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PROLOGO. 

La. dependencia t..ecnol610gica implica un 

grado de subordinación o condicionamient..o en las 

decisiones t..ecnológicas clave en las unidades 

productivas. 

al t.er na t.i vas 

lo que est.á condicionado a l~s 

por olras empresas 

cont..roladoras de la disponibilidad y el uso d& los 

element.os t.ecnológicos. 

El t..ra\..atnient.o para cst.udios del 

dasarrol.lo t.ecnológico. en países atrasados, se ha 

hecho de dif'erent.es maneras. Hi s t.or i adores y 

economi st.as han sef'íal ado que hace 200 o 300 a Nos. 

todas las sociedades t..en! an un 1 ngrcso per cápi ta 

similar. sin embargo, esa situación ha cambiado con 

el paso del t.i ampo. lCuá.les han sido las causas?, 

¿por qué naciones desarrolladas y subdesarrolladas?, 

¿por qué se habla de est..ados primarios de 

desarrollo?. 

Se sabe hist.óricameht.e que los países 

periréricos han ~enido una posición de economía 

dependient.e, surt.idores de mat.erias primas a los 

países desarrolla dos. condición est.ruct.ural de 

subdesarrollo, rorma necesaria. pero no suricienl~. 

que aun:?Ld2. 

Cbenéficiarias, 

una est.ruct..ura int.erna oligárquica 

económicos, alt.a burocracia), 

conrorman el obst.áculo más sólido de la dependencia 

ext..erna, muy difícil de romper para lograr la 

liberación. 

La dependencia 11.ct.ual no requiere de la 

dom! nación di rect...a del apara t.. o pol í t.! co-mil i t.ar, la 

s\.1jeción es ahora tecnológica y cienlífica, 

impuest...a por los pa15es m~s desarrollados, siendo en 
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el proceso int..ernacional de la diVisión del t..rabajo 

donde las potencias poseen el monopolio de la 

ciencia y la tecnología, en cont..raposición con las 

naciones dependientes con insuricient.e desarrollo y 

sect..ores indust..riales poco rent..ables, circunscrit..os 

a una t..ecnologia CHATARRA. 

El desarrollo cient..i:fico a part.ir de la 

Revolución Indust.rial, se va t..ransf'ormando en algo 

cada vez más import..~nt..e en el quehacer social, hast..a 

alcanzar en nuest.ros días un grado de organización 

tal, que consl.ituye el cuerpo de la dominación 

polít.ica y económica de quienes la poseen. 

Con lo ant.erior, :fácil result.a darse 

cuent..a, que r.uestros países están sujetos a un grado 

de dominio cient..if'ico casi t..ot.al. y que la 

autodet.erminación tecnológica. requiere crear 

sist.emas propios que resuelvan los problemas 

específicos de crecimient..o nacional. 

Por ot..ro lado hay que apunt..ar, que la 

·cien~ia no es aut..ónoma en si misma, lo que quiere 

decir que requiere cicrt.as condiciones que la 

prohijen, en una aut..ode~erminación, product..o de 

condiciones económicas y sociales dadas. 

El camino de la ciencia es dif'icil y 

requiere de un sist..erna const..ruido en el t..rabajo 

realizado, muchas veces. en condiciones adversas, no 

propicias en el escenario precario y caót..ico de 

nuest..ros países. 

Los fact..ores ext..crnos e inLernos opuc~t..o~ 

al cambio, saben muy bien que la formación de una. 

capacidad cient..ifica y LecnOlógica propia, es la 
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condición sin la cual no podrá darse un desarrollo 

autónomo; siendo además ésle el mayor ret.o hist..órico 

y t..rascedent.al de nuest.ros países. 

La Química es una industria de punta,. 

escenario de const.ant.es cambios, product.o de una 

invest.igación Cbásica y aplJ.cada) sistemát.ica, 

realizada en los países más adelant.ados. A nadie 

escapa la import..ancia de las t..ransf'ormaciones 

t.ecnológicas en el desenvolvimient.o económico de los 

países desarrollados. sin embargo; ¿qué papel juega 

esa t.ecnologia qu!mica en los paises dependient.es?, 

¿ t..ienen los países perif'éricos t..ecnologia propia?, 

¿ cómo se f'orman los t.ecnólogos?, ¿cuáles son las 

pol!t.icas t.ecnológicas?; et.e. Todas esas preguntas 

han sido formuladas por quienes de una u olra rorma 

han t.enido cont...act.o con la Industria Química. la 

f'ormación de t.écnicos y prof'esi anales. la 

invest...igación y en general lodos los est.udiosos de 

nuest.ra problemát.ica. 

Las opciones t.ecnológicas dependient.es. 

t..J.enen que ver con las desiguales est..ruct.uras de 

desarrollo en nuest.ros países, y por lo 

consiguient.e. no son las más adecuadas al caso. Hay 

que lrat.ar de hacer un est..udio serio de los 

ordenadores condicionant.es, atendiendo a los rasgos 

dist.inLivos de la sociedad en cuest.ión, y de ah! 

part..ir p::'lr a elaborar una pol. i t.i ca t.ecnol 6gi ca 

congrucnt.c, raciOnal e int.egrada. 

La metodología empleada en nuest.ro 

t..rabajo. se est..ruct.ura de la. bósqueda bibliográrica. 

un primer muestreo muy ambicioso de la Industria 
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Química en México y por últ.imo un sondeo al azar que 

incluye encuest.as y cnt.revist.as realizadas a 

t.rabajadores de la ciencia y t.ecnologia, profesores 

y t.rabajadore7" 

ejecut.ivos). 

En la 

de las 

primera 

indust.rias (incluye. 

part.c t.rat.aremos la 

formación profesional de los Químicos como divorcio 

de las necesidades y problemát.ica.s nacionales, los 

procesos de acumulación, su vinculación al sist.cma 

educat.ivo y el proceso de t.rabajo, La disfunción 

praxis f"ormación académica, como result.ado de la 

desint.egración de una planeación incomplet.a y 

desvinculada de los ordenadores sociales exist.ent.es. 

En la segunda part.e nos int.roducimos a la 

Indust.ria Química. La t.ecnología química indust.rial, 

product.o de una act.it.ud mercanLilisLa de los 

empresarios, amparados por una polit.ica est.at.al 

pat..ernalist.a pensada solo en función de la 

sobrevivencia y de la sust.it..ución de import.aciones. 

Ahor~, solo esperan con los mejores .deseos la 

reconversión indust.rial. 

Para finalizar t.ocamos la polit.ica 

t..ecnológica, la est.rateela nacion.al.lsta., discont..inua 

e incongruent.e con J.os programas de ciencia y 

t.ecnologia, Lodo en discordant.e calificación con las 

prioridades nacionales, marcos de ref"erencia para 

los proyectos de la Lccnologia química mexicana. 

'f como ideas finales se pre-Lende exponer 

el papel de la Lccnología química y las fut.uras 

alt.ernat..ivas, en cont.raposición con el e5Lado act.ual 

de desint.egraci~n e incongruencia pragmat.ica, como 
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primer paso de un pr-oyec:'lo f'ut.uro. qua t.ome- en 

cuent.a las verdaderas necesidades del país y la 

población que hast.a ahora no han sido considerados: 

corno premisas f'undament.a.les de- un. desarrollo. 

tecnológico independicnt.e. 



INTRODUCCI ON. 

La actividad indust.rial en México, t.iene 

ant.ecedent.es desde la época colonial: Sabemos que en 

la sesunda mitad del sL~lo· XVIII hubo un auee 

notable en las mo.nufac turas. Creció 

consí.dorablemente el nllmero de obraj'es text L les y 

telares. y el conswno da ma.ta-rta.s pri"1J:J$ como el 

al.tJod6n y la lana. También desa.rrol ló la 

curttdur1.a y la producción de Ja.b6n •. 

Habría que agregar a la lista ant.erior: 

la act.i vi dad minera para la oblención 

principalmente de oro y plata. la t:abricación de 

colorantes vegetales, et.e. 

Sin embargo, debido al 

la 

cent.rol 

act.i vi dad met.ropolit.ano el desarrollo de 

industrial, estuvo al cuidado tanto de int.ereses de 

runcionarios reales como de políticas derivadas de 

la est..ruct.ura socioeconómica espaf'lola 2
• Muchos 

cultivos .fueron prohibidos en la Nueva Esparía. lo 

mismo que algunas manu.fact.uras3
; .fundamentalmente 

la industria de la Nueva Espafla, tuvo carácter 

dom~st.ico '. Las materias primas como oro, plata y 

algunos productos mnnu.fact.urados (colorantes), et.e., 

eran embarcados en los navíos que mC>rcaban productos 

de otras naciones con un mayor grado de desarrollo 

manuf'act.urero :s.cs. 

La época colonial, transcurre con una 

pobl aci 6n i ndí garla sometida al yugo de los 

l ali !'undist.as que producían principalmente para 

ol autoconsumo, y algunos para los mercados urbanos 

en r.'\pido ere-cimiento La pobl0\c16n urbana, la 
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· f'ormaban principalmenl.e mesLizos, criollos y 

peninsulares". Las pugnas ent..re ést.os s0cLores·· eran 
n . - .· . : 

f'recuenl.~s , ~ebido a· l __ .a escala di::t privi~·cgi"os Y,_ ·a 

la f'orrnación d_E;' .í'orLunas criollas y mest.i_zas qUe 

reclamaban uná mayor apei~Lura poli l.ica 9
• 

Est.e eslaclo de cosas permanece más o monos 

ir1al terable hast.a principios del sig.lo XIXso. época 

de agi t..aci ones pol í t.i cas en Europa. .la Revol ucí ón 

Fr::incesa; Las Guerras Inl.ernas de Franc.ia y 

Es palía cont.ra Ing.laLerrau.; l.os sucesos de i aoe i.:.•n 

Esparía. Todo ésto repercute la Nueva Espaiia, 

donde l.os criollos, apoyados por J. ndí gen.as y 

mestizos, t.rat.an de tomar el poder que f'ina.lmenle 

negocian con los pcn.insul'ares, proclamando l.a 

independencia de la-_ colonia-:.s~. Con és.t.o empie-za un 

período de t.urbulenCJ.3. polít..ica mal.izado por 

acciones 

obt.ención 

violent:as · en.t..r~e 'cacicazgos par-:s. 

del con.trOI ·;· .. 03.'t:Úorlal Durante sus 

primeros !50 alias :de_',, 1:·~~~·~4~~-r;é:J.Ct, l.oS asuntos- d,=

Néxi.co fueron dii:i8/~9-~i);·;_.-~~;~~:;:i"á'S'~:.~e .50 eobiernos. 

coma con 30 dt.Jef:~1~i~;;~;//{.~~:~-~'.· .~C::tuando com.o 

prt?sidentes 19
• ·,'?~ :~~: , ~~ 

:~·' .. ., 
Sin emb~~~¿-~····.e,;,,.~,;_i030-;·o:-:'Do~-- Lucas Alamán 

l1~at..ó de impulsar. l-á .i-~d-.G~t/i"~ii·i.~C,i~~ _,_-~Ji?i país _con 

la import..ación dS.·.' :m-aqu·{~~~-i~i~ -;":lS.Xt..íl .y , con t?l 

es l.abl ce! ~lb~n't.".o. __ ·-::-d",~:ü : ·D~~~:;_-,-;: il~~·~:--Á~ 1;:~~~".1' - -· ·t..r a l.3ndo de 

cr·oar una·_-f;~~J,i..~.de·· .. ;;~:éd,iLo;·-''y~ que,-· no· existía olr-" 

que 

q~e ~- r~e·~u.d.o.-.-·.Pi~-~~-~~·b_,·,~: a·· parl.iculares y al Esl;1tlo 

con alt..os Ín.t.e~esoS !:sí.e pro))eclo fv.n.dado en. lo: 

admisión d'? . Los L Li;>n2os de al.¡sodón de con.sunu;, 
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eene-ral entre l.os 1nexLcanos, se re-duCia a de~túia'r 
la quinta parte del. próducto de sus-_del'ecll.Ós'~·-.·:i:,--ia·, 

cuota monstruosa de rt?al y medio Paz:-: ,~,~~ •... para 
. '· .. 

inverlirl.o c•n la compra. de máquinas Y." ad~l.'Cin-lo de 

fondos destinados a establecer en. el.-.¡;QJ.·!3·--:~,l.~~d'¡:.é·~ de·· 

manufacturas de alf$odón. s!5. ·-~;-
Ba11co, _.,-~~<>A~~·~·?::_~~n un Se esl.ableció el 

millón de pesos como capit.al 1 ci,._ pa~-~~-·~--~-~y~-:-:-/~1~rn~·~ión 
se prorrogaban por el t.iemp6 rieC~~'.arici~{y:<~~-- ~-á~. ·el 

permiso para 1a ent.rada a los p~~~l;6~·_-.:n~~~:~~;~~S de· 

los géneros de ~lgodón p·f._~~ib~d~s por ·1a · 

admini:.t.~aciÓn de-:-Gúerr~rO~-

·oúu:lame;1-1l.e. anÚ~¿;iaba .~1 RéQ-{st..ro Of'iCial, 

las, máqtlin~S-:··-q~e s~ ·h-~bí-~n-- c~m~ra~~-~-~-;~--·{os· ·Est.ados 

Unidos Y Europa, no solo para Lejer ·algodón sino 

·par~-·la1~~s'y···~~das, pues como encanl.o se·Lrat.aban de 

,eSl.~bf~~~r-· d~ golpe, Ladas las fábr_ic:as deséo~~oCidas 
po¡..<--los ··~·me"xicanoS~7 . Al amán consid1;,~il.ba pe(':judicial 

al país la. int..roducci61't de ma1'tuf;1ct.uras exLranjc~r;,~ 

y 'la·expoi-lación de oro y plaLa,· propoi:-aiéndOs~ .en~e-

fiar a 1 os mexicanos Lodas las árLes 
' _., . -.. -" 

aunque no sup.iesen leer ni C::..scr:ibi·r.;·-

Muchos mexi ;;a1~~s- )~ 1~-~2~i:¡~ron 
indust..rJ~.1izar al país 'desp·~--é~::::td~:-· ,·Lü~~-~· .. : "Ala1ilán, 

Duranle e1 gobierno de An~~Li~:i;::-B~·~f~~~-~~~i:,-_:~~Íl~~~~~:-.-.~, 
rehacerse la indusl.ria' LQxl.il ~: :;::~J~::_.} ~~~~¿,:.-; . ha}?1 a 

su1 ... r1do con ._.l·a co1üpOt..d~c1·a~~:. e':XL'ra~Je'~a:/ En-:L 1"ri2a, . s~ 
habi a. pro~i ~ido -1_~ ._ ~ ~¡P~~-~·~,Ü~fi' · .~~·:::. ~;~Lj 1;·~~:/s~;;~¡_ i ar:~ .. ~ 
r-. -iaS .- i an-its"- __ y ___ a1godono-s"-·':dá-1':~~ 1:1~-i'~'~·>:·m_ás~~.-~L"~-d~€r.:,"' s~ 
gravaron con 

~ - ,- ' 

iíl1puesLos ,elev.ad~s.·: 

crear ·1a ,·indust.1'~ia desde su base·. Al_amá11 ma11dó 
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construir c·maquinaria-- para Lextrles en Bslados 

Unidos, y_ en-: F~b.nCia-- ·~1Atj~in.~-..:ra p~,r~ t...rillar. 

limp~·ar y· -de;~p·e~/t..ar·_.e1' á._lgc;d~~~ soli_~~-L.~ ·semillas 

de álgc;i~ón .. _d~<:.;n_~Jo,r.:,S·i-~sei:: ·c-~~,~~S -·~:··-.~~~~~~--~-·-· ·Éri _sus 

.-dos ··af'loS'· de-_- gob.fef'J~ó~/sé·.~- e·s_t.ab(e_c'ie,~·on·.;;;r~_2hi-.1·Cá.s ·en 

MéxJ.-C~-~-;~;-, T1:~iJ~~~ª~;.·c¡~:;~:~ >:C~,~-h~~W1'é; "·N-~.Tl¡!~-~~~:í.·~-: L0ón. 

~~!il.!~~jf IPl.llllg!Jl~~ 
' - ·"-"- _-.__.:,..;_ '-.. - ,'_:,i,~~-~ . . · 

~~é~L~-r~é: _.'.d~- :·-'~r;i--~. -¡.á·b~·'i_·¿:~-<-·de- :r:ebozos y_ Solo_-:en-

Aguas~aÍ i e~t.e~,~ :-~'don'd~----~~ :, ~~i ~-:Ci'~:'.;~(~~í-~~'.l~:·:;i·;~)~J-Ji·~:r:~·~· :) 

::s::~~:::11·ª~::!:~u~t~:26Z"(iJtf~{~ffE~~~f:~,i~~"1 · • 
désani mó e:~ .•. ::~~s~==z: ¿_J;:~·. i•~} ;zo~~: f~;:fr:p~';s·L::· 
:~:1 ::1::c::~ºL~=~; Jt'.:)1:~CI_ •. -~."t;,tªr.:-.••.·.1.~.'.u_:¡t~·q_~_--•~,Jcc~.fócnif_: ,E1·1.1~: 
riUla 1.Jt.:i. z. {dad·~'.;~;;~ --_-pi-c?'UéCÍtO ,.-- , ..... _ ~ ..... 

e :.::~:~:~:~!~,~tJr~i~~Ji~i~:t:~~:~trJ:tS }2:c::::: 
debi_tjo ':.;::;,~ ~:·~:6':I:·;:,#·~~·{~-i:g.6/· de~·.: __ ~~~\-~.{dt? ·;~l~~i ~~nO.. l-<'-

ec1a1:~.::cr•.-.·9~_d0 ... _~·-" ... ~ _d_.jjdn:~._':~.°'.: __ :·.-a·~fl~-g~o~~.~---' ~-~;_-.:~_ .. '.-~d_·.;~e.L;;):s;~_·it.. .. :i~ ::n·_\g:~u~-J~ó-~-;~c:l:?·~~- _.:~r ~l-~ !~·! ~.i m~ ... Si _I) 
u .. .h... _... ~= -di·----r~e,)91.-6-;l-·' L~X-t:ii d~-

--1~·;. :·:~l~~~~ '>.'.pUes <C1'.· .. 0!3~·; ·c1E/ ,ios i.r1cl-G~l.r1·'~1--~S er::\n 

.:ólo el 
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nacional ida.des~ 

i..uc.3s · Ala'mAn b'uSCó em Europa ma"esLros e.•n 

el ar\.~~:.d~"··¡:;~c-e1<~ l::~~Í:sLa:les' .Y durant..e_: las déCa~as. de 

1 os t.~eÍ ~t,a_:~ -~-~- c'u.,¡·~-~-nl.á:s; se·. e-SL::i.bleCi er.On .. f'ábr-i·cas 

de ~·u~b~~-.·:·); :~J:·~~/;o~-~·, ·de.:·ag~a~·dJ.·~nt.e/: .. ~e./a.'cei.t.c:~ ... -, ·d~ 
~~1:i::~1~~i-.~~~~;·~·-;~_': /~.·~;·~~\~< ··se· : ~;P~J~'ro_"~· ..... ~.á·- có·n~l.r.Úi r 
ceaxi::·1~r5.:ut._~ªí::·_·J·~·en•·.:~/~:~~~~J.::~u)?n;<~t.t</s}fS.; ~;y i e::a:r~cjéé~í1',s:• ):n~ _18<14; 

... . :·3~... ... __ -·~· .. 'di'~.~'{L.i~~:V~,~.:::'.:; P~~-~;"·.;:~.~{: .-.;::r·~;ri~ht.:;;'' 
.1-~d~~·Li-: i ;~i~.:::).:f u·~;::~ ;:/C1~i )~~i ~·,Leh.C6 · .~.ci t'·~cin..l~ ·úz .. · ;d~ i · ·:.:"f3a1nc~ 
d-c< .- ·'Avl. ~\<:.~;ei~,~~\¡o~re~.~-~:.~~~·f¡.a:6·(6·~ai;;~-~'.'c·on~1aer:'p:::;:.Ci~:e_,.;; .. sY 

~1~r~}iii~!ii~~eAt~~~!~~1;::~ 
a la n:l-::i~~:~;~.~i.{~~t;~1:'~~:~~~:~:7~:i:::.j::~t1: ·· 
b sL -........ - "''- --~~!,;· •. ,,t;~{-.<·· ;-, ~~~-·:>i~:~.!~~é~:Jid·l··Jd~:, L~nto~ b:az:: .'-~ q::.: f~~~~;:~4;J:.i?.~!~~~</ 1:-:'·.: ''dÚ~~·~ ,· ~N~s- ··:de la 
co1~lsymác1:~fi:?·(~~-·~p~·.n~~~-~~-~~a.:,.,,'": ·.~.:0~'~r_:·~:~~·J?~~·:·~'\1e, Méxic6 

:~:ª t.j:f Z~1~3it"L~t~t~ti~1{~tr{:itl}l~t 7Iº~t.e::~1 :d~: 

;·gr:···:1ncduª1~'uir!':,.5i.f j~~f !(~~~~r~;t;f EEi3::c··~ 
...... . ..... . _ .. -:-- ··r:ieC:ciSl t:·at;·~·· ;.: ,~~6br\~ LOdo·· lic:?mpós 

· .· .. ··~~~=~~f ~I[~t~~~~f f~f f 2:.~Et1::'.:~~~·l::~:: -e~::::.:: 
de ·: ~~~·~ ;,: f,~:.l\~~·~ -~~·~~:~~!~~$~;~~·: .~'j. ~·~i e~·~n l_r abnj ~ndo y las 

hacierlda.S:·~· coi;1~n'~a~~n·-::.~. ;:mejorc'lr. La desigualdad ':?ll 

no pudo pasar 
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desapercibido e1 Problema· de-. la.·_ pos~sión de ia 

t.ierra. En 1010 · habí.a s-egún -F~~rla~d~ Hori~g;,, 
conLad~r mayo1...:-... d~ .. a:rbit;ri¿.s., .:~~43»8'-f..i,~:C~:~- -~i.l'st.icas-~ 
de las. ~~ª~ e __ s _ :3! ~g,--::_~:~-~~'~:-'.'~~-a-~{~~-#:~:~~~y~-E~::i:,;Od?~-:-~~~-ªn¿~~os: 

::ª n:~~~~:~r:D•:i:s~= .. _ni.dt.:o~i--_:~_•-~F~·-:d_ .• ~r-~a2:1··~.r __ ._i:11~:if !',·I:~ i::::~~~ 
en --el h'o)r_-~ "" .;: ..,. -'O~>:a.'Cá'\.:;i;::_v,~:racruz, 

;~~i1illlf itl~~t;~~~f:~~ 
mili l.ares:_. Po;;,~-~_}~~--?' Díaz-" -; 

Pci.:; n¿ czt~t~~~J~~!J!~,:~G:~;}f ;!t:::,; 0 :u:er 1p:~.:,¡ ~= 
oi'lt.i~e. OLras:.·:.:;:-¿o-sas-=-:~:~,a-ú-11\eñLO ;~j,;ui:_~t:J.'~10 .:-,·d_;l .11te1~c~1do 
nac.i~nft.l;'\ _:·:~~~;~~¡~~ <~· cl0- '<?i~~-: ~?::¿J;~6.~rit~1-c.i6.1l de ta 

tierra ',~·g~a;~d~~;.'· :>.· .. , ~~-c"i·~·ri·~;~)·-;>, ;:· '·'.:"conCa:;ion&~ 
i'ndts61~1f;tl_-1i:~-d~;~;t-J:ii~~: -ra. C:~~-.t'6''t.·~~i~~~icí~ 1os · r~c_u1~sos 

nat.ui~a~"Csp-.o·:: dd_,;;,,~-.:~_:~_---_~-----~~:_ .. ~í--.~_--:_-~_,_:~~_::5,~-~!J-~obi6 __ r,ci~f~,ci ;,_;¡~ ¡,., camarilla 
en ci-1'·- _._ =- es·l-·lM;·:~.qtie_':_··¿¡.·n::·~.'i:~_·períod'-., 
1902-t 91 z~· .. :·d~~;¡~·t:~· ::·i;·.-t;'.:.;.~-~·d'{'.:·~'~-;--;~dbi-'h~·'··~~-~-~Í i.·~-ado las 

Lnva-r_siCmes_. :,fiá·-~,~· -"-=-¡_~~port.'Cir:leS.-~ .. --e·::ti\-~.-' 1i1tS(ÓriO- i:le 
NéxicO, 66< ceri'l~¡,-o~ ·'.:d~·- ~·~{el~~~,~);<}~·;; ·--~~~b!'Cz~ sido 

'.,,Or :rn . "· 
ot:ro 

El. -sistema 

"f!'.sC~f =--~s-t:iiDO.º~-:-udciai:lci.:..dn:~i:i:1"-n.puésX~~--~;·i.nC1i.~_ec-;_c;s ---que 

6l'auaban sobre -~-t-Ocio- · &t corrwrcio exlel"Cor 

in.lerior. No _eXíslíO. ~.m sis.tema de i.,mf.Jt1esto~ 

proe;rosivos sobre la .ren.la .• , todo t'.n.lento 
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madi.ficar et' sistoma fiscal despertaba e:randes 

resl.otoncias ·de tos in.teresés extra.1'1.jeros · ·24 La 

i nLrod.uc~iÓn·.-:~el ·;,_'Í'e~r.~c-~~:r\ l' h~~~i-~.-~·.sid~ ún' ·objeLi vo 
anhelado· por·.:.-. l..od6~-~-:.~:-.1"6s". :·g.obi-er-no~ desdi:.· ·1a 

IndependS.r:i·c·i'i-~~--~: :Ei/-~-· :i ~~7;·:( Se~' -'oLOr'Qó ::.,l:a-:·.: f.?ri1.nera 

concesii~ S:"·p-~r1E- ~~:~·,j;;J;~~-~~~\~~~-6·i~-~·-;:_: da·. ·una· .. vi~ ·.férrea· 

enl.:r~- :1:·~:-.?°C'i--ü~ifd -::dé-~-· 1~6:.C-{C·O :, :y~-- ·.ve·r·ac·r-üZ','_.·i. Sin -:~·_einbai-9o. 
, ' ,~ ~ • 2~ 

para 1060- hab_ía solo Z4 km coiisLruidos Tr-3.s 'el 

L·~·{ un'f·~---:~ d~º,-: ~y:~::.·~-R~~ ~-,~-~=~-i~,,~ ·-~-~ ~~~: ~ ~-~~~~~-~n : l. ~-;,.--·:·es r uér-~os 
po~- ·--;;r~~;?:-:Y~A~~:, __ ~*¿i~fu·;¿_{~-~-Ji:C:ri;-i:~~ ~~.i>1~~r\:l :-;·é~t:~S ~:. :.rl.{er-~n 
i nf':ru_C?·~-~~~-~~,-~; \:;·i <(: .:;:'·~·-·~,.~· '{:~~·., ;.::: 

mediados E~2(:9:f"~ltr:r-;¿:Gt¡r ~_ c:s.~~:~~--,~.;lJri~d~: 
~º~~~::~::::ó;:?~!j~·;tt~°9~ft~1~;~<¡5fJ~¡~:&~t:;1j]_zt~•-· 
~::~ ::.~aan11-e P:f;¡s:;:~te~t~5-1glJ~:~~i;¿~lik;!;:~~q~t;~:::: -
Hay ~ue_ ~ec~r-da~~_:.:~~~~:: ~-~~-.~~-~~~;~.-:1:~:-'._:·~~-~~~-~::'.. ~-~ ~~~-~~ ?-~il~ __ -.-
1 os Es l. a dos"·,, ~r1i"~-~s-'/~e~'.:~-~~~'~;~~¡:;f:~~:'ná~{::'·J¿;--· ·.:·ta~-~,· ~{t:;~~-.J¿e~>- ·-' -
l.er 1 i t..or i o, ··me~i e~·~~:·;~'. -:~.:-~t: ~ ·'.\{ :.~::,:; ','.;::;:·:·,,; ,, 

C-~1~·~~r-~A-¿;;~---_·:?: ·.--'~~-! ·p-~i·:~~;.~-~ 
esl.ancain1e:n\~~-~:.:; ::'..~_' ~-~·~;~·_;;~~-~-~~~~-~~~,~~/ ·pay~·-. 1-~,:'. ;_~~Ó~~~ef ~ ·la 

~:\,:~:~;: :bl,1'sff~-t:,bLi.5r1~~i~:~~z;~~ :;,!üf ~:1 
::: ~: 

E~-t..adO~~ ···:.u~~i_:d~s:¿ ~'.~~~F~::i1i~~~~~-~-:\~ -~:_.;:/c~.b~-~:;:ii~~.-:'.:R~-Y~l-~C!ó!~~, 
I ndusl.~·i.-3'i'.::.'pOcr·rir1'0 :tii·á::Z':·'Í:nfCiÓ'!"i.-a· 'Có'nsl.r.uCcJ 6n de 
ref.~--6~··ª~:~-l- 1{·'~~:~~-~ i_ .. ,~·:;;.' ·d~,;,i no~;-;: "~-Üci~·lo";; '~··. .',''pu·e~:~es. 

~-~íé~~:~f-~s··:::: ~T~~-~?·;~,~g:¡./~·: /i· ~<:'.i·~,-r-~a~~Lr~C~~r·~ .. .;-~en~ iai 

--:~r~r:~~cl:~,;~t1~i~~~~,;Ú#'.~~Léú __ q;'~ impuso .el l<>ll><• 

· .i.~',--: --6~-~sl.i-~c~i¿i:t ~-~~ lOs í'e1·rocarriles 
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requirió g1~andes cont..igent.es· de t..r.aba'jadores·.~ a'·· los 

que se les - pagaba en e!'eclivo, -s:afarios· -

comparat...l.v.ime~L~ '~i t.os ,: ·;aun~uo ·se. ~uvo.'"quC. -C~~-~r3.t..n.r-
obreros. d~, jamaiC~f; d~~;.-d~~;< :a;_, .l.a ~eg~t.-i·v~· ~,.:~¿·::"-i·os' 

::cend¡ac~~:~~;~~J~€t2~~·:t: ~~~.~f~?~~(;i~tt~:t~g¡k'a.~:· .. 
sisl.~ma . í'er:ro~i·ar:io~:c:e.\20; 000 :·-km-,;,':,"·~ Ei:.:::;:¿~~~:;;c·h~~~i'i.·. · -
pUdo· l-13.ber··,. ·ge,.;er;;dc,- ''.i. ~ 6:~~6 }:·~d~~::ú'·~;~~{~;L I'~~"; .:.E~l:~-d~s -

~n~::sºL.~.: .. ~c •. -1ulp·~ª~.1n¡;~r.;:ª··~x'r~e~n:l;s•.~i·:º.~'.n~e:sfftij~i~rt~:J~If~&É:~~·~P!~f~:~•··. 
qu~ ;. ~ -.".: Jri~n:oi:;:·: ·:g~-~~-~·e:;;·:: ~':qu~·'.ú; _i os·:~ 

: 1 ~t.:1 ~~~:::i-1:ci~:·~-~~ :_-expl o¿;das:' ñláS .. '..· i-gl.~~ii;~~'n1;;;ri~~·~~-z~.y:~;- .~;·ue 

d~p~-~~-~-~~ ~~~á:~i:·~~ .. ~~:._~!ih~~i~i{~-~::.,~:a1·.';;91 .. ;1~.~·~co-.. -~:-•.•·.·~~1;_: .. :~9-.~~-l····71·~.'.~~.I-.·.·.:.'--.~.:.~.~é.:;~.··.:s:c.~u:~r:.:§g./~i~6::.· .. -~.····.d-."'.-··.·1" -----__ ·,:·.:J ... a--,~,~~-~~vo~.Uci:·¿n;"'' . _ _ - _ _ ___ .. -

-.. ~~P~; ~~~ ·~c):--~,#h.~q~:e: .!~-~.-< l~f s<:·i ~~.'~si,:~;~.~~;~:.~;~-. ~~t·~~~~-~.~~:~' cie· .. l.'a 
· ·mod_~1:" '..1i z-~~·1.~~ •,:·~-C.ont.:r a~. 1 ~ -·. ~-í ·~i ~~-':'.:º~~~~?~'.~~<:::~:~? ·:·: ~.~udal. · 
er·i~ida·-' ~~d~~e· ~~palía; cÍurá;,1..,; lá .d-01:0.·"'n.~ _1p->o:~{.·.~ ..••. -_.;··.~·!'·{ .... º1 .. ;~a;:.~. aléc;i·d;.: 

·de,spués "la ~.-.. ~-:fnd~pci:J,·d'~~~.t;, ,_, _ ·- ~ '~i~s~-~ 
t..érr~tc-IÍ.ient..E.-. Du~á.nt..e·: ·..-el ::·:-~~/}i~-~d_l..'.o.~· la· 

:~==~~=~:S :nas::::: ~=::z1~it~:!c;7;~~~!i~EFt:z 
campesinos. La ·¡·~1~~~·;:Í~i·¡ .. ¡-~·~t;¡t- 'd~~~ ~"" iTb~~~~·~é~~·-"-~ y 

cs 0o· 1lwoedd.,·:._· 1J.rósea~-. l ~¡1:u~ "~-· .b.~lro.~~.rc~o~1n~o~::'.:~~~~-~·~t~~,~',).~·,~·~·~f;j,5f¿~-·~~i~·L~:s ·; .. 
• ,, .:J S.:11.i da;~-1=.a ··r:eb&l7.ión ·~armá-tj.z-:. 

se,' .d~~mO;on6;, el· . .-_br~e~,:: .. ·:_)¡)f~;\~:<~.~-~·:~~: -'.'01=., 

se man·1·rast..ó. erli.·1as- ac·c1ones·:béli"Ca·s·:c1c.:·1·.<:\ 

revol Úci óri, 

· iltoVJ·-1 fclad;. ,t.~~ ~i ~.~ -':-y~.-;,~.~\;~~~·¿~·~-_c;.;.·.·:.~ .. ;~:~~·t?~J:;~cldl~--)~a~·La 
cnLoné1.'!"s, 
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introducción de energía eléc:t..1~i.éa 1 ,fue oLra 

innovacJóri en el áJ-.ea··de los ·sf;]rvlcJos ·1::i-llblicoS: que 
.·- :__:, -.; :. 

cont..rl buyó al··_ i nc:reménlo ~,_de c. la mec::ánizaci·ón.-_ Pue 

apr:ov~6,had·~. pr.~ ~~ro .. ~,;,~· l<a···.:::r·~d~.s·{~~:-~:¿T¿~~·'.fi_:. y·. 'su __ 

'uso pr~r~lo': se>' .eXl.~l-ic:Ú_ó -a~:: ~~/~~< __ -.·-~-~-m:;;f _{_[.~~r~~ i_.;~_ y· a 

otros lÓ.rren'os, comO .el· ;:"á.1·ui~~~~d.1? >~; P\?'b~-~co.;·~ "l ;i 

ei "cLr-i cl.clÚ d~,,;é~Ú ;,',;,; •'•el ·~ª.-t,·:-:~ .. t ... 1i_~ª~f,,;,:~·_;=n~51: .. 1~~n';re·/[(a't~.~ .. :::;~~-~?,; ~~-
_ur.barl'o;_ -~:-t..a:~b:d:~h -b~~~.r-l'Ci·O 'i' _._.; '.,' - - ._.1. - ~-~-d.~1).de 

. "·;; 

~'-'.Jsl.i~Í.uyó': :~ápid~~~~1""!!--s:" ·~·.;·,~21~:~c :fu_~-¡::~-~~-~~- Jlu11~ana 1 .a·- .-·la 

::~::~.~~-:~~7~;~x~~~~.ry~_~.-: i4.- -: 

·13.: 1:1 

~~ii;~~~r~it~ttf i1~~~;~t:1~ 
:::~:.:1~~;:;?·~t~L@~2Jt~~it~}~::t~~~~~r:f1d~··~:~:t:º:::·· 
1°;1· ··~t..;xlii-~::j:'.":fa·~,::~:3';. . .ic·a~er:.a y ··sus· der~_vados,_ la 

t.ab~qu'ei<.~-.':._ .. ·.'5e\. 'JJ. ~~~~-~·¡·~1.~~:: cil Sect..~r IridusLri::il., 

i rl1 ~·i -~~)¿fc;sr;· j--~·-:~i ;b~'l ~~el 6~ ~ú~~ CJi f'<'lr en Las _;;1~i..;~ i, ~l ci:=;_¡;_ 

·'susL'iin~i'1·i;.~1~6d.~rniZ;c.Íó1l ·ct.i:!>clJ.J.·os' .. Y· paf~él):· y.ori g.1?

n~r..i1 .:~_·;:::. rab~Jcacj ó~·,-:_a·~.t.--~SaOai bcr.dÍ-Ó.'iil1p~~la1~~ia. 
_i::nLi·~ .. 1°01 O y 1940_ i·a· . pí-oducci ó1l ·,· n~c:_i onal 
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decrece y c<?n ella la __ ir1duslria .. Los ·cap! l...ules 

exLranjer-os ·_se relif,ar:- y .la_ ·polít..ica int.ernac.ional 

es t.á.-1, ciua se: re~J .. cie~:·~- .{~·:;·.i,)~~r .. ~i'~n· e>:L.ranJer·~ c1a 

inversión -más .J.n;po~~-·t,';¡·~L~-;·~~;~Á ~~i·ri~.~-~-~1~(·~·~-¡n~t--i.ci~na) ~o. 

~~~=~~~~:(.:i~}A1112~jtf t~~,~~t~t·t:M;tl:i~~;:::I):: 
i n L er· no's. ·; ; ; ,¿::;·::f",_. '· ?:,~~ '.~~};;r~;·:.°3 _~.·.:.:_.r.'.·~~:"· · '"' /,-: .. ~ v -'. -~~:;;::: ::~;_,,:.:; · .. (- ~ '. 

~-"'{,_;'L,:,1.1.)/' . . _,,.,,,-.---o---- -

s _ . ...- ::.: :: .~f/ ~~ ?~~--f ~~:\~:,~f );::~~i~;ne·r·~;.~ ¿~oS 0·.?me_~¿ i' oñar.··: _ a:> 
l.a depr~s_i_~~---:·ec_~f161ni~';=-;i: ·si;;.• 

I~~lf f ~l~~~i!~~!~~~!~!i8i~:~¡~ 
:~~~~~~::~~f ~i1i~~;1~~~~fü~~:•. 
·_;

0

;;

1 

;,,;;c)l:('n';:ct~º"':_'_t ... :un!~.f,01t,·.;,o~;cl~i¡.f.:P~<o~~l·~l;i~c\'\of A~'}l~~fa·%;\ ;~ .· .1.. '""' ..... ~ ... , b·as·ad~:(,'·-CO" ?ia:/1)úcVá 

~~~~~=~::, ;f~:,1~:::z~~l,. · :~~~E~~.:~• ···;;~ª.J!1f.f.·r .. ~~i~::: 
de · ·i:y¡ ',< J~r'~·d~g6·).ó'.i~~·:; · < "f11sluL.·uc10·~1~·i·f~á·1~~.1r:.-16S ., -.. Y 

ci1~ntandó' ~)d0~c:·:_~_fr~~~~~~: _._:_~0~é~a 0·b_-~"u~;_,~~-':i~-1~fi~3~'.¿~;:: __ º~,~~2~~;c'. -"~cl~ 
rnd-u~tr·i~~~- 'N~-¿·y~·s ;~y-;.)1c.!-Césa;¡}ls ·. -d~:t 1939,·.-... bi_-~-·crc~u::-1f!;¡, 
e.le· 1n ,_.-¿~·uds·i-~~:. ·-~-~d~r~l t.Jc·· :·;EJ.e~~1~_ici~'~d;;_:' ·.·l~ 
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ampl.l;ic.ión de la r·ad banc~ria y l·a af'irmación dr~l 

Da11Ct."l de Méxi ca como árbi t..1-0 dt.'f li.l poli Lj:ca 

credJ.t..ici;i., ·el !:l~st.o-.-cn obr~ts pdbliCas, la Ref"of".Ul:1 

Agraria;·., ia. p-Ó-l·i ~l~a -de r-éiV{,)diCaéione·s ··scil.a:r¿~-ii?s., 
la Ex.propiac.l61~. p~,lr-olera· d¿: j:Q-sa., --ia c'l-~~c.-ió~ ·J~:·1a· 
N~cional>.Fínari~Í.era., ·¿t..::;. 

1ric:iust.1~Jal --~·no~--

' ; ,-:': 
represeOt.ó:".-·e1 carúiÓO ·'el'. 

en. ·_u~ ··~·~r'~{·n~} ~;¡6: 
ª · .. ·1~-: ·:;:p~{fL!~~-;;,:~ .. :.~. " 

.. ·- .. -.--' ' --
coyunLur a'.:.se >'..pr.~esCn~ó- f'avor abl e para 1 a·. í'or:-ma-é:i óh~':'.'de:: 

~~~--~~~~,~~$rl:l-~~·~--~:)·;~~¡--~~·~·l ~: · El- i m~ulsor~: ::·_·d~1j~ ~-~~,~~~~
1

6;·)_~ 
e601~óm·.Í.~o· :-del -,_p~~~ apoy~~o por.~ :¡~_:: ~:-P'~í':fci~.71-,' 
g~

7

b;~~;~~,n~n~--:~., tribunal. arb~tr~l>~:·~--: ~~"·~-::,:~:_J.;:~~-'." 
desaye.~e~cia:~i de -1as grupos conípr,~fn~t.i''d~-S , ·con 

int.ereses 'ext..r~njeros. :La· C611fe~:it?l~a·616;-.-~·cl.<~ ·_cánihl~i'ls 
In.dust.ria"les 1;:,.n ·su segur1da convi_=-ncl_Ón. d.'e '--ét~~!·.O ·ut".
i94.0., mani.í'iesla que: El. desCi:r1~ótl..O· ~LnciuS.tr_L~cii ~-s d.~ 

interés fun.danu..~ntai pc.:ra 1-féxico, co.ma un el.eme-n.lo-·.-d•: 

·do.fensa de lnterés nacion.al. y ~ómo medi0 para e.l.evai' 

t:"t n.lvel. de 'Ulda de tas mayóría:...-;
30

•· 

Ent.re 1050 y 1970, se ma.nLuvo unn 

osla.bl l. idad económ.Lca, que junlo con l.3. ~ui.Li l.Uci.ún 

de _J mpor .~~~i orú.~s_, Sl'! m3.ni f'c~:;Ló 
-. -~- - -e. -e_ - -- "" . -, 

di!:Lribuir. equit.at..iva.ment.e la riqueza •.. ·irlcrernen't..a1· 

l~l dc~.-=i.rrollo económico y evit.ar ,el desempleo·. Lol· 
' - . ~ - . . . . 

proLE.·c;._cJé,n por parl.t~ del oc.1bre·i"-no- ?- _la--irid_USL_ria, 

dist.orsionó la calidad de la. prOdi.Jcción, 

disminuyendo i-a compoLi li vld.:.d i i-ilc-rnaci onal, y 
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per judica11do -al -consumidor nacional. 

A . paÍ"'.Lir de los set..en.La.s·. ·la·. po.l.ilica 

económica se ba~a::·en u·1~·a rela~.i·ó·~ ·.en~~-~-·i-nf1~é:iÓl'.'1: ·y 

.crecimie.ht..o· ec:;·~~·¿~i~ci:. · ... las--~ \u~'i:Ú ... i~~;1S·- -.r¡.-.~.c'~·ies y 

n~•~e:l~. ~~-.1 :~-~ ·:'. :_·¡.·_~~~-~-~~ ·: :·~}-'~;)~~ ~n~_i~ ~~6_ .. ~-::_c~~,~~-~sJ -~~i ~:~~~ ~·:-·: 1 os 

~=c~:d;f ti;:X~J¡;~1~~tf~7:z~·=:~,c?.~j@f =~~;:~~~;Ti~~::::; 

}~ti~:?:,t{?l}~1J[~~
0

Hf if~i~1J:A·?Jt~~a.;~~YE:::::~ 
. !r:t2Y{:~~ª~E:·~::~~=~:d;Jn~~r~~~"~~f ;I::=r ª:::s.u:~ 
'.!:~~~-¿~~-¡~·~~: ~:;o.·_:___> ·-,-'."_ ':·~~ ~7c-__ o -·----;,, 2~'~::-:;-~?f:=<~:~.:;~~·~·-

. P~~:~ ~--.~¡·;:::~-~~~~t'~~-~---:l~~·~-~~i:~¿.~·j::~'·:~--~·--~-'.ºr~~~Ce ' L:< 

-i nV~l~~i ó~ ._ br:L1t..a.'> f i -j-~-~-;_-~. i:~::;·.6·~p~-c1:daa. ;: p~:OcluC~i v~. la 

geÍleraéión d:;/-- ~1TIJ?1~-¿~ · 0 y ~~~el~:,~ :.¡.;L~'.~~(~~:-~ª~~~."'::~~~~'~: _"".'~ ia 

-mayoí-Í~~ de. ·.la- -p~bi'aciÓÍl. La -.pOli ~iCa:"._'se_ ha:-~reduCid~-. . - - . ,:• ·, · .. -:--_, ,··:· :-.-_ .. ,_ 
en mayores ganarn:;J.as pnrn ·111: inversión es¡lcculal.·iva; 

m~yor desempleo, . nu1yor ext..ranJciri-:z.nc.ión ··.de ,-la 

producción y. dcpomJenCia l.ect"lológic;1. t..OS objel."i vos. 

nacional.e_:;¡¡ son 1-clcgr.i.dos pat .. a.. dc•spu{is9 z. 
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l FORMACION ACADEMICA. 

1. GENERALIDADES. 
El primc:r proceso químico ut.ilizado por el 

hombre f'uc la combust.ión. la ut.ilización del f'uego 

permit..ló el desenvolvimient..o de la cerámica y la 

obt..ención de los melales: el desarrollo de la 

t..ecnología para la producción del hierro marcó una 

et..apa muy import.ant..e para la humanidad C1000 a. de 

C.), En la Edad Media se desarrollaron indust.rias 

rudimentarias (vidrio, dcst.il.ación d<> al o unas 

esencias, jabón, et.e.). más t.arde, la. 1net.alurgia 

suf're un nuevo impulso con la. manufactura de nuevos 

ácidos·, pero no es hasl.a el siglo X.VIII con la 

RevolucJ.ón Induslrial que se hizo palpa.ble la 

necesidad de una educación ~ist.emá.t..ica para f°ormar 

individuos que pudieran dedicar su genio creador al 

di:::;:ef1o y construcción de nuevas máquina.s y equipos, 

fue así como durant.e la Revolución Industrial se 

crearon Inst.i t.ulos Tecnol ógi ces. o Escuelas 

.superiores para la ensoi"íanza de la Ingeniería Civil, 

mecánica, naval y la de guerra. Los individuos que 

salieron de esos cent.ros cambiaron la f"isonomía de.• 

Europa~ se ext.endieron en poco t.iempo nuevos 

caminos, se trazaron vías f'errcas que pasaban por 

puent.c~-;; de acero di sefíados por aquellos. maquinaria 

recién construida impulsó la industria. de entonces y 

barcos más veloces surcaron los mares. 

A ~incs del siglo pasado los adelantos en 

la teoría y la prfi.ct..ica dt? 1;1 elect.ricidad hicieron 

necesaria la carrera de ingeniero clect.ricista, 

po~tcr 1 or en t.! cmpo a 1 nvcnl.os t.al es como: mol.ar 

elécl.rico, t.elé~ono, t.elégraro, et.e. La Ingeniería 
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ElócL.rica hizo" posible que los nuevos invent.os se 

rabricaran a gran es~ala. 

Las investigaciones de Boyle, Scheele, 

Prest..ley y Lavoisier, sientan las bases de la 

Química Moderna'. 

Nuevos descubri mient.os revolucionan la 

ciencia quimica, entre est..os: La sint..esis de la urea 

CWOhl.er,. 1828), la vulcanización del hule CGoodyear,. 

J 039) , 1 a si nt.c~i s de amoniaco ( Habc-r, 1905) , nylon 

(Carot.hers,. 1935::>, et.e, La incipiente indust.ria 

química del siglo XIX tuvo la necesidad cada vez más 

urgent.e de ingenieros que conocieran la ciencia 

química y que pudieran dedicarse a la apremiante 

tarea de disefíar plantas más ericient.es para. 

producir sust.ancias que nunca ant..es se habían 

producido comercialmente, se requería de ingenieros 

que t.uvieran que ver con la creación y operación de 

equipo y pl ant..as, en las cual es se aplicaran 

procesos de t.ransrormación de propiedades ~ísicas y 

químicas de los materiales en condi ci ont?s 

lócnicament.e adecuada~. !'unciones que has La 

enlences habían llevado a cabo el químico y el 

ingeniero mecánico. Lo antes dicho nos lleva 

derinir lo que hace un Ingeniero Químico: idear. 

desa.rrol. l.ar ~ ut i l. izar procesos para cambiar las 

propiedades químicas ~·/o /! sicas de di/oren te~; 

mal~l .. ial.es, con objt:J>lo de jabrí.car on condi.ciones 

tócni.cas, econóinLcas, cociales y ocol.óei.ca.s ópt i.mas, 

los satis/actores químicos de 'Una sociedad. 

En 1007 Edwar Da vis en la Uni ver si dad de 

Ma.nchest..eI"' Ingl.:i.t.crra propuso la crc.:i.ción de una 
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nueva carrera que se llamaría Ingeniería Químicn2
, 

ést..a idea recibió gran oposición en InglaLerra. En 

E. U. (1888), Levis M. Hort.on impart.ió los prima-ros 

cursos sobre Ingeniería Quírnic~. haciendo énrasis en 

asignaLuras como la risica y la química, acomparíadas 

ent.re et.ras por la inge-nioría mécanica, empero la 

rormación rue inoperant.e porque se nccesilaba saber 

como diseríar los equipos y det.ermlnar a.l mismo 

Liempo el. t.amal'ío de las plant.as; d~ ést.os problemas 

surgió el concept.o de operación unitaria así 

baut.izada por Art.hur D. Lit.ll.e en 1015
3

• Para Lj LLle· 

el concept.o de operación uniLaria ruc derinida como: 

cualquier proceso químico ll~vado a cabo a la escala 

que sea, puede ser reducido a una serie coordinada. 

de to que puede ser llamado operación unitaria como: 

pulverizar, secar, tostar, cristalizar, evapo1·a.r. 

destilar, etc.'; lo que se suginre, es que en vez de 

analizar los diferent.es procesos: por separado hay 

que est.udi ar las opera e! ones comunes a muchos de 

ellos; est.e conceplo sigue exist.icndo hasla ahor~. 

En general, e.l t.érmino operación uniLar!a 

se ha reslringido ~ aquellas operaciones en las: 

cuales l.os cambios son esencial menle físicos, siendo 

una verdad no un! ver sal como en el caso de la 

absorción; precisament..c las operaciones unilar!as 

son las que hacen que la Ingeniería Qui mica adquiera. 

una personalidad propia como t.ccnolog!a y sr:~a un 

elemento import..ant.c en el discrío, conslrucción y 

manejo de plant.as rclacionn.das con la Indu!>l.ria 

Qui mica. 

Varias naciones de Lalino Amcrica imiLan 



la idea est.adounidense del Ingeniero Químico y es 

Argent..ina el primer país que en 1920 impart.o la 

liccnciat.ura en la F"acult..ad do Química Industrial y 

Agríco1a de Buenos Aires, teniendo muy poco exito y~ 
que en el arlo de 19-30 menos de quince personas 

habían obt.eni do el t..í t.ul o y no 11 egaban a cien en 

1945!1. En Europa no es hast.a después de la Segund;i 

Guerra Mlllldlal que cueti:t.a con la acept..ación 

suficient.e para que la Ingeniería Quindca se estudie 

en Tecnológicos, Escuelas Superiores y 

Universidades. 

Es pues en el aNo de 1925 cuando la 

ant.igua Escuela de Química de la Universidad 

Hacional Aut.ónoma de México, inicia la carrera de 

It1geniería Quirti.ica en el países, gracias a los 

esfuerzos del mac~t.ro Est.n.nislao Ranúrez quien 

obtuvo en Francia el t.í t.ul o de Ingeniero Mili t..ar , 

país donde ruc ayud.ati:t..e de LeChat..elier 7
; en ese 

ent..onces se t.c-nía en menle orrecer una enseflanza 

práct.ica de la t'"abricación de- produclos quimiCL""IS, 

basta.ron !:Ole diez af'ios para comprobar quo la idea 

de ens~fíar con pl anlas pi lot..o habJ a fracasadoº. 

Cuando .a !"i nal es do l O!:: ve! nt.e sol o había. 

en México cinco j nr.¡c•nieros qu!m.icos C?grc:;ado::: de l~ 

Escuela de QuimicaP, la indust.ria. de predominio 

art.es;\nal era dirigida por ingleses. f'ranccses y 

alem2ine:;; el ingeniero qui mico mexicano tenia 

puest.o~ de Lraba.jo en los que- no había la mínima 

posibilidad d~· pl.anit'"icar o cUrigir; si acaso, podia 

aspirar a u11 cent.rol socundario de la producción . 

El Ingeniero Albert.o lh-bina Cuno do los primero~ 
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ingenieros químicos egresados en °Héxico),. _ clienl3.'- SUs 

experiencias a rinales de los aNos ·~cÍ.~t.·~~---~- ri~s 
ref"iere: c'!_.la'.f"ldo sal irnos a .trabi:z.J~- '.nadie ··e.11:-tendi_a. lo 

que era un in(S'eniero químico·... ¿·a ún,ic·~. ;;,p0r~'!-Jnidad 
de prosresa.r era saber 'un. poco de todo• de 

inlfenier.ía civil. ;y eléct;..ica. el 

laboratorio era el destino para todos los titulados 

de lnaenieria Química en aquel t Lempo .•• 
10

• Podemos 

destacar que entre los alias 1925 a 1934. la 

enseríanza de la carrera comprendía materias t.ales 

como: Física indu~t.rial,. geomet..ría des:cripLiva,. · 

nociones de .ingeniería civil,. hidráulica,. t.opograf"ía 

y construcción,. impartiendo!ie 

elect.roquí núc.a, máquinas t...érmic.:is,. 

también 

n'lrecánica 

aplic,o;da,. dibujo, r:-lectri cidad, higiene industrial 

et.e.• en ést.e plan de est..udlos no había ninguna 

mat.eria llamada ingeniería química. aunque se 

pretendía f'ormar a est.e t.ipo de profesional"'-"s; 

t.ampoco había f'isicoquimJ.cas. siendo esla mat.eria la 

base necesaria. para t."'!'l plant.eamient.o y solución de 

las operaciones f'islcas y químicas que aparecen en 

t.odo t.1 po de pl ant.as quí nú cas 1 dándole la 

Ingeniería Química un cai-áct.cr que ninguna otra 

ingeniería t..iene. * 
El período 1925 a 1934 esta caract.erizado 

por una at.onia en el crecimient.o de la Industrl:i 

Química Me~cana. debido scguranic-nt.e a la dl'.'.'!'prt:.•s:.ión 

económica mu0-dial 11
• Durante la década de los af\ios 

t.ro-int.as, la act.ividad preponderant.e del ingeniero 

* Hasta. en esta etapa.. la lneen.i.er-ia Química es 
5olo una simblosi.s de lneenieria Hc•cánlca. e 
InfSenicría Civil. 
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químico en la indust..ria.. !'"u0 la de oper~dor de 

plant.a. 

En 1935 se modif'ica el plan de estudios:, 

supr-imicndose ma.t..erias tales corno: 

des:cr.i.pt.iva,. noc.iones: r.le ingeniería civil y se 

introdujeron los cursos de quínú.ca orgánica e 

inorgánica, y por primera. vez se i"mplant..an los 

cur-so$ de .ingeniería química colocados en 3°,. 4°y 5° 

a~os de la carrera, e~t.e plan sub~i~tió hast.a 1958 

en que :fue modit"icado. * 
Es precisamcnt...e J.;1 Segunda Guer1·a Mundial." 

que permit.e a países subdesarrollado~. pero con una 

base incipiente como Méy.ico, Bras1 l y Argent..ina. 

increment.ar sust..anc1 nl rncnt.e su pl anla pJ·oduct.i va por: 

medio de una polilica de sust..i t..ución de 

importaciones. Como se dijo se sabe que en J.a década 

de los t.reinl!l.s, la inversión hecha en la Indu~t..ria 

Química f'ue práct..icamente nula CVor gráí'icas 1 .. 1 y 

1.2), en el intervalo comprendido para los cuarenlas 

el. despegue hacia el de!.Oarrollo industrial. aument.ó 

con el capit.al t.ot..al invcrt..ido, del orden do diez 

veces y Ul)a duplicación de la inversión promedio por 

e-~t.abl cci mi en to CVcr 

crccim!ent.o indu~t.rial 

riaclonalización de la 

gráf'icas 1.1 y 

que cat.alizado 

Indu!::t.ria Pet.rolera 

por la 

ClO do 

marzü de 1930), da lugar a plant.as más sof'ist..icada~ 

de procoso cont.i nuo. Para 1!;)38. ex.i st..e una. 

react.ivación al int..crior de la 1ndust..ria química 

sobre t.odo la pct..rolera, la expropiación trae como 

N En este afio por prlm.ora vez en N&xi.co. ~e 
impo.rt.en los c'Ursos d~ Ine:cnie:. .. J~ía Qui mica 
Copcr.:aciones unit.aria~) .. Volnte aiíos u~s tarde que 
en E.U. ~ ln6Lalerra CVur cuadro No. 1.l) .. 
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consecuencia la escasez de t.et.raetilo de plomo, 

materia prima para la f'abricación de gasolina, 

algt.1nos ingenieros t.ienen la oportunidad de lom;i.r 

algunas decisiones lécnicas, sobre lodo en lo 

re:f'erenle a la f'abricacióri de ciert..os insumos para 

la Industria Petrolera, con muchas dif'iculla.des se 

hacen pruebas deo laboralorio y se logra fabricar 

tet..raclilo de plomo, que aunque de muy mala calidad 

es prueba f'ehacient.~ de una capacidad polencial, 

para el desarrollo, de lecnol.ogia de adap~ación. 

Para los cuarcr'llas, un buen ntlmcro de 

ingenieros qui micos empi ez.rt a des.ar rol! ar labores de 

ven t.. as en lo que a 1 n:f'or rnaci ón de propiedades: y 

vent..ajas de produclos se rt;._•f'icre, tal e:s el caso de 

materias primas importadas o de f'abricación nacional 

Cun ejemplo es Industria Textil.), puede 

asegurarse que para óst.a época de!> guerra la 

incipiente plancación opcrat.iva aparece como uno. 

necesidad de realizar act..ividades de crecimiento y 

de~arrollo propios'"?.. 

Pierre Sal.ama en su libro Et proceso de 

S'Ubdcsarrot tos.!I • coment..a que la relación exist.cnle 

de las economías pcrif'éricas con la economía_ mtindial 

provoca el crecimiento industrial coyunlural. pero, 

corno se ha dicho, la sust.itución de import.aciones no 

es en cierlos moment..os produclo de una est.rategia 

propia do indust..ri~lización. 

Lo mismo quo en la Segunda GUerr-a Mundial, 

la crisis de los afias t...reint...as no :favorece en 

n.uest.ros países una lransformación f'undament..a.l en su 

estructura produc~iva, ni tampoco f'orma Ulla 
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burgues!a nacion.al. cori proyect.o propio. 

El pa.t.rórt d~ acumulación. al depender de 

la próducción de bienes de consumo duraderos a 

par t.i r de los a.rlos ci ncuent..as. desemboca en la 

creación· de un buen nt.lmero de empresas peque~a y 

mediana,. para 1950 se t.iene poca dispersión ent.re 

los dií'erc-nt.es t..ipos de indust.rias t.odas con un 

coci ent.e de capi lal ref'erent.e nl.1mcro de 

est..ablecimient.o. cercanas al millón de pesos (Ver 

gráf"ica Ho. 1.2); iniciándose la f'abricación de 

product.os químicos y báz:icos
14

• est.o como 

cons:ecuencia que el ingeniero químico se vea 

involucrado en aclivid::i.des como mt."lnlaje de planta, 

J.ngeniería de det.all.o Cselección y adaplación de 

P.quipo) y estimación de cost.os de pr~oyect.os, 

ul.ilizándose en ese t..iempo por primera. vez 

México la ingeniería de proyect.os:
15

, 

Como se dijo, 1950 es el af'io on que se 

enlences modif'ica el plan de estudios hast..a 

vigent..e. desapareciendo mat..erias como cinc-máLica, 

mecánica y dJ námica, di.buje indust.rial, JlWlleria.s 

prJ.1nas; y se di6 más i1nporlancia a las ma.tem.fd .. ic¡i~;, 

se incluyeron ba1anccs de mal.cria y energía, dise~o 

de reactores, disef'ío de equipo e inst.ru1oc•n1..nción 

indust.rial. En 1967 se pasa del plan anual al 

plan semest.ral y la mayoría de las rnalerias son 

divididas en dos. por ejemplo: Mal.~mát...l.cü.s II ~e 

cOl'IVirt..ió en mat.cm..i.t..Jcas I y JI. Ciert..as ma.leri.as 

como n~quinas lérmlcas pasan a ser opt.al..lvas. ot.ras 

mat.eria~ como ingen.i.cría indust..ri:lJ. cambia de- nombre 

a uconomía indusl.ri.al, pero permanecen idént..icas. Se 
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inlrodUce· por' primera .. 
procesos. 

vez la ingeniería de 

En· el decenio 1960-1970 surge la Indu~t..ria 

Pell·Oqu! nú ca, lo que da una nueva dinámica al 

ejercicio de la profesión, sobre lodo en la 

selección y compra de tecnología ext..ranjera: se 

adaptan ciert..os modelos economét:ricos de 

crecimiento, sobre lodo en las grandes empresas 

químicas. Se const..ruyen int.ercambiadares: de calor y 

evaporadores con una mejor normal i2ac Lón para su 

manufact..ura1
ei. Se hacen ya ciert..as adaplaciones 

sobre t..odo a plantas cuyo uso es pl ena1nent.e 

conocido. ácido sulrúrico por ejemplo. 

1960 t.iene una marcada dispersión en l~ 

referent..e al capi ta.l inve:rt i.do entre el número de 

establecimientos CVer gráf'ica No. 1.2:). sef'í.:..lando 

con est.o la coexi st..enci a de t.odo t.i po de 

indust..rias, sin embargo, puede not.arse una ciú-rt.a 

desaceleración de olros paraqu!micos CVer grá.fica 

No. 1.1). 

Así para 1970 la industria básica. e 

intermedia alcanza un promedio de 2:0 mil.iones de 

pesos por est.ablecimJent.o, quedando en alrededor de 

10 millones de pesos los paraquim1cos. Para el 

periodo 1971-1080, especí~icament.e en ol a~o 1976 la 

dispersión en lam;'.l.f':o promt.:.•di o de los 

eslabl ccimi ent..os se r'.?'l1cuenlr.:i atln mas acentuad.~, 

* El cambio realizado en el pro~rama de 
ineenier!a q-uimica Cl9'30) buscaba de aleuna manera, 
darle a la formación d'!.~l. futuro ineenie:ro un 
sustento más cienl!fico y ampliar lns asie:naturas de 
t ip::> inccnieri l (dis.clfo-.lnst.rumi::?nl:icJón) para 1967 
los cambios son mc-rar.:1'.'>nle cuan.ti tal luo$, pe:rfccc ión 
de n1.atert:as y cambios de nombres. 
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correspondiendo a la !ndust.ria básica un t.a.maN'o 

promedio del orden de once ·veces mayor y dlez v.::ces 

superior a la ·industria paraquimica. 

alcanzado la Indust.ria Qu!núca t.al 

habiendo 

nivel de 

desarrollo, el gobierno pret.ende adopt.ar medidas con 

el objelo de aLcnuar el· dóCicil de Comercio Exterior 

de mercancL=ts y servicios Cmociif"icn l.a poli t..ica de 

sust.itución de importaci611es pret.r.ndicndo impulsar 

l::i invcst..igación et.e.::>. lo que no ha tenido el 

erecto deseado en el largo camino de crisi~, si bien 

es ciert.o que dentro de la historia de la Industria 

Quí mi c·a Hexi cana se ha evolucionado hacia 1 a 

f"abricación de product.os como por ejemplo: 

plásticos, f"ert.ilizant..es, et.e.; surge incipienl.e la 

ingeniería básica y dé procesos CdiseN'o eslrat..égico, 

dosarro1lo del paquete de inganierí.o básica, 

el.aburación de manuales, s.iumlación de- procesos 

et.e.), act.ivid:ldes que dan origen a las plantas 

industriales. Sin embargo. l.od.:i la esqucmal.ización 

que se ha hecho re:.peclo al desarrollo de la 

I ngenl er i a Qu.í. mi ca Me-xi cana, rü 5C' puede gcnc-r o.l izar 

ni como base par;,. explicar ciert.as 

aporl.aci anes de la Lecnol ogía n¿\cional. 

El problema de la ho'Lcrogcncidad de 

nuesl.ra indust.ria t.ant..o en cantidt\d Cpt'"quef'í.a y 

mediana empresas .aproximadanu:.-nt.e del 00>".) y su 

disímbola composición, na nos pcrmiLo concretizar 

los resullados. El que ~parezca cicrt.a actividad de 

desarrollo en eol proc•!.'SO de l.rabaJo para. la 

Inganioría Química t~·n nu8sLro país no es indicativo 

que se da en la misma proporción par.:i lodo el 
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unive-rso, no es lo mismo hablar en nueslro medio de 

una aran empresa apoyada por- el capilal 

lransnacion.al con modelos le-enológicos lolalmenle 

1 mpuesl.os, al de una pequefla empresa de capital 

nacional con equipo parchado 

circunstincias dadas 

subsidios, eLc.). 

(morcado, 

y adapt . .ado a 1 as 

mano do obra, 

Cuando la Ingeniería Químlca nace en 

México, las: planlas i nduslrj alcs ya eslán 

funcionando y se crea la necesidad de alenderlas y 

operarlas, mienlras que en los países desarrollados 

surge la disciplina con la concepción del proceso 

CJ.ngeniería básic.a), de ahí que la inocniería de 

proyect.os y procesos se da como una segunda 

necesidad después de operar una pl.ant.a en nueslro 

país. En los pa!s;es mct..roPolilano~, la ingeniería da 

procesos y de prayect.os es el paso siguienle y 

nalural a la ingeniería básica. 

Todo lo anlcrior i ndic.:s. que la I ngeni er!a 

Qui.mica Mexicana ha ido en sent..ido opueslo al de la 

secuencia obligada de creación de planlas 

induslriales, en los países indusLrializados. 

La historia de una planta industrial en un 

país desarrollado es: 

INOEMIERIA GASICA 

INGENiERIA DE PROCESO 

INGENtEí~l.4 DE PROVECTOS 

DISENO DE EQUIPO V OPERACION 
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Por ot..ro· lado_ la hist.oria de la plant.a 

indusl.rial en nuest..r6 pais. ha sido: 

Debe 

OPERACION DE PLANTA 

INGENIERIA DE PROVECTOS 

DISEÑO DE COUIPO . 

1NOENIERIA DASICA
17

CVer cuadros: 

1.1 y 1.2) 

seNalarse que una de las 

_explicaciones a est.e cont.r.ast..e, es que al Sect.or 

lndu:st..r-ial Químico Mexicaho al igual que la 

indust.1ia en general de nu&s:t.ro país, ha cr-ecido 

bajo una enorme dependencia t.e..-.:nológica. 



ALGUNAS CARACTERISTICAS QUE DEFIHEN A LAS 
ACTIVIDADES. DESGLOSADAS DEL INGENIERO OUlMICO. 

INGENIERii\ BASICA. 

INOENIERIA 

DE 

PROCESOS. 

DISENO DE EQUIPO. 

INOENIERIA 

DE 

PROVECTOS. 

p, -DESAIU1:0J..,LO DE TECNOLO-

OXA: h CSCA LA LA U O RATO-

RIO V f'.:SCAL.A Pll..OTO. 

C. -CALCULO Y ADJ\f'TAC!ION A 

li:SCAJ. .. A XNDUS:TJl:XAL.. 

A. -ASlr.tXL.AClON DE TCCNOLO-

OIA. 

e. -ADArTACtON DE TF.CNOLO-

OJA. 

c. -SIICULACION OE rrt<.JCESOS. 

D. -OJ'TJlA1~~ACION DK l'TtOCESO. 

E. -ELAOOllA.CJON Pr: lt.f.ANUALl::S 

PARA l'.'.SCALJ\.MIENTO DE EOUif'O, 

F. -DF-SARROLL.0 DEL l~AoUETE 

DE XNOENIER.IA OASICA. 

O, -DISENO ESTnATEOlCO DEL 

f'ROCJ:::S'O~. 

A. -MONTA.Ji:: DE rLhNTAS. 

D, -lNOCNI~nIA lJE DETALLE, 

C, -t:S:'l'l:J,t/',.ClON 01!'1. COSTO 

DEL l"ROY r::CTO. 

D. -nEFlNJ.CtON J>t:L 1°1\0V~CTO. 

E, -ARltANOUE. 

r,. -Sl!:LECCJON OC Tt:CNOL.OOIA, 

O, -rAetUI:TF- lNOENlli:llXA 

DASJCA, 



VENTAS. 

PLANEACION 
V 

OESA~ROLLO. 

OPERACION 
DE 

PLANTAS. 

No la: 

A, -lNFOnf.SAClON DE l•l'\OS-ICDA-

01-:s '\" VENTAJAS OE:l.. rRODUCTO. 

U, -PL.ANCACXON COJd.f;llClAl.., 

C. -ADECUAClON Dl!:L. PRODUCTO 

PAHA SU l::Mrl..EO, 

D. -SEHVIClOS TEChllCO-COM'f:R

CIAl..ES. 

A. -t>LANEAClON OPERATXVA! 

ODJETIVOS: V 1'1\00nAUAS 

DE LA f;:MPRESA. 

P. -DJZSAU.U.Ot...l..O DE l"J\0'\'ECTOS 

JNDUf:T¡UAL.CS. 

C, -t::STUPIO PE VIAlllLlDAD 

Tli:CNlCO-J!:CONOMlCOS. 

D. -lNVESTlOJ\.CION Dt-: MJ;:RCA

DOS. 
E. -Pt~ANEACION ESTRATEOlCA.: 

ODJCT:XVOS PlR'ECCION' Y 

ES'fRATEOIA DE UNA 

CMPltESA. 

A, -PL.ANE:hClON SUI'ErtVISlON 

Y COtJTrtOL. DE PROOUCCION. 

lt, -Ot•ERACION DE SERVICIOS V 

SUJ.:J 1-115.ºTROS. 

C, -CONT!~OL. DE CAL.IDhD. 

P. -MAN·rENIM1ENTO '\' SF.OURl

DAD. 

E. -CONTllOL. OC EF'L.UJ::NTES. 

:J.. - Las def"iniciones no son rígidas: puede haber 

algun;c1 caracl.crist.ica que se encuent.rc en la 

fron\.era. 

2.- Los t.res ú1t.ir.~s rubros CVcn~as, P1ancaci6n 

y Operacióu), sn 1nc1uyen en el desarrollo 

t.ccnológicoa 
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El ntlmC.ro-:.de. inslit..Uéiones:··.qúC -itnpa-rt..e la 

carrera de In9~·ri1:~~-!-·~-:·QuíiTIJ:~a h~n.·1do_ en aument.o. ya 
que de -~~v·~~-~l.i.-~i:,~c~· _~~~~-~~·~':'-~-~-~~~es; 
iru:r_~Jn:~nló_--~~~-\l"~'.~ .ki-i-áctient.a--;. y· ·,-dOS: en 

caníbfOs·.·.~ h1c¿~i:'e~_·pr,·:~N'..:iüe·: :-~e pasara. :de 

.en 1970, set 

190010
• Est.a~ 

1054 a 2100 

de ingenieros químicos es 

la lendencia actual el 

--drt:ii. ~i 'L'.~~-~~·i;\,c;i::ar á serios t.r aster nos 

:·--:.-.-~,:~~Ít:i~{;.i~~l ·-~~-~t~i-co d~l pai~. 
·Para pat..eLlzar lo anlerior 

al creclnúant.o __ _ 

diremos que la 

·'.Ouí_miCa 'Y:,· especialmcnlc la Ingeniería Química. es la 

-proresión°. más asociada a la Indust.rJa Pet.rolera, 

inleOt..aremos revisar brevemente su influencia en 

dicha ir'ldust.ria por n1edio de una proyección de ias 

necnsid.:ides a cubrir con personal del área química 

en ·el período 1990-1986, hecha por el Dr. Francisco 

narnés de Cas:t.ro que publicó en 1981 en. la -RéviSLa, 

_del· Inst.it.ut.o Mexicano de Ingeniería Químf.ca2~. El 

auLor est.ima dos par1orámlcas diferentes, una de 
ellas la. llama pesimist..a: donde la inLágr'acÍór'I 

¿ecnológica se encuonLra en 1985. igual al gr~d~-de 
desarrollo al.canzado en el af'ío de 1901. La ·ot..ra·· la 

lla~m opt..imist.a, donde logr;:i. abat.irsC -la 'd~~e,¡~Jen~i·á.· 
t.ccnológica ha:;ta en un 30''· Evalúa_·_ ii-o~ri~i_:_~-¡Íd~-do·~-cfe
invesligadores: en desarrollo de procc-sOs:'.~.-.:·:), .-~~~:i·c;:l;l·~· 
un C5': de i ndepcndcnci ~ nacional róspe"CLO al 
ext..erior. Las necesidades prof'esionales -eSl.(inadas' 
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por Barnés ser-!an: ca5i del. dob.Le de prof'esionales 

dedicados a invesligación de procesos para ei ~No de 

1985, y así cubrir al dóf"icit.. Para la Ingenier-!a 

Dásica y de Del.alle, rarr.a que t.ione una dependencia· 

del .25" Cseg\ln el art.ícu.lo en cuest.ión),-· ~xist.ian en 

1981, sólo 1950 profesional os dedicados a la 

act.ividad y se requerían cnlre 1950 y 2730 

adicionales en 1985. 

Par-a la !'abricación de bienes-de capi(al, 

renglón en el que se csl.ima una dependencia d~l 

ext.er-ior del 60,,, (equipa p~ra la Indust..ria 

Química), ~e cuenta para 1901, cnt.re 700 y 1673 

Ca.dicionales). Finalmente, por- lo que se r-ef"iera a 

los t.écnicos especializ~dos, se requieren seg\ln el 

est.udio, más del doble de lo~ exist.enl.es en 1980 

Cpara 1985). El tot.al de pro!'e~ionales para lograr

las met.as de incre1nent.o de capacidad t..ecl)ológica es 

de 7G55, y de 3700, si se quisiera manlener el nivel 

tecnológico dependient.c- para el afio 1080. Sólo para 

op8'rar planlas químicas se nccesi t.ár.1.n 7000 

prof"e::;ion-"les de la química y 2900 do otras raJf'.as de 

la ingen1eria2 1.; no h~y duda. de la necesidad de la 

capaci t.aci ón en todas las áreas de la qui mi ca y 1 a 

import."'1.cia de los organismos educalivos: en el pa!s; 

cont.rariament.e a lo pon.~ado la t.cnder-icJ n en t.érminos. 

relal.ivos de egresados de la carrara de Ingenieria 

Qu!núca es a la baja (Ver gráf"ica No. 1.3). 

Par-adójJcament..e, México os uno de los 

países que más ingeniero~ químicos gradu.a por arlo. 

Estados: Unidos 6000., Canadá 750, llolar1d:i 11 O, 

Inalalcrra G34, Francia 800, It..nlia 600, H6xico 
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2300, etc. 22 y r·a pr~p6r.ci¿ñ de ingenieros quJ'.micos 

con rospect..o a los .tju.í micos os dC' cu.u t. ro a cinco 

veces mayor, si.erido_..· an" ~-o_S países dosarro11 ados la 

en est.e ent.orno nos: proporción al 

pregunt...aremos l~: r·~~··i;;i·Ó~·'.:~x:isl.ent.e ent.r.e el Proceso 

Educat..ivo )'" ol. p;·~~~~-~<É~o~ÓmJ.c:o. 
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2. PROCESO EDUCATIVO-PROCESO ECONOMICO. 
Cuando hablamos: de la relación _Proceso· 

Educat.ivo-Procaso Económico podemos at'irmar ·que los 

dos procesos. que han recibido una 

priori t.::ú~ia,_ sobre t..odo en los países· _desar;._-~ri·:a:dos ,-' 
dos d~ los· aspect..os más-_debat.idos sorl:-~ 

. .. 

a) !.os eXist..Cntes ·ent.re el. ._·aunient.o -.~nF-~\':~. 9?·~.t.~: 
ptl_bl.J..co - ._:-:en · -édu"cació-n ·'<: y~--:::·."l_-3-s ~.:;:·~--t:i~aS:_: .-:de 
crecilnient.o ·ec~~ómli:;:'~- y,-.::-

b) l~ºS·~:,_:;~-~i~6i~r;¿~--:- :--. ent:re ·1.;;s::: :ji~~:~~~~-~\~- del.. 

:1nd1VJ.~i.i~''.-y/~:t ni~·e1'~.- .~ci~c~·t.·J.~'o.~·--'- ·.:; · 
-.- 1. ~~ ·:-. -. -~:i . ,-·.:-~: -',: i - -

"~_l·.::~§~_(_~d{~º~~-~-~>~~~~-as~.f:~~-~~i-~n;;~ _: __ ~6~~~c_e _al 
análi Sis:·· de.i-~,.:có~.~-c-i 'nli hn_~c,-.-· c'ie:ryt.{tiC~-- Y, _;,t..:eCn·Oló9ico;~ 

-- • __ --'· '--"-- _-o~ -.- ce·-~-;.~,.~:----''' ·- .-.-" - · ·:- - - · _. ' . 

en c~~n.:~:<~·_:/~--~·:_;-':~,_?i--11)~;--:-pár.Licula~' q~~-- éld'?pt.a. __ en ·.~na 
s~ci~d~d'-/_d.~.l~~~~.it;i?-: · s'~s lnli::!re13.c.iones, :··1:'"0rmaS y 
origen:~de1,:_::~':ls1'.:eii~'\_.'_-~ducat..i.V6; .suir. .e'iecl.~s ~-~obÍ--~ _·la 

cs.l.r~c:·t,;·ú~·a ··:i'" Volúm'Cn de empleo, la calid3.d del 

t.rab~JC?;-·'i}~~; ... réé¡~crimieOt.os de calif'ic~c;;iÓ·n. de J.a 

i~~~z~~--'-iab~i:~-1 y. sobre la organiza:ción y división 

del :.t.r~bajo, abarcando ol est..udfo de las 

,'inL~raCciones más complicadas ent.ro el modelo 

··i:::at.a_l_i_za~or de dr?sarróllo socioeconómico donú.nanle y 

1a f'orrna de r~spuesla en el propio sislemr.t 

.educ'at.i,vo. Cada modo de pr9ducc_ión _ de!'ine la~ 

c:;:uest.i.ones básicas- -de una economía; que producir, 

cuanto, p.ara quió-n. De los requerimientos de f'uerza 

laboral en cada modo de producción depend~ra un 

conjunt.o de mc-d.ldñ.s 

d.t. f'erencj adas por 

sociales 

act.ividad 

y cducal.i vas 

desarrollada 

Cinvcst.igador<.!S1 planiflc;idorcs, njcculanlcs, et.e.), 
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su dist..ribución Cpopulo.r,. elit.ist.a,_ cl_as_ista, c~c.) 1 

@1 aprovechamient..o dt;;: opc~ oOas ~ , ~ t..ei::~o~ óg~ cas, 

división de _t..rabajo. el.e. 

La t..ransfor.r?.ación·-' - dc;;-1 : si_st. .. ema· 

producción. art.esa~al _;_·:·-1-a-- ~~riu·~~~~·ur~ y rabril. 

dió con una rupt.Ur·a ·t;á-~ié~~--~ -~~ · .. la· 'f-orma 
' .. --.: -·::·:_. ·, __ ,:' ::·-~,--o:.·-T--·:.:·-··.-/ .. ·:--.·,.- -.-·- ·- ;.· 2' 

adquisición Y .. ·c::te L~ansm,i,::_;:i·ón :de:l' :conocimienlo · . 

i:le 

se 

de 

En 

el·_ t..rabajo arLesa:nal "el· c_onocimient..o se adquiría 

baj~ :13. su-pervisi_ón deol mae.stTo artesano; en el 

sist..ellk""J. caP.i.t.a1Ist..3. se impulS:a la necesidad de la 

escolarización para acceder a un empleo. En el 

present.e se supone que i:~s el mei~cado' de t.rabajo el 

mecanismo eficaz de adecuación ent.re la orert..a 

laboral. direct..amenle acredi Lada por el sis lema 

oducat..ivo según Lipo y nivel de escolaridad y las 

di f'erent.es demandas de habilidades y conocimient.os 

present.ado~ por el si st.cma product..i vo. 

ar tesan.o.,. estaba untdo al 

co_nocúniento técnico y cientifi.co de s1.1. t iemPo en l.a 

práctica diaria. de sU: oficio. General.mente el. 

propiedades y provenicnci.a.s de l.os material.es \Jso.dos 

en el. oficio. c-n ciencias f!sic"as y_ '?"~_·, dib_"!:-lio_ .•• 

pero al.ea más importante quo el. entrenamiento 

formal. o informal. c .. z-a el. hecho dú _'que "ez. 'C!fic.iO 

provenía de una l íe:-azón diariCi. entre e icri.c ia y 

trába.io, darlo que el. maestro de o/ic-~Q~_ ~c. ~~I~ 
con.stantemcnlc:.• ureldo de 

clenli/ico rudimcntari.o7.5
• 
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El crecimicnt.o del sist.em.i de pr.od~cci6n 

manur.nct..urera requerS.a la .libre - o!'er:La'··· '(J~~- ·J.as 

personas en cuani.o í'uer:za· :~~ .'~~~b-~~·fo,··-- en· ·el. 

mercado· de -·Lrabajo:. d~~~~ _:d~: /.·~~·~.i-~-:-;:_.-~~-J?~Ü~~:~..i'.~~j;(~ . · 
fusta )1 obJ"el~,.Ua ca'.da- P'e1Soria; ·->~

1

~~ci~l:~~-~·¡-~-. ;. e_l 

t.rabajo~ ad~c-uado a su - ·.<.~~1'1~~·$.~kj"·~-~-~ .. ::·:-: ;:· la 

remuneración -c·.;;:.·r.·~s-~-~~di·ó-nt.~~-·-·:.,a ,-~--su·:'~ ~-rc;d,iC~¡ ~-i-dad 

ma1gina1-.·- >Co'moº- ---y~-" ,;_::q~~~.~ -~PAb~-~~a "~"-~in~:~~~~- la 

post.erior -~Y~.1:~~1·6~~;.:; .~~ .. 1·:as·~_/·'?r·~s_·-~e'-pr-~d~C~i~:!;n, de· 

los incipi.ent.es. t.aller.es "!~~ufact.uf.eros. a la gran. 

fábrlc·a · __ "' __ ·:-, ~ind~s~~;¡:~1· t.uvo consecuencia:'i 

fundam~n~ales" respect..o a las !'ormas t.1~adicionales 

de_: adqui.~1-ción del saber. En primer lugar, el 

3.pr_e-ndi,Z3.je int.egrador de conocirnient.os práct..icos 

. general es • ql:le ". !"or P\.3.ban la comprensión global del 

proceso producl.ivo, que sao realizaba en el l.rabajo 

mismo y a lo largo de varios años dc duración. y 

cuyos maest..ros eran ~1·t.esanos de mayor experiencia y 

habilidad f'ue graclualmen~e ü-liminado. la nueva 

generación y disl.ribución corrospondian'a las nuevas 

rolaciones sociales ele producción: desposes:i6n de 

la mayoría de la población de los medios de 

p~~ducción. surgiendo el 1:-rabajo asalariado como 

f'o1ma dominant.e de- lrab8.Jo y e1 Ofrccintl.ent.o de las 

dif'crenl.cs capacidades y al.ribut..os de la fuerza 

laboral en el mercado- de t..1~abajo, A cont..inuación 

dividiremos ,en dos ·'g¡andes m;;i.rcos las relacione::; 

c1-,,t.rc el Sis~·em:i ~ducat.ivo y ol Product.ivo. A la 

primera: le llamaremos·· Teoría Funcional y a la 

segunda Tco~i~ SociopotíLica de la Educac1ónA 
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2.1 TEORIAS DE LA EDUCACION. 

TEORIA FUNCIONAL.,• 
~El·: Si!ú .. ama· -educat.i vo 't.!·ene como p~~~l 

p,.. i nc_i par: "' ::·¡ á~_:·-. ' .. -:~6u~~1~26J.'o-~·- ~-·e: y '~· L~á~-nÍi-~i.~~-,-<, del 

conoci ~j_·~~to-·. t--~~~Ói ó9ico .. i~ci~~( _;~ ;~·:¡ ;~~--.·n~CéSi. dad es 

de 

pr:;~E1::~~ ~ ~t: .· e:::: l!~X~;~~~~t!~F~}~~~~~:2;~1~~;.: ·. 
argument.os ·san: :~\.,.-'.'-~ · -<~···.~;_.( -~k~·.~o.-,::- -·--. 

- Los t.rab"aJos rcpctit.i~o~ y man~l~s t..ienclen a 

dCsa1:iarecer hast.a 11ega·r ·a '.·~·;;.·--\;~\:;;1~l-1_~~-i~i"~~~ 
por el. progreso ··t.:é·~-n.lº*O·~--: 

La mayoría de -_los- ··i.:-f.:a}_;~j~S' que q·uedaO 
requerirán cada -vez,.. mayOr 'cilllf'icac.ión· 

educat.iva ..... ze1 

Se visualiZa.~ ---Con esla leoría pr~blemas_ 

socia.les siempre' ., t.empoi-.ales y ést.os 

desaparecerán con el desarrollo n-at..tirar --:deo- lá 

ciencia y ~a t.é~ry?~·-~~~~~ '.~~i-~m~-n~_nd~s~ -~C>~ :~1,:_ J._~:e~po 
t..odas las ~c~ivid~-d~;,;.-.~~anU.a1:'es:· li~st·a· .. ·iieg~~~ .SPi'?,. ··a: 
trabajos. de ;J1'l:'~'._;-'.¿·~·ii"iJ:'~·~~i0n~7 • -- .,,._ '.«:..;.~:( ; ""·.: 

~~L·,;;n;·¿!"z-~i·d~:i. ::-:. la teoría·· .\ .. ~~-::"·,·_la·· 
f'unciona1r~;S;1.d "~st~::·;_.1:J~-,d~Ú~·~t~da'::•· ~~;:;¿~1:J~:~2~~~1:~-~~~~-t.~~~· .. 

.. - -~-~ .;~:-: ·.--, ""~- --.~~0:2· ~ii-ó~:...:.!_;.:o;--;:;~~:.:,:"0-2 . .,-o-;.:_:;:,~_:-'''"""''~,--_-- '-. 
concept..os: · _·_. :-.--'.-:<.··_ -·--~·.:: ... -,r.: :-·.'._ ~'::-·.-:_ 

-cri:anct::~::':::~:. ;:;n:;t¡ ~:~:~l1~lª~t~;:~º'~7 
t..ambién el. nivel cducat._J.v~ 1·1~c-~d!3·.¿n-·;,i~ ·:~y.~r·· 

produ.::t.ivida.d
2 ª. ~ -:,\' .:-.':"- .,::: -> :<»--

- Los requi sil-os de orjuc_:oi~·j.é1n .. -pa'r~:·'.:· e'.~ c~pi.P.o 
ost..án. en relación dírOct.a· c·ón °J.á.:."c~J.·1'.cic·ac;iÓn 
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necas al-in . P.oi~ a-. i. as -df vers~s act.i vl:.dades .. 

- L3 o!'erln ·y .de,'n.afid3. ·\~n Un ~i~cado·-,.n:~ú·¿;a,l de 

traba.Jo !'UnCiona fg·u~i' :~~-~~:-· ~.:-t.o~~s i'os 
individuos.. :,,» .. ~:: .. '.,·::: {,·::'f··.··- ..<-. . _ 

- M~y'?r. ·. P~-0~-~~~~>_.;.'.. '~,~~~~-~~ ~;~t.:k~;!:~\ ~}f~f~:~l~·-;~~~o 
::~::~:::0 •. ;'t~°fi-lZJ~nzf 1~{~~.~,~lb:!5~~niv:~-

. ~~~~~i~l~li~!!~!~~ · 
'LO :e~~~~~t6· ~·má~~;--¡;_~·r.ib'a .-se:'.'~·~-~~n:i~

s 1 ~p1 e r el: ti~·¡ -¿,-;,:,,;·:~~e~~ _e:~>~~~-~~ !?~,::_:e~·~!t-~-~.~, ~: -jY~ ~:·~~-~~~~~~ ·:ón-·; 
siendo :-.,1 ~·.~_; PrC?.?~b~i~ó~~:_~-(_:f.;.~-ÍJ~#A~'n?~,~· y;::)~~,,·~-ª(~~f_i._1?~~-i ~n · · 
del rcc·u~-~Cl':-h~·111an·o·,:·,\:·~-~-cei:lda<:c·~:llh~-~~·a~t..O~ 'té~nic·¿.. r.k~
ia . produc'c::i_óO:~ _ S~~--~ ·~~~onc-eS"_:'~~·~~-l-idi~~, --~-·~_:i~~-'-{ó~i~~ 

.'. :. .·. :::.· 
racio03.1ist..'a: ··!/-~' ef"icienLisi.a que·· r).~i17 par.a los 

f"act.ores de ·prodUC.ciÓn;· ·~d~c~aC~óñ c~.~rl,Li~at..iva y-_ 
cualiLal.iva d(! "1a .. ofCrt..3.· Cí',ormació.n:>. ~n -.función deo 

las ~ar-.~c~e~.ÍsLic~~ . supucsl.ament..'e lécnicas y 

objet..ivas de· .:1a demanda, lo que se t..raduce 

aUt.omát..i'camenl.e ·en. un- -ajust..e del mercado de t..rabajo 

'y las niodalicÍadCs ·educat.ivas ofrecidas por él 

s:.ist..cm .. "l ·escolar:-· El. ·papel de la escuela se reduce a 

formar l.~s.:-h3.bllldades ·y conocimienlos supueslamenle 

objeLi-Vat-_--y_- __ ~é,Cñ-i:-c~menl.o requqridas por el slslem .. -"l 

product.iyo'; por lo que el desempleo se raduco a un 

des_t:ase ent..re el lipo y nivel de educación dol 

individUo y aquella quo csl.á sier1do realment..c 

4-3 



damia11dada y valorada en el mercado -d& lrabajo. 
' ,... ·. 

Tamb_iá!l se· conSi_der:a~ corTIO causa .. de- --~esempleo en la 

Teoría Funcional.ist.a las po_li_t.ic~s '~.-~sLat.ales sobre 

lo!> salai-ios. la sindicalizaci~n·• irinovaciones 

t.acnológicas et.e~ zp. La. of'ert.a> ·y·; la demaÍlda de 

lrabajo en la C$l.r~ct.ura económica est..~ det.orminada 

por_ las decisiones simult..áneamenl.e sociales de 

vendedores y compradores: de- capit.al humano; siendo 

el Est.ado qui~n propicia la~ mayor-es o!"ert.as de 

cal.i.f'icación dem.ti.ndadas en el mercado de t.raba.jo. 

para. que las' ·perso11as, a.sí c·ali_f'icad4'\s, encuent..ren 

el· empleo correspondient.e a sus capacidades. A mayor 

calit'icación laboral corresponde un aurilt~nt.o 

sost.enido de la produclJ.vidad y del progreso 

t.écnico, -sJendo-·.el sUbdesar.rollo económico ef'cclo 

del subdesarrollo educat.i vo, def'inido ést..e en 

f'unción de una_·simpl,~ .. irnit.ación de los pa.rámet.ros do 

desarrollo 'educat..i vo en -los paises indust..rializados . -, - ,- ·:- - --
Cescolariz_aci?~-f.!~r ~v~_l•~s, art.icul~ción al. sistema 

edúcat.i va, 11\ét.odÓs cducat.J. vos; 'et.. C.) .. 

TEORJA SOCJOPOLITICA DE LA EDUCACIOH. 
En _cont..raposici ón con la Teoría 

Funcional, donde se _reduce el análisis a un 

individuo y sus decJ.sioneS 1.ib:re~ en un m~rcado de 

t.rabajo, en est.a t.eoria la unidad de análisis esLá 

f'ormada por las decisiones de grupos o clases 

sociales c-n confliclo y las relaciones.. sociales de? 

produce! ÓJ'\so: y no .son un det.erm.1 nj.smo 

t.écni.co-económico. r:a~~or"cs delerrninanles de las 

opciones L6cnic.is -iY~ -·---?rg~~i?!_acionales do la 

producción; siendo las - .. ~aract.eríst.icas de las 



relacione~ de producción, l::\s más relc:;vant.es para 

comprender el s.Lst.~ni.:i productivo Y. educ.at.ivo. 

Para Ja Teoría- Sociopol!t.icn de la 

Educación, la mayoría de la población ·no pos~e 

bienes de producción y' s~ v"e_ o_bligada -a· '?f'recC.r su. 

!"uerza d~ trabajo a loS ducflos· '. de .éstos. -por · 1·o" 

lanl.o el mer.cado de t.rabaJo es la i"nsli t.üci'ón 

necesaria al 
·. . - :·.· - . '.• ·. _-:: :: 

c~pi~a~i_smo par~ l~ c~mpr_a_.y,0_-~~º~ª--~-~-
·1-abOf..a1 J-_1et.'erOgé11ea y " .. Para. - ;;su una !'uerza 

quién pí--oducir, exclusivas do' cr1.te·r10s 
parlic~l~~:ist.as· de ~bt.enciórl de benef'ici:~s~~·~~:¿·:>_~:~-. 

L~ - Org.inizaci-ón, d~ v:~sió~·--.:~; -~~~~-·;,;: la -.-.-. .o .. -.· 

.. ·inlerelaeión · ·de·· -fas di versas tareas produC"í::1:va'S ,': 
puest..os de t..'rabajo, t.ipo de Lecnología·; .·-, s~n 

deler mi riaci ~::iries cuya especi f'i ci dad técrli Ca;:_ .·-d~P~l'ld~ ·. 
d.;- decisiO~es en la nat.uraleza dtt> las~-~-:~c·¡<~~J.:~~;·~s
soci al es de produce! ón do1JL! r1ant.es32 

•·· e Vc::r ···. ·C'~a-~roS; 

l..3, l..,,¡ y l.. 5) 

EsLa doble f'uncióri de seleccióó'·'-s6Ci31 y 

i:::>éuPacional. implica que el idenLif'icar .d~Léi'miriados 

requisitos de· !'ormación, par-a una· Lara3:- dada, no 

re!'leja net:esariamenLe la calif'iCación i..écnicamenLe 

det.erminada p3ra L.::i.l trabajo, sino,,. el-·" 'obiGtt.iyo_·· de 

éÍi.l'Qrenciarlo --s~~i-al Y ocup;i:~.io,.;~lme~-t_~ ·-::¡;,; ot.ros!l:-t. 

Las ocup.:iciones laborales dif'iercn y ·~l 

nivel oducalivo requerido para dcsenipeflar-los, cambi:.i 

de acuerdo a países, :::cclore!:, empresas: lo que Tic 

guarda rol ación dJ recla e-nlre los ngr-esado:;:; de los· 

dif'crent.es t.ipos y nivele-~...,, de educación y su 
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1 nser ci ón en el lr abajo, si no que de~c~)c:te, de 

mtllliples !'actores e:<ógenos a lo eduCat.iVo (nivel 

sociocconóm.ico, empleo y criterios part.fcularislas 

para la selección de personal, e-te.), por:· lo que no 

es el Sis'Lcma Educal1vo el que determina el volumen 

global de empleo generado, ni su dist.ribución, ni 

los requisit.os de calif'icación·; ent.ónces 
desigualdad educativa no es causa de la ·desigualdad 

econ6mica94
, por lo que la acredit.ación educaliva 

sólo aument.a la probabilidad de acceso 

det.erminada!'> opciones. ocupacionales, a cada una de 

las .cuale·s- :se.· ;le ha asign<l.do cierto nivel de 

ingreso .. 

.• •.. • ;. ·~o ... _e~i.ste -una dLvLs(ón pura.mente t6cnica 

de.t f.'T~~j~".~ ~>-f~.t:¿¡_ ·:·dl:,~lsíón, __ e~ .. ,~ct~rl!l_fry.ciCÍ:~ por: ._e_-i· 
~-~~_f.~~~-~ i_::~":;~~c~í_~=Po: ~ !: t_ f-<7":~ _ _'_. ln:á~ ·~P. t _ic;:i_, :.} ~ __ .' r~ ta~ í.~.neis 

t01':t~ :,:,~n~t.· ·CLt\:ii:St:'ón· 

::,:·.::~:~::;'·~l:''i~i~~~~~~~t:tt~. 
ruor za ·1 abor al . ;>~~~ ~ 

Hi s lór i cameO~·e-- ~;~- .. ~:e;~-~~~~~~·~~-~~-~~/~·~-~~-~-~, '!~res. 
modalidades: 

a) El COHTROL OI~~CTO:' ;·e}~:~·~;:J~;¡_::>~~:t!~'~;,~·im~·~t.e 
por el ca:p1t.·3.1ist.a· o. uí:( ~~·u~o~;: .. ·de·:.c;·~Pat..:~·c~s. 

. . ... ' ' .. , ' .. , .. , . , 

b:> Con al_ ~.ªt.l-~~1~-~-~· _ p~~{ª-~~. O_~·~-.~~~::·~ tf.~~.~é?· .. · ~.~ _;.' · l_a 
empr-~~; ~~--;,-la. ·;;~n-1~Í ~ji ¿;~d·- ~e-.~i:~:--~:~i- ~~º¿~:.'~·ei-
t.rabajo, sur:gen í'orm.as «más -~i'a~~:adis' de 

control, · comoi l~·a.-·' e:~pr~~·a _-:~~t..~~n'a1·.i-~l~; l'.3. 
-. . . . . ,•.· .,.·' 

:-l.dmlniSt.'ración c1.~f1l~f'i_c~>de F. <,W. _:T~yl'or, y 
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los sindical.o~ de 
96 

t.:=tmpresa ••. Las í'ormas 

de cont~rol menci onada.s, fr a.gmenl.an _el _.papel 

producl.ivo del t..1abajado1- indi_vidual, 

concent.r ando el poder deCisOrio en un 

gerent.e y reducido perSO~a.:1--1 
calif'icado 

(f'uncion.arios de nivel . ~diO"'.'"al.(o), La 

maquin:lria esLa. diseri3.da' para':, i-Cú.r:-J.:g·.ir~: -.:el 

proceso de l.rabajo dict.an-dO,. su·:·\'~{:~~~;- y 

definiendo las l.are.1:!.s_ 

necesarias. 

e) La necesidad de cont.~oiar·.- a ·'f~~ -éinpb:?adOs 

t.écnicos y admfnist.rat.ivoS, er1 empr'asas- de 

gran l.amaf"íO -da nacimienl.o ··al s~-~~ema de 

cor"l.t.rol _bur~crf,1.~~co,. donde - el prpceso de 

t.rabajo es ampliamenl.e -~s\:.r-~l:rf"i°Ca."do, la 

pron~oción -est.á dada por reglas y criLerios 

impersonales, la utilización de la 

e_scolaridad formal legit...ima ésL~ pr~ce~'?· dt=J 

selección social, al hacer .apa~ccer. como 

resull.ado ;''Uslo y ob;'cli.vo de la mayor 

product...ividad de sus conoci mi e'nt.os y 

habilidades, supuc-st.ament...e represenl.ad:~s por 

su acrl?dit...ación e.-ducat..iva. 

TEORIA SOCIOPOLITICA PARA NUESTRO CONTEXTO. 
No cxi.st..e en un mercado de t..rabajo 

dependient.e y subdesarrollado la remuneración según 

la product.ividad margin;il n?, según so plant.oa en la 

Teoría tieoclf:1.sica CFuncional.lsmo). Al cont.rari,o el 

m_erC.<:l.dO de t.rabajo ap.:i.rece dividido en varioz: 

mercados de t.rabajo ñ..l t.am0nt.e desiguales Y. :fra_qm~n-

t. a dos ent.re si, ligados con ocupaciones 



Jerárquic::s.iuenl.e deLermi nadas ( Lrabajo inlclecl.ual, 

rrlvci léc~co,' t.ral.Jajo Jllanual), di!'erer1ciánc1osc en 

salO:rios,. requisi\..os edLtcal.ivos·, rcsponsabilid.::i.des.

et;c~, exigid~·s para cada rdvel. 

-f.:-a ~i-st.i:-ibución desigual de- la. aut.onOmí,a, 

la r·e~ponS:\..bil.idad, el poder organizac~on<:tl, - el 

estatus $OCLaL. los ingresos ent.re los diversos 

segm~nt..os ocupaci_~n:.:1_:le~ d<.'!nt.rO de cada _ uni.,éad 

pr'ocluct.iva., f'c:'rman part.e d~ _1~ est..rat.cgi.1 -=d~ iOSº 
-d~ef'íos:-_de ·la"produc_ci.ón. -de: asegurar la. lealt.atj:-_Y·-~-~~- ,_1 , 

c~mprorniso·.de -1.a .-f'~erza laboral con la empres~. así: 
co1110 .. , de· e·st..imul.ar· la inic1 ali va de cre~t..i vid_ad y 

ef'iciencia E.!n ·. ·.Aquellas ocupaciones conSider.::i.d¿~s 

para asegurai:-

el ~ont.~~Í:, ·~-º~~-~- ~l: proceso product..ivo·.· dent.rO. de\ 
c:ont.eXt.o_ "de' una división del l.rabajo alt.ament..e 

Jcr:-árqufc.c? y. segmant..ado. 

Exist.e por otro ·lado una _seg-ffient..a~i-~n- ~ri 

el mercado de l.rabajo. Hay una dif'er:encia.." inuy 

marcada ent.re t.rabajo 

Tambi~n por la ubicación a ·Un vast.o ·sec~or 'de 

pr-oducción art.esanal f'arnilia~, ~-~ :·baj~'-:- ~~6d~·¿~¡v~-d~d "· . . .. ' . . ..,. 
Csubemplco cr61tlco) más de. la ·mil.ad do 'la PE~ 

urbana en la Jnayoria, ios 

lat.inoame-ricanos ... su. 

Por oLro ·lado_ variOS: esl.UdloSº ·-r-ea11:iiid6s 

en América Lat.ina .ha.1_"1· i;:omprobacl~ que las dií'er.cncias 

en salarios y concp-é:iones de· t.rabajo enlre personas 

con caracterís't.icas cducalivas y laborales: similares 

son debidos a las caract.er!sl.icas económicas y 

org.:\nizacionale.s de cada ernpre!:;a. variables qu& 

11 PobLación. Económícam.enlc• Ac L i-ua. 
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diferencian el secl.or oli{:¡op6lico' d.e la economía 

Cmod~rn.a) co11 al sect..or informal de la t;..>conorní.a y la 

pi;..quería indust.rla. En la l.eor!.a de la segmenl.nción 

l.aboral se posl.ula. que la ost...ruct...ura de los salarios 

est..a deLermi11ada por v~ri:::\bl_es exóQcinas al individuo 

(dlscrintl.naclón sexualª"· y racJ.al ~o, 

monopólico de l."ls ·empl-csas que ofrecen empleo, las 

n1.">r1nas organizacionales de. cada emprE!Sa, cent.rol d~ 

la fuerza l.abo1·al,_ los slndJ.cnt.os y su insercrón· -e:--, 
l.a c~t.ruct.ura. product..iva, e:1- e!'cct~- d~prcs_~_~o _?r.> las 

al t..as -Lasas de.. des:empl1.:o y subempleo ~obro J.os 

salarios •••• ) " 1
•
42 •· 

.:En la Teoría de la Sagment..ación la !'ueorZa 

en subordináda cle la 

segm~ntac'lón ·~cupaci~nal, pasando a segundo l.éí'mi no 

el ~"li.vel .. ~1~-'. escol.ar i dad y no como lo pl ant..ear i a la 

_Te~rí'a. ·de ·1a Funcionalidad Técnica. ele la Educación, 

prlmOr:~lalment..e en f'unci6n subjeLiva de la 

PércCpción- paLronal. En -algunos ast...udios SE.• .planl.c.:.:?.. 

que ·1a, educación es solo una t.arjet..a da. prcsenlación 

Cconduct.as necésarias par.:t l;J. discip11:na induslri~tl) 

y secundari.ament...e de cap.:>.cldad, para cada segmenLo 

oCuPacional' 3
." 

S'egón Carnoy ex.is Len en la sociedad 

cuat...ro sc-gment..os con dlt"c-rúnli_·::. 

carn.ct...o-rist.ica~ sociod~m~-g-rá:rfcai -y-- OaUciiLi·V,':\.s-- on· 

la Cuerza laboral 44
, 

a) Segment...o de alt..·a e-ducación, -est..'á .formado por 

Un conjunLo de t.iaba.jos da· all.o n~v~l dt~ 

H Ln el. ca.so da l.os li.cenciados y mae$Ú-o~· on 
In¿S"on.Lt;oría Química. se han efec.t.uado ast.udLos, que• 
domuf?.stran l.a mayor uttl.i.dad de clertos 
conocirniúntos, no relacionados con l.a /orma.cLút?. 
bá.G1:ca del.a l5enieria. CV.::r cuadros 1.6 y 1.7:> 



remuneración, que requieren allO$ niveles d~ 

educación g(::l'n.eral, y se e-YJcuet.ran en el 

sect.or- monopólico y compet.il.ivo de la 

economía. So requiere p;:\ra ingresar a ést.e 

nivel oct.ipacional. lo::: más alt._oS niveles 

relat.ivos de oducaci6n con la acredit..nción 

que cada conlext..o par L.i cul ar f'avorece con 

los empleadores. 

b) Segrnent...o sindicalizado. ~st.a cons.t.it .. uido por 

Uf> proceso de selección, 

remuneración on el t.rAbajo. 

·El conjunLo de normas, 

y 

r-cgl~mal_lLos _ y 

esi...ruc\...uras que rigen 1 as rel.acfones de ~r:a.bajo 

excluyen de- la compel.0nci a a qui enes no· por t:e~ee·en ~ ' 

ese l.ipo d-e t.rabajadores. Exi~t.en en nucsl.ros .p3-Í.~eS, 

dos scgment.os; uno que se ccncent.r:-a- éu\ ~l<:se.c,~.º~-· 

transnacional con organiz:ación ri1on.opólica_ fU~rt:e; 

ot.ro. de no organizados cuyo eri\pleo 0 .dep~ú)de de 

empresas compot.i l.i v;:i.s., poco modernas y dtZl' · t,~-;1~rio 
peque fío o mediano. El at.rJ.but.o tle 

produc t..i vi d¡1:d requerid6 para ejecutar 

t..r-aba.jos C?n esl.e segmerlt.o es lá. capacidad. de 

desarrollar" un conjunt.o i ns t..r ucci enes a 

saLisí'"acción del ·jE':d'e. Sin embargo. los requJ..si los 

~clucaliVO$ para descmpefiar un, t.r...-.ibajo son cada ve~ 

rnás a.l\.os e lnnecesarios. creándose una 

dií'er_~nci~ción en la f"uor:za laboral que !'acil.ita el 

cont.rol p .. ~.:Lronal st'.;?b1~e la 1~uer;¿.:i, product..i va. 

e) El sagmenLo compoli li vo comprende los 

trabajos C:ó\1~aclerizaclos por sa.larios nú5 

bajosr emploo inesl.o.blo, malas condicior>cs 
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de t.rabajo. pocas oport.unld.:idos de promoción 

y mejoratni~nlo, que no rcqui~re callf'ica.ción 

específica, son t.rabajos si rnples: y 

rut..in~ri os. Las ocupacionc-5 caract.erí st..j e.as 

de est.e segmento l.:tboral encucnt.ran 

l.ípicamenLe en empresa~ con baja inlen5:idad 

de capit.al en la producción y poco:i 

product.ividad (e.aso t.ípi.co d1? la industrla 

mexicana). Para ser cont.rat..ado se rcqu!c:re 

la ac~p\,ación de las normas d1~ disciplJ n.o. 

indust.rial, no se requi~r~ de educación 

posprim;~ria solo t..enG-r buena conduct;1 soci·.al 

Cant.cccdetltcs pc:.·na1c.-s,, recomendaciones). 

d) Trabajo Art..esanal. 8st.e t.'.11 t.i mo segmcnl.o 

descri Lo por Carnoy esLtl compues~o por 

trabajos manuales cin l.alleres. A1:-gunas d.._;

est.as ocupaciones Lienen buenos niveles de 

ingreso. 

Est.udios realizados en los paises 

subdes.;trrollado::; indican. que ent.rc olros exlsLcn 

gr-andes dif'croncias de ingresos. condiCiones de 

lrab.::i.jo. csl.:ibilidad en 

d!.ferenles ~t:·gment..os dc-1 

~-ª ocupac_ión, en los: 

··cado de Lra.bajo"!:S. Los. 

cont..r~st..es ent..re :::i?gment..o~; ocupacionales son 111.ás 

grandes y prof'undo~ en los p.:.¡_íses subdr?s~rrollados 

que en los iridust..rializñ.dos, siendo c-n aquellas 

mo:cnor la movilidad ocupacior,a.l v"'-irt..ical. Lo anl.cr.ior 

prueba que las dif'erencias en el mercado de lrabajo. 

no ~e dr:-bt.~n a c."'l.r;iét.~rí~t..i ca_s end6gt?nas de Ja :f'ue1·~:.a 

laboral sino a las crl.racLeríst.icas de la demand.;:l, 

que a. Ja vez condicj onan 1 a of'c-rt.a di ~poni ble. Sin 
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c:rtndi.c1 onñ la P.! atnn··.?.cí6r1 del p\"rf· i l e1:iur;_~\·i.vo ·~(' l¡. 

r•ob1 ar:ión) al a•Jrnent.:¡1·· Jn T)ro~-\t\C1.:i vi t:lact 1l'boral y 

f•Ol°" ende ~ l <1 elabt·, ... ~cit!n-t del ffi(•rc~ctá ir•t~rno, lo 

i"jl.lE! ~upoY1e qt...1e el df?S?fT\j:•leo es s.olo 1..,n f('nÓí\HF'\O 

l"t.?ffif.•Ol""<?.~,46 .. 
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3. COMENTARIOS DEL .CAPITULO l. 
he\bll\P 

significativos en l?.. 

.-. -
_-1.~s pr.;">9.r~~lt."lS clr:.o -. .:.~.~L,u~H-~_ no ·-_se ¿_·9111p_a9in.".ln·~ --._·c1:.i1·1 

J:.. i:--ca~i~_lad ~Xi$L_eJ·J~1~~-:_1~n 1~\.J~~(¡~ciJ.1;~i-k, sJ..:~nUt:i 
la m;iyorj n una cop).a '~~; :· ~"i:rJ.~:-_·«. ·,_-¡)_~-¿,Ó·:-~~1~1:ú~ 

:- . ' --_,, > .. - ;', '. 
1 mpl.anl.i.Ju~· c•n ·-pniSi:•s,:_.ql1c.·:<t1c.n..;1::-0_: ú~ · <'g~-:~~~J·i? 
1J~sarn:.il.lci ·iiia,Yor ~-1.:11~-- 'r:.L·-- i:"~~:!~~_i·~~/~~>;Comn· 

. dt) 
·; ___ -. -~-

- !.;;1]11 

~~: l::::l ~nl~~~ d~~:r;:'.ti(~~~. ~i.;~{~t,l~df~~:~.~ . •. <,J 
ut:1l~-.i c·r~>o·-- .mex·r,::·a~c~ s.; ¿¿~~~ll .. a¡;~11C-'. ~~a;·:r-~r~ .·/ ;~;-6_d~;.1·~·~, 

:.::·:~-·.·:..:-'·' 
tle . dcs;"lrroll.o - aUL61101nO - p_or\_ .. l.'ó· ,·._·que ,-:_~:1.;l!.o-Sul U:l 

. ~::::~:~~:=~es e ~:~d;~;:~;.·~.,~~g:·~~r;;;.·~~1.21·:;.1.::; • : .. 
carioc{mi,:tnLo~ apJ_j ~al:,ilos · · -61:1 <-;~· íi;":{ -_,.'.;~--:~~-;i-~ij~~--~: ·.-di·::. 

clb-sarrt"Jl.lo.: d•~. J.il .Jñg1.:iri:i.1~r<í ~- .q·u~-;1ii:.~..:~~·~~··'.d~S.~f¡; '-~lis 
pr 1 mera:...; 0t..:iJ-lns·: ··--: .. /: :_._,_~.;.· .,::~\ '/:<.> > " 

-1 .. a rc.;lr.u:.tón í'und."..\111.::nl.al · ·no ·.~·~ :J;~'{s.¿~·~:;·:, :;:~J:¡{:r-u.·, 
cscr-~'J.ar.Ld~J ~-~ :.Lnn;·_-~~;~~:- ~'-. Á~~~·~t}J·;c ::··s~:~".l.'.'.~'.;;~Y~,i:Úi~-~~·-.:.:~. 
qu~ · un fiumc-nlo · r¡~·nera·i: '.: -d¿,_ .. ,'_:·;;~~~·~_l-aF~t-~¡;~¡· 
.:~j)crcut'.l ·;~11 .1::i· p1~~duc'l'1-~ .. {dad· ·cPiB:L:~ 

-l::s~Olarlilad ú. · ingr•:-~o~ . de.·ric1~-de1-l i~··ri\-.c·Í\~~{,i~;:,/1.L-é• 
• " • - !~ 
1·a . 'r.u1:•r:za 

~ • r;"'; • ' . . ': ... _ .. _- \: 

-l.:.ls po.1 . .í ti.CaS e:'il~L.."ll;._;·;--,; di:!·- .i;:íur1.~~o;{: Sobr1~ :-c:·l 
.. ' '·-

salario -t.r::l_~,a~;-'.d.orc:-:-... 
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co1110 , prubl •::ma 

< - • .. , 

01.:i~nl.adñ.~ '_·a mcjt:Jrar 1 a 1)f"t::ir.t.a . 011 · éli'.¡lJ0.11r_,::; 

. ' ' - .. 
1 a's- J.:o.laciOnc~ crtl~ri."? 

poli lic;, no 

léci-aica-•~corióm.lca. 

educ.ac:l6n: :y 

símplc:! 
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GRAFICASi 1;i,,Y 1.2 

T AXONOMIA. DE .·LA INDUSTRIA QUIMI CA* 

PETROQUIMICOS 

BÁSICOS.:. 
~ . ..:· 

INTERMEDIAS: -FERTILi~~r-ÍTE~;i· \~.INSECTICIDAS. FIBRAS 

OUIMICAS. 

PARAQUIMICA: 
;.-·-; ;' 

Pll-ITURAS, FARMACEUTJCA-- JABONES V 

DETERGENTES. 

OTRAS PARAQUIMICAS: No INCLUYE LAS ANTEl~IORES. 

De- - acu.t?rdo at Ne-xi.cano 

act t'.vidados económicas asisna el erupo 30 a la 

lndustrt'.a Quimica, dojando el 31 para la Refinación 

de-L Petróleo. 
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CUADROS: 1. 1 Y 1 • Z 

Las operaciones un.t.t.arias, caract.~rist.icas 

fundamant.ales do la Ingeniería Química; se est.udian 

en México 20 arios más t.ardc,. en rcf"erenc.ia a paisos 

como Ingl.at.erra y Est.ados Unidos. 

También podemos apurit.ar que la I.ngenierí .a 

de Proceso!' Casimilaci6n de t.ecnologia), t.icne un. 

at.raso mínimo de una década,. para su incorporación a 

los planes de estudio respect..o a l.os paises 

desarrollados. 



CUADRO 1.1 - . 
MATRICULAS POR DECADAS QUE SON O FUERON IMPARTIDAS 
EN UNIVERSIDADES DE OTROS PAISES PARA LA CARRERA DE· 
INGENIERO QUIMICO. 

PRINCIPALES DESARROLLOS .. 

190!> DECADA I 
QUIHICA IHDUSTRIAI.. 

1915 DECADA II 
OPERACIONES UNIT/\RIAS 

1925 DECADA III 
BALANCE: DE HATERIA '{ ENERGIA 

1935 DECADA rv 
TERl~ODI NAMI CA PARA I. Q. CONTROL DE PROCESOS 

.· 
-· 

FUENTE: 
Curric·ulwn. 
Curricul11m. 
1967. 

1945 DECADA V 
CINETICA APLICADA 

1955 DECADA VI 
FEl~OMENO DE TRANSPORTE 

DIHA!-!ICA DE PROCESOS 
INGEHIERIA DE PROCESOS 

TE:CNOLO$IA DE COMPUTACION ·.·· 

1965 DECADA VII 
ESTUDIO OPCIONAL 

- GERENCIAL .. - HIGEIHEfUA BICQUIMICA 
- INGElllERI/\ AHBlEllTAL 
- INGENIERIA SISTEMAS 

1975 DECADA VIII 
- RELt.cr ONES I NDUSTl-~I ALES 
- ADMI NI STRACI OH 
- DESN~RO:...LO DE PROCESOS 
- EXT. CURSO SAllDWICH 
- PREVEIJCI OH DE PERDil)AS 
- CRISIS Et~ERGETI Cl\ 

Tyl.e, Ga~'Ua> y Scriv~n Perspcctivs o/ 
Eualuat ion, Aera: NonOEJ.l"aph Sert'.es on 
E."ual1.Jation, 1, Rand NC. Nal.l.y U.S.A. 

- Oria. J. L., Ro)'o, E:. Los Inec... .. nieros Quimicos, su 
campo de a~cLón, au vocación. ReuisLa JHJQ, Octubre, 
l9G8. 
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CUADRO l. 2 

MATRICULAS IMPARTIDAS EN LA FACULTAD DE QUIM!CA DE LA 
UNAM DESDE EL INICIO- DE LA CARRERA DE INGENIERO 
QUIMICO, A LA FECHA. 

. - -
- ·:-:_;·"! 

DÉ:S,\R~OLL'.OS · PR! NCI PALES 

••• · 1925 
·'.-·QUIMÍcA INDUSTRIAL 

- ..• - 1935 
'•óeERA(:r'oNES UNITARIAS 

-"·..;:->• 

1946 

FUElITES: Dtserío de Planeo:::· de Estudio de Nuevos 
ffótodo.-c;;. de En!'.iefiart~a UNAH, j !:)71. Vol. 1. 
- Val ionte A, St tuale>t R. P. El lneoriiero Cluimico 

Qué hc:.ce?. Al.hambra ft6xi.co. 1980. 
- Rayo A, SlornC>. Bazba.z, l. Planco.ci.ón Educativa 
Intc6ral.. racuLtad de Química. UNAN, 1979. 
ltim.cocra/iado. 

GJ. 
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CUADROSi' l ~ 3; .l .4; :l, 5; . L .6; 

La Í'orm.a·C::'.t:~·~ •. ::_: _·P.j;.:J'í·:~S'l'cii1~i . de.t Ingeniero 

tluí mico en la -u~iM~,;~·;::~~::_t.~~,; .. es1_~~-r1de·: ~ .. a--: , su - ¿JerCi Clo 
pro!'.'Csio~ia1.:·~-( .--·-. ·::r; · ·-

~n:'-~1-<~~~~~:6' No)~::i.:;·3''.i :\·~:~, "p"~é-dc :a-ph;!cia1~
qÚe las runC.Í.o;¡_;~:·;.d·~-~-~m·1;;~fí·~~¡:~~~~-;:l.~~-~::~f'ici~.<·d~ 11.r.áCt..i ~a: 
rr·ciducc.ión' y·' º~~r~~-J.-Ón·- ,:,,-~1-~-~c-ciri.i'mi~nlo, " a·~lmini~:... 
t..r'aciÓf-;'_--.y- ~0~nl.·r~{-"d~·~ ¡-;¡ .:·:--.p1:-~dt~l~~~ói~, . .-~t.~-.);'"· Vent..as 

CServiC10s T¿cni-ca·s y Co1l1ercialcS); P.lan6aci60 y 

Dosarroiloi Gerencia, ~·.abarc~n. enlr1~ e.l 60% y él 70% 

de. l¡is- act..ivi-dades ·próf"esioru.~l.c;-;-~ La Invest..igaci6n, 

l>isci50 y· Doc-é~1ci4-:l, ·~s,lán rell.?ogn.das-.· Es ev,-idenl.~ .. que 

lá admlrli.st..raci6n en. lodos sus aspoct..os, ·predCn;tl_n;\ 

en el ejercicio· pra1·es.lonal~ 

En los cu.íldro~ 1. lf.. y l. 5 resal. l.a ·: t.amb_ién, 

que la .ndmlnist..racl6n_ es ta _dj.s~ipli~~-- ~1·~ t·e_qu_ér.id;i 

en las Jií'ere"nles ti.reas de t .. r.iib3jo, :·hecho qu¿ 

cont..r;Ídlcc la form:tción escola.r..lzada f"ui)dantt:.ontal, 

del Ingeniero Químico: -Dlscí'lO, I;~rie~-fer'.i.as -0.uími_cas, 
Fl.!';.Lcoquí 1nica!;:, O.uímic~, ~le. ycr:' cu~_dro·' No. 1. 6 se 

puedL'"-l" apri:.:oclar .en •:?st..~ t11Limo cuadrO ccimparat..lvo d8 

c1 plan 

CHalomá.l.J,t.:as, Innonioria) .Y las 

(Economia, ll.lgi10-nF,..). ,_L;J$ prJmeras rl":!pr1c:cosent:u"a c1l .·el 

porccnt..;.1jl::i- l.1".Jlal. do, ho1:as más del. ~/5Y., nti.0~1\.r~s qua 

lns St.?gt.111das no ll•~ga.n ~1· Z.5:>:; ckd ti.;o.mpo ded.lcado a 

su apr·endJ zaja. 
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l 

PREPl-1RAC!OiV RFOUEH!DA POR ARFA DE TRABAJO 

.PRODUCCION 

DISEÑO 

LICENCIATURA 

SERVICIOS TECNICOS 
Y COMERCIALES 

GERENCIA GENER.4L 

INVESTIGA CIOtl 

DOCENCIA 

PRO!.~OCION PLANEACION 
Y DES,1RROLLO 

illlIIlIIIIIll 8 AS /CA S 

1 j !llGElllERIA 

ffi-ij+jF§ SISTfUAS 

!~~.2''.c<sj AOMIN/STRACION 

~ HU!.!All!DADES . 

C=::J AUXILIARES 

.FUENT_,E: at.za:.::, IS:lAC y OTROS-CONTR/3UCIOJI AL A!l!.LISIS PROFES/01/AL DEL INGEN!ERO O!JIMJ~O y LA PLri/l!t..CIO/I DE su EüUC:.Ct0.'1. TESIS, UNAM, 
F:.C:JLT,!.O DE Q/Jl.VICA,.J9i0, (La M:Je;lra fuo' da 1,000 Prr.fulono/~1 O:iír:rlccs }. 



PREPARACíOIV REQUEf?IDA POR AREA DE TRABAJO 

PP.ODUCC!O!J 

. DISEÜO 

ESPECIALIDADES Y MAESTRIAS 

/NVESTIGACION 

GERENCIA GENERAL DOCENCIA 

illlIIIlilIIll 8 AS I CA S 

~ /f/GENIERIA 

~ AD!.JINISTRl.CIO~ 

C:J SISTEIJAS 

1 FfJE!lrE: e~l~AZ, IS!./.C r OTROS - CO!/iRl.fJVCION t.L ),IJALISIS PROFf:SIC.'IAL DEL INGENIERO O!JJJ.IJCO y LA PLAllEA.CIO.V DE su EDUC/.CIGN. TESIS, UNAll, 

1l. ____ · ____ F~-·c-uL_"....,º_º_Ec...QU-IM-IC-A,_1s__,7_0.=--('-L:.,.•_"'_"'_"'_ª_''.,,.·i-da-:l,,,O-,..,OO-:-_p...;.,.=·'~=:=:~=·~-:''_=º:::";~:::~~'::::~c:.~:::--=-·=--=-=--=-·"'"-= .. =.-=-==-=-=-=-=---=--.. =-=-=~.--= .. =.::-=--=--=.,,.--=. :::: __ :::_ = .. = .. =.= .. =--~::::' 



CUADRO 1.6 
W1PMACl1ll DEL.OS PLANES DE 

. ( f'oRCENTAJE DEL ToTAL DE hR, -

ES'f f\UCfURAL~S 
111.JENIERIA-CU!MICA 

IH3EHIERIA DE PRCCE&JS 
DISEÑO DE ECU!PO 

AUX 1 L !ARES. 
ANALISIS 
DIBUJO 

ECOiT..i'1IA INDUSTRIAL 
HIGl81E Y SEGURIDAD 
HllEi'l!ERIA ELECTRICA 
It..GEfüRIA r:ECJ\NID-'\ 

HiSTRWf:h'fACION 

OPTATIVAS 5.77 
31.72 

3,40 

OPT. 

2.59 3,40 

2.59 3.40 

2.59 OPT, 

2.59 6.82 
~G. 21 21j,~ 

GG 



(1) 

(2) 

(3) 

( 4) 

(5) 

(6) 

( 7) .· 

(8) 

REFERE_NClAS 

BERNAL, JOHtl,• LA CIENCIA.EH LA HISTORIA; .7a. rn. 
NUEVA IMAGEN, 19as: 

PRIMO RUDl-, ··vAi.-JÚlTE ·s .. ; EL INGENIERO QUIMICO 

l QUE .HJl.CE ?; , ME.XICO~ AL HAMBRE; 19SO- .;pp 105. io4. 
' '~. 

BAZBAZ, ISAAC Y OTROS, CONTIÚBÚCÍÓ!l -At'flifALlSIS 

PROFESIONWDEL !NGEllJ.ERO QUÍMICOÚLA-. PLANEACibt: 

OE- su EDUCACION. TESIS; UNAM;'FACÚL:TAO DE ClU_Ir:nCA, 

1970; p 42; -··~- L~~t:;:;Ji'(F············· 

A. A. FOus:r; . PRlliClPIO DEspíúiiÚot1És5.~t:r~~l-AS, .· 

MEÍ<tco, c.a.c>s.A: r; i~._',:~~Ú};Sf'~/:H ,, _. _. 

KAH.L. J ... -~e! :f ~t11r1iu;~~i~~liÁc7~;~J~:A~ER I cA tA r 1. 

. NA, F. e~ f/rnjp:.\:,<;: \.\ 

VER 'rii)r(JÁ Ól:[\;Í\nú,' s~: ~1iroi1Í\ DE .lJNA FACULTAD, 

19a3 Uí~AMdrl' IÍ '1s;LAUNICA ESCUEÍ.:ADE QBlMICA QUE 

.EXISTIA-rn És{MoMEino (1925); HABIA.srnoFu11ilADA 

EN El Aílo'19i6, POR DECRETO DE VEIWSTIANO CARRANZA. 

EL '23 DE 'SEPTIEMBRE DE 1916 SE INICIARON LAS LABORES 

EH .LA ESCUELA /lACIONAL. DE J.NDUSTRIAS. QUIMICAS Ell TA

CUBA, D.F .• 

VER BAZBAÍ, ÍsMcYoTRbs, OP: CIT.; p 43. 

AMOR E s.' JOSLEMILI o. ·~oos RELATOS Y UN EPILOGO" MOll

TERREY, MEXICO, OCTÜG~E DE. l972 (MECANOGRAFIADO) 100 
PAGil4AS.' 

67 



(9) EN ESTE CAPITULO SE TONA COMO MARCO DE REFEREUC!A 

A LA UNAN, POR SI LA PRIMERA INSTITUCION EDUCATI

VA· DONDE.SE FUNDA LA ESCUELA UACIONAL DE INDUSTR! 
AS QUIMICAS. LA CARRERA DE IHGEHIERIA QUIM!CA, 

ES LA MAS REPRESENTATIVA, POR SU ALTO INDICE DE -
EGRESADOS. SEGUN INVESTIGACIONES REALIZADAS POR 

L INSTITUTO MEXICANO DE INGENIEROS QUIMICDS, HAS 

DEL·· 501: DE LOS PROFESIONALES DE LA !MGEllIERlA QU! 

MICA .TITUll\OOS, REALIZARON SUS ESTUDIOS EN LA FA

CUL.TAO DE. QUJMICA UNAM. 

( 10) CFR.• .A,140RES, JOSE Ef.\lLIO . OP .• CIT. 
""<·" 

(11) •· 'VEllÉSTADISTii:J\s l)E'CRECIMIEIHO INDUSTRIAL, BANCA-

' ~Iº·"~:1;E~M;~l~(.:~~~-~~?2sA ·1934). 

(12)A) TESTIMoinos)DE)ÍIVE
0

RSOS-JNGENÍEROS QUlMICOS QUE 

ÚAB.AJAnON,'.E~i!NPÜSTRIAS DE MATERIAS PRIMAS !MPOR· 

TADAs'o o( FAllÍncACION NACIONAL, SOBRE TODO PARA 

LA)í iióosJRíA-:fExr 1L.( 194.0-.1946 i. 
'· . ,·· .. ·._.-- ·.'""--"'-~-~/~-~"-

{13) 

D) ~ER ~iTJCUlÓ:.io~~~ INOUSTRIALIZACJON DE:LOS 40'S 
(194,)_¡g;5f•ll. MARTHA l<lVERO TORRES DOS PROYECTOS 

.DE. iNiiii1fuÁC~ÓH.SOBRE [AS POSGUERRA" EN INVESTIG! 

CloNO'tcoNOf·tlA Vll-VII I-82 Nº 101 FAC. DE ECOllOMI-· 

CA (\u~Al{l ,P Ú; 23. 

SALÁMA,:yl:E~RE,. EL PROCESO DE SUBOESARROLL. 2a. 

(14)- itljLtiv€.~:~-~-9L~~ANTEs, ·GASES, sr1LEs, Ac1oos, ne . 
. ELEMENTOS FUNO/ÚÍEii'fATES PARA·los.OTROS SECTORES PR~ 
OUCTI V.OS 

68 



(15) A) VARIOS INGENIEROS QUE TRABAJARON EN EL MONTAJE OE 

UNA_PLANTA LLAMADA "SULFATO DE VIESIA", NOS REFII 

REN LA NECESIDAD EN ESE. TIEMPO DE LA REALIZACIO" 

DE ESTUDIOS DE VIABILIDAD TECNICO _ECONOMICOS._ 

(16) 

B) BUFETE INDUSTRIAL, PRESEN'[ACION. LISTA DE CLIEl/-

TES (197H977) MEXICO; ll.f:, s( DEMUESTRA DE AL

.GUNA MANERA,·LA NECESIDAD DE, REALIZAR ESTUDIOS DE 
v IAB1{i0Ao i::tirnDrÚcA •. ccl~io REQUERIMIENTO PR JMOR- -

CJIAL DE coifocEÍ{Ek MEJOR FORMA EL MERCADO PARA 

LOS PRODUCTÓS QU IMI cos. 

SE-ADOPTAN~NÓ-RMS DE CALIDAD NORTEAMERICANAS y· SE 

AÍlAP{AN A N'uisTiio MEDIO, EXISTE EN ESTE TIEMPO 

UNA SOLA.EMPRESA DEDICADA A CONSTRUCCION DE PEQU~ 

ROS _CAMBIADORES DE CALOR Y EVAPORADORES, VER TRA

BAJOS PRESENTADOS POR llERNAllDEZ LUNA MARTIN SOBRE 

"LA 'ENSEílANZA DE LA INGENiERIA QUIMICA Y EL DESA-

RROLLO DE MEXICO". 

1980. 

XX CONVENCJON IMIQ OCTUBRE -

(17) CFR: HERNANDEZ LUNA, r:rARTIN¡ ÓP. 'en; 

(18) 

. .. - ,·-·. . 

VALIENTE,.;éANÍ-ON'(g; .• º~LA:DEMANDA.DE EDUCACJON SU-e 

PEIÚOR'"ci'l;ME)iicó'EN,EL AREA°:'D.E LA QUIMICA. REVIS

. i-A-soc íi:6'íúVQ'íJ1í-\iá}oE:i r·iExlcó•.·ci-1Arizo 1980 i: 

.• :¡:~·lf~~l~l~l~¡~'f:dy~hi:~·· ¡~:{'~i~··. 
· aARNEs .BÉ-;cilsfiió'; ':iúiíúicrsco:· •!'.os REcunsos 11u1o1A-

rios'éii LA INDUSrill.~ QUIMfcA DE LOS OCHENTASº. 
JMIQ.(AGÓSTO~~OVIEMBRE .19Bl) ·p s: 



(21) A) BARNES DE CASTRO, FRANCISCO, OP. CIT. 

(22) 

B) DE ACUERSO•A OTRAS ESTIMACIONES COMO LA ot-GIRAL 

JOSE .Ja •. JtlDÚSTRJA QUIMICA EN MEXJCO, ED. 1978 

EDiTORfAL. REDA¿TA. CONSIDERA QUE LA IMPORTACION 

DE EQUIPO PARA LA INDUSTRIA QUIMICA EN 1976 FUE 

SUPERÚJR AL 75% p>44. 

·- -. --- ' 

_R 1 cc.r, LARRvO "cHEMI cf..L. ENGI ~E~R I~ÍG_. (JAN U AR v. 1.2, 

1981'!) P<;99 •. ·•· 

e 2 3 i · · iiA~a\z, i'sAA~, ~· ó{~~~; oP.-'~c; 1; .. 
- •••• ., --• •-•• e' --.'.> { ·-;·,.t· .. ,,._ -:-,;>;;= -;:c; ,;-;-'~ -

( 26) 

(27) 

(28) 

-f;> .- :_~\"~~:~~-:;:i:A~-~J,~--'~i:-0--·-.'.. .'.Y'"'' _ _;r::,:;~-~~~~ ::~.;~:;,_,¿_.,_ _.,'._ 
OEFORYf:;··IVES.z~ ;'ºSÍSÚl11\ 'óE':PRÓDUCCION •v siSTE}IA 

.oE,•A!Jouú/c}o'r¡_.~oEL ~~pER'íi:•:r>fiiisPÉCT°ívAS, voL. 1x 

>l ii 7 .. ·· __ 9_~~'.'~.·.;.~ '~'. '/ '2' : ' >\ ;: ••e;.~· ! · . - -- - - -_-_ --~- -- - ..o-~·-?:\:-;_-_:;J _ _;_~f-~.-~----_' . '~;.~'.'. .;,: .;. ' 

-;:~---~~-~:_:i_~i-·3_· ::/' ·- ;;.-·";"'. 
DEN!SoN: E;F. yffiouCLiER"i's?~:p·;+'{oftATJON OF THE 

.LABÜR FORCE. EN COSIN u;R;' (TllE Oriiil u;·PRESS). 

LONORES,:_-1972, PP. 80-87. 

70 



(29) BLAUG, M, LA·EOUCAC!ON V U PROBLEMA.DEL EMPLEO 
EllLOS .. PA!SES EN DESARROLLO; o; Í. T. GllfülR/\, 
1983. 

(30) llR/\VERMAll, HARRV AP. CIT EN SU LIBRO /\PUNTA QUE: 
ºCUAUDOS.URGE ÉL MOilOPOl:I O EN. EL MODO CAP! Tf(L J S-

. TA UE.PR_ODUCC!ON, SE APODERA DE LA TOTALIDAD DE 
LAS-NEC~SIDADES INDIVIDUALES DE LA FAMILIA V SO
CIALES, SUUORD!llANDDLAS AL MERCADO Y REMODEL/\llDQ 
LAS PARA QUE SIRVA A LAS NECESIDADES DEL CAPJT/\L" 
LO QUE MUESTRA, ES QUE HO ES CIERTO QUE EL MERC~ 

DO DE TRABAJO HAYA DES!C!OliES SIMULTANEAS SOCJl\
LES ENTRÉ VEtlDEOORES Y COMPRADORES (LEYES DE 0-
FERTA Y DEMANDA). SINO QUE LA FUERZA DE TRABAJO 
ESTA SUPEDITA /\ OECISIOUES DE COUTROL DE EMPLEO 
DADOS POR LOS GRANDES MONOPOLIOS YA EXISTENTES". 

(31) EN EL CASO DE MEXICO, ES EVIDEtlTE QUE SI LA CO-
NASUPO PJERDE DlNERO, S~ DEBE EN GRAN MEDIDA A -
QUE SUBSJDJI\ PRODUCTOS ALIMENTARIOS Y SJ SUBSl-
DJA PRODUCTOS ALIMENTARIOS, ES PORQUE LAS GRl\11--

' . DES MASAS DE TRABAJADORES RECJBEN UN SALARIO Ml-
NJMO QUE NO ALCANZA PAR/\ LA ALJMENTACION, EN UNA 
PALABRA; SE SUBSIDIA A LOS EMPRESARIOS. 

(32) HUSSAIN, ATHAR, "THE ECONOMY ANO THE EDUCAT!O-
NAL. SYSTEM IN CAPITALISTJC SOC!ETIS~. ECONOMY 
Jurn·socJETY: VOL. 5,_No. 4 1976. pp 4J3 434. 

(33) JBIO. 

(34) UN CASO. PATET!CO ES EL !!ECHO DE QUE LOS HIVEST!
GADORES QUE TltHEN UU ALTO GRADO DE CALIFICACIOU 
FORMAL, HAN VISTO DETERJORl\00 SU SALARIO YA DE -

71 



(35) 

POR SI BAJO, DE. ACUERDO A UN ESTUDIO REALIZADO 

POR El .SlllDICATO IllDEPEND!Et/TE DE TRAOAJADORES 

DE LA UNAM, PARA LA CATEGORIA MAS ALTA DE TRABA 

JAOORES ACADEMICOS (TITULARES "C"), EL SALARIO 

ERA DE B .21 VECES RESPECTO AL MlfUMO GENERAL E~ 

TABLEC!DO·POR LA LEY, (ZONA CEr/TRO DE MEXIco·, -

19lG). REFERIDO (DIC. 1986). 
. ,.: .. :,,>: "> :>>" 

'MARxFcÁRLÓS'; EL CAPITAL MEXICO. TOllO 1, SIGLO 
xxi';'i9)9:'' 

(36)<•~BRAValü~,HARRY, OP. CIT. 

( 37): ·~~xi~o'FUE "El rAI~hoN LA MAt/O DE OBRA MAS BARA

TA PAR<É~u': EN 1987 "DEPARTAMENTO DE TRABAJO AP -

liASHJNGTON •. LA JORNADA (MEXICO, D.F. 10 DE ABRIL 

1988, P.20.) PARA UN EMPRESARIO llORTEAMERICANO -

QUE-CALCULA EL COSTO DE LA MANO DE OBRA Ell DOLA-

RES, MEXICO, FUE EL Ano DE 1987 EL MAS BARATO y 

NORUEGA El MAS CARO A CIFRAS DIVULGADAS POR El. Of 

PARTAMENTO DE TRABAJO. LAS CIFRAS TOMAN EN CUEN

TA LA CAIDA EN EL PRECIO DEL DO'u11i y LOS CAMBIOS 

EN LOS SALARIOS LOCALES, EN DOLARES, EL COSTO DE 

LA MANO DE OBRA EN MEXICO BAJO DE 1.49 DOLARES LA 

HORA EN 1986, A l.J7 EN 1987; 

(38) SOUZA, R, Y TOKMAN,_ V. "DISTRIBUCIO~ DEL INGRESO, 

POBREZA Y EMPLEO Ell" AREAS. URBANAS";. EL, TR,IMESTRE 

ECDNOMICD, MEX 1 co". Vol.-xi'.v:(JL··No-. 179 ;•"Xn 980. 

( 39) LA DISCRIM!Nllc1011 sÉxiiAL.'. Es E.VIDENTE, 1ú1v of!os 1-
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II INDUSTRIA QUJMICA. 

1. GEl¡ERAUbADES.· 
H~x.S.cana. aumentó su 

crecim!'e.~t..·o.~.a . .-·p·~~_Li·;~_._-de·:.1.a: Segunda Guer-ra Mundial; 

cu~~d?:.;_·1 ~~-:~:~p~-~-i~,~~-'_::~~~-:-~._:· S~n{1·1 C'Lo .;_ t._uvi erOn problemas· 

'?ª~a,· ; a_~a-~t.iét~if ~::,~~:¿_(~'"'ti:s ': __ ~ Ale'~-c·a:do~ o~ i gi ¡;31 es~ . ent;r a 
e110S·, ·.l>.· -fOS'':'df{:ú::13.iS·es· :_n6-_ ''indust.rial-iZados-,·. :c6ín0 'el 

Pro.dt..ict.oS .imP'Ort.a·dos: sé' empezaran a rabric6:r·. · eri 

MéXi-CO ~ t.-c;;d:¡-~~do -a !'or-mar· :- un .. apá~al-~- .-prOd-~ct._i vo-

naciona_l bajo· la denomi naci ÓJ"l -._ .. genérica. 

$USl.it.ución de irnporta.ciOnes, indust.rias incipientes 

f'ueron alentadas por ol gobierno con: permisos de 

importación o aranceles altos, para proteger la 

nueva producción (lo que equiv¿ilia a que los precios 

de los produr:tos dor.Jésticos, genc-ral1ncnt.c e:;t.uvie-r.an 

por cnciraa del precio in.t.crn2cional.); irnport.acione~ 

excentas de impu1~::ilos, o cou un arancel b::ljo Ca 

product.os: nic-cosarios p:lra el !'uncionar.úen~o de esla$: 

nuevas J.ndustr.i..:':.:::: bienes intermedios y bienes de 

capital); f'.i.nanci_tl.mient.o a t.asas pref'erenci.ales: 

subsidios, et.e. Se Lrat.aba de f'ormar una. economía 

moderna, basada en la produccióri indust...rJ al. con l.a 

part.1 ci pa.ci ón do inversionistas nacionales· Y. 
consi clor?.ndo al capi lal extranjero '- comO 

comple111ent...ario, éslc plan de auge ,econ~mic,o~:<<~~-
plan a corlo plazo, consi~t.ia en iOmeO.t.ái--'. la 

producción en el mercado inlc.-rno cautivo,· :y a .·_largo 

plazo: f'oml!'.!'nt.ar una. induslrialización -~6lida. con 

capacidad compeot..i Li va a ni vcl 1 nt.ernacional. Sin 

embargo, el excesivo prot..eccionismo por parl.e del 

Estado y la f'alla de Pl:t.nc:..,; de Desarrollo -que 
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t:ucran por.iódic:uncnt.c eYaluados- hi clcron !'r-ac."!lsar-, 

par·cialnient..a la ret.órir:a oCici3.l de cambio de país 

rural· a pa.Í!:: indust.rial: ést.o no qclL·re decía- que 

se.tunos un país de C"cOnonú.:o cscencia.lrnenLc 

'aara.ria., pero no semos un. país industria1tri•;.-nt.e 

d.esar1-ollado que posczi urandes !'~Lrie.as nacj.on.'llcs, 

qur:: puedhn compet.ir en c1 mercado internaCioi:"lal .. 

Una 

pl ani t: í cací ún, 

consecueoncl a. d<> la f'alt..a do 

es: l~ mala distribución d~ ·la 

pobl3ción en el paÍ$; debido a la concenLración 

industrial en ciert..as regione~ (por ojem9lo1 Edo. de 

tféxJ.co,, Guadal ¿)jara, Hont.orrcy . y Pucbl.:.), 

princ1palmenle en la Cd .. de Héxlco Cocupa1t:0~ el 

lugar n\lm,ero uno en población mct.ropol.it..ana ~n el 

Jnundo)z lo que haca n~~ dificil el proceso de 

modorn.izacJ.6n
2

• 

Olro aspect.o, muy import.ant.e, 

descuidó, es el t..ecnológico: Cuando on los p~Í~frS de 

indu5t.riali.zaci6n t.o.rdí n se ir::.port.a l.t."?cnoloi.:¡ía 

i ndi:;cr i mi nndan-.ent.e, en lug.nr de emprender un 

procoso de dcs~rrollo lecnológico poopio; G-~ po!,;! b.le 

cxplica.r éste procc~o de dos f'orrn.:.:..s; la prir:.~r~'l 

generado un proceso do 

r-ef'orz:imicnt.o de la d~p~nd•~nci.n, y que ésla t.icnd~ ~ 

porpet..uarsc'•", Ln segunda, !1:-iplíc.Lta en algonus 

publicaclontts1 consl~to 1~n que- t..~l uso da l.ecnologí a 

cixt..r2njcra no ha ii:!pcdldo que se aprenda de cll..a y 

se oencrcn capaclU:!tJ.-::~;; Locno1é•gic.a~.. en lo!; paí ;.c=-s 

ntt":-:sados, lo cual f'JUOde reducir el 

dt-'!pend:.Lcnt~ do nucslri:1:. pni!Oc~:;:J: coi~lo en los c:-t~;os 

do .Jo.pón y la \Jf!S'S
6

• Si haccmo~; un."\ comp:11~aclún 

7G 



, Si a lo apunt..ado h:"-st..t'l aquí t cO~'!.;i~eramos 

la. c.~vasJ.ón f'iscal. t.endrcmos una, pári~rámi~a m~s 

clara de la pol!t.ica. segulda· po~ &.l. Est.ado méxicano 

de los cuarerit.as a 1a··f°echa. 

Diversa::; empresas 

indust..riales y do servicio del Sact.or Pr-ivado del 

país f"ue?ron -descubierl.as de cvá.dir al pago de· sus 

obligaciones t..rJ.but.ari~s por fr..á:; de Wl bil16n. 1éa 

m.J.l. t1lllones de pcsos1.''· Fundamcnt.a.lme-nte pOr eludir 

el pago de impuesto al V.!.101' a(.!regado CrV/U . y del 

impur:!:d .. o sob1-e- la rent..a CISR). Jk"\t..os de diversos 

inf"Orr.les of"icialc::; de la Sc-crl7t.aria de Hac.ierida-:- y 

Crédi~o Público. 

El gobierno ha usado subs.Ldios para 

propiciar la inversión, y promover_ las _export.aciones 

de biane:; ·manu:Cact.urados t las oxonci oncs del pa.go_ ele 

impucst.os redera.1~~ o legales, los subsidios y 

lansf"r::·rancia de capil.al a t...ravés de tideicomi~os y 

nut.orizaeioncs para dc.•pr-aciacionc5 acc-loradas. 

La Ley d& Inversioneos Ext.ranjoras señala 

u.na, part.icipaci'ón máxi mn de la inversJ.ón ext.ranjera 

de ún ..s.o:l~. 

Los inslr-umont..os dlrect.os son los g.:i.st.os 

que hace el gobiorno no en inf"rac.·::.l.ruct.ura y 

cmpreso.~ paraest.al..:-des; ga-:;t..os que sirven P"-r.'.'.\ 

orienlar al das;i.rrollr_, indu!:l.rial del p.:tís; dándolt'!' 

un prim:::r esl.í mulo J.nüust.ri:lll.':~';,. 

nncrgól..lcos y p~lroq:t.úmico:.: b:.:.ralos). 

Por su parl.t:-- lo:; i nst.r umenlo~ 

i ndirí'!'ct.os, l.ie11dl"!O :t co111plc-1:1c11t.;\J' a lo~-; primer-os, y 

K E:; to conlradico l:"On tos hr:.•choa. 1::-; 
ímporta.nto ::;eííal.ai· quo l.a Lr:.:>y de RefP.rt">ncía no ac• 
cumpl.o ai.empr&. :.>obrrJ> tod•:;, :-ir'. ~:o trata do <:•mprC>sa~• 

transn.oci'onalc-:!S dond~°J' rl'l.á~ d<.._.l !.:_:O~.; de el.la$ violar. l.et 
rcet.ll.a:cli:1n como adc·l.cm.te lo vcrornos. 
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erit.re las~· zonas. más indusl.rializad.as y la~ más 

desarrolladas, la t.ecnolog.(;,. producid.:1. en .los países 

más avanz.:ldos ha 11 eg.-::i..do a ser la Jnás eficica..,t.e: 

cuant..o menos uso in.t.r.nsivo d~ nmno de ohra 

roqUior.a.7
·,. por lo c..1uo J~csult.a un.:l. cont.ra.dicción 

cúando se· ut.iliza. en países subd~::arrollados dondoo 

cxi"st.o una mano di::t obra. ::-.bundani:.e y creciente: J.;:-,s 

dif'c;.·r-·encias ent.rc el. .::.n~bicn.te cconémi co, t.écn.lc.:o e 

in.slitucional, con .los p.:i!:;:o<;!'!; avan:!.3(.~C•s, prcsenLan 

1nod.3lidades do inadccu;:ción. Por ot..ra part.a l;-Ls 

e111prosas n~cionalc-s d•?mand:l.nl.es de t.ccnología, · 

prcf"J.erc"":'n la de- los países desarrollado:::, porque.~ 

argumc-nt..an; o~t.án comerc1 n.l m~nle probadas y t...!enf.:n 

md.yorc~ y mf;:'Jores vent.ajas: del mercadoº. !2SL;::). 

conccpclón hace inc-f"lcaz el escuerzo de desarrollo 

t.ccnol6gico en los In!;;l.ituLos y Cent..roc de 

E:n::;;cl'íanza, adonde se lle-va a cabo. Además la 

con\..rat..ación de t..ecnclog.ia exlranjera VUt':'lVe 

depc-ndient.e, c-n muchos a'3pect.os 1 a la ir1dust...rla 

nacZ:onal.; import.aciones de bieneos de ca.pit.al; 

i mpor t.a."ci ones de mat..i:?ria prima y product..os 

int...ormodios, para la producción; f'inanciarnic·nt.o 

axt.orno y f"inanciarn!ont.o in\..erno a 

pref"eranciales; asc.sor!.as t.écnic.:i.s ext..ranjer.;l.Sj e\...c. 

Si, :'ldicionalln..:?n\..e consideramos las ernpresas 

exl,ranjoras, e11t.onces 1 apart..."e de lo~ i nconva-nier1Lt~~-: 

nrr.t.b.:i sefíi'\..lados Cpar:1 1ns: empresa~ nacionalv::~ 

cont.ra-lant.es do t'?cnc1.tooi:.i c:xlranj1:'!ra), hay ot.rns 

dasvent...aja.s: 1~1s snl.idas de divisas por concr..tpto da 

roaalí a.s, y en .lo$ pF:ore~ ca.sos la s:obrcf~ct.ur.:lciót1 

de import.acioncs rcqu•:iorid."l.~: y La su!.ofact.ur~ción de 
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ESTA TESIS 
SALIR . IJE LA lfa DCBC 

818LIOTECA 

:;~ pr-od~ct.os do· c;.cport..eciór:. La que lleva a una 

salida ilcg.al·· de .. divisas. 

La falt.a .de planif'icación se ref'lcja en el 

dom.inio t.ransnacional sobr~ algur1as ramas 

indust..T-ialcs, cón~id..;1radas ent..rc las más dinámicas: 

Helleinol- .nY.J_nc.iona que las cmpt .. esns t.rat\..">lnacionales 

p~edcn. c;unbiar la orien.t.ación coniplet.a de 1a 

astrat.C.g.i.~ de dcs:u~r-ol.lo de los paises menos 

avanzados,. medi:!ndt.c- el. uso do clif'erent.os f'ornias 

e sobornos,. 

ét.c.:> 9
• 

subyer:i:ió~, pres.iones di)."31om.át.i.cas,. 

La' prCcaridad di?" la vocación ln-du.St..riaÍ 
del emprcS:ar.io nacional, ha f'a.vore...·cido la presenci~ 

indiscriinin3:da- de empresas e_xt.r:"njeras qu_e ejcrce11 

- ol lidérazg~ en un~ amplia gama de sec~ores y 

pa:rt.i.cUia·rment.e en aquellos qu(.• de-!'inC:n iel por!'il 

del crecintient.o inclust..r.ial. 

La. Industria Química !"ue la rama ·que Jlk"'ls 

ut..ilizaba:-, hasta 19'í':S, la t..ecnolog!.a no incorpora.da 

p1"'ocodent.o ·del a-xl.t.:'."rior; ent..rc esLa l"',ama. y la d~ 

bicn~s do capil.o..l ~b~orvon má:s da la mil.ad de lo~ 

cont..rat.os de conoc::imient..os t.écnicos e-n la Indusl.ri.:l. 

ManUfact.urcra.s.0
• 

Por ólt.i1r.o sef'íalarc:-mos qua el morcado 

nacional es pequefío y las csc3.l~s de producción no 

pueden compet.ir a nivel inl.erriacional.'.U.. 
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2. IlfüTRUMENTOS DE POLITICll WDUSTRIAL. 
Las leye$, decrct.os. y disposiclones -de 

cort..eo J.ndust.ri.a1- l.erdan como objc~t.o principal., 

despué-s de haber-s~ consolid~do la revolución. la 

'indu~t..rializ"'1ción del pais. En el ai'i·:i de 1926 

cxisLió u~ decr~to ~n el qu~ se exon~raba de pagar 

impucr!:;l.o:l f"eder.g.lcs clur-anL~ t..rer: .:.>.f'ios. a las empres;;¡,s 

induzl.riales nac:ion:\.les~ que- Luvicr-.an un. c<:i.pit.al no 

mayor de 6, 000 pi;.~$OS oro, que emploaran un 

porccnt.aje olevado de mano de obra me,dc~"\na ceo~, 

par.n - l.as industrias 05t.ablt::.·c.idas; 50~' pnr-;, 1as 

nuevas:>, y quo:r uLilizar-on liu:.l.eri.>".ls primas del país. 

Est...e do-1::r-ot..o est..uvo vigt?nt..& h;:.~•l..a 1934. 

Eo 19SO se cst.ablece la RcQl'1 )CIV de la 

Ta~iCa del Impue~~o Federnl, con el rinde permiLi~ 

el ingraSo, libre de impucsl.o, de la maquinar-ia y el 

equipo nece:s:ario:;; par-"1 est.im\.1lar la 

indust.1--iali:zaclón d~J. país. 

Par-a el afío de- :1939 apar-oció un nuevo 

dct:r-e\..o qua se- aplicó. únicamcnt.e. a .la..s empresa.::-; 

quo Go o~a~ntc&~ p:::x:t'a decarrotLcz.r en Ler~itorio 

nací on.o:l., a.et i u i. dac!es Lotnt1010n.te l\.tJCVQ.S. So 

con:;;:idor-~bafl: e:.:ccncior.u:·s compl ot..a.s, hast..a. por cin~o 

ai'íos. de: i.mpm:~sto:. de i.:mport.ación. y r;;,.xport.ación,. 

rcnt.;i, t.r:l.ilidadcs y t.ír.,br-a. 

En 1941 se aprul'¡lba la l .. oy de In.dust.ria.s de 

Trnn:::f'ormación quo susLi l.uyo al dccreLo ant.eor!or dl-,. 

10SD; cont.ion~ ~u ndsru:.L b:ise, 

ap.l.lc."'l.blo no :;ólo a l.as nu::'.!"v.:i.~ indust..rias. ~in.o a 

ot..ras consider;...das nccaú·arías. 
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Indust.rias de,, Tr¡),nsformé\ción: t.uvo un meJoi:-_ c.::.J.t.:·eri.o 

p:ira· seleccionar l;lS ran~s dC? r.-... "l.yol~ import'anci;:i Para 
el crecimienlo 1na.nur acLt.!rero. Sa , apllc6 la 

fr:inquis:ia de o:xccnción de !mpuest..os n.· ci1:1cot ",.siet.e 

o diez arios. 

La Ley del Forr.e:nt.o de Inclust.r.i.-as. Mu~'vas y 

Hecc-sarias, que dat.a da 1055,. di.!'>l.ingua· cOn. ma:Yor. 

precisión las rn.ma.s indust.ri~les, y el .. ·carácl..er de 

las empresas a las qu~ se le~ ot..orga proleccióri. !?e 

habla en ésla ley de la. orier1~ación que.· .. i:iuede dar.le 

el Est.ado, a las act.ividade!: produc~iy~-~--
En °1048 se f'ijan- por primera._ vez en M:f!.x.1.co 

las t.;:."1.rifas ad val.orein a la irnport.ación, y se 

est.ablece un 2'~ de gravamen a las mercancías que 

amp.'.l.ra _es'L_a Regla >:IV: os h."lst.a ;t.955> cuando 

. cmpi~zan- a: res~rinn:i~se los campos da acción de 1n 

.Rcg1a. A'part.lr de 1956 la _Ley del Impuesto sobro la 

Rent..a adicionó un p.!i.rra:fo que perm1. t..ía la excenci6n. 

has t. a el 100'< del impucst..o sobre gan.nncias 

d!St.ribu!bles; slcmprt:.':' y cuahdo f"uor::i.n rcinvert.id.a!:. 

De acUt:.•r-do al prirólt:!r modelo de crecimient.o 

lndust..rial (5ust.it.ucióu cJ,~ inportn.cioncs)_, a p:irl.ir 

de los· cua1 .. cnLa~ h::i.~la la llamada rcconvcrsi6n 

J.ndust.rin1 de lo~ och1::-r1l.as. yn en. pl~na crisis, so 

C':ilablccieron controle~ rc .. slrict.ivos para impc-di1· la 

import..ación do bienes de consumo y f'acilit..ar la 

adquisición _de bienes inl.erm~dios. El problc-4m::t $C 

resolvió con el sisLer.-1a de Licencia~-:: C:i.10 ir.iport.ac.ión 

de bieno!<O fabricados on IIéx:S.r:o; y 

suslitucJ.6ri>. Sus orclC>n:imi ont.os jurídicos son, 

princJ.palmcnt.c; el ArLículo 131 de la Const.J.Lución 
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Ganer:il y su Ley Rcglamcot.aria. aut.ori:;:ada pot"' p;;>rt.o 

del. Ejact.il.i.vo--f'edcr.:,.l p:J..ra l~s_ import-acioru:l's""'. 

JZs hast.a el s.excnio cl~ 19713-1002 cuando 

hay un inl.cnlo de planif"ic~ciórt. En t.éirnú.nos gener~

les se queríá. aprovcch::,,_r la entrada de divisas, poi· 

la. export:..ación del pet.róli:o. para' í"oment.~r la 

i.ndust.ri~ en cucnt.a l:i 

dcscol'lcent..1· .aci án terr i t.or i al y favoreciendo a 

algunas r~m.:i.s industriales. 

F'ua un plan, cuyo t.lnico def'ect._ip, c_~u_:--~i~~i_Ó· 

en' no tomar en cl1ent.a el mcrc;ido. a f'.'ut.._~ro·. del 

pel..i-óleo. cuyo prl;!'cio cayó dramát .. iCamaont.e en_- i:~· 

6p~ca ~o l?s l)Chent..~s, d'!t!j;.indo :;il pa!.S ende':J.d::i.:d6 Y ·a 

mer-ced de la_banca irrl.~rnaclonal. 

Un ejemplo de ésLo tilt...imo son.· las 

presiones para qua- el I:;sLado venda part .. e ·.,de·-- sus 

emPre$aS, disnúnuy:-i gat>t.os de sect..ores básicos;. 

ectuctición y b.lenest.aL socialJJ et.e .. 

Sin embargo, la eri?:;;i.3 ac:t.lJa.l ya aparece 

en- oso sexenio y t?n parle, el Plan Nacional de 

Desarrollo :tndus\...r-.'lal 1079-1082 nk'"\r-ca paut.~s que h~ 

seguido la aclual adminis'Lración, por lo queo 

b1 .. cveme1-,,t.a nos ref'crir-em~s a sus lnst.rum:tnt-os <leo 

pol! t.ica íri.".lt.ts:t.ri:.ü' .. 

Act.ualmen\..e l.o. t..asa impo:;it.iv:l. ha sido 

ba~Lttrit..c r~ucida, á-spocio..lmcnlc la quo grava. al 

eapit.al; el de la~ M~t1ufact.ur as es 

coinpar~t.i vament.e. al qua mayor benL"'-f',lc.ios se ha d.?Lclo 

con el Cin de crear un clima r~vorable h la 

invcrsión'-·ac -¡-~-- indUsl.ri~_. f'r"Opicia.ndo la obt.ención 

ff Le~ sobro a.tribucion~s del J::jacu.t. ivo Federal 
en ltat.er ia económica. Ley de Se-cre?lax-i as y 
Depo.rt~ntos deL C~Lado. 
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de uLilldades al Las y por con~iguienle .una capacidad 

da ahorro mayor; los ingr1.:;.o::.c•s que obl.iene el Est..ado 

por cor1cP.pt.o de impuesLos,. son los más bajos de 

Lat..ii-10.'.'.l.rnórica Cen 10.133 el. gobici~no recaudaba.- apeiu:i.s 

por ~oncapt..o de .lmpuest.os el. 9" deX i.ngreso 

Para principios d~ los a.\"'l'C!~ _s_e_t._ent.a:s, hubo 

un intenl.o ech!!n.Jc?"rl"isla dC. _lléva.r. -3. cabO \ma ··reiorm.a 

.fiscal. acuerdo a, di Versos 

periodisl.icos; el enCrenLamienl.o. no pasó de una 

euer1:a. declara.t..iva y yiru_l.en~a, entre__ el je.fe del 

ejecutivo y las cópulas empresariales. 

Cabe scf'íal ar que si?g\10 da t..oS -oc J ci al e:: • 

proporcionados p~r la Secrel.aria de Hac!Qnda y 

Crédito Ptlblico a la Cámara da Diput.ados, en 1905 

t..oda l. a recaudación por concopt.o do impuesl.os, 

reprc~c:~ntó 4..17;:; rlf;."l PIB,. lo que signif"ica que 

mient.ras. el capit..al aport.a sólo el 1.59:-!; el t..rabajo 

y ot.1~os ingresos de personas físicas ~uJet.os 

gr3v;unon, aport..nn el 2. 50'~ del PIB. Vis lo de ot.ra 

manera, por recaudación de impuest.o sobre la rcnl.a, 

el gobierno recibió de .Las cm:prcsas $ólo el 38:~ y 

de lo~ t.rabnja.clort?-$ el 61. s~.: rcst.ante. 

En México, la$ t.asas impo~i t.i V.1.S f'iscal.:-~s 

son ele 1 as más bajas del mundo; se per mi t.e a 1 os 

empre~arios deducir lo$ divJ.d~ndos e indcx~r SU!; 

pérdidas. pa.ra dc-duc:iJ~las: a valor real di:- la!.~ 

fut.ura~.: ut.ilidadc:.·s. En nucsLro pa.í.s la b~\~;;.e gra.v.:iUlc 

signific;:,. apena~ el 2. G~' dal PIB, micnl.ras que en 

al.ros p.:d.:.:::c•s c•sl.1.":' porcent..ajo ll~ga a nivelc.·s de ni{~~.; 

del dobla
19

, 
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anali:i!aron O,. OB•1 col'lt..rat.os regist..rndos:. a dic:icmbr"~ 

de 1970~ ~e emitió un diag~6st.ic? do las p~incip~l~~ 

caraclt-.:-r-!st.ic.a!.: de la csl.ruct.ura económic;.,. - y 

t.acnológica de cada una de las act.iv.tda"dez 

priorit.aria.s:, así· mism6 de:- acuerdo a cada \..ipl:? de 

bicl'l clasi!'icado 

repreScflt..at.i vos do los pagos 

adquisié,.ión da Lecnolor1í a 

El Soct.or do ·13.tl!tne?s' Ue-Cons_~·:.i'a¡;r ·ou~_~daro 
quo .inclU) .. e: 

- Jabones. 

- Eov:..ses de Vidrio .. 

- Envases de lbjnl.ai..a 

- Env;:ises de c~r-t.ón .. 

- Cclul.osa y P.'lp•:ll y 

Ot.ras t.al.:::i.s:. 

~ r.1 Sect.or i:Je Bic:-tnos I:ntermédfo5: que· c:Omprende: 

- Fal~raacéut..i.cos .. 

- I='J liras Si.nt.~·l.i.cas. 

J.,cidos, O.ns.e~ y Su:lcs .. 

- Uulo y Rcsin.-:.s Slntót..ica.!;. 

- f'und1.c1ón, f!'.e!"in.~ci6n y Larn.l.1~::ic1-6n do Cobra y 

- Lnmin:.lci.ón S...:-cundari.n <le U~el'.'t"'O y b.r::.ero. 

~Pol.! ti.ca Saoctori:at. paro. tci Tráil.:s/ero-ncia do 

Tacn.otoeia.. Secrelar!a de Pall'"l'.rnonio :y Pomnn.lo 

Jndt.t9Lria.l. 1000. 
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se pu!!d~n descompon~i- en 

principali:'. ... s: 

1.- Incentivo~ Fiscales:. 

a. - .li.po) .. O~ Fin..·u-:;cieros. 

cual.ro vert.ient..es 

3. - , Prot.ccci6n. I.n.dus:t1-J.al Car~ncal.es, permisos 

previos di.'? import.ación,, et.e.). 

4. - /,poyos Tócnicos a las_ indust.ri3~.· 

La !'inalid:id en el manejo de as:t.os 

J nst..rumi:.·nl.o!:. 

GEOGRAFICAJ.:ENTE 

favor~ciendo a 

priori t..ai~ia:::». 

consist..ía aon· · 

L/.S ACTl: VI f>ADES 

:::'1gunas Ramas 

DESCOl!CEUTRAR 

INDUSTRIALES, 

consideradas: 

Enl.onccs, en dicho plan. se enct..ienlran 

mapas que sL?ñalan regiones f'iscalrnent.e agraciada~. 

además con un precio bajo cle insumos Ccornbus~ibles, 

pat.roquí micos b:is.lcos sub5:idiados, energía 

eléct.rica~ ole.). 

Pu~den haber divers.::is combinaciono~• do 

eslimulos segón la zona, la rama indu~Lrial. el 

equipo uLilizado. la cant.idad de mo.no de obra 

empleada y la orient.aci6n de la producción h~cia el 

ext.ranjcro. et.e. 

r·:ast..a 1982,,. la inversión ext.ranjcrñ. 

conccnt.ra en el ramo del comorcio y servicios con 

una part..icipación Ct"1 el PID ti5 .. 0%,,. debido a C]Ue 

el scct..or que mayor concont.raclón y ocneraci6n d~ 

ul.ilidadcs produco
10

• 

De- lo:. GO co:it*'rc.ios m.tl.s import.ant.c-s dt:'!' 

Htt-xico. 20 absorv~n casi ol go::.; de las vent...as. dos 

t..orcer.n.s p.art.es ~on de- c~pit.al extranjero. 

1t Ecto no ~ó de ~cr buc-rtos dascor:. frustrados 
ant& l.a t.arca rco.lídad uivida t!n estos dl.timos arío!7 
( 1902-10(10). 



En sólo t..res a~os Ci97B-1981) l~ salJ.da de 

d.iv.is.as por l::i compra de t.ccnología aun:ent.ó en más 

de 300~: a.l pasar dO: 198 a 697 nli.lloites .. de dólares. 

Al aument..ar la actividad. '?cOnómica. crece· la· 

depond~ncia en cuarl_t..O a_la adqu.iSición._dr.?· maquinaria 

y equipo, o lo que es lo mismo, la salida di::io 

d6la;.essd: 

Ant..Onio Chumacero, premio Nacional de 

Economí·a ·~s_e-gur>a ·ql~C. es. 'el s&clor Comercio en donde 

los inversionist.as ext..ranjoros siguen pref'iriendo· 

tener. o/mpreSas __ 100,C de su propled.ad ChnS;t.a 1981., ul 

6-!% t.enia ás.t.a caract.críst.ica). 

Es evideri.t..-e que las empresas _ext.ranjcras 

al in!llalarse en una naciór:i como la nuest.ra, 

obt.endr.!n. vent.ajas que su!: paises no pucde..n darles; 

por -eJe?tpÍo: Ost.ímu1os f'iscale:; 1 insumos subsJ.diadL"»S 

y re1at.iv.:unc·nt.e más .baratos qu~ en sus p~íses t.Jc.

or.lgen., mano do obi-a rog~J.ada y., adcrn:is control 

salarJ.al 17
• 

APARATO PRODUCTIVO. 
Podemr..---,:,; af'irmar que- el desarrollo de la 

Indust.ria Química depende del grado de evolución 

alcanzado en la rabrlcación de Bienes de Capital, ~e 

p1 onsa que el gr a.do de depc-nd~nci a tecnol Cgi ca es Lá 

en !'unción de la complejidad y crccimic-nl.o del 

Sect..or de Bienes de Capi t..al. Si comparamos lo~ 

índicc.. ... s de producción de- l;-. Indu:;Lria Quimica 

Hexi cana con 1 a de Esl;-:idoo;:; Unidos, no~ daremos 

cuent..o:-. dt! las gr.:::i.ndes d1f"erencJ as que exi~Lc-n, sobro 

t..odo en modelos t.ecnológicos que no son posiblf'.ls de 

adaptar a nuezLro mercado y por lo t.ant.o; 
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subut.ilización de maquin:J.rin, insumos irnport..ados. 

c\Jel.l.os d& botel.l.a en lo~ .rit..mo:;: de producción. 

~t..c. , que ent..re ot.ról.s c:iusas:, son clement.os de 

inaf'ici-cmcia. en la producción d~ químicos. ·La 

Indust.ri::s. Química. ¡,!oxicana ~e encuu-1-,t..ra en promedio 

a un 40~ del ni.'Vf'll de la pr·oducLividad en los 

Esl.ados Unidos CVer CU2.dro tlo. Z.1). 

Da acuerdo al Anuo.r.io de la Indust.ria 

Quimica H:n<l.cana (1987) se aprecia claramente el 

déf'icit.. de la B;"tlaJ);.,:.-_,_ Comerclal al comp::irars:a los 

arios qut.."! abarcan do 19'/0 :J. :l9BG; hay que _considarii.r' 

la di~cr~ncia de paridncl dal peso respecLo ~l dólar, 

qui!? va de 2:2.f:fO en 10í"9 n 611 .. 29 cl""l 190~ .. A __ p~sar de 

un apa.ront....c aument.o en lns export.aciones~ la B.."J.lanz~~ 

Comercial es al t..amont..e negat.1 va. p;:,.1~a el sect..or C Ver 

cuadro l{o.. 2 .. 2). 

Las inversioricr-. en el sect.or se han in

crement..:'ldo desde G,.1.15 mi.llon.<~s de posos en 1975 

a 34-1,.000 en 1900, a prcclo5 corrientes CVer cu.adro 

Ho. 2 .. 3). Aún cu.").ndo la. inve-•rsión se ha·mant.enido on 

un promedio del 3~S anu.:il no ha sido suficien~e para 

los Dorios subsiguicnl.c5, quo el scct.or crezca lo 

nécesario. cosa gue se rerleja an un creciente 

déficit. comercial CVcr c1Jn.dros z.z y a.3) .. 

La Indust.ria. Química, como cualtjuJ.e~-· ot.ra 

dc::i punt..a10 
:;e ve arect.áda por !Os-' cambios 

t.ccnológicos, debido .".!. su alt.a composic,ión orgánica 

de C,'!pil..al, f'rag.ilidad y di:ficultud di=.- ád~pi.._ación n 

nuest.ros m~rcado$:. 

A nival t.ccnológico ini..ernacional so dan 

fact.or~s que limit.an el crccimicnl..o do la escala 
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ópt,;irn.a deo la.$ planl.as qu!~-cas''\ por lo que la 

pano1·ámi.ca f'ut..ura no i~esult.:1- nada halagUefía, ::.! 

cor,side1·amos el t..ccnológico que 

caract..eriz:a ;! secl.or. lo que hará. dif'icil la. 

reducción a escala de las t.ecnologias met.ropoli t..a.na:a: 

y las invcrsio11as cada vaz mayores en p.lant..as 

sof'ist.icadas. quo en nadn o muy poco ayudan al 

problema de dese1npleo crcclcnt..e en nuesl.ros paises, 

con su r~percución en cost..o social y salida de 

clivis.as, por pngo de regalías y zslstcncia t.écn.Jcn 

(Ver cuaUros 2.~ y 2.5). 

Por c.:..da a. 5 lnilloncs de l.,esos (pesos d"" 

10!lO:>, que invi.srt.e la industrio. química on 

promedio, genera un empleo, si e!;\..O lo relaciono.rr.0$ 

con o~ros sccl.orcs. cncont..r-aremos qua en l~ 

met.a.l-mecánica, por- ejemplo .. Ct;'"? genera'un onipl<~o con 

una inversión de ..,.oo,coo pt.;!'~c.s (d'~ 19UO)*. 

Para la f'uerza d1::- t.rab:-.jo ut..ilizada en 

1980, el scct..or con\..¿\ba con iOO. 000 pr.rsonas, C:tJ:-: de 

obr~ros cal.if"'-c:'..1do~ y t.abn.j:nlorcs :Hlmil'l.ist.rat..i.vo~, 

obrero;,; 3V·.. profc:·:::•i.on."'.l.lc:; :l.O~; y t.écnicos G~i;zo Cos

to e:-: !:;,l n cont.nr .l.'"l. \"1!..•Lroqu.( r::ic:>). 

Por lo que rt~spcct.a a la pcqu • .:iía )' r.ir:.-cH ;:q"),'1. 

indu~l.ria.. c1uirnica. se prclcnclió bo~qucjn.r un mod!'.'.•lo 

do dc~arrollo. /\l t..r.nt.nr do obt..C?ncr da.t..os, nos 

oncotttr.:\nlOS con 

recopil.'.l.rlo!-•; 

diV•?f"SO~ problemas 

cnpil.n:l 

para 

:;oc.l:,l; 

procl.!'~O 1..lo producl.os f::i.brico;.Jos, n..i1 ..... :.-ro ll!.."'" prodrn:l\J'.~ 

fah\'lc~c..los (cr, un laps.o de t.iampo); vonl..t.1S, 

uCstlm.acioncs da- la A:5ocl'.a.ción. Uacionat do l.a 

Indu!3lri.a Qu.(rnlca. tlni.lario A. N. 1. a. 1901 H6xico. 
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ga.nanc1;;.s,. co1npot.idores, oriocn de- mat..erins prJ..m:as,. 

da:st.it10 r.ls- l.a!:: m.anttf;:ict.uras; etc. -·Est.aS d!f"i.i:::ul ~ad.es: 

las cncor1t..ram:::is a des niveles: En -las prop!i\_S: 

!"ábricn= donde- nos prsent..;1mo!:: y, en lo"s dat..os 

o!'iciales publicados Por- aol gobierno f"ederal; en 

est.c llltir..10 caso existan F.stad1.slic0$, publicadas 

por la sF•P en el ramo de .la quínúca llamadas: La 

Indust.ria Q.u1.tnica en Mé>:i co. 1002; y la Indust.ria. 

Química en Mé-xico, 1C$6. Si se comparan. ambas 

publicaciones nos darl'!'mos cucnt.u de que no hay una 

conLJ.nuidad en la J.nrorrn:i.ción~ por ejemplo, micnt.ras 

en la de 1oaa oxi.stcn dat.os sobro número de 

eslablecJ.micnt.os, no aparecen cst..o~ en la de 1000. 

Es da e:sper."1r~c-, que por ef"cctos de la 

crisis. muchas de ln.G f'ábrica:.=: mcd.tanas y pcquarias 

hayan de5a.pa.r-ecido. o so f'usion.;iron para t.cnf!"r un 

mojor poder da ncgocia~ión, t.~l.nl.o en l.a compra da

insumos.. com'=' en la corn~rcia.liz:;ción dtO? producl.os. 

Es t..an conf'idonc.f.a.l el wanC"jo o!'icial de 

dalos. que no es: posible sabnr cu.:inl.o::: y de qu.:- t.ipo 

han sido las í'us:loneos, si eXist.c una inLcgrac1én 

ho1·i:::onl.<l.l o verLical 1~n ésto::; Lipos de f"ri.bricas o 

si ox.ist.cn planes p.~1ra int.cgrar y desarrollar las 

.fábric!"\~.;: d~ ó~Lo nivel. La inrorm3.ci6!: 1.lnica. del 

gobiorTio se re1"'ir.rc a lo::: !'inanc.i;un.ien-t.o~ en f"orm.:i 

global• para c-st.c t.ipo do empresa::;.. 

Por ejemplo p:..ra 11..::;03 el DirecLor Gcner.;'1 

de.• :laf'ins.~ expresó quo.• l<.-,. coyunlur-a cco1ióY~1ic:.a. ;o..fecl.a 

diroclamcnlc- a la pcqueo:fía y m"-•di.:l.na industria, las 

mas cn.!:.:l.ig;'l.da!:> por l;i cri~is. En. 1002 el gobir:.·rno 

f'eder~l decidió rc;.c3t.:ir a pcquefias y medianas 



indust..rJ.&'"tS C12.0,,00() O'J)f"oxin.ado.r:-.:Jonl.o), en un prograrn..'"\ 

cspc-ci?ll de f'in.:i.nciamient.o de 25,000 millones de 

peso::; p!'lt':l 11, 500 eu?prcsn.:o: Cn"J.nlmam.ent.c•), segtln 

J..nfcr-m-s.·s obtenidos por el f:o:1.do do g::iranlía a las 

indu~tr-ias 11.\.~diar1~s y per¡ucfí<'.ls CFOGA'.f.fü.. Como ~t"':!' 

pueda ~J?reciar, el motll.o de las crédit.os ot.orgadcs. 

po~ f"OOAIU. no cubre la"S nec:u-5.ld.~d".!~ mínim.:ls ele 6sL~~ 

sec::l.orf después se c:::-Lructur3ro:1 progra1n.1'.r.s 

sintllai::-es, con ~l mismo resul 1~;tdo ap.'.lr-enl.e. 

Cofl la i nfor maci ~·n obt'!·ni da es muy di f' J.. ci 1 

concret.ar- un modelo estr-ttcLur;;l del p1?rf'il d~ la· 

pequcfla y mediana Industria Q1..1imica Mext.cana. 

La. praf"or-l~r-tc.i a hac.1,1. las empre::;ls grandes 

es tlol..ablo en la llam .. 'l.da Ro?con'Ua>rsió:n. lnduslriaL. 

Por:, ejemplo, diremos que en al programa de 

f'i.nanciafn1.cnt.o Inlegr-."ll para la recoriversi"ón. 

lndusLri.:l.l CPROF!P.l) pua~t..o on marcha en diciombr-o 

de 19BC, sa privilegia a la omprosa graride con el 

S7" dC!' los. racur-so~ Csc-gtln d;:.l.o:s de Ha:f"inso,. en 1.n 

rovi.st.a: El. He:rcadv dt- Va.lores> nón~ro 1·"1,. Julío 15,. 

1!380). 

BlEnES DE CAPITAL 
La proclucci.ón .. do D~ene~- do Ca.pi t.al óS un~ 

solución al _ proceso de inqust~iali2a~i6n y de 

cont.inuidad a· par-t..ir de _la muerte d~l llamado 

dos:.-.1~1·0110 e:r~t..ábili"Z:ador~ 

11 U!>t..rar el proceso de 

cc:>nsLi Lucióri d& oso sect..or·. Para R.at.ll Gonz .. u n:z 

Sor:-ia.no.¡ J.nv0s\..igador dol t..enu, el SDcl.or de DioI'los 

do Producc:J.6n orí la. Indust..rin Hanu.r~c-Lurar.:i pn.so, 

90 



del 27:=: e-n 1 GSO y el. 3-!:•: e?J 1960 :il 37!': del t.ot.al da 

la producción m.;_nu!'.ti.cLurera on 19Qf.J. Rogor Ilanscn. 

por una par t.e. af" 1 rm._" que 1l7l sect.or product.or de 

tr.odJ.o!: dQ producciól"I crt:":'C.16 on forma {l?"cpon.dü>ran.to 

do 1050 .n 10GO: ln: prc•d.ucción d~ acero y otros 

~1rlículo~ Jn•::t.ál.Lcos, .L-:i de tn;lQUlnü..ri:-:t,. de 'Vehículos 

y ..:,.qu.lpo do t.ran..o;;port..c• y da prorlucLo:;: quíraicos 

crcci.6 Al unn ta::;a anu:.a.l l';Uyor- al jlJ!'.!. En el program.":\ 

clc desarrollo dol &:et.ar de Dient.':!5: de C~1pit.al rJr~l 

gr-upo O.NUDI-H~.f'ins..:!: St.:'l' dice: s~· estima qu.'!:.-- l.a. 

producción. de r::aquin.aria y equipo (excluyendo equir,o 

de lr~nsport~),. so i.ncren: ... ~ntó de G900 mill.oncs. do 

peso~ on 1070,. 8600 riúllones on 1974 a prccioD 

co~ta.ntes de 1970. 

En el primer Scm.t.nario Lalinoa~i~J..cano de 

Reconversión Industri.-::1 Cju1io .190'1',. H'é>dco D.F.),. 

se discut..ió ol p.ape-1 do 10~ Dicncs de Capit.al efl c:l 

des.arrollo dt~! país: En un~ pon~nci n. dcsarra!.l.<tda 

por Ramón Co.rlos Torre::: se a!'irm.:1 qLle J/oy clia la 

i.ndu:.;tri.a: da- Bien.~::: de Capital. particl.pct. &I"& e-L valor 

aarot;ado indu.~tr·ü:zl. con 13:4, m.ienlra.$ qua- ea l.o!t 

inicios de la década~ dr".cha participación. era de lO'.: 

y cu producción descendr'.Ó en u.na quin.ta parto. E..'n 

19CO La dorr.an.d:::z.. Z:ntcrna dc-4 Bi~"'nc-s de_,. Cn.pf.. tal. fu.:- .:.: ... .>l 

orden do· :t 5 mi l. m( l. l.oné·!3 de• dól.crrc.·.::. y ahora l 987 (:-!> 

do sol.o 10 mil. ml.l.l.ona5. El dc~pl.om~ sa a.socl.a al da 

la t'.nvc.rst"ón pó.bl lea,. la cu.al. se re-dujo a l.a mitad 

en. el. peor! odo me-ne lona.do, nn. tanto ,1110 l.a priuctdc1 !Sú 

contra.Jo en. .15:t. Sin cons1dcr.'l.r la. obsol1-::11c.ia. 

e t.ro:ll"mCercnc.t~ e.lo- U:-.1sura lC-'ICnol6~11 C.::l) Lran$mi lJ. d.-:i. 

por las econonúa!i dCJ1n111ant.es 1 subordin.'.lc!ón que 
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des:c-:d·.::;.ca en UJ'l desarrollo desigual e lmpuest.0 1 

dej:.incio a nuost.r-a economía ~1 papo! ma.quilador y 

complemc-nla.rio, po:::f..erg<!.do Cqu.tén 

cuando) la const..rucción de un SecLor Product..or do

Bienes de Capit.al, paro. reducir la deper1dencin 

axl...-:frior: Est.o ent.r:ioña una ch::r:l.sión po1íi:.J.ca en el 

proceso de acu1:-ml ~ción de cap.l tal. y f'orm. .. ~s de 

domln.io de los pn!.s1.}s intlust.r:ln.tizados. 

La cri~is y la poli.t...ica de ajust.e, se· har1 

ento:aríado en el crec1mienf..o económico, c:opecia"lment..e 

on e; indt.1...-:t..rial, y dcnt.ro de él, en la ma~uf'acl.ttr.a. 

y en la producción de Bient-::~ dl~ C::lpit..al, ent..re 1900 

y :1986 ol product.o d·~ la irl.du::·.;t.~ia r.i.anuí',").ct.urer:.i' 

ast.:;mcó en un pr·om::.-dio ~.nua1 cle 21!3 mil inil1onr:.·s de~ 

peso:;: (de 1970) • 

Las de crl'"::.'CilnienLo anual 

product.o manur::-.ct..urt.'!'ro pcrmit.c11 .:ipr-eciar la hondur.:l 

y signif"icación de la crisJ.s ezt.ruct.ural de un 

cr.;?CiJtlf?'nt..o del 12!.: en :l9S11, la. t..asa de crccimienLo 

de· la Inclust..rla 1·1:tnufact..urcra dcscc-ndió: de -5!i: c·n 

1902 a l.a .n.larni.'ln1..~ .. cif:1~a de- -10!'~ en 1003 .año du 

recc-:;;ión =:i:Bva1~.o. y d..::~li.b::ir~d.'l... Para 1004 hubo 

aumetli.O a1 3 ... :i:;; y de! 3~ en i905, arios de 

reanin: .. ·u:i.ón más nlla ,¡e 1.ns posibil1L';ldes re::ile~ 

CnU\t.crJ.alcs y f'J.n~ncic.:r.31s) da l.a ecor1ar.-i.{a, despuós 

de uni"\ racesión y un:1 pol!t..i r;::_-, rirnconJ.~ri;-: do ""just.~"'~ 

muy duro~. Col1~0 cc.•nsccuenc.ia, ón 108G la t:Jsa dE~ 

crecimtont.o du-l product.o indus:tri.nl do!;cendit.'S .~ 

-5. 4~:.2 s.. 

En lo quo S(?> rcf.iorc- a la proch!cción de 

DJ.enos; do Cap.lt.~l la po.rt.icJ.pc..-:i.ón de ~~t.os ~n el 
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product~o Jn.3n.ufact.urero decrec.ló en poco má.~ del 25:-" 

ent..r·c 1930 y· 3992, a 10i.: c~nl.rl'3' 1Di33-108G .. Si so- toma 

el. conjuat.o de la proc.h ... tcción J.ndustrial, el 10Y. en 

1902 decreciél su p.art.j.cJ.pac.!ón hasta t:>l 1Zi; en 10Bl'j .. 

El'1 t"tl!forcn.cia al rwoduct.o n~cional t.olal, la 

producción da- Dicnc-s dt.,. C:ipi.t.:""'l dcscendló t.lc 6'.: 

entre 19:fH -1002 a poco más dr_.1 ~f·! ont.re j 993-100022 
.. 

Como dal.o adicional• di remo~ que la Indusl.ria 

Química ful."'.: la rama q1.1e más ol.ilizab:.l. hasl.a 1975 la 

lccnolo9f3 no incorporacl:l del m-xt.crior. So cst..J.r.ia 

que cst.a rama y la clC> Oion~"~s de Capital- .ab:sorv.íarl 

1n:.'is de la. ru1 t.atl de ] r;;:; cc>nlr.aLos: dt.~ conocJ.m.len.tos 

t.ecnol6gicos pt1r.a l:l l.n<lust.r.La lt."lnuract.u.rcr~23 .. 
Uno de lo~ rasgos t.":'st:...·nc.Lales de la 

indust.rializa.ción perif'órica. ha. sido la f'alt..a de 

desarrollo de la lndlt~L.ria de Bicnt-..°!'$ de Caplt.al. 

Mientras que en los países indust..1~ializados, las 

Indu~t.ri.as lomnuf'act.uroras de DionQs de Capital 

cubr~n cnt.ro el 30~ y 3'3!'~ del valor- .:\gregado por el 

Sect.or Mar~uf'.:l.clurcro, en los p~;Í!.;e~; ::.ubdes:arr-ollados 

esa proporción se encu•.l'l"llra t..~nt.r-e el 10~.¡ y el 16~. 

La mayoría d~ los: paises pori.f&r-icos recurren 

masivam~nt..e .n las import.acionc~ par-a .. sal.is.facer sus 

necesidades de...• BJ.encs de> CapJ.t.al 2~. 

Lo:: problr;:~::-.~ de t.ccnclogiól do discf·ro. 

prodtJcc16n y organlz::\cién SE! incrementan en f'orm.:."" 

siuni!'icw.l.iva con l."1 n!:i)'or complcjid.:td clel product...o: 

m.lnntras qur..• en los Dlt-~no:; de C;..ip! t...:!l scncl l lus el 

discl'1'o pwzdc !';'lcilJr'.Clll..C copi;ir!;e y los rnót.odo~ do 

f"nbricación :'i.On muy :;:im~1lc:s. Cuando no5: move?mos a la 

a.:t La complejidad. los prol.Jlcinas de discfío y de 
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manufact..ura se agravan considcr:iblement.e y requieren 

de p~rson3.l alt..amenle calif'icaclo; los provecdorc·~: 

son reacios a ~ransrerir t..ecnologias do diseNo 

recicnl..c·s y solo Lran.sf'it'"~ron t..ecnol0{1ias má.s 

ant.iguas C!:.i o >n.óis atlas de .ant.iguodad)
25

• 

PATENTES. 
El sist.em..""t d~.· pa\..~!n\..e:s que rige en México 

es u\..illzado prlncip~lm~nt..e por emprcs.'ls cxt.r.:.s:ijer:-'ls 

que operan en el país 

regist..r,:,.do aqu.t sus invent.o~ con el fin de cerra.r

c::oi.ntlnos ,":\. la compot.~nclazd. Con Gi:st.e mecanismo se 

prot.cge la propiedad indust..ri.::tl; a1..mque es t..odav!a. 

más podc .. rosa la raz6r1 que ~e t.ienc para con~rola1~ un 

mercado. 

Por ot..ra part..e, no sirven como vehículos 

pa.r a aclqut r 1 r Lccnol cg! a., la pat.. en Le es en sí un 

document..o legal que conrirma el privilegio eY..clusivo 

de emprendor act.i v.tdadcs prod1.1ct..i vas; vender 

import..ar produc\.os o pt"oceso:s dt;:bi d.ame-nl.l'.5.· 

esp.::-:cif'ic::ados y corno \..o.l no l.ianc nada qu~ v:cr con 

la. \..rat'lsf"orencia de t.ccnolog!a. 

El du~iio do la pat..ont..~ concode una 

licencia bajo l:.'\ condición do que les diverso5 

conocimicnt.os t..écnicos rel,:\clonados sean t..ambién 

compr;1dos, a$Í mizmo, el propict..ario puede al.ar l.:i. 

licencia de la palent.o en f'orr.ta de paqtt!'"le con un 

!;U.":til''Jis\.ro de C3pJ t,;¡,l gencr-alment..~ ~xclusivo 

Cinv!.':rsión Directa E>:t.r.")njcr.u) y/o suminist..ro deo 

product.os lnt.ormedios y 13i€'no~ do Capit..al, las 

iaananci:,s of'ec\..iva!i: dcr t..nlo:; arreglos podrí;;in 

s:uporioros a las:: vor\Lt.\5 do l.t:"cnologi<l.. 
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En. C!'sen.ci.a, l.ás t icencias de Patentes, ·que 

son a men'UCo considera.das como -uehícutos de 

importación lecrl.'?l.óeica.. son en. l.a ~),,'~~.'.._parle 
de importación. dadoS ci..Ortas 

condicionca27 ~ 
Las palenles no t.ien~n un. signi~ica~o 

i~port..arJt.o en lo~ paises s.ubdesar_r'?ll:.t.~os, ya· que no 

reprc:;;enlan un incent.ivo para realizar act.ivl.dadcs 

innovn.doras en mat.eria de cier:icia y t.e-cnologia29
, 

est.o nos sugic-r~ que los países indust..rializaclos 

crean un monopolio, mic·nt..ras qua las naciones 

subdo;.•sarrollad::.:.~ (como f'.:¿x_tco) t.endr.1n que cs.l.ar 

sujcL:J.~ a cic:-rt.os condicion2!.ntic!""':llcJ:i qu!::.• impongan !o·~ 

primero~, como ~er.í.a l!!'l pago de reoalías que muc~ias 

vece~ excede su producciéin2
P • 

• • • el. hecho de qu(; .. tos pa.eo~ por concti!-pto d€> 

tran~..:j"t. .. renc ia de tecnol.oeía, patcn.t~s. marcu.:::, 

r&ea.Z.1u.s y asosoria túcnt:ca, representaron en j9D2 

m.á:> d~ D.ll mlll.ohe-s do pesos (p¡-ecios corricnlc.•s). 

cifra. que por l.a C.Wva.l.tJación :;;e estima que- en. lr!G3 

se tncrcmenlorá t1~a-s 'Uc~cas... ltéxico adquiere t.mn 

(S'ran cantidad clt? tc-=notoa!a. da con.::n..1mo, como en &1. 

área d-!.' producci.61"1.. d~ al.imenlos, en l.a.5 qi1e eXi!>le:.·n 

invc!l t leac i.ortt?~ lec no lóaico.s mexicanas que no .'>e 

aprovo.:ha.n para. reducir l.o.!S costos. Lo 1n.ismo sucode 

en l.a Iiidusl.rl::i Üt" DJ.c--;-IHrS.: de:? C.api.t.al. 50
• CVür cu~¡

dro Ho. 2.5) 

~ un est.udio rcaliz.:tdo por- .la Dirección 

General do Inversiones Exlranjera.~ y Tr3nsferc-ncia. 

do Tocnología CDG.tETT) y ,~] Ccnlro de Invc~-:t.io~.ci1..":in 

y Docencia Econó1n1ca CCIDE), en el cual ""' 
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!:.e t..rat..an corno. un solo sect..or. ya que en 

el.loo;¡ se encucnt.r-.an agrup;idos los bienes 

reprcsent.at..i vos del S~ct.or Qui mico. Lo-;; pago$ al 

e~c.rior en 13 adquisición de \.,ecnología. se muesl.·ra 

en el C cu.r~clro H•:>.. z. G) .. 

Puede nol.<.1.t·G~ que los pagos por concept.o 

do t.ran:::f"ercnci3 d8' l.c-•criolog:.ía 1.~n ambos scct.ores ha 

mant.enido una l.cr1dcncia. crecictlt.c, alcanza.ndo los 

valOrL·S mas alt.os en el a\10 1970 con pagos qu~ 

correspondieron a 1GO .. 4 Jnil1onc-s de dól;..!re:;; y 30 .. 0 

r.rl.l.lones de d6l:;;res para los bienes J.nlel"IO-':?di.os Y 
bienes t.lc consumo no duradero rc~-;pect.iv~ment..e.. A!d 

t.ambitl-r1 su pó3.r-t.icipZ\.ci6n el"l el t.ot..a.1 de los pagos 

por <!.•st.o concept.o 1·op1~tr.·;;cnta f':n. promedio durant..c el 

pcr í odo ::..n.:i.l i Z.é..do t:!l 56~ 7~~ oqui valcnlc n 59'1.1 

en el Sector 

:tndusli.-.L:ll. los blr:ni~o; intcrrr~dios erogan 13 m .. ""\yor 

P»rl.e t.lo l;,,:; di v.L:::n.s al ext0rior por el uso t.le 

t.ecnologí a fo:-ánc;}.,. i~cprP-!~cnt~n1do c1 45 .. 9~< dc-1 t.ol.;ll 

(~00 .. 0 m.i1lon~::-5 el~ dól.:ircs) y lo~ de consurr.o no 

durnder-o el 10. o;;~. 

Con reGpccto al origen de- la t.ec11oloaí;J. ~n 

el sl':'ct..or. do una muc~t.ra t..ot..o."1 de 1GOú cont.rat.o~ 

c:lc COtl!iu.t:"IO no Ou!":'ldero y 139.1 a Dic-nes Int.c.!'rllJ'~dios,. 

el 20;-, y al 57;,: rcspcct.iV.".\1;1.'.'.tnl.c corr<.~s:ponden 

r>art.lcipJciúra E.>:t.r.:.\njor·.::s superior .:al 2.G~: CE?:PE), dr.! 

igual !'ori.~ de l.os 144- contra.'l.os con part.icipnción 

de l:'i EJ{PE A'l"l los Dicnc:; de Con~auoo no Dur.\dero,. el 

OGY.. emplea. lccnoloa(3 exl.r-artj~r.a; en e1 ca!I;o de los 
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Di "~ncs InLerrrr.!:di.os,, 

ut..ilizan t.ecnalogia 

de 1os 703 contra~os,, 693 

cxlranjer3 y 95 Lecno1ogia 

nt!.udcana, es dcc.ir sol.a.n~!"rit.o el 12%'.. 

As~rr~snD de un total de 609 contrat.O$ 

sohre l.r~nsí'crr.nc.ta de lc·ci:·:ología en J.a I:ndu~lri:'Í 

54"1 pert.enecon 

producl.o:.:; i:arm ... ""•::éuli.co.s,. 1L!6 a la producción de 

ác.idos: Jt s~les inorg.:'irdcz..s,. 7 es:peci.alid.:l'des 

qu!m.t.cas,. 7 a ttlcal.t.s sódico y potásico y a n 

silicio mt:!'tállco. 

La con\..rapre-s.t..::c.lt::.n. pr-om.:.;-di.o da pagos por 

t.ccno1ogia en 1:1.~ IndtJ::..:t.r-J.:t~_:; Q~úmlc:l ); Pet.roquirillca 

rl.uct.t.la C?nt.re 1. 5Y. y 8~t si:,~.:·c veni.a5 en l.:J.s empresas. 

En l:\ InduslrJ.::. f"'ctro(:jUÍrrLlC.:'.1 l1ny un t.uL.nJ.. 

de 4.~a cont.rato5 do los C'i.!;i.les 217 r1ortcncccn a la 

:fa:bricación d1~ productos pc't~roqui 1.1lcor; int.ern'.cdJ.os, 

181 de hul.o y rc!:ln.:l~ s1n1.élic~s y 60 a l:!. 

producción clo :f'ibrns dor-!v,~c!ds. 

Los d.:.lt.os :::irit..erior..-..!!""; r':c-vi::~l~n. el alt.o arado 

de: dr.:pc-ndc-ncia t.ocnolóuJ.c;:i dt::l sact~or-,. sobre tot..lo, 

porqu1;, so ha t.0ndido m.::ayot'n-:.·~nb~ o:l l:'.1. r...dqulsiclón da 

t..c-cnologia,. donde l..a f;.?.b:ric;ición du Bi.cn<::!;; clc~ 

Capital~ a.sí cor,,,.> 10: stipcrY.isión y asist.onci:l 

l.écnica v;t..ene-n incoaporacJo-.:.:. 

anterior u.l Sector Quí1atco 

En ad;!ción lo 

urio dn lo:; li\} .. s 

-- dinámicos en lo que- :::i dc--s.;n-rollo t.ecno16gico 

rcf'icre·, de n.hí qu~ h;-iy !;ubsc-ct.oro:~ o r;:n~lS qt-::c..• 

nc-cosil..nn contar con 1.n t.ccr.1olon.í.a l~'"-'Ís é:ct.ualiz.nú,;,. o 

si sa requiere tccnol..ouín piu~:'l .l.n f".-:Uricación dF_• 

product.os de ex.por-t.nción, dc-;-bar:, nGquirir~.;o l~ t:" .. ~lS 

cot."lpct..it.iva ort t.érr.únos: do calidad, proclucl..ivida.d y 

escala. 
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TECtlOLOGIA Y El!ERGIA. 
EY.isle una relación comunrnenlo accpt.o.a.da.. 

en, t..odos los países. rnpeclo al con$um.::» de c:.rr1crg1.a y 

el PID. E::;t.á rclé\cióa no os const..arit.o. can1biando 

respecto al t.iempo. p:i.r""n un mt~::mo país. 

l..o ideal et"\ r-of"erencia al go.sl.o de energía. 

Se _da. cuando el cons.um=i sea mínimo en ci..-:impar~c:ión 

con el PID~u .• 

Nétxt'.co al. ic·uaL qv.e ot.ros pa.1.scs, hace 'Un 

uso L.nefici.ante de .su!1 cnc.·rc;ét. icos •... ol. COllS~no d~ 

ene-rgía crece a rLtmos si5ni.ficativc::mentao ma~1orcs .. a. 

l.os del. P'IB. En particul.a.r, duran.te los-arios setc.:-nta.

l.a. difarenci.a. entr-e L(:l.!;a.5 de crccim.t'.ento tendí6 a 

a.wrt.en.t.ar . •• s2 

1-fast.a est.e moment.o no se .ve' car:ibio 

sus~ancial en las proyecciones para consumo de 

energi:;i. En la~ tendencias ob:;:;:crva.das por el 

gobierno y ot..ros est..udios del problema, México 

c5l.ará consumiendo p:!.ra. el siglo x:<I, enl.re O y 7 

millones de barrilc~s ele petróleo c-.fqu.iva.lcnt.cs: 

dJ.nri.o!: (incluyendo ltldr-oelectr~cidad, 

geo~crr.d:i, r..-t.c.). So (.•:::tima quE:" en unos quince :lf'íos 

las n("Ce~idades enero~t.icas crecerán, de 3.9 a 4.6 

ve-ces,, rcspcct.o a l.a~,; act..uale:::;. 

LA part.icip~tción de hidrocarburos Ccn la 

~eher21ción de en.cr{tf;:l.),. a.ctualm•.::-nt.c es coreana. al 

90!-; praviúndo~e p.:z:.r::.. r..!'l aflo 8000 urF1 __ c_1ism~1-,ución 

poco ~cn$:lblc C10J; aprox.i~d:ir.•~n't.o) 1 quizá memos; 

debido al ínfimo g.::\slo que dcdic.:i. el E!:il.ado M·~xicnno 

a la divc.•rsific.:i.cJón da rucnt.cs primarias dt3' 

oncrQía. El V&llor 1::omcrcial da la producción 



pct..rolt.~ra f'ua muy peq1.Je-fla. c:n los pr-irn~ros :tNos de l:\ 

indrn.1t..1·ia. En 1910 con una producción. minirna d.:. .. 

pet.róleo ya ·habían e:xcedc..-r-\l.es para export..al", por-qu~ 

en J.jdxico en aquella ópoca. e:-ra un país t.ot.alm~ht.e 

agrícola~ 

A part..ir d~ Cár-don.a.s (:t.934-i0-10) empíGiza 

la modernización del sccl.t'.>r eri su es:t.ruct.ura 

product.iva. Para la déc~:t.cla do los afio~ !:icLent...a. el 

se-ct..or agropecua1 ... to. bajó su parL.Lcipación en 1?-l 

PIO!J~, d~~~1 12. ~:: en 1971 a ~.ole o:.; en :tOOl ~ 1lll.er>t.ras 

que la p:--oducciór1 indust..rial se:.· mul ~iplicó por Z • .12 

vect".:-!:: para lleg;:,r a parLicipar- con el 1!9,t: C!n..:luldos 

electr.Lcidad y pnlró1é0) do la pr-oducc.f.6n. brut.a deo 

bicn~s y servic.io!;!l4 a dlf'~roncia d.;.· lo~ pa!$e:::> 

indu:sl.1·J ali~adoz, h1óxico no conoce lM era dt.•l carbón 

mincrnl, SU g~ne!:>is E".rmpicza COl'l la l~iía y e:ont..inu.-.,. 

con ol pl..'?'t..rólco subs!di:ido por el 8st.ado pa.r;Z.l 

propt;:.ondcr- y e~t..ir,tular ltl ll.am.c\da indust.rialización. 

A !'in~'\l da los aí)os sc-sJZ"nt..:a y principios 

de· los seLenl~s se escribe un~ nuova er~ del 

pet..rólt!!o an nuc-st.ro paíc.. Hthdco !;;O conviart.I?' t.i:n 

expor-1..n,dor d~ petróleo. Como rosul L:\do cl•!) la guar-i-n 

Arabo-I!Zrael..f., el precio int.r:rri.'.lcion.:.i.l dl"l peL1·ól~·o 

aumenta. Slmul t.o.ne-.:i.mt.:""'r\t.e el hallazgo de v~st.os:: 

yacimi"\?nlos pelr...:.>l!fcros en 

c.ambia radicnln1c·nl.e- la 

sit.uAción que- vicnt::! ~ .n.liviur la La.~ :i.nza comorc).al. 

El. program.:i. do c-nr~rg!a Cnovil. ... n1hrt.""" dn 

10$0) 1 t1er10 \".>nt.reo !'U.::; u.e.·t...<1::; princip:.üc:-.; el ahorre• 

de t.n'\CJ·gí.a y div1.3r:.df'.ic..ación 

priht..'\ri:is. int..iaor1cion~ repnt.idas ICH"l \!:'1 Pro!Jr-.ci.tn.a de 
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Energía para ol act..ual sexenio (1902-1988)~ Por las 

t..on,doncias observadas no ha.y muc-s.\..r.:i. Ceha.cient..c que 

denoLc cambios dcst..acados a-n la Polít..ica Encrgét..ica 

del Est..;:.do Mex.icnno. 

Ent..re L:._s í'uerit..es al t.ernas a. los 

hidrocarburos:, se cncucnt..ran el carbón mineral, que 

recién comienza a. ut..ilizarse para. genu:-ar 

elect.ricid;::1d con la lnst..alación de las plantas 

carbocl¿·ct..ricas como la de- Río E$coridido. Coa.huila. 

Para el af'io 2000 so b::i. cst..im,"'l.do que el pot.encl::ll 

carbonif't.?ro de la cuoricn cercana a Piedras Negras 1 

Coa.huila, que cst.á d~1::;arrolla.ndc: .. le. Coinisión Fedc·ral 

de Elect..ricldad, permitirá la inst..nlación de 5.7 

m.ll1ones de J(-nC e) S!:i. 

OLra alt..ornat..iva do enEo0rgía primaria l::t 

const:..it.uyen las ca!d;'\S dr.:o ~gua, 

est..ill\acioncs de la CFJ!.:~f y de ~.tlgunos 
segón la~ 

oxr--•er'\.o!;3
d1 

poniéndo como lím.it..1...'!' G"l ario 2000, podrán obtenerso

unos 00 Ter-\•rat.s-hora CT'tílP de oria·~n li!dr.it.tlico; lo 

que corre~ponde a unos 20 mil.1011.es de l<vtCc) 

inst.:ll.:idos. 

?.;¡ra la gc-n.:.·ración da enc1~gía nuclear El 

Proor;.,nu de Enc-rgí.r-l C1900)·, menciona una prospccLiva 

para al :\fío 2000 c.!a 20 m.l1lones de l{wCe).. Szt, 

consider-a m.:'..~:; viable- una mc-t...a aproxlm:..d~ di"!' 10 

mlll.ones do t:=wCet) nuclco~l6Ct.rico::;u:7 • La mt::Jt.a !'ijada 

dcm..:i.nd.aría recursos financieros fucc:ra del alcar1c1.? 

eco;"lómico d•:ü país. 

La. Ult.ima. opción a considerar la t..cn<'!'ll'\O!'> 

la t.enamos on la geotor1nl a. que scoún c:xpert.os de la 

N ComLsión Fcdaral de F.:teclri.ciciad. 
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CFE alcanzará 5 r.ú.1101-i"<:s de K"f(e) ins;t..alados en e-1 

ar;o 2000. L.a m..'lyor lim.it.ant.o en esl.ti!' caso, est..arñ. 

dada por el ract..or l.ecnol6gico, sl se corisidcra el 

Sc-ct..or Energét.ico glob:\l y no solo el cl&ct..rlco, la 

parl..icipación du- lo5 hidrcco.i.rburos en el ario 2000 

es~:l.rá sit.uado ent.re 76:~ y 80% de t.odn la demarn:?.-i 

energ~l.ica, est..o signi!'ic::l.rá que en el año 2000, .:11.l.'tn 

cofl gr.:-i.ndes c?>sf1.11~rzoe; p.ara div~rsi!'ic.:\r fuenl.es de 

enerfJÍ.n, 11::>~ hidr< .. :u::::.arburos ~eguir~t"l l!C:!vando el 

pap~l prot.agónico en la mart:b:l. de la econonúa. Con 

absolU:l.:'2. SG-guridad c:xisLt..., un Íhf'imo de indust.rins; 

que - t."engan l;.1. po~ibilid.'.ld de compc-t.lr C01"l l.&\ 

indust..ria p.::-t.rolera en t..oda la a~.ma dt? t..ecnologi~s 

involucradas!1°; quiz~ la lndu!;t.ria aeroe:;pacial y la 

nucleoc:lóct.1 .. ica t.E:ngo.n esa capacidad en al t.rab;'l.j-::a 

int..ordisciplin3rio. 
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3. PETROQU!MICA. 
La peLroqu.ímica es la i ndust.r 1 a que 

media1'\t..e procesos f"isicoquímico::; obt.i~ne un sin 

n\lmero de product..os. ~i ene.lo una· de- lazo rr.ás di námi e as 

del país. En HiJ.xico la elaboración de los 

pct.roquiJitlcos se inició en 1951 9
e>. con la proJucciór. 

do azuCre en Poza Rica, Ver., d~rivándolo del 

proceso de endulzamiento del. g,""l.s natural arnaroo; 

pero f'ue has.t..a la dócada de 1960 cuando inició :.;t.: 

verdadero dc-sarrollo con el .f'uncionar.tient.o d~ l~ 

planta de dod1:;-cilbenceno r;-,n Azcapot.zalco. D. F .• pase 

impo¡~t..ant.e porqllc- se comen:i::ó l~ producción de..• l;-.. 

mat.eria prin1a para la fabricación de los 

det.ergent.es domóst.icos. En l. 902 so const.ruyen l .:i.s 

primeras plant.c.s. do a111onia.co en Co~oleacaque, Ver., 

y Salamanca. Gt.o.; en 1954 se inició la pt·o:!ucción 

ds aromát.icos a p3.rtir de- nzi.!"t.a en H~.nat..it.lán Ver.: 

estas primer::.-.s plantas t..e·nían pequei'fa.!i inst.alacion~s 

para producir compu::..,.st.os que se import.aban, t..alcs 

como .:.1:'1-:ini.zi.co, i'or 1n.'.l.l dl'.:'.:hí do y algunas r esi n.:iá 

plás.t.lca!:. En !'ecb:ls más rccicnt.es se ha.11 pue!;t..O er. 

operación 

elaboración 

complejo::; pc:-t..roquimico5 par>i la 

de product..o!:* como t.et.rámero, 

et.ilbe-nc:ano y est..ircno en Ciudad Hadero, Tamps.; 

ot.ilcno y polict..ileno d"" baja densido..d en Rcynos.a., 

Tamps. ; der i v;,.dos de et.11 cno en Pajar 1 t..os, V~r. ; 

amoni.:\co, acrilonit.rit.o e isome1 .. i:::ación de x.ileoos 

en Co~oleac.nqu<!f, Ver.~ met..anol en San !'-'~r L í n 

Tuxmelucan, Pue. La Canor~jera. con 20 pl3nt..as es ~1 

mayor ccmplc•jo polroquimico do su l.ipo en A.rr.érici'l 

Latina, localizado a. ocho ki.lómet.ros al cst..e dr.- la 

' " ... • • .-e·~ ir.,. • 
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ciudad dv Co;.,.\..zaco.;i.J cos, Ver. , se puse en niarcha e:-. 

1980¡ ~uminist..ra una producc.i6n· anual superior .:i 3 

ud.11.oncs de t#on1"!.lada~ de 11 potroquímicL,!; básicos; 

óxldo de eLileno. acc~Laldehido, poll~Lileno dO b.:i.j~ 

densidad, benccru.·,, · Loluei-10, ort..o:.::ileno. a.rcrnálicc: 

pesadc•s. mezcla d~ xilenos, et.ilber1ceno, curn~no 

gas licuado· y el:o..bor·a adem.!J.s arornin¿l 100, ;::ent...."l.no. 

hc.•xano, hopt...ano y naft...¿Ls
40

• El compli::•.io, a. su ve:;::. 

formado por t. res Areas pri ne.!. pal cz 

nt.:ond.i.cior.and~nt.o y f"rnccionamir:!uLo e.le hiüroc;1rbu· 

1-os; de et..ili:~110 y derivados p1 .. inlarios; y d1· 

llr.oduccióti de arrrnk'lllco~41 • 
El conipli:;•jo J.íorelos es el úlLimo que s~.

inagurc..'l en su prim~ra et...apa ul 15. t.le m..-"lr:z.o dci 198G 

s.c preLond~ con ést.o un avanc~ en _la s_ust.íLL:-=:lón ¿..,. 

import.ación por 400 millones de dólares L'l'n cu.anlr:> ;. 

dcm .. "lnd.a de peLrm·-iuimic1)S bás.icos; localizadc al s1.;·. 

U.el EsL.'ldo de Veracru:i. su producci6r1 est.a1- .. 

ori enlacia hacia 

but.ano-bul.ileno~ 

la elabor.aciór1 

del 

de pr:::pi lene. 

L 

proy~cLo se idt::-é'J en j 973 y su5 t.rabaJO$ 

consLrucci1/>n se .i11ici.aron en 1980, i:n una .'.í.rea 

380 hect.áreas COl"1 una inversión inJ cial de mi..l 30: 

rnillo1w•s de dól;\rP-!.;. Se espera queo eslará cc11cluiC~ 

t..res clapas en 1991, el"lt.rar 

!'unci C)Oó'\m[úr.l.O', sus 14 pl.anlas; ésLo rcpresent..ará. 

su t...or-mi naci ór~· E.•l í?.fi'! d~ 1 a pr aducci ~r. d~ e•~·i 1 eno 

deriv~dos; 43r. de- propilú1'\a y subp:--oduct.o!i. 

como, ·~l l11 Y. de lr.:.-1:; but...ano-but..ilenos y una capacici.-.: 

insL?l ~da de m.!ts. da tl1:>;s y medio millones 1.fr 

lene-ladas a11u;1lQS da p<.!lroquimicc,s. En la primer.· 
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el.apa f'uncionará una t.rat.adora d'1 hidrocarburos qui:.• 

p1~ocesará 104 mil barriles por dia; una plant.a· de 

cl.ileno con capacidad de 500 .. mll t.onP-lRclas por .afio, 

oLra de o:dgeno- qui":.> producirá anualment.I::!' 350 mil 

Loneladas y oLra m:1s de óxido de- elileno y gl.ic6l 1..~s 

con 2:00 m.ll lonelatla!;'.; :lnuales.. Seo espera que e.l 

complej6 Morel os de un .rue1~t.e itnpulso a la indust.rL-... 

n.acional procesadora y t.ransf'or·madora. de f'ibr.~5 

si nt..él.icas. elasl.ómoros, solvenLes, col oranL~-s, 

ía.rmacéuli ca. alimentos balancc.'ldos y par ticul .:-lr -

menlo, conLribuirá a producir en cant..idad .sui"'icie:nt.e" 

met.ilt.erbut..il-et..er. compuest.o o.ñt..idet.onañli:? de l.;. 

gasoliria. 

La. _Cangrejera. Cosoleacaque. Paj3.rit.r::is y 

Morelos_, Lodos_ eslos con_iplejo~--- f'or-rnan el- núcleo 

ir1dusl.rial. pet.roquimico _más irnJ:?or:t..a,n!--'e .,de_l ·_pa~s~ :-·a 

que C?-St.c concent.r-ará más ~~l oqr. ·oe' la ,prod.uccit~•r. 
pet..roquimica b6.sica42

• 

Eri 190C• !.;1..'":c' cuer1t.a con .. ·1jO pla.nL;13 

i nst.aladas t.'-l'n cent.ros ~~lr.oC¡uí mi co5, 

obt.eniti·ndosc una pe-educción Lot.al de ·12,, 025 mi.les. tho

loneladas CVer cuadrl:JS Uo. 2.13 y 2.7). No .hay dud.:1 

que la. Indust.r.la Pt::t.roqu.Í.mica es de las m..-~~ 

dinámicas de la economía mey.J.ca1'1a; la pr~dUcción d•.? 

pelroqu.ímtcos básicos cnt..re 1900 y .1900· crecJ.ó t.!e 

G5,, 000 t.onel.adus a ·1. 1 11\illonos 
. . ' 4!1 44 
de t.onela~lns · ; 

1 o que mu1::·r;t..ra l:fíl;\ L_;t_S~ ~nual 

23Y. durilnLe 20 <'Afio~. Aún 

de ._crecimient.o dt:.•l 

cu.ando la lasa d~ 

crccimit:;on\...o de eSt.a indust..ria no· se sostenga a. \..ñ.Sa::. 

l.an alt.as como l o.\s que son. posibles cuando 1.:.1 

p1~oducción a1jn relalivament..e baja~ Rl'1 los úll.i11l05 

·' , ..... ,~ , .. 
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af'los, ha mozl.rado una lasa media da creocimienl.o del 

9': anual 1 sup"'rior a. la del promadio ir1dÚst.:riaf"!:i. 

Los pro~csos pet.roc¡~ímicos se han dividido 

eon bá~icos, inlerm"?dios y f'ina~~-s. Los básicos !:e> 

def'ine en l~ Ley Reglament.aria del Articulo 27 

Con.slit.-uclonal en oJ. Rariv:o del Pelról.eo en' H'ater1-.a 

Pc-troquím..ica como: l.a al.abora.ción de productos qv.-:: 

sean :sucepl ibl.cs d<.* servir como materias prima.$ 

indvstriale!: básica!.O:, qtie sean r~·stil. tada:i_ di$;' l.os 

procesos petroquimlcos formados en l.a Prlm.t:!i~a 

transformación química importante o en el primer 

proC<:SO físico impo:rlanlt.."" que St: .. e/ec l'1..IJ? CZ par t. ir de-

prod:ucto.s subprodu.c tos re/inac lón de 

hldroca.z-buros natural.os dol. pet.r61.eo; .e::-t.a .ac~i vJ_dad 

se lá reserva J.a J.cy en ~xcJ.usiva al Est..acJo. Les 

productos que elabora la pet.roquínúca básica sea 

agrupan en cinco cat.egorías princip3.les: 

1. - Derivados dt..~J. ans nat.ural. 

2. - Derivadas dol eL.ileno. 

3. - DerJ.vadas del propiJ.eno. 

4.- Duladieno, y - --- --
- s.-_; --Product.os :lrom..-\Licos; es:t.os pr.odUct.os 

con;stil.uyen a su vez, ios insumos lanto de 1::. 

pelroquímic;:i secundar! ;:i, como dQ. ot.r_aS< i'.~d~s'trf~.1.s: 
i..a petroquímica básica cr·eC1.6 durante 

~965-19"/'1 alr·adcdor de un 20': E;"n pr~~~~l~·-o.-,." rnc:dido a. 

precios de :1960, 

manuf'aclt.1ras C.-"0 ca~i tros veces y al .del:- P·r~d~CLá 
Inl.erno Brul.o Tola! 

inversión do- 250 1nillon1-:!S. do pc::sos ~ri:·19C30 a cer:ca 

a proci os 
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corricnt..e~ 46. A pi-7!-s.:11~ que la c"1pacidad inst.ala.d.:.. 

para la elaboracjón de pr·oduclos pet..roquí111ico::; 

creció duranl.e los sc.:.L.enLas. con una. l.~Sél meó1á anu~"t: 

de: :11. 5:;; el corisumo aumenló a lm r i t..mo de 13. 2X 

anual , efl i:<.!J m.l smo 1 aps:o. con 1 o que la. i r.dus l.r i .=. 

f·u-e.~ ·incapaz dE.• !:;á"-t_lj-;::f':=1cer la demanda del p.::._·riod:::: 

.1970-1977. A p.::s.ri...ir de :1970 se pre!.i;.•nt..arc:-

excedenles. .f'unda.rnr='nt.=tl inenLe pc::w el 

increntenlo ,,._..n la producción de a1nci"1iaco; en el i·i?sL:.:. 

da 10$ -·pet..r.:iqu.ímicos los déficl l. cor.tinu.;..rc: 

cr6'é:.ier1d~47,. siendo <"lc::Lu::llmenl~ M•1xico, dei'.:.clt..arj::: 

en l"a mayor parle: dio~ ellos. Anl1?.é:::.lo, se h.;;;.;, ·,..·f.:.'•~iG. 

1 mpor t..ando product..cs pc!Lroc.¡uí micos quE.>" en el pe1~i od. 

de l 970-1 900 crecj E.~ron t:::on un;1 lasa media d•.? .l 7. 2~. 

ai:i1ial, cont.ribuyerido ü. sal.isf'acer el 17.2:% y 24..;:..::-; 

de l.a demanda en l 070 y l 900 1·t~spt?ct...i va;.enL~·. 

causa de que PEf-fEX Vl.'.!nd'2' lo~ peLr·oqui micos b.~$icc .. 

con subsidios, la. imporLac.ión de ellos se h;;. VUl.'0-ll..: 

más dj.f.ícj 1 af'lo con año; en 1!:-100~ l.:1s impor•_.:i.cir..::.n•'"

de peli-oquímicos- básl c•:i.;~ alcanzaron un v~l e; de 1 C.. 

llll.l mJ llonn5' de sus: uLilidac!~:::; 

promi:.•diar-orl más cle 10~: anu.:ll sobre las vc""nl.ñ~ 

realf j!aU:~s hasl.;.i 197i=!,. 5f".! conv1r Lieron eon pét·did~!:. 

desde ·1~73,._ habiendo alc.anzn.do un déficit. en. 1979. 

clr:i- ~4 .. G):. SCJbi~•::.-.. las;: "'.'•)nlas Ue ese .:..fío; __ al !·""'.~J.l~J.'.-.l ~ 
que deblclo-- -a 

proC:los ·pr:•~V:ll~Cit:.~11lc en 1070 P1::t."i~~1e~s·." HeXic:;'.1~1Í1"" 
·ot.orgó ,u~ ~~bsldio pc."'1~ ?~ 33<? milionc.os- d~ pasos 'a l.:, 

pelr.?c¡uimlca st~Ctu1UarJ.a1 prJ.ncipal11~nl~·~; eiY m;1y:.: 

de' 1982 se dieron nw .. =:vos pr:ec.ios i;,f i e! al·e-s::;c>,::>J l L' 

que dcmurJ-stra la l.r.ou1sf't:.?rancJ.a de recursos dL< 

' !"; ~. • • ' •• 
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~ctor Públlco ."311 Privado de los pel.r oquí ud cos 

básicos y ~ún cuando hay incremeonlos import.anlef;, ~·l 

aumento promedio f'ue d~l 72):, lo que no i:s ~•iquil'W~ 

~quJvali::-nLe ::.i.l' o·o" que:- ha.bia p~rdido el valor d~l 

peso mr,.-xic~no f'reonl..e al dólar c~l.i:Jdounick.·n~ .. c- t!'n l'='l 

ct.ir:oo de ~se ah'o, por eso 1 os . prcc:i o::-: Ue:- 1 ¿¡ 

pot.roquíiulca básicrt, di~mlnuyE:n en comparn.ci1:'"•n ce·;'! 

el mar~co E:conómico j nlc-:rnaclon.:al. 

Del t.ot.al de la prc.•ducci ón peLroqu.í n1i c:.:i. 

básica, el 20:-:. son in~-;.tur.os par,"l. La propia industi·i.;,., 

el 45% se ut.ilJz.;1 corno insumo de la lt1duslri~ 

pet.roquimica secund."lri.a y el ?7~ resl..i":t.nt..e Lii:...·1H::.> 

ot...ros f'inc:o>s t..ale!'.: como l;-1 m:c1nuf';::1cl.ura. d~ J.:i.bon..:_o.z;. y 

det.e:rgE:nles, así como su utilización en l.:. i ndust.ri.;, 

química 1norgánic:ol, €-n la agricu.llura, et.e. 

El p1~ogr<im.'.'t dC" PEMr.X para 1 O$ ;o.;f'ío-~ 

ochenL.<'.1.s c-ra s:uma111c•nt.~·-· arnbl e! oso!:iz (Ver pC"~Lroqt1í mi ca 

bt-lslca) sin ernbe: ... roo. a m.:l.nera de 1;,.•jemplo diremo.::; q1Je 

crecí mi en t. o la induslria pelrolr.~r.'l 

pet..roquí mi e-a mo~Lró 1111 :1.ument o dc.·l l 5" par-.a .l 91~1 !'."•.H, 

en 1DOZ la producción c-sLi111rJda de acui?rdo ·a l .. ~ 

refere-ncia anl.8-rlor era de 18. 2 millonos de•_ 

loncl ndas, al.ca11:.~:.111du::;c para ~!i(:c> ario sól C"J ·- 1 O 

millone~ d'-'.• lonc•l;idn~;; lns melas hnst.a el afló 1 úf.15 

IJO f'uoron curnplJ.Uas d1·:.- ;.icuer·do :..i l~·s e-Slimar::J i-_,r11=::s 

re;1.llzaclas. CV!t!r cu;:1drt'.1 2. fi). 

8~ ~ ·pa.rLif' d~l .régi'm·en -iáp'eZpOT-t.lllr'.!;;.tc: 

cuando so le ~sJgn.:i · ~l Uf~ 

prol..agóni co; capL.:s1~ divisas. da 1 a rent.a pet.rol r.!r •'1 

.int..crnacl.onal. Ant..<?s do 1976 los hidrocarburo:;,. sólo 

lenian un.::i. si.gn.i !'icac.ión corno .. :mer-'9ét..icos p.'"tf~.,'.j l.:. 
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in.dusl.ria pet.roq1.Jimica y. evcnt..ualinenle, para capt.nr 

divlsas. Despuil·s del af'ío 1979, cuando los precios 

int.ornacionales llegan a su más alt.o nivel, empi~za 

la. sat.uraci6n del mercado int.ernacional C de 40 

dólares que lli:•ga a cosLar el. cruda lig~~º. -1t.snl0,. l?n 

niayo._de 19$2 se vende a 32.50 dólar-es; hasl.a llegar 

a valer ent.r-c-12 y 13 dólares para 1980). 

Es indudable la import.ancra que ha 't.enido 

el pe~r6leo a p.~rt.ir del sexenio 1976-1982 ccm~ 

generador de.' divisas y principal pal anca dt:r, 

endeud.:s.1nient.o int.ernacion~l (1nás (le 100, 000 inillone~; 

de dólares para e::l año 1906), junl.o con ello. PEME>:. 

la Empresa Est.at.al quG- ;idm.inist.ra est.e bien Nacicn.al 

es la mayor re~pons.ablc direct.o. del endeudamiento: 

debía al exterior mlis de 22. mil millones de dóla.rc-s 

para 1982 (cálculo es:t.J.mado coincidente con otr;1s 

ini'ormacionesJ eSt? misrno aíío el ingreso de divj s.:-is 

se calculo el'l :1. .. 1 1nil. mi1lon~s de dól;1res:o4
• 

El Sect..or PCt.rol ero es el que más di vl s.~;.;. 

aport..a a la econo1nía nacional Calr-ededor dcal 70'! t,•r1 

1902). pero es t.ambión la mayor í'uenLe de 

cndeu~amient..o ext..erno: la d1J?uda de PEMEY. reprc~en'....a. 

más del") 30;.: de l..;da la deuda cxl.e1~na del. Sec\ or 

Públi.co y~·uri --poco rnenos- del'.- 25~; de t.oda la deuda 

externa . d.¡;1 pa.
0

.is~:s •. 

En. 20 o.f'los C1955-1f.l05) eL excedente t.ra1l.sfc1·lr:..fr 

ascendió 113, 923 utl.ll.ones de dól,jlres ... que 

comparado con el. excc .. dontc eenero.do de 66, OnG 

millones de dólares, arroja un défi.ct.'. t de .d.?, 037 
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ndllonQ5 d~ dól3rc~~d.* 

J)¿-sde l OBI) a la fecha Cl 990) parece- ser 

que el iilt.cré!; f"l;JndamenLal. de PEMEX~ en mat.eria de 

reCJnación. es primordii.tlri\ént.e .l·a :. aut.osuricl·encia 

del mercado i~t.~rno ·para la·· c.inaliza'ción'..d&'.recur$oS 
. ·: , ·.· 

a la iniciaLiva ·pri.vada -,a t.ravé~'- de. sUbs:idios: c.~n 
,.. ··.· -

1986, e.l combust.olco, por ·cj1..~mplo, ··costó en MéxicO 7 

dólares el barril, núent..1-.as qu~ · en ,_~fi}U: A'~ :1a.· 

dólares. 

Sin emb;:i.rgo para las empresas-," Pl.lblic.<ts, 
.'~ .. - ·:~ .. 

consideradas como prior-i t.ar.ias y.:.-esLra_t.éSi-~as·. ·-1os 

raqueri.mieri_t.os para s.:inear Sus .ci.nanzas:'º, se hi 

t..raduci~~ ~n la cont..racciói1 d~ -~-º~- ~"':'~~~t:~S ~~h6·i-ff:{~'~t.~s 
prim~ro y de capital dcspué~, c_on··.: .e"i"- c·onsabid:::

increm~nt.o de precios y t..ariras de. "lós ·' bieni ... s .Y 

servicios que produc:en; 
~. '. : ~ : . ; ·. . 

~ 1.as .an~_Ofi.~r::~s><~!?P:es.::.~· 
per-l-enece PE.:HEX, principal indust.r-ia··. _q~íJru;so!L-- de.l 

pafs:. 

En Hd-xicO, el. product..o .!JUis irnpcrt:ant-e do 

la pa~roqu.fm.tca bá.sic3. deSdc- el ... punLo ~de· v.lst.a dc-1 

volumen de pr9ducCión eS :el .á.monlaco ·y _después lt> 

sigue él -e~1·1en.o .. 

·.Eslos son il:9i.mos ·de 16~ P1:"incipale;c;:: 

pro'du~t...6~:. '.-p~r'a !'cr't.iiizantcs.,. i'.t.bras .o sil'•l-élicas, 

res~ ri~S:·· y ~~Lr;O·q~úhl.-cá ·int.r::r~di.n ~7 • 
·. ~ - .. : 

-· Po'r ·16: que' .respect.a a l~ t.eCnolog.la, i;:..n 

i 938,' cu.i~do se ·, naci ºÍ'!~liz.~ el pa-Lr_ól eo pued'i> 

af"irmarsc -__ que el·. país er-n 100;,: depen=1i~e!"~e de l.'.1 

-t.~c-,:i·ol·~gia~:· -~~LC'rn_a~· sal:vo -·-io-- ·que -l-~~ . Lrabajadorr;:-5 
•, __ •,- . <O".-'·----:---

--moxrcan_;;~ habf;in apl"c~diil.!ndo par:ci·a.lment.e en .10 

rel~~i~O".-.~. lá o_ÍJerac:ión de 1.':i. indust,;r-!A·:·· .·e-1 boicot 

NEsta cíta s~ refiere a· la Industria PeLrole~a. 
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int..erna~ional que se produjo a r~iz del acLc 

cxpropiat.orio mostró la gra.n dependencia t..ecnológi -

ca. y hubo que recurrir al· ingenio Ccrealividad 

tecnológic~) de los ·obreros· mexicanos, para quc

PC:MEX: siguiera í'unc.ionando. Es m:uy poco conocido '-": 

prirniz,r gran aciert.o t.ecnológico de la indust..r1¡~ 

pet..rolera nacionalizada cuando ant.e el boico~ de l~s 

t..ransnacionale::.: un grupo de l.écnicos y químicc~ 

mexicanos encabezados por ol Químico García Sánchc= 

apresuradamenLe desarrollaron, la tecnología Ce 

producciól'l de Lelract..ilo do plcmlo!5°. considi:-rn.da cr--. 

aqueila época., como una t..ccnologia muy sof"ist.ica.da; 

pero al reanudarso l.::l vent.a c:d.ranjora de t..elracLil~ 

de plomo, PEMEX decidió cB"rrar su plant.a pc:-que e: 

¡::iroduct.o ext.ranjero lo obtenía. a un cost..o iní"oric:

al de su propia prodt..tcci6n. Est..a. acción qs ur.a mucs

t.ra de la línea gerioral de dependenci·a que PEMEY. h~;. 

seguido a lo lnrgo de su ex.isl.encia. La lecnologi.:.. 

involuc1•ada en los procesos que ut..iliza. PEMEX e;c 

f"undament..al ment.c de l.r-ansí'or macfones:: qui ini c·as. pe·: 

lo que la ciencia b~sica eS, principalrnen.t..e: químic:o. 

orgánJca, í'isicoqu.ímica, dis~~o y op~rac.ión di: 

plantas (basándose en ol. conocinde~t.o ~Xhh.ustivo dt=· 

l.a ingeniería quind¿a_y, - t..~Cnci~ogí3. ··cie.:c~t..ali"zadorc~. 

el.e. La l.ecnología de los pr-ocÉ!di.mient.os m:i.!:. 

gener..!.lcs de la ref"i11a.ci6n Cdé~·t.ilac..i6n primaria). 

perLcncccn al dominio públiCo. sin em~argo, le:; 

procesos especií"icos -que- l.i\lne_n -_que_ yer con l.; 

mul t..iplicidad de procesos f i si coqui mi et.-.-~ 

Cdeslnt..cgración ca\..ali t.ica, el.e.)• que t.ransf"ormar. 

en nuevos product.o~ los result..ados. de aquell.::. 
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pr-i mera fase: ::~on procedl mi t.:.~n t~o:: paLent..ados, por 

c.:tJyn u~o deben pag::1r se rei:1z.lj ,.,.s; por conceplo d& 

Lrnnsfcr,~~·nci a d€.· L1.-"'"Cl)L'll ogía. E::; l .. a gr·~"\Ve dep~11di;.ncl _-. 

del ~-E:cLor PaLroloro an Né;d co e;:; cau::::-i. d~· que- · nc.:1 

exis.L.-1, producción de la mayo1· par Le de los l nsuJ:u;_·s 

Cuoqul na1·ia que: el sect..or 

cc,11sL~11Le1:it.~flL~: b:1::..l.:i. observar la:; iJn}:lor·L.:::lclont.:.·s d1.;• 

bieno:; do capjLa.l Cpara las nu.illllf~lc.·Lurn!>) 

s1::.•cLc1·, p .. :ir;1 co111p1·0U.:,r la .:i~evlo':ración CVer cl1ad1·1.:i 

2. 8) ª L:a ch;-pc-nd1-~nci ~ del c..•xL1· ;:_._nj1~r o en es; L.:t r ilnJ.~: 

p.-:i.r·a 1.-:i cons.Lrucc.:ión de planl_..,..s · pel.1·uquírnic..-;l~ y 1:1•:· 

reli.n;icjór1, t::.'11 1982: .:."llc;inz.l a.trc~dedor d~l 50%, c1l1 :) 

av.al;1da por Af¡usLí n SLr·aílon e;.-.di 1·eclor del IMP 

a la Lni.r.; Lal iva. prLvcz.da, l.e fa.l. ta i1tl1.."-J t.::'

pura produc i:i~ b(en.•.:-s c.l( capL la l. n~ .. cesa.rio=> p:.1J..•a Le 

c.>xplr>ru.c1'.ón y p•.s.·rfvrcr1.: LórL pc.•trc:.l.ara, a. pesai' L"!..G lo~;; 

fa.c.Cl.i.cin.clc·s que l.e~ proporciona. c::-l eoblof"n.o. ¡:-·~1 1· 

inter111r;•d1:0 de Na/ 1:n~a y Sa1-•af in.. EApl .icó quv •:·:.•.~' 

sccLor produc.ia :;o] ¿rnonl.t~· 1:0-l 30}! (1982) de ~·qui¡1•.~ 

p.:t.ra l;.). IndusLria. Pel.roquírnica y afi~1.dló que: l..;1 l1•y 

ni-1.;:Fl11l1::a Lit:: PEMEX le .impirk· o.l IMP su produc.t.:.:i¿m v 

~•olamc::-nL~ le pe1·n1iL8' t:!l.'.Olboi·:.i.r proyccl.os y capJcj L.:i.r 

gt:.•nLw-~1>.<.i1.1. PEJ.1Ei: p.:11· t,j ci pó en 1 os programas ._lf. 

realiz;,1~do c:n 

al1·edt:.•dor· del 20~ de ~u~ compr:.~. e:-1 el ext.ranjt?r·o . .::, 

pesar ck_. 10?1] o exlst.1-.-~n <-;.cr1..-.,,,, conLr·ac.licciones qtJt· 

pre::.a.0.i~ .. ..,,l'."t llnd cic·penck·r1ci;-, ~O'::.;Lenld:i; los pr6>!:..t..:i111tl .. 

i..¡ur:~ 11.a rt.•cibic!o 1;.!:;.L/.i.11 condit..:iu1\.;,.dos a la compr:l 1:.h• 

bienes de c;..piLo:1l; ];J Socl.etú• Genei·a.le ot.01·nó el 3 

de U\;lr;r.o de :1004, :.=¡~ !3 1111..ll unes. do dóla1·1?'s con ta 
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rlislricción anlc,wlr.n~, lanil.>i.:-~n u-xislran dócum~~nt.:os dt? 

t:ompr;:. ·con fiJ.i-ales lr.ansnacion.alcs com_o la K.. .• 5. l< 

lt~xi.canu., Baean -.Jcu;.hson, ele • 

. Al igu~;l quo par."'I. 't.odO ol Se.i:Í.9r·:Qu.ímico 

l.:i glzme-,ración di.:· ll:t•::nologia ha sido a LOdas ·luce.-$ 

1n-:;uficienl-c e ln.'tdccu.:i.dá; e11 el .·caso· d~i lM? 

(insli LulC1 ere.ad o 1965 pat-.a la 

(ntlt?pt::11den.ci.a nacional., C!n ].o qut!" a f.J~~ré,llc-o 

rc.'fi~rc-:), para habl<'..11- de ::;.u impacl-o Lecr1c1lóglcc 

l.end1-ewo:-. que cor1f'ro1lL~r di verSas opinion~s al 

rG•:::;pact.i.:.1, oí'ic.i:_alc~ y J'lO of"icial'o:.. En 

publ.ic.:i.ción ot'lcj.;,l del 1MP
6

.t se;·i-,ace mención .:i. 53 

pi-oy .. -:-cLos en el campo de la explcJt.ación, 4 

monc i. oria 2.1 pro•:.;.1..:~o,. 

ul.lJ.lz;u.los indis.c:rimí.nadam1?nl.o y da una rr:•J.ac.ión rJr: 

pln11ln:,; (:on lic:r:•nc-J.as lv1::r10.lógicas d1~l I!1P, 23 en 

Méx.i.co y !3 

acerb.,i.s se: relácion.-:i.n ~ est.1.."! llllimo rubro pcw lo qUL°': 

se ref'.l1.:::r1? a. la. gu·rier;ición de; .. l.1.:;cnvlc..gíus mc.•:<ican..i.s. 

Las décl ur.=.1.ci1:;,n8:.; p8.rCt. l 0132 d•::-J J t·ff_.Gz,c;:i, dE.·l 1:~it..adt:.· 

dc,;osnrrollo 

insL.it..ución, son conl1·ad.icl.orias: pCH"" u1-, lado dlct:· 

qui::.• el ¡:.i;.ús os del 80%- a 90% aul.osuficJenle 1..~r-. 

Lecnolor;ií..;i. p1:~LroJ t¿_•r:i y pc•r otro decl ar· a. que ;.e 

conceden conl.r.:-t.lcs nor t..eamorJcanos por 50 mil 

dólar.:.-~ mc·nsuali:.•s y la compra de un labo1-alt:Jrio d1.• 

lnvo~~l.J.~.:u::lón cnmo c:1·,no;t•~r-:uc-ncl :.t 

d.::J Q".:t.~lo púbtlco(";.,,~~;· ·las 

rr";>conoci d;.ts ch.?l J.MP t?sLá1i. en el renglón dt.':' 

proycc..l.o~. De .:icut~rclo .. "\l Cologlo de México. PEMEX 

•11Jt..osuf' .i ci 1...H1l.~ c..•ri l.lll l-10"-9º"' sin amba.f'go, en 
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opin1ón de varios invG.•st.igadore~ enl:-e ellos. el 

Dc>ct...or Loopoldo García Colín CP1 om.io Nacional t.fr~ 

C.ionclos. Prof(!'!"-..01· Dis:Linguit.lo de y 

el Jnslilulo u~iliz~ 

lo qu~ ro:tli !'ica, Brunt: 

Mascanzoni CExt.lirl•·ctor del IHf') al m.:.-ncionar que l:=. 

~i.uLosuficic:ncia e~;;; '!:::01:,lo del 20% eu Lec11ologia de: 

proc•.J!iCJS.. E~; neci;.·~¡1r i o en! &:lLi z:-":t.r que en el .:f.1ua de

i ngenit::"ri a di.': proy1.-•1:clo!:·~ ~>:ist .. en v.:..rios ;,irup::i·-:. 

p1ivadcis CBt.1fel.c Indu'.>:Lrl:-tl, lCA, eLc.), que .;1yudar. 

a rt:=oa.lizar y co111plPL~1· Lrab.ajo::; con f'lEl·!EY.; e11 lo CiU~ 

~l"'. r'ef.it?rt'::!' a la op.::-r·.:1ción de l.::i i·ndusL.r.ia pl:)L; ~::il~:-d. 

su- manejo 02.ulomál...ico i;.-11 las pl::i.fft . .;1:;; de PE~·~X 

parcial y siempre ~poy.:1do en accior1•~-=-:-. n.-':l.nu.:i.l =.os.; 1.-. 

é'n las pl;::inl..:i.s no es ·.ol.:d., 

re=.·pa:·ándose y a.rmá11duse los Lablcrc:;ro e.n lo!:i: ;-.::-opic.:.:... 

t..all.eres de 

const..rL1cción 

auLosuf 1 ci er1l.e 

la 

la 

·i ngeni t:o"r i a. 

L!.:O'cnologÍJ. mexicana 

m.~s ele un 00%. El : MP h. 

d~·sarrolladi.:1 prC•Cf.'o'.':ios. Lan 1ni • ..,dt::!rno~ cc:mo el DE:·!E:· 

Caprovt:cJwmtenlo do cruUo pl~·sadoJ y c..::::-;10 

paL011Leos; pero como ya se apunLado anl :0.-s., 

in!,ierd er.í a básica la d1~pe!"1dencla •:ts cas.t lol;..11. 

¡:.11;.,.sar do Lodas .tas di~ i cul t..adr.-~ 1 os Lec.ni co;,. 

mexicanos una sola pal..~r1t...e insLal;-.:.:la 

rt;l'fi n.:ición, han podido. m~tll.ener, mod.l:f"icar :·· h .. "l.sL.•. 

insl..:i.1.:-ti ot..ras pl.;,nL;.,,s cuyo rc.=-.sulla.do ha. s1d:: 

ex.i Loso. 

Poc .. -:,.:5 l 11:o;; Li l.uci on.es 

invesllga.ció1'l han p;:.JrLicip.J.do en el proceso dt-: 

gc_nerdciL'.ln de l.c~c.nología CIHP, .UJ~AM. IPU,. Ut.l<D, p•:r..:. 

' .,. ..... ··""' 
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C..:J.Si sl c1npri::• e11 un p.l ano desligado del p1-ocr..':'~O 

pr·c.duct.i vo y ,"J el r-ilmc• dl? 

crc·cimii?nLo la poli. li c.::1 

divisas. H~1.La 1902 t111~ ~ola LJfliVer$idad, .1..:.t d1.2· 

lt=:onía. un proyt:.•clc;_¡ 

lnvc:.:Lig~c.i.ó11 ligado .:d p0lróleo, ~in embar90, ,· .. J 

es-Ludio no t..ii:.•ne rE-lac.icin dirccLa con el ¡:wccG:O:.::l 

p¡-·oduct:ivo do.?l peLrLil1.:;,oo sino con lo~ ef'ecl.o-;;-; do i:.•::-.tt~· 

e E.f1:H..: LOs dn.1 P1.·:t.rC.:•lC'O !"~i:.>brc- alguué.!.S: Espet:iri!..; M.a1· i 11;1'.:.;. .-· 

Vil i:-1 \nJlf'o 1.h.:.> Cal1.fi.:wn1::::a) .. 

Jnveil11:1aciu1u:•s y Est....udi_1J!'.i Av;'l.Oz.:i.dt:.is _dc•1 IPN,. y l 1:1~. 

InSLi t.ul.1.·,~ T1~c111:il.ógf.Ct:•s f.!1~g.lona1us) 1 a p.ancn-:ind.c.i :1•' 

e~;; l1al agi.ff,íía; del cal:11 ogo de invt.·~Li g.<lC i on•:.-s· ,; ... ~ 

!PU public..:.Jclo poi~ l.:.. $1~cr-el.ar·.Í.;L cl'i'_. Educ .... ·.1 ·.'...•n 

Publica~6 , s'~ regi~l1·.an S;ólo G proyi:cl.o!;; C•l

J1t.!ll'Ot..fUÍmlc;1 .Y une:> ~ .. obr·i:.• 10.-x1.1.lot.ación p~lr1.ü·nr.:1).; 

ol Cenlro de J 11v1;"st.ig<lc:i Wn y E:s.Lt.idi e.is ·Av.:lllZ~~dc;._.., ,_,_..,.¡ 

If"N
6

"'. St~ incluye un ;'..".Olu prC>;.'Lº:Ci.ü sobrh"' ¡:wcx.:1·, 

lo$ Jn~Li L.ulos Tec11ol t.'>(Jt -

lbdt.!rO, Tomp:;.. , registra 5 p:-oyr-.:.._"':t,o:-; en t:::l . .:.: o.t 

r•t':~to_l·~t~- (..S pcl_rcn:¡11í mica y olro sobre a.:.t:->i l 1_~~. 

lubrjc.aralE.os;); de lo dicho. podt.'!1110!~ ;.,sc.•gur;J.r qu·:· ''"' 

co1·r0~-:pond1:• invc-.. L.i l]"'1Cl6u hi drcn:a1 l.11u-t..1s 

i-r:>a.lizad:l pClr- la~;: .in::-;liluc.io111:.•s do.l s~cLor E1.luc .... :::iliv11 

con la crc-cl1.~11l~ .i mpot·L~u1cla 1p1v ha lt.:.•1tldn (•l 

pcl.róli_.o a úll.int.'.'.ls rcch:a!; 1~n !.!l conluxLo naé.iu11;..Jl. 

La i11du$Lrl"' privad.-i. casi 



i ngc~r cnci a eri 1.:is Lc-cnolagi ~l:S pet.rol eras; 

empr t.:··:.o;a!.: gr ande .. ::., casi Lodas t..r ailsnac'i onal e::i. s1-::ir í an 

m;S.s avoc.tdas a invo!.iligar ,y dcso:it~roll,;;)r 

lec1101ogia en L-1· "ZE.:clor, sin embilrgo, solo la 

í rnpor t..-'\n. conv.i. r t..i. .::ndo aJ · p.1:Í s en un mercado 

depe=-ndif?nLa dc.•l proce=.o LG>cnol6gico;. principal1ru~nlc· 

nor L10.-w.mer i cano. 

La pctroqu.í mica secundaria donde domln.-l.r: 

la.s grandL:OS t.r4n~nd.cionale~:. como: DUponL, Ct:>lar1ti•:-,;:e: i:• 

SHEL~fF.J~. dejan 1;-n ut1 papel marginado a 1 as=. e:mprc.<;: • .:. •. -. 

nu;::xican:Js. El f'r.acaso do AJ.la !nduslria.s, S. A .• u1:c. 

de 11:,s· grupo~ mi0.·:·:lc.:snos m.:'tS .ruc4 rle!., se porno· d•¿; 

mo:1nii'i1~~Lo de~.pu(~!:; de a.nunci,:ir i nversion~s: ~n 1 ... 

iné:lw·..;tr·ío. y lul~go :;:u ret..iro dc•l pr·t:Jyect..c)ca,:>. 

En tJrm rc·un1 ón dt.•l I n~li luto di.:.· f.:sludi t:?---: 

Poli.t..jcor;;., Ecor1ómicos y Soc.i.::ile~ del p&.:1.1·t.ido of'ici.--d 

Cnlr-:r.yo j5 rJe 10(-12). denLr·o de la c.r.i111p.-:-1í'í."J polilli..:;..o, _., 

G-l•~clor·.:i.l del ;:u:.:l.u,íl 1•églm1:?-fl Cl982-l!J0ú), ~e h;;1bJ.~ 

y.·1 de qui=- la c!.:~valu,:tciót'l co11:.:;L•tnLe de:-l p~si::1 .f'rt?-11.-trí.~ 

irrt•mi~ibl1:1m~·nL-=- o-1 c.:rl?cimlí:?nlo de la Indu;;"lri ..... 

P .... ::-t..1·c1q1..tí 111.l ca pc1r :o"OlJ al t..o grado dt-~ dopii?nd1""tu:i .• 

locnol t'lgl ca 1.:;-xlc-r i or. se- r· e conoce en 1.:-sa. mi sm .• 

reunión t:¡Ui? no h~" o:<lsLidO una polilica de c1cr.t.:..i.~ 

li;n:n1.·l ogi a n.-:ic.ion.211 dof'Lní da y con motas cr~::i.ra~ \. 

CUdnti l.aLi V."1s. 

Resumiondo 

t..c""°c1'!ológi.c.--:t cJE. .. 1.:-• .indu::..Lri."' pelroler-a me:-xic:an.:J. 

r·e~.u.l l.o'tremos l;,!;" =:;;lgu1t1'nt..es c~r~c.f.eri~t..ic~s: 

do insumos y rcl':.1ccJ. unes qu.:- nos 
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nac.ion<'l1lO!s; para mant..enim.ionlo y 

construccJ.ón Cc.i.v.il),, lLimblén es auL'5nom.a. 

-En In~)Onh~ri:l.· de ··rroyi:•cLos,, 1a cn.pacidad es 

'a:.sLc.·nslbl~ ''"'º·t,-,_. oox-Oo::.;). 
-En· -1:t? q1..11~- s_c i~t:!ilc!r·~.- .a J11gn11lt:!ri ;i do pr(i;:.c-s.ns, 

haY_ ava.n.7cs sJ{p1if.i.cat..iv1...-is Cl'...'n r~l J.MP), !•in 

c'mbargo l.a· dCp('~nd1.?nc.iL1 l~S ;).p.laslant.c, puo~; 

caSi. Lodos los se opet"'an . . . 
i.i.i,;;:r;~1ar-l.Lc;; d1; ¡:.at.ónt.i.::~~;. L->(l1--;1nj•:-1·aS70 • 

-En-__ bie,nes: ~e _-c.<1¡1i t..a·l _y .cc111SUlllO,, para U.")I· Ull 

1::-Jomr)J.o,, un 1001 in\porló 54, 100 mi.llon,._•!; d1..~ 

p~~r.•s y_ su 1.•ntl1"uJaml:.'.i.nlc> ;.;.lean:.:.~ en l'.Jü2 J ,;1 

lt:-rrJ.b].r.;! ~Mlllidad di;.• 22,, 000 ml.l.lonc!:.. ·· de! 

dó.f:ú·cs ::;lent.lo l::.-l sc..•clcw la f'u..:-1-lté- c:icí 1°1\áyar· 

encJ1::.-ud:'""t1tll'".:nlo c.:~;lnt.al. 

-L.-i!:-; rr~ga.l í :i$ 'IUW p.:u,_1a Uil"'l'.!C t.aJill.:.-n.l 1!.> PEHEX,. il.l 

oxlerlor, r.101· ullllz;1c.l6n J~ Liccnclns par_a .1 ;1 

const.rucc.i.ón de plnnL.as y 

en equipo y ¡.1J·l,t.1ucLo~;: ::;.011 

a.lr~c.h:.-t.101~ ()•:.• 2000 mi1..lo1u:.•s Lle dólar·es ar1lWlL~s 

pr~m1:.-d.l•:.7'. 
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"'· ENCUESTAS Y ENTREVISTAS CFABRICAS DEL SECTOR 
QUI MICO). 

Por una caréncia casi t.otal de datos sobre 

E'!'l procesó de· lrabajo dci la Indust..ria Me-xican3: y 

c::-::pecj.a.lment..e-· ~n el SC.ct.or Químico. nos p_ropu~J.i:n:c_~ 

la t.. ar ea e~ cst.:a·' _ ~~r.t.e'', 

caract.e'~íSÍ..ié:a~ del aparat..o product.;i v6, 

inv·es~i9ar. 

sObre .·todo 

id~nti.!'!car en el aspecl.o lecnológiCo 

que pudie~e!1 :.~:e!.'._ i'á._~~i;~-~e, 
. - . . 

probl_a~t.i~aS _ ~specif'icás, 

de· _lr~~.ª~~:;;- p·Os-~ei;-L;OrcS·~-
·1::·n-_. __ ur:i ~p~inc.~:P~o.- nos planleamo·s·-<cOfoO!'inC.t.a·--~::· 

real·¡-~~/'. '.-~:h--/-~~Lú~¡_-o .e~J1aust.! vo "·d-~- .. :t;o-~k.i:~-é-~L::.~~·~~i'or~
Quf mico <;!a;;i'on-~l ~ La. real i zació~ d~l. · · -e~¡u~-~:¿<:Yé:fUc-'.: __ . 
1·n1 ~-i a1 ~e,~t.C::·n~s propusi·mOs .-. _re~Ú1_~~~f:.:~~:,;\_~:~-~~)·_~~:~~-~.i 
di'f'.í Ci·r· ·ae -1 og;.-'ar= •. -'por-.-: -dOs razOnes '·!',u.ñdamen:Lá1·Jr1ente: 

"la -pr1ñ-iE-ra·. 

segunda. no 

carenC-i a- de 

cent.ar corl -apo)ro :J_ ~:~t;~· t.~cr~~al para 

abarcar t..odo .el país y alcanzar las mc~as lnici~le$ 

del est:udio. 

El muest.reo realizado en un .principio, 

t.om .. ""t.ba en.'·cue-nt.a las ciuda-des más signif'icat.ivas. 

en relación con el Soct.or Químico Cnúmero de 

emprcs::is:),. empero, por las causas ya apunt.adas CVer 

opt.amos por realizar encuest.as con 

cuest.ionar.ios y ent.r.evist.as (observación del proc1~so 

productivo y plálic.as inf'ormalcs), solo en la zona 

met.ropolit.a-na_·_y_. __ eñ- Guadalajaro.. tra.t.ando de ne_, per-

der de vist.a, como objet.ivo l'undamenl.al, la 

caracterización del· aparat.o 

asp~ctos l.ocnológicos. 

producLivo en sus 

Para la· realización de encuestas se 
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seleccionaron al a.zar 25 c .. mpr esas C l O peque.Nas, 1 O 

medianas y 5' grandes) y las enlrevist..as. se 

realizaron a 9 empresas ~in import.ar su t.ama~o. 

Pe los aspect..o~ particulares que nos 

abocan16s ""~ cubrir en cncuest.a!: y ent.revist.as. 

re~ul. t.an , -·· .. pr i ne! pal menl.e: t.lpo de 

lecnol o·gí_a, grac.lo do automatizaci6n1 

hiaquinar1a, Lipo- - de proceso,, 

empresa, 

capacld:td 

relaciones 

-g-~~rn~~~-nla"ios; J.ncent.ivo~ p~ra prod!-Jcir,, tipo_- de 

c:apacl t~cié5n-- - · ró.-Qúerida- por las empresas para 

lab?:;ar, en ellas 

~~.::.b.~ja~or~s~ "e 

y datos gcner.a.J.es de .los 

Par:· a, las encut:4sl.as, l a.:::i pregurit.as- _rU_er:on 
di::;~f.1-~·~-~~---~~·~·~- dJ..vidirs:e en dos cuE<f..10nar-1os acordes 

a las metas pr:evist.as. Cuest.ionat-ios para las· 

erripresas .. y cuest.ionari os para los trabajadores. 

l.a.S, vi.si t.as a los ·cent.ros prodÜct.i vos, no 

sigu1eron ~n'· c.art..abón r1gido, se int.E2'nt.o más bi~n 

hurg;l_r -eri as.pectas gcne:.n.les. que comp!ément.'aran. la~ 

eni:::ue:s:tas y nos proporcionará'.l.n un en_!"orque 

cual_i:~a~ivo de los asp~clos part.iculareS apunt.ado~ 

anLes·en est.e t.rab~jo. 

La clasi.C.icac.ión de las empresas, se hizo. 

considerando el número da t.rabaja.d6ros. Tuvimos el 

interés rundament.~l de conlernplar Con ést.o la 

· di-vers·i-f'icacJ.ón do- la el as0 de trabajo, real 1 zado 

el sect..or; dividimos ;;.irbilrar1ament.e las f'act.ori;'l:; 

en has la 100 trahaj.udort0.•s,, come pequefr.:l empre!'>;i; 

de 101 a 500 como mediana y d~ 50l en adelanlc- conó 

granda. En un principio se pensó en UJ1a taxonom.íc: 
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que tomara en cue-nt.·a ·-~el-· ·cajli L3.l de las· empresa~;;, 

d·~t..a -posibilidad se .. desechó_ por la dif'icul t.ad de 

obt.ener dat..os f'.Í.dedFgn~~- Y.: co~r~ables. Comó lo hemos 

reit.crado, los recurso~ disponibles no nos 
. .. ·:.-; ,-- .. 

permil.ieron sÍZ!gu.ir,-_: ·~1. ·pr:ogr.a.!Jla inicial CVer ANEXO) y 

la dif"icultad de_ Cono'C-er- emprésas, nos orilló a la 

nccE.•sidad--_de ··~n:i;uest.ar y .viSit.ar, s'olo aquellas que 

nos brindaran ltlá.!": f'acilidades y donde se l.t::!nían - . - -· . ' ... - . 

algÚnas rel~ciones de ~ipo·prorCsional y amisl.osas. 

Pret..endemos .aporLar, una inl.r.oducción al 

conocimient.o empírico del 

CScctOr Qt.úmico), sobr•l' Lodo, en _s~s .~sp_eclos 

t.ecnológicos y su inlerrolación con al pal.J·ór1 

econt5ini co-soci al,. capit..:d.:Lsla depc-ndicnl~ y 

subdesarrollado. 
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RESUMEN DE ENCUESTAS 

( POR PREGUNTA ) 

C U A D R O S "A" v "B" 
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1-' 

"° 1-' 

DAlOS GENERALES 
DE LA EMPRESA 

PEOJEi'lA INDUSlRIA 
10 8'1PRESAS 
32 OCUl:STADOS 

1.-TIPO DE TECNOLOGÍA 2 tMP.NO CONTESTARON 

OUE UTILIZA EL N = 21 % 
PROCESÓ,' E= 71 % 

2.-f·~\TEiW\ PRH"A UTL TODAS CONTESTARÓN 

LIZArA <N= tiAL. N = 91 % 
E = E.m.A~uEHI\ l E = g % 

3.-N;..cJOt!l\l_JD\D DE LOS 

TRl'BAJAOORES 

- PRoFESIOi,l\LEs Y TEc. 100 % ¡w_, 
- TP.AEl'~lw.sIN EDUCA 

C!ÓN FOPHl\L, 100 % NAL. 

- T 11/..&;J¡\D' Ar.MVO' 100 % NAL. 

4, -ALfTGl.-ATIZACIÓN (%) 1.5 % 

5,-NLFERO DE '!RAPAJA-

CORES (cor-:s ¡ DERAll 27 
DO /\H·\l tll ST?.ATJ\HJS 

CUADRO "A" 

MEDIANA INDUSTRIA 
10 EMPRESAS 
26 l:NCUESlADOS 

TODAS CONTESTAROll 

N= 25.5 % 
E= 74.5 % 

1 No CONTESTÓ 

N = 82 % 
. E= 17.8 % 

100 % 

100 % 
100 % 

5.7 % 

191 

NAL. 

~(l.¡_, 

~\i\L. 

GRAN Ir\lJJSiRIA 
5 EMPRESAS -

J2 Ef'(UESTADJS 

1, NO CONTEST6 

N,;, 23 % 
E= TI% 
TODAS .CONTESTARON 

N = 68 % 
E= 32 % 

100 % ~~L. 

100 % N.;L, 

1((1 % ~w.... 

15 % 

f;3(1 

PRCT>i8JID ·• 

· 25 B-1PRES11s · 
... -.:'·.::,·>:._;'._.-:: -

,_,j3:ZS.84% 
·- E= 74.í6 % 

N = 80.3 % 
E=l9.7 % 

100 % 

100 % 
100 7. 

7.4 % . 

NAL. 

NAL. 

~IAL. 

----------------------------------·--------·------·-----
6,-TURi.OS CUE SE Tl''-',

Bf\JN/, lT 2T 
('] 

3T 
1 

n · 2r 
7 

zr 3T 
<; 

lT 
nz 

2T 
f/1% 

3T 
3¡; :l. 



1-' 

"' "' 

11 A /1 

7.-l-ExISTEN Esrfr'l!J. g PuNiUALIUAD 10 PuNTUALI!ll\D. 4 PuNTÚALIDAD 92 % PUNTUAL! D'.D 

__ L_o_s_E_·_I_Nc_E_Nr_1v_o_s_?_-=-l____,__P-"RO"'•D,_,Uo;::C'"-T~!V'--'l-=D.c::AD'----------i---~1'-·-'-PR0DUCT!VJDAD 8 % PRODUCTIVIDAD 

8.- PRESTACIONES 25 % DE LAS 8·iPRESAS_ CQ'lEOOR ; SO % SEGURO COLEcTJ\1(1, PEPi-l!SOS ESPECIALES CON GOCE DE 
SUELDO, ALLMBPMIENTO, l'LJERTE DE Flll-l!LIARES, 

9, _:. S 1 NDI CAL! ZAl:XlS 

10,-/1USEl-/CIA DE 

TRAEAJAOORES ' 

11. -DESERC l ÓN 

12, -DEPARTAFENTO 
ror:¡r,!; EX l STE l"A_ 

YOR DESERCIÓN, 

13, -PROGRN·l~S CUL TU 
Rl\LES EN LA EM -
PRESA, 

14, -¡l¡:>ROVECl-W·1I El\'TO 

DEL rH VEL WSTALADO 

15, -01USAS POR LAS 

QUE SE DESAPROVE

Cf-11\ LA Cf\PAC !DAD 
IMSTALArA, 

16, -lCo.·-;J SE C1\LC!l 

U) LA CAPACIDAD 

PRODUCTIVA ? 

97.2 % 100 % .·' %.2 % 97;8 % ' 
-=--:-· :.-io--·,:.-, -:, 

8.3 % ,, .97f%i -
1.6 % 

Nil\ISUNA 

65.0 '.'; __ ._ 

':r;::"-.'•-'. 

, <: , 85;0'.%~-- Bo,0 .%> ' •-'- ' 

Í'.b !-l'l.Y PRoGPJlJ'AC!Ó~_ ~N LA PRODUCCIÓN, VARIACIÓN DEL MERCADO, M,\TIOR!Á ~R;/>\ll ~ 
Ml\LA CALIDAD, FALTA DE AD.APTACIÓN, l·\l\LA Ar1>1IN!STPÁCIÓN, 

NirK3UNA EMPRES1\ CONTESTÓ EN REFERENCIA A ESTIMACIONES TECNOLÓGICAS ( FACILIDAD DE 

WST ALAC IÓN' 1-YINTCN 1 M l ENTO DE OPERAC 1 ÓN' ADr,p TAC 1 ÓN DE EOU 1 PO ETC ' ) ' ToDAs CON
TEf.Tl\Ríll-1 ri11r rnR r;.n1n1no. nr 1-nlrl\ío. 



..... 

H A /1 

17, -ExÍSTENCIA DE CURSOS 12 EMPRESAS DAN CURSOS INTERNOS. 13 No DAN CURSOS, DE LOS CURSOS IMPARTICOS, 

EN 10 LO HACEN TRABAJAIXIRES EXPERTOS ( INGENIEROS, TÉCNICOS ) ETC, 

18.-SE .REQUIERE DE PROFESl_O EL 100 % CONTE::TÓ QUE Sr>tl NECESARIOS PERO l·i'.J CONTABAN CON PRCJGRPHAS 

i't<\LES y TÉCNICOS Espoos. PERl·W<ENTES DE CAPACIT1~Cib1. 

19, -PRESUPUESTO DESTWAOO Nii-IGUi~\ IrIDUSTRí.<\ COI/TESTÓ CUANTITATIVN1ENTE, AUtKlUE ES UN 100 % SE 

A CAPACITP.CIÓN, CONSIDERARON flECESARIOS, -----------------------------------------
20. -0 u E SISTFJ'1A DE CoNTROL RECTIFICACIÓN POR PARTIDAS, ANÁLISIS QUfMICOS, MUESTRA VISUAL DE LAEORATORiO, 

DE CALIDAD SE TIENE. PRUEBl\S GRÁFICAS CE COI/TROLES NlALfncos: ETC, Srn EMB'\RGO EN OPINIÓN a: LOS 

TÉCNICOS NO EXISTE UNA t.ORMl\UZACIÓN BIEN ESTRUCTURADA, 

21. -PRoDUCTO DESECHADO (% ) 

22,-Ml\TERIAL DESECH-'IDO (%) 

23, -PORC:ENTAJE DE CCNTí\OL 

DE CALIDAD APRECIAIXI 
(l'.oRt'AUZACIÓN ) 

24,-l.A CAL!CAD D8- PRODUCTO 

DEPEtIDE: (Ap, TiEL TRAPA

J.'\DOR M'<OU!NAS Y TEC, ('?.) 

5,27 

5.7 

35 

so 
50 

6.2 7.6 6,35 

6.5 6.75 6.31 

. 53.3 

33·,3 

66.6 

:::. 25.-CRITERIOS QUE SIGUEN -LA EDuc:l\CIÓN i'61<.'IALES SOLO UN<\ PRESElITACiÓN DELCANDIDATO, LNiECLUTACIÓN DEL PEE!. 

Pf'.J'.A co:·/TRATAR PERSOtt<\L SONAL SE REALIZA POR t"EDIO DE EXM•1ENES TEÓRICO;_PRÁCTIC"S '(DE APTITUDES, 

· ( EX!V1Ell PSIC<JLÓSICOS ) , 

---------------
H = Ha·'tBaES 
M = MUJERES 



DAIOS SJFRE LOS TRAPA.JA : PHlJENA INDUSTRIA 

·_ OORES,'. . • ·é'\' e· .. · 10. !'NPRESAS 

• •· • •·, c,. .:>32 · .ENCUESTADOS 

1.~. SEXO 
-~.--

2.- CASA!Xls.CAs ) • 
Soi.rffios < Ás ) . · 

3.- No.c1oos EN .D.F~ 
PROVINCIA 

' ..0.IBRES % }WERES 

as 15 

)O . 15 
. 30 85 

66. ,. ,: ' 72 -' 
3o' -lf 

7.-CAPACITACIÓN TEc.PREV. 11 

8,- EN LA OPERACIÓll DEL 

TMPAJO SE REQUIERE 

ESFUERZO: 

- ~Í'llll'AL 
- M1111r.1 

110 
?P. 

79 
7~ 

.Cl!JlJJRU" B" 

Ml:DIAr-iA 

10 
26 

HJMBRES 

85 

27 
··~f] 

INDUSTRIA 

EMPRESAS 

ENCUEHAOOS 

% 

GRAN IN!JUSIRIA 

5 EMPRESAS 

12 EtiCUESTA!XlS 

HcMeRES % . MUJERES 

85 15 

25 f1J 
··;!¡ 11-; 

PRU"1ED !O 
25 ff;:>RESAS 

HJMBRES % MUJERES 

85 15 
70.6 16 
29.3 80.6 
49.3 55.3 
48,3 41.6 

5ll 58.3 
29.6 20.6 
10.6 12.3 
9.6 5.6 

17.6 20.6 
82 73.3 

3.6 2 

41 39 

)0,6 76 
?~.r1 



RITMJ DE TRi\llAJO 

10, - LIB!::RTAD PAPA REAL! -

Y.R EL TRABAJO : 

- /IJ'\PLIA 

- REGULAR 

- Nrri:;uw\ 

11.- Es /ILJY REPETITIVO EL 

TMBAJO EN SU OPERA, 

SI 
ilO 

12,- ExPERlENCIA PREVIA 

EN TRABAJOS ANTERIORS, 

13, - LA LABOR REALIZADA ES : 

- CREATIVA 
..... - LLEVADERA 
N 

- r•oNÓTOW\ 
.__, 

- Sc?ORTABLE 

14,- ExPERIEllCll\ Pf<EVll\ AL 00.6 
lr</,i]AJ:J' 19.4 



GENERALIDADES SORl'<E: CUADROS "¡\" Y "8". 
t::n el c:.i.so dE..• .l t:.is -Lr ab::i.j ;<i.do1· ('~$., se: noL-;- l ,.,_ 

hli.;trl)in;.u:;.it!'.>n, :-1.l cxisl.11~ un.a ciüt·La d:!.:;cr-im!.n.-Jc..!.~,r. 

::..-.oci al rcsp~·clc.• .. "l. pr•:-.·sl..:i.c::ion1.=ts en gen10•r.:..l y t.r.abaj..:.. 

r1.:-ali2ado CVt"!'r cuadro-;.,; ",_\" y "Jl''), si ob:;erva:;>:::.-:~ lt:..i .... 

d:i.t.os, l'lO~ cl<."11·c!r110::. cu1·:nl . .:1, que el e:-.!..;;:.do ci·.·il dE

lo~ sc:..:os e~; muy di.sp.--... r C70~' de cas;.Hk:io;. y l '3~; dt> 

ca:~nda~), .\o qu8 ya 11~Lle!;l.ra una. elu:;ión de. 

ompr0sr..·iri.o 1/Uó.~:>Clca.Ho. T~l.111hi1!.·rl se ob:.;.;.·rva. que i.·ás dc-1 

7!3~°' do los Lrab;Jj."'\de:.rc~s lit-.·n.cn cx1:...~1::.-ricr-.cia r;:-evi..)., 

lo q"ue nos. do.. un.:i. idea de la alL;i. 1111:.ovi.l id.:ic! c:n ~:. 

t.r·;1bi'J.jO. 

p1~ 1~pa1~ ación, !.:O:: r1ol:i quE1 el mayo1- por::c-1"\-La_1t:: f 70t' 

:1rwoxl1n:1d;)tn~11L1··), 1111.•gó ;-i 1.:... educ;.11;¡?n pr·:.rn;1: .L:

(mujc-r~::.) ..:?n .l.;:i. Qr.:i11 induo.l-ri:J. y qUt~ en-gcnc:-.-.... 1, 

é.::;La, l..ir:.•r1.ch=~ .:, :::.er m:;iyc•r 1.-i prcp,'1.1·;.,_,:;ic.:~ !'01·:::..:..l. F. 

ú5% y 1:=..•l ~/0% dL· homb1·c·~, clG> 101 p1~qu-=:-~a y ~:.,; . .-:U ::1;. 

indu.st.,rl.:1 1-~sp!..•cLiv;;¡mt:..i·1Lt..""", Lcrmin..'..1r'-"'"'r1 1.a. pr.:..r.1a1·; .-•. 

~n c-l cas:o d1~ l:o1 muj~T, las l..e1·1cl•:.,ncias: =:;c-n !11~·,.;. 

b.'.ljas. 

L.'.'i. c.duc.:ici ót'"l for mnl orl gener o.l , sir·.'.;? ::;.ól ~ 

como pr csenl.::-tc:l.l!•n dol c:lndiciaLo a ocL1p_ar un puc.·~-\-..:: 

do t.1~n.bajo, son las pruebns pract.ic:.-:..das pcr l:.i.:. 

c·.wprcsas~ Cc•x.'J.1m:•r1r.!s, t:-nl.rc-vJst.as~ rL·CoHl!.·ndacii.:111L':.;), 

la.s que d0Ler-rnin.-:i11 I'in:d.lment..e su .:..ngr.,..~·...... L.·. 

c.:i.p.:1cj l..o.ción l.1:0c:nico:.. 72!1~ en 101 9r.-ir1 if'ldust:-i:i 

conL.1·a~;l..:!t, ~C•l"l un ·11,.:, y '10% t.?e ld Í:"1l~ql1t7-!il;.i. y !:'>edi<;11; 

ro~.poc t..i vam1:.•r1Lc·. 

En l.<1!.:i sugie:·o 
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inexi::.t..enci a de una vint:t.llación cml.re en.scrian-z:a y 

producción, si acaso, !;t~ habla do ut-i cierto crit.crio 

profio$ional, o de una in.frac-st.rucLura t.eórica y 

mt.::t.odológicn ounquc: no exist.a una rel.aclón direcln;. 

escuala-proce:oo producLi. vo, 

La mov!lid.'.:\d ya. mencionada de la clase 

t.rabajadcra. C75;~ proIT2dio para el sect.or) t.ienc 

como ant.eceden\..e un hi st.or i .al a.nt..er i or en el.ros 

t.r;:i.bajos; 

secuencial· 

muesl.ra de la fal.La 

en .las labores dc.sempei"i"1da~ ,_ · con. 

:lnl.erioridad; sobre todo ést.o es not.orio en los 

t.rabaJo.s con ins:t.rucción formal .. 

Deslaca de ol.ra. ID.:l.11era l.a preparacfón que 

orrcce .la ,_empresa C hGib.ili t.ación,. cn.paci Lacióil:') •. L.3. 

da la i11st..rucción inf'ormal; qU~ 

proporciona la empresa, es casi t.ot.al. 

La forma prcdomi 11.ant..e del aparat:o 

~product..ivo, es la mc-canización, lo que i·mpliéa una 

cap?~cit.3ción,' que con t..oda ~egurid;;,d será. cada ve= 

mayor en nuest.ro mc.;dio. No se det..ecL::i una 

auloma~ización sionific~t.iva. 

<'Se def'incn alguno~ aspE..•cLos t..ecnológicos. 

a pesar del carti.ct.cr de nuest.ro est..udio, Csondeo 

empírico). Hay una cier~a coincidencia con ot..ras 

invest.igaciones*. lo quo apoya nuest.ra hipóle!..'>i!:; e!~ 
dependencia t..ecnológica. Es muy impor~ant.e mencionar 

que ex.i t.e un rcconoci111ient.o por pa.rt.c de 1.as: 

11 1. - In.str1..11T'.J!.•ntos da Pal.! ti.ca Ci.entifLccL y 
Tecnol.t.",clca. Nadal. E..'e,.ea, Al.c;'andro. Ed. 
Col.Cí)i.O de !léxico, J0713. 

a .. - ta lndustrla.tt:zact'.ón TJ~un.ca de Améi'Lca 
Latina. Fa;'ns~l.bvr F. E.'d. Nueva Imaeen, 
1903. 

3·.- Ciencia y 
0

Pol..Í.tíca en A1n,..;rtca Latí.na. 
Herrera. Ami l. car. Ed. Sí e; lo XXI, 1~101. 
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emprezas y t.rabajadi~rP-s; que má~ del '70~ promedio 

de su t.ccnologia .es ext.r~rtJera, dcst.acándose que más 

de l.:\. cu;~rla part..e de las empre~as e!:=t.Udiadn.s C9 en 

nuest.ro c.n~o) no ernit.icr-on cpi.nión al respcct.o, En 

.la gran industria. l;:i. dependencia t.ccnolóoic.• en 

insumos y ref'a.ccioncs. va mas allá del 25" segl'1n lo 

m~nire~~ado. dat..o que da una idea aunque sea 

ap1oxi~ado del grado de vulnerabilidad product.iva_en 

nucst..ra indust..ria. Es cvidcnt..c por ot.ro lado, la 

het.erogeneidad t.ecnol ógica. al i nt.cr io1· de una tnisn~ 

em;::ircsa, coexist.en a veces t.odo~:; los niveles 

t.ecnológi cos; manual. tr"".ecari.izndo~ · aut..omal.iz.ach· y 

Est.a pa1~ce $1!'r una caract..erist.ica 

import..:int..u- de nuc.-~t.ro ?.p.:irat..o produc\..ivo nacional y 

d<::l sect...or • lo que nos zer vi r á. par a cvi t..ar análisis 

~implist.as. al carac:l~·riZ.:'ir la indus:;t.ria. 

Un ejemplo proLot.ipico c.•s el hecho de que 

los· porcent.ajes de auloJo~.:i.lización se observan p.:s.ra 

t.res es cal a5 i ndus.t.r i al es C"n las par~~s 

s_enSi.bles del proceso y difíciles de conl.rolar. por 

medio de l.rzbajo mecánico o mat"lU:.S.l; transport.e muy 

selectivo de m:it.erinlc-::;. con.t...rolcs muy sensibles: de 

lcmperat.ur,:} y concentr.ación; et.e. Est.os dat.os apoyan 

un número muy signif'icat..ivo de losis sobre el 

int..úrtl-s del empresario de aumcnl.rtr la plusvalía y la 

ut.ilizació1"1 clasisl.~ d~:- la lecnología. cuando en los 

purlLos clav:::-~ de l;l pr-oducción, de~pl aza .:il 

t.rab.-s.jador. para re:.:;l;.\r le itripcwt.at?cia, nulif"icarlo 

Ce.aso de los robot.s), ésl.o a.va.la la afirmación de 

que a medid.'\ que aunv.:-nt.a la dcnsid>'l.d t.ecnológica y 

cieJ"ll.it'ic.a en el procc:;.~o product.ivo, el t..r.:-tbajador 
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va disminuyendo su iní'luencia. 

Cuando nas r L"!'cr i mo~ al al lo nivel de 

desperdicio de la ::apacídad inst_a1ad.a, éste osclla. 

ent..re 35" y el 15}[. sc-gl'in propi:!. conf'esión dt:.". l~s: 

cmpres¡ls. Se cst.im;i.. qut:- l;.'1. c;:-..pacidi!.d ociosa puede 

ser mayo1~, en opinión dr~ l.rabajadore::¡ y l.écnicos de 

las empres::-t.S. Nót.esc- que a piz·sa.r dG éslos hechos. 

lodavía se rcaliz:.in es:fuar::.os para aur.ianlai- la 

aut.omat.ización deo la pl.ant..a J.ndust.rial medi añt.r-·,,. 

procesos en t.01-al dc•pendcnci a económica. 

.LdeolC:::•gica. El daspordlcio dehido al uso di!! 

t.ecnC!logía ext.ranje1·a. implica ;tlt.as · escalas de 

producción y por t.ant..o de cons:Lirno, con al"Los niveles 

de capi"Lal y mat.erla prim;-., muy ajenos a nues~r~ 

cont.c-xt.o · subd.:?sarrol.l .?.do. 

La Induslr-l:-t fluí rnic.:l. on genera.l,. es de una 

alta composición orgAn.ir.:Za de- e:apit..al en los países 

des.orrollados. 

TanLo en J.:::. mediana, como en la gran 

induslria. ~e considc-ra. qUli?° la calidad del produclo •. 

depende !'unQanient.alm~nl.eo de la maquin3.ria y la 

Lecnología. No se l.otnan en cuent.a los. inst.rumenlo:;. 

de lr-.:l.bajo básicos; habilidades y p:--trt.icipación de

l~ r:uer-za de Lrabajc. Tamb!L-n eY..isle una relación 

dir·acl.a enLre escala do producción y nivel 

lecnol ógi co; p~r a la pcc.¡u€.·f'ia .1 ndus t.r i a. los nivel l?'s 

de ~Ol"'l ca:;i i nsigni ~ican"Les. 

aument.ando proporcior1almen.Lc para l<t m0diana y 

grande, h¡\~t.a llegar a un máximo de un 15>;, 

aproy..1mad.:i.mont.o, con lo que podcmo~ colegir que lo!; 

nJ vel1~s Lccnológicos prcdominanles son el manual y 
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e-1 mecariizado. y el porceOt.aje de .. aulomat.ización 

muy por abajo dél en '..-·P.l':líses.·. 

de-sar-rollados. <·.,;:,· .· 

Comp~rando .. -1.:.!.~ jorriadas·Y ··de-: \.t.1~:~bnjo, 
ob~e1·vam;,s una t.~ndel-l~J.~· :··d~,.,;ná~ -:_::(~~n'~¡'', ·f·~·bg;r:~·d~S 
para J.a gr-an ·indu.St.:ri.'a/~~~n'i;~_:·:~~~-.. ~-~i.í~~:'~~~:ia~::"y~~·i·a'·.· 
peque-ría. ··, .. ::_·>~'·:~"-~ .;, .. ~~:;-·'· -~."-~~·i ~'~.\·:~ :,_,:).!:· "> ~::: f.:·~;~;·,\::":' 

::::;"~5.qfi~t~1~1~;~~~f ~~~11í«t~~~······· 
csf'uer'zO.' ·rr;á·~·~~l- ~· C'd~l ::·· ".lá" al -o asx;-.· ;',;-e,:·''-·- ,: ... ~ ·~i-' ;~:;- .;~:,<' 

, · Da~'.~ .. 1 a : Pequ~ffá: a:· .léa .: -g[_~·~~:_ ·i:i'.idUStf.-i'a~i,,~.· ~i~-:-~:.~-~- ,~-
auma-nt:o ·::e~ __ · p~r:cent.~je- ··.i..ant.~ -.=-de":->Pr::Oett:i~B;S'::-~-é-ozriO:-;:_de 

.:...'· c'.:~:c.:;_};:;_-;} ~·");;'"'-":'-- ,-,.¡ -
:«: . .;· mal.eriales dese~hilcios. ::''-'].'.:·_·.-·::· 

Por- tllt...imo diremos.· qUe}·¡;,,····'L·~:¡.; :t.fa.fda· :Y 

llevada pruduc:t.ividad de la 

emprc-:::;r-1.al, 

inccnt.ivo:o; 

se dcsmient.e; 

.f'undament.al es· 

empr:'S.Sa ~ · ·6¿i~·~·:. ·di ~6ur'.s~. 
al "Ob~~r:~ái/ < ·qUe .. :·.1 ~s·. 

se 

orien~-i'\n a la puntualidad y en :mucho· ·menor e-scal·a···.:a 

la product.! vi da del 

ad3pt~ciones nl Jnismo~ e~c.). 
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CUESTIONARIO GENERAL A L/\S INDUSTRlAS. 

. ' ' . - -
Z~:.. lQuti ·edad .. '.Lj ~~rn;. ]·a~: .. r-til.J~ica?, 
a. - iCu.~:1 .'.'~~-~ i~il::¡~;1~6~,< ~.oci~~t-:~~;;]1.~~---l a .~-1iir-i~··-·.sa~-

~:\:-1:1\;;"~·j:,¡t':.· .;,_{,'1~1..1iü~J ón· ~-- Ci~tr1..; 
Cn~~t.¡,:¿,;'·'· dci · '.'.i-,.)"~¿;;Llg~-~/:~·;¡ :: --~-~~,~~-~j1~:Í · . .Y 

r-.áL·1.:.1·ca? __ ':\_:~;,·i.:r·:~~-:/:: --,:·-, -

G. - i.~~.istü; pei'son<i1 :.~~1::.',::.•,-_:~.,r.~,:,~.?.•'_.f1:·~-·~1-~.i.~:.'.-~.:-...·.~t;,~.~-.--~.;:~d1···~~·9·1· ,,.--~.--. .-:¿] 
ráv-r:i.r.:a:·---·clcrJJ.;:;·a;cJ6''.'.ti • 'º~ ...... .... .,. ..... ~ .... . ..... 

B. - -. l. J!xJ:k-Lq: zj1.óll;~'~ :~fij_',~~~-~1 do·¡._ -;:i~1·~·&;ltt~'.2i;J;_;·:2~:·';.¡_:. ~-u 
.'-':~:~---- _::_:::-~/ú "·-·:::;-~:::- ;;--

- , .. ,'- ~" ""·''" -' -
7. - ___ ¿cufd - e~~'-~=·~· '.·:j~:~~-·~:~_lif}~~·;~;~1i~-~~x~-~,~~; ~;'~-~:éi·Jr-~r~gi.-n-

ut..i. i'i·zarJá: en·: ~;u· iábi~·ié"a?. ~~5:~·:·:~· ':~. ~{/:. > 

B. - lQl1é . ~:l1~bb~ o'J1-~z>··· le - ·.-c;_;usn .,- ·,1;¡1 ,"~dt?f.l~J"1dµo~1_r.Ln 

te.cnÓlé>gic,;? e •• C · , •~.·,··--.~c~.~~~--í'~º.·,·,·,•ul;.:~0·~-~.·.~~:~ .- .. ·. ~~--·--> 
D. - lE~isl-~n-~' -~~-~~i;:~~-·- ··.-.... !>~~:~ :-:,:~l. 

Lra~aJ~-dL~r -~·q'ú~. ·j~~~~i1:u:t~~: :~0 -a:do}~·t:~á-:."o: -;¡~~~~1r-¡:qlie ,i a~ 
lécn.i.ca O -.-".-el j~'r·q!=e·;.;;-.· Úiz't~--- ."s~~;·.~-· ~;ti}{;'.~-á;_- .··c.:11 

1 o. - lSe. 1;.;·: -~--e~:L~~:zfui~---;:: .:.I'~i~~~~·'. -·~:·;~;~-~i-:i.::f~;~~:~-¿~~~~;, 
·;J'd;ipL3cÍ.ó1~ ·e;; m~J~i--~. · ;:i~i: pr.c;¿;t~~-ó:·c:t,;~;.:t:lci':::Y~ 
;i:"c.lqutr'.i6~?:_: .-.:-.·_.- .. '-· :·', -:_'. __ :-:<: ~-,{~::. 

11. -;_ .. ¿ c~Jti.t:· ~~ .-,oJ. ~;.:1'~(?¡~ Y::- L1"1;;~·-~-~~~-<~\1s~;11as-_.~ ~-1,;~ -s•:- :;, 

r~qr.r~:t?_ren-~,:-~'1) :_i:~:-'1:~-~~~~-:¿~~:?:--:-'. \·-: :;: ,·~r :;;r<¿~:· h ; • ~ ... • 
12:- · ·¿ QUá·.·. Li.p'O ~·k·/ Pf~Co'~O",':·L,_(i,l.~i~{a ~/1.á";~. ;-~~\~;~~ª;~. 

(.cc1~t.ÍJ)·~¡,· ·6 'di.·~·~~nt:J.n'~o);?.·~.'. > .... ,, e'::·~\/ 

. ~ ::··=. ¿¿~~::!~: :~~·;~:~;oJ,~"[i~i:J1~~~}1~;,co?~~;C>n,il o>s 
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pi d<::!' a los _ trab;1jadores, par.a Uesemp1~f'íar sus 

funciones en la_ fábrica? 

lo. - ¿Qué t...1. po -de ca.pací tación se lr::!"S brinda a 

lc1s t..rabajadores? 

17. - -¿ Cuá1: es: C.:1 grado de a1.it.0~11al~.z-~i:·~-~-r(~·-
1 ~· - ¿ ExJ~ste equipo de- ~~a'~1:. .. ~d-~.d-::~~_1)_--:::1:.~ :~áb·r~ca? .. 
l 9. - ¿ Q11_é_ -¡)la1_lF..•-s de r.lt:~sa_rroll~ 'o~i:S1,e_n _·-a_· f"uturo?. 

20. - ¿A q~~ Cá1~ura Indus~rial.. es:l·á·:c: af"i.liada ,.l¿¡ 
r-áhrica-? ,;::: :.:_;-.¡ ~ 

21. ·-· -¿ ~-eCib~ 8J gun~l ay.i1d;i'_'9u~~~~-~i~~~t~~--~·(,¡~j~·~i 
za. - ¿ ExisL.e Sirid~cnl.o? 

23. - ¿Cuánto~ -P~:":t:•d_uc:t.?~ -~_f'ah1~~-r;~±."_~-~~:' -
a4,.-- ¿Se realiz;1 a'_lg'úrl.". la 

recupC1;;:1-ci6n de-·~'eí"l\l.?i-íl-·e-i.i? ~-"

¿Se: utiJ.iza algún .G:quip¿ ai1t.."J1~onla~1.lñanl1?? 

132 



FABRICA DE 130TAS DE HULE "TEPEPAN" 

PJ.:SPUEST AS. 

1.'- Paq~eNa. 

2., - Doce :aflos 'de·· f'undada hast.a l 986. 

3. - :~~Íeda~:_:Anó'1ima. Capit.al Mexicano. 

4.. - NingUná. 

6. - No exist.e; cc;-.mo van saliendo las cos:>.s se 

resuelven· los- prcbl·t. .. m.as. 

e. - uo·. 13.. hay, e::n nuest.ra empres3: no c6nt.:amOs 

con ingeniaros ni t.écnicos. Todo-- se:: h3 
~e~lizadO· con manuale~. Y. alóu~·~·s·> .. c.~n~'u1:t:.;i'.::. 

l º'~ -mexi c:in4"l.. 

e. - NO ·10 sabe1ñ~s, 

"" 

',_!<· 

lo }::iu_e s:e .. puede /d~c.i~~-~es; -~Ue 
ma.y~r' 0°p)~i1~i~-ª~:i:óri- ~n ,' 'e1. 

;'_, -~- .. : -,, -·-·:.,. '.,;; 

9. - ~~a::j~~-.c.;nLem~i;;~o·: L::·~S:t:*". , ···· 
10 . .:. Ef:- --~-pr:c;r::~S~. -~-::e.~;:(~fi'.-~f:df~-~O;~é.:.:;;~~J~-~- ,,·:f.h3.y una 

11 . - =~¡::inS;.~;J L1~iJ1·_·.iº'~-;.•-~_g:~_:_.,f,~_;··.d_._--•-~-·~_-_el'·~l~lJC;_'.ºf·r·_•.r_·_._-•B;rl_.a:s·_:_i:l~:f 
-~~n·t~·~·~f~;~~~~-~~;;-~(íf~':; ··~ u e:~ :.~·.,. .-y 

E~_t.a~O~'T~rl~~~c:?,~~::f '-~ '.~t:T·-~:: -·~''" · 
. - . . - . ·- ·:'_~'-~""' :-.''.-._~:-:_''. ,, 

12~ -·, n:~--~~i:sc:c:¡nt;.fn'l.io·.·~~ .·::·: !~~ .. ~.~~~:--:~';. _,?,·-: ~ "·:·.,-~~ "~ -

·13.:- '&:;· .L~~~ba::fan··~do~( L_U/r'.;6_~·.:-{: -y;~ :'.:'.i·~·:;: ::\~;-~~-~-;?,>;· -
14.~· --~' :J~~~;-~ ·--~-,-~i:ry~t;-~\ ~~.~-~,;,:_l_~~:{~:d~i~-i~{;{'. p~~ "· ~-~·r_ry·o~· · on 

t.ot.al ·-S~~·\~e~;1'1~-Lit~--.f . ..-.~~-::.·;:~: :~"-5>:::.,- ,):: 
' '.. . . - - ::.'.~~~.\~-,. :~: ¿·,_;,'.~: ', 

15. -:·· ;~_;;:~{~~~e_~-~-~'~'.-~:~~~ a{:; ~'.·t~-:~. :;:pc_r.~01l~~:~---COnLrá tada 
-· -~e QJj~-e~.~-o): r · ~~~' f~·:_--e;¿l~~~~:;;~~~:t~} ~'~ p;·:t;~~ i~ y 

.;. 
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I· 

FABRICA TEPEPAN 

· 1 FORMULAC!ON DE 1¡ 
K=--------___.¡

1

. MATERl1~.LES Y 1 .. SU TRATADO ; 
~~---

1 
~J,. 

CORTE DE 
LA 1ilATERIA 
Y f,íQLDEADO 

PRENS.O.DO JI-----~ TERMIYJO DE L PROCESO 
1----l•ooEGA 

f 
¡ 

! . 



ciert..a experit::ncia en el ramo 

16. - Hinguria~ 

17. - Es j00% m..,nuai. 

18.- No exist.e equipo de so9uridad. 

19. - Vamos encaffiinadOs· de·· acUerdo a las 

condicionas de1 .. ·.medi6 0 e'n ot.ra:.:~ palabras. 

es muy dif'íciL rcaliz3:r _._'1¡i-1a planeaci?n en 

empre-sao pequef'iaS·. d~·P:-ndi •>.'1:t..es deo tA.ras más 

grandes. Para hacer' é~t.C>_:.)"al ~an . ..-\yudas y 

subsidios. 

20. - CONCAMIN. , Est.amo~·-:·¡;oi_-q~e. ~~-;;:· oi~¡-+.ga~.: 
21. - Ninguno. berlcí'i.~i-ai1 ·_sieiripfc-::a_:·J .is .'-grande"s · 

empresas, ·si.-e_r:-id~: n!='sq~·rc:>;;-· ·l. os .:~~e·);,~.i 1~da.'mos 

22.-

23.-

e empresas . · peqL_1eri~s),, 

pue!st..os ·do· -~ra:~ajc?.~· 

Se 

bot.as;t.r3bajado~-~- en :·c~d3:-. ~~~,~~~; 

de 

10 

24-. - No hay recuperac:lón de ef"1:~·en~es 1 .t.ampoco 

equipo ant.i cent.ami nant.c. 



FABR!C/' DE .ASIENTOS DE. AUTOÍVIOVIL, ... CENTRAL DE 
INDUSTRIAS". SA 

'.< .'· 
RESPUESTAS. . .::: .. " · .. ::. .. 

1. - Grande, ;'.J,:c:;·:·cYss't..en 
a. - ~TL~~~ -:~ª~·1;:c·~~-;;;:~~~~-t..~·}a~~~t.,. 
3 .. - ,·~·~{·~~~:~~; ~~¿g1·~t~;·:·'.:-c:~-~i\.ii~-~~·~~,ª~;~·és.: ~ 
4~·-·Ni'ngúna. 1~·- ·;:/·<:·-·'.:,--' :·:,'-- ·;,., ._ . 

. 5. - N1·n~fUno ;-:. S'i: ·;··exi si·crL:·'Pr Obi em.a.s ·_:se-.-~ r·es l1•.;l ven 

¡i·i·\·ri¿;in;~Jit~·~::,: z''-)/ <~~ -·~;;->,;.-- ,;-:{~:. '~::,;-.:.·-~.'-> . 

G. -

o. - Se .Va.\a:~:-:.,1'.~<~a·~~-~!~~J-~~e~~~-~).:1?~~-~~.~- .;nu~~ª- _!l_ay 
.. _r-~CU~-~~~: -p~~9~.(9:s~:~~-p~-t~~~--ªEt~f ~~Oj.~:2.~:~~ una_ riueva 

-~~~c~~1~~1~~:·~-:-. _ -- . -" ~~ . ;._.-~·~,-
9.-:- No .'se.~h·a ·con~!"der&l.dó. · 

10. - La· __t .. ecnologf..a. ~s ~-~i-~j-~:;·'.-. :-n·o -·-ha-Y_'- mucho que 

bu~car-1·a. 

11. - La mayoría son exl.~~-~J·~~~~~-::.:~~ .·~b~ienan por 

medio de 

Tr;Jnsnacional). 

12.- Discont.inuo. 

13.- Tres t.urnos. 

14. - Exist.en 600 

Unión ,carbide .- _ CCompa\"'iia 

.administ.rai .. J.vos_,, ~ .:q~~dJo~, ·:3 mécán..lcos y 

3 electrit::i!;;t.as. 

16.- A los CfeÍ-la 

experiencia,, a los. t.écni_c'ó~ ···c.ert.if'icado y 



ciert.a oxp.cri ~1~~:ú,~, ----a ·1·6s: p~o<~-siO~ .. iil~s 
pasan lía.. 

la 

16. - Una si inPl ~/ad~pt..i~i 6n ', ~~:,_ :~~~~~-~~~.~~~-
17. - El por·cery.~~Jé.-" d~·':." :·a\Jt.óinat.:i·ZaC.(ón.-". Será ·de 

aproxim~dá.~eht.e. U0\<_2~?i:::. :':~-~:~'.~;~~~ ::·p~'r~~- es 
•: ~ ,' ·. 

inanual :-

1 s.- - N~ 1\a)'."'.··._ e~~i p6-· :_d_e:·--s~~ur:-~\j·~-~~-~~. 'Lo~~; .. '.~·~¿1\:1~-~·t.;e!:/ 
m~Ú;; ·comunes de t..·~'ab~j-0 '"--S~~~·:,' "·'.·;q~~i1l.~ui'~~'.a~ 1. :: . 

. d~:d~~ - l?r_ens;:1dós · ~n _l.rOq~él'e~-~ ·: e~·é~::.;C~- '.·~. 
rnaYore~ · 0 est.!·tU"uiOs, pór· · 

. :,-,_· :,·.:~<-:~ ~-:;~.-:·.-' . 
19.- No' t.~:.nemos, !'alLan 

par~e del gobierno: 

20. -· C.ONCAM.IH. 

21. - No, es un slmple esp!f;'ct.a_~~r;., 

eslímul.os gubernament..alos. 

22. - Sindicato de l:> CTH• 

23.- No lo sabemos. 

24.- Ninguno. 

más 

J. 3'1 
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nr:: í11fní .i-:::;T1.0f fl.S S A t..t,_ ,nu·v,_,,. , >..-., •• ~ • 
FABRICA DE ASIENTOS PARA AUTOMOVILES ·¡¡ 

1¡.------------------------+¿~ 
1 

. • LA lif IN A 1 : 1 ¡ ~ TROQUELA~~ 1----=i_.. SOLDADURA ¡ i j 
-J~~ .· t 

~ll,' EiJRESORTADO J1-·----~l~~ ¡ 
CATA ll ZADOR ES ! 

.........:----'----"- ' 
. 1 (AMlliAS Y SllfCONéSJ \ 

"--~ PCLIOlES : 

[?10~ -~;íUPO AJ...FA 1 UN)JIJ CAfiBIOE): 

f l 1 j 1 MOLDEADol ;;¡ YMEtS.QTUllDULARA~SE >-------~, 1 ~l ------t DE • ·. _I 
. .,,.,,_;-...,.} ~E1'AN0j 

.1 TAPIÍAOO 1 " .. 1 

. ~ 

ALM!.LRE 

TELAS 

MATERIAS PRIY.AS-DIVQ\SAS 

01-ISOCIANATO (GAYER) 



FABRICA DE PINTUif/18 .. KARTAMEX". S.A. 

RESPUESTAS. 

1~ - Median3. 

2. - Diez,; .H11~s· de·: !-~~.md~da. 
3. - So~ied~·d· A~~·~i·~~a-:·· .. ·Capi t..ai Mexicano. 

4. ~ l-'1.ngUri'.á:·. ·.','Yi~·~·~i·_á\J1_~-~~;l con .los 'Cer1lros de 

6 .. -. )-¡~---.· h~;· __ ;:~i-~gón'·:~~t:·f!:;> de ·personal deciic.<ido a 

cl~~sar~·oii~-~- ~t:e6hO.t"6~ía. 
6. - H~;~-. -~u.:u:J·~e- sería: CC;fi·V~~-ient..~ ~ p~~ª- poder 

ab-;;,r·at.:ar -:--~;Ó~L'6~·-· .. o d·e:-:-ai:r-01.).ar:- nue:vos 

p~·~-~-~~~~~-~- ~-~ ·~= -·- - ,_-~.'~--
7. - c~~J_.:.: 'tbL·~-i-;ñeiA.l~~:-:-~~~:L~~~~~~; ~-·c~·na ___ (: 99?•Ó:~ 
a: - uO .. s:a.be~.-~··h~~cer< i~~s _:_.Cosas:·.:>~ ~o·r· .. :·~t..~a_- p~rt_e, 

·'bcin:~r¡:~i:~ ·.·.·al ··,i p~~~;·:.:~'º·~{~rqúe' · l~~x-:·· .me11os 

di·'~J\:;áitt.-'J;:~~f~ ··6bt..ener.~·1rí:rór1n.:icJ.óii. ·· 
9. ':...-- -·~'?· i1i1l~~·i~:~-~ ~~:, ·~~~\::··~-,;,~~~-- ':~~--·- ~~~-0'~:-·.~i~:~--·. ~ 

10, - No: \: · \{/:;);: ' (z · ... 
~~: = :t~~gizt~~'~i:f~·~di~~;i~*'~i:Jt,~~lJ~C)S····· 

;;, =:iÑ~~\'l~~lilf ~É~~:::::: 
1_eL -· "(ú·n9¿J'~~~: ,~y.a·~:·: :?~~-e~os;·: .- 'Los-· t.éCnicos y 

·Pf:.oÍ-~si'oriai;;s~·.·-;.:~c'ibci:~; cursos. de ad.apt.ación 

._,._ :··~:: .>- ~. ·-~'.''"_ ._.~_ ·-
1 7 :-- -Todo·'°es··-ma1,tiai .--~-

:fa.·.-:- Uo -'o~st'..~ ~q~~po de·s~-~uri-da.~. 
19. - Sí·t incremenl:ú la producc:J.ón. 

l.39 



ZO. - CANACl lffRA. 

e.t. - . Ningur1.;;.. 

ZZ. - Sl.ndicalo a'f"J.liado a la ·CTM'.. (Cont..rol.ado 

.. POr ·el.".--d:~Pa~t.an'i.ent..O de person .. "ll) .. 

23~ ~,. Ho sabeinOs, tri.ás .birn ·nos prohibe11 decirla. 

P.;4. ~ Ho OxiStc. , 
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"FERDITELOS, S.A." CFERTILIZM!TES). 

RESPUEST/.S. 

1. - Mediana. 

2. - Veint.1 t.res -af"ícS. di: -t<k:td. 

3. - Sociedad An~--~~--~-~~·-/:_ c_~·b). ~-~~- JU. emán. 

4. - NJ.ngunri.. - ·' 

6 •. - Ninguna. ; ~ ·. -· 

6. - No. est.á f'Ur:;.:r-a-.'d~ ~~-~.Jc~t.ro:'.a1"cár1c~""· 
7. - 00:;( nor-t.cam~r-1~a:~a ~ --},: 2q~i- ~l ~m~"u~: 
a. - Ho nos. inler.:s:a:·· _':L~-: i'~poz:-t..a.~"lit.e es pedir 

permisos obt.oner 

g; - Nó. 

10. - lfo. 

11. - 100:1: 

13. - 1)0s-·--t.ur·n~s:.-c- -:::-- ----·-- " _, - .,_ __ -_-'; ,. 

14. - 120 '.'Obrer·~~'; _,,,-9. :~-~~:·~;~,.~-:;~~:~~ -_¡-:-pr~:~~:~·i:~h;l.es. 
15. - Í-11;::,9,;¡,,; • ;;;;e;.;; '~ól:i~lb.~os; ~~jc~er1C:.T> .. ü'-

. t.é~ni e:~~-~~'-;':: p'r-~i.~~J:c;~aiOS ·/:~--~:-,~~16~)-t11ii mos 
pasa~·¿i~: :_ .: 

a 

10. ~ si. ~:nt..ren·.;-cii~~t.o:.,:p~-~~i-6.~;.~"~:: ~:ooror:o~ 
t.écrdcos. :·A- ',iOs··· · p'~o:f,~~.t.bn~~i-~~-.: cursos de 

ma.ncJo de:1 -p-l"OCe~o: · ':, .::''":",.-·--:,- · 

17. - El pro.~eSo es: 5Q,;.- nmntuü:~ /3()~ -~n--~~¿ni~O _y. 

·zo" a.ut.oÚtat.iz:.ldo. · ·-

1R. - No c.:onL.arnos can equi pr~ do segur.id~d._ 

10.-:- _ Ho lcn~mos -pl.::..nr,.·s. nos ·adapLamo~ a--- las 

clrcunsl.ancias. 

ZO. - CN~ACilfff</,. 
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21. ~Ninguna. 

22. - Hay sfndicat..o .. -p·arit !OS t..rabajadores, esl.á 

af'iliado ·~· .t;. cns; 
23. - La- -pi.'" o~·~c_c;:i ~~-- " eS ' ·_Var i abl e; depende del 
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PRODUCCION DE FERTILIZANTES TRATADOS CON ACIDOS 

TANQUES DE EXTRACCION 

FEROITELOS S.A. 

NH 3 ~-.--C_L_O_R_UR~O_D_E_PO~T_A_S_l_O~--~ 

TANQUES DE AMONIATACION · 

TUBERIA DE RECIRCULACION 

SECADORA,__ ____ _ 

FOSFATOS 1---..,. 
NI TRIGOS 

PRODUCTO 
~----- TERMINADO 



LECHE "ALPURA" 

RESPUESTAS. 

l. - Mediana. 

2.- La empresa t.iene una vida de 16 anos. 

3.- Sociedad Anónima. Capit..al Mexicano. 

4. - No t.enemos vinculación con los Cent.ros de 

Invest.igación o Tecnológicos. 

6.- No hay personal dedicado al mejoramient.o. o 

puest.a en marcha de nueva t.ecnologia. 

6. - La invest.igación se enroca a saborizant.es 

empleados en la elaboración de yoghurt. y 

ot.ros productos derivados de la leche. 

Exist.e un depart.ament.o de desarrollo para 

product.os Cest.udio de nercado). 

7.- El equipo empleado para la producción es: 

90" sueco y 10" mexicano. 

8. - Impide que haya un mayor desarrollo. A 

nosot.ros no nos aCect.a. 

9.- No exist.e ningón programa de est.imulos para 

los t.rabajadores que mejoren el proceso. 

10.- No se han hecho modif"icaciones not.ables al 

proceso original, 

adapt.ación. 

si acaso, alguna 

11.- No hay diricult.ad para conseguir la leche, 

est.a llega casi en su t.ot.alidad del Est.ado 

de Querét.aro. 

12.- El proceso es cont.inuo. 

13. - Se t.rabajan t.res t.urnos. Se t.iene cent.rol 

de calidad al principio y al rinal del 

proceso; se hacen aproxi madament.e 15 
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an.Alisis por t.urno. Los análisis consist.e 

en de~ec~ar crecimient.o de coton~as de 

pasteurización. para ~ciclos y para grasas. 

14. - Nümero de t.rabajadores de acuerdo a 

depart.ament.os: 

Mant.equilla a1 Servicios 

Quesos 11 Mant.eni mi ent.o 

Procesos 6 Eléct.rico 

Crenuas 3 Int.endencia 

Envasado za Mant.eni mi ent.o 

CAlll8ra Fria ªª General 

TRAB/J ADORES PROFES! ONALES. 

Ingenieros Bioquímicos a 

" a 
Qui micos 

I11genieros Mecánicos 

Vet.eriharios a 

5 

g 

16 

48 

Trabajadores Administ.rat.ivos de Conf"ianza 30 

15. - A los t.rabajadores para su ingreso se les 

exige. la educación element.al, en algunos 

puest.os experiencia previa, (por ejemplo a 

t.écnicos). A los t.rabajadores prof'esionales 

ser pasantes, en carreras arines a las 

~unciones de la empresa. 

16.- Se t.ienen cont.rat.ados los servicios de una 

empresa para la capacit.ación de los 

~rabajadores; los cursos se impart.en al 

ingresar a la f'á.brica y t.ambién exist.en 

clases de apoyo t.écnico permanent.e. 



17.- La au~om.at.ización es de un 00~ a través del 

proceso. Para. la rama aludida, la mayoría 

de las empresas son pequenas y medianas, lo 

que las descalifica de la auLomatizac1ón y 

sofi.st..ic.ación en. el proceso, por el cost.o 

deo la i nversi 6n. 

18. - No. los accident.es que se report..an son 

JIÚnimos. 

19.- Debido a la con~racción del mercado, no hay 

planes de crecimienLo. 

20.- CONCAMIN, nos aCiliamos no porque lo 

consideremos conveniente. sino por-

necesidad Ct.ener alguna represent.at..ividad 

ante e1 gobierno). 

21.- No recibimos ayuda gubernaruental. 

22. - 0e la CTM. 

23.- 000.000 l.itros de leche por día. 

10,000 11.t..ros de crema por- dia. 

s.ooo li.t..ros de mant.equilla por- d!a. 

30,000 lit.ros de queso por dia. 

24.- No son necesarios. 
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QUJMICO FARMACEUTICA "CRYOFARMA" • S.A. 

RESPUESTAS. 

1. - Mediana. 

2.- L.a edad de la empresa, es de 30 anos. 

3.- Sociedad Anónima. Capit.al Alemán. 

4. - Ninguna. 

e.- No, en algdn moment.o se pensó const.ruir una 

plant.a pilot.o Y. aprovechar sus resultados. 

No se ha hecho. 

e. - La investigación que se realiza. consiste 

en un est.udio de mercado, para product.os 

mexicanos. Se hace cierta rormulación para 

consumo int.erno del laborat.orio, en est.o 

~lt.imo laboran dos químicos y un ingeniero 

qui mico. 

7. - Maquinaria y 

20" alemana. 

ut.ilizado en 

equipo ªº" nort.eamericana y 

Del equipo de precisión 

el laborat.orio, t.odo es 

e.-
nort.eamerJ.cano. 

Lo ~nico que podemos 

Sect.or Farmacéut.ico, en 

decir, es que 

su t.ot.al 1 dad 

dependient.e t.ecnológicament.e, 

el 

es 

9.- No hay programa de est.imulos, para quienes 

hacen alguna mejora en la producción. 

10. - El esf'uerzo de adapt.ación t.ecnológica es 

núnimo, aunque se hacen ciert.os ajust.es 

para la producción; hay preocupación por 

mejorar la t.ecnología, ralla dinero. 

11.- Los insumos son en un 80~ de impor~ación. 

12.- Cont.inuo y discont.inuo. 
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13.- Hay Lres t.urnos. 

14. - En lo que respect.a a los obreros, hay 400 

16.-

en t.res Lurnos, incluye producción y 

al ... cenaje; t.rabajadores adminis~rat..ivo~. 

30 C4 Ingenieros Quíftlicos:> enLre el.los; 

t.rabajadores profesional es, Ingenieros 

Qui ... CDS e, Quí nli cos 2. Q. F. e. 2. 

A los obreros primaria. a los 

profesionales. ser pasantes. 

16.- A los lrabajadores en general, se les da un 

adiesLramient.o 

_.dio. 

inicial, adapt.ación al.. 

17.- El 80~ del proceso es aulomaLizado, el oLro 

20" es manual Cmanuf'act.ura de cremas y 

susposit.orios). 

18. - Exist.e un pequef"lo equipo de seguridad. 

19.- No hay planes de desarrollo a futuro. 

20. - Pert.enece a la CONCAMIN y a la Asociación 

Nacional de Product..os Farmacéu~icos. 

21. - No conocemos los estímulos gubernament.ales 

para producir. 

22.- Los t.rabajadores profesionales son de 

confianza, los obreros tienen un Sindical.o 

Independient.e. 

23. - Se producen inyectables Cl.íquldos y 

liof.11.lsabl.es), cremas, suposi~orios, 

t.ablet..as y cápsulas: su cantidad es 

variable, Toda la producción t..iene como 

compradores principales a las paraest..at.ales 

CISSSTE, IMSS, etc.), Por la crisis 

nuest.ras ven~as han disminuido. 

i'!4. - No. 
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FABRICA DE PAPEL ''PROGRESO INDUSTRIAL" 

RESPUESTAS. 

1. - Grande. 

2.- Fundada en 1900. 

3.- Sociedad Anónima C51- capit.al mexicano. 'g" 

ca pi t.aJ. est.adoun.1 dense). 

4.- Se t.iene relación con Laborat.orios 

Nacionales de F:oment.o Indust.rial C se han 

realizado pruebas de desfibración, 

refinado, et.e.), en problemas de cent.rol de 

calidad. 

5.- No exist.e personal, para resolver problemas 

lecnológicos. 

e. - No hay inf'raest.ruct.ura para hacer 

invest.igación, en todo caso, hay ciert.o 

nivel para hacer proyect.os de adaptación de 

t.ecnolog!a sencilla. 

7.- La división aproximadament.e del equipo 

ut.ilizado por país de origen es: 60-

estadounidense, 20JC al.emana y 20" japonés. 

B. - Hay una subordinación t.ot.al en las 

t.écnica.s, a las .f'ormas norteamericanas de 

f"abricación. 

9. - No exist.e est.!mulos para los que mejoran la 

~ecnología empleada. 

10.- Existen adaptaciones de tecnología muy 

sencillas. Eventualmente se repara y adapta 

algdn equipo. La t&cnología se ha ido 

parchando, para hacerla más runcional. 

11. - Insumos para f'abricar papel: 
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COX F~bra de celu.losa, li191Pia. 

30X de cart.ón. 

20X cargas de recirculación. 

10" caolín. 

Las m.a.t.er ias primas más import.ant.es~ 

cao~in. celulosa y sosa, t.odas se import.an 

de los Est.ados Unidos. 

12. - Es cont.inuo. El proceso t.iene t.res 

vert.ient.cs di~erent.es: 

a) Control de calidad respecto a los 

colllf)onenles 

t.erainado. 

y result.ado del product.o 

b) Area de servicios, coordinac~ón de 

producción. 

e> El abast.ecimienlo y embarque. 

13.- Tres t.urnos. 

14. - Ent.re obreros y t.écn1cos, suman 900 

t.rabajadores, y U prof'es.lonales. Exist.en 

ie ingenieros químicos, t.rabajando 4 por 

t.urno. Ent.re las act.ividades más frecuentes 

que realizan est.an cont.empl a dos: la 

supervisión del t.rabajo, coordinación del 

Jnant.enlmicnt.o, eslablecimient.o de programas 

de t.rabajo. La superintendencia de 

mant.enimient.o la coordina un Ingeniero 

MecAnico; en cambio la superintendencia de 

producción la mane-ja un Ingeniero Quim.ico. 

En el laborat.orio de cent.rol de calidad 

t.rabajan 10 personas, enl.re Químicos 

Ingenieros Químicos por t.urno. 

15.- Los requerimient.os para ingresar son~ 
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obreros. primaria; t~nicos. secundaria; 

profesionales e ingenJ.eros. pasantía de 

carrera af'in. 

16. - A los obreros y t..-"cnicos se les da _un 

adiest.ramient..o y est.An sujet..os a una 

supervisión de su trabajo; a los 

profesionales se les brinda asesorías y 

supervisión durant.e el primer mes. 

17.- El proceso es manual, en un 90"· 

18. - Exist.e un raquít.ico equipo de seguridad, 

bot.iqu.in de pr.imeros auxilios. 

19.- El futuro que se ve es de sobrevivir. 

20.- Pert.enece a la CONCAMIN. 

21.- Requerimos más apoyo gubernamental. 

22.- El sindicato es para los trabajadores 

Cabreros) y pert.enece a la CTM. 

23. - 122 toneladas por día. ent..re la Compal"íia 

K'imberty Cl.ar.k. y la Scott 

Cnorteamericanas>. fabrican el 90" de papel 

que se consume en México; el et.ro 10" se 

repart.en ent..re algunas et.ras fábricas como: 

Lor~to y Pe~a Pobre, Pach(sa. Haldonado, El 

FenLx; et.e. 

El papel periódico lo cent.rola el Est.ado a 

través de PLpsa.. 

El papel TLssue se export..a a E.U .• la 

f'abricación se realiza con t.écnica 

mexicana, en la fábrica San Cr~stobal 

CScoll). 

De la cant.idad de papel industrial que se 

rabrica. podemos arirmar que K.imberly 
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produce el "5X y Scott 45X; para fabricar 

una t.onelada de papel se requieren de 96 m9 

de agua_. en porcentaje 1X de celulosa por 

QQIC de agua. 

24. - No hay cent.rol de ef'luent.es. ni sist.em.a. 

ant.icont.aminant.e. * 

• Se- sabe qu~ ta Industria del Papel es una de 

las más contaminantes. 
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PLANTA DE ACIDO SULFURICO "FERTIMEX". 

RESPUESTAS. 

1. - Peque!'la. 

2.- La edad de la plant.a es de 16 a~os. 

3. - L~ empresa depende de FERTI MEX, el ca pi t.al 

es· paraest.at.al. La part.icipación guberna

mental es del 95-

aproxi tnadawent.e. $ociedad Anónima. 

4.. - Ninguna. 

e.- No hay invest.igación t.ecnológica dent.ro de 

ést.a plant.a, los problemas son consult.ados 

a técnicos nort.eamericanos que cobran en 

dólares, y ganan por lo que dicen que 

saben, un salario del orden de 10 veces 

.. yor al que devengan los mexicanos, 

Cest.imaciones de los propios trabajadores). 

6.- No hay invest.igación t.ecnológica, sólo, un 

Area de mant..enimient..o. 

7.- ºº" nort.eamerJ.cana; en términos 

cuant.it.at.ivos, el inst.rument.al de cent.rol 

es aproximadament.e en un 10" f"abricado en 

así t.ambién el equipo menor México, 

Cbombas, t.uber.ias. intercambiadores de 

calor, et.e.); sin embargo. lo grande: turbo 

ventJ.ladores. t.urbinas. et.e •• part.es 

rundament.ales del proceso. son en más de un 

QOX de CabricaciOn est.adounidense. 

Para dar una mejor panorámica, diremos que 

en referencia al mercado de t.ecnolog!a, el 

t.urbo vent.ilador ut.ilizado en la producción 
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8.-

de -cido sulrúrico, signiCica uno de los 

punt.os m.is import.ant.es del proceso. 'l!!'S de 

t'abricacidn norteamericana, marca E:LIOTT. 

En el mundo las plantas más comunes par~ 

producir ~cido sulCtlrico son de 200 

\oneladas por d!a. Las marcas más conocidas 

en el orbe son las Monsant.o, las Pearson 

Cnort.eallll!'rJcanas) y las Laugui Ca.lemanas). 

La Pearson es la más ef'icient.e. t.iene 

rendimient.os de pureza en el producto de 

hast.a el 99. ª"· México, es aut.osuricJ.ente 

en Acido sulfúrico para su consumo interno. 

Est.~mos 

aut.ónomamente. 

amarrados para cambiar 

Q.- No ex.ist.en estímulos para quienes sugieren 

modiCicaciones que mejoren el proceso Cno 

est.An cont.emp.l ados). Los 1 ncent.1 vos 

ot.organ sobre t.odo en el renglón de 

puntualidad y asistencia Cest.o abarca a 

t.odos .los t.rabajadoresl. 

10.- Las adaptaciones· al paquete t.ecnológico han 

sido mínimas, si acaso un 5", no ledas 

hechas por t.rabajadores meXicanos. 

11. - La materia prima para producir es nacional 

Cazu.f'rel, es surtida por Azuf'rera 

Panamer.icana y PE:MEX, como dato adicional 

diremos que por cada tonelada de ácido 

sulrdrico producido, se requiere de un 33-

de azuf're y un 27" de agua. 

12.- Es conlinuo el proceso. 

13.- Se Lrabajan lres lurnos. 
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14.- Hay 4' ~rabajadores no especializados, 9 

t.écnicos, ' profesionales iricluyendo el 

superintehdenle de planta y un est.adígrafo. 

Los trabajadores adtninistrat~vos no rebasan 

las 15 personas. 

15. - A los t.rabajadores no especiali:zados. se 

16.-

les exige como educación !"ormal. la 

primaria y alguna experiencia previa 

mínima. A los t.rabajadores prof'esionales. 

la pasant..ia en una licenc:ia1..ura afin 

Cqu!Mica .. llE'cánica,. eléct.r-ica,. et.e .. ). En el 

caso de los t..éc:nicos. una experiencia 

mínima de 5 a?Sos y/o alg\ln diploma de 

t.écnico medio CCONA.LEP, Escuela Técnica, 

etc.). 

La capacit.a.ción consist.e en un 

ent..renamient.o previo Cconocer e-1 proceso) 

para t.écnicos e ingenieros. Los 

a.drninist.ra1..i vos (personal. de oficina), 

reciben cursos de relaciones humanas; és~os 

t..ambién son impartidos a t.écn:icos y 

profesionales de planta. La duración de la 

capacit.ación puede t.ardar una semana o un 

mes, segdn el caso. Los i~genieros de 

plan~a capaci~an a los fu~uros lrabajadores 

de proceso, t.arnbi én ex.i sten. ot.ros cursos 

~écnico-administ.rat.ivos y de control de 

producción intpart.idos periodicamente a t..odo 

el personal. 

17.- Podemos decir que el porcentaje de 

aut..oma.~ización. no llega al 30~; un al~o 
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porcen~aje del proceso, <&OX 

aproxi .. da111ent.e, requiere de elernen~os 

mecanizados y manuales. 

18.- El equipo de seguridad no se ut.iliza 

sist..em.Aticamente; el servicio médico se 

reduce a un bot..iquin de primeros auxilios, 

los accident..es NS 

por 

comunes. 

emanacion~ i nt.oXi caci ones 

quemaduras. even~ualment.e, 

son 

y 

se 

las 

las 

han 

present.ado casos de muert.e por descargas 

elkt.ric:as. 

19. - No exist.e la planeación. 

20.- Pert.enece a la c.tmara Nacional de la 

Indust..ria Química. que a su vez forma par~e 

de la CONCAM! H. 

21. - La empresa depende de FERTIME>C. donde el 

capit..al es paraest..at..al, aproximadament.e en 

un 95!C. 

22.- Exist..e un sindicat.o cent.rolado por la CTM, 
exclusivament.e para los t..rabajadores no 

especializados. t..odos los demás son 

personal de confian2a, no sindicali2ódos. 

23.- Se producen 600 ~oneladas por día de ácido 

sulfilrico. 

24.- No exist.en sist.emas ant..icont..amlnant..es. 

COMENTARIOS ADICIONALES. 

Cono dat.o adicional diremos que la 

eCiciencia del proceso no puede ser mehOr al 98X de 

pureza, por las condiciones que debe reunir el ácido 
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sulfdrJ.co para ulteriores procesos de transCormaci?n 

quíftlica C&ste es un caso muy especial). 

En lo que se reCiere a la organización de 

la empresa hay dos grandes divisiones: Gerencia d~ 

Producción Cplantal y Gerenc.la Administrativa 

Cpersonal de oCicinal, los dos dependientes de una 

Dirección y Subdirección General para la tabricación 

en cuest.J.ón. 

Exist.en tres tipos de mantenimiento en el 

proceso product.J.vo1 equipo doble para ciertos 

sectores del 

mantenimiento 

proceso 

emergente: 

et.urbe 

equipo 

vent.iladoresl: 

sencJ.llo y 

complesnentario (cambio de t.uberíasl: mantenimiento 

programados cada a~o hay servicio de planta. 

ExJ.ste un tratamiento químico del agua 

cc:>no materia prima en la producción Cserv.lcio de 

planta:>; no se cuenta con un control de ef'luent.es. 

Ya se han presentado casos de lluvia 

•e.ida, como la del a~o 1984. en la zona industrial 

de Guadalajara .. 
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SULFONATO DE SODIO. "QUIMICA NOBLEZA". 

RESPUESTAS. 

1. - Pequef'ía. 

a.- 1' a~os hasta 1986. 

3.- Sociedad Anónima. Capital MeXi.cano. 

4. - Ninguna. 

6.- Si se requieren ciertas adaptaciones o hay ~ 

alg~n problema, se resuelven sobre la 

marcha. 

6.- No hay investigación de ningún t.ipo. 

7.- La tecnología no es mexicana. es de origen 

nort.eamericano. 

8.- El producto 

biodegradable; 

ut.il.iza. sin 

que se 

en Estados 

embargo. 

ex.is len varias plantas 

f'abrica no es 

Unidos ya no 

en la .front.era 

que venden su 

producto México. Se puede decir que 

existe demanda en el mercado, aunque el 

producto es perjudicial por ser alt.ament.e 

cont.aminant.e. No contamos con la tecnología 

para hacerlo biodegradable. 

Q. - No, ninguno. 

1 O. - El proceso, l.i ene pat.enle universal; sólo 

el react.or f'ue adapt.ado por un ingeniero 

mexicano. 

11.- La mat.eria prima es azuf'rc y dodecil 

benceno. la surle PEMEX, con ella se 

produce el sulf'onalo de sodio. 

12.- Es conlinuo el proceso. 

13.- Se t.rabajan lres turnos. 
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14.- Hay seis t..rabajadores por cada t..urno y dos 

ingenieros por jornada. 

15.- A los obreros se les exige a su ingreso la 

educación primaria; a los ingenieros. carta 

de pasante. 

16. - Ninguna capacil.ación esl.d con~emplada. 

17.- El proceso product.ivo es 100X manual. 

18.- Falt..a equipo de seguridad. 

19. - Por ser un prod:ict.o puente, depende del 

crecim.ient..o de la indust.ria en general para 

su desarrollo. En un ~ut.uro se planea 

aument.ar la producción. t.odo dependerá del 

creci mi ent..o del sect.or. 

ZO. - CANACI NTRA. 

21. - No sabemos de esl.ímulos para la indust.ria 

qui mica. 

22. - No exist.e sindicat.0 1 t.ampoco hay huelgas. 

Al. que 6ríta. se l.e hecha. (palabras del 

pat.r6n). 

23.- La producción de la plan~a es de 60 

t.oneladas al mes. 

24.- Los equipos ant.iconLaminant.es. ni los 

conocemos. 



QUI MICA NOBLEZA 
( SULFONATO DE SODIO) 

..L Al1~E l 
FUNDICION ~ S02 . 60o•c~ CONVERTIDOR zoo•c. 

DE AZUFRE . HORNO ,, CALDERA ~ S03 4 SERPENTINAS 

T 
1 
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CON Hz sof 

DUODECIL 

*..l. BENCENO 

.... 30ºC,. SEPARADOR 25ºC • 
REACTOR • 
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"' 

J. 
TANQUE DE * DUODEC/L BENCENO COll 503 EN EL 
ABSORCION 

MISMO SENnoo AZOº c. 



RE S U ME N D E E N T RE V I S T A·S 

( POR PREGUNTA ) 

CUADROS 

NOTA: EL NÚMERO DE CUADRO, CORRESPONDE AL NÚMERO DE 

PREGUNTA QUE l ND l CA A QUE l NDUSTR l A CORRESPOtiDE, 
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l. 

, NOMBRE 

q,- FÁBRICA DE FERTILI-· 
ZANTES. "FERDITELOS":: 
S.A. D. F. 

5.- FABRICA DE LECHE: 
• ALPURA" 
Eco. DE i'!Éx1co. 

·6,- EMPRESA GUfl·!ICO FAB. 
MACEÚTICA: 
"CRYOFARMA" S.A. 

7.- FABRICA D~ PAPEL: 
"PROGHESO !MDUS l P.IPL" 

______fv.Q.,__¡¡~E~~olÉ~Xu[~C0!,1_,_.~-~~+-~~-'----"--l---=-"'--""'-'-"+l---'-'-::Jl.;:._.;__¡ 
8.- PLANTA DE ACIDO SuLFll. 

R 1 co "FtRT !~:EX" GuADA 

9. - SuLFOtlA TO DE Soo 1 o: 
"rUIM!CA r;oBLEZA" Eoo. 

P O H C E N T P. J E : 33% 

LA EMPRESA 1-'.EDJAl:A ES LA PREüOl·:INAl,TE PARA ÉSTAS Er!T'lEVIS

TAS, LAS DOS MÁS GRANDES SOll DE CAPITAL EXTRAl:JERO Y: LAS
TRES MÁS PEGUEl:As SOll MEX 1 CAllAS, 
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2.- EDAD UE LA FAHR!CA. 

FABRICA 1- 20 AÑOS 

1 

2 

3 

4. 

NOTA: LA MAYOR PARTE DE EMPRESAS SE ENCUENTRAN EN EL 
RANGO DE 1 - 20 AÑOS DE EDAD, 
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3,- TIPO DE PHOPIEDAD: 

FABRICA P R O P 1 

l SoclEDAD ANóNIMA CAPITAL C MEXICANO 

2 Soc1EDAD ANóNIMA, coN CAPITAL FRANCÉS 

3 SOCIEDAD ANÓNIMA CAPITAL ( MEXICANO) 

4 SOCIEDAD Jl.NÓNIMA CAPITAL ( ALEMÁN ) 

SOCIEDAD ANÓNIMA CAPITAL ( MEXICANO 

SOCIEDAD ANÓNIMA ( ALEMANA ) 

SOCIEDAD ANÓNIMA 

8 SOCIEDAD ANÓNIMA PARAESTATJ\L) 

9 SOCIEDAD Jl.NÓNIMA CAPITAL 

NoTA: Soc I EDAD P.NáN I MA : 100 % 

CAPITAL PARAESTATAL: 11 % 

CAPITAL EXTRANJERO: .44.4% 
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4.- V!NCULACIUN ENTRI:. LOS CENTROS DE INVESTIGACJON 
NACIONALES Y LA FP.BRICA 

FABRICP. NO~BRE Di:.L Ci:.NTRO 

1 

2 X 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

PORCENTAJE 

NOTA: EN LA FÁBRICA 7, LA RELACIÓN SE DA EN EL RENGLÓN DE 

CONTROL DE CALIDAD, NO EN EL DESARROLLO TECNOLÓGICO. 

ESTA EMPRESA ES TRASNACIONAL, 

rfo 



5.- l EXISTE PERSONAL O DEP~\RTAMENTO DE LA Fl\llRICA, 

DEDICADO A DESARROLLAR TECNOLOGIA ? 

FABRICA.•. DESARKOLLO TECNOLOGICO 

5 

Ei 

7 

8 

9 

PORCENTAJES 

.. LOS PROBLEMAS TC.CN!COS SE 
. RESUELVEN EN EL MOMENTO 

NO HAY PERSONAL UED 1 CAUO • Jl.L;,;. 
MEJORJl.MlENTU O PUESTA EN ~::\\i,\.'. 
MARCHA DE NUEVA TECNOLOGJA; 

SOLO ESTUDIOS DE MERCADO 

NO 

SE CONSUUP, A TECNlCOS NORTEA 
~EKICANOS ~UM GANAN 10 VECES-
IAS QUE LO ·1C.X I CANOS, 

SE Rl:.SUELVC.N PROBLEMAS SUBRC.-
LA MJl.RCHA. 

, SIN ACílV!DAD TETNO 
lOO% LOG 1 CA PERl':ANENTE, -

AREAS Del PROCC.SO EN 
DONDE SE DESARROLLA 
TECNOLOGIA 

0% 

NOTA: SE CARECE ABSOLUTAMENTE DE PROYECTOS PARA DESARROLLAR 
TECNOLOGIA, SOLO IMPROVISACIÓN, 
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6.- ¿ EXISTt. ALGUN TIPO Dt INVESTIGACION EN 

FABRICA 

l 

2 

3 

4 

5. 

6 

7 

8 

9 

LA FABRICA ? 

R E ~ P U E S T A S 

No EXISTE 

EN NUESTRO CASO NO, SOLAMENTE CUANDO ESTÁ ASOCIA 
DO AL CAPITAL EXTRANJERO, EN OTRAS PALABRAS, CON

.LA MATRIZ EXTRANJERA, 

No HAY RECURSOS ECONÓMICOS, 

No, ESTÁ FUERA DE NUESTRO ALCANCE, 

LA "INVEST! GAC IÓN 11 SE ENFOCA A SABOR l ZANTES EMPLEA- i 
DOS EN LA ELABORACIÓN DE YOGHURT Y OTROS PRODUCTOS- ; 

DE LA LECHE, PRUEBAS DE LABORATORIO, 

LA INVESTIGACIÓN QUE SE REALIZA, CONSISTE EN ESTU--. 

DIOS DE MERCADO, PARA PRODUCTOS MEXICANOS ( MERCADQ. .. 

TECNIA ) , 

No HAY INFRAESTRUCTURA PARA HACER INVESTIGACIÓN, EN l 

TODO CASO HAY C l ERTO N l VEL PARA HACER PROYECTOS DE- i 
ADAPTACIÓN DE TECNOLOGÍA, 

No HAY INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA DENTRO DE ÉSTA, 

PLANTA, 

No HAY INVESTIGACIÓN DE NINGÚN TIPO, 

NOTA: LA LLAMADA "l NVESTI GAC l ÓN 11
, SE REDUCE A " CONTROL ÍJE ----

CALIDAD" Y MERCADOTECNIA, 
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7.- ORIGEN DE LA TECNOLOGIA. 

FABRICA R E S P U E S T A 

BU% NOP.TEAMERICANA 
10% ITALIANA 
10% MEXICANA 

95% NORTEAMERICANA 

LA MAY_OR PARTE ES NnC>T"·ºM" 

80% . ffoRTEAMERICANA 
20% ALEMANA 

90% SUECA 
10% MEXICANA 

b0% NORTEAMERICANA 
20% ALEMM! 
20% JAPONÉS 

90% t:oRTEAMER 1 CANO 
10% MEXICANO 

LA TECNOLOGIA NO 

NOTA; SE PUEDE APRECIAR QUE LA TECNOLOGIA EMPLEADA 

es, PREDOMI MNTEMENTE. NoRTEAMERI CANA. 
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8,- PROBLE~AS QUE CAUSA LA DEPENDENCIA TECNOLOGICA. 

FABRICA R E s p u E s T A 

.1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

No LO SABEMOS, LO QUE SE PUEDE DECIR ES QUE SE -
NECESITA MAYOR OPTIMIZACIÓN EN EL TRABAJO, 

SE VA A LA ZAGA SIEMPRE, PORQUE NUNCA HAY RECUR-
SOS PROPIOS PARA DESARROLLAR NUEVAS TECNOLOG(AS, 

No SABEMOS HACER LAS COSAS, PoR OTRA PARTE, BE-
NEFICIA AL PA(S, PORQUE HAY MENOS DIFICULTAD ---
PARA OBTENER INFORMACIÓN, 

No NOS INTERESA, Lo IMPORTE ES PEDIR PERMISOS -
DE IMPORTACIÓN, 

IMPIDE QUE HAYA UN MAYOR DESARROLLO, A NOSOTROS 
NO NOS AFECTA, 

Lo ÚNICO QUE PODEMOS DECIR, ES QUE EL SECTOR ---
FARMACEÚTICO, ES CASI TOTALMENTE DEPENDIENTE --
TECNOLÓGICAMENTE, 

SUBORDINACIÓN TAL EN LAS TÉCNICAS y FORMAS NORTEA 
MERICANAS DE PRODUCIR PAPEL, 

No LO PODR!AMOS DECIR. 

No CONTAMOS CON LA TECNOLOG(A PARA HACER UN PRO--
DUCTO BIODEGRADABLE COMO EN E.U. 

·NOTA: LA DEPENDENCIA TECNOLÓGICA MARGINAL, IMPORTA MAS 

TENER SUBSIDIOS Y APOYOS SUFICIENTES PARA LA 

RENTABILIDAD DEL NEGOCIO, 
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9,- l EXISTEN ESTIMULOS PARA EL TRABP.JP.DOR QUE LOGRE 
MEJORAR. ADAPTAR Y/O MODIFICAR LA TECNICA O EL 
PROCESO QUE SE UTILIZA. EN BENEFICIO DE LA 
FABRICA ? 

FABRICA RESPUESTA 

1 No SE HA CONTEMPLADO 

2 

3 

1-----~-t--:-:-.-s_E_H_A_c_o_Ns_r_D_E_R_AD_o _____ · >'T'!'': i}~i, 
4 

5 

6 

7 

8 

9 

1 

1 

No. 

No EXISTE NINGÚN PROGRAMA DE EST[MULOS PARA 

TRABAJADORES QUE MEJORAN EL PROCESO, 

. ·. l 

No EX 1 STE UN PROGRAMA DE EST !MULO PARA QU l ENES 

HACEN ALGUNA "MEJORA" EN LA PRODUCCIÓN, 

No EXISTEN ESTIMULOS PARA LOS QUE MEJORAN LA 

TECNOLOGÍA EMPLEADA, 

No EXISTEN ESTIMULO$ A LOS QUE SUGIEREN MODIFI

CACIONES PARA MEJORAR EL PROCESO. Los INCENTI~ 
VOS SE OTORGAN EN EL RENGLÓN DE PUNTUALIDAD, 

No, NINGUNO, 

NOTA: Poco CONSIDERADOS LOS ASPECTOS DE "ME.JORA" y 

ADAPTACIÓN POR PART~ DEL TRABAJADOR. 

VUELVE A SER MARGINAL EL PROCESO PRODUCTIVO, 
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10,- MODIFICACIONES Y MEJORAS DEL PROCESO REALIZADAS POR 
EL PATRON. 

FABRICA 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

R E S P U E ;S T A 

EL PROCESO ES EMÍRI CO; NO HAY UNA _EXPER !MENTA 
CIÓN~ SIMPLE ACIERTO -ERROR. 

LA TECNOLOGfA ES VIEJA; NO' HAY MUCHO QUE BUS-
. ~·· - ':_ 

No ~·; < -·: ·::- • -, 

·. .: 

No ·. '.: 
. ·. "· 

No SE HAN HECHO MODIFICACIONES NOTABLES AL -
PROCESO ORIGINAL, SI ACASO ALGUNA ADAPTACION, ,, 

EL ESFUERZO DE ADAPTACIÓN TECNOLÓGICO ES M.INl. 
MO, AUNQUE SE HACEN CIERTOS AJUSTES EN LA --
PRODUCCIÓN, 

HAY UNA ADAPTACIÓN DE TECNOLOGÍA SENCILLA. -
(REPARAR Y ADAPTAR ALGÚN EQU 1 PO), EN GErJERAL
lA TECNOLOGfA SE HA IDO MODIFICANDO SUPERFl-
CIALMENTE, 

LAS ADAPTACIONES AL PAQUETE TECNOLÓGICO HAN -
SIDO MÍNIMAS, SI ACASO 5%, Y NO TODAS HECHAS 
POR TRABAJADORES MEXICANOS, 

DE TODO EL PROCESO, LA PATENTE ES UNIVERSAL.
SOLO EL REACTOR ESTÁ ADAPTADO POR UN INGENIE
RO MEXICANO, 

NOTA: CASI NULAS MODIFICACIONES Y ADAPTACIONES, SI ACASO 

MANTENIMIENTO, 
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ll. ORIGEN Y TIPO JE INSLl'DS QLE f{QUIEIE LA FABRICA. 

FABRICA 
RES~ ~-A~~-~, 

HULES SINT~TICOS, AZUFRE, ÓXIDO lE Z!Nt(, RESINAS, 
1 ff~~~I lEFH~s, ACEITES, PNTIOX!DNHES 'EXICO, ·-

2 LA :·:AYORfA SON EXTRPNJEROS, SE OBTIENEN POR MEDIO 
!E LA UN16N ÚIRB!lE. 

3 EXTRPNJEROS icm: 

4 100% EXTRANJEROS 

5 (AS¡ LA TOTALIDAD lE LA LECHE ll..EGA DEL Eoo, lE 
G!L.ER~TARO W~x1co), 

6 !NSLM)S ro;; !E l~PORTAC!ÓN 

7 CAoLIN, CELULOSA, SOSA, ETC,, TODOS SE !~PORTAN 
ri= F I!. 

8 LA i'ATERIA PRll'A ES NACICNAL (AZUFRE) Y LA SURTEN 
"AzUFRERA PANNER!CN·!A" v PEJ"EX. 

9 LA i'ATERIA PRll1A LA SURTE PffEX (ooa:c1 L BENCEllO) 
PARA PRODUCir. EL SULFONATO CE SODIO, 

NOTA: f"ATERIAS PRIMAS, SOBRE TOOO, PENSADAS PARA OTROS l'ERCAOOS, 

f':,lo.s !E LA f<il TAO EXTRl'J'IJEROS; PREPONlERANTEFErHE, NORTE/oi''E

RIC#IOS, 
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12. TIPO DE PROCESO QUE SE UTILIZA 

FABRICA CONTINUO DISCONTINUO 

1 X 

2 X 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

NOTA: GENERAU'ENTE EL PROCESO CONTINLO o DISCCllT!NlXJ ESTA EN RELA-

CIOO AL f'ERCAIJO QLE SE TENGA QUE CUBRIR, Los "PNJLETEs" 

I:E TECNOLOGIA SE DISEÑf>N PARA f·'ERCAOOS ECONÓMICOS DIFERENTES 

A LOS NL.ESTROS, SIN CONSIDERAR LAS NECESIDAI:€S (IWJO DE OBRA, 

OJNTAMINANTES, AGUA, ETC,), 
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13. TURNOS QUE SE TRABAJAN 

FABRICA U N O D O S T R E S 

1 

2 X 

·3 

4 

5 X 

6 X 

7 X 

8 X 

9 X 

NOTA: A MA.s GIWIDE LA El·PRESA, TIENI:E A AlJ-ENTAR EL NÚ'ERO DE TUR

NOS. Ü>TIMIZAcit'.:tl PRODUCTIVA PARA LAS MA.s GR#lJ:Es, 

(VER # 1) 
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14. NlM:RO !E TMBAJA!Xllfi: OB!fROS, 1ECNICOS Y 
Pf{)FES!CW\LES QlE LABORIV'l EN LA FABRICA 

El1PII:SA OBII:ROS 1EGi!CDS PFDFES!CT'IALE~ 
1 60 

-1 
2 000 30 9 

3 125 3 2 
-

4 120 8 4 

5 ENTRE OBREROS Y T~CN l COS 

'" "'"' lf;<; 
10 

6 L(J() 16 

7 ENTRE OBREROS Y T~CN l COS SLMl'N 
44 900 TRABAJAOORES, 

8 13'2 27 l2 

9 18 6 

NOTA: TiENCEN A OClf'AR MÁS TRABA.JAOORES PROFESIONALES, LAS El·PRE

SAS GRJ'NCES, 
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15.. R:QUISITOS IE EDUCAC!ctl FOWAL, PAM IESEl'PEMR 

1.11 TMB/l.JO EN LA FABRICA 

FABRICA OB!Ero.5 mmcos PffiFESialALES ¡. 
1 PRIMARIA Y CIERTA 1 

,~XP.~RIENC!A EN EL - - 1 

PRIMARIA Y CIERTA 
l.ERTlFICAOO DE TtJ., 1 

2 
EXPERIENCIA. 

NlCO Y EXPERIENCIA PASANTES 
i' 

3 LEER Y ESCRIBIR EXPERIENCIA PASANTÍA 
l 

lj NINGU'JA EXPERIENCIA PASANTIA 

5 
EDUCACIÓN ELEMENTAL EXPERIENCIA 
~1 ~XPERI ENCIA PRE- PREVIA. PASANTES 

·-
6 PRIMARIA - PASANTIA 1 ..., 
7 PRl/>'ARIA SECIJ'JDARIA PASfflTES /1 

PRIMARIA Y ALGUNA t.J<PERIENClA DE '.:> 
PASANTES 8 EXPERIENCIA MfNIMA ~os y DIPLOMA DE 

GllCO 

9 PRIMARIA - PASANTES 

NOTA: EouCACIÓN FORl"AL, SÓLO U'l REQUISITO MÁS, SE NOTA EN GENE-

RAL QUE EL TRABAJAOOR PROFES l ONAL SE ENCUENTRA EN N l VEU:S -

~EOIOS DE "SUPERVISIÓN" O GERENCIA ~EDlA, 
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FABRICA 

l 

2 

3 

5 

6 

7 

8 

9 

16. CJ!f'ACITAC!ll'I A Lffi TPABAJAOOIU 

OBII:RCS lEGJICOS PROFESJC1'll\l.ES 1 

NINGl..NA 

SIWLE AOAPTACIOO AL PROCESO 
--¡ 

NINGl..NA ÍIDAPTACIÓ'l AL l'CD!O ~ 

Sf, l..N ENTRENAMIENTO PREVIO ~~~~~r:EL ;¡ 

TIENEN CONTRATADOS SERVICIOS DE CAPA- Sr EXISTE CAPAcr1 
C!TAC!Ú'I A DISTINTOS NIVEL.ES, jTAC!ÓN INFORl·'AL, 1 

ADIESTRAMIENTO INICIAL ==1 
ADIESTRAMIENTO y SlPERVISIÓN DEL IAsESORlA y SlPER~ 
TIIARAJO ¡VISIÓN l..N FES, _j 
ÚIPACITACIÚ'I EN ENTRENAMIENTO PREVIO, (l l·ES) --i:I 
Pl..JllffA El<PERIENCIA, RECOl·ENDACIÓN. . 

1 
N !NGl..NA - NINGLNA ! 

1 

NOTA: !NSTRUCC!OO y CPJ'ACITAC!OO EN PLANTA POR PARTE DE LA E~PRESA, 

Tono SE REDUCE A !..NA ADN'TAC!ÓN Cctl 
11

LAVM:JJ DE CEREBRO"' 
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17. PORCENTAJE J:E AUTOl'ATIZACH1'l 

FABRICA MANUl\L lfCANICO AlITCT~TIZAOO 

1 20% 80% 

2 80% 207. <' 

3 307. - . 70% 1 

4 ·-:~.s~ _ ... --- :m 20% ·~ --
- . .,,. .-

5 ·---- •'10%-- - -- la?. 00% 
. 

1 
6 207. 00% 1 

---------! 
' 7 5% ~% 5% 1 

----! 
8 30% 40% i"'ENOS DEL ' 

30% 

9 10% 90% 

llOTA: PREPONDEfWHEM::NTE MECÁNICA LA PRcoucc1óN, LA FÁBRICA (6) ES 

FARMACEÚTI CA (ALEMNJA), LA (5) ES ll'/A E~PRESA ~EDI NJA, I:E 

ACLERDO A NUESTRA CONVENCIÓN (101-500 TRABAJADORES), AU'iOUE, 

ES ll'IA DE LAS FACTORfAS OUE MJNOPOLI ZAN EL 1-ERCADO DE LA LE

CHE INDUSTRIALIZADA, PARA EL VALLE DE ~~XICO, lAs DOS E/·'PRE. 

SAS ~ENCIONAOAS SON LAS MÁS AUTOWITI ZADAS EN SU PROCESO DE -

TRABAJO, 
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18. EQUIPO DE SEGURIDAD 

., ·-== 

FABRICA RESPUESTA 

1 No EXISTE 

2 No HAY EQUIPO rE SEGUR! DAD 

3 No EXISTE 

L¡ No cDNTA11ls ca-i EQUIPO DE SEGURIDAD 

5 No, LOS ACClrtNTES QLE SE REPORTl'N SON M{N!l1JS, 

6 PEQUEÑO EQUIPO DE SEGURIDAD 

7 Rl>au!nco EQUIPO DE SEGURIDAD (BOT!QU{N) 

8 
EL EQUIPO DE SEGURIDAD NO SE UTILIZA SISTEMÁTICA-
1-'ENTE, EL SERVICIO FtD!CO DE El-'ERGENCIA SE REDU-
¡;¡; A !ti llQI!QUfol DE EflWERQS AUlm lQS, 

9 FALTA EQUIPO I:€ SEGURIDAD 

NOTA: \.JI SEGURIDAD I:€ LOS TRABAJAOORES TIENE MUY POCA CONSII:tRA

CIÓ'I A PESAR DE QUE LA INDUSTRIA QU{MICA ES CE LAS MÁS PE. 

LIGROSAS EN SU oPERAClóN, 
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19, Pl.Jl.NES IE IESARROLLO A FlITURO 

--

__ J FABRICA R E S P U E S T A 

1 
Es DIFICIL REALIZAR LNA PLN'JEACIÓN EN Ef·PRESAS Fe. 
~~F~ !f~fM~rnri;;~s CE OTRAS MIS GR/>NCES, FALTA'; 

1 

2 No TENEVOS, FALTAN MAYORES EST!MULOS POR PMTE 
!EL GOBIERNO, 

3 Si, INCREl'ENTM LA PRODUCCIÓN, (NO SE DI CE CCl·O) 

4 No EXISTEN 

5 DEBIDO A LA CONTRACCIÓN CEL ;-ERCAOO, NO HAY PLANES 
!E CRECIMIENTO, 

6 llo HAY PLANEACIÓN 

7 EL FUTURO QUE SE VE, ES SÓLO SOBREVIVENCIA 

8 No EXISTE PIJ>J'IEACIÓN 

9 
t'OR SER u; PRODUCTO PUENTE, I:EPEflCE CE:L CRECIMIENTO 
!E LA INDUSTRIA PARA DESMROLL/>RSE, EN ill FUTURO -
SE PIENSA AUf"ENTM LA P_!'ODUCCIÓtl 5 ·"'rcc 

NOTA: Es CASI INEXISTENTE, LA PLN'lEACI6N. 
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1 

' 

20. CWAM A LA CLV\L ESTA llfll!AJll\ LA FABRICA 

FABRICA R E S P U E S T A 

1 WKJIMIN 

2 cmcw1IN 

3 CJll;ACINTPA 

Lj CA"lACINTPA 

CoocAM!N, NOS AFILJAMJS NO PORQIE LO COl'lSir:EREr:ns 
5 CCJlVENIENTE, SINO POR "NECES!Dllll" (TENER ALGlNA 

,..,...,..,..,..,..,..,..,.,..A .... t 111 .... ,.. ..... "~!Te: C'J r.nn lE5tJQ} 

6 CCX'lCPJ'~IN y LA AsocIACiétl t:t.CIONAL [E PRODUCTOS 
FARMACEÚTI CDS, ·-

7 WlCJIM!tl 

8 A LA "Cfil·lMA NACIWAL LE LA INDUSTRIA Qui MI CA" 
auE A su ""7 ""º"11 º ARTl' n= 1 A rmr 11r.:w 

9 cmACINTPA J 

NOTA: SE AFIL!#I POROLE ASI SE ESTABLECE·, Sii~ CWSlr:ERAR BENEFICIO 

(SEGú-l EU.OS) , 
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21. lFECIPE ALGIJIA AYllllA GL'PER'IM'ENTAL? 

-- ~-·. ..,., 

FABRICA R E S P U E S T A 
1 

1 NINGLNA, Su AYUDA BENEFICIA SIEl·PRE A LOS GRANr.ES, ·1 
NOSOTROS Sor·OS LOS QUE D.O/'OS MÁS PUESTQS f.E TRABAJO, 

2 No, ES UN SH-Pl.E ESPECTAOOR, 
MÁS ESTfMlll ns 

(EL GOBIERNO) QUEREFóS 
<' 

3 NINGLNA 

4 NINGUNA 

5 No. 

6 No CONOCEMJS LOS EST!ViULOS GUBERNAl·ENTALES PARA 
PRODUCIR, ·-

7 REaUERir1JS ~·.As APOYOS GUBERNAl-'ENT ALES' 

8 LA El·PRESA DEPENf.E LE fERTir·'EX, DONCE EL CAPITAL 
PARAESTATAL ES LE APROXH·V\IJAl·'ENTE 95%. 

9 No SABE.t-OS r:E ESTfMULDS PARA LA INDUSTRIA, 

NOTA: IEscONOCIMIENTO APARENTE. SE. OCULTAN COSAS COMJ: PRECIO C€ 

LA r~o f.E OBRA, Pl.JINES f.E FINANCIAl11ENTO, SUBSIDIOS VARIOS, 

(AGUA, LUZ, INSUl·OS EN GENERAL), 
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22. lEXISTE SINDICATO? 

r 
.-..~ 

FABRICA R E S P U E S T A 

1 SINDICATO INI:tPENDIENTE, 

2 SINDICATO r:€: LA C, T .M. 

3 SINDICATO DE LA C.T.M, 

4 SINDICATO DE LA C.T.M. 

5 SINDICATO DE U\ C,T,M, 

6 SINDICATO INI:tPENDIENTE (OBREROS), LOS PROFESIO- · 
NISTA.'> SON DE crnc-1''170 

7 SINDICATO PARA TRABAJAOORES DE LA C. T .M. 
-

8 
SINDICATO CONTROLAOO POR LA C.T.M. EXCLUSIVAM:ONTE 

~~sÓ~~~~E5Jº ~~~rnhg~s TODOS, LOS I:E-

9 No EXISTE SINDICATO, 

-

NOTA: l.N VAL NECESARIO, PARA PROFESIONAL.ES NO HAY SINDICATO, 
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23. PRODOCCICN !E lA FABRICA 

- - -· 

FABRICA R E S P U E S T A 

1 600 &:nAS/D!A 

2 No LO SABEM:JS 

·3 No LO s/IBEM:JS, ~'Af. BIEN NOS PROHIBEN DECIRLA 

lj PRODUCCIÓN VARIPJll.E, DEPENDE CEL l·'ERCAOO 

5 
WU,000 LTS, LECHEID!A; 10,0CO LTS, CREMNDIA 3á·888 LTS' lWJTE~u¡ Li.Alo! A LTS, QUESO Q {!, 1 

6 INYECTABLES (Llaurnos y LIOFILIZABL.Es), CREMAS,SU-
POSITORIOS, TABLETAS Y CÁPSULAS EN CANTIDAD VARIABLS 

7 122 Tm/o!A 

8 600 Tooo!A 

9 60 TcWl·ES 
~ 

NOTA: GRNl VARIABILIDAD, DEPENOC DEL TIPO DE El·PRESA, PARA NI.ESTRO 

CASO, SE RELACIONA CCX'l MUOlOS FACTORES; GRADO CE AUTOl.1/ITIZA

CIÓN; TIPO DE PRODUCTO FABRICADO; CAPACIDAD .INSTAU\DA, ETC, 



24. l SE REALIZA ALGUN PROCESO PARA LA RECUPERACION OE EFLUENTES ? 

l EXISTE ALGUN EQUIPO ANTICONTAMINANTE ? 

NOTA: NINGUNA FABRICA UTILIZA EQUIPO AflTICONTAMINAflTE. 

TAMPOCO SE APROVECHAN LOS EFLUENTES 

( AGUA, DESPERDIC !OS, GASES ETC. ) 
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5. COMENTARIOS DEL CAPITULO II 

La Indust.ria Química Mexicana tiene una 

balanza comercial de.f ici t.ari a. rasgo caraclerí st.i co 

de su ralla de aulosu.ficiencia. Se puede suponer que 

existen diversos .factores que influyen en esta 

situación. como son: 

- Falla de una· industria fuerte e1l bienes de 

capital. 

- Insuficiente tecnologia para la producción d1~ 

insumos quimicos. 

- Insuf'icienle lecnologia (pagos por tecnolo-

g!al para la f'abricacion de productos 

químicos. 

La .fuerte parlícipac16n que tienen le~ 

servicios y el comercio en la of'erta y demanda d·~ 

producción intermedia de casi todas las ramjz, 

muest..ra claramente el e:<cesivo desarrollo del s:ectof 

terciario. El crecimiento de la industria nacior1.:tl 

se ha apoyado en un excesivo proteccioni snv.:.., 

provocando una indiferencia empresarial para buscar 

mét.odos de produce! C•n y admini~lración. 

ef'icient.es, por lo que el pais se ve obligado a. 

producir con al t.os costos. También como efecto d~l 

proleccionismo. han surgido en el país mon.opoli.o.=: ;-· 

oligopolios que distorsionan. la dist.ribución diz·l 

ingreso y reducen el t.amaf'io de mercado, dado su 

sislema de fijación de precios. 

La pésima distribución del ingreso qu~ 
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sufrimos significa un serio limite a las 

posibilidades de crecimiento indust.rial. México 

carece de mercados ext.eriores para sus art~culos 

ma.nufact.urados. y solo hast.a fechas muy recien~es ~é 

han lomado medidas tendient.es subsanar este 

problema. Se carece de un acervo de tecnolog1a 

propia para apoyar el avance indust..rial a etapas ma.s 

complejas de la producción y no se aprecia la t'irm~ 

decisión para establecer las condiciones necesarias 

gue permila.n. al menos. una relativa independt?n.c1_1. 

t.ecnológica que .facilit.e un crecimiento económico 

ult.er-ior-. 
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Ct.WJRC 2.1 
VALOR DE !A PROOOCCION POR TRABAJAOOR EN 1975 

Miles de dolares por empleado 
SUBSECTOR MEXICO ( a ) E. U. (b) a/b 

- Fabricaci6n de químicos básicos 45.078 128.645 0,35 

- Fabricaci6n de fertilizantes 59.555 228.130 0.26 

- Fabricaci6n de pesticidas 49.654 159.097 0.31 

Fabricaci6n de pinturas y barnices 41.697 85.977 0.49 

- Fabricación de jabones y detergentes 59,091 159.048 0.37 

- Fabricaci6n de product"s fannacéuticos 

y mc<licamcntos 27 .895 49.478 0,56 

- Fabricación de hule sintético 73,347 147 .071 o.so 
- Fabricaci6n de llantas y cámaras 51.037 6i.387 0.76 

- Fabricación de pasta de celulosa y papal 40.673 125.385 0,32 

- Fabricación de perfLnncs, cosméticos y 
..... otros productos de tocador 35.595 107 ,396 0.33 
'° ..., 

Promedio 48.389 125. 761 0.38 

FUG'IITE: Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial 



CUADRO 2.2 
s,~LANZA COMERCIAL SECTOR OUIMICO 

MILLONES OE DOLARES 

CONCEPTO AÑO 

IM?OATACION TOTAL 
o.'o Variación 
lmport3ci(1n P~111u¡uinucos B.lsicns 
u/o Va113ti0n 
l111pu1t<:c10n utros P1oducha Ouimltll) 
o/o Va1iac10n 

EXPOHTACION TOTAL 
ufo VariaciOn 
E.111101 L1c1iln Pctr oqu lmicos Básicos 
o;o Va11dt1on 
Et..¡1u1:Jc1it11 0!1os Pruductos Quimicos 
o/o Valiac1(111 

BALANZA TOTAL 
o/o Va11ac1ó11 
Relac1i1n l/E 
Balanu Pt1trnquímico\ O.ls1cos 
olo VauaciOn 
Rellciim 1.'E 
(\JIJn1a u!fos P1 ut!uctos Ouhmcus 
o/o Va1iac1i111 
Rda~1r.n l.'[ 

---·------
PARI OAO PílOMEOIO 

1979 1000 

. ,. . 
NOlAS :>.• • Qq ·~ ... "'' .... , •·'• .1\ ·.¡~ ... ,,.11·~ .. ~;...,, '. 11 ... :.;.;,1 ., •. 1.!i:!1. 'i." 1 ~:~~ 

1 ~ 1 Cun•"I<'~" hn ;111to'n"""''" U• 1J¡1011.uh•• •": ,,,;, f,~,•11n1•·01~ 111• !'1·"'''" t ''" ,,.,., 

flUI l'!" l'i:l•t><lu,u1l1C.t'-l"ll'"IOn11., ... tm•n.,1.:IDd1tll.1l'l•ll1;'1\.1 ' • 

1982 1983 1984 1985 1986 

l.61CJ IJ 
19 11 

•l'JO 'J 
128 G; 

1.!2ü ú 
1 7 

l,0·12 7 
:1.; 7 
11 7 

f/íif.1 
1,u¿& r, 

J"" 

f 
(!;68 ~I 

t·1tJ Oi 

1 = 
M72 ÚI 

121 ti¡ 
27 7 

tú~º' 
~ne 

' 1 

G! 1 2~ 



OJADRO 2.3 

IWERSIONES EN LA Ii'WSTRIA OJIMICA 1".EXICAW1 
( MIUONES DE PESOS ) 1 

ANO u,vrnsroti 
1975 5.145 
1976 9.8~ 

1977 7.7'21. 
1978 18.550 
1979 21.500 
lggo 33.100 
lggl 49.500 
1982 66.200 
lgg3 94.0'.XJ 
l\WI 2 lúl.600 
1985 2 194,500 
1~2 341.0'.XJ 

,,.. 

1) CIFRAS EN PESOS CORRIENTES, SE REFIERE A llNERSIONES EN ACTI -

VOS FIJOS EN lA INDUSTRIA QUfMICA. 

2J l.As CIFRAS Hl:LUYE~' ESTIMllf.OS C.,l\RA P;TRO-')UÍMICA Bl.SICA REALIZA

DOS POR lA. AN!(JJ, YA QUE 1'0 SE CONTÓ CON LA INFORMACIÓN DE 

PEMEX. 

FUENTE: AMJARIO DE LA INDUSTRIA QJIMICA MEXICANA 1930 y 1985. 
Nl!Q 1931 y MIO 1gg7. 

195 

.... 

¿¡ 



OJPDRO 2.4 
PfG)S Pffi REGALIAS Y ASISTENCIA lECNICA 

( MILLONES DE PESOS CORRIENTES ) 

A fl O REGPUAS Y ASISIBlCIA lECilICA 

1979 1,733 
1980 2.396 
1981 3.541 
1982 7.402 
1983 21,440 
1984 34,000 
1985 48.000 
1986 121.400 

fUENJE: AN IQ, WESTI ONAR I OS CONF IDENC 1 ALES , 

PE1'1:X MEMOR !AS lABoRALES. 
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CUADRO 2.5 

PAGOS AL EXTERIOR POR ADQUISICION DE TECNOLOGIA 
( M 1 U..ONES DE DóLAAES ) 

J'CTIVID/O 1975 1976 1977 1978 . 1979 TOTA.l "I 

BIENES INTERMEDIOS 74.1 82.7 85.5 99,1 138.ll L!00,8 45.9 
J\¡ ENES nF. CONSLMO NO 

Dl.Rl'DERO 18.7 20.9 22.4 21.3 30.0 113.3 10.8 

SUBTDTAL < A > 92.8 103.6 100.9 120.4 158.4 5911,l %.7 

T01f\L < 1 > ( B ) 173.5 189.6 19J.l 200.9 285.3 la!7.4 100.0 
A/8(%) 53.5 54.6 '51.3 57.6 59.0 56.7 r:Fi.7 
----· ----

1) INCLUYE PPGOS DE BIENES DE CAPITAL, AGROll'[)US1RIA, BIENES DE CONSLMO DURADERO, COMERCIO Y SERVICIOS 

FUENlE: POLITICA SEcTOOIAl. P~A LA TRllN~EREtcJA ne TEcNOLGIA 

~ SECRETAAIA DE PAlRlt"'iONlO Y Fll"\ENTO INDUSTRIAL,, 1980. _, 

NOTA: De 1980 A 1987, DE ACUERDO A DIFERENTES ESTIMACJONES ( SEPl'f!N; SEMIEP; l'Ar-co DE M~1co ) EL 

DRCJ-IFD!O At-JJAL KJR Pl'GO DE Tecr.o1.mlA REPRESENTÓ ALREDEOffi DE$ 1000 MILLONES DE DOLARES. 

HAY ClUE HACER t'.'OTAR LA DISPARIDAD Etl DATOS PUBLICADOS, POR LAS DIFERENTES FUENTES, 
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OJADRO 2.8 
Ir'.'PffiTPílort:S DE lA ltIDUSTRIA MPNJFPí1URERA RJR TIRJ DE BIEN y 

SECTOR ECO.~CMICO DE ORIGEN. 
( MILLONES DE OOLARES ) 

IMPORTACIONES 

MANUF; TOTALES 

TAs.•. DE C'lECIMIENTO 

PRCl-lE!J 10 ANUAL , 

1~ - 1986 

- 5.8 

Bi EMES DE CoNSLl"O -12.0 

~I ENES DE USO 
tfTEMDIO - 2.2 

BI 5NES PAAA FORl'1A.._ 
CI N DE CAPITAL , -10.9 

( MILLONES DE OOLARES) 

1981 1986 

209'26.8 10202.2 

2ffi!.O 730.5 

l1351.l 6662.1 

7'3J7.5 2&19.6 

1986 

1981 

48.8 

35.3 

58.7 

37.4 

FUENTE: Ua.bolc.ado en b.ue et Sctnco de Mlx.ico, EHctd.8.tlcM H.W.t61t.lc.M 

de ti< Bctlctnzct de Pago~ e r nd.lc.ado11.u de.l Sec.toil. Eúvu10. 
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JII POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA. 

1. GENERALIDADES. 
En general en esta región CAnérica Latina), 

la Pol.ít.ica de Ciencia y Tecnología se 

inst.it.ucionaliza en la década de 1960. cuando se 

crean en 1 a mayor par t.e de 1 os paises. consejos u 

organismos gubernament.ales encargados 

fundament.alment.e de la gest.ión en materia de ciencia 

y t.ecnologia para asegurar proceso de 

industrialización. Para esos días se había producido 

una nueva forma de dependencia tecnológica 

indust.rial. 

En la creación de las inst..it.uciones 

encargadas de la organización y apoyo de la 

invest.igación cient.írica en México. se observa 

ciert.a periodicidad; ent.re 1920-1940 se regist.ran 

acont..eci mi ent.os concorni t.ant.es al los primeros 

int..erés del Est.ado por impulsar el desarrollo 

cient.íf'ico con la creación dentro de la SEP del 

Consejo Naciona1 de Educación Superior y la 

InvesLigación Cienlífica. A parLir de los cuarent.as, 

se const.it.uye un nuevo modelo de organismo 

gubernament.al. orient.ado a la implement.ación de la 

Polít.ica Cient.írica exclusivamente, no haciéndose 

mención explícita a la relación ent.re desarrollo 

cienlíf'ico y desarrol1o t.ecnológJ.co 
... Con 

excepción del periodo cardenLsLa, lo~ plant..eamient.os 

orientados al desarrollo cient.írico y t.ecnológico no 

son contemplados como parte de una propuest.a más 

general de Proyecto Económico y Social; ya que en 

general los gobiernos post.eriores a Cárdeanas 

carecen de un plan en ese sent.ido. Es t.ambién en ese 
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período que se inicia una polít.J.ca de sust.ttuctón de 

illlpOrlaciones y se int.ensiCica un programa de 

tndust.rialización reCorzada básicament.e en los 

capit.ales extranjeros para asegurar el proceso. 

En el período 1935-1970 caract.erizado por 

algunos hist.oriadores de la Revolución Mexicana como 

la et.apa de la consolidación o de la moderni2ación 

se observa una continuidad en el discurso of"icial 

sobre la importancia de desarrollar la act.ividad 

ctent.!f'ica en el país y la creación de diversos 

organismos, t.ales como : 

del 

· -(1935-1938> El Consejo Nacional de Educación 

Superior. 

-(1942) La Comisión Impulsora y Coordinadora de 

la Investigación Cient.írica. 

-C1950) Inst.i luto Nacional de la Investigación 

Cient!f'ica. 

No Cue sino hast.a 1970, con el nacimient.o 

CONACYT CConsejo Nacional de Ciencia y 

Tecnología), que nuevament..e se hacen expl!cit.os los 

objet.ivos de una f'ormulación de política que 

vinculara el desarrollo cient.if'ico con el 

t.ecnológico9
• sin embargo. se le ot..organ f'unciones 

muy limit.adas para el cumplimient.o de su t.area. 

puest.o que se le restringe a ser asesor del Gobierno 

Federal y de los Es t. a dos • as.í mismo se es t..abl ece 

lá.cit.ament..e que es convenient..e que dicho organismo 

no canalice más allá de un 11~-15~ de los recursos 

del gobierno dest.inados a ciencia y t..ecnolog!a'. 

En t.al cont.ext..o. desde su creación, el 

CONACYT queda dest..inado a promover ~undament..alment.e 
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el ot.orgamienLo de becas de posgrado tocándole jugar 

el papel de órgano burocrá~~co del Estado para 

ciencia y t.ecnologí a, existiendo un consenso entre 

los investigadores y tecnólogos, que cuando un 

becario sale al extranjero, principalment.e a los 

países'rnás industrializados, es como !r a aprender a 

manejar un Roii Royce y de regreso a México manejar 

un Volltswatren. 

Cabe destacar que en éste sexenio 

(1992-1988), existe una or.lent..ación pret'erente del 

CONACYT hac.la el apoyo de proyectos tecnológicos y a 

los gastos adm.inisLraLi-vos, así como a una escasa 

preocupación por la t'ormación de recursos humanos en 

ciencia y tecnología, poco apoyo a proyectos 

científicos y la relación cient!rica-lécnica con el 

ext.er i or'. 

El gasLo de CONACYT para la investigación a 

precios conslanLes (1970>, crece de 41 millones en 

1971 a 248 mil1ones de pesos en 1907. El período de 

mayor crecimient.o ocurre ent.re 1978 y 1981, pues 

pasa de 269, a 521 millones de pesos. A part.ir de 

1982, las oscilaciones son más f'recuent.es y las 

caídas más drásticas. De 1983 a 1984 el gasto del 

CONACYT disminuyó, de 512,. a 374 millones de pesos. 

Después de una breve recuperación en el bienio 

1984-1985, el gast.o de CONACYT cae nuevament.e 

pasando, de 389 en 1905, a 248 millones en 1987,. lo 

que representa un ret.roceso de cas.1 10 af"ros". 

Lo di.cho, muestra la concepción sobre la 

pol!t.ica de c~encia y Lecnologia en el país, 

manifestándose los vicios del sistema polf t.ico 
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mexicano sobre el sis~ema cien~!f'ico y t.ecnológico 

nacional. siendo el CONACYT a más de 16 a~os de su 

creación un aparat.o burocrát.ico con los siguient.es 

result.ados: 

al No ha sido la infraest.ruct.ura que se esperaba 

para la ciencia y tecnología. 

bl No ha sido la coordinación que evit.ará 

duplicaciones en la invest.igación. 

el No ha sido el cat.alizador para la 

desconcen~ración. 

d) No ha logrado interesar al Sector Privado en 

la inversión de ciencia y tecnología. 

En pocas palabras. el CONACYT no ha 

logrado det.erminar los parámet.ros que en mat.eria de 

ciencia y t.ecnología convengan al país7
, cabe 

resalt.ar que el desarrollo cient.íf'ico y t.ecnológico 

que había logrado México hacia 1970, f'ue de alguna 

manera product.o en gran part.e de las polít.icas 

implant.adas en los Cent.ros de Educación Superior y 

no. del result.ado de las acciones de los organismos 

gubernament.ales a los que ya se ha hecho referncia. 

El aislamient.o en el que han permanecido las 

Universidades Nacionales respect.o a su part.icipación 

en la t.oma de decisiones para un proyeclo 

nacional esLá a la vist.a. 

El proyecto de pais, la tradición 

cont.emplaLiva de los pueblos ibéricos. la ausencia 

de una ~radición cicnt.ífica sist.ernát.ica. la Calt.a de 

una polít.ica bien definida. la escasa preparación e 

i nt.el i genci a especul at.i va de los empresarios 

mexicanos. son erect.o de una sociedad hist.óricament..e 
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dependient..e. que no ha sabido. podido y qu~rido 

t..erminar con el raqui t..ismo t.radicional del sist..ema 

de invest..igación cienlif"ica y t.ecnológica que 

poseemos. Conocemos bien que exist..e. si acaso, .un 

pálido y débil vinculo enlre el aparat.o product.lvo y 

la ciencia nacional, ejemplos de ello son: El Centro 

de Innovación Tecnológica CUNAMl; El CINVESTAV 

CIPN>; y a1gunos programas coordinados por el 

CONACYT con algtmos Institutos y Centros Superiores 

de Inves~igacion. etc •• es más, desde la ópt.ica de 

acumulación de capit..al y de la t..asa de ganancia. 

(criolla)• el sost..eni núenlo del aparal.o de 

1nvest..lgaci6n es solo un derroche, dejándole a la 

invest.igación t..ecnológica y cient.íf"ica el t.rist.e 

papel de ente supercstructural en la sociedad 

mexicana. Haciendo hist.oria, para est.e siglo 

podríamos dividir la ciencia mexicana en t.res 

grandes períodos: 

Los inicios ( 1920-1940) y la 

Inst..it.ucionalización 

( 1940-1950). 

y Profesionalización 

Formalización y crecimiento (1960-1976). 

La crisis. 1976 a 1a fecha. 

1.1 LOS INICIOS (1920-1940) y LA 
lNSTITUCIONALIZACION Y PROFESIONALIZACION 
(1940-1950). 

En la década de los velnt.es y de los 

t..rei nt.as surge en México consecuencia de la 

Revolución Mexicana (1910-1917). una serie de 

individuos cuyo in~erés y enl.usiasmo se apunLa hacia 



la ciencia. b~sicament.e con mot.ivos de car~ct.er 

personal. La act.ividad y la ensehanza cient..if'"ica 

giran en t.orno a t.ópicos abst.raclos. pueslo que los 

aspect.os experiment.ales necesit.an de apoyos 

económicos que la sociedad no eslá dispuesla a dar. 

el conocinúent.o cient..irico adquirido o producido no 

t.iene dif'usión l'uera de un círculo de t:nLct:ad.os, 

dandose una brecha ent.re la cullura cient.írica 

social y la élite intetectuai•. 

La Segunda Guerra Mundial trae aparejada 

una prof'unda t.ransf'"ormación cient.írica en los paises 

desarrollados 1 siendo la aclividad invesligat.iva uno 

de los element.os más import.ant.es en el proceso 

product.ivo~ en M6xico se inicia un proceso de 

crecimient.o indust.rial rápido con la polít.ica de 

sust.it.ución de import.aciones, se impulsa la creación 

y el desarrollo de inst.it.uciones como el IPN y la 

UNAM, sin embargo~ el renómeno de la 

inst.it.ucionalización.se da como una acción cult.ural 

y de .inserción en la corriente int.ernacional que 

cada d.ía ot.orgaba a la ciencia un papel primordial 

en· la cult.ura, pero no como respuest.a a las 

necesidades generales de la población. Podríamos 

resumir est.a et.apa de la ciencia en México como 

aquella en la que- se l"undan las primeras revist.as 

cient.!f"icas y sociedades de investigadores de una 

misma disciplina, t.eoniendo como principal arán. la 

dirusión int.ernacional de los t.rabajos realizados en 

el país P. 

1.2 f"ORMALIZACION Y CRECIMIENTO (1960-1976). 
Las indust.rias de alt.a composición 
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orgánica de capit..al~ <la electrón.tea. la química, 1a 

de energ~t..icos,. la aérea et.e • .) pasan a ser en los 

países desarrollados el eje de1 desarrol1o y la 

compe\..enci a 

J.ndust.rias 

const.ruccJ.ón, 

capit..alist.a. 

clilsicas 

et.e.) 

susl.i l.uyendo a ot..ras: 

e t..ext.11., terrocarrJ.les. 

sobreviniendo prof'unda.s 

~ranstormaciones en los mecanismos sociales de 

dominio .. ent.re ellos, la carrera armanent..ist.a y el 

cambio en el t.i nt.e i deol ógi co y pol í t..i co de la 

act.ividad huma.na en gehe~al •o ~xico en est..e 

per.l.odo se encuent.ra ef'l el llamado Desa.rrot l.o 

Estabi.ti.zador donde la indust.riali:zac:!ón acelerada 

se cent.ra en la producción de bienes de consumo 

duradero y en la sust.it.ución de importaciones, 

respondiendo a los ifi~ereses pa~ronaies de la 

llamada b-t.tr6Ues.ia. i.nd1.i'.stri.al :y ft:nanciera ligada a 

los int.ereses ímperialist.asu., como es obvio, la 

ciencia. n'acional se ubica e-n esl.e conLext.o en donde 

la act.ividad producLiva no la necesit.a a pesal"' de 

esLar inmersa en un desarrol.Lo tn.dustrial.; s1n 

embargo, se hacen necesarios los crit.erios 

de cali.dad para la ciencia mexicana, 

~eproduciendo las nol"'mas exlranjeras y t.ransformando 

las sociedades cient.!ricas de caráct.er cult.ural4 

Ot..ra. connot..ación profesional, l.a disfusión de 

hallazgos t.écnicos y cient.íficos, 

cri.terios 

ext..ra.njeras. 

edi toria.l.es de las 

t3 LA CRISIS, 1976 A LA FECHA. 

adopt.an los 

publicaciones 

Los recursos económicos destinados a la 

ciencia disminuyen en términos relat.ivos. surge el 
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desempleo y subempleo de procesionales de la 

ciencia 12
, exist.iendo una carencia de mecanismos 

polit.icos. económicos y sociales que le den la 

import.ancia prot.agónica que t.icn9 la act.ividad 

cient.i~ica en los paises del primer mundo, así 

podemos decir, que el egresado de las carreras 

cient.!ricas t.iene una mayor dif'icult.ad de empleo ' 3
, 

no bast..a impulsar el t.erreno de la ciencia 

y la t.ecnologia. rnediant.e llamadas a resolver 

problemas nacionales con inicialivas est.at.ales; 

COt.i°ACYT, Cent.ro de Invest.igaciones de Zonas Aridas, 

acuerdos int.ernacionales, recursos sin un f'in bien 

det.erminados, et.e.; cuando se carece de un Proyeclo 

Naciona1 de desarrollo cuant.it.at.ivament.c calif'icable 

donde aparezca la ciencia y la t.ecnologia como 

element.o decisorio y no marginal. 

Exist..e una t.endencia clara del cient.if'ico 

mexicano,· rerlejada en encuestas, ent.revist.as y 

ot.ros est.udios realizadQS, donde solo hay una 

adecuación a proyect.os individualist.as, que más que 

est.ar condicionados por la est.ruct.ura social. son el 

result.ado de la acción de una comunidad de hombres 

inspirados en et.ros ideales de conocimiento y 

sabiduría, la invest..lgación cienlírica en México, no 

hace sino abordar problernát.ica que ha sido 

def'inlda en el ext.ranjero y en muchos casos, los 

t.rabajos est.án orient.ados a proporcionar una pieza 

clave del engranaje que se elabora en alguna otra 

inst.it.ución exlranjera exist.en t.rabajos de 

invest..igación real izados en México, que no se cono

cen en el pais y que se publican en el ext.ranjero; 



los crit.erios de calidad para juzgar los t.rabajos 

son los mismos que se ut.ilizan en el 

extranjero siendo la preocupación del cien~i~ico la 

producción de ciencia Cront.era Cll1t.ima noda en los 

paises desarrollados>, se desprende de lo ant.erior, 

e incluso ha sido sef'íalado por el CONACYT. que 

exist.e una desvinculación ent.re el Sect.or 

Product.ivo y las Inst.~t.uc~ones de Investigación 

Cient.i~ica y Tecnológica, la razón principal de di

cha desvinculación radica en el caráct.er dependiente 

del Sector Productivo. sobre t.odo en ma~eria de 

~ecnOlog!a, pues la que se ut..illza viene en paquet.e 

junt.o con la maquinaria y los capit.ales provit.?nen 

del ext.erior•!:S. La mayor part.e del presupuest.o 

canalizado a la invest..igación provienen del Sect.or 

P\lblico C57" Gobierno; 40" Universldadt:!S con'ICJ: UAP, 

UNAM, UAM; y 1.4" Universidades Privadas .. ) 1
c:i. 

Recursos muy rest.ringidos, por la crisis que aCront.a 

el país desde hace más de diez a~os, lapso en el que 

se ha agudizado la escasez de divisas. Mienlras el 

Sect.or Privado, manl.iene una act..it.ud pasiva, 

realizando un esfuerzo insigniCicant..e en gast.os. 

Debido al poco inlerés de los empresarios nacional.es 

en el desarrollo de la i.ngehieria de disef'io de 

productos y procesos nacionales, se t.r3en t..ecnolo

gias indiscriminadament.e que no van de acuerdo a las 

necesidades sociales. económicas y cult..urales; 

result.ando indispensable. cada vez más. adopt.ar una 

polit.ica de innovación t.ecnológica; se requiere 

int..roduclr adapt.aciones o t.rans~orma.ciones para 

estar en condiciones de ut..ilizar con eficacia los 
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procesos adopt.ados~ lo ant.erior, es 111uy 

signif'icativo. si se considera. que no se ha 

desarrollado una capacidad local ef'ectlva para 

Jden~JCicar, seleccionar, asimilar y adap~ar ·la 

~ecnologia ex~ranjera'7 • como t.ampoco se t.ienen los 

cuadros pro:fesionales preparados a las necesidades 

del desarrollo de MéxJ.co. La mayor part.I'!' de la 

industria mexicana Cpequei"ia y me-di.ana) cuent.a con 

una t.ecnología obsolet..a que han adopt.ado gracias a 

un mercado interno caut.i vo durant.e mucho t.iempo. J.' 

aport.ando muy poco a la investigación y su ,;:¡, 

mejoramient.o. Es bien sabido que en paises 

desarrollados de occidente. las empresas privadas 

f'inancían un alt.o porcentaje de la invest.igación 

cient.íf'ica y tecnológica ••. En nuest.ra nación no 

hay coordinación propia ent.re las inst.lt.uciones 

donde se realiza la act.ividad cient.!f'ica; son muy 

reducidos los proyectos de investigación en los que 

part.icipan dos o más inst.it.uciones y poco f'recuent.es 

los convenios para utilizar mancomunadament.e el 

equipo cient.íf'ico; se obedece a decisiones aisladas. 

descoordinadas. que se Loman casuíst.icament.e en 

ent..idades independient.es ent..re lodo lo 

apuntado revela la inexistencia de una Política 

Nacional, en materia de invest.igación cienlífica; 

además. se hace visible la carencia de crit.orios 

explícitos est.ables para la asignación de part..ldas 

presupuest.ales, 

En 1979 el Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnologl.a CCONACYTJ est..ima los gast.os en 

investigación y desarrollo en 0.56H del PIB. del 
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cual el 97X fue erogado por el gobierno a través de 

P•raest.at.ales, Universidades, Inst.it.ut.os y Cent.ros 

de lnvest.igación; el resLo rue gast.ado por la 

Jnlciat.iva Privada. 

Para 1975. en los E. U. las erogaciones 

para la invest..1gac16n represent.aron el 3. 4X de l#ls 

vent.as. mient..ras que en México el gast.o t..ot..al en 

invest..igac16n represent..o una cirra cercana al o. 9" 
de las vent..as. de ést..o las dos t.erceras part.es 

correspondían a la import.ación de t.ecnologia~ en 

Brasil para el mismo ano. el gast.o en invest.igación 

y desarrollo fue del mont..o del 1~ de su PIB 20
. 

ot..ro ejemplo que dcmuest.ra la precaridad 

económica para desarrollar invest.igación en México 

es el siguient.e: 

Sot<2n'l.t!'nte la IBH en E.U. destina pa;ra ~astos de 

investisación y desarrollo tecnotó~ico en el área 

el.ectróntca dos veces más de to que tJO.SLan tas 

untversi.dades e institutos de ense~anza superior en 

Héxico. El número de inves t i.sadores que ta propia 

IBH destaca en todos sus procesos de inuesti6ación 

es 5'Uperior al. n\lm.ero total de tnvesti.15adores que 

extsten en. Héxí.co za.. 

La severa di sm.i nuci 6n de recursos 

financieros para la inves~igación de ciencia y 

t.ecnologia en México es muy parecida a la que en 

ést.e sent.ido enfrent.an t.odos los paises de América 

Lat.ina y part..icularmente las naciones 

subdesarrolladas. En és~e ambient.e los países 

desarrollados son los poseedores de casi todas las 

innovaciones y conocimient.os. dejando en t.rist.e 
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papel de supedit.ación a los pa!ses pobres. El ~ercer 

-.indo 1 mpar t.a casi lodos los conoci mi ent.os 

cienlíticos y t.ecnológicos que emplea. Del t.ot.al de 

los recursos f'inancieros mundiales para la 

invest..igación cient.!tica y t.ecnol6gica. el 97" se 

J.nviert.e en las naciones industrializadas y el 3" 
rest..ant..e en les paises en desarrollo 

22
• 

Por ot.ra. part.e, en los Cent.ros de 

Educación Superior, el· subsist..ema de ciencia y 

tecnología no debe medirse por el monlo de sus 

recursos destinados solamente, sino t.ambién, por el 

J.mpaC:t.o etn la sociedad y en la toma de decisiones• 

muchas veces las act.i vi dades cient.í!'icas y 

t.ecnológicas derivan de criterios personales y/o 

burocráticos y no a políticas delineadas clarament.e; 

se requiere hacer un análisis objet.ivo, ligado al 

ent.orno socioeconómico. No exist.e relación ent.re 

el Sect.or Productivo y el Sect.or Educat.1 vo, 

consecuencia de ést.o, es la improvisación y la 

indiscriminada compra de t.ecnologí a foranea. 

La adquisición de tecnología extranjera 

cara, repercut.e en los precios de los product.os; 

solo una mínima part.e de la población t.iene acceso a 

ellos. La int.romisión de t.ecnología al país no 

debería hacerse en f'orma indiscriminada como se ha 

observado; sino que el Est.ado debería t.omar un papel 

act.ivo en la elección. de lo cont.rario cada vez se 

rerlejará más negat.ivament.e esta sit.uación en la 

economía n.ac.lonal (como ya lo hen:ios dicho). 

Se(flln datos oficiales. en la década 1971-1981. 

las nuevas inversiones en Héxico de las empr~sa.s 
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~xtran)°•ra.s alcanzaron 8, U5 millones de dólares, 

•al(endo del pcús 10,1'!11 mll millones por concepto 

da utilidades, intereses y re~alía.s: por cada dólar 

que tntrresó al. país por concl!l'pto de invl!l'rsión 

l!'xtran;'era. sal. ieron casi dos: la situación t ien.de a 

a~ra~arse. Hasta el see-undo trimestre de 1982 había 

intrrl!'sado por este concepto 336.1 millones de 

dólare-s, mientras que habían salido por rubros de 

inu.,.rsi.ón extranjera directa 2, 006 millones de 

dólares 29
• 

En los países del tercer mundo, se sigue 

pensando en que un mayor f'lujo de capital 

t.ransnacional aliviaría la crisis y que para 

lograrlo, es necesaria una gran f'lex.ibilidad en la 

acept.ación de nuevas inversiones ext.ranjeras en las 

condici enes que ést.as juzguen con-ueniente. El 

camino, no est.á en enlregar nuest.ros recursos a las 

t.ransnacionales para su benericio, sino delimit.arlas 

a nuest.ras prioridades; es import.ant.e que se marquen 

polít.icas muy claras, cuant..it.at.ivament.e evaluables. 

Las empresas t.ransnacionales, nunca han sido, ni 

serán, la solución para los problemas del desarrollo 

nacional. mucho menos en las condiciones de crisis 

por las que at.ravesamos; será necesario regular la 

inversión ext.ranjera para las actividades en que 

puada ser desplazada la Indust.ria Nacional, donde el 

ttf"~t.o negal.lvo en la Balanza de- Pagos pese menos 

que el aporte tecnológico o el empleo generador. 

Estados Unidos es el que ha tenido la mayor 

inversión, en 2980 213, 468 millones de dólares en 

~odo el mundo; de es~a citra, en América La~ina 
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había Ms de 38,. 000 Millones de dólares. Una 

caract...erist...ica import.ant..e de dichas inversiones es 

que su crecimiento está basado principalmente en la 

reinversión de utilidades y reval.uación de act.iv:,s,. 

as! en 1980,. el aumento de la IED* en t.odo el mundo. 

respect..o a 1970 f'ue de 26,. 700 mJ.J.lones de dólares,. 

de los cuales solo el 6" .f'ue product.o de nuevas 

inversJ.ones
24

• 

SUmando los rED de todos los países se 

calcularon para 1980 un mont.o aproximado de 500,000 

ll'lillones de dólares, para 1980 e1 t.ercer mundo tenia 

una deuda eKt.erna de 52,.000 millones de d6lares2~. 

Podemos asegurar 

endeudanúent.o, es ant.e todo, 

que la causa del 

la 1'alt.a de volunt.ad 

polít..t.ca para est.ablecer una adecuada recaudación 

f'iscal. y una polít.ica t.ecnológica bien 

explicJ.lada2
d. Terminado el sexenio 1970-1976 del 

Lic. Luis Echeverr!a, nuestro país t..enía una deuda 

t.ol.al de alrededor de 20,. 000 mil.lenes de dólares, 

ahora C11 a~os después) las deudas p~blica y privada 

se est.J.man en aproximadament..e 107,.000 millones de 

dólares27
; a lo ant.erior se debe agregar el mont.o de 

la inversión ext.ranjera directa. que alcanza más de 

los 10 mll mJ.llones de dólares. Algunos acreedores 

ext.ranjeros, est..án aceptando coin.versiones con 

empresas mexicanas, como rorma de pago. de acuerdo a 

las dJ.sposiciones de la Comisión de Invers.lones 

Ext.ranjeras 28
• 

Las respuest.as de Universidades y Centros 

de Educación Superior a los problemas nacionales son 

• Inversión Extran;·era Dlrec La 
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diterent.es. cada inst.it.ución def'ine de acuerdo a 

sus criterio5, las prioridades de como coadyuvará a 

resolver las necesidades del pa!s Calimenlación. 

educación, salud, vivienda. ele.>, no existiendo una 

suma de esruerzos y mucho menos, una int.egración de 

acciones. 

El director del CONAC'iT C 1976-1982), 

znanif'est.ó que una de las melas en ciencia y 

tecnología, era deslinar el 1" del PIB a ese sect.or 

para el a~o de 1982, est.e objetivo no se alcanzó y 

solo llegó al 0.5" del PIB ZP Para ese mismo 

período al depurarse el Programa Nacional de Ciencia 

y Tecnología, quedaron f'inalment.e 1675 proyectos. 

t.eniendo el siguient.e balance: 22'C, se 

terminaron; el 37", se ejecut.aron; el 23",. f'"ueron 

cancelados por los inveslJ.gadores; del 17"'• no hay 

inf'ormación y el rest.anle, esperó Condos 

presupuest.ales que no se def'inieron. Ex.ist.en pocos 

indicadores de la investigación que se realiza en la 

industria, las dificultades f'inancieras de la 

pequei1a y mediana empresa Csobre lodo a part.i.r de 

1982) ha provocado el cierre de muchas, lo que nos 

lleva a pensar que se J:lan paralizado sus proyect.os 

de invesLigación, suponiendo la existencia de dicha 

acLividad 90
• 

Un diagnóst.ico a srosso modo. nos llevaría 

a con~emplar las siguient.es caract.erísLicas de 

nuestro sist.ema de invest.igación 

y lecnologíca: 

cient.íf'ica y 

-cen~ralizado en peque~os grupos de poder 
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polit..ico. lo mismo que a a1gWlos sectores 

regionales. 

-nO existe continuidad (cambia e.ad.a sexenio). 

-no hay coordi.nación 

instit.uciones. 

entre l.as di.versas 

-no hay claridad en los programas, lo que deja 

a libre albedrío a cada inst.i.tución. Cada 

quién su caft\1.no. 

-no hay una estructura eCicienle que relacione 

al aparat.o product.J.vo Csobre lodo mediana y 

pequef'S'a indust.rJ.a), con las lnstit.uciones de 

Invest.igación CJ.enlíCica y Tecnológica. 

Si el problema es est.ruct..ural, enl.onces 

habrá que pensar en un cambio de la política 

general, no se puede dejar que las cosas corran 

como en ést.os tlllimos 45 arios de nuest.ra hislória; 

otorgar presupuest.o de acuerdo a negociaciones 

inslit.ucionales. personales, propicia el 

crecirnienlo anárquico de la invest.igación cient.írica 

sin objetivos ni proyect.os, la ciencia y t.ecnolog!a 

deben eslar en consonancia a las necesidades de los 

grupos mayorit.arios y no solo, en el discurso 

polílico de los runcionarios. Se requiere un 

diagnóst.ico cr-!t.ico que con'f'ront.e cada Sec:t.or de 

Desarrollo con los problemas priorit.arios del país 

cuant.irtcándolos y no solo cualiricandolos. 

En 1978, par-a dar un ejemplo, el 

l>opart..ament.o de Est..ado de los Est.ados Unidos 

Americanos Lenía cont.rat.ados con rines de deCensa a: 

'55,5a3 J:ng:enieros. 
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'9,513 

33,625 

14,279 

5,071 

Planiticadores de Logística. 

Técnicos. 

Cient.íticos de diversas Universidades. 

Mat.elná.t.J.cos. 

est..imaba el gas t. o mundial en 

invest.igaciones para usos mi lit.ares en ao.ooo 
aillones de dólaresª'. De acuerdo a di versas 

publicaciones. para el ano 1982, la industria bélica 

est..adounidense se había 'f'ort.alecido gast.ándose 

133,. 000 millones de dólares,. involucrando a más de 

500,.000 cJ.eont.i~icos en el mundo92
• 

En ~xico. la poca relevancia que se le da 

a la invesligación es pat.ent.e 39 
• ya que solo el 

23N de los 390 Cent.ros ~e Invest.igación Cient.írica, 

reunen las condiciones mínimas para cumplir 

adecuadamente con su labor; en la Ciudad de México 

se concent.ra el 46~ de los Cent.ros de Investigación, 

el 69" de los investigadores y el 64" de los 

proyect.os94
, las bajas percepciones económicas 

favorecen est.e hecho, por esa razón, existen Cugas 

de cerebros hacia el extranjero 3~. También en aras 

der academicismo, la act.ividad científica 

considerada superior y solo asequible a los hombres 

de ciencia, de ah! que mientras el trabajo 

cienl!rico se limila a peque~os grupos concentrados 

en las Universidades y no afecte los inlereses 

económicos o pol!t.icos de las tuer2as sociales 

fundamentales, no lendrá oposición o contront.ación. 

La ciencia en México busca su t.emAlica en los 

problemas ciontíCicos internacionales, siendo una 
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act.ividad con los ojos puestos en lo externo y no en 

su ent.orno social 90
• 

La dirusión cient.!f"ica es considerada como 

una labor no priorit.aria, lo que hace más grande.la 

dist.ancia ent.re la ttlit.e cient!f"ica y la cult..ura 

cient.irica social. El cient.!f"ico mexicano encuent.ra 

just..i~icación de su t..rabajo en la neutralidad 

tdeoló6Lca-pol!tica y en la Lnt~rnac!onalLdad de la 

ciencia, aunque la act..ividad social llamada ciencia 

'Y la comunidad cient.!fica nada t.ienen de 

ínternacLonal ni de neutro. Ex.ist.en escasas 

invest.igaciones en el posgrado. eslán más bien 

orient.ados hacia el mejoramient.o profesional. la 

superación de las deficiencias de licenciat.ura y la 

docencia en educación superior. 

Ot.ro hecho quo demuest..ra lo ant.erior • 

la devaluación de la licenciat..ura en ciert.os 

sect.ores laborales y el credencialismo que se 

ut..iliza en ellos como crit..erio de selección ant..e un 

exceso en la of"ert..a de la f"uerza de t.rabajo. Solo el 

3.6~ de quienes se encuentran en posgrado, sa 

orient.an expl!cit..amente a una f"ormación en la 

iravest.igac16n a través de est.udi.os de doct.orado37 ; 

por ot.ro lado, a lo largo da los est.udios exist.en 

muchas deserciones entre nivel y nivel de est..ud!o, 

dando como resultado que muy pocas personas alcancen 

el grado de doct.or CVer cuadro No. 3.!). Es 

1mport.anle corregir algunas relaciones def'icienles 

ent.re docencia e invest..igación, lo que en t.érminos 

generAles signif"ica: 
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s.- A~ención desproporcionada a la docencia, en 

det..ri.,nt.o de la invest.1Qaci.ón, en t.er.U.nos 

de recursos ..at.eriales y f'i.nancieros. 

2.- El dese1Rpeno independient.e y hast.a ajeno de 

las dos f'unciones, . en la dist.i.nción 

prof'esor-inves t.i gador 99
• 

Ese desempet"ío independient.e 

(1nvest.1gación-docencia) se manif"iesta en muchas 

formas n~at.iva5• ensenanza acrít.ica, sin capacidad 

reClexiva, exist.e la t.endencia al enciclopedismo y 

la momorización99
, pese a que con ciert.a f're-cuencia 

se ha crit.icado a los investigadores por encerrarse 

en torres de ma..rfit, lo ciert.o es que los Cent.ros de 

lnvest.igación han hecho esf'uerzos por entender la. 

problemá.t.ica nacional en su t..eoría específ"ica de 

t.rabajo, algunos incluso, han orient..ado su esf'uerzo 

hacia la búsqueda de soluciones, sin exist.ir una 

polit.ica def'inida de invest.igación. El invest.igador, 

t.ambién ha sent.ido que f'alt.a est.ablecer cierLo 

diálogo con los usuarios del conocimient.o. así como. 

la explicación y explicit.ación de necesidades. En 

ocasiones, se han llegado a establecer alt.ernat.ivas 

de solución a problemas concreLos, que finalmente no 

han sido int.roducidos a los procesos product.ivos, 

porque se prefiere comprar tecnología en paquete. En 

19901 el cost.o de la t.ransf'erencia de tecnología 

aument.6 en 157X, alcanzando la cif'ra de 150,000 

Mlllones de pesos ant.es de que se int.rodujera el 

proceso de f'lot.a.ción de la tnoneda mexicana y el 

aceleramient.o en el aurnen~o de precios 40 
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El desarrollo en los próximos aftos. adelni6s 

de enrrent.arse al proceso de .inf'lac.ión, deberá. 

considerar que la población t.iene una ~asa de 

nat.alidad alt.a, lo que implicará duplicación de la 

población en edad escolar. stt requiere J.ncrement.ar 

la producción de s.a.t.isf'act.ores. sobre t.odo. si se 

desea evJ.t.ar las drásLicas dif'erencias de 

desarrollo para aLender las necesidades de la 

población; se requarirá. 1ncre11entar cinco veces el 

PYD, generar un Millón de- empleos cada affo, 

construir 750,000 casas y reparar 250,000 viviendas 

por ~dio, de aquí al siglo XXI 41
• 

De 1990-1905, se observa un increment.o en 

las import.aciones de Cr.ijol, maíz, sorgo, azúcar y 

leche C148'0; en bienes de con.swno en general 

C242JO; papel (66. 7JO; indust.ria t.ext.J.l. C63'°; 

pet.roqu.ímica CpolJ.et.11.eno, óxido de et.lleno, xilcno, 

60'<'>
42

• Hay que considerar que de la ant.erior men

ción gran parle de las indust.rias pert.enecen al Sec

t.or Químico. por lo que se t.iene la apremiant.e nece

sidad de J.ncrement.ar la invest.igación en ésLas 

áreas; si además• consideramos i ncremenLar 1 a pro

ducción de energé~icos (energía eléctrica, alimentos, 

servicios de transporte) y solucionar los problemas 

ambientales, derivados d& éste desarrollo, queda 

establecido que es necesario inLenLar modiricar los 

modelos actuales de distribución de la población 

humana y evitar que el 25" de la población 

lnlftx.icana. se concent.re en el área metropolitana de 

la Ciudad de México, por lo cual, deberá. hacerse 

a~rac~iva la vida en provincia, de donde en la 
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actualidad emigran numerosos mexicanos en busca de 

.. jores condiciones de vida•ª. 

En el primer lust..ro de los ochent..as se 

hicieron evident..es una serie de problemas en el Area 

pet.roquímica, D!Pt.al-mecAnica y en la producción de 

allment.os, lo que nos hizo más dependientes del 

ext.erior, ya que para at.ender a nuest..ras necesidades 

hubo que incre1E"nt.ar las i"'310rt.aciones, algo 

semejant..e ocurrió en materia silv1cola44
• Estos da

t.os por si solos, nos muest..ra las áreas priorit..arias 

de la invest.igaclón present..e y ~ut..ura. Uno de los 

crit.erios que más se han considerado para lograr el 

impulso de la invest..igaclón esLá relacionado con el 

dicho¡ no se puede aspi.rar a l.a independencia 

pol.1 tica. c'Ulturat y económica si.n investieacíón 

científica y tecnol.ó~ica, ést..o se ha hecho más 

evident..e cuando vemos que los alimenLos y los 

precios de productos general se emplean como 

argt.onent.os polilicos para imponer crit.erios 

t.ransnac1ona1es. Ninguna nación deberá acept.ar 

reglas en el juego, pero para lograrlo, se requiere 

una eslruct.ura científica pern-eable a los 

principales problemas nacionales y con una polilica 

de invesligación muy clara y objet.iva, con melas 

cuan~lt.alivas y nedibles, lodo dise~ado al más alto 

nivel de decisión naci.onal y no como sucede ahora.. 

El CONACYT ha sido un apéndice consult..ivo de ciencia 

y t.ecnologia en un mercado de becas al mejor postor 

aca.dt!m.ico, insist.imos, sobre la base de una 

evaluación cons~ant..e y permanent.e, que cont.emple un 

inventario físico de nuest.ros recursos nacionales, 
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en el ~s amplio sent.ido de la palabra, sent.á.ndose 

las bases, para que el desarrollo t.ecnológico 

descanse en invest.igación propia, que deje at.rás los 

viejos esquemas de irnit.ación t.ransnacional y 

ext.ral6gica. 

La SPP adopt.ó juridicament.e, el papel de 

responsable de la conducción del desarrollo 

cient..! Cico nacional (Ley para coordinar y promover 

el desarrollo cient.iCico y t.ecnológico. DIARIO 

OFICIAL 21-1-85); aspect.o novedoso en nuest..ro pais 

ya que la aplicación de la pol!t..ica cient.!rica queda 

bajo la cobert.ura di& una Secretaria de Est..ado. De 

acuerdo al Programa Nacional de Desarrollo 

Tecnológico y Cien~irico CPROHDETYC) 1982-1988 ... ta 

asimilación de tas tecnotosias comprados en et 

exterior es demasiado preco.rí.a y tos esfuerzos de 

adaptación y a.simitaclón insit!71i/icantes. Además, de 

acuerdo con dat..os proporcionados por el Colegio del 

Personal Académico del Inst.it.ut.o de Fisiología 

Celular de la UHAM . , . tos sata.rios que perciben Los 

inves t i8adores han disminuido en una. tercera parte 

en los últimos e af'ios, et Sist.ema Nacional de 

Invest.igadores ha resul. t.ado ser un pa.l.eat l.'.'vo 

contraproducente ya que ha pretendido aLiuia.r a las 

autoridades educatt:uas de pasar un salarlo decoroso 

a sus t:nvesti6adores; ha ocurrido con todo ello otro 

~ran problema: la deserción de tos investisadores'~. 
De acuerdo al The Uniuersities Scientific Research 

and Natt:onal Interest in Latin America, el número de 

cient.íficos mexicanos que ha emigrado a part..ir de 

1903 es mayor que el exi st..ent.e en el pais. 
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El caos burocrá~ico de la polil.ica de 

ciencia Y, t.ecnologia nos ha llevado a una 

diversif'icación en la coordinación de las 

dependencias que manejan alguna proporción del gasl.o 

en el campo. Ilusl.ran. las dif'icull.ades para el 

logro de est.e propósit.o el hecho de que cada 

dependencia ha desarrollado por su cuenl.a sus 

propias polit.icas Csaléliles y ast.ronaulas. el 

PROHAES, Sist.ema Naci.or:aal de Invest.igadores. 

react.ores nucleares. et.e. ) 40
• 

En una encuesta elaborada por el CONACYT. 

en 1904 se estima que en el país hay 18.198 personas 

involucradas en la invest.igación y desarrollo 

experimen~al de t.odo lipo47
• 

Lo anterior equivale a t.ener 

aproxi madament.e a dos .invesl.igadores por cada 1 o. 000 

habilant.es. porcentaje rrenor respeclo a países con 

desarrollo relat.ivo muy similar al nuest.ro. Por 

ejemplo: Uruguay 5. 1 por cada 1 O, 000 habl lant.es; 

Argenlina y Chile 3.1 por cada 10,000 habitant.es; 

et.e.'ª 
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2. ENCUESTA A INVESTIGADORES. 
La encuest.a a invest.igadores abarcó una 

muest..ra de cincuent.a personas dedicadas a la 

invest..igación qui mica en dlf'erent.es cent.ros e 

i nst.1 t.uci enes. Est.a encuest.a se hizo al azar, 

considerando los siguient.es casos: 

1. - Ingeniería Química. 

2. - Quíndca OrgAnica. 

3. - Qu!lftica Anali t.ica. 

•·- FisicoquimJ.ca. 

5. - Bioqui mi ca. 

Los cent.ros inst.i t.ut.os encuest.ados 

f'ueron: 

-Ynst..it.ut.o Mexicano de1 Pet..róleo. 

-División de Est..udios de Posgrado de l.a 

Facult.ad de Química de la UNAM. 

-Cent.ro de Invest.igaciones y Est.udios Avanzados 

del :lPH. 

-Synt..ex S.A. división de Investigación Química. 

-Colgat..e Palmolive S.A. 

-Universidad Iberoamericana. Oepart.ament.o de 

Invest.lgación en Química. 

-ITESM CTecnológico de Mont.errey). 

-PEHEX. 

-UAM. 

Como se hizo para las encuestas la 

Indus~ria Quimica y trabajadores la pre~enci6n 

inicial de este ~rabajo fue abarc~r la mayor muestra 

posible, sin embargo, una encuesta general a 

investigadores de ~odas las áreas implicaria un 

presupues~o con el que no se contaba asi como 
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tampoco la logística necesaria. Para el diseNo del 

cuestionario se lomaron cuenta dos t.ipos de 

preguntas. 1 as que sol amen t. e admi l.en una respuest.a. 

el.ras que tienen varias opciones (preguntas 

abiertas). Consideramo~ que la conl'iabilidad de la 

encuesta es limit.ada. por ser un sondeo al azar, sin 

embargo arroja dalo~ coincidenl.es con et.ros esludios 

realizados•º. 

La elección del área químic.:i abarcando las 

especialid;J.des ya apunt.ádas más arriba. se debió m.J.s 

que lodo al int.erés de t.ener una panorámica lo más 

amplia pasible. 

Hay que aclarar que no siempre las: suni.C..$ 

de porcenlajes alcanzéln el 100% . Lo ..:..nLerior s.e 

debe principalment.e a er·rores en las cont.e.•s.t..ac:iones 

o a espacios no cubiert.os. 

Encont.ramos - que exist.en c.ada .-

cuestionario con error, cuando menos· cuat.ro 

respue:::a Las no cont.é~t..-~da~ .. :'. Podl?m0·3·:·, de~{~ ·: :_ s~br:.ti/.~1 a·~ 
oncuost.as raa112adas ·qu~. en .(~w·~"ª," · t~~~~-~L~~l.~". 
resal la lo díJ"' i cil ~ue es c9nyeh~-~i. ~?~··,:~. ,-, un 

ínvesl.igador para que cont.ribuya.'·41·;;.ur1·, ~s'C'l;d·.ro·· como 
.. ·¿; '·~~~-:~ 

el present.e. 

EDAD. 
.Alrededor del 75% 

,, .. , 
C?~!:_1_!'°l::; -+ ,_ d_Ei.,,=o- los. 

inveslJ.gadoros en química llenen menoz-;d~ 35 .. artos di.?' 

edad, un 30% t.ien& meno~ de .30 a:flos \f~·:i;..d~d:,:·:.~ólo un 

5" eslá por t:.-nci rna de los 45 afíoS. L~- ar~t...;ri ar no:; 

mueslra que de la encucst.a d~S~1:rol l ol.d.íl.. 1.a 

i nvesli gac.i ón en quj mi ca la real i ::.1.11· ¡:i1:.•r· ~.ona.:3. 

jovenes. 
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SEXO. 
Aproximadamente el 30Y. de los 

invesLigadores pertenecen al sexo femenino. Sólo el 

12~ de las invest.igadoras rebasan los 40 años; marca 

t.ajanLo. de la separación de la actividad científica 

para las mujeres después de la cuarta década de la 

vida; dramát..ica muest..ra del const..ref'iido panorama 

para las cient..ílicas mexicanas. 

INSTITUCION. 
De las i nsl.i Luciones priv~~,a~~~ _e:.b~~~j~~d~S

SYNTEX S. A. y Colgalc Palmolive S.-A. ·~C-~-~~~·~~-~ris 
t.ranshacion.alos) reporlan invest..iga(_:l~~-~~;-_ ,'Ef. ~~tO·r 
1nduslrial absorbe solament..e el 7'l'2Y.·.:.,7·-· ·de los 

invest..igadores:;º. Los dat.os son i'n~~i1'6~t:f~ói-·-_. -por 
' ' 

un la.do, de lo i.nnecesario de la il~~;.,-~-li:e-0.-cÍÓn. para. 

la indust..ri.a nacJ.onal y por ot..ro de l~ ~epe1~dl?ncia 
t.ccnológlca externa. La inversión en l.ecnología 

ext...ranjera no paga la inf'ormación ciént..ífica y 

t..écnjca recibida, que ya ha sido aut..orizada.· en su 

país de origon y es además obsolet.a t3 impu~st..a a 

nuestro ll'IOt.l~lo produclivo!i1
• 

ESCOLARIDAD. 
El 42Y. de los ancuesl.ados 

lnvest.igadores ) poseían al menos 

maesl..ría o docl..orado. 

INSTITllCION 

GUBERNAMENTAL 

DESCEtffRALl ZADA 

CENTRO EDUCACIOllAL 

TOTAL 

v~int..iun 

CANTIDAD 

4 

5 

ia 

ai 
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TRABAJO DOCENTE. 
Más del 60~ de los invesLigadores no 

realizan labor docenLe lo que deb~ria ser una 

necesidad inmediat..a en invest..igaclores para comunicar 

hallazgos y experiencias que reperculieran en el 

quehacer creat..ivo del esLudianLe. AcLualmenLe la 

ensefianza de la ciencia y la t..ecnol.ogia sólo 

proporcionan una menLe operat..iva. rep~Liliv~ ,e 

imit..at..iva de viejos y gast..ados procesos, que en nada 

conLribuyen en la rnayoria de 

bllsqueda de nuevos derrot..cro;. 

de lnvesl.igadores~2 • 

los 

para 

EXPERIENCIA EN LA INVESTIGACION. 

casos 

Más del 25Y. C27. 2.,,.), t.iene ménOs dé cinco 

afíos dedicados a la invest..i~a.ci·ó~, i·~;~¿¡:e d~· al·g~~~· 
manera nos refleja la elevada. :-~,oV-iii"dad- - de 
cie11t..i f"icos que no logran c~Oror~·~r~ ·--t_¡r .. ~--:'·:.g~:upo .';-dé 

invest.igaci 6n o pert..enecer a algunos ·yª·. r~r~a.dOs. 
L::ts causas ent.re ot.ras pueden ser; bajos s'3ia1:iOS~9,. 
pocos est.í mulos, f al t..a Ue l.rad.l.ción cleut./f r·Cb·'.:e~~{-1;.~: 

lnvcst.igación, etc. 

Hay que t.omar en cu1;mt.a9 que niás. de·,:i:as·· 

l.res cuart..as p.:-:..rt.es de los invcsLig;,_c;lor·es9 :'·l.{~nerl'
menos d~ 35 aKos~4 • 

INVESTIGACIONES INICIADAS. 
A la pregunla de t.l empo dedicado· a una 

invest.igación, el cicnt.írico ut.iliz.:i u11 t.ie:mpo 

promedio de seis mc5es para concluir - un t..rabajo y-

lograr un rin inrncdiat..o, de lo que colegimos. qUe al 

investigador en química le inl.E::-resa un curriculurn 

/utBUrante: anLes de profundi.:ar en una 
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investigación, no exisLiendo. pro9f-~am~s a. lclr"go pl.:.20 
··-J_,, ... . -.-

sobre una. rama especí.Cica de ··la _quimic·a~ que 

m.ant.enga una cont.inuidad y _rOP_me'· 
,_-· .. ·.··_ - .-

una· L~-ad.t: C:::i'ón: en 

la disciplina. 

PUBLICACIONES. 
En est.e rubro. es 

que t.iene el invest.igador por- publi~~,.;.l:-_.· i;i1L~·': d;e 
presupuesto,. poca imporl.ancia de l(.IS resuil:~d.;-5 
obt..enidos y pauperri11.:1s programas de di-{uSiÓ.n. 

El porce1.,t.aje de cient.íficos que n.o l~.:;..,n 

publicado ningún art..iculo on revisl.as nacionalc~s- es. 

d"'l 51. 6Y. y en extranjer·as el 02" . -f( 

SU RELACION CON OTRAS AREAS DEL CONOCIMIENTO E . 
IMPORTANCIA QUE DA A OTRAS DISCIPLINAS. 

En est.e pun\..o pensamos averigu.o;ir hacf~: 

donde se encamlnA el c!~..nlifico después de.• su 

t..rabajo fundament..al (<.."Jlras ár-e«s de inlerós) ;-

No ~xisLe una prcC&r·eoncia not.~bi&: o '~~y 
marcada en relac:ión ot..ras ai:::Ll vidilcÚis 

di sci pli nas aunque algunor. corivergen .·en -J.,3--:;ópi ril'ón 

de que la Filosofia es import..anle ___ ¿··3'(;~'i~·~,~·f·~ los 

~ncucs lados) . En lo que la rnayor'í a éc:i~Ct1~r:·9.i~~, ~-~- en. 

colocar a las· Ciéncias Poli t..icas e~ '~1',:;:·,¿¡-,,t.:·~~~\~:,;:i:~g·~r.-: 
de i mpor-l..anci a. En 1 as ent.r-evist..as":~d~;p1~~~~-i~\.~'ri-_a~: ·a~ 
ésta encuesta, se r-e-!'leja de al.'g¿ri·~· .;1 /1.tj_a~7r:·a. :en·. 

opinión do los invesLigadort1-s clU!jf¡i_~o·s-.. \m.· ciert.o 

rechazo .a l.a palabra poU t.i'.ca.. siriÓni~16. para···.~·flguno~-· 

de ellos de lr1.1culunci.o y en 9e.i1"eral~~--d~~~l~ ¿.1 __ poc;_a 

1t De acuerdo a ot1·0.s esl ima~-'ionf::.s ·cor. Pablu 
Rudonl'Jol'l, prcsideute Uu l;i AIC, 1903), s~lo 0·31 
cierilificos pub! lea.ron Lrcibajos ri,n rc-uí s tu~ 
na.e (onal.E-s o in.tt:rno.c Lona les. de una cc.m1.tJJ\lclc,d d1.,,. 
apro."<Lniadc.mu:nt.e 3000 personas dedicadas t::t la:s 
CLc--n.cía.s 8.ísicas. 
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conocimienlo de los problemas políLicos y económicos 

del pais. 

Ordenando de mayor a menor imporLancia las 

prererencias de los invesligadores lendriamos ~l 

siguienLe cuadro: 

PREF'ERENC 1 AS 
1!! 

;a!! 

3!! 

.c.!! 

5!! 

52 

AREA 

F'ILOSOFIA. 

ADMI IH STRACI ON. 

ECONOHIA • 

PSI COLOGI A. 

SOCI OLOGI A. 

OTF1AS. 

7!! CIENCIAS POLITICAS~. 

AREAS DE INVESTIGACION RESPECTO A LA OUIMICA. 
Es imporLant..c,- hacer resal Lar l'o 

inclinación prcf'erent..e a la Qufmic.a Orgánica -(:49.:2:()-
y el desinLerés que Liene 

Ingeniería Química Csolo ~i 

la invest.igaCidi'~<·~ en 

5. 2"). El . ~i_g¿_.i_'~riL-~ 
cuadro muesl.ra el orden de las pref'crenci;'.).~/.' P.:~¡~~-,,_ 
investigar las diversas áreas qui micas. .:'~ ' ·,_ 

IMPORTANCIA ARE/\ PORCE~lA~j~ 'o~ 

QUIMICA ORGANICA 

BIOQUIMICA 

FISICOQUIHICA 

QUIMICA IHORGAHICA 

QUIMTCA ANALITICA 

INGENIERIA QUIHICA 

lOTAI. 

DEDICA.CION 
:_L .• • 

49;2 
16.1( 
.13. o 

G.1 

5.4 
5.2 

95.8 

Le dan la ú l t íma l mpor- t anc l <l en. oJ~den dr:.• 
prafor&ncla et 91Y. de t..•ncuer;tados. 
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Ot.ro dat.o int.eresanLe de la encuesta es 

el alt.o porcentaje de invest.igadores con doctorado 

que se dedican a la Química Org~nica C57"). No se.• 

puede decir lo mismo para las et.ras áreas y 

principalment.e para la Ingeniería Química. donde se 

. requiere una inf'raest.ruct..ura más cost.osa para 

producir resultados. Aunque se ha hablado de un 

porcenlaje mayor de esludiant.es dedicados a est.udios 

de químicc... en general en lérminos relat.ivos ha 

disminuido la población esludianlil y especialmente 

la dedicada a l.a :Cnge1-.1el""ía Químic.a.~!i. 

FORMACION INCOMPLETA DEL FUTURO INVESTIGADOR. 
El mét.odo t.radicional de ensefianza no 

ubica al est.udiant.e en el verdadero terreno de- la 

c.iencia. ni tampoco lo e?Limula la f'orma secular de 

dar clases por parle de los profesores. 

A lo apunLado se agrega la falLa de 

conexión enLr·e la teoría con la práclic.a 

Cl.aboral-orio) y la poca liberLc.id para que el alumno 

descubra nuevas f'ormas de hacer las cosas. 

La f'al ta. de crea ti vi dad en ·los 

esludianles. tienen como causas principales las 

siguientes. de acuerdo a los lnvesLlgadore~: 

OPCIONES 

El n\ttot..odo t.radi el onal no 

hace pensar al al umn.o y 

además cst..a desconectado 

de l.a realidad. 

PORCENTAJE EN ORDEN 

DE IMPOfHANCIA 

64.2 
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Los proresores son repe

titivos y poco creativos. 
23.7 

El estudiante no tiene 

libertad para crear. 
9.4 

TOTAL 97.3 

IMPORTANCIA DE LOS PROBLEMAS NACIONALES. 
Los i nvesli gadores coinciden en sef'ial c..r 

como prinicl pal problema cienlífico nueslro 

colonialismo tecnológico C70Y.). 

De los problenias nacionales nlá.s·.ing.enles. a 

resolver por lodos los c"'1mpos_ del-- conoci·n11·~nt.O·,-.· 
,. -.-_. -· -,.·_·, 

consideran los siguientes en '?rden de'-.. 1.~np~-~;t.-~-~-~-1:a ... .-. 

IMPORTANCIA . PRO~~~~~~ A_•_RESOLVEl..i 

El pt'o.~1.-cii_i~ f:lél Campo. 

·_-E1· prob·1eín:.; !Je.)._a i'·n· -

dUst'1··ia Csu Ut:sinlugr~ 
ción.). 

Canto solucionar el cr!: 

cimi~nt.o de las cl.uda-

des. 

QUE ALTERNATIVAS PLANTEAN PARA RESOLVER LOS
PROBLEMAS NACIONALES. 

Es i mpor lanle apunt..ar que para· con lar con 

un desarrollo cienlificc1 y lecnológir.o: en .opinión 

de los investigadores C90Y.). debE.- de conl~r-se!_ con un 

invenlar1o de los problema~, que de alguno:J. TndllE-la y."l. 

se.• ha hecho y la volu11lad poli t.ica p~r·a darles 
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soluciones. 

La mayoría de los investigadores (62>0 

consideran que los programas de invesligación deben 

de plant..earse a largo plazo con un seguimiento 

cont..inuo Csin int.errupciónes sexenales); así como la 

necesidad de ordenar y acelerar en !'orma armónica 

los proyectos. no a invest.igaciones individuales y 

art.esanales!S
6

• 

INTERRELACION CON EL·SECTOR PRODUCTIVO. 
Todos eslán de acuerdo a que en f'orma 

mediata o inmediat..a debe de vincularse la ciencia y 

la tecnología al apara.lo product..ivo nacional. sin 

embargo. reconocen que la acción del Est..ado solo se 

da en !"orma declaraliva. 

Muchos invesligadores (48% de los 

er1cuest.ados) han t..rat..ado de acercarse a la Indusl.ria 

Química para ligarse con los problemas productivos. 

cuando est.o sucede, es en f'orma t.eomporal y esporádi-

ca sin result.ados apreciables. Uo basta crear 

conciencia en los induslriales. se necesit..a una 

política dif'erenle, no solo dccla~aliva~7 • 

CENTRALIZACION DE LA INVESTIGACION. 
Hay que reconocer qu~ act..u~lm~nle l~ 

invest..igación en más de un 50~ se realiza en el área 

met..r opol i lan~-t CD. F., Edo. de México):oo. Los 

invest..igaclores en un 92:Y. no esl.án de ac:uerdo con 

dicho est...ado de cosas. aunque reconoct::m que los. 

i nt...ent...os de descentra! i zaci ón en t.odos 1 os ordenes 

sólo han est...ado en el 

resul lados slJslanci al es. 

discurso política sin 

Más de la mil.ad de los invesligadores, 
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consideran. que un plan int.elect.ual ligado a 

nuest.ras necesidades debe part.ir del Sect.or 

Gubernament.al. 

EXITO ECONOMICO Y PRESTIGIO SOCIAL. 
Un por cent.aje muy significativo de 

investigadores considera que ha obtenido poco 

prestigio social y ninguno, mucho CV~r cuadro 3.2). 

En el renglón económico sólo un 1" en el 

área de la Química Orgánica considera estar bien 

remunerado (Ver cuadro No. 3.3). 

En el cuadro 3. 4 se observa que sólo el· 

1.7~ de los invest.igadores ganan más de un rnil1ón de 

pesos (marzo, 1907) y el 86.1" devenga menos de 

1nedio millón de pesos. El grueso de la población 

encuestada Cmá.s de la mitad) están por debajo de los 

cuatrocientos mil pesos mensuales, 60.1~. Como punto 

de referencia diremos que en la UAH un invest.igador 

de las más alt.a cat.egoria (Titular "C") ganaba en 

diciembre de 1976, veint.itres mil. ochocient.os 

cuarenta pesos C 23, 040. 00) cuando el valor del 

dólar norteamericano f"luct.uaba entre veinte y 

veJ.nticinco pesos aproximadamente por cada divisa 

est.adouni dense. 

Para marzo de 1987, (realización de las 

encuestas) el valor del dólar estadounidense era de 

más de mil pesos mexicanos. 

OTROS INGRESOS. 
Más del 52~ de los cien~!Cicos conresaron 

tener otro ingreso adicional Cno especifican ni 

percepciones ni t.iempo dedJ.cado " ot.ras 

act.1vidadcs), lo que demuestra de alguna manera, la 
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~alt..a de incenLivos para hacer invesLigación de 

t..iempo exclusivo; además,. los salarios son 

insuficienLes para vivir de manera decorosa Copirúón 

de invcsligadores). Es import..ant.e hacer not...ar qµe 

las labores exlra-invest..igación no significa en la 

economía de los invesLigadores. un por cent.aje 

significat.ivo. ya que el 75" responde que recibe 

menos dal 20Y. d~ sus percepciones t..olales. 

EXITO ECONOMICO. 
De acuerdo a las est...imaciones realizadas 

en est.a misma encuest.a, más de la nliLad de los. 

invest.igadores C52Y.) consideran que han oblenido 

poco i6xilo económico en su act.ividad. De acuerdo a. 

da.Los del propio Dal'ICO de México, en el cuadro. (3.5) 

most.raremos el det.erioro del salario núnimo gent:!'ral. 

De acuerdo con est...irnaciones realizadas por 

el SITUAM CSindicat.o d~· t.rabajadores do la UAM) 

respect.o a los salarios de algunas c;...legorias dé> 

invesLigadores y su deLerioro t.ór mi nos real es 

COic. 1976- Dic. 1980). Par.:i el ario de 1976 en la 

UAM. el salario más bajo de invest..igador CAsistunl1..'"" 

"A"), representaba 3. 3 veces un sal;:trio mínimo; 

ahora CDlc. de 1036) es de aproximadam~nt.e z.a veces 

el minisalario. 

Para la cat..egoría. más alLa de Lrabajadore:;. 

académicos CTilular "C") el salario era dt- B. 21 

veces más respeclo al mínimo general eslablecido por 

la ley (Zona Centro de México. 1976). En esLt:: 

momanlo represcnt.a sólo 6 veces el núnimo CVer 

cuadro 3.5). 
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2.1 COMENTARIOS A LA ENCUESTA DE INVESTIGADORES. 

l..A mayor!a de los investigadores son 

jovenes, menores de 35 a~os. la tercera parle son 

mujeres. 

Es núnima la cantidad que labora en el 

Sect.or Privado Cel 93- de la investigación es 

oCicia.l). 

Un poco más del 40~ poseen un posgrado. y 

más de la mit.ad C60'° no realizan trabajo docente. 

Exist.e una gran rotación de cient.!f'icos 

Cmás de .la cuart.a part.e t.iene menos de 5 af"ios 

dedicados a l.a invest..igación.), no existen programas 

por rama a largo plazo. La invesligación promedio 

para cuncluir un trabajo es de 6 meses. 

Más de la mitad de los investigadores, no 

ha publicado ningún artículo. 

En su relación con et.ras áreas del 

conocimiento, consideran a la política en Corrna 

peyorat.i va: Para algunos: de e.ll.os, es s.lnónim::> de 

truculencia. Eslo se maniriesta de alguna manera. en 

el poco interés por los problemas económicos, 

políticos y sociales del pa!s. 

En áreas ar i nes a la química. el mayor 

inle-rés reside en la Química Or'-gánica Cd.9")• y el 

~llimo en Ingeniería Quírn.ica C5.2JO.* 

• Una explicación por la que los investieadores 
consideran a la In~eni.er!a Química en el. 1.Htimo 
orden de interés. puede deberse a l.a /al ta de una 
Lnfraestruc tlJra adec'Uada para desarrol la.r 
Lnuest i8ación en la di.se ipl ina Cplanlas piloto, por 
"Jemplol. 
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Existe una f'orma.ción incomplet.a del f'ut..uro 

1 nvest.1 gador. donde el mét.odo t.radi ci onal de 

ense~anza no f'acilit.a pensar al alumno, 

disminuyéndole su creatividad; es sólo un sistema 

repelit.ivo. el proceso de ensenanza-aprendizaje. 

Para los invest.igadores el 

problema nacional es el del Agro. 

principal 

La mayor parle de ellos consideran que los 

programas de 1nvest.igac16n deberían ser a largo 

plazo y no cambiarlos con los sexenios de gobierno. 

Hace f'alt.a una int.egración que parla de una política 

dif'etent.e del Est.ado, donde la cJ.encia sea una 

prioridad; no sólo declarat.iva. 

Más de- la mit.ad de los invest.igadores 

considerar1 que la 1 nvest.1 gaci ón debe ser est.abl eci da 

por el Sector Gubernamental, y estar ligada 

nuestras necesidades. 

Los investigadores, en un gran porcent.aje. 

est.iman que sus salarios son insuf'icient.es para 

vivir de manera decorosa. 
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3. ENTREVISTAS A PROFESORES E INVESTIGADORES. 

Se realizaron una serie de ent.revist.as a 

dif'erent.es personas especializadas en química, que 

por su experiencia, conocimient.o y desarrollo en el 

campo de trabajo cient.if'ico-experiment.al, poseían un 

acervo que nos permi t.i era ahondar, acerca de 1 a 

Dependencia Tecnológic~. las posibles Corroas de 

cambio y diversos aspect.os que se indican en cada 

uno de los cuest.ionarios respondidos. 

Las ent.revist.as, a su vez, consistieron en 

t.ópicos abiertos desarrollados en f"orma libre por 

los invest.igadores en cuestión, complement.ando las 

encuestas. 
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ENTREVISTADO "A" 
INSTITUTO DE MATERIALES DE LA UNAM. DEPARTAMENTO DE 
POLI MEROS. 

PREGUNTAS Y TEHATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA. 

l.- ¿ Qué repercución l.iene la 

invest.igación ruera de la UNAM ? 

2.- ¿Qué es la t.ecnolagia? 

3. - Relación ent.re ciencia y t.ecnol.ogía. 

··- ¿Qué l.ipo de problemas de ciencia y 

t.ecnología resuelven aquí? 

5. - ¿ Qué interrelación llenen con el 

exterior~ sobre t.odo con la lndust.ria Nacional? 

RESPUEsrAS. 

El Inst.it.uLo llene mucho int.erés de que el 

conocimient.o sobre polímeros se difunda. Se ha 

invit.ado a gent.es de la indust.ria a que asislan a 

di.ferenLes senúnarios como por ejemplo el Semlnario 

sobre Racionalización y Cent.rol de Calidad. la 

respuesLa por part.e de los indust.riales ha ·sido 

variable a t.ravés del t..iempo. En referencia a la 

invest.igación podemos decir que hay de dos Lipes: 

a)Básica y Formal. 

b:>Aplicada. 

Nuest.ro lrabajo de laboral.orlo, requiere, 

de un conlinuo ensayo para encont.rar una ley. 

t.ambién de un mélodo de caracl.erización para 

int.erpret.ar los result.ados de dlslinlas mucst.ras. 

Los polímeros originan en la Pelroquimica, el 99~ 

de aquellos se llenen parlir del pet.róleo 
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(acetileno. etileno. propileno. e~c.). Como se sabe 

los monómeros se obtienen direclament.e del petróleo, 

como el acelileno y el eLileno. 

NuesLra principal indusLria nacional 

CP•~roleos Mexicanos>. produce monómeros y 

polielileno Ccomo único polinero) sin embargo, PEMEX 

deberia producir polipropileno para impulsar la 

indusrt.ia nacional. cosa 

t'act.ible producirlo en 

que la polit.ica eslaLal 

que no hace, y seria 

!--ª Cangrejera. Parecería, 

est.á solo orient..ada a 

brindar t..odas las facilidades a las compa~ias 

t.ransnacionales, como la Dupont. y et.ras que si 

producen polímeros, a part..ir de monómeros barat.os, 

que les vende PEMEX. Hay ot..ros polímeros import.anles 

como el poliorimelileno, que maquila la 

t.ransnacional Oupont... 

En lo que se refiere a la investigación, 

tenemos una amplia gama de ejemplos: podría 

mencionar a los Composi.ts e comb.in.ac.iones de 

ma~eriales convencionales con polímeros); maleriales 

ligeros, aprovechamiento de la basura, et.e.: lambién 

se hacen 

m.at.eriales 

estudios para 

en la Industria 

el abast..ecimienlo de 

de 1 a Construcción y 

otros más. El problema principal, para llevar a cabo 

investigaciones como la mencionada, radica en la 

f'al ta de apoyo real. Ho sabemos si .a.t.ent.amos cont.ra 

intereses creados cuando hacemos estas 

investigaciones. 

En et.ro orden de ideas, sabemos que desde 

que se produce el monómero y luego el polímero, 

~enemos lodo un manejo de variables el proceso 
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... 

CexLruído. enrollado. rteldeado. ele.) y que con 

éstos cambios est.amos en presencia de una 

ciencia-l.ecnología llamada Reología • 

Para !'luidos no newt.onianos como son los 

polímeros junt.o con el dise~o del equipo para 

producirlo, en nuest..ro Cent.ro de Investigación se 

han hecho esf'uerzos serios en varios renglones, 

pesar de la precariedad reinante. Tenemos el equipo 

del Dr. Pérez Mendoza, que t..rabajó en problemas de 

~ecnologia práct.ica, et.ros grupos encausados 

sínl.es.is química, disef"ío de polímeros para diversas 

necesidades. variables del procesado y simulación. 

el.e. 

En lo ref'erenl.e al l.ipo de empresas 

privadas que hacen i~vesl.igación, tenemos poco 

conociment..o de ellas, los elaslómeros (se ut.ilizan 

en la 1'abricación de llantas)~ no se investigan en 

México; de los t.errno!'ijos que son muy complejos y 

requi ern de una al la lecnologí a~ podemos asegurar 

que ést..os últimos solo los !'abrican las grandes 

corporaciones y que su l.ecnologia es complicada. ya 

que f'orman redes y se descomponen ant..es de !'undirse. 

A ciencia cierta, no tenemos un 

conocimienl.o claro de lo que pasa en la industria, 

se nccesit..a hacer un verdadero diagnóstico de 

necesidades, junt..o con olros problemas como el 

ecológico. 

La investieo.ci6n indust..rial se da a nivel 

de conlrol de calidad en México, importamos !'ormas 

de investigación que se dan en el primer mundo. 

requerimos hacernos cuest..ionamienLos muy claros de 

248 



la ciencia t.ercermundisla, con t.ernúnal llt.il en la 

comunidad, preparando personas de acuerdo a nuest.ra 

r-ealidad. 

En México, la Indust.ria de Polímeros t.iene 

alrededor de veinle a~os, sin embargo, nuest.ra 

comunicación con la indust.ria ha sido poca, no 

ex.ist.en mecanismos est.ablecidos o simplemente no 

funcionan. creo que el principal problema. eslará 

f'1 jar directrices nacionales claras en la 

invesligación y no duplicar esruerzos. Para nuest.ro 

caso, la act..ividad invest.igat.iva se reduce a unos 

cuant.os Cent.ros de Invest.igaci6n como son: 

Cent.ro de Invest.igación de Sallillo. 

Facult.ad de Química de la UNAH. 

Cent.ro 

Yucal.án .. 

de Investigaciones Cienl.ificas 

Inst.ilulo de Materiales de la UNAM. 
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ENTREVIST AOO "B" 

PROFESOR DEL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS CFACUL TAO 
DE QUIMICA- UNAM>. 

PREGUNTAS Y TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA. 

1.- ¿Ol.16 t.ipo de t.ecnolog!a ex.iste en 

JW.xico? 

2.- Repercusión de la Investigación fuera 

de la UNAM. 

3. - Dependencia t.ecno.lógica en México. 

'-·- Requisitos que piden las empresas 

para ~mplear un químico en el. ram:». 

5. - ¿ ExJ.st.en innovaciones tecnológicas que 

mejoren la producción? 

8. - ¿ Exist.en estimulas por parte de las 

empresas ? 

RESPUESTAS. 

Existe una moncpolización del mercado 

CBremer,. Bimbo, Nest.lé, Pepsi, General Food, etc.) 

donde todas las empresas grandes y medianas 

pert.enecen a t.ransnacionales que cubren el 90" del 

mercado de alimentos enlaLados o 

indust.rializados. 1 

Hay cierta adecuación en sabor por el gus-

lo del mexicano Csabor~zantes,. picantes, etc.). 1-a 

t.ecnología t.iene una al ta inf'l uencia ext.ranjera. Se 

puede calcular en más de un 90~. 1 

Solo en las empresas grandes. se l.iene un 

cierto desarrollo de t.ecnología heredada, de sus 

filiales ext.ranjeras. 

La Facult.ad de Química de la UNAM, tiene 
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muy poca relación con la industria grande, 11 

act.ualment.e se hacen algunos es~udios, a la pequena 

y mediana empresas de la rama. 

En la industrialización de los aliment.os 

eXisle una dependencia cas.1. t.ot.al: emulsif'icantes. 

aditivos. conservadores. ant.ioxidant.es. 

saborizantes. oleaginosas. et.e. Solo el 15" de la 

industria grande Clransnacional), produce el 90~ de 

su volumen. 

A el profesional la industria le exige 

para trabajar ser solo pasante y a los trabajadores 

la primaria. JU 

De 15 anos para aca empieza el resurgiment.o 

de t.odas las grandes .industrias lransnacionales, la 

mayoría estadounidense e aprox.i madament.e el 75"). JV 

En lo que respecta a la tecnología no existen 

cambios notables: ent.re los problemas más dif'iciles 

de la industria se t.iene el envasado y los aditivos 

en general. v 

No se ven grandes perspect.i vas, si acaso 

la sobrevi vencia será el común denomi nadar (empresa 

pequeNa y median.a). 

Todas las empresas de cualquier ramo est.an 

subsidiadas, se les da Cagua. elect.ricidad,. 

impuestos). Además a los f'abricantes de galletas. se 

les da un subsidio especial en 1 a h~r i na que ~e 1 es 

vende por parLe del Es~ado. 

J La mayoría de las empresas relacionadas con la 

Química son dependientes y La de alimentos no se 

escapa, principalmente en la formulación. 
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II A l.a mayoria de las empresas no les interesa ta 

(nvesti~ación y las que l.a hacen acuden a 

C•ntros de ln'\Jestit5acíón ya establecidos cont0 : 

UHAH, IPN, CONACYT. etc.. por carecer de este 

recurso en sus plantas. La interrelación •• 

ttvent-uat. 

111 La educación formal es solamente una carta de 

presentación. 

IV Ya se ha mencionado que l.a nación que tiene 

mayor capital en el. país, es E.U .• ya que 

representamos un excelente mercado para '\Jender 

sus productos. 

V No interesan los est~dios de tecnolo6ia o 

adecuación de ésta. se prefiere importar todo e 

ím.plantarlo como una .receta, y sí /ali.a at150, 

traer a un técnico extranjero para q-ue resuelva 

el. probl.erru::z.. 
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ENTREVISTADO "C" 
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO CPRO'r'ECTOS). 

PREGUNTAS Y TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA. 

1. - Proyectos. 

2. - Ingeniería BásJ.ca en Ingeniería 

Quinlica. 

3.- El papel del IMP en Méx~co • 

.e.. - Formación proCesJ.onal. 

RESPUESTAS. 

El IMP es una inst.it..ución descentralizada 

del Est.ado. creada el 18 de marzo de 1966; ent..re sus 

objet..ivos. se cont..empla : 

para la Industria del 

desarrollar la tecnología 

Petróleo. capacit.ar al 

rersonal técnico y operador de la misma. A part..ir de 

1968, se inicia la Ingeniería Básica. de Det..alle y 

Proyect..os 1 cont..ribuyendo as!. el inst..it..ut..0 1 no solo 

en la Indust..ria Pet.rolera. sino t..ambién en et.ras; 

como la minera; rert.ilizant..es y la Indust.ria Química 

en general. 

Podemos asegurar que el 

crecido gracias a las polít..icas 

es~ablecidas por el gobierno. 

Para 1985- realizamos 

inst.it.ut.o ha 

de desarrollo 

trabajos de 

investigación y servicios, en las siguientes áreas: 

a) Ingenieria de Proyect.os (explotación del 

pet.róleo). 

b) Ingeniería de Proyect.os Cplant.as 

industriales). 

e) Ingeniería Básica. 
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d) Tecnología de Refinación y Petroquímlca. 

e) Tecnología de Explotación del Petróleo. 

f) Capacitación de Obreros. 

g) Desarrollo Prof'esional. 

h> Comercialización. 

1) Servicios Técnicos. 

Nosot..ros, hacemos la Ingeniería Básica en 

un 90" de nuest..ros proyect.os. para la refinación del 

pet.róleo la t..ecnología es netam.e1'l.te me?xicana. .. 1 

La Ingeniería Básica. es para nosolr'?sfury.:t 

ingeniería conceptual, conjunto do docüment.os 

técnicos i 11di spendabl es para la fabr ica.Ción·· de 

equipos e inst.alaciones para elaborar maL~r:i.al~§.~·;~~~~~1""1_
las especificaciones que nos permila_.:d~~a1~r'.:·61{,:i·~:~. 
1 os equipos i ndi spensabl es par a 1 a pro.duc·~:i:~fl,~·j/'-;.:;:,;.\~:-.: :·. 

Creo que aparle del IMP. la ···utiA~if[:~~b1·é.n· 
hace Ingeniería Básica, Considero' qUe:·" i:;á},:··.}~~~¿o' 
t.rabajo en ésla área de la IngenierÍa.'.·q~Í'.~~~~i',,,;·p~r: 
falla de aplicación t.angible. 

El Ingeniero Químico ·part.icipa en· t.odas 

las áreas. sobre t..odo en el campo de l·a ·Ingenier1.:t 

de Proyeclos. ingenieria que dice: quo hay que hacer 

mient..ras ot.ras solo saben que hacer. 

Creo que el principal problema de lJ\ 

formación prot"esional es que no eslá dada en la 

medida de las necesidades nacionales. 

Cuando hablamos d1.. ... Ineenieria Básica en est.__=-

trabajo. Formación. Académica Capí lulo I. 

mostramos que la ln8en(eria Básica que se hac1..:. 

en. el IHP, esta muy por abajo d~ lo expresado 

aquí. 
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ENTREVISTADO "D" 
FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM. 

PREGUNTAS Y TEHATICA, GENERAL DE LA ENTREVISTA. 

1. - ¿ El Ingeniero Qui mico al egresar tiene 

~dea de lo que va a realizar aCucra? 

2. - ¿ Se desarrolla el Ingeniro Qu!núco 

como prof'esional en nuest.ro medio? 

perspectivas? 

¿ Existen 

3. - ¿ Los conocimient.os que se adquieren en 

la Facult.ad de Qui mica están acordes con las 

necesidades que vive el país? 

¿ Considera que ex.ist.en muchos 

Ingenieros Químicos y por eso no hay trabajo? 

5. - ¿ Exlsle desarrollo lecnol6gico dentro 

de la industria? 

RESPUESTAS. 

El ingeniero no está orientado al mercado 

l.ecnológico ni al mercado de trabajo. por et.ro 

lado, aumenta cada vez más el subempleo de los 

Ingenieros Químicos. 1 

No existe un ejercicio de la profesión tal 

como se derine. Perspectivas: no se ve ningún cambio 

en el f'ut.uro,, si acaso un agravamient.o. 

Hay un modelo de realidad que se plant..ea 

a part.ir de los recursos nat..urales, diferent..e a la 

de los recursos humanos profesionales. 

interacción. 

No hay 

Debiera haber mayor cant..idad de ingenieros 

en t.érminos relat.ivos pero. es al conLrario. 
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La !'ormación del Ingeniero Químico est.á 

separada de las necesidades nacionales. A los 

indust..riales 

t.ecnol ógi ce, 

no 

es 

les int.eresa 

decir. no 

el 

hay 

desarrollo 

est.írnulos 

t.ecnológicos, lo que origina que no desarrollen 

lecnol ogí a. 11 

El Ingeniero Químico, no t.iene opciones 

desde la escuela, en México es un volado el egreso, 

por lo t.ant.o no es est.imulado; en E.U. por ejemplo, 

el est..udiant.e Lrabaja en vacaciones, cuando sale de 

la escuela tiene ya una opción . .IJI 

La indust.ria mexicana es diferente al 

desarrollo del país. ~e produce muchas veces lo que 

no se necesi t..a. 

El potencial del Ingeniero Químico, es 

mucho mayor del que se ~slá requiriendo. 

I Generalmente, los conocimientos que adquiere el 

profesional en la escuela no son acordes -:-on su 

campo de trabaJo, lo que provoca que no ejerza la 

profesión en el sentido amplio de la palabra .. 

II Una vez más se hace én/as is de que en Néxico a los 

industriales no interesa eL de-sarrol lo 

tecnolóeico propio, simplemente se sujetan a la 

compra de tecnolo~ia. 

III Lo que se ve frecuentemente es que el 

profesional al e8resar se en/renta a una serie de 

problemas de desempleo. 
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ENTREVISTADO "E" 
FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM. DEPARTAMENTO DE 
COMPUTACION. 

PREGUNTAS Y TEMATICA, GENERAL. DE LA ENTREVISfA. 

J. - ¿ Cuál es el trabajo del Ingeniero 

Químico al egresa~ de la Facultad de Química? 

2. - ¿Se desarrol.l.,, Ingen.ieria de Pt"'ocesos? 

3. - ¿En qué consiste la Ingenier.í a Básica? 

.o&. - ¿ En qué área está l.a mayor parl.e de 

los Ingenieros Químicos? 

B. - ¿ Las maest.rías y docl.orados 

acuerdo con el mercado de ~rabajo? 

van de 

6. - ¿ Se hace algo por .;:tdaplar la 

tecnología que adquirl~s? 

7. - ¿ Los Ingenieros Qui micos salen bien 

preparados de la Facullad de Química? 

RESPUESTAS. 

Los Ingenieros Químicos t.rabajan 

inicialment.e como Químicos no como ingenieros, en 

laborat.orios de con.t..rol de calidad. r 

La Compaf"iia Buf'eLe Industrial desarrolla 

Ingeniería de Procesos, es la l'.:lnica en México; se 

encarga t..ambién de cotizar proyeclos siendo la 

principal firma del país, ninguna compile con ella. 

La Ingeniería Básica abarca balance de mal.eria y 

energ!a y aunque los cálculos ze pueden realizar en 

el país. no cont..amos con la Lecnologia necesria para 

fabricar react.ores, evaporadores, t..urbinas, et.e-. 

t..odo se import.a. 
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En la indust.ria se hacen adapt.aciones de 

t.ecnologia cuando la mat.eria .Prima sale muy cara, 

pero son mínimas. Hay muy poca consult.a en ést.e 

ramo. solo donde se present.an casos muy graves , se 

hace. 

No hay un ingeniero que abarque t.odo, 

siempre se t.iende a la especialización en algún 

campo. por ejemplo. si alguna fábrica requiere de 

react.ores los t.raen de fuera por la falt.a de 

t.écnologia como ya apunt.é ant.es, y si hay tecnología 

para crearlos, el control de calidad es muy bajo. En 

PEMEX, deben traer t.écnicos ext.ranjeros para aplicar 

la soldadura que se les paga por kilogramo para los 

oleoductos. 

Los Ingenieros Qui micos se encuentran en 

t.res ramos principalmenle: 

a) Ventas. Se gana mucho más, aunque se 

desliguen de la carrera. u 

b) Los et.ros esl.án en l.a planla,. conlrolando el 

proceso. 

e) Es casi il"lexisl.enle la Ingeniería Básica, 

que es la creación de lecno1ogia. 

Las maestrías y doclorados no van de 

acuerdo a nuesl.ras necesidades, sobre l.odo si se 

hacen en et.ros paises. La rnayor parl.c de los 

invesligadores hacen invest.igación para diferentes 

companias. u~ilizando los recursos de la UNAH para 

beneficio propio. Los invest..igadores no quieren 

impartir cl~ses de licenciat..ura. 

posgrado (maest.ria y doct.orado). 1u: 

solamen~e a 

Se erogan muchos recursos en Ingeniería 
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Química; los simuladores que exist.en son traídos de 

E.U. sobrados para nuest.ras necesidades, por 

ejemplo, un. cálculo de una t.uberia, bombas, 

int.ercambiadores, etc. que se podría hacer con un 

programa pequef"io de comput.o, no, ut.ilizamos 

simuladores que se gasta en ellos aproximadamente 

200 mil pesos por hora. Para eso exist.en los 

programadores, el ingeniero debiera dar el 

algorlt.mo, que estaría más acorde con lo que él 

necesit.a y no ese derroche de recursos. En est.e 

t.iempo hay que ser práct..icos, pero como tenemos 

!'arna de m.2',.l hechos, aunque 1 o est.emos super ando con 

la compet.a-nci a. La I ndust.r i a Qui mi ca es t.á en manos 

de ext.ranjeros, donde si produces le quedas, si no, 

t.e vas, por lo t.ant.o la competencia eslá muy ~uerle. 

La crisis genera mayor compelencia nivel 

prof'esl onal. 

Los Ingenieros Químicos en general salen 

bien preparados, a quién se puede culpar de que no 

no se cumplan con los programas? cada quién llene 

pre.ferencia por una área en particular. Hay muchas 

personas que dan el ases en la UNAH y 

Inst.it.uciones Privadas, la di.ferencia es que en 

éstas últ.imas, exit.e mucho cent.rol, los alumnos 

evalllan. al proCesor y aquí, con.funden la liberlad 

de cátedra con no dar clases. 

l Es La primera opción que se encuentra. 

11 Existe Bran entidad de Ineenieros Químicos en el 

área de ventas, ~a que es lo que más reditua. 

111 GeneraLm.ente cuando una persona estudia 

poserado en el extranJero, aprende conoci.m.i.entos 

se L i.neas de i nves ti eac Lón 

discordantes a nuestro contexto. 
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ENTREVIST AOO "f"" 
PROFESORA DEL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS DE LA 
FACUL TAO DE QUIMICA DE LA UNAM. 

PREGUNTAS Y TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA. 

1.- Dependencia Tecnológica. 

2. - ¿ Existe investigación en México? 

3. - ¿La indust.ria en que- medida benef'icia 

al país? 

'· - ¿ Existe aJ.glln porvenir t.ecnológico en ~l , 

México? 

RESPUESTAS. 

Somos 100" dependientes de la tecnología 

de procesamient.o de aliment.os. y no parece haber 

ningón cambio f'ut.uro. 

La dependencia tecnológica es causa de que 

en nuestros i ni ci o~ colonial es. Espaf"ía 1 i mi t.a una 

serie de act..ividades, por ejemplo: la siembra de la 

vid y del olivo. t.eniéndose que import.ar esos pro

ductos, aunque se pudiera producir aquí. La gent.e 

dedicada a dicha act.ividad se le castigaba muy 

duramente, solo se realizaba en los E~t.ados del nor

te. que se hallaban más lejos del centro de México. 

Pocas comunidades tuvieron la oportunidad de hacer 

vinos, tal es el caso de la Casa Madero de Saltilio 

CJ.ndust.ria v.iti.vinícola). 

Nuestro país t..iene una gran raíz 

histórica, producto de dos culturas con raíces 

reiigiosas muy arraigadas. que al fundirse. dan como 

resultado. lo que es ahora México. 
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Aquí se ve al gobierno como algo 

divorciado de nosot..ros. en Francia e Inglat..erra los 

gobernant..es no t..lenen el poder absoluto como lo 

t..ienen aquí. Queremos llevar 

t..rabajar. siendo el t..rabajo. 

prosperidad de un pais. Es 

una vida f'ácil sin 

lo que ocasiona la 

más rácil Lraer las 

recetas de cocina que crearlas. se necesit..a cambiar 

t..oda una t..radición de mal manejo. en la cual t..odos 

nos hemos corrompido. 

En cuan Lo i nvest..igaci 6n • es\.amos 

perdidos, no hay un diagnóslico que mejore la 

sit..u~ción. El t.ener un doctorado o maestría, es solo 

un titulo nobiliario. ExisLen muchos lemas muy 

import..ant..es. como por ejemplo: det..erndnaclón de 

minerales huella en alimentos, o determinación de 

microelement..os de import..ancia biológica, como Lemas 

de t..esis. nos quedamos en la parle bibliográfica. 

nunca pasamos a la experimcnt..ación en el laboralorio 

por fall.a de apoyo. 

Los induslriales eslán acosLumbrados 

sacar del gobierno lo más y devolver lo menos. 

han encargado de que el capiLal que debiera ser 

product..ivo. se conviert..a en especulat.ivo. en suma. 

~ienen un espirLtu de especulacLón solamenle. 

El porvenir es muy LrisLe. a menos que 

haya un cambio. 
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ENTREVISTADO "G" 
PROFESORA DE LA FACULTAD DE QUI MI CA DE LA UNAM. 

PREGUNTAS Y TEMATICA, GENERAL DE LA ENTREVISTA. 

2. - ¿ La f'ormación que tiene el proresional 

Químico, est.á vinculado con la real.i.dad a la que se 

en.f'rent.a al egresar de la Facultad? 

2. - ¿ Qué papel desempef"ia el prof'esional 

dentro de la industria? 

3. - ¿ Existe vinculación entre l.a Industria 

y las Instituciones Educativas? 

.C.. - ¿ Es conveniente para ust.ed, estudiar 

una mest.rí a doctorado, después de la 

licencialura? 

5. - ¿ Qué exigencias tiene la industria 

para trabajar en ella y por qué? 

6. - ¿Cree usted, que exist.e investigación 

en México acorde con las necesidades del pais? 

7. - ¿ Piensa que la preparaci.ón de .los 

est.udianles que ingresan a ésla Facultad de Química 

es cada vez más mala? 

RESPUESf AS. 

En las primeras épocas, la ense~anza de la 

Química estaba enrocada a la indusLria, poco a poco 

se f'uer on adoplando t.cndenci as es t.adouni denses en 

las que la Química Teórica era eLeeante. No 

pensaba en problemas tangibles y aplicables, ésl.a 

posición era pedestre. La teoría es út.11 si tiene 

una aplicación prácl.ica, analítica y produclica, 

ahora, al rormar a las personas en la ensefianza de 
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la Química empieza a haber un equilibrio entre 

t..eoria y práctica, la realidad es tan importante 

como la teoría. 

El Químico es el disef'iador de t.ecnologia. 

se ut.ilicen el mat LnchLsmo et.erno hace que 

tecnologías obsoletas, además Estados Unidos se 

cuida mucho de darnos tecnologías de punt.a, eso 

nunca se ha dado; los indust.riales no creen en los 

qui mi ces me-xi canos. deberían considerar 1 os ahorros 

que propicia la invención de t.ecnología por 

mexicanos. 

La primera !"unción del Químico es la 

investigación básica, el Ingeniero Químico, debe 

decidir la f'actibilidad para disef"iar en el terreno 

t.écnico-económico. Se deba de dar ent.re ellos una 

mancuerna. El Quínúco debe de disef"iar y crear 

procesos accesibles a nivel industrial, no es hacer 

por hacer. se tiene que lograr un est.udio de mercado 

en el cual se. con!'ronLen necesidades de producir 

ciertos product.os. Se debe Lener una visión 

clarísima de lo que se quiere producir. 

Ex! ste 1 a Facul Lad de Qui mi ca una 

def'ormación hacia el Químico, como anal isla 

unicamente. Si bien es cierto que no se puede cubrir 

toda la industria, aunque su preparación, da los 

lineamient.os para adquirir experiencia en una rama 

donde el individuo debe tener la capacidad para 

desarrollar dise~os que sust.it.uyan a los ya creados, 

desgraciadamenle ést.o nunca se ha dado: por qué? 

como ya lo 

industrial., 

dije antes, por la f'alt.a de con/lanza 

por ejemplo, un Químico de la Facultad 
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CProCesor Car1os Romo>, disenó un proceso para 

curt..ir cuero, sin embargo, pocos son los esruerzos 

en mat..eria de invest.igación que se llegan a 

realizar. Los empresarios deberían de pensar. ahora 

con la crisis. que si antes t.en!an un 40"-6º" de 

maquinaria parada, ahora no los podr.á.n hacer. se 

pierden muchos millones de pesos por no hacer caso a 

personas que pueden hacerse cargo de la t.ecnologia.• 

Se necesit.a una mayor vinculación entre la 

industria y las Inst.ituciones Educat.ivas, muy pocos 

alumnos brillantes conocieron la indust.ria 

est.uv1eron dentro de una, duran t. e su vida 

est..udi ant.i l . 

Hay dos t.ipos de maestrías y doct.orados. 

los que otorga una inst..it.ución como la UNAM. y los 

que da la vida. En casi todas las universidades hay 

un doct.orado Honoris Causa por el grado de 

conocimient.os adquiridos en la experiencia. 

Un doct.or en la indust.ria. no esl.á 

reconocido por aquellos que han oblenido el 

doct..orado en la universidad. el sect.or de la 

i nvest.i gaci ón pv.ra y no aplicada desde~a al que 

labora en la indust.ria. no se acuerda de la 

práctica, yo creo que mucho de ést.a sit.uación ?;e 

deriva a la f"rust.ración personal de no ver 

realizados en la práct.ica sus 1nvest.1gac1ones y 

solament.e t.ienen una serie de ep!t.et.os; muchas de 

las i nvesli gaci enes quedan archivadas, sin t.ener un 

provecho. No 

1 nvest.1 gaci enes 

quiero 

no 

decir, 

puedan 

que t. odas las 

ser aplicadas, 
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desgraciadament.e por causas personales y de grupo no 

son t.omadas en cuenta, ahora no hay un organismo que 

en forma ecuánime, objetiva, honesta,. decida que 

proyectos pueden ser rescat..ados o t..ener más ªPºY?• 
desafortunadament..e ést.o es el común denominador. 

Yo nunca me gradué en mi doct..orado, soy 

casada y tengo hijos; no dormía, sacrificándome 

mucho. Es evidente que la ciencia no es estát..ica, se 

necesila mucho t.iempo para act..ualizarse, tomar 

cursos, leer muchos libros, t..enía que darme cuent..a 

de mis limit..aciones. No pude tit..ularme. 

La carrera es larga, de t..iempo complet..ao, 

no se puede t..rabajar la mayoría de las veces, es una 

posición muy difícil; cada vez más estudiant..es 

lrabajan para ayudar a sus hogares, o para su 

sost..enimient..o personal, l.rabajar y estudiar es 

desalentador, II a est.o se debe que muchos 

est..udianl.es preCieren oLro t.ipo de carreras las 

cuales les permit.an t..rabajar y estudiar al mismo 

t..iempo. 

En realidad los est..udiantes en México 

están mal preparados, pero éste problema tiene su 

origen desde el Jardín de Nifios. Las Instituciones 

Públicas han bajado de nivel educativo y ést..o hace 

que repercuta en t..odo los siguientes niveles, le 

conviene al gobierno un país ignorant.e por ser más 

manejable. Pocos saben ~us derechos. Vemos que cada 

sexenio nos llevan más a la bancarrota. se ha 

perdido la capacidad de re:zonfj'ar y la conciencia 

polilico-social no exi.ste. El campesino y el obrero 

dan ~odo su esfuerzo solo para mal comer y vivir~ 
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muchos campesinos piensan que Benit.o Juárez todavía 

es nuestro president.e. En nueslro país hay hambruna, 

sobre lodo en el suroeste. 

La educación no puede ser para un gru,po 

que lo ha lenido todo para estudiar. trato de buscar 

una media, pero cada vez es más difícil Cpor la mala 

preparacJ.ón que tienen), la media tiene que bajar 

indeCect.iblemente cada vez más. 

Los libros de texto grat.uit..os, son una 

burla, aquí no se gobierna. se mangonea, ésle es un 

país de jovenes, nif"ios y los menos adultos. Desgra-. 

ciadamenl.e la corrupción a:fect..a nuest..ro país. 

Laguna Verde es un ejemplo. con lo que fue hecho no 

t.iene los requerimientos de su:ficiencia. ¿ A quién 

culpar?, al :funciona.ria ¿ /-u.lo.no de tal.?, yo diría 

que al sist.ema. Lo único que nos queda es 

prestarnos a corruplelas, no vendernos. 

I No !.es interesa por !.os s-u.bsidl.os Lndlscriminados, 

preferibl.e importar inswn.os producirlos. Los 

modelos productivos ya estan hechos y a.sí se 

adoptan. 

I:I Para estudiar cual.quier carrera de la Facultad de 

Química., se requiere de tiempo compl.eto por los 

laboratorios. Hás del 807. de Las materias son 

teórico- prácticas. 
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3.1 COMENTARIOS A LAS ENTREVISTAS A PROFESORES 
E INVESTIGADORES. 

La dependencia Lecnológica es 'product..o _de 

un desarrollo impropio. que de algUna manera se 

ref'leja en la formación académica del. profesio.nal· y 

su campo de Lrabajo. Exisle una __ g'.3~ pr,~C:.~-~~:~~'.~d~ de 

recursos para la re3.lizacl6n>_-·: Pers01'a1-"-- de~ los 

maes Lr os y doctor es • ~~--~_S'.~ ~-\.-!.~-~-'.:-} ~-~*~.'::: ~-~~~~~~ S ~~-i °:.~~-S . 

::u::~~:~::;:: __ ~ __ -_: __ -_:_c __ L_:n:::r.~''i~i'I;~~t5:~~:~~~~~r~:\:~~-:: 
en ol _ .c-::~~~~~,<2=- __ ~;\:_-::!~~~~~:~;--·~ .:-~·-:~;~~~i~-~-r~S 
necesidades. , __ :~-~'-: ., .---~·:. ·'""-·:-~/ -'-~- -:~~:< -

La piePar~C'ión···<de-:_··1 ~g~nie:¡:::¿;:_:·,_~Q¿i~~~i~-¿,~,\ ·es 

~=-:~~::.:::'~::lt~'.tf {{;;.if j¡:~~~i~ 
::~:~:~~=a a;adéL":c":~l Ógi~u:, .. '~fJ,~,;i{elftif~inu~,o~ . 

·i~ª~j;;i~:~l~~it!iTll~~ 
la producción. LanLo en,' ~·*;~yft~-~·~f~.~&;~~6~-\!}~-~~~,~~ri~1·es·. 
como ex\.ranjcras. Recurriend~, ,ést.as.~;.úl~ir~\~S' -.;i. sus 

casas maLrices-. 

A veces t..iende a: ·~onfun'd1~Se a 1 a 

Invest.ig:.i.ción lndust..rial con el Co1"lt.:.rol de Calidad.* 

lf Esto S'Ucedc st:·6UI"(.m'u::•ntc. debido a. que la l. l.c:.
mada Ln.ves t 1'.e;ac Lón dc!:arrot lada c-n una un l. dad pro
duc t íva, ~s dt:.•ducibl.& de Lmpue!itO!; para el. pc.tti'ón. 

267 



Son preponderan les las 

t.ransnacionales, en los sect.ores 

Parecería que la polí t.ica est.at.al 

. indu~t..rias 

dinámico6. 

est.á solo 

orient..ada a brindar todas la ~acilidades a las 

compafiias t.ransnacionales. 

Existen limit.aciones al t.rabajo ·creat.l.vo 

en la Industria Nacional. Lo~ empresarios mexicanos, 

en su mayoría, t..ienen una act.it.ud mercanLili.st.a. 

Además no exist.e un reconocimient.o of'icial de,. la 

prá.cLica y el ejercici~ profesional, equivale~t.es a 

un grado académico. 

Des laca el hecho que en la Indusl.ria 
• o"· .•. ,. 

Química, se hacen adaptaciones de t.ec:-n016gi.á -cL!a-ndO, 

la materia prim.:i. e~ muy costosa. E~t...'.l.s- adapl~¿io~o~ · 
son mínim.:is. 
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4. COMENTARIOS DEL CAPITULO lll. 
Exist.e una fuerte desart.iculación del 

aparato cientitico-tecnológico en México. La crisis 

económica y los problemas para f'ort.alecer las 

act.ividades cient.!ficas y t.ecnológicas no han 

desaparecido del panorama. Lejos de resolverse, est.a 

crisis se ha agudizado y más a\ln por la separación 

de sus act.ividades docent.es de una part.e de los 

miembros de la comunidad cient.íf'ica. 

Con est.o se instaura una f'orma más de 

división del trabajo int.elect.ual y de creación de 

élites y superélit.es desligándolos no solo de las 

actividades de las inst...it.uciones f'ormadoras de los 

cuadros cient.if'icos, pro!'esionales y técnicos que 

requiere el país, sino cr~ando divisiones ent.re los 

integrantes de la denominada comunidad científica. 

El sistema. nacional de invest..igadores es un buen 

ejemplo, donde se busca retr i bue! ón externa 

condicionada a criterios cuant.it.ativos de organismos 

de extra universitarios. 

La fuga de cerebros, no solo puede 

interpretarse como la salida de los invest.igadores 

de nuestro país, sino el que éstos deban dedicarse a 

et.ras act.ividades más remunerativas, ya sea a la 

administ.ración pública o privada o en el ámbit.o 

acadélrllco-inst.it.ucional. 

Frecuent.ement.e 

presentes en nuest.ro 

ex.i st.en 

sist.ema 

resquebrajamiento 

establecidos por 

de grupos de 

la carencia 

cont.radicciones 

cient.ífico: 

invest.igación 

de recursos 

El 

ya 

e 

incent.ivos para la realización de investigación y en 
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conlraparlida la Cormación de otros grupos de élite 

con mayor reconocJ.mient.o instJ.tucJ.onal, muchos de 

los cuales no centran sus investigaciones en los 

ingentes problemas del país. 

Tal como se ha sef'ialado en rei t.eradas 

ocasiones. el f'inanciamient.o de la educación. así 

como los apoyes ef'ect.ivcs para el desarrollo de la 

ciencia y la t.ecnología han disminuido 

dramát.icament.e en los t.U t.i mos af'ios. CEl. gasto en 

inversión y desarrollo represent.aba para 1978 el 

0.61H del PIB en 1987 es de solo 0.52H). 

Por otra part.e, la designación de quienes 

dirigen inst.it.uciones import.ant.es de desarrollo 

cient.íf'ico y t.ecnológico es de caráct.er polít.ico, 

sin at.ender a las caract.eríst.icas de f'ormación, 

capacidad, concepción en t.orno a la ciencia y la 

tecnología. que se colocan en el ámbit.o 

gubernament.al salt.ando de un puest.o a otro. como si 

se t.rat.ara de demostrar su versat.ilidad y capacidad 

inf'init.a para desempefíar con igual ef'iciencia un 

cargo de adm.inist.ración burocrático. una senaduría o 

un puesto en el que se requieren conociml.ent.os. 

experiencia y f'ormación especírica en el campo de la 

invesLigación cient.íf'ica. En el presente sexenio 

1982-1908 quién distribuye y coordina el presupuest.o 

de ciencia y ~ecnología la Secre~aria de 

Programación y Presupuesto. 

En el momcnt.o en que el Estado asume la 

dirección de la invest.igación. ést.a puede 

como inst.rumento de conocimiento real 

problemas, los invesLigadores lambién pueden 

perderse 

de los 

perder 
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su caráct.er de int.erlocut.ores objet.i vos y 

consult.ores del gobierno y se puede asinúsmo perder 

la act.it.ud cont.est..aria objet.iva y crit.ica que t.iene 

la ciencia como caract.eríst.ica const.it.ut.iva de su 

quehacer. 

La creación de élit.es de investigación 

re.f'uerza la concent.ración del poder int..elect.ual, 

académico-!nst.it.ucional y loma de decisiones en unas 

cuant.as manos y da paso a los cri t.erios 

e!"icient.ist..as y burocráticos en t.orno de la 

i nves t.i gaci ón. 

El n~mero de investigadores que exist.e 

el país es reducido, incluso en comparción con 

países que t.ienen un desarrollo similar al nuesLro. 

En este sent.ido debe asumirse que la dependencia 

cient.!Cica y t.écnica deriva del atraso, escassz de 

personal y carencia de recursos con los que se 

cuenta para su desarrollo, además de que el Est.ado 

es el que l.iene la mayor inversión en este rubro, 

puest..o que la iniciat.iva privada poco inviert..e en 

investigación. 

El gasto en invest.igación y desarrollo; 

Est..ado 95~; Iniciat.i va Privada 5.X; aproxl madament.e. 

El pret.endido f'ort.alecimient.o de la independencia 

cient.íf'ica y tecnológica de nuest.ro país no puede 

conseguirse con un apoyo limi t.ado a es t. as 

act.ividades y mucho menos con el est.ablecimient.o de 

cri t.erios vagos para la det..erminación de las 

invest..igaciones que merecen el calif'icat.ivo de 

orginales, 

relevancia. 

pref"erenciales, de al t.a calidad y 
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Son muchos los problemas que se deben 

resolver en el campo cient..íf'ico, no solo en relación 

con las lemálicas que se abordan. los criteriso de 

calif'icación, sino la f'orma en que se administ.ran 

los recursos dest.inados a f'orlalecerle. Aquí están 

present..es criterios pragmálicos y también poliLicos. 

pueslo que no es raro que se apoyen los proyectos de 

quienes se hallan cerca de los adminislradores y que 

sean eslos quienes def'inan, si es pertinent.e o no. 

la sat.isf'acción de demandas ef'ecluadas por su 

personal. 

Los crit..erios son burocrálico-adnt.inislral!:_ 

vos y f'inancieros y en no pocas ocasiones est..án 

determinados t..ambién por las posiciones polílicas 

que lienen quienes se encuentran al f'renle de las 

administraciones y así concuerden o no, con ellos 

los investigadores que requieren apoyo económico o 

equipo de t..rabajo. 

Un problema recurrent..e en nuestras 

Universidades e Inslit..utos de Invest..igación es la 

falla de seguridad laboral de los propios 

investigadores que están en condiciones de 

ineslabilidad, lo que pone en peligro evidente la 

continuidad y el logro de sus t.rabajos de 

invest.igación. Una dif'icultad más por vencer es el 

aislamient.o en el que se desarrolla la invesligación 

cient.ífica. Al parecer no se liene como propósit.o 

fort.al ecer el trabajo de equipo con el cual pueden 

enriquecerse signif'icat.ivament.e no solo los puntos 

de vista, sino que pueden ahorrarse recursos, ya que 

es rrecuente que varios invest.igadores t..rabajen 
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sobre los mismos probl~mas, pero que desconozcan los 

result.ados alcanzados por unos y ot.ros. La 

part.icipación. el aislam.ient.o y la duplicidad pueden 

asumirse entonces como otra de las caract.eristicas y 

limit.aciones que enf'rent.a el sist.ema cient.íf"ico en 

México cralt.a de políticas claras y proyecto). 

Finalment.e, y como et.ro obst.áculo al que se debe 

vencer, est.á la cent.ralización que se evidencia en 

el desarrollo de la invest.igaci6n cient.íf"ica y 

t.ecnológica, que es un ref'lejo del f'uncionam1ent.o y 

concent.ración de las est.ruct.uras económicas y 

polít.icas del país: La centralJ.zación. La mayoría d~ 

los Cent.ros de Investigación están en el D.F. lo que 

es una muest.ra más, de que el apoyo las 

act.ividades cient.í!'icas y tecnológicas es relativo, 

puest.o que no se !'ort.alecen signif"icat.ivament.e las 

i nst.i t.uci ones de provine! a. 

La pret.endida descent.ralización e!'ect.uada 

hast.a el moment.o ha creado centros de excel.enc La 

pero no ha apoyado globalment.e a la ciencia regional 

en donde se ubican ést.os cent.ros. 

La creación de los nuevos programas de 

posgrado en la UNAM, est.á más enrocado a cuestiones 

coyunLurales de crec1mienlo presupuest.al, que 

polít.icas académicas det.erminadas. Podemos arirmar 

que los programas de posgrado poco inciden en la 

superación de los planes de es~udio de programas de 

licenciatura. Solo el 3.6~ de quienes se encuentran 

en posgrado or i ent.an expl í ci lamente una 

rormación para la 1nvest.1gación a t.ravés de estudios 

de doct.orado. Esta población representa el 0.5~ de 
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la maLrícula ~o~al del ~isLema escolar. Para 1986 el 

sis~ema de posgrado en el pais represent..a el 3.8" de 

la maLrícula de licenciat..ura. CAlemania y Can.ad.<1 

16"; E.U. 30"; Inglaterra 46~; Francia 50'<:>. Sabemos 

que. en 1985 por cada 100 egresados del posgrado se 

graduaron 23. de est..os solo el e.7~, pert..enecían al 

de I ngeni er i as y Tecnologías. 1929 

<Fundación de los posgrados en la UNAMl a julio de 

1979. se graduaron 483 doctores en el Sector de 

Huaanidades y Ciencias Sociales y 295 Doctores en el 

Sector de la Investigación Cient!f'ica; del t..ot..al 

solo. el 11.43" pertenecen al área química. Por lo 

que se reriere a las maest..r!as, en 50 anos 

<1929-1979); se graduaron 2.952; de los cuales i.eoo 
son de Hu1nanidades y 1, 352 de la Investigación 

Cientí f'ica. Para el área qui mica el mlrnero es de 

138; •• 67% del lolal de graduados. Sólo han obtenido 

grado en alguna especialidad de la Ingeniería 

Química 13 (0. 49" del tot..al general)'!!IP. 
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CUADRO 3.1 

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA ESCOLAR POR NIVELES 

1986-1987 

ABOLUTOS PORCEITTUALES 

pre-escol.ar e 579 063 10.2 

pr11n8ria 1, 951 302 59.6 

secundar.la 4 38' 616 17.5 

profesional n-edia 417 213 1.7 

mnedia superior 627 387 6.5 

educación normal 26 664 0.1 

licenciat.ura 050 922 4.1 

posgrado '° 378 0.2 

TOTAL 25 077 540 100.0 

FUENTE: ESTADOS UNIDOS HEXICANOS. PRESIDENCIA DE LA 

REPUBLICA Hi.euel de la Hadri.d, IV INFORHE DE 

GOBIERNO. 1986. VII Anexo estadistico. 
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CUADRO 3.2 

PRSTIGIO SOCIAL. 
C PORCENTAJE) 

A.REA MUCHO. MEDlANO POCO NJNl°JUNO 

BIOQUIHICA 

ING. QUI MICA <' 

Q. 

Q. ANALITICA 

Q. ORGANICA o.o 27.1 37.5 .33.0 

FISICOQUIHICA o.o 47.9 34.1 17.0 
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AREA 

BIOQUIMICA. 

ING. QUI MICA. 

Q. INORGANICA. 

Q. ANALJTICA. 

Q. ORGANICA. 

FISICOQUIHICA. 

CUADRO 3.3 

EXITO ECONOMICO. 
CPORCENTAJE) 

MUCHO MElHANO roe o 

o.o 28.2 44.0 

o.o 16. 5 65.B 

o~ o 18. o 73.0 

NINGUNO 

25.0 

16. g 
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CUADRO 3.4 

SALARIO MENSUAL PERCIBIDO POR LABORES DE 
INVESTI GACION.* 

SUELDO EN C PESOSJ PORCENTAJE CTOTAL) 

1) MENOS DE 250,000. 15.1 

2) DE 250,000. A 300,000. 14. o 

3) DE 300, 001. A 400.000. 31.0 

4) DE 400, 001. A 500,000. 

5) DE !300, 001. A 17 000, ººº· . 7 .. 5 

6) MAS DE 1,000,000. 1.7 

tt Todos de Tiempo Completo. 

"Esta encuensta /uf:l- 1·eali2ada en marzo de 1987. 

No se consideraron. a l.os Adm.inLstratluos o 

Coo:~dinadores de /n.1.Jestieación. los que obviam.enlt? 

tienen un careo administratiuo que di.s"dn.uye en 

forma considerable el. 

inves t i6ac Lón.. 

tiempo dedi.c:ado a la 
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CUADRO 3.!3 

DETERIORO DEL SALARIO MEXICANO GENERAL EN 10 

ANOS CDICIEMBRE 1976-DICIEMBRE 1996) OCTRUBRE 

7fig1QO. 

ANO SALARIO INDICE DE PRECIOS SALARIO DETERIORO 

MINIMO. AL CONSUMIDOR. REAL. ACUMULADO 

CPESOSl CPESOSl fl.. 

"' 

76 llJC. 96.00 100 96.70 oo.oo 

79 138. ºº 1 eo. 20 76.58 -20.01 

ea 364.00 598.20 60. 81 -37. 11 

83 523.00 1002.10 48.33 -G0.02 

84 016.00 1722. 30 47.38 -51. 00 

85 1250. 00 a020.20 44.32 -54.17 

86 ;:?450.00 5001.20 42.23 -50.13 

DA TOS BANCO DE MEXICO 
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(1) 

(2) 

R E F E R E .N C 1 A S 

SE CREA POR EL PRESIDENTE AVIL.A CAMACHO ·LA COMIS!Otl 

IMPULSORA Y COORDINAÓORA DE LÁ INVEsl'1GACION CIENTl 
·~~: :.;.,.~.,~-.-J-;¡;·- .... ·?:·: ... ;'·.,i.:·._.·.:::.' ' 

:.:C,, :'.ofj".-',~·{ ;.'.X:~#: J•;~"',;,·.' :.Y~tv'~-, -
. ·."':''·.,')}\: .. ~,;::y 

FICA. 

LA POLITICA DE CIÉNé:lil'y'frcNOLOGiÁ HA'S!DO EQUIVO

CADA, Es MAs 1MPDRi'Ail1fCA:su:s·rú'ií'cí'ati·DE irEilÉs ÍJE 

cAPI TM QuE' DE'. coil~uMD '( ~É~!o'90}'.40:78)\ t·\\· · .. · · 

(3) EN 1911 si:: cREA EL coNAcv1;· 01lG~N'.1~s~lo"or:s¿E:NrRÁu.zs. 

( 4) 

DO, NO SECTAR!ZADO; DEPENDE LA·,D!RÉCCJO~.-DÉL i:ous.;. 

JO, DE UNA JUNTA DJRECTJVAYfESTA';cA~lÁVEr•PRESJDEN 
TE DE LA REPUBL!CA, ES UN ÓRGANis'Mó;ic0°NSULTiVO. }sÜ 

CL 1 ENTELA SON LOS _-SECTORES: PRODuc;r !VOS, M.1ENT_RAS - -

QUE LA coMuNIDAo c1tNúi'icA:í:s•~'f>.'i:i\B_vi:z::i>i\Rr}DEL. -

~~~~~;~ Y CL 1 ENTE DE ESTE:t•::ft,~:~.D,~ASBEAc,1p_N ?JL: CQ 

... ,,,, "'"" " ,,,ilirr~t·~~~j'lfl!~~;, 
1982 - 1988 DEL PODER EJECUTJVO:.'F;EDERAL:'.(CIENCJA' y· 

TEcNoLoG 1A>. sAL TAN A LA ~'iS'í'A7i:as;:tKsi>Ecrosii)(TiirnA 
DAMEm GENERAL Es QUE APAREcÉri' C:ar.ur5~R10R.IDADÉsPA~ 
RA EL DESARROLLO C!ENT!F!Co'v ;TEcrÚít.:o'Gico, rio:Ei1s~ 
TEN METAs cuAuT1F1cABLEs; Tooos :sOii suEi10's DESEós; 

CASI CABE CUALQUIER POL!T!CA. 

(5) FLORES, JAVIER. "ESTRUCTURA SEXENAL _DEL _CONACYT", 

LA JORNADA (MEX!CO, D.F. 11 DE NOVIEMBRE, 1985); 

p. 9. 

(6) VER CONACYT EN CIFRAS 1971 - 19B4 ANEXOS DEL SECTOR 

EDUCATIVO PARA 1985 - 1986. IV Y V INFORMES DE GO-

BIERNO 1986, 1987. MEXICO, TAMBIEN REVISAR "EL Fl-

NANC!ERO". FEBRERO 17, 1988 P. 54 SE CONSIDERAROtl 

LOS INDICES INFLACIONARIOS PUBLICADOS POR EL BANCO 
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i'IEXICO. 

(7) !BID. 

(8) VER CONACYT. 78 - 82; PLAN DE'ciENCIA Y .TECNOLOGIA. 

(9) 

(10) 

( 11) 

(12) 

GORTARI, EL! DE., LA CIENC,IÁ' rn'tA;HI,~TR~IA .DEME¡ 

->XICO, MEXICO GRIJf\LBO; ·1~8_0_.;· ,- ··' . .'~°.....~':;.:.;/:,.:;..~ .. ~·~.'-:.;:~:··· 
º--"Ó--;~~f~;t::;\i);~ ~~~-·s -:· 

SABATO, JORGA A. Y MACK.ENZIE, MICHAEÜ~. lAºPRODU--

::::::::· ::::::::: ::::::;J~tltli~~{~,,_·· 
DER EMPRESARIAL EN MEXICO, TERRANOVA-;•,.1983,;.PP 

3 5 - 3 7 • ' ~·;\ :; 1~ ' -·"füJ¡:¡¡~, •..... · 
MART_INEZ, JDSE; "LA INVESTIGACIÓN:'LDI~·~R~'i!ADil'DE -

LAS NECESIDADES DEL PAIS": n:n.~ÍINéifro'.'; {~ÍEXJCO, 
D.F., 18 DE JUNIO, 1987); 

(13) IBARROLA, MARIA DE. "LA INVESTIGACION EN MEXICO." 

AVANCE Y PERSPECTIVA # 29 (MEXICO, O.F. CINVESTAV, 

IPN: INVIERNO 1986-1987). P.8. 

(14) NADAL'EGEA, ALEJANDRO. VER LA PRIMERA PARTE DEL LI

BRO (ENCUESTAS A INVESTIGADORES). INSTRUMENTOS DE 

POLITICA CIENTIFICA y TECNOLOGIA EN MEXICO, la. 'ED. 

MEXICO,· EL COLEGIO-DE MEÚco: 1977, 309 P. 

(15) VER CONSEJO NACIONAL-DE CIENCIA Y TECNOLOG!A. PLAN 

NACIONAL INDICATIVO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. MEXI

CO, CONACYT 1979, ~.21. 
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(16) VER APUNTES SOBRE, TECNOLOGIA E INVESTIGACION, BE]! 

NAL, VICTOR MANUEL. INSTITUTO DE~INVESTIGACIONES -

ECONOMICAS. UNAM 19B7; 70 P. MIMEOGRAFIADO, 

(17) STEWART, FRENIEL, TECNOLOGIA 

FONDO DE CULTURA. ECONOMIC0~7l~B3: 

(18) 

( 19) 

SABATO, 

CONSEJO 

p. ,16. 

JORG:E: A; ;:of>/~)T. ·· 

NACrON~!t''Bí~127~·~·2tAf TEÚOLOGIA;; OP. C!T. 
,.:;-,. -:_,;' :.~'·:-:·;~,.~~'-;.:·-·· - -;-;z,;:;. 

'Ji: ~.·.·.:::.·.·.·~.~:.~.· .•. ·.: ...•. '.: .. ::.·.~ ..• ~-.~.· ..... :2-.~;: ..... ::_~:J.::; ~"¡· .• -> . : ''· -- . ., --- - - - :::,:l'.---~~~~-·; ,...;~;;\.:O_::_::;,-,.~:~ :-

( 20) VÉR ·p~N~"NciA~DE_i1~}Q'C§d~·:;cGjR~~s-v;;DTROS. ESTADO 

Y PERSPECTIVAS DEL DESARRDLLO'CIENTIFICO Y .TECNOLO

GICO DEL SECTOR QUIMICO, EXPUESTO ·,,¡/:EL SY~1POSIUM 
CIENCIA Y TECNÓLOGIA LLEVADO A, CABO E.N PUEBLA, MAYO 

DE 1982. 

(21) ALVAREZ DE LA CADENA, HECTOR, E( PAPEL DE LA INVER

SION EXTRANJERA EN LA COYONTURA ACTUAL.~ COMPILADOR: 

BALDERAS CASANOVA, JUAN. 

POL!TICA, ECONOMIA Y DERECHO DE '.LA·: INVERSION EXTRA!! 

JERA. la. ED. MEXICO, UNAM ENEP ACAllAN, 1984, PP. 

67-71. 

:_;·----¡~·t;'·/;.;': .. 
(22) GUADARRAMA H., JOSE DE JESUS IMPORTA EL TERCER 

MUNDO EL 993 DE LA TECNOLOGIA. EL:FINANCIERO No. 
43 (MEXICO, D.F. 8 DE JULIO,, '1987). 

(23) BALDERAS CASANOVA, JUAN, OP. CIT., P. 8. 

(24) PONCE MELENDEZ, CARLOS, LAS OPCIONES DE MEXICO EN 

EL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOG!CO, SYMPOSIO 

INTERNACIONAL SOBRE POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLO-

GIA EN AMERICA LATINA, GTO., GTO. MEXICO, DEL 3 AL 
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(25) 

(26) 

{27) 

(28) 

(29) 

(30) 

(31) 

(32) 

' ( 33) 

6 DE NOVIEMBRE , 1982. 

JB ID. 
. , - , ~; ;. 

VILLANUEVA, ALCOSER, "EL Gcisú~'~o NEGOCIO coN Los 

EMPRESARIOS: QUE, DE·HECHO/PAGUEN LO.QUE .QUIÚAN 
POR IMPUESTOS". REVISTA P'RoCEso:i•NÓ.S (MÉxúo;: D.F;. 

10 DE NOVIEMBRE, l986}; P:~s:.r: .. ~;~ .i;~c;,~.;:;Í~~i';{~:~. 
UREÑA, JOSE. "FUGA DE CAPJTAtES''; •• üNOj;~As:iuNO (Í·ÍE ••. •·. 

XI co. D.F. 23 DE NOV 1: EMBRE: ;i9;~f W.f·~i~~;.~rN.tif: .. ;~ > · 
SEGUN DECLARACIONES DEL PRES.IDENT.E .• ;.D.El:",.~ON.SE~O,;:.-~ .:; 
i;:oNSULTJVO DE LA ASOCJACION 'NACIONAL' b[:oiRIGENTES. 

DE EMPRESAS, sE OTORGAN 3 .MIL MILLONES PE PE'sa's .cQ 
MO PAGO A LA DEUDA DE COIN.ÍJERSJONEs'. SE~. 1982 .. Dl 

VERSOS MEDIOS·DE INFORMACION~ 

VER INFORMES ANUALES DEL CONACYT 1978-1982. 

VER PERIODICO UNO MAS UNO "PEQUE~A V MEDIANA INDU} 

TRIA", 31 DE MAYO DE 1984, P. 6. 

PONCE MELENDEZ, CARLOS., OP. CIT. 

IB ID. 

MARTINEZ v .• NESTOR. "INADE¿u~p,o_~ú;~~3 DEJlOSCE~ 
TROS DE INVESTIGACION CIENTÜÚA DE MÉX)CÓ'''.• UNO 
MAS UNO (MEXICO, D.F •. 23 DE JULIO •P;.: 2·6. 

( 34) IS JO. 

(35) VER PERIODICO PUNTO, CASARES , HERNAN, "PODEMOS PEJ3. 

DER UNA GENERACION DE INVESTIGADORES", (MEXICO, D.F. 
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15 DE NOVIEMBRE 1982), PP 26 Y 27. 

"··· LA ANULACION DE CUANDO MENOS UNA GENERACION 
DE INVESTIGADORES, LA FUGA MASIVA DE "CEREBROS", 
Y EL ACRECENTAMIENTO DE NUESTRA DEPENDENCIA TEC
NOLOGICA CON EL EXTERIOR, SON RIESGOS QUE CORRE. 
EL PAIS ANTE EL ACTUAL ESTANCAMIENTO CIENTIFI~O 
Y TECNICO". 

(36) MARTUSCELLI, JAIME. CRISIS EN LA IDENTIDAD-DE LA 
CIENCIA, DESLINDE No. 65; MAYO 1975 CUADERNOS DE 
CULTURA POLITICA UNIVERSITARIA. 

( 37) 

(38) 

(39) 

(40) 

"··· YA MENCIONAMOS EL PROBLEMA Y LA CORRESPON-
DIENTE INESTiBILIDAD QUE GENERA. SOLO tiuEREM6s_~ 
AGREGAR AQUI UNA IMPRONTA QUE PUEDE:ADQUIRIRSE -
TAMBIEN EN EL PROPIO PAIS Y QUE TAMBIEN-ESi IMPOR
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IV CONCLUSIONES FINALES. 
La dependencia que ha men le ni do l a 

Industria Química en lo que respect..a a la 

invest.i9aci6n y desarrollo de la tecnología me:<ic.ar1a 

Cingenieria básica e ingeniería do procesos) ha 

provocado que los egresados de la carrera no 

utilicen su potencial creat.ivo. dedicándose la 

mayoría de ellos a la operación de plant.as y á.rt::oas 

admi ni st.rat..i vas. en es t. a úl lima acli vi dad 

perciben mayores salarios y prest.aciones. Est.o da 

como resultado que los conoc!mienlos adquiridos 

durante la carrera sean aplicados en minima p~r:·~t.."'~ 

la ralla de interés por part.e de los lnduslrial~s: 

hacia la formación. académica del Ingeniero Quú11i.Co 

mot.iva el hecho de que las necesidade~ de la 

indust.ria y por- ende el mercado de lrabaj~ t'lo se_1.n 

acordes . Se debe hacer nolar que la preparacior.- d~ 

los Ing~nieros Químicos egresados eslán m'-!Y. por 

arriba de los requerimiont.os de la indust.ria, .ya qu.;o 

el esfuer::o que se hace por independi::ar'se_ de 1 ?is: 

tecnologías e>:lranjeras por parle del gobierno :r l:::s 

industriales es ínfimo. La formacion escolari=adJa "'-°' 
es garant..ia de desarrollo tecnológico. 

La preparación académica y el salario ri.o 

corresponden t.ecnicamente, se rel aci on.l.1"\ 

objet.i van\ente demanda y oferta de ~rabajo i:,•:.-r 

condiciones especificas del mercado. deperidiend..: d•.? 

los condicionamientos de la inversión y de la 

polit..ica est..at.al. 

Se plantea en esta tesis que debe-existir 

en nuestro pais un desarrollo autónomo, est.o no 
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excluye que se recurran a t.écnicas ext.ranjeras;·.ni. a. 

prest.amos. o en ciert.as condiciones. a inversion~·~ 

ext.ranjeras. La aut..ononúa del desarrollo sj..gnlf..lc.a 

que el impulso· del crecimient.o viene del inlerior de 
sus recursos nat.urales y de sus energías hur.i.:..n..:.s 

propias. No significa que la sociedad en. vias de 

desarrollo como la nuest.ra deba recorrer por .:;.u~ 

propios medios t.odas las et.a.pas t.écnicas 4ue 

condujeron en el pasa.do de una econCmi.a 
<' • 

esencialmente agrícola a una induslria.l. mecar.a=,;id~ ... 

y aut.omat.izada. De quererlo hacer a.si se sepa·r~'t1·-~ 

cada vez más el mundo desarr·ollado del muri..:ti.;. 

subdesarrollado. 

La inversión extranjera. es incapa= do:

resolver por si misma el problema del desarrt:ill·~· 

t.ant..o desde el punt..o de vist..a cuant.it..ativo '-'"''me 

cualit..at.ivo. Puede cont.ribuir a un desa1·r.ut.:.:i. 

equilibrado solo con las siguient.es condicionés: 
. . . 

a) Que la inversión ext.ranjera se inScí-'ib.a '.¿.j, 

marco de una pl a.ni f i cae! ón del , ~~~j'~n~:o· ~ d8' 

econom.ia y sean obligadas·· .a. ;>r~~-~~~,t~:~;: 

b) 

estrict..amente sus objet.ivos; 

Que el personal t.écnico -.,:··~-~lr~n·j·~r.~~. 
encargad~ de la aplicación .dé Prográm:as ·UB 

ayuda sea colocado bajo el. conLrr::il 

adm.inist..rat.ivo y t..écnico del pa1s 

beneficiario. lo que supone evident.emenle la. 

exist.encia dent..ro de est.e de per-sor¡.'tl 

l.écnico compet.e1..,,Le, formado en divér-·.s.a·:; 

escuelas e industrias, y capaz por lo tantt:i 

de juzgar las vent.ajas comparadas de las 
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t..écnicas existent.es de diversos paises y de 

combinarlas mejor. 

c) Que los equipos sean normalizados· de Lal 

manera que no sean Lribut.arios de las 

t.écnicas y materias primas del país que los 

aport.a; 

d) Que en el caso de una ayuda privad la 

inst.alación aport.ada lo sea según el sist.ema 

de la locación-vent.a. es decir. que desp1.11,\5. 

de la amortización y remuneración norma"l d~l .;. 

capi t.al 

convierta 

invert..ido la inslalaci6r1 

en propiedad del paJ.S 

berief lci arlo; 

e) Que las t.écnicas de origi::n ext.ranJt ... r? 

(licencias y patentes) se corrtierlan p:.:_,r 

igual en propiedad del pais beneficLario 

después de la amorLización. puedan .3..:r 

desarrolladas y modificadas duran le ta. 

duración de la amorLi;:ación. y pueda1'l st:r 

explotadas sin restricción alguna. 

El Estado Mexicano debe Lener la volunla.d 

pol!Lica de imponerlas. con el fin de prot.eger .=.u:; 

oport.unidades de desarrollo a.ul6nomo. 

RepeLidament.e en esLa t.esi.s se ha d.Lcho 

que la inversión extranjera se embarca en un proce·:;.o 

de industrialización ya en curso para cont.rola.rl-::-. 

limit.arlo. orientarlo y conquist.a.r el mercado ~n 

vías de creación. El capit.alismo de monopolio. t.rata 

de cont.rarreslar t.odo est~uer::o real de los pa1se-s 

subdesarrollados en vi as de indust.riali:;:ación. 

por~ue semejant.e esfuerzo le haría más dificl.l. la 
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explot.ación de esos mercados. En la medida. ·.::1n 

embargo, en que no puede oponerse a cierto 

progreso. t.rat.a de limit.arlo y de asegurar una 

part.icipaci6n. en lo que no puede evit..ar. Pero por 

su nat.uraleza. est..a part.icipaci6n obst.aculiza lodo 

progreso ul t.erior, ya que acaba por oLorgar un 1 ug.<l.r 

primordial a las inst.alaciones de mont.aje y emb~l~Je 

de art.iculos ext.ranjeros, que son present.ados t-.':t.JO 

la et.iquet.a falaz de empresas manut"act.ureras. Todo 

lo ant.erior cont.ribuye a desviar las medidas lomadas: 

para prot.eger la indusLria nacional. 

Hay que Lomar muy en cuenta que l .a 

inversión extranjera en vez de correr el riesgo de 

inversiones direc_t.as. les i nt.eresa tomar una 

part.icipación f'inanciera en empresas nac~onales '/ 

venderles. bajo conlraLo de exclusividad, ya ·=:~a. 

mat.erias primas u ot.ros mat.eriales, o casi sien1¡:·r~. 

el derecho a ut.ilizar sus pat.ent.es. Las ventas ¡.."'-:-r 

ulilizaci6n de pat.enles. las utilidades e:-::ces1·;.::i::. 

sobre los mat.eriales o malarias primas of'reci.d.:.::. .:.. 

la empresa nacl.onal representan una suma superior .:i.l 

t.ot.a.l da las ut.ilidades oblenida~ por ést.a. En ta 

medida en que esta suma es cont.abi 1 izada ~i.:.·hlO 

Lm.portacion de productos y servlc;los por la eniprt:.oz.a 

naclonaL. su cobro en d!Vi$aZ no tropieza con l•:>z 

mismos obstáculos polit.icos que la repalriac.ior1 ·je 

las ut.ilidades. 

Lejos de alenuarse. el saqueo del pdlS 

dominado. no hace sino disfrazarse gracias a estos 

mét.odos. La.s utilidades r1?patriadas. tndirect.a·s 

.direct.as. de los monopolios extranjeros 
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sust.raídas a t.oda inversión o reinversión posible *n 

la economía dominada. Además, el progreso t.écnico de 

ést.a cae en la esfera de soberania de la emproi'sa 

ext.ranjera, que dicta a su antojo el rit.mo del 

desarroll.o y del progreso lécnico a t..odo un conjunt•.;, 

de países dominados. La formación de t.rabajadore:s 

calif'icados, que se at.ribuye con f'recuenl:::ia como 

algo posit..ivo de las inversiones extranjeras, no. se 

realiza o solo se realiza en una medida limilad.J.t• 

porque el personal lécnico y admi ni sl rat.i Vb ,,;, 

aport.ado casi siempre por la empresa exlranjera; 

además, ésle hace ejecutar las f'abricaciones local.,z.·.== 

según especificaciones r1g1damer1le pre.:st..ablec:Lda;:.. 

prohibe cualquier modificación y, en eol caso d<? queº 

la filial sea aut..orizada para 

invesligaciones lécnicas, se apropia el resullado dü 

esas investigai.::i cines y se reserva su explotacló11 

eventual. 

Todo lo anterior result..a del hecho de 4u-':c' 

en México no se crea la lecnologia suficient..e par..:,, 

su desarrollo y progreso, y est..o. no por f'all.a ... 1e 

recursos sino por la carencia de una politica 

dirigida al desarrollo cient..ifico y tecnoiogi.co. lo 

que ha orl gi nado impor t.aciones i ndi ser i mi. nadas 

repercut..iendo indudablemente en la economía. Dicha 

pol!t.ica deberia ir encaminada hacia la cración d~ 

nuevas t..ecnol ogí as que aumenten la productividad :-' 

disminuir la dependencia tecnológica. En el pai.s z.e 

cuent.a con genle muy capaz para poder llevar a cabo 

dichos planes (ya que muchas vt-c1:-s no se aprovechan 

sus conoclmienlos y tienen que emigrar a otros 
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paises); se t.!enen recursos nat.urales muy va.sLc.::s. 

solo ralla t.ener desición para realizar las co~~$. 

Por lo general. las invest.igaciones que se real1=a~ 

en Universidades y Cenlros de Invest.igacion no ·.•.J.n 

de acuerdo con la realidad que se vive. sin1plement.e 

son investigaciones que se realizan en et.ras partes 

del mundo copiandola.s en nuestro propio país por no 

existir objetivos bien claros y definidos denlro de 

la invest.igación propia. hay que ser objelivo:.= y 

t.ratar de delimitar las necesidades más urgente=:. de 

ot.ras menos urgent.es y resolverlas a la brev1:."'d.:td 

posible dent.ro del pais mismo. sin necesidad d~ 

recurrir t.ant.o al ext.ranjerismo. 

Para que se logre t.odo lo que se ha dv.:ho 

ant.eriorment.e es necesario hacer un esludio d-=- 1 a 

problemálica y realizar un proyect.o nacional quu 

incluya la resolución de problemas del pa1s ·-iW-~ 

impiden que haya un desarrollo nacional co1110 s•_:.n: 

aliment.ación. vivienda, desempleo. et.e., despué5 un 

proyect.o para el desarrollo del mismo, recurr1en...:!o 

en menor medida al e:<'LranJero, aprovecha1'!.do .sl 

máximo los recursos con los que se cuenlan, para qÚe 

de es La manera se evi Le 1 a sal 1 da de divisas _;\,l 

ext.eri or. 

Por ot.ra part.e, la indust.ria naCiOr:.-.al 

debería lener mas apoyo por par'Le del Estado. ya que 

el mayor apoyo lo 'L.ienen las transnac1onalE>s po..:.r 

todos 1 os subsidios que se les dan. siendo que la 

pequer=ia y mediana empresas proporcionan más fuentes 

de t.rabajo. ya que las grandes aument..an en mayor 

medida la aut.omat.i::ación. requriendo con est.o mt~nos 
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personal ·10 que origina que no se ocupe a la genLe 

des:empl eada. 

También es muy import.ante que en materia 

!'iscal se lomen medidas más severas. ya que la 

mayoría de las indust.rlas (sobre lodo las grandes) 

son !'avorecidas por una serie ele subsidios y son 

perdonadas de pagar impuestos, recaud~ndose más de 

personas Císicas que de las empresas. 

En lo que respect.a al equi 1 i bri o 

ecológico, est.e se ve seriamente daf'lado por la gran 

cant.,idad de cont.aminantes que son despedidos por las 

indust.r!as químicas. el Estado debería .actuar con 

mano de hierro para que exista un control de 

e!'luent.es ya que no lo hay; est.e problema at.enla 

cont.ra la salud. 

Las pe.sibil i dad es de aut.odet.er mi naci. ól"I. de 

los paises dominados no est.án hipotecadas. 

evidenlement.e, sólo en el t.erreno económico. -·Lá 

int.ervención polit.ica del país dominant.e es dE;. hecho 

permanente. No es sino en última inst..ancia .cuandO 

est.a intervención toma rormas directas. t.endient.es o 

regimenes gobiernos. deshacer 

ejerci los de mercenario~. a 

expedicionarios con prelexlos 

a f1 nanc.iar 

enviar cuerpos 

f'alaces. La 

int..ervención indirecta, aunque menos obvia. es con -

rrecuencia. aun mas ef'ica.z: no consist.e sola en 

corromper a los dirigentes nacionales. en financiar 

part.idos polílicos, sindica.los. regi.ment::os. en 

amenazar con represalias a los países que alenlaran 

cont..ra los intereses pri'.rados de la met..ropoli. 
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ANEXO 
PRIMER MUESTREO. 

En est.e sondeo. para conocer en primera 

inst.ancia el ntlmero probable de empresas quínúcas 

del país, procede1n0s a localizarlos mediant.e la 

consult..a a dist..int.os direct.orios, anuncios, et.e., 

que edit.an las dif'erent.es asociaciones y cámaras 

indust.riales •. 

Tomando como punto de ref'erencia la 

inf'ormación obtenida y agrupándola de acuerdo con 

los product.os que manu!'act.uran, sin t.omar er1 cuent.a 

algu~a ot.ra caract.eríst.ica especif'ica se obt.uvo la 

cant.idad global de industrias químicas en cada una 

de las ciudades de la Repllbl.ica Mexicana que la 

tenían. 

Del t.ot.al de ciudades cuya industria 

química est.ablecida en !'arma global, se 

seleccionarán llnicament.e aquellas que cumplieran con 

las siguientes caract.erist.icas: 

a> Cantidad de ciudades a donde se asienta un 

gran n~rnero de Industrias Químicas. 

b) Diversidad de acuerdo a procesos productivos 

CCorma de producción diCerenle). 

e) Represenlalividad, ciudades en donde solo 

exJ.st.e un tipo de proceso, 

import.ancJ.a para la 

soslayarse. 

muestra 

pero cuya 

no podía 

De la selección anterior se obtuvo un 

t.olal de 2493 induslr1as2
• de las cuales se eliminó 

el 9~ aproximadamente. equivalente a 200 industrias. 

por las siguientes causas: industrias que solo se 
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dedicaban exclusivamente a la 

eKport.ación de productos químicos, 

nlnglln proceso qui mico. El 

im:port.ación yl'o 

sin desarrollar 

universo queda 

const..it..uido por 2293 empresas. Desde t..tn punt.o de 

vist.a merament.e est..adist.ico. la clasi~icación de la 

indust..ria química se hace en grupos, que representan 

caract..erist.icas similares en cuant.o a : 

a) T~po de producto que elaboraban. 

b) Represent.at.ivid~d dent.ro de la Indust.ria 

Nacional. 

e) Posibilidad de uso de alg\ln tipo especial de 

t.ecnologia para su proceso de trabaje. 

La clasificación dada y est.ablecida en los 

censos 1 ndust.r i al es concret.a los grupos a 

muest.rearse, lo que evita en la medida de lo posible 

dispersiones 9
• 

SECTOR OUIMICO DE ACUERDO AL CATALOGO MEXICANO 
DE ACTIVIDADES ECONOMICAS. 

El grupo t.reint.a corresponde- la 

Indust.ria Química, la cual se le agrega la act.ividad 

pet.roquimica de PEMEX. que en los censos económicos 

se present.a como una part..e de la Indust..ria 

Pet.rolera. 

Considerando los grupos en general se 

divide la lndust.ria de Transformación, se puede 

decir que varias de ellas, la t.ecnologia es 

preponderan~e o juega un papel import.ant.e. De veint.e 

grupos que abarcaba la Indust.ria de Transformación 

en 1975. en once la tecnología quintl.ca llene un 

papel relevant..e. 

20 Fabricación de A1imentos. 
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21 Elaboración de Bebidas. 

i!2 Beneficio de Tabaco. 

23 Indust.ri.a Text.11. 

25 Indust.ria del Cuero. 

20 Indust.ria del Papel. 

30 Indust.ria Química. 

31 Retlnación del Pct.róleo y derivados del 

Carbón Minera1. 

32 Fabricación de product.os de Hule y de 

Plást.J.co. 

33 Fabricaci.ón de product.os Minerales no 

Met.álicos. 

34 Indust.rias Het.álicas Básicas. 

Con el objeto de conocer la import..ancia 

económica de los product..os químicos conviene 

aglutinar las 22 clases de la Industria Química 

CPelroquímica Bá.sica-PEHEX y 21 clases del grupo 30) 

en lres clases: 

I Product.os quíndcos básicos (1norgánicos y 

orgánicos considerando Petroquí mica Básica). 

XI Product.os químicos intermedios (requieren 

de los básicos) : fert.llizantes, pesticidas, 

Cilt.ros químicos, hules, et.e. 

III Product.os qui micos de consumo f'inal: 

ned~cinas. jabones, perf'umes. pinLuras y 

ot..ros. 

DISEÑO DE LA MUESTRA. 
Para el esLudio de la demanda y 

dist.ribución probable del t.ipo de t.ecnologia 

ut.ilizado en las diversas especialidades de la 

:· 
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Indust..ria. Qui mica, se uUlizó una muest.ra 

irrest.rict.ament.e aleat.oria. no t.omando en cuent.a el 

ract..or de conexión por población finit.a y deseando 

una aproximación del número que se t.endría que 

visit.ar, lo que est.aria dado por la siguient.e 

f'órmula4
: 

t. 2 p C1-p) 
n-~~~~~~~~ 

dz 

en donde tendríamos: 

~- grado de conrianza de la estimación. 

d• ntllfl!:!oro de empresas químicas .. 

p• probabilidad de adapt.ar t.ecnología. p~1/2 

Suponiendo que el grado de confianza fuese 

de 0.95X y se desea una aproximación de 0.05 en la 

proporción de la demanda y distribución de 

t.ecnologia nacional. t.endriamos la fórmula de la 

siguiente manera: 

n= 
C1. 95) 2 p C1-p) 

co. 005) 2 

De acuerdo a las consideraciones hechas 

más arriba el t.amat"io de "n" es igual a 400 empresas. 

La selección de la mues~ra. nos conduce a 

t..ener concentrados nuest.ros est.udios en los núcleos 

indust.riales m.áis grandes: Valle de México. Monterrey 

y Guadalajara ~ 
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El escoger empresas de cada rama signirica 

el hacer una lista numerada de las industrias por 

clase para cada una de las ciudades seleccionadas. 

en otras palabras, const.ruir el marco de selección 

apropiado para el caso. Tales selecciones se hacen 

con una probabilidad igual para t..odas las empresas 

de la misma clase. dent..ro de cada ciudad y en rorma 

aleatoria. ut..ilizandose una Labla de n8meros 

aleatorios. 

Si en una ciudad existía una sola empresa 

química registrada. esa se seleccionaba ejemplo: 

Ciudad Camargo. 

En el caso de la Induslria Pet.rolera y 

Hulera el t.ama~o de la muestra que les correspondió 

se elevó a diez, por considerar necesario lener una 

mayor represent.at.ividad. 

En el caso de 1 a Rama Pelr oler a se 

modiricó la muest.ra por la imporlancia de PEHEX. 

LIMITACIONES DE ESTE PRIMER MUESTREO. 
E.l int.enlo de globalizar el universo de 

empresas químicas ex.ist.enles en el país podría 

servir como un ant.ecedent.e válido para esludios 

post.eriores. La posibilidad de haberlo 

materializado para ésLe t.rabajo escapaba a nueslras 

fuerzas el problema económico aunado al de personas 

dispueslas a realizar ~odas las visitas. encuestas y 

observaciones no lo hubiesen pernúlido (solo el 

ntlrnero de empresas objet.o de esludio eran cuatro 

e.lentas) 

Lo an~er!or nos obligó a realizar un 
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sondeo dif'erenle, enf'ocado a la Indust.ria Química 

prererenlement.e peque~a y mediana. solo en el Valle 

de Méxi ce en donde nos i nlroduj i mos al conoci m.i en to 

empírico de 25 empresas. que luvimos la oporludidad 

de encuestar observando ciertas caracleríslicas 

lecnológicas de la división del lrabajo. También 

t.uvi rnos opor t.un.i dad de ver ci er t.os el ement.os 

dislint.ivos del proceso de trabajo. 
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CU AD R-0 A.l 

DISTRIBUCIOI~ DE LA f1UES.rnA 

No. DE .T/'J-lMO IJ!: !A 
'11/IW~~O DE· l/\ 

TIPO OC INI:USTRIA MUESTRA, 2or_. 
INI:USTRIN Ml.IEST?A · P/\fl/\ EL ru:c; ¡:.,. 

ZO DC ENCUE'.i-
T/15. 

PL"l'ROLEPA 21 3.Ge . 4 (]O) 
·. 

llULERA 19 3. 32 4 (lQ) 

·. 

PAPEU:RA Y CARTONEFA 1 107 18. &S 22 

f/\RMACl.VfICA ti55 79.36 95 
·. -------

PRO!JJCJ'OS QUIMICOS .. _ .. _ 660 ns. oe 138 
---

ALIME!ITICIA-/IZUC/..PER/\ 431¡ 75. 72 91 .. 

PARAQUIMI_Cf\ .. 89 15. 3G 19 ,___ 

HL"l'l\LTCI\ Y NO MCTALIC/I. 312 54. 41¡ '" (;5 

BEBllll\.'l ALCOHOL! CAS 112 19. 52 2:3 

M.l\Q. y EQ. INWSTPJAL 84 14.(;1¡ 19 
-

TOTAL 2293 1100;00 - . 11ao 

NOTA: LA DISTRIBUcié.'I ré ESTA TPBLA SE HACC a:: 11cu:RIX> 11 l.11 Fóm·:uu, 

Et-'l'fRIC/\ 1·ENCICX'JAD/\ EN EST/\ P/IRTE, 
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CUADRO No. A.2 
CIUDADES EN LAS QUE SE ENCUENTRA DISTRIBUIDA LA 

INDUSTRIA QUIMICA.* 

1.- AGUASCALIENTES, AGUASCALIENTES. 
2. - CELAYA, GUANAJUATO. 
3.- CD. MADERO, TAMAULIPAS. 
4.- CD. CAMARGO, TAMAULIPAS. 
5. - CD. SAllAGUN, HIDALGO. 
6.- CD. VICTORIA, TAMAULIPAS. 
7.- COATZACOALCOS, VERACRUZ. 
B.- COROOBA, VERACRUZ. 
9.- COSOLEACAQUE, VERACRUZ. 

10. - CULIACAN, SINALOA. 
1·1. - CRUZ AZUL, HIDALGO. 
12. - CHIHUAHUA, CHIHUAHUA. 
13.- EL MONTE, TAMAULIPAS. 
14. - GUADAi.AJ ARA, JALISCO. 
15.- GUANAJUATO, GUANAJUATO. 
16. ·- GUAYMAS, SONORA. 
1 7. - llERMOSI LLO, SONORA. 
18. - IRAPUATO, GUANAJlJATO. 
19.- LEON, GUANAJUATO. 
20. ·• LA VENTA, TABASCO. 
21.- VALLE DE MEXICO D.F. Y EDO. DE MEXICO. 
22. ·• MINATITLAN, VERACRUZ. 
23. - LOS MOCHIS, SINALOA. 
24. - MONCLOVA, COAllUILA. 
25. - MONTERREY, NUEVO LEON. 
215. - NUEVA ROSITA, COAHUILA. 
27. - ORIZABA, VERACRUZ. 
28. - PACHUCA, llIDALGO. 
29. ·• PAJARITOS, VERACRUZ. 
30.- POZA RICA, VERACRUZ. 
31.- PUEBLA, PUEBLA. 
32.- QUERETARO, QUERETARO. 
33. ·• REYNOSA, TAHAULIPAS. 
34. ·• SALAMANCA, GUANAJUATO. 
35. •• SAL TILLO, COAllUILA. 
36.- SAN JUAN DEL RIO, QUERETARO. 
37. - SAN LUIS POTOSI, SAN LUIS POTOSI. 
38. - TAMPICO, TAHAULIPAS. 
39. •· TEHUACAN, PUEBLA. 
40.- TORREON, COAHUILA. 
41.- 7..ACATECAS, ZACATECAS. 

•F~ente: Dlrectorios. Anuarios. Listas de 

Industrias Ouimlcas. 
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. REFERENCIAS 

{l) LAS FUENTES DE INFORMACION .COMPRENDIERON ENTRE OTROS: 

ANUARIO ESTAD!STICO DE LA MINERIA MEXICANA (DIVERSOS 

AÑOS); DIRECTORIO DE EMPRESAS (CEMENTO, CERVECERIAS, ASQ 

CIACION FARMACEUTICA MEXICANA, ORGANISMOS DESCENTRALIZA

DOS, SOCIOS DE LA CONFEOERAC!ON PATRONAL, DIRECTORIO DE 

EMPRESAS EXPORTADORAS, CAMAP.A NACIONAL DE LA INDUSTRIA 

DEL HIERRO Y EL ACERO, CANACINTRA, MEMORIAS DE LABORES 

DE PEMEX); ETC. 

(2) VER GIRAL, FRANCISCO Y OTROS. ESTADO Y PERSPECTIVAS DEL 

DESARROLLO CIENT!F!CO Y TECNOLOGICO DEL SECTOR QUIMICO. 

COllGRESO SOBRE TECNOLOGIA LATINOAMERICANA, PUEBLA, MEXI -

CO 1982. SE ESTIMA EN ALREDEDOR DE 2000 EMPRESAS QUIMI

CAS EN EL PAIS; LA MAYOR CONCENTRACION SE DA EN LA ZürlA 

METROPOLITANA CON MAS DEL 50% OE LA HIDUSTRlA QUIMICA. 

(3) LA CORRELACION DE LA CLASIFICACION DE ACUERDO CON LAS 

CLAVES TOMADAS DEL ULTIMO CENSO INDUSTRIAL EN 1975, CLA

SIFICA LA INDUSTRIA EN GRUPOS, SUBGRUPOS Y CLASES. 

(4) PARA ESTA ENCUENSTA, UTILIZAMOS LA FORMULA SEÑALADA, MI.?_ 

MA QUE SE HA UTILIZADO EN DIVERSOS ESTUDIOS SOBRE EL ME.B_ 

CADO PROFESIONAL DE LA QUIM!CA EN MEXICO. 

(5) SI NOS REFEREIMOS A LAS 200 EMPRESAS MAS GRANDES DE CAPl 

TAL EXTRANJERO, ADEVERT!MOS QUE EN SOLO TRES EllTIDADES 

FEDERATIVAS: D.F.(56.2~;), EOO. DE MEXICO (25.l'.;) Y NUEVO 

LEON (s.1;;) SE CONCENTRA EL 86.a;; DE TALES EMPRESAS. PARA 

CONSULTAR CON MAS DETALLE LO ANTERIOR VER: "EL PODER EM

PRESARIAL EN MEXICO" OE CORDERO, SALVADOR; SANTEN, RAFAEL . 

. TERMNOVA, 1983 MEXICO. 
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