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PROLQGO,

La dependencia Lecnoloélegica  impliea un
grado de subordinacién o condicionamiente en las
declistones tLecnoldgicas clave en  las

unidades
productivas, 1o que estid condicionade a las
alternati vas tomadas por otras empresas

controladoras de la disponibllidad ¥ el uso de los
elementos tecnoldgicos.

El tratamiento para estudiocs del
desarrollo tecnoldgiceo, en paises atrasados, se ha
hecho de diferentes maneras. Historiadores ¥

econonmt £tas han seffalado gque hace 200 o 300 afos.

Ltodas las socledades tenf{an un Lngreso per cagpita

similar, sin embarge, esa situacldn ha cambiado con
el paso del tiempo. {Cusiles han sido las causas?,
ipor qué naciones desarrolladas y subdesarrolladas?,

ipor qud se habla de estados primarios de
desarrolle?.

Se sabe histdricamente que los paises

periféricos han tenido una posicidn de economia

dependiente, surtidores de materias primas a los

paises desar r-ol lades, condlelion estructural de

subdesarrollo, forma necesaria, pero no suficiente,

que aunada a una estructura interna oligdrquica

(benefictarios, econdmicos, alta burocracial,
conforman el obstaculo mas sdélide de la dependencia
externa, muy diffcil de romper para

liber acidn.

lograr 1a

La dependencia actual no requiere de la
domi nacidn directa del aparalo politico-militar, la
sujcclidn es ahora Ltecnel dgica y cientirica,

impuesia por los pafzes mas desarreollados, slendo en



el proceso internacionzal  de 15 divisién del Lrabajo
donde, las potenclas poseen el monopolio de la
- clencia y la tecnologia, en contraposicidn con las
naciones dependientes con insuficiente desarrolle vy
sectores industriales poco rentables, circunscritos
a2 una tecnologia CHATARRA.

El desarrollo cilentifico a partir de 1la
Revolucidn Industrial, se va transformande en algo
cada vez mas importante en el quehacer soclal, hasta
alcanzar en nuestiros dias un grado de organizacidén
tal, que constituye el cuerpoc de la dominacién
politica y econdmica de qulenes la poseen.

Con 1lo anterlor, facil resulia darse
cuenta, dque nuestros paises estlan sujelos a un grade
de dominico clentifico casi Ltotal, Yy cque la
autodelerminacidn tecnoldgica, recuiere crear
sistemas propios que resuel van los problemas
especificos de crecimiento naciconal.

Por otro lado hay que apuntar, gue la
'cien_cla no es autdnoma en si misma, lo que quiere
decir que requicecre ciertas condiciones que 1la
prohi jen, en una autodeterminacidén, producto de
condlciones econdmicas y sociales dadas.

ElL camino de la ciencia es diffcil vy
requiere de un sistema construlde en =1 trabajo
realizado, muchas veces, on condicliones adversas, no
propicias en el escenario precario y casdtico de
nuestros paises.

Los faclores exlernos e internos opucztiosn
al camblo, saben muy blen que la  formacidn de una
capacidad cientifica v -t'_'ec;-:ﬁo.?liﬁ'glca' propia, es la



condicidén sin la cual no podrd darse un desarrollo
autdnomo; siendo ademas dste el mayor reto histdérice
y trascedental de nuestros paises,

La Quimica es una indusiria de punta,,
escenario de constantes cambics, producte de una
investigacidn Chasica y aplicada) sistemdtica,
reallzada en los palises mas adelantados. A nadie
escapa la importancia de las transformaciones
tecnoldgicas en el desenvolvimiento econdmico de los
paises desarrcllades, sin embarge; ¢( qud papel Jjuega
esa tecnolegia quimica en los paises dependlentes?,
¢ tienen los pafses periféricos tecnocloegia propia?,
A cdmo se forman loz tecndloges?, (dcuiles =son las
politicas tecnoldgicas?; ete. Todas esas preguntas
han sido formuladas por guienes de una u otra forma
han tenido contacts con la Industria Quimica, la
formacidn de técnicos Y profesionales, la
investigacidn y en general todos los esludiosos de
nuestra problematica.

) Las opclones tecnoldgicas dependientes,
tienen que ver con las desiguales estructuras de
desarrollo en nuestres paises, b4 por lo
consiguiente, no son las mas adecuadas al caso. Hay
que Lratar de hacer un estudio seric de los
ordenadores condicionantes, atendiendo a los rasgos
distintivos de la socledad en cuestidn, y <de ahi
partir para elaborar uria politica tecnoldgica
congruente, racional e integrada.

La metodologl a empl eada on nuestro
trabajo. se estructura de la blusqueda bibliografica,

un primer muestreo muy ambicioso de 1a Industria



Qﬁihica en Mexico y por ultimo un sondes al azar que
lncluyé " encuestas b4 entrevistas realizadas a
trabajadores de la ciencia y tecnologia, profesores
Y . trabajadores de las industrias Cincluye,
ejecutivosd.

En la primera parte trataremos la
formacidn profesional de los Quimicos como divorcio
de las necesidades y problematicas naclonales, los
procesos de acumulacidn, su wvinculacidn al sistema
educative ¥y el proceseo de trabajo. La disfuncion
praxis formacidn académica, como resultado de la
desintegracion de una planeacidén incompleta y
desvinculada de los ordenadores sociales existentes.

En la segunda parte nos introducimos a la
Industria Quimica. La Lecnolegia quimica industrial,
producteo de una actitud mercantilista de los
empresarios, amparades por una politica estatal
paternalista pensada sole en funcidn de la
- sobrevivencia y de la sustitucidn de importaciones.
Ahora, <olo esperan con los mejores .deseos la
reconversicén industrial.

Para finalizar tocamos la politica
tecnoldgica, la estrategia nactonalista, discontinua
e incongruente con los programas de cienclia y
tecnologia, todo en discordante calificacidn con las
prioridades naclonales, marcos de referencia para
los proyectos de la tecnologia quimica mexicana.

Y como ideas finales se pretende exponer
el papel de la tecnologfia quimica y las fuluras
alternativas, en contraposicidn con el estado actual

de desintegracidn e incongruencia pragmatica, como



primer pasec de un proyecto futuro, que tome en

cuent.a las verdaderas necesidades del pais y la

sido considerades
como premisas fundamentales de un

tecnol dgico independiente,

poblacidn que hasta ahora no han

desarrello.



INTRODUCCION.

La aclividad 4industrial en Méxice, tiene
antecedentes desde la época colonial: Sabemos que en
la segunda mitad del siglo' XVII! hubo un auge
notable en las moenufac turas. Crecid
considerablemente el nimero de obrajes textiles y
telares, y el conswno de materias p-rirna.s como el
algoddn  y la lana. Tambiden se desarrolld la
curtidurfia y la produccidn de jabdn :,

Habria que agregar a la lista anterior:
la actividad minera para la obtencion
principalmente de oro y plata, la fabricacion de
colorantes vegetales, etc.

Sin embargo, debi do al control
metropolitanc el desarrollo de la actiwvidad
industrial, estuvo al cuidado tanto de intereses de
funeionarios reales como de politicas derivadas de
la estructura socioecondmica espafifola ?  Muchos
cultives fueron prohibidos en la HNueva Espafia, lo
mlsmo que algunas mahuracturasn; fundamental mente
la incdustria de la Nueva Ezpafia, tuvo caricter
domegslico ‘. Las materias primas coms oro, plata y
algunos productos manufacturados Ccolorantes), ete.,
eran embarcados en los navios que mercaban productos
de otras naciones conh un mayor dgrado de desarrolls
manufacturerc -°°,

La época colonial, transcurre con una
poblacidn i ndigena sometida al yugo de los
latifundistas que producian principalmente para
el autoconsumo, ¥y algunos para los mercados urbanos

en ripldo crecimientoe ?. La pobkl acisdn urbana, la
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I. FORMACION ACADEMICA.

1  GENERALIDADES.

El primer proceso quimico utilizado por el
hombre fue la combusticon, la utilizacidn del fuego
permitid el desenvolvimliento de la cersmica Y la
obtencidn de 1los metales: ol desarrollo de 1la
tecnologia para la producecidn del hierro mared una
etapa muy importante para la humanidad €1000 a. de
C.D. En la Edacd Media se desarrellaron industrias
rudimentarias Cvidrio, destilacidn de algunas
esenciasx, Jjabdn, etc.), mis tarde, la metalurgia
sufre un nuevo impulso con la manufactura de nuevos
4cidos’, pero no es hasta el siglo XVIIT con la
Revolucidn Industrial que se hizo palpable 1la
necesidad de una educacidn sistemidtica para formar
individuos que pudieran dedicar su genio creador al
dizefic y construccidn de nuevas maAquinas y equipos,
fue asf{ como durante la Revolucidn Industrial se
crearon Institutoes Tecnoldglcos, [} Escuelas
vSuperLores para la enseflanza de la Ingenieri{a Ciwvil,
mecinica, naval ¥y la de guerra. Los individuos que
salieron de wesos centros cambiaron la fisonomia de
Europa; se extendieron en  poco  tiempo nueves
caminos, se Lrazareon vias ferreas que pasaban  por
puent.es de acero disefiados por aquellos, magquinaria
reclén construida impulsd la industiria de entonces y
- barcos mas veloces surcaron los mares,

A fines del siglo pasado los adelanlos en
la Leori{a y la practica de la eleclricidad hicieron
necesaria la ecarrera de ingenierc eleclricista,
poslerior en tiempo a inventos tales come: motor

eléctrico, telefono, telégrafo, ete. La Ingeniceria



E.léct.rica hi?o posible que les nuevos inventos se
rabricaran a gran escala. : ) -

L.as lnveetigaciones _dé.- Boyle, ' Scheele,
Prestley ¥ Lavoisfer, =sientan las bases de la
Quimica Hoderna'. ’

Nueves descubrimientos revol ucionan la
ciencia quimica, entre estos: La sintesis de la urea
CWohler, 18282, la vulcanizacidn del hule CGoodyear,
18392, la sintesis de amoniaco (Haber, $905), nylon
(Carothers, 19352, ete. La ineipliente industiria
quimica del siglo XIX tuve la necesidad cada vez mas
urgerﬁ.e de ingenieros que conocieran la ciencia
quimica ¥y que pudieran dedicarse a la apremiante
tarea de disefiar plantas mas eficientes para
preducir sustancias que nunca antes se habfan
producide comercialmenie, se requeria de ilngenieros
que tuvieran gque ver con la creacidn y operacidn de
equipo ¥y plantas, en las cuales se aplicaran
procesos de transformacidén de propiedades fisicas y
quimicas de los materiales en condiciones
técnicamente adecuadas, funciones que hasta
entonces habian llevade a cabo el gquimico y el
ingeniereo mecaniceo. Lo antes diche nos lleva a
definir lo que hace un Ingeniero Quimlico: idear,
desarrotlar y utilizar proceses para cambiar las
propiedades qguimicas y/o fisicas de diferentes -
nateriacles, con objelo de jfabricar en condiciones
técnicas, econdmicas, soclales y ecoldgilicas Gptimas,
los salisfactlores quimicos de una sociledad.

En 1887 Edwar Davis en la Universidad de
Manchester Inglaterra prepuso la creacidn de una

23



-pueva ‘carrera’ que se .llamaria Ingenieria Quimicaz.
‘¢sta idea r.écibié.gran oposlcidn en Inglaterra. En
E..'U. (1884_83.. ‘Levis M. Horton impartid los primeros
‘cursos sobre Ingenierfa Quimica, haciendo ¢nfasis en
asignaturas coﬁno la fisica y la quimicd, acompafiadas
gﬁpre otras por la ingenierfa mécanica, empero la

formacidn fue i{inoperante porque se necesitaba sabher

o .coms disefar leos equipos Yy determinar al mismo

stiempo el. tamafio de las plantas; de éstos problemnas
surgid el concepto de operacisn unitaria  asi
bautizada por Arthur D. Little en 1015°. Para Little’
el concepto de operaci{idn unitaria fuc definlida como:
cualquier proceso quimice llevado a cabo a la escala
Cque sea, puede ser reducldo a una serie coordinada
de lo gue puede ser llamado operacidn unttarta como:
pulverizar, secar, lostar, cristalizar, evaporar,
desttlar, eLc.‘; lo que se suglere, os que en vez do
analizar los diferenles procesos por separado hay
que estudiar las operaciones comunes a muchos de
ellos; este concepto sigue existicnde hasta ahora.

En general, el términe opeoracicdn unitaria
se ha restringide a2 aquellas operaciones en las
cuales los cambios son esenclalmente fisicos, siende
una verdad no universal ceomo en el caso de la
Vabs'orcicvh; precisamente las operacicnes unliarias
son las que hacen que 12 Ingenieria Quimica adguiera
uha personalidad propta como Lecnologia y sea un
elemento importante en ©l disclio, construccisn y
manejo de plantas relacicnadas con la Industria
Quimica,

Varias naciones de Latino America imilan



la idea estadounidense'ael‘;nﬁehierﬁ- Quimico y es
Argentina el primer pais]‘duéi‘enl 1920 imparte 1la
licenciatura en la Facultéd«da Quinmica Industrial y
Agricola de Buchos Aire#,«péniendp-muy pote exito ya
que en el afio de 1930 meﬁbs de quince personas
habfan obtenido el titule y ﬁo llegaban a cien en
1045°. En Europa no es hasta despudgs de la Seguncda
Guerra Mundlal que cuenta con la aceptacien
suficiente para que la Ingenieria Quimica s¢ estudie
en Tecnoldgicos, E=scuel as Superiores Y
Universidades.

Ee pues en el afo de 18925 cuando la
antigua Escucla de Quimica de la Universidad
Hacional Autdnoma de México, iniclia la carrera de
Ingenieria Quinica en el paisﬁ. gracias a los
esfuarzos del macstro [Esianislao Ramirez quien
obtuve en Francia el titulo de Ingeniero Militar,
palis donde fue ayudante de LeChaLelLer7; en ese
entonces se Lenia en mente ofrecer una ensefanza
practica de 1la fabricacidn de productos quimicos,
basilaron solo diez alios para comprebar que la idea
de ensefiar con plantas piloto habfa fracasado’.

Cuando a finales de los veinle solo habia
en Médeo clinco ingenieros quimicos egresados de 1a
Escuela de Quimiea®, la industria de predomi ni o
artezanal era dirigida por Jingleses, franceses Yy
alemnsn=z; el ingeniero quinico mexi cano tenia
puestos de trabajo en losz gque no habfa la minima
posibillidad de planificar o dirdigir; sl acaso, podia
aspirar a un control secundarico de la produccidn

El Ingeniecro Alberto Urbina Cuno de los primcros
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experiencias a finales de .lon';

refie =r‘e: cuando satl l.mDS [ trabrl_;czr nadle 'entendx’.a Lo

que erag un Lngentero qu.ﬁm.r.c"

'q?e, progresar . era. fabezj. paco de - todo. de

ingenteria . ctvytl, - mecanica v el‘ctrl.ca. el

labordtorio era el destine pczra' t odos tos tit ulados
de Ingenieria-aﬁimtca en aqguel Lliempo.“’o. Podemos

destécar que entre los afios 1925 a 1834, la
ensefanza de la carrera comprendifa materias Lales
como: Fisica industrial, geometiria descriptiva,’
nocliones de ingenieria eivil, hidrdulica, topografia
Yy construccidn, impartiendose tambien
electroquimica, maguinas térmicas, mecanica
aplicada, dibujo, electricidad, hliglene {ndustrial
ete,.; en éste plan de estudios no habia ninguna
materia llamada ingenderfia quimica, aungque se
pretendia formar a 2ste Lipo de profesiopales;
tampoco hak{a fisicoquimicas, siendo esla materia la
base necesaria para ol planteamiento y solucidn de
las operaciones fisicas ¥y gquinicasg cUe aparacen en
todo tips de plantas quimicas, dandole a la
Ingeniéria Quimica un ecardcter que ninguna otra
ingenierfia t..I.nz-ne.‘M

El perioda 1925 a 1934 esta caracterizado
por una atonia en el crecimiento de la Industria
uimlea Mexicana. dz_bido seguramehte a la depresion
econdmica mundlal Durante la deé¢cacda de los aNos

er.b.lht.as-, la actidvidad preponderante del ingenicro

# Hasta en esta etapa, la Ingenteria (uinica es
solo una simbiosis de Ingenteria Moclinica ]
Ingenieria Ciuil, .

La l:n'uc‘a oparl.unl.dud. g



quimico "en la industria, xfue, 1a de. opéradcr de
- planta. V o '

En 1935 se modifica el plan de estudios.,
suprimiendose materias Ltales como: Geometria
descriptiva, noclones de ingenieria civil y se
intredujeron los cursos de quimica organica e
dnorgdnica, ¥y por primera vez se implantan los
curseos de ingenleria quimica colocados en 3°, 4°y 5°
afios de la carrera, este plan subsisiis hasta 1958

en que fue rm':o::l.'Ll'i.cadt:'.ML

Es precisamente la Segunda Guerra Mundfial’

que perimile a paises subdesarrollados, pero con una
base incipiente come México, Brasil y Argentina,

incrementar sustancialmente su planta productiva por

medio de una politica de sustitlucidn de’

J-importaciones, Como se dijo se sabe que en la deécada

de.los treintas, la inversidn hecha en la Industria

Quimica fue practicamente nula (Yer graficas 1.1 ¥y -

1.2), en el intervalo comprendide para los cuarentas |

el  despegue hacia el desarreolle industrial aumento

con el capital Lotal invertido, del orden de diez

veces y una duplicacicn de la inversidn promedic por
establecimienlo CVer graficas 1.1 ¥y 1.2,
crecimiento industrial e catalizado por la
naclonalizacidn de la Industria Petrolera (18 dc
marzo de 1938), da lugar a plantas mds sofisticadas
de proceso continuo. Para 1938, existe una
reactivacien al interior de la industria gquimica

sobre todo la petrolera, la exproplacidn Lrae como

¥ En este alio por primeora vez en México, se
imparten los cursos dea Ingenteria Quimica
(operaciones unitariasd. Veinle afies mas tarde Que
en £. U, e Inglaterra (Ver cuadro No. 1.12.
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‘ébnsecuencia la escasez cde tetraetilo de plomo,
maleria prima para la fabricacien de gasolina,
algunes ingenieros tienen la oportunidcdad de Lomar
Aigﬁnas decisiones t¢cnicas, sobre todo en lo

‘referenLe 2 la labricacidn de ciertos insumos para
la Induzstria Pelreolera, con muchas dificultades se
hacen pruebaz de laboratoric y se logra fabricar
tetractilo de plomo, que aungue de muy mala calidad
es . prueba fehaclente de una capacidad potencial,
para el desarrollo, de Lecnologia de adaptacidn.

Para los cuarentas, un buen numero de
ingenieros quimicos empieza a desarrollar labores de
ventas en lo que a informacidn de propledades y
ventajas de productos se refiere, tal es el caso de
materias primas importadas o de fabricacidn nacicnal
Cun e jemplo es 1la Industria Textil), puecde
asegurarse due para ¢ésta  dpoca  de guerra la
incipiente plancacidn operativa aparece como una
necesidad de realizar actividades de crecimiento 3
desarrollo propios‘{

Plierre Salama en su libro El proceso. de
5ubdesarrolta’n. comenta que la relacidn existente
de las economias periféricas con la economia nundial
provoca el crecimiento 1hdustr1a1,coyun§ﬂral.‘perob
come se ha dicho, la sustitucidn de imﬁdﬁbacloneérnc
es en cliertos momentos preducto de ﬂna,estfatégla
propla de industrializacion. . i

’ ’ Lo mismo que en la Scgunda Guerra Mundial |
la ecrisis de los alfos tLrelntas no faVoreco on
nuestros paises una transfeormacidn fundamental en su

" estructura productiva, ni tampoca forma una
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burgt.i'esi,a._’na'cvi onal ‘clbn proyects! p:r opio. :

c '.7'(E-.l':‘1‘7:a'tr6n cle acv;lmulaci'én_ al ‘depender: de
J.:a"';pfddu'c:':i&n de Eiénés- de consune 'duréderos .Va
‘.ﬁarLlr:': d"e'.‘\‘llcs' afios = cincueh_t.as. desémboca en 1a
cr'ea.;:_iéh’ de un: buen nUmero. de ompresas  pequefa Yy’
“mediana, para 1950 se Liene poca dispersicn entre
los diferentes  tipes de  industrlas todas con ‘un
cociente de capital referente a ntimero de
vestablecimlento, cercanas -al millén de pesos (Ver
Cgrafica MNo. 1.2d; inlcisndese la fabricacion de
productos quimicos ¥ basléos“. esto Lrae como
consecuencia - que. . el ingenierc quimico se vea
invelucracdeo en actividades come montaje de planta,
ingenierfa de detalle C(seleccidn y adaptacion de
equl pod y estimacidn de costos de proyectos,

utilizandoze en ese tiempo por primera vez en
15

México la ingenierfa de proyectos

Como se di jo, 198%8 es el afio en que se
modifica el plan de estudios hasta enlonces
vigente, desaparecicndo materias como cinemilica,
mecAnica y dinadmica, dibujo industrial, maleriss
primas; y so did mis ifmportancia a las matemilicas,
se incluyeron balances de materia y energia, disefio
de reactores, disefbo de equipo e instrumentacicon
industrial. En 1867 se pasa del plan anual al
plan semestral ¥ la mayoria de Jlas materias son
divididas en dos, por ejemplo:  HMatematlicas II se
convirlld en matemiticas I 'y II. ¢iertas malerias
come manuinas Lermlcas pasan. a ser optatlivas, otras
materias como ingenleria industrial cambia de nombre

a evconom{ia industrial., pero permanccen ldénticas. Se
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dintr oduce

pr.i me:r_'_a‘ vez la ingenierfa de
procesos: .
77 7En el dedenio 1960-1970 surge 1a Industria
FEL!"_VO.'qU’I!'J'\ié.av. 1o ‘que da una nueva dinamica al
é;je::féici'o de la profesicn, schre tLodoe en 1la
selecclidn y compra de tecnelogfia extranjera: se
adaptan ciertos modelos eCconomEtricos de

crecimitento, sobre todo en las grandes empresas
quimicas. Se construyen intercambladores de calor ¥y
evaporadores con una mejor nermalizacidn para su
manufactura’®, Se hacen Yya clertas adaptaciones
sobre tode a plantas cuUys uUse es plenamente
conoecido, acido sulfdrico por ejemplo,

1960 tiene una marcada dispersién en lo
referente al capital (nvertide enire el ndmero de
eslablecimientos (Ver grafica No. 1.2), sefialando
con  esto la coedistenclia de todo tipo de
industrias, sin embargo, puede nolarse una clerta
desaceleracidn de otreos paraguimicos (Ver grafica
No. 1.1). ]

Asi para 1970 la 1industria bé&sica e
intermedia alcanza un promedico de 20 millonhes de
pesos por establecimiento, gquedando en alrededor de
10 millones de pesos los paraquinicos. Para el
‘perfodo 1971~1080, especificamenle en el affie 1975 la
di spersidn on el tamafio promedio de los

establecimientos se encuentra atn mas acentuada,

¥ El camblo reoalizade en el programa de
tngenteria guimica C19358) buscaba de alguna manera,
darle o la formacidn deal fulwre tngentere un
sustentlo mas clienli{fico v arpliar las asignaturas de
tipo tngentertil Cdisolio-instrumentaciond para 1867
los camblos son meramenle cuantitativos, perfeccion
de natertas y cambios de nombres.
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correspondienda a- lanfln4uspri; bazica un tamafio
prcméd;o del orden‘dé_onqéfyéées m@yor'y dlez veces
superior a la,‘1nﬂus£;l§?;paraquihdca. habi endo
'_alcanzado la -Inqushpiéz,Qg;m;ca tal nivel de
desarrollo, el gcblerno'prétende45doptar medidas con
el objeto de alenuar ¢l déricil de Comercio Exterior
de mercancias y servicibs Cmodifica 1la politica de
sustitucidn de impqrtacl&nes pretendiendo impulsar
la 4dnvestigacidn cte.?, le qgue no ha Lenido el
efecto deseado en el large camino de crisi=s, si bien
es cierto que dentro cde la historia de la Industria
Quimica Mexdcana se ha evelucionado hacla 1la
fabricacidn de productos como por ejemplo:
plasticos, fertilizantes, ete.; surge {incipienie 1la
ingentieria basica y de procesos (dizelo eslratégico,
desarrollo del pucuale de ingenieria bisica,
elabouracion de manuales, simulaclidén de procesos
etc.), actividades que dan origen a las plantas
industriales., Sin embargo, Loda la esquematizacidn
‘que se ha hecho respecte al desarrollo de 1la
Ingenieria Quimica Mexicana, ni se puede generalizar
ni tomar como base para explicar clertas
aportaciones de la Lecnologia nacional.

21 problcma de la heterogeneidad de
nuestra industria tanto en cantidad {pequelia vy
mediana empresas  aproximadamente del 80%) ¥y su
disimbola coﬁposicién. no nos permite concretizar
los resultados. El gue aparezca clierta actividad de
desarrollo en el proceso de  trabajo para la
Ingenleria Quimica vn nuestro pafs no es indicative

que sc de en la misma proporecidn  para  todo el



_uniuersb; no’es Lq‘mismc.hablar en nuesiro medio de
“upa gran. . empresa apoyada por el capital
__Lr_-ans‘n.;:lci'oﬁa.l.." ﬁon_ modelos Lecnoldgicos totalmente
lmp.‘u_efs_i_;o'::'.;. al " de’ una ‘pegueiia empresa de capital
‘nacléhalﬁncchk'equipo parchado ¥ adaptado a las
ciréunstancias ' dadas Cmercado, mano de obra,

_s'u.bsidiéé, etc.D.

o o Cuando la Ingenierfa Quimica npace en
'Méklédg*‘ las . plantas industriales ya estan
funcionando Yy se crea la necesidad de atenderlas y
operarlas, mlentras que en los paises desarrollados
surge la diseiplina con la concepoidn del proceso
Cingenieria basica), de ahi que la dngenleria de
proyectos ¥ procesos se da como una segunda
necesidad después de operar una planta en nuestro
pais. En los pafses metlropolitanos, la ingenderia de
procesos  y de proyectos es el paso siguiente y
natural a la ingenieria basica.

Tedo lo anterior indica que la Ingenferia

Quimica Mexicana ha ido en sentido opuesto al de la
secuencia obl igada de creacion de plantas
industriales, en los pafses industrializados,

La historia de una planta industrial en un

pais desarrollado es:

INGENIERIA BASICA
INGENIERIA DE PROCESO
INGENIERIS, DE PROYECTOS
DISENO DE EZQUIPO ¥ OPERACION
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Por ot.r-c: 1ada la erLoria de 1a planLa

sndustrial en nueftro pais:. ha sido'

”OP'EPACION DE - PLANTA. '_

II\GENIE VA DE PROVECTOS .

! OISENDO DE CoUIrO :
INGENIERIA BASICA™ CVer cuadros

1.1 y 1.8

Debe seffalarse

i que una de las
explicaciones a

este conlraste,

es gue al Sector
“Industrial @ Quimico

Meaxicano al igual

que la
‘industria en general de puestro pais,

ha c¢recido
bajo una enorme dependencia toonoldgica,
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ALGUNAS CARACTERISTICAS QUE  DEFINEN A LAS
ACTIVIDADES. DESGLOSADAS DEL INGEHIERD QUIMICO.

INGENIERIA BASICA.

INGENIERIA
CBE
PROCES0S,

- DISENO DE .EQUIFO.

CINGENIERIA
DE ..
PROYECTOS.

A. ~CONGEVCION DEL PROCESO.

B, ~PESARROLLO DE TECNOLO~
QLA: A ESCALA LANORATO-
RIO ¥ KSCALAM PILOTO,

C. ~CALCULD Y ADAPTACION A

ESCALA INDUSTRYIAL.

A. ~ASIMILACION DE TLECNOLO-
aza.

B, ~ADAPTAGION DE  TECNOLO-
ara.

C. -SIMULACION DE PROCESOS.

D. ~OPTIIILIACION DE PROCESO.

E. ~CLABORACTON DE MANUALES
PARA ESCALAMIENTO DE EQUIPFD.

F. -DESARROLLO DEL PAQUETE
DE INGENIERIA DASICA.

. ~DISENO ESTRATECICO DEL

FROCESOS.

A. ~"MONTAJE DE ILANTAS,

D, ~INCGENIENIA DE DETALLE,

C.=RETIMACION DEL COSTO
PEL PROYVECTO,

D. “REFINICION DEL PROVECTO,

E. ~ARIIANQUE,

F.-SELECCION DE TRCONOLOOIA,

O. ~-PAQUETE DE INCGENIERIA

BASICA,
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A, -INFORMACION DE PROPIEDA-
DES ¥ VENTAJAS DEL PRODUCTO,
. B, —PLANEAGION COMERCIAL,
VENMTAS., i ) C. -ADECUAGION DL PRODUCTO
' : PARA SU EMFLEO.
D, ~SERVICIOS TECHICO-COMER-

CIALES,
A. "PLANEACION OPERATIVA!
OBJETIVOS Y PROCGRAMAS

DE LA IMPRESA.
B, ~-DESARROLLO PE PFROYECTOS
INDUSTRIALES.

PLANEACION €. ~ESTUDIO DE VIADILIDAD
: 2 - TECHICO-ECONOMICOS .
DESARROLLO. D, "INVESTIOACION DI MERCA-

pPos.

E. ~PLANEACION ESTRATEOICA:
OBJLETIVOS PIRECCION k4
ESTRATEAQIA DE UNA
EHPRESA,

A. -FLANEACION SUPERVISION
: ¥ CONTIOL DE PRODUCGCGION.
OPERACION B, —OFERACION DE SERVICIOS ¥

PE SURMINIZTROS.
PLANTAS, C. ~CONTROL DE CALIDAD,
D, ~HMANTENIMIENTO ¥ SEQURI-
DA,

E. ~CONTROL DE EFLUENTES,

Nota:
1.~ Las definiciones no son rigidas: puede haber

T alguns caractoristica que se encuentre en la
frontera.

2.~ Los tres dlticms rubros (Venlas, Plancacidn

y Operacicin), se¢ incluyen en el desarrolle
tecnologico.
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!Z‘.J. mimer-o de insLiLuclone“ que imparLe la"
hidc 'en ar.ument.or.l ya‘ -
oh 1970 Se

: i’éa'()‘i’.' B Estwos
‘i'o‘sa. a 2100

la tendencia actual e_i St

Pr vocarﬂ ser.Lor' trastornos al crecim.tenLo;_ :

iespeclalmente la Ingenieris Quimica, os ia

proi‘esidn més asociada a la Industria Petrelera, . .
‘f‘i.ﬁﬁ_i?f‘\:f-lar.emos- roevisar brevemente su influefcia’ en 0L
‘a:l'éha"lxidus-t.‘ria por medio de una proycccidn .de'~i;s
-njér:‘es;;:lades a cubrir con personal del area ’quf.p'_l_icz.u
én ‘el pér.(odo 1980-1985, hecha por el Dr. Frahéiécé
s Vl;af‘r‘ri‘és de‘Caerc que publied en 1981 en la -Re‘v.l'ér:t.é;"
: del Institutoe Mexicanoe de Ingenierfia Qui'ndcz;zc?. ":'E;.l;

5 a‘v_.u‘.'or estima dos panoramicas diferent.es. una d

e.l.las la . llama pesimista: donde la inLegraciéh

Cécnoldgica se encuenlra en 1885, {gual  al: grado de
" desarrolle alcanzade on el afo de 1981 ;

"llama optimista, donde logra abatlrse J.a dep

' Locnolégica hasta en un 30X. L‘.val\ia la. neé

investigadores en desarrollo de procesc

un 25% de independencia nacional

exterior. Las necesidades profesichales ‘éstimadas




por Barnds serfan; c.ﬁs.t del doble.dé prnfesidn:\les
dedicados a investigacicon de proces'os; para el affo de
1985, 'y asi cubrir el déficit. Para. la Ingenierfa
Basica y de Detalle, rama duerLiene una,“u:'!.ep'énae'r;cié;
del 25% Csegun el artfculo en cuesticm), exisifan en’

1881, sélo 1950 profesionales dedicados _a ~1a .

actividad y =e requerfisan entre 1950y 2730 -

adicionales en 1985, R
Para la fabricacidén de biwnes de capital’,’ s

renglén en el gque se estima una depghdeh’;lém;‘_dg}‘,‘_"

exterior del G602, Cequlpo para la " Industria .°

Quimica), se cuenta para 1981, entre 700 y 1673 R

Cadiclionales). Fipalmente, por lo gque se refiere a
leos téenicos especializados, =e reguiceren segun el
estudio, mis del doble de los existentes en 1980
Cpara 1985). El total de profesicnales para lograr
las metas de incremento de capacidad tecnoldgica es
de 7255, y de 3700, si se qui‘slera mantener el nivel
Lecnoldgice dependiente para el afio 10990, Sdlo para
operar plantas gquimnicas se necesilarin 7000
profesionales de la quimica y 2800 de olras ramas de
1a ingenieria“; no hay duda de la necesidad de la
capacitacidn en todas las dreas de la quimica y la
importacia de los organismos educatives en el pais;
coptrariamente a lo pensado la tendencin en términos
relatives de egresados de la carrera de Ingenieria
Quimica es a la baja (Ver griafica No. 1.3).
Paradéjicamente, México es uno de los
paises que mis ingenieros quimicos gradua por afo,
Esta.:lus Unidos 6000, Canada 7850, Holanda 110,
Inglaterra 634, Franclia 800, Italia 800, México
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2100, etcl. =2 y 1a pr‘oporclén de ingenlercs qu.imicoa '
con respeclo a. 105 qu.(micos os de CUdtro a c.lm:o'

veces mayor, si endo

qs pz_xisr_s desarrollados. . la
proporcisn ,_a_.\. - _ '
pregunt.'a:remés?i
Educativo y ol
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2. PROCESO EDUCATIVO-PROCESO ECONOMICO.
Cuanda - habl amos de. la . relacidn: Proctﬁo'
Educatlvo-Proceso !’.’condmj.co podemos afirmar ‘quc- los,-‘

dos procero- ""’gide - han ~ recibide - 'Lma

pricritm'ia, SDbf'L Lodc en los pd.fses desar ollados

.dos de los aspechf- méa debahldo; son

cobre la org'mi.zacidn y divlslrbn
‘abarcandc wralir t‘.‘SLhu_dio ¥ de' las

_tnLeracc.l ones - 'mé;: . complicadas ‘l entre Cel modelo

caLalizador e dcsarl'ollo sccioeconémico dominante Y
I‘orma :jfd_e‘ revpue ta en el - prcp_[:: " sistema
Livn

,cuesL one<‘ basicas. de una.  economia;- que  producdir,

. Cada- nodo - de - -preduceidn: define.  las

—".cuahLo. para gqui¢n. Do los requerimientos de fuerza
; _'1abora1 &n. eada medo de  produccién  dependera’ un '
: 'con_junt.o ‘de | mecli das sociales |y ‘educaLi vas
diferenci adas por la actividad " . desarrellada

C.lnvcstj.gadcrr_-'s, planificadore_&, ejecutantes, ete.d,
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su distlribucidn Cpopul:\n,,elit.i.sta, clasista, ,eg.c.)‘,: S :

el aprovechamiento;’ ‘de.
'd.Lv.l ....Lén de trabajo, eLc.
La

Lransf‘or T aci Sn;

; conoclmienﬁ.o se adqulr.{a
ba,jc‘ la supervlsién dn.l 'm.czestro czrl.escm.a; en el
sisi.ema caplLallsLa se’ impulsa la necesidad de la
escplarizacién para acceder a un empl eo. En el
- presente se.supone gque es el mercade'de Lrabajo el
mecanismo  eficaz . de  adecbacidn entre la . oferta
laboral, directamenle acreditada por el sistema-
cducalive zegun tipo vy nivel de escolaridad Yy las
diferentes demandas .de habilidades y coneocimientos

presentados por el sistema productive,
EL artesano. . . esl_abd i ‘uﬁtdo R S at”
conocimiento Ltdcnico v CLenL.{.cho de. su h.empo ‘en’ la E

practica diaria de s5u ochLo‘ Generalmen.te et

aprendizaje tnclula entrenam.t.en.to n mat.enutr.ca.:.'

algebra. y trigonometria; lo- rm.smo que en

propr.edade_., v proveniencias de los :mterlales usados"

en el oftcio, en cirencics f.(stcczs_y en. dLbLuo BT

pere  algoe mis importanle qué éi.' enLrenarmenLo

Jormal o informal era el hecho do que el afr.ct.of

provenia de wuna Ligazdn dLa.rl.a. ent

ciencia vy
trabvajo, dardo gue el maesl.ro de ofu:l. Cyed

constantenente urgido dn :__"us'a.r .

\ R R 7%
cltenti fico rudimentario .
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El crecimiento del sl,s ema
manufacl.ur ara ,requer.{a. lal

personds

!‘a Lureros. 'a 1a gran
Luve T consecuenciaq’
as” formas Lradicionales
saber. - En primer lugar, el
aprendizaje lntegradcr ‘de conocimienios practicos
:‘,gepe‘ra_l'e‘s__._;_qqq’form:xban la comprensidon global del
‘pr_c;:éso ‘pr.oducLivo.* que se realizaba en el trabajo

,im.‘i.'sn"nc': ¥ a 1o largo de varios alNos de duracidn, y-

cuyos maestros eran artesancs de mayor experiencia y.
“habilidad - fue gradualmente eliminado, __la' nuéva
generacidn y distribucidn corrospondian' a lras nuevas
rélacj.cmes sociales de produccidn:  desposesidn de
la mayoria . de la poblacidn de los medios. de
produceidn, surgiendo. el ‘Lr.:ba_job asalariado - cdnic'
forma dominaﬁtc de tx‘a.ba_jo ¥el Sffécimiente de - 1as
diferentes capacidades Y aLribuLos tder la fuerz:a
laboral en el rnercadc d; Llfabagc.'. A continuacidn
divldlremov‘. en dos : grandes Umarcos: las relaciones
‘entre el Sls.tem..l Educativcx Yy el Productive. A la

priméra Je ' llama enhos Tm:rx Funclonal y a 1la

segunda Tcor&a So¢.£opolitica de la tducaci D.




2.1 TEORIAS DE LA -EDUCACION.

La i dé}

cada’

que
) cal.i.fir‘aclén" .

mayoria que dan :

requeriran

educativa...

soclales

siempr e

desaparec eran

Ldmbién el |1LVL.!. educal. ) lnc
prodm_t.lvld'\d
- Los requisitos de cduc’xcaén_p raéel emplr»o_: :
Pificneldn -

estan en rolacién dLrocha -:on';la

‘n2



las - Lécnica; cy
'ob_iet.ivas o '-‘10' ', que ' se Lraducr_
aut,on.’:.LLcamenLe @ "un aju..Le: ‘del’ mercado’de trabajo

Y las modalidadcs educaLivas ofrecidas por el

xlstcn\n escolalf. 'El papel de la escuela se reduce a

'formar las:

habii;dades Y. conocimientes supuestamentie
}ubjeLivas v

écnicamenbt_ requoerldas por el s.ler.m:n

‘productivo, po:- loique. el desemplec se rr_duce a un-'-""

S desfase. enLre ¢l tipo ¥y nlvel de  educacidn do),

‘-.,lnd;viduo_ ¥ aquclla que  eslid siendo - ré.al_melil.ck
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dtmandada E y'- valorada e mn -e.l.',." mercado S de LrabaJo.‘

"I'ambién se con ideran como causa de de@empleo en la- -

Teor.{a Funcionall,.t.a laagpolihical

sLaLdlres sobre

log salarios. Sla sindicalizaci n .i.rinyovaciones

v la . demanda " de
sl,é detornd nada

,Lecrno.lrdgicar--» eLc._ ‘_’. : Ld crcrt,

Lr'abéja ‘en laes Lructura c.-c:onémica e
Vpo.r, las: deéisicn?s : _.imul t.ém».amen!,e- (. sociales . de
.vendedores. ¥ compradores de cap.lt.al humano. siendo
) ely- E_sLad6 quicn B propic__ia g ld_._. ‘mayores ofertas de
ca;l.ifl-c:aci:én : demandaﬂaﬂ‘ en ‘91" mercado de trabajo, - ’
para qué-las“pers’onas.. as{ califl::adas. encuentren
el emplec correspondl enl.e a sus capacidades. A mayor
) callficacién B lg)_;aral L correspondo un aumento
”sostenido - dcg; ’:Vlzkx praducLividad ¥y  del progresoc

‘técnico, -siendorel” 'ubdesarrollo econdmico efeclo

del . subdesarrollo N n;":d_ucaldvo.- definido  déste  on

funcidn de una simpleimitacidn de los pardmeliros de

‘desarrollo 'edbc’:z{t;i'\'ré enlos paises indusirializados

(e..colari.zacl.én por nive1-=s, articulacidn al sistema -
educativo, métodcs cducat..i vos; ‘etc.d..
' TEORIA SOCIOPOLITICA DE LA EDUCACION

En contraposici &n can: o la -Teoria
F‘mciona;, : dpnde . se reduce el ; an‘%lis:.s a . un
'individué h'Z sue deci. 510:&0‘% lLbres c-n un mﬁrcado de
Lrﬁbajo. en r_sta Lec-ria la unida.d de andlisis estd
formada  por . las - dcci%ioncs de grupos ‘o clases
scoclales en r.cnflicL:: y Jas relaclanc-f. soclales de
producciéh ; = y ) L ,_:abn 'ﬂun " determndsmo

tetend cu-—eronéndca fac(..orc.a' d-_LermlnanLe_; de las

opci ones - Lécnica or gahl*aci onales . de la

pr'oducci én-ll si,éndd . ¢ caractcrisbl:cgs de las

i



relaciones de pr oducc!i an o las. lﬁ&s crel qvanges‘ par:a. g
ccmpm_ande}" el "..V:.Lst.g..nm prod uctivod ¥ -ed uéativa. ‘,
Para la Teorla _.ociopolit,lca :‘ de okar

. Educacién; la maycr.{d de 1a' poblacidn no poeee Coi

b.iehes de producr:ivﬁn y se ve cbligm:ia al Qf‘recer sur'

ruerza de Lraba_]c a]..lcﬁ--- :Iuch’os de éstas.‘f‘P lo'f

LanLo el mercads. de Lrabajo eS la‘insLiLucién

necesaria al capiLall para— J.a ccmpx'a
Una i‘uerza Vb
dieribucidn ;
‘E"iendc .l:sE deci..iones-de que. comc, cuanto Y p r

xclusivas crde’ ‘er.

'quifn s producir
j'_“parL.lcular.t'-‘Las de obtenciéh der behe!‘icics

as- diveersas Lareas' product vas

'de

s nterel ued & de
d Lraba_j o,

: puestc@ : Lipo

»de decisione.. en la naturaleza de - ,l?!‘
- socialr_ﬂ de, produccicn dom.ihah‘{.es?
1.3, falan y'.‘l .5 ,
: g Esla’ doble funcion de seleccién SO ia_l’ y
':ocupaclonal. implica que el ident.ii‘icar deLermi nadovr

requi;i Los  de’ formacidn, para una t,ara dada, thx:v

ref’leja ncr-esar.lament.c la califica:ién LécnicamenLe,,
bje!.ivo de ol

-det.ermihada parn Lal Lrabajo. sino.
diferenciarlo “acial v ocupaclonalmente de ct.ros 2,
‘Las ocupaciom—..a laborales dirieren'y el
n.f.vel oducaLivo requerido para dosempeh‘arl cs.: camba a 1
”d_e acuerr_lo‘ a' paises,  secloresz, empresas; lo que ne’
4gv‘.xard:é rfelacidn diyrecLa f;nLre los cgresédos‘dé 193

Cidi ferentes tipos .y " niveles de educacidn ¥ su
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.Ln ercién en el Lrabajo, ‘f-inc qué depz_nda de
mull.iples Tfactores e%égenos’ a lt: educa!.ivo an.vel:'
soclocconémico, ompleo .y crit.erio... ~pqrt1cma_ris;;_s
4para la seleccidn de pr»rsnnal, eLc.j, ﬁcr‘ .lo' Hque- no
ez el Sistema Educativo el que del.er-mina el volumen
global de empleo generado, ni su di,.Lrj.bucién. ni
los requisitos de - calificacidn; entdnces la
desigualdad educativa no es causa de la desigualdad
ec'onémj.ca“. por lo que '1a' acreditacivn  educativa
solo aumenta . la’ .E;'nrcb,abilic]adr . de . acceso a
deLerm.lnadaq opciane_. oéupnt_:.lqnales. a cada una. de
: : ha

“asignado elerto nivel  de’

parLe ‘det” capLLal

Tuer za ‘Laber a.l .

modal i dades: -
. adt kY CON'I'R'OL_DIRECTO ejerc doi i p

b .




. ) L as . k e g
‘los sindicatos de empresa.... . Las: formas

de conhrcl “mened cnadas.' f‘r.agr\eni.ah el .papel
*prcéuctivo'7 del brabajadcrr

concentrando el pcder

gerente -y reducido- per sonal

;(fdncionarioé de

nivel

proceso de Lrabajo' dictando
definiendo & ‘las® _!..are.;ﬁ‘”

pfdddcﬂiV&siir

necesarias

c) La neceeidad de cont.rolar a’lao

técnicos -y admlnistrahivc e empreu s de
'gran Lamaﬁo da hdcimf.ento .:'*a},,'- s:\.str_ma -'dré-

-"cont.rnl burocrai.lco, 3 dande‘

‘Lraba_jo :  s ) ampli'\menbe eeraLiflcado. ;1.: :
,‘promocién ‘esla dada por rcglas y crit.eri.os o
_1impersonales. ©la uLileacién . du odm

l'escolaridad fOFmal legitima- ésLe proc:ao de

ndividual.%‘.r

mpl eadcs

L procevc de '

:_selecrién ' _eocial v al haccr aparecer ccrnox_

resul Lado  justo -y abj'eL tue la mayor' r

'pfqduaplvidad . de  sus. - CDDOCimlhnLOS ¥
hé\bj.lidade aupueﬁ*tame:whe represenl.ados por -
su acreditactén educativa, -

TEORIA S0CI OPOL]TICA PARA NUESTRO CONTE)\TO

No | existe en © un ‘mercads’ . de Lrabajo_
- dependiente y subdefar:ollado ia remuner acidn segun
‘la productividad. marglh;\l ”, segun - se planlca en Ta

Teoria Meoclasica C(Funcionalismod. . Al contra:r'i‘o”cl'

omereado. de Lréxba.io ‘aparcce. dividido  en var,lo;:é

mercados de trabajo allamente -desiguales.

tades ~entre si,  ligades . con . ocupaciones

5



. ddefiesde” la."'prcducci i de asegurar la lcaltn

_jer:ﬂrqulcmnentc deLcrminddas (Lrabajo inl.cleci.ual,
u_’l..vel Lécnico,

Lrabajo m..anual) . diferenci dnclose en -

. salari o5 requisl Los cducati vos rééponsatjil .i._da'des L

t.c,_ f exigidas para. cada hivel.

La distribucién dcsigual de la. auLcnomia.': g

“la

.r esponsabilldad., ‘el poder crganiz.nc; onz}; o A‘r_-],

e:tqtus aocv.al. flcs' ingresos 'unLre Clos :fdlv'erso*? n

,-~_:s'egm:entosr : ocupacianqlc‘s dr*ntrc- »/de- "'c'a'dié\. unidad

.'pr‘cducuva. I‘orman : p.:wte ! de la eeraLeqLa d

'compromivo de La: f'uerza 1aboral con la empresa, i asi'

'ccmo.- de' es ir"ular la iniciativa de crcat,ividad oy

:ei‘icienci L uellas : ocupaci ones consideradds

y produccién ¥ adem‘:s para "Eegur'\r

Funal divisién del Lraba_jo ,al_LamenL_e

mercado de Lra_bajo. Hay

~ marecada anre © trabajo . v.‘Ln'L

‘una;

=)

“También  por la ubicacidn-: va‘“}‘
producelidn artesanal f‘amiliar. d
Csubenpl eo crénicoed mis
urbana en la mayori A’

Yatincamericanos..

Por oLro lado‘varlcs e*Ludlcf real'iiiiélb

en América Latina han comprob‘xdo que las dif“ercnci ass

en salarios ¥ ccndj cxonev dL Lraba_jc entre per'*onaf
con caracter.{c’hlcaq educ..ﬂ.ivas Y ldborales simllares
-soen d\_bidoe Cal Aas _caracl.erist.i cas econdmicas Y

org'\nizacionalcs Cde cada s empresa, variables  que

¥ “Poblacidn Ecénémiaamenl.c- Ac tive.

L{%=)

=obre el proceso PFOdUC‘vivo{ dentro, der™ U




- V,V—Capit.t\lieta : cuabro o ‘seg'menl_os

. diferencian el .sector ollqcprﬁllco‘ ‘de la econom.ia
; €moder nal con el seclor 1nformal de la eeononl a yylz;n " :

4p-.-qucl‘m industiria.; En 1a Leorla de la. segmentacién

laboral se postula dque la, csu‘uctura de los- salarios. ‘

cestia determinada por var;'\blws cyégenas al .Lndlviduo

Cdiseriminaclon @ sexual?: y racial® : _el r_\OdL_

monopé.\.}.co de ‘las empresas que ofrecen emplco, Las

rmrmas orgunizaciohﬁles de c-xda cmpr-esa, conLrol 1'

la fucrza labaral. 105 lndl-.ntn.. y su “insercidn; pn

Xa cr*tructura producLiVa,f =J. efecto. dt_presi o r.l

altas: _tasas, d:A desmnpluo -y subemplt.u .-obrc .J,us :

salgrios‘ H

a: :lc J.a Segment.ac;én la fuer..a‘

convl er Ll"' Cen’ subordi hada Cde Ula

..egmen\.acidn ocupacicnal.‘ haséndc a sugundo Lt.r-mino .

el nive.l. dn_ e*col;\ridad ' no como lo planbear.{a la

Teor.i_‘a de Tar l'unc:l onalidad Teécnica .de la Educaci én,

=]::r!l'nr:rci.tad.ment,e ‘en funcidn subjeLiva Tde U la
“porcepcién paLronal. En al gunos estudios se 'p'lam,-'.._ -
que .I.a. educacién es solo una tarjelLa de pl‘esenLacxdm
"—/‘(LOndUCLaS nece-'ari‘xs para; 1a d.tsciplina indusl.ri.nl)
¥ secundarimnbnte dr.- t..ar-:.\cldad._ para cada segrpean

a3 %
‘ocupaci onal ",

If.'egun Carnoy ~exislen en la ;"s'o;i’ed_ad‘

con

Cdiferénties

caractoristl cas | ocl c-:lc_mogr At c1=‘

Y edrt.ié:.iiLi Vas Ten
la f‘ursrza lnboral . i e

; a) beqmv_nLo dv.. alLa n_ducac.tén.

: ésCé Sormide por
Uun - conjunLo de Lraba,jos du_ ; ziltc? :-'n'i;.'\'fei‘ ‘de

¥ En el caso de los' ltcenctados » maestros en
Ingenteria Quimica’ se hon ‘c;-_{ec;cuado esludios, quc
demuestran. . la C mayor’ utilidaad. . de clertos
conoc Lm:_enl.o,:. ne  relacionados  con la formooidn
bisica de la Igenieria, (Yor cuadros 1.6y 1.7)
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remuneraci én, . gque requi eron altos. ni\-el es do

educacion: general,  y se ﬁncuel.ran_ en el

sector . mancpél ico ¥ \:ompebi ti Ve de ' la

cconomia. Se requieré para: ingrc-sar a dsle

“hivel: ocupacicnal, ~log, mas altos
) rclaL.l vos' de  educacion®

ni vel os

con la acr‘edlLacién
quec. cada canech: parLir'ul‘u‘

los emp.l eadcres.

hd Segmento $1 n‘di calizado,

‘favurece . con

esta conz{.!.l.uic!o por'
un prosfess  de . seleccidng

promocién Sy

o remuneraci.én en el trabajo.
l:l ccnj unto | de ‘nor mas
: estrucburas que rigen 1las.

_‘do}. s gmentos, uno quv. se concenhra en Telat secLQr

oL Lran*;naci onal ieon’ crgan.i. 721::1 éh

monopélica fuér—l.e~
cuyo emple-o depe de

poc:o modernas ’ y dc Lamai'{{::'
pequet"c e mediano,. . El

b ‘produc Livi dad requeri do
; ‘Lrabajcf en este

atro; de - ne crgani}zadc*-
) iampre’sas c_ompaLiL.l'vas,

ma)n:m L atributo ” :
para vujecubar eo.Los-‘:
egmen{.c es. la capau.{.dad ch.‘_:
: de-arrollar T ‘canJunLo dc—.-

lnsbruccionmr -y
’s'\!.is.fat:r:ién del gefe.

S Bin n:-mba.rgc. los quuj 51(.05.'

para- de"empeﬁ’nr un erba_jo son” cada ve"‘
més - allos ‘e

: 'E.jduc:aLi Vo

i nnn..cac‘ari ai, cresndose
) ‘_direronci:\cion en la I‘ucr-za laboral que I‘aCJ.lS.La
_control palronal. scrbz'r. 1a fuerzs productiva.

tina

el

e EL segmento compr.‘l,i Live - comprende los’

Lrabajos caraclerizadoes @ por salarios mas

bajos, empleo inestable, malas condicliones|




de Lraba_jé. pocas oporlunidades de promocidn

y mejoramiento, qQue no requiere calificacidn
especd f.ica. son Ltrabajos  simples v
irutiparios. las ocupaciones caracteristicas

- ode este éegmento laboral se encueniran
Lipicé\nlenLe en enpresas con baje intensidad

de cal.:.i.. tal en la producei x_Sn' ¥ poca
productividad Ccaso Lipico de la industria
Jn@_x!.__c_aha). Para ser contralads se regulere

. l-a;. a&”epi:,ai:ién de las normas de disciplina

i ,'—1ndi_‘x‘er1al., no - se requiere :de - educacidn
'pqsp;.'imaria soclo tener l;uena conducta  soctal

e Caﬁtgcédentcs penales,  recomendaciones). !
- r.D TEaba’Jo Artesanal, Este L'llleo'_‘ segmento
V'Vd:-:-scri Lc por Carnoy' t'x compuesbo pc-f

Lr‘abajo.. manuales en La.\.lerus Algunas de

estas ocupaciones Lir-‘nen buenoﬁ ni\’ele :dc:.

ingreso. ) B . . -
- Estudies réal {zados . en 1cs o pais;eé.

subdesarrollades ' indican que entre oi.: 85" cxl'-‘Lc'n

‘grandes diferencias de ingr esos L condi ci one_. Cele
trabajo, .estabilidad - ‘en . 'a ocupacidn. i én lpF.;-
diferentes segmentos del e ‘cado, de’ Lr-aba_ic 5; v Los

contrastes entra segmentos ocupm_.iona!.ev‘ son - mas
grandes y profundeos en l'o-:-. p:usesrsubdesarrrol_l.adc-'s.
que . en los ihdustrializado#. siendo -en aqqpl}é_s
) monor la movilidad ccupaclonal ;f&:TPLicdl Lc anLéi‘lo:t
pruhb:\ que las diferencias en el mE‘I‘CddD de Lraba_jo.
no e deben’ a c.‘.\racl.er-i Licas enddgenas de la fuerza
laboral sino a las caracleristicas de la demam_:lan.

que a la vez cond;ci.onan 1a oferta disponible,” Sin



vmhaﬁgo, ld:ﬁTéﬁna&iéﬂ”ﬁeﬂucétiva‘ de s muestiv wals
cnndicaona'la}e!ébuwaciﬁn‘dalVpérfgl equiativn de 1a
pub}a:ibn,xai audentéw Ja :ﬁvnd :#ividad‘ Tatioral = v
rov éndé'axla'eiabnraci&n del. ﬁétcaddA in

Yervnoy - le
que supove que el desemples es. Bole. un  fendmeno

4
tamporal é.

o
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3 COMENTARIO.: DEL- CAPITULOI _? e

Pn-lr-r-oa i

hah] ar -

- 1nqut1gdc1nn(‘f postaerioros

;'“Uul 34, s.-rlxo mex

: '\la clt.-'%'n*ro.l.lo

'--inrl-u-. uoso
- "Tn_.t.i Lut..lonc.:
cu_non:l m.L _f-,,-nl.or.

_(lﬁ“érl‘dlld e 1a

pl*.i men d'“ . ut...n

s'ai:;n;jio 2

mc‘jc:g'-avn. mds T Yh i sLEibiu
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lag porilic educativas. de capacilacidn.:

. -EL ,tles-’wiup]

utldn -mit_u \:'l
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CGRAFICGAS: ‘1M1 vit.2 )

- TAXONOMIA  DE LA INDUSTRIA. QUIMICA®

 PETROQUMICOS

NSECTICIDAS. - FIBRAS

"PARAQUIMICA PnNTu::zAs, : FARHACEUTECA.- JABONES v
DETFPGENTES o :

" k‘OVTVR’A;S VPARAQUIMICAS: No INCLUVE'_' LAS ANTERIORES,

* Dei acuerde al Cataloge MHexilcane e
actividades econdmicas asigna el grupo 30 a la
Industria Quinica, dejando el 31 para la Refinacidén
del Petrdleo,

I
\n



0351 0MNNYVE 0NN 3¢

[t

98l 55

\,,m,,,hf.Em. ) i

1AUISN0NT VURISNELST V7 {50 -0351) "OINY SON4YANY
‘S SITHLSACNT SOSKID X A X1 CSIUNIIBE0I 0534 31NN

sonv

008! 008t otel 056/

)

vaisve

Vg3

o’ [

YILNY

f

Y

LT i

Ve
i

I'1 ¥V

yiraoN3a

S0S3d 30 SINOTIIN 30 ST

9




CAPI /AL INVERTIDO EN MILLONES DE PESOS

. EH TP: NUYERO DE ESTABLECIMIENTOS -

“obgi ot

008l

$410,
o'

'mlolt‘/

‘V19N30N31V7

ETVEVES |

)
= By

s i ‘o
&8 5 EoR &
£ £ S =
s F 5 2




ADIISION ¥ EGF fz:s'@s_,‘ D"“" INGENIEROS QUIVIICOS

o NoE STUDI NTES {MILES)

QO ADMISION
O FUENTE

FUENTE. -
E . ANUIES DIVERSOS ANGS
.14 . ANUARIOS {70-85)

T T < r ,Ar T -
T 72/75 L THTS . 76/1TS 78479, B0/8I- . 82/83 - Gi/85 ANO ESCOLAR

£1 VoI3vd9




CUADROS: 1.1 Y 1.2

Las.operaclones uniisrias,IChracteristlcas
funéaﬁnnbales de la Ingenierf{a Quimica; #e estudian
en México 20 afios mas Larde,.en rerefencia a paises
" como Inglaterra y Estados Unidos.

Tamblidn podemos apumtar que la Ingenierfia
de Procesos (asimilaclén de tecnolaoagia)d, ticne un.
atraso miniimo de una década, para su incorporacidn a
lo= planes de estudio respecto a los pPalises

desarrollados.

A
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CUADRO 1. 1 R L e
MATRICULAS‘ POR DECADAS QUE SON O FLERON IMPARTIDAS &
EN UNIVERSIDADES DE OTROS PAI‘:‘FS PARA LA CARREPA DE'_‘ i
INGENIERO QLIMICO '

. PRINCI PALES DESARPOLLDS

1905 DECADA T -
QUIMICA INDUSTRI AL

. 1915 DECADA IX
- OPERACIONES UNITARI AS

1925 DECADA ITIL
- BALANCE DE MATERIA Y  ENERGILA

. ! e 1935 DECADA TV o
TEPHODINAMICA ‘PARA I.CQ. CONTROL DE PROCESOS{: = - -

18945 DECADA V|
. 'CINETICA APLICADA

- 1955 DECADA VI
FENOMENO DE TRANSPORTE
DINAMICA DE PROCEZOS
INGENIERI A DE PROCEZDS
TECNOLOSI A DE COMPUTACION

19553 DECADA VII
ESTUDIO OPCIOMAL
- GERENCI AL .
- — INGEHIERIA BIOQUIMICA
‘= INGENIERIA AMBIENTAL
INGENIERIA SISTEMAS

1975 DECADA VIIIX
= RELACIONES INDUSTRIALES
-~ ADMINISTRACION
~ DESARROLLO DE PROCES0S
~ EXT. CURSO SAHDWICH
- PREVENCION DE PERDIDAS
= CRISIS ENERGETTICA

FUENTE: Tyle, Gague y Scriven FPerspeclivs of
Curriculwn FEvaluation, Aera Monograph Series on
Curriculun Evaluation, 1. Rand HC, Nally U S04,
1967. ) '

- Oria J. L., Rojo. E. Los Ingeniercos Quimicos, su
compo de accidn, su vocaectivn., Revista IMIQ. Octubre,
1868, . :

6O



- cummo e
MATRICULAS IMPARTIDAS EN LA I—ACULTAD DE QUIM]CA DELLA

UnAM DESDE EL INICIO DE - LA CARRERA DE INGENIERO
QUIMICO. A LA FECHA R

o DESARROL L’.OS_: P”RT NCI PALES

1 92&: e
I N DUS’I’PI AL

1935 L “
T NEISV UHI TAEIAS ,_-' ;

o ;194::

AT § = 11 S
REA c TOPES

o i BT
INGE’NILRIA DE PRoc:qu

197r‘ ‘

- ) 1985 :
INGENI ERI A DE PROYEICTOS o

FUENTES: Disefio de Planes de Estudio de: Nuevos -
Métodos. de Enseficnea UNAM, 1971, Vol 1.
‘= Paliente 4, Stiuvalet. R, P, El Ingentero (huimico
Que hace?. Athambra Méxice. 1980. i
.= Rayo A, Sternc. Bazbaz, I. Planeacton Educalliva
Integral. Facul tad e Quimicer. UNAM, 1979,
Mimeograftado.

Gl



Cquie . Las;

Prodiice

Quimico en

pr-afi*»_-'s;

_ (Sé'r‘vi;:_l"'o"é T ﬁ'_!.'-'::"u""’- y CDI“L.PL. r's)" Planeacié

I)c&nsar'l-dllc':; (m..rr_nci'x,f_“aham:’:n l_nLrP n.l GO? y el®

“de las: acleidadu" prorusiom,lc&. La Ihvn.shigac

: Diﬂeﬁo ¥ Dcu_ern:la, 'r.as.ll,&n relegadas:"' Es sviu.lant R E

"en‘ las difen_ntu '..u*e'\q dt_

u

T tMatemalicos, _,'Ingg:nir.-r: ad.

la adm.ini';Lracién én L;::Id«':as sus asp\:ctcs,

on el c_jel*ciciu p1 uleqicnal.

En Jos cuadros :l 4 y-1. rn..salLa

COﬁLl‘dd_l CI_ 1:1 furnncién " eseol

del Ingoni ’r'c Qu.{ mlco. Diseﬁc:,

illq{c.oqui mtcaa; Quimi.ca, Lc. Vr-x- cuadro No. :l G

puede '\p:‘-.-::lar e ] -::'-‘Lp ulLimo cuadro ;..ompdr'\t.i vo

planes’ de o:,.ludh:s Jas d1f-r0nr~£a 'en‘ 1:517t

1966-1 QS’f'.' :-"para =L :v'-— ma Lcri as

CEconomia, 11 gi.lr‘.‘n_a-.)'_.r L;xs‘ pr_i mera&. rr*prpseul an L.n

porcentaje LoLal' do; horas 'mas del 7‘5 m.LenLras

las -:ugumlas no 11.

su apremij ZZIJU.
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- PREPERACION REQUERIDA POR AREA DE TRABAJO

LICENCIATURA

4a7Nd

i

SERVICIOS TECHICOS
Y COLERCIALES

PROLIOCION PLANEACION
Y DESARROLLO

[T sasicas
== weemern

{ ADMINISTRACION

E==2] wunanipases |
[ auxiiages

DISERO - "~ GERENCIA GEWERAL DOCENCIA

. FUENTE: ,a.:za.::; ISAAC.Y OTROS ~CONTRIBUCION AL ANALISIS PROFESIONAL DEL INGENIERQ QUIMICO Y LA PLANEACION DE SU EQUCACION. TESIS, UNAK,

. FACULTAD DE QUIMICA, 1970, - ( La Maestra fud do 1,600 Pretesloncizs Quimices ).




9

ESPECIALIDADES Y IMAESTRIAS

"};{ff_fp,;zﬁzacfoxv REQUERIDA POR AREA DE TRABAJO

SERVICIDS TECKICAS
" Y COMERCIALES

Y DESARROLLO

[HM}HM] BASICAS
== moeuerua
&\\\ ADUINISTRACION

[: SISTENAS

GERENCIA GERERAL - DOCENCIA

FUSNTE: BAZBAZ, ISAAC Y OTROS = CONTRISUCION AL AMALISIS PROFESICNAL DEL INGENIERD QUIMICO Y LA PLAN:AC/UN DE SU EDUCACICN. TESIS, UNAN,
" FAGULTAD DEQUIMICA, 1S70. { -La Muastro fue de 1,000 Profosionaies Quimices )

61 04avna

PROMDCION PLANEACION .




S CUADRO 1.6 e e
CG’PARACIOH IE LOS PLANES DE ESTUDI" CD DENSADOS o
+C PORCENTAVE DEL TOTAL DE.HR. A" DE TEORIA YEA

__ﬂﬁréﬁ

o mn vmms

-ESTRUCTURALESl-%
INGENIERIA-QUINICA 3.7
INGEHIERIA DE PROCESOS. ]

DISERO DE EQUIPO <

AUKILIARES
ANALISIS
DIBUJO 566
ECONGHIA INDUSTRIAL 3.7
HIGIETE Y SEGURIDAD 3.7

THGENTERTA ELECTRICA © = - R T
UGEMIERIA FECAMICA . 259 - 3
IKSTRU/ENTACEON B . T,
OPTATIVAS -7 AR X 6.82

395 n.72 .4 245
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REFERENCIAS

(1) BERWAL, JORH,
RUEVA IMAGEN

oMEuro-(igzs) WABTA SIDO. FUNDADA o
“POR DECRETO DE VENUSTIANO. CARRANZA
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{9} EN ESTE CAPerLo SE TOMA COMO MARCO DE REFERENGCIA

A LA UNAM,POR ST LA PRIMERA INSTITUCTON EDUCATI-

VA DOHDE SE FUNDA-LA ESCUELA HACIONAL DE INDUSTRI
RS QUIMICAS. LA CARRERA DE IHGENIERIA QUINICA,

©ESTLA MAS REPRESLNTATIVA POR SU ALTO INDICE DE -

: EGRESADOS.Z SEGUH INVESTIGACIONES REALTIZADAS POR

R ‘NSTITUTO MEXICANG DE IHGENIERGS QUIMICOS, MAS

S UDEL-50% DE LOS:PROFESIONALES DE LA- INGERIERIA QUI

~5fHICA TITULADDS, REALIZARON sus csruuros EN LA FA-

umnm

CRCCIHILNTO INDUSTRIAL BAﬂQAa

INGEN[ERGS QUIHICOS QUE -

RICACION NACIONAL,- SOBRE. TODO PARA
19Aoa;946),- EERa e

RE INDUSTRIALIZAC]DN DE;LOSA RN
MARTHA 'RIVERD TORRES DDS PROYECTOS:
I SOBRE LAS POSGUERFA“ EN INVESTIG

60
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(15) A) VARIOS INGENIEROS QUE TRABAJARON ENEL- HONTAJE DE

UNA- PLANTA LLAMADA "SULFATO DE VIESIA"' NO.: REFIE
. REN La NECES]DAD EH ESE TlI'HPO DE: LA REALIZACIOH'
. 'DE ESTUDIOS DE- VIA[]ILXDA TECNICO : ONOMICOS

© (16)° ©“SE ADOPTAN MORMAS | ,’CALIDAD RORTEAKERICANAS ¥ ST
“"""‘VTADAPTAN A NUESTRO MEDIO, EXISTE EN ESTE TIEWPO

‘UNA"SOLA EMPRESA DEDICADA A CONSTRUCCION DE PEQUE
-~ ROS CAMBIADORES. DE CALOR Y EVAPORADORES, VER TRA:

- BAJOS PRESENTADOS POR NERNANDEZ LUNA MARTIN SOBRE

© "LAENSENANZA DE LA INGENTERIA QUIMICA Y EL DESA-

RROLLO' DE' ncxxco" XX CONVENCION .IMIQ OCTUBRE =

1980, ' ‘ SR :

'7(17)f ; HERNANDEZ LUNA, HARTIN, OP CIT.

BRE”1931) P 5

.69



_ (21) A) BARNES DE CASTRO FRANCISCO,'CP}jCIT.

n) DE ACUERSO A" OTRAS ESTIMACIONES COMO,LA DE- GIRAL
J0SE 1a. THDUSTRIA QUIFLCA ER. HEAICO, ED. 1978

- EDITORTAL REDACTA. CONSIDERAQUE-LA’ IHPORTACTON

'f"DE EQUIPO PARA'LAlIHDUSTRIA qu1n1ca EN 1976 FUE-
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(29): ;

(30) . ‘
‘\*”f‘;"cunuoo sunac EL NONGPOLIO EN EL 40Do- CAPlTAL]S-'
CATA ﬁc,Phonuccon SE APODERA DE LA TOTALIDAD BE
~LAS.NECESIDADES INDIVIDUALES DE LA FAMILIA Y SO-

- CIALES, SUBORDINANDOLAS AL HERCADO Y REMODELANDD

" LAS PARA.QUE STRVA A LAS RECESIDADES DEL CAPITAL
L0 QUE MUESTRA, ES QUE HD ES CTERTO QUE EL MERCA

© .DO’DE TRABAJO HAYA DESICIONES SIMULTANEAS SOCIA- -

(31)

(32)

‘(3511

{31}

LES ENTRE VENDEDORES Y COMPRADORES (LEYES DE.O--

- .FERTA 'Y DEMANDA). SINO QUE LA FUERZA DE TRABAJIO
_'ESTA SUPEDITA: A DECISIQHES DE COHTROL DE EMPLED
‘DADUS POR; LOS GRANDES MONOPOLIOS YA EXTSTENTES".

" EN £L CASO DE MEXICO, ES EVIDENTE QUE SI LA CO-
“NASUPO PIERDE DINERO, SE DEDE EN GRAN HEDIDA A -

QUE -SUBSIDIA PRODUCTOS ALTIMERTARIOS ¥ S1 SUBST--
DIA PRODUCTOS ALIMENTARIQS, E£S PORQUE -LAS GRAN--

DES MASAS DE TRABAJADORES REC!&EN'UN SALARIO #1-

NIMO QUE NO ALCARZA PARA LA ALIMENTACION, EN. UNA
PALABRA; SE SUBS}DXA A LOS EMPRESARIOS.

- HUSSAIN, ATHAR, “THE ECONOKY AND THE‘EDUCAjiq--
. WAL SYSTEW IN CAPITALISTIC SOCIETLS!. ECONOMY -
| AWDTSOCIETY: VOL. 5, Ro! 4 1976, PP 113, 434,
181D

’UN‘CASGVPATETICU ES EL.HECHO DE. - QUE LOS INVESTI~

GADORES QUE TILHEN UR ALTO GRADO DE CALIFICACION

" FORMAL, HANVVISTD DETERIORADO SU SALARIO YA DE -

7



POR_SIBAJO, . DE.ACUERDO A UM ESTUDIO REALIZADQ
POR EL SIIDICATO INDEPENDIENTE DE TRABAJADORES
DE-LATUHAM, PARA LA CATEGORIA MAS ALTA DE TRABA
'JADORES ACADEMICOS. (TITULARES “C"), EL SALARIO
.. ERA-DE 8321 VECES RESPECTO AL MIKIMO GENERAL'ES
i ‘ﬂTABLECIDO’ROR LA LEY, (ZONA CENTRO DE MEXICO -
ERIDO (ch 1986) . :

EL CAPITAL MEXICO Tono 1; SIGLOEV

- A15’cou LA MAHO ‘DE ‘6B RA HAS BARA-‘
EN 1987 ““DEPARTAMENTO DE TRABAJO AP -
SLA JORNADA (MEXICO, D.F. 10 ‘DE ABRIL .
e ) PARA UN EHPRESARIO NORTEAMERICANO “-=
,;ZQUE:CALCULAfEL‘COSTO DE-LA HMANO DE-OBRA“EN DOLA--
© RES, MEXICO, FUE EL ARO DE 1987 EL MAS BARATO Y
_NORUEGA EL MAS CARO A CIFRAS DIVULGADAS POR EL DE
" PARTAMENTO DE TRABAJO. LAS CIFRAS TOMAN EN CUEH-
TA LA CAIDA EN EL PRECIO DEL' DOLAR ¥ LOS CAMBIOS
" EN LOS SALARIOS LOCALES. EN DOLARES, EL COSTO DE-
‘LA MANO DE OBRA ENMEXICO BAJO DE 1.49 DOLARES LAVV ;
CHORA' EH 1986, A 1. 37N 1997 S o

" (38) . SOUZA, R: X‘TOKMAN,E
' POBREZA Y EMPLEO-EN
7 CCONOMITO,~HEXIC

(39) LA BISCRIMINACIO
' “CION A-QUE-LAS. H
SE. LES RELEGA. FUif‘j

et R



(40)

(41).
(425-‘ i

_SEGUN ‘EL -INFORME DEL BANCO DE MEXICO; E
'CI0 43% EL DESEWPLEO Y BAJO EL PODER
:,flns LA: POBLACION, DISMINUY LA ReT
CER su conaunro

HALLAK,

SIMPLEMENTE NO HAY CONTRATACION PARA ELLAS EN PLA
TAS INDUSTRIALES  TESTIMONIO DE iHGENlEROS QUIHICO'
MAS. ADELARTE EN ESTA TESIS HOSTRAMOS QUE EN GENE--
RAL- LA PERCEPCION DE SALARIOS ‘ES HENOR PARA LAS]
JERES

LA DISCQIMINAC]ON'RACIAL; SIN SER CARACTERISTICAS
DEL MERCADO. DE TRABAJO NACIONAL, S1'SE REPRODUCE -
EL “MAYOR © HEHOR ESCALA",  EHN FILIALES DE ALGUREE

. COMPARIAS. TRANSNACIONALES (PROTEC AND GAMBLE DE kI
. X1€0,.5.A. DE C.V,). SCGUN TESTIMONIO DEL ASISTEMN-

TE TECHICO DEL GERENTE DE MARCA ( FEBRERO DE 1988}.

- LA IDEOLOGIA Y LOS AMTECEDENTES POLITICOS COM AS--
'PECTOS QUE CUENTAN MAS QUE LA PROPIA CAPACIDAD Y

AUTECEDENTES ACADEMICOS DE LOS ASPIRANTES A UN -:
PUESTO»DE TRABAJO, COMD OCURRE EN EL HP, S;GUN D&

_ CLARACJONES DEL JEFE DE SEGURIDAR ING. JOSE BETA~-
.COURT. - {JUNIO DE 1988).

UNESCO

DRSS I'T.DUCI\TION WORK AND Bt -
PLOYHENT" EDUCATION iRAINlNG AND ACCESS TO THE L3
BOUR MARKET, IIEP, ; PARIS 1980.
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I INDUSTRIA QUIMICA. '

.Hébd.rai":a' ) aumé-n!.é :

product.o_‘ B ”
f';Mexxco.‘ &
nacLonal = :,".Lja denominacién ugenérlica = e
-‘usu.tuc.lén de’ .!.mportaciones. indu..!.rias incipientes
fueron alenLadas por el gobiernc i:on: permisos de
importacidén o aranceles‘ élto::, para proleger la
nueva produccidn (lo que eé;uiv.alia a que los precios
de los productos domstlcﬁs, generalmente estuvieran
por encima del precio internacionall; importaciones
excentas de Impuestos, o con un arancel bajo (a
productos necesarios para el ifunc.tonamien(:o de estas
nuevas industrias: bicnes intermedios y bicnes de
capitall; financinamiente a tasas preferenciales:
su-bsi,dios, etc. Se trataba Vde formar una economia )
moderna, basada en la produccidn industrial. ccf: la

participacidn de inversionistas nacicnales i Y :

considoerando al capital ext,ran_jero

complementario,
plan a corto

produzcion en el mercado interno cautiva,

plazo; fomentar una .{ndu_.Lri.;lizaclén sélida.'

capacidad competitiva a nivel internacional. -Sivn
embargo, ¢l excesivo prol.eccic:nismc por. par.Le del

Estado ¥y la falta de Planes de Desarrollo "—que'

un aparato pr oducu. ve' N



fucréﬁ .pe:".;l.édicamni.re evaluzdoes«- -hicleron .!‘racaszu;. '
parclfalmepte la retdrica oficial de ca:mbio de pa;is
rural’ a pals industrial: ésto no quiere .docir. que
seamos . um pafs’ Qe economla .cs&encialmentr:_
‘ag;*arla,'. pero.:no zopos  un pais lndustfialm‘-nte
desarro”ndo qtie  posca grande$ S‘nbrit:as mcion.;\le.a.,
:quz.- pu»ddn cor:pef,ir en r-l mercado Ln»urmcionnl. o
e A - Una . cons e"uenci;\ dex la ,I‘;-.J.La s dde :
‘planificacicn, ‘@s 'la mala distribucidén de 1a’
leob!.:.-.rcién' crh' el pafis; debide a la conéenLr.aclcﬁ.n
‘ indusirial en ciarias regiones (por ajempl.bi Edo. de
Hescd co, Guadal ajara, Hontor_ré}r ' Pl..xobln).,
‘principalmente en la Cd. de Héxico Cocupazios el
lygar ninero uno en poblacidn metroapolitana en el
nundo?»: lo gue hace nds difficll el proceso dé
moderndzacldn’. .

Olre  aspecto, muy impertante, que  soe
descul dd, es el Lecnélégico: Cuznde en los palses de
industrializacidn Lardiao se importa tecnologia
indiscrininadanente, .en Lugar de emprender un
proceso de desarrolleo tecnoldgliceco propioy es posible
‘expli_car dxte proceso de dos formas; la primseca
sosticne . que se T generrado un procesoe de
.x"'efb'i*"z&ihiienté de la depondencia, ¥ que déxta tiends a
'porpei.uar'ses"‘. La scogunda, iuoplicita enm  algunas
;:uhl;caclohux, consiste on que ol uso de tecnologlia
extraniera no ha ieppodido que se aprenda de ella y
se gencren capacldades tecnoldgleas on lom  padises
alrasados, lo cual pucde reducir el estado
doependlente doe nuestros p::.tr.e:;“: cono ¢en los catos

de Jopdn y la unss®., S1 hacemos  una cenparacldn
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"8 ale apunbadc h.a-t -a'c‘;ul.: roﬁu-idér.;xhoa"

laevaslon Tizeal, Lr.hdr"c-mos Juna’ pancrémi.ca mé:.','

clara de- 1a poliLica ';.equida pm‘ e]. Ebtadc mexicanca

‘da loo'cu‘arenLas a l'\ fa,cha.

Divers - j i cmprc:saf- .

_comerciales,

indus‘vrialos ¥ de servicio del - uectér Privado dol

'pa:’.s fueron ‘deseubl orlas des - c.v:.:!l.r el pago de susk

obllgacione,. Lribu_Laria* por r:-.'S. Tde uh billén 189

mll millones de pcsps“. Fundamen(.almentr- por- eludir

el pago. de impuesio al’ valoelr agregado. CIVAY Jy deld .

impuc&ho sobre’ la renLd (ISR . Dalos de diversos

inferhes oficialés de 1:1 Sécéretaria de Har;.i.enda v S

Crédito Publice. ‘
: El goblerne . ha  usado :r.ubs.t_clvics‘ L PAr A

pr opi ci ar 1a inversisn, : proﬁ\aver 158 oxpor t‘.acibn'eé 3

d‘e- biane.. manu!‘acl.uradoq. "las exonciones del pago ciai,, o

impue"tés_ raderal ez o 1eg’11¢ los: . subsid.l.ns v
’ Lans!’r-lencia der capLLal a Lrawg-s de fideicc:ml..os Y.

B autorizaciones para. depreciaciones aecleradas.

. La ‘Ley . de  Inversione:s E,ct.r'\n.joras'sei“ala‘
una participacién m‘n.ima. de la inversld on cxbran_jera
(de un . 462
o "Los ln'-‘LrumenLos directos son los gastos
que hace el gobiorne no en  infraestructura  y
émpi-esa:; paraosLaL.s.l I gastos que sirven  para
orientar al desarreolle industrial del pafis; diandole
un primer esli{mulo Cpargues industriales,
energéticos y poelroguimicos buaratos).
Por su parte los instrumentos
indirectes, Lienden a compleumentar a los primeros, y

# EFEcto se conlradice con tos heochos, Es
tmportante sefolar gue la Ley de Referencia no se
cumple slempre, sobre tode s sz trato de eompreosas
Lransnactonales dorde més del U0K de cllus violan la
regulactidn como adeloante lo vereomos,

ST



‘—éﬁbte‘—las:;ﬁ¢pas mas; ,indugtriali;adﬁs ‘y las  mas
Vdesaffoilédgﬁ.‘la Ltecnologla proﬂucxda'en los-péises
_masr‘avﬁnzédcs ‘ha llegade a Sefla mas efieiente:
'7cuahﬁ§ menos | usa - intenzive de  mano  de  obra
Lorequiera’, por - 1o que Tesulta una contradiceidn
7 cO4ﬁdo se'ﬁLiliza on paises subdesarrollados doncle
}cxiste una mano de obra abundante y creciente: las
difrrencias entre el anbiente econdinico, técnice o
inqLituclonal, con los pafzses avanzados, presenpian
modalidades de inadecuncidm. Por otra parte las
enpresas naclionales demandantes de tecnologia,
préfieren la de los paizes desarrollados, porque
arguméntan; cﬁtan comercialmenbe probadoas ¥y Licnen
mayoreszs ¥y mejores  venlajas - del mercado”, LEsta
coﬁccpclén hace ineficaz el esfuerzo de desarrollo
Le;noléglbo on los - Institutes ¥ Centlros de
Enseﬁanza; adonde se iléva a’  cabo, Ademis la
,;onLraLaqlén de. - tecnclégia extranjera: vuerl ve
”depcnd¥eﬁtc. en  muchos _agpectos., a la . industria
nacibnal- importaclones ,dé bibﬁes de capital;
1mpcrtac10nes :dq . maLeria prim\ y - productos .
;nLormedios. pﬁra. la produccién,: anén&iamiﬁnLo
:éi@nrné :y_ ‘fipnnciamienbo interno a tasas
'préferénéiales;'aééécrias Lécnicas*e#tranjerns; elc.
ﬁS&; adigiepaliente  consideramos a  las enmpresas
'eeranjuras. entonces, aparte de los inconvenientes
‘nrriba sefialades  Cpara .las enpresas nacionalen
-contratantes de tecoologin  extranjerad, hay olras
‘desventajas: las salidas de divisas por concepto de
rogalfias, y en los peores casos la sobrefacturocion

de importaciones requaridas y I1a subfacturacicon de
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ESTA TESIS My
e S e wrm

_.us producto; dc ﬁ.{portzcién. Lo que -lleva a una
walida ilcgal de divi«-.;xs.

L.a faJ.La e planificacién sa reﬂ. e ja en. el

doml n:l.o y tranrnacicm—xl ;. sobre - ralgunas - ramas
indu*tr& alca .‘ con=~i daradas entre las mas. dinamlicas:
>Hellcr‘ ror nnncionﬂ que  las empresas Lran&-naclomlec

pucden camb*ar 1a . orientacish completa dc

estrategi ) de “desarrolla S de’ los _paise rmenos-
. avm_xzados, md.i...ndl,e el  uso  de diferentcs : r ormas
cgqborvnas, . sqbyers:ing, '7 pre.\ioncs . delom{xLica_.,.

ate.d”. : o :
T 'La precaridad ‘de’ la vocachﬁn indust.ri-xl

del emprcsaric naciomal, ha favc-rc.cido la. prg_sencia'

indLsr_-r.Lminadn de. empresas  extranjeras’ que, ejercen A

:cl_,' liderazgo'_f en una amplia gama - da ‘seclores. -y
';Saru.\:ularmente en Bquellrcs. que definen ‘el perfil
-del crecimiento indusirial. o R

: La. Industria Quimica fue la rama que mas
':ubilizaba. hasta 1975, la Lecnologia no incorporada :
proccdenhe ‘del  extuericor: éntre esba‘r‘ama. Y b.!a de,
“iblcn,es dp capilal absorven mis de  la mitad dé_lo::
‘contratos de conoeimicentos Lécnicos en ta Indusiria
F’Manl'.xfacturcraio - L o Lo )
Por altime seﬁalarem{as qu&' 'él meré:add
_nacicnal es pequefio ¥y las e=ncalas de produceidn no
pueden competlir a niv\,l int.ern—\clonal

19



(=8 Ii.qTRUME‘\ITOS DE PCLITICA INDUSTRIAL.
: Las leyes, decreloz y disposicliones
corte industrial- tenian cone objeto

~de
prineipal,
despuds - de haberse consolidado la revolucidn, la

industrializacidn del pals. En el afils de 1026

existlisd un decreto en el gque S exoneraba de pagiar

Impuesteoz federales duranbte tres afios a las empresas

industriales nacionnles, cque tuvieran un capital no
mayor de - 85,000 pesos oro, que

porcentaje clevado de

emploaran un
mann de obhra masdicana C80%,

para- las industrias ostableclidas; B0¥ para las

nuevasl}, ¥y dque utilizaran mzberias primas del pafs.

Este decroto ést,uv‘orvigent.@ hasla 1934,

En 1830 se¢ establece la Regla XIV de la

Tarifa. del Impuesto Pederal, con el f{in de permiu.r}

S el 1ngresm. libre de impursio, de la maguinaria y el

equl po ; necr_-r-arios para

ezstimular - T lal
. indusu‘ializacién del pads

Para ¢l afo de 3939 apnrocié O Rleve

dézcrebo gue se aplicd, Unlcamenie, o las e_mpresm:

" gue se o orgonicen puara  desarrollar  en  territorio

nacional , actiuldades totalnente nuevas. | Se

conzideraban excencionss completas, hasta por citco

afios de: {mpuestos de importacidn

y -wxportacidn,
renta, ublilidadoes y tinmbro.

En 1941 se aprueha la Loy de Industrias de

Transformacidn gue susbtituyoe al decroto anterior do

10359; contioene: su mi. s e base, poro ahora as

aplicable no sdlo a las nusvas industrias,  sinc - a
oLras consideradas nocesartas. . S :

En 1046 se promulgd la . Ley de ‘,F;om:éth" de'.
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Industrias do Transformacidn:  tuvo un "'me_jof -cr:‘-it:‘ériia"n"‘

'par.a seleccionar ].'\S ramas de. mayor importanci.a para L

el crecimlento manud acturera. Se i apli cs sy l:ék“ e

© franquisia de oxcencidh de meuesl.os n. cinco,
s dier afios. :

) La Ley de Fomenlo de Industriav
Hecesarias, gue data de 105‘5, diqLingu-:e con maycrl_,

Nu_vas ¥

precisidn las raomas Industriales, 'y el caracLer de..;.,

las empresas a 1las que =e les cborga prot.eccién \.;e

_habla en d¢sta ley de 1o orienLac.Lén que ‘uede dar’le :

el Estado, a las actividade- producbiva .
w En:1948 se fijan: por:: prlmera vez en N‘*x.ico.
—la*‘"barlfas ad valorem a. la 1mpcrLaci6n. K ¥ se
-establece ‘un. 2% de. gravamen ' a . las mercancias que
,amb:.\r-a. es{.a‘ Pegla XWIV: as‘ hnst.a 19.::-, cuando
..,r.-mp.ir.’ezanv_a_ _ljesf.ripgix;se los campos de aceidn de la
"R-:-gl.a.:- A partir dé 1955 1a Ley del Impuesto sobre la
.RenLa adicioné un pirrafo que permnitfa la excencidn,
:haspa Cel 1009: ded impucsto sobre ganancias
distribulbles; siempre y cuando fueran reinvertidas,
e . De acuerdo al priner modelo de crecimiento
ind{xstrial' Csustitucidn de importaciones), a parlir
Jde 1és” cuarentas hasta la llamada recoenversion
—:‘.'l.nd‘ustrlal. de los ochenlas, ya en plena crisis, se
establecieron controles restrictives para impedir la
importacidn de bienes de consumo y facilitar la
ddqulsicién de blenes inlermedios. El problema se
résolvi.é con- @l sistema de Licenclas Cuo imporineidn
de .bleno_:: fabricados on fidx st co} CECATeT y
C sustitucidm. Sus ordenami enlos Juridicos Son,

principalmente; ¢l Articuloe 131 de la Constitucidn



Ganar.él v si( Ley Ro.glaﬁ:eﬁ(.'ari:x. autorizada ;:cr part.cx

f_lal Ejacutivo Fedc-r._l Para las impcrta.c!.om;

: T Es Thasta' el sexenio do 1975»1082 ::u:\nda~
hay un 'inl._éni.b ﬁe planificacidn. En términos genera-—‘
les so qu'er.ié. aprovechar la entrada de di v}.sas;
dla- expm'haci on - del petrdéles, para
indust.r.t.a nac}.mn'zl, {Lonmando en

dcsconcenb:-acicﬁn - Aerritorial ¥

i‘oment,ar la
cuchia T

favoreciends | a

- a.lgunas rams industriales.

Fua un plan, cuyo Unico. dr"fectc. cnnsi Lié‘-
en no. tom.ar en cuenta el mercado.

a I‘u!.uro ‘”de-).
peLrélec. cuyo precio

cays dr'xm_u,icamant.e en; la
..,° ros o(:henl,..w dejands al pxis endeudndo y a_
: merce:& de J.a. banca internacional.

: época

Un ejcmplc de ésio . Gl Li mc Yas

prc\sricnas para gque ol @ Gstado venda par!a '-,de‘: ‘BuE
ggﬁxéiesas.' disminuya gasctos de "ector@, T bas ic0<~
'edut.:aclrén y bienestar social, cte. o :

V Sin embargo, la crisia:actual y.:\ aparere
en’ ese sexenio y en parte, el l’lan‘ Nacional de
De=atrrelle Industrial 1979'-_1982 marca pautas que
segui de  la actual ‘ admindsiracisn, por la
brevenentea nes. referiremos

politica ipdustrial,

ha

que
a sus instrumontos  de

Actualmente la Lasa tmpostitiva ha sido

baslante reducida, c_-spncialmc—nl.e la gque grava al

sapitaly - el 7 Secter ' de | las lManufectiuras es
cc{npgratl#amaﬁ(e al qué mayor beneficios se ha dade
_cnn,fe-l i‘in: de Jerear un clima favorable »a
lnver's.tun dc la. indus Lrih.

la
propj. ciando la obtencidn

S Ley sabrc atribusionss. del Ejecutive Federal -
en. H_aLo_rLa Econdmice. Ley de  Secretarias. v -
Departammntos del Estado. - e
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de utilicdades: :iltas_ y por consigulente una caﬁacidad

de ahorro may:‘.wr"; los J.ngre-sc:f. que:obtlene el Estadc
por conc@pté ‘de 'ifnpue'-l:os,‘ =0 les 'jma'_.' baJo_. de
Latincamdrica Cen 1862 o) gcbicrno recaudah'z apenasf
i 9% ~del

por qoncmpLo T de tmpue:;t,o..- el 1‘r‘ig‘r,éso

n:.\ci.cm:xl)

Para princlpios de 10.) al"fcsr %et.ent.as.r hubd

un int anc echeuerrlvl.cz de llevar A cabo‘ na. reforma

fisc\l . de  acuerdo |

| diversos Lest._.imoni os -
periodisticas; el enfrenLam;tenLo nc,,p":é.sié de ‘una
guerra. declar:ﬂ.iva Y vlrulenta, enbr;:- el. Jéf_e ‘eted
ejeculive ¥ lax c\.'xpulas empresariales., v E

Cabe ..c‘.’x‘aiar que’ scgun dat.o_. of:[c.tale-.,'
preporcionados por la Secrt;t.aria “de - Hacienda ¥
Credito Piblico a la Camara  de Diputados, en 18385
toda la recaudacidn . par .v:om;:epi.o de impuestos,
represcentd 4,172 deld PIB,. le que Vsignlfica ques
mientras. el capital aporta sdle el 1.59%; el trabajo
y otros -ingresos de personas fisicas sujetos g
gravamen, aporian el 2.58% del PIB. .Vislo de c.t.ra
-manera, por .recauda'cién de impuesio soebre la renta,
el goblerne rocibid de Las cnpresas sdlo el 38% y
de lox trabajadores el 61.9%N restante.

En México, lax tasas impositivas fiscales
son de las mias bajas del munde; se permite a los
emprezarios deducir los dividendos e indexar sus
prdidas, para deducirlas a valor  real de lan
futuras utilidades. En . nuestro pais la base gravable
significa apenas el 2.064 cdel PIB, mientras dgue en
otros pafzes oste porecentaje llega a niveles de mas
del doble'®,
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-analivaron G, o84 ccn!,r.u.cs rﬁ-gist,r-ados: a dlcicmbrr"

de 1878, se omltid un- dlaqumti.cc de las princlpalet‘" o

caracturisticas - de o la Lructur_a e ecnnémic.x -—‘_y.i. L

‘Le&nblégica _4de cada unar der
prioritarias,

las | actividades’ . .
si nd.*mo dcr acuerds = cada Lip\: de: ca]
b.i.en »52{ han clafi!"l(".—ado ¥ .pb{.\'-nldo

val ares :
repreaenhati vos.

de. oz pagos que por concepho de"

) adqui.,iclén ';lo . Lecnclcqfa Cenclran jera

reali-’adc en lcs dtimos cinco .-a!“nsa‘t

Cles.

—f'iqim Ancluye:
"=~ Yabones.
~ Envases &e.- Vidrie.
- Envases de Hojalatan
- Envases de Cartdn.

- {olulesa ¥y Papel ¥y

= Otras telas. S S
¥ el Sector de Blencs Ihtermadio., que comprende._

~ Farmacdubicos. :E .

- Fibras Sintéticas,

~ icidos, Basex y Sales.

~ Hule y Resinas Stototicas. SRS .

- Fundicldn, Refinacida y L:‘xrﬁi;‘éac;én‘. _dé-cdbra y

« Laminacidn Sccundaris de Hlerroc y Acoro.

#Polf tica Sectorial para
FTecnologlia. Secretarfia  de’
CIndustiriel, 1080,

la Transferencia de

Patrimonio 'y Femonto
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se . puzden desconponer en - cuaﬂro : ye_r-_i.vig_nt'.es
principales:’ ) ‘ oL
3.~ Incentivos Filscales.
2. - Apoyou Financieraos. L !
" 3.~ Proteccidn Industirial Car;.rice;l.es, perﬁp.ls_u_v;

pl;'evios de importacldn, ::erc‘.j.'

4.~ Apoyos Técnicos a lasrindl.vrs‘t_,i-i‘:as

La  finalidad on. el manejo de'ﬁ est.os'

Instrimentos, consistia’ en’ m-:scoucsumm

GEOQGRAFLCAMENTE LAS ACTl \'I DAD::.S I lJDhS'r RI ALI‘.S,

favereciendo . . a . algunas . - Ramas - consideradas

- priori Lari a-«N

EnLonccs.- “en “'dicha’ plan,"  se’ encuentran

mapas que  sefialan regiéné" _fizméalmente agraciadau,

-ademas con un preclo bajo de : insumos Ccoambustibles,

petroquimﬂ.cos | bd. lco;: L sub_.idiado_., cnergfa

celdctrica,. Jatc. )'.

Puoden habér diversaé combipacioncs  de

,eshimulof segl.‘:n ‘ia zena, la yama indusirial, el

,equipo uLllL‘_adc. “1a “eantidad de mano de obra

emplcada y la orlentacién de la produccién hacia el

extranj ero, ote.

Hasta 198&, la’ inversidn extranjera se

T eoncentra en el ramo . del comerelo y sServicies con

una participacidn en el PID 556.0%, debido a que es
el scclor que mayor cencentracidén y generacicn de
ulilidades produce'”.

De  los 50 comercios mas Importantes de
Hexico, 20 absorven casi el G0 de las venbas, dos
terceras partes son de capital extranjero. .

¥ Ecto no pasd de ser bucnos deseos, frustrados
ante la terca realidad vividae en estos Gliimos afios
Ci9u2-1000).

)
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En sélo tres anes 61978—1981) ‘15 sal! da de
divisas por 1:.\ compra de Lecnologia au:r:entd ~en S mas
der 2003 Al pasar de 198 a 597 - millonss de d:&lares‘j‘
AL aumﬁnLar la ] actividqd c.-coném.f.c:x. : crece 1a-‘
-dopendencia en cuanto a da adqui.‘icién de maquinaria
¥ equipo., o lo que ies' lo mi*-mo._ la :‘salida_ de
: délaree i, i : ’ : T

Anhonio Chumacerc premia ._ Naciona.l de

Economia a..egura. quc es ‘el S&ctor Comﬂrcio en . dond-.

los inver*icni:.t.-v@ extran_}eros siguen prefir-.iendc:

,Lener emprv_sas ;.;OO"C de su- pr-c-pjedad Chasta 1981 23
i 54? Len.(a ést.a caracf.crlstica) T

Es e-viclp-nte que las empresa*‘ exlranjeras

“al :._-!.nstalarsr__ ‘en."una ‘nacldn  coms la  nuestra,
obLeﬁdréxj,‘ve’nt.'a,_jas,,'que sus paises no pucden darles;
p.orj -ejempi‘qzrj‘__é‘sti mulos -S‘J.vscal.e:;, lnsuwnos subsidiados
]Vyrrel'at.lvnmenter_- .més :haratos que en sus paises dJde
‘or:.lgls-n, mano d:, obra régalada ¥y, ademis control
‘salarial'? ' :
AF’ARATO PRODUCTIVO.

Podemos afirmar que el desarrollo de la
Industria Quimica depénde del grado de evolucidn
aicapzado en la fabril cac..t:ﬁn de Bienes de Capital, se
piensa gue el grade de dependencia tecnoldgica estd
en funcisn de la com)ﬁlejldad ¥y crecimiento del
Sector de Blenez de Capital, Si comparamos log
indices de: produccion de . 1a Indusblria Quimica
Mexicana con la de -Estados Unides, nos daremos
cue.nt.a de las grandes diferencias que existon, sobre
Ltode en modeles tecnoldgicos que no son posibles de

adaptar a nuestro mercado ¥ por loe tanto;
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sﬁbutiliz?xci:én de lhé.duin:il;in. _"i:nsunios ipportados,
cuslles . de bételtd :r—.-n”'lcs'-'-i"i‘tmb:: de | preduccldn,
E.-Lc-; _‘qtlle -enLre :otrns causaé‘:.f séh, elementos de
ina(‘icfenni:\x én- la pt‘oducéléxx de © quimicos. La
CIndustria Quimica Moxicana Se ehcuentra on promedio
a un A0% del nivel do la productividad  en. los .
Estados Unidos CVer cusadro Ho. 2.13.

De - acuerdo. al. Anuoric ‘de la. Industria
Quinica M=xlcana C(1887) sSe aprecia- claxjameg!_.é el
déficit. de la Balanza Comercial al éamparaése__liés
aMos que abarcan de 1970 a 1886;  hay dgue ‘_cons‘iderar' B
la diferencia de paridad del peso re.-?.pecto‘al “ddélar;
que va de 22,80 en 1979 a 611.20 on 1988 : A pesar’ de”

un aparcente aumento on las Pxpc:rt..:cicnes. La Bal. "m::a.

Comercial es altamopte m.ga.tiv;x para el sector CVer
cuadre Ho. 2.23. R

las inversiocnes en el sector se hran'vl'n—, s
crmmentado. desde $,145 millones de . posos én 1975

a 341,000 en 190G, a preclos corrientes .(\’er cuadro -

Ho. 2.3>. Aun cuande la inversidn se ha"rx-:a.nténi'da on

un promedic del 3% andal no ha side’ ¢uriciente para

los  afios subsiguientes, que el sector cre?ca'lo

necesario, cosa gque se refleja en un _ctecig‘nLe
déficit comercial CVor cuadreos 2.2 y 2.30. o

La Industria Quimica, como cualqu] er oLraf‘_
de punta®” se  ve af(.cbiada per - los . u::aum!:ir::r
teenel dgicos, debldo a su alta compo:icién organica
de capl Lal s fragl lidad 'y di ficul L.;d de .Ld..pl.acidn a ’
nuestros m-‘x;cadc B i

A nivcl Lecnoldgliceo ;‘Lnt.erna"t:’i.énal‘ so -dan’

factores que limitan el crecimiento "de ‘la * escala
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dplima de lias plantas 'quir'ni"q:a's‘?;_' por le que la
panardmica fulura no resulla ' nada halaglefa, =i
considerames el \:li.ﬁ:xmLSm_o'—‘"'_Lec:r.'olégi.co que
caraéterLza al sector. - lo que - hara  diffeil 1a
reduccldn a escala de las tecnoleglias mebropolitanas
Vy das invqrslcneé cada”  vex mayorés en plantas !
sofisticadas, que en ﬁa\_da o iy poco  ayudan 2l
pr]:\blema de desempleo '.crr-,-clcnte en nuesiros pafses,
con su repercucidn ‘en coste social y salida de
divisas, por pngo de regalias y asislencia tdenica
CYer cuadros 2.4 y 2.89).

Por cada 2.5 millones de pesos C(pesos de - -

19800, que invierte la indusiria quimica en
promadic; genera un empleo, si estoe le relacionames
con oliros soclores, encontraremoz que en la
metal -mecdnica, por cjenplo,. se genera’un emples con
upa Inversién de 400,000 pesas Cde 103007,

Para la fuerza do btrabajo utilizasda en
1980, el seclor conlaba con 160,000 personas, S6H de
obreros califlcados ¥y taboajzdores administralives,
obreras 30%. proféestonales 1072 y tdéenicos %° Con-
to e= =in contar la petroguinicoad.

Por lo que r‘aS]aécLa a la pequaefia y médi:-na

Induslria quimleca, se pretendid bosguejar un modolo

de desarrollo. Al tratar de eoblener datos, nes
encont.ramos con diversos problemnas para
raecopllarlos; principalnznte, capital suclil;

proceso de produclos fabricoades, ndmnero de producltos

fabricados <Cen un  lapso de tiempod; venlas,

whstimaciones de lo Asocciccidvn Hoclonal de la

Industiria QGuimica. Anuarieo A.N.7.Q. 1581 Héxico,



ganancias, competidores, . i:l"i‘g’c.*n de mate-_r.i':i#;}"pr.tmék;“‘
doestine de las. manufactoras; e_i._c.;'-EsLh’s di i‘i:::ﬁ]i Lades
las  encontramss a -dos o npiveles:: En :E.la:'e:" propias
fabricaz. dJonde noz  prssotames v, en l cfs f'cj!a_l'.n's "
oficiales publicados - por el ;go_bi P federals: e'nﬂ’:

este Ullino caso existen ’_ Esr.c:‘ld.t‘sLi'c‘as. ’ptibl‘_lcada's“

por la SPP en el razmo de la quimieca "llamad.is:' La

Industria Quimica en México., 1982; y la’ Indﬁs't.r:i.'ar
Quimica en Méx&coé 1e86. . St se  comparan amb:ns
ipdbllc:{ciohes nos daremos cuenta de que no h‘a‘.y:'una
cthLnQid:&.d 2n la informacidn; por ejemplo, mientras
en: ":'La' ‘de 1982 oxisten datos scobre nldmero  de
_es.t;;ble;:imirzntos J{no aparecen ostos en la de 1936,

‘ l-yEs de  espesrarse, que por afectos de la

erizis, ‘muchas de las fabricas modianas y pequeBas
ha.yax": desaparecido, © sc fusionaron para tener un
mejor: poder de negoclacidn, tanto en la compra de
insumos, comm en la comereializacicdn de productos.
. - Es tan confidencial el manejo oficial de
datos, que po es posible saber cuantosz y de qgue tipo
han 's._tdo las fusiconez, si exisle una inlegracldn
horizontlal © wverlical en dstos (ipos de Cabricas o
31 existen planes para integrar y desarrollar las
fabricas de dote nivel. La informacidn tnica del
- gobi erno se refiere a los ribanciami entos ‘en forma
global, para este tipo de empresas.

Por ejemplo para 1993 ¢l Director General
de Halfinsa expreso que la coyuntura ccondmica alfecta
dirvctamente a la pequefia y mediana industria. las
mas castigndas por la cerisis. En 10902 el goblerno

federal declidid reseatar a  pequelfiaz y medianas
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Lndustria«: €120, 600 aproxi\mdm.wnto), en tn. programa
cspoclal de financiamienlo de 26,000 millones de
pesas - para 711,5007 shpresas Cainbmamented, segun
informes obtenidos por ‘el fondo de garantia a las
ipdusirias medianns y  peruebas (FOGATNY. Como se
puede apreciar. el monto de los créditos otergades
por FOGAIN, no cubre las necesidades minimas de dsbe
sector, deslpud-s se estructuraron Proygramas
sim.i.l._éxfes. con ol misme resul Lado aparente.

» Con 1a informacicn oblenida es muy difficil
y :ccincx;'etm' un ‘m;.:delr.: estruclbural del perfil de la

'pequeﬁa ¥ medi;ma. Indoustria Quimica Meslicana,

La prut‘arohcla haclia las empresas grandeq
es noLablo en la llamada Reconuversidn Indusf.r:.ar.,
V:Pcr; ejemplo, diremos que en el programa de
Fi nanciamiento Integral pars la reconversion
Indqurial CPROFIRID puesto en marcha en diciembru‘”
cder 1980, se privilegia a la ompresa grande ‘con el J
a?x de los recurso Cxegun daios de _Haf_ln.::;, Cen - la ]
rovlsts: El Mercads de Va_l_ares, nv.‘x'mero_ 14, _ju}.v.{o‘is,' =
‘ameor. o ' R
- BIENES DE CAPITAL. SRR
La produccién dc— Blena“ de Capital es unac
"oluciﬂén a1 proca..o de jndusbrinliﬂaclén Sy de
;conLihuidad y parUr—V de l.a muarto del
.des rollo a.»Labili...ador. -

‘1l amado

CJ. orbns : anLeccdentEa do :

a producci én  cde

Biel;x'!a da Capihal pueden llu Lrark wl . proceso  cle
. éoh L.l Ltuct én da bsc sector. Para Raul Gonzalsz
Sdg';_iung. anesLig:;.dor dcl t.em:.\.‘ 2l Soclor de Blonos

do Pr‘o_c!u::cl_én ‘an 1a ;Ind{us(-rin Manufacturara paso,
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del 278 en 16850 y ol 24% en 1960 al 375 del f_.o{.al. de
la  procucclaén manufacturera on 19G6H. Roéor !ianéeh.
por una parte, afirma que el sector productor de
medioz de producelén crecld en forsn preponderante
de 1050 a 18GG: la produceidn de accre y otros
articulos meitdlicos, la de maquinaris, de vehiculos
¥y equipo de transports y de productos quinrdcos
crecid 2 una btasa anual mayor al 19X, En el programa
do desarrolle del Seclor de Bienss de Capital del
grupo. ONUDI-Nafinsas so dice; Se estima qus=s la
produccidn de raguinaria v equipge Coexcluyendo equins
de iLransporied, se tncremszntd de 5300 miliones de
pesoz on 1070,  BG00 millones en 1974 a precios
constantes de 1870.

. En &l primer Scminario Latinocamericana de
Reconversisn Industrial C(julio 18687, México D.F.D,
se discutid ¢l papsl de los Bicnes de Capital en el
desarrolle del pais: En una ponencia desarrollada
por Ramdn Carleos Torres se afirma que Hoy dia la
industria de Bienes de Capital participa en el valor
agregade industrial con 134, nmientras gue en los
tnictos de la década, dicha participactidn era cde 1083
y ou produccidn descendidh en una quinta parte. En
1800 la doranda interna de Biecnes de Copiltal fus 2ol
orden de 15 mil millones de¢ ddlarcs v ahora 1987 os
Vdo sole 10 mil millones. Ll deosplons se asocie ol de
la tnuerston publica, la cual se redujo a la mitod
en el perfodo mencionade, en tanto gue la privada so
contrajo en 15%, Sin econsiderar  1la  obaoloncia
Ctroansferencia de basura tecneldaglcal tLransmilida

por  las econonfas  dominantes, subordinacian que
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desz—:rﬂ.:&ca' en un desarrolle desigual © impuesto,
dejande’ a: nuestra ecﬁnomta el papol macguilador y
"eomplementario, pozlergade  Cquisn.  sabe hasta
cuande) la eonstruccidn de un Seckor PFroductor. de
Biénes de _Capié.al. para reducir la dependencia
L exterior: Esto entrafia una docisidn politica en el
prdceso de  acuwnul acidn de capltal 3y ‘f‘ozr'maz"‘ e
T_-domf.nin de lon pafisces imlustrializados.

La crisis y la politica de ajuste, sre-];:sﬂr.'

enzafado en el crecimiento econdmico, cspecidlmente'

en- @l industrial, ¥y dentro de &1, en 'la ﬁ_a.nuf"act'ur»a'f: s

'y en la produced dn de Biencso de Ca;;i‘.al.' éni;r'e 19890 i
y 1988 el producto de la industria n\anura;:turx_zr:i‘ sr_
astancd on un promodico anual de 215 lnil«:'r;il’l,qn s de
pesos’. Cds 1870). S e
: ‘ Laz tasas de erccimiento “an;..lal:'_ Cdel
producto manuracturero permiten aprec.l'ar la honcdura
y significacidn de la crisls eslruclural de : ur
crecimiento del 122 en 1991, la tasa de erecimiento
de’ la Industria Hznulacturera descendid: de -B% on
1982 a la alarmante cifra de 18N - aen.. 21083 aﬁ6 da
recesion seveara y Jdeliborada. Par:.a 1004 bhubo uwun
Caumento  al  ®.4% y dol 3% en 1905, afios de
reanlwaclidn mis alla de las posibilidades reolex
Cm.:\{.e-r.talcs y finzncleras) do la economia, despuss
. de uny recesion ¥y ung politicns draconians de ajustcs
S muy- dureos. Como consccuencin, en 1035 la tasa de
crecimlento el producto industrial  descendid a
-5, 457",
En Lo que e refiere a la producecidn de

Bienos de Caplial la participecidn de astos en el
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producto manufacturero decrecid con poco mis del 25%
" entre 1830 3 18823, a 194 enire 19893-1086. Si se toma
el conjunio de la produceidn industrial, 1. 18% en.
1902 decrecid su participacidn hasia el 12% en 19806,
En. refercncia al producto  nacional total, 1a
produccidén de Biencs de Capital descendid de 6%
entre 1001-4002 2 poco mis del 4% entre 1883-1006°°. °
Como daLa adicional, diremos que la Indusiria
‘Quimlca fue 'la ram: que mas utilizaba, hasta 1275 Lla
itc‘x':nolagia no incorporada del exterior. Sc estina
que' esta rama ¥y la de Blones de Capital, absorviaﬁ
mis de la nditad de Ins contratos de conocimh?nioé
tecnoldglicos para la Industrla Hanmfacturera®.

T Uno de lor rasdos escnelales @ de .la i
lndhsbrializaéién perifdrica, ha sido la falta de )
‘desarrolle de la Induslria de Bicnes de Capital.

,l-ﬁ.cntras' que en los palzes {nduslrializades, las

Industrias Manufactureras de Dicnes de Capital ©

;ubrmn'gn_tre, el 30X y 29N del valeor agregado por el
: Sector Hanufacturero, en los pufses subdesarrollados
j ésa phaporcldn se encusnbtra entre ol 10% y el 154
"La mayorfa de les palses periféricos  recurren
masivamante a las importaciones para satisfacer sus
necesidades de Bienes de Capit.alz‘.

Loz problemnss de tecnclogia de diselio,
produceidn ¥y organizacldn se incrementan en forma
significativa con la mayoer complejidad del producto:
mientras que en los Blenoz de Capiizl sencllilous el
diseifo pusde facilimente copiarse y los mdlodos do
fabricaeidn son muy simples. Cuandso nos movemes a la

alta complejidad, los problemas de disefic y de



manufactura se agfavan considcrablem&nLe Yy regquieren
de personal  altamente calificado; “los  prevecdores
son reacios a Lransferir tecﬁclogias do  disefio
reéienbos ¥ solo Lransfléren Lecnblogias mas
antiguas €9 o mis aflos de anhiguedad)zs.
U PATENTES.

) El mistema de patentes que rige en Méxdico
es ulilizado principalmente por empresas extronjeras
que  operan . en el  pais o que simpleménte han
registirado aqui sus invéntos cen el fin de cerrar
caminos a  la compaten:laz{ Con esbermocanismo s
protege la propiedad industrial; aundue es todavia
mas poderosa la razdn que se tiens para controlar un
- mercacdo. .
’ FPor otra h#rﬂe. no sirven como vehiculos
para adquirir tccnolegié, la patente es en =i un
document.oe logal gue confirma el privilegio exclusivo
de emproendor . actividades productivas; vender nJ
importar productes o procesos debi damente
especificades y como.tal no Licene nada que.Qﬁr con
la Lransferencia de tocnologfa. S

El ducfio de la patente concoae una
licencia bajo 1a ccndiglén ﬁcr que los 'di#ersos>
conocimienlos  técnicos: relacionados sean Lambign
compracios,  as{ misme, el propictario pucdé atar 1la
licencia de la patente en feorma de paguete con un
sumtnistiro . .dc 'rr:ra'ﬁit}'il' 'g&:hc’l‘almanh& ©exclusive
Cloversidn Directa Extraniera) yrso suministro de
producios intérmcdlcs'.y Bienas de Capital, las
ganancias efeclivas de talezs arreglos pedrian cuoer

suporicrus a las voenlas de Leenologia,
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En esencia, Las ll.cencl.as ‘de’ pat.entes. c}ue.-,
son @ menudo conszderada.s' como i ueh.tcut. s de
tmportacidn Lecnalég:.ca. son. ‘te

pc*rmrlsosl de " : meoPLC!CLén,;

“eondictones .« o
' Las patenles  no- tié‘hen"' 'u'nl"vignirir_adc
impcrLAnLo an Lok palses subdesarroll.:do... ya que na
_repre sentan un incent.ive p-xra reali*ar acLLvldadr-s
innovadoras en  materia de clencia y_Lecnologi.: .
ests nos’ sugiere que los "pa.is'es industrializados
crean - un monopolia, mloenlras qué' lam naciones
subdesarrollades Ccome Méxiced  tendran quer esiar
sujetan a elcecrtoz condiciconanieontouzs qus impongan low
primerog, comd seria el pago de regalfas que muchas
vecos oXcedoe su pr‘cducclénzo.
+o. €L hecho de gue log pagos por conceplo de
trans ferenctia de tecnologla, patentes, marcus,
regaliuas y asesoria técnica, represenlaron en 1932
mis e nil mlllones do pesos (precios corrientes),
cilfra qua por lo devaluucidn ze estlmg gue en 1402
se itncrenenltard lres veces. .., lHéxico adguiere una
sran cantidad cde tecnologla de consumo, coms en el
Area ds produccidn de alimentos, en las gque existen
tnvestiguciones tecnoldgicos mexicanas gque no se
aprovechan parce reducty los costes. Lo mismo sSucede
en la Indusiria de Blenes d;: Cnpitalso. CVer cus-—
dro }o. 2.5
D> un estudio realizade por la Dircceion
General de Inversiones Extranjeras y Transferencio
do Tocnologia (DGIETTY y ) Centro de Investigacidn
y Docencta REcondmica €CCIBEd, en el cual se
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Se btratan eoms. un’ sole secler, ya que en
ellos . se encusntran agrupadoé.r'lds"-biehes
representativos del Sector Oufmians.  Los Zpégosv al.

"exterior .en la adguisicidn de Lecnologﬁarée muestra
en el Cocuadeo RKo. 2.85). :

Puede noltarze que losipagos Dpor c&ncep(o
de Lransferencia de tecnologfia on ambos scctores ha
mantenido una tendencia creciente,  alcanzande los
valorus mas altos cn el afic 1879 con pagos que
correspondieron a 1080.4 millones de ddliares y 30.0
rillones de délzres para los blenes Antermadios y'
bieneos de consume no duwradero roespecltivamenlie,. Asi
también su participacicsn en el total de los pagos
por este conceple ropresenta en promedio durante el
periode analizado ol 86.7%  oquivalente a 50401
millones de ddlares, es decir, en el Scector
Industi-inl los blones interiredios erogan la niayor
parte de las divicas al exivrior por el uso de
tecnolagis {foranes, vrepresentande ol 4S5, 8% del tobal
C480.0 millones de délares) y loz do consumo no
duradero =l 10.0%%.

Con respeclo al origen de la tecnologia en
cl sector, de una muestra tolal de 1506 contratos
registrades, de los cuales 5185 corvesponden a Blences
der Consumo no Puradero y 1391 2 Dicnes Intornedios,
el 28% y ol B7% respectivamenie corresponden a
contyratus realizadoez por las Empresas Mexlennas con
Participacidn Extranjora superior ol ésx CEL@Eﬁ, der
igual foria de los 144 conliratozs con particlpacidn
de 1a ENFE en Jlos Dicnes de Congqﬂm no Duradero, cl

at% emplea tecnologia extranjoera; en el cazo de los
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Bivnes ~ Intermedios, de los 792 contratos, 593
utilizan  tecnalogia extranjera y 95 tecnologfa
mexicana, s decir selapente el 12%. A
~ Asinmismo de un lotal de 689 cﬁntratoé
sobf‘é transferencia de twerologia en la Indusiria
Quimien, B47 pertensecen a0 la fabricacidn : de’
produclos farmacéulicos, 1206 a la produccidn ‘v de
dcides. y szles dnorganicas, 7 a especialidades
.qulmir:ns, 7 a 4Alcalilsm sddico y potisico "y 2 a
‘_s.tl_.h;in metalico.
s ’ La .ccaz';Lraprestat:.,!.dn premodio de bagos .pcr

(.’ocnologiz. en 1as Indostel: Quirnden y' Petroquinlea

fluctda entre 1.5% y 2% soubhr-o venias en laos empresas,

En la Indusirla Petroguinica Imy.un tolat
de 480 contratos de los cuales 217 pertenccen a la
fabricacidn de productos pelroguinicoes intermedlios,
181 de hule 3 recsinas sipléticas y 68 a 1o
. pro.ducc!.én do fibras daorivacdas.

. . Loé datos arnteriores revelsn el alto grado
de dependencia tecnoldgica del sechtor, sobre todo,
porcjur:_ se ha tendido mayorntinbe a la adquisicldn de
teocnologla, donde xa f{abricacidn de Blenes de
'.C:;pital,- asi  comn la .:-;upervj.::iéh y astisterncia
Lé:}ﬁ.cn vienen incorperados, En adicidn =2 lo
an(‘.erlox{ vl Secctor winico es uno de loz  ads
-dindmicos . en lo que . a desarrollo ftecnoldglico se
.refiere, ‘de ahi qgus hay subsectorex o ramas  gue
hecositian contar ton 1a Ltecnologfa mas actualizads o
si se requicre teenologia para la fobricoacion de
productos de exportacion, debera adulirirse 1z mas
competitiva on térmdoms de calidad, productividad y

escala.



TCCNO...OGIA At ZHERGIA.

r.‘:-'_!.st.u una relacldén comunmentio aceplada,
e, Loda.. los  paises, ropecto al consums de cnergfia. y
el PID. !:st:i rr:lqciv.’m no es constanle, canbiando
: e-::pé'ct.'c}:a.l. tiempo, para un mlsmo pafls.

- ‘l.;o ideal en referencia al gasto de energf{a -
“:é.’_e”_da ‘cuando @l consumo sz2a rinimo en chparaclén’
‘cen'el rIp®,

L CHéxico al igual gue otres paises, hace un
'usa inefictonte de sus energélicos.... el cmﬁwmﬁ a‘é-
enErp'ia. crece a ritmos significotivomente maycres ar:“.
'Las dc-l ID. En. particular, durante los afos setenl.cz o

la cf:.j‘erenr:r.a entre tasas de crocimiento t.en.dlé a
avmentar. ;7% i . ) '

{Hasta © este  momento ne se va! Ca.nbi.o
sﬁ#_baﬁci#i’ en -las . proyecciones. para geisumo deo
. energia, “ En - las. tendencias observadas Cpor el
gqbler'ijo‘ ¥ olres estudlos del problema, Méxlc_:o'

Esbafré‘CdnSunﬁehdo para el siglo XXI, entre 9 y 7
-millones‘ de barfilns de peblrdleo caquivalénl.es
diarios. {ipcluyendo carbdn, hidroelectricidad,
geotermia, etc.). S cvcliima que en uncs qu.tﬁcé :ﬁ‘fcs
las npuecesidades energdéticas crecersn, de- 3.8 a- 4.6
veces, respuzeto a las actuales, .

La participacidn de h.ir_lrocarburos'tr-.-n la
generacidn do éncrg.(a}, actualmnonte es cercana .al
Q0% previdndozse para el aflio 2000 una chig_mé_l_ﬁqgi}ﬁlj‘w
‘poce  sensible Ci FH prox!.mdamr:ntcf). quizi m:e;'no::-.;'
debide al fnfimo gasto gque dedica el Estéu:lc" Mexicano
a -la diversificacién de fuentes ‘prl‘.m'a.rlas “de
onergia, El valeor comereial de 1la .'producciéh
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pz;-Lr‘\:vlt:ra fue muy pcrzm‘h‘a (=2t .lo_‘ prlm"-ro* ai‘to.—. de Ya
indusir La. Dn 1610 can - una’ produccidn minima. cler

petrcﬁlea ya. ha):ian c:-:m.dr-nt.ew para ex]\ortar, porque'

en Méxica en aquell..x. época era un pads tetalmente.
agricola.’ B "
A partir de Cirdenas CR034-1909400 empioxa

la modernizacidn o del sector  en su . estructura

?aré la. década de: los ablos selenta w)

productiva.
bajth su participacidn en =l

sgctor - agropecuaric,
CpEBY, del 12.8% en 1971 a solo 5% en 1001, mlentras
que 1a p. wduceidn industrial se multiplicd por &.32

veons para llegar a parlicipar con el 283 Clpcluldos

celeciricidad y petrdleod de la produceion bruta de

blenex ¥y servlciosga a difercncia <dve las palses

industrializados, Hdxico po concce la era deld car;::ér:

mineral, su gdnesis emplerxa coh la lofia y continua

coen wl poetrdleo subsidiade por el Estado para
propender ¥y ectinular la llamada fndustrializacidn,

: A final do los ales sesenta ¥ principd oz
de* los - setontas . me eseribe una nuova ‘ era  del
‘petrdl eo én nuestro pafls, México se convierle en
exporiadar de petrdleo. Coma resultado de la guerra
Arabo-Turaell, el preclo Internacional de}l petrdleos
.'xurnent.a. Simul tansamente . ¢l hallazge . de  vastos
yaci mlentos pelroliferos on el sureste mextdicano,
camhbia radicalmente 1a pelitica cnorgdlica;
situacidn que vicne a aliviar la bal anza comorcial.

El proagrama de. conergfa Cnoviembro dde
10803, liene entre nus petas principalesn; el ahorro

de oenergia vy ia diversificaclidn cle fuentlos

primvariasn, intenciones repolidas on ol Programa de
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Energia para el actual sexenio (1982-1988Y. Por las -
tendencias ﬁbscrvidas o hay muestra Cehacionte que :
denole cambios destacados en la Politlca Encrodtica -
del- Estada Mexicano. ) ) s

Entre. lag f\_.!ehtes alternas - - ‘a “los
hidrocarburos, ‘se encuentran el c.ar‘bén rm_i‘ner-:;l._' qqe'
‘réci‘én comlenza 2 .utilizarse . para 7'g-e'nu:'a.rr
s elécbtricidad  econ la insLala{clén g:!.e “Yas  plantas
‘carbocldetricas como la de R{6 Escondido, Coahuila.
Para el afio 2000 se ha estimado que ol polencial
earbonifere de la cuenca cérc'z\na_arPiéd‘ras Maegras,
Coahuila, que costa cinxﬁarrcllandc'; lz Comisidn Fedoral
dejElech;cldad. permilird la instalacion de 8.7
millones de KwCed™™. , :

.Ctra alternaliva de energia primaria la
conshituyen las cafdas cler agua, segun las
»_bestl.nuzcklones de ia CFE y de algunos Vexpertos‘.gd.
‘ pﬁhirﬂ-hdo come limite el afio 2000, podran obtensrse
unes 08 Terviats-hora CTVID dg.é origen hidrislice; lo
quer  corresponde a unos ‘20 millones de Kwled
instalados. ’ .

Para la generacidn de energ{a nuclcar EL
Programa de Energfa €1980Y, menciona una prospectiva
para el a%o 2000 Jduo. 20 mlllones da Kwled. Se
considera mas viable una  meta aproximada de 10
mtllones de ‘.:wCo)VVﬁucicot}léétr';'cd'sﬂ?. La mela £ifada
demandaria recursos financlieres fuera del alcance
econdmico del) pafis. .

La Jdliima opcidn a considerar la tenemos

la Lenemos on la geotermla, due segun expertios de la

¥ Comistdn Federal de Electricidad.



CFE ‘alcanzard 5 millones deo Keled instalédos en el
afio . 2000, La - mayor limlitanle en este caso, eslarsa
dada por &l faclor Lecnolégicc. sl se considera el
Seclor Ehergético global ¥ no solo el eldctirlico, la
pzrbicip;\cién de lon Nldrecarburos en el afio 2000

estard situado entre 7853 y 40X de Loda la demanu!:;

‘energ'él.ica'. esto signifieard gque en el afio 2000, aun

con grandes esfuerzosz para diversificar fuentes cle

enei‘gia. lmz  hidrocarbureos seguirdn llevando el
papal  protagdnico en la marcha de ia ccenonda. Con

absolubta seguridad existe un Iinfimo de industr Las

guer . tengan 1a posibilidad de compeoiir con Ya
industria petrolera en Loda la goma de Lecnol,og_i :-.s
invo_l‘ucradasu"; ciulza la Ilndustiriz aercezpacial y 1la
nuclecaldeblrica tengan esa capacldad en el trabajo

“interdiséiplinario. :
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3. PETROQUIMICA.

La petrogquimica  es 1la industria que
mediante procesos fisicogquimicos obtiene un  sin
numero de productos, siendo una de las mis dinamicas
del pais. En Mdxico la  elaboracicn de los
petroquinicos se inicid en 1951%%, con la produccisn
de azufre en Poza Rlcﬁ. Ver., derivandolo del
proceso de endulzamlonto del gas natural amargo;
pero fue haszta la década de 1800 cuando inicid wu
verdadero desarrollo con &l  funcionamiento de la
planta de deodzcilbenceno ¢on Azcapotzalce, D.F., pasc
importante porque se comenznd la produccidn de la
materia prima para la fabricacidén de los
delergentes domésticas. En 1862 se construysn las
primeras plantas de amoniacc en Cosoleacacue, Ver,
y Salamanca, GLo.; en 1844 se inicid la produceion
de aromdticeos a partir de nafia en Minatitlsén Ver;;
estas primeras plantas tenfan pequefiags fnstalaciones
para produclr compuzstos que se importaban, tales
como amaniaco, formaldehido y algunas resinas
plasticas, En fechas mis recientes se han pussilo en
operacidn complejos petroquimicos pars la
elaboracidén de productos como el teirimero,
etilbenceno y estirens en Ciudad MHadero, Tamps.;
etilenc y pollietileno de baja densidad en Reynosa,
Tamps.; derivados de etilene en Pajarilos, Ver.;
amoniaco, acrilonitriteo e isomerizacidn de xileoos
en Cosoleacacue,  Ver, melanol en San Marlin
Texmelucan, Pue. La Cangrejera, copn 20 plantas es el
mayor complejo petroquimico de =u Lipo en Axérica

Latina, localizado a ocho kildmetros al este de la

J O S L I S . . I . -
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ciudad  de Coal_-'::a&péi cOSy ‘\'gr. » Se . pusc en ﬁxarcha er.
1980 suninistra un$ prodﬁcciéﬁ' anual superior a =3
_llﬂ.llorn;'s deé  Laneladzs de 11 p(‘:hroqui‘nucn.s basicos;
" exido de elileno, acetaldehido, .j:ol_j etileno de baj:
densidac, bencena, ' Loluene, ortoxilens., arcmatice:
pesados, ‘mez-:;la de xilenoz, elilbenceno, cumeno
‘gas licuado’ yi_elabor-:—x ademis aromina’ 100, pEDL;’xx‘\c;» .
hexano, l*‘ui-ptar;o' 'y.' naftzs*®. E1 c’omj::lc'_m). a su vez.
esta formado po‘r - bLres 4reas princi;nalus.

cacondicionandento. y fraccionamiento: de . hidrocarlu-

7:-05‘; de " “relileno -y - derivades. primarios; .y dv
produceisn -:I:;-'a'm;nh{;l;h:o;.“'.‘ S T

El cbm;ﬁle-jo Mor‘elos es el Gllime que .=+
inagurd en su primera eLapa _r_;l‘ 15, de-fxi\arzc de 1986
‘sé pretunde con dsto un.avance en ,la_spstl.i'\.‘u:'.(.én e
importacidn -por 400 millohés, dés r._ld(l‘ar‘es L;'.'h -.r:u_a}r;t(j; H
demanda de pelroquimices basicos; 'locéliiadc al su-
de2l Eslado de Veréc'ruz}; su’™ praadcciélﬁ estard
orientada  hacla _la” Celaboracidn . de . przpilenc
butano=-butilenos Yo d:a.-ri‘aa'd;::s del etileno. E;
proyeclo  se ided en” 1973 ¥ " sus trabajos o
consbruceldn  se iniciaron en 1980, en una .éréa e
380 hectaress con una inversion infcial  de mil 30:
millones de ddlares. Se espera que estard concluic.
en | sug Lres elapas =n 1991; al entrar [
funcionamientd. sus 14 plantas; dsto representara
su Lorminacién el PO% de la produccidn de etileno

deri vados; 43% de propileno e;ubprcduc‘..::-;. TN

eono., el 61X de 1o butans-butil énos ¥ una capacida’:
instal ada de mis de dos 'y’, medioc . millones | dv

Ltoneladas  anuslos  de chroéluiymLco;s.' En la primer.

LR T O I L T A ]
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-lndustrial petroguinico mis unporLanLe del “pais
»p.._Lroquimi ca basiea*?

instaladas en - veinte - ccntros-

celapa l‘uncionaré una LraLédora de ﬂﬁdrccaﬂ:uros que

Procesard 304 mil barriles por' dia; _A_una. planta de .

Lileno con c‘apacid‘\d de 500 .mll Ldnrxladas porr aﬁn,
olra de o>.1qeno L;ur" rroducxr'a anualmC.an. 350 mil
Lone;l.adas. y-atra mas de éxido de elileno ¥ gliyx:o'l @
con 200 inil L.ox‘u‘:-ladaw nnu*\l.ws. Se espera 'unc-‘ e}

complejo Morel os e un f'ue:-Le S.mpul=o a la industria

‘" nacional’ procesadeora’ y transformadora -de 'I‘.{br;ss

sintéticas, elastomeros, solventes, eolorantes,

farmacduiica, alimentos balanceqdcs-' b ;S_anj_t.icul ar-
mente, contribuird a producir en cantidad suficiente

metillerbutil-eter, * compuesto’ antidetonante -.deila

gasolina,

 Morelos, - Lodos’ eslos compl ejos. f‘or‘iné.n el nucl 2o

e est.v. concentrara. mis dc_l BOV dé la px‘

duccx

En 1986 sk cuenta ‘Gon” A1.1‘G : piaan.

= Lroqu:‘ ni- con
obteni dndose una produccd dn  total de 12, 02""ml'Lu stde

toneladas CVer cuadros HNo.. 2.0 y 2.7) Nc hay dud.1_

‘gque  Ya - Industria P«_Lrot{u.{.mic..sx : es, d Jlas .. mas

dindmicas de la economia mey_i cana; Sl a’ pr oducci &GN ke
pelroquinicos basicos enlre 1 DIJO -y 3 C\BO crr:cj & de
G5, 000 tonecladas a 4.1 nuum.ue. ‘e Lone:l.ml.n:.“ e

1o que mu:.-‘:-:-‘Ll"arun.:\ Laﬁa anual ,dgz

23% duranle 20 ai'u:...; Aun i cuando la' La.s.a .

crecimlento de e--l.a Jndm:Lr.ta ho . Se; sosLenga A Lasas.
Lan altas como  las Gua' -;on poslbles cuando lu’

‘producclén @S aun rLlaLinmenLr_ baJa.l an los ult.;m:v;

v . R e VLT el ‘..' ;_.“_,, Nl T

Yra04°

La :Cangrejera,. VCoeoleacaqu:e. . Pa_]arxtr:* Y

recimienLo d..- 1




ah‘os. ha’ mo*Lrado una- tasa medla dc_ crecimienLo del’
9% anual, huperlor a la del. promr_d.l.o .i.nduerial : ’

) i lLos. procesos p@LroquimLco* se: han ‘di v dldc-'
en b.’m.icas. in(.er-mr-dios y ‘finales. Lo-‘ béqicos Ee
" define en la  Ley Rf_glan:eutaria del Ary; culo 27
.Constitucional en el :Ramo del Putréleo “en MaLerla

Petrogquinleca cono: la elaborccmén__de producios Ggus’

sean suceplibles de servir come naterias. primaes
industriales basicas, que sSean resultados. de. les
procesos petro'qu.{mico*" Sformados en “.lal. primerc

transformacidn quimtca importante o eh al "prr.’mé.r
proceso fisico meor!_an.ce que se bfeclue a parLLr da:
produc tos o subproduc tos de ) _ref:.nac {én e
hidrocmv&uros naturales del pelx;dlea; estav..';.u:tiv.i.\dad
se 1a' reserva la ley en exclusiva al EsLadu. Loéx
productos ‘que elaborz’ la petroqu.\ m.f.ca. b.a.rica ce
agrupan en cinco categorias principales

i.- Derivades del gas natural.’

2.« Derivados del eLileno.’

3..= Derivados del propileno..

4.~ Bu‘LaJieno, Y JU
T S.“-i

Productos }-.!FIQITVI."\LI‘CD.S.; é:‘Lcs, prcductcs

ccnsLiLuyen ‘a su vz, ide‘insﬁmcs t.anl.o de 1.4

) ‘p_E-Lroquimic:.x secundaria, come de oLras induftrri.x...-. .

La petroquimica hasica' &recié -_dgr—_a‘nLé:__’

de

precioﬂ 19640, fuer superi or

manufacluras en casi Lres vec;—zﬂ,

"Interno Bruio Total en 3.5'”veces,"
:.nvc-r&.ldn de 2350 millones de pr_sus e
cde 7500 ndllones en 1071, medid'ie :

i . LI . - e Cow mg




cc-r'*rientes:“a.: A pesht qué la capacidad instaladsz
p.-;\ra' la elaboracion de  praductos .pechqdimicos
7'7, c»r'éc.i_é durante. los selenlas con una Lasa media anual

de 11.5% ‘@)l consumo aumenld a un ritmo de 13.2x

anualy en el mispe lapso, con lo, que  la industriz

B Y] incapuz de salisfacer . la demanda del | periodc
.‘1070—1"177.‘ A partir de 1978 . se preséxﬁta.rcr
excedenLes_. - fundamnentalmente por el fuerte
ihCEén\EliLD'ﬁih' Ya produccidn de amédhnlaco; en =l 'yliev_st-.'“'
de lo*ﬂ peLr«:quI micos _1 os Aéficit ___cor-.'.;’.__rnu,:‘.rc:r
’cru-cierxdo , siendo Aclualmenti Maxido, derf;rci Caric
em 1'a mayor parle de ellos. CAnte.dsto, se han wvenidl
llh‘}-aortahdo produclos potroguimicos gue en el ;S(e«rioéi.
+ de _J‘Q?O-iFJBO crecieron von una Lasa media de 17.2%
:iﬁual,* contribuyendo a salisfacer ¢l "17.2% vy 24,89
‘de la ¢ demanda en 1Q70 y 1900 respectivarente. -
'caus-ar de gque PEMEX wvend: los peLrﬁqu.{micos L':.’xsiccsb
_,con'subéidios. la j.mporLac:idh ‘de ‘ellos se ha vuell:s
.més:":dj.'ficjl affo con afio: en 1980, 'las imporiaciocne:
ck-_- péL.foqui-mi;rcosﬁb-isicos‘. alcanzaron .un valer de 1&
:.mf;.l g mj 1lones Cde pr:s-us‘" sus u‘Li__lidac;eﬁ Qs
‘ :lurfz’mt.i-diar;'ori‘ ‘mis de “lon anual sﬁbre ias venlas
:i'eali adas hd&LrJ 19 72, Ser convirLleron en,pm cidas
-‘do‘tde 1"!7‘3,7 lmb_u.nmlu .:lcanzado un déf‘ici[ en%igr'g. v

cley 24 5% sabre la> vv‘nl.')s deese
. gqu - d-.-h.LdO

—vpl..‘t..c’].'us prhvalut_i.unl.l, en 107"! P

‘_.‘oLorgé un subsldio por a, 330 mlllonu\ de

N omays
:.‘ '?_’ iv

~pet 'nquim.lca ;se-cundr_n* L& prjru.ipal:m:nt.e b
cle-':" 19831 S diarcn r:uew;s. . prﬁen:ior c:fici a]e

que ‘dcmue;tra 1a_ transferenclia "'de.' recursos . del

1K




Seclor’ ‘Publico :al Privado .. de los petreoquinicos
bizicos .y CXC!I%I Acr..mndro hay incrementoz importanies, el
“aumente p_rdmedid fue del 78%, lo que no es siguiera
equl'val-—:-nte al’ 80% que. hahia perdido ! valor del
peso mexicdane frenle al ddélar cezladounidense - en el
t‘_"Llr'So cde  wese afo, por ero los Cprecios de la
j::rtr-cqufmica bisica, disminuyen en comparacisn coh
el nlal“cé econdnico internacional.

' Del Lolal de la produccidn pelroguimica '
bisica, el 20X son insumos para la propia ind;.x:ufi:;. -
el 45% se utdiliza como insumo de la .i.ndusL_rié:.-,»
peLroqu: miz_a' secuncdaria .y el 27H .r-estanbe __Lia-n'r:,'
obrog fines tales como la manufactura de jabopes v
detergentes, asi como su utilizacidn en la j,ndustr'i;‘.
ZQIL;l.{nﬂ.ca- inorganica, wn la agricullura, etc. B .

) El - programa  de  PEMEX  para 1'05 Cafiss
cqhenLas era sumamente amblelosa”™ ¢Ver pplrdqni ml‘ca-
basical sin embargs. a manera de ejemplo diremu_. que
el erecimiento cles la industria pet.lo] era v

petroguinlca mostrd un aumento del 1‘_54 p.ar‘a __.J‘Ju-

Len 1902 la produccidn  estimuda . de acuerdo"a BEN
referencia anterior wra de 18.2 mil]ouo ) r]\;‘;.’ '

tonel adag, ' alcanzamluse , para = ese aﬁﬁ- s:élo - 10

millones ‘de Ltoncladas; las  melas - ha-:La el .Ai‘.‘u _‘l-‘m"s‘,

"ho fu;;-ron. cumnplidas e acuer do - _!.as . estinm-*ium-—-‘)r

reallzadas.. ¢ \'F.'I‘ cuadro 2. 63,

’lop part

R p'—\r’ur “elesd rugiman
Ccuande -se - le Casd gna’ i.al pet,"élcao » un : r-a,;u"

prcbagénin.o, apL.zr' n:u.v.isa.E n:!r.« L& -l'enta pell‘olﬂru
inLl.rn.—.nc.Lonal. AnLes cle 1975 lo"* hidrocarhux-oa. sﬁ»l‘a‘

tenian. una signi ri cz\c.\én como r-nergu!.icos : par 1a
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Cindusiria petrcquimlca v, r-.-vanualinenLe,'pa.ra captar

divigas. Despue% del 'aﬁo 1979, . cuando .los. lprecios_
intcrrnacionnlc'-' llegan a su’ més. alt.o n:.ve.\.. empleta
‘la sa\.uraciﬂm del mercar.lo inLernacional - de 40
‘ délarcs que lluga a costar el crudo .L.tgero it.smo, én'
mayo da. 1982 s¢' vende a 32.50° délarcs" hasLa .ll.og:\p
a valer_entre-la y 33 délares par‘ 1986).

Es indudable J.a. 1mportahc.\a que ha Lexuuo
el- pa\_rdlco a p.'erir .d\._l, scyenio 1976—1982 Ceoms
genetadaor des di_visas' y principal o palanc:x B da?,"
endeudamiento internacional Cmis (e 100, 000 millones -
_de délares ‘para el aﬁo 1986), junto con elle; PEMEX,

la !:mpresa EstL atal que acdministra este bien Haclonal.
“es la mayor rc*-pc-nsnblc directa del =-hdeudam.ien0.c._
debia al exlerior mas de 22 mil millones de délares
para 1982 (cdlculo estimado coincidente  con oliras
informaciones) ese misme aflo el ingreso de divisas

se caleuld en 14 mil millotwes de delares™®

El Sectc:r Pcu‘clero es el qué mas divisas

aporita a la economia naci onal Cal rpdedor del 70%. 210
1982) v pero es Lan.bi [ 1a mdycr U fuente der
,"endeudami enLo exLerno 1a’ dnauda de PEME)’ representa

. mas” el 30" de Loda, 1a deuda éxterna del Seclor

Pu lico Y [T poco menos - ch.l:, 25%  de ‘toda - la deuda |

exter‘na dr.l paiSSS._

. ‘En 20 offos (1965-1985) el excedente transferido
ascendid o 113,923 millones. de délares... gue
comparaedo con el excedente generade de G5, 00

nillones de ddélares, arroja un déficit de 47,837
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nlllones cle dél::ru “-‘d.' *
' C . Pesde 1080 a la fécha. Cl 988) parece ser
que e.L 1h\.cré !‘undam@nLal Qe PEME.-Z. - l.h mater_{.g de

rvt‘srnclén. es prxmordialmente,la aui.osuriciens_la

. marcado inLar:‘:o para l:& can«lizacid
: 'subsi n:lins-

a 1a iniciativa px'ivada al Lravés

: 1.38!3,‘ el combustoleo. por:: c‘jumplo,:
délares - el barrLl, . mlentx as que "
_dSlares. 7 . e o
CoSin embarge- para ‘..La.. "
consideradas < amo prior.\ tarias 3 :
requex'i,mirh.nﬁ.cs . paErac c:ancarl' su&‘.r'
Lr‘aclucy:i.fjo‘ un la contrrac.r:i'd.xfn der. lo_ ;
pr.j.'mercrr ¥ ide, ‘eapd Lal 'Vé'espué_s/. crcgnsés'i-:.;: )
.incr‘emnm.cs 'dé precims-:‘ y‘ tarifas bienﬁ-s _
servicios. gue produr_‘en' ‘a J.;irs"irm_'i P
perLencce PEME}:., principal dust

pals T R g
En Méxiwc. el producLa mxS,. irﬁ;ﬁo::-'!.;‘ar‘:t.e. e
um.o ;dg\ v,i sta cel

la pabroquinu‘_ca bﬁ*ica desde el
valumen de prcdu-..c.{.én es cl amanlaco y después le

zlb.-‘;, p%ﬁl nelipales

sxgum e
rcrbilizantes, . fibras - sintelicas,
r quﬁv\ica .tnt-:.rmud,ta o :

q 'quc re pe-cLa. a la- Ledholo_gi.a. Cen
: nacionaliz-\ el 'pLer-léo lel,d!‘
el pai fern J100% - depandit.n(.e e,
rn-‘i,, s.alvn'lo que las Lfabnjadoro'
,habﬁan , ‘aprcndiendc parcialmente en -lo
an operaci:ﬁn de, 13 induerla ;:'el:‘ 'boic-st

z..a..n.‘ba. n- m-“,,s»bw)b«.«

E::ta et ta se rofmere @ Ecz" Imiustrv.a PeLrol@rcz.




P SRS

1nt.ernacional Que - ge produjo cal raiz‘_‘ ‘del acl;ct

expropiatorio mosles la gran dependencia Lecnolégi—

ea ¥y hubo .que recurx-ir Salt 1ngenior Cecreatividad
Lecndlég;ﬁ.cé)” dé‘los ‘obrerss’  mexicanos, - para . que

PEMEX .siguiera funr_‘ioﬁaifidoﬂ Es muy poco conocido ol

primer ‘gran aciertio (aélzxolégico de la industriz

petrolera nacionalizada cuando anLL el boicot de las
transnacionales: un grupo de Lécniccs y quimices

nmexicanos  encabezados porﬁ el Quimiced Garcia Sinches

_apresuradamenle = desarrollaron, la tecnologia ce

produceidn de Letraelilo de p.!.omosa. considerada eorn

: aqur..ll a -..por:a » cono una tecnologia muy sofisticacda;

pc—:ro al reanudar v la venia emlranjera de tetractilc
de plomo, PEMEX decidid cerrar su planta pergque el
producto exiranjero lo obtenf{a a un costo infericr
al de su propla produceidn, Esta accidén r.gs‘ una -mues -
tra de la linea general de. dependencia qué PEME){'h_.':
seguido a lo large de su exi#Leﬁcia VLa iLec-nologi‘:-. .
involucrrada en los  procesos que ut.ili"a PEMEX =z |
fundamentalmente. de Lrans formacicnes qu.\.micas. pc~

lo que la clencia bisica es. principalrmnte" quumr.:._

organica, fiéicéqullndca.« diseﬁo y operacién de
plantas (basindose en el conccim.lento oxhaustivo de -

la ingenieria qulmica) Locnologia de'catal.&-adorc’—.

aete. f.a Lecnol ogia’ de Los procedxmi entos  méc
generales de la ref‘ihacién Cde\hilacién primariad.
per Loncccn_ ‘al domi nio pdbllco. Lsin em!;argo . J (=33

procesos” especif_icos_, —qgo; Lix_nen que Svertveon -la

“muliiplicidad Toder procesos - fisicoqu.\.m:n &

(desintegracidn catalitica, .et-.c.), ‘que Lransformar
en  nuevos produclos  los res‘pl{,adros " de aquellas

O R R ZL T SR e Ce “w . .
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LY

primera - fase:’ son procedimientcs . patentados, por
cuyo usc deben pagarse reqalias  por  conceplo de
Lransferchcia de Lecnologia,  Esla grave dependenci o

del - &

tor  Pelbrolero en Mékico es. cadsa de que "no

‘exisla produccidn dela mayor. parle de los instumnes

Cragui naria v el pod que el = sector demanada
constantemente:  ba Qta obzer var " las importaclones de
bienes de capi Lal (para  las manufacluras) it
diferentes afios ¥y el decremrnio que ha Lenide estloae
seelcr,  para conprobar la aseveracion (Yer cundiro
2.8). La dependencia del exbtraniero en esla rame’

para la consbruccidn do planlas "pelroguinicas y o

refinacién voen 1982 alcanuza alradedor del 50X, cifio
avalada por Agustin Straffon ewdirector del IMP

cer o la tniciativa privadae, le fal ch1 irxzv.;-:u;:,
para producir bienss de capiteal necesarios para Lo
exployactdn y perforacidn petrolera, a pesar de los

facilidades gue les proporciona el goblerno,

intermedio de Najinsa v Sepoafin. Explicd quer
5mchor preducia solamenle ol 30% 10982 de - equijs:
para 1 a. Industria Pelroguinica y affadid gue la ley
organieca diz PEMIEX e i mplde al IMP su produccidn v
solamente le permite elaborar proyeclos ¥y capaclilar

gé‘ nt L'_':J Gl

PEHEXN  particips en los programas ' de
susLilucion  de i mpartbaciones, reall zonde on - 10G%
alredoedor. del 20% de sus compras en el extranjero. &

pezn; de e2llo existen ser

-

A contradiceiones e

Loprezagian una doependencia sostenida; los prestant.

quer ha recibido. watdan condicionados a la Compra b’
bienes de capital; la Societe Generale otorgs el 3
do . amrzo c!e 1984, 3.5 millones de délares con la

. B D . - . KPR S
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l'ustr'iccic‘lunnLc-rim“, , tandsiern uxistran"'dé&cunir.-htos":dLf

cmhprn me,['.tli ales! Lrnnsnnciunaluq como .la k S.E

lh.axa.car:a. Bagc:n dachs = ele)’

AL Lgunl S que p:ua Lodc: c-l Sean::r'

“lalideneracion de lecnologia  ha side a

=~r_:. >.fL caso'del ~'I}4x'?

insuficignte e |inadecuada
re

CinstiLiuto zado en 1965 pax- ‘ 1ogr.;r Cla

Enu‘épende;icfa nacionual, en lo que. a p-.er.’wJ.c-c: s
':~r;~f_1‘__u~)~c=) , para - hablar de. su 1mpdcbo LLeenoldgice
Lendremos que confrantar - di ver sas; cpi ru ones  al
respecta, oficiales "y no aficial L En Cuna

publicacdidn oficial del” IMP™ sel

ce manciun a 53
T proyeslos | en el campo de la explcntacim:, 4 e
proceso,’  menciona 21 Lecrwologias des Proceso

ulilizados. indiscriminadanente |y da una relacidn e
1l.lanl,a> l.’.‘!;'ll'l' licoencias L-;-n':rualdgii:as 2l IHMP, 23'_' Ny
,Héxn_.o y 8 en el Cextranjero. Las eriticas’ mas
acerbas se’relacionan a este Ultino rubre por lo que
se.refdere a'la generacidn de Loecnologias mexicanas.

'L5$ declaraciones piara 1982 dwe) THPY YT, gdel

que auarda el desarrelle tecnoldgico dr;' ) _
VinsLiL\ucin.’m, son contradiclorias: por-un lade dice
éue. el pais‘ es del B80% a 90% auvtosuficiente " en
Lechologia petrolera. y  por ol.rl:',d;-.-cl.ar:';-.x. que: ‘e
conceden conlratos nor Leamer i canos 'por_. 50 . mi 1
délares mgnsuales y la‘ compra de un lakl;:!.l‘al.llll‘it) des

inves lin;u.iun come conseruencla de 1a’ Feeaudacion

gaste Lopublice®™ 9% las & aportacteones T mas

Crderd
reconocidas del | IMP O estan en el rengldn U de
proyéctlos.: De acuerdo al Ccl-:.-gﬁ.c de México,  FEMEX e=n

aulosuficiente onooun ‘90%-;907.,' sin . embargo, 13

T P A - TN S Sy Y T



AR

- 11c=hci as s):l;ran)'ér:

adbosuriciencia

exilosol .. vl

opinidn - de vario:: Jinvestigadores  enlre ellos e
Noctor Luopoldo ‘Sarcia Colin (Premio- Nacional: de

C_,ir:r_lg:..j_‘as;:' Profesor = Dislinguido  de 1la’  UAM -y

Exinvesligador . diel  IMPY), el institule  utiliza

:, lo. gue ralifieca, Brune

1H:.\f|:.3n._mni CExdirector del IMEY 2l mencionar gue la

3 50lo del 20% f_-n-Lr:cnulogia Lde

proceosos. Bu necesario enfalizar gue en el drea Jde

‘thgenieria de  proyeclos, exwisten  varios urupos

|:1_:~i§/adcw:~; CBufete Industrinal, ICA, elc.), que ayudarn

¥; en Lo cus

a realizar y completar Lrabajos con PEM

se refiere 2 la operacion de la industraa pel; oler.a.

sumanejo autormélico en las . plantas  de o PEMEX: ez

parcial  y siempre spovado en acclones manuales;  la

Insztirunentaci dn en laz planLaf no e - Lo

«
reparandose . y- armémlu e los Labl orenen 1:.:.. mropiaa

talleres de la ZIPresSa; Cen 1ngenx el e
construccidn la tecnologia, @ mexicanz . REL

auvtosuficliente  en maz de un 90%.

desarrollado procesos. Lan . modernos
Caprovechamiento de - erudo’) pesaded Uy csno 4¢

patentess pr-\r-o ~coma ya ‘me-ia; ﬂ[lUﬂLdC‘O ant e

ingenieria bé'.sil.a ia -p(_ncle-ncia s casi Lotdl -
pesar dg:v - .Lndasf 1 aé: d.'l..('.\ cul Lades --l_r';_s Lecni cos
'mexicanoﬁ‘ .CO!‘I una <;ola paLuhLe ,finsLala:ia o de
refinagidn,. h.an: podi_ do. mant,em:-r . madi:‘icar hasts

insLalar = ébtras - plantas, euys x‘esultado ha © wide

Focas ._..lll:iiLiLL!C:LDt‘ LRST T

invesligacidn' han parLiL.ip:.\dc .en | el proceswo de

‘guneraciun de” L r»l.noluqia ("LMP T UNAM, ‘IPN, UAMD,  pPerc

wow [ e e L ] . . . L e " . .



casd  sicempre  enooun cplano. desligado del proceso

preductive ¥y o a desticmpo, pow el ritme, de
crecimiento 1813 le ha impuez=to 1a pol ilica

gubernamental de  wxpl otacisy para la oblencion - de -
divisas., ‘Hala ‘1982 una ‘sola -umiversidad, 1a de
Scnoray, - Lenia registrado - un ‘ proyect t_o cles
inveztigaei an ;ig;\cio al’ pelréleo, sin ewbargo, ol

estudio. no’ Liene relacion directa. con el ol

progduelivo del . petrdd wo. sino con los. efeclos doe onte
TCEfectusdel Pelroléo sobre algunas EEpecies’ Maritas

‘e el Golfo de Californiad.

L ~En el Sictens de Educacion e ITnvestigaos on-
Tecneldaica ' de  la  SEP. . CIPH, .. . Cenbio.. ...
L Tnhvestd tJ:n:.iyxﬁ':s v Estudies | Avanzados del IPN, |y Tos

“In’sLiLuLn:; Twecnoldgicos. Regionales) la panordndca ns

es. halaglefia; del  calslogoe  de investi gacionaes
I pub.fli:.::da ’ péor Lo Searetaria ey Eclui a1 on

: ] . ) .
Rublica ™, so registran sdleo 8 proyectos (4 uvn

|1|;L|~(7q'ui mica y uno sobrie explotacian petroloerad; oo
el Centro de Investigacidn y BEstudios “Avanzados el
IPH® v Ee dncluye un selo proveclo sobre prog
e nidmul aci ém R 20 low Instiltulas Tecnol thet

Eegj onalﬁ;sﬁn. sdlo el Teondlogico Regional de i

!;lad{-:rr:u, Tampz. . regisira 5 provectos, en el 4ica

Cpelrole €4 _cen rpelroguimica y olro sobre s aceiles

lubricantesd; de la dichoe, podenos asegurar guo o

corresponde Ia . invesligacidn de i drocar huros

realizada |;nr las inslituciones del Sector ucativd

con la. eredlonte  fwportancia gque - ha e e ol

Cpettedloo a \‘.'xl“l..i.ma:: fochas en el cantexla nadional.

La dindustria’ privada - <asi. ™ ne S ene
KRR L T A T - T .

114



ingerencia o en lasr Lecnol.agi :n<'> —pe-t.:‘o'lérasm 1az

= »grandc-s..- casi -Lodas” Lr.an..nacxon.:.le.. serian

(=112 o
las MmAS dVDCvilde Ca lnve'-Ll gar’ LY dosnr 'ollgu'

tecnologia - en el ‘secler, s.v.n : embargo “ solo' la

impartan, conviriishds. al’ -“pazs. ’ 'e-h un merc«do
dependiente del procese Lécnoldgicc: px.:.ncnpalmuntu

norleanericano,

La petroguinica '"r_c:unddrla dc:nde dor:u:

las rgr;am:leé transnacional és com DuponL Celunum_ o
SHELTER, déJnn en un papel marginads a las empresos
nexicana=. El fracazo do Alfa Induslrias, SA, o unce

de 1oz grupos mevicanos  was fuertes, s pone dae

‘manifieste  despuds de  anunediar thersione"s e 1.

Irdustria v luego su retiro del ;)r'nyec‘_cxﬁg

En una reunion del Institutoe de Estudi
Politices, Econdmicos y Sociales del par rtido oficial
CI'II;J._YD 15 de 1982, dentro de la cappaii: palitics v
elecloral del. actual regimen (1982-1988), se habla
ya'de gue la devaluacion constanle del peso Treenar Lo
irremisibl enente @l crecimiean“ de lar Indusiris
Petroguimica por  su  alto grado de - dependeticia
Ltecnolvdgica exbtlerior, se  raconoce en r.;.-sa ni snia

SUnion que no ha exiiszlido una polluca clee’ cioncia

lecihcvlogia nac.xc:nal dof.x :u:h WG mc-t.as clara 3

“Telanti Lat, ivv*

F‘u:.umi r-ndo ,‘ el esLado de . dapendenct -

Leenol dgica - e lr- ind'u':.Lr'i i pelrolera . mexicina.

reual Lar enos las siguicntes: caracleristicas::

=l Tn-luxll i.n B Polr -uqui mica ;. Mesticana ey
dHLDsufiL.luuLl“ enoosu operacldén, . pero ,rc;-quf.-',fr(:
der ins.umos Ly o refacciones gqler © Nos s

D S N O . E ars e RS g T .
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nacionnles; - p"ni‘a S mantepimnicnlo Y
eons Lrucel C.n C 35, vil ) ’ Lanbiégn es auldnomi.
-En Inqontr-t ia du Pruy‘;u Lu-., la capacidad es

Lc-n_,lhlc Cix ntrr- BQ/.r-SlO«)_-

= A dnigenieriaidel progoesos,

ﬁu_nnficxl.;vns Cen. el "TMPY, -in'_'

dopendencia’ es  aplastanle;  puos
procesos se - operan Town

patentes -;-):Lr;xrij-;ra§‘o.: e

: : gl‘e“»;:ra_[-i'._:lr,u'l Y :‘:‘:'“‘-_"f’_‘,‘oﬁ par‘n s
:-z"Jt:;erﬁJAo,‘ Ln 1901 ‘i,nriporl.é (G4, 100 - nu.llc
pesos. y su z:mlc-,-ud_::uné.i.nl,u alcanza on ‘_IQUE "'J:.‘{‘
Ble  cantidad  de 22,000 millones d

‘e Blende Gl

Cdel

sector 1a fueite d
erntieur‘l/.';k:nLél‘J‘Lo eslatal. - P

~Las reg‘ulx’as Ly j:-aga r-;lim-:ct,mi\urﬂa P:}‘:f;!{fix; 1)

exlerior, pos- ulilizacion deLicdehclas pa u; la.
- éul‘xstl"ucq;.érl de ];_lal_)(.aﬁ ".y Lu::c_nu] adia
) .il_'u:olr‘;‘lo\'";)da‘ cen . aequl po-y Ui uduc Lra.s, Sl

aliededor ci-:-_»BOOO millones de tlélar es .—snuulus

promicod i -37’ PR
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: QUI MICO),

'del esLudi o.

L.sms

A ENCUESTAS, Y ENTRLVISTAS F ABRICAS DEL SE.CTOR

él‘
e.l SecLor Quimlr:o. oS propusime"'

Ada S tarea- - de E investig‘m

r.( \'Licas de.l aparatc productivo. scbre o_'doV
identiricar

segunda.—' no 'ccnt.ar 'c;oi:' apoyo ﬁ;in*"..ibucional p'a:i-a‘;.‘

abarcar Lodo el pa..ts y alcanzar la.s me!.as 1nic_.iale.,’

R £l mﬁéstreo‘ "reéiizr;\d_o'.'en' un ‘principlo,

ens cuent.a las ch._uda’d'éé mis si ghi ficativas,

en - rela.:.tén on; ,el_' Sector. | Quimlico - Untimero de

‘empres:r:), empero. por las causas ya apuntadas (Ver

AHEXO), opLamos ' i:ér realizar encuestas con

: cuelecnarlos Y enLr evistas Cobservacidn del procuso

productlvo y platicns informales), solo en la zona

mechpeliLana y en Guadalajar:l. tratande de no per-

Vdel‘." de 'vista, Ceoma’  objetivo fundamental , la

A

caracLerizacién Ldels éparat.c productive en sus
aspectoe annoldgicos

"Para’ .la : realizacién de .encuesta_s: se

v .
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c't_.l.en:::ion:xrr:m -al azar 25 empresas C:IO pequeﬁas, 10
‘medianas ’y 5» gr’%ndoq) b “las entrev.tst,as se
'realizaron a 9 empresas sin importar su tamafo.

" De - los aspectes U particulares. “que nos"

- abocamos’: ::L'xl)rir'_ en - encuestas y enLrevJ.sLas.

. F_e_suli@.ah - princlpalmenbv. tipo dq N empresa.
Ltecnelogia, ‘grade de . :.\utomat..tzacicvn, ‘ capacland

,(:urno? de trabajo, ‘edad de La empres:_\,

ihital’q‘da,
‘ Lde proceso, S relaciones
i.l.nce-n!..lirr_»“_ pz\r pruducir, - t.ipo de
reque_-rida Mpor .I.ds. empresaA' j_ para

Ly datov ) generales de ' los,

las~ pi-_eguhtasdfvri{ury;on

1 ividlr&.e en ‘dos ‘custivnarios acordes

e_ as ‘“prev.\ﬁtaa Cugstioharios | para’’ las'

L.Lonar.to para los Lrabajadores
L.a.s v.i._..H.ae alos centros pr‘cductivos. no.

siguzeron un cartabdn rigics, se inLenLo mas b.v.en'

en. a_.pect.o_. gem_ralr-_s. que ::omplr_ment.aran J.a_;._
encuestar' Sy nos propcrcionaran " ;enforquv_i"

cualiLaLivo de los aspectos particulares dpuntadoq

anbes,en este Lraba_}o.
o “ La claslf‘icacium cle las empresa ser hizo.
‘con_.iderando el  numero . de Lrab-?jadoro_s.' Tuvimcs @l
dnteres . fundamental. de.. contemplars Jeen s dste la
‘diversiricacison de la elase de trabajo, realizado en
‘el séc{.or; dividimos arbilrarfamente las factorias
en : hasta 100 tr.ahajudorr:-s; comn pequelfa empresa;
de 101 a S00 como mediana y de 501 en adelante cono

grande. En un principic se penséd en una taxonomia
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que Lomara en. cuenta'el caplLal de las emprc:-e'
ésta povibilid‘sd s de Pch pér la dificultad de
co fiablet‘ ¥

obtener dat.os f.(rh:‘dign' 5 Ccmc lo hemos

reiLerado. : IR s = hos
permil.ier-on s-_guir el progr‘\ma' iniclal CVYer ANE).OJ Y

la dJ.f'icultad de conocer c-mpresa... nes orillse a la

Vnecemi dad de encuec'tar y vi sitar.. salo aquellas que

nes brindaran ‘m.s..'. t‘acilidac{es y donde e tenfan

algunas re.laci::nes de - tipa prcrusional y amlstosas.
Pret.endemn_. aportar. una inLroduccién al-
'conccim!.ento ernpir.xco " del aparato, productlvo 3

al-pec Ltos ;

. CSect,or,,, Quimico) . “obr-'* Lcdo. en ‘sus.-

L’eénc:ld‘g‘icos‘ ¥y osuy .{nt.errnlacién ___CDI'\ ' eJ, pat.rén
econdint co-sosial, capiLal.ﬁsta : dependzentu_ Y

subdesarrol lado.



RESUMEN DE ENCUESTAS

. ( POR'PREGUNTA')!

CUADROS “A" v "B".
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.

- CUADRO A"

DAIOS GENERALES - PECUERA INDUSIRIA -
10 BPRESS

DE LA EMPRESA
32 ENCUESTADOS

7910 BPRESAS
e 26 ENCUESIADOS

NEDIAA + INDUSTRIA

GRANINNSTRIA -
5 EMRESS
12 ENCUESTADOS

1,-Tiro DE TECHOLOGIA 2 EMP.NO CONTESTARON: |

ToDAS. CONTESTAROIE ..

_ 110" CONTESTS

QUE UTILIZA EL . N= ZL % NE=IB5 T U NE B
PROCESO.’ E= 717 E= 7452 CE=a T T
2.-TERIA PRIMA UTL ToDAS COWMTESTARON . - -1 No‘CONTESTG - ToDAS CONTESTARON-
Lizapa (fEHaL, M= 91 % C-N=827 SN =687
E=Exiramera) E= 9 % L E=17.8 % E=327
. 3.-tAcIoMALIDAD DE LOS o s :
TRABAJADCRES R IERPEAR T C R R
- ProFesioraLEs v TeC. 100 Z MaLe 100-% Na. 100 % Pacy © 100 7 MNae.
- TRAEAJAD,SIN EDUCA R I
CION FORMAL, 100 Z Nav.. 100 Z MaL. 1007 tau, 100 % Nac.

- TrRARAJAD. Anivo, 100 % L. 100 2 MaL. 107 M, - 100 % M.
4, -PutaaTizacion () 157% 57 % IS % 7h8%
5.-Ni%ERO DE TRARAJA- ,

PORES (CONSIDERAL 27 191 0.
DO ADHINISTRATIVOS .
B.-TURNOS QUE SE TRA- : 7 T A o
EAJALL 17 ] 1 AT 20 23T s 2 3T e 2 3T
a ] 7 A e TR T



. . : . : ‘ ’ : IIAII'

a

7.2 F)(ISTEN ESTfMLl_ © 9 PuduALiDn . o 10 PUNTUALIDAD :

> ol “PUNTUALIDAD 92.% PUNTUALTDD
Lo € INCENTIVOS? 1 propucrivipn - - -1 PrODUCTIVIDAD 8. % PRODUCTIVIDAD. -
8.~ PRESTACIONES * - 25 % DE LAS ENMPRESAS  COMEDOR ; 50 % SEGURO. COLECTIVD PERMISOS ESPECIALES CON GOCE DE "
B AU SUELDO, " ALUMBRAMIENTO, HUERTE DE FAMILIARES. " i iy : L
9.~ SimpicaLIzapos - . 97 A : ' ) % e ,__97,;3?;; .

10,-AUsErCIA. DE
“ TRABAJADORES .-~

11.-Desercidn

12, -DepARTANENTO
DONDE EXISTE MA_
YOR DESERCIGM.

13, -Prosraras CULTU

RALES EM LA EM -
PRESA,

14, -APROVECHAMIENTO
DEL NIVEL IHSTALADO

22T

15, -Causas POR LAS

QUE SE DESAPROVE- No~ HAY PROGRA:‘"ACI@N»EN LA PRODUCCION: VARIACIGN Dt:L HERCADO MATERIA PRIMA DE
CHA LA CAPACIDAD HALA CALIDAD, FALTA DE ADAPTACI(SN, MALA ADMINISTDJ\CléN. ) e

IHSTALAZA, , . : ) GII

16~ sE CALCHL
L3 LA CAPACIDAD
PRODUCTIVA 7

‘NINGUI‘IA EHPRESA CONIE::TO EN REFERENCIA A ESTIMACIONES TECNOLOGICAS ( FACILIDAD DE
[NST/\U\CICN, MANTENIMIENTO DE OPERACION; ADAPTACIGH DE EQUIFO ETC. ), - Topas con-
TESTAROH RUIE POR FSTUDIOS NE-HERCATO.



NAI:

17 .~EXISTENCIA TE CURSOS

12 EriPRESAS DAN CURSOS INTERNOS. 13 No DAN CURsOs. DE LOS CURSOS IMPARTILOS.
en 10 LO HACEN TRABAJADORES EXPERTOS ( INGENIEROS, TECNICOS ) ETC.

18.-SE ‘REQUIERE DE PRCFESIO
NALES ¥ Tecnices Espros,

EL 100 % cONTESTS QUE SN MECESARIOS PERO MO CONTABAM CON PROGRAMAS-
PERMANENTES LE CAPACITACICH,

19 —Pm:swuesro DESTHIADQ
‘A CAPACITACION,

NiMGUW INDUSTRIA COMTESTO CUANTITATIVAMENTE, AUMAUE Es un 100 7 se
CONS IDERARON MECESARIOS.

20.-QUE‘ s1STEMA DE CowTROL
DE CALIDAD SE TIENE.

RECTIFICACIGN POR PARTIDAS, AMALISIS QUIMICOS, MUESTRA VISUAL DE LAEORATORIO,
PRUEEAS GRAFICAS DE CONTROLES ANALITICOS: ETC, SIN EMBARGO EN OPINIéN IE LOS
TECNICOS NO EXISTE UNA NORMALIZACION BIEM ESTRUCTURADA.

21, -PropUCTO DESECHADO %)

5,27 6.2 76 6%

" 22,-MaTERIAL DESECHADO (%)

57 65 &ns . 6l

23, ~PORCENTAJE DE CCHTROL
DE CALIDAD APRECIADO
(NORMALIZACION )

B3

24, ~LA CALIDAD DEL PRODUCTO

DePErDE: CAP. NEL TRAPA-

JADOR MaauINAs ¥ TEC, (B) -

65.6

25,~CRITERIOS QUE SIGUEN *
PARA CONTRATAR PERSOMAL

“la EDUJ\CION,,FOP L E ES SOLO-URAr PRESENTACLGN DEL CANDID/\TO. LARECLUTACION DEL PER

SONAL SE ‘REALIZA POR'MEDIO. DE EXAMENES TEORICO-PRACTIC"S ‘¢ DE APTITUDES.
<O EREN PSICOLOGICOS ),

H =‘, Pd-iarees
M= Mugeres



©Yet

-~ CULADRO "B "

A PECUERA TIDUSTRIA  MEDIAWA' INDUSTRIA. o INUSIRIA PROVEDIO

EMPRESAS - . 10 . EMPRESAS :+iuc s 5 EMPRESAS! 25 EMPRESAS
26 -+ - ENCUESTADOS ™ ™ J_7_ Er"‘UESTADOS

. HOMBRES . % MUJERES .. HOVIBRES ‘7 MIERES - HOMBRES % MUJERES

) 15 155 s 85 15
2.~ CASADO i : 70.6 16
SOLTEROS 29.3- 80.6
" 3.~ NacIpos N’ DF. j ' 49,3 55.3
ProvincIA . : 43,3 41.6
4,- Estuprog - AR
~PRIMARIA -5 58.3
~SECUNDARIA 29,6 20.6
~BACHILLERATO ok Téc. :10.6 12,3
~ProFEsional” Y 9.6 5.6
5.~ Casa ProPiA 17,6 20,6
ALquILADA 32 73.3
6.~ NUHERO DE HIJOS PRO. . .3, 3.6 -2
7.~ CapaciTacién Tec.Prev, 11 39
8.— [N LA OPERACION DEL
TRAPAJO SE REGUIERE : ‘
ESFUERZO' : e T et e T
- ManuaL 0o 7Y 2/ SUNERE - | PSR R (B 0.6 76
P won o meomowm o Awn 7



s

9.-

EL RITHO DE TRABAJD  HOVERES 7’ ERES | JERES' ERES , RES % MUJERES:
SE ACOPLA A LA VELOCI- g “gg of ¢
DAD DEL. PROCESO 0 s 31

10.-

LIBERTAD PARA- REALI =
ZAREL TRABMD' )
= PpLIA R
- RecULar
- PInsuia

11.-

Es MUy REPETITIVO EL'

TRABAJO EN SU OPERA,
"SI
;00

12.-

EXPERIENCIA PREVIA
EN TRABAJOS ANTERIORS.

13.-

LA LABOR REALIZADA ES: -
- CREATIVA '
- LLEVADERA
- Fondtora

- SCPORTABLE

4,

EXPERIEHCIA PREVIA AL g[75 "
TRABAJO, W25




EHERALIDADES SOPI*E CUADROS ALY B
El‘:. el_. ) a o de

S »lws’ Lrabajadores, s nola Ya
sn\:it-gi'i‘u:;citf‘rj.»'".;1}. ‘gxistle  una cierla "diseriminacien
social’ ljesrie-pL'p-'a prestaciones en general vy trala jd
Fealivade CYer cusdros "AY y “B'"), si whbaervamsz los
,cla_',.os.. noR - daremes  cucnbta, que el enlade civil de
los scxos e muy dispar (70% de caskados y 15% der

canadas),  lo  que ya muestbra’ una’ elusisn de

euporsalbilidade socialos ¥y legales  por parie del

rmpresaria mexklicane. Tanlhben se ob

wa. que nés cled
78% de los  Lrabojadores Liwien “}fp!"l‘l encia previa,
lo q:.u-a nos dis una ides dd la alla un;uvi Lidad en el
L}"::ltar;_io. o
Constatande  datos - sobre ol i el el
preparacidn, To nota ) que el mayor ' porzentate  (70R
aAProxi maadameyiLed oA leaon :1: la Teducacian primaria s

Cmujeres) en 1o dran indusiris ¥ gque en general o wr

ézln, Liendé a ser mayor la proparacidn formal B

Ga .

65%. yel s TO% d.:'hollnl:n"c-s. dee 1o pecuseRa Yy

iru_lu st la respeclivamenle, Lerminaron fa primais
en el caso de 1a mujer, las tendencias.. oen mac
bajas. '

La educacidn formal en general, sirve zdle

como - presantacidn del eandidate a ocupar un pus

de t,r'aba_jo'. ‘son l.zs pr;uebaé pr'acL'.‘Lc'adas‘ por la

g wsas; Cuxumunn«;, : nnlvrnvj <Las, Ccrecomendaci onesl,

Jas--- que. ,d\-_-t. @ L g

ri n.:\huent.e : Vsr"u Cingressd oL

‘capacitacidn técnica Tan i) la L—t'r.in“ itdustirial

conbirasta, con un 11 )' 40/ L'jl_ ld pr-qu Ta- Yy ‘..':\edi.(in".'

rospec Ui V.imt.‘hLC.' s LT

En - las . entrevistas, - se sugliere 1l
voe h &l Pl owd s e e . e . .

12¢



cap?citacién. que con Loda seguridsd seri cada'

_'flhyexiz‘.‘l..t._i-ncl_a “de - una - vinculacidn enire ensefanza .y
Pl'foz;lu.ccllf_m,. sl acaso, se habla de un gierLo_ .criLer'io
prcfewidﬁél . o‘ 4':'.&. una - infraestructura | tedrica Ly
:,rvﬂtor.lolégic-x aunque no exista una relacidn dlrecta,

' es‘cuela—pruceso pruduct;v.;. ’ _

: “La’ movilidad ya mencionadé s de. 1a clase
ﬁ.raba_jadcra.. {75% promedlo . para el sr-.-ct.or)"y Lieru:-,
come- antecedente Qlj hi.st-,o_ri al Antéficr ‘en’ ct.rcs
rtr,rr.al_::‘ajbs;—' muesira. - de la f‘a.lLa. _ de Lradlcién

Csecuenelal’ i en “las : labores. . dasnmpcﬁadas.

anlerioridad; sobre todo ¢sto es not.orio‘er’s los

Lraba,jos con in_..Lruccj.éu formal. .

: DesLac"o. de obLra manera la prep:ﬁ‘hc!éh Aquu

- offoce 1a.empresa Chabilitacion, capacitacisénd.

'ip&i.l_ﬁlq:;{cuiéij " de la instruccidn informal, -

‘P.ro:pdf'élcﬁa la empresa, es casi total.

La forma predominante del . . abz'nr:a.t(q

“~product.1vo. es la mecanizacidn, lo que implida™ una

‘m.z.yor oen nuestro medi o. No we deLecLa u'r;'a'
Tlaulomatizacion significaliva. I

Se definen algunos aspesctos tecﬁdléglccs.‘ o

o 2 pEbal' del . cardcter de nuestro esLudlo.f(sondeo

empiricod. Hay una wcierta coincidencla con otras :
sinvestigaciones , lo que apoya nuestra hipdlesis de
. dependencia Lecnoldgica. Es muy importante mencionar

qqe"exite un recohocimiento por parte de las

# 1.~- Instruwrentos de Politica Clreniti fica v
Tecnotitgica. Nadal Egea, Alejandre. Ed.
Colegrio de Mexico, 31978.

2.~ la Industrializacidn Truncae de Amfrica
Latina. Fafnzyloer F. Ed. Nueva Dnagen,

) 19833, N i oo, ) e

3.~ Ciencia y Politica en Amirica Latina.
Herrora, Amilcar., Ed. Siglo XXI, 1u9si.
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en'{pr‘e'.-‘.a.s y trabajaderes; que mis del 70X .-pro.m(.-dio\
dreréu__ztecy:nolpgia ,’es_éxtr;\njera. dostacindose que muﬁs"
de la' clarta parte.dé las empresas estudiadas (9 . en
buestro cazod no amiiicron opinidn al. respecto, En
'l_a g}aﬁ lndustria; 1a dependencia tecnoldégica. en
insumos y refacciones, va mas allid del 25% zegun lo
m;’ﬁii‘e:_\:ado. dato que da  una idea aunque  sea
aproximade del gf‘adc.de vulneralsilidacd prcdu:ﬁbiva,en
'nug:;SLra industria. Es evidente por otro lade, 1la

heterogeneldad tecnoldgica al interior de una

mismz
Cemaresa, coexisten a veces todos los niveles :
0..{3::1{1__;‘:.1VdagiT cosy  manual, mecanizado,. automalizade y §
;\ri_-t:a:aﬁnl. Esta parwce  ser una caracleristica

iyﬁporLanLe de nuestre aparate productiive na.cioﬁa.l. ‘y'
‘_dr;”l sector, lo que nos Serviri para evitar anél.@sis.
“simplistas. al caracterizar la industria.

B Un ejemplo protolipico es el he_chp de'qﬁe'."
Vlos‘jp‘orcen_ta._jes de aulonatizacidn se observan para
"larsx' -Lres'_' escalas  indusiriales oen las  parles
: écn_'-:i'bles del proceso y.dlficlles de conlrelar, pai‘
n\ediq"de trabajoe mecdnico o manual; transporte muy

s_e.‘lec‘t,_lvo de materinle®, conlroles muy senszibles de

.o Lemperatura y concentracidn, cotc., Eslos datos apﬁyah

Ul numerc  muy  significalive de tesis  sobre el
ipterds del empresario de aumentar la plu$val£a. ¥y la
utilizaclion clasista de la tecnologia, cuando en los
puntos claves de Xa produccidan, desplaza al
‘Lrabhajador, para restarie '.mecrtancj,a. ~nulificarlo
Ccaso de loz robols), d¢sto avala la aflrmarziéﬁ de
fgue a medida que aumonta la densidad Lecnoldgica y

clentifica en ol proceso preducltive, el  trabajador

e R R I S a. ¥ [N [T
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va: d.i...minuyt,ndo su inrluehcia. :

- C‘uando nos ru!‘m‘imo.a al alL;; nivel de
.de"perdiric de la Capdcldﬂd insztalada, éste oscila
Teptre 35Xy el 15X, sogun propi.- confesidén de. las
e'npre s."'S‘-e estima que la capacidad ociosa puede
ser mayor, en- opinidn iz Lrabajadores y técnicos de .

‘Vl;iss empresas.  Nétese gue a pesar de dstos hecho..,

tedavia se o realizan esfuerses  para  aumentar. la -

Scautomatizacion de  la planta  industrlal m..djanu.
procosos en total dependencia econdmica i ',y,

. ideoldgica. El despardlcio debide al uso  4de

’ ,”Cecnol ogia - eeranJex a, 4mplica - alias escalas S dei

prcduccidn Yy por tanio de conzums, con altos’ n}.:\vé.lesf,,;
de capital 'y materia prima, muy ajenos a nuestro -

contexto: subdesarrellsdo.

La Industria Quimsica en guxera.l, es de una,---"

.ralta composicidén orginira de Lapital on lc-c paise

dusarrollados. o )
._ ' Tantoe en la medizna, coms en ta gran :
-1ndust;ria. e considera gue la calidad"del pt"odq'c,l,‘b.'_”‘v:"
depende fundamentalmente de - la m'\quinaria ’.y‘ ‘Al‘l
: Lecnol ogi z. No se Loman en cuenta los inerumenLo

de trabajo pbasicos; habilidades y partici pacidn de

- lat fuerza de Lrabajo, Tamblién existe una relacidn. ..l

d_irecta, enlLre escala do produccidn Y nivel
l.ecnc.ld:gicb; para la peguefia industria, los nivéles
S de ’ automalizpcion son cansli insignlficante:-;;
aumentando  proporocional mr:en‘tc para la mediana y
gr:x'nr:!e. hasta  llegar a un  maxino de -un' . 18%,
aproximadamente, con lo que podenos colegir que los
niveles .Lccnolégi'cos predominantes son el manual  y

[ : - At



el mecanizado,. ¥y . el porcentaje d
[33-2 -1 muy - por :abajc Lge v
de:arrollado...‘_

Compa ra.ndo

c:b-“ez-vam;vf" unq
para la gl‘an g

pequ:h‘a. S

empre..rial ' se desmi ent.e, :' :

incentivesz fundamentales

la productd vida

adaplaciones al mizmo, etc,).
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MOUSTRIAS.

CUESTIOMARIO GENERAL A LAS

wislen.en

T80 = EQue Fequisil




p.u.lr- a los Lrabajadores,. para desempefiars sus

func_inm;- Ll’l la fabrica?. . S .
168, ~ s Qué Lipo de Capacitacion se ].r-'s hr.inr'c'la:j:-‘)
lx:vs Lraba_]ador ns‘? i )
17. —j&c-.ml e
1 B. - Exi sLL :
1!). —-‘,Qlu. ]31 -
420.4—:»LA que C'\mﬁ:
e I‘Ahrica’? BELL

‘21. - R-.clbr-‘ a1 qunn ayud.x
22, - Exl:-.Lr_ Sind:.::-xl..u" :

23. -/ Cuén(,m" p__‘uducios Labiiea

240~ Se D realiza algur: Jofet 3 Shal

recup;el'dcidn de

- -Sc uLllila algun equipo anLJ. onl,am.tnantr-')
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I'“ABRICA DE BOTA DE HULE "TLPEF‘AN" :

PJ-SPUESI‘AS{\

‘1,‘~ Pequeﬁa.,_
B Doce - aroe de rundada hasta 1986,
. (Sor:.ledad Anénima. Capltal HMexicano. :

3
T —iNinguna. R : .
8, - 'Ho extc-t..e. Jegma van s:aur_hclo 145 -:oﬁ

resuel ven J.c_.; pr c.b! emas.’

LB No la ‘hay,. en

::_c 1ngeni eros: ni

Pl 'En Tun” BO” nox

) .‘10;: mexi\::m.

No lo edbemo ,716_7 que se.; pucd




gt e il

Y MOLDEADO

/d

PRENSADO

PROCESO

TERMBIO DE

A

BODEGA

{  PROGCESO. PARA LA OBTENCION DE BOf/JS DE HULE
. U FABRICA TEPEPAN ;
i
e EORMAAGOR DE -
MEZGCLADO DE ik o3
MATERIAS PRIMAS|~ : ;”'gﬁfﬁﬁ%%ggdy § 

K CORTE DE
LA MATERIA ;




18,
7.
1.
8.

20.

=5 KN

ee.
23.

24.

o empreaas

‘Es 100% manual._,»r :

- es

subsidt Ca-.

. Hi nguno. " ba—nefician

cierta ‘exp‘:éi' .‘L

Ninguna.. .

Ncu exi et.,w.. cqu.i. pc;’ de

Vamcs ’ encam.l nados

empresas pequcﬁa'

hac' r

grandes. Para-
CONCAMIN. Es Lam

empres:_x_.. siendo nos Lros

pequeﬁ asd,;

No hay rccupt.ra:tén de

eciuipo anti cmntami nanl.c

nola enel ramg

-_gur.t d:\d.. -

acuerdo
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FAERICA DE. ASILNTOS DE AUTOMOVIL ,‘.,‘CENTRAL":{')E
II\DUSFI"IA“". : SRt

de

Tl‘::nsnncianal) .

: medl o

i, - Disconlinuo.’

) 13, - Tres Lurnocs. AR
© 14.~ Existen  B00. obreres,
administratives, 2 qu!

3 el ectririt:t-r:

1 rahajadores
-3

merén.tco» Y

15.4-— A 1o6s ' obr-c_na:-

expei‘ienci a,. atlos; Lrér:ni_,co:-'s

cerbificado _y_‘ L




20,

Crea.
B3
S za4.

" dedos
A
7ﬁirpe'ﬂeltéobleinpf e
"CONGAMIN: Lo

_ZiQ'fNSL"éﬁ uniéimplé éspeéLéﬁémL
V,EéLiﬁgloé guberﬁamehtaléé,,
-“Sindicalo dela CTH:

 prensados . en ol

emos, | Caltan  mayore

jauet’

Ho lo sabemos..

" Hinguno.




geT

| e

- CENTRAL DE INDUSTRIAS S.A.

FABRICA DE "ASIENTOS PARA AUTOMOVILES

CULaMInA

-

ALAMLRE o
<)

TELAS

> TROQUELADO

£HRESORTADO

| SOLDADURA

de

! MAQUILA DE

“{ VESTIDURAS

WATERIAS PRIMAS -DIVERSAS

ENSAMBLE S
CATALIZADORES
l (AMINAS Y SILICONES) ¢
2 CLIOLES !
PINTURA C1UPO ALFA, UNXN CnﬁBIO’)‘
e ale
i $0LDEADO
To sl ] 2
alealpads POLIURETANC
I5E)
TAPIZADO .
D1-150CIANATO (BAYER)
&
PRODUCTO

TERMINADO




Mexi cano.

J. os Centroc‘. de

No ‘existe equipo de seguridad

- S.{, inc:' ~menL~u la prnduccidbn
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FABRICA DE PINTURAS RARTAKEX, 8.A.

i 9

i

CONSERYA DO,‘?!

: . Q2 .
| PIGMENTO r-‘——"c‘«‘ipLAST(F.’.’:A/JTEg———}gEL!L%’..S‘IFICAHTE»_—-——-%! PINTURA -._—._}Ei PRODUCIOE
§ i g o 5 . i

Lot

R R




RESPUESTAS.

"FERDITELOS, SA" (FERTILIZAMTES). -

1.- Mediapal
- vt.xnut.r'_
- Sbciedad‘

=~ Ni ngunj\.,

Grw P

= Ninguna,

‘u’Né.‘erta fuer

- No nos: 1ntc_-r_"

@ N
I

L per misos

“insunos

.)Ol'm

":1’/._— Bl proceso es~'
: EOK autcrmatiz::do. 5 : ;
il - N»:: r_onl,‘unoa can equirr- dler segurid'xd

SAS - Ho tenemos _planes, - Ros ‘adaptamos-
circunstanclas o T
CANACINTRA.

jv']
o
{

142



e lmms g oy o -

143



et b mAiaknn + ———— s 17

1A

PRODUCCION DE FERTILIZANTES TRATADOS CON ACIDOS
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LECHE "ALPURA"

RESPUESTAS.

1.~ Mediana,

2.~ La empresa tiene una vida de 16 afios.

3. - Sociedad Andnima. Capital Mexicano.

4.~ No tenemos vinculacidn con los Centros de
Investigacidn o Tecnoldgicos.

8. -~ No hay personal dedicado al mejoramiento, o
puesta en marcha de nueva tecnolegi{a,

8.~ La investigacidén se enfoca a saborizantes
empleados en la elaboracidn de yoghurt y
otros productos derivados de la leche.
Existe un departamento de desarrollo para
productos Cestudio de mercadod.

7.- El equipo empleado para la producclidn es:
90X sueco y 10X mexicano.

8.- Impide que haya un mayor desarreolloc. A
nesotros no nos afecta.

8. - No existe ningin programa de estimulos para
los trabajadores due mejoren el procesé.

10. - No se han hecho modificaclonez notables al
proceso original, si acaso, alguna
adaptaclidn.

31.- No hay dificultad para conseguir la leche,
esta llega casi en su totalidad del Estado
de Quereétaro.

12. - El proceso es continuo.

13.~ Se trabajan Ltres turnes. Se tiene contirol

de calidad al principic y al final del

proceso; se hacen aproxi madament.e 15
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14.-

andlisis por turno. Los anidlisis consiste
en detectar crecimientec de colonias de
pasteurizacidn, para idcidos y para grasas.

Numero de Lrabajadores de acuerdo a

departamentos:

Mantequilla 21 Serviclos L]
Quesos 11 Mantenimiento
Procesos -] Eléctrico =]
Cremas - | Intendencia 16
Envasado - 22 Mantenimiento
Cimara Fria 22 General 48

TRABAJADORES PROFESIONALES.
Ingenieros Bioquimicos
Quimicos

Ingenieros Mecanicos

[ )

Yeterinarios

Traba jadores Administrativos de Confianza 30

19, -

16, -

A los trabajadores para su ingreso se les
exige, la educacion elemental, en algunos
puestos experiencia previa, (por ejemplo a
técnicos), A los trabajaderes profesionales
ser pasantes, en carreras afines a las
funcicnes de la empresa.

Se tlenen contratades los servicios de una
enpresa para la capacitacidn de los
Lrabajadores; los curses se imparten al
ingresar a 1la fabrica y también existen

claszses de apoyo técnico permanente,
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17, -

18, ~

18. ~

21, -

e, -

24, -

La automatizacidn es de un 80X a2 traveées del

proceso. Para la rama aludida, la mayorfia

de las empresas son pequelas vy medianas, lo
que las descalifica de la automatizacion y
sofisticacidn en el procese, por el costo
de la inversion.

No, los accidentes que se
minimos.

reportan son

Debido a la contraccidn del mercado,
planes de crecimiento.

no hay

CONCAMIN, nos  afiliamos no porque o

consideremos conveniente, sino por
necesidad (tener alguna representatividad

ante el gobiernol).

No recibimos ayuda gubernamental.

De 1a CTM,

600, 000 litros de leche por dia.
10,000 litros de crema por dia.

5,000 litros de mantequilla por dia.

30,000 litros de queso por dfa.

No son npecesarios,
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QUIMICO FARMACEUTICA "CRYOFARMA” | SA.

RESPUESTAS.

1.~ Mediana.

2.~ La edad de la empresa, es de 30 aRos.,

3. - Socledad Andnima. Capital Aleman.

4. - Ninguna.

8. - No, en algdin momento se pensdé construir una
planta piloto y aprovechar sus resultados.
No se ha hecho.

6.~ La investigacidn gque se realiza, coensiste
en un estudio de mercado, para productos
mexicanos, Se hace clerta formulacidn para
consumo interno del laborateorio, en esto
dltimo laboran dos quimicos y un ingeniero
quimtco.

7. - Maquinaria y equipo BOX norteamericana y
20% alemana. Del equipec de precisidon
utilizado en el laboratorio, todo es
norteamericano.

8.~ Lo tYnico que podemos decir, es que el
Sector Farmacéuticeo, en su totalidad es
dependiente tecnoldgicamente,

9.- No hay programa de estimules, para qulenes
hacen alguna mejora en la produccidn.

10.- El esfuerzo de adaptacidn tecnoldgica es
minimo, aunque se hacen clertos ajustes
para la producecidn; hay preocupacidn por
mejorar la tecnologia, falta dinero.

11.~ Los insumos son en un BOX de importacidn.

12. -~ Continue y discontinuo.
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13 -
14. -

195, -

16, -

17. -

18, -

19, -

z2a. -

23, -

ed. -

Hay tres turnos.

En lo que respecta a los obreros, hay 400
en tres turnoes, incluye produccicdn y
almacenaje; trabajadores administrativos,
30 (4 Ingenieros Quimicos) entre ellos;

trabajadores profesionales, Ingenieros
Quimicos 8, Quimicos 2, Q.F.B. 2.
A los obreros primaria, a los

profesiocnales., ser pasantes.

A los trabajadores en general, se les da un

adiestramtento inicial, adaptacién‘ al,

medio.

El 80% del procese es automatizado, el otro
20X es manual Cmanufactura de cremas Y
suspositorios).

Existe un pequefio equl po de seguridad,
No hay planes de desarrollo a futuro.
Pertenece a la CONCAMIN y a la Asociacion
Nacicnal de Productos Farmacduticos.

No conocemos los estimulos gubernamentales
para producir.

Los t.rabajadores profesionales son de

conflanza, los obreros tienen un Sindicato

Independiente.

Se producen inyectables Cliquidos Yy
liofilisables), cremas., supositorios,
tabletas Yy cadpsulas; sy cantidad es

variable, Toda la produccién tiene como

compradores principales a las paraestatales

C1SSSTE, IMSS, etc.). Por la erisis
nuestras ventas han disminuido.
No.
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FABRICA DE PAPEL "PROGRESO INDUSTRIAL"

RESPUESTAS.

1.~ Grande.

2.~ Fundada en 1900,

3. - Sociedad Andnima CS51% capital mexicano, 49%
capital estadounidense),

4. - Se tiene relacidn con Laboratorios
Nacionales de Fomente Industrial ¢ se han
realizado pruebas de desfibracidn,
refinado, etc.), en problemas de control de
calidad.

8. - No existe perscnal, para resolver problemas
tecnoldgicos,

8. - No hay infraestructura para hacer
investigacidn, en todo caso, hay cierto
nivel para hacer proyectos de adaptacidn de
tecnologia sencilla,

7.- La divisidén aproximadamente del equipo
utilizade por pals de origen es: 60X
estadounidense, 20X alemana y 20X japones.

a. - Hay una subordinacison total en las
téchicas, a las formas norteamericanas de
fabricacidn.

8. - No existe estinmulos para los que mejoran la
tecnologfa empleada.

10.- Existen adaptaciones de tecnologia muy
sencillas. Eventualmente se repara y adapta
algun equipo. La tecnologia se ha ido
parchando, para hacerla mas funcional.

11. - Insumos para fabricar papel:

152



i2. -

13, ~
14. —-

185, -

40% Fibra de celulosa, limpia.

30% de cartdn.

20% cargas de recirculacién.

10% caclin.

Las materias primas mis importantes;
cao_lin. celulosa ¥ sosa, todas se importan
de los Estados Unidos.

Es continuo. El proceso tiene tLres
vertientes diferentes:

a) Control de calidad respecto a los
componentes y resultado del producto
terminado.

b) Area de servlcios, coordinacidn de
produccidn.

c) El abastecimiento y embarque.

Tres turnos.

Entre obreros b técnicos, suman 900
trabajadores, y 44 profesionales. Existen
12 ingenleros quimicos, trakajando 4 por
turno, Entre las actividades mis frecuentes
que realizan estan contempl ados: 1a
supervisidn del trabajo, coordinacidn del
mantenlmicento, establecimiento de programas
de trabajo. La superintendencia de
mantenimiento la coordina un Ingeniero
Mecanico;, en cambio la superintendencia de
producecidn la maneja un Ingenierc Quimico.
En el lahoratorico de control de calidad
trabajan 10 personas, entre Quimicos e
Ingenieros Quimicos por turno.

Lot redquerimientos para ingresar son;
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16,

17.
i8.

obreros, primaria; técnicos, secundariag
profesionales e ingenieros, pasantia de
carrera afin.

A los obreros ¥y técnicos se les da un
adiestramientec y estan sujetos a una
supervisicn de su trabajo; a los
profesiconales se les brinda asesorias y
supervisidn durante el primer mes.

El proceso es manual, en un 90X.

Existe un ragquitico equipo de seguridad,
botiquin de primeros auxilios.

El futuro que se ve es de sobrevivir,
Pertenece a la CONCAMIN.

Requerimos mas apoyo gubernamental.

El sindicato es para los trabajadores
Cobreros? y pertenece a la CTM.

i2g2 toneladas por dia, entre la Compafia
Kimberly Clark y la Scott
(norteamericanas), fabrican el 90X de papel
que se consume en México; el otro 10X se
reparten entre algunas otras fdbricas como:
Loreto y Pefia Pobre, Pachisa, Maldonade, El
Fenix; etc.

El papel periddico lo controla el Estado a
través de Pipsa.

El papel Tissue se expeorta a E. U, la
fabricacidn se realiza con técnica
maxicana, en la fabrica San Cristobal
(Scott).

De la cantidad de papel industrial que se
fabrica, podemos afirmar que Kimberly
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24, ~

produce el 45% y Scott 45X; para fabricar
una teonelada de papel se requieren de 96 m?

de agua, en parcentaje 1X de celulosa por
aox de agua.

No hay control de efluentes, ni sistema
anticontaminante. ™

* Se sabe Que la Industria del Papel es una de
las mis contaminantes.
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FABRICACION DE PAPEL

CONSISTENCIA 3%

95T’

BODEGA ' |
aoo) TANQUES 4 %' TANQUE DE
MATERIA e DE AFOR0 REFINACION MEZCLADO

CONSISTENCIA 7%

CONSISTENCIA 1%

‘ TANQUE DE ] ranvaue De |
TRATAMIENTO MAQUINA MAQUINA |- BOBINADORA




PLANTA DE ACIDO SULFURICO "FERTIMEX".

RESPUESTAS.
1.~ PequeBa.
2.- La edad de la planta es de 16 aNos.
3.- La empresa depende de FERTIMEX. el capital
e=. paraestatal. La participacidn guberna-—
meantal es del 95%
aproximadamente. Sociedad Andnima.
4. - Ninguna. .
. 8.,- No hay investigacidn tecnoldgica dentro de
ésta planta, los problemas son consul tados
A téchnicos norteamericancs gue cobran en
dalares, ¥ ganan por lo gque dicen que
saben, uwn salaric del orden de 10 veces
mayor al que devengan los mexicanos,
Cestimaciones de los propios trabajadores).
* 8, - No hay investigacidn tecnoldgica, sSdlo, un
&rea de mantenimiento.
7.-

a0% norteamericana; en términos
cuantitativos, el instrumental de contirol
es aproximadamente en un 10% fabricado en
Meéxico, as{ Lambién el equipo menor
Chombas, tuber{as, intercambiadores de
calor, etc.); sin embargo, lo grande: turbo
ventiladores, turbinas, elc., partes
fundamentales del proceso, son en mids de un
80% de fabricacion estadounidense.
Para dar una mejor panoramica, diremos dque
en referencia al mercado de tecnologia, el

turboe ventilador utilizado en la produccidn



20.

11.

12.
13.

de fcido sulfiurico, significa uno de los

puntos mas importantes del proceso, es de

fabricacidn norteamericana, marca ELIOTT.
En el mundoc las plantas mids comunes para
producir 4cido sul firico son de 200
toneladas por dia. Las marcas mas conocidas
en el orbe son las Monsanto, las Pearson
Cnorteamericanas) y las Laugui Calemanas).
La Pearson es la mis eficiente, tiene
rendimientos de pureza en el producto de
hasta el 909.8%. México, es autosuficliente
en fcido sulfurico para su consumo interno.
Estamos amarrados para cambiar
autdnomamente.
No existen estimulos para quienes sugieren
modificaci ones que mejoren el proceso (no
estin contempl adox), lLos incentives se
otorgan sobre todo en el rengldén de
puntualidad y asistencia {Cesto abarca a
todos los trabajadores).
Las adaptaciones- al paquete tecnoldgico han
side minimas, =i acaso un 5%, no todas
hechas por trabajadores mexicanos.
La materia prima para producir es nacional
Cazufre), es surtida por Azufrera
Panamericana y PEMEX, como dato adiclonal
diremos que por cada tonelada de J4cido
sulfurico producido, se requiere de un 33X
de azufre y un 27X de agua.
Es continuo el proceso,
Se trabajan tres turnos.
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14. -

15, -

17~

Hay 44 trabajadores no especializados, 9
técntcos, 4 profesionales Jincluyendo el
superintendente de planta y un estadigrafo.
Los irabajadores admint=strativos no rebasan
las 15 persanas.

A los trabajadores no especiallizados, se
les exige como educacidén formal . la
primaria b4 alguna experiencia previa
minima. A los trabajadores profesicnales,
la pasantfa en una licenciatura afin
Cquimica, mecinica, eldctrica, etc.). En el
caso de los técnices, una experiencia
minima de 5 afos ys0 algun diploma de
técnice medio CCONALEP, Escuela Técnica,
ete.d, .

La capacitacion consiste en un
entrenamiento previo (conocer el proceso)
para técnicos e ingenieros, Los
administrativos Cpersonal de oficinal,
reciben cursos de relaciones humanas; éstos
tambien son impartidos a técnicos b4
profesionales de planta. La duracion de la
capacitactison puede tardar una semapa o un
mes, segin el caso. Los ingenieros de
planta capacitan a los futuros trabajadores
de proceso, también existen otros cursos
tdchico~administrativos ¥y de control de
produccidn impartidos pericdicamente a todo
el personal,

Podemos  decir que el poreentaje de
automatizacidn, no llega al 30%; uvun alto
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porcentaje del proceso, 40%
aproximadamente, requiere de elementos
mecanizados y manuales.

18. - El equipc de seguridad no se utiliza
sistemiticamente; el servicioco méddico se
reduce a un botiquin de primeres auxilios,

los accidentes mis comunes, son las
intoxicaclones por emanaci ones ¥ la<
quemaduras, eventual mente, se han

presentade casos de muerte por descargas
eléctricas.

19. - No existe la planeacidon,

€0.~ Pertenece a la Camara Nacicnal de 1la
Industria Quimica, que a su vez forma parte
de la CONCAMIN.

21.- La empresa depende de FERTIMEX, donde el
capital es paraestatal, aproximadamente en
un O5X.

22. - Existe un sindicato controlade por la CTM,
exclusivamente para los <trabajadores no
especializados, todos los demnis son
personal de confianza, no sindicallizados.

23. - Se producen 600 toneladas por dia de acido
sulfdrico,

24.- No existen sistemas anticontaminantes.

COMENTARIOS ADICIOMALES.
Como dato adicional diremos que ia
eficiencia del proceso no puede ser menor al 98% de

pureza, por las condicliones que debe reunir el icido
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sulfdrico para ulteriores procesos de transformacion
quimica (é¢ste es un caso muy especial)d.

En lo que se refiere a la organizacidn de
la empresa hay dos grandes divisiones: Gerencia de
Produccidn Cplanta) b4 Gerencia Administrativa
Cpersonal de oficina), los dos dependientes de una
Direccidn y Subdireccidn General para la fabricacidn
en cuestidn.

Existen tres tipos de mantenimiento en el

proceso productivo: equi po doble para ciertos
sectores del proceso Cturbo ventiladores);
mantenimiento emergentet equl po sencillo y

complementario C(cambio de tuberias); mantenimiento
programado: cada afio hay servicio de planta.

Existe un tratamiento quimice del agua
como materia prima en la produccidn (servicio de
pianta); no se cuenta con un control de efluentes.

Ya se han presentado casos de lluvia
&cida, como la del afMo 1984, en la zona industrial
de Guadalajara.
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SULFONATO DE SODIO. "QUIMICA NOBLEZA™.

RESPUESTAS.
1. - Pequefia.

.
10,

11.

12,
13,

14 alNos= hasta 1986,

Sociedad Andnima. Capital Mexicano.
Ninguna.

Sl se requieren'cierLas adaptaciones o hay
alguin problema, se resuelven sobre la
marcha.

No hay investigacidn de ningtin tipo.

La tecnologia no es mexicana, es de origen
norteamericano.

El producto que se fabrica no es
biodegradable; en Estados Unidos ya no se
utiliza, sin embargo, en la frontera
existen varias plantas que venden su
producto a Meéxico. Se puede decir que
existe demanda en el mercado, aungque el
producto es per judicial por =er altamente
contaminante. No contamos con la tecnologia
para hacerlo biocdegradable.

Ne, ninguno.

El proceso, tiene patente universal; sdlo
el reactor fue adaptado por un ingeniero
mexicano.

La materia prima es azufre y dodecil
benceno, la surte PEMEX, con ella se
produce el sulfonato de sodio.

Es continuo el proceso.

Se trabajan Lres turnos.
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14.

18,

16.

17.

i8.
ig9.

20.
21.

ee.

23,

24.

Hay seis trabaladores por cada turneo y dos
ingenieros por jornada.

A los obreros se les exige a sd ingreso la
educacidn primaria; a los ingenieros, caria
de pasante.

Ninguna capacitacidn esta contemplada.

El procesc productive es 100X manual.
Falta equipo de seguridad.

Por ser un producto puente, depende del
crecimiento de la industria en general para
su desarrollo. En un futuro se planea
aumentar la produccidn, tode dependera del
crecimiente del sector.
CANACINTRA.

No sabemos de estimuleos para la industria
quimica,

No existe sindicato, tampoco hay huelgas.
Al qQue gritd se le hecha (palabras del
patrénd.

La produccidn de la planta es de 60
toneladas al mes.

Los equipos anticontaminantes, ni los

CONOCemos.

164



691

QUIMICA NOBLEZA

{ SULFONATC DE 80DIO)

4

FUNDICION
OE AZUFRE

AIRE
LV

S0,

b

HORNO

T

SECADO
CON H, 50,

CALDERA

600°C ICONVERTIDOR
50

200°¢C
SERPENTINAS

DUODECIL

SEPARADOR
CICLONICO

25°¢

*

REACTOR

BENCENO

TANQUE DE
ABSORCION

FRODUCTO

- DUODECIL BENCENO CON SOy EN EL
HISMO SENTIDO A 20°C.




RESUMEN D E E N T R E v I S T A S

{ POR PREGUNTA ") -

CUADROS

--NoTA: EL:NUMERO DE CUADRO. CORRESPONDE AL NUMERO DE
' PREGUNTA QUE INDICA A QUE INDUSTRIA CORRESPOINDE,
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1, TaFelO DE LA IRDUSTRIA §

L AZER

UE ACUESLO £ LK
SDHDED

KON BRE

1.- FABrICA DE BoTas D

HuLE: ”TEPEPAN”?D1

FABricA DE AleNTcs
DE AuTtomgviL .’ CeM-=
TRAL, DE IunusrRlAs
S.A" Fo

FABRICA DE anTUPAs.
"KAKTAREX" S .A. Eno.
pE _MExico,

FABrica pE FERTILI- :
ZANTES "FERD[TELOS

S.A. D F.

FiBRica pE LECHE: -
” ALPURA*
Epo, pe Mexico.

-6.-

EmPrESA Cuinico Far
MACEUTICA: -
"CRYOFARMA” S.A., =~
D, F.

7.~

FABRICA Dt PapeEL:
"PROGRESC [MDUSTGIAL”
Epo. pE MExico.

FLANTA DE ACipo SULFQ
Rico “FERTIMEX" Guapa
LAJARA JAL,

9,~-

SuLronaTo DE Sopio:
“CUIMICA KOBLEZA™ Eoo.
DE_México,

PORCENTAUJE:

LA EMPRESA MEDIANA ES LA PREDOMINANTE PARA ESTA: £rr=evxs-«
LAs Dos MAS GRANDES SON D& CAPITAL EXTRAhJERO ¥Y: LAs- L

TAS,

TRES MAS PEQUEFAS SOM MEXICANAS.

.
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2.- EDAD DE LA FABRICA,

FABRICA | 1- 20 afios |  21-35 afios.

R Rt

~NoTa: LA MAYOR PARTE DE EMPRESAS SE EMCUENTRAN EN EL
RaNGO DE 1 - 20 afNoS DE EDAD.
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2.~

TIPO DE PROPIEDAD:

FABRICA

PROPIEDATD

1 . Soc1EDAD ANGNIMA - CAPITAL™( Mexican
"2 Soc1epap ANGNIMA, con CAPITAL FRANCES
3. - Soc1EDAD ANGNIMA  CaprTaL ( Mexicano)

SocIEDAD ANGNIMA  CAPITAL ( ALEMAN ) ~ & .

Soc1epap ANGNIMA  CAPITAL ( MExicano ) -

SocrIEDAD ANONIMA  { ALEMANA )

SoctepAD AnoNIMA  ( ESTADOUNIDENCE )

SocrepAD ANGNIMA  ( PARAESTATAL )
-9 SocIEDAD ANONIMA  CAPITAL ( MEXICA
NoTA: Soc1EpAD Ananima @ . 100:%

CAPITAL PARAESTATAL: 112
CAPITAL ExTRAMJERO: U447
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4,-  VINCULACION ENTRE LOS CENTRUS DE INVESTIGACION
NACIONALES Y LA FABRICA g :

FABRICA | ; NOMBRE DEL CENTRO

wl el wlrn!l -

CPORCENTAJE | ss.88z |0 | 11w

Nota: EN LA FABRICA 7. LA RELACION SE DA EN EL RENGLON DE
CONTROL DE CALIDAD, NaO EN EL DESARROLLO TECNOLOGICO.
EsTA EMPRESA ES TRASNACIONAL.
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5.- ¢ EXISTE PERSONAL O DEPARTAMENTO DE LA FABRICA,
DEDICADO A DESARRULLAR TECNOLOGIA ?

CFABRICA . ¢

DESARKOLLO TECNOLOGICO

AREAS DEL PROCESO EN
DONDE SE DESARROLLA -

TECNCLOGIA

NINGUNA

LOS PROBLEMAS TECNICOS. SE

'RESUELVEN EN EL MOMENTO. .~ ~
T —

NO

NO HAY PERSONAL UEDICAD.
MEJORAMIENTC © PUESTA EN:
MARCHA DE NUEVA TECNOLOGIA

SOLO ESTUDIOS DE MERCADO™

7 N0 :

T8 SE CONSULTA A TECNICOS NCRTEA

| ERICANOS QUE GANAN 10 VECES-
S RS GUE LOS NEXICANOS.

g SE RESUELVEN PROBLEMAS SUBRE-

; LA MARCHA.
% SIN ACTIVIDAD TECNG
PORCENTAJES 100% T061CA PERFARENTE 0

NOTA: SE CARECE ABSOLUTAMENTE DE PROYECTOS PARA DESARROLLAR
TecNoLOGIA. SOLO IMPROVISACION,
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6.~ ¢ EXISTE, ALGUN TIPO Db INVESTIGACION EN K
LA FABRICA ? -
- FABRICA RESPUESTAS
"i." No ExISTE
i EN NUESTRO CASO NO. SOLAMENTE CUANDO -ESTA ASOCIA
2 DO AL CAPITAL EXTRANJERO, EN OTRAS PALABRAS., CON-
: "LA MATRIZ EXTRANJERA,
3 ’ No HAY RECURSOS ECONGMICOS,
4 No, ESTA FUERA DE NUESTRO ALCANCE.

LA “INVESTIGACION” SE ENFOCA A SABORIZANTES EMPLEA- !
DOS EN LA ELABORACION DE YOGHURT Y OTROS PRODUCTOS- |
DE LA LECHE. PRUEBAS DE LABORATORIO.

LA INVESTIGACION QUE SE REALIZA, CONSISTE EN ESTU--
DIOS DE MERCADO. PARA PRODUCTOS MEXICANOS { MERCADQ .
TECNIA ).

NO HAY INFRAESTRUCTURA PARA HACER IMVESTIGACION. EN '

-7 TODO CASO HAY CIERTO NIVEL PARA HACER PROYECTOS DE-@
ADAPTACION DE TECNOLOGIA, SR

g No HAY INVESTIGACION TECNOLOGICA DENTRO -DE:: ESTA
PLANTA, :

-9 No HAY INVESTIGACION DE NINGUN TIPO. .

. NoTa:

LA LLAMADA “INVESTIGACIGN”. SE REDUCE A “ CONTROL DE
CALIDAD” Y MERCADOTECNIA, -
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7.- ORIGEN DE LA TECNDLOGIA.

FABRICA RESPUESTA

8U% NORTEAMERICAMNA
10% IvaLiana
107 MexicANA

95Z NORTEAMERICANA

LA MAYOR PARTE ES NORTEAMERICAN

807 " NorRTEAMERICANA
207  ALEMANA

90% Sueca
107 Mex1cana

MAQUINARIA Y EQUIPO. 80% MCRTEAMERI
207 ALEMAN. ;

b0%Z NORTEAMERICANA:
207 ALEMAM
20% Japongs

90% KORTEAMERICANO '~
105 Mexicamo

LA TECNOLOGIA NO ES MEXICA

SE PUEDE APRECIAR QUE LA TECNOLOG {A EMPLEADA

ES, PREDOMINANTEMENTE. NORTEAMERICANA.
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8.- PROBLEMAS QUE CAUSA LA DEPENDENCIA TECNOLOGICA.

FABRICA RESPUESTA
1 No LO SABEMOS, LO QUE SE PUEDE DECIR ES QUE SE -
- NECESITA MAYOR OPTIMIZACION EN EL TRABAJO:
2 SE VA A LA ZAGA SIEMPRE, PORQUE NUNCA HAY RECUR-
SOS PROPIOS PARA DESARROLLAR NUEVAS TECNOLOG[AS.
No sABeMOS HACER LAS cOSAS. POR OTRA.PARTE, BE-_ |-
'3 NEFICIA AL PA{S, PORQUE HAY MENOS DIFICULTAD -——'».;
PARA OBTENER [NFORMACION, s
4 No nos INTERESA. Lo IMPORTE ES PED!R,PERM}SQS,-
: DE IMPORTACIGN, S
sl IMPIDE QUE HAYA UN MAYOR DESARROLLO." A NOSOTROS
i NO NOS AFECTA, o
R Lo UNICO QUE PODEMOS DECIR., ES QUE EL SECTOR —--
-6 FARMACEUTICO, ES CASI TOTALMENTE DEPENDIENTE = =--
o TECNOLGGICAMENTE,
:”7- SUBORDINACIGN TAL EN LAS TECNICAS Y FORMAS NORTEA
; MERICANAS DE PRODUCIR PAPEL. :
vfk8 No Lo PODRIAMOS DECIR.
9- No conTAMOS CON LA TECNOLOGIA PARA HACER UN PRO--.“
o DUCTG BIODEGRADABLE como EN E.U. ‘
-NoTaA: LA DEPENDENCIA TECNOLGGICA MARGINAL, IMPORTA MAS

TENER SUBSIDIOS Y APOYOS SUFICIENTES PARA LA - --
RENTABILIDAD DEL NEGOCIO.
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9,~ ¢ EXISTEN ESTIMULOS PARA EL TRABAJADOR QUE LOGRE
MEJORAR, ADAPTAR Y/0 MODIFICAR LA TECNICA O EL
PROCESO QUE SE UTILIZA, EN BENEFICIO DE LA -~

FABRICA ?
FABRICA RESPUESTA
1 NO SE HA CONTEMPLADO
2 No SE HA CONSIDERADO
3 No.
] Na.
No Ex1STE NINGUN PROGRAMA DE ESTI{MULOS PARA
-5 TRABAJADDRES QUE MEJORAN EL PROCESO, - ,
6 NO EXISTE UN PROGRAMA DE ESTIMULOC PARA QUIENES .
HACEN ALGUNA "MEJORA™ EN LA PRODUCCION.
7 - | No EXISTEN ESTIMULOS PARA LOS QUE MEJORAN LA

TECNOLOGIA EMPLEADA,

No EXISTEN ESTIMULNS A LOS QUE SUGIEREN MODIFI-
8 CACIDNES PARA MEJORAR EL PROCESD. LoOS INCENTI-
vOS SE OTORGAN EN EL RENGLON DE PUNTUALIDAD.

g No., NInGUNO,

Nota: Poco cansSIDERADOS LOS ASPECTOS DE "MEJORAY Y
ADAPTACION POR PARTF DEl. TRABAJADOR,

VUELVE A SER MARGINAL EL PROCESO PRONUCTIVO.
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10.- MODIFICACIONES Y NEJORAS DEL PROCESG REALIZADAS POR

EL PATRON.

FABRICA

RES P U

1

EL 'PROCESO " ES EMfRICO' No- HAY UNA EXPERIHENTA
CIBN, SIMPLE ACIERTO - :

" LA TECNOLOGfA"ES” VIEJ

“NOY HAY. MUCHO QUE BUS~

CARLE .

No

No

No SE HAN HECHO MODIFICACIONES NOTABLES AL -
PROCESO ORIGINAL. SI ACASO ALGUNA ADAPTACION.

EL ESFUERZO DE ADAPTACION TECNOLGGICO ES MINL

MO, AUNGUE SE HACEN CIERTOS AJUSTES EN LA —---
Propuccron. ’

HAY UNA ADAPTACION DE TECNOLOGIA SENCILLA -=-
(REPARAR Y ADAPTAR ALGUN EQUIPO), EN GEMERAL-
LA TECNOLOGIA SE HA 1DO MODIFICANDO SUPERFI--
CIALMENTE.

LAS ADAPTACIONES AL PAQUETE TECNOLGGICO HAN -
SIDO MINIMAS, SI ACASO 5Z, Y NO TODAS HECHAS
POR TRABAJADORES MEXICANOS,

DE ToDO EL PROCESO, LA PATENTE ES UNIVERSAL.-
SOLO EL REACTOR ESTA ADAPTADO POR UN INGENIE-
RO MEXICANO.

Nota: CASI NULAS MODIFICACIONES Y ADAPTACIONES. SI ACASO

MANTENIMIENTO.

.
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11, ORIGEM Y TIPO IE INSUOS QUE REGUIEPE LA FABRICA.

FABRICA RESPUELSTA

HULES -SINTETICOS, AZUFRE, OXI1DO DE ZIN%F_ERESINAS,

1 EEGRO DE HH.‘-‘S), ACEITES, ANTIOXIDANTES (fExIco, --
rasit, E.U, .

y) LA MAYOR{A SON EXTRANJEROS, SE OBTIENEN POR MEDIO
pE LA IN1dN CaRBIDE,

3 ExTranuercs  100%

b 100% EXTRANJEROS

5 Casl LA TOTALIDAD DE LA LECHE LLEGA DEL EDO, DE
QuereTARC  (MEx1ICO),

6 Insus 2% DE IMPORTACION

7 CAOLIN, CELULOSA, SOSA, ETC., TODOS SE IMPORTAN
e E.L,

3 LA MATERIA PRIFA ES NACIONAL (AZUFRE) Y LA SURTEN
"AZUFRERA PANAVERICANA” v PEMEX,

g LA MATERIA PRIMA LA SURTE FEFEX (DODECIL BENCEKOQ)

PARA PRODUCIR EL SULFONATO DE SODIO.

NOTA: MATERIAS PRIMAS, SOBRE TODO, PENSADAS PARA OTROS MERCADOS.
[“fS DE LA MITAD EXTRAMJERCS; PREPONDERANTENENTE, NORTEAME-
RICANOS,
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12, TiIPO DE- PROCESO QUE SE UTILIZA

FABRICA

CONTINUO

DISCONTINUD

X

X

NOTA: GENERALMENTE EL PROCESO CONTINUO O DISCONTINUO ESTA EN RELA-
los "praETES”
DE TECNOLOGIA SE DISEFAN PARA MERCADOS ECONGMICOS DIFERENTES

CION AL MERCADO QUE SE TENGA QUE CUBRIR,

A LOS NUESTROS, SIN CONSIDERAR LAS NECESIDADES (MANO DE OBRA,
CONTAMINANTES, AGUA, ETC.).
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13, TURNGS QUE SE TRABAJAN

FABRI CA UN o DOS | TRES

NOTA: A MAS GRANDE LA EMPRESA, TIENDE A AUENTAR EL NGMERO DE TUR-

NoS. OPTIMIZACICN PRODUCTIVA PARA LAS MAS GRANDES.
Ver #1)
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14, NUMERQ [E TRABAJADORES: OBREROS, TEQMICOS Y
PROFESIONALES QUE LAEORAMN EN LA FABRICA

EPRESA | OBRERGS TECKICOS PROFESICHALES

1 &0

2 600 % 9

3 125 3 b2

5 ENTRE QBRERCS Y TECNICOS R
siman  168% : : et

6 100 R R

7 ENTRE OBREROS Y TECNICOS SUMAN - "
900 TRABAJADORES .

8 1R 27 »

9 18 6

NOTA: TIENDEN A ocuPAR MAS TRABAJADORES PROFESLONALES, LAS EMPRE-
SAS GRANDES,
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15, REQUISITOS DE EDUCACION FORMAL, PARA [ESEMPERAR
UN TRABAJD EN LA FABRICA

FABRICA OBRERDS TEMNICOS PROFESTCHALES I
1 PRIMARIA ¥ CIERTA X
EXPERIENCIA EN EL - -
BAMO ' .
2 PRIMARIA Y CIERTA VERTIFICALO DE TEC S
LRI MNICO Y EXPERIENCIA| PASANTES .
3 lEER v EscRIBIR  [EXPERIENCIA Pasantia
4 NiNGwA ExpERIENCIA Pasantia
FDUCACION ELEMENTAL '
5 Y EXPERIENCIA PRE- E’R@éﬁf}f’"c”‘ PASANTES
VIA, : -
6 PRIMARIA - PasANT(A
7 PrIMARIA SECUNDARIA PasayTES
9 PRIMARIA Y ALGUiA  |LXPERIENCIA DE'S PASANTES
EXPERIENCIA MINLia |40 ¥ DIPLOMA DE

9 PRItARIA - Pasantes

NOTA: EbpucacioN FORMAL, SOLO N REQUISITO MAS,  SE NOTA EN GEMNE-
RAL QUE EL TRABAJADOR PROFESIONAL SE ENCUENTRA EN NIVELES -
MEDIOS DE “SUWPERVISIEN” O GERENCIA MEDIA,
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16, CAPACITACION A LOS TRABAJADORES

FABRICA OBRERCS TECNICOS PROFESICNALES
1 NInGUNA
2 SIMPLE ADAPTACION AL PROCESO
3 NInGNA ADAPTACION AL MEDIO |
] Sf, UN ENTRENAMIENTO PREVIO MANEJO DEL :
BROCESQ. f
5 TIENEN CONTRATADOS SERVICIOS DE CAPA-|S] EXISTE CAPACIH
CITACION A DISTINTOS NIVELES, TACION INFORMAL, |
6 ADIESTRAMIENTO INICIAL
i
7 ADIESTRAMIENTG Y SUPERVISION DEL ASESORIA Y SWPERA
TRABAJQ VISION N FMES, |
8 CapactTacion eN | EnTRENAMIENTO PREVIO. (1 1ES)
PLANTA EXPERIENCIA, RECOMENDACIGN.
g Nineuna - NinGuna

NOTA: INSTRUCCION Y CAPACITACION EN PLANTA POR PARTE DE LA EMPRESA,
ToDO SE REDUCE A LNA ADAPTACION CON  "LAVADO DE CEREBRO",
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17, PORCENTAJE DE AUTOMATIZACICN

FABRICA MANUAL VECANICO AUTOMATIZADO
1 20% 807
2 807 07
3 (L
A 30% 20%
5 07 807
6 80%
7 52 907, o
8 207 10z Menos pEL T
g 107 %07

HOTA: PREPONDERANTEMENTE MECANICA LA PRCDUCCION. LA FABRICA (B) ES

FARMACECTICA (ALEMANA),

La (5) ES WNA EMPRESA MEDIANA, LE

ACUERDO A NUESTRA CONVENCION (101-500 TRABAJADORES), AUMOUE,

ES WNA DE LAS FACTOR[AS QUE MONOPOLIZAN EL MERCADO DE LA LE-
Las pos ErPRe
SAS MENCIONADAS SON LAS MAS AUTOMATIZADAS EN SU PROCESO DE -
TRABAJO,

CHE INDUSTRIALIZADA, PARA EL ValLLE DE MéEXIco.
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18, EGQUIPO DE SEGURIDAD

FABRICA RESEUESTA
1 No exisTE ’
2 No HAY EQUIPO TE SEGURIL"}AD : _ T a
3 No EXISTE
Y No CONTAMOS COM EQUIPG DE SEGURIDAD.
5 No, LOS ACCILENTES QUE SE REPORTAN SON M{NIMOS,
6 PEQUEfi0 EQUIPC DE SEGURIDAD
7 RAQUITICO EQUIPO DE SEGURIDAD (BOTIQUIN)
EL EQUIPO DE SEGURIDAD MO SE UTILIZA SISTEMATICA-
8 MENTE, EL SERVICIO r-‘ém’.co DE EFERGENCIA SE REDU- -
9 FALTA EQUIPG DE SEGURIDAD

NOTA: LA SEGURIDAD DE LOS TRABAJADORES TIEME MUY POCA CONSIDERA-
CIGN A PESAR DE GUE LA INDUSTRIA QUIMICA ES DE LAS MAS PE
_ LIGROSAS EN SU OPERACION,
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19, PLANES IE DESARROLLO A FUTURO

FABRICA

RESPUESTA
Es DIFfCIL REALIZAR WNA PLANEACION EN EMPRESAS Ft -
1 QUERAS DEPENDIENTES LE OTRAS MAS GRANDES, FALTA:
AYIDAS ¥ SIRBSID
2 No TENEMOS. FALTAN MAYORES EST{MULOS POR PARTE
DEL_GOBIERNO,
‘3 SI1, INCREMENTAR LA PRODUCCION, (NO SE DICE COMD)
4y No EXISTEN
5 DEBIDO A LA CONTRACCION DEL }ERCADO, NO HAY PLAMES
DE CRECIMIENTO,
6 {lo HAY PLANEACION
7 EL FUTURO QUE SE VE, ES SOLO SOBREVIVENCIA
8 No EXISTE PLANEACION
POR SER U4 PRODUCTO PUENTE, DEPEHDE LEL CRECIMIENTO
9 DE LA INDUSTRIA PARA DESARROLLARSE, EN WN FUTURO -

SE _PIENSA AUMENTAR tA PRODUCCION 5 VECES,

NOTA: ES cASI INEXISTENTE, LA PLANEACION,
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20. CAVARA A LA CUAL ESTA AFILIADA LA FABRICA

FABRICA RESPUESTA

] CONCAMIN

2 CONCAMIN

'3 CANACINTRA

4 CANACINTRA
Concaming, NOS AFILIAMDS NO PORQUE LO COMSIDEREINS

5 CONVENIENTE, SINO POR "NECESIDAD" (TEMER ALGLNA
REPRESENTATIVIDAD ANTE E! CORJERNOY,

6 CONCAMIN v LA Asoctacion NACIONAL DE PRODUCTOS
FARMACEUITICOS .

7 CoNCAMIN

8 A LA "CArara NACIONAL DE LA INDUSTRIA Quimica”
QUE A_SU VEZ FORMA PARTE DE L CONCANIN,

9 CANACINTRA

NOTA: SE AFILIAN PORQUE Asf SE ESTABLECE, SIN CONSIDERAR BENEFICIO

(se6in ELLOS).
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21,

SPECIBE ALGLNA AYUDA GLEERWENTAL?

FABRICA RESPUESTA

1 NinowvA, Su AYUDA BENEFICIA SIEMPRE A LOS GRANLES,
NOSOTROS SOMOS LOS QUE DAOS MAS PUESTOS DE TRABAJO.

2 No, ES WN SIFPLE ESPECTADOR, (EL GOBIERNO) QUEREMDS
MAS ESTIMULOS, : :

3 Nineuna

4 NINGUNA

5 No.

6 No CONOCEMDS LOS ESTIMULOS GUBERNAMENTALES PARA
PRODUCIR.

7 REQUERIMOS MAS APOYOS GUBERNAMENTALES,

3 LA EMPRESA DEPENDE DE FERTIMEX, DONDE EL CAPITAL
PARAESTATAL ES DE APROXIMADAMENTE 957,

9 No sABEMOS DE ESTIMULOS PARA LA INDUSTRIA.

NOTA: DESCONOCIMIENTO APARENTE. OE OCULTAN COSAS COMD: PRECIO DE

LA MANO DE OBRA, f"LﬂNES DE FINANCIAMIENTO, SUBSIDIOS VARIOS,

(AGUA, LUZ, INSUMDS EN GENERAL).
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22, (EXISTE SINDICATO?

FABRICA RESPUESTA

1 SINDICATO INDEPENDIENTE.

2 Sinpreato o€ LA CT.M,

3 Sinpreato e ta CT.M

4 Sinbicato e LA CL.T.M,

5 Sinprcato pe LA C.T.M,

6 SINDICATO INDEPENDIENTE (OBREROS), LOS PROFESIO- -
NISTAS SON DE CONFIANZA,

7 SINDICATO PARA TRABAJADORES DE LA C.T.M,

g SINDICATO CONTROLADO POR LA C, 1.1, EXCLUSIVAENTE |
PARA TRABAJADORES NO FSPECIALIZADOS TODOS, LOS LE-
RS SOn BERSONAL TE " CONE | AT D ’

9 No EXISTE SINDICATO.

NOTA: N MAL NECESARIO, PARA PROFESIONALES NO HAY SINDICATO.
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23, PRODUCCION [E LA FABRICA

FABRICA RESPUESTA
1 800 Botas/DiA
2 No o SABF_H)S‘
'3 Mo LO SABEMDS, MAS BIEN NOS PROMIBEM DECIRLA
4 PRODUCCION VARIABLE, DEPENDE DEL MERCADO
6| Do (Clouss Loz, e
7 122 Tow/pfa
] 600 Ton/DiA
9 60 Toww/rES

NOTA: GRaN VARIABILIDAD, DEPENDE DEL TIPO DE EMPRESA., PARA NLESTRO
CASO, SE RELACIONA CON MUCHOS FACTORES; GRADO DE AUTOMATLZA-

C1ét; TIPO DE PRODUCTO FABRICADO; CAPACIDAD INSTALADA, ETC.
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24. ¢ SE REALIZA ALGUN PROCESO PARA LA RECUPERACION DE EFLUENTES ?
& EXISTE ALGUN EQUIPO ANTICCNTAMINANTE ? ‘

FABRICA - RESPUESTAL

NOTA: NINGUNA.FABRICA UTILIZA EQUIPO ANTICONTAMINANTE .
' TAMPOCO SE APROVECHAN LOS EFLUENTES :
{ AGUA, DESPERDICIOS, GASES ETC. )
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5. COMENTARIOS DEL. CAPITULO II

La Industria Quimieca Mexicana tiene una
balanza comercial deficitaria, rasge caracteristico
de su falta de autosuficiencla. Se puede suponer que
existen diversos factores que influyen en esta

situacidén, como son:

- Falta de una'lndustrla fuerte en blenes de
capjtal.

- Insuficliente tecnologia para la produccion de
insumos quimicos.

~ Insuficiente tecnologia {(pagos por tecnolo-
giad para la fabricacion de productos

quimicos,

La fuerte participacion que tienen los
servicios y el comercio en la oferta y demanda d=
produccidn intermedia de casi. tedas las ramaz,
muestra elaramente el excesivo desarrelle del sector
terclario. El crecimiento de la industria nacional
se ha apoyado en up excesiveo proteccionismo,
provocando una [ndiferencia empresarial para buscar
métodos de produccidn Yy admini stracion mas
eficlentes, por le que el pai=z= se ve obligado a
producir con altos costos. También come efecto del
proteccionismo., han surgido en el pafs monopelios
oligopolios que distorsionan la distribucion del
ingrese ¥y reducen el tamafo de mercado, dado 3su
sistema de fi jacidn de precios.

La pésima distribucien del ingreso que
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sufrimos significa un serio limite a las

posibilidades de crecimiento industrial. Meéxico
carece de mercados exteriores para sus artf{cules

manufacturades, y solo hasta fechas muy reclentes se

han tomado medidas tendientes a gubsanar este

problema. Se carece de un acerve de tecnologia
propla para apoyar el avance industrial a etapas mas
complejas de la produccidn y no se aprecia la firme

decisidn para establecer las condiciones necesarias

que permitan, al menos, una relativa independencia

tecnolégica que facilite un crecimiento econcdmico
ulterior.
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CUADRC 2,1
VALOR DE LA PRODUCCION POR TRABAJADOR EN 1975

’ Miles de dolares por empleado
SUBSECTOR ’ MEXICO ( a ) E. U. (b) a/b

€61

- Fabricacién de quimicos bésicos 45,078 128.645 0.35
- Fabricacién de fertilizantes 59.555 228,130 - .0.26
- Fabricacién de pesticidas 49,654 159.097 .o 031
- Fabricaci6n de pinturas y barnices 41.697 : 85,977 0.49,
- Fabricacién de jaboncs y detergentes 59,091 : ) 159.048 . 0.37..
- Fabricaci6n de productos fannacéuticos . ’ R E
y medicamentos 27.895. . ' 49.478 R 0.56
- Fabricacién de hule sintético L 73:347 50 147,071 - - -.0.50
- Fubricacién de llantas y cdmaras ' T51.037 0 67.387 7 7 T T D76
- Fabricacién de pasta <lc cclulosa y papel 240,073 - © 125,385 . - 0,32
- Fabricacién de perfumes, cosméticos y RER SR : i ,
otros productos de tocador o7 35,5957 T 107,396 0,33

Promedio ‘ 48.389 | 125,761 - 0.38

FUENTE: Sccretaria de Patrimonio y Fomento I[ndustrial
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CUADRO 2,2

BALANZA COMERCIAL SECTOR QuUIMICO
IAILLONES DE DOLARES

ST 1 f
CONCEPTO 440 1973 ;1800 l 1901 1 1982 1983 1984 1985 1986
g 7 : T g
. i H \

IMPORTACION TOTAL 16187 T2ty SR e B XY 1 | 14644 1 17430 ] 16108
o/o Vatiacidn 06 o G e e Taoizan o 231 26 ! (11
$inportacién Pettoquimicus Basicos vt Y STAER - 3366 H s20a | Gb11 ! 602
uio Vanacian 1028 G2G ERTA VRS RN ST X TR 57370 BT v {26Gi
titportecidn tios Productos Quimicos 1. ‘ 9250 vieo ' oiue
ofo Variacion ‘ -

EXPORTACION TOTAL
uie Vatiacien
Exproitacion Petroquimicos Bésicus
070 Varacion
Exjrortaeiien ot os Productos Quimicos
o/o Vatiacin

BALANZA TOTAL
ala Vanacion

1568 1y

U0y
Relacion I/E 2TV E
Balanza Peteayuimicos Basicus 72 8)
o/o Varacion 121 %,
Retacifn IE 217
8alznza vtros Productos Quimicus (92 By
ofo Variacion 172 0
Rebazién IPE L}

PAR!DAD PROMEDIO - 2256 UG

Tt i R T

NOTAS 1L e a0ty e tay
120 Codwtiara tos pitio
Ul Ly Peteoan

Tesi0 0 e vl INane0 0 dicha sopoesa o




CUADRD 2.3

INVERSIONES B LA [NDUSTRIA QUIMICA MEXICANA
( MiLLones De pesos ) 1

ARO INVERSION

1975 5,145

1976 9,890

1977 7.7 ’.

1978 _ 18,550 . .
1979 asm . ML
1980 _ 33,100 '
1881 49,500

1582 66,200

1983 94,000

198 2 : 101,600

1985 2 194,500

1986 2 312,000

1) CIFrAs EN PESOS CORRIENTES. SE REFIERE A IMVERSIONES EN ACTI -
VOS F1JOS EN LA INDUSTRIA QUIMICA.,
2) LAs CIFRAS INCLUYEM ESTIMAROS RARA PzTRO~aufMicA BASICA REALIZA-

pos PoR 1a, ANIGU, YA QUE NO SE CONTG CON LA INFORMAGION DE
PEMEX, T

FUENTE: Anuar1O DE LA INDU.STRIA Quitica Mexicana 1980 v 1986,
ANIG 1981 v ANIQ 1%7.
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CUADRD 2.4
PAGOS POR REGALIAS Y ASISTENCIA TECNICA
( MILLONES DE PESOS CORRIENTES )

ARO REGALIAS Y ASISTENCIA TECHICA

1979 1,733
1980 ' 2,396
1981 3,541
1982 : 7.402
1983 21,440
1984 34,000
1985 48,000
1986 ' 121.400

FUENTE: ANIQ. CUESTIONARIOS CONFIDENCIALES.
PEMEX MeMor1As LABORALES.,
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CUADRC 2,5

PAGOS AL EXTERIOR POR ADQUISICIOM DE TECNOLOGIA
( M1LLoNes DE DéLares

ATIVIDAD

1975 1976 1977 1978 . 1979 TOTAL 7
" BIENES INTERMED1OS Ay . 827 86.5 9,1  138.4 480.8 45.9
BIENES NE CONSLMO NO
DURADERO 18.7 20.9 2.4 21.3 30.0 133 _1_0_§__
SUBTOTAL (A 92,8 . 103.6 108.9 120.4  168.4 59,1 %.7
TOTAL € 1) CBY 1735 183.6 190.1 208.9 285.3. 1047.4 100.0
A/B(Z) 53.5 4.6 5.3 57.6 53.0 56.7 5.7

1) INCLUYE PAGUS DE BIENES DE CAPITAL, AGROINDUSTRIA, BIENES DE CONSUMO DURADERQ, COMERC'O Y SERVICIOS

FUENTE: PoLfTica SecToRIAL PARA LA TRANSFERENCIA ME TECNOLG A
SecreTArfA DE PaTRIMONIO v FomMento [mpustriaL, 1980,

NOTA: De 1930 A 1987, DE ACUERDO A DIFERENTES £STIMACIONES ( SEPAFIN; SEMIEP; Ranco DE México ) e
PROMFD 10 ANUAL FUR PAGO DE TECNOLOG IA REPRESENTO ALREDEDCR DE $ 1000 MILLONES DE DOLARES.

HAY QUE HACER NOTAR LA DISPARIDAD EN DATOS PUBLICADOS, POR LAS DIFERENTES FUENTES.
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PRODUCCION TOTAL DE PETROQUIMICOS

{ MILES DE TONELADAS)
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NUMERO DE PLANTAS PETROQUIMICAS BASICAS EN OPERACION

16

CUADRO?2.7

83
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CUADRO 2.8
IMPORTACIONES DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR TIPO DE BIEN Y
SECTOR ECONCMICO DE ORIGEN.
{ MiLLoNES DE DOLARES )

TAs®, DE CRECTMIENTO

PROMEDIO ANUAL. ( MILLONES DE DOLARES) 1986

1682 - 1986
. 1981 1986 1931
IMPORTACTONES S :
MaNUE: TOTALES - 5.8 .. 20926.8 1202.2 488
Bienes pe Conswo - 12.0 2068.0 7305 353
NTEREDIO - 2.2 el el B
Bines Pas TR~ 109 7507.5 R0.6 .l

FUENTE: Efabonado en base a Banco de Méxice, Esladlsticas HistSiicas
de 2a Balanza de Pagoa e Tndicadores del Secton Externo.
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111 POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA.

1 GENERALIDADES.

En general en esta regidn (América Latinad,
la Politica de Ciencia y Tecnologia se
institucionaliza en la década de 1960, cuando se
crean en la mayor parte de los paises, consejos'u
organismos gubernamentales encargades
fundamentalmente de la gestidn en materia de ciencia
y tecnologia para asegurar el proceso de
industrializacidn., Para esos dias se habia producide
una nueva forma de dependencia tecnoldgica
industrial. '

En la creacidén de las instituciones

encargadas de la organizacidéon y apoyo de la
investigacidn clentifica en México. se observa
clerta periodicidad; entre 1920-1940 se registran
los primeros acontecimientos concomitantes al
interés del Estade por impulsar el desarrollo
cientifico con la creacidn dentro de la SEP del
Conse jo Nacional de Educacidn Superlor y 1la
Investigacidn Clentifica. A partir de los cuarentas,
se constituye un nuevo modelo de organismo
gubernamental, orientado a la implementacidn de la
Politica Clentiflica exclusivamente, no haciéndose
menclidn explicita a 1la relacisén entre desarrollo

cientifico y desarrollo tecnologlco 1.2

Con
excepcidn del periodo cardenista, los planteamientos
orientados al desarrollo clent{fico y tecnoldgice no
son contemplados comoe parte de una propuesta mas
general de Proyecto Econdémico y Social; ya que en
general los gobiernos posteriores a Ciardeanas
carecen de un plan en ese sentido. Es tamblién en ese
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perfodo que se inicia una politica de sustitucisn de
importaciones y se intensifica un pregrama de
industrializacisn reforzada bisicamente en los
capitales extranjeros para asegurar el proceso.

En el periocdeo 1935-1970 caracterlizado por
algunos historiadores de la Revolucidén Mexicana como
la etapa de la consolidacidn o de la modernizacidn
se observa una continuidad en el discurso oficial
sobre la importancia de desarrollar la actividad
cientifica en el pafis ¥y la creacidn de diversos
organismos, tales como :

- =(193%5-1938) FEl1 Consejo Nacional de Educacidn
Superijior.

=(1942) La Comisicn Impulsora y Coordinadora de
la Investigacidn Cientifica.

~(1950> Instituto Nacional de 1a Investigacidn
Cienti{fica.

No fue sino hasta 1970, con el nacimiento
del CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia), que nuevamente se hacen explicitos los
objetivos de wuna formulacidn de politica que
vinculara el desarrollo cientifico con el
Lecnolégico’. sin embargo, se le otorgan funciones
muy limitadas para el cumplimliento de su tarea,
pPuesto que se le restringe a ser asesor del Goblierno
Federal y de los Estades., asi mismo se establece
taci tamente que es conveniente que dicho organismo
no canalice mis alli de un 11%-15% de los recursos
del goblernco destinados a clencia y Lecnolog!a‘.

En tal contexto, desde su creacldn, el
CONACYT queda destinado a promover fundamentalmente
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el otorgamiento de becas de posgrado tociandole jugar
el papel de drgano burocridtico del Estado para
ciencia y tecnologia, existiendo un consenso entre
los investigadores Yy tecndloges, que cuando un
becarioco sale al extranjero, principalmente a los
paises 'mas industrializados, es como ir a aprender a
manejar un Roll Royce y de regreso a México manejar
un Volkswagen.

Cabe destacar, que en éste sexenio
€1982-1988), existe una orlentacidn preferente del
CONACYT hacla el apoyo de proyectos tecnoldgicos y a
los gastos administrativos, asi como a una escasa
preccupacicdn por la formacidn de recursos humanos en
ciencia y tecnologia, poco  apoyo a proyectos
clientificos ¥y la relacion cient{fica-técnica con el
exterior”®.

El gasto de CONACYT para la investigacidn a
precios constantes (1970), crece de 41 millones en
1971 a 248 millones de pesos en 1987. El pericdo de
mayor crecimiento ocurre entre 1978 y 1981, pues
pasa de 269, a 521 millones de pesos. A partir de
1882, las oscilaciones son maAs frecuentes y las
caidas mas drasticas. De 1983 a 1984 el gasto del
CONACYT disminuyd, de 512, a 374 millones de pesos.
Despué¢s de una breve recuperacién en el bienio
1984-1985, el gastoe de CONACYT cae nuevamente
pasando, de 389 en 1985, a 248 millones en 1987, lo
que representa un retroceso de casi 10 afos®.

Lo dicho, muestra la concepcidn sobre la
politica de clencia y tecnoleoglfa en el pais,

manifestdndose los vicios del sistema politico
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mexicano sobre el sistema cientifico y tecnoldéglco
naéional. siendo el CONACYT a mas de 16 afios de su
creacidn un aparato burocratico con los sigulentes
resul tados:
2) No ha sido 1la infraestructura que se esperaba
para la ciencia y tecnologia.
b HNo ha sido la coordinacién que evitara
duplicaciones en la investigacidn.
€ No ha sido el catalizador para 1a
desconcentracidn,
d) No ha logrado interesar al Sector Privado en
1a inversién de ciencia y tecnologia.

En pocas palabras, el CONACYT no ha
legrade determinar los parametros gque en materia de
clencia Yy tecnoleogfa . convengan al pa£s7. cabe
resaltar que el desarrollo cientifico y tecnoldgico
que habia logradeo México hacia 1970, fue de alguna
manera producto en gran parte de las pclitscés
implantadas en loas Centros de Educacidn Superior y
no, del resultado de las acciones de los organismos
gubernamentales a los que ya se ha hecho referncia.
El aislamiente en el que han permanecido las
Universidades Nacionales respecto a su participacidn
en la toma de decisiones para un proyecto
nacional esta a la vista.

El proyecte de pals, la tradicidn
conlemplativa de los pueblos Llbéricos, la ausencia
de una tradicidn clentifica sistemitica, la falta de
una politica bien definida, la escasa preparacidn e
inteligencia especulativa de los empresarios

mexicanos, son efecto de una sociedad historicamente
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dependiente, que no ha sabldo, podido y querido
terminar con el raquitisme tradicional del sistema
de investigacién cienlifica y tecnoldgica que
poseemos. Conocemos bien que existe., si acaso, un
palido y débil vinculo entre el aparato productivo y
la ciencia nacicnal, ejemplos de elleo son: El Centro
de Innovacidn Tecnoldgica CUNAMD; El CINVESTAY
CIPND; ¥y algunos programas coordinados por el
CONACYT con algunos Institutos y Centros Superiores
de Investigacion, etc., es mas, desde la dpLica de
acumulacidn de capital y de la tasa de gan&hcia
Ccriollad, el sestenimiento del aparato de
investigacidn es solo un derroche, dejindole a la
investigacidn tecnoldgica y clentifica el triste
papevl de ente superestructural enh la sSocliedad
mexicana. Haciendo historia, para este siglo
podriamos dividir la ciencla mexicana en tres
grandes periodos:

Los iniclos <1920-1940> ¥ la
Institucionalizacidn y Profesicnalizacidn
€1940-1950).

Formalizacidn y crecimiento (1960-1976).
ta crisis, 1976 a la fecha.

11 LOS INICIOS {1920-1940> Y LA
INSTITUCIONAL IZACION Y PROFESIONALIZACION
(194.0-1950),

En la década de los veintes y de los
treintas surge en Méxice a consecuencia de la
Revolucicn Mexicana (1910-1917), una serie de

individuos cuyo interes y entusiasmo se apunta hacia
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la ciencia, basicamente con motivos de cardcter
persconal. La actividad y la ensefanza cientifica
giran en torno a tépicos abstractos, puesto que los
aspectos experimentales negesjitan de apoyos
econcdmicos que la sociedad no esta dispuesta a dar,
el conocimiento cientifico adquirido o preducido no
tiene difusidédn fuera de un circulo de i(niciados,
dandose una brecha entre 1la cultura clentifica
social y la élite tntelectual®.

La Segunda Guerra Mundial trae aparejada
una profunda transformacidn cienti{fica en los paises
desarrollados, siendo la actividad investigativa unc
de los elementos maAs importantes en el proceso
productivo; en México se inicia un procesc de
crecimiente industrial radpido con la politica de
sustitucidn de importacicones, se impulsa la creacidn
Y el desarrollo de institucicnes como el IPN ¥y la
UNAM, sin embargo, el fendmeno de la
institucionalizacidn se da como una accidn cultural
Y de 4nsereidn en la corriente internaciconal que
cada dfia clorgaba a la clencia un papel primordial
en’ la cultura, pero no como respuesta a las
necesidades generales de la poblacidn. Podrf{amos
resumpdr esta etapa de la ciencla en México como
aguella en la que se fundan las primeras revistas
clenti{ficaxs y socledades de investigadores de una
misma disciplina, teniendo como principal afan. la
difusidn internacicnal de los trabajos realizades en
el pais ®,

12 FORMALIZACION Y CRECIMIENTO (1960-1976).

Las industrias de alta composicidn
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orginica de capital, C(la electrénica, 1a quimica, la
de energéticos, la adérea etc.) pasan a ser en los

paises desarrollados el efje del desarrollo y la

compelencia capitalista, susti tuyendo a otlras
industrias clasicas Ctextil, ferrocarriles,
construccidn, etc,.) sobreviniendo profundas

Lransformaciones en los mecanismos sociales de

dominio, entire ellos, la carrera armamentista y el
cambio en el tinte idecldgico y politice de la

actividad humana en general 9, Mexico en

este
pericdo se encuentra en el

llamade Desarrello
Estabilizador donde la industrializacidn acelerada
se centra en la produccidn de blenexs de consuwno
duradero y en la sustitucidn de {mportaciones,
respondiendo a los intereses patronales der La
llamada burguesia industrial vy finaghctera ligada a
los intereses 1mper1alistas“. como es obvio, 1la
ciencia npaciocnal se ubica en este contexto en donde
la actividad producliva no la necesita a pesar de
estar dinmersa en un desarrolle {ndustrial; sin
embargo, ser hacen necesarf{os los criterics

de calidad para la ciencia mexicana,

reproduciendo las normas extranjeras y transformando

las socicdades cientificas de car&cter cultural,

Otra connotacidn profesional, la disfusidn de
hallazgos tLécnicos y clentificos, adoptan los
criterios editloriales de las publ{caciones
extranjeras.

13 LA CRISIS. 1976 A LA FECHA
Los recursos econdmicos destinados a 1la

ciencia disminuyen en términos relativos, surge el
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desempleo y subempleo de profesionales de la
ciencia **, existiendo una carencia de mecanismos
politicos, econdmlicos y sociales que le den la
importancia protagénica que tiene la actividad
clentifica en los pafises del primer mundo, asdi
podemos decir, due el egresade de las  carreras
clentificas tiene una mayor dificultad de empleo it
no basta impulsar e} terreno de la clencia
y la tecnologia, mediante llamadas a resclver
problemas naclionales con iniciativas estatales;
CONACYT, Centro de Investigaciones de Zonas Aridas,
acuerdos internacionales, recurses sin un fin bien
determinados, etec,; cuando se carece de un Proyecto
Nacional de desarrollo cuantitativamente calificable
donde aparezca la clencia y la tecnologia como
elemento decisoric y no marginal.

Existe una tendencia clara del cilentifice
mexicano, reflejada en encuestas, entrevistas y
otros estudios realizados, donde solo hay una
adecuacicdn a proyectos individualistas, que mis que
estar condicionados por la estructura social, son el
resultado de la accldn de una comunidad de hombres
inspirados en otros tdeales de conocimiento vy
sabiduria, la investigacidn cientifica en México, no
hace sino abordar una problemitica que ha sido
definlda en el extranjero ¥y enh muchos casos, los
trabajos estan orientados a proporcionar una pieza
clave del engranaje que se elabora en alguna otra
institucion extranjera ". existen Ltrabajos de
investigacidn realizados en México, que no se cona-—

cen en el pais y que se publican en el extranjero;
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los criterios de calidad para Jjuzgar los trabajos
son los mismos que se utilizan en el
extranjero siendo la preocupacidn del cientifico la
produceidn de clencia frontera C(ultima moda en los
paises desarrollados), se desprende de lo anterior,
e inclusco ha sido sefialade por el CONACYT. que
existe una desvinculacidn entre el Sector
Productivo y las Instituclones de Investligacicn
Cilentifica ¥y Tecnoldgica, la razén principal de di-
cha desvinculacidn radica en el caracter dependiente
del Sector Productivo, scobre todo en materia de
Lecndlogia, pues la que se utiliza viene en paquete
Junto con la maquinaria ¥y los capitales provienen
del exterior®®. La mayor parte del presupuestio
canalizado a la investlgacidn provienen del Sector
Publico (S57% Gobierno; 40X Universidades como: UAP,
UNAM, UAM; y 1.4% Universidades Privadas.>'®

Recursos muy restringidos. por la crisis que afronta

el pafis desde hace mis de diez affos, lapso en el que
se ha agudizado la escasez de divisas. Mientras el
Sector Privado, mantiene una actitud pasiva,
realizando un esfuerzo insignificante en gastos.
Deblido al poro interés de los empresarios nacionales
en el desarrollo de la ingenieria de disefio de
productos y procesos mnacionales, se traen Lecholo-
gias indiscriminadamente que no van de acuerdo a las
necesidades socliales, econdmicas y culturales;
resul tando indispensable, cada vez mas, adoptar una
politica de innovacidn tecnoldgica; se requiere
introducir adaptaciones o GLransformaciones para

estar en condicicnes de utilizar con eficacia leos
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procesos adoptados; lo anterior, es muy
significative, =i se considera gue no se ha
desarrollado una capacidad local efectiva para
identificar, seleccionar, asimilar y adaptar -la
tecnologia extranJera". como tampoco se tLienen los
cuadres profesionales preparades a las necesidades
del desarrollo de México. La mayor parte de la
industria mexicana (pequefia y medianad cuenta con
una tecnologf{ia obsoleta que han adeoptado graclas a
un mercado interno cautive durante mucho Liempo,
aportanda muy poco a la investigacidn Y su
mejoramiento. Es bien =s=abido que en paises
desarrollados de occidente, las empresas privadas
financfian un alto porcentaje de la investigacidn
clentifica y tecnoldégica *®  En nuestra nacidn no
hay coordinacidn propia entre las instituciones
donde se reallza la actividad clenti{fica; son muy
reducidos los proyeclos de investigacidn en los que
participan dos o mis instituciones y poco frecuentes
los convenios para utilizar mancomunadamente el
equipo cientifico; se obedece a decisjiones aisladas,
desceoordinadas, que se toman casuisticamente en
entidades independientes entre si m; todo lo
apuntado revela la inexistencia de una Politica
Nacional, en materia de investigacidn cienti{fica;
ademis, «e hace visible la carencia de criterios
explicitos estables para la asignacidn de partidas
presupuestales,

En 1979 el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia CCONACYT> estima los gastos en
investigacidn y desarrolleo en 0.56% del PIB, del
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cual el 897X% fue erogado por el goblierno a través de
Paraestatales, Universidades, Institutos y Centros
de Investigacidn; el resto fue gastado por 1la
Iniciativa Privada.

Para 1975, en los E.U. las erogaciones
para la investigacidn representaron el 3.4X% de las
ventas, mientras que en México el gasto total en
investigacidén represente una cifra cercana al 0,9%
de las ventas, de #éstc las dos terceras partes
correspondian a la importacidn de tecnclogia; en
Brasil para el mismo atio, el gasto en investigacidn
y desarrollo fue del monto del 1% de su PIB 2°,

Otro ejemplo que demuestra la precaridad
econdmica para desarrollar investigacidn en México
es el sigulente:

Solamente la IBM en E.U. destina para gastos de
tnuestigacidn y desarrello tecnoldgico en el Area
electrénica dos veces mids de lo qQue gastan Llas
universidades e institutos de ensefianza supertor en
Meéxico. El numerec de invesligadores gue la propia
IBM destaca en todos sus procesos de tnuestigacion
es superior al nimero total de investigadores gue
existen en Héxico **

La severa disminucidn de recursecs
financiercs para la investigacidén de ciencia y
Ltecnologfia en México es muy parecida a la que en
éste sentido enfrentan todos los paises de América
Latina Y particularmente las naciones
subdesarrolladas. En éste ambliente los paises
desarrollados son los poseedores de casl todas las

innovacliones vy conccimlentos, dejando en triste
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papel de supeditacidn a los paf{ses pobres. El tercer
mundo importa casi todos los conoci mientos
clent{ficos y tecnoldgicos que emplea. Del total de
los recursos financieros mnundiales Ppara la
investigacidn cientffica y tecnoldgica, el O7X se
invierte en las naciones industrializadas y el 3%
restante en los paises en desarrollo 2z

Por otra parte, en los Centros de
Educacid&n Superior, el subsistema de ciencia ¥y
tecnologfia no debe medirse por el monto de sus
recursos destinados solamente, sino también, por el
impacto en la socliedad y en la toma de decisiones;
muchas veces las actividades cientificas Y
tecnoldgicas derivan de critertos personales yl/o
buroccriticos y no a politicas delineadas claramente;
se requlere hacer un anilisis objetivo, ligado al
entorno socivecondmico. No existe relacion entre
el Sector Productivo Yy el Sector Educativo,
consecuencia de ésto, es 1la improvisacidn y la
indiscriminada compra de tecnologia foranea.

La adquisicicon de tecnologia extranjera
cara, repercute en laos preclios de los productoes;
solo una minima parte de la poblacidn tiene acceso a
ellos, La intromisidén de tecnologia al pais no
deberfa hacerse en forma indiscriminada como se ha
observado; sino que cl Estado deberia tomar un papel
activo en la eleccidn, de lo contrario cada vez se
reflejarid mis negat{vamente esta situacidn en la
economia nacional (como ya Lo hemos dichol.

Segun datos oftciales, en la década {971-198¢,

tas nuevas (nversiones en México de las empresas
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extranjeracs alcanzaron 6,445 millones de ddlares,
saliendo del pais 10,1681 mil millones por concepto
de utilidades, intereses y regalias; por cada délar
gue (ngresd al pais por concepto de inversidén
extranjera. salieron casti dos; la situacidén tiende a
agravarse. Hasta el segundo trimestre de (982 hadblia
ingresado por este concepto 336.1 millones de
délares, mieniras que habian salido por rubros de
tnversidn exiranjera directa £,008 millones de
dslares =%,

En los paises del tercer mundo, se sigue
Pensando en que un mayor flujo de capital
transnacional aliviaria la c¢risis Yy que para
lograrlo, es necesaria una gran flexibilidad en la
aceplacidn de nuevas Ilnversiones extranjeras en las
condlci'ones. que estas juzguen conveniente. El
cami no, no esta en entregar nuestros recursos a las
transnacionales para su beneficlo, sino delimitarlas
a nuestras priocridades; es importante que se marquen
polf{ticas muy claras, cuantitativamente evaluables.
Las empresas transnacionales. nunca han sido, ni
seran, la sclucidédn para los problemas del desarrollo
nacional. mucho menos en las condiclones de crisis
por las que atravesamos; serid necesario regular la
inversidn extranjera para las actividades en que
pued'a ser desplazada la Industria Nacional, donde el
efecto negativo en la Balanza de Pagos pese menos
que el aporte tecnoldgico o el empleo generador.
Estados Unidos es el que ha tenido 1la mayor
inversién, en 1980 213,468 millones de dolares en
Ltodo el mundo; de esta cifra, en América Latina
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habia mizs de 38,000 millones de délares. Una
caracteristica importante de dichas inversiones es
que su crecimiento esti basade principalmente en la
refinversién de utilidades y revaluacidn de actlvés.
as{ en 1880, el aumento de la IED‘- en todo el mundo.
respecto a 1970 fue de 26,700 millones de ddlares,
de lo=s cuales solo el 6X fue producto de nuevas
inversiones®*,

Sumando los IED de todos los paises se
calcularon para 1980 un monto aproximade de 500, 000
millones de délares, para 1980 el tercer mundo teni{a
una dewda externa de 52,000 millones de dolares®”.

Podemos asegurar que la causa del
endeudamiento, es ante Lodo, la falta de voluntad
politica para establecer una adecuada recaudacion
fiscal Yy una politica tecnoldgica bien
explicitadaza. Terminado el sexenio 21970-1978 del
Lic. Luls Echeverrf{a, nuestro pais tenia una deuda
total de alrededor de 20,000 milliones de ddlares,
ahora €11 afios después) las deudas publica y privada
se estiman en aproximadamente 107,000 m.illonés de
délares”; a 1o anterior se debe agregar el monto de
la inversidn extranjera directa, que alcanza mis de
los 10 mil millones de ddélares. Algunos acreedores
extranjeros. estin aceptande coinversiones con
empresas mexicanas, como forma de pago, de acuerdo a
las dispoziclones de la Comisidn de Inversiones
Extranjeras 2%,

Las respuestas de Universidades y Centros

de Educacidn Superior a los problemas nacionales soh

# Jnversidn Extranjera Directa
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diferentes, cada institucidn define de acuerdo a
sus critertos, las pricridades de como coadyuvari a
resolver las necesidades del pais Calimentacidn,
educacidén, salud, vivienda, etc.), no exisliendo una
suma de esfuerzos y mucho menes, una integracidn de
acciones.

El director del CONACYT (1976~-1982),
manifestd que una de las metas en clencia y
tecnologia, era destinar el 1% del PIB a ese sector
para el afico de 1982, este objetivo no se alcanzd y
solo llegd al O0.5% del PIB %®, Para ese mismo
per{ocdo al depurarse el Programa Nacional de Ciencia

y Tecnolegia, quedaron finalmente 1675 proyectos,

teniendo el siguiente bal ance: el 22X, se

terminaron; el 37%, se ejecutaron; el 23%, fueron
cancelados por los investigadores; del 17%, no hay
informacidén b4 el restante, esperd fondos
presupuestales que no se definieron. Existen pocos
indicadores de la investigacidn que se realiza en la
industria, las difjicultades financieras de 1la
pequetia y mediana empresa (sobre todo a partir de
1982) ha provocado el clerre de muchas, lo gque nos
lleva a pensar que se han paralizado sus proyectos
de investigacidn, suponiendo la existencia de dicha
actividad *°,

Un diagndstico a grosso medeo. nos llevaria
a contemplar 1las sigulentes caracteristicas de
nuestro sistema de investigacidn cientifica Y

¥ Lecnologf{ca:

=centralizado en pequefios grupos de poder
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politico, lo mismo que a algunos sectores
regionales.

=no existe continuidad Ccambia cada sexeniod.
-noc  hay coordi nacidn entre las diversas
instituclones.

-no hay claridad en los programas, lo que deja
a libre albedrio a cada institucidn. Cada
quién su camino.

~no hay una estructura eficiente que relacione
al aparato productivo Csobre todo mediana y
pequeiia industriad), con las Instituciones de

Investigacidn Cientifica y Tecnolégica.

Si el problema es estructural, entonces
habrid que pensar en un cambic de la politica
general, na se puede dejar que las cosas corran
como en éstos dUltimos 45 aRos de nuestra histdriag
otorgar presupuesto de acuerdo a negociaciones
institucionales, (] personales, propicia e)
crecimiento ani&rquico de la investigacidn cientifica
sin objetivos ni proyeclos, la clencia y tecnologia
deben estar en consonancia a las necesidades de los
grupos mayoritarios y no solo, en el discurse
pelitice de los functonarios. Se requiere un
diagndéstico critico que confronte cada Sector de
Desarrollo con los problemas prioritarios del pais
cuantificandolos ¥ ne solo cualificandolos.

En 1978, para dar un aejemplo, el
Departamento de Estado de los Estados Unidos
Americancs Leni{ia contratados con flnes de defensa a:

53, 523 Ingenieros.
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49,513 Planificadores de lLogistica.

33, 628 Técnicos.

14,279 Cient{ficos de diversas Universidades.
S, 071 Natemiticos.

Se estimaba el Jasto mundi, al en
investigacicnes para uscs militares en 30,000
millones de dcslares™, De acuerdo a diversas
publicaciones, para el affo 1982, la industiria bédlica
estadounidense se habfia fortalecido gastindose
133,000 millones de ddlares, involucrande a mas de
500, 000 clentificos en el mundo’ .

En México, la poca relevancia que se le da
a la investigacidn es patente ”. ya gque solo el
23X de los 390 Centreos de Investigacisn Clentifica,
reunen las condiciones mi nimas para cumplir
adecuadamente con su labor; en la Ciudad de México
se concentra el 46X de los Centros de Investigacidn,
sl 69% de los investigadores y el 64X de los
proyectos" f las ba jas percepciones eccondmlicas
favorecen este hecho, por esa razdén, existen fugas
de cerebros hacia el extranjero 3 También en aras
del academicismo, la actividad clientifica es
considerada superior y solc asequible a los hombres
de ciencia, de ah{ que mientras el trabajo
cientifico se limita a pequelos grupes concentrados
en las Universidades y no afecte los intereses
econdmicos o© politicos de las fuerzas soclales
fundamentales, ne tendrd oposicidn o confrontacidn,
La ciencia en México busca su temitica en los

problemas clentifices iIinternacionales, siende una



actividad con los ojos puestos en lo externo y no en
su entorns social 9,

La difusidn cientifica es considerada como
una labor no prioritaria, lo que hace mas grande .la
distancia entre la élite cientifica y la cultura
cientifica social. El cientifico mexicanc encuentra
Justificacidn de su tLtrabajo en la neutralidad
tdesolégica-politica y en la internacionalidad de la
citencia. aunque la actividad socilal llamada ciencia
y 1a comunidad cienti{fica nada tienen de
internacional ni de neutro. Existen escasas
investigacicnes en el posgrado, estin mas bien
orientados hacia el mejoramiento profesional, 1la
superacidén de las deficfiencias de licenciatura y la
docencia en educacidn superior.

Otro hecho que demuestra lo anterior, es
la devaluacidn de la licenciatura en ciertos
sectores laborales y el credencialismo que se
utiliza en ellos como criterioc de seleceldn ante un
excezo en la oferta de la fuerza de trabajo. Solo el
3.6% de quienes se encuentran en posgrado, se
orientan expliclitamente a wuna formacidén en la
investigacidn a travées de estudios de doctorado";
por otro lado, a lo largo de los estudios existen
muchas deserciones entre nivel y nivel de estudlo,
dando come resultade que muy pocas personas alcancen
el grado de doctor C(Ver cuadro No. 3.1). Es
importante corregir algunas relaciones deficlentes
entre docencia e investigacidn, lo que en términos

generales significa:
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1.~ Atencidén desproporcionada a la docencia, en
detrimsnto de la investigacidn, en términos
de recursos materiales y financieros.

2. = El desempefio independiente y hasta ajenc de
las dos funciones, .en la distincidn
profesor-lnvestlgador“.

Ese desempefio independiente
{investigacidn-docencia) se manifiesta en muchas
formas negativas; ensefianza acritica, sin capacidad
reflexiva, existe la Lendencia al enciclopedismo vy
la memorizacién™, pese a que con clerita frecuencia
se ha criticado a2 los investigadores por encerrarse
en torres de marfil, lo clerto es que los Cenbtros de
Investigacidén han hecho esfuerzos por entender la
problemidtica nacional en su Leorfia especifica de
trabajo, algunos incluso, han orientado su esfuerzo
hacia la busqueda de soluciones, <sin existir upa
politica definida de investigacidén. El investigador,
también ha sentido que falta establecer cierto
diilogo con los usuarios del conocimiento., as{ como,
la explicacidén y explicltacidén de necesidades, En
ocasiones, se han llegado a eslablecer alternativas
de solucidn a problemas conceretos, que finalmente no
han sido introducidos a los procesos productivos,
porque se prefiere comprar tecnologf{a en paquete., En
1080, el costo de la transferencia de tecnologia
aumentsd en 157X, alcanzando la cifra de 150,000
millones de pesos antes de que se introdujera el
proceso de flotacidén de la moneda mexicana y el
aceleramiento en el aumento de precios 40
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El desarrelle en los préximes afos, ademas
de enfrentarse al proceso de inflacidn, deberai
considerar que la poblacidn tiene una tasa de
natalidad alita, lco que implicara duplicacidn de la
poblacidn en edad escelar, se requiere incrementar
la produccidn de satisfactores, scobre todo, sSi se
desea evitar las drasticas diferenctas de
desarrollo para atender las necesidades de 1la
poblacidn; se requerira incrementar cinco veces el
PID, generar un mllén de empleos cada afio,
construir 750,000 casas y reparar 250,000 viviendas
por afio, de aqu{ al siglo XXI ",

De 19B0-1985, se observa un incremento en
las importaclones de frijol, maiz, sorgo, azucar y
leche <C€148%; en bienes de consumo en general
C14250; papel (66.7%0; industria textil (C63%;
petroquimica Cpolletilenc, <xido de etileno, xileno,
8050 %, Hay que considerar que de la anterfior men-
cidn gran parte de las industrias pertenecen al Sec-
tor Quimico, por le que se Liene la apremiante nece-
sidad de incrementar 1la Jinvestligacidén en éstas
adreas; si ademas, consideramos incrementar la pro-
duccidn de energéticos Cenergia eléctrica, alimentos,
servicios de transporte> y solucionar los problemas
ambientales, derivados de éste desarrolleo, queda
establecido que es necesario tntentar modificar leos
modelos actuales de distribucién de la poblacidn
humana y evitar que el 25% de 1la poblacidén
maxicana, se concentre en el Area melropolitana de
la Ciudad de México, por lo cual, debera hacerse

atractiva la vida en provincia, de donde en 1la



actualidad emigran numeroscos mexicanos en busca de
me jores condiciones de vida*®.

En el primer Jlustro de los ochentas se
hicieron evidentes una serie de problemas en el area
petroquimica, metal-mecanica y en la produccidn de
alimentos, lo que nos hizo mds dependientes del
exterior, ya que para atender a nuestras necesidades
hubo que incrementar las importaciones, algo
seme jante ocurrié¢ en materia silvicola*®. Estos da-
tos por si solos, nos muestra las dreas prioritarias
de la investigacidén presente y futura. Uno de los
criterios que mis se han consideradoc para legrar el
impulso de la investigacidn esti relacionado con el
dicho;, no se puede aspirar a la independencia
politica, cultural y econdmica sin I(nvestigacidn
cienti{fica y tecnoldgica, ¢ésto se ha hecho mas
evidente cuando vemos gque los alimentes y los
precios de productos en general se emplean como
argumentos politicos para imponer criterios
transnaciocnales. Ninguna nacidn deber & aceptar
reglas en el Jjuego, pero para lograrlo, se reguiere
una estructura clientifica permeable a los
principales problemas naclonales y con una politica
de investigacion muy clara y objetiva, con metas
cuantitativas y medibles, todo disefiado al mas alto
nivel de decisidn nacional y no como sucede ahora.
El CONACYT ha sido un ap¢ndice consultivo de ciencia
y tecnologia en un mercado de becas al mejor pestor
académice, insistimos, sSobre la base de una
evaluacidn constante ¥y permanente, que contemple un

inventarlio fisico de nuestros recursos naclonales,



en el mis amplico sentido de la palabra, sentandose
las bases, para que el desarrollo tecnoldgico
descanse en investigacidn propita, que deje atras los
viejos esquemas de imitacidn transnacional Y
extraldgica.

La SPP adoptd juridicamente, el papel de
responsable de la conduccidn del desarrollo
clientifico nacional C(Ley para coordinar y promover
el desarrollo cientifico y tecnecldgico. DIARIC
OFICIAL 21 -1-85); aspecto novedeosc en nuestro pais
ya que la aplicacidn de la politica cientifica queda
bajo la cobertura de una Secretaria de Estado. De
acuerdo al Programa Nacional de Desarrollo
Tecnoldgico y Cientifico CPRONDETYC) 1882-1988 ... la
asimilaciédn de las tecnologias compradas en el
extertor es dempasiade precaria y los esfuerzos de
adaptacion y asimilacidn insignificantes. Ademas, de
acuerdo con datos proporcionados por el Colegio del
Personal Académico del Instituto de Fisiologia
Celular de 1la UNAM ... los salarios gue perciben los
investigadores han disminuido en una tercera parte
en los ultimos B afios, el Sistema HNacional de
Investigadores ha resultado ser un palectivo
contraproducente ya gue ha pretendido aliviar a las
auteoridades educativas de pagar un salario decoroso
a sus itnvestigadores; ha ocurrideo con todo ello otro
graen problema: la desercidn de los in‘uestigadores‘g.
De acuerdo al The Universities Scientific Research
and National Interest in Latin America, el numero de
cientificos mexicanos que ha emigrado a partir de

1983 es mayor que el existente en el pais.
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Elé caos burcocraticeo de la politica de
ciencia y tecnologia nos ha llevado a una
diversificacidn en la coordinacidén de las
dependencias que manejan alguna proporcidn del gasto
oen el campo. JTlustran, las dificultades para el
logro de este propésito el hecho de que cada
dependencia ha desarrollado por su cuenta sus
propias politicas <C(satélites y astronautas, el
PRONAES, Sistema Nacional de Investigadores,
reactores nucleares, eLc.)‘{

En una encuesta elaborada por el CONACYT,
en 1984 se estima que en el pafis hay 18,198 personas
involucradas en la investigacisdn y desarrollo
experimental de todo Llpo‘{

Le anterior equivale a tener
aproxi madamente a dos investigadores por cada 10,000
habitantes, porcentaje menor respecte a paises con
desarrollo relativo muy similar al nuestro. For
e jemplo: Uruguay S.1 por cada 10,000 habitantes;
Argentina y Chile 3.1 por cada 10,000 habitantes;

48
etc.
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2. ENCUESTA A INVESTIGADORES.

La encuesta a investigadores abarcd una
muestra de cincuenta personas dedicadas a la
investigacidn quimica en diferentes centros -
instituciones. E=sta encuesta se hizo al azar,
considerando los siguientes casos:

1. - Ingenieria Quimica.
2¢e= Quimica Organica.
A.= Quimica Analitica.
4. Fisicoquimica.

S. = Biocquimica.

Los centros e institutos encuestados

fdueron:
“Institutoc Mexicano del Petrdleo.
~Divisidén de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Quimica de la UNAM.
-Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados
del IPN.
-Syntex S.A. divisidén de Investigacidn Quimica.
~Colgate Palmolive S.A.
~Universidad Ibercamericana, Departamento de
Investigacidn en Quimica.
~ITESM (Tecnoldgico de Monterrey).
-PEMEX.
-UAM.

Como se hizo para las encuestas a 1la
Industria Quimica y trabajadores la pretencidn
inicial de este trabajo fue abarcar la mayor muestra
posible. sin embargo, una encuesta general a
investigadores de todas las 4dreas implicarf{a un

presupueste con el que no se contaba asi como
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tampoco la logistica necesaria. Para el disefo del
cuesticnaric se tomaron en cuenta dos tipos de
preguntas, las que solamente admiten una respuesta,
otras que tienen varias opciones (preguntas
abiertas), Consideramos gque la confiabilidad de la
encuesta es limitada, por ser un sondec al azar, sin
embargo arroja datos coincidentes con otros estudios
realizados*®.

La eleccidn del area quimica abarcando las
especial idades ya apuntadas mds arriba, se debid mas
que todo al interés de tener una panordmica lo mas
amplia posible.

Hay que aclarar que no siempre las sumas
de porcenlajes al:unzdn ‘el 100% . Lo anterior se
debe principalmente a errores en las contesﬁ.acioneé'
o a espacios no cubire_r“‘:!.cs. : .

Encontramos®:

cuestionario _coh'. :
respuestas . no conLesLadas
encuestas real 1zadaf;""
resalta lo d.Lr.lc:.Ll ;
investigador para:. que conl.ribuya
el presenle. o :
EDAD. , L

Al rededor del’ 7?

investigadores 'en quimica tieRen men

edad, un 30% Liene menos de 30 ahos ‘du-

5% estd por encima de los 45 af‘o_s Lo dnt.‘rlur nos

muestra que de la encuesla :_ie ar rollada. la

investigacidn en quimica la rea;x.. W g Sonas

Jovenes.
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SEXO. '
Aproximadamente el 30% de los
investigadores pertenecen al sexo femenino. Sdlo el
12% de las investigadoras rebasan los 40 afios; marca
tajantu, de la separacidn de la actividad cientifica
para las mujeres después de la cuarta década de },a‘
vida; dramibtica muestra del constrefido panorhma
para las cientificas mexicanas. ‘ :
INSTITUCION. U

De las instituciones pEivaéé

SYNTEX S.A. y Colgate Palmolive S

Industrial absorbe solamente e41A
investigadores ¢ Los datos son -
un lado, de lo innecesarto de LaytnuesLLgacLén para
la indusiria nacional y por otro de la dc_pendenv_ia
tecnologleca externa. La inversidn en }.ucnologla
exiranjera no paga la informacién ciénti‘fic.‘a Y
Lécnica recibida, que ya ha sido auLor‘izada"‘ en su
pais de origen y es ademis obsoleta o iynl.auesyt.‘af a
nuestro modelo phoductivom. S :
ESCOLARIDAD. e

El 42% de los encuestados CA veintiun |

investigadores ) poseian al menos : ‘

maeslria o doctorado.

INSTITUCION CANTIDAD

GUBERHAMENTAL 4
DESCENTRALIZADA =]
CENTRO EDUCACIOMAL iz

TOTAL 21
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TRABAJO DOCENTE.

Mis del 60%X de los investigadores no
realizan labor docente lo que deberia ser una
necesidad inmediala en investigadores para comunicar
hallazgos y experiencias que repercutieran en el
quehacer creativo del estudiante. AcLualmenLe' la"

enseflanza de la ciencia y 1la Lecnologia‘_ sélo,

proporcionan una mente operativa. repeL.LLiva e
imitativa de viejos y gastados procesos; -que en nada

conlribuyen en la mayoria de  los

casos!
busqueda de nuevos derroteros

de investigadores” vz

afios dedicados a
manera nos refleja !.a
cientificos que no logran conformar,

investigacidn o pertenecer, ‘a alguno_.‘ ya formados

Las causas entre oblras pueden ser}
pocos esLixnulds, falta de Lradicidn \:ic_nl.xflv_a
investigacidn, ete. Lo
Hay que tomar en cuenta, E;Ll»e' mfs_s._ deslas:

tres cuartas partes de los investigaé‘lbf‘esi.
menos de 35 afios™*. .
INVESTIGACIONES INICIADAS.

A la pregunla de Liempo dedicado Ca una

investigacidn, el cientLifico utiliza Lm " Llem):‘o T

promedioc de seis meses para concluir un’ trabajo v
lograr un fin inmediate, de lo que caleg&mos, que‘ al
investigador en quimica le interesa "un curri.ck_ilum

Julgurante: antes de profundizar en’ una
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" investigacisn., no exisLieﬁéo,progr an
sobre . unha - rama espécit‘i”c‘:'a"fj_clié
mantenga  una caninuidac’I‘ y,!fro’:{me
1a diseiplina. i

PUBLICACIONES. :

En este rubro, es ma.nii“ie}t.la

que tiene el investigador por - publicar
presupugsto, poca imporlancia 'de';_lfays). :
ablenidos y pauperrimos preogramas dé di'l;ds'lélh.r
El porcentaje de cientificos que “ho
publicado ningln articulo

on revistas nacianalc-s é,a
del S1.6% y en extranjeras el G2% LV

IMPORTANCIA QUE DA A OTRAS DISCIPLINAS.
En este punto pensamos awver :Lgu:.-r
donde se eacamina el clentifico - des puds
trabajo fundamental Cotlras areas de 1nteré§3
No existe 'una preferencia notabl

marcada en relacidn a otras - aatil vidades

disciplinas aunque algunos

convergen . en Ta opinidn
de que la F‘}.lo c:fia ‘es importanté’.(so‘/ d e
encuestados). . En 1a que la mayor‘riabj SOnGLe
colocar a las Ciencias Poli picgs-ﬂ' in
de fnportancia. En las enLrevLsCas’
é¢sta encuaesta, se refleja ‘e’ dlguna
opinidn de los anesL;gadores‘ qui}icos un,
rechazo a la palabra poli Lu:a.

de ellos de truculencia y en gn-_-nerai denéLa el poca o

* De acuerdo a otras estimacioncs Chr. Pablu
‘Rudaneén, presidente de la  AIC,  1983), solo . @31
clentificos publicaron trabujos en revistas |
nactionuales o internacionales, doe una comunidad de

aproxtmadamente 3000 personas dedicadus <t las
Cilencias Rasticas.
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conocimiento de blos problemas 'poiiLicos Yy econdmicos
del pais. )

Ordenando de r_nayor. a menor importancia las
preferencias de los 1nvestléadores tendriamos e‘zi‘
siguiente cuadro:

PREFERENC | AS AREA
12 FILOSOFIA. ]
22  ADMIMNISTRACION. -
e ECONOMI A. T
2. - PSICOLOGI A. : *
e SOCIOLOGT A. I
2 , OTRAS. ' *
o

e CIENCIAS POLITICAS™. 77 07

AREAS DE INVESTIGACION RESPECTO A LA QUIMICA,

- Es importante hacer resal La

y el desinterés que Liene la

Ingenieria Quimica Csolo el 5.2¥X. - ]
cuadro muestra el orden de las pﬁefﬁre:@é
investigar las diversas adreas qu.\'micas; -

IMPORTANCIA AREA PORCE!

12 QUIMICA ORGANICA

22 BIOQUIMICA

32 FISICOQUIMICA

a2 QUIMICA IHNORGANICA

52 QUIMICA ANALITICA .
2 INGENIERI A QUIMICA ERRR -

TOTAL us5. 8

¥ Le dan la Ultima importancia en orden de
preferencia el M¥% de encuestlados, :

237



, Otro dato interesante de la encuesta es
el alto porcentaje de investigadores con doctorado
que se dedican a la Quimica Organica (57%X). No se
puede decir lo mismo para las otras Aareas ¥
principal mente para la Ingenieria Quimica, donde se
requiere wuna infraestructura mas costoza para
lproduclr resultados. Aungque se ha hablado de un
porcentaje mayor de estudiantes dedicados a estudios
de gquimica, en general en términos relativos ha
disminuido la poblacidn estudiantil y especialmente
la dedicada a la Ingenierfa qufmica®®

FORMACION INCOMPLETA DEL FUTURO INVESTIGADOR.

El método tradicional de ensefianza no
ubjica al estudiante en el verdadero terrenoc de la
ciencia, ni tampoco lo egstimula la forma gsecular de
dar clases por partie de los profesores,

A lo apuntado se agrega la falta de
conexidn entre la teorfa con la priactica
Claboratorio) y la poca libertad para que el alumno
descubra nuevas formas de hacer las cosas.

La falta de creatividad en ‘los
estudiantes, tienen como causas principales las

siguientes, de acuerdo a los investigadores:

OPCIONES PORCENTAJE EN ORDEN
DE IMPORTANCIA

El m&todo tradiclonal no

hace pensar al aluimno Yy 64.2
ademis estda desconectado

de 1la rcealidad.

238



Los profesores son repe— : 3.7 '
tittvos y poco creatives. ;

£l estudiante no tiene ‘ 0.4 .
libertad para crear.

TOTAL ’ g7.3

IMPORTANCIA DE LOS PROBLEMAS NACTONALES.
Los investigadores  coinciden en - seflalar
como prinicipal = problema ci éh_l..ir.i.éo : nu”esrt,:ro
colonialismo tecnoldgico (70X, ' woe L

PDe los problemas nac.[ona.l.es mas'.l.nge-nl.es a

resolver por todos los :,.ampos del

IMPDRTANC A

1=
a2 L _sL1 .I.a Lsu dusintugra !
._.c.i.csn) N
Conio - sol uciunar— cl _ért_:
32 clmientio de las cluaa-}
dos. k X
QUE ALTERNATIVAS PLANTEAN PARA RESOLVER LOS
PROBLEMAS NACIONALES.

Es {inportante apuntar gue para cqnt‘ar ;onr'v{
un desarrolle clentifico vy Lecnolnﬁgico:~‘ér'1>’:":ap,_i;1id>‘;jn ‘
de los investigadores (80%), debe de cpn‘tyarse: éQn‘Oh
inventario de los problemas, gue de algunaﬂ'm;‘ume}ra: ya

se ha hecho y la wvoluntad politica para darles
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soluciones.

La mayoria de los investigadeores (62X%X2
consideran que los programas de investigacidn deben
de plantearse a largo plazo con un seguimiento
continuo Csin interrupcidnes sexenales); asi{i como la
necesidad de ordenar y acelerar en forma arménica
los proyectos, no a investigaciones individuales y
artesanales™®.

INTERRELACION CON EL.-SECTOR PRODUCTIVO.

Todos estidn de acuerdes a que en forma
mediata o inmediata debe de vincularse la ciencféry
la teécnologia al aparate productivo nacional, sin
embargo, reconccen que la accidn del Estado solo se
da en forma declarativa.

Muchos  investigadores (48% de  los
encuestados) han tratado de acercarse a la Industria
Quimica para ligarse con los problemas productivos,
cuando esto sucede, es en forma Lemporal y esporadi-
ca sin resultados apreciables. Ho basta crear
conclencta en los industriales, se necesita una
politica diferente. no solo declacativa®’.

CENTRALIZACION DE LA INVESTIGACION.

Hay que reconocer due actualmentes 1a
investigacidn en mas de un 50% se realiza en el &4rea
metropolitana CD.F., Edo. de  Mexicod™’. Los
investligadores en un 92% no estidn de acuerde con
dicho estado de cosas, aungque reconocen gue los
intentos de descentralizacidn en todos los ordenes
sélo han  estado en el discurso politico sin
resultados sustanciales.

Mis de la mitad de los investigadores,
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consideran, que un plan  intelectual ligado a

nuestras necesidades debe partir del Sector
Gubernamental.
EXITO ECONOMICO Y PRESTIGIO SOCIAL.
Un porcentaje muy significative de

investigadores considera que ha ocbtenido poco
prestigio social y ninguno, mucho (Ver cuadro 3.2).

En el rengldn econdmico s6lo un 1% en el
drea de la Quimica Crganica considera estar bien

remuner ado {(Yer cuadre No. 3.3).

En el cuadro 3.4 se observa que sdédlo el-

1.7% de los investigadores ganan mas de un milldn de
pesos Cmarzo, 1987) y el 86.1% devenga menos de
medio milldédn de pesos. El grueso de la poblacidn
encuestada C(mas de la mitad) estan por debajo de los
cuatrocientos mil pesos mensuales, 60.1%. Como punto
de referencia diremos que en la UAM un investigador
de las mis alta categoria {(Titular *C") ganaba en
diciembre de 1976, veintitres mil ochocientos
cuarenta pesos 23, 840.00) cuando el wvalor del
ddlar norteamericano fluctuaba entre veinte ¥y
veinticinco pesos aproximadamente por cada divisa
estadounidense,

Para marzec de 1987, (realizacidén de las
encuestas) el valor del ddélar estadounidense era de
mis de mil pesos mexicanos.

OTROS INGRESOS.

MAs del 52X de los clentificos confesaron
tener otro lngreso adicional (no especifican ni
percepciones ni tiempo dedicado a otras

actividades), lo que demuestra de alguna manera, la
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falta de incentivos para hacer investigacidn de
tiempo exclusivo; ademas , los salarios son
insuficientes para vivir de manera decorosa Copinidn
de investigadores). Es importante hacer naotar que
las labores exlra-investigacidén no significa en la
economia de los investigadores, un porcentaje
significative, yYa gque el 75% responde que recibe
menos del 20% de sus percepciones totales.
EXITO ECONOMICO.

De acuerdo a-las estimaciones realizadas

en esta misma encuesta, mis de la mitad ;lé"_lgxsg
investigadores ¢52%) consideran que han obtenidor
poco éxilo econdmico en su actividad., De acuerao a.
datog del propioc Banco de México, en el cuadro._(S.S)..
mostraremes el deterioro del salario minimo géeneral. :

De acuerds con estimaciones realizadas por’

el SITUAM (Sindicato de Lrabajadores de 1a UAMD

respecte a los salarios de algunas categorias  de

investigadores y su deterioro en términos reales .

(Dic. 1976~ Dic. 1986). Para ) afivo de 1976 en la
UAM, el salario mids bajo de investigador C(Asislenle
“A'), - representaba 3.3 veces un salario minimo;
ahora (Dic. de 198B6G) es de aproximadamente 2.8 veces
el minisalario.

Para la categoria mas alta de trabajadores
académices {(Titular "C") el salario era de 8.21
veces mis respecto al minimo general establecido por
la ley (Zona Centro de México, 19762, En este
momento representa sdélo & veces el minimo (Ver
cuadro 3.5).
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2.1COMENTARIOS A LA ENCUESTA DE INVESTIGADORES.

La mayorfa de los investigadores son
Jovenes, mencres de 35 afos, la tercera parte son
mujeres.

Es minima la cantidad que labora en el
Sector Privado Cel 83% de 1la 1investigacion es
oficiall.

Un poco mas del 40X poseen un posgrado, Yy
mis de la mitad CB80% no realizan trabajo docente.

Existe una gran rotacién de clienti{ficos
Cmis de la cuarta parte tiene menos de S5  afos
dedicados a la investigacidn), no existen programas
por rama a large plazo. La investigacidn promedio
para cuncluir un trabajo es de B meses,

M&s de la mitad de los investigadores, no
ha publicado ningun articulo.

En su relacidn con otras 4dreas del
conocimlento, consideran a la polftica en forma
peyorativa: Para algunos de ellos, es sindnimo de
truculencia. Esto se maniflesta de alguna manera, en
el poco  interés por los problemas econédmicos,
politicos y soclales del pafs.

Fn 4reas afines a la quimica, el mayor
interés reside en la Quimica Orgdnica (49%, y el
Ultimo en Ingenierfia Quimica €S5.2%),

# Una explicacidn por la gue los tnves!igadores
constideran a la Ingenieria Quimica en el uUltime
orden de interés., gpuede deberse a la falta de una
infraestructura adec uada para desarrollar
thvestigactdn en la disciplina (plantas piloto, por
ejemplod.
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Existe una formacidn incompleta del futuro
investigador, donde el método tradicicnal de
enseflanza no facilita pensar al al umno,
disminuyéndole su creatividad; es solo un sistena
repetitivo, el procesco de ensefanza-aprendizaje.

Para los investigadores el principal
problema nacional es el del Agro.

La mayor parte de ellos consideran gque los
programas de Lnvestigacidn deberian ser a largo
plazo ¥y no camblarles con los sSexenlos de gobiernc.
Hace falta una integracidn que parta de una politica
diferente del Estado, donde la ciencia sea una
prioridad; no sdélo declarativa.

Mis de la mitad de los investigadores
con;—lderan que la investligacidn debe ser establecida
por el Sector Gubernamental, y estar ligada a
nuestras necesidades.

Los investigadores, en un gran porcentaje,
estiman que =sus salarios son insufjcientes para

vivir de manera decorosa,
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3. ENTREVISTAS A PROFESORES E INVESTIGADORES.

Se realizaron una serie de enlrevistas a
diferente=s persocnas especializadas en quimica, que
por sy experiencia, conocimiento y desarrollo en el
campo de trabajo clenti{fico-experimental, poseian un
acerve gQue nos permitiera ahondar, acerca de la
Dependencia Tecnoldgica, las posibles formas de
cambio y diversos aspectos que se indican en cada
uno de los cuestionarios respondidos.

Las entrevistas, a su vez, consistieron en
tdpicos ablertos desarrollados en forma libre por
los investigadores en cuestidn, complémentandc las

encueslas.
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ENTREVISTADO "A”

INSTITUTO DE MATERIALES DE LA UNAM DEPARTAMENTO DE
POLIMEROS.

PREGUNTAS Y TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA.

i.- & Que repercucidén tiene la
investigacidén fuera de la UNAM ?

2.~ ; Qué es la tecnologia?

3.~ Relacidn entre ciencia y tecnologia.

4.~ ;Qu¢ Lipo de problemas de ciencia y
tecnologia resuelven aqui?

5.~ ; Qué interrelacion tienen con el

exterior, sobre todo con la Industria Nacional?

RESPUESTAS. i

El Instituto tiene mucho interés de que el
conocimiente sobre polimeros se difunda. Se ha
invitado a gentes de la industria a que asistan a
diferentes seminarios como por ejemplo el Seminario
sobre Racionalizacidn y Control de Calidad, ra
respuesta por parte de los industriales ha 'sido
variable a través del tLiempo. En referencia a la
investigacion podemos decir que hay de dos Lipos:

a)Basica y Formal.
b>Aplicada.

Nuestro trabajo de laboratorio, requiere,
de un continuo ensayo para encontrar wuna ley,
también de un met.odo de caracterizacidn para
interpretar los resultados de distintas muestras.
Los polimeros se originan en la Petroquimica, el Q9%

de aquellos se tienen a partir del petroleoc
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Cacetileno, etileno, propileno, etc.). Como =e sabe
los mondmerecs se obtienen directamente del petrdéleo,
como el acetileno y el etileno.

Nuestra principal industria nacional
CPetrolecs Mexicanos), produce monomeros Yy
pelietilenc Ccomo Unico polimero) sin embarges, PEMEX
deberfa producir polipropilenc para dimpulsar la
indusrtia nacional, cosa que no hace, Yy seria
factible producirlo en La Cangrejera. Pareceria,
que la politica estatal esta solo orientada a
brindar todas las facillidades a las compaPiias
transnaciocnales, como la Dupont y otras que si
producen polimeros, a partir de mondmeros baratos,
que les vende PEMEX, Hay otros polimeros importantes
como el poliorimetilenco, que maquila la
transnaciconal Dupont.

En lo que se refiere a la investigacidn,
tenemes una amplia gama de ejemplos: pedria
mencionar a los Composits Ccombinaciones de
materiales convencionales con polimeros); materiales
ligero=s, aprovechamiento de la basura, etc.; también
se hacen estudios para el abastecimiento de
materiales en la Industria de la Construccidn y
otros mads. El problema principal, para llevar a cabo
investigaciones como la mencionada, radica en 1la
falta de apoyo real. Mo sabemos si atenhtamos contra
intereses creados cuando hacemos estas
investigaciones.

En otro orden de jdeas, sabemos que desde
que se produce el mondmero ¥y luego el polimero,

tenemos tode un manejo de variables en el procesoc
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Cextruido, enrollado, moldeado, etc.) y que con
éstos cambios estamos en presencia de una
ciencia-tecnologfia llamada Reologia.

Para fluidos no newtonianos como son los
polimeros jJunto con el disefo del equipo para
producirlo, en nuestro Centro de Investigacidén se
han hecho esfuerzos serios en varios renglones, a
pesar de la precariedad reinante. Tenemos el equipo
del Dr. Pérez Mendoza, que trabajé en problemas de
tecnologia practica, otros grupos encausados a
sintesis quimica, disefo de palimeros para diversas
necesidades, variables del procesado y simulacidn,
etc,

En lo referente al tipo de empresas
privadas que hacen investigacion, tenemos poco
conoccimento de ellas, los elastdmeros C(se utilizan
en la fabricacion de llantas), no se investigan en
Mexico; de los termofi jo= que son muy complejos Yy
requiern de una alta tecnologia, podemos asegurar
que &stos uUltimos solo los fabrican las grandes
corporaciones y que suy tecnologia es complicada, ya
que forman redes y se descomponen antes de fundirse,

A clencia clerta, no tenemos un
conocimiento claro de lo que pasa en la industria,
se npegesita  hacer un  verdadero diagndsticeo de
necesidades, Junto con otLros problemas como el
ecol ogico.

La Znvestigacidn industrial se da a nivel
de control de calidad en México, importamos [ormas
de Investigacidn que se dan en el primer mundo,

requerimos hacernos cuestionamientos muy claros de
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1la ciencla tercermundista, con terminal util en la
comunidad, preparando personas de acuerdo a nuestra
realidad.

En México, la Industria de Polimeros tiene
alrededor de veinte afios, sin embargo, nuestra
comunicacidén con la dindustria ha sido poca, no
existen mecanismos establecidos o© simplemente no
funcionan, creo que el principal problema, estarda en
rijar directrices nacionales claras en la
investigacidn y no duplicar esfuerzos. Para nuestro
case, la actividad investigativa se reduce a unos
cuantos Centros de Investigacidn como son:

Centro de Investigacidn de Saltillo.

Facultad de Quimica de la UNAM.

Centro de Investigaciones Cienti{ficas de
Yucatan.

Instituto de Materiales de la UNAM.
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ENTREVISTADO 'B”
PROFESOR DEL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS (FACULTAD
DE QUIMICA. UNAMD.

PREGUNTAS Y TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA.
1.~ ‘-'Qué tipo de tecnologia'exlste en
México?

2.~ Repercusicn de 1a Investigacisn fuera
de la UNAM.

3. - Dependencl.‘a tecnoldgica en Mexico.

4, - Requisitos que piden las empresas
para emplear un quimico en el ramo.

5. = ¢ Existen innovaciones tecnoldgicas que
mejoren la produccidén?

B. - ; Existen estimulos por parte de las
enpresas ?

RESPUESTAS.

Existe wuna moncpolizacidn del mercado
CBremer, Bimbo, Nestle, Pepsi, General Food, etc.)
doncie todas las empresas grandes h' medi anas
pertenecen a transnacionales que cubren el 90% del
mercado de alimentos enlatados o
industrializados.?

Hay cierta adecuacian en sabor por el gus-—
to del mexicano (saborizantes, picantes, etc.). La
tecnologfa tiene una alta influencia extranjera. Se
puede calcular en mas de un oox. *

Sclo en las empresas grandes, se tiene un
clerto desarrolle de tecnologia heredada, de sus
filiales extranjeras.

La Facultad de Quimica de la UNAM, tiene
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muy poca relacion con la industria grande."
actualmente se hacen algunos estudics, a la pequefia
y mediana empresas de la rama.

En la industrializacidn de los alimentos
existe una dependencia casi total: emulsificantes,
aditivos, conservadores, antioxidantes,
saborizantes, oleaginosas, etc. Solo el 15X de 1la
industria grande Ctransnacional), preoduce =] 90% de
su volumen.

A el profesional la industria le exige
para trabajar ser =solo pasante y a los trabajadores
la primarla."’

De 15 afMos para aca empieza el resurgimente
de todas las grandes industrias transnacionales, la
mayoria estadounidense Caproximadamente el 75%) .Y
En lo que respecta a ia tecnologia no exdsten
cambiocs notables; entre los problemas mas dificiles
de la industria se tiene el envasado y los aditivos
en general.v

No se ven grandes perspectivas, si acaso
la smobrevivencia seri el comun denominador (empresa
pequefia y mediana).

Todas las empresas de cualquier ramo estan
subsidi adas, se les da Cagua, electricidad,
impuestos). Ademas a los fabricantes de galletas, se
les da un subsidio especial en la harina que se les

vende por parte del Estado.
I La mayoria de las empresas relacionadaes con la

Quimica son dependientes y la de alimentos no se

escapa, principalmente en la formulacidn.
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1v

A la mayoria de las empresas no les tnteresa la
tnuestigacidn y Llas gue Lla hacen acuden a
Centros de Investigacion ya establecidos como :
UNAM, IPN, CONACYT, etc.. por carecer de éste
recurseo en sus plantas. Lla tinterrelaccén es
eventual.

La educacion formal es solemente una carta de
presentacidén,

Ya se ha mencionado Que la nacidn que tiene
mayor capital en el pais, es E. U, ya que
representiamos un excelente mercado parce vender
sus productos.

No tinteresan los estudios de tecnologia o
adecuacidn de ésta, se prefiere tmportar todo e
tmplantarlo como una receta, ¥y si falla algo,
traer a un técnice extranjero pare que resuelva
el pr?blem. .
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ENTREVISTADO “C”
INSTITUTO MEXICANO DEL. PETROLEO (PROYECTOS).

PREGUNTAS Y TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA.
i.~ Proyectos.

2.= Ingenieria Basica , en Ingenieria

Quimica.
3. - El papel del IMP en México.
4. - Formacidn profesional.
RESPUESTAS.

El IMP es uma institucidn descentralizada
del Estado, creada el 1B de marzo de 1966; entre sus
objetivos, se contempla : desarrollar la tecnoleogia
para la Industria del Petrodleo, capacitar al
personal técnico y operador de la misma. A partir de
1968, se inicia la Ingenieria Basica, de Detalle vy
Proyectos, contribuyendo as{, el instituto, nc solo
en la Industria Petrolera. sino también en otras;
como la minera; fertilizantes ¥y la Industria Quimica
en general.

Podemos asegurar que el instituto ha
crecido gracias a las politicas de desarrolle
establecidas por el goblerno.

Para 1985, realizamos trabajos de
investigacidn y servicios, en las siguientes areas:

a) Ingenieria de Proyectos (explolacidn del
petrdleod.

b> Ingenieria de Proyectos Cplantas
industriales).

c) Ingenieria Basica.
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d) Tecnologia de Refinacidn y Petroguimica.
e>» Tecnologia de Explotacion del Petroleo.
f) Capacitacion de Obreros. :
g> Desarrollo Profesional.

h) Comercializacidn.

13 Serviclos Técnicos.

Nosotros, hacemos la Ingenieria Basica en

un 90% de nuestros proyectos. para la ret‘inaéit_bn del::

petrdlec la tecnologia es netamente mexthnd..l-

La Ingenieria Basica. es para nosotros una

ingenieri{a conceptual, conjunto de docu’merl;x Lés
téenicos indispendables para la fabricacien.de
equipos e ilnstalaciones para elaborar . ﬁiél_-lf—‘_ljf ;

las especificaciones que nos

Creo que aparte del IMP,

hace Ingenieria Basica, Considerpj,

‘falta de aplicacion tangible. R )
El Ingeniere Quimico "parLiclp;~'ex .
las 4reas, sobre tode en el campo de‘" la 'In’ge'ryxi'érxa:
de Proyectos, ingenieria que dice: qué hay quei hacer
mlentras otras seoleo saben que hacer. '
Creoco que el principal problema de 1la
formacien profesional es que ne esta dada en’ l_a__

medida de las necesidades naciocnales,

I . Cuando hablames de Ingenteria Basica en este
trabajo. Formac tdn Académica Capitulo I.
mos tramos gue la Ingenferia Basica que se hace
en el IMP, esta muy por abajo de lo expresado
agul.
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ENTREVISTADO D"
FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM.

PREGUNTAS Y TEMATICA, GENERAL DE LA ENTREVISTA.

1.~; El Ingeniero Quimico al egresar tiene
idea de lo que va a realizar afuera?

2.=¢ 8Se desarrolla el Ingeniro Quimico
como profesional en nuestro medio? i Existen
perspectivas? .

3.~ ; Los conocimientos gque se adquieren en
la Facultad de Quimica estin acordes con las
necesidades que vive el pais?

4. - ¢ Considera que existen muchos
Ingenieros Quimicos y por eso no hay trabajo?

S.=- ; Existe desarrollo tecnoldgico dentro
de la industria?

RESPUESTAS.

El ingeniero no esta ocorientado al mercado
Lecnoldglico ni al mercado de Lrabajo. por otro
lado, aumenta cada vez mas el subempleo de los
Ingenieros Quimicos.l

Ne existe un ejercicio de la profesidn tal
como se define. PerspeclLivas: no se ve ningin cambio
en el futuro, si acaso un agra‘vamient.o.

Hay un modelo de realidad que se plantea
a partir de los recursos naturales, diferente a la
de los recursos humanos profesionales. No  hay
interaccidn.

pebiera haber mayor cantidad de ingenieros
en términos relatives pero, es al contrario.
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IX

iT

La formacidén del Ingeniero Quimico esta

separada de las necesidades nacionales. A los
industriales no les interesa el desarrollo
tecnoldgico, es decir, no hay estimulos
tecnologicos, lo que origina que no desarrollen

tecnolegfa. b

El Ingeniero Quimico. no tiene opciones
desde la escuela, en México es un volado el egrelso.
por lo tanto no es estimulado; en E.U. por ejemplo,
el estudiante Lrabaja en vacaciones, cuando sale de
la escuela tiene ya una opcidn.l"

La industria mexicana es diferente al
desarrolleo del pais, e produce muchas veces lo que
no se necesita,

El potencial del Ingeniero Quimico, es

mucho mayor del que se esLA requiriendo.

Generalmente, Llos conocimientos gue adguiere el
profesional en la escuela no son acordes ~an su
campo de trabajo, lo gue provoca Que no ejerza la
profesicn en el sentideo amplico de la palabra..

Una vez mas se hace dénfasis de gue en México a los
tndustriales no les interesa el desarrolle
tecnoldgico propio, simplemente se sujetan a la
compra de tecnologia.

I Lo Que se ve frecuentemente es Que el

profesional al egresar se enfrenta a una serie de

problemas de desempleo,
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ENTREVISTADO “E”
FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM. DEPARTAMENTO DE

COMPUTAGION.

PREGUNTAS Y TEMATICA, GENERAL DE LA ENTREVISTA.
1.~ ; €Cusl es el trabajo del Ingeniero
Quinmico al egresar de la Facultad de Quimica?
2.~ ; Se desarrolla Ingenieria de Pracesos?
3.~ ; En qu¢ consiste la Ingenierfa Basica?
4.-; En que drea esti la mayor parte de

los Ingenieros Quindcos?

S. =, Las maestrias y doctorados van de
acuerdo con el mercado de trabajo?
6. =, Se hace algo por adaptar 1a

tecnologia que adquirimqs?
P.~; Los Ingenieros Quimicos salen bien

preparados de la Facultad de Quimntca?

RESPUESTAS.

Los Ingenieros Quimicos trabajan
inicialmente como Quimicos no como ingenieros, en
laboratories de contrel de calidad.” )

lLa Compafia Bufete Industrial desarrella
Ingenierfia de Procesos, es la tnica en México; se
encarga también de cotizar proyectos =siendo 1la
principal flrma del pals, ninguna complite con ella.
La Ingenieria Basica abarca balance de materia ¥y
energia y aungue los cidlculos se pueden reallzar en
el pais. no contamos con la tecnologia necesria para
fabricar reactores, evaporadares, turbinas, etc.,

todo se importa.



En la industria se hacen adaptaciones de
tecnologia cuando la materia prima sale muy cara,
pero son minimas. Hay muy poca consulta en éste
ramo, sSolo donde se presentan casos muy graves  se
hace.

No hay un ingeniero que abarque todo,
siempre se tiende a la especializacidén en algun
campe, por ejempleo, si alguna faAbrica requiere de
reactores los traen de fuera por la falta de
técnologia como ya apunté antes, ¥ si hay tecneclogia
para crearlos, el control de calidad es muy baj'c. En
PEMEX, deben traer técnicos extranjeros para aplicar
la soldadura que se les paga por kilogramo para los
olecductos.

Los Ingeniercos Quimicos se encuentran en
itres ramos principalmente:

ad Ventas. Se gana mucho mas, aunque se
desliguen de la carrera. b

b)) Los otros estin en la planta, controlandeo el
proceso.

c) Es casi inexistente la Ingenieria Basica,
que es la creacion de tecnologia.

Las maestrias y doctorados no van de
acuerdo a nuestras necesidades, sobre todo si se
hacen en otros paises. La mayor parlte de los
investligadores hacen investigacidn para diferentes
compafiias, utilizando los recursos de la UNAM para
beneficio proplio. Los investigadores no quieren
impartir clases de licenciatura, solamente a
I

posgrado {maestria y doctoradod. 't

Se erogan muchos recursos en Ingenleria
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Quimica; los simuladores que existen son traidos de
E.U. sobrados para nuestras necesidades, por
ejemplo, un  calcule de una tuberfa, bombas,
intercambiadores, etc. que se podria hacer con un
programa pPequefio de computo, no, utilizamos
simuladores que se gasta en ellos aproximadamente
200 mil pesos por hora. Para eso existen los
programadores, el ingeniero debiera dar el
algoritmo, que estaria mids acorde con lo que ¢l
necesita y no ese derroche de recurses. En este
tiempo hay que ser praclicos, pero como tenemos
fama de mzlhechos, aungue lo estemos superando con
la competencia. La Industria Quimica estd en manos
de extranjeros, donde si produces te quedas, si no,
te vas, por lo tanto la compelencia esti muy fuerte.
La crisis genera ma'yor competencia a nivel
profesional.

Los Ingenieros Quimicos en general salen
bien preparados, a quién se puede culpar de que no
no se cumplan con los programas? cada quién tiene
preferencia por una area en particular. Hay muchas
personas que dan clases en la UNAM b4 en
Instituciones Privadas, la diferencia es que en
éstas dltimas, exite mucho control, los alumnos
evaluyan al profesor y aqui, confunden la libertad
de catledra con no dar clases.

I Es la primera opcidn gue se encuentra.

I1 Existe gran cntidad de Ingenteros Quimicos en el
area de ventas, ya gue es lo gque mis redilua.

JII Generalmente cuande una persona estudia un
posgrado en el extranjero, aprende conocimientos
¥ se tntegra a lineas de itnvestigaciédn

discordantes a nuestro contexto.

259



ENTREVISTADO 'F"
PROFESORA DEL DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS DE LA
FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM.

PREGUNTAS Y TEMATICA GENERAL, DE LA ENTREVISTA.
1.~ Dependencia Tecnoldgica.
2.~ Existe investigacicn en México?
" 3.~ La industria en que medida beneficia

al pa(s?
4.~ ; Existe algun porvenir tecnoldgico en
Mexico?
RESPUESTAS.

Somos 100X dependientes de la tecnologia
de procesamiento de alimentos, ¥y no parece haber
ningtn cambio futuro,

La dependencia tecnoldgica es causa de que
en nuestros inicios coloniales, Espafja limita una
serie de actividades, por ejemplo: la siembra de la
vid ¥y del olive, teniéndose que importar esos pro-
ductos, aunque se pudiera producir aqui. La gente
dedicada a dicha actividad se le castigaba muy
duramente, soloc se realizaba en los Estados del ner-~
te, que sSe hallaban mias lejos del centro de Méexico.
Pocas comunidades tuviercon la oportunidad de hacer
vinos, tal es el caso de 1a Casa Madero de Saltillo
Cindustria vitivinicolad.

Nuestro pais tiene una gran raiz
histdrica, producteo de dos culturas con rafces
religiosas muy arraigadas, que al fundirse, dan como

resultado, lo Que es ahora México.
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Aqui se ve al gobierns come algo
divorciado de nosotros, en Francia e Inglaterra los
gobernantes no tlenen el poder absoluto como lo
tienen aqui. Queremos llevar una vida ficil sin
trabajar, siendo el trabajo, lo que ocasiona la
prosperidad de un pais. Es mis ficil traer  las
recetas de cocina que crearlas. se necesita cambiar
toda una tradicidn de mal manejo. en la cual todos
nos hemos corrompldo,

En cuanto z.a investigacion, estamos
perdidos, no hay un diagndstico dque mejore la
situacidn. El tener un doctorado o maestria, es solo
un  titule nobiliarto. Existen muchos temas muy
importantes, come  por ejemplo: deterninacidn de
minerales huella en alimentos, o delerminacidn de
microelementos de importancia bioldgica, como temas
de Lesis, nos dquedamos en la parte bibliografica,
nunca pasames a la experimentacion en el lakboratorio
por falta de apoyo. T

Los industriales estan écosLumbrados a
sacar del gobierno lo mias y devolver lo menes, se
han encargado de dque el capital gque debiera ser
productivo, se convierta en especulativo, en suma,
tienen un espiritu de especulacidn solamente.

El porvenir es muy tLriste, a menos que
haya un cambio.
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ENTREVISTADO "G"
PROFESORA DE LA FACULTAD DE QUIMICA DE LA UNAM.

FREG\}NTAS Y TEMATICA, GENERAL DE LA ENTREVISTA.

1.-¢ La formacidn que tiene el profesional
Quimico, estid vinculado con la realidad a la que se
enfrenta al egresar de la Facultad?

2.= ¢ Qué papel desempefia el profesional
dentro de la industria?

3. - ¢ Existe vinculacidén entre la Industria
y las Institucliones Educativas? ' .

4. - ; Es conveniente para usted, estudiar
una mestria ) doctorado, después de la
licenciatura?

G, - ¢ Que exigencias tiene la industria
para trabajar en ella y por qué?

6. - ‘-'Cr-ee usted, que existe investigacidn
en México acorde con las necesidades del pais?

7= ¢ Piensa que la preparacién de los
estudiantes que ingresan a esta Facultad de Quimica

es cada vezr mis mala?

RESPUESTAS.

En las primeras é&pocas, la ensefianza de la
Quimica estaba enfocada a la industria, poco a poco
se fueron adoplande tendencias estadounidenses en
las que la Quimica Tedrica era elegante. No se
pensaba en problemas tangibles y aplicables, esta
posicidn era pedestre. fLa teoria es uytil si tiene
una aplicacidn practica, analitica y productica,

ahora, al formar a las personas en la enseffanza de
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la Quimdéa empieza a haber un equilibrio entre
teoria y practica, la realidad es tan importante
come la teoria.

El Quimico es el disefador de tecnologia,
al mal Enchismo eterno hace que se utilicen
tecnologias obsoletas, ademids Estados Unidos =se
cuida mucho de darnos tecnologias de punta, esc
nunca se ha dado; los industriales no creen en los
quimicos mexicanecs. deberian considerar los ahorros
que propicia la invéncién de tecnologia por
mexicanos.

s La primera funcidn del Quimico es la
investigacidn basica, el Ingeniero Quimico, debe
decidir la factibilidad para disefar en el terreno
técnico-economico. Se debe de dar entre ellos una
mancuerna. El Quimice debe de disefar y crear
procesos accesibles a nivel industrial, no es hacer
por hacer, se tiene que lograr un estudio de mercado
en el cual se confronten necesidades de producir
ciertaos productos, Ser debhe Ltener una vision
clarisima de lo que se gquiere producir.

Existe en la Facultad de Quimica una
deformacidn hacia el Quimico, como analista
unicamente., Si bien es cierto que no se puede cubrir
teda la industria, aunque su preparacidn, da los
lineamientos para adquirir experiencia en una rama
donde el individuo debe tener la capacidad para
desarrollar diseffos que sustituyan a los ya creados,
desgraciadamente ¢e¢sto nunca se ha dado: por gque?
como ya lo dije antes, por la falta de confianza

industrial, por ejemplo, un Quimico de la Facultad
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C(Profesor Carlos Romn), disefidc un proceso para
curtir cuero, sin embargo, pocos son los esfuerzos
en materia de investigacion que se llegan a
realizar. Loz empresarios deberfian de pensar, ahora
con la crisis, que si antes tenfan un 40%-60% de
maquinaria parada, ahora no los podrian hacer, se
plerden muchos millones de pesos por no hacer casoc a
personas que pueden hacerse cargo de la tecnologi a.t

Se necesita una mayor vinculacidn entre la
industria y las Instituciones Educativas, muy pocos
alumnos brillantes conocieron la industria o
estuvieron dentro de una, durante su vida
estudiantil.

Hay dos tipos de maestrf{as y doctorados,
los que oterga una institucion como la UNAM, y los
que da la vida. En casi todas las universidades hay
un doctorado Honoris Causa por el grado de
conocimientos adquiridos en la experiencia.

Un doctor en la industria, ne  esta
reconoccido por aquellos que han obtenido el
doctorade en la universidad, el sector de la
investigacidn pure y no aplicada desdeffa al que
labora en la iIndustria, ne se acuerda de la
practica, yo creo qQue muche de ésta situacien se
deriva a la frustracidn personal de no  ver
realizados en la prictica sus investigaciones y
solamente tienen una serie de epitetos; muchas de
las investigaciones qQuedan archivadas., sin tener un
provecho. No quierc decir, que todas las

investigaciones no puedan ser aplicadas,
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desgracladamente por causas personales y de grupo ne
son Ltomadas en cuenta, ahora no hay un organismo que
en forma ecuanime, objetiva, honesta, decida que
proyectos pueden ser rescatados o tener mas 2poyo,
desafortunadamente ésto es el comtin denominador.

Yo nunca me gradude en mi docltoradeo, soy
casada y tengo hijos; no dormia, sacrificandome
mucho. Es evidente que la ciencia no es estitica, se
necesita mucho tLiempo para actualizarse, tomar
cursos, leer muchos libros, tenia que darme cuenta
de mis limitaciones. No pude Litularme,

La carrera es larga, de tiempo completao,

no se puede trabajar la mayoria de las veces, es una

posicidén muy dificil; cada vez mas estudiantes
trabajan para ayudar a sus hogares, o para su
sostenimiento personal, trabajar y estudiar es
desalentador, = a esto se debe que muchos

estudiantes prefieren olrec tLipoe de carreras las
cuales les permitan trabajar y estudiar al nmismo
tiempo.

En realidad los estudiantes en Meéxico
estan mal preparados, pero é&ste problema tiene su
origen desde el Jardin de Nifics. Las Instituciones
Publicas han bajado de nivel educativo y ésto hace
que repercuta en todoe los sigulentes niveles, le
conviene al gobierno un pais ignorante por ser mas
manejable. Pocos saben sus derechos. Vemos que cada
sexenio nos llevan mas a2 la bancarrota, se ha
perdide la capacidad de rezongar y la conciencia
politico-social no existe. El campesino y el obrero

dan todo su esfuerzo solo para mal comer y viwvir;
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muchos campesines piensan que Benito Juarez todavia
es nuestro presidente. En nuesiro pais hay hambruna,
sobre todo en el surceste.

La educacidn ne puede ser para un grupo
que lo ha tenido todo para estudiar, trate de buscar
una media, pero cada vez es mas diffcil Cpor la mala
preparacion que tienend), la media tiene que bajar
indefectiblemente cada vez mis.

Los libros de texto gratuites, son una
burla, aqui no se gobierna. se mangonea, #ste es un
palis de jovenes, nifiocs y los menos adultos. Desgra-.
ciadamente la corrupcién afecta a nuestro pais.
Laguna Verde es un ejemplo, con lo que . fue hecho no
tiene los requerimientos de suficienclia. ¢ A quién
culpar?, al funcionario ; fulano de tal?, yo diria
que al sistema. Lo uUnico que nes queda es no

prestarnos a corruptelas, ne vendernos,

No les tnteresa por los subsidios tndiscriminados,
prefertble LImportar titnsumos a productirlos. Los
modelos productivos ya eslAn hechos y asi se
adoptan.

Para estudiar cualguier carrera de la Facullad de
Quimica, se requiere de tiempo completo por Llos
laboratorios.  Has del BO% de las matertias son

tesdrico— practicas.

266



31 COMENTARIOS A LAS ENTREVISTAS A PROFESORES
E INVESTIGADORES. '

La dependencia tecnoldgica es "pi-bduct,’o de
un desarrollo (mpropio. que de . alguna_manera ,se

refleja en la formacidn académlca del ,prof‘esional iy

su campo de trabajo.. EstLe una gran P ec rledad“'de_

recursos para  la realizac.&.‘

maestros y doctores,
Educativas.

formacidn académx ca
cientifica "y Lecnol égi
repetltivos. T

Coi nci den

la produccisdn,
como exiranjeras. - Recurriendo. &s

"casas matrices, oo

A veces U.ende : confundirse .

Investigacidn Industrial con. el ConLrol ‘de i Calidad,

: % Fsto sucede seguragmente, debidé a gque la Lle-
mada lnvestigacidn desarreollada en una untdaed pro-
ductiva, es deducible de (mpuestos pora el patron.
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- Sen preponderantes - las indusiri a.s

transnacionales, en los sectores . dinamicos.
Pareceria que la politica  estatal "eeg_d solo
erientada a brindar todas la fac.i.lidades '.a 148
compafiias transnacionales. R '
Existen limitaciones al Lraba_)o ‘creativo
en la Industria Nacicnal. Los empresario mexi::.:mos.
en su mayoria, tienen una actitud mercant.ilist.a.
Ademis no existe un reconocimiento of‘icial de 1.:\.7

prictica y el ejercicio prefesional, ‘equiva‘lentes' a

un grade acaddémico.
Destaca el  hecho = que vé“-,‘_.

Quimica, se hacen adaptacione_. de Lecnolocu

la materia prima ez muy co.ﬂ.osa.f‘Eetae adaptacicn

son minimas,
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4. COMENTARIOS DEL CAPITULO III

Existe una fuerte desarticulacidn del
aparato cientifico-tecnoldgico en México, La crisis
econdmica Yy los problemas para fortalecer las
actividades cient{ficas b4 tecnoldégicas no han
desaparecide del pancrama. Lejos de rescolverse, esta
crislis se ha agudizado y mids aun por la separacidén
de =sus actividades docentes de una parte de los
miembros de la comunidad cientifica,

Con esto se instaura una forma mas de
divisidn del trabajo intelectual y de creacidn de
élites y superélites desligidndolos no sole de las
actividades de las instituciones formadoras de los
cuadros clentificos, profesicnales ¥y técnicos que
requiere el pais, sino creando divisiones entre los
integrantes de la denominada comunidad cient{fica.
El sistema nacional de investigadores es un buen
ejemplo, donde se busca retribuclidn externa
condicionada a criterios cuantitiativos de organismos
de extra universitarieos,

La fuga de cerebros, no sclo puede
interpretarse como la salida de los investigadores
de nuestro pais, sino el que éstos deban dedicarse a
otras actividades mAs remunerativas, ya sea a la
administracién publica o privada o en el ambitoc
académico-institucional.

Frecuentemente existen contradicciones
presentes en nuestro sistema clentifico: El
resquebrajamiento de grupos de {investigacion ya
establecidos por la carencia de recursos e

incentivos para la realizacidn de investigacidén y en
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contrapartida la formacidn de otros grupos de é€¢lite
con mayor reconocimiento institucional, muchos de
los cuales no centran sus investigaciones en los
ingentes problemas del pais.

Tal como se ha seffalado en reiteradas
ocasiones, el financiamlento de la educacidn, asi
come los apoyes efectivos para el desarrollo de la
ciencia b la tecnologia han disminuido
dramidtlcamente en los udltimos afos. CEl gasto en
inversicdn y desarrcllo representaba para 1978 el
0.61X del PIB en 1987 es de sola 0.52%).

Por otra parte, la designacidn de quienes
dirigen instituciones importantes de desarrolle
cientifico y tecnoldégico es de caracter politico,
sin atender a las caracteristicas de formacidn,
capacidad, concepcidn én torno a la ciencia y la
tecnologia, que se colocan en el Ambito
gubernamental saltando de un puesteo a otre, como =i
se tratara de demostrar su versatilidad y capacidad
infinita para desempefiar con igual eficiencia un
cargo de administracidén burcecratico, una senaduria o
un puesto en el dque se requieren conocimientos.,
experiencia y formacidn especifica en el campo de la
investigacidn cientifica. En el presente sexenio
1982-19688 quidn distribuye y coordina el presupueslo
de ciencia Yy tecnologia es la Secretaria de
Programacidn y Presupuesto.

En el maomento en que el Estadoe asume la
direccieon de la investigacidn, ésta puede perderse
COmMS instrumento de conecimiento real de los

problemas, los {nvestigadores también pueden perder
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su caracter de interlocutcres objeti vos y
consul tores del goblerno y se puede asimismo perder
la actitud contestaria objetiva y critica que tiene
la ciencia como caracteri{istica constitutiva de su
quehacer.

La creacidn de <lites de investigacidén
refuerza la concentracidn del poder intelectual,
académico-institucional ¥y toma de decisiones en unas
cuantas manes Y da = paso a los criterios
eficientistas Y burccratices en torno de la
investigacian.

El numero de investigadores que existe en
el pafs es reducido, inclusce en comparclidn con
paises que tienen un desarrello similar al nuestro.
En este sentido debe asumirse gue la dependencia
clenti{fica y técnica deriva del atraso, escasez de
personal y carencia de recursos con les gue se
cuenta para su desarrollo, ademds de que el Estado
es el que tiene la mayor inversidn en este rubro,
puesto que la iniciativa privada. poco invierte en
investigacisn.

El gastce en investigacion vy desarrcllo;
Estado 95%; Iniciativa Privada 5%, aproximadamente.
El pretendido fortalecimiento de la independencia
cientifica y tecnoldgica de nuestro pais no puede
conseguirse con un apoyo linmitado a estas
actividades y mucho menos con el establecimiento de
criterios vagos para la determinacién de las
investigaciones que merecen el catificative de
orginales, preferenciales, de alta calidad Yy
relevancia.
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Son muchos los problemas que se deben
resclver en el campo cientifico, no sclo en relacidn
con las temiticas que se abordan, los criteriso de
calificacidn, sino la forma en que se administran
los recursos destinados a fortalecerle. Agui estan
presentes criteriocs pragmiticos y también politicoes.
puesto que no es raroc que se apoyen los proyectos de
quienes se hallan cerca de los administradores y que
sean estos quienes definan, sl es pertinente o no,
la satisfaccion de deﬁandas efectuadas por su
personal.

Los criterios son burocratico-administrati
vos y financlercos y en no pocas ocasiones estan
determinados también por las posiciones politicas
que tienen quienes se encuentran al frente de las
administraciones y asi concuerden © no, con ellos
los investigadores que requieren apoyoc econdmice ©
equipo de trabajo.

Un problema recurrente en nuestras
Universidades e Institutos de Investigacidn es la
falta de seguridad laboral de los propiecs
investigadores que estan en condiciones de
inestabilidad, lo que pone en peligro evidente la
continuidad Y el logro de sus Lrabajos de
investigacidén. Una dificultad mas por vencer es el
aislamiento en el que se desarrolla la investigacidn
cientifica. Al parecer no se Liene como propdsitco
fortalecer el trabajo de equips con el cual pueden
enriquecerse significativamente no solo los puntes
der vista, sino que pueden ahorrarse recursos, ya gque

es frecuente que variocs investigadores trabajen
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sobre los mismos problemas, pero que desconozcan los
resul tados alcanzados por unos Yy otros. La
participacidn. el aislamiento y la duplicidad pueden
asuni rse entonces como otra de las caracteristicas y
limitaciones que enfrenta el sistema cientifico en
México (falta de politicas claras y proyectod.
Finalmente, y como otro obsticuleo al que se debe
vencer, esti la centralizacion que se evidencia en
el desarrolle de la investigacidn cientifica y
tecnoldglica, que es un reflejo del funciocnamiento y
ceoncentracidén de las estructuras econdmicas Y
politicas del pais: La centralizacidon. La mayorfa de

los Centros de Investigacidn estan en el D.F. lo que

es uyuna muestra mas, de que el apoyo a las .

actividades cientificas y tLecnoldgicas es relativo,
puesto que no se fortalecen significativamente las
instituciones de provincia.

La pretendida descentralizacidn efectuada
hasta el momento ha creado centreos de excelencia
pero no ha apoyado globalmente a la ciencia regional
en donde se ubican é€stos centros.

La creacidn de los nuevos programas de
posgrado en la UNAM, estd mas enfocado a cuestiones
coyunturales de crecimiento presupuestal, gque a
politicas académicas determinadas. Podemos afirmar
que los programas de posgrado poco inciden en la
superacidn de los planez de estudio de programas de
licenciatura. Sclo el 3.6X%X de quienes se encuentran
en posgrado se corientan explicitamente a una
formacidn para la investigacidn a través de estudios

de doctorado. Esta poblacidn representa el 0.5% de
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la matricula total del sistema escolar. Para 1986 el
siztema de posgrado en el pa{s representa el 3.8% de
la matricula de licenciatura, CAlemania y Canada
16%; E.VU. 30%; Inglaterra 46%; Francia SOX). Sabemos
que, en 1985 por cada 100 egresados del posgradeo se
graduaron 23, de estos solo el B.7%, pertenecian al
Area de Ingenierias Y Tecnol ogfas. De 1929
C{Fundacisn de los posgrados en la UNAM) a jullio de
1979, se graduaron 483 doctores en el Sector de
Humanidades y Ciencias $ciales y 295 Doctores en el
Sector de la Investigacidn Cientifica; del total
solo el 11,43% pertenecen al area quimica. Por 1lo
que se refiere a las maestrias, en S5O afios
€1929-1979); se graduaron 2,052; de los cuales 1, 600
son de Humanidades y 1,352 de la Investigacidn
Cientifica. Para el 4rea quimica el numerc es de
138; 4.67% del total de graduados. S&lo han obtenido
grado en alguna especialidad de 1la Ingenieria
Quimica 13 (0. 49% del total general)so.
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CUADRO 3.1

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA ESCOLAR POR WNVELES

1986-1987
ABOLUTOS PORCENTUALES

pre-escolar . 2 579 063 10.2
primaria 14 951 302 59.6
secundaria 4 384 616 17.5
profesional madia 417 213 1.7
media superior 1 627 387 6.5
educacidén normal 26 664 0.1
licenciatura 1 050 922 4.1
posgrado 40 378 0.2

TOTAL 25 077 S40 100.0

FUENTE: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA Miguel de la Madrid, 1V INFORME DE
GOBIERNC, 1986. V]I Anexo estadistico.
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" CUADRO 3.2

PRSTIGIO SOCIAL.
-/ CPORCENTAJE)

AREA " .MUGHO." ' MEDIANO U NINGUNG

BIOQUIMICA . .

ING. QUIMICA

0. INORGANICA
6. ANALITEICA

Q. ORGANICA "

FISICOQUIMICA 0.0 ° 47,90 301 rie o
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CUADR&) 3.3
EXITO ECONGMICO.

CPORCENTATED
AR‘:A’ MUCHO : MFDI-\NC’ roco . NlNdUQQ
BIOQUIMICA. .. : 0.0 28.2 44.0  p8.0 -

ING. QUIMICA.
Q. INORGANICA.'
Q. ANALITICA.
Q. ORGANICA.

FISICOQUIMICA.:
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CUADRO 3.4

SALARIO MENSUAL PERCIBIDO FOR LABORES DE
INVESTIGACION.*

SUELDO EN CPESOS) PORCENTAJE CTOTALS
12 MENOS DE 250, 000. ’ S 151
2> DE 2%0, 000. A 300, 000. - 14.0 SRR

. i - ; Wy
3) DE 300,001. A 400, 000. - TN 5

- o ) :- : ; : : ‘:} 1

4> DE 400,001. A 500,000, =~ 7.0 CigergTroen i ke
5> DE 500, 001. A 1, 000,000.. 7.8 . ) )
6) MAS DE 1, 000, O0O0. ' R Lo ‘1.7',

" # Todos de Tiempo Completo.

¥ Esta encuensta Sue realizada en marzo de 1987,

# No se consideraron a los Administratives o~
Coordinadores de Inuestigacidn los gue obulamente
titenen un cargo admintstrativo gue disminuye en
forma considerable el tiempo dedicade a la

tnvestigaec Lén.
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CUADRO 3.5
DETERIORO DEL SALARIO MEXICANO GENERAL EN 10

ANOS CDICIEMBRE 1976-DICIEMBRE 1986 OCTRUBRE
76«1 00. .

ANO SALARIO INDICE DE PRECIOS SALARIO DETERIORO

MINIMO. AL CONSUMIDOR.  REAL.  ACUMULADO
{(PESOS) (PESOs)
76 mic. 96.00 100 96.70 - 00.00
79 138. 00 180. 20 76.58  -20.81
B2 364.00 598. 20 60.81  -37.11
83 523. 00 1082.10 48.33  -50.02
84 816. 00 1722. 30 47.38  -51.00
85 1250. 00 2820. 20 44.32 -S4017
85 2450. 00 5801 . 20 42.23 . -50.13

OUATOS : BANCO DE MEXICO
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IV- CONCLUSIONES FINALES. :
La dependencia que - ha mentenido  la
Industria Quimica en lo que respecta - a la
investigacidn y desarrclleo de la tecnologia mexicana
Cingenieria basica e ingenteria de procescs) ha
provocado que los egresadoes de la carrera - no
utilicen su potencial creativo, dedicandese . la
mayoria de ellos a la operacidn de plantaé,y Afeas-
administrativas, en esta Gltima actividad - se"
perciben mayores salarios y prestaciones.  Esto da

como resultado que los conocimientos  adquiridoes:

durante la carrera sean aplicados en minima. pa

la falta de interes por parte de los indusir

hacia la formacién academica del Ingeniero Quimico
2

notiva el hecho de que las necesidadeé“de

industria ¥y por ende el mercado de trabaja Ho s
acordes . Se debe hacer notar que - la pfepsfaai
los Ing=niercos Quimicos egresados estkn’zmqy_.pof"
arriba de los requerimientos de la Lndustrig;.ya aQue

el esfuerzo que se hace por independizarse ‘de. las

tecnologias extranjeras por parte del gOPLErnb ¥
industriales es infimo. La formacion escolAriﬁada ne
es garantia de desarrolle tecnolegico. ';'” -
La preparacion académica y el salario no
corresponden tecnicamente, . se -»_IEelécionan
objetivamente demanda y oferta de. Lfabajo ﬁor
condicliones especificas del mercado. deﬁehdlehdc'de
los condicionamientos de la invérsion y :de.‘lé
politica estatal. o : .
Se plantea en esta tesis que debe -existir

en nUestro pais un desarrollo autsnoms, esto  no
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excluye que se recurran a técnicas exhréhjerés;’»>.nx -

prestamos. o en clertas condiciones., a invérsione‘(

extranjeras. La autonomia del desarrollo ‘siigrv\‘li‘_xca"‘

que el impulso-del crecimiento viene del interfor de

Sus recursos naturales y de sus energias huma'n‘ésr:

propias. No significa que la socledad en vias de
desarrollo como la nuestra deba recorrer por s:i‘s
propios medios todas lasg et apas Lécni'z':a_'s‘. q.-'_.xe
condujeron en el pasado de una - 'ec'on'oxg‘l_‘.a.
esenclalmente agricola a una industrial., mecantzada
¥y automatizada. De dquererlo hacer asi se separara
cada vez mis el mundo desarrollade del * musdd

subdesarroll ado.

la inversien extranjera. es  incapaz de

resolver por si misma el problema del desarrella,:

tanto desde el punte de wvista cuantitativo
cualjitativo. Puede contribuir a un ,vd‘esarréi.,

equilibrado solo con las siguientes condiciones

ad Que la inversion exiranjera se‘;n's

marco de una planificacidn del
economia y sean ~obligadasti

estrictamente sus obJeL.Lvos';‘t‘

B)  Que el personal f.ec'nié"c"

‘encargade de la aplicacisn’ de progr:ém'a.s‘ “der

ayuda . sea colocado | bajo el. “control

administrativo Y técnico del pats
beneficiario, lo que supone evidentemente 1a
exlstencia dentro de este de petrsonal
técnico competente, formado en diversas

escuelas e industrias, y capaz por lo tanto

de juzgar las ventajas comparadas de las

2bb

extranjero,.



técnicas existentes de diversos paises y de
combinarlas mejor.
c) Que los equipos sean normalizados'de tal

manera dque noe sean tributarios de las

técnicas ¥y materlas primas del pafis que 105.__"

aporta; .

d) Que en el caso de una ayuda privad la

instalacidn apeortada lo sea sequn el sistema

de la lecacidn—venta, es decir, que despuns

de la amortizacidn y remuneracién normal del

capital- invertido la instalacion se

convierta en propiedad del pais
beneficiario; .

e Que las tecnicas de origen extran_;erp'

Clicencias y patentes) se conviertan por

igual en propiedad del pais beneficiario
despues de la amortizaciodn, puedan  zer

desarroll adas Yy medificadas durante

-

a
duracién de la amortizacidn, ¥ puedan ser
explotadas sin restriccion alguna.

El Estado Mexicano debe tener la voluntad
pelitica de imponerlas, con el fin de proteger sus
opor tuni dades de desarrollo autdnomo.

Repetidamente en esta tesis se ha dicho
que la inversidn extiranjera se embarca en un proceso
de industrializacion ya en curso para controlarls,
limitarlo, orientarlo y conquistar el mercado en
vias de creacidn. El capitalismo de monopolioc. trata
de contrarrestar todo estfuerzo real de los paises
subdesarrollados en vias de industrializacion,

porgque semejante esfuerzo le haria mas diffeil., la
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explotacion de esos mercades. En la medida, =zin
embargo, en que no puede oponer se a clerto
progreso, trata de limitarleo ¥y de asegurar una
participacidén, en lo que no puede evitar. Pero por
su naturaleza, esta participacidn obstaculiza tode
progreso ulterior, ya que acaba por otorgar un lugar
primordial a las instalaciones de montaje y embalaje
de articulos extranjeros, que son presentados baio
la etiqueta falaz de empresas manuffactureras. Todo
lo anterior contribuye a desviar las medidas tomadas
para proteger la industria nacional. o

Hay que tomar muy en cuenta que  la
inversidn extranjera en vez de correr el riesgo dde
inversiones directas, les interesa tomar una
participacidén financiera en empresas nactonales v
venderles, bajo contrato de exclusividad, ya zw=a
materias primas u otros materiales, o casi siénpre.

el dereche a utilizar sus patentes. Las ventas por

utilizacion de patentes, las wutilidades emcesivas
sobre los materiales o materias primas ofrecidaz a
la empresa nactonal represeéntan Una suma sSuperior al
total de las utilidades obitenidas por ésta. En ta
medida en que esta suma es contabjlizada cono
importacion de productos ¥ servicios por la enpresa
nactonal. su cobro en divisasz no tropieza con los
mismos obsticulos politicos que la repatriacion de
las utilidades. '

Lejos de atenuarse, el saqueo del pais
dominado, ne hace sino dizfrazarse graclas a eztes
métodos. Las utilidades repatriadas, indirectas o

directas, de los nonopwolios extranjeros s0n
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sustraidas a teoda inversidn o reinversién pesible on
la economia dominada. Ademds., el progreso técnico d=
ésta cae en la esfera de soberania de la empresa
extranjera, que dicta a su antojo el ritmo' del
desarrollo y del progreso técnico a todo un conjunto
de paises dominados, La formacidn de trabajad‘cre_s
calificadeos, que se atribuye con frecuencia como

alge positivo de las i{nversiones extranjeras, no =e

realiza o solo se realiza en una medida limitadg. |
porque el personal téenico y administrativo es.

aportade casil siempre por la empresa eeranjera;'

ademas, éste hace ejecutar las fabricaciones locales

segun especificaciones rigrdamente preestablecidac.

prohibe cualquier modificacidn y, en &l caso de que’

la filial sea autorizada para efectuar

investigaciones técnicas., se apropia el resultade de

esas investigaciones ¥y se reserva su explotaciun

eventual . .
Todo lo anterior resulta del hecho de qus
en México no se crea la tecnelogia suriciente para
suU desarrollo y progreso, ¥y esto, no por falta de
recursos sino por la carencia de una__p_olvitrica
dirigida al desarrolle clentifico y tecpolegice, lo
que ha originado importaciones indiscriminadas
repercutiendo indudablemente en la economia. Dicha
politica deberia ir encaminada haclia la cracion de

nuevas tecnologfaz que aumenten la productjividad

disminuir la dependencia tecnologica. En el pais ze

cuenta con gente muy capar para poder llevar a cabo
dichos planes (ya que muchas veces no se aprovechan

sus conocimientos y tienen que emigrar a otros
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paises); se tlenen recursos naturales muy vasias,.
solo falta tener desiclén para realizar las éoza:‘-.i

Por lo general. las investigaciones que se realx:'apr
en Unjiversidades y Centros de Invesngaclbnﬁ%o wran o
de acuerdo con la realidad que se vive, s.tmpleme_m.ié,:i
son investigaciones que se realizan en otras .part.es

del mundo copiandolas en nuestro propio pais por’ no’

existir objetivos bien claros y definidos dentro de",'rr

la investigacion propia. hay gque ser objetives .y
tratar de delimitar las necesldades mas urgentes ':!e‘
otras menos urgentes y resolverlas a la brevedad.
posible dentro del pafis mismo, sin necesidad de
recurrir tante al extranjerismo.

Para que se logre todo lo que se ha dicho
anteriormente es r;ecesario hacer un estudio de la
problemitica y realizar uUn proyecto nacional qué
incluya la resolucidn de problemas del pais e
impiden que haya un desarrollo nacional cemo son:
alimentacién, vivienda, desempleo., etec., despuss un
proyecto para el desarrollo del mismo, recurriendo
en menor medida al extranjero. aprovec_hénd_zﬁ ';'{l-"‘
maximo los recursos con los que se cuent.an.-‘pa_r'a q":z.e‘
de esta manera se evite la salida de dlvisa# =N
exterior. o

Por otra parte, la industria ‘naciordl™™
deber{a tener mas apoyc por parte del Est.adé.: _va. que
el mayor apoyc lo tienen las transnacicnales por
todos los subsidios que se les dan, siendo que la
pequefla y mediana empresas proporcionan mas fuentes
de trabajo, ya que las grandes aumentan en mayvoer

medida la automatizacién, requriende con esto menos
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personal lo que origina q'ue no se ocupe a la gente
desempl eada. ’

También es muy importante que en materia
fiscal se tomen medidas mds Severas, ya que la
mayorfia de las industrlias (sobre todo las grandes)
son favorecidas por una serie de subsidios y son
perdonadas de pagar impuestos, recaudandose mas de
personas fisicas que de las empresas.

En lo que ) respecta al equilibrioc
ecoldgico, este se ve seriamente daffade por la gran
cantidad de contaminantes que son despedides por las
industrias quimicas, el Estado deberia actuar con
mano de hierro para que exista un contreol de
efluentes ya que no lo hay; este problema atenta

contra la salud.

Las posibilidades de autodeterminacidn de -

los paises domi nados no estin hi potvecaa;s‘._

evidentemente, ss8lo en el terreno econdmico. La

intervencioén politica del pals dominante es de,‘liec'r:-o, EREAL

permanente, MNo es sino en ultima inmstancia ,cqa'ndi:n, .

esta intervehcidn toma formas directas. tendientes a

deshacer regimenes ] gobi ernos, a financiar
ejercitos de mercenarios, a enviar cyuer pos
expedicionarios con pretextes falaces. = La

intervencidn indirecta, aunque menos obvia., &3 con -
frecuencia aun mas eficaz: no consiste sclo en -~
corromper a les dirigentes nacionales, en financiar
partidos politicos, sindicatos., regimenes, an -
amenazar con represalias a los paises que atentaran

contra los Intereses privados de la metropoli.
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ANEXO
PRIMER MUESTREOQ.

En este sondeo, para conocer en primera
instancia el numero probable de empresas quimicas
del paf{s, procedemos a localizarlos mediante 1la
consulta a distintos directorios, anuncios, etc.,
que edilan las diferentes asociaciones y camaras
industriales .

Tomando como punto de referencla la
informacién obtenida y égrupéndola de acuerdo con
los productos que manufacturan, sin tomar en cuenta
alguna otra caracteristica especifica se obtuvo la
cantidad global de industrias quimicas en cada una
de las ciudades de la Repudblica Mexicana que la
tenian.

Del total de ciudades cuya industria
quimica establecida en forma global, se
seleccionaran Unicamente aquellas que cumplieran con
las siguientes caracteristicas: v

a) Cantidad de ciudades a donde se asienta un
gran nimero de Industrias Quimicas.

b) Diversidad de acuerdo a procesos productivoes
(forma de produccidn diferente).

c)> Representatividad, ciudades en donde solo
existe wun tipo de proceso, pero cuya
importancia para 1a muestra no podia
soslayarse.

De la seleccidn anterior se obtuve un
total de 2493 industrias®, de las cuales se eliminé
el 9% aproximadamente, equivalente a 200 industrias,

por las siguientes causas: industrias que solo se
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dedicaban exclusivamente a 1la importacidén y/o
exportacién de productos quimicos, sin desarrollar
ningun proceso qui mico. El uni verso queda
constituido por 2293 empresas. Desde un punto de
vista meramente estadistico, la clasificacidn de la
industria quimica se hace en grupos, gque representan

caracteristicas similares en cuanto a :
a) Tipo de producto que elaboraban.
b) Representatividad dentro de la Industria
Nacional.
c) Posibilidad de uso de algun tipo especial de
tecnologia para su proceso de trabajo.

La clasificacldn dada y establecida en los
censos industriales concreta los gr upos a
muestrearse, lo que evita en la medida de lo posible
dispersiones .

SECTOR QUIMICO DE ACUERDO AL CATALOGO MEXICANO
DE ACTIVIDADES ECONOMICAS.

El grupo treinta corresponde a la
Industria Quimica, la cual se le agrega la actividad
petroquimica de PEMEX, que en los censos econdmicos
se presenta como una parte de la Industria
Petrolera.

Considerando los grupos en general se
divide la Industria de Transformacidn, se puede
decir que wvarias de ellas, la tecnologia es
preponderante o juega un papel importante. De veinte
grupos gque abarcaba la Industria de Transformacicn
en 1975, en once la tecnologia quimica tiene un
papel relevante,

20 Fabricacidn de Alimentos.
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21 Elaboracison de Bebidas.

22 Beneficio de Tabaco.

23 Industria Textil.

25 Industyia del Cuero.

28 Industria del Papel.

30 Industria Quimica.

31 Refinacidén del Petrédleo y derivados del
Carbén Mineral.

32 Fabricacidn de productos de Hule y de
Plastico.

33 Fabricacidén de productos Minerales no
Metalicos,

34 Industrias Metilicas Basicas.

Con el objeto de conocer la importancia
econdmica de los productos quimicos conviene
aglutinar las 22 clases de la Industria Quimlica
(Petroquimica Basica-PEMEX y 21 clases del grupo 30)

en tres clacses:

I Productos gquimicos basicos {inorganicos vy
organicos considerando Petroquimica Basicad.
1Y Productos quinmicos intermedios (requieren

de los basicos) : fertilizantes, pesticidas,
filtros quimicos, hules, etc.
IxI Productos quimicos de consumo final:

medicinas, jabones, perfumes, pinturas y

otros,
DISENO DE LA MUESTRA, .
Para el estudio de la demanda Yy
distribucidn probable del tipo de tecnologia

utilizado en las diverzas especialidades de la
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Industria Quimica, se utiliza una

irrestrictamente aleatoria,

muestra
no tomando en cuenta el
factor de conexidn por poblacidn finita y deseando
una aproximacidén del numere gque se Ltendri{ia que
visitar, lo que estaria dade por la siguiente
férmula®;

L p c1-pd

dz

en donde tendriamos:
t= grado de confianza de la estimacidn.
de nimero de empresas quimicas.

p= probabilidad de adaptar tecnologia. p=l1/s2

Suponienda que el grado de confianza fuese
de 0.95% y se desea una aproximacidn de 0.0%5 en la
proporeidn de la demanda y distribucion de

tecnologia nacional, tendriamos la férmula de la

siguiente manera:

¢1.95>% p C1-pd

€0. 00527

De acuerdo a las consideraciones hechas
més arriba el tamafio de "n" es igual a 400 empresas.
La seleccidn de la muestra, nos conduce a
Lener concentrados nuestros estudios en los nlcleos

industriales miAs grandes: Valle de México, Monterrey
y Guadalajara =,
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El escoger empresas de cada rama significa
el hacer una lista humerada de las industrias por
clase para cada una de las ciudades seleccionadas,
en otras palabras, construlr el marco de seleccidn
apropiade para el casc, Tales selecciones se hacen
con una probabilidad igual para todas las empresas
de la misma clase, dentro de cada ciudad y en forma
aleatoria, utilizandese una tabla de numeros
aleatorios. .

Si en una ciudad existfa una sola empresa
quimica registrada, esa se selecclionaba ejemplo:
Ciudad Camargo.

En el caso de la Industria Petrolera y
Hulera el tamafic de la muestra gque les correspondid
se elevd a diez, por considerar necesario tener una
mayor representatividad.

En el caso de la Rama Petrolera se

modificd la muestra por la importancia de PEMEX.

LIMITACIONES DE ESTE PRIMER MUESTREO.

El intento de globalizar el universo de
empresas quimlicas existentes en el pais podria
servir como un antecedente vilido para estudios
posteriores. La posibilidad de haberlo
materializado para éste trabajo escapaba a nuestras
fuerzas el problema econdmico aunado al de personas
dispuestas a realizar todas las visitlas, encuestas y
observaciones no lo hublesen permitido (Csolo el
numerce de empresas objeto de estudio eran cuatro
cientas)

Lo anterior nos obligsd a realizar un

o . ’ 298



sondeo diferente, enfocade a la Industria Quimieca
preferentemente pequefia y mediana, solo en el Valle
de Mdéxico en donde nos introdujimos al conocimdento
emp{rico de 25 empresas, que tuvimos la oportudidad
de encuestar observando ciertas caracleristicas
tecnoldgicas de la divisidn del tLtrabajo. También
tuvi mos oportunidad der ver clertos elementos

distintivos del proceso de trabajo.
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L cUAD 'zo e
" 'DISTRIBUCION DE LA HUESTRA

' SR, ‘ TAMARO DE- 1A

2 &t T - N
No. DE . |TAMARO I 1A MUTSTRA, 205,
INDUSTRIAT .- MUESTPA - | pARA EL REGHA

TIPO LT INDUSTRIA
) %0 DL ENCUES-
ThS.

FETROLEPA N R T LN . 4 €19)
HULERA - , '_ﬁ 9 a0 woao
PAPELERA Y CARTGNERA U R 18.68 22
FARMACEUTICA i = Y99036 95
PROIVICTOS QUII«II'éD"S‘ 660 1 wsece 138
ALTMENTICIA-AZUCHPERA |- - a3 | s a1
PARAUIHICA 29 5.3 | 19
METALTCA ¥ NO METALICA | 312 ~ Su.tn - e
BEBIDAS ALCOHOLIGAS - | 112 | . 1sisziid|itias
MAQ. Y TQ. TNDUSTRIAL 8y ©owen. o | a1
TOTAL ' 2293 - 400:007 | . 480

NOTA: La blsmmucx(»l DE ESTA TABLA SE HACE DE ACLERDO A LA FORMULA
£1P[RICA MENCIONADA EH ESTA PARTE,
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CUADRO No. A2
CIUDADES EN LAS QUE SE ENCUENTRA DISTRIBUIDA LA

INDUSTRIA QUIMICA %

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

a,
10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19,
20.
a1.
22.
23,
24.
25,
26.
a7.
28.
29.
30.
31.
32.

33, -
34. -

3s.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

®Fuente;

AGUASCALTENTES, AGUASCALIENTES.

CELAYA, GUANAJUATO.

CD. MADERQ, TAMAULIPAS, ¢

CD. CAMARGO, TAMAULIPAS.

CD. SAHAGUN, HIDALGO.

CD. VICTORIA, TAMAULIPAS.

COATZACOALCOS, YERACRUZ.

CORDOBA, VERACRUZ. *
COSOLEACAQUE, VERACRUZ.

CULIACAN, SINALOA.

CRUZ AZUL, HIDALGO. L
CHIHUAHUA, CHIHUAHUA. . e
EL MONTE, TAMAULIPAS. - T,
GUADALAJARA, JALISCO. .
GUANAJUATO, GUANAJUATO.

GUAYMAS, SONORA.

HERMOSILLO, SONORA.

IRAPUATO, GUANAJUATO.

LEON, GUANAJUATO.

LA VENTA, TABASCO.

VALLE DE MEXICO D.F. Y EDO. DE MEXICO. .
MINATITLAN, VERACRUZ. -
LOS MOCHIS, SINALOA.

MONCLOVA, COAHUILA.

MONTERREY, NUEVO LEON.

NUEVA ROSITA, COAHUILA.

ORIZABA, VERACRUZ.

PACHUCA, HIDALGO.

PAJARITOS, VERACRUZ.

POZA RICA, VERACRUZ.

PUEBLA, PUEBLA.

QUERETARO, QUERETARO.

REYNOSA, TAMAULIPAS.

SALAMANCA, GUANAJUATO.

SALTILLO, COAHULLA.

SAN JUAN DEL RIO, QUERETARO.

SAN LUIS POTOSI, SAN LUIS POTOSI.

TAMPICO, TAMAULIPAS.

TEHUACAN, PUEEBLA.

TORREON, COAHUILA.

ZACATECAS, ZACATECAS.

Directorios, dAnuarios, Listas de

‘Industrias Quimicas.

301



{1}

{2)

(3)

(8)

(5}

""" REFERENCIAS

LAS FUENTES DE INFORMACION COMPRENDIERON EMTRE OTROS:
ANUARIO ESTADISTICO DE LA MINERIA MEXICANA {DIVERSOS
AROS); DIRECTORIO DE EMPRESAS {CEMENTO, CERVECERIAS, ASQ
CIACION FARMACEUTICA MEXICANA, DRGANISMOS DESCENTRALIZA-
DOS, SOCI0S OE LA CONFEDERACION PATRONAL, DIRECTORIO DE
EMPRESAS EXPORTADORAS, CAMARA NACIOWAL DE LA INDUSTRIA
DEL HIERRQ Y EL ACERO, CANACINTRA, MEMORIAS DE LASCRES
DE PEMEX); ETC.

.

VER GIRAL, FRANCISCO ¥ OTROS. ESTADO Y PERSPECTIVAS DEL
DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DEL SECTOR OUXHICO:
CONGRESQ SOBRE TECNOLOQGIA LATINQAMERICANA, PUEBLA, MEXI-
€O 1982. SE ESTIMA EN ALREDEDOR DE 2000 EMPRESAS QUIMI-
CAS EN EL PAIS; LA MAYOR CONCENTRACION SE DA EN LA ZONA
METROPCLITANA CONM MAS DEL 50% DE LA INDUSTRIA QUIMICA.

LA CORRELACION DE LA CLASIFICACION DE ACUERDD CON LAS
CLAVES TOMADAS DEL ULTIMO CENSO INDUSTRIAL EN 1875, CLA-
SIFICA LA INDUSTRIA EN GRUPQS, SUBGRUPOS Y CLASES.

PARA ESTA ENCUENSTA, UTILIZAMOS LA FORMULA SERALADA, MIS
MA QUE SE HA UTILIZADO EN DIVERSOS ESTUDIOS SOBRE EL MER
CADO PROFESIONAL DE LA QUIMICA EN MEXICO.

SI NOS REFEREIMOS A LAS 200 EMPRESAS MAS GRANDES DE CAP]
TAL EXTRANJERD, ADEVERTIMOS QUE EM SOLO TRES EMTIDADES
FEDERATIVAS: D.F.{56.2%), EDO. DE MEXICO (25.13) Y NUEVD
LEON {5.1%) SE CONCENTRA EL 86.83% DE TALES EMPRESAS. PARA
CONSULTAR CON MAS DETALLE LO ANTERIOR VER: “EL PODER EM-
PRESARIAL EN MEXICO®™ DE CORDERO, SALVADOR; SANTEN, RAFAEL.

. TERRANOVA, 1983 MEXICO.
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© TIFICA EN LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO".
~ REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR No. 37, -- =
© ANUIES, ENERO-MARZO 1981. L
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(7))

{8)

{9)

(10)

(.

(1)

(13)

BALDERAS CASANOVA, JUAN.
Y DERECHO DE LA INVERSION
ENEP ACATLAN, 1984,

BANAMEX, "EXAMEN DE:

DE MEXICO" VOL LVII

HUMANGS ‘EN LA 1}
GCHERTAS” . T

BLANG, M. LA EDUCACION Y EL PROBLEMA DEL -
EMPLED EN LOS PAISES EN DESARROLLO. 0.T.T..

GINEBRA, 10983,
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(13)

(15)

(16)

Sy

(18)

(19)

“COLLINS, RANDAL. "FUNCIONAL AND CGNFllcT*

BONMAN, M.J. "THE HUMAN- INVESTIMENT REVOLU-
TION IN ECONOMIC THO UGHT®. SDCIOLOGY OF R
EDUCATION, vOL. 39 L

BRAVERMAN, HARRY. TRABAJOS Y. CAPITAL
LISTA. MEXICO, ED. NUESTRO TIEMPO

CARNOY. MARTIN SEGMENTED LABDR MARKETSn

AREVIW OF THE TEORICAL AND- EMPERICAL LLTERA :
TURE-AND IT'S IMPLICATIONS FOR. EDUCATION S
' PLANING IIEP-UNESCO,,PARIS, 1987.

‘CSARES HERNAN. "PODEMOS "PERDER 'UNA GENERA-
"CION DE INVESTIGAOORES“ PERIODICO UNG . MAS

UNO, (MEXICO D.F. 15 DE NOVIEMBRE, 1982).

- CASTREJON DIEZ, JAIME Y OTROS. PERSPECTIVAS
_DEL POSGRADO 1982-2000. FRUPO DE ESTUDIbS"

PARA EL FUNCIONAMIENTO DE tA EDUCACION.  --
MEXICO, 1982.

THEORIS OF EDUCATIONAL STRATIFICATION IN AME?{ -
RICAN SOCIQLOGICAL REVIEW". VOL. 35 1971

305



(20)
(21)
(22)

(23)

(28)

( 25)

(26)

{e7r) -~

COOPER, CH. SCIENCE TECHNOLOGY AND'
MENT. LONDRES, FRANK CASS, 1973,

CONCAMIN. LA INDUSTRIA MEXICANA 1983, ED. -
CONCAMIN. I

CORDERO SANTIN. EL PODER EMPRESARIAL EN ME-
X1CO. ED. TERRANOVA, 1983.

CUE CANOVAS, AGUSTIN HISTOR{A SOCIAL Y ECO7V

NOMICA DE MEXICO. 3a. ED..

-LLAS,. 1987. -

DEFORE

'jTHE LABOR FORCE- EN cosxyﬁr{
‘PRESS). LONDRES, 1972.

“£STRADA OCAMPO, HUMBERTO. HISTORIA.DE LOS -

POSGRADOS EN LA UNAM. UNAM, 1983.

FLORES, EDMUNDO. LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
EN MEXICO. MEXICO CONACYT, 1983,
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(28)

(29)

(30)

(31)_

('32)

(33)

(3ay

GIRAL JOSE Y OTRO

CUEN QUIMICA"
‘ ﬂUMERo'tspsclAL,

'GERSHENSUN, ANTONIO

‘1985)

'.GORngrgn;Li
© % DE MEXICO. MEXICO,

'GUADARRAMA ., JOSE DE JESUS.A

FLORES, JAVIER. "ESTRUCTURA
11 NOVIEMBRE, 1985).
FRANJSYLBER FERNAND

TRUCA EN AMERICA L.
NUEVA IMAGEN, 1983

EN: MEXICO MEXICO. ED

_cou

GANANCIAS FACILE
PUNTO No. 2 (MEXIC

IMPORTA EL

TERCER MUNDO EL 99% DE LA TECNOLOGIA". EL -
FINANCIERO No. 43, (MEXICO. D.F., 8 DE.JUz--

LI0, 1987).
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(35)  HALLAK, J. Y -CAILLODS, F. "EDUCATION WORKAND
EMPLOVMENT®. EDUCATION TRAINING AND ACCESS _
THE LABOUR MARKET, I.1.E.P. UNESCO, PARIA, -
1980. B

{36) HANSEN, ROGER.-LAPOLITICA DEL.DESARROLLO --

MEXICANO. MEXICO, ED.i'SIGLVO XX1, 1983,

( 37)

(38)

(39) ' RERA M AR, CIENC!A Y POLITICA EN AMEj

ED

"RICA LATINA 8a. ED. MEXICO

: -'s16LO
Sl 981, :

(40)°  TBARROLA, MARIA DE LA. “LA FORMACION DE IN- -

© VESTIGADORES EN MEXICO". AVANCE Y PERSPECTIVA

No. 29, (MEXICO, D.F. INVIERNO 1986-1987), --
CINVESTAV, IPN.
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(41)
' 82)

(a3

: (4;jfﬁm

Casy

XX CONVENCION_ DEL

46

(47)

“DESARROLLO DEL “INGE-" =

‘NIERQ QUINMIC NGENIERIA DE PROYECTOS"

MIQL 1980.

- MANZO Y., JOSE LUIS. “PEMEX UNA EMPRESA GE-

NEROSA", EL COTIDIANO No. 15, ENERO-FEBERQ,
UNAM, ATZCAPOTZALCO.

WARTINEZ C., NESTOR. "INADECUADOS EL 77% OE
LOS CENTROS DE INVESTIGACION CLENTIFICA EN
MEXICO". PERIODICO UNO MAS UKO. (ﬂEXICb,D.F.:
23 DE JUL10, 1887). :
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1975, CUADERNOS DE
CSTTARIAL o

" MARX, CARLOS. E|
XY, 1979.




LOGICO .DEL SECTOR QUIMICO. PONENCIA EXPUES-
TA EN EL SIMPOSIUM: CIENCIA Y. TECNOLOGIA. -
LLLEVADA A CABO EN, PUEBLA MAYO 1982. ;

{ 54) ORTEGA PIZARRO, FERNANDO.l"LA INVERSION IN
TERNA PRINCIPALHENTE DEDICADU E

INTERNO QUE DESCAPITALIZ
SO0 No, 325, (MEXIFO'

(55) ORTIZ MONASTER'

( 56) ‘,'gAbILLAgéLiVAREs, S. HISTORIA DE UNA FACUL- :

(59 : " PERIODICO: EL DIA. MEXICO, D.F.. 5"DE NOVIEM

. BRE 1985,

(60) - PERIODICO: EL FINANCIERO, MEXICO, D.F., 17
- DE FEBRERO, 1988. ' A
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(61) PERIUE[CG. LA JDRNADA MEXICO, D.F., 10 DE
ABRIL, 1988. -

('62)  PERIODICO: LA JORNADA. “MEXICO FUE EL PAIS

- CON LA MANO DE OBRA MAS BARATA PARA ESTADOS
UNIDOS EN 1987", (MEXICO, D.F., 10 DE ABRIL
1988).

(63) PERIODICO: . UND MAS UNQ. SUPLEMENTO, “PEMEX
o 50 ANIVERSARIO", (MEXICO

D.F. MARZO 1988).

(64)

( 85).

(66) PdNéE,*'“' VERSIDACES EN LA PO
s ‘UEBLA 1982, SIMPOSIO

:SOBRE POL ECNOLOGICA LATINOAMERXCANA

S (eTY T PRIMo-Ruﬂ;.vaLxENTEs.,EL INGENIERO QUIMICO

CQYE:HACE? MéXitO, ED. ALHAMBRA, 1980.

( 683  RAMIREZ MEJIA, MARISSA. "EXTRANJERAS LAS - -
‘ EMPRESAS QUE UTILIZAN EN MAYOR MEDIDA EL -
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SISTEMA NACIONAL DE PATENTES®, PERIODICO et
EL FINANGIERD No. 58, (MEXICO, D.F. 5 nz e
NOVIEMBRE, 1987).

(69) RESENDIZ, D. UNA VISION.PROSPECTIVK DELL ;:5,7
SISTEMA NACIONAL DE - CIENCIA v TECNOLOGIA ’
CIENCIA Y° 'DESARROLLO, voL. x, No. 58. 19:
MEXICO. 0. F., 1984. L

70y "REViSTA'HéXICANA DE ‘FISICA. :"NUMERO
B VESTIGADORES EN MEXICO?Q MAYO, 1983,

.(vil),

“(72) "'SABATO‘“JORGE [ MACKENZIE
DE. TECNOLDGIA AUTONOMA" 0 TRAS Al

ED., MEX[CO ED. NUEVA IMAGEN

(73) SALAMA, PIERRE, EL PODER
' 2a. ED., MEXICO, ED. ERA

(74) - SECOVICH, F. TECNOLOGL CEXTRANJERO
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EN LA INDUSTRIA ARGENTINA, BUENOS AIRES, - & ..
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(75)  SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. LA, INVES- . -
TIGACION EN EL INSTITUTO POLITECNICO NACIQ™ -
NAL, 1980-1981, ‘ R

(76) SECRETARIA DE EDUCVACION‘PUBLICA.. LA INVES-

TIGACION TECNOLOGICA EN LOS INSTITUTOS --
_TECNOLOGICOS REGIONALES, '1980-1981.

IN_Y PRESUPUESTO. -
GRAFICAS® No.. 4, .~

(80) - SEMO, ENRIQUE, HISTORIA MEXICANA, ECONOMIA
Y LUCHA DE CLASES. MEXICO, SERIE POPULAR -
ERA, 1981. : )
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(81)

{82)

(83)
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a aé)_(

(87)

“ LA PLANEACION-: DEL DE

SEPAFIN. PROGRAMA DE ENERGIA (RESUMEN Y CON
CLUSIONES), MEXICO NOVIEMBRE, 1980.

SEVILLA HERNANDEZ, MARIA LUISA. DESARROLLO
TECNOLOGICO CON EFECTOS A CORTO PLAZO EN LA

BALANZA COMERCIAL Y DE PAGOS 4

CONACYT, SEPTIEMBRE 1982
SIMPOSIO DE LA CIEN I
1981.

SOUZA R Y TOKMAN v ", L
GRESO POBREZA Y EMPLEO EN AREAS URBANAS"_ :;.;

?LONDREE THE Me - MILLAN PRESS

LSTguART, FRENIEL TECNOLOGIA ¥ DESARROLLO. -
~ MEXICO, ED. FONDO' DE""CULTURA ECONOMICA, '1983.

STRAFFON, -AGUSTIN. "LA REDUCCION DEL GASTO -
AFECTO PROYECTOS DEL IMP". PERIODICO UNO MAS
UNO, (MEXICO, D.F., 10 DE MAYO, 1982).
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93)
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© THE UNIVERSIT
~ TIONAL ‘INTERE
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UNO MAS UNO, (MEXICO, D.F:, 2
1987). N L

VALIENTE, ANTONIO. "LA DEMANDA DE EDUCACION -

'SUPERIOR EN MEXICO EN EL AREA DE LA QUIMICA".

REV. STA SOCIEDAD QUIMICA DE MEXICO, MARZIO -
1980.

VAZQUEZ, JOSEFIMNA ZORAIDA Y OTROS. HISTORIA -
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(97)

{ 98)

SIGLO XXI, 1983. -

'V[LLANUEVA ALCOSER:

1iuﬁxeA. J.A., "ALFA SUSPENDE TRABAJDS EN

GENERAL DE MEXICO, 3a.°ED.,

MEXICO, ED: -

rEL GOBIEANO NEGOCIO -

CON LOS EMPRESARIUS QUE DE™ HECHO PAGUEN LO
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PRESENTE YJFUTURO DE LA  SOCIE--
DAD MEXICANA ToNO 1, SEPTIEMSRE 1971
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