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IHNTROUDUGCCION

En funcién & min observaciones y dehidn a nue.la planeacibn v prepa;--
raclén de un programs adecusde de trabajo, resuttan sssncialng pnfa.
Ja efectiva ejecucién v terminacién de uns Avditeria, he :nnniﬁarlﬂa.
“necesario establecer Ii importancis aue ziene el esstudio v svalusciss
del Cantrol Interno en la pllﬂtlcfﬁn 4n una Auditor(l_finnﬂcifru;.

oBJETIVD:

*

EL abjetiva fundaments) de este -amintrln es lenalar ll.lmpnrtﬂﬂci!-.
que tienn 21 sistema de Controt luterna dr la Cnmpunta ludicadn aphre
el due descansa la planeacidn de la Anditoris Finqn;iera._-'

OBSERVACION;

Se hs drmostrado que ia baske de noa Auditoria Financlera rsa ta pla-
nescifn como tesultadn de! satpdin de cﬁntrdl taternn rxintpnto.on ia
Compalla aue se auaifa. ys que lng comentariaon v superencisas anhre o}
Contral Internce v atros asuntos del pegosio nne dan la pauca para de-

terminar el alcance, tiesgos, naturslezas v oportunidad del trahain a
dagarcallar, )

HIPOTES1S: . : ST ; T -

La exjtosa p!ane:cién de una &uditnr!a Financieru depende del ennns
cimiento oue el auditor tcnuu del negncio v dn lau operacinn»n da la'_.
Compihic. nll cono de 1 Con:rol Interno. 1‘ '- :




En ese sentide la suditorfia puede gser deacrics, en términns genera-
les, comp ¢} procedimiento seguido por el auditor para cerciocarse de

la razonabilidad de los Estados Financieras, de su conformidad ean
Principina de Coantabilidad GCeneralmente Aceptados v de la uniformidad

con aue tales principios vieneo miendn aplicados de afo »n afin. Ea
norma hien establecida aque los Estadns Financierrea represcntan mani-
festaciones de 12 compafia, no nbatante gque #1 auditor pueda ceonperar - . .
en ru prepactacién v en la de lap notas de los mismos, La funcifin del
suyditor es examinar los Estades Financieros v expresar su opinién ao- ..
hre dichos estados. Fara mllc es necesario tener en cuenta que todo .

trabsjo profesional tiene que ser adecuadamente plansadn. -

La plancacifn de una Audicnria Financiers implica aue #1 suditar dpba__
eatar suficientemencte familiarizado con ls naturaleza da‘.nigncid'dP f
su cliente v el volumen actual de aur apevaciones.  Debas tonrr '“fc'- : 2
cuenta 21 hecho de que los Escados Financierns y las Ha:nl do lox re- T
gintros con los cuales se preparan, son adlo herramientas nup rrf!r-un

jan tomn "Hechos ecnnénmicon de la vids" de un neghcin, as declr,_allaf“

activa v el pasive existen v la actividad de un nrnnciu cuuina pnf? o
separado de los registros de contshilidad v de los Estsedos F{nlﬂ:i8- i;;f )
ros. El proplsite de éaton es simboliear sstnos elcmentoa._rgprlnon-}rﬂ:f?j'
tando 1a bhistoris de las oparaciones segfin .. reallznrnn pnr a]gﬁn-“
perfode y presencando la sleuscidn en que se encuentran al actiuo v%, :
#1 pasivo en una fecha determinada, Los Eatadon Flnan:ierns ar cnn-i;::;Qyu
sideran ratonables ai revelan en' la forml mls aprouimada ane urn po-ﬁ'wf}".
sitle, 1a historia real de las operaclones ¥ ui re[leian loc ac:lvo(

reales y los palivul en existencia, Obviamente. la compntoncia de 0

los auditnres pars ju:glr €4Lns aspectos se ve a!ectl ,direetlmente f'”

. por sy conocimiento de las np!rlcionul realcn 'R lnl racnrnnn dp suf
'cliente.' Este conocinicnto reuulere aue el auditur dediuue tiempo al{'_
eltudio de 1s indul:ria de su :Iiente uhlerve ‘céma opera ‘&ata, y. e .
-.familiarnce con -quellol tncturel que puednn iﬂfluir en 1:. operacin--

fies.



Por 1o antel expuento. qui:e reualta ."impurtlncia qu- tienr el
'revilar el lilteal de Control Intrrao de
me auuillé de libron deJ'J

comentnriou con pernonl del’ wedio (vvr hihllngrafﬁa utllizada).-

reuiutaa, lpunt!l de mil :latel v

. na- cowpal'l'll. para lo cunl
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BT&PAS PRBLIHINARES A Y FLAREACIOH”H .

EIRT >

DE UNA AUDITORI& BE

r.sunos nm\ncxznos

-

En tnda hnena

plunenciﬁ_ de

Conprenlién del’ prap&situ de Ia Audi:urla v'

'9nrticulures de 1a° Ennronn ‘que " se’ audita

I.1. Cnmﬁnmente. una uudlturlu, es un exemen dal Ealunca cene-a

ral de una entidad en unl o mis fechsl ¥ 1nn corrnlpnndientul Eatldnl.

de Reaul:ldo-. de Invarlién de loa Acc{onlntac ¥ dr Cambin- en la. si-fl
tuacidn Finapnciera por los per!odon terminadnl en lan’ fachan nun as'
sop relativas, El propéaita ususl de tal. audltnr!n es infnrnar 1a

opinidn del auditor externn sobre ai- loa Estados Sinan:iernn_preuep-;:
tan ratonablemente la situaciédn {inanciera de'}h gntidnd'bﬁ'fo;hns

determinadas ¥ 1os resultados de sus ophrqclnnes.g'lasiciﬁhihkfpnfan e

situaciébn financiera, de conformidad cnn'Priﬁéipioq d&.pnﬁfibilidad',,5

Generalmente Aceptados, lpliéldnq_unifornewentn ddfint«:esaf'pprtﬁdnn;ff

Uns,suditarfa. pudiars, sin’ rmhargn. conailtir ‘an un nxampn de ntrna'

Estados Financimaros u otrqnﬂdntna. Bnin dftfrninadnn circunutancian.lt::;..



el auditnr pudiera. por ejempln. :nnven!r en r:nminnr o infnrwnr Ll
hrr. ) s

puel a:iltn'
lll ante

tunr,

uencionadl

_ el'tipo de limitacinnon uup rl
cl{cnte inponza al ludltor.-punn sanuramente tendrln influnn:ia fn la
claae de dle:lurn nue recihirl._

_ Estn "8 oaprcialmontr ciortn cuandn !
B el

cliente na 'tlanp interés en- que nl auditnr

inurstinur ciwrtau
'cuentaa.

pnr cl :nstn del r:lmen.'n cunndo pide aue. ae mita nlnﬂn

prncedimien:n de auditnr(l generllnvnte actptldo._ Eﬂ cualquier casn

- debe iadicarle al cliente cue “at deles nn dlctlneu lin nnlvrdadvu. rl

trnbuin de auditurta tiene que ser hccha nin Iimita:innes.



El tener un cllro antendimiento de l-n trtns-ccionus ralllgad-',-a:;-

una de las herramientas mds Otiles para el ludlto:. porT . que le lyudanl__t

a precivar el debido enfoqua a la ravisién y le nrientau aohre Iosi

procedimientos de auditorfs s adoptlr.f Rn ne requerirln lus niamolf."

. procedimientos, ei por ejemplo. el cliente cuentl con unn lola locn-'

lidad de aperaciﬁn. qua s{ cuenta con uarlal plantal:prnductora: o_iﬂ.'

sucursales.

Dentro de este punto tnmbi&u cae cl cnnucininatn genurll quu a1 audi-:i

tor debe adquiric del ramo en que su’ cliante aparn. puas e’ lirvu ln-; T:'. T

¢luso coro medio de comparacidn de 1a. li:uaciﬁn de su cliente. en re-'“
lncién sl resto de las empresas del mismo ramn. si es el caso que el

auditor ya tenga un conocimisnte amplio del giro, ‘esto puede ayudar n

una efectiva planeacisdn, al buen logro de 1a auditorlu ¥y a entar en

posicién de der sugerencias al cliente. tandientel n mejarar = poli-
cién. )

Un conecimiento general del negocio, da los ﬁrodu:tos'y de las
operaciones de la compafifa resulta esencial para el entandimiento Je
sus proeblemas de operacisn, de finanzas y de contabilidad, asf como .
para planesar de manera inceligente la auditorfa y la prescntacisén de
los Estados Financieros. Para obtener este conocimlento bésico es
necesario interpretar las cuentas & fondo y comprender que las cifras
no son, despuds de todo, sino un reflejo de_lll.actividndel, decisio-
nes y acontecimientos econbmicos que se han sucedido, Un ustudio
continuo de los aspectos principales de las  actividades de 1a
compafifa resulta esencial para el examen del momento actual, pero, en
adicisn constituye una parte vital del conocimiento que capacita para
prestar al cliente un servicio constructivo a través de los afios,

Una investigscién general del negocio y de las operaciones de la com-
paft{a puede inclui: puntos tales como loa siguientas:



53  Fﬁéhtel de caﬂ?ﬁl?'ﬁfdel'cchimiéntﬁxdq‘j;_n@ﬁrila:.

bl Fuainnca y con-nlidlcinﬂea durnn:e el prnceln dn cre—-“. o

). Naturale:-

ducci&ﬂ.

hi: Naturllc!a

da las miamnl.

e} Furntel de. abaatec!niento de water:as prlmla. entah:- _
lidad del costo de lua mlteriale. v métndon do cnmpraﬂ;..;

ndquinxc:bn.

d4) Problemas de ttansporte reliéibnid;;_éép'iaa ;itéf{;u _‘-:

primas.

) Abasteciniento de combustible v Be;enéyifqvnifuﬁfgif?f

motriz.

£) Programas de investigacidn y desarrollo de'lha.nyn-

" ductos.

g) Métodos de pfnducéiﬁn ¥y d» cnn:fpl_ﬂe {nhentarlni.;



3, Distribucisn

T ) Fuentcs ¥ cursa de ln dtmanda eltu:innn! de los pro-
' ductnu. ' o

b)'_ln(luenci- del astiln v dr lnl camhios tecnolépicas v
dr la antlgﬁedad

'7'c}fzcomﬁeiancia{-ffvff--

1 d}f:Hdﬁqéﬁiiaé.ai;tfiﬂqcignf

- e)-,ne-arrolln de uereado- por nedin de promociones de

ventl y publicldad.‘f__ o

L fi_:hlql:eqijgi__Erjpsp¢rt£_dgfin-:produ&tos.

. g}.;boifﬁiéi;d;.prielés'y ﬁ§¥iihniid;_utilfqi§;._

e




d) Incenrluna dp nnlarinu. nlannn ne pnrticipscnﬁn on lnn
utllidudes;.du pu

_innas y ntrnl aimilaroa. clnﬁnulaa;

ralativa ‘8 lOl'llllfinl‘en el ‘enntrato con ol stndi-;

:cntn.

s, ?hlitt:ijfﬂﬁlééiq



En adicién a} entenduﬁiento del negocio y. du 11: opcraciunes da la
compaffa, el conocin:cnto del tipu de’ indultria en Que’ la enpresa de~-

sstrolla sus lctivxdades podré obtener-e uan’ AN&LISIS DE RIESGO GEHE-_
RAL, gue es una reuilidn global’ orientuda al negocio de la entidad y

debe hacerse por miembros eaparlmcntadas del equipo de audltor!n que -
entiendan: ' o '

* Lg ihdustriaipr1ﬁaﬁ|t¥i;l;§ﬁ'dhﬁﬂéﬁgrn el cliente;

.

la ofgahiiiéfén'éei'éil¥nte}3i;"-3"3-"ﬁ A

v 1' “““"1“1 aenaral de lnl siuem- dc conubllidad y
. controles del °1t’“=°-'?:,;j')-' . ,

’ ~_.'}6i pfﬁ?ie@gs défp§ﬁo§I5| ilﬁzélf{qilq3iﬁél{§ﬁﬁf,'”

ﬁifidbiﬁilhiahélalai.



" platicas previss con el cliente y wisitas preliminares a las plantas,

almacenes, oficinss y otras localidadas de oparacién

1.2 'Pnr_necesidad inevitable pars la simple contratscién de tvabajo,
se requiere tener uns o varias entrevistas previas con el clieate que

conduzcan 8 la fijacién de las condiciones bisicas del mismo trabajo.

Es conveniente que el auditor se hays percatsde exactamente del ser- -

- vicio que ¢l ¢lignce vequiera, para evitar confusiones o ualnl iu:er-';_ﬂ

pretacionan ponterloruunte..

Hotnalncnte en, estas cnttevist;s los ‘asuntos & trltlr son’ uuy vnrin-f'"

- dos; -in enbargo en la ulyor[s de lun ellos lu dividen ens

' Tl..Thsl?riﬁ;fiﬁupﬁgfioi"lerﬁiciéi J;leado

. f?.i

lar el trabujo.:3; S



_En la maynrln -de’ lo: Cllﬂl. al cnncantrar !n primerl ralacidn, (1] pn-_

'alble eltahlecer una idal general de Ao que de-aa et clieﬂ:e. por lo

tanta, sa dehe Er prEparandn anbre el. nervicio que ln v-va ‘A dl-cu-‘_{ -

S LT En lo rela:ivo a eltn- pll:ical se debe’ prucurar aue intvrvengaf:
'la pernona encargnda da la flou Flranciera a lnl funcion-rnna K2 am-{l
“:Plﬂldﬂl.:“ﬁl cnnvenian:n tennr eutns plltical cnn eltal pornnnaa. cnnfzf
:;jel ohjnto dn ah:cner lnformacién no - solo ralaec:n : n-un:nu cnntnhlpn:JI
~:-y finlncitrol.tllno tlmhién. ! Io relacinnadn a ventau. gnmprll, prn-:

"'_ducciﬁn. cr&ditn, atc. y -nt tener una ldca mll globnl'de cada depar-3

ucamentn.; }g"

_W'El necesarlu que,cuaudo a2 nllﬁﬂ llevundn a cabo easta invaac{ga-
' ;clonen.'le conpruebe dlcha infurmaciﬁn para aansurarno dr .

-y asl tenor:una hale nls Zirma en la patimaciﬁn de honnrarlnn. - !?:“:'

;Ithrr :odn dohl recunocarun nun lal ral-cinneu cnn loa-clleNtPs nnn'f

.fidn cardcter . confldencial. Cualquiarl aue lea “la prntnccidn Tegal

- utnrgada a la’ laformacidn de ene tipn, nu se dehe en nlnnuna clrcunn- ’

-:tnncia di::utir lol “astintos de un cliente en fnrmn n lugnr que prrmi-.
”_ta ln pusibilidad de que la dilcutiﬁn lea elcuchadl poer. perlnnas no
.;autnrizudau. Elta prcc-ucidn es. -pllcablu 4 lan discuuinnen con in-
1divlduu: dentro y fuera’ del oralnilmo del clienta. Por ejempln. rl
' accesn a ll informlcién unbre susldoa 1n: tiena por 10 genrr-l, noln-_
_ mente nn pequeno nduuro de euplladn- de 1a Coupsnla. el trah-jn debhe .
; raall:arce de tal uanern y loas. plpelel de trlhnjn dal auditnr pratu-__
gerle de tal forwl que ningunl parsona fuera de lnl dehidanen:e auto~
ri:ndnl, pueda tencr oportunidld de obasrvar infnrmaciﬁn restringidl.'

Es rucnmnndabla efectuar una v{si:a nrellminar - lo- diferentnu Iocnf_
" les de la companta, a-to le da al -uditor uns - vinion de’ 1a magnitnd
del’ negoe:n y puada :radncir-a en la la:ali:acian de ciertn- _probla- - .
‘mas. que tanga que ra.olver durante nl curao de I- -udi:ar[n. puru esﬁ“f

td an pelicidn de nbnaruar nupnc:un tllal conn.




- 10 -

Observacidn generll sobre urgnn!zacldn adminintrutiVn, _F-

»

distribugién de las ot::lnas,'aatgnlcion de iuucaones y

ohliglcionul.

* Lucali:acién. estadu y nrrcglo de ‘low ; lnventari

camo ul control ft-ica de lol mismo-'

.cionnfio a CIF56'4§:

tenga .aoa m‘if?pdﬁ)éf{




Estudic de los In[ofﬁui'Fiﬁaﬁéiefﬁi'iﬁtefﬁo;'yféit;fhosjf

IO

qte cn ll revillén“cuidsdoca que N1 hlgl de’
los E:tadon Finan:ierol.-

' 1. 3 Este estudio :nn

ﬂo:lolondel niercicln quese va a audi:.r'
nino ‘también a los relltivn' a- los ﬂltlmol Gjﬂrci:lo..-Tf'-

Adenss de obtenar la in[ormlcié _lul operacionas normalal

relstivl

r'-

" nes que lnl foruan. y con cuentem&nte\le eltarl en mejorel postblli-

, dades da altlulr ll nuturalczn de ll:

_Bn una.ﬁrlmerl_nudi:or(a el auditor :iene 1a nucaaidad de efec:unr o

'{ ciertc :rabajn udicional que no es necesaria on uudltortau cunt!nuan

) periddicas. a-to el especialnon:e cier:o, cuando le :equinren anl-

- lllla da cuental dende 1a” fe:ha de iniciacldn de la” compantu. a 1af,£?f?3

: ;_fecha de la ludi:oril. por, o:ro lldo. el auditor tienn elpecial intn-'¥$'-

" rée en’ carciorlrle ds que lcl Frincipiot de Contlbilidnd Generulmcnte fl't'

'“-eraptadul hnn sido lpl{:ldos conliltsntemante ano con aho.-

‘."f-'

'.Para :uhrlr esos punto-, al auditor puede nallcltnr nyudu dul prntc-f'ﬁf.i-

lloniuta que practicé Iu nuditurln nnturlnr.-_

- Laa pll:lcal Yy la revis;én de papeles de trabajo del auditor ante-_':*“z"

. rior, que. ‘&ste pueda permitir como un gesto de cor:enla..[aci1itarln-‘,;.,_

_la llbor dul nuevo. el cull en basea ol resultado



ERVEAN

sbtenido, podrs reducir 1las pruehns ‘a- éfdctuif. permltiéndole un
“ahnrro considerable . de tlempu. “al- nn tcnur naceaidnd du r«gurr:; q'
los regis:ros de lﬂol anteriore|.= el :

Como puede apre:iarse. Il reviliﬁn prnfunda e in:cligente de lnl pa-{

peles de trnhljo del audi:or o audituren lnterioret. puode scr de -

gran ayuda para el nuevo. el cull ‘como. complemento a lu revisién lnu--if .7 .

- tendri plit;cll, en 1.: cullel nbtendrl :onociwientos de s :ampln(a

que no pudo aprccilr en lol pape!e'

_gnni:nclén, prohlemls cspecilla ,icnmentlr{nl lobrn produ::ividad ¥
.tolaboratién del. per-onll. y “cualquier: otra tn!ornaclén lmpnr:ante

qué: puedl cnnscguir.

Por n:rl parte en; algunl _ cl_ionus es necelario-cxnminlr lul docu*if*

mentos . de un a:pecialist '”que 1 una perlonl o firma qua pose& una

de :rlbnjo. lobra alpectol de or- ; '

'apti:ud n conpeimlento alpecia 'n un elmpe particular diltinto de’ la' o

‘Como ejemp1oi, que no liwitln ln- asuntol que pudieran raquarir_f';rf'"' R

;e t"b’j° d“.““ °'P'°i“{'tln punden mancionlrlu lﬂl tinuientu|'3 AR

-:ﬁVllorei o tltulnl tul:rinsidoi)f-

'i?:* Detarmlnlcién da :nructar(atlcal Etlical relatlvnl a cun-
' Zf:idld en- e:lltencla o cundlclén {ejemplo. ralurvas dc'
: mineralas o mnterlnles nlmacan;dos en- piln' snbre el_
 sueled. [ G° ' ' IR TR '



 —|1]T- :.;

* Determinlcldn de cantidodel dcrivadal del uln de técnica:

p{edld).-

Lo anteriormente qiﬁlicadb]uitq'bilidésiﬁ‘
tivn de suditorfa Qué ndi dice: "El auditu _dabn

elementos de juicio luticientel lobre dlchoi .lpactul" (l)'

(1} NHORMAS ¥ PROCEDIHIZNTOS DE- AUDITORIA ' ﬁuf.f""'
Inn:ltuto nexicnnu de Con:adore- Pﬁblicol, A. C._-
P‘B« 12 Tl . R o
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Situscidn legal de 1a compafifa y realizacién del Archivo Permanente

1.4 Dentro de las invescigaciones iniciales de la audicoris las ten-
dientes a determinar la situvacién juridica de la empresa, es uno da
los puntos impertantes, ya que es cuando el auditor verifica entre
otros iapec:ol la axistencia de la personalidad jurfdica de sy clien-
te; as{ como la forms de constitucién (empresa individusl, asociacisn
éivil, tipo de sociedad mercantil, etc.), examinands y obteniendo co-
pias pars aus papeles de trabajo de toda aquella documentacidn que

delimite claramente 13 situacién del cliente con el Estado.

‘También es el momento de analizar la resPonsnhilid;d ¥ a:r!buclonei

del organismo encargade de 1la adminjstracién v vigilanclu de 1n com=

pafiia; documentos que consigpen estos ssuntos deberﬂn et ob:enldos-f;:"°

por el auditor para sus papeles de trabajo.

Dnbu investigarse y ob:unnrle copila de contrltol cumo de lervlciolff'

técnicos de tegalias, de compra o venta de mercanc(cl o lcrvlciol, dnfijl”

trabajo, etc; determingndose las obligacioncs derivndal de los nis-f;;;ffﬂ;;‘

mes. Otrec punto s cubrir e el régimen de prnpiedsd de la compnﬂ(a” L-@i:'

como docunentns aoxistentes que ncrndi:en el derecho dn prcpiedld, ln-;ﬁ?::'”

vnn:igaclén de existencia de grsvlmenel anbre eltn. atc. El con:ldor';'r_"

pﬁbli:o. adn cusndo puede plln:elr nluntol legllel.-no el:a dentro de; .

" competencia profelionll el resnlverlol*_ll en: alguno de o8- asun-;ifxifo' -

tos tratados. lntel, el: luditor tuviere duda: 1mpottante! dabe con-

sultarlas a un peritc en . ‘s mnteria que 1o alintn en la resoluciénf'i??j;

_ lltisfactoria de 811Bl-' o
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' Ada cuando en el trlnléﬁran de 1a additof!i ;iﬂiiﬁeﬁkd fiiéii';é”;n;;;'-'

liza con mayor profundidld. cae dentro de lste punto iadagnr los® in*”}f"

pueston que gravan a la compaﬂtn ¥ !u munera ;

n-Qua le hn cumplidqi,f

vo Permanente.

En genaval, el Archivo Permansnte. dcbn :nutenar

importante que consetve ou intgr&l en el futuro'

LLq‘ aocumcntnl y;__'_ : :-

anexos (cédulas) de esta naturalera,: ast :omo ln conitancia dal tea=

bajo realizade en relacién con los mllmol, no dehen ler 1ncluidcs eutht;L:

los legajos de papeles de trabajo currien:a ﬂi aun “en forma dupliel- '
da, sino gue deben f:sUr-r unicamente en el Archlvu Permunente.;¥:.fgj-

La anotacién de refernacill cru:ldan b4 el u-n aprOpi;do dul &r:hivuim;_'nv'

Permanente hars innucesariu dicha duplica:idn.: Lon nnexos (c&dulal)'

del Archivo Permanente constituyen. partc integrlnta de- lol papalel de

trabajo de cads afo y deben revisacse y ponerse al curriunte en rnla-i i'

cién con el perfodo que se exlninl. nl tlempo de efectulr al trabajo.

Todo el material reenpllzado ¥ sin vigencil deba ler extra(do del ex-

pediente ¥ archividc por laplrndn.: En el Archivo. Pcrnanente lxiltc_ '

_elplcio paza {ndiclr ll loclll:-cién del matcrlll eutratdn del misno.

Generalmnnte. dicha mlterlal es colocadn en otrc expcdiente del CAem

ch{vo Permanente pnrl su’ lrchivo y eonanrvlcién.
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Contenido del Archivo Permanente -
1, Inflémacién. hl.-l:.gi'c;_'lceg'él del 'c_l_i_e'n'lie';.

va.

.3.
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4, nncumen:acldn-ra!a:jvq-i_lbi'céﬁ;fﬁié;lgéngrijﬁ;?ﬂulicliiﬁial”

5.

e, srlficla cnnven:ionalen dp mn—l%F-h

L Deacripclnnea narr-tiv
s

prncediniento- da pracelamiantn.

viniento o ambas, lun -xatamsl cnn:ablea v de lo if'

i;Ejeﬁhiol:de'fnfwll ¥ rag!ltroq:dﬁ imﬁqrfnnéii daélilélﬁi;j

'fﬁ.' Informacidn acar:- de cunvuniol ¥ can:ra:nl importantes en que al

: cliente es una de las partes.
7. Andtisia contfouos. = - o f:
~ B.  Pragramas de planeramienta de hﬁﬂitértﬁ'u-jirzo”p}hfh.:7”

3. dbietfﬁa: a largo plazo para el trahjjo;:;'




Cnfta‘arreglu

1.5 Sa deflne cema una cartl arreglo. un cnnvrnio pnr eacricn cela—, -

maln- lnterpra:lcinnao y dan-nd'

Ilal perlonal au Eng-n un nlvpl de responunhilidnd en 14 adminia-
ftracién._nue d& - ontadur pﬁhltcn la legurldad de qua dicha carca
'-'rncibirl una atanc 6n y cnnlideruciﬁn adecuadan. Hormalmente la car-

'}ita arregln dahe dirlgirne l?l& perlnna due - haya sutorizadn el oxamen

__y quo :enga au:nridnd para elln' win amhlran legﬂn el camn, purdan
. enviar;e coplan al Prenldentu da 1a Cnnpanta. al Presidente del Con-
_jsejo dc Adminiltraclﬁn. a laJJuntasnzrectiua. ate, '

f:La cartn'}rreglo.-adeuil de dencribir lnl renponnlhilldudru dol conn
' tldor pﬁhlico. del llc.n:e de Y audlturtl Y de lon lnfnrmal a rea-

ﬁ.dir. atc.. dehe cnntaner de:larleinn'a lobrv._

brado entre el- contadur pﬁhlicn ¥ nl cllentc.' ;_"f'bfetn dn nvitarft' “
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- Que los uulnnnos de !nn Eltadan Financiero- no astin d:ue-_
flados’ para dalcubrir delf:lcol y atras . {rraaularidldas. o
A4 pesar de auc éltos pueden deacuhr{r-e por. uedio dn,.
etlol. lin eubargu, ea cano da Que ae localican. ae in-ﬂf.j

furnarl upnrl:unlumnte al clienr_n.

bl Que ei lxuuen ae hsrl de acuardn -een Nonmus de Aud!:artn

Geaerllmente Aceptndas

w Qul no inclulrl uns '’ revlliﬁa dutallu 1. dalas oparacinneu o

- 5'Be;§ri§gida de ji]auﬁi:érta éue ha de praceicarse;

W ﬁaﬁl{é;t;élanqi -cércﬁfde.li responsabilidad del auditor
:;1pﬁr_|1'den:uhr!nlnn:b'de'efrorcl ¢ irregularidades,
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* Pircafos en que se describen atroa servicina que han do -
: preatarse. SRR Lo
* cénv'gnfni de honararine y _faéﬁu_ra_iéiﬁr_lrﬁ. .

*-?ifma.__. :- ' -'_ . " ;“--3t_:

“(Ver cjanpio_dt CQrEaIaEregib_én Jnexn vi}
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‘cAPITULO -

|- ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL  INTERNO
Se ha expreladu antario me

vnn a ncurrir en

‘loa cualen ‘s

' En ev{dente que el prinnro da altol riesgc: n reduce radicalmente a
las t&cnicll de cnntrol contable interno, logréndosa los objetivos
_ m‘nlfeltados._ Culndo |a cumplen los objetives y por tante se reduce
T el ric:go, el uquipn de auditorfa oxtarns puede confiar hasta cierto
- grado, on que los aistemss de contabilidad del cliente producivrén Es-
tados Finnncierbs no afectados por errores o irregularidades impor—
tantes. . Esto significa que se necesitars hacer menos pruebas para
cumplir la notma de que debe obtenerse evidencia suficiente y compe-
tenta mediante 1as técnicas de auditorfa, como fundamento razonable

de upa opinién sobre los Estados Financieros que se cxaminan,
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cdn:apton generaléi

Lo11a 51 lnstitutu Huxi:ano de Gontsdoral Piblicos, definié en 1957 al
_ Cnnttcl Intnrnn cn la siguinn:e formas

"En nu lsntldn u&l anpliu. Control lInterno es el sistems por el cual
s da efecto a la ndninl-crnclén de una antidad econdmica. En aate
:entido. el término * ‘administracise” se smplea para designar el con-

juuto de actividnde- necesarias para lograr el objeto de 1a entidad

"ﬂ ncon&nlcl._ &b.rcl. por. 1o tanto, 1las actividades de direccisn, fl-'

n-ncinu;cnto. prqnucién. praduccidn, distribucién ¥ conaumc de une o

emprnsl"sul telaciones piblicea y privadas y 1a v;gilnncta generll;-;zl_:
subre su patrinonio. y sobre aguellos de quieaal dapande sy :onlervl—f-':"f

. ciﬁn y crn:inten:o.“(l)

I- "g) conjunto de planes que se elaboran y de praceﬁiuiéntbi”qdé:ief

‘tealizan en cads una de la fases donl nnlocio conttituyen los “ailte-f'ﬂ“

' mal”_o "nitodos" genersles de au adeinistracién, por la quu, tndavta:

‘en sy sentido mis amplio, se designs "sistema de Control tnterno o l;jfff B

sums de todos los "sistemas" o “mdcodos" que u:ilizl la ldministra-?
cién plrl lograr sus varios nbjetivos".(l)

{1} Examen del Control Interno, Boletines de 1a Comisién de
Procedimientos de Auditorfa dal Instituto Hexicano de
Contadores Publicos, 1957
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T El lnnti:uté Amecicsno de Conildérei Pdblicos, en su informe especial.

publicedo en 1949,- express quc: “E] Control lnterno comprande el plan

‘de nrgani:ucidn ¥y :odol los nétodol y medidea de coordinacién adopta=

das plfl pro:egcr lns ICthol. cuno son: verificar 1a exactitud y ve-.
_rucidad de los dltou contlblel,.fomuntnr la eficiencia de las opera-

i_clnnel vy alentar el lpego s las pol(tica- de administracidn prescri- 

tas en unl emprela“.-tz}

De acucrdo cun 1a Cumisi&n de Normaa de Procadtn;untol de Auditurta_f'-
".:del Ins:i:u:o Hexiclno da Con:ldures Pdblicos, A. c.. en sus Boleti--ﬁgf'
U nes E- 02 y H-lD pre:ilan la deflnlcian Y objetlvo- del con:rol Intnr-:". _
Tno en lul térninnl-liguiental.-n-' ;{ 5.-_ el ff“u._c T L

K nterno comprende el plan de urganizacién y todol 10: mé';ﬂﬂV

N odns y procedimicntol que en Enrmn cnnrdinndl e adop:an en un’ uego- o

ein par. anlvlguardar nus actival. vertEiean 1: exactitud ¥ confiabi-!'

'“lidad de su- informaci&n tinnaciera, promovur eficiencin uperacionnl y

”provoclr sdherancia. . -lal poll:;cas prnscrital por la udminll:ra-

.'fciﬁn"; l3)

De ln nn:erinr se dulprende que 101 cuatro objetivnl bllicos de Con-
. trol ln:crno lon.

(z) Control Intarnc. Informe eSpecial elnhurudu por el C. Comitéd A
P. Pro:edimien:on de Audl:o:ta Instituto Americanc de Contadores Pi-

3.bil:nl. Traduc:iﬁn del lnltituto Hanicnnn de Contadores Pdblicos,
_‘\19a9. DL

:'.(3)5ﬂﬂ§;;ii:§-féééiﬁiﬁl@n:ai_de Auditerfa del Instituto Mexicano da
" Contadores Pablicos, 1984,
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© ta) La ﬁfog.eg;aﬁ d&llé.:.éﬁiéﬁa déilﬁ"éﬁﬁféi.4; ,_$--

bj Ln obtencién da informacién financiera verlz ' confla-'

'. “) Ll promociﬁn de. eficiencia‘en’ 1. nperaeldn del nego- o

_ tnrn°s contlblel lon al rnsultldo du o pued_ﬁHCO
"troles ldmln!ltrltival...

ademls indlca el citado boletfn que lns trsnllccionul queTSn efectﬁnn

en una empress pueden sgruparse en ciclos, Yy que pueden detlﬁlrla ob-*

comn Ys ex—'

jetivoa espectficos de control interno para cada ciclo

"plicard posteriormente, as{ mismo por rubros del bllance. in cmbsr-' o
go, en este seminario de inveatigecién no se hlblnrl du rubrol dul
balance como método de revisién.

Es asf como se establece una clasificacisn tentativa de ciclos, indi~
cande que pueden reducirse o oempliarse sogin las necesidades, La di-
visidn de ciclos de operaciones propucstas es la siguiente: Tesore-
ria, Egresos, Converslién, Ingrasos e Informe Financiero,

(3) ldem.
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El control interno contable, estd diaeﬂadu, en funcién de Ins objeti-"
vos . que se men:ionan. pars lumiuistrar teguridad rlzonble de que"- '
Ohjetivol-de nutori:ncién
a) Llas autorizl:ionus deben e-tar de l:uardo con critcrtnl .
' estlblecidns por el nlval aprnpindo de la ndminintrn-

_ cldn.

. B) Las :rannacciones daben ser- vllidao para conucerle y so*'”

. neterse a su ucup:a:ién oportunamunta.ﬁ

._ c) :Tudns 1:1 trlnlnecinn *que reuuln 10| requili:us unta- { -
L blu:ldos por la adminiltrlcién, deben rcconocerle co-::-;  1f

' ;- - ma tlias y proceulrle oPartunamente

f:d)i Los relultldu .de proee_nuiento 6e trnnaaccioncl deben

.inforu"

‘por are

le_opnrtunamente ¥ “estar. relplldndnl
"chiVQI'" S : _

Objetivos de p

deben clanificarse eu fo:ul tll que s o
raplracldn: dc El:ldol Flnnncie:os de

"fTZ?Sf_ .f:i

Zb)-f . 1 e dlr tegilttadus en el mismo -
periodu cantable cuidnndu elpectficamente quc 1o sean

aquellan qun lfectan mlu de un ‘eiclos
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La ngruplcién de trlnlaccionei en cic\ut de l:tiVldldel, t\enen ‘por

obje:o fac;litar cl eacudio y evaluacién del ‘gontrol interno pere no
dajas de ser convenciona g

De hechn. cono se. ve:l ul_ qdclante.‘cl nuditor sxzerno puede ldenci-
fi:lr tantos :iclos cnno 1 lralulne prlc:ico. Lo inpur:an:e s que
cuando exiltan'enlaca: entre 10| diferentes ciclos estos se identifi-

vcrlficlr que se han hecho “cortes" de operacién

toaica . .

:_ctivos-debe pernitirle ﬁniclmente de scuerdo con
"utorizlcién de ln -dmlniltrncién"'

'; El .acceso & low’

" objative de cami;-..';iq'._:?y'-;;..'ﬁm..;ua L

-'-i_f El'contenido de lul
r-._.dcbe varific

in!orncl y dn lal bulan de datos y ar:hivon

2 y tvuluurne peribdic-mente.-

o z.:o. nbje:ivol aennra l“dﬂ con:rol interno son apll:ahles a :odo--.
‘los. clclol. Ho se trlta ‘de que e usen directamente pars evaluar 1n|_
técnicas da control lnterno de toda eupresa, pero representan una  ba-

- se plrl daslrrullar objetivos espectficns de control interno por ei-

- elos. de :rlnluccioncn que sean aplicables a una empresa 1ndividual.
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.tlementos de Control Interno

11.2 Cada empresa es dnica, por esto la implantacién dr procedimien~
tol_dé contabilidad y control interno ticne qhe acr hecha de acuerda
con las caracter{sticas propias. Sin cmbargo, existen ciartos cla-
menton que son de aplicacién general; &stos soni

_l)albclimitaci6n de f:lponsnbilidndei;;'”'
Eate puntu 1mpltcu que lns debeteu de Lodo pernonal de una orgnaiza-

cién. lnciuyendo uqualluu con {uncionei con:ahlel, deben aer Itjados
y 1imitndo| a una- extenliéﬂ prlcticn.;:i-:“ o

Elta dnlinltncién de- ctividadal puadc ler flexible [ lnfornnl para

campan(l; pequnﬂ eon'pocn per:unnl. o entnr cuidndolamnntn defini- .
“das por manuales duhphiitlc-a Y. procediuiento- an coup-utau de- ulyor

magnltud.‘ elde Jun, pua:o de vilta cun:abln, elto sign;!ica por aj:m“

';:bi'5g§regséidh devfuncidhel.

- ﬁiiibiéﬁifﬁlfcfeir.duﬁartlmentos independientes (compraa, produc:idn.
vnntal. etc-] plru cvit-r el que un individuo tenga autoridad ‘comple-
Tga lobre una tranllcciﬁn. o evitar ol mantener simultineamente al
\t'eon:rol ltllco ¥ contable de sctivos bajo una misms persona, de tal
munera qun e cvite ol miximo posible s existencia de lrregularid--_i
de-. ¥ qun el trabnjo que efectde un individuo ses cevisado por otro
de :mayor jerarqull. En contabilidad 1o anterior supone due, por

'.. ujanpla. el depnt:tmediu de cobrantz, no debe intervenlr en las ope~

" raciones de caja o de cuentaa por cobrar,
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En los p&rrn[ol nnterioral e altay ref:r;undo al eleunnto Je Cuﬂ:ru!V

_lnterno de Orgnn{zlcién, el cuil le divtdu nﬂ'”

':f t. nlreccién ':”i'.
_ Cnurdlnlcién y _ _—
L *_ ﬁalgnncldn de relponsabilidadul

Ldl-cuhleq‘lc hntpentrqﬂfdcfg;mihad' eﬁ”hlfﬁblgffﬁ?ﬂ:ﬂzfdé Normaa y

?rocadimien:bl de }udi:b;(a;f.-nﬂ

- e} Estlbleciﬁiahtbfde‘Procidimi@nﬁq;_dn_Aydifoéfi Iﬁieéﬁiq'"'”"

'IConltituye una - ver;ti:n:lén pos:eriur _ __propicdcd j
exacti:ud de las operaclonn- cn un da:ao da rndu:ir 1ul lrregularidu-ﬂ

des.,

Debe establecerse. un prucedlmiento de auditor!a internu. éuindd'la'\
'_mngni:ud de 1a emprcsa lo amerite. elnborando n prograua que debe
comprender; ol apego &. 10- prin:{pios de cnntubil!dld. a las ol(tl-
cas y procedimientos e-t-blecidos. m&hodcl de nblervacién ¥ confirma-
cidn, verificacién de exactitud nri:méticl. asf como un juicio ado-
cuado dol departamento de auditorfa intarna sobre procedimientos ze-
guidos. ' ' '

El auditor interno no debe depender del individuo directamente res-
ponsable de las funcliones contables, sine del funclonario de mayor
jernrﬁuia que le asegure que sus informes y observaclonea tendrén la
atencidn adecuada. Siempre es recowendable que funcicnes de andito-
ria interna scan catablecidans en forma rveducida, parn llevarsc a cabo
por personal del departamento de contabilidad v otrus departamentos,
cuando mea impréctico el establacimiento cn farmea de un departnmcntu'

de auditorf{a interna.



Por lﬁpuéntu. pars dun ldi ProcediuianEi”dQ'tahfahilidad:Q'confrolﬁ:
‘intsrno operen eficlzmente. es necellrio que el pnrnonll los aplique.

rutinariamente en su tr-baju {ndiVRdull v éute reuna los requtsitol: 
de capacidad, se le haya’ £nntrutdu bien acerea de sus obligaciones y -
se apeguen de ﬁna maners ui:rl::-'a lay prlcticna'il:ablecidal. . .

" Para evitlr al mlxiwo la penetracién y encubrimiento da irrggulqr{dn—
des, o8 teunlejlble que el. personal involucradoc en transacciones con

valores y registros contables, tengas una sdecuada rctribuciﬁn,'cuunte_::“

éoh'pllnel de incentivos y permisos, pensiones por vejex, opor:unidhd_' :-

de plantear sus sugerencias e Idess, asf como sus problemms persona~

les y s¢ establezca la politica de dar rocacidn al personal en lo po~
gible, as{ como que estén cubiertos medisnte fianzas de Fidelidod, '

En los pirrafos anteriores estoy haciendo referencia a los elementos ' .

de Control Internc de Procedimientos, Personal ¢ Superviliﬁn ¥y s
respectivas divisiones que indica el Boletfn E-02 de Normss de Proce—
dimientos de Auditorfas.






Lo Lol objetivn ganeralu de control. interno puaden ldenr.i—-'
tiurn pln 1a - !uneién de- planucién f.inaneleu. Ta-"
pnra n\ulusr I.n eficacia cde -

lns objetivol pueden ularu

_ utadul fin-ncieroc y’_. lnhrc ll puvenclén o descubrl-'.
i tn.enl:o de errorre -lrregularidndes importnntss.

- Cads ent id ad .en

hachon econ&mico :que’ tiene: ik ; -~
dp:i' clones

™ Transferencids da activos (materias p‘ri_uhi_‘\_c;'_'rl.rb_d'_ucfto".'qn_-_-:' Lo

" proceso);’




Es una norul de ll Contubilidld que todol lal .hechos ecnndmlcos que

lfectan a la an:idld dlbeu rn!lajsrne T sus Bntldos Financicron.

Un . aspecto clave del enfoque del estudio y evaluacidn de los contro-
les internos es el reconocimients de que los hechon sconémicos que
fproducen "impacto” en una entidad, pueden dividirese légicamente en un

nénearo reducide de grupos (usualmente cuatro ¢ cincal.

Los siguientes sietes tipos de hachos econdmicos se agrupan de la »i-
guiente forma:

Hechos acondmicos que me convierten an Cieln
transacclones: (Agrupacién)

1, Se reciben fondos de capital de
inversionistas y acreedoras. ACTIVIDAD DE
TESORERIA
2, Se invierten temporalmente fon-
dos de capital hastz que se
necesiten pera law gperacio-

nes.
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3, Se adquiaren recurlos (warcan-_'
' lelas y leVIttQ!) de proveu-i.
quel'y amplaadoo_c cambio

de 6»1{3.:165;. de pigo; S ACTIVIDAD DE
- o SRETIE SRR - ADQUISICION Y
: &;‘Se pagan obllgucione- a provae- " . . PAGO (EGRESOS)

. darea y enplendol

5.'5: retiran. usan o :rlnlformln
recurton : ST : ACTIVIDAD DE
' CONVERSIOH

6. se distribuyen recurscs a terce .
Yos a carbic de promesas de ACTIVIDAD DE
cobros futuros. _ INGRESOS

1. Los terceros pagan los yecursos

que les fueron distribuidos.

Por muy sencillos que parezcan, tesoreris, adquisicidén y pago, con-
varsisn e ingreso describen custro ciclos de las actividades de pe-
gocios de muchas entidades. Cada unc de estos cicglos estd compues-—
te de heéchos econbmicos semejantes (no ndcesariamente idénticos) que
son convertidos en tipos relacionados de transacciones y son process-
dos a travis de los sistemasz de contabilidad de la entidad hasta los
cstadon financieros. Virtuslmente ceada posible tipe de transaceisn
de negocios puede considerarse dentro de uno do astos cuatro ciclos,

Un guinte ciclo Informe Financigro usualmente camblén puede identifi-
carse en una entidad. A diferencis de los demfs, este cicle no pro-

cesa transagciones, #inp que se refiere 8 informar loam ryesulte



'cién 0. Directurio).ill ;er.neia. 1ul invernlon 2

5.:gubern|nentlles. lul'lcroldorel. etc.j El,eiclo d fInforu ?in-n:inro”p 3

cceso a'tol invent-rios y lll
lngrelnl :ltne 1! cuatodil de1 electivn 8}

ltl conpul-to ds unn o nlc funciones, Uns funcién es-una

"2‘2t|rel iwpa::nntc dn p:ocnlamluu:o o una seccién de un sistema que

oo proce.a trans;cc[onns relacionadas 16gicamante. Cada epcidad es sin-

ngilr.' Sln enblrga,-lul funciones importantes de contabilidad po-
) _d;l@n;;ﬂcluir tareas tales como ficturlclﬁn, ndmins. contabilidad ge-
: hefﬁl; contabilidad de coatos y cuentas a pagar, Otras funciones que
' ﬁo#f!an partiéipnr en =1 procesamiento de transaccliones incluyen per-
- sonal, compras y embarques. Por ejemplo: '

EL ciclo de ingresos de una entidad incluye'lal_!unciones'qua se Te-
quieren para cambiar por efectivo sus productos o serviclos. Incluye :
tomav pedidos de los clientes, embarcar productos termiﬁadon,_nlhulb
por. los clientes de los wervicios que preata la comp-utq, mantener j'

cobrar las cuentas a cobrar ¥ recibir efectivo . de
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los :liunfil.r Cowo que el ciclo ‘da ingrelcl e nl :{clo en qnu Glhii{.‘
control flllco y cl derecho de propied-d lnbra lcn re:urtos convcrti-'j

. dos’ .o trllpllln l caubio de efectxvo. la datnruinacién del .coato; de ;:"

'.; clo de ingreso

lal Veﬂtl' el una Euncién contable que puade iden:ifl:arse con el cx--;::'”

: A continulcién se relumen lol nlpn:tni mll inpnr:nntel del cicln de]’”"
'A}xngreSOI._- g;nﬂiﬂj : : . } .

ruu_quu';_s fz?imé DR

i'toncesxﬁn de crédito

thntrldl de’ pedidos

'En:rega o enbarque :

. Facturacién _ S

' Contabilizacidn de’ comisionss

:Cnntnhilxzacién de gnrunt!ll
'-Cuental a eobrlr
‘Ingresc del efectivo

 fCobru'

' Costo de ventas
ASIENTOS COMUKES

VYentan

Costo de ventas

Ingresos de caja

bevoluciones y rebajas en vantas

Descuentos por pronto pago

Provisiones para cuentas dudosas

Cancelaciones y recuperacioncs de cucntas cancaladas
Castos de comisiones

Pasivo por impuesto a las ventas
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FORMAS Y DOCUMENTOS VITALES

Pedidos de clientes

Ordenes de venta o de embarque
Conocimientos de embarque
Pacturas de venta

Fornas pars ajustes a clientes - -

ENLACES NORMALES = DU

ciaro.\ g

Unn ver idtntifica 3
transacciones ‘de la’ eupre:a. elﬁ

func!one de cada ciclo deup,
udltor dlb.rl idantliiclr los obje-__w
' tlvos y técnicns_de ccntral lnternn npllelblel a cada funcién.
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‘Responsabilidad d#t auditor en 1a revisién
del Control Interno

'Ii.& En una auditorfa de estados financieros, el Interés del contador
'pﬁbli:o en el estudipo de los procedimientos de contabiliﬁad ¥ control

iniernn, estd en determinar el slcance de ¢u trabajo en base al srlﬁo
- de confianze y eficacia que pueda depositar en dichos proced:mtentac"
ademll. por su experiencia, el auditor esgé en posicién de superirv

nmejoras sefalando las fallas o debilidades de los procedimientos se-
- tuales, .-

‘La responsabilidad de wmantener coatroles y procedimientos .adecuados, |

'descansa primariamente en ta sdministracién de 1a compaffs, como 16

'  -recnnoca el Instituto’ ﬁuaricano de Contadores Pﬁbllcos a través &n su']fn:

Coniiién lob:e P:ocedimlen:os de Auditoria. Bl cual dice que:

' 7;1“Ln Gltlﬂ:il.:ilnl ln relponlabllidld de idelr. inltallt y lupetvinurﬂ.:"

BRSNS dta el liltcnl de - Contrnl Intorno". "el Cantral Internn ns ‘tam
'-prertinantc a la eualtléu de contilnza ln 1! 1nforuuc16n Einlneinrn. y'-“

ffﬂln Gerencll.

tan. tundamentll‘

t"f‘rp.log;lrlo

' iEl auditor no pucde euptesnr ‘que teslizé sy examen de acuerdo ‘con
"ffHormns 6: Auditur(a Generatmente Aceptadas, si no cumpllé debidamente.
-'con_l-:qunllq oblig._n revisar vy evaluar el sistemn de controal inter-

no existente; # este respacto, el Instituto HMoxicano Qa'chﬁtidofe-



rﬂ‘nlnadal,_sino-fambié
.3;:11 vllidc: ‘de 1o
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pdblicos A. C. expresa que'l:'declaraqién comenﬁldlzﬁnterioracn:e.;
implica que el contader piblito reslizé una investigecién del sistema’ .
" de control interno y que el "estudio y evaluacién adecuadol ‘del con- -

trol interno existente en la eupre;l“ le llrvleron :nmn base . pars . -

determinar la confianza que depolité en él. ¥ paca determlnar 1a .x-.zi:-.ﬁ

. tenaién que d16 a los prncedimientol de luditorll" o

* Pata ea!ntizlr ll importanci. de. 1. revilibn del liltema de contr01::”7'”"

interno por parte dnl contldn: pﬁbli:o. a continuacidn trlnlcribo ls'L:i L

_ opinisn’ de 1- CGullién de Cambios 'y Vllorel"dtl Gohiernn de Bltldnl"'
a Unidn;. oo ; RS S

"Unl evaluncidn currecta de tema del cliantc es requeridu no adlo

= ipara hallar 1"propnr=i6n d trnnsaccinnel . Que’ hlbrin de ser exa-

el tipu:da'bruebll necelarilt para. determinar

t;iltrol nlptc((i:amnn:t exlniaadnl Y por inferen—

Lcilu(aunqua noi onclunlvamunte}, dn lol no e:lninldol. En otras pa-

-'; llbrll, plra llcln:nr lu canclulién en cusnto a la confianza que pue~

“da pongr ‘on’ 113 cifral ‘contenidas en los estados financieros, el au-

iditor exlninsrl clartol regis:rol ¥ hars varlas pruebas no sélo basa-

T do en lnl.regiltrOl dcl cliantE.'tlnn independientemente de ellos.

L proporcidn de’ los’ reglstron & ser examinados y el tipo de pruackas

a rellizlrse dependnrln de la confilanza que se pueda tener en. los ve- .

ngistral de,lu cqmpaﬂ(l. considerando primeramente ¢! sistema de &sta,

‘yi'iea por comprobacisn y control intarne, surgide automéricamepte

“por la divipidn de funcionea del personal, da comprobaciones ftllcns.;{ .'

B ymanlc... o coms resultads de auditorlas internas.

Un aiimen dal liltena de contro! interno, no debe ser limitsdn”s fun;"

cionel particulares de contsbilidad, sino que debe "abarcar un connci-:ﬂ%-'

miento pleno de cémo, qulén y dénde 10 uanejlu las tr-nlacclonen .;_}”}flj‘




En concluliﬁn. el luditor debe poner elpecxal atencién en revtsnr 'y

_evaluar in:eligentemente 10: prncedimientut ds contabilidad y control

interno, como base para dnterninur s alcance, ac pena de caer en

_nnllisip\exhqnl;i?ol_o incompletos que 1o lleven a conclusiones erré-
' neas o lin;fundanento. desarrollande una suditorfs ineficaz.
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' ‘Evaluacidén del Control Intarno

11,5 En vists ol¢ L4 importancia que 2e ls da &} .lill:.elal de‘..conl:rol': B
interno y a los procedimientos de contahilidnd, a efecto de de:eml—:--

nar el alcance del examen, es uencul .que el -uditnr nuntcnsa una. -

relacisn detallada y ordenada de 11 revilién que efecr.ﬁ: plra apre-__:'-_
- ctar 1a extnmidn ¥ efectlvidad del listema exlstente. '

g.to “.ulu ne-culrio. ..) como .ngtlciéu de ll revisién y P‘-‘t.l'-‘bll dB___.'_. B

Gue la nhm fae rnlinda,,b) como, ruplldo de 1-- cun:lu-innu dal__._ -
audil:or y de I.D-I pro:edinlentou de luditortu adop:ldol. c) com buu_'. ;

‘para recomendar mjorll en low - proccdiniantas. y. d) cowo pum:o de -
plr:ida pll‘l la prﬁ:ima rwiaiﬂn.-
“En. el ek'amim'dl:'dl'ﬁuié'. .I.I”'.l.élet';fliﬁ.l'l. de los procedimientos de audito-

ria, 1a opurtun;dld da llevarlos a cabo, 'y la determinacién de su al-

- capca’ dependerﬁn, miyorsente, del ju{cio formado por el auditor sobre

1s suficiencia ¥y afecrividad del conktrol interno. Se llegard a esta
conclusién cono resultsdo de los estudies y de la evaluacisn (los
cuales pueden dncluir pruebas, observaciones e Investigaciones) de
aquellos controles intlarnol. qué en opinién del auditer pueden in-
fluir en la smpgutidad de los registros financieros. En el cursc de
su examen el avuditor adquiere un conocimiento apropiado del negocio y .
de 1as oparaclones del cliente, y en ello base su decisisn sobre los

anpectos del concrel interno que so propone evaluar,

Como snteriorments se sxpuso, los enfoques mis comunes en la r'e\ii;i.&_ﬁ- TR

del sistemm de control internc, implican el uso de un éucg:_idnarih,’_

la preparscifra de un memordndun, o gréficas por. flujo de ::ri_;il'a_@:c'l_d-'f.

nes,

El enfoque poxr medio del :untionlrio. lmpliu una lurll de preguntu‘-. o

dlrigidu al dre1 de cnntrol que TS ravl.u. ‘Por I.o gencul ‘las’. prc-';.':‘_.-. =




-guntli e conteltan "ni“ o “nu H alendo unu rclpue

5b1uf Por cadn respueltn Iavurnble se clpecificarla

_ sérvadl, llimllmo. par cnda rcapueltl desflvot.hleﬁ
- tales cuel:ionarinl requi:ren dn una enplic:cié'“ or,escri:o.
n:larneién putdc incluir yn sea: '12‘-“

_Li.mnyurln de:‘
Enta

l) Uﬂl dcacrip:iéa de la cxtanliﬁn de 10- p:ceedlmien:nl L

de’ audizorts °“Pl°“d°' Plta'companinr la'dsfictanciuﬁ:f:"
“del control’o, - . ' S

2) ‘una enpli:ucion del porqu& no Eun necelnrln la exten-lf-
'.;'.__; ”':' slén de las procedimicntos de Auditoria.

;Htvdr_hpexoi;llj:.

_Lns papelel de trnbsju currespondien:au - 1; ravi-lﬁn de los proce i._i-.: f
dimientos de. eontnbl1idad Y- de conttol lnterna elt&n repru-cn:adoa.?ﬁ_,_
: gcnurnlwnntc por un nanarlndun snpnrudo dal &tchivo Pernanenta -de hu- ;. .
ditor(a pars cada nsunto como: :aja. lnveatarlos. ingre-ol,'etc.. enir*

que se define con algﬁn det|1le los p:ocldiniantol de'cnntlbllild ij h
"'_coutrol iﬂterno.\ : : : '

ﬁﬁ iigunol caso:._ lnrl racnmendnble ccwptcnun:lr euto ‘_héga}inaﬁms._~
“con gtl!lcan o d[a;ramas de necuuncia y coplal dc 1;- fornns utiliza-.['
d." _! N . . . r

Los meworlnduml debeu uftecer unn delcripcién concisa dal !ittemu
"existente 8 incluir lal conclusianel con :especto ala eEicucia del -

'_'con:rnl interno sohre lau trlnlnceionns ¥ 1a contubili:acién de las

: milmul. Al final de cada’ nemorindum deban relacionnrle los detieien ..
cias oblervldas duran:e is revisién y los camblos o ncjorls que s
_lusieren Pltl cnrregir ests aituscién, '
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* Enln:u con ol:ral clclol. llstaun o Euncwnu. ete,
(Ver Anexo IVJ o



C-a3 e

Evaluacién del :ontfcl ;ﬁternb"

l‘

Una vez identificudul lll técnical de con:rol intarno utili:adas por'z; o

la empress on cada fun:iﬂn, el auditor debarl anot-r y dncumentar las
consideracionas de’ :antrol lntcrno en. que_daba ‘ba
auditerfa., "

arse’ el_prugrnma de

Esto sc IOg:a'médilﬁgﬁi:

\ gque .1 audltor puede. _
: 1 tijlr cl :l:an:a de las! p:ue- o

'_.nplten:euentc con!il
sultln:iv"s ¥

d - la identifielcién elpec!fi:a dc 10- objetivol da cnntrol

N de ciclo qua 0o’ sa logran. o e logrln solo plrcillF .
menta, -y _la‘_dalqripcién -de los Tissgos ‘del lo;ro
.inconpleto o dnl;nu lcjtu. ' ' ' 2 :

8t sa han documentado eancilanente 1.; técnicas de control interno da'i"'

ia :onpanta. el procaso de evsluacisn comienza al jurgar sl para cada

obja:ivn aplicubla. las técnicas expresadas: s) dan certe;a rlzonu-fi_fl
blenence da que se 1ogra el objetivo, b) dan certers ra:onuhle da qucfdJ

 se lasrn parcillnente, o ¢) no dan seguridad de que se 1ogra.

_La.conclulién ds que ic logra un objetive de control dé hidto'ilﬁﬁi-f'5; Co
fica que, & discrecién del auditor 4que hace 1a lvululcién.' exlntqfw-

certezs razonable de que pueden provenirae o dntcubrlrln lnl nrtotca'
e irvegularidades importances medilnta las técnicn-lq:_controilesprcf'

sadat. Uos conclusidn de que no la_logr| §n'abjutiéﬁ,tdﬁléio lé-lof"..



gra parcialwen:e, nos. indicl quc tal :er:ezn rlsonablc no csiate ¥

qun pudierln bcurrir errnrel o lrresulnrldade- qua no se dclcuhrirtan

- en al ralultado o nl rielgo Y. el ufact

'fldvurlu ponible. ni 10 hubin-‘;'
' rl, labre 10! ustndol finlncicrol.ffﬁifgff““5' : ' -

El grldo ‘en que se’ 103:3 un abjetivo an patticulnr dnpende de ll.
' respueltls a unal praguncns blsical: ' - ' '

* lqul pudiera llllr nnl? 1Evitnrln lal técnlcll expreaadns
que lucedl ezl '

* 5i lucediera. 1Se descubriria en 1a ujecucidu normal de
1os dubera11 si asi fuera, gculndo?

* 5i no lc'deséub:lcra prontamente (qué efacto tendria an

. 1di.aaidaa de cuantas informados de la ¢compaffal

S1 al contestar estas prepuntas se 1lega a la conclusién que pudicran
ocurrir ercores e {rregularidades y afectarse significativamente los
saldos informados de la Compafia, deberd contestarse una pregunta mia:

* Qué pruébah austantivas especificas deban diselarse para
determinst el efecto de loe errores e irregularidodes,
8! los hubiere, aobre los eltidps financieros?



IR

Los andlisias dcl ties;o ;nnurnt. 1:! revlsional del’ flujo de :ranlnc-.'_
" ciopes’ Y el eutudio ¥ avnlu-:ién de; lol conttolea contahlel internol-
tienen par tin identiilcnr lnl riasgos gentrnlu: y elpecttitot aso-'
eildos a la auditorla.:;' ' '

' Aunque no pueden tquill ) .
en cuonts al dc:ctninlr 1 y upll:ud dcl :rabnjo de tudl—';f'
torll a_qjacuta:. y c

_.En 1. delcripcién de .t .del £1ujo dn_trnnlu:cional lz-b;'"

destacs’ que Unl dectni&n da'no cquiar au ninsﬁn grldu en los contro-ﬂ=__f'

'flel lnternul :un relpec:e a nnl clale de hacho- ecanﬁmlcnl eliuin- 1:
'necelldad da pruhnr el: :uuplluiento da lol controles, li 10: huhiern.
sobre el pracelanlan:o dn tllel h:chos. “Con - rallcién al’ efe::o ‘e’

;.tales hc:haa aconéuico- ;obre los ustndoa finnncierol He la cnmplh(l.: ;E'I“

el equipo de’ luditorta contllti nnl 'cn 1 o' p

1 ﬂe rleasol enpectficos usualnenta lndicaran
_campﬂl ‘an lo- ‘que. puede confilrle hllta cier:u punto nn lol controlal-‘
eontuhlet internos de'ls ¢

sin énbir;é, lol unliil

:'_l pruebla lUltlntLVll;
v

asuntu de cxperlenci- juic;n del audltor.

.Prdegaé J;_Edh§£ih}gn§9

_Una pruehu de. cunpliuinntn e2 el axamen de’ ia uvidencia dllpunible da -
que una:a. u&l t&cnica'“

-de c;ntrol interno de 1; campaata uatahuu en -

opcrlcién durnnte cl per!odo de ludttntin.- Ulunlwcnte no es necela-'
tlo” prohar todns 11: tlcnicua du :on:rol qua conribuyan al’ 103:0 tn-"
tal o pure:al de 10. objetivo- de control dn ciclul. Ll nnttnllén en
.-que -d pruehan vnrlaa t&:ni:un dependnrl también do 1a aaperlunc;- ¥y '
juleio dll audltor. _"' ' ' o



. --k_ﬁ'.- .

Cona :egia gencrul, is prunbn da :unpliwiento deberl cnuple:ar-e lﬂ'tJ

:ec de :au«nzar 1a° pruubn uustcativn._ ‘Euto. peruite ajustcr e!;ci¢n~

temente ul a.‘lenncu d'e 1. pme‘ba nuuan:i\u, ;i ln pmeba de cumpli*-,-" '

niento dcmuantn que der.emimdou contrnlu no_estin ‘de" hecho opcran-
dﬂl - L ’ i

?fﬁebil“lnltlhfivhiz

Lk L ST

y. diucucibn con la géreﬁ&la

‘Na aa Ia whm unn.“
dei 1002. o
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La naturaleza y la cportunidad de las pruebas de cumplimiento tienen
relaciones reciprocas. La operscidn de muchas técnicas de control
interno produce "evidencia documenctada. Esta evidencia puede ewami-
narse en cualquier momento. Otras técnicas (supervicibn estrecha del
personal) no dejan rastro de evidencia documental. El cumplimiento

s8lo pueds probarse wmediante observecién visual directs durante el
perfodo que se estd examinsndo.

La :lrlcter(ltlca elencisl de la prueba lUltlntlva !s . que estd dila-f

fisda pars 1legnr 4 una eonclulién con respacto I un auldo “de unnff

cuaata sin iwportlr los controlel contlbles internal sobre lol Ilujos;
aldo. ' ' ' :

de trlnllccionel que e reflejan en cl

1: Eecha de’ 1. :udi:or(- as ninloo  _u.”

~E} progrlna da @u&iid}f

Las pruebas de cuuplinlento y_la ?lultlntival qua le dinehan duytante
lal dnfcrentea f:-ns de plnne-cién dc tuditor!a ¢e documentan en el
Progr-ma de aud{torla. en ella e requiere 1: ptepuracién de un Pro=
grama de. Auditoria elcrlto y lctunli:ado lntel de comenzar las prue~

bag de -uditor(a._:fxfl

‘5

Este es la :ulninl:iﬁn, cl ralulcado princlpll. del procesp de pla— .

neacién. 1, teflejl lol juicios hechos. El programa de auditorfa es
esencial para. todol 10. nivelel de tespnnsabilidad. y debord descri-
bir 1a ul:uraiezl Y aaplitud de las pruebas de auditorfa a ejecutar.
_Snbre 1l preparaclﬁn du lol prnsrlual de suditorfa hablaré en el ca=
' pltulo 111. -



et
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Informe sobre la reviaidn efectuada

11.6 E1l sudiror, como resultado de su revisién y prueba de los proce-
dimientos de la compattfa, llega a conocer las debilidadas o fallas
existentes ¢n dichos procedimientos, ademds, por su experiencia puede
ayudar eficazmente a la debida correccidn de éstas, haciendo las su-

gerencias y observaciones conducentes a través de su wemordndum de

sugerencias. Conunmente este memordndunm se prepara y entrega GEIPUEII

de la auditorfa previa y se es necesario, otro adicional, posterior a '_
la auditorfa final, por lasm observacionss importantes localiz;dal du-
rante ésta. o

En el caso de primeras auditor{as, el auditor, ya habiendo ru.;ig;do 

las fanes pricarias y la revisién do los procedimientos da cot_sl:_abi_li".: '

dad y control interno, puda haber ys localizado debilidddul y fnllii'fj

" que aueriten is pron:l atcnclén de la adminiltr-eién dn ll eupraau _—

como ayuda Yy lcrvicio ] élt-. _

*dﬁﬂ"-'_'u' ob!eerclones punden repze-ontar problaman iefualelh5aej  o
. audltnrta..quc relolviéndnlc pronto Y sfica:mente tncilitarln . 1,_:5

bor._ o

‘Las lugerencins deben redactar de tal manera qua ‘den a: Idea de un
desec do- ayuda por parte del auditer, y no de cr!ticn a los prucedi-

.'uientos,.trl:nndo de Gue sesn breves y a:aqucn el pun:o an - cues:idn.:f
de una mnneu directa. Una prictica aconujnblu us dclcribir en for-

. oa’ resunida el problenl y a continuacisn la, o lnl sugerenclns parnd

"8y correcci&n o resclucién.,

Problenus de f{ndole mstrictamente confidencial no dcban aar trutadnn -
en exta clase de memordndum, sino por medio de cartus dlr(g:dus a la
" Asamblea de Accionistan o al Consejo da 6dqinil:rn=i6n.
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Es ndonlejible al ﬁo'ﬁcncionlr-nnmbrel de Euncionarios o empleados.

'Constdnro que al memnrindun de lugerencill, es de 1o mis valioso que
puede recibir un ciienta de su ludltor, representdndole wn servieclo
' tangibls y una gr-n ayudn para’ ‘el desenvolvimiento de su negocio; es
el medio por :1 que el cnntadur pﬂblieo puede demoatrar su competen—~

cia y cllidsd prefenionli. o

--En'éiiftllfdtﬁa'é.tbi”h&mﬁrlnduﬁl représen:ln dentto de la gtien, un
_nedin de promocién de lol |urvicio| que puede prestar el contador pd-
blico. s . . .

O

Bn_el3Aneaoiﬁ presento un e)emplo de un memoréndum de suga-

" rencise. .
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CAPITULO IIX ..

" PROCRAMAS DE AUDITORIA =

: Lai frdéhal aé cdupliwi;ﬁtP;Y;

.ntiv'. Aue 'e,di‘ﬂﬂ.ﬂ durante.t: . f
- lnu d:farentgl f. e I .

 neac16n° el refleja le

S11L.1 B} progra-n da
gninr y :ontrnlar cl_etuuun

lo- procediuienta'

.Elt trahajo.,-;g{

fraude o de otras irrcgullridadeo) ‘que’ noglnn.necepnrial pATa expre=

sar un opini&n snhre las . altadn iﬁancicrol ni tienen esa finali-

dad, Lo prngrnul- rc-ult-n ta ?necaoarina en esos cemos comn sn las

~suditortas de estsdos Einunciara .

.El nbietiVu dal trabajo especial

y la relponsabilldld lluﬂldl pnr il uditor dnbun quedlr peffectamen-

te aclarados con el cllentc y ler tu-ndul an conliderlciﬁn PaAra pre-

patar el progt-ua correlpnndlen:c. B



W

‘Debe exictir un- progrann de luditorll para cada trnbain, nru cual

'fuere s tlmano o ll\lI¢lﬂ¢¢ de la_labor - rnall:nr. Ln extennlﬁn

lirva cl gerante cnmu_
Iﬂl(VéllB Capltulo IV).

“Para encarg.do u’: BtTo nianbru del nerlonal ' curun del trabnin &n

; ffl.. ofiginsl del clienta, al programa ‘aa un medio ordenado de control
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4 lns auxiliares en auaencla del pncargadn. paraue nfrecn el de:ullp
de los pasos & dar en la auditoris. Pars el auxillar._el PrORTANA on
un medio de fsmiliarizarse can'al :rahlio'v”una guls y hoja de con-
trol para 1la ejecucién del mismo., Por lo cual’ un prnaruna de uuditn-1-

ria debe cumplir lo- siguiantal objetian.fpi-'

1, Facllitlr el a:ca-o al :rablj: éﬁaforﬁ;jqfdéﬁﬁdg1§ §)3-¥ﬁ

naadn.

2, Propnrclanar Inu dato la apreciactﬁn de lnn nrn-

cedimiantnl da contabilidu

e la cnmpnn!a v;l;'nnpll—:' '?f

tud y eEiclcia de nu contrul”interno.~plra da:atwlnnr k  ;j

Ia eatenlién de 154 procediuinntol ds_-udltnrla.-_;‘”. ,

'{ h Facilitar un- canatnncil del trahlja reali:udn inclu-i&

'ﬂ ynndu_lol canh{nl efe:tu;dos ‘an Il trlnscurln del exn-i.]'

‘de’ aeuardo con lao circun-tancial.;‘

':El prngrama de un ex-men qu ‘se’ prac:icl pnr primera ve: padrl nrr;f'

'_mla eatenlu cue el_de unl auditnrta pnri&di:s, pnrque 91 auditnr ne-"'

:che. _“ ontnblan y dai nluteml de contrnt in:erno

efcctividud dq Ios miman.

'1r;lu1:ldul del eaaman inicial lli la acanuejln.

'-no un lnllilic :rt:icu del progrlma para_

'n 'Inercill o f.nlr.a de.'

En lan au- ;l”

Ea
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¥l efecto de los procedimientos contlblgu'y de control internc

Los procedimientos do auditorta, - integradnl en’ un progrann. snlaMQn;
te pﬁadnn”d-:arninlrue dospuéis de; l) ctcctuar una revisién de . los
procedinientol de contabilidad de 1a eonpaﬂ(-, b) efectulr una revi-
- aién de 1a smplitud del sistema de control in:erno exil:nn:c como se
iexplicé en el Capirulo Il y, c) hacer pruebal de que efectivamente se
_ ap}iean esos procedimientos y esas medidas ‘de conttal.lntetno. tan
_prucbas de'la'eficiencia operativa de los prhéédimigncoi de Eont-bi-
“lidad 'y las medidas de’ control internc se rclliznn a medlda que se
‘dasarrolian los . pllol del programa, en el curso de. la audl:orla.
. efectubndose en éate 1as mudtfi:l:inﬂﬂl. amplinclonel X teduccinnel
que nconacjan lll clrcuns:anctal.-.. ' :

-Lo- efactns quu los pro:edinientos de contabilidld y de cuntrul in-_

"terno de la° compafiia. tienea sobre 10.  programas - de auditcr(n ldoptln..

fgenernlmente una d- altal dos Eorwul -) clmbio en 1z fecha de afes-

. tuar al :rahajn. y ‘B) c-nbio en. 13 naturale:u y extenaién de las.
prUcbnl de luditorfl. Cilttol procadluientol, coma la clrculariza-

"ciﬁn dn cuantnl por cobrar y loa :on:ena lnlactivna de 1nu=n:lrlol .
' .Etlicos que Erecuentenaute ca ralli:nn cnno purta dcl trabajn preli-
-2_u1nar. deban let difaridos hlltl 1a !echn dal cierru, B el :uatrol

fin:erno no. nfrece unuibale rlzonlble paru ‘examinar y: :onfinr en la

correc:idn de 1as tran' ccionel3

que lc habrin du regiltrar en el pc-
':,riodo internedio ’ '

: fL; au:ensién . r:ba]o de audltor(a v a1 grndo requer{do en lns -

:pruehan sulecti?n

”:Eevnlulciﬁn dn 10! prbcedimienton de :ontahllid:d y control ln:uruo daﬁ'_
el °°NP'“‘“n’f°f 19 Q“B li el con:rol in:ernn rusulta adecuadn, le
‘7:broporcionarl al audltor con!iabllld-d en lal cifrll qua wuuutra 1a’
':'halanzn. : T \

lon dntctﬂln!dbl pnr al nudttur un vista de VR



,necusnrin eon r -pect

lscclonns indlvidnnle
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Preparacién ¢ smplen,

T11.2 €1 prograca de wuditorfs, al® conicn:o de una ludttur(a. tiene
necosarismente un cardcter provinion-lr A nedidn que "1s suditorta
progresa, wl programs sx va modt!lcando. legﬁn r-aulte nncelartu de
acuerdo con las varisciones, ya i ‘dc!lcinnc{-l o nejoral qua se ob-

sarven en el nlcnnce o e!iclelu de'l uedldll dt control lnterno.

. polibllldadcl da econamtaﬂ'

5 lol pro:edinlentos de audico:tuf.
ain dajnr de ser {ntegro ‘&n su’examen.. '

El auditeor debe antnr siampre llett
en el t:empo y perfeccionnmicn_

. nnecelnrio deben truzurle pl;nes anticipndamente.:'
con los. Eun:ionnrlos 6! 1: emprela y utili:arln su ayuda, sienprn qua.f'
sea: poulhlc._ No daberl, ain enbnrgo, ptdirln 8 la compafiia la prepa-
racién ‘de lnexol (cédulll), a:c.. que no me considarsn de luficienta
lnportnncla plra ler praplrldol por sl aquipo de guditorfa i la com-';
patifa no . ‘1o hiclere. Etlmlnlr trabajo innecesario y utilizar inte-
ligentemente la’ ayudl da 1a compafis aon factores inportnntel en la;-:
labor de trn:lt plannl ¥ progrlnal adecuados.

Para euitar trahljo

sdcpioﬁii éfiﬂcipllel_.-

El-proprama de suditoris se puede integrar por socciones Endividua=' ' .

lel.:cada uul de las cuales cubre el examen dea los saldos. conprcndi-f-‘;

‘dos en una pnrtidn principal o seccién del balance gcneral o dol en*:'”"" R

tado dn p&rdidal y gansncias, tales como efectivo, propiedndes, pasi-;
vos, ete, Es conveniente gque cads una de eatas secciones del pto—[“f"
grama forma una upidad completa y que seon macanogra{isdn nn hojnifwﬁ
soparadas, pars que una copla puads archlvnr.e cen ‘los’ papelel de- 
‘teabajo de la secclén cespectiva,-
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et pragrana ‘de iuditnri: da cadl na::;ﬁn ) psr:lds pr{nc{pll e 10-

cltadnl financiercs puedc conprtnder tres divisfoness s} introduc~

cién. b) objativol de auditorfa 'y c) procedimisntos de :ud!tnrl..' La

: inttoducaiﬁn ofrece una- brave ‘explizacién de. 1s nnturuln:n da las

suentay & que se refiere y un vesumen da 1om procedimientos de conta~

' hilidad y mcdidc: de :ontrol fararno partinent.n, anf come las carac~
. ter(tticaa de etactividld y deficiencias en sl c¢ontrol interno. ‘fue
han lidu tonndca en cuanta para dttermintr sl ala:nce da 1a audito-
Las proccd!u{en:ol de auditoria, . entublecidou iniciaimente de
a:uardo cun eatas cousldetaciunni. deben vinculnrce a. 108 l!pe:tbl.
aspec!ficnl dn ‘etectividad o deficiencil ‘an’ el cnntrol intarno ¥ las'

tcvitionqc pnlteriorqc del prngtaua dsharin. nsimismn. tundam&ntarle;' -
i en.los hechos oblarﬂadol en a2l curso det examen y que. por. tanto, hi= .

;{{ cinrun necalltili @ pouihlas 1-: mcdi!icaciunel al progranu.---'

R P

'L* Piftnjtinii &é!téfOErnnx de chd-'aeéuténudsbq'ihélél% bﬁa*¥utn¢iﬁnl' o

6atlllcda dn los. prncedinitntui de. luditorln & teguir, d{vldldnl en;i

: dos grupot: aquallnl que hahrln de enplaarse en el trabnjo preliminarlf"

‘v low que e cplicarln cu ul :rubnju finci._

:uan:ls aa necelario introducir caubinu sn’ toe prncediniuntcl ‘da_au- .

" pabido a que con. fre- e

ditort: - wedidn que pragrsan ei irnbcja. nl ptugrcnu ‘deberd conteﬂnrfﬂ-:"'

V: etpaeio nuficience pnra tus ndicional } nlteractonat ¥ para. anotnr _
lns tl!onel que las hicieron nconsejablcn. (?er anexn VII}.Lf

'7,Dh@t;&nidedid#iﬁrebaf?f‘El programa

En'fl péi%iri‘audiéorii de ﬁﬂl.duprlll s desarrolla un pragrimn ten~
tn:ivo, tqninnﬂo en cuants la revisidn de los proocsdimientas de con-
tlbil!dld ¥ de con:rol interno. A medida gue progresa 1n suditoris,
que . ge praeaican las pruebus y que ss acumila la evidencia en cuante
g.ln_nfic:ciq operativt da lon procedinientos ¥ los medias de con~
"~ trol,. el;btéaramﬁ tentativo debp irws modificando, smplidndose o re~
- duciéndoee lcgdﬁ results aproplado.
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'lpecillmeute- .

si es un. :r-bajo grande, - tevilnr 1or procadiulantol y preparlr el'
prngrnma de’ 1a auditorfa al inictlr cada ‘fane de Gntl

" tentar la prapnrlciﬁn del prosrlna de una sola’s

al. trabajo. ' e '

: A uanudo tc-ul:a leoﬂlsjable. en una p:inaru audltur

) eu va: da £n-'

ta. por 1o general, de un lﬂo pl

_ nl o:ro, el pro;r-ml de la luditu- -

t!a corrlan:e puedc propltle mll datalladnmenta. tonundu ‘eomo punco S

du partidl 1a. iniormacié

:obtenlda en el exanen antarior. $i blen el

prograul dabe conlerv _clrac:crlltica da Elexibilidad. normalmen-f"

. te “se contemplan nenns nodittcaclonel en el curno de una nuditnrin:-"

pertédicl que en. el calo de uns priuerl anditoril.

’ an 1- prlc:ic;. l| nayorta de 1ol programas du 1as auditur!an perié-
_dicas se prcplran en ol comienzo ‘del examen preliuinlr. Tan pronte

'.f cComo mes pnaible. una ver comenzado cl :rlhljo de ayditorfa y efec-

tuada la revisién de los aspectos elenciales de 10. procudimientol de
contabilidad y de control interno, el programa tentativo debe ser re-
vilﬁdo y modificado a1 efecto. Como gue al pro;rlmn'de auvditoria
sirve, lniniimo, como conatancie del trabsjo realizado, no debe con-
siderarsa complete hasts que el examan hlyl'lldo::ormlnldo.

E! programa comd insturmento de control de tiempo

El programs de auditorfa sirve de base para estimar el ticmpo reque-
vido por cada fase dsl trabajo y para estimar y controlar los honora-
rios de la auditoria,

Permite, asimiamo, decterminar las neceaidadea de personsl el cuanto
al nimero, clamificaciones y perfodos an que se necesitardn. Junto a
cada partida del progrsua se acostumbes delar aspacio para snotar el



it

ﬂﬁfprovilional;blr__renli:ar el exanen. " Asbos. estardn sujetos a cantt-
'f ﬁpua| modlf:cacinnes en al curso - del trabajo, segdn lo requieran las
"“;1£citéhn|:i v
;'ampliacién d

'.tienpo clcimado y el tiempo rallnenta euplelda.g Eutii'lnotaéinneu
- deben dividirle en:re trahngo prelininlr y trabnjo tinlt. cuundn ello

ntlalcinnes da ticmpo constituyen la base

‘nunentou iupnttnntes en el tiempo 3 emplesr o la
_lol

ptacedtnientol de auditorta que se consideren nece-

-Fﬂlarina con motiva de las condiciones en que se encuentra ls contabi-

"~ 1idad -0 debido 'y la oparaci&n deficlente de los medios de control in-
‘::eruo. deben sar dlncutidol cnn ¢l cliente tan pronte como resulten
- cvldcnten.: Cono lou honorarios se basan en el tiempo empleado y en

-;lll cltegorial del parsonal asignado al trabnjo, es importantes mance-

o ner - inturmados a los funcionurlos de la compafifa an cuanto al dosa-
'ﬂ_rrolla del trlbajo.' De no tomarse esta precaucién, rasulba diftcll
e vccel jultiticar en 1s {actura tlnll un exceso en los honor-riou.

o  Cuando 1- litulcidn lo justifique, tal ver sea posible ohtcner nyudu

-1'adiciona1 del personal del cliente, de los suditores ln:ernon. etc,

(licmpre bajo la dubldl suparvisisn y coatrol del luditor) en. 1ol .

-punton donde surjsn las dificultades,

COmo norma da buena administracién y |upcrvl|16n dcl trabujo, 15i
procedimicntos de auditorfa que han originado o’ que ae’ nlperl origi-
nardn varisciones importantce encrs el ticmpu cuplendo y el tiempd'
eltimudo. deban investigarse prontamcnte.
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Los cxcelns inpor:lntcl o persiitente- pueden indlcur'lu ne:esidnd de

prel:-r nayor ltencidn s la nuditor!a o dc modificur nl ptogrlmn de -

las lec:ionul corralpondientel, o pucdan ser indicio du Que "Bunn de’f"

- las auditornc eatd dnndo denlliadl impart-ncla o interpretnndu 1nde-_'
'_’bidamente el ulcnncc del trabajo que Ie ha lido encomendado.

si” los pruced;m:entnl da -uditorla st desnrrull-n &n tiempu notable-
' mentn menot ll previn:o. allo puada indicar que la- e:tenaién del tra-

. :ano etectuado es WENOT de 1la que "se tuve en cuenta al preparar el

Q_prograua k2 que puede requerirsn efectuar trabajo adieional. En ambos
caaul, a8 vnrlacinnal de tiempa constituyen un medio de apreciar la

'uctuaclén dcl indlvlduo qua ha resalizado el trabalo. (Ver Anexc Vi),



R
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III 3 Tanto delde el puntn du vil:a del cc!:a come de ls eficicncia.

: re!ul:a moy iuportunte trliladlr ttabajo da nuditur!a de los perindoa -

de intensa actividad a ‘otram 6poc1- dnl afic, * Ho pueden eatahlecer

" sobre ‘este llpe:tc. :in amburga. paucas ni raglau generllgl' cada au~
"ditorts dubo ser nltud{ndc inﬂividullnen:n y ls fechn a:igncda a eudn
" fase de la uilua ne &etnrninnrl de-pu!l de conuiderlr cnidadnlsmente

~ los proczdiaientcn dn contsbilldnd. tl conttnl in:crno y ntros £a:tn~ -
_ remi :

aplicacidn de eatas ideas a otros trah.jo._.,;_.

torior y donde el audicor ha “tenido uaa llrgl y tavorable prerienct;
eobre 1a seguridad de 1a contabiiidad y 1a lntegridnd de 1 sntenclc
1a weyor parte del :rnbljo podrl efe:tunrln en l- vl:ltn preliminar.
Ed low casos gus se slga (Y11 pr&ctlcl dnbe rcali:urie'u
dal periodo tntcrmedin, 1a cusl enwpreudctl cunpsraeionnl'
gaciones de los cambic: iwpot:ln:us en ln; cuentag.

revi:idn
lnvesti-‘

atr

Exsta revisidn puadn lieVnrae a clbo de ncuctdv con 3:

les de la revisidn dal pnttndu pol:urinr x ll auditor!l. peto comg
que couprende una par:e del pertodo cubierto pot &atn, deber& atee*"

‘tuarse con mayor anplicud.'
talmaute LR canbia en 1-- (cch-l dn relllznr el trabajo ¥ no una rae
du:cién en la ext&nsisn del nisno _we abritne la vantnja de trasladar
und pnrtg impnr:nn:e del :rnbnjo del pertcdo intense 2@ fechas. més

canvnniea:as, to cucl redundn. ganetalwcnte, en baneficio tanco ‘do la
conpantn como dul anditur.ﬂn

La axperiencia FY e obtenida puedc ser de gran utilidnd :1 parmi ir in S

!{uenl genura~'*tf:-?"

st bien ante entoqua repretenta Iundam¢n~"“”
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'rubaju"_';.)uliuinur

En'lisfludifoptal;je puede'ete=tu¢r una pavte del trabajo antaa de
-.Iinlli\z'nr' ef 'ejet'cicio. El f.ubsjo preliniulr. en de dosz rtipoa: a)
trabajo que pusde reall:nrsn en todas las auditorfaw antes Finalizar
" el. ajercicio Y. cuys njtcucidn no depende noceascidmente de la exis~
\_tencil de un »6lido control in:ernn, y b) trabdajo que puede reslizar-

© ae con- fecha anterlor sl cierre debido a la existencia de un sétido

contrnl interno.

Comp ejmnplcl de -los trabajos preliminares del primar tipo pueden

.'aenciomﬂe. vevisién de los procedimientos de contabilided y dp can‘

trol internn; verificacibn de couprobantes en serie; ‘pruebas do ven~ . -

Y y de néalnss vy anklisis de las transaceiones qua afuct_cn 1u'
" cuentas da propiedades y del capitsl social. Comu_cjam'pldl_de- ld_l
" trabajos preliminares del acgunde tipo podemos indicar: ctr'c'uu:tt"'a"
cida de cucntas por cobiar, observacién y cantecs. (recuentoal ulcc"'_..-:
tivar del inventario tfafce pracricado en fecha prnliminar en lugar

de en 1a fecha del clerre (slempre y cuanda lox pracedmientoa de'-'

contrel interno en vigor permitan efectusr eston. tl‘lb.iﬂl)-
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-Auditortias ‘in.i.:lu‘les.

.1]1;h'£n'él_:asn de auditoriss que se practican por primera vez, el
objetivo es efectuar una revisién suficientemente amplia con respecto
'a'iol_pgr(odnl anteriores, a fin de satisfacerse de que los princi-_'
.piol.cna:tble- urilizados y las normas seguidass en la anotacién de

las transacciones de ahos anteriores no afectardn la opinién sobre

los estados financieros del ane corriente. En la revisién de perio{'

dos - anteriores se debe prestar especial atencidn a_las.cuentns'que;-fu__

‘tienen una condicién de continuidad, tales como actives fijos, :eler-_';’{1  _
vas para depreéllcidn. etec. La extensidn de 1la reuisién dependerl;.?g;f L
de! a)-si la contabilidad de afios anteriores ha sido. examinnda'por }i ;l”

otros auditores que gocen de una buena repu:acidn de competencll prn-ﬁ,f'

fesional, y b) si la compafifa observa normas y procedimicntos conta- fﬁﬁi”iﬂ-

bles sSlidos y mlntienen un lilteml adecyado de control tnterno.

Siempre que sea posihle, ‘en lal prlmerul auditorfas | ITS debe reali:ur.;}f  l”
el trabajo adlclnnll que | .permits emitir una opinign’ sobre sl lnli'f,l-‘"

principlol de - contah;lidad han sido aplicados,de unnerl uniforme con"“
el aho an:eriar. _.ﬁ" : s

L '

Cowo un 3e|to de cortcn(l. los audl:orcs anteriores pueden perni:lr '2; ;:“
lon nuevo: luditoral que vevisen sus papeles de trcbnjo Y nbten;an=f=.-

ciertu informacién de caricter permanente.

En oquellos casos en que no sea poaible cerciorarse de lo rﬁ:nnnﬁie@ﬁ

-de lss ‘transacciones regiatradas en afos anteriores en las cuen:al--':~

' principnlel. mediante revisionas de los papeles de trabajo de los an-

:iguus suditores y mediante las propias revisionegs y pruebas de las .

cuentas, pudiéra considerarse necessrio upa opinibn o emitirla can
salvedad. Debe tecalcarse que en ningdn caso aceptaran las conclu-
sionee de los auditores anteriores sin aplicar independlentementﬁ law
pruebas que consideren adecuadas. Sin embargo, el trabajo de los au-
ditores anteriores y la informacidn que suminlstren pueden reducir la

excensién de la revinidn de los shos anteriores al igunl que un sis-
tema eflicar de control interna.
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CAPITULG IV

* . PAPELES DE TRABAJD

En su_ formc“définitivi. los papeles de trabajo constituyen wna histo-
ria: permcaentc del t:abaja realizado por el suditor y de los hechos
_ precisul ‘en qua bana sus conclusiones e {nfaormes. Esto significa -

- que’ Iul p:pelen de tvabajo deben ser tan completss gue muestren: a)

ias informa:lonnl ¥y hechos concreton, b) al alcance del rrabajo efec-_.

‘tuldu. c) -las fuentes de 14 informacién obtenids, y 4} las concle-
siunei 2 que 2e 1leg6, Derde el punto de vists del peragnal, o8
: p.palts de ‘trabsjo constituyen esencislwente un Informe, que fecili-
':-tltﬂ la revisién del trabsjo desarrollado y que wers tan complctu que .
no se requ!cra informucidn verbal suplementaris.

- Low papeles daben smer praparsdor tenlendo en cuentz que an cualquier
':iecﬁn futura un audicor, que az h.yi ustada relacionado con al trl&cf'
i, ﬁuedl revisasr lo» papeler y stestiguar coac respacto a ls laber
realizade y 2 1a evidencia contenids en los wiswos,

Los papeins de rrabajo deaben estsr disetados y completados de tal ma-
" nera que constituyan:

1. Evidencia del trabajo realizado 9 de las conclusionas &
que se llegd y que sjrvieron de fundamentan a fos in-
formes u opinicnes del suditor sobre los estados i~
nancieros. '

2. Une fuente & ia que pupda acudivae pare pbtener detalies
de los saldos de las cuantes y de las partidas de las
eatados financleros o  cualmsquiera otromr dataos
preciscs acumwulados an relacién con 1¢‘nudltorin.



T

h 3..Un.medip que pefﬂlti,}i'ﬁ}ﬁiéafdé.?h"fc;f;iéﬁ:'i'.-

Ay Det!rminnr la e!e:tivldld v lufi:ienctl dnl tr-ha\n o

reali:ado ¥ l-' lnlide: do lnn con:luainnea con-'

S nignldal.j

h) En:udiar noditicaclunel lnl prncedinirntnu de A

o dlturla v rl pronrsnl. para-el prﬁnimn examen,




Tan

lquuiuil:ns do lcu pap elen de trahajo

v .

.'.uigrudn :ons{pulcnte, 1s’ parsnna encargads t-itna

“'la responnbilid.d priuordhl uor Na perhcc{&n ¥ ‘& calidad de loa

.papalen de tubajo inelula lul qua praplna los conudorec auxilimees,

.LM papeles de trlhljo que ‘se prepnun por rl pernona\ ae revisam por
© los nianbrnl de mll- cnpericncil dcl equipn da auditorla-

Lm papelen dc trnhajn dn uuditoru conatltllynn llnl conpl hl:llfar. de
toda 1. avidancia ohunida

.por nl audttor y C"lem finalidadrm fun-
. d-meatalen como.._ D BT . . .

o _.a)‘ 'Fac'i_-i.i'..:'lag . puplrncibn de_l nftmu de aud\l:nrlu. I.nu

'1.. clienta, en ul sla d

"'-'-lntuma ob:inne el ua‘teril



b) Conproblr lal apinlnnea y conclu-lnnel del’ infnrme.f En

': vil:a do qut los infornea de audi:urtn. nnn prep-radn; o

: ,f;.papelcs dezﬁtrah.jo - plra 'pra:en:ar sus argumentou y

”'?icnmprnbarf us nblarvncionas. L

d) Courdlnar Y orguniznr el tr.haja de luditoria. La

ﬁfhcoordin-clbn v organizn:ian de todan las Easer del

. '_-_trlbllj!_!__dl &_udl:o_r[a ae lngran por medie de los pape-

'*1éd“de'ffahajd; A medida cus se va levanda & caha sl

3ﬂ-procenn dl vertficacl&n y anklinis, ar presentan a la

}_a:enclﬁn dol avditor hechos v relaciones significati=

'_ﬂual. A uano; de que estos hechas de anoten #n el mo-

'"f mentp:&e ahlervarls, existe la poalbilidad de aue sean

ifal#idadal'autel de ser adecuadamente evaluados, Por
" medio de una cuidadoss planeacién del crabajo de Ton

'.'unintrntal en diferentes papeles de trabajo, el encar—

‘RAde de uns auditoria pusde coordinmar v organizar efi-
’ cicntenen:e varias fases de) examen an farma simultd-

nea.,



e) Proveer un rcgiltra hiatﬁricu plrnanente._“ Lnl papolau

P

de :rabljo prnuapn an. resil:ro hiltbricn paruanente de'jf"

. s infaruaciﬁn exlmlnndl y de 'lol procedimientun de”'

audi:ot(n emplendos._“

,_n _papeles

'ff) &c:uar cnmu guia en ealmane
de trabljo de anns lntcrinrel lDﬂ
pafl auditortan aucasiuan:

nublecuentel _ -
‘a sran u:iliﬂad a1"
ser utili:ldnl cnuo mndel

de la uinu- euprena.\;‘-
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Contenido do lnn'gapel!u'da'tfihhjb'-"j::f

1v 2 Aunque ln'conatancil encritl deAunl__' _f  _Eu
:prnnﬂe el nrchivu parulnente Y lnl pnpele:::ﬁ nte
dcnnwina frecueutemantc 101 papela- ‘detr

Tmientn comple:n .dal éontrul lntarnn.

Progrlnat de nuditorta_
capi|| de cnmuniclcién con.la comp 1} ¢ ;
;Papeles de comhius:ian o de. eannoltdaelbn n nnhoa."

Estados. {innnciero-' omhinados o cna-olidldnu o nmhpl.“fﬁ”

S ;_

Ju-:lficuntea del’ entudo de cawbioc an In aituaclﬁn finnneiera. _

S
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*

Hanifeataciones de la Compalila.

»

Estados financisros Firmadns.
* Respuratar de Ins ahogados & lan preguntaa del apditor acerca

de pleitos, reclasmaciones v litigioa,

[ 4

Cédulas sumarias,

"

Cédulas anklicicas.

*

Resumenes de ajustes vy reclasificaciones propuestan,

* Memorandums,

Hemorandums y documentacién de inveatigaciones acerca de problemas
importantes de auditoria, concabilidad, presentacidn de sotadon fi-

nancieros y de informes, qus se observaron durante la suditoria,

'Hemoranduml'.acertn -de campoa de auditorfa importantes aue resumen
procedimientas de .uditnrla ate se aplican v lan conclu:innon L aue
" ae ha lleaado.'

* Resumenes o copiam de actas.
* Resumenes o cupia' de gonvenin-. contTatos v otros dncumentnu

aue nn son de intcria Euturn cnntinuu._u o

* Raipueltil a aollcitudel de coﬂfirul:tén enviadal ﬁjjé$ 

' ban:o-. a Iun clieutel"

" Es acon-;jabla qu\
lon lesajou de'luditort
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- * Gédulas sumarias. Usualmenate hay nna cédulas sumaria para cada ru-
bro principal del satado financiecro o para cada cicla de activi-
" dad de negocios. EI tipo de cédula sumaria mis cembn PR UNA re-
liéién de los saldos de las cuentas individuales del mavor gene-
'ral-due_le combinan en uno o wis rubros del estado financlero,
’ La-"éﬁdulai sumatvias, sin embargo, adoptan otras formas, por
.ejemplo. las ctdulas sumarias aue contienan las cuentas de pro-
piadsdes analizan con Frecuencia, las cuentss individuales de fo-
:jcti?nsHQ de la ‘depreciacisn ascumulada mientras due lan cédulas
.iﬁmarias del efectivo algunas veces resumen tas conciliaciones de
lou.dlferehtes saldos de cuencas bancarias ¢on lea zaldom infor-

 qldo| pot las depositaring.

Cuando s&lo comprende uno o dos aaldoa de cuentas del mavor genernl,.:'
la cédula sumaris pudiera ser un anlisis, un halance de comprobacidn

de mavéres auxiliares u otros documentos n anexns.

* Papelas julti[lcntivnc. Consiste en loa programas de andltnrlﬁ,
anoxos (cédulas), wmemoranduma, contestaclianes A lnlicitﬁdes e
_conEirmacl&n y otraa documentos due se preparan u ah:ieneﬁ'pufa
registrar los anfliaiz hechos, las pruebas de cumplimientn v

sustantivas ejecutadas v lan conclusinnea a4 las ague ar liogé.

“En gi aistema convencional de organfzar lan papeten de trahajn, 1a’

mayoria de &stos se preperan para respaldar uno o mas'uatdnn da'chenQA

_tas. .que ‘se muestran en una cédula sumaria en parti:ular. ~ pichon |

papeles se identifican con las cédulas sumarias cnnexan mediante el

silteua de Ind:ce que " se - descrtbe en uns seccién pnqperinr_da nn:ei L

capt:uln.

“:En una nuditortq por t:njn dn tr;n;a:c!nncn lll cnnatas,dpl uuvnr gp—ifﬁ”

neral: e agrupan oo seis c!dulla sumnrl{

eacncinles aue an tdentif:can con cadl'cicln on i'nlgniqnton._ﬁ:_;;é '

n:claspa de’ cuentn{_".
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) _"Il"lgrzlr;'l.

X ;éiién:;af::jf;l'
'iVentnl"u i IR

:'{caltol dl ventan

"Gsutn da cuen:us_uulaa

o

w:”gd&pi[iciéhhyérhgq"(anby;-)_;;"'.

':ordan dc comprl
fcnutnl (xecvicias
TR

'56uen:al . pagl'
- .Cuaatul a pugar acunu!ada

- ’a;iax{{ st'_é"io'n y ?i_ﬁm' "‘(ijdqiﬁ-

 ';Hann da obra dlractn
'Q_Hluo de obra lndirec:a

= nbuinlfu

.t{.PIIiVOI rulacionndac con . ll nbwlna s

': ?acaciun¢¢ acunulad-a'

  hcuuuln:i6ﬂ pnrn p-go da dtal fautluon :'

L

uue rcuuiarnn una-i-§= e
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Conver;iﬁn'

Inventarion )

- Propiedades y.deprcciacidn scumulada

Gastos pagados por adelantada. y clertas
 acumuleciones (iwpuestos a la propiedsd '

acumyladon) .

Castos de depreciacidn

'Rapafici6n ¥y manteainiento _ o

Haterial y manc de obra aplicados :J

Castos de flbric:eidn ahlnrhidnl
Varisciones

Informe (inancigro

A:umulacionel y pravilinnel del {npuetta:
2 lan ganancies R '

Ingresos sjence » lll opnttc{onel
“excapto lntereual-,-

Otros pasivos pnr inpuustol

Indicea

Comp wedio de- lyud&.plrl.él archive y menejo ordenado, cada partids
de 1ol papelns de trnbn;o cnrtienten se marca, usualments, can un in-

" dice di.:in:;vn. Bl tndi:e se anots generalmente con lépiz rojo en

et lngula iuperior dereuhn ‘de cads snexo u hoja.  El métodn conven~

lcinnnl dn ano:nciﬁn dn fndicec 23 vha combinacidn de simbolos alfabé-
't{coa y nﬁmeticnl.; Se bale en la estructuracién goneral en que se
ordenan normalmante 10: papeles de crabajo corrientes; ca decic los

o pspeles jultlficativol rcapnldsn 1as cédulas sumariae, las que & yv

.l;ve: reaplldan los en:adnn Einancierox.



Preparacién
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;idi PaPEIfde_:ra;ajo_deﬁéchntener_la.infurmacién si=

guiencer .

»

* %

* * * *

*

El nﬁnhga de la Compafis, -

Hﬁ'titulu.ddlnriptivo..

La fecha de 1 auditorfa.

Uns clnﬁe.di.inﬂice. -

Quien lo prepars.

Li_fuente_o £uant¢a de la informacidn que se presenta.

Lns_ra:ohkl'plra su inclusién en los papeles de trabajo.

Referencias cruzadss deseables y aplicables.

Exposicidn élarn'del'trnbajo de auditorfa efectusdo y por
quidén. -

Cuaiquier conclusidn 8 la que we llegd.

- Cuslquier éxposiéiﬁn del trabajo de suditorfs efectuado deba incluir
una deseripcién cuidadosa de la evidencia que se examina y la razén

de porque &sta se examind, Sin embarge, cuando el programa de audi-

torfa contiene una descripcidn suficientemente detallada del trabajo

gue ha de efectuarse y las rarones paras ello, puede sustituirse la -

exposicién detalladas en un papel de trabajo con un resumen conciso

del trabalo efectuado, complementado con una teferencia a una paso
espeeifico del progrima. '
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GRAFICA TE WA AUTTURIA FOR MEDIO DE FLIDIO [E TRANGAICNES

ANALISIS [EL RIESD GENERAL

FEVISION DE FILIO
DE TRANSALL HONES

AWLISIS DE RIERTS ESFECIFIMS

Considera Riesgni

]
]
i
iClobal & Impar- § Confiaza S (1) jta Procedimientos i i
jtarcia Relativa i jtontroles Internos | i
leoartantes en los | i i
* Entiende 12 Enpresa . iCiclos (o Furcio— ; i i
Ko irnes) tonde el Plan | Nol jLogrardo Las Téc i i
" Pualia el Abiente Glo iConfiars el - ide Juditorfa Pondrd; nic2s de Control i i
wl de oacrol Inter Flan de Andito iConfianza en los —} {Bxpreeadas los b~ H NoJ¢Indican los Resul~ | |
no fa en los Sin iSistemns v Cmtm—| jetivos del Comr— i tados de 1as prue— | §
tems v Contrp iles {1 H trol Intemo? i bas que las Téani— 1 |
* Tdentifica Ciclos v — les del Cliem - i cas de Control ex— | §
Flujos de 'I.'l'ﬂmau:i_q te en un Cicle? H |peesadas estdn ope— | i
nes Tmpoctantes i rando eficammente? 1 i
. A i h 4 i
° ldentifica Riesgos de iDisea Plm Baj & i {odifica ef i i
Aditorta (pueden — ilanceado de ~—| i#difica el Plan] H jplan de Pruei i
usarse procedinien— {Prucbas Sustan ’: de Pruchas |} i bay Sustatii i
tos de Revisitn Ana- jtivas 3 i_Susrentivas | i {vas T i
1tica, incluso —— i !
puhas por predicio i i
nes, en esta identi= { i
ficacign) i !
i i
® considera oz Estina— i i
cidn preliminar de - i i
1s Iopoxtarcia Rela i i

e  amemaa i [ R

* Plaea el Enfomeede- | 0 emam_aa- ———————— cmmmmm—m— - q

dsditoria Isust.\u'rlus

| Disefia Flan| ; Ejecuta - -

ide Pruebas | gifrucbas |

{Sustantivas| T qustantivas

[y e P —
léntiende v Dhoxer|

-

Revizjones Analfticas

(1) En la mavoris de las mditorfas, el equipo de aditoriz e probable
e conffe en axitroles de ciclo, hasta cierto pmto, particular-
mente &0 loa ciclos que tienen ui volumen cuantioso de tramsaccio
nes,

Alin bajo cordiciones favorables de control :nm-m, se planeardn al
sz pruehes susemcivas,

(2)7 El proceso de filtracidn le pemite al equipo de sditorfa
cacentrarse sdle en lon conttoles v témicas iopatstes
de control intemo de eicla,

i
i
i
i
i
i
i
i
I
i
i
|
i
i
{
i

Revisida del Tetalle para partidas inusuales

° RecSloules v Prusbas de la eoctitd aritmitics
* Inmeccita de foma y doamentos eserciales
° Circularizaciones

(bservaciones
Prucbes de cortes

° mflisis de cventas
* Corcilisciones de cuentas de control
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ANEXO 11
1 de 3.

" PERFIL DEL CLIENTE

Cliente: -~ ST RN v Poril _

Auditortfa al:__ hi:::'ﬁev:

e L

1. Actividad de_ld ae§reqn.fdepcffpéi6q de 1fneas de producton,
2. Posicitn en el mercado, competencia, dependencia de clientes.

3., Fuentea de abastecimiento. Dependancia de proveedores o de

productos importantes.

4; Situacién laboral.
a) Sindicato afitiado a:

b) Ultima revisién del claysulado del contrato:



5.

G,

2 de 3

. 198 198 198 _i98
¢) Himero de: : ' .
Empleados _ o
obreros~ - e R

. Planta o '

Eventualea

Total : ) _ _ _
- '--.l.-I- . ;--.‘--' -‘.--.-

B

a} Comentllri-ol lohre_rell:.ionnl lascfl.ll.:el;‘- '.,-_ B

Fucntes.dﬁ financiamiento e:tgfnb (Emiqioﬁap;_Chsagde Bolsa con
quién trabaje, ete.), - ' : :

Ptiucipg)e| n:ciohin§hi.':i;f'y

33 

'_ b
-

d) -
a}_

_Estd la ;Ia._rcg{itruda en bolsa:



-

8. Perfil de la Carenc

3 de 3

Consejo de Administracién. = -

" Nombre ' : L  ' _Qeypacisn Principal

7.  Capacidad de p‘PdPCCidn} ;1-.
a) Situacién del aguipo, calidad gel.qﬁn:enimientg,
: 'b’;'T°°h91°ll'uté‘l{?;af;ﬂi§§¢{5f,j-; .

) .Cgl{dnﬂ5d§1:§;6Q9tto :

:.“§J'ZCreifiyidnﬂ;y gmpﬁje:""

'-I*h)  Hah§liﬁad ﬁgka'énfrehtlf_ﬁrobleﬁil,
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© ANEXO IIL
2 Y de 14

CUBSTIGNARIO PARA LA RRVISIDH DEL

CONTRDL INTERHD DBL CICLO DB INGRESOS,

'clien:é" '

'Fecha de Esr.adol Fimncinrou. : ol

Prep-ndo por. '

ciclo; INGRESOS - -~ . TR

Impacto

- - - en el
Responsable . enfoguy

T . ) {Hombre ¥ ) de la
Técnica de Control Sf Ho N/A Puasto) Evidencin Auditoria

A. RECOHOCTMIENTO DE
LOS IWGRESDS

1. La Compaftifs cuenta
con una polf{ctica escri-
ta mobre reconocimienco
de ingresos que cubre;

s#) Reglas para el re-
giatro de tods fuente

. regular de ingrasos.

'b) " Los procediuinntal-
de aprobacién ¥y revi=
sifn-de las excepciones -
. & lan reglas da regis=
_tro  ¥lo opencionu flo
frecuentes.:

. c) -Lu’do:uﬁéntlciﬁn ‘de
‘respaldo necesaria para
2l rvegistro del ingreso,
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2 do 14

" Impacto
. o N .oon el
Responlihle o " enfoaue. .
T (Nonbrn Y oo, de la
Técnica de Control St Ho NIA Pualto) _Evidencia - Auditerfs

d).. La isigﬁaciﬁnide

rasponsabilidad ""plfl: B

“las  decisiones- ‘sobre

“reconociaiento _desﬁin-:'JV

gresos,

2, - Se_cuents can con=

”, troles pars asegurar -

que “la polfrica para
reconocimiento del in-
greso se cumple.

3. Ls adeiniscracisn
hs )
comunicado las reglas
de reconccimiento de
ingresos al  personsl
apropiado,

B. ACEPTACION DE PEDI-
D05 Y CONTRATOS

1. Ls adeinistracién
de 13 Compaff{s hs esta-
blecide ups politics
eserita gsobre reldcio-
nes con clientes, apro-
bada por el Consajo de
Administracidn comuni-
cada a todo el pearsoosl
dea ventas. Dentro de
1a cisma se incluyen
politicas relacionadas
s los compromisos wver-
bales con cliences y 18
responsabil idad sobre
la certeza de los pedi-
dos tomados por los
vendedores.

PA

s ‘ﬁ
ik

Bt |
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3 de 14

lmpacto
. _ ' en el
o o Responsable enfoque
ool e T o (Hombre y : do 1a
Técnica da Control S{ No N/A ~_ Puesto)  Evidencia Auditorta

2. ‘Todos los pedidos
“de clientes mon someti-

~ don por. slcritu.

1.3. Los pcdidos verba-

~lea (Eaco es por téle=-
fano), son wverificados
cen el cliente y sson
-notificados por escrito.

4, La Compaiifa tiene
‘una forma esténdar pars
"contratos da ventas,

"5. Los pedidom para

productos no-esténdar

‘requieren de aprobsefidén

_ adicionsl del departs-
mepto de mearcadotecnia,
Ingenierfa y Produccién
segdn su compatencia,

‘B, Pedidos con - cérmi-

nos no-ssténdar daben .

sar ' aprobsdos  por el

peraonal . sdministrati-.

- vo, _incluyendo.s un re- i

. presentante del’ Depar~
. tamento de Con:abilid-d. A

'-1.: Lon tcrminoa nigni-.fff'

. ficativos de. la  venta

.. (precio da vents, pla- -

“'zom, ~desguentos,.. etc.}
" son_ . revisados por ‘una
persona independiente &
. 1s funeisn de' ventas,
paATa BRegurar BSU  CoOn-
cordancis con el cri=-
. tarlo de la adminis-
tracion, .
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TR CEE

Impacto
en el .
Responssble " enfoqua -
: {Nombre y - de 1g
Téenieas de Control ST No H/A Puasto) Evidencia

8, El departamento de
recepcién  de  pedidos
prepara la remisién o
une orden de ventas,
que son usados por el
departsmento de produe-
cién y/o embarques para
surtir el pedido,

9. Las reainiones y
documentos de eobarque
deben ser autorizados
per el personal apto-
piada,

10. El departamente de
cecepeidn de pedidon
mantiene controles para
asegurar que todos los
pedidos aucorizados son
opoctunspente:

a) Surtidas.
b) Factucrsdos,

11. La Compadtfs tiene
procedimiencos para
controlar las . pedidos
pendientes de embarque, -

€. APROBACION DE CRE- o

pite’

1.}: Ll..Cowplﬂtl.'iinﬁﬁ'

polftica " escrita “sobre
. 12 -aprobacisn de crédi-

to. .

Auditorta
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© 5 da 14
Impacto
R en el
Responsable’ enfoque
{Hoabre ¥y de 1a
Técnica de Control SI Ho H/A Puesto) Evidencia Auditorfa

2. En el proceso de
aprobacién de credito,
los siguientes factoces
son considersdon:

al Que el cliente sa
encuentra dentro del
limite de crédico apro-
bado.

b) £l historial de pa-
gos del cliente y sta-
cus actual de su cuenta
por cobrar,

¢) Conasidersciones es-
peciales como suspen-
sitn del crgditeo o res-
triccionesn.

3. EI crédivo es apro-
badn previc a la fechs
en aue el inventacio es
surtido pata embarque o
el inicio de producciédn.

&, La Cumpahi{s tient re
portens de agencias de
‘erddito yfo revisa ags-
tados flpancieron de
las probables puevos
clientes, pava estable-
cer el limice de crédi-
Lo,

5. Toda excepcitn a las
polfticas de ecrédito
pon sprobadas por el
Gerente de Credito o
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. b de 14
.. lmpacee . .
e . en'el
Responsable - - enfogue
. {Hombre'y 7 7 de la
Técnica de Control S No R/A Puasto) - Evidencia  Auditoria

por alguna persona au-
. torizads, sntes de con-
tinuar con el proceso.

D. EMBARQUES

1. Hingin embsrque ee
efectdo =in los docu-
mentas dJde embarque au-
torizadas.

2, Los productos due
secdn exbarcados son
comparsdas con loa do-

cumentos de smbargue.

). Se obtiene evidencia
escrita de rodo envid
{el comprobante de sa-
1ida firmado por el
fletero y/fo firmade o
sellado por el cliente).

4, Todos los documentos
de embafque son nuoera=
dos en forma secuencial,

5. Se montiene un re-
gistro de embarques en
donde Se vegistran las
fechas de loa envios.

6, El departamento de
embarque registira y en=~
via todos los documen-
tos relacionados con el
embarque al Deportamen-
toc de Facturscidn ylo
Cobranzs, en Intervaleos
definidos.
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' '?”dellﬁ

© .. lmpacto
B AR T en ed e
] .. Responsable ) - enfoque -
: _ © e Ay (Mombee y . .. dala
Téenica de Control” St Ho W/A - Puestp) =~ Evidens

7. La Compafifa cusnte = =
con’- los contrales - que - -
aAgeguran ‘un cotte co~

rrecto, de. los. esbar-

" ques al final de cada’
periodo. - Dichos pro-
cedimientos incluyen el

corte de documentos,

- revisién de registro de

embarques, etc.

E. FACTURACION ¥ CUEK-
TAS POR COBRAR

1., El Departsmento de
facturacién tiene pro-
cedimientos que amegu-
ran que todos los docu-
mantos de embargue son
recibidon a intervalos
aspecfficos.

2, Los procedimientos
de facturacidn ageguran
que todo embarque aea
facturado oportunamente.

3. Se han establecido
procedinientos que asme-
guran que loa envios no
sujetos a facturacién
sgang

a) Propiamente autori-
tados. :

b} Registrados oportu-
namence.

ia . Audicorta £3 :'.
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4, Los procedimientos
de facturacién aseguran
que el servicio y otros
productos scan f[actura-
dos oportunamente.

5.. El depattacento de
facturscidn compara las
facturas contra los de-
cumentos de embarque e
investiga y resuelve
cualquier discrepancia.

6. Se genera un veglis=
tro de ventas.

7. Los registros men—
syales de ventas son
conciliados a las cuen-
tas de mayor general.

8, El registro de ven-
tes es revisado para
localizar errores, par-
tidas atipicas, etc.
por algulen diferente al
responsable del regis-
tro.

9, Exiate un procedi=-
miento (PED o Hanual)
que ascgure que las
facturas ®e carguen esn
cuenta del cliente
correspondiente,
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9 etk

- lwpacto

. S en el
Responsable 7 enfogque
(Noabre ¥ : de 1a .

St Ho MN/A Puesto) - Evidencis Audicorfa

10, La Compafifa obtiene
oensusloente una  rels-
cidn por antigliedad da
saldos de cuentas por
cobrar.

11, La relacidn de
cuentas por cobrar =as
conciliada wensualinenta
al mayor general,

12, La relgcién da
cuantan por cobrar es
revisada para localizar
errores, partidas, atf-
picas, atc. por alguien
diferente de quisepn 1a
prepara.

F. RECEPCION DE EFEC=
: TIVO

1. Ho ae reciben mon-
tos {mportantes de co-
branzs en efec:ivq.

2. Los cheques reclbi-
dos ason debidasments en-
dosados por 1a persons
que abre el correo.

3. El monto de cheguen
vecibidos es comparado
con 1a cantidad inclul-
da e®n el registro de
cobranza y la cancidad
depositada en al banco.

4. La cobranzs es da-
posicads oportunamente.
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'St Mo N/A

'Reiponsibie"fz'1;7; ‘:}
- {Hombre y .- -

10 de 14

's“lnhacto"

en el

- enfoque
 de la

Auditorfa

3, Hay controles que

aseguren que ls& cobran— .

za es acreditada opor-
tunsmente a la cuenta
correcta del cliente.

G. AJUSTES A CUENTAS DE
CLIENTES

1. Los ajustess a las
cuentas de clientes,
como los memos o notas
de credito y las cance-
laciones de cuentos in-
cobrables, son aproba-
das por el personal
apropiado.

2, Bay controles que
aseguran que los ajus-
tes a4 cuentas de cglien-
tes son procasados
gportunamente.

3. Las causzs y los
wontos de las notas de
crédite y de otros
ajustes a cusntas por
eobrar son rveportados y
analizados mensualmente.

H. COBRANZA DE CUENTAS
ATRASADAS

1., La Companfia ha re-
tablecido reglas sobre
los procedimientos Que
deben seguirse pars co-
brar cueéntas atrasadas.

Pussto)

L'Bﬁfdeﬁcilz'
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Inpacto
en el
Responasble enfoque
{Hombre y © de la
Tdenics de Control S No NIn Puaste) Evidencia Auditoria

2. La retacidn de
cusntss por cabrar por
sncigiiedad de saldos es
revisada periddicazente
para {dentificer cuen-
tas gue requievran pro-
cesa especisl de co-
branza,

3. Los procedicientos
de cohranzs de& cueatas
retrasadas, incluyenda
las placicar con lox
elientes, mon Jdocumen=
tados & incluidos en 2]
expediente del cliente,

4., Hay coutroles que
s#seguran que Llos proce~
dimientos de cobranza
son efectusdos en el
momente apropiado.

1. RESERVAS PARA
CUEHTAS LINCO-
BRABLES

1. S5# resliza mensual~
wmehce unp® Tevisidn de
cutntas por cobrar pars
determinar el monto de
la reserva pars cuentas
incabrables,

2. Los sfguicntes ele-
mehtos son considerados
en dicha revislén: -
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. 12 de 14
Inpacko
en el
HResponsable enfogue
: . : N - {Nombre ¥y de la-
Técnica de Contrel ~  SI No NH/A Puesto) Evidencia Audiroria

a) Las cuentas por

cobrat gque son consida~

radas de cohrabilidad
dudosa son especifica-
wente renervadas,

b) Una reservs general
pars cuentas Incobra-
bles ea ecatablecida en
base & tendencias his-

téricas y/o estioscio-'

nasg.

c) Se eptablecen rto-
seTvas pars davolucio-

nes, descusntos sobre

vants (volumen etc.),

garantiss o descuenton

por prontio pago.

3. El cileulo de 1la
tedatva e documents
adecuadamente. .

J. IMPUESTO SOBRE VER-
’ TAS

1. La Compafifa ha e~
tablecido procedimien-
tos para Asegurar que
el IVA sea correcks-
mente pagado sobre cada
venta.

2. Los procedimientos
de facturacidn aseguran
que el IVA se caleuls ¥
presante corrvactamente
en las factuvas.
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© . lmpacte -
_ e e . .en el
Responeable ' .- : enfoque
. S * (Nomwbre 'y - - . de la. .
Técnica de Control Sf Mo H/A _. Puesto)  ~Evidencia ' Auditeorfa

3. Existen procedimien~

tos que aseguren que el
IVA es enterado oportu-
namente.

(S5i la compafiis estd
sujeta a un ippuesto
especial de produccién
y vents los puntos an-

teriores aplican e di=---

cho {mpuestol}.
L. CDSTO DE VEHTAS

1. Hay controles  que
speguran que el costo
de ventas ea cslculado
y registrado correcta=~
mente por cada opera-
cisn de ingreso.

H. COMLISIOHES

1. La Companfa tiene

“upm politica aprobada
sobre pago de comisio-
nes.

2. El personal de ven-
tas revisa y apruebs
semanal y mapsyalmente
un resumen de facturas
que contenga la misms
informecifn del regin-
tro de ventas y repre-
setnte 1o base para el
cdleylo de tas comisio-
nes.
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Impaceo
en el
Reaponsable enfoque
{Nowbre y de 1a
Técnica de Control S{ No H/A Puesto) Evidencia Auditoris

Y. Hay controles pata
segurar el correcto
cllculo mensual de las
comisiones por pagar,
ss{ como su registro,

4, Hay registros suxi-
liares por cada vende-
dor que incluyen la co-
wisién devengada y pa-
gada en cada periodo.
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ANEXQ V
1 de 4

PUNTOS DE SUGERENCIA

“§v, Juan Pares

~: Directer General

Fibrica de Chocolatea y Dulcsl
" 5. A DEC, V. :

Haciano Escobedo 118

México, D, F,:

- “ﬁfrkutiﬁidh”JuaﬁfPereié  .

La curtu a ln ;urlncil qun ln lcowplnn innluye sugerancllf'

para majorar los pro:edimieatol de’ cnntabllidnd y el control- internoiijf:
contable de la coapsnia. ‘que desarrollamos eonn relultado de nuestrof"

examen preliwinlr de los estados tinlncie:o- de Flbri:a dc chocoll:eu_ j

y Dulces, S. A. de C. v.. por el ahn que taruinnrl el Jl de diclembre:fFT".

de 198?!

De acuerdo con normas de suditorfa ganersimente iceptddul'y]
tal como se indlca en nuestra carts avreglo de la audirorfa del 23 d&
parzo de 1987, efectuamos una revisibn del sistemn de conirol interno
contsble de la Compaffs con el propbésito de evalusr el grado de con-
fiobilidad del wismo al determinar la naturaleza, extensibn y oportu~
nidad do las pruebas de auditoria gplicadas en velacidn con nuastrvo
examen de sus estados financierss por el aflo que terminarf el 31 de
diciembre de 1987, '
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zde" LT

AGn cuando ciertos asuntos que oblervanus

8i6n preliminar se presentan en la carca u 12 gerencil
Ra, vuestra tevisién no abaret tedos lo. procedlniento

propSsito,

Destamos c:puur nueltro .gndecinien:o._ pur cnrr.nh y

cooperacién excendida a nuur.ros npuunun:u duunu el cuu-a de’. .

su trabsjo. Hos qndarh "discutir wstas rucmendncionu en mnynr"'
- datalle de ser necasario, ¥y asinismoa, praporeianu l- ayudn necenrla
pars su i.npl.emanuciﬁn. o

Huy atentamente,

DESPACHD DE CONTADORES, S, C,

C.P., Pedro Ortix J.
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FABRICA DE CHOCOLATES Y DULCES, 5. A. DE C. V. .

CARTA PRELIMINAR A LA GERENCIA
SOBRE PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD
¥ CONTROL INTERNO

Relacidn de Clientes por

' Antigliedad de Saldos El liscado y rellctdn de :1: nte; por an—fﬁ;?"’i':'”

tigliedad de saldos presentan una ditarancil de 31&3 mlllanen

partidas en conciliascifn de un dfsa. Al 31 dn_nag:o;de ‘198

cuenta con la conciliscién co:rnlpond{cntc.ﬂ_.ﬂ  T

Sugerencia;

Sugerimos la elaborscién inmediltl,da.lll.conciliicionél,
para avitar el viesgo de tener pacttidss snormales y/o a
tiguss, les cuales no hayan sido iden:ificadls 'S annli:.
das con oportunidad,. 3

Comentario del Cliante: - .E

Esto se debe & que no se tania gtrento de cr!dito ¥ “cobran
zas que le diera seguiniento & esta’ Eunciéu.-pero :oulrc
mos las medidan necesaxiag de inmediato.

Parcidas con Haturaleza
Contvaris sn Cuentas
Colectivas

1lones, las cuales ae deb!ln prlncipnlmente 'erﬂrel an’ coditic;ciﬁn.- -



=~

| aded

- 'sugerentiu._

Suge:imoi que - ve re.lite la dcpuraciﬁn cqrrq:pand;ante pata - -

- prEseEntayr cnrtec:amante lul snldoa de lnl :ueutus da bn-.'
lunce._‘ ST . . :

’ Camentlrio del Clienta..:l"

De ncuerdn .l Sr. M, Gn:c(;, Contadoz nlgunnl du estga coen-
- tas Eyaron depuradss duvante loa ueses de abril'y wmayo .de-

C 1967, . Las dumll ssrin dcpuraﬂnn pltl nunt:ra vz-i:n fi-'r'

nal.
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AREXO VI
1 de )

CARTA ARREGLO

c. P. Juan Pere: : i
FABRICA DE CHOCOLATES Y DULCES

: S, A. DEC, ¥, - N

. Mariano Escobedo Ho. 118

. H&*ica. D. Fo -

ﬁuy;eitimado'Sr.,Pnrei:;f

Pﬁf;ﬁéaféhﬂ;"inrpreiénté eatamos confirmende los arregles

‘pars llcuur a cabn 1a ‘auditorfa de 1os estados financleros de Fibrica

- de Chocoll:el Fa Dulcen. 5, A, da C. V.. por el ano que terminard ¢l 31
de diciumbre de 1937. . ;:s_,, .

Examan da lol e-tldol T L.
finsnciaros S A

Hueltro trabaju eonlistirl en uxuminar el bnlance gnncral al

31 de aiciembre de 1987 ¥ los corretpondicntcl nl:adnl de rcnultndo:,}f .
capital contable y cambios en’ 1s. situacién. finnnclera ‘por: el aho que'

terminard en msa [echa, de conformldad con- nnrmao de . nud;turtn gune-'
ralpente aceptadas, incluyando 128 pruebll de lol librns 'y repistros

de 1la contabilidad y otros prucedimientol de auditoria que :nnlidaru-: '

mos necesarios en las civcunstancias para permt:irnon euprasar una
opinidn sobre los estados Einln:i:tﬁl. . '
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.I.IUHItl'O. 'e_:'lrna'n"_' inl:l.u_it_l" una ._rebi_lliés; ¥ .,\r_ah:u'c'i_Sn . _de' los
sistemas ‘de 'coﬁtiol_- _i'.nltl.e"ma. y cﬁntlbié='_éﬁ£'.:n.é_ll:ﬁe_l.-u'i't'-f'q determinar su
_ grado de conliabilidad, _cOn'_objel::c-r de d'e'f.iﬁi:_:'ll" t.'-n':_uul;;z_n. Iopnrr.u-
nidld y alcance de nuestras 'pruelbu s'elut'l;u_l de luﬁitur!l & aplijcar
sobre las transacciones replstradas 'durl;:;l:e ciertos perfodos del
atio. . EL apoyo de dichos sistemas de control interno y contable es
" esenci{al para la prevencién y deteecidn de rerrnuo o ircegularidades,
dada que dlcho sistema me encuentra constantemente en operacién y
¢ubre todos log perfodos ¥y cransacciones., Dicho sisteme no puede
eliﬁinlr sin embargo, la peribilidad da que puadan occurrir ecrores o
irregularidades, AGn cuando no pueda exfatir eeguridad de que dichos
ervores o irrepularidades sean datectados por nosoLros, nuestrs exa=
men estd disefado para intentar detectar squallos errores o irregu-
lakidades que pudieran tener un efecto importante en los estados
financiaros, )

Honarax {os

Estimomos gque nusatros honovarios por el examen de los csta-
dot finmancleras calculados & nuestras cuotas normales de facturacién;

serin de 18,000 los cusles proponemos factuarar comd asigues

Hayo 1987 _- ' $§ 2,000
Junio 1987 j _ 2,000
Julio 1987 ° - = . 2,000
hgomto 1987 S 2,000

$ 8,000
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3 de )

Leta cotizacién entd Yasada En_nuestr#n cuotas de factura-
cisn actusies, Epn casc de qua rangamos que madificar estas cuctas de
facturacidn por la presidn iﬁflacionarll accual, discuticemos con us-
Cted nuevauéﬁcs el ponto de nualtrul'hondtarioc. tomnndo ch constdera=

cién que el cambis de cuota lptic:r(a sl tiempo incurrido con poste-
rioridad a diche cambic._'

Deneamos agradecar la opar:unidud de servipr nupvamente a =u

Compnhln ¥ e llegutlmnl que este trabajo tendrﬂ nUeRtIo mejor atep-
el&n'

Muy arepntamente

DESPACHO DE CONTAGQRES, 5.C.

Por

Pedro Dreie J.
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AN VIL
lde B
PROCEANA IE ADIITRIA DL CICID [E TNOREDS
g iy
JCLIFNTE: s Cm:rt e
PLANEACICH ¥ OOHTRCK, TE LA KDITCRIA B Praparsio
CICD I TRREDS - QENTAS R (TBRAR Aprobads
FEC'A TE LA ALDITURIA: Aprobado
: ' ul: Eatimeds Becho
Y, O PERACTION SI1ALIS|A faf. Por | Pacha

ORJECTVOS

1. | tanzdic y evaluscitn del control intermo, pars deter
minar los alcarces dal trabsjo.

1, {Commber ls mitenricidad dal deracho & cobrar las =
cuentad,

3, JDetarminar gravimenes existentes.

b, ICarprobar su corrects valuscifa, imluywndo ms cchra-
bilidad.

5. (Datenainar s adecusds preasmcacils y revmlacifn en
low werados financierca.

FRELIMINAR

LIS

1. [Cbtener FPG's, cotajar v, miyor, sumerlo y efectuar
Ligues correapandientes,

2. [Elabarsr un seoriodon en el que se describa el mene-
jo y eontrol de clientea,

3. |smar 1oé mxilisms de cllentes al X da obssr
vands qua su saldo colncids concre mayor.

{En wu canc, probar 1a conciiiscidn.
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1.

2.

kR

el proodeito de solicitar & la Compalifa gque noa —
prepare los satados de cuenta y las cartsas para —
confirmarlos.
Hacer cédula resamen de circularizacisn.

Preparar control de circularizacién y enviar solicicn
des de confirmaciso.

Coordinarmos con Auditorfa Intema pars el aroueo de
cucntan por cobrar.

CIENTAS POR CDERAR A BHPLEADCS

fbitener PRC's, cotejsr contra mayor, surar ¥ hacar 1
quis correaponcdientes,

Explicar en un memorndum el manejo de la cuents,

Circularizar a 5 personas, verificande g ro se ha—
yan exzedido de fos limites sutorizados pars Eiran-
cianiento.

DEXEDRES DIVERSOS

Ootener PRC's, sumarlos v hacer ligues correspon-
dientea,

Explicar &l mantjo de la cusnca en un meprindom,
Explicar los saldoa mis importantes.

Ligar los saldos Inteccompafifas & foa respectivos pa-
peles de trabajo de cada una de ellas.

2de B
Referencia o
|@zere: ottt Sceeno)
PLATEACION ¥ OOGWOL DE LA ALDITORIA DE Pregarado
CiA0 DE IHNREIDS = GANTAS FOR QORRAR Aprobado
FECHA DE LA ADITOATA:D Aprobado
TIEDS [ 11050
Paso . Eatimadn|Eat imado Hacho
Hm, OPERACTITOR StAFSTA Raf. Por Fecha
4, |Seleccionar & los 20 clientes mis imporcantes, con =
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lde 8
feterencia o
. Revieidn de
[LIFNTE: Contr. Intamnd
PLAEACION ¥ COEROL OF LA NDITORIA DE Preparaio
CIAN DE DIREIS ~ OENIAS FOR QOBRAR Anrobado
FEQHA DE 1A ADITORIA: Aprotusio
- -
l&ﬁ Eatimado Hecha
Wi, 0O pPERACIDN STAIS]A Raf, Pac Fecha

2‘

3.

G,

RESERVA PARA CUENTAS HALAS

Probar procedimients aue anplea la Compafiia.
Probar suficiencia, ligsr a resultadas.
Completar &) prograns d& tratujo con tismpas reales,
Conrestar el cusstionario de inpueatos.
Revinidn dat senicr y sclaracion de mntos,
Fis,
ClInes

Conpletsr pasad Ho, 1 de preliminar,

poniemdo loa ajustes corresporxifentes.

Efectuar procedimients slternstivo de clientes, circu
larizados con o) sipuiente sicence;

#) Pagos posteriores ¢! 1002 contra el suxiiiac del
cliente.

b) Por 3 dias a1 azar, ver pagos posteriares contra
relacidn de cobicanza y contra ficha da depdai~
to.

€} Por las devoluciones, ver rotas de coddits mayoe
res a $15,000.00,

Cangleter resumen de circulacizacion,

Copletar paso Yo, 3 de prelimier 4l __de » PO
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4de B

[CLIERTE:

Referencia a
Revisidn de
Contr, Interna

FLAMEACIOH Y OOMTROL CE LA ALDETORIA CE

Preparado

CIA0 DE THGRESDS = CIENTAS FOR OHRAR

Aprobado

FEQW DE LA ADTTORIA:

Aprobado

¢ PERACTIOHR

—TTaR [ Iien

Hacho

Eat imoedo | Et imao
3

Ref.

Fecha

LY}

2,

3

1.

2.

2.
3

".

l.

Hscar mowrindum sobre el resultado del amueo de cuen
tas or cobrar,

QENTAS POR COBRAR A EMPLEANDS

Completar el paso Mo, 1 de preliminar.

Chtener conf{ivmaciones del plan de financiomiento de
acciones, efectuar ligues que correspondan, acalaran
do diferencias,

Explicar variacionca y/o saldos {mportantes.

DELICORES DIVERSOS
Conpletar paso Mo, | de preliminar,
Camwpletar paso Ho. & de prelimipar,

RESERVA PARA CQUENTAS MALAS

Crpletar pasa o, 2 de preliminar,
Contestar cuestionarie de impusstos.
Completar programa da trabajo.

Ravisitn del senior ¥ azlaracifin de puntoa.
ORJETIVOS

Corprobar qua las ventas y costos da venta represen=
ten cransaceiones efectivarentce reslizsdas.
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5de 8

1.

registradas ¥ qum no se incluyan traruscciones co—
rrespordlientea 8 los perfcdos posterior y/o ante—
rior,

Determinar 1a stenticidad que las deduccionss de wen
tas por concepto de bonificaciones y devoluciones.

Comprobar s adecuads prasentacifn y revelacitn en —
los estados financiarce.

Carprobar que haya conaistido en los métodos utiliza-
dos pars s registro.

PRELIMINAR

— ———

VENTAS HAYORFD

Cbrensr PPC'a, probarlos y ligarlos.

Efectuar pruehs de procedimientos con al sigulente —
alcance;

= Probar 5 Cacturas da cads wuo de estod meses;
Dicimhre de 198 , erero, febrero y marzo de
198 .

= Seleceionar uno de estos meses para efectuar la
prutha de sumas,

= Tor el mes seleccioneds para la prusha de sune —
sacoger las notas de cridite para la pruebs da
detalla. Probar 10 mtas de cr“itﬂo

llaf:rui:&‘h a
Revig de
LILHNIE: Contr. Interma) .
PLANEACION ¥ (ONIROL DE 1A AIDITORIA (€ Preparada
CICLO fE DGRESDE — VENTAS Y (DSTO DE VENTAS Aprohada
F!‘I'HA [E LA ALDTTORIA: Aprobadc
TTaxo |
Paso t imacio |Eat imado Hachao
Him, G PERACTON S|lAlS1A Raf. Por Fecha
2. [Determinar qua todas las ventas dal ejercicio estén -
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1.‘

1.

kN

I.

2

y en general, hacer raferencis a las explicaciones
hechas en el owmorindun de operaciones,

VENTAS MEMUDED  *
Ptmﬁr PEC's, mmirios, ligarlos, etc.

Para Lllevar a cabo muestro trabajo de revisitn de con
erol intermo, seguir los siguientes pasos:

a) ldentificar lus funciones tipicas del ciclo.

b) Preparar disgraces de Eluje por cads una de law
funciones.

e} ldentificar cbictivos por funcifn.
d) Preparar cédulas gue incluyen los objetivos ~—

&plicablea, técnicas de control y evaluacidn
da las migmas,

e} Preparar cédulns para probar lss té&cnicas de con
trol seleccionadas en nuestra evaluacidn.

for las unidades arvite mencionadas, efectuar arqueos
del Fondo £ijo de Caja y de los ingresos perdientes
da depSaito.

COSTO DE VENTAS

Cbtener PPC's, sumarics, ligerios, etc.

Efectuar un aemorkvdum sobire ol procedimiento de la

Coarpafifa pars determinar el costo dé venCds miyor
o0,

6de 8
Revieidn do
s
CLIENTE Contr. Interna
PLANEACTON ¥ OOHTROL DE LA AUDITORIA DE Preparado
CIAnH PE DORESSS — VENTAS Y (IGTD DE VENTAS Anrohado
FECHA DE-LA ADITORIA: Aprobado
T [ Iions
st tmadofEat imacto Hacho
Hlm, OFFERACILI ON STAES 1A Raf. Por Fecha
3. jExplicar varisciones isgorrantes a nivel particuler
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7de B

Referencia a
1o Conte s nt ek
FLAHEACION ¥ OOHTROL DE tA ALDETORIA OF Prenarado
CICLD DE INCRESOS = VENTAS Y (NSTO DE VENTAS Aprobado
FECHA DE LA AUDTTORLA: Aprobado
Eat i bt et echo
F‘l“é: 0O PERACTOR®N SIAS)A Ref. Por Fecha

3, jIntegrar sl costo da ventas del mes mis inportants —
probands los mavimientos y haciendo ligues que co—
rrespondan.

4. [Efectusr prusba de sunas del costo de wentas mayoreo,
5. [Macer referencia a la revigifn de control interro so-
sobre el procedimiento de compras ¥ provesdores en
almseén mayores.

6, (Vouchaar por la Unidad de las campras al wer
cado de Jamaicas ¥ 1A Merced,

7. |Completar ¢! programa de trabajo con tiampos reales.
B. |Contestar el cucstionaric de impuescos,

9, |Revimifn del senior y aclaraciso de puntos.
Total preliminar

FIL
VENTAS HAYORED
1. |Completar paso Yo, 1 de preliminar.
2. [ecplicar variseiones {mportantes.
VENTAS MRIIKED

1. |Comletar &) paso to, | da preliminar.
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8de B

keuree:

Raferencia a
Ravisifn de
Contr, Intems]

PLANEACION ¥ COWIROL € LA AIDITORIA DE

Preparads

CICLO DE THORESDS — VENTAS ¥ OSTO DE VENTAS

Aprobado

- [FECHA TE LA AUDITORIA:

Aprobado

Fis.

O P ERACTIOMN

“TIEAD |
st imado lEatimado Hecho

SFALS (A Rof. Por Fecha

2.

Explicar variacionss importantes,
CDSK; DE VENIAS

Comlecar al paso Ho, | de preliminaer.
Explicar variaciones importantes.
Corpletar prograne de crabajo.
Contestar cusstionerio de imgaestos.

favislién de seniar v sclaracitn da pantos,
Total final

Total ventas y costo de ventds

Total del ciclo
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CONOCLUSIONES

En mi opinidén, con base en 1a recopilacién de informacidn que pre-
sento =n este seninarfe, puedo concluir que 1a hipbresis indicada en
ia introduccidén es verdedera debido & que ea de gran imporcancia gue
#l avditor conozca las operaciones de 1la Cnnﬁahlu audictada asf como
#u siwcems de cantrel interno ya gque esfp da la payta péce fijar el

- sleance, naturslezs y oportunidad de las ptuebas a reslizar por el

suditor extetno an sy axamen a los Estados Financieras,

= El estudio y evaluscifn del control intetns basade an el tujq.dé'

transaccicnes es una da lap, clc:arnniivnl m‘l pricticas y completdl 3

ton que cuenta el auditor ¥s que este aitudto muettra la rutn que si- ;;f’
gue un . htcho econﬁmicu deadc qua ll :ecnnoce :umo :ranluccién hlstl e

qua L informnda en 10lleltldﬂl flnlncletul.'

- ﬁno de IOIII‘pectOI que connidero bllico en 11 planeaeidn de una

%fin'ncieros Bl 1: revisién del a;l:emn de con=
LS R ; .

qun uﬂo de\ Y ahjetivot el datec:lr poliblal arrores e irtegulnridc-'_ o

”deu que deban Eomaran €6 cuen:a :onn Srean rie-go en el transcursa de

o ll luditorln

"-“— Lol re-ultado: obcenidos en dxcho eatudio peruxten al suditor el
=E;¢xtendar el llcancn de suy garvicios 41 informar & wu cliente de las

fdeficlencias nl concrol interno ennoutradas ¥ |ugcr£r pQﬂlblBl soj
"1ucianen a altnt.-~

Por n::o 1;du la claborscisn de un prosrnnn de crlbajo pbedece o

‘_'dol necesidades de s nuditor{a.
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1. Re!le;ar los. resultadns abtenidos dal eatudio y cvnlua-i } o

;c;én del control interno. lul Cullll nunque no se. mnni-r

:_Eieltan expli:itnmente,‘lua lndic;du. s’ tgnvé. ‘de- 19, : v

 _.1¢anca|, extenlién y npnrtun;dld da 1.: pruabnn que se:
-f-efactultln ¥ quc”:epralen:an ll confinn:n depol;:ada an
'-Tlon controlal

Servir dl control'y direccién: dcl denlrrullo de la audi- -

T Por ﬂltlmn lot pnpeles de - trubajn :eprelentau 1a cvidencia tufi-'

Jeiente y eonpeten:e del trabajo rellizado por el ‘auditor lobre 1os j-3

astados iinlncie:o-. .linllnu- son el lnpor:c de lu npinién que ae -
: smits sobre ellos., Los papelas de :rnbajo cnntundrln las . pruehns

sustanctivas de. aquella: dress qua represantaron un riesgo y loh:e las )
que no se depoaito confianza al evaluar el control interno. adiclu-f AT

‘nales & los procediniantou obligatorios da auditorfa qua sc efectGan

independinntcmente de la confianza an- los cont:olel de ll complntu
suditads. '
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