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1· N T R o D u e e r o N 

Me encontraua -haciendo mi servicio !iociul on la Gorencia de PJanoación 

Financiera de PETílOLEOS MEXICANOS (PEMEX). v al observar lo !abor dt? vnrins 

p0r5tmas y las aportaciones que dan cada una cJH ell~;. me empecé n sentir com­

prom'?l~_~n n_ estar más interesada pnr aprcndor do tollo aquello quo astotm acon­

t.m:iEindo. 

AJ carit.ribuir en uf ~i5ti;ma t.om~ experiencia y gustó de todo ariunl lo quo 

se P.sLfJ "iviendo: sobre todo por Ja situación que pre\/alcce, quo os sumamcmto 

difícil, y es por lo quo pienso y siento quo el SJnTEMA DE CONTROL PRESUPLJES­

rAL P1\RA LA DJSPWJICION DE FONDOS sobre el cual he realizado ésta Tesis, es 

de gran utilidad para el funcionnmientn y el beneficio propio de una empresa, así 

como para el país. 

Me he propuesto efoctuar una l.Jrevn e)(posición dol d1marrollo v Pvolución 

dBI prasupuesto. cnn el pr·opósito de que ~m llegue a trmer una idea mfis clara 

de cualc!i hon sido las bases paré.I la l?!jtructurm:ión del SISTEMA DE CONl ROL PRE­

SUPU[SJ AL PAJiA LA DFSPOSJCfllN DE FONDOS, ni cual se está manejando actual­

m~nto en PE íROLEO!i MlXICANOS (PE~lEX). 

Como va se sabo Ja ploneuciún v la presupuestación es una gran herra-­

minrata quP. cuulquiPr parfesionist.a hace uso do úst.a con el afán de anticiparse 

a lnr. ar.011t.r.eimll:>nt.u!J iut.ura5, es por· O!•t.o, qun su primordial interón radica on 

el intontar ul ¡J(li'f P.ccionar la importancia que ti{.me el presupuesto dentro de 

lü!:i nr~.mnizadunn~;. 



E~t...i lúcníca .:u tW1J!illPlJ1~51.dt~iú:i :,.: c_.i ;;Jh.1 µ1J, :,1 ur.i11 1ll·L1!~.ic\nJ d1 1 'il!P 

t.ur1ü~t ias ~mprP.~m~ tiüm~ri qur~ cont.!·ola:- ~i'.J!; íl'CUf!iO~ U1~ la mejor 1ntml!l'ü pusi­

bh\ o~a coflln su npli•·.iui'1n Iil! cnda rrovm:'..o {1 purm«.Hntl pn ~l' ~1rm:o tJP imr'!H'­

lilnCiil, \·a que por mmjin de l!5r.a. la all.a Dl!rencin obtim1l• lu infurm.:iciú11 proci­

so y a tir?rnpo Pürél l<; t.om<J de d1~cisiur1e5 on un momenLo d<irln, v él~ií porfor Jo~rar 

s11!; mf!La~; fij;:idus. 

Es por eso que el Lil..:em::iatlo en Cont.dUuría ze ve l.m la gran nectmidmJ dl! 

prm;1-?t:Lar~e a futuro e•; decir. j\ PRmHI. Por lo antr..!rior rletin 1ie manirt:!starEn 

con mayor capacidad Pílra el logro dn los ohJC1tivo5. 



CAPITULO I 

013.JETI\/DS 



OB.JE.TIVOS 

El SJSTF.Mll DJ: COi\JTílOL PRESUPUESTAL Pl\RA LA DISPDC!Oi\J DE FONDOS tiénc 

una gran Importancia para PEmDLEDS MEXJCl\f\JOS (PEMEX); dicho sist.ema es muy 

concr·etn, pero a riu \iDZ es dC! gran magnitud. estos conceptoH se explican de Ja 

siguient.e mnnPra: 

Es conc1·otu en cuanto a que establece crjterios paro que, mensualmento 

se hagan las minisLraciono~• de fondos a lus diversos Centros Pagm1ores de la 

emprnoa. E<> complujo en cuanto quP PETRCJLEDS MEXICf\NOS (PEMEXJ es Ja empre­

sa más grandC! dEJl país y rDoli1.a tor.fan la-:• actividodos conectadas con el apro­

vochamicmtn de los hirlrocarburos l\lncfonaJes. Este último concopto es de tal re­

le\iancia para comprender la necesidad do disenar el SISTEMA DE CONlRDL PRE­

SUPUESTAL PARA LA OJSPDSICIDI\/ DE FONDOS, qun me permitiré presantar a gran­

des rasgos las principales cifras manejadas por la Jnstitucfón. 

EN PRDDUCCIDN 

Volumen do Petróleo Crudo: 

En 1985, Ja producción de crudo fue on promedio de 2.630,450 BDC (Barrlles 

por Dfa Calendario), 2 " menor con respecto a Ja de 1981., que fue de 2,684,1,71 

BDC. 

PeLroqufmlca Básica 

la nroc..lucción de petroqufmico on 1985 fué da 12,1101,683 tuneladéls mótricas 

lo cuéll slanificó c::on respecto a 1981, un incremento diJ 1,181,130 tonoladas, equf­

\/ultmtes él 10.5 X. 

l. 



Vent.n5 Ext.erion!s 

En 190~j. PEMEX rogistró un saldo favorable ~n su Balan?.éJ Comercial dn --~ 

13,5M1 mil1ono:. de dólares, inferior en H.5 % ul I"egislradn en 1901". 

El vulor do las f!xpnrtaciorms fué do 11.,606 mlllonos do dólares y lns impor­

tüciorms ascendioron u l ,OGO millones do dólares. 

El p[~tróleo crudo constituyó 91 '~ del valor de Jas ventas exteriores, lus 

productos potrolifero~ B.l, % v lus petraquímicus 0.6 "· 

El promedio de oxport.acíones de crudo l'uó rfn 1,430.7. MRD (Miles de Bnrri!P.s 

Diarios) de los cuales l17. % correspondió a crudo ISTMO y el 58 % a MAYA. 

Ventas lnterioros 

En 1905, las ventas de productos petroHferos y potroqulmicos en el interior 

del pafa ascendieron a 1.~70 miles de millones de pesos, que presentan un incre­

mento de 57,9 % sobrn los de 198~. 

De este Importe, correspondlerón 1,27.! miles lle millones de pesos (81.1 %) 

a productos petrollfcros, 265 mil millones (16.9 %) a petroqulmicos y el resto, 

32 mil millones (2 %) a Otros Productos. 

Los ingresos por vontas du productos petroHferos se incrementaron en 

59.3 % y los petroqu!mlcos tuvieron aumento de 53.7 %. 

EGRESOS 

En términos de Flujo de Efectivo. el Oraanismo obtuvo en 1985 P.gresos por 

6.370.2 milos de millones do pesos, con la siguiente composición. 

2. 



CONCEPTO 

~ 

De operación 

De inversión 

JntorP.sos 

Otros Gostos de Operación 

SUB TOTAL 

Impuestos 

OEH 

-JEPS 

-JVA 

Amortizacfón 

- Deuda Documentada 

WíAL: 

[* J Miles dQ Mil !ones de Pesos 

MONTO 

[*J 

859.6 

579.9 

463.9 

i61.7 

2,283.1 

3,711.4 

2,746.9 

649.0 

315.5 

fil¿ 

375.l 

6,JI0.2 

OEH~ Oe1·echos sobre Estracr.ión du Hfdroearburos 

IE:PS ... Impuesto Espescial sobre Produccfón y Sf!rvir:ion 

JVA• fmpue5to al Valor Agregado 

PNUiCH>ACJON 

% 

13.5 

9.3 

7.3 

5.7 

35.B 

58.3 

43.1 

10.2 

5.0 

2:2 

2:2 

100.0 
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DHbida a la complej1dad de las operaciones llevadas a cabo por PEMEX. las 

c1Jales se tmn descrit.o en los párrafos anteriores, la empresa se a visto confron­

tada con el prol.Jlemn de no poder conocer con Ja debitia oportunidad el avance 

del ejerc::cio tie su presupuesto fiílanciera, dt! ta\ forma que en un momento dado 

se puede conocer con certeza si se está sotlrejerciendo 6 por lo contrario se 

ha caldo en unn situación de oajo utilización de los recursos. 

Para ejempli ricar In anterior ss punde senalnr qua los informes Lradiclona .. 

les sobre el avance presupuesta! so generfm a los 60 dias dol cierro de cada mes. 

EL Sl~ffEMA DE CON mm f'RESUPUESTAL PARA LA DJSPDSICIDN DE FONDOS 

pretendf! precisamente aprovechar la información contenida en diversos siste­

mas va exist.entes, rest.ructurandola de tal forma que permita estimar can sufi­

ciente anticipación al ejercicio del presupuesto, y por lo tanto establE!cer las 

basos pnrn las ministraciones de fondos en los meses siguientes. 

4. 



En al cc:1so dn Jos objetivos ~P. punde? pnrtir de lo oeneraJ a Jo particular 

COMO ~m muestro ñ cont.inuoción: 

unJF.11\rrl J;f.NtRllL 

Entol.Jlef'er un 5istema que? proporciorm información oportuna y desagre-­

gad;J sobre ln more/la del F..jercicio Prosupuestnl, para lrJ toma dt-~ decisiones 

r.nrrectfvns. El objetiva ~e Jog!'ü al fortalecm· y uniformar el procedimiento de 

solfcitllll. evaluació11. praqramociún y ministr·nci6n de fando<J a nivel Jr1stit.ucio· 

niJJ. y fijando su estructuración en forma similar al presupuesto anual calenda­

rizatlo, que sirva como in<Jtrumento de apoyo a Ja administración financierél de 

flujo efe P.fPctivo, \<. qun sea compatible y camrlem~ntaria con el Sistema de \/in­

t:uiaciúr1 Contc..il.JJP.-Presupue<Jtal. 

OOJE 1 IVOS ESPECIFICOS 

LD 8ubrJirecr.ión de Finanzas ha emprendido un e5fuerzo tendiente~ a inte­

grar SU!i ~iistemDs de informüción en una estructura común y mediante procesos 

t(1cnicos aitamcmte dp!'".arrol1arto~. Jo~ cuales rl:::!quierP.n de un manejo computari­

u1rJo. Bojo est.e l:::!SQU['nt;J, los objP.tJvos C!specíficos que se proponen son: 

inLegr-ar lo5 diversos sistemas existe11tes en uno solo, lo anterior se podrfa 

Jograr esLablt:?ciendo una bmm única de datos y haciendo compatible la lógica de 

los sisLemm1 r1P. información. 

Hacer compatit.JIP. la solicitud de ministración de fondos a ni\:el Institucfo· 

nüI con t 1l presupuesto mitorizado, a fin dn vincular el Sist.emü de Contra) de 

5. 



Minl5Lrnción de Fondos. con el Sistema de Cont.rol por Areas de Responsal.Jili--­

dad (CAR). 

QuP. las solicitudes de las áreas recibidas por la Gerencia de Finanzas, 

tengan una apertura por Subdireccion y POI' renglón del gasto en Cent.ro de -­

Trabajo. 

Utilizar el presupuesto Anual CalendarJzado como criterio dr~ solicitud pa­

ra autorización del flujo de efect1vo mcm;ual, suntituyéndo5e de esta manera 

los cartabonas. 

Que la Gerencia de Tesorería etiquete los fondos de acuerdo r:on In soli­

citud de las áreas, lo que permitirá hacer compatible el progrt1ma mensual de 

Flujo de Efectivo, con el Presupuesto Anual Colondarlzado v con el Ejercicio 

del Programa Mensual. 

Que se Implante las nuevas formas PG1EX 3-92, 3-219, 3-144, como formato 

único para Ja solicitud de las áreas con lo cual so podré capturar de origen la 

información y asI cubrir la necesidud de dar transparencia a la responsabilidad 

en el uso de fondos, al identlficars(1 Ja Subdirección solícft.ante en cada Centro 

de Trabajo. 

6. 
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PROCESO DE ~L¡NEACIDN V 



EL PROCESO DE PLANEACION .Y 

CONTROL EN PEMEX 

Para una mejor comprensión del Sistema de Control Presupuestal para la 

Disposición Un Fonc.Jos. es conveniente describir las sistemas de mavor nivel den­

tro de los cu.:.1les queda comprendido el sistema que se propone en l!sta Tesis. E'n 

el esquema siauicmte so muestra la intm·a·otaci6n de todas estos sistemas. 

SISTEMA DE PLANEACION V 

CONTROL ESTRATEGICO 

SISTEMA DE PLANEACION V 

CONTROL FINANCIERO 

SISTEMA DE CONTROL PRE:SUPUESTAL 

PARA LA DISPOSICION DE FOrl!DOS 

Con el esquema anterior podemos ver los tres grandes sistemas que existen 

para lograr del SISTEMA DE CONTROL PRE5Uí'UESTAL PARA 1.1\ OISPOSICION DE 

7. 



~ D'\IDOS que r:u.Jem/1!i de t·umpJir !1U5 funr.ionP.s l!ste sistema. permite int.egrar a 

los clrnnlis sistf.}mas. 1/ a5f. logrundo una herramíanta bfrnicn para lograr sus fin11s. 

Es imµortantu hm:c?r mención que P.I drmulose de éste rmquoma para e.xph­

cnc1(m v comprensión sn tlarb. dr·I sistE-Jma 1nm;or al sistema menor éon objeto de 

vur comu so va desurrollando r:ada uno de ellos conforma a sus própia5 funcio-

11es v üctividacJes dentro de PLME .X. 

8. 



EL CICLO DE PLANEACIDN V 

CONTROL ESTRA TEGICD 

N E G O C A C I O N 

/~ESTRATEGIAS.___. 

DBJEfJVOS METAS 

( 
PDLITJCAS 

t 
RETRDALIMEN 

/TACIDN AL -
' SIGUIE/IJT[ 
. CICLO 

\ 
(:DRRECCJDN 

DE 

DES\! ACIDNES { - EJERCICIO 
{ DE 

'EVALUACIDN 

DEL 
PHffiRAMAS 

EJERCICIO,,,__.._ 

PLANES 

PRDGRl\l\lAS 

J 
DERRAMA A 

LA 
ORGAN ZACJDN 

.---· 

En el esquema anterior se observa paso por paso que el Ciclo de Planención 

y Control EstratégJco viene sirviendo como marca al Ciclo de P1ammci6n y Con-

trol Financiero. Veremos a continuación el desglose de eada función y actividad 

de sus principales caracterist.lcas: 

PDLJT!C.l\S 

Son los puslulados que se fiión d" tipo general de carácter fllosófico. 
'9. 



Fijtm la linea de c:onducta de In emprPsa antn su!.". prlncipolc!'i factores con­

dlcior1t1ntes. coma 5an mnrcado!j, personal. af"reedare5, proveedores 1¡ autorida­

des. 

OBJ~TIVOS 

Son los que establecAn en forma cuantlt.DLiva lo!l logros que la Alta Dírec­

ció•~ desea obLenp1· u largo pla?o. 

fS lWITEGIAS 

Son la!i furnms partfcularer; cm que !W aprmmchan tanta Jos recursos hu­

manos. como los in5umos, y los productos, y asi como el manejo adecuado de los 

mercados que SC' desean atacar para el mejor dosempef'1o de PEMEX y logro de las 

nhjetivos que se fijaran. 

1'1EfJ\S 

Es la expresíon a corto plazo que se fija la Institución, con el fin de quo 

su dirijm1 correctamente las acciones y/ó deseos de la Alta Dirección, asi como 

:.ambilm parn consolidar todos los cimicnto5 del sistema y del ciclo. Can todo lo 

unti)rior sP puede decir que si se llegan a cumplir las Metas anuales se estará on 

Pl camino correcto Para cumplir con 105 objetivos marcados por la Institución. 

PlANF.S 

Es el conjunto de E>studion y rt,µortes que expresan todo lo antel'ior de 

manera ordonada. Rpalizando éstos plémas metódicos, PEMEX se irá inteyrando al 

Sistemü v al Cicio. v proyectfmdose para ejecutar y regulur sus actividades ---

· ecunóm1ca5 eficientemente. 
10. 



PROGRll•lAS 

Son Jos document.os quo 5e realizan para la distribución del trabajo, asi 

como para dar aviso de las rE!sponsabilidades que contrae PEMEX tanto a nivel 

Nocional coma Internacional y en los tiempos qua debe cumplir. lo5 programas, 

serán dn carácter estricto, va que fijarón las condiciones de tralmjo a que han 

du 5ujntarso tanto la Alta Dirección como lus Trabajadores u Obreros. Esta es 

la forma de llngar a la Meta. 

Con todo lo antorior podemos concluir que es de suma importancia v de -­

gran necesidad tonto a nivel Dirección como a nivel Obrero- Trabajador que en 

el transcurso del Ciclo dosde el m3tablecimiento de politicas hanta la formula-­

cián de programas debe existir una actividad FLEXIBLE, es decir; que se debe -­

realizar la función de NEGOCIACION para lograr una mejor participación do to­

dos Jos involucrados. En particular, para PEMEX, tomando en cuenta por In situa­

ción dificil por la que pasa la lnstitucJón es para llegar a acuerda5 ventajosos 

tanto para Ja mi5ma como para las Obroros-Trabajadores, pero sin que llegue -­

afectar a la contraparte. 

DERRAMA A LA ORGANIZACION 

Esto séptimo paso es de gran utilidad para que se cumpla el CICLO DE PLA· 

NEACION \' CONTROL ESTllATEGICO. Cuando se llegó a la negociación antes men­

cionada, se le entrega a cada responsable de cada érea operativa sus planes v 

programas; éstos serán los responsables, que se lleve a cabo todo lo anterior 

que se dió acuerdo. No os por demá!:i hacer monci6n que éstos programas \J pla­

nes son documentos y se realizan anualmente, pero generalmente se desglosan 

por mesen 6 por semanas. 
. 11. 



E.JCRCJCIO DE PROCfll\MAS 

Se PUE!de enfutinJr que r.on le antermr se podró dar marcha a ejercer In 

quf! se prnsupuesto, v !Je rP.alizorci tlo Ja s1guilmte manera: 

Fn aquellos riroqramas yo autorizados surfJ el carnina a uJercer. tanto en 

unidmJes fi!licas v monutarias. Cabo hocer muncióri quo los programas Jos ponen 

en pr/Jctica cada J8fe de .O.rea Opf!rativa. 

fVALUl\Cllll\i DEL EJ[RCICJD 

F.n el noveno par.o. se lJevarfJ a cabo una justipl'eciación dE:.! lo realfzado 

por Jos re!ipornmblm; directos de cada área operativa. énte enroque se refiere 

d Ju!; programa!; entregados a ellos mismos y re5ponde a las siguicmt.C!s inlc-!rro-­

guntfls: 

Que SE? autorizó en P.I progruma? y 

Qun fué lo que se ejerció? dando así un paso m.js a: 

COllRECCJUI\/ IJE DES\/IACIOl\/ES 

Va a sor un proceso en el cual van a Jlegar a tomarse decisiones, por --­

~jumplo: Se 1.:cnde más ó sn vende menos do lo presupuestado. 

Son t.re~ 9rdndes r1Prisiorms quo debe Lumar eJ responsahle del área opera­

tivéJ i.:·nr1 PI apm;o dH la Alta Dirección. En prim~r Jugar !íi se rebaso lo presu-­

puestado, Ju lm1t.itucián cJa reconocimient.o a la labor de j[ifc de cadu fird ope:-a-

1.:\.·u. dam.lo ltJ9iJl' a motivación personal. incenth.·o5 y retribur.ir.mes, v de igual 

muncrH sucedHr,í cuancJo se alcance el prcmupunsto. En tercer lugar si fuesa cJel 

modn contrario, es decir; que no haya cumplido con lo acordono 1:- las decisionos 

correctivc:1;. nu ~iubil!sen sido las acertadas, da entoncns a una r.anacitación in-

tnnuiva. ubviümrmte relacionada con el áree. 
12. 



RETROALJMENTACION Al SIGIJ!ENTE CICLO 

Es o! último paso del CICLO DE PLANEACION Y CONTflDL ESTRATEGICO y vio­

ne siendo la culminación df1 Ladas aquellas fanes que trancurrirán dentro deJ 

ciclo. Le lJammnos a ésta última actividad retroaHmontación por ser suministra­

dora del nuE!vo Ciclo de Plancmción y Control Estratógico, es decir; sustenta 'º 
antet·ior y prevcm situaciones, occionos y desvinciones, en pocas palabra5 toma 

expP.riEmcla dol ciclo nntcrim•, para que se vaya perfeccionando el sistema. 

13. 



CICLO DE PLANEACION V 

CONTROL FINANCIERO 

Procederemos a describir el Ciclo de Planeación y Control Financiero de 

PEMEX. 

El Ciclo de Planeacián y Cent.rol Estratégico es un sistP.ma principalmente 

de unidades fisicas, y va a pasar a ser un subsistema en unidndes monetarias 

para que cuando se integre el CICLO DE PLANEACION V CONTROL FINANCIEllO 

con estas subdivisione'J de sistema v subsistema, non sP.rvirá para fijar el rumbo 

a largo plozo do Ja Institución. 

P~me>< ha dvsarrollado un procesa dí1taJlado de PlaneacJón Financiera, por 

el cual t.oma como base los siguientes elementos de la Planeacián Estratégica: 

Por un lado. el Plan a 5 anos que se toma a mediano plazo y por el otro, 

el pre5upuesto anual a corto plazo: expresados en términos monetarios cada una 

de estos, se materializan en datos finam::ieros importantes pnrmenorizüdos como 

son: fl Plün Financiero Quinquenal y el Presupuesto Anual Calendarizada en Flu­

jo de Efectivo. 

En el esquema du !a página siguiente se muest.ra claramente el Ciclo de 

Planeación v Control HrianciPra; por lo tanto, se describen los conceptos más 

relevanLP.s de este ciclo ;>ara lo~ fines del SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL 

Pl\R.4 LA DISPOSICION or FONDílS. 

Vna \.·ez que SC! a uutorizada el Presupuesto Anual Calendarizado cm Flujo 

cm Efectivo, lü lesarerla us la encargüdn de concentrar las recursos ecor1ómi­

cos qui? geoerün la ln~tlLuc1(m por diversos canC'F-~pt.os. 

Püralelamente apoyarido~;e rm la información mensual de la mürcha del 
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r: it11·r:\cio, !a tostif'l)l"Íti óst.n. rn1 posibilidade~i du .iu7gnr l.::is sulicit.udP5 du fond1J:1 

!H1 l.:1~~ tfo•tintrn; áre:a~• para el sig11iP.r1te mus y en cnn!"m.:uenc:in decidir el íT1onLo 

ele Jo:, fi.111lin~ a !:iltliürco para codn C~;;ti-o e~ T ratJajo. 

Crn1 lo!i_ fur1cJU:.1- en su poder.· 1u5 CPntro~ de Tra!.Jüjü proceden a renlin1r 

s11!-. gé1~1lnn, lo~ cu.1'.es-queUan registrados por· una par-t.e on el Sist.r-!ma de Con­

trol rre!'iUPUD<Jt8i' ;:;01· /\rea3 de r<espom:;nbilirtatJ (C..-'\R) y por ot.ro lado dentro 

r1í1 i sl:..>t-emn tr·:idiciOnai de -CÚntabil!dad, ol cw~ti y1:nera los Estndos financlorm; 

mcinriunlmnnt.o . 

. -\ parlit~ ~Je ñ~ito!i o.:::i-·sistHrna~; do rpgi:.t.ro dnl nosln (Presupu(mtn v Cori­

té1SiitctaCn os posiblo reülizo·r :.m anrMisiu del Fil!rcicio del r--rl:!~;upu1.15LO, el cual 

ser\·i:·it rfo Liase:: para ilevar a c..:r.lJo un rliagnü!3tico financiero r.obrP. In consccu-

ción Oi.? Ion oojctivo5 v mP.to~• [~slableridtrn cm lu~ pltines v prouramas. A partir 

~JO éste dingn6stico pued.:m derivn,·sp mncJfficacian(!5 ., las rnlitici1s contahlos 

6 bilm 1ct.rrnJ!imcmtnr Dt siqL1üm1.e Cicll1 CD Plrn1oac:i[m Estratégica. 

fl ciclo un~urim·ment1~ d8scr!i.o m.; el quf? !;e p!'l-±tPndu t.C!rier on PEMEX n 

mmlirm::i plazo V (11 Cui:ll ínn11clt'á P.:trLP. in1;;orLant.l! el SISTEMA OF CONTHDL PRE-

F1;1almC'11t.a se pum.IP s~r'ial.Jr que para lagr-ar un 1nr111ojo e ficitinte dn la 

tlJ Una F.st.ruct.ura Pre!1upt1estnl Homog1~nea eri todo el ciclo. 

21J Cat.filoo11::- d(' Codifir:ación uniíorme pt.icra toco el slst.cmLJ. 

312 Síst.Dln.::J~: ~omputar iz~dos con Urh.,Co5 ou dat;m.;- Com:Jnen. 

15. 



¡--

1 
POLITICAS FINANCIERAS 1 

1 
1 
1 
1 

CICLO DE PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO 

---¡ 
! 
1 
1 
1 
l 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

-------' 

0°ERRAMA A LA 
ORGANIZACION 



SITUACION ACTUAL 



SITUACION ACTUAL 

AlllTECCDENTES 

El slstomu propuosto do CONTROL PRESUPU(5 fAL PARA LA OISPOSiCJON DE 

fOl\JDOS viena a substituir al que existe actualmente, el cual se denomina Siste-

ma de Oolicit.ud y Autorización M~msual de Fondos, el cual vieno operando deude 

hace mós do 30 anos. pero que prcscmta la siguiento problematica: 

la solicitud mmmual de fondon no es determinada en ba~o o un presupuo!:I-

to en términos de flujo de efectivo, que previamente se hubiDra negociado y 

autorilado con cada una du las .áreas renponsables del gasto. Más bién ésta so-

lícitud mensual se hace do acuerdo con las necesidades que en un mes determi-

rn:ido se le presentan al Centra de Trabajo. 

Hasta ahora las solicitudes se han venido gnnerando de manera global pu-

ra cada Centro de Trabajo, sin tornar en cuenta que las verdaderamente renporr­

sabJes del gasto son cada una de las Ramas representadas en el Centro de Tra-

bajo. 

Para defink los montos que se autorizan de dichas soHcitudes. Ja GE;!ren-

cla de Finanzas ha venido utilizando cart.abonos y análisis estadist:icos, lo~ cua-

les no nec~sariamente guardan relación con los requerimientos del área respon-

sablE! para el mes que se solicitó. 

la Gerencia de Finanzas complementa con estimaciones Ja información que 

rl:!ciba do )Ds Ramas para conformar el programa mensual de pago a Contratistas, 

va qup una parte importante de la información no la recibe con la oportunidad 

deseada. 

Por lo que se refiere al pago de Servicios, los conceptos no se idontlfican 
17. 



rrm l.*1 1 1~;t.r1wl.11rn ri1·11~1:>pu~~1t.al 1.:tgPnte. impicJiern1u estaldecer la rospon•>abili-

11rnJ ·\, corn;l1cuent.1 1mrnH.t1 la r.r·an!iPürf1ocin en lo~ regi5t.ro~. 

Pnra ufPr.l.O!i do pagn Pn dúJare~. las Arr1as no utililan un patrón común. 

por In quí' sn tiilce nnce!iurio qup la Gl'rencia de TesorL~rfu elabore por cuenta 

1111 el fo<J las ~mlicituUP.s cur:'H!'if'c1ndientes. 

!.d r.omprobación r•rl~~1uriun:1Lal qua formulan loo Cent.ros de Trabajo y las 

Znno!i nu P.!i homngóru:a. 

u :iistpma t:omput.nrilado cm vigor para autorizDcifm a nivel central de las 

~olieit.udeti, ci:.;t..3 curmt.it.uírJo 11.i1· ur1 (J~an nú:nt:ro de progrmna!l f..?í!Cadenndos en­

trf.? ~:1, pur lo ciuP. es inpfic1onte cuw1do se requioru obt.ermr información de al­

guPc1 iJp ~;us pilrtes; nsí tmnbíón rusulta fiumrJmcmte complejo modificar Jos pro­

yr·r:1m.-:1s 1¡;i qul} dp tmdm lleva con!'.;igu revisar todo el sistema. Aunado a lo an-

1 t-1riur cat?ri mnncion;ir que estn si;,t.ema utiliza una cadificncián diferente a la 

c>mpJP • .HJü µor la \.'int..:ulaciún Contobln Presupuesta). 

~n r:an:::.idl?rüción a los .1spucto5 antes mencionados. relativos a que Ja in­

fm•m.Jci(;n qul~ produce el Si~lema ac:t.ual no c-orre!.ipcmde ni E:!n al desglone ni efl 

J;:1 op11rtunidür! a la Que demamfa Ju Institución, aunado c1 la impa!ifbIIJdad Lécni­

C'.-1 ,,, prtir-t1c.1 Ce arJHcuar este Sistema al quv nos hemos propuesto, se estatJJe­

n~ la rmc1n;idad at• r1i~r!~~urlo int.egramen:.n a implantarlo u la brevedad posible. 

Lilbn mo11riorMr que Ion sintemas di!iponibles en la Subdirección de nnan­

l'il~. pprrnilP.n P.n la ;1ct.11alidacJ del'ivar los análisis del presupuesto en Flujo dn 

ffP.cLh,o. sin emtmrgo presentan c1prta5 limitnr.iones qur'! fuE' necrmarlo suparor. 

18. 



A continuación sP hace una breve descripción de estns tres sist.l!!mas: 

2. SISTEMI\ OE SOUCI ruD V .'\UTORIZACIDllJ DE FONDOS. 

Para compr8nder la necesidad e importancia que tlone PEMEX do éste sis­

temu, conviene sef'lalor que la institución cuenta con más de 300 Centros de -­

lrnbojo, repartidos en todo el territorio i\aciona1 v cm algunas principales ciu-

dades del munt.Jo. asi como, c:on más dP. ~00 emborcaciom~~• navule!J, que canstl tu-

ven crmtras de gasto. Adiciannlmente la mnvor pm~te de los ingresos astan con-

tracios en Oficmü~ Centrales, de donde es necesf1riu distrihuirlo5 mensualmente 

a cada uno de los Centros de Trabajo v embnrcaciones. 

Est.e nislema originalmente:? so desarrolló con la finalidad de recabar la~ 

necesidaúes de fondos requeridas de la5 árP.as a nivel de Centro de Trnbajn y 

posleriorme11te pasar por una serie de filtros, siste1na que tia funcionado efi--

ca1mentP.. Sin embargo, no prevé una apertura por Subdirección '!.' la agrupación 

por renglones del ga5to no es compatible con la estructuro presupuesta! vimm-

te. 

3. SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTl\L POR /\REAS DE RESPONSABILIDAD (Cl\R). 

Permite conocer con una gran precisión el comportamiento del ejercicio 

del presupuesto por Subdirección, Coordinación, Gerencia,Centro de frabajo, 

Renglón cJP.1 Gasto, Provecto, etc., ademán que la información tiene como origen 

la documentación comprobatoria de la ejecución del gasto. Se encuentra en --

vtas de alcanzar su objoti\10 que consiste en sor ol instrumento informativo por 

excelencia, para que los responsables de cada una de las áreas en los diferen-

tes niveles puedan autoevaluar su gestión v tomar a~gunas medidas correctivas 

para alcanzar las metas anuales v mejorar la cuantíflcación de sus compromisos 

en los siguientes ciclos presupuestales. En consecuE?ncia, la integraci6n do estél 
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información a nivel inst.ituP.ionat no pur!dn !im· lo sufich:ntumente oportuna ctm1n 

para nnr1nar las disposlr:iomrn de fondos. sinu solamente en forma complcmu11t.o­

ria. El sintcma propuesto pret.f~11cJe sub:.anar el rr-nra~o can el cual. SP produce 

l!!jla información mecJiantl! cstimar:ione5 de lo que se llagará a gost.ar, basndas 

en !ns rninüitraciones Lle fundos. 

4. SISTEMA DE PRESLJPL'[STD FlfllANCffRD. 

Se desarroJJó con el uhjeto fundamental de tener un si5toma que permi-­

Liera am1Jizar con opurt.unitlad P.I comportomiento dPI ejercicio dP.I presupuesto 

v hR sirfo el punto de purt.ida pnra informar a Jor; autal'idadns de la Instit.ución 

y del Gollierno Federal 5Dbre el cumplimiento de las mP.tas fJnancierns. AtfBmrís 

ha constituido un aµoyo para t.oma de decisiones rclacfor1adas con los rC?cursos 

financieros y como baso de prónosticos. Otrc carñcterfotica important.P. do Pste 

sistema es que se obtiene información con gran rápidez y por lo tanto lla ser­

\Jfdo para que las acciones se emprendan con oportunidad. No obstante, la in-­

formación se obtiene a nivel agregado. Jo que na pr.rmite ubicar con presicíón 

lan CüUSüS de las desviaciones. En ar.os pasadas este sJst.emn a aperado 5alis-­

ractoriamcmte en atención a fa abundancia relativa de recursos con que a con· 

tmJo PEMEX; sin embargo, a merlida que Ja crisis financiera en que está inrrie1·so 

1~1 paín a !legado hast.a C?I Organismo, se hacP. necesario cent.ar con instrumentos 

dP análisis fiéJnciero mfü; poderoso para negociar con Secretarias de Estado Ja 

aprobación de Presupuestos suficientes para llevar a cabo fas operar-iones 

oe la Industria Petrolera. 

20. 
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DlSEr:;JO DEL SISTEMA 

t\ fin do pucJpr resolver la prut1h1mát.ica antos descrita, se formó un grupo 

de trabnjo, con repn!scmtant.us dJ.1 los árPas involucrados, para evaluar los sis­

tomas ac:tua(C?!i tJe información quedando con~tituido como se menciona ac.Jplant.e, 

v se abocó u c.Ji'3aflélr un :.i~t.oma ciur~ permitiP.ra enlalar los fondos de la t.esore­

ríü con al control presupuesta! v el registro contablo. El grupa se integró con 

la~ siguinnt.crn fir~as. 

- Coordinación dn fesorerín 

* Gerencia de Tosorcriu 

* Gerencia de Finanzas 

• Coorc..linucifin de Plé1neaciún Financiera 

* Gerencia de Control del Ejercicio Presupuesta! 

* Gerencia de Planeüción Financiera 

Como primer paso para disenar el nuevo sistema, se carisidE'ró conveniente 

renli1ar un diagnó!jtfco de la problemática existente tanto en los propios siste­

mas de Ju Sul:Jdirncción du Finanzas, en si!itemas de información de otras Areas 

rE~lacionadas con el Flujo de Efectivo. 

Sistemas dP. Ja Subdirección dn Finanzas.- Dentro de la misma existen ac­

tut;Jmunte Lr·e~ sbl.emas que cubren di ferenttm fases de información v quo sirven 

para el control del ejercicio prf;;)Supuestal; sin embargo, no cubren el objetivo 

previamente sef'1almJa. como SE:! a d['scrito en los párrafos pr1?eedentes. 

Sisternüs de Información de l\rea5 Relacionadas. 

En relación con las interfases que so m.Jntiemm con otras áreas, se puede 

SP11alor lo siguilmlP: 
21. 



A. Pruillem{Jtica Fm Oficim.1s Cc!ntrale!:i 

CO:\iTRl\TlSTAS. la información de los pagas que se deben realfzar 

men!Jualmentc.1 a las Cnntrar.ir.tüs de PEMEX se genera oportunamente par parte 

de la !.iubdirección de Proyecto y Construcción de Obra~ (SPCO), pero el procesa 

dP I'P.Vf!;ión, vulicfación y autorilüdón dentro de crna Subdirección hacn que ca­

rezca de apartunidnd parü la Gerencia de Finanzas, teniendo que rocurrirso a 

cartabones y cifra~ histórkas. 

PROVEFDDHES. Lo Gerencia de Adquiniciones produce computoriza­

damente relucianes de facturas o pagar; a provcmdorcm pero en muchos dn los 

casos se refiere a payos vencirtos o muv próximos a \!encer; Jo que dificulta la 

pr·agramaclún do los pagos. 

SERVICIOS V DIVERSOS. El qran número de conceptos involucrados 

on estos renglonrm y la falta éo identificación por estructura presupuestal, Jos 

pagos monsualos conduce a una falta de transparencia en la responsabllidad so­

bre el ej~rcicio dnl presupuesto. Y dado que también son pagos vencidas ó pro­

J1.imus a vencer, la Contaduría de Finanzas utflfza cartabones para elaborar las 

solicitudes do fonaos correspondientes. 

PAGOS EN DOLARES. Las áreas que tienen gastos en dólares generan 

información sobre Ion mismos sin utiJizar un patrón común, lo que hace que ésta 

informociór. SEJa extremadamente deficiente, por lo que Ja Gerencia de Tesorerfa 

dnbe olahm·ar las solicitudes correspondientes. 

P.qG05 A E~1PRE51\S PEHrDRADORl\S. La Subdirección de Producción 

Primaria no fricJuye estos pagos en su salfcit.ud de fondos, por lo que deben ser 

es t. imadas. 
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B. ProblE?mátlc-a Pn Centros de T c·ahaja Furarnms 

1\ ~li\IPl rc•gional lo!; sil.amas de r¡up ~1e disnunP partJ solicitar mon-

!it .. ialm~ntt! los ;'oridofi, í!Sl.on P.~iLruc:Lurarla5 en forma muy ~.imilar a los quQ sn des-

crihPn un los pilrrafori ~mt.oriures 1H.• las Oficinas Cent.rales. Por lo tanto fué 

nl!CH!i•Jriu ri?ali.tur una sc~riP dP acLi1.iiUaiJe!j de mmsibihzacl6n al nuevo sistema, 

que? cnnsistlrfJ basicamcmt.e cm lo siguiente: 

- SH reali7aron pre~mnLnciane!i n las Gerencias de Zona y principa-

lPn !1uporinl:encfPncias de Oic:.t.t·il.o. sobro la m~cr~sidatl de cambiar a un sistema 

qur. µormit1eril obt.rmor la ñfJf:.lrtura prosupuo;ilnl. al cual dpnomirmmos postc1riar-

mPnto Control ,.\ Priori, cunsiguióndose un apoyo pleno para llevarlo adolanto. 

- Su rt?aJi10 un ejercida para la ~olicitud de fondos dnl mes de di­

ciembro de ~9l:Jt,, utilizanuo nuPvos formatos P j-92 dim~l'lados por la Ger-cncia de 

L:ont.rnl del F jercic:iu Pre!1upueslal para capturar información con la estructura 

n?4uoriUc1, ooteniéndwm bu~nos resultados va que las áreas contaron con la in-

formm~ión pura tlP.var a cabo. 

•' i\·1.ili!ii~ de los Sist.omns Camput.m·izados 

Cü.'\:1RATJSTl\S. los Sistemus mecanizados de Ja Subdirección de Pra­

'1E?r:l.u dP. Construcción de otJriJs (SPCO) contlent?n información de solicitud de 

fo11dun r.on 1'3 estructura prosuµuP.stal vfgent.ti. la Ge1·1,mC"ia de Finan1as, está a 

Punto di:? lngrnr lo mi!imO un su SiStl!ma de Progrumaci611 de Pago. 

PROVE.f"DORES. la información do JH (ieroncia de Adquisiciones entá 

me1;aniz.1c.Ja, Ptiru no tiene la ent.ruct.ura presupuesto!. la Gerencia du Finanzas. 

est.l1 por incluir to1n uu sistema la inf nrmac:ióri i 1el Control do Información Finan­

ciera (LU-:). con Jo rual !m rJisponGrá de la est.ruct.ura requerida. 

Sf-RVIC!OS \' lW.:·E.RSl'.J~L El man~,Jo ele! sistema de programación de 

i:iillJD~ e5 manual. 23. 



PAGOS EN DOLARES. Presenta la mjsma situación que el punto anta-

rior. 

PAGOS A EMPRESAS PERFOR.1\DOflAS. Se vuelve a presenlar la misma 

sit.unción quo en los dos puntos anteriores. 

Después dP. analizar la problemática encontrüda en las diversas áreas in­

valucrüdas, v haber unalizado la participación dn cada una de ellas dentro del 

procesa de presuruestacilm, administración y control financiera. el grupo de 

trabajo acordó est.ahlecer los sioulent.es olJjctivos especificas del Sist.emo de 

Control Prosupuest.ol para Ja Disposición de Fondos, con la finalidad de integrar 

en un solo esquema al conjunto de actividades de este proceso. 

A. Integrar en un salo sistema los divorsas sistemas existentes. Lo anterior 

se podrfa lograr egtableclendo una base única de datos y haciendo compa­

tible la lógica de los sistemas de información. 

B. Hacer compatible la solicitud de minlstación de fondos a nivel Institu­

cional con el presupuesto con la finalidad de vincular el sistema de control 

de ministración de fondos con el sistema de Control por Areas de Respon­

sabilidad. 

C. Que las solJcitudes de las áreas soan recibidas por la Gerencia de Finan­

zas con apertura por rama y por renglón del gasto. 

D. Aprovechar el presupuesto anual caJendarizado como criterio de auto­

rización del flujo de efectivo mensual, sustituvéndose de esta manera los 

cartabones. 
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f:. Qup las Gl'rl!nci;ir; oe Firwn1as v Tmmretía etiqueten Ion fondos a minis­

lrnr!'m de <JC"W!rdu •:ur. 1 c1 !:.OEci tud dn las árCla5. 

r. rJw? Sf' imPlant.e un formato único para !a •;olicit.ud dP. las áreas para 

i·apr.urar Jp origen In informución v asi cubrir lü necesidad de que exi~ta 

t.rantiparPncia Pn lil responsütlllitJacJ de uso de fomJm;, al identificarse Ja 

!iuhdirnr.cíón tiolic-itunLP. en cuda centra cJu t.rutmjo. 

G. r5tilt>lucü1· un ordun lógico en el flujo de lo información cJP.I Sist.ema de 

Control rrusupuP.Sf.;il Pül'ü la Disposición de Fondo~. de acuerdo con el pro­

Cfl!lO opprat.ivo de las activiü<:Jdrm requeric.Jns pora In administ.N1ción del 

fiuiu c!a cfect.h.o. 

H. O!!il.1r1ur w1 nuevo !ii!>tr.mm camµutari7ado quu sea capaz do manejar la 

informaciün r.011 todas las apr.rturas necctiarias y can accmm directo a los 

!ii!ilnrnils uctu.1'.e!; de Ju~ Geren~im; de Control dP.I Ejercicio Presupuesta(, 

Planeución Finm1r.iPra. Finan7a5 v Tesoreria. 

Lm; objp~.1vos ant.e;-;orP~i 5H tradujeron a la siguiente matriz de responsa­

;,¡i1r1n11c!:i. li:J CL.Al furl m-?gur.iacJa enr.re Jas Gerencias participante5: 
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0(!ntro del gr·upo de trabajo, s~ fueron analizando k1s 5!tuaciones dE?scri­

tu!> en lú!J piirrufrn-; anL~r!ures. asi cClmn el resto de la problemática deLuct.ada 

tm Ja inve!lt.fgac!ón en l•m ArP.as. incluyendo lo::> trabajo!J realinidon mmfümte 

pruebas piloto en tliversns centra!i de Lrhüja del interior ele la República. 

El yrupo de tréltmjo f'ué flormacJo el dasarrollo de las élclividades, las cua­

les llevaron a cunfirrnar el diugn6stico que (~I sistema dn prosupuesta de efec­

t.i\•O bü.lu ol manC!ja que actualm1-m1.e se lo da, no e~tit cumplipndo con !mi obje­

th.'CJS de sorvir 110 buse pm·a Ja cldministración financiera da las fondas, ni tam­

poco (}Stú ~·<lpucitada para apovar en que permita contralt:Jr A Priori del E.iet'ci­

t:iu. 

A íJdrlir uu! dfagnéutico .~mlorior, el grupa de tratmjo consideró que bási­

r.ament.e existen das alt.ernat.ivas para resolver Ja prol..JJemfJtica planteada, a sa· 

lJer: 

/\, Aµrobechar al MiJx.ima los si!it(!mas exiJtentes, lo cunl implicarla: 

na;it.l;!ner la actual salicitud de fondos (formatos 3-92) y respasazabll!zar 

a la Gerencia de Finanzas do su apertura por Sulldirecclón. 

Para lograr esto, se tendl'ia que aprovechar la información contenido en 

lon ~istemas de programación y control de pagas de la Gerencia de Finan­

zns cuma base para hacer· estimaciane!:i por Subdirección. 

Asir.:irnr.o se tcndria que r¡cgufr utilf7ando el sistemc1 computarizado PT (sfs­

tema antiguoj, en su partn ;fo ordenamiento de las cifras del prc~upucsto 

dP efC't:tiva. 

B. DisP;1ar 11ul:111on sisLemas que funcionen con mayor eficiencia, Jo cudl im­

plfcnríd: 

Disenm· un r;uevo form.:.11.o para Ja nolicitud de fondos por parte de las 

áreas. Pc1 ¡•;1 captllf'ar Lle origen la ínforrnar.ión, Ja cual es necesario si se 

quier~ conLrolnr J\ r>rhiri ~I Ejr.rt!icin. 
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!\pruvr::char l!J prc~upuesto anual calcmdariuido como criterio de autoriza-

ción del flujo de efpr;ti\!o men~1ml. susLituyP.ndose de osta manera los 

Cétt.abam~s. 

l.ograr cangnmnciü con las esLructurm1 deJ CAR y asi estar en posibilidad 

de utiHLar la información del ejercicio para Ja asignación de fondos. 

Se dcbera disunar un nuevo sistema computarizado que sea capaz de ma-

nejar Jo información con todas las aperturas necnsorias y con acceso di-

recto a Jos 5istemos actualos do las Gerencias de Control dol Ejercicio 

Presupu[!stal, Plctnención Financiera, Finanzas y Tesnrerfa. 

C. Oc?!iµués de anali7ar los pros y Jos contras de las alternativas anterior-

mente descritas, el grupo de trabajo optó por llevar a cabo Ja segunda alterna-

tjva en función de los siguientes factores: 

Es necesario r¡ue exista transparencia en Ja responsabilidad del uso de los 

fondos y por In tanto los requerimientos de las éreas deben ser generados 

por ellas rnismu!1. Adicionalment.e se PLIE?de sei'\alar que en realidad con el 

sistema actual, aún que los formatos P. 3-92 se presentan por Centro Pa-

gador eo realidad están integrados por las solfcitudes de los respectivos 

centros de trabajo y estas por solicitudes de las representaciones de la!i 

distintas subdirecciones dentro de cada cent.ro do trabajo, por lo cual los 

nuevos formatos dp solicituU úe fontlos tan sólo vendrfan a dar normati-

viciad a una actividad que ya se realJza. 

los $istemas do programadón de pagos de Ja Gerencia de Finanzas se all-

mentan de documentación que generaimente está rezagada en su pago y 

por lo tanto no constituyen la base para estimar las provisiones de fondos. 

El sistema computarizado PT (si5tP.ma antiguo) fué diset"iado sobre criterios 

de programación prevaleciente hace algún tiompo y en términos generales 
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sa puede decir que está cunstitutdo por un número grande de programa5 

direcLamunte cmcadenadns. con lo cual la aperncifm para obtener resulta­

dos respecto él una parte pequrn'ia ae !?~itas p1·ogramas result.n ineficiente. 

r'\simismo ol realizar modificaciones a Jo~ progrnmas impJic.1 normalmente la 

necesidad de revisar todo el r.istema. 

PelrólC?os r-1exicanos ha podido sobrP.llevar Jo5 inconvenienler. dnl sistP.ma 

des~ritos anLPrinrment.e cm virtud de la relat.iva abundancia de recur!mn 

con que se? ha contado un el pasado, sin embargo, a futuro se avisaran 

condiciones de mayor aust.enr1nd y por !n tanto es impC?rativo desarrollar 

herramientas que optimicen las funciorms de planeaci6n y control. 
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Ef>LllJEMA CDl\:CEPTLJ/\L Of; LA !NTEGRf\CJUN DEL SIST[M/\ 

Se procedió nntoncps a di5oi'1ar un nupvo sist.erna pare manejar el presu-­

puest.o de Flujo dC! Efectivo, el cuill puedo represent.arsP. por el diagrama de 

bloques que s~ muostrn en la siguiente página. 

Pura uno mejor comprrmsión de Ja forma en qua se disc~nó la interrelación 

quo debe exir.tir ent.re las cJi\lersas actividades rnlacionadas con el sistema, en 

el diagrama <JimpJificado que se muestra. SH obsP.rva ul Flujo de Ja Jnrormación 

desde que los Contras de Trabajo reali.am su solicitud de fondos, hasl.n quo la 

G~rencfa del Control del Cjercicio Presupuesta! efectua el análisis de lo pre­

supuestado contra lo gastéldo. 

01/\GRAMA P/\RA LA SDLIC! ruD DE FDl\:DDS 

El grupa de trabajo se vió obligado a generar toda una serie de instructi­

vas. manuales v formatos v diverso~ documentos do normatividad con la finaUcIDd 

de hacer la difusión y la capacitación del sistema. En las páginas siguientes so 

muestra un diagrama del Flujo detallado, tanto de dicho material de capacita­

ción, en el cuál se observan las diversas actividade:; que se deben realizar mos 

a mes por cada una de Jas dependencias soJicittJntes, evaluadoras v autorizado­

ras de lci ministración de fondos. 
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DIAGRAMA DE FLUJO GENERAL PARA LA SOLICITUD 

DE M!NISTRACION DE FONDOS 

(SOl.IC!TUDES PEMEX 3-92) 



CAPlTULO V 

SISTEMA COMPUTARIZADO 



SlSTEM/-\ COMPUTARIZADO 

Tamando cama baso los cnncept.os definidas en la5 párraros anteriores, se 

fJl'UcecJió a trabajar en Ja computarión de toda~ Jos operacionos nocesurins para 

el l.Juon funcionamiento del sistema. A continuación se dan las siguientes carac­

tori!.;tica5 dn dicho Sistema Comput.nrizado. 

A. Estructura de Ja Jnformadón Manejada por P.! Sisll!ma. 

Con el nuevo procedimient.o se solicitará a las ilreas In información con 

!a siguiente estructura: 

- Subdirección 

- Zona 

- Centro Pagador 

- Centro de Trabajo 

- Grupo de Conceptos de Origen 

- Montos 

º Moneda Nacional 

ª Dólares a Pagar en Moneda l\!acional 

ª Dólm·os 

º Total en Moneda Nacional 

El presupuesto calendarizado substituye al cartabón, de esta formu las 

área5 y la Gerencia de Finanzas tendrá un punto de referencia para podür juz­

gar sobre una base aprobada institucionalmente, los requerimientos financiero5 

pora llevar a cabo la!i metas comprome?tfdas düntro del presupuesto y realizar 

una mejor autoevaluaclón sobre su gestión a cada nivel de autoridad. 
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u. Clasificé1ción de los An:hi\iO!i c.!u !nfarmodún. 

OenLrn del sistuma do información so r~lasificarfl úste en los siguientes 

nrr:hivo!l, a partir do los cuale!i riodrt'.1 ser rucuper.-Jtla 011 fm·mu f1istematizmJa 

para su m1álisis V dE?Cisionns qt:t• correspandim: 

- Soi1r:itud MC!n!lunl de FomJm; 

- Pt·osuplH:?sto Anunl Calcmduri1aclo 

- EjP.rcicio del Presupuesto en Flujo do Efectivo 

- Comporuciones Analíticos 

- Modificaciones a las Soliclt.uUes de Fondos 

- Pro!iupuest.n C\ut.orilado de Flujo de Efectivo 

En los !\nexos de este rF.porte se im.Jica la forma cm quC::! entán lntt~rrela­

cionmfos m:itus nrchivos dnntro dol sistema, asi como las formato5 de salida que 

han !iido programados: 

c. CaractP.risticas Adicionnlos del Sistema Cnmputari7üdo. 

- AccE?so dir8cto ontre los sintemos de: 

" Presupuosto lnstitucio11al 

º Control por Area;j de Rosponsabilidad 

º Presupua:Jlo de Mini!Jtración de Fondos 

- So propocia la introducción futura do una base de datos 

- [l sistema sQrá convnncionul 

- Se ln~1rn tener plena oportunictmJ en el manejo de la 

información. 
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Con la finalidad de dar una mejor idea do como funciona el Si~tema Com­

putariznda, oconlinuación ~m desct·lbe el proceso por el cual sr1 recibirá v auto­

ri1ará una Solieit.ud de Fondos P.3-92. Para facilitar Ja explicación se a incluido 

en tas siguicmtan páginas un diagrtima de flujo simplificado del Sistema Camput.Ll­

rizado. 

En ul sistema d~ Control Presupuesta! para lo Disposición de Fondos que 

se pretende iinplantar, las solicitudes de fondas del mes N se camparan con ni 

prl!supuest.o nnual calcmdarizada del misma mes. generando reportes a la Gonm­

cia de Finanzas senalandu la posibilidad de asignar los fondos solicitadas aten­

diendo al presupuesto del mes. Arlcmfls, se hace un análisis a nivel presupum;ta 

acumulaúo al mes N, el cual se compara con la sumatorio de: 

º Ejercicio real acumulado al mes M (siendo M< N) 

º Ministroci6n de fondos del Mes M + 1 al mes N - 1 

º Solicitud de Fondos para el mes N 

El presupuesto anual calendarizado acumulado al mes N, menos la sumato­

ria antes descrita nos da el margen presupuesta! acumulado disponible para el 

mes N. En base a ésto, se genera el reporte del programa de fondos autorizado 

a la Gerencia de Tesareria para el establecimionto de créditos presupuestales 

v a la Gerencia de Planeación Financiero para la generación del Presupuesto 

Financiero. 

Se contempla a corto plazo realizar de formñ mecanizada la captura, aná­

lisls 1/ autorización de las solicitudes de pago de pasivo 1/ de ampliación 1/ trans­

ferencia provenientes de los centros de trabaja, 

En cada centro de trabajo se dt:!be realizar una comprobación presupues­

ta! Jacal que compare los fondo!:i que le fu8ron autorizados en el programa del 

37. 



mrm contra el P.j()rcicio roFll. Sin ~n·tmrgn, F!n lo ar.tlmlir1m-f SR hü C!nC'nntsaao 

que se ha perdido la homngP.nioaLI ent.ru cen~ru:..; de trabajo re~pecto a la estrrn;­

turü r1e dichas cmuprCJbacionP5 µresupuestalc:>s, llugúrww:m i1 dm· casns cm los 

qup inclusivo Sl! ha SUJPendido su realilacián. Se pretenrJP deritro del sist emn 

propuet1to dar una nue\.lil nor mat.iviclad de al:::cnce germrui a las comprobaciones 

locüle!:i de moda que sirvan de apo1;n a los centros dC! tratJitjo para am1lital' so­

licitudes íuLuras. 

Lo Gerencia r:le Control nel Cje¡-cicio Presupuosl.al ho diser1odo el nuevo 

sistema de cümprotmción presuruestal, el cual en una primnra etapa so JJovaria 

en íorma manual en los centro de trabajo; per·u entá concebido para cnmputari­

zarse a corto plazo y úe esta forma cump1i1· m[Js ágilmPnte con sus objetivos de 

centralc!l. La ubicación de este subsist~ma dentro del Sistemu de Cor1trul Presu­

puesta! paro la Disposición de Fondos es el que muesLrn C?I Diagrama de la pági­

na siguiente. 
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En atrmción n que la SubrJirucción de Fim:mzas timm quP. juzgar y decidir 

mes o mas respoct.o a !Jolicit.uues dB fundos de varios cientos dFJ contras de -­

trabajo y también par varias cientos de centros de trabajo por concepto de, 

Jos cualu5 a su vez son CJgregmJcm o una diversidan de clasificaciones, a sido 

necesario generar un número :iruplio de reportes que permita llevar a cualquier 

rú;el la información desagregada. 

En las siguientes página5 se muestran los 13 di fcrentes reportes que se 

hnn disonado con ést.t:? propósito, los cuales se~ explican uno por uno. 
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Híl'OHlf~i Hf-l[\/l\N1í:S. 

F.51 lllJC íÚRA DE Ol'SAGRAGACIDN D~ LA 11\:FDRMACION PAllA EL 

Rl'PORTE Nº 1 

íipo d~ Gas.to 

;..SuhdirP.cc1ón 

- Zona 

- Oficina Pagadora 

-Centro de 

Trabajo 

-Renglón del Gasto 

- Moneda 

1~opnrtf' l. 

~ulicitud de Crédito f'resupuestal IVfensual 

~iil'VE' p:1ra deapleour en formn ordenada la informaci6n de las solicitudes 

•1t• ronl11>s rPali1aclas por todas la!i úependcncias de Petróleos Mexicanos. La se­

,:uenda dP df:.':.mgrP.Hélción Ü(' ia información sulicitada por In Coordinación Eje­

t':Jti\.a lh! rrnu::rPria es la qua ~m imJica en mar.pra esquemática. 
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Es dacir, quo el gran total de la solicitud mensual de fondos para toda Ja 

Institución, se de::;gJosará en total8S por tipo de gasto (Operación, Inversión v 

CrérJiLos lnsLftucionates), cadu uno de Jos cuatos a su voz se abrirá paro mostrnr 

la pnrticipacfón dP cudu Subdirección dentro del mismo; esta participación por 

Subdirección se desagregará en Subtatales por Zona geográfica, que a su vez se 

desgl asar ti rm solicitudes por Oficina Pagadora dantro de dicha Zona, y así su­

cc:mivamonLo. 

43. 



ESTRlJCTIJfl,, DF DESN>filGl\CiON DE LI\ 11\lFOllMr.cJLJll; Pl\flA EL 

(Tipo de 
j Gasto 

- Subdireccfún 

REPORTENº 2 

- Oficina Pagadora 

- Centro de Trabajo 

- Renglón tlel 
Gasto 

- Solicitud 
de Fondos 

- Modificüciones 

- Autorización de 
Fondos 

Modificar.iones a la Solicitud de Crédito Presupuestal Mensual. 

la Coordinación Ejecutiva de Tesorerfa redísenó el reportn para inl.rodu-

cir en el sistema los aumentos o reducciones a las solicit11des del m~s. para que 

la información se presente denagreuada como se muestra esquemáticamente. Ca-

mo se podrá observar. no se prr.HJé una camparaciún directa rmtrn el Prasupuesto 

v la Solir.it.ud dPntro del reporte, DOJ' lo cual u! anDlisis Para aplkar las modifi-

caciono5 úebPr~ realizarse en forma m.:muat. 
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Ti\BLA 2-A 

LSTHUCTUHA 0[ DESl\GREGACIDll: Dt LA lll:FORM/\CION PAHA EL 

- Tipo de Gasto 

- Subdirección 

- Oficina 
rogadora 

REPDl1ff 1\1° 2-,\ 

- Centra dP. 

Reporte 2-A 

Trabajo 

-Renglón del Gasto 

- Presupuesto 
Anual Ca!en­
darizado (A) 

- Solicitud de 
Fondos (B) 

-Diferencias 
(A) - (B) 

Comparaciones Anal\ticas de Solicitud v Presupuesto Mensual. 

Con la finalidad de subsanar la difei·¡mcia anteriormente senat;ida, en 

cuanto a la comparaci6n can el presupuesto, la Coordtnación de Plam:mci6n Fi-

mmciora ha disenado el reporte 2-A cuva secuencia de desagregación de la in-

formación, es la· que se mostró. 

Como se puede observar. el reporta 2-A t.iene la misma secuencia de desa-

gregación que el reporte 2, con la finalidad que el análisis realizado sobre el 

reporte 2-l\ puade ser aplicado con facilidad en forma de mcdificaciones en el 

Reporte 2. 45. 
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f.SlRUCWRA DE DESAülléGACJDN Df 1.1\ ¡,~fDrlMl\l:1DN PAllA EL 

- Tipo de 
Gasto 

REPllRTF. N11 2-U 

- Subdirección 

Reporte 2-B 

-Oficina Pngac..lora 
- Cent.ro de Trabajo 

- Renglón del Gasto 
- Presupuesto 
Calem.Jarílodo 
Acumulado (A). 

- Ejercicio RP.al 
acumulado (B) 

- [:jcrcicio 
Estimad u 
Comrlemcn­
tal'io (CJ 

- Ejercicio 
Es t. imada 
Total 
(0)-(B)'(C) 

- Diferencias 
(l\J-(D) 

Comparaciomm Anallticng de Solicitud, PrP.supuesto v Ejercicio Acumulados 

El reporte 2-A, que E!5 un anitlisi'i de la~ cifras del mes, dolJC! camplemontar-

se con un análisis de las cifras acumuladas al mes, el cual se ha programado on 

le reporte 2-B. que tiene la siguiente secuencia de desagregación do In infor-

mación. 
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Cabu aclarar que lo que se denomina Ejercicio Real AcumulmJo (8), corros­

ponoe a la información contenfda en el Sistemu CAR al momento de realizar el 

análisis para la solkiLud de fondos; por otra parte el concepto de Ejercicio Es­

timado Co'llplementario (C), está Integrado por lo suma de la Solicitud Mensual 

de Fondo~ qua se ostá analizando, mlm lü5 ministraciones de fondos por el perió­

do comprendido entrn la información del Ct'R y la Solicitud do Fondos analizada. 

Por ejemplo, si a mediados de octubre al anAlizar Ja Solicitud de Fondos del mes 

de noviembre, el Sistema CAR proporciona datos al 31 de Dgosto, entonces el 

Ejercicio Estimado Complementario (C) estará ccnstitufdo por la suma de la So­

licitud del mes de noviembre más Jos Programas de Ministración de Fondos, do 

los meses de septiembre y octubre. 
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ESTRUCl UR!\ DE DESl\GREGACIDN U~ : A INFORMAC!DN PARA EL 

REPORTEN" ; 

- Zona 

- Subdirección 

- Centro de Trabajo 

- Tipo del Gasto 

- Moneda 

Programa Mensual de Créditos Pcesupuestales por Subdirecciones y 

Centros de Trabajo. 

En este reporte se manejan lns cifras autori2adan para rnínistrar fondos 

a los Centras de T&·abajo munsuulmente, la~; cuales se derivan del Repm~te Nª 2. 

El objetivo del Report.1;~ N" :; es el de facilitar la identificación de lo autorizado 

a las roprenr.nitacioncs de Ra'TlD Fm car1n Cent.ro de Trabajo. con un agrupamien­

to adicional JJDr Z[Jna 'y un :lusglo5e por Tipo dP Gasto. En forma esquemática se 

indica lu desagregación de? la Información dentro de este Reporte. 
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ESl RlJCTL!RJ\ DE DFS~\GH[G.-\ClON UE U\ INf-Cl~MACfü:\J P.•'\n;\ EL 

- Zon.:J 

- Renglón del 
Ganto 

m:PORT E 1\1° !, 

- Subdirección 

- Tipo del 
Gasto 

- Moneda 

Programa Mon~ucll de Crédito;, Presupuestales por Renglón de! Gusto 

Uno variante del Reourte i\1 11 3 e5 Ja que s11 presenta eri el l{eporto !\" 4, 

Ja cual consiste en agrupar por· riFlnglón rJel Gasto las cifras clP.1 Programa l\uto-

rizado de Ministración de Fondos. sE.1 t'lalado la participación de cnUa SubdlrPccié111 

UL!ntro de dichos Renolonos, conservar.do el aurupAmiento adicional por Zono y 

el daglose por 1 lpo de Gasto qul1 Sl1 pre~mntan en r~I íleport.E! Nº 3. ts decJt. que 

sP. consider;i lofi nh .. :eltJs do dcsagregñción de la información que so muest.ra. 
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tsTRUCTUR1\ DE OES.~GREGl\CIDN DE LA !NFORMl\CION PARA EL 

REPORTE Nº 5- 1 

Zona 

- Centro Pagador 

- Centro de Trabajo 

- Calerídarizaclón 

Semanal 

Reporte 5-1 

Programa Mensual Calendarizado por Centro de Trabajo. 

Con la finalidad de facilitar a Ja Gerencia de Tesorerla su Ministración 

MensuaJ de Fondos, se ha dise/1ado este Reporte en el cual se Identifican los 

fondos a remitir semanalmente a cada uno de los Centros de Trabajo. Para un 

mayor control se incluyen las agrupaciones de los Centros de Trabajo en Centro· 

Pagadores Y de éstos en Zonas, según lo indica la estructura de la mformación 

que se presentó. 

Con una herramienta adicional para et manejo de la Gerencia de Tesorería, 

se ha disel'\ado otra salida del Reporte r11• 5 (Salida Nº 2) en la c¡uc ~e elimina la 

desagregación por Centros de Trabajo de Ja Salida 1\1° 1, con lo cual se dispone 

de una visión más resumida de los fondos ministrados. En este caso la estructu­

rn de la infonnaci6n es como se indica a continuación: 

50. 



labia 5-2 

ESTRuCTUllA DE DESAGHEG,\CiO:.J DE li\ JM-Ok,'li\L:ION PAH,\ El 

RlPOIHE N" ~-~ 

- Zona 

- Cent.ro Pagarfor 

- Calemlarización Semam:il 

El criterio para la Calcmdarización Semur:al será proporcionado mes 

a mes y concepto por concepto por concepto pm· la Gerncia no Finanzns. En las 

anexos 2-5-1- y 2-5-2 se mUP!Jtran las hojas mecanizadas más rolm:ar1tes pa1·a lo 

prueba en paralelo con la solicitud. 
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rabia 6 

ESTRUCTURI\ DE DESAGREGACION DE LA INFORMACION PARA EL 

w Zona 

Gasto. 

REPOTE 111° 6 

~:o Subdirección 

- Renglón del 
Gas lo 

- Calendarizaclón 

Semanal 

Programa Mensual Calendarizado Derramado hasta Renglón del 

Este reporte despliega la información de una manera muy similar al Repor-

te Nª 5, poro como va enfocado a que los responsables del ejercicio del gasto 

conozca la otlquetación de los fondos que se lüs han autorizado en el Programa 

Mensual, se elimina la desagregación por Centro Pagador y se incorporan las 

correspondient0s a Tipa de Gasto, Subdirección y Renglón del Gasto como se in-

dicó. 
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ETRlPTlJRA DE DESAGREGACIUN DE LA INFORMACION P.'\RA El 

- Zona 

- Centro do 
Trabajo 

REPORTEN" 7-1 

• Subdirección 

- r1englón del 
Gasto 

-Tipo del 
Gasto 

- Moneda 

Pt•ograma Mensual por Tipo de Gasto Oert·amado hasta Renglón 

del Gasto. 

Después de trabajar en algunos emjnmplos con los formatos anteriores, la 

Coordinación Ejecutiva de fesororia, consideró necesario reagrupar la informo-

ción manejacJa en ellos en don reportP.s adicionales, el primero de los cuales se 

discute en é5te apartada y que consisto básicamente on la mJsma información 

contenida en el Reporte Nº 6, pero suprimido lo relativo a la calondarización so-

mana! y modificando el orden de los demás conceptos. El objetivo principal es el 

de dar una información ágil sobro nl Programa Mensual Autorizado a cada Repre-

sentación de Rama en E!l Centro de Trabajo, Incluyendo su desagregación en Tipo 

y Renglón dol Gasto. 53. 



De forma análoga a lo realizado en al Report.n i\I,, 5, en el r~eporte N" 7 SI? 

flan programado dos Salidas adicionules (Salido i\i" t' \J Sulida N" .3). en las qun se 

eliminan respect.ivamEmt.e la desagregación por Rfmolón del Gasto (Snlidél f\Jº 2) \J 

por Subdirección (S;ilida N" 3) con ést.o es posible L.!isponer 09 reportes que pro­

porciomm una visión más resumida del Programa Men~ual Aut.orfzadu. La asl.ruc­

t.ura de la información on cado uno cJe estos casm; ns la quLl se mur.rntra a con-

tlnuación. 

- lona 

- Centro de Trabajo 

- Subdirección 

- Tipo del Gasto 

- Moneda 

ESTRUCTURA DESAGREGACION DF LA 1111roRMl\CION PARA EL 

REPOfHE N' 7-2 

- lona 

- Centro de Trabajo 

- Tipo del Gasto 

- Moneoa 

ES fRtJCTl'RA DESAGREGACIOr; DE Li\ INFOH'lACIOll. Pl\íl,, EL 

ílEl'DRTE N" /-3 
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Tabla 8-1 

ESTRUCTURA DE OESAGREGACION 0[ LA INFORMACIDN PARA EL 

REPORTE Nº 8- 1 

- Zona 

- Centro Pagador 

- Centro de Trabajo 

- Tipo del Gasto 

- Moneda 

Reporte B. 

Programa Mensual por Tipo de Gasta desagregado por Centro Pagodor v 

de Trabajo. 

Este Reporte contiene básicamente la infal'mación para ministración de fon­

dos por la Gerencia de Tesoreria que se pre5enta en el Reporte 1\1° 5 sin consi­

derar la Calendarización Semanal pero adicionándose el Tipo de Gasto. Su obje­

tivo es ma5trar en forma ágil la información del Programa Mensual. denagregado 

por Centro Pagador. Centro de Trabajo v Tipo de Gasto como se muestra en la 

Tabla. 
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Adr:?mtm ~n C5te Rc!port.r. !iP ha inclulrln 11no ~mlid:i mlirional {Salicfél Nº 2), 

en la 5e elimina el Centro de T:·abaju, coma se indica 011 la Taltla 8-2. 

ESTRUCTURA DE DESAGREGACION DE L/\ INFORMACION PARA EL 

REPORTE Nº 0-2 

Zona 

- Centro Pagador 

- Tipo del Gasto 

- Moneda 
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CAP I TU LO VI 

RESULTADOS 



Hep. 1 

Rep. 2 

RC!p, 2-A 

11ep. 2-B 

Rep. 3 

Rep. 5-1 

Rep. ~-2 

Rep. 6 

Rep. 7-1 

Rep. 7-i 

Rep. 7-3 

CU!\/ TENIDO DE LOS 11EPORTES 

Solicitud da Créd(to Presuµuestal Mensual 

Modificacfone:J a la Solicitud de Crédito 

Comparaciones Annl1ticas de SoHcit.urJ y presupuesto 

l°"1onsun1 

Comparaciones Analíticas de Solicitud \J Pr8supuesto 

:-1enstml 

Programa Mensual de Crédltos PresupuestaJes por Renglón 

del Gasto y por Subdlrec<:ión y Centro de Trabajo 

Prograttk'l Mensual de Cródilos Prosupuestalos pm· Renglón 

dr?l Gasto y por Subdirección. 

PC"ograma Mensual Cn1endarlzado por Centro de 1 rebajo 

(Salida 1) 

Programa Mensual Calendarizado por Centro Pagador 

(Salida 2) 

Programa Mensual Calendarlzado Derramado hasta Renglón 

del Gasto 

Programa Mensuol por Tipo de Gasto Dm·1·amado hasta Ren­

glón del Gasto (Salida 1) 

Programa Mensual por Tipo de Gasto Derramado hasta Sub­

dirección (Salida 2) 

Programa Mensual por Tipo de Gasto Derramado hasta Centro 

de Trabajo íSalida 3) 
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ílep. 8-1 

flP.P. B-2 

Proori:tma Mcmuunl por 1 ipo do Gast.o y Dasagregado por Cen­

tro Pagndor· y cie J raba jo WEJlidu 1) 

Programa Mensual por Tipo de Gasto y Desagregado pDr Cen­

t.ro Pagador (Salioa 2) 
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HOJAS ,'1AS REPRE!lENTllTIVAS DF. LOS REPORTES 

MECANl7.A005 DE LA PRLlEBA EN PARALELO CON 

LA SOLICITUD DEL MES DE NOVIEMBRE DE 1986. 

59. 



Los hojas siguientes, se tian e!;cugido como representativas 

de Ion Heportes dE!l Nº l hasta el Reporte N9 8-2, son las --­

primera!j .3 dentro del Propio Reporte Ng 1. A cunt.inuación de 

estas ho }a!i, el Reporte Mecanizado despliega e1 resto de la 

información con loa desagregociún !3onalada en la estructura 

esquemática que se difJ en los páginas anteriores. Sin embar­

go, por motivos de brevedad en esta Tesis se omitcm todas 

!as hoja~ de tus demás Centros de frtJbaja con excepción de 

la última, cm la que se muestra el rem1men de totales por Ti­

po da Gusto ~ su correspondiente ~umaloria en el Gusto To­

tal Institucional. 
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43t> 1.11 cnrnme:.1rr1A, v 

437 NUEVO rEMEx, TA!' 4:"7 NUEVO FEHEX, TA9 
910 Ql;'.F¡EricJA DE LA z OJO GERENCll"l DE LA z 
e:-~.) GET;ENCIA DE LA 7 e:,o GERENCIA DE Ll'I 7 

•• TOTAL •• 

TIPO DEL GASTO 1 CREO. Jtl5TJTUCICllJ'ILE5 

D9~l 1 vn F or, Pr.G•1R 
88• 1 1 VA POtl r AOfd~ 
el1~1 ¡..,,, For1 J'rt!3/ll'¡ 
810 J'hr:SUIHf!~ ft: 
a::i•;. !,O•UF.r.'ENltiS 
8d•.1 J\11"1 l"í.lli í·llü:OR 
oev 1vfl 1•or. r110AR 
SD•l IVfl J'OR rfditlll 
9:,n {'QrlJF.i'VE/111"13 
[10•.• 11111 rul? rt.a.;r. 
a:>•J l'U~1¡l'", 1\'ENll•S 
íl!I'.• IVil í(Jff hlGr.ll 
aD» !VII f>OF'I J>AGAF'I 
n::i•1 E<OtllF'. /VENfl\S 
08•) 1 ~·A F'OR FAGAR 
U!l•J !VA ro11 f'AGA/l 
B'i'~• IEFS 
7o;o 1 Ar>OS 5LllOSlliR ººº FliGO!i FC1tr.ns. 
a:;v E<ON!F'.IVEtlMS 
DIJO FAüOS RECOB, 
89') 1 VA roR f'AOAA 

8,::10 
6, ~~~ltl 

-177 
:;:~) 

18,4';•1 
,.,, .. a·:• 

8(1 
l ,l~(• 

t "l,<>~>ó 
4,~12 
7,:0Vr'> 
::,-IS(• ... 

1::,10(1 
7,40•• ... 

10• 
::0(1 

4,l!('(I 

~,:oo 

':",O<N 
t4.4VO 

. 4?4,qez 

8,:'JO 

t·,~·~; 
!;::!) 

1 a,"-~º 
l!i,(to•:• .. , 
1,7:;') 

1q,0< . ..:i 
4,:;1;-
7,::.l'O 
::,4!5•) 

"' 1::, Jt)~· 7,.ir,.-. 
"" l•J:i 
:'.(14.' 

4,0•)(l 
:;,zoo., 
-.3,v~10 

-14,41)(1 
4<14,992 

F..EF'ORTE 215ALJOO'\ 1 

SUllOJnECCIC.'N 1 14 TECNICO A. --- ----. ----------------------------------------- ---------------------------------------------------------------------------------
:',100 
4 0(u)Q 

2,11,.1 .... 
'.:!1::0 Nt\RAN.JOS, VEI?. 21:: NAllAN.IOS, VER. 

::;:;;- COMALCALCO, TA9. :;z:;2 CONALClll.CO, TAO. 

:::;:: CIUDllO n:11cx, TA ==:: ClUIJ.:10 f'Lr1Cl, TA 
:::8 VtLL•\MEr.Ho·.;A, TA -::::a VfLLflHERt!OSl"I, rA 

:'·U T!E'tNOSA, TAM, !:14•) Sl!F'TCJf'I. GllAL. ll 

;'4:" Sl!HEMA HIONCilL :?42 SJSTEnt. tROllt:AL 
:."01 ,._EFltlEfilA AZCllJ'O 7)1 r,EFJllEIHA AlCllFO 

JC'2 RF:FlflERJA 5ALAl1A :o:.? llEFH:F.FHA SAi.AMA 
J~•J'. fiEíJNERJA TULA H :o: REF'JtlERIA h.ILA H 
:11 m:Ftril::HIA CD. MA Jll l!lffltlC:l"IJA CD. t'IA 
::01:: r;C:FHlll'iJA CAOEf•E '":J:' kErJ/l(Ñlll CflDEliE 
-::;32 REl'fNEkJA SALrNA J:::2 ~El"Hl(flJA SALlf/A 

•31 rA°JflAJ tos, VER. -e :102 5UFE'11NTENDl:::llCIA 

.. J.:S CACTUS, CHJS.-co 4::;:5 CACTUS, r.urs.-co 

8:?0 fl,.E!HHC. J>/~'f;H 
a:;•) EttlllfF. IVCN1'1'\5 
eoo JVA roR Pn!iAll 
B!OO D:ltllF.1VC1,rAS 
ea(• JVA POI\ rflGAR 
EHH IV1l ro11 f f\t;.:llt 
Q!;•) ll0NJF,l'.'El4ff\~ 
SO•) IVfl ror1 f"f·G•\I< 
9!5•J ~OIHF.10.'EtHAS 
Sl:lt' 1'.'•l FOH FAGAlo 
0511 {'O~fl'.i'\'ErltflS 
010 Fl:.l.STnMO'J ~C 
El:OfJ [•OllJF./VEfHA\..i 
ll:O<.l l•Ol~IF,IVENl/'\S 
0!.(1 f<UNJF,/VEtllflS 
n:;u HJllJl'.10.'CrllAS 
f>OU J'JA Fl'll Tt\Ci"R 
ll~<) llttNJi ,i'VtNT•l!;; 
90') J\.'11 F=01' FAGr•Ft 
B~u (IOllW. 1•:CNTflS 
eso , ..... ~ HJI( PAGl'IR 
91•) FFll:SIAMUS F'C 
~'J BOll!F. i'VENH\S 
IJ<J•.l J'J,l FOlt FflüAR 
lll•) F~lStt\HOS re 
tl!;<°• F-•1//lf",/'JEtllA!; 
l1\I~• 1·m 111'< rr.~"'" 
'l!5n ['W4Jl' 0 1V1:r~1flS 

SMJ r·nGOS RECO!• 

"' ª~'·' 
7, 194 
1,1~::: 

4S 1638 
7,68:?: 

4S,000 
3, 438 

11,•.1:;0 
l,l•6:? 

::•.1,(H.)(I 
4:,<"-'º 
1'1,000 
:'0,0\1\) 
:;,:-n 
:s,::;as 
1,:::0 

174 .. 
6t•(• 

6,740 
l .. 
100 

7,::oo 
o:.~· 
.::so 
900 

4·~~~ 

"º 7,104 
1,1:;3 

4S,6:;9 
7,6lll 

4:5,00Q 
3,4::;8 

11,,.JSO 
1,(ll!i:' 

:'0,(.)(10 
4:',0(1(1 
191000 
:-0,0•)0 

9,!.'3;' 
9,:-:a:; 
11 :::.:0 
"' "° ... 

6,741!. 
14' 

'"" 7,W~• 
oso 
:!~O . .,. 



o,t1 1.1u1)t.:Ju11. r1u. 
;t•J ru:u.5 r " A 
::•l•l MfltHO~ihA'..l V A 
-1•.•d t11.1.c:110, vr.r1, 
<!Ju ,il.1<~1-Jl:l, fllf!ll 
4;<.> Vlnl lt.:OS 
40•J !;i.:r.·:. rrur.r.c. 
~"'' t;frJllJS ~ 

e:') m::m::NCIA DE" Ll'I l BJO GERENCJA DE LA 1 l•lu Strl·t.llU!l p¡Q¡;tf, 
l•:'t• tllt:LOOS C){ fA, 
l•t..t• l'IH~. 1U'.IT. tlL, 
tlC' Ul!l;.~S 

ll~ rr.oo. rn1H 

•• TOlflL •• 

\11) Hllfot. JtlST f tLJCJCU,lL 

lllO llOJUll'" 't" R 
=otl F<Ef',/CONTR, 

.. ,,, 
º'' 
'" J(lll , .. 
'º 'ºº :i,4'VO 

"º :l,Q4:5 
:5,QOO 

:oo 
'ºº 

4,~e,:599 

4',421,7•6 

:50,929,626 



La<J hojas anteriores , que se hun escogido como representativos 

del Reporte N9 2, son las primorm; 2 dent.ro d~I propio Reporte 

Nº 2. A cont.inuación de est.as hojas el reporte mecanizadu des­

plJoga E!l resto de lu información con la desugregación senalada 

en la estructura esquemática al principio de éGte. Sin embargo, 

por motivos de brevedad en ésta Tesis se omiten todas las demás 

hojas con excepción de la última, en la que se muestra la suma­

toria del Gasto Tot.al lnstitucional. 

68. 
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COUl"ARACIONES APlo1LITlCA5 OE SOLICITUD 't rnESUFUESTO FRESCAL FARA EL 11ES DE NOVIE11~RE DE 1'~86 
1 '11LES DE f'ESOS 1 

TIPO llfL OAS10 1 orERflCfOll 
sueo111ccc10N 1 :'I DIR. ORAL. 

CttHr.O 
F'AGADOR 

•• IOTAL •• 

CErlTRO UE 
TPnPn.to 

940 SUF'TCJA, GRAL. O 

(11 DIR, ORAL, 

FlENGLON 
DEI. OA!HO 

:'OJ ~Ut:Lros, SALAR 
Z•);: AUQUJ!;ICl0" DE 
2<•6 C0fltl::l'VACl'7tl Y 
:'~'7 llOllQf,~1'?10!; f'AO 
:'(l'I FLETCtl TE"FlEST 
;:::1 \llAT reos, CAST 
:'32 GASTO~ OE~IERAL 

TIPO DE"L tu:l3T0 1 OPr~ACJON 
SIJl<OIRECCICJN 1 ;::: f'LANCACIOU 

::;e \lll.LAllERr10!JA, TA :'39 <JJLLAHCRMOSA, TA :'Col SUELDOS, SALAR 
=:"02 AUQUJSICIO"l DE 
:'06 CONSER\IAl:ION V 
207 HONOHARfOS FAIJ 
;:•'~ FLETES lERhESf 
:'10 Af11iENUAl11EtHOS 
:;?;:J VIATlt:O!i, GASf 
;:26 SER<Jlt:JOS DE 1 
:::;:9 DE/lECl-IOS V rER 
231 GASTOS DE f'FlE\I 
:!J:' G~1SfOS (jENER·1L 

2J9 CIUDAD DEL CAHME 239 CIUDAD Da. CARME :VI SUt:t.005, 51\LAR 
;;"(':¡' AOQUl51Cl0tl DE 
;;:~•6 COli!;E;R'/AClt'N Y 
2~'9 FLEtES fCRR[¡S r 
::111 Ani;rr~UAHIElltO 
2::1 VlflTlCOS, GAST 
:?32 GASIO~i C.il:NEfi•\L 

ll70 GERENCIA DE LA l 201 SUELDOS, Sl'IL•1R 
:.v? FLETES TEM\C.ST 
:IB r,r;r.ENllAPlfF.NT09 
:'=.'! v1nr11;0,_;, Cl\<;f 
:~;' ti/'l'.itO.J üENEfü1L 

'4J6 lA CAt40f1E.1ERA, V "36 LA CANGREJERA, V :::C'l SUi::tDDS, SAU\1-1 
e~ GEREPICJA DE LA z 03(• GEF?Etlt:IA DE.LA l ::<>t :::;uc:LDOS, 51\LllR 

:'O:' ALIJUJr.JCIOrl liE 
;-o:ie. C:1J1J• rr••;nc.1ur1 v 
;;:117 111,•l•Jl·1•1'f0'.> rnf'l 
:-1:: N11rllul•1,i.:. V l•t. 
;:'IEI flMiFtilM~IJCNJOS 

SOl..ICIMCO 
MN. DLS• 

5,:?Q4 

'ºº . 
14,600 . 

100 

'ºº ' 10 

' :;o~ 

12,1:;0 

'"' "º . .. 
l,:i(l0 
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2,:::(11) 

• 
I~; 
l~'U 
6;'(1 

3,<l•JO 
t•:•I) •v 

l!i,<:".'º . 
:vo 

f'hESCPLESTAC!l 
1114, DL~. 

OJFEflfEN!!IA 
11tl. OLS. 

-<t,:ll>Q 
-et••J 

-z,~~ 
-::-... 1 

:-4•)(,) 
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-11,e10 
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-300 

. -· -14,600 
e -:; 
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-:oo _, 
-10 _, 
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-3:50 
-350 -· -·· -1,:;uo 
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-o:::o 
-:::la 
-10~· 
-1<'.'(• 

-1:',7"'~ -· -Z')Q 
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4"31 fAJ11fit!T0<;,'.'Eli.-c .O~t rAJNHfOS,\IEA.'·C 

•:::~ CO$t:t.tACACUS, W: 4:,;' CCISCLEACACl.JS, VF.' 

47>Q LA CANüFF.J(RA, V 4:.'..í CACfO!>, ClllS. -CO 
4".'!b Ln Cflf;.('.r>EJEIM, V 

•':7 11\Jt:VO fEtlSt, 1F.8 4:'=1 ti\.JEYO re11t:,, TAO 
etv &l::HE:Nr:!A C<E LA l 01Q GE!>i;NCJA DE LA l 
9)\) Gt•iENCtA ()~ LA l a:.o GE~ENCfA OE LA l 

•• TOTAL •• o:::: FHl(lt~lAS 

t::> 1.v.n. lllfoSl.«U 
t<.~; PEPUCT l\109 Vt:N 
111 OlA/'lS EGJlt:SOS 
l:?J. t.',1,A. lfl>"'\!:LnO 
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6,oeo 
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910 6f:RENCIA Dt LA ' BIO &hENClA OE LA z 'º' PF.:tlUCl IVOS VtU :.:o -3~ 

"' orr.:os Eü"E':OO'l "ºº -9VO 
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AEPOAJE :ZAISALIDA 1 

u IOíAL •• MTDIAI. msr11uc1u11111. 12.131,719 



Las hoja5 anteriores, que se muestran como representativas deJ 

Hepurte i\!11 2-A. Sun la!J primeras 2 corre5pundientes al Gasto dp 

Operación dent10 del propio Reporte l\iº 2-/\. Sin embargo, por 

motivas de brevedad en ó!:it.a resin se omiten todas las demás ha­

jos con e;i.:cepción de Ja últ.i1'la, en la que 5[! muestra la sumato­

ria del Gnst.a Total Institucional. 

72. 
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REPOl'ITE 28/SAL.IDA 1 

COtlPAllAt:lllNES t\NALITICAS lle SOl.ICITUo,· f"RESUl'UES10.., EJERCICIO ACUHULADOS AL MES DE l'OVIENBRE DE 19Db 

1 11'0 llEL. GASTO t OF-ERAC:ION 
SUE<OlllECCIOll l ::1 cm. GnnL., 

CEUIJ;O f'l'IOAOOI~ 1 41 llCYNUSA, 1/\11. 
CUHJ,(I Of:. TP1'11•1UO 1 4" !Wl"TCIA. ORl'IL, 

::~•! ~ut.:U:.O!:l, ~Al.1H~ 

::·.'= t•Dou1:;1c1or1 oc 
:.-.,. ror1<..r.;.•.,1,1c11111 v 
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las hojas anteriores, quo se lmn escogido coma rcpru~.entatlvas 

del Reporta NO 2-B, corresponden a dos Centros de Trabaja es­

cogidos al azar, va que la Intención de este mecanizado es mos­

trar la operación del Sistema comput.arlzoda más qtm la valldé7 

de las cifras monejmfas. 

75. 
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P.EPORTE ::S/Sl'ILIDA 1 
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ESTA 
SAUR 

rEs~s 
DE U\ 

NU DEBE 
BHfüi.lifGA 

Las Hojas anteriol'es. que se han escogido como rP.presentat.lvas 

del Reporte Nº 3, son las primeras 2 dentro del propio Reporte 

Nº' 3. Sin embargo, pm· motí~os do brcvedud Pi.lrD ésto Tésis se 

omiten todas estas hojas con excepción de la últ.ima, en la QU\~ 

se muestra Ja sumatoria del Gasto 1 olal Institucional. 

79. 



r.:nP.nrmRMmn ( EEECEEEEC::ECE rr:r:n:FFPPPP 44. 

R1mnnr.;Rnr.r,1m lil;.~CEl:::F..EEEEEE rN'FFPJ-~PrFTí> 444 

"" ''" CE FP PP 44 44 
Í'(Í{ f<I\ 1:E r·r> pp 44 44 
HR Rf{ r.:t: "" PP 44 44 
rm· l·:I¡ EE r1· PP .. 44 
m< f\R EC rF'FPPí'PPFf.·pp 44 44 
nl\RRfil•M~r.r;rm F.!:.:l:l:EEEEEEE f'f-FF·F·PPF'FPP '144444444444 
nrm-r,nnnnRP.R f!H.EEEEEEEE FP 444444444444 

"" fif\ IH: rr ... 
,.~ PH t:h FP 44 
r;.H "" EE FF" 44 
íih nu rn rP ... 
"" m<: CE p¡: .. 
firt nr~ f':Et.ECEE:'.é.CEECE Fr' 44 
íiR RR EEEEEEf:EEF.EEF.. re 44 



Reroi?TE: 4/S•U.10'1 1 

rrioar1ntlA DE CREDlTOS fAESUPUESTALES Fon 11EtlGLOU DEL GASTO ... SUE!DlRECCJON F'ARA EL MES DE NOVJEME.IPC DE IQBó 

FiCUOLO"I DEL GASTO 1 010 SUELVOS.Nun11. 

SL'tDlr•ECCJON 

1 Dll1.Gl11\L, 
!. FIW\TIU1S 
4 tccmco!; A. 
:5 COMERCIAL 
6 Jr.~r¡:;,,-, J. 
7 rnoo. FRIM 

T O T A L SUfiLl>OS NOílM, 

Ol'El<ACION 
tw. DLS. 

4,0(t('I 
04,:::.s 

4:::1,u:-1-
7;,041 

6'J8,9:00 . 
110,17:; 

1 MILES DC FESOS ) 

ZONA NORTE 

lll\IEASIOtl 
MN, DLS. 

701,080 .-

701,0BO 

C, INSTJTUCtONALES 
1111. DLS, 

TOTAL 
/'tN, DLS. 

4, .;:~ .... 
04,2:'.;:; 

47.1,IJ:";" 
7~,u.n 

6"!0,<>:.o 
Bt'l,:?S:; 

:-,o:s::?, 1::;4 

REf"OIHE 4/SALfVA 1 

FROGRAMA DE CREOITOS PRESUFUESTALES FO!l RElllit.ON DEL Gt:ISTO y sUaDtRECCION PAl'iA EL MES DE NOVJEt'll>RE DE ¡<;96 

flE~lGLON DEL GASTO ' 020 SUELDOS e:nn. 

SlJSOlllECC!014 

1 Dlfi. GIML. 
:; f'JNA1'lAS 
4 IECNlCO A. 
:; C011lF'ICJAL 
6 TRANSF. 1 
7 F'Ht'O, F·RJM, 

~ r O T "L •iUELOO C•Tt!. 

OPEflACIOrl 
MN, DLS, 

'ºº 30,44~ 
l";0,48:" 
::s,111 

60:',4'::0 
74,517 

1 mLES DE F'CSOS ) 

ZONA 

INVERSlOll 
HN. DLS. 

C. JNSTtTUClONALES 
l'IN. Ol.S. HN, 

:;oo 
!:0,44: 

lll9,4S::. 
:B,717 

6<.l::?,4:1,J 
:ic.'i',~12 

llLSo 



REí1lRTE 4/SAL IOA 1 

,.lfOORnflA DE CREOITOS rm::sUPUESl(ILES POR ~ENGLU/4 DEL (;ASTO .,. SUEl01RECCION PARA EL MES DE NOVIEMBRE OE 19B6 
' MILES DE resos ) 

ZONA PmtHE 

f·ENGLOt4 DEL onsto 1 <'.'5•) ANTICIPOS F"A. 
- -_ . . ' 

-·· ------- .. ----- . ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
'. - Ol"EllACION INVERSIDN C, INSTITUCIONAL.ES 

StJl!Olr.ECCJON l'IN, OLS, 111"1, DLS. 11No DLSo D<.S, --------- ·------------.:----------:::--~~~-~--------------------------------------------------------------------------------

~ l"'Jrlllfl?AS 
4 TCOl!CU n. 
S COMi.l<CJAL 
7 l"'RQO, rRIN, 

eoo 

... ..: ..... 
841 

3,!>4~ 
a::o 
eoo 

REroHre 4/SALIDA 1 

PflOGr.AMA DE CflEOITOS FliESUPUESTALES POR REllGLmJ DEL GASTO Y SUBDlRECCJOl'f PARA EL MES DE NOVJEMBliE DE 1986 

RE:llGL.Oll OE:L GASTO 1 060 AOQ, MAT, fll..., 

SUHJIRF.CCION 

1 Q¡r;, t:r.Ao_, 
3 Flrlf,NU1~ 
4 Tt(.NIC:O A. 
5 CQMLí.C!,,L 
6 ir. .... ·r.:·. :. 
Y 1r;oo. ri.ilf. 

r O T n L nu-a. 11r,t, ML. 

OF'E'.RACION 
MU, OL.5. 

º"º ~.1::4 
::1,9~0 

:;,645 
::e,:;::v.i 
:::,=:;(> 

1 MILES DE reses 1 

20Ntl NORTE 

INVER910N 
Mfl, DLS. 

C, INSTITUCIONALES 
t'IN. DLS. "'" 

ª"º 5.1::4 
21,li::e 
~.e.4~ 

::o,::::o 
61,480 



í-ETOflTE 4/Si\LI~ l 

F"rtOGi<(\MA DE cr..eonos fAESUrlJESIALSS f'OR RE11Gl.~ DE CiASTO ~· S:UBO!RtCC1DN PAl1A EL MES DE tro111ENllHE CE 17Só 
1 l"llLCS CE" f<E~09: 1 

l'it:UüLOtl C'EL. omno 1 ª'* IVA f>Pn F"/l!i(\R 

SUODffll:'.CCIOU 

; FJH.lllto'.15 
~ CCJHEt":CIAL. 

T C t A L lV~ f'O~ FllG.lR 

OPERACIOll 
l'tN. DL.S, 

flORlE 

11.IVEl'ISlCN 
l1U. LILS. 

864,0SJ 

i;:,_ lNSl JlUCHJNllLES 
r111. DLS. 

ll~.040 
4,";15 

Z,J80,10o( 

ltllAL 
DL.S. 



Las lmjan antP.rioros, que se muestran se han escogido las más 

repremmLaLivas del Reporte Nº 4, son las primeras 2 dentro del 

propio Reporte l\iº 1 •• 

Sin ombarga, por motivos de brevedad en ésta Tésfs se omiten 

todas las demás hojas con excepcrnn de Ja lllt.ima, en la que so 

muP.stra la sumatoria del Gasto Total Institucional. 

83, 
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ltHAL 
AUTDnlZAt'O 

1,660,r.t'ID 
1::4,S•JO 

6,!JB'i 
2',770 

~::J,Co4'f 

TOTAL 
AUlORIZADO 

24J,540 

411;2::4 
:::;,10? 

1,1::::,-. 
69::? 

ll2,762 

5860101 

NORTE 

60,BB!li 

r.fFORTE !il5ALIDl\ 1 

CALENDAR J l"AC"I º" 
:: -. l,- . . -

417,':':4 
~::.100 

1,7::?:?. _: 

'- .3~.*:;~.,:· -

·;i,1:·:::4' 
. l::,7C>? 

,·1,1.:::. 
-_ ._: --~ 67:.:­

·1:::.; 1,r.: 

e A,L. E N o A R J z A e 1 o N , , 
i!tC•,eB5 60,085 

60 0 BB!li ie.o,ee5 
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Las hojas anteriores, qua se han escogido como representativas 

del Reporte Nº 5, Salida !\IQ l, son las primeras 2 dentro e.Je! pro­

pio Reporto Nº 5 Salida Nº 1. 

SJn embargo por motivos da bre\/edad en esta Tésis se omiten 

todas Jas demás hojmJ con excepción da Ja úitima, en Ja que SE! 

muestra la sumatoria duJ Gast.o Total Institucional. 

87. 
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l\1i.:FC1;1E :i/SALIPA -: 

T O 1 AL uJNSTITUCICHnL•• 



la hoja anterior, que se ha eocogldo como representativa de} 

Reparte 11:• 5 Salida Nº 2, es la primera dentro del proplo Reporte 

N" 5 Salida N" 2. 

Sin embargo por mol.!vas de breverJad es ésLa Tésis se omiten 

todas las d"más hojas con eKcepción de la última, en la que se 

muestra la sumatoria del Gasto Total InstitucJonal. 

90. 
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Las hojas anteriores, quo se han escogido como representativas 

del Reporte NIJ 6, son lan primera 2 d8ntro del propio Reporte 

''º 6. 

Por motivos de brevedad se omiten las domás hojHri con excep­

ción de la último, en el qua se muestra el re!;umen dro totales por 

Tipo del Gasto y su correspondiente sumatoria en el Gasto lata! 

Institucional 

94. 
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La hoja anterior, que se ha escogido como reprm;entativa del 

Reporte Nº 7 Salida i\iº 1, la primera dentro del propio Reporte 

~g 7 Salida ~g l. 

Sin embargo, por motivos de breveoad para ésta Túsk; se omite 

todas las demás hojas con excepción de la últ.lma, en la que se 

muestra la sumatoria del Gasto Total Inst.it.uc::ional. 

97. 
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la hoja anterfor. que se ha escagirJu coma representativo 

Gel Reparto f\JIJ 7 SaHdü Nº 2, es la primPra dontro del pro­

pio Reporte I\{~ 7 Salida Nº 2. 

Sin embargo, por moLivo~ de brí:!vadod en ésta Tésffi se -­

omiten todas la!.i demás hojas con e;...cepclón de la última, 

en la que se mue5tra lél sumatoria del Gasto Total rnstitu­

cional. 

100. 
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La hoja anterior, qua so escogto como representativa del 

Reporte Nº 7 Sali<lü llJO 3, la primera dentro del propio Re­

porte .\!º 7 Sal ida Nº 3. 

Sin embargo, por motivos de brevpdad en ésta Tésis se -­

omiten Ladas las demás hoja~ cnn excepción dP. la última 

en la que se muestran Jn sumatoria dol Gasto rotal Insti­

tucional. 

103. 
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La tiaja anterior" que se ha esgogido coma represontativa 

deJ Reporte l\Jg 8 Salida Nº 1, la primera dentro del propio 

Heporto N9 8 Sa!Jda Nº 1 . 

Sin embargo, por motivos de brevedad para é5ta Tésis se 

omiten todas Jas dernás hojas con excepción de Ja última, 

en Ja que se muestra la sumatoria del Gasto Total Institu­

cional. 

106. 
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la hoja anterior. quQ se ha escogido como representat.Iva 

del Reporte N• 8 Salida N• 2, la primera dentro del propio 

Reporte 111• 8 Solida 111• 2. A continuación do esta hoja, el 

reporte mecanizado despUega el resto da la información 

con la düsagt'egaclón senalada en la estructura esquemli­

tica al principio de éste. Sin embargo, por motivos de bre­

vedad en esta Tesis se omiten todas astus hojas con ex­

cepción de la última, en la que se muestra la sumatoria 

del Gasto Total Institucional. 
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e o N e L u s I o N ·E s 

En el Sistema de Control Prenupuestal para Ja Disposición de Fondos, se 

ha difundido o implantado por el grupo de trabajo en la mayor parte de los Cen­

tros ele rrabajo del Sistoma Pctrolóro, para lo cual se estableció la prueba en 

paralelo con el 9istema t.radicimml, a partir del mes de Noviembre de 1986, ésta 

ardúa JaboJ' dn difusión y capacitación se hizo en base a tres cuadernos: la dos­

cripción del minmo, Int.ruclivo para el llenado de Formaton y las Normas Genora­

Jes para las Soiicitudes de Fondos, D la fecha so está trabajando on Jo capaci­

tación de los Oficinas del Extranjero, Subdirección de Proyecto de Construcción 

de Obras (SPCO), Buques y Remolcaderos. Es pertinente mencionm· que por prime­

ra vez se considerarón los Techos Financieros Presupuestales que deberán ejer­

cer las Subdirecciones dentro de cada Centro de Trabajo trayendo dhlciplJno y 

mnyar tran~parencia en el ejercicio de las mismas y en un futuro su conLrol pue­

de darse hasta por Departamentos dentro de cada Subdirección que tenga un 

Centro de Tral:Jajo y una vez consolidado el Sistema de Control Presupuest.al pa­

ra la Disposici{Jn de Fondos, la Institución contará con una herramienta valiosí­

sima que permitirá la realización del Proceso de Planeacjón y Control Financiero. 

El control que se podrá ejercer mediante de éste Sfotema será do natura­

leza 1\-PHIORJ, es decir que se contará con inform.sición para la toma de decisfo­

nes con m1ficiento ant~cipación parél que so puedan corregir desviaciones cuan­

do P.stos empJescm a prcn.u:mlarse. 
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RECOMENDAClDl'-JES 

Oe!ipuó~ de haber dtido \ectura a todo tu ·anterior pnde.1\os dar al9unas de 

la!i mas impm·tantes Recomendaciune~ del Sifilema de Control Prem1puest.ol para 

la Oispasictón de Fondos. 

Est.a5 Recomenclackmes se auovan en bnso a In experi1;:ncia del mismo 5i5-

t.ema. y tiéne por objeto vigi1ar ~l tiuen funcionamiento v nsl poder ~:;ubnanar 

cualquier c:Jeflciem.:ia que exist.a en et Siritemn. 

Y san les siguientes: 

1. PCJra que el Sistema pase de un nivel de disot"lo teórico a un cabal 

aprmH~chameinto hüi,, que obtener el apnvo ln!:ititucional en las Rama~ en su ins­

Lrumentocióo. 

2. ta lncorporé'c Ión de los recursos humanos es de suma importancia 

va que para lu eject1ción del tratmjo, hay quu or.oruar capacitación al mismo, 

moth;'3ciór. püra la '5urcración y la responsabilización dancJo lugar en oeaciones 

a· incentivar. 

3. Asi mrnmo ante la oslacez de recursos humanos es recomer.dable 

hacer J,15 ge:,tiones µE:!rtinenLes pat'a contar con el equipo nece~m·io para qul3 

el sistema tome auge. 

11, Es c.:e primordidl necc;.idad cl1m.;e.icer a tmfos tas Rama~. para que 

adecuen sus sistemas actualos de 111o¡jo que S'3an crnnpatiblos con el Sistema de 

Cent.rol Pre!..iuouestal oora In Oi~pu~íción a¿ Fondos. 

'°>. Que e>..ist.n une:? l\!ur mdLh. idarl pero d:; rJP·~racilín, on todus las Arca5 

ce ¡., Institución, nnrn lo cl:ill St"'TÁ rie1:P•¡arl'1 e10Liornt· los mammlrn1 e in5t.ructl­

ll0. 



vos que normen todos los det.alles dP.I Procc~m. 

6. Con la Coul'dirmción de Tesurerfo surá et ·''rea que ope1·arfJ el si5-

terna. será necesal'io que ésta depend(!r:cin Ummrrolle .i;us pronios si:itemas lntE>r 

nos do programación y control para que sean congruE:mtes con el Sist.(!ma de Con 

trol Presupuesta! paru la Disposición de Fondos. 

Lo anterior es de suma importuncio y de relevancia, puésto qur~ so busca 

LC'ner r.ontrol del sintema, v al mismo tiempo de todc<ls las funciones. dando como 

resultado un benericio tanto para el Sistema como para Ja Jnst.itución. 
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