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STNTTTROD U C E I ON

“'Me encontreba haciendo i servicio social en la Gerencia de Planeacion
- Financiera (e PETROLEOS MEXICANOS (PEMEX), v al observar la labor de varias
pbrr;unasy las éﬁofﬁéciunes que dan cagda una du ellas, ime empecé a sentir com-

promatida @ estal;més intergsada por aprender de Lodo aquello que estaba acan-

L :rie.n‘;:lq. e
e :ir\vzl'cm‘a_t.rirbbir e’n el sistema tomé experiencia v yusté de toda aquello que
se estd viviendo: sobre todo par li situacion que prevalece, que s sumamente
: dificil, v es ;nnr lo yue pienso vy siento que el SISTEMA DE CONTROL PRESUPLUES-
I'AL PARA LA DISPOSICION DE FONDOS sobre el cual he realizado ésta Tesis, es
de gran utilidad para el funcionamiento v el beneficio propio de una empresa, asi
_ comn para el pais.

Me he propuesto efectuar una breve exposicion del desarrollo v evolucion
del presupuesta, con el propdsito de que se llegue a tener una idea més clara
de cuales han sido las bases para la estructuracion del SISTEMA DE CONTROL PRE-
SUFUESTAL PARA LA DISPOSICION DE FONDOS, el cual se estd manejondo actual-
mante en PETROLEDS MEXICANDS (PEMEX).

Como va se sabe la planeaciGn v 1a presupuestacion es una gran herra--
mienta que cuoalquier parfesionista hace uso de ¢sta can el afan de anticiparse
a los acontecimientus fuluras, es por esto, que su primordial interés radica en
el intentar ! perfaccionar la impartancia que tiéne el presupuesto dentro de

las ryanizaciones.



G TECNING J8 CresupLOsSLtion He Giiying poed 1o gean vecosicdnd de gee

Lodds 135 Pmpresas Lionen que contealar sus Fecurses de la mejor manara pusi-
blex, ast coma su apicon de cada provecuo § puraeema en Segraca de impor-

tancia, va que por medin de dsny, 12 alla gerencia obitione la infurmacion proci-

sa vy a tirmpo para 1o toma de decisiunes en un momento dado, v asi poder lograr

st matas Fijadas.

Es pur eso gue ol Licenciado en Contadurias se vee en 18 gran necoesidad de
proveclarse a futuro es docir. A PRIORL Por lo antevior debe de manifestarse

con mayor capacidad para el fogre de tos objotivos.
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OB JE T.I v O's

El SISTEMA DE CONTROL PRESUPLIESTAL FARA LA DISPOCION DE FONDQOS tiéne
una gran [mportancia para PETROLEQS MEXICANOS (PEMEX); dicho sistema es muy
concretn, pore a su vez es de gran magnitud. Estos conceptos se explican de la
sigujent.e manera:

Es concretn en cuanto a que e_sl;abler:e criterios para que, mensualmente
se hagan las ministraciones de fondus a las diversos Centros Pagadores de la
ampresa. Es complejo en cuanto que PETROLENS MEXICANOS (PEMEX) es la empra-
sa més grande del pals v realiza todas las actividades conectadas con el apro-
vochamiento de los hidrocarburos Nacionaies. Este Gltimo concepto es de tal re-
levancia para comprender la necesidad de disefar el SISTEMA DE CONTROL PRE-
SUPUESTAL PARA LA DISPUSICION DE FONDOS, que me permitiré presentar a gran-
des rasgos las principales cifras manejadas par la Institucion.

EN PRODUCCION
- Volumen de Petroiea Crudo:

En 1985, la produccitn de crudo fue en promedio de 2,630,450 BDC (Barriles

por Dfa Calendaria), 2 ¥ menor con respecto a la de 1984, que fue de 2,684,471

BDC.

-.  Petroquimjca Béasica
La produccitn de petroquimica en 1985 fué doe 12,401,683 toneladas métricas
o cual significé con respecto a 19846 un Incremento du 1,181,130 toneladss, equi-

valentes o 10,5 X,



- Ventas Exteriorps

En 1985, PEMEX registrd un saldo favorable en su Balanza Comercial de ---
13.546 millones de dolares, inferior en 13.5 % al registrado en 1984,

El valor de las expartaciones fué de 14,606 millones de dblares v las impoi-
tariones ascendieran a 1,060 millgnes de dolares.

El potrolan crudo constituyé 91 % del valor de las ventas exteriores, lus
productos petrolifercs 8.4 % v los petroguimicos 0.6 %.

El promedio de exportaciones de crudo fué de 1,438.2 MBD (Miles de Barriles

Diarios) de los cuales 42 % correspondi6 a crudo ISTMO v el 58 % a MAYA.

- Ventas Interiores

En 1985, las ventas de productos petroliferos v petroquimicos en el interior
del pais ascendieron a 1,570 miles de miliones de pesos, que presentan un incre-
mento de 57,9 % sobre los de 1984.

De este importe, correspondieron 1,273 miles de millones de pesos (81.1 %)
a productos petroliferos, 265 mil millones (16.9 %) a petroguimicos v el resto,
32 mil millones (2 ¥) a Otros Productos.

Los ingresos por ventas de productos petrolfferos se incrementaron en

59.3 % v los petroquimicos tuvieron aumento de 53.7 %.

EGRESOS
En términos de Fluju de Efectivo. el Organismo obtuvo en 1985 egresos por

6.370.2 miles de millones de pesos, can la siguiente composicitin,



PARTICIPACION

CONCEPTO MORTO -
*].- x

EGRESOS _

De operaci6n 839.6. - 13.5
De inversion . 579,97 9.3
Intoreses . Vl¢637.97 - 2.3
Otros Gastos de Operacifn 3617 :5.7
SUB TOTAL 2,283.1 358
impuest os 37114 58,3
- DEHM 2,746.9 43.0
-IEPS 649.0 n.2
-IVA 315.5 5.0
Amortizacitn 375.7 59
- Deutda Documentada 373.7 39
TOTAL: §,370.2 i100.0

*] Miles de Millones de Pesos
DEH- Derechos sobra Estraccion de Hidrovarburos
IEPS- Impuesto Espescial sobre Produccion v Servicios

VA= Impuesto al Valor Agregado




Debido a ta complejidad de las operaciones llevadas a cabo por PEMEX, las
cuales se han descrito en los parrafos anteriores, la empresa se a visto confron-
tada con el m;ohll)ma de no poder conocer cun la debida oportunidad el avance
del ejercicio de su presupuesto financiero, de tal forms que en un momento dado
5@ puede conocer con certeza si se ests sohrejerciendo 6 por lo contrario se

ha caldo en una situacion de baja utilizacién de los recursos.

Para ejemplificar lo anterior se puede sefalar que los informes Lradiciona-
les sobre el avance presupuestal se generan a los 60 dias del cierre de cada mes.

EL SISTEMA DE CUNTRIL PRESUPUESTAL PARA LA DISPOSICION DE FONDOS
pretenda procisamente aprovechar la informacion contenida en diversos siste-
mas ya existentes, restructurandola de tal forma que permita estimar con sufi-
ciente anticipacion al ejercicio del presupuesto, v por lo tanto establecer las

bases para las ministraciones de fondos en los meses siguientes.



En ol caso de los obietivos se cusde partir de lo general a lo particulor

como s muestre a conkinuacian: -

CURJE TV GENERAL

Establecer un sistema que proporcione informacién eportuna v desagre--
rgadu sobrae la marcha del Fjercicio Presupuestal, para la toma de decisiones
: cn[‘l'ecpfuzls. El ob jetivo se jogra al fortalecar y uniformar el procedimiento de
solicituid, evaluacion, programaciin y ministeacion de fondos a nivel lnstitucio-
nal, y fijando su estructuraciGn en forma similar al presupueslo anual calenda-
rizatn, que sirva como instrumentu de apovo a la adininistracion financiera de
flujo e efectivo, v que sea compatible v complementaria con el Sistema de Vin-

culacion Contable-Prasupunestal.

CRIETIVOS ESPECIFICOS

La Subdirecrion de Finanzas ha emprendido un esfuerzo tendiente a Inte-
grar sus sistemas de informacifn en una estructura comin v mediante pracesos
técnichs aitamente desarrollados, los cuales requieren de un manejo computari-
ijo. Bajo este esquema. los abjetivos especificos que se proponen son:

- ntegrar los diversos sistemas existentes en una solo, lo anterior se podria
lagrar estableciendo una basv Unica de datous y haciendo compatible |a logica de
los sistemas de informaciGn,

- Hacer compalitle la solicitud de ministracion de fondos a nivel Institucio-

nal con el presupuesto outorizado, a fin de vincular el Sistema de Caontrol de



MinisLracion de Fﬁndus. con el Sistema de Contro! por Areas de Responsabili---
dad (CAR). ‘

- Que las solicitudes de las areas recibidas por la Gerencia de Finanzas,
tengan una apertura por Subdireccion v por renglon del gasto en Centro de --
Trabajo.

- utilizar el presupuesto Anual Calendarizado comg criterio de solicictud pa-
ra autorizacién del flujo de efectivo mensual, sustituyéndose de esta manera
lns eartabonas,

- Que la Gerencia de Tesorerfa etiquete los fondus de acuerdo con la sali-
citud de las areas, lo que permitira hacer campatibie ) programa mensual de
Flujo de Efectivo, con el Presupuesto Anual Calendarizado v con el Ejercicio
del Programa Mensual.

- Que se implante las nuevas formas PEMEX 3-92, 3-219, 3-144, como formato
Onico para la solicitud de las dreas con lo cual se podré capturat de origen la
informacién vy as! cubrir la necesidud de dar transparencia a la responsabilidad
an el usa de fondos, al identificarse la Subdireceion solicitante en cada Centro

de Trabajo.
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EL PROCESO DE PLANEACION v
CONTROL EN PEMEX

Para una mejor comprension del Sistema de Centrol Presupuestal para la
Disposici6n de Fondos. es conveniente describir las sistemas de mayor nivel den-
tro de l0s cuoles queda comprendido el sistema que se propone en @sta Tesis. En

el esquema siguiente se muestra la interrelacion de todos estos sistomas.

SISTEMA DE PLANEACION Y
CONTROL ESTRATEGICO

SISTEMA DE PLANEACION Y

CONTROL FINANCIERD

Col b an SISTEMA DE CUNTROL PRESUPUESTAL

PARA LA DISPOSICION DE FONDGS

Con el esquema anterior podemos ver los tres grandes sistemas que existen

para lograr del SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL PARA LA DISPOSICION DE

7.



£ IND0S que ademds de cumplir cus funciones Oste sistoma, permite integrar a
los demas sistemas. v asi, logrando una herramionta basica para lograr sus fines.
- £s importante hacer mencion que el desglose de Gste psquema pars expli-
comdn v comprension see hard, del sistema mayor al sistema menor cun abjeto de

var como se va desarrollando cada vno de ellos conforme a sus propias fﬁncio-

nes v aclividatles dentro de PLMEX,



EL CICLU DE PLANEACION Y

CONTROL ESTRATEGICO

NEGDCIACIDN

~YESTRATEGIAS B

‘ OBJETIVOS © O mETAS
™a
/1 o )
! PLANES
POLITICAS
f v
_ PROGRANAS
RETROALIMEN,
{racion At
" SIGUIENTE
clog J
DERRAMA A
CORRECCION » . A
DE EVALUACION EJERCICIO ORGAN ZACION
DESMACIONES| [ o <«
- PROGRAMAS

EJERCICIO w—"

En el esquema anterior se abserva paso por paso que el Ciclo de Planeacion
v Control Estratégico viene sirviendo como marca al Ciclo de Planeaci6n v Con-
trol Financiera. Veremos a continuacitn el desglose de cada funcion y actividad
de sus principales caracteristicas:

- POLITICAS

Son Jos pustulados que se Fijan de tipo general de caracter filos6fico.



Fijari 1a linea de ronducta de ia empresa ante sus principales factorss con-
dicionantes. como son meccados, personal, acreedores, proveedores v autorida-

des.

- OBJETIVOS
San los que establecen en forma cuantitativa los logros que 1a Alta Direc-

cidr tlesea ottenei- a largo plazo.

- ESTRATEGIAS

Son las Formas particulares en que se aprovechan tanto los recursos fu-
manos, como los insumos, v los praductos, v asi como el manejo adecuadn de los
mercedns que se desean atacar para el mejor desempedio de PEMEX v logro de los

ohjetivos que se fijaran.

- METAS

&s la expresion a corto plazo que se fija la Institucifn, con el fin de que
se dirijan correctamente las acciones y/6 deseas de la Alta Direccifn, asi como
también para consolidar todos los cimientos del sistema y del ciclﬁ. Con todo lo
antarior se puede decir que si se ilegan a cumplir las Metas anuales se estard en

el camino correcto para cumplir con los objetivos marcados por la Institucion.

- PLANES

Es el conjunto de estudios vy reportes que expresan todo lo anterior de
manera ordenada. Realizando éstos planes metadicos, PEMEX se iré inteyrando al
Sistema v al Ciclo. v provectandose para ejecutar v regular sus actividades ---

" economicas eficlantemente, 10



PROGRAMAS

Son los documentos que se realizan para la distribucién del trabajo, asi
comn para dar aviso de las responsabilidades que contrae PEMEX tanto a nivel
Nacional como Internacional v en los tiempos que debe cumplir. Los programas,
setén de cardcter estricto, vo que fijar6n las condiciones de trabajo a que han
de sujetarse tantn la Alta Direccion como los Trabajadores u Obreros. Esta es

la farma de Hegar a la Meta.

Con todo lo anterior podemos concluir que es de suma importancia v de --
gran necesidad tanto a nivel Direccién coma a nivel Obrero-Trabajador que en
el transcursa del Ciclo desde el establecimiente de politicas hasta la formula--
cién de programas debe existir una actividad FLEXIBLE, es decir; que 5e debe --
realizar la funci6n de NEGOCIACION para lograr una mejor participacion de to-
dos los involucradus. En particular, para PEMEX, tomando en cuenta por la situa-
cién dificil por la que pasa la Institucitn es para llegsr a acuerdos ventajosos
tanto para la misma como para los Obreros-Trabajadores, pero sin que llegue --

afectar a la contraparte.

- DERRAMA A LA ORGANIZACION

Este séptimo pasc es de gran utilidad para que se cumpla el CICLO DE PLA-
NEACION ¥ CONTROL ESTRATEGICO. Cuando se llegh a la negociacién antes men-
cionada, se le entrega a cada responsable de cada érea operativa sus planes v
programas; 6stos serén los responsables, que se lleve a cabo todo lo anterior
que se dié acuerdo. No es por demas hacer menciOn que éstos programas v pla-
nes son documentos v se realizan anualmente, perc generalmente se desglosan

por mesos 4 por semanas.
211,



- EJERCICIO DE PRUCRAMAS

Se puede enfatizor que con lo anterior se poard dar marcha a ejei-cer n
que! se prosupuesto, v se realizara de |a siguiente manera:

En aquellos programas ya autorizados serd el camino a ajercer, tanto en
unidades flsicas v monetarias. Cabe hacer mencion que los pmgraﬁuas los ponen

en practica cada Jefe de Area Operativa.

- EVALUACION DEL EJERCICIO

£n gl noveng pasy. se llevard a caho una just.ipreciac:’l_fm e lo realizado
por los responsables directos de cada &rea operativa, gste enfoque se refiere
a los programas entregados a ellos mismos v respoande a las siguientes interro--
.g.antc-:s:
Rue se autorizd en al programa? v

Qun fué lo que se ejercid? dando asi un paso mas a:

. CORRECCION DE DESVIACIONES

va a ser un procesa en el cual van a liegar a tomarse decisiones, por ---
ejemplo: Se vende mas 6 se vende menos de lo presupuestadao.

Son wres arandes decisiones gue debe Lumar el responsable del dreoa opera-
tiva con el apovo de la Alta Direccidn. En primet lugar si se rebaso lo presu--
puestade, la Institucion da reconocimiento a la lahor de jofe de cada éra opera-
va. dando lugar a motivaci6n personal, incentivos v retriburiones, v de igual
manera sucederd cuando se alcance el prosupuesto. En tercer lugar si fuese del
modn contrario, es decir; que no haya cumplido con lo acordado v las decisiones
correctivas nu hubiesen sido las acertadas, do entonces a una rapacjtacian in-

tensiva. vbviamente relacignada con el rea. 12



- RETROALIMENTACION AL SIGLIENTE CICLO

Es @] Gltimo paso del CICLO DE PLANEACION Y CONTROL ESTRATEGICD vy vie-
ne siendo 1a culminacitn de Lodas aquellas fases que trancurrirén dentrao det
ciclo, te amamns a ésta Oltima actividad retroualimentacién por ser suministra-
dora dg} nuevo Ciclo de Planeacion vy Control Estratégico, es decir; sustenta 1o
anterior v prevee situaciones, acciones v desviacionses, en pocas palabiras toma

experiencia del ciclo anterior, para que se vava perfeccionando el sistema.

13.



CICLO DE PLANEACION'Y

CONTROL FINANCIERD .

Procederemos a describir el Ciclo de‘Plar.'n‘eanif)n y Control Financiero de
PEMEX.

El Ciclo de Planeacion v Control Estratégico es un sistoma principalmente
de unidades fisicas, y va a pasal’ a ser un subsistema en unidades monelarias
para que cuando se integre el CICLO DE PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO
con estas subdivisiones de sistema y subsistema, nos secvir& para fljar el rumbo
a largo plazo de la Institucion.

Pamax ha desarrollado un proceso detallado de Planeacién Financiera, por
el cual toma como base los siguientes elementos de la Plangacién Estratégica:

Por un lado, el Plan a 5 ahos que se toma a mediano plazo y por el otro,
el presupuesto anuai a corto plazo: expresados en Lérminos monetLarios cada una
de estos, se materializan en datos financieres impactantes pormenorizados como
son: El Plan Financiero Quinquensal v el Presupuesto Anual Calendarizado en Flu-
jo de Efectivo.

En el esquema de la payina sigulente se muestra claramente el Ciclo de
Planeacion vy Control #inancierc; por lo tanto, se describen los conceptos mas
relovantes de este cirlp para ios fines del SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL
PARA LA DISPOSICION DC FONDIOS.

Una vez que se a autorizado el Presupueste Anual Calendarizado en Flujo
ae Efectivo, lo Tesorerfa es la encargeda de concentrar los recursos econdmi-
cos que generan la Instivuctdn por diversos conceptos.

Paralelamente apoyvandose en la informacion mensual de la marcha del
14,



ciercicio, la tasurocia ésto en posibilidades de juzgar 1as solicitudes de fondos

an las gistintas Arcas pars el siguiente mes.y en consecuencin decidir el monto

de-los Fantins a';simarcu para cata antra oo Trabsjo.

'en S PDUEL. los © mmruF de Tra‘Juju rlmcodLn a realizar

Lm. los. Fund

i 'qnt. g:n:'.LrJ.'. ln cu.mc., QuPUan regls:radu.. par una parte vn el Sistema de Con-
trul'r’rer‘upuﬂ ml sor /\rea_, da Ieespnn atnliriad {CAR) v por otro lado dentro

sfall l Luna Lzuumicnal r'e Cunt.aml dad el cuai qmwra lnr Estados rmanmem

- mnn ualmf"'ll.n.

A ;)ar’Lir e fhtas n« Csistemas do reaislro del gasto (Presupuesto v Con-

t;é-i]ii'ma’d‘r es pn:.mlr' rP.Jh?ar un andhsx dyel Fjrrceicio del Presupuesto, el cuat
. sgrvitd dn haq(-v pum Jlt'\lal‘ a cabo un rh:gmmhcu financieru sobire la consecu-

cidn i los oojetivas vy metas estabilecicas en los planes y programas. A partir

dn &ste dingndstico pueden derivacse madificaciones a 1as politicas contables

& bien retroalimentar at siquienLe Ciclo ge Plancacidn Estratégica.

£l giclo anturiormentn deserito es 2l que se pretende tener en PEMEX a
madiana plazo v el cual farmerd parte inzortaonte el SISTEMA DE CONTROL PRE-
SUPUESTAL PARA LA DISFOSICION DE FONDOS.

Fialmente se punde sefalar que para lograr un mannja eficiente de ia
enorme cantidad de informacitin invelucrada on batns sistemas, serd necesario

. lograr las tres Gigurie"ltes imovacionoes:

12 Una Estruttura Presupuestal Homogenea en tode el ciclo.
2 l:at.-"ﬂngn:- de Codificacion uniforme para toco ol ststcma.

3% Sistemasn computarizados con Bancus oe datos |’ nm_me.'.

15.




CICLO DE PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO

— = B[ PLANEACION ESTRATEGICA |— ] PRESUPUESTD DEVENGABLE ANUAL e — o
ESTRATEGIAS

PLANEACION A PLANEACION A

MEDIANG PLAZO CORTO PLAZO
POLITICAS FINANCIERAS UERRAMA A LA

ORGANIZACION

OATENCION DE

PLAN
FINANCIERO
QUINQUENAL

PRESUP, ANUAL
CALENDARIZADO EN

REGURSOS

ESTRUC.PRESUP,
12 MOMOGENEA
CARATULA PRESUP.

DIAGNOSTICO POLITICAS

TESORERIA

FINANCIERO
DATOS COMUNES.,

ESTADOS

FINANCIEROS SITUACION DE

FONDGS

|
|

ANALISIS DEL EJERCICIO,
CONTROL

DEL EJERCICIO

PRESUPUESTAL

CONTABILIDAD DEL PRESUPUESTO

‘91
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SITUACION ATCTUAL.




SITUACION ACTUAL
ANTECEDENTES -

7 £l sistema propuesto de CONTROL PRESUPLESTAL PARA LA DISPOSICION DE
FONDbS viene a subistituir al que existe actualmente, el cual se denomina Siste-
ma de Salicitud v Autarizacion Mensual de Fondos, el cual viene operando desde
hace mas de 30 anos, pero que presenta la siguiente problematica:

1a solicitud mensual de fondos no es determinada en base a un presupucs-
to en términoas de fiujo de efectivo, que previamente se bubiera negociado v
autorizado con cada una de las Areas responsables del gasto. M&s bién ésla so-
licitud mensuatl se hace de scuerdo con las necesidades que en un mes determi-
nado se le presentan al Centro de Trabajo.

Hasta ahara las solicitudes se han venido generando de manera global pa-

ra cada Centro de Trabajo, sin tomar en cuenta que las verdaderamente respons

sobles del gasto son cada una de las Ramas representadas en el Centro de Tra-
bajo.

Para definir los montaos que se autorizan de dichas solicitudes. la Geren-
cla de Finanzas ha venido utilizando cartabones y anélisis estadisticos, los cua-
les no necesaviamente guardan relacion con los requerimientos del drea respon-
sable para el mes que se solicit6.

La Gerencia de Finanzas complementa con estimaciones ia informacion que
recibe de las Ramas para conformar el programa mensual de pago a Contratistas,
va que una parte importante de la informacién no la recibe con ia oportunidad
deseada,

Por lo que se refiere a] pago de Servicios, los conceptos no se identifican
17.



ron 1 estraclura oressouestal vigente, impidienoo establecer la responsabili-

sparencia en los registros.

ttd v eonsecuentemente la Lra

. Para efoclos de pago e galares, las Areas no utilizan un patrén comdn,
por loque se hace necesario que la Gerencia de Tesorerio elabore por cuenta

de elles las solicitudes correspundientes.

{g eomprohacion presupuesial que formulan Jos Centros de Trabajo v las

an;;isi no .er. h_nmngenea.

; ot sistema computarizado en vigor para autorizaciGn a nivel central de las
solicitudes, osLla constituido por un gran pdnero de programas encadenados en-
tre =i, por to que os ineficiente cuando se requiere abtener informacian de al-
guna e sus partes; asi también resulta sumamente complejo modificar los pro-
gramas va que e hecho lleva consigo revisar todo ol sistema, Aunada a lo an-
terivre catn mencionar que este sistema utiiiza una codificacidn diferente a la
empleada por la Vinculacion Contable Presupuestal.

t.n consideracion a los aspectos antes mencionadas, relativos a que la in-
fnemacitn que sroduce el Sistema actual no corresponde ni en al desglose ni en
la pportunidact a la que demanda la institucion, aunado a la Impasibilidad téeni-
ca v proclica ce gdecuar este Sistema al que nos hemos propuesto, se estable-
ce la necesidad ge disedaorlo inkegramente e implantario a la brevedad posible.

Cabe mencionar que los sistemas dispanibles en la Subdireccion de Finan-
2a5. permiten en la actualidad deciver los analisis del presupuesto en Flujo de

i factiva. sin emhargo presentan ciertas limitaciones que fue necesarlo suparar,

18.



A continuacitn se hace una breve descripcion de estns tres sistemas:

2. élSTEMI\ DE SOLICITUD Y AUTCRIZACION DE FONDOS.

Para comprender la necesidad e impartancia que tiene PEMEX de éste sis-
tema, convieng senalar gque la institucion cuenta con mas de 300 Centros de --
Trabajo. repartidos en todo el territorio Nacional vy en algunas erincipales ciu-
dades del mundo. asi como, con mas de 400 embarcacionus navales, que constitu-
ven centros de gasto. Adicionalmente la mayvor parte de los ingresos estan con-
trados en Oficinos Centrales, de donde es recesario distribuirlos mensualmente
a cada unp de los Centros de Trabajo v embarcaciones.

Este sistema originalmente se desarrallif con la finalidad de recabar lay
necesidades de fondos requeridas de las &reas a nivel de Centro de Trabajo v
posterinormente pasar por una serie de filtros, sistema que ha funcionado efi--
cazmente. Sin embargo, no prevé una apertura por Subdireccion v la agrupacion
por renglenes del gasto no es compatible con la estructura presupuestal vigen-

te.

3. SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL POR AREAS DE RESPONSABILIDAD (CAR).
Permite conocer con una gran precision el comportamiento del ajercicio
de} presupuesto por Subdireccién, Coordinacian, Gerencia,Centro de Trabajo,
Rengl6n del Gasto, Provecto, etc., ademés que la informacion tiene como origen
ta documentacion comprobatoria de la ejecucion del gasto. Se encuentra en --
vias de alcanzar su objetivo que consiste en ser el instrumento informativo par
excelencia, para que los responsables de cada una de las areas en los diferen-
tes niveles puedan autoevaluar su gestion v tomar alqunas medidas correctivas
para alcanzar las metas anuales y mejorar la cuantificacitn de sus compramisos

en los siguientes ciclos presupuestales. En consecuencia, la integracién do asta
19.



infuﬁnaciﬁn a nivel insLituciona! no puede sor lo suficientemente oportuna comn

para nonnar las disposlciones de fondos, sing solamente en forma camplementa-

ria, £ sistema propuesto pretende subisanar ol retrase can el cual se produce
*gsta informacion mediante estimaciones de lo que se llegaré a gaslar, basadas

en las ministraciones de fundos.

4. SISTEMA DE PRESUPLESTO FINANCIERD,

Se desarralli con el obhjeto fundamental de tener un sistema que permi-~
tiera analizar con oportunidad el comportamiento del ejercicio del presupuocsto
v ha sido el punto de partida para informar a las autoridates de la Institucion
v del Gobierno Federal sobre el cumplimiento de las metas financieras. Ademéas
ha constituido un apovo para toma de decisiones relacionadas con 108 recursos
financieras v como base de prénesticos. Otra caracteristica importante de este
sistema es que se obtiene informacian con gran répidez y por lo tanto ha ser-
vido para que las acciones se emprendan con oportunidad. No cbstante, la in--
furmacion se obtiene a nivel agregado. lo que no permite ubicar con presicion
fas causas de las desviaciones. En anos pasados este sistema a operado satis--
factoriamente en atenci6n a la abundancia relativa de recursos con que a con-
tado PEMEX: sin embargo, a medida que la crisis financiera en que estd inmersa
el pais a llegado hasta el grganjsmo, se hace necesario contar con instrumentos
de anélisis fianciero mas poderoso para negociar con Secretarias de Estado la
aprobacién de Presupuestos suficientes para llevar a cabo las operaciones

ge la industria Petrolera.
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DISENO DEL SISTEMA

A fin do poder resolver la probitematica antes aescrita. se formb un grupo
de trabajo, con representantes de las areas involucradas, para evaluar los sis-
temas actualos de informacion guedando constituido como se menciona adelante,
v sc abocé a disenar un sistema que permiticra enlazar los fondogs de la tesore-
ria con el contro! presupuestal v el registro contable. El grupo se integré con
{as siguiontes areas.

- Coordinacitn de Tesoreria

¥ Gerencia de Tesercria
* Gerencia ce Finanzas
- Coordinacifin de Planeacion Financiera
* (3erencia de Control del Ejercicio Presupuestal
* Gopencia de Planeacién Financiera

Como primer paso para disefar el nuevo sistema, se corsiderd conveniente
realizar un diagndstico de la problematica existente tanto en los propius siste-
mas de 1o Subdireccion de Finanzas, en sistemas de infarmaciOn de otras Areas
relacionadas con el Flujo de Lfectivo.

Sistemas de la Subdireccion dn Finanzas,- Dentro de |a misma existen ac-
tuslmente Lres sislemas que cubren diferentes fases de informacion v que sirven
para el control del ejercicio presupuestal; sin embargo, no cubren el objetivo
proviamente sefalado, como se a descrito en los parrafos precedentes,
Sistemas de Informacion de Areas Relacionadas.

En relacidn con las interfases que s¢ mantienen con olras areas, se puede

sedalar lo siguiente;
21,



A. Proplemdtica en Oflcinas Centrales

- CONTRATISTAS, La informaeién de los pagas que se deben realfzar
mensualmente a los Contratistas de PEMEX se genera oportunamente por parte
de la Subdireccién de Proyecto v Construccitn de Obras (SPCO}, pero el proceso
de revisiGn, validacian y autorizacion dentro de esa Subdireccion hace que ca-
rezca de gportunidad para la Gerencia de Finanzas, teniendo que recurrirse a
cartabones y cifras historicas.

- FROVEEDDRES. La Gerencla de Adquisiciones produce computoriza-
damente relaciones de facturas a pagar; a proveedores pero en muchos de los
. cases se refiere a payus vencidos o muy proximos a vencer; lo que dificulta la
programaciton de los pagos.

- SERVICIOS V DIVERSQOS. El gran nlmerc de conceptos [nvolucradns
en estos renglones v la falta de identificaci6n por estructura presupuestal, los
pagos mensuales conduce a una falta de transparencia an la respansabilidad so~
bre el ejorcicio del presupuesto. v dado que también son pagos vencidus 6 pro-
ximos a vencer, la Contaduria de Finanzas utiliza cartabones para elaborar las
solicitudes de fendos correspundientes.

- PAGOS EN DOLARES. Lay dreas que tienen gastos en d6lares generan
informaci6n sobre los mismos sin utilizar un patran comGn, lo gue hace que ésta
informacion sea extremadamente deficiente, por lo que 13 Gerencia de Tesoreria
gebe elshorar las solicitudes correspondientes.

- PAGOS A EMPRESAS PERFORADORAS. La Subdireccion de Produccion
Primaria no incluye estos pagus en su solicitud de fondos, por Io que deben ser

estimados.
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8. Problematica en Lenlios ce Trabajo Furaneos

- A nivel regional los sitemas de que se dispune para selicitar man-
sualmente los rondns, nstan estiucturados en forma muy similar a los que se des-
criben en los parrafos anteriores oo 1as Oficinas Centrales. Por lo tanto fué
necesario realizer una serie de actividades de sensibilizaci6n al nuevo sistema,
que congistird basicamente on lo siguiente:

- 5e realizaron presentaciones a las Gerencias de Zona v principa-
s Superintendencias de Distrito. sobre la necesidad de cambiar a un sistema
que permitiera abiener |8 Apertura presupuestal, al cual denominamos posterior-
moente Control A Priori, consiguiéndose un apoyo pleno para llevarle adelante.

- Ser realizo wn ejercicio para la solicitud de fondos del mes de ai-
ciembre de 1984, utilizanuo nuevns formatos P 3-92 disefados por la Gerencia de
Lontrol del Fjercicio Presupuestal para capturar informacién con la estructura
requerics, onteniéndnse buenos resultados ya que las 8reas contaron con la in-
formacion para ilevar a cabo.

. Andlisis de ins Sistemas Computarizados

- CONIRATISTAS. Los Sistemas meranizados de la Subdireccion de Pra-
vecly de Construccion de Obras (SPCO) contienen informacién de solicitud de
fondus con la estructura prosupunstal vigeote, La Gerencia de Finanzas, esta a

"r-JunLn de [ngrar lo inismo en su Sistema de Progromacion de Pago.

- PROVEIDORES. La informacion de la Gerencia de Adquisicionas esta
mer:anizada, paru no tiene la estructura presupuestal, La Gerencia de Finanzas.
esla por incluir en su sistema la informacion oel Control de Informacion Finan-
ciera (CIF}. con lo cual se dispondrd de 1a estructura requerida,

- SERVICIOS ¥ [MUERSNS. El manejo del sistema de programacidn de

pAODS &% manual, 23.



- PAGDS EN DOLARES. Prasenta la misma situaciGn que el punto ante-
rior.
- PAGOS A EMPRESAS PERFORADDORAS. Se vuelve a presenlar la misma

~ sltuacion que en les dos puntos anteriores.

Después de analizar la prablemética encontrada en las diversas areas in-
volutradas, v haber analizado la participacion de cada una de ellas dentro del
proceso de presupuestaciton, administracitn v control financiero, el grupc de
trabajo acord6 establecer los sigulentes objetivos especificos del Sistema de
Cantrol Presupuestal para la Disposicion de Fondas, con la finalidad de integrar
en un solo esquema el conjunto de actividades de este procesu.

A. Integrar en un solo sistema los diversos sistemas existentes. Lo anterior

se podria lograr estableciendo una base tnica de datos y hacienda compa-

tible la 16gica de los sistemas de informacién.

8. Hacer compatible 18 solicitud de minlstacién de fondos a nivel Institu-

clonal con el presupuesto con la finalidad de vincular el sistema de control

de ministracion de fondos con el sistema de Control por Areas de Respon-

sabilidad.

C. Que las solicitudes de las &reas sean recibidas por la Gerencia de Finan-

zas can apertura por rama y por renglén del gasto.

D. Aprovechar el presupuesto anual calendarizado como criterio de auto-
rizacion del flujo de efectivo mensual, sustituyéndose de esta manera los

cartabones.
24,



f-..Que las Gerenciag ge Finanvzas v Tesoreria etigueten los fondos a minis-

trarse de acuerde can lasolicitud de las dreas.

r. Que se implante un Formato Gnico para la solicilud de las &reas para
vapturar de arigen la informacion v asl cubrir la necesidad de que exista
Lransparencia en la responsabiiidad de wso de fondas, al jdentificerse la

Subdirercion solicitanle en catda centro de trabajo.

G. Ustabiecer un arden l6gico en el flujo de la informacion del Sistema de
Control Presucuestal para la Disposicidn de Fondos, de acuerdo con el pro-
eeno operatjvo de las activicades requeridas para la adminisiracion del

fiujo ¢l efectivo.

4. Disonar un nuevo sistema computarizado que sea capaz de manejar la
informacin ron Lodas las aperturas necesarias v con aceeso directo a lus
sistemas actuaien de los Gerenclas de Control del Ejercicio Presupuestal,

Blaneacion Financiera, Finanzas v Tesoreria.

Los objetivos anteriores se tradujeron a la siguiente matriz de responsa-

airidtages. ta cual fud nrgoeiata entre Jas Gerencias participantes:
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Dentro del grupo Ué trabajs, sa fueron analizando las situaciornes descri-
tas en los pa&rcafus anteriures, asi como el resto de |la problematica detectada
en la investigacion en las dreas. incluyendo les trabajos realizados mediante
piuebas pilotu en diversos centras de trbaje del interior de la RepGblica.

El grupo de trabajo fuf normado el dasarrollo de las actividades, los cua-
les Hevaron. a confirmar el divgnéstico que el sistema de presupuesto de efec-
tivo Da,{u el manejo que actuahnente se (o da, no estéd cumpliendo con los obje-
Ltivas de servir e buse para la adninistracion financiera de los fondos, ni tam-
paco estd rapocitado para anovar en que permita controlar A Priori del Ejerci-
cin, -

A partir oi! diagnéstico anterior, el grupo de trabajo considerd que hasi-

camente existen dos alternativas para resolver la problemética planteada, a sa-

per:

A, Aprobechar al Maximo los sistemas existentes, lo cual implicaria:

- Mantener la aclual solicitud de fondos (formatos 3-92) y resposazabilizar
a lo Gerencia de Finanzas de su apertura por Subdireceion.

- Para lograr esto, se tentdila que aprovechar la informacion contenida en
los sistemas de programacién y control de pagos de la Gerencia de Finan-
zas cumo base para hacer estimaciones por Subdireceitn.

- - Asimismo se tendria que seguir utilizando el sistema computarizado PT (sis-
tema antiguo), en su parto Jde ordenamiento de las cifras del presupuocsta
de efectivo.

8. Disedar nuevos sistemas que funcionen con miayor eficiencia, lo cual im-
alicaria:

- Disefar un ruevo formato para la solicitud de fondos por parte de las

areas. para capturar de origen ls informacion, lo cusl es necesario si se

quiere controlar A Priart 2l €jereicia. 27



- aprovechar el presupuesto anual calendarizado como criterio de autoriza-
cion del flujo de afectivo mensual, sustituyéndose de esta manera los
catabonus.

- Lograr congruencia con las estructuras del CAR v asi estar en posibilidad
de utilicar la informacion del ejercicio para 1a asignacién de fondos.

- Se debera disenar un nuevo sistema computarizado que sea capaz de ma-
nejar la informaciGn can todas las aperturas necesarias y con acceso ui-
recto a los sistemas actuales de las Gerencias de Cantrol del Ejercicio
Presupuestal, Planeacién Financiera, Finanzas v Tesoreria.

C. Después de analizar los pros v los contras de las alternativas anterior-
mente descritas, el grupo de trabajo optd por llevar a cabo la segunda alterna-

tiva en funci6n de los siguientes factores:

- Es necesario fiue exista transparencia en la responsabilidad del uso de los
fondos v por In tanto los requerimientos de las Areas deben ser generados

por ellas mismas. Adicionalmente se puede sefalar que en realidad con el
sistema actual, atm que los formatos P, 3-92 se presentan por Centro Pa-

gador en realidad estan integrados por las solicitudes de los respectivos
centros de trabajo v estas por solicitudes de las representaciones de las
distintas subdirecciones dentro de carda centro de trabajn, por lo cual los
nuevos formatos de solicitug de fondas tan s6lo vendrian a dar normati-
vidad a una actividad que ya se realiza.

- Los =istemas de programacltn de pagos de la Gerencla de Finanzas se ali-
mentan de documentacién que generaimente estd rezagada en su pago y
por lo tanto no canstituyen la base para estimar las provisiones de fondos.

= €] sistema computarizado PT (sistema antiguo) fué disehado sobre criterios

de programacifin prevaleciente hace algun tiempo y en términos generales
28.



sa puede decir que esta cunstituldo por un nGmero grande de programas
directamente encadenados. con lo cual la operacion para abtener resulia-
dos respecto a una parte pequeda oe estos programas resulta ineficiente.
Asimismo el realizar medificaciones 2 los programas implica normalmente la
necesitdad de revisor todo el sistema.

Petréleas Mexicanos ha podido sobrellevar los inconvenientes del sistema
descritos anteriormente en virtud de la relativa abundancia de recursos
con que se ha contado en el pasado, sin embaran, a futuro se avisoran
condiciones de mayor austeridad v por 1o tanto es imperativo desarrollar

herramientas que optimicen las funciones de planeacién vy control.
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ESWUEMA CONCEPTUAL DE LA INTEGRACION DEL SISTEMA

$e procedid entonces a disefiar un nuevo sistema para mangjar el presu--
puesta de Flujo de Efectivo, el cudl puede representarse por el diagroma de
bloques qgue se muestra en la sigulente pagina.

Para una mejor comprension de la forma en que se disefo 1a interrelaci6n
que debe existir entre las diversas actividades relacionadas con el sistema, en
el diagrama simplificado que se nuestra, se obseryva ol Flujo de la Informacion
descde que los Centros de Trabajo realizan su salicitud de fondos, hasta que ia
Gerencia del Contrel del Clercicio Presupuestal efectua el andlisis de 1o pre-

supuestado contra lo gastado.

DIAGRAMA PARA LA SOLICITUD DE FONDOS

El grupo de trabajo se vi6 obligado a gonerar tods una serie de instructi-
vos, manuales y formatos v diversos documentos de normatividad con la finalidad
dez hacer la difusion v la capacitacion del sistema. En las paginas siguientes se
muestra un diagrama de! Flujo detallado, tanto de dicho material de capacita-
cion, en el cuél se observan las diversas actividades que se deben realizar mes
a mes par cada una de las dependencias solicitantes, evaluadoras y autorizado-

ras de la ministracion de fondos.
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DIAGRAMA DE FLUJO GENERAL PARA LA SOLICITUD
DE MINISTRACION DE FONDOS
(SOLICITUDES PEMEX 3-92)
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SISTEMA COMPUTARIZADO

Tamando como base los conceptos definidos en los p&rrafos anteriores, se
prucedid a trabajar en la computacion de todas las operaciones necesarias para
el buen funcionamiento del sistema. A continuacién se dan las sigulentes caracs
teristicas de dicho Sistema Computarizado.

A. Estructura de la Informaclon Manejada por el Sistema.

Con el nueva procedimiento se solicitara a las areas la informacién con
la siguiente estructura:

« Subdireccitn

- Zona

- Centro Pagador

- Centro de Trabajo

- Grupo de Conceptos de Grigen

- Montos

° Moneda Nacional

? D6lares a Pagar en Moneda Nacional

° D6lares

° Total en Moneda Naclanal

El presupuesto calendarizado substituye al cartab6n, de esta forma las

Areas v 1a Gerencia de Finanzas tendrs un punto de referencia para poder juz-
gar sobre una base aprobada institucionalmente, los requerimientos financieros
para llevar a cabo las metas comprometidas dentre del presupuesto v realizar

una mejor autoevaluaclon sobre su gestifn a cada nivel de autoridad.
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"B. Clasificacion de los Archivos de Informacidn.

Dentro del sistéma de informacion se clasificars éste en los siguientes
archivos, a partir de los cuales podrd ser recuperada ¢n forma sistematizada
ndara su andlisis v decisiones que correspandan:

- Sohicitud Mensunl de Fondos

- Presupuesto Anual Calendarizado

- Ljercicio del Presupuestoe en Flujo de Efectivo
- Compardciones Analiticas

- Mudificaciones a las Solicitudes de Fondas

- Presupuesto Autorizado de Flujo de Efectivo

En los Anexas de este reporke se indica la forma en que estan intorrela-
cionados estus archivos dentro del sistema, asi como los formatos de salida que

han sido programados:

.. Caractéristicas Adicionales del Sistema Computarizado.
- Accoso directo entre los sistemas de:
? Presupuesto Institucional
Y Control por Areas de Responsabilidad
¢ Presupuesto de Ministracién de Fondos
- Se propocia la introduceion futura de una base de datos
- £l sistema serd convencional
- Se Ingra tener plena opeortunidad en el manejo de la

informacion.
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Con la finalidad de dar una mejor idea de como funciona el Sistema Com-
putarizado, acontinuacion se describe el procesn por el cual se recibird v auto-
rizaré una Solicitud de Fondos P.3-92, Para facilitar la explicacion se a incluido
en las siguientes paginas un diagrama de flujo simplificado del Sistema Computa-
rizado.

En ol sistema de Control Presupuestal para la Disposicitn de Fondos que
se pretende implantar, las solicitudes de fondos del mes N se comparan con al
presupuesto anual calendarizado del mismo mes, generando reportes a la Geren-
ria de Finanzas senfalandu la posibilidad de asignar los fondos solicitados aten-
diendo al presupuesto del mes. Ademés, Se hace un anélisis a nivel presupuesto
acumulado al mes N, el cual se compara con la sumatoria de:

° Ejercicio real acumulado al mes M (siendo M< N)
° Ministraci6n de fondos del Mes M + 1 al mes N - 1
? Solicitud de Fondos para el mes N

El presupuesto anual calendarizado acumulado al mes N, menos la sumato-
ria antes descrita nos da el margen presupuestal acumulado disponible para el
mes N. En base a ésto, se genera el reporte del programa de fondos autorizado
a la Gerencia de Tesoreria para el establecimiento de créditos presupuestales
v a la Gerencla de Planeaci6n Financiera para la generacién del Presupuesto
Financiero.

Se contempla 8 corto plazo reatizar de forma mecanizada la captura, ané-
lists v autorizaci6n de las solicitudes de pago de pasivo y do ampliaci6n v trans-
ferencia provenientes de los centros de trabajo.

En cada centro de trabajo se debe realizar una comprobacion presupues-

tal local que compare los fondos que le fueron autorizados en el programa del

37.



mes contra el ejercicio real. Sin anbaran, en la actualindad se ha encnntragc

gue se ha perdido la homogenioad entre centros de trabajo respecto a la estruc-
turs de dichas comprobaciones presupuestales, llegdnuause a dar casns en los
que inclusive se ha suspendido su realizacion. Se pretende deniro del sistema
propueste dar una nueva normatividad de alcance genersi a las comprobaciones
locales de medo que sirvan de apovo a los centros de trabiajo para analizar so-
licitudes fuluras,

La Gerencia de Control nel Cjercicio Presupuestal ha disetaue el nuevo
sistema de cumprabiacion presupuestal, el cual en una primera etapa se llevaria
en forma manual en los centro de trabajo; peru est& cancebido para computari-
zarse & corto plazo y Jde asta forma cumplic mas agilmente con sus objetivas de
centrales. La ubicacion de este subsistema dentro del Sistema de Control Presu-
puestal para la Disposicifin de Fondos es el que muesLra el Diagrama de la pégi-

na siguiente.
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En aLencion o que la Subdireccién de Finanzas tiene que juzgar y decidic
mes a mes respecto s solicituues de fundos de varios cientos de centros de --
trabaja v también por varios cientos de centros de trabajo por concepto de,
los cuales a su vez son agregados a una diversidaad de clasificaciones, a sido
necesario generar un némero amplio de reportes que permita llevar a cualquier
nivel la informacifn desagregada.

En las siguienLes paginos se mupstran fos 13 Jdiferentes reportes que sg

han disefado con 8ste prapbsita, los cuales se explican uno por uno.
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REPORITH RELEVANIES,

TABLA Y

»ESTRIAC TURA. DE DESAGRAGACION DE LA INFORMACION PARA EL

" REPORTE N° 1

- Tipn de Gasta: =

Subdireccion:’

- Z(;na' :
' - Oficina Pagadura
-Centro de
Trabajo
-Renyltn del Gasto

- Moneda

sdpporte 10
vylicitud de Crédito Presupuestal Mensual
Sitve para desplegar en forma ordenada la informacién de ias solicitudes
e Fonues realicadlas por Lodas las dependencias de Petrbleos Mexicanos. La se-
Luencia de desagregacion de ia informacion sulicitada por la Coardinacitn Eje-

vutiva de fescreria es 1a que se indica en manera esquematica.
42,



Es decir, que el gran tatal de la solicitud mansual de fondus para toda la
Institucion, se desglosard en totalas por Lipe de gasto (Operacion, Inversitn v
Crérlitos Institucionales), cada uno de los cuales a su vez se abriré para mostrar
la participacion de cada Subdireccion dentro del mismo: esta participacion por
Subdireccion se desagregard en Subtotales por Zona geogréfica, que a su vez se
desglasara en solicitudes por Oficina Pagadora dentro de dicha Zona, v asf su-

cesivamento.
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JABLA 2

ESTRUCTIURA DE DESAGREGACION DE LA INFORMACIIN PARA EL

REPORTE N° 2

 Tipo de
Gasto
- Subidireccitn
- Oficina Pagadora
- Centro de Trabajo
" - Rengldn del
Gasto
- Solicitud
de Fondos
- Modificaciones
- Autorizacion de
Fondos
Reporte 2

Modificaciones a la Solicltud de Crédito Presupuestal Mensual.

La Coordinacién Ejecutiva de Tesoreria redisend el reporte para introdu-
cir en el sistema los aumentos o reducciones a las solicitudes del mes, para que
ta informacian se presente desagregads como se muestra esquematicamente. Co-
mo se podréd observer, no se prevé una comparacion directa ontre el Prasupuesto
v la Solicitud dentro de! reporte, por o cual el anslisis para aplicar las modifi-

caciones deberd realizarse en furma manual.
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TABLA 2-A

LSTRUCTURA DE DESAGREGACION OE LA INFURMACION PARA EL

REPORTE NY 2-7

- Tipo de Gasto
. - Subdireccion

- Oficina
__Pagadora

- Centro de
Trabajo

-Renglén del Gasto
- Presupuesto

Anual Calen-
darizado (A)

- Solicitud de
Fondos (B)

-Diferencias
[QYRNC)]

. Reporte 2-A

Comparaciones Analiticas de Saolicitud v Presupuesto Mensual.

Con la finalidad de subsanar la diferencia anteriormente sefalada, en
cuanto a la comparacion con el presupuesta, i@ Coordinacion de Planeacion Fi-
nanciera ha diseflado el reporte 2-A cuya secuencia de desagregacion de la in-
farmacifn, es la que se mostro.

Como se pucde ohserver, el reporte 2-A tiene la misma secuencia de desa-
gregacion que el reporte 2, con la finalidad que el anélisis realizado sobre el
reporte 2-A puaede ser aplicado con faciiidad en forma de medificaciones en el

Reporte 2. 45.



TABLA 2-B

. ESTRUCTURA DE DESAGREGACION DE LA INFORMACION PARA EL

REPORTE N* 2-83

- Tipo de
Gasto

- Subdireccién

-Oficina Pagadora
- Centro de Trabajo
- Ranglén del Gasto
- Presupupsto
Calendarizado
Acumulado (A).
- Ejercicio Real
acumulado (B)
- Ejercicio
Estimado
Complemen-
tario (C)
- Ejercicio
Estimado
Total
(D)=(B)+(C)

- Difereneias
(A)-(D)

Reporte 2-8
Comparaciones Analiticas de Solicitud, Presupuesto v Ejercicio Acumulados
El reporte 2-A, que es un andlisis de las cifras del mes, debe complemontar-
se con un andlisis de las cifras acumuladas al mes, el cual se ha programadao en
le reporte 2-B, que tiene la siguiente secuencia ge desagregacion de la infor-

macion.
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Cabe aclarar que iu que se denomina Ejercicio Real Acumulado (8), corres-
ponoe a la informacion contenida en el Sistema CAR al momento de realizar el
analisis para la solicitud de fondos; por oira parte el concepto de tjercicio Es-
timado Cemplementario {C), esté integrado por la suma de la Solicitud Mensual
du Fondos que se estd analizando, mas las minisiraciones de fondos par el perio-
do comprendido entre la informacion del CAR v la Solicitud de Fondos analizada.
Por ejemplo, si a mediados de octubre al analizar la Solicitud de Fondos det mes
de noviembre, el Sistema CAR proporeciona datos al 31 de agosto, entonces el
Ejercicio Estimado Complementario (C) estar& censtituldo por la suma de la So~
licitud del mes de noviembre mas los Programas de Ministracion de Fondos, ¢e

los meses de septiembre y octubre,
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Tanla 3

ESTRUCTURA DE DESAGREGACION DE i A INFORMACION PARA EL

REPORTE N* 5

- Zdna : 77
- Subdireccion
- Centro de Trabajo = e s
- Tipo del'Gasto’

- Moneda)

Reporte 3
Programa Mensual de Crédjtos Presupuestales por Subdirecciones v

Centros de Trabajo.

En pste reporte se manejan las cifras autorizadas para ministrar fondos
a los Centrus de Trabajo mensualmente, 1as cusies se derivan del Reporte N° 2,
El objetivo del Reporte N° 3 es el de facilitar la identiticacién de lo autorizado
a las represcntaciones de Rama en carda Centro de Trabajo. con un agrupamien-
to adicional por 2ona vy un desglose por Tipo de Gasto. En forma esquemitica se

indica la desagregacion de la informacion dentro de este Reporte.
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iabla &

ESTRUCTURA DE DFSAGREGACION DE LA INFORMACION PAA £

REPORTE N° 4

- Zona
- Renglm del
Gasto
- Subdireccion

- Tipp dei
Gasto

- Moneda

Reporte &

Programa Mensual de Créditos Presupuestales por Renglon del Gasto

Una variante del Reporte N' 3 es la que se presenta en el Reporte N° 4,
la cual consiste en agrupar por rRenglén del Gasto las cifras del Programa auto-
rizado de Ministracion de Fondos. sefiaiade |a participacion de cada Subdireccitin
ventro oe dichos Renolones, conservando el agrupamiento adicional por Zona v
e! deglose por lipo de Gasto que se piresentan en el Reporte N° 3. Ls decir, que

se considera los niveles de desagregacion de la (nformaci6n que se mugstra,
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Tabila 5-1

ESTRUCTURA DE DESAGRECALION DE LA INFORMACION PARA EL

REPORTE N° 5-1

- Zona

--Centro Pagadar . SR

- Centro de T_rabaju' :
TN éale}i’dat;izai:ibn

- Samanat

Reporte 5-1
Programa Mensus) Calendarizado por Centro de Trabajo

Con la finalidad de facilitar a la Gerencia de Tesareria su Ministracién
Mensual de Fondos, se ha disefiado este Reparte en el cual se identifican los
fondos a remitir semanalmente a cada uno de los Centros de Trabajo. Para un
mavor contral se incluyen las agrupacicnes de los Centros de Trabajo en Centro’
Pagadores v de éstos en Zonas, segin lo Indica la estructura de la iformacion
que se presenté.

Con una herramienta adicional para el manejo de la Gerencia de Tesareria,
sa ha diseflado otra salida del Reporte v° § (Salida N° 2) en la que se elimina la
desagragaci6n por Centros de Trabajo de la Salida N° 1, con lo cual se dispone
de una visibn més resumida de los fondos ministrados. En este caso la estrucku-

ra de la informacion es camo se indica a continuacién:
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Tabla 5-2

ESTRUCTURA DE DESALREGACION DE LA INFORMALION PARA EL

REPORTE N° b-2

- Zona

- Centro Pagador

- Calendarjzaciéin Semanal

El eriterio para la Calendarizacién Semanal serd proporcionado mes
a mes y concepto por concepto por concepto por la Gerncia de Finanzas. En los
anexos 2-5-1- y 2-5-2 se mupstran las hojas mecanizadas mis relevantes para la

prueba en paralelo con la solicitud.
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fabla 6

ESTRUCTURA DE DESAGREGACION DE LA INFORMACION PARA EL

~ |- Zona

- ‘-Cérll‘.l‘pj de:

- Renglan del
Gasto
~ Calendarizacion
Semanal

Reporte 6
Programa Mensual Calendarizado Derramado hasta Renglon de!
Gasto.

Este reporte despliega la informacién de una manera muy similar al Repor-
te N 5, pero como va enfocado a que los responsables del ejercicio del gasto
canozea la etiquetacitn de los fondos que se les han autorizado en el Programa
Mensual, se elimina la desagregacifin por Centra Pagador vy se incorporan las
correspondientes a Tipo de Gasto, Subdireceién v Rengidn del Gasto como se in-
dic6.
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Tabia 7-1

ETRUCTURA DE DESAGREGACIDN DE LA INFORMACION PARA EL

REPORTE N\ 7-1

. Zona

- Cerlﬁru de :
Trabajo )

" - Subdireccion

ot e o B - - Renglan del

: ) Gasto

-Tipo del
Gasto

- Moneda

Reporie 7
fPrograma Mpnsual por Tipo de Gasto Dervamado basta Rengln

del Gasto.

Después de trabajar en algunas emjemplios con los formatos anteriares, la
Coordinacifn €jecutiva de Tesoteria, considerg necesario reagrupar le informa-
cidn manejauva en ellos en dos reportes adicionales, el primero de los cuales se
discute en éste apartado v que consiste basicamente en la misma informacion
contenida en el Reporte N° 6, pero suprimide lo relativo a la calendarizacion sa-
manal v modificando el orden de los dem&s conceptas. Et objetivo principal es el
de dar una informacifn agil sobre ol Programa Mensual Autorizade a cada Repre-
sentacibn de Rama en el Centra de Trabajp, incluyendo su desagregacion en Tipo

v Renglén del Gasto. 53.



De forma andloga a lo reatizado en ol Reporte N° 5, en el Reporte N® 7 se
han programado dos Salidas adicionalas (Salido N° 7 v Salida N° 3). en las que se
eliminan respectivamente la desagregacion por Renglon del Gasto (Salida N° 2) v
por Subdireccifn (Salida N° 3) con ésto es posible disponer de reportes que pro-
porcionen una vision mds resumida del Programa Mensual Autorizado. La eskruc-
tura de la informacibn en cada uno de estos casas es 1a qut se muestra a con-
tinuacion.

Tahla 7-2

- Zona
- Centro de Trabajo
. - Subdireccion
- Tipo del Gasto

- Moneda

R E ESTRUCTURA DESAGREGACION DE LA INFORMACION PARA EL
REPORTE N 7-2

Tabla 7-3

. ‘Z0na
- = Centro de Trabajo
- Tipo del Gasto

- Moneda

ESTRUCTURA DESAGREGACION DE_iA INFORMACION PARA EL

REFORTE N° /-3
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Tabla B-1

ESTRUCTURA DE DESAGREGACICN DE LA INFORMACION PARA EL

REPORTE N° 8-t

- ana - —1
* " - centro Pagador
- SR - Centro de Trabajo

- Tipo del Gasto

- Moneda

Reporte 8.

Programa Mensual por Tipo de Gasto desagregado por Centro Pagador v

de Trabajo.

Este Reparte contiene basicamente la infarmacion para ministracltn de fon-
dos por la Gerencla de Tesoreria que se presenta en el Reporte N® 5 sin consi-
decar la Calendarizaci6bn Semanal pero adiciendndose el Tipo de Gasto. Su obje-
tivo es mastrar en formna &git la informaciGn de! Programs Mensual. desagregado
por Centre Pagador, Centro de Trabajo v Tipo de Gaste como se muestra en la

Tabla.
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Ademéas en oste Reporte. so ha inclufdo nina salida arlicional (Salida N? 2),

en la se elimina el Centre de Trabajo, como se indica en la Tabla 8-2.

Tabla 8-2

ESTRUC TURA DE DESAGREGACION DE LA INFORMACION PARA EL

REPORTE N@ -2

- Z2ona
- Centro Pagador

- Tipo del Gasto

.= Moneda ’
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RESULTADAOS



CONTENIDO DE 1.05 REPORTES

Rep, 1 Sniicitud de Crédite Presupuestal Mensuai

Rep, 2 Modificaciones a la Solicitug de Crédito

Rep. 2-A Comparacianes Analiticas do Solicitud v presupuesto
Monsuat

Rep..2-B Comparaciones Analiticas de Solicitud v Presupuesta
Mensual

Rep, 3 Programa Mensual de Crédilos Presupuestales por Renglon

del Gasto v por Subdireccian v Centro de Trabajo
Rap. 4 . Programa Mansugl de Créditos Presupuestales por Renglon

det Gasto v por Subtirecclan.

Rep. 5-1 Programa Mensual Calendarizado por Centro de 1rabajo
{Salida 1)

Rep 5-2 Programa Mensual Calendarizado por Centra Pagador
(Salida 2)

Rep. & Pragrama Mensual Calendarizado Derramado hasta Renglén
de] Gasto

Rep, 7-1 Programa Mensual por Tieo de Gosto Derramado hasta Ren-

glén del Gasto (Salida 1)

Rep. 7-3 Praograma Mensual par Tipo de Gasto Decramado hasta Sube-
direcclon (Salida 2)

Rep. 7-3 Programa Mensual por Tiro de Gasto Derramado hasta Centro

de Trabajo {Salida 3)
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Rep. 8-1 Programa Mensual por Tipo de Gasto y Desagregado por Cen-
tro Pagador v de Trabajo (Salida 1)
Rep. 8-2 Programa Mensual por Tipo de Gasto v Desagregado por Cen-

t.ra Pagador (Salida 2)
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HDJAS MAS REPRESENTATIVAS DFE LOS REPORTES

'MECANIZADODS DE LA PRUEBA EN PARALELD CON
LA SOLICITUD DEL MES DE NOVIEMBRE DE 1986.
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tas hojas siguientes, se han escougido como representativas
de los Reportes del N? 1 hasta el Reporte N? B-2, son las ---
primeras 3 dentro del propio Repocte N? 1. A cunlinuacién de
estas hoilas, el Reporte Mecanizado despliega el resto de la
infarmacién con loe desagregaciGn sefalada en la estructura
esquemdtica yue se did en lus péyinas anteriores. Sin embar-
go. por motivos de brevedad en esta Tesis se omiten todas
las holes de los deinds Centros de Trabajo con excepcion de
la Oltima, en la que se muestra el resumen de totales por Ti-
po do Gasto v su correspondiente sumatoria en el Gasto To-

tat Institucional.

60.



SRRRRE
KRFRRREMG
_hk
[
(513
KR
it
TFrde

EEFEEEEEEEEE
te
(24
L

{ FPPERFRPPR -
FEPPERFPFFRPP
P BP

FPFEFPPRPFPP
PP
L

[EERRERTENLY!
1311000801



TIFD DEL GAGID 1 CRLD. JSNIHOLES,
PROGE AL 1% DI, GRAL,
. I0KER o1 2, ugafe
! . GFO. Qo

FEFORTE 1/SALIDA 1
sm.u:nuv DE’ CREDS YO FRESULUES[AL FARA EL MES DE  NOVIEMBRE DE 1986
¢ MILEG DE FENDY }

B s L) L pFiTINe CENTRO DE RENDLON HONTD DE GRED. (NS fQCALES
HFELTADD - I = L FADADORA - TRABAJO DEL GasTo H. N, DLB. L H LA,
L1 DI, GRAL, = ago wh Pon PM;M 400

. & B4D BUPTCIA. GRAL  ~ -

: AOY
201 REYNOBS, TAN, - v me e el ee e e 00
. RS sreeass
. oi ’. Ty PR ) o mos man’ e o mn e ol an o e L 400
N 060‘0)‘0‘60&0‘00#1 V‘Q‘OO“O'COOOQ'QG“QDOJ R e Y PR Y N . >
m um.crm\.. ; . - : a00

‘nn-nu n»uu;..u.nu.nuun..n»nuuuuuu.u-..ua

seansy




iT.oenRHA
ArECrAL

127 FLanRacion

13 PLaNChRCIoN

TIPO DEL GAGTO
FPROGRAMA

aro,

SOLICITUD DE CRUDITO FRESUPLESTAL PAKA EL MES DE  NOVIEMBRE DE 1965
e = . f MILES .DE FEBDS )

t CRED, ISHNTNALES,
5

13 FINANZAY
01 I. NORFE
0¢oz

REPORTE 1/SALIOA ¢

S 2onA S OrIeINg T 7 CEMIRD OE MENGLON HONTO DE CRED. INS TOTALES
. FAGADORA. . haBAJO DEL GASTO N, bLg. MM oLo.
Ere BT T 880 1vA POR PAGAR 198
: 28 VILLavERMDZA, «° w0 < oo e t%8
K e e e Tl Wl B 198
. eeih rerirasreat
o8 e 2ol e e mmai el el 5 198
198




TIFD DEL GALIO
FROE

1 LRED. ISNTHALES.

GRAMA 12 I'll'l\?llo\E
ona \.'l |.u NURTE
Gro.
EETOR!E 1e8aL 100 )
SULICX "JD UE CREDITO PRESUFUESTAL FARA EL MES DE MOVIEBBRE DC (996
{ MILCE DE FESDS )
1 RQGIWA Z00A QEICIHR CENTRD DE RENGLON MONTD LE GARED. WS FOTALES
OWCC"\DU FAGADORA TRABAJD o /x 50910 Mutis s, Mtie LS,
I.r F"l/\'l'ﬂs o} 1‘ HORYE -l T - ase EOHIP ’VENI’AE 13,600
N . - - +e 231 EpAND, S. b - - 1T, 000
CBENEBAND, SLPL e ae ke em e ee e e s 13,600
}'0!‘4‘“4‘A0740~Ihb'l#l'o#'lhoo&o'i&‘.&bhobo“vcoi00‘.00.04‘1#’500"0‘00
B 770 PAGO3 SLDOS/M 1,400
oOd PAGOS FC/ MR 15, %0 -
B 930 BONIE, /VENTAS 5,300
- 080 i1va FDR FRGAR 71
) 293 NARANJOS, VER - - =~ - 22,471
“ZIT (ARANIOS, (VER =+ = e mm mm wm em em e 22,423
N T eEd beat heve 3
780 FAGOS RECQE. 14,900
770 PAGQS SLDOB/N WS90,
8U0 PAGOS PC2IRAB 105, 100
328

B 88O IVR PUR PAGAR
e 840 SUFTCIM. GRAL -~ -~ =~ =
.24t REYNOSA, TAN. e mm e o e e we —m

es s

0"’?00‘0'0?06440.01 L e R 2

80 1VA FOR PAGAR 17,300 -

242 BIDTEMAS TROWC

42 GIGTENA TAONC . aw  w= =n aw me em wel we

reseas

e ressoreass

LR ! lVﬂ PoR PWRR A
T2 REFIMERTH Chb -

e lnh[llf'lﬂ ot \-

P1saiesrrasarey




‘¥

TOTALES

-TOTAL- C,  INSTITUCIONES

TOTAL OPERACION

TOTAL INVERSION

REFORTE 1/S5ALIDA 1

1,303,797
43,004,083
4,421,744

50,929,676



AR R

RR d

R R

AR R
R

RNRRRAGRERARR

RERARRRRKAR

AR

AM o RR

RR

iR AR

AR hR

RR RR

EEEEEEEEEE
EEEEEEEREE

EEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEE

w Fi
FEFEPEPEPEED
TFFPPEEPFPR
F

222222222222

. 222222222732



‘59

T1PU DEL GASIU 3 CRED.

HOF tFTCACIONES

INSTETUE ) UNALES

SURUIHECCION 3 11 DIR. GRAt.

HILES DE 'ESOS 3

A LA SOLICITUD DE CAEDI IO FRESUPUESTAL FARA EL MES DE NOVIEMBRE DE 1986
«

HREPORTE 2/BALI0A)Y

CENTRD

CENIRD LE RLiGLON 5SOLICITADD HODIFICACION AUTORT ZADO
FAGADOR RABAJO LEL GASTO m, bLS, HN. DLS, 4 DL
840 SUPTCIA, GRAL. D W8Y IVA FOR PRGAR 400 400
M1 DIR. GRAL. 400 400
TIrpD DEL GASTO t CRED. INSTITUCIONALES
ION s 12 FL
23¢ VILLAIRKNOSA, TA' 258 VILLAHERMOSA, TA 8BO 1VA POR PAGAR 198 : 198
rorAL ey U2 FLANEACION 198 190
TIPQ DEL GASTO t CRED, XNSH’IUEIDNHLEE
SUBDISECCION ¢ 13 FINAN,
N 2“ FEAND, E-L l". 211 LBAND, S.L.P. B850 BONIF, /VENTAS 18,600 e 15,800
213 NAMNIOS, VER. 13 NARANJOS, VER. 750 FABUS SLBUS/NR 1,400
8un FAGOS TC/TRAL. 15,300
DOHIF , JVENTAS: 3,500
VA FOR FAGAR 71 B
221 ACUA DULCE, VER. ABUA UULCE, VER. ECNIF, /VENTAS 14,000
y » Iva TOR EAGAR 520
232 COMALCOLED, TAB. COMALCALLCO, TAB, 870 LICDCION, FIN. 116
233 CIULPD FEMEX, 1A 3 CIUDAD FEMEX, TA 889 VA FOR FAGAT 16
234 EL TLAN, VER. EL PLON, VER, EONIF, /NENTAG 8,100
1A 0 FAGAR 1,970
225 HAUTHETAL, VER, HAUCHI TAL, VER. 1 BOHIF , AVENT S 3,320
1A FOR FAGAR s
234 DOS LOCAS, TAR, tUS BOCAS, TAB. IvA FOR FAGAR 5,310
237 cMICHaTA,  VER. culcHAr,  YER. LUNIT LS VENIAS 3,720
IvA FOR FAGNR 1,000
258 VILLAIERHOSA, TA 238 VILLAMEANDSA, TA BOO $vA FOR PAGAR 04
237 CIUDAD DEL LARME CIUDAD LEL CARRE  JS0 KOHIF. /VENTRG 18,000
[ rur. Fagan 4,083
IRINSIA DE LA 1 ¢ BN (A5 18,000
09 I8 rm Eagar 54,065
341 REVNODA, Tar, 840 SUPTEIA, GRAL, D 781 FAGDS RECOR, 13,000
760 FASD33 SLDOS/HR 8,%00
B‘ ) F.GUS FC/ATRAM, 105, iv0 105 IOO
83 [VA FOR FAGAR 32 325
2437 GISTEMA TRONCAL 242 SISTEMA TRANCAL ssu 1vVA FOR PAGAR 17,800 17,800



~99

REFINLAIA SALAMA  BBO JUn FOR PAGAR
3 KEFINERIA TULA H 830 IVA £OR FAGAR
REFINERIA CADERE 8B4 1vaA FOR PRGAR
REFINARIA HINATT  BIO PRESTAMPT FC

a5 LONIF, /VENIAS
IVA FOR FOGAR
1vh °0N FAGAR
VA POR Fitink
pongFE, IV’I” ;r
176 FOR §
BONTF, /\'Em nS
TVY FUR PAGAH
va FOR PAGAR
BOHIF, /VENTAS
IvA FOR FAGAR
v FOR FAGAR
1EFS
FADUS SLUOS/HR
FAGOS FC/TRAB.
EONIF, /VERTAS
FAGOS RECOB,
VA FOR FABAR . : e T e 00
ev FOTAL oo 03 FINANZAS L 494,902 g ! T e, ea

: : REFORTE 2/8ALIDA L

302 REFINERIA SALAMA
303 KEFINCRIA TULA H
212 REFIMNERIA CADERE
31 REFINERIN HINATI

T2 REFINERIA SALINA  ST2 REFTNARIN SALINA
402 SAn MARTIN TEYHE 402 SAW MARTIN TRME
431 FAJARITOE, VIR, -C 471 FRIARITDS,VER.-C

432 COSOLEACAQUE, VO 32 COSOLEACAQUE, VE

436 LA CANGREJERA, V 433 CACTUS. CHIS.-CO
4%s LA CANGREIERA, V

427 NUEVO FEMEX, TAR 37 HUEVD FEMEX, TAB
©10 GEKENCIA DE LA 2 B10 BGERENCIA DE LA 2
870 GERENGIA BE LA 7 B30 GERENCIA DE LA 7

TIPQ DEL GASTO s CRED. xrcunul:xnvlnv.ss
SUBDIRECCION @ 14 TEEN
2T NARANIOS, VER. 213 NARANJOS, VER. BI0 FRESTHO. P/VEH
@5a BUNIF, /VENTAS
860 IVA FOR PALRR
232 COMALCALED, TAB. 232 COMALEALCO, TAB, BZO BIHIF, /VENFAS
G

233 CIUDAD FEMEX, TA 233 CIUDAD FLHUCX, TA BOY IVA FOIT FAGAR
238 VILLAHERNOSA, TA T38 VILLAHERMOSA, TA G50 DONIF./VENTAS

231 KEYNOSA, TAM. yad SUPTCIN. GRAL. b B50 BONIF./VENTAS

242 GISTEMA TRONCAL 242 SISTEMA TROMUAL 850 BUNIF,/VENTAS
701 REFINERIA AICAFG S0l REFINERIA AICAFQ  BLO FRLSTANDS KO
FUNIF, /VENTAY
LONIF, /VENINS
BUNIF . /VENTAS
EUNLE, /VENIAS
1vh FUR FAGHR
O BUNLE , SVERTAS
v FOR FAGAK
BOHFE, FVENTRS

302 REFINERIA SALAMA  T0% REFINERIA SALAMA
303 REFINERIA TULA H 30T REFINERIA TULA H
311 REFINERIA €D BA 311 PEFINERIA €D, nA
312 REFINCRIA CADERE 31T KETIMERIN CADEKE
332 REFINEHIA SALINA 332 KEFIMERIA SALIHA

431 PAJARITOS,VER, -C 502 SUFERINTENDENCIA

VA FUK PAGAR S0 -
433 CACIUS, CHIS.-CO <435 CACTUS, CHIS.-CO FRESTAHUS FC U0
BUNTF, /VENTAS 6,748
. 143 FOlt FAGAR 349
427 NUEVD PEMEY, TAD 437 NUEVD FEMEY, TAB FEESTAMDS FC 100
BT, JYENTAS 7,500
P DA PRSAR BL0

LU GERENCTS 1 LA 7 910 GERFNCIA DE LA 2 PONIE ., 7VENIAS 350 250

PABOS REGOR 0a . 700




@37 GLRENCIA DE' LA 2 830 GERENCIA DE LA 2

av TO1AL a0

Pe TQIAL b

oIk e

‘L9

LIURCION. FIN,
FLCIES T Y A

OLLCHD, Ve,
aliLMD. §
viareos

s IHIERC.
HNIUs ¥
SULLDUD HORH.
LULLDOS EXR.
AT, HL.

HOJIF ¥ R
200 REF, FCONTR,

0X FROD, PRIM

W IKVERStON

W0 TOTAL INSTITUCIONAL

3.043
3,000

00

600
4,308,399

4,421,746

30,929,626

4,388,599
4,821,746

30,929,626



Las hojas anteriores . que se hon escogido como representativas
del Reporte N? 2, son las primeras 2 dentro del propio Reporte
N® 2. A continuacion de estas hojas el reporte mecanizadu des-
pliega o] resto de s informaciGn con la desagregacién sefialada
en la estructura esquemética al principio de éste. Sin embargo,
por motivos de brevedad en &sta Tesis se omiten todas las demés
hojas con excepcian de la Gltima, en la que se muestra la suma-

toria del Gasto Total Institucional.

68.
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REPURTE ZAs$ALIDA 1
COMFARACIONES ANALITICAS DE SOLICITUD V FRESUFUESTOD F‘RESCHL FARA EL MES DE NOVIEMBRE DE 1984
MILES DE FESOS

T1PO LEL GASIO & OFERACION
SUBCTRECCION 1 21 DIR. GRAL.

CENTRO CENTRD bE RENGLON SOLICITADD PRESCPLESTADY DIFERIENCIA
FAGADUR TRARAIO DEI. GASTO N oLs. . bLS: 1, oS,

81 AEYNOSA, TAM, 840 SUFTCIA, GRAL. D SULLEDS, SALAR 4,590
202 ADRUISICION DE B0
2616 CONSLRVAC 1AM ¥ 2,00t
207 HONCRARIOS A ] -
209 FLETES TERREST 30
231 VIATICOS, CAST 400 e
232 GASTOS GEMERAL 4,000

e 10TAL ‘v» 01 DIR, GRAL., 11,810

TIPO DEL GASTO & OPRERACION

1o ¢ 22

2@ vILL 1A 238 VILL TA 201 SUELDOS, SALAR 5,204
02 AUQUISICION DE 300
206 CONSERVACION ¥ H
207 HONORARIDS PAG 14,600
In9 FLETES TERWEST 5
218 ARRENDATENTOS 100
221 VIATICOS, GASY 200
276 SERVICIOS OE I 3
229 DERECHOS ¥ FER 10
231 GASTOS DE PREV 3 -

232 GASTDS GENERAL
239 CIUDAD DEL CAKME 239 CIUDAD DEL CARME D0 SULLDOS, SALAR
AbUurSicloN DE
CONSERVACION ¥
FLETES TCRRGST
ARRENDANIENTO
VIATICOS, GAST
GASIO5 GLNERAL
EUELDOS, SALAR
FLEJES FERREST
ARRENDANTENTOS
VINTILDS, GAST
CAS103 BENERAL
SUELDDS, $ALAK

0870 GERENCIA DE LA I

434 LA CANCHEJERA, V436 LA CANGREJERA, V

870 GEREMCIA DE LA I 30 GERENCIA DE LA 2 SUCLDOS, SALAR 3142
ALQUIGICION GLE

o D06 CHGERALION Y 3,383

b oML 01 EO5 PAR 2,207

MM IOPhG Y AL
1B AMKENDANIENTOS




oL

A BEE SDLIEE Wkt Ve BLE DIl SN des Seoprte Shmiekinu ayaiv
NI REFEHERIA TULS 11 23 KEFIRERIA NLA H 17 LL.V.A. TROSLAD 8,
17 HEFINEGIA CADERE 31D MEFISILKIA CADERE 133 1.ven, IRASLAD 472
231 GEFINEREA MINATD 331 REFINERIA NINATL  tod b:nu:tlvos VEH 18, 43w
111 OWRAS BGRESDS S0
123 1.V.AL IGASLAD 4,080
232 REFILERIA GALINA REFINERIA SALIMA 1237 [.V.A, IRACLAD 80
20T S HARSIN TEXHE SN RARTIN TECHE 123 1,V.A. 1RASLAD 1,750
431 FAJARITOS, VER. - FAIART IOS,VER, <€ 107 DEDUCTIVEN VEN 19,000
173 1.4, TRASLAD 4,57
437 COSCLEACACUS, VE COSCLEACACUS, VE 10T DEDUCTIVOS VEM 7,500
133 1.ALA. THASLAD 3,450
434 LA CANGREJERS, v LACTUS, CHIS.-CD 133 1.¥.A. TRASLAD [T
Lh CARGREJERA, ¥ 103 CEDUSTIVOS MEN 13, 108
123 LV.AL TRASLAD 7402
437 BUEVO FENEL, 168 v FENEX, TAD 123 LV.A, TRASLAY 158
B1U GEMENGIA OB LA 2 CIA DE LA 2 133 1L.E.E.8, EGHE 105
B30 GEWERTIA DE LA 2 SERENCIA O (A 2 L4% DEDUCTIVDS VEN 5, 200
110 DTS EGRESDS 4,200
111 OIROSE EGRESUS Treon
173 LA, TRASLAD 14,400 ~1a, 800
ss YOTAL ** o FInAuAS #94,982 A, BaR
ﬁEV’UR!E 2AIEALIOA T
11F0 DEL. GASTS 1 CAED, msrnucmnm_es
SUBLIREETIOH » 14 TECHICO A .
21T MARARIDS, VER. 213 nAPANIOS, VER. 103 DEVUCTIVGS VEH 2,000 -4,000
131 OTRYS EGRESOS 2,100
123 [V.n, TRASLAD 174
230 COMALCALED, TAP. 272 COMALCALCO, TAB. 103 DFOUCTIVOS Wit Bz
173 1.v.8. IREELAD 7,188
233 CIUDAD FEMEX, TA 233 CIUBAD FEHEX, TA 12T 1.v.A, Raglan 1,993
236 VILLENERNMOSHh, TA 20t VILLAMERNOSA, 1073 DEDUCTIVOS VEW 435,628
123 5., A TRASLAD 2,683
283 REvuoSA, T, 840 SUPICIA. DRAL. D 103 DEDUCTIVOS VEW 43,000
123 LV A TRASLAD 438
247 SISTEMA TRONCAL 24T SISTEMA TRQuCAL 103 DEDUCTIVOS VEM 11,030
3ot FEFINERIA AZEAFG 301 GEFINERIA AICAPD 1Y DEDUCTIVOS ven 26,600
N 113 DIRUS COREROS 1,062
302 REFSNERIA SALAMA IO REFINERIA SALANA 102 DEDUCTIVOS VEN AZ, 000
03 REFSMEREA TULR M QT REFINERIA TUCA N 13 DEDUCTIVOS VEN 17,000
351 KLESNERIA CB, WA 201 FUFINERIA CD. MA 107 DELUCTIVOS WEN T8, GO0
IID HEFINCRIA CADERE 12 RLFINERIA CADERE 123 1.V,A. TROGLAD 5,232
302 PEFINGREA BALIMA INT REFIMERIA SALINA  1UT REDUCTIVOS weH 5,805
123 1.V.A. IRASLAD 1,22
421 PAJARITOS,VER.~C 431 FAJARTTOS,VER,~C 103 LLBUCTIVOS vEN 17
123 1.V.A. TRASLAD 50
25 CATTUS. C3S.~LO 435 CACSUS, FHIS.-CO 103 DEDUCTIVOS VEN 6,740
111 OfAUS EGRESDS HOYO
N 173 3.V, R, IRASLAD 149
437 NUEVQ FEMEX, TAR 437 NUEVQ FEMEX, TAB 10T OCOUCTIVOZ VEN 7,50
111 QTEOS EGRLSLS 160
123 1.V.A. TRASLAD 830
P10 GERENGIA DE LA 2 B10 GZHENCIA DE A 2 103 DEDUCTIVOS vEN S
14§ DIROS EGRESOY 900
(23 3.V.Q. TRASLAD =5
At AHIMDTI2ATIONES bt



REPGRTE ZA/SALIDA |

*t TOFAL oo GOTOTAL INSTIIUCIONNL 41,347,029 12,731,719 -28,653,310

T



Las hojas anteriores, que se muestran como representativas del
Repourte XY 2-A, Son las primeras 2 correspondientes al Gasto de
Dsoeracion dentio del propio Reporte N 2-A. Sin emharga, por
mativas de brevedad en 6sla Tesis se omiten todas las demds ho-
jas con excepcidn de la Oltima, en la que se muestra la sumato~

ria del Gasta Total Institucional.

72.
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COMPARACIUNES ANAL 1TICAS DE SOLICETUD, PRESUP

iy BEL GASTO ¢
SUEBIRECCION 1
CENIKG FAGADDR 1
CLUTLO DE TRAFAID 1

QFERACIOH
o R. GRAL,

44 REYNUSH, 10M,
a0 BUPTCIA. ORAL,

REPORTE 2B/SALIDA 1

UES10 v’ EJERCICID ACUMLADOS AL MES DE NOVIENBRE DE 1906
CMILES DE PESOS )

KENGLON
DEL GASTD

FRESUPUCSTADD
HHL bLs.

EJERCIC1O REAL
L

EJERCICIO ESTIHADO
MM, oLs.

EJERCICIO TOTAL
N oLS.

DIFERIENCIAS
HN. DLS.

SOl CULLDOS, SALAR
0QUT31CI0N DE
0o CONLEIVAELIN Y
JONCEARIOS FAG
209 VLETES TRREES
231 VIATICOS, LAST
S16% GENERAL

M3

4,500
800
2,000

20
S0
400
4,000

4, 300
Boo
2,000
89

30
400
4,000




TIFD DEL GAS1O

CENFRD PAGADOR
CENTRU DE TRAKAJQ

2u3

Lol

262
b
207
s
219
P

ol
207

ne

201
209
e
221
2%

OrERACION

22 FLALEATION
36 LA CANGhEJERA
T& LA CANGREIERA

SUBRIRECTION

REFORYE TH/54L10A 1

SUELDOS, SALAR
SUELBO3, SALAR 3,142
ADRUISICION CE
ROreILRVACION ¥ 4207
HQHINAR 105 FAB 2,507
HMANIUTENS ¥ Al
AREENUANIEN 1DS
vIATICOD, GAST
GASTOS CENERM. 3,2
SULLDOS, SALAR
ADGUISITICN OF

AfMENDAMIENTOS
VIATICAS, GAST
SERVICIDG TE 1
DERECHDS ¥ PEG
GASTQS DE FREV
GASYOY CENERAL
SLDOS, SALAK
ALQUISICION DE
COUSERVATION ¥
FLETES FEAREST
APREMDAMIENTD
VIATICOS, GasT
GASTES GENERAL
SUELLOS, SALAR
FLEYES FERKEST
ARRENDAMIENTOS
VIATICOS, GRST
GASTUS GENERAL

»» TOTAL ee 02 PLANERCIDN

vt

122,79



Las hojas anterfores, que se han escogido como reprasentativas
de! Reparte N? 2-B, carrespanden a dos Centros de Trabajo es-
cogidos al azar, ya que la intencién de este mecanizado es mos-
trar la operacion del Sistema computarizado mas que la validéz

de las cifras menejadas.

75.
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REFQRIL Srbangva |

FROGRAMA DE CREDITOS PHESUFUESTALES FOR sunulkzccwn ¥ CENTAD DE TRABAID FARA EL MES DE NOVIEMERE LT 1984
MILES DE resos !

20NA HORTE
SUBDIRECCION 1 FINALZAS
OPERACION ITNVERSIQN Lo INSTITUCIONALES TutaL
CENTID DE 1RABEJIU M. oLS. ", oS, nn, rLS, b
211 €OANY, S.L.P. 15,600
213 NaRANIOS, VER, 22,471
42 SISTERA [RONCAL 17,300
1 REFILRIA CR.MA
2 HCFIMUR 1A CADEREY 1,200 : 477
810 GEREMTIA DE LA 20 103
E40 SUKTCIA, GRAL, DE 122 R 127,925 169,131

TOTaAL Finanzas 163,494 . - . s 50422 183,879 x40, 794

"9



REFNRTE S/SALIDA 1

FROGRAMA DE CREDITOS TALES FOR TON ¥ CENTRD DE TRABNJO PARA EL MES DE NOVIEMERE DE 1986
¢ MILES DE FESUS ) i
oNA MARINA
SUEDIRECCION & B. DE I0NA
OFERACION 1NVERS 10N INSTIFUCTONALES ToraL
CENTRU DE TRAPAID 4, oLs. LY ; oLs FN. oo DLS. HN. bLs.

870 GERENCIA DE La 20 12,263 15,265
101AL G. DE ZONHA 15,265 15,265
T OT AL MARINA 1,340,546 " 2,380,784
T T AL seINSTITUCIONALe 45,008,082 4,428,746 8 1,503,797 50,929,626

“LL



PROGRAMA TE CREDITDS FRESUMUESTALES FUR EUBDIR

SUPDIRECCION @ DIR. GRAL,

4 HILES DE FESUS )

PEFORTE 3/8nLIDA 3

ECCION ¥ CENTRO DE TRADAJC PARA EL MES DE NOVIEMERE DE 1988

CENTRD DE TRABAJD

B840 SUFICIA. GRAL. DE

191 AL DIR, GRAL.

‘8L

ZI]_NA NORTE
OPERACION S INVERSION ToTaL
. T DB . 18] MM LS.
11,810 o 12,210
'
1,810 12,210




ESTA TER'S WO oEpe

SRR DI 1A

e
[l

b

L vt
—t
e
[]
e

Las Ho_fas anteriares, que se han escagido comp representativas
tel Reporte N 3, son las primeras 2 dentro del propio Reporte
N 3. 5in embarga, por motivos de brevedad para ésta Tisis se
omiten tadas estas hnjas con excepcion de la Gltima, en la que

se muestra la sumatoria del Gasto 1otal institucional.

79.
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REFQRTE A4/5AL1DA 1

PROGRAMA DE CRED“DS FRE"UPUEE'&LES FGR FE"GLOII DEL BASTO ¥ EUFDIRECCIUN PARA EL NES DE NOVIEMBPE DE 1986
HILES DE FESOS

20NA NORTE

RENGLON DEL GASTD 1 010, SUELDOS. NORM.

£ OPERACION. i - IMVERSION INSTITUGCIONALES TOTAL

SULDIRECCION - - 3 MM, DS LN, bLs. - [ bLS. Ny
1 DK, GRAL, 0 4,000 : - 4 0
3 FINAMIAS i a3zt 04,255
4 TECNICOS A. DL CATLLER7 . ; DR R 431,827
S COMERGIAL 75 nw L T LT - 3 3 73,647
& TR&NSF, 1. . i ﬂa PEO 3 C . 678,550
7 PROD. FRIM na,us : E R 701,080 FE B1%, 25
TOTAL SURLDOS NORM. 1,350,054 701, 080 E ¥ : . 2,052,134

REFORTE 4/8ALIDA |

FROGRAMA DE CREDITOS PRESUFUESTALES FOR REMGLON DEL GASTO ¥ susnmsccxun PARA EL MES DE NOVIEMBRE DE 1586
MILES DE FESOS

08

20NA NORTE
RENGLON DEL GAST : 020 SUELDUS EXTR.
OFERALION INVERS 1ON g C. . INSTITUCIONALES TOTAL
SUBDIRECCION LS oLs. . oLS, BN LS. N, oLs.
1 DN, GRM.. 00 " : -
3 FINANZRS 39,442 O
4 IECNICO A, 130,482 : .
3 COMERCIAL 28,717
& TReNSF. | 602,470
7 PRED. FRINM. 74,517 474,793 '

TOTY &L SUELDO Eath. Hrs, 0y 494,793 . : | - L 1,369,873




)
=

REFORTE 4/84L1DA )

FHOGRANA- DE CREDTTOS rnrsuvussvhl.zs PoR hEmLuu DELGASTO ¥ "usnmsccxtm PARA EL NES DE NOVIEMERE DE 1966

HILES DE FES0S

20N, NORTE
FENGLON DEL GASTD : 650 ANTICIFOS A
o INVERS1ON C. INSTITUCIGNALES 0T
SULDIRECCTON ; . e LS.
3 ririnzas 041
4 TEGHICU Ai . 3,543
S COMEICIAL B 820
7 rROD. PRIM, [ 800
6" A O anriciros Fa. #00 6,004

REFORTE 4/SALIDA 3

PROGRAMA DE EREDITOS FRESUPUESTALES PUR RENGLON DEL GASTO v SUBDIRECCION PARN EL MES DE NOVIEMBRE UE 1984
i H

MILES DE FESOS
3 2084 NORTE B
RENGLON DCL GASTO 1 080 ADD. HAT. ML !
OPERAC 1ON INVERSION €. INSTITUCIONALES T07AL

SUEDIRECCION TR oL5. AL MNL D BLS.
1 DIk, CRAL, " euo
3 FINeHInG 5,126
47 IECNICD A, 21,958
S ComLRCtaL S,835
P LG 38,280
T FROD. FRA. 22,350 N

TOT AL AL HAT. HR. 52,027




REFORTE 4/S6LIPA ) -

FROGRANA PE CREDITOS FRESUFUESIALES FOR RENGLUN DE GASTU v SUBDIRCECION PARA EL MES DE NOVIEMDHE DE 1786
| MILES PE FESOS 3 P

2088 HORTE . R R
AENOLOM DEL GASTO 1 830 VA POR FAGAR
WPERATION TUVERSTON T.. INSTITUCIONALES . ., e
SUBDERECCION N, DLS, U8 wS. oo s DLG. e, oL5.

I FINAMZIAS : : L. 48T,080 - s, van
5 COMERCIAL P et
7TC1atL ivaFDR FAGAR . SRR TEnT . A 119,353 119,393
TOTAL MARINA 1y340,546 ) 864,083 133,338 . . 2,380,784
T 0T AL eeINSTITUGIONALS s 47,004,088 4,420,788 1,503,797 50,929, 608

8



Las hojas anteciores, que se muestran se han escogido las més

representativas del Reporte N? 4, son las primeras 2 dentro del
propio Reporte N 4,

Sin embarga, por inotivos de brevedad en ésta Tésis se omiten

todas las demés hojas con excepcién de |a (ltima, en la que se

muastra la sumatoria del Gasto Total Institucional.

83.
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PROGRAHA CALENDARTZADD NUR CENIRO DE TRAEAJD PARA EL HES OE

REPORTE S/SALIDA I
MOVIEMDRE DE 1584
MILES DE FCEOS
e Noate
CEMIFU FAGADOR & 211 EBANGO, S.L.F. -
ubitacIon o LOIBO3II21)
107AL .. CALENDARITIIACION
AUIORTIZADD 1. B 2 . 1 5
210 Eraen. 5. L. 55:.‘70' - 138,292 ¢ 330,292 . 130,292 138,292
roO7T AL EFAND, B.L.F, - : 583,170 - 138,292 128,292 138,292 128,292
IONA NORTE
LLNH"U FOGLLOR 3 1T "li“n”.lU:' VER. .
uHICAT N ¢ EOISOTDr S
) S : - To7AL CALENDARIZAEGION
CEMINU DT TRAGAJO - AUTORIZADO 1 2 3 T 3
207 HAnes, VIR, . k 55,660 55,860 £5, 880 58,880
T O AL HORANIDG, VER. 222,430 55,840 5%, 860 55,860
-1
S

5,850



TUrAL
AUTORIZADO

©Z41 NCYNOSA, TAM., X 1,660,098

441 REYHOSA, TANFS. =-COMPLLIO P 134,890

442 GUEJD LARLDU, TAMS, -UNIDAD 1 B 6,989

447 M. ~TERMINAL DE ANONIACO- N 2,770 i

840 SUPTCIA. GRAL. DEL DI13IRLTO - ST 838,049

101 AL RCYNOSA, TAM, S x “2i304, 008
zoNA

CENTRD FADADOR 3 24 SISTEMA TRONCAL DUCTOS N
UKICACION 1 1015 242 B

L roraL CALENMDARIZACION
CENTHD DE thaBAJD - 4UNORIZALO i H 3 3
242 SISTEMA TRONCAL DE DUCTOS N . 243,340 40,885 60,805 60,885 40,085
T O T AL SISTEMA TRONCAL OUGTOS N 243, %40 40,685 60,883 60,6865 50,8085

68



REPORTE 5/SALIDA 1

TOT AL seINSTITUCIONALS : 50,929,836 1277327"07 iR, 7324 407, 12,732,497 12,732,407

*og



Las hojas anteriores, que se han escogida como representativas
del Reporte N? 5, Salida N® 1, son las primeras 2 dentro del pro-
plo Reporte N2 5 Salida N2 1,

Sin embargo por motivos de brevedad en ésta Tésis se omiten
todas las demas hojas con excepcion de la oitima, en la que se

muestra la sumatoria del Gasto Total Institucional.

87.



REFORTE 3/8ALIDA 2

FROGIAN l1|-‘l15UAL EhLE'IDﬂRlI‘iFL’ FRR CENYHD FﬂU'\DQR EL.MES DE - NOVIEMBRE DE 1986
A R RILES DE FESOS 3

2oma’ " NORTE

CALENDARIZACION
2 3

Creres Lo
< AUTORIZARD

CENTED FASADOR @ 211 EDang, S.L.M B :
138,292 138,292 138,292 138,292

urteAcion FOITAZTITIL S £53,170
CUHITG FAGADLH 1 217 NARANIOS, VER, ol s ” .

DPILACIGH. 1 [RYEREETEIEY : 223,440 5,060 35,860 35,860 55,860
CEUTAN FACATER 1 J81 KEYRUSA, TAH, . S o

U LACION ¢ EISOTT DN 2,344, 406 .. =84,10% 386,101 Ses, 101 366,101
CETRD $AGADUR 1 24 SISTERA ILOUCAL DE DUCTOS N )

VBICACTON ¢ 1015 241,540 60,885 40,805 40,883 20,883
CERIND FAGADUN ¢ 311 REFINEMIA CC. MADERD TAMFS,

HRICACION + JOISAIITIL 1,238,742 08,733 508,933 308,933 308, 935
CONTE EASGAOSIC 3 TLT GEFINERLS CADGREVTAL Nt

LI 1 LO38a3ITY 802, 749 150,692 150,692 130,692 150,492
LNty FASRDER 5 10 bmtr 1a DE LA ZONA HORTE N

URIGACION ¢ 18633810 606,052 151,513 151,513 151,313 151,513

ToTaL womiE 5,809,119 1,452,279 1,452,279 1,452,279 1,452,279

1]
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REFDRTE 3/8ALIDA S

TO AL seINSTITUCIONALee 50,929,426 12,732,407 12,7

407 13,732,407 12,732,407

22.7%,39.UCLP, M2, 031, 0.364H.LNS,



La hoja anteriar, que se ha escagido como representativa del
Reparte &7 S Salida N? 2, es la primera dentro del propio Reporte
N 5 Saliga N? 2.

Sin embargo por mutives de brevedad es ésta Tésis se omiten
todas las demés hojas con excepcitn de la Gltima, en ja que se

muestra la sumataria del Gasto Tatal Institucional.

90.
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PROGRAMA CALENDARIZADD DERRANSDO MASTA FENGLDH DEL GASTOD

iRADAJG 1 213 EBFAND, SiLoP.

HILES DE FELDS )

c.

01 X, NORTE

20NA
TRABAJO 211 EBEAND, S.L.P.

FAKA EL MES DE NOVIEMERE DE 1986

REPOSTE o/SALIDA 1

FROGRAMA RENGLODMES ToTaL "PERIODOS .DE CALENDARIZIAZITUN
AFELTABD DEL GaETO AUTORIZADO 1 2 3 -
13 FINANTAS 00 BONIF, /VENTAS 3,900, 0 S.900.0 1900, 0 P90
127 s ev e o e e e e e 21900.0 S, 900.0 3, 800,.0 Se900,0
x4 FROD.FRIN. 910 FRESTAMOS PC 9.8 3.8 9z.8 3.8
@40 ANTICIPO ERIG, 14560, 55000 1,500.0 L 1.500,6
LG JvA FOR PR3AR 475.0 475.0 75,0 ars,e
Ehe PR e e e 8,273.0 21066.8 2,060.8 $,068.8 068.8
TOTAL CREDITDS INSTITUCIONGLES 23,8750 2,988, 7 %,960.7 5,%68.7
a FINANIAS ©10 SUELDQS HOKM, 4,151.0 1,037.6
. G20 SUELDAS £YTH. 1330 Z.3
A0 VM"ED 140,0
510 DERECHOS Y P. 10,000.0
23 Ce e e e e e s e 15,424.0
24 TECNICO A, 016 SUELLOS MOKM. 32,030.0
020 SUELZ0S EXTh. 7.967.0
o0 KEDIZINAS =

230 TRANSP/TRAB.
350 ARREND, E.T.t.
43e VIATICOS

450 SEBURDS & TRAD
4t JNDEMINIZAZION
170 JUBILACIONES
4B0 SERV., ' INTERC.
%30 GASTOS P/EOC.
40 GASTOS 3

24 Ce e e fe e e

25 COMERGIAL 010 SUELDOS NORM,
¢20 SUELDDS EXTR.
340 MANIOBRAS ¥ &

7 FOD, PRIM. 530 RANIOBRAS ¥ &
430 VIATICOS
540 GASTOS 3

TOTAL GPERACIGN

896,
97,471.0 24,347.9 T4,367.9
7.90‘.0 1,974.0 1,975.0 1,976.0
200.0 200.. 200.0
62805 620.3 6263
11,.07.(- 2,802.3  2,802.3 2,802.3 2,802,
40.0 10.0 10. 10.0 10,
o o.uxg 6,117.5 6,117.5 6,117.3
5. 25.0 a5 38,
24,610.0 6,138.3  6,135.3 64128,5 815508
148,714.0 37,178.%  37,170.% 37.178,% <7,178.8



26

37 PRIL. FRIN.

TOTAL INVERSIDN

211 EBAND,

SekePy

SUELPQS NORIM.
SUELDCS EXTR.
ADG. HAT. M.
HNTO,
E as 3

SiC FLETES T ¥ A

40 MANIOBRAS Y &
430 VIATICOS

Z40 SASTOS °

207, T80
121,900,

0,075,
380,281.0

9%,345.4

95,145.4

W1 3. NDRTE

211 EBANG,  BiilF.
REPORTE o'33.7

4 281.0

LI 170

5,143.2

138,393,0

95,143.2

138,293, 0

9T,145.2

138,293,0

95,145,2

128,

.0

oA 1"



REFORTE &4/50LI0A

Torentales

sese 10T COUD. INT LT 1,50%,797.0
Jese 10TAL DE GITRACION D AT 004,030 - - .
cves TOtOL PE DIVERIION 4,421, 790.0 -

Cear gian T01AL v P50, 929,626,0

“€6



tas hojas anteriores, que se han escogido como representativas
del Reporte N? 6, son las primera 2 dentro de! propio Reporte

0N 6.

Por motivos de brevedad se amiten las demds hojas con excep-
citn de la Gltima, en el que se muestra el resumen de totales por
Tiro del Gasto v su correspondiente suinatoria en el Gasto Totat

Institucional

94.
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REFORTE 7/8ALIDA |

CHGLOM DEL BASTO PARA-EL:MEB DE NDVIEMBRE ~ DE 1984
LES £E PESOS 1 TR L

FROGRANA POR. THO DE_GASTO DERKANADD HNSTA K
= e -t Ml

zona L. HORTE

© Nt L, S.LIP,
ENHZAS

CLHIRG B T
CHPITELI RN, ¢
INVERS LN

; oL

15, 500

15,600

LA I B W S HLT Y



KEFORTE T/8ALION 1.

T o1 AL sTIGIONAL - 4T, 70

KON R T LT 1,503,797 e g0 vze e

21.27.03.UCLP, X, 020, . 1SIVLNS,

96



La hoja anterior, que se ha escogido como representativa del
Reporte N? 7 Salida N® 1, la primera dentro del propio Reporte
N 7 Salida N 1.

$in embargo. por motivos de brevegad para ésta Tésis se omite
todas las demés hojas con excepcian de la ¢ltima, en la que se

muestra la sumatoria del Gasto Total lnstitucional.

97.
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KEFORIR 7/SALIDA 2

FROGRAIA. HENSUAL 140" T1F0 DE GNS 10 DERRAMADD HASTA SUBDIRECGION PARA EL MES DE NOVIENDRE DE 1986
. 7o K MILES DE FESUS ) B

zona NORTE

CENIFRD DF TRABASY 1

21t Epanu,

INVERS LN
. oLs

I C. INSTITUCIONALES roraL
SUUDIRCCCIUN . ™. oL, PN, LS.
raQrat . FIHANIAG : 13,4600 31,029
roT AL IECHICO A. 97,478
10 1AL COMIRCIAL 11,709
FU.T AL TROD: PRIN, e e 8,278 413,366
107 AL ERAND, SILP.C 23,075 553,170

86



FEPORYE P/8aL LD 2
R
TOOY AL inSrrTucionn ATiy 3,083

T 1,302,797 0,72, 528

Y1, 20,08, JCLP,




ia l;luja anterlor. que se ha escogidu como representativa
del Reporte N? 7 Satida NY 2, es la primera dentro del pro-
pio Reporte N? 7 Salida NY 2,

Sin embargo. por motivos de brevedad en ésta Tésls se --

omiten todas las demés hojas con excepcién de la dltima,

en la que se muestra la sumatoria del Gasto Total Institue

cional.

100.
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ELHIRG LT IRARAIO

THMEnutG PO ) H T UE GG T mu.nnnm |w.xm l'tllul.ml DEL unsyu PARA EL NES DE NOVIEMPRE DE

45 bE FESOE

Imua Nunvs

FEFORTE 7/50L10A 3
1788

INVERSION
nNL oL

C. INSTITUCIONALES
"N, oLs,

araL
oLs.

TAIAL ETAEY SULF, 300,501

221
TS AL HRRNADS, VG \'Z@, 886"
31T s, S 1,344,877
TothL SISTEWA, TRENGAL B ¢ :
LLEINLALA LD, o) SNCTNC S i
L REE NN LREY nite, 937 ik 5,300

w
5]

TGN, AP G

WAL Ly CAREDD, 1A TR Ay

(RRLRE

~IASTAL . DE A 2,770

TURAL LERCHC Th 0 LA 200 sro,8%6. 00 P mese

AR s

3,878

29, a3t v

T53, 170

223,440

308126
28,330
38, 250

YT

4,208
202

1,648,090
243,340
218,742
602,747
nﬁa; Boo

6,087
2770
&k, UN2

851,049

tal

Ti402,757

623,871

wranuew

5,809,119



EPQRIE 7r&aLIlA 3

FHOGHOMA POR 1PD DE GASTO DERRAMADD MASTA RENGLON DEL GASTO FARA EL MES DE NOVIEMBRE DE- §9Fs
1 MILES DE PESUS )

I0Ha HORTE
arERacIen LHVERE 10N £, INS1ITUCIONALES
CENIRO CE TRADAJY N, oS, [N oL, N, oLs.
ToraL puy sOLAG. 14D, 138, 120 59,000
TOFAL CIUDAD DEL CARMEN 923, 597 ¥28,00
10THL SUTTCIA. T.H, 2. 16,600 BT £ i
TOTAL LOS BOCAS, TAB, - 32,048 3,95 T mn,ns
TOTAL BERENGIA CC LA 20 199, 180 13,865 . R
TQTAL nanina 1,310,336 gu4, 807 155,335
r O AL INSTITURIONAL 43,004,083 da421,748° R 1,503,797 - 20,939, 6T6



ta hoja anteriar, que se e:scngio coint representativa det
Reparte NO 7 Saliga N? 3, la primera dentro del propio Re-
parte \® 77 Salida N¢ 3.

Sin embargo, por motivos de brevedad en ésta Tésis se --
omiten todas las demds hojas can excepcion de la Gltima
en la que se muestran la sumatoria del Gasto Total Insti-

tucignal.

163.
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REFQRTE B/SALIDA 1

FROGRAMA POR TIFO DEL GASTD DESAGKAGADY | OR CENIRD PABADOR Y DE TRABAJU PARA EL MES DE NOVIEMDRE DE 1964
€ NILES DE FES0S ) .

20nA HORTE
CENTRD FAGADOR ¢ 221 E0AWD, S.L.P.
- g - . OPGRACION - INVERSION C. INSTIVUCIONALES raTaL
- CENIRU DE* 1RAPAJO . s, . . . DLB. N
T cAno, S.F. 141,714 . 380,501 23,075 33,170
EPONG, S.L.Po 118,714 i Je0,501 0114 833,170

‘ot



REIIRIE @/SALTNA &

HILES DE FESOS )
20N MARIHA

FROOHANA Pim TIRDT G T DESABIAGHEY PN, CENTRY PABALOR ¥ DE TRABAJG FARA EL MES DE WOVIEMDRE OF 1984
: ; . G

CEMIRG FASALDK 3 239 CIUDAD CEL I:MHLM. chnel,

u[snm:mni' 5 INVERSION €. INSTITUCIONALES TaraL
CRITRY DE thAbAIN 0y RS 9, ... oS, - Ml DLs, - LA LS,
T3 CIURAD PEL CARMEN, CHM q~3 sn7 - 025,083 ek R 72,865 1,821,335
S04 SUIPCLA. TN 2, SUEE T2 . 007 G E p 363 16,973
IO BERCNCIA BE LA Z0HA M . l’ilJ.llJa 72,868 R . 263,081

‘146,098 BRI NI R

. Coistiton, Camr, 14150,381°,

oI . 1,340,540 EREER Y- TH-C3 BN P 155,355 . E 2, 380,784
oo IHSVLIUCTOIW »e 4G, 0na, 063 1,503,797, L 80, 929, 476
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La hoja anterior, que se ha esgogito como representativa
del Reporte N2 8 Salida NY 1, la primera dentro del propio
Reporte NY 8 Salida N2 1,

Sin emhargo, por motivos de brevedad para ésta Tésis se

omiten todas las demas hojas con excepci6n de la Gltima,

en la que se muestra la sumatoria del Gasto Total Institu-

cional.

106.
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FROGRANA FOR 1’!}‘0 DEL GASTO DESAGREGAUD PUR, CENTAD FAGADOR FARA EL MES
Ll e iy s Z: 4 MILES. DE-FEYOS 3

i JUNAg

REFDRIE @/56LITA 2

DE MOVIEHPRE DE 1984

CENITU DE TRADAID

OFERACION o - B
o

SNVERBJON
", o

€. INSTITUCIONALES
LUA [8:

TaTAL
wms.

ErAtU, S.L.P.

HARANIUZ, Ve,

RUYHOGO, Ty, .
SIOTEMA SROM AL DE DUCTUS
FEFIHEIUA T, HADERLD Tare
LEFHERTA CADERGYTA, N.L,
GERENITA DE LA Z0MA NORTE

HARE

‘101

1 140,714
165,423

51,5855

218,190 ¢

370,056

rer sums

3,402,797

R
11,432 eI, 767"
5,388 808,052

"V3,782,491

6TIE7L e SiBORIILRT




ta hoja anterior, que se ha escuagido coma representativa
del Reporie NE 8 salida N? 2, Ia primera dentiro del propfo
Reporte N? 8 Salida N® 2, A tontinuacitn de esta haja, el
reporte mecanizada despliega el resto do 18 informacion
con la desagregacion senalada en la estructura esquems-
tica al principio de éste. Sin embargo, par motivos de bre-
vatad en esta Tesis se amiten todas estes hojas con ex~
cepcitn de la Gltima, en la que se muestra la sumatoria

del Gasto Yotal Institucional,

108,



C:,D’NCL‘LJSIC]NES

En el Sistema de Control Presupuesta! para la Disposicion de Fondos, se
ha dih.;ndidn [} impléntado por el grupo de trabajo en la mayar parte de los Cen-
tros de Trabajo del Sistoma Petroléro, para lo cual se estableci6 la prucba en
paralelo can el sistema tradicional, a partir del mes de Noviembre de 1986, ésta
ardia labor de difusibn v capacitacion se hizo en base a tres cuadernos; la des-
cripcién del mismo, Intructivo para el llenado de Formatos v las Normas Genera-
les para las Soiicitudes de Fondos, o la fecha se estd trabajando en la capaci-
tacion de tas Oficinas del Extranjero, Subdireccién de Proyecto de Construccian
de Obras (SPCU), Buques vy Remolcaderos. Es pertinente mencionar que por prime-
ra vez se consideraron los Techos Financieros Presupuestales que deberan ejer-
cer las Subdirecciones dentro de cada Centro de Trabajo travendo discipling v
mavyar transparencia en el ejercicio de las mismas v en un future su conlrol pue-
de darse hasta por Departamentos dentro de cada _Subdirecciﬁn que tenga un
Centro de Trabaju v una vez consolidado el Sistema de Control Presupuestal pa-
ra la Disposicidn de Fandos, la Institucion contaré con una herramienta valiasi-

sima que permitird la realizacion del Proceso de Planeaci6n v Control Financiero.

El control que se podré ejercer mediante de éste Sistema seré de natura-
leza A-PRIORI, es tlecir que se contars con informacion para la toma de decisio-
nes con suficiente anticipaci6n para que se puedan corregir desviaciones cuan-

do estas empiesen a presentarse.
109.



RECOMENDALCLONES

De:;ﬁufm dé haber dada ‘ectura a tods lo anterior pademos dar algunas de
las mas importantes Recomendaciones del Sistema de Control Presupuestal pata
la Disposicibn de Fundos.

Estas Recomendaciones se anovan en base a la experiencia del mismo Sis-
tema. v tiéne por objeto wvigilar e} buen funcionamientu v asi poder subisanar
tuaiquier ceficiencia gue exista en el Sistema.

Y son las siguientes:

1, Para que el Sistema pase de un nivel de disedo tebrice a un cabal
aprovechameinto hay que cbtener el apoyo Institucional en las Ramas en su ins-
trumentacion.

2. 13 incorporaci6n de los recursos humanos es de suma importancia
va que para la ejecucitn del trabajo, hay que otoryar capacitacion al mismo,
motivacion para la superacion vy la responsabilizacion danda lugar en ocaciones
a’incentivar.

3. As{ mismo ante la vscace2 de recursos humanos es recomendable
tiacer las gesticnes pertinentes para contar con el equipo necesatin para que
el sistema Lame auge.

h, Es e primordial necesidad conveacer a todas las Ramas, para que
adecuen sus sistemas actuales de medo que s2an compatibies con el Sistema de
Conbtrol Presusuestal cara la Disposicion de Fondos.

5 Que exista una Normalividad pero da aparacion, en todas las Areas

ce ia Institucion, para lo cunl soTd mecesaria eloberat los manuales e instructi-
110.



vos que normen todos los detalles del Proceso.

6. Con la Coordinacién de Tesoreria suré el Area que operard el sis-
tema, sera necesario que ésta depender:icin desarrolle sus prorios sistemas inter
nos de programaci6n y control para que sean congruentes con el Sistema de Con

tral Presupuestal para la Disposicion de Fondos.

Lo anterior es de suma importancia y de relevancia, puésto que se busca

tener control del sistema, v al mismo tiempo de todas las funciones. dando coma

resultade un beneficio tanto para el Sistema como para la Institucion.

111.



LT3 GIRATF LA

INGTOIUITT ME:_XI[T}\NU DEL PLTROLED

FEMURIAS OF | ABHRES 1984 OF PLIRDEEOS Mr:\ll;‘\:\ﬂﬁ
SUBDILUTCICA Db DE SARRULLEY PEOREGIONAL V
DIVISIUN EDITORIAL

20 LDICION 40 Di- ABRIL 186,

/OBEITEE W, 9 NG
ADMINISTRALION FINANIIIERA

E.E.C.H.A. CIA, COHIORIN CUNTINENTAL SA BE L.\

CRISTORAL DEL RI GONZALEZ
TECNICA PROSUPUESTAL
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