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I H T R o D u c c 1 o H 

EL PARTICULAR COtlJUIHO DE CONDICIONES SOCIO-ECOtlOMICAS QUE DISTIN­

CUEll A llUESTRA ZOllA FROllTERlZA NORTE, DEL RESTO DEL PAIS, HA CEtlERADO­

UNA PROBLEMATlCA ENMARCADA POR LAS GRANDES CORRIENTES MIGRATORIAS, LOS 

GRAVES PROCESOS DE ACULTURACION,_ LA ACUDIZACIOll DEL DESEMPLEO Y POR LA 

GRAN DEMANDA EDUCATIVA Y DE SERVICIOS URBAllOS DE TODO TIPO. ESTOS HC-­

CHOS, EVIDEllTES E !tlllECABLES, HAN SIDO RECOllOCIDOS PUBLlCAMENTE, TANTO 

POR EL SECTOR OFICIAL COMO POR EL PRIVADO, Y REQUIEREN PARA SU COMPRE!! 

S!Oll, DE Uil AtlALISIS QUE SE S!TUE Ell LOS ELEMUHOS CONCHETOS Y OBJETI­

VOS QUE REALM[llTE ORICll1All Y DETERMIUAll OICHA PROBLEMATlCA. 

CIERTO ES, QUE DURANTE HUCHO TIEMPO, LA ZONA íRONTERIZA NORTE ESTU 

VO PRACTlCAMEtlTE DESLIGADA DE LAS ACTIVIDADES ECOllOMICAS DEL HITER!OR­

DEL PAIS. LOS GOB!ERllOS QUE TRANSCURRIERON DESDE EL REGIMEll DEL GENE-­

RAL SAtlTA ANA HASTA POCO ANTES DE LA SECUNDA GUERRA MUllDIAL NO HABIAN­

PUESTO EllFASIS Eil ltlT[GRARLA A LA VIDA NACIOl~AL; EN PRIMER LUGAR, POR­

CARECER DE LOS MEDIOS ADECUADOS PARA BRillDAR MAYOR APOYO ECOllOMICO •\L­

FQIHALEC!MIEllTO DE LAS ACTIVIDADES RECIOllALES Y, EN SEGUllDO LUGAR, POR 

EL DISTANCIAM!Etno GEOGRAFICO, UN NUMERO REDUCIDO DE POBLADORES, UNA -

AUSENCIA DE NUCLEOS DE POBLACIOtl DE IMPORTANCIA Y A LA INCOMUtlICACION­

FISICA DE LOS EXISTEllTES. 

ASI, EN LA MEDIDA EN QUE SE IBAN AGUDIZANDO LOS PROBLEMAS DERIVA-­

DOS DEL SUBDESARROLLO QUE EXPERIMENTABA NUESTRO PAIS, EL COLOSO DEL -­

NORTE SE CONVERT !RIA EH UNA ESPECIE DE VALVULA DE ESCAPE p,\RA AQUELLOS 

MEXICAllOS QUE EMIGRARIAll E11 BUSCA DE OPORTUtllDADES DE TRABAJO Y MEJO-­

RES COllD!CIOllES DE VIDA. EU UN PRltlCIPIO ESTA EMIGRAC!ON SE LLEVARIA A 

CABO DE UNA HAllERA RELATIVAHEHTE ORDEtlADA Y BAJO EL PATROC!l1IO DEL GO­

BIERNO NORTEAMERICAllO, QUE CONSIDERAIJA LA LLEGADA DE INMIGRANTES {BRA­

CEROS), PROPIA PARA EL DESARROLLO DE LAS ACT! VIDADES ECOllOIHCAS OE ESE 

PA!S COMO COllSECUEtlCIA DEL BAJO COSTO DE MAllO OE DORA, A RAIZ DEL FLU­

JO MASIVO DE MEXICAtlOS A LOS ESTADOS FROllTERIZOS COtl EL DESEO FERVIEN­

TE DE EMIGRAR, LAS ZONAS URBANAS INICIAROtl SU CRECU\lEtlTO: ASIMISMO Y­

Ell CQllSECUEHCIA SE DIO INICIO A LA EXPANSION DE LAS ACTIVIDADES PRIMA­

RIAS, SECllllDARlAS Y TERCIARIAS. 



Sltl EMB•\RGO, LO QUE Ell Ull PR!llC!PIO PARECIA SER VENTAJOSO p,\RA LOS 

ESTADOS UIHDOS OE llORTEAM[HICA AL ACEPTAR MAHO DE OBRA BARATA, PRotlTO­

SE COllVERTIR!A E11 utl PROBLEMA DE CARACTER POL!T!CO Y SOCIAL. Ell 1965 -

COllCLU!RIA EL PROGRAMA DE !IHERCAMBIO DE BRACEROS Y ESTO REPRESEIHAR!A 

PARA HEXICD Utl MOTIVO DE PREOCUPACIQll, DEBIDO A QUE SE AGUD!Z,\RIA EL -

PROULEHA DE LA DESOCUP,\CIQll. Df lAL MAllERA, EL GOBIERNO MEXICANO SI -­

VIO Ell LA NECESIDAD DE APLIC,\R MEDIOAS COHRLCTIVAS \' EMERGENTES PARA -

EVITAR DESEQUILIBRIOS SOCIALES DE GRAVES CONSCCUEllC!AS. EtlTRE ESTAS, -

CABE DESTACAR EL "PílOGRAHA DE APROVECHAMIEIHO DE LA MANO DE OBR,\ SO--­

BRAtHE A LO LARGO DE L•\ FROIHERA tlORIE COll LOS ESTADOS Utl!DOS" INICIA­

DO Etl 1965 y EL "PROGR·\MA DE DESARROLLO rnmnrn1ZO" EN 1970. 

ESTAS POLITTC,\5 OCMOSTlli\HIAfl, COll [L TRAUSCUHSO DLL TIEMPO, srH -­

PAHCIAL[S PAllA SOLUC!OtlAll LOS Pl!OOLLMAS DE LA IOll•\: LOS !\ATICES PECU-­

LIARES QUE HABIA ADOUlR!DO D[ SU DEPEllDEtKIA COll LOS ESTADOS lltlltlüS L•\ 

Hl\Cl•\tl MUCHO MAS VULtlERAOLE A CAMBIOS [ti LOS [ACTORES EXTERNOS UE LO -

QUE SE HAB!A P[tlSADO, TAL Y COMO LO VEMDRl•\tl A CQN[!RMAR LA SER![ DE -

EVENTOS DERIVADOS DE LA DEVALUACIOtl DEL PESO MEXICAtlO EN EL Arlo DE ---

1976. POR LO QUE SE HACC tlECESAIHO AHALIZAR LA ZONA DESDE UllA PERSPl:C­

TIVA HITECRAL DE DCPEUDEtlCIA SOCIO-[COllOMICA COtl LOS íSTADOS UNIDOS, -

TOMAllDO [ti CUE!ITA PARALELAME!ITE Utl CIERTO GIMDO OE !NTEGRACIOll CON EL­

RESTO DE LA ECOtlOM!A NAC!OllAL. 

[ti ESTE CONTEXTO, LLAMA PODEROSAMENTE LA AHllC!ON LOS ALTOS ltllll-­

CES DE CONSUMO DE BTENCS DE USO OOMESITCO NORTEAHLll!CAtlO POR PARTE DE­

LOS RESIOENTES FROIHER!ZOS, ESTO, AUNADO A LA PllECARIA OFl:RTA DE BIE-­

NES NACIONALES, PRESUPONEN O HACrn EVIDEIHE LA RELACIOtl DI.: DEPEllDEUC!A 

QUE EXISTE CON LA ECotlOMIA ESTADOUNJDEtlSE. 

COllCRETAMDO, EU QUE MEDIDA l.L CONSUMO Pll!ORITARIO OE B![tlf.S ttOHllA 

MERICANOS HA PENETRADO \' DEfOllMAOO LA REALIDAD ECOtlOMICA DE LA ZOUA \'­

EL DESARROLLO HACIOtlAL ?, A CUAtlTO ASC!EtlDEtl CUANlITATIVAMCllTE LAS IM­

PORTAClotlES DE CUOTAS GLOBALES PARA CONSUMO Ell SUS DIVEHSOS TIPOS Ell -

LA FRONTERA ? OUE IMPORTAtlCIA HU'HESEtlTA ESTE [UIOMEMO EN EL COMPORTA­

MIENTO DE LOS PATROtlES DE CONSUMO y SOCIO-CULTURAL Dr LOS ll[SIDEtnr.s -

DE LA ZotlA ? . 

POR ULTIMO y cott OASE Etl LO AtHER!ORMrtlTE EXPUESTO, SE ArIRMA QUL­

ESTE INSTRUMEIHO DE CUOIAS GLOBALES FUL CRLAIJO SAtlAMEtlTE, YA QUE E11 --



SUS ItlICIOS CUMPLIA COll LOS OBJEl IVOS QUE LE DIERON ORIGEll; Sltl EMBAR­

GO A TRAVES DEL TIEMPO SE HA PODIDO APRECIAR UllA DESV!ACION E !NCLUSO­

DEFORMACIOll COIHRA SUS OBJETIVOS DE ORIGEIL 

YA QUE SU CRECIMIEIHO rn LA AUTORIZACIOtl DE LA IMPORTACIOtl HA SI-­

DO, A VECES, Ell FORMA DESORDEtlADA, SITUACIOll QUE HA 1DO DEFORMAtlOOSE -

AL IR OBSERVAllDOSE .IJll CRECIM\UITO MAYOH OE BIEllES PRESClllDIBLES [11 LU­

GAR DE LOS BIEllES BASICOS; ,\SlMISMO OBSERVAMOS UllA COllCEllTR•\ClOtl DE -­

CUOTAS GLOBALES Ell DETERM!llAOAS PLAZAS, SITUACIOll QUE tlO ES COtlGRUEllTE 

COll EL llUHERO DE POBLACIOll QUE TIENEll REGISTRADAS LAS D!ST!lfü\S CIUDA­

DES rROllTERIZAS DE LA lOlll\ llOR.TE DEL PAIS. 



CAPITULO 1 HARCO DE REFERENCill DE LA INVESTIGACION 

I. !. UBICACIOll DEL AREA DE ESTUDIO 

DEBIDO A LA EXISTEllCIA DE ZONAS QUE PRESEIHAll COllOJCIONES PARTICULAR-­

MEllTE EXCEPCIOllALES, TAIHO CEOCRAFICAS E HISTORlCAS, •\SI COMO SOCIO--­

ECOllOMICAS, LAS AUTORIDADES CUBERllMEllTALES DE HEXICO HAN IMPLEMENTADO 

RECUENES FISCALES ESPECIALES QUE TRADICIOllALMEIHE SE COllOCEll COMO ZO­

NAS LIBRES. ACTUALMEIHE, EXISTEll EU EL PAIS TRES ZOllAS LIBRES, LA DEL­

ESTADO DE BAJA CALIFORIHA llORTE Y PARCIAL DE SONORA, LA DE BAJA CALl-­

FORll!A SUR Y LA DEL ESTADO OE QUHITAlb\ ROO. ADEMAS, EXISTE UllA ZOllA -­

FROllTERIZA EU EL llORTE DEL PAIS, TN1BIEN COll Ull TRATAMIEllTO FISCAL ES­

PECIAL QUE COMPREllDE UllA FIWlJA DE 20 KILOMETROS• DE ANCHO PARALELA A­

LA LlllEA DIVISOR1'\ lllTERllACIONAL CON LOS ESTADOS Ull!DOS DE NORTEAMERl­

CA, Y QUE SE EXT!EtlDE DESDE SOllOITA, SOllORA HASTA MATAMOROS, TAMAULl-­

PAS EN LA COSTA DEL GOLFO DE MEXICO. 

llUESTRA AREA DE ESTUDIO, SE LOCALIZA EN LA PARTE FRONTCR!ZA DE LA ZOllA 

LIBRE DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA NORTE Y PARCIAL DE SONORA Y EN LA­

FRAllJA FRONTERIZA''OE 20 KILOMETROS DE tlORTE DEL PAIS, COMPRENDIENDO 23 

MUNICIPIOS: 3 EU EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA NORTE, MEXJCALI, TECATE, 

TIJUANA: 6 EN EL ESTADO DE SONORA, SAN LUIS COLORADO, PUERTO PEÑASCO,­

SANTA CRUZ, NACO, AGUA PRIETA Y NOGALES: 2 EN CHIHUAHUA, CIUDAD JUAREZ 

Y OJJNAGA; 10 Et1 TAMAULIPAS, CAMARCO, DIAZ ORDAZ, GUERRERO, MIER, CD.-

• EN EL AMPLIO COllJUNTO DE DISPOSIC!OllES LEC•\LES EMITIDAS POR EL GO--­

BIERllO FEDERAL PARA LA FRANJA FRONTERIZA NORTE, NO EXISTE IHNCUNA QUE­

DELIHITE CON PRECISION LA ZOtt<\ FROtHERIZA, SHI EMBARCO LOS ARTICULOS -

285 BIS y 366 DEL CODICO ADUANERO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS EN -

VIGOR HACEN MEtlCION A LA FRN~JA DE 20 KILOMETROS, POR LO QUE SE HA TO­

MADO COHO LIMITE LEGAL, PARA FINES PRACTJCOS DE APLICACION DE LOS DI-­

VERSOS ORDEllAM!EIHOS ESPECIFICOS QUE REGULAN A ESTA ZOI~\. EL AllTECEDE_!! 

TE HAS REMOTO, DATA DE 1849. 

• 
11 VER AIEXO "A 11 
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MIGUEL ALEM/\11, MATAMOROS, llUEVO LAREDO, REYllOSA, RIO BRAVO Y VALLE HEJl. 

MOSO; 2 E11 COAHUILA, CIUDAD ACUÑA Y PIEDRAS tlEGRAS QUE EH CONJUtlTO CU­

BREH UllA EXTEHS!Oll APROXIMADA DE 51, 940 Ktl Y DAN ASIEtnO A UllA POBL~ 
CIOll DE 3' 558, 801 HABITANTES APROXIMADAMENTE CALCULADA PARA 1987. 

POR RAZONES DE USO E !MPORTAllCtA Ell EL MAllEJO DEL UISTRUMENTO FISCAL -

DE CUOTAS GLOBALES SE SCLECCIOllAROll LAS CIUDADES MAS REPRESENTATIVAS -

DE LA ZOllll. 

LAS ClUDAOtS StLECCIOllAOAS FUEROll: MEXICllLI, B.C.; NOGALES Y AGUA PR!f 

T,\, SOllORA; CIUDAD JUARtZ, CHIHUAHUA; MATAMOROS, REYNOSA 0 NUEVO LARE--

00, PIEDRAS llEGRAS Y CD. ACUÍIA. 

COMO DATO SE MEllCIOllA QUt Cll COllJUllTO ESTAS NUEVE POBLACJOllES REALIZAll 

EL 92% DE LAS TRAllSACCIOllES FROllTEHIZAS (DATO PARA 1987), POR ELLAS -­

TRAllS!TAN EL 84% DE LOS CRUZ ADORES FRONTERIZOS !DATO PARA 1987); ADE-­

MAS DE QUE ESTAS CIUOADES CONJUllTllMENTE ALBERGAll EL 84% DE LA POBLA--­

ClON TOTAL DE L.~ ZOllA. 

1.2 EL SURGIM1Etl10 DE LAS ZONAS LIBRES Y FRONTERIZAS. 

DEFltllCIOll: 

LOS SISTEMAS FISCAL Y ADUANERO MEXICANOS, PREVEEN EN SU LEGISLACION V l. 
GENTE, LA EXISTENCIA DE REGIMENES ESPECIALES, APLICABLES A ZOUAS QUE -

POR SUS PECULIARES CARACTERISTICAS REQUIEREl1 DE lJN TRATAMIENTO DlSTltl­

TO AL RESTO DEL PAIS. 

EN ESTE SENTIDO, POR ZOllA LIBRt SE ENTIEllD[ UllA AMPLIA /\REA EN LA QU[­

EXISTE UNA !RRESTR!CTJ\ LHlERALIDAO COMERCIAL y out PART!CULARMfJITE, -­

ELIMINA EL PAGO DE AREllCELES A LA IMPORTAC!Otl Y EXPORTAC!Oll DE MERCl\tl­

CIAS, DE11TRO DE ESA AREA, EXCEPTUANDO A AQUELLOS ARTICULDS QUE POR - -­

ACUtRDO CSPEClFlCO SE PROHIBA SU TRMISITO EN RAZON DEL "BENEFICIO GENs 

RAL DEL Pi\ lS". 

CRONOLDGIA: 

LA PERDIDA DE MAS DE LA MITAD DEL TERRITORIO MEXICANO EN 1845 Y 1848 A 

- 2 -



MAllOS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERIC•\, SE DEBTO, ENTRE OTRAS 

IHPORTAtlTES CAUSAS, AL AISLAMIEtHO Y ABAtlOONO DE LA REGION NORTE DE -­

NUESTRO PAIS, POR PARTE DE LAS AUTORIDADES GUBERNAHEtlTALES, SlTUACIOll­

QUE PREl'ALECIO DESPUES DE LA HUTILACIDtl DE NUESTRO TERRITORIO, EN AH-­

PLIAS ZotlAS DE LOS NUEVOS LIMITES DE LA REPUBLICA MEXICANA. 

DEBIDO A ELLO, LA EXISTEtlCIA DE REGIMEtlES FISCALES ESPECIALES PARA ZO­

tlAS FRDttTER!ZAS, TIEtlE SU AllTECEOEtnE MAS REMOTO EU EL AllO DE 1849, -­

CUANDO EL EtlTOtlCES PRESIDEIHE DE MEXICO DOtl JOSE JOAQUJU DE HERRERA, -

EXPIDIO EL PRIMER DECRETO QUE CotHEMPLA LA If'l'ORTACION LIBRE DE IMPUE~ 

TOS, DE' MERCAttCIAS DE PRIMERA tlECESIDAD PARA LOS HABITANTES DE POBLA-­

CIOllES FRONTERIZAS Etl EL ESTADO DE TAMAULIPAS. 

A PARTIR DE ESA FECHA, SE ltl!CIA UtlA DISCUSION EN TORNO A LA CotlVs 

tUEtlCIA DEL ESTABLECIMIEtlTO DE ZONAS PREFERENCIALES Y DE EXCEPCION CON 

EL RESTO DEL PAIS, DISCUSIOl1 QUE PREVALECE HASTA NUESTROS DIAS; POR -­

CUAtHO QUE LOS ESPECIALISTAS EN ESTA MATERIA, AllGUMENTNl QUE LAS CONDl 

CIONES SOCIALES, ECONOMICAS Y POLITICAS, HAN SUFRIDO SLIOSTANCIALES VA­

RIACIONES A TRAVES DEL TIEMPO. 

NO OBSTANTE ESTA POLEMICA, EL REG!fEN FISCAL OC ZONA LIBRE HA SUB­

SISTIDO• CON DISTINTAS MODALIDADES HASTA NUESTROS DIAS. 

DESPUES DEL CITADO AttTECEOENTE, EL GOBIERNO fEXICANO SOSTUVO DICHO 

TRATAMIENTO, HASTA PRINCIPIOS DEL PRESENTE SIGLO EN QUE SE RECRUDECEN­

LAS POLEMICAS EN TORNO A LA ZONA LIBRE: 

ASI LO DEMLESTRA LA OPitl!Otl EXPRESADA POR LOS ECDtlOMISTAS MANUEL -

ZAPATA VERA Y CARLOS DIAZ DUFOO EN 1901, LOS QUE AL RESPECTO, AFIRMAN­

SU INCONFORMIDAD Cotl LA EXISTENCIA DE ZOtlAS LIBRES ARGUMENTANDO QUE E§. 

TE REGIHEtl NO OESCAtlSA E11 LA EQUIDAD, YA QUE NO SE CONCIBE QUE UttA --­

FRACCION DEL PUEDLD GOCE DE rRAllQUICIAS ESPECIALES. ADEMAS, ASEVERAN -

QUE DICHO TRATO HA RESULTADO GRAVOSO PARA LA HACIENDA FEDEHAL; FINAL-­

MEIHE INDICAN QUE "LA ZOtlA LIBRE tlO HA BENEFICIADO SIQUIERA A LOS PUE­

BLOS QUE QUISO FAVORECER, NIUGUN PUEBLO, VILLA O CIUDAD HA PROSPERADO; 

TODO LANGUIDECE EN ELLO: LA ltlOUSTRIA NO EXISTE Y NO PUEDE EXISTIR --­

ALLI Etl CONDICIONES FAVORABLES, GRACIAS A LO ANORMAL DE SU MANERA DE -

• EL TRATO PREFERENCIAL PARA ZONAS LIBRES, SOLAMEIHE SE VIO ItHERRUM-­

PIDO EN EL PERIODO QLE VA DE 1905 A 1933. 
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SER, PUES CUALQUIERA DE SUS PRODUCTOS ESTAll!A SUJETO A DERECHOS DIFE-­

REtlCIALES A SU !llTERllACION Ell LOS OEl1AS MERCADOS DEL PAIS. • 

ESTAS DISCUSIOllES DESEMBOCAtl COtl LA ABOLICIOll, AtlTE LA HICONFORMI­

DAD DE LOS PUEBLOS FROtHERIZOS, DEL REGIMEtl DE ZOllA LIBRE EN EL AílO DE 

1905 POR EL DICTADOR POHF!RIO DIAZ. 

BAJO OTRAS CDtlDIC!OllES, PRODUCTO DE Utl tlUEVO MODELO DE DESARROLLO­

ECOllOMICO NACIONAL, EtlMARCADO POR LA DEPRESIOll ECOMOM!CA QUE ESTREMECE 

AL MUllDO Etl LOS NlOS D[ 1929-1933, REtlACE EL REGIMEN DE ZOtlAS LIBRES, -

PREC!SAMEtHE Ell EL ,\flO DE 1933 COll EL ESTABLECIMIENTO DE LOS PER!ME--­

TROS LIBRES DE J!JUAllA Y EtlSDtADA, ílAJA c,\LIFORNIA EN EL tlORTE DEL --­

PAIS. 

A PARTIR DE EtHotlCES, SE SUCEDEN DIVERSOS DECRETOS QUE CREAtl ZotlAS 

Y PER!HETROS LIBRES EN LAS FílotlTERAS MEXICAtlAS, E11 EL SIGUIENTE ORDEN­

CRONOLOGICO: 

Ell 1934 SE CREAROtl LOS PERIHETROS LIBRES DE PAYO OBISPO (HOY CfET!!_ 

MAL) Y COZUMEL, Q.R., Et1 1937 LA ZOtlA LIBRE DEL EllTONCES TERRITORIO DE 

BAJA CALIFORNIA llORTE, LA PARCIAL DE SOtlORA EN 1938 Y Et1 1939 SE DECRf. 

TO UNA UIUCA ZONA LIBRE QUE COMPRHIDE LOS TERRITORIOS DE BAJA CALIFOR­

IHA NORTE Y SUR, AS! COMO LA ZONA PAHC!AL DE SotlORA. 

LA CREAC!otl DE LOS PERIMETROS LIBRES DE XCALAK E ISLA MUJERES, CO­

RRESPotlDEN AL PROPIO AÑO 1939. DE AH! HASTA 1948 SE DECLARA PEíl!METRO­

LIBRE A AGUA PRIETA, SON., Y A NOGALES EN 1951. 

LA VIGEtlCIA DE ESTOS ORDENAHIEllTOS SE HA VEIH DO PRORROCAllDO COll Ul 
VERSOS CAMBIOS EN TIEHPO y EN ESPACIO, ACTUALMENTE, SUBSISTEN LAS za-­

NAS LIBRES DE BAJA C,\L!FORNIA Y PARCIAL DE SotlORA; PRORROGADA POll DE-­

CRETO DEL 27 DE JUNIO DE 1985, COll VEUCIM!ENTO AL J DE JUIHO DE 1991 -

LA ZONA LIBRE DEL ESTADO DE BAJA CALIFORtHA SUR CREADA EL 27 DE JUlllO­

DE 1985 Y QUE VEllCE TAMB!EN EL 3 DE JUll!O DE 1991; LA ZotlA LIBRE DEL -

ESTADO DE QUINTANA ROO, CREADA POR DECRETO DEL 23 DE DICIEMBRE DE 1985 

Y CUYA VIGENCIA SE PROLOflGA HASTA EL 30 DE JUNTO OE 1991. 

*EL ECONOMISTA MEXICAtlO. - SEM!tlARIO DE ASUIHOS ECOllOHICOS Y ESTAD!STl­

COS, FUNDADO Etl 1886 TOMO XXXIII. CIUDAD DE MEXICO, 9 DE llOVIEMBRE DE-

1901. No. 6 
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POR LO QUE RESPECTA A LA FRAtlJA FROllTERIZA DE 20 KMS. QUE ACTUAL-­

MEllTE COllOCEMOS, SUS AllTECEDENTES MAS REMOTOS LOS ENCONTRAMOS EN LA - -

LEY ADUAllAL EMITIDA rn EL REGIMEN DEL GEtlERAL LAZARO CARDENAS, EN EL -

AílD DE 1935, LA QUE EN SU ARTICULO 238 MEllCIONA YA LA EXISTEllCIA Dio. D.!_ 

CHA FRAllJA, AL MEllOS PARA EFECTOS DE CIRCULAC!Oll DE VEHICULOS Y AN!MA­

LS Etl DICHA FRANJA.• 

ESTE ORDEllAMIEUTO FUE REEMPLAZADO POR LAS DISPOSICIONES QUE CONTIE 

ttE EL ACTUAL CODIGO ADUAllERO, QUE EtlTRO EN VIGOR EL DIA 12 DE ABRIL DE . 

1952, Y TAHB!Ell SE REFIERE A LA REGLAMEtlTACION DE LAS !tHERtlACIONES L.!_ 

BRES DE CRAVAMEUES, ,\ LA FRAllJA FRONTERIZA MEtlCIONADA, EN SUS ARTICU-­

LOS 285 .. ,285 BIS y 366 LOS QUE A PARTIR DE ENTOllCES HAN SUFRIDO DIVE!!_ 

SAS REFORMAS; PERO QUE SIN EMBARGO, REPRESEtHAll JUNTO COll LAS DISPOSI­

CIOllES COllEXAS QUE SE REFIEREM Etl FORMA ESPECirICA A ALCUll ASPECTO DE­

LA FRONTERA, LA BASE LEGAL SOBRE LA QUE DESCANSAN TODOS LOS ASUNTOS DE 

CARACTER FISCAL, RELATIVOS A LA HULTICITADA FRANJA FRONTERIZA DE 20 -­

KILOHETROS. 

* LEY ADUANAL. - PUBLICADA POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PU-­

BLICO Etl EL "DIARIO OFICIAL" DE LA FEDERACION DEL 31 DE AGOSTO DE ---

1935. 

ARTICULO 238 •.• Ell LA MISMA FORMA PODRAN TRANSITAR DENTRO DE LAS PDBL!'_ 

CIDNES FRONTERIZAS MEXICANAS Y SER INTERNADOS A UNA DISTANCIA MAXIMA -

DE 20 KMS., EN CUALQUIER DIRECCIOtl, PERO SI SE DESEA TRANSITAR EN ---­

ELLOS FUERA DE LA EXPRESADA ZOllA, SERA REQUISITO IND!SPENSALBE QUE SE­

NACIONALICEN O SE LES AMPARE DOCUMENTALMENTE, DE ACUERDO CON EL ARTIC!J. 

LO 240. 

•• ARTICULO 285. - LA IHPORTAllCIA OE LAS MERCANCIAS CUYO VALOR NO EXCE­

DA DE APROXIMADAHEtHE S 480,000.00 M.N. (200 DOLARES), SE PERMITIRA -­

POR LAS OFICINAS ADUANERAS ESTABLECIOAS Etl LAS POBLACIONES FRONTERIZAS 

A LAS PERSOllAS DOMICILIADAS EN LAS MISMAS POBLACIOtlES ••• 

A LOS HABITANTES DE LAS POBLACIONES HEXICAllAS LIMITllOFES COtl LAS EX--­

TRANJERAS, SE LES PERHITIRA LA IHPORTACIOll LIBRE DE IHPUESTOS ADUANE-­

ROS DE AR TI CULOS DE PR !MERA NECESIDAD ••• 
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l. 3. DISPOSICIOllES LEGALES QUE RECULAN LA ACTIVIDAD ECONDMICA 
EH LA FRANJA FROllTERIZA NORTE. 

EL GOBIERNO FEDERAL A TRAVES DE INCENTIVOS FISCALES TENDIENTES A -

REFORZAR LAS ACTIVIDADES ECOllOM!CAS QUE SE RELACIOllArl MAS. DE Ull MOD0-

0 DE OTRO, CON LA ECOllOMIA DEL RESTO DEL PAIS QUE COll EL EXTRNIJERO, -

TEtHEllDO COMO PUllTOS llODALES LAS SUSTITUCIONES DE IMPORTACIOllES Ell LA­

RECION Y EL ABASTECIMIEllTO PRIORITARIO DE MERCAllC!AS tlACIOtMLES, PROD!,! 

CIDAS, BIEN Ell LA PROPIA ZOll.\ O Ell EL INTERIOR DE LA REPUBLJCA. 

IllCLUS!VE, El. COBIERllO FEDERAL BUSCAllDO UllA MAYOR EFECTIVIDAD A -

SUS ACCIOllES EH LA ZOllA DE REFEREUCIA, CREO OllGAlllSMOS EXCLUSIVOS PARA 

LA ATENCIOll DE PROBLEMAS rROllTERIZOS ••• ·oc IWIEHA QUE DICHOS ORGAlllS­

MOS, SOl1 LOS DIRECTAMEtlTE HESPOllSABLES DE LA ltlSTRUMENTACIOll, APLICA-­

CIOll Y VIGILAllCIA DE LAS OISPOSICIOllES ESPEC!f!CAS QUE PARA CADA ACTI­

VIDAD ECOllOHICA SE HAtl IMPLEMEtHAOO. 

1.3.l. ASPECTO COl-ERCIAL 

EU EL ARTICULO 285 DEL CODIGO ADUANERO DE LOS ESTADOS UNIODS MEXI­

CANOS, SE PREVE LA !MPORTACIOll, LIBRE DE IMPUESTOS, DE ARTICULOS DE -­

PRIMERA NECESIDAD, PARA EL CONSUMO DE LOS HABITAIHES DE LAS CIUDADES -

•• MEDIAIHE DECRETO PRESIDENCIAL DEL 3 DE AGOSTO DE 1983, SE COllSTITU­

YO LA COMISION ltlTERSECRETARIAL PARA EL DESARROLLO DE LA FRAJlJ,\ FROllT!;_ 

RIZ,\ Y ZONAS LIBRES. Cll LA QUE PARTIC!PAll LAS SECRETARIAS OE HACIEllDA­

y CREOITO PUBLICO, COMERCIO Y FOMEllTO lllDUSTRlAL, SECRETARIA DE PROGR.!! 

MACION Y PRESUPUESTO Y AGRICULTURA Y RECURSOS HJOHAULICOS. ASIMISMO M!;_ 

DIANTE ACUERDO DEL !• DE NOVIEMBRE DE 1983, SE COllSTITUYEll LOS COMITES 

MIXTOS DE PROMOCIOll ECOllOMICA DE LA COHISIOll IllTERSECRETARIAL PARA EL­

DESARRúLLO DE LAS FRAllJAS fHOllTlR IZAS Y ZOllAS LIBRES ( IllCLUYf SU REGL~ 

MENTO ltiTERIOR), MODIFICADO EL 24 DE MAYO DE 1984 Y EL 30 DE ENEllO DE-

1987' y QUE srnvrn COMO ORCANOS COllSUL TIVOS y AUXILIARES DE LA CITAOA­

COMISION IHTERSECRETARIAL. 
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LIMllROFES CO!I LAS EXTRA!IJERAS; ELLO IMPLICA QU[ CADA RESIDENTE FROHTf 

RIZO PUEDE !IHROOUCIR LAS CAllT!DADES DE HERCANCIAS EXTRANJERAS QUE LE­

SEAll MECESARIAS, srn MAS RESTRICC!OllES QUE su CAPACIDAD DE COMPRA. ES­

TE HECHO PROPICIA QUE HABITUALMENTE, LOS HABITAtlTES FRONTERIZOS SE --­

TRASLADEtl A LOS COMERCIOS tlORTEAMERICAllOS Y ADEMAS DE REALIZAR SUS CD!:\ 

PRAS, APROVECHW EL DIA p,\RA DIVERTIRSE Y PASEAR, GENERANDOSE CON ELLO 

UllA FUGA ADICIDllAL DE DIVISAS. PEUSAMOS QUE ESTA DISPOSICION PROPICIA­

y ACELERA EL PROCESO DE DEFORMAC!ON rn LOS HABITOS DE CONSUMO DEL HAB.! 

TANTE FRONTERIZO, COIHR!BUYENDO DE UNA MANERA IHPORTAllTE A SU ,\CULTUR~ 

CIOll. 

ANTE ESTA SITUACIOll QUE AGUDIZA LA DEPENDENCIA FRONTERIZA DEL EXTf 

RIOR, ERA llECESARIO TOMAR ALGUNAS MEDIDAS QUE PALIARAN AL MENOS LAS -­

GRAVES DEFORMACIONES DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA DE AQUELLA REGION. AL­

RESPECTO, SE DECIDIO HACER EXTENSIVA LA FR>\tlQUICIA PREVISTA Et1 EL Cll~ 

DO ARTICULO 265, A LOS COMERCIANTES LEGALMENTE CONSTITUIDOS, PARA OFRf 

CER A LOS POBLADORES FRONTERIZOS LAS MERCANCIAS EXTRANJERAS, EN SU PRQ 

PIO LUGAR DE RESIDENCIA. 

ES AS! COMO SURGE lL COMUUMEIHE LLAHAOO PROGRAMA DE ARTICULOS "CAN 

CHO"• QUE CONSISTE COMO SU NOMBRE LO INDICA, EN ATRAER AL CONSUMIDOR -

AL MERCADO FRONTERIZO NACIONAL A TRAVES, COMO YA SE ANOTO, DE PROPOR--

• LA MECANICA DE ESTE PROGRAMA ES MUY SIMPLE: AL IR A COMPRAR UNA CAMI 

SA A LA TIEtlDA NORTEAMERICANA, ES POSIBLE QUE ESTANDO ALU TAMBIEN SE­

PIENSA EN ADQUIRIR UllA CORBATA; AHORA, SUPOllEMOS QUE LA CAMISA EXTRAN­

JERA ES MEJOR QUE LA NACIONAL, Y QUE LA !llDUSTRIA MEXICANA PRODUCE ME­

JORES CORBATAS PERO Sltl PODERSE VENDER DEBIDO A LA COSTUMBRE DEL CDM-­

PRADDR FROIHERIZO, DE ADQUIRIR TODO ALLA, EN COUSECUENCIA, PARA LOGRAR 

LA VENTA DE CORBATAS NACIONALES, SE PUEDE OFRECER Ell LAS CIUDADES MEX.! 

CANAS FROllTERIZAS, LA CAMISA EXTRANJERA, COllJUllTAMEtlTE COtl LA CORBATA­

HEXICANA. ES lHPORTAIHE SEÑALAR QU[ A PARTIR OE 1983 ESTE JNSTRUMEllTO 

SE LLAMA DE "CUOTAS GLOBALES". 
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CIONARLE LAS MERCANCIAS EXTRANJERAS EN LA CIUDAD DONDE RADICA, CONJUN­

TAMENTE CON AQUELLOS PRODUCTOS DE ORIGEN NACIONAL QUE REUNAN .CONDICIO­

NES FAVORABLES DE COMPETENCIA. 

CON ESTE PROGRAMA SE PERSECUIAN FUNDAMENTALMENTE: 

Al. - RETEllER AL CONSUMIDOR NACIONAL EN EL LADO MEXICANO PARA QUE REALl 

CE AH! LA MAYOR PARTE DE SUS CASTOS. 

BJ.- DESARRAIGAR PAULATINAMENTE EL HABITO DE ADQUIRIR MERCANCIAS EX--­

TRANJERAS. 

C).- SUSTITUIR IMPORTACIONES EN BASE AL ItlCREHENTO DE LA VENTA DE MER­

CANCIAS NACIONALES. 

LAS IMPORTACIONES CON FRANQUICIA, QUE REALIZAN LOS COMERCIANTES -­

FRONTERIZOS NO SON TOTALMENTE IRRESTRICTAS, YA QUE EL COBIERtm FEDERAL 

A TRAVES DE LOS ORCAllISMOS CREADOS PARA LA ATENCION DE LA FRONTERA, F! 

JA CUOTAS AlfüALES DE IMPORTACION DE PRIMERA NECESIDAD, QUE INCLUYEN B~ 

SICAMENTE ALIMENTOS, ROPA, CALZADO Y AR TI CULOS PARA EL HOGAR; ,\QEMAS, -

DICHAS CUOTAS VARIAN EN CUANTO A RUBROS Y VALOR SEGUN LA CJUDAD. 

DICHO PROGRAMA SE HIICIO EN DICIEMBRE DE 1971, PARA LO CUAL LA SE­

CRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO DICTO EL ACUERDO RESPECTIVO, -­

HISHO QUE POSTERIORMENTE SE COMPLEMENTO CON OTRAS MEDIDAS QUE RECLAME.!:! 

TARON EN DETALLE SU APLICACION. 

TODAS ESAS DISPOSICIONES SE CONJUNTAN EN UN SOLO ACUERDO, QUl E11 -

TRO, EN VIGOR A PARTIR DEL 5 DE ENERO DE 1973 Y CON ESTA BASE, AUN A. -

LA FECHA SE SIGUEN ASICNAtlDO CUOTAS DE IMPORTACION COI/ FRANQUICIA PARA 

LAS PRINCIPALES CIUDADES DE LA FROIHERA NORTE. 

NO OBSTANTE EL IMPACTO INICI,\L OE ESTA MEDIDA, SE OBSERVO DESPUES­

DE ALCUtlOS MESES OE SU VIGENCIA, QIJE EL CONSUMIDOR FRONTER 1 ZO SE GUIA -

ACUDIENDO PREFEREtlTEHEllTE A LOS COMERCIOS NORTEAMERICAtlOS, ES DECIR, -

LA REDUCC!ON HABIDA EN EL NUMERO OE COMPRADORES MEXICANOS, AL EXTRANJ.5. 

RO FUE APENAS PERCEPTIBLE. 

ESTA SITUACION NOS LLEVA NEC[SARIAMEIHE A llACER UNA PRIMERA REFLE­

XION, EN TORNO A CUALES PODRIAtl SER LAS PRillCIPALES Y VERDADERAS CAU-­

SAS OE LA ACENTUADA DEPENDENCIA FRONTERIZA CON EL EXTERIOR. 

EN CONSECUENCIA, PEtlSMtOS QUE EN EL CONTEXTO OE UNA ECONOMIA SUBOE 

- 8 -



SARROLLADA COMO LA tlUESTRA, tlO ES SUFICIENTE, LA IHPLEHEtHACION DE ME­

DIDAS PARCIALES, EN VIRTUD DE QUE EL EMPUJE SUBYUGANTE DE UNA ECOtlDMIA 

DE MERCADO ALTAMEttTE DESARROLLADA, NO SOLAMENTE SE MAtlIFIESTA MODifl-­

CANDO LA ESTRUCTURA ECOtlOIUC,\ DOMltlADA, SINO QUE SU ACCIOM TRASCIEtlOE­

y ALTERA LAS COSTUMBRES Y HAB!TOS DE LA SOCIEDAD, TAL COMO LO DEMUES-­

TRA EL COMPORTAMIEUTO DE LOS HABITANTES DE LA ZONA FRONTERIZA, LOS QUE 

AUN DISPOtHEtlDO LOCALMEtnE DE LOS ARTICULOS EXTRANJEROS QUE HABITUAL-­

MEtHE COtlSUMEN, SIGUEN ACUDIENDO A LOS ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES 

tlDRTEAMERICANOS, A REALIZAR SUS COMPRAS. 

EN VISTA DE LOS RESULTADOS ARROJADOS POR EL PROGRAMA DE CUOTAS GLQ 

BALES EL GOílIERtlO FEDERAL, BUSCAtlDO DOTAR A LA FRAflJA FRONTERIZA Y ZO­

NAS LIBRES DEL tlORTE DEL PAIS, DE UN APARATO DISTRIBUTIVO INTEGRAL, C!!_ 

PAZ DE COMPETIR CON LOS GRAtlDES SISTEMAS DE CCX'ERCIALIZACION tlORTEAME­

RICANOS, Itf'LEMEHTO, MEDIANTE DECRETO PRESIDENCIAL DE 4 DE NOVIEMBRE -

DE 1983, UtlA SERIE DE ESTIHULDS FISCALES Y FACILIDADES ADMINISTRATIVAS 

PARA LA OPERACIOtl O MDDERNIZACION DE CENTROS COfE:RCIALES Etl LA FRANJA­

FRONTERIZA HORTE Y EN LAS ZONAS LIBRES DEL PAIS. 

CON ESTA HEDIDA, SE PRETENDIA REFORZAR LOS OBJETIVOS EtlUNCIADOS EN 

EL PROGRAMA DE ARTICULOS "GANCHO", A TRAVES DE OFRECER AL RESIDEIHE -­

FRONTERIZO SIMILARES SERVICIOS COMERCIALES A LOS QUE BRINDAN LOS ESTA­

BLECIMIENTOS NORTEAMERICANOS. 

EL APOYO FISCAL PARA LA CONSTRUCCION DE CENTROS COMERCIALES FRotlTf 

RIZOS CONSISTE FUNDAMENTALMENTE EN LO SIGUIENTE: 

A).- FRANQUICIA DEL CIEtl POR CIENTO DEL IMPUESTO GEtCRAL OC IHPORTA--­

CION QUE CAUSEN LOS ARTICULOS PARA LOS QUE SE AUTORICE SU HIPORT!!_ 

CION A LA FRANJA FRONTERIZA NORTE Y ZONA LIBRE PARA SU VENTA Etl -

LOS CENTROS COMERCIALES. PODRAN CONCEDERSE POR UN PLAZO HASTA DE-

10 AÑOS. 

B). - SUBSIDIO HASTA DEL CIEN POR CIENTO OEL IMPUESTO GENERAL DE IMPOR­

TACIOtl QUE CAUSEN LA HAQUitlARIA Y EQUIPO QUE SE IMPORTE PARA ItlS-
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TALARLAS rn LOS PROPIOS CEllTROS COMERCIALES O EN LOS EST,\BLECI--­

IHEtnOS QUE OPEREN EN ELLOS, SIEMPRE QUE SE OEMUESTRE QUE NO EXI.:! 

TE OFERTA UAC!OUAL ADECUADA. 

C) •• DEPRECIAC!ON ACELERADA DE LOS ACTIVOS FIJOS COl~FORME A LO. DISPUE.§. 

TO POR LA LEY DE IMPUESTOS SOBRE LA RENTA. 

POR SU PARTE, A LOS BEllEFICIARIOS DE ESTOS ESTIMULOS, SE LES EXTCE 

UNA SERIE DE REQUISITOS, CON EL FIN DE QUE LA MEDIDA FISCAL SEA LO MAS 

BENEFICA POSIBLE, TAIHO PARA LA ECONOMIA FROIHERIZA COMO PARA LA NACIQ 

NAL; EN FORMA RESUMIDA, ESTOS REQUISITOS SOU: 

Al.- SUSCRIPCIOll DEL CAPITAL SOCIAL MEDIAIHE ACC!OllES NOMTNATJVAS, PRQ 

PIEDAD 100% DE MEXICAllOS. 

B). - LOS PRECIOS A QUE SE VEtlDAU LOS PRODUCTOS IMPORTADOS, DEBERAN SER 

INFERIORES O A LO SUMO IGUALES A LOS DEL MERCADO EXTRANJERO. 

C). - SATISFACER LAS CARACTERJSTICAS QUE DEBAN TEllER LOS CENTROS COMER­

CIALES DE CONFORMIDAD CON LAS REGLAS DE OPERACJON Y DECLARATORIAS 

GENERALES Y PARTICULARES CORRESPONDIENTES. 

0).- LA MAQUltlARIA Y EQUIPO IMPORTADOS AL AMPARO DE ESTE DECRETO 110 PQ 

ORAN ENAJENARSE, NI UTILIZARSE PARA FINES DISTINTOS A LOS PREVIS­

TOS Etl EL MISMO, SIN LA AUTORIZAC!ON DE LAS SECRETARIAS Y PREVIA­

OPIN!Oll DE LA COHISION. 

AL PARECER, CON ESTA MEDIDA COMPLEMENTARIA SE BUSCABA OBTEtlER MEJQ 

RES RESULTADOS EN LA RETEllCIOll DEL CONSUMIDOR FROIHER!lO Y TRATAR DE -

AMINORAR, AL MEllOS EN PARTE, LA FUCA DE DIVISAS. 

1.3.2. ASPECTO HIOUSTRIAL. 

CON LA TERMINAC!Oll DEI_ CONVEIHO BILATER.IL MEXICO-ESTADOS UIHDOS S.Q 

BRE EL BRACERISMO, SE PROVOCO UNA CRECIENTE OESOCUPACION EN LAS PRHIC.!_ 

PALES CIUDADES FROIHERIZAS DEL UORTE DE MEXICO. 
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ESTA SITUACIOtl, TUVO HUCHO QUE VER CON LA OCCISION OEL GOBIERNO ft;_ 
XICANO PARA PERMITIR Etl EL AÑO 1965, LA INSTALACION DE EMPRESAS llORTE­

AMERICAllAS DE MAQUILA, QUE BRillDARAN OPORTUllIDADES DE EMPLEO A L,\S --­

GRAllDES MASAS DESOCUPADAS Ell LAS CIUDADES FRONTERIZAS. INICIALMENTE, -

LA INSTALACIOtl DE DICHAS EMPRESAS SE PERH!TIO SOLAHEHTE EN LA FRANJA -

FROtHERIZA llORTE DEL PAIS, llATURALMEUTE PARA LOS IllDUSTRIALES NORTEAMf 

RICANOS, ESTO SIGIHFICABA UllA EXCELEIHE OPORTUll!DAD PARA OBTENER GRAN­

DES GAtlANCIAS VIA LA EXPLOTACIDI~ MASIVA DE MANO DE OBRA BARATA. 

LA ADOPCION DEL PROGRAMA DE MAQUILA SIGIHFICD, EH UN PRINCIPIO, LA 

ACEPTACION DE Ull MAL NECESARIO, PERO POSTERIORl-ENTE Y EN FUNCIOtl DE SU 

EXTRAORDINARIO CRECIHIEIHO,+ FUE ACEPTADO COHO HEDIDA DE DESARROLLO 

INDUSTRIAL, TAL COHD LO MAllIFIESTAN LOS CONSIDERANDOS DEL REGLNIEIHD -

DEL PARRAFO TERCERO DEL ARTICULO 321 DEL CODIGO ADUAUERO PARA LA INDU;?_ 

TRIA HAQUILADORA, QUE A LA LETRA DICE: 

"QUE COMO HEDIDA DE FOHENTO INDUSTRIAL, CONVIENE AMPLIAR A TODO EL 

PAIS EL REGHEN DE MAQUILADORAS QUE DPERAll Ell LA ZOllA FRONTERIZA llORTE 

Y EN LOS LITORALES, Y ••• " 

"QUE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES CON ESTE REGIHEN CONSTITUIRAN FUEN­

TES DE INGRESOS IMPORTANTES, POSIBILITANDO LA CAPACITACION Y ADIESTRA­

MIENTO INDUSTRIAL DE LA MANO DE OBRA Y EL FORTALECIMIENTO DEL HEfiCADD­

INTERNO Etl BENEFICIO DE JODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DEL PAIS ••• "· 

• AL INICIO DE ESTE PROGRAMA Etl 1966 SE INSTALARON 4 MAQUILÁDORAS EN -

FRONTERA, Ell 1970 HABIA YA 123, EN 1980 620 MAQUILADORAS Y PARA 1986 -

EXISTIAN 842 EN FRONTERA Y 145 EN EL INTERIOR DEL PAIS ALCAllZANDO LA -

SUMA DE 987 EN TODO EL PAIS COll UNA TASA HEDIA DE CRECIMIEtlTO ANUAL. -

( 1982-1986) DEL 13.0% A NIVEL FRONTERA Y AL INTERIOR DEL PAIS DEL ---

19.1%, LO QUE PRODUCE UN TOTAL NACIONAL DEL 13.8%. (FUEUTE : DIRECCIOtl 

GENERAL DE ESTADISTICA. ItlEGI- S.P.P. 
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LOS CONSIDERANDOS ANTERIORES, llO DEJAN LUGAR A DUDAS, SOBRE LOS -­

"OBJETIVOS" QUE EL GOBIERllO MEXICAllO PERSEGUIA, CON LA AOOPC!Otl DE ES­

TE TIPO DE ACTIVIDAD lllDUSTRIAL, SIN EMBARGO, COMO ES B!Ell SABIOO, LO­

QUE NO SE PUEDE DECIR Et1 LOS "DECRETOS", SON LOS RIESGOS Y DESVENTAJAS 

INHERENTES A ESTA FORMA TAll PECULIAR DE INDUSTRIAS; VEAMOS: 

rn PRIMER LUGAR, SE TRATA DE EMPRESAS QUE TEtHEtlDO LA DPCIOtl, HAS-

110 LA OBLIGACION, DE SUSCRIBIR CAPITAL ¡¡,\ClONAL, DIFICILHENTE LO UTIL.!_ 

ZAN Y EH LA MAYORIA DE LOS CASOS, SE COllSTITUYEN CON CAPJTAL CIEN POR­

CIENTO EXTRANJERO. ASIMISMO, SU ltlSTALAC!ON Y OPERACION NO REQUIERE DE 

GRANDES INVERSIONES, COMO PARA PEllSAR QUE PUDICSEU ARRAIGARSE Et1 NUES­

TRO PAIS, AL MEllOS POR ALGUll TIEMPO 

EN ESTAS C!RCUtlSTANCIAS, LAS HAQUILADORAS, SE EtlCUENTRAtl E11 POSlB.!. 

LIDAD DE EMIGRAR DE LA llOCHE A LA MAÑANA, AL PRESENTARSELES EL MENOR -

PROBLEMA, YA SEA DE TIPO LABORAL, DE MERCADO O DE CUALQUIER OTRA UIDO­

LE; O SIMPLEMENTE, PORQUE VA CUMPLIEROll CON EL CICLO DE PRODUCC!ON QUE 

LES ENCOHEtlDO LA CASA MATRIZ, DE ALLI, QUE A ESTE TIPO DE EMPRESAS SE­

LES IDENTIFIQUE COMO DE "CAPITAL GOLONDRlllO". 

EN SEGUNDO LUGAR, SI BIEtl ES CIERTO QUE PROPORCIONAN EMPLEO A MI -

LES DE MEXICANOS• SOBRE TODO DEL SEXO FEMEN!tlO (EL 68% PARA 1986) TAM­

BIEN LO ES QUE, LOS PUESTOS TECN!COS DE NIVEL MEDIO PARA ARRIBA, ASI -

COMO DIRECTIVOS, QUE REQUIEREN DE UNA CAPACITAClON ESPECIALIZADA, ES-­

TAN RESERVADOS PARA PERSONAL EXTRANJERO, QUC SE llHERNA AL PAIS BAJO -

CONDICJOHES EXPECIONALES. 

EN TERCER LUGAR, LAS HAQUILAOORAS DIFICILMEtlTE PAGAN SALARIOS QUE­

VAYAN MAS ALLA DEL HltHMO DE CAD,\ AEG!Otl .. Y E11 HUCHAS OCAS!OtlES, DADO 

QUE CONTRATAN PERSONAL A DESTAJO, IH SIQUIERA CUBREll DICHO SALARIO MI­

NIMO. BAJO ESTAS CONDICIOllES, LA COMPOSICION ORGMl!CA DEL CAPITAL DE -

• (PARA 1986 ASCEtlDIA A 268,388 Y PARA 1987 A 322,743 PERSOllAS Ell TO­

TAL DEL PAIS) • 

.. (PARA 1986 LOS SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES ASCEMDIEROll A -----

350,244.4 MILLONES DE PESOS ). 
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ESTAS EMPRESAS, DESCAllSA FUNDA!-ENTALHEHTE EH EL CAPITAL VARIABLE, HE-­

CHO QUE LAS HACE OBTEtlER ALTISIHAS TASAS DE GAtlANCIA EN EL MERCADO IH­

TERtlACIOtlAL, PARA EL CUAL PRODUCEN. 

Etl CUARTO LUGAR EL 89% DE LAS PLANTAS HAQUILADORAS SE CONCENTRAN -

EN LAS LOCALIDADES FRONTERIZAS DEL tlORTE DEL PAIS LO QUE HA IHPULSADO­

A LA TRAtlSFORHACIOtl FISICA, ECONOHICA Y SOCIAL DE ESA REGION. SIN EH-­

BARCO, TAHBIEH HA SIGtUFICADO LA CREACION DE INFRAESTRUCTURA Y SERVI-­

CIDS, NO ORIGINALMENTE PREVISTOS EU LA PLANEACION URBAUA, Y LA CENERA· 

CION ItlOIRECTA DE INDUSTRIAS PARALELAS EN LAS LOCALIDADES FRONTERIZAS. 

PDR ULTIMO, NI SIQUIERA LA EXIGUA DERRAMA DE SALARIOS PAGADOS POR­

LAS HAQUILADORAS, REPRESEllTA Utl BEtlEFICIO NETO PARA MEXICD, PUESTO QUE 

VIA LAS IMPORTACIONES DE BIENES DE CotlSUHO EXTRANJEROS, SE REVIERTEN -

A SU PAIS DE ORIGEtl. 

PARA LA REGLAl-ENTACIOll DE LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS MAQUILA-­

DORAS, EXISTEN DIVERSOS DDCUMEtlTOS, DE LOS QUE A CDNTINUACIOll MENCION!! 

REMOS LOS HAS RELEVANTES: 

- OFICIO DEL C. SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, COHUNICAtlDO­

AL c. SECRETARIO DE IllOUSTRIA y cmERCIO, LOS CRITERIOS PARA LA AUTOR.!. 

ZACION DE IllDUSTRIAS HAQUILADORAS; FECHADO EL IO DE JUNIO DE 1966. 

ACUERDO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, DEL 4 DE ABRIL 

DE 1970, SOBRE DISPOSICIONES A QUE SE SUJETARAN LAS INDUSTRIAS DE HA-­

QUILA. 

REGLAl-EtffO DE HAQUILADORAS DEL 17 DE MARZO DE I971 Y LA DISPOSICION B!! 

SICA SOBRE LA CUAL OPERAN ACTUALMENTE Et1 TODO EL PAIS LAS HAQUILADO--­

RAS, QUE ES EL REGLAtuno DEL PARRAFO TERCERO DEL ARTICULO 321 DEL CO­

DIGO ADUANERO DE LOS ESTADOS UNIDOS HEXICAtlOS PARA LA ItlOUSTRIA HAQUI­

LAOORA, PUBLICADO EN EL "DIARIO OFICIAL" DE LA FEOERACION DEL 31 DE -· 

OCTUBRE DE 1972. 

LA INDUSTRIA NACIONAL FROUTERIZA, HA OBTENIDO TAHBIEN EL APOYO OF.!_ 

CIAL EN FUNC!Otl DE LO BENEflCO QUE RESULTA EL DESARROLLO DE LA INDUS-­

TRIA MEXICANA, EN ZONAS QUE SE VEtl HAS AFECTADAS POR LA PEtlETRACIO!l -­

ECONOHICA EXTRANJERA. 
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COll ESTA CONSIDERACIOtl, EN ENERO 0E 1966 SE PUBLICO* EL OECRETO -­

QUE ESTABLECE LOS ESTIHULOS FISCALES PARA FOMENTAR EL EMPLEO, LA INVE!! 

SION EN ACTIVIDAOES INOUSTRIALES PRIORITARIAS Y EL DESARROLLO REGIO--­

NAL. 

ESTE DECRETO PERSIGUE FUtlOAHENTALl·ENTE: LA CREACIOtl DE UN NUMERO -

MAYOR OE EMPLEOS, LA UTILIZACION OPTIMA OE LOS RECURSOS REGIONALES, 

SUSTITUCiotl OE IMPORTACIONES Y LA AHPL!ACIOtl EN LAS EXPORTACIONES. 

AL IGUAL QUE LAS DE11AS DISPOSICIONES PARA LA FRONTERA, ESTA, TAH-­

BIEtl CONCEDE BASICAMEllTE LA EXEHCiotl TOTAL DEL IMPUESTO DE IMPORTACION 

SOBRE LA MAQUINARIA, EQUIPO, MATERIAS PRIMAS, PARTE.S O PIEZAS DE EUSA!:! 

BLE Y DEMAS INSUMOS QUE SE REQUIERAU PARA REALIZAR ACTIVIDADES HIDUS-­

TRIALES Y DE SERVIC !OS. 

• DIARIO OFICIAL 0E LA FEDERACION OEL 22 DE ENERO OE 1986 Y EN AGOSTO­

DE 1986 SE ESTABLECE EL PROGRAMA NACIONAL DE COORD!tlACION Y PROMOCJOll­

OE LA INDUSTRIA H,\QUILADORA DE EXPORTACIOtl, AL AMPARO DEL CUAL SE llMI· 

PRECISADO PRIORIDADES EN RELACION A LOS OB:JETIVOS GENERALES DE LA POL.!. 

TICA DE FOMENTO Y OPERACION DE ESTE SECTOR. 
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CAPITULO II ASPECTOS INFRAESTRUCTURALES 

Y nEH<lGRAFICOS nE LA ZONA. 

ll. l. . IllFRAESTRUCTURA ECONOHICA. 

CONSlílERAHOS QUE Utl HEnIAtlO COttOCIHIENTO OE LA ZONA OE ESTUfllO, 

110 SERIA POSIBLE SIN HACER MEllC!otl ílE LA IllFRAESTRUCTURA ECOtlOHICA = 

BASICA QUE SUSTEHTA O SUSTEtlTARA, CUALQUIER PLAtl O UIICIATIVA ílE ílE· 

SARROLLO REc;IOtlAL QUE PRETENOA RESCATARLA. 

HEMOS HABLAOO YA OE LAS OEFORMACIOllES SOCIO.CULTURALES OE LA PQ 

BLACION OE LA ZOMA FROtlTERIZA NORTE OE HEXICO, TAMBIEN NOS HEMOS RE· 

FERIOO A LA OEPENOEMCIA ECOllOHICA, COMO FEtlOt·\EtlOS QUE CARACTERTZAll • 

PARTICULARMEtnE A ESA REr.ION. 

OICHOS FENOMEtlOS SE INSERTAN NECESARIAMENTE EN TOno UN CONJUNTO 

nE ELZMEIHOS IMFRAESTRUCTURALES' QUE OE Utl HOOO o ílE OTRO LES HMI n~ 

110 ASIEllTO. LA OISPOllIBlLIOAO Y ORr.AtllZACIOH OE UN OETERMillAílO HUME­

RO OE OBRAS QUE PROPICIAN EL nESENVOLVIMIENTO nE LAS ACTIVInAílES ECQ 

NOMICAS, ES FUtiOAMEtlTAL PARA LA ORIENTACION QUE SE LES QUIERA ílAR AL 

OESARROLLO ECOtlOMICO REr.IONAL. 

tlO ES CASUAL POR LO TANTO, QUE, COMO VEREt\OS A CONTltlUAC!Ott, LA 

UIFHAESTRUCTURA ECOtlOMICA BASICA OE LAS CIUOAOES rnvESTlr.AnAS, ESTE 

Llr.AOA EN MUCHOS SEtlTinos, y A VECES nE MAtlERA nEFittITIVA, A LA ECQ 

NOMIA NORTEAMERICANA, CLARO EJEMPLO ílE LO ANTERIOR, LO QUE CottSTITg 

YEtl LAS COMUNICACIONES QUE EN ALr.UNOS CASOS, CONECTAN MEJOR A LAS • 

ClUílAOES FRotHERIZAS NACiotlALES CON SIMILARES ESTAílOUtllílENSES, QUE 

CON MEXICANAS. 
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LO AMTERlOR ES FACILMEMTE EXPLICABLE, A PARTIR OE LA ACEllTUAM· • 

nEPENOEllCIA ECONOMICA nE LA ZONA, CUYAS CONSECUENCIAS SE HAM!F!ESTAtl • 

AUN HASTA EN EL SUMINISTRO OE LOS SERVICIOS RASICOS, TANTO PARA LA PO­

BLACION EN r.EtlERAL, COMO PARA LAS ACTIVInAOES ECONOMICAS LOCALES. 

A CONTINUACIOll PRESENTAMOS Ell FORMA EXTRACTAOA, LOS PRHICIP,\LES 

SERVICIOS y OBRAS ltlFRAESTRUCTURALES nE QUE O!SPOllEN LAS SIETE CIUnA­

nEs OBJETO nE NUESTRA HIVESTir.ACIOtl. 

II. l.l.. VIAS OE COf·IUIHC,\CION. 

MATAMOROS, TAMPS., CUENTA COtl CUATRO CARRETERAS ASFALTAOOS QUE 

LE COMUNICAN CON rono EL NORTE OEL EST.AOO, COll en. VICTORIA su CAP!. 

TAL Y COtl TAMP!CO, IMPORTANTE PUERTO HAR!TIMO; CAAE ACLARAR QUE ESTA 

ES LA CIUnAn FROllTERIZA M•IS CERCAttA A LA CAPITAL nE LA REPUJJL!CA, 

(930 t<M. ), POR FERROCARRIL SE CONECTA OIRECTA Y EXCLlJSl VAMENTE CON 

BROWNSV!LLE, TEX., E.U.A. Y nE AH! COll LA BASTA REn FERROVIARIA NOR­

TEAMERICANA. 

EXISTE EN ESTA C1UoAn, UN PUERTO AEREO ltlTERtlAC!ONAL, ADEMAS, 

CUENTA CON SERVICIOS TELEFOtUCOS CUYA CAPACtnAO INSTALAílA ES oE •..• 

21, 74¡; UtUnAnEs QUE PROPORC!Of!Aft COMUNICAC!Otl LOCAL, y LARr.A íl!STAtl. 

CIA AUTOMATICA NACIONAL E ItlTERNAC!otlAL; SERVICIOS TELEr.RAFICOS SUM.!_ 

NISTRAOOS POR CUATRO OFICINAS QUE BR!tlílAtl ATEllClotl TANTO NACTOMAL •• 

COMO !llTERNACIONAL SERVICIO nE CORREOS CON LAS MISMAS CARACTERIS .. 

TICAS. 

- 16 -



REYllOSA, TAHPS. • ESTA COMUllICA!lA POR CARRETERA.COtl .LAS CIU!lA!lES­

llE Mic;UEL ALEMAll, tlVO. LAREllO Y MATAMOROS, TAMPS. , TIENE AílEHAS UN • • 

PUEtlTE IllTERNACIONAL QUE LA ENLAZA CON SAN ANTONIO, llALLAS Y CORPUS 

CHRISTI, TEXAS, ENTRE OTRAS CIU!lA!lES llE LA UNION AMERICANA. POR VJA 

FERREA, SE CONECTA PROPORCIONAll!lO SERVICIOS llE CARr.A Y PASAJE, CON M~ 

TAMOROS, TAMPS. Y MONTERREY, ll.L. 

CUEllTA TAMBIEll COtl UtlA RE!l TELEFOMICA COMPUESTA POR ~2,849 LINE­

AS: AllEHAS CON CUATRO OF!ClllAS llE TELEr.RAFOS Y 18 llE CORREOS, TO!lOS • 

ESTOS ESTABLECIM!EllTOS PROPORCIOtlAll SERVICIO llAC!OIML E !MTERNACIONAL. 

NUEVO LAREllO, TAMPS •• POR CARRETERA SE COMUllICA A LAS C!UllA!lES • 

FROllTERIZAS llE SU ESTA!lO Y COll SU CAPITAL Cll. VICTORIA; A MONTERREY,· 

11.L. y A SAL TILLO, COAH. AllEHAS llE LA Cll. nE MEXICO, n.F. - CABE SEílA­

LAR, QUE ESTA ES llE LAS C!UnAnEs FRONTERIZAS nEL llORTE nE HEXTCO, ME­

JOR COMUIHCAllAS POR CARRETERA CON EL IIHERIOR llEL PAIS; AS! MISMO, .. 

EXISTE UllA AMPLIA RE!l CARRETERA QUE LE COllECTA CON TOno EL TERRITORIO 

nE LOS ESTAnos UNiílOS nE NORTEAMERICA. 

EN LO TOCANTE AL FERROCARRIL, ESTE HEnIO TANTO nE PASAJEROS COMO 

nE CARr.A, SE PUEílE EFECTUAR HACIA MONTERREY. llVO. LEON; en. VICTORIA 

Y EL PUERTO nE TAHPICO EN EL PROPIO ESTAnO nE TAHAUL!PAS. Y COHO EN , 

EL CASO nE LAS CAílllETERAS, TAMBTEN LAS VIAS FERREAS LE COMUNICAll COtl• 

VASTAS ZONAS nEL VEcrno PAIS nEL NORTE. 

CUEtHA COll AEROPUERTO INTERNACIONAL CON TOnos LOS SERVICIOS, EN 

EL QUE OPERA UNA LINEA NACIOllAL, QUE CONECTA A ESTA en. CON MONTERREY 

N.L. CON LA en. nE NEXICO, n.F. 

ASltl!SHO, IHSPONE nE ~3,036 LINEAS TELEFONICAS, UNA CENTRAL TEb_E 

r.RAFICA Y CINCO AnMUHSTRAC!OtlES; UNA CENTRAL nE CORREOS, OCHO Ar.EN .. 
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CIAS y CillCO SUCURSALES y LINEAS OlSPONIBLES PARA TELEX. Tonos ESTOS 

SERVICIOS SE PUEOEN UTILIZAR A ll!VEL NACIONAL E INTERllACIOtlAL. 

PIEORAS NEr.RAS, COAH. - ESTA CIUOAO TIENE CONEXION CON UNA OE LAS 

CARRETERAS HAS IMPORTANTES OEL PAIS, COHO LO ES LA FEOERAL P 57 (MEX,!. 

CO-PIEORAS NEr.R/\S), QUE LA ENLAZA CON QUERETARO, QRO., S/\N LUIS PQTQ, 

SI, 5.L.P. Y SALTILLO, COAH. ASI MISMO, TIEllE COMUNIC/\ClOtl POR L/\ MI;!_ 

HA VIA COtl nIVERSAS CIUnAnES ESTAnOUtHOENSES (EAC:LE PASS, nEL RIO, " 

SAtl ANTOtlIO EN EL ESTAOO OE TEXAS, E.U.A. OITRE OTRAS). 

POR FERROCARRIL, ESTA COllECT,\nA COtl !MPORTAllTES CIUnAnES Y PUE)! 

TOS MARITIMOS OEL PAIS Y OE LA UIUOll AMERICANA. AnEMAS CUENTA TAMRIEN 

CON oos OFICINAS nE TELEr.RAFOS, UllA AOMINISTRACIOtl nE CORREOS, nos S!o! 

CURSALES Y TRES Ar.EllCIAS; 8,220 LINEAS TELEFOtl!CAS Y LINEAS O!SPONl· 

BLES PARA TELEX. ranos ESTOS SERVICIOS A NIVEL TANTO NACIONAL, COMO -

!HTERNACIOHAL. 

CIUnAO JUAREZ, CHIH. - COMO PRltlCIAPL VIA l)E COMUNlCAC!Ott TERHES· 

TRE, OESTACA LA CARRETERA PANAMERICANA, QUE UllE A ESTA CIUnAO Cott 

r.RAN PARTE OE LOS ESTAOOS nEL HITERIOR OEL PAIS, TAMIHEll, CUEtlTA CON 

UNA CARRETERA ASfALTAnA QUE L•\ COMUNICA COll LAS LOCAL!OAOES FHOttTERT. 

ZAS OEL NORTE OEL ESTAnO (ASCENCIOtl, JAllOS Y llUEVO CASAS r.HANO[S), •.• 

Ir.UALMEtlTE, SE COtKECT A COll ClUílAnES OCL SUR OE EST AOOS llttlOOS •\ TR.\, 

VES OE LAS CARRETERAS FEOER/\LES HUMEROS lO y 5~ OE OICHO PAIS. 

CUENTA ESTA C[UOAn CON J lMPORTAtlTES V!AS FERREAS: nos OE El.LAS 

NACIONALES; UNA (FERROCARRILES NACIONALES OE MEXICO) LE COMUMICA Cott 

CHIHUAHUA, CHlH., Y EL SUR OEL TERRITORIO tlAClOllAL, OTRA FERROCARRIL. 

CHIHUAHUA PACIFICO QUE LE UllE COll El PUERTO MARITH-10 OE TOPOLOflAMPO,, 

SON. Y CON LA COSTA OE SltlALO,\ Y LA ULTTMA OE LAS THES,OUE ES LA 110)! 

TEAHER!CANA Y QUE LA CONECTA COtl LA i\t1PLIA REO FERROVIARIA ESTAOOUHl­

OEtlSE. 
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ESTA CIUOAíl CUEflTA corr LOS SERVICIOS ílE UN PUERTO AEREO ItlTERNA. 

CIONAL MOílERflO, EN EL QUE OPERAfl VUELOS COMERCIALES ílIARIAHENTE, HA .. 

CIENílO CONTACTO COfl LAS PRINCIPALES CIUílAílES ílEL HITERIOR ílEL PAIS. 

EL SERVICIO TELEFOtHCO LO SUMINISTRAN 3 CEHTRALES COtl UNA CAPAC.!_ 

nAn TOTAL ílE 66,9n LINEAS. EXISTEN AílEMAS, LINEAS PRIVAílAS ílE TELEX 

Y OFICiflAS CEtfTRALES PARA TELEt;RAFOS, EL SERVICIO nE CORREOS SE COH. 

POtlE OE TRES SUCURSALES Y OCHO AílMJIHSTRACIOtlES, ONCE SUCURSALES Y " 

nos Ar.ENCIAS RESPECTIVAHEllTE. ES TAHBIEN ESTA CIUOAO UNA OE LAS HE30R 

COMUllICAOAS EN LA ZONA FROflTERIZA NORTE ílE MEXICO. 

HEXICALI, B.C.• ESTA COMUfHCAOA POR 3 IHPORTAllTES CARRETERAS, " 

QUE LA UtlEN COH TI3UANA, ENSEflAílA Y LA PAZ, B.C.; At;UA PRIETA Y flOt;A. 

LES, SONORA Efl LA ZONA FRONTERIZA Y CON HERHOSILLO, en. OBREC:Ofl, CU .. 

LIACAfl, MAZATLAN, ílURANt;O, t;UAílALA3ARA Y HEXICO, n.F., EN EL INTERIOR 

OEL PAIS, AOEMAS, CUENTA COtl VIAS OE ACCESO ílE ESTE TIPO, QUE LA UNEN 

COtl SAN nIEr.o y LOS Atlr.ELES, CALIF. y PHOENIX y TUCSON, ARIZONA EN • 

EL SUR ílE LOS E.U.A. 

POR VIA FERREA ESTA COHUNICAOA CON MEXICO, n.F. Y CON IMPORTAN·· 

TES ClUOAílES Y PUERTOS HARITIMOS ílE LA COSTA ílEL PACIFICO. 

OISPONE ílE ~9, 856 LINEAS TELEFONICAS, UNA CENTRAL TELEC:RAFICA Y. 

9 AOHltHSTRACIOflES; CUENTA CON AEROPUERTO IflTERNACIONAL CON ranos LOS 

SERVICIOS PARA EL TRANSPORTE ílE PASA3EROS Y OE CARr.A ílE SERVICIO AílU.!'.I_ 

NAL Y Mir.RATORIO, utlA CEflTRAL OE CORREOS, OCHO SUCURSALES Y 6 Ar.ENCIAS 

y LINEAS ílISPOflIBLES ílE TELEX. ronos ESTOS SERVICIOS SF. PUEOEN UTILI. 

ZAR A fHVEL NACIOHAL E INTERNACIONAL. 

TI3UANA, a.c •• ESTA CIUOAO SE COMUNICA COtl LA CAPITAL OEL ESTAOO 

y CON LA PAZ •• a.c •• A TRAVES nE nos CARRETERAS FEílERALES y LA CARR~ 

TERA TRANSPENWSULAR, ASIMISMO, TIENE COflEXION COH LOS ESTAOOS ílE CA. 
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LIFORllIA y ARIZONA, E.U.A •• POR MEnJO nE LAS CARRETERAS Fi:nERÁLES .80, 

15 y 9 nE ESE PAIS. nrsPOtlE AnEMAS, nE LOS SERVIl:~;bS:'ntL FER~oc~RRIL. 
nEL PACIFICO, QUE LA UNE COll TECATE Y MEXICALI, Eili:X;tONA ~ROtlTE~IZA: 

.:e:''.:::.:;.·: .• -;_· ,· 

y nE AHI A LA COSTA nEL PACIFICO, r.UAílALAJARA, JA~\'."'..Y:~EXIC~/n:F, • 

TAMB!Etl CUENTA CON UN AEROPUERTO IllTERNAC!ONAL CON'T;onrisCos:srnvr • ._ 

CIOS. ..· 
su SERVICIO TELEFONICO TIEtlE UNA CAPACinAn lr/STALAílA nE·. 33;100. 

UtlIOAnES QUE PROPORCIOtlAll COMUllICAC!Otl LOCAL y LARr.A nrnTAtlCIA AUTOfl~ 

TICA NACIONAL E lllTERllAC!OllAL; SERVICIOS TELEr.RAFICOS SUMHl!STRAnos • 

POR UllA CENTRAL Y 19 OFICINAS, QUE BRltlnAll ATEtlC!Otl TANTO NACIOllAL CQ 

f.10 INTERNACIONAL y EN SERVICIO nE CORREOS: UllA An/Hl/ISTRACION, (, su-­

CURSALES y 4 Ar.ENC!AS, AnEMAS nE L!tlEAS nISPON!ALES nE TELn. 

II. 1.2.. RECURSOS HinRAllL!COS, ELECTRICinAn y EttERr.ETrcos. 

MATAMOROS, TAMPS •• LAS tlECESrnAnEs nE AC.UA POTABLE PARA ESTA erg 

nAn, SON SATISFECHAS POR UllA PLANTA POTABILIZAnORA QUE SUMINISTRA 750 

LITROS POR SE<:UNOO. EL FLUinO ELECTRICO PROVIEllE nE LA HrnROELECTRIC~ 

nE LA PRESA FALCON, TANTO PARA uso nOMESTICO COMO PARA usos INOUSTRI~ 

LES: EL r.AS ES SUtHllISTRAnO POR OCHO EMP/lESAS COll UllA c.IPACrnAn TOTAL 

nE 427,910 LITROS nE r.AS L.P. o BUTANO. 

REYl/OSA, TA/./PS •• LA ELEC!ll!Crn,\n QUE nEMAttn.\11 LOS HABI!AtlTES nE. 

ESTA cwnAn, ES PROPORC!OllAOA AL rr.UAL OUE EN MATAMOROS, POR LA r.ENE· 

RAnORA nE LA P/lESA FALCOll, OUE TTEtl[ lit/A CAPACrnAn nF 1 J"·ººº /(\VTS-HQ 

RA. 

POR LO QUE RESPECTA AL SUHlll!SlRO nE <:AS L.P. Y AIJTAHO, LA CIU .. 

nAO CUEllTA CON UNA CAPACinAn nE ALMACEllAtl!EllTO PARA l '144,084 LITROS, 
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SUFICIEllTES PARA SATISFACER SUS NECES!ílAílES ACTUALES. ESTA POBLACIÓN: 

ES UI~ IHPORTAllTE CEllTRO PROílUCTOR ílE PETROLEO. LOS REQUERIMIENTOS ílE 

Ar.UA sor~ ABASTECiílOS POR UNA PLAIHA POTABILIZAnORA QUE BOMBEA l,WO ' 

LITROS POR SEr.urmo. 

NUEVO LAREnO, TAMPS., Ell ESTA POBLACION UN 65% nEL AREA URBANA , 

CUENTA CON SERVICIO NORMAL nE Ar.UA POTABLE, SUMUIISTRAnO POR UNA PLA):!. 

TA POTABILIZAílORA COI! CAPAC!ílAíl ílE 1,675 LITROS POR SEr.utrno. PARA EL 

ABASTECIMIENTO ílE FLUiílO ELECTRICO A ESTA POBLACION SE CUEIHA CON UNA 

CAPACiflAíl !llSTALAílA nE 70,000 l<VA. 

PIEORAS ttEr.RAS, COAH., PARA ESTA POBLAC!Oll SE nISPOME nE 337 LI• 

TAOS OE Ar.UA POR scr.urmo. LA ENERr.IA ELECTRICA PARA uso noMESTICO E ' 

IllOUSTRIAL, ES SUIHlllSTRAOA POR LA COMISION FEOERAL OE ELECTR!ClílAíl• 

COll UllA CAPAC!ílAíl OE 37,000 l(W •• POR su PARTE, EXISTEN nos COMPAliIAS 

ílE r.AS QUE ABASTECEll ílE ESTE IMPORTANTE ENERr.ETICO AL TOTAL nE LA PO, 

ALACIOll. 

C. JUAREZ CHIH., EXISTEN Ell ESTA CIUnAO TRES PLANTAS r.ENERAnORAS 

OE FLU!ílO ELECTRICO, QUE SUMUIISTRAN EN TOTAL 15,000 l<W./HORA y nos ' 

TURBO-r.AS COll UtlA CAPAC!ílAn OE l?,000 l<W. /HORA. CltlCO COMPAíl!AS AAAS­

TECEM A ESTA POBLACIOM ílE r.AS NATURAL, CONTANnO AL EFECTO CON UNA CA, 

PAC!ílAíl ílE ALMACENAMJEllTO ílE 665,04~ LITROS. EL ABASTECIHIEtlTO ílE '" 

Ar.UA POTABLE SE EFECTUA POR COMOUCTO ílE LOS RAMALES QUE ES TAU A CARr.O 

nE LA SECRETARIA nE Ar.RICUL TURA Y RECURSOS HIORAULICOS. (SARH). 

MEXlCALI, B.C.- LAS NECES!ílADES nE Ar.UA POTABLE SON SATISFECHAS 

POR Utl CAUílAL ílE l,ó67 LITROS POR SEr.UNnO. EL FLUIOO ELECTRICO PARA , 

USOS nOHESTICOS E IllOUSTRIALES, ES AAASTECIOO POR r.EllERAnORES TERMO-­

ELECTRICOS COll CAPACJOAn nE 365,000 l<WTS. EL COtlSUHO LOCAL nE GAS ES 

SUMltHSTRAnO POR EMPRESAS QUE íl!SPONEM nE UNA CAPAC!ílAn nE ALMACEUA .. 
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MIENTO OE 5Z4,90Z LITROS OE t;AS L.P. 

T!JUANA, B.C., ACTUALMENTE EL SUMINISTRO ílE Ar.UA POTABLE PARA E~ 

TA POBLACION, ES UNO OE LOS PROBLEMAS MAS SERIOS, YA QUE NO CUEllTA "' 

CON LOS RECURSOS ACUIFEROS NATURALES SUFICIENTES, POR LO QUE HA smo­

NECESAR!O UTILIZAR EL At;UA OE MAR A TRAVES OE LA IllST,\LAC!Otl OE PLMJ, 

TAS OESALAílORAS; OE ESTE HDOO, Z8 MILLONES OE LITROS OE At;UA OIARIOS 

SON APORTAOOS POR LA OESALAOORA OE ROSARITO, a.c •• LA CUAL FUNCTOtlA 7 

POR MEOIO ílE EllER<;TA ELECTRICA. 

LA en. ílE TIJUAll CUENTA COll UNA TERMOELECTíllCA CUYA CAPACiílAO .--­

ES ílE J07 ,000 l<WTS/HORA Y QUE JUNTO CON SUS SIMILARES ílE SAN VICEtlTE 

(ENSEtlAOA) Y SAll FELIPE (MEUCALI), LA ABASTECEN ílE ESTE IMPORTANTE>• 

FLUiílO. 

II.Z .• AllAL!SIS ílE POBLACION. 

AllT[ UN CRECIMIElffO OEHD<;RAFICO NATURAL EU LA ZONA, QUE NO ALCA!!_ 

ZA LOS lllOICES nPLOSIVOS QUE SE CONTEMPLAN EN EL RESTO ílEL PAIS, TE, 

NEHOS COMO UNA ílE LAS CAUSAS FUNílAMEllTALES ílEL AUMEtlTO COllTINUO ílE LA 

POBLACION EL IMPACTO TREMENOD ílE LAS CORRIENTES Mlr.RATOR!AS. 

EL RELATIVO AOAI mmm Ell QUE SE TUVO A ESA zm IA POR MUCHO TIEMPO. 

ílE PROllTO SE VE ALTERAOO POR r.RANOES EHJ<;RAC!ONES ílE HABITAMTES OEL , 

IIHERIOR ílEL PATS, QUE IRRUMPIERON SATURANOO [N POCOS .\i°IOS, LOS POBL~ 

nos y LAS CIUOAOES FRONTERIZAS. 

PARA EL CASO QUE tlOS OCUPA, ES IMPORTAIHE íl!ST!tlr.ll!R LOS nos TI. 

POS OE CllECIM!ENTO POBLAC!OtlAL YA C!TAflOS EN EL PARRAFO AllTERIOR: PRI 

MERO, EL QUE PROPICIA LA REPROíllJCCIOll llATURAL nE LOS rrmrvrnuos, A LA 
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QUE POílRIAMOS LLAMAR "TASA NORMAL" ílE CRECIMIENTO Y, SEC.UNílO EL PROVs 

llIEllTE ílE LAS INMIC.RACIOllES, AL CUAL ílENOHINAREMOS TASA ílE CRECIMIEN· 

TO "EXTERNO" O "SOCIAL" Ell LA FRONTERA, ESTE ULTIMO ES EL OETERMitlAN• 

TE Ell LA C.RAN EXPLOSIOtl ílEMOr.RAFICA ílE ílICHA ZONA. 

PARECERA OBVIO HABLAR EN ESPECIAL ílE LAS TENílEtlCIAS ílE LA POBLA­

CIOll, YA QUE LOr.ICAHEllTE SOLO SE PUEílE OBSERVAR UNA EN ESTE SENTIOO, 

QUE ES LA ílE CRECIMIEllTO EN MEllOR O MAYOR r.RAOO, SEC.Ull íl[L PAIS O RE­

C.IOll OE QUE SE TRATE, 110 OBSTANTE, ES INTERESANTE OBSERVAR LAS PARTl• 

CULAR!ílAílES QUE PRIVAll Ell EL COMPARTAHIEtlTO POALACIONAL OE LA ZOMA "' 

FROllTERIZA, YA QUE SUS TENOENC!AS ílE INCREHEllTO 5011 SUMAMENTE IMPREn 

SIOUANTES, BASTA COll OBSERVAR ALr.UtlOS ílATOS AL RESPECTO: 

LOS n MUNICIPIOS LOCAL!ZAOOS EN LA FRAllJA FRONTERIZA llORTE ílE " 

W l<MS. ílABAM ASIEllTO EN EL AílO OE 1950 A UNA POBLACIOM TOTAL ílE 

748,034 HABITANTES, LOS QUE PARA 1960 SUHABAll YA 1'451,884, F.N 1970 , 

ALCANZABAN LA CAllTiílAíl OE 2' 131, 337, CALCULANOOSE QUE PARA I987*HABI, 

TASAN LA REFERinA ZOMA APROXIHAOAHENTE 3'558,801 HIOIVIOUOS. 

LO QUE NOS OA UNA IOEA CLARA OEL CRECIMIENTO POBLACIONAL Y LA--· 

TENOEllC!A A MAYORES EXIC.EllCIAS OE SERVICIOS URBANOS Y Utl lllCREHENTO , 

EN EL r.ASTO PARA OBRAS. 

• VER ANEXO No. 1 
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II.2.1., TASAS ílE CRECIMIENTO. 

EN r.ENERAL SE OBSERVA QUE LA POALACimj. FROtlTERizA CRECE A .UNA T~ 

SA AMUAL PROMEnIO ílEL 2.9% VISIBLEMENTE MAYOR QUE LA ílEL PROMEíllO tlA·· 

CIOtlAL, QUE ílICHO SEA ílE PASO, ES UNA nE LAS MAS ALTAS nEL MUNno. 

AHORA B!Etl, CABE nESTACAR ·quE ENTRE LOS CITAnos 23 tiUNICIPlOS E!! 

COtlTRAMOS LOS MAS VAR!Anos COIHRASTES Etl MATERIA nrnor.RAFICA, PUES •• -

MIEllTRAS E11 VALLE HERMOSO, TAMPS., SE ALBERr.A AL 1.6% ílE LA POAL•\CIO/I. 

TOTAL FROMTERIZA, PRESDITA APENAS UllA TASA ílE CRECIM!EtlTO OE 1% AlllJAL 

TIJUAllA, B.C., QUE ílA ALBERr.UE AL 19% OE LA POBLACION FRONTERIZA, RE· 

r.ISTRA UNA TASA ANUAL ílE CRECIMIENTO ílEL '•.3'1.. 

ílIVERSAS HIFOllMAC!OljES Y REFEREllCIAS, NOS HACEN SABER CUALES • • 

SON LAS CIUílAOES QUE HAN Anoumrno FAMA COllO POLOS nE ATRACCIOM OEMO· 

r.RAFICA, Y 110 ES CASUAL QUE ESTAS EXPER!MEllTEtl LAS TASAS OE CREC!HIE!! 

TO HAS ALTAS nE LA FRONTERA: nESPUES nE TIJUMIA, B.C., CON su 4.3% ··­

ANUAL LE Sir.urn EN ORílEN nESCEIJOENTE: REYNOSA, TAHPS.' CON 3.4% MUEVO 

LAREílO, TAHPS., CON UN 3.0% : CIUOAíl JUAREZ, CHIH., CON 2.8% Y PIE .. • 

ílllAS NEr.RAS, COAH., COll UN 2.~%. 

EN RELACIOll A LO AIHEHIOR, CONS!ílERAMOS tlECESARIO EXPONER ALC:Q 

NAS lílEAS, RESPECTO AL PORQUE LA CIUnAn nE TIJUMIA, ll.C.' OCUPA EL 

PRIMER LUr.AR EH CRECIMIEllTO OEMOr.RAFICO FROllTERIZO, (CABE ACLARAR, 

QUE TAMBIENES PRIMER LUr.AR, A NIVEL llACIONAL). 

UNA nE LAS PRINCIPALES RAZONES, ES EL HECHO nE OUE COL!NnA CON 

UNO OE LOS ESTAOOS HAS RICOS OE LA UN!Oll AMEH!CANA COMO LO ES CAL!FO!! 

tlIA, SITUAC!Otl QUE LE COtlF!ERE r.RAOOS ílE ATRACCION MAS ALTOS, EM RE,. 

LACION LAS OTRAS CIUílAílES FROllTERIZAS. 
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ASHIISllO, LA r.RAll AFLUEtlCIA TURISTICA llACIOllAL E ItlTERNACIONAL, 

PROOUCTO OE LA CERCAIHA OE ESTA POBLACION CON CIUílAílES NORTEAHERICA, 

tlAS, TAtl IHPORTAIHES COMO SAtl nIEr.O Y LOS ANr.ELES, CAL., Y l.A r.RAN • 

ACT!VlílAO COMERCIAL Y ílE SERVICIOS, Slr.NIFICAN IMPORTANTES ATRACTJ,, 

VOS QUE PROPIC!Atl, JUSTIFICAOAMEllTE, r.RANOES FLUJOS OE POBLACION. 

AOEHAS, LA PRESEllCIA ílE UN RELEVANTE NUMERO ílE EMPRESAS HAQU!L~ 

ílORAS, (AUMOUE ELLO tlO ES EXCLUSIVO OE ESTA CIUílAO) Y EL HECHO ílE 

QUE CAL!FORIHA, E.U.A •• HA smo TRAOICIONALMENTE UllA OE LAS METAS 

MAS PRECIAOAS OEL EMir.RANTE tlAC!ONAL, ACABAtl POR JUSTIFICAR LA r.RAll· 

COllCEMTRACIOM POBLACIOllAL QUE PERMAllEllTEMENTE SE OASERVA EH TIJUAllA, 

B.C. 

II.~.2.,. CORRIENTES Mir.RATORIAS. 

LA ZONA FRONTERIZA tlORTE CotlSIITUYE Etl LA ACTUAL!nAn, COMO YA V.!_ 

MOS, Utl IMPORTANTE POLO ílE ATRACCIOtl PARA LOS HABITANTES OEL INTERIOR 

ílEL PAIS, SOBRE TOílO PARA LOS OESOCUPAílOS (Y EN ESPECIAL, PARA LOS ., 

r.RUPOS ílESPOSEiílOS ílEL SECTOR RURAL), LOS QUE EN r.RAtlOES CotlTINr.ENTES 

SE ílESPLAZAN HACIA ESAS ZONAS, CON EL PROPOSITO OE INTROOUC!RSE A LOS 

ESTAOOS UNinOS nE AMERICA, EN BUSCA nE EMPLEOS QUE LES PERMITAN OBTE­

NER LO INOISPEllSABLE PARA SUBSISTIR, Y MANTENER A SUS FAMILIAS. 

Etl LA ULTIMA INSTAtlCIA, SI NO LOr.RAN UITERNARSE OE LA FORMA QUE 

SEA AL PAIS VECINO OEL NORTE, SE QUEOAN EN LAS C!UOAOES MEXICANAS FRO_!:! 

TERIZAS EN notmE ALr.UNOS SON EMPLEAOOS POR LAS HAQU!LAOORAS, LOr.RAllOO 

OE ESA MANERA, ASEr.URAR POR LO MENOS SU SUBSISTEllCIA PERSONAL. 

LOS ESTAílOS FRONTERIZOS OEL NORTE, RECIBEtl A INHir.RANTES PRACTI, 

CAHENTE OE TOOA LA REPUBLICA, SOBRE rnno LOS PROVENIEllTES nE AREAS n.s_ 
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PRlMinAS ECOllOMICAMENTE, EL X CEllSO r.EllERAL nE -POBLAClOll, :HACE Ull RE­

CUENTO nE LAS _EMI<:RACIOtlES A IHVEL NACIOllAL POR_ EMTlnAn FEílERATIVA •• 

nE ESTOS nATOS, .SE nESPREllOE QUE EL ESTAnn OE- _OURA11r.n ES nEL_ QUE 11,\S 

PERSONAS EMir.RAM HACIA LA FROllTERA NORTE OEL PAIS, nAílo QUE HASTA ,.. 

1987 (ESTIMAOO) PROPORCIONO EL 10.2% OEL TOTAL OE PERSONAS QUE LLEr.All 

A ESTAS ZONAS, LE srr.UEN EN OROEtl OESCEtlílEIHE: JALISCO CON EL 9. S'l\; 

S!NALOA COll EL 8.~'l\; SAll LUlS POTOST CON EL 7.8% Y ZACATECAS COll EL 

7. 7% ENTRE LOS MAS IMPORTAlffES. 

AUll CUAtlOO rn EL FOllOO llO PlEROE TOTALllEllTE su ESCEtlCrn, EL El-11-

r.RANTE OEL ltlTER!OR OEL PAIS HAClA LA FROllTERA, AOOPTA UMA NUEVA 1-1•\lls 

RA nE AFRONTAR LA V!OA.' A PARTIR PRIMERO nE LA ltlFLUENCIA IMPACTANTE 

O( LOS HAIJ!TOS OE COllSUllO llORTEAllERICAHOS, LUEGO, OE UNA MAYOR íl!SPQ 

tlIBIL!OAO nE INr.RESOS Ell RELAC!Oll COll LOS QUE OílTEN!A Etl SU LUGAR O[ 

ORtr.rn, y POR SI nJERA POCO, LA COllVER<:ENC!A nE HIOIV!OIJOS COll OISTI~ 

TAS FORMACIONES Y CULTURA, llClllJA POR HACER OE L•\ íROllTEllA, llll llOS,\ICO 

OE PERSONALinAnES sm ARRAir.o ti! TRAOlCIOtl, y Etl MUCHAS COSAS VlSJnLs 

MENTE CARENTES nE ELEMENTOS SOCIO-CULTURALES <:EllUHIOS. 

LA SITUACION ANTERTOH FACILITA LA ACULTURAC!Otl NORTEAMlRJCAllA 

ílEL HABITANTE FllONTERIZO Y AYUOA A EXPLlCARtlOS EL PORQUE OE LA ALTA 

Vll\BILlnAn nE PEMETRACLON nEL 1-IERCAllO ESTAílOllllfíl[llSl. 

ll.2.)., ESTRUCTUH.\ OCUl'llC!OllAL. 

LOS tl!VEU:S ne _OCUPACIOll DI LOS PAISES sunnFSAllROLLAnns PllESrn-­

TAtl CARACTERISTICAS PARTICULARMENTE srr.MIF!CATIVAS, y SIMILARES- QUE' -

LOS HACEN nE FACIL lílEIHTFICAC!Oll. ESTO ES, QUE r.RAll PARTE nE su PO­

ílLACION ECOtlOMICAMENTE ACTIVA, SE nEfllCA A LAS ACTlVIOAnES PRÍÍIARIAS, 
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PARTICTPAllOO·COll LA MENOR PROPORCION Ell LA PROOUCCIOll BRUTA TOTÁL. 

tlO OBSTANTE •. CIERTAS REr.IONES OE INFLUENCIA nrnrno nE LOS LIIH' 

TES. OE UN PAIS SUBOESARROLLAOO, MANIFIESTAN UNA CONFORMACION ESEMCIAL 

HEllTE OISTillTA A LA r.ENERALIOAO OEL MISMO: ESTOS COllTRASTES SON INHf 

RENTES, TAllTO A LA llATURALEZA MISMA OEL SISTEMA, COMO, Y EN MAYOR ME. 

OIOA EN ESTE CASO, A UN OESARROLLO TAROIO Y SUBORnINAOO OENTRO OE LOS 

MARCOS OEL CAPITALISMO MUNOIAL. 

OE ACUERnU CON LO AllTERIOR, PRESENTAMOS UN BREVE ANALISIS OE.LA 

OCUPAC!Otl SECTORIAL Efl LA ZONA FRONTERIZA NORTE, COMPARAllOOLO COM S.!_ 

HILARES ltUllCAOORES A llIVEL NACIONAL. 

LA POBLACION ECONOM!CAMEllTE ACTIVA, EN LAS PRINCIPALES CIUOAOES 

OE LA FRAllJA FROtlTERTZA llORTE, ASCENOIO EN 1987 A l '769,436 PERSOllAS 

APROXIHAOAMEllTE, QUE EQUTVALEll A UN 49. 7% OEL TOTAL OE SUS HABITAN-. 

TES: EN CAMBIO EL TOTAL NACIONAL A ESTE RESPECTO ES OE 36,88 MILLO-. 

NES OE PERSOllAS APTAS PARA TRABAJAR, QUE REPRESEtHAN EL 45.4% OE LA 

PODLAC!ON OEL PA IS. 

ESTA PRIMERA nIFERENCIA Ell TERMINOS RELATIVOS, APLICANOO EL MI.§. 

MO CRITERIO PARA CONCEPTUAR A LA POBLAC!Otl ECONOHICAHENTE ACTIVA, llO 

nrnIERA EXISTIR. LA EXPL!CACION OE ESTE FENOHEllO LA ENCONTRAMOS Ell ' 

UllA COllSTITUC!ON FAMILIAR, CON MAYOR llUMEHO OE IHEMAROS (fl!JOS) A 11.!_ 

VEL NACIONAL, QUE AUMEIHA LA POS!íl!L!OAO OE LOCALIZAR E11 CAOA FAHI .. , 

LIA PROPORC!ONALHENTE, A MAS IllOIV!OUOS corr CAPAC!OAO PARA TRABAJAR,' 

A OIFERENCIA OE LA FAMILIA FRONTERIZA, COMPUESTA r.ENERALMENTE POR , , 

UN MENOR NUMERO OE MIEMBROS. 

RESPECTO A LA OCUPACIOll POR SECTOR ECOllOH!CO, SOARESALE LA un ... 

L llACIOll ne MANO OE OBRA Cll EL SECTOR MEMOS PROOLJCTIVO QUE ES EL OE ' 

COMERCIO Y SERVICIOS, EL CUAL ABSORVE AL 48% EN PROMCO!O, OE LA POBL~ 
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CIOll ECOllOMICAMEllTE ACTIVA OE LAS CIUOAOES OE REFEREMCIA. EL PROllEOIO 

NACIONAL EN ESTE SECTOR ES OE 32%. 

COINIENE ACLARAR QUE LAS CIUOAOES HAS POPULOSAS OE LA FRotlTERA, 

OSTEIHAN LOS IHOICES OE OCUPACIOH MAS ALTOS EN OICHO' SECTOR TERCIA,, , 

RIO; CIUOAO JUAREZ, CHIH., ABSORVE AL 56% Y TIJUANA, B.C., AL 52%, 

EN TANTO QUE MEXICALI, B.C., nrnmo A LA EXISTENCIA OE 
0

UNA'.ACTIVI.OÁ0.: 

Ar.RICOLA Sir.NIFICAT!VA, POS!BILITAOA POR LA EXISTENCIA OEL .VALLE .. OE '.' 

MEXICALI, ES LA C!UOAO QUE PROPORCIONALMEMTE TIEUE EL INOICE .nE 'ocur.6_ 

CION MAS llAJO E11 OICHO SECTOR COMERCIAL Y OE SERVICIOS. OBVIAMENTE, • 

HEXICALI, a.c •• OSTEIHA EL INOICE MAS ALTO OE OCUPACION EN EL SECTOR 

PRIMARIO. 

EL ANALISIS OEL SECTOR TERCIARIO, NOS UlílICA CLARAMENTE QUE EN • 

LA ZONA FRONTERIZA NORTE, PREílOMINMI CON AMPLIO HARr.EN LAS ACTIVIOA,, 

OES COMERCIALES Y OE SERVICIOS, ELLO COMO COtlSECUEllCIA LOr.ICA OE LA • 

OEFORMACION EN SU OESARROLLO ECONOMICO •. 

POR LO QUE SE REFIERE A LAS ACTIVIOAOES Ar.ROPECUARIAS, LOS ltlOI• 

CES PROMEOIO OE OCUPACION EH LA ZONA ESTUOIAOA, SON VIS!llLEllEtlTE HAS 

llAJOS QUE EL PROPIO MEOIO NACIONAL, YA QUE EN TANTO QUE PARA LA FROll· 

TERA LA OCUPACION EN TAL SECTOR ES OE UN 20% OE LA POBLAC!ON ECONOMI. 

CAMUITE ACTIVA, PARA EL PAIS ES OEL 41%. 

Etl LO QUE RESPECTA A LA COHFORHACION OCUPACIOllAL OEL SECTOR UI .. 

OUSTRIAL, LOS INOICES FLUCTUAH ENTRE UN 19 Y UN 29% PARA LAS CIUOAOES 

SELECCIOHAOAS Y SON MAYORES (EN ESTE CASO, EXCEPTO MEXICALI, B.C. Y • 

REYNOSA, TAHAULIPAS) QUE rn EL SECTOR PRIMARIO Y, EN ranos LOS CASOS 

MENORES QUE Ell EL SECTOR OE COMERCIO Y SERVICIOS. A mFEREllCIA OEL TQ 

TAL NACIONAL, Ell OOtlOE LA OCUPACIOll Ell LA JtlOUSTRIA llACIONAL ES MEtlOR 

QUE EM LOS OTROS SECTORES. 
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A PARTIR nE LA EXISTENCIA nE UN MAYOR INOICE OCUPACIONAL FRONTE, 

RIZO EU EL SECTOR INOUSTRIAL, EL CUAL ES OEL 35% EN COMPARACIOll CON ' 

EL 34.5'!\ NAC!Otll\L, POnRIA PENSARSE EN LA EXISTENCIA nE UNA INOUSTRIA 

HAS SOLIOA EN LA ZONA FROIHERIZA QUE EN EL RESTO OEL PAIS, ESTO EN , 

FutlCIOll OE LOS ItlílICES CITAOOS, MAS LO QUE REALMENTE SUCEnE, ES QUE 

LA CASI TOTALinAn nE LA Ml\110 nE OBRA OBRERA FRONTERIZA, SE ENCUENTRA 

OCUPAOA EN LAS MAQUILAOORAS QUE HAYORITARIAMEtHE SE LOCALIZAN Etl LAS 

CIUOAOES OE REFEREtlCIA. 

FltlALHEtHE, ES IMPORTAMTE ACLARAR QUE Etl LOS ALTOS !llOICES OE " 

OCUPACION RE<aSTRAOOS rn EL SECTOR TERCIARIO y EN MENOR PROPORC!ON EN 

EL SECTOR PRIMARIO, SE INVOLUCRAN UN BUEtl tlUHERO OE SUB,OCUPAOOS Y " 

AUN OE OESOCUPAOOS. 

POR PARTE' ANTE LA IHPOSIBLinAn OE CAPTAR LOS INOICES OE OESOCU' 

PAC!ON, POORIAN CONSinERARSE LAS ACTIVInAOES INSUFICIENTEMENTE ESPEC.!_ 

FICAOAS, COMO OESOCUPACION. 

CON ESTAS CONSIOERACIONES POOEMOS AFIRMAR SIN ALEJARNOS OE LA " 

REALinAn, QUE PROPORCIONALMENTE EXISTE MAYOR OESMEPLEO EN LI\ FRANJA 

FRONTERIZA NORTE, QUE EN EL RESTO OEL PAIS EN PROHEO!O. 
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CAPITULO III. , CllRllCTERISTICllS l1E LI\ 

OEHl\Nlll\ nE BIENES nE COHSUHO. 

LA EXPERIENCIA OBTENmA A TRAVES nEL CONOCIMIENTO PREVIO OE LA ZONA, 

OBJETO OE NUESTRO TRABAJO, NOS HA !NOUCIOO A CONSinERAR OE r.RAN IH-­

PORTANCIA-PARA LA IUSTRUMEIHACION llEL ANAL!SIS, llENTRO OEL Hl\RCO QUE 

OIST!tlr.UE LA PECULIAR OEPEtmEtlCIA FRONTERIZA EL ESTUOIAR LOS nIFERE!! 

TES ELEMENTOS QUE lll\N ORir.EN E INTEr.RAN LA "ESPECIAL" OEHAllílA llE Flls 
NES OE CONSUMO Etl LA FRANJA FRONTERIZA NORTE. 

COHO SE HI\ EXPRESAOO EN LO QUE VA llE LA INVESTTr.ACION, y nrnrno EN 

r.RAN PARTE AL ItlNEr.ABLE PESO QUE Sir.NIFICARIA PARA CUALQUIER PA!S, r 

EL SITUARSE COMO VECINO llEL COLOSO llEL CAPITALISMO HUN!lIAL: LAS REL~ 

CIONES TANTO ECotlOMICAS COMO SOCIO CULTURALES, (Y OEtHRO llE LAS PRI' 

MERAS' LAS QUE SE REFIEREN A LOS HARITOS nE CONSUMO nE LOS llEHAN!lAN -

TES, COtl!lICIONES OEL HERCAOO Y CARACTERISTICAS ESPECIFICAS OE LA -o 

OFERTA, ENTRE OTRAS)' HAN srno FUERTEMENTE ItlFUJIOAS y CONFORHAOAS 

POR EL IMPACTO OEL "MOOUS VIVENOI" OE LOS NORTEAMERICANOS. 

LOS RESULTAOOS OE ESTI\ PENETRACIOtl, HAN OAOO LUr.AR A UNA S!TUAC!ON 

SOCIO-ECONOHICA CON HUL TIPLES, VllRIAOOS Y CONTRAOICTORIOS CARACTERES; 

CUYOS EFECTOS SE nEJAN SEIHIR Ell LAS nIFEREtlTES MAtHFESTACIOll[S nEL -

HABITANTE FRONTERIZO. 

NIVELES nE VIOll, PATRONES nE CONSUMO, ORir.EN y VOLUMEtl nE LA llEMAttnA, 

ETC. SON ELEMENTOS QUE NECESARIAHEllTE OEBEll SER ANllLIZAOOS PARA COM-­

PRENOER MEJOR EL PRORLEHA OE LI\ llEPENOENCIA COMERCIAL EN LA FRANJA - -

FRONTERIZA NORTE OE HEXICO. 
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Ill.l • , PATRONES llE COHSIJ10. 

LA OISPONIBILillAll 11E Utl MAYOR Wr.RESO CON UNA ESTRUCTURA llE íl!STRI· 

BUCION RELATIVAMEllTE MAS EQUITATIVA, LA GRAtl OFERTA llE PROllUCTOS 11.!_ 

VERSIFICAOOS Y LA SITUACIOtl GENERA11A POR EL EFECTO IMITACION, HAN • 

HECHO OlJE EL 11EMAH11AllT[ FROllTERIZO ACTUE llOBLEMEllTE OE MANERA l\CTI • 

VA, r.EtlERANOO Y RETROl\LIMEtlTl\tlílO LA llEPEtlOEtlCIA, AL llEHANl1AR POR .. 

Utl LAllO, PR011UCTOS tlORTEl\MERICl\NOS Y POR EL OTRO • CON ESA llEMANl1A­

FORTALECIENllO A LA ECONOMIA ESTAOUONlllENSE, QUE NO SE QUEl1A CON LOS 

BRAZOS CRUZAllOS Y Etl SU BENEFICIO, OFRECE CAOA VEl MAYOR CAtlTillAl1 

llE ARTICULOS CUYA lHPORTACIOH AUMENTA LA llEPEtlílEtlCIA FRONTERIZA. 

ESTE PROCESO, EXPLICAOO SUSCIUTAMENTE, T!EtlE SUS PECULIARIOAOES Y • 

Pl\RI\ ENTENOERLO, ES MENESTER REMITIRSE A LA ESTRUCTURACIOH Y OELIM.!_ 

TACIOH OE LOS ELEMENTOS QUE INTEC.RAN LOS PATRONES OE CONSUMO FRONTf 

RIZOS. 

LA ORGAtHZACION llE 1-AS NACIONES UNlllAS AL RESPECTO, EXPLICA EN SU • 

INFORME SOBRE UNA POLITICA COORllINAllA RELATIVA AL NIVEL OE VIOA FA­

MILIAR • QUE ESTE NO SOLAMENTE 11EBE OE ESTAR EXPRESA~O POR LA CANT!. 

11All TOTAL 11E BIENES Y SERVICIOS PARA EL CONSUMO llE QUE llISFRUTA LA 

FAMILIA, SINO TAHBIEH CONSlllERANllO LAS OEMAS CIRCUHSTANCIAS ílE QUE 

llEPEtlílE EL BIENESTAR MATERIAL Y MORAL OE lllCHA FAMILIA; TALES COMO; 

CONOICIONES llE TRABAJO, SITUACION EH MATERIA OE EMPLEO, TRANSPORTES, 

VIVIENOA, RECREACION Y ESPARCIMIENTO, ETC. 

ASIMISMO, LA ONU AFIRMA QUE EN LOS ELEMENTOS Pl\RA llEFltHR UN NIVEL 

llE VIO/\ "X", OEBEN INCLUIRSE AllEMAS 11E LOS BIENES Y SERVICIOS A11QUI • 

RIOOS CON LOS INr.RESOS PROPIOS OE LA FAMILIA, LOS BIENES PROOUCIOOS 

POR LA PROPIA FAMILlA Y QUE S[ UBICAN Etl EL "tllVEL OE SUBSISTEllCIA", 

• O. N.U. , OEPARTAMEllTO ílE ASUNTOS ECOllOMICOS Y SOCIALES 1957. 
(ARTICULO) 

- 31 -



ASI COMO LOS BIENES y SERVICIOS OE QUE ílISFRUTA, PROPORCIONAOOS 

"GRATUITAMENTE" POR EL ESTAOO O POR ORGANIZACIONES PRIVAOAS. 

PARA EL CASO QUE NOS OCUPA, EN RELACION CON LOS PUNTOS OE VISTA OE 

LA O.N.U., LAS CONílICIONES OE TRABAJO, LA SITUACIOll EN MATERIA OE E!:! 

PLEO, LOS TRANSPORTES, LA VIVIEtlílA Y EN r.EllERAL LOS OEMAS SERVICIOS 

URBANOS, PATROCINAOOS TANTO POR LOS r.oBIERtlOS FEnERAL, ESTATALES Y ' 

.MUNICIPALES, ASI COMO POR LA INICIATIVA PRIVAOA, POCO AYUOAN A MEJO, 

RAR EL NIVEL OE VIOA OE LOS RESinENTES FRONTERIZOS, PUES A LO MAS, ' 

PROPORCIONAN SERVICIOS URBAllOS ELEl·IEllTALES, Y Ell MUCHOS CASOS SIN "" 

ABARCAR A LA TOTALIOAO OE LA POBLACION. 

POR LO QUE SE REFIERE A LA POSIBILIOAO OE QUE LA PROPIA FAMILIA, PRQ 

OUZCA BIENES OE CONSUMO QUE MEJOREN SU BIENESTAR r.ENERAL, PENSAMOS • 

QUE Ir.UALMEllTE ES OESVEtlTAJOSA, OAOA LA CARACTERIST!CA EMINENTEMENTE 

URBANA OE LA POBLACION Y, Ell CONSECUENCIA, ASALARIAOA EN SU HAYORIA; 

HECHOS QUE LIMITAN SENSIBLEMENTE LA EXISTENCIA OE LA PROOUCCION PARA 

EL AUTOCONSUMO, SITUACION COHUll OE SECTORES RURALES. 

EN TALES CIRCUNSTANCIAS, EL NIVEL OE VIOA OEL RESinENTE FRONTERIZO, 

ESTA OETERMINAílO BASICAMENTE, POR EL MONTO ílE LOS INr.RESOS FAMILIA-­

RES OBTENinOS EN EL TRABAJO ASALARIAOO, Y MINIHAHENTE POR LOS OEFI" 

CIENTES SERVICIOS URBANOS OE CAOA CIUOAO. 

POR ULTIMO, LOS PATRONES ílE CONSUMO FRONTERIZOS, COHPARAOOS CON LOS 

OEL RESTO OEL PAIS, SOBRE TOOO A NIVEL URBAllO, PRESENTAtl RASr.os SIH.! 

LARES EN CUANTO A LA COMPOS IC ION OE LOS PROílUCTOS QUE LOS ItlTEr.RAN, 

NOTANOOSE UNA MAYOR SOFISTICACION y VARIEnAn OE BIENES OE CONSUMO r.s 

NERALIZAOO, Ell LO QUE RESPECTA A LA FRONTERA NORTE. 

MAS NO OEBEHOS OLVIOAR, QUE PESE A QUE SE OBSERVAll OJCHAS CARACTERI~ 

TICAS, QUE APARENTEMENTE !OEllTIF!CAN A LAS POBLACIOllES Y SUS HABITA!! 

TES, CON EL RESTO OE LOS CONr.LOMERAOOS URBAllOS OEL PAIS, HAtl PROVOC!1 
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DO QUE EN LA ZONA, SE DESARROLLO UN MERCADO HUCHO HAS VARIADO, PARA -­

UNA POBLACION CUYA CAPACIDAD V PANDRAHICA DEMANDANTE SE HA VISTO TOTA],_ 

MENTE DEFORMADA. 
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III. l.l. CARACTERISTICAS DE LA IJEMAMlA FRONTERIZA AL 
EXTERIOR 

LAS PECULIARES CARACTERISTICAS, QUE EN ALGUNA MANERA YA HEMOS EX--­

PUESTO EN CAPITULOS ANTERIORES, OISTINTIVAS DE LA FRANJA FRONTERIZA -­

NORTE DE HEXICO CON EL RESTO DEL PAIS, INCLUYENDO TAMBIEN LA DETERHIN~ 

CION DE UNA DEHAtlOA DOMESTICA EXCEPCIONAL, PARA CUYA SATISFACC!ON SE -

HACE NECESARIA LA COUCURRENCIA DE UN CONSIDERABLE Y MUY VARIADO CONJUN 

TO DE HERCANCIAS OE IHPORTACION Y, EN FORMA PALPABLEMENTE HAS REDUCI-­

DA, DE ARTICULOS DE ORIGEN NACIONAL. 

ES RELATIVAHEtHE FACIL SUPONER QUE DADA UNA NECESIOAD CUALQUIERA, -

Y HABIDA CUENTA DE DISPONER DE LOS RECURSOS SUFICIENTES PARA OBTENER -

EL SATISFACTOR CORRESPONDIENTE, SE PROCEDERA A CONSEGUIR ESTE, SIN QUE 

PARA EL CASO, IMPORTE HUCHO EL ORIGEN DEL HENCIOtlADO SATISFACTOR. EN -

TAL SENTIDO ES NECESARIO PRECISAR QUE ES LO QUE MOTIVO A LOS RESIDEN-­

TES FRONTERIZOS A REALIZAR SUS COMPRAS EN LOS COl'ERCIOS HORTEAHERICA-­

NOS •. 

LOS ELEl-EHTOS DE JUICIO QUE SE CONSIDERAN PARA JUSTIFICAR EL DESPL~ 

ZAHIENTO DE LA DEMANDA AL EXTERIOR SON: PRECIOS HAS BAJOS, MEJOR CALI­

DAD EN LOS PRODUCTOS, INSUFICIENTE PRODUCCION NAC!OHAL Y REGIONAL DE -

ALGUNAS MERCANCIAS, SISTEMAS DE COl-ERCIALIZACIOH ALTAl-ENTE DEPURADOS Y 

EN CONSECUENCIA, ESTRUCTURA DE COSTOS QUE PERMITEN ALTOS GRADOS DE C<J!:! 

PETENCIA ETC ••• , A MANERA DE EJEMPLO PODEMOS CITAR: POLLO FRESCO, CAR­

NE FRESCA, PAN DE BARRA, MARGARINA, LECHE FRESCA, MANTEQUILLA, ARTICU­

LOS ELECTRICOS DIVERSOS, COMO 1-ERCANCIAS DE IMPORTACION CON LAS QUE DE 

FINITIVAl'ENTE, RESULTA HUY DIFICIL COMPETIR BAJO LAS CONDICIONES EUUN­

CIADAS. 

POR OTRA PARTE, LOS FACTORES QUE POR SU IMPORTAllCIA MERECEtl CITAR-­

SE, COMO FUNDAMENTALES EN LA NO JUSTIFICACION DE LAS COMPRAS AL EXTE-­

RIOR SON: SUFICIENTE PRODUCCION NACIONAL, PRECIOS COMPETITIVOS A NI-­

VEL INTERNACIONAL INCLUSIVE-EFICIENTE CONCURRENCIA AL MERCADO FROllTERI 

Z0 Y BUENA CALIOAD, TAL ES EL CASO DE PRODUCTOS AGROPECUAHIOS COMO EL -

FRIJOL, ARROZ, CARNE FRESCA DE RES, VERDURAS Y LEGUMBRES, PLATANO, LI­

HOtl, ASI COMO LOS PESCADOS Y MARISCOS, EL CHOCOLATE, ZAPATOS, CRISTALf 
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RIA Y MEDIAS ENTRE OTROS; ALGUUAS DE ESTAS MERCANCIAS HAN SIDO TRADI-­

CIOHALtENTE DE EXPORTACION, NO OBSTANTE SE IMPORTAN A LA FRONTERA NOR­

TE POR RAZOtlES QUE VAN HAS ALLA DE LA ACTITUD ECONOHICA "RACIONAL", P.(! 

RA OBEDECER FUNDAHEllT ALMENTE A COHPORTAHIEHTDS HAS BIEN DE CARACTER 

SOCIO-CULTURAL, DETERMINADO POR LA SITUACION IMPORTANTE EH Li\ ZONA. 
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III. 1.2. llOTIVOS QIA: ORIGINAN LAS lK'ORTACIOtES 

LA DECISION DE LOS HABITANTES FRONTERIZOS DE REALIZAR PRIORITARIA-­

MENTE SUS COMPRAS EN LOS COMERCIOS DEL VECINO PAIS, NO OBEDECE A UN M!;_ 

RO CAPRICHO DERIVADO DEL EFECTO IHITACION, SIN MENOSPRECIAR EL PESO - -

QUE ESTE FENOMENO PUEDA REPRESEllTAR EN LA TOMA DE DECISIONES. TAMPOCO­

ES COMO LO PLANTEAtl ALGUNOS DIRIGENTES GUBERNAMENTALES, QUE PREGON•\N -

EXHORTACIONES PARA QUE EL RES!DEl/TE FRONTERIZO, ABANDONE EL HABITO DE­

EFECTUAR IMPORTACIONES QUE OBSTACULIZAN EL OESARROLLO DE LA !NDUSTRIA­

NACIONAL, OFRECIENDOLE COMO ALTERNATIVA, PALIATIVOS QUE NO VAN HAS --­

ALLA DE Ul/A BUEt/A Il/TEl/CION NACIOllALISTA, QUE OCULTA O DISFR,\ZA LA FA!,_ 

TA DE CAPACIDAD COMPETITIVA DE LA CIT•\DA INOUSTR!A MEXICANA. 

LOS RESULTADOS OBTENIDOS rn LO CONCERNIENTE, A LA APRECIACION ANTE­

RIOR, EN LO GEi/ERAL, EN TODAS LAS CIUDADES ESTUDIADAS, It/DICAN QUE LOS 

PRINCIPALES MOTIVOS QUE LOS INDUCEN A EFECTUAR SUS COMPRAS EN EL LADO­

t/ORTEAMERICAllO, SON LOS QUE RESULTAN DE UNA ACTITUD ECOt/OMICA MAS O M!;_ 

l/OS RACIONAL; ESTO ES, PRECIOS COMPARATIVAMENTE MAS REDUCIDOS EN LAS -

MERCANCIAS EXTRANJERAS QUE Et/ LAS NACIOl-IALES, MEJOR CALIDAD DE LOS PR.Q. 

DUCTOS, CONDICIONES HIGIENICAS Y PRESENTACION MAS ATRACTIVAS QUE CN -­

LOS COMERCIOS DE LADO MEXICANO, ZONAS COl-ERCIALES FUNCIONALES, TRATO -

PERSONAL ESMERADO, CONDICIONES CREDITICIAS HAS VENTAJOSAS, ASI COMO LA 

EXISTENCIA DE UNA GRAN VARIEDAD DE ART!CULOS. 

LOS MOTIVOS ANTERIORMENTE EXPUESTOS, ESTAN DIRECTAMENTE RELACIONA-­

DOS CON EL AL TO GRADO DE DESARROLLO DE LA ECONOMIA DE MERCADO NORTEAl-1!;_ 

RICANA. EN ESTE SENTIDO, PODEMOS AGRUPAR A DICHAS MOTIVACIONES SEGUN -

SU ORIGEN O LOCALIZACION, COMO RESULTADO DE LA ORGANIZACION Y DESARRO­

LLO ECONOMICO ESTADOUIHDENSE: 

EN COI/SECUENCIA, EL PRECIO REDUCIDO-QUE ES LA HOTIVACION CON MAS A!,_ 

TA INCIDENCIA EN EL COMPORTAMIENTO DE LAS FAMILIAS-, LA CALIDAD DE LOS 

PRODUCTOS Y LA VARIEDAD EN EL TIPO DE ARTICULOS, QUE OCUPAN EL PRIMERO 

EL SECUNDO Y CUARTO LUGAR EN LA ESCALA PROMEDIO DE MOTIVACIONES, SOi/ -

IMPUTABLES A UN ALTO DESARROLLO INDUSTRIAL, CON EL QUE MEXICO NO PUEOE 

COMPETIR. 
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LA EXISTENCIA DE Utl APARATO PRODUCTIVO DE LA HAGIUTUD Y PRODUCTIVI­

DAD CON QUE CUENTA ESTADOS UNIDOS, ADEMAS DE GARANTIZAR EL OPORTUNO -­

ABASTECIHIEllTO, CON AMPLIOS MARGENES DE UTILIDAD AL MERCADO FRONTERIZO 

PERMITE EL MANEJO DE UN GRAN VOLUMEN Y VARIEDAD DE PRODUCTOS, TALES -­

QUE PROPICIAN LA NECESARIA EXISTENCIA DE CENTROS DISTRIBUTIVOS CAPACES 

DE PRESENTAR UNA OFERTA, EN CONDICIONES DE PRECIO, CALIDAD Y VARIEDAD­

DIFICILMEtffE IGUALADAS. 

ASIMISMO, LA HIGIENE Y PRESENTACION DE LOS ARTICULOS, LAS FACILIDA­

DES DE CREDITO, LAS OFERTAS NOVEDOSAS, LA ATENCION DEL PERSONAL Y LA -

EXISTENCIA DE ZONAS COMERCIALES CON ESTACIONAMIENTO, SIGNIFICAN MOTIVA_ 

CIONES QUE PODRIAHOS SITUAR EN UN SEGUNDO PLANO, PERO CON UN ORIGEN - -

ICUAU-ENTE IMPORTANTE AL DEL GRUPO ANTES ANALIZADO, POR CUANTO LA EXIS 

TENCIA DE SISTEMAS DE COMERCIALIZACION ALTAMENTE DESARROLLADOS, LOS -­

QUE INCLUYEN EN SUS PROMOCIONES, GRANDES CAMPAÑAS PUBLICITARIAS CON EL 

CONSECUENTE DESPLIEGUE DE BASTOS RECURSOS FINAtlCIEROS: DE ESTE MODO, -

ES FACTIBLE DEBIDO A TAL CAPACIDAD ECONOHICA, OTORGAR UNA GRAN VARIE-­

DAD DE CREDITOS CON AMPLIAS FACILIDADES PARA LOS CONSUHIDORES. 

EN EL CUADRO ANALITICO DE PORCENTAJES DE LOS "MOTIVOS DE COMPRA AL­

EXTERIOR", SE APRECIAN, PORCENTUALMENTE LOS MOTIVOS QUE INDUCEN A LAS­

PRINCIPALES CIUDADES FRONTERIZAS SELECCIONADAS A REALIZAR SUS COMPRAS­

EN EL EXTERIOR. 

OBSERVAMOS EN EL CUADRO ANEXO, QUE MIENTRAS PARA LOS HABITANTES DE­

LA CIUDAD DE PIEDRAS NEGRAS; COAH. EL HENOR PRECIO REPRESENTA EL 78.3\t 

DE IMPORTANCIA, PARA LOS HABITANTES DE REYNOSA, TAMPS., NO ES TAN REL!::_ 

VANTE, YA QUE SIGNIFICA EL 58.8\t; NO SIN DEJAR OE MENCIONAR QUE PARA -

AMBOS EN EL ORDEN DE PRIORIDAD OBTENIDO ES EL PRINCIPAL MOTIVO DE COM­

PRA EN EL EXTERIOR. CON ESTO SE QUIERE DEMOSTRAR, QUE SI BIEN A NIVEL­

DE LAS PRINCIPALES CIUDADES FRONTERIZAS, EXISTE UNA RELACION HOMOGENEA 

DE MOTIVOS; CADA CIUDAD, DE ACUERDO A SUS CARACTERISTICAS PROPIAS, EVA 

LUA EL PESO DE CADA UNO DE ESTOS FACTORES PRESENTADOS. 

AUNQUE ESTAMOS CDNCIENTES DE QUE POR UNA AMPLIA GAMA DE EFECTOS PU­

BLICITARIOS, QUE AUNADOS A LAS VENTAJAS REALES OFRECIDAS POR LOS COHE~ 

eros NORTEAMERICANOS, NOS PERMITEN AFIRMAR QUE DICHOS ELEMENTOS SON -­

LOS DETERMINANTES DE LA CONDUCTA "RACIONAL", ASUMIDA POR LOS COtlSUMIDO 

RES FRONTERIZOS. 
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HOTIVOS DE Cotf'RAS AL EXTIJIIOR. 

IPORCl:HTl\:ES DE FAMILIAS COll'llAOORAS). 

llOTIVO CJ.:JUAllEZ TI11ANA >CXICALI P.tECRAS MTAHOROS N.LAREOO REYNOSA PflCltEOIO 

CHIH. o.e. 8.C. COAll. TAll'S. TAll'S. TAHPS. ---------------- -------------------------------- ----------------------------------------------------------------------------
PRECIO REDUCIDO 61.47 73.64 75.55 78.3) 6).40 73.59 56.80 69.25 

CALJDAD EN LOS PRODUCTOS 47.05 62.45 47.93 54. 72 44,35 16.61 48.57 45.96 

HIGIENE Y PRESENTACION 27.35 JJ.93 34.60 18.88 9.ZZ 28.18 2:3.29 25.06 

VARIEDAD EU TIPOS DE ARTS. 27.35 21.20 H!.04 28.88 10.37 16.91 20.45 20,60 

FACILIDADES OC CREOITO 27.94 8.30 14.92 34.16 4.69 )6. 79 14.48 20.26 

ZONA COIERCIAL CON ESTAC. 19.41 6.13 7 .30 11.94 1.15 8.90 9.09 9.13 

ATEHCIOU DEL PERSOl~L 14.11 7.22 15.23 4.72 J.15 6.2) 10.22 8.41 

UOVEOAOES JZ.64 3.24 5.71 5.83 .za 12.16 7 .10 6.71 

• Fuente: OELEGACIOf'ES REGIOtlALES. Secretaría de Hacienda )' Crédito Público 1987. 
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111. z ESTRUCTURA Y COl4'0SICION CUALITATIVA DE LA 
DEMANDA FRONTERIZ/\ 

COHO HA QUEDADO SEÑALADO, UNO DE LOS GRANDES PROBLEMAS QUE ,\QUEJAN­

A LA FRONTERA l~ORTE Y T!EllE REPERCUSIOllES IMPORTANTES A NIVEL NACIONAL, 

ES SIN DUDA LA GRAll DEPEllDENCIA QUE GUARDA EL CONSUMO DE LA ZONA EN R.';_ 

LACiotl A LOS PRODUCTOS DE PROCEDENCIA EXTRANJERA. 

SE HA ENFATIZADO QUE ADEMAS DE LA POLlTICA GUBERNN1EllTAL OISCRIMIN!l 

TORIA Y FLEXIBLE QUE HA PERHITIDO LA RETROALIHEIHACION DEL PROCESO, EL 

PRINCIPAL FACTOR COllDICIONANTE DEL MISMO HA SIDO LA FORMA INCIPIENTE -

EN QUE SE HA DADO LA ARTICULAC!Oll EIHRE LOS SECTORES INDUSTRI,\L Y CO-­

HERCIAL. /\SI. TANTO EL r.EZAGO DE LA nmus TRIA FROllTERIZA, ORIG!NAOD EN 

PARTE POR LA IDEA DE LOS INVERSIONISTAS DE COLOCAR CAPITALES EN LA AC· 

TIVIDAO COHERCIAL PARA ASEGURAR UNA RENTABILIDAD A CORTO PLAZO, COMO -

LA FALTA DE IIHERES DEL PRODUCTOR llACIOlll\L p,\RA ABASTECER EL MERCADO -

DE ESA ZONA, HAN GEllERADO UN CRECIHIEllTO sur GENERIS DEL SECTOR COHER­

CIAL: RELATIVAMENTE INOEPEtlOIENTE DE LA INDUSTRIA NACiotlAL Y ALTAtUITE 

DEPENOIEllTE DE LA ECONOHICA llORTEAHERICANA. 

DENTRO DE ESTE MARCO DE REFERENCIA ES EVIDENTE QUE EL ATENUAMIENTD, 

DISMINUCION O ELIMINACION DE ESTA SITUACIOll DE DEPENDENCIA, EXIGE EST!l 

BLECER UNA SERIE DE HEDIDAS QUE, ATACANDO LAS SERIAS DEFICIENCIAS DEL­

APARATO PRODUCTIVO INTERllO, AS! COMO AQUELLAS QUE SE HAii PRESENTADO •• 

CON LA PUESTA EN OPERACION DE CIERTOS INSTRUMENTOS DE POLITICA ECOllOH.!_ 

CA FRONTERIZA, POSIBILITEN EL APROVISIONAMIENTO SUFICIENTE Y ADECUADO­

DE LOS BIENES QUE REQUIERE LA POBLACION DE ESA ZONA Y QUE SUSTANCIAL·· 

MENTE DISTIIHOS DE LOS CONSUMIDOS EN EL RESTO DEL PAIS, DETERMINAN UNA 

ESTRUCTURA DE DEMANDA SUMAMENTE PARTICULAR. 

EN EFECTO, CONFORMADA POR HERCANC!AS DE ORIGEtl NACIOllAL Y EXTRANJ!;_ 

RO, LA DEHANDA FRONTERIZA PRESEtlTA CARACTERISTICAS ESPECIFICAS QUE, Rf 

SULTA IMPRESCINDIBLE ANALIZAR. 

ANALIZADAS A PARTIR DE GRANDES AGREGADOS ES DECIR, POR TIPO DE BIEN, 

LAS ESTRUCTURAS DE DEHANDA DE PRODUCTOS NACIONALES Y DE AQUELLOS IHPO!!_ 

TADOS COHO CUOTAS GLOBALES NO PARECEN MOSTRAR DIFERENCIAS tlOTABLES DE­

COMPOSICION: EN AMBOS CASOS EL MAYOR PESO OE LAS PRINCIPALES MERCAN·-· 

CIAS DEMANDADAS SE LOCALIZA EN LOS BIENES DE CONSUMO DURADERO • 
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LA SEGUNDA OBSERVACIOH ES QUE srn SER DEL TODO FALSO LO AHTERIOR, -

UN ANALISIS DETALLADO DE LOS PRODUCTOS ESPECIALMENTE PREFERIDOS POR LA 

POBLACIOtl DE LA FRONTERA NORTE, NOS CONDUCE A REPARAR QUE LA COMPOSI-­

CION CUALITATIVA DE LOS GRANDES AGREGADOS, DIFIERE ESENCIALMENTE TRA-­

TANDOSE DE BIENES DE PROCEDENCIA NACIONAL O TRATANDOSE DE CUOTAS GLOB~ 

LES. 

EN EL PRIMER CASO ESTO ES, EN RELACION CON LAS HERCANCIAS DE ORIGEN 

NACIONAL, E5 tlOTOHIO QUE LOS ARTICULOS DURADEROS HAS DEMAtlDADOS ( TEXTI 

LES, ROPA, CALZADO Y REFACCIONES AUTOMOTRICES) ESTAtl REPRESENTADOS POR 

PRODUCTOS DE COUSUHO RECURRENTE Y GENERALIZADO, DE POCO VALOR AGREGADO 

Y QUE PRESUMIBLEMENTE LLEGAN A LA ZONA Et1 CONDICIONES HAS O MENOS COM­

PETITIVAS. POR EL CONTRARIO, LOS PRODUCTOS DE CUOTAS GLOBALES DE MAYOR 

DEMANDA QUE FORMAN PARTE DE ESTE RUBRO DE BirnEs PRESCltlOIBLES. (TELE­

VISORES, GRABADORAS, EQUIPOS MODULARES, STEREOS) SE ENCUENTRAN CONSTI­

TUIDOS FUNDAMENTALMENTE POR ARTICULOS SUtHUARIOS DE ALTO CONTENIDO TEf 

NOLOGICO Y QUE REVELAN LA GRAN INFLUENCIA QUE EJERCEN EN LA POBLACION­

LOCAL LOS HABITOS DE CONSUMO DE LA SOCIEDAD tlORTEAHERICANA. OBVIAMENTE 

EN FUNCION DE LA DEMANDA, SON ESTOS PRODUCTOS PRESCINDIBLES LOS QUE, -

CONCENTRAN Y EJERCEN UNA IMPORTANTE PROPORCION DE LAS CUOTAS DISTRIBUl 

DAS DE IHPORTACION. 

SIGUIENDO EL HISHO PATRON DE COHPARACIOtl PERO AHORA EN TORNO A LOS­

BJEHES DE CONSUMO BASICOS, ESTOS SON LOS PRODUCTOS MAS REQUERIOOS Etl -

FRONTERA, SE DETECTA QUE LA DEMANDA GENERADA POR LA POBLACION LOCAL ES 

DE CARACTER COHPLEl-CNTARIO ES DECIR, LOS ARTICULOS NACIONALES Y DE IM­

PORTACION QUE LA CONFORMAN PUEDE SER CALIFICADOS DE SUSTITUTOS. Etl E2_ 

TE CASO POR CONSIGUIENTE LEJOS DE SER IMPULSADA POR HABITOS DE CONSUMO 

ADQUIRIOOS DEL EXTERIOR, LA DEMANDA OE HERCANCIAS EXTRANJERAS OBEDECE, 

BlEll A LA NECESIDAD DE COMPLEMENTAR UNA OFERTA NACIONAL DEFICITARIA, -

BIEN A LA MOTIVACION DE OBTENER SATISFACTORES BASICOS EN CONDICIONES 

HAS VENTAJOSAS, SOBRE TODO Etl LO (¡JE SE REFIERE A PRECIO. 

EXCLUYENDO A LAS HERCANCIAS EXTRANJERAS QUE POR PRESENTAR PRECIOS -

MENORES SON PREFERIDOS SOBRE LAS NACIONALES (PAÑALES DESECHABLES, TRI­

PLAY, FORHICA), EL EJEMPLO CLARO DE QUE LA CAUSA DE ESTA PREFERENCIA -

ES EN LO FUNDAMENTAL LA INSUFICIENCIA DE PRODUCCION DOMESTICA, ES QUE­

LOS RUBROS DE CUOTAS GLOBALES DE CONSUMO BASICO HAS DEMANDADOS (LECHE­

EVAPORADA, LECHE FRESCA, MANTECA, POLLO FRESCO). CONSTITUYEN AL HISHO-
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TIEMPO LOS PRODUCTOS EN DONDE EL PAIS, Y 110 SOLO LA FRANJ,\ FROllTERIZA­

NORTE, SE HA CONVERTIDO Etl UllA ESPECIE DE "IMPORTADOR TRADICIONAL". 

EN RESUMEN, A PARTIR DE UHA ESTRUCTURA DE DEMANDA FRONTERIZA CONFOR 

HADA POR ARTICULOS NACIONALES Y EXTRANJEROS (CUOTAS GLOBALES) Y CON BA 

SE EN LOS ARTICULOS MAS REQUERIDOS POR LA POBLACION FRONTERIZA PUEDEtl­

DESPREllDERSE LAS SIGUIEllTES CONSIDERACIONES: 

- LA DEMANDA FRONTERIZA DE BIENES CLASIFICADOS COMO DE CONSUMO BASICO­

S( EllCUEtiTRA INTEGRADA FUNDAMENTALMENTE POR ARTICULOS SUSTITUTOS DES­

-DE EL PUtlTO DE VISTA DEL DESTltlO QUE LES ASIGNA EL CONSUMIDOR Y COMPL~ 

MENTARIOS SI SE ATIENDE ,\ SU FUNCION DE SERVIR EL COMPLEMENTO A Ul~A -­

OFERTA DEFICITARIA. 

- EN ESTE TIPO DE BIENES ES EN ESCENCIA LA ESCASEZ DE PRODUCCION DOMES 

TJCA LO QUE CONDICIONA QUE EL CONSUMIDOR DE LA ZONA ADQUIERA PRODUCTOS 

EXTRANJEROS EN DETRIHEtlTO DE LOS NACIONALES. 

- SIN EMBARGO, DENTRO DE LOS BIENES DE CONSUMO BASICO EXISTEN ALGUtlOS­

RUBROS, LOS MEtlOS, EN DONDE LA PREFERENCIA QUE DEMUESTRA LA POBLACIOll­

LOCAL POR LA COMPRA DE PRODUCTOS DE CUOTAS GLOS.\LES OBEDECE A LOS PRE­

CIOS MENORES DE ESTOS EN COMPARACION CON LOS DE MERCAllCIAS NACIOllALES­

SIHILARES. 

- EN LO QUE CONCIERNE A LA DEMANDA DE BIENES DE COtlSUMO PRESCUID!BLE -

PUEDE APRECIARSE UNA CLARA DIFERENCIACIOll ENTRE LA COMPOSICIOtl CUALIT~ 

TIVA QUE MANIFIESTAN LOS PRODUCTOS NACIOtlALES Y AQUELLA RELATIVA A AR­

TICULOS IMPORTADOS OE CUOTAS GLOBALES. 

- Etl SU PARTE NACIONAL Y PARA ESTOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLE, L•\ 

DEMANDA FRONTERIZA ESTA REPRESENTADA POR MERCANCIAS DE USO RECURRENTE­

y GENERALIZADO, DE POCO VALOR AGREGADO Y Etl LAS QUE EL PAIS PRESENTA -

VENTAJAS COMPARATIVAS A NIVEL !UTERtlACIONAL. 

- POR EL CONTRARIO, EL COMPONENTE IMPORTADO QUEDA TIPIFICADO POR PRO-­

DUCTOS SUNTUARIOS, PATEtlTAOOS LA MAYOR PARTE DE LAS VECES Y CUYA FABRI 

CACION HA REQUERIDO DE UN PROCESO TECNOLOGICO MAS O MENOS AVANZADO, -­

FRENTE AL CUAL LOS ltlOUSTRIALES DEL PAIS TIEtlE POCAS O llULAS POSIBILI­

DADES DE COMPETIR. 
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ES EVIDENTE QUE LAS OBSERVACIOllES AUTERIORES RESULTAN DE Utl AllALI-­

SIS SOMERO DEL COMPORTAHIEtHO QUE EN FORHA GENERAL ADOPTA LA DEHAtlDA -

EN LA ZONA OBJETO DE NUESTRO ESTUDIO. EMPERO, ES TAMBIEN CIERTO QUE UN 

TAL COMPORTAMIENTO GENERAL PRESEtHE MODALIDADES ESPECIFICAS Y EU OCA-­

SIONES HUY ACENTUADAS EN CADA UNA DE LAS CIUDADES FRONTERIZAS. 
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III. Z.L /\NALISIS DE PROOUCTOS Ill'ORTADOS DE llK'ARO 
DE LAS CUOTl\S GUJOALES. 

CONCEBIDO COMO UNO DE LOS INSTRUMEtHOS PRINCIPALES DE APOYO Y FOMENT0-

1\L DESEHVOLVIMIEUTO DE LA FRANJA FRONTERIZA UORTE,EL ARTICULO GANCHO•­

ESTUVO PLAtHEADO rn SUS INICIOS COMO UN PROGRAMA DE ACCION CONJUNTA -­

TEtlDIENTE A ESTIMULAR LA RETENCION PROGRESIVA DE LOS CONSUMIDORES NA­

CIONALES EN LOS COMERCIOS MEXICANOS, EVITAR LA FUGA OE DIVISAS, CAPTAR 

MAYORES INGRESOS Y ESTIMULAR LA CotlCURRENCIA NACIONAL. 

DENTRO DE ESTE MARCO DE REFERENCIA RESULTA OBLIGADO REALIZAR UNA EVA--

LUACION DE LA MANERA EN QUE HA EVOLUCIONADO, OE LOS EFECTOS QUE EL MI~ 

MO HA TENIDO EN LA FRAtlJA FRONTERIZA PARA FIUALMENTE ESTIMAR SUS ALCA!! 

CES Y REPERCUSIOtlES A NIVEL NACIONAL. 

PUEDE AFIRMARSE QUE LA EVOLUCION DE LAS CUOTAS GLOBALES HA TENIDO EN -

EFECTO UNA PARTICULAR IMPORTANCIA EN EL DESENVOLVIMIENTO DE LA ACTIVI­

DAD COMERCIAL EN LA ZONA. CIERTOS INDICADORES CUANTITATIVOS PERMITEN -

OBSERVAR UN lMPORTllHTE CRECIMIENTO TANTO DE LOS CENTROS COMERCIALES C.Q 

MO DE LOS COl'ERCIOS ORGANIZADOS, AOHERIOOS Y FAVORECIDOS POR ESTE REG_I 

MEN, SlTUAClON QUE HA INCIDIDO OE MANERA FUNOAHEtHAL EN UN AUMENTO DE­

LA CANTIDAD Y MONTO DE HERCANCIAS IMPORTADAS AL AMPARO DE LAS CUOTAS -

GLOBALES. 

SI BIEtl ESTll TENDENCIA PODRIA PARECER POSITIVA, LA EVALUACION POSTE--­

RIOR DE LOS EFECTOS OE LA MISMA, EN TERMltlOS DE COSTO ECOllOMICO Y SO-­

CIAL, NOS LLEVA A RESULTADOS UN TANTO OIFEREtHES. 

• CABE ACLARAR QUE A PARTIR DE 1983 SE CONVIERTE EN CUOTAS GLOBALES. 
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Etl EFECTO, EL llOTABLE ItlCREMENTO OE LA IMPORTACION DE CUOTAS GLOBALES­

HA OBEDECIDO EN PARTE A LAS SERIAS DEFICIENCIAS QUE EXISTEN EN EL SIS­

TEMA OE CONTROL Y OPERACION DEL INSTRUMENTO, QUE SE ·TRADUCE Etl LA NECf 

SIDAO DE OTORGAR MAYORES ASIGNACIONES Y AMPLIACIONES. AS!, LA PROGRES.!_ 

VA EXTENSIOll DEL PROGRAMA, SIN CRITERIOS ECONOHICOS SOLIOAMENTE SUSTE!!_ 

TAOOS HA DADO LUGAR A UllA DISTORSION DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS ORIG.!_ 

NALMENTE. 

LO ANTERIOR, QUEDA CORROBORADO POR EL HECHO OE QUE AL ANALIZAR LA COM­

POSICION, CARACTERISTICAS Y EVOLUCION DE LOS PRODUCTOS IMPORTADOS, UllO 

SE PERCATA DE QUE CADA VEZ EN FORMA MAS ACENTUADA, LA FRANJA FROIHERI­

ZA NORTE CONSTITUYE UNA ZONA PRIVILEGIADA DENTRO DEL CONTEXTO GENERAL­

OE NECESIDADES PREVALECIENTES A NIVEL NACIONAL, SIN APORTAR EN CONTRA­

PARTIDA UNA COIHRIBUCION REPRESENTATIVA EU EL DESARROLLO ECONOMICO DEL 

PAIS. 

ESTA SITUl\CION SE MANIFIESTA CLARAMENTE AL OBSERVAR LA COMPOSICION CUA 

LITATIVA QUE PRESENTAN LOS LISTADOS AUTORIZADOS Y DISTRIBUIDOS EN CUO­

TAS GLOBALES, YA QUE UNA IMPORTANTE PROPORCION DE ESTOS ARTICULOS ESTA 

CONSTITUIDA POR BIENES DE CONSUMO PRESCillDIBLES, DE CARACTER RELATIVA­

MENTE SUNTUARIO (T.V. ESTEREOS, RADIOS, GRABADORAS, JUGUETES, ETC.,), -

LO QUE IMPLICA QUE EN LOS CRITERIOS DE ASIGNAC!ON EXISTE UUA FUERTE -­

OESVIACION EN LA COllCEPCION DE LO QUE SON LAS NECESIDADES BASICAS DEL­

NUCLEO SOCIAL FRONTERIZO. 
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srn DUDA, ESTE PATRON DE COMPORTAHIEIHO ADQUIERE MODALIDADES ESPECIFI­

CAS Etl CADA UNA DE LAS CIUDADES FROtHERIZAS, TODA VEZ QUE DEPENDIENDO­

DEL TAMAÑO DEL MERCADO, DEL NIVEL DEL INGRESO, DE LA PUBLICIDAD DESA-­

RROLLADA, ETC., EL GRADO DE INCIDENCIA DEL EFECTO IHITACION DEL CONSU­

MO DE LA POBLACIOtl ESTADOUtHDEl1SE ADQUIERE PARTICULARIDADES UN TANTO -

DIFERENTES EN CADA UNA DE LAS PLAZAS. 

EN SINTESIS, LAS DISTORSIONES OBSERVADAS EN LA OPERACION Y COMPORTA--­

MIENTO OE LAS CUOTAS GLOBALES SE ARTICULAN CON LOS PROBLEMAS PREVALE-­

CIEtlTES Ell EL APARATO PRODUCTIVO NACIONAL Y REGIONAL, DE TAL FORMA QUE 

LAS POSIBILIDADES DE PRODUCIR CIERTO TIPO DE ARTICULOS DE CONSUMO PARA 

LA POBLACION FROtlTERIZA QUEDAN RESTRINGIDAS EN ALGUNOS CASOS O COMPLE­

TAMENTE INHIBIDAS EN OTROS. EN CONSECUENCIA, ESTO INDICA QUE HASTA LA­

FECHA NO SE HA DADO UN TRATAMIEIHO ADECUADO Y RACIOllAL AL MERCADO REAL 

Y POTENCIAL DE LA FRONTERA NORTE DEL PAIS. 

EL ANALISIS DE EVOLUCION EXPERIMENTADA POR LAS CUOTAS GLOBALES PERMI-­

TEN DISTINGUIR AQUELLOS ASPECTOS QUE HAN GENERADO Y ACEtlTUADO SU COM-­

PORTAMIENTO. LA MAGNITUD E IMPORTANCIA QUE HISTORICAMENTE COBRA ESTE -

INSTRUMENTO SE ILUSTRA A TRAVES DEL VALOR TOTAL DE LAS IMPORTACIONES -

QUE DURANTE EL PERIODO 1982 - 1987, REPRESENTAN UN TOTAL DE 744. 3 MI-­

LLONES DE DOLARES, CIFRA ALCANZADA A TRAVES DE UN CRECIMIENTO PROMEDIO 

ANUAL DEL 60.4%. (VER ANEXO No. 2) 

PARA REALIZAR UN ANALISIS OBJETIVO DE LA EVOLUCION DEL lllSTRUMEtHO, R!': 

SULTA NECESARIO EXAMINAR LOS CRITERIOS QUE SE HAN ADOPTADO TANTO PARA­

LA RENOVACION PERIODICA DE LAS CUOTAS DE IMPORTACION, COMO LAS AUTORI­

ZACIONES DE !tlCREMENTOS O AMPLIACIOtlES SOBRE LAS MISMAS, ASIMISMO LAS­

CAUSAS QUE PROVOCAN LA CONSTANTE ADICION DE NUEVOS RUBROS A LOS YA ES­

TABLECIDOS QUE CONSECUENTEMENTE, SE TRADUCE EN UN NOTABLE INCREMEllTO DE 
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LAS MERCAllCIAS AMPARADAS BAJO ESTE INSTRUMENTO. 

POR LO QUE RESPECTA A LAS HEDIDAS AOOPTADAS HASTA LA FECHA PARA LA AU­

TORIZACIOH OE CUOTAS SE PUEDE DECIR, QUE DADAS LAS ~RESIONES POLITICAS 

QUE EJERCEN LAS DIFEREllTES CAHARAS !HDUSTRIALES Y COMERCIALES DE LA R];_ 

GION AS! COMO LAS AUTORIDADES QUE INTERVIENEN, ESTAS HAN CARECIDO DE -

FUNDAMENTOS SOLIDOS QUE ESTEll BASAOOS TANTO Ell EL COtlOC!HIENTO REAL DE 

LA SITUACIOll DE LA REGIOll BEllEF!CIADA COMO EN LAS NECESIDADES BASICAS­

QUE PRESEIHA LA MISMAS. 

EN EFECTO, LOS CRITERIOS ADOPTADOS PARA LA AUTORIZACION DE CUOTAS ES-­

TAtl FUHOAHENTADAS ESEllCIALMEIHE EN LAS EJERCIDAS EN EL AÑO PRECEDENTE, 

ASI SE T!EHE QUE LAS REllOVACIOllES SE INCREMENTAN DURANTE UN 20 Y 25% -

SOBRE LO AUTORIZADO AL AílO ANTERIOR, Y EN ALGUNOS CASOS EL !HCREHENTO­

PRESEHTA UN 20% SOBRE LO OISTR!BUIDO CUANDO ESTE HAYA SIDO INFERIOR AL 

70% DE LO AUTORIZADO EN EL EJERCICIO PREVIO. 

POR LO QUE SE REFIERE AL EJERCICIO DE LAS CUOTAS AUTORIZADAS SE PUEDE­

DEC!R QUE ESTAS HAN MOSTRADO UNA TENDENCIA ASCENOENTE, PUES SI BIEN P!! 

RA 1982 LOS COMERCIANTES DE LA REGION IMPORTARON EL 31% DE LO PRESU--­

PUESTADD; PARA 1987 ESTE EJERCICIO ALCANZA EL 41.4% ESTA nnENS!FICA-­

ClON EN LA COHERCIALlZACIOH DE LAS CUOTAS GLOBALES OEMOTA POR UN LAOO, 

LA ACEPTACIDM QUE TIENE ESTE TIPO DE PRODUCTOS POR EL CONSUMIDOR FRON­

TERIZO, Y POR EL OTRO LA PREOCUPACIDH ACRECENTADA DE LOS COHERCIAtHES­

POR EJERCER UN PORCEllTAJE CADA VEZ MAYOR DE LAS CUOTAS PARA COll ELLO -

GARAtn!ZAR EL AUMENTO DE SUS !llVEtHARIOS EN EL AÑO SUBSIGUIENTE. 

AHORA BIEH, POR LO QUE RESPECTA A LA SIGtUFICAC!Otl EN TERM!NOS ABSOLUTOS, 
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LA CUOTA AUTORIZADA HA REPRESENTADO EN EL PERIODO 82-67 UN POCO HAS DE 

1,231 HILLOtlES DE DOLARES, HABIENDOSE EJERCIDO EL 60.4% EN PROMEDIO. 

ES IMPORTANTE ANALIZAR TAHBIEN Y COMO COHPLEHENTO DE LO ANTERIOR LAS -

POLITICAS Y LINEAMIENTOS QUE SE SIGUEN PARA CONCEDER INCREMENTOS SOBRE 

LAS CUOTAS AUTORIZADAS AL INICIO DEL AÑO. LAS CUALES HAN DEJADO DE SER 

Ull RECURSO EXCEPCIONAL PARA CotlVERTIRSE EN UtlA PRACTICA CDMUN QUE SE -

CONTEMPLA DENTRO DE LA PLANEACION DE LAS CUOTAS A EJERCER EN LOS AÑOS­

RESPECTIVOS. 

DICHOS INCREMENTOS CONOCIDOS TAMBIEN COMO AMPLIACIONES HAN DESEMPEÑADO 

UN PAPEL FUNDAMENTAL EN EL CRECIMIENTO Y D IVERSIFICACION DE LAS CUOTAS 

GLOBALES Y LEJOS DE SER UN RECURSO QUE APOYE AL PROGRAMA EN LA SATIS-­

FACCION DE NECESIDADES QUE SURJAN EN FORMA TEMPORAL Y QUE AFECTAN POR­

OIFERENTES CAUSAS A LA DEMANDA DE LA POBLACION FRONTERIZA, SE HAN CON­

VERTIDO EN UN MEDIO ESPECULATIVO QUE AGUDIZA AUN HAS LA OISTORSION QUE 

EXISTE EN LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS INICIALES DEL INSTRUMENTO. 

EN LA ACTUALIDAD, LAS AMPLIACIONES ESTAN DETERMINADAS PRIMERAMENTE, P.1 

RA CUBRIR LAS NECESIDADES QUE GENERA LA CREACIOll DE NUEVOS ESTABLECI-­

MIENTOS COMERCIALES EN LA ZONA. SIEMPRE Y CUAtlDO LAS CUOTAS AUTORIZA-­

DAS AL PRillCIPIO DEL AÑO NO ALCANCEN A CUBRIR DICHA DEMANDA. NO OBSTA_!! 

TE LO ANTERIOR, LA GRAN MAYORIA DE LOS RECURSOS QUE GENERAN ESTOS IN-­

CREMENTOS SE HAN OTORGADO A LOS COMERCIOS YA ESTABLECIDOS EN LA ZOllA,­

LOS CUALES LO SOLICITAN Cotl EL OBJETO BIEN SEA PARA ASEGURAR UN STOCK­

DE HERCAtlCIAS QUE POR SI MISMAS GARANTIZAN SU DEMANDA, EVITANDO ASI -­

QUE EL CONSUMIDOR TRASPASE FRONTERAS, TAL ES EL CASO DE BIENES DE CON­

SUMO BASICOS; O BIEN PARA PROTEGERSE DEL PROCESO INFLACIONARIO Y LA - -

- 47 -



FLOTACIOH EN LA PARIDAD CAMBIARIA, LO QUE A LA LARGA SE REFLEJA EN MA­

YORES TASAS DE RENTABILIDAD COMO ES EL CASO DE LOS BIENES DE CONSUMO -

PRESCINDIBLES. 

ESTO SE TRADUCE EN UNA DESCOMPEUSACION EU EL EJERCICIO DE LAS CUOTAS -

MIENTRAS ALGUNOS RUBROS SE AGOTAN RAPIDAHENTE Y REQUIEREN DE AMPLIACIQ 

tlES, TAL ES EL, CASO DE JUGUETES, APARATOS ELECTRONICOS, ARTICULOS DE -

TOCADOR Y BELLEZA, ETC., EXISTEN POR CONTRAPARTIDA RUBROS QUE REPRESE!:! 

TAN Utl ESCASO O NULO MOVIMIENTO DURAIHE EL AÑO COMO SON ALGUtlAS LEGUM­

BRES FRESCAS, CHICHAROS Y EJOTES. LA CARNE DE CARNERO FRESCA, ETC. 

ESTO SE CORROBORA AL OBSERVAR LOS CRITERIOS DE AUTORIZACION AL ASIGNAR 

AMPLIACIONES A LOS COMERCIANTES DE LA ZONA, YA QUE CUALQUIER RUBRO QUE 

SE ENCUENTRE EJERCIDO EN UN 70% ES SUSCEPTIBLE DE AMPLIACION POR EL -­

SIMPLE HECHO DE ARGUMENTAR FALTA DE CONCURRENCIA NACIONAL O INSUFICIE!:! 

CIA DE PRODUCCION. 

LO ANTERIOR CONLLEVA A PENSAR, QUE SI LOS CRITERIOS EN LAS AMPL!ACIO-­

NES SON SIMILARES O CSTAN FUNDAMENTADAS EN LOS MISMOS FACTORES QUE LAS 

CUOTAS AUTORIZADAS, QUE LEJOS DE SER UN APOYO A LAS SEGUNDAS, SE CON-­

VIERTEN EN UN RECURSO PARA JUSTIFICAR LAS DEFICIENCIAS Ell LA PLANEA--­

CION, EN LA ASIGNACION DE CUOTAS BASADAS COMO YA SE HA DICHO EN LAS Hs 

CESIDADES REALES DE LA POBLACION DE ESTA REGION. 

RESUMIENDO, DAOAS LAS CONOICIONES ACTUALES QUE MUESTRA EL SISTEMA OPE­

RATIVO DEL INSTRUMEIHO QUE SE ANALIZA, SE PUEDE AFIRMAR QUE LA FALTA • 

DE PROCEDIMIENTOS Y LlllEAMIEtlTOS ACORDES A LA PROBLEMA TICA FROtlTERIZA­

HA DISTORSIONADO EN CIERTA MEDIDA LOS OBJETIVOS PLANTEADOS AL INICIO -
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DEL PROCRAMA,FUNDAMElffALMEIHE AL NO CANALIZAR EN FORMA AOECUADA LAS PQ. 

LITICAS QUE PERMITEN A LA OFERTA SUSTITUIR GRADUALMENTE IMPORTACIONES. 

CON EL OBJETO DE REAFIRMAR EL ANALISIS DE CUANTO A EVOLUCION Y OPERA-­

CION DE LAS CUOTAS GLOBALES, RESULTA NECESARIO EVALUAR A NIVEL PARTICU 

LAR LOS PRODUCTOS QUE HAii GOZADO DE LA FRAllQUICIA DE IHPORTACION. CON­

ESTE PROPOSITO SE ACRUPAll LOS DIFERENTES ARTICULOS EN TRES GRANDES RU­

BROS, LOS QUE CORRESPONDEN A BIENES DE CONSUMO BASICO, LOS DE CONSUMO -

PRESCINDIBLE Y LOS SEHIBASICOS (LOS CUALES SE COMPONEN DE SEHIBASICOS­

y DIVERSOS. 

AL INICIO DEL PROGRAMA (1972) LA MAYOR INCIDENCIA EN LAS CUOTAS DE IM­

PORTACIOll CORRESPONDIA A LOS BIENES DE CONSUMO BASICOS, NECESARIOS PA­

RA SOLVENTAR LAS NECESIDADES DE LA POBLACION FRONTERIZA, DADAS LAS DE­

FICIENCIAS EN EL ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS BASICOS POR LA ItlDUSTRIA­

NAC!ONAL A ESTAS ZONAS. 

SIN EMBARCO, A TRAVES DEL TIEMPO SE HAN CANALIZADO LAS CUOTAS HACIA LA 

IMPORTACION DE BIEllES DE CONSUMO PRESCINDIBLES PREVALECIENDO ESTA SI-­

TUACION HASTA LA FECHA. 

EN EFECTO, EN LOS DOS PRIMEROS AÑOS DE VIDA DE ESTE PROGRAMA LOS PRO-­

DUCTOS ALIMENTICIOS ABSORBIAN EL 53:1\ DEL TOTAL DE LAS CUOTAS EJERCIDAS, 

PARA EL AÑO DE 1982 ESTOS ALCANZAN UNA PARTICIPACION DEL 34. 2:1\ Y PARA-

1987 DEL 31:1\; EN TANTO QUE LOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES SE IN-­

CREMENTAN DE UN 40% PARA EL PRIMER AÑO, DEL PROGRAMA (1972) A Ull 54'1\ -

EN 1982, IHCREHEUTAllDOSE A Ull 58.4'1\ PARA EL AÑO DE 1987, SICNIFICANDO­

PARA ESTE HISMO AÑO UN VALOR DE 52.B MILLONES DE DOLARES.• 

• VER ANEXO lle. 3 
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LO AtHERIOR HA SIDO RESULTADO DE TRES ASPECTOS FUNDAMENTALMENTE, PRIMf 

RO LA INSTALAClON DE NUEVOS crnrnos COMERCIALES LOS CUALES OESTltlAN EN 

PROMEDIO HAS DEL 60% DE SUS CUOTAS TOTALES•/\ LA ADQUISIClON DE BIENES­

PRESCINDIBLES; EN SECUNDO LUGAR LA COMPETITIVIDAD Y CONCURRENCIA QUE -

HAil MOSTRADO, DADO EL DESARROLLO MISMO DEL PAIS, LOS PRODUCTOS BASICOS 

DE CONSUMO, QUE DE UNA U OTRA FORMA SE HAN INTEGRADO AL APARATO OISTR.!_ 

BUTIVO DE FROIHERA; POR ULTIMO Y TAL VEZ COMO Ri\ZOtl PRINCIPAL DE ESTE­

FEllDMEHO LA O!STORS!Oll QUE EXISTE Ell LOS Hi\BlTOS DE CONSUMO DE LA PO-­

BLACIOll FRONTERIZA Y EL APROVECHAHIEIHO POR PARTE DE LOS COHERCIAtHES­

PARA INCREMENTAR SUS MARGENES DE GANANCIA. 

ESTA SlTUACIOll SE EXPLICA EN GRAN PARTE POR EL ALTO VALOR AGREGADO DE­

LOS PRODUCTOS PRESCINDIBLES, LO QUE SE TRADUCE EN MAYORES MARCEllES DE­

RENTABIUDAD Y, QUE AL CONJUNTARSE CON UNA POLlTlCA FAVORECEDORA DE I_I:! 

PORTAClONES FOHEIHA UH MAYOR lHTERES HACIA ESTE TIPO DE PRODUCTOS POR­

PARTE DE LOS COMERCIANTES, QUE ARGUMENTANDO LA FALTA DE TECHOLOCIA Y -

POR ENDE OE COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTOS NACIONALES, EL EFECTO IMI­

TACION DEL COllSUMD AMERICANO SE AGUDIZA DE MAHERA DETERMINANTE EM ES-­

TAS ZONAS CON RELACION AL RESTO DEL PAIS. 

DE ESTA MANERA AL PARTICULARIZAR EL AHALISIS Ell LOS PRIHCIPALES RUBROS 

QUE COMPONEtl LA FRANQUICIA DE IMPORTACION SE OBSERVA UNA ACUDA CONCEll­

TRACIOtl EN SOLO 22 DE ESTOS, SIENDO 5 DE CONSUMO Bi\SICO, 6 PRESCltlDI-­

BLES Y 3 DE PROOUCCIOtl, LOS CUALES REPRESENTAN EN PHOMEDIO EL 82% DEL­

TOTAL DE CUOTA EJERCIDA DURAIHE EL LAPSO COHPRENDlDO EIHRE 1982 - l987. 

POR LO QUE RESPECTA A LOS BIENES DE CONSUMO BASICOS SE PUEDE OBSERVAR-

• VER ANEXO No. 4 
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QUE LA PAPA, LA MANTECA DE CERDO, EL POLLO FRESCO Y LAS VICERAS Y DES­

POJOS COMESTIBLES HAN ABSORBIDO EL 48% DEL TOTAL EJERCIDO POR ESTE TI­

PO DE PRODUCTOS ENTRE 1982-1987. AUtlAOO A ESTOS EXISTEN OTROS CINCO R.!!_ 

BROS QUE SUMADOS A LOS ANTERIORES ABSORBIERON EL 81% DEL MISMO TOTAL.­

ESTA CONCEHTRACim DE CUOTAS EH SOLO 10 RUBROS (QUE SE REPRESENTAN EL-

8% DEL TOTAL DE ARTICULOS) DE LOS 115 QUE COMPONEN ESTA FAMILIA DE PRQ 

DUCTOS CONLLEVA A PENSAR QUE EXISTEN HUCHOS QUE POR SU POCA REPRESENT~ 

TIVIDAO NO SON ESTRICTAMENTE NECESARIOS Y PUEDEN SER SUCEPTIBLES OE -­

ELIH INARSE, ( VER ANEXO No • B ) 

ESTA MISMA SITUACIOll UN TAtno HAS ALARMANTE DADO su MONTO SE PRESENTA­

EN LOS BIEtlES DE CONSUMO DURADERO EN DONDE DE UN TOTAL DE 30 RUBROS, 6 

ABSORBEN EL 73\1\ DE LAS CUOTAS EJERCIDAS EN EL MISMO PERIODO ELEVANDO -

SU MONTO A UN TOTAL DE 315.6 MILLONES DE DOLARES. CABE DESTACAR QUE -­

UNA DE LAS RAZONES QUE PRODUCEN ESTE FEHOHENO ES LA CONSTANTE ASIGNA-­

CION DE RUBROS DENOMINADOS GENERICOS EN DONDE UNO SOLO PUEDE AGRUPAR -

UNA INFINIOAD DE PRODUCTOS, DANDO PIE A QUE LOS IMPORTADORES SE AMPA-­

REtl EN ESTE HECHO PARA REALIZAR OPERACIONES QUE LEJOS DE SOLVENTAR NE­

CESIDADES DE LA POBLACION PERMITEN A LOS COMERCIANTES OBTENER MAYORES­

MARGENES DE GANAttCIA. PARA SUSTENTAR LO ANTERIOR, CONVIENE DESTACAR -­

QUE TAN SOLO LOS LLAMADOS APARATOS ELECTRONICOS EN DONOE SE INCLUYEN -

TELEVISIONES, GRABADORAS, EQUIPOS MODULARES, STEREOS, BOCINAS, ETC., -

ABSORBIERON EL 33\1\ DE LAS IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PRESCINDIBLES EN­

COtlTRANDOSE EN SITUACIONES SIMILARES LOS ARTICULOS DE TOCADOR Y BELLE­

ZA, LOS DE REGALO, LAS PREUOAS DE VESTIR Y BLANCOS Y LOS REFERENTES A­

JUGUETERIA, QUE EN CONJUNTO CAPTARON EL 40\I\ DE DICHA CUOTA EN EL PERIQ 

DO DE ESTUDIO. 
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Et1 ESTE HISHO ORDEll DE IDEAS PERO POR LO QUE SE REFIERE A LOS BIENES -

SEHIBASICOS 3 DE ELLOS ABSORBEN EL 85% DEL TOTAL EJERCIDO POR ESTE CO!:! 

CEPTO, SIEllDO EL RUBRO CENERICO DE ARTICULOS PARA USO DOMESTICO, LA -­

CRASA CRUDA LIQUIDA OE CERDO Y MATERIAL DE FERRETERIA Y LOS HAS REPRE­

SEMTATIVOS ABSORBIEROtl EL 59% DE LA CUOTA EJERCIDA POR ESTOS RUBROS. 

CON LA FINALIDAD D[ DEMOSTRAR MAS CLARAHEtlTE LA DEFORMACION EXISTENTE­

EH EL MANEJO DE LAS CUOTAS GLOBALES Y SU COllCEtlTRACION, SE ANALIZARAN­

LOS RUBROS POR TIPO DE BIEll Y SU COMPDSICION INTERNA A NIVEL FRANJA -­

FRQIH[RIZA NORTE PARA EL AÑO DE 1987. 

EL TOTAL AUTORIZADO DE CUOTAS GLOBALES EN ESTE EJERCICIO DE ESTUDIO A!?_ 

CEHDIO A 217 .9 MILLONES DE DOLARES, DE LOS CUALES Utl!CAMENTE SE EJER-­

CIERON 90. 3 MILLONES DE DOLARES QUE REPRESENTARON EL 41.4% DEL TOTAL -

DE LAS CUOTAS AUTORIZADAS. (VER ANEXO No. 5) 

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE LA VARIACION EN LAS AUTORIZACIONES VJA AM­

PLIACIONES EH ESTE AÑO DE ESTUDIO FUE DEL 21. 7% ; YA QUE LA AUTORIZA-­

CION INICIAL FUE DE 179.l MILLONES DE DOLARES Y Ell EL TRANSCURSO DEL -

EJERCICIO SE SOLICITARON Y AUTORIZAROll AMPLIACIOtlES POR UN VALOR DE --

38.8 MILLONES DE DOLARES. (VER AllEXO No. 6) 

EH LA COMPOSJCION POR TIPO DE BIEN"DEL TOTAL DE LAS CUOTAS GLOBALES -­

EJERCIDAS, LOS BIENES DE COtlSUMO BASICOS EJERCIERDU UN MONTO DE 77 .8 -

MILLONES DE DOLARES, QUE SJCN!ílCARON EL 30.8% DEL TOTAL EJERCIDO ; - -

LOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES EJERCIERON CUOTAS POR UN IMPORTE -

DE 52.8 MILLONES DE DOLARES, LO QUE REPRESEllTO El 58.4'1. DEL TOTAL EJE_l1 

CIDO Y POR ULTIMO LOS BIENES DE CONSUMO SEMIBASICOS EJERCIEROll UtlICA-­

MENTE 9. 7 MILLONES DE DOLARES, QUE REPRESENTO EL 10.8% DEL TOTAL. 

• VER ANEXO llo. 7 



ANALIZAREMOS, Et1 FORMA IllOIVIDUAL LAS CUOTAS GLOBALES POR TIPO DE BIEH, 

EN ESTRUCTURA INTERljA A NIVEL FRAllJA FRONTERIZA tlORTE. 

ASI, EN LO REFERENTE A LOS BIEllES DE CONSUMO BASICO SU COMPOSICION GE­

NERAL ES APROXIHADAMEllTE OE 125 RUBROS; DE LOS CUALES CINCO ARTICULOS­

(QUE REPRESENTAN EL 4.3% DEL TOTAL DE RUBROS), ALCANZAN UN VALOR OE --

19.4 MILLONES DE DOLARES, QUE SIGtlIFICA UNA COllCEllTRACION DEL 70% DEL­

VALOR TOTAL EJERCIDO EN ESTE TIPO OE BIENES. ESTOS CINCO ARTICULOS SON 

LOS SIGUIEIHES: ( VER ANEXO No. 8) 

l. 

3. 

4. 

5. 

ARTICULOS 

MANTECA DE CERDO 

POLLO FRECO Y /0 Cotl-
CELADO. 

DESPOJOS Y MENUDENCIAS 
DE POLLO 

PIERNA Y MUSLO DE POLLO 

PAPA 

TOTAL CINCO ARTICULOS 

TOTAL EJERCIDO EN BASI­
COS 

MILLONES OE % COMPOSIC!Otl 
DOLARES INTERNA ------

7.0 36.1 

13.6 70.1 

6.6 34.0 

2.4 12.4 

2.3 11.3 

l.2 6.2 

19.4 100.0 

27.8 69.8 

PROFUNDIZANDO, SOBRE ESTOS CINCO ARTICULOS, ENCONTRAMOS QUE DOS DE --­

ELLOS, LA MAllTECA DE CERDO Y EL POLLO FRESCO Y /O COtlGELADO, ALCANZAN -

UN VALOR CONJUNTO EN LA FRANJA FRONTERIZA DE 13.6 HILLotlES DE DOLARES­

LO QUE SIGNIFICA EL 70.1% DE CONCENTRACION EN LOS ARTICULOS SELECCIO~ 

DOS Y EL 48.9% CONTRA EL VALOR TOTAL EJERCIDO OE LOS BIENES DE CONSUMO 

BASICO. 
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AHORA BIEtl, SI A ESTOS ARTICULOS DE MAYOR DEMANDA EN LA FRONTERA NORTE, 

QUE TIENEN UN RANGO SUPERIOR AL MILLON DE DOLARES, LE SUMAMOS ESTOS -­

CINCO ARTICULOS QUE SON: 

ARTICULO MILLONES DE DOLARES 

l. LECHE EVAPORADA 0.8 

2. DESPOJOS Y MENUDENCIAS DE 
POLLO 0.7 

3. FRIJOL PIIHO AfERICANO o. 7 

4. QUESO AMARILLO 0.6 

5. PERA 0.6 

TOTAL 3.4 

CON RANGO DE QUINIENTOS MIL A NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL DOLARES, 

CON UNA DEMANDA PROMEDIO DEL 12% , TENEMOS QUE EN CONJUNTO LOS 10 AR­

TICULOS (QUE REPRESENTAN EL 8% DEL TOTAL DE ARTICULOS MANEJADOS) ALCA!! 

ZAN UN VALOR TOTAL DE 22 .8 MILLONES DE DOLARES QUE SIGNIFICA EL 82% -­

DEL VALOR TOTAL EJERCIDO EN BIENES DE COtlSUMO BASICO. DEJANDO UNICAME!! 

TE EL 18% ílE LAS CUOTAS EJERCIDAS (5.0 MILLONES DE DOLARES) PARA 115 -

ARTICULOS QUE REPRESENTAN EL 92% DEL TOTAL DE 66 ARTICULOS. 

RESPECTO A LOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES SE MENCIONA QUE SON LOS 

BIENES QUE TUVIERON LA MAYOR DEMANDA YA QUE ALCANZARON UN VALOR DE ---

58.5% DE LO EJERCIDO TOTAL EN ESTE PERIODO DE ESTUDIO. (VER ANEXO tlo.8) 

LA COMPOSICION INTERNA DE LOS BIEtlES DE CONSUMO PRESCINDIBLES PARA EL­

AÑO DE 1987, NOS SEÑALA 23 RUBROS, SIN EMBARGO ESTOS SON GENERICOS, YA 
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QUE CADA UHO DE ELLOS PUEDE DESGLOSARSE A SU VEZ EH UHA CAMA HUY AH--­

PLIA; TDMEHOS POR EJEMPLO EL RUBRO "APARATOS ELECTRICDS PARA HOGAR", -

LOS QUE SE PUEDEN DESGLOSAR ENTRE OTROS EH, ASPIRADORAS, LICUADORAS, -

BATIDORAS, PLANCHAS AUTOHATICAS, OLLAS ELECTRICAS O TOSTADORAS DE PAN; 

O BIEN EL RUBRO "APARATOS ELECTROHICOS PARA EL HOGAR" QUE PUEDEN SER:­

BOCINAS, ECUALlZADORAS, RADIOS AH-FM, RADIO GRABADORAS AM-FM, TELEVIS.Q 

RES BLAtlCO V NEGRO O COLOR, EQUIPOS HODULARES O REPRODUCTORES DE SONI­

DO A CINTA MACHETICA, ENTRE OTROS. 

ESTA GENERALIDAD EN EL CONCEPTO, NOS MUESTRA QUE POOEHOS ENCONTRAR UNA 

DIVERSIDAD DE ARTICULOS QUE COH EL HECHO DE ENGLOBARSE EH EL "CONCEP­

TO" BIEN PUEDE SER AUTORIZADO V PERMITIRSE LA IMPORTACIOtl. 

PROFUHDIZAUDO EH SU COHPOSICIOH INTERNA, ENCONTRAMOS QUE SOH SEIS AR­

TICULOS LOS QUE COHCEHTRAH EL VALOR EH ESTE TIPO DE BIEN A NIVEL FRAN­

JA FRONTERIZA NORTE. 

HILLOHES DE 
ARTICULO DOLARES 

1.- APARATOS ELECTRONICOS PARA 
EL HOGAR. 17. 5 

2. - PRENDAS DE VESTIR V BLANCOS 14.9 

3. - ARTICULOS DE TOCADOR V BE-
LLEZA. 2.5 

4.- APARATOS ELECTRICOS PARA 
EL HOGAR 1.8 

5.- JIJCUETES 1.5 

6.- DULCES V GOLOSINAS 0.4 

T O T AL 

TOTAL EJERCIDO EH PRESCINDIBLES 52. B 
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% COff'OSICION 
INTERNA 

45.3 

38.6 

6.5 

4.7 

3.9 

1.0 

100.0 

73.l 

83.9 



APRECIAMOS QUE ESTOS ARTICULOS ALCANZAN UN VALOR DE 38,6 MILLONES DE -

DOLARES QUE REPRESENTA EL 73% DEL VALOR TOTAL EJERCIDO EN ESTE TIPO DE 
<. 

BIEN. 

ASIMISMO, f!OTAMOS QUE DOS ARTICULOS, LOS "APARATOS ELECTRON!COS PARA -

EL HOGAR Y LAS PRENDAS DE VESTIR Y BLANCOS" SEÑALAN UN VALOR DE 32 .4 -

MILLONES DE DOLARES QUE SIGNIFICAN EN CONJUNTO EL 61.4% DEL TOTAL EJE!! 

CIOO. 

AFIRMAMOS QUE ESTA DEFORMACIO/l EN L:, CONCEtHRAC!ON NOS REFLEJA QUE ES­

TOS DOS AR TI CULOS SON UN 16. 5% SUPERIORES A TODO EL VALOR EJERCIDO EN­

LAS CUOTAS GLOBALES DE LOS BIENES DE CONSUMO BASICO, SITUACION QUE ND­

ES EXPLICABLE, TRATANDOSE DE BIENES CotlS!OERADOS COMO DE USO SUNTUARIO. 

POR ULTIMO, TEtlEHOS LOS BIENES DE CONSUMO SEHIBASICOS, QUE SON AQUE-- -

LLOS QUE SATISFACEN LAS NECESIDADES SECUNDARIAS DE LA POBLACION Y AQUs 

LLOS BIENES QUE SON UTILIZADOS EN PROCESOS PRODUCTIVOS DIVERSOS. 

ESTOS Bll llES SEHIBASICOS SE EJERCIERON EN UN 10. 7% QUE REPRESENTA 9. 7. 

MILLONES DE DOLARES EN 1987. (VER ANEXO No. 8) 

RESPECTO A SU COMPOSICION HITERNA SE MENCIONA QUE CUATRO ARTICULOS CU­

YO VALOR ASCIENDE A 4.4 MILLONES DE DOLARES, REPRESENTAN EL 45.4% DEL­

VALOR EJERCIDO TOTAL EN ESTE TIPO DE BIEN. 

% COHPOSICIO/l 
ARTICULOS MILLONES IJf. DOLARES INTERNA 

l.- GRASA CRUDA LIQUIDA DE 
CERDO 3.8 86.4 

2.- ARTICULOS PARA USO DOMESTICO º·" 9.0 

3.- HA TER !AL DE FERRETERIA 0.1 l. J 
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4. - LOS DEMAS ( CRUSTACEOS Y MOLUSCOS 
FRESCOS, REFRIGERADOS, CONGELADOS, 
SECOS, SALADOS O EN SALMOERA) 

T O T A L 

TOTAL EJERCIDOS EH SEHIBASICOS 

O.! 2.3 

4.4 100.0 

POR LO QUE SE REFIERE A LOS BIENES SEMIBASICOS, AUH CUANDO EXISTE UNA­

DEMAHDA MENOR DE ARTICULOS QUE IIHEGRAH EL RUBRO QUE SE ANALIZA, PUEDE 

DECIRSE QUE DE LOS ARTICULOS SELECCIOH.~DOS NOS ENCONTRAMOS COH RUBROS­

GENERICOS, COMO MATERIAL DE FERRETER!A O BIEN ARTICULOS PARA USO OOHE;?_ 

TICO, LO QUE CONDUCE A QUE PUEDEN INTRODUCIRSE BAJO ESA CLASifICACION­

UHA VARIEDAD DE ARTICULOS, QUE A CRITERIO DEL QUE O TORCE l A 1HPORTA--­

CIOll, SOH NECESARIOS PARA LA "POBLACIOH FHOHTERIZA"; ASIHISHO, HUEVA-­

MENTE OBSERVAMOS LA CONCEtHRACION DE VALOR Y DEMANDA EN UHOS POCOS AR­

TICULOS. 

LAS CUOTAS GLOBALES FUERON CONCEBIDAS COMO UN MECANISMO A TRAVES DEL -

CUAL,LA POBLACION FRONTERIZA PUDIERA ENCONTRAR LOS SATISFACTORES BASI­

COS QUE LA INDUSTRIA NACIONAL NO ALCANZABA A CUBRIR, A LA FECHA LA CA­

RENCIA DE PLANEACIOtl Y ADECUADA ADMINISTRACIOtl HA DADO LUGAR A QUE LOS 

CRITERIOS Y MECANISMOS DEL SISTEMA DE OPERACION IMPLEMENTADOS, FUERAtl­

OLVIDANDO LOS OBJETIVOS INICIALES, PERMITIENDO LA EXISTENCIA CADA VEZ­

HAYOR DE ARTICULOS SUNTUARIOS. 

TAL COMO SE HA VENIDO SOSTEllIENDO A LO LARGO DE ESTE TRABAJO, SF. PONE­

DE MANIFIESTO UNA REALIDAD FRONTERIZA, QUE POR EL LADO DE LA DEMANDA, -

EVIDENCIA LA NECESIDAD DE MODIFICAR Y /O DE ESTABLECER UNA SERIE DE ME-
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DIDAS DE POLITICA ECONOHICA DE CARACTER INDUSTRIAL Y COMERCIAL, QUE -­

ARTICULADOS COH:RENTEHENTE Y SIN ABORDAR EL TERRENO DE LO UTOPICO, PO­

SIBILITAN LA INCORPORACION PAULATINA PERO REAL DE LA FRANJA FRONTERIZA 

NORTE AL APARATO PRODUCTIVO INTERNO. 

EN ESTE SEtffIDO, ES INDUDABLE QUE UNA TAREA DE TAL MAGNITUD OBLIGA A -

PROFUUDIZAR EN ALGUNOS ELEMENTOS QUE SIRVEN DE INDICADORES. EN EL CASO 

DE LA DEMANDA, ESTOS ELEMENTOS LOS PROPORCIONA EL CONOCIMIENTO DE SU -

ESTRUCTURA, DE SU COMPOSICIOtl CUALITATIVA Y CUANTITATIVA Y DE LAS PAR­

TICULARIDADES QUE ADOPTA CADA UNA DE LAS CIUDADES FRONTERIZAS. 

SOBRE ESTAS BASES, y sm ltlVALIDAR LAS CONSIDERACIONES FINALES PRECE-­

DENTES DE CONJUNTO, RESULTA NECESARIO EFECTUAR UN ANALISIS DE LAS PAR­

TICULARIDADES QUE POR CIUDAD MANIFIESTA DE LA DEMANDA FRONTERIZA. 
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lII. 2.2. ANAl.lSlS DE LA OEIW«JA DE CUOTAS GLOBALES POR PLAZA 

SI BIEN SE HA DICHO QUE LOS CRITERIOS Y MECANISMOS IMPLEHENTAOOS EN EL 

SISTEMA OPERATIVO FUERON OLVIDANDO LOS OBJETIVOS INICIALES DEL PROGRA­

MA EN LA ACTUALIDAD Y NO OBSTANTE ESTAS DISTORSIONES, LA ACTIVIDAD CO­

MERCIAL rn FRONTERA SE HA COtlSOLIOAOO COMO UNO DE LOS SECTORES MAS SIQ 

NIFICATIVOS DENTRO DEL CONTEXTO ECONOMICO REGIONAL. 

DE ESTA MANERA RESULTA OBLIGADO EVALUAR LA TENDENCIA QUE HA MANIFESTA­

DO LOS DOS PRitlCIPALES ELEMENTOS QUE CONFOHAN EL APARATO DISTRIBUTIVO­

LOCAL Y QUE SON LOS CENTROS COMERCIALES Y EL COMERCIO ORGANIZADO. 

EN utl PRUlCIPIO LAS CUOTAS FUEROU EJERCIDAS EN SU TOTALIDAD POR LOS CQ 

HERCIOS ORGANIZADOS, A PARTIR DE 1974 COtl LA INSTALACION DE CENTROS CQ 

HERCIALES. 

SE INICIA LA PARTICIPACION DE ESTOS ESTABLECIMIENTOS EN LA OISTRHlU--­

CIOtl Y EJECUCION DE LAS CUOTAS DE IMPORTACION ABSORBIENDO PARA ESE AÑO, 

UN TOTAL DE 4 MILLONES DE DOLARES, MONTO QUE REPRESENTABA EL 8% DE LA­

CUOTA TOTAL EJERCIDA. 

NO OBSTANTE ESTA MlNIHA PARTICIPACION, LA GRAN ACEPTACION QUE HAii TEN.!. 

DO ESTE TIPO DE ESTABLECIMIENTOS ENTRE LOS CONSUMIDORES FRONTERIZOS AL 

OFRECER EN UN SOLO LUGAR UNA GRAN DIVERSIDAD DE MERCANC!AS, ASI COMO • 

LA ENORME CAPACIDAD FINAtlCIERA QUE LES DA UN AMPLIO PODER DE tlEGOCIA-­

CIDN ENTRE OTROS FACTORES, MARCAN LA TENDENCIA ASCENDENTE EN CUANTO A­

SU PARTICIPACION RELATIVA EH LA IHPORTACION DE PRODUCTOS, HAHTENIENDO­

UN RITMO DE CRECIMIENTO ANUAL DEL 38% Y ABSORVIENDO PARA 1982 UH TOTAL 
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EN TERHINOS ABSOLUTOS OE 47 .6 MILLONES DE DOLARES EQUIVALENTES AL 33%­

DEL TOTAL EJERCIDO, MIENTRAS OOC PARA 1987 REPRESENTO EL 3910 DEL TOTAL 

DISTRIBUIDO; ALCANZANDO UN VALOR TOTAL EN EL PERIODO 1982-1987 DE ---

281.4 MILLONES DE DOLARES LO OLC REPRESENTA EL 37.8'1> PEL VALOR TOTAL -

EJERCIDO.** 

CONVIENE SEÑALAR, QUE EL RITMO DE CRECIMIENTO OBSERVADO POR LOS CEN--­

TRDS COMERCIALES, HACE SUPONER QOC A HUY CORTO PLAZO LAS CUOTAS ASIGNA 

DAS A LAS MISMAS PUEDAN ALCANZAR CIFRAS SIMILARES E IGUALES A LAS OLIE­

SE DISTRIBUYAN AL COf'ERCIO ORGANIZADO EN SU CONJUNTO, (VER CUADRO ---­

No. 9 ). 

AHORA BIEN, POR LO QUE SE REFIERE A LOS COf'ERCIOS ORGANIZADOS A PESAR­

DE OLC HAN MOSTRADO UN DECREl-ETO RELATIVO EN CUANTO A LA PARTICIPACION 

DE CUOTAS EJERCIDAS, EN TERHINOS ABSOLUTOS HAN MOSTRADO UN CRECIMIENTO 

DEL 62% HABIENDO EJERCIDO PARA EL PERIODO 1982-1987 UN TOTAL DE 463 Hl 

LLOIES DE DOLARES • (VER CUADRO No 9 ) • S ITUACION QUE PUEDE EXPLICAR 

SE EN EL HECHO QUE DADA LA DISPERSION DE LA POBLACION EXISTENTE EN --­

ESOS GRUPOS URBANOS, EL COl'ERCIO ORGANIZADO ES EL QUE HAS CONTRIBUYE A 

SATISFACER LAS NECESIDADES DE SUS HABITANTES, TODA VEZ QUE LA INSTALA­

CION Y FUNCIONAMIENTO DE CENTROS COl'ERCIALES REQUIERE DE AL TOS MONTOS­

DE INVERSION Y DE UNA INFRAESTRUCTURA ADECUADA. 

COHO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE APAREJADO AL RITHO­

DE CRECIMIENTO DE LOS EST ABLECIHIENTOS COMERCIALES, SE DA T AHllIEN UN -

INCREl-ENTO GRADUAL EN LAS CUOTAS EJERCIDAS, PUES SI BIEN ESTAS ERA EN-

1982 DE 97 .4 MILLONES OE DOLARES PARA 1986 ASCIENDE A 120.8 MILLONES DE 

•• EN EL ANEXO NO. 9 SE HLCSTRA ESTA SITUACION. 
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DDLAHES; DBSERVAllDDSE UN DESCENSO EN EL AÑO DE 1987 EN VIRTUD DE LA Rs 

DUCCION EN LAS CUOTAS GLOBALES TANTO AUTORIZADAS COMO EJERCIDAS; MANTs 

NI ENDOSE, SIN EMBARGO LA COMPOSICION INTERNA PARA 1987. 

CUOTAS GLOBALES E:ERCIDAS EN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE 

(MILLONES DE DOLARES) 

----------------------------------------------------------------------
CENTROS COMERCIO 

AÑO COMERCIALES ORGANIZADO TOTAL 

1982 47.6 97.4 145 

1983 14.4 22.6 37 

1984 39.) 57.7 97 

1985 65.3 109. 7 175 

1986 79.2 120.8 200 

1987 35.2 55. l 90.J 

TOTAL 281.0 463.3 744.3 

SIN EMBARGO ESTE AUMENTO PROGRESIVO EN LAS CUOTAS LEJOS DE ESTAR EQUI­

TATIVAMENTE DISTRIBUIDAS SE HAN CARACTERIZADO POR UNA EXCESIVA CONCEN­

TRACION EN PLAZAS, DONDE LA IMPORTANCIA DE LOS CENTROS COMERCIALES UBI 

CADOS EN LOS MISMOS DAN LUGAR A ESTE FENOl-END, TAL ES EL CASO DE CD. -

JUAREZ, MATAMOROS, NUEVO LAREDO, REYNOSA, LAS BAJA CALIFORNIA NORTE Y­

SUR, LOS QUE AL ABSORBER PARA 1987 UN MONTO DE MAS DE 83 MILLONES DE -

DOLARES CAPTARON CON ELLO EL 93% DEL TOTAL DE LAS CUOTAS, RESALTANDO-­

POR SU PARTICIPACION A CD. JUAREZ Y EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA NORTE 

QUE POR SI SOLAS ABSORBIERON EL 70 POR CIENTO. 
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LO ANTERIOR INOICA EL PAPEL FUNOAHENTAL QUE TIENEN ESTOS ESTABLECIHIE![ 

TOS COMO FACTOR PROPULSOR OE LA ACTIVIOAD EN LA REGIDN, ASI COMO EL -­

EFECTO POSITIVO QUE EJERCEN EN LA CANALIZACION DE PRODUCCION NACIONAL. 

ESTO SE CORROBORA AL OBSERVAR LA INTEGRACION DE SUS COt'PRAS TOTALES -­

DONDE LAS IMPORTACIONES DESCIENDEN DE 81 A 56% DURANTE EL PERIODO ---

1982-1967, MIENTRAS QUE SUS COt'PRAS NACIONALES REBASARON EN HAS DEL --

200% A LOS EFECTUADOS EN 1982. 

EN CONTRAPARTIDA LOS COMERCIOS ORGANIZADOS HAN REGISTRADO UN INCREMEN­

TO EN CUANTO A COMPRAS NACIONALES DE SOLO EL 48'1;. ESTA DIFERENCIA SE -

DEBE BASICAHENTE A QUE LOS CENTROS COMERCIALES DISPONEN DE CENTROS -­

ABASTECEDORES, QlA" OPERANDO BIEN SEA BAJO LA HISHA RAZON SOCIAL O COMO 

FILIAL DEL ESTABLECIMIENTO COMERCIAL, SATISFACEN LA DEMANDA DE PRODUC­

TOS NACIONALES DE LOS PROPIOS CENTROS Y DIRIGEN PARTE DE SUS VENTAS AL 

COMERCIO ORGANIZADO QUIENES ADQUIEREN SUS PRODUCTOS AL HAYOREO. 

SOBRE ESTO, CABE HACER HENCION QUE NO OBSTANTE DE EXISTIR UN DECRETO -

QUE FOMENTA LA INSTALACION OE CENTROS ABASTECEDORES, LAS DIFERENCIAS -

QUE EXISTEN EN CUANTO A BONDADES ENTRE ESTE Y EL INSTRUMENTO DE CUO-­

TAS GLOBALES OCASIONA QUE LOS CENTROS AL HAYOREO SE ENCUENTREN ADHERI­

DOS A ESTE ULTIMO, DISTORSIONANDO LOS REGIMENES DE CONCURRENCIA AL EX­

PEDIR FACTURAS NACIONALES DE PRODUCTOS QUE PREVIAMENTE FUERON IMPORTA­

DOS AL AMPARO DE ESTE INSTRUMENTO. 

CON LA FINALIDAD DE REAFIRMAR LO ANTERIOR EN EL ANEXO No. 10 , CORRES­

PONDIENTE AL VALOR DE LAS CUOTAS GLOBALES EJERCIDAS POR TIPO DE COMER­

CIO Y TIP!l DE BIEN EN EL PERIODO 1982-1987, SE OBSERVA QUE TANTO EL g_J 

HERCIO ORGANIZADO, COMO LOS CENTROS COMERCIALES PRESENTAN UNA DEHANOA-
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EN PROMEDIO l:EL 50% EN LA VEtffA OE BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES, -­

DESTINANDO EL 37.% PARA LOS BIENES DE CONSUMO BASICO Y EL 8% PARA LOS -

BIEllES DE CONSUMO SEMIBASICOS. 

LO ANTERIOR NOS DEMUESTRA QUE LA INVERSION MAYOR, TANTO DE LOS CENTROS 

COMERCIALES, COMO DE LOS COMERCIOS ORGANIZADOS SE UBICA EN LOS BIENES­

DE CONSUMO PRESCINDIBLES, LO QUE CONDUCE A UNA MAYOR RENTABILIOAD, LO­

QUE DA LA PARIOAD CAttlIARIA, HANTEllIENDO UNA MAYOR OEHANOA HACIA LAS -

AUTORIDADES EN LAS CUOTAS AUTORIZADAS A ESTOS. 

RESUMIENDO, LA TENDENCIA QUE HAN MOSTRADO LOS ESTABLECIMIENTOS COHER-­

CIALES EN LA REGION, Hl\N CONTRIBUIOO A QUE A DIFERENCIA OE LA ACTIVI-­

DAD INDUSTRIAL EL SECTOR COMERCIO SE HAYA CONSOLIDADO COH(> LA ACTIVI-­

DAD ECONOHICA FUNDAMENTAL DE ESTA REGION. 

AHORA BIEtl, ANALIZADOS LOS CENTROS COMERCIALES Y EL COMERCIO ORGANIZA­

DO QUE SON LOS ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL APARATO DISTRIBUTIVO DE LAS­

DIFERENTES PLAZAS, OBSERVAREMOS LA DISTRIBUCION DE LAS CUOTAS POR TIPO 

DE BIEN A NIVEL DE PLAZA, NO OBSTANTE QUE GUARDAN UNA TENDENCIA SIMIC­

LAR A LA SEÑALADA POR ARTICULO EN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE EN DONDE­

EXISTE UNA GRAN CONCENTRACION EN LOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES, -

SE OBSERVA QUE EN ALGUNAS CIUDADES FRONTERIZAS LA COHPOSICION DE LAS -

IMPORTACIONES RESULTA SER UN FUERTE INDICADOR DE SU PROPIO DESARROLLO. 

EN ESTE SENTrno SE PUEDE OBSERVAR EN EL ANEXO No. 11 • QUE LA CIUDAD -

DE PIEDRAS NEGRAS, COAH., MANIFIESTA UN COMPORTAMIENTO ACORDE CON LOS­

OBJETIVOS DEL PROGRAMA, AL DESTINAR EL 45.8% DEL TOTAL DE LAS CUOTAS -

GLOBALES EJERCIOAS EN EL PERIODO DE 1982-1987, A LA IMPORTACION DE PRO 

DUCTOS BASICOS. 
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AS!, TAHBIEN LA VECINDAD CON ZotlAS DE DESARROLLO MINERO O AGRICOLA, R~ 

PERCUTEN EN UNA ASIGNACION MAYOR DE CUOTAS GLOBALES DE CONSUMO SEMIBA­

SICO, CON RESPECTO A LAS DEMAS CIUDADES FRONTERIZAS, COMO EN EL CASO -

DE AGUA PRIETA, SON., Y CD. ACUÑA, COAH., QUIENES EN EL MISMO PERIODO­

OE ESTUDIO, ABSORVIERON EL 19.8% Y 17%, RESPECTIVAIENTE, DE LA CUOTA -

TOTAL EJERCIDA. (VER ANEXO No. 11) 

MIENTRAS QUE, PARA LOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES, LAS PLAZAS OB­

JETO DE NUESTRO ESTUDIO, GUARDAN TENDENCIAS PREFERENCIALES HACIA ESTOS 

BIENES, REBASANDO LA MAYORIA EL 50% DE LA CUOTA TOTAL EJERCIDA EN EL -

PERIODO 1982-1987. (VER ANEXO No. 11) 

EN EL CUADRO NUMERO 12 SE PRESENTA LA EVOLUCION DE LAS CUOTAS CLDSA­

LES AUTORIZADAS Y EJERCIDAS PARA EL PERIODO 1982-1987; EL VALOR EJERCJ 

DO EN EL PERIODO DE REFERENCIA ASCENDIO A 744.3 MILLONES DE DOLARES, -

SIGNIFICANDO UNA DEMANDA DEL 60.4% EN TERM!NOS GLOBALES DE LA CUOTA -­

GLOBAL AUTORIZADA EN EL MISMO PERIODO QUE ASCENDIO A 1, 231.8 MILLONES­

DE DOLARES. 

PROFUNDIZANDO EN LA COHPOSICION INTERNA POR PLAZA DE LAS CUOTAS GLOBA­

LES DISTRIBUIDAS, OBSERVAMOS QUE CINCO CIUDADES (CD. JUAREZ, CHIH., -

NUEVO LAREDO, REYNOSA Y MATAMOROS TAHPS., Y PIEDRAS NEGRAS, COAH.) EN­

CONJUNTO ABSORVEN EL 80% DE LA DCHANDA GEHERADA, CON UN VALOR GLOBAL -

DE 595.1 MILLONES DE DOLARES EN EL PERIODO INDICADO, DEJANDO AL RESTO­

DE LA POBLACION FRONTERIZA UNA DEMANDA DEL 20%. CABE SEÑALAR QUE DE E~ 

TAS CINCO CIUDADES CON MAYOR DEMAtlDA, EL CASO DE CD. JUAREZ ES NOTORIO 

YA QUE ELLA REPRESENTA UNA DEMANDA DEL ORDEN DEL 46.6% RESPECTO AL TO­

TAL EJERCIDO EN EL PERIODO DE ESTUDIO, HABIENDO EJERCIDO EN PROMEDIO -

EL 65.4% DE SU CUOTA GLOBAL AUTORIZADA Y SOLAMENTE CON UNA POBLACION -

(ANEXO No. 1 QUE REPRESENTA EL 18.7% DE EL TOTAL EN LA FRANJA FRON-

TERIZA NORTE. 
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EN EL CUADRO tlO. 12 , SE PRESE!ITAN LAS CUOTAS· GLOBALES EJERCIDAS DE -

1982 - 1987 Y LA PARTICIPACION POR CADA ESTADO Y CIUDAD FRONTERIZA EN­

ESE MISMO PERIODO DE ESTUDIO. 

OBSERVANDOSE, QUE CD. JUAREZ, ES LA ENTIDAD MAS IMPORTANTE EN LA DEHAN 

DA DE LAS CUOTAS GLOBALES, TANTO EN SU AUTORIZACION CON 531 MILLONES -

DE DOLARES, COMO EN SU EJERCICO CON 347 .1 MILLONES DE DOLARES, REPRE-­

SENTANDO EN PROMEDIO EL 45% DE ABSORCION EN LAS CUOTAS EJERCIDAS EN EL 

PERIODO DE 1982 A 1987. LE SIGUEN EN ORDEN DE IMPORTANCIA (VER CUADRO­

No. 14 , DE VARIAC10N Y PROMEDIOS DE LAS CUOTAS GLOBALES. 1982-1987.), 

LAS CIUDADES DE REYNOSA, NUEVO LAREDO Y MATAMOROS, TAHAULIPAS, COtl UN­

EJERCICID PROMEDIO DE 30.2; 27 .4 Y 26. 7% RESPECTIVAMENTE. 

CABE SEÑALAR, Etl EL MISMO ANEXO, QUE LAS CIUDADES DE NOGALES, SONORA Y 

PIEDRAS NEGRAS, COAH., SON QUIZA POR SUS CARACTERISTICAS DE LEJANIA -­

LAS CIUDADES QUE MAYOR DEMANDA PRESENTAN,LA PRIMERA CON EL 89% Y LA SE 

CUNDA CON EL 72.6% DE DISTRIBUCION PROMEDIO, SIN EMBARGO DE ESTAS DOS­

C!UDADES, NOGALES, SON., DESTINA EN EL MISMO PERIODO (1982-1987), EL -

· 37. 5% A LOS BIENES DE CONSUMO BASICD; EL 51. 3% A LOS BIENES DE CONSUMO 

PRESCINDIBLES Y EL 11.2% A LOS BIENES DE CONSUMO SEH!BASICOS¡ MIENTRAS 

QUE LA CIUDAD DE PIEDRAS NEGRAS, COAH., HA SIDO MAS CONSISTENTE A FIN­

DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS INICIALMENTE DE LAS CUOTAS GLOBALES, AL - -

DESTINAR EN El PERIODO DE ESTUDIO EL 45.8% A BIENES DE CONSUMO BASICDS; 

EL 42. 5% A LOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES Y EL 11. 7% A LOS BIENES 

DE CONSUMO SEHIBASICOS. ( VER ANEXO No. 11 ) 

SE MENCIONA, QUE LOS ESTADOS DE BAJA CALIFORNIA NORTE Y BAJA CAL!FOR-­

NIA SUR NO PRESENTAN VALORES EN LOS AÑOS DE 1982-1983, EN VIRTUD DE -­

QUE AMBOS SE REGIAN A TRAVES DE OTRO INSTRUMENTO FISCAL, PERO QUE A --
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PARTIR DE 1984 SE INCORPORAN DE LLENO AL REGIHEN DE CUOTAS GLOBALES. 

EN LOS AtlEXOS No. 12 15 , SE PRESENTAN LAS CUOTAS TOTALES GLOBA-

LES AUTORIZADAS Y EJERCIDAS EN EL PERIODO DE 1982 A 1987 Y SU PDRCENTA 

JE DE REPRESEtHATIVIDAD EN LA CUOTA DISTRIBUIDA, ASI LAS CUOTAS AUTOR_! 

ZADAS ALCANZARON LA CANTIDAD DE 1, 231. 8 MILLONES DE DOLARES, MIENTRAS­

QUE SU EJERCICIO FUE DE 744. 3 MILLONES DE DOLARES LO QUE REPRESENTO EL 

60.4% DE DISTRIBUCION EN EL PERIODO DE ESTUDIO. MIENTRAS QUE EL SEGUN­

DO ANEXO NOS PRESENTA LAS CUOTAS GLOBALES EJERCIDAS POR TIPO DE BIEN -

EN EL PERIODO 1982-1987; OBSERVANDDSE QUE EXISTE NUEVAMENTE UNA CONCE!! 

TRACION EN LOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES, SIGNIFICANDO ESTOS EL-

58.1% DEL VALOR TOTAL EJERCIDO CON UN IMPORTE DE 432.4 MILLONES DE DO­

LARES, SIGUIENDO EN ORDEN DE IMPORTANCIA LOS BIENES DE CONSUMO BASICO­

CON UN VALOR TOTAL DE 236.l MILLONES DE DOLARES QUE REPRESENTA EL ---

31. 7% DEL VALOR TOTAL Y POR ULTIMO LOS BIENES DE CONSUMO SEM!BASICO -­

CON 75.8 MILLONES QUE REPRESENTARON EL 10.2% EN EL PERIODO DE ESTUDIO­

MENCIONAOO. 

SE CONSIDERA NECESARIO, REALIZAR UN PEQUEÑO ANALISIS ACERCA DE LAS CU.Q. 

TAS GLOBALES Ell EL AÑO DE 1987, EN EL ANEXO No. 5 SE PRESENTAN LAS -

CUOTAS GLOBALES AUTORIZADAS Y EJERCIDAS POR PLAZA, MEDIANTE EL CUAL SE 

OBSERVA QUE CD. JUAREZ, CHIH., LOS ESTADOS DE BAJA CALIFORNIA NORTE Y­

BAJA CALIFORtHA SUR, rn COtlJUtnO ABSORVEU PARA ESTE AÑO EL 86% DEL VA­

LOR TOTAL EJERCIDO, CON UN IMPORTE DE 77 .6 MILLONES DE DOLARES, DEJAN­

DO PARA LAS DEMAS PLAZAS FRONTERIZAS EL 22. 4% DE DISTRIBUCION EN EL TQ 

TAL DE LA CUOTA EJERCIDA. 

LO RELEVAtHE EN ESTE ANEXO, ES LA IMPORTANCIA QUE HAN COBRADO LAS DOS­

BAJA CALIFORNIAS Ell LA DISTRIBUICION DE LAS CUOTAS. 
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POSTERIORMENTE EN EL ANEXO NO. 6 , SE MUESTRAN LAS VARIACIONES DE -

LAS CUOTAS GLOBALES AUTORIZADAS POR PLAZA; ESTO SIGNIFICA LA AMPLIA--­

CION QUE LE FUE AUTORIZADA, RESPECTO A SU CUOTA INICIAL, OBSERVANDOSE­

QUE EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR FUE EL QUE MAYOR !~CREMENTO REGI~ 

TRO CON EL 79.8% DE SU CUOTA, SIGUIEUDOLE EN ORDEN DE IMPORTANCIA LAS­

CIUDADES DE MATAMOROS, TAMPS., Y NOGALES, SON., CON EL 48.6%, AMBOS, -

VALLE HERMOSO TAMPS., PIEDRAS NEGRAS, COAH.,NUEVO LAREDO TAMPS., Y CD. 

JUAREZ CHIH., Cotl EL 4 7. 3%¡ 31. 8; 28. 5 y 2 3% RESPECTIVAMENTE. INVERSA-­

MENTE A ESTE INCREMEIHO EN LA CUOTA INICIAL AUTORIZADA, TENEMOS A LA -

CIUDAD DE AGUA PRIETA, SON., CON EL O. 2% DE INCREMENTO A MIGUEL ALEMAN, 

TAMPS., Y BAJA CALIFORNIA CON EL 6% Y 6.7%, RESPECTIVAMENTE, DE AMPLI~ 

CIONES EN SU CUOTA INICIAL 

EN EL ANEXO No. 7 , SE PRESENTAN LAS CUOTAS GLOBALES AUTORIZADAS Y­

EJERCIDAS POR PLAZA Y POR TIPO DE BIEN, EN DONDE SE MUESTRAN LAS RELA­

CIONES DE CUOTAS EJERCIDAS CONTRA AUTORIZADAS, ASI, EN LOS BIENES DE -

CONSUMO BASICO ES DONDE HUBO MAYOR DEMANDA YA QUE TENEMOS RELACIONES -

QUE VAN DEL 11.1% EN ENSENADA, BAJA CALIFORNIA A 77. 9% DE VALLE HERMO­

SO, TAMPS., CON UN PROl-EDIO GLOBAL EJERCIDO DEL 44.9%, MIENTRAS QUE P~ 

RA LOS BIEtlES DE CONSUMO PRESCINDIBLES ENCONTRAMOS RELACIONES QUE VAN­

DEL 5% EN CD. ACUÑA, COAH., HASTA DEL 83. 7% DE TIJUANA, BJA. CALIFOR-­

NIA, PERO QUE EN ELPROMEDIO GLOBAL REPRESENTO EL 29.9% DE EJERCIDO, Y -

FINALMENTE LOS BIENES DE CONSUMO SEMIBASICOS, REPRESENTARON EN PROME-­

DIO EL 19.3% DE EJERCICIO RESPECTO A LA CUOTA GLOBAL AUTORIZADA. 

SIN EMBARGO, Y CURIOSAl-ENTE, AUNQUE EN ESTE ORDEN DE RELACION (EJERCI­

DO/AUTORIZADO), LOS BIENES DE CONSUMO BASICO SON LOS QUE REPRESENTAN -

EL MAYOR EJERCICIO, APRECIAMOS, Ell EL MISMO ANEXO QUE POR VALORES TOT~ 
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LES LOS BIEHES DE CONSUMO PRESC!tlDIBLES ALCANZARON EL 47.3% DE RELA-­

CION DE CUOTAS TOTALES EJERCIDAS RESPECTO A LAS AUTORIZADAS. 

COMPROBANDO, COH ESTO, NUEVAHEIHE LA COHCENTRACIOH EXISTENTE EN TODAS­

LAS PLAZAS (SE ANEXAN CUADROS POR PLAZA Y POR TIPO OE BIEN DE 1987) DE 

LA DEHANDJ\ POR LOS BIENES DE CONSUMO PRESCHID!BLES, SITUACION QUE CON­

FIRHA LA DEfORHACION EN LA HISMA RESPECTO A LOS OBJETIVOS PLANTEADOS -

EN EL INICIO DEL INSTRUMENTO DE CUOTAS GL06'\LES. (VER ANEXOS 18 - 79). 

PARA FINALIZAR Y DAR HAYOR CLARIDAD A LO ANTERIORl-ENTE EXPUESTO EL SI­

GUIENTE CUADRO, NOS SEÑALA QUE EU EL AÑO DE 1987 LOS BIENES DE CONSUMO 

PRESCINDIBLES REFLEJARON 52.8 MILLONES DE DOLARES CON EL 58.5% DEL TO­

TAL DE LA CUOTA EJERCIDA, MIENTRAS QUE LOS BIEllES DE CONSUMO BASICO RE 

PRESENTMI El 30.8% DEL TOTAL CON 27 .B 11ILLONES DE DOLARES, Y LOS BlE-­

NES DE CONSUMO SEHIBASICOS ALCANZARON LA CANTIDAD DE 9. 7 MILLONES OE -

DOLARES CON EL 10. 7% OEL TOTAL EJERCIDO; REPRESENTANDO PARA ESTE AÑO -

EL 41.4% DEL TOTAL EJERCIDO (90.3 MILLONES DE DOLARES ) RESPECTO A LO­

AUTORIZADO, CUYA CIFRA ES DE 217. 9 MILLONES DE DOLARES. 

RESUMEN DE LAS CUOTAS GLOBALES AUTORIZADAS Y EJERCIDAS, POR TIPO OE -

BIEN 1987. 

(MILLONES OC DOLARES) 

CUOTA CUOTA PORCEUTAJE B/A 
AUTORIZADA EJERCIDA DE LO EJERCIDO % 

SQ!lS~!:'!Q ________________ !~ 2 __ --_ --_____ ,rn 2. ____ ~g~ _ !Q! ~!::-~ ___________ _ 
BIENES DE CONSUMO BASI-
co. 77.3 27.8 30.8 36.0 
BIENES OE CONSUMO PRES-
CINDIBLES 111.5 52.8 58.5 47.3 
BIENES OE CONSUMO SEMI-
BASICOS 29.l 9.7 10. 7 33.3 

TOTAL 217 .9 90.3 100.0 <tl.4 
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CONCLUYENDO, SI BIEN EL PROGRAMA DE CUOTAS GLOBALES, FUE CONCEBIDO CO­

MO UN MECANISMO A TRAVES DEL CUAL, LA POBLACION FRONTERIZA PUDIERA EN­

CONTRAR LOS SATISFACTORES BASICOS QUE LA INDUSTRIA NACIONAL NO ALCANZA 

.BA A CUBRIR, A LA FECHA LA CARENCIA DE PLANEACION Y ADECUADA ADMINIS-­

TRACION, HA DAOO LUGAR A QUE LOS CRITERIOS Y MECANISMOS DEL SISTEMA DE 

OPERACION IHPLEHEtHADOS, FUERAN OLVIDANDO LOS OBJETIVOS INICIALES DEL­

PROCRAMA, PERMITIENDO LA EXISTENCIA CADA VEZ MAYOR DE ARTICULOS SUNTU~ 

RIOS. 
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CAPITULO IV. - CARACTERISTICAS OC LA eottemREHCIA 
DE PROOUCTOS HACIOllALES EN LA FRONTERA. 

IV-1 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA. 

DE IGUAL FORHA QUE ACONTECE EN LA DEMANDA, LA ESTRUCTURA OFERENTE FRONT~ 

RIZA SE ENCUENTRA CARACTERIZADA POR SU ALTA DEPENDENCIA DE LA ECONOHIA -

NORTEAMERICANA. 

A LA FECHA Y DADA LA ESCASA PARTICIPACIOtl RELATIVA DE LA OFERTA NACIONAL 

EN EL HER CADO DE LA ZONA, TODO PARECE INDICAR QUE LOS APOYOS PARA CREAR· 

CENTROS ABASTECEDORES, PROMOVER LA CONCURRENCIA DE LA INDUSTRIA NACIONAL 

Y PERMITIR LA IMPORTACION DE CUOTAS GLOBALES HAN SIDO INSUFICIENTES O -­

QUIZAS INADECUADOS PARA VEUCER TANTO LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES QUE EN­

LAS ESFERAS DE LA PRODUCCION Y ClRCULACION SE PRESENTAN A NIVEL NACIONAL 

Y REGIONAL, COMO LOS CIRCUNSTANCIALES Y EXTERNOS QUE DE UNA U OTRA MANE­

RA HAN INFLUIDO EN LA DETERMINACION DE ESTA SlTUACION. POR LO QUE SE RE­

FIERE A LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES, CABE INSISTIR QU: LA RELATIVA LEJ~ 

NIA DE ESTA ZONA RESPECTO A LOS PRINCIPALES CENTROS DE FABRICACION Y DI§. 

TRIBUCION, LA FALTA DE CENTROS ABASTECEDORES, LA ltlCIPIENTE INFRAESTRUC­

TURA DE COMUNICACION INTER-CIUDADES FRONTERIZAS, EL ESCASO GRADO DE IN-· 

DUSTRIALIZACION DE ESTAS Y LA EXISTENCIA DE UN DEFICIENTE Y DISTORSIONA· 

DO APARATO PRODUCTIVO NACIONAL DISEÑADO ESPECIALMENTE PARA ABASTECER UN­

HERCAOO CAUTIVO, ESTRATIFICADO Y RENTABLE LOCALIZADO EN LOS POLOS OC DE­

SARROLLO U!10Atl0, H~N CotlDICIDNAOO QUE LA PARTICIPACION DE LA OFERTA NA-­

CIONAL DENTRO DEL TOTAL DE LA ZONA SEA RAQUITICA, POCO DIVERSIFICADA Y -

ESCASAMENTE COMPETITIVA. 
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ENTRE LOS PROBLEMAS CIRCUNSTANCIALES Y EXTERNOS DESTACAN POR UN LADO, LA 

TANTAS VECES 1-ENCIONAOA POLITICA FLEXIBLE DE IMPORTACIONES, Y POR OTRO -

LA ALTAl-ENTE COK'ETITIVA, EFICIENTE Y AGRESIVA ESTRUCT.URA OFERENTE ESTA­

DOUNIDENSE QUE APOYA EN GRAN i'EOIDA EH EL APROVISIONAMIENTO DEL i'ERCAOO­

FRONTERIZO A TRAVES OE DISTRIBUIDORES, HA APROVECHADO LOS i'ENORES COSTOS 

DE PUBLICIDAD DEL LADO 1-EXICANO, PARA DESARROLLAR PROPAGANDAS INTENSIVAS 

Y DE GRAN IMPACTO HASIVO ORIENTADAS SOBRE TOOO A VENDER EN GRAN ESCALA -

i'ERCANCIAS CON UN AL TO CONTENIDO TECNOLOGICO Y DE RAPIOA OBSOLESCENCIA. 

EN EFECTO, SEGUN INFORHACION REALIZADA POR EL DEPARTAl-ENTO DE EVALUACION 

EN EL AÑO DE 1987• EN UNA ENCUESTA A 236 ESTABLECIMIENTOS COl-ERCIALES -

FRONTERIZOS SE DESPRENDE QUE DEL TOTAL DE PROVEEDORES EXTRANJEROS QUE -­

ABASTECEN A LA ZONA, UN 48% ESTA INTEGRADO POR EMPRESAS PRODUCTORAS QlJ':­

EN SU HAYORIA CUENTAN CON FILIALES EN NOCSTRO PAIS Y QlJ': CONJUNTAMENTE -

INSTRUMENTAN POLITICAS QUE PERMITEN FRACCIONAR EL MERCADO Y TRASLADAR ~ 

NANCIAS VIA PRECIOS DE ACUERDO A LOS INTERESES PROPIOS. TAL ES EL CASO -

DE FORO MOTOR ca.' GENERAL ELECTRIC CORP.' CARNATION ca.' y R.C.A. VIC-­

TOR, QUE CONCURREtl A LA FRONTERA COMO PROVEEDORES EXTRANJEROS Y /O NACIO­

NALES OFRECIENDO UNA VARIEDAD DIFERENTE DE PRODUCTOS QUE NO SE SUSTITU-­

YEN ENTRE SI. 

EL 52% RESTANTE DE ESTOS OFERENTES LO CONSTITUYEN COMPAÑIAS DISTRIBUIDO­

RAS QUE AL MANEJAR ALTOS VOLU!-ENES DE PROOUCCION DE LOS FABRICANTES Y A 

BAJOS COSTOS DE TRANSPORTACION, POSIBILITAN QUE LOS AATICULOS IMPORTADOS 

LLEGUEN A LA REGION EN CONDICIOIES VENTA:JOSAS DE PRECIOS QUE ASEGURAN -

UN BUEN MARGEN DE GANANCIA A LOS COMERCIANTES LOCALES. 

BAJO ESTE MARCO Y CONSIDERANDO QUE EL CARACTER ABIERTO DEL MERCADO FRON­

TERIZO OBLIGA AL INDUSTRIAL NACIONAL A SER EFICIEIHE Y COMPETITIVO, NO -

• FUENTE: COORDINACION GENERAL DE DELEGACIONES. S.H. Y C.P. 1987 
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RESULTA DIFICIL COMPRENDER EL ESCASO INTERES QUE ESTE MANIFIESTA POR -

CONCURRIR A LA ZONA, SOBRE TODO TENIENDO EN LAS GRANDES CIUDADES UN -­

MERCADO SEGURO QUE LE PERMITE OBTENER ALTAS TASAS DE UTILIDAD SIN CO-­

RRER RIESGOS Y SIN REALIZAR MUCHO ESFUERZO. ASIMISMO, PARA EL COMER--­

CIANTE DE LA REGION ES REALMENTE MINIMA LA MOTIVACION POR INCREMENTAR­

LA COMPRA-VENTA DE PRODUCTOS NACIONALES QUE REPRESENTAN MARGENES DE SS 

NEFIC!O MENOS ELEVADOS EN RELACION CON AQUELLOS QUE REPORTAN LOS AR--­

TICULOS IMPORTADOS. 

ASI ENTRE 1982 Y 1987 LAS COMPRAS PROMEDIO DE HERCANCIAS NACIONALES -­

EFECTUADAS POR LOS COMERCIOS ADHERIDOS AL REGIMEN DE CUOTAS GLOBALES,­

HAN EXPERIMENTADO UNA DISHINUC!ON PAULATINA• DE CONSTITUIR EL 70% DE -

LAS COMPRAS TOTALES EN 1982, SU PARTICIPACION PASO AL 65% EN EL ULTIMO 

AÑO: Y ESTE DESCENSO PODRIA HABER SIDO HAS ACUSADO DE NO SER POR LA I_t! 

GERENCIA DE LOS CENTROS COMERCIALES QUE DE ALGUNA FORMA HAN CONTRIBUI­

DO A CANALIZAR SUS DEMANDAS HACIA LA ADQUISICION DE PRODUCCION OOHEST.!. 

CA. 

EN RESUMEN, LA CONCURRENCIA DE LA PRODUCCION NACIONAL EN LA FRONTERA -

NORTE, HA SUFRIDO UN DETERIORO PAULATINO Y CONSTANTE A PESAR DE LA SE­

RIE DE INSTRUMENTOS DE ESTIMULO Y APOYO PUESTOS EN MARCHA POR EL GO--­

BIERNO FEDERAL PARA FOMENTARLA. LA INFLUENCIA Y PENETRACION DE LA OFE_!! 

TA ESTADOUNIDENSE CONTINUA CRECIENDO Y CADA VEZ RESULTA MAS DIFICIL 

CONTRARRESTAR SU NIVEL DE EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD. 

TODO PARECE INDICAR, QUE DE NO ADOPTARSE HEDIDAS CORRECTIVAS EFICACES, 

TENDIENTES A APOYAR REALMENTE A LA INDUSTRIA LOCAL, CON LA FINALIDAD -

DE ATACAR LOS CUELLOS DE BOTELLA QUE SE PRESENTAN EN EL SUMINISTRO Y A 
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OBLIGAR A LOS COl-ERCIANTES OE LA ZONA A INCREMENTAR EL RECIMEN DE CON­

CURRENCIA DE PROOUCCION NACIONAL, SE CORRE EL RIESGO DE QUE AUN NO MUY 

LARGO PLAZO, EL MERCADO FRONTERIZO SEA PRACTICAl'ENTE; ABSORBIDO Y CON-­

TROLADO POR EL VECINO PAIS OEL NORTE. 

POR ELLO RESULTA IMPRECINOIBLE CONOCER LAS CONDICIONES EN QUE SE REALl 

ZA EL ABASTECIMIEllTO DE PRODUCTOS NACIONALES, EL GRADO REAL DE DEPEN-~ 

DENCIA Y PREFERENCIA QUE GUARDA EL SECTOR COMERCIAL DE FRONTERA RESPE.f 

TO A LAS MERCANCIAS IMPORTADAS Y LA SITUACION EN QUE SE ENCUENTRA LA -

PLANTA OFERENTE DEL PAIS PAHA MEDIR SUS POSIBILIDADES DE HACER FRENTE­

A LAS NECESIDADES PREVALECIENTES EN LA REGION. 

BASICAMENTE SON TRES LOS ELEMENTOS QUE CARACTERIZAN LA OFERTA DE PRO-­

DUCTOS NACIONALES EN LA ZONA: ESCASA DIVERSIFICACION, INSUFICIENCIA Y­

FALTA OE COHPETITIVIDAD. 

ASI, PARA EL 64% OE LOS ESTABLECIMIENTOS BENEFICIADOS CON EL ACUERDO -

DE CUOTAS GLOBALES, ES NOTABLEl'ENTE DEFICIENTE LA VARIEDAD QUE EN RE~ 

CION CON LA OFERTA EXTRANJERA PRESENTA LA PRODUCCION INTERNA; Y ESTA -

FALTA OE DIVERSIFICACION PARECE SER MAS MARCADA EN AQUELLAS CIUDADES -

QUE, PRESENTANDO UN MERCADO RELATIVAl'ENTE GRANDE Y CON CAPACIDAD DE -­

COMPRA, HAN SIDO PENETRADAS EN MAYOR PROPORCION Y POR TODOS LOS ME--­

DIOS, POR LA ESTRUCTURA OFERENTE ESTAOOUNIOENSE. DENTRO DE ESTE CASO -

SE ENCUENTRA MEXICALI, TIJUANA, PIEDRAS NEGRAS Y CD. JUAREZ. 

RESPECTO A LA INSUFICIENCIA SE CONSTATA ASIMISMO, QUE A NIVEL GEi-ERAL­

DE LAS PRINCIPALES CIUDADES DE LA FRONTERA NORTE, UN 7 6% OE LOS COl'ER­

CIOS LOCALIZADOS EN ELLAS, AFIRMAN QUE TRAOICIONAUENTE HA SIDO IRREGU 
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LAR Y RAQUITICA LA CONCURRENCIA DE MERCANCIAS PRODUCIDAS EN EL PAIS. -

EH ESTE CASO, AL !CUAL QUE SUCEDE COH LA ESCASA DIVERSIFICACIOH, LA I!! 

SUFICIENCIA DE ABASTECIMIENTO SE VE AGUDIZADA EH MUNICIPIOS COMO ACUA­

PRIETA, LA PAZ, TIJUANA, PIEDRAS NEGRAS, REYNOSA Y RIO BRAVO, EH DONDE 

ENTRE EL 85% Y EL 100% DE LOS COHERCIAtlTES OPINAN QUE EN GENERAL SU PQ 

SICION CEDCRAFICA DE ACUSAOO ALEJAMIENTO DE LOS CENTROS PRODUCTORES Y­

EN PARTICULAR, EL ATOMIZADO O REDUCIDO MERCADO EN QUE SE DESEHVUELVEN­

ALCUNDS DE ELLOS, HA INFLUIDO DE MANERA DECISIVA PARA QUE EL INDUS---­

TRIAL MEXICANO PIERDA EL lNTERES POR ACUDIR A LA ZONA Y NO SE ENCUEH-­

TRE ENTRE SUS PRlHCIPALES OBJETIVOS. 

EH ESTE SENTIDO SE AFIRMA ADEMAS, QUE INDEPENDIENTEMENTE DE LA PALPA-­

BLE INSUFICIENCIA DE PRODUCCIOH lNTERNA EN CIERTAS LINEAS CE ARTICULOS, 

EL ORIGEN DEL ESCASO SUMINISTRO DEBE SER IMPUTABLE BASICAl-ENTE A LAS -

DEFICIENCIAS EN LA ESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE AL PROPICIAR ELEVACIQ. 

HES SUSTANCIALES EN LOS COSTOS EH FLETES, OBLICAN AL PRODUCTOR Y COME)! 

CIANTE A ELEVAR PRECIOS Y QUEDAR FUERA DE COMPETENCIA EN EL ABIERTO - -

MERCADO LOCAL. 

DENTRO DE LOS FACTORES CARACTERISTICOS DE LA OFERTA NACIONA_L QUE CON-­

TRIBUYE A lNHIBIR SU PARTICIPACION, ES EL PROBLEMA DE LOS PRECIOS AL-­

TOS, PUES EN PARTE Y A CAUSA DE EL, LOS COMERCIANTES LOCALES REHUSAN -

COMPRAR Y VENDER BIENES QUE POR NO TENER UNA DEMANDA ASEGURADA LES 

OBLICARIAH A SACRIFICAR MARCEIES DE CANAUCIA. 

LO ANTERIOR SE RATIFICA POR EL SIMPLE HECHO DE QUE EL DIFERENCIAL OE -

PRECIOS PROHEDIO ENTRE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS BAJO EL RE 

CIHEN DE CUOTAS GLOBALES, Y SUS SIMILARES NACIONALES, RESULTA SUHAJ.EN-
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TE DESFAVORABLE PARA ESTOS ULTIHOS, SOBRE TODO EN LO QUE SE REFIERE A­

BIENES CLASIFICADOS COMO PRESCINDIBLES. SOLAMENTE EN CASOS HUY ESPECI­

fICOS EN QUE EL PAIS GUARDA TODAVIA UNA CIERTA VENTAJA COMPARATIVA CO­

MO ES EL CASO DE ALGUNAS PRENDAS DE VESTIR, BLUSAS PARA DAMA Y PANTA-­

LON DE MEZCLILLA DONDE kOS ARTICULOS NACIOtlALES MANIFIESTAN RESPECTO A 

LAS CUOTAS GLOBALES UNA RELATIVA COMPETITIVIDAD. 

DENTRO DE ESTE CONTEXTO llO PARECE DIFICIL ENTENDER POR QUE PARA CONSE.!J. 

VAR SUS MARGENES DE GANANCIA Y FRENTE A LA FALTA DE UN APARATO PRODUC­

TIVO REGIONAL EFICIENTE Y CONSOLIDADO, EL SECTOR COMERCIO Y fUNDAHEN-­

TALHENTE LOS CENTROS COMERCIALES, PROCURAN RECURRIR A LAS GRANDES EH- -

PRESAS PRODUCTORAS LOCALIZADAS EN LOS CENTROS ECONOH!COS HAS IMPORTAN­

TES DEL PAIS. TALES EMPRESAS, CONSTITUYEN EL 90% DE LOS PROVEEDORES DE 

ZONA, AL CONTAR CON CAPACIDAD PARA ABASTECER EL AHBITO NACIONAL Y AUN­

EXPORTAR, CON HETOOOS MODERNOS DE COMERCIALIZACION, CON CANALES DE DI~ 

TRIBUCION PROPIOS Y CON APOYOS FISCALES PERMANENTES, PUEDEN OTORGAR -­

PRECIOS HAS VENTAJOSOS E INCLUSO INFERIORES A LOS PREVALECIENTES EN LA 

CIUDAD DE HEXICO. 

A PESAR DE ELLO, LA IDEA TRADICIONALMENTE ACEPTADA DE QUE LA LEJANIA -

DE LA ZONA ORIGINA ALTOS PRECIOS EN ARTICULOS FABRICADOS EN EL PAIS, -

HA CONDUCIDO A CONTINUAR ESTABLECIENDO POLITICAS DISCRIMINATORIAS SAL!! 

RIALES Y DE IHPORTACION, QUE EN ULTIMA INSTANCIA HAN FAVORECIDO A UN -

SECTOR COMERCIAL QUE SIGUE ESGRIMIENDO LOS ARGUMENTOS DE INSUFICIENCIA 

Y FALTA DE COMPETITIVIDAD DE LA OFERTA NACIONAL, EN UN AFAN DE PERPE-­

TUAR UNA SITUACION QUE LE PROPORCIONA JUGOSAS UTILIDADES • 
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IV. 2 COIDICIOIES DE LA OFERTA GENERADA POR LOS ESTABLECIMIENTOS 
COM:RCIAl.ES FRONTERIZOS. 

SIN ESCAPAR A LAS REGLAS OE JUEGO ESTABLECIDAS POR EL SISTEMA, EL CO-­

HERCIANTE FRONTERIZO PERSICUE COMO PRINCIPAL OBJETIVO LA OBTENCION OE­

HAYORES TASAS DE UTILIDAD. 

ES A FIN OE CUENTAS ESTA HOTIVACION LA QUE HA LLEVADO A ESE SECTOR A -

PRIVILEGIAR TRANSACCIONES, DE COMPRA-VENTA CON PRODUCTOS DE CUOTAS GL.Q 

BALES QUE, DETERMINAN MARGENES DE BENEFICIO HAS ELEVADOS POR UNIDAD -­

VENDIOA QUE LOS QUE REPORTAN LOS ARTICULOS DE PROCEDENCIA INTERNA. IN­

CLUSO EN ALGUNAS CIUDADES EN DONOE EL SISTEMA DE COMERCIALIZACIDN ES -

MANIPULADO POR UNOS CUANTOS COMERCIANTES, ESTOS HAN APROVECHADO LA FA!, 

TA DE COtlTROLES POR PARTE DE LAS AUTORIDADES, LA GRAN OEMANOA QUE POR­

ARTICULOS IMPORTADOS MANIFIESTA LA POBLACION NO SOLO LOCAL SINO TAH--­

BIEN DE ALGUNAS CIUDADES NO FRONTERIZAS (MONTERREY) Y LA GRAN BRECHA -

DE PRECIOS QUE SE PRESENTA ENTRE HERCANCIAS NACIONALES Y EXTRANJERAS,­

PARA ENCARECER ESTAS ULTIMAS HAS ALLA DE LO PERMITIDO. 

DE ESTA FORMA SE OBSERVA QUE EN PLAZAS COHO AGUA PRIETA, CIUDAD ACUÑA, 

NUEVO LAREDO Y REYNOSA, TANTO EN PRODUCTOS PERECEDEROS COMO EN BIENES­

PRESCINOIBLES, SE NOTA UN PREDOMINIO OE PRECIOS SUPERIORES A LOS DEL -

LADO AMERICANO. 

SIN EMBARGO, ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE SI BIEN ES CIERTO QUE EXISTEN 

CUOTAS GLOBALES CUYO llIVEL DE PRECIOS SE UBICA POR DEBAJO DEL QUE PRE­

VALECE EN LAS POBLACIONES LIHITROFES, TAHBIEN ES VERDAD QUE ESTA SITUA 

CION OBEDECE A QUE EN BIENES DURADEROS LOS FABRICANTES O DISTRIBUIOO­

RES EXTRANJEROS RECURREN A LA PRACTICA COMERCIAL DEL CONOCIDO "REMATE'', 
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A FIN DE DESHACERSE DE PRODUCCION EXCEDENTE O DE AQUELLA QUE POR CAM- -

eros DE MODA u OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA ES RECHAZADA POR LOS CONSUMI­

DORES DEL PAIS VECINO. EN COMESTIBLES, LOS PRECIOS BAJOS SE EXPLICAN, -

BIEN POR MOTIVOS DE FECHAS PROXIHAS DE CADUCIDAD, BIEN POR LA MINIMA -

CALIDAD DE LOS PRODUCTOS. 

SIN DUDA NO TODOS LOS COMERCIOS DE LA REGION PUEDEN OPERAR CON LOS MI.§ 

MOS MARGENES DE GANANCIA QUE OFRECEN LAS CUOTAS GLOBALES, PRACTICAMEN­

TE SON LOS CENTROS COMERCIALES Y LOS GRANDES COMERCIOS ORGANIZADOS LO­

CALIZADOS EN LAS PRINCIPALES CIUDADES, QUIENES POR SU ENORME CAPACIDAD 

FINANCIERA Y POR SU VOLUMEN DE OPERACIONES QUE LES CONFIERE UN AMPLIO­

PODER DE NEGOCIACION, PUEDEN ADQUIRIR UNA GRAN VARIEDAD DE MERCANCIAS­

A BAJO PRECIO. SON ADEMAS, ESTOS GRANDES ESTABLECIMIENTOS LOS QUE PUE­

DEN REALIZAR, A TRAVES DE LA PRENSA Y LA RADIO PRINCIPALMENTE, EXITO-­

SAS CAMPAÑAS PROMOCIONALES O DE OFERTAS DE TEMPORADA QUE EN ESCENCIA -

SE ENCUENTRAN DIRIGIDAS A ELEVAR LOS NIVELES DE VENTA DE BIENES DE COJ:! 

SUMO PRESCINDIBLES QUE HAN SIDO ADQUIRIDOS EN LOTES GANGA, Y QUE AL - -

SER FUERTEt-ENTE DEMANDADOS EN LA ZONA PERMITEN UNA RECUPERACION RAPIDA, 

Y A TODAS LUCES VENTAJOSAS, DEL CAPITAL INVERTIDO. DE ESTA FORMA ES IJ:! 

TERESANTE OBSERVAR QUE, EN CONTRASTE, LA PUBLICIDAD ENCAUZADA A PROHO­

VER LA VENTA DE MERCANCIAS NACIONALES ES TIPICAK:NTE LA QUE HACE DE - -

LOS PRODUCTOS PERECEDEROS (ALGUNOS DE FACIL DESCOHPOSICION) EL CENTRO­

DE ATAACCION. 

EN ESTE CONTEXTO NO ES EXTRAÑO NI SORPRENDENTE COMPROBAR QUE LAS CUO-­

TAS GLOBALES HAN CONSTITUIDO EN REALIDAD EL MODUS VIVENDI DE UN VASTO­

NUHERO DE COMERCIOS, Y BASICAt-ENTE DE LOS UBICADOS EN CD. JUAAEZ, MAT~ 

MOROS, REYNOSA, CD. ACUÑA Y AGUA PRIETA, QUE DEPENDEN DE EL EN UNA PRO 

PORCION BASTANTE CONSIDERABLE. 
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EN SINTESIS, PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR COHERCIAL HAN SIDO OETERH! 

NANTES LOS BENEFICIOS DERIVADOS DE LAS CUOTAS GLOBALES, QUIEN PRINCI-­

PALHENTE A NIVEL GENERAL DE LA FRANJA FRNTERIZA, PARTICIPA CON UNA PRQ 

PORCION HUY IMPORTANTE DE LA OFERTA REGIONAL. AL AMPARO DE ESTE INSTR]! 

MENTO HAN SURGIDO UNA BUENA CANTIDAD DE COMERCIOS QUE EN FUNCION DE - = 

SUS INTERESES PROPIOS, DEFIENDEN POR CONSIGUIENTE, SU PERMANENCIA E I_I! 

CLUSIVE SU EXTENSION. 

NO OBSTANTE, LA SITUACION ACTUAL DEL PAIS IMPONE ROMPER, Y DESDE LUEGO 

NO TIH!DAHENTE, CON EL CIRCULO VICIOSO DE LA DEPENDENCIA QUE SE HA OR! 

CINADO CON LA PUESTA EN PRACTICA DE UNA POLITICA DE ESTE TIPO. 

EN ESTE SENTIDO, TODO PARECE INDICAR QUE EXISTEN POSIBILIDADES DE QUE­

A TRAVES DE UN REORDENAHIENTO DE LA POLITICA FISCAL EN ESTE CAMPO, SE­

FOHENTE EN REALIDAD UNA PARTICIPACION CRECIENTE DE LA OFERTA NACIONAL­

PARA DAR ACCESO A UNA CONCURRENCIA HAS EQUILIBRADA Y RACIONAL, TANTO -

EN EL ASPECTO CUANTITATIVO COMO EN EL CUALITATIVO • 
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COllSIIJERACIOll':S FINALES 

. ESTA TESIS 
S¡iLJR DE L~ N~ íltnf 

íiÍiJLlGTEGA 

LA FRONTERA NORTE OE HEXICO, ESTA CONSIDERADA COMO UNA DE LAS ZQ. 

NAS HAS CRITICAS DE NUESTRO PAIS (PUERTA INMEDIATA DE LA ECOHOHIA DE­

MERCADO tlORTEAHERICAllA), QUE REUNE EN SU SENO, A UNA MULTIPLICIDAD DE 

FACTORES, QUE EH NUESTRO TRABAJO DE TESIS HEMOS TRATADO DE ANALIZAR,­

HACIEtlDO ENF ASIS Et1 LO QUE CONSIDERAMOS UNO DE LOS ELEMENTOS HAS RELI 

VANTES Y TRASCEUDEHTES DE LA ACTIVIOAO ECOHOHICA Y SOCIAL DE LA ZONA, 

COMO LO ES LA IHPORTACIOtl ALARHAllTE DE BIENES DE CONSUMO DOMESTICO, -

HECHO QUE, COll TODAS SUS IHPLICAC IONES, EH ALGUllA MANERA HACE MAS EVl 

DENTE LAS RELACIONES DE DEPEHOEHCIA CON LOS ESTADOS UIHDOS DE HORTE-­

AHERICA. 

EL ESTUDIO DE LAS CARACTERISTICAS Y COMPORTAMIENTO DEL HABITANTE 

FRONTERIZO, DERIVADOS DE DICHAS IHPORTACIONES,NOS HA ABIERTO LAS --­

PUERTAS PARA DESARROLLAR ALGUNOS RAZOllAMIEHTOS, EH TORllO A ASPECTOS -

QUE VAN OESOE EL IMPACTO DE LAS COMPRAS MASIVAS DE BIENES DE COHSUHO­

EN LA ECONOHIA REGIONAL (Y NACIONAL), MOVIMIENTOS MIGRATORIOS EXPLOSI 

VOS, SERIAS DEFORMACIONES EN LOS PATRONES DE CONSUMO, HASTA ALTERACrQ. 

NES EN LA CONDUCTA SOCIAL DEL HABITANTE FRONTERIZO, QUE HAN PROVOCADO 

CADA VEZ HAS EVIDENTE ADUL TERACION IDEOLOGICA EH LA ZONA. 

- EXPLOSION DEHOGRAFICA.- UNO DE LOS FENOHENOS CARACTERISTICOS DEL Df 

SARROLLO CAPITALISTA EH HEXICO, (EN LAS ULTIMAS DECADAS), HA SIDO EL­

CONSTANTE DESPLAZAMIENTO DE MANO DE OBRA RURAL HACIA ZOllAS URBANAS. -

ESTA SITUACION COBRA PARTICULAR IMPORTANCIA CUANDO SE TRATA DE LA ZO­

NA FRONTERIZA NORTE, REGION EHINEHTEMENTE URBANA, CUYA UBICACIOll GEO­

GRAFICA LA SITUA COMO PASO OBLIGADO PARA LOS TRABAJADORES QUE BUSCAN-
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EN LOS ESTAílOS UNlílOS ílE AMERICA, LAS OPORTUNIOAílES ílE EMPLEO QUE IN­

TERNAMENTE NO SE LES PUEílE PROPORCIONAR. 

EN TANTO FUtlCIOUAROtl LOS CONVENIOS SOBRE ARACERISMO, PROílUCTO ílE 

LA URr.ENTE llECESlOAíl OUE ílE MANO ílE ORRA Ar.RICOLA AARATA TEIHAN LOS -

ESTAl10UtllOEllSES, LAS TASAS ílE CRECIMIENTO POALACIONAL EN LA ZONA ílE 

ESTUnIO, POílR!AN CONSlílERARSE COMO "NORMALES" (HAS O HENOS S!HILARES· 

AL PROMEOIO tlAClONAI_ l: EMPERO, ESTE FLUJO ílE TRARAJAílORES NO POíllA íl_!! 

RAR ETERllAMEIHE, PUES LA PROPIA íllllAH!CA ílE ílESARROLLO NORTEAMERICANO 

SE ENCARr.O ílE FTJARLE LIMITES; FUE AS! COMO EL AílO ílE 1%5, SE íl!ERON 

POR TERMINAOOS íl!CHOS COllV[llIOS, IN!CIANOOSE CON ESTE HECHO, EL ílISP~ 

RAílO CREClHIEllTO PORLAC!ONAL EN LA ZONA. 

, SITUAClON ílE EMPLEO. - COMO CONSECUENCIA LOC:ICA ílE LO ANTERIOR, LA , 

ZONA FRONTERIZA TIENE QUE AFRONTAR REPENTINAMENTE UNA ílEHANílA CREClE!! 

TE ílE EMPLEOS, QUE LAS POSTRTL lOAílES REr.lONALES. NO LE PERMITIERON - -­

(Hl LE HAN PERM!TlílO) SATISFACER tH SIQUIERA MEíllANAMEtlTE. NO OBSTAtl.­

TE LA CREACION, • CON RECURSOS HAYORIT ARlAMENTE NORTEAMERICANOS-, ílE 

UN r.RAN NUMERO ílE EMPRESAS MAOUTLAílORAS, ílE r.RANílES CENTROS COMERCIA -

LES, AS! COMO ílE PEOUEílAS Y HEnIANAS lNílUSTRil\S NACIONALES, CON AH,., 

PLIOS APOYOS FISCALES PROPORCTONAOOS POR EL c;OAlERNO FEílERAL HEXlCA., 

NO, QllE CIERTAMENTE OFRECEll IMPORTANTES FUENTES ílE EMPLEO, EL PROBLE­

MA ílE LA ílESOCUPACIOtl FRONTERIZA HA SUAS!STlílO Y, CONTRARIAMENTE A LO 

QUE CABRIA SUPONER, EN CUANTO A QUE SERIAN LA SOLUCION PARA LA r.RAN -

CONCEHTRAC!Otl ílE MANO ílE OARA OESOCUPAílA, 5 Ir.NIFICNI UN ATRACTIVO llíl! 

CIOtlAL PARA EL TRARAJAílOR ílESPLAZl\110 ílEL INTERTOR nEL PAIS, PROVOCAN­

ílO CON ELLO QUE CAOA OIA SE INCREMENTE EL FLUJO OE EM!r.RANTES HACIA • 

OICHA ZONA. 
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- LA ACTIVJl)AO ECONOMICA FROIHERIZA. -·ANTE ESTE PANORMA, RESULTA su~ 

MENTE OIFICIAL CONCEBIR UNA ACTIVIOAO ECOIWMICA FRONTERIZA, ENMARCAOA 

POR LOS LINEAMIENTOS r.ENERALES QUE HAN CARACTERIZAOO LAS CONOICIONES 

OE OESARROLLO OEL RESTO OE LA ECONOHIA NACIONAL; EN ·CONSECUENCIA, .. ~ 

FRENTE A LAS PRESIONES SOCIALES QUE IMPLICA UN ALARMANTE Y CRECIENTE 

OESEMPLEO EN LA ZOllA, EL ESTAOO SE VE EN LA INELUOIBLE NECESiílAO OE • 

IMPLEMENTAR, HAS QUE tlAOA A NIVEL OE REPUESTA, SOLUCIONES QUE SE EN-.. 

CAMlNARIAN FUNOAHEIHALMENTE A LA CREACIOtl OE EMPLEOS, SIN IMPORTAR 

LAS CONOICIONES y CONSECUENCIAS QUE TAL ALTERNATIVA srr.tHFICA. 

ES ASI COMO SE AOOPTA EL PROr.RAHA OE HAQUILAOORAS, INCLUSIVE CO • 

HO LA HAS !HPORTAIHE ACTIVJl)AO !NOUSTRIAL OE LA ZONA. SIN EMBARr.O, • 

LAS MAQUILAOORAS nrnmo A sus PARTICULARES FORMAS OE OPERACION, NO • 

PERMITEN EL OESARROLLO OE UNA ACTIVIOAO INOUSTRIAL CON POSIBILIOAOES 

OE ARRA Ir.O; CUHPLIEtlOO SOLAMENTE CON EL PAPEL OE PROPORCIONAR EMPLEO 

OBTENIENOO COHO RECOMPENSA, ALTAS TASAS OE r.ANAtlCIA E INNUMERABLES B_!':. 

NEFICIOS An!CIONALES. 

POR OTRA PARTE, ANTE LA !NCAPACIOAO OEL ESTABLECIMIEIHO OE UN -. 

APARATO IHOUSTRIAL NACIONAL, LA INFRAESTRUCTURA OE LA ZONA PARA ESTE 

SECTOR, SE HA VENmo ORIENTANOO PARA uso CASI EXCLUSIVO OE LAS MAQUI­

LAOORAS; SUBOROINAOAS A ESTAS, SE ENCUENTRAN LAS PEQUEílAS Y HEOIANAS. 

INOUSTRIAS, COHO REPRESENTATIVAS OE LA ACTIVIOAO WOUSTR!AL "EHINEIH_!':. 

MENTE MEXICANA". 

POR.LO QUE RESPECTA AL SECTOR AGROPECUARIO, POCO POOEHOS OECIR • 

OE EL, PUES A PESAR OE LOCALIZARSE ALr.UNAS ZONAS OE IllFLUEtlC!A, COMO 

EL VALLE OE HEXICALI Y EL VALLE OE JUAREZ (PROOUCTORES IMPORTANTES OE 

ALr.OOON) Y LA REr.ION GRANERA OE MATAMOROS, PARTICULARHEIHE LA FRANJA. 

FRONTERIZA OE VE!tlTE l<ILOMETROS, PARTICIPA HUY POCO Etl ESTAS ACTIV!O~ 
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OES. 

EN LO REFEREllTE AL SECTOR COMERCIO, CABE RECOROAR, QUE ES EL OE­

HAYOR PREPOOERANCIA, POR LO HENOS Etl LO QUE SE REFIERE A LA OCUPACION 

OE LA POBLACION ECONOHICAHEllTE ACTIVA. 

, LA ACCION C.UBERNAHEllTAL., SIN OUOA LA FRANJA FRONTERIZA NORTE, HA ' 

SIOO UNA OE LAS REC.IONES EN OONOE EL r.oBIERNO FEOERAL HA PARTICIPAOO 

CON MAYOR AMPLITUO, AL MARC.EN OE LA CALIFICACION QUE TAL PARTICIPA,,, 

CION PUEOA MERECER-, ELLO HOTIVAOO HAS QUE NAOA, POR LA PRESION OE LA 

PROBLEHATICA REITERAOAHENTE CITAOA A LO LARr.O OE NUESTRO TRABAJO. 

LA CREACION OEL REC.IHEN FISCAL OE ZONAS FRONTERIZAS; LAS OIFERE!!_ 

TES FRANQUICIAS PARA LA IHPORTACION, TANTO OE BIENES OE CONSUMO COMO· 

OE MATERIAS PRIMAS; EL REC.IHCN OE MAQUILAOORAS; LOS APOYOS FISCALES , 

PARA LA CONSTRUCCION OE C.RANOES CENTROS COMERCIALES; LOS ESTIHULOS A 

LAS PEQUEflAS Y HEOIANAS ItlOUSTRIAS Y OTRAS MEOIOAS OE MENOR IMPORTAN, 

CIA, RESUMEN Y EXPRESAN LOS ALCANCES Y LIMITACIONCS, OE LA ACCION c;u, 

BERNAHENT AL EN LA ZONA. 

LOS OBJETIVOS HAS APREMIANTES PROCLAHAOOS OFICIALMENTE HAN SIOO: 

r.ENERACION OE EMPLEOS; SUSTITUCION OE IMPORTACIONES ( Y COH!J FRUTO OE 

ELLO, INCREMENTO Etl LA CONCURRENCIA OE HERCANCIAS NACIONALES EN LA ZQ 

NA) ; RETENCION OEL CONSUMIOOR FRONTERIZO EN EL LAOO NACIONAL, ALIENTO 

A LA AFLUENCIA TURISTICA; EN SUITESIS: "RESCATAR" EN "BENEFICIO NACIQ 

NAL" EL AMPLIO HERCAOO FRONTERIZO E "lNTEr.RAR" OEFIHITIVAMENTE OICHA, 

ZONA, AL RESTO OE LA ECONOMIA NACIONAL. 

A PESAR OE TOOAS LAS MEOIOAS Y OBJETIVOS ANTERIORES, LAS QUE, " 

APARENTEMENTE SUPONEN UN PROC.RIHA INTEC.RAL OE HUCHA TRASCENOENCIA PARA 
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LA SOLUCION OE LA PROBLEHATICA FRONTERIZA, CONSIOERAHOS QUE HAN smo 

ACCIONES OISPERSAS Y AISLAOAS UNAS ílE OTRAS; PUES VISTAS A LA LUZ " 

OE LA REALIOAO FRONTERIZA ACTUAL, HAS QUE SOLUCIONAR OE FONOO LOS '" 

PROBLEMAS ALUOIOOS, TIENílEN A OIFERIRLOS, ATENUANOO ·LOS ASPECTOS HAS 

CRITICOS QUE LA EVOLUCION OE O ICHOS PROBLEMAS HA VENIOO PLANTEANílO. 

LAS ESPECTATIVAS OE PARTICIPACION OEL GOBIERNO FEOERAL EN LA zo. 

tlA, SE EXPRESAN POR MEOIO OEL OECRETO PUBLICAílO EN EL "OIARIO OFICIAL" 

OE LA FEOERACION OEL 3 OE· AGOSTO OE 1987, EN EL QUE SE REAFIRMA LA •• 

CONTitiUIOAO (ASI COMO LAS L!HITAC!OtlES), OE LOS OllJETIVOS EXPRESAOOS 

TRAOICIONALMENTE POR EL ESTAOO; OFRECIENílO COMO UNICA NOVEOAO, LA .. , 

CREACION OE LA COMISIOM INTERSECRETARIAL PARA EL OESARROLLO OE LAS -. 

FRANJA FRONTERIZA Y ZONAS LIBRES. 

• TRANSCULTURACION Y PATROtlES OE CONSUMO.• LA FORHACION SOCIAL FRONTf 

RIZA, PRESEMTA CARACTERISTICAS TAHBIEM PECULIARES, QUE EN ALGUNA MANf 

RA LA HACEN OISTINTA OEL RESTO OEL PAIS; EN ESTE SENTIOO, NO POílEMOS. 

OEJAR OE MENCIONAR LAS MANIFESTACIONES HAS RELEVANTES OE nICHA SOCIE. 

0110. 

LA PENETRACIOll MASIVA OE LA ECONOHIA OE CONSUMO NORTEAMERICANA, 

SE MANIFIESTA NO SOLAMENTE EN FUNCION OE LOS ENORMES MONTOS ílE IHPOR. 

TACIONES EN BIENES OE CONSUMO OOMESTICO, LOS QUE ASCIENílEN A SETECIE!! 

TOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES OE ílOLARES EN EL PERIOOO 1982·1987, S,!. 

NO TAMBIEN EN LA CONFORMACION OE ACTITUOES OE CONSUMO, CONOUCTAS Y H~ 

NIFESTACIONES IOEOLOGICAS, CARACTERISTICAS ílE UNA SOCIEOAO Cl\PITAL!S. 

TA ALTAMENTE OESARROLLl\OA, QUE SE CONTRAPONEtl A UtlA REALIOl\11 NACIONAL 

EMINENTEMENTE SUBílESARROLLAílA, (OE LA CUAL NO ESCAPA EN MUCHOS ASPEC. 

TOS); ES ASI COMO LAS GRANOES IMPORTACIONES, OBEOECEN, NO nCLUSIVA .. 
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HENTE A LA NECESiílAíl ELEMENTAL nE OBTENER SATISFACTORES IMPRESCINnr-­

BLES PARA LA SUBSISTENCIA ílEL INílIVIílUO, SINO AílEHAS, SON PROnllCTO " 

nE NECESiílAílES CREAOAS E nmucrnAS POR INNUMERABLES INSTRUMENTOS, '" 

(PUBLICiílAíl, EFECTO IMITACIOtl, FORMAS ílE COHERCIALIZACION ALTAMENTE ' 

nESARROLLAílAS y OFERTA nE MERCAllCIAS nE UNA r.RAN VARIEílAíl y SOFISTIC~ 

CION), PROPIOS nEL CAPITALISMO EXPANSIONISTA NORTEAMERICANO; nE ESTA­

MANERA, ES COMO SE VAN CREANOO Y RETROAL IHENTANOO LOS PATRONES ílE CO!!_ 

SUMO y LAS ACTITUOES cotmUCTUALES nE Tono TIPO. 

POR ULTIMO, QUEREMOS ílEJAR BIEN ACLARAílO EL HECHO ílE QUE, SIENílO 

LA FRANJA FRONTERIZA tlORTE nE MEXICO, LA REr.ION ílONnE CON MAYOR EVI .. 

nENCIA SE MAIHFIESTAN LOS EFECTOS nE LA nEPEHnENCIA ECONOMICO-SOCIAL 

nE NUESTRO PAIS, EH RELACION CON LOS ESTAílOS UNlílOS nE AHERICA; PARA­

ANALIZAR Y COHPRENílER LA COMPLEJA PROBLEMATICA FRONTERIZA, NO ílEBE " 

SER CONSiílERAílA COMO UN ESTAnIO AISLAílO ílEL RESTO nE LA ECONOMIA NA-­

CIONAL, AUNQUE SI SUSCEPTIBLE ílE TRATAMIENTOS "ESPECIALES", QUE NECE­

SARIAMENTE TENnRAH QUE ENMARCARSE EN LA CONCEPCION nE UN CONTEXTO r.E' 

NERAL. 

ANTE LAS PERSPECTIVAS INMEnIATAS ílE POLITICA ECONOMICA NACIONAL, 

EN LAS QUE SE VISLUMBRA LA APLICACION ílE UN ESQUEMA ílE ílESARROLLO '" 

"CONTRACCIONISTA", POCAS POSIBILiílAílES HABRA ílE RESCATAR REALMENTE A 

LA FRONTERA NORTE, PUES PENSAMOS QUE PARA ELLO, ES INílISPHISABLE LA • 

CANALIZACIOH nE CUANTIOSOS MOtHOS nE INVERSIONES, EN TOOAS LAS RAMAS 

ECotlOMICAS SUSCEPTIBLES nE nESARROLLAR EN nICHA ZONA, CUESTIOH QUE E~ 

TAMOS SEr.UROS, NO SE LOr.RARA POR LO MENOS EN EL PRESENTE SEXENIO. 
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P'CliUCIOH DE LA FRANJA FRONTERIZA NORTE POR .._..ICIPIO. 

1 9 8 7 

(PERSONAS) 

-· PLAZA POOL\CION 

~ 971 888 Z7.3 

HATAHOROS 234 000 
VALLE HrnHOSO Jl 325 
RD'tlOSA 246 000 
RIO BRAVO 179 000 
HICUEL ALEHAH 33 563 
NI.EVO LAílEDO 248 ººº 

~ ~ 18. 7 

CD. JUAREZ 666,617 

~ .!l..Q_ill_ 

UQGALES 77 000 3,4 
ACUA PRIETA 43 351 

~ ill.JU.L 
PIEDRAS UECRAS 149 889 
CD. ACUÑA 104 92Z 

8AlA CALIFOO:HIA HORTE ~ 34,9 

0AJA CAUFORHIA Slfl 302 949 8.5 

TOTAL FRANJA FRONTERIZA: 

Anexo 1 

FlEHTE : X. CEt~SO CEtERAl DE POEJLAClOU. OlílECClOH CEtlEílAL DE ESTADISTICA. 
UEGI- S.P.P. DATOS ESTIMADOS COll BASE EU DICHO CEtlSO. 
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CONCEPTO 

I.,, CUOTAS AUTORIZAOAS 

II. • CUOTAS EJERCIOAS 

111.,. POOCIENTO OE LO 
C:Jl:RCIOO 

f\ENTE 1 

TOTAL llE CUOTAS r.LOOALES EN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE 
1982 .. 1987 

( HILLOIES OC fXX_llRES ) 

l 9 8 2 l 9 8 ) 1984 1985 l 9 8 6 

189.8 54.8 

145 37 .o 

76.4 67.5 

Secretarla de Comercio y Fomento Industrial 
Uirección de Aeuntos Fronterizos. 
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PARTICIPACIOH nE LOS PRINCIPALES RUBROS ItfJ'ORT AOOS POR CONCEPTO 
llE CUOTAS r.LOOALES. 

( HILLIJHES llE 00'-AllES ) 

CONCEPTO 1 9 8 2 1 9 8 ) 1 9 8 4 1 9 8 s 

CUOTA TOTAL EJERCinA 145 37 97 175 

A, Bienes ele Consumo Oásico S0.2 15.9 34.5 5i'!..9 
B. Rlenes de Consumo Prescimlible 78.) 17.4 52.l 105. 7 
c. Bienes ele Consumo Semi ~Básico 16.5 3.7 10.4 16.4 

11. PRJHCIPALES RUBROS EJERCIOOS ill.:.! 1!!.:Q &t .ill!.l 
(EN PlllJHElllO). . 

A. li'!. Rubros ele consumo náslco 27.2 7.9 28.9 11.r. 
B. 14 Rubros fle Consumo Presclnillble 9).2 19.) 28.S 68.l 
c. 4 Rubros fle Consumo Semi ~Básico 13. 7 2.e 0.7 ).4 

111. PAllTICIPACIOH POR TIPO llE BIEN 2hl ful ~ ~ 

•/A 87.7 66.0 48.9 77.G 
b/B 94.l 98.6 77.0 95.9 
c/C 91.3 70.0 70.0 es.o 

FlEHTE : 
Secretarla de Comercio y Fomento lnduetrial 
Ulrección de Aountos Fronterli.oe 

- 87 -

Ann•O ND. ) 

1 9 8 G 1 9 8 7 

~ºº 90.) 

54.8 ~7.8 
126.i 52.8 
19.1 •• 7 

fil:! l!..:2 

49.2 z~.e 
69.) 38. 7 

5,) 7.0 

fil!.! 19.4 

S0.7 82.0 
n.2 73.3 
75.7 72.i'!. 



Anexo No .. '+ 

VALOR l'lE. LAS COOTAS Cl.OBAlES E:ERCIOl\S POR TIPO OC COl-CRCJO Y TIPO OC OIEH EH 
LA FRANJA FRONTERIZA NORTE. PERIOOO 1982 .. 1987. 

(HILLONES llE noi.MES) 

e " e 
p 1982 .. 1987 

Total r.JobaJ 

Comercio Organizarlo 

o.e. Báslco 

O.e. Prcscln11lbJe 

e.e. Scml .. Oáslco 

Centros Comerciales 

o.e. Básico 

O.e. Prcscln1Uble 

O.e. Seml .. Oástco 

FUENTE: 
Secretaria de Come re lo y Fomento Industrial. 
Uirecci6n de Asuntos Fronterizos. 

- ea -



VALOR nE LAS CUOTAS r.t..OfW..ES AUTOOlZAllA.C\ V E:ERClOA."i POR PLAZA 
EH LA FRN-IJA FRONTERIZA NORTE. 1967 

( HtlES nE OOLAAES) 

P L A ZA AUTORIZAOO 
(A) 

TOTAL f:LOBAU ;'!17 902 

HAT/\HOROS, TAHPS. 9 744 
VALLE HERMOSO, TAHPS, l B54 
REYtlOSA, TAHPS. l) 139 
RIO AR1'VO, TAHP5. í? 838 
Htf:.UEL ALEHAH, TAf'IPS. l )49 
tlVO. LAREOO, TAHPS. 9 499 
en. ::JllAREZ, CHJH, 79 448 
tlOf:ALES, SON. 4 4<!5 
A.<:UA PRIETA, SOtl. 1 144 
PIEORAS llEGRAS 1 COAH. 4 87B 
en. ACUi11', COAH. l 614 
OAJo\ CALlFORtlIA HTE. 64 891 
RAJA CAL lFORllIA SUR n 019 

fUEUlE: 
Secretario de Comercio y Fomento lnduotrial. 
Uirecci6n de Asuntos Fronterizos 
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E:JERCIOO 
(Rl 

90 ó'Afl 

~ 4(.8, 
JBI 

) r.r.1. 
))0 

401 
1 757 

í?9 )~9. 

l 6í?4 
157 

l 383 
472 

33 74). 
14 574. 

~ 
R/A 

41.4 

~5.J 
W.fl 
n.~ 
u.,; 
;!,9. 7 
lR.5 
)fl.9 
)6. 7 
1).7 
;!8.3 
2?.í? 
5~.o 
63. l 



PLAZA 

HATAHOROS, TAHPS. 
VALLE llERMOSO, TAH, 
REYllOSA 
RIO BRAVO 
MHOllEL ALEMAU 
tlUEVO LAREOO 
CO. :JUAREZ 
Uor.ALES 
Ar.UA PRIETA 
PIEílRAS NEC.RAS 
en. ACUílA 
AA:JA CALlFORtHA NTE. 
RAJA CALIFORNIA SUR 

TOTAL 

FUEHTE1 

VARIACIOH flE LAS CUOTAS r.t.Of\ALES AUTOfUZAOAS POR PLAZA 
1987. 

( HILES llE llOLARES ) 

CUOTA INICIAL NA.IACIOH TOTAL CUOTA 
(Al (B) ANUAL 

6557. 7 )186.J 9744. 
lí!58.9 595. l 1R54 

li!114.l 1024.9 1Jll9 
i!667. 7 170.J 2RJB 
127í!.l 76.9 1)49 
7390.i! 2108.8 9499 

64591.Z 14856.8 79448 
í!978.0 1447.0 44í!5 
1141. 7 2.3 1144 
3702.0 1176.0 487R 
150í!.6 111'.4 1614 

6W6í!."4· . 3828.6 114891 
1Z831.9 lOZ47. l í!3079 

!?~=~?2,;~ . ~~=~~~;~ ~~~=~~~ 

Secretarla de Comercio y Fomento Industrial 
lHrecc16n de Asuntos Fronterizos. 

- 90 -

Anexo No. 6 

INCREMENTO 
A/A .. 

48.6 
47.J 
6.S 
'·4 

'·º i!B.5 
í!.l.O 
4fL6 

O.í! 
Jl.8 
7.4 
r.. 7 

79.8 

~!;.? 



VALOR OC LAS COOTAS C'.LOOAl..ES AUTORIZAOAS Y EJERCinAS POR PLAZA Y TIPO OC: 
BIEH EH LA FRl\H::JA fROHTERIZA HORTL 

EtERO .. flICIEHORE 1987. 

( HILES OE OOLARES ) 

Ane11.o Ho. 7 

BIDCS rE <IHlHl 8'ISllD 6IDCi rE OHlHl lfESCllflllll5 lllllES rE (J}8J() ID«.iwilOS 
PLAZA 

l'tJllJUZKO (A) E:El:ll"O (0) 

tt\TfHJU) 'i'.S.~ lCI'J 
V>UE fffi-ffil ""' 23.~ 

ID!IEA 5'75 'i'J.fl.:l 
mo ffio\\Q 1256 2..:S 
HlnJ:l. IUK'VI .. .,, n' 
tu::\Q L/'fU.O 1915 7•9 
p¡mw; tfffi'S 1359 %6 
m.KJS" 7ITT ... 6 
m. :»VU 50181 15500 
u:rAES 1771 657 
N1J4. RUDA 793 90 
IEXlCPLl 38l3 1133 
TI:J.Wlo\ 1579 614 
oro"°' 857 95 
LA p,.;¿ 503) 3163 

lUTll.. 77293 nw.a• 

FUENTf. : 

Secretar [a de Comercio y Fomento Industrial 
Uirecc16n de Asuntos Fronterizos 

"BIA 
IU1llU1KO (C) 

40.5 59'15 
77.9 570 
46.0 7'ffi 
17.9 1550 
71.8 600 
)9.1 7UXl 
71.3 3150 
60.2 ~ 
31.0 'i'.75...."7 
Sl.7 :YR. 
11.4 :m 
Z9.li 15566 
51.6 <'0)50 
ll.l 36"6 
62.8 14210 

36.0 111540 
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E:IR:JrO (0) 
S OJC 

l<JRJU1/f1l (E) 

1414 n.a L~76 

ll6 Xl.7 986 
1;u; 16.) •t11 

"' 6.) :>;) .. 12.4 1;"6 
900 14.0 58'1 

"°' l?.9 )69 

45 5.0 7 
l).'66 "8.3 1740 

"" 35.) 58<' 
19 9.7 51 

43<"'5 n.a 13173 
l71Jó 83.7 J795 
<OlO 56.2 "°"" 1078 75.5 )836 

527&~ 47.) """" 
~ (HILES OE !10\.ARES) 

AUTOOlZ.NlO: ;"l 7 90? 

E~Rf}~; :? .~e,; 
• E:W::ncmo lOTAL: 

RA."ilCO: 30,8 1 
J>RE.SCU.,lf\LE: 58.4 S 
SEHI -DAStCO : 10. 7 

t:m:ll1l (f) .. 
f/C 

31 í'.4 
31 3.1 
3'1 7.3 

7 ~3.3 

;>a 1f.6 
9 ~.4 
0.1 1.4 ... &'B.1 

59 10,l 
38 74.5 -' s.~.6 

961 25.5 
J.:.~ lS.7 
r.sa 17,9 

9616• 33.3 



Anexo No. B 

PRINCIPALES ARTICULOS llE OJOTAS Gl.OOAL(S Ar:RtJ>MlOS POR TIPO 
llE BIEN Y SU PARTICIPACION. 

EtERO .. OICIEKlRE 1987. 

( HILES f1E llOl.ARES ) 

ARTICULO 

FUENTES OE CONstJ10 8AS ICO 

TOTAL 

,.. Oespo.fos y menul/encias ele poi Jo 
,. Manteca ele cer1lo 
.. Papa 
,.. PJcrna y muslo rle pol Jo 
,.. Pollo rresco y/o congelaflo 
.. nespojos y menudencias ele pavo 
,.. Frijol pinto Americano 
,.. Leche cvaporJlfa 
.. Pera 
.. Queso amarJ 1 Jo 
I' Otros. 

BIEtES flE CONSUHO PRESCHIHOLE 

~ 

.. Ap.iratos electrónicos pal"tl el hogar 
,. Premias ele .,,estlr y blancas 
.. nulccs y golosinas 
.. Artlculos ele tocdclor y beJJeza 
.. Apar.:ttos eléctrlcos para el hogar 
,. Juguetes 
,.. Otros. 

BIEIES OC COHSlftO SEHI .. BASICO 

~ 

,. Artículos para uso cloméstico 
,. Material ele ferreterla 
.. r.rasa crurl.i J !qulcla ile cer1lo 
.. Los 1lemás (Crustáceos .,, moluscos), frescos, 

refrlgeraclos, congelados, secos, salados ó 
en salmonera. 

,. Otros. 

FUENTE ' 
Secretarío de Comercio y Fomento Industrial 
Uirecc16n de Asuntos Fronterizos 

- n -

CUOTA E:JERCIOA 

27.B 

i!.4 
7.0 
1.1 
;!.) 
6.6 
o. 7' 
0.7 
o.a 
o.5~ 
0.6 
5.1 

52.8 

17.5 
14.9 
i!.8 
2.5 
1.8 

- 1.5 
u.e 

46.1 



PAATICIPACION l1E LAS CUOTAS r.t.08ALES EJERCIOAS POR LOS CENTROS 
COfERCIALES Y EL COtERCIO ORr..VUZAOO 0E LA FRANJA íRONTERIZA .. 
NORTE. 1'182 ,. 1987. 

(HILLONES 11€ OOLARES). 

Anr.:xn Nn. ? 

l!J.!Af:1oo(A) ~iikice¡ C€HTROS PARTICIPACION --
l\ílOS 

982 14$ 97.4 

983 37 22.6 

984 97 $7.7 

98$ 17$ 109.7-

986 'i'.00 120.e 

987 90.) $$.l 

98'i'. ,. 1987 744.3 46).3 

íUEHTE: 
Sccretnr!a de Comerclo y Fomento Industrial 
Uirecclón de Aauntos Fronterizos. 

COl'ERCIALES (C) .,, . _, .. 
47.6 67.'i' n.e 
14.4 61.1 38.9 

39.3 59.5 40.5 

65.3 6'i'.. 7 37.) 

79.Z 60.4 )9.6 

3$.Z 61.0 39.0 

281.0 tl'i'..2 37.R 

- 93 -



Anexo No. 10 
VALOR nE lA5 COOTAS r.L08Al.ES EJERCIOAS EN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE 
POR TIPO nE COfERCIO Y TIPO OE BIEN. 

(HILLOIES flE OOLAAES) 

OOCEPTO Ul8Z s •al s 1984 s 1985 s 19a6 s 1987 s 

OTAL C:LOBAL 145 E 2I. ill. 200 2.Q.!l 

OHERCIO ORr.ArUZAno ~ 67.i'. n.6 ~ 57. 7 59.5 109.7 g_¿ lZO.B ~ ~ 61.0 

hlenes lle Consumo Básico 32.4 )),) 10.6 47.0 20.3 35.2 30.2 i'.1.5 n.a 27.2 16.1 29.3 

Plcnes de Consumo Prcscl!!. 49.8 51.1 a.6 JB.2 27.6 47.8 64.0 5a.4 70.4 sa.3 3Z.li 59.2 
llble. 

llenes ele Consumo Semt .. B!!_ 15.2 15.6 J.4 14.8 '·ª 17 ·º 15.5 14.1 17.6 14.5 _6;4 1L5 1 :stco. 

. 
entras ComerclaJes 47.6 32.a ~ )8.9 12.:1. 40.5 ~ ~ 79.2 1H ~ :_39.0. 

o.e. D;islco 17 .B 37.5 5,J 37.0 14.2 36.l 22. 7 34.8 22.0 21.a ·11.i· 32.í? 

B.C. PrcscJn11lblc 28.5 59.9 a.a 61.0 24.5 62.3 41. 7 63.a 55. 7 70.4 20.6 5a.6 

l.C. Semi .. náslco 1.l >.6 0.3 2.0 0.6 1.4 0.9 1.4 1.5 1.B 3.J 9,2 

FUEtHE: 
Secretar fu du Comercio y Fomento Industrial, 
UJrecci6n de /\suntoe Fronterizos. 
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P L A ZA 

HATAHOROS 
VALLE HERHOSO 
REYUOSA 
RlO BRAVO 
Hir.UEL ALEHAN 
HUEVO LAHEOO 
en. JUAREZ 
UO<:ALES 
Ar.UA PRIETA 
PIEORAS NEr.RAS 
en. ACUílA 
BA:JA CALIFOAUIA NTE. 
BAJA CALIFORNIA SUR 

TOTAL r.LOOAL 

fo"UENTE: 

CUOTAS l':l..OOALES EJERCinAS POR PLAZA V POR TJPO nE BIEN 
1982 , 1987 

( HILLOIES llE OOLAAES Y S ) 

BIEtES OE COHSlHl BIEtES OE CONSlM> 
TOTAL llASJCO PRESCINOIBLE 

TOTAL " TOTAL " 
65.4 21.6 33.1 37.2 56.8 
10.8 4,1 38.Z 5.5 51.0 
69.4 zo.s ;'!9.5 41.3 59.5 
18.;'! 5.2 Z8.7 10.3 56.4 
10.0 3.6 )tí.2 5.2 51.9 
70.0 n.2 31.7 38.9 55.6 

347.1 100.3 28.9 ~14.8 61.9 
38.5 14.4 37.5 19.9 51.3 
5.9 z.o 33.8 2. 7 46.4 

4),2 19.8 45.8 18.4 42.5 
15.8 5.8 36,6 7.3 46.4 
33. 7 17.0 40.0 zz.o 52.0 
16.3 6.1 37.3 8.4 51.7 

z~~;~ ~~~;~ fü~ ~~~,;? ~?;~ 

' 

Secrutar!e de Comercio y Fomento Industrial. 
Llirección de Asuntos Fronterh.oo 
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Anexo No. 11 

OIEtES OE CONSUMO 
SEHI .. OASICO 

TOTAL 'l. 

(,.6 10.1 
1.2 10.8 
7.6 u.o 
í"..7 14.9 
l.C'.! 11.9 
8.9 12. 7 

)2.0 9.2 
4.2 11.2 
1.2 19.8 
5.0 11.7 
2.7 17.0 
3.4 B.O 
1.8 11.0 



Anexo No. lZ 

EVOLUClON llE LAS lHPOOTAClotES OC COOTAS r.t..OEW...ES POR PLAZAS 

1981! .. 1987 

( HILLOIES llE OOLAllES. 

CUOTA 
PLAZA AUTORIZMA 

(A) 

~ ill:..!! 
HATAHOROS 96.l 
VALLE HERMOSO 17.8 
REvtlOSA 104.9 
RIO BRJ\VO 3).5 
Hlr.UEL ALEHAU 17.) 
tlUEVO LAREOO 10).4 

~ 

en. JUAREZ 

~ 

UOCALES 
AGUA PRIETA 

~ 

PIEORA tlEr.RA.S 
CO. ACUtlA 

BAJA CALIFORNIA NTE. .ill.:.! 

BAJA CALIFORNIA Sl.01 ~ 

TOTAL GLOBAL.: !..1l!:.! 

FUENTE: 
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 
Uirecci6n de Asuntos Fronterizos 
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CUOTA 
EJERCinA 

(B) 

ill.& 

~.-

8/A 

" 
69.5 



TOTAL llE CtX>TAS Q_llllAlES E.lERCIOAS POR ESTN>O Y CIOOAn. 

( HILLOfES llE llOLARES ) 

p L A z A 1 9 8 z l 9 8 3 l 9 8 4 

TOTAL PLAZAS FROHTERIZAS fil E. 22 
~ 56.8 .!l.:2 1hl 
MATAMOROS 15.6 3.3 
VALLE HERMOSO 3.1 º·" REYUOSA 15.0 3.9, 
RIO RHAVO 4. 7 1.5 
Htr.UEL ALEHAtl 7..3 ~-.O.ti< 
tlUEVO LAREOO lti.l . 3.6 

" 
->; . ·: ~ -,~~ 

~ 66.l ~' 

en. JUAREZ 66.l 'ui.'o 
,,·.-,.-·-·.·: 

~ 6. 7 2.4.; 

tmr.ALES 6.6 2.3 
Ar.UA PRIETA 0.1 o.L, 

~ ~ 2. 9 ·~'-· 

PIEORAS HEr.RAS 10.8 2.0 
en. ACUi1A 4.6 0.9, 

BAJA CALIFORNIA HTE. 

BAJA CALIFORNIA 5t11 

FUENTE : 
Secretaria do Comercio y Fomento Industrial 
1Jirecci6n de Asuntes Fronterizos 
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1 9 e 5 i 9 et> 

fil 

~ 

Anexo No. 13 

I 9 e 7 

2Q.:l 

!:!! 
7..5 
0.4 
). 7 
0.3 
0.4 
I.7 . 

. ;,-•_. _, 

i.': ,~9.3 

. <.1.8 
1.6' 

:0;2 

~e l;9 . 
. :,•:L4 

··:. 0.5 

. ·33. 7. 

-~ 



YARIACIOH EH LA IK>ORTACIOH llE LAS CUOTAS r.LOOALES EJERCtni\S POR PLAZA .. 

1982 

A íl O l 9 8 z 1 9 8 3 

PLA2A s 

~ ~ 

HATmOROS 27.5 
VALLE HERMOSO S.4 
REYUOSA 26.4 
RIO BRAVO 8.3 
IUC.UEL ALEHAI~ 4.1 
NUEVO LAREOO 28.3 

~ ~ 

en. JUAREZ 100.0 

~ !!§ 

llOC.A.LES 98.S 
AC~UA PR I ET A l.S 

~ ~ 

PIEORAS HEC.RAS 70.l 
en. ACUílA 29.9 

BAJA CALIFORNIA HTE. 

BAJA CAL IFORHIA SUR 

FUENTE : 

Secretorio. de Comercio y Fomento Industrial 
Uirección de Asuntos Fronterizos 

s 

.lli!! 
24.1 

S.8 
28.5 
10.9 
4.4 

26.) 

~ 

100.0 

2..:1 
95.8 
4.2 

'!.::!. 
69.0 
31.0 

• 1987 (POOCIEHTO S) 

l 9 8 4 1 9 8 5 l 9 8 6 1 9 8 7 

" s " " 
E.,] 11.:l ~ !.Q.:..Q 
21.7 25.5 33,S 27.B 

3.8 4,S 2.4 4.4 
28.1 29.0 28.0 41.1 
8.3 6.9 s. 7 3,4 
5.2 3.8 2.9 4.4 

),;!,9 30.3 27.5 18.9 

~ 47.7 ~ n.4 

100.0 100.0 100.0 100.0 

hl ~ §..:.Q 2.0 

83.S 83.8 83.3 88.9 
ll'i.5 16.2 16.7 ll.l 

8.3 ~ 1.9 2.1 

71.6 76.S 74. 7 73.7 
28.4 2J.S 25.) 26 •. 3 

_u 2.!2 .1.:2 37,J 

o.s O.i'! 0.4 16.2 
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AneKn No. 14 

PROtEOIO 8.:! .. 87 

31.4 

26.7 
4,4 

30.2 
7.2 

'4,1 
27.4 

45.6 

100.0 

s.0 

89.D 
u.o 

7.6 

7~.6 

n.4 

10.7 

4.J 



Anexo No. 15 

TOTAL OE CUOTAS r.t.OOALES OE lHPORTACJON E:JERCTnA~, POR TIPO 0E 
RJEN EN LA FRAN:lA FRONTERIZA HORTE. 

19RZ .. l9H7 

( HILLOIES OC llOl.AAES 

DIENES OC AIEtES OE RIEt.ES OC 
CONSIHI COHSlHl COHSIHl 

IJlOS llASICO PRESClt«lIALE SEHf .. flA.'iICO TOTAL 

l9BZ 50.2 78.J 

l9HJ 15.9 17.4 

198" 34.5 5Z.t 

1985 5Z.9 105.7 

198& 54.8 120.l 

19R7 Z7.8 52:.8 

ACUKJLAOO ZJG.l (31.7111 43Z.fi. 

Fll:NTE ' 
Secretaría de Comercio y Fomento Industrial, 
Vlrecci6n de Anuntos Fronterizos 
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lli.5 14' 

3.7 37 

10.4 97 

16.4 175 

19.l ?.00 

9.7 90.3 

(58.!S) 75.8 Cto.a> 744.3 



Anexn Ho. 16 

NEXO 0E LOS PRINCIPALES cotERCIOS ORC'.ANIZAOOS POR 

P1.AZA QIE UTILIZAN LAS CUOTAS r.EIERALES. 

E H P R E S A 

l.,. Abarrotera Acuna, S.A. 
i! ... Abarrotera 1le Baja California, S.A. 
3.,. Abarrotera r.omher, S.A. 
4.,. Abarrotes y Frutería AJ v.irez 
5.,. Abarrotes r.uajarilo, S.A. 
6.,. Agroequlpos clel Bravo, S.A. 
7.,. Almacenadora Acuiia, S.A. 
8,,. Alm.1cenaclora Loby Económica, S.A. 
9,,. Almacén Coahulla, S.A. 

10.,. Almacén Fronterizo 1\e Autopartes, S.A. ele c.v. 
11.,. AJ n:acén fronterizo 1le Refacciones, S. A. 
12.,. Almacenes Ar{:zpe, S.A. 
13.,. Almacenes Camarena, S.A. 
14.,. Almacenes Olstribulclora de la Frontera 
15.,. Almacenes Garza z.1mora y Cía. S.A. 
16.,. Almacenes Suclay, S.A. 
17.,. Almacenes Sur ele California, S.A. 
LB.,. Almar.1z Cr11z Juan Antonio 

(Refacclonaria Tamaullpas) 
19... Asociación r.anatlera Local 1le tluevo Lare1to 
20 ... Autocrlstales 1lel Pacífico, S.A. 
21.,. Automercantll Reynosa, S.A. 
2:2.,. Autopartes Monterrey ele tlvo. Laredo, S.A. 
23,,. Autorefacclonarla Azteca, S.A. ele C.V. 
24.,. Autorcfacclones r.ener.11, S.A. 
25... Autotienllas Río, S.A. 
26... Automotriz ele Tamaul lpas 
'i'.7.,. Automotrh ele Tamaullpas 
'i'.B.,. Automotriz Laredo 
29."' Automotriz Reynosa, S.A. 
30.,. Automotrfz RÍO Bravo 
Jl.,. Autos Frónterlzos, S.A. 
32,,. Oalben, S.A. (Balclinl Jmporter) 
33.,. Barrera Valenzuela Luis Carlos (las CC) 
34.,. Aenavldes 1tel Pac!flco, S.A. 
35... Benavicles ele Reynosa, S.A. 
)6.,. Aenlto H. r.onz.ilez, S.A. tle C.V. 
37. ,. Bollcga Super Lasa 
38.,. Camaras y Pel !culas, S.A. 
39.,. Carlos Aramburu, S.A. ele C.V. 
40 ... Carnicería Buenos Aires, S.A. 

- 100 -

UOICACION 

Cd. Acuña, Coah. 
HexlcaJl, a.c.N. 
RÍO Bravo, Tamps. 
Nuevo Laredo, Tamps. 
Río Bravo, Tamps. 
VaJ le Hermoso, Tamps 
Cd, Ac11ila 1 Co.ih. 
Reynosa, T.lmps, 
Pieclr.1s tlegr.1s, Coah 
Rcynosa, Tamps. 
Cll. Juárez, Chlh. 
Pieclras tlcqras, Coah. 
Tijuana, a.e .u. 
Ccl. 111.irez, Chlh. 
Reynosa, Tamps. 
Cil. Acuna, Coah. 
La Paz, O.C.S. 

A!o Bravo, Tamps, 
tluevo L'areilo, Tamps. 
tlogalcs, Son. 
Reynosa, Tamps. 
Huevo lareclo, Tamps. 
Val Je Hermoso, Tamps. 
Val le Ucrmoso, Tamps. 
HlgueJ Alemán, Tamps. 
Huevo Lare1lo, Tamps. 
Reynosa, Tamps. 
Huevo lareilo, Tamps. 
Reynosa, Tamps. 
Hlguel Alemán, Tamps. 
tUguel Alemán, Tamps. 
Hex!cal i, B.c.n. 
Agua Prieta, Son. 
tlogales, Son. 
Reynosa, Tamps. 
Reynosa, Tamps. 
Agua Prieta, Son. 
Cll. Juárez, Chih. 
La Paz, e.c.s. 
Reynosa, Tamps. 



E H P R E S A 

41.,. Carnicería Buenos Aires Uo. ~ 
42:.,. Casa Chapa, S.A. 
43.,. Casa Chapa, S.A. 
44, ... Casa 1tel Electricista, S.A. 
45. - Casa Vl l larreal, S.A. 
411, - Central Oetal 1 lsta, S.A. 
47, .. Central lle Frut.1s v Abarrotes, S.A. 
4fl.,. Central Hallerera y Ferretera 
49,,. Centro Comercial Autotienfla lle Matamoros 
50. ~ Centro Comercial Arqcntlno 
'H.... Centro Fronterizo, A.P. 
5<'. • Centro Hercantl 1 
53. · Centro Refacclonarlo ele Aqu,1 Prleta 
S4. • Coloso, S.A. 
55. - Coloso ile Reynos.1 1 S.A. 
5(,,.. Comercial Aharrnter.l 1lel Val le 1le Hexical 1, S.A. 
57.,. Comercial V.U. del Sol, S.A. lle C.V. 
SA. - Comerclal y Servicios de tloqales, S.A. rle C.V. 
59. - Comerclo Azteca, S.A. rlc C.V. 
110, .. Comerclo Frontr.rlzo, S.A. ele C.V. 
61.,. Comestibles y Abarrotes 
;;~. • Corr.11 y Cía. lle Hexlcal l 
63, - Cosmes Santos Zul.1lca (StJper Tlenda Santos tto. 1) 
(,4, - Curlosiildrles Continental, S.A. 
f.5... Oecorson, S.A. 
t.6,.. íllstrlbulilora IHco, S.A. 
67.,. Ohtrlbuldora Condsupo clel llorte, S.A. de C.V. 
66.,. Oistrlbulflor.1 1le lluevo Lareilo 
69, • Olstrlbuldora Our.Ín 1lc Cd. Ju.írez, S.A. ele C.V. 
70... Olstrlbuldora r.encral Popo 1le Hédcal 1, S.A. 
7\, ... Oorlan's Tl.hJana, S.A. 
Ti'.... Oroquerla Renavi1les, S.A. (Suc. Acui'a), 
73.,. Oroquerla Renavlflcs, S.A. 
74.,. Oroqucrla Renavldcs 1le Reynosa, S.A. 

(Sucursal R!o Bravo) 
75.,. Oroqucrla y Farm.1cia el Fénix 
76 ... El Aquila ele na.ta California, S.,\. 
77.,. El Ahorro, A.P. 
78... El Compelldor 1lel Horte 
79 .... Empresas Vlllarreal, S.A. 
RO... Farmacia Benavldes 1le Matamoros, S.A. 

(Sucursal Val le Hermoso) 
81... Farmacia Renavltles de l.fuevo Lareclo, S.A. 
8~.... Faustlno lbarra tlava {Refacclonarla El AgulJal 
RJ.,. fernánclez Aenavicles Rlcarclo · 

(Refacclona['ia Fcrnánrlcz.) 
84... Ferr'etera, Concretos y Hadera 
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AJEXD No. 16 

URICA.CION 

Rcynosa, T amps. 
Hatamoros, T.1mps, 
Huevo Lnreclo, Tamps. 
Ctl. :luárez, Chlh. 
Ple•lras UeQras, Coa'1. 
Tl.tuana, R.C.H. 
Val Je Hr.rmoso, T,1mps. 
R1o Bravo, Tamps. 
Matamoros, Tamps, 
Huevo La redo, T amps, • 
Aqua Prleta, Son. 
Noqales, Son. 
Aqua Prieta, Son. 
Ccl. :'h1árez, Chlh. 
Revnosa, Tamps, 
Hexlcal l, R.C.tt. 
Uoq.1 les, Son. 
Hoqales, Son. 
Hexlcal 1, n.c.H. 
Hatamoros, Tamps, 
Ce!. :luárez, Chlh. 
Hexlcali, n.c.u. 
Valle Hermoso, Tamps. 
NoQ.1lcs, ~on. 

Aqua Prieta, Son, 
Hedcal t, n.c.tl. 
Hedcal l, n.c.u. 
Huevo Larc11o, T amps. 
C1I. :Juárez, Chlh. 
Hexlcal l, íl.C.N, 
Tl.tuana, n.c.tt. 
C1I. Acuna, TamPs. 
Pleclras Ncqras, Coah. 
R{o Rravo, Tamps. 

Matamoros, T amps. 
Tlluana, A.e.u. 
AQua Prieta, Son. 
Nuevo Larr.lln, Tamps. 
C1I. :tuárez, Chlh. 
Val le Herma.so, Tamps. 

Huevo Li'ireflo, Tamps. 
Val le Hermoso, Tamps. 
Río Rravo, Tamps, 

Aqua Prieta, Son. 



85 .. 
06 •• 
87 ... 
68 ... 
89.,. 
90.,. 
91.. 
9;!.,. 
9) •• 
94 ... 
95 ... 
96.,. 
97 •• 
98.,. 
99.,. 

100.,. 
101.,. 
102.,. 
103 •. 
104.,. 
105.,. 
106 •. 
107.,. 
108 ... 
109.,. 
llO ... 
111.,. 
11>.. 
113.,. 
114.-
115 •• 
116.,. 
tl7.,. 
us .• 
119 ... 
l"O .. 
l;?t. .. 
122.,. 
123.,. 
124 ... 
1,5 •• 
126 ... 
127.,. 
128.,. 
129.,. 
130 •• 
131.,. 
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EHPRESA 

Ferretería Acuña, S.A. 
Ferretería RÍO Bravo, S.A. 
Frdncisco ílernar1lo Hardnez O. 
r.er.irrlo noroteo r.arza (Super Hcrca1lo Victorfa} 
r.tgante lle Matamoros, S.A. 
f:iqante de RÍO Bravo 
<:iQante de Val Je He.rmoso, S.A. 
r.racicla Quirogd Hascorro 
r.uaycura Comcrcl.11 
r.utlérrcz, S.A. 
Hermll lo r.ucrra r.onz..licz 
Hcrn.-indcz C.1macho Enrique 
Hlno.fos;i Materiales, S.A. 
Jmport.:icioncs Bermejo, S.A. 
lmport.1cloncs n,1nqr.J 's, S.A. 
Importaciones lt11Jl.inas, S.A. 
Importaciones Haxim Suc. Ju,lrez, S.A. 
Import.1cloncs Hadm 
Importaciones Sara, S.A. 
Importaciones Sara, S.A. 
Importa1lor.1 X Tal, S.A. 
Impulsora de] Pequeño Comercio 
Impulsora del P~queño Comcrclo 
Jmpul sora del Pequeño Comercio 
lmpul sora clcl Pequeño Comerclo 
Imlustrial Agropec11.1rf.l 
Inmobll ldria Hacienda, 5.A. 
Jes1ís Correa ele León 
Jestís Correa Ma.rtínez 
Joyería Haste, S.A. 
Juresa, S.A. 
l(arnes 11c J tlorte 
La Aar.1ta 1te A.cuíla Coahul Ja,S.A • 
La Perla lle Ja P.iz, S.A. 
las mm ele Aqua Prieta, S.A. 
Las f\AB ele Cd. Juárez, S.A. 
Las ílos Rep1Íbl leas, S.A. 
lechcr.i Mexlcan.i 
Licorera Fronteriza 
Licorera Fronteriza 
Limplamatlc Rcpre5cntacioncs 
Luls Aqullar !barra 
Luis Ernesto Puentes 
lyCS;\, S.A. flC R.L. 
LI antas y Acel tes El lzonclo, S.A. 
Llantas 1le R!o Bravo, S.A. 
Ha1lerera clel tlorte 
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Ccl. A.cui'ia, Coah. 
Piedras Ncqras, Coah. 
Noqales, Son. 
Río nravo, Tamps. 
Matamoros, Tamps. 
Río Br.1vo 1 Tamps. 
Valle Hermoso, Tamps. 
Val le Hermoso, Tamps. 
La P~u, O.C.S. 
Reynos.1, Tamps. 
HlQuel Alemán, Tamps. 
Matamoros, Tamps. 
Mlquel Alemán, T.1mps. 
La Paz, n.c.s. 
La Pal, n.c.s. 
La Paz, R.c.s. 
Cd. Juárez, Chih. 
TIJ11ana, A.e.u. 
Matamoros, Tam11s. 
Tl,tuana, A.e.ti. 
Tl,tuana, 0.C.N. 
Aqua Pr lcta, Son. 
Hatamoros, Tamps. 
tluevo Lar'cilo, Tamps. 
Reynosa, Tamps. 
Aqua Prieta, Son. 
AQua Prieta, Son. 
Miguel Alemán, Tamps, 
Miqucl Alcm,in, T,1mps. 
A.qua Pr icta, Son. 
R!o ílr'avo, T~mps. 
Huevo Lare1to, T.1mps. 
Cd, Acuña, Coah. 
L,1 Paz, n.c.s. 
Aqua Prieta, Son. 
Cll. Ju.irez, Chlh. 
H.1tamoros, T<imps. 
Hexfcal 1, R.C.tl. 
Matamoros, T amps. 
Va 1 1 e Her'moso 
llat.1moros, Tamp.s. 
lleynosa, Tamps. 
Agua Prieta, !ion. 
Aqua Prieta, Son. 
lluevo Lar'ello, Tamps. 
R!o Bravo, Tamps. 
Ccl. Juárez, Chlh. 
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E H P R E S A 

lJZ... Haclerera y Ferretera riel r.oJ f'o 
133... Maderas Coahui 1 a, S.A. 
134 ... Haclcras y Haterlales Reforma, S.A. 
135 .... Maderera Ellzondo ele Rcynosa, S.A. de C.V. 
136., Maderera El lzonilo de tlucvo La redo, S.A. 
137·,.. Hallcrcra y Ferretera Modelo 
138... Maderera y Fcrrelcra de Reynosa 
139 ... Ha1lcrcr.i y Ferretera Hlguel AJemdn, S.A. 
140... Maderera y Ferretera Rcnlu 
141... Hatlcrcr.1 del fiarte, S.A. 
14~... H,1clcrcra S.:inchez, S.A. 
143... H.Jllcrcrf.l Sonord, S.A. 
144 ... H.mg11cras y Oalcros 
145... Maquinaria Olesel 1 S.A. 
146.,. H.1quinari.1 Oiesel • S.A. 
147 ... Haqulnat'la del tforocstc, S.A. 
148... Haqutn.1rJ.l fiel lloroestc 1te Río Oravo, S.A. 
149... Margal Ortega Oojorquez 
150... Has lle Miguel AJ cm.in, S.A. 
151 ... Has ele Piedras Negras, S.A. 
15Z... Has lle Reynosa, S.A. 
15J.,. Hds •le RÍO Bravo, S.A. 
154.,. Has de Val le Hermoso, S.A. 
155.,. Matamoros Autos, S.A. 
156.,. HaterlaJes ele Agua Prieta, S.A. 
157 ... Haterlollcs FronteN, S.A. 
158... Holterlales r.onzález Trev!ifo 
159,.. Hatería les Internaclonales, S.A. 
160,,. Haterlales p.1ra Construcclón en Hogales, S.A. 
161 .. ,. Hercaflo clel Ahorro Pueblo tluevo, S.A. 
162.,. He:-cailo Mayer 
l6J,,. Hercaclos Amlgo, S.A. 
164,.. Mercados Fro .. Hcx, S.A. 
165... Mercantil ele Ropa, S.A. 
l61i... Hercantll Garza 
167 ... He['c.mtil p y e de NtJCVO Larello 
lt;R ... Hcrka .. HcK, S.A. 1lc C.\'. Uo. 2 
169... Metales PenCnsular 
170.,. Mike y C{a. S.A. 
171... Hizrachi y Cía. ele Héxlco 
172 ... Montai'lo y Cía. S.A. 
17],,. Motores 1le Mexicali, S.A. 
174, '· Motores y T['acto['es 1lel Norte, S.A. 
175... Motores y Tractores del Norte, S.A. 
176... Mueblería Azteca, S.A. 
177 ... Mueblería Espinosa, S.A. 
178 ... HoeblerÍol La Económtca, S.A. 
179, ,. M1iebl ería La Mascota 
180.,. Moeblcría La P,1Jma 
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Matamoros, Tamps. 
Piefl['dS Negras, Coah. 
Val le Hermoso, Tamps. 
Reynosa, Tamps. 
Huevo Lareclo, Tamps .• 
Reynosa, Tamps. 
Reynosa, Tamps. 
Hlguel Alemán, Tamps. 
Huevo Larello, Tamps. 
Huevo Lareclo, Tamr>s. 
tloga 1 es, Son, 
Nogales, Son. 
Hat.imaros, Tamps,, 
Matamoros, Tamps. 
Reynosa, Tamps. 
M.Jtamoros, Tamps. 
Río Br.wo, Tarnps •. 
Agua Prieta, Son. 
Hiqucl Alemán, Tamps. 
Plellr.Js tlegr.Js, Co.Jh •• 
Reynosa, Tamps. 
Río Bravo, Tamps. 
Val le llermoso, Tamps. 
Hatamol"os, T<lmps. 
Agua Pr le ta, Son. 
Miguel Alemán, Tamps. 
Uuevo Laredo, Tamps. 
lluevo Larello, Tamps. 
Noqalcs, Son. 
Hexical i, n.c.u. 
tloga 1 es, Son. 
Ccl. Ju.írez, Chih. 
Cd. Juárez, Chlh. 
tlogal e.5, Son. 
Nuevo Lal"cclo, Tamps. 
Nuevo Lan~ilo 1 Tamps. 
Matamoros, l.Jmps. 
Hexlcali, B.C.t~. 
Nogale.5 1 Son. 
Tljuana, B.C.N. 
Agua Pdcta, Son. 
Hcxlcal l, B.C.N. 
Matamoros, Tamps. 
Río Bravo, Tamps. 
Huevo La rc•lo, T amps. 
Hogales, Son. 
Río Bra,,,o, T.irnps. 
la Paz, B.C.S. 
La Paz, B.c.s . 



AKXO No. 16 

E H P R E S A 

181.,. Mueblería La Paloma 
182.,. HuebJ er 1a México 

• 5. 

183 ... Hueblcr!a Huevo Larello, S.A. 
184 ... Muebleda Real de Harte 
185 ... HuebJer!a S.inchez. Garza, S.A. 
186.,. Muebles Venecia de Rcynosa 
187.,. Mui\Óz Manzano Jorge 
188,.,• Haclondl ele Ma1lcras y Materiales, S.A. 
189,.. Nogales Aulomotdz, S.A. 
190.,. Noved.1dcs [J Tocayo 
191.,. Novedades W, S.A. 
ln:... Ofertas r.ómcz, S.A. 
193.,. Papelería L.1reilo 
194.,.. Papelería Ortlz, S.A. de C,V. 
195... Pcrsd ele Agua Prieta, S.A. 
196,,. PoJ ! ,[spumas, S.A. 
197.,. Promotor.1 Comercl.:il de la Paz, S.A. 
198 .... Provccllora Aqr!cola y Automotdz Californiana, S.A. 
199,,. Proveedora Comercial 1lc Abarrotes, S.A. 1le c.v. 
:!OO... Pro'w'ccclor.:t Comercial Licorera, S.A. 
201 ... Proveedora Eléctrica Huevo Laretlo, S.A. 
202.,. Ramlrez Rmtrlguez ílarrera 
203.,. Refacc!on • .irla Larcdo, S.A. 
i!04.,. Refacc!onarla Hoclelo 1le Matamoros 
205,,. Refacciones y Servicios lle Piedras Negras, S.A. 
206... Refrigeración Lm1bet 
207 ... Regalos InternclcionaJes Jmport.1cloncs, S.A. 
i'!Oa .... Regalos Las 2 Rcp1Íblicas, S.A. 1le C.V. 
209 ... Representaciones ele Joárez, S.A. de C.V. 
210.,. Repuestos Internacionales 
211.,. Restaurantes y Sen•icios Fronterizos 
212 ... Rest.1urantes y Servicios Fronterlzos 
213.,. Roberto Rodrlguez Cavazos 
214.,. Robles H.1deras y Materiales para Construcción, 

S.A. ele C.V. 
215 ... Roclolfo Santos r.uzmán 
216 ... Roydl 1lel Paclfico 
217 ... Rubén r.onzález r.arza (Refaccionarla Fr"ontera) 
Zla .... Rulz tlel Valle, S.A. 
2.19.,. S.A. I.5.A. Pronaf. 
220.,. Sal lnas y Rocha, S.A. 
i'!Zl. .. Sallnas y Rocha, S.A. 
;':2;': ... SaJlnas y Rocha, S.A. 
223.,. SaJlnas y Rocha, S.A. 
224.,. Sel"Ylcio5 r.cncraJ Popa 
225.,. Servicios y Recubrimientos ele) Uo['oeste 
í!i'!6 ... ServllJantas, S.A. 
227.,. Socielfacl Cooperativa Famll lar lmpul sora 
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Matamoros, Tamps. 
Huevo Larc1lo, Tamps. 
Nuevo Larcdo, Tamps. 
Matamoros, Tamps. 
Piedras Ncqras, Co<ih. 
Reynosa, T.1mps. 
ltoqales, Son. 
Río Bravo, Tamps. 
Uogalcs, Son. 
La Paz, B.c.s. 
Uoqalcs, Son, 
Río Bravo, T.1mps. 
Uucvo Larello, Ttlmps. 
Cll. Ju.frez, Chih. 
Agua Prietcl, Son. 
MCxlcall, o.e.u. 
La Paz, A.c.s. 
La Paz, ll.C.S 
Hexlcall, O.C.N. 
lluevo Lareclo, Tamps. 
tluevo Laredo, r.1mps. 
Hlgue) 1\1 <.'lllán, Tamps. 
Nuevo larc1lo, Tamps. 
Matamoros, Tamps. 
Piedras tlegr.1s, Tamps. 
Cll. Juárez, Chlh. 
Tl.tuana, D.C.U. 
Matamoros, Tamps. 
Cll. Juárcz, Chih. 
tluevo Larcdo, Tamp5, 
Matamoros, Tamps. 
t/uevo Larc1lo, Tamps. 
Val Je Hermoso, Tamps. 
Val le He['moso, Tamp5. 

Hatamoros, Tamps. 
Hexlcall, B.C.~~. 

Val Je Hermoso, Tamps. 
Reynosa, T,1mps. 
Ct/. Juárez, Chlh. 
Ctl. Ju,irez, Ch lh. 
Matamoros, Tamps. 
tluevo Larcclo, Tamps. 
Reynosa, Tamps. 
Hcxicali, 8.C.U. 
Mexlcali, B.C.tt. 
Hedcall, o.e.u. 
Aqua Prieta, Son. 
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22.8.,. Super Autos Alemanes, S.A. 
ZZ9... Super Centro Comercial El Hlraclor, S.A. 1\c C.V. 
230.,. Super Carnes Sal 1Ms 
ZJl. .. Super,L.1s.1, S.íl. lle L. 
z32,,. Super Mercmlo ActJiía, S.A. 
233... Super Mercado Bl anqul ta 
2.31•,,. Super .. Hex íloidcY,u-d Marcios, S.A. 
~35,,. Super Mercailo Limón, S.A. 
Z36.,. 51Jper Ofertas Trcvlño, S.A. 
Z37.,. Super Telas de Reynosa 
ZJB ... TécnlC•"l .\utomotr!z 
;"39 ... Técnica [strella, S.A. 
240.,. Tecnologfa Industrial 
241... Tiencla ele Autoflescuento La luna 
242.,. Ticmlas Pop•llarcs 11e Cd. Juárez 
243 ... Tlapaler!a y Ferretería Ro1!dg1Jez, S.A. 1le c.v. 
2.44... Tractomotríz clel tloroeste 
2.45 ... Tubería y Lámina lle) Harte, S.A. 1le c.v. 
246.,. VllclosoJ.-, Cfa, S.A. 
247 ... Zapateda Reforma, S.A. lle C.V. 
Z48... Cona supo de Val 1 e Hermoso 

FlJ:HlE Secretada de Comercio y Fomento Industrial 
01recc1Ón de Asuntos Fronterizos. 
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Miguel Alemán, Tarnps. 
Piedras Neqras, Coah. 
Reynosa, T amps. 
.>\gua Prieta, Son. 
Cd. /\cuña, Coah. 
Reynosa, Tamps. 
Reynosa, Tamps, 
Ujuana, B.C.N. 
Val le Hermoso, Tamps. 
Rcynosa, Tamps. 
Hatamoros, Tamps. 
Hexical 1, B.C.H. 
Hcx!call, e.e.u. 
Reynosa, Tamps. 
Ccl. Ju.ircz, Chlh. 
Ha tamoros 1 T amps. 
Matamoros, Tamps. 
Cil. Juárez, Chlh. 
Agu;1 Pr le ta, Son. 
Hcxlcal 1, B.C.tl. 
Va 1 Je Hermoso, Tamps. 



Anexo No.17 

AIEXO OE LOS PRINCIPALES CENTROS CC»ERCIALES 

POR PLAZA, OlC UTILIZAN LAS OJOTAS C'JJlBALES. 

1 9 8 7 

EMPRESA 

l.,. Centro Comercial Almacenes Adspe 
2.,. Centro Comercial Benavifies (Orbe) 
3.,. Centro Comercial Caliíorniano, S.A. 
4,,. Centro Comercial Callrnax 
S... Centro Comercidl tiex!c.ma 
6,,. Centro Comercial Oistribulclora Conasupo 

del tloroeste. S.A. 
7,,. Ceutro Col'lcrclal Olstribuiclora Conasupo 

clcl tloroeste, S.A. 
8.,. Centro comercial Oistribuiclora Cona supo 

del tloroeste, S.A. 
9,,. Centro Comercial Olstrlbulclora Cona supo 

1lel tlorte, S.A. 
10.,,. Centro Comercial Olstribuiclora Conasupo 

clel tforte, S.A. tlo. 2 
11.,. Centro Comercial Oistribuiclora Conasupo 

1lel tlorte, S.A. 
12.. Centro Comercial Oistrlbuiclora Conasupo 

del Norte, S.A. 
13... Centro Cornercl.il Olstrlbulclora Conasupo 

1lel fiarte, S.A. 
14 ... Centros Comerciales Fronterilos (Astra) 
lS ... Centros Comerciales fronterizos (Astra) 
16 ... Centros Comerclales Fronterizos (Astra) 
17.,. Centro Comerci.ll Herrera, S.A. 
18.,,. Centro Comercial Merrcra ele Cd. Judrez, S.A. 
19.,. Centro Comercial Herrer.l ele S.m Lorenzo, S.A. 
20... Centro Comercicll Invisa 
21... Centro Come1·c!dl La recio, S.A. 
2<!.,. Centro Comercial Mas de lluevo Laredo, S.A. 
23.,. Centro Comercial Mallerería ele) Harte 
24.,,. Centro Comerci.11 Herk<i .. Hex, S.A. ele C.V. No. 
25 ... Centro Comc['cial Hcrka .. Mex, S.A. de c.v. tlo. 
'!6.,. Centro Come['cial Ofertas y Oescucntos, S.A. 
21,. Centro Come['clal Plaza Coloso, S.A • 
.i!S ... Centro Comercial Plaza Hanclarln 
.i!9.,. Centro Comercicll Plaza Universidad 
30.,,. Centro Come['C1oll Rfo Tijuana 
31.,. Centro Comercial Salsa Futur<lmd R{o r.rancle 
3~ ... Centro Comercial Servl .. Hax, S.A. 1le C.V. 
33.,. Centro Comercial Supcr ... Hex ele Reynosa, S.A. 
34.,. Centro Comercial Super Ofertas r.ua,1arclo, S.A. 
35.,. Centro Comcrchl V.H. S.A. ele C.V. 

UBICACION 

Plecl['as tlegr-as, Coah. 
Rcynosa, T ampS. 
La Paz, B.C.S. 
Tijuana, B.C.N. 
t1,1uana, n.c.u. 
Agua Pr !eta, Son. 

Nogales, Son. 

Ccl. Juárez, Chih. 

Matamoros, Tamps. 

Matamoros, Tamps. 

Nuevo Lareclo, Tamps. 

Reyno.sa, Tamps. 

RÍO Bravo, Tamp:s. 

Matamoros, Tamps. 
tluevo Lareclo, Tamps. 
Reynosa, Tamps. 
Ccl. Juárez, Chlh. 
Ccl. Judrez, Chih. 
Ccl. Juárez, Chih. 
Piedras Negr.1s, Coah. 
Nuevo Larcilo, Tamps. 
rluevo Larcclo, Tamps. 
Ccl. Juárez, Chih. 
Hat;1moros, T.1mps. 
lfotamoros, T.1mps. 
Hlgucl Alcmdn, T,1mps. 
Ccl. Judrcz, Chlh. 
Hexlc."111, n.c.N • 
Tijuana, a.e.u. 
tijuana, a.e.u. 
Cd. Juárez., Chlh. 
Ccl. Acul\a, Tamps. 
Reynosa, Tamps. 
ílfo Bravo, Tamps. 
!legales, Son. 

flEHTE : Secretarla de COIQCrcio )' Fomento Industrlal 
llirección ele Asuntos Fronterizos. 
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·--··-··----·----··-· -·- ······--··-··-· -··-· - ·-····---· ·- ------· ---·--··---·--·· -·~···· -··-····· .. --·-··-·-·-····----~-··---~--··- -·-1 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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itu>ü!iTiiCIDff bE Pilüfllll'iOS Bi1SICO$ 
PElllONI ocrt0-D?Cl819flt [( J987 

AIUO No, 19 

1 IAUTDFilZ/iDO 1 EJ(í1CIDO 1 1 
1 I·--···--··-----·--·· ·-·-····--·-·--1---------··-·--·-·---····---·-------I tJacJOO/: 
1 íliftCCiftrf PRO&UCTO 1 1 VALOR l 1 VñLDR lllllTOOHlWOJ 
1 1 1 ··--- -··-······· ······--·--·· I I····-· -- ··-·----·····-·-···l 1 
1 ñ~i'J.ICCLMJ,\ 1 l!JüL\lril:H 1 {o(j'...hf!f5 : ilILES ir Pt:!iD!i 1Villl.'1Cif 1 OOUH~ 1 lllLCS lC l'CS05 1 % 1 
I· --- ·--··--··-1···· ···---·---------.. ··---·····-·· ·l ···-·········1----· --l-·····-··-··· 0 -····f- ···-- ····I·-···· ····1--------- ···-····I·····- • ····l 
1 1 1 1 f 1 : l 1 l 
IM,o~.;.,CJ!.j 

l07,V5,tí,-Ol2 
ft't ... t,l./i100I 
110.0~.11..-.o~ 

:u.01.n.c•H 

:mrM [ff rilL VG l\\M CñiC 
:rH Xi'- PU'1í1 l1Hfí;JCAAO 
IL[ülC CVN'üMllt't 
:MJZ PM/1 Pii2'0CC 
IHN!H'.CA OC WiOO 
li'JtrJlil i' H:t~Lú OC MUO 
1 

1 1 JOil, 1 21100 1 21liDü 1 J?ü Tü1t5, 1 4üü: ~4? 1 H.o)SI 1 
1 23ü J{li!S, 1 152.00iJ 1 2\lll,f62 1 231 TliHii, f 100,000 1 J49,216 1 ;J,5rit 1 
1 J J.l1 1 J,JOO 1 "•S26 1 O 1 O 1 
l 1 ifüf!i, 1 7~6 / 161'.1 26& TOif!i, 1 Jli¡) 1 ll:i J4,'.¿rt 1 
1 2~ TIDI";, 1 JB .. Si>V : 25.509 J~ TllH5. : l!i.OOü 1 21.u1 Ot.~n 1 ' 
1 Jó'S Triil5 1 J2(i,9Ci~ : tóS.~u 1n 1~. 1 ¡o¿,7c11 1 144,Jló Ga.2si 1 
1 1 1 1 

1 1 1 
1 : 1 

1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 .1 
1 1 
1 1 
t 1 

1 11o¡11 L : 1 1 211.400 1 ~.H9 1 :m.OOú 1 111.9Vo 1 n.n9z 1 
1--·-· ·------·-·-·····-----··------··--------·-·. ·- ·-··--·----· ................. ·-·---.. --- -· -·---. -· ····-· -- - ---·-·--·- ------- ·-- ·--·-·--1 

FUENTE: SECRETARIA DE COHERC!D Y FOMENTO INDUSTRIAL," 
DIRECCION DE ASUNTOS FROl/TERIZDS, 
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J~TlflOI! DE rt~üilUCTOi BñSJC~ 
PfJ1IGOOI OCRO·DJl:IEJIM[ OC l9S7 

AtEXO No. 20 

CHTIMDI C[t, ~LtHDSli. TllHr51 

. ---------··----···---·- ...... ________ ···-·----· ------·--····--···-- ··--·-·-·--···--·· ····· ·------·- ----···. --·· ·-·- ------·--··· ···--·- ........... _______ : 
1 \f\UTDHIZñbO 1 EJCRtJbO 1 1 
1 1----··--·--···-----------···· .. ·······-l···-·--·-···················-·---·~---····l E.U:hCIW/ 1 
1 FTu\r:CIOii ,, n o ¡, u e T o l 1 V " l ü ÍI 1 : V h L o n : 1;t.ITOfllZllI•O 1 
f 1 !·--·-···----····· -----------: :------------------------ -: : 
1 MhHIILMtt\ : IVOLIJl'IEH 1 bGLJ.r1[S l llllC!. fí í'ESCIS lVOllm-lf 1 001..M[!i 1 JUl[S OC l't!>DS 1 1 
1-·······----···I······ ·····--·-·--·--··l···--····l-----·····-1- ·- ·······----··l·-··-···-··-l········-·-·-1·-···--···----~---··I-··· ···-1 
115,1)7.(1,?99 \i\{ttTr COiil:~Tmr: DC CilllTMO 1 12 i:.L. 1 23.160 1 31.763 l j Kl1 : 1.C4ú : 2.524 1 7,941 
:r2.v2,;1,Co(ol lfiE5f>OJO¡j 'i K(l-'UOCl'Cl/15 DE rOLLo 1 l700 TOHS· : 1,439,000 1 4.717.~0J : 14'1.'o TON!i. l l.J'i?.MV T t.719.IDü 4ií.6:il 
Jü7.~5,#u0ú2 IH1JJOL runo MEílii:Allü 1 ~ltr Túit!ii : JU,JOii 1 426.664 l ltií l!Hi~. : 2i;,CJü : 19.512 9126'.Z 
IC·4102,i1,«•I U!Cll[ tvN'li:ii1M 1 75 >.11 : iü5,ü0ü 1 144,Vl\1 1 5 iil• : 7,470 1 tü,24~ 7,tn 
ll{l,il5,h.00i lHllll PM/\ PU70t.[ 1 ~9 lOif!i, 1 J-t,V:N: 4/i,6~7 1 4 Tf1H5, : 1.936 1 2,¿47 !;,¿i? 
1(•2.<•2,fi,001 lrJf1ltL' ·r l'IU.:ilO OC FtUO 1 IJ:S TOHS. : J.t32.1W : J,552,&41 1 12W TOH!i, 1 1Jli5,57ü: t.Jil7.J\o3 1 7{,,4.'.l 
\04,62.11,9* \OIJ[':l.I MíifllLLO 1 52 n, 1 J26,Jü0 1 172.?4'.t 1 7 Tr.f:i, 1 li.640 1 24,J9l lJ,S"::>Z 
llú,(•7.11.ü~l ¡~OÍ\CO Crl GaANI} : 1250 Tmf-j, 1 JV4.J60 : l~~.771) 1 J2SV rn;;s, : 1~4.Jüü 1 tu.no 1 IOV.0\1% 
: : 1 1 1 1 

1 l 1 1 1 

' 1 1 : : 
.1 

1 

' 1 
l 
1 
IT O T t. l 1 

~ : 

1 l 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 1 
1 1 ~.275,JllU 7,m,02~ 
1 1 

1-~- ··-.. ··--··----"----·--··-·-··· ·-·-.. --~---····"-~' -·-·----"-" _____ ---···-··· -----·--·-----

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
D IRECC ION DE ASUNTOS FRONTER 1 ZOS. 
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1 
1 
1 
1 1 
1 214261720 1 ],J:-0.174 46.001 
1 1 1 1 
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, Ill'üT.TñUOil t•E f"itúWCl(r5 i!nSltD!. 
r•Ef\JijitQI IXflt-MtlE1il'1r1t u: 1~97 

AIEXM<o. Zl 

ENTIDAD 1 RlO BRAVO, TAHPS • 

. --·-- --··-· ----··-----------·---··--· -···---- . ---·····-··---- ·-·· -----·------ ---------··----- ·-------- -··- --.. ·------····-·-·. - ·----~-----1 
1 : : ia u 1 o n 1 z i\ [I o : e J r: R e 1 o ü 1 1 
1 1 :-----·-----·········---·-···-·····-··· ·-·--1-- · -···--·-------- ·······-·-··------: EStltiO/ 1 
1 rMí'tlOM 1 r R o ¡; u t T o : 1 V A l o lt : 1 V n L Q R 1 MJTMtIADO 1 
1 1 1 1-···----·········-·······-····I l ···-··-------.. -·--······! I 
1 1\IWiCO.lu"llfl 1 l•JULU~il 1 [(LfJtf.5 1 htU:S [I( rtS65 \IJill\t\OI \ OOLNU:~ 1 iUü5 OC FE~üS ! % l 
f ·-···· .. ···-···I ······-·-········· ···········--------J .. ···· ··-···l-·······-1······-····· ····-···-: -·····----: ········---·\···-··--·····-·· -·-1·-····'.-···I 
102.\12.i\,OOl IOCSl'OXrS 'l hüfUOCHCli\S rir. HlUO l 407 Tült~. : 496•5ilil : 6tlt.C145 5\1 TCH:i, l lS,2'\0 1 43,lll ·1 7ol01 1 
1oi.~.n.M2 1r111JO' .. runo IJ<\Erilf.ñl!ú 1~ TO)i5, t 96.ow : ll'.Mlt.il 011011r1o : 4&.Wiü : ~~.?u 1 4l1l'51 1 
!VM12.n.001 lf'lERMA ., "''~º oc l"\l.LQ 175 To~. 1 106.~6{1 : lY2.5?7 17S Tm!!i, i 114.V70 1 ISli,H.\ 1 3~1851 1 
l•H1V:21ñ1?'H lli\ESG hl'JlnilLD 9 TOtEio : 2¡,z•tú : 1~1,511~ 1 TOit:io l 1.540 ! 2.112 1 6,911 1 
ll0,07,li,{•(.'l ISMICO E:H (i(\1\MO 400 iat:S, 1 l'l6.000 1 468o2U 400 TON!i, ! 34.(100 t 46,63V 1 9,551 
l 1 1 : t \ 
1 1 1 1 1 

1 1 
1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 : 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
liOThL 1 l 1.25í1oOl6 I 1,725,m 224.9iü 1 'l®,1,'lO 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
!--·-----------·------·-··--··-- .. ----·----···---··- .. ·····-···· -· .. ·--··-···--··- ····- ···----··-.. ·-· -·--·-·-· 04----·-.. -····-··-·-····--·· .. - ---1 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
OlRECCION OE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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Jlf'6t.TllCIOH ~ rilüWCTOS BhSJCilS 
PC'tIDOOI OCRU-nmouw: ne 1987 

A/EXO No. 22 

·····-······ ·--·-·-··--·---····---····--··-. ·······-·····---··--·-··-··- ·····------ ·-······ ..... ·-· -- ....... ---···--···! 
1 1 lñUTüRIZt.•O 1 EJCRCI~O 1 1 
1 l 'l--·----·----·--------·--·-··-····-···-l····-------··-··-···-----------1 E.JUi.CIOO/ I 
1 FTl/ttctrM p R o D u e T D : l V " L o R : 1 \1 ,, l o (¡ 1 MJT0t1Jlhúú l 
1 1 1···--··-···------------1 1-·------····-·-· .. ·····-·I 1 
1 NWñllliRJh J IVCtl.UriOI 1 tiOl.N~ l HILIS W: l't:!iOS llXl~tf 1 JX:ll..AAíS 1 llILES OC l'E~~ \ X \ 
I··-·---- --·--1--- ····--······-·--·-· -----·----·l···-···-----l··------1· ····-······-------l·· ----·--1-···-.. ----l- - ···· ··-···· ·····I··-· - -··I 
l~102d11000 lü;f"rill CH P\A.\lil rtí'Ji Chrt 1342 KL, l J.44\11 1,975 1 JH kl, 1 22: lú 1 J,531 1 
102,1Jl,i\,OOI !V;MIJúS 1 HO!'UKt!Clr\S úC POUO iü7~ )J., 1 JO,&íi5 1 SJ,035 1 n~2 i;L, 1 21912 1 J,?94 1 7,5JI l 
104,{l],,.,p~ l.lll.D!. fr( lEt!illf<j¡[S y \l[RfllJl'IA~ OiVllS!\IIASI 5Wil n., 1 s.52{11 7,504 1 1169 KL. 1 lr54B 1 2.123 1 21,9r1 
IJ(l,(15,ñ,0-)2 :HtllZ PrVtll i·QiúlE : t.tiJ3 u. : ~.ü52 1 o.C-21i l 4~361\L. 1 3,us : 4.lt3 !53.7U 
11s.111.1i.61ll liWfilC/1 m: C[flfifl 1 74l3 t\L, 1 4.222 1 !5o77ú 1 ~92 KL. 1 629 1 063 141961 
102,1)2,lo,OOI IPJCMll ·¡ hl.J~LO OC Plll.LO 1 4500W >J., 1 lli0,000 l 493,729 l l85'4o.& 1\1., 1 .i:9J,?Q7 1 39'1'491 Q\l,911 
104,112 •• vm IQIL50 Mhr.IUO 1 Y.11.~ t\L, 1 5,7:;o 1 7.00!. 1 ll62 Kl. 1 JoüOO 1 4.Il-4 52.171 
1 l ¡ 1 1 1 1 1 

1 
: 
ITOTltll 

1 1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 

~211479 1 579,045 1 30205-tJ 1 4141'23 71.101 
1 l 1 1 1 1 1 1 

.. ---··-·---·-. ·-·-------···--·------········ -----·--·--- -------·---------··--·-···- ·--· ----- ~-----------\ 
FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 

DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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JIPORTM:l!M OC rRODUCT~ Pn!JCli!i 
flDUOOOI DCl10-D1Ct~ It 1987 

AtCXO No. ZJ 

1 1 1 11 u r o li 1 z n 1 o 1 r J r li e t ti o 1 : 
1 1 l··---···----·-.. -------··-----·······-1-· ----·······---··· .. ·--·--··-··-··I [.iU.CIVO/ I 
1 RWCHill 1 PflODUCTO 1 1 IJALOFf 1 : VñLOll llltJTúiHZhI.:11 
1 1 l l--·---·-·---··-·------·----1 I·--····--·--···-··-····-···----: 1 
1 Mf~utCI iJIJñ 1 llXll.l'10! 1 1'°1.hRCS 1 llll!S OC H.COCi IVO\..lKtf 1 00\.IH~ 1 llJLE!i K f'i:!i05 1 % 1 
I· -·- ··· ···-····!····· ····•·· ············-··--·-······---··\·-·····-· · l ·-···-·-·l····-·· ··-· ---··-1···-·· ·····-!·····-· ······I ··· ·•··· -·· ..... ··l··-.. ·····--·-l 
11~.~7 ,\,IW;I 11.cElTI CflHl:!iTiru u: S.O'(A 1 1930 ~1. 1 4,600 l 6.J{lü 1S1iil ~L. 1 ldl65 : 2.Z!J 1 40.54% 1 
us.07,;,.99° u:.cm: toe Ci"J'1T.'Uf0 ·r Kntz : J&SG5 ¡.¡, : 23,4G¡ 1 J2,101 sin ;.1, 1 3.G.:it 1 s.i>21 1 15.&ot 1 
116.UJ,A.•lOI llliiUlCiUt 1 ll952 ~;L, 1 2B.Cl5~ 1 lli.47! l lft72 ~L, l ¿,907: 9,47{1 24,¿2z 1 
l•"i&·l\7,;.,9;9 1crr,ru 1 iOt.4¿ >.t, : 9,J25 1 12.1ü~ 1 6.tl7ó Kt., : J.2.tl(i: 4,443 J4,751 1 
,., •. 0,,11.vcilj ICPii1fl DI Í'ü'..\ljJ rfiM Chf'E 1 llNW ~:L. 1 4GolW 1 65.960 1 2430 ~. : o,¿u 1 u,05.¡ 17.?7% 1 
162,•i:l,ri.\IVI IOC:JIOJúS 'f KO!Uiíi!CJñS I( l'G.1.0 : ~794ü >J., 1 J59,1W 1 -19,151 1 .tl7372t KL, 1 21lo67ü \ 3Vt,1H4 6lo7JI 1 
l"r!l2.ft,;,¡,¡ ILCCIE f\liJ'iit/illi1 1 llVID7 til· 1 OiMl6 1 J2l.'.J'i7 1 272.lG ~L. : l{¡,&'J2: 51,693 U,71z 1 
1r12.o:¡.;11CiC•l :LDll.lt\ oc crnoo 1 1 57.?W 1 79,.¡9~ 1 : tü.727 : z.35~ 7&.2il 1 
IHL•j~ il,•;.>2 1i1iilZ Pl!<.h Pülút[ I :¡~U, 1 96,C/~Ü 1 12'Zo4J2 1 3ii09ú t.:L, l ¡¿,(l06 l 2J,131 J0,7U 1 
:Js.r .. o\1001 UWITW1 LC mwo 1 9i3125 u. ; 924.137 1 1.267.426 1 270000 t.:L, : ¡7¿,539 1 26?,S..S 2J.2iI 1 
!~A-O' il.'719 lin:CTN"tllfit 1 ~n );L, l -4o5!r7 1 6.~V : 46~V KL, ¡ 2.~7 : J,!iú7 56,lJZ 1 
!f11i,(1~,h.(..)2 tr·;:R;i : M76 ).1, 1 5,171 1 7.01~ : !;335 i."L, l J,237 : -4,HO 62,601 1 
i); •)::,11.0.~.1 :rm1AA ·¡ HU5LO m:: F&UO 1 27Co605 >il1 1 2l-t.l5n 1 n1.413 1 1V706l >l.¡ 143.363 \ i·16.5~6 61.JSl 1 

\•"•ª n.t..9Y~ :our.:.o AAAAJLLO 1 -41212 n, l 75,.¡u 1 lü],4JI : 232.S7 ;.1, : 6Müa 1 ~5.120 ?2.1i% 1 
-10.-01.11.ü~•! :5M.Cill0tlt5 1 7145 !-]., 1 10,4ü2 1 25.l3ü 4236 n, 1 O,C/S5 1 iJ,C/43 .fl,7n 1 
;lj],t)5,1i.001 liOWIO 1 Dl21 >J., : JB.516 : a.J9• 2354 ;:L, : -4.~4 1 ¿,1n ~t.J2I t 
l 1 1 1 1 1 
1 IT D T n l' f J,Ml.ON: 1.009,9¿7 1 5Ho&ü3 1 745,sn J:J,151 1 
1 1 J 1 1 : 1 
I· ·-····· ·- .•.... ., .•.. ·········-···- -~ - ········--···-····-·· .----··--·-···--·····--···-···--·· --·-··-· ····-----·- .. -··-······--·-· ·····! 

FUENTE: SECRETARIA DE COHERCIO Y FDHENTO INDUSTRIAL. 
OIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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AIEXO No. 24 

lil'Of;lhCJ();¡OCtKOl\IJCTOSOASICO!. 
PCltOOOl OCRO·DttIDIOOE IC 1997 

CHTH..WI C[r, .AlilfiEZ, Clllll, 

l lhUTDRll~IiO 1 í.JCACl(lO 
1 !-·---···- -·-···--·-· ····· ----····--···--·I····----·--·-----··-····-····-· ···· 
lrnM:CUil f'fiOllUCTO 1 l V/ILOk 1 1 \ll1lDfi 
1 1 : :-----------···--· --·-----: J· .. ·--·-----·····-··-· 
1 i'IW!ülMJI\ 1 lVOllKH 1 f«.Md:5 1 Kll!S Ir[ rE~rrs IVOLUi!r:tf 1 [úl.HJ:S : ftll[S f¡( rE50S 

EJíllClúO/' 
: ltUTOí1EliW 

·I 

f- .. ······-····I·······-···--····-··· ····-···-··-··-J•-·-··-··l····••-···J••-·····• • ··••••••l·H·H••·-·•·J••··--····I··-·······- ••• ••••• l ·· 
1{'17,0l.i\.919 lflf1!lCCU 1 llúilS,: :J,1321 4·":'5 1 1 TliH, l 036: 1.13ú iti.5Vl 
lü7,"l,fi,OOI ICCBiillil \' Cf.iOlllH 1 IMü TOif5, 1 I:Al.WY 1 2US.721 t ~ TOH~, 1 45,00¡¡: &2,013 3¡¡,531 
HH.b::.11.M& !Cfi(ith Eif f'Y..\lü f'IM u.rr. : 47 Túi15, 1 JQl.7".h l 142.:m.. 1 ~ TOHS, 1 ¡¿,97{t : n.:m lU.J~l 
h12.02,ho00l IOC~GJO~ ~- liOilJTJ[HClh!i U: PINO 1 2iill7 TOll~, : 2,404.000 l Jo4Ub,'.f:tl 1 212!1 TGH~, 1 n~.~8 : 995.01:? 29,211 
H>2,~:·,h·WI IKSHiJj!: ·1 ilEH\.l(•f1UflS W: ñlLO 1 1100 TGN!i, 1 4Jl,Oohl 1 f.4ú,7i15 1 794 TOH!i, 1 302.1167 : •415,2?1 1 64,Coa 
104,v2.n.ov1 iu:aic (IJt\POM{lt\ 1 ll;9 TOi6· 1 J.157.000 1 4.J~9.7J1 : 161 TDH~. 1 t9V.m : 2lit.264 (,,{IJl 
101,01.11,/j~I IPIJ'lt IJ6m TOH!i. : 1,9¡¡.:.,voo 1 2,715,511 11513-j TOif'.io : 'iil4,5XI : 1.Jso.212 4?.721 
ICi2,oJ2,fi,(o{tl lPr\Tú Fft.!:r.tO UO CUNGQ..AOO O 1'01G, : 15,67& : 21,4?9 : 1i : U 
1~7.0l.i1.99Y IPEi'tllü l 06'. TN+!i, : 70.&25: I07.l!Z2 1 :w TOHS, 1 4,00.j 1 5,4911 
102,1)2,luOOI lí"IO!ifh ·1· IW:il.O CE PN/iJ : 1350 fOt(J, 1 7Jl,VW 1 l.OU2,5'45 1 717 TOH!i, 1 383,ll.7 1 525,502 
102.02r111WI lri'A..lO rm:.srn vo COi!Gtli.ilJ llOIBü TúH!i. ll2o4111o2~0: 11.117.660 : 924& TITll!i, 1 &.4?4.449: t.N&.942 
h)4,\l2,/l,9i9 ltUl:SO hHAAtLLO 1 27ü iOH:io : 55],G\N ! 750,-UJ Jl4 TOll!i, l 251.~9\l : ;545,503 
ICl-4,02cho7Y7 lrili'.!iO rnliAr.t 1 7C• Tm!!i, 1 274.600 1 J75,1ftl 32 TCill!i, l U.0'13 l Cl,737 
:lt4,0:?.n.~c¡ ¡QU(SO rnc.sr.o 1 l!J TOif"~. : 202.000 1 llll117~5 3 TOH~. l 19.326 1 17.t71 
:ú7,\ll,ll, 1n1 lMPimü : 4 Tfül!i, 1 3.212 1 .\o5lS 2 TCillr., : t.635 1 2.24~ 
:c.2.us.n.001 :TOLIHO 1 135 TOHS. \ 276.00U 1 l78.~2& 23 TOHS. 1 54,¡79 l 74,305 
li)i,Ot./\-V•)& ITOll.'.TE fii)Ji) 1 151ú TnM!i, l 27?.000 1 3112,o~r. 5-)ú TúHS, 1 03.C.N : lil.c.Z: 
11)7.C•l,h.999 IZñ!WlCRJA 1 17 TDHS, l 9.500 1 13,029 17 TOHS, 1 lu97V 1 ?.~5? 

1 1 1 1 
:·····-----------·-· - ··········-----·- --~-· ---·---~·-· ·--····--·-

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
O 1RECC1 ON OE ASUllTOS FRONTER 1 ZOS. 
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llfüRTntlmt Dt: rilüDUCTG!i OMl(~ 
P01toroo1 ucno-01cmmu: oc 1907 

AIUO No. 25 

0011'-\Dl Cfl, JUMEZ, OIIH, 
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FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FDHEHTD INDUSTRIAL. 
DIRECCJON DE ASUNTOS FRONTERIZOS, 
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lf·~aü º' sus rnr.rrs 
!POLLO DITERO 
1Di.itSll i1i!MULLO 
lliur;Q ClltM 
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FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INOUSTRIAL. 
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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1 llRNftllñft¡" 1 IViillilOf I IIOlilñtS 1 MUE~ IIE fi!;QS !VOLUillif 1 OOl/11\f!S 1 KILCS I>E: Pi:505 1 % 
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i\11),o¿,.;,oc.1 trü1•i 6 TOr!!i, 5,390 7,401 4 t(ll;, 1 'l.42Ci 4,690 
ll!li,\l7,l\,-?tc;J lí(f1'.;JH\IHIO ITOH, 209 207 1 
110.oi .n.o;,1 :~tlil[llh!i 44 llifl!i. J5.0{10 41t.®l 15 TCM5. 1 19.WJ 
l\lU,\14,/\,001 IUVi1 PN\11 ri(!ifl 7 TmiS, 2.261 3.1\ll 1 O 
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FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INOUSTRIAL. 
OIRECCION DE ASUNTOS .FRONTERIZOS. 
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····-·····--·-: 
1 1 A ll T O R 1 t lt & O 1 E J [ R C Lll. O : 1 
1 1··--··-·---··-·······-··-· ·--····----~!-• ··-·- ··-··-· .. _;._ .. ~•-·---· .......... 1 [JCF.CJOO/ 1 

: fMCCltñl p n íl n u [ T o : :--·-~-~~-~ ... ~---------·: ; ·-~-~ .. ~~~~-~.;~:.. --- -· ¡ ñUTOOtiJú.O: 
1 AAi'.imAAIA 1 IVülJKlf 1 KA.Nd:S 1 .HIL.tS w: JE~os: _l\ICllKH - 1 _WllliCS . 1. KILCS K rrso:; l l 1 
I··· ·--- ·--1-······· -··-···-···-··· -----·-· ---·+--·······l····---·-1··--'---~·-'-+- ··'·"-1·"·-''~' -···--····--· I··· ····- ···I 
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119,•}Q,li,9;9 lrhSTUC& Y [•UDilitS COHCn/iDüS 1 4 TQHS, 1 lotl90 I 01764 l. 1 TOll, 1 31770 5,J70 59100% 1 
1 1 1 1 1 1· 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 ·p. 1-
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
IT O T lt L 1 

1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 '"I 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 l 
1 1 1 1 
1 1 

-- n.251,065 1 1.1241029 1 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
DIRECCIDN DE ASUllTOS FRONTERIZOS. 
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:0 ... 0 ... 11.001 llECIC E\lñrO::.nri;. l TOt!!i. 1 2 • .v.io 1 2,743 o 1 1 
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1671lil1li1\<il IPN'll 11 rmr.;. 1 11740 l 2.lOli :¡ TOH'.;,: 240 1 -:l~ í· n.nx 1 
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1(•4,\o-t,ñ.~9 IQUCA) trltM 1 191 1 262 1 O 1 O , 1: 
102,(:¡~,n.o¡,¡ llúl:Iitü J toif, 1 2.ovv 1 2.74z. l 6 1 .: 1) 1 
1v1.01.ñ.60& ITOIV!TC no..'!l (JITOlii\Tt} 2 TOIG. 1 200 : 27-t 1 o 1 . o ·. 1 
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FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
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lló.OJ.il,íiM lt<rA.OW.~ 1 5 Tflij!i, 1 7,00.) l 9,¿c,o 1 TOH, : +)0 1 50 1 5,711 
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U7.\IW 1 119,310 BS TOH!i, 1 H14~5 1 ~1'1&'1 
2.v&v 1 2.1u 1 o: Ct 
2.000 1 2,743 o 1 o 

4 Túil!i, 1 7.00V : 9,¿oJV O l O 
1 TOH, 1 2.0Víl : 2,743 l O: O 
1 lOH, l 715: 994 1 O l ú 

G TOI~, ; B.WV 1 lV.Y72 l TOlf, 1 700 1 ?~\> 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
OIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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Ilf>ü~TnnolC N: rr.üúUüüS l!ñSJCli5 
rarnmo: ti!COO·OIClE116Rt oc t997 

AtEXO No. Jl 

. -- ·-··· ·-·· ·---·-·-···-------··-··----· ··-·---·· . ---··· ·----··----· ·--------·· ---·---··-----·--·-----------------------·---·-·- ---·- --- -----: 
J,\llTOñIZAflO 1 [JCRCJirO 1 l 
l --·-·--···-·-·---·----· .. -------·-·--···l·······--·-··---··--···-····-··---··-···l EJDiClDO/ l 

1rn:t1:nrm PAOltUCTO 1 1 VñLOR 1 1 VhLOk \MITOllll/WOI 
f \ 1-----·--------------.. 1 :-.. ···-·-··--·-·----------·---1 1 
l AAMlmi/11" 1 l!Jül~E"H 1 llfllltRr:S 1 MILES oc rt:~S \Vf4.U1rH 1 WLMC~ 1 llILES oc f'E~.J 1 'Z 1 
I··· · • ·· ·····1- .................... ·- ·-····-·---·····I ·····-------1··~---···l--·-········-·l--· .. -·---l··--·-···I-·····- ··~·-·····-·I··----··---: 
1:;:;,.,7,;,,ü!li ICMOHR/1Il!J N/.J¡ [IQ\tJH\rj 22 T[l;l.5, 1 41iJ,2!.(I 1 U0.02ü 1 Ci 1 G 1 1 
;21,vs.n.Ol.11 1!.0PN.i úiVAJ1\M~ llU\il[TJC.iiiOITr J TOHS. 1 5,000 1 6.0~ 1 o 1 o 1 1 
::a.0 ... 11.~r;~ IWJil/i~ !;i1l5'\':. l iOH. 1 ... 00-0 1 5.49& 1 (j l ü l 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 l 1 

1 1 l 1 1 
l 1 1 l 1 
1 1 1 

1 : 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 

: 1 1 1 
\TúTH..I J?],9-49: l,Ofl7,~2 1 JV,D-4 1 123,9~6 1 
' 1 1 : 1-- 1 1 -- --- --- -·· -..... ··--·· --------------------·-- --· ·- -----··----·---··-·-·-··-------- ·-------·---------··---· ---··-··--·----··------1 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
D 1 RECC ION DE ASUNTOS <ROÑTER I ZOS. 
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JiiPúfiThCJúll DE l"í!úiollCiCtS &i1SICO!i 
fü1Jú[•iil OUdl-DICJEllbñ( OC 1997 

AtEXO No. JZ 

1 ,, u T o " I l h ~ o : E J. r- R e 1 fl o- 1 1 
1 /·--·········· .••••. ··-··- ...•.• ---·· ·---/-···--· ---------···-···.··--·······/ EJ!l\Cll-0/ 1 
1 FJWCJffil r· n o ti u e ¡ o 1 l u ,. L o re l 1 \1 {¡ l o R 1 iIDOOtllú•Q 1 
: 1 \---··· ·-···-···-·-· ------·----· 1 IH• ....... ,.:.. __ ~:._--------··-··----: 
1 Afu\j./f(l.ñ~Jll t\lfll..UllEH 1 Kll.MiCS 1 iiILrS oc rt:!.O!i :vot.lfdL'if 1 OOlN,[5 1 KJL[!i J{ rtso:. : ? 
I·-··--·-···--.. ···\· · · ···-·-· ···--· -··--··--···-· .-.. -:-----····· · I ····--·-· l-····-.. ·--· .. ····---1-------··~f·-·-·· ···-1 ·--.. --·--·---· ·f ····- - · ···I 
116.•HolhVúl lDUIOCHh 2ú f(ijl!i, l 16.JOO 1 l~o795 1 6 iliHS. l JS.llúti 1 2lt669 ó1M4? 1 
107,(lf,f,,(~~ :crn;r.LA . .¡] TOHS1 1 ~úolOO 1 651960 1 1 o l \) 
l•H,O~,/i.Ulil ltr<trl.~ Cif rU'.JIJ f'IM Ufl J TM!i, 1 lio59\l 1 J5,i72 2 TOH5r 1 7oll(i0 1 H1oli'7 67,1:3? 
fú2,021ri100J mE5r·o.»5 '/ ltOiUI{!olCin:i r.c Pl}L.LO !CXCLU-: J2\) Tf»!S. 1 112.vw 1 J!il.605 [)J TOlfü 1 2l1.70ij 1 J{j,6!0 1 .u.ou 
1 l5l\l/uffHTC [t:PJNllZ!f1) 1 : 1 1 
!l:',•)2d1oWI :llMITl'ri i•[ :iíl"il1 146 TOHS, ¡ J~.ovo 1 47,727 7l TDHSt 1 16.'11)0 1 
IJ6,0l.~rúVI Uñi1™ 5 TliH!i, : J2,2M 1 J6,7J2 1 TOH1 1 31466 1 
f(l~.02.n.Nl ll.CCI{ [1/N'Üfü\M ll1 ll. 1 51.~00 : 70.4?4 l 17 ht. 1 21.ivo 1 
ll510l.i1,úúl IHMi(C/l Dl G.HDfJ 1 1464 TGi~!i, 1 6&5,JCtV 1 ~4V,4J7 1 !054 TOlf51 1 62So00íi : 
!10,07.t,,OC•l :HIIO MIZ : IC••"Jll TO~, : 07,400 1 IJ'1,ü~& 7JJ TDli!i .. I 74t7ilt): 
:o)7,0l·1V1•:0I IMN1 1 311 \tJH!i, : t;,OOil \ J2,J43 ~J TOH!io 1 5o&6ü l 
\•}il,Uód1,C.oJ2 :PERti J 19 iOlfS, : lJ,:?UU 1 L0,103 l? TDHSo 1 130200 1 
:v2,o;-.n,001 :riil.LO rr,csrn Ylll (O(!f.Cli\tir rn1nt/lll!iHE : ~ TüiG, : &J.~'V : 04,J4:i os Tíl,il:ir J 5~.s~a : 

:u~.i;in,n,9)9 
lJ{.,(o¡,f¡,&l)J 
li'.'12,i1S.i1,úUI 
lú7,(IJ,i1.V06 

IPJ(f';1f.\ 1 IH.i:iLO! 1 V l ,; I O 1 
rnur!ilj i1:1Ar,1uo 26 Ttui!i, : 7&.uoo 1 1v4,2:;:! u TlWs, 1 55,Jüo : 
l!i1)LCl!ICllll!i U fi}Ni!i, l JG,200 \ 411410 S TüH!11 1 JJ,JOV 1 
liúCINO 7 rm•s, : 10.1<i•): 2~.924 J rows. 1 1.S.)V: 
lfQMIT J6J ro¡¡s, 1 26.ílOO 1 36175:1 l o : 

li:i.1'l11\,'i~1::. IVhlHh~ S1\t!i,i,~. •ll,füfoi1Ct1TC !iAl!ii\ PAA!i 5o0Vi) 1 61DS7 1 lü'i 1 
1 m11r l-C<i'/Mrir1:::t.un 1 1 : 1 
!1l2.0J ,,\,1j\/4 :vt~Crní1!i Y I•t:'.J •1Jli~ I{ f[.í¡CJllO '40 TfJH:i1 l 5C•,WV 1 ó(j,~4 Jü T~, f J7,20ú 1 
1 : 1 1 1 1 

057olb9 
10204~7 

,,Qj¡ 

111.rnJ 
Blo&U2 

HOlhl: l 1 J,J'J?,li~ 1 J,79:¡,2.,""3 ! ?5Jo3VC. 1 l1l04.cíiC. 1 r;:,¿71 1 
···········-··-··············-··-···---····--···-·-------·-··--··-·-····-·-·····-····-···-···--··-C--.-·--·-·-·-···-··-·········--·-·--·-······ -···I 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FDMEl'TO ºINDUSTRIAL". 
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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tifilRThCtO;t N:: r·mDucms &6S1co:. 
PCntODOI OICRO·MCIOiltRt OC 19a7 

MExo· No.· 33 

. . . . -·- -. -· --·- ........... ____ . ______ .. ____________ ,. _____ -----··---------·~·--·--- -- ----·------.. -- ·- ·--- -........ ·-···-·------·-···--- ··-:-· -·- .... ---: 
1 1 ñ ·U T fi R · I I A D O l E J [ fi t ·J-·11 [l. 1 1 
1 1-·-··••••••·-···•,,••H•-···•····-·•···-•·f··- ••••••·•··-·-···•·-•·;- ........ ':°"'-··•••• 1 (jFJi[l'[¡Q/ I 
1 rnhrttCiif P n n 11 u e 1 o - 1 1 v n L o rí 1 1 ~· ít L o. n · · 1 ñ!JTMIIMin : 
1 1 1· 1~-----"..---·-···············~···\ ·1----:··-_ .. ~-- .. --.~.;...;,_ ____ .. __ , l 
1 ~mAATlt 1 l\lí1UM[H 1 J1úl11fü'.5 1 illlCS K. Pt.!.(iS l\lOl\fAl:H : INlltld'.~ 1 HILES oc rESOS 1 X l 
\··----········!- .. - ----··---·-·····-·-····--·········l-.-------···: ··----1-- .... -·-··-···-··· :---.. -···-·1----- ··l··-.:.·--·-······· --·-1··· -------: 
1 1 1 1 1 1 : 
rn.ei1,n.vo1 me.to~.\ 1 2 ron~. ¡ l.25CI 1 l•714 1 09 l 
1u4,u;.-,11.v¡.¡¡ 1m:nn rit r·ütv~ rMin tl.FC 1 1 Tfiif, : 5,üH1: o.~, 4,1n 1 
hi2,•i2.f1,(-0l :tfiN)Jü5 'I k[}liOCN(t,'15 H.: rOLLO f JC. Tllli!i, ll,7U~ l ¡¿,(•46 4,670 1 
¡.)J,(¡~ .• ¡,uv:i: 1rnl..lf1t PtlHO Mff!1[1iWü l 00 TID!!i1 lüü,WO 1 ¡37,¡4¡ 14,Sl2 1 
IC•4.u2.r •• N·I u.tCh[ rw.r·li:'li1t•i, 1 4L ~-. 2a.vw 1 Je,401 11.576 1 
:1s.u1,f\,•"1VI liVfüCCf. [•[ WlllO 1 71'.15 TOfl!i+ 411,"r".il 1 M6oB1 36i;'~JIJ 1 

:f'JEMil'.iYlill~CrS 1 G'I 
11)2,\o;·.11,0\ll IP~lú r~m¡¡¡ 'iíll i:üi+filñW1 U1HrnU.ilTE ?V TDi(!i, n.ooo: 10i.H4 19d0fl l 
\Co~1(•2,fl,9i9 

116,Ul,l\,Vúl 
1v2.vs.11.001 

' 1 

IGUE50 MMtlLO l TOHS, 7,500 1 10,tilli BVO 1 
:sr.1.om1~·1s 

\TOCIOO 
2 TliH!i, óo25~ 1 ü,572 2i13 I 

1 TiJi(, 1 1,500 1 21017 105 1 
1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 l. 1 

; 1 1 L 
1 1 1 : 

lT O T 11 L 1 1 :- til7,700 l S471l5li 

&.osz 
lu7VS 

¡¡,¡;; 
J5107é 

5W,,Sú2 
ü 

26.3~5 
1.on 

l9ú 
14• 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

.t.n.na &5.6n 1 
l 1 1 1 1 1 1 1 1 
I · ~·-· ---······ - ····-·· --"···-·-··-·----··-····-·---··-···-·--····· -----··-·:-: ---·---··-·-.. ·· :-- -- --·--- ·-- .... , __________ ; ... .: .. ---·-·---1 

FUENTE: SECRETARIA DE CDHERCID Y FDHENTD INDUSTRIAL. 
D!RECCIDN DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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lifúlilhtlllll OE tllW'.ICTOS Dh:ICl'­
Pü\10001 OCfiO·OICIOOnt OC 1997 

AtUO No. 34 

·-----·-···-······--··· --·-····-·-·-···---·---··· --·--···----------·-·---··-···---·---·-··--··-·---··----··--------·-·------···--1 
1 1 lhUTOAllh~O 1 EJtACJDO l 1 
1 1 l-----··-·-·--·-·--··---·--·-----1····· -·-·---·-··· -·-·-----·-···· -·-·· .. 1 [J[J¡CJOO/ I 
1 rnM.CIOl! 1 PROllUCTO 1 I UllLQí( 1 l \lf1LCIR lMílDRJIIWOI 
1 l 1 !-·-···· ·------·· ----------1 1-· ··--·-· ........ --------.. -1 1 
1 ~.MKtl rlillt l l~IMDI : Nll.JJ'1[S 1 HILES N: fE!;O!i :vrt.unr~ l [i()li{,[!i l "1LCS IC rr.sos 1 l : 
1-···· ••·· ······!··--·-··•·· ···········---·-----·---1·--··-···-··I· ----·-1···-··-··-········ l·· -·-·····I·· ···-·····I ·---·····• · ···-···l·····-·-·····I 
101,91,11,9tr9 lh.JU 106 10;&, : 102.1¿9 1 222,397 1 IS TOHS, l 11 .. ~ü 1 22.423 1 JC>,üf;l 1 
1r,7,01,1i,re IF•ñOCül.I Jo.> JOtf!i, 1 IDO.CM) : 2H110M : JV TGtlS, : ¡Q,OoJO 1 21,:.0.) 1 10,001 1 
:90,0;,11,?;; IC!IM•ll':.\iffi 6l0 mr1ti, 1 1&9.~ú 1 l59o!lH 4t,2 TOH;:., 1 il7o4M 1 IOii,440 n,5Jl 
:01.~.5.11,002 1c1hlr :.un i2 nms, 1 JD.Mo 1 52.994 ia rot1:;, 1 u.~o : 15.ll.O 211.?11 
;og.{17,.;.,?'.I; lClfllUñ f i4<> TO;t!i, 1 TZoOIJO 1 9¡¡,745 44 TOif!i, : lSol.M 1 41l,9J4 49,5¿1 
IC'7,0l,/l,9~r. \Cül.lílüfl 1 lliil T~. : 110.i>W 1 150.061 lü TON~, 1 10,000 1 IJ,m; 9.0?1 
102,02.A,>'.'•il :it[5f'fiJfi Y ~::ift.IIoOK.lll!i OC F'íll.LO, lillCll l 1 
1 IHO<T( RA9.\1Hll/i5, ft:!iCUl:~.Q5, Pi\m, 
1 :1~11$. "i tt:llil.lf\S i50T~.: ~l.520: 
10ü,(17oll,9Y9 fDtJ('.lllitíl nüTO/'iS, 1 9\ll,Jlíll 
H>4.0Z·ll"All ILWC l\llLP00\1'11 3SI TGH!i, 1 41'Ji>ol57 : 
1 lLCClll'~.lh.'1HMA J.1,0W: 
1¡¡,o;.11,9~9 :Mn Mü!ILLO íílTSi.11.Jffiú l !iOW TIJN!i, : 57úoOV.3 l 
:oo,~0¡,11,:F? IHCCifllUHll E•V TOt!~• 1 li)t,000 1 

759.136 4!if!Tüttr.,: 
26VTOlf:i, I 
l.OiOHS, 1 

1 

y,¿,¿93: 
114.6\•01 
IVJoC5ll 

01 
::oo 7(i.li!i, l 21,()ljú : 

?2 TCHS, 1 54,41V : 

5S,41l 
12.651 
20.m 

3.C2:l 
!i2.J5I 

107,0loA.';:,9 \Pf.Plt iWTOHS, \ 166,i)Oú\ 

lo2llul"7 
~!i.003 
49,J]J 

781.737 
142.743 
219.43~ 
l&J.644 
JHi.72V 

16 Tlill'j, l J5,000 1 9,JD:t 1 
10~-0loidlOl :rnro íF.CSCD liO [OJ.'ljQj.00 EiffrRO 

lf1J1il 
1 
IWT/'11..: 
1 

6J TOH~. 1 IU.J~ 1 
53? Tli"!i' 1 216,560 1 

1 1 
:J.111l.2671 

1 

5ó TOHS, l 941425 1 
5V27rM!i, 1 :m.c.so 1 

1 1 
1 i.Jl2.9411 

79.141 1 
95,COI 1 

1 
1 
1 

..... ·---·-····------· ---··- -- ··--·-··--··-····--·u--··--·--·····--··-·-···-··········---··--··· ... ·-·······---- ... -·-··· ··---· ·· ·I 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
DIRECC ION DE ASUNTOS FROllTERIZOS. 
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11fiñ1TliCIOH flE. rÑ6LUC'füS MSICG~ 
Pffüt~I OCRO·OlttW!lt DC 1987 

AIEXO No. 35 

·-·-·- ------··--·-·----····-----··--·--·----------·--·--····-········-···-··-···-···········-···-·····--·--······--·- ··- -····--.. ---! 
f I lf\UTOfiIZlllO 1 l!J[J:CJ[IO 1 1 
1 1 1--------·-·-··------------·-·----··--I-- -----· ····-··-···-······--··-···------·I 1'.Jai.CJOO/ l 
1 rr<11rCl!iH 1 p A o D u e T o : 1 u ñ l o ÍI 1 : 1,1 .. 1 L o fi 1 llUTO.'UZIWD 1 
1 1 : 1 ----· -··------··---.----··! t-·--·---··----·-··- -·--·-····-! 1 
l l\MIK0.1il\Jn 1 !UüLWIOf 1 Ja.Mrs 1 llJL!S Lt r-c:~o~ l\líltliCH 1 Ulliíir~ J lllLES [I[ ft'jG& 1 % 1 
f••••••H••·-··-1·•·· •···•··-•··-·-···••·•··--·-·-··l-··•··••-•·f ··--·•--· f-·•••••••·••••••·-1•··· •·-·-•·•I·· ··-•··-!··-••• -- •·-···f••- ··••• ·•·f 
lj':S,(17.it•9* IACrlTt Cti\E~iJ[ll[ Dt' KhJZ 1 29 >il, 1 J9,574 1 5<1,¡75 1 '~ kl, 1 l4r74J 1 47,646 1 37,?H 1 
10ú,1}7,ñ1'99 H'Jl.Uf\CAKO HG TCJifS, 1 72,00U 1 90.746 1 24 TilH&, ~ J6.C<VO 1 49,J7l ! 50,00X 1 
107.M,.;,oo¿ ICJIO,., SIC1' l6 TliH!i, l 19,32~ l 26 ... 97 1 : O : O l 
10&,c•Mu9f9 1c11WOJ, uo r~. 1 72.600 : 'iS.746 45 rous. 1 u..w..:o 1 47.m ~.001 1 
l\ll,02.11.001 llltSPOJüS \' Kr.ifllDOICJAt OC PVl.lD 750 Tl»i!i, 1 553,516 1 i51i,Jlb i.oo T!iH!i, 1 J7&,!J3 1 5J~.C55 67,951 1 
I00107d,,l/19 IWRl.DfO 20 TOiofS, l 22,000 1 JO.J72 1 ü 1 O 1 
104,02./11001 llrcil: CVll?MñM J!il TDHS, l #(',5'){1 / ~9,274 H5 Tf»15, 1 J7G.56ü 1 J~o9IG 42,591 l 
l1J,oJ2,lu999 IHl\IZ Nli\ñfll.0 íOAA/1.11til ~Ciü TOHS, 1 4M10o.l I 67.202 2C.V Tilff!i, l 2J.~W 1 32,092 47,7Jt 1 
10&,01.A,999 IHi:l:TMJHfl 50 TOH!i. 5:;:,00~ 1 '1.426 ~4 mis. 1 2t..~'l 1 l5.7JJ 5ú.M1 1 
102.02.~.0VJ IPlilO rntsco ·¡;o ComtLU·D OfTmO 1 61 n»r:;, 119,J2V 1 163.644 1 roH, 1 2.tio 1 J.JI? 2.oJJt 1 
l(J!l,•)t,A.ü!ol :í·EM / 109 TIJIHf., 126,5.'ioJ 1 ¡73,573 1G9 Tlil:io 1 100.9111 \ J49,41i? !J6.J21 1 
1 PJllñHlllt.S l 5J,56V 1 73,-456 1 O 1 O 1 

l 1 1 1 1 
1 / 1 1 
1 1 l 1 

: 1 1 
1 1 l 1 
1 1 1 1 
ITGTñU 1 J,5i?o04 1 2,J'6,J47 1 014,213 \ l.J16,77D 5J,:;¿:z l 
l 1 J 1 l 1 1 

----------·- ----·--------··---·-·----·-·- -·--·-·-·---· --······-·-··--·----·-·· ·-·-··-~·--·-·-- ··-·· ·--"'· - ··-·~·-···-- - ... ·- ···- ··--··-~I 

FUENTE: SECRETARIA DE COHERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
DIRECCION OE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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IHPiJr.ThrIOH ll't riuEUl:Tú".. MSJCOS 
PERI0[.01 D!l:M·DtCIEllBRC OC ll"a7 

AtEXO Ho. 36 

------------~--··------·-·· ... - -·-- ------· -------·------------- ---- ----·---- ------------------·-··-- --··---.----···------.. ----·--·---- 1 
l /\ u T O fl I Z h O O 1 E J t ff· C I JI O 1 1 

1 !·--··· ······---·----·--·-······-··········-1····~-- ··:--·----··•··-:-···------···I EJERCI~O/ I 
1 Hu\((J[¡if Í' R o f¡ u e T o 1 V ,. L o r1 1 : \1 h - t · o l'l l ñlJTORIZMiO 1 
1 I·· .-------······ ··--·····--·--1 1----·······--····-------- 1 1 
\ liMHCClMii'i 1 1Vlill'1EH : l10l~Rr.S 1 HTLCS [{'ífi[j!i \\IDLl.w:il l LOLN~S : HIL[5 oc rcsos 1 l 1 
I·-··----·-----:----···· ·· ·········-- ·---···--- ·----- -:-----·-··· ·l········ · ·l·· ·--··---·······l· ·····-···-l·--·-·---1··-····---·-····I··--· --··1 
:Üúo07,ho?'i9 
ICIJ,V~,fi,CoJ2 
IVü.07,h.~,9 

\•H,02.11,.:101 
:u.•12,1,,9;:9 
1va.02.i1.VVI 
:i:.2,02.n.001 

ICl:f1MC.WO 
tm:W ~UrY 

icmutl/1 
:nr¡;roJV¡; 't riiJl'UOCHCJ.~S oc rDLLO 
\LWl[E\li\PilFu\Dll 
tri,:1tzMñlULLOío.;P,ii.JCR{) 
lil[(,lf\.1',Jilfl 
1rñi0 íi!CSCO 't/O COifGLLM•O CHTChO 
:rrnn 
IVITl.Hiffri[; 

1 
11Dinil 
1 

7'i l(r}f!j, l 36,Vojl) : ~?.liJ (¡ 1 (¡ 1 l 
lil TOiTS, ! 9.66V : IJ,240 O 1 O 1 1 
1r..m¡¡:;,: 16.0001 ~ ... m 01· o 1 1 

l7Z TOif~. l 276,71.11 1 JiJ,5/iO lli TOH!i, 1 17,100 ! 23.~52 1 61131 1 
2a1 mi1s. 1 J21j,J::5 1 .m.ou 11 HM~. 1 77,000 : 1w.100 1 24,301 1 

2TOll'.:i,: 1201 l7ó 1 01 U 1 1 
?S m;;s, : 26,0(V 1 3s,111 1 o 1 o 1 1 
JU toil~. 1 $9,bóü ! 01.622 1 O 1 O 1 1 

1 95 Tüil5, 1 ó3.2iiV l 1Jii,7ü7 1 O 1 O 1 1 
1 21.~oo : 4v.1s1 1 o 1 o 1 1 

1 :.1 1 1 
1 1 1 1 

' 1· 1· 1 1 
1 1' 1 1 : 
1 1 : 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1·. 
1 1 .1 1 

: 1 956.933 1 1.175,r.,9 : n.wo 1 130~152 11.c.n 1 
1 1 1 1' 1 1 1 

·····-····- ··---- ·-----· ----------- ·-·-···-··· ---- ---·- ·-···--···· ---·-------- ••••. --·.--·----· --'--·'-··-·-···---·--"'·-··-~------ ---1 

FUENTE: SECRETARIA DE COEMRCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
DJRECCJON DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 

- 125 -



Iif>iJRlñtlOH {I[ rrruNJCTO~ or.str.o~ 
PUUODOI ua:rn1-DtttEllJ.Rt De l9il7 

AtEXO No. 37 

EHT1w1 Li\ r1iz. 9,1:, 

--- ··----·-·- ----- . --·-----·- ·--- ·-, - ·---··-- ... --··--·-·-··--·-------·----·----·--·-:.--·· ··-. -· ·---- --·-·-··· ·-····---··-··-··;.-··-· - -·---· -· ·- ··· I 
1 :11uTO~lZAI10 1 EJtr1CltJ.O 1 1 
1 1--····· ----- ·--·-------- .. ········: ·---1-- ··· -···-···-·····--·--··-···-··--·· · -···! [JERttDO/ 1 
: FMttlúif p R o b u ( T o 1 : 11 " L o fj 1 1 \1 ñ L [i ÍI 1 1iurnr1tZhOO 1 
1 1 l···--·--·--·-·---··········I \-·--·--·---··--··· -····-----·! 1 
1 IJu\H([l{d\Jñ 1 IUVLl1"1J4 : JlOlM[S : Hll!.S 1( m.r.s l\10llli'l~ : OOLIJ,(!i 1 llILCS 1( rtso::; 1 l. : 
I· ---····---·-!···-·-··----··-··-· ··-------·-·····l·-------···l···--·-·-1·-- --····· ·-··-·l----·-·-·--1-- ····-·-:·· ····- ····· ··--···I·-· ·· -- ··I 
!Olt,1Jl1ño?'i? IM.tli,ti\T[ 1 25 ll1if5, 1 17.'fie• 1 24,673 1 H TOil!i, l 9,275 t l2,72Ci '51.5i.l 
1(•4,1'211\1003 1r.noo 1JI f'(lLIJD PAV. Cr\l"C 1 9 TUH51 : 0140'1 : 11.533 1 2 TilllS. 1 2.n:; : J,OOb JJ.Wl 
11.).4,1)2,¡\,üo)Q mm rnt:S\:i\ JO lCi'rtS, 1 12.171: Jó,9/i6 1 & Tüi!S. 1 Jü.2')Ü 1 13,969 o:MSl 
l(•ii,02,r\,OOl HíCUE QJN'G~11N1 14!Ci lll, : ~l.44il 1 4V2,444 li? AL. 1 217o24ü: 297,?13 74.ü3I 
li14,ill.~.o6l lttcrn: rnc:.tA u1-.nr~rnrrz1tnn 743 KL. : ¡,J,14!i 1 Oi\,&ül 12 ~L. 1 ~.lti7 1 4ti.:m 4&,511 
1(•4,{IJ,;11 1)6l lti1\tlli'.liUILl.i1 W~.H&O [l .~es-o UK.LUIDO 41 TCt!5, : 22.\100 1 lti,172 o TilH:i, \ 13.llilü : JO,?J,!, 62,731 
1 1(11 íl (1l\lh!;L lilrlHI/\iO ~[j1 li"FEf;tOO 1 1 1 
l liilii!;. : : 1 1 
\1)2,1)~,¡\.0ti\ 1H1iíi IT1CSUI UO [!i~í.fü1I•O l:1HCr,;:. 12 lOf<I~, 1 l4oi!'.:~ \ 2(1,U~ l TG15, 1 iuOOü 1 
1Co2,~2i11100I HUU•i :TtiSl":ti UO Cilll•!IJ.ñHI OiTL~(o ióü i7!fiS, / 94.üOO: Wl,910 07 10115, 1 B4o000 l 
lü4,il4.i\,':lii9 líMCSO ;,n¡,t.füQ 14!i TúH!i, l 232.t\li: 319,\lSI) 104 TGlf:i, : 192.bSO 1 
:04,(o~.f¡,9;9 \i:,il[jfl Cl•TT<1;,¡: 40 totr;, l ll!.475 f 52,767 7 Tillt~. 1 1:1.2sü l 
l04.D4,.;,rr.i 10~~.tJ m:nh Y.i TO;iS, 1 lí:oJ{l!i 1 4'1,J{IS ll Tlllf5, 1 23.~5(1 l 
1••4.t•4,f'l,9i9 :u.m::;o rm:cr.o 1ü TmG, 1 t9.46il : 2&,GU9 5 1nt1a, 1 u.&~ü 1 
1•)2,i:fl,fl,OM mc.ll!ú Tfiil':i, 1 4!1.490 1 66.514 2 Tl'"5' : 4,¡,¡¡n 1 
:c11.v1.n,l}fi4 lVl:itCM::O ., LE5NJüj ¡j[ Rt~ 2üü Tüi15. : 43,11w 1 5Ci,97l 3ü TOltS, 1 43,000 1 

l l l 
l 

1 1 1 1 

D,221 
11'5.2ül 
264,21" 

IOoli2 
12,047 
IS,'](!'1 
t..429 
~.'173 

l 1 1 1 1 1 1 \ 
-·---··-----·--··--· -----------------··-··--------·--·-··---···--·-·-·-·-·-·--··----····-···----·-···---·------··---·---··---------·-·-----··-···) 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
DIRECCION DE ASU,NTOS FRONTERIZOS. 
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IIFOOTl!Clllf 1lE ffiGDih.'"TOS lt.SJC~ 
FtRtOOOI IJCRO-DICJOllRr te 1907 

ANEXO no. 38 

Cl!llóllll LA lhZ, ~.e, 

l lAUTORJZ"iD 1 EJ[RCillD 1 
1 1-------.-----·--···-·-·--· --·-·------:---·---·--·-·--···--·--···---··-··--··-: E.IlCIDO/ 
lfMCCIOit l"AODUCTO I 1 VALOrt l 1 VltlOR IMITOOIZliOO 
1 1 I··------ ···· ··-- ······--·-· I 1-····· --·· ··-· ··---·····---···! 
1 ,\M!f{Q.ñfcJA 1 IWsl.tKDI 1 Klt.MCS 1 MJL[~ 1{ rE~~ l\'ll.lKN 1 OOUf.E.':i 1 HJL[S J( ruo:; 1 
l···------·-···I ··-· ·-- ---···--·······---------··--·-1-·----··-··-l-······-·--l··-···-··--····--··I· ·- ··-· ----!··--··--···: · -----·--··--·····-:··· ... ··· -
J07.C\1,A,?9!i lllJü l7 TliHS, 1 n.aic. 1 49,479 1 11 TOH5. l u.wo: 151633 jJ,¿~z 
:01.01.11,9~~ 1r.i::11M 'TOtis, : 11.c.oo 1 1¡.¡95 2 Toti!i, 1 o.&vo 1 11.1i~ 100,oox 
llJ7,0t.ñ.7'.i9 II<f1lj(ül.l J~ TD.it!i. 1 59.014 ¡ 92.m. 52 TGH!i. l ll..-\5'"•: 49,990 no.~u 
107101,h,ff'i' ICt\LhMCrTflS 09 TOHS, 1 Ji,567 1 471400 2V TOHJ, : 12,(-00: 16o45ü l4,7ll 
:.;i1.01,A,ü\15 1cnnun ). CUrtLJH 2'?6 TOi/S, 1 95,¡~o 1 JJ0.633 2Z'5 TüWi, t ~.236 1 l'JO,{,JJ 100.001 
:V7.VJ,11,9~; ICllllr: VCJIDC ilOfülf!H 139 TDHS, 1 J5,669 1 49,9¡9 23 TOrC., : 17o2CiV 1 23.~r/ •o.m: 
101.01.ñ,?'.-i ltiU1"1ro1 a TCH5, 1 11.s~1: 1s.1111 2 mis, 1 ... rno: 6.120 1 42.4\'t 
l<i7o!iJ,/i,919 lcr.LJrtúR 40 TOl!5, 1 J3,563 : 46.úll 21 Tiltt5, : Jl,S\IQ t 43,2\ll ?J,051 
lü7.0J,.;,n• l[rt-liMCA5 49 T~H5, 1 H.l75 1 33,43{¡ 1 H TíJHS, : llo7ti0 l 16,(146 •O,t-)% 
107,(11,n,OC•-4 ILEtllUCio\ m; TOH~, 1 92.VOV l 12liom 26V TOH5, 1 92,000 1 lllnliS IV0,001 
IOJ,Ol1l1,úUI lf'nN, 063 nms. l 104.0;5 \ 25J.~I IS'4 TOH5. l U:,266: 91.534 J6,C91 
:cq,c,¡,;.,9'19 lfCREJll lJ TOrti, l J],-4\lli 1 111.j~¿ J TOHS, 1 7,575: Jü,J:l? S&,5ül 
IOi,Cll·ri,9~9 !PJHtiITTO KmROH 1l WWS, 1 1,375 l 4062? 1 TQH, 1 250: :m 7,411 
\(•7.C•J,/i,9;~ iMD'.\Hil 24 TOHS, t 7,¿57 : l(•,SOI -4 TOH:i, 1 J,Wú 1 4.114 39,131 
JU;,~1 • .;,C.1'.1:¡: lí1lF.Uil 2V Hii15, 1 bo\160 \ (i,2:? 1 20 Tfi15, 1 ¿,W!i 1 a,;uy 100,00I 
lúi.OJ,fi,~9 llAllMIOlllti 140 TOW.,, 1 'J7,M4 1 ;9,002 ~ Tllli~1 l ~5.500 1 l4o'172 44,::!iI 

1 1 1 

FUENTE: SECRETARIA DE CDEHRCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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lif'üf;TftCJOH lrE ri1Di.UCTO~ ilñ!itCV.. 
PDl!Dlili ElCJIJl·"1CIEilDliE OC 1197 

AtEXO no. 3, 

001WIM LA tltl. J<,t, 

------·---------··. -·-------·----· -----·-----------------··--·-·-· ... -----~------ ·-- .. --···--- ---- .. _ ··-- . ··-·--··-----: 
1 1 n U T G lí 1 l A i O 1 [ J [ R C 1 ~ O l l 
1 1-- -····--·-··--···· · ·----·---· -· ···-···---·!··---·-----········· ·•· ·-··-·--------- -···I E.JEF.CJOO/ 1 
1 rf<ñ((Jüil r n o D u [ T o 1 V " L o í< l 1 V " L o lt 1 l.UTOfllZftftO : 
1 1 1 1····----------··········----··I l····-··················----··········I 1 
1 MJ.Htn.i'i.ill 1 IVfll.MDt 1 KUl\[5 1 HU!~ l\l. Pf.!iGS l\IOLlKM 1 OOLNd:.!i 1 l\ll[S OC rt:!iO~ 1 1 
1-·-- --·-· --·-1· ····· ··---·-·----- -··----·-·--· - ......... ·-··l· --·· -----:···· ·····-·-···-··l·-·· -·· ·--·:· .. ········I ·····-···-··. ···-··\-- - ""··---: 
l~?.o7.A.~1'i IC/Jf[Li l'il' .. YrnmM 26'i Ttli!!i. 1 ~57 1 •27 200 ltíllS. 1 2W 1 274 ! 43.7&1 
1~a.01.1i.9;9 IC!li.&ií.'li!O sv TOHS. 1 47,¿2\) : ¿~,]09 2l, TOH!i. : ¡:;,7üU 1 z.247 1 5J.9il 
l\17,(14,1\,(.(1! ltl~·tiii·Ilnif[!i ~!it05 J Tfl~!i. 1 J,búO 1 :MIS 2 tr~:;, 1 J.&llü 1 2.ll5 1 100,G{ll 
l~8,1)J,11,tn :CH\lliJh• ?\. io;t;, 1 01.01u 1 IY'i.41t JJ twis. : !ü.OOV 1 &:¡,514 57.·\n 
ior;.o1,i"?~ JNJ:V-ir1m 165 lliH!i, : l~fJ,{¡l"JO : u~.m. 74 Tlllt!i. : ~.115 1 n,3¡7 1 ~i;.n:1 
107105.111002 1rn1xL fll1HO NCAIUHO ;)VI) TOHS. : 214.0W l ¿?3,495 23V TilH!i. \ l71.~o : 215.61? oo.m: 
IUO,ot,,/i,6VI IM.1."ZhHi1 RüJA l" lltwillli1 485 li!Hfir 1 390,?W 1 '%7,444 H.li51 53~.lúD 4:i.~ Túit!i, 371í,il".IOI 
l<}ij,1j2,;1,tfll 
MO,u7,¡,,9:;9 
lN.C•,C.,r\.C-n 
!IJO,oi.rr..11:01 
IOüoOJ,ft,9~9 

lil9.o,,¡,,999 
\(.~.1)2,fi.i"\(•J 

100.t•~,ñ.V.11 
l•~tt.(•' .n,001 
1 
1 
1 
1 

li1hMHJ.'. 
IHCt.i{{1Iili1 
IPUV. 
JT'[f!OO 
lif.R'.>IKlHiO 
lrtKtflfj¡, r.it f'\l.Vil 
ITC DI 8iiLStH1S "t íFJi"..COS 
l";"f"1L'f!Jll 
11Jw,r.'1-lhiiC'.;i\ 
1 
1 

3•To~.: x..?11: n.sa.c. '.io.211 42ol9l> IOTOH!i, 1 IO.~U 1 
H'5lüifS,: 75,41.rl)I UJ,SJ6 ó4132J: 1 102.(137 {.lllOH';, I 40.m1 
2'5JTOffS,: 2u.?~ 1 ~11.1i1 ¿s,m J:;a,¿¡¿ lihl TüiiS, 1 tu.No 1 
&lil[.il!i.: 1M~Q: ú ¡:.Mo ' 01 
2B T0"5, 1 H,.SC>il 1 ll.71~ :o.üJt 6 TOH::i, 1 10.~·)0 l 

1 Túil, 1 16ó 1 ~9 1."51 30Ci TfM!i, 1 4CIV: 
5 TOHS, l 19.900: 714V.S 27.~02 2 TOH::i, 1 5.4üO 1 

21 Túif~. 1 10,7ól 1 n,2¡y 2s.nv bTQN5, 1 ¿,veiu: 
l1iü iOl'S, 1 ISJ,I~ 1 153,¡:m 210.021 lllJDH5, 1 115,JVü 1 

1 1 1 

1 ' 1 
1 1 
1 1 

1 
1 
1 
1 
1 1 
1 1 

--- ······- ~-··I 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
OIRECCION OE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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ItfúJIThl:lOH üE l'R®OCTO~ lfnsJCú5 
Pl'.RIOOOI IJ<Olo-O!Cl!l<Jll[ DC 19&7 

AIEXO No. 40 

- ··-·-·---····----- ·-···------···--·----· ------···--·--------•*- ---- ·---·--··--·-·----.---· -······-· ·-········----- -----····----! 
1 IA'UTCihJZliiiO l CJCRCIDD 1 1 
1 1--------·--··--·------·--· ------··-·-·I··----- ----- ---··-··-------- · 0 ···-··I CJOiCIDO/ 1 
lrF.hCCIOH f'ROliUCTD 1 VALOR 1 1 \li1LDR IMITDliIZl!OOl 
1 1 l··-~--·····-·-·--·-···-···l l·-···-·-····-·-······--··-···I 1 
1 MhHW.MM 1 IVül.UIU:il 1 OOlMi(S 1 HILr!i K PESOS :ua..tKH 1 flülñli!!i 1 flllt5 OC l'E~!i \ % 1 
1-···- ·-·--·--1 ···· ·• ·· -····-·-····--·--······-----·l----··-···l·-·-···-·l·--·--·-··--··-1·······-····I· ----· ····!········ ···· --····-···!·-.. ··- ···--1 
115,0i .,¡,•,,-;~ l/la:JT[ Cüi1E~Tl~C DE CMTNIJ l 96 KL, 1 Oú.460 1 110,:J.tl} 1 25 TO!l5r 1 J:>,5VO 1 44,573 1 4(1,Jrl 1 
/12,J{l,;,,001 IM.FW"h l 700 TOH51 1 41.541 1 5"6.~i2 1 O l O 1 1 
111.oi.n.999 l/l~!M íto! UiiJU0./\5 1 22 TGHS. 1 o.m¡ 1 11.243 2 TGH!i, l 4,~3 \ 5.074 s2.2u l 
!Jti,(it,/\,001 U1GLOGH.í. : 59 TOHS, : 05.240 1 Jl6,~04 20 TOH!i, 1 4V,S5U \ 55,{,JJ 47,571 1 
!J0.02.ft.IX•i ICM1HLS L1tl/IT/\M~ 99 1mro. : ;~.013 : 103,975 2G TOll5. 1 J¿,J5"6 1 ¿9,919 0,95? l 
116.til,ñ,001 :t110RIZO 1 Tl»lo 1 &04 1 9JU 1 O 1 O 1 
:i•),\'15.A.Olll aLüTE ü T&ilS, 1 2o .. )0 1 J,2i2 :fl Tft!:i, 1 2di6ú 1 21743 Ol,33% l 
::,,(IJ,/\,001 Ut\HOH 04 JQH5, 1 660756 l 91,554 26 TnH!i, 1 ¿4,6i2 1 710439 ?9,071 1 
/16,(IJ,ñ.Vo.ll :JM(jij EHI•Ut.l .. llirf1 6 TDifS. : 0.410 1 11.s.ts j J(l/I, 1 :!·12::.il l 4.4Si' Jo,¿1z 1 
;15.12,11,IX\2 ll'i.'lf!TU,\ V[G[ff\I.. Hl(rR(iGCHJ\M JO TOHS. f 91041 l 12.125 a ron~. l 514-17: . 7,471:, 61.61% l 
115.t!.ii,\161 IMNtGilT1IIM 160 TnH:i. : 93,350 1 11í1o03G 307 TliilS, 1 5~19il& l 69,9:;:9 54,t.2% 1 
'Jó.(•J.ñ,001 ¡p,;;rn ne CAR;/[!; COH3I~M:i ::.a TOi!S. 1 42o.f40: 50.216 4 TCN!i, l Jl,JOO 1 15.4'16 2t.61% 1 
,10.01.n.M1 :rni11(~ 2: TCtii~ .• 1 3!l.Oi5 I ~n.JI/. 2 m~s. 1 3,9ou: :;,J4'i JV.itll 1 
:E,(oj:,f\,N2 \fll[h\f~Dll:. i1 MS[ OC IWIIflh~, íECUIA : 1 1 1 1 

:oc i1\lt1M o mm:1 23 TC.f!s, l 45.u2: u.O?ú 1l Tlll5, 1 21.w .. : 29,473 47,.'..U 
ll~oúJ.ri,{l(iJ lSN..NU 21' TOll~, 1 JJ,000: 42,516 a TIJHS, 1 22.450 I J0,791) 72,4¡z 
Jl6,0l,/11ü\ll l"trtt.[l:iCf~iS 3:11 TüHS. : 554,5~0: 76Vo535 176 TúHS, 1 1~¿.ns 1 4W.415 ~3.44? 

1 1 

FUENTE: SECRETARIA DE COHERCIO Y FOMENTO INOUSTR!AL. 
D!RECC!ON DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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lifll)f(ThtlDH DE. rKOW~Ci!; PA!ilCIY.r 
r·a11om1 ocoo-n1t100iru: oc 1997 

AM:XO No. 41 

··-····· -····· -···········-· •....••• ·········-····-.. ·-···· ............... -. ·-····-· -···· ·-··· ··- ·····I 
lllUIOFIIIAflO 1 CJCRt·-1-r,o 1 1 
l·---···--------------.......... --·---1·-·--···--····-······-···--·-·-- ······-· 1 [j(l\ClIIO/ 1 

l'MlCI!iif f' R il D U [ T O 1 1 VtiLOfi 1 1 \IALOR 11.UTOOJZMiDI 
¡ :---------------·---! 1-------·--·---- ·------1 1 

MIM'CtUS!IA IVüllittN 1 IWflES 1 KllES OC PEUl!i 1\1\'X.Uitttf 1 oolff.r~ l HtLCS OC' rt:SO!i 1 l 1 
!····· - -------1· ··· ··· ---·-·--- ··· ···--··-··--····l·---·····--:-------1-·····-··-····-l-··-····-···I-····- ·--·1-----·----·-·-····l·--·----··1 
119,0;·,1i.?99 :tCT1[htC~ N li\UU1o C:Ef=f,j){¡, Hl:<Tli'i Y 1 : 1 l 1 1 1 
1 tcr.nc;u~ fli11Ct5AMS ilí'O CüflH t'LMLS 32 TOHS, 1 •t.isiJ 1 ¿o,¿ao 7 TOHS. l 10.~o t 2:5.37.::: 1 -41.Dlt 
l:i0.\1~11\0999 ICllUllhr,!i!i ~ Cilil!ilhVh 15 TOit!i, 1 13,1:5 J lliolM 4 Tlif5, l 4oCJS 1 ¿,¿3¡ 1 l6,C4% 
1201V-41fi.60l ICOCt.TU. oc fílllTA5 nctPTO CITRICD:i ·¡ 1 1 1 1 1 
1 llliOFJChl.C5 52 Tú}l!i, 1 8J,J5i) l 114ori61 ló Tíil!5, 1 2ii.~ l l0,7H 1 331731 
1 ICCHJM'; Hi1niFilJ{(!,!i Pilftli Al.lllr.ftTA· 1 1 1 1 1 
¡ l(túH Iii"ñ!'TIL l2 Tüil!i1 1 17.02~ 1 24.4U 7 Tfiif!i, 1 lú,l&ú 1 a.:mo 1 30,121 
;:w,\l:i,,;,9y9 mores CH r.1111:;c:w1i 21 TOHS, : 1e.2u : 2.Moo 4 T~H!i. : ¿,1oi : o.~9 1 J~.~x 
!¿\),~./\,?9S lfT.UTh [1fW15ADli VO (flilii1DA 1 51 TON!i, 1 40oWI l 651032 10 TúH5, I 32,53{11 44,614 1 ó7,7il 
:2ü.os.r •. 001 :JALúU oc rnu¡¡.~.nm·io rnc~.c.t1rwn&n 1 : : 1 1 1 

1r liOOl\i~u 1 17 Tliif!i, : in.o&J 1 J'i.~5 4 TGJi!!i, 1 ¿,74ü l 9,244 1 2J,J5% 
12{1.('7,/i,999 L'üCü~ u: FTiUTfi!i )!;,TUi!M.I:S 'f MTtFICII\~ 1 1 ; 1 1 1 

;w:¡ 21ol ro¡¡s, : 02.000 : ~.n1 J& ¡(,lf5, 1 ~.nlj n.?96 
:2ü,-02oi11~9 lltWn!<f,[& ·¡ lii.fdltiRñS JolJ TOHS, t . U,574 : 26,04!1 '1 TCtl!io 1 9,aso JJ,50? 
nr;.~c.i\,ljY9 lf'ASTCLE~ )' ;u¡¡;if'j (Di./GW1JIO:i 54 TOMS. : 9r,,m 1 123.432 3ü TDK51 1 1?16'Y.t 5l.41ii 
i2(•,@:i.i1,919 lf'üílC:i 'i f'A~i'tl!i :'f,n;, r\LlhOíTO lifFMTil 2ol f{TlfS, l 24,391 1 331452 1 O O 
,¡9.oo,i1.?Y~ l\'f.GlifTII Jl, TOifS, 1 75,00ú 1 102.Mo> 17 TfMj, 1 l31ú06 ~'S.2?i9 

: 1 ~ 1 
1 
1 

1 
1 

....••... ··-···-····-···· ···-···-····· ·- ................. ···--······-·-····-·····---· ·········-····· ........... -···--··-" ...•. •••···•• ···I 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FDEHENTO INDUSTRIAL. 
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS • 
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Ji1f'ilf:Tl..CWH bE rf;üWüOS ll~JCOS 
f'ITllD!'úl &'rlhl·MCIOiME OC 1907 

CHTIMDf u. r1iz. B,c, 

Anc>eo No •. 42 

......... ·-·· ----···-·--· ·-·-· -··•···· ... -· ·-·-'-···.'-····· ---.C·-· -·- -·-····--·····- -··· .......•.. '.-·-· -···-·- ·-······ ·-······---1 
J 1 11 U T O 1i 1 -7 lt » O / E J [ li C J lt O 1 l 
1 l---·-·-·-... ---------·-·-----·-··t·-···-·········---- --------······ ··I CJCf.CJIIO/ I 

: 171/,i:ClfJii r·RDf1UCTO 1 1 VñLOr1 1 1 \lhLOR ltilfTOOJV.Wl 
1 1 l-·-·---··-···~---·-----·---1 1-·------.. ····----· ··-· ··--···-···! 1 
1 .~;:./,HCCLMJh 1\líiLIRC:H 1 Pllt.MlI:!i t HILES OC N:~7. 1 YOUKlf 1 OOLM,E!i 1 t!ILCS OC PLSOá 1 l 1 
1 ····· ·· ······ ··· · I · ··--·-····----- · --·-····· ··-···· I ---····l-·-·---- l··-··--····· .. -·-···~f-··--~----1·· ··---····l ·-; --···- ·-··-.. ·:·- .... ----·-1 
1~v.o;,¡1,9y~ IJIJGü!. PL LfWHr.i.t~ Y/O IJLll.DUíchS [tl\lh J 1 : l 1 1 1 
1 l!iiiD.\~ 1 162 TQ'rf5'., : 5J.OJ4 1 ~7.9Y2 JI TDH!i, 1 JB,G20 1 Sl.240 76oOiI 
/¿j,ílJ ,i\,üúl /11/liO'iR:r.ñ i' !ir\L~ll HA'f0.'f!~ l 712 Tú;!!i, 1 5H.2W l Clúotll~ 2~ TIWS, ·t27,7Jú t 5&.571 '?2.l~:: 
/.:?1,(14,ñ,?tll l!i1\L~1iJ IJMillt:i 1 f 25,GOO 1 24,207 4,COO 1 5r4116 16,00I 
1 1 1 l 
1 1 1 
1 1 1 

1 
11O1 • L 1 
1 

1 1 
1 

' 1 : 
: s.v:;2,¡¡¡o: &.~o4.J&o : l'l.;62,164 1 4,J~6,D&l 62,1m : 

1 1 1 ,-
-·-··· ···-. -·-·----·····~···-·'·.:. .• : •..•.. :- •. ~ . .:..., .... _,.,.C~---c··---····-··-·-·-1 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FDEMENTO INDUSTRIAL. 
O!RECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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B 1 E N E .S DE C O H S U H O 

P R E S C· N D 1 B L E S 1.9 8 7 

Anexo Uo.43 ~ 60 



lllPORUCIOll oc PPOOUCTOS r11cscu1n1u1cs. 
PtRIDDD ClltRC·Dltlrn&AC OC l ~ 8 1. 

NEXO No.43 

PLAZA: l'AIAllOAOS. IUlf'S, 

rllACCIOil 
AAAHC[lAlllA 

A ~ \.o L R A zR A o o e Jv e R f lo e Al o . ArccfAcloN-

----+-----------1---ºº-'-AR_c_s_¡__•_'_"_'_º:...'-':...'-"-'--+--'-"-'-"-'-1--"-'-'-"-"-"-'-º'---1- DOLARCS 

Adornos n~Yhltños. SS "° 754]1 
Aparatos rl~ctrl cos µ1ra rl 11ogar. !M 000 1úl 909 
"pautas rltclróntcos r•n el no;u J Jl5 000 e z9g ~58 
Al!Hatos d1portt .. 11s. SS 000 754]1 
Artfculos tocador y btlleu. 723 000 99151] 
llrt1culos p1r1 reg1lo. 2']4000 JZO !\2'4 
6ohu, caruru y portamonrdn. '° DDO 68574 
J11;;ivetu. 22'3 000 JDSBJ8 
Prcnau <11 ...-e\liry blancos. &J5 000 1 1~5 171 
Ro!lojn. 78 oc.o 106 97~ 

i 0 l AL : 5945D.IO IJl5JJ4[J 

FUEllTE: s<cRETAílJA DE COl-:ERCIO FOMEllTO 1 DUSTRJAL. 
DJRECCJOll DE ASUNTOS FR llTERIZOS. 
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JZ ZOO 

LS1 2'00 

l!i JOO 
1 ... 
• 400 

2'8 200 
li7!i IDO 
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1 4H Cl{'O 

o 
o 161 

901330 

2'0 96] 
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rucc10;1 
ARAKCELARU PRODUCTO 

111r0Ruc10:1 DE rRODUtTOS. rl~lllUU.l,.L~ 
PCRIODO CHCRO·OICICllDP.C DE l 'I 11 1. 

AJEXO Ho.44 

,. ~ t,. o LR ¿ ZR,. D o e Jv [AR t lo e RI o ArcciAtlON 

-----t----------+--''-'-'•_<_•+-"-'-"-'-º-'-'-'-'°-'--f--'-"-'-"-'-t-"-'-'~"-"-"-'-°'--.¡-DOU.AES 
AJorno• navid••'o• :ie ooo )0 .;01 o 
ll.par11t.o• cil6ctrico• Pllra cil 105 000 144 004 4 500 6 172 
hogar. 
11.para to• •lec tr6nico• piJ.r11 291. 000 399 O'JB 110 eoo l5l 959 )8 

•1 h09ar. 
-'rU:culo1 departivo11. 

6 ººº B 229 o o 
:~~culos de tocador y b•llJ 56 ººº 76 602 2 100 2 eao 

11.rtlculo• para i-egalo. 28 000 38 401 
.:Juguete•. 56 000 76 802 800 l 097 

570 ººº 7Bl 731 llB 200 lt.2 lOB 21 
TO '1' AL i 

FUENTE: >ECRETARIA DE COtlERCIO Y FDHENTO NDUSTRIAL 
OIRECCION DE ASUNTOS FI ONTER IZOS. 
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lllPOitUCIOll Dt PllODUctOS PllCSCIHDIBLCS. 
PCRIODD CHUO-DICl~nut Dt 1 'I 1·_1. 

AIEXO No. 45 

PLAZA; Rtn1os.1,, UJ'PS, 

AUTORIZADO CJERCICIO \ rucc10:1 
ARAHC[LARIA Y A l O R Y A l O R .AHCUCIOH 
-----/-----------+--•;:_Dl::.•c..RC:C.S-j.-HC..l.Cl[:..S_· ;:.QC:_;,;PC;:.S;_OSc_-j_C..D:..O;_U_R.;,.CS-1'-H:.:ll;:.CS:,.:..Q:..[ _:.P;_CS;:.O:..S --1- DOLAUS 

P 11 O O U C T O 

.o u 
¿':J OG 
t:.,uv.;..w1 
6:..0u.A,OOl 
:.s.o& . .A.Dl4 
L!..l;!.A,Oll 
t.S,JZ,A,OIZ 
tiS.12.A.014 

• 5.12.A.!1~9 
lO U1 
o.5.14.A.-:llJ 
BS.1.0.A.012 
t.!i.15.A.t)JI 

·!b.15,A.002 
<.!.. l~.A.OOJ 
· .. ~.17..A.OOJ 
b!i.15.A.001 
·'2,ll.C.006 
92.11.A.004 

n.11.c.002 
2011 
42.0l.A,001 
ZD H 
JJ.00.A.ODI 
JJ.OG.A.ODZ 
8:..12.A.0-:!7 
i.;:..10:.l.007 

.lJar110¡ n.avldcl'los 
A1 • .aruo' elictrtcos p.ara 1!1 hO!J&r. 

! ~~~:;:~~~=~· 
B.attaoru. 
Pl•ntn.n uo1u11J.llus 
Tosuaor O! r1n, 
Sirtene~ c1in dh1101ttho <» re911• 
1.act~n oie ter4ier1tur1. 
01111 elfctrltU • 
Ap1r1to1 e\htrlco1 p1r1 el hogar 
Boctnu. 
Ec11allUtJoru. 
Radio;.,1:.-r.11. 
R.ldio grat.aoora A.11.1r.t1. 
Telt!vuorct. lihrico ;:¡ u .. gro. 
lelevhoret. a color, 
[qulpo1codu\ar11. 
Grat.1ooru portittlu. 
Reproct..ctorH oe sontoo a ctota 
Ngnhtt.1, 
C.rtb•oons. 
Artlculm. atporthos. 
t'.lnoplu 
Artfc1.1lot. do: toc•Jar 1 liellatu 
lothinu (Dn perflllW. 
lechu cutinrn. 
SecaGoru ~pelo. 
RIU®r,.-s do: pelo, 

8' DOO 
.,. 000 

J 0114 000 
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us:oJ 
1 14J l!06 

4 2~~ till 

90511 

1 J49 ~6 

o o 
44 920 61 606 

l l!iO 1 0~1 
10 7!10 11 143 

1 ''° JO 094 
16 910 23192 
5 910 . , .. 

630 ... 
''"' l614 

910 Joto 1 24B 501 ;:, 
15 640 21 450 
5om G!JIO: 

JO"º 41953 
HJ 070 196216 
lll 390 lf.9 226 
412 oso ~f,S 155 
J71 200 234 700 

4 540 7226 
4 610 G:U2 

!.oolO "' 'º " 10 " lB 270 " ""' JI c.co 4l 448 
JO " 1 '°º ~ 194. 

"º lJJO 



rucc1or1 
AU.HctLAlllA P R O O U t t O 

lllPORUCIDa Dt PRODUCTOS J'llCSC11101Gl[S. 
PUIODD UiCll~·DltllltUC OC l 1 8 1. 

Nexo No. 46 

PlAZA1 f:L'l'ltQSA. l,ti\'-S, 

A.UIOP.IZADD lJCRtlCIO \ 
Y A l O R Y A l O R ArctlAClC:K 

-----!-----------l--.::.QD...:l:;.:A:;.:R[.;:_S_¡__:K.;:_l.;:.lt...:S_D...:C_:P...:C.;_SO...:S~_J.-...:0.;_Dl...:'.::."...:'_¡__K:;cl.;:_l...:CSc..:,;CC:...;_:p[:.:.SD...:S~-.¡_DOLARES 

20 2" 

J2.UC:,A.Wl 
:H,O...A.91H 

" lZ 
lJ-1'.I 
i1.IJ:Z.A.Utl1 
J7.0J,A.QrJ? 
:H.PU .. UO) 
H.Ol.A.OU!io 

i1.\U.A,W6 

: .. n 
<.1.01.>..VOI 

f.l.Ul .... UOJ 

0\.02.A:oo2 

cil,tJ2,A.00J 

Arttculos pan "galo t•c>!rto cr'' 
tul "f r->rcthna. -
CaJu Ot .,;.,1ca. 
J"'•9oly accuortos para ti bar, 
Ciml.rH íoto')riftcu y si1ttrtu fo 
togriflco. -
J~uucs, 
flul'K'cu d.t c1utho o ctlu\otdc. 
JU9i.tlu. d.i utertu p\ht\cu. 
JU9uclcl de ~tll no autoa.lttcu. 
Ju:;iuctn '"\Olrollicn Ot cutrda 1.e­
t¡1'Cl r.tl ltlptral. 
J~i.tus autooJ.tlcos is. acclonanih 
totlictrtco. 
Prenou de vutlr "f bhnco,. 
tattrlor para hod1rn "f ntr;o1 4e -
flor.i.slnthtcno 1rtlUchl11, 
Citerior pan ht111b~s y nlflos.cSc • 
al9odSn. 

~;~!rl~~ .~~~! '""'~'~~:;.~'~¡~,¡ t ~~! 
en o arltf\cta1H. 
C.terlor ~•ra lll\¿jtres, nlflls y pr! 
aera lnhncl1 de flbru 1lnth.lcu 
o artltulo' conttnuos o OISCDflll·· 
nuos. 
l•tcrlor r1r1 111uju~s "f prh.rra In 
l.111cu 0 .:e- la111 °' p.i!lo o cw cr1n7 

33' 000 4SB 011 

'"(¡O{) 2742':1 .. 

278 ()00 Jlll 269 

IS.01~ 2 osa s1c. 

- l)~ -

l 8:0 ~ ~96 

~'lo "'' 1230 1687 
o o 

l;?lf.O u 106 12 
3900 s 4!i8 

Z6 UO .a 987 

'"' 1 '" '" t21i2 

70 " 1111790 2~5 20S 12 
SS720 1 418 

4110 "" 
12'l0 1 169 

81 J!.CI~ lU 797 

... '" 



ruce1o:c 
AAANCtLARIA P 'R O D U C T O 

lllPOAt.\CIDll 0[ PAODUCfDS r11111sr1:101ou~ 
PUIODO lnCAO·DICltl!UC DC 1 :j 1 l, 

AUTORIZADO 
Y A L O R 

OJLAllCS HILU C[ PCSJS 

AIEJ(O No. 4 7 

PLAZA: R(nlOSA. TMrs. 

e J e A e 1 e 1 o 
Y A L O A 

DOLARES HILCS ce PCSOS 

\ 
AíCCUCIOH 

DDLAlllS 
~~~~-1-~~~~~~~~~-+-~~~~+-~~~~~~-1-~~~-+~~~~~~~-1-

.. 1.0:?.A,O\>S [,\t~rlor pu.1 cwJeru. nlllu 1 prl S 9l/O 9 ZIS 

.. 1.l'.JJ,A,001 
..er. lnf.lncl1 0 di •l!)OllÓn • 
Interior lntl .. hlU los cuellos, pe "º 1152 
mern y pul'.os PIU homtinrs T 111Ao 
di! !!bru slntétlcu. 

üJ.nJ,.tJlo'lZ Interior lnch1l~s los cuellos. P• J 110 sosa 
dleru 1 pufios pan /11»tires 1 nlt.o 

lol.1.H.A.O.JI 
di 1lgooón. 
Interior p1r1 1:111jerYs y nHlu Prl• "º IOSJ 
r• lnf•nch, °"' •lgooón. 

ul.ol.a,A.'199 !:~:r:~f .. ~:~: ('l'!:'!.l, n~~j~~,f~I ll 9JO 19105 

i...',ll..'.A.001 Aop1 !;loe Clr.11 0 l:<tU, de bl/'io O di - 4 620 6 JJ6 
cocln• oe flbr.u sintéticas o 1rt1 
flc:l•lu. 

·" 11 hloJes lS <>JO .. u 001 

1 ll T Al : 7 40l 000 10 148 816 l 2{¡6 J1D 1 C.54 50D " 

FUENTE: ! ECRETARIA DE COMERCIO FOMENTO l IDUSTRIAL. 
1 IRECCIOll DE ASUNTOS FR NTEP.IZOS. 
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FR.UCJ0:1 
AU1fClUAU 

~ t..!i • ., .. ,A.JOl 
.. S.UQ,A,0"41 
;..,,Jl,A.Oll 
t:S,J2 • .l.DU: 

.. s.U,A • .JIO 
U.1~.A.OJl 
~.1:i.1..0ll 
.. !i,15,A.o.Jl 
..:5.1~.A.OOl 
t.5.1~.A.OD) 
i.:.11.c.0'1l 

H.'1~.A.DJ) 
o1),U:,A.O!Jl 

~l.u,\.;.JJJ 
iT.Jl.A.OIU 

S>l.IH.A.OJI 

111PORU.CHHI ()[ PJIDDUClOS ~l:CSWltllliL[S, 
•01000 crcuo-01crutut llt \ 'l1 1 r. 

PlrODUtTO 

-darnasn.t"twt.c>s.. 
Aparuos •l«ctrlcos ,,,.r1 tl hog•r. 
Ltc"•®r"'· 
D.attuoru. 
f>J1;n(hu .. uu:iútku. 
fo1Udor Ot p.n, 
~ar•tos tl•ctróntais pu.a el M'Jlr 
.Jot1nn. 
~410 AA·fl\. 
~"'" 9r.1tr.•oor1 An-rn. 
T•lt:vho,..s blinco :t 11e11ro, 
l•levho,..1 •(olor • 
[q1,1lpo' roefuhrYs.. 
Cr1~doru. 
Al"th:ulos deJ:orthos, 
~rth::ulas de 1ouoor y tw.:lld.a. 
Lot16n con p1rrlua1t, 
~rtuorn e11i ('t'lo. 
"rtltuJos. pu• ~g•lo. 
CMrn futD11rir1cn, 
Ju~1.1uots, 
tluiu:.:•s Oot c.11thQo o u1it1olde, 

~~:'o!!~oed<t !:~~r-;•bf!!:!!?·. 
C&tulor p•ra hod>ru '1 ntira1 .» 11 
tiru slnteUcu o 1tllftcillct. ton 
Unu•S o dlscont inuu, 

~Jlll »Id.:,~:~~:~~~:,,~~~~ : !:tr;~~ 
..:hlt-1. 

A u ' • DOLAllCS 

11 000 
J6' 000 

2U 000 

11 OJO 
llllJOO 

º""' llOOO 
uooo 

bl9 000 

• • 1 l A D D • l • • H.lltS OC fCS!;S 

Zl:l\S 
2~4 iZI 

l9Z 140 

lSD&lii 
1!>2 Zll 

~a '.lTl 
15 De6 

u: 461 

l 1Zl234 

• 137 • 

Att!XO No. 48 

PlAZA: RIO 8RAYO. TAIV'S. 

e J ' • e ' e 1 • ' ' A l • • AFltTAtlON 
DOL.ARCS /\11 us at ttsos DDLAUS 

o o 
1691) 'º ~' J OJO 4 fS6 

''"' 166!i 
2340 3201 

'" 1311 
'19;'110 108111 " '""' 5ZIZ 

'"º lOTZ 
19 420 266]4 
20 BJCI 2& S40 
ID 59D 25496 
IJ2W ISJ&í 
1 390 1906 

D o 
2J9() "" 1 110 2 J4S ... "' o o • o .... 2..'GJ 

zoo '"' 1 J70 1 8~51 

""' 9 Y51 
2 920 ""' 
• º"' 5 tlD 



rsuce10:. 
ARAICllAAIA 

tflPORTACIOll D[ PPOOUCTOS PRC!iClllDICL[S, 
PCRIODO EHCRO·MCICHBPC DC 1 !J 8 7. 

NCXO No. 49 

PLAU:RIO BPAVO. TAIW'S. 

AUTOlllZAOO CJCRCICIO S 
p R o D ~"e T o V A l a R V A L o R AFCCTACIOK 

----+--------· -----1--.:..':c.'.:..L•_•.:."-1....:..".:..' L:c.'-'-'.:.'.:..'-'.:..'°:..'--+--'-ºL_•_oc_s--1--"-'-l-"-"-'-"-º-' --l'- DOLARES· 
.il,U.:.A,00.! "' ~~:r1~~.~~\!1 .. ~et1:~.~l~~t~~t e.as o utlftc a1u. '"' 

R>!lojes. 6 DOO 6 229 

JO 1 Al : 1 sso 000 2 125 776 98 100 1J4S41 

FUENTE: SECRETARIA DE cot:ERCID y FOMEHTO IHDUSTRIAL. 
D 1RECC1 ON DE ASUtlTOS FRDNTERI ZDS. 

- ns -



rPACCIO:t 
APANC[LA91:1A PRODUCTO 

JllPORTACIOtl Ot PRODUCTOS PRf:SCINOIBL[S, 
PCRIOOO CNEJID-DICICHBJI[ 0[ 1 ~ ll 7, 

A U T O R 1 Z A O O 
Y A L 0 A 

AIOO No. 50 

PLAZA: HJr.U[L AL[~. TMS. 

e J e R e 1 e 1 o 
Y A l O R 

DOLARES Hll[S DE PESOS 

1 
AFECTACIO" 

DOLAR U DOLARES HILES 0[ PESOS 
~~~~r-~~~~~~~~~-+~~~~-+-~~~~~~+-~~~-l-~~~~~~~-1-

Ap1rttos •lfctrltos plrl el hogar 
Aparatos e1ectr6nlcos p1r1 elhog11 
Arl1cu101 de toudor y bellu1, 
Arlfculos p,ara regalo. 
Juguetes, 
Prendas de ve~tlr y blanco~ 
Relojes, 
Arltculos deporthos. 
Otros 

102 000 
246 000 

54 000 
"000 54 000 

246 000 
11 000 
11 000 
"000 

600 000 

1398110 
337382 

74 O!ill 
58 111l 
74 059 

337382 
15 08fi 
15 066 
45258 

1 097 187 

- 139 -

15 000 
"000 

1 000 
o 

1 000 
28 000 

o 
o 
o 

!19 000 

20572 
74 059 
1311 

o 
1 311 

38401 
o 
o 

.o 

135 774 

15 
22 

2 
o 
2 

11 
o 
o 
o 

IZ 



ruccro:t 
AU#CCLARIA PlllODUCTD 

JtlPORJACJOtl oc raonucTOS f'RC:iCINDIBLCS, 
PtlllOOO UfCIO~OICICHBRC OC J !1 a 7, 

AUTOJlllAOO 
Y A l O R 

DOLAAU HIUS OC P(SOS 

AICXO No. 51 

PLAZA:11ucvo lAA{.00, JAMPS, 

e J r R e 1 e 1 o 
Y A l O JI 

DOLARCS HILCS OC PUOS 

1 
AFCCfACIOfll 

DOLARCS 
~~~~1--~~~~~~~~~-1-~~~~+-~~~~~~-+~~~--1r--~~~~~~-+-

Adot110s n1vfil•lla1. 83 000 113 812 
Aparatos •lfctrfc:o1 p1r1 •1 "°91r 274 000 375 654 
Aparatos •lectr6ntco1 p¡r1 •1 f1o91. z 4zg coo J Jll lOO 
Artrc11los dlporthos, ., 000 uz 460 
Artfculos de toe.dar" y bl!llu1. l 043 000 J 0040 
Artfculos p.tr& Ng1Jo. 165 000 ZZ6ZJ5 
J11guetu. 274 000 375 783 
Prendas cs. vestir y b11ncos, z 265 000 3102l15 
,..loJu. ,,. 000 lOJ 723 

'Otros. 165 000 2262Sll 

1 U 1 Al : - 9 5H 018 

FUENTE: SECRETARIA DE CDHERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
OIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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o 
o 

7JZJJJ 
o 

25 6!lZ 

"' 61141 
J[,0514 

o 
o 

900 JOJ 

o 
o 

t769U 
o 

JS3l6 
500 

8J 824 
247 485 

·º o 

J JU 168 

o 
o .. 
o 

' 1 

" • o 
o 

.. 



lllPOllUCJC:1 OC PRODUCTO' .. Jt&SCtNDllaLt.:at. 
rurooo 1:11t110.01cu1t1ac oc 1 " a 1. 

MEXO No. ~2 

PLAZA: CD, olUAt.L:., Clll I, 

ruct10:1 
AJlo\1-ctLAJllA PlDOUCTO A~ TAOLll ! ZRA Do e JVCAll f IDCAI o Artci:.;10:. 

----+-----------l--..:'..:Dl..:A..:RE:_:S_¡__H..:l_:L[:_:S_D:,:[..::_:PC..:S..:'5 _ _¡_..:D..:OL..:A_ .. :,;.S_¡__H_l_LE_S_D_C_P_C_SO_S __ .¡._ CiJLAii.[$ 

FUENTE: 

Art[.:ulo• p.lra re9alo 181 50D 
.Jlol•••• carter•• y portamcn• JOD 000 

d••· 
c¡.au• totCJ9rUlca1 
.Ju9u1t•• l U6 l.67 
Pr•nda1 de ve1ur y t.lanco• 5 000 000 
ll•lo)•• 75 000 
Oulc•• y golodna1. 200 000 
Artlculo1 n1v1d.t'lo1. u. 1100 
Apauto1 eUctrlco1 para el 1 60] lJO 
h09ar. 
E1tilo9dt1caa 
Art[culo1 depontvo1 
Artlculo1 d1 toc:•dor y b1ll1-... 3 214·286 
Aparato• el•ctr6nlco1 para •1 S 131 JJO 
hogar. 

To ta 11 27 su. 713 

SEr RETARIA DE COMERCIO Y ~OHEllTO IN DI~ECCION DE ASUNTOS FRON~ERIZOS. 

25l lSl 
411 441 

2 285 ltlJ 
20 SlZ OSO 

10:1 et.o 
274 29<1 

91 340 
2 198 9UI 

109 7llt 

4 408 297 
7 040 208 

17 752 060 

USTRIAL. 

- 141 -

8 J6(, 
Sl 58 .. 

270 950 
b 270 217 

25 tl2 
144 402 

o 
JU 80J 

1 995 

764 7Bl 
l SOD 846 

J 28S 562 

11 474 
1D l46 

J82 572 
11 H2 J~ 

JS 12& 
198 00 

o 
:191 BSJ 

10 !iit;S 

l 076 Jl2 
.. 801 305 

10 220 1so 

' 17 

17 

" " " o 
ll 

10 

" .. 



íRACCIO:f 
ARAlllULARIA P R 0 D U C T 0 

lllPORTACIOll DC P11onuctas PRCSCllmlDllS. 
PCRJOOO CtlCROi·DICICHBRC DE 1 'll a 1, 

A U T O R 1 Z A D O 
V A L O R 

D"LAACS HILCS OC PCS:>S 

MEXO No. 53 

PLAZA; HOGA.L[S, SOH. 

e J e R e 1 e 1 o 
Y A l D R 

DOLARCS HILES OC PCSOS 
AHC;ACION 

DOLARCS 
~~~~1--~~~~~~~~~.f-~~~--l'--~~~~~~1--~~~-+-~~~~~~~1-

T DIAL: 

FUENTE: 

AtJorno\ nnl.11.>1105. """ JOJ1.C 
Aplr&tOI tléctrlctU p1r1 ti hogu·, IJ.5.COO 1e9?fl 
Aptr1\o\ tlectrónlcos para el hog.11 •ea ooo 658306 
Articulas dtporthos. 55000 75 431 
Artfculos dr toudor ybellru, -- 166000 2216fi4 
e•ctpto snaqJooS dnoc10r1ntrt. y --
.erosolrt. P•r• el pelo, 
Arl(C\llos par& reo1lo 0 eacrpto - - "000 75 431 
crlU1l y poruhna, 

tYaj!~~· 138 GOO 18926] 
,. 000 l8 401 

Prenou ~~estar· y bhncos eacept 
hno, HCll, piel y..edtas. 

1 490 000 2 043 490 

2 5~ OJ)O l 527 421 

CRETARIA DE COMERCIO Y FOMEllTO IIDUSTRIAL. 
RECC!ON DE ASUNTOS FRO TERIZOS. 
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7 JSO 
'J2JOJ 

l 100 
l9 697 

J 400 

41 210 

716713 

907 873 

10050 
126 !di 

1 646 
!>44U 

4663 

64747 

9C2 9SO 

1 245 120 

, 
" 2 

" 

" •• 



íAACCIO:I 
ARANCtLARIA 

1 i.1 1 AL: 

lllPORUC 1011 OC PllODUOOS PRtSCIUDILll~. 
PCRIODO CllCRO·OICl[ltURC OC 1 ~.e 1. 

P R O O U C T O 

"doniosnavtdtiios. 
Apar1lo\ irllctrlcos p1rA iil h09ir 
.-.pautas tllctrftrll'para el hoqu 
Arlfc11lo, deponhos 
Artfculia de toudor y bt11tn 
Articules p1N regalo 
Cimuu totogrlftus 
J119\lf!lH 
Prena.u oa 1outtr 
rieloJn 

AUTORIZADO 
V A L O R 

~OLARCS Hll[S DE Pts:.is 

' 000 a u' 
'000 8 229 

.. 000 81114 
'000 8 219 

11 OJO J5061i 
'000 8lZ9 
• 000 8 1Z9 

27 OCIO 37 OJO 
162 000 222178 

• 000 8 229 

::00 000 411 HZ 

- 143 -

AIEXO No. 54 

HAZA: AC.llA PRICTA 0 5.C)I. 

e J e R e 1 e 1 o 
V A l O R 

DOL.lRES HILES OC PCSOS 

100 "' "' "' 21157 2112110 

"' '"' " " 
1117 4215 
3188 4l12 

25 755 3906 

ArccL.c1011 
DOLAUS 

l 

' ll 

" ' 
10 



rRACCI011 
ARAHClLAll.IA PaODUCTO 

ll1PCRU(I0:1 llC t'111JGUCTGS rAOClllUllHCS. 
PCAIOOO CllOC•DICICHllA[ DE 1 'j a 1. 

A U f O R 1 ! A O O 
V A l O R 

liOLAHS HllCS (¡¡ PlS:IS 

NEXO No. 55 

PLAZA: PltDJ:.U NlGkf.S 0 CON!, 

e J e 1t e 1 e 1 o 
Y A l O R 

DOLARES HILCS ce pesos 
AfCCjACIO~· 

ODLAACS 
~~~~f-~~~--~~~~~-1--~~~~1--~~~~~~+-~~~-1-~~~~~~~1-

A4i:lmo1 Nvta1flos. "º"' "'6~ 
~1r·•to1 ellctrtcos p•ra ti ho!J•r. lll 000 :;o.¡.;(6 
AP1r1to1 1l1ctr6ntcot. p.,1 •l no91 • 1 330 000 1 824 D':oS 
Artfe11lot. oeporLho1. "000 JS 401 
Artrc11los dt toC•dor 1 btlllu. 416 OOJ !.70 !>JI 
Artrculo' P•r• re511lo 0 1u1pto • • 

UJ 000 crhul 1 poruhn1, ISZ:?JJ 
cit .. ru fo109rlftcu ywterl1I •• 

Ji 000 rot~rUlco. sJ.;:u 
J11i"''"· IH 000 JSZ 2JJ 
Pr1n.:w' l$e YHtlr '1 bhncol lu.ae. 8)1 000 1 u~ 6n 
10 oc lino, Hd•, piel '1 •din). 
ÑIOJtS. "000 Jb<IUI 

1 .J 1 AL: JI~ OUO 4 320 ll'J 

- 144 -

'·' 2S 400 
211 zoo 
"'° ,) 100 

o ' 
o" 

41 900 
IJ6 200 

406 ~00 

o 
21<:.JJ 

l15990 
J 560 
J ~ª 

' Gt Z17 
ll189l 

!IOZ 770 

• 11 
IC 

' '· 
o ,. .. 
ll 



rucc10:1 
UAftCCLARIA 

TO T Al 

FUEllTE: 

11\PO~IAO:l~!I 11c'"PROÓ.uc1os PRCSCllU•IUlCS. 
PClll0.:10 UICRO~DICl.~~u_u oc; 1,~ • ~-

Ap1rUo\ 1tUctrlca1 pu4'·1t1 h091r, 
.-p1ruc1 electróntco1 ptr• 1tl _hog11 
Pnnciu df uutr y bhncoo 
Dtrol · - -

ECRETARJA DE COl'IERCJO 
JRECCJON DE ASUNTOS FR 

- 145 -

AIEXO NCJ. 56 



ruccto:t 
ARAlfCUARI A P R O D U C T O 

lllPOllJACIOll 0( l'POl·UCTOS r1.n.c1111tllll(S., 
PCRIODO [HCAO•OICICHDP[ OC 1 'I 8 7. 

AIEJ(O NO. 57 

PLAZA: ltxlCALl 0 B.C, 

A~ TAOLR ~ ZRA DO [ JYCAR f IDCRI O ArCC;ACIOH 

-----!-------------1---'°-'-"-'-'+-"-":..'_s_o_t_P_ES_,_s_+--'°-"-'-'-'+-"-"-'-'-º-'-'-"-'-'--Jf-DOLARCS 
t ... 06,A.0.Jl 

' IS.tN.A.!.ISi 

TilfAL: 

" 

FUENTE: 

n.lct1 ba:tiorin 'l chocohtu. "º 000 
J:~ Hl 

A,.Lfculo p¡ira regalo "000 4JU7 
P.:loJu. sza ooo 714136 
A:-.lr.ltos ,1.fctrlco' 11/hOOJ&r. JIZ 000 421e:J9 
l.;"•r•tos el,ctr6nlcos p/ h09ar. 4 JC4 000 51l&ZJO 
Ju!;UCld. 432 000 592475. 
f.rtlculo,die t.oc.td.Jr yL.!lleu. 1'40000 )974911 
;>.-cndu o.t 1>ntir y bhnco\. 
e&c11pto 11no, u.u, piel y •~dlu o 400 000 11 520 l~8 

JSS&BOOO 21 JSI o-=• .. 

CRETAR!A DE COMERCIO Y FOHEllTO l DUSTRIAL. 
RECC!ON DE ASUNTOS FRO ITERIZOS. 
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12 !i89 

J 97Z 

"º 1995S 
z 0~4 128 

52 SJG 
09 188 

2 OSI 870 

4 324 7GD 

17;!65 

S4H 
JI!; 

27 JG8 
287l0l4 

72463 
J22Jl9 

2814078 

s 931 290 

" 1 

' "' 11 

' 
24 

'" 



lllPORTACID/I DE PRODUCTOS P.llCSCINDIBLES. 
PCRJDOO ErlERO·OICIEHBRE OC J ~ 8 7. 

AtCXO No. 56 

PLAZA: TIJUIJIA, a.c. 

AUTORIZADO EJERCICIO S 
PAOOUCTO V A l O R V A l O R AfCCTACIOH 

~~~~-r-~~~~~~~~~-+~-D~D~lA_R~C~S-J--H~ll~[~S~D~[~P~C~S~OS~-+~~D~Dl~A~AC~S-J--H~l~l~<S:...:..:D<:...:_:PE~S~OS'--~+-ººLARCS 
rucc10:1 
ARAHCCLARIA 

" J Dulces. chocoht.u y 9oloslo.u. 129 4128 171 507 
Ap1r1toi l!lfctrlcoi par1 I!) hog1r. 262 700 J60 zas 
,&p1r1101 f'ltoclr6olco1 par1 tol hQCJ• 3 l63 900 4 6J) 488 
bt.ll09riflcu. 1 900 10835 
Art(c1,1Jo1 de toudrr y btolll!U 1 874 000 2!.701l5 
ArHc11lo1p1r1rtog1lo. 307 lOO 421316 
Bolu\,c1rll!rn y porhmal'll!dH. 120 675 165 176 
Cb11rH fotogrHlus. 2l25 3189 

.,\rl 1cul01 de ~ti •JI!. 101 100 138656 
Jll!JUl'tU 202 200 271 311 
Pn11dn ""= vtoHlr y bhouis. 13 215 000 18 123 916 
f!eloJtos. 763 noo 1 047 529 

' ~ 1 ~ 20 JSO 42C 27 !JIO (1(13 

l .. 

fUEllTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INOUSTR !AL. 
OIRECCIOI/ OE ASUllTOS FRONTERIZOS. 

- 147 -

10428 
92325 

2 634 no 
o 

J 099 410 
66b3 

1304!. 
o 

IJBOI 
1983C4 

12 915 103 
1920 

11 041:. 4ll'J 

965!)0 
126621 

3 612 822 
o 

1 507 890 
91)8 

11891 
D 

19 037 
212 078 

J1712676 
2 633 

O!J317J76 

18 
o 

" z 

" o 

" " •• 1 

•• 



ruce10:1 
AAAHCtlARIA 

1 o' "'l : 

FUENTE: 

lllPORUCIOll nr PflOOUCTOS prcsrummcs; 
PCRIODO UtCRD·DICllhUfl[ DC-J Y 8 7. 

P 11 O O U C T O 

Du1cu. ctiocohtes ·" golosinu 01 000 111 00!> 
vlrln. 
A(onates el~ctrlcos p.11r1 el ho']ar. lCJ 500 H1 947 
Apuuc' ehctninlcos rt hl>')ar. 1 112! 100 l 525 ;?!:! 
Cstll.:ii;,.iflcu. • 100 11 109 
,lrtfculos d: toc.®r y b.!lleu, 4ll5 000 Hf. !.34 
Artículcsr1rartqalo. 'º 800 

zs s:1 
Golus. 0 urtrru " ¡¡ort11r.:>nedn. 64125 C7!i4í.· 
U1uru foto11rirli:u, "' "' .lrtlculos de\daJe. 1Z 9ü0 9~ 900 
Ju!J~tlH, 145 800 l'l9 SGO 
P~nd.H de vesltr, 1 4;::5 000 1 9!.4 34~ 
hloJn. 178 200 244396 

Jf9C200 s 011 !110 

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INOUSTRJ~L::,':'.)', 
OJRECCJOll OE ASUNTOS F OllTERJZOS. , . ,, 

- 148 -

AIEXO No. 59 

PLAZA: [11!.[fiAl'\I. a.c. 

1872 2567 

1::392 25 :!~~ 
41191\2 641 309 

o o 
197 l~Z 27G 676 

10 OJO 14SSJ 
1250 1714 

o o 
o o 

2Z :!!O J0!.15 
IJ557C4 1C59J!l7 

o o 
z on ~u 2 B!i2 ltS 

" 42 
o 

" " ~ 
u 

IS 

" o 



rRACCIOil 
ARAHCELAIU A 

luló-l 

FUEllTE: 

lllPOllrACIC11 D[ PRODUCIOS rr:ti.c1:1MIHS. 
PCRIOOO CNCRC•DICICltllAE OC l y 8 1 0 

P a o o u e r o 

Dulces. chocolates y goJosln.u 
uriu, · 
Adamo' n•Yhlellos, 
Apar•ttis t>h!clrfcos pua el hogo1r 
Ap1ratu el•ctrónlcos ru·• t>l • -
h091r. 
Cstil011r!flus. 
ArtlculoscleJ>Orti..,os. 
Artlculos ~ toudor 'I bt>llua, 
t'Ht'Pto 1.h&1:.f'Oo. cleso..or1nte1 y 
urosolts P•r• pelo. 
Artículos p1r1 reg•lo uupto: 
crht•l y porcel•n•. 
Bolus, c•rtern y 11ort•roonedu. c¡,..,.,.u fologriflcn y r.atrrhl 
fotogrit1cti. 
Articules dtwl•Jr. 
JU)~tes. 

~~t'~:·~ I~, "':!~! ry y p~~¡n;o~~:!:~ 
~eloJU. 

•re!~' y reta:C1s, 

AUJORl-ZAOO 
V A l O R 

DOLAACS ~ltCS 0[ PCS!JS 

85 000 IJ6515 

10 000 IJ ÍH 
l J6l 000 1 867 uz 
5 920 000 8119102 

50 ººº ti8 574 
"000 nz zeo 

651 000 1 115 JSO 

418 000 51J2H 

Dl 000 IJJCJ:! 
24 000 l?9J5 

ll 000 11e29 
610 000 l lJOB!ll 

l 180 000 4J61215 

1 ISO 000 1 ~77 191 
15J eoo 110 9J2 

lsECTAR!A DE CO~ERC !O 
ll!RECC!ON DE ASUllTO! 

J4 000 46 630 

J 
14 209 000 i!t 4811 Jl.j 

Y FOMENTO JNbUSTRJAL. 
F ONTERIZOS. 

- 149 • 

NEXO No. 60 

PLAZA: LA PAZ, D.C.5, 

e J e R e 1 e t o 
Y l O R 

DOLARC5 HllES DE PCSOS 

25701 l5J58 

G o 
1 362 OCIO 1 ó679U 
5 !lZO 000 8Jl9102 

24 296 JJ JU 
45 950 63 ou 

220 95!1 JOJ OH 

180 970 248J95 

42 zoo S7876 
G o 
o o 

754625 1 Ol4 S.46 
l lOO 665 l 783 8ll 

1BJ 228 1 014 174 
55 610 76350 

7 000 9'00 

10 1ll JH 14706746 

JO 

o 
100 

"º 
" 77 

" 
" 
" o 
o 

" " •• 
" " 
75 



B I E H E S DE CONSUMO 

SEHI-BA 1 e o s 

l 9 8 7 

Anexo No. 61 - 19 



rucc10:1 
ARANCtlAJllA 

; O T Al ' 

lllPORTAC(O/I 0[ PRODUCJOS . SrHIBASICOS. 
PCIUODD [tf[RD·OICICHBR( OC 1 !I 8 1. 

' u T o • 1 l ' D 
P R O O U e T O • ' l o R 

OOLARrS HILCS 0[ PCS:l5 

Art1culos de p•pelnh urt6n y 108 000 Z!.7DJ6 
al1111lnlo par• 1111p•q~. 

ns oon ArUculos de p•Pl'll'rh escolares. 514 301 
Articulas par• llllO do.ieu1co. lll 000 154!176 
Hate,.tal dri fl'rn!ttrh, 600 000 

"' 80Z 

J Z76 000 l 74!l!l!l!i 

FUENTE: S'.CRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS, 

- 150 -

Anexo No. 61 

PLAZA: HAJNiOROS. TIJU'S. 

o [ J [ • e 1 e 1 o ' y ' l o • Af[CJACIOH 
OOLARES HILES DE PESOS DDLAFIES 

000 1091 

o 
30 300 41556 21 • 

o o 

JI 100 '4Z653 

.· 



íRACCIO:t 
AU.HctLAlllA .PAOOUCJO 

lt!POIUAC1011 ltt fJIODUCtOS. .Sll1ltoASh.'-'S 
fCUOOO UfCRO·OICl!ltUC Ct ) ~ 1 1. 

AUlORIZ.Al)O 
\' A t" O A. 

DOlAR[S HllCS ti[ PES:)S 

AICXO Ho. 6l 

PlA2.l: YALJ.f: llCIU-lo:SSO• 'U..l'll'S. 

e J e R e 1 e 1 a 
Y A l 0 11 

QOLJ.RíS HJLU OC PCSOS 
Artci ~Ch~-~ 

DOlARCS 
~~~~-t-~~~~~~~~~-1-~~~~-t-~~~~~~-1-~~~-1~~~~~~~-1-

ll.rcl1:\llO• da pap.11.l, -cart.6n, 4 000 5 496 'ºº 411 
aluminio y pUat..ico pllr• -
•111paque. 
Art.lculo• da pap•lu:!a. y 

2 ººº 2 "143 
e•colar••· 
Art..1culo• pan. 1.190 d0111l•- 20 000 27 429 5 800 1 S.5"$ ,.. 
tJco .. 
li&t•chl de l•rr•terla. 

(.0 ººº e2 2aa o 
, Rafaccion•• aut.oinotrtc••· 900 000 l 234 l2J 24 600 ll 738 

'? o t ... J 98, ººº l 352 2t!il JO 700 42 104 

FUEllTE: S~CRETARIA DE COMERCIO Y FOHEUTO lll~USTRIAL. 
OlRECClDll DE ASUNTOS FROITERlZDS. 

- 15! - . 



rJlACCIO:I 
ARAlf[[lARIA P R O D U C T O 

)l.11/,,\,9:J:J 

6!1, ll.A,001 
G'J,J2',A.UOI 
69,Jl.A.OOZ 
/J, lt..A,004 
;c,, 1~.A.OOI 

t.1 .... , 

•Vnos de plhllco. 
,Artfculos pan uso domiulco, 

•Platos y pi.tones. 
•Y•Jlllupopulares. 
.ruu y tuonn. 
·5'rtenes,C:11rol.is, ollH y londHr 
,O•terlu dt' 1luml11lo. 

.Artfculos de 1 elerh Y escolare 

11.iterhl de rerreterh. 

FUENTE: 

- 152 -



rucc10:. 
Aa.UCtLUIA 

lllPORUCIC:1 lit PPOOUCTOS Sl:mMs1.:Q;0. 
PCRIDDD CllCRO·OlCICHU[ Dt l i 1 1, 

' u T o • 1 l • D o 
p l O O U C T O y • L o • DDLAR[S MIUS oc rts::s 

Artlculoa d• papel, cartón, 12 ººº 16 4$0 
aluain1o y pUat.ic:o ~u. --
p&qU• y \UO do-Anico. 
Va•o• d• pl&•t.ico. 
Arúc:uloa d• pa1>9hrta y ••- l 000 4 114 
calar••• 
Articulo• para u•o dom6n.J.ca 1l 000 17 829 
Plato• y pl•tona•. " 
Vajilla• popular••• 
Tazaa y uaon••• 
S'rtan••• charol••• olla• y 
lanch•r••• 
aauri•• d• •lwalnio 
Maurial da i•rr•tarla. 2 UOll 2 ,., 

'l' o t. a 1 JO 000 41 U4 

FUEllTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOf!EllTO lll'DUSTR!AL. 
D!RECC!OH DE ASUNTOS FROllTER!ZOS. 

- 153 • 

AIEXO No. 64 

PLAZA: RIO BMVO, '?A>U'S. 

[ J [ • e 1 e 1 o 
AF[tiACIO!'I y • L o ' DOLARES HIL[5 DE PESOS DOLARU 

110 1 056 

110 l 056 
o D 

6 051 e 298 ". 
"º .,, 

l 120 .. 219 

" 42 
620 850 

l 970 2 702 
o o . •21 9 354 " 



--
rucc1011 
ARANCELARIA 

tC IAl: 

l'lODUCTO 

lftPORTACIDfl OE PRODUCTOS S0.18.lSICOS. 
PERIODO CNCRD~DICH"DRE DE 1 V e 7. 

' u T D • 1 z A D 
y A L D • DOLARES HILES DE PESOS 

12& 000 175 548 

D 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
O IRECC ION DE ASUNTOS FRDNTER l ZOS. 

- 154 -

PUZ.l:lllr.un ALDWf. TNFS. 

' J ' • e 1 e 1 D 
y A L o • DOLARES HILU DE PESOS 

o o 

o D 

.. 

AtEXO t«J.65 

' ArtCTA CIOH ... DOLA -



r1ucc10• 
AUllClL.UU 

1Lll.l: 

PRODUCTO 

111ro11TACIOll Dt PROOUCTOS SCJUBASJCOS. 
PUIODO UUO•DIClC"BRt DC l ~ 1 7. 

• u 1 o • 1 z • o 
y • l o R 

OOLARCS HILCS OC PESOS 

115 000 157719 ArHcu1os l!e p1pel y urt6n. 
Artlculos PI"• UIO i:lomil1tlco. ., 000 109 717 
Hlt•rl•I dt r11r"t11rf1. , .. 000 Ul l!i7 

.otros. .. 000 60 345 

... oco .,. 938 

o 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO IHDUSTRIAL. 
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 

- 155 -

PLAZA: HUCVO LAf'COO, T.VPS, 

E J E • e 1 e 1 o 
y A l o R 

DOLARES HILCS OC PCSOS 

10 066 13 605 
17 MO 24467 

IZZ 167 
o o 

ZC 02C lO 09 

NEXO No. 66 

. 
AHCT 

DOLA 
ACIOH 
RES -

'" 1 
o 

5 



IRACCIO:t 
AUNCtLARIA P R O O U C T O 

lllPOIUACIOll D[ PAOOUCTOS SCIJIDASICOS, 
rtAIODO UCCllD·DICltnUlC OC 1 i 1 1. 

NEXO No. G7 

PLAZA: CD. JUARfZ, OllH. 

AUtORIZAOO CJCRCICIO S 
V A l O A , Y A l O A AíCCT ACICH 

DOLARES HILCS DC PCS:IS DDLAACS HILCS Dt PUOS DOLARES 
~~~~+-~~~~~~~~~-1-~~~~1--~~~~~~+--~~~-+~~~~~~~1-

Arllc"1v1 dt p1ptl 1 urt6n. l 125 000 l ~"! !>1U 
o\rtfculn di p1pe1uh y .. cohn , 20 140 28 444 
Arllt11lo1 pira uso (IOlollsttco. 515410 706&69 
Hfit.rlal pu1 firr"t•rh 22960 l151l 

• M1n911ern 1 ucuorto1 6t pU1ttc "000 """ 
T O 1 .l L : 1740130 2 l8C SlS 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOHENTO INDUSTRIAL. 
DIRECCIOll DE ASUNTOS FROllTERIZOS. 

- !SG -

161 U'1 229210 
o o 

30i 561 424562 

Zl 115 ll Zl~ 

-'99 46!il 6115 007 

·" o 
·'º ... 
" 



1rJ1crrcw1 
Allfl,IC[lARIA 

PJOnucrn y ua1 OAO 

ArHculos dr paprl. cart6n, 
al\lmlnto :J plhtlco para 
~aqur:1usodo111htlco. 
Artlculos de papelrrra y 
ruolarrs. 
Artlcu1H para uso doi9éstlc 
Hurrlll ~ rerrwterh. 

Hf'ORTACIOH OC PROOllClOS SCHIDASICOS. 
l'CRIODO: CHUO-DICl[,.BAC OC 1987. 

A U l O P 1 

4Zl 000 

'000 

"'000 

" 000 

'" 000 

580 IJZ 

8 Z29 

119 Jl8 
90 517 

7!>8 19G 

PLAZA; NOOALCS, SOfl, 

[ J 

VOlUHtH 

FUENTE: SECRETARIA DE CDHERC 10 Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
DIRECCIDN DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 

- 157 -

AIEXO No. 6B 

[ • e 
A 

JJB19 46464 

30 .. 
25 400 J4 835 "' " 34 l 

59 314 Hl 314 10 



lllPORTACIOll DE PRODUCTOS .S01IEIASICOS. 
PUIODO ENtJIO·DICICHBP.C DE 1 ':I 8 1. 

PLAZA: AruA PRlrTA, SOH. 

NEXO No. 69 

AUTORIZADO EJERCICIO 1 fAACCJOil 
AIANC!LARI A P R O O U C T O Y A L O R Y A L O A AFECTACIOl'I 

----..J-----------+-..:º..:º..:"..:'..:":._+...:...":.:"..:'..:' ..:º..:' ..:'..:":..:º..:' _ _¡.._.:.OO:..:L..:A..:RC..:S+...:"..:'.:."-'-':...'-'-'-'-"'--+- DOLARES 

TO 1 Al : 

•Al laitflto1 tml•Udos ~r• pernu 
y 91tas. 

1Cl•wOS 
tt.lerl•l di! ferrltl•rf•, 

'°" 2 250 
.. 000 

50 150 

. .. 
)086 

65 Bll 

6!160] 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, 
O 1 RECC ION DE ASUNTOS FRONTER 1 ZOS, 

- 15B -

o 
2250 

]6 000 

JO 2SO 

o 
J 086 

49 J7J 

52 .459 

o 
.100 

"' 
" 



AIEXO No. 70 

ltftORIACIOft U'. PRO[llC105 )~1"h:~~IL1I:.. 
PUI0001 ttclRO~OICICP'911C et. 19U, 

,,,-,-"-º-' --.--,-..,-.. -,-,.-,-,,.-,.,-,---;:.-::_:.:-::_-._-_..,_1-::_:•::•::.::1 ::z::•::-.~-~--·:-~.---_-_;_-_-_:-_-_-_,-::_:J:-::_-,_-_-_,-::_-::_,::-,~-~-_c-::_:_1::.0 -::_o-::_::-=-;~~~~n:-· 
AM.ICClMIA YOUltCif "' L u YOll.litit "' L CCLAH5 

tl.ITAL: 

Arltc:ulH C11 1 .. ap11 0 urt6n 0 
alu.tnla 7 s,.lhl1c:o pare· 
U~qMI, "'° aa..hUc:a, . 
Arllcula' OI p1p1hrf1 1 • 
u colar•'· 
Art(culo1 J.f wsa oo.tulco. 
Klt1rt1I ck hrnttrll. 

149 000 

1 DDD 

o 000 
166 000 

,., 000 

10~ JO 

""" 

!,,06 072 

FUENTE. SECRETARIA DE COM RCIO Y FO\EllTO !NO STRIAL. 
DIRECCION DE ASUllTOS FRONTERIZOS. 
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... 
.... 

D 

.... 

lit. U\Jl :, 

ll7 

llG!.7 
D 

&l ~4 

• \3 
D 

·" 



l,.,,ORIACIO." [( PllOOllCIO!. S.CHJBASICl>S, 
PCRIOOO: [h(Rl>·DICIC,.UC OC 1917. 

PUlA: CQ, ACUr..l. 0 COM. 

NEXO Ho. 71 

f rAcc11J1 ·.--'·-1"'_""_"_º-'' ,-.-,.-.. -.---,;:-_-:;.'--:-.:.u-:._-:,-r:-Jo:...-:-;..•-:._-_,_,--.-:,-,'--:;•;_-::..•-~~o-:._-~-~---=-¡_-:._-_-_-_-_,-,;::;,::-.:.•-:..~-,:-:;c::-,_1-~~c-:._-:.,-1::;0;::::.:7':1;lF"' 
AP.A.ICCL.MIA .1-.:...:.._;_.:...;. _____ ¡__:':°'~"":::.•-1~~~~¡::~!!!:~~~_'.'~"~""'~·~J:=~~::r=~~~~~I tlll~~ts 

'000 9 'ºº "' 
1000 '600 "' '" 
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lllflORTACIOll 0[ Pllonuc10~ SUUU.Ult..'O.S 
PLRIODD tll[llO·DICIUtGRt Dt 1 i 8.1 •. 

fllACCI0:1 A U 1 O R 
ARANCtlARI A P 11 0 O U C l O '11 A 

DOlARts. 

3!> 0 07 0 1\ 0 999 .Ha.nu!4'i:turAs do pl.i.st.ico - :ZOO 000 
(c43a• pAra el tran•PD[te de 
lech•• ca)aa protoc[cra• par 
lfledidore• de agua, pli•tlcD• 
para piot.ecc16n do hcrtalh.a 
y tapone• da pU1•tico. 

J~.U7 0A,9~9 Arúculo• para u•D doir.htlco 400 400 ESB O!i.¡ 

Hat.arlAl de !crr11Lcr!4' • 61 600 111 512 

1' O t. A l 762 000 1 045 oc.o 

FUENTE: SE RETARIA DE COMERCIO Y FOHEllTO INDUSTRIAL. 
O!RECCION DE ASUllTOS FRONTERIZOS. 
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AIEXO No. 72 



tl;,fflllli 
:.v.1cuAS11.t. 

PP.JnutJO ' t~UDAn 

.ir .... .!.A.~hlf l1AT[RUL lll rtll!l[Ji.lllA 
J:i.01.A.9~':1 AATICULO:a PARA U!.il 0..l'LS. 

TICO • 
J!1.Ul.A.9d AllTICUlOS 0[ f'M'[L (ARIOu, 

ALM111•10 1 f'lA~IJCO. 
L> ... lu . .\.IJ~~ •DOM:l.\S i1l A([JT{ 

1 U 1 AL 

FUENTE: ~ECRErAR !A DE COMERCIO V FOMENTO INDUSTRIAL. 
UlRECC!Dll DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 

- 16Z -

At-EXO Uo. 7J 

r1AlA:TIJUA/iA,b.C. 



IMCCIOU 
.\M.1CCLAMIA 

1 O T AL : 

Artfc11los di! P•ret. urt6n 
•lur.lnlo, plhttco pan "' 
d.:J•é,tlco. 
Artic11los pu¡ uso darfllstl 
tt.tl!rl1l de flrr-el•rh. 
Conbn de •crlte, 

llf'ORUCIOft OC P~11r'll•c'Hl~ SC/UCl~Sltt'S. 
ru1000: [fl[NM'ICllt"SRC ["( 1981. 

.'. u 1 

\'OU.t4Cii 

J48 695 

162135 
Z1 540 
IZ8Z5 

551195 

oa ns 

U:! J6l 
J7 110 
175!19 

155 ~41 

FUENTE: SECRETARIA DE CO ERC!D Y F l'ENTO IN USTR!Al, 
D!RECC!ON DE ASU TOS FRONTcR!ZDS • 
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AIEXO No. 74 

rtAZA: CllSUAflA. a.c . 

-



fAACCIOil 
ARA"CtLARIA P R O D U C T O 

lllPOHACIOll [l[ PRor.uctOS'~llllUASICOS, 
PCRIOOO CHCRO·DICICllliAE OC 1 :1 8 J, 

A U 1 O R 1 Z A O O 
Y A l O A 

D\ILARtS HILCS OC PCS:JS 

AtE.XO Ho.. 75 

PLAZA: LA PAZ, B,C.5. 

e J e R e 1 e 1 o 
V A L 0 A 

DOLARtS HIUS OC PCSOS 
HtCÍ.lCIOM 

OOLARCS 
~~~~t-~~~--~~~~~-1-~~~-f~~~~~~--11--~~~-t-~~~~~~-t-

1 O T AL : 

~~~l~~~~s t~.~~~'!• u~:r~~,::~~ 
Artftul1u p1r1 uso donhtlto. 
tuterl1l ~ fernititrh. 

J4 000 

Jci4DDO 

295000 

693 000 

41i6JO 

499 :1~ 
404 584 

FUENTE SE RETARIA DE CDflERCID Y FOMENTO IN USTRIAL. 
DIRECCIOll DE ASUNTOS FRONTERIZOS. 
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1000 

JOJ ISO 

154 666 

464BJ6 

""' 
415161 
2121'17 

637 SDB 

20 

·" ·" 
" 



rRACCIO:S 
ARANCELARIA PRODUCTO 

lllPORT.tCIDll llt rP'10UC10S Dl\'irsM. 
PUIOOO trlUO·DICIUUIRC OC 1 ~ 1 1. 

AM:XO No, 76 

PLAZA:rn1c.-u. a.c. 

AUTORIIAOO CJCRCICIO \ 
y A L C. A Y A L O R AHCIACIOH 

DOLARU HILCS CiC PU:JS OOLARCS HILCS OC PCSOS DOLARCS 
~~~~+-~~~~~~~~~--1-~~~~-1-~~~~~~~~~~-l-~~~~~~~~ 

Ol,Ol.A.9'J9 

15.ül,A.001 
n.~.c.001 1 
H.01,A.9!i9 
:i:>.Dl.C,999 

J9.01.A,9:19 
!'.8.0l.A.'J99 
64.0l.A,O:JI 

T U 1 Al : 

los d..>~il,, 
(Cn.stinos 'I ~oh.seos) frucos, 
rtfrl9tr1dos, congthals, ucoi, 
uhdot. oen ut .. .&.1rri, 
r-riu crw1 lfllulr•" dt c•rdO, 
hbtda y conulonH p1ri 'JIS • 
y Hnuldo. 
Liniln1 o peHcul.a en rollo de u.: 
Olo~polhinllo 
llAR11(.tct11ru dt plhttco. 
Alfa:.bru dtpho. 
C1lt1do de phi (pu.a "'º lndu~·­
trl.111. 
Articulas uudcs. 
r.oeciu de 1celt1. 

ll6 800 113902 

11 soe ns J!. 7.;J9H 
15 000 ICZ CC.0 

400 000 s.JU!>llli 

100 000 137 141 
32 OCIO C3 &81 
lS 000 20S1? 

llS 200 1S199l 
J8 OCIO S21Jfi 

12° 410 778 11 021 009 

FUENTE: SE RETAR JA DE COHERC JO y FOMENTO rnbusTR !AL. 
DJIRECCJON DE ASUNTOS FRDI TERJZOS. 
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so l!'.9 

e J4o 2!.11 
l!i 000 

J!ll697 

l6Sll 
Z1 2)0 
14903 

7S2S 
~s 624 

6 931 026 

68191 

D69S519 
48001 

!'.l'J 9~4 

SQ01S 
31 3,S 
20 SS6 

10320 
3S 10 

9S0Sf>94 

" " 
" J6 
ES 

IOO 

1 ,, 
,, 



FUCCIOll 
AUlfC[LA.lllA 

JJ,07.A.9!19 
(4.0~.A.001 
li.07.A.99'1 
58.0l.A.999 
SC.OJ.A.9'19 

fi.l,Ol,A.001 

TO JA l : 

FUEllTE: 

111ro1tuc1011 ric rRooucros nl"CP~-::s. 
PClllOOO [HCRO·DICICHURC O[ 1 ~ 8 1. 

AUIORIZAOO 
PRODUCTO V A l 0 R 

DOLARlS Hll[S OC p[S:a 

l'o1nuf1etvru ~ p1.htlco. " ""' n!7• 
Caludo Ge f'lt'I 1ur1 "'º lnduurl. 1 

" 000 
fl 716 

•Cinto dC' rcllrtllcno. l IOOoo.J JSl'o:;fJ7 
Alfi>rtiru de piso. l 000 5111 
Alra-tiralN•. l !r>o!tro O •ncho, ID 800 1401Z 

• Scrllla de ostlén. 55 nao ;s •~1 
~8otu de hult', 22 680 ll 105 

,l.rtfc1'101. UUllO$, 57 fiNJ 1S 9!17 
·U~ln1 o reHcuh rn rollo de IJS 000 u:s l4t. 
1utuo. 

1 497 3311 z 05:! 611 

CRETARIA DE COMERCIO Y FOKENTO 1 DUSTRIAL. 
RECCJOtl DE ASUNTOS FRD ITERIZOS. 

- 166 -

AN:XO No. 77 

PLAZA: UISCl'IAr"• 11,C, 

e J e R e r e 1 o 
y l O R 

OOLAR[S Jtll(S oc pesos 

o o 
lO 855 4lll7 

ZJO 741 327 ·~( 
o o 
o o 

• noo IZ JU 
16 &60 22711 

o o 
14 lll 19630 

3C9 4fiS. 42~ 4Z7 

AHcfACION 
DOLARCS . 

:~ 
·; 
• " ., 
,¡ 

" 



llU>OkUCIO:I 0[ PPOOUtlOS IJl\'U~iJ~. 
PtRIOOO [h[R0·DICICH6RC 0[ 1 1 a 1. 

AtEXO Ho. 78 

PLAZA: llJllAllA. e.e. 

~:!~H~~RIA ·'Ro Duelo A ~ 1
A o LA ~ lR A o o [ Jy E AR f 1o e 11 1 o AHci.ac1011 

----.l-----------1-.-.:CD.:.COLC.AC.R<;.:S_J_..CH.:Cl.:.Lt:..:S_D:_:lc.:_;Pl_S_'5_~--·-•L:.._A_Ac...ES_¡._Hl_L_ES_OC_:_P<_•_os __ .¡_ OOLAR(S 

uJ.OJ.A.999 
1!1.0l.A,001 
U.Ct-J.A.006 
J~.OZ,C.999 
Ji,07.A.999 
:itl,Ol.A.H9 
!id.Dl.A.999 
ci4,02.A.001 
:i4,0J.A.9n 

l tJ TA l : 

FUENTE: 

Cn1UicNl :t moh11eo1. U7 ~DO ~~1 c.:1 
c.-.u cr.1c:i1 llquld1 o.e urdo. 65l 122 1 110 168 

o Yin.al :t JICOrH. 525 000 720 DZZ 
• 0 eHcuh tn rollo d.e polhlnllo. 465 000 El77l4 1 H.lnufuti.rn plhUcn, ZJZ 500 318667 
Alfororu Of pho, 44 zoo 60619 

.Alfoirtlr•' lr>Í•t.O 1 Ll, 37 zoo 51 019 
C.1ludo ot pl~I p1r1 ll\O 1nd11nrh • 15 DOO 20571 
Artfculc1 uuoos. 115 200 157 993 

Z7Z4!iZZ l 7ll>U>l 

CRETARJA DE COMERCIO Y FOMEllTO JI OUSTRIAL. 
RECC ION DE ASUllTOS FRO TERIZOS. 

- 167 -

1&.:J 839 
5!l119D 

44 000 
zo 060 

D 
44 zoo 
12 000 
1 500 

o 

!1Ci6JB!I 

!48 015 
619 851 
60345 
l751Z 

D 
60619 
16458 
JOZ56 

o 

• l 24l Ot6 

" ,, 
6 

' o 
h•O ,, 

SD 
o 



rucc10:. 
AllA!l'C[LARlA P R O O U C T O 

ll!PORUCIOll oc·r11ooucros Oh'[l'SOS. 
PCJllODO CHCRO·OICIClltiRC DC 1 ~ 8 1, 

,\ U r O R 1 l A O O 
V A l O A 

DOLARCS HILCS DC Pl.S:JS 

AIEXO No,79 

PLAZA: LA PAZ, e.c.s. 

e J e R e 1 e 1 o 
V L 0 A 

DOLARCS HILCS DC PCSOS 
.urciAc1.; ... 

OOLAUS 
~~~~-t-~~~~~~~~~-t-~~~--1~~~~~~~1--~~~-t-~~~~~~~1-

Ol.Ol,A.999 
ld.l,,A,9:19 
84.0<l,A.002 

~.11,A.005 

ltJTAl: 

FUENTE: 

Sm1Jlu ~ ostl6n. "000 l1 OlO 
.Cables do! 1cero. ll 934 l!lllD 
•Lnaooru 111to1Jtfcu QPl!r•du 141 000 193 377 
con ncnedu. 
tllnt11 uudu, 10 mo 202 103 

•Rehccionu pau uso l.l4r1no. 2 000 000 l 742 940 
Arte1 cwptsu. sao ooo fjt¡ 135 

.X.qi.1Hrily equipo pua el tr10 31l 000 429 210 
e.lento dt lnfomactón. -

3 14Z 734 4310165 

SECRETARIA DE CDHERCID Y FOHENTD INDUSTRIAL. 
DIRECCJOll DE ASUllTDS F~Dt/TERIZDS 
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o 
o 

16SIS 

49100 
o 
o 

H1fi llB 

222 53l 

o 
o 

~2 r.so 
68162 

o 
o 

214385 

305197 

o 
" 
" o 
o 

" 



i.1. rn. 11,r.,::. 
11 111:111:1.11, 1,c,.,, 

J~AL~. ::n1, 
U CO, Jl/Or.I, r.llJN, 
' ru.11~•: ur.irt•=· r.o.u1, 
'I uvn. ua1.1n, t1!1r:1. 
VII an:1nr.1.,uNrs. 
VIII lllTlllO~OS, fAMts, 

1.•TIJLlllA, 11,Colo 
:r.-acv1r1111:T.1, 1101 , 
J,•CD • .ico,1..co.111, ~ 

h• t.D, r.tt¡UtL .ltVIH, f.&Mfl. 



l. EL DESARROLLO ECONOHICO DE 1-EXICO llE 1877 A 1911. 

ROSENZWEIG FERNANDO. EL TRil-ESTRE ECONOHICO. 

FONDO DE CULTURA ECONOHICA. 1965. 

2. EL CÁPITALISHO DEPENDIENTE LATINOAMERICANO. 

BAHBIRRA VANIA. SIGLO XXI. 

3. HACIA UN MARCO CONCEPTUAL PARA EL ESTUDIO DE LAS 
RELACIONES SOCIALES FROtlTERIZAS. 

JORGE L. 8USTAHANTE. 

EL COLEGIO DE HEXICO. 

1'. LA INTERVEtlCION DEL ESTADO t-EXICANO EN EL DESARROLLO 
ECONOHICO DE LA ZONA FRONTERIZA NORTE. 

REVEL HONROZ JEAN. 

TRil-ESTRE POLITICO 1976. 

5. ESTUDIOS DEHOGRAF!COS Y URBANOS No. 3. 

EL COLEGIO DE HEXICO. 1986. 

6. LA INHIGRACION INTERNA EN HEXICO. 

DEL CASTILLO 1-EGRETE ROVIRA, MIGUEL 1981. 

7. HISTORIA GEi-ERAL DE HEXICO. 

COLEGIO DE HEXICO. TOMO !. 1987. 

8. . LA ECONOHIA EN CIFRAS. 

NACIONAL FINANCIERA 1981-1986. 

9. INFORl-E ANUAL. 

BANCO OE HEXICO. 1982-1987. 
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20. HONOGRAFIAS DE LOS ES TAOOS. 
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