vl\‘“‘m‘“ CADNALICNAL DM“’CO
et

fh~ R

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

FACULTAD DE ECONOMIA

“LA IMPORTANCIA ECONOMICA DE LAS
CUOTAS GLOBALES EN LA FRANJA
FRONTERIZA NORTE”

T E S 1 S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:

LICENCIADO EN ECONOMIA
P R E S E N T A
ARTURO GOMEZ VELARDE

[ E55 coy
MEXICO, O.F, FALLA DE ORIGEN 1989




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



I ND I CE

INTRONUCCION

CAPITULO

CAPITULO

I

II

. I1.1

1I.1.1

I1.1.2

Ii.2
I1.2.1
Ir.2.2

I1.2.3

MARCO DE REFERENCTIA DE LA TNVESTI
GACION,

UBICACION DEL AREA DE ESTUDIO

EL SURGIMIENTO DE LAS ZONAS LIBRES
Y FRONTERIZAS.

NISPOSTCIONES LEGALES QUE REGULAN
LA ACTIVIDAN ECONOMICA EN LA FRANJA
FRONTERTIZA NORTE.

ASPECTO COMERCIAL

ASPECTO INDUSTRIAL

ASPECTOS INFRACSTRUCTURALES Y DEMOGRA
FICOS DE LA ZONA.

INFRAESTRUCTURA ECONOMICA
VIAS DE COMUNICACION

RECURSOS HINRAULICOS-ELECTRICIDAD Y
ENERGETICOS.

ANALISIS DE POBLACION
TASAS DE CRECIMIENTO
CORRIENTES MIGRATORIAS )
ESTRUCTURA OCUPACIONAL

PAGINA ‘

10

15
16

e
22
2y
25

26



CAPITULO. ITI
1111
1I1.1.1

111.1.2

111.2
I1L.2.1

1L.2.2
CAPLITULO IV

Iv.1

v.2

'CARACTERISTICAS NE LA DEMANDA DE

BIENES DE CONSUMO.

PATRONES DE CONSUMO

CARACTERISTICAS NE LA NEMANDA FRON
TERIZA AL EXTERIOR

MOTIVOS QUE ORIGINAN LAS IMPORTA--
CIONES.

ESTRUCTURA Y COMPOSICION CUALITATL
VA DE LA NDEMANDA FRONTERIZA.

ANALISIS DE PRODUCTOS IMPORTANOS AL
AMPARO DE LAS CUOTAS GLOBALES.

ANALISIS DE LA NEMANDA DE CUOTAS
GLORALES POR PLAZA.

CARACTERISTICAS NE LA CONCURRENCIA
DE PRONUCTOS NACIONALES EN LA FRON
TERA. -

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA
CONDICIONES DE LA OFERTA GENERANA

POR LOS ESTABLECIMIENTOS COMERCIA
LES FRONTERIZOS.

CONSIDERACIGHNES FINALES

ANEXO ESTADISTICO
BIBLIOGRAFIA

PAGINA

30
31
3

36

39
43

52

70
76

79

85
© 162



I N T RODUCCTI O N

€L PARTICULAR CONDJUMTO DE CONDICIOMNES SOCIO-ECONOMICAS QUE DISTIN-
GUEM A HUESTRA ZONWA FRONTER1ZA MORTE, DEL RESTO DEL PAIS, HA GENERADO-
UNA PROBLEMATICA EMMARCADA POR LAS GRAMDES CORRIENTES MIGRATORIAS, LOS
GRAVES PROCESOS DE ACULTURACION, LA AGUDIZACIOH DEL DESEMPLEQ Y POR LA
GRAN DEMANDA EDUCATIVA Y DE SERVICIOS URBANOS DE TODO TIPO. ESTOS HE--
CHOS, EVIDENTES £ INMEGABLES, HAM SIDO RECONOCIDOS PUBLICAMENTE, TANTO
POR EL SECTOR OF ICIAL COMO POR EL PRIVADO, Y REQUIEREN PARA SU COMPREN
SION, DE Utl ANALISIS QUT SE SITUE EN LOS ELEMENTQS CONCRETOS Y OBJETI-
VO0S QUE REALMEMTE ORIGINAN Y DETERMINAN DICHA PROBLEMATICA.

CIERTO £5, QUE DURANTE MUCHO TIEMPO, LA IOHA FRONTERIZA NORTE ESTU
VO PRACTICAMENTE DESLIGADA DL LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DEL THTCRIOR-
DEL PAIS. LOS GOBIERHOS QUE TRANSCURRILRON DESDE EL REGIMEH DEL GENE--
RAL SAHTA ANA HASTA POCO ANTES DE LA SEGUNDA GUERRA HMUNDIAL NO HABIAN-
PUESTO ENFASIS EN INTEGRARLA A LA VIDA NACIONAL; EN PRIMER LUGAR, POR-
CARECER DE LOS MEDIOS ADECUADOS PARA BRINDAR MAYOR APOYO ECOHOMICO AL-
FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES REGIONALES Y, EN SEGUNDO LUGAR, POR
EL DISTANCIAMIENTO GEOGRAFICO, UN NUMERD REDUCIDO DE POBLADORES, UNA -
AUSENCIA DL HUCLEOS DE POBLACION DE THPORTANCIA Y A LA INCOMUHICACION-
FISICA DE LOS EXISTENTES.

AS1, EN LA MEDIDA EN QUE SE IBAN AGUDIZANDO LOS PROBLEMAS DERIVA--
DOS DEL SUBDESARROLLO QUE EXPERIMENTABA NUESTRO PALS, EL COLOSO DEL --
NORTE SE CONVERTIRIA EN UNA ESPECIE DE VALVULA DE ESCAPE PARA AQUELLOS
MEXICANOS QUE EMIGRARTIAN EN BUSCA DE OPORTUNIDADES DE TRABAJO Y MEJO--
RES COMDICIOHES DE VIDA, EH UM PRINCIPIO ESTA EMIGRACION SE LLEVARIA A
CABO DE UMA MANERA RELATIVAMENTE ORDEHADA Y BAJO EL PATROCINIO DEL GO-
BIERNO HORTEAMERICANO, QUE CONSIDERABA LA LLEGADA DE INMIGRAMTES (BRA-
CERQS), PROPIA PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ECOMOMICAS DE ESE
PAIS COMO CONSLCCULHCIA DEL BAJO COSTO DE MANO DE ODRA, A RAIZ DEL FLU-
J0 HASIVO DE MEXICANOS A L0S ESTADOS FRONTERIZOS COM EL DESEO FERVIEN-
TE DE EMICRAR, LAS ZOHAS URBAMAS INICIAROM SU CRECIMIEMTO: ASIMISMO Y-
£ COMSECUENCIA SE 0DIO INICIO A LA EXPANSION DE LAS ACTIVIDADES PRIMA-
RIAS, SECUHDARIAS Y TERCIARIAS.



SIN EMBARGO, LLO QUE EM UH PRIMCIPIO PARECIA SER VENTAJOSO PARA-LOS
ESTADOS UNIDOS DE HORTEAMERICA AL ACEPTAR MANO DE OBRA BARATA, PRONTO-
SE CONVERTIRIA EN UM PRODLEMA OE CARACTER POLITICO Y SOCIAL. EN 1965 -
CONCLUIRIA EL PROGRAMA DE INTERCAMBIO DE BRACEROS Y ESTO REPRESENTARIA
PARA MEXICO UH MOTIVO DE PREOCUPACIOH, DEBIDO A QUE SE ACUDIZARIA EL -
PROBLEMA DE LA DESOCUPACION. Df TAL MAHERA, EL GOBIERHO HEXICANO 5F --
VIO £H LA NECESIDAD DE APLICAR MEDIDAS CORRECTIVAS ¥ EMERCENTES PARA -
EVITAR DESEQUILIBRIOS SOCTALES DE GRAVES CONSECUENCIAS. EMTRE ESTAS, -
CABE DESTACAR £L "PROGRAMA DE APROVECHAMIENTQ DE LA MANO DE OBRA SO0---
BRANTE A LO LARGO DL tA FRONTERA HORTE CON LOS ESTADOS UNIDOS'" INICIA-
DO EN 1965 Y EL "PROGRAMA DE DESARROLLO FRONTERIZO™ EN 1970.

ESTAS POLITICAS DEMOSTRARIAM, CON EL TRAHSCURSO DEL T1EMPG, SER --
PARCIALES PARA SOLUCIONAR LOS PROBLLMAS DE LA ZOWA: LOS MATICES PECU--
LIARES QUE HABIA ADQUIRIDO DI SU DEPEMDENCIA COH LOS ESTADOS UMIDOS LA
HACIAH MUCHO MAS VULHERADLE A CAMBIOS [H LOS FACTORCS EXTERNOS DL LO -
QUE SE HABIA PENSADO, TAL Y COMO LO VENDRIAN A CONFIRMAR LA SERIE OC -
EVEMTOS DERIVADOS DE LA DEVALUACION DEL PESO MEXICANO EN EL ARO DE ---
1976. POR LO QUE SE HACE NECESARIO ANALIZAR LA ZOHA DESDE UNA PERSPEC-
TIVA IHNTECRAL DL DEPELNDENCIA SOCTO-ECOMOMICA COM LOS [STADOS UNIDOS, -
TOMANDO EN CUENTA PARALELAMENTE UH CIERTO GRADO DE INTECRACION CON EL-
RESTO DE LA ECOHOMIA NACIOHAL.

TH ESTE CONTEXTO, LLAMA PODEROSAMENTE LA ATCHCIOM LOS ALTOS IHDI--
CES DE CONSUMO DE SIENLCS DE USO DOMESTTCO HORTEAMERICAND POR PARTE DE-
LOS RESIDENTES FRONTERIZ0S, ESTO, AUNADD A LA PRECARIA OFERTA DL BIE--
NES NACIONALES, PRESUPONEN O HACEN EVIDENTE LA RELACIONH DE DEPENDENCIA
QUE EXISTE CON LA ECOMOMIA ESTADOUNIDEMSE .

COHCRETANDO, EH QUE MEDIDA L CONSUMO PRIORITARIC DL BICHES HORTEA
MERICANOS HA PENETRADO Y DEFORMADO LA REALIDAD ECOHOMICA DE LA ZOHA Y-
EL DESARROLLO NACIONAL ?, A CUANTO ASCIEHDLH CUAMTITATIVAMEHTE LAS 1M-
PORTACIONES DE CUOTAS GLOBALES PARA CONSUMO EN SUS DIVERSOS TIPOS EH -
LA FRONTERA ? OUE IMPORTANCIA REPRESENTA ESTE FLHOMCNO EN EL COMPORTA-
MIENTO DE LOS PATROMES DE CONSUMO Y SOCTO-CULTURAL DII LOS RESIDENTES -
DE LA ZOHA 2.

POR ULTIMO Y COM BASE EN 1O ANTERTORMENTE EXPUESTO, SE ATIRMA QUE-
ESTE INSTRUMENTO DE CUOTAS GLOBALES fUL CRLADO SAMAMENTE, YA QUE EN --



SUS THICIOS CUMPLIA COM L.OS OBJETIVOS QUE LE DIEROM ORICEH; SIM EMBAR-
GO A TRAVES DEL TIEMPO SE HA PODIDO APRECIAR UNA DESVIACIOM E INCLUSO-
ODEFORMACTON CONTRA SUS OBJETIVOS DE ORIGEN.

YA QUE SU CRECIMIENTO EN LA AUTORIZACION DE LA IMPORTACLON HA SI--
b0, A VECES, EN FORMA DESORDEHADA, STTUACIOH QUE HA 100 DEFORMAMDOSE -
AL IR OBSERVAHDOSE UN CRECIMIENTO MAYOR DE BIENES PRESCINDIBLES £M LU-
GAR DL LOS BIEHES BASICOS; ASIMISHO OBSERVAMOS UNA COHCENTRACIOM DE --
CUOTAS GLOBALES EN DETERMIHADAS PLAZAS, SITUACION QUE HO ES COMCRUENTE
CON EL MUMERO DE POBLACION QUE TIENEH RECISTRADAS LAS DISTINTAS CIUDA-
DES FROMTERIZAS OE LA ZOMA HORTE DEL PATS.



CAPITULO I MARCO DE REFERENCIA DE LA INVESTIGACION

I.1. UBICACIOH DEL AREA DE ESTURIO

DEBIDQ A LA EXISTENCIA DE ZONAS QUE PRESENTAN CONDICIOMLS PARTICULAR--
MEUTE EXCEPCIOHALES, TANTO GCEOGRAFICAS E HISTORICAS, ASI COMO SOCIO---
ECONOMICAS, LAS AUTORIDADES GUBERNAMENTALES DE MEXICO HAM IMPLEMENTADO
RECIMEMES FISCALES ESPECIALES QUE TYRADICIOHALMENTE SE COMHOCEN COMO Z0-
NAS LIBRES. ACTUALMENTE, EXISTEN EN EL PAIS TRES Z0HAS LIBRES, LA DEL-
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA HORTE Y PARCIAL DE SONORA, LA DE BAJA CALI--
FORNIA SUR Y LA DEL ESTADO DE QUINTAHA ROO. ADEMAS, EXISTE UNA ZONA --
FROHNTERIZA EN EL HORTE DCL PAIS, TAMBIEN CON UM TRATAMIENTO FISCAL ES-
PECIAL QUE COMPRENDE UNA FRANJA DE 20 KILOMETROS* DE ANCHO PARALELA A-
LA LINEA DIVISORIA IMTERNACIONAL CON LOS ESTADOS UHIDOS DE NORTEAMERI-
CA, Y QUE SE EXTIENDE DESDE SOHOITA, SONORA HASTA MATAMOROS, TAMAULI--
PAS EN LA COSTA DEL GOLFO DE MEXICO.

HUESTRA AREA DE ESTUDILO, SE LOCALIZA EN LA PARTE FRONTCRIZA CE LA ZOMA
LIBRE DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA NORTE Y PARCIAL DE SONORA Y EN LA~
FRAHJA FRONTERIZAYOE 20 KILOMETROS OE HORTE DEL PAIS, COMPRENDIENDO 23
MUNICIPLIOS: 3 EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORHIA NORTE, MEXICALI, TECATE,
TIJUANA: 6 EN EL. ESTADO DE SONORA, SAN LUIS COL.ORADC, PUERTO PERNASCO,-
SANTA CRUZ, NACO, AGUA PRIETA Y NOCALES: 2 EN CHIHUAHUA, CIUDAD JUAREZ
Y O3INAGA; 10 EN TAMAULIPAS, CAMARGO, DIAZ ORDAZ, GUERRERO, MIER, CD.-

* EN EL AMPLIO CONJUNTO DE DISPOSICIONES LECALES EMITIDAS POR EL GO---
BIERMO FEDERAL PARA LA FRANJA FRONTERIZA HORTE, NO EXISTE NINGUMA QUE-
DELIMITE CON PRECISION LA ZONA FRONTERIZA, SIH EMBARGO LOS ARTICULOS -
285 BIS y 366 DEL CODIGO ADUANERO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS EN -
VIGOR HACEM MENCION A LA FRANJA DE 20 KILOMETROS, POR LO QUE SE HA TO-
MADC COMO LIMITE LEGAL, PARA FINES PRACTICOS DE APLICACIOM DE LOS DI--
VERSOS ORDEMAMIENTOS ESPECIFICOS QUE REGULAN A ESTA ZOMA. EL ANTECEOEN
TE MAS REMOTO, DATA DE 1849,

“* VER ALEXD "“A"



HICUEL ALEMAN, MATAMOROS, HUEVO LAREDO, REYNOSA, RI0 BRAVO Y VALLE HER
MOSO;’ 2 EN COAHUILA, CIUDAD ACURA Y PIEDRAS HECRAS QUE EN tONDUrIfO CU-Y’
BREN UNA EXTENSION APROXIMADA DE 51,950 KMC Y DAN ASIEHTG A UMA' POBLAT
CION DE 3'558,801 HABITAMIES APROXIMADAMENTE CALCULADA PARA !987.

POR RAZOHES DE USO E IMPORTANCIA EN EL MAHEJD DEL INSTRUMENTO> FISCAL -
DE CUOTAS GLOBALES SE SCLECCIONHAROM LAS CIUDADES MAS REPRESENTATIVAS -
DE LA ZOUA.

LAS CIUDADES SELECCIOHADAS FUEROH: MEXICALI, B.C.; NOGALES Y AGUA PRIE
TA, SOHORA; CIUDAD JUAREZ, CHIHUAHUA; MATAMOROS, REYHNOSA, NUEVO LARE--
D0, PIEDRAS HEGRAS Y CD. ACURNA.

COMD DATO SE MENCIOHA QUE £1 COHJUNTO ESTAS NUEVE POBLACIONES REALIZAH
EL 92% DE LAS TRAHSACCIOUES FROMTERIZAS (DATO PARA 1987}, POR ELLAS --
TRANSITAM EL B4% DE LOS CRUZADORES FRONTERIZOS (DATO PARA 1987}; ADE--

1AS DE QUE ESTAS CIUDADES CONJUNTAMEMTE ALBERGAH EL 84% DE LA POBLA---
CION TOTAL DE LA Z0HA.

1.2 EL SURGIMIEMTO DE LAS ZOMAS LIBRES Y FROWTERIZAS.
DEFTINICION:

LOS SISTEMAS FISCAL Y ADUANERO MEXICAN0OS, PREVEEN EN SU LEGISLACION VI
GENTE, LA EXISTENCIA DE REGIMENES ESPECIALES, APLICABLES A ZONAS QUE -
POR SUS PECULIARES CARACTERISTICAS REQUIEREN DE UNM TRATAMIENTO DISTIN-
TO AL RESTO DEL PAIS.

EN ESTE SENTIDO, POR ZOHA LIBRE SE EWTIEMDE UNA AMPLIA AREA EN LA QUE-
EXISTE UNA IRRESTRICTA LIBERALLIDAD COMERCIAL Y QUE PARTLCULARMEHTE, --
ELIMINA EL PAGO DE AREHCELES A LA IMPORTACIOM Y EXPORTACION DE MERCAN-
CIAS, DENTRO DE ESA AREA, EXCEPTUANDO A AQUELLOS ARTICULOS QUE POR ---

ACULRDO £SPECTFICO SE PROHIBA SU TRANSITO EM RAZON DEL "“BENEFICIO GENE
RAL DEL PALS".

CRONOLOGIA:

LA PERDIDA DE MAS DE LA MITAD DEL TERRITORIO MEXICANG EN 1845 Y 1848 A

-2 -



MANOS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA, SE DEBIO, ENTRE OTRAS

IMPORTAHTES CAUSAS, AL AISLAMIENTO Y ABANDOMO DE LA RECION NORTE DE --
NUESTRO PAIS, POR PARTE DE LAS AUTORIDADES GUBERMAMENTALES, SITUACION-
QUE PREVALECIQ DESPUES DE LA MUTILACION DE WUESTRO TERRITORIO, EN AM--
PLIAS ZOHAS DE LOS MUEVOS LIMITES DE LA REPUBLICA MEXICANA.
DEBIDO A ELLO, LA EXISTEHCIA DE REGIMENES FISCALES ESPECIALES PARA Z20-
NAS FRONTERIZAS, TIEHE SU ANTECEDENTE MAS REMOTO EH EL A0 DE 1849, --
CUANDO EL EHNTONCES PRESIDENTE DE MEXICO DON JOSE JOAQUIN DE HERRERA, -
EXPIDIO EL PRIMER DECRETO QUE CONTEMPLA LA IMPORTACION LIBRE DE IMPUES
TOS, DE'MERCANCIAS DE PRIMERA HECESIDAD PARA LOS5 HABITANTES DE POBLA--
CIONES FRONTERIZAS EM EL ESTADO DE TAMAULIPAS.

A PARTIR DE ESA FECHA, SE THICTA UHA DISCUSION EM FORNG A LA CONVE
HIENCTA DEL ESTABLECIMIENTO DE ZOMAS PREFERENCIALES Y DE EXCEPCION CON
EL RESTO DEL PAIS, DISCUSION QUE PREVALECE HASTA NUESTROS DIAS; POR --
CUANTO QUE L.0S ESPECTALISTAS EN ESTA MATERIA, ARGUMENTAN QUE LAS CONDL
CIONES SOCTALES, ECONOMICAS Y POLITICAS, HAN SUFRIDO SUBSTANCIALES VA-
RIACIONES A TRAVES DEL TIEMPO.

NO OBSTANTE ESTA POLEMICA, EL REGIMEN FISCAL DE ZOMA LIBRE HA SUG-
SISTIDO* COM DISTINTAS MODALIDADES HASTA NUESTROS DIAS.

DESPUES DEL CITADQO ANTECEDENTE, EL GOBIERNO MEXICANG SOSTUVO DICHO
TRATAMIENTO, HASTA PRINCIPIOS OEL PRESENTE SIGLO EN QUE SE RECRUDECEN-
LAS POLEMICAS EN TORNO A LA ZONA LIBRE:

ASI LO DEMUESTRA LA OPINIOM EXPRESADA POR LOS ECONOMISTAS MANUEL -
ZAPATA VERA Y CARLOS DIAZ DUFOO EN 1901, LOS QUE AL RESPECTO, AFIRMAN-
SU INCONFQRMIDAD COM LA EXISTENCIA DE ZONAS LIBRES ARGUMENTANDD QUE ES
TE REGIMEN NO DECSCAHSA EN LA EQUIDAD, YA QUE NO SE CONCIBE QUE UHA ~--
FRACCION DEL PUEBLO GOCE DE FRANQUICIAS ESPECIALES. ADEMAS, ASEVERAN -
QUE DICHO TRATO HA RESULTADO CRAVOSO PARA LA HACIENDA FEDERAL; FINAL--
MENTE INDICAN QUE "LA ZONA LIBRE HO HA BENEFICIADO SIQUIERA A LOS PUE-
BLOS QUE QUISOC FAVORECER, NINGCUN PUEBLO, VILLA O CIUDAD HA PROSPERADC;
TODO LANGUIDECE EN ELLO: LA INDUSTRIA NO EXISTE Y NO PUEDE EXISTIR ---
ALLT EM CONDICIONES FAVORABLES, GRACIAS A LO ANORMAL DE SU MANERA DE -

* EL TRATO PREFERENCIAL PARA ZONAS LIBRES, SOLAMENTE SE VIO INTERRUM--
PIDO EN EL PERIODO QUE VA DE 1905 A 1933.



SER, PUES CUALQUIERA DE SUS PRODUCTOS ESTARIA SUJETO A DERECHOS DiFE--
RENCIALES A SU INTERHACION EN LOS DEMAS MERCADOS DEL PAIS.*

ESTAS DISCUSIOHES DESEMBOCAM CON LA ABOLICIOH, ANTE LA LMCONFORMI-
DAD DE LOS PUEBLOS FROMTERIZOS, DEL RECIMEN DE ZOHA LIBRE EM EL ARO DE
1905 POR EL DICTADOR PORFIRIO DIAZ.

BAJO OTRAS (CONDICIONES, PRODUCTC DE UN NUZVO MODELO DE DESARROLLO-
ECONOMICO NACIONAL, ENMARCADO POR LA DEPRESION ECOMOMICA QUE ESTREMECE
AL HMUNDO EM LOS AfIOS DL 1922-1933, RENACE EL REGIMEN DE ZOMAS LIBRES,-
PRECISAMENTE EN EL Afi0 DE 1933 CON EL ESTABLECIMIENTO DE LOS PERIME---
TROS LIBRES DE JIJUANA Y ENSEHADA, BAJA CALIFORNIA EM EL HORTE DEL ---
PAIS.

A PARTIR DE ENTONCES, St SUCEDEN DIVERSQS DECRETOS QUE CREAM ZONAS
Y PERIMETROS LIBRES EN LAS FROHTERAS MEXTCAMAS, EH EL SIGUIENTE ORDEN-
CRONOLOGICO:

EN 1934 SE CREAROM LOS PERIMETROS LIBRES DE PAYO 0B1SPO (HOY CHETU
MAL) Y COZUMEL, Q.R., EM 1937 LA 7ONA LIBRE DEL EHTONCES TERRITORIO DE
BAJA CALIFORNIA HORTE, LA PARCIAL DE SOHORA EN 1938 Y EN 1939 SE DECRE
T0 UNA UNICA ZONA LIBRE QUE COMPRENDE LOS TERRITORIOGS DE BAJA CALILFOR-
HIA NORTE ¥ SUR, ASI COMO LA ZONA PARCIAL DE SQHORA.

LA CREACIOH DE LOS PERIMETROS LIBRES DE XCALAK E ISLA MUJERES, CO-
RRESPONDEN AL PROPIO ARO 1939. DE AHI HASTA 1948 SE DECLARA PERIMETRO-
LIBRE A ACUA PRIETA, SON., Y A NOGALES EN 1951.

LA VIGENCIA DE ESTOS ORDENAMIENTOS SE HA VENIDO PRORROGAHDO CON DI
VERSOS CAMBIOS EN TIEMPO Y EN ESPACIO, ACTUALMENTE, SUBSISTEN LAS Z0--
NAS LIBRES DE BAJA CALIFORNIA Y PARCIAL DE SOHORA; PRORROGADA POR DE--
CRETO OEL 27 DE JUNIO DE 1985, COM VENCIMIENTO AL 3 DE JUNIO DE 1921 -
LA ZONA LIBRE DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR CREADA EL 27 DE JuMIO-
DE 1985 Y QUE VENCE TAMBIEM EL 3 DE JUNIQO DE 1991; LA Z0MA LIBRE DEL -
ESTADO DE QUINTANA ROO, CREADA POR DECRETO DEL 23 DE DICIEMBRE DE 1985
Y CUYA VIGENCIA SE PROLOMGA HASTA EL 30 DE JUNTO DE 1991.

*EL ECONOMISTA MEXICANO.- SEMINARIO DE ASUNTOS ECGHOMICOS Y ESTADISTI-
C0S, FUNDADO EN 1886 TOMO XXXILI. CIUDAD DE MEXICO, 9 DE HNOVIEMBRE DE-
1901. No. 6



POR LO QUE RESPECTA A LA FRANJA FRONTERIZA DE 20 KMS. QUE ACTUAL--
MEHTE COHOCEMOS, SUS ANTECEDENTES MAS REMOTOS LOS ENCONTRAMDg EN LA «-
LEY ADUANAL EMITIDA EN EL REGIMEN DEL GENERAL LAZARO CARDENAS, EN EL -
A0 DE 1935, LA QUE EH 5U ARTICULO 238 MENCIONA YA LA EXISTEHCIA DE DI
CHA FRANJA, AL MENO0S PARA EFECTOS DE CIRCULACION DE VEHICULOS Y ANIMA-
LS EN DICHA FRANJA.*

ESTE ORDEHAMIENTO FUE REEMPLAZADO POR LAS DISPOSICIOMES QUE CONTIE
HE EL ACTUAL CODIGCO ADUAHERQ, QUE ENTRO €N VIGOR EL DIA 1¢ DE ABRIL DE
1952, Y TAMBIEN SE REFIERE A LA REGLAMENTACION DE LAS IHNTERMACIONES LI
BRES DE GRAVAMENES, A LA FRAHMJA FRONTERIZA MEHCIONADA, EN SUS ARYICU--
L0S 285**,285 BIS y 366 LdS QUE A PARTIR DE ENTONCES HAN SUFRIDO DIVER
SAS REFORMAS; PERC QUE SIN EMBARGO, REPRESENTAM JUNTQ COM LAS DISPOSI-
CIQHES CONEXAS QUE SE REFIEREW EH FORMA ESPECIFICA A ALCUN ASPECTO DE-
LA FRONTERA, LA BASE LEGAL SOBRE LA QUE DESCANSAN TQDOS LOS ASUNTOQS DE
CARACTER FISCAL, RELATIVOS A LA MULTICITADA FRANJA FRONTERIZA DE 20 --
KILOMETROS.

* LEY ADUANAL.- PUBLICADA POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITQ PU--
BLICO EN EL "DIARIO OFICIAL" DE LA FEDERACION DEL 31 DE AGOSTO DE ---
1935.

ARTICULO 238... ER LA MISMA FORMA PODRAN TRANSITAR DENTRC DE LAS POBLA
CIONES FRONTERIZAS MEXICANAS Y SER INTERNADOS A UMA DISTANCIA MAXIMA -
DE 20 KMS., EN CUALQUIER DIRECCION, PERO SI SE DESEA TRANSITAR EN ----
ELLOS FUERA DE LA EXPRESADA ZONA, SERA REQUISITQO INDISPENSALBE QUE SE-
NACIONALICEN O SE LES AMPARE DOCUMENTALMENTE, DE ACUERDO COMN EL ARTICU
L0 240.

** ARTICULO 285.- LA IMPORTANCIA DE LAS MERCANCIAS CUYQ VALOR NO EXCE-
DA DE APROXIMADAMENTE S 480,000.00 M.N. (200 DOLARES), SE PERMITIRA --
POR LAS OFICINAS ADUANERAS ESTABLECIDAS EN LAS POBLACIONES FRONTERIZAS
A LAS PERSOMAS DOMICILIADAS EN LAS MISMAS POBLACLOMES...

A 1.0S HABITANTES DE LAS POBLACIONES MEXICAHAS LIMITROFES COH LAS EX---
TRANJERAS, SE LES PERMITIRA LA IMPORYTACION LIBRE DE IMPUESTOS ADUANE--
ROS DE ARTICULOS DE PRIMERA NECESIDAOD...



1.3. " DISPOSICIOHES LEGALES QUE REGULAN LA ACTIVIDAD ECONOMICA
EN LA FRANIOA FROMTERIZA NORTE.

Ef. GOBIERNO FEDERAL A TRAVES DE INCENTIVOS FISCALES TENDIENTES A -
REFORZAR L.AS ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE SE RELACIOMAH MAS, DE uUN HODO-
0 DE OTRO, CON LA ECOMOMIA DEL RESTO DEL PAIS QUE COM EL EXTRAMIERO, -
TENIENDO COMO PUHTOS HODALES LAS SUSTITUCIONES DE IMPORTACIOMES EN LA~
REGION Y EL ABASTECIMIENTQ PRIORITARIO DE MERCAHCIAS NACIOMALES, PRODU
CIDAS, BIEN Ll LA PROPIA ZOHA O EN EL INTERIOR DE LA REPUBLICA.

INCLUSIVE, EL COBIERHO FEDERAL BUSCANDO UNA MAYOR EFECTIVIDAD A -
SUS ACCIONES EM LA ZQHA DE REFERENCIA, CREO ORGAHISHOS EXCLUSIVOS PARA
LA ATENCIOH DE PROBLEMAS FROHTERIZOS.** ‘DE MAHERA QUE DICHOS ORCANIS-
MOS, SON 105 DIRECTAMEMTE RESPONSABLES DE LA IMSTRUMENTACIOH, APLICA--
CIOH Y VIGILAHCIA DE LAS DISPOSICIOHES ESPECIFICAS QUE PARA CADA ACTI-
VIDAD ECONOMICA SE HAM IHPLEMENTADO.

I.3.1. ASPECTO COMERCIAL

EN EL ARTICULD 285 DEL CODIGO ADUANERO DE LOS ESTADOS UNIDOS HEXI-
CANOS, SE PREVE LA IMPORTACION, LIBRE DE IMPUESTOS, DE ARTICULOS DE --
PRIMERA NECESIDAD, PARA EL CONSUMO DE LOS HABITAMTES DE LAS CIUDADES -

** MEDIANTE DECRETO PRESIDENCIAL DEL 3 DE AGOSTO DE 1983, SE COHSTITU-
YO LA COMISTON INTERSECRETARIAL PARA EL DESARROLLO DE LA FRANJA FROUTE
RIZA Y ZOMAS LIBRES. EM LA QUE PARTICIPAH LAS SECRETARIAS DE HACIENDA-
Y CREDITO PUBLICO, COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, SECRETARIA DE PROGRA
MACION Y PRESUPUESTO Y AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS. ASIMISHMO HME
DIANTE ACUERDO DEL 19 DE NOVIEMBRE DE 1983, SE COMSTITUYEM L0S COMITES
MIXTOS DE PROMOCION ECOtIOMICA DE LA COMISION INTERSECRETARIAL PARA EL-
DESARROLLO DE LAS FRANJAS FRONTERIZAS Y ZOHAS LIDRES (INCLUYE SU RECLA
MENTO INTERIOR}, MODIFICADO EL 24 DE MAYO DE 1984 ¥ EL 30 DE ENERO DE~
1987, Y QUE STRVEH COMO QRCANOS COMSULTIVOS Y AUXILIARES DE LA CITADA-
COMISION INTERSECRETARIAL.



LIMITROFES CON LAS EXTRANJERAS; ELLO IMPLICA QUE CADA RESIDENTE FRONTE
RIZ0 PUEDE INTRODUCIR LAS CANTIDADES DE MERCANCIAS EXTRANJERAS QUE LE-
SEAN HECESARIAS, SIH MAS RESTRICCIONES QUE 51 CAPACIDAD DE COMPRA. ES-
TE HECHO PROPICIA QUE HABITUALMENTE, LOS HABITAHTES FRONTERIZOS SE ---
TRASLADEN A LOS COMERCI0S HORTEAMERICAHOS Y ADEMAS DE REALIZAR SUS COM
PRAS, APROVECHEH EL DIA PARA DIVERTIRSE Y PASEAR, CENERANDOSE CON ELLO
UHA FUGA ADICIOHAL DE DIVISAS. PEMSAMOS QUE ESTA DISPOSICION PROPICIA-
¥ ACELERA EL PROCESO DE DEFORMACION EN 1.0S HABLTOS DE CONSUMO DEL HABL
TANTE FRONTERIZO, CONTRIBUYENDO DE UNA MAMERA IMPORTAHTE A SU ACULTURA
cion.

ANTE ESTA SITUACION QUE AGUDIZA LA DEPENDENCIA FRONTERIZA BEL EXTE
RIOR, ERA HECESARIQ TOMAR ALGUNAS MEDIDAS QUE PALIARAN AL MEHNOS LAS --
GRAVES DEFORMACIOMES DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA DE AQUELLA REGION. AL-
RESPECTO, SE DECIDIO HACER EXTEHSIVA LA FRANQUICIA PREVISTA EN EL CITA
00 ARTICULO 285, A LOS COMERCIANTES LEGALMENTE CONSTITUIDOS, PARA OFRE
CER A LOS POBLADORES FRONTERIZ0S LAS MERCANCIAS EXTRANJERAS, EN SU PRQ
P10 LUGAR DE RESIDENCIA.

ES ASI COMO SURGE EL COMUNMENTE LLAMADD PROCRAMA DE ARTICULOS "GAN
CHO"* QUE CONSISTE COMO SU NOMBRE LO INDICA, EN ATRAER AL CONSUMIDOR -
AL MERCADO FRONTERIZO NACIOMAL A TRAVES, COMO YA SE ANOTO, DE PROPOR--

* LA MECANICA DE ESTE PROGRAMA ES MUY SIMPLE: AL IR A COMPRAR UNA CAMI
SA A LA TIEHDA NORTEAMERICANA, ES POSIBLE QUE ESTANDO ALLI TAMBIEN SE-
PIENSA EN ADQUIRIR UHA CORBATA; AHORA, SUPOMEMOS QUE LA CAMISA EXTRAN-
JERA ES MEJOR QUE LA NACIONAL, Y QUE LA INDUSTRIA MEXICANA PRODUCE ME-
JORES CORBATAS PERO SIMN PODERSE VENDER DEBIDO A LA COSTUMBRE DEL COM--
PRADOR FROMTER1Z0, DE ADQUIRIR TODO ALLA, EM COMSECUENCIA, PARA LOGRAR
LA VENTA DE CORBATAS NACIOMALES, SE PUEDE OFRECER EN LAS CIUDADES MEXT
CANAS FROHTERIZAS, LA CAMISA EXTRANIERA, COHIUNTAMENTE COM LA CORBATA-
MEXICANA. E5 IMPORTANTE SERALAR QUL A PARTIR DE 1983 ESTE TNSTRUMENTO
SE LLAMA DE "CUOTAS GLOBALES".
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CIONARLE LAS MERCANCIAS EXTRAMJERAS EN LA CIUDAD DONDE RADICA, CONjUrI-
TAMENTE CON AQUELLOS PRODUCTOS DE ORIGEN NACIONAL QUE REUHAN CONDICIO-
NES FAVORABLES DE COMPETENCIA. s
VCON ESTE PROGRAMA SE PERSEGUIAN FUNDAMENTALMENTE:

A).- RETEHER AL CONSUMIDOR MACIONAL EN EL LADO MEXICANOQ. F’AFM OUE REI\LI
CE AHI LA MAYOR PARTE DE SUS GASTOS. :

B).- DESARRAIGAR PAULATINAMENTE EL HABITO DE ADOUIRIR HERCANCIAS EX---
TRANJERAS .

C).- SUSTITUIR IMPORTACIONES EN BASE AL INCREMENTG DE LA VENTA DE MER-
CANCIAS NACIOMALES.

LAS IMPORTACIONES CON FRANQUICIA, QUE REALIZAN LOS COMERCIANTES --
FRONTERIZOS NO SON TOTALMENTE IRRESTRICTAS, YA QUE EL COBIERNO FEDERAL
A TRAVES DE LOS ORGAHISHOS CREADOS PARA LA ATENCION DE LA FROMTERA, FI1
JA CUQTAS ANUALES DE IMPORTACION DE PRIMERA NECESIDAD, QUE INCLUYEN BA
SICAMENTE ALIMENTOS, ROPA, CAL2ADO Y ARTICULOS PARA EL HOGAR; ADEMAS,-
DICHAS CUOTAS VARIAN EN CUANTO A RUBROS Y VALOR SEGUN LA CIUDAD,

DICHO PROGRAMA SE INICIO EN DICIEMBRE DE 1971, PARA LO CUAL LA SE-
CRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO DICTO EL ACUERDO RESPECTIVO, -~
MISMO QUE POSTERIORMENTE SE COMPLEMENTO CON OTRAS MEDIDAS QUE RECLAMEN
TARON EN DETALLE SU APLICACION.

TODAS ESAS DISPOSICIONES SE CONJUNTAN EN UN SOLO ACUERDO, QUL EN -
TRO, EN VICOR A PARTIR DEL 5 DE ENERO DE 1873 ¥ CON ESTA BASE, AUN A -
LA FECHA SE SICUEN ASIGNAMDO CUOTAS DE IMPORTACION COM FRANQUICIA PI(RA
LAS PRINCIPALES CIUDADES DE LA FRONTERA MORTE.

NO OBSTANTE EL IMPACTO INICIAL DE ESTA MEDIDA, SE OBSERVO DESPUES-
DE ALGCUHOS MESES DE SU VICENCIA, QUE EL COMSUMIDOR FROMNTERTZO SEGUIA -
ACUDIENDO PREFERENTEMENTE A LOS COMERCIOS NORTEAMERICANOS, ES DECIR, -
LA REDUCCION HABIDA EN EL NUMERQ DE COMPRADORES MEXICANDS, AL EXTRANJE
RO FUE APENAS PERCEPTIBLE.

ESTA SITUACION NOS LLEVA NECESARIAMENTE A HACER UNA PRIMERA REFLE-
XION, EN TORNO A CUALES PODRIAH SER LAS PRINCIPALES Y VERDADERAS CAU--
SAS DE LA ACENTUADA DEPENDENCIA FROMTERIZA COM EL EXTERIOR.

EN CONSECUENCIA, PENSAMOS QUE EN EL CONTEXTO DE UMA ECONOMIA SUBDE



SARROLLADA COMC LA MUESTRA, HO ES SUFICIENTE, LA IMPLEMENTACION DE ME-
DIDAS PARCIALES, EN VIRTUD DE QUE EL EMPUDE SUBYUGANTE DE UNA ECOHOMIA
OE MERCADO ALTAMENTE DESARROLLADA, HO SOLAMENTE SE MANIFIESTA MODIFI--
CANDO LA ESTRUCTURA ECONOMICA DOMINADA, SING QUE SU ACCIOM TRASCIENDE-
Y ALTERA LAS COSTUMBRES Y HABITQS DE LA SOCIEDAD, TAL COMO LO DEMUES--
TRA EL. COMPORTAMIENTO DE LOS HABITANTES DE LA ZOMA FRONTERIZA, LOS QUE
AUN DISPONIENDO LOCALMENTE DE LOS ARTICULOS EXTRANJEROS QUE HABITUAL--
MEHTE CONSUMEN, SIGUEN ACUDIENDO A LOS ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES --
HORTEAMERICANOS, A REALIZAR SUS COMPRAS.

EN VISTA DE LOS RESULTADOS ARROJADOS POR EL PROCRAMA DE CUOTAS GLO
BALES EL COBIERHO FEDERAL, BUSCANDO DOTAR A LA FRANJA FRONTERIZA Y Z0-
HAS LIBRES DEL HORTE DEL PAIS, DE UM APARATO DISTRIBUTIVO IMTECRAL, CA
PAZ DE COMPETIR CON LOS CRANDES SISTEMAS DE COMERCIALIZACION HORTEAME-
RICANOS, IMPLEMENTO, MEDIANTE DECRETO PRESIDENCIAL DE 4 DE HOVIEMBRE -
DE 1983, UHA SERIE DE ESTIMULOS FISCALES Y FACILIDADES ADMINISTRATIVAS
PARA LA OPERACION O MODERMIZACIOM DE CENTROS COMERCIALES EN LA FRANJA-
FRONTERIZA NORTE Y EN LAS ZONAS LIBRES DEL PAIS. .

CON ESTA MEDIDA, SE PRETENDIA REFORZAR .05 OBJETIVOS EHUNCIADOS EM
EL PROGRAMA DE ARTICULOS *“GANCHO", A TRAVES DE OFRECER AL RESIDENTE --
FRONTERIZO SIMILARES SERVICIOS COMERCIALES A LOS QUE BRINDAN LOS ESTA-
BLECIMIENTOS NORTEAMERICANOS.

EL APOYO FISCAL PARA LA CONSTRUCCION DE CENTROS COMERCIALES FROMTE
RIZ0S CONSISTE FUNDAMENTALMENTE EN LO SIGUIENTE:

A).- FRANQUICIA DEL CIEN POR CIENTO DEL IMPUESTO CENERAL DE IMPORTA---
CION QUE CAUSEN LOS ARTICULOS PARA LOS QUE SE AUTORICE SU IMPORTA
CION A LA FRANDA FRONTERIZA NORTE Y ZONA LIBRE PARA SU VENTA EH -
LOS CENTROS COMERCIALES. PODRAM CONCEDERSE POR UN PLAZO HASTA DE-
10 ARDS.

B).- SUBSIDIO HASTA DEL CIEN POR CIEHYO DEL IMPUESTQ CENERAL DE IMPOR-
TACION QUE CAUSEN LA MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE IMPORTE PARA THS-



TALARLAS EN £.0S PROPIOS CENTROS COMERCIALES O EH LOS ESTABLECI--~
MIENTOS QUE OPEREMN EN ELLOS, SIEMPRE QUE SE DEHUESTRE QUE ND EXIS
TE OFERTA HACIONAL ADECUADA. :

C}.~ DEPRECIACION ACELERADA DE LOS ACTIVOS FIJOS CONFORME ATLO. D.ISPUES«:"VT
TO POR LA LEY DE IMPUESTOS SOBRE LA RENTA.

POR SU PARTE, A LOS BENEFICIARIOS DE ESTOS ESTIMULOS, SE LES EXTGE
UNA SERIE DE REQUISITOS, CON EL FIN DE QUE LA MEDIDA FISCAL SEA.LO MAS
BENEFICA POSIBLE, TAHTO PARA LA ECONOMIA FRONTERIZA COMD PARA LA NACIO
NAL; EN FORMA RESUMIDA, ESTOS REQUISITOS SOH: ’

A).- SUSCRIPCIQH DEL CAPITAL SOCIAL MEDIANTE ACCIOHES NOMINATIVAS, PRO
PIEDAD 100% DE MEXICANDS.

B).- LOS PRECIOS A QUE SE VENDAN LOS PRODUCTOS IMPORTADOS, DEBERAM SER
INFERIGRES O A LO SUMO JGUALES A LOS DEL MERCADO EXTRANJERO.

C).- SATISFACER LAS CARACTERISTICAS QUE DEBAN TEMER LOS CENTROS COMER-
CIALES DE CONFORMIDAD CON LAS REGLAS DE OPERACION Y DECLARATORIAS
GENERALES Y PARTICULARES CORRESPONDIENTES.

D).- LA MAQUINARTA Y EQUIPO IMPORTADOS AL AMPARO DE ESTE DECRETO HO PO
ORAN ENAJENARSE, NI UTILIZARSE PARA FINES DISTINTOS A LOS PREVIS-
TOS EH EL MISMO, SIN LA AUTORIZACION DE LAS SECRETARIAS Y PREVIA-
OPEINION DE LA COMISION.

AL PARECER, CON ESTA MEDIDA COMPLEMENTARIA SE BUSCABA OBTEMER MEJOQ
RES RESULTADOS EN LA RETENCION DEL CONSUMIDOR FRONTERTZO Y TRATAR DE -
AMINORAR, AL MEHOS EMN PARTE, LA FUGA DE DIVISAS.

I.3.2. ASPECTO INDUSTRIAL.
CCN LA TERMINACION DEL CONVENIO BILATERAL MEXICO-ESTADOS UNIDOS SU

BRE EL BRACERISMO, SE PROVOCO UMA CRECIENTE DESOCUPACIOM EM LAS PRINCI
PALES CTUDADES FRONTERIZAS DEL MORTE DE MEX1CO.
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ESTA SITUACION, TUVO MUCHO QUE VER CON LA DECISION DEL GOBIERNO ME
XICANO PARA PERMITIR EN EL ARD 1965, LA INSTALACION DE EMPRESAS HORTE-
AMERICAMAS DE MAQUILA, QUE BRINDARAN OPORTUMIDADES DE EMPLEQ A LAS ---
GRANDES MASAS BESOCUPADAS EH LAS CIUDADES FRONTERIZAS. IMICIALMENTE, -
LA INSTALACION DE DICHAS EMPRESAS SE PERMITIO SOLAMENTE EN LA FRANJA -
FRONTERIZA NORTE DEL PAIS, NATURALMENTE PARA LOS INDUSTRIALES NORTEAME
RICANOS, ESTO SICHIFICABA UNA EXCELENTE OPORTUHIOAD PARA OBTENER GRAN-
DES GANANCIAS VIA LA EXPLOTACION MASIVA DE MANO DE OBRA BARATA.

LA ADOPCION DEL PROGRAMA DE MAQUILA SIGHIFICO, EN UN PRINCIPIO, LA
ACEPTACION DE UN MAL HECESARIO, PERQ POSTERIORWMENTE Y EN FUNCION DE SU
EXTRAORDINARIO CRECIMIENTO,* FUE ACEPTADO COMO MEDIDA DE DESARROLLO --
IHDUSTRIAL, TAL COMO LO MANIFIESTAN LOS CONSIDERANDOS DEL REGLAMENTO -
OEL PARRAFO TERCERO DEL ARTICULO 321 DEL CODICO ADUANERO PARA LA INDUS
TRIA MAQUILAODORA, QUE A LA LETRA DICE:

"QUE COMO MEDIDA DE FOMENTO INDUSTRIAL, CONVIENE AMPLIAR A TODO EL
PALS EL REGIMEN DE MAQUILADORAS QUE OPERAN EM LA ZONA FRONTERIZA NORTE
¥ EH LOS LITORALES, Y..."

"QUE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES CON ESTE REGIMEN CONSTITUIRAN FUEN-
TES DE INGRESOS IMPORTANTES, POSIBILITANDO LA CAPACITACION Y ADIESTRA-
MIENTO INDUSTRIAL DE LA MAND DE OBRA Y Ei FORTALECIMIENTO DEL MERCADO-
INTERNO EN BENEF1CIQO DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DEL PAIS...*".

* AL INICIO DE ESTE PROGRAMA EN 1966 SE INSTALARON & MAQUILADORAS EN -
FRONTERA, EN 1970 HABIA YA 123, EN 1980 620 MAQUILADORAS Y PARA 1986 -
EXISTIAN 842 EN FRONTERA Y 145 EN EL INTERIOR DEL PAIS ALCAHZANDD LA -
SUMA DE 987 EN TODO EL PAIS CON UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO AMNUAL. -
{ 1982-1986) DEL 13.0% A NIVEL FRONTERA Y AL INTERIOR DEL PAIS DEL ---
19.1%, LO QUE PRODUCE UN TOTAL MNACIONAL DEL 13.8%. (FUENTE : DIRECCIOM
GENERAL DE ESTADISTICA. INEGI- S.P.P.
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L0S COHSIDERANDOS ANTERIQRES, HO DEJAN {.UCAR A DUDAS, SOBRE LOS --
"OBJETIVOS" QUE EL GOBTERNO MEXICANO PERSEGUIA, CON LA ADOPCIOH DE ES-
TE TIPO DE ACTIVIDAO INDUSTRIAL, SIM EMBARCO, COMO ES BIEM SABIDO, LO-
QUE NO SE PUEDE DECIR EN LOS "DECRETOS"™, SOM LOS RIESGOS Y DESVENTAJAS
INHERENTES A ESTA FORMA TAH PECULIAR DE IMDUSTRIAS; VEAMOS:

EN PRIMER LUGAR, SE TRATA DE EMPRESAS QUE TENIENDO LA OPCION, MAS-
HO LA OBLIGACIOH, DE SUSCRIBIR CAPITAL HACIONAL, DIFICILMENTE LO UTILL
ZAN Y EN LA MAYORIA DE LOS CAS0S, SE COHSTITUYEN COH CAPITAL CIEN POR-
CIENTO EXTRANJERO. ASIMISMO, S5U INSTALACION Y OPERACION NO REQUIERE DE
GRANDES IHVERSIOMES, COMO PARA PEHSAR QUE PUDIESEH ARRATGARSE EM MUES-
TRO PAIS, AL MEHOS POR ALGUH TIEMPO

EN £5TAS CIRCUMSTANCIAS, LAS MAQUILADORAS, SE EHCUENTRAN £H POS1BI
LIDAD DE EMICRAR DE LA HOCHE A LA MARANA, AL PRESENTARSELES EL MENOR -
PROBLEMA, YA SEA DE TIPO LABORAL, DE MERCADO O DE CUALQUIER OTRA INDO-
LE; O SIMPLEMENTE, PORQUE YA CUMPLIERON COM EL CICLO DE PRODUCCION QUE
LES ENCOMENDO LA CASA MATRIZ, DE ALLI, QUE A ESTE TIPO DE EMPRESAS SE-
LES IDENTIFIQUE COMO DE “CAPITAL GOLOWDRINO".

EN SEGUHDO LUGAR, SI BIEH E5 CIERTO QUE PROPORCIONAN EMPLEO A MI -
LES DE MEXLCANOS* SOBRE TODO DEL SEXO FEMENING (EL 68% PARA 1986) TAM-
BIEN LO ES QUE, 105 PUESTOS TECNICOS DE NIVEL MEDIO PARA ARRIBA, ASI -
COMO DIRECTIVOS, QUE REQUIEREM DE UNA CAPACITACION ESPECIALIZADA, ES--
TAN RESERVADOS PARA PERSONAL EXTRANJERO, QUE SE IHTERNA AL PAIS BAJD -
CONDICIONES EXPECIONALES.

EN TERCER LUCAR, LAS MAQUILADORAS DIFICILMENTE PAGAN SALARTOS QUE-
VAYAN MAS ALLA DEL MINIMO DE CADA REGIOM®*=» Y EN MUCHAS OCASIOMES, DADO
QUE CONTRATAN PERSONAL A DESTAJO, NI SIQUIERA CUBREN DICHO SALARIO MI-
NTMO. BAJO ESTAS CONDICIONES, LA COMPOSICIOM ORCAMICA DEL CAPITAL DE -

* {PARA 1986 ASCENDIA A 268,388 Y PARA 1967 A 322,743 PERSONAS EH TO-
TAL DEL PAIS).

**{PARA 1986 LOS SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES ASCEMDIEROH A -----
350,244 .4 MILLONES DE PESOS ).
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. ESTAS EMPRESAS, DESCAHSA FUNDAMENTALMENTE EN EL CAPITAL VARIABLE, HE--
CHO QUE LAS HACE OBTENER ALTISIMAS TASAS DE GAMANCIA EN EL MERCADO IN-
TERHACIONAL, PARA EL CUAL PRODUCEN.

EN CUARTO LUGAR EL 89% DE LAS PLANTAS MAQUILADORAS SE CONCENTRAN -
EN LAS LOCALIDADES FRONTERIZAS DEL NORTE DEL PAIS LO QUE HA TMPULSADO-
A LA TRANSFORMACION FISICA, ECONOMICA Y SOCIAL DE ESA REGCION. SIN EM--
BARGO, TAMBIEN HA SIGHIFICADG tA CREACION DE INFRAESTRUCTURA Y SERVI--
CI0S, NO ORICINALMENTE PREVISTOS EN LA PLANEACION URBANA, Y LA GENERA-
CION INMDIRECTA DE INDUSTRIAS PARALELAS EN LAS LOCALIDADES FRONTERIZAS.

POR ULTIMO, NI SIQUIERA LA EXIGUA DERRAMA DE SALARIOS PAGCADOS POR-
LAS MAQUILADORAS, REPRESENHTA UM BEMEFICIQO NETO PARA MEXICO, PUESTO QUE
VIA LAS IMPORTACIONES DE BIENES DE CONSUMO EXTRANJEROS, SE REVIERTEN -
A SU PAIS DE ORIGEH.

PARA LA REGLAMENTACION DE LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS MAQUILA--
DORAS, EXTSTEN DIVERS0S DOCUMENTOS, DE LOS QUE A CONTINUACION MENCIONA
REMOS LOS MAS RELEVANTES:

- OFICIO DEL C. SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, COMUNICAHDO-
AL C. SECRETARIO DE IKDUSTRIA Y COMERCIO, LOS CRITERIOS PARA LA AUTORL
ZACION DE THDUSTRIAS MAQUILADORAS; FECHADO EL 10 DE JUNIO DE 1966.
ACUERDO DE LA SECRETARYA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, DEL 4 DE ASRIL
DE 1970, SOBRE DISPOSICIOHES A QUE SE SUJETARAN LAS INDUSTRIAS DE MA--
QUILA.

REGLAMENTO DE MAQUILADORAS DEL 17 DE MARZO DE 1971 Y LA DISPOSICION BA
SICA SOBRE LA CUAL OPERAN ACTUALMENTE EN TODO EL PAIS LAS MAQUILADO---
RAS, QUE ES EL REGLAMENTO DEL PARRAFO TERCERO DEL ARTICULO 321 DEL CO-
DIGO ADUANERO DE LOS £STADOS UNIDOS MEXICANOS PARA LA INDUSTRIA MAQUI-
LADORA, PUBLICADD EN EL “DIARIO OFICIAL" DE LA FEDERACION DEL 31 DE --
OCTUBRE DE 1972.

LA INDUSTRIA NACIONAL FROMTERIZA, HA OBTENIDO TAMBIEN EL APOYO OFL
CYAL EN FUNCION DE LO BENEFICO QUE RESULTA EL DESARROLLO DE tA INDUS.-
TRIA MEXICANA, EN ZONAS QUE SE VEN MAS AFECTADAS POR LA PEMETRACION --
ECONOMICA EXTRANIERA.
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CON ESTA CONSIDERACIOM, EM ENERO DE 1986 SE PUBLICO* EL DECRETO --
QUE ESTABLECE LOS ESTIMULOS FISCALES PARA FOMENTAR EL EMPLEO, LA INVER
SION EN ACTIVIDADES INDUSTRIALES PRIORITARIAS Y EL DESARROLLO REGIO---
HAL.

ESTE DECRETO PERSIGUE FUHNDAMENTALMENTE: tA CREACIOM DE UN NUMERQ -
MAYOR DE EMPLEOS, LA UTILIZACION OPTIMA DE LOS RECURSOS REGIONALES, --
SUSTITUCICH DE IMPORTACIONES Y LA AMPLIACION EN LAS EXPORTACIONES.

AL IGUAL QUE LAS DEMAS DISPOSICIONES PARA LA FRONTERA, ESTA, TAM--
BIEN COMCEDE BASICAMENTE LA EXENCION TOTAL DEL IMPUESTO DE IMPORTACION
SOBRE LA MAQUINARIA, EQUIPO, MATERIAS PRIMAS, PARTES 0 PIEZAS DE ENSAM
BLE Y DEMAS INSUMOS QUE SE REQUIERAHM PARA REALIZAR ACTIVIDADES IHDUS--
TRIALES Y DE SERVICIOS.

* DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION DEL 22 DE ENERO DE 1986 Y EN AGOSTO-
OE 1986 SE ESTABLECE EL PROCRAMA NACIONAL DE COORDINACIOM Y PROMOCION-
DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION, AL AMPARO DEL CUAL SE HAN-
PRECISADO PRIORIDADES EN RELACION A LOS OBJETIVOS GEMERALES DE LA POLY
TICA DE FOMENTO Y OPERACION DE £STE SECTOR.
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CAPITULO II ASPECTOS INFRAESTRUCTURALES
' ¥ DEMOGRAFICOS DE LA ZOMA.

TI.1. - INFRAESTRUCTURA ECONOMICA.

CONSINDERAMOS QUE UM MERIANO COMOCIMIENTO DE LA ZONA DE ESTUDIO,
HO SERIA POSIBLE STN HACER MENCION DE LA IHFRAESTRUCTURA ECOHOMICA =
BASICA QUE SUSTENTA 0 SUSTEMTARA, CUALQUIER PLAN O INICIATIVA DE DE-
SARROLLO REGIONAL QUE PRETENDA RESCATARLA.

HEMOS HABLANG YA DE LAS NEFORMACIONES SOCIO.CULTURALES DE LA PO
BLACION DE LA ZONA FRONTERIZA HORTE DE MEXICO, TAMBIEN NOS HEMOS RE-
FERIND A LA NEPENDENCIA ECOMOMICA, COMO FENOMENOS QUE CARACTERTZAN -
PARTICULARMENTE A ESA REGION.

NICHOS FENOMENOS SE INSERTAN NECESARTAMENTE EH TONO UM CONJUNTO
NE ELZMENTOS INFRAESTRUCTURALES, QUE DE UM MONO 0 DE GTRO LES HAM DA
0O ASIEHTO. LA NISPONIBILINAD Y ORCAHIZACION NE UN DETERMINAND MUME -
RO DE OBRAS QUE PROPICIAM EL NESENVOLVIMIENTO DE LAS ACTLVINADES E£CO
NOMICAS, ES FUHDAMENTAL PARA LA ORIENTACION QUE SE LES QUIERA DAR AL
DESARROLLO ECOMOMICO RECTIONAL.

HG €S CASUAL POR LO TANTO, QUE, COMO VERENOS A CONTIﬁUACION, LA
INFRAESTRUCTURA ECONOMICA BASICA NE LAS CIUDADES INVESTIGARAS, ESTE
LIGADA €N MUCHOS SENTINOS, Y A VECES NE MANERA DEFIMITIVA, A LA ECO
HOMIA HORTEAMERICANA, CLARO EJEMPLO DE LO ANTERIOR, LO QUE CONSTITU
YEM LAS COMUMICACIOHES QUE EM ALGUMOS CASQS, CONECTAM MEIOR A LAS -
CIUPANES FROMTERIZAS MACIONALES CON SIMILARES ESTANQUMINEMSES, QUE
CON MEXICANAS. L
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Lo AMTERIOR ES FACILNENTE EXPLICABLE A PARTIR DE LA ACENTUADA- -
DEPEN"ENCIA ECONOHICA DE LA ZONA, CUYAS CONSECUENCIAS SE MAHIFIESTAN ;‘
AUN HASTA EN EL SUMINISTRO NE LOS SEHVICIOS BASICOS, TANTO PARA LA PO~
BLACION EN GEﬁERAL, COMO PARA LAS ACTIVIDARES ECONOMICAS LOCALES.

A CONTINUACIOH PRESENTAMOS EN FORMA EXTRACTADA, LOS PRINCIPALES
SERVICIOS Y OBRAS INFRAESTRUCTURALES DE QUE RISPONEN LAS SIETE CIUDA-
NES OBJETO DE NUESTRA IHVESTICACION.

II. 1.1.. VIAS NE COMUNICACION.

MATAMOROS, TAMPS.. CUENTA COH CUATRO CARRETERAS ASFALTADOS QUE
LE COMUMICAN COM TONDO EL NORTE REL ESTADO, COH Cp., VICTORIA SU CAPI-
TAL Y CON TAMPICO, THMPORTANTE PUERTO MARITIMO; CARE ACLARAR QUE ESTA
ES LA CIUDAD FRONTERIZA MAS CERCAHA A LA CAPITAL DE LA REPUBLICA, .-
{930 KM.)},POR FERROCARRIL SE CONECTA DIRECTA Y EXCLUSIVAMEMTE CON --
BROWNSVILLE, TEX., E.U.A. Y DE AHI COM LA BASTA REDP FERROVIARIA MNOR-
TEAMERICANA. N

EXISTE EN ESTA CILURAD, UM PUERTO AEREQ THTERNACTOMAL, ADEMAS,
CUENTA CON SERVICIOS TELEFONWICOS CUYA CAPACTNAD INSTALARA ES DE ----
21,746 UNIDADES QUE PROPORCIOHAM COMUNICACIOM LOCAL, Y LARGA DISTAM-
CIA AUTOMATICA NACIONAL E INTERMACIOHAL; SERVICTOS TELEGRAFICOS SUMI
NISTRADOS POR CUATRO OFICTNAS QUE BRINDAM ATEHCIOH TANTO NACTOMAL -
COMO IMTERNACIOMAL Y SERVICIO NDE CORREQS CON LAS MISHAS CARACTERIS--
TICAS.
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REYHDSA, TAMPS. ., ESTA COMUNICADA POR CARREfERAﬂéonlgAS éiunAnES;.
PE MIGUEL ALEWAN, NVO. LAREDO Y MATAMOROS, TANPS., TIEME @nE&As'uui.,'
PUENTE INTERMACLONAL QUE LA ENLAZA CON SAN ANTONIO, MALLAS ¥ CORPUS -
CHRISTI, TEXAS, ENTRE OTRAS CIUPADES DE LA UNIGH AMERTCANA. POR VIA -
FERREA, SE CONECTA PROPORCIONANING SERVICIOS NE CARGA Y PASAJE, COM MA
TAMOROS, TAMPS. Y MONTERREY, N.L.

CUEMTA TAMBIEH CON UNA HED TELEFONICA COMPUESTA POR 23,849 LINE -
AS: ADEMAS COM CUATRO OFICINAS DE TELEGRAFOS Y 18 DE CORREOQS, TOnOS -
EST0S ESTABLECIMIENTOS PROPORCIOHAN SERVICIO HACIONAL E IMTERMACIONAL.

HUEVO LAREDO, TAMPS. - POR CARRETERA SE COMUHICA A LAS CIUDADES -
FRONTERIZAS NDE SU ESTANO Y COH SU CAPITAL CP. VICTORIA; A MONTERREY, -
N.L. Y A SALTILLO, COAH. ADEMAS DE LA CD. NE MEXICO, N.F.. CABE SEFA-
LAR, QUE ESTA ES DE LAS CIUDADES FRONTERLZAS DEL MORTE DE MEXTCO, ME-
JOR COMUHICADAS POR CARRETERA CON EL INTERIOR DEL PAIS; ASI MISHMO, »»
EXISTE UNA AMPLIA RED CARRETERA QUE LE COMECTA CON TONO EL TERRITORIO
DE LOS ESTANOS UNINOS NE NORTEAMERICA.

EN LO TOCANTE AL FERROCARRIL, ESTE MEDIO TANTO DE PASAJEROS COMO
NE CARGA, SE PUEDE EFECTUAR HACIA MONTERREY, Nv0. LEON; CD. VICTORIA
Y EL PUERTO DE TAMPICO EN EL PROPEIQ ESTADO NE TAMAULIPAS. Y COMO EN -
EL CASO DE LAS CARRETERAS, TAMBIEN LAS VIAS FERREAS LE COMUNICAN COH.
VASTAS ZONAS NEL VECINO PAIS DEL NORTE.

CUENTA COM AEROPUERTO INTERNACIONAL CON TOPOS LOS SERVICIOS, EN
EL QUE OPERA UNA LINEA NACIOMAL, QUE COMECTA A ESTA CD. CON MONTERREY
H.L. Y CON LA CN. DE MEXICO, N.F.

ASIMISMO, DISPOME NE 23,036 LINEAS TELEFOMICAS, UNA CENTRAL TELF

GRAFICA Y CINCO ADMINISTRACIOMES; UNA CENTRAL DE CORREQS, OCHO AGEN-.
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CIAS ¥ CINCO SUCURSALES Y LINEAS DISPONIBLES PARA TéLEX.VTODOS ESTOS
SERVICIOS SE PUENEN UTILIZAR A HIVEL HACIOMAL-E INTERNAClONﬁL. X

PIEPRAS NEGRAS, COAH. - ESTA CIUDAD TIENE COMEXIOM CONM ONA DE LAS- -
CARRETERAS MAS IMPORTANTES NEL PALS, COMO LO ES LA FENERAL # 57 (EEXL
CO-PIENRAS HEGRAS), QUE LA ENLAZA CON QUERETARO, QRO., SAN LUIS POTO-
SI, 5.L.P. Y SALTILLO, COAH. ASI MISMO, TIEME COMUNICACTON POR LA MIS
MA VIA COM DIVERSAS CIUDADES ESTANCUNTDENSES (EAGLE PASS, DEL RIO, -~
SAH ANTONIO EN EL ESTADO DE TEXAS, £.U.A, ENTRE OTRAS).

POR FERROCARRIL, ESTA CORECTADA COH IMPORTANTES CIUDANES Y PUER
TOS5 MARITIMOS DEL PALIS Y NE LA UNIOH AMERICANA. ADEMAS CUENTA TAMBIEN
CON DOS OFICINAS NE TELEGRAFOS, UNA ADMINISTRACIOHN DE CORRE0S, N0S SU
CURSALES Y TRES AGENCIAS; 8,220 LINEAS TELEFGHICAS Y LINEAS DISPONL.
BLES PARA TELEX. TONOS ESTOS SERVICTIOS A MIVEL TANTO NACTONAL, COMO -
INTERMACIONAL .

CIUDAD JUAREZ, CHIH.- COMO PRINCIAPL VIA DE COMUMICACIOM TERRES.
TRE, NDESTACA LA CARRETERA PANAMERICANA, QUE UHE A ESTA CIUDAD COHl --.
GRAN PARTE DE 1LOS ESTADOS DEL INTERIOR DEL PATS, TAMRIEN, CUEHTA COH
UHA CARRETERA ASFALTADA QUE LA COMUNICA COM LAS LOCALIDADES FRONTERT.
ZAS DEL NORTE NEL ESTADO (ASCENCIOM, JANOS Y HUEVQ CASAS GRANDES), --
IGUALMENTE, SE COHCECTA COH CTUNARES DEL SUR DE ESTADOS uHINOS A TRA-
VES NE LAS CARRETERAS FEDERALES NUMEROS 10 y 5S4 DE DICHO PAIS.

CUENTA ESTA CIUNAD CON 3 IMPORTAMNTES VIAS FERREAS: NOS NE ELLAS
NACIONALES; UNA (FERROCARRILES NACTIOMNALES DE MEXLCO) LE COMUMICA COM
CHTIHUAHUA, CHIH., Y EL SUR DEL TERRITORIO HACTIOHAL, OTRA FERRDCARRIL -
CHIHUAHUA PACIF1CO0 QUE LE UME €OH EL PUERTO MARTITTMO DL TOPOLOBAMPO, -
SON. ¥ COM LA COSTA DE SIHALOA ¥ LA ULTTMA DE LAS TRES,QUE ES LA HOR

TEAMERICAMA Y QUE LA COMECTA COHl LA AMPLIA RED FERROVIARLIA ESTANQOUNT .
DENSE.
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-ESTA CIUﬁAn CUENTA_CON LOS SERVICIOS PE. UN PUERTO AEREO INTERMNA.
CIONAL QQDERNQ, EN éL dUE OEERAN VUELOS COMERCIALES NIARIAMENTE, HA--
CIENNO CONTACTO éON LAS PRINCIPALES CIUDADES DEL INTERIOR NEL PAIS.

' EL SERVICIO TELEFONICO LO SUMINISTRAN 3 CENTRALES CON UNA CAPACI
DAD TOTAL NE 66,972 LINEAS. EXISTEN ADEMAS, LINEAS PRIVANDAS DE TELEX
Y OFICINAS CENTRALES PARA TELEGRAF0S, EL SERVICIO DE CORREOS SE COM~
POME NE TRES SUCURSALES Y OCHO ADMIMISTRACTONES, ONCE SUCURSALES Y --
NBS AGENCIAS RESPECTIVAMENTE. ES TAMBIEN ESTA CIUDAD UNA DE LAS MEJOR
COMUNICADAS EN LA ZONA FRONTERIZA NORTE NDE MEXICO.

MEXICALL, B.C.- ESTA COMUNICADAVPOR 3 IMPORTANTES CARRETERAS, -~
QUE LA UHEN CON TIJUANA, ENSEHADA Y LA PAZ, B.C.; AGUA PRIETA‘Y NOGA -
LES, SONORA EN LA Z0NA FRONTERIZA Y COM HERMOSILLO, CD. OBREGON, CU--
LIACAH, MAZATLAN, DURANGO, GUADALAJARA Y MEXICO, D.F., EN EL INTERIOR
DEL PAIS, ANEMAS, CUENTA COM VIAS DE ACCESO DE ESTE TIPO, QUE LA UNEN
CON SAN DIEGC Y LOS ANGELES, CALIF. Y PHOENIX Y TUCSON, ARIZOMA EN -
EL SUR DE LOS E.U.A.

POR VIA FERREA ESTA COMUNICADA CON MEXICO, D.F. Y CCN IMPORTAN-.
TES CIUPADES Y PUERTOS MARITIMOS NDE LA COSTA DEL PACIFICO.

DISPONE NE 29,856 LINEAS TELEFONICAS, UNA CENTRAL TELEGRAFICA Y-
9 APMINISTRACIOHES; CUENTA COM AEROPUERTQ INTERMACLIONAL CON TODDS LO0S
SERVICIOS PARA EL TRANSPORTE NE PASAJEROS Y NE CARGA NE SERVICIO ADUA
HAL ¥ MIGCRATORIO, UNHA CENTRAL NE CORREQS, OCHO SUCURSALES Y & AGENCIAS
Y LINEAS PISPONIBLES NDE TELEX. TONDOS ESTOS SERVICINS SE PUENEN UTILI-
2ZAR A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL.

TIJUANA, B.C..- ESTA CIUDAN SE COMUNICA COH LA CAPITAL DEL ESTADO
Y CON LA PAZ., B.C., A TRAVES DE NOS CARRETERAS FEDERALES Y LA CARRE

TERA TRANSPENTNSULAR, ASTMISMO, TIENE CONEXIOMN COM LOS ESTADDS DE CA-
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TAMBIEN CUENTA CON UN AEROPUERTO INTERNACIONAL 'CON’TONNS” [0S 'SERVI -«

SU SERVICIO TELEFONICO TIEWE UNA CAPACINAD LSTALAPA'DE 33,100
UNIDADES QUE PROPORCIONAN COMUNICACION LOCAL Y L'A'R‘CA‘_/DLIéT‘ANCIA Aurbmﬁ
TICA NACTONAL E INTERNACTONAL; SERVICIOS TELEGRAFtCOS SUH[HFSiRAhOS A
POR UNA CENTRAL Y 19 OFICINAS, QUE BRINDAM ATENCION TANTO NACIOMAL CO
MO INTERMACIONAL ¥ EN SERVICIO DE CORREOS: UNA ADMINISTRACION, 6 SU.-

CURSALES Y 4 AGENCIAS, ADEMAS DE LINEAS NISPONIARLES NE TELEX.
II. 1.2.- RECURS0OS HINRAULICOS, ELECTRICIDAD Y EMERGETICOS.

MATAMOROS, TAMPS. . LAS NECESIDANES NE AGUA POTABLE PARA ESTA CTU
DAR, SON SATISFECHAS POR UHA PLANTA POTABILIZADORA QUE SUMINISTRA 750
LITROS POR SECUNNDO. EL FLUIDO ELECTRICO PROVIEHE NE LA HIDROELECTRICA
DE LA PRESA FALCON, TANTO PARA USO NOHESTICO COMO PARA USOS INDUSTRIA
LES: EL GAS ES SUMTHISTRADN POR OCHO EMPRESAS COH UMA CAPACINAD TOTAL
NE 427,910 LITROS DE GAS L.P. O BUTANG.

REYMOSA, TAMPS.. LA ELECTRICIDAD QUE NEMANDNAN LOS HABITANTES DE »
ESTA CIUDAN, ES PROPORCIOHADA AL IGUAL OUC EN HMATAMOROS, POR LA GENE -
RADORA NE LA PRESA FALCON, OUE TTENC {INA CAPACIDAN DF 134,000 KWT5-HO
RA.

POR LO QUE RESPECTA AL SUMINISTRO DE GAS L.P. Y BUTANO, LA CIU.-

NAD CUENTA CON UNA CAPACINAD NDE ALMACENAMIENTO PARA 1'144,084% LITROS,
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SUFICIENTES PARA SATISFACER SUS NECESInAn55 Acqupts; ESTA>ﬁ05LA?IdN5
ES UN THPORTANTE CENTRO PRONUCTOR NE PETROLED. LOS REQUERTHIENTOS NE. -
AGUA SOM ABASTECINOS POR UNA PLANTA POTABILIZANORA QUE BOMBEA 1,200.
LITROS POR SEGUNNO. '

NUEVO LAREDO, TAMPS. EN ESTA POSLACION UN 85% DEL AREA URBANA- -
CUENTA COM SERVICIO NORMAL NE AGUA POTABLE, SUMINISTRANO POR UNA PLAN
TA POTABILIZADORA CON CAPACIDAN DE 1,875 LITROS POR SEGUNNO. PARA CL
ABASTECIMIENTO DE FLUINO ELECTRICO A €STA POBLACION SE CUEHTA CON UNA
CAPACINAD INSTALADA DE 70,000 KVA.

PIENRAS NEGRAS, COAH.. PARA ESTA POBLACION SE DISPONE DE 337 LI-
TROS DE AGUA POR SERUNNO, LA ENERGIA ELECTRICA PARA USD DOMESTICO E -
INDUSTRIAL, ES SUMINISTRADA POR LA COMISIOM FENERAL DE ELECTRICIDAN-
COH UNA CAPACINAD DE 37,000 KW., POR SU PARTE, EXISTEN NOS COMPATITAS
DE GAS QUE ABASTECEN PE ESTE IMPORTANTE ENERGETICO AL TOTAL DE LA PO-
ALACION.

C. DUAREZ CHIH.. EXISTEN EN ESTA CIUDAN TRES PLANTAS GEMERADORAS
DE FLUINO ELECTRICO, QUE SUMINISTRAN EN TOTAL 15,000 iW./HORA Y DOS -
TURBO-GAS CON UNA CAPACIDAD DE 17,000 KW. /HORA. CINCO COMPATIIAS ABAS -
TECEN A ESTA POBLACION DE GAS NATURAL, CONTANDO AL EFECTO COM UNA CA-
PACIDAD DE ALMACENAMIENTO DE 885,042 LITROS. EL ABASTECIMIENTO DE ...
AGUA POTABLE SE EFECTUA POR COMNUCTO PE LOS RAMALES QUE ESTAN A CARGO
DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HINRAULICOS. (SARH).

MEXICALL, B.C.- LAS NECESIMANES DE AGUA POTABLE SON SATISFECHAS
POR UH CAUPAL DE 1,687 LITROS POR SECUNDO. EL FLUINO ELECTRICO PARA -
USOS NOMESTICOS E IHDUSTRIALES, £S ABASTECINO POR GEMERANORES TERMO- -
ELECTRICOS CON CAPACIDAN DE 385,000 KWTS. EL CONSUMO LOCAL DE GAS ES
SUMINISTRADD POR EMPRESAS QUE DISPONEN DE UNA CAPACINAN DE ALMACENA--
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MIEN*O DE 524,902 LITROS DE GAS L.P.

TIJQUANA, B.C.. ACTUALMENTE EL SUMINISTRO DE AGUA POTABLE PARA ES
TA POBLACION, ES UNO DE LOS PROBLEMAS MAS SERIOS, YA QUE NO CUENTA:- ..
CON LOS RECURS0S ACUIFEROS NATURALES SUFICIENTES, POR LO QUE HA SINO-
NECESARIO UTILIZAR EL AGUA DE MAR A TRAVES DE LA TNSTALACIOH DE PLAM.
TAS DESALANORAS; NE ESTE MONO, 28 MILLONES NE LITROS DE AGUA DIARIOS
SON APORTADOS POR LA DESALANORA DE ROSARITO, B.C., LA CUAL FUNCTOHA '=:

POR MEDIO DE EMERGTA ELECTRICA.

LA CD. DE TIJUAH CUENTA COM UHA TERMOELECTRICA CUYA CAPAélnAn g

ES DE 307,000 KWTS/HORA Y QUE JUNTO CON SUS SIMILARES nE SAN VICENTE ‘:‘

(ENSENADA) Y SAN FELIPE (MEXICAL1), LA ABASTECEM NE ESTE IMPOR‘ANTE.»,'

FLUINQ.

I1.2.- ANALISIS DE POBLACION.

ANTE UM CRECIMIENTO NEMOGRAFICO NATURAL EN LA ZONA, QUE NO ALCAM
ZA LOS INNICES EXPLOSIVOS QUE SE CONTEMPLAN EN EL RESTO DEL PAIS, TE-
NEMOS COMO UNA NE LAS CAUSAS FUNDPAMENMTALES DEL AUMENTO COHTINUQ DE LA
POBLACION EL IMPACTO TREMEMNO BE LAS CORRIENTES MIGRATORIAS.

EL RELATIVO ABAMNGNO EM QUE SE TUVD A ESA Z0!A POR MUCHO TIEHMPD,
DE PRONTO SE VE ALTERARG POR GRANDES EMIGRACIOMES DE HABTUTAMTES NEL -
INTERIOR DEL PATS, QUE IRRUMPIERON SATURANNO EN POCOS A0S, LOS POBLA
NOS ¥ LAS CIUNANES FRONTERIZAS.

PARA EL CASQ QUE NOS OCUPA, ES IMPORTANTE DISTINGUIR LOS NDOS TT.
POS DE CRECIMIENTO POBLACIONAL YA CITADOS EN EL PARRAFO ANTERIOR: PRI

MERQ, EL QUE PROPICIA LA REPRODUCCIOM HATURAL DE LOS IHDIVINUOS, A LA
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QUE PODRIAMOS LLAMAR "TASA WORMAL" NE CRECIMIENTO v, SEGUNDO EL PROVE
NIENTE DE LAS INMIGRACIONES, AL CUAL DEHOMINAREMOS TASA DE CRECIMIEN-
TO "EXTERNQ" O “SOCIAL" EN LA FRONTERA, ESTE ULTIMO £S5 EL DETERMINAN-
TE EH LA GRAN EXPLOSION DEMOGRAFICA NE DICHA ZONA.

PARECERA OBVIO HABLAR EN ESPECIAL DE LAS TENDENCIAS DE LA POBLA-
CION, YA QUE LOGICAMENTE SOLO SE PUENE OBSERVAR UNA EN ESTE SENTINO,
QUE ES LA DE CRECEMIEHTO EN MEHOR 0 MAYOR GRARO, SEGUH DEL PALIS O RE-
GIOKR NE QUE SE TRATE, HO OBSTANTE, ES INTERESANTE OBSERVAR LAS PARTI-
CULARIDADES QUE PRIVAH EH EL COMPARTAMIENTO POBLACIONAL NE LA ZOMA -~
FRONTERIZA, YA QUE SUS TENNENCIAS DE INCREMEHTO SOH SUMAMENTE IMPRE- -
SIONANTES, BASTA COH OBSERVAR ALGUHOS PATOS AL RESPECTO:

LOS 23 MUNICIPLOS LOCALIZANOS EN LA FRANJA FRONTERIZA WORTE OE -
20 KMS. DABAN ASIENTO EN EL AfIO DE 1950 A UNA POBLACIOM TOTAL DE ----
748,038 HABITANTES, {05 QUE PARA 1960 SUMABAM YA 1'451,884, EN 1970 -
ALCANZABAN LA CAHTINDAD DE 2°'131,337, CALCULANDOSE QUE PARA 1987*HABI -
TABAN LA REFERINA Z20MA APROXIMADAMENTE 3°558,801 INDIVIDUOS.

LO QUE NOS DA UNA IDEA CLARA DEL CRECIMIENTO POBLACIONAL Y LA---
TENREHCIA A hAYORES EXICENCIAS DE SERVICIOS URBANOS Y UN IMCREMENTO -

EN EL GASTO PARA OBRAS.

* VER ANEXO No. 1
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I1.2.1. > " TASAS DE CRECIMIENTO.

EN GENERAL SE OBSERVA QUE LA POBLACION FROHTERIZA CRECE A UNA TA
SA ANUAL 'PROMEDIO DEL 2.9% VISIBLEMENTE MAYOR QUE LA DEL PROMED[O AL
CIONAL, QUE PICHO SEA NE PASO, ES UMA DE LAS;MAs ALTAS DEL: MUNNO.

AHORA BIEN, CABE DESTACAR ‘QUE ENTRE LOS CITADOﬁVZBVﬂUNICIPIOS EH
CONTRAMOS LOS MAS VARIANGS CONTRASTES EN MATERIA NEMOGRAFICA, PUES ---
MIENTRAS EN VALLE HERMOSD, TAMPS., SE ALBERGA AL 1.6% DE LA POBLACION.
TOTAL FRONTERIZA, PRESEMTA APENAS UNA TASA DE CRECTMIENTO DE 1% AHUAL
TIJUANA, B.C., QUE DA ALBERGUE AL 19% DE LA POBLACION FRONTERIZA, RE.

CISTRA UNA TASA ANUAL DE CRECTMIENTO DEL 4.3%.

NIVERSAS INFORMACIONES Y REFERENCIAS, NOS HACEM SABER CUALES «4. ... -

SON LAS CIUDADES QUE HAM ADQUIRINO FAMA COMO POLOS NE ATRACCION DEMO-
GRAFICA, Y NO ES CASUAL QUE ESTAS EXPERIMENTEN LAS TASAS NDE CRECTMIEH
TO MAS ALTAS DE LA FRONTERA: DESPUES DE TIJUANA, B.C., COM SU 4.3% --
ANUAL LE SICUEN EN ORDEN NESCENDEMTE: REYMOSA, TAMPS., CON 3.5% NUEVD
LARENO, TAMPS.,, CON UN 3.0% : CIUDPAD JUAREZ, CHIH., CON 22.8% Y PIE---
NRAS NEGRAS, COAH., CON UN 2.6%.

EN RELACION A LO ANTERIOR, CONSINERAMOS MECESARIO EXPONER ALGU
NAS IDEAS, RESPECTO AL PORQUE LA CIUPAD DE TIJUANA, B.C., OCUPA EL --
PRIMER LUGAR EN CRECIMIENTO DEMOGRAFICO FROHTERIZO, (CABE ACLARAR, --
QUE TAMBIEN ES PRIMER LUGAR, A NIVEL HACIONAL).

UNA DE LAS PRINCIPALES RAZONES, ES EL HECHO DE QUE COLINDA CON
UNO DE LOS ESTADOS MAS RICOS DE LA UNION AMERICAMA COMO LO ES CALIFOR
HIA, SITUACION QUE LE COHFIERE GRADDS NE ATRACCIOM MAS ALTOS, EM RE--

LACION LAS OTRAS CIUDANES FROMTERIZAS.

TR



ASIHISIO, LA GRAN AFLUENCIA TURISTICA NACIONAL E INTERNACIONAL,
PRODUCTO PE LA CERCANIA NE ESTA'POBLACION CON CIURAPES NORTEAMERICA-
NAS, TAN IMPORTANTES COMO SAH DIEGO Y LOS ANGELES, CAL., Y LA GRAN -
ACTIVIDAD COMERCTAL ¥ NE SERVICIOS, SIGNIFICAN IMPORTANTES ATRACTI-
VOS QUE PROPICIAN, JUSTIFICADAMENTE, GRANDES FLUJOS NE POBLACION.

ADEMAS, LA PRESEHCIA DE UN RELEVANTE NUMERQ DE ENPRESAS MAQUILA
NORAS, (AUMQUE ELLO MO ES EXCLUSIVO NE ESTA CIUDAD) Y EL HECHO DE --
QUE CALTFORNTA, E.U.A., HA SINO TRADICIGNALMENTE UMA HE LAS METAS ..
MAS PRECIANAS DEL EMIGRAMTE NACIONAL, ACABAM POR JUSTIFICAR LA GRAN.
CONCENTRACION POBLACIOHAL QUE PERMANENTENENTE SE ORSERVA EN TLJUANA,

B.C.
II.2.2.- CORRIENTES MIGRATORIAS.

LA ZONA FRONTERIZA HORTE CONSTITUYE EM LA ACTUALIPAD, COMO YA VI
MOS, UN IMPORTANTE POLO DE ATRACCION PARA LOS HABITANTES DEL INTERIOR
NEL PAIS, SOBRE TONO PARA LOS DESOCUPANOS (Y EN ESPECIAL, PARA LOS --
CRUPOS NESPOSEINDS NEL SECTOR RURAL), LOS QUE EN GRANDES CONTINGENTES
SE DESPLAZAN HACIA ESAS ZONAS, CON EL PROPOSITO NE INTRONUCIRSE A LOS
ESTANOS UNINOS DE AMERICA, EN BUSCA DE EMPLEOS QUE LES PERMiTAN OBTE -
NER LO INNDISPEHSABLE PARA SUBSISTIR, Y MANTENER A SUS FAMILIAS.

EH LA ULTIMA INSTANCIA, S1 NO LOGRAN THTERMARSE DE LA FORMA QUE ~
SEA AL PAIS VECING NEL NORTE, SE QUEDAN EN LAS CIUNANES MEXICANAS FRON
TERIZAS EN DONDE ALGUNDS SON EMPLEANOS POR LAS MAQUILADORAS, LOGRANNO
NE ESA MANERA, ASEGURAR POR LO MENOS SU SUBSISTENCIA PERSONA[;.

LOS ESTANOS FRONTERIZOS NEL NORTE, RECIBEH A INMIGRANTES PRACTI-

CAMENTE DE TODA LA REPUBLICA, SOBRE TONG LOS PROVENIENTES DE AREAS DE
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PRIMITAS ECONOHICAHENTE , ‘EL % CENSQ GENERAL nEdeﬂLagiqn{ihAgE w RE-
CUENTO DE LA EMIrRACIDNEs A NIVEL NACIhﬁAL‘ﬁDR‘ﬁNTIDAh’FEﬂERAflVA. -
DE Estns ﬂATOS, SE: DESPREHINE . QUE'EL. ESTATIO ns nunAnrn ES DELQUE. nAS
PERSONAS EMIGRAN .HACIA LA FRONTERA ‘NORTE REL PALS, DAND QUE HASTA P
'1987  (ESTIMANO) PROPORCTONO EL’ 10.2% DEL YOTAL NE"PERSONAS ‘QUE LLEGAI
A ESTAS 20WAS, LE SIGUEN EN ORDEN DESCENNENTE: JALISCO CON EL 9.5%;
SINALOA COM EL 8.2%; SAH LULS POTOST CON EL 7.8% v ZACATECAS .COil EL
" 7.7% ENTRE LOS MAS IMPORTANTES. .

AUN CUANDO €M EL FOHDO HO PIERDE TOTALMENTE SU ESCENCIA, tL'Em(,
GRANTE DEL INTERIOR DEL PAIS HACIA LA FROMTERA, ADOPTA GNA NUEVA MAIE -
RA DE AFRONTAR LA VIDA.. A PARTIR PRIMERO DE LA INFLUENCTA THPACTAWTE
DE LOS HABITOS DE CONSUMO HORTEAMERICANOS, LUEGD, DE UMA MAYOR NISPD
HIBILIDAD DE INGRESOS EN RELACION CON LOS QUE ORTENTA EH SU LURAR DE
ORTGEN, ¥ POR SI FUERA POCO, LA COMVERGENCIA DE LNDIVIDUGS COM DISTIH
TAS FORMACIONES Y CULTURA, ACABA POR HACER DE LA FROHTERA, UN HOSAICO
NE PERSONALIDADES SIN ARRAIGO HI TRADICION, Y EM MUCHAS COSAS VISTALE
MENTE CARENTES DE ELEMENTOS SOCIO-CULTURALES GEMUINOS.

LA SITUACION AMTERTOR FACILITA LA ACULTURACION HORTEAMERICANA -~
NEL HABITANTE FRONTERLZO Y AYUDA A EXPLICARNOS EL PORQUE DE LA ALTA

VIABILINAD DE PENETRACLOH DEL MERCANO ESTANOUHINLHSE.
.2.3.- ESTRUCTURA OCUPACTONAL.

LOS NIVCLES DE OCUPACION [Nt LOS PATSES SURNFSARRDLLADOS PRESCH. .
" TAH CARACTERISTICAS PARTICULARMENTE STGMIFICATIVAS, ¥ SIMILARES®OUE: g
LOS HACEN DE FACIL IDENTIFICACION, ESTO ES, QUE GRAI PARTE:DRE-SU PO. .
ALACTON ECONOMICAMENTE ACTIVA, SE DEDICA A LAS ACTIVIPANES PRIMARTAS,
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© PARTICTPANIN: CON LA HENOR PROPORCION EN'LA PRODUCCTON BRUTA" TOTAL.
" HO OBSTANTE, 'CIERTAS REGLONES DEiiNfLUEHCiK‘ﬁgﬂTHb PE LOS LIMI-

TES. DE-UN-PALS SUBNESARROLLANO, MANIFIESTAN UNA CONFORMACION ESENCIAL
'MEHTE DISTINTA A LA GENERALIDAD PEL MISMO: ESTOS COMTRASTES SON INHE
RENTES, TANTO A LA HATURALEZA MISMA DEL STSTEMA, COMO, Y EN MAYOR ME:
DINA EH ESTE CASO, A UN DESARROLLO TARDIO Y SUBORPINANG DENTRO NE LOS
MARCOS MEL CAPITALISMO MUNDIAL. o

PE ACUERDU CON LO ANTERTOR, PRESENTAMOS UN BREVE ANALISIS DE LA
OCUPACION SECTORIAL EH LA ZOMA FRONTERIZA NORTE, COMPARAMNOLO COM SL
MILARES INNICANORES A MIVEL NACTONAL. B

LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, EN LAS PRINCTPALES CIUNANES
PE LA FRANIA FRONTERTZA NORTE, ASCENDIO EN 1987 A 1'769,436 PERSONAS -
APROXIMADAMENTE, QUE EQUIVALEN A UN 49.7% NEL TOTAL. DE SUS HABITAN-.
TES: EN CAMDIO EL TOTAL NACTONAL A ESTE RESPECTO ES DE 34,88 MILLO-.
NES NE PERSONAS APTAS PARA TRABAJAR, QUE REPRESEMTAN EL 45.4% DE LA
POBLACION PEL PAIS.

ESTA PRIMERA DIFERENCIA EN TERMINOS RELATIVOS, APLICANMO EL MIS
MO CRITERIO PARA CONCEPTUAR A LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTTVA, HO
DNEBIERA EXISTIR. LA EXPLICACLON NE £STE FENOMEHO LA ENCONTRAMOS EM -
UNA CONSTITUCLON FAMLLIAR, CON MAYOR HUMERD DE MIEMAROS (HIJ0S) A NI
VEL NACLONAL, QUE AUMENTA LA POSIDILIDAN DE LOCALIZAR EN CADA FAMI.-.
LIA PROPORCIONALMENTE, A MAS INDIVIDUOS CON CAPACIDAD PARA TRABAJAR, -
A DIFERENCIA DE LA FAMILIA FRONTERIZA, COMPUESTA GEMERALMENTE POR - .
UN MENOR HUMERO NE MIEMAROS.

RESPECTO A LA OCUPACION POR SECTOR ECOMOMICD, SOBRESALE LA UTI-- .
LTZACION DE HANO NE OBRA EM EL SECTOR MENOS PRODUCTIVO QUE ES EL NE -

COMERCLO Y SERVICIOS, EL CUAL ABSORVE AL 48% EN PROMEDLO, DE LA POBLA
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CIOH ECONOMICAMENTE ACTIVA DE LAS CIUNADES NE REFERENCIA. EL PRDﬂEnid
NACIONAL EM ESTE SECTOR ES DE 32%.
CONVIENE ACLARAR QUE 1.AS CIUDADES MAS POPULOSAS DE LA FROHTERA

OSTENTAN 105 INDICES DE OCUPACION MAS ALTOS EN DICHO SECTOR TERCIAf’

RIO; CIUDAD JUAREZ, CHIH., ABSORVE AL S56% Y TIJUANA, B. C 2 AL 5"%

EN TANTO QUE MEXICALI, B.C., DEBINPQ A LA EXISTENCIA BE UNA ACTIVInAn—

AGRICOLA SIGNIFICATIVA, POSIBILITADA POR LA EXISTENCIA DEL VALLE DE ‘n
MEXICALL, ES LA CIUDAD QUE PROPORCIONALMENTE TIENE EL INDICE‘DE OCUPA

CION MAS BAJO EM DICHO SECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIOS. OBVIAMENTE, "
MEXICALL, B.C., OSTENTA EL INNICE MAS ALTO DE OCUPACION EN-EL SECTOR’
PRIMARIO.

EL ANALISIS DEL SECTOR TERCIARIO, MOS IHNICA CLARAMENTE QUE EN -
LA Z0MA FRONTERIZA NORTE, PRENOMIMAN CON AMPLIO MARGEN LAS ACTIVIDA.-
NES COMERCIALES Y NE SERVICINS, ELLO COMO COMNSECUEHCIA LOGICA DE LA -
NEFORMACION EH SU DESARROLLG ECONOMICO..

POR LO QUE SE REFIERE A LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, L0OS INDI-
CES PROMEDIO NPE OCUPACION EN LA ZONA ESTUDIADA, SON VISIBLEMENTE MAS
BAJ0S QUE EL PROPIO MEDIO NACIONAL, YA QUE EN TANTO QUE PARA LA FRON~
TERA LA OCUPACION EN TAL SECTOR ES DE UN 20% OE LA POBLACION ECOMOMI-
CAMEMTE ACTIVA, PARA EL PAIS ES DEL 41%.

EN LO QUE RESPECTA A LA CONFORMACION OCUPACIOHAL DEL SECTOR IM.-
NUSTRIAL, LOS INDICES FLUCTUAN ENTRE UN 19 Y UM 9% PARA LAS CIUDANES
SELECCIONADAS Y SOM MAYORES (EN ESTE CASO, EXCEPTO MEXICALI, B.C. Y -
REYNOSA, TAMAULIPAS) QUE EN EL SECTOR PRIMARIO Y, EN TONOS LOS CASQS
MENORES QUE EMN EL SECTOR DE COMERCIO Y SERVICIOS. A DIFERENCIA DEL TO
TAL NACIONAL, EH DOMDE LA OCUPACION EN LA INNUSTRIA MACIONAL ES HEHOR
QUE EN LOS OTROS SECTORES.
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A PARTIR DE LA EXISTENCTIA DE UM MAYOR INDICE OCUPACTONAL FRONTE-
RI20 EN EL SECTOR INDUSTRIAL, EL CUAL ES DEL 35% tN COMPARACTOH 'CON -
EL 34.5% NACIONAL, POPRIA PENSARSE EN LA EXISTENCIA NE UNA INDUSTRIA
MAS SOLIDA EMN LA ZONA FROMTERIZA QUE EMN EL RESTO DEL PAIS, ESTO EN -
FUHNCION DE LOS THNICES CITANOS, MAS LO QUE REALMENTE SUCEDE, ES QUE
LA CASI TOTALIDAD DE LA MANO NE OBRA OBRERA FRONTERIZA, SE ENCUENTRA
OCUPADRA EN LAS MAQUILANORAS QUE MAYORITARIAMENTE SE LOCALIZAN EH LAS
CIUPARES NE REFERENCIA.

FINALHENTE, ES IMPORTANTE ACLARAR QUE EHN LOS ALTOS IHDICES NDE -~
OCUPACION REGISTRANOS EN EL SECTOR TERCIARIO Y EM MENOR PROPORCION EN
EL SECTOR PRIMARIC, SE INVOLUCRAN UN BUEM HUMERO DE SUB-OCUPANOS Y «-
AUN DE DESOCUPADNOS.

POR PARTE, ANTE LA IMPOSIBLIPAD NE CAPTAR LOS INDICES NE DESOCU-
PACION, PODRIAN CONSIDERARSE LAS ACTIVINADES INSUFICIENTEMENTE ESPECI
FICADAS, COMO DESOCUPACION.

CON ESTAS CONSIPERACIONES PODEMOS AFIRMAR SIN ALEJARNOS DE LA --
REALIDNAD, QUE PROPORCIONALMENTE EXISTE MAYOR DESMEPLEO EN LA FRANJA -
FRONTERIZA NORTE, QUE EN EL RESTO DEL PAIS EN PROMEDIO.
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CAPITULO III.. CARACTERISTICAS NE LA
DEMANDA DE BIENES DE CONSUMO.

- LA EXPERIENCIA OBTENIDA A TRAVES DEL CONOCIMIENTO PREVIO DE LA ZOMA,

OBJETO DE NUESTRO TRABAJG, NOS HA INDUCINO A CONSINERAR NE GRAM IM--

PORTANCIA -PARA LA INSTRUMENTACION DEL ANALISIS, DENTRO NDEL MARCO QUE

DISTINGUE LA PECULIAR DEPENDEHCIA FROMTERIZA EL ESTUDIAR LOS DIFEREM
TES ELEMENTOS QUE DAN ORIGEN £ INTEGRAN LA “ESPECIAL" DEMAHDA DE BIE
NES NE CONSUMO EMN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE.

COMO SE HA EXPRESANO EN LO QUE VA DE LA INVESTIGACTON, Y DERINO EN -

CRAN PARTE AL THNEGABLE PESO QUE SIGNIFICARIA PARA CUALQUTER PAIS, -

EL STTUARSE COMO VECINO DEL COLOSO DEL CAPITALISMO MUNDIAL: LAS RELA
CIONES TANTO ECONOMICAS COMO SOCTO CULTURALES, (Y DENTRO DE LAS PRI-

MERAS, LAS QUE SE REFIEREN A LOS HABITOS NE COMSUMO DE LOS DEMANDAN-

TES, CONDICIONES NEL MERCADO Y CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LA ---

OFERTA, ENTRE OTRAS), HAN SIDO FUERTEMENTE THFLUIDAS Y CONFORMADAS -

POR EL IMPACTO DREL “MODUS VIVENDI" NE LOS NORTEAMERICANOS.

LOS RESULTANOS DE ESTA PENETRACION, HAM DADO LUGAR A UNA SITUACION -

SOCIO-ECONOMICA COM MULTIPLES, VARIANOS Y COMTRANICTORINS CARACTERES;
CUY0S EFECTOS SE DEJAN SENTIR EN LAS DIFEREMTES MANIFESTACIONES DEL -
HABITANTE FRONTERIZO.

NIVELES DE VIDA, PATRONES NE CONSUMO, ORIGEM Y VOLUMEN DE LA DEMANDA,
ETC. SOH ELEMEMTOS QUE NECESARIAMENTE DEBEN SER ANALIZANOS PARA COM--
PRENDER MEJOR EL PROBLEMA DE LA DEPENNENCIA COMERCIAL EN LA FRANJA --

FRONTERIZA NORTE NE MEXICO.
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II1.1 .~ PATRONES DE CONSUMO.

LA DISPONIBILINAD PE UH MAYOR INGRESO CON UNA ESTRUCTURA DE DISTRI-
BUCION RELATIVAMENTE MAS EQUITATIVA, LA GRAM OFERTA DE PRONDUCTOS NI
VERSIFICANOS ¥ LA SITUACTIOH GEHMERADA POR EL EFECTO IMITACION, HAN -
HECHO QUE EL NEMANDANTE FRONTERTIZO ACTUE NOBLEMEMTE DE MANERA ACTI-
VA, GENERANDO Y RETROALIMEHTAHNO LA DEPENDENCIA, AL DEMANDAR POR - -
UH LAND, PRONUCTOS HORTEAMERICAMOS Y POR EL OTRO - CON ESA DEMANDA-
FORTALECIENNO A LA ECONOMIA ESTADUONINENSE, QUE NO SE QUEDA COM LOS
BRAZOS CRUZANOS Y EH SU BENEFLICIO, OFRECE CADA VEZ MAYOR CANTIDAD -
DE ARTICULOS CUYA IMPORTACION AUMENTA LA DEPENDENCIA FRONTERIZA.
ESTE PROCESQ, EXPLICADO SUSCIMTAMENTE, TIEME SUS PECULTARIDADES Y -
PARA ENTENDERLO, ES MENESTER REMITIRSE A LA ESTRUCTURACION Y DNELIMI
TACION NE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN LOS PATRONES DE CONSUMO FRONTE
R1Z0s.

LA ORGAHIZACION NE 1LAS NACIONES UNIDAS AL RESPECTO, EXPLICA EN SU -
INFORME SOBRE UNA POLITICA COORDINADA RELATIVA AL NIVEL DE VIDA FA-
MILIAR * QUE ESTE NO SOLAMENTE NEBE NE ESTAR EXPRESADO POR LA CANTL
DAD TOTAL DE BIENES Y SERVICIOS PARA EL CONSUMO DE QUE DISFRUTA LA
FAMILIA, SINO TAMBIEN CONSINERANDO LAS DEMAS CIRCUNSTANCIAS DE QUE
PEPENDNE EL BIENESTAR MATERIAL Y MORAL DE DICHA FAMILIA; TALES COMO;
COHDICIONES NE TRABAJO, SITUACION EN MATERIA DE EMPLEQ, TRANSPORTES,
VIVIENDA, RECREACION Y ESPARCIMIENTO, ETC.

ASIMISMO, LA ONU AFIRMA QUE EM LOS ELEMENTOS PARA DEFINIR UM NIVEL -
NE VIDA X", DEBEN INCLUIRSE ANEMAS DE LOS BIEMES Y SERVICIOS ADQUI-
RINOS CON LOS INGRESOS PROPIOS NE LA FAMILIA, LOS BIENES PROPUCIDOS
POR LA PROPIA FAMILLA Y QUE SE UBICAM EN EL "NIVEL DE SUBSISTEHCIA",

* 0.N.U. - DEPARTAMEHTO DE ASUMTOS ECOMOMICOS Y SOCIALES 1957.
(ARTICULO)



ASI -COMO-10S BIENES Y SERVICIOS DE QUE NISFRUTA; PROPORCIONADOS -- -
“CRATHITAMENTE“ POR EL ESTANO O POR ORGANIZACIONES PRTVADAS.

PARA EL CASO QUE NOS OCUPA, EN RELACION CON LOS PUNTOS DE VISTA DE .
LA 0.N.U., LAS CONDICIONES NE TRABAJO, LA SITUACLOH EN MATERIA DE EM
PLED, LOS TRANSPORTES, LA VIVIENNA Y EMN NEHERAL L0OS DEMAS SERVICIOS
URBANOS, PATROCINANOS TANTO POR LO5 GOBIERMOS FEDERAL, ESTATALES Y -
MUNICIPALES, ASI COMO POR LA INICIATIVA PRIVADA, PQCO AYUDAN A MEJO-
RAR EL NIVEL DE VINDA NE LOS RESINENTES FROMTERIZ0S, PUES A LO MAS, -
PROPORCIONAN SERVICIOS URBAHOS ELEMENTALES, Y EN MUCHOS CASQOS SIN -~
ABARCAR A LA TOTALIDAD DE tA POBLACION.

POR LO QUE SE REFIERE A LA POSIBILINAD NE QUE LA PROPIA FAMILIA, PRO
DUZCA BIENES DE CONSUMO QUE MEJOREMN SU BIENESTAR GENERAL, PENSAMOS -
QUE IGUALMENTE ES NESVEMTAJOSA, DAPA LA CARACTERISTICA EMINENTEMENTE
URBANA DE LA POBLACION Y, EN CONSECUEMNCIA, ASALARIADA EN SU MAYORIA;
HECHOS QUE LIMITAN SENSIBLEMENTE LA EXISTENCIA DE LA PRODUCCION PARA
EL AUTOCONSUMO, SITUACION COMUN DE SECTORES RURALES.

EN TALES CIRCUNSTANCIAS, EL NIVEL DE VIDA DEL RESINENTE FRONTERIZO,
ESTA DETERMINADO BASICAMENTE, POR EL MONTO NDE LOS IMGRESOS FAMILIA--
RES 0BTENINOS EN EL TRABAJO ASALARIADO, Y MINIMAMENTE POR LOS DEFI--
CIENTES SERVICIOS URBANOS NE CADA CIUDADN.

POR ULTIMO, LOS PATRONES NE CONSUMO FRONTERIZOS, COMPARANOS CON LOS
DEL RESTO DPEL PAIS, SOBRE TONPO A NIVEL URBANO, PRESENTAN RASGOS SIMI
LARES EN CUANTO A LA COMPOSICION DE LOS PRONUCTOS QUE LOS INTEGRAN,
NOTANDOSE UNA MAYOR SOFISTICACION Y VARIEDAN DE BIENES DE CONMSUMO GE
NERALIZADO, EM LO QUE RESPECTA A LA FRONTERA NORTE.

MAS NO DEBEMOS OLVIDAR, QUE PESE A QUE SE OBSERVAN NICHAS CARACTERIS
TICAS, QUE APARENTEMENTE INENTIFICAN A LAS POBLACIOMES Y SUS HABITAH

TES, CON EL RESTO DE LOS CONGLOMERANOS URBANOS NEL PAIS, HAN PROVOCA
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PO QUE EN LA ZONA, SE DESARROLLO UN MERCADO MUCHO MAS VARIADO, PARA"?IV‘
UNA POBLACION CUVA CAPACIDAD Y PANORAMICA DEMANDANTE SE HA VISTO TOTAL

MENTE, DEFORMADA.
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III.1l.1. CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA FRONTERIZA AL
EXTERIOR

LAS PECULIARES CARACTERISTICAS, QUE EN ALGUNA MANERA YA HEMOS EX---
PUESTO EMN CAPITULOS ANTERIORES, DISTINTIVAS DE LA FRANJA FRONTERIZA --
NORTE DE MEXICO CON EL RESTO DEL PAIS, INCLUYENDO TAMBIEN LA DETERMINA
CION DE UNA DEMAMDA DOMESTICA EXCEPCIOMAL, PARA CUYA SATISFACCION SE -
HACE NECESARTA LA CONCURRENCIA DE UN CONSIDERABLE Y MUY VARIADO CONJUN
T0 DE MERCANCIAS OE IMPORTACION Y, EN FORMA PALPABLEMENTE MAS REDUCI--
DA, DE ARTICULOS DE ORIGEN NACIONAL.

ES RELATIVAMENTE FACIL SUPONER QUE DADA UNA NECESIDAD CUALQUIERA, -
Y HABIDA CUENTA DE DISPONER DE LOS RECURSOS SUFICIENTES PARA OBTEMER -
EL SATISFACTOR CORRESPONDIENTE, SE PROCEDERA A CONSEGUIR ESTE, SIN QUE
PARA EL CASO, IMPORTE MUCHC EL ORICEN DEL MENCIONADO SATISFACTOR. EN -
TAL SENTIDO ES NECESARIO PRECISAR QUE ES LO QUE MOTIVO A LOS RESIDEN--
TES FRONTERIZOS A REALIZAR SUS COMPRAS EN LOS COMERCIOS NORTEAMERICA--
NOS. .

LOS ELEMENTOS DE JUICIO QUE SE CONSIDERAN PARA JUSTIFICAR EL DESPLA
ZAMIENTO DE LA DEMANDA AL EXTERIOR SON: PRECIOS MAS BAJ0S, MEJOR CALI-
DAD EN LOS PRODUCTOS, INSUFICIENTE PRODUCCION NACIONAL Y REGIONAL DE -
ALGUNAS MERCANCIAS, SISTEMAS DE COMERCIALIZACION ALTAMENTE DEPURADOS Y
EN CONSECUENCIA, ESTRUCTURA DE COSTOS QUE PERMITEN ALTOS GRADOS DE COM
PETENCIA ETC..., A MANERA DE EJEMPLO PODEMOS CITAR: POLLO FRESCO, CAR-
NE FRESCA, PAN DE BARRA, MARGARINA, LECHE FRESCA, MANTEQUILLA, ARTICU-
LOS ELECTRICOS DIVERSOS, COMO MERCANCIAS DE IMPORTACION CON LAS QUE DE
FINITIVAMENTE, RESULTA MUY DIFICIL COMPETIR BAJD LAS CONDICIONES ENUN-
CIADAS.

POR OTRA PARTE, LLOS FACTORES QUE POR 5U IMPORTAHCIA MERECEH CITAR--
SE, COMO FUNDAMENTALES EN LA NO JUSTIFICACION DE LAS COMPRAS AL EXTE--
RIOR SON: SUFICIENTE PRODUCCION NACIONAL, PRECIOS COMPETITIVOS A NI--
VEL INTERNACIONAL INCLUSIVE-EFICIENTE CONCURRENCIA AL MERCADO FROMTERI
Z0 Y BUENA CALIDAD, TAL ES EL CASO DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS COMO EL -
FRIJOL, ARROZ, CARNE FRESCA DE RES, VERDURAS Y LEGUMBRES, PLATANO, LI-
MON, ASI COMO LOS PESCADOS Y MARISCOS, EL CHOCOLATE, ZAPATOS, CRISTALE

P T



RIA Y MEDIAS ENTRE OTROS; ALGUNAS DE ESTAS MERCANCIAS HAN SIDO TRADI--
CIONALMENTE DE EXPORTACION, NO OBSTANTE SE IMPORTAM A LA FRONTERA NOR-
TE POR RAZONES QUE VAN MAS ALLA DE LA ACTITUD ECONOMICA "RACIONAL", PA
RA OBEDECER FUNDAMENTALMENTE A COMPORTAMIENTOS MAS BIEN DE CARACTER --
SOCIO-CULTURAL, DETERMINADO POR LA SITUACION IMPORTANTE EN LA ZONA.
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III: 1.2. MHOTIVOS QUE ORIGINAN LAS IMPORTACIONES

LA DECISION DE LOS HABITANTES FRONTERIZ0S DE REALIZAR PRIORITARIA--
HENTE SUS COMPRAS EN LOS COMERCIOS DEL VECINO PAIS, NO OBEDECE A UN ME
RO CAPRICHO DERIVADO DEL EFECTO IMITACION, SIN MENOSPRECIAR EL PESO --
QUE ESTE FENOMENG PUEDA REPRESENTAR EN LA TOMA DE DECISIONES. TAMPOCO~
ES COMO LO PLANTEAN ALCUNOS DIRIGENTES CUBERNAMENTALES, QUE PREGONAN -
EXHORTACIONES PARA QUE EL RESIDENTE FRONTERIZO, ABANDONE EL HABITO DE-
EFECTUAR TMPORTACIOHES QUE OBSTACULIZAN Et. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA-
NACIONAL, OFRECIENDOLE COMD ALTERNATIVA, PALIATIVOS QUE NO VAN MAS ---
ALLA DE UHA BUENA INTENCIOM NACIONALISTA, QUE OCULTA O DISFRAZA LA FAL
TA DE CAPACIDAD COMPETITIVA DE LA CITADA INDUSTRIA MEXICANA.

LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LO CONCERMIENTE, A LA APRECIACION ANTE-
RIOR, EN LO GENERAL, EN TODAS LAS CIUDADES ESTUDIADAS, I[NDICAN QUE LOS
PRINCIPALES MOTIVOS QUE LOS INDUCEN A EFECTUAR SUS COMPRAS EN EL LADO-
NORTEAMERICANO, SON LOS QUE RESULTAN DE UNA ACTITUD ECONOMICA MAS O ME
HOS RACIONAL; ESTO ES, PRECIOS COMPARATIVAMENTE MAS REDUCIDOS EN LAS -
MERCANCIAS EXTRANJERAS QUE EN LAS NACIONALES, MEJOR CALIDAD DE LOS PRO
DUCTOS, CONDICIONES HIGIENICAS Y PRESENTACION MAS ATRACTIVAS QUE EN --
L0S COMERCIOS DE LADO MEXICAND, ZONAS COMERCIALES FUNCIONALES, TRATO -
PERSONAL ESMERADO, CONDICIONES CREDITICIAS MAS VENTAJOSAS, ASI COMO LA
EXISTENCIA DE UNA GRAN VARIEDAD DE ARTICULOS.

LOS MOTIVOS ANTERIORMENTE EXPUESTOS, ESTAN DIRECTAMENTE RELACIONA--
DOS CON EL ALTO GRADQ DE DESARROLLO DE LA ECONOMIA DE MERCADO NORTEAME
RICANA, EN ESTE SENTIDO, PODEMOS AGRUPAR A DICHAS MOTIVACIONES SECUN -
SU ORICEN O LOCALIZACION, COMC RESULTADO DE LA ORGANIZACION Y DESARRO-
LLO ECONOMICO ESTADOUNIDENSE:

EN CONSECUENCIA, EL PRECIO REDUCIDO-QUE ES LA MOTIVACION CON MAS AL
TA INCIDENCIA EN EL COMPORTAMIENTO DE LAS FAMILIAS-, LA CALIDAD DE LOS
PRODUCTOS Y LA VARIEDAD EN EL TIPO DE ARTICULOS, QUE OCUPAN EL PRIMERO
EL SEGUNDO Y CUARTO LUGAR EN LA ESCALA PROMEDIO DE MOTIVACIOMES, SON -
IMPUTABLES A UN ALTO DESARROLLO INDUSTRIAL, CON EL QUE MEXICO NO PUEDE
COMPETIR.
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LA EXISTENCIA DE UN APARATO PRODUCTIVO DE LA MACHITUD Y PRODUCTIVI-
DAD CON QUE CUENTA ESTADOS UMIDOS, ADEMAS DE GARANTIZAR EL OPORTUNO --
ABASTECIMIENTO, CON AMPLIOS MARGENES DE UTILIDAD AL MERCADO FRONTERIZO
PERMITE EL MANEJO DE UN GRAN VOLUMEN Y VARIEDAD DE PRODUCTOS, TALES -~
QUE PROPICIAN LA NECESARIA EXISTENCIA DE CENTROS DISTRIBUTIVOS CAPACES
DE PRESENTAR UNA OFERTA, EN CONDICIONES DE PRECIO, CALIDAD Y VARIEDAD-
DIFICILMENTE ICUALADAS.

ASIMISMO, LA HIGIENE Y PRESENTACION DE LOS ARTICULOS, LAS FACILIDA-
DES DE CREDITO, LAS OFERTAS NOVEDOSAS, LA ATENCION DEL PERSONAL Y LA -
EXISTENCIA DE ZONAS COMERCIALES CON ESTACIONAMIENTO, SICGNIFICAN MOTIVA
CIONES QUE PODRIAMOS SITUAR EN UN SEGUNDO PLANQ, PERO CON UN ORIGEN --
ICUALMENTE IMPORTANTE AL DEL GRUPO ANTES ANALIZADO, POR CUANTO LA EXIS
TENCIA DE SISTEMAS DE COMERCIALIZACION ALTAMENTE DESARROLLADOS, LOS -~
QUE INCLUYEN EN SUS PROMOCIONES, GRANDES CAMPARAS PUBLICITARIAS CON EL
CONSECUENTE DESPLIEGUE DE BASTOS RECURSOS FINANCIEROS: DE ESTE MODO, -
ES FACTIBLE DEBIDO A TAL CAPACIDAD ECONGMICA, OTORGAR UNA GRAN VARIE--
DAD DE CREDITOS CON AMPLIAS FACILIDADES PARA LOS CONSUMIDORES.

EN EL CUADRO ANALITICO DE PORCENTAJES DE LOS "MOTIVOS DE COMPRA AL-
EXTERIOR", SE APRECIAN, PORCENTUALMENTE LOS MOTIVOS QUE INDUCEN A LAS-
PRINCIPALES CIUDADES FRONTERIZAS SELECCIONADAS A REALIZAR SUS COMPRAS-
EN EL EXTERIOR.

OBSERVAMOS EN EL CUADRO ANEXO, QUE MIENTRAS PARA LOS HABITANTES DE-
LA CIUDAD DE PIEDRAS NEGRAS; COAH. EL MENOR PRECIO REPRESENTA EL 78.3%
DE IMPORTANCIA, PARA LOS HABITANTES DE REYNOSA, TAMPS., NO ES TAN RELE
VANTE, YA QUE SIGNIFICA EL 58.8%; NO SIN DEJAR DE MENCIONAR QUE PARA N
AMBOS EN EL ORDEN DE PRIORIDAD OBTENIDQ ES EL PRINCIPAL MOTIVO DE COM-
PRA EN EL EXTERIOR. CON ESTO SE QUIERE DEMOSTRAR, QUE SI BIEN A NIVEL-
DE LAS PRINCIPALES CIUDADES FRONTERIZAS, EXISTE UNA RELACION HOMOCENEA
DE MOTIVOS; CADA CIUDAD, DE ACUERDO A SUS CARACTERISTICAS PROPIAS, LEVA
LUA EL PESQO DE CADA UNO DE ESTOS FACTORES PRESENTADOS.

AUNQUE ESTAMOS CONCIENTES DE QUE POR UNA AMPLIA CAMA DE EFECTOS PU-
BLICITARIOS, QUE AUNADOS A LAS VENTAJAS REALES OFRECIDAS POR LOS COMER
€105 NORTEAMERICANOS, NOS PERMITEN AFIRMAR QUE DICHOS ELEMENTOS SON --
LOS DETERMINANTES DE LA CONDUCTA “RACIONAL", ASUMIDA POR LOS CONSUMIDO
RES FRONTERIZOS. -
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HOTIVOS DE COMPRAS AL EXTERIOR.
(PORCENTAJES DE FAMILIAS COMPRADORAS).

MHOTIVO CD.JUAREZ TIJUARA  MEXICALI P.NECRAS HMATAMOROS N.LAREDO REYNOSA  PROMEDIO
CHIH. B.C. B.C. CoAH. TAMPS. TAHPS, TANPS.
PRECIO REDUCIDO 61.47 73.64 75.55 78.33 63.40 73.59 58.80 69.25
CALIDAD EN LOS PRODUCTOS 47.05 62,45 47.93 54.72 44.38 16.61 48.57 45.96
HIGIENE Y PRESENTACION 27.35 33.93 34.60 18.88 92.22 28.18 23.29 25,06
VARIEDAD EN TIPQS DE ARTS. 27.35 21.20 12,04 28,88 10.37 16.91 20.45 20.60
FACILIDADES DE CREDITO 27.94 8,30 14,92 34,16 4.89 36.79 14,48 20.26
ZONA COMERCIAL CON ESTAC. 19.41 6.13 7.30 11.94 1.15 8.90 9.09 92.13
ATENCION DEL PERSONAL 14.11 7.22 15.23 4.72 1.15 6.23 10.22 8.41
HOVEDADES 12.64 324 5.71 5.83 .28 12.16 7.10 6.71

* Fuente: DELECACIONES REGCIONALES. Secretar{a de Hacienda y Crédito Pdblico 1987.
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III. 2 ESTRUCTURA Y COMPOSICION CUALITATIVA DE LA
! DEMANDA  FRONTERIZA

COMO HA QUEDADO SEfIALADO, UNO DE LOS GRANDES PROBLEMAS QUE AQUEJAN-
A LA FRONTERA NORTE Y TIENE REPERCUSIONES IMPORTANTES A NIVEL NACIONAL,
ES SIN DUDA LA GRAN DEPENDENCIA QUE CUARDA EL CONSUMO DE LA ZONA EN RE
LACION A L.OS PRODUCTOS DE PROCEDENCIA EXTRANJERA.

SE HA ENFATIZADO QUE ADEMAS DE LA POLITICA GUBERNAMENTAL DISCRIMINA
TORIA Y FLEXIBLE QUE HA PERMITIDO LA RETROALIMENTACION DEL PROCESO, EL
PRINCIPAL FACTOR CONDICIONANTE DEL MISMO HA SIDO LA FORMA INCIPIENTE -
EN QUE SE HA DADO LA ARTICULACION ENTRE LOS SECTORES INDUSTRIAL Y £0--
MERCIAL. ASI, TANTQ EL REZAGO DE LA INDUSTRIA FRONTERIZA, ORIGLNADO EN
PARTE POR LA IDEA DE LOS INVERSIONISTAS DE COLOCAR CAPITALES EM LA AC-
TIVIDAD COMERCIAL PARA ASEGURAR UNA RENTABILIDAD A CORTO PLAZO, COMO -
LA FALTA DL INTERES DEL PRODUCTOR NACIONAL PARA ABASTECER EL MERCADO -
DE ESA Z0NA, HAN GENERADO UN CRECIMIENTO SUI GENERIS DEL SECTOR COMER-
CIAL: RELATIVAMENTE INDEPENDIENTE DE LA INDUSTRIA NACIOMAL Y ALTAMENTE
DEPENDIENTE DE LA ECONOMICA NORTEAMERICANA.

DENTRO DE ESTE MARCO DE REFERENCIA £S EVIDENTE QUE EL ATENUAMIENTO,
DISMINUCION O ELIMINACION DE ESTA SITUACLON DE DEPENDENCIA, EXIGE ESTA
BLECER UNA SERIE DE MEDIDAS QUE, ATACANDO LAS SERIAS DEFICIENCIAS DEL-
APARATO PRODUCTIVC INTERMO, ASI COMO AQUELLAS QUC SE HAH PRESENTADO --
CON LA PUESTA EN OPERACION DE CIERTOS INSTRUMENTOS DE POLITICA ECOHOME
CA FRONTERIZA, POSIBILITEN EL APROVISIONAMIENTO SUFICIENTE Y ADECUADO-
DE LOS BIENES QUE REQUIERE LA POBLACION DE ESA ZOMA Y QUE ‘SUSTANCIAL--
MENTE DISTINTOS DE LOS CONSUMIDOS EN EL RESTO DEL PAIS, DETERMINAN UHA
ESTRUCTURA DE DEMANDA SUMAMENTE PARTICULAR.

EN EFECTO, CONFORMADA POR MERCANCIAS DE ORICEM NACIONAL Y EXTRAMIE
RO, LA DEMANDA FRONTERIZA PRESENTA CARACTERISTICAS ESPECIFICAS QUE, RE
SULTA IMPRESCINDIBLE ANALXZAR.

ANALIZADAS A PARTIR DE GRANDES AGREGADOS ES DECIR, POR TIPQ DE BIEN,
LAS ESTRUCTURAS DE DEMANDA DE PRODUCTOS NACLONALES ¥ DE AQUELLOS IMPOR -
TADOS COMO CUOTAS GLOBALES NO PARECEN MOSTRAR DIFERENCIAS NOTABLES DE-
COMPOSICION: EN AMBOS CASOS EL MAYOR PESO DE LAS PRINCIPALES MERCAN---
CIAS DEMANDADAS SE LOCALIZA EN 1.0S BIENES DE CONSUMO DURADERO.
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LA SEGUNDA OBSERVACIOM ES QUE SIN SER DEL TODO FALSO LO ANTERIOR, -
UN ANALISIS DETALLADO DE LOS PRODUCTOS ESPECIALMENTE PREFERIDOS POR LA
POBLACION DE LA FRONTERA NORTE, NOS CONDUCE A REPARAR QUE LA COMPOSI--
CION CUALITATIVA DE LOS GRANDES AGRECADOS, DIFIERE ESENCIALMENTE TRA--
TANDOSE DE BIEMES DE PROCEDENCIA NACIONAL O TRATANDOSE DE CUOTAS GLOBA
LES.

EN EL PRIMER CASO ESTO ES, EN RELACION CON |LAS MERCANCIAS DE ORIGEN
NACIONAL, E5 HOTORIO QUE LO0S ARTICULOS DURADEROS MAS DEMAHDADOS (TEXTI
LES, ROPA, CALZADO Y REFACCIONES AUTOMOTRICES) ESTAN REPRESENTADOS POR
PRODUCTOS DE COMSUMO RECURRENTE Y CENERALIZADO, DE POCO VALOR AGRECADO
Y QUE PRESUMIBLEMENTE LLEGAN A LA ZONA EN CONDICIONES MAS O MENOS COM-
PETITIVAS. POR EL CONTRARIO, LOS PRODUCTOS DE CUOTAS GLOBALES DE MAYOR
DEMANDA QUE FORMAN PARTE DE ESTE RUBRO DE BIENES PRESCIMDIBLES. (TELE-
VISORES, GRABADORAS, EQUIPOS MODULARES, STEREQS) SE ENCUENTRAN CONSTI-
TUIDOS FUNDAMENTALMENTE POR ARTICULOS SUNTUARIQOS DE ALTO CONTENIDO TEC
NOLOGICO Y QUE REVELAN LA GRAN INFLUENCIA QUE EJERCEN EN LA POBLACION-
LLOCAL LOS HABITOS DE CONSUMO DE LA SOCICDAD NGRTEAMERICAMNA. OBVIAMENTE
EN FUNCION DE LA DEMANDA, SON ESTOS PRODUCTOS PRESCINDIBLES LOS QUE, -
CONCENTRAN Y EJERCEN UNA IMPORTANTE PROPORCION DE LAS CUGTAS DISTRIBUI
DAS DE IMPORTACION.

SIGUIENDO EL MISMO PATRON DE COMPARACION PERD AHORA EN TORNO A LOS-
BIENES DE CONSUMO BASICOS, ESTOS SON LOS PRODUCTOS MAS REQUERIDOS EN -
FRONTERA, SE DETECTA QUE LA DEMANDA CENERADA POR LA POBLACION LOCAL ES
DE CARACTER COMPLEMENTARIO ES DECIR, LOS ARTICULOS NACIONALES Y DE IM-
PORTACION QUE LA CONFORMAN PUEDE SER CALIFICADOS DE SUSTITUTOS. EN ES
TE CASO POR CONSICUIENTE LEJOS DE SER IMPULSADA POR HABITQS DE CONSUMO
ADQUIRIDOS DEL EXTERIOR, LA DEMANDA DE MERCANCIAS EXTRAMJERAS OBEDECE,
BIEN A LA NECESIDAD DE COMPLEMENTAR UNA OFERTA NACIONAL DEFICLTARIA, -
BIEN A LA MOTIVACION DE OBTENER SATISFACTORES BASICOS EN CONDICIONES -
MAS VENTAJOSAS, SOBRE TODO EN LO QuE SE REFIERE A PRECIO.

EXCLUYENDG A LAS MERCANCIAS EXTRANJERAS QUE POR PRESENTAR PRECIOS -
MENORES SON PREFERIDOS SOBRE LAS NACIONALES (PARALES DESECHABLES, TRI-
PLAY, FORMICA), EL EJEMPLO CLARO DE QUE LA CAUSA DE ESTA PREFERENCIA -
ES EN LO FUNDAMENTAL LA INSUFICIENCIA DE PRODUCCION DOMESTICA, ES QUE-
L0S RUBROS DE CUOTAS CLOBALES DE CONSUMO BASICO MAS DEMANDADOS (LECHE-
EVAPORADA, LECHE FRESCA, MANTECA, POLLC FRESCO). CONSTITUYEN AL MISMO-
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TIEMPO LOS PRODUCTOS EN DOMDE EL PAIS, Y HO SOLO LA FRANIA FRON?EhIZA-
NORTE, SE 'HA' CONVERTIDO EM UNA ESPECIE DE "IMPORTADOR TRADICIONAL".

EN RESUMEN, A PARTIR DE UNA ESTRUCTURA DE DEMANDA FRONTERIZA.CONFOR"
MADA POR’ ARTICULOS NACIONALES Y EXTRANJEROS (CUOTAS GLOBALES) Y CON BA
“SE EN LOS ARTICULOS MAS REQUERIDOS POR LA POBLACION FRONTERIZA PUEDEN-
"DESPRENDERSE [AS SIGUIENTES CONSIDERACTONES:

= LA DEMANDA FRONTERIZA DE BIENES CLASIF1CADOS COMO DEVCONSUMO BASICO-
SE”EHCUENThA INTECRADA FUMDAMENTALMENTE POR ARTICULOS SUSTITUTOS. DES-

:DE'EL'?UNTO DE VISTA DEL DESTINO QUE LES ASIGNA EL CONSUMIDOR.-Y COMPLE
MENTARIOS SI SE ATIENDE A SU FUNCION DE SERVIR EL COMPLEMENTO A UNA --
OFERTA DEFICITARIA.

- EN'ESTE TIPO DE BIENES ES EN ESCENCIA LA ESCASEZ DE PRODUCCION DOMES
TICA LO QUE CONDICIONA QUE Et CONSUMIDOR DE LA ZONA ADQUIERA PRODUCTOS
EXTRANJEROS EN DETRIMENTO DE LOS NACIONALES.

- SIN EMBARCO, DENTRO DE LOS BIENES DE CONSUMO BASICO EXISTEN ALGUMOS-
RUBROS, LOS MEMOS, £t DOMDE LA PREFERENCIA QUE DEMUESTRA LA POBLACION-
LOCAL POR LA COMPRA DE PRODUCTOS DE CUOTAS GLOBALES OBEDECE A LOS PRE-
CIOS MENQRES OE ESTOS EN COMPARACLON CON LOS DE MERCAHCTAS MACIOHALES-
SIMILARES.

-~ EN LO QUE COMCIERNE A LA DEMANDA DE BIENES DE COMSUMO PRESCIMDIBLE -
PUEDE APRECTARSE UNA CLARA DIFERENCIACICH ENTRE LA COMPOSICION CUALITA
TIVA QUE MANIFEESTAN 1.0S PRODUCTOS MACIOMALES Y AQUELLA RELATIVA A AR-
TICULOS IMPORTADOS DE CUDTAS GLOBALES.

- EN SU PARTE NACIONAL Y PARA ESTOS BIEMNES DE CONSUMQC PRESCINDIBLE, LA
DEMANDA FRONTERIZA ESTA REPRESEMTADA POR MERCANCIAS DE USC RECURRENTE-
Y GENERALIZADO, DE POCO VALOR AGREGCADO Y EN LAS QUE EL PAIS PRESENTA -
VENTAJAS COMPARATIVAS A NIVEL IHTERNACIOMAL.

- POR EL CORTRARIC, EL COMPONENTE IMPORTADO QUEDA TEPIFICADO POR PRO--
DUCTOS SUNTUARIOS, PATENTADOS LA MAYOR PARTE DE LAS VECES Y CUYA FABRI
CACION HA REQUERIDO DE UN PROCESO TECNOLOGICO MAS 0 MEMNOS AVANZADO, --
FRENTE AL CUAL LOS INDUSTRIALES DEL PAIS TIEHE POCAS O NULAS POSIBILI-
DADES DE COMPETIR.
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ES EVIDENTE QUE LAS OBSERVACIOHES AHFTERIQRES RESULTAN DE UN ANALI--
SIS SOMERO DEL COMPORTAMIENTO QUE EN FORMA CENERAL ADOPTA LA DEMANDA -
EN LA ZONA OBJETO DE NUESTRO ESTUDIO. EMPERQO, ES TAMBIEN CIERTO QUE UN
TAL COMPORTAMIENTO CENERAL PRESENTE MODALIDADES ESPECIFICAS Y EN OCA--
SIONES MUY ACENTUADAS EN CADA UNA DE LAS CIUDADES FRONTERIZAS.
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III. é.l. ANALISIS DE PRODUCTOS IMPORTADOS DE AMPARO
DE LAS CUOTAS CLOBALES.

CONCEBIDO COMO UNO DE LOS INSTRUMENTOS PRINCIPALES DE APQOYO Y FOMENTO-
AL DESENVOLVIMIENTO DE LA FRANJA FRONTERIZA NORTE,EL ARTICULO GANCHO*-
ESTUVO PLANTEADO EN SUS TNICIOS COMO UN PROGRAMA DE ACCION CONJUNTA --
TENDIENTE A ESTIMULAR LA RETENCION PROGRESIVA DE LLOS CONSUMIDORES NA-
CIONALES EN LOS COMERCIOS MEXICANOS, EVITAR LA FUCA DE DIVISAS, CAPTAR

MAYORES INGRESOS Y ESTIMULAR LA COHCURREMNCTA NACIONAL.

DENTRO DE ESTE MARCO DE REFERENCIA RESULTA 0BLIGADO REALIZAR UNA EVA--
LUACION DE LA MANERA EN QUE HA EVOLUCIONADG, DE LOS EFECTOS QUE EL MIS
MO HA TENIDO EN LA FRANJA FRONTERIZA PARA FINALMENTE ESTIMAR SUS ALCAN
CES Y REPERCUSIONES A NIVEL NACIONAL.

PUEDE AFIRMARSE QUE LA EVOLUCICN DE LAS CUOTAS CLOBALES HA TENIDO EN -
EFECTO UNA PARTICULAR IMPORTANCIA EN EL DESENVOLVIMIENTO DE LA ACTIVI-
DAD COMERCIAL EN LA ZONA. CIERTOS INDICADORES CUANTITATIVOS PERMITEN -
OBSERVAR UN IMPORTANTE CRECIMIENTO TANTO DE 1L0S CENTROS COMERCIALES CO
M0 DE LOS COMERCIOS ORGANIZADOS, ADHERIOOS Y FAVORECIDOS POR ESTE REGI
MEN, SITUACION QUE HA INCIDIDO DE MANERA FUNDAMENTAL EN UN AUMENTO DE-
LA CANTIDAD Y MONTO DE MERCANCIAS IMPORTADAS AL AMPARG DE LAS CUOTAS -
CLOBALES,

SI BIEN £STA TENDENCIA PODRIA PARECER POSITIVA, LA EVALUACION POSTE---
RIOR DE LOS EFECTOS DE LA MISMA, EN TERMINOS DE COSTO ECONOMICO Y S0--
CIAL, NOS LLEVA A RESULTADOS UN TANTO DIFERENTES.

* CABE ACLARAR QUE A PARTIR DE 1983 SE CONVIERTE EN CUOTAS GLOBALES.
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EH EFECTO, EL HOTABLE INCREMENTO DE LA IMPORTACION DE CUOTAS GLOBALES-
HA OBEDECIDO EN PARTE A LAS SERIAS DEFICIENCIAS QUE EXISTEN EN EL SIS-
TEMA DE CONTROL Y OPERACION DEL INSTRUMENTO, QUE SE:TRADUCE EN LA NECE
SIDAD DE OTORGAR MAYORES ASICNACIONES Y AMPLIACIONES. ASI, LA PROGRESI
VA EXTENSION DEL PROGRAMA, SIN CRITERIOS ECONOMICOS SOLIDAMENTE SUSTEN
TADOS HA DADO LUGAR A UNA DISTORSION DE LOS OBJIETIVOS PLANTEADOS ORIGI
HALMENTE .

L0 ANTERIOR, QUEDA CORROBORADO POR EL HECHO DE QUE AL ANALIZAR LA COM-
POSICION, CARACTERISTICAS Y EVOLUCION DE LOS PRODUCTOS IMPORTADOS, UNO
SE PERCATA DE QUE CADA VEZ EN FORMA MAS ACENTUADA, LA FRANJA FRONTERI-
ZA NORTE CONSTITUYE UNA ZONA PRIVILEGIADA DENTRO DEL CONTEXTO GENERAL-
DE NECESIDADES PREVALECIENTES A NIVEL NACIONAL, SIN APORTAR EN CONTRA-
PARTIDA UNA CONTRIBUCION REPRESENTATIVA EN EL DESARROLLO ECONOMICO DEL

PAIS.

ESTA SITUACION SE MANIFIESTA CLARAMENTE AL OBSERVAR LA COMPOSICION CUA
LITATIVA QUE PRESENTAN LOS LISTADOS AUTORIZADOS Y DISTRIBUIDOS EN CUO-
TAS GLOBALES, YA QUE UNA IMPORTANTE PROPORCION DE ESTOS ARTICULOS ESTA
CONSTITUIDA POR BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES, DE CARACTER RELATIVA-
MENTE SUNTUARIO (T.Vv, ESTERE0OS, RADIOS, GRABADORAS, JUGUETES, ETC.,),-
LO QUE IMPLICA QUE EN LOS CRITERIOS DE ASICNACION EXISTE UNA FUERTE --
DESVIACION EN LA CONCEPCION DE LO QUE SON LAS NECESIDADES BASICAS DEL-
HUCLEO SOCIAL FRONTERIZO. *
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SIMN DUDA; ESTE PATRON DE VCIOMVPORTAHIENfO ADQUIERE MODALIDADES ESPECIFI-
CAS EN CADA UNA DE LAS CIUDADES FRONTERIZAS, TODA VEZ QUE DEPENDIENDO-
DEL TAMARNO DEL MERCADO, DEL NIVEL DEL INGRESO, DE LA PUBLICIDAD DESA--
RROLLADA, ETC., EL GRADC DE INCIDENCIA DEL EFECTO IMITACIOM DEL CONSU-
MO DE LA POBLACION ESTADOUNIDENSE ADQUIERE PARTICULARIDADES UN TANTO -
DIFERENTES EN CADA UNA DE LAS PLAZAS.

EN SINTESIS, LAS DISTORSIONES OBSERVADAS EN LA OPERACION Y COMPORTA---
HIENTO DE LAS CUOTAS GLOBALES SE ARTICULAN COM LOS PROBLEMAS PREVALE--
CIENTES EN EL APARATO PRGDUCTIVO NACIONAL Y REGIONAL, DE TAL FORMA QUE
LAS POSIBILIDADES DE PRODUCIR CIERTO TIPG DE ARTICULOS DE CONSUMO PARA
LA POBLACION FROMTERIZA QUEDAH RESTRINGIDAS EN ALGUNQS CASOS O COMPLE-
TAMENTE IKHIBIDAS EN OTROS. EN CONSECUENCIA, ESTO INDICA QUE HASTA LA-
FECHA NO SE HA DADD UM TRATAMIENTO ADECUADO Y RACIONAL AL MERCADO REAL
Y POTENCIAL DE LA FRONTERA NORTE DEL PAIS.

EL ANALISIS DE EVOLUCION EXPERIMENTADA POR LAS CUGTAS GLOBALES PERMI--
TEN DISTINGUIR AQUELLOS ASPECTOS QUE HAN GENERADO Y ACENTUADO SU COM--
PORTAMIENTO. LA MAGHITUD E IMPORTANCIA QUE HISTORICAMENTE COBRA ESTE -
INSTRUMENTO SE TLUSTRA A TRAVES DEL VALOR TOTAL DE LAS IMPORTACIONES -
QUE DURANTE EL PERIODO 1982 - 1987, REPRESENTAN UN TOTAL DE 744,3 MI--
LLONES DE DOLARES, CIFRA ALCANZADA A TRAVES DE UN CRECIMIENTO PROMEDIO
ANUAL DEL 60.4%. (VER ANEXO No. 2}

PARA REALIZAR UN ANALISIS OBJETIVO DE LA EVOLUCION DEL IMSTRUMERTO, RE

SULTA NECESARIO EXAMINAR LOS CRITERIOS QUE SE HAN ADOPTADO TANTO PARA-

LA RENOVACION PERIODICA DE 1AS CUOTAS DE IMPORTACION, COMO LAS AUTORI-

ZACIONES DE IMCREMENTOS O AMPLIACIOMES SOBRE LAS MISMAS, ASIMISMO LAS-

CAUSAS QUE PROVOCAN LA CONSTANTE ADICION DE NUEVOS RUBROS A LOS YA ES-

TABLECIDOS QUE CONSECUENTEMENTE,SE TRADUCE EN UN NOTASLE INCREMENTO DE
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LAS MERCANCIAS AMPARADAS BAJO ESTE INSTRUMENTO.

" POR LO QUE RESPECTA A LAS MEDIDAS ADOPTADAS HASTA LA FECHA PARA LA AU-
TORIiACION DE CUOTAS SE PUEDE DECIR, QUE DADAS LAS PRESIONES POLITICAS
QUE EJERCEN LAS DIFERENTES CAMARAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DE LA RE
GION ASI COMO LAS AUTORIDADES QUE THTERVIENEN, ESTAS HAW CARECIDO DE -
FUNDAMENTOS SOLIDOS QUE ESTEN BASADOS TANTO EN EL CONOCIMIENTO REAL OE
LA SITUACION DE LA REGION BEMEFICIADA COMO EN LAS NECESIDADES BASICAS-
QUE PRESENTA LA MISMAS.

EN EFECTO, LCS CRITERIDS ADOPTADOS PARA LA AUTORIZACION DE CUOTAS ES--
TAN FUNDAMENTADAS ESEMCIALMENTE EN LAS EJERCIDAS EN EL ANO PRECEDENTE,
AST SE TIENE QUE LAS REHOVACIOHES SE INCREMENTAN DURANYE UN 20 Y 25% -
SOBRE LO AUTORIZADO AL ARO ANTERIOR, Y EN ALCUNOS CAS0S EL INCREMENTO-
PRESENTA UN 20% SOBRE LO DISTRIBUIDO CUANDO ESTE HAYA SIDO INFERIOR AL
70% DE LO AUTORIZADO EN EL EJERCICIO PREVIO.

POR LO QUE SE REFIERE AL EJERCICIO DE LAS CUOTAS AUTORIZADAS SE PUEDE-
DECIR QUE ESTAS HAN MOSTRADO UNA TENDENCIA ASCENWDENTE, PUES SI BLEN PA
RA 1982 L0S COMERCIANTES DE LA REGION IMPORTARON EiL 31% DE LO PRESU---
PUESTADO; PARA 1987 ESTE EJERCICIO ALCANZA EL &41.4% ESTA INTENSIFICA--
CION EN LA COMERCIALIZACION DE LAS CUOTAS GLOBALES DENOTA POR UN LADO,
LA ACEPTACIOM QUE TIENE ESTE TIPO DE PRODUCTOS POR EL CONSUMIDOR FRON-
TERIZO, Y POR EL OTRO LA PREOCUPACION ACRECENTADA DE L.0S COMERCIAMTES-
POR CJERCER UN PORCENTAJE CADA VEZ HAYOR DE LAS CUOTAS PARA COH ELLO -
GARANTIZAR EL AUMENTO DE SUS INVENTARIOS EN EL ANO SUBSICUIENTE.

AHORA BIEN, POR LO QUE RESPECTA A tA SIGRIFICACION EN TERMINOS ABSOLUTOS,
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LA CUOTA AUTORIZADA HA REPRESENTADO EN EL PERIODO 82-87 UN POCO MAS DE
1,231 MILLONES DE DOLARES, HABIENDOSE EJERCIDO EL 60.4% EN PROMEDIO.

ES IMPORTANTE ANALIZAR TAMBIEN Y COMO COMPLEMENTO DE LO ANTERIOR LAS -
POLITICAS Y LINEAMIENTOS QUE SE SIGUEN PARA CONCEDER INCREMENTOS SOBRE
LAS CUOTAS AUTORIZADAS AL INICIO DEL ARO. LAS CUALES HAN DEJADO DE SER
UN RECURSO EXCEPCIONAL PARA CONVERTIRSE EN UNA PRACTICA COMUN QUE SE -
CONTEMPLA DENTRO DE LA PLANEACION DE LAS CUOTAS A EJERCER EN LOS ARNOS-

RESPECTIVOS.

DICHOS INCREMENTOS CONOCIDOS TAMBIEN COMO AMPLIACIONES HAN DESEMPERADO
UN PAPEL FUNDAMENTAL EN EL CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION DE LAS CUdTAS
GLOBALES ¥ LEJOS DE SER UN RECURSO QUE APOYE AL PROGRAMA EN LA SATIS--
FACCION DE NECESIDADES QUE SURJAN EN §ORMA TEMPORAL Y QUE AFECTAN POR-
DIFERENTES CAUSAS A LA DEMANDA DE LA POBLACION FRONTERIZA, SE HAN CON-
VERTIDO EN UN MEDIQ ESPECULATIVQ QUE AGUDIZA AUN MAS LA DISTORSION QUE

EXISTE EN LA CONSECUCION DE 10S OBJETIVOS INICIALES DEL INSTRUMENTO.

EN LA ACTUALIDAD, LAS AMPLIACIONES ESTAN DETERMINADAS PRIMERAMENTE, PA
RA CUBRIR LAS NECESIDADES QUE GENERA LA CREACIOH DE NUEVOS ESTABLECI--
MIENTOS COMERCIALES EN LA ZONA. SIEMPRE Y CUANDO LAS CUOTAS AUTORIZA--
DAS AL PRINCIPTO DEL ARNO NO ALCANCEN A CUBRIR DICHA DEMANDA. NO OBSTAN
TE LO ANTERIOR, LA GRAN MAYORIA DE LOS RECURSOS QUE CEMERAN ESTQS IN--
CREMENTOS SE HAN QTORGADO A LOS COMERCIOS YA ESTABLECIDOS EN LA ZOMA,-
LLOS CUALES 1.0 SOLICITAN CON EL OBJETO BIEM SEA PARA ASEGURAR UN STOCK-
DE MERCANCIAS QUE POR SI MISMAS GARANTIZAN SU DEMANDA, EVITANDO ASI --
QUE EL CONSUMIDOR TRASPASE FRONTERAS, TAL ES EL CASO DE BIENES DE COH-
SUMO BASICOS; 0 BIEN PARA PROTEGERSE DEL PROCESQ INFLACIONARIO Y LA --
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FLOTACION EN LA PARIDAD CAMBIARIA, LO QUE A LA LARGA SE REFLEJA EN MA-
YORES TASAS DE RENTABILIODAD COMO ES EL CASQO DE LOS BIENES DE CONSUMO -

PRESCINDIBLES.

ESTO SE TRADUCE EM UNA DESCOMPENSACION EN EL EJERCICIO DE LAS CUOTAS -
MIENTRAS ALGUNOS RUBROS SE ACOTAN RAPIDAMENTE Y REQUIEREN DE AMPLIACIO
HES, TAL ES EL CASO DE JUGUETES, APARATOS ELECTRONICOS, ARTICULOS DE -
TOCADOR Y BELLEZA, ETC., EXISTEN POR CONTRAPARTIDA RUBROS QUE REPRESEN
TAN UH ESCASO O NULO MOVIMIENTO DURANTE EL ARD COMO SON ALGUMNAS LECUM-
BRES FRESCAS, CHICHAROS Y EJOTES. LA CARNE DE CARMEROQ FRESCA, ETC.

ESTO SE CORROBORA AL OBSERVAR LOS CRITERIOS DE AUTORIZACION AL ASIGNAR
AMPLTACIONES A LOS COMERCIANTES DE LA ZONA, YA QUE CUALQUIER RUBRO QUE
SE ENCUENTRE EJERCIDO EMN UN 70% ES SUSCEPTIBLE DE AMPLIACION POR EL --
SIMPLE HECHO DE ARGUMENTAR FALTA DE COHCURREHCIA NACIONAL 0 INSUFICIEN

CIA DE PRODUCCION.

LO ANTERICR CONLLEVA A PENSAR, QUE SI LOS CRITERIOS EN LAS AMPLIACIO--
HES SON SIMILARES 0 CSTAN FUNDAMENTADAS EN LOS MISMOS FACTORES QUE LAS
CUOTAS AUTORIZADAS, QUE LEJOS DE SER UN APOYQ A LAS SEGUNDAS, SE CON--
VIERTEN EN UN RECURSO PARA JUSTIFICAR LAS DEFICIENCIAS EH LA PLAMNEA---
CION, EN LA ASIGNACION DE CUOTAS BASADAS COMO YA SE HA DICHO EN LAS NE
CESIDADES REALES DE LA POBLACION DE ESTA RECION.

RESUMIENDO, DADAS LAS CONDICIONES ACTUALES QUE HUESTRA EL SISTEMA OPE-
RATIVO DEL INSTRUMENTO QUE SE ANALIZA, SE PUEDE AFIRMAR QUE LA FALTA -
DE PROCEDIMIENTOS Y LINEAMIENTOS ACORDES A LA PROBLEMATICA FRONTERIZA-

HA DISTORSIONADO EH CIERTA MEDIDA LOS OBJETIVOS PLANTEADOS AL IKICIO -
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DEL PROCRAMA, FUNDAMENTALMENTE AL NO CANALIZAR EN FORMA ADECUADA LAS PO

LITICAS QUE PERMITEN A LA OFERTA SUSTITUIR GRADUALMENTE IMPORTACIONES.

CON EL OBJETO DE REAFIRMAR EL AMALISIS DE CUANTO A EVOLUCION Y OPERA--
CION DE LAS CUOTAS GLOBALES, RESULTA NECESARIO EVALUAR A NIVEL PARTICU
LAR LOS PRODUCTOS QUE HAH GOZADO DE LA FRAHQUICIA DE IMPORTACION. CON-
ESTE PROPOSITO SE AGRUPAN LOS DIFERENTES ARTICULOS EN TRES GRANDES RU-
BROS,L05 QUE CORRESPONDEN A BIENES DE CONSUMO BASICO, LOS DE CONSUMO -
PRESCINDIBLE Y LOS SEMIBASICOS (LOS CUALES SE COMPOMEN DE SEMIBASICOS-

Y DIVERSOS.

AL INICIO DEL PROGRAMA (1972) LA MAYOR INCIDENCIA EN LAS CUOTAS DE IM-
PORTACION CORRESPONDIA A LOS BIENES DE CONSUMO BASICOS, NECESARIOS PA-
RA SOLVENTAR LAS NECESIDADES DE LA POBLACION FRONTERIZA, DADAS LAS DE-
FICIENCIAS EN EL ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS BASICOS POR LA INDUSTRIA-
NACIONAL A ESTAS ZONAS.

SIN EMBARGO, A TRAVES DEL TIEMPO SE HAN CANALIZADO LAS CUDTAS HACIA LA
IMPORTACION DE BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES PREVALECIENDO ESTA SI--
TUACION HASTA LA FECHA.

EN EFECTO, EN LOS DOS PRIMEROS ANOS DE VIDA DE ESTE PROCRAMA LOS PRO--
DUCTOS ALIMENTICIOS ABSORBIAN EL 53% DEL TOTAL DE LAS CUOTAS EJERCIDAS
PARA EL ANO DE 1982 ESTOS ALCANZAN UNA PARTICIPACION DEL 34.2% Y PARA.
1987 DEL 31%; EN TANTO QUE LOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES SE IN--
CREMENTAN DE UN 40% PARA EL PRIMER ARNO, DEL PROCRAMA (1972) A UM 54% -
EN 1982, INCREMENTANDOSE A UN 58.4% PARA EL ANO DE 1987, STGNIFICANDO-
PARA ESTE MISMO AFO0 UM VALOR DE 52.8 MILLONES DE DOLARES.*

* VER ANEXO Ho. 3
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" LO ANTERIOR HA 5IDO RESULTADD DE TRES ASPECTOS FUNDAMENTALMENTE, PRIME
RO LA INSTALACION DE NUEVQS CENTROS COMERCIALES LOS CUALES DESTIMNAN EN
PROMEDIO MAS DEL 60% DE SUS CUOTAS TOTALES™A LA ADQUISICION DE BIENES-
PRESCINDIBLES; EN SECUNDO LUCAR LA COMPETITIVIDAD Y CONCURRENCIA QUE -
HAN HOSTRADO, DADO EL DESARROLLO MISMO DEL PAIS, LOS PRODUCTOS BASICOS
DE CONSUMO, QUE DE UNA U OTRA FORMA SE HAN INTEGRADO AL APARATO DISTRL
BUTIVO DE FRONTERA; POR ULTIMO Y TAL VEZ COMO RAZOM PRINCIPAL DE ESTE-
FENOMENO LA DISTORSION QUE EXISTE EM LOS HABITOS OE CONSUMO DE LA PO--
BLACION FRONTERIZA Y EL APROVECHAMIENTO POR PARTE DE LOS COMERCIANTES-
PARA INCREMENTAR SUS MARCENES DE GAMANCIA.

ESTA SITUACION SE EXPLICA EN GRAN PARTE POR EL ALTO VALOR AGREGADO DE-
LOS PRODUCYOS PRESCINDIBLES, LO QUE SE TRADUCE EN MAYORES MARGEMES DE-
RENTABILIDAD Y, QUE AL CONJUHTARSE CON UNA POLITICA FAVORECEDORA DE TM
PORTACIONES FOMENTA UM MAYOR IMYERES HACIA ESTE TIPO DE PRODUCTOS POR-
PARTE DE LOS COMERCIANTES, QUE ARGUMENTANDO LA FALTA DE TECNOLOGIA Y -
POR ENDE DE COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTOS NACIOMNALES, EL EFECTO IMI-
TACION DEL CONSUMO AMERICANO SE AGUDIZA DE MANERA DETERMINANTE £M E£5--
TAS ZONAS COM RELACION AL RESTO DEL PAIS.

DE ESTA MANERA AL PARTICULARIZAR EL AMALISIS EN t0S PRINCIPALES RUBROS
QUE COMPONEN LA FRAMQUICIA DE IMPORTACION SE OBSERVA UNA AGUDA COMNCEN-
TRACION EN SOLO 22 DE ESTOS, SIENDO 5 DE CONSUMO BASICO, 6 PRESCINDI--
BLES Y 3 DE PRODUCCIOH, LOS CUALES REPRESENTAN EN PROMEDIO EL 82% DEL-

TOTAL DE CUOTA EJERCIDA DURANTE £t LAPSC COMPRENDIDO ENTRL 1982 - 1967.

POR L0 QUE RESPECTA A LOS BIENES DE CONSUMO BASICOS SE PUEDE OBSERVAR-

* VER ANEXO No. &
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QUE LA PAPA, LA MANTECA DE CERDO, EL POLLO FRESCO Y LAS VICERAS Y DES-
POJ0S COMESTIBLES HAN ABSORBIDO EL 48% DEL TOTAL EJERCIDO POR ESTE TI-
PO DE PRODUCTOS ENTRE 1982-1987. AUNADO A ESTOS EXISTEN OTROS CINCO RU
BROS QUE SUMADOS A LOS ANTERIORES ABSORBIERON EL 81% DEL MISMO TOTAL.-
ESTA CONCENTRACION DE CUOTAS EN SOLO 10 RUBROS (QUE SE REPRESENTAM EL-
8% DEL TOTAL DE ARTICULOS) DE LOS 115 QUE COMPONEN ESTA FAMILIA DE PRO
DUCTOS CONLLEVA A PENSAR QUE EXISTEN MUCHOS QUE POR S5U POCA REPRESENTA
TIVIDAD NO SON ESTRICTAMENTE NECESARIOS Y PUEDEN SER SUCEPTIBLES DE --
ELIMINARSE., ( VER ANEXO No. 8 )

ESTA MISMA SITUACION UN TANTQ MAS ALARMANTE DADO SU MONTC SE PRESENTA-
EN LOS BIEHES DE CONSUMO DURADERQ EN DONDE DE UN TOTAL DE 30 RUBROS, 6
ABSORBEN EL 73% DE LAS CUOTAS EJERCIDAS EN EL MISMO PERIODO ELEVANDO -
SU MONTO A UN TOTAL DE 315.6 MILLONES DE DOLARES. CABE DESTACAR QUE --
UNA DE LAS RAZONES QUE PRODUCEN ESTE FENOMENQ £5 LA CONSTANTE ASICNA--
CION DE RUBROS DENOMINADOS GENERICOS EN DONDE UNO SOLO PUEDE AGRUPAR -
UNA INFINIDAD DE PRODUCTOS, DANDO PIE A QUE LOS IMPORTADORES SE AMPA--
REN EN ESTE HECHO PARA REALIZAR OPERACIONES QUE LEJOS DE SOLVENTAR NE-
CESIDADES DE LA POBLACION PERMITEN A LOS COMERCIANTES OBTENER MAYORES-
MARGENES DE GANANCIA. PARA SUSTENTAR LO ANTERLOR, CONVIENE DESTACAR --
QUE TAN SOLO LOS LLAMADOS APARATOS ELECTRONICOS EN DONDE SE INCLUYEN -
TELEVISIONES, GRABADORAS, EQUIPOS MODULARES, STEREOS, BOCINAS, ETC., -
ABSORBIERON EL 33% DE LAS IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PRESCINDIBLES EMN-
COMTRANDOSE EN SITUACIONES SIMILARES LOS ARTICULOS DE TOCADOR Y BELLE-
ZA, LOS DE REGALO, LAS PRENDAS DE VESTIR Y BLANCOS Y LOS REFERENTES A-
JUCUETERIA, QUE EN CONJUNTO CAPTARON EL 40% DE DICHA CUOTA EN EL PERID
DO DE ESTUDIO,
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EN ESTE MISMO ORDEN DE IDEAS PERO POR LO QUE SE REFIERE A LOS BIENES -
SEMIBASICOS 3 DE ELLOS ABSORBEN EL 85% OEL TOTAL EJERCIDO POR ESTE CON
CEPTO, SIENDO EL RUBRO GENERICO DE ARTICULOS PARA USO DOMESTICO, LA --
GRASA CRUDA LIQUIDA DE CERDO Y MATERIAL DE FERRETERIA Y LOS MAS REPRE-

SENTATIVOS ABSORBIERON EL 59% DE LA CUOTA EJERCIDA POR ESTOS RUBROS.

COM LA FINALIDAD DI DEMOSTRAR MAS CLARAMEMTE LA DEFORMACION EXISTENTE-
EN EL MANEJO DE LAS CUOTAS GLOBALES Y SU COHCENTRACION, SE A.NALIZARAN-_
LOS RUBROS POR TIPO DE BIEM Y SU COMPOSICION INTERMA A NIVEL FRANJA --

FRONTERIZA NORTE PARA EL ARQ DE 1987.

EL TOTAL AUTORIZADO DE CUOTAS CLOBALES EN ESTE EJERCICIO DE ESTUDIO AS
CENDIO A 217.9 MILLONES OE DOLARES, DE LOS CUALES UMICAMENTE SE EJER--
CIERON 90.3 MILLONES DE DOLARES QUE REPRESEMTARON EL 41.4% DEL TOTAL -
DE LAS CUOTAS AUTORIZADAS. (VER ANEXO Ro. 5)

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE LA VARIACION EN LAS AUTORIZACIONES V1A AM-
PLIACIONES £M ESTE ARO DE ESTUDIO FUE DEL 21.7% ; YA QUE LA AUTORIZA--
CION INICTAL FUE DE 179.1 MILLONES DE DOLARES Y EN EL TRANSCURSO DEL -
EJERCICIO SE SOLICITARON Y AUTORIZARON AMPLIACIONES POR UN VALOR DE --
38.8 MILLONES DE DOLARES. (VER AHEXO Ma. &)

EN LA COMPOSTCION POR TIPO DE BIEN*DEL TOTAL DE LAS CUOTAS GLOBALES --
EJERCIDAS, LOS BIEMES DE CONSUMC BASICOS EJERCIERON UN MONTO DE 27.8 -
MILLONES DE DOLARES, QUE SIGNIFICARON EL 30.8% DEL TOTAL EJERCIDG ; --
LOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES EJERCIERON CUOTAS POR UN IMPORTE -
DE 52.8 MILLONES DE DOLARES, LO QUE REPRESENTO EL 58.4% DEL TOTAL EJER
CIDO Y POR ULTIMO LOS BIENES DE CONSUMO SEMIBASICOS EJERCIEROH UNTCA--
MENTE 9.7 MILLONES DE DOLARES, QUE REPRESENTO EL 10.8% DEL TOTAL.

* VER ANEXO No. 7
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ANALIZAREHOS,— ‘EHk fORlﬂjINDIVIDUAL LAS CUOTAS GLOBALES POR TIPO DE 8IEN,
EN ESTRUCTURA INTERNA A NIVEL FRANJA FRONTERIZA NORTE.

ASI, EN Lb REFERENTE A LOS BIEMES DE CONSUMO BASICO SU COMPOSICION CE-
NERAL ES APROXIMADAMENTE DE 125 RUBROS; DE LOS CUALES CINCO ARTICULOS-
(QUE REPRESENTAM EL &.3% DEL TOTAL DE RUBROS), ALCAMZAN UN VALOR DE --
19.4 MILLONES DE DOLARES, QUE SIGHIFICA UHA CONCENTRACION DEL 70% DEL-
VALOR TOTAL EJCRCIDO EN ESTE TIPO DE BIEMNES. EST0S CINCO ARTICULOS SON
L0S SIGUIENTES: ( VER ANEXO No. 8)

MILLONES DE % COMPOSICION
ARTICULOS DOLARES INTERNA
1. MANTECA DE CERDO 7.0 36.1
2 POLLO FRECO Y/O CON- 13.6 0.1
CELADO. 6.6 3.0 :
3. DESPOJOS Y MCHUDENCIAS
DE POLLO 2.4 12
4, PIERNA Y MUSLO DE POLLO 2.3 ) 11.3
5. PAPA 1.2 S e
TOTAL CINCO ARTICULOS 19.4 ' 100.0
TOTAL EJERCIDD EN BASI-
cos 27.8 69.8

PROFUNDIZANDO, SOBRE ESTOS CINCO ARTICULOS, ENCONTRAMOS QUE DOS DE ---
ELLOS, LA MANTECA DE CERDO Y EL POLLO FRESCO Y/0 COHGELADC, ALCAMZAN -
UN VALOR CONJUNTO EN LA FRAMJA FRONTERIZA DE 13.6 MILLOMES DE DOLARES-
LO QUE SIGNIFICA EL 70.1% DE CONCENTRACION EMN LOS ARTICULOS SELECCIONA
DO0S Y EL 48.9% CONMTRA EL VALOR TOTAL EJERCIDO DE LOS BIENES DE CONSUMO
BASICO.
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AHORA BIEM, SI A ESTOS ARTICULOS DE MAYOR DEMANDA EN LA FRONTERA NORTE,
QUE TIENEN UN RANCO SUPERIOR AL MILLON DE DOLARES, LE SUMAMOS ESTOS --

CINCO ARTICULOS QUE SON:

ARTICULO MILLONES DE DOLARES

1. LECHE EVAPORADA 0.8
2. DESPOJ0S Y MENUDENCIAS DE .

POLLO 0.7
3. FRIJOL PINTO AMERLCANO 0.7
4. QUESO AMARILLO 0.6
S. PERA : S 0.6 -

TOTAL : 3.4

CON RANGO DE QUINIENTOS MIL A NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL DOLARES,
CON UNA DEMANDA PROMEDIO DEL 12% , TENEMOS QUE EN CONJUNTG LOS 1O AR-
TICULOS (QUE REPRESENTAM EL 8% DEL TOTAL DE ARTICULOS MANEJADOS) ALCAN
ZAN UN VALOR TOTAL DE 22.8 MILLONES DE DOLARES QUE SIGNIFICA EL 82% --
DEL VALOR TOTAL EJERCIDO EN BIENES DE CONSUMO BASICO. DEJANDO UNICAMEN
TE EL 18% DE LAS CUOTAS EJERCIDAS (5.0 MILLONES DE DOLARES) PARA 115 -

ARTICULCS QUE REPRESENTAN EL 92% DEL TOTAL DE 66 ARTICULOS.

RESPECTC A LO0S BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES SE MENCIONA QUE SON LOS
BIENES QUE TUVIEROMN LA MAYOR DEMANDA YA QUE ALCANZIARON UN VALOR DE ---
58.5% DE LO EJERCIDO TOTAL EN ESTE PERIODO DE ESTUDIO. (VER ANEXO Mo.8)

LA COMPOSICION INTERNA DE LOS BIEMES DE CONSUMO PRESCINDIBLES PARA EL-

ARND DE 1987, NOS SEFALA 23 RUBROS, SIN EMBARCO ESTOS SOM GENERICOS, YA
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QUE CADA UNO DE ELLOS PUEDE DESCLOSARSE A SU VEZ EN UNA GAMA MUY AM---
PLIA; TOMEMOS POR EJEMPLO EL RUBRO "APARATOS ELECTRICOS PARA HOCAR", -
1LOS QUE SE PUEDEN DESGLOSAR ENTRE 0TROS EN, ASPIRADORAS, LICUADORAS, -
BATEDORAS, PLANCHAS AUTQMATICAS, OLLAS ELECTRICAS 0 TOSTADORAS DE PAN;
0 BIEN EL RUBRO "APARATOS ELECTROMICOS PARA EL HOGAR" QUE PUEDEN SER:-
BOCINAS, ECUALIZADORAS, RADIOS AM-FM, RADIO GRABADORAS AM-FM, TELEVISQ
RES BLANCO Y NEGRO O COLOR, EQUIPOS MODULARES O REPRODUCTORES DE SONI-
DO A CINTA MAGNETICA, ENTRE OTROS.

ESTA CENERALIDAD EN EL. CONCEPTO, MOS MUESTRA QUE PODEMOS ENCONTRAR UNA
DIVERSIDAD DE ARTICULOS QUE CON EL HECHO DE ENGLOBARSE EN EL ''CONCEP-
TO" BIEN PUEDE SER AUTORIZADO Y PERMITIRSE LA IMPORTACION.

PROFUNDIZANDO EN SU COMPOSICION INTERNA, ENCONTRAMOS QUE SON SEIS AR-
TICULOS LOS QUE CONCENTRAN EL VALOR EN ESTE TIPO DE BIEN A NIVEL FRAN-
JA FRONTERIZA MORTE.

MILLONES DE % COMPOSICION
ARTICULO DOLARES INTERNA
1.- APARATOS ELECTRONICOS PARA .
EL HOGAR. 17.5 45.3
324 53.9
2.- PRENDAS OE VESTIR Y BLANCOS 14,9 3.6
3.- ARTICULOS DE TOCADOR Y BE-
LLEZA. 2.5 6.5
4.- APARATOS ELECTRICOS PARA
EL HOCAR . 1.8 4.7
5.- JUGUETES 1.5 3.9
6.- DULCES Y COLOSINAS 0.4
TOTAL 38.6
TOTAL EJERCIDO EN PRESCINDIBLES 52.8 PR P
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APRECIAMOS QUE ESTOS ARTICULOS ALCANZAN UN VALOR DE 38,6 MILLONES DE -
DOLARES QUE REPRESENTA EL 73% DEL VALOR TOTAL EJERCIDO EN ESTE TIPO DE

BIEN,

ASIMISMO, HOTAMOS QUE DOS ARTICULOS, LOS "APARATOS ELECTRONICOS PARA -
EL HOGAR Y LAS PRENDAS DE VESTIR Y BLANCOS" SERALAN UN VALOR DE 32.4 -
MILLONES DE DOLARES QUE SICNIFICAM EN CONJUNTO EL 61.4% DEL TOTAL EJER

CID90.

AFIRMAMOS QUE £STA DEFORMACION EN LA CONCENTRACION NOS REFLEJA QUE ES-
705 DOS ARTICULOS SON UN 16.5% SUPERIORES A TODO EL VALOR EJERCIDO EN-
LAS CUOTAS CLOBALES DE LOS BIENES DE CONSUMO BASICO, SITUACION QUE NO-

ES EXPLICABLE, TRATANDOSE DE BIENES CONSIDERADQS COMO DE USO SUNTUARIO.

POR ULTIMO, TENEMOS LOS BIENES DE CONSUMO SEMIBASICOS, QUE SON AQUE---
LLOS QUE SATISFACEN LAS NECESIDADES SECUNDARIAS DE LA POBLACION Y AQUE
LLOS BIENES QUE SON UTILIZADOS EN PROCESOS PRODUCTIVOS DI\}ERSOS.

ESTOS BIFNES SEMIBASICOS SE EJERCIERON EN UN 10.7% QUE REPRESENTA 9.7.

MILLONES DE DOLARES EN 1987. (VER ANEXO No. 8)

RESPECTO A SU COMPOSICION INTERNA SE MENCIONA QUE CUATRO ARTICULOS CU-
Y0 VALOR ASCIENDE A 4.4 MILLONES DE DOLARES, REPRESENTAH ELL 45.4% DEL-

VALOR EJERCIDO TOTAL EN ESTE TIPG DE BIEN.
% COMPOSICION

ARTICULOS MILLONES DE DOLARES INTERNA
1.- GRASA CRUDA LIQUIDA DE
CERDO 3.8 86.4
2.- ARTICULOS PARA USO DOMESTICO 0.4 2.0
3.- MATERIAL DE FERRETERIA 0.1 2.)
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4,- LOS DEMAS (CRUSTACEOS Y MOLUSCOS
FRESCOS, REFRIGERADOS, CONGELADOS, . .
SEC0S, SALADOS O EN SALMOERA) 0.1 : 2.3,

TOTAL 4.y 100.0

TOTAL EJERCIDOS EN SEMIBASICOS

POR LO QUE SE REFIERE A LOS BIENES SEMIBASICOS, AUN CUANDO EXISTE UNA-
DEMANDA MENOR DE ARTICULOS QUE INTECRAN EL RUBRO QUE SE ANALIZA, PUEDE
DECIRSE QUE DE LOS ARTICULOS SELECCIONADOS NOS ENCONTRAMOS CON RUBROS-
CENERICOS, COMO MATERIAL DE FERRETERIA O BIEN ARTICULOS PARA USO DOMES
TICO, LO QUE CONDUCE A QUE PUEDEN INTRODUCIRSE BAJO ESA CLASIFICACION-
UNA VARIEDAD DE ARTICULOS, QUE A CRITERIO DEL QUE OTORGE ' A TMPORTA---
CIoN, SON NECESARIOS PARA LA '"POBLACION FHONTERIZA"; ASIMISMO, NUEVA--
MENTE OBSERVAMOS LA CONCENTRACION DE VALOR Y DEMANDA EN UNOS POCOS AR-
TICULOS.

LAS CUOTAS GLOBALES FUERON CONCEBIDAS COMO UN MECANISMO A TRAVES DEL -
CUAL,LA POBLACION FRONTERIZA PUDIERA ENCONTRAR LOS SATISFACTORES BASI-
C0S QUE LA INDUSTRIA NACIONAL NO ALCANZABA A CUBRIR, A LA FECHA LA CA-
RENCIA DE PLANEACION Y ADECUADA ADMINISTRACIOH HA DADO LUGAR A QUE i0S
CRITERIOS Y MECANISMOS DEL SISTEMA DE OPERACION IMPLEMENTADOS, FUERAN-
OLVIDANDO LOS OBJETIVOS INICIALES, PERMITIENDO LA EXISTENCIA CADA VEZ-
MAYOR DE ARTICULOS SUNTUARLOS.

TAL COMO SE HA VENIDO SOSTENIENDO A LO LARCO DE ESTE TRABAJO, SE PONE-
DE MANIFIESTO UNA REALIDAD FRONTERIZA, QUE POR EL LADO DE LA DEMANDA, -

EVIDENCIA LA NECESIDAD DE MODIFICAR Y/O DE ESTABLECER UNA SERIE DE ME-
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DIDAS DE POLITICA ECONOMICA DE CARACTER INDUSTRIAL Y COMERCIAL, QUE --
ARTICULADOS COHERENTEMENTE Y SIN ABORDAR EL TERRENO DE LO UTOPICQ, PO-
SIBILETAN LA INCORPORACION PAULATINA PERO REAL DE LA FRANJA FRONTERIZA
NORTE AL APARATO PRODUCTIVO INTERNO.

EN ESTE SENTIDO, ES INDUDABLE QUE UNA TAREA DE TAL MAGNITUD OBLIGA A -
PROFUNDIZAR EN ALGUNOS ELEMENTOS QUE SIRVEN DE INDICADORES, EN EL CASO
DE LA DEMANDA, ESTOS ELEMENTOS LOS PROPORCIONA EL COMOCIMIENMTO DE SU -
ESTRUCTURA, DE SU COMPOSICIONM CUALITATIVA Y CUANTITATIVA Y DE LAS PAR-

TICULARIDADES QUE ADOPTA CADA UNA DE LAS CIUDADES FRONTERIZAS.

SOBRE ESTAS BASES, Y SIN INVALIDAR LAS CONSIDERACIONES FINALES PRECE--
DENTES DE CONJUNTO, RESULTA NECESARIO EFECTUAR UN ANALISIS DE LAS PAR-
TICULARIDADES QUE POR CIUDAD MANIFIESTA OE LA DEMANDA FRONTERIZA.
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III. 2.2. ANALISIS DE LA DEMANDA DE CUOTAS CGLOBALES POR PLAZA

ST BIEN SE HA DICHO QUE LOS CRITERIOS Y MECANISMOS IMPLEMENTADOS EN EL
SISTEMA OPERATIVO FUERON OLVIDANDO LOS OBJETIVOS INICIALES DEL PROCRA-
MA EN LA ACTUALIDAD Y NO OBSTANTE ESTAS DISTORSIONES, LA ACTIVIDAD CO-
MERCIAL EN FRONTERA SE HA CONSOLIDADO COMO UNO DE LOS SECTORES MAS SIG
NIFICATIVOS DENTRO DEL CONTEXTG ECONCMICO REGIONAL.

DE ESTA MANERA RESULTA OBLICADC EVALUAR LA TENDENCIA QUE HA MANIFESTA-
00 LOS DOS PRINCIPALES ELEMENTOS QUE CONFOMAN EL APARATO DISTRIBUTIVO-
LOCAL Y QUE SON LOS CENTROS COMERCIALES Y EL COMERCIO ORGANIZADO.

EN UN PRINCIPIO LAS CUOTAS FUERON EJERCIDAS EN SU TOTALIDAD POR LOS CO
MERCIOS ORGANIZADOS, A PARTIR DE 1974 CON LA INSTALACION DE CENTROS CO

MERCIALES.

SE INICIA LA PARTICIPACION DE ESTOS ESTABLECIMIENTOS EN LA DISTRIBU---
CIOH Y EJECUCION DE LAS CUOTAS DE IMPORTACION ABSORBIENDO PARA ESE ARO,
UN TOTAL OE & MILLONES DE DOLARES, MONTO QUE REPRESENTABA EL 8% DE LA-

CUOTA TOTAL EJERCIDA.

NO OBSTANTE ESTA MINIMA PARTICIPACION, LA GRAN ACEPTACION QUE HAN TENL
DO ESTE TIPO OE ESTABLECIMIENTOS ENTRE LOS CONSUMIDORES FRONTERIZOS AL
OFRECER EN UN SOLO LUGAR UNA GRAN DIVERSIDAD DE MERCANCIAS, ASI COMO -
LA ENORME CAPACIDAD FINANCIERA QUE LES DA UN AMPLIO PODER DE MEGOCIA--
CION ENTRE OTROS FACTORES, MARCAN LA TENDENCIA ASCENDENTE EN CUANTQ A-
SU PARTICIPACION RELATIVA EN LA IMPORTACION DE PRODUCTOS, MANTENIENDO-

UN RITMO DE CRECIMIENTO ANUAL DEL 38% Y ABSORVIENDO PARA 1982 UN TOTAL
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EN TERMINGS ABSOLUTOS DE 47.6 MILLONES DE DOLARES EQUIVALENTES AL 33%-
DEL TOTAL EJERCIDO, MIENTRAS QUE PARA 1987 REPRESENTQ EL 39% DEL TOTAL
DISTRIBUIDO; ALCANZANDO UN VALOR TOTAL EN EL PERIODO 1982-1987 DE ---
2681.4 MILLONES DE DOLARES LO QUE REPRESENTA EL. 37.8% DEL VALOR TOTAL, -
EJERCIDO. »*

CONVIENE SERALAR, QUE EL RITMO DE CRECIMIENTO OBSERVADO POR LOS CEN---—
TROS COMERCIALES, HACE SUPONER QUE A MUY CORTO PLAZO LAS CUOTAS ASIGNA -
DAS A LAS MISMAS PUEDAN ALCANZAR CIFRAS SIMILARES E IGUALES A LAS QUE-
SE DISTRIBUYAN AL COMERCIO ORGANIZADO EN SU CONJUNTO, (VER CUADRO ----
No. 9 ).

AHORA BIEN, POR LO QUE SE REFIERE A LOS COMERCIOS ORGANIZADOS A PESAR-
DE QUE HAN MOSTRADO UN DECREMETO RELATIVO EN CUANTO A LA PARTICIPACION
DE CUOTAS EJERCIDAS, EN TERMINOS ABSOLUTOS HAN MOSTRADO UN CRECIMIENTO
DEL 62% HABIENDO EJERCIDO PARA EL PERIODO 1982-1987 UN TOTAL DE 463 MI
LLONES DE DOLARES . (VER CUADRO No 9 ). SITUACION QUE PUEDE EXPLICAR
SE EN EL HECHO QUE DADA LA DISPERSION DE LA POBLACION EXISTENTE EN ---
ES0S GRUPOS URBANDS, EL COMERCIO ORGANIZADO ES EL QUE MAS CONTRIBUYE A
SATISFACER LLAS NECESIDADES DE SUS HABITANTES, TODA VEZ QUE LA INSTALA-
CION Y FUNCIONAMIENTO DE CENTROS COMERCIALES REQUIERE DE ALTOS MONTOS-
DE INVERSION Y DE UNA INFRAESTRUCTURA ADECUADA.

coMo CONSﬁCUENCIA DE L0 ANTERTOR SE DESPRENDE QUE APAREJADO AL RITMO-

DE CRECIMIENTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES, SE DA TAMBIEN UN -
INCREMENTO GRADUAL EN LAS CUOTAS EJERCIDAS, PUES SI 8IEN ESTAS ERA EN-
1982 DE 97.4 MILLONES DE DOLARES PARA 1986 ASCIENDE A 120.8 MILLONES DE

** EN EL ANEXQ NO, 9 SE MUESTRA ESTA SITUACION.
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DOLARES ; OBSERVANDOSE UN DESCENSO EN EL ARO DE 1987 EN VIRTUD DE LA RE
DUCCION EN LAS CUOTAS GLOBALES TANTO AUTORIZADAS COMO EJERCIDAS; MANTE

NIENDOSE, SIN EMBARGO LA COMPOSICION INTERNA PARA 1987.

CUOTAS GLOBALES EJERCIDAS EN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE
(MILLONES DE DOLARES)

CENTROS COMERCIO

ARD COMERCIALES ORGANIZADO TOTAL
1982 47,6 © 97.4 ' 145
1983 16.8 22.6 37
1984 39.3 57.7 T 97
1985 65.3 109.7 175
1986 79.2 120.8 200
1987 35.2 55.1 90.3
TOTAL 281.0 463.3 7443

SIN EMBARGO ESTE AUMENTO PROCRESIVO EN LAS CUOTAS LEJOS DE ESTAR EQUL-
TATIVAMENTE DISTRIBUIDAS SE HAN CARACTERIZADO POR UNA EXCESIVA CONCEN-
TRACION EN PLAZAS, DONDE LA IMPORTANCIA DE LOS CENTROS COMERCIALES Uﬂl
CADO5 EN LOS MISMOS DAN LUGAR A ESTE FENOMEND, TAL ES EL CASQ DE CO. -
JUAREZ, MATAMOROS, NUEVO LAREDO, REYNOSA, LAS BAJA CALIFORNIA NORTE Y-
SUR, LOS QUE AL ABSORBER PARA 1987 UN MONTO DE MAS DE 83 MILLONES DE -
DOLARES CAPTARON CON ELLO EL 93% DEL TOTAL DE LAS CUOTAS, RESALTANDO--
POR SU PARTICIPACION A CD. JUAREZ Y EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA NORTE
QUE POR SI SOLAS ABSORBIERON EL 70 POR CIENTO.
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LO ANTERIOR INDICA EL PAPEL FUNDAMENTAL QUE TIENEN ESTOS ESTABLECIMIEN
TOS COMO FACTOR PROPULSOR DE LA ACTIVIDAD EN LA REGION, ASI COMO EL -~
EFECTO POSITIVO QUE EJERCEM EN LA CANALIZACION DE PRODUCCION NACIONAL.
ESTO SE CORROBORA AL OBSERVAR LA INTEGRACION DE SUS COMPRAS TOTALES --
DONDE LAS IMPORTACIONES DESCIENDEN DE 8L A 56% DURANTE EL PERIODO ---
1982-1987, MIENTRAS QUE SUS COMPRAS NACIONALES REBASARON EN MAS DEL -~

200% A LOS EFECTUADOS EN 1982,

EN CONTRAPARTIDA LOS COMERCIOS ORCANIZADOS HAN REGISTRADO UM INCREMEN-
TO EN CUANTO A COMPRAS NACIONALES DE SOLO EL 48%. ESTA DIFERENCIA SE -
DEBE BASICAMENTE A QUE LOS CENTROS COMERCIALES DISPONEN DE CENTROS --
ABASTECEDORES, QUE OPERANDD BIEN SEA BAJO LA MISMA RAZON SOCIAL O COMO
FILIAL DEL ESTABLECIMIENTO COMERCIAL, SATISFACEN LA DEMANDA DE PRODUC-
TOS NACIONALES DE LOS PROPIOS CENTROS Y DIRIGEN PARTE DE SUS VENTAS AL
COMERCIO ORCANIZADO QUIENES ADQUIEREN SUS PRODUCTOS AL MAYOREO.

SOBRE ESTO, CABE HACER MENCION QUE NO 0BSTANTE DE EXISTIR UN DECRETO -
QUE FOMENTA LA INSTALACION DE CENTROS ABASTECEDORES, LAS DIFERENCIAS -
QUE EXISTEN EN CUANTO A BONDADES CNTRE ESTE Y EL INSTRUMENTO DE CUO--
TAS GLOBALES OCASIONA QUE LOS CENTROS AL MAYOREQ SE ENCUENTREN ADHERI-
DOS A ESTE ULTIMO, DISTORSIONANDO LOS REGIMENES DE CONCURRENCIA AL EX-
PEDIR FACTURAS NACIONALES DE PRODUCTOS QUE PREVIAMENTE FUERON IMPORTA-

DOS AL AMPARO DE ESTE INSTRUMENTO.

CON LA FINALIDAD DE REAFIRMAR LO ARTERIOR EN EL ANEXO No. 10 , CORRES-
PONDIENTE At. VALOR DE LAS CUDTAS GLOBALES EJERCIDAS POR TIPO DE COMER-
CIO v TIPO DE BIEN EN EL PERIODO 1982-1987, SE OBSERVA QUE TANTO EL co

MERCIO ORGANIZADO, COMO LOS CENTROS COMERCIALES PRESENTAN UNA DEMANDA-
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EN PROMEDIO LEL. 50% EN LA VENTA OE BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES, --
DESTINANDO EL 32% PARA LOS BIENES DE CONSUMO BASICO Y EL 8% PARA LOS -

BIENES DE CONSUMO SEMIBASICOS.

LO ANTERIOR NOS DEMUESTRA QUE LA INVERSION MAYOR, TANTO DE LOS CENVROS
COMERCIALES, COMO DE LOS COMERCIOS ORGANIZADDS SE UBICA EN LOS BIENES-
DE CONSUM0 PRESCINDIBLES, LO QUE CONDUCE A UNA MAYOR RENTABILIDAD, LO-
QUE DA LA PARIDAD CAMBIARIA, MANTENIENDO UNA MAYOR DEMANDA HACIA LAS -
AUTORIDADES EN LAS CUOTAS AUTORIZADAS A ESTOS.

RESUMIENDO, LA TENDENCIA QUE HAN MOSTRADO LOS ESTABLECIMIENTOS COMER--
CIALES EN LA REGION, HAN CONTRIBUIDO A QUE A DIFERENCIA DE LA ACTIVI--
DAD INDUSTRIAL EL SECTOR COMERCIQ SE HAYA CONSOLIDADO COMG LA ACTIVI--
DAD ECONOMICA FUNDAMENTAL DE ESTA RECION.

AHORA BIEN, ANALIZADOS LOS CENTROS COMERCIALES Y EL COMERCIO ORCAMIZA-
DO QUE SCN LOS ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL APARATO DISTRIBUTIVO DE LAS-
DIFERENTES PLAZAS, OBSERVAREMOS LA DISTRIBUCION DE LAS CUQTAS POR TIPO
DE BIEN A NIVEL DE PLAZA, NO OBSTANTE QUE GUARDAM UNA TENDENCIA SIMI--
LAR A LA SERALADA POR ARTICULO EN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE EN DONDE-
EXISTE UNA GRAN CONCENTRACION EN LOS BIEMNES DE CONSUMO PRESCINDIBLES, -
SE OBSERVA QUE EN ALGUNAS CIUDADES FRONTERIZAS LA COMPOSICION DE LAS -
IMPORTACIQONES RESULTA SER UN FUERTE INDICADOR DE SU PROPIO DESARROLLO.

EN ESYE SENTIDO SE PUEDE OBSERVAR €N EL ANEXO No. 1l , QUE LA CIUDAD -
DE PIEDRAS NEGRAS, COAH., MANIFIESTA UN COMPORTAMIENTO ACORDE COM LOS-
OBJETIVOS DEL PROGRAMA, AL DESTINAR EL 45.8% DEL TOTAL DE LAS CUOTAS -
GLOBALES EJERCIDAS EN EL PERIODO DE 1982-1987, A LA IMPORTACION DE PRO
DUCTOS BASICOS.
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ASI, TAMBIENVLA VECINDAD CON ZONAS DE DESARROLLO MINERQ O AGRICOLA, RE
PERCUTEN EN UNA ASIGNACION MAYOR DE CUOTAS GLOBALES DE CONSUMO SEMIBA=-
S1C0, CON RESPECTO A LAS DEMAS CIUDADES FRONTERIZAS, COMO EN EL CASO -
DE AGUA PRIETA, SON., Y CD. ACUNA, COAH., QUIENES EN EL MISMO PERIODO-
DE ESTUDIO, ABSORVIERON EL 19.8% Y 17%, RESPECTIVAMENTE, DE LA CUOTA -

TOTAL EJERCIDA. (VER ANEXQ No. 11)

MIENTRAS QUE, PARA LOS BIENES DE COMSUMO PRESCINDIBLES, LAS PLAZAS OB-
JETO DE NUESTRO ESTUDIO, GUARDAN TEMNDENCIAS PREFERENCIALES HACIA ESTOS
BIENES, REBASANDO LA MAYORIA EL 50% DE LA CUOTA TOTAL EJERCIDA EN EL -
PERIODO 1982-1987. (VER ANEXO No. 11)

EN EL CUADRO NUMERO 12 SE PRESENTA LA EVOLUCION DE LAS CUOTAS GLOBA-
LES AUTORIZADAS Y EJERCIDAS PARA EL PERIODQ 1982-1987; EL VALOR EJERCI
D0 EN EL PERIODO DE REFERENCIA ASCENDIO A 744.3 MILLONES DE DOLARES, -
SIGNIFICANDO UNA DEMANDA DEL 60.4% EN TERMINOS GLOBALES DE LA CUOTA --
GLOBAL AUTORIZADA EN EL MISMO PERIODO QUE ASCENDIO A 1,231.8 MILLONES-

DE DOLARES.

PROFUNDIZANDO EN LA COMPOSICION INTERNA POR PLAZA DE LAS CUOTAS GLOBA-
LES DISTRIBUIDAS, OBSERVAMOS QUE CINCO CIUDADES (CD. JUAREZ-, CHIH., -
NUEV) LAREDO, REYNOSA Y MATAMORDS TAMPS., Y PEEDRAS NEGCRAS, COAH.) EN-
CONJUNTO ABSORVEN EL 80% DE LA DCMANDA GENERADA, CON UN VALOR GLOBAL -
DE 595.1 MILLONES DE DOLARES EN EL PERIODO INDICADO, DEJANDG AL RESTO-
DE LA POBLACION FRONTERIZA UNA DEMANDA DEL 20%. CABE SENALAR QUE OE ES
TAS CINCO CIUDADES CON MAYOR DEMANDA, EL CASO DE €D. JUAREZ ES NOTORIO
YA QUE ELLA REPRESENTA UNA DEMANDA DEL ORDEN DEL 46.6% RESPECTO AL TO-
TAL EJERCIDO EN EL PERIODO DE ESTUDIO, HABIENDO EJERCIDO EN PROMEDIO -
EL 65.4% DE SU CUOTA GLOBAL AUTORIZADA ¥ SOLAMENTE CON UNA POBLACION -

(ANEXO No. 1 ) QUE REPRESENTA EL 18.7% DE EL TOTAL EN LA FRANJA FRON-

TERIZA NORTE.
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EN EL CUADRO HO. 12 , SE PRESENTAN LAS CUOTAS'GLOBALES EJERCIDAS ‘DE -
1962 - 1987 ¥ LA PARTICIPACION POR CADA ESTADD Y CIUDAD FRONTERIZA EN-
ESE MISMO PERIODO DE ESTUDIO.

OBSERVANDOSE, QUE CD. JUAREZ, ES LA ENTIDAD MAS IMPORTANTE EN LA DEMAN
DA DE LAS CUOTAS GLOBALES, TANTO EN SU AUTORIZACION CON 531 MILLONES -

DE DOLARES, COMO EN SU EJERCICO CON 347.1 MILLONES DE DOLARES, REPRE--

SENTANDO EN PROMEDIO EL 45% DE ABSORCION EN LAS CUOTAS EJERCIDAS EN EL
PERIODO DE 1982 A 1987, LE SIGUEN EN ORDEM DE IMPORTANCIA (VER CUADRO-
No. 14 , DE VARIACION Y PROMEDIOS DE LAS CUOTAS GLOBALES. 1982-1987.),
LAS CIUDADES DE REYNOSA, NUEVO LAREDO Y MATAMOROS, TAMAULIPAS, CON UN-

EJERCICIO PROMEDIO DE 30.2; 27.4 Y 26.7% RESPECTIVAMENTE.

CABE SERALAR, EN EL MISMO ANEX0O, QUE LAS CIUDADES DE NOGALES, SONORA Y
PIEDRAS NECRAS, COAH., SON QUIZA POR SUS CARACTERISTICAS DE LEJANIA --
LAS CIUDADES QUE MAYOR DEMANDA PRESENTAN,LA PRIMERA CON EL 89% Y LA SE
CUNDA CON EL 72.6% DE DISTRIBUCICN PROMEDIO, SIN EMBARGO DE ESTAS DOS-
CIUDADES, NOGALES, SON., DESTINA EN EL MISMO PERIODO (1982-1987), EL -
©37.5% A 1LOS BIENES DE CONSUMO BASICO; EL 51.3% A LOS BIENES DE CONSUMO
PRESCINDIBLES Y EL 11.2% A LOS BIENES DE CONSUMO SEMIBASICOS; MIENTRAS
QUE LA CIUDAD DE PIEDRAS MEGRAS, COAH., HA SIDD MAS CONSISTENTE A FIN-
DE LOS O0BJIETIVOS PLANTEADOS INICTALMENTE DE LAS CUOTAS GLOBALES, AL --
DESTINAR EN EL PERIODO DE ESTUDIO EL 4#5.8% A BIENES DE CONSUMO BASICOS
EL 42.5%/\‘ LOS BIEMES DE COMSUMO PRESCINDIBLES Y EL 11.7% A LOS BIENES

DE CONSUMO SEMIBASICOS. ( VER ANEXO No. 11 )

SE MENCIONA, QUE LOS ESTADOS DE BAJA CALIFORNIA NORTE Y BAJA CALIFOR--
NIA SUR NO PRESENTAN VALORES EN L05 AROS DE 1982-1983, EN VIRTUD DE --
QUE AMBOS SE REGIAN A TRAVES DE OTRO INSTRUMENTO FISCAL, PERO QUE A --
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PARTIR DE 1984 SE INCORPORAN DE LLENO AL REGIMEN DE CUOTAS GLOBALES.

EN LOS AHEX0S No.12 Y 15 » SE PRESENTAN LAS CUGTAS TOTALES GLOBA-
LES AUTORIZADAS Y EJERCIDAS EN EL PERIODO DE 1982 A 1987 Y SU PORCENTA
JE DE REPRESENTATIVIDAD EN LA CUOTA DISTRIBUIDA, ASI LAS CUOTAS AUTORL
ZADAS ALCANZARON LA CANTIDAD DE 1,231.8 MILLONES OE DOLARES, MIENTRAS-
QUE SU EJERCICIO FUE DE 744.3 MILLONES DE DOLARES LO QUE REPRESENTO EL
60.4% DE DISTRIBUCION EN EL PERIODO DE ESTUDIO. MIENTRAS QUE EL SEGUN-
DO ANEXO NOS PRESENTA LAS CUOTAS GLOBALES EJERCIDAS POR TIPO DE BIEN -
EN EL PERIODO 1982-1987; OBSERVANDOSE QUE EXISTE NUEVAMENTE UNA COMCEN
TRACION EN L0OS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES, SIGNIFICANDO ESTOS EL-
58.1% DEL VALOR TOTAL EJERCIDO CON UN IMPORTE DE 432.4 MILLONES DE DO-
LARES, SIGUIENDO EN ORDEN DE IMPORTANCIA LOS BIENES DE CONSUMO BASICO-
CON UN VALOR TOTAL DE 236.1 MILLONES DE DOLARES QUE REPRESENTA EL ---
31.7% DEL VALOR TOTAL Y POR ULTIMO LOS BIENES DE CONSUMO SEMIBASICO --
CON 75.8 MILLONES QUE REPRESENTARON EL 10.2% €N EL PERIODO DE ESTUDIO-
MENCIONADO.

SE CONSIDERA NECESARIO, REALIZAR UN PEQUERQ ANALISIS ACERCA DE LAS CUO
TAS GLOBALES EN EL ANO DE 1987, EN EL ANEXO No. 5  SE PRESENTAN LAS -
CUOTAS GLOBALES AUTORIZADAS Y EJERCIDAS POR PLAZA, MEDIANTE EL CUAL SE
OBSERVA QUE CD. JUAREZ, CHIH., LOS ESTADOS DE BAJA CALIFORNIA NORTE Y-
BAJA CALIFORNIA SUR, EN CONJUNTO ABSORVEN PARA ESTE ANC EL 86% DEL VA-
LOR TOTAL EJERCIDO, CON UN IMPORTE DE 77.6 MILLONES DE DOLARES, DEJAN-
DO PARA LAS DEMAS PLAZAS FRONTERIZAS EL 22.4% DE DISTRIBUCION EN EL TO

TAL DE LA CUOTA EJERCIDA.

LO RELEVANTE EN ESTE ANEXO, ES LA IMPORTANCIA QUE HAN COBRADO LAS DOS-

BAJA CALIFORNIAS EN LA DISTRIBUICION DE LAS CUOTAS.

- 66 -



POSTERIORMENTE EN EL ANEXO NO. 6 » SE MUESTRAN LAS VARIACIONES DE -
LAS CUOTAS GLOBALES AUTORIZADAS POR PLAZA; ESTO SICNIFICA LA AMPLIA---
CION QUE LE FUE AUTORIZADA, RESPECTO A SU CUOTA INICIAL, OBSERVANDOSE-
QUE EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR FUE EL QUE MAYOR INCREMENTO REGIS
TRO CON EL 79.8% DE SU CUOTA, SICUIENDOLE EN ORDEN DE IMPORTANCIA LAS-
CIUDADES DE MATAMORDS, TAMPS., Y NOGALES, SON., CON EL 48.6%, AMBOS, -
VALLE HERMOSO TAMPS., PIEDRAS NEGRAS, COAH.,NUEVO LAREDO TAMPS., Y CD.
JUAREZ CHIH., COR EL 47.3%; 31.8;28.5 y 23% RESPECTIVAMENTE. INVERSA--
MENTE A ESTE INCREMENTO EN LA CUOTA INICIAL AUTORIZADA, TENEMOS A LA -
CIUDAD DE AGUA PRIETA, SON., CON EL 0.2% DE INCREMENTO A MIGUEL ALEMAN,
TAMPS., Y BAJA CALIFORNIA CON EL 6% Y 6.7%, RESPECTIVAMENTE, DE AMPLIA
CIONES EN SU CUOTA INICIAL.

EN EL ANEX0O No. 7 , SE PRESENTAN LAS CUOTAS CLOBALES AUTORLIZADAS Y-
EJERCIDAS POR PLAZA Y POR TIPO DE BIEN, EN DONDE SE MUESTRAN LAS RELA-
CIONES DE CUGTAS EJERCIDAS CONTRA AUTORIZADAS, ASI, EN LOS BIENES DE -
CONSUMO BASICO ES DONDE HUBO MAYOR DEMANDA YA QUE TENEMOS RELACIONES -
QUE VAN DEL 11.1% EN ENSENADA, BAJA CALIFORNIA A 77.9% DE VALLE HERMO-
50, TAMPS., CON UN PROMEDIO GLOBAL EJERCIDO DEL 44.9%, MIENTRAS QUE PA
RA LOS BIEHES DE CONSUMO PRESCINDIBLES ENCONTRAMOS RELACIONES QUE VAN-
DEL 5% EN CD. ACUNA, COAH., HASTA DEL 83.7% DE TIJUANA, BOA. CALIFOR--
NIA, PERO QUEENELPROMEDIO GLOBAL REPRESENTO EL 29.9% DE EJERCIDO, Y -
FINALMENTE LOS BIENES DE CONSUMO SEMIBASICOS, REPRESENTARON EN PROME--

DIO ELL 19.3% DE EJERCICIO RESPECTO A LA CUOTA GLOBAL AUTORIZADA.

SIN EMBARCO, Y CURIOSAMENTE, AUNQUE EN ESTE ORDEN DE RELACION (EJERCI-
DO/AUTORIZADO), LOS BIENES DE CONSUMO BASICO SON LOS QUE REPRESENTAN -
EL MAYOR EJERCICIO, APRECIAMOS, EN EL MISMO ANEX0O QUE POR VALORES TOTA
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LES LOS BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES ALCANZARON EL 47.3% DE RELA~-
CION DE CUOTAS TOTALES EJERCIDAS RESPECTO A LAS AUTORIZADAS.

COMPROBANDD, CON ESTO, NUEVAMENTE LA CONCENTRACION EXISTENTE EN TODAS-
LAS PLAZAS (SE ANEXAN CUADROS POR PLAZA Y PQGR TIPO DE BIEN DE 1987) DE
LA DEMANDA POR L0S BIENES DE CONSUMO PRESCINDIBLES, SITUACIOH QUE CON-
FIRMA LA DEFORMACION EH LA MISHMA RESPECYC A L0S OBJIETIVOS PLANTEADOS -

EN EL INICIO DEL INSTRUMENTO DE CUOTAS CLOBALES. {VER ANEXOS 18 - 79}.

PARA FINALIZAR Y DAR MAYOR CLARIDAD A LO ANTERIORMENTE EXPUESTO EL SI-
GUIENTE CUADRO, NOS SERALA QUE EM EL ARG DE 1987 LOS BIENES DE CONSUMO
PRESCINDIBLES REFLEJARON 52.8 MILLONES DE DOLARES COM EL 58.5% DEL TO-
TAL DE LA CUOTA EJERCIDA, MIENTRAS QUE LOS BIENES DE CONSUMO BASICO RE
PRESENTAN EL 30.6% DEL TOTAL CON 27.8 MILLONES DE DOLARES, Y LOS BIE--
NES DE CONSUMO SEMIBASICOS ALCANZARON LA CANTIDAD OE 9.7 MILLONES DE -
OOLARES CON EL 10.7% DEL TOTAL EJERCIDO; REPRESENTANDO PARA ESTE ARO -
EL 41.4% OEL TOTAL EJERCIDO (90.3 MILLONES DE DOLARES ) RESPECTO A LO-
AUTORIZABG, CUYA CIFRA ES DE 217.9 MILLONES OE DOLARES.

RESUMEN DE LAS CUGTAS GLOBALES AUTORIZADAS Y EJERCIDAS, POR TIPO OE -~
BIEN 1987.
(MILLONES DE OOLARES)

CUDTA cyoTA PORCENTAJE BIA
AUTORIZADA EJERCIDA  DE LD EJERCIDD %
CONCEPTO M8 DEL TOTAL % e
BIENES DE CONSUMO BASI- : : _
€0. 77.3 27.8 30.8 36.0.
BIENES DE COMSUMD PRES- : ‘
CINDIBLES 111.5 52.8 58.5 . 47.3
BIENES DE CONSUMD SEMI- » .
BASICOS 29.1 - 9.7 10.7 33.3
TOTAL 217.9 90.3 100.0 51,4
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CONCLUYENDO, SI BIEN EL PROGRAMA DE CUOTAS GLOBALES, FUE CONCEBIDO CO-
MO UN MECANISMO A TRAVES DEL CUAL, LA POBLACION FRONTERIZA PUDIERA EN-
CONTRAR LOS SATISFACTORES BASICOS QUE LA INDUSTRIA NACIONAL NO ALCANZA
BA A CUBRIR, A LA FECHA LA CARENCIA DE PLANEACION Y ADECUADA ADMI.NIS--
TRACION, HA DADO LUGAR A QUE LOS CRITERIOS Y MECANISMOS DEL SISTEMA DE
OPERACION IMPLEMENTADOS, FUERAN OLVIDANDO L0S OBJETIVOS INICIALES DEL-
PROGRAMA, PERMITIENDO LA EXISTENCIA CADA VEZ MAYOR DE ARTICULOS SUNTUA
RIOS.

- 69 -



CAPITULO IV,- CARACTERISTICAS DE LA CONCURRENCIA
DE PRODUCTOS NACIONALES EN LA FROMTERA.

Iv-1 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA.

DE IGUAL FORMA QUE ACONTECE EN LA DEMANDA, LA ESTRUCTURA OFERENTE FRONTE
RIZA SE ENCUENTRA CARACTERIZADA POR SU ALTA DEPENDENCIA DE LA ECONOMIA -
NORTEAMERICANA.

A LA FECHA Y DADA tA ESCASA PARTICIPACION RELATIVA DE LA OFERTA NACIONAL
EN EL MERCADO DE LA ZONA, TODO PARECE INDICAR QUE LOS APOYQOS PARA CREAR-
CENTROS ABASTECEDORES, PROMOVER LA CONCURRENCIA DE LA INDUSTRIA NACIOML
Y PERMITIR LA IMPORTACION DE CUOTAS GLOBALES HAN SIDO INSUFICIENTES O --
QUIZAS INADECUADOS PARA VENCER TANTO LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES QUE EN-
LAS £SFERAS DE LA PRODUCCION Y CIRCULACTION SE PRESENTAN A NIVEL NACIONAL
Y REGIONAL, COMO LOS CIRCUNSTANCIALES Y EXTERNOS QUE DE UNA U OTRA MANE-
RA HAN INFLUIDOQ EN LA DETERMINACION DE ESTA SITUACION. POR LO QUE SE RE-
FIERE A LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES, CABE INSISTIR QUE LA RELATIVA LEJA
NIA DE ESTA ZONA RESPECTO A LOS PRINCIPALES CENTROS DE FABRICACION Y DIS
TRIBUCION, LA FALTA DE CENTROS ABASTECEDORES, LA IHCIPIENTE INFRAESTRUC-
TURA DE COMUNICACION INTER-CIUDADES FRONTERIZAS, EL ESCASO GRADO DE IN--
DUSTRIALIZACION DE ESTAS Y LA EXISTENCIA DE UN DEFICIENTE Y DISTORSIOMA-
DO APARATO PRODUCTIVO MACIONAL DISERADO ESPECIALMENTE PARA ABASTECER UN-
MERCADO CAUTIVO, ESTRATIFICADO Y RENTABLE LOCALIZADO EN LOS POLOS DE DE-
SARROLLO URBAHO, HAN COMDICTONADO QUE LA PARTICIPACION DE LA OFERTA NA--
CIONAL DENTRO DEL TOTAL DE LA ZONA SEA RAQUITICA, POCO DEIVERSIFICADA Y -

ESCASAMENTE COMPETITIVA.
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ENTRE LOS PROBLEMAS CIRCUNSTANCIALES Y EXTERNOS OESTACAN POR UN LADO, LA
TANTAS VECES MENCIONADA POLITICA FLEXIBLE DE IMPORTACIONES, Y POR OTRO -
LA ALTAMENTE COMPETITIVA, EFICIENTE Y AGRESIVA ESTRUCTURA OFEREMTE ESTA-
DOUNIDENSE QUE APOYA EN GRAN MEDIDA EH ELL APROVISIONAMIENTO DEL MERCADO-
FRONTERIZO A TRAVES DE DISTRIBUIDORES, HA APROVECHADO LOS MENORES COSTOS
DE PUBLICIDAD DEL LADO MEXICANO, PARA DESARROLLAR PROPACANDAS INTENSIVAS
Y DE GRAN IMPACTO MASIVO ORIENTADAS SOBRE TODO A VENDER EN GRAN ESCALA -
MERCANCIAS CON UN ALTO CONTENIDO TECNOLOGICO Y DE RAPIDA OBSOLESCENCIA.

EN EFECTO, SEGUN INFORMACION REALIZADA POR EL DEPARTAMENTO DE EVALUACION
EN EL AND DE 1987+ EN UNA ENCUESTA A 236 ESTABLECEIMIENTOS COMERCIALES -
FRONTERIZOS SE DESPRENDE QUE DEL TOTAL DE PROVEEDORES EXTRANJEROS QUE --
ABASTECEN A LA ZONA, UN 48% ESTA INTEGRADQ POR EMPRESAS PRODUCTORAS QUE-
EN SU MAYORIA CUENTAN CON FILIALES EN NUESTRO PALIS Y QUE CONJUNTAMENTE -
INSTRUMENTAN POLITICAS QUE PERMITEN FRACCIONAR El. MERCADG Y TRASLADAR CA
NANCIAS VIA PRECIOS DE ACUERDO A LOS INTERESES PROPICGS. TAL ES EL CASO -
DE FORD MOTOR CO., GEMNERAL ELECTRIC CORP., CARNATION CO., Y R.C.A. VIC--
TOR, QUE CONCURREN A LA FRONTERA COM0 PROVEEDORES EXTRANDJEROS Y/O NACIO-
NALES OFRECIENDO UNA VARIEDAD DIFERENTE DE PRODUCYOS QUE NO SE SUSTITU--
YEN ENTRE SI.

EL 52% RESTANTE DE ESTOS OFERENTES LO CONSTITUYEN COMPANIAS DISTRIBUIDO-
RAS QUE AL MANEJAR ALTOS VOLUMENES DE PRODUCCION DE LOS FABRICANTES Y A
BAJOS COSTOS DE TRANSPORTACION, POSIBILITAN QUE LOS ARTICULOS IMPORTADOS
LLEGUEN A LA RECION EN CONMDICIONES VENTAJ0SAS DE PRECIOS QUE ASEGURAN -

UN BUEN MARGEN DE GANANCIA A LOS COMERCIANTES LOCALES.

BAJO ESTE MARCO Y CONSIDERANDO QUE EL CARACTER ABIERTC DEL MERCADO FRON-
TERIZO OBLICA AL INDUSTRIAL NACIONAL A SER EFICIENTE Y COMPETITIVO, NO -
* FUENTE: COORDINACION GENERAL DE DELECACIONES, S.H, Y C.P, 1987
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RESULTA DIFECIL COMPRENDER EL ESCASQ INTERES QUE ESTE MANIFIESTA POR -
CONCURRIR A LA Z0NA, SCBRE TODO TENIENDC EN LAS GRANDES CIUDADES UN -~
HMERCADO SEGURO QUE LE PERMITE OBTENER ALTAS.TASAS DE UTILIDAD SIN CO--
RRER RIESGOS Y SIN REALIZAR MUCHO ESFUERZO. ASIMISMO, PARA EL COMER---
CIANTE DE LA RECION ES REALMENTE MINIMA LA MOTIVACION POR INCREMEMTAR-
LA COMPRA-VENTA DE PRODUCTO5 NACIONALES QUE RE'PRESENTAN MARGENES DE 8E
NEFICIO MENOS ELEVADOS EN RELACION CON AQUELLOS QUE REPORTAN LO5S AR---

TICULOS IMPORTADOS.

ASI ENTRE 1982 Y 1987 LAS COMPRAS PROMEDIO DE MERCANCIAS NACIONALES --
EFECTUADAS POR LOS COMERCIOS ADHERIDOS AL REGIMEN DE CUOTAS GLOBALES,-
HAN EXPERIMENTADO UNA DISMINUCION PAULATINA: DE CONSTIYUIR EL 70% DE -
LAS COMPRAS TOTALES EN 1982, SU PARTICIPACION PASO AL 65% EN EL ULTIMO
ARD: ¥ ESTE DESCENSO PODRIA HABER SIDO MAS ACUSADO DE NO SER POR LA IN
GERENCIA DE LOQS CENTROS COMERCIALES QUE DE ALGUNA FORMA HAN CONTRIBUI-
DO A CANALIZAR SUS DEMANDAS HACIA LA ADQUISICION DE PRODUCCION DOMESTI

CA.

EN RESUMEN, LA CONCURRENCIA DE LA PRODUCCION NACIONAL EN LA FRONTERA -
NORTE, HA SUFRIDO UN DETERIORO PAULATINO Y CONSTANTE A PESA-R DE LA SE-
RIE DE INSTRUMENTOS DE ESTIMULO Y APOYO PUESTOS EN MARCHA POR EL GO---
BIERNO FEDERAL PARA FOMENTARLA. LA INFLUENCIA Y PENETRACION DE LA OFER
TA ESTADOUNIDENSE CONTINUA CRECIENDO Y CADA VEZ RESULTA MAS DIFICIL -~
CONTRARRESTAR SU NIVEL DE EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD.

TODO PARECE INDICAR, QUE DE NO ADOPTARSE MEDIDAS CORRECTIVAS EFICACES,
TENDIENTES A APOYAR REALMENTE A LA INDUSTRIA LOCAL, CON LA FINALIDAD -

DE ATACAR LOS CUELLOS DE BOTELLA QUE SE PRESENTAN EN EL SUMINISTRO Y A



OBLIGAR A LOS COMERCIANTES DE LA ZONA A INCREMENTAR EL REGIMEN DE CON-
CURRENCIA DE PRODUCCION NACIONAL, SE CORRE EL RIESGO DE QUE AUN NO MUY
LARGO PLAZO, EL MERCADO FRONTERLZO SEA PRACTICAMENTE ABSORBIDO Y CON--
TROLADO POR EL VECIMO PAIS DEL NORTE.

POR ELLO RESULTA TMPRECINDIBLE CONMOCER LAS CONDICIOMES EN QUE SE REALL
ZA EL ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS NACIONALES, EL GRADO REAL DE DEPEN-<
DENCIA Y PREFERENCIA QUE GUARDA EL SECTOR COMERCIAL DE FRONTERA RESPEC
TO A LAS MERCANCIAS IMPORTADAS Y LA SITUACION EN QUE SE ENCUENTRA LA -
PLANTA OFERENTE DEL PAIS PARA MEDIR SUS POSIBILIDADES DE HACER FRENTE-
A LAS NECESIDADES PREVALECIENTES EN LA REGION.

BASICAMENTE SON TRES LOS ELEMENTOS QUE CARACTERIZAN LA OFERTA DE PRO--
DUCTOS NACIONALES EN LA ZONA: ESCASA DIVERSIFICACION, INSUFICIENCIA Y-
FALTA DE COMPETITIVIDAD.

ASI, PARA EL 84% DE LOS ESTABLECIMIENTOS BENEFICIADOS CON EL ACUERDQ -
DE CUOTAS GLOBALES, ES NOTABLEMENTE DEFICIENTE LA VARIEDAD QUE EN RELA
CION CON LA OFERYA EXTRANJERA PRESENTA LA PRODUCCION INTERNA; Y ESTA -
FALTA DE DIVERSIFICACION PARECE SER MAS MARCADA EN AQUELLAS CIUBADES -
QUE, PRESENTANDO UN MERCADO RELATIVAMENTE GRANDE Y CON CAPACIDAD DE -~
COMPRA, HAN SIDO PENETRADAS EN MAYOR PROPORCION Y POR TODOS LOS ME---
D1os, PQR. LA ESTRUCTURA OFERENTE ESTADQUNIDENSE. DENTRO DE ESTE CASQ -
SE ENCUENTRA MEXICALI, TIJUANA, PIEDRAS NECRAS Y CD. JUAREZ.

RESPECTO A LA INSUFICIENCIA SE CONSTATA ASIMISMO, QUE A NIVEL GEMNERAL-
DE LAS PRINCIPALES CIUDADES DE LA FRONTERA NORTE, UN 78% DE LOS COMER-

CI0S LOCALIZADOS EN ELLAS, AFIRMAN QUE TRADICIONALMENTE HA SIDC IRREGU



LAR Y RAQUITICA LA CONCURRENCIA DE MERCANCIAS PRODUCIDAS EN EL PAIS. -
EN ESTE CASO, AL IGUAL QUE SUCEDE CON LA ESCASA DIVERSIFICACION, LA IN
SUFICIENCIA DE ABASTECIMIENTO SE VE AGUDIZADA EN MUNICIPIOS COMO AGUA-
PRIETA, LA PAZ, TIJUANA, PIEDRAS NEGRAS, REYNOSA Y RIC BRAVO, EN DONDE
ENTRE EL 85% Y EL 100% DE LOS COMERCIANTES OPINAN QUE EN GENERAL SU PO
SICION GCEOGRAFICA DE ACUSADO ALEJAMIENTO DE LOS CENTROS PRODUCTORES Y-
EN PARTICULAR, EL ATOMIZADGO O REDUCIDO MERCADO EM QUE SE DESENVUELVEN-
ALCUNOS DE ELLOS, HA INFLUIDO DE MANERA DECISIVA PARA QUE EL INDUS----
TRIAL MEXICANO PIERDA EL INTERES POR ACUDIR A LA ZONA Y NO SE ENCUEN--
TRE ENYRE SUS PRINCIPALES OBJETIVOS.

EN ESTE SENTIDO SE AFIRMA ADEMAS, QUE INDEPENDIENTEMENTE DE LA PALPA--

BLE INSUFICIENCIA DE PRODUCCION INTERNA EN CIERTAS LINEAS DE ARTICULOS,
EL ORIGEN DEL £SCAS0 SUMINISTRO DEBE SER IMPUTABLE BASICAMENTE A LAS -

DEFICIENCIAS EN LA ESTRUCTURA DE TRANSPORTE, QUE AL PROPICIAR ELEVACIQ
NES SUSTANCIALES EN LOS COSTOS EN FLETES, OBLIGAN AL PRODUCTOR Y COMER

CIANTE A ELEVAR PRECIOS Y QUEDAR FUERA DE COMPETENCIA EN EL ABIERTO --

HERCADO LOCAL.

DENTRO OE LOS FACTORES CARACTERISTICOS DE LA OFERTA NACIQNAL QUE CONM--
TRIBUYE A INHIBIR SU PARTICIPACION, ES EL PROBLEMA DE LOS PRECIOS AL--
T0S, PUES EN PARTE Y A CAUSA DE EL, LOS COMERCIANTES LOCALES REHUSAN -
COMPRAR Y VENDER BIENES QUE POR NO TENER UNA DEMANDA ASEGURADA LES ---
OBLIGARIAN A SACRIFICAR MARGEMES DE GANANCIA.

L0 ANTERIOR SE RATIFICA POR EL SIMPLE HECHO DE QUE EL DIFERENCIAL OE -
PRECIOS PROMEDIO ENTRE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS BAJO EL RE

GIMEN DE CUDTAS GLOBALES, Y SUS SIMILARES NACIONALES, RESULTA SUMAMEN-
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TE DESFAVORABLE PARA ESTOS ULTIMOS, SOBRE TODO EN LO QUE SE REFIERE A-
BIENES CLASIFICADOS COMO PRESCINDIBLES. SOLAMENTE EN CASOS MUY ESPECI-
FICOS EN QUE EL PAIS CUARDA TODAVIA UNA CIERTA VENTAJA COMPARATIVA CO-
MO ES EL CASO DE ALGUNAS PRENDAS DE VESTIR, BLUSAS PARA DAMA Y PANTA--
LON DE MEZCLILLA CONDE LOS ARTICULOS NACIONALES MANIFIESTAN RESPECTO A

LAS CUOTAS GLOBALES UNA RELATIVA COMPETITIVIDAD.

DENTRO DE ESTE CONTEXTO NHO PARECE DIFICIL ENTENDER POR QUE PARA CONSER
VAR SUS MARCENES DE GANANCIA Y FRENTE A LA FALTA DE UN APARATO PRODUC-
TIVO REGIONAL EFICIENTE Y CONSOLIDADO, EL SECTOR COMERCIO Y FUNDAMEN--
TALMENTE LOS CENTROS COMERCIALES, PROCURAN RECURRIR A LAS GRANDES EM--
PRESAS PRODUCTORAS LOCALIZADAS EN LOS CENTROS ECONOMICOS MAS IMPORTAN-
TES DEL PAIS. TALES EMPRESAS, CONSTITUYEM £L 90% DE L0S PROVEEDORES DE
ZONA, AL CONTAR CON CAPACIDAD PARA ABASTECER EL AMBITO NACIONAL Y AUN-
EXPORTAR, CON METODOS MODERNOS DE COMERCIALIZACION, CON CANALES DE DIS
TRIBUCION PROPIDS Y CON APOYOS FISCALES PERMANENTES, PUEDEN OTCRCAR --
PRECIOS MAS VENTAJ0S0S E INCLUSO INFERIORES A LOS PREVALECIENTES EN LA
CIUDAD DE MEXICO.

A PESAR DE ELLO, LA IDEA TRADICIONALMENTE ACEPTADA DE QUE LA LEJANIA -
DE LA ZONA ORIGINA ALTOS PRECIOS EN ARTICULOS FABRICADOS EN EL PAIS, -
HA CONDUCIDO A CONTINUAR ESTABLECIENDO POLITICAS DISCRIMINATORIAS SALA
RIALES Y DE IMPORTACION, QUE EN ULTIMA INSTANCIA HAN FAVORECIDO A UN -
SECTOR COMERCIAL QUE SICUE ESCRIMIENDO LOS ARGUMENTOS DE INSUFICIENCIA
Y FALTA DE COMPETITIVIDAD DE LA OFERTA NACIONAL, EN UN AFAN DE PERPE--

TUAR UNA SITUACION QUE LE PROPORCIONA JUGOSAS UTILIDADES.
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Iv. 2 CONDICIONES DE LA OFERTA CENERADA POR 1L0S ESTABLECIMIENTOS
COMERCIALES FRONTERIZOS.

SIN ESCAPAR A LAS REGLAS DE JUEGO ESTABLECIDAS POR EL SISTEMA, EL CO--
MERCIANTE FRONTERIZO PERSICUE COMO PRINCIPAL OBJETIVO LA OBTENCION ODE-
MAYORES TASAS DE UTILIDAD.

ES A FIN DE CUENTAS ESTA MOTIVACION LA QUE HA LLEVADO A ESE SECTOR A -
PRIVILEGIAR TRANSACCIONES, DE COMPRA-VENTA CON PRODUCTOS DE CUOTAS GLO
BALES QUE, DETERMINAN MARGENES DE BENEFICIO MAS ELEVADOS POR UNIDAD --
VENDIDA QUE LOS QUE REPORTAN LOS ARTICULOS DE PROCEDENCIA INTERNA. IN-
CLUSO EN ALGUHAS CIUDADES EN DONDE EL SISTEMA DE COMERCIALIZACION ES -
HANTIPULADO POR UNOS CUANTOS COMERCIANTES, ESTOS HAN APROVECHADO LA FAL
TA DE CONTROLES POR PARTE DE LAS AUTORIDADES, LA CRAN DEMANDA QUE POR-
ARTICULOS IMPORTADOS MANIFIESTA LA POBLACION NO SOLO LOCAL SINO TAM---
BIEN DE ALGUNAS CIUDADES NO FRONTERIZAS (MONTERREY) Y LA GRAN BRECHA -
DE PRECIOS QUE SE PRESENTA ENTRE MERCANCIAS NACIONALES Y EXTRANIERAS,-
PARA ENCARECER ESTAS ULTIMAS MAS ALLA DE LO I.JERMITIDO.

DE ESTA FORMA SE OBSERVA QUE EN PLAZAS COMO AGUA PRIETA, CIUDAD ACURA,
NUEVO LAREDD ¥ REYNOSA, TANTQ EN PRODUCTOS PERECEDEROS COMO EN BIEMES-
PRESCINDIBLES, SE NOTA UN PREDOMINIO DE PRECIQS SUPERIORES A LOS DEL -
LADO AMERICANO.

SIN EMBARGO, ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE SI BIEN ES CIERTO QUE EXISTEN
CUOTAS GLOBALES CUYO HIVEL DE PRECIOS SE UBICA POR DEBAJO DEL QUE PRE-
VALECE EN LAS POBLACIONES LIMITROFES, TAMBIEN ES VERDAD QUE ESTA SITUA
CION OBEDECE A QUE EN BIENES DURADEROS LOS FABRICANTES 0 DISTRIBUIDO-

RES EXTRANJEROS RECURREM A LA PRACTICA COMERCTIAL DEL CONOCIDO “'REMATE",
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A FIN DE DESHACERSE DE PRODUCCION EXCEDENTE O DE AQUELLA QUE POR CAM--
BIOS DE MODA U OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA ES RECHAZADA POR LOS CONSUMI-
DORES DEL PAIS VECINO. EN COMESTIBLES, LOS PRECIOS BAJOS SE EXPLICAN, -
BIEN POR MOTIVOS DE FECHAS PROXIMAS DE CADUCIDAD, BIEN POR LA MINIMA -

CALIDAD DE LOS PRODUCTOS.

SIN DUDA NO TODOS LOS COMERCIOS DE LA REGION PUEDEN OPERAR CON LOS MIS
MOS MARGENES DE GANANCIA QUE OFRECEN LAS CUOTAS GLOBALES, PRACTICAMEN;
TE SON LOS CENTROS COMERCIALES Y LOS GRANDES COMERCIOS ORGANIZADOS LO-
CALIZADOS EN LAS PRINCIPALES CIUDADES, QUIENES POR SU ENORME CAPACIDAD
FINANCIERA Y POR SU VOLUMEN DE OPERACIONES QUE LES CONFIERE UN AMPLIO-
PODER DE NEGOCIACION, PUEDEN ADQUIRIR UNA GRAN VARIEDAD DE MERCANCIAS-
A BAJ0 PRECIO. SON ADEMAS, ESTOS CRANDES ESTABLECIMIENTOS LOS QUE PUE-
DEN REALIZAR, A TRAVES DE LA PRENSA Y LA RADIO PRINCIPALMENTE, EXITO--
SAS CAMPARAS PROMOCIONALES 0 DE OFERTAS DE TEMPORADA QUE EN ESCENCIA -
SE ENCUENTRAN DIRIGIDAS A ELEVAR LOS NIVELES DE VENTA DE BIENES DE CON
SUMO PRESCINDIBLES QUE HAN SIDO ADQUIRIDOS EN LOTES GANGA, Y QUE AL -~
SER FUERTEMENTE DEMANDADOS EN LA ZONA PERMITEN UNA RECUPERACION RAPIDA,
Y A TODAS LUCES VENTAJOSAS, DEL CAPITAL IMVERTIDO. DE ESTA FORMA ES IN
TERESANTE OBSERVAR QUE, EN CONTRASTE, LA PUBLICIDAD ENCAUZADA A PROMO-
VER LA VENTA DE MERCANCIAS NACIONALES ES TIPICAMENTE LA QUE HACE DE -~
LOS PRODUCTOS PERECEDEROS (ALGUNOS OE FACIL DESCOMPOSICION) EL CENTRO-
DE ATRACCION.

EN ESTE CONTEXTO NO ES EXTRARO NI SORPRENDENTE COMPROBAR QUE LAS CUO--
TAS GLOBALES HAN CONSTITUIDO EN REALIDAD EL MODUS VIVENDI DE UN VASTO-
NUMERO DE COMERCIOS, Y BASICAMENTE DE LOS UBICADOS EN CD. JUAREZ, MATA
MOROS, REYNOSA, CD. ACURA Y AGUA PRIETA, QUE DEPENDEN DE EL EN UNA PRO
PORCION BASTANTE CONSIDERABLE.



EN SINT_ESIS, PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR COMERCIAL HAN SIDO DETERMI
NANTES 1.0S BENEFICIOS DERIVADOS DE LAS CUOTAS GLOBALES, QUIEN PRINCI--
PALMENTE A NIVEL GENERAL OE LA FRAMNJA FRNTERIZA, PARTICIPA CON UNA PRQ
PORCION MUY IMPORTANTE DE LA OFERTA RECIONAL. AL AMPARO DE ESTE INSTRU
MENTO HAN SURGIDO UNA BUENA CANTIDAD DE COMERCIOS QUE EN FUNCION DE -=
SUS INTERESES PROPIOS, DEFIENDEN POR CONSIGUIENTE, SU PERMANENCIA E IN

CLUSEVE SU EXTENSION.

NO OBSTANTE, LA SITUACION ACTUAL DEL PAIS IMPONE ROMPER, Y DESDE LUEGO
NO TIMIDAMENTE, CON EL CIRCULO VICIOSO DE LA DEPENDENCIA QUE SE HA ORY
GINADO CON LA PUESTA EN PRACTICA DE UNA POLITICA OE ESTE TIPO.

EN ESTE SENTIDO, TODO PARECE INDICAR QUE EXISTEN POSIBILIDADES DE QUE-
A TRAVES DE UN REORDEMNAMIENTO DE LA POLITICA FISCAL EN ESTE CAMPO, SE-
FOMENTE EN REALIDAD UNA PARTICIPACION CRECIENTE DE LA OFERTA NACIONAL-
PARA DAR ACCESO A UNA CONCURRENCIA MAS EQUILIBRADA Y RACIONAL, TANTO -
EN EL ASPECTO CUANTITATIVO COMO EN EL CUALITATIVO.
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LA FRONTERA NORTE DE MEXICO, ESTA CONSIDERADA COMO UNA DE LAS 20
NAS MAS CRITICAS DE NUESTRO PAIS (PUERTA INMEDIATA DL LA ECONOMIA DE-
MERCADO HORTEAMERICAMA), QUE REUNE EN SU SENO, A UNA MULTIPLICIDAD DE
FACTORES, QUE EN NUESTRO TRABAJO DE TESIS HEMOS TRATADO DE ANALIZAR, -
HACIEHD.D ENFASIS EN LO QUE CONSIDERAMOS UNO DE LOS ELEMENTOS MAS RELE:
VANTES Y TRASCENDENTES DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y SOCIAL DE LA ZONA,
COMO LO ES LA IMPORTACIOM ALARMANTE DE BIENES DE CONSUMO DOMESTICO, -
HECHO QUE, CON TODAS SUS IMPLICACIONES, EN ALGljtlA MANERA HACE MAS EVI
DENTE LAS RELACIONES DE DEPENDENCIA CON LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE--
AMERICA.

EL ESTUDIO DE LAS CARACTERISTICAS Y COMPORTAMIENTO DEL HABITANTE
FRONTERIZO, DERIVADOS DE DICHAS IMPORTACIONES,NOS HA ABIERTO LAS ---
PUERTAS PARA DESARROLLAR ALCUNOS RAZOHAMIENTOS, EN TORHO A ASPECTOS -
QUE VAN DESDE EL IMPACTO DE LAS COMPRAS MASIVAS DE BIENES DE CONSUMO-
EN LA ECONOMIA REGIONAL (Y NACIONAL), MOVIMIENTOS MIGRATORIOS EXPLOSI
V05, SERIAS DEFORMACIONES EN L.OS PATRONES DE CONSUMO, HASTA ALTERA(fI_O_
NES EN LA CONDUCTA SOCIAL DEL HABITANTE FRONTERIZO, QUE HAN PROVOCADO
CADA VEZ MAS EVIDENTE ADULTERACIOM IDEOLOGICA EN LA ZONA.

- EXPLOSION DEMOGRAFICA.- UNO DE LOS FENOMENGS CARACTERISTICOS DEL DE
SARROLLO CAPITALISTA EN MEXICO, (EN LAS ULTIMAS DECADAS), HA SIDO EL-
CONSTANTE DESPLAZAMIENTO DE MANO DE OBRA RURAL HACIA ZOHAS URBANAS. -
ESTA SITUACION COBRA PARTICULAR IMPORTANCIA CUANDO SE TRATA DE LA Z0-
NA FRONTERIZA HORTE, REGION EMINEMTEMENTE URBANA, CUYA UBICACLOH CEO-
GRAFICA LA SITUA COMO PASO OBLICADO PARA LOS TRABAJADORES QUE BUSCAN-
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EN LOS ESTANOS UNTNOS DE AMERTCA, LAS OPORTUNIDADES NE EMPLED QUE IN-
TERNAMENTE NO SE LES PUEDE PROPORCIONAR.

EN TANTO FUNCIOHARON LOS CONVENTOS SOBRE BRACERTSMO, PRONRUCTD NE
LA URCENTE HECESTDAD QUE DE MAHO NE OPRA AGRTCOLA BARATA TENTAN LOS -
ESTANOQUHINENSES, LAS TASAS NE CRECTMTENTO PORLACINNAL EN LA ZONA DE
E£5TUNI0, PONRIAN CONSTNERARSE COMO "NORMALES™ (HAS 0 MENOS SIMILARES-
AL PROMENIN MACIONAL): EMPERO, ESTE FLUJD DE TRARAJADORES NO PODIA DU
RAR ETERNAMENTE, PUES LA PROPTA NTHAMICA DE DESARROLLO NORTEAMERTCANO
SE ENCARGO DE FTJARLE LTMITES; FUE AST COMO EL A0 DE 1945, SE NIERON
POR TERMINANOS DICHOS COHVEHIOS, INTCTIANDOSE COMN ESTE HECHO, EL DISPA

RANDO CRECIMIENTO PORLACIONAL £MN LA ZONA.

» STTUACION PE EMPLEQ. - COMO CONSECUENCIA LOGICA DE LO ANTERTOR, LA -~
ZONA FRONTERIZA TTENE QUE AFRONTAR REPENTTNAMENTE UNA DEMANNA CRECIEN
TE NE EMPLEDS, QUE LAS POSTATLIDANES REGTONALES NO LE PERMITIERON ---
(NI LE HAN PERMITINO)} SATISFACER NI SIQUIERA MENTANAMENTE, NO OBSTAM-
TE LA CREACIOH, - CON RECURSOS MAYORITARIAMENTE NORTEAMERICANOS -, PE

UN GRAM NUMERO DE £MPRESAS MAQUILANORAS, DE GRANNES CENTROS COMERCIA-
LES, ASI COMO DE PEGUEMAS Y MENTANAS TNNUSTRIAS NACTONALES, CON AM--»
PLIOS APOYOS FISCALES PROPORCTONADOS POR EL GORTERNO FEnERA-L MEXICA--
N0, QIIE CTERTAMENTE OFRECEN TMPORTANTES FUENTES NE EMPLE(, EL PROBLE -
MA NE LA DESOCUPACION FRONTERTIZA HA SURSISTINO Y, CONTRARIAMENTE A LO
QUE CABRIA SUPONER, EN CUANTO A QUE SERIAN LA SOLUCION PARA LA GRAN -
CONCENTRACTON DE MANO DE ORRA DESOCUPADA, SIGNIFTCAN UN ATRACTTIVO ANT
CIOMAL PARA EL TRABAJADOR NESPLAZANO DEL INTERTOR DEL PAIS, PROVOCAN-
PO CON ELLO QUE CADA DIA SE TNCREMENTE EL FLUJO DE EMIARANTES HACIA -
NICHA ZONA.
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~ LA ACTIVIDAD ECONOMICA FRONTERIZA.--ANTE ESTE PANORMA, RESULTA SUMA
MENTE DIFICIAL CONCEBIR UNA ACTIVIDAD ECONOMICA FRONTERIZA, ENMARCADA
POR LOS LINEAMIENYOS GENERALES QUE HAN CARACTERIZADO LAS CONDICIONES
NE DESARROLLO NEL RESTO DE LA ECONOMIA NACIONAL; EN ‘CONSECUENCIA, ---
FRENTE A LAS PRESIONES SOCIALES QUE IMPLICA UN ALARMANTE Y CRECIENTE
DESEMPLEO EN LA Z0HA, EL ESTANO SE VE EN LA INELUDIBLE NECESEDAD DE -
IMPLEMENTAR, MAS QUE NADA A NIVEL DE REPUESTA, SOLUCIONES QUE SE ENr'.
CAMINARIAN FUNDAMENTALMENTE A LA CREACION DE EMPLEQS, SIN IMPORTAR r~
LAS CONDRICIONES Y CONSECUENCIAS QUE TAL ALTERMATIVA SIGHIFICA,

ES ASI COMQ SE ADOPTA EL PROGRAMA DE MAQUILANORAS, INCLUSIVE CO -
MO LA MAS IMPORTANTE ACTIVIDAD INDUSTRIAL DE LA ZONA. SIN EMBARGO, -
LAS MAQUILADORAS NEBINO A SUS PARTICULARES FORMAS DE OPERACION, NO -
PERMITEN EL DESARROLLO DE UNA ACTIVINAD INDUSTRIAL CON POSIBILIDANES
PE  ARRAIGO; CUMPLIENDO SOLAMENTE CON EL PAPEL DE PROPORCIGNAR EMPLEO
OBTENIENDO COMO RECOMPENSA, ALTAS TASAS DE GANANCIA E INNUMERABLES BE
NEFICIQS ADPICICNALES.

POR OTRA PARTE, ANTE LA INCAPACINAD DEL ESTABLECIMIENTO NDE UM -~
APARATO INDUSTREAL NACIONAL, LA INFRAESTRUCTURA NE LA ZONA PARA ESTE
SECTOR, SE HA VENIDO ORIENTANNO PARA USO CASI EXCLUSIVO DE LAS MAQUI-
LANORAS; SUBORDINADAS A ESTAS, SE ENCUENTRAN LAS PEQUEIAS Y MEDIANAS.
INNUSTRIAS, COMO REPRESENTATIVAS DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL “EMINENTE
MENTE MEXICANA",

POR LO QUE RESPECTA AL SECTOR AGROPECUARIO, POCO PONDEMOS DECIR -
NE EL, PUES A PESAR DE LOCALIZARSE ALGUNAS ZOWAS DE INFLUENCIA, COMO
EL VALLE DE MEXICALI Y EL VALLE DE JUAREZ (PRODUCTORES IMPORTAMTES NE
ALGONON) Y LA REGION GRANERA DE MATAMOROS, PARTICULARMENTE LA FRANJA .

FRONTERIZA DE VEINTE KILOMETROS, PARTICIPA MUY POCO EN ESTAS ACTIVIDA
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NES.

EN L0 REFERENTE AL SECTOR COMERCIO, CABE RECORDAR, QUE ES EL DE -

MAYOR PREPONERANCIA, POR LO MENOS EN LO QUE SE REFIERE A LA OCUPACION ..

E LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA.

- LA ACCTON GUBERMAMENTAL, - SIN DUDA LA FRANJA FRONTERIZA NORTE, HA -
SINO UNA DE LAS REGIONES EN DONDE EL GOBIERNO FENERAL HA PARTICIPADO
CON MAYOR AMPLITUN- AL MARGEN DE LA CALIFICACION QUE TAL PARTICIPA---
CION PUERA MERECER., ELLO MOTIVANO MAS QUE NARA, POR LA PRESION DE LA
PROBLEMATICA REITERADAMENTE CITADA A LO LARGO DE NUESTRO TRABAJO.

LA CREACION DEL REGIMEN fISCAL DE ZONAS FRONTERIZAS; LAS DIFEREN
TES FRANQUICIAS PARA LA IMPORTACION, TANTO DE BIENES NDE CONSUMO COMO-
NE MATERIAS PRIMAS; EL REGIMEN DE MAQUILADORAS; LOS APOYOS FISCALES -
PARA LA CONSTRUCCION DE GRANNDES CENTROS COMERCIALES; LOS ESTIMULOS A
LAS PEQUERAS Y MEDIANAS IHPUSTRIAS Y OTRAS MENINAS DE MENOR IMPORYAM-
CTA, RESUMEN Y EXPRESAN LOS ALCANCES Y LIMITACIOMES, DE LA ACCION GU-
BERNAMENTAL EN LA ZONA.

LOS OBIETIVOS MAS APREMIANTES PROCLAMANOS OF ICIALMENTE HAN SIDO:
GENERACION DE EMPLEOS; SUSTITUCION DE IMPORTACIONES ( Y COMQ FRUTO DE
ELLO, INCREMENTO EN LA CONCURRENCIA DE MERCANCIAS NACIONALES EN LA Z0
NA); RETENCION DEL CONSUMIDOR FRONTERIZO EN EL LADO NACIONAL, ALIENTO
A LA AFLUENCIA TURISTICA; EN SINTESIS: "RESCATAR" EN "BENEFICIO NACIQ
NAL" EL AMPLID MERCANO FRONTERIZO E "INTEGRAR' DEFINITIVAMENTE DICHA-
ZONA, AL RESTO DE LA ECONOMIA NACIONAL.

A PESAR NE TODAS LAS MENIDAS ¥ OBJIETIVOS ANTERIORES, LAS QUE, --
APARENTEMEMTE SUPONEN UN PROGRAMA INTEGRAL DE MUCHA TRASCENDENCIA PARA
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LA SOLUCION DE LA PROBLEMATICA FRONTERIZA, CONSIDERAMOS QUE HAN SINO

ACCIONES DISPERSAS Y AISLADAS UNAS DE OTRAS; PUES VISTAS A LA LUZ --
NE LA REALIDAD FRONTERIZA ACTUAL, MAS QUE SOLUCIONAR DE FONDO LOS -~~~
PROBLEMAS ALUDINOS, TIENDEN A NIFERIRLOS, ATENUANDO LOS ASPECTOS MAS

CRITICOS QUE LA EVOLUCION DE DICHOS PROBLEMAS HA VENIDO PLANTEANDO.

LAS ESPECTATIVAS DE PARTICIPACION DEL GOBIERNO FENERAL EN LA Z0-

HA, SE EXPRESAN POR MEDIO DEL DECRETO PUBLICANO EN EL "NIARIO OFICIAL'

DE LA FEDPERACION DEL 3 DE.AGOSTO NE 1987, EN EL QUE SE REAFIRMA LA rn
CONTIHUIDAD (ASI COMO tAS LIMITACIONES), DE LOS OBJETIVOS EXPRESANQOS
TRAPICIONALMENTE POR EL ESTANO; OFRECIENDO COMO UNICA NOVEDAD, LA --»
CREACION DE LA COMISION INTERSECRETARTAL PARA EL DESARROLLO DE LAS --
FRANJA FRONTERIZA Y ZONAS LIBRES.

- TRANSCULTURACION Y PATRONES DE CONSUMO.- LA FORMACION SOCIAL FRONTE
RIZA, PRESENTA CARACTERISTICAS TAMBIEN PECULIARES, QUE EN ALGUNA MANE
RA LA HACEN DISTINTA DEL RESTO NEL PAIS; EN ESTE SENTIRQ, NO PODEMOS-
NEJAR NE MENCIONAR LAS MANIFESTACIONES MAS RELEVANTES DE DICHA SOCIE.
DAD.
LA PENETRACION MASIVA NE LA ECONOMIA DE CONSUMO NORTEAMERICANA,

SE MANIFIESTA NO SOLAMENTE EN FUNCION DE LOS ENORMES MONTOS DE IMPOR-
TACIONES EN BIENES DE CONSUMO NOMESTICO, LOS QUE ASCIENDEN A SETECIEN
T05 CUARENTA ¥ CUATRO MILLONES DE DOLARES EN EL PERIODO 1982-1987, S1
NO TAMBIEN EN LA CONFORMACION PE ACTITUNES NE CONSUMO, CONNUCTAS Y MA
NIFESTACIONES IDEOLOGICAS, CARACTERISTICAS NE UMA SOCIENAD CAPITALIS-
TA ALTAMENTE DESARRQLLADA, QUE SE CONTRAPONEN A UNA REALIDAD MACIONAL
EMINENTEMENTE SUBDESARROLLADA, {(DE LA CUAL NO ESCAPA EN MUCHOS ASPEC-
T0S); ES ASI COMO LAS GRANDES IMPORTACIONES, OBEDNECEN, NO EXCLUSIVA--
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MENTE A LA NECESIDAD ELEMENTAF NE OBTENER SATISFACTORES IMPRESCINPI--
BLES PARA LA SUBSISTENCIA DEL INDIVINUO, STNO ADEMAS, SON PRODUCTO -~
NE NECESINADES CREADAS £ INDUCIDAS POR INNUMERABLES INSTRUMENTOS, --~
(PUBLICIPAD, EFECTO IMITACION, FORMAS DE COMERCTALIZACION ALTAMENTE -
DESARROLLADAS Y OFERTA DE MERCANCIAS DE UNA GRAN VARIEDAN Y SOFLISTICA
CION), PROPIOS DEL CAPITALISMO EXPANSIONISTA NORTEAMERICANO; NE ESTA-
MANERA, ES COMO SE VAN CREANDNO Y RETROALTMENTANDG LOS PATROMES DE CON
SUMO Y LAS ACTITUDES CONDUCTUALES PE TODO TIRO.

POR ULTIMO, QUEREMOS NDEJAR BIEN ACLARAND EL HECHO DE QUE, SIENNO
LA FRANJA FRONTERIZA NORTE DE MEXICO, LA REGION DONDE COM MAYOR EVI--
DENCIA SE MANIFIESTAN LOS EFECTOS DE LA DEPENDENCIA ECONOMICO-SOCIAL
NE NUESTRO PAIS, EN RELACION CON LOS ESTANOS UNINOS NE AMERICA; PARA-
ANALIZAR Y COMPRENDER LA COMPLEJA PROBLEMATICA FRONTERIZA, NO DEBE -~
SER CONSINERADA COMD UN ESTANIQ AISLANO DEL RESTO DE LA ECONQMIA NA.--
CLONAL, AUNQUE SI SUSCEPTIBLE DE TRATAMIENTOS "ESPECIALES", QUE NECE-
SARIAMENTE TENNRAN QUE ENMARCARSE EN LA CONCEPCiON DE UN CONTEXTO GE -
NERAL.

ANTE LAS PERSPECTIVAS INMEDIATAS DE POLITICA ECONOMICA NACIONAL,
EN LAS QUE SE VISLUMBRA LA APLICACION DE UN ESQUEMA DE DESARROLLO ---
"CONTRACCIONISTA", POCAS POSIBILIDADES HWABRA DE RESCATAR REALMENTE A
LA FRONTERA NORTE, PUES PENSAMOS QUE PARA ELLO, ES INDISPENSAELE LA -
CANALIZACION DE CUANTIOSOS MONTOS NDE INVERSIONES, EN TONAS LAS RAMAS
ECONOMICAS SUSCEPTIBLES DE DESARROLLAR EN NICHA ZONA, CUESTION QUE ES
TAMOS SEGUROS, NO SE LOGRARA POR LO MENDS EN EL PRESENTE SEXENIO.
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Ancxo 1

POBLACION DE LA FRANJA FRONTERLZA HORTE POR MUWICIPIO.
19287
{PERSONAS)

PLAZA POBLACION %
TAMAULIPAS 971 888 27.3
MATAMOROS 234 000 B
VALLE HERMOS0 3L 325

REYHOSA 246 000

RIO BRAVO 179 000 :
MICUEL ALEMAN 33 563

NUEVO LAREDO 248 000

CHIMUAIUA 666 617 18.7

€D. JUAREZ 666,617

SOHORA 120 351

HOCALES 77 000 3.4

ACUA PRIETA 43 351

COAHUTLA 254 811 7.2
PIEDRAS HECRAS 149 889 .
€D. ACURA 104 922 A
BAJA CALIFORNIA NORTE 1 242 185 3.9

BAJA CALIFOANIA SUR 302 949 8.5

TOTAL FRANIA FRONTERIZA: _100.0

FUENTE : X CENSO CENERAL DE POBLACION. DIRECCIQON GEMERAL DE ESTADISTICA.
DIECI- S.P.P. DATOS ESTIMADOS COM BASE EN DICHO CENSO.
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Anexo No. 2

TOTAL DE CUOTAS GLOBALES EN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE
1L982-1987

{ MILLONES DE DOLARES )

CONCEPTOI 1982 1983 1984 1985 1986

1.~ CUGTAS AUTORIZADAS 189.8 54.8 155.2 278.9

II.- CUOTAS EDERCIMAS 15 37.0 97,0
I11. . PORCIENTO DE LO 76.4 67.5 . L e
E£2ERCIDD , ER

FUENTE 3

Secretarfa de Comercio y Fomento Industrhl R
Direccidén de Asuntos Fronterizos.
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PARTICIPACION DE L0S PRINCIPALES RUBROS IMPORTANOS POR CONCEPTO

DE CUOTAS GLOBALES.

{ MILLONES DE DOLARES )

Anexo No. 3

CONCEPTO 198 1983 19284 1985 1986 1987
I CUOTA TOTAL EJERCIDA 145 37 97 175 200 0.3
A. Blenes tle Consumo Bisico 50.2 52.9; 54.8 27.8
8. Bienes e Consumo Prescindible 78.3 105.7 126.1 52.8
C. Bienes <le Consumo Semi-Bdsico 16.5 16,4 19.1 9.7
II. PRINCIPALES RUBROS EJERCINOS 134,1 149.1 123.8 71.7
(EN PROMEDNIO). . .
A. 12 Rubros tle consumo Basico 27.2 77.6 49,2 22.8
B. 14 Rubros e Consumo Prescimliblie 93.2 . 66,1 69.3 38.7
C. 4 Rubros e Consumo Semi-Bisico 13.7 g . 3.4 5.3 7.0
III. PARTICIPACION POR TIPO NE BIEN 92.5 “81.1- 59.9 8s.2 £1.9 79.4
afA 87.7 66.0 48, 77.6 50.7 82.0
b/8 94.1 98.6 77.0 95.9 72.2 73.3
c/C 91.3 70.0 70.0 85.0 75.7 72.2
FUENTE :

Secretaria de Comercioc y Fomento Industrial
Direccién de Asuntos Fronterizos
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Anexo No. &

VALOR NE LAS CUOTAS CLOBALES EJERCIDAS POR TIPO DE COMERCIO Y TIPO . DE BIEN EN
LA FRANJA FRONTERIZA MORTE. PERIONO 1982 - 1987. 3

(MILLONES DE_DOLARES)
C 0O N C E P T O 1982 - 1987 L %0

Total Global 744.3
Comercio Organizaclo
B.C. Basico

B.C. Presciniibie

B.C. Semi-Basico

Centros Comerciales

8.C. Basico
B.C. Prescindible

8.C. Semi.Bisico

FUENTE:
Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.
Direccién de Asuntos Fronterizos.
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Anexo Na, 5

VALOR DE LAS CUOTAS GLOBALES AUTORTZANAS Y EJERCINAS POR PLAZA
EN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE. 1987

( MILES DE DOLARES)

PLAZA AUTORTIZADO EJERCIDO %
(A) m BIA

TOTAL GLOBAL: 217 902 90 a6 ul.b
MATAMOROS, TAWPS, 9 T4n 2 468, 25.3
VALLE HERMOS0, TAMPS, 1 B854 EL) an.a
REYHOSA, TAMPS. 13139 3 67, 27.9
RIO BRAVO, TAMPS, o 838 330 11.6
MIGUEL ALEMAN, TAMPS. 1 349 401 29.7
HVO. LAREND, TAMPS. e 499 1757 18,5
Cn. JUAREZ, CHIH. 79 4u8 29 329, 36.9
HOGALES, SON. 4 425 1 824 36.7
AGUA PRIETA, SOM. 1 luy 157 13.7
PIEPRAS HEGRAS, COAH, 4 878 1 383 28.3:
CP. ACUNA, COAH, 1 614 472 9.2

BAJA CALTFORHIA NTE. &4 891 L33 743, S5,
HAJA CALTFORNHIA suR 23 079 i 574, 63.1

FUENTE:

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
Bireccibén de Aauntos Fronterizos
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VARTACION DE LAS CUOTAS GLOAALES AUTORIZADAS POR PLAZA

Anexo No. 6

1987.
{ MILES DE DOLARES )}
PLAZA CUOTA  INICIAL AMPLIACION TOTAL CUOTA INCREMENTO

(A) (B) ANUAL R/A %

MATAMOROS, TAMPS. 6557.7 3186.3 9744, 48.6
VALLE HERMOS0, TAM, 1258.9 595.1 1854 47,3
REYNOSA 12114.1 1024.9 13139 8.5
RIO BRAVO 2667.7 170.3 2838 X
MIGUEL ALEMAN 1272.1 76.9 1349 £.0
HUEVO LAREND 7390.2 2108.8 9499 28.5
€D. JUAREZ 14856.8 79448 23.0
HOGALES 1447.0 a8 4B.6
AGUA PRIETA 2.3 1144 0.2
PIENRAS NEGRAS 1176.0 4878 31.8
CN. ACUNA 11134 1614 7.4
AAJA CALIFORNIA NTE. '3828.6 64891 6.7
RAJA CALTFORNIA SUR 12831.9 102471 23079 79.8
TOTAL 179.070.5 8 R3L.5 | 217 902 7

FUENTE:

Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial
Direccibn de Asuntos Fronterizos.
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Anexo No. 7
VALOR DE LAS CUOTAS GLOBALES AUTORIZADAS ¥ EJERCIDAS POR PLAZA Y TIPO DE
BIEN EN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE.

ENERO -~ NICIEMBRE 1987.
{ HILES DE NOLARES )

BIRES fE 0OREM) BASID GIENS TE NN FTESCINTIAES BIDES ME (ONSLMD EHTAWSIOS
PLAZA
AUTIREZANO (A) | EERCDO (B) % BIA AITORIZACD (C) | EXERCIO (D) | % e AJTIRIZA (E) | EERCIO {F) | % Fle

MATATROS 2523 1033 40.5 SH5 Juls 3.8 1076 31 24
VALLE HERMOSO 8 a8 77.9 510 118 0.7 92686 31 3.1
FEVIOSA 5275 a7 46.0 7600 1206 16.3 Lk S 7.3
RI0 BRAVD 1258 &5 17.9 1550 B 6.3 X 7 233
HIQUEL ALEMYL 421 kg 7.8 800 kil 124 128 -
HIEVO LAENO 1915 9 9.1 7000 980 14.0 59 8 X
PIETRAS HEARAS 1359 %8 713 3150 408 12.9 369 9 2.4
. AUn 707 426 0.2 200 45 5.0 7 0.1 L4
. INEZ 50181 15564 31.0 ara 13786 48.3 1740 4w 8.7
HYALES mn 657 51.7 572 208 35.3 sa2 59 10,1
AVA PRICTA 793 0 1.4 00 9 9.7 51 kil .5
MEXICALL 3823 1133 29.6 15568 4325 a8 1173 6962 52.8
TITAR 1579 814 51.6 20350 1705 83,7 %7 25.5
ENEMAW 857 95 1.1 3698 2080 56.2 2068 308 15.7
LA PAZ 033 3163 .8 16210 1073 75.5 383 88 17,9

TOTAL 9 768 36.0 111540 52762 47.3 29069 9676% 3.3
FUENTE ¢ RESUMEN (MILES DE NOLARES)
Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial AUTORIZANO: 217 907
Uireceién de Asuntos Fronterizos EI‘“E)A H ?;‘1’ EB‘

* CIERCIND TOTAL:
AAS s

1C0: “EG.B %
SCINDIALE: $8.4 %
SEMI-BASTCO : 10.7
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Anexe No. B

PRINCIPALES ARTICULOS DE CUOTAS GLOBALES AGRUPANOS POR TIPO
DE BIEN Y SU PARTICIPACION,

ENERO -~ NDICIEMBRE 1987.

{ MILES DE DOLARES )

ARTICULDO CUOTA EJERCINA <

FUENTES DE_CONSUMO BASICO

TOTAL 27.8

Nespojos y menulencias de polle
Hanteca e certo

Papa

Picrna y muslo de pollo

Pollo fresco y/o congelatlo
Nespojos y menuwdencias e pavo
Feljol plnto Americano

Leche evaporada

Pera

Queso amaril]o

Qtros.

IR

uooopemupum
OO NNAW—OE

T VYN Yy
r

BIENES NE CONSUMO PRESCINNIBLE

TOTAL 52.8

Aparatos electrénices para ¢l hogar
Prendas cle vestir y blancos

Milces y golosinas

Artfculos te tocador y belleza
Aparatos eléctricos para e) hogar
Juguetes

Otros.

b
e 20 P B

Yy vy vy

o

BIENES NDE COHSUMO SEMI-BASICO

JOTAL

Articulos para uso doméstico

HMaterla) de ferreteria

firass cruda liquiia e cerilo

Los demds (Crustdceos v moluscos), frescos,
refrlgerados, congelaias, secos, salatlos o
en salmanera,

Otros.

LEERENY

.

FUENTE :
Secretarfa de Comercic y Fomento Industrial
Uireccién de Asuntos Fronterizos
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Anexn No. 9
PARTICIPACION DE LAS CUOTAS fLOBALES EJERCIDAS POR LOS CENTROS '
COMERCIALES Y EL COMERCIO ORGANIZANO DE LA FRANJA FRONTERIZA -
NORTE . 1982 - 1987,

(MILLONES DNE POLARES).

CENTROS PARTICIPACION
Ros e 1no(a) SRR Rnoce) COMERCIALES (C) BYIA- % ] C/AX%
92 145 97.4 47.6 67.2 32.8
983 37 14.4 61.1 38.9
Rosu 97 39.3 59.5 40,5
1985 175 £5.3 62.7 37.3
hose 200 79.2 . 60.4 - 39.6°
987 90.3 35.2 : 610 - 39,0
Psaz ~1987] 7843 e 62.2 3.8
FUENTE:

Sccretarfa de Comerclo y Fomento'Industrinl. .
Lireccién de Asuntos Fronterizos. . -/




VALOR DE LAS CUDTAS GLOBALES EJERCIDAS EN LA FRANJA FRONTERIZA NORTE
POR TIPO DE COMERCIO Y TIPO DE BIEN.

(HILLONES DE DOLARES)

Anexo No, 10

CONCEPTO 1982 % nos3 % 1984 < 1985 % 1986 % 1987 x
FOTAL GLOBAL s 37 97 175 200 90.3

COMERCIO ORGANIZADO 97.4 (67.2 | 22.6 | 61.1 {57.7 159.,5 [109.7 :}62.7

Bienes de Consumo Bisico 32.4 | 33.3 10,6 | 87,0 {20,3 |35.2 30.2 }27.5

Biches «de Consumo Prescin 49.8 | 51.1 a.6 8.2 |27.6 |47.8 64.0.:| 58.4

tible.

Menes e Consumo Seml.Bd 15.2 115.6 ] 3.4 | 14.8 | 2.8 |17.0 15.5 -} 14,1

lsico. 3

Centros Comerclales 47,6 | 32.8 | 1a.4 | 38.9 |39.3 {40.5 65.3 | 37,3

LI.C. fislco 17.8 | 37.5 5.3 | 37.0 |14.2 {36.3 22.7 | 1.8

B.C. Prescindible 28.5{59.91 8.8 | 61.0 2.5 [62.3 | 41.7 [63.8 | 55.7] 70.4 |20.6 56,6
B.C. Seml-Bisico 1.3{ 2.6 0.3 2.0 { 0.6 1.4 0.9 1.4 1.5 1.8} 3.3 : 9.2'

FUEHIE:

Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial,
Ulreccién de Asuntos Fronterizos.
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Anexo No. 11
CUOTAS GLOBALES EJERCIDAS POR PLAZA Y POR TIPO DE BIEN
1982 - 1987
( MILLOMES DE DOLARES Y % )
BIENES DE CONSUMO BIENES DE CONSUMO BIENES DE_CONSUMO
PLAZA TOTAL BASICO PRESCINOIRLE SEMI .BASICO

TOTAL % TOTAL % TOTAL %
HATAMOROS 65.4 2.6 33.1 7.2 56.8 6.6 10.1
VALLE HERMOSO 10.8 4.1 38.2 5.5 51.0 1 10.8
REYHOSA 69.4 20.5 29.5 41.3 59.5 7.6 11.0
R10 BRAVO 18.2 5.2 28.7 10.3 56.4 2.7 14.9
MIGUEL ALEMAN 10.0 .6 36.2 5.2 51.9 L2 11.9
HUEVO LAREDQ 70.0 0.2 3.7 38.92 55.6 8.9 12,7
€N. JUAREZ 347.1 100.3 28.9 214.8 61.9 32.0 9.2
HOGALES 38.5 14.4 37.5 19.9 51.3 4.8 1.2
AGUA PRIETA 5.9 2.0 33.8 2.7 6.4 1.2 i 19.8
PIENRAS NEGRAS 43,2 19.8 45.8 - 18.4 42.5 5.0 11.7
cN. ACUNA 15.8 5.8 36.6 7.3 6.4 2.7 . 17,0
BAJA CALIFORNIA NTE. 33.7 17.0 40.0 22.0 52.0 3.4 8.0
BAJA CALIFORNIA SUR 16.3 6.1 37,3 . v8{.h 51.7 - 1.8 11‘.0

TOTAL GLOBAL 32 8 _5_:_‘: 78,5

FUENTE :

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. '™

Uireccién de Asuntos Fronterizos
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Anexo No.

EVOLUCION DE LAS THPORTACIONES DE CUOTAS CLOBALES POR PLAZAS

1982 - 1987

{ MILLONES NE NOLARES )

12

CUOTA CUOTA B/A
PLAZA AUTORTZADA EJERCINA %
(A) {B)
TAMAULIPAS
HATAMOROS
VALLE HERMOSO
REYHOSA
RI0 BRAVO

MIGUEL ALEMAN
HUEVO LARENG

CHIHUAHUA

Ch. JUAREZ

SONDRA

HOGALES
AGUA PRIETA
COAHIILA

PIEDRA HEGRAS
Ch. ACUflA

BAJA CALIFORNIA NTE.

BAJA_CALIFORNIA SUR

TOTAL GLOBAL:

FUENTE:

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
Direccién de Asuntos Fronterizos
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Anexo No. 13
TOTAL DE CUOTAS GLOBALES EJERCIDAS POR ESTADD Y CIUDAD,

{ MILLONES NE DOLARES )

PLAZA 1982 1983 1984 1985 1986 1987
TOTAL PLAZAS FRONTERIZAS | 145 37 97 175 200 90.3
TAMAULIPAS 56.8 3.7 TR 56.1 73.2 9.0
HATAMORDS 15.6 ‘ i ) 2.5

VALLE HERMOSO 3.1 0k
REYNOSA 15.0 3.7

RIO BNAVO 4.7 - 0.3
MIGUEL ALEMAN 2.3 0.4

HUEVO LARENO 16.1 1.7
CHINUAIUA 66.1

P, JUAREZ 66.1

SONORA 6.7

HOGALES 6.6

AGUA PRIETA 0.1

COAUILA 15.4 g
PIEPRAS_NEGRAS 10.8

N, ACURA 4.6

BAJA CALTFORNIA NIE.
BAJA CALIFORNIA SUR

FUENTE :
Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial
bireceién de Asuntoa Fronterizos
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Anexo No, 14
VARIACION EN LA IMPORTACION DE LAS CUOTAS GLOBALES EJERCIDAS POR PLAZA.

1982 . 1987 (PORCIENTO X)

Aflo 1982 1983 1984 1985 1986 1987 :
PLAZA x x % % % % PROMEDIO 8287
TAMAULIPAS : 39.2 7.0 32.3 33.2 3.6 100 314
HATAMOROS 27.5 26,1 21.7 25.5 33.5 27.8 6.7
VALLE HERMOSO 5.6 - 5.8 3.8 4.5 2.4 [N 44
REYNOSA 26.4 28.5 28.1 29,0 28.0 411 30.2
RI0 BRAVO 8.3 10.9 8.3 6.9 5.7 3.4 7.2
HIGUEL ALEMAN 4.1 4. 5.2 3.8 2.9 [ Bl
NUEVO LARENO 28.3 26.3 32,9 '30.3 27.5 18.9 27.4
CHIHUAHUA 45.6 48.6 49.5 47.7" 47.6 32.4 456
CN. JUAREZ 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
SONORA 4.6 6.5 8.1 2.8 6.0 2.0 5.8
HOCALES 96.5 95.8 83.5 83.8 83.3 68.9 89.0
AGUA PRIETA 1.5 4.2 16.5 16.7 16.7 1.1 1.0
COAHUTLA 10.6 7.9 8.3 8.5 7.9 21 7.6
PIENRAS NEGRAS 70.1 69.0 71.6 76.5 4.7 73.7 7.6
ch. ACUTIA 29.9 3l.0 28.4 23.5 25.3 26.3 27.4
BAJA CALTFORNIA NIE. 1. 2.6 1.5 37.3 10.7
DAJA CALIFORNIA SUR 0.5 0.2 0.4 16.2 4.3

FUENTE :

Secretarf{a de Comercio y Fomento Industrial
Uireccién de Asuntos Fronterizos
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TOTAL DE CUNTAS GLOBALES DE IMPORTACTON EJERCIDAS, POR TIPQ NE

BIEN EN LA FRANJA FRONTERIZA KORTE.

1982 - 1987

( MILLONES DE INKARES )

Ancxa No, 15

RIENES DE RIENES PE BIENES DE

CONSLMD CONSIMO CONSUMD
A0S BASICO PRESCINDIALE SEMT-RASTCO TOTAL
1982 50.2 78.3 6.5 s
1983 15.9 7.5 3.7 37
1984 .5 52.1 10.4 97
1985 52.9 105.7 16.4 175
1986 s4.8 126.1 19.1 200
1987 27.8 . 52.8 9.7 90.3
ACUMULANO 236.1 (3L.7%) 432.8  (58:1%) 75.8 (10.2%) 7543
FUENTE :

Secretarf{a de Comercio y Fomento Industrial.

ULiraccién de Asuntos Fronterizos
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Anexn No. 16

ANEXD DE LOS PRINCIPALES COMERCIOS ORCGANIZADOS POR

PLAZA QUE UTILIZAN LAS CUOTAS GEMERALES.

1 9 8 7

E M P RE S A

Abarrotera Acufla, S.A.

Abarrotera de Baja Califernla, S.A.
Abarrotera Giomher, S.A.

Abarrotes y Fruterfa Alvirez
Abarrotes fGuajaria, S.A.
Agroequlpos el Bravo, S.A.
Almacenadora Acufia, 5.A.
Almacenadora Loby Econdmlca, S.A.
Almacén Coahulla, S.A.

Almacén Fronterizo e Autopartes, S.A. tle C.V.

Almacén Fronterizo tle Refaceclones, S.A.
Almacenes Arf{zpe, S5.A.

Almacenes Camarcna, 5.A.

Almacenes Distribuldora de la Frontera
Almacenes Garza Zamora y Cila. S.A.
Almacenes Suday, S.A.

Almacenes Sur te Cali{fornja, S.A.
Almaraz Cruz Juan Antonlo
{Refaccionaria Tamaulipas)

Asociacidn Ganadera Local e Huevo Laredo
Autocristales (el Pac{fico, S.A.
Automercanti]l Reynosa, S5.A.

Autopartes Monterrey de Hvo. Laredo, S.A.
Autorefacclonaria Azteca, S.A. de C.V.
Auterefaccliones fiencral, 5.A.
Autotiendas Rfo, S.A.

Automotrfz de Tamaulipas

Automotr{z de Tamaulipas

Automotr{z Lareco

Automotriz Reynosa, S5.A.

Automotr{z R{o Bravo

Autos Fronterizos, S5.A.

Balben, S.A. (Baldin! Importer)

Barrera Valenzuela Luls Carlos {las CC)
Benavides de) Paciflco, S.A.

Benavides e neynosa, S.A.

Benlto H. Gonzdlez, 5.A. tle C.V.

Bodega Super Lasa

Camaras y Pelfculas, S5.A.

Carlos Aramburu, S.A, «e C.V.
Carnicerfa Buenos Alres, S.A.
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UBICACION

Cd. Acufa, Coah.
Mextcall, B.C.N.

Rio Brave, Tamps.
HNuevo Laredo, Tamps.
f{o Bravo, Tamps.
valle Hermoso, Tamps
Cd, Acufa, Coah.
Reynosa, Yamps.
Pledras Hegras, Coah
Reynosa, Tamps.

Cil. Judrez, Chih,
Piedras Hegras, Coah.
Tijuana, B.C.H.

Cd. Tudrez, Chih,
Reynosa, Tamps.

Cd. Acufa, Coah.

La Paz, B.C.S.

ffo Bravo, Tamps.
Huevo Laredo, Tamps.
Hiogales, Son.
Reynosa, Tamps.

Huevo Laredo, Tamps.
Valle Hermoso, Tamps.
Valle Hermoso, Tamps.
Miguel Aleman, Tamps.
Huevo Larerlo, Tamps.
Reynosa, Tamps.

Huevo Laredo, Yamps.
Reynosa, Tamps.
Higquel Alcman, Tamps.
tigue} Aleman, Tamps.
Mexicall, B.C.N.

Agua Prieta, Sen,
Heogales, Son.
Reynosa, Tamps.
Reynosa, Tamps.

Agua Prieta, Son.

Cd. Judrez, Chih.

La Paz, 8.C.S.
Reynosa, Tamps.



Teu e

T4, -

E H P RE S A

Carnicerfa Buenos Alres Mo. 2

Casa Chapa, S5.A.

Casa Chapa, S.A.

Casa de) Electricista, S.A.

Casa Villarreal, S.A.

Central fletallista, S.A.

Central e Frutas v Ahavrotes, 5.A.
Central Hadercra y Ferretera

Centro Comerctal Autotienda tle Hatamoros
Centro Comerclal Argentino

Centro Fronterizo, A.P.

Centro Mercanti)

Centra Refacclonario cle Agua Prieta
Coloso, S.A.

Coloso e Reynosa, S,A.

Comercial Aharrotera del Valle de Mexicalf, S.A.
Comercial V.H. del So), S5.A, de C.V.
Comerclal y Servicios (e Hogales, 5.A. rle C.V.
Comerclio Azteca, 5.A. tle C.V.

Comerelo Fronterizo, 5.A. de C.V.
Comestibles y Abarrotes

Corral y Cfa. de Mexicall

Cosmes Santas Zulalca {Super Tlemtla Santos Mo. 1)

Curiosidades Continental, S.A.

hecorson, S.A.

Nistribuldora Blco, 5.A.

Nistribuldora Conasupo del Horte, S.A. tle C.V.
Nistribuidora de Huevo Lareio

Nistribuddora Mucdn de Cl. Judrez, S.A, de C.v.
Nistribuldora Gencra) Popo ile Mexlcall, S.A.
Derian's TEluana, 5.A.

Drogueria Benavides, S.A. (Suc. Acufa),
Nroqueria Benavifes, 5.A.

Nroqueria Benavides ile Reynosa, S.A.

(Sueursal R{o Bravo)

Nrogueria y Farmacla e) Fénlix

€] Aquila de Rala Callfornia, S.A.

El Ahorro, A.P.

El Competlidor del Horte

Empresas Villarrea), S.A.

Farmacia Benavlides rle Matamoros, S.A.
{Sucursal Valle Hermoso)

Farmacia Benavides de Huevo Laredo, S.A.
Faustino Tbarra Hava {Refaccionaria E1 Agulla)
Fernandez Renavides Ricarclo

(Refacclionaria Fernanrez)

Ferretera, Concretos y Hadera
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ANEXO No. 16

UBICACTON

Reynosa, Tamps.
Hatamoros, Tamps,
Huevo Laredo, Tamps.
Cel. Juarez, Chih.
Pletlras Megras, Coah.
TLllvana, R.C.H.
Valle Hermoso, Tamps.
Rio Bravo, Tamps.
Matamoros, Tamps.
Huevo Laredo, Tamps..
Aqua Prleta, Son.
Nogales, Son.

Aqua Prieta, Son.
Cet. Juarez, Chin,
Revnosa, Tamps.
Mexieali, R.C.N.
Hogales, Son.
Nogates, Son.
Mexlicall, R.C.N.
Matamoras, Tamps,
Ced. Mudrez, Chih,
HMexicali, A.C.H.
Valle Hermoso, Tamps.
Nonales, Son.

Aqua Prieta, Son.
Mexicall, R.C.M,
Mexlcall, B.C.M.,
Huevo Laredo, Tamps.
Cd. Judrez, Chih,
Mexicalt, P.C.N,
Tituana, A.C.H,

Cd. Acufa, Tamps,
Pletlras MNeqras, Coah.
Rio Rravo, Tamps.

Matamoros, Tamps.
Tlluana, R.C.H.
Aqua Prieta, Son.
HNueva Larerlo, Tamps.
Ci. Judrez, Chih,
Valle Hermoso, Tamps.

Nuevo Lavetlo, Tamps.
valle Hermosa, Tamps.
Rf{o Bravo, Tamps,

Aqua Prieta, Son.



E M P RE 5 A

Ferreter{a Acufia, S.A.
Ferreterfa Rio Bravo, §.A.
Francisco Bernarda Martinez 0.
Gerartdo Norotea Garza {(Super Mercaro Vlctorfa)
Gigante de Matamores, 5.A.
Ginante de Ric Bravo

Glgante de Valle Hermoso, S.A:
Graciela Quiroga Mascorro
Guaycura Comercial

Gutidrrez, S.A.

Hermllio Guerra Gonzdlez
Herndniez Camacho Enrtque
Hinofosa Materlales, 5.A.
Importaciones Bermejo, S.A.
Importaciones Nanael *s, S.A.
Importaciones Ltallanas, S.A.
Importaciones Maxim Suc. Judrez, S.A.
Importaclones Maxim
Importaclones Sara, S.A.
Importaclones Sara, S.A.
Importadora X Tal, 5.A.
Impulsora del Pequefo Comerclo
Impulsora «el Pequeio Comerecio
Impulsora el Pequeiio Comercio
Impulsora el Peguefio Comerclo
Industrial Agropecuaria
Inmobiliaria Hacienda, S.A.
Jesiis Correa de Ledn

Jestis Correa Martincz

Joyer{a Haste, S.A.

Juresa, S.A.

Karnes de) Horte

La Barata de Acufla Coabuila,S.A .
La Perla «e la Paz, S.A.

Las 8B0 de Aqua Prieta, S.A.
Las ABB de Cid. Juirez, S.A.
Las Ros Repib) Lcas, S.A,
Lechera Mexicana

L.icorera Fronteriza

Licorera Fronteriza
Limptamatic Representaciones
Luls Aqutlar Ibarra

Luls Ernesto Puentes

Lycsa, 5.A. de R.L.

Llantas y Acelites Elizondo, S.A.
Llantas de R{o Bravo, S.A.
Hadlerera el tiorte
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URICACION

Ccl. Acufa, Coah.
Piedras Negras, Coah.
Nogales, Son.

Rio Brave, Tamps.
Hatamoros, Tamps.
Rio Bravo, Tamps.
Valle Hermoso, Tamps.
Valle Hermoso, Tamps.
La Paz, B.C.S.
Reynosa, Tamps.
Migue! Alemin, Tamps.
Matamoros, Tamps.
Miguel Alemin, Tamps,
La Paz, R.C.S.

La Paz, B.C,S,

La Paz, B.C.S.

Cd. Juarez, Chih.
Tiivwana, B.C.HN.
Hatamoros, Tamps.
Tihrana, B.C.N,
Tituana, B.C.N,

Aqua Prieta, Son.
Hatamoros, Tamps.
Huevo Laredlp, Tamps.
Reynosa, Tamps.

Agua Prieta, Son.
Anua Prieta, Son.
Migue! Aleman, Tamps.
Miquel Aleman, Tamps.
Aqua Prieta, Son.

Rio Bravo, Tamps.
Huevo Laredo, Tamps.
Cil. Acuia, Coah.

La Paz, B.C.S.

Agua Prieta, Son.
Cel. Judrez, Chih.
Matamoros, Tamps.
Hexiecal i, R.C.H.
Hatamoros, Tamps.
Valle Hermoso
Hatamoros, Tamps.
Reynasa, Tamps.

Agua Prieta, Son.
Aqua Prieta, Son.
Huevo Larctlo, Tamps.
Rio Bravo, Tamps.
Cd. Juarez, Chih.



E M P R E S A

Maclerera y Ferretera tde] Golfo

Maderas Coahuila, S5.A.

Macleras y Materiales Reforma, S.A.
Matlerera Ellzondo tle Reynosa, S.A. e €.V,
Mailerera Elfzondo te Huevo Laredo, 5.A.
Matlerera y Ferretera Modelo

Maderera y Ferretera tde Reynosa

Madercra y Ferretera Miguel Alemdn, S.A.
Matlerera y Ferretera Renju

Matterera del Horte, S.A.

Macderera Sanchez, S.A.

Marlerer{a Sonora, S.A.

Mangueras y Baleros

Magquinaria Nlesel, S.A.

Maquinaria Niese?, 5.A.

Maquinavla rle} Noroeste, S.A.

Maqulnaria del Horoeste de Rio Brave, S.A.
Margot Ortcga Bojorquez

Mas «le Miguel Alemdn, S.A.

Mas «e Pledras Megras, 5.A.

Mas 1le Reynosa, S.A.

Mas de Rio Brava, S.A.

Mas de Valle Hermoso, S.A.

Matamoras Autos, S.A.

Materlales de Agua Prleta, S.A.
Materiales Frontera, S.A.

Materlales Conzilez Trevifio

Materjales Internacionales, S.A.

Materlales para Construccion en Hogales, S.A.

Mercaido (el Ahorro Pueblo Huevo, S.A.
Mercailo Hayer

Mercatos Amigo, S.A.

Mercados Fro-Mex, S.A.

Mercanti] e Ropa, S.A.

Mercantil] fiarza

Mercantil P y C de Huevo Larerdo
Merka-Mex, S.A. de C.V, Ho. 2
Mctales Penlnsular

Mike y Cfa. S.A. 3

Mlzracht y Cia. de Méxlca

Montafio y Cfa. S.A.

Motores de Mexicall, S.A.

Motores y Tractores tlel Norte, S.A.
Hotores y Tractores el Norte, 5.A.
Mueblerfa Azteca, S.A.

Muehler{a Espinosa, 5.A.

Mueblerfa La Economieca, S.A.
Mueblerfa La Mascota

Muebler{a La Palma
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UBICACION

Matamoros, ¥amps.
Pletlras Negras, Coah.
Valle Hermoso, Tamps.
Reynosa, Tamps.

Huevo Laredo, Tamps..
Reynosa, Tamps.
Reynosa, Tamps.
Migue) Alemdn, Tamps.
Huevo Laredo, Tamps.
Nuevo Laredo, Tamps.
MNogales, Son.
Nogales, Son.
Matamoros, Tamps..
Matamoros, Tamps.
Reynosa, Tamps.
Matamaros, Tamps,

R{o Bravo, Tamps..
Agua Pricta, Son.
Migue] Aleman, Tamps,
Pledras Hegras, Ceoah..
Reynosa, Tamps.

R{o Bravo, Tamps.
Valle Hermoso, Tamps.
Matamoras, Tamps,
Agua Prieta, Son.
Higuel Aleman, Tamps.
Huevo Laredo, Tamps.
Huevo Laredo, Tamps.
Nogales, Son.
Mexicall, B.C.N.
Hogales, Son.

Cil. Juirez, Chih.

Cd. Juirez, Chih.
Hogales, Son.

Nuevo Lareio, Tamps.
Nuevao Lareioe, Tamps.
Hatamoros, Tamps.
Mexicall, B.C.N.
Nogales, Son.
Tijuana, B.C.H.

Agua Prleta, Son.
Mexfcalf, B.C.N.
Matamoros, Tamps.
Rf{oc Brave, Tamps.
Muevo Laredo, Tamps.
Hogales, Son.

Rf{o Bravo, Tamps.

Lta Paz, 8.C.5.

La Paz, B.C.S.



181,

&20. -
221, -
222,
223, -
220, -
a5, -
226, -
227, -

E M PRE S A

Mueblerfa.La Paloma

Mueblerfa México

Mucblerfa Muevo Larerlo, S.A.
HMuebler{a Real de Marte

Muebler{a Sinchez Garza, 5.A.
Muebles Venccla de Reynosa

Muidz Manzana Jorge

Nacional de Maderas y Materlales, S.A.
MNogales Automotrfz, S.A.

Novetlatdtes £) Tocayo

Novedades IH, S.A.

Ofertas fomez, S.A,

Papeleria Larelo

Papeler{a Ortfz, S5.A. de C.V.
Persa de Agua Prieta, S.A.
Poll-Espumas, S.A.

Promotora Comercial de la Paz, 5.A.

Proveedora Comerclal (e Abarrotes, S.A. tle C.V.
Proveetlora Comercial Licorera, S.A.

Provecdora Eléctrica Nuevo Laredo, S.A.
Ram{rez Rodriguez Barrera

Refacclonaria Lareio, S.A.

Refacclonarla Modelo de Matamoros

Refacclones y Serviclos de Pledras Negras, S.A.
Refrligeracidn Lonbet

Regalos Internacionales Importaciones, S.A.
Regalos Las & Repiibllcas, 5.A. de C.V.
Representaciones de Juarez, S5.A. de C.V,
Repuestos Internaclonales

Restaurantes y Serviclos Franterizos
Restaurantes y Serviclos Fronter{zos

Roberto Roctr{guez Cavazos

Robles Maderas y Materlales para Construccidn,
S5.A. de C.V.

Rodolfo Santos Guzmin

floya) del Pac{fico

Rubén fonzdlez Garza (Refacclionarta Frontera)
Rufz el Valle, S.A.

5.A.1.5.A. Pronaf.

Salinas y Rocha, S.A,

Salinas y Rocha, S.A.

Sallnas y Rocha, S.A.

Salinas y Rocha, S.A.

Serviclos fieneral fPape

Servicios y Recubrlmientos de) Horoeste
Servillantas, S.A,

Socleral Cooperativa Famillar Impulsora
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UBTICACION

Matamoros, Tamps.
Hueva Lareifo, Tamps.
Nuevo Laredo, Tamps.
Matameros, Tamps.
Pledras Hegras, Coah,
Reynasa, Tamps.
Hogales, Son.

Rfo Bravo, Tamps.
Nogales, Son.

La Paz, B.C.S.
Hogales, Son.

Rfo Brave, Tamps.
Huevo Laredo, Tamps,
Cd. Judrez, Chih.
Agua Prieta, Son.
Mexicall, B.C.H.

La Paz, B.C.S.

- Proveedora Aqricola y Automotr{z Californiana, S.A. La Paz, B.C.S

Mexfecall, B.C.N.
Hisevo Laredo, Tamps,
Huevo Laredo, Tamps,
Miguel Alemin, Tamps.
Nuevo lareilo, Tamps,
Matamoros, Tamps.
Piedras Meqras, Tamps.
Cil. Juarez, Chih.
Tituana, B.C.H.
Matamoros, Tamps.

€. Juarez, Chih,
Huevo Lareto, Tamps.
Hatamoros, Tamps.
Huevo Lareio, Tamps.
valle Hermoso, Tamps.
Val le Hermoso, Tamps,

Hatamoros, Tamps.
Mexicall, B.C.M.
Valle Hermoso, Tamps.
Reynosa, Tamps.

Cd. Juirez, Chih,
Cd. Juarez, Chih.
Matamoros, Tamps.
Hyevo Laredo, Tamps.
Reynosa, Tamps.
Mexicall, B.C.H.
Mexlicall, B.C.H.
Mexicall, B.C.H.
Aqua Prieta, Son.



EHMHPRESA

Super Autos Alemanes, S.A.

Super Centro Comercial £} Miradar, S.A. de C.V.
Super Carnes Salinas

Super-Lasa, S.R. de L.

Super Mercallo Acuia, S.A.

Super HMercarlo Blanguita

Super -Hex Boulevard Horelos, 5.A.

Super Mercatle Limon, S.A.

Super Ofcrtas Treviie, 5.A.

Super Telas de Reynosa

Técnica Automotriz

Téenica Estrella, S.A.

Tecnologfa Industrial

Tlenda e Antotlescuento La Luna

Tiendas Populares de Cd. Juirez
Tlapaler{a y Ferreter{a Rodriguez, S.A. de C.V.
Tractomotriz el Horoeste

Tuberfa y Limina del Norte, S.A. de C.V.
Vildosola Cfa, S.A.

Zapaterfa Reforma, S.A. de C.V.
Conasupo e Valle Hermoso

FUENTE Sccrctaz;[n de Comercio y Fomento Industrial

Direcclion de Asuntos Fronterlzos.
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uBrcactoy

Migue) Aleman, Tamps.
Pledras Negras, Coah.
Reynosa, Tamps,

Agua Prieta, Son.

Cit. Acuiia, Coah.
Reynosa, Tamps.
Reynosa, Tamps,
TLjuana, B.C.H.
Valle lermoso, Tamps.
Reynosa, Tamps.
Matamoros, Tamps.
Mexicali, B.C.M.
Mexieali, B.C.N.
Reynosa, Tamps.

Cd. Judrez, Chih.
Matamoros, Tamps.
Hatamoros, Tamps.
Ci. Judrez, Chih.
Agua Prieta, Son.
Mexicall, B.C.N.
valle Hermoso, Tamps.



1.-
2.~
3.,
4, .
5.-
&. -

.-
8.-
A

10.-

Anexo No. 17

ANEXO DE LOS PRINCIPALES CENTROS COMERCIALES
POR PLAZA, QUE UTILIZAN LAS CUOTAS GLOBALES.

EMP RE S A

Centro Comerclal Almacenes Arls
Centro Comercial Benavides (Orb
Centra Comerclal Californiano,
Centro Comercial Calimax
Centro Comercial Mexlcana
Centro Comercifal Distribuilrlora
de) Horoeste, S.A.

Centro Comercial Distribuidora
el Horoeste, 5.A.

1987

pe
c)
S.A.

Conasupo

Conasupo

Centro comercial Distribuicora Conasupo

tle! Morceste, S5.A.

Centro Comercial Distribuldora Conasupo

tle] Horte, S.A.

Centro Comercial Nistribuldora Conasupo

«fe] Horte, S.A. NHo. 2

Centro Comerclal Plstribulcdora
del Horte, S.A,

Centro Comercf{al Nistribulcdora
de] Horte, S.A.

Centro Comerclal Distribuldora
<«le) Horte, S.A.

Centros Comerclales Fronterizos
Centros Comerclales Fronterizos
Centros Comerclales Fronterizes
Centro Comercial Herrera, S.A.
Centro Comerclal Herrera de Cid.
Centro Comerclal Herrera e San
Centra Comerclal Invisa

Centro Comerclal Laredo, S5.A.
Centro Comerclal Mas de tueve L
Centro Comercial Hadererfa el
Centro Comerclal Merka-Mex, 5.A
Centro Comerclal Merka-Mex, $.A
Centro Comercial Ofertas y Desc
Centro Comerclal Plaza Coloso,
Centro Comerclal Plaza Mandarin

Conasupo
Conasupo
Conasupo

(Astra)
(Astra)
(Astra)

Judrez, 5.A.
Lorenzo, S.A.

aredo, S5.A,
Norte

« de C.V. No.
+ de CuV. Ho.
uentas, S.A,
S.A.

Centro Comerefal Plaza Universidadl

Centro Comercial Rfe Tijuana

Centro Comerclal Saisa Futurama
Centro Comerclal Servi.Max, 5.A
Centro Comerclal Super-Mex de R
Centro Comerclal Super Ofertas
Centro Comercial V.H. S.A. de C

ffo Grarle

. de C.V.
eynosa, S.A.
Guajardo, S.A.
V.

UBICACION

Pledras Hegras, Coah.
Reynosa, Tamps.

La Paz, B.C.S.
T{juana, B.C.N.
tijuana, B.C.H.

Agua Prieta, Son.

Nogales, Son.

Cd. Judrez, Chih.
Hatamoros, Famps.
Hatamoros, Tamps.
Nuevo Laredo, Tamps,
Reynosa, Tamps.

R{oc Bravo, Tamps.

Matamoros, Tamps.
Muevo Lareda, Tamps.
Reynosa, Tamps.

Cd. Juirez, Chih.
Cd. Juirez, Chih.
Cd. Juarez, Chih.
Pledras Negras, Coah.
HNuevo Lareda, Tamps.
tuevo Laredo, Tamps.
Cil. duarez, Chih.
Matamoros, Tamps.
Hatamoros, Tamps.
Miguel Aleman, Tamps.
Cd. Judrez, Chih.
MexIcali, B.C.N.
Tijuana, B.C.H.
tijuana, B.C.H.

Cd, Juirez, Chih.
Cd, Acufa, Tamps.
Reynosa, Tamps.

fi{o Bravo, Tamps.
tiogales, Son.

FUENTE : Sccretarfa e Comerclo y Fomento Industrial

Nireccldn de Asuntos Fronterizos.
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Anexo No, 18

THPORTACIOR IE PAGKULTOS RASICOS
PERIOND! CHERG-GICTEMBRE DT 1987

"l CHTIBADY .. €Dy RATANORDS . TARFS:

e 3
! 1 AUVTORKRITHDO T EJCRCIDG ! 1
1 ! el EJRCIGO/ ¢
tOFRACCIER 8 PRODUBCTO 1 VALODEK YALDOER 1 AUTORIZALD ¢
: t t I e |
3 1 1 [OLARES 3 NTLES OE PESOS  {VOLUMTH IGLARES | WILES DEPLSD5 ! X 1
t e o am i : ' frrmmcaemsnsian '
115,07,4003  TCEITE LGRCSTIRLE DE ALGAOR 10165t 2T 100560 3 5L Wt 023 1 '
8,705 ICCETC CIRESTIGLE 0T CARTAND 1 KAIZ 9N L 15500 ) 20 1 2L, 40450 2 [ T i
10a,5 1ERTHA EH FIAAD PARA CAFC STONG 1 7600 % [EET R ) 5600 7055 8 1
HRESPUNS 1 ACKULEACIAS DC POLLO 120 TONS 86,300 1 12LI0 11 TS, 0,300 1 2t |

ITRINL PIHIO GAERICAMD 427,000 ! 506:715 1 B4 TONS, 43,000 1 0T 1 1

ILCUHE £YAPORADA ' 168066 4 0,590 1 a5 :

HHAIZ PIR FOTOLE G 1 20567 34 '

{HAMVECA LE CERO Wen ! 200 1 2% |

iFTh 240 2 1,900 ¢ 2606 1 1

{ETERHA 1 MUGLD §€ POLLO L3 1 82,6001 L1BANL ! !

EPALD FRESEO Vib CONGELAMG CHTTHG 271,58 ' 6100 1 e 1 !

1CUC30 AHARTLLD 1906 ! 6200 3 an3 |

TWESD CHTTACT S0 ¢ 6! [ ] !

1LUESD CHILALLINEG Sl 4 (%) [ '

s H 1 T '

] t ! ! !

t ! | 1 t

t i ' - ] !

TOTALY 340,804 1 10230100 1 LAGKASE 12 40,541 8

1

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. - S
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. .
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ANEXQ Mo, 19

THPORTACION DE PROMICTOS BASICOS
PERIODD! DXCRO-DICIEHBAE IC 1967

ENTIDAU!  VALLE IKRNOSD, TARPS,

EJIARCIDS ¢ |

! LAUTO R TTADO !

i ! t ~1 - EJERCIDO/ ¢
U FRACTON PRODUCTO ! ! i VAaLOR ! AUTDRTZ400
X ! X Jomeimim .._.,__-._v...‘.«._...; :
! ARMIILARTA IVGLUATH ! 1 DOLAES 1 MILCS DE PESCS ! -

}oeee -t 1 [ | )

! 1 1 ! ! ! [ !
HAWOLA0E5  ICAERR O POLVG PARS CATT A0 b 240! 2001 3N NS, ! [ |5 ]

107,095,492 PRI PIMTG SHERTCAMD 1230 TORS, | 152060 00,45 1230 ToHE ! 1664000 8 s .t

104,024,000 ILECHT CUAPIAADA ! IM T 3N L5% ! ! ot [

UOD3 4562 HAIL PARD POZELE b1 TG, no ! %61 206 TONS ! 161 135 -1

HSGLA-C)l INAMIEEA DC CCROD 13 TONS, 1 1B ¢ 25509 1 43 TANS, ! I5.800% F AR
N0I02.4500  IPTETHA ¥ HUELO DE POLLO OIS TENS, 1 126800 (85610 1 125 7O 1 i0T60 146,3% -1

! ! 1 ! ! 1 ! ! copen

] ! 1 ! ! 1 ! 1 [

H H ! ! ! ! ' 1 R

! ; 1 1 t ' ! 1 S

' ! t | 1 ! ! s [

} [ ) ! 1 I ! t Wl

1 ! ! ! | [ ! ! A

! ! i 1 ! H . B o

t 1 ! ! t ! ! ! o

| ! ! 1 1 | ! ' S

H ! t 1 ! ! ! TR |

! WOTAL: ! L2700 w4y 1 [P R 1} 1 O

lrem - . akes me b e s b - v

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, e D
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. ' !
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ANEXO No._ 20
TAPORTATION DE PRENUCTOS DASITOS
PERIGHO! CMCRO-DICIEAMRE DC 4987 =
CHTIDAD!. By KEVWDSA. TAHPS:

. - '
1 ! TAUTORTITADBD ! EJERCTI b O t !
! i Joommmer me e s o s e e i n - -esd EJORCTRO/ 8
|ORRAMCIGR ) PRODUCETO ! ! VALDR ! ¢ vALon WTBRIZAIO 1
t ! ! fremrmeram o e oo B e !
| MARCILARIA WOLUACH  § BOLARES { DML ! nu[' W Pses b X t

—arn : H : ! : ] T e |
15,970,999 LMCUTE COAESTIELE DE CARTARD OLEL D Bas 3is ! 146 1 254 1 AT
(02,020,001 IDESPOJOS ¥ WEMIIENCIAS O POLLO D00 TOMS, | 3430000 1 417,508 ! o1 L219.80 ¢ 408X 4
107,054,062 IFRINL PINTD MERTCARS bOSIO IGHS P 3L ¢ 2854 1 ¢ W2 1 2
104,020,000 SLEOIE EVAPGRADA PoOTENL L 105,000 3 100 1 § 045 1 7
V10,054,002 THATZ PARA FGIOLC POSTNS 1 D! W57 ! 2847 1 547t
1020200000 SFIEWN 7 NUGLO DT FOLLO 1325 TONS: ¢ L3200 4 1352641 i i 143070103 Vo7hda
0402495 BLSD AAARILLD TOSaFLCY 128000 ¢ 17242 ¢ t U497 1 I35RT ¢
TROT 061 (20RCO £ GRAND L1250 TOHG 1 1odded 13m0 i H 142,770 [IRL N S
! ! 1 1 ] : : : '
1 t ' 1 [ ' i t 1 t
t ! ! t : t ! : ) i
! ! t ! 1 1 t ! !
t 1 ] 1 i ! ! ! 1
t ! ! t ' 1 ! ! '
! 1 ! t t ! § ! 1
t ! t i t B ' ¢ '
! ' 1 1 ' ' H ! l
t ToTAL] 1 152753001 ¢ 2235024 - 4 226,720 L B3BuTA G 4E0Y (T
4 H [N ! £ ¥ P | F | s
fmen - ot .

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. :

IRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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ANEXO:No. 21

IWPGITALION LE IRGIICTOS BASICDS
FERLIDD) CRORC-DICIENTAE UL 1987

ENTIDAD 1 RIO DRAVO, TAMPS, -

Vil ahechic i v |
Ty

et ERRLINOS 1
1 MITGATZALO §

AUTORTIZADMED

i VALOGR

FRACCION PRODULTD

[ ES—— rae i mas vanatn s :

ARMNCELARTA §

YOLUHTH } BOLARES KILLS DE PESGS

'
s
107.05,4,002  ITRLIL PIHTG AMERILAMG + 156 T0NG
1}
i
1
1
'

]

' 1

i 1

102:02:0,061  1DESPDJGS T KIAUDEMCIAS OT POLLD 407 TOMS. 1 495500 3 501,043 0,31 i
! ! 13204 54041 }

$0002:A0000  1PIERMS 7 MILD DE POLLO 175 ToKS. 4 H 352,50 158,444 1}
108,92,49%9  1GESE AMARTLLO 9 1083, ¢ i 30:504 hiiz 1
110,07 A0 G0y 1SB5CO TH CRARO 400 TONS, ¥ i 468,24 45,830 !
i t t H 1
i 1 ! i A
H ! H 1 A
i 1 H H 1
! | 4 i 1 1
! ) 1 ' § i
' 1 i H 1 ]
i { d t 1 1
1 1 ¥ ' 1 }
' { ' i i 1
i i § i | 1
1 1 ! 1} 1 ¢
i ITOTALY i 1 1250.020 172557 - t
! 1 i B i . !
¥ - 1

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
R DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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ANEXO No. 22

TIPGRTACIOH DE PROBUCTOS BASICOS
PCAIODO! DHCRO-DICIEMBRE DE 1987

EHTIIAD!  HIGUEL ALCHRAH, TAN®S,

1 t taULTORIZABD IO EJLREID O 1 1
] 1 3 e s ool EXRCINY 1
P PRODUBCTO : POVALDR tovaL R 1 AUTORIZALG |

H H Jr v st e s e - Tt e | H

1 IWGLUAEN AAES | WILES OE FES0S  IVOLWAEW | DOLARES | NILES (€ PESOS © X \

! ! 1 : 1 ' B |

SCREHA ER PIRVD PIRA CAFT PORNLY LA 175 1 HAKLL 221 W1 LS

$FSP06S ¥ KERUICHCIAS O POLLO Do L, b 38,605 1 53035 1 JS2AL I 24121 AT X O

100,02,89% 1 XKEE I LECDHNICS Y VERIURAS ENVASADASE  SO00 ML, 1 5530 1 7504 1 LeSAL. ! 150 2123 1 29 8
UOG3A02 I PARA POTRLE PO RS} 002 b EIRL L J45E a3 N
15,01-0060  TAMTECH TF CERID | TIRL 1 A2t 599 1 W2k 1 03 1 R 1
102:92,:8,001  IPTERMA 7 RUL IC PIXLO 143600 KLyt 360,000 ¢ 493929 LIEM0S KL, | 29087 1 LU TR X
002,099 1HESD AARILLO TN S50 2466 1 IB2KL 1 TR0 L MiA 1 R2am 1
! : : [ ! ! ! ] i 1
! ! ! t t 1 ! ] 1 1
! : I : t ! i ] 1 1
i ' 1 : ! | ! ] t 1
i ] 1 ] 1 ! ] 1 t !
1 ! 1 ! ! t : !

! : 1 ! ! ! ] ] 1 1
1 : 1 1 1 1 ! ] co 1
; : 1 ! ' ! ! t 1 1
: : 1 I 1 1 : 1 1 1
' HOTALY | oA 8 sas ! 1M23 DT N 0 S|
: : 1 1 ! ! v ' 1
}

FUENTE: SECRETARIA OF COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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H
!
! FRACCIGH
!
1

74,009
135.67 4959
116.9.4.901

30,01 -AOi
162.05,A.001

FUENTE:

THPORTACION DE PRODUCTOS RASICOS
PERIOM} CNCAO-DICIZRBAE IC 1967

ANEXQ No. 23

CRTIMAD  RUEVQ LAREDO, TAWPS:

i 1A TOKTIZIADBD H
¢ ! 1
1 PRODUCTO i ¢ VALDOEK H :

! s ememrena s o p— osmratie vmntnises manms 1 sve
t 1WLUATK | FOLARTS | WILES I FESO%  {VOLLMEW |DGLARES % WILES D€ FESO5
[ 1 o 1 g '
JACENVE EOAESTIRGE DE S07TA 3930 KL} 40400 64300 H H
AACLITC DE CARTAND 7 MAIZ §OM6505 ML, 3 23,469 8 prang E LT 5021
1DULOGHA POISIEL b 2B.55 4 164477 H 6507 1 9470
1CIRUCLA 1 10646 L. ¢ 9325 ¢ 12,758 ! 3246 ¢ 4443
PCRERA EW POLVD PARA TATE I OA0W0d KLe | 4Gai0D 1 85780 t Bi6d3 1 11,854
1DCSPOIGS T KERUDEACTAS IC POLLO 567940 KLy 1 358,120 ¢ 45151 PATRARL T 2le7u 3014
LECHE EVAPRATH L HOI7 KL L DinSi6 ) 121397 Vo270 KL 5 30,692 0 51693
ILORJA BE (TR0 1 P 57968 7940 ! o272 55058
YATZ PAsA POIGLE OO0 AL 1 90,000 ¢ 123,432 bOZO090 KL b i6eBGs 2 23431
THARTICA DE CERDO 193025 KL i 92407 4 1267424 i 1548
SHECTARIRA I OBST7 AL 44557 1 62750 H 3507
FRA bOAE AL 5421 ¢ 7,052 H 4,440
PIERRA 7 HUSLD T FOLLD P03 KL 1 234,358 ) 21413 i 176,328
0050 ANARILLO A2 KL L 25406 193,431 4 §5.320
5ALCHICHAS 1 243 KL 1 10,49 250235 i 13,043
17ocTRo OB AL 18516 25,394 [N N 64177
i ! ' ! i
IoThL, i t 1,843,010 ¢ 1,009 967 1 745,533
: H t ¥ H

DIRECCION DE ASUNTOS FRORTERIZOS.

- 12 -

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

i
- EIORCIRO/
1 MUTGRIZAID

!
t
i
i
i
{
i
i
i
i
1
t
1

40.547
15,401
2A4.420
3%
1797
L7
43,712
21
186,742
2627
36,117
62601
61,157
92,171
4377
H3xa

3nasy




THPORTACION BE PROMICTOS DASICOG
PINTODO! DMERO-DICIEMDRE DL 1987

ANEXO No. 24

CETITAD! D WAREZ, CHIM,

: : P AOTORTZADBD
H .
PORmMCIE ! PROPUETO t PV ALOK
1 : : e T |
| MAKILATA ) 1 VIGLNES ! WILES IE PESES
07,010,499 IBROCOLT H H .32 44273
107,0140,061  ICCBILLA ¥ CEBOLLIN i V150,00 | 205,721
DA,02,0, 008  ICTHA B PILUD Pk EAFT : 1oLy ! 12,350
§02,02,, 001 IDCSPGNS ¥ KCHUBENLIAS U PAY0 L % T2AG0H T TN
102,02 A 001 NESFOIE W HEMUDERLTAS L FALD + 1100 TONG: & 473,000 ¢ 4864205
104G2 400 SLECIE CYAPORADA DI 100 1 RISTON 1 A
107,001,000 1PV LIBT3 TORG. P LRGN L 215,501
1PATE FRESCO 170 CONGELADO PODYONL Y IS4 24%
10201 4997 IPEPIHG i B TOWS, 0425 4 147832
100,020,001 IFIERAA ¥ HISLO CE PAID DIT0ONOM b 7ILOW 160284
102,024,001 1TGLLO FRISLD /0 CORGELARD LIONES TOHS: 11204000230 & 1731170880
14,024,959 SUIS0 AMARILLO ! CORSLON ¢ 750,423
104,00 A 9FY SCUE50 COTIALL H PN Y 175,703
14024990 JOUES0 FRESED : ©200,00 ! 306,755
107,001,457 iRARAHD : boo3ant 44515
162,050,001 HTOLIN ! L 276,000 1 17852
197014026 1TPNTE KD 1326 TONS, b 279,000 ! 3824040
107,61,0:959  1ZAMCRIA Pt e 13,02
i I i ;
FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

OJRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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1 EJLCRCIDO '

4 R AL IR TERERI I 11N )

' H vihntoR AUTORIZAMD

! Y |

SVOLUHCH ! DOLARES O MILES I PESOS ! X
e e

1 LAl 26,501

i 62,013 OSGR

! 23,21 tooLageL

595,012 booBan

' 4i5:20 boobART

i 2614264 i 6,032

115135 T0#5, 1,350,212 toanga

! 0 H

iZO0 TONS, 30406 L1134

i 717 TOHS. S15.302 L1 11 ¥4

t 9248 TGS, £.50b, 742 19 4

b 134 T0M5, 345,503 [ 72

b 32 Tows. 8,707 {23103

i 0 TONG, I H LG 1

1 2 TOHE, 2,247 oOARLTY

{23 1085, NS t 196N

t Sa6 T0KS. J §3 S LR 274

1 17 T0H5, 7557 T7an

i



ANEXO No. 25

THORTACIOH DE PRODUCTOS DASICHS
PCRIODOI TACRO-OICIERKRE DC 1997

THTIAD: €5, SAREZ, CilTK.

= emnnn Lmmeie o een e amna o e e an e 8 strre P
1 1 tAVTYORTIZAHDD 1 EJCRCI DO i s w2
{ § Joemmimme s mmmn a e o mmsiones § 1ms v e s s e wn e n e mevereriese s smitbmm oms e vesen’ <b CIERCIDOZ |
SLo PRACCION 1 PHODUVLITG 1 1 VALDE ! i VAL DR : ATORIZALO |
' ' i U R | Vet e ameaims o 4 R
1 ARMRELARIA 1 V0L UAE] POULARTS 1 HILFS DE FESGS  IVGLUAZN $ WLARES | WILES D€ PESOS @ % t
R e L et i T H - - - . e}
115:07,A:008  $ALCITE I AJDRJGLT b9 TONS. 3 JALSOY T 193,709 l ! Gl o PREE . S
H15,07,A,959  1ACEITE DE CARTAKD bO73I0HS 1 LALOW ! 193377 I ZTINS Y 34074 47,325 Poan 1
115:07.4,009  IMEITE IL 507h S0 TOMS. 1 LALLM 193,759 U258 TONS. 1 38,020 1 52104 TSI
110406,A,008  TELKDZ P1E9 TR 1 790493 8 1,005,312 ! 1 U] o LIRS 21 S
116.0,4,001  1PILOHA 148 TEHS. T 7924000 U 1084204 bO2D TS 40l SSH Y 560026 -1 T S
119.05.4,000  (CCREALTS FROCISAROS TIFQ ZORN FLAGCS ¢ boOISE0W 4 490,506 ! ¢ 4328310 $7.314 LY 0 S
$07,05. 4,002 TRISA FIHTO AKCRICAHG 1 9079 TOHS: | 5,090,100 | 45514891 1S3 TMS. 1 243,049 ) 33334 U4
116,014,001 1JAKON §OMSTOAS, | 395.000 1 545731 bO28 TONG, 3 S4lAL28 74.824 EI 8 7
1150100, 001 TAMNTECA TE CTRLG 113625 T0NS: $14.732.000 ¢ 2:292.057 9202 TOHS, ¥ 5341345 ) 74325,494 T3 ot
12,024,004 H ' 2,00 § 2743 i H 24006 1 243 110000 ¢
119,084,999 ' 130,000 1 175251 1 booOIG749 ) 25714 LERR LR > 4]
160,05,4,002 1o23m 13,000 3 17,529 1o TORS. d Se700 1 7317 LR 1) G
12375 T0HG: | 2,150,00) | 2,5044772 1850 TS, 1 0T Ae0 ) 1220692 142
I 3G T0M5, 4 13.30 19,845 §29 ToRS. 3 5,800} 74755 toAansr
i | ¥ ! i i 1 el
t : : ! ¢ ! [

H i H 1 i ] S o4 N
H 130:180.900 } 40,193,620 i IS 4359 4 21:310,675 1R 80 ]
! 1 1 t 1 1 |
. — S

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.

-1 -



ANEXO No.- 26

THPORTACIDN DE FiGDUCTGS BASICGS
PERTGIDS EMCRQ-DICIENRRE DL 1787

" EHTIDAD: HOGALES. SO0N.

CEJLRTTNe

!

! ! PAUVUT ORI ZADD i 1} 1
| 1 ! 4 1 EJERCIBO/ 1
1 FRASLIGR ) PRODUCT O ! | hLOR 1 AUTBRIZALO 1
! { i i I 1
1 H WL UALN i MILES BE PRSOS | % |
o ! 1 [V PN

4

167,014,973 1ORICGLY { 17108 4 564 1 74 | 1 01 ] H !
107,01, 4,000 ILCBRLA ¥ EDGLLTH OIS TONG 1 2,900t 3977 1 2 T0M5, 4 80 3 Lol [P0 v S
[04,02:8,003  ICREKA TH POLVD PARA CATC 1 f 16110 ) 13066 i 10053 13.057 to9mast L
10202001 TUESPOML V ACHULTHCTAS DE FGALD (UNICA-! 1 1 i ! 1 I !
! IRENTC RABADILLAG, PCSCUEZOS, PATAS.. | t H i ' ! H i
! LA T AOLLEJASE OIS TONG 4 15,0000 2972 1 M TORG 5 01,365 4 15.597 [T 12
104,062,401 JLCOHE FVAPGRABA ! 05 W51 1 60,000 | 62:280 H 12RL 1 139500 7.5 [ 13 S
19202040001 IHISLOT ¥ PIERNAS DE PAVD b3S TONG, 1 384000 ¢ 52:116 P B TONS. ! 2.700 | 3.977 1 20437
107,01,4,001 1PAPA PO TONS, 1 57,120 70,338 P13 Y05, 1 294605 % 4,990 tosaaa
102,07, 4,001 tFELE T SUS PARTES ! OASTORS, ! 44,000 ! 80,345 PooAL TS, 10,009 3 Al Had TR B 1 S
162,004,601 IPOLLO INTERD toAdT0NS, 1 50,000 ! £8.373 tOISTONS. 1 3.7 Y 3277 e
104,044,299 10GL50 ARBRILLO ! i G200 1 12:410 [ T 741238 9,769 to7n42L
106044959 1IUF30 CRENA ' l 4200 2 5760 ' Ligde § 350210 403 o
194,004,997 JWUES0 FRESCO ! LETEN 6:57% ¢ 9,001 H H 3,020 4 4142 oA
102,05,4.001 TGLIHG ! G 6,293 1 0631 ¢ 1 oM. 2,031 4 2785 LI P2 S
107,004, 9%7  HTANANIRLG ! LETE S B O 2600 b Db TONG | 2} 114 P L
! H ! i ! ! ! H H [
! i ' ! H §

i | 1 1

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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- ANEXO No.- 27

JHPORTACIGH DE FROIUCTOS DASICOS
FERI0ND} EWCRO-DICTEZNOAE DC 1907

EWTTIAD - ROGALES: 500, -

€ IR D05

i} 1 FAUT ORI ZADD - -4 .
1 ‘ b . H . { TJCRCILQ/
VOFRACCIOR 1 FRDDULCTO H ! VaLOG 1 Y VAL DR t HUTORTZALD
H 4 i [ ' i 1
1 ARANCILARIA VILUER § BOLARES | - WILES BE FESOS.. SVOLUAR LIOLARES -0 MILCS DEPESOS.. | .2
fromeemascimro cie emire s crs e esenaes } ! 1 - H 1 i) i
113,07,003 1ACCITE CONLSTIRLE DL ALCODIN 1 5 T6A5, 74670-1 i0.319 i §I0H 1 L5 1 1,702 i i8.0a7 t
15,07,A0959  LACEITC BC CARTAND 7 BAIZ 1 TORs, 3I% 4 2,688 ! 170 1 28524 32 §Ingst
110,0%:A001  AFADZ CWILRD DESCASTARILLALO O APRT- | i ! 1 1 } i
! {LLANTADD §o00 TOMS, 44,000 + 60,343 PO TONG L0083 14134 § 204 !
146014001 IIROTHA 1 32 TOH5, 324000 ¢ 45020 b7 1090 14,399 o3
107,054,002 1IHOP SUCY b 3 TOMS, s 1200 ! ! [ R} 03 i !
XDO 07059  ILIRUELA i 2 088, 2,320 1 3.102 ! [ 0 1168 1 14599 to56.26t
000999 TTLRATHD 1 40 TONS, 60000 1 02,200 H i 01 < ¢ |
-OJ.AM-"I FRT . PTRID ARERICANG 1 2@ 1045, 145,935 | 1924006 bOBYTONG 1o 4745310 080 Po3kse
1A i 4 TONS, 70663 1 10,310 § 790 TOHS, ¢} 1,559 ¢ 2,487 LI B S
VAALZ Than TITOLE 1 14590 ¢ 24057 H ‘ 167 % L&0l 17780
KAWTECA BC CCRDO 11031 TO/3, 987,000 ¢ 805,053 + 802 TOHS, | 367.658 1 5H36 [T R S
D1 LMWZARD WFARILLA ¥ TDJA 7 TORS: 94763 ¢ 13.417 o 7T 50226 1 7.167 t 53421
IOD»W A959  THECTARIRA i %263 1 7,210 f 2 TO0MS !} 2,860 § 34022 LI I 10
198044001 1T i 5,398 | 7403 AT, | 34201 41690 183,38
108,074,259 HFERSTRORIO i 170, ¢ 9 1 207 ¢ ! ] { 1
118014001 ISALENTONS M T0HSe 3 35,000 8 464001 IRt (TR | 26,082 1 34221 |
108,04,A,001  [UWh PARA HESA P 708, ) 2261 3 t H H H i
197:001:4.792  NERIUTAS SURTIIAS PARS DHSOLADA LH i ) i 1 1 1 i )
' LLAJAS FLCUCTAS i LT 400 | 547 i i LB [ ' :
i H 1 i i ot 1 1 ! 1
1 ! i ! 1 1 i ‘ ! |
1

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCIOK DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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TWPORTACION DT PRODUCTOS BASTEES
FLRIODG! CAERG-DICIEMSAE DC 1987

ANEXO No. 28

CHTIDADS . HOGALES, SOH.

ot E) ECRCIIBLD

1 i 1AUT ORI ZTADEO
i ! 1
UOFRMCIE t P RODUCTO ! tUVALOR ;
! [ ERCEE Sl RSO
1 ARHACELARTA 1 WOLUAZK  § JOAARES  }HILES BE.TESOS HILCS. I€ PESO3
feme 1 t ! 1 - - :
1N9.95,0001  ICCREALLS PROTTSATSS TIND CORM FLAKES ¢ VU000 1T R %470
119.:98,A,959  IPASTELES ¥ TIDIHES CONGELABS booATONS, b &390t T : " 5070
! ! | R |
| t 1 1 1
t i ' 1 w1
1 ' | ' i
1 i t B e
! : t v e
! 1 1 “ s
! t | [
! ! ' I
1 t 1 1
1 t ' 1 1
i 1 | 1 !
! i 1 | $o
t | 1. [T
! ! 1 1 !
t 1 1 1 8
1 l i [ EERr B .
1 woTALY 1 LT L 1A
FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

OIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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AITRIZALD
!

'
i
1
T
1
.!
1
!
i
!
!
!
!
‘
!
1
!
3
!
i
H
'




THPERTACION DE PREDUCTOS DASICGS
PENIOND! EMCAO-DICIENGRE OC 1997

| ' 1AUVTORIZA D CJICRETDLO
H H . { ——r———. . S -
!URMI® ! P RODUCTO ! 1 TR S I
! : ! 1 e
{ ARAHELLiATA WOLGER | MLINES VOLIWIH -} BOLARES
S e e mman] e 1 R S !
07,0000 1AT0 U2 TS} } ]

1CEDGLLA U IT0M t 0
102,07 .00 SDESPOLTS ¥ HEWDERSTAS BT FOLLD [ ("] ! o
107,03 002  IFRLJOL PINTD MZRICAND to26 ToNs, ! ) 0
104,02:A000  ILECHE EVAPDGAM b3 T0MS ) ! 0
$64,6LA 001 ILECH FRESCH HONOIERTZADA IS T} 1 0
107,010 ILIOAKA IS 1 6
167,:02,4,999  ILEGUNAATS ¥ MEATALIZAS COSIDAS ! 1 1 )
107,054,695  ILENTEJAS b1 ! 1 I o o
167,014,001 1PAPA UoToms, 4 1 2,30 SIS ¢ 240 S
102,024,000 tPOLLD FIEST0 ENTCR 175 TONS: § ! 102507 T8 TNS, | W59 i1
104,044,959 TGULSO AKATILLO R o 137 1 ) L
100,04.40999  1GUESO CATTACE TS T 17 ' 0 .
1640400 359 1OUC30 CREK ! 1 22 | 0 !
102,054,000 1TECIHD booLToHc 72 i 6 1
107,600 W6 TTORATC RO (JITORATE) 12T ! 74 ' 0 !
12,0000 LVISCIRAS ¥ DESTD.03 DE BES Uo7 T ) 4744 ! ) 1
104020, 959  TIRRITH Voot Lan ! 0 1
07,018,955 STRHANGRTA b2 141 i 0 i
! t ] ! {

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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. ANEXO Ho. 30 .

THEORTACTON TE PREDUCTOS BASICYS
FCRIO00! CHORG-DICIEWBRE UL 1987

EHTIDAD} - AGUA PRIETA, SK.

! i I AUTORI 14D 0 IR EJL’RE]DD ! !

\ ' | e e e e coma ot o i e e e ] ESEREIDO/ 1

tTRMCIBY PRODUCTD ! 1 UALOR I I CALOR | AUTCRIZATO 3

1 ! 1 §o e et e e e e} e ST T | t

| MRBHILRIA ! IOLUATH  § DOLARES 1 MILESIC FOSOS IVOLUACW - f BGLAGES | NILIS DEPESDS | % 1
e " : . ) e ' o e 4

115107,4, 005 {ACITE CONESTIDLE DL SGTA ' LI0R w5t H ol [ i }

HTGAGI  IATALT [ - ; 1 ot ot :

HUT Gl SROLOGRA | S 108G, | 7,009 ¢ 9800 i §OTON. 400} 549 i 31Nz 1

() 1CAKTE i ET0H, 8 I 143 i 1 [ 0 1 H

YCARHES [HLATADAS i H 820 % 850 i ! 8] [ 1] !

1CHADACAND ! ! w1 LT i o1 o ! 1

1CHORIZO 4 1T 2000 % 2:743 i i [ [ 1 !

SCIRUCLS H 1704, 8 362 4 m 1] ! [ ) j i

$COTKTEL D FRUTAS CXCLPTG TRGFICALES 2 05 ) 4,000 1 5486 ! i B 0 1 i

IPREIE TRVAZAGG HIRALTICAMENTT 1 3 TORS, | 4,000 4 5,406 1 H [ [ | I

A0 : : 90 1 86 1 1 ot 6 i

'Iu.(vlm.(-ll 'J:\NDH TAVIABLADY t 1708 1 6,000 8,229 1 i o1 0 1 i

AP LEOUNEATS | UTHARAS THVISHDAG LSO L 300 it I o1 G-t !

SEARTCCA BE CCRDO §o103 TOMS, 07,00 1 19,310 o35 TONG, ! AT L 80,947 booShar s

TRARTECA \'LB{TM RIDROCLHADA H 2 ToNS, | 20000 ¢ 2,743 H ! [ [ i i

t L TON 2,000 ¢ 74 i H o1 L] i 1

i 4 HHG, } 7.000 ¢ 9:400 H H [ 2] [ ) ]

1 10N 2,00} 2,741 H H [ L] B i

! 1 T0H. 7250 974 H 1 [ N] [ ! !

: o 1 i 0 1 3% 1 i

- e H

a7

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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ANEXO No."31

THPORTACION L PRODUCTOS BASICGS
FLNIOLO0S ENCRO-DICTENDRE BT 1907

EHTILAD: - 4503 FRIETA, SO,

S s e - 3
LauToORTIZADO ! EJLREI VO ! 1
! i 1 EJERCIDO/ !
FRACH FRODUCTO ! i VaLOR 1 ! Ve Lok 3 RITORIZAVD |
' i ¢ 1 - }
SHMIETLIATA 1V0LUAEH VIOARTS. 1 HILES IC FELOS  WOLUACH | HARES [ 1
- - - . -1 o ! t te- t '
HEORETHTRAT Frid BOWIRDS $OZTONS 0 ABLZO ! 400020 4 1 1 !
156745 CAYASADAS HERAC TICAHENTT toO3TONS. b 5000 1 8877 1 : ! '
12104 A9F TURRTAS SALSAS IR 10 S ¥ 50488 ! ! B t
! t 1 1 1 ! ! ! t
i ! ! ! 1 ! ' ' !
! i t ! : ] 1 : !
i : : ! ! ! t ! t
' t 1 ! i i ! I !
: : t ! ! 1 ! t t
1 l ! ! 1 1 ! : 1
1 s ! ! ] 1 1 ! 1
} : H ! 3 1 [ ! 1
! t ] 1 ! ! i | 1
! 1 ! 1 ! 1 1 1 |
! ! 1 1 ' i ! i !
! 3 ! ! 1 1 1 ! !
1 : 1 t 1 1 1 } t
1 t ! ! : t i 1 '
1 STGFRLY ! ! 772.749- Logzese2.. ! [R5 1) b 1 -
H H l i ) : i . | a4
——a 3

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS fRONTER1ZOS.
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THPCRTACIGH DE PROIUCTGS BASICOS
PLRIGDO! EWERO-DICTENBRE DC 1987

ANEXO No. 32-

EHTINGDY . PIEGRAS NEGRR%.COAH:

H H th!DRIIu’/ﬂ . ERCET 0 )
1 1 foemmton e oo nmsne et e s s '
U OFRACION ! FROLUCTO ! ' 3
S ! 1 1= B
| ARAMICLAIA ¢ IWAUAEN 1 DOLARES  } WILES DL FESOS  SOLIWEH  ~ )
Ao -t 1 : ¢ 1
HEALAG 100 05Hh tO2 TGS, 1 600 BIF5 L6 TONS. ! ! 214865
107,614,605 1CCIGLLA tOATTONS, ! 48,100 8 65:960 1 o ! 0
194002:4,003  {CIEAY B PGV PARA CATE boO3TOMG L HLS00 ! 15972 1 2ToNSE ! 100897
102,020,000 IDESFO05 ¢ KCWUNERCIAS GE POLLO (CXCLU-3 320 TOKS, § 112,000 ¢ 1530605 - 00 TOHS, 3 - ! 360810
' STWAENTC £FTHAZES) t t : i ! !
H2024.000  HRTED B S07A TO146 TOKS, 1 34890 ¢ 2,727 %73 TG 1 24173
HAOLAGN kAl PSS P 02,2 16732 0 LGN : [
104,028,000 {LECHT EYAPGRADA PO 8 51w 7049 1 19RL Y : 37034
150104500 IHANTLCA DT CERID 11454 TGRS, | 405,700 § S40eA17 1 1054 TOKS. § s 857,149
1 KNG KA LU0 TORS, 1 1A ! unees 783 TG4 : 1020447
tPabh POI9ATHS, 1 7000 12,343 % Z3TONG S G 4 6057
W006,0,632  IFERA U1, f 200 10,03 119 TONS ¢ ! 10,103
BT MO0 IFPLLLO FRESCO Y/ COAGELANG RICANINTE | 65 TDIG. § 41,500 ¢ G35 105 ThHS : 8Lt
! PICAAA T MUSLO ! | bR FRS ! ! []
YA ORI HOUESD WHAILLD P26 TONS, 1 60D 104232 119 TG} H 75,705
014,000 ISALERIEIAS toLLTOPRS, 1 30,28 4 AAID LS TORS. b 1 10241
i ViDL IHD TOT RS L 100 2 24424 © ¥ 3T0N5 0 : 16,206
1TBRATE UOLE3T0NC, 1 26,000 ¢ 3675351 - 3 H
WARTAS SLSAS SIWIEARITC SALSH PHRG £ st 5057 1 ' ! %
{HOT 166 1 i ) t ! ! ' : [
'az 018,604 JVISCINAS Y TES AK5 1€ FLACTHG P40 TONG D 5000 ) LE0MTTA b LG TONG) | 12260 23,509
! ' 1 1 : i R !
! HOTAL! t VIR0 LIRS tOOPSE0 1 1304670

60,547

47,821
24

40,581

162,000
§6.152

7243
4,0
41,447

2,007
A
A

FUENTE:

DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERXZOS-

SECRETARIA DE COMERCIO 'Y FOME"TO [NDUSTRIAL

ETIE




ANEXO No.:33

i N R
PARTACION TE HDUCTCS DASCes
PRIIO! TACRO-SICINBAE 1€ 1927
ENTIIADY Th, ACUHA. COAM. .

e - > - - - - X R e |
: : VA0 TE KD 2 A DO A R g
! ; i ! y e w1 LIEREI0O/ 1
|OPRACIG f P RO DU CTD o ! § AN
I ! i 1
| ARAHCLLARTA | WLIATH LGLARES 1. NILES 1€ PESOS :
B B e reeameenfenc mmrvnaand o i e e
: ! v 1 a : . : !
HB.0LAE  TGLGA V2w et o e R el Tl
104.02.8,046  TERCHA T TOLUD Pith CIET UL S ¢ ss7 RN S i T ol
WZ,02800  IIESPONS 1 RCPHOCNCIAS TR POLLO 1 3GTONS. § 11,708 § e § A0 4 GG o 1 AL L
97,05.0002 TR PIRTD AERICAYG DUBGTRG L 00,W0 1 I3Tu47 61 iAsm
A2 ULTDE DINGD, v 260000 30,404 = T TR
$15.01sinidh 5 TG, LT e W 1S )
: : ; : : ) o 1 ;

IPRLD CHNCRD T/ CGHGLADD LAICHNTE 1 96 Toie 1 78,0001 - Wil w.mm SUomts 1 mes
e 1GUES0 ARATELLD e | 10,206 e e e
$16.00 A0 SALONTHS S i 3,572 Pt - RGP/ S ¥ "I
LI5AML  TOCTHG ' i 3 2017 T s W 00
: : 1 1 : 1 A L )
1 ! o BRI I 1 i
; ! : B | o |
! ; 4 v o | 1
' : 1 ! . s i po |
1 HOTALS s Sl gl + L eA86 LI Timee s
: 1 : - S ! R s
- L ) ! H

FUENTE: SECRETARIA: DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DlRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZDS. g
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ANEXO Ho. 34

TWORTACION DE FROIUCTOS PASICOS
PERIODO} ERCAO-DICIEKBAE DT 1987

ERTINGDY  HEXITALTs BiCo

t

! ' TAUTORIT A O I EJERCTIDO ' 1
) 1 i fomias ee envmn} EGERCIDO/ 1
| FRMCIGE ! PRODUCTO } I OVALOK ] PV ALOR | AUTORIZALO |
} i ! T e | Jor e e e ] i
1 ARAKELGIA | NOLUWEN T IOLACS 1 WILES OC PESOS  IVGLUALW 1 [OLWCS ¢ WILES D PES05 b 1
1 . 1 i 1 t 1 . 1
107,089 PO106 T0KG, 1 162.0E0 b w7 ! 1 2428 1 10061 |
167,014 9%% 100 TOMS. | 100600 ¢ 26064 1 30 TS ¢ 10,000 4 05 1 0T 1
100,07:097 t 610 TONG, 1 §69.%00 ! 29,094 1 A2 TOHG, | 157440 8 100,440 1 7ESIT
107,650,001 BCINF SULY TO72T0H 1 30640 1 52990 1 28TH: b L0 1 1530 ¢ B ¢
10607499 1CIRUELA D TONG, | 72,000 ¢ WA 1 MO 5 TS0 [T TR IT 7 ]
167.0LA95¢ 1CGLIFLOR b 100 TOW | 100,000 & 190,060 1 10 TONS, 1 10,000 1 R X S
102,020 {IESPGJ5 T KCHULEHCIAS UE POLLDY HICA ¢ 3 l i 1 ! 1 |
' IHOKTC RABSUILLAS, PLSCUTEOS, PATAS. & 1 : : } t i !
! TALAS ¥ HOLLEJAS 1750 ToMS, | 553,520 ¢ TR36 1 ASO TS 1 393§ AXL 1SS )
103,07:0,9%9  1DURALD VB0 TORS | SOL3N P L2JeA7 0 260 TONG, 1 L1AWGEO 19613 1 126 8
104.02h 1 ILECIE EVAPORADA 1351 TONG, | ARMIST ! HGMI 1 GO TONS. | 050533 .87 1 20201 1
t ILCCIGH ROHAKA ! POb0W ¢ 0wan o i 1 ot [ '
14023959 TRATL MRTLLG FARRARO 33000 TONS, {570,000 ¢ 0,737 1 200 TORS. § 204800} bR I ¥ - |
100670957 IHCCIARTHA 20 TOMh 1 190,000 1 W3 1 92 THS 1 544908 b1 TOR - XS
1070045 1PAPA bOID0 TONS, b 160,000 ¢ W43 L L0TGG D 15,000 ! XSz 1 938 |
102.024-900  (PATO FRESCO 10 CONGCLATO EHTERD LOGITONS, ! LI ¢ 163600 1 TOTONS, 1 S48t [ TR T NT S
100,06 Mz LPERS USROS ! 21650 ! G720 b 2T § 27050 L BN 1 9007
' i ! 1 i t i t I 1
1 O : PLO3.267 0 5203493 ) PLIROALE RSS2 1 BaT
1 1 1 H H ! H 4 ! i
et

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. -
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ANEXO No. 35

THURTACION BE PREIVCTOS BASILES
PERIGH! CXIRD-QICITKIRE DC 1987

EWTIDAN  TLMAM 5oLy

! t TAUT ORI ZADO 1 EJERCTD
1 1 1 e ~~»-»--—-1 EJERCIBO/ }
| MACIN ! FARODUCTO ! I VALDH ! ! vaLok 1 AUTORIZALD 1
1 1 ! R ! ferrmnemares ramaerems wrem o] 1
! AMILIRTA 1 I i NOLUCH b DUAS | OWLES BE RIS | X 1
T Jomie ».,..] , . ,._-. T B s oo PO RPN P PR T .s-[
307499 IACETTC COHESTIBLE DT KALZ TR IOKLL 3L o 1w
105.07,4,999  IEIABACAND UL TOHS, 8 72,000 ¢ T2 TOHS, Y 364000 93 .00 !
107.05,4,002  1CHOP SUET 1OTNS P i9.5201 ' : LN 6 8 '
105,07M959  ICTRUELY Mo L T2, POASTHS, | 34000 ! 2,03 1 00 !
102,02,4 008 xngsmvs ¥ ATHUBERCIAS D€ POLLD 1790 RS, 1 535201 40D TGRS, | T76I33 ) 515,055 | 875517 !
100,07,6.1959 20 ToMS, 1 ! ' o1 o 1
104402141008 ll[tn[ [\’l\"t’ﬁnlﬁ ! i 1 143 TONS. ¢ 1704550 1 13518 142588 !
H1OZAG  HALZ ARARILLD TORRAJCRD ! 1 123 TS} 23400 ¢ 2,092 1 ATt
xo&.o7 M9 BECTARINA ! 1 POMTMS | 200 ) I3 1 ST )
IPATO FRESCO 0 COMGELARO EATERO 1 ! LOLTON 1 2001 3 20M L
I HPERA 1109 TOWS, | 126,540 1 173,573 1 169 TG 1 O35 94 1 882 1}
1 [VITANIS ' b 53360 ¢ 73456 t 0! [ ] 1
1 ' I ! ! ! 1 1 t 1
i i i 1 1 ! i i H i
} ' 1 ! ! ! ! 1 1 1
| ! ! ! t ! ' ! ' }
i 1 ! ! ! ! 1 1 1 1
1 ' I ! ! 1 ! } ! !
1 176TaL Y | 1T u34 ¢ 286,047 ! TR R NI/ - 0.7 B
! ! | ! 1 t ! t |
- l

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO.Y FOMENTO INDUSTRIAL.
- DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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ANEXO  No. 36

THPORTALIDH DT PRODUCTGS BASICOS
PERIONO! ENCRO-DICYEWBRL DT 1737

EWYIDAD! EHSERADA. BiCo

[ —— aaael]

! : PAUTORTIZADD o cJ:k:luu_ ! $
1 H Jrmmmes B ae b e et e e 8 e e ok e 1 EJERCILO/ ¢

| OFRACCIGH ! PROT UL TO ! Lo 1" MITORTZALO &
1 ! s -1 :

1 ARRKCELARIA WRLUAEN : vz 1
O S U S iot SO S NS ! : 1 [
106,078,979 IUARALARD - Bt t 6l 6 }
107,005,002 {LHSF SUOY 11 Tans. 9,669 ¢ 34 | ol [ 1
106,07.8.25  ICIRUELD 170 V0, 354000 1 N33 ' 01 2o 1
102,020,000 {DESPONS ¥ ADHUDENCIAS 1€ POLLD LIS T04 1 276,760 IS0 L 3 WOHG 117008 4 2332 1 61811
402,480 SLICHE EVAPDRADA 2B 1645 1 30,0358 A90042 1 TETS L TR 16h I L 2403080 1
HEO2A95)  IHATZ ANARILLO FOARAJCRD 12 Y0NS, 120 ¢ 7% 3 i o1 L 1
10B.02,4,001  IHECTARTHA t 25 TONS, 26,080 ¢ /T O} 1 at 0 [
102024000 PATO FACSCO ¥/ CORGLLALD EHTERO T30 S0HS 59,860 ¢ BLE2 1 ' et [ R !
106,064,002 IFLRA t9S TEHS 83,200 1 830787 1 ! [ 3E I 1
: WITARIARS ] 29,200 ¢ 4157 1 i R PR N | o
t ' H i ! Vi % -y '

' ! ! ! 1 i B S t

} ' ' : i & B 3l SRy
! ! ! ! 1 S HiSk ! S
! ! H t ] wd 1 t
: 1 ' 1 1 e i

! ! ! ' v A
! t ' [ 1 .

: 17076 1 8564933 x (.15 AN

3 ! ! Lo

FUENTE: SECRETARIA DE COEMRCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
- DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.: -
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TAPURTAUION DE PRUDICTOS DASITOS
PERIODO EACRO-DICIEKLRE OC 1907

AHEXO

EWTIBAY LA FAZ, B.Co

No. 37

1}

A .
+ FRACCION
!

3

ARAHCELARTA
R S

1060100977
104,024,003
204,009
14,024,301
104,014,004
144,034,001
!

H

102.02,4.05
$02,02.:4,001
104,34.4,959
104,04.4,9%9
104,004,979
bl A 979
344,001
WOLh D04

i

e .

] PRODBUCECTO
{

1

JMAREATE
{CRENA TH FOLYD PATA CAFE

FRUSTA

LLCHT TYAPGRADA

TLECHT TRESTA HONCGTHEIZADA
RANTEGUTLLG CUANBO TU LS50 TNCLUTO
(K FL CAVASE TMAEDIATO SCiv IWFERTOR
bi ) RG.
1TATH TS

170 COHLELADG EHTENS
TGOS T /0 COMATLATG CHIZAC
s T d

SENEID TOTTaNT

S0 CTEMA

LSO FRESCO

i 1}
+e~+} LJERCIDO/ 1

1 AUTORIZALO 1

PAUTORTIALD - H EJO&CT.U0

s 1
1 t VAt ok 1 VW R LG R
! 1 t 1 1
WHUADN % DOLARES ¢ MILES BE PESCS  WWOLUACH 0 BOLARES . ! MILCS DE PESl
3 B Yoo oo mae ! e i -
tOB TG L 170 873 L WS S5 27N 1
PO TS ! Bid0d S 1,533 1 2THS. 295t 3008 4
TS 1 2371 16,966 1 BTS20t 13,589 3
DO R D 293440 8 0244 L 19RL L ATW00 8 M0 1
POTATEL D 534S Bh0 1 720 AT 2% 1
tOALTORS, ¢ 22000 8 o721 QTONG, 1 134800 ! LI
' ! ! 1 ! ! 1
! : ! ! i ' 1
PR Y 1450t WRE T ITEE L LD ! 0.,3% 3
DO THE 1 90000 3 128,810 1 97 TOHS, ! B4.00 ¢ 1523 !
UOHS TOS, 2324880 UHAY 1 10 TES, b 1924450 1 I T
DoapTeMs, !t 304758 52967 L 7T 132501 19072 ¢
tOTST0MS, 1 3205 1 A5 1 TG ! 235503 27 1
tONTORL L 19460 20,689 % SRS 1 LNt 5m 4
1 RS, T ABWAYG § 66514 1 2THG G A0S b4t
D200 TORS, ¢ ABO ! 56,973t D0 TNG, § 43,00 ! 073t
! 1 ! ' t t ¥
t ! ! ! 1 1 !
1 t ] 3 ' i 3
1 ! 1 i H ! 1

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

DIRECCION DE ASUNTOS FRONTER120S.
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02,451
7400
48,511
73

40,401
49,381

a2

3z
74,142
9,617
672
100,001




THPORTACION DE PRODULTOS BASICTS
FERIONO} CMCRO-DICTENBRE IC (907

EXTIOADE

ANEXO no. 38

LA FbZs BG4

;
t FRACCION
1
H

XAUTORXIﬁiﬂ
t .

H
¥
! PRODUCT O
H

!
MAMCLLARIA 1 ! mur B TESO5

: [T, 1 fenes feromen
107.00,4.997 1430 §oI TS L 33650 ¢ 9419
107:01 0,999 © IT7RR T TS, ! DR L 14,795
107,01, 759 (19000LT 1A% TONG, 1 S9.01C ¢ 82,26
107,01,0,959  ICALABACTTAS U9 T, 1 34567 L 47400
107,000,008 SCCRALLA Y CENBLIN | 298 TONS, 1 95.250 1 1304833
167,:60,0, 955 ITHILE YCRDE RORRDN 1A% YoM, | 35,669 1 10,919
107,004,955  ILILWTRD U9 TN ! JilS3E! 15,614
167,614,999 ICOLITLGH I 4pTOMS, 0 30563 ! 46031
107.0L,4:595  ILPINACAS VO TNG 1 2,375 ¢ 33430
1070 M ILECNIGA 1596 TONS, ! 52000 1260175
107.0Linb0}  IT4rA 1 BGD VNG, ! 104,875 % 253,551
107,014,999 IPCRCIIL UM ToE G 1340 ¢ 19,33
m/.m 9 IPIHIRETO HONRON PO L LIS )

LASSS  IRABMND HE TR N T 16,501
m/ 1665 IREFALLD 120 TN 1 b0 1 (1239
167,614,799 IZAMAHORTA DONAO TOMS, 1 9750 79,002
! ! 1 1 t
! ! 1 t i
1 ! 1 1 |
! ! ! 1

FUENTE: SECRETARIA DE COEMRCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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=
3y
d

HT55 4 100,001
47.99%6 I 40,84

16,430 LI 174
130,433 i106,002
23057 1o4p2
6720 [V R 2
A3t HE A0 4
18046 iADDOZ
1264175 i1,
93,534 1 36891
10,357 [ -0
uz P24
4dll4 [ 23t
6,225 1 100,001
34972 oA

)

'

1

'

33, HZ

EJERCIDO/
HTGRIZALD



TAPGRTACTON DE PROILTOS BASICE
PIRIONY! CCRO-DICIEMBRE DT 1997

i
!
| FRALCIGY
1

PRODUCLTDO

x«uronxzaio

ANEXO no. 39

ERTIDAIY LA PAZ, Bolo

1
) EJERCINO/

} TAUTORIZAL0

!t NUMIILARTA )
foeome s R
199407.4,95% Xt-’MLU\ ViLVERTZADA
109:07,A.95¢  1LNRBACAHD
07060000 1OSWATIONES FRESCOS
108:07h,999  ICIRUD A

AHRATD

100,07,4:999
107,054,002
1001
) 1001
'DB.OLI\.PW
102083002

TRINAL PINTO ARCRICANO
THAYZAA RDJA Y ARARILLA
TEARRN 2

THCETANTNA

PIRA

APEROH

SPERSTNONID

IPIRIERTA TH PAYD

{TC EM BULSTTAS ¢ FRASCES
bty

1k, PLA AESA

1

t
s
!

i X
i '
H )
o Wih. !
1 185 TONS. !}
130 TOMS, |
b 485 TONS, |
o3I,
b5 TONS, )
B3 TG 8
P8 TNG, 2450
H i
1 H
t !
1 !
H '
1 1
i 1
H t
i !

16% TONS, 153,140

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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IA'.I.M.[S i N1|15 N. Pl'l'l‘.'v

IllL[S B PEs D'

27l
35,47
2315
84574
771317
254817
507140
24388
46,516
2‘21.767

13.71.:

153,130

{
2

I P

[ /74
53R
100,003
574%
45,981
09,231
F4.451
50,21
84,321
65411

L0481



ANEXO No.

THPORTACION DE PRGDUCTOS BASICKS
PERTOBY! ENCRO-DICIENBAE BE 1967

EHTIIAL! LA PAZ. BiDy

40

! ) AUTG6KIZADO CJERCIDO | 1
' t 1 LHRCI00/ 1
! ORACCIN ! PAGOUCTD I vaLOR 1 MTORIZADD |
! ! [ e e s e - i
| NGHILAIA 1 VILGACH 1 BLGES ¢ mmmrur s !
fenmms frena oo [R— 1 I ararn]
USA7 0% IMCITE CHESTIRLE DF A0 806D t 10,340 BTG | IS0 ! Ww 4 ez
N2 0601 1AFATA ALSAL 54,972 ! 0! o :
1000 1A B 15105 BoI5G | 1243 PR TR X 507 1 S )
HECLAG  IECLOGHS 050240 § 16,304 2 T0H5 1 40,550} S603 3 ST !
'lo,oz AOCL LCARKTS ERLATADAS 75013 103,975 20 T8, 1 1356 1 990 1 e |
{CIATZ0 s 938 ] 0 [ t

1ELOTE 2400 ¢ 3,252 B T05 1 2600 ! 245 1 0n3 |

Jakan 44756 ! 9155 2% TS, | 4672 ¢ nAW : WOm !

+ JAGH ENDIALLATD BAID ¢ 11545 Pl LE) ! A7 3 Iz

SKAHTICS VEGTAL HIVRGGCRADA 8,041 12,125 8L | SdA7t A7 1 dLei t

THRGARTRA 93,358 1 120,035 307 TG L $Dedas ! 9929 1 S !

1PASTEL DL CARKCS CONDTHAAS 240 ¢ 50,216 LR D 10,300 ¢ 15496 1 A4

B OLAGI  IPATIES 0,075 1 2,314 TG E 3900 8 Sy 1 10031 !
V024,002 SPRIFARADDS A GASC UC IMATMAS, FECULA I ! 1 ] ]
; ADC AEWA O TRICD Stz 8,07 LITOHG L 290 ¢ N X7, B
H1,004,00 (SMAM 3,600 § 2516 8104, | 2,450 1 090 1 724 |
HEOLAGH  SATRONS 34540 ! 7464535 176 TOHS, | 206,335 1 406415 1 S3ae ¢
: : 1 ! : i :
; : : ! ' ! }
' ; i ! s t !
o bt cma SHE L S s Svm S vt s § B0 e e i a b Smins e se wmaen seaeoutr ]

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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ANEXO No. 41

THPORTALION DL MRODUCTOS BASICOZ
FORIOLOL GERO-DICIENIRL EC 1907

ERTIBAMY LA PRZ, Bl

U CTRITTERT0 T

- 1
) ] [ 1 , - 1
i ' ' ] - tsmet e s s | CHRCINY
{ OMRALCIN 1 P RADUCTO ! 1 7 AL oR + AUTORFZAD
1 3 i ] e | 1
| MRTLESIA | 1WLUHEN WOLMEN © § BOLARES 1 WILES BC PESOS 3 1
e S e Tt 1 1 H 1 1
UP0Z.0999  ILIEMES TE AVENA. CERADA. HIXTGS ¥ ' 1 | | 1 l 1
t ICCRCALES FRACESABOS TIFD COMN FLACS | 32T0MS, 1 44,250 § L0630 1 7 TOHS 10,500 1 B2 1 ALS 3
10T A9 TONCIARDS 2 CIHSERVA VRS TONS 3 I3IS 060 1 ATOS. D 44351 o TR TN Y PR
120,044,001 1COCKTCL IC FRUTAS CACEPTO CEIRICOS 7 1 1 ' ' L 1 1 i
! TROPICALES bSO 1 03,7900 SA08 b LTS D 20,250 B 1 ¥R
i 1CCHIAS IRKDSLNEAS PARA ALTHCHTA- 1 1 I ' ! 1 1 1
I SCIGH THRUTIL POSATONG 1 170251 Wb L TT0ED H0 30 14266 1 3802 ¢
120,024,959 1ELOVCS EN CONSCAVA 12T 1 1821 500 1 ATHS. 1 Goz! 5.9 1 355 8
10,06 A5 ITTUTA EWIASADA Y70 CALATIDA TR 84501 3 5432 ¢ 1B TS T 325301 Wl 1 e
126,8504-000  TJALEAS BT FAUTS.EXCEP {0 FRCSA,CUAYABA 1 } 1 1 I I !
! IV WihZAe boOETTONG 26083 1 WS 1 ATOS 1 67RO 924 1 23T 1
1200740999 LUCES ST FRUTAS BATURALES 1 MTIFICIA- } s ' ' 1 1 1
} nes DONO TG 1 An000 ! B3l 1 IBINS T S0 7299 | 65041 1
120,020 959 ILEBURERES ¥ UROURAS 1103 TOHS, 19,574 3 6041t TS 8 950! 1357 1 S 3
506,499 IPASTELES Y SUMAES CORCELAROS 154 TONS, 96,000 1 1230432 ) 30 TORSe £ 30001 A 1 AL
T2002,4, 959 IPGACS T PASTAS Dakd ALINDNTO TWFAATIL © 20 TOMS, § 24,391 § 35z} 1 ot [ '
1194080495 3 TN 75,000 1 102,660 1 19108 30001 B9 1 AT Y
: 1 1 1 1 ! 1 t
1 1 : | ' 1 1 1
1 i ' ! 1 ! 1 1
— - “ e

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOEMENTO INDUSTRIALC
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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Anexo No. 42

TWITACTEN LE PRAMCTOS GASIC0S
PERIONG! CHERO-PICIENSAE BF 1907

THTID LA PAZ, BT, -

EJLCARLTI DD

: | FAUT ORI ZT-4b0 !

! t f— - 1

POPRCIGG } FRODUCTO [ ! ValLlaok 1 ! VAL DR

! ! I 1 t et |

I GRRMITLARTA ! IVGLIRCH - -} IDLARES ) CHILES BE PESOS © VOLUATH - 2 DOLAGES:- 3 MILES DE PESO5

[ e M - ! ' ! ot Pl Db g o e e
120.07,409% - LGOS PD LEGUATRLS Y/0 VERDURAS [WvA- ey ] ! C ot ! H

1 154043 P16 045, 1 SLOM 89,992 % JUTONS. § . 30,020 ¢ IR B VI]
12E08,AG0L  IAAVOHESA Y SALTA HATORESA 71205 1 590200 ¢ CIGJOIZ 1 200 TOWS, 1 - 42,710 § 50,59 - ) 7
12L040R 959 1SALSAS VARIAS 1 R N ] W2 - Tl 400 SaB6 1

! ! 1 1 N ! t N 1

i § t ! 1 8] ! - !

! : ! H ! : ] ! !

! ' : ! ! [ R ! !

! ! ! : ! t ! ! !

i 1 ! ! : 1 ! : 1

! ! ! t l § ! t t

! ! ' ! | | i L4 4

! ! ! : ' ! 1 [ !

I i ! ! ! ! ! | i

H 1 1 : ! ] ' 1 !

H t ! : ' i i ot 1

! : ' H ' 1 H oo !

! 1 ! i i [ R RN FE ' C
1 TUTALL ! §SIB70 4 - LuSBAE0 - ! 3620064 1 4356063 1 462,038
' 1 H i 5 Lo ! i g

FUE’NTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOEMENTO INDUSTRIAL. -
- DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS. _
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Anexa No.43 - 60



ANEXO No. 43"

INPORTACION  DE- PRODUCTOS l‘l’(itllmlul[s.
PCRIDDO ERERC-DICIEMSRE OE i 987

PUAZAT PATAIROS, TRWS,

FRACCIOIH . A U'T 0 R 1 Z A DO Ly B R C3C10
ARANCILARIA | - PRODUCTO ¥ v R
. DOLARES RILES DE PESIS DOLARES HILES OE PLSOS

Agornas navidedos. §5 030 75 413 Toa -
Aparatos eléctricos para el hogar, 557 000 763 509 32 200 44 161
Aparatos electrénicos rara el nogarl 3 115 000 4 299 558 £57 200 901°330
Aparatos deportivas. 55 000 75 43) - '
Artfculos tocador y bellesa. 23 020 991 513 15 300 20 983 -
Articulos para regalo, 2)¢ 000 320 oA 1 600 219
Bolns. cirteras y portamonedis. 50 000 68 574 4 400 34
Jugue 223 000 305 818 28 200 25
Frcnun de vestir y blancos. 835 000 11145177 675 100 925 879 - -
Relojes 78 00 106 975 [ F I

TeTAL: 5 945 000 b 153 340 1 414 ocO 1939289 S RS

FUENTE: SECRETARIA DE COM

ERCIO FOMENTO INDUSTRIAL.
O|IRECCION DE ASUNTOS F )

RTITERIZOS .
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ANEXO No.ai

INPORTACION DE PRODUCTOS PRESIIDLLLLY
PCRIODO EMEAQ-CICICHORE DL L 9 8 7,

PLAZAS VALLYE NERMOSO, TAMPS.

FRACCION AU T 0 R §-2.A 0.0 E J ERCTI CT O s
ARANCELARIA PRODUCT O A A L (] .3 ¥ A L o R AFECTACLON
DOLARES HILES DC PESDS DOLARES KILES DE PESOS DOLARES |
Adornos navideios 28 000 30 301 o
Aparatos cléctricos para el 105 000 144 004 4 500 6 172 4
hogar.
Aparatos electrénicos para 2931 000 399 098 110 BOO 151 959 . 38
el hogar.
Artfculos departivos, 6 000 8 229 [ o °
Artfculos de cocador y bally 56 000 76 802 2 100 2 asd 4
2a.
Articulos para regalo. 28 000 38 a0l
Juguetes, 56 000 76 802 800 1 697 1
570 Q00 8} 737 118 200 1.2 108 21
TOTAL:
FUENTE: {SECRETARIA DE COMERCIO [Y FOMENTO ENDUSTRIAL
PIRECCION DE ASUNTOS FRONTER1Z0S.

T
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ANEXO No. 45
ll|l‘0i'-\:l°ll DE PRODUCTOS PN(SCIHDIIL{S.
j P[Ilmm :m:no nl(l(llllt Dt I i LN

PLA2A: RCYHOSA, TAPS,

TRACLION A ll 70 l 12400 EJ ERC L C IO 3
ARAKECLARIA PRODUCTO : AL U700, R v L 0 R AFECTACIOR
. : noun!s S HILESTDE PLSIS DOLARCS | KMILES OC FECSOS DOLARES
.0 22 Adarsios navidedos B4 000 115 203 0 0 0
Aparatos eléctricos para e) hogar,{ -~ 834000 - 1140 808 44 920 61 £06 B
Aspiracoras. 1350 185
Licusdoras. . 10 240 17 743
Satidoras., 7 360 10 094
Plancnas autondticas 16 910 3 192
Tostadar or ran § 920 8 188 ‘
$5.12.A014 | Sirienes con dlipositive ce regu- &30 B64
lacidn oe terperatura.
©5.12.4.939 | Ollas eléctrices, 1959 2 674
007 Apiratas eléctricos para el hogar 1 084 000 4225 613 910 20 1 248 503 7
nas. B 15 €40 21 450
[:ullludans‘ 5 040 G 912
Radia A1 =T 30 590 41 953
+85,15,4.002 Ragia quuoon AJTLFF.H, 143 070 196 216
45.15.4,00) Televisores blanco y negro. 123 %0 169 226
Televisores a color, 412 080 L65 155
Lquipos codulares, 121 200 234 00
Grabagoras portitiles, & 540 71226
92.11.A.004 Reproductores de sonido & cluta 4 610 C 322
aagnética.
92.11.€.002 Grabagoras. 440 41
0 17 Articulos oeportivos. 66 000 90 517 0 96 i
%2.01.4,001 Hanoplag 70 96 N
o Articulos de tocador y bLellers 384 000 1 349 526 270 52 36
32.06.A.00} Lociones con perfume, 31 (Lo 41 448
]l 06. A, 002 teches cutiness. p ) 41
124,007 Secadoras o pelo. 1 K00 2194
K007 Rizacores de pelo, 910 1310
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IBPORTACION DE PRODUCTOS I‘IKSHHI\IMK&
PCRLODD EHERJ-DICTCHBRE OC v .

ANEXO No. 46

PLATA: FLYNOSA, TAIFS,

fancia, ce fana d¢ pedo o ce crint]

=135 -

FRACCIDN AUt oR 11 I ADO £ 9 £ R C1I Ct O 1
ARANCELARIA PRODUCT O ¥ v AFECTACICN
° DOLARLS HILES DE PESOS DOLARES HILES cE PLSOS DOLARES
02 Artfculos para regalo excepto cris 334 0600 458 o1 1870 2496 1
y ore
42.0C.A, 091 Cajas ge misi 590 w9
37.04.A.99) Juegos y accesarios para el bar, 1230 1687
2 2 cnm;;: fotogrificas y materias fo 208 000 izl 1] [ [ 0
togrl
a3y Juguetes. 278 000 361 269 32 160 44 106 12
32.02.A.001 tubecas de caucho o celulotde, 3 880 5 458
32,004,002 [ Juquetes de caterias plistica 26 240 36987
37.00.A.003 | Juguetes de retal no autosticas. 950 1202
37.03.A.005 | Juguetes automiticas de cuerda me- 920 1262
télica en espiral,
97.00.A.006 | Juguetes autoakticos de accionsmte: 70 96
to eléctrico.
W Prencis de vestir y dblancos. 1 501 000 2 058 570 178 790 245 205 1?2
£€1.01.A.u01 Eaterior para hondres y nitos de . .t 55 720 148
fiorasintéticaso .runnnah
£1.01.5.001 | Exterior para henbres y nibos, &2 4110 5 636
. algodsn.
$1.02.A.002 { Laterior para nujeres, nifas y pri 1290 1769
ners infancia, oe fibras sintéLi-2)
cas o artificiales. i
63,02,A4.003 Exterior cara muferes, ni 87 350 ns 797
sera infancia de fibras nnx&uu“
n .nkulo: continuos o disconti--
Chetaouw | Eatertor fara aujtres y prirera in) 40 03



1UPORTACIOR DE PROKUCTOS l'ﬁ(llsl‘l-mln\l'

PCRIODO CMERO-DICILNBRE OC } 3

ANEXQ No. 47

PLAZA: RIYHOSA, TAIPS.

TRACCION AU T ORI Z ADO €2 € RCITI CI1O 1
ARANCELARIA PRODUCT O AFECTACION
‘ DILARES HILLS OE PLSIS DOLARES MILES CE PESOS DOLARES

©1.02.2,005  [[aterior para m]erﬂ. nidas y prid 5 950 9218

cera {nfancia, ce
V1.03.A001  [interior incluidas 1t cuellas, pe] 8o 1182

oieras y pufos para honbres Y oifosy

o fibras sintéticas.
61,038,002 Interior incluisds los cuellos, pe I no 5 088

mern y pufios pira hosbres y nifos

de algoddn.

1,04.4.00 Interior pars mujeres y nidas pring %0 3083

ra infancia, o2 aigo
v1.04.4.99%  |interior para eteres y nthas y gr\ 13 930 15 105

sera infancia (los deads tejicos
w4001 de cana, £esa, de baho o de - 4 620 6 336

cocine oe fibras sintéticas o art1]

ticiales,
w7 Relojes 35 DUo a4 001 o
ToT AL 7 403 000 10 148 86 1 206 370 1 £54 500 %
FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO FOMENTO INDUSTRIAL.

TRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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1IPORTACION DL PRODUCTOS PIISCI‘IMMIS
PLRAIADO CHCRG-CICITHEAE DC L 3 8 7.

AHEXO No. 48

PLAZA: RID BRAVD, TAIVS,

FRALCIDN A v T 0o R 1 20O £ 3 & & T c bt o -3
ARANCELARIA PRoOUCLTO i AFLRTACION
OOLARES KILES OC PCSS5S DOLARES NILLS OF PESOS DOLARES
Adarnas navidebos. 17 000 23 218 (] 0
Aparatos electricos para ¢l hogar, 164 000 243 7 630 10 L3 5
I.a.uu.! JOJ Licuadoras. 3o 4 156
Datjuoras. 1360 1 665
le:ﬁ“ lulwluus. 2 330 3109
Tostado, 750 137
‘kur"-us tl:\:trﬁntus para et nogar 286 00 92 240 20 108 271 6
Jpciuu. 1800 6212
Raaio AN 2 240 3 o0r2
Radio Dnhlmu L 19 420 26 63
Talevisares bianco -: neqm. 20 B0 2c 580
Televisores & color, 18 590 25 496
Equipos modu}ares. 13 20 18 1%
Grabadoras. 1 330 1906
Artfeulos deportives, i1 ¢x0 15 DE& Q o [
Articulas de rocador y tellesa. 11 L0 2 2 190 3ot 2
33.0u.A. 001 LociSn con perfuce, 17210 2 345
w3, 124,008 Secadoras oc pelo. 480 658
Articulos para regajo. 43 000 'a au a [ 0
Clusras luuwmus. 11 000 0 0 )
Juguete: 2 000 ll' ‘Gl 3 650 2263 2
shodadd) | Rwcs e couchn o celulotoe, 200 Jua
1IN AG0¢  {duguetes de taterts Inna. 1220 18
Prendss ae wiir y blancos, - 19 000 1321238 20 9 947 1
8161 A.001  {Lstecior pars hosbres y nnm XL 2920 4005 o
bras sintelicas o -ruﬂchln con]
- tinuas o discontinui
CLUL.A.001  Yhous O cata, wesa "aeio o do cocid 4 0% 560

a2 w fiorss sincdticas o artified
clales.
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1PORTACION DE PRODUCTOS PRESCINDICLLS,
PCRIDOO EMCRO-DICICHBRE OC 1 9 8 7,

ANEXO No.

PLAZA:RID BPAVO, TAIWS.

49

FRACCION AU T 0o R ) Z ADO € 4 LR CT C 1O T
ARANCLLARIA PRODUCTD v A R M AFECTACION
i DOLARES HILES DE PESIS OOLARES HILES DE PESOS COLARES

41.0.4,008 Exterior pa uieres, ninas pri- 250 3

mera infanc de flbras sintéts-

cas o artific s,

Pelojes, 6 000 8 229 0 [}
tutav: 1 550 000 2125 710 98 100 134 541 6

FUENTE:

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. i
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS :
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ANEXO No. 50
INPORTALEON OE PRODUCTOS PRESCINDIBLES.
PERIODD ENCRO-DICIEHBRE OC 1 9 8 7
PLAZA: HIGUEL ALEMAN, TAMPS.
(RACCION AU T ORI Z ADO EJ E-R CIT C 1 0 b
ARANCELARIA PRODUCTSO ¥ L3 AFECTACION
DOLARES HILES OE PESDS DOLARES MILES DE PESOS DOLARES
Aparatos eléctricos para el hogar 102 000 139 890 15 0o¢ 20 572 15
Aparatos el!:lrbnlzos para_elhogar| 246 000 337 382 54 000 74 059 2
Articulos de t 24, 54 000 74 059 1 000 131 2
Arl':ulm para llgllo 3 000 58 97) 0 Q [
Jugue t 54 000 74 059 1 000 1371 2
Prtndu de vestir y blancos 246 000 337 Iaw 28 000 38 401 1
Tojes 11 000 15 086 [ o []
Arlhulnl deportivos. 11 000 15 086 ] o o
Otros 33 000 45 258 a .0 0
LI B B 800 000 1097 387 99 000 135 774 12

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

OIRECCION OE ASUNTOS FRONTERIZOS
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IWPORTACION DL PRONUCTOS I'RESCIP(DIIUL
PERIODO ENCRO-DICICNBRE OL ?.

ANEXO No. 51

PLAZA: iuEvD LARCDO, TAMPS,

rRACCION A U T ORI 2 ADD £ J € R C 2 C L1 O 3
ARANCELARIA PRODUCTO AL 0 R AFECTACION
DOLARES NILLS 0F PESOS DOLARES NILES DE PESOS OOLARES
Adornos navidehas 83 000 113 832 0 0 0
Aparatos -llclrl:o; pars el hogar 274 000 35 654 0 0 [
Aparatos Qleclr&ﬂcal pirs el hoga! 2 429 200 3331 X9 712 132 976 94) 29
Artlculos deport fvo. 82 112 460 0 [
Artlculos de lnudor y bellezs, 1 043 000 1 430 443 25 692 5 2% 2
Artfculos pars regalo. 165 000 226 215 3 1
Jugvetes. 274 000 375 783 61 141 81 824 2
Prendss de vestir y blancos, 2 265 00 3102 15 180 514 247 485 8
Relojes, 2 000 1723 o o [
Otros. 165 000 226 293 0 [ o
7000000 599 018 900 103 1 344 168 "

ToraAaL:

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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AMEXO No. 52

1NPORTACECH DC PAODUCTOS ruscmnluu_;.
PCATOD0 ENCAO-DICICHBAL OE 1 8.

PLATA: €D, JUAREZ, CiLi,

FRACCION AU T 0O RT Z ADO € J & R C 1 C T O :,
ARANCLLARLIA rropucto v A L & R v L 0 R AFELTACTON
COLARES | KILES DE PCS3S DOLARCS KILES DL PESOS CNARLS

Articulos pars regale 161 soo 257 151 6 66 11 474 3
.Bolsas, carteras y portamone 300 000 411 441 s1 sa4 70 746 17
das.

Cémaras fotogrifican - - - -

Juguates 1 &6 67 2 205 763 270 950 382 572 17
Preandas de vestir y Llancos JS 000 000 20 572 030 6 270 217 11 342 354 (33
Relojes 75 000 102 60 25 €12 35 126 M
Oulces y golosinas. 200 000 274 294 144 402 198 o43 72
Aztfculos navidefos. 6 600 91 J40 o ] L]
Aparatos eléctricas para «1 |1 603 230 2 198 918 212 803 251 853 13
Estilogréticas - - - -

Artfculos departivos 80 000 109 Nlw 7 995 10 ye5 19
Artfculos de tocador y balle-]

zs, 1 214-206 4 408 297 784 787 1 076 312 24
Aparatos electrénicos para «lf $ 131 330 7 040 208 3 500 846 4 8ok 0% 1]
hogar.

Totals 27 526 M) 37 752 060 ha 285 s62 18 220 750 a8
t

FUENTE: SELRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INQUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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ANEXO No. 53

1NPORTACLON DE PRODUCTOS PHSCINI\INLS
PLRIODO EMCRS-DICICMBRE OE 1 ¥ 8 7.

PLAZA: NOGALES, SON.

FRACCloN . AuT orR 1! Z ADO £ J L R.C 1L C 1 0O 3
ARANCILARIA PRODUCTO R AFLCTACION
DOLARES RILES DE PESOS DOLARES HILES DE PESOS DOLARES
Adorags nayidehos. 22 00 30 812 -
Apiratos eléctricos para el hogar 13 coo 1ed 263 7 350 1l s
Apsratot electrénicos pars e) hcgll 480 658 306 492 303 126 531 19
Artfculos deportivos. 55 000 75 421 1 200 1 846 2
Artfculos de tocador y belleza, -- 166 030 22} &M 19 697 LR IE] H
eacepto snarpoos uexacaunln ¥ -
aerosoles para &) pe)
Arifculos pira '!ulla, excepto - - 55 000 75 41 3 a0 4 663 6
cristal y porcelans, .
Ju?neus. 138 600 189 253 47 210 &4 747 3
Relojes. 28 000 401 - N
Prendas oe vestir y blancos exceptd | 490 000 2 043 330 716 12 §L2 850 L)
lina, seds, prel y mediss,
ToTAL: 2 572 opo 3827 a2 207 813 1245 120 35

RETARIA DE COMERCIO Y|FOMENTO IMDUSTRIAL.

FUENTE: SH
o CCION OE ASUNTOS FROKTERIZOS.

C
R
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IUPSRTACION DL PRODUCIOS PB.(S(IIIDXMI.S.
PCRTIODO ENERO-DICIEMURE O ) 9.8 7.

ANEXO No. 54

FLAZA: AGUA PRICTA, SOH.

tgll:! | ’ ° tTo AV T 0 R 11 Z A DO £t J € R C I CT O M’[ﬂ:&ClﬂN
AIM‘ ARLA R bu
COLARES HILCS OE PESUS DOLARES HILES OE PESOS DOLARES
Adornias navideios. 6 000 8229 190 247 3
Aparatos eléctricos_para e} hogar 6 003 8 229 51 5 3
Aparates e|£:lr‘$cﬁ° 1 hogar 64 000 87 774 23 357 29 290 n
Artfculay ceportiv 000 229 - -
Mtlcolos o tocasor ¥ belleta 11 030 15 086 293 402 k)
Artfculos part regalo 6 000 8229 &9 9n 1
l:uurn lamgriﬂcn 000 8229 . -
Jugue’ 27 000 37 030 Inz 422 2
rrennu o vestir 162 000 222 178 3188 4mn H
Relojes 6 000 8229 - -
TuTAL: 300 000 411 a2 23 755 39 426 10
FUERTE: [SECRETARIA DE COMERCIO|Y FOMENBD INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS
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THPORTACLON DL PROGUCTGS PRESCINDIBICS .
PCRIOOD EMERC-PUICIEHURE OE 1 ¥ 8 7.

ANEXO No. 55

PLAZA: PIEDRAS HLGRAS, COAM,

FRACCION AV T ORI I ADO EJ €ERCLLCTO < .
ARANCELARIA PRAODULCTO ¥ A AFLCTACION
COLARES HILLS O PLSIS DOLARES HMILES OC PCSOS DOLARES
Admos nayidedas. N 00y 40 €3 00 0 0
Apsratos eldctricos pars e) hogar. 222 00 304 36 25 400 2?2 ¢33 n
Aparatos slectrénicos para el nogad. 1 330 000 1 824 055 217 200 215 890 4
Artfculos ceportivos. 28 000 3840 2 400 3 580 3
Artfculos de tocador y delleza, 416 000 570 5} 3100 3 a8 1,
Artfculos para regslo, excepto - -
cristal y porcelana, 11) 000 152 21 0c¢ 0 0
Cisaras fotogrificas y material -«
fotogrdfico. 39 000 53 3u? 0o 3 0
Juguetes, 11} 000 152233 41 %00 427 38
Prenaas de vestir y blancos {eacep) 831 000 1135 €92 116 200 127 892 "
to ge 1ino, seds, piel y medias),
keloges. 28 000 R ITH -
ToTAL: 3 1%0 000 4 320 129 406 200 50z 170 9
FUENTE: S{CRETARIA DE COMERCIO Y] FOMENTO INDUSTRIAL.
DJRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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. ANEXD NO. 56,

1HPORTACIEN E' FﬁODHCIOS Plﬁ:“!hlﬂl(&'
PUIWD EHCRO |11 19

FRapcIgu [l e e : : R LR :
ARANCELARLA P RODUCT i 24 505 R -L. - AFECTACIC

; 5 RITRIS R : DOLARES

K tos” nle:trl:ns par, el noq'
; o3 electrénicos para.el
- s lnndn o vul(r y hhnc
- Otros 305:830

Torat

i

FUENTE: dECRETARIA- DE COMERCIO-Y [FOMENTO 1

GIRECCION DE ASUNTOSfV’R NTER!ZVQSVf

- 15



ANEXO NO. 57
INPORFALION OC PROLUCTOS rlunuhmls.
PERI0OD ENCAD.DICITNOPE OC | 8

PLAZA; JEXICALL, B.C,

FRACCLON - - AU T ORI ADODO €EJ2 € R CIT1 C 1O 3
ARANCILARLA PRODUCTO 0 ATLCIACION
DOLARES KILLS O PLSOS BOLARLS HILES OC PESQS DOLARES
16.06,A.001 Dulces bordones y chocolates, 240 000 R 12 589 17 265 5
b4
18.06.4.993
Artfculo para reqile 32 000 4) Lu? 1972 5 447 12
Polodes. 528 000 724136 230 Jl' 1
A aratu eléctricos p/hogar, 312 000 427 39 19 955 6
;.-umos etectrénicos p/ hogar. 4184 000 5820 2034 128 2 872 UJI 5
Juguctes. 412 000 592 475 52 836 2
.‘rclculm o¢ tocadur y Lelleza. 1 440 000 19714917 09 tas 122 ]I9 6
Prendss o vestir y blencos,
excepto Vino, seda, plel y sedtes] 0 400 00D 11 520 248 2 051 B70 2814 078 Hl
ToTaL:s 15 568 000 21 381 0L 4324 760 5 931 230 H

FUENTE: SqCRETARIA DE COMERCIO Y| FOMENTO IEDUSTRIAL.
DIKECCION DE ASUNTOS FROKTERIZOS.

- 146 -



© IMPORTACION DE PRODUCTOS Pﬁ[SUNMBLES.
PLRIODO ENERO-DICIEMBRE DE ) 7.

ANEXO No.

PLAZA; TIJUAIA, B.C,

58

FRACCION AU T 0O R I Z A DO EJ E R CTI C 1O 3
ARANCCLARIA PRODUCTO v R ¥ AFECTACION
OOLARES HILES DE PESDS DOLARES MILLS DE PESOS DOLARLS
Dulces, chocalates y golasinas, 129 428 177 507 70 428 96 590 54
Aparatos eléctricos para el hogar. 262 700 360 285 92 325 126 621 3
Aparatos ele:lr5n|¢01 para el hoga 3 363 900 4 611 488 2 634 270 3 612 822 78
Lstidogrifica: 7 900 10 B35 - o [
Artfculos de tu:uk‘r y bellezs 1 874 000 2570 135 1 093 470 1 507 890 59
Articulos para regalo. 307 200 421 316 & 663 § 138 2
Bolsas, carteras y portamonedss. 120 875 165 276 13 045 17 891 b3 )
Cimaras 'nloqr"ltl 2 325 3 189 - 0 o
LArtTculos de viafe. 101 100 138 656 13 881 19 037 14
Jugquetes a2 200 277 111 198 3e¢ 272 078 98
Frtndls de vestir y blancos. 13 215 000 18 123 936 12 915 103 17 712 676 98
Relojes. 63 800 1047 529 1920 261 1
1.t h e 20 350 428 27 910 003 17 045 409 21371 376 8
[

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

DIRECCION DE ASUNTGS FRONTERIZOS.
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IIIPDRUCIO“ ne Paonunos !r‘l:sfll‘nllll
PERIODO CHERO- nl:lmun [ R}

ANEXO No. 59

PLAZA:.- CNSEMARS, B.C.

o R 1 Z A0 0
. .

'[Jv'l:ltlclo

FRACCION AuT z
ARANCELARIA PAODUCTO v X AFECTACICN
’ DOLARES | MILLS DE.PESOS DOLARES | HILES OE PESOS DOLARES
mm. chocodates v golasinas 21 000 101 000 1802 2567 2
Kearates eléctricos para ) hogr.| 103 500 131 947 13392 25201 19
Aparates tleurﬁntm; / bogar, 112100 1825 212 421 982 647 309 42
Estilagrifica 5 100 1 1 ]
Articutos d tocador ¥ bellezs, 485 000 666 L34 197 362 276 676 i
Artfcules pira regalo. 20 800 28 §27 10 830 14 853 2
Golsas, carteras v portasonedss. 64125 7 946 . 1250 1704 3
Chraeas fotagrafices, 675 925 0
lrtkulnx de viaje. 72 900 92 900 ] v
Juguete: 800 199 500 22 260 0 515 15
mnm de vestie, 1 425 000 954 24€ 1385 764 1 59 397 9
Aelojes 8 200 44 396 o [} o
toT L 3 €96 200 5 01 80 2009 642 2 852 165 6
FUENTE: |SECRETARIA DE COMERCIO|Y FOMENTO INDUSTRIAL.
) DIRECCIOH DE ASUNTOS FROMTERIZOS | 17 i )
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InPoRTACICH 6[ PIODU“IOS PEISCLGIEIES .
PERICDO ENLRCDICIEMORE DL 1 ¥ 8 25

AHEX0 No. 60

PLAZA: LA PAZ, D.C.5,

FRACCION AU T o R 1T AR £ 9 £R.C.1 Cc 10 *
ARANCELARSA PRODUCLTO v 0 AFECTACION
DOLARES | RILES OF PCSDS DOLARES .| MILES DE PESOS DOLARES
Du¥ces, chocolates y golosinas 85 000 116 578 25 201 35 358 L]
varias, .
Adamos navidehos, 10 000 11 714 [ [ 0
4105 eldctefcos para el hogar 1 362 00¢ 1 857 942 1 362 000 1 667 533 100
A atos electrénicos para el = = 5 920 000 8 119 102 5 520 000 8 119 102 100
ogar.
EstiloarSficas. 50 000 68 5724 24 296 a1 321 43
Artfculos deportivos, 60 000 a2 280 45 950 63 019 n
Artlculos oe tocador y belleza, 857 030 1125 350 220 959 300 033 26
00, descworantes y
pela,
regalo excepto: 418 600 573 213 180 970 248 195 43
cristal y porcelana.
folses, carteras v partamoncdas, 83 000 13y 4 200 &7 816 51
Cizaras fotagrificas y raterial 24 000 32 515 0 0 [
fotogri(ico. .
Artfculos oe vise. 13 00 17 €29 .0 - 0 o
Jujuetes, 810 000 1110 891 754 625 1004 948 43
Prengas de vestir y blancos excep] 3 180 000 436 5 1 300 665 1783 az3 41
to de hino, seds y prel y pedies]
felojes. 1150 000 197 198 18] 228 1074 174 [
“felss y retazos, 153 800 210 932 55 670 76 350 k]
¥ (0% 46 630 7 600 9 £00 21
Teldsl 14 208 to0 16 481 98 19 723 )4 14 7G6 746 15
FUENTE: [SECTARIA DE COMERCIO Y {FOMEKNTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUunYO! FHONTERIZOS.
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Anexo No. 61 - 79



THPORTACIO0N OE PROOUCTOS SENIBASI(DS.
PERIODD CHERO-DICIEMERE DE | 9

PLAZA: HATAHOROS, TAMPS.

Anexo No. 61

rRACCION AL T ORI ZADO E 4 ER CI1 C 1 0 2
ARANCELARIA PRODUCTYO A AFECTACION
DOLARES KILES OC PESYS DOLARES HILES DE PE£50S DOLARES
Articulos de vlnel(rh cartéo y 108 000 257 B36 600 1097 1
alusinto para empaqy
Artfculos de plpelerh escolares, 15 000 514 301 0
Articulos para uso doméstico. 113 000 154 976 30 300 4) 556 27 ¢
Materia) do ferreterfa, 600 000 822 802 0 [
RN 1276 000 1749 995 31 100 * 42 653 2

FUENTE- SFCRETRRM DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
ODIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.

- 150 -




ANEXQ No. 62

UPORTACION PE PRODUCTOS SENILASILUS
FCRIODO ENLRO-DICICHGRE OF 3 9 B 7.

PLAZA: VALLE HERMISG, TANPS,

l‘lAC‘Uoﬂ AV T ORI Z.ADD £ 3R CPCIT QO 3
- ARAKCELARIA PRODUCTO A : - AFECTACION

BOLARLS HILES DI PESDS OQLARSS HILES DE PEsas DOLARLS

Artfculos de papal, carsén, 4 o0a 5 406 o0 411 L)

aluminio y pléetico para «~

ampague.

Arefculos da papelasfa y 2 o0o 2 743 o a [

wscolares.

Axtf{culos pars uso domks-- 20 000 27 429 5 80a 7 955 29,

tica.

Material de Perretesfa. 0 000 82 298 Q .

. Refacciones automotricss, 900 000 3 234 32 24 600 23 730 3
Total 98t 0ad 13352 2¢9 30 700 42 104 3

FUENTE: SE‘CRETARIA OE COMERCIO Y |FOMENTO INDUSTRIAL. i T
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS, - A
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1NPORTACION I!E FDIODUCI’OS Sli'lU‘:lCOs :
P[ﬁlﬂﬂﬂ Ul[llﬂ {154 9 1.0

rRaceion o | : .
 ARAKCLUARIA L. . “PRODUCTO
. 0| sActfeudes ge papel cortén.

9J: |=¥asos de plislico.

X +Artfculps pars uso doméstico.
6wl 11L.A000 * Platos y platones.
G4, 12.A.000~. feVajtllas populares.
69,12.A.002 Jfazas y tazones.
23,364,004 Sirtenes,ciarolas, ullu y loncheras
76, 15.A.00) Jaterias de sluminto,

o Artfculos_de g.ge!erh v escolared

tuterta) de ferreterfa,

Mo,

Peran;

FUENTE:" SECRETAR[A DE’COMERCIO FOMENTO XNDUSTRiALi;
IRECCION DE* ASUNTOS FRONTERIZOS =t :
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HIPOATALICH UL PRODUCTOS SLMIBASICOS,
PCRI0O0 (HCRO-DICICHURE OL 1 9 8 2,

ANEXO Mo. &%

PLAZA; RIO BRAVO, TANPS.

FRACCION A v T 0 R I Z A DO EJ E R CI €1 0 a3
AlAIC[llIU LPRODUCTO A L O R . AFECTACION
DOLARES RILLS DC PLSOS DDLARES MILES DE PESOS DOLARLS
Axticulos de papel, caxtén, 12 000 16 430 170 1 056 6
aluninio y pléstico para em-
pague y uso domdatico,
Vasos de plistice, 770 1 056
Art{culos de papelerf{a y es- 3 o000 4114 ° (] °
13 000 17 89 & 051 B 298 49"
3o 425
31120 4279
3l 42
620 as0
de alumlnio 1 970 2 702
Matarisl de farzeteria. 2 vou 2 1 0 0
Toral 20 coo 41 144 6 821 9 354 23
FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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IMPORTACION OE PRODUCTOS .65
PERIODO [NERO-DICIEMBRE oSECH{BASICOS ANEXO No
PLAZAHIGUEL ALEIWY, TAPS,
RACCION AU T 0 R T Z ADO J E R C-3_C 1O 3
;RAHC(LANA PRODUCTO L ¢ R AFECTACIOR
DOLARES NILES DE PESOS OOLARES HILES DE PESOS ‘B_Dl.llts
0 o o
TCraL: 126 000 175 S48 o [ o
FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.

DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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IMPORTACION DE PRODUCTOS SEMIBAS)COS.

PERIODO EXCRO-DICLENBRE OE 1 9 8 7. ANEXO No. 66
PLAZA: NUEVD LATEDO, TAPS,
rRACCION AU T ORI ZADO £ 3 E RC T €O H
ARARCELARIA PRODUCTO AL 0 R v AFECTACION
DOLARES | MILES DE PESOS DOLARES | MILES DE PESOS DOLARES
Artfeulos e papel y cartén. 115 000 157 119 10 066 13 005 9
Artfcuios pare uio domditico. 8 000 109 117 17 840 24 467 .22
Haterial oo ferreterfa. 3435 000 157 122 167 1
«0tros. 44 000 60 345 [ [
Ter s 584 000 200 938 26 028 6 439 5
FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMERTO ]HDUSTR!AL.

DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.

-~ 155 -



INPOATACION DL PROOUCIOS SLINDASICOS.
PCRIODD ENCRO-DICIEMUAC OE ) v 8 7.

ANEXQ No.

PLAZA: (D, JUAREZ, TMH.

&7

FRACCION . Aut o Rl ZATD £ J £ rReCctl c1loO 3
ARANCELARIA PrODUCTO ¥ A R-. AFECTACICN -
M DOLARES HILES OC PLSIS DOLARES HILES DE PESOS DOLARES .
Artleulas de papel y cart 1 125 000 1 542 9 167 127 229 210 . 35
Artfculas oo papelerfa y n:nhn». 20 444 []
Artleulos para uso ooedstico, 515 4o 06 B89 309 s67 Q24 582 260
Mater{al para ferreterfs 22 850 31 53¢
o Mangueras y accesorios de plh"‘r 802 2 15 3 23% 11}
TarAaL: 1 740 130 2 386 535 499 469 685 Go7 29
FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO FOMENTO INDUSTRIAL.

DIRECCION DE ASUNTOS FROHTERIZO0S.
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I%PORTACION DE PRODICTOS  SEMIBASICOS,
PERJODO: ENERO-DICIEMBRE D€ 1987.

ANEXO No.
PLAZA; NOGALES, SOM. 0 68
A U T 0 P 1 7 A D O € J £ 8 c 1 c 1 ¢ ‘;&C“*'
roernm PROPUCTO ¥ LAICAD Y% T 0 % VT 0 | s
ARRICELARS YOLUNEH BCARES aitag s I TOTARES Lursggastioy Y
Artfculos de papel, cartédn, 423 o000 580 132 13 879 45 464 a
alusinio y plistico .
empaque y uso doméstico.
Artfculos de papeleria y 6 000 8 229 I a 1
escolares.
Arthculos pars uso dosdsticd w 000 119 318 25 400 34 835 .2
Material de ferreterfa. 66 000 90 517 25 n 1
582 000 798 190 59 334 1A 10

“FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
OIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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HIPORTACION DE PRODUCTDS Sﬂﬂ!ASltﬂS.
PERIODO ENERO-DICIEHBRE DE 1 9

ACUA PRIETA, SON.

ANEXO No. 69

PLAZA:

FRACCION AU T ORI Z A DO EJ ERC T C T O 3

ARANCELARIA PRODUCTO R AFECTACION
OOLARES HILES DE PESDS DOLARLS HILES DE PESOS DOLARES
+Alimentos enlatados pars perros

tos. 500 686 o 0

o Clavos 2 250 3 086 2 250 3 086 «100

Haterfal de ferceterfa, 48 000 65 832 36 000 49 373 J5

TOTAL: 50 750 69 603 38 250 52 459 s

FUENTE: SECRETARM DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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1HPORTACION D PROPUCTOS

SICALICa,

ANEXQ No. 70

PERIODO: CNCRO-DICICPBRL OE 1981
PLAZA:  UICCRAL WECRAS, COMN.
A_u 1 a0 »"t 2 a0 0 €3 £ R € 1 € 1 ¢ AR

1 FACCION PRODUCIO ¥ LA50AD - Y T v - LA S e
ARMICCLARIA vouun DALY FTTSprpESs| YU TOTARLS putsgcg ey B

Artfeules de papel, cartdn, 149 000 W3 N9 100 17 o7

sluainio y gléstico para -

axpique y usO &

Arifculos ce papeleris y - 7 000 9 (00 o ]

escolares.

Artfeulos de uso goséstico. 47 000 €4 459 8 500 [IWA%] W13

Material e ferreterfs, 166 000 221 664 ) ] °
TuTAL: 369 000 506 072 8 600 BT 2

FUENTE: SECRETARIA DE COMER FOMENTO INDUSTRIAL.

€10 Y
DIRECCION DE ASUNHTOS FRONTERIZOS,

- 159 -




ANEXO Mo. 71

IMWPORTACION DL PRODICTNS SCHIBASICIS,
PCRIDDG: ~ EN(RO-DICIEHBRE O 1987,

PLAZA: D, ACURA, COMI.

9 800

o R A u T 0o % t 1 a0 o0 £ J € r c 1 C t O P
SAmAccha | PROMCID Y. GuIBAD LA S S B LR S . 1o v
RACIEARIA ] oo o BCARTS Ty sy Y IS FITT VTSNS =

“f artteutos ‘para’uso somdsticd 7 000 9 600 19 cotasa 2
EERFRY o

139

FUENTE: SECRETARIA DE COM
DIRECCIOF OE. ASUNTOS FROhTERlZOSV'




ANEXQ No. 72

INPORTACICH DL . PRODULCTQS suuu}«s}ms—
PLRIODO ENCRO-DICICHBRE. OE 1°9 8.7,

LAZAZ WEXICALE, B,

FRACCIONH AUt oo Rt 2acDl S e o et s
ARANCELARIA FPRODUCTO vV oA L 0 R L0 R CAFECTACION

DOLARLS ‘| " KILES O -PLSIS MILES :DE-PESOS: OLARES ..
19,07,A.999 [Manufazturas de plistico « —f 200 000 : 274294

{cajas para cl transporte de
leche, cajas protectoras parg
medidores de agua, p)l-tl:hlJ
para proteccién de hortaliza
y tapones de plistico.

32.07.A.999 { Artfculos para uso doméatico 480 300 €se Bsd,
Hatarial de ferreteria, 61 00 111 812
Total 762 ‘000 1 045 0cD

FUENTE: SELRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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ANEXO Mo. 73

THPORTALION I PRIMOCINS  SLMILAL TLUY
PERIODO:  EMERU-DICIIPLRL 1L 1407,

PUATA: THJUANA, b.C.

) | . A U T 0 p 1 7 A 00 T €t % ¢ 1 € 1 ""'1"'
LA I ANUCIO T WKE0AR L ARIRE Shoas Gumay damag CRR S ety e g P
: : l.wls
KniaLAIA Youted TOUARES L aosisory ke TKHS RIS T TIS05
3. A Yy MATCRIAL UL FERRETERIA 172 986 232 297 . 9 €50 [ERZIS 6
330700999 AATICULOS PATA USD GutS.
1co . 556 465 765 91u . 29 960 41,089 5
29.02.4.953 ARTICOLOS oF PAPEL CARTON,
Au»ﬂhw T PLASHICO. 305 505 Ao 991 ) .
[PRTERTN 80MBAS DL ACELTE EFTHS 5 870 21 50 29 596 63
Tutat 1 071 125 Va0 - 61 190 w920 [0

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
UIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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ANEXO No. 74
HPORTACION D PRINXI0S  SENIGSSILCS,
PERI0D0:  CHCPG-PICIEFBRE 0C 1907,
PLAZA: ENSENAMA, B.C.
e 100 promCT o S U 1 0 » 1 7 A n_o [ N ) -
A 4 T tadl v L3 T D] ¥ Y * T UM N
ARMICLLARIA : y QLA
! YOG ALY yresrTres] YO IS T TS0 1
Artfculos de papel, cartén 248 695 478 225 - B R B ERC Te -
aluninio, plistico para us, . B
dandstica, - FEESES
Articulos pars uso donésti 162 135 222 363 a
Miter(sl e ferretarfa. | 27 si0 37 7120
Ganbas de aceite., 12 825 17 509
1oTaAL: 551 198 755 947

FUFNTE: SECRETARIA DE CONERCIO Y FRMENTO INPUSTRIAL,
K DIRECCION DE ASUNTOS FRONTCRIZOS. o
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[HPORTACION DL PROLUCIOS sunmsltus.
PCRIODO €NCRO-DICICHLAE OC ) 9 87,

ANEXO No. 75

PLAZA: LA PAL, B.C.S.

FRACCLON AU T 0 R 1 Z ADO t 9 &£ st ci1o
ARANCELARIA PRODUCTO v [y R Art(lﬁcln%
DILARES HILLS DE PLSIS DOLARES MItL5 DE PESOS B LARES
Artfeulos o2 papel, cartdn, alul 34 000 45 81 7 000 9 600 0
1o pira empaque y uso domistico.
Artfculos para uso ocdstico, 364 000 499 215 301 150 A15 761 L8
Haterial de ferreterfa. 295 000 404 584 154 686 212137 .52
TO0TAL: 693 000 950 429 464 BIG 637 508 (2]
FUENTE - SECRETARIA DE COMERCIC Y 'FOMENTO INDUSTRIAL.

DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERI1ZO0S.
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JHPORTACION HIL PRONUCTIOS DIVELSOS.
PERIODO CHTRO-DICILMLRE OC § ¥ 8 7,

ANEXO No. 76

PLAZAFEXICALY, B.C.

FRACCION AU T ORI Z ADO C 3 E R CI c1loO 3
ARANCELARLIA PRODUCTO v A 6 R L 0 AFICIACION
DOLARES HKILES GE PESUS OOLARES HILES BL PESOS DOLARES
03.0.A.999 los deals. 126 800 173 902 50 159 68 191 an
{Crusticeos y soluscos) frescos,
retrigerados, congelacas, secos,
salados o en saleuers,
15.01.A.001 Crasa cruda linuida de cordo. 11 508 779 15 223 943 € 340 291 B 695 519 L5
13.02.€.001 y | Iuwerfa y conexiones para gas - 75 000 102 860 35 000 48 001 87
33.07.A.999 y_ Mauido.
33.02.€.999 timina o pelfcula en rollo de ace: 400 000 530 508 293 €97 539 944 $S
tato de polivinilo
19.07.4.929 Manufacturas de plistico. 100 DGO 137 142 16 512 50 016 36
£8.01.A.999 Allabras de piso. 32 020 41 697 27 2% 7 %S ES
63.02.4,001 Cal2ado de piel (pars uso 1nduse- 15 000 20 812 14 903 20 556 100
rial),
Artfculos usados. 115 200 152 993 7 925 10 320 ?
Gozoas de aceite. 18 000 52 116 25 624 35 143 (%4
TUuTAL: 12410 178 17 023 009 6 931 026 9 505 £94 H
FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y [FOMENTO INDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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. ANEXOD No. 77
IUPORTACION DL PRODUCTOS NIvEPESS, -
PLRICO0 LHCRO-DICICHURE DL 1 9 8 7,

PLAZA: ENSEMATA, B.C.

FRACCION AU T ORI 2 ADO €3 R CHT C1T O s
ARANCELARIA PRODUCTO vV A L 0 & v L 0 R AFECTACION
DOLARLS HILLS OC PLSIS DOLARES NILES OC PESOS DOLARES
.07.4.999 lanufacturas de plistico. 67 500 22 £74 0 e
4.02.A.00] Cal2ado de plel para u)n tndustrifl 45 000 € e 30 855 42 317 £
3.07.A,99% eCintas ge Nllellltn 1 100 600 1503 €17 2 741 327 hey
8.01.A.999 Alforbras de pis, 3 0og 5211 -] 0 9
0.01.4.999 Alfobras mas. 1 ne!ra ce ancha, 10 800 14 812 o 0 o
«Serilla de astidn, 55 nog s 4 9 000 12 343 16
£4,01.4,001 «Botas ce ﬁu‘l‘. 22 680 31 105 16 560 221 el
Artfculos usad 57 600 78 997 o 'i
-u:llnn o relkulu en rollo ge 135 000 185 14 14013 19 €30 !
aceta
TOTAL: 1497 330 2 052 611 39 469 @427 33
FUENTE: S{CRETARIA DE COMERCIO Y) FOMENTO IfDUSTRIAL.
DIRECCION DE ASUNTOS FRONTERIZOS.
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1EgRTACION DL PPOBUCTCS DIVIRIUS,
PLRIODO ENCAU-DICICHBAL DC 1 v 8 2,

ANEXO No. 78

PLAZA: TtJumiA, C.C.
FRACCI D A UT ORI ZADOD € JE R CL1L C1L O 3
ARAMCELARLA FRODUCTO L AFfctacion

DOLARES § KILLS GE PLS3S DOLARES | HILES DC PESOS

41.03.4.99! Crusticess y molusco: 437 200 £39 €27 ] 245 015
V501781001 | Grasa eracs 1iquida g cerda. 653 222 1110 168 597 790 13 851 5]
22.09.A.006 +f ¥inos y licores, 525 000 720 022 44 000 60 345 . &
43,02,C.990 1% ifcula en rollo de polivinile, 465 000 €37 734 20 060 2 512 3
13.07.4.99 HManufacturas plisticas, 232 500 118 68 0 []
38.01.4.93 Mocoras oe piso, 44 200 £0 619 44 200 £0 619 10
64.01.A.999  "AMocbrat mixiso 1 wt. 37 200 51 019 12 000 16 456 a2
©4,02.A.001 ]'Calzado ae piel para uso industedaf. 15 000 20 572 7 500 10 256 50
34,034,993 { Artfcules usados. 115 200 157 993 [] : [
ToTaAL: 2 724 522 3 73 cot 266 389 «1 243 08 3
FUENTE: SHCRETARIA DE COMERCIO Y|FOMENWTO IMDUSTRIAL.

SH
D

RECCION DE ASUNTOS FRO

TERIZOS.
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“lPORl"\th" OF FRODUCTOS OIVEPSOS.
PERIOOO ENCRO-DICIENLRE OL 1 9 @ 7.

ANEXO No,79

PLAZA: LA PA2, B.C.S,

FRACCION A UT ORI ZADO £ J LR C 1C 10 g el
ANANCELARLIA PRODUCTO v A L AFECTACEION
DOLARLS HILLS of PLSIS DOLARES HILES DE PESOS DOLARES |
03.0).A.999 Semy1las o2 ostida, 27 000 37 030 0 o .
78.25,A,939  |Labiles de acero. 13 934 19 110 0 o Q
84.04,A.002  }lavacoras autondticas operadas 41 000 193 377 16 515 22 650 12
¢on ronedis,
30.11,A.005 Llantas usidas, 147 oo 202 03 43 700 68 162 3
Lkll:(lnnu ré usD MATingG. 2 000 000 2 742 930 0 0 0
Artes oe pes. 500 000 6L5 735 0 [} 0
{Maquinaria y exwipv _pira el trata 312 000 ®9 220 15 N8 214.285 i
miento de informacisn, . .
Terat: 12 TH 4 310 J6s 222 53 . 305197 7
FUENTE: {SECRETARIA DE COMERCIQ| MENTO| INDUSTRIAL .-
DIRECCION DE ASUNTOS FROHTERXZDS
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