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INTROfJUCCION 

Proletariado forestal. Compra~venta de ln tuerza de trabajo. 
relac1on salarial que se impone en el proceso de extraer madera, 
re!!ina, palma, lechugui ! la, barbasco o chic lo. 

Extraccfon forestal en México. Las palabras nos conducen por 
el laberinto de la evocaclon a situaciones m~lt1ples, a lugares 
que el romanticismo impregna de nostalgia y belleza. Montanas y 
bosques, selvas en las sierras, matorrales r:-n zonas ti.tldas, 
ardient~s arenas. 

Exhuberancia y contrastes. suenos de riqueza, capitales que 
se acumulan, transformando las laderas en torrenos f?scarpados de 
fAcil eroslbn. TrOpico y desierto, agua.c8ros tor[enclales. lluvia 
menuda o "soles que se aplanan". <111 

Rocas y polvo, niebla, polvo y niebla de todos los tiempos, 
culturas remotas que apenas se vislumbran en la niebla del Ltempo 
y la dlstancta social. 

Refugio otrora sagrado e impenetrable, donde sobreviven 
pueblos lndtgenas, comunidades m1ticas, lnctisentes, que 
despojadas violentamente de sus tierras planas. siembran en su 
pre-sente, encorvado por 1,3¡ peso del pasado, sus milpas movJ les en 
la lt:.dera, en t~l claro robado 31 bosque, abierto en el monte, en 
el cer-ro. hora.dando la p;ncela que su lu•:ha por la tierra ha 
rescatado del agrarismo mexicano y que los gobiernos emanados de 
la reval1Jcion mexlcar1a les han restituido como pcsosibn ejidal, 
para que cornplemP.nten con la cosecha, el mtsero salario que 
obtienen por talar sus bosques, cedidos al contratista. 

Cadena de eslabones ance~trales que une y entreteje los 
problemas de antano con los de ahora. Blanco sJmul ttineo de l.& 
demagogta. el romanticismo, Ja explotacion y el despojo, 

Bosques y· selvas milenarios, en otros tiempos, perennemente 
verdes, horizonte serpenteado, silueta del eterno Quetzalcoatl, 
que en sus ontranas oculta grandes ganancias, Arboles que 
contienen materias primas para la industria, venero de riquezas 
dentro de posesiones comuna,es o ejidales, cuyos poseedores 
parcialmente acatan la prohlbtciOn tormlnanle de utilizarlos 11 sln 
permiso oficial". Y tras esta prohlbiclbn para el 
poseedor indigente, •• el dinero, las concesiones, los permisos de 
explotaclon, los contratos de asociaciOn en participaciOn, con 
las c!Ausulas que indican los beneficios que obtendrAn los 
poseedores del racurso con la al lanza entre comuneros --o 
ejidatarios-- y empresarios, la union de los pobres y los ricos, 
Los ricos obtendr&n trabajo barato y los pobres un 9alarlo mas 
barato todavla. 

Como langosta sobre los sembrados, caen los ernpre::;arios, 
instalando sierras o alambiques en construcciones provis1onales, 
contratando los trabajadores que talar~n resinarbn los 
Arboles de terrenos comunales y ejidales, por un salario a 
destajo, transformAndose a sl mismos, iniciando simultbneamente 

{ll)Expresibn usada en la Huasteca para indicar el calor excesivo 
y la ausencia de nubes, 



procesos de lrensf ormaciOn del arbolado, que seguiremos para ver 
co'mo viven y lraba)an quienes lo convierten en trozas, chiclo, 
colofonia o brea. 

A medida que el bosque se desplaza, el umpresarlo traslada 
su industria, gen2rando en este proceso --que se aRudlza en los 
bltimos veinte anos-- 1 junto con la destrucclOn del bosque, 
empleos ocasionales, que pueden convert!r~e en temporales 
permanentes, al tiempo que nuevas lran~formaclones y mayor 
trabajo agregan valor a los productos de la desforestaciOn Y el 
despojo en los bosques y selvas. 

Campesinos y comuneros que se proletarizan, proletariado 
nOmada, clase en formaclOn que madura al rlt.mo di: la a.cumulaclOn, 
la concentraciOn de capitales, el cr~cimie11to de Ja industria Y 
el lento desplazamiento del trashumante ernpre5ario por el 
sedentario industrial. 

Descendiendo de la evocac10n a la concrecion. damos un 
viraje para introducirnos al panorama forestal de H~Mico. 

"Nuestro pa1s" po5ea una gran superficie forestal, el 69,2% 
de toda la tierra, 137.2 millones de hectAreas, de las cuales 
44.4 mi J Iones de Hecl6reas son de bosques y selvao, enormidad que 
contrasta con In peen. importancia de la rar.ia en la economta 
nacional, cuyo movimiento pendular ha oscllado entre el o.e y el 
0.3% del Producto Interno Bruto en las tJltimos 40 anos. l~l 

La actividad forestal es sumamente amplia, cambiante, 
adaptable a los variados climas, suelos, vegetaciOn y formas de 
produccton en este M~xico nuestro. Los productos derivados del 
suelo forestal y del trabajo del hombre incluyen entre otros: 
maderas, chapas, trip\ay, palillos, mangos de herramienta, c.;i.jas 
de empaque, juguetes, mueble;;, postes, d1.1rmientes, artesanías; de 
palma, cor·chos, celulosa, pape\, carton, frutos, ceras, a¡:¡uarr6s, 
brea, anticonceptivos, sombreros, canastas, chicles ..• a pesar de 
su variedad, tom~ndo en cuenta ta matPrla prima que utilizan, 
pueden clasificarse en dos grupos: maderables y no maderable9. 

Los procesos de extracciOn y producciOn, pueden ser manuales 
totalmente arcaicos como en la recolecciOn de rizomas o 

sumamente mecani~ados como en tas f&brfcas de celulosa y papel, 
pero en todos los casos son procesos ineficientes que Implican 
altos costos y conducen a precios mayores que? los del mercado 
Internacional. 

Atendiendo al proceao de trabajo, la industria forestal se 
puede cla~lficar dos tases totalmente tnterdependlentes: 
eMtractlva y de transtormaciOn. EJ retraso y la de9organL::ac1en 
de una, frena a la otra, de tal manera que el conj1;iita va a la. 
~aga de la economta nacional. 

Las zonas boscosas Y selvAlicas han sido refu~io de las 
comunidades indtgenas, despojadas de sus tierras f~rtlles y las 
dest-rtlcas, especie de reservas. Blar.co de Ja dema¡;or,1a ofici.¡¡I y 
el popullsmo, victimas de su aislamiento y del medio hostil 
donde se les confino, las comunidades rurales forestales. 
viveros de pro\etórtos, carecen en su mayor1a, de los servicios 
mas elementales: escolaridad, S¡\lud, transporte v algunas incluso 

l~) En estA introduccion se esbozan a manera de presentaclbn, 
situaciones que se anali:arAn mas adelante, por lo que se 
prescinde de citas. 
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de electricidad, drenaje 'I a.sua potable-, cons~cuentemcnte: carecen 
tambien de los medios de defensa de sus derechos, por lo que, al 
desarrollarse el Nodo dt:: ProducciOn Capitalista y con ~l. las 
relaciones soclalcs basadas en el lucro y la exttacctOn de 
ptusvalla, los nbcleoE lndlgenas son despo)ados parslstentement~ 
de sus bosques comunales por propios y extra~os, no sin cit::rta 
heroica pero aislada resistencia, que en algunos casos ha 
desembocado en intentas de organlznciOn propia y autogestibn. 
pero la mayor parte de las veces en represit.n o en la obtenclon 
de una renta irrisoria o, en el empleo o::;aslonal, pagado a 
destajo que le proporcionan los contratistas dQ !os desconocidos 
y poderosos senores, concesionarios de los que legalmente se 
llaman "bosques comunales". 

El despojo se realiza en forma legal, totalmente injusta, 
que se legitima de la siguiente manera: los Arboles so pretexto 
del cuidada y conservacibn del bosque, no pueden cortarse sin 
permiso oficial, aun cuando sean posesiOn ejidal o comunal, estos 
permisos los otorga el gobierno en forma de concesiones o. 
particulares, grupos industriales, empresas estatales y cu3ndo 
hay fuertes problemas de movill~acibn, en porcentaje mlnimo 
empresas ejidales. Solamente el que tiene el permiso o pa~a el 
soborno, puecte cortar !l.rbol~s. extraerles Ja re:;;ina, 
transportarlos y comercializarlos, con los brazas de sus 
obreros, sin problemas con l&s brigadas da vigilancia, aparato 
represivo y persecutorio que vela por el cuidado del bosque 
cuando no hay dinero de por medio. Asi. los :¡ue en apariencia gon 
duenos o poseedores d9 Jos bosques. no pueden utilizarlos ma9 que 
para usog dombstlcos v para comerc1altzar\os se ven obli~ados a 
trabajar én Ja clandest.inidad, con todo~ los riesgos que el lo 
implica. 

Cuando un grupo industrial o un concesionario particular ha 
obtenido las concesiones de superficies arbolada~ que forman 
parle de l<is &.reas comunes de uno o Yarios ejidos, los 
ejldatarlos reciben una renta irrisori~. 1 Jamada ttderechos da 
monte" y tienen la "prerrogativa" de trabajar par·a el 
conceslonaric, pero como carecen de pr~ctica, experiencia y 
especiallzacibn, ge les emplea, --cuando se les emplea-- en las 
labores mas duras, generalmente en el derribo y troceo de ''sus" 
~rboles, o en su resinac10n, obteniendo por un dta da trabajo a 
la intemperie, sumamente pesada, un pago a destajo inferior s la 
mitad de\ mtnlrno rural de la zona. Campletando con este salario 
m!sero y ocaslona\, que durarh ml~Tltras la voracidad de 
empresarios y contratistas no acabe con el r~curso, la racibn de 
granos que obtiene para su subsistencia, de la prAct1ca de una 
agricultura rudimentaria en su parcela de temporal y el jornal 
ocasional que recibe por su trabajo en la agricultura comercial, 

Si en el ejercicio de tumbar Arboles adquiere alguna 
especiallzaciOn, seguirti a los concesionarios, trabajando durante 
las temporadas en diferentes "Areas de corta", transtormandose en 
un proletario nOmada, perfectamente adaptado a estA industria 
trashumante. 

El proletariado forestal se est&. formando, la categorla se 
vuelve amplia y elAstica como el chicle, comprende la mismo a 
todo la gama de los "semtstt --semi-campesino, semi-proletario, 
proletario con tierra-- que obreros sindicali~ados de planta, con 
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relativamente altos salarios, correapo11dl~11d0 lbgicamente al 
r-et.r.c..so de la industria extractiva y a las necosidades de la 
industria de transformacibn. 

Las relaciones social e~ se cornpl lc4'n. no se trata. 5olamente 
de la relaciOn obrero-patron. lnle~viena ~11 tercer grupo, o un 
tercer factor, la pososlbn de la tierra; inrllgenas, comunPros, 
ejidatarlos, mcstL::os '/ erial \os con p~·quchas propledade5 que 
teoricamente reciben !a renta de la tierra, el 30% de los 
derechos de monte para ejido5 y comunidades, quo se pa~an en 
cheque a las autoridades ejidale~ o comun•des, mientras el 70% 
pasa al Fondo Nacional de Fomento Ejidal <FONAFE>, o al 
fideicomiso que lo sustituye. Ademas de su prerrogativa para 
obtener los "derechos de monte'', los pose~doroa, ocasionalmente 
se organizan y exigen trabajo. 

En las condiciones de lneficlancla en que se desenvuelve la 
industria forestal, es imposible que todos los propletarios(t1l, o 
poseedores de bosque tengan cabida como trabajadores de la 
industria. Para el lo, seria necesario un<l industria dtnAmlca, 
planificada, bien integrada, el desarrollo de empre$étS 
conexas, lo que actualmente no puede darse. debido la 
ineficiencia del gobierno y la iniciativa privada, nnte tal 
lneflctencta. la mayor parte de !os pos~edorüs de bosque 
exclusivamente rentistas. 

En el presente trabajo, vamos a reducir nuestro universo de 
estudio, de esta gama Ca91 infinita, las acltvldades 
relacionadas con las superficlez o.rbcJrd::i-:>, eliminando las zonas 
arbu9tlvas y de matorrales, por concentrarse en las primeras mas 
del 97% de la produccion, el 95% de la producciOn forestal 
maderable y del 5% restante, el 69% corre~ponde a la resina. 
Ademas de lo cual, el Area se reduce an un 67S. 

Nos abocaremos por tanto al estudio de \as personas que 
trabajan tumbando Arboles, extrayendo les la resina, 
arrastrandolo5, cargandolos y transportandolos hasta las brechas 
de saca, o hasta los depor.ttos de resina y chlcie, para 
despedirnos de el los antes que el tr:;i.ba.jo del hombre los 
convierta en maderas. chapas, triplay, celulosa, colofonia 
brea.. 

Acercarnos al prob\8ma de Ja pososibn de la tiP.rrn 
México, de la lucha campesina y la lucha obrera, a la actuac1bn 
de la burguesla privada y a la funcibn del estado mediante el 
panorama general del proletariado de la lndustrla torestal 
extractiva, en sus tres ramas mas importantes, maderól, reslná y 
chicle. CEI chicle ha dejado de tetler importancia econbmlca, pero 
su historia es un testimonio de la debilidad del productor de 
materia prima y de ta fuerza del comprador.) es uno de los 
objetivos del presente trabajo. 

Se presentarAn, adamAs del panorama del proletariado 

C•) Hasta 1982, la poseslOn de la superticie forestal arbolada, 
era detentada fundamentalmente por ejldatarios y comuneros, 
C70%J, un 7% eran terrenos nacionales, y solamente un 23~ estaba 
en manos de pequenos propietarios, casi todos cúnvertidos en 
rentistas y sin las mtnimas ventajas que el pertenecer a un ejido 
otorga, 
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farest~I. \~~condiciones de vida y de luch& de Jos ~jldatarlos o 
comuneros que participan en el procesa d0 trabnjo. a p~s~r de ser 
minarla absol1Jta. Su ¡uch~ por la tletrn y su resi~tencia ante el 
capital son importantes. 

La tesis es fundamentalmente una investigacibn documental y 
hcmerogrAfica, aunque se han realizado vlsllas al Est&do de 
Hlchoacbn y se ha11 efectuado entrevistas 3 resineros y comuneros, 
permitiendo esto bltimo una vislbn mas clara da\ problema, el 
trabaJo de campo no se ha re3li:ado de manera exhaustiva por 
falta de recur5os econ6rnicos. 

El trabajo se compone de: 
Una lntroducclbn, cuatro capttulos, conclusiones y 

blbl l.ograf ¡¡,,, 
El cap\tuio I, Panorama general de la explcUicibn fore:!!¡tal, 

incluye una vislbn de la industria, de la 01·ganiza.cibn de la 
produccibn, la claslf icaclbn de los trabajadores de la industria 
forestr.tl exlracUva, caracterlsticas del empleo y la 
cuanttticacibn d~t proletariado fore$lal. Al final del capltulo 
se presenta un apartado con cuadros esladlsticos de concentracibn 
de datos para ceimplcmentar el panorama general de la extracciOn 
forestal, durante todo el desarrollo del trabajo se hace una 
referencia a el los, razbn por la cual no se presentan como anexo 
estadlstico, a pesar de no comentarse, los puntos referentes a 
salarios, formas depropledad, tipos da concesiones, etc., 
quedarlan incompletos de no presentarse el apartado: Cifras de lo 
Exp\otaclOn Forestal. 

Los cuadros de este apartado proceden de muy diversas 
fuentes e lmplicaron un gran trabajo de bbsqueda y comp\lacibn, 
debido a que la estadlstlca en M~xico es sumam~nte deficiente y 
en este caso con mas razbn, pues en todo momento par-oclcra que se 
tr~tan de ocultar situaciones. 

El cap\lulo 11. Resineros, es el mas largo y el que tiene 
una comprobaclbn mas profunda en el camprJ, Com.i<:n2a con un 
apartado sobre la resina, un panorama de \a industria resinr.>ra en 
México, la concenlracitin de la industria y la formac!Ot; de las 
resineras ejtda\(•S, Se continué\ con la orr,ani:.aci6n del trabajo, 
ei proceso de trabajo y la tecno\og\a. Pard comprender el or lgen 
y la tormaclOn del proletariado, se presenta un cap1tula sobre la 
evoluciOn de la comunld.:i.d, \~ transformaciOn del campesino en 
proletario y las relaciones de produccitin. Terminando el cap\lulo 
con los intentos de organlzacibn y con un apartado sobre 
resinera~ ejlda\es, 

El capitulo 111. Chlcleros, es fundamentalmente un 
testimonio histOrlco, basado en una lnvestigac10n documental y 
hemerogrAflca. Es sumamente interesante el proceso de formaclOn 
de ejidos y coaperet.ti..,as chicleras, por ley, por decretos y 
reglamentadas de arriba a abajo. y compararlas con las relaciones 
de producc10n reales: •·?.laciones de lndole capital lsta. Para este 
cap\tulo se pudo disponer de gran cantidad de tesis de 4grOnomos 
Y de excelentes reportales periodtstlcos, asi como de testimonios 
Personales. El capitulo abarca un largo perlaco, f;Ues el apogeo 
del chicle se dib en las dl!cadas de los al"los treintas y 
cuarentas. Por el lipa de lnvestlgaciOn rea 1 izada y por tratarse 
de testimonios, se recurre constantemente a cit~s dentro del 
texto, dando siempre los cr~ditos correspondientgs. 
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El cap\tulo IV. Madereros, presenta una introducc\bn bn!lada 
en las relaciones de propled~d y produccibn y de control sobre 
los medios de trdbajo, en este caso sobre el objeto de trabajo, 
control real, mas importante que Id posesitin lega!, Para. e\•ltar 
repeticiones, pasamos directamente presentar situaciones 
concretas de dos estados representativos: Oaxaca y Durango; se 
seleccionaron estos dos est~dos, por haber~e publicado 
rec1entt.>mente dos libros, uno sobre Chihuah•Ja y el otro sobrf:! 
HtchoacAn <•l exponiendo situaciones muy similares, los datos son 
parecidos, aunque Ja interpretaclbn varia, a dichos trabajos 
remito a Jos lectores interesados en esos casos particulares. La 
expostcibn de los casos seleccionados e11 los Estados de Oaxaca y 
Ourango, representa una sintesls critica de la invastigaclbn 
hemerogrhtlca y documental. Para rastrear por ejemplo, la 
historia de la Papel~ra Tuxtepec fu~ necesario consultar gran 
cantidad de arttcu\os y en un solo pbrrato se sintetizan cerca de 
cuatro o cinco fuentes, por lo que solamente se dan Jos 
cr~ditos cuando se cita textualmente, al final del Cilpltu\o se 
presenta una relacitin de los articules uti \ i;:ados, excluyendo 
aquel los que no aportan riada al texto. En este Ca.pi tu lo se 
presentan dos apartados a manera de Notas, uno sobre PROFORMEX y 
otro gobre FONAFE seleccion~ndo de un material ampltslmo, las mas 
representativas, para evit~r las repeticiones hasta ol cansancio 
de las mismas situaciones. En los capttu\os 11 y 1111 la 
selecciOn de los ejemplos de ejidos y comunidades se resli~b en 
base a los lritentos dr~ ·::irga,ni.:<tcibn y defensa de la~ ejidos. 

Las situaciones de d~spoja, violencia, corrupcion, 
divisionlsmo, son siml lares en toda!<: par tes. Sin embargo, a pesar 
de la desig1.ialdad y la disparejo de las fuerzas, algunos 
comuneros reaccionan, luchan y comprenden que solamente la 
unidad, la expanslbn del movlmiento y su idenlificacibn con la 
lucha obrera puede d&r una solucibn real al problema. 

Aunq1Je la proporclb11 de las comuntdadds en donde han 
intentado proceso~ organiz~tivos es minima, hipot~ticamente la 
considero representativa d~ un modo de producci6n emergenta, que 
a pesar de todos los obsthcutos intenta una planeación del 
trabnjo en base a las necesidades y una distribuclbn social del 
producto. 

La tesis se cierra con un apartado de conclusiones. 
En la multiplicidad encontramos una unld~d fundamental, el 

desarrollo de las relaciones c3pita\lstas en un marco de 
ineficiencia y costos de producci6n altisimos y el contubernio 
gobierno-iniciativa privad~. 

(•) Lartigue 1 Francols, ~y_ Bosques. Poltticas Forestale9 v 
Comunales !!.!!. .!..!.. Sierra Tarahumara. Ediciones de la Casa Chata~ 
No. 19, M&xlco. D.F., i983. 
VAzquez Lebn, Luis. Antropolo&la Pol,tica de la Comunidad 
lndtgena !.!!. MlchoacAn. Editorial SEP. ~~n:-- cO\. Cultural 
No, 5, Morel ia, Michoac&.n, 1966. 
Este ILbro se publlcb cuando ya se habla terminado el Capitulo 
dos, sobre los resineros, por lo que no se considera para su 
an~lisls, se incluyen solamente una o dos citas que se consideró 
necesario anexar. 
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METODO DE TRABAJO: 
Durante los anos 1981, 1982 y 1903, se trabajb en 12 

blbl lotecas, revisando todo al material que pudiera servir para 
1 a comprens itm de 1 prob 1 ema. ( • l 

Se procedib a fotocopiat todo t?I m.:iterial que servia, para 
despues tictiar. post~rlGrrnente se sisternati~~ y ordeno. 

Se elaboraron monograflas parciale$. 
Teniendo ya una vis1bn mas o meno~ clara del problema, 

inicio la invastigacibn hemerogrAfica, revisando las 
publicaciones peribdlcas: Oposicibn, Punto Crttlco, Par qu~?. 
Impacto, Solidaridad, Hoy, !1;J.f\ana, Siempre, Tiempo, Poltlica. Y 
los periOdlcos de clrcul3clbn nacional: Excelsior, Uno mas Uno y 
El Dta, abarcando 14 anos on el caso do p•::ribdico!> y veinte en el 
caso de las revistas, El equipo de lnvestigaclbn Agrlcola, 
dependiente del Instituto de lnvestigncioncs Econ6micas de la 
UNAM, cotncldla en una investigaclOn sobre la Econom1a Poi ltica 
de la Actividad Forestal, por lo cual, se trabajo en cooperaciOn 
tanto para la recopllacibn de nrt\culos perlodlsllcos como para 
ta obtenclbn de tltulos bibliogrAtlcos. Los integrantes del 
equipo con quienes se colaboro $on: Francisco Javier Camas Reyes, 
Ornar Uicab y Fernando Paz. 

Se ana t izaron los documentos, pub! icaciones, plantJs y 
programa~ do la S.F.F., publicaciones de la S.P.P., censos Y 
cuentas nacionales. 

Una vez fotocopiado, fichado y claslficado el material 
hemerogrAfico, se procediO a orde1tar y a escribir monograflas. 

Se hicieron varias vi$llaa Michoncbn, obtent~ndo la 
colaboraciOn de Ja UniOn de Comuneros Emiliano Zapata <UCEZ>, y 
particularmente de Etren Capis, que proporctonb mucho material 

(*) Se trabajo en las siguientes bibliotecas: Direccibn General 
para el Qogarrol lo Forestal. encontrando en et la una gran 
cantidad de materiales interesantes y documentos oficiales, 
muchos de ellos sin pie d& imprenta a sin paginar, fotocopla9 de 
trabajos relacionados con el subsector forestal. Blbl iateca de la 
Unidad de Apoyo T~cnico de la Subsecretaria Forestal y de la 
Fauna, Biblioteca. del Instituto Nacional de Investigaciones 
Forestales, Biblioteca Nacional, Biblioteca de la Facultad de 
Ciencias Polltlcas, Biblioteca Central de Chapingo, Biblioteca 
del Departamento de bosqueg de Chaptngo, Biblioteca del Colegio 
do Mtndco, Biblioteca de la. E9cuela Nacional de Antropologta 
e Historia, Biblioteca del Instituto Nacional de Recursos 
Naturales Renovables, Biblioteca del Banco de Mtixlco, Bibl loteca 
del Instituto Nacional Indigenista. Se congultaron tarnbien los 
archivos de la Cornisibn Forestal del Estado de MlchoacAn. 
Ademas de lo 1 ibros, pub! lcaciones, documentos Y material 
mimeografiado y fotocopiado, se analizaron las revistas 
especializadas: Bosques, Organo Informativo del Sarvlcio Forestal 
MeKtcano, BoleUn Forestal, organo de la UniOn de Madereros de 
Durnnso. Mt::>Mico :!_~~Bosque_!_, º-._~..9.~-~- z. Fauna, el Mensajero 
~' ~ ~· \a~~~Agrarloy la 
Revista de~ ExteriQ..!_. 
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escrito de la UnUm, todos los nt.imeros de la Re ... ·1sta "La. 
Comunldad", y algunos documentos de la organizacl6n, contenJendo 
5U histori~, obletivos y formas de lucha. Se revJo.aron los 
documentos dt..~ la Comis1t.in Fot·estal del Esl.adu d~~ ~l!.::h,;ia.::t,n, para 
conocer tambi~n la v~rsíOn oficia! y 9~ procodit.i realizar 
entrevistas con resineros y comuneros, tan1.o pt.>rt.t>necienl..:s a In 
UCEZ, como lndependierites. 

Una vez realizado todo ¿.j anterior, el problema consistla 
en la magnitud dL>I trabajo, se habl~n e5crlto cerca di? tres mi 1 
cuartl \las, por lo r:¡uL> el problema t:-t<' ahora dP- slntesls, 
u.si, se seleccione. toma~ r~prcsent;¡tl•Jo, tratando de evitar 
repeticiones. Las sltu3ciones descritas son VAiidas para la 
extracc!On forestal en lodo .;-\ pats, ¿,n la t.?poc:J. i:'studiada. 

MARCO TEORICO: 
No se hace un apartado espociat para el tebrico. 

porque se pretende integrarla a lo largo del trabaja, en este 
caso Ja teorla orientadora es el materialismo histbrico se 
trata de hacer un eGtudio gen~tico, evolutivo. materialista y 
dlalbctlco del capitalismo en las &reas boscosas y selvbticas du 
Mbxlco, enfocando: 

A> La forma de aparicUin del capitalismo. 
B> La nubordinaclon do los Modos de ProduccUin pre-

capilalistas a los intereses del capital. 
CJ La forma de proletarlz~clOn de comuneras y ejldatart~s. 
0) La actitud P. intervencibn del Estado a favor del C~pttal. 

El La respuesta de ejldatarios y comuneros 

Por !o ampl lo di:!\ temLi, se ha trrnido que rL>sumir muchC', 
seleccionando lo mas representativo para evitd1 repPtlci~nes 

inutlles, asi, en el primer capitulo se tratan de manar~ 

superficial las condiciones de vida y trabajo del proletariado 
foresta 1, por que se presentan cuando vomo~ 1 ns cond le! c1-;c!l de· 
vida y tr~bajo de resineros y chiclnros en los capitulas dos y 
tres y no las repetimos en el caso de los madereros por ~rd cr.si 
idl!nticas. 

En los apartadoa sobre FONAFE y PROFORMEX, se seleccionan 
las nota9 que hablan de problemas que se repiten mucha9 veces en 
diferentes lugares. 

SELECCION DEL TEMA 
La selecclon del tema de tesis de maeslria implicaba en mi 

ca.so personal, la bOsqueda de una respuesta a ciertas cuestiones 
prbcticas, tanto para la actividad como para un programa de 
transformacion pol\tica y oconbmica, en este caso no se trataba 
de una cuestlon puramente acad~mica, slno de un conocimiento al 
servicio de una lucha enfocada al cambio social. Las preguntas a 
que se intentaba res'1onder, eran las relativas a la poslc10n 
revolucionBria frente la retorma agraria, la luch~ por le 
tierra, el problema 1nd1gena y la estatl;:acit.in de la ~conom1a 

como via al socialismo, 
Originalmente se 

ganaderizaciOn del pais, 
en la regibn del Ba~io, 

penso en estudiar el proceso de 
o bien el desarrollo de la agricultura 
como alternativas para comprender los 
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problemas oe la tenencia de la tlerra y el significado real de 
ejidos y formas de organizacibn de la produccion. en momentos en 
que pJ Gobierno dei pa,s lntentabr-. l::t apl fcac!bn del SJstP.ma 
Alimentario Mexicano y la Ley de Fomonto Agropecuario, 
proponiendo el Pacto de Ocampo; pero guedaba tuera el problema 
indtgena, fu~ et Profesor Calva Telles el que sugiriO el tema, 
consld~rando que las zonas boscosas, selvti.ticas y &.ridas hablan 
sido refu¡;io do las comunidades indtgenas y que podr1an 
analizarse los problemas dn tenencia de la tierra, e~idos, 
cooperativas, fo•mas de organlzaciOn para la produccibn y 
act11actOn de empresa~ ostatales, comentando aj~mns quP el equipo 
de tnvestlgaci~n que el coordinaba hab1a r1:-aliz,1do unct p<?squ1za 
bibliogrti.ftca con (>J abj~tivo de real iz;;i¡ una. tnvesticacibn sobre 
la economta pol\tica de la explotacibn forestal. 

La revlsi6n de la bibliografla. muy exte1~sa pero sum¡:¡ment~ 

Incompleta en relacllln al tema, me de~idlb investigar la 
s1tuac10n del pr·oletariado forestal on Hé-xico. El Doctor Roberto 
Dermude:: accedlb a ser mi Director de tesis, proporcionandomo una 
gran libertad en cuanto a m~tado, marco tebrico y contenidos. 

El tema de tesis fue aceplado sin ninguna objecibn por Ja 
DivisiOn de Estudios de Posgrado. 

La dificultad principal con que me encontrb fut la falta do 
estudios socio!Ogtcos sobre el tema 1 en tl:!rmlno!;; generales, los 
sociologos se han dedicado a estuóiar Jos problemas de urbani~mo, 
educacibn, marginnl idad. movilidad social, con un marco t(lbtlco 
estru~tural funcionalista, desde una perspectiva marxista hay 
obras sobre problemas campesinas, clases soctales y lucha de 
clases en el campo, estructura o.grarla, trasnaciona.1 i=~clt•n, 
lucha por la tierra, etc., pera directamente sobre al tema, la 
bnica obra serla que encentre fu~ el cuaderno de trabajo nomero 
dos, escrito por GOmez Jara ~.!2- ~~~.E.!.On ~~Hombre ~ .1..2E_ 
Bosques 9.g_ Gue1rcro. 

La ausencia de bibllografla sociolbglca sobre el tema 
perfectamente comprensible. Las Areas forestales del pa\s astan 
sumamente alejadas tanto ftsica como culturalmente, en muchas 
zonas forestales los pobladores son lndtgenas monollngues 
general los soclologos somos me~tizos monolingues, con la 
diferencia bAslca de que nuestra lengua es el espanol y el idioma 
de ellos varia segtrn la reglOn. Las distancias tisicas, sociales 
Y culturales impiden el trabaja de campo, y sin este es 
prAclicamente imposible comprender cualquier problema social, En 
mi caso, pesar de haber realizado una investigacibn 
bibllogr&fica y hemerogrAtica exhaustiva, me senL!a perdida en 
montones de lntormaciOn que me costaba trabajo Interpretar. Fu~ 

hasta que comence el peregrinar primero de M~xico a Horella y 
despues de Cela.ya a distintos lugares da MichoacAn cuando pude 
interpretar los datos. 

Estas Idas a ~fchoaclln, aprovc.-::hando exc..luslvamenlt:! las 
fines de semana y va.cnr.iones, en ocasiones los lunes, slgnif lea.ron 
un gasto fuerte, tantc> d? tiempo como de tE:!CUrsos econOmlcos, que 
no siempre estamos en posibilidad de obtener. La mayor parte de 
los sociologos somos proletarios intelectuales, asalariados del 
gobierno, de las universidades o institutos de educaclbn superior 
o de la empresa privada, muy pocos pueden contar con recursos 
propios o financiamiento para Ja investlgaclOn. 
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El contacto directo con los resineros cambia totalmente el 
panorama, ya no son las voces de lo~ hacedores de planes las que 
se escuchan, es un3. vid¡-¡. que se ccmpartE-, 5on las cara~ y 1035 
manos de los ninos, los rostros de la m1serla y la explotación y 
In mirada decidida de quien esper~ wl momento de decir gu pa\abr3 
y comienza a forjar las alternativas desde aba1o. 

Sentir las dificultades y el costo de un viaje, el tiempo 
de una audiencia, la compllcaclOn de los trhmites, las horas de 
espera y comprendBr todo el significa.do del tortuguismo de la 
refo1'ma agraria. 

Escuchar, sln entender palabra, interpretar gestos 
actitudes, sentin;e hermano sin entender &I idioma. Admirar los 
btboles mtlennrios sin observar el bosque. 

Al comenzar esta investigacion y h•i~ta el momento de 
t~rminarla, no hab1a mas que una tesis sobre Hacuiltianguis y el 
Cuaderno de Trabajo de Gomez Jara: ~ E)(plotaciOn ~ ~ :l. 
los Bosques Q.g_ ~. como testimonio de que log sociologo9 
han tenido presente el problema del hombre que vive y trabaja en 
1 os bosques. 

Como contraste, los 
buenos trabajos do campo y 
en los lugares mas lejanos 

antropologos sociales hen 
los periodistas magn1f 1cos 
e inhospltos. 
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C A P i T U .L O 

PANORAMA GENERAL DE LA EXl)LüTACION FORESTAL 

La situacion y d8'sarrol lo dP. esa tracclbn de cln>Je que 
lntegra el proletariado forestall•J, est!i P.strech~mcnte lig3d;:o. i'\ 

la rama de actividad, a la forma de or¡anlzaciOn de la producci~n 
y al avance de Ja industria, su divor~ldad y cornposiclOn, las 
distintas condiciones do ~ida y tra~ajo que engloba presentan un 
complejo y aparentemente cabtico p:-~ncrarna. El panor.3.m¡;. de la 
translclbn, tran.5icltin que combinD. gama de relaci.ones 
sociales. 

Con la fin;:slid;;1.d de no p8rdernos f..!11 lo compl1~jidad, 

procedemos a ln ubicll.cJtin, ordennmlento y clo.!iiticaclbn de 
comp•Jnentcs, intuntando una tipolog\a que descior.da de lc1 geni<.•r::d 
a lo particu\.:1r, ~;in c\vld~.r qt.:t? esl::i. tipolog\í'.\ t>s 
abstraccibn y gua el prol~·tari.)do fo:-~!:tal, o mQ_ior dicho, esf' 
medio campesino, medlo jornalero, ejid;:;l.:\rla, comunero, pu~de ser 
un dia elemento de una c~t~gor1~ y al siguiente pasar a In otra 
con la tac!. 1 idad que <"::ae Ir. i luvia en los bo~;ques para ser nubé 
despues. 

La lndU!>lrL'..1 tores:ta.I ::.r ... r.ipono do dos fases 
interdependientes, !;1 pr imEra ~su, intPf.í3dft por las actividades 
de e~traccl~n que comprenden apruvechamle11tos de maderas y 
recolecc!bn de productu5 no maderab\~s. en o5le caso de resina y 
chicle, la scgunoa faso nas canduca al dinamismo atrofi3do de la 
industria dE' tr.'.lnsforma~1c.r.. quG :.~ ~:..:.:t::.lecc- J¿,,¡ product.1 de la 
primera. El atrasa de una, !rana. et i(;. ~tra. ll) 

La comb!naciOn del tipo du productos y las dos fases 
lndustrial~s nos propor~l~n8 una prlme1·0 claslficaclbn: 

Maderable 
l. Industria extractiva 

No maderable 

MadcrablF! 
11. Industria de trsnsto1macl6n 

No maderabla 

l•) Para el estL1dio del proletariado forestal SE> considera en 
este trabajo. exclus1vame11te a la industria derivada de las 
superficies arboladag, eliminando las hreas arbustivas y da 
matorrales, por· 11garsE: esl.:i.;:; ~ltim1.1s acttvidad~s de 
rocolecciOn directamanlo vinculadas la vent~ de materias 
primas, rizomas, fibras, ceras, etc., muy !3frr.llare::¡ a IBs formas 
de relaclon que existen en la resina. ademas de su poca 
importancia econOmica. El 95% del valor del producto forestnl, 
proviene de la madera y del 5% rei;tante, el 60% proviene de la 
resina, Ver: cifras de la e)(plotaci6n forestal, al tina\ ctel 
capt tul o, cuadros 2 y 5 
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Los tipos de bosques qu~ trabaja la industria extrnct1vn son 
naturalús y en t~rmlnos genetales se ~xpl~tdn indcbidamPnte, 

La m~quinarla farest3! ql1e $e \JSa en H!~ico es importada 
--salvo algunos poquenos aserraderos qu~ s~ :abric~n an Oliranea-
\a maquinaria para aserrio. triplay, t~blnros, aglomeradas, 
celulosa y papel se compra en el extranjero. Lo mismo sucode 
la motosierra. <2) 

La polltica e~onbmlca dirigida la industria de 
transformacibn se caracteriz~: por proteger al i11ver$lonista de 
la competencia externa, medi.:i.nte ta restricctbn r;lt:" las 
importaciones, control de los sa\aritlS, prr>clos regulados par:\ 
materias primas y anerg~ticos, subsidi.os y e~;t\m1Jlo·:; flscales. l3) 

Toda esa ~y1..1dw que al gobierno propo1·..:::icna, no h3 lograd1.1 
ni perr.1itido el desarr-ol\o dt! \3 industri:i. for~·stal, la cual 
deper.de casi por cowpleto de! c~ptt4:1l e)(tra.nit.,rO, al que estf~ 

fuertementP. ligada como socio mt1nor, y¡i sen por la lnvergf~n 

directa en l~s papeleras o a traves del mercado Y ~n conjunto 
a la ~asa de la economta nacion.:d. A p~sar de lo cual, el 
agregado mas dtnti.mico se ubica dentro del grupo de !;i.s industrlas 
de transf~rmaclbn de In madera o de productos madorables. En las 
empresas que inttJg1·an esta grupo. encontrilmos rel.::iciones soci;dr.is 
definidas, proletarios de mas de una genernclOn y can ~ran 

capacidad de lucha, como lo demuestran l3s huetg~5 y movimientos 
constante~ do los obr~ros d~ las pap~\eras Y fbbricas d~ 
celuloza. El subconjunto atraso.do, en rt?terl?nc1a ni 
desarrolla capitalista estb for1nado por los trabajado1~~ da la 
industria extractlva no maderable. Atraso que agrava los 
prob!emn5 de aba~toclmiPnto. 

La<:> forma.a de organiznci011 de la producc1tin, ~~ vin•::u! ;:;.n 
relaciones de podar economice y pol1tico. Poder que d~tenlan los 
empresarios do la madera en distintos grados, erados que 
presentan distintas fases del dcsarrol lo do! capitalismo 
retle_1an la lucha de clases en el campo. Estas rel;';Lclones de 
?Oder se traducen en los distintos tlpos de concesiones que se 
alargan para los aprovl?chamientos fori.:stales y en la manera como 
las conceslonus s~ utilizan. 

La for111a en que se utl. I Izan las canees lenes incluyen todo 
una gama de m~todos de trabajo y de re\aclon~s sociales que 
osci tan d8 las formas de pr'Jduccibn mercnntl les, a las propia!,; 
del capitalismo monopOlico. 

La organizacibn de la prr:idu..:::cibn ~i;; ind,::.pt.tn1ic>nte de !;;. 
forma de propiedad legal r:tel bosquo y dn propietarios o 
poseedores: pues de '~4.$ millones de- hectti.reas de bc.sque-s, el 70" 
es posesl~n de ejidos y comunidades, los cualeg segun pala~ras 

del Titular de la Secretaria de la Reforma Agraria, gozan dP.l 
usufructo del 70% de los terrenos arbolados, aunque en o\ mismo 
discurso, el mismo titular habla dicho poco antes: 
" .•. aclu~\mente el 60~ de los ejidos vende su arbolado en pte"l4J 
C ver cuadro 7 l 

El empresario capl'.al is ta, adapta las formas de propiedad a 
sus necesidades, el propietario se convlert~ ~n arrend~dor 
mis~rrimo. El concesionario del bosque en arrendatario. 

Las concesiones otorgadas por el gobierno incluyen cinco 
tipos de empresas, en tres distintas formas de permiso5: 

A> Unidades Industriales de Explotactbn Forestal y Unldadeg 
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de OrdenaciOn Forestal otorgadas a la. empresa privada. ien 
terrenos ejldnles, comunales y parUcul;:iresJ con permisos de 25 a 
50 anos, al tt:>rmino de los cuales el gobierno puede renovarlas. 

B> Unidad•=s fndu5tr1ales de Explotacii"ln Forestal, otorgadas 
a las empresas estatales, (en terrenos ejldales, comunales Y 
particulares) con permisos de 25 a SO anos, al t~rmlno de los 
cuales pueden renovarse. 

C> Permisos de uno a die= anos otorgados organismos 
descentralizados y empresas federales y estatales, en terrenos 
ejldales 1 comunales y/o particulares. 

D> Permisos de uno a diez ahos otorgados a particulares, en 
terrenos ejlda\es, comunales y/o particulares 

E> Permisos de uno a diez anos otorgados empresas 
ejldales en sus terrenos. 
<ver cuadro 7) 

La propotciOn de la producciOn que estas empreseas 
controlan, no puede precisarse con los datos oticlales, en el 
Programa Nacional de Desarrollo Forestal de 1980. aparecen 
estimaciones que en el de 1981 no se toman en cuenta y en el de 
1982 no so consideran los mismos indicadores. Tomando Jos datos 
con cierta reserva, la tendencia en los tiltlmos cuarenta anos es 
la de dar preferencia a Ja industria capitalista, en los 
tiltimos diez a favorecer a las empresas papelc.>r3s para combatir 
el d~f iclt de lmportacibn de papel y a crear empresas ejidales 
bajo la tutela del goblernot totalmente Ineficientes, dando alote 
con el dedo a un movimiento que toma y retoma la lucha par Ja 
tierra, desplazando poco a poco a la mediana empresa q1Je sigue 
controlando parte de la producclOn. <ver cuadro 6, al flna\ del 
capitulo>. 

Segtin ·las evaluaciones realizadas por trabajadores de la 
Subsecretar-la Foresta.\ y de la Fauna, las empresas estatales 
operan dé manera si mi lar a las prlvadas. cuando las demas 
variables --rama de actlvfda.d, magnitud de los aprovechamientos y 
tiempo de la concesibn son stm1 lares. e ver cuadro seis> 

Seg~n los testimonios hemerogrAf icos, de patrbn a patrbn y 
de talador a talador, el gobierno parece ser peor, puesto que se 
constituye en juez y parle de todos los conflictos y no tiene un 
solo freno para su voracidad. (5) 

Por- tanto, los cinco tipos de empresas, en tres diferentes 
formas de permisos se reducen a tres formas equivalentes a Jas 
concesiones. Tres formas distintas de usufructo del bosque, las 
tres capitalistas. conformando la estructura productiva de la 
extraccion forestal, independientemente de la forma que asuma la 
pr-opiedad o poses16n del bosque: 

t. ~ empresa~ "latifundismo forestal" (6) que controla 
enormes extensiones de bosques, a trav~s de las Unidades 
Industriales de Explotacion Forestal, Enormes concesiones sobre 
terrenos ejidales, comunales y particulares. Enormes concesiones 
por 25 o 50 anos con l~ posibilidad de renovarse. Lo equivafente 
a cadena perpetua para E-1 otro t~rmino de la ro9laciOn. que sin 
saber como ni porque 1 observa como talan "su bosque", 
concesionado a grandes y desconocidos senores. C7J Estas 
concesiones que otorga el gobierno a los gi·andes industriales de 
la celulosa, el papel y el aserrio a gran escala, les permite 
acaparar el dei-echo a cortar &.rboles, en la prActlca este derecho 
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es mas etectlvo que Ja propiedad o poseslLn de la tierra. 
Sobre estas conce9ione9 no;; dlce Panda! Graff. concesionario 

de la Unidad Industrial de Explotaclbn Forestal de la Compan1a 
Forestal de Oaxaco., y llder de la COtJCAHIN en 1979: (0 

"Para resolver los problemas de escasez da productos 
industriales derivados del bosque, se crean las Unidades 
Industriales de Explotaclon Forestal. Esta m~dida se 
significo por que Jos productos de una zona forestal ss 
dedicaran e1<cluslvamente a las industrias concesionadas, 
obligando a que los industriales ocuparan a los habitantes 
de la regJbn, a que real Izaran obras de benef lelo social y a 
que pagaran un precio justo a los propietarios de los 
predios forestales por los Arbolez e>etraidos ... "<8> 
Las Unidades Industriales de Explotacion Forestal aprovechan 

las formas de extracclbn que se presentan en las zonas 
forestales y las relaciones de producclbn existentes. La forma en 
que los conceslonarlos cumplen con sus obligaciones de contratar 
como asalariados a los habitantes del lugar y de crear obras de 
benetlclo social, la podemos valorar con un test!monlo 
hemerogr&.fico representativo y roterldo a la misma UIEF de ta 
Companta Forestal de Oaxaca: 

"Despues que durante casi 24 anos la Compahla Forestal de 
Oa1<aca, S. de R.L. propiedad de la familia Panda! Gratt, 
exploto los recursos forestales de Ja entidad, :!50 mil 
lndtgenas zapotecos de 24 poblados sutron insalubridad, 
hambre y entre ellos existe un alto grado de analfabetismo, 
pues desde el 15 de octubre de 1958 no han podido explotar 
los bosques que les pertenecen y siempre son utilizados como 
mano de obra barata para estas actividades." C9) 
Las grnndos empresas con Unidades Industriales de Explota

c16n Forestal pueden ser p~bltcas o privadas, las pCbllcas pre
sentan lres formas distintas: descentralizadas, estatales 
tedarale:;i. 

Las privadas controlaban en 1975, el 22.% de la produccHin. 
Las estatales el 11%. 

En total 33.5~ de la produccibn forestal era controlado en 
forma directa en sus unidades, 

Estas empresas <gran empresa) trabajan de tres maneras: por 
admin1strac16n o por contrato. Se le llama por admlnistraci6n a 
la extracct6n que realizan con sus obreros slndicalJzados, las 
cuales no J legan al 5" y por contrato, cuando pagan a. un 
empresario trashumante que se entiende con peones nOmadas, los 
cuales despues de extraer la madera concesionada, recibirAn un 
rnlsero salario tras entregar la madera al contratista y este al 
COf\Cesionarto. 

La tercera forma de relacton se da contratando con los eji
dos la venta de la madera, Esta forma de relaciOn, no es impor
tante proporcionalmente y se tratar! ampliamente en el capitulo 
cuatro, cuando se presente el caso de Oaxaca, tver cuadro seis). 

C•> En 1962 1 dicha Compan1a obtuvo la renovaciOn de la oonoesibn 
del Presidente Jos& LOpez Portl l lo, amigo personal de. In faml 1 ia 
Pandal Graff, 
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2. J.:1~c,\J_~!a_ g_gip_f.~__§_~: fundamentalmente conectada a la 
industria del aserrlo y en menor escala a Ja do triplay 
tableros, funclc11a en ba~o a concesiones parttc1Jlares 
empresas descentr.o.1 izadas, con permisos de uno a diez arH1s, sobre 
tierras que pueden ser particulares ejldales, explotadas 
generalmente por contratistas. La ~mpre~a privada controlaba el 
~0.5% de este tipo de produc~i~n y los organismos 
descentra\ izados federales el 9,5% 

La mitad de la producclbn en manos de la múdiana empr~sa, 

inef !ciente, trashumante, depredadora. 
3. Empresas ejldal.:s. Sintetizan la respueta popul lsta que 

en forma de permisos ejidos y comunidades, otorgados a 
cuentagotas, propone las demandas campes1na5 y al 
archlmencionado "empobrecimiento de los duenos del bosque", lo 
que queda del agrarismo mexicano y la reforma agraria integral 
del Partido Revolucionario Institucional y del gobierno de 
H~xico. Los permisos --para 130 empresas--, se otorgan de uno a 
diez anos, como puede observarse, las concesiones que se hac1:on a 
los ejidatarios sobre sus bosques son menores en tiempo y desde 
luego tambien en tamano, que las otorgadas a la gran empresa. La 
producclOn de l;l empresa ejidal, salvo rartsim;:is excepciones, es 
una produccibn de la banca oficial y del comis;;i.:lado ejidal. LP 
llamada empresa ejidal aporta el 16.5% de Ja produccibn. Dentro 
da estas empresas, lil Subsecretar1a Forestal y de la Fauna ha 
creado una variante oficial llamada "Unidades Productoras de 
Mate~ia Prima~, que controla el 2% y que en el esquema sint~ti~a 
llamaremos 3.a. 

Simultbneament~. la lucha camp~sina 

creciente comunidades y ejidos ha 
sutogestionadas, que la S.F.F. incluye en el 
ejidales, sin embargo, son minarla absoluta 
producciOn es minimo. 

1 a conciencia 
creado empre$as 

renglOn de empte~a5 
y el control de l.=1 

Sumando todos los elementos que tenemos, se puede elaborar 
un esquema tentativo del proletariado forestal de la industrla 
extractiva, sin olvidar que en Ja mayor p3rte de los caso=.; no se 
hn terminado t!l proceso de separación del trabajador o productor 
directo de sus medios de vlda, ni del total de sus medios de 
produccibn, por tanto, e:w:ceptuando el p<?rsor.al sindi!.:al i:::ado y 
posiblemente unn m1nlmi:\ parte de los permEJnentes. q1Je 
proletarios de tiempo completo, todos los demas son semi
proletarlos, y este semi incluye distintos grados de vlnculacion 
al Modo de Producci6n Capitalistra: hay desde campesinos que 
complementan su ingreso con el trabajo asalariado, campesinos en 
proceso de proletari:::acitin, hasta proletarios con tierra, desde 
luego que muchos de Jos trabajadores ocasionales, no son 
campesinos, sino jornaleros, proletarios agrtcolas. 

Las ramas fundamentales de la actividad extractiva son como 
ya se vib: la maderable y la no maderable; I~ maderable incluye 
los siguientes produc~os: raja, trocerla corta, trocerla ta~ga, 
fuste completo, lenas para carbOn y combustlble, brazuelo y 
otros, La no maderalle la reducimos a la reslná y a la gomo
resina <chicle). 

La reduccien de jornadas en el campo por la mecanizacibn 
la agricultura hace que la actividad forestal se utilice 
combatir el desempleo. 
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TRAOAJA[nRES DE L,.\ IHDUSTF.! A F'CRESTAL F.XTPAC:T! VA 

{ 

Técnicos 
Obr·9ros espec1 ali z.:.dos 
Peones 

{ 

Obreros en . proceso 
especial1zac16n 

Peones 

de 

{ 

Obreros nómadas con alguna 
espe~iallzac16n que trabajan 
toda 1 a temporada. 

¡. Trabajadores sin ningun 
ent.renamiento previo. que 
se ocupan en las labores 

~~~ .. ~~:~~=$.o g;~:::~:~~~;, 
del bosque. 

{ 

obreros de fuera del ejido, 
conlrat.:i.dos por tenor alguno.\ 
e~pe=1~l1zac1ón. d•Jran toda 
la temporada. 

¡ ejidatarios con cierta espe
cialización. Son as.al;~r1ados 

y a lrt vez socios de la am
presa qu~ contrata ~salaria

dos. 

l 
EJidatarios o hijos de éJlda
tarios que trabajan como asa-
1ar1 adcs. no t 1 enen n1 nguna 
capaci t..aciól"I --~~urnando<:::e pa
ra qu• la mayor1a alcance sa
l~r10-- Cson socios d9 la em
pre::.a aunque su trabajo es 
ocasional) 

{ 
Prolút.ar1os 
eJido 

de 

{ 
Rota~ivos C igual 
caso anterior-) 

fuera del 

que en el 

{ 
Cooperalivist#as Clr3.baJadore~ 
vol unt .. ar los, que no cc-br Jl!l:' 



Desglose del egquema: 
Trabajan por contrato los concesionarios de: 
--Las Unidades lndustri&les de Exp\otacibn Forestal: en las 

ti.reas donde la extracción es problembtica y dlf1cil, en l.:t.I forma 
que los obreros organizados &n ~inJ!c~tos no Rceptan el riesgo y 
los concesionarios se ven obligados a emplear contratistas. 

--los particulares con peruiisus de uno a diez anos. 
--Los ejidoD bajo la influencia de alguna organl:hciOn 

induutrial que financia \a5 operaciones y trabaja 
contratistas. 

--Los ejidos que al recibir concesiones, no p1Jeden realizar 
las labores de extracciOn y comerc1a\izacibn por falta de capital 
y crbditos, se ven obligados a contratar Ja venta de su madera en 
pie, Cel 60% de los ejidos vende su ~rbolado en pie> 

Trabajadores ocasionales: 
Son por lo general ejidalarios o comuneros, "poseedores del 

bosqueft que reciben ademas del salario, una renta en forma de 
ttderechos de monte". Ln comblnacl~n es triple, pues son 
campesinos que practican una agricultura de subslstenc1a, 
rentl9tas y asalariados. En este nivel, el mas bajo de todos, 
predominan los campesinos que complementan sus ingresos con el 
jornal que reciben por su trabajo ocasional. 

Empresas ejidalee: 
--productoras de materia prima: venden sus productos en 

brecha o en los patios de lnDlalacl.ones industriales, en e\ Plan 
Foresta\ Hidalgo se dice1 "Tienen niveles mlnimos de 
organ1zac1bn y capacitacibn para la producclbn torestal" <LO>. 

--Cooperativas: Unidades productoras de materia prima en 
proceso de autogestibn, bajo la tutor1a del Estado, el miamo 
Documento Oficial nos dice: "Venden su producto en brecha o en 
pallo de in9talaclOn industria 1, progresivamente mejoran su9 
niveles de organizacion, capacitacibn y pa•ticlpacibn interna en 
las tareas de desiciOn." <10> 

Empresas ejldales autogestlonadas, creadas por los 
ejidatarlos y comuneros en el proceso da lucha y defensa de sus 
productos natrurales. 

Para dar una idea de la forma como trabajan y operan las 
empresas ejida\es 1 reproducimos e\ cuadro elaborado en la 
Otreccibn General para el Desarrollo Fore9ta\ de la SFF, 
publicado el Plan Forestal Hidalgo, con el tltulo: 

FORMAS DE 
TI PO DE 
EMPRESA 

Capital isla 

Socio
produccton 

PRODUCCION DE MATERIAS PRIMAS FORESTALES 
PARTICIPACION DE EJIDOS, COMUNIDADES 
Y DUENOS DE BOSQUE 

Rentistas 
Productores de M. prima con contra-
tistas 

Productores do 11. Pr lma 
Productores de M. Prima en proceso 
de Autoges tibn 

EN EJIDOS 
PRODUCCION 

NACIONAL 

36" 

401' 

Fuente: DGPDF, ~ ~ Hldnlso 1 DGPDF, SFF, SARH, M~:tt.ico, 
1979, sin paginar. 
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En los capttulos corI~~pondientes a resineros y madereros, 
veremos los benefictog que reciben Jos ej1datarios que trabajan 
en las llamada~ forma~ de coc!o-rrorludt1cct~n v desda luego las 
a\ternalivns que se van forjando abajo y que los planes no 
mencionan. 

TRABAJADORES DE LA lll.Q.!JSTR 1 ~ EXTRACT 1 VA 
Al RAMA HADERABLE-;-

El grueso de la produccie>n fore!;tal estti. ligado a la demanda 
de las ind1Jstrias de tr<insformacibn del subsector, en 1980, el 
aserrio tomaba la mayor parte, el 52.7')., la celulosa el :29.1%, 
chapas y triplay e\ 3.6%, el resto, ue destinaba a postes, 
morillos, carbtrn y otros productos de menor significacibn que van 
perdiendo terreno. En Jos Oltimos anos se ha dado prioridad a las 
empresas productoras de celulosa tver, destino de la producciOn 
maderable en 1980, cuadro cuatro. J 

Independientemente del destino del Arbol, las operaciones do 
extracclbn son: Marqueo, derribo, troceo, arrastre, carga y 
transporte.< 11 l 

El marqueo --marcar los Arboles seleccionados para el 
corte--, se real Iza en el mejor de los casos por un profesional 
forestal, casi siempre por un tl!cnlco improvis:.do. ;:1cor.ipa11ado de 
peones de marqueo. Esta operacibn puede r~alizarse por 
admlnistrac10n o por contrato. 

El derribo y troceo, incluye dt:!srame, es la oparacie.m mt1du
lar del proceso de trabajo, se lleva a cabo por "parada5", ¿.-;,;to 
es, por parejag de troceros. L;,is alternativns tt:>cnicas inClL1-
yen: hacha, cinta trocara y motosierra, predomina esta ~ltim& 

desde la d~cada de los setentas. El desgaste ftsico ocasionado 
por t.lstb actividad es muy grand~, c?l rendimiento b¡\jo, como el 
pago se hace a destajo. el trabajador obtiene un salario inferior 
al mlnimo r-ural de la zona por 12 y 14 horas de trabajo, t !::!> 

El arrastre --operacibn que consiste en mover la troza del 
pie del Arbol al cargadero--, se lleva a cabo indistintamente por 
troceros o cargadores, los grados de mecanizacibn varian de: 
ganchos, troncos de cabal los. rastra de bueyes, tractor de 
bandas, tractor de ruedas, grua automovil hecha en taller, grua 
automovi 1 de fti.br lea y malacate sobre pat lnes. 

Carga; los grados de mecanizacibn de esta operacibn 
incluyen: gancho y largueros, grua automovi 1 hecha en taller con 
pluma fija, grua de carga de fbbríca con pluma fija 
rotatoria, tractor con pluma, tractor con bandas o ruedas con 
tenazas y garrucha o motbn. Los cargadores pueden ser 
tractoristas o m&lacateros. 

Transporte: para el transporte de trozas se usan camiones de 
plataforma y camiones con remolque, predominan los choferes, para 
las lenas el transporte se efectua sobre animales. 

Sintetizando, el proletariado de la rama maderable estA 
compuesto por: 

Jetes dt.: ;uadri 113 
Peones dt marqueo 
Troce ros 
Malacateros 
Tractoristas 
Choferes 
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Ayudantes. 

Bl RAMA NO MADERABLE: 
La rama no maderable tiene poca signiticaclOn econbmica y 

pierde terreno relativa y absolutamente, para 1980 1 sblo 
contribula. con el 5% del valor total dol producto forestal. <13) 

Las actividades que vamos a considerar en este trabajo son 
tas que se realizan en las superficies arboladas, extracclOn de 
resina y gamo-resina o chicle. 

RESINA: 
En ta extraccibn de resina encontr3mos todas las posibles 

combinaciones entre campéslno y proletario, desde el productor 
directo vendedor de mat~rla prima, hasta el jornalero concentrado 
en los campamentos de' una sola empresa, La propiedad comunal de 
Jos bosques. ~ltlma defensa de la comunidad campesina contra el 
avance del capital lsmo, ha ido desapareciendo al integrarse a un 
proceso de parcelaciOn y aproplacl6n lndivldual 1 el bosque antes 
com~n, se divide en cuarteles y el que antano era miembro de una 
comunidad, se va convirtiendo en un cuartelero, o en un 
despojado. El proceso de acaparamiento de cuarteles por una sola 
persona es un ejemplo de los procesos de concentrac16n de la 
riqueza dentro de la sociedad capitallsta 1 cuando la comunidad 
rompe su estructura Igualitaria. El acaparador de cuarteles, 
antes comunero, contratarA a personas sin cuarteles, antes 
comuneros, para •la recolecclon de re'9lna. Puede observarse el 
doble proceso de evoluciOn de la comunidad rural, por el 
desarrollo de las tuerzas internas o por el despojo ! levado a 
cabo por extranos y la formación del proletar1ado 1 al 
concentrarse la posesiOn del recurso. 

Entre los rersineros las operaciones mas importantes del 
proceso de trabajo de exltacciOn de resina son: marqueo, apertura 
de canales en el Arbol, recoleccton y transporte de resina. 

Los trabajadores directos de la extracciOn de resina pueden 
clasificarse de acuerdo a sus categor1as: 

Jote& de cuadrillas de marquco 
Peones de marqueo 
Tbcnicoe 
Resineros 
Ayudantes, 

El estudio del proietatlado de extraccton de resina es muy 
interesante, debido a que en algunos lugares, el proceso de 
desintegracibn de la propiedad comunal es muy reciente, por lo 
que todav1a podemos encontrar a los poseedores individuales de 
cuatteles, o sea, a aquel los que tienen una parcela de bosque y 
extraen familiarmente la resina para venderla a empresas 
particulares o ejidales. La diferencia entre estos vendedores de 
materia prima a quienes la empresa proporciona cacharros y otros 
medios de trabajo y los trabajadores destajistas se verb en el 
capiltulo dedicado a los resineros. 

GOMO RESINA 
La extracc10n de goma-resina o chicle, fu~ la actlvidad 

forestal no maderable con un proletariado mas claramente 
definido 
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Los trabajos consultdóos dul~l~n :::oncilrio11es de vida 
deplorables, a\oja.mlcntos rn\s1~ros. al l.ruentaclbn pt!sima, ststem::.~ 
de enganche y endeudamiento, reminiS<:.t'n..::i:i.::: de lns tit=!nda5 d.-' 
raya, trabajo infu11ti\, riesgos de accidentes y d~sprotecci~n 

general ha.c1a un trabajador que p.:.:Sab<s su jorn~da la 
intemperie, en plena selva tropical. 

Las operaciones par<i la extra.L"clt.ri df!\ l.!1.tC'>:: mor1tE:.·o, cala, 
recolecciOn y cocinado, so realizaban co11 instrumentos sumamente 
rudimentarios: machete, reat<:l, bolsas chicos d;: lona, una bolsc} 
grande (chivo> y un cazo grande de cobrP para el cocinado dal 
chicle. 

Las cntegortas eran: 

Monteros 

Chicleros 

PE":!r$onnl 
Aul< l l inr 

Jefes de cua.dr t \la 
Chlclero~ 

Ayudante~ 

Cocineros 
Marqueteros 

Capa tace::; 
Ramoneros 
H~rrcro!i 
Bodegueros 
Cocineras de campamento 

L.a dram!.tlca historia de los chicieros. que veremos en el 
capltulo tres, puede repetirse sl no cambian \as condiciones del 
pats, resineros y madereros pueden encontrarse en una sltuacibn 
similar, ya sea por la dcstruccit..n del recurso o por la 
competencia de los productog derl~ados del Arbol en el mercado 
internacional. 

CONDICIONES DE TRABAJO 
La act~l~tracliva i:;e ubica en diferentes contl3xto,;;, 

culturales y geogr&.ficos, pero en esencia es igual en todas 
par-tes: se trata de : selncclonar. marcar. cortar, derribar, 
cargar y transportar ll.rboles, o en luear de derribarlos, 
extraerles la resina que exhudan despues de haberles hecho las 
lnclsiones necesarias, recolectarla y transportarla. Las 
posibilidades de trabajo incluyen: la recoleccibn, labores 
manuales y diversos grados de mecanizacion, gonera\mente pobres. 
En todos los casos el trabajo es muy pesado. duro e insalubre, 
sujeto a las inclemencias del tiempo, con grand€?s riesgos de 
accidentes y enfermedades. 

En los cap\tulos dos tres veremos las condiciones 
materiales en que se desenvueiv~ el trabajador forestal, 
profundizando en los tenias do it1salubrldad, enfermedades, 
desgaste ftslco, jornada real di:i trab3jo, todo esto aportado 
tanto por el trabajo period!stico, las tesis de agrOnomos y el 
contacto con comuneras. Aqui se presentan sola de manera genera\ 
y en base a \a literatura revisada las condiciones de trabajo y 
salud, 

En \a literatura oficial, lo mismo en los planes y programas 
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que en los info1·n1es de las U1lidades Industriales de Explolacion 
Forestal, se encontraron solamente referencias muy generales 
sabre las condiciones de trabajo, la importancia que ~e da a la 
s0tlud es ml1dm..i. Le:.~ ~1c·.:iclc::it0:: Ce tr<iÍ'·"'-~º no ">e reg\9tran Y f:•Or 
supuesto no paga indemnizacibn, se carece de estudios 
fislalbgicos de requ~ri:1.ie11tcs alim0nticios y desgaste de 
enersta. Para el burocrnta y el cmprusario, la salud Y la vida 
del trabajador directo no parecen importar, esto se explica por 
sus intereses de clase y por su concepclOn de\ trabajador coao 
"recurso humano" o, como "m.:..no de obra", en i::.-l ca.mpo sobran menos 
cuando la prhctica de la economta capitalista pormlte que so 
acaparen los mcdin~; de produccibn y predomine criterio 
equivocado de la "eficiencia''. 

La sltuaclbn no es llniv.:rso.l, tanto entre ios cirnt\ficos 
sociales, abogados humanistas, periodistas 11ac1ona\es 
estudiosos del resto del mundo, se refleja una preocupación por 
la salud, 

En 1976, la Organizacibn de las Nacion~s Unidas para la 
Agricultura y la Alimentacibn tFAOJ, llevo a cabo un semlnarfo 
sobre ocupaclbn forestal on Am~rica Latina, presentbndose varias 
ponencias por distintos especi.:d is tas, pl<J.nteando en el las las 
condiciones dtl vida y emploo del trabajador forestal, por 
tratarse de una fuente bibliogrbf lea serlt.,. y por coincidir c0n 
los testimonios hemerogrbflcos y con los estudios de cientifico~ 
sociales que veremos con mas detenimiento en los cap\tulas 
correspondientes, seleccionamos algunas citos represent~tlva5 ~e 
los diferentes ponentes, a manera d~ panorama general: 04) 

"El trabajo forestal eti el bosque es una de las ocupaclo1u•s 
mas exigentes en cuanto a esfuerzo ftsico, ~iesgos d~ 

accidentes y expc:;iciOr1 condl..::innP,; el imb.tlc<"I.~ 
adversas 11

• ( 15> 

"Estudios fislolbgicos, realizados en taanas forestales 
senalan quG ellas imponen elevadas cargas f\sicas y, en 
general, se acepta que las labores forestales prlmari;p¡ 
constituyen las tareas mas pesadas." <16l 

"El trabaja Forestal se realiza al aire libre en condiciones 
variables de clima. Por ello, el calar. el trio, la humedad 
y la ! luvia son factores que afectan al trabajador 
forestal ... ten IO$) bosques de zonas montar.osas, la altura 
puede presentar un importante problema ergonbmico, ya que 
reduce la capacidad flsica. 11 (16> 

11 La deficiente capacitaclOn, la falta de medios de seguridad 
en su trabajo y la baja remuneracion, han hecho del trabajo 
forestal una labor demasiado dura y pesada para proporcionar, 
sattsfacciOn al .)brero forestal 11 • (171 

"Las condiciúnei. infrahumanas dol medio en que se 
desenvuelve el trabajador forestal, por falta de as1stenc1&. 
sanitaria, aiimentaclb1\ adecuada, recreacibn, educaclon y 
vivienda entre otras, influyen grandemente en su bajo 
rendimiento y repercúten en un futuro incierto para él y su 
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C U A D R O 3 
PRODUCCION NACIONAL MADERABLE POR PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES 

ESTADO PüNCENTAJE DE LA PRODUCCION 

Chihuahua 25.49 

Durango 22 . .34 

Hichoac&.n 13.69 

Jal tsco 8.90 

Oa>caca. 5.81 

Chiapa9 2.91 

Fuente: Dtrecoton General de lntormaclbn y Sistemas Forestalee, 
Vademecum ~ ~ 1980, SFF, SARH, SAH, 
H~xlco, 1981, P. 72 

C U A D R O 
DESTINO DE LA PRODUCCION 

INDUSTRIA 

4 
MADERABLE EN 1980 

PORCENTAJE 

Aserrio 52.7% 

Cslulosa 29.! 

Chapas y triplay 3.6 

Fuente: DirecciOn General de lntormaciOn y Sistemas Forestales. 
Vademecum Forestal NeKtcano 1980, SFF, SARH, SAH 
HéMico, 1981, p.76 -------

PORCENTAJE 
CUADRO 5 

DEL VALOR DE LA PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES 
PRODUCTOS NO MADERABLES 

Producto Porcentaje 

Resina 69% 

Gomas 

Ceras 

Rizomas 

Fibras 

Otros 15 

Fuente: 01recc10n General de lnformaofOn· y Sistemas Foresta'tes= 
Vademecum Forestal Mexicano 1980, SFF, SARH, SAH 
M~>tlco, 1981, p.79 -------
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C U A D R O 

EL SECTOR AGRICOLA SU CONTRIBUCION AL PRODUCTO INTERNO BRUTO 

FECHA AGRICULTURA GANADERIA SILVICULTURA CAZA Y PESCA TOTAL 

1940 12.7% 9,0% 0,8% o. 1% 

1950 14. 6 7. 1 o.s 0.2 22.s 

1960 12. 3 s.o 0.3 0.2 19.8 

1970 7.1 o.s 0.2 12.~ 

1980 8.3 

Fuente: Censos Nacionales d~ PoblaciOn y Vivienda <resumen 
genera 1) 

CUADRO 2 

PRODUCCION NACIONAL DE LA INDUSTRIA FORESTAL EXTRACTIVA EN 1980 

TIPO DE PRODUCCIDN CANTIDAD VALOR DE LA PRODUCCION 

Prod. maderable 9 048 380 Mts3 rol Jo • 9 650 614.0D 

Prod. no maderable 51 941 948 Tons 790 654,00 

Fuente: Direccibn General de InformaciOn y Sistemas Forest3les. 
Vademecum Forestal Mexicano 1980, SFF, SARH, SAM. 
Mttxico, 19~8---- --
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Con I'esp1:;c.:LG a lo:. d::.':.CJS IJ~ l.::O'f,., •~;,to"• in1orn:e de M~il.ico al 
Seminario FAO/SJDA, encontran1as dos vor5iones de !ns mls1n~ti 

cant.ld~dP-~; vo::·rsit1n un•:.: 

"El 60% de la e~rlctaclOr1 forGstal 197 000 obrero~) 

considc:an abr~ro•; qu~ trab~jJ11 la 1:ixplotacibn 
t or i~s l.:'> l . "\ 3 l l 

ve~--;itin ci·:'-: 
"El 7:,'t, d;1 I;:; ¡:".:!tdi~c:t;i·, ll-'i. u\n.• •lCll•o•rusl ,,,~n c;,_.;\_:;j,_;¡;1_'..: 

obrF>ra'° d.:-~!;• •:·~·p!ütilclOn tor~!:.>t:ji" (,:"•1) 

Tratandc d..: l¡;nor:ir 1'1 forrt~• cor;;<J ::;1? 1 !cv¡1 c~Lo Ir.. 
est<1dtst!ca t~n Ml::-:icc:· y•·\ m.:.n1:-jo d.: i..:-c1. intormacir,n. y h:JciE11do 
un poco de juega con los n~mero; para descubrir lo quP ~e 

conslder~ba explolacibn forestal en \as difcrcnt•'s pAg111aH del 
!nform~ dp Mbxlco al Seminai·io FAOISJGA, agrecand0 y qultand~ 

algunos lndicador~s; 13 de! pQrson3J ocupado 
abaslcclmittnt1.1 de t1 ocerJ¿, y lolias, resin.-i y lne~1. barba.seo 
chlc\e, e~ de 18 440 peJ·sonas, cifra par~clda aunque ~uporior ~ 

la propor·cicn~1da por l;:is Cu•:11tas r~:.cionalo5, co:no los 
trabajDdores eventuales pueden ~star r~partidos entre, la 
industria extra.~tiva y l;;. de transform<JcH:in. el ntimero podrla s'lr 
similar, aumcnt.dndo lo~ :!O 000 dí: rc·crGa~~lfJn, rn.una y carb!in 18. 
suma de 98 1140, Pa;·a que la ~urr.3 du los indicador¡;>~• se 
<•pro>tJme a lo<;,; i:~t 000 de la se¡p.lnd;;; '''-'tsit1n, h~br\a que •~umnnta1 
lou 22 300 ob1eroo dedicados al cornei·cio y transporte. 

Co11slderando las dos fuentes de informaciOn, o\ informe d~ 
Mbxico la FAO y l.:is Cu¡;~ntas Nacionales v C!xcluyendo los 
trnbajadoreg d~l lrRnspor1~. tenarno6 una cifra que v&riA de 
72 761 a 78 440, estos ajustas se consideran nec~s~rios por que 
las actividades no estbn ciesglo~ada~ en !o5 cuadros ~iet~ y 111Jev~ 

del ane~o estadtstlco. 
Peira 198t la SPF c;i.lc:ulabti 21+4 300 trab.::.jador>.·:..~ d~ ta 

industrl:-.. totQStetl, ~>in prc..porcicni;d ~:l ~1:.itu p<:i.¡:..t ...:il·Ji..:'...l:tti:.:.:... 
p~ro lndicand() el nl'Jm1~ra de 58 632 en el se.:tuI p1·ima.rio lvur 
cundros seis y sietel. para 1962 calculaban 9S 600 
trabnjaJores 811 \~ r3ma sl !vtco\8, Esto~ ~umentos po1centu8leg 
tan gu«ndei:;, nos ind1cc~n !~ iuert~ pre5i.!in .<¡abre E-'I basquc:, sin 
emha.rgo, co1l!p3.randa el número de empl~o~: que prnporclona la 
actividad con la cantld3d d8 habitantes de !os bosques, 
calculados por Jorr.e León c:-.. ~1tai"IOS Pn 10 nd l lones, parH I& dt:cnd~ 

do lo~ 70's vemc:i~ quP. la silvicultura ocupa al 1i;., de la poblaci6n 
de los bos,ues '! selvas. t32) 

Despue5 de astas co11side1auion~~. pasamos ~ los cuadras de 
concentración de dalos. 
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PROGRAMA DE ABASTEC ! M 1 EtJTO DE TROCER 1 A Y LENAS. l SFF l 
Empleo permanent€ 
FASE 
Cultive dC'I bosql.!~ 

Abastectmionto 
INDUSTRIA: 

Aserrio 
Triplay y aglomerados 
Celulacn y P~pel 

Otras: carbOn, resina, 

TOTAL 

CUENTAS NACIONALES 

f .::i.una ••• 

Personal ocupado en la SILVICULTURA 
65 166 

Ct1nt f dilrl 
NQmera Poi·contaje 

5 ()(>(\ 8. 8 
2s ooo 43. e 

7 000 
2 úOü 
5 OOrJ 

13 ººº 
57 000 

tSPPJC.30) 

1::.3. 
3,5 
8.8 

~~.e 

100.0 

SEMINARIO FAO/SIDA SOBRE OCUPAC!ON FORESTAL EN AHERICA LATINA 
Ocupacion Forestal 8n Méxlco 
Actividad 
Abasteclmlento do Trccerta y L¿na~ 
Aserrio 
Tableros de Madera 
Celulosa y Papel 
Resina y Brea 
Barbasco y chicl~ 
Administracion For~$trnl 
Comercio y Transporte 
Trabajadores eventuales 
Otros lrecreaclon, fauna y c.;i.rbbn> 

TOTAL DE LA OCUPACIOH 

CUENTAS NACIONALE CSPP> 
Personal Ocupa.do en la Silvicultura. 

72 761 

Cantidad 
35 000 

8 000 
5 600 

"l.-<; ººº 
20 ººº 

3 140 

$ ººº 22 ;JQI) 

20 300 

20 ººº 
161 840 

La dtterenc!a de los dalos proporcionado~ por! el Censo 
General de Pobl~clOn y Vivienda, las Cuentas Nacionales y ~¡ 

Programa de Abast~cimiento d~ Trocer,a y Lenas, puede diluirse si 
consfdf.!ramos que la concepcion de silvicultura es diferente para 
cada uno y que, en el caso de! Programa de Abastecimiento de 
Trocerla y Lenas, SQ tomo en consideración, exclusivamente al 
personal permanente, ~lende IA mayor p3rte d~I empleo l0mµoral, 
puede eKpllcarse la ma~nttud relativamente pequena_de 1os datos 
de la Sutlseoretarla Forestal, la diter~ncta entre las Cuentas 
Nacionales y e:l Censo no es muy grande .si consideramos la 
proporciOn dedicada las labores agropecuarias dentro de la 
silvic1Jllura: 67 297 en el censo, 65 166 Bn las •:uentas. 
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La cuantificncl.t1n det prolr~tariado forest;d de la industria 
extractiva presenta des pro~lema~. uno es la carencia de 
infarmacion a.nterlor a l970 t27>. Otro la falla de un cr1ler1o 
~nico sobi·e las diGllntas actividades que deben considerarse 
dentro de esta fase lt1dustrial y In consec\J~nte diferenciad~ las 
cifras que proporcionan las diversas dependencias oflciales. 

En el Cen50 General de Poblacibn y Vivienda de 1970, la 
silvicultura se registra por primera vez como rama de actividad 
independiente dentro del ~;ector primario t28>. a partir de 
fecha encontramos otras fuentes de datos cuantitativos. Las 
Cuentas Nacionales de la Secretarla de Programaclbn 
Presupuesto, can estimaciones anuales desde 1970 hasta 1981, pn 
las cuales se prev€'~ la pasibilidad del doble conteo í29l, el 
Informe de M~xico al Seminario FAO/SlDA sobre Ocupactbn Forestal 
en Ambrica latina y los Programas de la Subsecretaria Forest~I y 
de la Fauna, can eslim3cione5 para 1970 y datos de 1975 a 1981. 
Todos con cifras distintas. 

Tanto en las Cuentas Nacionales como en lo$ programas de la 
Subsecretaria Forestal y de la Fauna, los nómero~ absol~tos 
incrementan cada afio, lo cual nos indica la cree.lente presión 
sobre el bosque a pesar de la meca.n1znciOn de las opo.trtclon~s de 
derribo y troceo. 

Las cifrn.s presentndas par !35 diversas d1~pendffnci.;s 

coinciden, el .:onc:epto de :;ilviculturb no tgu;;.\ / lo·:> 
indicador~s quo se manejan son distinto~. para dar una tdea de 
est3s d.lferenclas vamos a pres~ntar como elemplo comparativo los 
anos 1970 y 1974, dando dcspues los datos continuo~ !as 
Cuantas Naclon;;i.les l1970-1981 > y de \as Progr.:lma.s de. la 
SubsecrPtar1a para proceder po~teriormente a una ponderacl~n de 
las cifras y a un 1nten~o de relaci~n con los salarios y magnitud 
de los aprovechamientos . 

.Ll!ZQ 

CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA 
Poblacl6n Ecanomicamente Activa Dedtcada a la Silvicultura 

total hombros mujeres 
74 574 71 731.¡. 2 640 

Cualquier camblnacib11 de actividades agopecuarias. 
total hombres mujeres 

46 899 43 997 2 902 

CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA. POSICION EN LA OCUPACION. 

Posiclbn en la ocupacibn 
Profesionistas y t~cnicos 
Personal directivo 

SILVICULTURA 

Personal Administrativo 
Com~rciantes, Vendedor~s y similares 
Servicios 
Trabajadores en labores agropecuarias 
Trabajadores no agrlcolas 
Trabajadores no especificados 
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Cantidad 
602 
334 
&66 
395 

1 016 
67 297 

3 796 
595 



d1rectamC?nte 1 cierto qu(,! g<:i.na c;:;si el t: i¡,)c. ;JE!fC en r~\acíbn a 
lo que produc;:., recibe doc::_ ~_g.~ ~f::_!)_<?,_?• por lo que podemoc ver 
una pa.uperizacibn relativu y una mo.yu1 e: . .q.1lüta...:it.n 1 ptJ•?'..~ ".•1Elll' s-u 
produccl6n, le deberla de corresponder un sulario anual de 
163 236,26 pesos, lo que se embolsa e! empresario en ~alario no 
pagado segbn la p1oduccibn y en comparaci~n con el salarlo q~ie 
recibe el obr~ro de )~ pequcn3 empresa es de 1145 006.26 
(diferencia de los 1-163 :236.213 menos los 18 11~0 del obrero de la 
pe•-iuena empresa) por cado trabzijador, corno son 3 6DO obreros, la 
cantidad total es de: $$35 40S 199.40, cilntidad que corresponde 
exclusivarnentl:! n los sal;;i.rio:, no pagados por el aumento de la 
productividad del trabajo 

Por los datos anteriores, podemos dedur;lr tarnbien, qua los 
salarios bajos se deben a la inetlciencia de la industria 'I a la 
administracibn patronal y no al t:raba}ador, p~ro, Q.u~ tan bajos 
son los sa\arlo5? Para contestar a e5ta pregunta, recurriremos 
nuevamente a los datos proporcionados por le SFF En el Pt·ograma 
Nacional de Desarrollo Forestal de 1977: 

De la poblacibn ocupada en la2 actividades primarias de) 
subsector forestal, el 53.9%, 31 700 trabajadores. percib1íl 
ingresos inferiores a la mllad del salario rn1nimo rural de !& 
zona, el 29.5~, i7 30Ü 'tr"'ab3]-;-dofCS p&rcib\a ingras;;-;-fñtariores 
al m1nimo, pero supQrlores a la mitad dt! este. 

Alcanzando los niveles m1nimos, el 10.6% de los 
trabajadores, 6"200 perso11as obtuvieron ingresos equivalentes al 
salarlo mtnlmo. 

El 6% restante, 3 GúO trabajadorP.s, registro ingresos 
superiores al m1nimo. \26) 

Seg~n datos de la Sub~ecretarta Fore~tal y de la Fauna: !el 
83.4% de los trabajadores tiene ingresos inferiores al salaria 
m1nlmo! Y, lodavlH se atreven o hablar dn ineficiencia y baja 
productividad. 

9. Formas d~ pago a destajo; o bien cuotas fijas. 

10. La edad prcimedio del trabajador toresla\ en la actividad 
maderable es de 30 a 40 anos. En la no maderable es com~n el 
trabajo lnfanttl. 

Resumiendo Jos puntos 1:?nnumero.dos. el proletariado fores;ta.I 
forma un cuadro con las siguientes caracterlsticas: atraso, 
indefinlciOn, nomadismo, temporalidad extrema. exceso de fuerza 
de trabajo, bajo nivel de escolaridad, casi nulo entrenamiento, 
mlnim~ organ1zac16n, salarios muy bajos y a destajo, inseguridad 
y diez anos de vida productiva. 

Por supuesto cada rama tiene sus particularidades, no es lo 
mismo hablar de los chlcleros, que de los resineros o madereros y 
afin dentro de una misma rama, las condlcioncs v~rlan si trab~j~n 
para abastecer a las papeleras, corno miembros de un ejido o si 
trashuman en pos de los aserradores. Sin embargo las condlCiones 
planteadas en este cap\lulo rigen para mas del 90% de los 
trabajadores forestales. 

25 



obreros h& reclbldo entrenamt~nto aceptable pero sin 1113-'!'ar nunca 
al nivel de curso. La manera usual de capacitacltin 
acampanar a un trabajador para decir le lo que deb"' hacer, o blen, 
aprenden sobre la marcha en el desempetio mismo del trabajo. 

7. Mlnlma organlzacibn. Aproximadamente del 2 al SS del 
total de Jos obrerps pertenece a un sindicato de obreros 
tletcros. 

8. Salarlas muy bajos. Aunque se dedicarA un apartado a los 
salarios en los capltulos slguient.=rn, procederemos a cotejar las 
oplntone:: registradas en documentos, con les datos. En este caso, 
todas las fuentes son oflclciles. 

Seg~n el Programa de Abastecimiento de Trocerla y Lenas de 
la Subsecretaria F?restal y de la Fauna lSFFl: 

"El salario del obrero es bajo por que su eficiencia 
productividad san bajos,'' C2.4J 

Como si hubiera posiblltdade~ de sor eficient8 y productivo 
tumbando ~rboles con hachas, sprrones y motosierras viejas, 
y arruinadas y stn habar recibido capacttacibn para el trabajo. 
La aluslOn a la ineficiencia del trabajador ez la excusa de la 

.burgues1a, pero, eRealmenle es esto cierto? ?Qu~ ganarla el 
proletarl~do si una parte da ~I manejara instrumentos mas 
modernas:·? El criterio de la burgues!a, oculta la explotaclbn 
ca pi ta 1 isla. 

Parece mas real, reL1cionar In e-f!clenci<", productividad y 
salario del trabajador con el tamano de la empresa, la magnitud 
de los aprovechamientos, su grado de modern1zac16n y su forma de 
organlzaclOn. RelaciOn que puede efectuarse con datos de la 
misma Subsecretaria Forestal y de la Fauna, exceptuando los 
relativo$ a la forma de organizacibn, para lo cual remitimos al 
capttulo cuatro, al apartado sobre las Empresas Ejidales 
Forestales del Estado de Durango. 

La Subsecretaria F"orestal y de la Fauno. proporcion& los 
siguientes datos: 

--Aprovechamientos pequenas e ineficientes: 
"En permisos menores a 15 000 Mts. se produjeron 97 mil 
Hts3, se di6 ocupaclbn aproximada a 6 iSO personas, con un 
ingreso anual per-capita de $6 443.00."<25) 

--Aprovechamientos grandes: 
"En aprovechamientos con permisos de 95 000 a 400 000 mts se 
dib ocupaclon a 3 690 personas lpoco menos de la mitad>, con 
un ingreso promedio anual per-capita de S18 140.00, 
produciendo 1 477 000 Mts3." <25> 

dependiendo de 1 a 
ser quince· veces 

realidad da una 

Por los datos anteriores. se deduce que 
magnitud de la empresa, la producclbn puede 
mayor con la mitad de ·ios trabajadores, lo que 
productividad por trabajador 25.3 veces mayor, 
productividad lograda por el trabajador 

sin 
1 o 
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seg~n etas autores debido a la gtan oferta de trabajo barato, por 
el creciente desempleo rural, sobre todo en l!pocas de poca 
actividad agr1co\a. 

3. TJ abajo tempor;:o l: La m;,,.¡or pdr lo de los obreros, entre 85 
y 90% son temporales y de reglones ddlstantes a los lugares de 
explotacJbn. i2t> 

4, Tiempos de trabajo muy breves. Menos del 15\ de los 
obreros trabajo mas del 60% de las semanas hbblles. 

En este punto es importante detenernos un poco par~ comparar 
la versibn empresarial con la experiencia obrera sobre la causa 
de estos tiempos breves: segtrn· los empresarios, la mayor parte df.l 
los obreros se dedican a. l.:. agricultura y a l.a !Janader\'3. por lo 
que existe dificu\t&d para contratarlos en las distintas ~pocas 

de 1 ano. 
Las cau2as de la brevedad del trabajo se plantean en forma 

diferente por los obreros, en la audiencia sobre el problema 
forestal J levado a cabo por el Sena.do de la Rep!ibl lea 1956, 
los obreros expresaron1 

" ... .;il carb.cter eventual que tienen los obreros forestales 
Cesl debido a la !nestabi l ldad y el carts.cter trashumante de 
la actividad maderera, circunstancia que por otra parte, 
dtficultn la arganizacibn sindical y la defensa obrera." 
<22\ 

Circunstancia que despues de 30 anos permanece, ya que se 
hizo caso omlso del trabajo de la Comlsl~n Especl3\ del Senado y 
de sus sugerencias basadas en las audiencias especiales y en el 
trabajo de lnvestigac10n sintetizado en el libro H~xico l. ~ 
Bosques,_ Historia ~ ~ Despl \farro :(_ ~ injusticia, del 
licenciado y entonces Senador Manuel Hinojosa Ortiz, en el que se 
expone con toda claridad la sltuaciOn forestal de la ~poca. 

Veinte anos despues, ante la evidencia de la ineficiencia de 
la industria, el Programa Nacional s!.g_ Desarrollo Forestal !J[LI, 
plantea el problema de la temporalid~d del trabajo partiendo de 
la ineficiencia de la industria: 

"Se estima que al 50% de los trabajadores de la actividad 
sl lvtcola, no se dedican excluslyamente a el la, debido a 
diferentes factores, entre Jos que se cuentan las 
caractertsticas de la actividad. En algunas re¡lones donde 
se registra baja productividad e inestabi 1 ldad en el 
aprovechamiento, lo cual origina ingresos raqulttcos al 
trabajador™~~ obligado~~~ actividades~ 
.!J! permitan incrementar ~ ingrso." <23> 

S. Los obreros clasificados como permanentes son los que 
trabajan toda la tempor~oa, que varia de dos a ocho meses, sag~n 

lluvias o &poca de secas. 

6. Bajo nivel de escolaridad y casi nulo entrenamiento. 
Aproximadamente del AO al 60% de los obreros temporaleros n~ sabe 
leer ni escribir y solo entre el uno y el dos por ciento de los 
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familia." U7J 

El tmico obrero toregtal participante en el semlnario de la 
FAO sobre ocupacibn forestill, Mariano Rodr\guez, resume la 
situaclbn en la siguiente forma: 

"De una manera general puede decirse que las condiciones de 
tr&.bajo son diflcl les, los trabajas duro!l y pesados y los 
salarlos que se perciben no alcanzan a mantener una familia 
adecuadamente."<L8> 

La sltuaclOn planteada en el seminario de la FAO para 
Am~rtca latina, la vemcs an M~xlco de un~ manera mas cruda. E! 
70% de las Areas arboladas son posesiones ejldalas o comunales, 
en gran parte de superf icle viven grupos indlgenas: 
tarahumaras, tepehuanos, huicholes, caras, tzotzlles, tzeltales, 
Jacandones, mixes, p'ur~pechas ... donde la rr.lseria, el atraso, la 
insalubridad y el analfabetismo, se combinan con la penetracibn 
del capitalismo y el despojo de hacho y de "jure" de sus bosques; 
con la prActica de una agricultura de sub~istencia en sus 
parcelas o en sus surcos cada vez mas erosionadas, con la 
reducciOn de sus jornadas, acentuadas por la mecanizaclon de la 
agricultura, el crecimiento demogr&flco y el creciente desempleo 
rural, que reduce nus jornadas reales por el trabajo cada ve: mas 
ocasional. (19) 

El conocimiento del proletariado forestal de la faso 
eMtractlva y su conceptuallzacion presenta cierto grado de 
dificultad, pues como se ha mencionado, en algunas zonas y 
para algunas ramas, las relacioneg capitalistas no se dan en su 
forma pura, pues ol proceso de separaciOn del trabajador de sus 
medios de producclOn y de sus medios de vida se frena 
constantemente por la manlpulaclbn del reparto agrario y la 
vinculactOn del jornalero (proletario agrlcola> a la tierra, 
reproduciendo artlf lcialmente condiciones de miseria sostenida 
por la esperanza. EslA mantpu\aciOn puede captarse en la frase 
del Secretarlo de la Reforma Agraria en julio de 1985: 
" •• ,actualmente todavia el 60% de los ejidos vende su arbolado en 
pie." t20) 

CARACTERISTICAS DEL EMPLEO 
Gran parte~ ~bros, tesis de agrbnomos y materiales 

oficiales consultados, asumen el punto de vista empresarial, en 
una linea, un plt.rrafo o tres cuartillas mAximo, abordan el 
problema del proletariado forestal, considerando al obrero como 
"mano de obra'' 1neflclante y poco calificada, ademas de 
irresponsable. A pesar de su poslcibn de clase, no pueden ocultar 
la realidad, Mencionaremos diez caractertsticas del empleo, 
utilizando exclusivamente fuentes empresariales y 
gubernamentales, resumiendo los puntos en que Ja mayorta de los 
autores coincide: 

1. Nomadismo 

2. Exce~o de "mano de obra", por la escasa y nula 
mecanizaciOn; predomina el traba.jo manual semi-mecanizado, 
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CUADRO 6 

FORMAS DE ORGANIZACION DE LA PRODUCCION FORESTAL MADERABLE 
T 1 PO DE EMPRESA 1 9 7 O < 1l l 9 7 5 12 l 

NUMERO PORCENTAJE NUMERO PORCENTAJE 

Empresas Privadas con 
permisos ordinarios ~ de 200 671' 
Cde uno a diez a~os) 

Empresas con U, 1. E. F: 
<Privadas) 
tEstatalesl 

Organismos Descentralizados 

13 24 
( 10) t 19) 
{ 3) ( 5) 

Federales y Estatales 3 

Empresas Ejidales 30 7 

+ de 150 

9 
(61 
(31 

8 

130 

40.5% 

33.5 
C22.Sl 
( 11. o 1 

9.5 

16.6 

Fuente: <1> Programa Nacional para el Desarrollo Forestal. La 
Actividad Forestal en M~xico, 1070-19-/6; 1976-1982, SFF, DGPDF, 
M~xico, 1976. <2> Programa Naclonnl de Oesarrol lo Forestal 1981. 
SFF. OGPDF, p. 34 
En el Programa Nacional de Desarrol Jo Forestal dP. 1980, en la 
p.37, se dan porcentajes distintos del valor de la producciOn en 
cada una de las formas de organl2aciOn. Se excluyen del cuadro, 
por no haber sido tomadas en cuenta en el programa de 1981, 
En el programa 1970-1976 se dice que los ingresos para duenos y 
poseedores de bosques, se reducla al derecho de monte en el 85~ 

de los casca, en el lS" restante se 1nclu1a al derecho de monte, 
el correspondiente a la venta de materia prima, puesta en brecha, 
patio de monteo a instatacibn industrial. 

C U A D R O 7 

PROPIEDAD O POSESION DE LA SUPERFICIE FORESTAL ARBOLADA 
Tipo de propiedad Mil Jone!:: de Has. Porcentaje 

Ejidos y comunidades 30.5 70" 

Pequenos Propietarios 10.2 23 

Terrenos Nacionales 3. l 7 

TOTAL 43.IJ 100 

Fuente1 "En Selvas y Bosques Slete Millones Padecen Htserta 11 fil_ 
Ola, 27-11-82 
"Congelada la Iniciativa de Ley Forestal", El Ola", l3·1 l-80 
Datos proporcionados por Eliseo Nif'\o, Pf.esideñte de la 
Asociacibn de Profesionistas Forestales. 
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C U A D R O 8 

ORGANISMOS 
FEDERALES: 

PUBLICOS DESCENTRALIZADOS 
CREACION OPERACION 

PROFORHEX 
<Productos Forestales Mexicanos> 

PROFORTARAH 
CProductos Forestales de la Tara
humaraJ 

FORESTAL VICENTE GUERRERO 

FONAFE 
CFondo Nacional de Fomento Ejidall 

ESTATALES: 

PROTIHBOS 
<Protectora e lndustriali::adora 
de Bosquesl 

1967 Durango 

1972 Chihuahua. 

1973 Guerrero 

1971 El Pal s 

1971 Mi!- x t ce t Edo l 

PROFORMICH H1/4 Hi choaclln 
CProductos Forestales d~ MichcacAn: 

A~ROFON 

<Aprovechamientos Forestales de 
Nayartt> 

1D73 Nayarit 

Fuente: Cartilla Fragoso Ruben. ''El Presupue~to de la Fcderac!On 
en el Sector Forestal" ~ ~ ~!!. Bosqu_E:!• abr 11-mayo
junlo de 1978. p.6 
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CUADRO 
EMPRESAS PARAESTATALES EN 1978 

EMPRESA Y FILIALES MILLONES DE PESOS 
ACTIVOS TOTALES EN 1976 

l. ATENQU 1 QUE 
Compan1a Industrial de Atenquique, S.A. 
Aserraderos Tecnlcos tfaclonales, S.A. 
Unlbn Forestal de Jal l~co y Colima. S.A. 
Industrias Forestales Integrales, S.A. 
Envases y Empaques Nacionales S.A. 

02.0 528 

2, TUXTEPEC 618 676 
F&..bricas de Papel Tuxtepec, S.A. 
Compan\a Industrial de Ayolla, S.A. 
Industrial lzadora Maderera del Istmo, S.A. 
Etla, S.A. 
lxcaxit, S.A. 
Papales, S.A. 
S1lvlcolu. l·tagdalena, <:-: de R. L. 

3. HIQRO 154 359 
Maderas lnduslriallzadas de Q, Roo, S.A. 
Adhesivos, S.A. 
Servicios Forestales, S.A. 
Productos de Maderas Finas, S.A. 

4, CHAPAS Y TRIPLAY 192 251 
Chapas y Triplay, S.A. 
Trlplay de Palenque, S.A. 
Compah\a Foregtal de la Lacandona., S.A. 

S. FONAFE 220 000 
Maderas Moldeada~ de Durango, S.A. 
Fomento Industrial Forestal, S.A. 
Resinera Ejidal de Hlchoac&.n, S.A. 
Productora Nacional de Durmientes, S. de R. L. 
ten liquidaciOn) 

6. APROFON 101 100 
Industrias Forestales de Nayartt, S.A. 
Proveedora de Materiales de Nayarit, S.A. 
Constructora y Transportadora, CIT, S.A. 

7. CELULOSA DEL PACIFICO, S.A. 

TOTAL 

Fuente: Castillo Fragoso Rubbn 
"El Presupuesto de la Federacion en el Sector Forestal" 
en ~ r. ~ Bosques 
abril-mayo-junio 1976, p.7 
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C U A D R O 9 

UNIDADES INDUSTRIALES DE EXPLOTAGION FORESTAL EN 1970 
FECHA/ FECHA PUB. RAZON 

UN 1 D A D DECRETO D. OFICIAL Z O N A SOCIAL 

ATENQUIQUE 

LORETO Y PENA 
POBRE 

22-111·45 27-111-45 

21- 11-47 19- V -1~7 

JALISCO S. A. 

HEXICO, 
MOR., D.F. S. A. 

-------------------------------------------------------L---------
SAN RAFAEL 
ANEXAS 

MADERERA DEL 
TROPICO 

15- X-47 11- 11-48 

22- Vl-49 28-VI 1-49 

MEXICO, S. A. 
PUE., MOR. 

YUCA TAN S. A. 

BOSQUES DE 
CHIHUAHUA 

30-Vll-52 14-Vll 1-52 CHIHUAHUA S. A. Y 

MADERAS DE 
PAPAN DA 

MADERAS 
CAMPECHANAS 

MADERAS INDUS
TRIALIZADAS 

HICHOACANA !)E 
OCCIDENTE 

SILVICULTURA 
INDUSTRIAL 

TUXTEPEC 

CHAPAS Y 
TRI PLAY 

FORESTAL DE 
OAXACA 

3- IX-52 21-XI 1-52 

15- Xl-52 6 -Xll-52 

15-Xl 1-54 12- l -55 

25- V-56 29- Vl-56 

23- X-56 14- Xl-56 

26-111-58 28- IV-58 

15- X-58 8- Xl-58 

INDUSTRIA FDRES- 26- X-69 
TAL DEL PONIENTE 

8-Xll-69 

Fuentes varias. 
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GUERRERO 

CAMPECHE 

QUINTANA 
ROO 

S. de R. L. 

S. de R. L. 

S. A. y 
s. de R. L. 

S. de R. L. 

MICHOACAN S. de R. L. 

GUERRERO 

OAXACA, 
VERA CRUZ 

GUERRERO 

OAXACA 

GUERRERO 

S. A. y 
S. de R. L. 

S. A. de C, V. 

S. A. 

S. de R, L. 

S. A. y 
S. de R. L. 



LOCALI!J.Ctat i;w;RAl!CA DI LIS 1"11tJS!RllS fWSIALES • 1977 

DIT!D.\ll ASWADEllOS OOITIACllA- ,\GLOHiiA!>)S FIBRA PAPIL CILll1.0S.I CILU\OS.I RiSllt.\S TQTAL 
Pl.OOS Y PAPIL 

1 1 
~ 3if 

6 6 
49 5l 

193 1 200 
10 10 23 

178 187 
2 2 

21 28 
1 2 

24 4 3 
s ll 2 __ 4_3 

26 1 22 49 
1 

l • 
23 27 
lS 35 
4 6 
1 ~ 

19 20 
1 5 
5 5 

• 4 
19 19 
1' 15 
2 

16 

TOTAL 700 26 J9 13 15 JO 834 

IUil!Ti: ClltAR.I lt.ICIC«AL DI LIS IKOOS!RJA.5 DERIVADAS DI LA SILVICllLlUBA. HlKl!ll ECalll!CA 1977-1978. 



CUADRO l1 

PERSONAL OCUPADO EN EL SECTOR FORESTAL 

1976( 1) 1977(2) 197913) 1980!3) 1981 (3) 

TOTAL 168 ººº 169 700 198 600 220 500 24'' 300 

Sil.V 1-
CULTURA 58 800 59 400 70 300 78 000 

C U A D R O 12 

PERSONAL 
PERSONAL OCUPADO POR RAMA DE ACTIVIDAD 

1975(5) 

Tecnicos, Admvas,, vlgl. lancia, 
recreacl6n y fauna 

Abastecimiento de trocerla y lenas 

Industria del Aserrio, tableros resina y brea 

Comercio y transporte 

Recolecc10n de barbasco 

C U A D R O 13 

45 400 

35 1.00 

55 500 

22 400 

3 200 

PERSONAL OCUPADO POR SECTOR <4l 

1982C4) 

95 600 

1976(1) 

47 000 

37 000 

57 000 

24 ººº 
3 000 

Actividad Forestal: 1977 1980 1961 

Sector Primario 196 700 220 500 

Sector secundario 40 728 59 920 59 632 

Sector terciario 71 :274 92 610 102 606 

Fuentes: (!>Programa~~ Desarrolla ~ ~· DGPDF 1 

SFF, SARH, México, 1977 
(2J ldem. C3> ProRrama Nacfona.I de Desart'ol lo Forestal 
~' DGPDF, SF~ ~ i9e1; l4) Programa 
Nacional de Desarrollo Forestal 1982, DGPDF, SFF, SARH, 
~1982, <S> Programa Nacional ~Desarrollo EE.:.. 
~ 1977, DGPDF, SFF, SARH, M~xico, 1977 
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CIJA!l!lO 14 {C.l!Cieil 
li!IOSTR!A Di OOUCC!CW roaESJIJ. 

Iniresc prooedio por persona ocupa<!• en 1974 

IS:IJ.A.S DI Pll:IOOXICll PlWW. ll!lll!SClS/AnO/llHIRJ OCIJPAOO (l'ESOOJ f'li(.lil!l!O 
(l!les aJrollo/anoJ OClll'AllO l. Korte Z. Sir Z. Oeste Golfo Ceotro/ 

00.te 

lel100del5 6,149 6,850 7,300 5,500 6.000 7,JOO 
de IS a ..... dess 7,340 8,900 9,500 7,100 7,800 9,200 
de SS a """""de 95 1,692 IJ,ISO 11,900 8,900 11,5-00 
de 95. IOM8de400 J,691 17,800 19,000 14,200 IS,600 18,400 

de40011as J,077 21,350 17 ,500 

!Uente: Progr.., Racional de ll>larrollo Forestal, 1977, 5.f.F., ltedco, 1977, p. 129. 

CllAllllO IS {OUillCll 
5.IWJOS FOR ACTIV!il/JliS 1981 

ACT!VlllllllS IRIJllRIAS ACTIVIDADES Sll:UllJ).IRIAS 

lllJIOS DfL Hlffllll 11.lX 
H!Hllt'.l 111 
SVPIHIOR.15 AL K!HillJ 61 
&IPWOR.15 AL OOllLI D!L 

HlHllt'.l 

71,lll 
9,064 
5,!30 

251 
32l 
211 
221 

39.~ 
5-0,814 
JJ,347 
34,935 

fuente: Progr.., Naclonal de ll!sarrollo forestal, 5.f.F., Wff, lteiico, 1982. 

6,443 
8,Sll 

11,369 
18,139 
18,004 



S!LV!CUL!tlRA 

Pil!S(llAJ. OCUPAOO 

RlllUllW.Cill!ll!.S 
(MllJ.ONIS Di PiSúSI 

l!illlliWC!ll!ll«llIA 
AIWAL l'CQ 
ASAL\R!IJ)I) 

ASIRJl!O, fRIPUY 
y TA!!LillOS: 

PUSOIW.OCIJPAOO 

l!illlliWC!ClliS 
(HllJ.ONIS Di PISOSI 

RlllJllWC!Cll HIDIA 
AHU!l.llJR 
AS!UJllAOO 

197ú 

61,!66 

84ll.7 

ll,024 

1970 

47,0ll 

669.9 

14,2'3 

'1/ADOO 16 lnID:l5USI 
PWO!W. OCUl'AOO 111 L.! SILVICULTURA Y lll LA l!iOOS!i!A r1i ASlll!lO, Tili'IJ,l Y l.\SUIKJS 

66,631 W,4lii 71,62Jl 72,7&1 73"9< 76,026 76,:l:ló n,611 82,745 84,217 84,425 

915.7 977.2 1,412.6 l,91S.4 2,ll7.0 2,SM.6 l,4JI.O 3,882.5 

ll,l'l 1;,z;J 21,102 28,084 Jl,llQl 41,542 o.no ll,llO 63,472 14,m 99,700 

43,933 46,109 48,139 51,434 54,:!ll 55,714 56,229 59,145 82,745 84,257 84,m 

634.1 77I.4 854.7 1,lll.I l,46U 1,925.8 2,525.3 J,079.l 

ló,433 16,730 17,755 Zl,586 21,369 34,566 44,91l 51,976 6','82 81,9110 t15,2ll 

(fUi!fli: S.P.P. Cuentas Nac!Olll!les, Teto ll, 1918 y looo lll. CUentas MaclOlll!les 19821. 



NOTAS 
N7 ,íltr1r-,,, ;,J"" 

C A P 1 T U L O üiol/Y IÜA 
1. Sobre Ja interdependencia de estas dos fases nos dtce el 

Programa Nacional de Desarrollo Forestal: "El desarrollo de 
la actividad extractiva ha estado condicionado al de la 
industria, ya que a medida que esta ha manifestado bajas 
tasas de crecimiento\, el abastecimiento st? lleva a cabo en 
explotaciones poco tecnificadas y consecuentemente de baja 
productividad. A la vez, el desarrollo de la industria 
depende de la saluclbn de los problemas de abasteclmlento. 
Programa ~ fi!t Oesarro 1 lo Foresta 1, 1™· SFF. SAM, 
SARH, M~xlco, p.31. 

2. Declaraciones de Florencia Barrera Fuentes, Director d~ 
PROFORMEX en 1975¡ en el arttculo: "La Madera solo para 
Consumo Interno, Habla el Director de PROFORHEX." 
EMcelslor, 21-Xl-75 

3, Los privl \egios dP. ta industria de transformacibn los sena la 
el industrial de la madera Osear Pandal Graff en el 
articulo: ttAspectos de la Polttlca Forestal de M~xico'' 

Comercio~· julio 1979, pp.743-748 

4. "Congreso Forestal Mundial. el 60% de los Ejidatarios vende 
su arbolado en Ple: Marttnez Vil taca"a" SL ~' 3 de ju! lo 
de 1985. 

S. Que el gobierno parece peor talador y peor patr~n se deduce 
da los distintos planes y programas de la Subsecretarta 
Forestal y de la Fauna y de los informes de PROT!trnos, 
PROFORTARAH. PROFORMEX, FAPATtJX Y Atenqutque, las relaciones 
con los duenos de bosque casi no vartan, los salarios son 
similares, las formas de pago a destajo son iguales que en 
la iniciativa privada. La eficiencia es menor por los altos 
costos, Ccorrupclbn) y el burocratismo. Esto sin tomar en 
cuenta los testimonios hemerogrbficos que denuncian la 
situacibn de desventaja del trabajador cuando el gobierno as 
patr~n, juez y ejecutor. 

6. La el<presibn "Latifundismo forestal" la empleb el. llder del 
Senado en 1956, el Senador Rodolfo Baena Torres, Presidente 
de la Gran Comtslbn: "Se ha ldo generando por otra parte, un 
fenbmeno que podriamos clasificar de 'latifundismo 
torestal •, o sea, el acaparamiento en pocas manos del 
derecho de corta·· &rboles, derecho que en la prlcttca se 
confunde con el d~ la propied~d de la tierra, porque h~y 

suelos esencialmen·:e toresta\es, en los cuales lo ~nlco que 
vale o interesa son los Arboles ... los duenos de los bosques 
--naciOn, estado, municipio, ejido, comunidad .lndlgena o 
propietario particu\ar-M reciben beneficios mtnlmos, hay 
comercio y especulación de manera alarmante." Cuadernos del 
Senado~§. El Patrimonio Forestal. Héx1co, p. ~O -
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7. Sobre este punto son interesantes las conclusiones del 
tnvest1gador de la UNAM, Cuauhtil:!.noc Gon:::Alez P:lch~co~ "En 
los ~llimos 42 anos ta pol\tica for~stal se lnici~ con lina 
contrarreforma agraria que puso en manos de los capitalistas 
madereros inmensas extensiones de bosques, mediante 
concesiones por 50 .:i 60 ahos. Un ejemplo de el lo es la 
concesiOn sobre la mitod del Estado de Chihuahua, el mas 
rico en coniferas v latifol Indas del pals --por 50 ai"los··· 
c¡ue, el Presidente Miguel Alem!tn concedió a un grupo de 
madereros, e\ cual has ta 1 a fecha - -ya que 1 a conces 1 tin 
vencerA en 2 002-- es el tmlco comprador autorizado de la 
madera de los ejidos. <El grupo :;;e conocla con el nombre do 
Banco Comerclal Mexicar10 o grupo COMERHEXl." Cuauhtemoc 
Gonzhiez Pacheco. Apuntes mimeografiddos in~ditos. 

8. 

En el mismo sentldo. Victor Manuel Toledo, investiga.dar del 
Instituto de Blologla de la UNAN concluye: "En Oaxaca toda 
la producclOn forestal se encuentra controlada por 5 
empresas. En Chihuahua por dos: Bosques de Chihuahua y Grupo 
Industrial Gonz&lez Muzquiz" Victor Manuel Toledo, apuntes 
mimeografiados in~ditos. 

En los programa a de la 5FF, se insi te repetidamente en la 
ineficiencia de las Untdadesy en los pr~blemas relacionados 
por las relaciones monopsOnlcas que han creado. Los 
problemas con los poseedores y propietarios de los bosques 
han ocasionado el cierre de la mayorla de las unidades, 
operando actualmente en forma legal solamente cinco. 

Panda! Graff Ü$Car: Asp•?CtO!; de la Polltica ... n 

p.74fi 
Op. Cit. 

9. ~Explotan la For~stal de OaKaca en perjuicio de 250 000 
Zapotecas" Excelsior, 22-11-80 

10. E.le!!~ Hidalgo, SFF, SARH, Ml!xico, 1970 

11. Las operaciones y el grado de ~ecanizaci6n se tomaron d~l 

trabajo de Castanas L. Jorge, Anti.! isls de las Oeeraclones 
~Extrae~~~· mimeo, ~ - -

12. Ver caracterlsticas del empleo, punto ocho de este capltulo. 

13, Programa Nacional ~Desarrollo Forestal !Jl§.!., SFF 1 SARH, 
Mt!xico 1 D.F., p.28 

14. OrganizaciOn de las Nacion~s Unidas para Ja Agricultura. 
FAO, Seminario FAO/SIDA sobre Ocupacibn Forestal en Am~rica 
Latina, Lima, Peru, 6-27 de agosto de 1976, Roma, 1976. 

15. Torsten Frisk, ponente del Seminario FAO/SIOA ... p.8 

16. Apud Simon El ias, ponente del Seminario FAO/SIDA ... p.314 

17. Seminario FAO/SIDA .... lntroducci6n, pp. 5 y 7 

18, Mariano Rodrlguez., ponente d&I Seminario FAO/SIDA ... p.341 
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10. Sobre reducc10n d~ jornadas en el campo, mecani~aci~n Y 
desempleo 1ural, ver: Gutelman 11lchel, Capitalismo~~ 
6_g~ ~ ~· Ediciones ERA, Col. Problemas d~ H~xico. 
He~ltt de Alcbntara Cynthla. La Modernlzacibn de la 
Agricultura ~ 19t~0-197Q.. Si-glo XXI Edito1es:-- Coi"":"° 
Economla y Demogra!ta. 

20. "Congreso Forestal Mundial. El 60"- de los ejidatarlos vende 
su arbolado en pie; Marlinez Vl 1 lacana." g_J_ ~· 3 de julio 
de 1965. 

21. Los porcentajes que se manejan en los puntos sobre 
caracterlsticas del empleo estAn tomados de los siguientes 
trabajos: Castai'\os Leein Jorge, Entrenamiento ~ ~ ~ 
CapacltaciOn ~Personal lmimeografiado s.p. I> 
Harttncz Cabanas Gustavo 1 La Silvicultura Nncionat 
S.F.F., Program~ ~ AbasteCTmiento ~ Trocerla ~Lenas. 
Los tres trabajos corresponden a la misma bpoca 11970-1972J, 
la parte correspondiente a la tuerza de trabajo, que ellos 
conceptuan como mano de obra es igual y las proporciones 
id~nticas. Aunque el 85% del empleo os temporal, los cH1tos 
de la p&gina 2? pueden darnos una idea del 15% restante. 
Coincide tambian en cifras y porcentajes el trabajo de 
Castatlos LeOn Jorge: Los~~~~~ y_~ 
Mano de Obra en la Actividad ~· Marzo, 1970, M~xtco, 
D."F-:- 6 p -:y-a ne X-;;-: 

22. ComlslOn Forestal Especial de la H. Camara de Senadores. 
"Audiencias Sobre el Problema Forestal". Memoria do! ~ 
2.!.. ~ RP.pl.lbl ica 1958-196t1, Mbxico, pp.::.:ü-44, p.37 -

23. S.F.F. Progrilma ~ Q.g_ Desar.i:.Q...L!..Q. ~ 1977, SFF, 
SARH, Ht;ox leo, 1976 

24. S.F.F. Programa~ Abastecimiento~ Trocerta ~Lenas. SFF, 
SARH, Mt:xico, 1972 

25. S.F.F. Programam Nacional de Desarrollo Forestal 1977 •. ., 
Op. Clt, Los datos c;;rmp;;;d;;; a 1974. ---- ----

26. S.F.F Programa Naclona.l ~ Desrrol lo Forestal 1978, SF'F, 
SARH, Hl>x leo, 1978 

27. Se revisaron: los Censos Generales de PoblaciOn y Vivienda, 
los Censos Agrtcolas Ganaderos y Ejidales , los Censos 
lndustria.les, Las Estad1stlc'1s Industriales Continuas. los 
Manuales de Estadisticas 8.!t.sicas de la S.P.P. i Los Programas 
Nacionales de De~arrolla Forestal 1 los plane~. programas y 
proyectos espectticos y los anuarios de la producct~n 
forestal de M~xicrJ de la S.F.F. 

28. En los Censos Generales de Poblac10n anteriores, las cifras 
correspondientes a poblacton ocupada se integraban con los 
del sector primario, agrupando: agricultura, gnaderta 1 caza, 
pesca y silvicultura. 
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29. En un& nal~ del ctJ~dro cztad1st1cc Jice: ''LDs d&tos de es~e 
cuadro no correi;;ponden al crlllcepto de población 
acan6mlcam&nte activa lPEA1 pues en cada ran.a de 3ctlvidad 
se reglstr~ el n~mero de oc1Jpaciones medias remuner~das de 
asalariados en dicha rama, independiente <sic> de que esten 
dobl~mente ocupadas en la misma otra categorla 
ocupacional, dentro de la rama o en algu~a otra rama de 
acttvld~d." 

30. Silvicultura comprende: los establecimiento$ dedicados a la 
plantacl~n. repoblacton, conservaciOn del bosque, los 
viveros para forestación, se incluyen tambien los dedicado$ 
a la eMlrácciOn de madera, recoleccion de productos 
silvtcolas como ralees, resinas, gomas, savias, corteza, 
hierba, frutas, concontracibn y desti lacibn de savia 
produccton de carben vegetal cuando se efectua en el bosque. 
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CAPITULO 11 

E N o s 

A> LA RESINA DE PINO: 
L~ industria resinera tiene una lar&a hist0ria, se mueve y 

conjuga con la historia del mundo y de H~xico, con el caminar del 
hombre y su proceso come descubridor, recolector v procesador de 
la materia prima que le brinda la naturale::a. 

En &ste caso, la mate1 ia prima e.s la olec.irresln.a ae pino, un 
llqu1do espeso. csc.,ndiJ" en el !t.rbo\. N;;1ce por la actividad de 
tejidas formados por c&luias vivas y distribuve por las 
ralees, las hojas y la madera di=>I tron·.:o. í)e la mader3 se obtiene 
el producto comercial. Basta con hacerle a est.<1 madiO'ra viva: 

" ... una llgera inch:ibn en las capas exteriores lef'\osas a 
traves de la corte::a del pino para que la oleorresina 
empiece a exhudar ... la resina comon se produce cuando se 
evapora 
de 1 as 

\a esencia de tte~entina d~ la ol~~rrst1~a que fluye 
conlfetas." (ll 

La resi11a y sus derivados. ~¡ ~~uarras ,. la br~a se usaban 
milenios antes de Cristo, Asla H@nor ven ios pueblos d~l 

med 1 tarréneo. e 2 J. 

En el M~xico prehisp~nic0 tu~ utilizada por m~xicas 

p'urh~pechas para practicas m~1licas y re\igiosa5, olvidadas por 
el tiempo y la derrota; peto su ,Js.o populpr, en el tronco mismo, 
como rajas de acote p~ra mantener el fuego p~rdur~ a traves de 
los siglos. t3l 

lrtinicamente, el bosqufl a)udt. al proce!:o de conquista y los 
brbolos del Valle d1? Ml:!;ilcú, ,_.xplutaa-Js por Cartes. brindaron a 
este la resina para calatatt:ar !vs beq;anlln.:s con que tomar\a Ja 
Gran Tenchtltlhn. t4> 

Como r~::;ultado del dornin!·:i dP.stru.:::tivo, d11ra.1te la colonia y 
el primer siglo del Ht-xicc. indi:.-pendl~nte, se hiciéron 
aprovechamientos menor8s; resinando los brooles m~todos 

primitivos y destructores. que no causaron mucho dano, por ser 
menores: se destilaba la resina en fotm3 rudimentaria para 
obtene1 aguarrbs, jab!in y brea. O bien, el indio, refugiado en lo 
mas profundo del bosque, rajaba los pinos, bajando a los p•Jebtos 
con su carga d~ ocote sobre la espalda, para comprar con el 
producto de su venta; art\culos de primera necesidad. 

Estos aprovechamientos menores. que perduraron hasla la 
primera mitad de nuestro siglo, cedieron ante la &xplotaciln 
intensiva requ~rida pjr la industria qulmica ~n pleno d~sarrollo, 
industria que multlpll~iba lo~ usos de lo~ prirna:ci dertvadoz 
la re;2ina: e-J ag·Jarr~i.: :<!""breé!. L::. jE:'m::.r.a;; cr¿-:-it r!.¡n:i::.m~n~.e. 

se mejoraro11 los m•tsaos d8 extraccibn y c:~~~~~:~~c!bn. el 
car.:swmc:. !oc.;.J !U!- p~rdi~r.dc u~crr,nc. './ alr"'j'='jc..: :!-?: r:-·Jar~.o de 
stgl•:i, ne 1mpusb la. pr·jdu.:ci~n para la .:xpor:a:.~br1: e! dominio 
d&I comercio exterior, del mercado mun·jial cor, sus ·1atven~s. 



B} LA 1 NDUSTR ¡A. RE;; l /lCRA En MEX [en. 

Resina q1Je sa tr~nsform3 0n aguarrbs brea, a1uarrbs 
brea requeriJos en cantld~des ir¡dustri&ies. 

La evalu~ibn de los DFrovechaffilentos aom~=tlcos, lenta casi 
estbt\ca, P<::ircci: no :noverse C<.Hi el transc1.1r.:;.:i d~ los anos. que
se ... uelven ~i leni•JS ..• lo,; aprCJv1;-chamientos aporv1s cambian. hast.:i. 
el un lbo del sii'110 XY., cuando el desarrol lu ele la c:iencis 
qulmic& y las posibfl id""des de su <ipl icacibn en la vida cotidiana 
requieren de una ca11tidsd creci~nte d~ aguarr~s y brea que v~n a 
convertirse en :nsumas de una gran variedad da productos. t5l 

AguarrAs (brea ~n cantidades industria!os, partamos por 
tanto de la indu-::tr :3, en ur, ra!.s donde domina el capital 
Fríva.dc. 

Industria, J:;gar d~nde se transform& la resina, donde los 
obreras prCJdu~en t::'ll gran <:sca!a. fase din!imi.::a que :;e vu~!ve 

sujf:'to: so\icltn, organiza, comrra estatiiece contratos, nd<:julere 
cance.si.::ines y p¿rmisos: ongaf\a, conlr¡_;t:;.. gati 1 ieros y no se 
detiene anle naaa para consoguir al mas bajo pre~io la materia 
prirr.z, r&C(l!:arill p~1r::. prcduc!r .• , n1a!: e: .'Tl€"<-:'1:3 n. la mlta.d de ::J'J 

C~f'-"'C' i .:1a,1j, 

La gr.;.:"'I vs.r i,::J;.d rJ¿ pro<.:f;:.c.;; y •.;s,·,s <.J•:' los .:lt::r iv;;;.dc,:;o d·:> 13 
reo;;infl, crea las -::on·li.~i01it?<; ¡:..;,rz, el d(•Sél.r:-o\ ia de una 1.ndustr13 
dinti.mica y etict.:int";-:------

La industria :e~ n~rk s= 0~·tab!ece ~n MtGhn~cbn desde 1920¡ 
z.guc•I entone~_, .;i~ ;L>::!n'°'t~·r. ios to~~u.2:~ metitar,te acuerdos 

~~rbale~ con \01 ca~pasii1os. lo que 3i?nif lcaba arrleFgar 13 
vida: por la taita :.ie curnpl imier.to :i dichos J{:Uerdcs. 

Seis anos 1e:;oues ;;e put·(1,:b la primera ley forestal, que 
entre otras cos.;.s a.si:,-11t~aaa: 

~Le~ opravecha~!e-·c~ ror~stal~s 

aut.ot l::.ad0s. :t ! \n 1Je g~Jrar,tizar la 
la •;egetactbn !or·.,stC'l •. , tOl 

d~ben ser previamente 
perpetua cor1servaciin d• 

Se ini.:·taba asl el contr.::-1 po\1.ttco g1.:bernaméntat de los 
p.:-r111is:is. c::onc.'.esiones, pre,•endas, CGntrii.lus; atorg?dos medlant.e: 
la m-:irdida, el compadr~.:go, le::.; compromisos con industriales. La 
clandestinidad tolerada ~n el caso Je los industrial~3 

z;everament.-? rcp1 imid~ en los :;i.;npesinos. normas no escritas que 
rigen t.asL~ nuestros dlas la expl~tacl!1n comerul&l y qu~ ~ient~n 

lus b'"'se;;; pata el de:::arr~tlo posterior cte la tr.duztria. 
E.i!.ses l2gal'2:s para ·::I •:l~;;arr..:i:lo de ·Jna l.ndust.ria que en el 

Estado ¿~ MichoacAn, h&o!.a ~omenzado sJs actlvldade5 con esa 
mi~~a ttnica, seia anos antes, 

L~ d~cada d~ les :¿in:es 3~ ~or3ct~ri~O por su inse~uridad, 
violencl&, estal:idus frecuentes y, l5 ~drrota del movimiento 
carnpe:s t r.o. 

Mic~oacAn un E~tado ae fuerte ~cli~!dad pol1tlca v 
agrarista, en 1917 se hab1.:. tunda.do el Pc.rtid".j Social l~ta 
M!ct-• ..:.a.:ano: en dicierr.bre de l9.Z2 se organi ei la Liga de 
Comunidades Agrarias de Hichoac~n: en junio de 19 3 s• ~stsb\eclo 
la "Local Comunista de Morelia". En 1924, fuer as Eat.r~dlstas 
tomaron la Ciudad de More\ ia. -:-n mayo de 1929 s constituyo el 
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Bloque Obrero Campeslno Regional de Hlcticacftn: en abril se 
~fl 1 iaron al Bloque Obr¡;;.ro Carnpe5!no, organi=aclon¡¡,.;; de 
Mat'ava.lio, Ur:.iar~•n y Mori::·~i:l· Fut· aJtJíll,JZ :::~na cris~.o>ra.171 

Resinar los bosques con cti t.i:.•rio capít¡d i!>ta no era empte$a 
fAcil, la inE>stat:! l \d;o.d no ¡.:.ermit1a un r!..pioci <\V<:inc~. por lo que, 
al f·inaliz:;i.r la. déc:ad&, e11 1929, los emp1esar!o~ se or~anizaron, 
ctednda la Unibn Nacional di? Resi.nerus A.C. :,3• 

La.. emp1-esa capitalista a1.·r..n.:b ienta;;ienta, coex~st1undo ccn 
la industria fami 1 lar y las peque.>nas empres.::i.s mPr.::anti les: 

La industria familiar utilizaba alambiques de barro 
para la obtenclb11 de br~a y aguarr•s destinados al cierc?do local, 
esta industri~ familiar def~11dib su vidn, scbreviviendo au11 Pn 
1940, tiempo ün que B~als encontrO en Cheran: 

"· •. alambiques de barro 1 con5.truidos con una gran olla 
sobre la que se encontraba otra, dí:! forma especial, que 
cubrla totalmente la primera y que estaba dotada de un tubo 
larga destinada a ti1ncionar como serpenttn. La resina se 
echaba en la primera olla, que se ponla sobre el brasero y, 
la segunda, rccitl"" !o:;; gases y los condensaba en 1.11 tubo, 
Un recip!~nl8 de barro colocada en El tubc recibla el 
aguarrl:is." C9J 

Las pequeM3S empre2aG mnrcantiies proliferaban, tos 
pueblos resineros se hablan establecidas pequen;~s f&br:cas, en 
las que ~e ut!lizaban aparatos de co~re para la destilacibn, 
seg~n Aguirre Beltrbn: 

" •.. tr3bajaban independlentemPnte y ten\an b11jo su contrcl 
determinadas superficies forestales, pero no tuviero11 ~! 

capital sufici~nte para resistir el emp:Jj~ de las ~randes 

compantas que posterlormento s~ establecieran ~n la Cuenca.~ 
( 10) 

Era una ~po~a de transi~ibn. Permanecla la industria 
domlrntica, pral itc:raban las pequenas fbbrica5. aparecla en el 
~scenario Ja gran industria. 

El empuje de la gran industria tL:~ inetrenable, su 
dinamismo era tal, que p1·cnti.:i domino Ja situacibn. controlaba los 
peremisos, imponla precios, convertla a Jo:; prcp!e-tarlos dt? 135 
peqlletlas empresas que iban quebrando, en 9US intermediarios. 
cuando esto convenla a su3 in~~reses. los empleab~ en sus 
empre5a5. o, simplemente se deshacta de el los en el ;nomento en 
que comenz.:.ban a i111portunar,111l extendiendo y <.<.:::recentando el 
poder del capital, hasta que el dominio de los bosques tul! casi 
to ta 1. 

Los empresarios obtlenen la iesina directamente, o, a 
trav~s de contratlst~s. adaptando a sus nec¿siJddes d~ 

abas~ecirnlent~ todas las forma~ existentes de propi~dad y 
org8nizocU.n: Ja comunfd~·:d, >?-~ e11do, !a prcpit::dad pr i .i.,do; t.odúS 
satisfacen las necesidades del capital. con al;unc:s cambic..s ae 
forma, pero logrando siempre su proposito: rentando el bosque, 
! levando a "sus" proletarios para el trabajo directo, c.:>mprando 
la materia prima; proporcionando los instrumento~ necesari6s a 
los duenos o poseedores de bosque sin concesibn, para que resinen 
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f".JT' sl mJsmcs y cnt.r.,,guen la resina .:si prt:cin pl'..•r J.'.lln ,guc· 
impongan lo~ accionistas. 

El control del bosqu.:, lo superexplotaclbn del trabajo 
directo, el cont.uvernlo con los agent.e.s oflclales, va a dar 
ga.nanc!as enormes a los empresarias. Estas factores transtornw.n a 
la empre$a, en un principio dinAmica on ••• conservadora, con poca 
dtuer~ificaci6n de la producclon, fundamentalmente exportadora de. 
materia prima. 

C) CONCENTRAC 1 otJ DE LA 1NDUSTR1 A 
En esle apartado trataremos do presentar un panorama de la 

conc~ntracion ele> la industria resinera 1 para lo cual tenemos que 
recurrir & los datc.;s c~ta,J1stico5"., qui:, en Nt•xica son cot1t1.1!::'-Cs y 
contradictorios. Para no confundir al lector, lo!; fuentes so 
reducen al estudio de Virchl'.i Alanls, a las He1:1orias EcooOmico 
Justlftcatlvils de la Camara. Nacional je las Industrias Derivadas 
de la Silvicultura.. tMemoria de la CNIDS o Memoria de la Ca111ara> y 
a. los estudios sobre el Estado de Hichoac&.n, con eao es 
suficiente para enmaraf'larnos. Dejaremos de lado los datas de los 
anuarios de la Subsecr~tarla Forestal y de la Fauna y los 
Vademocums post~rlores, por no coincidir los datos en absoluto, y 
por quü s.i \05 toma ramos como •.Jna soló. fuente, nos indicar San 
los mismos procesos. Es importante mencionar q1.1~ la~ tue1:tec no 
rn~nclonan en todcs loa casos, datos de producciOn y empleo. !l2l 

Segon Virchis, para 1960 habla 45 pla11tati resineras ~n el 
pat!i, ~7 de \r,i:; cuales operaban en ~I Estado da Hichoi'\Ctrn. !13) 

En 1963, la Comlslbn Forestal del Estado de Ntchvact..n 
publicb un holotln, en el c¡uc se registraban 19 plantas rerilru: .. T"as 
en el E!itado -~3 grandes, una mediana y 15 pequanas-- o?n el las 
trabajaban un.:.s 12 000 familia.a. En el bolettn se corncnt.ll la 
tneficiencia de la industria: 

"La industria de la rectna estt. sumamente estancada ... 
utilizando m~todos de extracci~n anticuados sumamente 
costosos •• ," Cl~l 

Sa criticaban tambiE-n: los altos costos dti! produc.::lon y los 
bajos rendirnit~ntos. El dato correspondi~nte al n~mero de empresas 
que proporciona el boletln coincide con los resultados de la 
investigacibn que poco despues reallzb el Ingeniero Toledo 
Elorga, quien proporciona el nombre y razbn social de 19 plantas 
resineras privada::; y de una socleda.d de cr~dlta ejldal. <15l 

A partir de i96~, fueron creadas par el Gobierno emanado· do! 
PRI, 'Ja.¡\a$ resineras ejidali!s, en zonas explosivas, que logra.ron 
mediatizar las consecuencias de las duras condlciories de ~ida 1 
lo~ intentos fallidos de org3nlzacibn y !ucti~. las solic1Lud6G da 
tlerra1 las lnvaslones y la inéstabllidad de la década~ La 
p~im~rn resinera eJ!daJ sr. ln~talb en 19G4, logrando an un primer 
mornanto clert& mejcrla de los trabajado~e~ dlrec~os, debido al 
·pa¡-:i da picctos mas altc: por ~I pt

0

od1Jct.o. D~mo:::;trando 
post~r1o~mento, con sus fallas ~dmin1str~tl~a5, ~orrupciOn 

int.étll~ 'I poca competitividad, queo las soluciones propuestas. Por 
el regimen, pueden ayudar a ~ temporalmente ciertos· 
problemas locales, pero que la sltuacibn general continua siendo 
1.a misma. 
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Sagtln la HemCirla de le Camara, en 1958 --Ocho at.os rlespu~s·· -
habla 35 plantas resineras en ~¡ pals. con una produccion d~ 
43 819 toneladas. Estas 35 plantas ocupaban 15 000 personas. l16) 

Para 1972, incluidas las reslneraG cjidales, solamente 
quedaban 15 plantas resineras en el Estado de Hlct1oac~n. 

Para 1977, la Memoria de la Camara 9010 reporto 1~ plantas 
<!n el pals, con una capacidad prvductlva de 101 2.SO toneladas, 
probablemente ese ano la Camara no tomó e11 cu~nta; las resin@ras 
ejldales. 

Para 1978, 1979 y '1980, sC? reportaron 19 plantas en o! pals, 
con una capacidad instalada de 125 000 toneladu~ y una producción 
de: 59 500; 60 040¡ y 61 267 Tons:. respec:tlvair.ente, e::lta 
producctbn se logro con el trabajo de 1 ... Sóv p.;.1sonas para \ns 
dos primeros anos y de 17 000 per-aonas par·t:t el tercero. t17J 

Segtm Victor Hernb.ndez, para 19füJ quedab3r. 23 plantas 
resineras en el pals, 18 estaban en Mi.-:hoachn. D.;: e5tas: 13 eran 
particulares y cinco ejldales, Todas las plantas tr¡;.bajabr1n a la 
mitad de su capacidad de producción. <18> 

A pesar de 13 discrepancia en los datos, cL1ando provienen de 
'dt~erentes fuentes, resulta evident8 la dismlnuc!On d8l n~mero de 
plantas, ta7lt.o en el pats como IO'n t11chaac.!i.n, pr1nc1r.cil pre.ductor. 

Consid<lrando unicamente los r:lato"' di? la ·:.:-.rn~r;.-., Ja red1.1c::U:i11 
en o;:il pals e,; de 35 a 19 plantas en t2 ai'1•)·~ --~J~ 1~16t:. a 198:.J-
en el mismo lapso 1& producción auíl1ent~ .j~ 43 B!i• Tcns. en 19C3, 

61 267 en 1980, Lo que nos j,3 u., 11Jm•.•n .... o dC>I 39.8\: d•.' lf\ 
p1oduccibn, r.:on disminuclbn del 4e% d.~ Ja5 c:-r:ipresas. <v0r 
.::uadro> 

En Michoacb.n la reduccíbn i?S de 27 a 13 cmpresvs, se.1., 
quedan fu~clonclndo un pocu mdno~ d~ I~ m!t·\d, b resar del au~e11ta 

de las resineras ejidales. 

CUADRO DE CONCENTRACION DE DAT0S RELATIVOS 
RESINERA EN EL PAIS 

LA INDUSTRIA 

FUENTE ANO 

V. A. 19SO 
CNIDS 1908 
CNIDS 1977 
CNIDS 1978 
CNIDS 1979 
CNIDS 1380 
V.H. 1980 

NUMERO C.PRUDUCT!VA 
PLANTAS EN TONE'L•\OA.5 

<S 
35 
l•• 101 250 
19• 125 000 
19• 125 000 
19• 125 000 
~3 

P ROOl.JC('. 1 otJ 
E<J TONELADAS 

,.3 01~1 

40 500 
59 500 
60 ºªº 61 267 

EMPLEO 

15 ººº 10 500 
14 000 
1'• ººº 17 ººº 

Fuentes: ~.A. Virchts Alants, lgnaclc, L&s Relaciones 
Jndustrf.ales en la lndu!':trlu Resinera Mt?xJcan;:.., ·Tern. Escu8Ja de 
Re 1 a.::ionas l n~s l;-1iliS,J963. ?• i 1i: ---·-----

V.H: HernAnde2 C. Viclor. "consideraciones da la ~xtraccion de 
Resina .•• " pp.109-113. 
• probablemente no estan registradas las resineros ejtdales. 
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CUADRO DE CONCENTRACION DE DATOS RELATIVOS A LA INDUSTRIA 
RESINERA EN MICHOACAN 

FUENTE MO NUMERO DE PLANTAS ENPLEO 

1960 27 

8.13 1963 19 12 000 

INIF 1972 15 

V.H. 1980 18 

Fuentes: Vlrchis Alanis, Op. Cit. p.177 
B.13, Com1s10n Forestal del Estado de 11ichoactLn. A.dministraciOn 
~. Serle Informativa, Bolettn 13, p.S7. 
V.H. Victor Helorga, Op. Cit. 

D> CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LAS PLANTAS, 
Sintetizando los datos obtenidos de distlnt~s fuentes, con 

la precauc 10n debida, por 1 a d l screpano la de \os m 1 gmos, 
consideramos la evoluclOn de la capacldada productiva de las 
plantas en la siguJente torma1 

En e 1 Estado de Michoacan; en los anos sesentas, habla tres 
plantas con una capacidad de producclOn de mas de 8 000 
Toneladas, lo cual representaba, un 15% del total y 15 plantas 
con capacidad menor a 3 000; para 1972, hab\a cuatro plantas con 
una producclon mayor de B 000 toneladas, lo cual representaba un 
23 de la lndustrla privada. la proporc\bn del aumento fue de 8% 
en menos de 10 anos. 

En esa &poca una sola Lndustria tanta capacidad para 
procesar 15 000 toneladas. 

Sl en los anos sesenta habla 15 plantas chicas, con una 
capacidad productiva menor a 3 000 toneladas, para 1972, solo 
quedaban ocho, tres de las cuales eran ejidale9. Esto significa 
una reducolOn del 44~ en la Ollima escala de produccibn. 
Descontando las empresas ejidales, la tendencia a la eliminaclbn 
de las empresas pequenas, se puede ver con mayor claridad, en 10 
anos desaparecJO et 66% de las empresas con poca capacidad 
productiva, <.19> 

Para 1979, la concentraclOn era bastante mayor 1 siete de las 
23 industrias del pa\s, --e1 30~-- destilaban el 67% de la 
produccibn lota 1. De estas siete, las cuatro mayores --el 14%-
desli laban el 46.4", Estas empresas privadas, controlaban la 
producc!bn ·y el mercado. ~20) 

Vlrchis Alanis en 1963, comentaba qlJe todas las empresas 
listadas por l!I, pertenecian en su totalidad a la Unltm Náclonal 
de Resineros, a la que: "Obl lgatoriamenle tienen que ingresar 
todas las empresas reslntferas.,." (21 l 

Ocho anos despues, en 1971, en la Revista Por qub?, aparecib 
un arttculo denunciando a Antonio Arias, fundador de '"El Plno, 
.S.A.~ como monopolizador de la resina de Michoaohn, acusandolo de 
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extender sus redes a toda9 las demas empregas, traves de: 

"·,.los preslanombres que con notable habl 1 idad emplea Arias 
para ejercer un control absoluto tras la5 bambalinas de las 
Sociedades Anónimas." l22> 

El control que ejerce Aria.!.i se ha logrado con el boicot 
al producto, la incautación de herramientas y utensi ! los o la 
c~rcel a quien se oponga a sus designios. 

Al cabo de otros ocho arlas, un jefe do soccion del INIF 
confirmaba que la Unlbn Nacional de Resineros, A.C. estaba 
controlada: 

" .•. por un solo individuo que marca el cami110 a seguir en la 
industria, siempre canalizando a su benetlcio."t23> 

Como hemos visto, la industria pasa por varias etapas: La 
primera, milenaria, caracterizada por loa aprovechamientos 
dom~sticos. Despues, por una etapa mercantil, en la cual 
proliferaba la pequena empresa. Una ~poca de translcibn de los 
a.tics veinte Jos cuarenta, en los quE arranen la empres3 
capitalista, coexistiendo con las formas antertor8s, La tercera 
etapa, de los sesenta en adelante; epoca de concentraclon de las 
empresas con una capacidad productiva mayor, concentracion que 
coincide con el agotamiento de los bosques, la destorestaci~n y, 
al despertar del productor directo. con su consecuente lucha por 
el control de los recursos boscosos, cada mas escasos. 

En esta etapa prül iteran el pl \!aje, la corrupcion y e-! 
saqueo, para satisfacer las necesidades crecientes de resina. 
Conjugbndose los altos costos de produccibn, los bajos 
rendimientos y el atraso tecno\Ogico de la industria e~lractiva 
con la baja demanda internacional del producto mexicano por 
competir: 

" ..• en desventaja tanto en precios coma en calidad 
y, .. {carecer) de mercado interior por no existir 
industria qu1mlca nacional que utilice como materia prima 
los derivados de la resina." (241 

Las consecuencias de esta situaciOn pueden observarse en 
ciertas crisis perit.idicas y en el cao:; por el que atraviesa 
actualmente la industria. 

E> CAOS < •) 
La concentraciOn de la industria, el aumento de la capacidad 

productiva de las plantas, el auge del capitalismo, la e>CtracCibn 
de tipo minero, ha~ creado una situacion cada vez mas dlticll 
para la misma industria. NI los gati l leros de la UnlOn ffaclon&.I 
de Resineros, ni la cor.pi lcidad de las autoridades. ni la miseria 
Y explolacibn cada vez mayores de los productores directos han 

{') Este apartado se basa en el; ~~Aprovechamiento~ 
.!.!, ~ !!,!!. tl Estado ~ Michoacti.n, agosto de 1984, tomol l, De 
la Comlsibn Forestal del Estado de HichoacAn. 
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podtdn Sf•ntar las bases d~ una indu=lria pr6spera Y bien 
organizada .. 

Par.:\ t98t+, la si Luacit,;1 L'f3 c.o.t:ti•;;J. f.:lnr,una de la!.> p\anlas 
de transformacitiTI de resin:t, traba.la ~!quiera ;:,. la m1 t<t.d dt.
capacidad productiva, algunas incluso ne llegaban a ocupar ei 
25~ de su capacidad instalad~. Todas se Pn!re11taban a tuert~s 
problemas da abasteclmlunto como conse~u~11cia de cambios el 
uso del suelo, fe5!.r,amienlo clar.des~tr.o y ::.bandono df> .:-uart~\es. 

En cuanto a problemas do org311iz3ci~n ... en el i11forme qu~ 
rinde la ComisiOn Fo 1·estal del Esludo de HlchoacAn, se asienta 
que en las visitas realizados no se encontr~ r1lngcn listado de 
cuarte\~ros y aunque los recibidores los conocen, no est& 
definido el origen de la resina que reciben, consecuentemente no 
hay control sobre el ejercicio del volumen autorizado, ademas, dC> 
qt1e no teniendo dominio sobre quienes son los cuarteleros que 
proveen a cada empresa o deposito, la supervislbn de su trabajo 
es muy reducida; et desconocimiento que se tie11e de la Identidad 
de los resineros incide en la falta de servicios m~dicos. 

En los patios de 1::oncentraclbn de rHsina, destinados 
recibir productos de un predio determinado, s~ reciben productos 
de otros y se compran resinas de predios que carecen d~ permiso. 
Existe ademas una mezcla de predios en Areas de reslnactbn 
conceslonadas distintas empresas resinera~, esto ocasiona 
conflictos para el control de ta resina, ya que en un mismo 
poblado hay ha~ta tres palles de concentracion de dltarentes 
empresas. Por supuesto, no hay ningbn recpeto en func10n de los 
predios contratadas por cada empresa, dbndose lnc\ugo la compra 
de resinas a pie del Arbol por camionetas y pipa~. 

El lnforme da algunas razones expl\citas de la entrt;ga 
indiscriminada a deposJtos diferentes, independientemente del 
origen: diferencias personales con los recibidores y 
representantes, la pr&ctica de pr~rrtamos anteriores que no deseen 
cubrirse en ese momento, ausencia de los reclbldores, taita de 
fondos para el pago inmediato tsobre todc en los depbsltos 
ejidales), diferencia de precios y otros incentivos. Esta 
situacibn se agrava en los ejidos, ya que es combn dar en 
arrendamiento parte de sus bosques a parsonas ajenas para que Jos 
resinen, dando por resultado que el producto no se canaliza al 
patio de concentrnciOn del ejido, sino n otros que tlenen 
autorizactbn de los comisarlados ejldales. 

El abnsteclmlento es un desorden completo por la frecuencia 
con que se abandona11 los cuarteles; las razones explicitas son: 
lncosteabiltdad, situaclon mas combn cuando el resinero es 
mediero; incendia; emlgraclOn del resinero; cambio de actividad; 
abandono temporal por lluvias; incremento de actividades 
agrtcolas y frut\colas que ofrecen mayores incentivos econbmlcos. 

En cuanto a organtzacibn Interna. algunas empresas no 
contaban con libros de r~eistro d~ entradas y salidas da 
producto. 

Aunque el lnformt no lnclula a todo el Estado (faltaba et 
~rea conceslonada a "El Pino" y algunas otras), podemos ver que 
en su mayor parte los logros de la industria r~slnera pueden 
resumirse en: ineficiencia. piraterla. clandestlnldad, baja 
producciOn y destrucclbn del bosque. !Cuanta razon tienen tos 
campestnos al afirmar que el las lo hartan mejor! 
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F> ORGANIZAClOIJ DEL TRAB-JO 
La industria para funcionar depende da un abastecimiento 

constante y seguro, y de unn rc>!lt•rva de> r:ii\tf·rt;i prirn11. En t?l caso 

de la resina, esta materia la proporcior.11 lu naturaleza, estt.i. 1!n 

los pinas, en el bosquo, pero hay que s::_.cBrla'y €$ aqul donde se 
presentan los problemas. Se obtier1e modlante procedimientos mas o 
menos sencillos que, parn el trabajador directo resultan 
agotadores, insalubres y rie5gosos. Ademas, el bosque tiene 
dueno, es propiedad de algunos "pequenos propietarios" privados, 
a veces demasiada grandes para ser pequeftog, o es posesibn de 
ejidatarios o de comuneros; no obstante la diversidad de forffiaS 
de propiedad, estas no constltuyen obstAculo para el 
desarrollo de la industria Cilp1tal1sta. 

Los empresarios no se detietiün ante nada y van a obtener su 
materia prima de todos modos. Consiguiendo permisos 1 contratando 
con los propietarios y aprovechando la ml$eria e ignorancia 
existentes entre los habitantes de las 2onas boscosas donde el 
grado de analfabetismo ~s mayor que en el resto de la poblacibn, 
donde la misQria presenta su cara descarnada, !os habi~antes de 
los bosques sobreviven del producto a&rlcola e11 tierras impropia~ 

para la agricultura, cultivadas con tt:>cnicas m1 \enartas, tierras 
de temporal en la ladera que le dejaron al indio y al pobre, qut;.. 
no pueden darle al campeslno ni siquiera una cosecha secura, 
aprovechando esla rnlseri&, el Industrial, el gran 11mpre<Jarlo 1 

contrata con €1 los de dos maneras: como arrendador de sus tlerr.-i9 
como comprador de materia prima. Como arrendador contrata a 

sus propios obreros, ya directamente a lravbs de 
contratistas, estableciendo con el los una relación salaria!. 
Como comprador de materia prima establece con lo9 vendedores una 
relacibn similar. Proporciona a los trabajadores directos la 
herramienta necesaria, los sennta Jos Arboles a resinar y les 
compra su materia prima a precio fija, 

Para los empresarios, los riesgos son escasos, el industrial 
consigue un permiso por un contrato vhlido para empezar la 
explotacHm, logrado esto, el rosto es fficll, los riesgo!l 
industriales casi no existen. Una ve2 escogido el lugar mas 
conveniente que cuente con una buena proporcibn de pinos de las 
variedades mas productivas de resina, el ingeniero forestal al 
servicio del empresario, o en su defecto el t~cnlco proceden a 
realizar un inventario, indicando la cantidad de Arboles que van 
a servir como reservas, como porta granos o para resinar, 
senalando variedades y diametros, asl como el ntimero de caras por 
unidad de superficie. 

El terreno concesionado se divide en distritos o en campos 
sag~n el tamano, estos se seccionan en tramos pequenos 
llamados cuarteles. 

Un cuartel es el tramo que Je toca resinar a un trabajador 
con un ayudnntP. En el e.a.so de los bosques ejidaleis o comuna.les, 
resinados por sus poseedores, un cuartel es el equivalente a una 
parce 1 a de bosque¡ en 1 os e j 1 dos y comun 1 da des, 1 os bosques 
simplemente se dividen en cuarteles. 

Los Arboles que deben resinarse en un cuartel, teOricamente 
se marcan por un ingeniero, por un t~cnico o en su defecto por un 
montero, asalariado de la empresa, quien senala o debe senalar, 
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el sitio exacto y la altura de la cara, o caras que van a abrirse 
en el &.rbol. Cara es la lnciston que se realiza en la 
corteza. (25> 

Gl PROCESO DE TRABAJO Y TECNOLOGIA 
Al sistema de resinacton se te ha dado importancia 

acadbmica, se han escrito libros. articulas, indicaciones. tesis 
de agron6mos, tal lelos, etc. sobre Jos distintos mhtodos y 
sistemas, cada uno con sus t~cnicas y procedimientos respectivos. 

Desde 1924, cuando todavia predominaba~¡ m~todo llamado de 
cajete, se analizaba la diferencia entre "sangr\a a vida" y 
"sangrla a muerte". <26) 

En aquella ~poca se recomendaba trabajar solamanta en 
prlmav,era, porque la solidificacton de la resina, al contacto con 
el aire tapaba los canales ~ecreton~s. Se suger\a no resinar 
Arboles de menos de 30 ctms. de diametro n la altura del pecho, 
tener cuidado al abrlr las caras, en s\ntcs1s. proteger el Arbo\. 

En 1929, al formarse la Unibn Na.Cional de Resineros, 
estableció en sus estatutos, la obligaci6n de resinar los montes 
siguiendo un sistema --en ese enlences moderno-- llamado Hughe5, 

En esa misma. bpoca, la !egisla.cilln prohibio el uso del 
sistama de cajete. 

En 1930 se explicaba la cor1veniencla de los aprovochamlantos 
combinados de resinas y maderas. 

En octubre de 1950, el Ingeniero Alfonso Escudero describe?, 
en las pp. 17 y 21 del ~ ~· en un Articulo' titulado 
"Acotaciones sobre la Industria Resinosa", describe ~I m~todo de 
rebana con estlmulacibn qulmlca, en base a una srilucion de acldo 
sulf~rlco al 50%. 

En 1966, en la Tercera CcnvenclOn Nacional fore!!tal, los 
Ingenieros David Bel lo y Regulo Garc\a, presentaban como 
sugerencias para resolver el problema resinero, la: "reslnaclon 
activada con estimulantes qutmlcos.'' <27l 

En 1970, Jos~ Valdivia Shnchez analizo tos diversos m~todos 
de reslnucibn, diferenciando los intensivos de aguel los a largo 
plazo y los procedimientos de cada uno, incluyendo los que \lamb 
nuevos sistemas de restnaci6n a base de apllcaci~n de substancias 
qulmicas en los cortes: " ..• impl lcando una reducclon de trabajo 
para lograr una misma cantidad de resina. "<26l detal lb las 
posibilidades del arbolado, los procedimientos t~cnlcos y cada 
una de las operaciones que deben efectuerse. 

EN 1975, se pub\icb en "El Nacional" una nota trluntallsta 
sobre las nuevas t~cnicas y m~todos extractlvos reali:ados en un 
campo experimental de Uruapb.n: por gente del tN!F. El ml!todo. 
--decla la nota-- se denomina "pica de corteza" y consiste en la 
aplicacibn de un estimulante compu~sto por distintas mezclas con 
base en el acido sulf~rica. Como resultados de su uso: la 
producclOn puede elevarse entre un 25 y un 35%, e\ trabajo 
reducirse a la mitad, y el arbolado preservarse. 

La literatura sobre el, tema es normativa, pero no 
corresponde a la realidad, lo mismo sucede con las "obligaciones 
legales". La Un10n Nacional de Resineros, habla establecido en 
sus estatutos desde 1929, la obligacibn para sus miembros de 
utilizar el ml!todo Hughes, en la misma &poca la legislacton 
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prohibib e\ uso d~l ~1stem3 d~ cajete. Sln embargo, so encuentran 
evidencias del uso del sistema de cajete para resinar en: 1940, 
1952 y 1954. Este sistema era usado por el trabajador directo, no 
por necedad o ignorancia, sino por pobreza, ya que de momento 
producta mas, aunque el tlrbo\ muriese. El sistema de cajete 
parece abandonarse hasta 1954, casi treinta ahos despues de su 
prohibiciOn legal. <29) 

Parece que los "nuevos" sistemas de reslnacibn activada van 
por el mismo camino, a pe~ar de la abundancia de 1 lteralura y de 
las investigaciones del JtnF, para 1980 se segu\a usando el 
sistema Hughes mexicano¡ y, na hay lndiclos de cambio, ni ante 
las crisis peribdicas ocasionadas por la oferta de resina de 
mejor calidad y menor precio en el mercado internacional. 

Podrta seguirse hablando de la industria resinera, de su 
lnetlclencla, del proceso predatorio de hombres y bosques, pero 
el trabajo se harto interminable y nos interesa fundamentalmente 
el otro polo de la relacibn, eltrabajador directo. 

Sh RES 1 NERO §_ TRANSFORMA lli PROLETAR 1 O 

El proletario no es cualquior t~abajador, es ~quel, 
desprovisto de medios de produccibn y de medio5 de vida. En el 
caso dlll prolctarla.d.:i de la r~'stna, por ser los medios de trabajo 
tan rudimentarios, puede tener algunos, sobre todo los 
instrumentos cortantes, como los distintos tipos de hachas, pero 
el objeto de trabajo, el bosque; no lo perten~ce; ~Mcepc16n hecha 
de aquellos ejidatar1on y comuneros que ademas do ser poseedores 
legales del recurso, tengan tamblen permisos da explotaciOn, 
guias da transporte y planta resinera. 

E 1 r eco 1 ector de res l na, es un hab 1 tan te de tos bosques, o 
una persona de origen camp~sino, que ha sido degpojado y llene la 
necesidad de vender su fuerza de trabajo o de trabajar parn 
otros. 

El proceso de despojo ac ha d~do fundamentalmente siguiendo 
dos vtas importantes1 la agreslbn eMlerna y la descomposicion 
interna, iniciada con la diferenci~cibn y la division de la 
comunidad en clases sociales. 

La agreslOn externa se inicio con la invasibn hisphnlca, 
se desarrot lo a lo largo de tos siglos, concentrando \a tierra 
como propiedad privada de unos cuantos advenedizos 1 legados de 
al lende el mar; que segtln las circunstancias y los tiempos 
fueron cambiando su piel de encomenderos por la de hacendados, 
ttpaquenos propietarios~ o resineros. Este proceso que se 1nic16 
con la invas10n y parec1a culminar en el port ir 1ata, para 
ro iniciarse con nuevas br1os al institucional izarse ta faccitm 
carranctsta de la revolucibn es bien conoeldo y tratado de manera 
extensa por varios autores, por lo que preferimos remitir a el los 
al lector. (30) 

La descompcticibn de la comunidad; ese proceso interno, 
ese debilitamiento inevitable, tracctonamlenta, especiallzacibn, 
posesiOn individual y concentraci6n de la tierra en las 
comunidades; proceso inevitable ante el avance de la propiedad 
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privada y el d.::sarrol lo dk:! la indus.tr iA urban••, e~ el qua vamoi:i a 
analizar en este apartado. Sin perder de vtsta que el despojo 
mayor se realizti por los tres grandes poderes: hacendados, clero 
y gobierno, convertidos en empresarias; por tanto el gruaso del 
proletariado agr1cola mexicano, hace varias generaciones que no 
sabe lo que es tener tierra propia; son los 3 000 000 seg~n 

algunos o los S 000 000 segbn otros, de "campesinos sin tierra" 

Al PROCESO DE DESINTEGRACION DE LA COMUNIDAD. 
Una proporclOn importante de trabajadores 

formada por miembros de comunidades indlgenas, 
bosques en reslnaclOn. Legalmente son comuneros, 
en "com!ln" del producto de sus bosques. (•l 

resineros estb. 
posqedoras de 
usufructuar tos 

Esta categorla legal no parcca aproximarse siquiera 
ligeramente a la siluncibn real en que se encuentran, ni al lugar 
que ocupan en la produccibn. Sus relaciones reales y sus 
condiciones de vida sugieren una gran semejanza con el resto de 
los campesinos parcelnrfc3 y de los jornaleros agrlcolas, ast se 
les ! lame: ejidatartos o m1n1tundistas¡ lndlgenas, monol tngues, 
bilingues, mestizos o mexlcanos<••l.Esenclalmente su sltuaclbn es 
la misma. poseedores individuales de parcelas. constantemente 
enganados, despojados y eKplotados, a quienes no queda mas 
remedio para sobrevivir, que la prhctica constante, cada vez mas 
f·recuente del trabajo asalariado. (t11111) 

C•) Osear ·Sol is Vega registra 54 comunidades ind1genag con 
bosques en resinaciOn, en los anos sesentas. Sol is Vega, Osear, 
Op. Cit. p.3 

(Ul la conciencia que de esta sltuaclOn tiene el movimiento 
campesino puede verse claramente en la siguiente cita: 
"Empezamos a tener contacto con otros campesinos pertenecientes a 
comunidades indlgenas; para nosotros la lucha de los campesinos 
que hablan dos lenguas, principalmente phurh&pecha y espat\ol ful! 
sorprendente. A pesar de que era dlrtctl entendernos, al final 
comprendimos que en el fondo la lucha de las comunidades y de los 
comuneros que hablan dos lenguas es la mtama que la nuestra, 
porque los campesinos, los trabajadores, seamos o no lndtgenas, 
de todas maneras los ricos, la burgue9\a del campo y la ciudad 
nos oprimen, explotan, nos roban nuestras tierras, nos esclavizan 
por igual y t.adav1a aun mas, como hay mestizos (agi nos dicen los 
campaneros nuestros, nuestras hermanos de clase de las 
comunidades phurh~pecha, otoml, mazahua y nahuatl), ricos que 
masacran, persiguen, explotan, esclavizan y oprimen a mestizos y 
phurhépecha, otoml, mazahua y nahuat 1 ••. 11 Documentos del 
HovmlE!nto Campesino, O . .=.. Cit. p.179 

(Wltl!) El profesor Jos~ J.uts Calva Telles, Coordinador de Economla 
Agrtcola del Instituto de lnvestigaclones Econbmicas de la UNAM, 
calculaba para 1982; 3 700 000 terratenientes. <Usaba este 
concepto en sentido ampllsimo, para designar a todos los 
propietarios o poosedores de tierra>, clastflcandolos de dos 
formas, una legal y otr-a segtm su poslci6n de clase. Se 
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De tal manera que el comunero en la mayor\a de los casos 
es un campesino parcelario, o un proletario con tierra; o sen. un 
poseedoT indivldua1 de una parcela de labor o de monle, con el 
usufructo de la cual 1 probablemente complemente au jornal. 

La forma parllcular en que se cumple la tendencia a la 
protetmrizaciOn del campesinado en el capitalismo, se debe en 
este caso, la forma de organlzacibn comunal entre los 
p•hurepechas, resultado de su evo\ucion hlstorica y a su 
organizaclOn interna. pasamos por tanto a presentar la evoluciOn 
de 1 a comunidad. 

reproducen aqu\ las dog ca\aslficaciones: 
3 700 000 de terratenientes: 

CLA51FICACION LEGAL: POSICION DE CLASE; 
1 000 000 p~quenos propietarios 1 500 000 proletarios a/tierra 

200 000 comuneros 1 000 000 semi-proletarios 
2 600 000 ejidatarios 500 000 campesinos pobres 

350 000 campesinos medianos 
200 000 campesinos ricos 
150 000 medianos y grandes 

burgueses. 
Calva Telles Josb Luis: Conferencias de los dlas 19 y 26 de 
novt.ambro de 1982, Curso de Oesarrol lo y Cambio Social de la 
maestrta de Soclologta de la UNAM. 

La falla de correspondencia entre la situacibn legal y la 
situaoi6n real es evidente. Tanto por la amblguedad de \a 
legistacibn que considera pequenos propietarios, \o mismo a 
Jquellos que tienen media hectArea que a aquellos duenos de 
500 000 Has. y a todas \os propietarios que se encuentran entre 
e~tas das situaoionesi como por los procesos de desarrollo del 
capitalismo. ?recesos por \os cuales ejldalarios y comuneros se 
pro l et.ar izan. 
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Bl EVOLUCJütJ DE LA COMUNIDAD, 

Tomando como antecedentes las formas que nas presentan tanta 
la RelactOn de MichoacAn como el Lienzo de Jucutacato1 ambos 
post-hlspbnlcos y relaciones posteriores, se puede suponer que en 
la ~paca pre-hispAnica exfstla un estado fuerte, can una 
orga.nizacibn te>ocrti.tlca tributarla (•) cuya base era una 
confederaclOn de pu~blos mas o menos Independientes, divididos en 
regiones para el lnlcrcamblo. La organizacítm oconbmica. de los 
pueblos confederados so basaba en la agrtcultur~. la pesca Y la 
artesanta. 

La comunidad era Ja base de la oconom1a y el cultivo da I~ 

tierra muy importante. Teorlcamente la tierra pertenecta al 
Caltzontzin, pero en la prtictlca In propiedad revestla cfnco 
formas dislint~s: las tier;·as del rey, tas tferr~s de re~erva con 
fines guerreros, las tierras ~e Ocambech~ -recaudadores nobles-. 
las tierras de los sacerdotes 'I l«s tierr.::t!l del pueblo. 

Las tierras del rey 1 de Jos nobles y sacerdotes 
trabajadas por esclavos, producto de las guerras con otros 
pueblos. Lo!l ocambecha tenlan la mlsiOn de reunir a la gente para 
las obras pr.iblicas qui=- se realizaban en forma colectivn; las 
tierras del pueblo se reparttan canstant~mante, sin amUargo, los 
problemas por linderos comenzaban a presentarse. 

En algunos lugares el trabajo de la tierra se ha.eta en comtrn 
y en las ~pocas de racole~cl~n y cosecha se celebraban grand~s 

fiestas en las C\.Jalas el cacique dfstrlbuta lo q1Je correspond1a a 
cada famJ 1 ia segt:m su trabajo y necesidades. 

Segtrn Hendieta y Nt1nez, los hombres se dii?dicaba.n la~ 

labores del campo y las mujeres a Ja venta del productc on el 
mercado y a la pequena industria familiar, bajo IA direcci~n del 
padre. Su orgt:tnizac!On saeta 1 nra muy 1 ibre: habla gran 
tolerancia religiosa y poc~s restriccion~s par~ el matrimonio y 
el divorcia. La lndustri:l se rfo!>arroJ lab¿¡ en el sPno d~ la 
famllla, para satisfacer necesidades dom&sticas y comerciar con 
los excedentes. 

En las comunidades s~ combinaba la agricultura y la 
artesan1a dom~sttca. Pero no se trataba de comunldadas cerradas y 
au!osuficientes sino de pueblos Integrados a un estado mayor y 
una economla de mercado. 

Las comunidades eran elementos de una sociedad ~statal, 
Castl lle describe brevemente la forma como se l tgaban' al estado: 

"Estaban ligadas a dicho entada dentro de un sistema social 
estratificado y una economla de mercado, sus activldades 
tentan slgn1f1cado y forma como pRrt~ del lQdo." t3ll 

Entre los miembros de las comunidades 
proce~o !nciplente de diferenciac10n tnte~na. 

comenta: 

presP.nlaba un 
Embrtz Osario 

(W) Seg~n Fray Alonso de la Rea, El Caltzontzin Hichoacano 
rectbta tributo de 129 pueblos. De la Rea, Fray Alonso, Chron!ca 
~ .!J!. Qr..Q.~ ~ 1:h_ Sera.Phico ~ Francisco. Provlncta 9.!_ San 
~~~~..!E.~ Hichoac&n, H~xJco, 1643. 
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''En la ~poca prehispAn!ca, MichoacAn fu~ casi en su 
totalidad dominado por los tarascos o ph1Jrh~pechas 1 que 
tenlan como organizaclbn la comunidad, donde se empezaba a 
desarrollar en forma incipiente la diferanciacHin social 
entre sus integrantes." <32) 

Es importante tener presente l<:i. forma de organizacibn 
prehispa.nica, en la que: 

" ... cada pueblo desarrollaba su cultu1·a en base al trabajo 
de todos sus miembros." (33) 

Trabajo de todas sus 
ninguna manera se encerraba en si mtsmo, 
interrelacionados por su productividad y 
de un estado Integrador, del comercio 
obras comunes. 

miembros, que de 
pues les pueblos estaban 
su eKcedente, a traves 
y de Ja reallzaclOn de 

Cuando la invasion espanola destruyb violentamente el 
estado, y en el caso de los phurhl!pechas, con crueldad 
inusitada, a cargo de "Don Nuno de Guzm&.n", que desplegb sus 
instintos asesinos contra el infortunado Caltzontzin y el pueblo 
p'urh~pecha.(•) La estructura social se resquebrajb. Los 
comuneros que no fueron masacrados se refugiaron en los bosques, 
huyendo a la sierra, donde sobrevivieron como pudieron. 

Despues de 1522, al ser sometido el estado y ante la 
imposlbilldad del levar a cabo el aniquilamiento indigena, los 
espanoles se valieron de la nobleza autOctona para la 
paoiticaclon:-- g~ ~omlñio~istianizaclbn de los 
p'urh~pechas, a los que convirtieron en ~ubditos tarascos de Ja 
real corona espanola. 

La propiedad de la tierra pasb de las comunidades a manos de 
unos cuantos europeos y de indtgenas aliados de ellos 
mientras que Ja poblacton que no alcan~6 a refugiarse en los 
bosques fué utilizada como fuerza de trabajo gratuita a trav~s de 
todos los· medios imaginables. 

Las consecuencias no tardaron en 1 lega.r. la poblaclbn mermti 
enormemente, y, ante el desastre demagr~flco y por consigu1ente 1 

productivo, la corona espanola a travbs de las autoridades 
virreynale~. legalizb Ja posesiOn de bienes de las comunidades 
lndlgenas, marcando la extens16n de las mismas; era obvio que 
para aumentar la productividad se deblan entregar las tierras a 
los lndlgenas. Encargando a miembros de la comunidad, al lados de 
la corona, convertidos en caciques, el delicado cu1dodo de 
robarles el excedente, en forma de tributo. lndlgenas convertidos 

C•) ~como los negreros en Africa, Nuno de Gu~man tenla especial 
- empeno en esclavizar a los indios ... En Nueva Gal teta, h&cta 

Gorrerlas por los pueblos ind1genas, y sin exceptuar a las 
mujeres ni a Jos ntnos, con inaudita ferocidad marcaba con fierro 
candente las caras de los nUios •.• ya pacificados, 1 legaba a sus 
mercados por si, o por medie de sus subalternos, y cogiendo a 
todos como esclavos, los trataba a latigazos hasta que calan 
desfal Jecidos." ChAvez Halhoe Salvador, ~ SociolOgica ~ 
~' tomo 111, p. 40-41 
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en explotadores de su comunidad. corrobornndo el dicho popular 
"pa que la cuna apriete ha d~ ser del mismo palo." <•> 

Las comunidades de Ja colonia presentaban "un patrbn de 
uniformidad estructural bAslco"<34> producto de la derrota y Ja 
domlnaciOn subsecuente. 

La organizacJbn, costumbres, rel JgiOn, famt 1 ta, formas de 
propiedad y de produccibn y hasta la manera de vestir, todo fu~ 

eJJmlnado, destruido, en el Estado de HichoacAn, solamente la 
lengua Purembe, algunas artesantas, algo de m~slca y danza se han 
conservado. 

La comunidad tnd\gena de la Colonia, creada por los 
espanoles, se convierte en una unidad productiva de 
autosubslstencla en torno al tomplo o el hospital, (35> vuelta 
sobre si misma, con cierta conciencia de comunidad, ~ !}.2. ~ 
clase, constantemente asediada, sola, con los lazos rotos, sutriO 
ei-di!spojo reiterado por parte de Ja Clase dominante, que dlvldlO 
y vencio. Despojo tenaz y persistente que se acenttla en el primer 

<•> Es importante recordar la funcJOn de algunos indlgena.s en la 
conquista, la alianza entre tlaxcaltecas y espanolas, los casos 
de caclquos convertidos en "conquistadores" y posteriormente en 
explotadores de sus pueblos. Troncase en el T. VII, p.296 de su 
obra dicei tt los tributos que cada provincia ha de pagar, 
cbgelos el cacique y gobernador del los y principales, y si un 
pueblo ha de pagar mil pesos en tributo, reparten y sacan ... dos 
y lres y cuatro mil pesos de que gozan los dichos caciques y 
principales, y para Jos que han de dar a los rel lglosos si han de 
sacar seis gal 1 lnas sacan sesenta de los dichos pobres, y 
generalmente para cualquier cosa que hayan do gastar huelgan que 
se ofrezca ocas ion para titulo de aquel lo sacar mucho mas para 
el los. En lo que taca a los servicios personales... las dichos 
caciques <los hacen trabajar) ... en hacer sus sementeras, en 
hacer sus casas, carfi'.ar 1 os como so 1 ! a.n y en todo 1 o que 1 es 
mandaban, y los tristes miserables estanles tan captlvos 
sujetos que resistencia ninguna no saben hacer ••. " 

El Codlce Franciscano, en la pAglna 158 dice: "No conviene 
que ningOn indio cacique tenga la gobernaclOn del pueblo donde es 
natural, porque se hacen con los corregidores a una, y todos dan 
en Jos maceguales; y temen los maceguales tanto a estos caciques 
que son gobernadores, que aunque les hacen mil agravios no osan 
deponer de ellos," 

Al finalizar la bpoca colonial seguta el mismo problema, 
Humboldt, en suEnsayoPolltico, Tomo JI, p. 93dice: "Las 
familias que gozan de los derechos hereditarios del cacicazgo, 
lejos dé proteger la casta de los naturales tributarlos abusan 
las mas de las veces do su int)ujo sobre ellos. Encargado9 de las 
magtstr~turas on los pueblos de indios, son ellos los- que 
recaigan la capitacit·r.1 y no solo se complacen en ser los 
Instrumentos de las vejaciones de los blancos, sino que se sirven 
tamblen de su poder y autoridad para arrancar algunas pequanas 
sumas en su provecho particular." Chavez Haihoe, Op Clt, p.56 Y. 
siguientes. las tres cttas estén tomadas de Ja obra de Chavez 
Hafhoe, Op. Cit, pp 56-59, el problerria indlgena posterior a la 
la Jnvasion espanola, es un problema de clases, no de ra~as. 

se 
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siglo del M~xlco independiente. 
La comunidad mermada, saqueada por propios y extranos, logra 

sub&lstlr con su unidad Interna hasta la apllcac10n de las Leyes 
de Refor•a que consideraban: "·••ªlos terreno• comunales como 
bienes de Ja naclbn ••• rompiendo de ratz est6 unidad." <36) 
conservAndose solamente en los lugares Incomunicados y alejados 
donde la tenencia comunal se mantiene Incluso hasta la 
conflrmaclOn post-revolucionarla de los titulas virreinales. 

La gran mayorla de las comunidades p'urh&pechas quedaron 
rodeadas de extensas haciendas.y reducidas al tundo legal. Los 
bosques mlchoacanos fueron acaparados. Los p'urh~pechas no 
pudieron demostrar 18 propiedad de la tierra. 

El despojo, la ~!serla y la inutilidad de la resiatencia 
pacltica condujeron a la lucha armada, en la revoluclon 
mexicana y en Ja rebelion cristera, que obligaron al gobierno a 
aplicar una reforma acr~rfa. 

Reforma a1raria tan lenta en Hichoac•n que, las 
comunidades o ejidos que se iban repartiendo o restituyendo, 
segutan rodeadas de extensas propiedades privadas. Los ejidos o 
comunidades convertidos en pequenas islas, incomunicadas o 
vueltas sobre •i m11mas, eran absorbidas. rApidamente por las 
relaciones capitalistas imperantes en la sociedad. 

Las comunidades indtganas actuales Cal igual que los ejidos) 
son pues el producto de una restituclbn de tierras llevada a cabo 
por los gobler,nos postrevolucionarlos, sobre la base de algtm 
titulo expedido por alg6n virrey: o bien comunidades 
sobreviviente• de Ja colonia y el porfi.riato, que por lo pobre de 
sus tierras de labor, fueron ignoradas. 

Las formas de organizacion comunal que pod1araos encontrar en 
i940, fruto de esa reforma agraria que naclO "sin manos" <37> y 
de la ideal1zac16n de Ja comunidad, entran en un proceso de 
deslnte1raclo~ paulatina .que las convierte en viveros de 
proletarioa. 

El proceso de descomposicibn interna de Ja comunidad, donde 
hubo comunidad, en un princ1p1o se manitestb oon el usufructo 
familiar de una parcela de· labor, que. con el tiempo, la tradicion 
y la herencia, se convlrtto en propiedad de la familia, 
conservandose la eMplo.tac10n comunal de los bosques para 
~provechamlentos dom&sticos. Un ejemplo de esta situaoion no·s lo 
p'.fantea el Lic. Fausto GalVAn;. 

"Las tierra• da labor que en un prinolplo se ooncedlsron en 
usufructo, seguramente fueron pasandose por suce1ion entre 
los miembros de una..:mlsma faml l ia, despues·, con el tiempo, 
tos terrenas concedidos fueron tomAndose ·ya como una 
propiedad particular de la familia que los tenla en 
poses16n. En los pueblos que visitamos, particularmente en 
la Sierra, encontramos huellas de esta evoluciOn, muchos 
indl¡enas noa dij~ron que.s~a tierras de labor hablan 
pertenecido al p~eblo y habiendose repartido desde qua 
fundaron esos pueblos fueron pas•ndose de familia en familia 
hasta .la techa, 'en que se les reconoce como su propiedad. 
los montes todavla siguen explotAndose."por todos los 
habitantes del pueblo, sin que haya ninguna reglamentaciOn 
al respecto, pues cada quien saca libremente los productos 
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de et los," (381 

Parece ser m¿is comtm el hecho de dividir la tierra de labor 
en parcelas. Un ejern~lo d¿ Udta sit~actbn na3 Jo pres~nta Pi~rre 
Castilla, en su libro ,;obre Cher&n, comuntdad intllgend de la 
Hesata¡ para 1940: 

" ••• toda la Uerra cultj•Jable, Jo mismo 'lue las casas en el 
pueblo.eran de propiedad privada y m1~ indica que en otro 
tiempo hayan sido de forma diferente. La tierra 
podla heredar, traspasar y vender a comprar libremente,'' 
<39> 

La tierra dabta ofrecdrse primnro a lus 1esldentes locales. 
SI bien la propi~dad era prlvad<i, la tierra ñe utilizaba bajo 
supervisiOn comunitaria, I& programacion era necesaria porque no 
habla cercas y se 1 \ev~ba a los animdl~s a post&r al campo 
cosechado: 

" .• ,Las parcelas individuales na se tr3bajahnn en com~n. 
pero despucn de In cosec~~ el terreno •211 d~~canso eta p3ra 
USO do;, tlJd.:!<J,, .''IL.('l 

Esta misma sit~acitn se presRntaba en !o~ pueblos vecinos, 
doild~ adem;:i.,,; s~ sup~rat·a ~ earce..!.J! qu.: s~.J c:ultivaba en comtm, 
cuvo producto se destinaba a las fiesta~ v a los funcion3rios. 

E!i aque: entor•ces i¡;, tierra. -.drgen de lo~ CPrros alrededor 
de Ch~rbn. e:an de propiedad comunal / no se r~qu~r\a permiso 
para desm0nt.a1· y eemt.rar, ni ¡:ian1 c.:.:irt . .3.r ien::i. para t.:!;ó personal, 
la tierra virgen era rara quion la trabajara con la autorizac10n 
del pueblo. pero no podia convertirse en propiedad privada. 

La formo de propiedad que combinaba la par~ela individual 
con la propied.,d comun"I :le los bosquf:s, era similar en los 
puab\o!; dF.' la meseta y en 1.oi:;; comunidade::; de 1;.. cari;;.da, alrf>d<?dor 
da los ancas cuarenta. Forma bastante ~om01~ dn !a transic16n de 
IOJ.s formas comunales él la propiedad pri·rnda de la tierra. (41) 

La propled3a comunal de los bos~u~$, cuyo usu:ructo 
satisfac\a necesidades dom~sticas empi~=a a par~el~rse por la 
conjunciOn de fuer:as ln~ernas con f~·tor~s e~ternos: 

Las fuerzas intern3s que rompen 1~ propiedad comut\ai 
desarrollan al crecer los prvcescis de Jite:-er.:iacibn en la 
ccmunidad. Cu.s.n:Jo la tierra de l.:..t-·n 'na convertido c-n 
propt~dad prtvada, lind~pendient~m6n~e de que J3s tierras de 
agostadero o bosqu~ a las que no se l&s deG.::w~re valor mercantil 
sigan siendo propiedad comunal l. ~os procezos de concentrac!on d~ 
la tierra par un lado y de fragmentacibn ~xc~stva por el otro, 
van creando dos clasos dentro de la comunijad. Los qua acap3ran 
las tierr·as centrali:an el poder politico, la riquaza y el 
presti~io, los que ver1 disminuidas 5Us ti~rt~: se ecp~brecen. 

Las causas que permiten el aca¡}atatíli¿nlc son diver3as, en 
M~xico, en general si? relacionan c•:>n ~l m<:-..\ u:.;ü de los c.!lr;os 
ejidales Y con la inverslbn de dinero procedente de actividades 
no agrtcolas: t~cnicas, comerciales, de servicios ,o 
profesion:des, que han revital 1.::ado lo aE!ti•::ultura. 

Las ~~usas de las p~rdldas o disminuciOn de l~s parcelas, 
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para el caso concreto de Mlch•:rao::bn. se menci..::inan >?n todos los 
estudios consultados, goneral~ente esta1' relacionados con la 
necesidad de obtener dinero por: compromisos, enferm~dadeG, malas 
cosechas, muerlt.! de al ~{Jn ic.1.11l \ l1u-. 

La redu~cibn de las parcelas obedece prin~1palnienle al 
traccianamiento dt-1 pr1~diw p.:.Ic< di'Jidí1 \0 .1ntre J,:J~ hi 5o.s. 

Cuando el bosque ¡:idquirlti vedar comercia\ y :;t:o rorci:lb, 
tas comunidades ya exist\an d!ferenclas ec0nl1mtcas, de podt-r Y 
prestigio. dbndose un rApido acaparamiento oc ias parcelas 
bo$cas3s por una minarla y su contraparte, el despojo de la 
mayor1a. Una ve'Z. lntciado este proceso parece muy dif1o::i 1 

Entre las causas del acaparamiento sa habla mencionado el 
mal uso de los ::argos e}ldales. Es importante recalcar et papel 
han desempehado en este proceso las autoridades ejtdales y 
comunales. el las son \as encar~adas de 3dministrar la ríqueza do.::-1 
bosque, son el las las que distribuyen los arboles que cada 
comunero debe explotar, el las manejan los fondos obtenidos de la 
res 1 nacibn, otorgan 1 os permisos para 1 a t:.i 1 a de brbo les y a 
travl?s de el las la comunidad s~ organi.za. 

Poder, jerarqu\a. jerarqu\a y poder que llevan a lB 
dlterenciac!Oli, el control y lo corrupcibn. Lri. U:1ibn de -:-ami.:neros 
Emiliano Zapata <UCEZ) tiene u11a clara ccncienci~ d~ lo que ha 
significado l.'l. concentra.clbn del poder en tas autorid.;.des 'i por 
eso exige que la m~><lma autot!dad sea ta Asamblea de Comuneros, 

Un factor externo importz.i.nte para la dlterenciacibn de la 
comur.idad, ha sido el rep«rto ¡_:¡.gr-C\rto, que ha dotado de tierras 
solo a una parte de las comuneros. dejando & otros con ''derechos 
a salvo", eufemismo que traducido~ la realid3d sl~nifica el ser 
poseedores tan solo de una· promesa. Creandose de esta maner& dos 
grupos, los poseedores d~ tierras y tos que siendo miembros del 
pueblo, de la comunidad, no forman parle del grupo po~eedr.ir. 

Ademas de esta diterenciaciOn por grupos en la que el 
gobierno hace propietarios a unos, dejando sin n~da a otros, el 
mismo acto engendra tambtcn el principio de un~ diferenci~cibn 
individual. Las autoridades ejidales y comunales, obtienen 
mayores ingresos por la extorslon que hacen de sus con1paneros, 
los inu~grantes de la comunli:iad dejados a un lado por el 
reparto, a quienes cobran una cuota por ol aprovechilmiento d& los 
bosques pomunales: 

" ..• en los pueblos que ya tienen dotacibn 
aprovechamiento de las tierras de cerril y 
puede hacerse 1 ibremente por los que tor:na.n 
los extranos, aun slendo del mismo pue-blo, 
una cuota al comisario ejid.;.l." <42J 

de '1 ji dos, e 1 
los montes solo 
parte del ejido¡ 
tienen que pagar 

A estos "comuneros" sin tierra y necesltudos de dinero, no 
les quedaba mas alternativa que el trabajo asala1·t&do, el 
jornalerismo. 

Sin emba1go, a resar de ~st~s formas manipuladoras de 
r_estituciOn y control, antes de 1940, tcdavta preoomtna1,;,a, el 
aprovechamiento comunal de los bosques entre los ejldatarios y 
los comuneros. Despues de 1940, con el desarrollo de la industria 
c:¡ulmica, las posibilidades de comercializaciOn de la resina 
disuelven esta relacion. 
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El bosque adquiere valor comercial, y los comunero~ como los 
ejidatarios poseedores de bogques, tendrAn des alternativas: 
rentarlo o trabajarlo. Poco a poco, por los problemas de crt>dlto, 
lneflciencta do los bancos, falta de asesorla Y apoyo; 
burocratlsmo, ademas del proceso interno de diferenciaclOn de la 
comunidad, la relaciOn de arrendamiento se va lmpontendo. 
hasta que predomina ~ ~· 

Las pocas comunidades que pueden trabajar el bosque, se ven 
en la necesidad de parcelarlo, para que teoricamente sea 
explotado en forma familiar. A cada parcela de bosque se le 
denomina cuartel. Con los cuarteles sucede to mismo que con la 
tierra de taba~. aunque legalmente solo son poseslbn, la 
pr&otloa se convierten en propiedad Individual. 

Si para i940, el bosque era com~n, 1952, doce 
despues, Aguirre BeltrAn encuentra en toda la Cuenca 

atios 
del .,. Topalcatepec que los bosques. estaban divididos en cuarteles, 

que estos eran objeto de compra venta, tenlan un precio que se 
fijaba de acuerdo a la productividad: 

"Aunque la comunidad indlgena, o la comunidad agraria, en su 
caso, son tas propietarias de los montes, el resinero se 
considera dueno de su cuartel, o mns bien del usufructo de 
su cuartel, y puede venderlo si asi lo desea a otro mien1bro 
de la comunidad. El precio de cada cuartel t luctun entre 
$25.00 y $50,00 seg~n su productlvldad.n t43l 

Para 1960, el proceso de apropiaciOn individual de lo que 
todav1a se consideraban bosques comunales casi habla concluido. 
Halurana observa este fenOmeno en toda la Meseta, e incluso: 

n,,,en una comunidad estudiada en ta Meseta, 5e constato que 
do la superficie total arbolada, el 05% habla sldo apropiado 
en forma individual por cerca de 100 comuneros, De estos 
'propietarios' 1 la mitad tenla sus tltulos registrados en el 
registro pllbl feo de la propiedad." (441 

Seg~n Haturnna, este proceso se acelerb, deblóo a la accibn 
de las resineras particulares, que prefer1an tratar en forma 
individual con los resineros y no con la comunidad como grupot 
Sin embargo, en Cher&.n, lugar donde opera una resinera ejidal, el 
proceso de concentraclon de cuarteles se presenta casi de la 
misma manera, que en aquellos lugares donde se trabaja para 
resineras particulares. En 1970, seis anos despues de haber 
empezado a funcionar la Resinera Ejldal, Castlle observaba que; 

n.,.orlginalmente el ejido tenia registrados unos 600 
resineros •.• en la actualidad solamente hay unos 300 y se les 
asignan lodos \os Arboles que se pueden explotar. La simple 
facultad de hacer e~ta asignaciones, unida a la de manejar 
el tondo acumulado en al banco, da mucho peso y prestigio al 
cargo de representante." <45) 

En la Sierra, en Charapan, Catalina Rodrigut:;: nos muestra un 
ejemplo de acaparamiento que trasciende los limites ejidales o 
comunales, durante su trabajo de campo, encentro cuarenta 
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"pequeno« prop1elarlos" no afiliado~ a la Unlbn Municipal de la 
pequena propiedad agrtcola por ser tamblen comuneros. <46} 

Para al otro polo de la relaclbn, la situacibn es bastante 
dram$tiea ya que este proceso de cancentracibn de tierras y de 
parcelas de bosque se presenta al mismo tiempo que la poblacibn 
&umenta, la presión sobre la tierra es¡ por tanto, mayor y la 
tendencia a repartir la pa.rcel¡,¡. entre t-odos los hijos, da por 
resultado el tracclonamtento de una pogeslOn ya de por si 
insuficiente. 

En Cherb.n, entre 1940 y 1970, la pobtaclbn so dupllcb 
mientras la base agr1cola permanoclb intacta. 51 en 1940, casi 
todos los hombres poselan tierra suficiente para cultiv~r el ma\z 
que consumtan, para 1970, un informo de Castll le, calculaba que 
la mitad de los hombrea no pose!an tierra alguna, o sus parcelas 
eran 1n9Uficlent~s. Entre los que tenlan parcelas aran comunes 
los casos de transferencia, renta o med1erta. 

Recapitulando; vemos que el proceso de deeintegraclOn de la 
comunidad se inicia con el despojo por parte de un punado de 
espanotes a 1ndtgenas con poder y prestigio, continua con el 
crecimiento de las haciendas, la concentracibn cada vez mayor de 
la tierra y su contraparte: el empobrecimiento de la mayorta, 
la que se deja como ~nica posesion, su fuerza de trabajo. 

Internamente: el proceso de deslntegraclOn de la comunidad 
parece iniciarse con el usufructo faml ! lar de la parcela. cuya 
consecuencia es la poseslbn individual que t levo a la propiedad 
privada de hecho -el derecho va la za¡p.-, y la 
coneentraciOn de la riqueza en pocas manos. 

La forma de la reforma agraria, que ha restituido u otorgado 
muy lentamente la tierra, encimando predlos, dotando a unos, 
excluyendo a otros, acelera el proceso de desintegraclbll, 

La jerarqula dentro de la comunidad que propicia la 
separaciOn de los representantes legales y la asamblea general de 
comuneros que deber1a ser ta mA~lma autoridad, deja en manos de 
algunos, la posibilidad de repartir, de "quedarse con la mayor 
parte", concentrando los cuarteles o las parcelas de aquel los que 
por problemas de enfermedad, mala cosecha, o mas grave aun, por 
deseo de justicia, por detenderse se ven obligados a venderlas, 
rentarlas o abandonarlas, comenzando un proceso de concentraclOn 
que trasciende los l lmites de la comunidad. 

Podemos concluir, que las comunidades ind!genas que han sido 
estudiadas, tanto en la Sierra como en la Meseta y la Cuenca del 
Tepalcatepec, son solamente comunidades de nombre; que el 
"comunero" ha sido despojado por propios y e~tranos 1 por los 
propietarios privados y por sus mismos campaneros constituidos en 
autoridades ejidales. El capitalismo, con su atan de lucro y con 
la propiedad privada que toda lo corrompe ha destruido las 
comunidades que se formaron como resultado d& las luchas 
agraristas del pueblo mexicano, Y ha dejado, cuando mucho, a gran 
cantidad ·de hambres del campo, la tierra alrededor de su casa, 
una hectarea, una fraccion de hectArea, un surco o un cuartel 
cada vez mas reducido. 

Un nbmero cada vez menor de Arboles resinab\es para la 
mayorta, que cuando se explotan comercialmente, su producto no 
alcanza para satisfacer las necesidades mlnimas y deben dedicarse 
forzosamente otras actividades. De tal manera que si cerno 
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recolector de resina, el resinero es un vend¿dor de materi~ 
prima, ser humano cada ve= mas un proletario, un 
trabajador que cada dta va siendo mas 1 ibre. "Dobieme11te i ibre .. , 
libre de medios de vida y medios de produccion. (47) 

El ma11ipulado reparto agrario, la concentraclbn por un lado 
y el fraccioné.lmiento de l.:>.s parcelas por otro, creando une 
proporclbn creciente de comuneros de~poseido~, cuya ~nica 
alternatlva es el trabajo asalariado. 

La reforma agraria, 13 comunidad indlgen;l, son corno el sueno 
que se desvanece al tocarlo, irrealizable$ en las condiciones 
actuales. Ante el desarrol to de la industria, el valor monetario 
de los productos, Ja necesidad de dinero y de una productlvldad 
creciente, en un estado donde predomina el c~pitallsmo 
monopblico, las formas de organtzacibn tradicionales estAn 
condenadas a la destruccibn y a la muerte. 

DE CAMPESINO A PROLETARIO 
Las compan1as resineras contrata11 trabajadores ocasionales 

o permanentes, los medianos propietarios de terrenos 
particulares, ejidales o comunales, contratan jornaleros 
medieros, los resineros poseedores de un cuartel, cuando no 
cuentan con el trabajo gratuito de algtm familiar, contratan 
jornaleros como ayudantes. 

Los jornaleros alcanzan para todos, sobran muchos y cada vez 
hay mas, 

Tratb.ndose de un trabajo al aire 1 lbre, insalubre, 
estacional. con salario a destajo, mal pagado, que obliga a vivir 
en lugares alejados, sin comunicación adecuada y, en Jos casos en 
que es la tantea ocupacion, en condiciones de miseria tal, que 
dlt1c11mente podr1amos considerar humanas; raro encontrar 
resineros que se dediquen a la extracctbn y recoleccibn como 
actividad tlnica, Parece ser que en la mayor\a de los caso!3 es una 
a"ctividad complementarla, lanto pa.ra los campesinos vendedores de 
materia prima como para los jornDleros. 

Hemos visto como los campesinos parcelarlos, l lamense 
"comuneros'', ejidatarlos, minitundistas o propietarios privados 
de predios chicos, van perdiendo las parcelas de ttera de labor 
o de bosque que les tocaron en el reparto --cuando les toco 
reparto--, o las van fraccionando, de tal manera que en las 
comunidades y en los pueblos va siendo cada vez mayor el nbmero 
da personas sin tierra o con tierra insuficiente para la 
satlsfacclOn m1nima de sus necesidades humanas, a niveles infra
humanos, 

Las personas sin tierra o con tierra insuficiente conforman 
el proletariado de extracc16n de resina. f racci6n de clase que se 
conforma por la ln1usticia y el despojo; por su situacl~n 

individual, sus problemas personales: su desunlOn y sus penas. 
La mayorla, definitivamente no fu~ incluída en el réparto; 

no tenla tllulos a~teriores para pelear r~st1:uciones 0 
simplemente, no alcanzaba la tierra afectabte y se ~u~daban "con 

·derechos a salvo"; libres de medios de producciOn y medios de 
Vida desde un principio. han trabajado como jornaleros durante 
toda su Vida: para sus parientes, compadres y amigos de la 
comunidad; o, para las feslneras privadas, confinados en 
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campamentos similares a campos de concentraclen. 
Otros, tuvieron la 11usibn de ser: "comuneros", ejidatarios 

o, propietarios de parcelas, que en anos normales y en bu~nas 
condiolones, les permitieron vivir, porqua las exigencias eran 
m1nlmas. l luslbn que duro cuando mucho una generaclbn y, en la 
mayor parte de los casos, ni siquiera eso, pues en anos malos, 
ante una enfermedad o condlclbn adversa deblan empennr o vender 
su pbrcela, o parte de el la, antes de repartirla entre todos sus 
hl Jo•. 

EL campesino dueno de una p~rcela de parcela, que puede 
reduotrse a medla.hectArea o a un surco, dueno de algo, aterrado 

lo tlera, a la comunidad, a su techo, pero en la prActlca, 
carente de todo; tiene que empezar a trabajar como jornalero, 
ocasionalmente primero, en actividades complementarias, en busca 
de dinero. Poco poco las opciones se multlpllcan: mal 
remuneradas, ocasionales, inseguras¡ pero necesarias, van 
volvl~ndose cotidianas, dejan de ser complementarlas para 
convertirse en prioritarias, Un dla a las carreteras, otro a los 
ferrocarriles, al siguiente a \as panaderlas, despues las 
arlesanlas¡ de marzo a julio al bosque a. recolectar resina, 

Jornaleros empleados por parientas, amigos y compadrea de su 
comunidad en tlempo de siembra y cosecha, proletarios de los 
cultivos agrtcolas comerclales, "braceros" asiduos, lo mismo en 
Charap~n. CherAn, Zamora, Sonora o en Estados Unldos, <•> 

Gente que se vn y regresa, que se siente part~ del pueblo, 
que si tiene un poco de tierra, la cultiva con ayuda familiar, o 
contrata a otros que estAn peor que &I, integrante de una 
comunidad que de tal. solamente tiene el nombre, el sentimiento 
de pertenencia y la ·lengua. 

Ese es el re9tnero, originalmente un campesino, o hijo de 
~ampesinos, vendedor de materia prima cuando tiene gu parcela de 
bosque, destajista cuando la perdio. 

Jornalera despojado y explotado ~n la mayor1a de los casos, 
sin seguridad alguna en el empleo, que trabaja aqut y allA, que 
ayuda en la siembra y en la coseocha; con salarlo a destajo, que 
depende mas del buen tiempo, del sol y de la naturaleza que de su 
trabajo, que cuando hace fria, o llueve su salario no le alcanza 
nl para la comida del d1a, que para alimentar a su familia tiene 

(!tJ " ... ta mitad de todos los jefes de tamilia han 
estado por lo menos una vez en los Estados Unidos... la 
emlgraciOn temporal dentro de la RepUblica es mucho mas frecuente 
y, ultimadamente, mas importante para el ingreso da los 
residentes. El servicio senalb que es frecuente cultivar a medias 
o cultivar parcelas pequenas •.• y emplear parte del ano en 
trabajo migratorio para obtener dinero en efectivo,,. Alrededor 
de ·zamora se cultiva comercialmente la fresa, que requiere 
coSecherog,.. Huy cerca, tamblen en la tiet'ra cal lente, estAn 
ApatzlngAn y Nueva ltal ta ••• son muchos los que emigran & estas 
zonas o a las grandes explotaciones comerciales de Sonora y 
S1naloa, qulza todos los hombres adultos emigran cada ano a un 
1 ug.ar o a otro." 
Cactl le, Op. Cit. pp.139-143 
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que pedir fiado en la tienda de raya d~I p;,,trbn, o recurrir al 
comerciante del pueblo, al usurero. 

La falla de una industria e!'.itable, moderna }:'_ ~L 
oblig; nlalñay;;;-la-;J empleo oca~ Perjudicandose de !gual 
manera la industria¡ pues el empleo ocasional no permite tener 
obreros especial izados, hAbl \es y constnntes. 

Cl RELACIONES DE PHODUCCION. 
En Hbxico, la extraccibn forestal est& ligada a distinta9 

formas de relaciones sociales de producciOn, darivadas de formas 
reales de propiedad, donde predominan y se imponen las rela.clonet> 
sociales de produccibn correspondientes al modo de producciOn 
capitalista. En este apartado veremos las caracterlsticas de esas 
relaciones, tomnndo como base, el Estado de HichoacAn; por ser el 
mas represontativo del objeto de estudio: extrnccl6n e 
lndustrializacl6n de resina, hace abstracción de otros 
lugares, por darse en el los determlr.aciones comunes. <48J 

Considerando el reglmen de prop{e~ad y el destino de la 
resina, podemos observar cu3lro comblnactonas distintas: 

tl Predios particulares grand~s plantas resineras 

propi~~· Predios particulares pequenos y medianos fl.n plantas 
resineras propias. 

3l Ejidos y comunidades no organizados. 
4) Ejidos y comunidade!:> con planta resluen\ propia. 
En el primer grupo encontramos relaciones de produccibn 

netamente capitalistas, en las t~¿s formas restantes se presentnn 
distintas situaciones de translclOn. Para evitar confusiones 
expondremos por separado cada una de ellas. 

l> ~ particulares grandes ~ plantas resineras 
~: estos pr"-l'dios, con el 44% de la. supí'rflcie en 
reslnacibn, proveen el 49% de la produccibn total. Los bosques 
son propiedad privada, generalmente predios grandes, comprendan 
un macizo forestal que se extiende al sureste de la Ciudad de 
Morelia, forman parte de la Unidad Industrial Acuitzlo y Villa 
Madero y est&.n en manos ~ ~ ~ permislonar!o. Los duenos de 
los predios los han dado en arrendamiento, desdo hace 
aproximadamente 40 anos. Lo anterior ha permitido un control 
casi completo en cuanto a servidumbres, selecclOn del personal, 
establecimiento de campamentos, depositas de concentraclOn de 
resina estrat~glcamenle ubicados 1 divls10n de los montes en 
cuarteles de resinaclOn, subdlvis!On de las labores del m~todo 

extractivo con fines de control y de lograr mayor eficacta. El 
resultado ha sido; altos rendimientos comparativos <no deja de 
ser ineficiente> 1 buena calidad de la resina y prosperidad en el 
negocio personal. 

Esta eficiencia ~parente se basa en el traba'º de resineros 
~sp~clali=ados, cuya ccupaciOn principal o Dnica es la extracc16n 
do resina, carentes de todo, viviendo en campamentos aislados, 
sin servicias, sin tierra -ni la media hectbrea. nl el surco en 
el cual sembrar el matz que complemente su dieta 1 miseras 
salarios a destajo, tiendas de raya. Sin m~dlca, agua, luz ni 
escuela; resineros que conviven con sus pocos animales 
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domésticos, trabajando doce catorce hora$ diarias, sin 
seguridad en el empleo. 

En slntesis: relacibn salarial, un sola patrbn, varios 
rentistas, una gran cantidad de proletarios. 

2> ~ ~lculares pequer.~ ~ medianag ~!l planta~ 
resineras ~: con un::.. supt;?rficie del 8% del total, proveen 
el 9% de Ja producclbn. En estos predios sa dan dos tipos de 
e:ltuaclones. 

2,a) h2.!_ propietarios~ predios pequei"los: generalmente 
habitan en su predio y de ~I obtienen sus ingresos principales, 
trabajan sus bosque, llevando a cabo la extraccibn de resina con 
ayuda de su fami 1 la, y venden la resina "al precio que corre 
plaza", al concesionario de sus predios, los cuales les 
suministran las herramientas, los m3teriales y envases necesarlos 
en forma bastante irregular. 

Estos propietarios de predios medianos, son campesinos 
parcelarios, que deben enfrentar solos, los problemas de 
reducclbn de la producc1bn, de fluctuaclOn de los precios y de 
los anos malos. 

St en los anos anteriores a la crisis;, podl.:i.n :;atisfacor 
necesldade~ con el producto de su parcela, es dudoso qu~ 

actualmente lo logren. Los hijos de estos campesinos y los 
campesinos mismos se verAn on la necesidad de complementar 
f ngresos. 

Como campesinas, son vendedor&s de materia prima: son 
propiotarios que satisfacen sus necesidad~s con el producto J8 ~u 
trabajo, Su poslclbn de clase es ambivalente, por su doble 
posicHm frente a la organlzacibn social de la produccibn: por 
una parte propleta.r los, por la otra trabajadores. 

Esta situac10n amblvalenle del campesino parcelario, la 
detecta Catalina Rodrlg~e~ en el ca~o de los proletarios con 
tierra: 

"Por otro \<>.do los jornaleros con tierra se sientan mas 
ldentif icados con los propiotarios que con los jornaleros 
sin tierra." (49> 

Sltuaclbn ambivalente que se agudiza cuando el campesino 
parcelarlo no recurre al trabajo asalariado, como trabajador 
lucharA por relvindlcaclones proletarias: servicio médico, 
septlmo dla, vacaciones, &te; como propietario, defendertl la 
propiedad y luchartl por el aumento de los precios de sus 
productos. Este carActer dual del campesino no ha podido 
superarse para representar una fuerza generadora d~I cambi~ 

social, por su falta-de identifioacibn con el proletarladc. 

2.b> Propietarios .9.R pr!:!dios medianos. Sltuacl6n muy 
distinta es la de los propietarios de predios medianos, estos 
viven generalmonte en zonas urbanas y contratan trabajadores 
calidad cte medieros y destajistas: 

"En esta si tuaciOn, el re;:;:ine.-r-o, desarrolla 
actividades econbmtcas complementarlas y no alcanza 
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durante el ano el nom~ro de pie~~ o rebana~ poslblMs" <SOl 

Puede deducirse que e9te propietario mediano, es un pequeho 
empresario, vendedor de la resina que otros extraen, venta que se 
realiza "al preclo que corre en plaza" y que para obtener una 
ganancia, pagarA salarios a destajo inferiores Q los que pagan 
las grandes empresas, por tanLo, es perfectamente comprensible 
que el proletario contratado por ~l. necesite reallzar otras 
actividades económicas, razOn por la cual alcanza a dar 
durante el ano, e~ nomero de picas posibles. 

3l Elidas t. S .. 2..!!! .. ~..!\.! . .9_~ !!.Q_ Q.I..ganiz~.Q_~: Con una superficie 
del 22%, contrtbu\an en 1972, con el 21% de la produccllm, toda 
ella destinada a plantas de destilacibn particulares. En estos 
ejidos y comunidades: 

"El comisariado tiene \a opcibn de vender au producto 
quienes le ofrezcan mayor precio y ventajas. 1•cS1> 

Mediante un contrato de asociacibn, sancionado por las 
autorldnd~s agrarias: 

" .• para proteger y garantizar los inlereGes de los ejidos 
comunldades."C52) 

La vigencia del contrato de asoci~ctbn es de un ano 
prorrogable y generalmente cumplen todos los requisitos 
legales, de9pues de lo cual: 

"Los comisarlados en asambleas, deciden sobre la forma de 
trabajar el mont.e, generalmente lo parcelan por ntimero de 
caras y las asignan entre los miembros con derechos 
reconocidos, quienes generalmente se encargan de hacerlos 
producir. sin embargo, se dan casos en gue los dan 
medias." (53) 

La forma como se a~ignan los cuarteles, 
Haturana: 

la descr·ibe 

"No existe un criterio formal para la dlstr1buctbn de 
cuarteles en los bosques comuna.les. Teorica.;mente, las 
autoridades locales admiten que la extensibn de un cuartel 
estA en relaciOn directa con la capacidad de una persona 
para explotarlo en form~ individual y ef icientemant.e, Sin 
embargo, la posesiOn tradicional, las ambiciones 
individuales y las relaciones personale~ de lo~ comuneros 
con sus autoridades influyen mucho en la distrlbuciOn real 
de los cuarteles." (54) 

En estos ejidos y comunidades que trabajan sus bosques, 
encontramos una s1tuacl0n parecida a la descrita &nteriormente y 
condiciones similares a las de propietarios de predios medianos y 
chicos, independientemente de la forma legal 'de propiedad, debido 
a los procesos de dlferenciaciOn interna y desintegraciOn de la 
comunidad, los poseedores de predios pequ~nos, que resinan los 
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brbotes que se les asignan, son campesinos parcelarlos, 
vendedores de materia prima, que, ademas, en algunos casos tienen 
una parcela de labor en el ejido. Recolectan la resina con ayuda 
de la familia, de muieres y de ntnos que tienen que abandonar 
r&pldamente ta escuela para ayudar en la extraccibn y 
recoleccibn. Sin embargo, \a preslbn demogr~tica, la dismlnuci~n 
de la productividad y los imprevistos estbn sobre al los coma 
espada de Damocles. Dentro dt-1 mismo ejido se van dando los 
procesos de despojo y fraccionamiento, de concentraclbn de la 
tierra y de los bosques. De tal m3nera que si en 19521 Jos 
cuarteles tentan precio y se vendtan y compraban libremente, y 
para 1968, en las comunidades de la meseta, el proceso da 
apropiaclOn lndtvldual y acaparamiento ~staba bastante avanzado, 
es probable que para estas fechas, -1985- la cancentracibn de 
tierras y bosques sea un proceso casi terminado. (111) 

Los acaparadores, convertidas en empresarios pequenos o 
me~ianos, contratan medieros o destajistas entre los miembros de 
la "comunidad" que no alcanzaron parcela, que la han perdido o 
que a~n no han heredado, as1, algunos comuneros viejos y muchos 
jovenes se transforman en jornaleros d~ los bosques comunales, o 
sea en proletarios con salario a destajo y trabajo estacional. 
Pero no siempre son tos acaparadores de cuartele~ quienes 
contratan el per~onal: 

"en algunos· casos {esos cuarteles son rasinadcsl por 
jornaleros contratados por las companlas" (55l, 

En estos casos, los comuneros acaparadores de cuarteles se 
convierten en simples rentistas y, las relacione$ capitalistas ae 
dan libremente. 

3.1) Elidas :t. comunidades~~~ inlegramente: La 
antropologa Harta Hartha Hicheli~ 8\ouin, estudia el caso de los 
bosques comunales de la Canada de Chllchota, Por ser propiedad 
comunal, la comunidad debe realizar los trAmites para su 
oxplotncibn y recibir de la Companla resinera que opera en la 
regibn, una compcnsacion correspondiente al "derecho de monte". 
La misma Compa~1a --Resinera Uruap~n-- explota los bosques de 
todas las comunidades de la Ganada. La fuerza de trabajo rara vez 
se recluta entre los comuneros, proviene de otras regiones, o de 
los ranchos, entendiendo por rancho, un poblado donde los 
habitantes no disponen de tierra. Los rancheros, por carecer de 
tierra se contratan como resineros, ademas de ellos los 
"campesinos" {••) que no tienen tierra y solo viven de su fuerza 
de trabajo como asalariados o medieros1•••> y en praporclOn menor 
algunos campesinos con tierra insuficiente se contratan tamblen 
para la recolecciOn de res1na. 

(•) Ver apartado anterior: Evolucibn de la comunidad. 
C••l Se usa la palabra "campesino" por respeto al trabajo de la 
a.u.tora, en realidad es un proletario, 
<••-l En la Canada, la autora encontrb·que la mayorla de las 
personas dedicadas a las actlvldadeD primarias se encontraban en 
esta situacton. 51%. Blouln. p.182-184 
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Btouln distingue tres tipos de campesinos: ios ac~p~radores 
de tlerr.: .. s: 

que han adquirido, medL':!.nte la compra d~ lo:i 
t.ttulos ... de otros, mas tierra que la mayod.J.." 1S6l 

Los que poseen poca tierra y tienen que buscar fuentes de 
trabajo complementarias --en aste a~regado se encuentran la mavor 
parte de los campesinas de \a Catiada-- y, los que tienen tan poca 
tierra que el cultivo de esta solo =onstituye una ocupación 
secundaria. 

De estos S6mi campe~lno5 y proletarios ~on tierra, proviene 
parte de los resineros, con~ertidos jornaleros de "sus 
bosques comunales." 

El proceso de proletarizacibn, descríto come un aumento del 
jornalertsmo, es detectado por Cata\ ina Rodtigue:::: 

"Dentro del n~cleo de campesinos agricultores Y 
stlvlcultores, encontramos diferentes categorlas, 
representadas por los pequetíos propietados, \os 
ejldatarios, los comuneros y los jornaleros sin tiorra, 
estos Ultimas constituyen la ma)oria ••. situa~i~n qu~ 

extensiva a todo el Estado de MichoacAn.'' C57t 

4> Ejidos l'.. comunida~ s:..2.!!. plant.a ~ ~: Lo!> 
ejidos y comunidades organizados pose\an en 1972, el 26'.'í. de la 
superficie resinab\e pero solo cooperaban con el ~1% de la 
producclbn, destln~ndola a plantas de destilacibn ejldal. 

La situaclon de estos ejidos no variaba mucho en relaciOn al 
caso anterior; con axcepclbn del arrendamiento de :a totalidad de 
los bosques ejidales y comYnales, los procesos observados son 
idénticos. Concentracibn del b<:>sque, arrendamiento de parcelas, 
despojo y proletarlzaclon. Un e)emplo del grado de desarrollo de 
las relaciones salariales en tos ejido5 y comunidades lo presenta 
Catalina Rodrlguez: 

", .. Los comuneros pugnan porque en e 1 depbs i to comunal se 
les pague mejor el kilo de resina y por tan~c ellos puedan 
pagar mejor u los jornaleros ... " <58> 

Dl FORMAS DE RELACION 
Las relaciones sociales de producclbn se ligan a los 

diferentes tipos de propiedad real independientemente de su terma 
legal. Los tipos de propiedad real, se resumen en tres; gran 
propiedad. mediana propiedad y propiedad campesina o parcelaria. 

~n \a gran propiedad predomina la relacibn de arrendamiento. 
Los empresarios capitalistas contratan obreros para real izar \;; 
exlracclbn. en torma directa o, traves de contratistas y 
subcontratistas. Esto lo hacen independientemente de que 
legalmente se trate de propiedades particulares o de bosques 
ejldales o comunales rentados lntegramente. Tenemos aqu1 las tres 
figuras del capitalismo: el empresario, el arrendador y el 
proletario. 

En la mediana propiedad: parÚcular, ejidal o comunal. 
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predomina la relac1bn salarial, entre el obrero y el propietario 
vendedor de malerl~ prima. Cunndo el propietario se convierte en 
arrendador, la relación salarial Sfr da entre el empresorio o el 
contratista y el trabajador directo. 

En la propiedad parcelaria: ya sea p~rtlcular, ejidal o 
comunal, se presentan v;:.rias formas de relaclon con la lndu5trla: 
los campesinos que resinan su cua1tel, son vendedores de materia 
prima que en manos del contratista o del empresario se convierte 
en capital mercancia. Los campesinos en proceso de 
proletarlzacibn que dependie1ido del ta.mano de la parcela , el 
tiempo que !ti dediquen al lrabajo asalariadu y la praporcibn del 
ingreso que provenga de su iorna! podemos clasificarlos como: 

a) CampeEl11os que complom~ntan 51;; Ingresos con $U trabajo 
como proletarios. 
bl Semi proletarios: cam1Jeslnos en proceso de 
pro\elarizacibn; sus ingresos dependen tanto de su trabajo 
en su cuartel, como de su salario. 
e> Proletarios con tierra: o en este caso proletarlo9 con 
bosque, el grueso del proletariado de la eY.traccion de 
resina, podemos encontrarlo en esta fracción de clase. 
Conocen el medio y el trabajo y sus necesidades son cada ve~ 
mayores. 

Es dlf1c11 saber quienes est!ln en peores condiciones; si los 
vendedores de materia prima. obligados a vender su resin9 al 
precio que ttcorre en plaza" y con ingresos tan raqulticos que 
deben complementar su economla con el escaso producto agrtcola 
que sacan de su parcela --cuando la tienen-- o con lo que 
optimlstnmente llaman ganader\a y que sa reduce la crta 
generalmente lncosteab\e de alguno5 animales dom~sticos. (-) 
Trabajadores directos que por no estar en la nbmlna de la empresa 
compradora carecen de todas las prestaciones y servicios sociale5 
que como trabajadores les corresponden por ley. 

Los jornaleros contratados por los propietarios medianos 
que, seg~n parece tienen un salario a destajo mas o menos tljo, 
que en muchos casos 1 son jovenes de las mismas comunidades; sin 
tierra nl derechos. Hijos que todavta no heredan; "comunerostt o 
ejidatarlos con derechos a salvo o que perdieron su parcela. 

O: los proletarios de las empresas resineras privadas, 
ttdoblemente libres", seg~n la lronla de Marw, 

En todos los casos. el trabajador directo es ewplotado por 
el capital Y sus condiciones de vida bastante precarias, empeoran 
constantemente, 

<•l "Una gran parte realizan una especie de ahorro que solamente 
el 14" no ! leva a cabo: est.e consiste en la crla de animales 
y los cultivos dom&stlcos. Una quinta parte de los jornaleros 
visitados posee animales dombsticos, brboles frutales y solar 
con matz y el resto posee uno o dos de los recursos dom~sticos 

mencionados que constituyen fuentes de ahorro. Son fuentes de 
ahorro, no obstante que quiza sea mayor la lnversion que el 
producto que praporcfonan, pero permiten en un momento dado tener 
el dinero junto." Catalina Rodrlguez, Op Clt, p.142 
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L O S R E S l N E R O S 

AlPERSONAL DE TRABAJO 
La cantidad y variedad del personal de trabajo depende del 

tamano y Ja organizac10n de la empresa; p~ro, las labores siempre 
se dJstrlbuyen de acuerdo a lag necesfdades de la Industria, 
subordinando la fuerza de trabajo al capital. 

En el trabajo de restnacion pueden distinguirse 
perfectamente dos etapas: Ja de preparacton que se hace al 
principio de las campanas, generalmente cada cuatro anos y 
comprende Jas labores de descortezado, instalac!On de viseras y 
cacharros; y la de resJnacfbn propiamente dicha que engloba las 
picas periOdicas y Ja recolecclon. 

Cuando las dos etapas se realizan por personas distintas, el 
esca Ion mas bajo lo ocupan ~los juntadorE>s". el los efectuan 
periodicamente las raspas,proJongando hacia arrJba, en el tronco 
las nuevas escarificaciones y procediendo a Ja recoleccion de 
resina, llovandola posteriormente en botes alcoholeros o en 
tambos de 50 kilos a los depositas. 

Efectuar las picas requiere habi l ldad destreza. La 
cantidad de resina recolectada depende en parte de esta 
habi l !dad. el hecho de que sea aparenteme-nte un trabajo sanci 1 lo 
Y pueda realizarse casi por cualquier persona. provoca aJtos 
niveles de competencia que Inciden en los salarios. El esc~JCn 

inmediato superior lo ocupan los "jornaleros sangradores" 
traba1adores que forman las en tal !aduras o cortadas, manejando el 
hacha plana para descortezar, colocando posteriormente la 
"visera" y el cacharro. En las empresas mejor organizadas, estas 
tareas pueden efectuarse por cuadrl l las de tres individuos, 
dividiendo las partes dol proceso. 

La preparaciOn generalmente se hace por parte de Ja empr~sa 
resinera: simul tAnea sucegfvamente, cuadri J las o 
individualmente. 

Parece ser que en la Meseta Tarasca, en los bosques 
contratados por las empresas particulares a ejidos y comunidades, 
estas dos tareas se hacen por las mJsmas personas, por Jos 
ejJdatarlos. Sin embargo, --segOn oplnlOn de la Unton Nacional de 
ResJneros A.C.--(w) las instalaciones Industriales, Jos servicios 
de campamento y Ja direccJbn técnica son proporcionados por los 
industriales. Esto nos Indica que Jos vendedores de materia prima 

<•>"Los propietarios de bosques partJculares, asi como las 
comunidades y ejidos, cuando asi lo desean, adr.ilnlstran y 
trabajan sus propios predios. obteniendo asi los mejores 
rendimientos en la venta de sus productos Csfc) y p~ra el efecto 
los industria·l~s les proporcionan la conservacibn de caminos, 
instalaciones industriales y todos los servicios de campamento, 
indispensables para la liuena marcha de esta activid<:id. asi como 
tambfen Ja direcciOn t~cnica indispensable para el cuidado del 
bosque.tt EJ<celsior, 27 de febrero de 197:::. Telegrama dirigido al 
Lfc. Luis Echeverria Alvarez, firmado por Ramon Tapia, Gerente 
General de la UniOn Nacional de Resinlf.oros, A.C., publJcado· 
tambfen en Novedades, el 27 de febrero de 1972. 
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estan en una relac16n muy cerca1\a a la salarial. 
Las condiciones de trabajo de los sangradores y resineros se 

derivan del Jugar· que ocupan en la producclOn, el !lltimo en la 
escala jerArqu!ca, sin posibilidad alguna de interverlir en las 
decisiones de la empresa. acosados por la necesidad Y la 
dlsminuciOn de jornadas en el campo. Defraudados constantemente 
con el peso y consecuentemente con el precio de Ja resina que 
entregan, si se les presentan al ternat1vas. trabajarti.n solamente 
en las temporadas de hambre y desempleo. 

Ascendiendo en la escala jerArqutca, el puesto Inmediato es 
el de inspector de campo o mot1tero", cuya funcibn es cuidar el 
buen estado de los cuarteles en resinacion: de las caras, del uso 
adecuado de Jos cacharros y la correcta recoleccton de resina, 
cuando se trata de bosques ejidale~, trabajados por ejldatarios y 
comuneros, el "montero" se vuelve una especie de capataz, cuya 
tunciOn principal es la de obligar aa los poseedores de 
"cuarteles" a que piquen su monte cada semana para que entreguen 
la cantidad de resina pre-establecid~, los dtas fijados para 
el lo, esta funcion del montero indica lo poco redituable que 
para el r~slnador la actividad resin1fera. De estar bien pagada, 
su puesto saldr!a sobrando, como sucedib en los prim~ros a~os de 
las empresas eJidales.C59J 

En los pueblos que tienen bosques en resfnac1bn, hay un 
erapleado de confianza de las empresas, encargado de recibir la 
resfna, pesarla ·Y pagarla o dar el vale para que el trabajador 
cobre. Su función le da el nombre. El "recibidor'' generalmente 
estA en conflicto con los resineros, que se quejan de su falta de 
honradez: 

"Los resineros de la comunidad tndlgena de Tingambato ••. 
dijeron ••• que la b&scula de la empresa que se encuentra 
establecida en el Juga1 destinado como deposito de Ja 
resina, no se encuentra en las condiciones legales por lo 
que aht se estA lucrando y enganando a Jos resineros, 
principalmente a qut~nPs no saben leer." t60) 

Agulrre BeltrAn senala que1 et "montero" y el "recibidor" 
son generalmente miembros de la comunidad, esto recuerda la 
vieja actitud de los esclavos. de los capataces que servtan al 
amo, en contra de sus hermanos de clase. La sttuaciOn del 
recibidor es ligeramente mejor, cuantitativamente es diferente, 
su permanencia en el trabajo es mas estable, sin serlo del todo, 
sus salarios son mas altos, pero, no dejan de ser asalariados. 
Personal de confianza do la empresa !mf@mbros de la comunidad! 

Ademas de eslos trabajadores, hay uno Indirecto, el 
"lumbrera", vigilante que se encarga de estar alerta contra los 
Incendios. 

Presentando la escala jerhrquica de arriba abajo, resumimos: 
El industrial obtiene la conces10n, independientemente de la 

forma de propiedad. el usufructo lo lendra ~I en calidad de 
arrendatario o de comprador. Obtener la conceslOn no le cuesta 
gran trabajo y la renta que paga es irrisoria. 

Este industrial 1 leva al bosque a sus ingenieros forestales 
o a sus t~cnJcos, marca el arbolado, divide la extensit.n; 
por medio del trabajo de sus obreros: prepara el terreno, corta 
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las caras, coloca los cacharros y viseras y finalmente se queda 
con la resina que recolectan sus obreros1 a quienes paga a 
destajo o, a aquel los ejitarlos que efectuan la "rejunta'' --en lo 
que dicen, son cuarteles que poseen-- y a quienes paga a un 
precio fijo por kilogramo; a unos y otros les pesa la resina "el 
recibidor", hombre de conrian:a del empresario. 

Bl SALARIOS 
En 1970, Josl.• Antonio Arias, Presld..::nte de la Unlbn Nacional 

de Restnetos. A.C., empresaz-io. representante de Jos empresarios: 
afirmaba1 

"los trabajadores gozan de salarios justos y servicios 
asistenciales en la mayor parte de los bosques. Trabajan & 
destajo y sus salarios se ajustan ses~n el mercado de compra 
y vent~ de los productos te~minados." <Bll 

!S~l8rlo a d85tajo que se ajusta seg~n el mercado! Salarios 
justos 5citi.r1 los industriales. El testimonio de los periodistas ':I 
estud1oso~:i del tema nos muestra la otra cara de la moneda: 

B::..nd.:-r.;i Me.\ !na hz-,,":e un c,•lcuic1 Jos anos cuarenta, 
concluyendo que a un resinador d~ capacidad media le quedaba11 
$1.98 por dta y al ayudante S.0.50, cantidad: " ... que dado ló 
raqu1tlco de nuestro medio rural, dif1cllmente conslgu¿ en otra 
ocupacili11", co1:10 el ayudante es "un muchacho do? corta edad" 
fami ! l;..1; dí!I restr>ero, todo qu.;da en casa. Al pie de la p:i,gina 
este autor comonta que en la misma época un peOn de carreteras 
ganaba $1.50 diarios, y aunque afirma que comparativamente e~ un 
salarlo alto por los niveles existentes, considera que los 
indu5trialo~ deben elevar la cuota que pagan por kilogrnmo de 
resir.a ~ fin de que los trabajadores obtengan ingresos mayores y2 
"pueda11 salir del estado de mlser~a en que ahora vegelan'1 

evltandQ siempre que los trab&jadores que han sido largainente 
entrenRdos, abandonen la actividad para dedicarse a otra "que les 
ofrezca resultados mas hnlaguenos." C62> 

Anos despues, Aguirre Beltr~n proporcionaba los salarios que 
pagaba la industria resinera de la Cuenca del Tacalpatapec a los 
trabajadores de distintas categorlas: el recibidor ganaba $ e.oo 
diarios, los monteros de SS.OC a t6.00. El resinero no tenta 
salario, pues no era considerado por la empi·esa -como obrero, .era 
tódo un poseedor de su cuartel, por tanto un vendedor, vendedor 
COn obl lgaclOn de vender a un solo cliente, que recibla por- cada 
kilo de resina t0.13 y sus ingresos variaban seg~n la temporada y 
la ayuda que tenla para trabajar: 

"El resinero no es propiamente un empleado de la empres~, 
sino un miembro de la comunidad resinadora 1 con el cual la. 
Companla ha celebrado un contrato y que se encuentra 
obfigado a vender la resina que recoge 1 al empleado, 
recibidor de la resinera. Por cada kilo de resina que 
entrega recibe s0.13, El resinero es dueno de .un· cuartel 
compuesto de un n~mero variable de calas Csicl, que van de 
m11 a· cinco mil· y que atiende solo, conjuntamente con alg~n 
miembro de su familia o, si no lo tiene, con un peon ·que 
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gana ~r8s peso~ dlarios sin scptlmo dta''. <63) 

El resinero qua en los calurosos meses de abrl 1 y mayo 
trabajaba solo y podta r~coger 20 kilogramos al dta, reclbirta un 
salarlo de $2.60 dlar las, o bien, podrta obtener unos 17,80 
diarios si logr~ba recolectar con la ayuda de alg~n acompatiante, 
unos 60 kilos. Realizado entre dos, el producto del trabajo ae 
trlpl icaba; pues mientras el cuartelero preparaba efectuando el 
desro~e, la entalladura y las picas perlOdicas, el ayudante hacla 
"la rejunta". El acompananto era generalmente un miembro rle la 
familia, sin llmlte de edad, nlnos escolares o pre-escolares, 
mujeres embarazadas o cargando al pequeno que estaban criando, 
sin remuncracion alguna, o bien, un peOn, tiltimo eslabOn de la 
cadena, explotado por el resinero que es a su vez explotado 
por la Compan1a, despojado de todo, aut~ntico proletario, que 
ganaba S3.00 diarios. Dasposaido y, sin embargo, con u11 salario 
mayor al ingreso que ablenta el po~eedor de "su" bosque que 
operaba solo, debido a que operan solo~ unicamente los 
cuarteleros que no ten1~n los recursos suficientes para contratar 
ayudantes y que no ten\an familiares en edad de ayudar. (w) 

En los l luvlosos meses de agosto y septiembre, cuando l;:i. 
produccfon descendt3 en un 50% o mas, los ingresos mAxJmos que 
podla obtene1· un resinero que trabajaba acampanado en 1960 oran 
de ~4.25 diario~. 

En resumen~ el resinero poseedor de un ~uart~I enlre~aba ~u 

r·esina a las empresas particulares, que le sumln1strab~n 

cacharros, vtseras y bole5. Sobrevivlando !lÍn s:-dario fi Jo, con 
un ingreso que oscilaba entre $1.30 y 2.60 31 trabajab~ ~olo 

entre 94.25 y $8.50 diarios si trabajaba &comp&nado y en etos 
oasos habrle que descontar los tres pesos del peOn cuando no are 
miembro de I~ familia. Como trabajador tttndependiente~, car~c1a 

de prestaciones económicas y sociales, vegetando en el bosqua, 
sin médico ni es~uala. 

, Volvemos a encontrar datos sobre ingresos hasta la siguiente 
d&cada1 cuando Virchis Alanis, haciendo las cuenta.o del eran 
capit&n, calcula 5 000 caras por resinara, dandonos con olio una 
muestra de mlstlf fcacton clasista de la situac!On del trabajador 
directo, pues segtrn él, un resinero de la Mesa Contral obtondri& 
de sus 5 000 caras "por ingreso de su actividad, $9 750, en ol 
curso de un ano", cantidad que gannrla por el trabajo de unas 
horas: 

" ••• pudiendo dedicar el 
generalmente agrlcolas 
complementarios,'' t64) 

resto del dla a otras actividades, 
de las cun 1 e~ obtiene 1 ngresos 

5 000 caras po· resinero en 1960! Sl desde 1950, Agul·rra 

<•> Sltuaclon muy stmllar a la que vlvta el campesino aleman ~n 
el siglo XIX, situaciOn descrita por Kausky, en el capttula 
?equena y Gran Industria an el libro La CuestlOn 
Agraria. Pueden observarse las mismas tendencias debido a que el 
desar.rollo del capitalismo sigue la=i mismas taye1:o generales 
independientemente del pais o la reglOn,--. 
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Beltran habta observado cuarteleros que manejaban ~olamente l 000 
caras. 

EL estudio do Maturana nos presenta una situaciOn mas 
cercana a la realidad, combinando estadtsticas oficiales, datos 
proporcionados por empresarios y trabajo de campo, calculaba que 
el ingreso anual por jcf~ de familia que trabajaba para empresas 
privadas era de $2 462 anu~les en 196S, i7 2BB meno5 de lo 
calculado por Virchls cinco anos antes. Ingreso que comparado con 
el de los campesinos pnrcelarlos y el de lo~ medieros que 
cultivaban menos de 5 hectireas era bastante bajo, pues no 
obtentan ni siquiera la mitad de lo percibido por campesinos 
medie-ros: 

"En el caso de los resineros, considerando las estad\sticas 
oficiales, se produjeron 794 000 kilogramos de resina en 
1965, con un valor apro>eJmado de \814 000 pesos, descontando 
el pago por derechos de monte y algunos gdstos en su&ldos 
por concepto de administraclbn de campo de las resineras, se 
podrla estimar que aproximadamente $013 000 habr1an sido 
pagados a los ras~neros, lo cual significa en promedio un 
ingreso anual de i2 4G2 por jefe de fami 1 ia, En t~rmlnos de 
empleo esta produccibn podria proporcionar a c3da resinero 
alrededor de 251 dtas al ano consider.:.nda 12.7 
kilogramos por dla de t1abajo, dato obtenido en 13 comunidad 
de Angahuan." <65) 

La situaclOn se plantea mas crudamente cunada los resineros 
toman la palabra; en 1971. grupo de representantes de los 
campamentos: "Las G:al leras" y 01 Las Guacam;,,yas" e)(pontf:tn $US 
condiciones econOmlcast 

"Nos pagan a 6S centavos el kilo ... con lo que podemos dejar 
claro que cobramos en diario de S4.00 y hasta \7,00 cuando 
nos va bien.~ C66l 

Para ganar un promedio de $7.00 diarios hav que trabajar 
entre 12 y 14 horas al dta, ayudados por los hijo;;, ntnos de 5 
anos, sin mas alternativa que la reco\ecclOn de resina de por 
vida. 

En los bltimos a~os 1 la presion demogrAf ica sobre el bosque 
Y la disminuciOn del nt.imero de jornadas trabajadas en ta 
agricultura, por la tendencia de las unidades privadas o 
tecnificarse. incide sobre Ja E>Xtracclon de resina, at grado que 
la reducclOn de los cuarteles es una constante, ! legando en casos 
extremos a disminuir hasta 5 o 10 hect~reas, afectando esta 
situaciOn lo mismo a comuneros, ejldatarlos y jornaleros. 

Los comuneros que entregan la resina a empresas privada, 
ocupan el i.lltimo h.:gar en la escala social. a! igual que los 
jornaleros, ya que los preclos y jornales que pagan las compan\as 
resineras privadas s~n sumamente bajos y de ninguna manera 
estimulan la produccibn. Este tipo de explotacibn nos muestrá el 
subdesarrollo del desarrollo capitalista, transformaridolo eri una 
traba, en un obstAculo al desarrollo de las fuerzas productlv&s. 

Considerando siempre la fuerza de trabajo como la fuerza 
pro~uctiva mas din&mJca y al salarlo como el medio por el. cual se 

76 



satlsfdccn laa noces1dades basteas, tanto biolbgicas como 
humanas, comprendiendo en e::;tas tiltimas; las de r~Cft:JF.!.t'.ttJn, 

esludio y creatividad, Un salario ju~to o un pago equitativo por 
el producto de su trabajo, permitirla al resinero Ja adquisicibn 
de medios de vtda y demets s3tisfactores al nivel de desi\rrol lc de 
Ja sociedad. Sin embargo, es precisamente el conocimiento de las 
condiciones de vida rlt:> lo5 trab<.ij.'.ldores de la re!::ina, el que nos 
muestra su precaria sltuaclbn y \a injuzltcia de qu~ 

victimas. 

Cl CONDICIONES DE VIDA 
Oespues de mas de cuarenta ahos de P.5tablecida en la reglbn 

una industria prospera, que t1a permitido el enrlquacJmiento de 
los empresarios: los nlv~les de vida de los resineros --sea cual 
sea su re\~clOn legal, como poseedores de bosque, como 
propietarios ~arcelarlos, o como proletarios-- no ha cambiado. 
Sufren las mismas condiciones de miseria que antes de 
establecida la industria, la forma de vida es totalmonte arcaica, 
carecen casi siempre de servicios: drena_1e, caminos, asistencia 
ptJbl lea, escuel.::i.s para sus hijos: 

"Oespues de 40 ahos de e~plotaciOn roslnera en MlchoacAn, no 
puede decirse que el lrabajador- de campo, J lamese 
ejidatario, comunero, peon. mf:diero, etc. halla elevado sus 
niveles de vida'' (67J 

"· .. la reslnacion es una de las actividades mªs mal pa~adas1 
los trabajadores o resineros no han tenido nJnguna mejora 
econOmlca desde que se inicio la extracc!On de resina en 
M~xico. No cuentan con nlngan tipo de prestacione5 
econOmicas <precios justos, cr&dito, regallasJ y soclaleo 
(servicio médico)." (68> 

Su casa, de un solo cuarto, ade1nas de la cocina, con techo 
de tejamanl 1; careco de las condiciones de higiene y seguridad 
como de aquellos objetos que pueden facilitar el trabajo 
dombsttco, Conviven generalmente con Jos animales y sus 
posesiones de tierra, cuando las tienen, van de un solar, hasta 5 
Has, de temporal en el mejor de Jos casos. 

Los pocos animales dom~sticos son una reserva para los 
momentos diflclles, generalmente se invierte mas en ellos de lo 
que finalmente redituan y su producto no se incorpora la 
al lmentaciOn diaria, basada en ma1z, frijol y yerbas. 

En una entrevista realizada por un reportero de La Prensa 
un resinero bllingue, acampahado d9 su hijo y de su compadra. 
ambos monol ingues, el trabajador expresaba: 

"Nosotros los resineros somos muy pobres, nos alimentamos 
con frijoles, yerbas y agua, cuando es domingo tenemos 
feria, pues tomamos un refresco. No es justo que nos roben 
de esa manera." (69> 

El tiempo de trabajo lo determina la naturaleza a causa de 
la 1net1c1encla de la industria, El trabajador resinero obligado 

77 



por las J luvlao;:; 3 cuspt:nder su actividad, fuente de sus ingresos 
y de sus medios de vida, no puedq dedfcarse a la e~traccibn como 
labor trnica y p•:>rmané'nle que le proporciona el sustento durante 
todo el esno, pues el trabajo solo os productivo durante cinco 
meses, en tiempo de calor y secas, que varta segtrn la regJOn, 
pero cuyo punto ~ptimo solo se da en dos meses, Jos de m&ximo 
calor: abril y mayo. Siendo muy baja y poco rC>dituablc en tiempo 
de ! luvias por tres razones: 

Las pinos producen menos por falta de lu~ solar, lo qu~ 

podrla solucionarse con estimulantes qulmicos. 
Cae agua a los cacharros por lo que disminuye Ja cal Jdad de 

Ja resina: sltuaciOn que podrta resolvers~ mejores 
instalaciones. 

Los caminos se vuelven intransitables. 
Con una remuneración que apenas Je alcan~a para vivir, con 

salarios a destajo que se pagan despues de entregado el producto, 
obligados a suspender sus labores en ~poca de 1 luvlas, la mayor 
parte de los trabajadores resineros neces1tar1an forzosamente 
dedicarse a otras aclivldades para sobrevivir en los tiempos de 
paro obligado convlrtiendose en trabajadores de actividades 
m~ltiples, como: la siembra de autoconsumo, Ja crla de algunos 
animales domtsticos, el trabajo de jornaleros agrlcolas, 
complementado con la venta de artesanlas, el corte de lena, 
fabricación de carbOn o cualquier cosa factible. Tres, cuatro, 
cinco actividades al mismo tiempo. La prbctica de agricultura de 
autoconsumo en el solar de su vivienda no estA renlda con ~I 

jornalerismo en la agricultura o la artesanta. A pe9ar de esta 
sttuac16n una gran cantidad de familias depende de la resina como 
actividad Onica. 

Dl ACTITUDES DE DEFENSA Dl:L SALARIO 
Ante una situaciOn de explotaciOn constante, de robo P.n el 

peso, de pago mtnfmo y a veces en especie, el recolector recurre 
a algunas estratagemas fnd!vtduales que si no remedian su 
situación, :>1 le ayudan a defender momentaneamente su salar101 

<•J La !arma. como se castiga el salario la describe el fNIF: 
"La presencia de contratistas en la explotactOn forestal ha 
mantenido a los propietarios y poseedores en un estado 
permanente de dependencia y mt seria... como 1 as empresas 
propietarias de las plantas de destilaciOn fijan los precios de 
compra para la resina puesta en la planta o en los depOsitos de 
monte, el contratista intermediario, para obtener una ganancia, 
tiene que castigar el precio al propietario, el salario al 
recolector o ambos. Esto trae como cons~cuencla que el resinero 
para compensarse, revuelva tlerra, piedras, pedazos de madera y 
otros materia.les a la resina para que aumente su peso al 
entregarla a los depositas. La eliminacion de estos materiales en 
las plantas de destilacfbn hace que el costo de la destilaciOn se 
eleve y en muchos casos que la brea y el aguarrAs obtenido sean 
de inforior calidad." 
INIF, Op.Clt. p.73 
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Revolviendo piedras, tierr3 y otros materiales a I;:; res1n3 
para que aumente su p~5o al entr~garla a loE d~p~sltos l•l, 

O bien, recurre a una form<:i oc¡¡slonada por la necesldad, en 
la que insisten los agronOmos, lamentAndose constar1ternente de ta 
suerte del bosque, sin dolerse de quienes trabajan en bl. Los 
resineros tJfectuan Jos corles de las caras a una profundidad 
mayor de la recomendable para la consurvaciOn del .'Hbo\. Un;;; cara 
mas profunda brinda mas resina de momento v quien debe vivir hoy 
y mantener una famll la, sin saber que va i\ pasar con 5U tr¡¡bajo, 
no puede tener consideraciones con el hrbol que con sus 
h ! Jos. 

Estas acciones aisladas no resuelven ningfin 
incluso lo agravan por elevar los costos y destruir el 
trabajo, pero momentAneamente les permite obtener 

problema, 
objl?tO dE.• 

ingreso 
mayor. 

La ~nica ventaja que obtiene el productor directo del caos 
en la industria resinera es la posibilidad de defender su 
ingreso, la falta de listas de resineros, \3 existencia de varios 
depbsltos en una misma localidad le permiten un cierta margen de 
negociaclOn a la hora de la entrega o posponer un poco al pago de 
prestamos hasta qua su situaciOn se nive!e. 

E> INTENTOS DE ORGANIZACION 

MARCO GENERAL: 

''Esos campesinos de Quiparacra, en lugar 
d~ fusilar otras cnmpesinos .Porque no 
ejecutaban un hacendado? En todas partes 
era igual: los campesinos defendtan sus 
intereses o los de su comunidad pero, 
rara vez los de su clase.,." 

".Ah, si las comunidades juntaran sus 
combates dispP.rsos! 51 los t'usllas que 
en horas de extravio apuntaban contra el 
pecho de sus hermanos, se volvieran 
contra sus verdaderos enemigos •. ," 

HantJP.1 Seor za. 

--Lo;--¡;-;oblemas de organi::aclbn entre Jos resineros, son 
similares a los que tienen lodos los jornaleros del campo. Su 
dispersibn, su escaso contacto como jornaleros, su pertenencia a 
comunidades de lengua y costumbres, que internamente unen, pero 
no permiten la lucha en comtm, su escaso nivel de escolaridad, su 
poca particlpacibn polltica, son condiciones que frenan la 
organizaciO?"I. 

Laa luchas horizontales, los pleitos por la ti~rra, la 
competencia por los tra\'lajos, las vte1as rencillas, dificultan li;i 
conciencta de sus intereses comunes.(k) 

l•l "En varias oportunld~des s~ han querido orsani:ar si11dlcatps 
de jornaleros en al~unos lugar~s el~ la Sierra, ~in emb~rgo, la 
escasa conciencia de clase, la corrup~l~n de loz dirigentes y una 

79 

T~fi!S 
Ui LA 

ri~ ílf.BE 
iii~r.WllCA 



Su ~ituaclbn es ambigua, p~rqu~ el d~sp~Jc de sus medl~s da 
vida y de aus medios de produccfbn no los ha dasprendldo aun del 
bltimo surco, no son proletarios ttbrus ~Qr las ligas que 
manUenen con Ja t(ctra r la ''com1rntdact. Su identlticaciOn como 
jornaleros se hace mas dif1cil porque su trabajo como proletarios 
la real!=an en dlstlntos lugare9. Estas dos condiciones impiden 
&J pleno desarrollo de la conciencia proletaria e~cluyendoJos de 
lo~ b~net1clos mintmos que la 1egtslac1bn laboral otorga: no 
gozan de d1as de descanso; seguro social, vacaciones, jubi lacfbn, 
seguridad en el empleo. 

Los tnt~ntos de organizar sindfcalmente a los jornaleros se 
han repetido en la Sierra con el mismo resultado. la escasa 
conciencia de clase, la corrupciOn de los dirigentes Y la!5 
maniobras pollticas para mediali;:.arlos, imposibilitan la 
organizacltm: 

"Los jornaleros atribuyen los fracasos al 'caciquismo' y 
Ja oposicibn de los prquenos prop1etatlo$, pues no permiten 
que los jornaleros se organicen. Se sabe por lo menos de 5 
intentos fallidos de petición de aumento de pago •.• pero mas 
abn, algunos jornaleros aseguran que cada ano es lo mismo, 
se reun~n, platican, acuerdan pedir mayor jornal y no 
emplea~se si no se les aumenta. Pero entonces log patrones 
ocupan a jornaleros de fuora o los del mismo pueblo que por 
necesldad se ven obligados a otrecer sus servtclos por menor 
remuneraci!in. Entonces los jornaleros descontentos, ceden 
ante la preslOn de la necogidad econbmica y aceptan trabajar 
por el jornal establecido por los patronell." l701 

El contexto en que se mue~en y su precaria sltuac10n no ha 
permitido el desarrolo de la conciencia de cla~e. Segon Mar1o 
Huacuja, para 1970, las asoclaclones sindtcale~ en el campo. ~ran 
apenas el S.3% de las organizaciones $lndlcales dql pa\s. 
Refirlendose a tr~bajadores agrlaolas y forestales Huacu~a nos 
dice: 

"Con certeza podemos afirmar que mas del 95% ,, .permanece 
tuera de l~s org3nlzacionas slndtc~tes y sus condiciones 
laborales estAn por debajo de las conquistas alcanzadas por 
el movimiento obrero hace mas de 60 anos.~ <71J 

En el caso concreto de la explotac10n forestal, Marttne2 
Caba~as y Jorge de Lebn Castanos * consideraban que solamente el 
2% de los obreros dedicados ala extracclbn forestal pertenectan a 
algün sindicato. <72> 

La sttuacibn no es casual, el movimiento obrero on el campo, 
can una larga historia en Hichoacbn. duramente reprimido en ta 
década de los anos tr~lnta, parece manteners~ es~ancad~ 'durante 
largos ahos, la. lucha se enfoca hacia el repart,o de tierra9 y el 

serie de maniobras po!1t1cas. imposibilitan la organizacibn. Por 
otro lado, les jornaleros con tierra se si~nten m~s identificados. 
con los propietarios que con los Jcrnaleros sin tie¡ta." 
Cata! ína Rodr1gue::., Op. Cit. p.50 

80 



movimiento obrero se repliega de lal manera que para 1970 la 
organizacibn es pr6cticamente nula. 

A partir de 1980, los problemas se agudizan de tal modo. que 
se hace necesaria la defensa de los intereses de clase. La 
tlerra 1 los bosques y la riqueza se concer1tran de tal manera que 
las condiciones de mlsürla se agravan. Segtrn cifras oflclales, el 
ntlmero de "campesinos sin tierra" oscila entre 3 y 5 mil lon8s, P.! 
de campesinos pobre!> es de medio ml l lbn, el de proletario!:! con 
tierra de mil!On y medio y el de semi-proletarlosl•l de un 
mil IOn de personas. Ocho mil Iones de trabajadores despojados, 
empobrecidos, burlados, dispersos, ocho mill1Jnes da "semillas 
para un movimiento unido''. 

Germinan grupos regionales, creci::- la idea de la union, se 
fortalece Lln frente com~n que incorpora Jas demandas proletarias 
a las reivindicaciones campesinas. 

En 1970 se realizo en Milpa Alta un Encuentro Nacional de 
Organizaciones lndependientes 1 una asistencia de 500 
delegados, dAndose el primer paso para la formaclOn de la 
Coordinadora Nacional Plan de Ayala <CNPAl, en 1984, la CNPA se 
planle&ba como una: 

"OpciOn que pretende unificar a las organizaciones 
campesinas independientes •.. pretende articular todas las 
demandas propias de cada reglon con la convicclbn de que 
tienen un origen comtin1 el sistema de opresion b&jo el cual 
ha vivido por anos el campesino pobre del pa1s .• , Ademas de 
la lucha por la :ierra y contra :a represiOn, han 
incluido demandas de carbcter organizativo para la 
produccibn y comerciali~aclOn do los productos agrtcolas, la 
stndicallzacibn de los obreros agrlcotas, la defensa de los 
recursos naturales y el rescate de la herencia cultural de 
las comunidades lnd1genas."173l 

Para 1984, 19 organizaciones regionales o estatales 
conformaban la CNPA, entre el l<;\s, la Unibn de Comuneros E.mi 1 iano 
Zapata, <UCEZl de Hichoac~n. 

Los sindicatos de jornaleros agrlcolas aumentan, se 
.cons~llda la Central Independiente De Obreros y Campesinos 

CCIOAC>, la Coaliclbn Obrero Estudiantil del ltsmo (COCEI) 
conquista el ayuntamiento municipal da Juchitan 
CindependJent-emente de lo que haya 9Ucedldo despueSJ1 la UGOCH 
Roja se tortalece 1 la Coalicion de Ejidos Colectivos del Valle 
del Yaqui y Hayo en el Sur de Sonora lucha por el control del 
proceso productivo. Las tomas de tierras oficinas 
gubernamenta 1 es aumentan, 1 as marchas, 1 os p 1 antones ;r' 1 as 
reivindicaciones se suceden, las uniones de ejidos y 
comuntdades, las coaliciones y movimientos independientes se 
multiplican, la lucha de clases se agudiza, por la otra parte·, la 
repr~sfbn aumenta y la union ~nt1e empresarias y gobierno se 
fortalece, 

<•l Se considera semi· proletarios a todos aquellos que obtienen' 
la mitad de sus ingresos o de su alfmentacfbn con el producto de 
su parc~la. Ver nota de la phglna 80. 
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Dentro de este marco t;eneral, los Intentos de organizac:lon 
de los re~ineros son .:,,mLiv.:ilentes, la ¡¡mbtgua sltuacl~n de los 
recolectores de r~oina --como propietarios rea: o idealm~nte 
como t1·abaj~dcr~~ dfrücl06·- hac~ que sus lu~has se de11 en dos 
frentes: luchas por la tierra, por mejiHCS candlclones de vent.a 
del producto. por cr~ditos ~·. luchas por sindical izarse, por 
lograr la firma de un contrat~ c0lectivo d~ trabajo. 

Estas luchas puedün ser 5lmu!ta11eas como tl~ sucedtdo en "El 
Chaparro" o alternas como en ''Las Guacamayasw. 

Las causas de estas luchas, st! han sentado en los aparta.dos: 
''Salariostt y "Condicionas de vida". Comuneros, ejidatnrtos 
jornaleros; monol lngues o bl J ingues, lndlgenas o mestizos, 
generalmente analfabetas; guc trabajan de 12 a 14 horas al dla , 
que buscan el sustento de m~ltlples maneras y cuando pueden: 
combinan la extracción de reslna con otras actividades igualmente 
mal remuneradas, hombres mujert>s y nlf'log del medio rural, de 
lugares alejados, casi tncomtinicados. seres hlJmanos que vJv.:.>n y 
sienten la injusticia, el aislamiento y la represil'ln brutal e 
intentan pese a todo, organizarse, luchar para vivir mejor. 

El primer testimonio obtenido de rebeldta de Jos resineros 
se remonta a los ano~ treinta , desde entonces hasta nuestro~ 

dtas, Jos empresarios continuan con las mismas prActtcas: 
tActlcas divisorias, torturas, asesinatos, amena~as veladas, 
corrupciOn de l!deres y desde luego la mentira. El uso de Ja 
prensa ~uand~ se hace necesario. como ejP.mplo de e~to ~ltimo 

tenemos el largo telegrama publicado en varios dl~rios de 
c1rculaci6n nacional, enviado por el Gerente de la UniOn Nacional 
de Resineros A.C. al presidente de la RE"pf.tbl fea, fin 19i2, del que 
reproducirnos el stgulenle pa1·rato: 

"No solamente estarnos tratando de defender en esta sbplfca, 
los legttimos intereses de la industria, tamblen queremos 
salvar la responsabilidad de nuestros asociados ante 
imprevisibles acontecimientos que nosotros no propiciamos. 
Sl la defe11sa de los intereses de nuestros asociados es un 
de1IT0 ~chOa;;t;;:;', afrontar;;o~las consec;:;;nc~s 
~ §..!!. d;;iven ~esa defensa ... " <74-,-- - · 

La lucha de momento apagada, renace, brota con mas tuer~a y 
lentamente avanza: donde reprimen, .. podan, convirtiendo en 
profec1a e J poema; 

"Para Ja libertad/ mis ojos y mis manos/ 
como un Arbol carnal/ generoso y cautJvo1 
doy a los cirujanos •• , 
porque donde unas cuencas vacf as amanezcan 
el la pondrA dos piedras de futura mi r.::ida 
y har& que nuevos brazos 
Y nuevas piernas crezcan en la carne talada ..• ~<75) 
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EL CHAPARRO 
L.os lnlentos de sindical izacibn en la comunldarl e1idei.I de 

"El Chaparro''• fueron acallados brut3tmenle, un viejo -resinero 
recuerda los hechos, nórrandolos: 

ttFu~ una si11verguenzada sin nombre. Era ni ano de 1936. 
querlan formar un slpdlcato. No· les pagaban casi nada y el 
trabajo era duro, los patrones se las olieron. Les tandleron 
un~ emboscada muy fea. Contr~laron aseslfio~ Y los 
dlsf1a~aron de soldados fed@rales. Ya come iban lleg3ndo a 
su tr;;ba.io los mat<>.b:1n. Ap•.ii'l;,l.,,..éid::i: p·::ir todos lados, y luego 
todavta los colgaron. Nc..::otrc·5 por ac:a le.os ! lamamos LOS 
MARTIRES DE CHAPARRO." t761 

Pasaron muchos an~s. casi treinta. para que se est3bleclera 
ta primera resinera ejidal e11 ''El Chaparro". 

CAKPAHENTOS DEL KUNICIPIO DE TZIT:IO• 
En 1972, los recolectores de rest11a de los =ampamentos 

"Sierra de Halcones'' y HE! Capu\\n Grande'', del Municipio de 
Tzitzio, cansados de ~u sttuaclbn, decid!eron organi=arse en un 
sindicato a!l.li.:i.do.:i. la CTM, pugnando por la firma de un contrato 
colectivo de trab3jo. 

Pronto aparecieron los pistoleros, amena:ando de muerte 
los lideres sindicales, lanzhndo\es !nsultos 3mena:~dores y 
disparAndal~s a los pios. 

Con di apoyo dal Presidente 11unicipal de T=it=io, la empresa 
intento formar un sindicato blanco dirigido por sus pistoleros 
sueldo. 

Aunque el sindicato no pudo formars~. los patrones no se 
atrevieron ~ llevar a cabo los actos de violencia ejecutados en 
"El Chaparro". 

LAS GUACAHAVAS 
El caso de "Las Guacamayas'' es sumamente interesante, su 

lucha se ha dado en todos los frentes: por la tierra, por la 
organi=&c!On sindic~I. contra la agresibn externa, por la 
organiz3cion interna. Su lucha incansable se presentarb como una 
slntesis a manera de reseña histbrlca. {771 

Antes del advenimiento de la industria capitalista, los 
campesinos del lugar vivian del producto de ~u trabajo agr1cola, 
sembrando maiz, frijol, jitomate y chile y de los productos del 
bosque, propiedad comtin. En 1935, la comunidad fu~ alcanzada por 
tos tentAculos de la industria resinara. 

La Compania exlgiO un reordenamlento legal da la 
propiedad, y "legalmente" se formaron latifundios. despojando a 
los pobladores. Desde 1935, los ~ue fueran campesinos se 
convirtieron en trabajadores amorfos, un poco peon~s acasillados 
de los que adquirieron los bosques, tienda de raya incluida, otro 
poca. asalariados de los duenos de· "El Pino, S.A.'', 
concesionarios de los bosques. Aislados, desprotegidos, 
despojados de sus tierras, al margen de la ley federal del 
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lrabaj~ ~e ven obligados a ~a~biar SLJ agricultura tradicional par 
\a c~tracciOn de resina. 

En 1951. tr21s lS alio!i de v~._,).:>.ciones, los campesinos 
despojados inician una luch3 ablerta por la recuper3Cibn de la 
tierra y el bosque. L0s arlministr~doros de la empre!ia "~l Pino 
S.A.'', Jos amc:>na=-a.ron :::on J~JJar de comprar l.;,s la. :resin3 y 
desaio~;;.r los dt.> su;; ,:<:iS<i:5, lobr,rndo d~vidir o?.I ,6rupci; ya que 
algunu;;. por mit.•do, dc>;:.i:>tli~ron de lo. lucha Y sigulr:ron resinando 
pa.ra la (·mpres::i. 

Emprl:'.·S'31 iC15 y C.:-Jciq1.1es COI\ la ayuda de ri::ac1era::3 logrsron 
cont~ner por varios 3nos el desconle11to d~ lo; tranajudoros. 

E11 la d~ca.dz, '1e los se!'.;entas, la lucha •esurglb con otro 
cari~. Se ot&31ll~i ~n sindicato para p¿lear por mejores 
condi~ion.~s df.!' vtd.i / trabaio. L11cha ohr<.'ra iiue r;.btuvc algunos 
lo¡; rr.is. 

Las pocas me,ora5 arranc~daG lr3s lariJS ano~ de sacrificios 
y de organi~aciOn, se: pt~rdieran cuando la trilo~ta: ~rr.prt>sarlos, 

cacique~ y pi~toleros, intcntb controlar a ios dirig(,onles Je t.3. 
CTM, iniciando un~ persecuclOn implacabie. contra los 
trabajadores mas destacados por s1J disciplina y clarld.3.d. 

Los planteaml3nlos se unifi~nn, se continua can el proyecto 
agrariCJ para la JotitCibn de S 000 lbs. dospojada5, ~~e ex\~t-~: un 
mejor precio para la r~~i11a, melo•es condiciones do t•abajo, 
diversif icaciOn de la produccibn, mejoramiento de s~rvlcios 

dom•sticos de trans~orte, escuelas para ninos y adu1toE, 
praserva=iin d~l bo~qL:~. lnstalaci~n de unH tienda comunal de 
CONASUPO, prohlblcU:in del comercio privado. 

La agresiOn ex~erna se tntensificti. 
Para 1970, el íliovimlento se oxpande, rcmpA sus ltmltes. 

abri~ndo !a \uch.:"'• comenzando ;. tener t&laclcn~;; con ot1a~ 

comunidades y grupos campesinos; mau alla d~ sus problemas 
locales. En 1971 se ri=nl L:a una marcha a Horel ia, txpcin!.endo su 
s1tuacibn y condiciones de vida en los diarias de la Ciudad. Se 
arma un gran revuelo. Las autc•idade9 ccmpruubar las denuncias de 
los resineros, corroborandc• su aislamiento, sus prt~carlas 

condiciones de vida, la dureza del trabajo, la impos1bi l ldad de 
mandar a los n1i1os a la ascut>l<i, p•1r ;;c?r lndlspen9'ab1~ que todos 
los miembros de la tamil ia ayud~n a obtener~¡ sustento diario, 
lo mismo nlnos de 5 a~os que mujeres embarazadas con su crlatura 
a cuestas. El grupo d•? resineros que rPai l~t. la marcha fu~ 

despedido del trabajo. ias corrieran sin d~rle~ slqulera la 
racibn alimenticia de malz ·1 frijol que ya hablan ganado. Las 
represalias se extendieron a tod~5 los traba1adores, neg~ndoles 

Ja !Amina de carttin para lechar ses ch~:as. 
Pierden todo, no logran nada: pero aprenden, van adquiriendo 

una conc1encia cadn V~7 mayor, se dan cuenta que policia, 
ejercito y funcionarios phbticos eslbn al servicio de la 
burguesta. Ahora sab~·n. 

En los anos 19-,8-1979. despues de a!g1;n:is logros, se 
cuestion3n las formas oficl&les de organlzacl~n y se :e~lt~a un~ 

campana contra ellas, oponiendo como principlo bbslco que la 
m&xlma autoridad en la comunidad &s l& Asamblea General de 
Comuneras Y no la desicion de una persona o grupo. 

La toma de •:onciencia y la accibn conse-:ue.nte agudizan los 
prGbiemas de represion; en 1978 Ee inv~nt~n deii:~E c~ntra los 
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dlrigent&s se recrudece la r~presibn. En feb;ero a~ l~'l~ 

llega al e><trerr.0 de mandar t'ontra ellos 3.l e.1td•::l1.:., la 
policla judi~~iai de:! esta.do los pis;tolercs lü$ 
terratenientes y empresorios. 

Acw:;ad:is. perseguldtis, c:un una !,;ch.:• on dos frentes, 'on;ra 
la agreslO;\ eHlPrn3 ¡ pcr la organi~a~i6r, inlPrn~. ~laboran u~ 

plan de trabajo y deciden conectars~ co11 otros gr Cor10~en a 
vario'::i campaneros de la Ur.Uin de Coniunc-rc~; iliano Zi'lp.;t:i. 
<UCEZi. 

En 1980 par ti::ip,;,.ri •;n un:; 13:1ctn ;;;archa c<1mFes1n<l a J.:1 r:iud;JJ 
de More\ in, qui:.• tU'JO como etectu inmedL°<to el do:· l;;.s 
agresiones y la 1 iber<:J.•::iOn Je los d,-;.teni.:lo~. 

En 1SB1. ~l primer DncuEn•.r~~ re~ioi·.B! '.:!~ !.:; Sierrz1 Sur- d!O! 
Michoac.ti.n, c•:..nvc.ic.':ldW por la UCFZ., se real¡~;., >;.<n f:ol .:;¿.;npamento 
"Las Guacamayas". Su pt!rsever':c'ncia '/ su=. n•1><0:; 1ogra11 c.:.i:1tenor \~ 
repras1bn directa, pero el proble1na ne ~e resuelv&, cu11tinua la 
lndetlnlcl,Jn de Ja tenen·:ía 1:tt! I~• li¿·ria. Y aunque las 
trabajadore-s se pa5esionan d¡;;· la Uerr:i. . .,. el bo::;quu cada •u¿¡: quE! 
el ejercito y los pistoleros dejan el lugar, el f.:dlo definitivo 
no se ha logrado. 

En 1983, lo~ lndust.rlalc~ l'Jtr;:ircn dlvidi::· ._.¡ grup.-i t.!'.>:bvia 
no cor.sol id<ido, aprr:ivechando las d1ferc:ncias entrP los vecinc;. de 
"Las Gu~camayas" en re\aclb~ al tipo de prcpleJad. El grupo 
mayoritario detend!a el proyecto origlnal de propiedad co\~ct1va 

de la tierra y del bor;i:pH·¡ que a pesar dP. tantas dificultades 
habla dado frut~s y, el ot10 quer1a la propi~dad privad~ de su 
p~dacilo de tierra y bo~que, sin control de iiing~na especie. 

La illcha horlzontal se fomi?nta. ne encienden los animas; 
apoyados por los empresarios y terrat8nfc11tes, les qua quieren 
diivldir, emprenden acciones armadas contra los otros, ddsd~ ei 
22 de agosto hasta el 15 de septiembre de 1933. Mueren cinco 
campesinos. 

El movimle11to continua por: 
"Tierra, educa•:ibn z. 1 lbertad" y por crear un mundo nuevo 

donde sean los obreros y los campesinos los que dlrijan esta 
nueva sociedad. 

Sociedad que se estb tarjando abajo, con muchas dificultades 
contra el enemigo de fuera y el de dentro. 

SINDICATO MIGUEL HIDALGO. 
El caso del Sindicato de Resineros Miguel Hidalgo, a1'1!1~do 

la CTM, ilustra sobre Ja situaciOn laboral del resiner·o. La 
direccibn del sindicato, en febrero de 1984 1 emplazó a huelga a 
la resinera Uruapbn. EK1giendo ei pa~o de salario mlnlmo. C78> 

Los empresarios respondieron que tos emplazantes eran 
lrabajadores desde el punto de vista legal, puesto que no 
dependlan econOmlcamente de la empr~sa, sino de ellos mismos. 

Esta sltl1ac10n es bastante r~presentatlva. los resineros al 
slndlcallzafse nu son considerados como tratajador~s de la 
empresa, p~r ser poseedores de u~ cuartel o pcr lenPt rela~lones 
con Ja tierra, la empresa lo~ considerQ trabajadores 
independientes, aun cuando te11ga1i la obl igacibn de vender le a 
el la 1 pues en el caso de l& explotaciOn for·estal se trat.a de 
vendedores cautivos. 

La aparente ambiguedad de \~ relaciOn es clara par• la 

85 



empresa. Anos despues, en 1970, los dirigentes del stndlcato 
acusan a la Resinera Uruapan, por pretender declarar una quiebra 
fraudulenta, para despedir a 600 trabajadores, algunos con mas de 
32 anos de s~rvtclos. Estos trabajadores protestaban por la 
explotaclbn y malos tratos de que eran victimas. í79l 

UNION DE COMUNEROS EMILIANO ZAPATA CUCEZl. 
La historia de la UCEZ, sus objetivos y metas han sido 

difundidos por medio de su revista, de documentos, marchas Y 
mantas <80), los campaneros de la UCEZ tienen muy bien ubicados 
los problemas de tenencia de la tierra en Mlchoacl'in, han 
denunciado el burocratismo de la reforma agraria. los problemas 
de linderos que provocan enfrentamientos entre grupos 
campesinos, las dotaciones a ejidos con terrenos comunales, los 
despojos, las compras fraudulentos, el incumplimiento de Jos 
decretos, los amparos, las formas en que los ejidos y terrenos 
comunales han pasado e m8nos de capilalistas, el robo 
sistemAtico de los recursos naturales, sobretodo de los bosques 
por los caciques y las empresas forestales. 

La lucha de la UGEZ se da fundamentalmente por la tierra Y 
la oq¡:anizaclbn de la producciOn, incluyendo crt!ditos, 
maquinaria, estudio y control de mercados. T!ene muy claro que 
debe conseguir que se reconozca que la m&xima autoridad de 
nuestros pueblos debe sor la Asamblea General. 

Uno de sus objetivos es que los recursos naturales de las 
comunldadas indtgenas y agrarias sean explotadas por los propios 
campesinos para su beneficio. 

La lucha se presenta en varios nivelest lucha de campesinos, 
lucha de obreros, lucha de comunidades, lucha en los campamentos, 
de~ensa de los bosques, defensa del salario. 

Combate por la tierra, la educacion y la libertad que se dn 
dentro de un contexto nacional de despertar campesino, de 
despertar obrero, de efervescencia, de luchas cada vez mas 
amplias, de b~squeda de programas de accibn comunes, de 
coordlnaclOn lniclal para la real i::aciOn de manifestaciones 
pt.Jb 11 cas, desp 1 egados, pi antones, tomas de dependencias 
ot'iciales, huelgas de hambre, congresos. Las perspectivas de 
organlzacibn de campesinos y trabajadores agrtcolas crecen, 
dentro del marco de la unidad proletaria. 

La dtstribucion de la tierra., el incremento del salarlo, se 
plantean como los prlm~ros pasos en la busqueda del "control del 
proceso productivo, dentro de un proyecto de transformaciOn 
social". Para que estE> ¡.:>royecto puede concretarse, hacerse real, 
serla necesario lograr una estructura que garantice lo que 
pretenden. Un gobierno popular que impida la concentracibn del 
poder y de la propiedad en t.nias cuantas manos. 

Las propuestas de los miembros de la UCEZ son terminantes, 
por su claridad se reproducen integramente: 

~Que los campesinos e 
explotados del pals 

mientras el gobierno de 
los programas, estos 
explotados. 
Q.ue la organizaciOn 

tndtgenas se unan a otros sectores 
y luchen por tomar el poder, pues 
los ricos siga haciendo las leyes y 
nunca serA.n para benef lelo de los 

independiente sea una organi:actbn 

66 



democrt:i.tlca de lucha de las comunidades lndl genas y 
agrar las.· 
Que la Unibn de Resineros Emi 1 lana Zapata luche por la 
obtenclon de crt!ditos, maquinaria, mercados, etc. para los 
ejidos y las comunidades miembros y promueva centros de 
experlmentacibn agropecuaria en los mismos. 
Que la UnlOn de Comuneros apoye a las comunidades lndtgenas 
y agrarias en su lucha contra las instituciones y de a 
conocer las leyes y programas del gobierno que se refieren a 
la produccion en el campo de tal forma que los campesinos 
puedan defenderse y prevenirse de los abusos del gobierno,'' 
"Hacer respetar las formas d~ t::irganlzaci6n interna. de ejldos 
y comunidades, lncluytndo l.c.. organizaciOn tr21.dicional para 
la producclon y el trabajo. 
Luchar por que los recursos naturales de comunidades 
1ndlgenas y agrarias sean eKplotadas por los propios 
campesinos para su beneficio. 
Conseguir que se reconozca que la mAx1ma autoridad de los 
pueblos es la Asamblea General."(81) 

PRIMEROS FRUTOS 
En la d~cada de los sesentas, la lucha se intensiflcb, como 

resultado de esta lucha se obtuvieron los primeros frutos, en 
1964 se crea la primera planta resinera ejidal en "El Chaparrott, 
Mpio. di:t Ciudad Hidalgo, Hichoacan, como v!llvula de escape a la 
presi~n campesina. Esta resinera formaba parte de un frustrado 
plan para abrir ocho plantas "ejidales", Posteriormente se 
establecertan exclusivamente cuatro plantas mas. 

Las resineras ejidales fueron un triunfo econbmico y 
pol1tico de los resineros, aunque fue imposible evitar que tos 
gobiernos emanados del PRI, medlati~aran su forma de 
organizaclbn, dirigiendo y controlando a traves de distintos 
organismos. entre el los, la banca oftcial. Como primeros frutos 
de la lucha, podriamos decir que aun estaban verdes. Las 
resineras ejida\es son 1a respuesta gubernamental a las demandas 
populares y como respuesta gubernamental, es solo un paliativo a 
la siluaclOn, no \a transforma de ralz, pues no se ha logrado la 
organizaclbn que permmita el control de la produccibn. Las 
relaciones generales de la explotaciOn de resina, en su esencia, 
no han cambiado, esto lo podemos ver claramente en las 
observaciones de Cata! lna Rodrigue;:: 

"Los movimientos que han tenido ~xito, han sido apoyados o 
mejor dicho promovidos por los comuneros en el campo de la 
explotacibn forestal y concretamente ta reslnacion. Los 
comuneros pugnan porque en el depbsito comunal se les pague 
mejor el kilo de resina y por tanto ellos puedan pagar mejor 
a los jornaleros." <82> 

El depbslto que se hace mencibn entrega a la resinera 
eJ.idal de CHcrt.rn, 

Las dificultades entre los resineros y los patrones, se 
recrudecieron a partir de la creacibn de las resineras ejidales. 

En el apartado siguiente se verA la acclbn y el significado 
de las resineras ejidales. 
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RELACION CON EMPRESAS EJIDALES 
___ S_e_ dedl~ apartado a las empresas ejidales, por 
considerar necesario den1mclar Ja forma en que se mediatizan los 
logros obtenidos por tas luchas de los trabajadores del campo y 
la manera como se lmplde el control de los recursos por sus 
poseedores. Y al mismo tiempo asentar que la lucha de los pueblos 
por la tierra, por mejores condiciones de vida y por el control 
de sus recursos no ha sido esterll, sl en esencia no ha cambiado 
la relacion social en que se encuentran. se han dado cambios 
cuantilatlvos, consigulendose mejores condlclones de venta del 
producto de su trabajo y de su fuerza de trabajo, lo que les ha 
permitido elevar ligeramente sus deplorables condiciones de vida 
y sortear mejor los problemas de desempleo ocasional, causado 
por la disminuclOn de jornadas requerida5 por el trabajo 
agrtcola. 

Las relaciones entre comuneros y ejldatarlos que entregan su 
resina a las llamadas empresas ejtdales presentan solamente 
Ulterenclas cuantitativas las obserYadas entre empresas 
p~rttculares. Lo mlsmo sucede con los procesos de concentraclbn 
del bosque, de despojo y proletarl=acton. Estos procesos 
esencialmente son los mismos·que hemos analizado ya, lo que 
interesa analizar aqu! es la funcibn del Estado y las formas de 
control de las plantas, asi como las repercu:;iones de estas en ~l 

aumento del ingreso del trabajador di recto. 
Son mucha9 las familias pertenecientes a las comunidades y 

ejidos forestales en el Estado de Hichc:.ac!.n y una gran cantldad 
de el !ns obtiene sus ingresos exclus1'1amente de Ja extracciOn de 
resina. (83l 

Durante tos 45 anos en qua los aprovechamientos estuvieron 
exclusivamente en manos de la Industria privada, los ejidatarios 
y comuneros tentan tres opclones: vender su rentna los 
empresarios a precios tnflmos; contratarse como peones de los 
contratistas, rec1blendo un salario a destajo siempre bajo y; o 
rentar sus bosques, obteniendo, cuando lo obten tan un benet lelo 
muy reducido llamado derechos de monte. De estas tres opciones na 
habla ninguna que representara una alternativa de vida digna. 

Durante esos 45 ano9, las huml l laciones, el despojo y lo. 
rabia acumulada YUelven la sltuaciOn insostenible y explosiYa, 
por lo que se vuelye urgente estabilizar el campo, calmar al 
pueblo, responder a 1 as aprem lantes demandas campes 1 nas y 
obreras, a un pueblo despojado y cansado de demagogta y 
explotacibn. El Estado responde a estas demandas sin alterar "el 
orden econOmico". 

La respuesta del Estado se da en la 1 \n,¿i.a de la llamada 
"economla rnixta"t organl:z:ando, controlando, concediendo, 
jerarquizando, corrompiendo. 

Organizando ••• ejidos y comunidades lndlgenas en Sociedades 
Locales de Cri!:dlto Ejldal Forestal de R. l., con el las se forman 
por agrupaclbn, Sociedades de Cr&dlto Ejldal For~stal, Y&rias 
sociedades forman una AsoslacH1n Forestal. Las asosiac:iones, con 
los fondos comunales que cada una de las comunidades y ejidos 
integrantes, aportaban el cap! tal pata ia construcclbn de- plantas 
de desll\aciOn de resina. Como el dinero lo proporcionaba el 
Fondo Nacional de Fomen~o Forestal <FONAFEl, que administraba los 
fondos ejldales on provecho de los administradores, daba la 
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lmpreslon d~ que el financiamiento corr\a por parte de es~ 

organismo. L.t< realidad es otra, Solls Vega atirm;i que cada una. de 
las sociedad~s que constituyeron las asosiaciones hicieron una 
aportactOn econOmlca directamente proporcional a la produccl~n de 
raslna de su~ montes, con la cu.!l.I se 1 lcvO a cabo la construccit.in 
de la Plu.nta Resinera. C'UYO costo inicial tul! de !.337 657; cst.a 
aportaciOn Inicial ful; tomada de ~U5 derechos de monte, h,:;,biendo 
sido encargaou dE! la construccitin el FUfJAFE. rai.1 

Las pl~r1tas resineras se e~tablecieron co11 la finalidad de 
proceGar la t ezlna procedente de lo~ mont~s dt:! cada uno de los 
ejidos y cr,munidades de las sociedades que integraban la 
agociaciOn, haclendose hlncapl~ c11 que sertan los comuneros y 
ejidatarlos quienes explotarlan e tndustri~lizartan sus productos 
tor~stales, obten1~ndo todas las utilioades posibles dQ est~ 

actividad. (•> 
Por supuesto para que los ejidatar1os y co1nuneros pudieran 

aprovechar pur si mismos esta rique=a, deblan ser asesorado=, 
dirigidos y controlados por el gobierno, represP.ntñ.do por ~I 

Banco Nacicna~ de Cr~dito EJidal, el Banco Agrario de Hichoactin y 
el FONAFE, tre9 instituciones distintas del mismo gobierno. 
Quedando final::iente un organigrama ba.st.ante embrollado, en donde 
~3da una de las instituciones puede ncusarse reclprocamente, 
cuando falte c':nerCJ o se riterda la resina. 

(11) " ••• e.e ·.·io la ursencia de organizar a Jos ejido:; y 
comunidades indtgenas en Sociedades Locales de Cr~dilo Ejldal 
Forestal de R.1. para que fueran ellos mismoa quienes explotaran 
e industrlalizar3n nus productos forestales y obtuvieran todas 
las utilidades de eEta actividad ... '' 
Sol is Vega Osear, Op. Cit. p.4 

"D~ acuerdo con lo establecido en la Ley Forestal en vi~or, 
publ lcada en el O lar fo Oficial de la FederaciOn ol 16 de enero de 
1960, que en el Capitulo 11, Articulo 95 fracclOn 1, dice: 
'El Ejecutivo F~daral organizarA los nbcleos de poblacion ejidal 
y a los que d~ hecho o de derecho guarden situacibn comunal para 
alcanzar las siguiontes finalid~des: 
1. Lograr el aprovechamir:nto directo en beneficio de los 
propietarios grupos ejidales y comunidades indlgenas de lo 
recursos forestales de su propiedad otorghndoles asistencia 
tbcnica y ayuda financiera.' 
Con base en lo anterior se procedlO a la organlzacibn de las 
Unidades Fore,tales Ejidales dentro del Aren boscosa del Estado 
de Michoac&n, buscando que sean los mismos ej1datarlos 
comuneros Jos que aprovechen su riqueza y con el lo aumente su 
nivel de vida, con un aumento de sus ingresos per~caplta. HaKlme 
que ent~e la propiedad ejldal y comunal arbolada en el Estado, el 
57% tiene este r&gimen" 
Amaro Aragbn Gilberto. "Unidades Forestale~ Ejlda\es del Estado 
de Michoac&.n", p.850, en Memoria~ le. ~ ConvenciOn 
Nacional Forestal, Mbxico 1966. 
SO'fl"iñte~ por su postura triunfalista, los art1culos da 
José Natividad Rosales en~ Presencia 2!!. Hb>dco, del 4 de 
jul lo de 1973, y del 28 de noviembre de 1973, sobre todo para Ja 
apologta de las·empresas ejidales. 
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Los comu11eros y ejldatario~ qu~ aamlnistrar\Jn ~u~ bos~ues, 

podrtan nombrar un so~lo d~\egado por cada Sociedad de Cr~dito 

Ejidal; no por ejido. ni por comunidad, mucho menos propur..:;lonal 
al n~maro de trabajadores, pues sPrta dificil controlar ta11ta 
gente. Un solo soclo delegado, representante electo. Para casi 
todas un desconocido, una perso11a que no tenla nada que ver con 
su ejido; y sin P.mbargo, "su" delegado al Consejo y a su ve::, el 
' 1 recibidortt de resina ~e la empresa. administrador durante tres 
anos de los fondos comunales otorgados por la resinera, para 
pagar por el producto recibido. Los problemas entre et 
desconocido representante y a la ve:: recibidor. no ta1·daron en 
manifestarse. 

El desconocido representante electo, admtntr>trador del fondo 
otorgado por la resinera para pagar el producto, solta 
administrar el dinero para beneficia exclusivamente personal. 
incluso retardando el pago de la resina los trabajadores 
directos. 

El dinero y el poder en manos individuales, sin control 
social. corrompen: ~ tl delegado, Q. l.~ representa.nte9 
encargados ~~~comunales, suplen ~ ~ asamblea, Ll!_ 
~ §..!!. desvirtua, le_ comunid~d ~ ~ presentandosc ~~ 
tl ~ Q.g_ 1ª_ comunidad E.Q.L .!..Q..§_ puestos~ tl ~ <~> 

(ttl La terma como esta corrupciOn se da en las reslneras 
ejldales es presentada por distintos investigadores, 
9eleccionamos algunas citas representativas de esta situaci~n: 

"El manejo de este dinero es manzana de la discordia en la 
polttica de CherAn. En otros tiempos el puesto de representante, 
encargado de las tierras comunales, tenla poco peso y autoridad. 
Las ~nicas tierras comunales eran monte de poca valor, ~tll~s 
unlcamente para algunos carboneros y unos cuantos realneros. Baja 
el programa gubernamental es prerrogativa del representante la 
administraclon de los fondos ejidales y la ~signaclon de 
'cuarteles' de Arboles." 
Castilte, Op. Cil, p.87 

''Las comunidades nombran un saeto delegado para 
representarlos ante la resinera ejldal, este es la vez 
'recibidor' de la resina y administra un fondo de dinero otorgado 
por la resinera con el objeto de pagkr et producto entregado por 
los resineros. Este socio delegado recibe una remuneraciOn de 
cinco centavos por kilogramo de resina entregado. Existen 
'quejas' acerca de que las socios delegados 'fallan' el 
cumplimiento de su mislOn y se gastan el dinero.~ 
Maturana, Op. Cit. p. 73 

11 
••• en el ano de 1964, el fondo para la compra de resina les 

fu~ entregado a los socios delegados, sin otro requisito que su 
promesa de no malvers3r los fondos bajo su custodia, conforme 
transcurriO el tiempo se vio que algunos socios delegadas iban 
disminuyendo dicha cantidad, hasta el grado de que en algunas 
ocasiones llegaban a perder la totalidad del dinero destinado 
para la compra de la resina." 
Sol is Vega, Op. Cit. p. 54 
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El control por parte de Ja comuntoi'Jd y la partlctpactor. di= 
sus miembros se nullftca. 

La asesor!il, dlreccibn y control por parte del gobierno 
estatal y lo que resulta de e~ta nsesar!a direcci011 Y control es 
el mantenimiento de la misma estructura productiva, de las mlsm<J.s 
relaciones de exp\otacibn ~11teriores¡ logrAndose solamente un 
cambio cuantitativo en el ingreso de \os trabajadoras, debido a 
la competencia por el producto. !65> 

CRONOLOGIA DE LAS EMPRESAS EJIDALES. C•l 
La cronologta de las plantas resln~ra~ ejidales es mas 

menos la slguiente: 
A partir de 1963, el Banco Naclonal de Crtidito Ejldal. S.A. 

interviene en los problemas de los resineros, organizando ejidos 
y comunidades en sociedades locales de cr~dilo ejidal forestal, 
constituvendo cuatro plant~s de deslilacl~n de resina, como 
primera etapa de un frustrado plan de ocho, pttra procesar la 
resina de procedencia ejidat y comunal. 

La primera de ellas se establece en el e11do HE! Chaparro", 
Mplo. de Ciudad Hidalgo, Mlch.do11de hubo intentos tempranos de 
sindlcalizaciOn a los que se resprondiO con represlon brutal; la 
planta de "El Ch.aparro" es la de menor capacidad instalada; l¡.¡OQ 
Tons. Dlcha planta se abastec!a por 29 Sociedades Locales de 
Crbdllo Ejldal Forestal, organizadas la Asoclacibn Forestal 
Higuel Hidalgo. 

De la misma ~poca son las plantas de Characu en el Municipio 
de Charo y la Resinera Lazare CArdenas en el Municipio de CherAn. 

A la planta de Characu la abastecen 24 socied3des de crbdito 
ejidal, organizadas en la Asosiaclon Josb Marta Moredas, su 
capacidad instalada es de 4 000 Tons. La resinera de Cher~n es 
abastecida por 16 Sociedades de Cr~dito Ejtdal Forestal; 
agrupadas en la AsociaciOn Adolfo LOp~z Mateos, su capacidad es 
de 2 500 toneladas. 

Anos despues, en 1967, se organizo la Resinera Ejldal 
Helchor Ocampo en Uruapan, Hlchoactln, con una capacidad lni;;talada 
de 2 500 toneladas. Por ~ltlmo, en 1973 se crea la mayor de 
ellas, la Planta Resinera Ejldal, S.A., en Ario de Rosales con 
una capacidad instalada de 4 500 toneladas. 

Las decisiones sobre la producclOn se toman de la siguiente 
manera: 

El gobierno, a trav~s dt:1 la institucU:in correspondiente, ten 
este caso la SFF> autoriza y senala la producc16n anual de cada 
pueblo. Los resineros deben ajustarse a esa autorlzaciOn, y 
entregar su resina "al recibidor". Compradores del gobierno 
acuden per16dlcamente a recoger su resina. El derecho de monte y 
tas compensaciones se depositan en el Banco del Gobierno <Banco 
Agrario de MichoacAn>, generAndose con el trabajo de todos los 
resineros, un fondo anual que para ser utilizado por los 

(~) La cronologla de las plantas resineras ejtdales, se ha 
efectuado, complementando los l lbros; del INIF, el de Maturana y 
el de Casti lle, ya citados. ademas del informe de la FAO Y el 
arttculo de Amado Aragon Gilberto sobre sociedades de cr~dito 

ej!dal. 
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i're~tnero~~·' Jf.>bl? JiOl lci ta\".~s : ~,med l ante iJC ta: t'i rmada. pUl' le~ 

'..!~'Cotrtuneros, y pnr o. qtlt:> ,;(, - ,otorgue, do be "'º 1 icitarse para 
: i~Vtáu1-1o 11.?n 'Ut1 ft n buet\o -1y1 suftcicnt\3. A 1 ·, rt?$pect.o dice-

H., 1
' MhtUrana: 

":'·"'-'111 n&tui:·3·1r.ie1~t8 11ue loi:· of1.clales 1.hd gobierno neces[t:Jn 
•··.-·')t Í'i9bónoct!r·· '1ue:e1··f\n ·eo bUenu >' suflctente.''(86l 

i"i<c i'ir'~óPIEbAb'•i:iE: LAS P\.:ANTAS EJIDALES. 
1"Lri~~plantaj· ~iidhle~ f1J~ron .ftnancl~das por el. Da~ca Agraria 

decttiého:ScAn o: i.;or; FONl\FG, ·portnportaciones iniciales tornadas d1~ 
¡, tbS ·' 'fon'dL:i·s q\J~ por· iJ~rechos. de~ mohto' hab11ln reunido \a9 

.;.inc?rtiü"ti.tdati'ét.-; ·pero .•• 
J· .:E'l" ·,\'·di-"! 1fia.yb>r.ie· 1973,.' s;;dib uti:urt1cu\o.on :el.- Exce,sior. 

1 ·t:o'i-l•'l·á.·,·,cabe:za: ''En Ml-ého:i~a.n!'R~Clbtero'tl .yn Cuatro .Reslnadorns". En 
r.' 'é 1l/1 i\:.·1··tii'rec'lbr'·.d~I 0an-.::01NaCiOTI~'l. de Crl•dilo Ej!da\_. ;;inun.:i&bJ. 
'i· · qUe 

1
1i·S'-'".ind'Jstr'L1:5,,d•propted3.d"- de. esa\ 1n9litucibn pasar\an a 

'··~mb.'no;,-·!tie'· \OS"lf;>jidata .. r\c.'s paT3 q\.Je,et.los,..tns maneJaran.· puesto que 
:·.· i 'Ya ?-~~ .. ~)-~..TI:\-~t!2:-'.!!h--~·-tOt'3\1rfa.d;,.= Este.c.:\mblo:de manos no 
·" ! '' harra-'~ 1A.·='egur~.ndo ·que 1."I· 'Bnnco ··no 1se. degent(;>nder\a de ios 
.~·:· 1 ·l":·.ci!1'm-p'eSt.'r.-os·~ ~"'?.¡\.1c"·hoy~·!.0TI duel'\ou.tdP; las1__p\an,tas'' por e\.-cont1·a1 lo, 
'"" 1 · .. ·ren'11•!:tú·'A: 1 e~ftud1ra·s'..y har~·quc.-. cre-;.!:can esa.~'_,pla.nlas." <67) 

·"·-s l.!&S1;; de·c:ra-r"a·cione's · i"· ·tas•. entre.gas; 3.parentcs- no cambian lll 
1 ~ 1-"' s 1ift;'ua·c·ioh; n~·a¡·¡: en"e'l·· estud'lo'.'d(d \NlF~.-,e·n, 187.5, <los nnos despues 

1·cto'º·-··1'p·'·"Bnlr-éga":·dt.-.: 1 "la'tf pl::.nttfs,·a·· los.cjidatados que \as hablRn 
¡ ''; '1 •.! ·pag·add.1 e"r{ :~.-u· 'tbta·I ida d ¡ in.•- d~c 1 a. le i<: t u~1 l mente: 

• · '..tt.El BnncO 'Agr"hri'o Ót•'Mi'choactln hdm·lnistraba cuatro plantaf! 
;\·S~~¡ 1r!:!fer1a a las p\anl<rs entregadas> y el FmJAFE ope1aba 

·i,,_·, • uriÍJ.; tt (88) 

·,·:·Etr 1960,: en 'eJ.1:t·nforme1de: la FAO,' se asentaba que Bl<istian 
1 '~' ·cuatr'-o"'';·r.ila11t6.s:··cjida!es y 1una mag ··de dudosa adscripcton, 

1.tact'miTÜStrcidfis ,,·por lO-l':' Dh.ncO :de Cri!dH.o' Rural .del Paclfico Sur, 
:~. ,\ .. S.'A·.r,; '~ca't 1acthr'iz~dn's ·entre, olT.as 0 • cosas por su argan1~aclt>n 

-~~fcilH:ien1 te 'Y'il'a• f'a·\fai·de if•\'e·xtb'llidad·en su gest\On. 
L - ';'·• co_mo:r· puede".~•verne, ··'\ot;','pla.nt.as pueden. llamarse Reisincras 
r_-,,-,~E"fl·dates 1 ··.·a·v·· hombré,·es· Jo··dc .menos, el .. verdadero dueno, el 

--,¡.-;'.:idtñfn'.fStr'1a.ddr y·1i:-\1 que :toma: \·as 'deolslones ·.es, segtin parece, el 
·Bañ'ói:)'·;"~:i· auritfuci "'J'a"s· 1hn 1 1 an' -pagado'. en ~ to ta 1 t dad tos e j l d:.a tar 1 os 

"' ·y.•·¿o!nUneros. -
··,,- · P'ilra·· ·-H·ust'rr.r·;. lo 'ant.erlor 1 en. un art\culo del peribdico 

¡. __ - ExCe\9io-r sobtri 1·B.Pfa·n·t11 1 Ejidal· de Ciudad Hidalgo, se asegura 
.H·.~ <q'ue· 1 ie1l' 11!'ji'dat'arió•;ec·ibe'esdasos beneficioG y se ejemplifica con 

<:."E?! ·-!ca901 ·de:11a1'é.ta.n·o· So·lifs' Padl\"la, "socio de la reslr1era", el 

1 
/~a_r'1 lrect_bia :_- .\Jn' solr,.rio .do SO. ¡:-azos rHarios por trabajos 
re3·1·tzados ~n~lu planta, t800 cada mas· y m~dto por concepto de 

,, ~'é¡nt_a: de T:a'·r-&sir.a:y'un repar'..o ani_;al de utilidades, que en pleno 
1978;· ;fluctua"ba Ein·t.'t'e $1~00·.y t.500. l89J 

,. ;En; 'et men'Cia!'lado ar-ttcu\o, se ascq;ura ~amble11 que la 
. -.co_mé~~ci_<li'fz.ac.t.on _'de t.odos .Jos '¡:.reductos y de5hechos corrlan por 
·~7uen~a·.'d~ f_a.s'.a'-ut-Oridades ej!dales. 
!.· ~::L.a :---tiltima··rel1'1Hlil'H!ia period1stica $obre Resineras Ejtdales 
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,, !< '_' .', ;i~~~ ~-~~,:~ i ~-~ ~~·~1~.~·~ ~ ~.!~·,:~!O~ ;~~ ~ '! ~-~ ~ !~ ~ ;.~~~~!':~.~V~~; t ~~ ~:;;~,; ~:_¡ ~ _! , -~;~~ ,'J~~li~t 
:~·-.. ~1 1.t:~'.T~r!i~.d. ~,,d. r. .. ~ ~H: lfi'X.tior·tauibn,,d1:_.. los produ~t'?s. _tt?rn1tnfl~ú~t rle la': 

.. ~p1a~~~~¡deq~~~adur•A .. eJidal.es fU~·c0n~\~nado,a __ ,Prf5l~n. acus&Jo 
¡.1-·• 11 ~d6 .r,>va~{t.in .. fis<.~~I ,por.<:~ mlllont•s df:' pp:;n~ y fraurlP~ por ,.:_ 

;,,,, .:~füH;Ji::'~;~?~;~:~~~::.;7~::~~:~~~:~~ ~~;º~E;;::~;':'.~~~: ;~ ::'.~~ ~~ 
1,.; ~-:~kl)~r~ei.~~~1~·r}~:~~-:~-~~-~:-ª.~;~:~~~;,ia rcni!:Jta1 <ll! Ml~ha~1ct,n, 
d v : ::~Ü;_~. r9Ji;o:, ;· :.a·.r~ 1 ,r in;• b~ : 

''L<;1 c,r.a~cJtin ffe ,lao P.lii\nt.;15 !\esiner<is Eji.ia'\~~ a. p~r\1r de 
,:;t.~~ 1'96'/~;·, ~·J:l)"c.Í~r?.!';> coric(•bl.r las e·¡.¡p'eC:tvtiv.:i~ r~c; 1,n~:-joi-;ir;ii(~nt.o 
·. ~ Spcf.41. Y,,.eCt;'.n.bm.lco"pllra :loe1productores q!1P. al paso d~l 
'~·~ .~l.~mpo,_ -~e. ha.n ivttto lnst..tt9f~cha~ 2'1 ~i:1, n'ht~,ra ... 'rSr. !O'.> 
;~·"r~~•ul~<id~~ •. gua :::e ea'par.aban de el la!?, ... ftii\d;1~ent,;:drHdntc 

1 .'.:·-:~'. P,~'f'R'8C 1 ,'.!q· ~~n ~Ol)tado oon una ·or gan_i i:ac U:i'~t .,';¡~?. ··'d.~',f '.l!lt f,::?. una 
r ··:~Te.~i:r-:.~ir.! 1 r.~bu.cJ;bn'd':.' 1.o!t,boñeftcil'l~ qua s<-' gencran."í91l 

,.,. r.ue~.e .. .. <:º.'1~lu1r1~~ .:¡ui1 l.:ls·: l·f"a.maddS ·f.impf_tr.s~.-~ _'e1.f~."'¡·,,.·~~: fruta 
tempran.o ~de la. 11.ucha .J11 l,05 :nuslnt>ro5;" lH.'tn sidlJ ccmvf'r,tld;~s par 

;;':"·~,~·;,~¡~'.('~:n~~{\~;r;,:~:~,~~~~~~~ ~~ ~~=· ~"~"~ :;:,~;'~:~,: t~: ~~p;~~~: 
··:;)>.,(,1':-:?dab

1
,!·I· mll)"._:,parj:'c!d_ü. pnr-.L :->US car·ac:'ter1st·lc-as a Ja rnedl3.D3 

~· - f!fritire'r.a. 1 a\1.nq'ue.c,on pr-..:,dur'.i.v!dud me1:or. . , .. _ 
~-:nr. 1 ""''.":· ~J}/:!fif.n;1~·_if:'!c;:lbn- tfo,tlci.e-nti~· y· t<nente _d'.~." 1.i:tcf~.ti·~~· .. aunada 
_ J ac·¡~~. f.~) l 1~,s. 1 ,mp,9'?19t;i~,,da:>• ... :.han-!a!dt."1 'CélU~a· r:¡ue·d~!:ldO 1967 se opere 
" C.ón' pb_rd-~das 1 ~ Q} t~rrl~das;.COrt· 1 plH}UOf'iaa gana~ci.~s. 
ct~:'d~'.Ír ~r~·~1~~~'.~~~·go;'.., ·P~rmancc¡.;on. · Sobrevlven:"f\ pon~n del Banco 

rj,~l '.;.-,f.-.'i:'.~!{.''ilawad¡;is.ompr.esi'9!ejidales; pagad~·s con .. e,I ~en.do comtin 
d~L '.',6orol\D ~'.d:O:d~~ >1;

1

~·~J.l 1~os. f:.:rndo que de · nt~··· 1 habe~·se.' 'fr¡v,er u dt:!, 

~l)·, 1 q1t,~l;'.t:t 1rif.~.rlK~l,t11~J:,r,iari .. vi~tq1.:pp.rqua casi nu"n~·._1 Sl_! _1,~.~. un~reta t•), 
¡ •1!.,,r.P,9.fl,'.~.'}Zª~,i< .su~ .,.,(1.~ncion~s·;Hmpauu·_on a r-~cfibLf 1 l_~:l:}~7,1r_l<l. a un 

" .. Pr.e.c'J1(_·qast<,1_nte, ¡nas_.:,,t'de.11ado que- las reltin.e-ra!l P':'I'.~_ícülares, 
··'..,~-'~.:~~!'111_ .. ~:n~~?1 ·'~.~\ ie'.!·_1._.(gqP.~.onlo.' al mejorar el prL:~eio. ,~ lo~ .. --\e';_í.1,1_,e'ctores 
'r·.;_1,0,~r,.~ron ._, 11 Ufl:<•':Pf!-.mbio_..1 en. t.oda::. la l.ndu?.~r~ai;" La~. _. ;~-~pr~sas 
~ .. ·: ~P.ª/~\,i ,'!~1 1 a,r e s1 ... ' :P._f-ra. ,.J_og ra r1 e J! .abas t(.>c 1 m len t-:i . .' tuv 1 a~'?º que ; , ~e jora r 
1
1 

,','..' a's1~,;·.fr,e.?:~ os.._1'-' qe_.,~.ompra n 1 os v&ndedb res dh~ rna lE:"r,ia :·~f_ ~f!'O. · y ¡os 
:.~)~~~i1'f\f}ºs~. ª:;i:.?u~: t_q1.~.<1<Jttdore;,,; lo que· en·~su momento beneficio 
~- ¡}.~·~º:5,. Jo.S,,,f~,f!,Í[1,arps. . . . , .. , 
· """ ·~-'F.f~r.tas w•·mejoras ·.ro.:o.terteles fuercml ln,tr.od1,1c~.das · cin lo~ 
•.. 1 r;-;ir:~.! bs.: .. :~ ~1 ~ H ~ ~al)ctp .. para. ~ l l p ,p.ar te·· de 1 0t' t ondcis cOm,~.n':" ! ~.s. 
t" .. -su J?~~~oncta , pl3rmittb ampliar ;.'la lücha, ~or níejol"es 

cqnd°icfohé_s""d~'.~tda,'., por .. preataclnnP-9 ~·,:.~l~(e~, ~eg1Jft'd.v) .~;: .11 
:~f~~~.Jci_ 'v" .. }>or el .control'.· de ·log .. rpcur~cs,' "ün.lend:-; a· '¡á luch:i 
"b~~pés~n~ las t~i~indJc~ci-0nes• proletar;·~s. 

11 . . 

(•'·"l~_L.,.,;_~.1.:;.~qr,ta~.del-cFONAFE e·st~ 'p1a·'gada o;JQ r_e01.~~3ciones por 
ver;··cap1tule; IV, rlOtas sobre i:;f.d~~:1ri:'de, .,l.O~: "e).ldos. y .comunidades, 

l·<l'!J\l"l" 



NOTAS 

C A 

1. 

I T U L O 11 

Bandera Hol ina Juan. La Trementina v 9lHI Derlvados. tl 
Aguarr&s ~ ~ ~~· Hb";ico. Banco Nacr;;;;al de Comercio 
Exterior, 1943 1 p.18 

2. Jdem, p.11, sobre el uso de la colofonia en la antlgued;;.d nos 
dice Bandera Mol lna: "E!:: indudable lamblen qua la 

1ndustrial1zacibn de la trementlna se practicaba ye desde 
muchos siglos ante$ de nuestra era, como lo demuestra el 
hecho de que una d~ los derivados de dicho producto haya 
tomado su nombre de Colofbn o Kaloton, antigua Ctuoad de 
Asia Henar, en la Lidia, en r:uyas cercantas se recogta Y 
utilizaba., la oleorrealna de pino, all&. por el Siglo VII 
antes de Jesucristo.'' 

3. Ver Honcayo Ruiz Francisco. "Los culturas lnd\gonas.McJ<icanas 
y los Bosques" en Hl:i<ico ~~~Bosques, jul !o-agosto 75 

4. Bandera Hol ina, Op. Cit. F'• 12 

S. Una gran cantidad de productos tndustriaie-s que 
intervienen como materia prima 81 aguarrAs y la brea, se 
mencionan por: 

Cid y Degman HnntJe\, La He5inaci6n de Jo;¡ Pino5 en tl_~, 

tesis 1 DUACH 1 1941, en las pttginas SÜy 7lgulenteS:-

Bello Hende: David Regulo Garcla. ''Aprovechamientos 
Combinados de Maderas y Resinas" en : Memoria de la Tercera 
Convencibn tbcional Forestal, H~xlco, 1966, en lll ¡;i'"g~ 
se menclonangranca~e usos lndustr iates. 

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales 
<INlF>, Sltuaclbn Actual de la Industria Resinera en Htndco, 
SARH, SFF, JNIF. ~i~ci"On Especial 1 ~11-:- ~. 
1977, 130 p. En la pAgina 77, se mencionan algunos productos 
derivados de Ja r&sina y su demanda internacional. 

6. Hinojosa Ortiz Manual. ~Algunas Reflexiones Sobre Polttlca, 
Legislacibn y Adminlstrac!On Forestales", en cuatro nomeros 
de: gj_ Mensajero ~· No. 374 agosto de 1977¡ No. 376 
octubre-noviembre de 1977¡ No. 377 diciembre de 1977 y No. 
378 enero 'de 1978. Conferencia dictada por el Licenciado 
Manu~I Hinojosa Ortl.z, el 18 de enero de 1977 en la Academia 
Nacional de Cionci~n Forestal~s. 

7. Embriz Osario Arnt!Jfo y R!cardo LeOn Garcla, Documentos ~ 
!.!. Historia ~Agrarismo~ Hichoac&.n, CEHAH, p.191-200 

B. Arlas, Jos!> An+.onlo (Presidente de la Union Nacional de 
Resineros A.C.>, "La Resina de Pino y su lnd1Jstrlal l::acfbn" 
en: ~Mensajero~· articulo publicado en los n~meros 
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313, de diciernb1e de 1971 y 314 de enero d~ 1972. No. 314, 
p.19 

9, Agulrre De\trhn, Gonzalo. Proble~ ~ ~ Poblacibn lndtgen~ 

~ ~ Cuenca ~_E:l Tepalcatepec, Ntndco, 1952, p. 199 

10. 1 dem. 

11. Aguirre Bel lrAn nos dice en la p. 199 de su ubra citada: 
"El establecimiento de las Compaf'llas Resineras, sociedades 
anbnimas, determlnb la c><tincilln de Jas pequetias f&.bricas. 
Sus propietarios se convirtieron ~n intermediarios de las 
grandes compaf'11as, vendlendoles la resina extraida de los 
bosques que, por entonces dominaban. Las Compantas 
posteriormente, usó.ron los m~todos coercitivo:;, propios de 
toda empresa capitalista, p~r~ deshacerse de estas 
intermediarios, negbndoles crbdito oportuno, pagbndoles 
menote::!Z precios dt:· los convenidos por l<.i. materia prima, a 
cerrandci ol mercad.:i de la reglna, en tal terma que pronto, 
esto~ Intermediarios, nntiguos peque~as fabricantes, 
dei::J:=ir~ron i:n quiebra¡ a.lg•Jnos de .:il \os se con·;irtieron en 
si~p:~L ~n1pl03dc; de las ~ampanl3s. 

E! VJnor.01 lo que lograron estabJ.:>cer las ·~ompantas de 
aualqui~r manera, implico una meJor1a en los m~todos de 
~xtracclbn ele la resina y en los de su elnbornc16n ••. " 

12. Solc,mente para el ano de 1980, el vademecum de la SFF 
senaJa qu.: la produ<::cl011 de resina en ei p.:l1s tul! de 
~5 095.095 toneladas, ca11tidad q1Je comparada con los datos 
c..¡ue pr~pc.r..::ior.a la Camara Nacional dt'.! la lndu!'.;tria de !~ 

Sllv!cultura lCtJJDS> para ese mismo zd"l.o, r~~present.a solo el 
5-3~ J~ la pr·odui::cion. En la ptq¡ina .~3 el V~ldem.::cum dice que, 
hay 23 planto~ de resina en el pats, sin embargo, en la 
F! • .-:111<="• 101, reproduce el cuadro de la CNIDS. Vademecum 1981, 
s.f.F., Nbdco; la Memoria da la Camara registra paral9eo 
un~ producclOn de resina de 61 267 toneladas 
1ndustr1ali:::~da.s por 19 plantas, con un personal ocupado que 
ascend\a a 17 000 personas. ver Memoria EconOmica 1980-1981, 
CNIDS. México. ---

13. Virchis Alanis, Ignacio, Las Relaciones Industriales en la 
Industria Resinera He~ticana~tesis, Escuela de Relacione9 
lndustrla_I~, p.ITT-:-

14. ComlsiOn Forestal del Estado de Hichoacbn. AdministraciOn 
~· Serie Informativa, Boletin 13, 120 p&.glnas. p.57 

·15. Toledo Elorga, Hector. lndustriali::aciOn ~l.!. Resina 92_ 
EJ..rut Proveniente ~ !.2..§.. ~ EJidales ~ Comunal e~ ~ 
Estado de HichaacAn. Mediante et Establecimiento ~Plantas 
~tTfacibn. FONAFE~v;¡7" p. 14.c 

16. CNIDS, Memoria Econe:tmica 1969-1970, Ml>xico. 
No se ~tran datos sobre la resina, en las memorias 
siguientes, a¡:.:areccn nuevamente hasta 1977. 
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Los datos de producc!On fueron tcmados de 
EconOmlca 1976-1977, del cuadro de !a p. 24, 
personal y nbmero de empresas corrasponden 
EconOmlca 1968-1969. 

Ja Hernarta 
losd~ 
la~ 

17. Los datos que se presentan se toman de las siguientes 
fuentes: 
Toledo Elorga, Hector, Op. Clt, p. 14 
INJF, Op. Cit., P. 53, Stn contar las plantas ejldales, si 
las consideramos sertan 20. 
CNIDS, Hemorla EconOmica 1977-1978 
CN 1 OS, FieiñOi=1'S E'Coñ6mJCa" f~ 
CNIDS, ~ EconOmica 1979 1980 
CNIDS, Memoria Economica 198'0~I98T 

18. HernAndez C. Victor, "CQnslderaciones de la Extraccibn de 
Resina, la Industria y 11.s Repercusiones en el Trabajo del 
Resinero" pp. 108-113, en: Apuntes ~ ~ ~ 
Modernos de ResJnaclOn. Uruapan, 1981, Ser1e de Apuntes, 11 
4.INTF;- P:-113 

19. Comlsibn Forestal del Estado de Mi.::hoacAn. Op. Cit, apendlce 
2, P• 69, 
INIF, Op. Cit. tomado del cuadro S.2, p.53 y reducido a las 
mismas c1fras para poder hacer operaciones. 

20. Hernb.ndez, Vtctor, Op. Cit., p. 109 

21. Jdem. 

22, Benttez Gabriel, "Una Persona Honopoli.::a la Resina de 
MtchoacAn" 1 en 'Por qu&? Sept 1 embre 2J de 1971, pp. 18~ 19 

23. HernAnde::, VJctor, Op. Cit., p.109 

24. Comlsibn Forestal del Estado de Michoac&n, Op. Cit., p.13. 

25. Para detaJ les tbcnicos ver las obras de Cid y Begman, 
Bandera Mol !na y Virchls Alants, entre las menc!onaclas. 

26. "Consideraciones Tendientes a Corregir la Mata Utlli;:aclon 
de la Resina hecha en Mllxtco 11 en: ~ ~· junio de 
1924 

27. Bello Hl?ndez David;· Regulo Garcla, Op. Cit., p.583. 

28. Valdivia S&nchez Jos~ de Jesus, "Oportu~idades EconOmicas de-
la Produccibn de Resina en. Mtndco", ~ z:. ~ Bosques, 
sept-octubre 1970. ~ 

29. La bltima r~f~renc1a al sistema de cajete la encontramos en 
el traba.jo de David Bel lo, ya mencionado. 

30. Ver1 Silva Her;:o.¡ Jesus, ti Agrarismo ~ z. l.!i.. ~ 
Agraria, ExposicfOn ~ ~· FCE. 
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Pena 11.otses T. de la. ~'l.~ de~~ ~«:r•=-l~_ 
!..!!.. Hl!>tlco 

Beraudez Roberto. •La Reíoraa Agra~ia ~n r.~xlco, 

Antecedentes y Evo\uclOn de 1s21 a 1976•,. ~h:t1lHl• 19B1. 

31. Cast11e. George Pierre. Cheran. .!.!!. Adapt.a.t:i•!'Jn -de t.ina. 
Comunidad Tradiciona! ~ ttic~ SEP. IH!. ~~iica:--1974,'" 
p.22 

32. Eabriz Osario Arnulfo y Ricardo Leon. Op. Clt.. p.7 

33. UCEZ. wTierras Comunales y Demandas Agrarias•, aporte de la 
Unlon de Comuneros Emlliano Zapata al foro sobre la Ley de 
Fomento Agropecuario, celebrado en 1a F.C.P. y s .. los d!as 
11, 12 y 13 de febrero de 1981. 

34. Castlle, Op. Clt, p.17 

35. wi..a llegada de los espanoles marca un periodo en el cual los 
colonizadores, organizan las unidades prodcctivas alrededor 
de un ho9pita1 o un templo catOiico" Esbrlz, Arnulfo y 
Ricardo LeOn. Op. Cit., p.7 

36. ldem. 

~7. Esta e•presibn Ja usa un ex-gobernador de YucatAn en una 
entrevlgta con Fernando Benltez. Gonz&lez Beytia comente: 
"En cuanto a la Retcrma Agraria, debo decir que nac10 
incoJGpleta. Sin manos. A Jos ca.mpesinos no se les diO lo que 
necesitaban porque nunca el gobierno se decidlO a realizar 
una acciOn verdaderamente revolucionaria. El campesino estA 
a merced del gobierno, de los hacendados. de los cordeleros 
<en nuestro caso de los resineros) de los que compran el 
henequ@n en el exterior ••. " Benltez Fernando, ~ ª-!_ ~ 
Q.!. ~Pueblo ~~~Lecturas Mex1canas, C.c.E •• SEP, 
No.78, p. 203 1 H~xtco, 1985. 

38. Galvan Campos Fausto 1 "El Problema Agrario entre los 
Tarascos", en: Hendieta y Nllnez, et a 1., ~ Tarascos~ 
Monosraf la Hi stor t ca. Etnogr6.f l ca ~ Economlca, 1 mprenta 
Universitaria, Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, 
1940, P• 279 

39. Castile, Op. Ctt, citando a Beals, Ralph; Chertin. A Sierra 
~ ~. Smithsonlan lnstitutton:--fñSttt'u~ 
Social Anthropology 1 No.A, Washington, 1946. p,56 

AO. La referencia complata 1 nos hace pensar una gran 
similitud entre el sistema nedl&val de rotaclOn bienal quP. 
describe Legoff Jacques, en su libr-o k!..!!...!.!..~~Y al 
que se refiere Kausky, con la forma de organl~aciOn para la 
producclOn agrlcola en CherAn: 
" ••• Es decir, que se rotan los cultivos del llano bajo y del 
alto conforme lo programa todo el pueblo a travbs de la 
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municipalidad. Es muy necesatia la pro¡;:ramacitin porque los 
campos no ~stAn =erc~dGs y en un& tech~ determinada se 1 leva 
a los animales 3 pastar al campo ya cosechada. Las parcelas 
individuales no se trnbaj~n en coma11, pero Je$pues de la 
cosecha, el terreno en descanso es para uso de todos ... " 
Casti le, Op. Cl t, p. 56-57 

41. Haurice Godel ler en SLI l lbro Las Sociedad~ ~!_=apltal istas 
<ediciones So. Sol, México, 78, 132p.) Nos dice que esta 
forma parece ser bastante com~n: En la p.106-197, la 
describe, el tundo a Mar)( y a Kovalesky, refiriendose a el la 
como translci6n entre ias formas comunales y Ja propiedad 
privada de la tierra. 

42. Galvb.n Campos Fausto, Op. Cit, p.279 

43. Agulr-re Beltr&.n, Op. Cit, p.202 

44. Haturana, Medina. Sergl~. y 
Comunidades de la Meseta Tarasca, 
N~xico, 1970:-p:-36-- ----

Jos~ SAnchez Cortes Las 
~ ~ Socloeconbmrco 

45. Castile, Op. Clt. p. 164 

'•6. Rodr!.guez Lascano, Ca tal lna Aurora, Los Jornaleros Agrtcolas 
~ J..!l_ ~Tarasca, 1975, Tests ENAH. 

47. INIF. Op. Cit., p.43; en este estudio se afirma que: 
"En general la tenencia de la tierra y el crecimiento de la 
poblacibn en las Areas resineras, ha venido agudizando &I 
Problema soclo-econbmico del resinero, ya que anterlormunte 
se les asignaba para su atencion individual. un considerable 
nhmero de caras que le permltlan v1vir de su producclbn de 
resina; sin embargo, en los bltimos anos se ha venido 
reduciendo esta asignac16n en forma progresf·.Ja, o sea que de 
las 4 000 que en promedio atendla normalmente, en la 
actualidad solo llega a tener a su cargo 2 250 caras. El 
resinero ejldal, el comunal y el particular o destajista 
encuentran trabajando en estas condiciones.'' 

48. Se toma como base e 1 Estado de Mi choactln, ut l I izando 
fundamentalmente el libro: SituacUm de la Industria 
~ ~ ~· realizado por un equtpo~e t;;"vestlgaclon 
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales. 
dependiente de la Subsecretaria Forestal y de la Fauna, 
lnst1tuci6n Gubernamental: impreso en 1977, con datos de 
1972, ano en que Mtchoac~n contribuyt· .::.on el 76% de la 
producclbn na~iona! de resina. 
Entre !os estudic5 mas rerresentativo3 ca~ dat~s d~ otros 
estados que ne ~.1cluirn0~ p~ra no dispersarn~s en tiempo 
lugar pero que presentan relaciones similares ¿stAn: 

Petla Mol ses T de 1 a 1 Prob 1 emas ~ z: EconOmi c:os ~ .!.!.!. 
Hixtecas, H~xico, 1950: De la Pena ;e refiere a Ja 
~ra Tla;daco, en la mlxteca oaxaqueha como importante 
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"· .,fuentf:' de 
regional", p.84 

trab~j0 asa\aríadc pJra 1 a poblacirrn 

Vlrchis Alanls, Op. Cit; presenta un panorama naciona.l, 
analizando un caso del Estado de Duranga, en las pp 98 Y 
9 l s. 

Atenqulque, Unidad Industrial de Explotacibn Forestal de 
Atenquique, lnformacibn ~ z. ~ Actividades, s.e. 
Ciudad Guz~n Jalisco, 1967. presenta al resinero como un 
jornalero q:...ie combina su trab;1jo en el bosque con labores 
agrlcolas. 

Atenquique, Unidad Industrial de E~plotaci~n Forestal de 
Atenqulque, Jnrorme Reglamentario ~ ResinaclOn, segundo 
e.!.!2. ~ af\o ~campanas variables, 1977, en este lnt'orme se 
dice; "El beneficio mas directo -qu; puede recibir la 
poblacion re5idente de las zonas forestales en raslnacibn es 
la actividad permanente como resln~ro, de aquellas personas 
que carecen de medios econ~mlcos. aportando su mano de obra 

la lndi1stria. Adema5 los propietarios de predios en 
proceso de resinacibn perciben una renta q•Je los estimula 
econCimi1:::amcnte ... " y mas ñdelantre: tt ... por otra parte, 
mediante el ststema actual de reslnacibn, los resineros 
unlcamente tr.abaj.con al 50" d¿ su capacidad, debido a que la 
actlvld~d r~s1n~13 es p3ra ellos una ocupaeibn secundaria ya 
que cuentan entre otra~. las provenientes de trabajos 
agropecuarias.lt informe sin paginar. 

En todos los Estados donde hay resinacibn, se presentan las 
mismas relaciones. 

49. Catalina Rodrtguez, Dp. Cit, p.50 

SO. INIF, Op. Cit, p.41 

51. ldem. 

52. Esta proteccibn es aparente, la relaclbn entre autoridades 
oftctales y empresarios se senala a menudo en los arttculos 
perlod1stlcas de MlchoacAn. La ctta esta tomada del libro 
del lNIF, Op. Cit. p.41 

53, Precisam~nte esta p~~ibllldad de dar los predios a medias y 
no t~abajar\os directamente, los situa en un lugar muy 
cercano al propietario de predios medianos, al pequeno 
empresario. 

54. Maturana, Op. Cit. p. 73 

55. 1 dem, p. 72 

56. Blouin. Guillemette, Maria Martha Mlchellne. g~~~ 
Campesinos ~ J..2. ProblemAtica Agraria, ~~de ~ 
~ ~ Chi !chala. Tesis, ENAH p.18;:'.:-1134 
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57. Rodr1guez, Catalina: Op. C\t. p.154 

58. 1 dem. 

59. Sol is Vega Osear. Q ... ~.6.~.D...! ... ~ ... e~ ~ ~ ~l~ EJidales 
~ Asociaciones Ejidales ~ tl ~ ~ Mtc·hoac&n. Tesis, 
Chapingo Hexico. "Las empresas particulares tienen en cada 
lugar un montero, una especie da capalaz, cuya funcibn 
fundamental es la de obligar a los resineros a que piquen F~ 
monte cada semana, en las condiciones actuales no nay 
necesidad de eso y la cantidad de resina que obtienen por 
cara es superior a la que obten1an antes." 
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CAPITULO 111 

JNTRODUCCION 

!Chicles, chicles, chicles! 
"Chicles senito" 
compreme los chicles. 

"!Ay! !Entrlste~c&monos porque vl
nleron, porque 1 legaron los grandes 
amontonadores de piedras, los gran
des amontonadores de vigas para 
construir, los falsos lbteeles de la 
tierra que estallan fu;go-a¡--extre
mo de sus bra=os, los embo;:ados en 
sus sabanas, los de reatas para 
ahorcar a los sanares!" 
Chllam Oalam de Chumayel de Tizimln. 

Omnipresente Maria, si\ue~a motliplc, estampa tml-
ca, que ofrece: sus chicles entre los cambios de lu:;:. Miir\;;i, 
mujer indlgena, ind!gc>nte, ataviada con blusas de bord:idos multi
colores y enaguas otrora blancas, atadas a la cintura, con sus 
largas trenzas cayendo a la espalda, espalda donde reposa sobre 
el rebozo un nlno. Harta acerca su rostro a la ventanilla de Ion 
carros mientras los automovilistas fpstldiados ~sp~ran el cambio 
de luz, pregonando su mercancla, presentando cajas br1 ! !antes dr~ 

confites mezcla de resinas, plAstlcos. azucares y colorantes 
artificiales, que hurtando el nombre al chicle rempla2an en el 
mercado internacional al :;:tete de los mayas. 

Zicte convertido en chicle que hace cuatro d~cadas tuera 
materia prima indispensable de una poderosa y trasnacional in
dustria. 

Zlcte que esperaba en el &rbol, en el tronco, en las 
ramas. Rama no maderable de la industria forestal extractiva, 
rama que: 

Tiene poca signlf lcacton econbmica a escala nacional y 
va perdiendo t0rr~no relativa y absolutamente." <•l 

La tragedii;l de 1ina rt-gion, el drama de un grupo, la pbrdi
da del trabajo v las alternativas, la imposibilidad de obt~ner 

los medios para una vld~ digna en comunidades, familias enteras 1 

seres humanos, se tradu~e en una escueta frase: 

(Ml En esta lntroducclon, prescindimos de ctt~~. pues 
todo se ver~ en detalle al desarrollar el capttuJo, 
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va perdiendo terreno relativa y absolutamente." 

Desgracia personal que queda al 11, sin trascender los 
llmltes individuales o regionales de cada uno de los productores 
y vendedores de materia prima, del proletariado ligado a la venta 
de materia prima que ve perder su mercado; trabajador que se 
transtorma cuando mucho. en historia de una cancibn " ••. y trlsta 
el jibarlto va •.. " 

Proletarios recolectores, productores, vendedores de mate
r1R prima para la industria capitalista de transformacion que 
produce en gran escala y en su expanslon, desp~ja a los campesi
nos, devora recursos naturales, destruye hombres mu.1eres y·ntnos, 
engul lende todo en su insaciable deseo de ganancia. La devasta-
cibn eco\bgica y humana no alcanza 3 satisfacer creciente 
apetito. 

Abastacerse, almacenar, mAs, mbs. cada vez mAs materiB 
prima para las fAbrlcas cuya~ incansables mAquinós laboran 24 
horas al dta, para las bodegas de almacenamiento que deben estar 
siempre repletas. HAqulnas que se renuevan, productividad cre
ciente frente a una naturaleza que trabaja lentamente, con toda 
la· c~lma que requiere una semilla para gormlnar y un ~rbol para 
brotar y crecer en el proceso de repoblación natural. 

Y ast, los Arboles comienzan a escasear, la espalda del 
trabajador directo, encorvada por largutsimAs jornadas, intenta 
enderezarse para levantar la cabeza de su clase, exigiendo unos 
centavos de dblar mbs por tonelada de materia prima. 

El comprador suspende la compra, recurre a sus bodegas da 
dcpbsito, invlerle millones en la investlgaclbn. L~s 

t&cnicos a su servicio porfe'ccionan dla a d1a el sustituto sinté
tico abundante y barato, idOneo para escalas de produccl6n,cre
cientes. Si las m~quinas exigen mAs, ahora sus técnicos la~ 

alimentan. Los compradores se van, dejando tras de st, familias 
miserables, hombres acabados que por haberse especializado al 
servirle, no pueden cambiar fAcilmente de activlda.d. La huella 
de su paso ha dejado pueblos abandonados, selvas deforestadas, 
comunidades miserables, ninos desnutridos. 

Historia que se repite en el hule, la. vaini ! Ja, el henG
quén1 la higuerilla y st no se preve la comerc1alizacl~n, ln
dustriallzactbn y sobre todo la conservacibn, todos los producto3 
forestales, incluidas la restnd y la madera pueden seguir este 
mismo destino. El destino del chicle y del chiclero. del zicte 
de 1 os mayas. 

Ztcte de los mc:tyas; gamo resina de nn ll.rbol frondoso, 
perennemente verde y siempre bel lo, el "Yaa'.' ent:-eteje su larga 
historió de pequ~nos aprovechamie11Los ·para usos medicinales. 
consumo dom!!stlco o local a la historia d'=' l1bxico. Ei zicte se 
transforma en chicle al ritmo de ta expanslbn industrial nortea~ 
mericana. El momento histOrico se fusiona a la anbcdota casual 
de las relaciones entrP Antonio LOpez de Saftla Anna·y 9U. secreta
rio o int~rprete. el estadounidense John Adams a quien Sant~ Anna 
dadivosamente dona un poca de chicle al lb por 18E.O. John este
reotipo de leyenda del estadounidense, "emprendedor, observador, 
dtn~mico", realiza una serie de experimentos con aztJcar y sabores 
artificiales hasta convertir el zicte en "chewing gum", goma de 



mascar aderez.&da, azucarada y preporada par ta ''Adam' !3 Ch•:-1Jing 
Gum Co.'' Empresa fundada en 1865. 

Ast, el milenario y curativo zicte de los mayas pasa a ser 
la materia prima indispcnsnble d~ una industria en expanslbn que 
va a requerirlo en gtandes cantidades. 

Desde la l!poca en que segt.in cuent.:.. la leyanda, el dadivoso 
Santa Anna, generosamente reb~lb un poco de zJctc al estadouni
dense John, hasta el tiempo en que [ion Porfirio magnbnimo con los 
extranjeros y los ricos, otor~O grandes concesiones en terrenos 
que no eran suyos, proporcionando mOltipies facilidades a las 
compantas des\indador~s para la obtención de tierras y para la 
extracciOn de Jos productos. Desde ese tiempo se viene formando 
el chlclero, viene de muy lejos, de los indios mayas que sobrevi
vieron a la guerra de castas, de los campesinos desposeldos en 
todas partes del pais, de los procasos polttlcos porfirlstas, de 
loa enganchadost de las cbrcelos. 

Viene de la injusticia, del d~spojo, de la violencia, no 
tiene nada, perdiO su tierra, su libertad, su comunidad, 
dedica a la exlracctbn de IAteY como principal actividad. 

Viene formando campamentos en las grandes haciendas, pero 
atln no es un proletario, t:s un pebn acasi 1 lado, seml-esctavo, a. 
jornal fijo. por aguardiente, endeudado siempre con la tiendo de 
raya, 

F&~a la. revo\uc1on nexl.cana, que ¿¡.rrib;:i. lentamenti:: a la 
tierra del Chicle p¡opi,:iando cambios pa.uliitlnos, lentos, pocos e 
institucicin.::.lizados, tilien•.¡as el m>:!1c.::-..do lnt~rnacior . .:..I crece 
r&.pldamente. 

Desde 192~ el lbKlco cooperativista se maneja oficialmen
te, cama prQJudlo deo la E!Y.pans10n de la demanda mundial en la 
d~cada de 1930 a 1940, cuando M~xlco aumenta rbpida e lrrac!onal
mente la eKplotaclbn de chico-zapote. Los buenos tiP.mpos p9recen 
ausurar una transformacten, para 1935 reciben un gran impulso .•. 
los ~Kpedtentes de cooperativas fantasmas, se organizan 4~ mem
bret~s con 1586 credenciales de socios, 

El auge contlnt.ia y junto con ~I, la tendencia a sustituir 
el 1.!t.tex natural por productos slntbticos. 

Los acontecimientos devienen r~pidamente: al au~e d~I 
mercado mundial en la década de los treinta y particularmente 
durante la guerra sigue la fer la institucional, representada por: 
el control del gobierno, la comerclaiizaclOn a trav~s del Banco 
de.Comercio Exterior, el dinero, tos dOlar~s que jambs 1 legan a 
los trabajadores directos, las cooperativas fanta~mas, la co
rrupcion, la explotacion irracional de la selva, el cactqul.smo 
ejldal, en ftn, tas relaciones sociales de produccibn propias 
del M~xico post~revolucionario. 

Para 1950 al n~mero de cooper3tivas se habt~ quintuplica
do, la aparlclbn d~ esas cooperativ3s de membrete no cambtb 
cualitativamente la condtclbn do prolet3rlos de los trabajador9s 
chicleros, ni su;;: condlc!ones de vida y trabajo. 

La miseria del chiclero tuvo su contr~parte en las enormes 
fortunas que se crearon con la sobre-e~plotac10n de su trabajo y 
de la selva, su actividad estuvo olvidada siempre por la ciencia 
Y la tecnolog1a modernas. Su labor unta una dependencia total de 
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la naturaleza a la extracclbn pr lmitiva de una materlo primtt di=> 
uso industrial ~nl~o que tuc Ci8tldu r~~mpl~Zdd~ por un producto 
sintbtlco. 

El cielo y el brbol 1 !oran lt.grtmas de chicle, la alquimia 
capitalista ha logrado transmutar mezclas plbsticas en materia 
prima para chiclet's. En &I m~rcado internacional e~iste ahora 
un sustituta de plhsttco blando. 

El espejismo de la riqueza chiclera se esfuma, Jos 
contratistas, sub-contratistas, enganchador·es y demti.s fauna aban
dona Ja selva y a Jos ch1cleros, r. costa de los cuales le.broron 
su fortuna, q1;1:rdando los restos d1? l.:i selva reservados pnra los 
peones que sobreviven como agricultores mls~rrimos, coma p1oleta
rios sin fuente de trabajo, ''Jorr1ale1os cin jornal", 

PRODUCCION DE CHICLE 
La iñd~ de transformacibn del chicle se asoinde. 

Después de encostalar lo se env!a a su destino, se difumina tras 
la frontera 1 regresando sólo los ecos distantes de la pclitlca de 
compras establecida al lende el rlo. al lende el mar, en Estados 
Unidos, 1 tal la o Japbn. 

En M~xico, Jag filiales de transnacionales empresas pro
ductoras de chinlet's o goma de mascar, r~ciben de su casa ma
triz:, llamada A'dam's, Balltmore o Wrlgley, la materia prima 
adecuada a los tiempos y costos. 

EJ proceso que se inicia con la b~squeda de los Arboles, 
la conceaf6n del bosque -d1st11ito en la torm~. pero esencialmente 
tgual 'egt.ln se trate de compaf'llas deslindadoras. montarlas, 
latifundios, ejidos o cooperativas de membrete- continua siempre 
de Ja misma manera, con la lnstalacltm del hato, tambi!n llamado 
campamento, el picado de los Arboles, a los cuales hay que trep&r 
auxiliados por una reata y machete¡ la rscolecclbn de resina, su 
traslado, cocclOn, enmarquetado y f lnalmente encostalado para 
perderse en el comercio exterior. 

Esta industria e><tractlva, de tipo minero, que en el Siglo 
XX utl l lza la m! sma tt-cni ca de los mayas y huastecos tuvo todo su 
plrot~cnlco esplendor en 1942, ano en que se producen 8 085 
toneladas de chicle. comienza su descenso en 1943, paulatino, 
lento, en 1946 se produclan todavla 5 109 toneladas. A partir de 
al 11, la calda es vertiginosa, al ano siguiente, en 1947 se 
produce menos de la mitad sOlo 2 297 toneladas. De 1950 a 1964, 
se mantiene un cierto equilibrio, no se baja de las mi 1 tonela
das1 pero no se t lega a las tres mi 1, despu!!s de esa fecha esa 
oscilacton baja un promedio de mi 1 toneladas Ccon e><cepci6n de la 
temporada 1969-1970> 1 aproxim!ndose a Ja sima en la temporada 
1980-1981, cuando la producción trabajosamente alcanza la suma de 
562 toneladas netas. Parn la temporada 1981-1982 no se produjo 
nada porque no hubo compradores. C 1) 
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PRODUCCION DEL CHtCLE EN EL PAIS ~·i 

AnOITE11PORAOA PRODUCC\ON BRUTA TONEl.AúAS tJEiAS 

1934 3 91 L2 
1935 2 069.7 
1936 2 867.3 
1937 2 661.6 
1938 4 157.8 
1939 4 920·.s 
1940 3 038.3 
1941 6 266.S 
1942 8 085.S 
1943 6 924.8 
1944 6 901.8 
1945 5 391.7 
1946 5 109.2 
1947 2 297.7 
1946 2 219.2 
1949 930.3 
1950 150151> 2 813.0 2 037 
1951 151152> l 801. 7 553 
1952 (52/531 4,39,4 308 
1953 <53/54) 948. l 985 
1954 154/55> 2 418.6 2 253 
1955 155156> 1 735.8 9~5 

1956 (56/57) 1 597.5 390 
1957 157/58) 1 264.7 1 422 
1958 158159) 2 220.0 2 434 
1959 <59/60) 1 ase.e l 700 
1960 160/61) l 557.2 l 457 
1961 161/62> 764.S l 721 
1962 (62/63> 9Se.4 1 734 

<63/64) 2 739 
(64/65> 790 
165/66) 953 
166/67) 966 
167/68> 1 0511 
(68/69> l 479 
169/70) 2 163 
(70/711 l 702 
(71/72) l 749 
172/73) l 925 
<73174) 1 OSI 
(74/75> 925 
175176) 817 
<76177> 881 
177/78) 058 
l78179J 329 
(79180) 1 oe3 
180181> 562 

t •) FUENTES: 
Los datos correspondientes a los anos 1934 a 1943, fueron tomados 
del 1 ibro Veracruz Econbmlco, de Holses T. de .1a Pena, P· 43Z, 
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La producción de chicle depende de la de~anda lnternacto
na.l y tosta a. su vez. de la oferta y Jos precios. El enc:;i.rgad.o di?' 
la comercial l:.:acibn del chi.::lc en Ht:'1ir::o, f'I que fljaba los 
precios d~sde 1940 er~ BANCOMEXT. que en 1981. evalha su actua
cl6n, informando que en aquel ~T1tc1\ccs: 

" •.. \a nada halaguena situa~ibn de~ mercado ~xterlor hl:a 
necesario cr~ar un rnec3nlsmo que procurar3 ajustar la 
oferta a ta demanda ... el procedimiento adoptada para t31 
fln, que continu3 en vigor fue el siguiente: on primer 
t~rm1no, las organizaclon8S que agrupan a los chlcleros, 
hacen una estlmacibn del volumen de l~tex que se reco\ec· 
tarb, presentAndo\a a la conslderacibn de la Ccmlsibn 
Forestal de\ estado al que pertenecc.>n. El gobierr,o esta.
tal aprueba o modifica I~ estimación de los chiclero~ Y 
env\a una solicitud a la Subsecretar\a d~ Recursos Fores
tales de la SARH para que extienda los correspondlente5 
permiso9 de explotacibn. Este organismo antes de otorgar 
los permisos, solicita al BANCOMEXT su opinl~n sobre la 
cnntidad de chicle que podrta colocarse en ios mercados 
nacionu.I y ext.ranjero, con objeto de a1u!;t.:1r la proclucclOn 
a la demanda". {2) 

Despu~s de todo el papeleo burocrAtico, los funciona;los 
de la SARH, otorgan los permisos. de tal landa c3ntidadP.!i autori.=a
das y \~s or~anizaciones de ejidos solicitan cr~ditoz d~ avto a 
BANCOMEXT, los funcionarios del banco, entregan a las organiza
ciones ahicileras el dinero para empezar a constru!r los campamen~ 
tos. un poco tardlamente. 

del cuadro~ ProdtJcl!ibn del Chicle en el Pals, consignado al 
impuesto cubierto y el valor por kilo correspondiente a Voracruz. 

Los datos de los anos 1942 a 1962 :;e tomaron del 1 lbr·o ~ .!.!2:. 
dustria ~Chicle de Mercedes Jimlmez, pa¡;. 14~, da como fuentei 
Secretar·\a de Recursos Forestales y de Caza. Dir~ccibn General 
de Aprovechamientos Forestales. Departamento Tbcnico y de Esta
dlstlca, Las dos fuentes coinciden en los datos de \os anos 
1942, 1943. 

Los dalos por tC!m¡:;orad;;,;;, desd!:'.· :.9Só/ 1~$1 ti.:ss~z. ~:_,-j(··.31, t"uP.ron 
tomados del arttculo ''La Crisl5 oel Chicle~; p:r EANCOHEXT. 
publicado en Testimonios y Dc~umentos de El D!a El uternB~ 27 d~ 
noviembre de 1981, desgraciadamente l~ datos de af'\oS y 
temporadas no coin~lden, (Ver nota 1) 
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EJIDOS Y COOPERA1lVAS CHICLER05 
----Et l/?)(ico ccopmt~t::i. sP- mane}a en M-t:xico ofici.a(11Hrntc 
desde el 11 de octubre d~ 1922, cuando ta Comisi6n Nacional 
Agraria estabJecl6 en I~ Circular No. $1 que se procurarla: 

" ... organ!zar cooperativa:s ~n tc..ido5 ios pueblos, congrag¡i
clones ~ ranchertas, con t~ndencia nútura!mente o cons
truir on.:anismos superiores •. , ien ac¡1Jel entonces. las 
buen~s intenciones agraristas e~presabanl ... et deseo de 
acabar con el d1vo~clo que e~lste entre la orgnnizaclbn d~ 
l~s fuer~as productoras que tiQnden a ser colectivas Y el 
rl.>glmen de propiedad fnd1v1dual totalmente anticuad,:)". (3) 

Las medldas en pro de la caop~racibn tcndarlan en ! legar. 
Cuatro anos despu~s. la ley forasta.I de 192.6, an su 

a~tlcula t6 establecta: 

..... la explotac1bn comercial de los terrenos forestales 
comunales o ejlrlales solamente se podrb hacer por organíM 
z:a.c1ones cooper~t.iva3 tormados por vec1nos del lugar, las 
que en todo deber6n su,etarse a las disposf~lones de esta 
1ey y a los reglamentos respectivos". (4J 

Adolfo Mal donado, en su l lbro: ~ ~- Cocpt::r~ ~ 
M~l'ico, nos dlct~ de Ja ley de Crédito Agr(~c.da de 1926, que junto 
CO'ñ-ra ley forestal, inspí:-a:rta !ti c:rear;if:,n de )élS c;:ooperativbs 
c;:hiclerag; 

"Al igual que las posteriores, me~cla de la manera mbs 
desconcertante, caract~rtstlcas Jrreconcillables de las 
sociedades mercantiles conccldas, introduciendo moda~ 

lldades del cooperativismo de la! manera deformadas que es 
casi irreconoclble, el interv~ncianismo es en el las tón 
~ ™ tl agricult;;;- !!E_ EUede ~ -aPorUc~algu
~· la. autoridad omnimoda es el banco que mete mano en to• 
do y cort3 desde la base toda poslb1l1dad de &Klto". CSJ 

En 1930, el gobierno tederal expide un decr·.e:to por el 
cual, la explotaci6n del chicle se r~serva en forma excl1Jslva a 
los chicJeros organizados &n cooper~t1vas. {6) 

Los decretos y las circulares. los ejidos y coopératlvas 
d~cretados, tienen consecuenclas inmediatas entr~ los in~ 

dustrlales ~stadounldenses, los cuales, temerosos de que el so
cfal ismo arribara al p~ts, crearon una empresa que comprara en su 
nombre; IF\ "Chicle Development Co. " 1 que aumenta su volumen de 
compr~s. y para 1931 anu11cla que sus rept&se~tados tienen sufi
cientes eKfstencias como para no hacer compras en das anos. 
oomnnzando el juego del gato coti el ratbn a trov~s de la poi! tlca 
arancelaria, con lo que se obl lga z. ba~ar el precio del chJc)i:!, 
adem&s previendo que la demand~ podr\a ser superior a la oferta, 
los empresarios cap1talistas est&doun{denses comienzan a invertir 
en p~sibles sustitutos sintéticos. l71 

El derecho· Jo habla sancinnado, la ley estabéil escrita, los 
decretos se hab1an· eKpedido, los estadounidenses hablan 
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reaccionado; en M&Al~o f~Jtaban los hombres que de nrrlba a abajo 
intentaran transformar el pa!s con la :~pl Ic::iclrin dE> la loy, 

En el pals; el General L~zaro Cb.rdt;nus; on Qulntanó. Roo ol 
Gent.·ruJ Rafael E. Melgar: rl·-·sda 1.935 hasta lOi;O, con la buena 
lntencibn y el Jntcrl<s de proteger a loa chic!er os, dotRrl1n a. l0s 
pueblos con ejidos torcstal~s. 

El interes que el Geni;,-oro.l CbrJenas manifiesta por t:tl 
cooperalivlsmo y el ~grarismo --tnterbs que se lntenslflca por la 
Inestabilidad y los problemas del campa-- tuvo una respuesta 
inmediata. ETl casi lodos los estado5 se dicl31on dlsposician~s 
legales favorables al cooperativismo y: 

" ... todo el mundo oficial se utanb en organizar coopernti
vas, todas el las a bage de> lmprovisac16n". <B> 

Atribuyéndose 1a burocracia privllegios para decidir 
sobre los recursos del píJ1s, Ja P.)lplotacion cooperativa gue so 
adopta para el aprovechamiento de los recursos forestales es 
organizada, contratad& y financiada por el l:lanco Obrero, despu~s 

1 lamado Banco de Fomento Cooperativo. C9l 
En al Estado de Campeche se formaron 47 ejidos y la 

cooperativa de los Chenli/s. En el entonces Territorio de Quintnna 
Roo se formo la cooper3tlva de Pucte ~n la Rivera a~! Hto Hondo, 
~ 65 Kms. da Chetumal, en 1935. (lQ) E<io mismo ano, (it;1 La Pena 
~onsfdera 42 cooperativas en Quintana Roo, oon 1548 socios. 
Cooperativas de membrete. C11> 

El General Melgar, en el Jugar dP los he<h.:1 :;, lrala de ir 
mtis Jetos¡ intenta fortalecer el cooperativismo t-lltte los chicle· 
ros, fomenta la educaclOn y crea el sindicalismo otlclal. <12) 

Basando su polttica agra.ria en el raparlo del bosque, y 
apoyando el cooperativismo en el reparto, el Ganentl Melgar 
pretende evitar la explotacibn intensiva de los bosque9 y prote
ger la propiedad ejidal, dando la constgna de alterar los censos 
de poblaciOn de cada lugar y proceder a dar poseslbn provigional 
de los mejores montes a loe poblados oolicitantas. Consigna de 
la que abusaron tanto los trnbajadores de la Comislbn Agraria 
Mi1<ta de Quintana Roo, que ! legaron al extremo de otorgar mis do 
40 000 tiectar~as a 14 personas con dHrecho; agrarios. 113> 

La mayorta de las cooperativas formadas en los tiompos de 
Cltrdenas Y Melgar, al igual que las integradas en anos poste
riores fueron solo cooperativas de expediente o, para usar lo 
expreslon de De La Pena, de "dedazo", la mayor!a de las aclas 
constftuttvag llevaban como firma JaD huellas digitales de los 
que figuraban como integrantes. (14) En ellas, lo iCtnlco aul~n-
tico ora el dominio del Banco, Un esbozo de su organt:acl6n nos 
permitirA comprender la función de este organismo: 

~I Consejo Directivo se integraba por: un funcionario del 
Banco Nacional de romento Cooperativo; un representante d~J llaneo 
Nacional de Comercio Ext~rior; el directivo de la Cooperativa y 
el Gobernador de In entidaJ como Presidente. El Consejo Directi
vo comunicaba sus decisic1nes a la cooperatlvd, la que a su vez 
delegaba facultades a sus jefes de campamento o centrales, La 
adm1n1strac10n se ! levaba a cabo a trav&s del garente que era un 
empleado d~I Banco y por su auxtliar de contabilidad, loa cuales 
suml~tstraban las lineas de crédito abiertas por DANCOMEXT. C15> 
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Las figuras fundamentales de la Cooperativa son: et Gober
nador y el Banco, 

En tiempos de C~rd~nas, el coopcratlvism~ se pr~ser1tO como 
una posib]B- sr:i!u,:i~n;}. ;:;!g1:n·1.: d~ le...,; ¡1roL!t.!mas J,.¡ c.:..nf."·,, Pl 
apo)O que úl Pr0sld811t~ le brinda y la proinocibn que realiza, 
crE"an un;:i eotori:-i coc1 µer<:•t!·;J5ta •.•n la. m3vorta de los gobern..i-
dores, que r:-n algunú~: ::nsos fue s!ncer;:;, otr·os. E:!I sc~.onlo sl
gulente d31 t~n matcha ~trhs y ,;r1tlcar1an Ja$ medirla~ prnr·uesta5 
por el G~n~r~J Cbrd~n3s, 

Un ej.:mpla f(o>pr.!Si>nr.·,t lvo .it!l e::;plrit•_; 1~ardoni:;t:.1, lr.i 

tenomns 0n R~ymi1ndo Enrique=; quR escrl~~ las bo11dades Je :rls 
cooperativaE chl~l~r;is de Quinland Roe, haciendo hlncd¡Ji~ en su 
acclbn emancipadora: 

''Los ~lllc!~ros co0p~rali~ad0s. adembs de las 6S Fesos como 
plgnoraciOr1, recibc-n las cantida.lles qua se destinan a 
! )nd0 de re~erva, previsibn social, lncrem~nt~cibn d~ 

c:::ipltoi. v lo<J rem.:inent.e-: que S•:· rQparten pruporciont•lmente 
des¡:~1l!s u~.: cad;. ttmporada,., 
Las ~aop~r3ttvas, lambi~n en ~u acciOn emancipadora han 
adquirido mCtqulnZlr1as, casas, r~mb<1rcaciones, act-ml\:1s p<>.r3 
~¡ t.rahº· '•), ,,]1013...:Fnt;s <"ón r.rt1culLlS de primera nfJCt"'Sld<td, 
medl~!~as ~ iar111aC\b·~. p;:;g311 mbdl~os p~r~ qur• atiendan a 
sus socio~ y cuer,t¡,1~ ,:ün un n1a;;n!1ico hospital 'Morelo~' 

en la Capí~a\ .•• " <16) 

Su acanto ~aoper~tivi5l~ no Ji~minuye, a pasar da poseer y 
proporcionar I~ relaclOn de la~ cooperativas de Quintana Roo, los 
datos de produ~ci~n en ~antldad de kllo~ y el n~mero de socios de 
cada cooperativa en la temporada 1938-1939. En la relacibn y 
d~tos pr~po:cionados por ~l. Cver relaclOn de cooperatJvas 
temporada 1938 i339>. puede verse, que de 13 coopersttvns 
~x!~t0nt~s. jc3 n~ trabJ1ab~n y una no pr~pwrcionb datos, entr~ 

!85 dt~~ r~atantes, existe una gran u~sproporclOn ~ntre el n~mero 

da ~ocios y la producciOn. Por ejemplo: I~ Coop~ratlva C~draJ, 
con ~8 soclos produjo 505 kilos: en tanto qua \~ Jos~ Marta 
Morelos ~un ~O so~los, produjo 12 :77 kilos; una diferencia de 
4(.!'J .:. tó Ei· ~·~~,~· .. :.-Jio por sc....:lc,, v lu Fh .. r1~ntin..:i <.:ttue, con 62 
socios produjo S 754 •.gs. En Ja zor1a Centro, do 15 coopwrativas, 
dos no trabajaron y otr<is obtuvieron un;:, prod11cl.lvid;:.d ba1tstma y 
~sta misma situacl6n se repitlO en la Zona Sur. La temporada 
1938-1939 fue una buena temporada en la ~paca de auge. 

En cuanto 3 \aG relaclones de produccion que se dan en las 
cooperativa~. el mismo l~s ~enaio al hablar da !a stgulenle 
tempor~da: 

no 0Gsta11tp el habar sida mal~ la temporada por la 
escasez de lluvias y los constant~s nortes, Ja producclbn 
no decreci6 como 8ra de esperarse, en vista del aumento de 
~hlcleios p1o~ed~ntes de Campeche y Veracruz que trajeron 
los contratistas y el estuer~o de los cooperatlvados". 
117) 

La ac~fOn emancipadora de \a3 cooperativas en lo referentP. 
a casas, servicio m!!dico, maquinaria, hospital, tan slllo un8. 
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l lu-:.lón bptlca, verl'.!mo3 en el apartado correspond1cnte: 
Crndlclones de vida y trabajo. 

RELACION DE COOPERATIVAS. TEMPORADA 193~-1939 IQUlNTANA HOO> 

1. ZútJA tJORTE 

lüf l..::lnas en Chetum.~l l 

NOM8Rl DE Lf, COOfEí<ATIVA 1-'. 1 LOS sen:: JOS 01\SERVAC 1 OW· ~-; 

l. Cedra 1 •..•..••.•. , •••. sor~ 28 T. Nal~ionale!I 

2. Benl to Jut.rE-;:, .•••..•• ID No trabajb 
3. Solferino ••..•...•..•• 1.:1 O::'d ,.3 T. E 1ida1 
4. Jost: Ma. Horclos ...•.. 12 277 30 ·r. E j Ida 1 
s. Kó.nlunl J •• , ••••• , •••• , ~; 1 231 10$ T. Ej ld:a l 
6. Tu\um ••..••.•••••••.•. 10 No ltab~ j•-.. 
7. GClspar· Allende •••••••• 9 832 31 T. EJ Ida! 
e. Len\ n .• ,.,,, .••. ,,.,., 37 208 111 T. E .1 Ida! 
G1. C1Ja11hti!:imoc •••••••••••• 3 150 19 T. Ni)cion;.¡Jes 
10. A 1 V>.•ri.:i Cbregbn •••.•••• oon 43 T. E1 ida! 
11. Florent\r..:i Citue ...... 7$11 6: T. Ej id;-~ 1 
12. El Porvenir •••••.••..• :.:o 33,; 43 T. Naclonalesa 
13. Bélisario Do:ninguez ••• 12 T. Nacional as 

1~9 3112 532 

11. ZONA CENTRO 

(Qflclnas on Cnrr 1 J lo Puerto) 

NOMBRE DE LA i:OOPERAT 1 VA ~: 1 LOS SOGI OS OBSERVACIUNE5 

l. Vicente Guarrero ••..•• 11 455 45 T. Ejldal 
2. Ernesto Ch\ ••••.•••••. 17 212 86 T. EJ lda I 
3. Ceci 1 io Ch\ ••••••. , ••• 12 O:J8 30 T. E'.1lda1 
4. Nico\b.s Bravo ••••••.•. 10 No Trtibajb 
5. TomAs Can.::h~ ••.••••••. 21 231 105 T. EJ!dal 
6. J 09~ Ma. P 1 no Sut.rez •• 10 T. EJ!dal 
7. Prec. Revolucitm, ••••• 9 832 31 T. EJ!da 1 
s. Guada 1 upe Ton ...•••.•• 37 208 111 T. Nacional os 
9. Jaclnt.o Pat ••..••••... 3 150 19 T. EJ!dal 
10. Agapi to Kantt: ••• ,, ..•. 5 000 43 T. Na.clona les 
11. Tres de Noviembre ..••• 5 754 62 T. Nacionales 
12. Higuel Hidalgo y c .... 20 332 /¡3 T. Nacionales 
13. Manue 1 z. Pera za •. , ... 13 as5 21 T. Nacionales 
14. Redencion Obrera •••••• 17 574 21 T. Nacionales 
15. Roge ti o Cha 11'! ••••• , ••• li 865 12. No tro.b<!jb 

133 201 525 
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RELACION DE COOPEí~ATIVAS. TEMPORADA 1938-1939 !QUINTANA ROOl 

11 J. ZONA SUR 

<Of lcinas en c. Chetumall 

NOMBRE DE l.A COOPERATIVA KILOS SOCIOS OBSERVAC 1 ONES 

!. Cl\etuma 1 ...••.•...•••. 112. No traba.10 
2. Sub. L6poz . ........... 22 No trabajó 
3. Juan Sarabla .......... 10 ººº 38 T. EJ !da! 
4. Matamoros •.•.•... ,., .. 5 541 35 T. EJ !da! 
5. Justo Sierra .......... 4 009 28 T. EJ !da! 
6. M~xJco ....•.•......... 9 836 49 T. EJ Ido! 
7. Allende ..•.........•.. 3 459 32 T. Ej!dal 
8. Aquiles Sordttn ........ 8 71i3 33 T. EJ !da! 
9, M.F. Al tamlrano ....... 2 484 40 T. Nao lona los 
10. Pucté .•. ,., ........... 15 651 62 T. EJ Ida 1 
11. Coeoyo 1 •• , .•••••.. , . .• 14 ººº 48 T. Ejidal 
12. Botes ..... , ........... 43 No t.rabaj6 
13, Em111ano Zapata ....... 28 756 102 T. r~a..::iona l-39 
14. Ratae 1 Ch. P~re.z ...... 1 000 42 T. Nacionales 
15. Rafael E. He 1 ga r.,, ... 41 202 168 T. Na~lonales 

16. Quintana Roo ......•..• 53 547 138 T. Nacionales 
1 7. More los .•....... ,, ...• 21 250 100 T. EJ!dal 
18. 16 de agosto .......... 11 960 73 T. Nacionales 
19. L-'zaro CArdenas ...•••. 10 474 24 T. Naciona 1 es 
20. Francisco ¡, Madero .. . 16 316 70 T. Nacionales 
21. Peica.cab ..... .. , .. , ... 19 886 106 T. EJ Ida! 
22. Nohbec, ......•.... .... 14 967 76 T. EJtdal 
23. Jos~ Siurob .. , .. , .. , .. 16 917 59 T. Naciona 1 e• 
24. Calderitaz . ........... 2 994 27 T. Ej Ida! 
25. Los Chenes .... ,.,., .•• 42 570 300 T. Nac1onale9 

355 562 860 

Fuente: Enrtquez- E. Raymundo. Explota.ctOn da ChlCle y mo.det'as 
preciosas en Qutntnr1a Roo. Ponencia-presentada al pri
mer congreso de c~aperativas en·Qulntana Roo,. Chetuma1, 
Quintana Roo, 1o, ae ~ar:o de 1940, s.p. 
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Mui::l".o mil-,; ri:-:.ifsl..!, r.>~; Mici.:·! A11¿~l .lo::- LJ11t"h·dt.1. 1·~:·~ Ll•:. 
t•t0-p.i:1rt.,;m~:-nt.· F.:.: ;;.too!\ u •.. ~d·.1 ·, f.-::1:_-. ·~n J·JJ~'. ·.;1:;!_;11d .:.1 !nJ•.•r 
Jo¿· I'):::; t,>'>.:::rio:is,: a\1:-:" un::· ln\"O·stí,_-, •'•n c-n l~! ~11r._.·~'·• o1,_ l·i.t·~i,-,:, 

p¿;r<-1. f.,.,,,, ·,¡,, r ,. ! :r,.·1 numl•·"'.ü •Ir:• :~:o. ~'·'··r ¡~;t i1·,~·. r ;11Ji,-1 
1 n r e, r ~n·~ ;·. (.!·"•t·· i·t.r.1·.- ,_.,, ·~: ¡u·~ n1.i11 i r ... t •, l,•c. 
Có•Jf!t:.·r.:..'!v:..::-. .-.;'.i'. ,¡ 1;,.;. n,;. ~ •... :;1:-!.1• .,.,._,,,,;: •• .,,f)a~t.-, .;••s tr¿,t,.-•J•<~ d•: 

::iproo.. .. :-ch.:.mt.?n«~ .Je ;.;:L: .. r.~ ... y ·~hl1-~J.,. t )1•1¡_·1 t.i: ·:'l•: 

OblU'•ir.·r·•l~ ;,·;;,·J: ¡...1;;1 ¡-.. , t•;•IJ.oiitdUIC: ... el 1·r··r! ..... -~·1.-n.;!: 
critl..:.:1:;,~·· é:•.:\·•~i·am•:r.t~- t>) ir.t,··11tú ,;,,;\11.:ifJfl .• i pr._,hJt->.1.,1 
forí'"Sl.:.i. SC.'ü<..,, J¡, b-.sF .Ji:- ,'C•nv•.•rtlf '•''- r·:·-~~·rv..i;:o nrtciulli•lt.•c• t?!1 
terrenos ejldale~ y la t ~rrn~ ,j,~ ··~piot~.-i~tl 1u0 e~· J~ 011 ejld~~ 

y cooperativas. l;c:ma dema~tg~ca 4u~ Miguel A11gel d~ Cu~v~dc 

\lama: 

--1;~.._:.111J m11o;"..o d1.· ( .. ·op~r.:.t!vas .:L:· ei1d:..•.Jriu;, 
.·•:n:-rt·r.;tlv:.:; lr:ib.:i.1:~dc1r•~:'. .~.:-.n cont.:P.SlL•llt>~ qu~ 

1:1z.r;~1:idé:IS r(·f lnte1mtó>diar i•JS (!\JL- J;:. n.fsm;., Lev Forestal y 
e-1 F'la:1 S.::'Jt:(.·nal condt•nan". tlOJ 

E~~a .·02 v3llAnte v ht·r1~sta no ~s ~sctichada. E! ~:1J~J•1J11c 

Jete dE>I l!epartc.ment• Fo1C'-.t,.i de C.a::a v Pe!JC3 Iue di=-$lítuld•'.!, 
m1.;_.~1tr""~ ;i.···.:;.dl~t :1• qu'°' t?I h3bt •• ¡.i·t.'•¡~; 1.t:i, !:.::. ~·"'nJe-ncJ"'s ,"!! 
burocr-atf:;:¡:; ·;~la .::l1l1lr.01taci~n dQ JntL·11Jl~·-Jl. .. r;c.,..:. '.>t::' ,,t;t.:t\•~,L)~n. 

El aui¡E• del ·:'•".!Operat.lvlsmo uficl.;.J cantinuc., dn t9•iú 
1ormo la F•-.1t'[~~cJ6n dt"' c":t1:,pc-r¿;,.t!v,1s d.:, Quin~a • .< Roo, .:on 7l1 
coopi:ratJ•,1,)~ d 0.·dI.:-ad.;s a l.::i extr¿,L~·;lf;n de: 1.::hi·~l·.>, t !'..._,¡ Eroi1; 

1 !F.<mpo.:> de- ar•O'!::E-IJ, Id t;th?rr.3 ~-itim•:•nt!.r !:.1 df:'ffia)hi.:ol. l:! .:nt·,¡,_~111:"> 

decldiO que DANCOMEXT intervinier& en Ja Gom~rci.llizacl~n del 
producto, ajustando Ja oterta a 1:::1 demanda. l.20J 

E! ir1te1m~a1artsmo y los consorcios ae volvieron pro~lem~s 
cotldl~no3. Y. si &n Jos me1ores tiPmpos del H~xlco post-revo-
lucionarlo, en el pfn!iculo del agrarismo, encontraba.mas: E:jtd"\-?. 
íntebtad-:is f•Of <:>1L:l:it.·r;..ls inexistentes, '."•L1pt:r:.\lí;·as d~! meom· 
orete. ;JtF>:a..::iOn Je ,;:er1sos, <'Cnct:!siu11e:: y r;.:..rmi::;os de •--1<plot<:i· 
cibn a intcrm~dlarlüs; cuando los generales agraristas dejaron el 
poder y la rottttca "Btfonal tavor0ce abiertamente la acumulacibn 
cap:tattst3, l'es cond!cfonE>s se recrurlE?<:""E.·n. 

;_,,~.;,. C."°n.-r¡.i[¿on C'&rdi:·na::' \' i·k-l~:ar dei~-1n el porl(•r }' lo mismo 
en eJ pals que en Quintana Roo, Jos relevos prapu~stos por el 
par •.ido ot ~cial, volvieron sus ojos a la iniciativa prlvadct. En 
Quintana Roo, el sucesor de Melgar obligb a los ejldatar1os a 
ceder sus monleE mediante rldtculos retribuciones monetarias, 
suscitAndcse una a·:a!ancha de p~rmisfonarios que s~ enriquecieron 
con Ja :nls~ria de lo:; ejidat.arlus Y la defOfl?Stacibn de Jo3 
mrir-.to?~ el:doti?S, <..'11 

r:.1, *21 f-ats, la ~ituacfon tomb un cari:: similor, para 194.:~. 

la lr:Jif,,;:lacltrn, a la zaga de la real Jdad, mantuvo el principi•J de 
qu~ !~,,;: t~rrenos forestales ejidales y comunales deb!an ~er 

explotados para ben.;oftcio de los nticleos de poblacltin, E!'~~ !le. 
E2.!,_ rr·'.i'dlo ~ ~oopt-rativ;,.s §_~ ~ !~3. ~ ~~-~- ~o.!.!!..!_~~ 
t?i!dal~s. (221 C.:.r:it!.: radi·:al. ba:;IS' le14al de (Odca Id polttica 
pos.teticr, de mani¡:-ulacitin .,, dominio qu~ se nutrlr-1a de ~sto 

dlsposlcitin. 
L.a i;;cvn•n1la capital is ta ,;;e impusb, de las 74 cooperativas 

que formaban 14 teJeraclbn chiclera ~n 1040, d~~~p~r~c~ gran 

llS 



F.i1·t1:;, qued.-1.ndu 1 BihCnl•! 4::'. para ~~1 :16. 

El Jngenier·.., Band.l n.,.rn:.11. sin perder su t~ 12\1 et CO•)p~r3-

tivls1no, d.:·nllncia ta silli~. ·!~:tl quf.> prpva\e2e ~.in \S\ 1•6 d\clenJu 
·.:¡t11": se t,z,.n crit. !cadu adminlstrt:\cl(•nes pilsatlas, por haber efec
tua1..h:i Cúll·=·~::;iones 3 p.:o 1 ¡,~1Jla.1es en t&rrt-l\O!;i de L.:as .:ooperéitlvas; 
por esf3r los partl('U!a1e,1 m!..-; cap<Jc1to.dC'l9 para explotarlo8, Y 
afiad._., con un optimismo que la ro:c;.1 !dad no destruyb, pe-1·0 que 
muestr,1 c1etta CB\1tela1 

"· •• pt:!ro, atin aot, las cu.-Jperativas t1onradamente ;;i.dmlnls
trad&.s, estbn llamadas a desempenar un papel principal an 
Ja produccibn, siempre y cuando, la d~sorganizacitin sucia! 
lmpernnte en organismos similares no las hag~ su presa''. 
(:'.31 

Poco poco los chlc\eros van con~irtlendo an 
asa\31·lddO$ de las organizaciones ejidale9, sin posibilidades d~ 
defensa, pu•?s !::is organizaclorw~ 1 iquidaban sus pagas h"JS 
trabajadores a trav~s de intermediario~. 

El chl.::lt?ro 1o1ntre~~aba direct;~mt-.•nll? el chicle> n los contra
lisla~ inte1·n1edlar1.-s, estos Jo 1 ransferlan a J3s organlzs
clones ojld~les ~ c0op~r~tivac qulene~ n su ve= lo st1mlnlstrnhan 
a los rt.'::'presentant"-'s .:!t? la lmpulsadoril y Exporladn1« [.J¿¡cl•.111:,.tl d•! 
S, de R. 1. de C. V. de BANCOMEXT, con la t 1nal ldaJ de que la 
comercializaran can las industrias pr~crsadoras de chicle en Jo~ 

E:st::>.dos Unidos, Japbn e Italia. í:_:,,) F.n una cadt:>na lrit;..rmín:.t.;.
•n la q!Je cada es!ab,•n ~rret~b3 m&~ cili1c•. 

En 1960, ol lnvestlgador Hoi::>l-s T. Je la Fen.,., lt-J.11Zu. u1u 
lnvestigaciOn documental y de campo en el 1 lnmado Suresli:i, 
encontrando que la situaclbn habla eir.p1!ora.do. Las conperi;t !vas 
de expediente en tiempo~ del General Holgar; en 1960, 25 ano5 
dospu&s, solo eran cooperativas de papel. Al gobernador lo llama 
el "factatum", por deglgnar los ~repre3~nl~ntQs'' de \o~ 

trilbajadr.:•ri.::s chicloros. El goburnador I¡¡ !(·::l·"?rac!t..n y 
considera que no habla ficcibn mAs completa ql1e el llamada cooµ~
ratlvismo. Afirmando de manera tajante que las cooperat!vas no 
eMlst\an. <25) 

La verdad de estas afirmaciones se confirma con las rl~cla
raciones de los l lderes cooperativistas, que lavti.ndo::-.e las manos 
ft.nte la desesperada situaciOn del chtclero, declaran que el 
dinero de los socios se lo llevaron gobernadores anteriores, <261 

Con el paso del tiempo, la poco que hubo de cooperativismo 
he fu~ ~mpolvando, la bpoca de C&rdenas y Melgar se fub 
convirtiendo en un bello recuerdo Idealizado por In dist&ncla. 
La actividad chlclera estoncad~ y olvidada por la ciencia y la 
tecnolog!a se resistla a morir mientras en al mercado 
internacional se sustltt1ta el chicle por productos sint&tlcos. 

El chico zapote se extingue lentamente junto al mundo 
maya, la selva se transtorma en paatlzales de empresarios ganade
ros, o en campos de slembra de ma!z y trljol, al rftmo de la 
ganador l;:aclbn de 1 pal s. t~7l 

Millones de anos se necesitaron para que surgiera la 
selva¡ un siglo de capitalismo ha ba•tado para deatrulrla, 

Repitiendo las mismas fllrmulas gastadas, denunciando los 
mismos fraudes de admlnlstractones pasadas, destruyendo d~ la 
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misma manera; permlslonarlo~ y lideres so onriqueclnn, mientras 
el ch1clero sufrln l~ misma explotacibr1 de Jos dirlgenle~ de las 
cooperativas, de sus ~obernante!;, del b~nco y de Iris trasnaclo
nale'l. · S1.1 histt:n ia. se tlHldr: a la hi~ti)l io de su tierra y su 
se 1 va. 

En el ano d1'.! 197tj, t?I Gerente de la Federa.cibn dP. Coopera
tiva5 de Quintana Roo; Jos~ A~cencio Navarrele, e11viO un estudio 
a.\ entonces Presld·~nte de la ~'°'P'Jbl 1c.a, Lic. Luis Eche\'err1a: 
torno al futuro dol chicle y do la necesidad de; 

" ... protec.:lbn df~ los trab;:ijadores esqiJllrnudo!i en sus 
utilidadet por anteriores dirigentes do la organizaclOn, 
las compon!as extranjeras y muchos gobernadores del 
Territorio". 126) 

Su sucesor el Profesor Carlos Hoy, dii'b lo mismo que td. 
La palabro cooperativa sigue teniendo la magia de su 

s1rn1tl~ad0 y suele enganar ~ algu11os perlodistaa, o a jOvan~~ 

Jdealista.s, .:omo en el casa de Anlonio Andrade, enviado e!3poc1al 
del diario Uno t'1!s Uno, que el iS de diciembre, tras visitar 
Quintana Roo y entrevistar los lideres cooporativlslas 
oscribiO: 

" ... ah1...1ra el chicle es de los 4 000 ajidatarios organiza~ 
dos en !.Q. coopt>~ que: forman una federai.::ion, cada. 
ejid-•tarlo tiene una dolacibn de 4:20 Ha3, p<1ra la rotacibn 
clclic~ de las cosech~s dw rasina ~n cinco anos." C29J 

"Polvos de aqu~llos lodos", !19 cooperativa:.! 19 coopera-
tivas de las 74 que form~ron la fed1:irucit:n on 1940. 

El tlemp1J tranz..::urre, la actlvJdad va muriPndo. En 1980 
otro enviado del mismo diarlt• <Uno H&!;; Uno), entrevista a !09 
l icleres, pero t~mbil>n hahla con lofi chiclero!l: 

".,,Ja vldo de los campesinos alrededor del chlcle, 
pats que ostenta el primer Jugar coma exportador 
productor en el mundiJ en cuanto a •::nnttd;::1d y cal tdad lt..1b: 
--ctJandc. menos hasta "bril de 1Cl7&-- t:>nmiirc¡:¡L..Ja por 
corrupcibn, -e;pTot~ y--maíOs iñanejos-adminl~trat.ivos. 

Desde la creacibn de las cooperativas chlclaras con el 
General C&rdena~ hasta 1975 --J5 ahos-- el activo 
circulante de la federaciOn en la entidad fue dR 
3'851.S97.bl p&sos, a partir de entonces y hasta el 31 de 
mayo de 1980, cr.in nueva administraclon en ~L Q.!'_S~ el 
active clrculante~1b a 96mi1 loneS 889 mi J 563.33 
pesos", t30> 

Los informes que le dtti la admlnlstracibn sobre 
fncremento de fondos le hicieron pensar qua las cosas hablan 
cambiado, El problema ostA en pensar qua las cosas pue-den 
cambiar de arriba a abajo, ~in un~ base or~anl=3da para exigir, 
estQ se ve muy claramente en el mismo articulo, .cuando Riva 
Palacio recoge las quejas de los chiclaros sobre la direccion qu~ 
~lene su tederaciOn: 
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tt,,, las cuentas no son claras nl 1os inturme11 rectos" 

y sus denuncSns sobre la n~gativ3 & cstable~er un fondo de 
pensiones, sollcitado en 1070. Ei argumento pata negar el 
fondo tue quu extstt¡1n para 1?50 fo11do!J comunales. Cit~H·1.)fl 
tambll!n el caso de un trabajador de ta coopurativa Nohbei::, que a 
los 70 anos. cuando ya no pod1:• ltr.1bil.j;n se le negb el fondo de 
retiro. (.30J 

Al ano siguiente, en 1981 el diario Uno Hb.s Uno publ lct':I 
una nota con un~ cabeza ~ueEstlva: 

d1a: 

"Demandan Investigar a Ltderes Chlcleros". 

Ni tardos nl p~re~osos, los lideres contest.ar\a.n al r,tro 

"Quienes eKi~cn una auditarla a la Feder3Ci0n du Caopor~
tiv~s de Quinl~na Roo no tienen ba5es para hacorl~, ya gue 
'l-O trata de chicleros que labor&n en la socladad df:5dc 
hace 1S o 4;o ano::> y por tanlo :JU rlinQrO se lo ! levaron 
gobern~dores de ~dmlnistraciones pasadas••, 

e!lto lo dt:!clo.rb nada menos que el Gec~nlf' de li.\ Pt•Jc:rzi 
ctOn de las Cooperativas, et Profesor Carlns Hov, ati.adi~~nda: 

"· .• ahora hay diI1ero, pero no es Je lo~ ~hic~v:Q9 vlejn~ 

sino de los actuales". (32J 

Cada vez que alguien pregunta: " Obnde .:-st&.n los mi. l loni?s 
de· pesos que produjo el chlcl8 s! los cooperativíslas 110 Jo 
tienen?" Carlos Hoy contesta: 

"Se lo \levaron los gobcl'nC\dorPs, se Jo 1 IPv.:i.r•cn !os 
gerentes de la federacitin de ..:oop(~tat.lv:,i.s chi•.:ler:...:.,i ;,;1t~$ 

de 1975". (33> 

Una serle de reportajes de l~idla Mar1n, enviada d~ Exa~1 

sior, nos muestran ~! ftn de la~ cGoperali~~s. las rclaclcr1~s 

soci.::ile:::. que en el l•~ lmF~ran y la situaclon dt.:! los chtcl1,oro!!i: 
Lo5 productore~ de chicle --nos dice-- una vez que obtie

nen al producto lo entregan dir~ct.amenlo &I conlr-atlsta o inlt.'-:
me:diario. El intermediario o contrati!lta ! lava la cuentn de In 
que el chlclero produce y revisa cuidadosamente que al producto 
no l l~ve impure:as, como tierra, piedras, zapalo!I vle,ns y todo 
lo '1lle permita que aumente el peso, cuando terriina gu trabajo, Jo 
entrPgn a las cooperat1vas ch1cl~raa o un1ones ejidale~ los que 
despu~s de otra. minuciosa revlsit.in lo entregan a. les repregentan_
tes da la Exportadora Nacion.:il S. de R.L., la quo direct3mente lo 
comercializa. <34> Tccic este seguimiento del chicle que hac• 
Har\n y que hemo5 resumidc aqut, que va desde tas manos del 
trabaJadar directa hasta que se comerclallza. es idbnllco al que 
describe Otane: Toxqui en su libro Camercial1zaci6n del Chicle en 
H&xlco. - --- -
--- E 1 tremendo prob 1 E'ma d9 la tal la de marcado~ que se 
presento desde 1982 propicib que trasceridlera por lo menos a los 
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paribdicos nacia:1a!es, lo que Fetrlandó tleraz 1 lam~: ~El 

estrujante drama de las chicJ.~ros", el periodista cacribiO el 12 
de abr i 1 de 1982: 

"Ante el cierre de mercados, al gobierno federal dlsp•1so 
la li.:¡uid;:;..:itin de las 40 cooperallva!> chicleras desd1~ 

noviembre pasado, pero los encargadas de hacerlo, medlante 
triquiflu~J.:i~, redujeron a 20 OUO pe~os por famllla Jo quP 
debertL:i. set pa.trimonio de todos el los, y aun esto s·~ les 
ha escamoteado en entregas truculentas v a cuentagotas que 
hacen todavla mh:. Incierto su hort;:ontc". 

Fernando H~raz recume en una sola frase el drama d~I 

proletariado agrlcola en el capitalismo: "ahora son chlcleros 
$in jornal". Fundament3 su atirmaclbn con el caso.de Jacinto 

.Na:;, uno de los autt-nticos 1 tder..es chlcle?'os: 

"Mi re, a. mt, tenla 40 anos trepado 10 her.as a·t ·dtá sobrt? 
~l ch1co·zapote, expuesto a los piquotes de loa mosqui
tos, la.s mordedliras de las v1boras, el sol y las 
l l\.1vt3s, cuarenta y a cambio do esto, solo 15 mil p1:-sos". 

Los chicleros, personalizando culpan de esta a Carlos Hoy 
al que consideran un astuto cacique qua por medio de componendas 
entre los represe.ntantes del gobierno federal y las cooperativas 
ha lucrado y medrado de sus hermanos de sansre. (35) 

Nidia Narln en otro tiempo y en el mismo lugar, recog~ 

otro testimonio: 

"Don Gustavo Negrete y Garma, el patriarca 'desahoga' la 
~el.va desde hace 16 anos y r~clama, Igual que 150 coope
r~tlvtsta~, habitantes de dtve~sas pooblaclones el rema
nente que le corr•sponde como fundador de las cooperativas 
chtcleras d~ Quint~na Roa 'porque solo una ve: nos antre
garon algo y nunca, nunca mA~' sentado en el tronco de una 
ceiba le viene a la memoria Pucte, el primer pueblo de 
r::ooperativtsta:: f:hicler-os y el reparto de los l11tltundlos 
3ant~ Mar1a ~el Cuyc, ~¡ prim~ro con m~s de 650 m11 
hectAte&s, hecho a fines di.? tos 30's por el General Hels,ar 
~ Ja sa~~n Gobernador de Quintana Roo". 136J 

Como corolario de este apartado sobre cooperativas, nada 
mejor que las r~spuesta~ de Carlos Hoy a la r:ntrevlst.a de Nidia 
Mar1n. Dlcü Cai los Hov: 

"· .. se requiere una nueva ley de cooperativas, ya que 
la actudl data de 1936 y permite la existencia de coopera
tivas tantasmag,,. aunque entre los chlcleros no las hay, 
por lo menos en Quintana. Roo". (371 
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LOS CH 1 CLEROS 
- El traUajo de chlclero r8qulere de poca l!SpeciallzaclOn, 
las inverslone~ en capital constante son m\1,lmns, la axtrecct~n 
~e reali~a en terma por demas primitiva, los lnstrume11tos de 
trabajo son elementales Y la productivldnd depend~ mucho m~~ dP 
ta naturaleza que de la. habl \ ld::i.d del t1·abajadc.1r, de la apl lco.
ct()n de la ciencia o de lo. tecno\o~na. La actividad es aleatoria 
y la tnucrslbn mlnima requerida hace que haya un trhnslto cons
tante en la relacibn de clase de los trabajadoros, qua pasan con 
gran tacllldad de prolatarlos a vendedores de materia prima y 
viceversa. Su condiciOn de prolatartos se debe al acaparamiento 
del monte a travbs de las concesiones situaclbn arbitrarla qu~ 
~oeaa¡-tra.ba.ladordt;:--;;to bajo las garras del contr¡;¡.t1sta --ya 
soa. particular o cooperatlvslta--. Esta situacltin artifl<-ial es 
lo que ocasiona el que deje de ser proletario, o sea rompa la 
relacion social de asalar1odo y busque la man~ra de vender 
materia prima al mejor postor. 

Sin embargo, Jns condiciones del vendedor de materia prima 
9on peore~ que las del proletariado, su situRcibn al margen 
de la ley le obliga a vender su producto m~s barato, y el ttmejor 
postor" casi siempre paga menos que los intermadiarlos obligados 
por una relacton contractual a pagar un precio preest~blecido por 
kilogramo. Sin embargo, las injustas condiciones de contratacibn 
de la fuerza de trabajo, o de enganchamiento, tan formas de 
endeudamiento obllgon al chtcl~to a procurar loa mcd!os de 
conseguir algo para ~l. 

El lugar donde se desempena el trabajo y las poculiarl· 
dades de ~ste nos llevan a la caracte~lzac10n del chlc)ero. 

Los Arbolas de chico-zapote crecen en In selva h~meda, 

pantanosa, cercana a las costas. Este bel lo y frondoso Eltbol se 
desarrolla naturalmente en zonas de dlflc11 acceso, en perfecta 
simbiosis con todo tipo de fauna, lo mismo jaguares que ~erpleny 
tes y varledad inmensa de avos o insectos, Vlda que pulula y so 
crea, naturaleza que se da y destruye a si misma. 

Monte y selva donde crece enorme el Yaa, celoso guardlAn 
del chicle. No cualquiera puede obtenerlo, no siempre podr! 
obtenerlo, s6lo cuando lluevrco, fluye Is sangre del ti.rbol 
tasa.jeado, seis meses de l luvla y calor, hay qua trepar 10 metros 
o m!r.s tener la agilidad del mono parn subir por el tronco 
ayudado tan sblo de una reata y herir el &rbol con el inseparable 
machete, se necesito ser hbbil, ligero y manejar el siempre 
afilado machete, medio de traLajo, lngtrumento y arma, Reglsttr 
la 1 luvia., el calor-, los insectos, la mosca que horada las 
cavidades, desnarign y dQsoreja. Resistir la soledad, soledad da 
la selva, soledad humana con la eterna companta del miedo a la 
nauya·ca o e 1 jaguar, 

El chlcloro no puede ser asustadizo, ni blando, debe por 
el contrario ser hombrt• corrioso, duro, rudo, arriesga.do y 
veces pendenciero o fanfa1·ron. 

Su origen es variedo; venga de donde venga torrnl~ar~ en·\~ 
selva, su procedencia es interesante. 

Las primeras eKplotaciones comerciales se iniciaron gobre 
Tuxpan, Veracruz, corroborando la an&cdota de Santa Anna y John 
Adams, la explctacibn se inicia en el &9tado natal de Don Antonio 
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por tanto lo::: .:;·.':l.mµ.:-:;lnos y .iorn::iler.-,s or1¡;1narios d.: Tu:q.,.:1.11 
fUerun !(,$ q1¡p pr lmE-r;:; aprendlt:-rOn el l'Jf l•:f•) y S~ p(!rtt3CC{..;lldfU11 
en -t>I tr¿¡b;.10 ¡3e,¡ convlr•.i!-ndost' tt.¡..>idament~ JCJs m.!i::> 
comp~tc,r;t¡,.::; ·1 ::_•n:ic.,.;iores d(~l r.~mu. 

''[;. ·t;•.:xp:-.n ¿•! i)(n, <:l•:> ¡,:_:;; r~.:3mpe;,(n,JS ql1~ habit.;.ib;-in ],., 
;-on:;, f rod:1ctara J•~ chicl1;:, conl1t:!.)n t!I uf l.cio l(i 

pr<;.C"! ;c,·,b.'.!n .o.u11que ru,.,-1·3 >:.-n r01rna espor/Jdi.:~~,··. l-...1'.J'1 

El i;;u~t. ~·.• !C'S d•·:~b.'1rl<t prontc• <.1 'os ~~le'.:f<·:J TUXf:t:li:i•:, ¡.., 
rJ•~t7:and,, ::r '.J.~i··'•t;:; rt.._. ,~, ¡nrJ'lstrla, SI;' ur•ib 3 un_1 •'!xpl•:itaclOn 
irr~•cional, jp·.';Jc;tador<.• qu•; destruvO 12J recur,;;i, El ct1l.::o-,:apott:· 
prAcllcam&11t~ s~ acabb, con toa~s sus co11súcu~11clas humana~ 

•"?CO!~)~I ~::.;; pc_1r;;:. Ja. r•.'O,:i~·n y ~!i pal:;. El chicltc'ro tu)"!pet..:;, 
¡:..r •. 1t:r.;,r-i.- ,_:c_,n • iP~:-.~· -,:¡u._. i.J cunc12ntra 0 :it1n de prr:iri"d:Jd v e\ 
despcj,, ~·, !~ l1u,~:'>tt:··-d veracr1J.:ana t.:"Hnbit•n tiene- s~J hl:;:t0rJa- 0 
seml·prolet.:1rio, no f''..ivdt• 1n!i5 ll.ue >:·':liirar v :m f,111¡·L· n1Jm·~1,··so di:-
1:Ltt'1._'n,_1,~ff"5 o;e v .• n .:.: surest···, en .1n ¡::::..__ •.. ,.:. r.dgr.-it.c.rii.:1 dt:! unris 
ni! 1 hombre.:: al ario. <-.•}' 

A le,, .~st.:ijc~ dr>l sure:;t(-, :sur12.:;te m!tir;o, llútr<A dn lo!'; 
m<lyas, desdi:.- slt•mpra lig¿~do al "Yaa". Sl1r'2'>tle •1ue ie,11ln; los anos 
trrdr,t;, l~.o :-~·sen•.·, ¡u/~ t '.C ~·.r::..~-_;~~ir\ "" Í·:·rni:der<.:~:. -;Jn 
tr;:ibajo $f: io1 11;tl; o dP a.q11!·; !~s ·11..:•· 1.u~L ... ~:.,:.1, un ''""'"...:~.J1htlt"' 

seguro; no habl<A :·efugio qU•-! brindara mnyor prulr""C·~i'rn p::i:~1 .'.:iqu!'l 
que hobl<1 llSc.id:::• el mac-hl'<l(:I sin frt:>no ni medida qut> las :sc.ivas de 
Z&mpPct.e o Ouint3na Roo. 

E! el~ dtol din•·r{j ;itr<11a. slr1 •:es3r tona •:\a!:ie cj,~ g.:int;:i.. 
lo mic;mo tr.::ibaj3dor~s .:i.utl:tnticos que prbfugos o aventureros, 
igual dR San Luls Pot0sl que do Jalisco o Qucr~taro. Guat~mala o 
B~ 1 t ce. 

Prc.:etariado ntimada, gente de aqul y de :il lb. que camina 
kl IOm<?lros y kl lbmetros pü~ el pago ;:i de:3tajo, gu~ bus.:a el 
;;.o:ii.)cl'J•) -o•l .1u~: .:,-;1ncr!t lo..'jo..i •:I af',ü '/ ,.,..¡ !rnct::ir!. ,-, :;11 t ... 1mi 1 i.;;. 
Sin L•l .~.;r ·."c!pt.t.· <·:.pcc~·.:irial J,~ i.:. pre~·:'3ibn, ;.;1n a.rraJt:1) 
responsabi 1 ~dad. En benttr:.-.1 el nomada t¡ue J legaba ~.I sU1t:·sle er::. 
anolfabeta, ~1n mAs of 1clo que el m~11e)o del machete, bLJ~no para 
lrepai·:t: ::ii l.Jri.o·_l "( f~~-:=-j~~~·rlo '~ r:ir.~ ~l•bit ¿¡¡ mwnte t . .._1mb~;r 

C~·.:,b;:., 

Fr~nt1· .~ est"" : ... :h!i::lero tantarrOn y m..ir1ul iero se pr~~i;.·rtl:~ 

por contrast.c- al trati::i.1:'.'ldor maya, :1! qu~: se- caraGlE'rl;:a crJm.-:i 
humi !de y sut r ldo, Merct.•des J im~nez. nos dice tJn ~u tesis; 

"El trab:..)ad~r rnJya que ha sido v1ctlma de ta ~xplot¿i-
cit.n mt.s df!'spiada.da es huml/de v f;Ufildo. El maya Uene 
grar:des vJr~uJ<?s, L·S limpio y honrado", l4li 

Tal vaz por estau mis~ias vtrtude~ Jncomp~llbl~s con ~I 

modo d~ prGJucclbn capitalista ha sido v\clima de Ja e~plotact~n 

mAs de~plaJada, pero; esto puede ser sblo apart~ncia, el valor 
que mo!:ltrb la guerr:> dt0- C<l!.::tas en Yucatr,n, df'ml.Jestra lr:i 
centrar 1 o. 

Surestt> mttl·::e>, tierra del 1:hlcle f de]~)::; mayas, ma"{"15 
desde siempre ligados a I~ selva, pronto tuvieron gue camblar su 
e1<tr&cci6n f<:tmi\Jar en los Arboles cerc<'nos por la obligacltm 
proletaria y d?stajista de entregnr de 10 a 15 qulnt~les dihrios, 
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acenluanrlo !a dcc.:.d~r.cl.s dt~ un p11Pbto 111Jfl sr:.> GXtlngue: cun su 
st>!ya, su paludismo, sus dtost>s y el alcohol impuesto por lo~ 
colonl2adorPS y la cla~e doml1~dnte, Los mayas combi11nn el 
cultivo de una milpa ruqultlca can la extra~clbn de chicleó dü 
madt.•ra y con su lriiba.10 en las r lnc.é\s ht?nequ•~11eras. i42> 

Varias Yerl1i::ntC!s para un solQ cauce, tuxpenos, mayas, 
.1ornaleros desarrapados, braci:ro,:; del ot10 1'3.do, dP la fronl&rJ 
sur, prbf1Jgos. Grupo~ q1Je ~nlran en similares relaciones de 
e 1 ase, 

El proletario -nbmada o del lug;;ir- en l!Pl11:>ral SP. dodic<lba 
a '.a extracoibn como Onlca act{vidad durante los sois mes1~s do 
l lu•1ta, y despulls si era posible, al corti? de caoba o :i trabajar 
en el aserradero. 

El seml-proletaria: Gt!nerJlme11te lns pe1·sonas del lugar o 
de lugares cercanos que comblnab3n la cxtracc!On de chicle, 
labores agrlcola~. generdlmente la stombr& de mntz y frijol, 
cuando no era poclble la actividad chlclera. 

Vendedor~s de rn~torla prima a semanorosi chlclaros que 
trab:.ijaban por su cuenta, ya sea por sus pleitos con los 
centralistas o la federaciOn de cooperativas o por quu se 
dedicaban a "chiclear" como algo esporhdico, Este vendedor de 
maleri3 prima ftJi? t>1d ln~ulr:-r,d;:;isi: lentament~ segtrn avanzaba la 
organi;:ución de los 1 ldere5 rlí:' la fcdr>rac:lón de coop.:ratlvt:r.s 
chic leras. 

De estos tres grupos, parece ser que predominaban los 
pr1mero5, los auténticos proletarlon, l lbres, 1nd!9clpl tnadoi:;, 
sujetos a la pr~sltin i«conOmica, conviviendo con la naturaleza, 
por las caractorlsti~as de la actividad sin contacto con el 
patrbn directo. El empresario controlab& todo trav~s de 
contratistas que actuaban desda lt'.?jos, La empresa podl~ llamarse 
FederacJOn de Cooperatlv3s, Uni011 de EjldoD o Adam'a Chewlng Gum 
Co. Los proletarios podtan tener credencial de cooperativistas, 
eso no camblab~ su rúl3ct~n. 

RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCION 
La m~te-de los chicleros, l lamen~H~ coopetatlvlat.as, 

ejldatartos, peone= o ~ornctlar~s. se encuentran dantro de una 
ttolocitin s.al<J.t tal, de s;iJari.:i a desta.10 1 escap!rndose de 121 la unos 
cuantos vendedores de materia prima. Esta relación social se 
basa en una relaciOn de propiedad real; aunque constitucionalmen
te la tierra sea propJodad o posesibn social, lnal ienable 
intrasferible, en la prActica las concesiones transforman en 
propiedad privada, lo que debe ser una propiedad soclal. Al 
respecto, el testimonio del Lle. Salinas Puente, Director de la 
Escuela Nacional de Cooperativismo on 1941, hacia notar que la 
explotaciOn de asalariados era una prActlcn norma! dentro d&l 
movlrn!ento caaperalivo. (43> 

Esta refere11cJa es importante porque nos permite compren
der que en nuestro pals. a pesar de los ejidos, de la legi1laalon 
de cooperativas, de las uniones de crédito y de In misma constt
tuctOn, atin en Jos !uf.ares mAs atrasados se desarrollan lns 
relaciones capitalistas, cuya base es la sobreexplotaciOn del 
trabajo, por la abundancia de fuerza de trabajo ignorante y 
desorgani:zada. 

La relac!On salarlnl prevalece, los ejidatartos o 
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cooperativistas. cuando existen. tienen dos opciones: convertirse 
en rentistas misbrrimo~. concerland0 la venta de con~esiones de 
sus recursos naturales, mientras los contratistas o ir1dustriales 
real l.zan la explotacU:or, u,1,1 o bien, lrabaJ~-i.r como a~rn.lartados 

del .:011trati5ta der,tr-a dü las l'lm1te5 de sus pose~.don•~$. 

Todo el malt~rlal rev!s<.\dO, nos indi•:¡1 que la m~nor ~'a1te 

de los chicleros, son 5,:.J«rnenl1:> ti :\baJ..i.dores 3salart3dcs tempo
ral e::., ....:on cr.~·tfr .. •ncl~lt:s d•,. !.'.;úclús, que tr;1baj.;.n una t.empur.:..da >' .:i. 

la siguiente, si hay di f l,~ul t:ld<~<.:; :;on dF:spr:·dldos. 
Los vcndedcir-es indivlduales i:i12 matió'rla pr lrn<i gue hi:>mos 

mencior::Hio, tr::1ba j;,ban de la. misma manara que los asalariados, 
sblo que ileg~lmente, sin credencial y vondtan por su cu~nla el 
ptoducto de trabz.jo. estos chicleros se les 1 lamaba 
semaneroD, pcrqua cada semana saltsn dol monte a tr&t3T de 
colocar su chicle. Est~ trabaj&dor lndepe11diente era ocasional; 
debido a que obten\a menos pasa por su situacion fuer-a de la ley: 
colocaba su matarla prima con el comercl::1nte de la localidad: 
5ubsumi&ndose de todos modo~ al capital. 

COMERCIANTES 

CUADRO DE RELAClONES SOCIALES 

TRASNACIONALES DEL CHICLE 
tlndustria d~ Trans!or-macibnl 

CHICLE DEVEL.OPHENT ca. 

BANCOMEXT 

CONSEJO DIRECTIVO DE L.A COOPERATIVA 
CPresidldo por el Gobernador) 

CONTRATISTAS 

TRABAJADORES ASALARIADOS 
(tnmbl~n llamados: chicleros 1 . 

cooperativistas, ejldat~rios 
o jornal eros> 

VENDEDORES DE MATERIA PRINA 
<conocldos como semanerosl 

- - - - .. - - - - -· - - - -. o - o - o - - - - - - .. - - - - - - - -



Por lo primitivo del trabajo se requiere una gr~n 
l1abllldad y tambi~n cierta especlallzaclOn. Un testigo narra: 

"Hay cspec!all~tas chicle, tipos rudos de aspecto 
carcelario algunos, que se rigen por cbdigos muy simples 
entre los que destaca una lev que na.die ha escrito pero 
que todos conocen: el chic!ero mAs hAld l es el que mar11~ja 

me1ar el machet~; el que maneja el macheto es a qule11 
nadie rota; y aquel a quien nadie reta es, por esa ley 110 

escrlta, el jefe de cuadrl l la, que es al que recibe lag 
mejores tajada5". l.45> 

En nuestra soclead dividida en claYes, enco11lramns tambl~n 
una dlvl~l~n extrema dentro de c~da trabajo y una dlvürsa gama de 
cat!jgorL:rn atln en los lrabnji)fi olvidados por la clencia y la 
tecnologta modernas como es el caso del chicle. A continuactOn 
presentamos una lista completa de aquellos que so dedicaban 
chiclear: 

MLNTEROS 

Jef~s de cuadr 11 13 

Chicleroa 

CHICLEROS Ayudante9 

Cocineros 

Marque ter-os 

Cnpntaces 

PERSONAL Ramoneros 

AUXILIAR Herreros 

Bodegueros 

Cor.lnerns de Campame~to 

En la actualidad [ran parte de las categortas han dusape
recido. Las diferencias ro siempre fueron definitivas, los man~ 

teros, podtan escogerse d~~tro de los mismos chlcleros experimen
tados o Jefes de cuadrilla. La cocclbn es un trabajo s~manal y 
et enmarquetado no se reali:a durante todo el tiempo, aunque 
estas labores requieren mayor especlallzacton, no necesitan un 
trabajo !mico, f'ara entenderlas mejor pasemos. al proceso de 
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trabajo. 

PROCESO E INSTRUMENTOS DE TRABAJO. 
~~~D~rante el Siglo-qu~a extraccibn del chicle, no se 
lograron avances tecnolbgicos en la recoleccibn del IAtex; 
aplii.::bndose !Jiempre las mismas t~cnlcas y los m!ltodos e 
Instrumentos tradicionales. SI ~e necesitaba m~yor producciOn, 
se contrataban mAs chfclcros. En toda la 1 itera tura revisada, se 
describe el proceso de Ja misma manera, no importa si set.rala de 
una monograf1a do los ahos trelnla o de un reportaje perlodtstico 
de los ochenta, algunas variantes en la forma de picar el brbol 
indican mAs bien diferencias regionales. Presentaremos un 
resumen de lo que estos inve~tigadores observaron. (l} 

El proceso de trabajo se inicia con una labor preliminar 
1 lamada monteo. Los monteros, nativos del lugar que conocen 
perfectamente lo zona, hacen un recorrido por la selva para 
localizar los manchones de chico zapote. Una vez obtenidos los 
datos necesarios, se determinan las Areas susceptibles de explo
tacion y el n!imero de chicleros requeridos. 

Una vez contratados los ohiclaros, se organizan en 
cuadril las de cinco a diez personas y forman 11 hatos", campamentos 
improvisados en pequenas extensiones que previamente se rosan 
limpian para construir las barracas de palos amarrados con 
bejucos y techados con hojas de palma, donde viven provisional
mente mientras "pican" y recogen el chicle de los zapotes cerca
nos, A medida que a aquel los trabajos progresan, el jefe de 
cuadrilla busca un lugar para establecer un nuevo hato, estos 
hatos caminan cada semana. o cada diez dtas, cubriendo ast las 
grandes Areas otorgadas a los permlsionarios, ya sean contratis
tas o cooperatlvlstas. 

So comienza a chiclear a las seis de la mal'\ana, cada 
cuadrilla se dirige al sector de monte qua por derecho le 
corresponde, a partir de allt, el trabajo se hace de manera 
individual, los ayudantes, ninos desde los cinco hasta los 14 
anos cuentan, Los manchones se reparten y cada chtclero 
localiza sus Arboles. En cuanto ha seleccionado los Arboles que 
van desde los 30 centtmetros hasta un metro y medio de dJbmetro, 
calan el &rbol con un machete de 60 cms. mAs o menos, el· calado 
consiste en hacer una incisiOn en el tuste del Arbol, si a trav~s 

de ~sta observan que segrega cantidades abundantes de IAteK, lo 
marcan para seguir calando los brboles que se proponen chiclear 
ese dla, si la segre9acion es poca, lo dejan y repitan Ja 
operacibn. Una vez terminado el trabajo de calado, se empie;;:a la 
pica. Usando brazo y machete hacen incisiones en forma de V, 
espiral o ZJg-Zag. Las Incisiones deben tener unos dos 
centlmetros de ancho por uno de profundldad. Se pica de abajo 
hacia arriba, despu~s de la primera lncision so coloca una 
pequena bolsa de lona para recoger la resina -en el punto del 

(11) Describen el proceso de trabajo y los instrumentos: Bandá 
Berna l. Castel !anos Osear, Del Casti 1 lo Trul ln, la periodista 
Nidia Mar1n 1 Moisés T. de la Pef\a, Mercedes Jlmt.>nez, Otanez 
ToKqui, y Luz Maria Ramlrez entre otros. 
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escurrimiento. Unil ·»l!.;: picado el tioneo a la altura de Ja 
persona, el trabajador se ata a una sos.:.i, con una doble lazada 
abarca el ti.rbol y su cuerpo. procurando dejar libertad de 
movimtentos. El ascenso lo hace ímpu!s&ndose con los pies que 
descansan en el tronco. -pies descal~os o cal~ados con botas Y 
espolones- al tiempo que sube rApidamente la lazada con las 
manos, ptca otra parte del tnbol y repite la operacibn ascendente 
hasta l Jegar a la primera rama, para StJblr por las ramas, atJn 
cuando ~sta prohibido picarl~s. se vale del extremo de la soga 
quo? ha quedado co 1 gando y forma una lazada nueva, abarcando la 
rama que le interesa, asegurado de esta forma, deshace el nudo de 
la primera laz::i.da, quedando esta parte de la so~a en calidad de 
punta, lista para ser usada en el siguiente cambio de ramas: asl 
subiendo por el tronco y andando por la5 ramas asciende 10 O mAs 
metros, parri. bajar se vale de 13. misma soga, formando un columpio 
en las ramas hasta llegar &.! .suelo, dt.1rante el descenso compone 
los cortes defectuosos que interrumpen la corriente de resina. 

Una vez en el suelo camlnarll hasta el sigutente .!lrbol para 
iniciar el picado, hasta completar 10 O 12 Arboles, segtm las 
dimensiones y la abundancia del arbolado, despu~s de lo cual. 
proceder& a recorrer los chicoRzapotes explotados ~n el d!n, 
recogiendo la resina que han acumul~do !as bolsas y dejando ctras 
nuevas en los Acboles que pueden escurrir ~n la tardd. En Ja~ 

bolsas grandes de lona, se reune el lhte)( y se ! leva al campaman
to, en el campamento se vaclan sobre grandes reciplent¿.s di:- cobre 
en los que el fin de semana se cuece el IAtex. 

El s&.bado de cada semana, se cocina, empezando a las 'l de 
la manana, el recipiente de cobre con unos 90 kilos de reslna 
debe mantenerse a una temperatura constante y agitarse sin cesar 
para evitar que se queme o se pegue, para agitar se utili=a una 
vara larga "chamo!", recta, flexible, resistent~ y ligera. El 
cocinero debe ser un especialista. ayL1dada por campaneros y 
familiares, ya que el trabajo es agotador, tanto por la re!:l'lsten
cfa ddl -chlcle, como por el calor y el humC'. E.=ta labor es 
sumamente del !cada porque si se hace mal puede peorderse el traba
jo de la semana. Despubs de cuatro o cinco horas de cocimiento, 
se hacen pruebas para ver si estlt. en su punto. Obtenido e 1 punlo 
se rett1·a del fuego y se sigue agitando durante una hora, hasta 
dejarlo en estado s61ido, pastoso y no mlJY calier.te, para que 
pueda enmarquetarse. 

En moldes de madera, con parede~ previam~nt~ untadas de 
jab6n, el chiclero, con las manos mojadas y enjabonadas, va a 
inttoductr parte del chicle que esU1. en la paf la, apretAndolo 
fuertemente para que se distribuya bien y quede como prensado; 
para sacarlo lo empuja suavemente por la parte de arriba, soste
ni~ndo un ayudant~ el molde con ambas manos; Jo pone a orear a la 
sombra, marc&ndolo antes con las iniciales del contratista, el 
capata~ y el chiclaro. Este trabajo se hace tambi~n por un 
especialista, el ma.rquetero, que durante la semana trabaja como 
chiclero, 

Las otras categor1as corresponden a personal auxiliar o de 
supervision. El capataz vigila a la gente de los "hatos", 
manejando 20 hombres como promedio, senalando los lugares donde 
deben acampár, por contar con agua y tirboles suficientes. para 
es~o "montean 11 todos los domingos, distribuyen las provisiones de 
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Ja cocina, resuelven diftculL:·des, llevan las 1...Uf!nt;:.::. p8r~:;onalt?$ 

de cada c.hi ... l~ri.•, v\,~ilan el cocinado y trabaian ccnll•-· cualq1111~r 

chlclero entre ~em3na. 

Les r~maneru~ y 1~~ hecr~. ! ~ran 1mpor13ntes c1J~11da ei 

c&rg.:;;me1it.Q ~F.! t.1a'.·1·;>7••·rt.:ob'l :o. loma de tr.ula.. 
1_·-,.·11·.1;<,;;.s, Eran lcis c·n·::-,H~ad;;s dt:o ,_:,.:i<:in:Jr ei óii;n1!nl•' del 

chi<elo·f·-., ReiuL.rmo:nl.=:: ¿,t ... ndtan 10 pcHsan .. .:;. ::1 t-! h¡il.c. •.·1.:i. :nuy 
g::.ndi:" 1J._, :_.._; ~·hiclero3¡ ten!a J,:- _,'.)c!i;,.¡3:. l_r.i. •.•!•;.:·1•.·s !o;:; 
rer:ib!..1n f-"'~ic1:,;:tdu:: dti, ,:;.r:zit;-~:.::. Este tr:-.b,-l1o e1 .. 'l muv ri1!s< .. du. f,or 
•?\ ac3rrt:•.:i iii.-l aguol y Ja :--.Jiie1Hi':\ .j,:-! m~.\::: ~n m.11i1 .• 1'.; <.lP mano. 
1:"1..1~~r! J.;,_, .e~· l !•··:;,¡.;¡ ~lg11na. pie:;:,_. Je· , &.:a, c•·:11f.•lc·rrH:;1tab, .. l.1 ración. 
Este pu€cto lo dPsempenaba la íl•'Jl~t de algun chiclero, gen~ral

mi.=_•nte Ja l-!sposa dr.·I car:·<•l.'.l.~· 

',H:::-.TítU~~uj~,u.:: UE TRi' .. bA..iO. 
L:.;; lnst rumo:::•nt,".ls de trabaio se reducen al atl Ja.do fil¡.¡,,~hete, 

una SOk;a, b:..dsa'.:; de ¡,;na de distintos ta.manos, la paila, 1eci-
pii:-1·,T.e ,;i;_~ ..:· .. i.:q!:" p.:.H& cn·::ina1 e! chicle. E.·I <2hamoi, var;~ J<1.rga, 
tina, rt:si::ilt:tnte y tleYib!e y mold8s ,,.,. madera. 

La demanda cr~clonte en la d~~ada de los anos t1~tnla v 
los prirat-ros as"'los de la d~!Cí,,i.Ja de !os c1iart:.>nlas, incide solamente 

!a ( ·.nt.1a~.:;...:it.n .:lt~ m.3yor nCunfrrCl de ~-hf::l.::r(is. 

La tuer=a da trabajo, esa mlslerlo~a mercanc1~ creadora de 
V<llor, manantl<:al de plusvo¡l 1a. st:.• "'ncarnab;; en nuestro caso 
particular en el chiclero; chiclero al que se llquid~ba cada ftn 
de temporada, y al gue los enganchadores deb!an encontrar nueva
mente ant~s do comenzar J3 siguiente extracción. 

l_o: ~~nlral!stas v subcontratistas calculando el nhmero de 
manos que ::;e necesitnb<.'ln p~-u·a el e~taclonal trabajo d.-:! recolec
.:ion, 3ltO"r.ipu• en ba5e a ta dem¡.nd;:i df:; las tr~snaciun • .das v <.• lil 
magnitud d8 l.:i.s concesiQn•;.;;; comen.;:ab;:.n ::t en¡;ancltar a lo~ lrab.:i
jadoreG mediante dos procedimientos: 

al El chic\ero era buscado por 
d!stln!~s \~1gares e estados en que se 
Este sbl0 sucedta cuando la demanda era 
lo cu;:i ! era raro: o 

los explotadores en los 
elaLoraba el pradu.::ta. 
gr~nd~ y faltaban brazos, 

b1 Las chlc!eros se presentaban co11 el ~nga1ichador so!ici
ta11do trabajo. Casi siempre sucedta esto ~!timo, los hombr~s con 
el p8so de sus deudas y miseria se concentraban en las oflc!nas 
del ~ontratlsta, de las empr~sas estatales o paraestatales y en 
los diversos lugares d~ enrolamlento: cantinas, loncher!.as y 
h~sta o\~unas casas particulares, chicleros y madereros se apre
tujaban y empujaban fronte n las puertas. Ap~nas se abrtan, los 
recinlü3 eran invadidos para inscribirse en las nóminas, peleAn
dose por un i::ontrato temrora.!, <slt\1aci6n similar a la que se 
vive ~ctualm~1\tff por los braceros y los trabaj~Jor&~ ln~ocum~11ta-
dos J. 

S~.;trn la türi<l~ CC!r.l.) huL.lero:..11 lrabajadci !o!l ai"oo ..i.nlerior, 
los contratistas p~rticular~s. o la Fede1aci~n de Cooperativas 
Chicleras, o como se 1 lamara el empleador, otorgaba un crtidlto 
como adelanto de tondos antes de iniciar la temporada. Los 
anticipos fluctuaban, algunos obt~nlan hasta 10 veces mAs que 



otros, se~bn Jas reterenctas EObre productividad y buena conducta 
que ar1are•:leran en su PxpedientA. Tratbndose de un trabajador 
con alias tempornd3s sprvlrl~~ con el contratista, la coopRrutlv~. 
o la parae!'itatal pnrn el caso lo mismo daba, o sl el CdpJt,;i.z 

proporcion ... ba buenú!: tntormP.s, f'odtan c,l.\ener ur. adelanto msvor. 
Los anticipos se otorgaban dura1,le los mes~s de sHcns, o 

de una sola vez. al efectuarse el ong.;,n.::he, para que \a9 f3m1 l las 
tuvieran :11edlos s•:flclentes rara v1·,1r durante un rnes m.!ls o 
menos; tiempo suf 1cienta para que se etecluaran las primeras 
entregas de chicle. 

Los ~ontralistas trabajaban a su vez con los anticipes que 
les dabrtn las compai"llas, o bien 1~ Federaclbn do CooptHativi..19, o 
las Uniones do Ejidos; a estas Oltlmas las refaccion<iba t•I Banca; 
en una ~aciana cuyo eslabon m~s debll eran los chi~leros y el niés 
fuerte, aquel de donde salla el diriero. Los generoso:.; anticipos 
de las Compantas y del banco se otorgaban a cambio de la vunta Je 
todo el chicle que se produjera. 

Una ve:: eng<inchrido, hatila que movl 1 iza.1 al chfclPro dE· i.~s

poblactanes ~\ monte¡ para esto se ~mple~b3n los giot~íl1~s (l~ 

trarisporte que re~uJtaran mAs rbpidos y econOmiL:os. Se ufoctuaba 
con quin~• d\as de anticipaclbn a la techn que se consideraba 
como principio d~ la temporada; p&ra dar líemp•J a qiJe se instnln 
ran los campamentos y los s .. 19, sir~t;:• u .:icho mt;-SL'> de l iuvlao:> 
fueran de trabajo efectlvo. 

El ferrocatr11, camlo':ln, bestias de carga .-J 1 ~ cc:mbi.nacUJ\1 
de do<::; o tres medios, movl l izabao al trabajador. ~.s:: f'?•·:>to'5 •.!•? 

es la nat.uralt::za ci::r: !::in peor cuent:1 de;! ci)ntt·~Llsta, sle11.pr·e quP 
no se tratara de av10n, en cuyo casos~ ca1gaba al chi~ie1u el 
50% cti:;.l costa del pasaje. 

SINDICATOS, 
Si las cooperativas chicleras nos ayudan a comprondar ol 

desarrollo de u~a formad~ oxplol~ciOn ~ala.ria: ~1JQ ~n M~xlca se 
llama coopers.tivísmo. Los sindicatos chicleros nos !Jlin.:idn Uid~ 
una leccibn sobre el sindicalismo oficlnl on nue--stro paln. 

Su historia se remonta los tiempos en que al General 
Rafael Melgar gobernaba Quintana Roo, misma &poca en que [h;in 
Lbznro Cardends presld1a la nnclbn. Entre los muchos aciertos 
que se atribuyen al General Melgar estA el haber ''creado" el 
sindicalismo (46>. Desde luego con toda la honestidad corres
pondiente a esa etapa a&rarlsta y con todo el lastre ql1e arroja 
el intento de organl2acibn social do la ctispide a la base, base 
despolitizada y analfabeta. 

Durante el p~rtodo del General Melgar encontramos las 
primeras referencias a los sindicatos del ramo. Raymundo Enrt
quez nos dice que los chlcteros de YucatAn y Campeche estaban 
slndicalizados (1938-1939> y aportaban a sus centrales fuertes 
cantidades, en cuotas mensuales mbs la cuota de lnscrlpclbn, 
ademAs de una cuota esp~clal que cobraban a los contratist&s por 
cada quintal de chlcle, sin que se supieran los benef lclos que 
tales sindicatos reportab11n a los trabajadores. l47l 

En 1046 el Ingeniero lnigo Banda Berna!, reportaba la 
misma sltuaclbn, a pesar de que loa sindicatos exlglan ouotaa 
tanto a contratistas como a trabajadores: 
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-:c.::;-pF.-r<,t f·.;,.~ ~·~t.t.r. aht.~.• desi •. r!_c.:,, 

SALARIOS Y JORNADA DE TRADAJO, 
----s.·.S"r~s;Ta~-:.:·_ .::hi-.:.!021··,s :;e 0scribiO m11r.ho en 
!as dl-cad<:is Lit~ los tr1':'Jnt<> v los cuarent.:-i, <::~ h;::,Llt• de sumas 
.;1.·!:ir:--::., d~· :.iin8r:1 ,1 rr.::..nc:. t!1.·ni.1s, ._h, f"-•'J'.l(!li . .os !c'J:tun~;:;: c:-.rre· 
~.or'::'S :..i.:;dJa..:; p:ir :.:lg!t>nor:ir:.._:, ,~ i11v.:.•~:'.lt~~-.Jures, sin t~r.1b'°'r¡;.:., ~n'..1.n • .-,. 

z.ig1Jellc.s que :::,nsiderabaf, lo;; 5alar·ios del chlclc:ro alt.lslmos, 
p~r~~e rp~ibla el cinero junto; encontramos siempre µArrutas m&s 
~··:-.t=:l<:.ri':..'=, ':!l ref;,~jc• d·1 !~ .. -:i• .<citJn r:al;:iri.-•I r 1.•iil dr~I chlcl•"ro; 
.;; ~d~·:;::.¡;la. nC• ¿,11ui~• el t1.::it,.:,jc: de cnrnpo. 

En t!,?;:-:pos de> lr.:;: ¡;r::.ndt>s r;ompa!".L.1:;, en •.!l p1Jrf 1rir•t<:1 y 
~r:&: =~ C~rd~1.~s. e 1 t1ab~jo $~ p~~ah3 ~011 dotacionPG de ~~uar
Clit?:'"1le tSC0J, (1Jn F."l p¿,~;o d<.'l tiempo: cuQndo el pe~n acasillad1J 
::;~ :::'"·J~rti6 en jorn.:~!f.~10: Piida.lario n \~ooperatlvista por i:iecre-
':..:.: l :.5 p.:..::is :;e haclan ~n •:>! o;o•=l.ivo, p;ira 
";.!~::H·, .;,;n a~1.1ardit-r·.te>. f••?I !·'Htir is::io~ al 
r.;;:io, -..:::- ia ~.ir:nda d•.:- ra:•3 :o. I;.. \~:.0.1-.1.ln; •• 

t!l'JChc. 

qu~ dospu~s ~e ·~011vir

Mh\ic0 p1,3t-revolllcic
La sltu,.ci~n no c::trnbi~ 

Siet~ ~cho m~s&s, en ocaslo11~s nu9ve: en In sel~a. 

dei:H•fi,_:,nd~ S".J:. in-::1emt>ncl~s. 5U:il "41 ima!'las, s11 so:llP.d:id: en esos 
meseE dettan reciblr el dinero que les pPrmiliera ufvir durante 
+ .• Ad·: e: ;;.n.o y 11;0:- recibid21n .:i.! 1 ln.-.1 d~ 17- t~mpor.:1da. 

:~~~~i~nd~ su 3a¡aria cor1 ~I d~ otros jornalero~ ª'r1cold~ 
de];,,_ /:f:<OC<J t:a!r.•t<:aJl'.;'ros, nen.;-qu•?nPrc;sl, c:I chicl~ro re?c!bfa un 
salarie alto; dos y tres veces mayor quv el 1@sto de Jos peone 3 
de la roo-gl'_,n: pero esio.- 5;1\ario que n·.~ .:..lc.ln=:ub¡;i siqui'='ra para su 
iec&1!lF-"-''3int::acibr.. lt era ar~eba.lado inini:».il<tli<mt""nte. pr.r lr:is 



duehos de canti11as y !ds burJeles: lugares Jonde el ch1c!ero se 
r:11?sr¡t1lt.:i!-.'.• .-J,_ \•,::; m•·:·:-s J. :.i: ... J.:i::oienll)i de tal m.;,nt>ra quE> en unos 
c11a.ntcs d!.1~; SU!:; m.:ln.::.~ se tr.oansformaban f!n un s~cta~o por í:!l o::us 1 

!L.:. ,-.;, ·.,~i ·,-.,. ,y.,?11Lo tudu I,; ~~•nJJu en Id l.-•rnpür: .• da de traba1o; 
contln1.1anrJn .:-1 clrculo vlc:iosc1 de ¡,obtez10< v enjeudamiento. 

Sin d!nt-~to, s(:ilicltaba prl:'3t;1r.•Js c1:.imo ;.irlelantCJs de trabn1o, 
mal viv1<> v ma.I ;;omL:1 con su fain! ! ia dur;,u-1te ese tiempo, lu.-.•gr:.-, 
nu~vamente d la s~lv.1, a oonar con di11~·1n y fiesta; despu~u Utl•J'\ 

cuantoc .Jta~ de flasta y dPrroche y a b11s,::•r al ~011tratista, rara 
pedir pr~~tado. E! coritratista se dofendt~ lo rnujor qua podta, 
pero al Iln, af1,·,jaba, adelantando algC1, aunque fuo1·an poc:-.as: 
sumas, parh asegurar los servicias d•.?l i:hic!ero en ]¡¡ siguitJntc 
tt>rnporad~.. C5ll 

Vivla por t:;..nl•:.i, ·~I lrabíl )ador di recto Cdrgado de deudns; 
¡:.ero con tte•.::Uenci.:., cu..1ndo sentta que con su trabajo no logr3ba 
pagarlas, so escapaba, c~mblaba de nombre, recolectaba, lblex 
p~ra otro c0nlratista, o blen se convartta en semanero, pasando 
df.' l¡os gurras dC'I contr-at ist.a a lo.s del comer.::lanll', 

Las fornas de d~fen~~ del salario 3B wanifest3ban de 
manera f'i·imitiva 1.." Jndi•.•idual; agrega.11do piedras o zapatos vte1os 
y Jiversos objetos a la resina para que p~sara m.!l.s, o blArt 
sustravendo IAleA v vend1tndolo por su cuenta. Cuando la deuda 
era muy elevad.'.3 )' olgun cornp3f'\ero qui~ habla 1 iquid.:ido yn, se 
prestaba a ayudarle, solamente entre~~ba parta del chJcle elabo-
rado ~I explotador, en pago de la dr~uda contraida, y el re-glo lo 
pa;.::i.b.:.. al r:c.imp.lnero qut.• no debla; para quc lo entregara 
nombr~. posteriormente hac1an las cuentas entre el l•>s. En los 
casos extremos, abandonaba al contratista heredbnrlalc su deud~ 

eterna. Los contratistas contraatacaban. liactan circular las 
cred~nclales con las fotograflas de los deudores, para darlos t-l 

conocer y ficharlos, corkndoles asl las puertas y las tuent~s de 
trabajo. 

El salario se pagaba siempre a destajo, de acuerdo a loo 
precios internacionales del chicle. La jornad13 de trabajo por 
tanto, se alargaba hasta que el chlclero lograba reunir los 
quintales necesarios para pagar su deuda, vtvlr en el campamento 
y pasar unos cuantos d!as en el burdel y ta cantina al final de 
la temporada, adC-m,!¡::;; dt> mantener a su fami 1 ia, <en el campanmnto, 
le cobraban Jos alimentos como veremos mbs adelante). 

Se comenzaba a chiclear al reventar el d1'"1; entre cinco y 
seis de la manana. todo el di& lo pasaba en Ja sel\la sola, 
trepAndose a los Arboles o recolectando IAtex. Doce horas 
d~spués, al caer la tarde y ocultarse el sol; regresaban al halo: 

"· •• lmperceptiblemente arrastran los plf.Js, sin saber si 1?::; 

por el cansancio' o por el paso de la boina de lona can 
chicle". f52> 

Un viejo chiclero, 3hora sin trabaja y sin jornal comenta 
como paso: 

"· .. cuarenta anos trepado dJe: hora9 al dta sobre el 
chic6-zapote". (53> 
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f.('¡ t l \Qf_1_9.t.:!.~.~ Q.h :J...~~~-
La. .. ·td:i d;~l ·~hí•.:i.c·ro ·:·n !.-~ d•· ,,r,_1 .¡,~1 ·hir.\" 11.:, ,, ...... 

durh 3t1•:'lr~. 1~·: .·.:1s: \1 ... ~ ;:;jb)· '·' \unt~ ._,,J .. - .~,,,¡-,,_·,,1,_1 

\,:, • r:,d.., ~ ·-..:·~ ... f·t.:.:1r; 1--t:t:: ~-lf •,.:·r.1ir1.,\.:J,,, ;~, 1i.·,,.,·1 f•.11·~1~ 

J.:• 1 t .rnq. • 1 ·~· !" .• ,· _¡\ i.-•• V Í ,\El •.·n : :l 
::i i f \ ".: i ! .~ ~ l ;r,:J. g: :i.-· r : 

.. n·:i t.i.:·n.:: :·,.~J~1 ,¡ .. 1·::1:· ._;-.i1.· 1~11.1 r,,_.¡.,. 
ci ·:· ;¡ .:: '.; :. r : r e . 1 ~. -:i 'J'H· ·, ;-; • l ,. i " l -.. i'.\ " : i ,_:_, ! 1 ,:· ~ i;. .1 ·~ :. 1:, 1 · 1 l . • -·; 

de 1i.~:1;1li.; ..• .:::. Uno Ci'-'"" :1~1.• ¡ i.:i.na ·, -··n r•.:.•1 i.J.:1d (> .t!• 

vii:-1Hlo unú $t?rp>'2nt1.-· corai il !o. f'i::~~~; aqul y t.~ 111110f\\(· 
: ;11.1.c1-.:~" o ~i;-1 ._-1'.Jr"'l 1110, t>:1 ten' . .'.1.;;. S.C•bre un tr,·.nc•.' > 

t,:. .. ·1:.0-!d~.., • .. -~· . .:.:¡-~f.Jn, t .. • ,J,·.,:.- ·;{u.\,, 1··~h"~ -~·~· 

;¡ ¿, ¡ ~ t.' 11 t. IJ "ro;,,,,_:;.,,;.;!."• ( ~./~ ! 

:~:r' mbs ·!'..Jf•t-• .:..:.·r:i qu.:: t1.:p~!'1i; d iL' . .:. !.1'.~· .. 1l'2~, 1ecol~c.t<ir 

,:·r;;C'~"'. '~">..-1'J,, ,7;-, :-.'l:";;f.'<•m•_•nt;1,; 1r.i¡ .. ,~u·.i-:::;:.d.:,s f::\'l mi1.a..:I de 1:-... 
jun..;!;.;.: en :;;U charnpc1 ,chu.::a d" f'.J.,i[;I., carrt;:o y gu:..H'\o•, : 'miend1;. 
tar, ~:.,1..:• 1,~.1li\\.:.s. tri~o!, .:.hil~ 'l\Je ,::¡ v.-o-c1.'"' :::-~·mr•lL•m.:-n~.:ib;o\ .... ,.-... 11 
una pi~;:¿, de .:a;.:.;:. y acomp.31'\0l):i. .:.:in .-,-,f,,. • .::;utam•.•lll•J locci. drof!ad11 
:. '-'~-r-~.Ol:-h: ¡.: .. J1\~ .;ivirst:: ..;i·1. 

Lci a~lrn~11'3~·ion. cundi~it11 indi~¡1~:)~a~\8 pata u113 v;d:• 
sana ~ra Sl:mamente deficiente. La lnv~~tigdGibn 1ea\l~3da por 
Mois~s 1. d<:.· !rt f't.•l'\n c-s mu·¡ ilustrLttiv<t, p::.•r \u qut- s.:· 1ecurre a 
Llfl~ ior~~ ... -:lt:l: 

t<.,.a base de mai::, frijol, arroz y ...::an.• solo o con !1::-ch1=· 
:ondensaJ~ ~ d~ vez en cuando car11P de tasajo o cuando s~ 

~-~:~.~,ª ;~=~=;a a 1 ~~~: r ~.· ~~· ;:~1 1;·u~~ t ~ 1 ti:~!~: i ~:· ~n!~:n ! :~ ecu~n ~= 
crese11cia del chlclero en el monte, han ahuyen1.ado a lo~ 

a~1i;;.~·i".:--. '!Ut:t ;intt~'.: :,L,_11,dab<1n,.. la~-: r•1r_,vi;;ltJ11•·, c.1t1t" 
cnr,..;edi:in ,) ';;.,.d.:t ilvmL!t! t<n •.in¡;''='''•.,. pr•r \l) •1'1(• :«Jtn•i;:a ,.¡ 
S!fidlc3lo al con~r~tist~ par~ carg~1 il.00 diDrlo en 
.:::uenta \~\ pe!:O va\\al son: ~:;; \d los rle ma\z, 7 kl. los de 
fri \oí, -:·:.-:te:: d•o· a:."fJ.;:1r, 1 kll0 y m·:··lio :le cat'~· .:: ki\•::.'' 
d~ Jcr1,·.i::., .J klloo; de ·n:.nt·:-·.:s, 111.-•11io 1-~iu :l•· :·~,;.\, :~1 ... •1iiu 

\:!lo .Je c~bo\\::i y ¿\lguna::; 01.;t.r,:;s cc-n;ri c.hll~. C:1Hi\los, 
p•!trf-:/,~.:;. j,)bbn. l.:,:::Jw t!::.:p.;:-,~1as, 1"1.~xl111•) qu·~ 

<:oqut.il que se hace acomp<>f"iar por :;u ramllia ... h~v re1tiwnes 
den.jo;. un::< ti?rce1·.:1 pJ.rl8 dP \r,:; tra.U~j.1Jores v.ie s11h~··n ,')\ 
monte li~var . .:~ s-•.1::. l3mill.iJ.IPs". <l'.:•Sl 

L.:i ~I if11~•nt.:-.•:it:11, ~a r0r:ii..,,.-, ··:1' el ·~;:l!llf-'·"rr.•'n• . ._, ;-')í l!Tl3 
'' •,;fr,<:t.J$.;1" dlsp.:.islclbn legL'.'11: al .::hiclE-·ro sb\a se \.;¡ cobr;1bar1 los 
3. imentas, !'JI ~·~·cinero. gP,,nt.>1a.1m.,,1. 1 ... :, la c.':l•::i1v•r" er<' par,ad.) por 

~ontratista. t56l 
Conforme la selva se tu~ c~~tol~nd0, l" c~=n se fUP aca

ba.ndo, q\ \:Jt'."l::::cp.1e tt:!s;,r,•a ml. !f!n;i1 \,?o. de ,_,: ir.iünt"::: v rc-f1J&iu 1.1~ 

p'4:t:.:e~11i.Jo", ¡:,,:q· )a jusi.lelo y \3 1n}usticia. ',3 .:.onvirti'~ndCJ::;:1.! 

lentamente e1' una pradera ~n0rmu. d011d~ Jn3 ~~11~cter~:. herederos 
espiritua!.;:...:; de \-:is cantra.t.istaE, continf;~,1' t.:tl..incici v q11r?m:.rid1) lci 
hlstori3 nrttura.I •:te millone::. de anos, ·>~1-:·:,;1do :;:us "pe.:¡1Jel"\;;1.$ 
pr0p1ectad8s'' lnaf~~t~bles, ~ustitu~endo CD1~ qan~do ceb~ \a 
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.-.~~1t¡b,,.r,:;nt.1· f::.un::. d"' l<.1 re12,1bn. 
P:H las nú·~tú.o>S, o:!~'"i·•lt;; dú Ja. rrq11 -.:Lolectiva, se iniciaba 

¡_. pl!.tl':" •l bien.;_.\ c;.nt•J, al¡::unas colgaban :>U9 hsm:icas 1 su 
a~0stab31~ ~ S•l~Jr, ~lJeno~ Je marl~u~na. Las rlna~ eran trecuen-
l~~'. ;,\ •::=.\ot d"! lttipicn y .J~I a\..:-chol, <•lc:ihnl pri~paradu por 
t>':-rr.ientc.:;lt.n p:JI .:!\ l•JS misrno5, \u rif\.:t pod\a t.ermlnar r.!tpld;l.mentn 
~orne hab\a comenzada. o 3cabar co11 \~ vida de aJ~una. Poco a 
~"Jt-:1'.l lé\ .::onvE•rs.°'\clt:n \anguldo•:L; v t;.\ '~anto s~l apaf,;;ba., los 
cl1lcl~r0~ se retir~ban a au chamr~. r~1a empezar nuPvamonle al 
sl~til·~nle dl.:a ar.t1•s de iu·,,ia1 el sol. 

En ~\ hogDr, la~ condiclrnes J~ nl!íl1entdcl~n y vlvie11da 
~on si mi lares: sus cas~.s. sin piso, ni serv1c1os sanltt.r\os ni 
ban,,:,s, albergaban, en promiscc.iidad human;.i y anlmai, .:¡ la f°'\:ni 1 Li 
s l 1.:mpr•: 
changos. 
moncitQ11 lu 
a 1 e; ho ! . 

numero~.a del chic\•?10. ;:-. l<i:> ;>ll l in~1,-,, 
Hombrps, mujere:; l•lt"l·::is di.J(.flíl•-·n (•n 

de e,,i,;l1·~•:-i3~. t l.\·n8 t.:1n st:•lo 81 
15 /') 

,~er 01.is, av~·s 'i 
l,¡;11~1:-1.C a 5 l ,J 

p;, ! lat lv0 Je: 1 

LO"' pu .. :·b!o·; 110 lio1·,~n atrae!\ :o=. ,,,Jdticio ct~~1 for<\••11to d,_, 
la culonizaclOn dur;,.n!e la l'poc.; d~ ."i\lge, n: 1ndo !0-:· gubern:1dOrt!o> 
d@ c~mpeche y QuintRna Reo intentab~n atra81 fu~r=a de trabajo 
sujet..,rla. doU1.ndolos de tlerr<.15 ejlda\es; lnlHgtando ICJs ejidos 
.:on \u~ar,~t,os de ::..; .. :end;·nci~ ma:•a o m;:ayen,>e y colonos de tod<lS 
pa.rtes d>?I ¡:.a~s y .:dgun;>s 1eg!or.~s ti•·' L'.entrc..1 Ai:1~rlca; c·.:-lono.:> IJ,ll'· 
podda.n clasitlcarse como lumpen; mali'.:!3ntes, e9tnfadures, persc· 
&Uldos e11 su \'J8dt dü origun, e~corla qlie era dctad3 con he·~· 

LArcaG t"-·s~-:usas, que no pod\a c)¡plotar por no tener· 1as co11.:e 
slonl•:>; riectt;,red::; b0sc0s;;.s du !. l• .>gr\cult.ura l"l;> c~~l lmpci.:.1 
ble. Li:is suelos o.r1:ll\osos. las lmmdaciones, el als\01mit:nlu 
peribdicn y la~ enfermedHdes crOnlcas; son enem1gos perennes de 
Ja mi \pp. 

Lo~ újido~ ~s\ formados dieron origen a pueblos, pueblos 
ahorn semi-devorados por la. so\va., o bien acabados por las prci.da
i·~s arrifl~ici.\e5 de los ganadPros; dende sobrev!v1~n los des¡~o\~s 

hum~nas tle In e~plntaclbn del chicle. 150J 
La si l11acibn de las pocas mujer•?S que •Ji-J\a.n un Ion •::ilmpa

m•ntos, era peor a~n, generalmente eran cc~i11cr3s, @sposa3 de 
jef,:;>s d•? .::ua.trilla. Mientras las hombres saltan a chlclc~ar se 
quedaban solas en la selvn. Un~ de allu~ recuerda: 

"O!~ braina1 el tii;ri: y querta corrPr, 1r .• ,. lor p.:in\a 
lavar los pantaloncl~ a sa~arles el chicle... Mir~ 

tengo las unas de negras. Pero prefer\a ir con~\ y ast 
tuvimos trC>ce hi ios, pero varic·~ murieron". (591 

C·:-n esa sen.~il\ez, resu1:ia todo:i ('\ draric;, d•'1 la '>OIE:d3d, l,;a 
maternidad frecuente, el tr&bajo desgastanto y la morta\iddd 
lnf ant 11, 

Las entermcd3dos jcl chiclero, que detallaba Hots•s de la 
Pena, tierno ha, san \3S mismas que se mencionan durante el 
transcl11so del tiempo y ;:, las que se ha.ce referencia en la. d~cadp 

actuo\. Esta situaciOn morbosa ~Klste act11almante. Los cuarenta 
af'lo~ que •:cintempla nui?slr-a investigactr.in, podr\an resumirse as\: 
Cuorent::i anos y lo mismo. 

Cuarent.a anos y todo sigue igual, menos la. selva y el 
c~1i~lero que se e~tlnguen, sin que se 1 leven a cabo acciones 
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eft.t-..:t!va.s qu.-~ eviten e~te et lmen contra la humanidad y ¡,,_ lli.do~·n
le:::a, lo cu;:¡i pa.r81.~e -.:..:imp1c·nsih!e ba.lo el regimen cH:tual. 

SALUDt HIGIENE 'f.... 2.lli~ 
El trabajo a la int+-~mperie en tiemp1)S de ! luvia., altarnan

do sol, calor, aguaceros, propicia todo tipo de enfermedades. Po
dr\3mos pensar que hablbndose terminado el auge del chicle sa 
acabaron tambt~n las enfermedades de! chlclero, pero nd es ast. 
El ..:hli:lero, el caobt?ro, el hAnequenero, el pebn, esth.n en las 
mismas condiciones. El Ingeniero t1a.nuel del Ca.sti\101 desput=s de 
analizar el pa.uperismo en que se encuentra ol trabaj&dar Y des
cribir tas pbslmas condiciones de higiene y olimentaclbn nos 
dice: 

"E~ta situacibn no sblo prevalece en el trabajador chlcte
ro, slno que es extensiva a la mayor\a de la poblacibn 
rural del territorio de O.uintnnB. Hao y en el E!:>tadc;> de 
Campeche". l60) 

Las enfermedades que vamos a mencionar, en su mayor\a son 
contagiosas, epidbmlcas, fruto maldito de la miseria y la Igno
rancia¡ atacan principalmente a los nlnos:, que •11.ctlma:::; de la 
tosferina o mal de baca, paludi~mo, b1onqultis, neuman\a o sarnm
plOn, mueren en su mas tierna infancia o sobreviven con mal~s 
crbnicas. (61) 

El paludismo es un verdadero a~ote de l~ zona. Mois~s de 
la Pena concluye que cada chiclero y cada taml\\¡1r ·~ue 5ubla con 
&1 al monta, era un palbdlco crOnico, cuya fase se encontraba en 
cualquiera de los periodos evolutivos del mismo. Entre las 
causas de la expansibn del paludismo menciona, el descuido d8\ 
chiclero que no observa la m~s elemental profil&Kis preventiva a 
curativa, 1 legando s•J "desidia" (dlr\amos mej·Jr, su ignor.1ncia} a 
no tomar la quinina ~ue se dtstrLbt1ye e1' los carnp~mentas. Men· 
Ciona también los charcos y los focos de lnfeccibn, esto, aunque 
no lo dice, es responsabil !dad de las autor-idades, dP. salud, a. 
quienes no podemos acusar de desidta, ni mucho menos de ignoran
cia, los calificativos son mAs fuertes¡ pues desd~ principios d~ 
siglo se habla difundido el uso de larvlcidas en el Puerto d& 
Veracruz; otra causa importante es la deficiente alimentacibn que 
mantiene al organismo sin defensas. (62> 

A consecuencia u~I paludismo no atendido conv~nientemente 
se presentan casos de tuberculosis "especialmente entre los ninos 
donde los estragos son mAs fuertes". C63) 

Las enfermedades h\dricas o intestlnales como dl:;enter!a o 
tltcldea por ta conlaminaclbn del agua que se ven obligados a 
tomar, en a¡¡;uadas o cenotes. Entre los chlcleros, en la 
temporada, este tipo do enfermedades alcan~aba al ~5% de los que 
trabajaban. 

Son comunes tamb1~n las enfermedades venbreas: 

"Est&n tan extendidas que sin exager~cibn se calcula en un 
75% la gente que padece estos males •. , y sus secuetae 
marcan hasta la tercera y cuarta generacibn". (64> 
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Un viejo chicJero rP~tierda: 

"Fue ... J l.t. t:n 1:huian Ctl•2 Jura.nt,•"" •in;:i t1:·mpo1add, 811t.r.•m·:,:_. 
un,:i~ t300 •t ::r_,¡,-, ~;:=.limws .-:S1J. 11,.~¡!, •\•J•::"d."ir«•n tira•l1)·:.. ,..ntr•· 
:l·,..: m.;n.;l~r· 1·.omt-r,:..s, muie-rP~ ·, ni no;, qui~ t.1mh~t·n Ln:3n ... 
murl•.·ton dP m~·l d.:· boc::-., r1:-um::~t\,.n,.:,,, p3ludl:;r.10". t(.':_",! 

ACC ! ~·t:tJTES: 
--~7~·0 los .::i. ... ;.;!Jto~nt•?3. rn~s ..:-aml1n.~;; i:stbn las c;::¡\d.;· .. qu1;i 

pro~Ju·~~n d~· varl~s rn~nerns: 

-- Al .;ortar la so11u q1JtJ lo sost.lone, dcbidc.:. a 1.:¡ue L'l 
m~ct1?te maneja con ambas mai1as y el dcscorle~~m!ento se 
r2:.>l !.::. C.Jfl Ja p.:t.rte lnm.:;-diat.:.. .;,.! m2111go¡ el gclpo:· debe gt>r 

:::upert !ci3l, r.ar.J conserv.::tr el hrbol, por lo :¡ue const3nl·~m·.·nte 

r.,.bnt~i. " F'3S<~ muv C:Qrca do la so~;a. L,;¡s caldas de 1:r;1n altur.:a 
so11 casi siempre mc•rta!~s. aunque como en todos los ct~~idPnt~&, 

l.;. SUE-rte cu~nta mu~lio ,. pueden darse ca\da:; de ~ran al t.'Jrd, 
cun;;.¿.cuenci.J~; de puc<:i gravedod, ú aun '-;i:1 el las: 

"Hlre n.:imb.s como teng:i •ll codo, est.b lodo churF:o, mP. 
d·~·.;o:.rr~~nqut? ·~uatrc• Vf:!·~·~s.,, P"'-'t·:1 a' 1 vr..,y r.1~· nut=>v•:i". 1$6) 

"Rien comentan la C:lli1 que htzo P;Jtlo, .:.u,'.~11do ilP. 

encaram~ an un chica-=ap0te de mb.s da dle= metros Y al 
comen:ar a chiclear s~ distrajo v de un mach~tazo lro:o la 
cue:dn q~1P lo ~asten13 y cayO ill ~uelo. Pudo h~ber 

muerto'', (67J 

-- Las ca\das son causadas tambib11: 

" ... por resbalones cuando lo sorprende la lluvia estando 
arriba, si no es de IL"'= que u~.:ln t>Spolone;;". 

Esto lo asegura don Moisbs T. de la Pena, lo ex~raho 
que ~l mismo, entre las sugerencias que recomienda para la buena 
march...t d~ la actividad chiclera dice: 

"Prohibir el uso de espolones por afectar la vida del 
.t.rbol ", t68) 

Esto, se n:q.oite tanto, que parece una consignó d•? ln0!1~nie~ 

ros agrOncmos e inv&sttgadores. Cuando el chlcle1·0 sacaba su 
susti;..nto de Ja selva F:ra m&s impar tante lrl vtd .. di;I brb.:d que la 
del hombre. Ahora que el ganadE-ro saca forlunas, el brbol 
Importa mAs, Aunque selva y chiclero se han casi estlnguldo ya, 
el comentarlo de Otanez Toxqut que escribtb cuatro d~cadaa des
pu~s es ba.stante ilustrativo sobre la val id"';: de las prohibi
ciones y ""¡ caracter del trabajador rur.i.I: 

"Cabe me~c:onar qu& l~~ puyas o Plpuel~s fuero:1 prot11bldMs 
por el Departamento ForeEtal de C~~a ·,• P&sca t&ctualmente 
SFFI en la dl!c¿,,db de los anos treinta; pero come... se d1 lo 
anter!ormente, e5tos lnstrum~ntos les proporclonan n1As 
seguridad tanto para reali:ar ~¡ picado como para ~u 



persona: ra::On por la cua.I conl!nllau usando estos .adita-
mentos hasta la fecha". i69J 

Y aeguirtan usAndolos si la situacibn Jo permitiera. 
Las cor ... adas son frei::uentes en manos y ples, se doben 

tambi~n a Ja nat\1rale=a del trabajo. 

un peltgro: 
Las mordeduras de vtbora, aunqufO no frt•cue1~tes sen t3mbi!.•n 

" ••• caminaba por Ja selva. Me detuve un momento para 
semblantqar las copas de los hrboJes •.• cuando sentl un 
extrano vaho tras de mi oreja. Volv! la. cabe~& lentamente 
y descubrf que detras de mi observbndorneo, estaos una 
serpiente pitOn de un tñmano muy rf!spetablt;>. No se quien 
se asusto mAs, si la serpiente o yo". (70> 

Entre la enfermedad y el. acoldent~. vuela el peor enemigo 
del chiclero. el peor enemigo óespu~s de Jos l!deres sindJcales o 
coop.oaorativtstas 1 los contratistas y e-1 Banco, La mosca chiclera. 
cuyo plq116te no sr,> siente, que clava su aguljbn. defcsitando ,;u 
pon;:o:'\a en los cartl lagos. AntonJeta T~Jeda c-omentaba la!: 
l::ipr~sicn<!s de 9U trabajo en Ja Ccmisif.ln del p3paloap1;i 
tiempos de Echev.oaorrla. { 71> 

-- En las rivE.>ras del Papaloapar., si¿rn¡:ir~ l luvtosas. en 
aquel los troncos "I aquel las ramas f lc)(ibles y c!eli;ad::i.s, taml i ias 
enlaras trabajaban. hcmbres, mujeJes y nil1os .J.:: la regtbr., tro
pAn.:l.:>&e a los Arboles tdrllrnd.:iios en ::.ig-=.::..g, colccan,jc, va.;;l J~~ 
para r:¡1Je se d..-p.:>si:on los escurr!rniE-ntc.,s • .:aminz-1ndo larg""s j:i:- .. ,:t· 
das, ·.·aciiond.;i v;:.sija.:., ·Jv!·Jit,:-,jolas a ·:.:.;occ.r·, t;asu, :¡,u~ S& 
cumplen los dl.).S en que €·1 Arbol b1 inda sus Ciltim;o1s gotas. 

Secresion del Arbol que se almacena en recipi~ntes 

abierto!':' <mientras l lega71 los del t1do?-ico:TI1so .;. Iecogerlo para 
"JUe stca su camino y r~corra la meotamortc-sis .::orre-spandl~nt~1. 

fetldé:: del ltquJdo peg.:.jos.:.. fermentado al r.al:ir, Ja iu;: ;¡ la 
J luvla. lr.:Jectos y p".'ste. r~ste t? lnse:•ctos, mos::ós :::umbando 
alrededor, hombres, mujeres y nlnos conviven ccn las mosca.s q~e 
albergan en sus orejas y nariz; insectos po::·cu! i:-1r~s que lnc.cul.:in 
sus huoveclllos previamente e" el rostro de estos ~rdtajad~res. 

Moscas que pican o larvas que se des.arrollan, cürne que 
cae a peda.::cs, hombres. mu,cres ., ninos .::on rostrcs descarnados, 
nJ.nos eon protuveranc1Eis ~n el crAneo quf' al abri:-se aejan ve-r 
gusanos dp dos a tre3 ~entt::ietros que albergar. i;-n sus cabecitas 
de escolares sln escuela~-

En s:lmbtos!s te.tal. proletariado dt>l chicl~. rue>rza 
creadora de valor, m!:;.er 1a humana, Arbole=. :¡,u~ J Joran. produccf.:.n 
capit.a.lista de mer::a.ncta.s. 

V 1OLENC1 A. 
C-:.mo ~n r..u.:hc.:; ·:~.:;c-s, c:...iandc se- -=-s ·-·t-::ti1r.a -j~ la ·•tcl>:n~ta 

y la ir.justica. las re-z..::c1o:-.~s a&f.:nsivas ;¡e des·..¡tan al plano 
hc.rizonta!, su 1gnora':".::1a no Jei: f.>errr.lte oq:ar.!::ar sus fuer.o:a:s: y 
dirl5irlas hacia arriba., de .j,:;nc!a vienen todos los males, ha::la 
la cbspi:l€.> de la pir!r.ifde dP e)(plotaciOn, su rebel:fta, su odio, 
z...,_. dlrige coi1-:ra eJJ03 mism.:s. L3 yf.:;1€.>nd.; viv,;.;.. t:or de piel. 
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La forna co•o se integre.ron a.tgunos e-Jidcs ch.icJearos., 
da una idea del aspecto t lsico. de estos.. Su pa-.:i.:-eden.c-fa. '!IU 

soledad. su Ignorancia. su er.~terrc en la s..-?lva., .-~ca'f".i:J~ i.zad.¡JS., 
drogados. su aaestrta. con el no.ct:.ete. en1'1e:-"t.:ar.lllolrn.t.o 
tigres o serpientes. nos conf !r111a su aspe::. to h65t( 1., c:a::rloso, 
violento. Co•o costenos. dJchat"3cheros. fanf'arroir..e::! 
cantadores. ffabta11os co•.:nta.:fo· que el imejor chic:eto E<:-a en que 
manejaba inejor el machete. la r.:ita siguiente Jo conflrll!il: 

"Los ho•bres co•enzaron a dfs-::utlr por una t.¡,,za de ca:~ .. 
Asl. sin mas: una taza de caf.t g:ue alguien tlt6.. o que 
alguien bebiO. o que algu~en..... Y no hubo tiespo de 
comprender lo que sucedta. pot'que de pronto uno de los 
hombres saco ur. •achete y dego: ¡e. al otr-c .. o•bre. para 
despul!os sal lr corriendo e internarse en el aonte dor.do 
jamt.s lo encontraron.,4 <72J 

SERVICIO MEO!CO Y SEGURIDAD SOCIAL. 
----An~ Coñ'"d~ ~r1 y enferr:aedad •en•:-ionad&s:lf. y 
para ~sas ccr-1'.!lciones. los ~ervicl.J:J m~Jlcos. que !;e ..:>tl'eetan ton 
1;;. df>cada de los cuarenta 1:¡ que n.:i han .,.arladc ... ucti.cl .:-ran 
rtdf·:ulc...!1.. Ger.eral:nentc- proporcionados por un pr:31ct.ic.ante e un 
c11r.sndero, que ref:fdta en la central. trasladAnd'::Jse a los hatos: 
cvar.do el t>ntermo o accfdentado rto podta movfli::a:-se. te que 
scc..;.dfa l<=s r.:.ayor parte! de las \lf>.:es: ~n lo que St! mo11illzaba 11tl 
enft-rsu.:i ~~raL;.ba o m:irta. 

En la clu:fad dende el cont-:a.ttsta tenta su eentro de 
operacJone1i, debla cvn~.1alar ~n mtodico para la at~ncilm de los 
enfermos que bajaran de Ja central cuandü la enfermedad 1 o 
ameritara y lo permJUera. En Ja Ciudad de Ca:npech..-. la 
cc;.:peratlva tenla una l¡:ual. con un sanatorio partlcuJar f.·ara la 
::.tencfbn de lo= famllfa;-es del chJclero. 

3e ~tersan medicinas preventivas co~o Ja qulnin~ y 
pastilla~ para purtt1c¡,.r el agua que el ::hlclero y sus tamlllit.res 
n.:. :;;;i.b~r. 1.iti l t:ar. (73> V es todo. 

1NDEMN1ZAC1 ONES V SAL.AR 1 os CA 1 tios. 
En Campe~h~t~e en el resto de loa &stados 

chicletcs, en caso de enfermedad, se pagaba al trabajador un 75~¡, 
del lngieso global que hubiera tenido durante el ttltJmo meg de 
traba,to. de acuftrdo a sus entregas. 

La v!.:la del hombro;!, Ja ·.fida del chJclero. desde la época 
en que e.scribta ~ofet-s da la PPna hasta los af'los sesenta se 
~alorata en l O~O.~~ pesos. que se conc~d!an a los tamillar&B de 
cada traba,ador ~n e-aso de tal lecJmiento. C74J 

EL ce.a.so DEL •:'H 1 c:...Ei\0. 
- --L¿,--;iqu:;;-~I chicle 3'=' aczi~3 y 1-:is i:>n¡anct.•..:l.:lre;. 
intermed1aric.s. ;erentes de- cooperativa;:;, 11del'e9 y malvivientes, 
abanctcno .. Ja vida infrahumana. durai y sol ita.ria de Ja seJ·.,r.a., como 
las ratas ab<:tndonan oatl bateo, 

El destino de !=is chlcléros: se oscurece, la.3 persp1ctlva3 



no son naJa halagoenbs, la acttvldad se oxtlngue y las poslblll
dades de trabajos allern~tlvos se reducen a a4uello~ cuya espe· 
cializ~ci6n excesiva no los condeña a la inactividad. 

decta: 
El 6 de mayo d~ t9B3. en un reportaje perlod1atlco 

" •.. de los 32 000 chlcleros que se calcula existen, en la 
temporada 78-79 sólo se dio trabajo a 6 295" (75), 

Para 1982. no se dio trabajo a nadle. 
El chicle se acabe, los chico-zapotes, sangrados en excuso 

regresan a Ja tierra, tierra que se dedica ahora a pastizales y 
mi 1 pas. 

El gaberna.dor de Campeche en 1981, el te>sorero de la Unton 
de Ejidos Forestales de Campeche, el secretarlo general del 
Sindicato Unico de Cortadores de Caoba, Ch1clero9 y Similares, el 
gerente de la Federacibn de Cooperativa~ Chlcleras de Quintan~ 

Roo, en distintos momentos manifestaron su preocupacibn por la 
decadencia de la actividad chlclern y la miseria en qt1e se 
estaba hundiendo el chtclero --lasrimas de cocodrilo--. pidiendo 
a los trabajadores directos que 9e dedlque11 a otra actividad. 

El secretario general del sindicato mencionado, pide a los 
Secretarlas de Reforma Agraria y de Recursos HldrAullcos ayuda 
para cultivar tierras, y convertir a sus agremiados en campesinos 
~-seguramente para servirles tanto como les strvto el sindicato 
en los buenos tiempos del chiclo, a los trabajadores sindical iza
dos--

La tederacibn de cooper&tivas diversif lca sus aclividades, 
liquida o chlcleros con S20 mll pesoles cuando mucho, pues el 
dinero perv!ertei y se dedica, con su oxpPr1encia con~eratlva n 
la explotaclOn de maderas finas, a 1a praducclbn de durmientea 
para ferrocarril y a In orla de carne~os sin lana. 

~I 17 de septlembr8 da 1981 Carlos Hoy, 11der of ic!al dn 
16s cooperativlstas chicleros aseguraba que: 

" ••• esta slluactOn no es de crisis sino de transiclbn .•. 
las 19 cooperativas existentes, ahora se van o dedt~ar o 
actividades agropecuarias, si lvtcolas de degarrol lo 
turlstico". (76) 

Conociendo la forma como operaban las cooperativas, cabe 
praguntarsoi Y los chlcleros? Aquel lo9 que solo usaban le 
credencial de la cooperativa para trabajar sln que los molestaran 
los guardias forestales? 

Los jornaleros, los indlgenas maya~, no tienen a donde ir 
ni a quien recurrir, convertidos en agricultores miserables in
tentan colonizar lo que dejaron de la selva la rapina y la co
rrupclOn._ La alternativa campesina se presenta como altern&t1ua 
para vivir, como oportunidad para sobrevivir, ae torman algunos 
ejidos como Tigre Grande y el Clnouenla; al terminarse la -riqueza 
del chicle todos aquellos que no tenlan poslb1lldades de vivir en 
otro lado, se quedaron. en estos lugares donde es necesario 
soportar "pobreza y enfermedades para lograr que en la tierra 
crezca una planta de malz". La alternativa oampaalna en &•taa 
tierras arci l losss, con exceso de l luvta, impl tea un arduo traba-
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jo y una vfda mlserable y aislada. 

"La comida de estas fnm!i las solo consiste en mal=, tri j1.." 
y chl le, maf1ann., tarde y noche". 

En estos lugares hay que Juchar contra la exhuber311cia, I~ 

mJserJa y las enfermedades. Los campamentos chlcleros al conver 
tlrse en miserables ejidos se inundan y aislan, mf enlra~ sufren 
de sed pcr faltad~ agua potable. 

Lc.s \dejas, acabados, mueren junto C'Ot1 1::.. selva, converti~ 
dos en "ch1cleras sin jor11altt, mientras la cooperativa les ltqul
da t15 O 20 m11 pesos, por sus 20, 30 b 40 anos de trabajo, 
alegando que su dinero se lo 1 levaron administraciones pasadas. 
Otros, n1enos viejos, pero !mpostbilltados para otra actividad, 
despu~s de anos del misma trabajo, continOan re.~olectando chiclo, 
ligando su actividad a tradtctones dP. la zona, a viejos rituales 
mayas o a la venta de curiosidades regionales. 

Los m&s jbvenes ahora son pimenteros, caoberos, cortadores 
de cafti, o viven d¡¡o lo que pueden, aqut, a\ lb, en cualquier 
lugar, donde se necesiten sus brazos. 
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NOTAS DEL CAPITULO : 11 {ClflCLEROSi 

l. Les du.~os ~obre produccibn del chicle pueden verse en: 

Vill<>.set'lor, Roberto, ~!2..~ ~~E~~ Cuir.tan~ Hoo, 
Tesis, E.N.A., Chaplnso. !956 p. 288. 

Pena, Hois~s T. du la, Veracruz Econ~rnico, p. 43:; a 435. en 
la pb.glna 432 se prese~uadro de la produci;dbn de 
chicle por estados. 

Jim!-ne.:: GonzAlez. Mercedes. ~~ ~~~~~ ~ ~· Tesis, 
E.N.E 01 UNAN, /'1~xico, 1964. 

BANCOMEXT. "La Crisis dC?I Chlcle", El D1a, Ml!dco, D.F., 27 
de noviembre de 1981, p. •~• se;;c~: Testimonios y 
Documentos, tomado de la Revista: Comercio E){terior, Volumen 
31, No. 9, Hbxico, Septiembre 1981. ----

La cita de Carlos Hoy en: 

Mares, Marco A. "Luchan Contra Ja Corriente Productores de 
Chicle a Causa del Desplome del Mercado. Cooperstlvlstas". 
Uno MAs Uno, Hto-11.ico, D.F .. dinria, 7-lll-t14. Este arttculo es- Md;;ñte inter-:;;ante por la ~erie de contradicciones en 
9ue incurre el ltder de Joi:; cooperz.tivlstas; entrevista muy 
bien elaborada que termina con la dr~mhtica trase de Carlos 
Hoy: " ••• en la temporada 61··82 no hubo praducclen porque no 
hubo compradores." 

2. BANCOHEXT: op.cit., ~ ~. 27-XI ·fJl, p. ,,_, 

3. Peña. Moisl!-s T. de In. !i..!_ ~ ~ §..l!_ Tierra, p. 867. 

i;. Hinojosa Ortiz. Hanu~I. "El Derecho Forestal y la Justicia 
Social en Ht:xico", Revista d~I M!n:lc1) Acrario, Af\o XIV, No. 
3, ju! io-septiembrr.?, ~pp.23:.-¡o-- ---

S. Haldonado, Alfonso. ~ Economta Coa}~~ M~xlco, Cita-
do por: Pei'la, Moisés T. de la, en: U Pueblo l.~~. 
PP• 862-663. 

6. BAtlCOMEXT, op.cit .• li º-!.!'_, 27-Xl-81, p. 2. 

7. ldem. 

S. Pena, Moisl!-s T. de la. g_!_ Pueblo L ~Tierra, p. 864. 

9. f dem. 

10. Las cifras de la cantidad de ejidos y cooperativas vartan en 
cada autor; pot ser cooperativas de m~rnbrete y ejJdos nomi· 
nales, es dlitctl conseguir el dato eMacto. Se presenta una 
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slntesis de los datos proporcionados por: Hercedes Jlm~nez y 
Hois~s de la Pena cuyas obras hemos ma~cionado ya: as! como 
de diversos arllculos periodlsticoz. 

11. Pena. Moisbs T. de la. S!_ Pue~le.. t ~ Tlr.rra, p. SGS. 

1 .... Hamlre:: Hernti.nde:., Carlos. "QuinLrna Rc.•o. El Tiempo le dlO 
la R~zbn", li Q.!.!.. Mt-:.;!co, D.F., \7-V-7S. 

13. Medina Rawlrez, Bernardc. ~Explota~~~ ~ ~ 
Territorio de Quint.ana Roo, Tesis, E.N.1\., Charln~o, tlt:'1ico, 
1948. La cit3 completa7s" sumamente- interitsar.te, pcr tr~'l.ta.r~ 
se de un testimonio de alguien implicado. se reptodu~e tex
tualmente: 

"En el ano da 1935, al tomar poseslbn del gobierno de Quinta
na Roo el Gral. Rafa.el E. Melgar, se inii::ib una polHica 
agraria concordante con la implantada por el r~g1men Imperan
te, en consecuencia se procedlb a dotar con Pnormes exten
siones de bosques nacionales a diversos poblados del Territo
rio, pues a~n cuando en forma aparente se concedi~ron sb\a 
A20 Has. por indlvlduo con derechos agrarios, en realidad tu~ 

mucho mayor debido a la consigna. que se nos dio a los que en 
aquel la bpoca \aborabamos en l<i C.omlsiOn Agraria Mixta, en el 
sentido de alterar los censos j~ p0blaclbn Je :ada lu~ar 

proceder a dar p~se~lon provisional de los m•jores monies 
los poblados ~olicltantes. Se abuso tanto de esta cons!~na 

que hubo congr~gaciones de s~\0 14 suj~tos de d~r&chos agra
rios recibiendo rn!ls de 40 mi\ Has. (40 000 Hectbreo_s) ... 

Esta situacibn aunqu~ 311ormal desde su origen tuvo \3 
ventajn de que por algtin tiempo e~ltO la ~xplotacibn inlensi· 
va. de :os bcs,1"Jes, ya quP se 1::-.r:artit. 1a duoid« proteccibn a 
la propiedad ejidal. Desgracladamente 31 t&rminar su gestlbr1 
el Gral. MeJ¡;c.r, leo sur::ediO en el pcdi:'r •Jn tSOber1;ante que en 
lugar de r.accr re::;reu.r i:i invulnerabilidad dei e)iJo, ;:,b\lr,O 

lo~ ejidatarios a ceder sus montes med13nte ridlculas 
retribuciones monetarias, suscitAndose la avalancha de permt
sionarlos que han dejado l~s mont~s e'idal~s en id~ntlcas 
condiciones n los nacion;.les''. Ff-· 4t.i.-A5. 

14. Ver: Pena, Hoist-s T. de la. li ~ 'L !.!::!_ ~· p. ~65. 

15. Castillo Trul1n, MElnuel del. Aspectos~ l'.. EconOmlcas 
~~ ~- !-ª.. Explotacibn ~ ~ Zaoota.: Te.:iis. E.N.A .• 
Chapingo, Htixico, 1966. 

15. Enr\quez E .• Ravmundo. Explotacion ~~l. ~¿_ 
Preciosas f..!2 Quintana !i.Q.Q.• Ponencia presentada ante e 1: 
Primer Congreso de Cooperativas de Quintana Roo, C. Chetumai'. 
lo. de mar:c de:· 194'), s.p. 

17. t dem. 

18. Quevedo, Htguei Angel de. "Informe que Rinde el Ciudadano 
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To~.:-.'.~': .. !:.i. :. l~:. :'ept.-Oc.t. i:, 7. 

19. Jiml>n8.:. M>:>r.>:'d"'s. Op.::lt.., í"·· ... '«. 
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subra·;ado es ~~1~st1°i. 

29. Andrade, Ant.:nio, 
La Banca Oficial". 
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subrayaa~ es nuestro. 
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Chicle de- Qul.nt,':<né\ Roo'', Uno~ Uno, Mt?v.ico, dlario. 4-VI 1-
80, 
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Campa~as P-:ilttlcas"_. Exc!>lslor, diario, H#Jxlco, D.F., 4-V-
83. 

34. Mar1n. fHdia, 
E"fe~\Sior, M~xlco, 
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D,F., diario. 2-V-8.3. 
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35. Mer~=. ¡;ornando. ''EstruJunLe ~rama Je ¡o~ Cl1lcle1·os en 
Quint.)na Roü", ~::S.~J.5.J..-92:..• c1iar1o, tt~Mlco, D.F., 12-lV-82. 

36. Har1n, Nidla. "La Selva lnv~de Pueblos Chicloros otrora 
Ricos", EKC~lsi.Q.!_. 5~V·83. 
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de su rostro. Llevaba un trajo de mezc\ll la cubierto do 
remiendos, un morral, un calabazo 1 leno de agua y o\ machele 
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con este color -dijo retiri&ndose a la pallde= de su 
rostro''· pp. 27-26. 
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y se deduce de la lectura de casi todas \as tesis de tos 
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ano 1. No. 49., 1982. p .. 19. 
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Carlos Ra•lrez Hern&ndez, ~Ola, abril 75. 

53. Heraz, Fernando, Op.oit., [!. Q!!.., 12-IV-82. 

54. A••lrez Luz "•ria/ Equipo Sepa ••• Con la Aaeaorla de Jaime 
Hern&ndez L., Op.cit., p. 12. 

55. Pena,· tfols~s T .. de la. Campeche EconOmloo, p. 66, 

56. lde•; descrlpolones similares se encuentran tambl&n en Cas
tellanos R., Oséar. Principales Aapectos 9.!:!.!. otrece !l. 
proble•a ~~Chiapas~!.!:!. .eosible resatuciOn. Te .. 
sis, E.N.A., Chapingo, Mfncico, 1944. 
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Hextco, D.F., diario, 15-IX-61. 

Los reportajes de 1975 a la techa muestran situaciones 
dram•ticas en los pueblos chloleros, las cabezas son muy 
slgn~flcativas; "La Selva Invade Puoblos Chicleros Otrora 
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CA?lTL;L lV 

N [. 

AStSt;:I.Q.?.. GE~~.~.fiA~.E3_ 
Ramas. ramita::, ie~as. rJj:oi, tro.::o, troci 1.us ..• los t<rb•:.l~s 

mu,1r.:01 d=." pie, e·: ¡;C'lfc del r.~,:ha se 5L3f~tu/.::> p•1!' .. :-1 lr-t·t!~-:~r da 
Ja moto~ierr&. L~ e~traccib11 min~ra que ~~n~le::a &l b~sque en 
trocerl¡\ y lel"la~ se .::f:st~na .:i la pr:iOuc;c\On c¡i.pltal ista, los 
empresarios determin<:1.n sus nc~c1':!si:i¿.d'='::;. v •:n bt1!H: a el lo, se 
organi.::a toda la extracc!Ori. 

P!:>d·J,"!·~~.-:in para ;:..~¡:.rrlc. t;.;.b: .. -.rco, ::1:1u:.:isü. \e¡,_, r: c-~~rtbn. 

l n~f lciente, d(·v&=t;}dora, .11.oe des~rro 1l3 ·~n mat-:. :i Ce 
injusticia, daspc1jC' y e)(p\.:itac:ttin. 

L:'I pr·oducc!l.n rr.ad.;;~~1·a, rHgan!.za,.J¡¡, p!ar.l.t1c::.c;,, 
dif~r.:¡onci.:l dt: :itros c1.:lti·;c::;, ,-,.;:A su.l¿t3 =i..:!.:: rn~1y 

prolo;i¡;ados y oc~ipa esp:1cio:1 r.iu.v ~ir.pi iliS. Si! r·:quicrt' d~ 

inverstanc::; muy 1uer:tc:o~ i' a !aT 1;o ¡:-!a::c. rar:~ cultiv.'lr el ::n..ielo 
toresl~I. c~mu11icarlc v establecer ~n3 p!ant3 lndustr!a! 
lntegn1.dd. a.si como deo p!azc,= largos de traba'º continuiJ pal".:! 
racup.ar.:ar J,-1. itivf•rsit.n y c-cnscrvar el bosq•.ie. Ante e!:tóS 
ra'.:¡·.;¿tl.ni~n':.o.'i. la ~~rrro!:a ¡.ri1.:-óL, aus¡.:·i..:iaj3 v :::;o~~·}-·lH'.F:· fCr .:\ 
gobi>;!rno. h:i c.iptaoc:, f'C->J <.1~._·;;,5t~1r, t.::.lar y e:.;t.;-3·~:- ¡:.rcc1.:ctos 
del :io~giJ~:> gin rii>::>li=,;;1 !a~ nco-ct=:~~1i:::i;:; o'.l·lo;?r~:cr.es er, 
infrae~tructura nl 1·ef·Obl~clbr., \levandc a c2b::i ~11a rl~~l\lca~ de 
tipo minero; :iJ qut::: hr. prcvoci:,dG lt1. rr.ieeria di: l::is t:.::tr.1tJt;•:-i1Kc., !i• 
erosi~n d.:;! su·~l1:i y I<.;. detclrt:tst.acHin d~I ¡:a!s;. 

t.a hl3t.:>:!a Q~ s!r:1ila: r.•n t.c.dss !¡¡;,=:regiones t~:e:.1".:~IP.s, !a 
mismo en Chih·.i:.111...ia, [l1.JJ ... niio. ,:¡1,lsco, :1i.:.n.:<t.·:.t.n, Oc.. ... ~'\c.:t, ('f.:::.¡..~:!. 

Quintan3 R':)..:J 1 ~n tod<.s encon~.r;:.,mo;; a lof ¿ra.r..:Jes •>insoi·c~c.5' 

madert:!ros detantc.ndo las ccncesioni;:~ otor·F ... o:::J ¡:..:ir el gohlerno, 
explotando el bog.:¡ue, matando lent.;i.me-ntt:o dt: h.:ir:it.re y deanut1·iclbn 
a obreros y campesinos, en tc.dcs l::i..d•:1s ~·:>t!.r. l3s E:·r:ipr!.?ias 
d~scentralizadns las pkr~~statoles. ric~F1·e c~n ~?1ces!ones 

menor!:O'::, con polt~.ic-.:i.~ !:\n~lart:o:.1 <"1 1:.-i' L'f· ;e,. ~mpr.c::.11 pr:.·n;.,~.:i.. 
paraestntal.;.>"1' dcse·~nt.r::.:l;:;,tda~: r¡uc· E"·)<c!1,.1·.pr. o');o->J·(JS ·• 

campesinos de la adm!ni~tr~ci~n d~ "su~" b~s~~oi, ~~ t~i3~ e~:~11 

la medii:lna empr·Jc;:a y íos asr>r~.=i..;Jcr(·~ ir~·.t!~~. 2n ~ .. :,d.s.s 
enconlr~mos ~~pre;~~ viid~;e~ cr~nnl:3d~s y :=·.trol3d~1 pcr dl 
gobíern~ a~te la compla~cncta v compllcid&; d~ comisariados 
ejic!ales corruptos. Y en algunas 1·~glon.:s, el int~nto de 
autogestibn. En todo3 la.dos encontrgmos la ·lremenda contradlccibn 
entre producciOn y poseslbn, entre producclbn y dlstrlbucl~n. 

De la supert lcie ":O tal arbola.da, el 70'\., o 9ea 30. 5 mi 11ont!s 
de hectAreas per~enece l~gnlr.iente a unos: 5 mi 1 ntJcleos agr&r los 
entre ejidos y comunidades lnd1genas. el 7~ son terrenos 
nacionales y el 23% pertenece unos 100 000 pequenag 
propl~tario~. :tJ 

L:i pro1'J-=c1~1l t-:ir~::;ta:. prir q¡ ,:;ol·,"rio.t1c. e!tt&i ·::l)nt.r-.J!ada 
por el sector prl·1ado, •Jn.'l pa:-t~ le to.JE\ al ·e-:: lacio qtJ>l a:t<Ja camr> 
empresario y las ;nlgajas :t los eitdat.CH'ios, 

Las proporc!ones apar~ntns ~on: 

Sector privado 65% 
Es:ta-:lo 18% 
Ca~pesi~oa 17' 
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L& f arma ca11.:i '<:! 1 c"'Mjli.'S 1 n.:• .::nn t r 1 l .1 (! ! 1-;·'h c'.t.'. l 2 J-·í coi.; e J ~·ri 
foresl~l podemo~ dedu.::.lrl;1 :¡! rPi~1c1 ;.:i;:c1::. i.\n'~"·r urf.2 
pror.:ir.::ion<.uJ..os ¡.-or 1.:i 3.F.F., c:on .~. 

Subsecretaria pre5~nta lJs t·.·~m~~ 

prim~s fvr~slbles en Jos ejidos: 

No intervienen ~n 
1 a produce l on 

lntervt~11ffn en Ja 
prudu·~cllir. 

fü-'nlf~;tas 

Productore5 d~ m~terl~ prJna 

Prc.duc~or~~ ~~ m~t~ri.:i pr·!ma 
Pr~du~t~r~G J~ m3te:·ia p1·!~~ 

pr8~~~o de aut~~e~!fOn 

m<' t ria::: 

Cuadro quo al zelacionarse .:on el ,jato pra¡::crcionadc pC!r el 
titular de la S.A.R,H, en ol IX Con~rc-so Fotest.al r1undlal: 

"· •. uct~&lmente tadivla ¿J G)t Je :~; ejldr•s \c~ci~ ou 
.:irboi.3.dc c·r ¡:-it-" <4J 

Nos d&rla el par,otJ.n.l sl.;:.Jl::!nr.?: si el 3f:.i<\ :>on 1·.:>nt:>~ta!': y 
el 80'4 vence :::u ~.rt.u/ado .:ln pi~. muy prQb~b:.;>m':!nt-:• solo i:!l .1.~ 

ton53 al'j'.lln ccr1trol sc,or::J la proju 0::o::i6n. Por l.:into, la ex•_r<;c(Jt,n 
d¿ :na•l·H'ñ '.t:- J IEva cabo por proletar{os, por· f,::,c.1-,r·rc~. 

tro::~r·Ja, 4ü~ Fn re~Pril n~ tl~n~11 jfr?ct&mant~ nln~un~ 1P1acihn 
con Jos bo:;qlle- o las selva en lo<t cualaz realizan la.e;ct.:-::i.cctlr.. 

El proce~-.o mQdiante el cual el tr-abajador diz·eclci ~t.. 

prol1:1tarlza. es muy simt li1r al s;;ihalad·.:i cuando vaiamos los 
proc1~soa de evoluciiein de la ccmunid,";1.d en el capllulo 
correspondiente a los re:sineros. El proc-<>3·:i madtantP. r.?i cual el 
puseedor del bo~que se convierte en centl~t~ mJs~r~lmo o 
vendedor d~ materia prima sin ninguna garantta, c~mien~~ cor1 I~ 

invasl6n espc.d'\ola, ::·e ace>ntll.:a en el porfiri3b), :-1 se ~·gudi::::h 

partir dt- 1045 1 cor. l.:i. exp.ans16n del mo::l-:i do:: ¡n:iduccU•n 
capit3llst~. proceso del cual el comunero y •1Sdal3r!0 e~t& 

plenamente consciente. como pu@de verse las ponenQJ~s 

presentada~ en Jos foros y encue11tros de Ja S.N.P.A., pero ante 
el cual h&sta ahora ha sido impotente-. 

Actua:m~11te c~~i toda la produccibn de ejfdatarias y 
peque~os propJethrics es ben~flc1o de los industriales 
capltalJstas í86Sl; ej!dalarics, pequ¿1ios propí..Ztürios y 
comuneros, solamente son en E>l mejor de los casos, ttbasla.cEo-dore~ 
de materia pdma qui:- reciben: 

'',, .pc1 ~ll lr~baj~ Y r~r iU p:~j~Jt~, m~n0S d~l ~~l~rfc 

,r,lni:'ln corr~~pondfente a l.iJ z:iq11. m.<•::> p':itir"1 Ji:I p.?.!a. Lo c·~;.;J 

t1a~e qu~ participe m1Jy peco en I~ ~cuno~la nacion~l'' !5: 

En el me.lar de los casos, c~I poseedor e los bosques-, ad~~1aas 

die la rén°;.r:< irdsor!a, cbtienE.<n un 1n.;r'23:::: c:,r.io pro!-:tarios. pUl'!S 
de ieis; t-'.J r.i~, !..:inlls dt> hablt.antes rJ<~ •.:i:"JUü er. 1·~7'), E·~lo • ... rn.:i~ 
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o i ·1-:.·J.1' <)3 

{\'€'¡, 7" t i r ~ ·..;, ~.'.in :\ .~ \ : . r ) l ·~ ~. ;_, r i" ··i 1...1 ; u t •- :'. •. ·1 ! , a ¡ l ,,, : !-.:? ' p! irr.2r e~ t.11\ 'J'. 
~I tn~rt-:':;:: l':,-· .it,• ~i:t1•:1I i".):> pr-.1\'°!·":¡.r;.c::; ;·:,; Q ,,.~; i c .. ,:-. 

al d.b¡:;i.;.t.c•ci;r,i~o>nto :-.·s 2!·, ·~ ! :iJ".. ~.:: ;os.. e-:.,~:;;~. :r:i~-:-!..::ir JI mt::l.i'"-: 
rur ... d do::- \::1. .::·;..:1d, ::iJr u·,...1 1·= ·. :·:> :.:~-._,:~:.:•.o; f.·1·· :e:: Ct:;.\~; e)(i;;te1·. 
rn:-.~ rti':.34.)"i'. r1·1:;:•.?"-.;,)n.1:..:--,; i~? h:::.1,:-:,·.~·.:; '!' .;r~~:n-:·•~.;di:.ó:. 

[1.:•;;.d.:0- 1si1;':J, ;~i:-..1 t..•n ':'I·? ::= -:::,,.l );, ·:r:id¿ :! ~,-. ;t·?r:.:¡ul·1us-, ;;).·• 
g·.:.t.i'<:'rr . .:.s h.:.n 9r;t.r~·g.:¡,:J~, ·~·:11·,;.,:;!.::in•.>:J y ..:.· ... ...it.;;.~;.i:, :··-• •:1-:··:r¿:..<"";s a. 
i;rupo!.i y emp1e$~'~ pri':~,J.>.s, g1;Jnue::s ;;ur::-:~::.i·:·~ ·-~~\ r::~l;:, 

¡_:¡~1a.r"ar,d-.:. in•.ini:-\p'.:;s ;-;.:w:p!-2'.C•:?, i'·1:-i<h'>"r1·\.:·· .:•·id:i::., cc.1::n1~·.i:iAde~ 

ind\g~n;:i.: pe-vi·::.i.>? ¡::•...1_:q:-:L• ¡ ... : .-.;-. ~. 1 ?.s- '.J•·d.:.Jcl.j)'! 

lndust1 í:i\e,::; d~ E::ct'l,'Jta•:il·n F.:re,;:t.); \\•-:-t <:..s;''.t:J;G •1n· .. 1, ::·:>;}.~ 

entonce.•:;, !:.i. t:·1ic.!a':l·::. priva·j:i, ::in •;-1 ~·f'!°'•J.J .::..2: ¡~:-.t-tf'r~ • .:>. 3·.;o "lt. 

f~r~alt>c:iJ,,:, , di:· t.1! m;:1n?r-J .::.:·1.:- ;:·.')!',':. ~·_',¡:"·-· r; .•. J\: 1e .:.1·~:.:i 

unljadtr !r.J•.i:.trial.-:s ,j,-. '?.~pi.:t.:o.clb1·, i0re:>ta., c2r.tr:!;o.t-.=-~ ~:: :-.y'(, 
de la pro.:i·..Jccllln r.i:sd.;>~era. l:>prt:·"l!;'l:-,i-.r.:2ntü .o:e!s m;; len~~-: di? 
m€'tros ·::tlblcos rol\·;) y :-.::i;;.:1.J 1'1.'l.J jr! :a. mi~.:.d de· )":\s 
indi;strL:¡,s f-iresta\e::;, por sup1.iest.u f3;:; :t·3Z ;rr.rh.i-?.'! /de· ;ti::i.·1-:r 
ir.ver:;i~n ~6), ,;:a:J: .. n;i:; .Je 1-:i ::·.1.1\ t"°':-.ta o: p.:.1..1€'1 ::;~·fici.:>:,t ... :).i:-.·t 

burlar la 13? j:il :::·_:;.:J:1!.:;, -;:;;:;;~ ·?.<:L.Jt.3:1.''. :.1 .:lr.!-r.:.•, :-"'l. ~y-.~ .. 
c-...::>:n::!:i l-'d.3.-1\3 ·:?l ·~-1::.,1.Li ~<':.~'.l\• ·11 ~~· 1"'.!f:·~1:. 

de!;)!:.tn1o:a. .:i \:);; inJ;;trl::o!-:?.:. .... ~ .:. 1 ~ q1:•: ;:.rrc· • .,;.c.-,J.:i;r. 
ejidat1:1.ri='::· 1 lo :cnr!\;i.í :·:;m-:i r,.:;.!.·~"":.'• ¡.•: ."?';'lpr.;,J.-.. 
ca.Fital 15las. 

En •Jna in'.J<:?st.i¡3:l!.in ?r,.iL:'-~r:.:.<'.<.: :,,::11-:::: 1.¡;.\ 1 :,:; 

e~ldataric.;: 'I c.:i:wJn<;?rjs ~Cll!'-"'fr"\ un \·J~,1: 1·~:~\r-r,~e. p•H'S s:in 
pre~i.s;;m.;.ntl,! !:is ~.,ld:=Js V ::c·.n·.1•,\,.!,"l·:l_,.~ .~::: ,,. t.:5" ~CJ ::-·:-\:. j¿ 

matt:rls, plil'l:-.., .3itlt'.l .ir~ fu¿r-a :t12 tr::io.:iju u."\;:1-:.·~. ~:::;•Ji .. ?:•J5 ~:i' 

prolet:;i,ri,:is, por \:\ irq:os:.::,illrüd fina:i:.H::ra .:.., .:•:nio'l.(:l.r 
bosq'...~·~ s. En 197,..J: 

"Nln~fJn b:i.nc·-:: otl:.i3\ pe i· .. J.d·~ .:-,r:·;;~!;;.' ;\:,!:' d·~ 

Ct~rl\to- tOt!:.':;;t.<il (:ir:, l:·S c·~T.~ ;i;1):; ... ._r t•·::.::;:?t 
pr~gramas de !nver~tir125 mtnim8~ ~-~' 'o~~r. ~~ ~l r\ d81 
p1e:.!upu2st:i :i-?l B3nsw .::lü Cr"~.jit.-: RJr,l~, ·r .• ;.c: ~1 .. :i 
.-::cr.~ecu~n·'.:"l<l .:¡u2 los .:.;.:npe.~ir.c~: ti;,ir:.·,-,.._.;·'.1.· f'- (-'·L<:-l[U'º'' .:°!'1 
':lbt'3ner \3 c.:.n..::r·.;i~r, foresta\ par3 ._:.x¡-'..:;t:,.; ;:.1.15 b•::;.c-;·..;.~s 

~i!a.n los prujuct.of>:~ (¿·rnpresari.:i= cap:tr.i!~'l..a-;i q•J:"'!n1=-s 
us·..ifructue-n la i:iaycr p;:.rt.c c.!~ l:i:: beneficios, pt.:e~ los 
lu~arenos ~on co"t1at~dos camo peones." l7l 

En algu~O$ cas~s la manlpu\3cibn d~I rep~r~~ ~E n.as ciar& 
t.odavls, tenemos los ejemplo~ je: 

--L~ forma~lbn del ejido "El L3rgo y dU~ Anexe~~ qu0 darla 
t.emA d~ an~lisis para v3rios vo\~menes, cuando Luis Echeverr\a 
er.tr¿gtJ 7SU mil h.:·::t!irt-:is? 15üO i~t~s de f'!\m~J!:;. !..rabajadores y 
dest~ji:il3.;; J.a la ~.i1pr·~3.:t ?0~1·Je; d:! •:'.\1r'l•J,Plu..!, ¡~:; 1lrrr1:<1~i! de 
lr,rr.E!di~t:;;., a\ :..::r"lt:-'l' .• ": ".1<é> <o5c1··.1;.i~i~n e'"'! ;:i~::-:..!,:J~=·.: :~c., Ct- t31,l 
rr.ancra qu.¿. lo.; ;:_.Ji:lata1·!os L!:'r-.tir.l.JEitl3n -?1.:::.· .. 1 .::1,·:l:. ¡¡, rr.:>r.Prr. ce 
los bosques e11treg1ndcsela ~ la E~presa, enc~rgAda de 
capacitar los y comprar!~s la rr.~te:-~d tHirn&. 

--! .. ~ d.-.ita .. cl!.in de ::t11 3-¿1 Ha:::. de terr~nos 1<:irr:stcies <?n el 
Municlpl.e: J,;, •J:·.-.).:::n~-:. :;. f;;i·.;c = d~.: 13t ;A-t-"<:> <le l3mi: i~ :a-:::-.::~nrJon~s, 



por d1:>r:.:-G':.,-, 'h"~ f; ~.;:.r::o 1<:<1.:, qi •. cc,11.¡:;,¡;L"'.,; 
par.1,~s·.,,: ... tl•J:~ ccmo COFCL.ASr' ::.::1 ;;.r.:;..f\Ia:r, ~1·.v,:..,¡¿..~ p•.1d!€·r¿,r, 
explote.ir !o::; b•n;qut.•!: 5i;·. ma~- rt<lr ir~c1c.,.,1:s 4u.,.. i~1G i:c~:::;l:.·~·;:.G.::.s 

peor los enf1t0-nr,:,mlentG::; ·~r!tí·~ la.c.:.n:!Gr',t-..;. ,-h,.;,!.,>::. / t..:t:·l•.·,lp: .:¡:_,,,. 
habllab8n en Gsos t~:rc11os. 

La 1:.c:1tr .. ....il·;.:Jtin ¡::.ntr(' pos.:;.~!~n d•_· !a ··f,.;.rr_. -1 control d~ !:."1 

pr.:·pf-?j.¡j, i01b~:J1.) =" le~_. •::or1ci:·~!a:i~s \.- ,;, F•.>:.nio,.-J·; iJ,,, €:·.Jl"i~(-:-r.c, r,~ 

oc3:;(0:1;;dn bt:':lnd·.·~; prciblemos soctal1:-s &11::·j~1L-.:: ccrr.unf(J<1d"'.!s. 
creando un.:;. s!tudt:~t..1, e..:¡:!.)SÍ'.'.:t t;n o:::·I ·:-a;,;pü, Je, q:1.: .')L!l1:•,:Jc ::s. J.:is: 

bajos salart•)!; y <J ia exp\otuci.bn dü.:;rn~J!ti.:i .. 1·-c. !:i2 t:,:_.l:;3jad.:ir·:·-;, 
de nln~tin mod0 p1J¿dt? !':'levar Ja pr.:,duccl~n na,::ior.A~, obj1;>livo 
r:xpl!.::iti..'.l di;/ goü~1d·p1:; el! otCi!'g'.dr l:is e:r.n("i'.'.::"icr-r:>s: 

partlc11!3r:~~11t~ ;~ produccJe11 ori~nl~~a ~ pr~d.~~~ cE¡Gi0~3 dG 
mader.3. p.;,.r<; 3uztítt1lr JmpL.or·tacian0s do:• C<='iJJJ.:;a; f'ZJ-'Gl. ::>e.g!Jn 
V!.izque.: l.1?6n. •;>s 1 ;1~ imporL: .. clones ,-:recir:r:in a •111 rt1.1:.c- de ::::c.,9;., y 
21.1% re:>p.:.>-:tlv.im·.:nte, entre Jos aflr_,.o 1~·.::.:. '.-' t•J:~~. ([\; 

En 198~. H~xl\::<") t.~nta c¡1Jf.• im~··c•rT:·r •:!n~.Ir? S'-:, y 
productos ac;;..bndas y m.~lerfas p1 ir.,dZ 1..:i;.:staJc--:;. (9\ A 
nacional, '=!Sto ~ignificaba un ..:~·1st1" muy ;.!te,, t>! 17~ 

b.~lan::a r.om~rclo.d r.lel pats p;1.1·,'I lS-5;;. (l(J; 

60% dt'! 
r;j Vt: ! 

dir> 1 a 

En 19'35, 3 p~;J,,.· dn toci.::1:;. :2!:' l~·c:i ! f,:Jad""'s cor..:r:1 cii(;a.s, 
F·e:t:(!Ut:"Oir:i. 01~1. ~:~_•J'.a: dt l.:> '. .. 1.F..1-: •. •:?:i •"';:;t:· r:-r.tr.r1..:e.:::, 
cc.lct.;IE!.b.'l el defi..:lt ;J,~ ~1.,.\ul·:·~;;-, En (_( r:.!l!cr.i'~ .).~ •JJ;;;-:-e:s 11.! 

;.., de;;:irg.:t:1!.:dci~~1 ·1·J "'" ln~"Strf2 ~-1.'..)v,::,;~ 1·1~ ;u: pr/.,::..:i!. 
de 13 .nad-:!r3. y J::i.;; pt·o,:PJc:u'J :or.;:·sli<li::s .~.:on .;.n ;.tt .... n..:c:., h~.:~:- L.r. 
e.O% m3:=; car.::is qu.~ !3n e; r.:.,•rc:•do ~1 •.rrroi.:.i.i:1...i\. (1~:' .iorgE 
lc.$tanas, t.it•.J!.Jr t~n su t.~t~r.;po d.:c. lF- dP.!.""Z.fa.r¿:-1j;• :.iu!-lst;"cie:t;;rt.OI 
Forestal y d.:- la F.lU!ld, ¡j(.·•pu·:-~ di>:: ur;;:. ~·lilt'l d.-~ tr<.:.~lir.·~o e-

"Se obs0rv:i. '4ue LD..':'..:~~:_f!l_~t_g_, 1011 precius du Ir.).;; 
producto3 toreGtal~3 h~chos en M~~!~0 san con;ldarah!emente 
mas carCls qu-: los de los paise~ •dsP.:1dc.s ... Ja;; s.:i.Jarlcs 
s0n de tres a sie~~ v~ces m~nor~~." ll3l 

En cuestlbn de p;ecios de µroouctc~ forest31~~. !e d~mos le 
palabra a P.:ir,dal Gr:1ti, .:mprosLir~ú ~'.f: !~- mad~ra ·y •:l•-'nc·.;sl ... 1nar-io 
de la Compa1".!.::r. F·:'lrc.::t3, d-2 OaY.i'.ica: 

''Los pre""'los d¿ !os produ.::tc1 s $f l 1,;f,:olas a;.;:::id-:.:i.no-s sor, de 
Jos mas altos·ded mundo y p3rt.: de Ja demanda inter·n.a se 
sati~face cor. ~randE<:; lmportac1oni::s. •' í14) 

Er, la d.:cada de lu5 afio:; oi::hE:·nt~. 1:.· br.:<.:h .. ., ?O:.f'e pr·~·c1cis y 
salarles 3e h3 agrandaJo, d~ndo~e :1na ~orr•laclbn 1~·:~r$3, ~llbS 
ontr1-. t;i.3.s bajos s.:in proporcion"f!':':,:in¿_,: :c.;;. -..o.lrui.:is, J pe:-o:e.:: sc.n 
J.:..z ~ond!.:lones d<:>I trC1.~ajade1r. ;nz..3 :;,,,¡·,: . ..:; ;;:,¡len !1:.s productos 
n:&d€:reros. 

En jul iei J~ t::::iJS 3~ .:;¿; 0:t1rt. el, ML• ! ce, el n1)•11n10 r_·.:1nlre:ei 
Fer-esta! Mundlsl, ~~n 2 ~oo del~r~ccs ~rc·~E~ionte3 ·!·! l(l! p~!ies 

ée:/ mur.de:, el dlr¿·,:tur d-=J B~nc:o !r~tE:.r?•.;112t\c:tr1:• ,j.J rJefJ.'.'tlrcliC• 
rBH.J, Jos t1tula:'•:":i de: la .S.A.R.H. )' !<> S.F.F., d<=.>lei;aúo::: di:: I~ 

FA(I ·• r.:-prcst?nt.::;nte.;; de la empre;;a f·t!v.rid.::i. nJclonal, los gr~nde::: 

empr~z~rios .:!e la ma:!era y -al pap~! v Ja n(1tabl~ )•J:;:e!1Ci3 o~ 
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lndlgenas legalmente ~p0s~0dar3~ del recur~oH, pos~edoras de un 
tltulo sin concesJbn, que 3 estas alturas h~n perdido incluso la 
palabra e11 congresos y foro~ 0ticie1les. (1~1 

En ese congreso, €:'! titular de la S.F.F. Jorge Casta.nos 
afirmo: 

"La actual pol1t1ca del gL1bierno de la Rep~blJca en malaria 
foresta!. tiende a no dar ffidS co11~eston~s da explotacfb11 de 
los bosques a particulares, con la deslc16n firme de 
!:!l.§_petar J_Q.§_ decrPtos s~. E:stablecen l_a2._ conct.Jslont:>s," (16J 

AfirmaciOn gue complem~ntO el Titular de la S.A.R.H. en 
enero de ese mismo ano: 

"No t1abr~ ya pr~rextos burocrhticos que 
pxplotaclon rorest&I ~ficiente, progresista y 
partir dr~ hoy ae otorg.,.r!,n la tcital id.Jd de 
forestales en todo ni pnls." (17) 

1 mptdan la 
sana, puea a 
los permisos 

l.a desicibn firme de respetar Jos decreto~ que e9lablecen 
las co11cesiones, comblnad3 con el otorgam.ientrJ di:.o la tolalldad de 
los permlsos f~rest31cs, sign1f1ca que mientras continue en el 
podet el grupo '1UI? r¡;.:it'i~rn.1 I;:. Rl:'p!ibl Ic.:i, la :dtuacibn Qt;> !os 
eJldat3.rios, campesinoa y obre-ros va a sor cad3 vez peor, pues la 
industria forestal extractlva va A mantener las mismas tendencias 
de acumuJacfOn-concet1tr~ctbn en uno de lo~ t~rmlnos y d~~pojo

t=!xplot<tL'i!:.n .::recientes en el otro; de tal manara que al igual que 
en 1956 los ejidatarios pueden decir: 

"[1~ nada sirve que la revoluciOn nos de la tierra, sl no 
v.:u.··~ ;:.. pod.:'r vivlr de lo que produce" rtS> 

A la 1n1clallva privada se le entrev,;:i 8n concesione$, le que 
hd d.:.-j;~do de bosqu~ y mientra.~ el los di~•frutatl la corice~10n, los 
ejidatarlos y comuneros se matan en luchas lntestlnas o se 
desgastan en llliglos sumamente prolongados por ancimamiento de 
propiedades, falta de depurac16n agraria, dotaciones ojtdaJes 
provisionales, lucha contra comisar lados impuestos y 
corruptos C19) y: 

"Una lista interminable de disputas intercomunales por el 
control de la mas mlnima porc16n boscosa" C20l 

Dlrlgtendo machete y escopeta contra aquel los que sufren el 
mismo d~spojo y la misma explotacton. Luchas horizontales que no 
solamente se dan entre los poseedores de tierras, sino que 
trascienden el problema de los limites paro enfrentarse los 
obreros. 

Proletarios y campesinos divididos, armados, peleando unos 
contra otros, mientras la burguesla destruy& el bosque y sigue 
acumulando capital, 

El maderero, asalariado de un contrali9ta, de una empresa 
paraestatal· o ·de una -empresa privada, l Jegar&. a las &.reas 
forestales, generalmente ejldales o comunales, en loa camiones de 
la empresa, equipado con una motosierra en mal estado,_ a tumb~r 
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los ti.rbolcs, trozarlos, 1 teva.rlos a los carriles da arrime y dtt 
a 111 a la Lrecha de sa.:.;1, 

El ejldatarlo no ve al empresario, no con·:ice al contratista, 
va al proletario, al obrero de la. ew.tracc10n forestal, 
generalmente tin hombre de origen campesino, pero qua con la 
prActlca de tumba1 brbolcs se ha alejado de su orig¡¡¡n Y 
comunidad 1 nbmada trashumante, qua depende para su sobrevlvancla 
de la cantidad de Arboles que derriba y tro;;:a.. Ve al prolotnrio 
tumbar 9US Arboles y l levarsetos. 

El comunero y el ejldatarlo han aprendido quo el bosque lilS 
su tmlca rlque~a. y al defenderlo 1 se enfri:•ntan a los ass.latlbdos 
de los taladores, que en ocasiones ademas da las motosierras 
cargan dim~s de alto poder para defenderse de la otenslva de lag 
duenos del bosque, que a su vez def lenden sus recursos naturales. 

El maderero, destajista nOmada, que vive en condiciones 
Infrahumanas y gnna por su trabajo menos del mln!mo rural de la 
zona, es un hombre acostumbrado al trabajo fuerte. n vivir 3. la 
intemperie, a defender su salarlo porque es su fintea form" de 
obtener los medios de vida que rBquiare. Al golpe del hacha o al 
trepidar de la motosierra va con su campanero de parada, apilando 
las trozas y dejando tirado todo aquel lo por lo que no le pagan o 
por lo que le pagnn poco, desperdiciando hasta el 60" del 
arbolado, para satisfacei· a. un.:< industria que nl preve, ni 
planea, sin slndicnto, sin seguridad social1 e)(pUe!3ta a. toda 
clase de accidenteg, mutilaciones, caldas, golpes, a entermedadiHl 
diversas y a perder el trabajo, se entrentnrb. a quien sea , si 
ptensa que le impidEI ganar su salarlo. 

A9L en las luchas de los campesinos para. la defensa de 
recursos naturales, detienen camiones, evitan que saquen la 
madera cortada y pelean contra el obrero asalariado. 

E:I maderero es pues, el trabajador superexplotado por el 
'contratista que dirige su lucha contra el ejidatatio y comunero. 
Sus salarlos, sus condiciones de vida, sus condiciones de trflbajo 
se ~enalaron en al cap1tulo 1 y se vi.o!ron con mas detallo 80 tor; 
capltulos dedicados a chicleros y resineros, ya que el maderero 
que trabaja en las pocas selvas que aun quedan, padece 
condlclones de salud idénticas a tas padecidas por los chicleroa 
y cua11do trabaja en bosques se asemeja a lo~ reslneros,por lo qua 
todo lo que comentemos de tll serA repetitivo, por l~nto, nos des
pedimos de este proletario temporalero para mencionar los cagos 
mas representativos de Oaxaca y Durango, en los cuales predomina 
el semi-proletario. 

OAXACA: 
~~-Oaxaca, el nombre evoca un E:stado de larga historia, de 
lugares misteriosas, bosques selvas, sierran, Sierra de·Juf!tre:q 
p~esencia indlgena milenaria: zapotecas, mlxteco~, mtxes, 
trtquts, zaques ... i6 nacionalidades, culturas diferentes, torma!I 
de producoiOn comunitar1n¡ relaciones soctales de cooperacton. 

El bosque slrviO d~ranto siglos a las necesidades de las 
comunidades ind1genas; necesidades cada vez mas restringidas por 
la decadencia de sus niveles cultur&les y de vida, ocasionados 
por la explotaclOn, el despojo, la transculturac16n y el aloohol. 
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!t< i .' . .':.1<.l: .: '. I• <.,..:f. • !:·C.: <..lfd.:·1 ·~'O do:¡ 
gcb i e>! r··: ¡ J~ i;~, F\,1! \ • r :·n :Ol·<".ui 1 uso11rl•.J l .J <.:¡Ulo- hr..t•l..i 

sldo .;;u !::..:.:¡u..,. L>;,.:;,d•::- l'."J.,f1, .-•sp.;i_\¡. ~.,bu lado ..,,;. , 011·J\rt ltJ en 

Z.·'.ln¡). <:<ift8'>l nP.' _.n;:'.ant···s. I;. ~\l.'.:!rdla tO!E-~tal 

qtiitAt..:- : .• \¿.¡·,,. G ~i:.·.,1"~''ª lnd~.:~ dl.5F'•í->b,t crn,tr:. 
~l li:.'.:. ;.1:,, i•-'' ;.. 1>l d·:· n .... .;t-i re~p···t.=.i1 [¿, i~··.· 

:i·-¡ui:-11: :.: . ..:,d~er.;-11 ¡.·,~:.•r !:.>1 1,-,¡._·- .:1 tr:. .. n-JgJ't.:•rJirl.:1. 
El '141. . .-: .,.._',:.:J.,,;. io:. :ndt,~t'na::;, .-::-·.11:ien.:.:l .;1 ser -.1tii•:!.~1 de 

-.-:::~:.,.s:.·r,._.•: :.i t0·r.r'··~sa1i.:,:;; :~·r:talistas ·' ··-.r:I~: · ..... --.,,1.--~r·1""tPl 

('i.lp'.·.:. _, tt.--r ... · ,-:1·r~.;.), r:ua Ja 8)(tra:·,-1f.·n dr· madera'/ ri:•.s1n::i 
~:1, ;•:i· 1. ;_•~... ;Jr,iJad lndu:;:;t113.l d~-. 

Er.¡.. t~i~ ¡:· ~· ..... 1 .:. 1 a~'.eci11,;;:,·"1l1.; ,j,_, !;-, í~1p¿.lera 

"!"-•' .. :-;· .... : ·J.:.:! ,JtJ ,··an'.lt.lienst!>:. En t.;J>".,:. l~ 

Fz-1-..;.;,,.r3 S•;r ·..1r. •• er.,!.;e:; ... ·Je~<..:er.tr.:il izad;;. de· pr.rtlclpac16n 

•o:¡...:i:· ;-"~•)!. .: ... ~:'2 t:mr-r·_,;,:;,r; .·-'i p:-.r':i:.·..:::-.r'~!:'. En 1~-'~~cl se d\.~· Is 
con·:-e-::if~:1 ; ..• >.om¡;¿"¡,~.1a fo:e;;lal dt> U;·.-.;zi.:..;1; qU•:.> Junto 13 
;.:.v·~l·'f.:. ~.'!5 '.T'°' la mlt.l'.! J""l q·1ln•.··· est;:1•.1') prsidu..:tor de 

de;-,. J~¡ ~,¿.¡\s. 

L~s ~cmu~ldades lnd1genas 1eacclanaron ante 
:..i.;~•<•';...: .. :o pc:.r l~ d,;:.~n.;:1 d·.c su.> 1 ·~Cl:r .. os naturales, 

de.::id: ·1~ en ¡".H" -.u1:ho~ h::111 pí.'rd!rl0 la v1d:) 

~ste despojo 
lu~ha V(-ii ienle 

h:'.\n f' l dn 

L=1 lu.:r:::t d~· .u~ !JU•"'L·I ~:: pcr !:1 Llett'>nsa de su::.: rl0'<:1Jr~r,., 

n;t\::a'P:' lr-trb le- prill'.t?fC\ L·r.r•r.~s~ comunal despueg Ce ~O anos. En 
~-'''· :~.;• .. -!."1r.·, o;.~ .... r:as d·'.' t:and;c. ~· •.•n t:1J\er de secundarios en 
~:·~)1 .~ ... ·!~·:..", C..~b~·'P1:i Nuev.:..r·utla, Oaxaca. con una inversion de S 
milltrne~. rinar,ciddn por el FGNAFE. t-,::1) 

El 1o~lni·~ d~ l.~ emprP~~ ~~pttalista y l:1 t~er=a con q•J~ se 
j . .;-;; .• :-; llan .u:.:. -.~nJ~'n·:I:•:.; '.> ~.<1nir\¿·~t." en l~ c1.:ll1centraclOn dt:-
1-.. l.1dustri<-~. e:;::;;~ .. -. :a r.::•ch:·:a del E:•t.~·do se canc.:,.r.tt';;.ba en 
nuev.:z E>mpre~.;s, de !;;....; cual~:.; dos, una parae~tatal y olra 
pri;:ada eran l..i5 mas lmportanll-.: por el la.mano de las concElslones 
..,. -cl p•:»rr: ... -nt.:.~P. de> lc!3 aprovecr1;;oml>°>1••\,s: La Comp.'lf'l,:1 Forestal de 
Qax~c~ Y la i'~pelerd Tuxlepec (FAPAT~X!: ~ntcas que contaban con 
lo· ==-~·ac:JCl.1 !ns'.3!·.,:~ P~·~:i .:..¡. 1 r::.vech~·t !r.s Froducto~ forestales 
en su ti:> tal id.:i.J, la:i slete r¡;st31ilf''-' tinicumvnte explotaban P.I 
rol io, despues de talar, abandon;Jban las comunidades, (22l 

E.-, 1')83, aparentemente t.as empr~s3:3 hablan aurnt-11tadl1, se 
registraron 16. ese au¡~ento aFarente s~ rl~bi~ a la lnstalacJ~n de 
~serr,d@ros impr~vlsados en Ateas v1rgenes, las empr~sa~ que 
controlaban rr.as de la mitad de la madera del Estada, segulan 
siP.ndo dos; la Companta Forestal de Oaxaca y FAPATUX. l23) 

La lt~a d~ c~munloa~es agr3rias sintetiz~ la relac1b e11tra 
los comuneros y las empresas ~ader~ras: les quitan un patrimonio 
qu~ podrl3 r~salver Jo~ probluma~ J~ rauct1as t~mll las oaK~qu~n~s. 
p.:'r:;. la rz.lt3 d.;> tt>cnic<:. .. ,. r~..,·":·.ir;:;:o:: finan.:[Pros hac.;on ca::.l 
lnpc~lble 4ue tos propios campeslnoq ~~ e11carg1Jen dir~otamante da 
su e>1plotacion. 

Lag compan1as talan sin replantar las ~reas explotadas, 



pagar1 bajfslmos salarlas, escatiilla1i le? c!Prechas de monta, no 
proporclonan pre~ta:lontS laborales a los trabaJDdoru~. n~ 

cumplen con Jos contratos de consl1uir ca1·reteras de &cccsa de 
las polllacJon~s v~cinns aJ lui:;ar d~ la f'!){plotacH.n'I., no ft.Jrr.ian 
centros aducativos, compromisos firmados por allns en los 
contratos. Pero 1 lodos acatan porque temen que oe alejen lns 
CompaM!as que repr-asentn11 un<i fuPnte de trab;,Jo par:.t centf!na.res 
de campes l 0(.15; 

"Es un mal ntlr::os¿1rjo la presf>n<:ia de !as empreSil5 
talamontes, si saliernn del estada, ta sltunci~n econbmlca 
s~rla ~-.:cir.''(2/t) 

Algunas comunldad11s vencen cl miedo. tReblmente 1~ situación 
aconOmica sert3 peor? Reafirman su dignidad, orguntzando comlt~s 
que al untrso forman: la Urganlzacion de Defensa d& los Recursos 
Naturn1~s y Des3rro\lo Social de ta Sierra de Ju&re~ (QROENASIJ>, 
rea.11:.-:anda en 1961. en Macuiltianguls, 1m encuentro na.c'ion.;tl de 
comunidades forestalea, donde confirman sus convicciones de 
lucha. 

Para 1962, I~ organlzec!bn comunal habla logrado controlar 
el 13'X. d11 l3 prod<.H'citln y oq;anl:.:ar a{~1..1ttas emp1·~s.:is comu11ales, 
como Hacuiltiangu1s, con equipo semi-mecanizado <motosierra para 
extracciOn) y rondt~iantos manaras que I~ empíE$~ pr~v3da 1 Jo 
cual ea expl icabie por- las posibi 1 ldade!l de movi ! id.ad de los em
presarios, las enormes e~tension&s'•de que d1sp0nu11 y et ec0cldto 
cometido en las conun!dades por los mismas em~rasartos prlv~do~ o 
pot los administra.dores de ls.s empresas pare.estatal&=:. t25> 

La encarnizada lucha contra el caplt~I y el gobierno se 
manifiesta con toda su crudeza ese mismo ano. en 1982 son 
~enovadas las concesiones de la Companla Forestal da Oa~aca y de 
FAPAT\IX. 

lndependiento?m1rnte de la farsa legal mediante la cual los 
1ndigenas oaxaquonos son poseedores de sus bosques, I~ realidad 
nos muestra que en un 87% los bosques son aprovach~dos por los 
empresarios capitalistas y los indtgenas s& encuentran en una 
telaclOn salarial, de salarlo a dest&jo, cuando ~on ocupados por 
las Compa~tes, relact~n dtgfrazada tras la aparente compra vanta 
d~ materia prlm~. disfra~ que permite a los patron~s. evitar el 
pago de prestaciones sociales y mantiene a tos comuneros obr~roa 

maniatados, sin poder organtzarsa en sindicatos. Opt~slbn que 
torna la sltuact~n eKpJosiva. EKploslbn contenida que detiene la 
producci6n, quE> para la tala, toma asel'raderos 1 sacueslrii 
camiones y comienza a romper la cadena al ttasconder los limites 
comunales formando organizQclones amplias, realizando encuentros, 
Intercambiando ideas. Caminando lentamente hacia la soolatlzaclon 
de la produceibn y de la dlstribuct6n, aceroandose al dl~ en que 
Jos restos del Quetzalcoatl que yacen en la ralz del lrbol del 
Tule se libcl'en, dlfum1nlindosie pal' los afrea, hasta penetrar en 

.e 1 corazbn de 1 os hombres. <26> 
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A , PABt. 1 CA :1E , ... CL T\!\'. E! EC ~ .. ) 

l .. -~ :r. ~ ' ! _¡ ' ! ¡ :·,d \~ ·!.:· 
¡ " ~· ',!, f ' --.¡,¿., r" ' ' ,-~'.:' .j. .·.¡ u•.'.•·).-·,.c, d·,1.:-. de~ ¡~15 ... , 

.:::!~. f''lt;-" \.o 
'.~ '.' 1 -:· ' ¡ , . . - l •• . . ~· i "". ·' d 1 ·--:' :. .. \.': ·::<1 t: ti l ;,, 

\fc•1.··~ d.:_.¡~, l: ... i,-r3 crientEil d~ 

l..:> .:,¡'...:'.:.·· ,:: •• r1·• 1 •·· 
·:-\l<'.fJ¡-·_- );, 

: ~- 1. la r;,_. :~·: \d.~d je J-~t·t'i 

');\<~¿, Sf• b:1~;~· ~-;~ ,•\ JU!oci.• f'.it'! ( ¿ .i: . 
es t1.Jd í :-, " r c.,>¡ ; ..:.1l1 :;,-; .:.n 1:.0' t <.1(1v -· l.'•1 i J.-.,",, 1:c_.nde t:xp""r i1;ie1 nlt• cun 
¡,::. ~u.: 

. -~ ; . ' ' ~. d,-. 
,,:,_ 1 .;.~· :,:•::. ·,r_,:• ,;•-: :,·1:.-.)s,;, ,¡,. mune::.i 

r .. -.~;:. ..• ::., rara o~spu<..-ci tt.;r··:~_,::· ~:,¡ ~· f/Jbl l..:.a tr,_i;;:.ds de• lü 
~.·:-·•. 1 c,~ j._ ::1:--r.: evtr¿•i.1~-s ·l· :i~•~~!.~:f»;> ::h.· e-í'iOt.<1cif1n ,"ln1.1:il r.:on 
·;i·.:-lo.~ 1P -:·!' . .;t. ·-;;\d_:i . ...:i;~1c-· '-<'~ _,, Le·· •,;fl!lJr>lrL-.. ir.·' de la Sii?1 ra 
.J~.· ...... '•:·~·:, ¡~,::: 1·..;.. .-~ •. aL" •.·l u~,,-, J-:-l t.1_i~.:.¡'H-'• ·~wed,~L"'n 

.~ : • .• ., t <) :: 

:....;. ¡.,_..;..~·.::ib11 fue i.n;", .. ~iata, los i1·,dlgenas que hablan visto a 
'.:· .·' •• ;o. r-.~11••r·'"'"l v~ud~1s pcir qlle t~:v,.nt<)b •• n 

·_¡,;_. 1..:-1!1. ··I'"'•:' p~;¡;, ,:, ·, ¡:,._,\,.¡- tCll!.!í . .t¡::fln dln,~ru rdí..1 

=ta~!" .~.-:· - ·r.>·~ :i ~u:; t.! i.:::.: .-. ¡.:<·\pe<:i.: t. uno de sus hermenos POI' 
ton;:,¡ m::-.:~.o·:, ·;.,.:-•!.;~.in .!i1Lo1 ._:·11 .1..:i, :::e O\ :1:oi...:!Gn si:.::tcrn.!i~Í~3m-":!nte 

al c::irt·_, .:t m.:.t.,,líd3:',, l•.J.han,j1:. f'r';f I~'\ CL:ltServacl~n d~ SU 1eCU!".íO 

ft>:-<~::tc.! ·,· ::-• -.r,,i,..rH.lc• el ·.sG dt:-1 ~-1..~rte select!Vc• •::(•f"I un ciclo de 
corta .:: .... d~" dle~ arius; exigiendo ser el los mi'>mos los qu.:.-
efectuaran las labores de derribo V troceo, r~ra obt~ner 

ingrese.- ..;.xtra -11 ~u vidc1 pc1upt>rrima. 
L.:c: ,..."; ... ;. 1\.:-.,s: • .,s se- retir3ron y el 23 rlc or.tuhrl~ de 19S6 se 

1_re6 por decrct: pre-sid•!nclal, pub! icado P.n el Di arlo Of L::.lal el 
!4 d~ novl~mtr~ dd (·s~ mismo ano, la ump1~~a descentralizada dn 
par t..ir.-\¡::)c!C'n -~~tat.:-il "F:d;,ri·,;,,:::; ·J.:· P.:.po! Tuxte¡:ec. S.A.", 

cur.cesi!~tl ini.:iai de 16r3 450 Has., stn que las comunidade-> 
pa-rticiparan en la e\aboracibn del Proyecto industria.\ quo las 
obl lJ53t,a ;, •1o;,>nder sus r~cursos v las eontrc>~aba a los sucesivon 
admi1.;;:;t1a:.!c,r~~c.. La 1:mpresa t:.•st:dal s~rla IJ admlnisl1.:-dora 
dirr;o":tc d'2' ¡.-s bosques c1."ln•:=io>:;;i0r,a.d<.:s v p.;r el le.' ademas de 
~i..fJjtar !e~ rri~d·'.!(i:• para .~u ind:.i:;t.rl:.lizaci!Jn t•:'n\;;i. l'I dP.rech•l de 
comer:lall~•r la mader~ ~obrante con los parlicular~s. Creando~e 
para las comunidacJ~s un mercada c~utivo que las empob1ec~rla ~~n 
m<.is, 

Lo~ tr~b3 jo~ manos d.o> 
comunervs Ue Ja rt:~it.n: i,,h_.g.,, .. 1 ... i.: ;·,:,_ ~nsP.f\aj,:is 

tratajddoi·es de Michoa.:.An. Hab\a11 ganado wna b<.lt.,1 la en 

~·1 Estos C3sos son una slntesis de varios reportajeé 
pertod\~ti~0s, arttculos ~~ revistas e l11tormes d~ las ~mpresas, 
por lo que ~8 ~pres~lnd~ de ~ltds: 8KC@ptu~n~o cuando ~e trate de 
la ri=-pruduccl!.n de aclgun pttrndo. A! f\ru,: del c&r•lt1.1lo se 
presentar& Ja rel;ic16n del materi.:.I utili:::ado para la obtenci<!in 
de datos. 
La lnterpretacibn es en todo mom~nto f9$fOn~~bi 1 id~•d per~onal. 



d~::;il!!uai l• . .,_1,_. út.:' •...i~n:~· .. 
E11 ¡,, rl~c&da J,~ los &nos clncu~nta, 30 anos despues de habGr 

:.:;l•l'.l d.:rrot.~<.lu 11,,_,'.ilollÍní,lú •;~,,;,¡. . ..!:;in~, l::J.:; d1fcrcnlc:i 
dc•p1..n1de~1i..:·las ¡;,f!C'i::ileo~ no h~dd<tn :e~1il:.rlzad,:i los t1Lulos de las 
.:omlmidad-:!:>; poi 1.;. •¡ue la íl:a)or p;:irt•" de \n;i comunldades 
pOSP~doraE d~ lasque no t~n!~ ~.Js t.\tu\os e11 re,la, a pesar da 
sun lu.:h.;is por regular iza1 \os, consumlendo en ro>! \a:; 5\J tiemp-:J Y 
energ!as ., C(•n·.~·.-nlr••ndo '-'JU r..ccie.:n en li:·~: ltmites de su ,,::;oinunlda.d, 
compr imii;.ndolos. 

En 19~1. c~ml~nz~n 3 vorsP los pr1m1~ros resultados de ~u3 

luchas por l<J 1egulari::¡,._'!bn de sus tle>rra:'i, sin embargo, lus 
cunfl lctos entre Jos put~blos, caus.:.dos por problemas 
t.:111u.it:.:.1:t> ... , ... 11.¡.i11dsici6n d•J l\miles c.wi;~lnuan pue!l lfl. solucltin 
del pr"blema a¡?rarlo 110 dl1 pPndE' Je ellos, sino del ¡;;oblerno que 
h~ con~e~ionado ~us bcsquqs a los empresarios capil~tislas. --En 
1982 '1 nhcra, :d las candi clones no han cambiado y el PRI sigue 
gobernando, lndep~ndlentemente del nombre dPI Prenldente en 
turno> los indtgLJnas cont.lnuuban peleando entre t>l log, A pesBr de 
esta or~anl=ados en la ORDE~IAS!J, tod~v\a se lnvad!an y mataba11 
entre st, luchando co11tra sus hermano~ de clase po[ unfts cuantas 
hect&reas de bosque, d~sviando su atencibn del enemigo com~n--

Desd~ 105~. las labores mas burdas y pesadas fueron 
raal i...:uda;; por los cumunt>ros. Los servicias especial l::::idns q1.11? 

requerla FAPATUX, como1 consitruco1bn de caminoli y transporte se 
ejecutaban en forma exclusiva por obreros de la µape\~ra, 

alrededor de 900, ~nicas con derecho a organizars~ s!ndlcalmente. 
Sindicato obrero, utilizado por los administradores du la Fbbrlca 
para div1d11 la lucha de los comuneros. 

Las operaciones de extraccibn que se llevaban a cabo en coda 
una de las comunidades, se efectuaban en f(.:irmn eKcluslva por los 
comuneros; por ser esta una de las obligaciones del contrato. Se 
tes contrataba como lenadores en terma temporal e inten•lva, 
balas salarlos y sin prestaciones sociales. La ampres~ 
escamoteaba lüs prestaciones legales con al prete><tc de que Jos 
trabajadores directos no eran empleados da la fAbrlca sino 
vendedores d~ materia prima, por ser Jos dueno1 del bosque. 

Los primeros e~os el sistema de explotacibn tu6 manunl y una 
numerosa poblaclbn de comuneros se dedicaba al trabajo, con baja 
productividad y problemas de ttpo administrativo y tecnolbgico. 
La papelera prestaba la herramienta, stn proporcionar 
capacltacJbn por lo que se utlllzaba en forma irregular, lo quo 
elevaba los costos de elaboraciOn y bajaba los salarios da tos 
comuneros-proletarios. 

Los comuneros se const1tu1an en unidades de trabajo 1 !amadas 
"paradas" formadas por dos individuos. Su equipo bAslco era la 
sardina o el hacha. La producciOn promedio de una parada era de 
un metro c~blco por d!a. Las etapas del trnbajo de extracctOn 
comprendlan: al derribo. trocea, descotle;:ado, dc:::r<.i.me 'J arrime 
de trocerla. 

Para el 3trlme, la trocarla se bajaba a la brecha con ayuda 
del gancho1 utllizantlo las depresiones naturales como 11 c3rriles". 
Dadas las fuerte~ pendientes del terreno, las labores de arrime 
de trocerla son sumamente dif1clles y rtesgosns. Flnolmento, la 
trocerta se depositaba a lo largo del camino, ya doscartozada y 
llst:c pata ser cargada a mano por loe camtonaros. Los canilnos 
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eran t"'-n maios. qu~ 1~! v.:it..-:,r d.:-l t !etc alcan.=:it.:i el 4~:% dt:>! ·~o~.t.:
lotal de cada mQlr~ ctLico d~ ~3de~a. 

En 1967, 1~ fªF~i~ra tu~ cu~sti~nada ~n un artlc1Jlo que 
leva.ni.ti una.;,!.::. de prctt::-sta'.; / rf:1p! teas de z:i.dhe5ibn al rt>gimen, 

~eproduciroos ~n p~rrafa: 

"La postura d@ ~U1?Str0 g0b!er110, en t~nrla ün ~prtccta, ~i~ 
t?mbargo, 3.;> ha c0m¡.1·ocatic. q .... e le,; r~'"-''5l7'..;~C)~~ f~,;i:o;:-:..:-.\t'.·:: 

administrad~3 pcr ~~¡res~s j~I ;:cbiar~c se ouro2ral!~~n ) 
producen lnvarlab!crnen~e F'1eclo~ was elQvaao~ el~ tAlac!On 
con la lniciatl~a prtv~da y para 01PmFlc FOcirla citarse la 
forma en que opera la Fti.brlc:\ dt> f'ape.l Tu~·tc~t:·c:."1~~7\ 

Adem35 d~ su ln1:~~~~le t.ur~c.3:\~ac;t··i v su.i a!~J~ c0~\QS, 

e.ran t.:.n injust:os lit:: -::c.~1dldone~ '!"Ji) ;;,. ::aF~:lt:r~, i::iponta :i las 
.::vmunidades, ob! i:z.:ic!as trnt.~j¡,;- an "1\?r~ad0 o:·.11.:• :ve, 5:ln 
rrer.taclone;;, r::-:in S.:11.l:·ios ba_lt~:d~;cs 3 :1:,s po-_::,_:.~ -: 0::::1 1.:.1eros qt1f> 
Rmpl~ab3: con derechos do:: moriL .. • ap;;d'\ad0:!:., th"' li:is :u.:des sbto 
ve-lar. el 30% cuLondo lo Jetan, pi..:;?::. st' ;;>n~ri:>;:.3b3 ::.J pr¿,sld~nteo del 
eomlsariado de bien~s c~muna!es. aut~rld~d ~en~ralrnente irnpu~~ta¡ 
que las cornunida.d.::s. carb dta oprim!jas, derlenden 
lnl@ntando pro~?303 d~ J~1~11~a. 

En la d~::3da de Jos <thO<:O f>t~-;:,::\':...:i.:o, 'l:~r·,:.1c. .~~;11_1:.;d:~,.;r.!i. 

rec~rr.:n 3¡ !Jnic.:.i r:¡e:~ani;;mo :¡\..;:; li:c; c¡na:::::"1c.,,, ;:·~:-.3 )~·-'.;:rir' . .-1 ·,~i;.. 

maner~ ere.:::t!.,;a ¡.:ior m•?}1..••:~ pri;:c ic.:::: ·1 '"'"-';.:;.; ;.:i~. n·~g.:..-;;."'" ,, 
el producto y a trabajar pa111 la r.apel(;n1: !xt\.t.i.1·1 ::i<:: .lu!ill)~:. :-:~r. 
Juan Acs.tepttc y Santla~o 11r~r..:uilt1Bnf.vi~, 1nicia!1 h\!Hl.~~,:-. dté 
próduccibn con diferencia da uno ¡- dos «f'los. E~tas ·::'J;ri11:i:J~1dtF 

;:c.n las >r.a$ c~r~ana.; a la i~:bric:a ; r~rovo\3p ·;! i:o% di:' la ::wd;:i;-;:¡ 
de la en;¡::.r~sa. 

E¡ dt!scont.,:..:into contra 1 ¿, em¡:lJ -;?5<1 h.'.\c.·~ qu;;; 1 a nuP. l ~·~ :.e-
genern I Ice, para 1Zl68, en doce mtJT)!clp!os d>:> l_:¡ Si1Jrr.::i dn ~iu.\rt::OZ 

se detiene la producci~r .. U) 

Se exiee que la omrr~~~ firme ~n cantrat·~ d~ 3S~Ci3cl~n 

tir.ico ccn lodó.:s las comuaidncc~ :?t:ar.;.~ cr. el .¡·Je Si:· ::;';.i: . ...i!·~: 
f.40.0() de pago b;i.si:;· por ml:''.rci ~-.1.1b{C,•) l!· w:jd~·ra. ~I ;:.:i·:-.J:\llro
obrero, que aL1mentarta 3eg~n !~ dist~ncia del arr~~tr~, t~inoi1::~ 

deber ir. prüporcionar :r.::in.;!~or lt? r. lv;; J1Jg<'ore:s ._\.; <::-:rt~. 

herramit:r.las, alb¿rgu.._.,, u11 ºJ':?hl.::ulc f-,:1ra .:as:~,s d·~ .o¡:n<:0:~"..':i.·"ia, un 
botlqu!n, conserva~lbn de c~minos y pago d~ un ,,¡~estr~ @n ~dda 

comunidad. 
En caso d& que la empresa aceptar:.<i. !as condiciont-s 

anteriores deberla pagar S64.00 por metro c~blco por cada 
comunero-cbrero y aumento por derechos oe m~nte. 

Si la ~mpre=>a no ac~p!:.aba r.inguna de la~ dos prop.:iaicionas, 
deberla dejar en libertad a los ccmunercs par~ eicplotar- y 
administrar su~ bosques confor1ne a sus intereses. Es de~ir, 

pedlan que se ac~bara Ja conces!bn a la Papelera 7uxtepec. 

(J) 1868, tod':I <?I 'its~.erna e.:::nt;r¡.icc pol1Uco l'l.J.CÍQn.sl 
entra en crisis, el "r..=ideiott se mantiene por la violencia y 13 
represlbn, asE>sinato;:; y entierros masi•,1.:i;;, '!In so?ml l 13 se 
entierra para que brote el !irboi nuevo! J 
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L::i:: 
Fa.pa t.ux 

retpucst~~ i~I g0Ll~r1in v 
ccn21lgu·~ u::.:. ""'1¡_,\i:.i.:.i.lin el·~ 

m::il>?t<i d·. utr.-,:; lu1~·-•1E•s. 

13 ¡·r.tpc:h:·ra soi; 1n;n.-,..11211Hs, 
"u t~rt iL::ri,J c1:;nc.-:·.~iJ•J v 

ml1-nli.•s 1.::t.o •.·umuníd¿irl,~s 

o:-g<:ir1i.::eir; :::""' li-i'_··--~<':'> a,:1 ~r:L•l..•~. sin permlti1 i.1 t.:11..:i ,1.:. ~u!:, 

l'OSqUt•~. 

[ri ,.-, .. , , . ;:,<l:-r\1:-:i.:lr:1dc,~.: J~-. J3 •?m¡>tPS3 ~ldli<:•Tdn 

~ntcirmo? T!tu: '"io.!.t·q ic.::i, .J,.:. P.:.irel T1:i't'-"t'·--,~. S.A., 
prot.¡•:i:i;;.º· .:· n !'rc¡•-:,,:0:::1:.:i! .. .::S'", en ·~I ·-1'.h.4 111~¡,;.;1.n l.•:.: 
poslbi¡l'.!.~d.:-5 ,j.:; '-'·•ti~l .... c(!f ¡._..:; F'"'~i.:iont:'.3 U1;1 J,1.:; crJ;111.1ner•:~. 

¡:·ret;;e.nt:-r1d·:· :.· .. ~ .~.1.1•.'11~.~.~ -,. :idu1-:lt.~n"i0 un,:, -~···r le ,jp •i:.1'..0~' . ." íZ•::•:inF.:3. 
r·>? i .• :: ::.t:.12:;, _;•:.\Jill(:•nt1? lnt •. ·:•.·o·.:,11 p.;,.¡·:.i. o-•\ .'lll!.oli,;;i_; d~ l.•s 
:.::~\-1-:'. "",('li:·ic..\~<: \:;\::> r¡uf' ,-:. 1::-n' ln·i.o:;c!tin pres"1nt:1rn-:-'s r:t.·. mano1·a 
si ntt> 1 '.ca: 

L~i !~1bti,~;. pa(.:.. ,\!)/'11: t7'...'..0(l a los ,c,,mu11Pro~ pot m•~ti-r:. 

cttblco de in.ldi::ra pui::".'llo en brl?cha de :;;.3Co., .t.7::,.1)0 ·;P. 

distribu~en de la siguiente manera: 

;:~!1.,.:..~.c, d~ m.:.nte i~t.·JO (1~,.0fJ ::iuF0-·1tao~"- '··n t·I ¡:of'l,\FC v 
is.oo ~ntr&~ados al represRnl~nl0 

del .:omlsorhido de bienes 
«~omuno \e;:·. 

Puga por trabajos S47.00 <por derriba, truc8o, arrastre, 
d~scartezado y llmpln, pagados 
directomrnte al 1:omunuro-obrero. 
--sola~1ente eran 3 400 obreros, de 
los 85 000 hablldnt~s de las 
comunidades.) 

Implemento= de trab~~o $4,00 Centreg3dos al representante 
de bienes comunales) 

L;;i prcidu.::ciOn d.-.. parel p~ri6dica ~, .. • ca11:.i.\i:;;;1l.a lnt("sr~mentQ 

.,,. PIPSA, t.lnlco comp1a.dor, en caso de impon~r~el~ un aumento y de 
aceptarlo P!PSA, lo dar1~ mucho tiempo despues por la lentitud de 
los trh~ilet. ~a pradu~cibn de papel p3!'a libros d~ t~~lo, ~e 

dlrlgta lntegramente a la Comisibn Naclonal rl8 Libros de Te~to 

Gra~.1Ji':o, la re-\acibn con esta .:;ornisibn era lodav\a tn;lS 
d2sv~ntajaca q•J~ ~on P!PSA, pu~s ni stq1Ji~ra ~a~aba los 3umentas 
correspondientes en el merc~do inter11ac1onal y nunca 1·espel•ba 
1 os C•.)nven los. 

Por ot:a parlf~, la tbbri.c<> se encucnlr..1 deuJa con 
tla~ional F!nan~l~ra t1971) qu¿ comprb en condlcioncs 
desvf'nta..iosas y rd ;:iqulera ha podido l lquidDr el monto de los 
intereses anuales, los cuales se h3n !de 3CIJmulando. 
· · · De'sr·u•:·z 'del ir.r,·nm~ cantable .,. !a;; 1.:1z0nes presenta.Jas, se 
concluy~ qui, lJ t~brica est.b irn¡:.ic.sibi l i t..:1.~h <?Co11'=-rnlcanF?nt.?. pal"3" 
satisfacer las peticlnnc:s de los comuneros, pero atm cuando lo 
hiciera, ~$0 no ~esolve~\a d~ n1n~una manera el problerua de los 
SS n1ll t1a~it~~~~~ q~~ salo pue.jen obt~n~r recurso~ ~~011~micos de 
\a E:!xplotaci~ir, ele sus bosques. F·ue!J ;;•,.Jn en ~I caso de que lo:J 
empresa pag~ra los aum~ntos, el !ngreNo per-caplta de la 
pablacibn aument~r\3 s1os.0n 3nu~les, c~nlldarl qu~ no 
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resalv~~1a nlng~n proGl~m~ y a ~- G~0.00 anunl~s ~1 snlamente 39 
cuenla lo3 3 400 trabaja~ora9 tcomunRros-obreros). Ya es 
~rabo3o para la empresa que tra~&j~ll J 400 porsonsg con 
lnstru11i21ll~a ~~d1m011tarios v en conjicl~nes adver~as en una labor 
qu8' pu!?d,e r(•¡;i l L:arse poi juO lrt.1baja.dCrf.'S cun instrurn.::nttJ9 
a.decuadcJ::;. 

Tu do 
hf.>Cho d>'• 
hubieran 
d~rE1ctios 

el ju.:-gn de et tr~~ pres.~ntado por la papeler3. el 
que ta;; pocas obr~s que en l<.1s comunidades e.:l~llan 'ie 
real izado con la rocuperac1~n sumamente lenta de los 
do mente, pues FAPATUX, ~ol~mente hab!a construido 

brechi.1~. cc.mpc.tmcnto;, el tmcrus y ma\t>S c:o1r.ii11os, y de qui.'.! a la.:> 
comunidades 110 hubieran l \egado los servicios de la federacibn ni 
do\ s1?ctor para.estatal, ni de las autoridades dal estado 1 nos 
l11d1ca que los comuneras no ¡1u~den elev~r s1J n!vel de vida en 
tanto sus bosques ~ol~ment~ snan tra11stormados en papwl perlOd!
co, producto que deb~rta elaborarse can el dGsperdlc1o que 
quedara al producir art!culos de mayor precio. 

El mr1'-'!m;'2nlo ~t:>n~ral l:.!ada d11rb t:l1a•.ro .::.n~-~. I•:;.,·,l·~·t .. ·1J1J5•'-' 
hasta 197:...:, cuando FAPA'fUX yn no pudo seguir ~Jxtra·1e1~·J.:1 .n.;iJ~·f.;,t de. 
la ampl iacibn que so le concediera., debido a que los el eles de 
corta son largos. En esa fecha., tos comuneros obtuvieron t~I 100' 
de aumento en el pugo del metro c!!bico de madera, equlr·c para 
protegerse de la lluvla v la construcc10n de ctinicas rli::- nr:ilud en 
cada comunidad. 

FtJl· In. se;unda victoria, costo cuot.ro ar.os de luch.,s y do? no 
reclblr sal3r1o~. ni derechos de mont~. ~u3lr·J ~n~~ on quu 
tuvieron que anfrent~r~e a todo ti¡•o de ag1·esiones extc11\aq y al 
dlvistonlsmo provocado por la empresa, las centrales campP5ina~ 
oficiales y e11lre otros por el Instituto Lingulsttco de v~ra110, 

provoc~dor de pugnas entre protestantes y catblicoa. Lucha qu~ nu 
habrla podido sostenerse 91 los comuneros no practicaran la 
agrtcultur~ ni diversifi~ar~n sus actividades ~on 1~ crla rle 
anlrnctles dlJml!stt ... -:os y la prb.ctica dül tr:.1b.:t10 c.~1zdari<-1.Ua en otras 
regiones. {a los jornaleros agr1colas \P.G ¡ Llma 
despectivamente "oaxaqultas"> 

P3ra la empresa el paro signiricb, toner 1ue recurrir a 
bosques cada ve~ mas alojados para proveerse de matdria prlms 
trabajar 3 baja capactdad, enfre11t&ndo~8 a s~ri~s problemas ~~n 
los comuneros Incluidos en la ~mpl iaclbn, que tamit:n ~a negaron a 
traajar con la papelera. (como veremos en el ejemplo de Santa 
Harta Chimalapal 

Reanudados los contratos continuados lag trabajos, las 
comunidades siguieron padeciendo el prolema del marcado c~utlvo 
de otro mercado cautivo. La empresa sigulb explotando casi 
impunemente el bosque y operando con n~meros rojos, el 15 da 
agosto de 1973, el tngenJero Jorge Lllis T~n1ayo, dlr8ctor de 
FAPATUX informb que •Jl ~oi~rn~ habla &b~orvido el 1~~slvo y las 
piP:rdidas de la empr~s:l, 180mf1 \one::; da pasos y aprobado la 
inversitin de otros l·Ó mil Iones para ampl lar y modtfioar la 
p 1 &nta. 

Al ano siguiente FAPATUX adquirlb las empresasi 
Industrializa.dora maderera del llsmo S.A., Silvtcola Magd•len& s. 
de R.L. y Et la S.A., a las cuales asignarla los productos 
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pr!mar ,¿>;:di;:.):.. maJ.,_.r;., r"•r:l ~.1tri.;.ir ti:¡.,1."l'J', m~1Jer.:.. o ml.'.t!ble~. 

con ··•i<-':lv~~ J-:· "i'-)e ¡,;. :·.i¡•eolt·r.'.• 1~tillz"11.;, ¡:.rin_i~-~lrl<.,-I·~(· 

1 r:,.~ .;..;; _.,..:>11~·~.d !..:::;: : ~.~:~'"• 1.i <:::"1"'!::..·. 
.... , l.• '11..,;.• •. ~ $ p,,t,.,\1:1 ... J .... ¡ :.1, .!""' 

.oir.¡.t¿: ;:-n :,,: i Ji.. A.:•·<11 ·d·:·r'~· r~¡.•.1lc- :.;,A. , .\o•.>ll~ .. l·..>f.• 
!l(•~ci>':: :~.A., .:¡ue<i!J11cJL•.:.t" ;¿, 1«•f·~"l ... ·r.:. .;:on el~)!'\ d·.·· i.:is .3C..:l•Hit:!'S 
F ~:- .~.: • : -= r~ d _ '. <.: \' • 5 ·Í ,_ ' ' ~ ~· ¡· ._. ¡ l t! •j I '-' ( ti' I'\, ) • 

·:.'> í1\i'..",;·l·>. ;,.i "..:111.iJ ¡·r-.J1J..:tnrz. •H f·.-•J"~·I f.""r~iCi::•• 
~-~ : • .. 1 ,; • ,·u:.rJ''·n'! . .;t•lü ;¡¡ :i;,¡'.,+ pr .. rte di'· 1._. •lt•m:.:ic~-'> 

.;•.- i:i;•--:lti.:.•!<• .o:alid· d" dl•.\:;,:i.;: dt? t,;::,;.:• 
;r,i Ji::·,•.:-.; J2 ¡ .• .-s.~·.:; ;..::.r .:·~;°"' .:or.,_b'¡.to. 

; ..... ..-.. ,.¡ •1 ~t-. _.. -j..,. · !111 i ,j :!!. 1 "-, 11\oJlluF"' ¡ 1 

-; r.i ¡:·' ¿- !:: -~ : i,;, ¡ • ·-- ! ··-~lJt',:"i'- -·nt.r¿ ; ;.i.~.~1:i~t1::1do1~:!': dé.• Fl,f'ATtJX, 
· r'.'.~J._,.~, ·~·(' .. ;:;\;Un F.·1•· t.d J.:.! F;:;~J.\.~ .l•: 

~·3:: '1'-•0 .¡¡:·11·:.~ 1 ·:':, ;,;.;.1.1·1,i. :it t.• ;·._, 11,;1 t i-~r un .:• l 
t ~J n·. 1 .~ J·~ ,j,:~ c·mprt!!:i.l.o ¡..:.r~st.1J~·~ C•)ol\l,1nale::> t;.'11 19·;6: _:.:.n 

,~ ; ' " . .:: :' rul:~1:c .. :-_. M.:in. 0m.;:1;;:id: . .::, • mr-;•'o'sas t inanciadas por el 

~'~l.r.oi.· (',:.¡ ra~ M·'.H\tet.n, r•:>pr.:--s·:-11t.:Jnt~) d~J 1JobiL•rno d~ Q,¡¡.;..3.;:a 
ant(• · .. "'.>"Oli~!tn f,,r,:,.:.;t3J del Estc.du re1.·+?ltJ il la Prens:;i.: 

"•~u"'_-,j:. ¿t ·f--C·-' inil:;•.'11,"<_. pr1·t,..,nd>.'l1 ,_.-;t.'.'1iiJ..:,"'>''I' 
¡-.·r~t~-.:-~ ,:xpl.:it:1.::1r.'n, !·:if:ian ..::~t11t.:i,,;. ~-I;th~·irla 

tt·,:1.11~a ·r n..t mtnlma administra.::lbn, l.J. dF.•l~~a.cifJn tort-stal 
¡.-,:_, ~b:.ta•.:-·;I l;:.:i ri<p!dam~ntt?." i;:,r~J 

En i·~·?t;, t:i'i ln¡¡:enit.•r-o Jorge L. Tamayo. al comentar los 
planes d,;- :.::ipl iacíbn de !;1 tAbric::a, planteo su versl!>n de la 
r9laci~n entre la ~dmlnlslraci6n y las comunidades: 

"En cuant•) :. J pagr. de 1 os derechos de monte a 65 r::cmt.in1dadea 
municipales enclavadas d~ntro de la :on~ conceslon~da ~n I~ 
Sierr~ uu J•J~r&~. SlPrra ~:~~ Sler1a de Mlat1uatl~n en 1J77, 
a,;cendL~, 15 mil tc.r.es de pesos c¡ue so depos1 ts.ron como 
marca la leven una instilucibn bancaria norubrP del 
Fld.;ii.comi;;o di:.- Fondws Com1Jn.3lec;, antes se h;:1c\a a n•:imbre del 
FO'~AFS ••. 8l :.~:i~ del total d*=' los dt:-recho5 de montt- sé 
entree~ jir~~t~mente a las comu11idades ~n cheque trav~s 

je\ P1eslndente d•?t ComJ;ar!.ndo de bienes comun&leg," «291 

El dlr~.:tor de la empre.::ia intormb tambien: el nt.Jmero d.-... 
empleos qu~ se proporcionaban, los salarlos que se pagaban las 
obr.::.s gue se r1'>::'1 l l.::.!i.b.;i.n. 

L.:·s .::a:;iuner~s •::irg.:.ni.::adas de Ú."l;;:.:;<::,;1, elaboraron un documento 
contestando el lnforme dl:C"I Director de FAf'ATUX, denunciando los 
prc.;;eso.:: de .::crrupcltn de i:';i.ut..:.r ldadcs • .::·1 caciqu1smo proplcla.do:.¡ 
pcr .lQs ad~lnitr3dores; 

"Con ~1 ap:ivo del goble-rno y dt- la tAbrlca ••• se ha 
desarrci lado lc:i. p~;pie-d<:.d pc-rtl.::·1.lla1, los cactqull se ktn 
convettido en t2rrbren\PnteG. apropiando3e de varias 
eMtension~s de bosqutó< por la~ q1;.~ cobran a la fb.brlca. qu~ 

les 1 iquida .;. el lü!l los der~cho-z de mont.e que PC?t derecho 
per-t~nect:"n a 1-:is pr.)pietarlos origin.<>les, lc•s: .~omuner-as" (30) 
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En lugares corno San Pe<:1ca 'l'ulu:.. ,; !xtl!..n, \oo:: caclquus son D. 

la va= ~mpleadc~ iridir~ctos d~ la papelera. E11 cu~nto s que los 
camurHHO'- se.;n l.JeneflciaorJs •.::.:in el pa¡(o l"or: tumb.-1, lríJceo, 
liuq.•ie~d. e11.tr~ .. >:-it.1r., de:;ccnte::;:ido y (~Stivado e11 la bn~c:h<:;.., el 
casQ r~~l es que ~Jla5 ~ar0as sr111 J~s~ml)cin~das l'ºr parejas de 
c&mpe~lno~ que ocupan sus pr~pias t1erramientas: 

".,.ser rt.111, h.:tcha, ~ancho e rn;:i.::hote, con su rropia fuerza dA 
trabajo y en su propio bo~qu~, traba3ando desde 9u~ amanece 
hasta que s~) uculta el sol, en 1orna.das de 14 horas, en este 
lapso, cad;:i. pí3.rej.:i. pr.:iduc~ 1:.:! m~t.ros ctJt,\cos que !:lün pa.ga.dos 
a 70 pesos el metro, lo que significa para cada comunero un 
salarlo semanal de 840 pesos, la mllad de lo que dice Tamo.yo 
y mt>nos del salario mtnlmo."131) 

Henos del ·Ja.lar1o mlnimo y sin pr-estaclon1;-g. Los trabaja-
dores directos no reciben las prestaciones sociales que marca la 
ley, para escomciteai\as los directivos d& la f!.br·lca .\!gut11entun 
que no son empleados y por tanto no estan bajo su 
re-:;ponsabilldad, pue9 entre trabajadores y tllbrica sola existe la 
relaclOn de vendedor comprador. Falacia que se jemuestra cua.ndo 
a\gtJn comunero intenta satisto.cer s1.1 nec1~sidad lriml\l:lr de lana 
an lo que logalmenta es su bosque, pues de inme1';ato caen sobre 
el los guardias de la empresa para consignar al llta\amontes", Ser 
vendedores impl ic."i.1·ta ser duenos del recurso, lo que en la 
prbctica es fa\$0. 

Los administradores de FAPATUX explotan y mienten, los 
comuneros no se enganan. Las perspectivas de organiza.clon poco n 
poco se van ampliando. La empresa. reprime, sustituyendo a los 
.comuneros que trabajaban en la fbbrica por trabajadores de otrSs 
regiones. Propicia entrentamlento9 enlre los distintos grupos que 
trabajan para el la, asi: cuando los obreros empezaron una huelga 
en 1978, In empresa conslgulb el apoyo de los transport1sta9, 
Cuando los comuneros se han negado a renovar contratos 
desfavorables, los obreros se pronuncian contra olios. Los 
comuneros senalan los peligros que encierran estas maniobras: 

"Las obreros, los transportistas. los comuneros son serranos 
por qu~ entonces estamos divididos •• ~ lo que se ha 

provocado es que cada quien 'rece para ~u santo' y con esto 
quien sale ganando es FAPATUX, pues a 'ria revuelto ganancia 
de pescadores' y el los st guen muy b1en la pol itlcn de 
'divide y venceras•." (32) 

El sojuzgamiento econbmlco y polttlco presenta sus primeras 
ouarteadu'ras; en 1979 los pueblos relniclaron la accibn, parando 
la producciOn. neg&rdose a contratar con s1.1 concesionaria. 
Algunas comunidades ll~garon mas lejos, intentaron eliminar el 
cacicazgo a travbs de lo. asamblea, los ejemplos mas 
representativos de e~te proceso los tenemos eni 

Ha.cut lttanguis, cerca de lxtlAn, donde los bosi:ques de 
propiedad comunal se explotaron por loa comuneros y con &l, 
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pr.:id~:ct•:i di:' su L" p:ot~·.:.it.11. Sl.'..\\<>f._¡;, \t".'.:i !Jfr-11.1,,,r"~ !.~•!'.;·i :" .¡,.,. 

:<::::.¡ .-•íJi.t:ei:> •:it.1 -· .::n.:.t-1 t:::, t 1 :,·,.:;p.~it.· .ealL:-, ¡.·:-1 L.• 
~.:::ri~:nidaó ::.J;r;.1;.=..,-. _?-:.,n:,.ir.t=-ntv t1:.\"J .. ,j.J:: :::.:•le,:i1 1J . .J~~ 

í'ª'~ or.: ~.:1_,r :,)~ e i',(\.:. ·}.-,;·., .- : ... 1.• ·•-: _,,: i ir, . 

~.t.'.;.l<?-_c-: r_¡,, ·:-: . id.;.,.' el-"" int ...-.nt::. <;>Uf=t l:r.I' '-~·::i.:.azg ... 1, 
\ 1,;•:l1? i·,·j · ¡ .• r ·f - '·J~'-l-·':'. 0 ·¡ ·~·.;itor :.::. t.;:1J;, ir~m.:,i,:-rad.". 

~~~-· c-:·rnuni di'd dV'Hlc.• e)( i ~ tr:! una em¡'rf_.sa mancomunadn 
d;:- ¡:: ... b::-:: peir::i. le. ''°"'l"°•'--'t,c,.._-;t.r\ 1\,.,. IL':> Uc.1 s•11.1<.;~~-

L•JS tnrJ\€:,~na.s .::t~r1,~3.:i1:is ¿n la Drsani::ar.:ibn dü ú2t,~n5.:::1 de los 
'2~.'.:r:-i.'s N.:,t·Jral>"s .,. Des::.rrc.llo So~~té!.I de la Sif'!rru de Ju!t.re::.:. 

'::.:.~· .. :.3: .j;-c::• ~'•n :,-, i1~~.!~ri--il'.;11 ,_,.,.. f-';r,pr-;.s<o!i c-:iir;unall~S .;-n b3':5e 

i1:-n,;i~·.::. :-~~c·;i: .. ,rs, con e; c:'b.~,,,to do:· t.>.·rmin.a1 cun t.-1 
¡:es\-::.;;· __ i .;·.~·:i de'. i.:ibi·.:rn•) v !: .. e)(p\uta•:ibn a que esttln ::.oíl'.C?'.idus 
! os : '.~:T".ln•·; '.'!'.°·. 

:=1 .: .~:-:1': ;.c.:¡-:...di~: V•;'\1,;·.,~·11 1 •? :oi. dt•m3nda, rl.,. 

m~c .:.:i .:J-: 1~)81 01 ti.tul~·• ji:: lo .::1Jl; .. ~cr~tar\a P'·Jrt:tst.:i.! J,1 \•"-
f:,..... ·: :r .. :i 8. ·vj 1 l~sri!zq:•., di ,lo que PSI? ann se ret !.t·:-irla la. 
_ . .;,r .. :.:>;<~;·~ que por dt:>creto ¡;r .. 00 si~l~1.cia! se otor~b a la F'!l.br\ca de 
P'°'p;.\ T11v~.:-p•:)(: de ~C\lt;do a \;:,. Lvy d~ Fon1>.::nto Agr¡;,pe.:uar!.J 
ILEFAl &P inlegr3rlat\ u"1dade5 de produccibn: 

do1111e int.;ro,·~ng;i11 e\id~tBr!os, comunL>tos y pe'lui?nos 
p1opi~tarios forestales p3í3 q~e ellos mismos ge 0ncarguen 
dtO! pr.::dudr·, transportar v comercL'111;::ar- Ja. madera ... con la 
vJgi Jane la del Est¡:i.do lo:; poseedores de bosque tendrb.n la. 
liber~.ad de asociarse_~ .!..e.§. indust.l'lalos !!D.. !.gualda!t dü 
conGiciones con la premis~ d~ que son co-participP.S en las' 
unidades productivas que aportan la materia prima." <:33) 

L.o di::-m;;.go~io. jut?¡;a con \¿¡. &spc-ran::a. L.a as.oclactbn 
instrumentada por las a.utoridade~ tarestales y agrarins presentb 
li<ls m1sm~s caractertsticas de \os contr3tos de asoclacibn 
&nteriores, r~dactadas de m~nera J!.~lJnta. Las relaciones 
~~cl~les de producclbn n~ cambian por la distJnta fnrma de 
redacta.r l3S cond1cion1-~'5 de trabsjo. Los trabajadores directos 
3egvlr!nn ~tendo asalariados miserables coi, tttulos de posesi~n. 
En CU<'tnto al reU ro de la ccncestbn ..• 1962 traer ta e1 desenga.tio. 

Li<I postura de los pueblos fore~tales se ra.dicallza., se 
or~anlzan ~ada vez mas comit~s da detensa de los r~curuos 

11-"t'Jtale:; f'-' no so!amente e)(igf::'n q1Jo se canc.:len las 
concesic·n>:>;; :;i la.s empresas partlculart1s 1 sino que SE! lermine con 
le Jmposlcib.n de autoridades comunales y con I& represlbn en la 
zon:-. -;¿rr.'lna. 

El desastre ~conbmico y so~13! que sutrla1\ los comuneros al 
finalizar 1981 es lal, que muchas comunid~des pasan a lus hechos, 
p.;.rando nuevamente la pr..:ii:l•Jcc:Je.11. F'retit iendo no Vi?nder su madera 
y reducir sus in~rasos quP trab~iat pa1a la empres3. 

Un paso Importante en la organi:actbn lo conslltuye el 
encuentro nacional de comunldadéS forestales r·ealizado en 
Hacu(I tianguls en 1081 1 donde las con1unlctades conf 1 rmaron S'J 
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convicc1tJn ut: l1.J<. . .:h .. 1. 

("er~:i: d1~! tl•r:11inn de lü conci:isifln ol".nr"{ll.da a FAP,\TUX paro. la. 
explotacibn de la Sierra d~ Jusrez, en do 1962, los 
comuneros org~ni~ado~ en la üRD~NASIJ, envlan un documento al 
Presldc•nte de la Rep!sbl lea Jost: Lt-rGz f'.:nll l lo y al Gobornador 
del Estado de Oaxi.lca, en el cual los autoridades c:omunales Y 
muntclpales de los 24 pueblas =apoteca~ planteaban au situaclbn Y 
e~lgtan \a cnncelaciOn de las concesiones lag emF1reaas: 
Forestal da Oaxaca y FAPATUX. 

Las comunidades, vt1:tlmJ~ de las situa~ion~s que s0 
expusieron en este trabajo: .c{di.~, exrl0t3clbn, despnJo, 
impasicibn y corrupcibn de autoridades, represlbn, tortu1a.,. 
tentan todo el derecho a solicitar la concelacibn de la concesl011 
y de romper con las empresas e)(plutadilrets, que Jama", c:umpl te ron 
con sus obl lgaciones marcadas en el contr.tto. Pero, da~pue~ de 
anos de explotaciOn, romper no era tan f!ci 1: la debl l ld::id de los 
comuneros se manif lesta en el pronuncl3mle11~0 de Jaime Martlnez 
Luna, SPr:-reta.rio Gt'o'neral de la ORl-ENA:-:t.J p.::ir.,uc> 1,.:r-i V'<Z .. .-c'n•~itJld."I 

ta conce~lbn al grupo FAPATUX, osttl se man~~n~~ ccrn~ e:11preaa 
compradora, la 1 iberaclbn se intenta pao a pasa, FAPATIJX si;;or\s \Oj 
empresa .::ompradora, pero no la tmjca, la ORDENASIJ 1ntei:;rar1a. una 
comlsiOn tares tal que c·ncarga.ra de garc1n• i~ar tas 
comunidades su derecho de vender a quienes otr~2i~ran m~jor¿¡ 

precios por el producto forestal. En P.sta comtsion partlciparlnn 
~oda9 las comunidades miembros de ORDENASIJ y r~gu\~r\3 los 
precios de venta, el otorg¡-,miento de cr~dttu~ v lb::! fun..::Jc.nu,; 
administrativas. 

La acumul~cibn de capital de las empresas ha tenido su 
contraparte en una desacumulaclOn par parte d~ las cam~nidades. 

Esta perdida constante de sus recur9os, las coloca en el mom~ntc 
en que quieren 1 lberarse en una situac16n de dependencia de la~ 

emprei~as. Vendedores de materia prima, s•1\lsl1m!r:t,-,~ !~"-.r.'>!rt11"11te ~ti 

copita 1. 
Casi al t~rmlno de la con,.:;eslbn, lo::; com•.1:1• .. toc.. d>o: 

Hacullti.3nguls logran firmar un convP.riio para Ja exp!ot¡..;if..,, <1e 5 
mil metros c~bicos do madDra durante oelm ni,·s~s. ~hte11l~na .• 
cr&dito d~ FAPA1UX para adquirir una sierra cinta p~ra pr~·=··sar 

su madera, mediante su emprP3a comunal de aprovF1 cha1hl~nt.o 
t orest ~ 1. 

FAPATUX aumenta de $360 a S92U el pago de cHda m~tra c~blco 
de madera para celulosa y a $1200.00 -:>\ di!> madnra para a~e-1 rlo. 

Estos l•:i,l!riJs aunados a las do:oc:lal'3Cioues de les fur1-:l0narlos 
de la S.F.F. y de lcl. S./l..H.H., c1eg,n espectntlvz1::> c11tre lo~:. 
comuneroa; quienes osan pen~3r que no so ranovar1a la concesibn 
para la e>cplatacibn en beneficio de la empresa, alent.'lndo la 
esperan=3 de que; 

"•·.en adelante les campesinos ser•n administradores de su 
recurso." <3~•1 

E3peranza arrancada de r~l: al publicarse los decretos dol 
26 Y 29 de noviembre de 1902 en el Diario Oficial, decretos que 
renovaban las concesiones. Cuestionados severamente por los 
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dirigentes de la DfiüENASlJ. 
Teodoro Ca~tilio dirlgente de l~t ORDENASJJ, crntrevist3do 

por la revista f'roceso denuncio ta forma como estan 1'~mansdo9'' 
¡(",5 decreto;,: por ~in !¡}do 11?cunoceri t"I derecho de las lndtgenas <:.. 

part.icip~r ;;in lc:;s dücisiono:'.; sobre SUS bosques V r·)r· t'i ot!d, 

e~cla•;t::a a lo\~ puP.nlr:,s oblig~•ndolos a vendP.r toda su maUer.l .:il 
grupo de empr~9arlo~ y tuncionario5 que desde hace ~5 anos 
explotan ius bo:oques. El precio de los productos deben fi.\arlo 
las autorld<ld•ts de la S.A.R,\i., de l<i S.R.A. y do la Se~retarta 
de Enerf.!a Mtn~s e lnduslr 1& Par;;i.e~tatal, ein caso do? no pon~rst~ 
¡J¡;,. F••=u-:-rd::i lo:; C<JílHJ11,;<fQS y IO$ en•pri:-sar tos. En l.J. r.or!ictic:a ~Sl<) 

significa que las comunidades deberén vender a precios cautivos 
ti jados por otros. 

Los comuneros apf:lan y ::;:e rnov1l1~an, loerando del jut~-.: 

primero de Distrito de O~xaca, en les primeros d1as de mat:o de 
1083, 1a suspenslbn provisional del decreto del cx-presld~nte 

LOpez Por ti l Jo. El juez el lb para el 14 de mar::o los 
repr~~S~!ll.JnlG$ rJ~ !;:o. t.;.mpr.:•J;, f·a1.:i.c5tat..~,l p.:u.::- U11.1 :;1.11rlier.ri:·l 
constitucional. 

El !•.mez; 21 di:> m~r:!o {d\a en que se celebra .;>! natalicio dA 
JuAr-=.:1 1 e-\ f'resi<lent.t· Miguel de la Madrid se comr-rametlb A que 
oan et futuro: 

ninguna conoeston para explotar recursos torestalcs de 
las cam11nldades ser& otorgada sino es con el consentlmJenlo 
de sus legltimos propietarios" (35l 

Se comprométl~ tambien a creer una comlsiOn tripartita para 
dar respuesta a la demanda de derogar los decretos de Lbpez 
Portillo que concestonan los bosques de Oaxaca al ex-dirigente de 
CONCAMIN y a la Paraestatal FAPATUX. 

En esa reunibn, los indlgenas pidieron que se les capacilrH;:i 
y se les otorgaran cr&dltos par:;-¡ construir aser1;;:1de-ras y se les 
orientara a fin de que pudieran explotar sus recL1rsos: 

~Estamos rodeados de riquezas que no podemos explotar y que 
solo aprovechan los saqu~adores, <361 

Las declaraciones del Pr~sidentc las conf lrmo vetbalmente. 
al dia siguiente, el Titular de la S.A.R.H .. quien afirmo que no 
privarl~n las decisiones unilaterales y que, en la comlst~n 
tripartita pare revisar los decretos estarl3n presentes el 
gobierno federal, s-1 gobierno eslatal y lo:s comunerc.s. 

Para mayo de ase mismo ai'lo, las autoridades comunales de la 
Sierra de Ju~rez tntormaront 

ya paso mas d.;i un mes dasd~ que el Presidente De la 
11adrld ordeno la creacl~n de la Comislbn Tripartita, sin que 
tiasta el momento la S.A.R.H. convoqu<:' a los dl~tlntos 

sectores a parllclpar en las discusiones a fin de Solucionar 
el problema que causaron los ineucionados decretos." t37l 

Al cerrar esta lnvestlgacibn, las relaciones sociales hab\.:in 
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vuelto ü su cause normal, las le11denclas y procesos que du~Ante 
25 anos St'.' h3b!3n dt;:sarroJ lado en OaJ.:aca se acentuaban. 

BJ RELACION CON EMPRESAS PRIVADAS. l•J 
La produccJ~11 toreslal est& ~ant:olada por la emµreaa 

privadp, en OAXACA, con la t1')(cepc1tin de FAPA'iUX y un porci>nlaje 
m!nimo q~Jt:! ICI luuha ci1mpe::.1na y cc•munal l•::i logrado nrrancs.r n. l.bs 
garras d~ los empres&rios privados y~ los admlnlstraJores Je lo 
empresa mencJonada, la extracclOn torestal es asunto privado. 
TralAndose de una ~ctlvidad controlada por la empresa 
capital tsta, es importante proporcionar algunos ejemplo9 de la 
actuaeJOn de ~ste sector. La selecclon da los ejem~los ~e 

real L:6 en base a los lnt~ntos de organ1zaci6n Y defensa de los 
bosques. Las situaciones de despojo, vfolencJa, corrupcl6n, 
diviston15mCJ, son simi l<Jf'E!S en todas ¡:.iartos. Sin embarga, a pesar 
de la desigualdad y lo disparejo de las tuerzas, algunos 
comuneras reaccionan. Aunque la proporcton de Jag comunldades en 
dnnd& ~e han intentado proceso~ organf~attvos es mtnim&, 
hipol~Licamente la consideramos rept~9entat1va de un modo de 
producclbn emergente, ya que Intenta una planeacibn del trabajo 
en base a las necesidades y una dtstribuctOn social. 

~ Companta ~E!!_ Qa)(aca: 
La Compahta Forestal de Oaxaca, fill~I de Bosques de Oaxaca 

se fundo ofl.:inlm&ntti! el 13 de octubre de 1950, cuar,d;., la Fami ! l:i. 
Pandal Graff reciblb del Presidente Adolfo Ruii: Cortinos, IL-i. 
concestbn para explotar Je¡:almente, durante 25 attlJ'll 163 7811 
hectAreas de bo!3ques en los distritos de: ZimatlAn, Sol&. de Vega, 
HiahuatlA.n y Yautepec, ubicados en la Sierra Madre Occidental, 
posesiOn milenaria y habitat de ind1genas chattnos, miJ(tecos: y 
zapotecas, cuya tmica riqueza importante son los bosques, pues 
las tierras de labor que les dejo al despojo, son pobros, 
erosionadas y temporaleras, razbn por la cual la agricultura sa 
d& a un nivel de infrasubalatancia. 

Aunque la concesibn data de 1950, la accibn do la empresa 
puede rastrearse dsde 1946, tiempo en que la explotaciOn forestal 
aunque mlnima, ya se daba con artlmanas, pisoteando la dignidad 
de los indigenas 1 explotando sus bosques a cambio de unos cuantos 
litros de mezcal. \38> 

Desde que se otorga la concesibn a la Companta, los 
lndtgenas que vivtan en extrema pobreza y arrastraban un enorma 
atraso te~nolOgtco Cra~On por la cual no estaban preparados para 
procesar Y comercializar su maderaJ, son entregados alados da 
ples y manos a la Compenta Fort!stel de Oa.xaca S. de R.L..; que 
guza Ja exclustvJdad d€' la explotnciOn de dos especies forestale::i 
y cuyo poderlo puede nvta.rse en Stl organi::ac{bn, que presenta una 

{11) Relacllln que se da entre los empresarios capital islas y los 
ejldatarlos y comuneros poseedores de bosques, en Oaxaca, 
predominantemente indigenas, 

Semi-campesinos,· semiproletarlos, sobra explotados. Ret"S.olOn 
qua complementa el estudio del prol~tariado torestal. 
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integra.cltin industrial cor, lnstalacionf:!9 vari~~>. lar1to i;;n el 
monte comu en la Ciudad de Oai.:aca, coma puede vers"! en el 
siguiente esquema: 

COMPA!JIA íóRESTAL CiS CAXACA S. DE R. L. 

En t.• 1 Monte: 
As~rrarlaro Electrificado de ~ler1a-b3n~la 

En la C!udad de OaMaoa: 
Una fb.bricn destiladera de 1e,-,{n3 que produce 

br;::.a y agua.rrAs 
U11a f~brica de aceite d~ pino y dlpenteno 
Una f~brlca de trip\ay 

NOVOPAN ~E HEXlCO, S.A. 
Una r~brica de ~glomerados d~ madera. 

'_':i 3:·.·r:.,..J • .,.t'r r.•J:•t: tAbri2b5 ,:·,,n thi+?v~· pr•:idu.~t.~1<; 

dlfi:rt1rd.t-:;:: m::idera ;:.:::;l!rr:.,J.:t. come1.:ial. mader,:,, a'3t.?rrad21 de cort~~s 

dtm:-·f;~i-"'"'''• t;rr•":.t., <=1~"1f•rr!ls, O\C~ite oe pino, dlpenteno, trlplny, 
n_,vopan (;;,'::!·::imerad·:i1, n<::>vopanel (novvpan con chAf'íl de caoba 
·:í1.:.\r.)l. 

FOJ0~~~~ ~~T¡i~h\~. R c3mbio d~ Ja canceslOn par3 la 
~Aplotac!~n ~~ los to~q11es debla; p3gJr d1!rect1os de monte, 
conL:;;.tar can los :;urr,unero:; p~•ra q1.1e hicieran ll.'.l::; tr:ü·.a.jog y 
real~.::::,r ot~1a·· J(• b,;:11i:>flcío a la comunld:i.d: carreteras, egcue\21.c. 
y cltnic4s. Esl~ nunc~ \o cump\ib. 

Las pacas veceg que contrato obreros de la comunidad 
s1~mpre ~l~lt \~ l&y federal del trabajo, nunca les dió 
prqst~~lbn alguna y 31 objetaban algo, los corria sin pagar 
indemni z.acibn. 

Laz cara~ter\stic~s y co11dlclones de trabnjo las expancn 

.. Diariamente pasaban en la madruga.da a nuestras 
comunlda.defi, en ca1r,Jones de.• redl las, recogernos y 
t1·asladarnos como animales, ~ cumplir eso '3\ 1 con \a!:! 
ocho horiJS dC:' tri:'.lb3jú, cuar1do ex1stla mal tiempo, nos 
quedabamoa a doim!r bajo enram~das que 1mp1·ovtsAbamos 
soportando las inclemencias." <39l 

Afirmr..clones confirmadas por el Diputado del Partido 
Popular Socl&ilsta (PP5l ll~·ctnr Ramtre.:: Cuetlar que se traslado a 
Oaxaca para obse1'var \<'.ls condicionas de trabajo: 

11
., .duermen entre \as ramas de \os &rbo\es caldos, ademé\s 

de que se les paga por el ntJmero de trozas recolectadas." 
(40) 

Sin servicio ni atenclbn rn~dica, el obrero que se 
enfermaba era sustituido por otro, viviendo en slluaclones de 
insalubridad total: los par&.sitos, la::; enfermed::tdes hidrtcas y 
gastrointestinales en general, hactan f&.ct 1 presa de el los. En 
los lugares de trabajo ca.reclan de a.gua potn.ble, v1~ndose 
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obl lgados a. b.eber de cliar·c:::is y ~·rr<'yos. 

LO$ ·cd.mlnas y e.-scuela!i jama::> s~ c::::•n5ltuyeron. 
El íncumpl i111l0nto di::- \<'\ Cl1mpantü no le ::decta, \e,.:-. 

amp:-c::.J: ios tienen \;, sarl~n por t:::•I m;:;ngo, saben quP :.:t li;;i::-~n 

los aprc,•Jec)•amle1.t ,;:;, )('0: ptJt'tic_, <\U<'·d.~11 t:·n ¡: .... :'. ~,~.H!l·~Jr.1••"' 00 

inmcdiJta.:., ,- l'" ¡ .. ·L:i:l.•.·:• f ! l i·~;'i'!~·(I '-1U"'-' l»O: j._._I;) L. 
dcstrU•:cit:in d•"! t-.:.~·:;ur .. M.irh,-_~an.h• ~~l 1:t"1an~¿;jt-, \,-:is u;;p1 t \r··~ 

ut111.;:3.r. •:1J;)]q·1ier ·~1_,nf l !<~~:, r;q~. s 1J~~Pl.:"1"1,i•'f I:'.\ •?Y.\ ;-3;:•:.¡bn, \Jn 
ej&rnplo lo ¡:;:-:·sP.1.ta ~,J.nti::>JiLo T.?i.litlt.11: 

S~nti0~c Toxtit!bn, al igu~\ que muct1os ~Jtdoy 

comuníJ.:-.ii'"~' ¡r,j\l):r!r....>5 rL>.:iu."":ldl:i~ CI i .... mi.ser l.'> ob\i€·· .. :lüo 

.;:;1:.-mbr.:ir t.!n li<::'rr;~.: r·obres p~r.:J la. .:.¡;r icul tura. pe\>O';t i;t•l"-ril 

veclr:0s por· unds cuantas her~l~rt--as. LrJs problema~; limttrofes Y 
\as lnv~siones constanteg p3ra ~btenar un paco mas de m&~~ los 
t-nfrP.r.L_l .::-11 un¿, \1;ch"' ·if:. rle~q.:aste -..- !as dlvide. El r'°'.:at:o agrario 
des!..•lz. la :ucha.. 

:~ntiagc Texlit!bn, explotada farestalmente desde •lUO ~~ 

d.:.,:·r::>lb l< cot1t::esl~1n, tuvo problcm;oi..,; de \\mites en 1970 con 
1\'J:::)•-,": ·,~rc.i: ~ ··o.;-c:r.· '"'- D'=''=·J·~ ~•nt .. ·rh·.~, (:Jmp.:>f'l\·1 1<0 v •. 1\vtb 3 

'-r.sb.:.~.::ir, no abstant~ la ln:>lslen.~ia y las g~:stlones ,J.:i !f1;> 

c~~r···sin~s p~r& qt1e se continuar~ con el aprov~chan1lcnto. 
Gúst!on~s costa~as qu~ 1mpllcan gaatas de viajes, trAmltes ••• 
resumida~ pc1 ~¡ r~pr~s~nld11t~ ;o~un¡i! y por el pr~~IJ~nte 
municipal: 

~t.argo tu~ n~1estro peregrinar, de o1iclna en oficina. 
tanto en la S.R.A. Cótl\•) 1~·n la S.F.F., t::i.nta (~O O;,i.xa.c•i 
·::orno f:.'11 Ht:xlco, 1·eunlbn trar reuniOn a las que 110 st: 
presentaban los represente.nte5 de Ja Companla. No tes 
importb nunca el hambre que p3decimon los ind\gcna~ de 
:~antiaGa Telltilllln si nci poder vender un solo metro 
c~bico de madera y estando conclente la Compnn'a de que 
nun.~a l·l hartamos, ya qt1e iurtdicamPnte e9t~bamos ~ujetos 

.::>la comprz1 y.::.\ precio quf· fiiar:•n." l4ll 

Despues do ocho anos de sufrir ma9 prlvaclones de las 
acostumbradas, en marzo de 1977, el representante de la empresa y 
las autoridades comunales se sometleron al arbitraje de la S.F.F. 
para la soluclbn de sus problemas. El Subsecret&rlo de \~S.f. F., 
Cuauht&moc CArdenas emitib un dictamen que pr~tend\a obligar a la 
empresa a comprar. La empresa no acatb la disposlcOn recurriendo 
al amparo para no adquirir el produc~o de Jos comuneros. En 1983, 
la Compsnta solamente habla firmado un contrato de compra venta, 
violando \3 ley que especitic~ que los contratos deben ser 
anuales. 

Companta ~ i!S ~l.§?...!.! !;L~ VP.sa: 
En SolA de Vega encontramos un caso representativo de las 

maniobras para lograr la dlvisibn interna en una comunidad. La 
e~plotacLOn abusiva de los bosques fu~ posible merced a la 
sigulent~ fbrmul3: Ja CNC se ~ulodesignb repr~sentante de los 
comuneros e impus~ a los prezidentes municipales y a los 
representantes comunales1 entre ellos al comisarlado de bienes· 
comunales. De esta manera se pacto la venta de la madera con la 
Compatila Forestal de Oaxaca. una vez pactada la venta, la 
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Forestal di<.:l Estado, otorgo lo:!! 
explolaci~n 1·~q~eridos. 

Los cr.J1~un""ros SL' ne;:;:,.r0n ¿_~ nc0ptdr la farsa, rea! izando 
n1o•Ji J !zaclu118<.:. un la d~:caJa. Je los ~11os netentns, obl lgf'lndc· a la 
podero5a Comp;ql'o a aceptar el precio dr~ la madera. 

La empr~sa, obligad~ a pag~r t.e111poralmot1le un TI1eJor 
p1·ocio poi la madera, sigue d0vastar:J~ e lm¡1oniendo autortd.~dos, 
pllr lo que c~n tC17B ~e 1 lev::o ~~ cabo unR hut:!lgn da producci~n. 

vtol3da f·o1· l<t t-mpre>s<'<• L:• !u.:h~~ :;e r;.idic•~llzb al punt.;~ que 
1079 se lom;iron c!nco can11onus de la Comp~n1a que aeguln 
o~F·lat~ndo vcrazinente SliS h~Gqu~s y g~ dvliene a la delegada 
r~gion.=i.I de \,:1 CNC: RaquL'I Estt1er Rod1 t¡;ue:;:: par3 ,:·)(igl1 ol cese 
de Ja explotaciOn desntodlda de sus bcaques y conocer el destino 
de la riqueza generada por el los. 

La respuesto no tarJb en lle~~r: 

1979 entrb el ejercito a 13 .-;omunidad, 
re5catando por la fuerza a J3 dt"legada de 
los camiones de la CompaM!~. 

el 21 d.;i dlci•1mbre dl'J 
golpeando comu1leros 
la CNC y por supuesto, 

A p~s~r de I& pr~sencia del ejercito, \~ huo:ga da 
producciOn co11linuo. 

Si no vendtan a la empresa no podtan aprovechar su mader~ 
n1 vender :a na.die m&s. Reducir sus bajos ingresos era preforiblc;> 
a manten~r un3 relaclbn leonina uno de los t•rmlnos 
lndlgna1\te en otro, 

Desde 1979, la Comunidad de Sol& de Vaga esper~ba el 
lbrm 1 no de 1 a Cor.ces t 6n. 

Al t1nat de 1D81, muchas oomunidade5 es:t<:ib:in en huelg3 ch'l 
producciOn, negAndose a vender a las empresas en una actitud 
doblemente digna, pues no podtan vender a nadie mas. 

La9 autoridades de la S.A.R.H., preslonAdas par los 
indtgenas organizados y por una mlnlma parle de la oplniOn 
p~blica 1 declararon p~bll~amente que ya no oe otorgarlen mas 
concesiones y que los duenos de los bcsqlies podr1an organizarse 
en Unidades de Produecibn para trabajar sus bosques vender 
libremente su madera. 

En marzo de 1982, los 1nd1genas a¡rupadoB en la 
ORDENASIJ, enviaron un documento al Presidente Lbpez Portll lo, 
explicando la situaclbn existente en las comunldades. Documento 
sin respuesta. 

El tln de la concesibn se acercaba, los 1nd1ganas de 22 
comunidades se negaron a continuar vendiendo su madera a la 
Compan1a Forestal de oaxaca. La respuesta fu& inmediata. Los 
empresarios despidieron a 150 trabajadores de las comunidade~, 
que hablan trabajado en sus fAbricas durante 23 anos e ignorado 
la huolga de producctbn 1 extrajeron madera de otros bo~ques, 

pactando con otros pueblos, prepotencia expllcable por las luchas 
hoorlzontales entre Jos pueblos y por tos lazo• da unten entre 
los empresarios y el gobierno, en éste caso entre la tamil la 
Pandal Grstf y LOpez Purtillo. 

E"I 29 de novi1,mbre de 1982, se publicb en el Diarto 
Oficial un Decreto Pre~ idencial que conces1onaba tos bogque1 de 
varios distritos del Estado de Oaxaca a ta Familia Panda! Gr3tf 1 

renovando las cadenas del mercado cautivo. 
Los ind!genas de 24 puebblos zapotecBs solicitaron al 

recursc de amparo contra el decreto que benef lctaba al 
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industrlal, llev:::1,nJ:i u .-: . .:;.bo un;;. S•)ri1) de mavilizr .. :i(Jl\1!~; i:;on ü\ 
objetivo de real izar una marcha de !.;; CluJl.id de Oaw.aca. a la 
Ciudad rJe Ht":l<ico, a fin de pedtr al Presidente De la Madi id. \:,, 
deroga.citn del jecr11to ard.-~nad.:i ror su anlect?SO!. 

Los di¡iul.:sdo:-: re.:i.cci,:inari::.n ínic!.-·nd·:'", un d·:b.31.r.' 1.•l Jt, \~t? 

febrero, con la denuncia del diputado pLjt· el rr::;, Heclo1 R.;..mtre:..: 
Cuel lar, quien se? hv.bta trasladado a Oax-;ca p3.r:i comproku las 
ª'~L1Sa<:f<:nl';'s ilt;· los pu .. ~bl-:-·<0: con:.:~· l.1 f;;q¡,{ l ia P.3nd:il. 1 :ndt,•nd·:. 
lt!stlrn._;ni.~1 ;:.r;,Lre !;;,;:; ;.011d\.:;iunt?:• dr2 v;d3 y situociti11 ¡,,[,oral dL' 

los comuneros; la explotí.icllln, el ecocidiu y la indigencia de las 
comunld;;ides. 

El d!put.a~io dt:·\ PSUM se adhi.rif; ¿1 la denuncl.:.1. v ::;. la 
dem~nda. ti tr.atro en la camar11 principib cuando un::i cliputnda del 
PRI, tomti la ps.labra para defender la concesiOn, alegando que td 
docret~ ton1::i funtlam~ntc.~ jurldico~ y que representnba un pas,1 
adelante con el de 1958. 

La explicable y rai1erada dofensa de la diputada del PRt 
a le. le:1a de la ley, obviando la rr ... alidad, ful:! criticada por ol 
dlput::.d..:; .:lol PAN que• 5•~· :dhirlb a 1:1. J8nunt:i.,:; y a 1.:1 J.:mand.3. 

(lc.-nuncia,. d:?m::inda, lnvesttga.~:ittn, alegd.lO, d15puta 
hc.sta alli !a acc-iOn dr. \a CEimnra de Diputados. 

El 21 de marzo, el Presidente De Ll Madrid se comprometlb 
a tormar una comizibn tripartita para revts~r el decreto. 

En julio de 1983 los comuneros de la regibn danunclaban 
al guardia forestal de la S.A.R.H: 

"Les qui ta a los ind1genas la madera que quieren Yender, 
les roba sus pertenencias y los amenaza can 
encarcelarlas ••• en nuestros pueblos hay muchas mujeres 
vlud3s con hl jog, como luego no tienen que? comer, juntan 
pedazos do madara para venderla como lena, pero cuando 
pasan por el puesto del gua.rda, cargando a sus htjos que 
van llorando de hambre. n!::lo laE quita la lena y las 
d~mas pt:?rt~nenclas que ! levan no lmportbndole si los 
ni~os se mueren o no por no comer'' (A2l 

Igual que hace 25 anos. 
Hasta el momento de cerrar estA lnvestlgacibn, no se 

tenla noticia de tal comislOn, ni de que las cosas hubieran 
cambiado en ta~or de los lndlgenas, Las condiciones d~ vida Y 
trabajo de las comunidades Oaxaquenas continuaban igual y asi 
segulr~n, mientras las comunidades no unan sus esfuerzos y 
ampl ien sus luchas, lucha no solo por al bogque, qua no puede dor 
de comer a todos, lucha por la planif1caclbn y contra el capttal. 

Cl RELACION CON LA MEDIANA EMPRESA 
t.as empresas privadas con permisos ordin~rios de uno a 

diez ai"los, que pueden catalogarse corno mt>diana empresa, en 1970 
eran mas de 200 Y controlaban el 67% de la produccibn forestal, 
para 1975 hablan disminuido a unas 150 y controlaban el 40.5% de 
la produccton (ver cuadro seis), a estas empresas ha podido 
arrancarles la organizacitin campesina y comunal un poco del 
control sobre la produccion, se trata fundamentalmente de 
aserradero~; en 1980 todavia el 42~ du la producclbn se dedicaba 
al aserrio. 
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La P1·onn~1,~ rl- 0~~¡1!~ en la rr0rlu0clbn dq Aserrlo e~ muy 
baJa, t.cJmando los d:~~c.s dP 137'.:, compu~.;i.ttvamente con la di:!' palsas 
lndu·;triall~.:.idos, no~; pr1:;;ent:i.~~· ·:>l s1e1Jicnte psnor:im0.: 

En r:·a!ses indus!riolizados J;, .-:apacidad de producclfln ern 
de l•Jti .:1. :.::su mil pie-::; dlario:, p·-Jr ftibric:a; en Nbxlco, los mas 
altos eran de 8 a 35 1\11 l f.ili.'S, Cün d,,i:; o tres ext.>-1pc1oncs en tuda 
la rephb\lca que logran supernr esas cifras. La baja produ~ci~n 

diort,1, ~d0n1a~ dP ~levar !os cc•otos. empl~a mucha fu~rza de 
tr.:.ibaju por !;1 1;:ilt0l d"' 11"~;:anl.:.}·.:.:bn y .:.u'.0111.\t.i.-."•:i!J11, 1 1;.,,.r~a d~· 
lrabajo empleada en laboras sumamente pes~das que (Jhtler1e 
productos de m1•no1 c;;1! idad por· l:i inef!c:;'Jcfa de los instrumentos 
y o~aston3 un gran deGper~!~!o. (~J1 

Las labozes de c-xtrac·-iOn íarc.. 13 lndustrln del ascrr!o 
ost~n ge11eralmente a CJrgo d~ (:breros tempor&l~s. nemadas cuyo 
salario es inferic.·r al m!.nimc. rural ,¡._. ¡.-, ..:rni.:,, Climo se vtO &! 
mencionar las cara.cler1sticas d, l em¡•leo t.•n ,-:o.¡ czip! tul o uno. 

La relac!.On de estas empresas con lus ,:;or:iunero~, la vamos 
a s11iletizar can do~ ejeinplos r1:pr~~~11tat!vnp, s~l~ccionados en 
b.:J.;;e !os inte:;toii de ·~·rganl~:ac.i,'.,., ~ d,:f••" • d1.· lu'.:' b::oq•,e:"l, 
sltuaci6n que aun no es r~presenl3tiv: •. 

~~: 
En J.:i :::'.Ona trt·:iui, tres emprl'!Sas: la Cornpa?il;') 11;¡.d.::orerc. 

Iglesias, Bosques de Oa~acn y la Comp3h1a Hade1era de J~miltepec, 
invadtan tierras y explotaban bosques impu11omente hant~ el 30 de 
agosto de 1973. 

El 30 de agosto dP 1'373, se logrtJ Un:l 1c•::::;ol•:cii'Jn 
presidencial seg~11 la cual se declaraba qu~ 1~ 705 heal.~reac dú 
tierra eran propiedad comunal. 

Las Compantas Forestales y las famt !las duen~~ de grand~$ 
plantaciones de cat~ reacci~naron tratando do arrojar a lo~ 

triquls de su zona. El terror se impuso por los cacl11Jes, 
aliados do los plantadores de café y dP lo:; madC'1Pros q•11:"' 
saqueaban los bosques c.01nunalo!:i de la rl~gibn. La tinlo:.:a l·:J' ?r<i la 
tuerza y la violencia, los triquis la entrcntd.n. HaGla 1961 Jc,g 
intentos de los triquis por organizarse hablan dejado \1n saldo de 
mas de 500 muertos, ademas de los torturados y desaparecidos por 
la pr&ctlca constante de descabezar los mo~tmt0ntos. 

A partir de 1982, los indtgena~ se organizan Pn el 
Movimiento de Unidad y Lucha Trlqui. CHUL.T>. 

Ante la unlficaoiOn y crecimiento del movimiento, los 
caciques implantaron un nuevo $lstema 1 aliarse con trt~uis que 
apoyados por el PRI, detentaran puestos polttlcos. 

Pequenos grupos de indtgenas triquis se corrompen 
traicionando a la comunidad, entregando los bosques comunitarios 
a las compantas madereras que los sobornaban. 

La repregibn del movimiento de unlfic~ctbn y ttbaraclOn 
es ta.n flJet·te, que tr¿·~.ciende las fronteras nacionales, en 1!382; 
amrilstla internaclon~l denuncia la vlolaoiOn da los derechos 
humanos en la zona trlqul. 

La situaclbn ! lego a ser tan tensa en 1983, que los 
lndtgenas realizaron una manltestaclbn por lo Ciudad de OaxacB 1 

plantAndose por tiempo indefinido trente al palacio de 1obierno 
para exigir a las autoridades estatales el retiro de la tropa y 
d~ polictas en la comunidad triqul, donde los habitantes son 
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c..ot ldi :; .. r.am-:\,t :0--i•:;·:i:, .. 1; \.,,\ _. 

La -~LJr·~r •. ::.·~:-1;.,..:.!\;:.~, -.n •. •\ .l~·,:.¡·tJ d!';.' I::~ ('tlf"c~, ·•l F:>':n~ . .,. 

li.•·pr.~.; ! ~ •• , \;, 1~.-_ •. ,rriinarl,ll.:<. r 0.1r·J!rt1 

·- .:¡,' ,_,._,,.¡,,_.;: ! " 

C..::r.,¡:a1"o!3 M,,.,.; .. ·i.:.-r;:. l¡,;:r.:l.:•~. ·.1.. ;.:1ut?!: 
de J11t,i ! '..-;.r-;.;:. y ::.:n:;•.,ir.•:-i~ cJ.~: f,, . .:i:.\¡ ir,. 

ú.:t:...::i.,::.1, .. ,,m1·-•i'l\;-;s. M .•. 1..,i.-1--!r ;t 

CC!o1•f''°'l'\\,i.5 ¡•Ji· soL•Jr11Jn .,. 

i ••: '~· ... ¡-, •, • '' "'n o "• J \ 1 • i • 'l:< ;. , L ! lj' 't]'o 

~'. .:. ~ ' '- ;;, j ·- ·, í "''- t • C• "' \ ~ ·• i .'.. l • , 
fbclo1k~ qu~ hscr··1 muv aiftci! !3 ~ifL1~\611 Je ~t1s ¡ lu~lúm:i~. 

L.c::i <J.-:-cl3i!tn Ji:.: Jos tr!quls. rie 01gnnl;~ar..;<..! lt1e1_• del 
•:;:intrc.I d·:· ,:·a,·:iq'Ji-5 ·• ~,.)bÍ2-~nc.i tuf.• .::-0n-::.:•:·1t:-n-;i:i d-~ 

''E\ int.,.:,.nlo .1 ... \,:,:::; Cor.ir.:;.i.f',t.:.~ M.3 !.:rr•ra::: dp .r.rrl:t,;:d.ar-nu::> 
111.1"~'-1.:..,, b.:oci•~u •. •--;, el -jes:rri.:L·io ! 1·;( n1Jest.r.-.. .~u\ 1 .. 11-a, el 
~.:::;t.f J¡ poi ::i.:·dic1 Je nu~:.lraé. :..ut.or id<J,j•::-s n1t111\•:l¡..r1'.·°'">, la 

s"·:u . .:it.in, •?l ·~•·C3.1,~·f-\3.mi.;·ntc. v •:\ .)::::1 :::l11,-.t,• _,,,_1n l.:1rma,.; 
:~-·!-'r.:.-.::..·::tt·n qu.,. aunH~1,!_a.n dla -" d\a, 

:~~ú f·ü~ lm¡::.il..:0 a urdrn·:.'7. ) h.•C>:C lll!~C.r nn~:.:tra_-;; 

.::.;.·mand;,,z a t.odc.s iuL rir,..:0•11.::; dl?I !'A\-::." (.',.'1l 

V'Jl:-in~r.~, ma:r:-t.:.a, COiT.11r,i·~~·.:l~ 1 1 con ort~."<nl .. müs n:1:..!-.)no\rr 
11~~0:.·r·~,--, .,:~:;. oz,_:an):.;::~ ... :\"'.in •• ·:~:ill't.lc.';.:t ·.:11"'· .• nt""'• '!'._·. 0 10 ,_,:;ü 

rinde lrutos: lo~ t_1 \quls r.l no 5\.."" lt?s dt~pojn ni asesc.lna. 
lmpunemr,,r,t -'· 

~ t1.~- ::.. g__~-~ CHlm:o.iapd: 
L.:.:, C:hima\.;.p.:1s, Sa.nt.a M::i.rlu v San Mi1:tue!, son las !1\tim<:ts 

comunidades zaques del Estado de Oaxaca. Pt·opietarlos de a\gunaz 
de las t;iti:n;.s se\.,,as altas, v\r'€er,f.>S .Je Mh<lca, zon:• \lm\trote 
entre Q: .. >'aca v Chlap¿;s, retu~to al q1Je recurrieron al parecer, 
los !nd1genas zor.¡l1es, cuando la exp~-1n!Jltin tributarla de lo!l 
~apc.te::as fré<<:-clonb i::-1 unidad r:ultur.:i\ llngul$tica mi>'e-.::..:P1u.:
popoll:-:._. \úl'.:,!, ;\;•J!i;.r,dci c"l.111 f.1H $l¡_~lú3, 

[1esp1Jl~S de \a ln•Jasion hispb.nlca; durante la 1 lamad'"1 
~paca colonia\, en 1683, los zoqut?-s de Chim{l\apag l\os chlmas) 
rene;o•:::laron tierras cc,n la 1:::arona esraf\a\a, pa¡;ando 
veinli~·lnc0mi1 \H~~c.z; or1..::, por· un .. f:'Xlensibn de üO por 110 lé-guas, 
e»tensibn quL> .:;ba-rcL\ lo.> ac.tt.1¡¡\(•s municlplon de: S:.inta Harta y 
San Miguel Chimalapa. En m~·¡0 de l8S~ volvieron d legitimar sus 
tierr-as, obterdo?ndo r.tt_u\os p;-1!1\k)rdl.J.les por el\;:i. . .,;, 

Para 1930, las tl.;.-rras que h.:.b\::i.n formado parte del 
ra~rimnnlo mixe-:oque apdrecian como propiedades privadas de 
gan3dero~ 1oc3les v t~i~doJ~$ ottt~nj~~o~. 

Entre lv;; ai'l·:iz comprenJid.::1::;; .. ;e 1i::11~0 a 1960 s1;1 d-:so.rrol lb 
un proceso res.ion.'\\ de Jomlnlc. 1)3t.fldero y ..;omerclal a lo \anr,o 
del ej':? cc-mercial ,;....:::hi~!:on-Cn.::.t::;1cc-alcos, t.::.nta ¡:·or el a~Safrc.ol lo 
petrol<:?tO de :<:• =on.l Cc~1t::ai:;o!>\COG·l~inatitlb.n 1 como par la 
terminacibn de \~ carretera lransitsmtca, acelerbndose los 
procesos de de·,1astacil>n del bo;;:qu..:, tanto par Ja f'l,<plotacl6n 
for~stal intensiva {..,;.r.10 por las d~smont•?S l""'-"ra l.?. ganaderla. 

En 13SO .;:;e: ir.1::\~, por el lado de •;intalap.:., Chiapas, la 
penetracl~n de madereros chiapaT1ecos en suelo oaxaqueno: 

''Con doc~mentaci~n agrnriB y f0restal de Chiara~. cru:an 
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lo~ rlos que separan histbricamente a los tzotzlles de 
Chiapas y a los Zoques de DaKaca, lnlcl&n la 
cr:n1strur::cllln de l.:aniinos y ~\ montaje de aserrad.Jros, que 
aparec~ran comu propledad~s de los senares Sbnchez 
Muntoy, Juan Peroz y Osear Moguel." (46) 

Los industriales madereros cedon terrenos conceslonado~ 

(que 11u t.>ran •. h ... ol lc.'3l n sus t1·ab;.ijad1-ires, form.!lndost.> deisde 1950, 
campa1nc11tos de pr,1letarios tur~stal~5 en tGrno a los sserra~l~ro~. 
asentado.:; ;;.n tetreno9 de !eis Chlma5, Trabaja.dores que disfrutaban 
la posesl~n de la tlerra y de sus casa mientras eran explotados 
'-!n la.s labores de aserrlo, o blnn en ¡,, tumb<:' y el troceo, carga 
y arrime y que defendlan los lnleresss de sus explotadores 
enfrc11t/J.ndose a los indtgenas. 

Los Chin1as continuaron su ya centan~ri~ lucha ror la 
defensa de suz tierias. Despues de mucho llempo, el 16 de marzo 
de 1967 obtuvieron una resolucibn presidencial por la cu::i.I ~•i:.> 
recono•.:\a su d12recho a la posesitin do Ja tierra, titulti.ndos 
460 000 he~t~r~3s a nombre de 331 comunoros. 

Resoluc1bn presldenctal que no cambia an naJa su 
situaclbn. L~s concesiones de los Shnch~¿ Mor1roy y los demas 
t.aladr:ires continuar:; estos se bt>n<?ftcla.n r.le la d11struccibn del 
hos•1ut' '/ ::~i[110r. uti i lza,1do a su:; tO"Jli:idOrE·,-.. ccirno ¡;rupo:; de clioque. 

En los af\os setenta !a ~itua..::ibn se com¡:.l l..:ti úebido :i lo•; 
grande3 proyectos nacionales que o~asionaron la 1~ublcaclbn d" 
los Chlnantecos desplazados de su región en OjitlAn Úk~aca, por 
la construccir1n del va!:>o de \Li Presa Cerro dt"' Oro. Ader.:..t.::> .Jp :e 
cual, la creacibn de un distrito de rle~·l 1u4~l~ib d~ ¡a 
expropiacibn de 260 000 hectareas en la regibn, d~ las cua\09 17 
mil hectb.reas 8Staban comprendida-;; dentro de IJ.s poseslones de 
los Chimas da Santa Harta. El Vocul de la Comlslbn del 
Papaloapan, lng. Jorge L. Tamayo, director de FAPATIJX, errttg\ti 
con los Chimas el monto de la l11demni=aciOn, 

Por la Cornls16n dal P~ipa\o"pan, la a¡-•i;·rttna d.;-\ d\stt itu 
de riego y el desarrollo capitalista de la ;:ona, s~ ;1Ur~n 

caminos, lo que hace mas codiciadas las tierras de los Chlmas, 
convert.ldos en ol papel en grandes terratenientes, faclllt~ndo a 
los taladores la extracclbn do madera. 

La lucha de los Chimas por su tierra se dio ~n todos los 
frent?s. Conservan actas de reuniones celebradas en 1972 ca11 los 
Subsecretarios de Agricultura y GanaJerla y de la Forestal y de 
la Fauna Y con los ganaderos de Onwaca y Chlap3s, actas donde los 
funclon3rlos les dan la razon v: 

se condena a las empresas madererag a depositar los 
respectivos derechos de monte. 11 <47> 

Derechos d~ ~nnte que con uno u otro pretexto no ~e 
pagaban a los comuneros. 

En 1975, el lng. Jorge t... Tamayo: 

" ••• promueve ent~e les comuneros de Santa Harta la 
rea\1zac10n de un convenio mediante el cual se ore~rla 
una empresa forestal comunal en loa Chimas que 
dE>sn.rrol lar!a los aprovechamientos integrados en un &rea 
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d2 ~t1'1 \~!1 t1•""rt~te-ds. Tod1:...s lus lrAm1tes para $U creac1on 
so rea! izaron, :;._::: 1:!ncontr·b rin<:inci~mient.c no.clon:1\ y 
japun.'~,;¡ y 1<-1·:> aCJtor id~•il:''.'.i cC'munales fuer0n 
convencld."1s. pero la A-;amblea de la (:nmunld..sd Ji jo NO, 

todo ,_,¡ prove~-::la. A1gunt0nt:ir.:in qlJe no se les habl<\ 
indern11i<:üdo :::<i.Jn c1..1n !ns ':..7 t'11 l \un•:s de F'esos que 3t> les 
lban a dnr por la e¡..propla~:ltin de 17 000 hecthre"~ l!n •·\ 
UMp~n~pa y que no se rac!\a confiar m~~ 0~1 Tamnya mlentraa 
no pa¡:;•rd .. " ,_/¡8) 

Los bo~qu~o co11t!11uab~n 5¡e11d0 prbctlc~r11t•nta Taauradon a 
lo largo de la ~~rrctcr.• pcr trps emrrosas forestalos que 
equipadas c.on sl1:-rra!:i clrcu\J.res, prohibiJ~l;; por la ley J13bldo al 
desperdicio que provoc;in, paro protegidas por sendas co11ceslones, 
devast~ron mas de 70 000 hectbreas. 

Con rd prt.>te...:to dE las irrcgu1 .... 111.!rJd.;.s en \.si tenencia de 
\a tif;!'rra. y argumentando r¡1Je no habla c\a..ridaLI on la 
documentaciOn qua marcaba los l\mlte~. los lndustrl~les rio 
pu.gaban der1.•2"h.:is ·l•,• fl1•::.11'...--, 11i o.:.1;pdbu.·\ a l1-1s h.;i.uit..f\r1t~s d.-1 
b1Jsque, atmilnd;:; a lo:; pro\~l.;.tlo:; convertid::·~ t-.!n ,7,,\or103 
rifles de alto poder n fln de enfrentarlos con los con1une:-os¡ cu11 
el pretexto de que salamE~nle asi podr\an manlenel su fu~nte J1..: 
trulla jo. 

cua.ndo \~ lucha so agudizaba, las br i¡.;.:;.~J.5 .Ji:. chor¡ue Q,. 

los empresarios, compuestas por los obrare.·~, tncéndiaban lo::i 
bosqueD donde los Chimas construtan sus chozas de maJer~ y palma. 
Huchos campesinos murieron nsi. 

Cuando los colonos armóldo~ >' lati brigado:; de• chor¡oE.' dt! 
los empresarios aran insuf lcientea ante la accibn decidida de lo~ 

comuneros, entraba el ojerclto a salvaguard?or los tntereGi;>S de 
los 1ndustr1ale9. 

Tras agotar todas las instancias y gtn ronpuesta a aus 
demandas:, el 26 de agosto de 1977, los C"htmas cL~rraron con 
cadenas los c3mlnos que salen a Chiar,as, unienLlose In•. 
autoridades comunales d~ Santa Harta y Sa.n Miguel, apoyadas f•O! 

Jos comuneros, pr-ocediendo a embargar las 1nstalacion~6 de 11.)S 
aserraderos. 

Ls madera que les habtan robado durante ~S ano9, mlnlmo 
ascendta a unos S mil millones de pesos, en consecu~ncla, 

decomisaron la maquinaria que encontraron: seis camiones do 
carga, seis tractores tipo DC-6, ocho cortadoras d.a madera, seis 
moto-gruas y los aserraderos: El Perico, El Tt·obol y Buena Vista 
para frenar la irracional explotaclbn de sus bo9queg y como 
medida de presibn para que se aplicara la ley y se cumpli~ran las 
resoluciones presidenciales ademas de que se las pagara el odeudo 
por derechos de monte. 

En abril de 1978 exlgtan SO m.11 Iones de pesos por 
indemnlzaclOn. 

La organizacil•n, los planteamientos pbbltcos, la 
publlcacion de cartas en tos perlOdlcos locales y naclonalao, le 
expansion de su movimiento tras de lo cual procedieron a la 
.:iccibn directa. \leva a un enfrentamiento en el que aparentamente 
pierden los lndustrlales; pues su accltrn captb gr-an cantidad de 
simpatizantes, que se adhieren verbalmente al movimiento en 
cuanto este trasciende el amblto local. halla las centrala• 
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c;:;impf!sinas r.itlciLt.!es \CtJC, UGC',.:t'i, CCI y CA~íJ ~·? prcnuncf;:". 1~ontr-a 

las conceslonos <'I l~s indu!--:trléili;:s y~ fEivnr de lo'?. ('hlr.i::.'.,. 
La actttu•.i !i::s Chima:s, firme :,.· decidid~. l1:qp<'I 

destituir <il P;.:3.ldE:"ntc· f"lunlcipé<I d;• S:1n MJgucl Ch!m::il.1p~;,, ¡.. ...... su 
acLilud SE.•tVl I tia...:i~ Tama·•o. 

L.0.::1 ln::taJ,~~-¡.-,;·,.~s foidu:;tr·iu.i~~s de tos i1ser1·adero.:J t<..1ma.do.:; 
se compon~ar. de un t,.,:ho de madera sostenido por cuatro post(•s, 
;;!etraz, fr-;;ad,_c¿i', cepillos qua pr-ecio:.i Jto- 1978 
rep1l!sent:.n.::1n ~ir.a invt:"r·.i•'ln menor .:.. un mi J Ión de pesos. 

Los Cdmloncs y tractorPs estaban en bue11 estado, los 
comuner0::. cuidaban de el los y los utl ! izaban en la apP.rtura de· 
nuevas rut.~1s 1 para comunicar lo!'> poblados mas ~lt:jados con la 
carretera que entronca husta Juchitan. 

El epilogo tque se convertir& en prologo) tu~ la 
constituclon fo:gal di:- la EMPRESA FORESTAL COMUNAL "LOS CHINAS" el 
2~ de septiembre de 1979. 

Empresa Forestal Comunal asesorada por la Subsecretar!a 
Fore~tal y da la Fauna. 
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"Como nun.:~ e11trar1~n on po~·-~!011 

real d0 su e1ftlo fur~5Ud ~~in-.:i que 
po, I:..: :onf.r.:.riu ... -;..-. fril- 1 :.•pJdo 
L·:·r un.'."! C,7m¡.~i"1ta M.:-i.d·::-ri.-r.·, ¡_,,,: 
~lld~tarlc•s de (u~~l 1 \e2 y A·1~x~$, 

d~I Munl1~).¡.1io de S:-'4n Dtm.:.,..;, hnn 
opt;;Jo por ,J,:·vn1·.1l~r las ti~rrofi al 
~ob l t'r n•i." t "i 

El Esto.do dl.' Du:¡,.n¡;P €.•S uno J~! los ;;1a3 1 icos de la hep!!bl fc::o 
en el r(:>nt;1ton fore5tal, ocup<o '"'l si-::¿undo lustttr en pruducclOn 
maderable, participi.lndo con ~J 2~.34% de ta produccibn tc1tal le! 
t"r i;i;f.•;'" !1.1i?a1 lo t. i€.n,c Chihual'11a con ~I 2~J.49"'), 

. E:n ;;! S::.ta.J,:i d~-~ t"lur:.n1~···• .... n 18-S!, I;;. inl.-::i.:11.i•<'ó"J pr iv~J:;. 
..:-cntrolat.::i E-i 7rJ\. .Je 1:3 prc~d:,~.:!t.n fúff.!Zt.:il dll"~ 1.::.ta, PROrCJRMEX 
;f~·)d'.t•:t:iz Fcreslc1lt:>~ Müx1c:-1nos1, .:·1:.pr·o:·s:oi 10dl'•t:=t.!. or.;;;inismi.:1 
¡:.1_0;!-.,J de3-..>;-'t'.r~Jl.:.:i.Jo, bt?lli?13.b8 t:I 17"'~ Je l<• pr··idu,:clbn 
mad.:.·•~'lbl,:;., dest~nad3 en su ma·ror!a;:. !~ emp1•:•sa prl\'~"da y Jos 
~jid~tarios y ccinu11erc3 control~ban el 7~. l$0) 

Ei E·.::it.:irto Cilr""!C<:? de una In! f3';:'Struct.ur:::i ~d>?cu.1rl.:. l:t 
H,,,J.·:it.::1.-:-i~i- :.1(Z'"I, dt• l_,l :·"·n>;·ra :¡uo0< !•· r.:tlt: .. ,,.~ .-::;mlnü..i y 
tr::;.rspQ¡'tes, od~-:.m3s di¿. trr~n::1r !a producclbn, ineti..::ientl:! y 
.Jepr• .. j3dcra, caucan aum•11tc~ gn los precinE rle lo~ productos 
has .. J .:-n un 30~. aur:l~ntos r¡•Je r·Jr :::upuesto ¡..-.:.ga el consumidor. 

L~~ s~s~ernae abas~ d~ yunta de bueyes en :;u mayorta <por Jo 
men::-.s hast;:. 1":1821 han Impedir.Jo el despP.gue definitivo de la 
actividad, atin dentro d•:-1 marco de las relaciones capital is tas. 
E: tiab;:i'" ~s ~¿mimo0>cuni=ado f•n el derriba; pE\ra el cual se 
utitl::.::. la motosierra. 

En !es pc.::os ejidos forestales, la sftuacibn t .. s similar, 
debiic que lUs re~ur~os no les p~:inlton trabajar cQn 
m.::.q..Jln..;.11.:1, pe: r¡u.;;o ad¿.ma:s di:! ser .::ar3, s.-,. 1 le.-va una po11t1.:::i de 
ut1 li.:acitin .al m.!iximo de la fuer=.:l de trabajo. 

En Durango, Estado forestal controlado y dominado por una 
tnici~tl~~ privad~ inef lciente y rapa= encontramos las siguientes 
s 1 tua.::lr.:int0:•s: 

--E! control dire-clo por las grandtHI compaf'ltas m~dereras, 

entre las ~ue ~e ~ncu~11tran: Celulosa Centauro. empaques de 
cartOn Tlt&n, Fibrnplay de Durango. 

--La mediana y la p~quena empresa privada~ con 
caracterlstic;;is muy 3imt lar·~s a las men.::lonadai::; en los ejemplos 
de Oaxaca, 

~·La regit•n PROFORMEX que abarc;:i, !.:is Municipios de Sant lago 
Papa.$qu 1.:no, Tt::p€-huant:s, Ca ne 1 as, To pi a, Ot<=1ez, Gut:1 nacev t y 
Tama:ula, ~n esta regJon, los problemas y situaciones generadas 
por lp descentrali.zacion merecen un apartado. 

--Los ejidos for~stales. 
L:-J.S :::!tuactones sen•::::rada.s f·Ór el c11ntrol rlirecto dP.- l3s 

(W) "Durango, Devuelven Tierras" Revista Pollti.::a, H~dco, Vol.11 
No. 30, 12 de julio dP. .1961, p.2 
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empresa~ privadas, grandes y mediana~ es igual al panorama 
predentado en el capttulo l de este trabajo 1~1 panorama general 
d~ la exploti"l•:dbn forest.d, por tanto, al pr0se1üar brevemente 
los ejemplos, sel~ccionaremoa algunos ejidos y PROFORHEX, 
recurriendo <) t€.•sllmonlos hemerogr!dicos, para dejar hablar a los 
eiid~tarios manten!or,doles su voz, iocurrlmos a larg~s citas en 
et tell'. to, 

~: 

A> SANTA MARIA OCOTAN Y XOCONOXTLE: 
En 1970 y en 1985, encontramos las ml!!!mas denuncla9 1 el 

tiempo parece deteneroe y solo transcurrir para agudiza1 la~ 
tendencias de difer~nciaclOn de la comunidad, despojo y 
explotación propiciados por el gobierno y la lnlciatlva privada. 

En mayo de 1970, el diario Excelsior publlcb una nola en la 
~ue se denunciaba a los comisariadoo ejidales de Santa Ha1ta 
OcotAn y Xoconoxt!e, los cuales eKpolotan a tos tndlgenas 
tepehuanos por medio de tiendas raya. En los ejidos forestales, 
son pocos tos indlgenas que trabajan la madera. El aserradero qua 
er.3 del Banco Ejldal, se dejb pura que lo trabajaran los 
c,ampesinos, en m<inos de los comlsarlados ejldales. 

Ahora 9on los presidentes de los consejos de vtgilancla 
quienes veinden la madera: 

", .. a los ricos Je Durango, Guadalajara o Monterr~y. y al 
indio nada mas le pagan su trabajo con puros vales para que 
los cambien por comida en la cooperativa donde todo estA 
rete caro. 

A nosotros oasi ni nos ocupan, dicen que no sabemos 
trabajar la madera y el Jos nada mas ensenan al mestizo, pero 
a esos los hacen tontos los comisariados ejidale9, por eso 
muchos prefieren trabajar a sueldo, pero casi nunca ven ol 
dinero, les dan t20,00, pagAndalms con va.les. Hizo mal en 
retirarse el Banco Ej1dal." (51) 

Para 1979 el procesa de dlferenciacibn interna entr·e Jos 
indlgenas tepehuanoa se encuentra en todo su apogeo, dAndose 
entre ellos formas primitivas de lucha de clases. 

Fernando Benttez, testigo de ese proceso nas dice que los 
tepehuanos, duenos de 9 000 kl IOmetros cuadrados de bosques son 
incapaces de hacer algo tan simple como una mesa o una silla, 
serta absurdo pedirles que supieran contabilidad, mecAnlca o 
comercial izaciOn de la madera, para explotar su riqueza comercial 
o atender sus aserradero9. Esta circunstancia b~sica ha 
determinado que sean mestizos los que se encarguen de la 
eKplotaclbn de su ~nica riqueza, Aue los aserraderos solo 
produzcan tablas o durmientes y algunos ~mpleos, que las bosques 
se talen 11 est~pldamente 11 , que los indios nunca hayan recibido 
ganancias y que para sobrevivir se empleen como peones las 

<•> Ver Capitulo 1, "Panorama General de la Explcte.olbn· 
Forf:c'stal 11 
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plant~clo1,os d~ tJav~ril Y S!naloa. 
Pof anad1dura, la po~lbllldad de ""dq11!rir c11rgoa ejlda1as o 

cumun~!!:'S ha ,iJvldldü ;~ li...;;; !ndlw;o;, le':; h;J. ~lanado de odlo C•::intra 
los bosques ~ont:a ~us e~pl0taJor~s. ha permitido la 
p1.:i1itr.h·ttin J"" falso:; !td•:>tP.éi ~ h..i '~rc.:1d:1 atmbsf~ra de 
cc·r·rup1::l-~n qu•.' cnnv\.·tU· a \us h~rman.:.;; en enem1gns Y qut'! 
destruye aceleraddmente sus v~lores culturales. 

Afirma Fern~nd~ ílenitez q11e oc:ho o d!Pi organismos no han 
stUu _·apac-•.·S d~ c..,sulvt-:r el p1oblem<l ;:!.:: 1<.)S linderos en ll~rra::: 
pretendlJamenle comunales, nl autorid~d ~lguna ha logrado 
re9olver ~·l probl.:·ma -da lr:i. ex¡;lotacibn de los b•lS')ues. Dos 
factores \°'.:aus:;in~os de la Tl1ina del basqui:, de:l envenennm!ento de 
tos e•;p\1 ilus. de· la desaparl..::iOn do !as culturas qu~~ habtan 
logrado preserv3r su cohesiOn y su esp1ritunlldad en siglos de 
aislnmle11to ~· olvido. 1S~l 

&:n marzo de 1985, en el peribdlco El D!.a, se publicb un 
ort!.culo denun~1anda los ~buso~ de lao compan!.a~ madereras 
priv¡i.das en la :::ona, \~s cunl~.;os promueven el dlvln\c¡nfsmo entre 
los ejtdos, par;_, ':?O~"'!tlnuar explotando: 

"·,.indiscriminadamente 200mi1 ht~cttireas de bosques .. , Los 
dE<nun...::ianti:o~:; i:'"ldlcar1.:;n a S!_ Q.L2: que su problema se inlclti 
desdt: 1963, fP-.:h~1 .:¡1Jf' estns ejidos solicitaron la 
div1~10n de sus t~rrenos para in0ependizario~ de la 
administracion de lns autoridades ejidales de Sa11ta Marta 
OcotAn, en el mismo municlpio ... --exl~ten malos manejos 
entre las autoridades ejidales de Sanlb Marta Occt~n. en 
complicidad co11 las ~mpro9as mdderc1•s: Co1apanta 
Jmprognadora de Ourango y Celulosa Centauro. 
Tamblen denunci~ron !& corrupcf On exfst~nte on la 

propiedad, debido a que hay dos resolucionoa presldencla\~$1 
una emitida en 1935 que ampara 315 4000 hect~reas, y la otra 
en 1936 que sustituye una ~uperffcie glob~l de 4~1 mil 139 
hectArea.s f.avor de Xocc,noxtle y el mismo Santa Ma11<l." 
<53l 

B> REGION DE EL SALTO, DURANGO: tSll.l 
La herencia de una explotecibn irracional extonslva, 

efectuada por empresas particülares 1 mexicanas v extranjeras; t1B 

dejado en la ResltJn de El Salto, Ogo: zonas depredadas y orc.:.J1o
nndas por la tala inmoderada en los lugaras cercanos a )e!'J vlas 
de comunicacibn y por contraste, Areas vlr~enos inexpugnables y 
subutllizadas en las partes montanosos donde al t1ombre no ha 
llegado por f~lta de infraestructura. 

La eKplota.cton trraclonal en la reglbn tuvo su origen en los 
aprovechamientos sist~m&ticos que se iniciaron en 1807 con IP 
reslnacton de los montes quo hoy integran los ejidos de "El 
Bril lanle" y "La Victn~la" y con ta explotaclOn maderora por 
ppeque~as compantas meK1canas y eKtranjeras en 1910. 

Las pequenas compan\as fueron despla~adas en 1928 por Ja 
Companta H3derera de Durango, S.A., orlginalme11lo propiedad de 
e!iiltadounidenses que al cabo del tiempo, cuando se hablan ! leva.do 
una gran fortuna de manera tAc11, cederlan sus tnleresea a 
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agrlcullo1es de SLnaloa. La maderera inicib la eKplolacibn en 
gran c~scala de los bosques de la zona, y junte con el la, ~~ 

agudi;:b IQ Jui.::ha por la tierr~. 

El 1': .je· m.:.rc de 1:;1::,1 se tormf':i "11 primer t;tjiJo forr;;:~!.a) drJ 

la Regif..Jn de El S.;,.lt•..i: ,:t f·)Ídü P•Jl!t.lo Nu.;vo; en 1.:)3..¡ se dJt_b ;.;[ 
ejido 8..ir.d~u .. :.-:. d~_•l Ag·...:i\¡:;, 1.:n 19_:i.,· <1; de tJu~:iva f'Ctlrí~. En ti•·mt-'·J_; 
de La~aro C&rtlenas so integran tambien las ejidos d~ 1'La Ciudad'' 
y "Silr \·:.!·!:". ~' pnrtí: J.,, 1:1·.t.· .. r.·--ef; la luct.a po:·r IJ ti.;.>lt.J 

vuelve m3~ ~~~ar:1\~3da y el proce~o LI~ eKptoplacitn J~ b0sques 
dGta=ibr. d~ fr~idos no pti~jo ~teten0rs~. 

La dct~cltn d~ t!~rr~s paso inicial Luvo pocd~ 

rr.¡>:! ·_t..r:~_:1ps 1?c0ntimicas, ;,a ~ 1 ue por f<1l ta de- conocimtent~:•::;, d12 
re . .::ur.::~s .,._u:it.mJcos y de otr;:.s factores concurronto::::, el 
~pr~--~~i1a~f,J11to 1e !os b0s1l1~s eJidnl~s se~ula dependiendo ria I~ 

~a11tpJ~!d ~~Jerc:a 00 Dl:rd~(·.•· m~diante el pago da diversas 
1;<.intid.=:.Jes a. le.;; aiido~. cantidades sancionu.d;.s por o:-i:·nlrato.:; de 
~ompra ~ent&, gPner3!m~n~~ arna~~d0s. 

fn 1~. dl:!cada d"'" las ·.:'<.·mb;1t.i·.;o;:: :11·,os sesenta, S'i:'.' tormo líl 
mayeir parte rle los ~)jido:. de 1a r .. :>fi·':,n, sobre lo=; tt-rrenos que 
parb ~11tonces ~cupaba la poderosa Compaftla, empezando a crearse 
p~qtJ•:.;"",.5 'J"'1!.!'(•~a':: ·Jld:•l(•S, f~nd2tr.Wnlulr,,ente para !a explotacU.in 
.jff '";~:!¿. _ _, i":IJ 1_,t· ·e_:¡,·¡:\ qui:'!:"·'· I • r·:·st:1b¿1n tr:·Jli·n•is, l.u 
t~,:.-.ar·ant..i -:.Li.!t.ab_,, L:-J:.. cc.r,1lic1L,.:-. Ei11tre lo~ mi~mlros de t~1s 

ejidc)S que torrr .. :1b<ln p.-:.rte rle la Unldnd dP. Ordenaclbn dP. El Salto, 
DurC1ne:o l:• f'.,:imp:;..1'11<• Hadcrerr~ .so:.> .Jcentuaban dla a dlü, L& 
madep:ra no ¡:..,gaba dere ... ~hos de monte, ni los costos de la madera 
cuando se trat~ba de contratos de compra v~r1ta, ni ctibrta los 
salarios de sus obrero~ con puntualidad. 

Log ejid3larios ~e organizaron y acordaron no entregar un 
solo ti·c=o a la lndu~tria y abocarse al aprovechamiento directo 
d¿ sus bosques. 

Tras una serie di:- dem::.ndas, acciones judiciales, vueltas y 
mcJ.S V•JF-]tci,;-, !.., C;-.r.;patl1a. ubli¡::ada él pagar sus deurlas, 
or!llAndcl;, a .::.•~rr::.r. Muchos da sus hienes fueron entregados a 
tus ejidatarios que se organizaron en cooperativas de 
traba.1adoro$ para cubrir sal~rios y pagar 1ndemnizac1oneg. En ese 
entonces s* form~riln las ~mpresas eJldales que tras resolver 
m(Jlliples problemas llegal"lan a ser las mas prosperas de El 
Salto: La Victoria y El Brt 1 lante. 

Trabajando para la anllgua CompaM1a los ejidatarios hablan 
aprendido los rudimentos del negocio forestal y, mas importante 
atln, que las ganancias se las ! leva el propietario de las 
mbqulnas e instalaciones. 

Al formar su empresa e}ldal. los ejidat.atl•JS de El Brillante 
in'l:entaron int.ettlmente con~eguir al¡;;uneis crl::ditos para comprar 
maquinaria y enviar a sus hijos a capacitarse; pues ni la banca 
otlctat ni la privada sp. las proporcionaron. As! que empezaron on 
1964, cortando &rboles con sardinas, rentando gruas y malacates 
para mover los troncos y pagando t l·~las, ya que no tanlan 
camiones propios. 

En 1965 consiguieron cr~dito de un particular, con lo que 
pudieron comprar cuatro sierras bandas para fabricar cajas de 
e!Ítbalaje, pero no comercial izaban su prodtJccibn, asl qt.ie el 
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grueso d~ las ganancias se l<.1s: 1 lev.:tban los intermediarios. 
En seis ahos consieuie1on pegar el crédltó que el partJcu\ar 

le:; habla prest<'!:lo, r:-:ins!guiendo 11n 11ue•;o c1~dlto pi;.r;i m<1nt.Mr ur. 
aGetrddero y ~reducir tablas. Cr~dit~ que tardaron cuatro a~os en 
pagar. 

El trutajo t-r:l. duro, las deud~-,; mur::h.i~. Jos ntveli:-s úe v!da 
bajos. La lucha p~r lns pueclo~ JlroctJu~s par~ s~quear los 
f~nd0a comunales corno ~rl!co media de obtener algo d~ dinero se 
vuelve t:-ncarni.:ada, cons1Jmienda t:sta lu.::ha din>::'ro y t?nió.'r¡:;J.33 que 
no se canal i;i:aban a lo pn:iduccl~n. 

El ejido "La Victirl~" slgu16 un proceso similar, arnp~zaran 

corlando ArbDles con sardl~as y arrhs~t~ndo les tronccis con 
ytJnl~s rle bu~yez. En 19SC ln·;l3Jaron ~l pr·imer ascrrDder 0J y el 
ai'1a sigutent.:- u•partieron utl l ldz;id¿.s di? !!;. 000 pes,15 t.:ada 
ejida~.ario. 

Para 1967, el S.:-cret.1r lo gener'31 del Sindicato de la l~Ktinta 
Companta Maderera de (1urango, r~1d10 a l<l CTM y a la CNC ql1t? 

tomara cartas r:n 121 asunto, pues JI cerr-.:orse la ctt.:-tda cornpaf\1a, 
1 900 tr&b8Jadores habt~n quejado ~in f~ente de lngr&so. 

Cwmo res¡HJe:.ita, el gobii:!rno se h¡:¡r1a ca.:rgc. d•:- el la. En enr:ro 
de 1969, 0se gran aserradar~ trabajarta c0n: 

" ... func!o~e~ social~s para 11~n~e1;~; l~ fuente dp 9mplec," 
<55) 

El naclmi~nlo de 1:3.s E>1npr·t'.ia:J l"jiJaL ... s ¿¡st!J. marc.:..dci par 13 
f,:¡ltn Lle financiamiento y una ~ran presi6n df::' los industrial"-•.:: 
madt:rero::. ptita hacet fr3casar :JU forrn;-1. de organiza.ciern, é\1 las 
anos setenlr.., la sltuaci6n caml:da: 

Ouranta la gira del Lle. Luic E~hpverria A. como c3ndidato 
del PRi a la presidi:>ncia., los ejidatarios de los ejidos 
forestales de esa entidad le sol ic!f..aron .recursos para manejar 
directamente sus bosques <sin sospechar c¡ue a.J sol lcltbrsel<js, So? 
panc.lrtan la soga al cueJJQl. 

Luis Echevertta orden~ qu~ se estudiara Ja forma de 
fina.nci.o.r esos ejidos con fondos del FONAFE. elaborAndose el 
primer plan dC Oferactones que se pondrla ~n marcha en 1970, Para 
compr~nder la magnitud de la accion del FONAFE, prescntan•mas un 
panorama de la situaciOn, antes de su intervencibn. 

En 1970, antes de la 1ntervencion del FOl~AFE, Ja explotr.cton 
de los bosques ejldales de Durango habla pas&do par cuatro etapas 
-·que solamente tuaron cu~tro etapas para algunas, ya que la 
mayorta se quedo en la primera--. 

Etapas de explotaci~n d~ tes tosques ~jidales: 
A) Compra venta de madera en pie cmu~hos ejidos se quedaron 

a 111 l. 
DI Contratas de Asoclacibn en participacibn tetras se 

estancaron al 11). 
C) Socted.:.\d Local de Crhditl"J EjJdal (solame11tl'J •Jna>. 
[1) Emprezas Ejtd::1J~,,; l l.:) prlmo?ra ful:> .:;il r\S~rn_lj-"r,:; de L~ 

Vi~tori~ an 1V66J 
P~ra 1070, h3b1a ya 15 ejido• con empresas ~jida!es: .cinc~ 

fbbrlcas de cajas, slet~ as~rraderas con f~brlc~s de cajas, un 
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aserradero can fbbrlcas ~a1as lot·no dos mas ~In 

e:;p~c t f 1 o:::i'o<.r. 
Los e)i.:ios qu.: contrtb.)n .::·:.-n as12rr..:ider0 da:::. 1 <J•::upa. ~bn ;:.¡ :5'...\5 

miembros :le o.::ho a die;: mo;-~:es, :n1-.?:r,br.:i::: ,1tJ(~ en~: tan e.r. u1H Jc.t.:e.-
re!aclbn con la empr~sa eJiddl, ..:c•\1ü socL::;.: .3~::~l2.r:.ztd.1s, 

mle?1tr::,3 (jt.1.,; aqUe·1 lGs que t.::1\,;:1 d.=.!,;.:·, 
oc~:pac!On a sus ~iem~rc~ 1~ jGS a .'in~o rn~.;~5. 

Las :..:tilidads-s de \os ~Ji.!·.:is :;e r.~::uc\.:.n "'' ....... ,-..;i.l<>¡ 
crldito ofici<ll, recibiendo de algunas ofici~.as made~~t~~ 0 de 
part~cul;:.res, Fresta.mos a 30. 60 ·,· en muy r~ra:; :-J.;as~ones 

noventa dta~, con ~asa de in~~res mu¡ a te, vi~n~os~ 

obtig<:•dC•~ a pagar c.:in rn.:-:t~:?ra asprract.:~ ( tr-.:.c"'r l,:,. .:.i p1.;-.:·iu 
infe1t:i: al ·1ue cwrr\::i. ei-. el mE:'1CE>d:i. 

Por ;o que reSf.?Cld. a lr::. •.1tilidEid an11al pi:r \"Jirt.:.ta.rio. t.:i. 
cual os.::.: lab;;i E:ntre t.l ·~-6.1:: v t.9 56\:.61, ~0!3.-ier'::e .:-n cust:0 
ejido~ se aproximaba al ~a1arlo mtnl1no ·=0~~0¡·tuad~ para doce 
meses; La Victoria, El Brillant.:,, La Campana;.· SanEsteb::i.r •• 

N.;, obstante :a inr~xperltJncla da los .::-ji.fatar ;.:;i.z- l.:t 
admlnlslra::ibn de s11s ~jld~s y d• ia pocD a 11ula ayuda ~rlci~!, 

este t!po de org.anL:acibn colectiva ln~i·~p,~:i.·q.:_-:i~.>:?. ful- la ~1u1~ 
mej~Hf'S frutos dlb. ya qu1:;1 en t..:do,; IJs .. !l¡d ... · r:iE-1-.c~·:mado,;, t~• 

Utilidad .:¡ut: p~:·cibl::in er~ sup~ri•:Jí ~C."1. _:-,J ~.:t•:i::.'•: 

invertido, utiliJad ·)\J,;- cualqJii:-r empre::;it ¡: . .;,.rtj.::.Jl.<r dL, t.:l.ll':·. ,11:, 
las mlsme.s dlm.::nsicnes ·¡ en id :nlzma ~pc . .::a .;.oT,sidelab;,.,. rna.gnt ~ ¡,~;.. 

El pcoblema s-:·t;uia. ;;i::-::do o?l ti~jl!O!rneo c;1pita: invE-rli..io 
los altlsimc.s int~reses. A pes.n df!" lo .::u:,;.!, !~ L'.1:1d;;d ¡:,r.Jr71~;L··i 

an las empre:: a=> m.an.c:ionada:¡, p.:ir mil lar de pilo's t.:-::\a t·J4 '•· 
$454.7a p~c~s. que ~omp~rada con l·l ~~I? reclL~ ~n E)ldo e~~ 1J1\ 

contrate·.:!.;,. asocia.cibn por particlpa.::ibn en 13 ,ni::;;:;;;. .::0r..::-.. q~=- ~-1 

de t~20.00 por igual volu:r.en d~ madera, -0-.·1..::.:ntr"':n·.H· p~:-;i. t?i 
ejirlatariu· i..;r.a diro?ren::l~· :k· .:..:.~.76 ¡:=f.!sc::; ¿, :;1.i ~~.::.r F.,:r mi i l¿.,r 
de pl~~~ ·~·bla. 

Por !as deti.::i~r,c.la::o: d;o c~~.Jit.-;, l.">.· ·'-~º''"~ ~,. hac.~:~n 

do .n~nua: ·o lo!:' V•:-!lJ:i:t'n•=-s .:.11~.'Jrl.:.~. :/:!:a ·:·~= f'~Jrtan 
extrai:H;;.e. Sin embarg·~. hat.ta e;..ci:pciunes. A~E:''r."'" Jo:- l.;. Vlct.::ir la 
y el Dri 1 l;;i.nt.e, la maden:ra El Sal to. 

El ::!7 d•~ tebrerc de !.:.)70, '°'! perit1!co E! ;_.l_.:!. pu~il·:-t. 1 • .11u 

nota sobre !.a rr.adl?rer.:. El Salto con la siguier,t.-"' lr.(orm'°'ción: 

"Las obre:as que laboran an la Ccmfa~!3 ~~~;!~naJ3, est~11 

satisfechos con la adr.iinl::;:traciOn que se 0::sf..!1 r..:.ci'°'nde; E!n la 
maderera El Salto, pues su~ inleres+s se ~ncuentr&n 

ampltamentt!' ~~1anti7..ados. ya que !ns ~2.a obreros t:\Ui: 

t.robajan en el la reclt.en sus ::;alnrios puntualmente... Los 
"tr'lbajadores y ejldatarlos ,;;011 socios de ta Co;;ip,~r.\a, •• los 
puestos y nombramientos de los empleados de confian=a son 
pu~slos a consideracton y juicio de obrero~ 

ojldatarios.~ f56l 

Asl l3S cc~,;i.s, e-\ fl.:.:-, d~ úpi?r.lcl.on')S del f~?iAF'C, ::e FUS:b P.n 
r.iarcha en ;:igozto de 1'370. canal l;:,ando cr~ditos d~ av1c. y capital 
de trabajo a traves de Sociedades Locales de :r&dito Forestal de 
S. de P.. l., a¡g'rupando t?n las sociedades a t•.:idc.s 1.:is ejldatarias. 
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El FO:~t.FE. s~gult·:1dc- 1:--s;tru<'r:\cn"'es, Ot.orgt; En 1971, créditos 
por $25 000 000.00 de pesos pa1~ 25 ejidos y dos predios que 
compon~n !a Unid.:.d F..:.::•::::L.:.I .. E! !--;.:.1t'•:•". 

Los c:~dit~s se c3n&li:~ron 6 t1avb~ de l~s u11lotldades 
eJidales ;:,_\ mismo t.t.:mpo --:::•_· prc.cu1 b ·;¡IH..' J3,;. :•utor ldad\)S 
ejidale5 ::•:- ,;:i:.·nvi«.~·:·r<..11 l,!"i ;ilc~::cti·-10::; du \~s e1 .. pres~1s ~jld¡-.les 

for-esta\ei;;, pror•:ir(:!onando de esta mant?ra .3 la;; a.ut1JridadcE 
un doblr· r'o:ier, ::u·_,c.s crJn:-,.:;icuen<.:i·"ts no té\Jdarlan en m:1nlte:::tara~. 

La ,:;-i'.lnlid~d d.:: ,.mprt:;,a;; t>ji'i~le:; i:tu:n12ntti, pr:r,J !a :-i.:clón del 
FQNt~rE l lll! n.;.t.:•::;t.~·· 1:>ndeudo ú leis e~idos. dPsintegrO algunos 
fina\mt>nt1;> rJ!b m:..s rod•·r ¡:._ l<1 err.¡:iresa prt·1ada. 

TCST l MGI~ i US: 

?· IEBLO ~l'JE'JO; 

E~7~. el e'\do Pueblo Nue>vtJ, ~n ese ~nt1rnces ~11 ajid0 
fori=~t,.,_¡ lflif.S 5¡.::;..nC.e del pal.:.:. •>:.n :'.3$ UOO heCU'•r.:·aS y .;.\ pi·imtooro 
d~ i3 ;;on<•, tué prt::sentado p.::r un periodi;,ta de Exce\sior como un 
ej~·rn~lo c1aro di:- Ja s1tuacilin d-2 los ejida3 fore~t..ales de !¡1 
regí On. 

El pre!'ldente del comisorlo:ido de es'? eiid.::., RamlJn Val les 
!'11:1··•.: lnf..;ir.;.:":i :¡ut? s"' r·.::tabo. h;:.>c!cnd;, u11 bal:.ncc para í~nr.r.ntr·;ir 

:a3 1~:~n~s i~ los r~·:cs lngreso~ que en ~ua planta~ se PSI.aban 
obteniendo. Dijo que cuando estaban bajo contrato de asoctacl011 
con la empresa Maderera de Durango, se aserraba11 hasta 25 000 
pies de mad~ta y que en el 7Z no \legaban a 10 000. 

El presidente del cano.;t~jo ::le vigi lanci¿1 de! e11úo, Juan 
Hern•ndez, ab~ndb sobr~ el tema: 

"TraLajam~s con cuAtro aserraderos de las cual~s solo uno as 
n•Jestrc, los otros nos los :i.lquila. l=I H.:\df.>r~ra de dur&ngo 
tEmpresa. ~!ub•~rne.mental desde 1969) y 0st.!ln mllY mal 
estado, rot doscompostur~s. nunca funcionan los cuatro al 
mlsmo tiempo ... los bogqu~s eMplotables eslbn muy lejos .. , la 
ta.la de ar.o~; únl~.ntor1:1s ful! muy gr:;..nde ... por todo esto cast 
nunca poderuos trabajar semanas completas y debido a ello 
apt>nas sacu.mos de 160.00 a 180.00 pesos de jornal semanario; 
'=-~;.:.indo nc;;otros no lndustrlal !::abamos la troceJla, 
obteniamos ingresos hasta de $400,00 cada slete dlas.'' C57> 

La inter'venc10n en la prensa del delegada del DAAC, no se 
hizo esperar: ·::om!:!rlll:J qu8 si bien ten1an menores lngr1~sas, hab1an 
comprado: ocho camionetas, un camHin, dos gruas y tres tractores, 
ademas de quA estaba pedido parA Pueblo Nueva un aserradero que 
podla. procesat 30 000 pies de durmientes. Agrego que por la Nueva 
L~y d~ Reforma Agraria, apenas tenlan 18 meses de ser sujetos de 
cr~dito carn~ unid~d tndu~trlal y 3l a veces se tiene que recurrlr 
n prestarr.os del _FONAFE para los sueldos, tamblen es cierto que 
la.5 gananct;:1s se invteorten en maquinaria, C58) 

De los 1«98 ejldatartos de Pueblo Nuevo¡ en el ano d~ 1872, 
650 pe:·ciblan ingresos como obreros de.su propia negocio, ademas 
de que podrlan fletear y recibir utilidades. Sltuaclbn que 
aceleraba el proceso de dlferenclacibn interna en el ejido, 
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En 19l3, un ~ruµLJ Üf! ..,_Jldal;1ric1.J i.Je Pueblo nuevo denun'-16 al 
FONAFE por impedir !:!I dcsarrol lo del ejido, por no p1·eeentar un 
~allsf3c.lorio estado de cu8nta sobre la forma como se habla 
manejado c~nlbblemente la t6brica de muebles v por haber negado 
\~ documentac16n a las outor1d~des ejldalcs. La f$brlca de 
muebles tr~bajaba a baja capacidad por f3lta de madera, fa\t& de 
madera ocasionada S8g~n los denunciantes por la conr1ivencla entre 
t:d comlsnr lado e}ldal y e?\ representante del FONAFE para. vender 
lo mader?o por su ..:uont¿¡, y no surtir a la f:!tbric¿¡. 

Dado la sltt1aclon anterior, una co1nlslót1 de siete pero1,~9 

seleccionadas en Asamblea, lle&~ a la Ciudad de Hbxlco n acl&rar 
las cantidades que hab1a prestada FONAFE. las cant.idades que 
habta recuperado y el monlo que segulan debiendo los ejldatarios¡ 
quienes virtualm~nte estaban en condlcibn de asalariados. 

El FONAFE prestfJ dtner.:) al ejldo, Ci\nrll iz."'-nr:lo J:i.s vent:ts 
para abon~r lo que se pre~to¡ pero los 8jldatartos de~conoc\nn 
la forrr.a en que operaba. (59> 

Anos deapues, el 15 de noviarnbre de 1982, Puoblo Nuqvo 
volvió ser noticia. El presidente del Ciinsejo Supremo 
Tepehua.no: Aflano de In Rosa Gallego~, denuncio a E)(cbleior que 
el Ejido F0restal pueblo Nuevo ostab3 en quiebra, lndicb que la 
mala admintstra~iOn ejidAI: 

solapada por las autoridades agrarias, hlzo que estu 
1,1.f'\;:i se perdieron 100 mil lone!J de pt?SOil an ase C!ljldo 
forestat. 11 <60) 

:.s.h BRILLANTE" ~"LA VICTORIA" <61> 
La emprega ejldal "El Bril )ante", con una larga historia Ú9 

luchas e intentos de o.utoge!Jtitln, entre. en relacibn oon el 
FONAFE, para 1971, el ejido se endeudo con nu!:!Ve mi 1 loneg de 
pesos, de los cuales recibiO solo un~ m1nlma parle, por lo que 
solicilaron una auditoria y revlslOn de la deuda, obteniendo como 
resultado la reducciOn de nueve a tres y medio mllloneg de pesos. 
A partir de ese momento, organi:ado9 en asamblea permanente, 
decidieron operar con la banca privada y vigilar permanentemente 
a sus autoridades. El proceso de depuración y partlcipaclOn ao 
lnicib en 1976, cuando las finanzas del ejido ya. tocaban tondo. 

La asamblea eliglO a una comlslOn revisora da cuentas de la 
cual formaba parte un hombre al que todo9 re!Jpataban por su 
honestidad y su caracter tuerta y decidido, en caordlnaolOn oon 
la asamblea empez6 a poner las cue11tas en orden y es0 mlgmo ano 
las deudas comenzaron a descend~r y tas utilidades a subir: 
$8 000.00 por ejldatarlu en 1876, 1~ 000.00 en 1977, 15 000,00 en 
1978, 120 000.00 en 1g79, 100 000,00 en 1980. Al ml•mo tiempo, 
las plazas de trabajo ,;;e multlpltcaron, los salarlas subleron 1 ·01 
ejido pago casi tod~.s sus deudas, se renovaron equipos y 
maquinaria a tal grado ~ue en 1982 la comunidad pose1a una •bllda 
industria de muebles y casas de madera. 

Los operarlos d~ las plantas estaban dirigidos por tb~nlc~s 
originarios del propio ejido, Los hijos que an los anos sesentas 
mand3ron los ejidatartos a capacitarse en empresas prtvada9 y de 
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participacl~n esldt~I. 
Cuando el ejido ~r·abajO ~.Jn F rar~AFE. ho-l'!a nl p<:ir3 

p.::.g;r 1::. r=:i;..a a Jos •.r;;.!J.::. ;::.rli:I.o,.~, ~": .;;...:r~:i::: ~á.:li:U-:.11 ha:::-•.a :Jos 
sin ~obr~r o cJbI~nd(1 sclr· u11cs vaies ·;ue comt-r-ci::.nte!3 dt:- 1 

pueblo V& n~ gu~r1~11 ~~2~~~r. 

U-; r~::- i;: ~~·:16"' -1!!:· •.;.e ter i.:i", 

anos de iuct • .:l -·n<lr~•1dti •.'(,n ,,..¡ ¡·¡;:...¡.:-:, .~ l 
lh'-s.:;1r:t.-~•i..:t .. :.,,- ·:.i:;.•!11...:b :::o 3-.:;mb,o;·o, s.: ,:;xii;!::ron 
dt-!ti de •_r<:sb?.'..:,r .:;,:.n ¿,/ FQíJ;\FE / r-:ir::. :Je: .. i:.>! •"jid.:i 

1:- ~ i -Ju 
cue11t.a.;;, se 

te nt a: 
aserraJdra ~omrleto )' mod~rn~. una f&b:!~~ ~8 ~8!3~ para em~aque, 

d:,::; traJ<•:::.·:;::, 0• im~:¡.:·;~a--. .:-··c:av;·.!or3:, to"::¡:er.ia~·~s), 10 C.3.miones pa::1 
~I •.ran.sro:>r':i! de t: ,~·,:os. +.r.;..:: ·:.-':::i.:.1:8tll:.; r.-1.::1-: 1.;¡:i, .jcs gr·..ia,_;¡, u~ 

tallar ;n .... _t.r.~-:c. tc,.rno~ ·.:·.,i ·:!.: tr•2s ei~:s !C
:not .:.si e: rt it:.. 

El Bri \lo:·,:··· ·,· la vic"..:.; la !1~111ar: En l.'.'.J.7;2. tr:ibajadori:>s 
em~J8ad~~ .¡l1e ejidatarlos. 

:1ADER.\3 MOLi·E'ABLES DE DLIP.AtJGQ. 
~storia de- Had~ras maidE;,"\t,l¿s r.:onstruida con 1 a 

tina!i:13.d j~ proc~:::;a.- c-·;')Offnf-'S:i cantid.-ic!8S el(- mar.ler~ dt.~!'::·z-r:ll:i3.:J~ 

o Z::lb:-::.rti? f;.1_~ :::i ~_:,_;:;, ;l,.¡,:,n.:..:.•r.E.~. ;::;.;ri,.:;.;, y d.::i:o:t-J~rdl.;f.,:..:;.' SI:! 

lnfofb ~ti~~ ·.r·1e11~e. d~ e~~:~ J~ J97~. ~ua~a0 ~~ tirml el 
acta =~~3~~:~~!va de !a empres~ ~~~eras ~oljeable& de durango, 
1..:~ pro::l•J,-:tr!a !1(1(1 mi: pu.:ort.;,s anuales. mismi:j.:;; q:Je .:;<?rtun 
absürb!.j.l~ :..::.·.::ll.i·~nr . .;• f.Jr .,,; :;i..rONA'i:T. 

El i:J~.:-"'°':':1aJ,·1 ¿~. ~t1:1¿;r1~e: .,. el Di:-ect_:.r de-J FCJl1\t:'E firmaren 
el a·~tci· ,:.),'1;:;':.it•Jt.i\.'a el;:-!;. <;;>rnp~i::·~<'J ·~•J•.:: :::¡un .:.:.pit.::i: lnic:l;J de 

Sb n1 l lon~s dy ¡:esus, sc•b'!ln ciecln.1acitrr d<0:- Gc1s<...tn 11,,;-rc;:,,du, d::i:!.:1: 

'' ••• tr~h~jo a ~aries centenar~a d~ f~ffill1&s dur~n~uens~s y 
perm:tlr!i. -1ue varios ·~Pdo; del ~·:-•.:-,~.!·-:-: •:e_,:~· :erta:-. 
so.:Jc,- -:ar:i!.C;JJi~!..as •Je Ja empresa, est.a com¡:.aí'l!a tendrA. un 
merecido segur e,, FUE.·s :as .. r:n ml 1 pu0o-r•,a: -:¡u-2 ::·t:iJu::·~.:i 

anual;nt:;-nte i...:r. p:-2cio oe lDO pe~:,2 ::ad.::. i.in.o.. 21'1,!.i:" 
~;-.<;,;q;=<é.!ñs a! !tJFT~~.-\'.1 :T ;~t- )?s :i8s-:~r.::.r~ a /~)s je 
inter2s socia! q~e constru1e ~n t~dc el Fªt~.·· t62J 

A finales do:: 1374, ¡a empr;;.c inici_:ioti operacic..n~s cun un 
p!:!isivo -:Je 2.S ;;ii: lvn.::::> da p~:·cs, dt2li\dv a q~<: ei F:JN.-\FE:, organ!.;;mo 
encargaJo de ~J fina~~l~rn!~nto y operaci~~ solo ªFcrt6 una parte 
de los mi i Iones re9uerldcs; pesetr de lo. c".J&j tuncf.:.no 
regularmente JurantP 18 mese~. techa ~~ ~ue ~l iNFONAV/T, 
5'.Jq:.:.ndl!i Ja.,; c.:i:npr<:r.s • .::.legar.di:. o,1J.: :-i-:: ;;e h:.btan respetado J,;;.s 
especJficacl~nes t~cnlcas. 

El lB de febrero de 197S, 51'2 p•.;bJ icO un arUculo sobre la 
empresa donde s~ decta que: en Mader~~ Mold~ables d~ durango ~e 
procesaban fibr~s ~aderab!es para elaborar pu~rtas, mesas, 
cocinafi intPgrales y otros artlculos para uso Industrial y del 
hogar; gut-. e.n al !a participab:n; los eJ1datarL-.;;: ~n la toma L-.."-'" 
de~isiontos, eji~at~rios de 47 empresas fatestales: quo l~boraban 

t-n el la 60 campesU1os y tl!cnicos eF,re.;ados ~!el Tecr.cl!.~L:.:i di::! 
Durar.;o. Sc d'-·.:.1.:. quto la planta cumpll~ c'Jn 1.:n cc1Hrat,,:, firmada 

181 



can el INF~1~!~ !T par.::1 prc.du.::!:- SC10 000 puer~::i!:o, .::uyc cc::tc. por 
unidad o:.·5 de i ~o pc.·.:.:is. h'.:3> 

Scd;:; -,;. di->-,¡.:~'~" ~· .. ,der'\:: m_·iJ•'- .. t.i1e:,- .·el\ l":l c. :i:·r,,.·i;-rt:rS•"' 
en n¡:,~i..::la; en,_.¡ :..c,:;éL~.:.:·10. ·jl• \a ::.A;, puh: '.::"t,a ., .. :ir'.:.tcul:• 

::, •'at •. -.::.:;: ··~J~ur..-. !r.vt:::s!t.on . .-
:1· :- ;,;·.;: .. ( G-. 

s"'.',.,,\.JLd '·i~'t:.' ::.;.• ~.o.:1 ta :.;d..-·:;¡,:j.:1 u:;_, ·, :r!;r.··r •• c1 ¡-:>1 f¡.r~..: .:>? .~::lo.AFE. 
~adi:.•rioJ:, i·~,_;J~·.<<'. .:!L.:.'.'.;·g-, ¡..-':11 ,;:;n,,;J.~;.<~3.!' :¡•.1c ha; 

sc::.r.;in'-t!r!>ilir. ad;:;1Jn.:.1 :_.i11 __ 1: i::<J,ia p(r .-:. C"::.r:::;i=-':, dt• 
Adm!nts~ra~t~n d¿ !~ E~pr~?a; re:o tt1 irl1Jd de 4~~ I~ S~=retar!~ 
deJ flat.rimcni<: IJac! .:.n~1: t<::-·.1a e-l '.:.5'\ las ac::1o:ies, \;o, 
s~f't8tarl;:. '1en:i~··1ad" ~r.J·?!'~ ~,.;:•. ;.,..i_;i":'. dt. ~· 71j:;::;.,.; 
so:ant::nt..~ ·wüdrl.-1 ~3t.ºr~·::- 1•! .~:·:-~: j,,.: 1 .> -0bt·.·1:1 er..;,t• :·.a:•,c. ::¡u·-> 
se t:e1minara !a r,.::-·visitn. 

El d~rF.'r•.cc j~ l:i. .;>;~;e::;:.., G·Jil'i:-.L F.-.,-~t':, -·-.t"°s*.1:-
indlcando gué" las ?1.ver:;f·;.;r.e:" .~:>·ri:i;e:; !u..:.r ,.:.:'.l.!.11 .:i.I 
a•.Jment0 de precio de la r.i .. ~·-ir..=ir~a :¡;:.r·.$F::i:-•._,. ~1:- ~ .. ·-~r:.:,~ 

el exc,;:.so de ma:¡uJnar ~a ~-..:<? .si :u.:i;:nt>:-it•· ·:u tit:n'=' r: ~.-t,ct-. 
las fallas dE< .:ome~cfali.:.aclb:t de :es ~:,:idu..::-tc;;. 

Et C'3SC' de la sc.bri!ir.ver:ltn 1.:..:to¿¡,;: sP ..,,_-.1;\rt.. ~n:r 'e q1 .. <• ._.\ 
:e . .;;u"•:;.:1: r_!,_;; la :;.•:d;t::.ri'4 ri~ :;,, r.out.!.:6 -·z.I ·.:~ .. :s ¡._-.,; 
p~rió~!ir_.-5 di= ::ir:-·_;j.;..;:P_,,¡ r.::1:·.·~· .-;. :..J .::."e ".! ~L.l.::·I.~. 
Hayagoitla Domlneu-::::, Gt,b{.":-:-.~_:;r d..:. E:~-.~~ :et~:!a. a 11a.:-"'!r.::.:: 
~loldeables y a Fomenta Industrial ~:.rPst .. I -::omu !a;: aus ~m;:r;i;:~::; 

ma.s impvrtar.tes .;on "?"i rt?r.gi~n ~·oro:~·.·~1. 

Hayhgcllla comu.~i~b qu~ I~ ~~am~~+a d~; (~n~ej~ d? 
Admtnistraclbn d~ !a E.npr~c~ maJ~r~~ :~~1di•3l;ds, tlnan:!~~~ Far 
el FotlAFS. pus!er.:;ri i:>:-: :-l':i.r·~ lar; ¿~.::ti.ilj.:;,j¿c ;:i•J'? ~e ·.·~·"'•f'r. 

des:arrollanúo :" ~t:.t 1:.~:::6 ~11 ::Jl¿, ~·.~ :..· ~iab!a'í Sli!;.-:::it.:. •.:e>!'",tra-
tos por 2~0 mil Iones Je p~acs F~=~ ~enJer puertéls, v~ntan~:.. 

cubiertas f:::.r~ co-::i::as ir-~e~:.3!":-:> , :."-~·H; ~rtl-::u :::-::. ti:: 
f'c•co ci-:·!;p•J.:-s, la .:orr• ... F.::i6r .. , E.-1 retlrc. ..:!.o apo . .:i ao::-1 ?:.:-JAF'E 

la otdiga.-1t:'l pri:r.eru <l c;::.-e;.: s·J:; pL!c.;tas .,. oss~1..e: -..us.:a~ 

pr0ductoE alt@r~3t~.~~. 1;·~~1~-~~J-~te Ja cons~r1 .. ~~:t~ d~ c~s~~ 

ptefabricnd0;s: .:.si, el 2,j ·:!e se· ".iemt.:·i:- de 1·.~·--::. ;;,parlC':.::ib una 
nota p~riod!stica con la slguient~ cat~:a: 

"lna1.Jg1.:r.) E..:;¡-¡¿",·.::rrl;, -ó>n ¡:,,J~:_~:-,.;.~ ;,,_ i.::n¡:-r'=':>éi r::~~:<1: /"'1~·~"-"r:O..:; 

f-',oldead:.s; la ·;>rr.pr-.:.·:::.:i. ,:>:; ..i:-~ gr .n co1~!·i-:-·'.:J ~li.br'.! dane!.: =e 
hc.cen ::;;.:a~ :::~eí:oi."c-:!.::<ld<1:: d.- ::-·•.··-=.., iJ.sE."r:::-j~ros. 
aprovechando ¡~ t~~1·.~10;!~ aus~tl~~3 

actualmen~'?." •6& 

lncapa~ de en~~nt1ar mer~ados p~ra pr=Juct~s alt~incs, 
imposibilitada para pagar l<.s d.;-ud<•:=: '/ !aiperar .:o. .::nrupcit.n; :a 
empresa cierra sus puertas un me5 despucs de lo r~lnaugura~Jon: 
~n o=tubr~ de 1~76. 

Ourant~ el ti~npo qu~ trabei~a. utJ 1 ize el J8% de· la 
capacidád instalada, 

El :'.B J¡;. ;¡¡a¡·:: di: !'-< 7, 
que com~nlc&ba 1ue Maderus 
equipa gue se a.:er~aba a los 
meses: in.a=t:•1n !6'7:, 

E"':ce!d~z ¡:1-..:t l IN. un arU-::uio en J?I 
M~:~~~ble: :.A. ~on ~r1 caFl:~I en 
lCO ~l:lon~s de pesos, llevaba ocho 
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D) !JO'fAS SOBRE l 1 ROFORMEX 
Ptor:!uctos F.?f•-'•;t:.J!c;:; Ml:;:d .: ... t.,:;, Pfi:UFORHEX, i:-mprosa. 

par·aeslal de Duranga. ere~ por J~creto preeldencl&l com0 
,__,fb-lni:.m...i di:::;.::entral L::.::;.Ju ¡¿Jcral el 28 J.._. <.tgaslo dli 1967. El 
decr¿ta se p11bl icb •:-n el [1L-1riú Of i<Ld el 11 de n-.w!embrc del 
mismo ano. Su creacib11 ob~J0ci~ a ta necesidad de abocarse al 
aprovechJmfento dt~ mas dt.! m! l lbn y m1:dlo d1:: hi.:>..:lb.reu.s de bos,1ua. 

E.\ de...:ret,:, •.Jr i~inal tt1l· rc!f,:_irm<)dó por dP.,.'tt."Jto:. prist:f•rlor1's 
rolativos ~¡ regiffit'.'ll !al.ion\! d..,.I or~.:ndsmu: •~I 7 de nu· .. de-mbre de 
1')6(' '..' el 23 de marzo dt? 1973, pub! !cado~-. {'! 9 de dl,::li:>mbre dc-
19Gl3 el Cl de abrl 1 di:' 1')73 respect lvarnentf:, el primer-u 
incOrJ.ioraba PROFOfmEX u.I !SSSTE, sujet~ndcdu al aparta.do B d~d 
.:i.tticulo 123 con::;Utuclonal ¡ el segundo ampliaba los objettvo9 
del orgnnlsmc a fin de qu~ ir1t(?rvtnlera directamente a11 la fAne 
extraclJv.:i. .je [;:¡ industria f,:iresta!. El -::.6 d~ f•·•brt-ro dt? 1981 se 
publlcO unfl nueva ri;:itorma al urgani:,;mo e1i el Dtario 01 lclol. 

PROFORME>: di0•bt~1 cumpl l1 t~on objetivos de1 manejo, 
exlracclOr1, trar1sporte, lnduslri&l lzacibn y cr11nerclalizaclbn ct~ 

la niadera, para lograrlos recurrirla a un doble tinanclamle11to: 
interno v el' terno. El fin:inciamienlo in torno ..rrovendrta de la 
venta de l:is diversas clases de trocerta, -~-1 .:CR.ierno del Gobierno 
f.'·?Jf;>1~1!, con ap1.•rt;:ici1J1H.'5 desl!nad;)Z a operacJon !::! lnver:JlOn.<72> 
La Empresa tnicl3rf<j con wn capital de 7':ü millar.e!:' de i"''~s.:is 
anuales. 

Los primeros cuatro anos se consumieron ~n el levantamiento de 
l11v~nlarios "'estudtos de viabilidad. Al t~rmino de Jos mi8mos, 

iniciaron los corte2 de limpia v saneamiento medl~nte 

contratos con empresas privadas. llasta 1974, i'ROFORMEX :.;f~ ;.ili1Ji:!b 

por su cuenta, al aprovectiamiento directa para el abaslectmlento 
de la industria forestal privad;;i, tanto de [1ura.ngo como u~ 1 .... 
zona dl:! Parral. Eso mismo ano, la S.F.F., publico el Proyecto 
PííOfOf-lMEX en varias tomos, y por e>tapas; PI pr lmer tomo de la 
etapa 1 se dt~dictl :i! estudio di: la rcgitin asignada a PROFORMEX. 
Ese primer tomo de la etapa uno, consideraba Jos municipio::; de: 
Santiago Papasquiaro, Tepehuanes, Canelcn~s, Tapia, Ota~:, 

Guanacevi y Tama:ula: siete munlclplos lnte~rados por decreto a 
una empresa paraestatal. Siete municipios ~on una lnrge historia 
asr.lrla ':I un proceso de dlstrlbuciC>n dü los bosqu"·3 l.:nto :i-· 
contuso. 

Proceso de dlstribu..:ibn que coinenzb del Val le a la Montaf\i\, 
presentando en 1974, graves proble;nas agrarios como: litigios por 
encimamtento de propiedades, dotaciones ejidales provtsJonalos, 
falta de dep1JraclOn agraria, desorganlz.aclon ejldal, 
inestabilidad e tnse¡¡urldad en l:l. pequena propit¡idad, latifundios 
abiertos y simulados. <73l 

En la reglbn, le tenencia de la tierra presenta una 
proporclOn similar al promedio nacional, los particulares ocupan 
el 32.32% de l<J. super!i:le fore::.t~l; los ejidalarJos y ,_·oit11Jneros 
66.51 por ciento. 

La t.ir;>rra se ha entregado a lo_¡; pobladores de los bosques 
~on fines poltticos para tranquilizar a los campesinos y 
jornaleros agrlcolas; no con criterios productivos, 

Una estimacibn de la compostcibn porcentual de 
calidades de tierra entregadas a ejidatarios y comuneros en zonas 
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En 1::177 1n'..en•1110 ..:"t1<• •. ,;!_,._.t..:!· •. :·. SAHH. J ... ·cidltJ to;;,;,r \:;i 
ernprt.:::>~ baje. S•J ~:~1 .... t·:rli:-i .,. admlr.l\:'."tru: \<i: sln Pmh31 ~o fLl• 
el _. de ;;;11er0 dE- !978 C\J:'.>l'.d.:• ~·~ J·~·:iJ.1,'J d·l: ll- ¡:im(•:•o,; r·-..¡O>,:.~ 

para "or~~1ni..:¡,;'.<.·"· rn:, ne' \p ••tCtf~'.ü ti:'tJ¡\¡_i:~rnlt:•ntci. En 
r.1.-;111::r~t1~ ;¡~:- ~1·.1!i·1-,,· !;~··;.~1:. .... 1.:· ·:n.:=: l~· mi\\,_11]••:.i .j,;> r··:~;.:i·--; !·~1:• 

1.1,u.o.• !<; p¡:q :es~,,..,; :it;.f.., .-. ! • .111-::'.on::.i. •,(.(., 
Cn ~i~i~mbt~ J~ 1~79, 1~1~ ~~-J~ d~~í·'l··~ .¡.~ 

cr..,a-Jz,, tr>::: dt·->t- '! dt- Í"" :-l ;~·.-tC:.. <•:iO >' m .... o;-.;,...: 

;1:.orga.ni::i:<J~., Id l!fr:f-'11:;.-1 t-ra .. .111 tlept,·.itu lnaclivu .1,~ 

df.· ¡.-~s:is -:n ::-.t1it:.: n,;:i:l1..>:•::-o ·1 m.;1quinilri<l. 16'1) 

h;:iber :;iJo 
1.,-::p:..1<~s dc> 
-.10 mi\ J 

L.a ::¿,rp\ent-= m·.i · J,• :::L1 ..::ol:~, ..;.:-rr<J.ndu t"!\ c.:1rculu el d.~ 

r..ar;::c •J".:..· 1081 dla ·=-~·(]U•~ se l11mb ,,.-.¡ c;:.ntr3to rr,ed!a11le el cua; ·~i 

t~1u1--o.:. :.1 .. ~~.~~r L:-1; ¡'-¡ncbn 1eali;¡.6 l.:. ·::ampra d ... Hocter;.__,._, Hol~1c.:..da3: 

cle::-df· i'.'!""-' r,,o::ii:--nt:.. tr:1r ... ,t:.rm~d21 en '.a emp1eso prlvi•da FIBRA.PLAY DE 
D.'JRAr;··~a. '·l'-'-' ·, 1, -l' ~d t.~t-·:.:•rcs Jglomo:-r~~du'; p\,,,nu·; !1•- gran 
dem~~·ia en -1 íl1ercaJ0 l11mtarn~·=l0no\. L~ empte~a priva.ja 
trob~.1~r t.o. los -:\:5 d\;: .. : .!1~! :•n•1, .::.-,n •.tc.5 ~urn•:-;; di;:u ic,:;. i70l 

L:• f•f'.-!~~t:. -\., lo::. .j•Jr.:-tn¿::...".-nse=- ..:ont";"?\ ~~ despi lt:irru, 
·.~:::·!a .:J¿,1- Zino.s .'·T·~· .. .:; .'• l'.,:·~~·(!•:i :1 t,:i:; pG1i~_iJi.::1J~ :1:.1clon:_,\~~ ti'l"I 

'.''31 ictc: O':¿;,::;iones. Fl ,3 rj(! .-)l!Q$tO d8 ic~;·-;-, dct\lllL.: L:iton -:Jll~ !t"IS 
f•l·~~11r:;.:;. !·'·Jo.::::1lAs l !e<.';;irk; .:·:,:1\:.Jo pur r.tvers.:.<s dep..:•1,.1enclas 

'=': t"'.°•"'.'~'.'.,\i·::, :u;::.d •J'O' f."-·:u.1:- \JC~ •-l<p[ .. l..,c•i~n r=-iL'¡~•O:~J 

U•:·; lr:!·~·1r·~r, :.:ir.::~:.i\!, 0.::•1 i°'íc.:.¡.:· ",J -~1d.'<.1tl•-~nt.:1 de le·~ i':\lJ..: . .:;, 
c-uyo.s r.·rPf'l.,,.tat io~ si1-; t~cn\c;::i. nl t 1nanclamlento h;Ó\b\an 
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r~iestales, ~n pro~eai~ d~; ~~ j9 ti~r:a jQ 

de temporal 'i 3:_:~ ne.: latJ.:;:.~t.lt!~ '-~·:iíi1p 1..IL<St8::; 

l::,,;¡o:::~¡u.:-:::. ¡..0>5t :.:~,¡~,; i..:. ¡·_:._.r !.,.~. 

1 '>b!..1 r ¡,·. r : t! ~·· • 1 7:.1.. 
prin~lr~lni~n~~ Je 

[;.;::>·J.,, ,as p;::•:er:.;; 1n:,:·r,ru.::.•1v;o:: ..;-n i•V:o;·.a.: ·, di:iij..J.=:, 
·:-,;mi=>nz~· .• "'!':•·ri: .1·~e: :_. _ .. :~";;;1,;~ .. r.-.1 1.:• i'F.Cr;J¡;;r·:~:< .:;"" li:u•l~-.L.-\ 

a ir1~ ,.':l:· .... r ,Je :n·~r:;,.~di:ot1 is:nw. 
1.'n . . 11.<'.!Ju 3,:t {\.:.,n-·nt.:·, por dio•,-:r: t,): 

tu;,::i;.n·:_.:; ro:.i.;.:;, ·~.r~·.: 1.1 ;:::ir!.~·::pa·::i!·r~ dire;~t.=i. Pn I~• ~:<~.,~'2cltn1, 

,r~~.:.lizad:::i CE':.:!.:• 1r~·?.3: !ij3c:iOn dt: Jo,; a~trect-1os de r:n.'!ntt:-, 
fij:.i-:-it~ di: 10,:; ::-'l"-•::li.:1s d•? Jos proctuct.-,:; .!."" troeer1.:! y f-'lOLJ~·:tL•$ 

a;;errc.dcs, c::.:ne1cia!l.::~•c~6n Ue !:;":;;tas ~ltlmO$ .;.um1ni.;;tro 
do materla prlmil F2lra :a industr1<.i f'rf .. ·daa de ios ;;tlrPdedote.,;;, en 
CCndiCJ::.J11e'S ·;.:.nt.Oli'.1S.!i.:,O r-"'rd, .. :a !ndustri.:t priVádd. 

Es::.s ;11n..::i:...·.v.:-: r:;;_,m~n.:<iU.:in a visual l=.:.it:::e Jc-sde l.;. 
entre·.;lsta que t:! !n~. :·:!guf:<I <:'lt~·l !·:re.• [1.~Jo·1a hl.-:t.J ::ii tiirect·.:ir 
;.,i:;;:r;:., Je PR(1FQf\'"~::'!: L,C. Plor·_•lic!ci 8;:,:1•.:ra tu0ntL~s t::OfG: 

dcind¿ .:,._: ;clar,1 . ..,a:._::i:, tant.:i l·1~· p1,:ob!emas »ntr.,nt.·.1J1Js ,jo.;:•sde >:.·l 
p: lnci;:•!..; -~¿ 3\J -~c.t•_,:1cl!i~ ::.~u:; logr·:is: lC'os prolileinas 
af:·.:::-,t:'o".Jc~·~ :.!~s·:!o: .... : ~~:,n·.:ir•I,) r\1·?~·~-. c::,u<:<:'I.:!,:::::. <s.:~•..Jn ..::! Dlrectur 
di: ?!\OFORM&-X> p.:.r 1.:. ;, .Je-r inictt,n de lrt tl!nencia Je la tierra, y 
por la r::siste1~·=i:. ..:!e los ::.ampestnos al trabajo y a la produccton 
co ! o;>r:t ~ •;;i,. 

i....:.3 l-:i~r··s p.:.ra ..?~<? en~~nce~1, 'S;o.~-in el Dir"!:~tor) ~ran: la 
co:ect!vf.::3cf~.r: del traba Jo de Jos campi::slnos en S :.is~r1 :::ider·~s. 
da :::: ·:.,ale.:. .:U..:1'::.:. i:iran ejid.:il.:-::. ,.. 1'.n ..:::i:nun~.!. L-:i3 n·~.<·-=-··~ ~::n 
.~t-~~.:; :.rn¡:re.:;J;.. .. ..:i1:i::: !:.. tir.7".3 de un ,:".lntrato con ta •:m,_.r-:•5a 
ti 1,•¿1rj3 E:'..~pa·.;·..10:!_ J.: .::_i.. lt.11 Tit.~n. ¡:>..:ir L!n -.·olu1nc:-n de t c;1,3 100 
mts3, !1!te~rajo c0n material c~lulOsica de pfnc y encina y ccn 
los d~sperdicfos de aserrio y triplay; 

"Para este f t n a:.¡presamente se pacto qu.:i 1 a ma t~r la pr 1 ma 
que ~e entre~u• a Tlt~n no 11\cluirh un volumen mayar de 50% 
d~l arbolaJo v!vc. en I~ i11te!i¡encld dti que si se requler~n 
vo1Limene5 que soorepasen ese porcentaje, Jos derechos de 
~.::nte '.38' p:~~.:.r!.n .::c.n~.:irme a lo fi j3d·i para ~ro.::as de ;).:.i>:!r:fo 
y lriplay ... •i •7S) 

Otro de los logros consideradas por el Director fueron las 
concesiones a pr:ipietari::i.s de bosques, ya que a los campeslnos 
legalmente org3nlzado~ se les darla preferencla para eJ 
transporte de material celu!Osico. 

Anta esos problemas, y con esos logros, PROFORMEX trasci~nde 
a IC•S periódicos nac!ona!=s, d~ manera u.:::.a.siL1nc..I, d.:isdé 1976. 

El 27 de enero de 1977, en el Sol de H~xlco s~ publ ict:i que 
Ja empresa habla perdido 104 rnl J Iones en 13 anos, que sus estados 
financieros reflejaban n~meros rojos. La p~rdida contabl~ 

acumula.da de 1971 a 1977 ascendta a 104.5 millones dea pesos. 
En esas condtclones y con ese déficit, se nombro nuevo 

director del organi3mo: cargo que se otorg6 a Jos~ Isabel 
Rodrigue= Ella~, quien a las 48 horas de haber tomado posest6n d~ 
la Dirección, manifesto encontrarse: 

"Sin conocer la situacibn que prevalece en esa importante 
zona forestal del Estado de Durango." (76> 
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1'.l fJ1nli:::.H ?:'P mlsm.~ ~,,,:i, l.1~.; r<;ontr"rli•::cloni::s entre el 
obj1?t!1,·0 expl\.:!ta p.:ir.:t ni que hah!a :¡ido creado ~¡ org311t;:;mo 
de$~entraltz3do :•J 3.~~u~cibn real a~udl=3ron Y las 
&cu~3.;lunC1s del '.>indl..:Jt.c, •~ü la empr¿S<•, ch.' ejidos y ·~·:imunidades 

fore~tales contra la admlnlstraclón, especialmente cor1tra ~I 

Dirt-clot· 1 legaz .:..n .:i. lú.~ perltidtc..:.is mh-:i0naleis. 
El slndicnt1'.:I d.;.nun1::lb ptibl ll~ament¿, a partir del 16 de 

..il~l·?rntr~~ d•:i 1')77, qii¿ el Director a0tuaba contra los int~r.1ses 

de l.:i Empre:::a, d8:.>t~apilal izandolLJ :.'obteniendo ¡p.nancias 1 l \citas 
que .;n::tect'.'nt.-1.ban su forlut1.:i. personrtl y la de sus amigos de empre
sas trasnaclon3l~s traves do maniobras ccr1 concesiones y 
contratos otorgados de manera amnnada. Para lograr sus fines 
individuales habla: 

Retirado al Director T~cnf co, responsable Je explotacib1l 
rorestal. para pod~r efectuar ta\::i.s Inmoderadas y absurdd!:I sin el 
control ~tJe estorhara sus planes. 

H3bla dd~pedldo a cerc3 de 500 trabajad~re$, contralatldo por 
ruara lo:3 trabdj.:ia qui? el p<trsona 1 de ta t!mpr~sa dl:lbt.~r1a hacer. 

El d~;;eo de g.:i.nanc:ia lnmedia~a propJclcib.:i que se desaprove-
•:hara 11ran part~ ~~-:!'. ."Jrbol 'I se desforest3r3. rbpidarn1:1nt•~. Por 
esas razones se so\lc!tb a l3s autoridades una lnvestigaclb11 de 
las acciones det Director, al trt:inte de PROFORHEX. (77> 

El 7 de enero :le 1978. el Secretarlo Genera.! del Sindicato 
Unlco de trabajadores de Produ~tos Forestaleg de la Tarahumara 1 

acudlb ~ Exc~lsior ¡iar~ denunciar que: La sltuaclOn flnancl~re y 
adminis~rat~va d1) la. ~'mp: . .::so era -:ada vez mus gr:.J.ve, ¿\ grado q1.1t:

el Di:eotor de PROFORMEX practicament~ hab\a e~terminado dos 
importantes fuentes de trab~jo; "El Tecuan" Y "Cienega d~ Vace" 
en ol E~tado de Durango, el primero de estos centros ge 8ntrogb a 
Juan de Dios Pt:rez, maderero de Chihuahua y P.J segundo a ta 
famt 1 ia Bon1 ! la "conocidos rapamontes de Zacalacas"' quienes ya 
hablan causado perjuicios Irreparables en la RogtOn boscosa de 
Durango. < 78) 

El ':9 de marzo de 1976, en la primera pb.gtna de Excelslor 9e 
publico un arttcu\o con la cabeza: Bosques Ejidales a AmJgog de 
R. El las" en el cual se insislia sobro las acusaciones y 
denunciaba el despido masivo de trabajadores. <79> 

Et 2 de abril del mismo ano, Alejo Vizcarra, Presidente de 
la Unibn de Ejidos y Comunldad~s Forestales del Noreste de Duran
go, denunclb al periOdlco Uno MAs Uno que la empresa PROFORMEX 
actuaba sblo como "coyote", que no aportaba ningun beneficio a 
los campesinos, pues sblo era intermediaria entre campesinos y 
companias mader~ras partlcularcs. Benef lclAndose solamente 109 
amigos parltculares del Director de la Empresa Para.estatal. 

Si los campesinos pretendlan trabajar en forma independiente 
eran reprimidos y se les vetaba la explotacton de sus racuraos 
si lvlcolas. 

Vlscarra en reprsentacibn de los Ejldosi Salto de Camellones, 
Tapia, Valle de Topl~ y Los Fresnos, lndicb que la represiOn 
ejercida por PROFORME:<, ha originado que los campesinos deseen 
trabajar independientemente, tuera de ese Monopolio creado por la. 
Paraestatal, En las acusaciones lncluia el hecho de qu8 PROFORMEX 
se negaba a extender permisos de explotaclbn a los campesino~ 
cuando no se compromet1an a trabajar con Ja emprasa. · · 

Desde 1975, hasta 1977, durante tres anos los campesinos 
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12nt1·e¡;:.::..rcn t5''.),')(i :.10! !:l"' ,·.1·::, :1.·· 1~.?.'1°·1·-\ "'°·'1 .. i{· ........ , F•!r '~~"•"'"!""'~~ .. <!·· 
pn!'.D dt:: .s•::rvi<..:irJs tl<ni-::us, ,:.;1:1 ~ü<::lbir n;oi.1'.!~l c:.:11:1LlG, 
1.1 i •1 \"" •. ·. _, ,., 1 ~,·,.. : ·1 ·•": r : .. __ . , • 1 _ :::· .J,,: ,.: 1 · •• _, 

Adem~s de eKp!0Lnr los boJr¡u8~ de car~rr·si11~s, ~jld~tar!u~ v 
co:)mun·-·rus, el Dli;, :le.ir S8 \H.'g·:..1:.:1 :J :·li·!':Clt\'E-r I:~ ·:!•~ i:ibr.•1 

L.liJ lú ~l~lf'l•.'OiC,, tl•• ¡,,,_.:¡ ,··ii·!·, ,,;tJ01!<"~t1d• el F· r ,-, 1 · '. ,- :1, 1 -~ r. ,_.e~ i 
r.1an! f i,;,st;< i::n tod~1 Sl! r·id•·...:._•. 

'..11: :·1,,.;:: 'J; .. _-, puL ¡ ! :e_, "1 
¡., ('.::ih~·::.:.1: ": 1 r:nn1·:::.1.:in R>:·Pl•!.~t.'..in 

fJt!spid::i:; Pn i'Fo¡:-r i;~1~x". 
El S·:..:.r":.:,¡ i>:.i G·'.'Hi·:·aJ J':-! S!ndi·_~;,.t_,-. d•:-r.ur· . .: ;t_ ,_.¡ d•·spidn 

/': .• uJ:,i.ln<) :iL· ·;1JU l:·,_ti:,1_~:.:,1:..,rPs, f••f':e~l,,n·· tiste.::,::;, f.•,::ur1~1int,~.'.\S y 
n:0;z,l !:PISf·•'n.;tlin :-¡, .. ¡)( l;..u·;i·•11••$ ~1 l ,:mpl0,,,!.:·~; :¡u~ nü h::.b1:::<n 

'•'¡-• 

í'firr:>:.'rr: ! fJ ._e , 1j J> f i ~ :,"; ~\ 

jr:>s::·::i;-,.; . , ,_,. "::r. '··' l : <!; •:::: j(- ~. ·' J "J (-, r ,~ .... , L • .:: ; 
.ji r c.,._: t; t.::-: · t 1 : :~-J 1 ., ~- e:- l ~· ¡ :~ ·j ·.:.. ! '¡'"'·· : •.:n.:c--:: l.• 

b.~j.:1 ~1m~r .. -\::J:;. F.:i '-._-i-.~ LJ·. :it\,,;,_, ,fr.1 ;-:, 
dj\·~r~;;.:; 0.:...:1.$!,c.nt:S ¡.01 ;•.•:: •1i.:1-·"' i JS dr- ¡,, ':.::'lfi:'f:'~,<J. :.¡ 1.:v si~~rr.p1e 

~nd~b~:¡ ~1n-~Jos. 

L,.,. >il .. i.1\.l.l::" ·'·· ·-·' tr:tt.•i1.lJGr'-'S d-•··;~,,·.,J¡.j ...... _.; '~r!tls:l, 

'.'::i: f;:.s d» .>! l~·: fuEr.:'·'l ·c'.!'<l ! \;\~!~ ... '; •,'.:<:·:.t_.-:;~r •. -n.-'~•te fl!.-r •.:omparivro:> 
oj1? i¡.;.D;...ic.. ¡:e:··' L.J ¡,13.:·:t.; L:.:-,!·· .-. •'=' i -.~r;·,¡-,f~r1•~ •.)n '-"~:~·r.!r,-, 1J>.: 

•¡¡,¡-, .;::;¡'..,.: i~=-~ 3 p; -t ·.- r ...• , ..., ¡,:,·:> :1·:ud:-. :¡u·.~ r·12"".'itt;1n ll<_· :~ 

:-:.t•p•:?-r.'ltiv;; d~ •kl i;~;;JL.-::=-~:• 1;¡;_, ir,,;u;-J,~i<J11t•' p;;r.J 
"'--:it.!:'::.:..~·~: :;u~ r,,-,.,_,~,~1.J.o1 .. .J•_;;,,.. '·'.1l; 

EL 1! d-~ ribrl ! dt.~ 1s~·~1. 1·er;1'f-Ze11u.nte~ ,ir> 11 ajldos y 
camunld.;.Je:; tor,..:.t.:ilr-:; j,_.¡ n.:;ro':"::te ji:,J E::;ta.dw, por acucrd,) de 
:l".i .•• r;it¡,_,'1, r i:-c~,;.;::.;.rcn t_: .. :~ c..;:-1· •o'Dio ..:ontr<-1la <.:..:.:·. PRüFORr-lCX. 18:::.i 

E; :!.l d>':' mar;:o ··H.•l · .. :-'.!1,·i ·11.:,.~, c.1\-lrii dt- ;D7i:31, lo-:J emp\eado~ 

.:le ¡i-i \~l:ip!"l.0'$.-;i. t~r:1y~·~··r~:.,1, ¡-1¡:1r·J .jt.· l:...t_,t::.r•-'::-' p;:i.ra la pr!m¿;;:1 
ql..·!~1·.:or.c. d'i? ma.y·J, :i;i d~ pr0t.c.·_:¡tar ::-·:nl1a !o'.; at.ropello".'i 
::;.:~11:·j.:.:,, ~.;:..., ·::,,:.· .. ,_:jt:,:• '.·r:(:r:::::~~r.x hl::l1·1<•n 

extc-nsl·.·:is al Gd:.ein~to:.kr di~ 0·..Jr3ng~: Ht.~c.tor Maya11citia Domlnguez 
y al t;lul:lr ch• lo S.F.F.: Cuauht•1moi.: C!i.rd1:nas, por p::rmttlr la 
tala inmc.dera-:i~1 dP ¡(-.;, L-,.-.-:;, 1n?s ..:n bl~n"-·flc!c de unos cuanto~ 

r"°pamcinte::. ~(·3l 

A tino~ del me':-; do:> 7.i..i,;:i !, €'\Director de Pf\.OFORHEX: lng. 
José lst:ibel Rodrlt¡u.;>:! El t._\5 contesto a las acus;;i.cionas, 
~·.J:;t!~!.:;;.:--da su act.u,;:\cl<!•!"l ~:n bas.-. al: 

"·., lndJ•ddual lsmo dü los eJ!dos y la puJverizacibn del 
recurso rn&deraro" 

Sl~ua.cione:; que se.;:un ~l. provoo::aban insogurtdad ~n 1o1! ab.<".s
tacimiento y frenaban ·~I de~arrol l•J industrial en la explotci.c!On 
d~ los bosques. lnform6 qua en 1977 se hablan instalado 7 agarra
deros, 82 fAbricas de cajas clavadas 1 una f~btica de cajas alam
bradas, una secado1·a y una tAbrlca de maderas dimenstohales, 
ademas "Moldura9, Empaques Y Mueble~. S.A.'', que darla ooupacJbn 
a. 175 personas en In fAb1 ica y a 100 mas en las oper::..ciones de 
aserrio y monte, donde laboraban los i:.-jidatarlos. (841 

El paro de labores, no trasciende los pariOdicofi 
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i).:.lc!·~na!es y d•ó'l ur._,bl,.:.rri¡., l;,ü111~:1\ r .. -, !'.:L· •:110: :.- _ . ....,.,;, ib!•· si1.i.; 
~ .. :.stz. n .•. v1(·murF• de .¿-s•, m!s1:.w an .... ,, .-·u;;...nd·:i un p:.>r 1od1stit d~1 "El 
[ 1 <.i" 1:0,r •• ·11 t.~,: 

'', .• prali2m~s la~o1·~Jes q11~ ~r¡ 111cs~~ r~sados 

los tt~·l.Jc. \¡;i,. yu h.1n sl1Jc" SUf·'--'1 •. 1c1s, Muc.:i~. 

q111? 1· ta L r "'b~J j.3 r f ut· ! i 'lu :i o . .i·i<l. ~l~•.::r:~ _t:E_::!_~~: 

S..~!!~.L~•l_0·" (~~ 1 

úntorpeci1non 
~,::.nte 'lUE' 

l_? _I~ ~L~'.:2. ~~JE. 

E.n a~·:..::>ttJ, <u,11Jl:~!.·~l")': .'."t<Jd•~ll.·•5, t!tul.::it ,j.-, L1 3.f'.F,, a: so1 
lnt~rros3·J~ cobr€ !3s pt1didd~ quH re~i~truba11 las or~hni~mos 

8St~tales PROFORHEX Y f'ROFORTARAH q~1~ --s~gun ot1·as tua1lt~a 
reciben ocho mtl lonc:.> di mes como :;ubsidio (€JE!)--· dlj6 que ol 
Titulnr do la S.i\.í!.I~. FrL<n•:i5CL"i i·lerino !~nbs¿o ordc~nli Ja 
dis:ílinucltiri d•:· lo~ ~"':11b;;idl•}S. Cl<rdc~nA!.> comfrnl~· que.- í.!stlrna.b.:t quP. 
an un p!.'J::O -:h.· 1-:,s ,•\"'<Js rua:. ~:>te,-.: /13.brlln .-.•I imlnndo por 
ct.1mplP.t.:; y •.• tul':..· ~<:"'dn, r::::Lrt.> lns pl:~diJ.ls '·'-' J!Jt., n;.1da 1 !:l.:•b1e iu:: 
problom~3 y d·?nt.nctas tamf·U~c. ~u71 

El ::1 'jt.· :.i•:r.tlp·,1t.r•• ·~l- anJS,3 :'ll /Jlrt•c:.tcr de PROFílFMEX, iJr; 
antr.::·g¡tr nJ u.:;ufructo d·~! organi;;,no p21rtlcult1rt"=-:1, 
pr~purclonhnj~l~t a~osorl~ t~cnic~. maquinarl:1, rlocume11t3cibn v 
vnhJc-ulos ademar dt? fJnancla.miento. l68J 

21 G::ibern.Jd.;ir d;~J E:itarJ··'· Hi:>d.cir r~.:iy'.:lgottia, ta¡~1tJ partiJw, 
hi::6 c.;i.rgos c..:•ntr;i 01 Director d!.• í'fWFOfdlEX por im¡:>~··:ifr qlw ~~e 

é.i!JI l<.:3..1:...11 :o;: pr(>~r::l:n.~.'°". d.:• irdustrlal iZflCi~n al Esta1jo 
funtlgl· st: 1rrf>c.por,;.;iib111dad. <89) 

RoCJrl~uc::::. E! l<:i~ respondl~J; ai írmnndo q11r> no 3(' ."'<.,;0~1~,rt~1. nl 
r:-roporcl(.)11.::i.da materiu r>1·!m3 a industrias ·-¡u;"? pretelldiuran 
e~tablecer~e e11 Ja zonA boscosa del Estado. t90> 

Et Gobernador del Estado, los ej!data1·ios, lo~ p~qu~no~ 

propietarlos, ~l sindicato denunciaban PI entreguJsmo, 13 
corrupcibn, el despotismo. EL Director continuaba en su p11esto, 
ensalsandt:i 5U trabajo, justificando su;:; actitudes:, llegando al 
extrerao de decir: 

"Aqut no se puede t1ablar de desampleo, Jo~ salar íos suelen 
e~tar muy por arriba del salarla mtnimo ragtonal, !as 
precios por lo demas sDn ~levados, pero no mas que 
cualquier otra zona no urbana." (9iJ 

Y tenia ra..::On, no se puedo hablar de desempleo en un E9tado 
del cual emigraron unos 300 000 campesinos u los Estados Unidos 
on 1978. (92) 

Durante los anos de 1979 y 1980, las tendancla9 mencionadas 
se agudizaron: 

--Ecocidio 
--·rransporte lnslifJciente y obsoloto 
--Entrega de la trocerta y Ja madera a la umpre9a privada 

para su procesamiento 
--Laa mafias madereras de Dursngo tljQndo l~G normag de 

comercializac16n y los precios a su antojo. 
--Manejo de la empresa segun interes pollttcos y personales 
--CorrupciOn. 
Con un presupuesto de 4 mil millones PROFORMEX en dio~ arios 
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t. ... L.!_, 1-~·· .:;'....... 1:..:n-.'i:.'1~.i.; :.·.;·.~.w n! u11~· :J.::!:• pl::int.:i. 
fndu:::t.tl.,,!f9.:.1. L.:.': R.1tn1[J¡¡rJ,~~; l:1!d:.l·-·s, si:1 lrrit21b..-~n por la 
pl·rdfJ¡:, di:• m::1de1.:.1 de Fl!to vnlur l~l:ti, \og lran~~portlsl.as 

susp>?nd1an er.vloo d•! m~··l•,•ra. \')';., 
E11 t9B1 PI Gober1~d~or er1 t11r110 riel Estada de Durangu, 

t.rmandc (:¿,~;tlllc Fr.<..110.::~. inter;t.~; •1t1·~ se tellrura l:i cún<.:i:.~c1tin 

PRúPORM~X ~nL1nciO l~ cre~ci~11 dP Productos ¡;prdstsles ,ie 
lhJrango, t1t1Hi.nlc>mo 1~51~tal ¡ue v!~ilaria !a ccincr:,sit.n do loa 
bos(11.H.•s .~n los (lt~s 1~i l lonc•s d•: hE>ctAr(•as cc1nccslon~\das 

PkOFOfdH.:::~. 

A •?5tc• int.:nlo f3l l i.Jo <:>•.' r.o-spondib C•"'.ll\ un decreto publ lcar:lo 
en i.~I (•l~•r lo Oficial el ;!.6 de fP.brer<• dt.-> iCJet, cc•nfirm;1.nda SLIH 
con.::•~':;lun~~s y su ampl taclbn on or_·tubre de OSCl m!smo aho. (86l 

En 1QA1 !a ¿mpresa continuaba lrabaja11dc y seglJl3 s1e1\do 

188 



l .o. p 1 ane,:,:: i ~ n, - ,J;,t 1 <J l V\!;! J .l1J•: i :1 do!:' J ;J:_ ! ll"(":I :0> j úl'lP5 d~·· 1 ,:,;: 
f nn.J.-,-.;: l" l l ~; ·!·.' .• 1\,1 1, ! •1•· l ·jr,._, !1 ir_, nt ,, el 

~~~!.-:: ! .!, ¡.>'.:.' .'. • ,,, •:..o)I! >Jh j •.' ~ ; ' ' 
~~X p J f <:: Í t ,; , ,_,·,ri. ;Hi•~ .... t., .•.:: i:"I:--. dts¡ ·.i.;l•"J .J.n 

;: '·. - .:< ~ l f "< l -' Í L'1'1~ 11 ! .·, [ 

no::oo.;;~;r i:i:-: , .1 1~.c-nt.,r su~ :,¡.,· .. 1\~r: !t=> ·.·;•!ó. 

El F•;i11d.1 si~' i?ntrr0-.~3f!_, ! i it::i1:•.1:nl--;c1 ;JI U.,: ~;,'\cic-11 ... 1 i·· 
Crbditc: EjJ.i.11 -:_'..1\. -ll; C.V., +•! .;un! :·¡1!,.J d·.·I 1 id•·ic:i m¡.;;,, t1it 

Sl.!<:.·:rito t~\ .::.::. U •.• 1i1:l<.Jbr•~ d • .- 1 .J(.O ¡~.:ir •.': t:<"JhiPrno fCL1'-"1·Li! 

repr(·~t>nt.-J·Jc: r·ílr L, ~;,_r·".-.1!.¡ ,J .. ¡¡,,.,_:¡.;_.;-,.J;, Y CrCdito P~Jl:.!l-::o 'I 1001 
[1¡;;;¡:~rta1;:.,.:nt_-.; de· A.,:,l.lfltcs ;,~r<1f i ... ·s Y (:,i)c,ni::<.tci~r., por 1:.•I &:,n<>"_¡ 
N~ .. :-¡.:inal dt: C'r~:rlltc1 1-:lidal S.4.. dt:> l.:. v. ,·,·.•mu l ldu~:lo<ri1·· v f···.:--
f;¡_~,:!onal !·in.:in..-:ler""" S. A. 1:,'1.1~.:-l-'r de i1;stitucib11 
f i r.anc i .:'r .:-~. 

[:¿. 1·~;:;,_:; .3 1971 •?I ffJtJAf·E, iunclonh .:coml.) •Jn 1 id>?l·::oml~~o d~I 

bei.ncv. ::.~ re.:;p,.r,7;.t,i l ld.-:id "/.:t ('! ··~:\r•_\_ :< ,,¡ .::uid.1Jw Je l .-~ 

inversi.~n dú 1~5 fondo~ comunales g~11crad1)s p•·r ~1 

apro•;e 0::h.z.m!.:>nto d*? l.:is r~'?cur:.ns d~:il elide>. 
El l•~, d•-' m~r.:.:i J•? 1~-:--1 c-on !<=1 -::.>.pt..·.ii,'"'f6n d1• l.:i rr lm1:>r.1 lc•v 

d;;: 13 fr·:>ff,frr,3 ogriir{a, se e~;,_;ibi•?.:-1:· (f H~ !,-,-; t·::nd:1· .<,•rr,u11•.;..:.> Jv le,:.:: 
o:>jid(.:; .,, •::'.J1:1unld.:.d1~~ agraria::; SL" to1marbn •.:.in l•:>S re,::ursos qut:i ~·;} 

obteng~n por Jos sl~tilentes c1J11~~~tns: 

a} BenE-ficios ¡...ior la <'nplot.;i,::!bn di:- mont{~!>, bosqw~:'.. 

pasto y c'Jlros rt:ocursos por ¡:..::ir tr> de lnd!1.·iduos aJenos. 
bJ Las prest~cioneu rl~rlv~dn~ ele ccntrato3 celebrados 

por el 11~cleo d~ poblaci01\, 
~¡ Las i11de,nni~dclar1as por expr~Fl~clbn Je t~rrenos 

e,1idalf•s. 
dl Lz.s ~:uot.:,;;; o r>:•servas a~ord;::idas r·or las A.:..:i.mhl~~3S 

Gt'-JH•r.oile~ -~€~ Eil:~c;.·~: ;.-;:.:; ¡:.;:-.¡,:_. ,1hr<.is J~· i;¡Pj,:.r.:i.ndl~HlW 

co t i:c:t { \¡1). 

eJ Fondas provenlent~s d·~ la venta o ~rrBnda.mil'!nt.o de 
sola:-::; en las ;:cni'..!S de urhanl;:.:.1c.!On. 

t) El impc.rt~~ dt: la:J sanclt:1 ni:.·~ e>c.:•n~ml.:-¡1:; quf.· se 
t mpong;:.n <.i l O!i e .l l da ta r ! os de acuE>r da son -: J .:tr t 1t.:'..!1 o 80 Je 
la Le:.· Fejer:;I de lf.J. F:._.fo1m:·, Agz<ir !:J •• " 197) 

La Ley Federal dA RcfJ1·ma Agrarla d0 19~1 di~ ~¡ FOrJAFE I~ 

fa.:ult~1d :!13' tlnanr.lar !os :.'ro¡zr:1~~·s '.-' In$ p\ar:<_·:;¡ Je :.::iir,t:11lo 
ec.:in.!.mt.~'-' y s•,.:-t.: .. ! rrectsarn•o-nte p:ir:.. J,>; ejido~ ..:01:111n(.j;,d.~;:c: 

deposita.ntes. ho.'>t.c.. por •:>\ mi:;ntr:• .i·~ ::~·;:. r..:i::FP.:li\'\·;,:; .j .. ~ 1)t.s:it._1:~, 
cu;.tndo !a lnvtirsit1n lo amE!rltara, podtlan otor·gar !!n1 .• r1c:1amiE:-nt.i:i 
qu& exc.?d1cra a! depl?Sito y fin811.:lctr a P.liJ.;;;. que r.0 f!)l?raf. 
cuenta.habientes. 

Por decreto dél 4 de ffi-"Yº de 1972 s~ 1foterminO q11e FONAFE 
~an;--JJ izaria la 111ver:·illin de sus re-cur s-::is \'de la!.'i :isign.:..cfntH:!s 
economit:as qu,:o ':ieterminara ~=-1 GobJ1:fno F.::·deral, a t;:; rA<:d l::::ir:-fbn 
de p1ugfa1n~s de tomento econ~mico an ejid~s y coml1nldddQ~, ~I 
establ~cimiento de 1nduslrl3s que tran~to1me11 la produ1:cibn d~ 

el los su come1clalizacibn :r· •"'- Ja construccllin de emprU<s::ls 
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ejldaJE-s qut: exlrz ... _t.:r!1n a ul.~b.:·U'.t.1n ::1,-:.•.c:·1:_i: .... :; f'...if.:l ,~,1n.·~r1J.'oi' 1 :1 

d~ vlvl~r:da~;. 1J8: 

con 

-· 
·~ ' ·' ! ; :::-. i " 1 " ' ! -'" 

_, .· .. ~. - ,_ •'11')·1 ;"3 ... !.> ·.- 1 1 j_, 1 .. 
lHlci 1 nvl~! 5 i ón . •t::O< ! -:,, •:J ' -. r:.J ¡ 1 :• i :t~ .- ¡,. ric·:.i•'"l ,, 

"(1<::- las Jlti ;~;•,¡:·r.,_...::i..:;, .~'¡~_~, "-''"11~ ~Jj1;,ini,~tr~1,~ .• ~, jJ(JI ]Qs ¡11,:1picis 

CL1rr.pe·.;lno:::, ~'1~1 r,.:1r l~·.:·n!c..__,o y ~m¡•le~i.dn.:; ..J,;.,J PO/JArE '•' 17 
~rbr, t::·íl!~·:.-::.;,,:: r::1-r-~;Jnti!1o•; •~t• ·inncl» ~-)~~ c_;111¡:€' Jn,·~'= f:>~;l;.\:. ... n 
~1so<:'Jad•:>,> •"-;::¡.»:···s .. rlt..~-.: ·:h· J;1 ¡.,f.--j: .. t!v<i pr!v..ida q·.Jr: 
h ... bl.;.r, .:q.">;;~,jf, l ... ¡'c;!tT • ._:¿¡ .1r.1 l it:1;1n.,,n ·, f.·o;"..1b..Jn •.!i3fHJ•"!·~t:-.~:: 

Cü!.abor.11, d1",~l'.•l,:1~·!,Jn..:-s :;Jno .:011 ~•c>~i..:.nt:'.~ 

c0ni:rc-ta:.:, en ulr(.; ca;;.::,-;; \(·s L.:~-tlT\F••-'.:;lno::> Sl' h,Jb1<rn ü>iocl:'ldo 
con les !iOll!ernr;s d~I E~-.t,.d..:·. '' (91'.Jl 

P~r~ 1876, t1em¡1c ün qu·~ ~! FONAFE so tra11sf1J:rn3 r1uev~n1ent~ 

~n fiJ~i~0mi~c. ~~ t1~t1an cr~~ds G ~~1prG•:as m~~. ·~~~d~1lda 

tal;:"\J de 3~4 fr1n~t2sas. El nfJU1if1,_, d~ lct::i l'.:'mprí'Sd.-; tl'.:lr~stali;s 

po?rmaneciO 1:"stab!t', ~n 115. ~.l-:i •~'>!)i: l lS, 1;C st~ c.·nc.:-,r.trab¡1n f·:. 

Du r .l.n~·.:;. 
En :::1.Lri 1 ch~ !~'?.:,, "-'ci -=~l~brO ;:n la ¡_'[·_:dad di:.> /'lt.•;.. ¡,:e ur,'..i 

serie .je panele~ y ffiü~a r~dor~·ld &obre 1~ acttviclad for~stal y att 
conl1 lbucUJn al d.o•s:irro! lo ~;)CÍL1-ei::0nb.11i-::o, ~n J¡:, 1ut> p.:.rUcipó 
c.jn una po.-.ei<cl.'1 ~n in1;(·lllé1C· Josl.! G..1.:;c~,¡; nH•rc:.i·J0, tltu!o!' Je! 
FOIJAFE. Ln p.:1nencla, plena ti!? -:.untradi.: :i1Jn•"S ::-.~.1hi.•:\J·~:L.,J0:.; 
t1•·n•? f!,;;21.:v..; .:lU/ ir1t.~í1;<·::;an!.L'i. qui:· t'-';, !:1 •. :; ~.:-1·, · ·t¡ :_,:;.J.; ··i.1rl ·t;l, .. 

la forma como 1ie 1u:;ir,0Ja 121 ; :r::.rto Jt-:r-ario / ~1 J•::coch.::. d1~ 

ejldatarlos y comune-rr-'$ a la poseslt.:i .:i~: sui. tJ;_,_,·¡~:.:·z;: 

"La ley sena!<;. pertect¡;¡,¡¡n;:nlt- debe n~al izarse la 
explot~citin foresta!, asl como los r~q•.Jisitos que deb.:;n 
re:;pctar::;;e. El usufructo d1:i !as: 11tt iid.JdP.s del 
aprovechamiento del bosque en !o~ ~'j Ido~ lu1. g~no:rúdo y 
g~nera confu~to11c·s como las si ~u lentes: Las uli l ld:;d~s '.>CIH 
de !¡1 na.ciOn o del ejido?, si se c.:.in;;;idi~r·a ·1u.:: :ti .=-jldo si.:' ha 
;:.r,t.r~·~:tdü l;1 tie:r.1 -=:.un i:-•! b•J:;':¡'JI' F.:.•t.> :.11 ,:>Yr'lst.H'.'l~n. !L• 

corf·esponde entonces al t>Jido? Alortu1Lt .. d~1r.1.:11t~ !>~::: • .H .. eptO d~ 

gue si el bosque e>s prople>dar;I de- Ja tl;:Jct~n. ni cobrar;;.e f;:'! 
der~ct10 de entregarla a un F1del~oralso, 4sta repL1nctaba 
autom!\tlca.niente .1 la prwpi~Jad d-.-iJ dln(•ro, entri::~l.ndo\.., ·~"<! 

fld~icomiso> por dl5posiclb11 G~pr~sa d8 1Jn de~reto 

pre5ídenc!aJ." llOO> 

De dúnde ~e deduct-: qu.:.• los f,:;n-1.1s c•:>mUtoüs ~jid.lJE<;; :;un 
propl~dad de le:. nacltin, no dol ej!do y que tod!A la ref('1rffid 
agraria es un fraude burgues. 

El FONAFE trabajaba con los fondos ejida/es, fondos 
generado~ por los derechos de monte, ~nlcc derech0 de los 
ejid~tarlo~ forestales gue renta11 su bosque, qu~ y~ vlm~~. z~11 
propied¡;,d di: la nacitin )'esta entrega al FONAFE por disposicibn 
del_ E'e.:::ut..ivo Federal. prop•.H·clonando hasta el 100% d13 los 
recurscs necesa1 loil para egtablecer una empresa, cobrando a los 
campesinas, en ese entonces, intereses que sobrepasaban el 15~ 

anual, ob!lgandolcs por tanto a obtener iJna utilidad superior al 
Z0% sobre el capital para podür pagar amort.izacibn e tnt~reses, 

lo cual exigla una ef ict~nc1a operativa que rebas~ba las 
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po::?iliilidJd.:·.; d~ un l1..ib<i\J b..,1_;¿,do 1:· 1 1 pr\·~:•~sos munual¡;.s. 
Cs.t· r.,bvi~~11"-:ntt~. dt·1;'1t•.::. "~L··0rt.un\d-'\ri al f.".HJtd:C dL' 

r t:icuper<:4 f ! !\:.ne!...:.~·. f<IJ ,, 1:i d,,.•;,c.~. e 1 l J P.l!d...J.!. 
\ .. JJG \ \ t i e;,. 

1 a Lor :~·:, :"~~1 :;J,~~;" en 1~, 1 ~ ~~,:~ .-
1
; ·; J 11,.)c ¡ t•:~;,,~'~ ·;· •!!·¡, :~~ ,~; ~:·i ~ ..-.. n e 1 a1'r:•:>Sü d1.: 

t uf:.-1 ::a 111..· ,._-1- : .. •sr· 1:t· ~·.1r, 1 iu~:t1at i\'";t~ 1:-. p;;.l~1:)r~~-

!·tr;i r . .-:~do, 1. •.ul :~i .lel FOl~AFE -~n 197::; 

"S,;b i :J::: ~¡·.1•:· i::u.:.r1 t. i 

'"1 !. :ffi\' Y St.." 

pr-,::cti'"º, 
.L, 1 .-:.1,J r l .-:in 

mciares pr'",j11c\.os ;_1 r.i;:?nur c.:Js!".J, :,in •:ll'\.~Jr¡;·.), e:.:':.•, ;·,n::: 
1 lt-·:;~b,> a m1?nos -'cupaci~in, t":! ~>rc.•L·l~·t'.1ct ,1e1 C.:lr:i¡.,-
eY.t:cs1) de rr.~no d~· o!:rj d"escc11p2da, ruvim.-,:; qui: pru··1Jtc1r 
r..nto11cr:s, en m1Jch:1c-, in,~u:;tri<'ls, ¡,, o;'.1Stit:..)C1~n 1- 1i E.!~~·::E..:?.~ 

~.f2.~•.J...!::¿_ C'.1l•.:!~ndei ·j!~t~ r.o !Ul~f¡i C'n ,J;,:,,wf itci d~' !E1 '.'..l!l,l.d.J d1~! 
pr,-.d1J1_;tcJ fc..l•r ¡.~:1d1), ¡_.,_;, qu~~ 1.t~n!.1mo~; q11t: ·:L11'1í'c·t 1r ·~l 

m~r..:¿,du, s:Jliicm~·;; qu-·~ ül (:ar..p»sinc 11a .:·s·~:::b.:1 .-.:0.¡.•[1 lt::iJo pr.r-.J 
m..-111•~1.~.r !:;~ ~n-~u!itr:~1:;, pn(J'l·.~ r.·;~i:::-• .1.nti·¡ Ir> h~\bl ~ 

p:•·; .• 1a .. l.:• f-'é'líd :;._,.,,;isl ¡•¡l:>.~:.:. ¡.qr.-p:,r;-,r:r r~·.:_:~:::·.r-

~;-~~~i;;(1~¡, r ~ '~ ~·:<J~• l~S ~ ~ ~~~ ;j ~ !~~ ! .. -. :; ,:u r.; i"' ;:;> 5 1 n,:;;, : ! .,.., r t.;; ::1 ll ~ .. ·1 

j1.1r\dl~.lG p .• r~ Uf-~v~r 

rromoc:i•',n iric!ustrl.a\,'' <1C!\ 

FONAFE tr'1t.;i. ·Ju :L"-f~ " ... ~.:.!'.1..:Pt..;. ¡_, ·'1p:,, !e d,,. !11·:> 

t.:j;:.: J . .:'1:.~ .... -q\;:··. ~ !::.~..,d-,• : ...... ¿:.~ !: 

mcm',:r1t1_, ;,ttn ·::·"l.:-. :i1;r• !1 .. C: dr11:,i ·· if> t;t.: r .• !.: ••• 

l'U:.'11 pr.;.•Lc~:;,~<i t.!:ll 7-C'.lfci,::1!.• ~: 

r_\r~ ~:'"JIG, ... no ,~n que ·,;1e ..i.,-r0~l.1 •-:I <11 i ~ :·•.ill.' '.,t.•.· ·; 011;·1 .. '• 

person.:..l ld~•d jur\dlca cvmo or;p.ni:5!t:·::i iJ¿•sc•?ntral 1.:.:Ad."J ~ .... r1.. '-=;-,1, 
el FONAfE se transtormb en u11 tiJeicomiG~ lnte~¡a~o ~1 ~::~t .• ~r .• a .1~ 

crtidttc n~ct~·,n<'tl en calidad de •h~·.:urf;i!do d"'J ¡¡¡.-, !)•)" ): 11~··-.i.'..11 
di:::· 1tJ!i f.Jndo~ .--;cm1.!n;:il&s. D'°-':::;q.:·::ir,!eib FONAFE, ,,~, ·::r1:0-f. Flf.:111>r··r: .. 

Por- hab·~·r tenido una i;1t l11·:·1\.:-lz, fu1 . .:l:;i.;i .. ·\'L1, 
tor • .;slol !"f<!S-"1lnr.:::•m>J unas;-:;__.-_-, .. -.·,t·r'· •.:1·1 ':.-J :·. '.{1 1 
actuac!~n Jo r:·:tlt\FE, Off;d11isr,1,, .~ -1': lh· ,.¡ · '.! 

largo dn e.,;te .: . .;ipltuto, 1Jon '''lr{.\~-; ')C:1.~io:::·.,·~. :;o:..;·~ ,JI 
prese11tAr l~s emFt~se~ e1ld~IP~ d~l E~~3,j0 ~~ fl•Jr~~,~-· 

L~r. H!'.':~. pe--:· d:.sp~::l·~!~n !·•re"'.J.:incl::.I ::.: in'o:•Er'i .<.1 Un:~;n :!•~ 

Ejido•; For"-~stal•).:O d!i' la Tnrdhumara, a~>Ei~o1 ... J.,. v di. l~l'.\ ... J"··'r el 
FOtJAFE, hubo l~apl tes! d¿ 1 Soc!tor Pt;b l ico ., 1 os .-!..~~·-U.~.:.;'.D.'.l.:;. ~ _ _e_.;:.,! .. 1:3.!:!-l!!. 
ill.~.9. L. m_adtcr..2_ !?.~ ~.!. b!..!l tondo ::!E_ ;]1_ !!!JJ_J_g~ .. i_~ E.9J.2.f..~-

E::! $de mar:::o c!e- 19"16, ·:'I f;íari·J d".:' !·ll.:l,:c 1=.:l'·!;::::-.b:1: 
El FONAFE 1 delegac16n Chihuahua ha pUf:!Sto t:11 marcha t.loG 

grandL<S cent:-os indust.rialos P.n lo.;; ejidos tarah11m;q·'3s; dundv l0!:. 
tarahumaras administran person~lmente asta~ empresa~. Del FOl~AFE 

reciben loíi lndtgenas el flnr.i.nctumlt.?nto :.· lo ase~;or!<l t•1r.11!.:-~. 

hablend11~a lnst~larlo •na1ulnarla dP primPrn ~alidnd. l~ ~·lr~ 
termina la siguiente traso: 

"El FONAFE 
auténticos 
directamente 

en Chihuahua se preocupa 
indlge11as lttrahumar~s los 
en el trata;o como en !;i mano 

porque sean 1 o~ 
que particlpí:c'n 
de obra," ( 103> 

Al af'lo siguiente, el 26 de julio da 1977 en El Univer-sal, 
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se publicaba una nota donde se decla que los tn.:Jtgenag 
or~a11i:ados ror ~I FONAFE desde !97~ len!an 21 asarcadaros 
parado,; y dos centros industriales listos para entrar en ncclon, 
pero inactivos, uno en C'oca\y y otro en Guachochl, una fAbrica en 
cooperativa de molduras y acabados que tampoco funcionaba por que 
los ffd¿icomtsos carrespondient&s estaban on liquldaclbn. 

El 11 de agosto de 1977, en El Sol de Mt!:-tlco sa publicaba la 
nota; ''Sin recursos ~&ra op~rar 2 centros forestales de 
Chihuahua", la que ,;d decla que por f:ilta de recursos para 
operar estaban totalmente parall:ados los centros industriales 
forestales de Guachochl y Cr·ael, considerados •=cima Jos mas 
mod~rnos de Am~rtca Latina y que tuerQn creacibn del desaparecido 
Fondo Nacional de Fomento Ejldal. 

"Los ejldatarios que en principio serton los que aportaran 
la materia prima para esag industrias donde t~ndrtan trabajo 
sus hl iog, han visto con desesperaclOn que 1~15i centro3 se 
convierten ~n elerantes blancos, lo puar de lodo es que con 
m1~t~·.·.:i de1 ·:ambiu d.:il FONAFE a t inanciera pa.r3 el Desa:rrol lo 
de la Industria Rural hay una rett:ncibn en ml 1 Iones de 
pasos de fondos c.Jmunales que no las han sido devueltos, a 
pesar de qu9 sus planes db lnversibn fue1·on oportunam~nte 

aprwbaJas. Los dar0s que se causan al no rem11.1rse los 
tondo.=. sor, irrep.:i.rable:r, ¡.;ues se utllizan anualmanti: para 
Geml!la~, fertíll:: .. ·i-·t~s. ir:sect.i~idaii, a.!imento$, cercas; 
p3ra hacer obras c0~un!tarias y mejorar ~¡ consumo." t104J 

Un aho despues, en 1978, la situacibn seguia tsual, Lo~ 

centros industriales convertidos en elefantas blancos y los 
agerraderos lncompletos o nbandonados, ae denunclaba1 

"Hubo corrupciOn, las compantas particulares sobornaron a 
los enviados de la S.R.A. para mantener 9U control sobre 
ejJdos y comunJdados lndtgenas y los comlsariados robaron a 
mano~ 1 lt>nas." e 10Sl. 
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PkUPUESTAS Q.S. EJ IDAíARlüS ortGANIZ.ADüS 
Hemos visto como l~ mayor parte de laa re~iones torestalos 

d~l pat.:: han sido devazt.ada:i p,:,r l.t sübfl'~8':q:dot~cibn de 
bosques y t1abJtantes, que reali=aron Companlas M~J~raras. 
el<tranjer~s y nacionales, al 3mparo de l.J. proteccU:in de \as 
autorl¿o.d~s f0~E~tale~ d~ \3 ~poca, comu a partir ae 19~') 0i 
estado parti:ip~ dlrect3mentc en la expJotact~n fo1·est&I 
convirtlenaos~ ~l mismo en un dupredadar 1na~ vera=. 

El ~mpul:>..::. qui=> el gobl·~rno b1..tr~uBs propor<::L.Jna a. la 
tiur~uesta 1-·t ivall,:¡ -:,;lala.I, le da 1..:na gr:~n rue-r=a lo:::.al Y 
nact-=ina!, per·:J na !e rermil-:? indepe1ldi::;:.rs.; d•3l gran capit~I 

t.rasnaclor.<tl, o.I :·..;al S•:? 1!~3 a traves del mercado 0 como socia 
r.l'O'nOr E3ta desventaja en ¿J capo interna.clono!, intenta 
subsanar:.<> c.:in ia s.:ibree-..plu4:..:;...:i6n d~? los bi.:.squo?:3, IJ 
c~r.~entr3ci~P Je l~ tierra~ la sobreexp!ota~!~n del trabajo, 
t ·,:;; •. ;L. ;t;>:;F<'i J iir¡:;i<~" :'Ja la:- r:;-:m·_1nid~~:es \~ ::>•.1~; recursos 
r:::it'.Hales y l"?n lu~ b~J',~5!.:nc:> 3atar!.::~. -·~1rlat:> v>?c•?$ •nenor~5 a lü;.,. 
;u-:·.:.:· :-··ri{ar. ¿.ne! 'lle: .Jdó !nt,~1;·,3cjr_113!. 

L~.3 :··:'>TIUnid.'.JJr.:~ :J•,r if:!n:¡._.n .:;•J<: :ecur:;,_ luch.1n por la 
tierr:i., :::omit-?n.-:a .:ss~ :ir. !a.1.¡o pe;.:.~rinar l·.=> ot"li:lni:! ..-?n ::-ti1:irn:,. 
de tr~mite ~n ~rAmit~. 

·:-:i.:-") l:;:i bur~•.lt?c~-t:.l '"':":: -:irf?':.l'?nd"· J !.;ivrir ' •:'':tbo una reforma 
Ji.·~:::i.-.;.. ;;! ;~ • .; __ ;·.~ ,;,., :;. :-rt.:, r.~;· s~~CJJ.!, >7'1lrl?tftHl~ 

l :iz .:-,: • i t·1:1t.·:is ·v ;i,.,'.!i 1.:;:, 1ir. :·..:.p<.-<1 te b;i.:zado .:n una qu-= otra 
~}>(prcp:.·,ct~!"l ,:.,': ::it!! ;,J~.:: .. ;i¡:.rc:·.'.1:.:t:i:;1~. 

~: :~parte t~~~!~~nl~ manl?Ul~d0, ~1:2i~~ pr~ai:s, ~~l\fu11de 

: t;ni ~~=- y 10;:; ::ca;:-,p..:.~~ :10::; ::,._• rnat'.ln uno::: ::t c.· r<:s pe! ~mas cu::un.as-
hect.Arl?35. 

E: manipulado r~parta, no evita g1Ja la3 caciques 
conviert~:1 en t&rr~tenlent~s y los ejidatarlo. y comun~ros se 
empobrezc.:i.n. 

t::n la d~cada di= lo5 c;esent.as las comunldadei:i recurren a 
algunos mecAnlsmos para presionar por mejores precios y ~alarios, 

se nte~an a vend1;1r ti>l prtJd1J."lº ~,.. a tr.;ib¿.¡jar para 1.:is papnl~ras, 

deter.tenda =~mianes, a~it&ndo que ~a1uen In madora cortada 
p~leando contra los obreros asalariadas de ¡ao empr~sas 

madereras. 
La l\Jcha de clases se agudiza , avan~a la organlznc!On 

independiente, pero tambien aumenta la r8presi6n y el 
fortalecimiento de la uniOn entre gobierno y empresarios. 

Las c~munidades y ejidos pel~an por la organizaclbn 
contr·:d de !a producciOn en forma comunl tarla, lo mismo on 
cMichaacAn, que en Vetac:ru.:.:, Slnalca o Oaxaca, se int~ntan IJ.s 
empr~SRS autogestionRrias. 

Cuandv grupos indtgenas o mestizos pretenden establecer 
autlrnttcas coopetativas do explotaclOn, logran cr~ditas, asesorta 
t~cnI~a Y una mtnima admtnlstracibn, las del~gaclones forestales 
las obstaculizan rbpidamente y fcment~n el dlvlslonismo int~rno. 

En los setentas y ochentas las comunidades cambian sus 
tActiess, los movimientos se expanden, En el apartada sobre 
Oaxaca se pres.:nto la lucha de la OkDENASIJ, y al ver MichoacAn 
se. hablo de la UCEZ, sin embargo no son tos tmicos casos, 

Hay una clara conciencia de> que solamente .l.:s asamblea· 
demoorAtica y la comunidad autogestionaria pueden cambiar la 
situacl~n existente. 
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LO$ ~·ncue1:~ ros ;.·;.~··,·den ,,¡ gl'.ll·:-is son sumnmcntc-
lnter,:;.s.71nlE<;; por el ,_ipc· de planL•=i~-imlt:>nt.vs. Resu111imos aqu1, en 
primt11a pcr!::on.:i .!et plu:,d !.._._; ;:..:u01d~; dal primer en,-:ucntro dL' 
¡;"1mpt:!~\t1JS rroducl1:ires J,:.rc:t,:-))í?S de Veracru::. 

El pns;.~do 18 Je SE•pU1"?mbre ( t'JB::!) nos r«.~unlmos en 
Jlo!.il,'.J...::),',:~Ja, Vt-r. ¡(·~·1···s811t.:int.•- d•? ,:>_llrJ•)<J, :-..:-lonlas 
,JUll·r.ti•:C·S pequQf\o~ prc.•piela1I0:3 l<itr·stales de la ri;og!.~n 

HUi:l).'acocotla-23cualpan, Cofre de f'e:-rot~. ürJ::::tb.01, loa Tuxllas Y 
Jl!'SU9 Carr:ln.:a E>n IÓ'l pi l111et .:-ncui:-·ntro d•c Prnductores Forestal"':; 
del E~t~do de Verac¡·u~. 

La tlnalldad de nuestro t-.•ncuont.1,, !ue cono:.icernos t>ntre ll.ls 
camnesinos fciré'st.:i.les Jel t;:..t<1d'-·· ·p .. •:• :-J.:mprE> h.ll•iamos esl;:~du 

cetJ~ qul¿n pot n1Je::::tr.:• lado, enfrm1:..ando solns nuest.rcis 
problema~, alslaJos en nuestros bu;.ques y ;::;elvas. Nos reunimos 
p.:i.ra intercambiar experiencias qu~ ,.;¡ rv3n para S•Jgulr 
avar1=ando en nuestras propias organl=;1c!an~5 pr0Juctivas 
forestaleJ y para ~1npezar nuestros 2onuclml~nt0s > 
estuerz0s pa1a antr~nlar cwn mAs eKilu :1u=str1Js problemas para 
nu~slro propio b..:•nfJficlo, el den11e:;;tro esta.jo y el dt> nut.•$.tro 
p.i l s. 

Antes unos cuantos coyoteü forestalez, con apoyo de la 
fe.resta! y de Ja Refcirm;.1. Agraria y ("On ('I contr,;J :r· manlpul~::ll.tn 

r¡UE< t1;-i.;lan ~r.brt! p11;:y~tra~ autoridCt.-rt:.'f: ,-1\ .. -!:i!~s, :;::i'1•:e;;h311 sin 
m~dida ril c ... ntrol nu.__.: ·,..; Lc.s-1:~·:, -. .:>1 1 • .J '. '_r1;¡¡¡,1;1,l 

obtener la mAxima utilidad en el mas corto tien1po, por e;;;.:i n.:. Je5 

importaba sobre t::xplotar el re .. -:urso forestal y a! recur~a fu1;-r;-.a 
de trabajo, a nosotros dueflos v posPPdores solo nos d.;·-~aba.n 1:-is 
migajas. 

Ciertamente hemos lnlcaido una 11ueva etapa como dueno~ y 
poseedores de los recursos foroctale~, donde otros campaneros, 
d,:isde ta forma primaria de organio:CtciOn ejida\. productr•rr~é; d•· 
m¡;i.terias primas, hasta formas superiores de organlzacion para Ja 
Industrial !.::aci6:1 de la madera. En r~sla rrimera .:-tapz, hern·;s 
obtenido lmport."lntes logros en con,:ic~mientos, fu1o?nt.•.>S do tralJajn, 
uti 1 !:Uades, y hemos reforestada, i.;_1 r:¡ue nunca anti:.-.s se h&bt.:i. 
hecho .~n nues l to es ta do 1 hemos 1 neo r· po r.:1do nucvs s d rea-:; fJ41 r ::i l .'..I 

producciOn torestal, que eran improductiva~ par.<.• ta ilgricultura ,· 
I:;. g.Jnader1a. 

Sin embargo hemos encontrado obstl.l.culos que nos lmpidti>!J 
desarrollarnos plenamente. Vemos ·1ue no existe una deftn1~1C.n 

ca.Ira de IOJ politlca fore~tal, pues mie11tras unas dC!opi?ndenctar; 
nos apoyan otras se oponen a nuestro de~;arrol lo. 

Y conllnuan loa ejidntarios comuneros y aut6ntlcos pequenos 
propietarios. comentando como a las empres~s autogestion&rl3s se 
oponen los proyectos del gobiern•J, que obslacul l:::an la creactbn 
de este tipo de empresas. 

Sus acuerdos se enfocnn a: 

"Continuar por 
industrial lzaclbn 

e 1 
y 

camino del aprov€cho.m1ento, 
comercializac16n forestal y 

reforestacion E.9..!... ~ ~ sobre la bas~ de nuestra 
particlpaciOn en el traba.Jo productivo forestal" 

"luchar porque la politica y administraciOn forestal federal 
respondan efectivamente a los intereses de lo• dueno• y 
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poseedores del rec1Jrso f,'lrP.sta! y d1; \;,. n;;i.c:it.Jn .:i.nl·:>_, 'lllic· 

minoritariCJs'1 <•) 

Sin per11,_•; df: vi~tc. la;:; ¡-,,;i..i ~¡.j_,J-:.:. J.; .:.mrl l:tcftn rl"! 
movimiento su unlflcsci01l con o~ro~ 5~ctores d~ decpos~!dc·~, 

b1;~..::ar, l~"I ,n.;..r,1:-t'l .:te ID>?;r.:.tr ~I apr····1P<:r.ai.11e11l<-' dt: :o. b._:.g1...:-:_; 
selvas sin la int~:ve1ic\~n de empres~s fores~ale~ concesionJri~5 
ni de- prog1·am.:::1s impuestos de ar i tba a abajo y sin 
pa rt l~i p~..:. i tin. 

Lo:; nuevo-; p!antc:amier1tns .-¡,_. t-""j!.l-::.t~.r ic·:..; y •:1:imLrnerus nu:; 
hablan de la tuerz21. de \¿is c.onn:nidades indigl:'na~, .. 'i pes::t.r clr~I 

saqu~o perman~nt~. 

Sant~ '.:ru:: Tanc.co, ~mprtó'S? aut·~-g~.o;tion .. 'lr\a df• Mic-h.:i.;.•?hn, 
plantea formas de administracibn y control propiaa, evitando 
incluso la utill.:acten rle la maquin.-ir1a m!nJma, lus Arb.:.d~::; 
vuelven tumbarse con hachas, mlo11tras se en~uentrnn tormas 
nu8v&s .:le t.~.::nolo~1a, se ha de·sechada in·: luso l.i mutLJ;;io1 ra y 
esto ocasiona que el trabajo :::e vuel'I~ 3.g1H-1d•:ir. !:iin embargo ha.v 
varias ti-1=.oones pocle:-ro!:as ~ar<-• volver al tr.,i.ba1o semi n1am1sil. Una 
deella~ t!S evltar la ya de por si enorme devasta.;lbn de los 
bosques, la otra el permitir ·11.1e todos los miembroo cte la 
comunidad pu~dan particlpa.r en 1~~~ \abcJres del c•:irl~ y por tanto 
,~ner un ln¿r~5o ~·Ktr~. 

Sant::i (:ru;: Tiil11aco ha debid.J 01·,11.;o11tar 1-·rv:;l..:.r;t;>,, int.ern:l~, 

divisionismo, que ha sido superado por la asamblea democr~tica y' 
e 1 ent renta.mienta con 1 a resinera ej ida 1 de Chernn. 

{•1 Tomado de los acuerdos del primdr encuentro de c~mpesinos 
productores forestales del Estado de VPri\cru::. realizado el 19 Je 
septiembre de 1982, mimeo'tlraftado, flrm~~do por los comisarios 
ejidales d& los ejidos; Dona1,gu, Tejocotes, San Joseclto 
Acantl lado, Palo Bendito, Carbonee o Jacal es y Corral Vieja del 
Munlciplo de Huayacocotla , Veracruz, Cerro de T::ocohuita, 
Hunlclp1o de ZacuaJpan, La Libertad, Sierra do Agua, Rancho Nuevo 
del Huntc1pio de Perola, Tonalacc y CnrRbln39 de X1c(1; Los 
Lautflles ded Munlctpio de 1 Khuaic:an. ·-=ham~i l ic1j, Municipio d.=:
Attotonga, Toxt.lacuaya, Hi;ntciplo ... lt:o lns Vig~s. Hlettrl Hlgalgo 

,Munlclpic de Jalacingo, etc. 

19S 



tJOTAS DLL CAF l TULO l V. l·!HlJEMEROS 

l. "CongE'l."'d°' L:J. Inlci..tllYc.\ ar-: Lo¡. ro1-estdl, f'ro-fn<11•:inales del 
Ramo''. U Q..19, 13··!1-!.'.J(i. D!3t:o~; propcirc1on<Ados pot• el Jn9. 
Elisl!o thi'lo, P1·es1dente de la f-h;1Js1cc1wn de Profe;.iornsf;as 
Forestales. 

Ver' Cuadro si:1s el capitL1lo Ltno. 

.... ,. Ver• r-:ap.itulo 1, p. tu. St> mod1f1ca el concepto 11 t1po de 
empresa" por: 
"no 1nte1-v1enen en lu p1•odL1cc1nn", "1nterv1en~n 

en 1 a produce ion", por ~;er estos crmr:c~p t:os mds re..i l 1 sta-:... 

4. "Conq1·eso f··or~~tal MLtndial. El 6(1%. de los €.Jld'"l.tario;:, Vende¿ 
su Arbolada en Pte. MartJna:: 'J1llacaf'ta. S.L º1..i!· 
3-Vll-85 
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hJ.IJ.Q Miis ~l.!.~9, 
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e o ~J e L u s o ¡.¡ s 

1) El pr~letar10 forestal traspasando los limites de la 
transicion, de medio c.ampes1no, ajidAtar10, comunero, se 
transforma en Jornale1•0 de tiempo completo, c:iue divide sus dias 
entre el tratiaJO en la agricultur~• comercial y la e:.;tracc1ón de, 
produc:tas der•ivadoe; del bos9ue, p1~ace'iil., que se consuma al 
a9udiza1·se la crisis y el despoJo de hecho, 9ue le 9uita el 
control de la prnduccion en bosques i' s~lvas q~1e por trilc:Hci'On ~,. 
decretos son posesion comunal. Obligado a vender su fl..1erza dtl 
t1·abaJo a concesiona1·1os y contr·atistas, el tr·abaJador directo se 
convierte en proletario. 

Proletai-10 nómada que 1•ecibe un mtsero salnrio a. destajo, 
equivalente a menos del min1mo rural de la zona mas pobre del 
pa!s, por tumbar y trozar ~rboles c:on hachas, serrones, sc.rdinas 
o motosiet·ra~. Su trabajo se real i::a en candic1ones in.f-rahumanas. 

La temporalidad exc:12siva y la baja remuner&·iót1 1nfluyen 
grandemente en su escaso rend1m1enta y repercl1ten ~. un futuro 
incl.e1•to para él y SLI -familia, gue su :tdbiere y abra::) a la únu:a 
seguridad que conoce, lt7t posesión o l.:i po!'lib1l1tlact de r::-osesi6n de 
una pat•cela de bosque o tierra, la pe1•tenencia a una comunid~d d~ 
nombre, poses10n mas imaginarla que real. ' 

T,:1.nto el pr·oletario 1 ibre como ~l trabaJador r-ertE!naciente e 
un ejido dominado por el banc:o o la empres"3 privada, viven ,una 
situación ambigua, po1•9ue el despojo de $U5 medios de vida y de 
sus.1 1nudl".J~ de pr·oducción, no los h.:1 dn~pri;;-r·.ii1do aún del últ1:110 
surco, o de la e5peranza de obtener una parcela, por la liga real 

ilusoria gue mantienen ¿on la tier1•a y la comunidad de or19en, 
por los fuertes la~os famil1<t.re::. 0 por su trabaJo en distintos 
lu9at•es, que no les permite a1•1·ai9at•se, una tampot·dda al cort~ o 
derriba, otra a la e:ct1•acción de resina y despues para completar 
aus ing1·esas a la pisca de la fresa, a la cosecha del esparrago o 
el jitomate, d.llá y mas all.l. 

Esta situación ambigua, aunada al conte:<to en que se ·~ncuen-
tran, los hace deambular entre la pec:¡uef'll\ bu1·9uesia )' el 
proletaria.do, al•nql•e todo el proceso los lleva a la 
proletar1zac1ón. su \dealogi~. y objetivo-::. campesinistas, 
obst~culizan el pl~no desa1·rolla de la ot•9an1zac1~n proleta1•ia y 
la conc1enc:ia ob1 .. er.?, excluyéndolos incluso de los bene-fic1as 
min1mos ~ue la lucha obrera ha logrado plasmat· en la.·1egíslac:1ón 
1 aboral, a 1 permanecer fuer a de las organ i ::ac iones sind i e: a les 
sus condic:1ones laborales llc9an a estar incluso por debajo de 
las conquistas alcanzadas par el movimiento obrero hace ma.s de 
medio siglo. La manipulación de la esperanza y la lucha por la 
tierra, hace retroceder el movimiento obrero en el campo. 

Capit~l1smc ta1·di~, dominado por la indust1·ia t1·ssnaclonal, 
est¿.nc:adi:> inl:en1amente ::ior lü sobreprotecc1on a ics indi..:striales 
y el co11tu~e1·nio 9obi~1-ro-emp1·esa pt·ivada. Con casi nulo desarro
llo de las fuet·zas p1·oductivas. debido~ que 1~ sobree:cplotac10n 
del trabaja y la destrucción de bos9ues y seh1as dejan un 
~mplisimo m.o\t•qen de 9an¿;ncia sin neces1dad de i-e:>alizar~ nltevas 
inversiones e ª""' pramr:l·.1er la técn1c:a. 

Ll:l depende:mcia tecno~691c:a 1 stn un p1•091"cima permanente 



de ri:?forestación de bos11ues y selvas, aunado a la pr'•:?-slón 
d~mug1·~iica, a la pé~1ma pot[tic~ f~t·e~t~! y a la vnr~c1rlarl dP 
los indu:;;tr1ales, ha ocasiane\do que bos9Lies y sclv,;1~ 

prácticumenu_:. se ~sl8n dc:abando, con !.:is con<:;ec1.1enc:1as 1nmi;!'r11al;.·~; 

de erosión del suelo y seguias pral1:mqddd.::;. 
Ineficiencia deribada de la ·•poca y 1 ... 1 f,..,rm.~ .:iu¿. 

aparece, 1mpcine y domina el c:ap1tal1smo en ee.;te ::,;ector tle l"' 
p1-c;iducc16n. La burguesia llnte la tmp:1sibil1ddd de usi:.r l¡¡i. 
violencia abier•ta pa1·a desp0Ja1· ~ las comun1dades, se valo de 
a1·timal"tµs, casi siempre aval.:icJ .. ;.<~ pnr· la ley 1 para est;iblecer· el 
durn1nio del C:i'pital, y subo1•d1nar todas las forma·; de producción 
pre-cap1tal1Gtas al capttal, imponiendo el sistema de t1~abajo 

asnla1•íado, orient'-"ndo la actividaid p1•odL1ct1va t1ac1c. ~d m~1·cadc.. 

El domin10 del caplta.i.1:..mr.., ya sE~a a tr<lv~1s de la retac:1on 
salarial 1:i del r:ontl'ol oel mercado, ha l;1·ar.tiformado las 
comLinid;\de.;. i'.burguP.sando ü unos r:L1antos y prolf'1tar1;:ando a la 
lnmensa m.:iyoria¡ de tal mane1·a c¡ue la:; r~lac1onr.:s sociale~ 
estcindariz,;:i.n, los probl1:.mas son los mismos para las etnias que 
para los mesti:os, sin diferencias de idioma., penetrando hasta 
los lu~Fires aparentement~ mas inac:ces1bles, l leqando 11 selvas y 
bosques donde cc1mun1d.:ide,; m1lenar1¿;5 conserv~3bcln su.s tr.1tlicione5 
cultur•al~5 y de prodL1cc1ón 1 desper•tándol3s intempestivamente e 
1ncorpor'""'ndolañ a l.::. producr.:ión c .. ,pit.:li1st:i, destrLtyanda todi.\S 
las c.ategorias soc1é".les y económ1c.;is de las fo1•mas de pl'oducción 
anteriore5, dP.sti.lc<:"lndo y reprod•..1::1end:::i las do= c.la.sr.:s 
hmdamcntalen dc.->l capitalismo: bur>jLu2-:.;I21 y proletar1.:::1dti, 
r·~~duc1endo está L1n1Ci'.• c:ontr..:tdicción, las cont;rudicc1ones 
sociales 4nt~rior~s y con ello craando la pc~ib1l1dad d~ 
tt-aslad~-r· la luch.:.t dt: cl_·:>es ::?< l<· ..:ur;t,~·údtc:cir.,n ~-:-;;.1nci¿1l, 

proleta1·1ado-bu1·guesia, capitalismo e soc1al1smo. 
Cl estado, esconde su al 1dn;::a can la but''11-iesiri tras L•n 

dist1•r::: populist°" ;tuna ""'Pc•t·i~ncia de neuti-,:didaci. llevándolo a 
mist1f1ca1• su discurso y si.¡ ar:r:10nt 1?ntre at1•as cosas, con una 
refat·ma agr·a1-1a burguesa, que da la tie1·1·a a los c~mp9sinos, 
forn1a tal ~ue entrega t1e1·ra y campesinos al capital. Lucha 
campesina, gue despues de a~os de t1•ámit~s, de desgaste fis1co y 
moral puede desembocar en la entre9¿\ df~l hos11ue a ejidatar1os ¡ 
comL~nerr:is, cuando esto 5e logra, se enrt'etJ.;in eJida.tarios y 
comunero~ al r.::.i.pital, lucr.a di':' desg;-..st;e qui;> (1escabe::a les 
movirn1e11tos y neut1·al1~"" lo<::i ¿.uténi; leos l ldEH"Oc.!G, los 
luchado1·es soc1ale5, a los que tiene ocupados. 

DildCJ el car·t.c-te1• 5ut101·dlnado del capitnli::;mo 1=2n t1é:aco, y su 
difícil pas1cion 1ntet"na 1 el estado, instrLimento de" lñ clase 
dom1nante esconde sLte obJet1vos tr·a5 las aparentes ''inte1~eses de 
la n6ción' 1

; asi, el rastado crea todo un ap?t~3to Ju1-idico politice 
c¡Lte da lu.gar a ley~s e instituciones, gue en le) formal, en el 
papel, parecen Uenef ic: iar a campesinos y obreros, pero en 
realidad, se utili~~n como instt·umentos Fara la axpans16n del 
~ap1tdl1~mo, , ~¡ de~p0Ja d~ ~ampe5i~03 e indi3~nDs, ~un~" l~s 
comun1d~des ma~ alejadas. La legislacion For·e~tal~ la. Rofos·m; 
Agra1•ia, o las ?n<;;;titi.Jc:ionE?~ cread.:tt> r'ar el Gobiet"no; FONAFE. 
PROFORMEX, PROFORTARAH, o lns ejidos "j comunidades 01•9ani :zados 
poi~ el gobierno y subordinados él, convierten en 
instru1nentos del capital. 

LA !"eiorma ag1·ar1R, casi concluida ~n el sector forestal, 



pues el 70% de la supE1-f1c1e ar•bolad~ del p~ls e~ posesión 
e11oc:. ¡ comunidades, conv1er't.f-• la ll1C:'."la. poi- lci. tlet·rM ei 
t1·iunfo ~ampe31no dn pr•oo~Pjot·es del rap1tal, pa1· la asoc1~cion 
for:>.Psa ,-, 9L11:: et: ;.!ic• el C:-~'::<3d-= c:u,•·1dt;, ::: • .; ::i"''~,-¿.;.u. .:il'.j·-1~-,<:;i ·~H\l.,_;d,J 

-foresta.1 1 impid11~nd~ a 1'·Jioatar10;:; .Y ...:orr.une1·os inte1- .. 'enir 
l~~ etQp:tc:. de ·:·,t,:·::..1...c11'.i;. J t l'o;i¡.:.+01 ,¡,,,. • ._:..·;Jo• t1~2 1H"'llk<1·,_, 

irid~pend1~nt.e, t"e::wc.1endo s11 p,;..r-el ::.111•plc:s ...-ende.-o:io1·e;_, d¿. 
mat01·i0 pt·.m ... •, a a rt?nt:1s .as m1::;.t:~1 1 imt:s, 1·ep~•rt1endo E:.>jldo5 
r:omun1d~d?s en un1d~;·JAs oP c.1r'dE.>:1Ac1on o de:.• e;;plotación fon~<Jtal 

concesionadas a la indu~tr1a papele1·a, de n0e1·1·10 o tr1play ~ 
dividido'.:. er; un2 se:-1<: de predios io.-estales, en secc:11Jnes de
bos9ue gue cot·t·~spon·Jen 3 1.•~1da~~s de ~enenc1s. 

El 1·E::p=-.rto da t1.-:-rr,;,.s se can-..·1;.~· te (:'n un~i fot'•f1~~ ma:;; t.:ic:t l df~ 

~a1·.r,r.t1=ar 1.oi e:~plnt.1c1on de }C.)S o'eC"llt ;-,os .;0,-.:.,'.5tal1;-,~, y ciP..1. 
trati;;.Jo .:~mi:::esino, c:on el contL•t:iern1a de lo..ir;; auta1·id¿¡des 
r~L1b•:!rr1oim<:>ntal&~ ·, d8l comisariad0 e11oal C:Ot't-ui:::tw. 

El bosque eJ1dal que legalm~nte es poses1an c1Jl8ct1va de 
los eJ1d~tar1os, r·ealmrr1te es el aba~tecedor de mat~1·i~ p1·1ma d~ 
l~ industria. L~ 1ndu&t1·1d fo1·estal e:.tract1va g1t:d alt-~dedo1· 

.. 1,? la <?mpres:"I cap1t:-1l i::.~"' ele t1·ans~n1·m,_;c!.ón y f:ooa:. i.:i3 fo1 lfln::; ::iP 
t~n~~c1~ ! Qt"gA~t=ac1óri se qd~ptan a 1~5 ~ocest~acuE :lel caFitJl. 

C0m .. 1ni~ade5 ~i1Jen3r·1~c dHs1nteg·~~das el p1-ocesc de 
c.ct11:•~nr,1·ac:: 1.ó11 d•? li) +; l'? .. .., ." si.t cor-1tr·ap.:1rtc0 , t=l empobrec:111ii~nto 

de l~ n~ayori• a 13 qu2 ~e ~~in como Ltn1c3 poses1ón 1 5Ll libf'r·t~d, 

CUAnjo e~~~ es nec~~~1·1a ~1 c~nit~l. y SL' fu~t·~~ d~ tr·ab~Jo. 

J~1' ;i:•i:::iu i .:i impuesta :1en t .·o de i <:<. coinun i .:!.;a ~vt::> pr0p le l ='t 1 a 
EePcl1'ac1~n dA les reor~s~~~~ant0s legal~s y la aoamtlea general de 
CO.•t'.tf.~l'CIS 9ue detJe1·!..i ;,C.:/' ld l"l<c.'\,(Llfla nuh:tl'ldc.-.d 1 y q1,.1G id 

pr.act 1f:lt es i'lnorada :.1 t.:ur·l.;-,'1<'\. Comenzando un procE--::::. de 
concent1•acion que trasciende los limites da la comwn1dad. 

La 1lf~renci~ctón in~Ar"n.~ en las coíl1~nidad0~ lr'abc1end~ el 
problema étnico, pa1·a c~nv~r·t11·s~ en ttn pr~ble~~ de cl~ses. 

lndigemas y eJiciat.;1.r1as se conv1;,,,1·teri en r.>r·oletarios. corist~rvando 

su conc1f:"nc.1a •"tntc:=i o C:•mpe:::;ui.o., concH·.'ri·.:1~1 r:iue el gohir:irn·'.:l 
au:>pic.1i0,, Conc1anc1a c~;111ps.s1n,1. m.:ir.1pulaaa, por el m1erlo c:iue el 
capital y el gobierno tio:men a lci c.oncu~nc1a obrt.::ra, pues obN.:!t"OS 
a~r·icolas, pr·oleta1·1cs son los hab1t~nt~s d~ lns bosqu~s. 

Las 1•elac1oneY soc1~le~ de producción, 11~aoas e fo1·mas de 
prof-1edod 1·eal y al destino de la p1•odt.1c:c10r:i. devi<:nen 
cap1tal1stas y ~unque c.oe::ist,,.,n fol'mas pi-e·-c.oi~1ttil1stas, e::;ta:; 
Ultimas se subsumen al capital. 

En la gran propiedad part1cul.:.tt~ a en bos9ues ehd~:iles o 
comunales t·entados integr·amen~e, se dan los tt·es fiquras del 
c.api tAl ismo: el empr·e5ari.;:¡ 1 el <;rt"e[ldadcw y el prolE-tar~o. 

En la medjana propiedad: par•tic1.1l;w,' eJ1dal o ,:omun:l.l. 
predomina la relación s.=iJar1ill, entre ,?1 obrero:,.. el p1·opiet.:i.r·lo 
vendedor de mate1·1~ pt·ima. Cuando El p1•op1etario se convie1·te en 
arrendador-, la 1·elación s,ilar·i:;:d se rJa l"ritt'~ el empresari.o o el 
cont1·at1sta y Rl tt•abaj~dur dit·ecta. 

En la pr·opiedad par.:ela1•1a: part·ir;1.tJ¿,1·, eJ1oal o ccm1.111.:;l, 
pre'3erit:~n v;:1.riu.!i fo,•mc:;s dt: t'elr.i.c:i·'.ir. con t...:. iridu:::.~r'id: 

campesinos c¡uu rE•stne\n SL~ c..1.1a1·t~l. o ttilan =::.1.t:;;; .ir-boles, son 
vendedorRS de m~tet•ia prima que en manos del' c~ntr·at1sta o del 
empresario 5e convierte en c:api i.al me1•c:..anc.i,;.,. Los c:ampe~inas en 
proceso de p1•oletar1zac.1on g1.1e dependumdo del tamafio de l¿¡ 



Pa1·cela y el tiempo 'lue le dedi9uen al traba.Jo asalariado y la 
propo1ºc1on del inqt·J?so qLie pr·ovenga de SLI Jornal podemt.is 
C:}c.\Sl f • ..::~l.l'lCJS co; .. :,;: 

al Campe;:,1nos g1.H? complementr.i.n sus ini;¡resus con su tr·abajo 
e.amo p1·ol et.~ ... 1· io~. 

bl Sem\ p1•r:iiat..=..r·11:ic,: c.t1mpes;.i.nos p1"oceso de 
pt·oletat·i~~.:1on~ sus ingreso~ dependen tant~ a~ t1·~bBJa 

en su Cl1tn•tel 1 c:o111u de su s.:.l:w10. 
el F'roletarios con tie1..-a: o en este c.::i.so prolt;>tario~ con 

bosqüi::i, el grueso del pt·olet.ar1ado de la e~:ti·ac.ciOn de resina y 
de made•·a., podemo:::. encontrarlo en esta f1·~cción de cl .. ise. 

En todos 1-:is casos. al trabajado1· d1r·ectu es el:plot<:\do par 
el capi~al y sus ~ondic1anes de vida b~stante p1·racar·~as 1 empeot·an 
constantemente. 

Las relaciones soc1ale!'~ ele producción en r·e1ac1wr. a la5 
ligas t:1Ue se "CHO-nen con la comi.mtdad o el eJido, nos set"lalan 
dos tipos di:.=! tra.baJador•es foresta.le:;. cada uno con una dinámica 
distinta: el cb1·ero fot•estal perteneciente a un ejido o comunidad 
indigena y el trabajador "doblemente libre", trashumante, 
vendedor de 5u fuet':::'°' de trnba,10, C5te último gs it>l quG pretlom1na 
y m¿,n\:1ene 1·elc.•ciones ante1-CJÓntc<.\s r:on los ajiddtül"l05 po.::;eedo1·EO-:; 
da la tiet·ra y con los obreros qLte de alguna ma1rer::i estt-n li9i:1.do; 
~ un ejido o a una comunidad no 1•entados 1 cuyos miembro!5 
p.arttcipan o intentan pa1·ticipiH' en el proceso de p1·oduc:cién y en 
la defensa de aus recursos natL1rales. 

E;;;tos dos tipos de traoaj.adores foresta.les, m1entl'as no 
adquieren concienc1a de la necesidad de su aliün;:a contt"a el 
enemigo común, la burgl•esla p1•lvada y estatal, v~getan de manet·a 
aislada, moviendose dent1·0 do una realidad gue los domina y 
maneja, así, poi• un lado; 

La situación d~ m1se1·ia e iqno1·ancia del ''obrero 11b1•e1', 
obrero ev~ntual. 9ue vive práctica~ente a la intemPe1•ie, bajo los 
p1nos y en c:ue,,¿¡s 1 o viv1endr1C: m1sarablP.s, padec1e•,do las liendñs 
de raya y r·ec1btendo su sali11·1·:> en vall:"s, :'>H"\ sindicatos, no 
tiene ninguna altei-natiYa der.tr"o del actual regimen, SLI~ 

esfuer=os person.:1les para lograr una. ma/or productividad )' asi 
obtener mayor· s.::i.lario der1Uan en una mayor ¿;.plota.c1on, que 
solamente beneficia al empresario pues en relación a lo que 
produce, su ~alar10 l le9a. a ser hasta doce ver.es menor cuando La 
productividad aumenta. Los i\Ctus aislados, pa1·a la superac:ión 
personal o en defensa del salario, como la alte1·ación del 
pt•oducto par.a obtene1· mayor peso, se vuelv·en en su ·contra. 

La defensa de las concesiones de los empresa1•1os en contra 
de los ·-:om1,..tneros y t?.J idata1·1os que luchan por sus rec:Ltrsos 
forest~les, )~s C:OnViEt"te en C:at·n~ de caNOn y dest1·uye la Ón1Ca 
alternclt1va de debilitar al enem190 de clase. 

El proleta1•io fot·esti\l no puede espet•ar nada del gobierno 
bur9uen, que como se '1a demo~trado a lo largo de todo el trabajo, 
Scilamente ha imp'...1ls.:..jo el crecimiento de la burque•:;ia né!.cional, 
que h<.\ o:odiw:.:· .ndependii:!at·se dL4 1 domir.io dDl c:ap1lal 
tr¿,snac1onol, c:•.t;.'a :1.c:::..on se ve claramente en el =.aso de los 
chicle:ros. Let:. .::wand(:~ Lrasnaciona.112-=> fore~tr.lles están en 
posibilidad~s de c~~tar enormes sum~s en sustituto~ ~1ntetjcos ª" 
cu~nto los ob1•e1·0; p1·etend&n un aumento min1mo dE sus sala1·ios. 

:_os obn::?ros -fo1·e=··;E<ie:; en Mé. ico tienen dos atet natva<:>: 



Seglllt" apo}'i.'ndo u p<J.tron~s y 9ob1i::.>r·nc 2n contl·a de las 
lt.=~:.-3..~ ::.=-1"pc::1r.a:,, c~.11:) t2n 1ws .:.asDS dt:- la rapelcra Tu·.,tepec:., los 
Chtmal.-.,:.,:i.s. M1lp¿i, ,:;ita, Ch1;;Pas, Dw-.:.nq.:J, etc., con lo c:ual están 
c.·ondQn<ldo~ ...1 di:.·Saf-'clt't:C-=r ~ "":¡ut~r su fuentt:! de tra.baJo. o bien 
ampliar· su mov1miento sindical, uniendolo a la lu~ha cbrer~ del 
pals, p~ 1·a e~Jtar· la5 lucnds a1s¡ada~ qu8 Ion convierten en fácil 
bl~nr:o de la rl?prf.•sión y ,,:engan7." de los patrones y del est.;ida, 
fo1·talec1endc la ttnién ..::J1"l'.:Ta con el apoyo Jñ.S :.utént1cas. 
luchas poi· el eJtdo, le. comL1n1dad y la empresa forestal 
auta~~st1onad~ y dernocr~t1ca. 

El t~·¿\bajddor c¡ue pertenece a un ejido fo1•estal no rentado, 
es tt·abaJaaot• por· se1· eJ1datar10 o pot• 9ue de alguna manera está 
L!.iado . .J o:;1ldo. En esto!. e.11dos, la:;; tan~as pr-oduct1va.s de la 
c::trac:c1on forestal se as1qrian a los miemhros del eJ1do, .:i. los 
ej1da1:~1·1a~ o hiJos de eJ1datar1os; 9ue se conv1er·ten en 
trabaJado•·t:i~ ai:.ala1·1ados de una unidad buroc:r.!t.u:a productora de 
mercanc1a~, dom1nada par el bi::l.nco. Los traba.Jadoras de la 
e;;tt·ac:ción foi·ostal en los eJidos tienen 9ue ser eJ1datarios, 
coma tales eritr•an en Llna n:~lación sa.la.1•1al ya se::i dentro del 
ejido, o con P-1 cor;':1·3t1sta, po:• tanto, se p1•oletar1::an antEis de 
c-.inver'tise en t.roh.otJacfJ1·r2;., !tbres, debido a 9ue su liberar.:.1ón no 
es nece6Al'la al capital. 

Las 1•elac1ones interne.s ::le los eJ1dos, --eJiiios en los orJe 

predomina la cor1•upc1ón y Ju impos1c1l'm de aL1tor1d,...des-- 'S,:m l,:;i.-:; 
i:¡ue def ini;:in c>l accPso .:sl lT.:ibajo, Da ti.11 manera 9ue l""'. 
diferenc:i.ación social entre los t1·aba.tadores 08 ejidos y 
comunidades, propiciad.:>. por "id impo~ic1ón dQ las autoridade<; y 
por• la >s12paración de estas, rjc la asamb1eM 1 c:1·e<Jn las 
difet·enci~s Qn los puest1Js d~ tr·dbaJc, rep1·oduc1~ndo las 
difere""'':'1-~s y~ ~xistentes entre los miembros del ejido o la 
comunidad. 

La empresa capitalJsta rodea 105 eJ1dos, los penetra, lcQ 
subyuga "I el P.st¿\do es un~ referencia const1tttb.va y pet•manente, 
ln forma en ~Lte ,_,.¡ capital domina, s~ expresa desdt? el momento en 
9ue el empresario obtiene del 9obierno las concesiones da los 
bosque~, los créditos y la asesoría técnica a las 9ue no tienen 
acceso e1id.;;.tarios y c::imL1net·os. 

El 9ab1erno del Estado, con el pretexto de aument•t· la 
producción ha entregado el bosque al empresario, siendo 
emp1·esa1~1c el mismo. Sin pode1- 9a1•anti:ar el desorrollo 
nacional, ha propiciado eno1~mes riqua::as pei~sonales, llevando a 
sus últimas c:onsecuenc1as las relaciones c:apitolist.::i, 
c:cnvirt1endo las empresas ej ida.lt?s, en empr·esas buroc:••áticas 
totalmente subordinadas al banco, donde toda posib1lid~d de 
iniciativa por parte d~ los llamados socios se nulifit:a. El 
ejidatario, el obret·o, el solicitante de bosques, tienen al igual 
9ue ~1 obrero do5 alternativas, apoyar la reforma agraria 
bursiuesr. pt•opue:-sta p·»· el estada, con sus Planes, program.;is y 
F;..ct:o~. .-..1 ::.L~b.' E!nO<•?> iJe que ii=i blu-9uesio en e¡ pod~r ri') va 
lli;:v3.I' la pr·'1C':ll,;. un¿¡ 1·.:-10:-ma ~gl"c?d'!il 1nttl9ra!, 9ue 
oc~aion~¡m~nt~ e~p1·op1~ latifundios para contener· la lucha 
campesina, h~c:1endo las dctac1anes dP t~l mane1·~ q~e enfrenten a 
los campesinos entre si; o bien a!1a1·se ~ la cldse obr~1·~ par8 
resol·,1er de r,;~:: .;1 proolema .1e la tierrc.., b"'°:andolo en la 
prop1ed~d soc:~l actcsest:ona1·1a. 



E_•, t.'!'.itd última dé<:ad¿, (1980), todG ¡:~wec"=! 1JPV."' 1 'n0~, t--~•(""i,:.. 

,::¡:5~ t1Pn d~ p1·ap1cdad, 1.1 lcictid de r:l.,;.:;~s 0n el Cliffipo st? 

tr=msfot-,T1<'-1, .:.gud1:d.ndose. La Fr IJPli?a-·"i 1·c.=-l del ocs1Ln':- J ._.:¡_: le 

t1e1rcr ..;e r:or•centr.:1, lci~ cond1cuJntis de lll!5f.H"l8 1:.impeC•f'd.n, et 
con te:; to del tr-i\baJador forestal SP ~w1pl ia, .. ncluyendasE~ P.n e] 
p1·.:itle:.: gene1·al di;> hJdr;,,,. lo~ tt·¿,t,-.•Ji'··,or't::·.-. ~if>l c.c<mPo~ l~, 

comp0tenc1a pot• los trabaJOS y 81 •Ald1·:0, aüq01~r~ dlffi0ns1or1es 
íl1a~a1·F~, el ~~me1·0 ae tr·~b~ 1adores dnl c~mpu, despoJado~, 

empOLl/'t0.•c 1 oos, bLwl ad os, d ¡ o;per!:>OS, a::;i: t ende a ocho mi 1 lones entre 
cbr~ros .-ig1·1cola..;; y CCl;mpesinos pobres, inc:lt1yendo todas las 
formas de traní:i1c1ón erit;r-~? el cainpe-sir10 y el Pl'alr~tar1t.,. Ocho 
m1Jlur:1::.>:; de semillas pat'd llr, inov1m11."'11h.J L•riido qL1e gi:?t·m1n;:,n pr, 
9rui--t1:; 1·eg1on:1lc~s, ·~rece l.:i idea de lL1 un1c'Jn E>ritru campes¡no~ y 
p1·CJlet ... 1r·¡as, ~o: ¡,-wtdlPce e·l frJO>ntr- comuri. .::-. l¿is r·e1·..:ind1c?.c1ont,~, 

gi.•t" ,-1uyf.:'1, •l'"1nar-,d~15 dB c;,.or~•c·r~r u1·9,:,n~.:..,.t1vo ptH"EI l.o• 
,-,,·c,.1l•é:.:..1ón v c.:imi.-rc:1al1::~i:-::1:'m dFJ loe,:, productos a9ric:olas, 58 
1nc0r·por·an las demandas proletarias 9ue inclu~~n la 
s1nci1cal1~aciOn de los obr·e1•os ~gricol~5 1 la defensa dn las 
rt?CLl"<::C~ n.::1tu1·~3Jes y el 1·escate de la herenc1<J cultural de· las 
':.Oíl1Wt1td3tjF!'=:. 

E"' ·eal1::o.1n 0ncu1.?ntro~,, S(• fc;.n¿·r· .::oord1,,ddGr·a~ r.c:c1c., .. :de:s 
9u,q li'll ~ .1··.an or9a;o1;: ·.,.:10.-·e:; c,,ioT,;:ie,;;;1r,::1~~ i;-,c:;ep~:-¡.:j1cn".:t:':;, ~:a..1,i1t::r-Jtdn 

le: s1.-.d1r.::itos a9r·fcoLJs, l.:;...,;, tom<._.s de t.1ar·1·as '/ wf1,.::1nas 
31.:t~1-i-12rri.=irotale5 ~'!' s1-tnwn la.-:; rnarch.~.; l.:_.;; :-.J.:;ntunes, ind1ClOIZ. 

C"" 1.\ .·_;d~::~c1ón 'de la lltt.:h<-< rJe c:lt.1sP. 9u1.:? "1:3 c·~"r3r.1a tad.:.1s las 
positJ: 1 .o"\dtos dll· un¿¡ vida. d·.~1n.:: .. 

Cs·1·r~da.s tod.:!.s L~~ pos1biliOL'H1cs d•? una vtdJ. d19n.?. tanto 
p.:<rc;; Rl t:..i1datar10 ;:.arcP-l<1t'10 ce.no al r.ornuner•c: '°'1 obrer.;:, 1 es 
im~or~antQ rn0rc1~11~1 dentr·o 08 as~.~s conclus1on~~, a mane1·a de 
p~réntes1~, la altet•11ativa qu~ despue5 d~ anc5 de lucr1a M~ pod1dc 
d~~rse en la pri!.r::tica, en a:3ur1os eJ1dos y comuriu:ladF."~>, i;:;in perde~r 
dt- v1st¿,, 'JUP na es s19n!f1c:.:d·1·.,:i, ya _,ue no t·~presenta 

s 1 ~; ''-' t :'.'.".. de la f!r·oclucc1ór y 0<.,tá rode<=1d-3 po,. las ..-orma~.; 

c~Pl~dll~~~s y se~ rclac1one~ soc1~les de p1·cdLic~1~n lnhe1·~~tos. 

Ld un1c.:i. altern.Jt1-.·¿¡ 'lLte se ha prt?Sent¿¡_CJo en Mé::1co es la dP. 
los GJidos con un lat·90 pt·ocnso de lucha que sa l1an cc11stituido 
corno un1uades pl"oduc::toras. mas o menos O\L1togestir::inadas, ·--ya c¡ue 
el s;~tema bu1·oc1•ét1co 11npone una g1·an c~rit1dad de trab~s-- que 
de mane1•a mas o menos independiente t1·pt~n da 1ndL1~t1·!ali:~r sus 
1"'ec:L1t'::;.1= .• pero 9u~~ no 1:1.1entan con ct·écn to<:,, ;n r.:on l"''"° relac::1one:;; 
necesarias para obtenet• la capacit~c1ór1 y J~ ma9uinat•ia adecuad~. 

Estas L1nid~de~; pt·oductor.:;:~ de materia pr1m~ proponen: 
Apova1· ~conóm1c~, pollt1ca té~nic:amente el 

ap1•cvechamiento. indust1"1~l1=~c1~n, ccme1-~1a1.::acion forestal) 
de re;:ot'estac10;1, re.:;tl i::ado poi• las un1d,;;.rJes C?i ida les median ti.:> 

a•_1to<;¡estión, s1)bre la base de su part:icip¿.c1ón en el tr~abdJO 

pr•odo..1cti· ... 0 forestal. 
D~mandAf' y lucha1• por9ue la politicd y la adn1i.,i~t1'Jc1on 

fC!'"E-S~dl 1~esp·:ind<1n ~ lot. intcr-¿-:ot:::. ..:.t:ili::o..:t1vc:;, d& la n.;icjón y de= 
l.:~ tr•abaJ~dor~s d11~Rctos, ya ~ean pt•1,let~t'1as o c~mPesinos. 

i.1•:-mandnr :• l uc-hc:<r por· ::;ul:?' el --'f-'1-ovec:hamie.,to de bosi:;i.res v 
seJ..,.·c.s se realice s1n le:' intt::r\:ención de emp.resas fo1·estales 
c:onces1onar1as que han demost1•ado ~a su 1neficler1c1a, n1 d2 
;iro:~u·am¿\~ imPue=:tc)~ por· bu1·ocr¿.t¿,s, :.1n l~ pa1·t:i.c~pac:1on 

1jes1c1::m de los e11dat=-r1os comL•m.;oros y ot: .. =:!ra::; const1t:Ltidos en 

._1·· 



3$amblec.. 
L't:><;;a1~··ol li11 v e~ti-eche\l" lDs rJ..ilr;c1ones de los t1·aoaJ.:.•dor~s 

fore= ta!c~ t.1r.. la r~pub l 1;:..;,, o::r. en.;ut?nt i··.::i·:. y .:.or·re~por·derv: id p~1·a 
{r;tBrC~\~1b.i.o :fo: c::pe1·1en.:.1.=..s. 

Los prin.:1p1us de> eF.-tc::..s ac:c:~oni::""5 es.tá•) e-n las Lmidade.;, 
p1·odi..1cr.or,;..s di:· m¿.l:e1-1i'.1 prir11¿:i. Cl'i' la. zon¡¡ centréti iF'ui=blil .· Edo. de 
tli:;n:ico) y }as a.s.ncidC1tmes de C?J1dos ¡ pt::·guefia;; Prap1et"""'~~ics en 
Oa.:·~Ct.•, t·ticnoac:an, r'uran']o. Tla::cdl,:, Vt>r<:i..-:rL1.: >' N1..1evu Lewn. 

Con5tCIF:'"ando ~u¿ t .. •:; un1ct<0H1l:?S -':\LltOCJeSt1-.·as 1·eore~entan 
c.u?.ndo mL1cha el ::·,~de la. p1·oducc.1or ... y que lea luc:t1a ?Ot' la. t1e1·1·.:1 
es sumamente de'S9astante 1 por la lentitud del proceso, l~ 
1n·.1ers16n en .., lBiJes y vue1 t~s. lo emtH·ol lc-..dD oi<; los tt·ttm1 te,;,, 
debido todo ~ate a l~ aliar1~a gob1e1·nc-empt•eaa!·ios iot•estales 
AgrtcCJl~::.., 12. ·,.·1;?rd.:1d~t"<.\ luc11a por e"l c.-;1.rnbio no i?St:<" al l 1, ;;:ine> en 
la lu.::h~; obre.t· ?l. 

Ld soiución a 1~ m1sa1·la oe los habit~ntes de :ondG buscus~s 
y selvát1c~s no e~tA en la soluc10n del problema io1 est~l, sino 
en lu s;oluc1ón del ?roblema nac1anal, en l.l 1·~;solur:1ón de li"s 

. cont1·adicc1onvs internr!s del 1nodo de Ft·oducc:ion c"'Pttdl1sta, de 
tal mane1•a que pu~da 9a1·e~t1~a1·s~ y hacerse efpct1vo el der•echo 
al trabe.JO rJlgnw ~' ·,1cl1dc'ff la luc:h,;. por la t1e1·t'a. Sin embat·3a .•• 

En l~ lucha contra el cap1tal no hay qu~ perder de vista l~ 

dialéctica de l~s conquistas pa1·ciales, "la necP.sidad de Jefend1:?1~ 
lo ad~ui1·ido es un problema r·eal: El que no sabe defende1· l~s 

conquistas e;ost·entes nuncc\ r1.:.1'a at1·~•~:; ·." 1 "1 El hecho de Ct)e 

C.3.Si toda l.i producción lle eji.datarios y comuneros tnrestalns 
<961.J beneficie a los industt·1~les. capitalistas y que eJ1.da"Ca1·1c.1s 
y c:om\.1ne1·oc;. sean en el ,neJor de los casos, ~o,;.steceCore~ de 
materio3. prima. o asalaria.aes i:;ue n:?r:1ben por su tr;1.baJo y su 
producto menos de la mitad del sala1·10 minimo~ ~clo aemuestra que 
la sit.uación de e::plota::ión no puede ccrnbiar de ar1·iba a abaJc.. 1 
sin uni1 base ot·gani::~da p~t·<'I e:::gtr ':! 9L1e la obten.::tr!lr. de lt.'\ 
tlel'rr:l =·.'lamente es el pr1mer paso. 

La e::per1encta de las comi..m1dades autoqest1•:mr1ria'!I. da. la 
Pc:\Ut~ p¿\1'<-' 1~ c:r1?cJc10n de una. base c.w9cni;:ada para ~::1g1r: 

El bosc¡ue se ha obtenidc. 'li:\ \en ur, 7ü'/.i FOI' tanto l~•s 

acciones s1gu1cntes deben anfocarse a lcl lucha or9an1;:.:tdil y 
decidida pot• el cumplimient~ de los cont1·atos i ~l pago justo de 
la materia p1·ima. Esta e~igencia conduce al enf1·entam1ento con la 
empresa priYi\da o ~statal ~ue se niega al cumpl1m1ento de los 
cont~·atos .;.fet·rli.ndose a mantener muy baJOs los Prec tos de compra. 
de las mater1as primas fo1·estales y neg~ndose a invqt•t1r en las 
comunidades. lucha que puede ampliarse a la exigencia de meJor·es 
sala1·ios y D la deb1da protección y cu1dado del ocsoue. 

El enfrentamiento con las emp1·esas y las acciones de estas 
poi· cot1servar el poder, condL\Cen a la lucha ebter·+;a. 9ue es mas 
fácil de enfrentar c11anoo se e~tá en ccntac~o con ios eJidos y 
c:omun1d.:i.des G\..IE" ya n.:1n 1:oaaadr. pot• e;.to etapa (~1~1.mo:; de el los 
mencior.~.n en las .:;,:.pitt.los de::. y c.u.:i.tro), la acc10n lnmed1ata ~= 
neg.::.r~e ·1erider el pt·oduct:::i en condíciones desventaJosas y 

(-f.) M.;..r,C:et Et·nest, .::.:.t~3nd.::;;; ir.,tsk1 en "~ ~ 12_ f·urocracia?", 
Edu:iones (Juint.o Sol. p. 15 



lPonin<Js y tr0Jb<::;,1r p.::.r·a la-o. 1~·r.::.'1r:~·:;.,.;,·1n.;. i1-1~:\<or1(!l1 ;.1s1, 
huelgas de orocucctóG. En est~ eta¡>!\ lJ vi31lan~ia es sum~mentP 
impor·t~nt;ó' p,;..t'a evit~r c>l S<líi.i:t::>O j' 12'. tdli!o. clandest.1n;_~, las 
repl'esal1as de los ernpi-esa1·105 9:..1t.> en cc;;i,.;;1onf::.'S llegan .c; 1..1t1liz~r 
9at1llero~ e lnclu50 al eJat·cito. Pot• eso es sumamente 1mror·t~ntu 

c¡ue en e?.te perindc lu ccmut11do:ld y ;;;l E:.Jl·Ji.-, t·i.1yan 10:_1 1·aao /<;. ·.~n 

proc:osn ciemoc:t··:tt i :=adai· l n 1:=:rrHJ que :i;e.~' l ~· ,;;s,1,-.,pb 1 eF.\ 
c:omuni;:>1·os eJ1ci.~t.ou·10::¡ J:.1 ,n~t::1m.1 ¿,11b"Jrtd.-:..d que ha·)·-'n 
e$tablc~1do al1an~~c y dado a ~unu~e1· su ma~:1ntento ~1 país, 
h.Jciendo ltSD rle }¿15 car·t~:::; .:ib1;,.•1·taz-: e1 los d;cu·1os di:.• r.u·cular:ión 
nac1anc-.l. 

La hu~lga de producció11 que p1J~Ju 11~va1· a la det~nc1ón de 
camiones y ¡Ti.:t9tunar·iu de 1.:is emp1 ese:•:; cp ... :: i lesialn1t::ntE? ""E- empehen 
en 5ague,;1· los bers9ues eJi11.;¡les y ':omu;1a1,_-.5, p>~1·m1te reor·iC?nt8r 
lC\ C.{plat;,1r:1ón for•Jstal, preparando r'.1 .:;;Jid<lt<:t~·tos / comunaros 
pa1·a 165 t~1·eas c:olect1vaa. n1=1ando lds labct•es de cot·te y 
derribo, dedicando un"' parte del p1•oduc;;o del tt·.:.baJo a la vent.'! 
pat•a la subsistencia y otr8 a l~ industr1ali:ac10n primar·i~, 
tndustt•iali:ación quo aba1·c~ cada ve= m~~ pt·ocesos da tr•abaJo 
escalona.dos. 

Ciato hu logr.:ido ya en 21lr;:¡unas cc.t.Ltnidcides y F.>Jidos ele 
Da::3ca. Jlu1·an90 y Mic·hc~can, cu2ndo 1~~ desicione~ y ~l pod~r s0n 
detentados por la ~:=.;.;.1mbloa gener<'l.l, r.onvr.wtid~ en l~:\ m.~::imo0t 

aLttor1dad del ej1du o de lc:t comwndad. 
Ot1•0 aspecto imnci•tante par·a que las =enquistas r•edlizadas 

puedan se1·v1t• efe~t1v~me11te pa1•a mejoi·~r l~s condic1on~~ de ~·1d~ 

y trab:o<Jo de c:.>.ilt1at,11•1os y can11.tnoros o;:;~. la alian::<':\ con }¿i..~ 
or9an i :::~'le ione'3 oUrerds, .:i con las i.•brt-:r·o~ no Qt'g.::i.n i -;:ado:r., 
planteada pot• la ORDENASlJ: ''Los ot)1·ero$, los tran5port15as, los 
comuneros son St?rranos pa1· 9ue ~ntoncei:-:. estamos d1v1d1dos'' y por 
la UCEZ. El ¡ncremi;mto del salM·io, la 5ind1Cr3l l~·ación di::! lo;, 
obre1•os y las luchas pot· meJ01·es pt·ec1as de 1~ mate1·1a prim~ se 
plantean como p~sos impo1·tanteG par·a el cont1•al d~l proceso 
product1vo cientro de un ~iroye::to c1e tr;1n'<lfr:i1·mc.tc'm soc.;ic.d. 

Proletarios íorestale-s, eJld<J.t.:\1'1as y co1mirH:ros Ifldf9;,:on .. 1:; 
necesitan un1t•se a los e::plotadDs del pai3 y lucha1· por tomar el 
pod~r·, par·a da1• a la lLtch~ por· l~ tiet•1·~ Lt!l 5ent1do d~ tr-abajo 
c:olect1vo y de distribuc1ón social dL"ntro de una ec:onomJ.,:.. 
socialista, Clprovechando los a\ances de la c1enc:1~ y de 1.:::1 
técnica, patrimonio de la numcmidc;;cJ. Re:>olv~endo la contradicción 
9ue se p1•esenta t>n el s;ec:to1· fure5t=i.l. L·• tl•:>l't'i~ es p.=isesión de 
ejidos y comunidades y los benpficias Be las llev~ la indust1·ia 
privada. 

8) L3s t•es1neras y demas ~mp1·esas eJ1dales fot·estcol.les 
instaladas en :onas e:1plos1vas, convet•t1das poi• el gobiet•no en 
emprP.~r..s burocráticas cantt·oladas por lo<:::i or9anismos financieros 
oficiales, de~en regcatar·se, 1·eor1entdndo la administ1•acion haciB 
formol:" coll=! tt ·1as de prod1•cc ion, aunadas a procesos de 
auto9estión. or9~ni=andose pa1•& enf1·er1tat·~e y e;:pulsar al Banco, 
ya ClUe la mayoria de es;tas einpt·~sa=.; han s1dc pagad.;is en SL, 
totalidad y fl1eror1 cread.J.c;. em lu9ar·e!ii do11dP. se habian aad<.1 
procesos de orgarii::acion y ~uch.:i poi· la tterTa, ei!per1enc1c, ciue 
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i:·.n ~J•JJ.r~1.,;1~._- 1· .... v, •• Fon<?llf;lt\ P/ ~-. o\~11l:)\.:!-i• <.•rt~~ .. 

1~.:i1 .. pn1·3t1;a:.; d•.: i.1Lir'·;t,'\n.:1 f·.'JO, .• •.fl.:_o\,u1n:·i. ~;:-,. d·:-; m.-H·::~ <:1~ ¡r.,¡,:,. 
;,.p • 

.::ni t'l..te::: l,)•_1111t¿.q_·,, ;-1<-1;,ue:. 'L/'-· Ernpr-<!~;.,1::, ~--1.ldcO·L·'·-" 1-·1..r•'!:::OJ.·11(.~:..:;", 17,.-1 

f-'..:_1:t'::.U.:..~:·t U:~J. f~l.'.l .. -~.!.;.f.l (1~1!:.c1_i_:_E_J, .n,H":.<1 :'lb1·1 i dt• 11····=•• pr:. J1-;o;:, 

Ln1·1·.;L,.-:;,• 1J••tJll,;¡·,:A, !l;r-.1_,,,~, t"_§~ 

·-J ~'.·Y•P.!: ~ ~.l_¿•_·~ g ·~ 1. ·~.2 .. 1.: =tite: .:.t 1 .. • !": .l.!.:.~!D.3·-;!. 
<;., i< ,r,9,:, •l_IL:.CHl. l'.":J1.i. 

•!e' ': •:~ '.~.-~..:'.._;;_ .:;'.:::E l_Ll_,j_';;":._'._-;; 
ir, t .·E!l =· 1d.c.cJ ¡-:,L·tanc.•itF.i ,_:1e 

l.=:--.~al21r1'.-·: ¡-·~rn<inrt<:-··::. J,=.1 1;u..,n. 'L••.-.,,::11 ,·oJ J::-J '..J; ¡,,1~:Gi~1 ,'J 111-:~ustr·t·:<l 

::i~i F·;l·.J.do::• ·.-2 ,;. .. _¡'=''"Eto'. !~i;:._1s;:-, 1 ~L_!?_ f. .. i:::.'-'"~:=ilt.,:'::. ''''·'·-~c>--ao1·11 :::.:..:. 
PJJ. l .. -¡-;. 

E:>c:<'t1.:mtP 

0 
5-•:;. 

l·c:.:'1 h. ,:;¡·.:::-. ! .;:¿.-
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C.;.:p.;.1•;::;.. l ·1>'\rl ~tl t<lllSiü. oi¡_:1 r,·,n.-Jo !Jo'-· lt'iílo'll flP. Ft:i1n1.-r1r·, ! .llil..Jl'. e11 

jUJ ll• ·•q()':"·hJ, [',';'¿,, ~-·e~-Q'"~!..-~ •.'. '.~J _l_; __ .; __ 1, n 1 J• '. -~ ' 

Pp, .'7-fH 

l;::;.;r.; ¡t~ l L'l 1, •• t 1 , . ·=· 1'"' ! r.: .:, ~- 1 ']r1 i 1· t .. • l ,. ', · Hn.·- , r i",,, 
rle L:h1hu.a11uc.< L~O}l_'.·.'..t í_l"I f.~!_•.:' t.1J_, Jt.ll lO-l'i::.01• flf-'• t•i ,_'l.i ~·~, 
,,..C',<:"1-=:ót.i'.i ..... 1 ··::.:.1 • Pr • l'' 11 ·; 

f.5p tno.-) >t ;"l 1.. Ht'\\°1t ,·,. l!_!.•f· ~-' -
t1. Et.J..i .• Cho.>.f-·11\'·'·'·'· 1·1.:-- .. I'·· 

F:it~t-._, L-.""º'\"'11, !»'r:-¡, 'l't::J. L~_l-~_Q_g_::.... ~t~i·_~f.\_t;>n gg un~ t¿lL-.. ~SfJ. •_!._<,.· !1.~.E.'J 
t~1_· :.}_:~ri. r_J e<.:_~. ~1·· 1 rii_i:-:,r"~ t..~_ 1.,, ;--nti¡r,_:;i--,,_ ~~-h.LJJ•• fc·•,1:,,, L-.c1.1•~1.;, 
·;,_. 'r,:p--_, 1t.~1 IJt,: -· '.ctd lb1~/ r •. ~,,,. •ll'J1'::U1"\, .·i[l t'• 1 ! . .,. 

J"' t1, 
~~l!lt.:'_:_:_1 ~ ... .·• Ll1t··. 

r.~'"-•unes ur·.1t'l·1".:J P:H =t !.-:. H·ll ~.ul~.·-11·:1 • 
f-~-,1J ·, ll'.fl '.' __ ,t1·_t:~ lk:_1_1p.a1 l_nr:i l •ll"l~_·.;..l_.:U r:n 
(., ~·: 1J· f.L!ü';t.o rJl !'-.'.·,, /q1m,·•. t9J,.,. 

Fr-\fJ, i __ )F,:Jr_, --~.·:1_11?r"\":t,! ~1~ l.!\ 1!'11"_'3_t!.:Lr1 r~~:::~n~"?j _ _>:l SI! 1:1•· 1i:...~ 1·1·,llet.c, ~. 

p ••• 

}_ 

-:i. )'; 

Sob1·e lR. lndu'itr1a 
\. ó/i,"l/ . j ' f l '/ ,¡ ~ j • 

r ,:;r-r.•, J.o-i<:obo, GL~t;t·1i:•l Fe.e,., t:.•t. al. ~a !l~_l_•-::J..r:.~-U.t·_L!!~.~ 

;~~.::-~- f,.1 :-;~'.t..-:..-1.q?_':·i \ni,..~__:;1t:_<-1rit1?. rl_r.,.~·,iyq r_J1~l !:'1.~tJ.:S,:9 t:cfJ;~.:-1.'!!.l.r;,9. 
!;'.,T . .<:\.P9··~· !PSI".>, Escu~Jc1 ~,upc1·101· ""' [·.~r.mtiml-''· lFN. 
ll·i. -;. t. 

Foncio N:Jc1nne<l d-• romr.mto E 1111.°'1, ~FU!'.1(11.L). Irtf!"J.!...i:n~ t¡~tg .t'...!..!1&~ 1-ª 
~c.•.l!.1- ·::.U~!J. ;_!_:t:;,: .. 1 .:!.!"'-·'..-'.·2 [.'.'f t-"lj_ l:_J:)!~H_f-_f,_,_ ~~\_~--·~ i::J. ~.?..tJ,11_1 l.Q, Qg~_ 19.~ 
r:·rob 1.~:Jl\ ~· .· d.o J .--. : q_(;_ 1_ ~.rJ~~_q_ ¡_,·'.e; ~J. [1 ~;. l;.!._'~'.r!.~-t~. t~.J J_i;l_;'_!J_ •:U·~ íi~-1.: .. t. !-1.f:. 
~l:-!12.~ :~ 1-_J,-:1_~_ (_:i_ ~.)::_ --~~---. _1_ .l ~_qi,: __ !?n-:-.i t;)1~. f:-~:·.;!_,~'.19. i;J."_ DiJ.G\.r!.7Jl~. -:;. p. 1. 

Liu.l·Jan Lú1Tif-'r::is r .. ;.u,~t.:ci, "El f'rcible111a ~1g1·ai-10 entn? lo!::! T.:.\1-aüccis'', 
un: l'Jenatt•l~\ r1,1uf'lt-';:. t-)1: ~l., l;.;.p';i T:i!~f\f:_i;_P? .. !... f:'.1_12D.~::9l.:.S'..f..l~-
~l1-.:1_~_.._;i_t:_1_;-;.~,_ i;JJ.!.•:-~.:..!!:.:;-~f.1-·.~"'. ,; f.:r:_.-.nnm1c.1, Tmp1·L:nta Un1,,,t?r-sit~r1a, 
rn~_;t-;t!lr:Co 11·~ lnve=;;t"1q~c•nr1~°'h -~:.;~i-;1·-;;~;, W·lfll1. 19.i1), 

Gan: i ~- Mor·.:1, J. e. ' ~l~!l filli9D .. -u-::i GJ.l:.~!:ªE.?D-~- f;J_ t;_g!l_{_L~f:.~Q. 6.9.r'S.C.!.Q. 
fif:_lt~u·º-~'!..9. '°.'!"!. S:!..!..i' r.~Q.1p_t¿f1LQ.~,~~ ~J!; L':.!. QL!~!:.r.s. J__:.Ji.:_ª2..t;t~. l"E-~Sls, EN~H-i, 
UNf·WI, 11e.:ico, lli·í'5, 38'/ pp. c.:1..1aaros, m._,pas. 

G,;.•·.:.,i., E=uloq1q rfe 1~1, "l.cl. ht..li\.l~k·n F~:w--~st.:\1 i:n 1·1e:,1r:o", 1:'11 

Appec;_!_qf_ .LQ.te.1..'.!l.9.2. (i!?_ lr-.J. 1:~~'.;!.t~~:s. t.·2!19.i.~:.4.U-:.?: 91-''_ tLt:.-'Jil.S:J.~· Méi:u:o, 
l.!'1.R.N.R., 197'2, p.45-6:. 

Ga:con M~t·cado, Jnsé. Et. Al •• '1 P0Jft1ea Fo1·est.~1 del rONAFE v el 
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l•J~t1>:::st¿•1· C~·mr·r::s1n<•' 

1·~:¡7r¿,, r>r. ~~~' 

~ /l:•t• l ,;¡ \ iC• ,j._:. f'l l ! "t(•i:1 e fo/ 
i -~,e~:~:-:~,. l :1 :; • . _. h r, 

f1•)h•t:'.>.:: G:.:.1·r::#.,J·~·= 1:1 ! it··:-f·t·-,~ "fl F'robtE:mi• l~r.o<.ht..~mf•I ~. s.uger·~1'1C:li>'I;;; 
Pt·~·-:1;,1.:<:·:: p~1'-<:1 ~u •;o,:.)•.t•..:l•)1·1". f!·:;.l,;..l:it·1 .:"Jt:: 1€! ;~g'..:;!!!"'.:J~·~ ~'F=..;ii;;:~n;:~ 90" 
Q~~;~~t:~fJ_ª Y. g;t§•;Ji?.t·1'.:~1. enero-d~-196!:,:--

t'1é•ln"'.:::: Jc,1·0:-. f~l'<•r .. :t:•::.:•.. "Lr [-·¡:·l·:•i:.Bc1...:.n d>?-1 lk•ft1b1·~ 'r" l•1:J 8-:t$1t..t~'::: 
d~ 01.1~rr-.-~1·(·, ·-~'' ~Vi;<9·~U."!~~·; E'ª!:~ It>"-~~~J.~9~!:·~'.3_, N..:1.:2. Ed1i.:,:.w1a1 
r1ac1 .. Ji li:•. M .... J I•>>· J ::_n.:. r:.r. r. 
GOme::: J.-:q-r1o F1· ·,r·1ci::~:,-;,, 6-;;0~.1~?.:. ];;t~;::,•i.:1~:::;:.. V t1~U.l!J~';!Q~J€'-!~;: 
E di,:: i ,:,,-,>:l:: Nt 1v -· :, L: .. :. .. ::: i ·=· l •:···.~ 1 <.~. :o~_.¡ p. N!..!- l.::•,•, t ·)7:~>. 
r~ó1f1~=- Ji;tr<!I, r u;:i·,c i :>•.:o; .;t:. <:"d.~ ' . ...'Dª b!J~t.!ª /3§S:l!:b'Dt.g 1 ·t~~!= 
197C:. Ed1.::-101>::-•$ f'J'l~V? ·:".c .. .::i•:•lo·;;il.:;, p. M~;·ii::c., 1·:;7::;, 
ni.:,m..:::z: .J.;;..t·a.. rn:1r1•:::1~;.-:-,:.. ~-€! 1'::!~~!)~ E'r:•1_· 10 IH~u.:.~ 9f.9~ 2'i:C ·;•;,nt.i:~ §:J 
s_~!C.l!.~l-· í.:.:d1.-:1•:•1, . .;·.:. t+.1.::·,;, t:::•:"::1rdoyi¿.. 41_1•+ p. M.f::.nc 1:•, 198:... 

C1óme::;: RornEH"O Fri1t1 10:" ?i~i§.Fi!f! 'i, {1~!:2g·;~?. 9~ !.:§§.!O~S:l~'Ü !!D @..l t:tr:~: 
t:~s\ -~, CN:4. (l-.. ;tr.,111,J+:·~ M·~~.i-=c•, t'~&t•. 6(-. h. Ils. 

l:t.:•n::-.tt.le=:: L:H·::;1c1•:•, "La 1r1dj_1-:l·.r.ialtz.:i.::1('•n Htiri<.l: f-";:,:;.~ $1_1¡-,erh)i· de 
la Ref1.wm~1 l~·~l"é<.1"1~". ·~n ~'2Yi~.t:s i;,I~;~- t1~:::~.G"2 81!:§t:J_•:•, filiH"..:c•~C1t:w1 l 

• 71:,., F·f··· 1 )1- l-t(l. 

Gonzál~.:: d.;; la 1_';'ad~:=ni1. ''::,1.1-:~·~~:.t· i.:ortc':::: r-·¿..r,:., :.1nn Mo::j•:,1- Ot·9c.t1L:.:~..:;1.::.n 

do: li::1~, tJi.i·=lr;.:·'.~ C:;:mp•:.:::.i110:•s del Po:d;;, co1·1 el fin de -11,1-? 1:.bt:~r1·J;;..n l~ 
may 1:w 1.1t1l1daoj --:n lt• .;.:.;pleit.é\CJ•:.,-, .j.-::! st1:::. Monb::<J, Pr~fr.:-1·er.t:o.=ro.ant~ 

e-n Relco:l~·n •:on ;;::~l Cré.d1ii-. r-.·:;.1·e::t«l y la El1min~·:.::1 1!1 n d'i~ 

.inter'l'lW.:-diftt'lO';'', l1lo:::ff\Ot"lé'I d':':: lE! E.C!ffio'.::.~~ f:gt,J~€?Q~l~~!) t_ .. g~c;l_Q~}fil 
E9.r.~at:~l· a·~,:•'.:t:.o de --¡941~··-PP~l6:::< ... t6'3 

Gc111zalez 
f'r<:•dl:cci1~·n 
c~,;;rJ1;:a.j;,. 
¡j¡-¡;:-I!:::::-

ri1Etlck·1ni:<do. VJ t.o, t.'nt:~E'.[Q:r'.'E'~lo;t E:Q:C§i Qt:i€!tn;~!:.. t~ 
E2c~;;t~! ""..:i-1 l·~:: ;:;.3•:Jq~ B~~;;::Q.t:-ªsl9.? E9t: ~l C.;:-n1;.1· •. :-, 

:ro~:! t ·:i7:nl ;,f~ ~§- l~ I-ªt:f~b~~rn~r.e. T\!>'~ ir:. EÑA1 --l-16·5 

tii:1t'l:o::ále.: Mu;:qui=. _r,:,:z~~. ''Indu~t1·iaJ.:.-:: '/ T;!c111cos F<:<re:::.talo:!:Z". 8.P 

~~~~¡Te~2t:~~;:!ii=~n·2~~~ ~~~·r·~~~~;m!~:! ~ { ~-~~c!~.t~r 13
de los Pr~·dl1C:t·:·~ 

Forestales''. ~·;'.:.::L--;:~ :t. §:~f ~~'.?~3'dg;~. septier11bre-octl,bre {i.a, P~l3-

lion::~le-.:. P~·.:1-.~:=c•:,. Cu-:"'1.W1t.~mv·::, ''La [.,,plc·t~·:ión For·€ts:t-~l er1 
~lé>:io::c.'', ~,-, 1::~:::'.'.tZ..tf'. 9§1 t1""::!::t~:;:2 6';!!::.~'~!'.'' M~:_..:i•:Ct~ .:i 1:t1.1br.a-.ju:ioe~mbre 
O>: 19(::1. PF-- 11-·~3 

González Pacl'1e.·=o. C•.121uht.~111oc. "Ent.re:vistas subre= la Pt'oblemática 
d..:: lo:. 0·:•5-=lll.11!::;". >i:/1 P1··.:-·t•l• ... m~z ·:Í-f::l ~§.;:;;:n.:.t:Q!JQ• Ni:'ª ;:.1~. agosto-· 
>:•C..tl.1b1·~ 1 ?7f-~. Pf.'. ~:7- 114 
Gon:::td P.Z P~d·h~co. 1.:1.rnuht émi: .. ::. Q~e1_1:~l S0tr:€\O.i~r.~· ~t:' 1.2: 2E.LY~ Qf: 

224 



i;nrf1th-::. !'. r. 
11,f.-:.1 m·-= rr10tLJ~1r'. 

~1 J~l -~L0Y ·J~ ·~-.!~Q ~~~[~ ~l~}-:~!l~!(~· 
)-\,·,, . ., ' ·;:.·· .. ~. 

l"1ur1t"1l l tP::.:·11d•:-t.1m··,1 C1 f.:.. l<i; 
/'J."'.j J."".• ~'.!·!t" ." t.! ¡:·•= 1 ,-,,~,:;f. l I ~· ' 

,.¡j :.:11..:·:.·:~n, 1·1.~ i .:.:•. 

r_;,_¡t, i~r1·.o-.::": _r,:.¿, 1ut1·1 T1r-.-., 
:~ r.11 .. J •:l:i·~·r ri.:· -.r;.r: '}". r.''";- ., r_ • . ,,, .. 

0~ ºt·1~~s~l·"'!· ~; 
H:::>:"..:: l iil•: l •.'•11 J~-: 

1]~~ ·~·¡·!:!~~e! ~1_! 
¡. t: :· ~·\ .. ·":'.;~·:: 

" f'J~::: L · :1·,, :-1· 1.1.:: ¿-11.t,. '. • 1 1· • .;;.:·.·:: • ·~· 1 ·1 '. -~·e: r , ¡ ·.: ~~ 

l., .. •_..j¡ t<· .:: J l ·Ji:ol 
d·~ 1 ·." !_:,,:.j;:..·J¿,~ 

f."(H'-"':::;t;.! 

e J1.Jc-J(::: 
f-.:.•t -~ 1- ,-, L-1.;. .jo;· M 1 .. -::1. " .. :_,;n, 1·1 .1.,¡;_ Ml·::h. 

•/r_¡I_ .-~-1 r,)::.r, ¡ 1 J .•. f ·•-· l , ' .:·r~· ! ~-f' t • 
M~ :11--:c•. J ·17.i. :. ~.!.I r , 

1-!.:.:Tn.!.n<l·;;-: t.. 
j i:I ln.jt_¡_:t I" ,.·, 

\'1ct 0~.¡- "•~-.¡-,·:1:J•"i.c•:•·~·:·p,:__, <:k: J:... t:-.t_~·¿.,:.-:;'-,n ,j;_; h'~=inr,. 

l -_• ¡:,.:r:·•-':f' . .::1.1: 1 -.·1"1•.:.: í •'-.;do;. 1.· .j., l f-: .· ·• l ,·,.~-!'·: ~t;: 

H.;:rn¿,,·,.J.;:::: f..:_,,;,;.n· ...... _:. l ·=· - J l u:; ,j.:,; ' '1.4',Ó:, _:.:;. .j~ l•:•::: L~·.:·:::·1•1~-: -?n ,,, 
l ·::h ·: .. ;..:-¿1.n •· l •21 ··:· ,, 

·~I ,,. 
' :...: ¡,,-, ,. ;: ! .; <.\''...l : L§; Pe·.~:;!..:!~. Ne-. l :._ 

~ J ... )_<', 
H1>:Jt•.:J.:•:;1-.::-~· .J.,,J P!,:;: J._-::·=·•J;. 
""1~~5.¡: ·;¿. · ;:,. r i :-: . ! h<':I~ 1 J '=1·=·. 

ll'=:l"/"O::rt1 P1vo,,~. ~Uf ·1·1z•:•, ''('.:-irri.::::1·.t.::ü·r.: ... .-.. i.'1F-.·,..;.-r~l""°"· ::•:•br'·: !,:., Jndu;;,t.rí¿. 
Fi:.ri-0::.t.:11 -=:1·· [·w·;:,1-.;1:-", -0,1, S.' t:l-ttj:::;~..i·~t~~· l:"i_;:~-~~~~>~.1 cib1·1 l-m::t\'>:• d·2 
1 ·;.i7o. r. 11.¡¡·;;.n·:i·=·. r•·;:i·:•. ~-· r. 

/-/;;.1.¡1t;t .j~ Al·::·:,1··+;,1·;, C.,:1-,t::- . .ii:~. 
i 11~'--.1::0:-r1"' L.'':J 1..:.:2.'.:rzq, ·_.1 ··!· 
¡.~~0.;;: ~ f 1 :. =: t: <.< .ad l •:: ! ·~·/'. ::·.'·", 

~~~ ~.1:;~9.'~~t!f ;;;y;!<"J 
·:··:1 t::d1J;·1c. 

:r1·:·r:. 
~" !.~ 8'JCJ.S~~! ! !;.!:J!:E! 
( .•.• ¡. Ec•:.1·1·:.1t1 ~ V 

lún•:iJc·=-~ Ort·-1::: Mar.1.1·;:.:1. 1'1~<·-1.·~·;_, ~ 3.~; ~::~::"- 1~:(J;: _ _.... f3·.:-:-J ~!:c. Q~ • .. m 
tr§ªe.Llftt:r~· }: ~!1§ !L1;v;t -~ o;1t.!, ln: ti t 1 .. it. 0: N'='i:: 1 i:ori=d .j.;.; 
lnv-=zt..i9<:1cicine:: E.::•:il'1•!,m1c::i·.::;. M.t::.:JcC•, 1·;15:;:,\. l'JG p.Il.'Z. 
H1r-iojo$;:-. 01·t:.i:: M<:-.nu~l. "El ll..:tt'•::Chr. Fül't":':;.l:t~l :.· 1;:1 .Ju:.:t1•:1~ •.:; .. ; .. ::-icil 
-=:n M4:~1·= 1":1" -=n. G~'t.!.~!.~ 9i:l l:!t.;:..1.~;9 8·~~t.:~·1~:-~_·2· Al 1

•.::i ~,:IV. N•:.i. 3, .11.li 1·.:·· 
z.;:r•t 1 emt.r·o? d..:.: 1 ·n:..1.. ,..,, ,~.:~:-.lf) 
!IUiOJ•.):!~t Or1:.1= M.~nu•.;../. "nl-H;1·1:1_ R.:::fl~ .. lV!'l•...>.:::0- 3c·t•t-€:: Polít11:;C.t. 
Lt=::':3t:::lac1t•t'r y f-J,-Jm1n1ztr~·.:1•~,1-. ¡.-, .. ~-,;.-r-~,: .::-.". '-"1·, ~'"'';;.t·,·,.:. 111.i1r.~1--:i,:· d.;: 

S.1 tj:r;Q~f'J'2.t9. é2c~1t·ª'!· ;:~9ozt..::• de 1·?77: ;::-p.1::·-17 .. :-:.:-t.llb1··~-
n..:•vi-=rnb1·>::': de lt:;TJ, r-·1=. l(,-2.1. di·=i,::mtr·.:;, d¿ !'JT' p¡:. !0-14 ,_. 
en<:ro de 1978, p¡::-, l·l-2.2 C" ...... nf',::~-.~t1•:1;:, >:.!1,7•:t·d'"1 P•:.1· ·:·el l.1·~·~r1c:ia•jeo 
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t 11 noJosa Ot·t1::, el lt: clE"~ ener-\-; 1je 1sr: on '-"' Hc¿.ae•nl<1 NcH:1onal de 
C1enr:1-.:;.s t'.Jr1•,_,-¡tall~·.,. 

Hu,.1t-1.,1a doit l·.~. 'L•1;-,,1..,t'"::-lOn ,j¡:;:. iu.:· h;,"'leit 1..;¡nc 0 H:1i·J ...11.-1.s. 

[Jrq~•n1-:- ... ·1l'.n ~1ndi,:,:¡J pJ (,;,.,.¡-:io·• ·~'2.Ll.~"'t"_lq.~r~. f;¿>-1st'--1. .1~1 
;11nd1•:; ..• tCJ 1.·n1,-;o ·.1 .:•tJ~-:,1adcwe~ 1·1•.'•.t1 l-..1<::.1·0,s dE" la í-·~f·úbl i~~i 
lic::1.-:a11c.i, l·J•,o JL•;11n ¡:..;-/l •• f~1 o·~ t:íc:ulo -;,p~i.r".::C".~' f11·ff,C\dl) pcw M ... i.1·10 
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