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lNTRODUCCIDN 

' En t•rrninos generales, se 'puede afirrriar_-_:que, los análisis de 

lou costos uocialeS-_g&t1.erado&_·por 1.á :industria maquiladora deo 

e)(portaci 6n en H4-xicof 'ha;, _ .. v~r·~·ad~-: ~-~~;~: ~'~~--aT--eas laboraless lau 

dlfLcileig _co
0

né:ii.~f.-~~~-~~ d~ , __ trolb-aJÓ: y el ':-r_-4.:gimen· 
~-- -,'---'-' . - .•· -

.. >"' ''.~~-~ >;;,, . 
.. ,·--::-:;--~-

de ·e)Ccepci6n 

ESt• tra.baJo, ~e-:tnsi'e·rta.----dentr-~ del '.•nAlisia-de los conflic

tos laboraleg ·en -la.' i"~du~_t-~_(&~' _y- busca determinar la fun-

c"ional id Ud -del· sindical i~Í~~ :'~xÍ-.tént4!. ·en· las maqui l adoras con 

proyecto industrial eXPOrtadOr. Esta ·prec;Junta •• relevante por 

variOs rt1oti-vo&. En pritner -lugar, porque paral&lo al proyecto de-

reestructuración indu•tria.l, ••ha evidenciado un retroceso en el 

contenido de los contratos colectivos CArteaga, 1'389), y una 

p•rdlda· en la capacidad .de negociación de los &indicatos es-

tabl•cidoa en la.a nuevas plantas para la exportación CDomboia, 

1988¡ Artega y Michelly, 1'387>. En segundo lugar, porque las ex-

plicaciones ortodoxas cuantitativistas basadas en datos laborales 

como las tasas de slndicalización o el recuento de huelgas, con 

base en revisiones heroerogr.A.ficas, son insuficientes para ex-

plicar la situación laboral dentro de la industria CDe La Garza, 

1'989). La existencia en las maquiladoras de un sindicalismo 

r•grestvo y funcional a la industria rebasa las interpretaciot\~5 

basa.da.u en diferencia& regionales o en el nl'.amero--d-. --•roiiT-ésliS--'CI 

de trabajadores sindicalizado•. 

1 



- O.:.cimos que es _un •indlcalismo regres{vo y funcional porquo 

otras tipol-Og:l:as··' "labor-•das, como las de la Secretarla de-1 

Tl"abaJo _y._PreVi
0

sf6n-_Soci_a.l (sindicato• blancos, oficlallstas e 

i~-dep:...nd:i'e!"·t~s>~'.:::c_~_a::.u~_t-_,·~·.l?•-·La Pe-Ra, 1981>, o la de Roxborough 

(mllitantee y conser-

~- vador'•11f·~~- :'~¿:~~b~~~U9tj'~-,· __ :~ 1'386_)_ 1 ',~0 · no tOrnan én cuenta el - tipo &in

d"i~-al-i~·~~~ qu_&_ ~e ,"s:)YáCttC4 en· 1'1is '.Maqili lador-as. Se ha. demostrado 

que •>ti•t"_;. un-_ :c;~glm~~- .-:d'e - ~~·~epcl-6n· laboral •n eGta tndu11tria 

_ -cCa~~i liO'._ y· HeYM.iú-li::htz-, ·-~-¡ '395> y una ·regresión en la• el iéusul as de 

No se---trata •olarnente 

caso 

generalizado de at.ñ"dicat'.;s oficiales pues 4:sto11 han avanzado 

hlstórlcameríte en SU

0

S conquistas laboral••· y, en: gran parte dé> 

los caso•,- se sustentan en la.base trabajadora. No se trata.de un 

sindicalismo blanco pues no Son "Organi:.'acione~ hecha• poi" la.s 

empresa& y_ en ocasion~~- incÍ~~~;..e,·":est.t.n e.n .oposición ·a "ciertas 

pol l.ticas. de las compañías.·. se'::-~-~-~t~·:.-d:·- un ·.•ind¡c:al is.1110-. ~egre~i~~ 
pues, oparte de -ser -- Oficial i s·~a:- ~-,-a~-~Oc;:.t.t.id~;- .. ~-~;;· pe~ml te-~1 a-'.di s-:_- -

id•ncia n1·-1a meJor-a.-de ·1011 --~'o~-t';a:i'~a:.-;~~Í~~¿}~o~ _y"/> en g_ener:a1, 

no ti ene.. sustento ·~n:- lo& -t·,;:~·b"ai~d6~~~--:--i:te>;l-~'~-.--~~-~~~i'i·~d~r-~s-:~i~ó-:-en 
. .--:.·· ··: 

poder_<é~ local es •.. -·;V-. es: Ufa". StndiC:.Britimo=·· futiC'toi\ál-', a '--:-las-, en:ipr_e_sati 
~'í '_:¡.;. 

· P-~~~~º-- '.~ _q~.!-.-~ .-~~~-j;c_~! ~--~-~'.~~~~}-i~~~~,t_~~~~"'~~--é01itr'ato~_.~=:~ rrnados :_y-_ de 

s :1.nd 1có9' __ 1·ri~_Ot"üC1:-··a:CiOS~ : -oet -·-'.,;.~~U1.ta'ci<:; obSar·YadO in.- 1-.. '3 -deMand~s y 

los cot-,-flictOS· iabo·ra;~~-~ .. ·~;_.g_¿_"ard~;~d-"o_:~Í--9~~aS-Pro~·~r-iione~,' es el 

":iS1110-, ·.-~ l~~··,;c(Oli~-fci~ri-OS d~- trabajo,. po;. t~nt~·, :~o -~on -~-laramente 
~-~p.,"ri-O;·es. ~,~-,¡: d~~de- h~Y sindtcBtos que donde no_ los hay. 
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las maqui l ado1' ¡¡.s 

tablecidas - en i& '-<'-,f~-ó~ler_-~ es. '.1'1~PC:iY-~-a1;te para el .. conte)Cto 

l ~ti,ñ~a11oftr'~-~,~~~'~·-: -:-:·~:¿i~ti-~'.-'.~i-:_;_ve- paY-a-_~·pOder .-· contYa&tar otrOl& f!')C

pe..-i enci~•- - ·e··~\:--~~ ~~-~-;:l~-~~ E>tisten plantas'~i~111~S.l"e~ _en \s patséS 

de -·Am(.Y1C'a: ---~á~-{~~-f;fl_<d~:·~~-J~i~\ y __ . r_t:_anri>, 1985>. Alil-mt-51110, •• 
r~e&t·Y.-UctU~-~di"6~';·" -;~-~;;.o: _:-proyect?·- ---d~-:-, ~.od~rrl-1.=i\~--ión_- ---¡-~duStri·a~-; 

-··.~ 

. t o:>.1~bi i~::.-~-~-~-pres'~.~t~_--,-:7::ci~9r:_·=-~-~~~~--c~~~~-?~-;·_:~ en -P:~~-~~-~-·-c:o;o~·-'· Argentina:: y· 

de' 1 ~~~'~-~111 ó_n_"-~~~;-~~~:~-~-~~-;pa~t s~;~: -er.~·~1-~~··. o~'---~·~;;;::·_ ·;,;anera-;\.-- i~·-:;~~~-~: 
'>, -·:; = --'7' 

i at.-inoárner_1_canon-·_e.n ·: .1·~:'an.:i.1 i t:.1·a.:-t1~ _ r·"'sp-Onde ·a' u~_a Si tuaci on·_:· ·iJ.u..=. 
g/;n;::r is -de.·> :í·a·:;fr~~-t·~~,'a-~-¡;~-~t-¡r -·i:tc;'_-:-Hé)¿i-¡;-~·;::-~~! 1lir10 ":'á -:l4i r~·l t~- ~.;: •• :· 

~utS_io!' ___ qu_e .. ·-perfrii t_~~ ·~~i:i"U.'.-~~_Fc-Oi11p'ai-8.bi_11-~;d-f·:,,·,; -~Gt ·-·~,_-~OM'D" ·: á-í ;·.,/~~l¡~i~-~-
probl ern_a_ Pr e;.;upU-89t ai :.-0en-':'i a~: i'"ve"S:~ iJ~~~ <in·~.,~~~·i~~ ~-~.J.~,~ :-r;;.~:~':;;.;_-, __ --}\': 

;:'.:;o: -~ ;,;oc___ ., 

La te'5is: ti ér\e"-''cOl1u:i" MBY'c·o ;d-e·::r'ef et ene ra· 'i á_:--r~est'TJCt'urQci ón . -

i ~du~t; i ~l ~.:'.~f ~ :'-~.:~;-~e~~; ~'.~'.~-~~:~~:~'.:'.'.:;._,~~~;:~~~;~;t~. -~~~:--~~~-:~~~~-~i1~-- .--~~ / bu~-c-~-·: -
opl 1Car_ .- u~a" teor La º:a-:.1~=:.nueya·).real idad.,;ob.S:e_l"Va_bl e·:--y, de ~-~t;·, 1· : · -~-6~ .. 

. ·• --... -' :·_,, '.>:· .. ':·2· __ i :-::· '-.;;-_. ·-: ~-- ----~·'.: .,-~- _-,.:,~·::- ~:---:;-':'·7?::-_- ,'~':'- -'" ;:~• - ~¡~--:--~~'~'- --- ' -- ----- ---
base_, en,, la ___ evide~cia-: e111p lr i ca; 0:;r_eafi 1'maY,°.,laC:mi sma;.','.El::· problema· ,en -

,____ _, .- . ·: _- ... ~.:. :/.'i·.:r ·;~Sl~'.<''.~~-~::,t?§<ri~ j~·/_?é;_~:l'_;_,-~"'-)i:,!,.'~:';;",:.,'.:'/'·0-)+~·-,:;::')'''-\; .. ;;:·};~>:_.-_ ·'..' .. , - >·.'< . 
_c-st.•·::. ca&o, --,: n~ i e 5'¡-adap~ l\r:' iAlu"._cos :, te 6r i coa _í. par_ a; _e,.;p l i car :i- los_ nUe_vo~_ · 

.- ; ,- ·_..--; -. ':;~;:~,;-~:;~:; .'};/~';_-"j_?f:;; __ :·~_i.(~::=~:J;:i'.~ -~¡:,; : .<~~-, '.;{;·~· c:·;,%',~Jf'.'.-'{ :_t-:-:,.~,'--~::'~ _,:, _-,'-?,-;::,, · ·~ é - -- • ;~~ ~ 
Suc_eso&.-~~ :Este,-paso/'.ya-.,:fu&::dado -con~ las1 teor la•'· del ·ctcl.0° d·e,:; ;,,tda -. 
·· -- -.:,-:---·,_:~j:-c:_"LJ_o-_·;.~¡:-"---:.;,.:_,:::· · '.·:0~::_Y'~' .- :f: .:;_ ,,,_,._ .. :~':.'.:· ;.;,_~~:. -. _;¡:_-·,-s.::<::.~·. ;'~_,-:;:.:~:.~': :·;:· ... __ .,'· .. , _ · -. 
del · productOfj,-<; y::toobre'.-_todo'; ::.::,' ¿on_';la-~nueva~di v'i15:f6i1>i1Ít•Ynaci'onal 

'._..-,:·- :: ·; ,:_:: .</; · .. ~.},:·//l.;::.<:)::;;¡-·, '';e~}-._,:~:,' ; .. _-)~ _\-.:_;-~r:. ,·'. 1 ~)-:: :_.<~-:~· ~ .•;:.:~~~;_.-,\'J;!~:--':\~';f<;::-;o·~~'-;~.'o.~,-,,:"~_.~~·._: }~-'.~· -. -~ ,~ 
del -~-. trabaJ01 ;Y/;,::,--ambo-a_-.'<han:.-.-.·1ogr·ado/_~: explicar :1.\1.la::·/ ··pol L t tea·'::'·'· de · 

·····~~f~f~~t1~Jii~fj~'iflltiii~ 
~~-, 1-~- ¡-~e,S:· ~~,~·~'(6~~: ~~-~'~df~~--, urbri1ie+s,--~·econ6111icos_' Y.'.:uobr~ :todo,--

. ~~C¡a1°~~.,-:·. créo: qU~::-·1-a -t-e-or.ta de -ta· ~~j~·v~~_.d,{~~~:~-·(~~~'·:· :;,'1nte;~~c1ona1 · 
del t_rabajO ha - ~-~d¿" :-{a ,¿6~ ._--Ót.({. pa~a ::~01fijlY.-~~de~_-' ~~~ili:i;1e-ri'~-~· :~1-
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poYquh del. surgimiento y desarrollo de· pÍ'antaS maqui lad~Ya~ •n 

M6xico _y e~ el. Terce~· .~u~do .. ·:- ~º-::~Ue bu·~~o·-~·cb~~.· e~~-~ ... :tr~_~a,Joi--~o es · 

·aplicar •st"A _t~oy ta ~: l~- Si i/~~~'i;6.;. :._~"i'~~0~-¡;1'·'!~·: a:~-:::~~-ev~-.:proceso da-

. · re .• structuri:~;i6n -;"~-.~·~~-~'t:~:{~~,:/: \¡'i~o.·\~é·f;·~~--~·;/'}~ ~~~t~;·-~~ .. ~-~:i.::_~·ue los ' 
'' . . ~ --- ' ,_;._,. 

pr ~~~~os .: __ de_;) ·c;-~~~~~-~··€{~~:~-~-~f.~~;!_~~~r--~~~r-~f;;~~~~~;t~~,~-~;-~f~~~;~!~~-~~--~~-~·o~~~ --
t ecnol <.tgi ca•~ y:,oYganizati_VA&f:·. asl. como la, p&rticipación estatal, 

._,--_,_-,-~,:,:~.:-"=)'.:'.;-~· h, ___ :!,_:_;·-_-.::~-":~. --- ;- --~J_·_'.: __ ._:.:e-_._.":::_;'.''.'.,"_<_ ::·:::';:. ---·~~·_'''.;i_'ji':-.~. -'-~<----: :;:~.' '' ' . 
- en· --él.- c_~-~-o;:_d_o~-.1_ .. :'-:ff-º~~-•r_~,~·de.l:~·n~-~t/','.:-d~-.·'.~~>éi:_~.o·,~.~~:_;n~_'.'.~_u•.~~~ -.-~:--t-~-"-.7- · 
··dorso· •. ton'· .g~º ~~~l~i~~;.q~¡f; '.~i,é'.;~\~~t?!~~~.;~,t~:~~;H- •,~•d•n~~·á 
~mp 1.'Y.1~~------.-~·~~'.~,:·_;;:p'c,~··_;,_ :·9'·1_:~-_m-i•1r1~~: <;;un.•:_:. refuta_~i 6n.-: par• ·_-algunoG d• iOS 

.>:1~:~~~~~~1~~t~~t~§~t~~~~~~}-~~~~~i~r ;;~~j:~~::::~:::::. 
·_ · 1ab~r ~1 /\' -¡~·~- ~:~i~t~,J~\·:i~.::'~~~~:~~-·(t~~'*C~ -'~:¡·t~·~-~-f~·~, ~:.¿~'/ 'eiri~i·c:~11 smo. 
__ _ _ ' :'. :_ -._, __ - --- __ , \ -- ' >.' ::-'.,r-; ,;;~;;_-,.':i_;K •;' )j'."~(;'.;j: ,'' ~,'-•/,. , ~ .. :;· - , , , , 
- . E_ato. patf'.ónt''.:como_~B•J&Uete-ntarA ...• n.:e1:,capLtulo. t•i-cero, e1l inde--

~-~·n~"~·~ri~';-_ -~~~i:\.9-¡ ~~~'.~~;~;~~~~-~~·~~~,'.--~--~;t=Ji·_~l ;~-::Y:--~.º' -~-i .f{ey ~ aust•nt i va-

merit e - tliü; ,re.Sul t~do.;'~~~,:-regt'oiieí('Ui.A.s_: D ':me-nos &i,ndical i:a.das.. Por 
:~:.··:":;·-,~~-ii;;_;l¿:.{:~.; .. ;·,;:~~-1\;_;-:,;~~<--::·:~\.: }¡:,_''\:,:·~:' _',_'' ' ' - . 

ello,·: .·c:onsidero:-que.;·para_;entend•r-" la situaci6n laboral en la in-

;.s;;1~1-~~Jf ~'.~~;;::::::: ·:::;. ·::-~.:: 
·=,\,~a-~_-~;~i-me~odol()li?!~·,~:.',~.til_i~_ada ·;_·es·-.-var-iada y la• fuentes de 

!~~:f"~t._rh·~:~}_.i~~/~t·i~r~i!~ry~1;:j~I:.~~:JI~~~~?-~~~'.·, d• ; Con e i 1 i ac i ón . y : ~r~i t ~~J é' 

--1-n16"r.1i1i;C_i_-ó::~,: :::~em~rog.r:_a f 1ca,¿ .. :;s~~d!.s't1c~a.:_;--:-o.~·i_c :t~1~~~: y=-· ~e_i~-·~~s~_Y 
i•' -· 

~:egl 8méñt~~· gUbér'nAineñt.aieB-. ·'::sé:·'.· p~-~tende~_.co~·tr~,:¡ta~. 1 a -h·~-~Ó_t.~¡:~. 
:c~ritr~i; deJ_t·~:·~;b~:.t~ -'~~-~br~O ;~1- ·-·~}¡,:~i:~a'i-1.rr;·~ regre•i vo y funcional 
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MODELO 1c AHBlTOS DE CONTROL EN EMPRESAS HACUILADORAS 

EMPRESAS EXPORTADORAS. PROCESO DE REESTRUCTURAClON INDUSTRIAL 

<Proceso ·determinado por factores nacionales • interne.cionalem) 

EMPRESA--------->SlNOICATOS(--.;..--...:----->.JUNTAS DE 

MACUILADDRA CONCILIACIDN y 

que_ 

tadoras1. ·ser tas 

l. En uta hahjo 110 st ndiUTln los hUto1 dt tonlrol y IU5 lnhuttlonn 111 ttptun 110 upothdotu. St 
grafica 11 aoddo 2, hn solo co10 ttltTntla para cotprtndtt ltJOt 11 o¡unclh dt nprun 11qul11doru. 
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MODELO 21 AMBITOS DE CONTROL EN EHPRESAS NO EXPOR-

TAOORAS 

caso, 

EMPRESAS TRADICIONALES ORIENTADAS AL MERCADO INTERNO 

EMPRESA<----~------~->JUNTAS DE CONCILIACIDN V 

.¡. ---SINDICATOS lt!' 

TRABAJADORES 

, --
ARBITRAJE 

. ,,."'! 

--

Lo que dicen lo& modelo& gener.ales - e& que, en ·--ttl -primer 

en empr•sa maqui 1 adoras orientadas h~¿·t-~:-~l~--.,~"Xpor-~-~ci' dn-:y: 

e-n proceso -de- reeut"ructuroi.Ci6ñ- ttidu.St~t:::a1·,~.: i~·g-:---~~·r~~~·i~s-.. -d~ laa· 

•mpresas tienen una relación de-. con·t-;.oi·;- s-~~.-.;.~·~:-i'~·& ;.t'r·a~-~J~dor~~ 
dire-ctamente. La r el aci 6¡,-~ e_~Pr e-_sa~_~i_,;~ i ~~t-·~,/ .. --~-~ri~-~ · .= ~~i ~te· est--~ 

dé. mitdr~:~1 iui_-:c·oñ-~:-1 a-; b·asé' t·rabaJ~dora·, ·-·-- - '· ·;., ... --.·- .. , __ -,_,. - -,;.;,· '• 
sino dé relaci6n 1 no ·es 

cont~o1-'~dir_e_~_t_~-,·~~~~~-~-~f~-b~~-~-~:;~~a~· -:l~~-~6 ·-~ d~_:: conciliación se 

relacionan.:·· di ectamente ·con, 1.ii.s'_ empresas y con. los_ sindi,catos_ y 
'.:·-._-_._.,_.-_; :-.,: . ·_,_' 

funcionan,'; en ~e.n~r-·:ai·/· como 'il'!~tr.urrientoa de c~ntrol sobre los 

trabaj'adoré-'s~ 

G 



. ' - . 
Mientras -~~ . .u1,· en el;mo~ta-10·2, •n;e~p.-~saG_tra·d~CiOii_".'les, 

orientada& hacia el rnercado int.i.Yno, ~.:Y en donde el proc&EiO de· 

reestructur~-é:i (;~ - no -&• :·,ha.· dado-:· a~·n ·;;-:·· .. ~t-é:;~~~'.. at-~
0

~sa"dd -~n su 

proceso, la -.. ~iS.é:i6n-_~d~i; ;c:Otú:rOi ~: :de;·::~'-~i~~ '"·ge;;-~-¿-f'á:s~' ~'-_.Sobr~·-'· iOu 

trabaJa~O~~-•, esté·. -~~~;d_i::;~:;:,~;~~~J¡~i~~k-~:;_:·6r.'.~·~;~--~~~,~\-~:~-,';~'.~-~,~~-~-;> ~~--É~-~~s 
org&ni ~-~~- .'n.,gc;~,f~~'..-, ¿~:gdn_~-'~-~~~~~ ~~d&~j-;;~~n '!},·ª~·:_~~~~~~-~,Sils~: Y~ con ~ 1 a 
·junta i:fa-.'::cotié:-i l iaCi :~,;-' ;; . y~-,!"-~~.;'. iC.s ~C:iue'.·eJércen,·,maB .. di r_éct·amante .-.1 

cont r_o1·'~- e~::~é·1: ~--~r·_ab~-J~~~-:i.~~.~~:;.:·~i~~', :.~'.~~-~~--0.:~'--o:~=.:-::~_::-:,;_,?-,'., ,--~~:- ... :, ~-' -- ·-- ;'~,~~>;-'::. ··-
- s:·· _ -.--- .. ~, "-"·" ~1;,, · .-,_, . 

. -T~rnaíid~· __ .-• .-,. ::_c_ol1&1-.~~-~~C(6~:-; e1;- ~~ta-dO''._d~ _:_(~( 1,!;1,v.·~~-:fga·é:_1 ~n -. en 1 o., 

que _ -~· _:;t_e_fie'.9, .--~~' --~-~"-~,~~--c_t_o_~_'{ labo-~~-~~::·_.--' __ e·n";::-1~~:·-~,t'.!\u_s,_t,~~--a, :-~-~-~-_;-_ 
quileciO~~-~ :-:. 1--.;.:-:-:,ue..n·t&':'qi.ie·-: c-~n~id"e.~0' M;t,s·--nov&dosa ·~.y qu~-.-enriquec•, 

-81- · .-~-~;vo-.-d;-·-1:~·10·~-;~~1'¡~-'- ;:1~-~:;;;~~: ~':'d1~P~-~i"ci'6~- ~~-'-~-6~":·~~~,t-6:;;~·: e 

e• 1 a -. qu~: <:·~. .~:¿-;~1·;~~~-, e~_. -~:i----, A~~-~.-. l:i.tBd-Q de;- ·cont~,~-~~t~s -
Laboral e• en - la·, rn·d'U~t-ri a··. M~~~-fi··~~-~~~- d• EXp~~taci 6n por Ciudad y 

por ARo .... -
. .,_.: ·-:/":\i_-:·:-;.,,-

~·' .. :-f~::• O' 

i:.:a.; me:tOdO(OSí'1f~ '_llar~:- ·r~borar _·-e&-t--'.; i":i Gt8do fU.e la . si gu~ ente1 

•• 

Se--·reC:opiló informact_ón 

y propaganda d• los 

revisaron archivos de 

abogados. laborales en Tijuana y Ciudad Ju~ré:. Aunque no están 

rastreados todos los conflictos éXistentes desde 1958 en que 

inició la maquiladora en M~xico, creo, con bastante se9uridad, 

que los-142- conflictos presentados aqul representan la gran 

mayor{a d& los que existe algón registro hasta principios de 
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- . -· - : :· ~ 

1987. Por.e 1o. que,' p~r•::.,~~t·~s ·de_ da~· uñ· p_arl~rama.·.~i::l compor-

ta.mi •nto Íabora'i ~ pc;idr.:tan '~~~~~:de·;·'.ar&~' --:~om'o- --u~-- cen~~. i'~c-or~~l-eto 
de ·e~~ fl i~t-~~-- ~-~-b~-~-~i-·~:~.-~<> Ad~ml.S~-- :: l ~, -h¡·~-t-~¡:.-i' ~: .d~-~--1 ~~~rti'aC.Ui-lad°-Í-ci 

en M{oxiéo -.;a:;>~~~~-<~~o-:·'.qU~~:: ,a -~··~-1&~-~'.~~¡-a.~:.~~-\:,t'~,~~ ~'e~-t~r~a tri-
dustri a1·0~ ~,;·,. ~tr.:iS 0:pá~tOS· dét :;'~~:tt1, i o'~'_:·c·~~-,~-i·-~t;;~· ::~~;-_r~-~~_ler,~n 

~ - - -- - ·-c·i - --

expr: ~-~~r-.~~ ;'~:r~:~}~1.~~~ :~~-~~~_i ~-'-- _ap_arec~ -·_a1 g ~-"·· .r~~i_:~~ú~~._::,t;,n}ff ~~-'.-:_~. ~~-~·~ _i ~-li '. 
son r:elativamen_,~~'.p_oco~~<< 

- -,obVi a¡ .. .-nte+,;: scn ~ :',;íU~ha·s'~, 
.-_:·'.;_--. :·---:--

-di-~~"~~~·~~,;_-~-~ i:a:~·:~_·; ~;-_~ :~-~~,á~~ -_~_er 
lau--: lirniti.Cfon-eS-.- ~a_r.~ '-''h'aC•Y: ·'-_un·;_ 

'.--.¿;· 

No ,pr:~~e~do 

hacer_:-1as;··esto3d:t&ticas de los conflictos labol"alee en···la& ma-

, -~-~-~=~-~.>--~~·~ti\~~,:-' sino 
-------· -----.--

qUi1-~~or~~';' n'i .. " basal" una explicación 

_mo&t~'il.~_,·:·;-~an &ólo, pautas; d"' comportamientO:_y: tip~_--d,•.;·Conflicto 

generado-. A' pesar de sus limitaciOnes cOn11'i'~ier-O,-='.:''déi:sPU4.'S.-d@i es

fu~r~:~. reaii.i'.ad~-, ·_que ha sido un~- tarea
0

-lltil ;:;~.~,~~·-.-~~~:.~~ª' como 

•• 've-r.t.-· en·· er capitulo t•rceYo, que ··1a :--tesis ,;;·_de la 
' _..: ... _-:: __ , __ - _:. -· - .•. _: 

deuorg.ánízS.ci-6t1 Y~· diGciplii1B:,mient6 ··de-.'.,i4 rnano·d4i- obra.en ·zonas 

'i ndustr'iaf¡¡.s ·de'_ ericl ave: para l~ __ e_Xpo!".~ª-~~Ó~:·.- ~ri-:·:-~~·l~\'i~·;:~-er'. ... rnt:tndo, y· 

.. que' ~-~;:t~-;---d~·- la· t•or:la· d• ¡·~··nueva_ diViilf6ri_;dCt1--', ct-r_a~~J--~,;~:'éno es 

d•l todo ~~-~·~'-~-~-~ª para explicar· el :-CaS-O~~d~-:l·~~'::'hia-~iüi'1~dO~~s ·•n, la 

front·e·r-a' ~-,;~t=~º~,~,.- ,.,-,.:t:'. ... ~ >·~Y .-:.·.·.·.·.· ... ~.,'. ~,¡_"-. ""''~··_--:.:~·' '~~:_.¡· ::· ... :".:~-.~.: 
: ' . _·.·;" , .. ~'-. ::· '-:··;,:cc:z.:_·~:;' -
LB.: t'•si S · ·~&-t'a' ·di \ii di'da'.:::· • .:t·-:·'.t~e:~· c'ap:tti.t10'&~'.;:-E1 ·,,~·r¡·;,..-,. =cap:ttul o 

tr·~~-~,..:. scb;-~· ·. ~-~ ::~~~·~:r~~--6"?~~,~~·.: ·:_f'.!' ?~~~:~·~:~~~~'f2~Jj·~~~Ui_iad0ra_ on la 

.. fr~nt.~r-~ :-~~:;~··.;;'.}'.:~ Inii::ia ;:con\1 a;·, diséusi 6n··o:.t•ór_ic•- ·~obr• ,:.-i a«:: nuuva 
. . .. ·-· • -~ - -. .,-,,,.__,_._~- .. •<;,-,,-_.""'' 

···:::::~::,t·;t~~~f[3~r~~E~}g.if~:~J~~~iti~~~~:1Ir~:i:~::::·.:::·"· 
,oYi~nt·a.dO" a~·_- e'.Xp_t'i.éa.'r;·. Ya 1.a_'·:maqui ladoraf.cOmo-- pal"' te del ·%c;,d·~l·~; deo' 

1ndus~r1 a1 iz_.c/~~n_'.·p·ar·a·, ~:~'-'- .-.~P-ºt~:~~i 6~~~---~~:.:·~Z~!~,~~id~;; ---~~· ··:: ~~.~~rib•, 
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brevemente, la historia econ61Aica.·.de-·_esta industl""in a pa1"tir, df!> 

una pe1"iodl:.~~i6n_ bailada: en· 1~ pal""t·¡·c.~·~~C:.ión: de-_l .Estado Cv{a la 

forrnulac i 6n de decretos -Y. el-_ cr""ecirni e~t~-- ~co~6·m~ ~~)·~· Sf!> resal tan 

las polittcas g·-~b ~~~~;-n~~t;a 1 e·~ -~;.·>1 ~~~:~.~-~~-·~-.-~l ¡'~.~~'i.6~·~< ~·~~:c-i ~ .. ~ent~' 
por ser"" .éost as . d;,scu·i 'dada&·~ por:-__ : i·:a.: t-.;;;:.-;.a ;d~-- i'c!. -.-nl:ae:v'~ 'd··ivfS·1 Ón in-

·- - - ' .. - -, - ··'· ,, ,.-_"' 
t&rnacional de~ 'tr""abaJO,-.';'\/:o-por:.>q·~~;~~~~ -:/f'Uridaménta1es Para, &n-

·_-· .,: '. -. o·;· .. : ... : .. -;._._ .-_~ 

tendel"" -el~ nuevo ·1node1o:·dé -:(t1;_:iL.t~t·~--i:;:.:~\i-~~(6",,'~:~n·::~~~-~~-o.: En '·e-1.' t&-'r-

cel"" ·apar"tado :·se .~ará:~t~r·1,=~>a:"1a:¿'~.~,e:.v·~--"f~S~ d~:.- ;_~ -1~du~tr·1~ n.a-

qcj11 ad.-¿r':Jl:.- -- · :.--~~ - ,-,_'i,- ;-~:::~·-·-,.·.~:.t.~:.~;i~,}~~-:F~~~' ;!:j_-- ~~j.~' .o::: ·~--·•;:: .,_._ ;:,~:-'",_-. ú:~; ·::-.r~-:o -•. _, --
En-- el c·ap-! tui~- Se.Quíid~~:,~:i,,:~me: e-~arni'iiát1'.;-'1aú ~-l""i,.;_¿i 'pB.'iés_ . ~ t~ans-

forrnactones d"at·:~·¡';d~:~~::_,~~~-~-¡-:¡:t.¡:~~u~'t:I"" 1':.i maqui lador""a, esto es,_ los 

c amb i O~~:_erl ;_i_~S-~p-~;~~~.~~~~,~:,~~~~:,~~~~~jj~~~l~·:- ~ ~h;:_i~.: ' -~ e:cnol og !a, 

f or-maS __ d-~, O_f g~i~i ~~f;~-:-~~;;~~.~~J,~¡~~~~J~~;t.~~~,~-~· l ~ -~ ~,':tr_u~_tUra ocupac'iOrial 

.<ca1 i'11~,~~l''ó~ ;-/~,'f-:~_g,tiél""·o;_·_~ :;'/fi na·1me-nt·é-, <:a_ 'Par-tí_l""' __ ~-de--_--la -·eta.PO- l""•

c tente-¡.·._>. carac~·~~.-¡~a;dr:-gubir~-~~:nt·a1Men_t_e ~_6;(: una., p01it1c.;¡,_ mas 

agr""~iV~-; de-·: ,_-¡c;rri·~-~t~-,.-a-·-~ia+[~~-Ü~tr·:Lá"; -. y-,,_.- e1Apresar""ialment• _por: la 

tmp~~~t~~-t -;;, -·~"~-~·~J::~~-~ :~;;~~-~"~~~~---.-Y.e ~~-~v_as ;r~c·~~í6b 'ª·~--;: '. se'-·insl ut~ 

::.~~ si ·~~c~'t;,'0 :~;i! .~,f~~:5~1~l ador~. como '.a~ ~~ .•. .;.,.·.· n~éY• 
-'T~d-0 :.~·~ :-~·~~:i;~-~~'¡.p¿r-1R1-té---:'c-0'1text'uU1 i :ar y.· _coffip-!':~~:~ ·':~-~}~º~~º 

-.;_--_ . - :-;:_.'>'''Z'~:,--s_'}~--'-:;¿o:-,;-:-~.:,'·~, __ , - -.- "".'-"-. - --.. ··- '-:'- -~-~-- _ ... 
dé trabajador-_,_' qúe,;se-\em¡ll ea "etl:'.-1 a· ·1ndústri a ~rnaqui ladora~-·: AQ1-;- érl 

1 a p-.-r t'e'':_:; i i"~~~:.?-~-~;:)'~~r~-:!,~~~~~~~'.J;¡:~:_;'~~ _'(;~:~;~'~-~-~:'.;~;,~-~~~-;~-~~:" ·'·:·-~~ . :·~: p~~' f ~--1 
<J_"i:· ¡~:";'--': ··.:'~·' ..,, ·;.e·;-· ;:-·;::'·_;_~:.:_~_::., --'~ 

soci.o-econ~miCo :·;: de";lOS:',tr""-ába~j'á:dor""e.S;· ::con:- bas•: en iotroB ·estudios 
.~. ., .:f; '.--~·::---' . ',,,;. '.'.} "'-" .. ·,,:,-.-. """ -~·.,--

r_•al ~ z:ad_O&.~ -· s~ ::_~-Ct ~~<ini_-~;ar.:/~-~~:,··erf'u;~·ó·_·~-deL'tU:en,t·-~.s ~ ~ieC~-~d.0~ 1-;a;~.; ~~_qu.4-'. 
t~-,-,~:h~~-~~-¿~i~~~:~~/~,~i~~::O_'~-~'. ,"~~;;~fO;~ff~-id!.;.,_:~~~:_í~·~:j;;~~Ji';-~~Qi::ii_f Y :P~~ ,·oc 

ext~-.~~c;.·1-~C-i 6-~':,-"\' -:';;e -)~,:¡~¡;i-'i'~~· c . .z:: •• -{-~--.'.~ h~-r~-·gen id ad · --~.:.:~~:·.~ ~"ª-:-: ... '- "01.lti cas .. ,.;_- ,_ o e_,_, - .. 

'empr-~ts-.ir ial ~~·~> ·d·:' -:~~:MPiéo,::--: j~~-~~:~-:~~-::·,::~~':;· ·:~i~/. ;~f. empo ~·.i ~~~~:~.~:·en , _la• 

- ._,~ 



.- ' . 

di ferent•s· regiotHtS y· :a:-ctlVidade• productivas. L.a importancia do 

~nali-~a-~.--~e.i-~-.-ti~-o::~-~-:tr~~~J~d~r--_'éi:RPl•~do_ y la homogeneidad en las 

p-01-_tt.iC,á& :~_-de_;::,-~~!'~c_c·¡~~~::-de.·_··~-~s- tr;ab~Jadoreu, radica en que- per

mite, en 'P·art·@:~·--o'"8.X-p1ii:ar,j.a capa.cidad del control sobre el 

_t ;aBaj~~~-~;-~;~·~:~-;~ .:-~;l~-~~-·: -~~--:'Í: ~' e~pr~·sa, 
-- ----- - - ,,_.__,_ -- .. " ' -

y orienta el anA~isls sobre 

_10: q·ú-~ _he:."ci~rib~iiláciO-- 9i~dr¿~ii-smo 
·i<-'-, ._ 

r'egremivo y funcional. 

<E~ ~-i ·:'~-;-.·~,~~~~; ¡~~~: · i·~~ :-~-~~~~ i ~t-~~--labor al es •n 1 a industria ma

__ qui _l:~~~}a"":..-"·::~~:·.:~-~--~'i-~.:¡~-~-.-:~ '.Ciud.id" .JU.treo: y Matamoros. Estas tres 

ciJdade~-~ fUéi-.-~n _1ae1eCc:iO~adaS no solo porque- p•rmi ten tener una 

zona,--, fornterlza, slno porque, 

h~1~t~~i:éa;~ente, -. han pYesentado situaciones laborales totalll'lente 

diferentes entre etlasi _taeas d• sindlcallzación, poder de lan 

centrales obreras y centralización de la CTM, dan cuenta de este 

proceso de diferenciación. 

Los conflictos son ·analizadoe por ciudad. En at~unos casos 

se o-)(aminan ramas de producción. Se revisan d<!mandas individuales 

y demandas colectivas -presentadas· ante lo& tribunales laboral e._. 

Se e>•;'aminan caaos· de- cie_r-re-s· dé' .. e.mpre-sas. _y &e __ anali:tan los-¿orl-

partir_;_de .los· a-rChivo& het~e-r~~~~~_ic~s .. f-1na1~-=.'
mente, se presenta 'una ·v1's1'6n· de" conjunto. ~~b,~:~·-·:, 1¡:'. -~-i~u~ci,ón. 
1 aboral en t-r•& regionesi :S~J~i Cal i fonria,\"T.o.rilUul ip&S ·y~ ~J-~;·-~~-:· 

La información ·fue -;·obtenida :·dfi.~'.;i6~:.·i'.i.'~:Yos:·~-~-'."~.-~~i:-;tc/~">~~ 

flictos laborales D. 

~-..:-

demnndata de_- 1-as ·.Juntas .LOca1eS de'. C6~cfl-i&C:-ióñ.-.:--:-,-y;:: f'.a-~--bi'~r:8J_;-~-7~--d~·_: 

los archivos hemerogrié.ficos: de° El-Coleg-iO de_'.-la F'ronter8 "NOr-té, ..; 

de l i &tado& oficial e& de empresas~ T~;tlb-¡ é~_·-:::~~::·~~-¡-1 i-~-¡~.-~-~- 'O;tr.;s 
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documé'ntoa Bi ndi cal e-G. Se hicieron algunas entrevistas con 

l ldel°!ffB Blndlcale-s y se visitaron dive-rsas ie-mpresas étl TlJuana Y 

Ciudad Juá'rE-z:. 
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Agradec:lmlentos. 

~01no_ &lempre. ~ualq
0

ui'er t_rab'aJo représenta un esfuerzo c:olec:

t i vo qi.Í-~-~--~-e~a_G_.::::~¡_ .P_,:-~~ i e;·_~ ~~_tor_-~ Clul al era agradecer pr l ne i pal

roent e;-:.- i á:. e_i10Y r_n~- cO_la_bc;irac:ión_ pr.estada poi" 11artha carrillo, quien 

roé - ::áuXL"lid~~-:.;::en-~'.2->i-·~· -:::r-ecopi_la_c:~ón · y 

l nf·~~~a~-~:¿-~:,:;_~; .. ·as1:_:_/ como·· c:on valioso& 

si•temat izaci ón •• la 

comentarios c:riticos. 

-,_ A~~~~-é~~~~~?~:-~s::;~~.~-~~:~~,~-,~~e.r ~-~:~<~-;-~-~ ~ ~os4- MaYi.a_ CaldeYón P_ºI'"- ·~con-· 
··;-·. -· -

-fi.-da-; p8C.it!.r\Ci.B/en·~;-1a·-c-•l8bo'r-á.C:16n y •.ntr_e:ga de -este traba.Jo, as! 

· c:omo~:-:-P~~-:~·'..,~ir-X}:'--~~~ ~-~:c:i-~;~c-~mentaY los. Agradezco .al comi t~ .-1 e"c~-~r -· 
colhpuesto_'por:;Esthela·:·Gutiel".rez, Enriqu• de la Garza, Arnulfo-Ar-

.. -. _-'-_; __ -. -.;1·--·~-~~:~. ~-;--;:~::--;~f~~:}::'.[:''t-::f.' • .. - -_ -. 
_. teaga·:~y_,:_AleJandYo:~G.ilvez--,•u• ·valiosas observacl_ones. Erii· especial·-

¡·~ -->i~-~~~;;;~-~;~1~:-:~~i_;~:~~to GAl vez qui'" recomendó l mportantes 

módifiCac~-:~·~;.._ a1'.;-t"9x"tci·--original la• cual•& enrlquecieroñ &uGt•n-

Agradezco tambi¿n, Ja Qran ayuda prestada 

por. --1-as· ofLCi:nat&• C00rdinadoras del Colegio de l .. f'ronter& Norte, 

eap_eci&lmen_t_e_ la de- Ciudad Juére: y Hatamoro•. Doy igualmente un 

recOnoC.imÍ°é"nto al Departamento de Estadtstlcas de la Industria 

Maquiladora .de la Secretaria de Programación y Presupueatc y a 

las Jurit·a_- Locales de- Conciliación y Arbitraje, -por &U amable 

_.cooperación. Doy las gracia~ a Socorro Caatillo, Luis ternando 

Vé:quez, Felix Berumon, Jo&e Nogr•t• Mata y Gabrieta.Esc~l'ai:it-& -

por. l.i. colabcraci 6n pr•stada en la 1>istematizaci.6_n __ de _-pa,':_te ':d·•-: 1.:

--informaci-ón.- -rinalmonte-, a toda& aquftl_l_a1> pe_r sona!I -- que-; e •• '.' a1~;- :._ ¡ eer 
-- ---- .--:- -''"'-;---;-·-'=....o~ . ..O-'--

parte 'de eete trabajo, 

debo un or~n favor. 

1:2 

rne brindaron sus v~l i~~·~~-: ~~ t·t'1c·'a9.-~'.::. J~•s · 
,.,:.:,: ~}' --'-::.:_: /.'/, 

Ti iLlana·~- 9·~-C~ :-:::~2-;;~:~~ dri·-0:-1 g99. 



CAPITULO PRIMERO 

EYOLUCIDN DE LA INDUSTRIA MAQUILADDRA EN LA FRONTERA 

una-1~•n 

1. 9CBRE.LAcCUE5TlON TEORlCA 
. ·::\~. : .· . . .-

,.~~:~ ... ~.i~"."~~a~ de<· entuunble paYa la expo-r_taci 6n
1 denominada& en 

Mlr1'ico - ¡r.·aqUi1Adoi&-. de- expo-rtact.ón, son una industria inter

nS.c-10,i·a1: :-~~)~~~,~~~~~~~ ubicadas ·en 63 paises de-1 tercer mundo, 

--aP
0

~~Xi~~d~~¡:~~-e;·· y eBtudios han marcado di.,,ersas 

eimilitude11 -'en--:los procesos .de producción de 4-stas: actividadeG 

- de\•tÜia.mble 0 Yepetitlvas 1 procesoB inten•i.,,os en trabajo, jornadas 

-- miis largas-de- trabajo que en los paises desarrollados y ocupación 

d• contingent•s femeninos jó.,,enes, se encu•ntran entre la9 

caractftr!stica• 111és sobresalientes. Los itnportantes c.arnbios que 

ha venido s1.1friendo la industria de la manufactura en el ni.,,el 

internacional, a partir de la d'c.ada dol 60, generaron la 

const-rué:ct.ón de nuevas teorias que han explicado el fenómeno de 

la relocalizaci6n industrial. 

Oós·teoriB5-han sido las centrale-& en la explicación del 

desarrollo d& las industrias de ensamble pal'a la &Xpoytación& la 
- .,_, ', 

teor!a.de ia-nUeV-a diVisión inte.,.nac.ional del t'r'abajo y la teor!a 

·del ciclo de ·vida ·.del_ producto. Ambas teor í.all hacen aportaciontr'ii 
. . ' -

_ su&tanti.,,as :•n:,iá -.é)l.plicaci ón del fenómeno, una sobre lo• aspee-

y condiciones de ,,-.-_ .. ,-, ... -

·yep·r.~duc-Ciói-1 de:_1a .fuerza de trabajo trn el nivel inte'r'nólcional1 y 
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la otra sobre niveles de competencia entre gectores empresariales 

en paises desarollados. Estas teorías, en especial la de la 

·nuevn división internacional del trabajo, han servido de marco en 

Mucho& estudios para cotnprendor la situación d• la industria ma-

quiladora de exportación en Héxico <IHE> y para marcar tendencias 

en la Lndustriali:aclón exportadora. 

Desde el enfoque marxista, la teoría del ciclo de vida dél 

-producto ha sido fuerte-ment• cuestionada desde sus inicios como 

v"erenio11 mAs S:d&lante; y en los que re!lpecta a la t•oria de la 

nu•va división internacional del trabajo no es sino hasta los 

recientes cambios que se observan en la industria tnaquiladora, 

qu_e _e_!npi_eza también a Bér criticada. Pasemos primero a una bréve 

&)tposic~ón d1o las dos teorías, y despul!-s a las cr itlcas que- se

le-a han formulado. 

·1.1 LA TEORIA DE LA NUEVA DIVISJON INTERNACIONAL DEL TRABAJO. 

A media.dos de los 70's se consolida una interpretación 

te-órica sobre un proceso de gran importancia en el nivel 1nundial1 

el cierre y el traslado de- plantas y de inversión directa de 

paiees desarrollados hacia otros de menor desarrollo, en busca 

de reducir costos de producción. La exportación de manufacturas 

ha generado un proceso de desindustriali%aci6n de l~lii primeros, y 

de creciente industrialización en e-1 caso de los ·paises subde~ 

oarrolledos. 

- Originalmente, el conc,.,?to- de-. 'ñUeva divÍ_sid_ri.··_:-i_nfer_nac_!S'!!-~1-~ 
del trabajo, en el sentido con que·actualmente··se maneja~·.---se:·em-

, .. -.:.; -.-- ' 

pezó a utilizar para expficar el estable'ctniie-.ntio de 
0

irÍdÚ6trias·.-de 
º'-' 

14 



ensamble para la exportación en Hong Kong-, _Taiwéri y Si-ngapur. La 

teoría de lot nueva división·-,-int-érnaC:ional'del· trabaJO ·consiste, 

groui:;o modo, 

rrol lados como Est-ados :--l:'~,i-do_s,_::·:f'l .-~a~:Í ;~o r;~:~f .;,,_l_~ ·y '~aP~_n, :~: Q~~i: 1 as 

a los avances_ en i-¡= .i-~~¡;-~-~~-~~-~: __ p-~:dt~~~~-:;·_·~-~~~m~~~:~i_:~~b~ proc•so_• 

pr_oduc_tivos -_y .-xpo"rtar · aque1foS''. Cju;·::;.eqú&r~·t',;~{d;-~~un°;--u110_--i'f,térl_s1-;.•o -- -, ' - ---~-- - .-,- ----- - - -

de la mano de·: obra a -~-~"ª~-:~c;t·~-- baj_oS:;'._s_4i_ar'i_~s::·,·Com~_S:r,att_V.os-)-Cc0mo 
M~xico o los patu~s -_de_l Sudeste·Asi.ttico)\~-_:':'.~on;~;~-&1'.;_ob·Je.t1.vo de

reducir sus costos de ~~odu~~~:~·n_:~ E:i·.---~~i~~-~··:·;d; ~;~-~-t~~\>-~:~~eao_ SI& 

sit-lla-•n ü-n det·e-r1·0~o--del ritrrio ;d.----~~-~~1·m1-.n~-~~'.'.i;¡:.-:-~:-~''-~c~~~i-~-~idn-

tac ion••, que habLan logrado las O_rgAntzaCio'1:~~;~.ab·or'a1 es a par.-
·;>;:,::>.'!:' ._,_:---. , __ . ;.< 

tir d• la 4-poca deo posguerra·.-- _.·-.:;-:: }~·, <---· -;:;_ ., ... 
de --~In_-~:- 1 as~ ~·on·dtc·1-~·n&~'' d•-El costo d• la mano 

... . ·,;o: 
si tuac 1 ón 11indlcal, son pues' .. el · .• -;-.;-·._-Ce:ntJ.<iii~:~ &Ob¡:.'~---.'~i",-qi.a~ --~e· ba~a: · 
1 a teor ia d• i a nu.va. - di Vi si"6n · · i-rit\~r·~¡~~OnS'1. ~~~:~¡:~r ~~~,b~~·~~:w La .. 
condición lA relc:i.C::~l i z~c_-~'óti'-~-ha·~-1~·_,~Pa'L&eS'· subdésarr01-14d0s •• 

la -~~t>~-~¿;·f ~'{ta·::~:~~\:~ ~~~j-~ -~ p'J'~~ ·::, -const i _tu ye .:-- ,; • 5-:'~n~ -~:. 
f'uer~~-~: ~;--;d~/ ·::tr.O:baj~-:2:;- :_:.Pi-:.tc-t ica~e:,'.it • . ·:i nago·t~bl_é. ·y. éX- ·· 

fundamenta en 

fuent• de 
. . , . ') .·~- '-~--

pl º~-b~_! ca~~--~.;,~;; ,_~'-~-~-,-C:f.'eci_6n·~~ ~~fitibéi:··; _ _,-~a 0~_:,c_ ~ ~~-~--~ 10~c~_f.2:.;_:LB:'."'' 
sob;~o~~-;~.~ ,· '-"'nt·.;,,.;~-~5;-~---p~~rni té -o&xpl icar-'.qUé lá--_·fue:~::a'::dC.. ."t·r;a-~~j'~-,.-

,·~-

pueda "moVi 1 i ~_a:rse. ;:·~~.tCtt cci..rnente a c_ual quier '.'~~r:a.- de--l --~~~-·~p·~~~:i la··· 

producé:16n' Ct;abaJo_-,~ en turnos, trabajo nOétu·rn.;,, trab~J~ . .-_en. 

-~_::_.~~}~~ -1·0&· 
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gastarse ~as réplda•ente. ya que se le puede encontrar sustituto 

fAcil•ente'én cualquier momento y [pueda elegir trabajadoresJ de 

forma •UY especifica (seg6n la edad, sexo, calificación, dis-

ctplina, etc). ~ <FrObel, ~. l9Bls17>. 

La• condiciones centrales que per•itieron una evolución 

cual i tati varnente nueva la econOJ11l.a mundial 

la fragmentación del proceso productivo, y el de&arrollo de la 

t*cnologl.a qu• •lniaturizó productos y redujo costos de 

transporte y comunicaciones. La coincidencia de estas tres con

diciones ha creado un mercado mundial de fuerza de trabajo. V a 

este desarrollo ea a lo que se ha denominado como nueva división 

internacional del trabajo. 

Autores como Palloix (1972, 1'97:5 y 1'977) y Fr6bel/Heinrichs 

/Kreye <1977) son los que desarrollan primero, y en forna 

sistera6tica 1 esta teorta. Palloix para 'ª 
lnternacionali~ación del capital franc~u y los segundos co-

autores la del capital alemAn. Estos 6ltimos autores son loa 

primeros que, en forma sistemAtica, dan cuenta y relacionan el 

de~arrollo de zonai;. francas para la producción y la exportación 

de capital por sector en los pais&s industrializados. itstos y 

otro• autores harén sue estudios primordialmente en la industria 

de la electr6nica y del vestido, por ser éstas las que original-

mente •• trasladaron en forma masiva. La participación fem•nina 

&er& clave •n este tipo de industria~ por lo que so le dar• un 

gran •nfasis al ·ostudio de este sector de la mano de obra. 
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En Estados Un'tdon, se -~resent_a una corriente- marxi&ta qu6', 

apoyada •n éBta . te~r_!;i, _ expl_ic• •• fenómE>no do la 

di6'1ilinductriálizilci6ii ·y de'· la:dislocación económica '.que ocurre én 
. . ... pal.s a·partir dé-1 inicio -·de-' los 70~_s." _-:Helle-iMer (1973 y 

1'976), Hayrrier~ .. :( 1978), -"::'.Magdoff _- '·( 1980) ;. : eiuiSitc;~ie- (1982) y 

BI ue&tono/Harr 1 son/Balcer -<1981 > ,-- son -büeriO& 'f!.~i~Mp_l~S _de, e_,_-t-e. :.tt po 

·d• :·trab'~-jcis'.: -_,:_súi9eri--.-~:~P-~-~Ía~-~~~~ revistas o .;;.-,.1~s -'n·ó~~~os d~ el'

dodtcados. a an·a1i-::'ar- 01-_trasiado ·d~ ptir!riÍ:~~ al ex-tra~:i~ro Y i .. 

BUS impl ic4Cicnf:'S para Ía il.Jrlt Ó~ -'Ameri canar NACLA, Hultinatiional 

Monitor: y_ Pa_ci fi c Re1it1oarch, _por,_ et t_a_r_-; al gunS.s-_ de fas 0- m'.1.s impor

tantes. Tambi_,n _s_e desarrollan, a -1a _lúz_do esta t&or!a,---impor

tantes estudios sobre. la' p-a.rttcipación femen:f.ria &n .la:ÍnduSt~ia 

rnanufacture-ra pa.ra la exportación ét! ·tos pal.sitos d• t-ercer ·· rnund0. 

Tal e-s el caso de tr-abaJ?s cort10 los de Pearson,. y El ison _(1'3~8), 

Lim (1978>, F"&rn.i.ndez (1983> Nash y_F"er~.And~z _Kelly <1983) .Y ~·ñ~ 

( 198&). 

(1980) 

En Europa_, autores corno J:ier:;:og-·~1~71) y Gunder·.:·: .. rra~I(. 

continOan-- esta tradición teórica. v:_-e;,· M4-~ic~'~::,·,~~·:h¡~;:: 
E.-laborado divf¡,¡.rso& trab_aj~B de in-~~~t}~aci.~n Pa~i:te~:dO··.'~~ ,-º·estos 

supuestos teóricos. TraJte-;,berg y Sajhau (197B_>,- Vuskovfc (1979> 

y Minian (1981), Sé encuentran entr& los principal e-e autore-s de-

esta corrient&. 

'· 
bit procuo conslslU tn un prtur •ounlo1 tn la dnlndudrhllucUn dtl norontt y 1tdlo ouh dt hhdos 
Unidos fu 11 trtcilnlt lndustrhllucl'• dtl 1urntt dt oh p1is y dtl riorh dt "hito, Ea un ugundo 
1ounto, Jndustrlu loc11ludu tn tsl1 rtgUn floucltr.lt counuron nuonuh 1 nu~lurn, El procuo dt 
dtslndulrhllutifn tn E1hdD1 Unidos ha sido d1finido corrtclnuh co10 dislouclln tn 11 1tono1i1 
IBluntont, H&rlhDll f Blktr, 1!8J¡ il1111ton1 y Hurhon1 l!SJ) 1 y unlurintnlt, co10 mi "onltlco 111 111 
llUOU IDUS lndustrblludu. 
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nueva división internacional del trabajo La teorta .de l• 

comen:ó por explic~r las' ,~~~~~Í·c~cione-s .. fabrile-& a partir d .. l 

costo re-lat1Vo-·sal&rial ~-)~·;,-~voluci·~n~_;ha~i~ el anél1sis d•l mer-

c:ado ·de deterTAil"!ante para las 

por, costos ·9J.'~b~i~~:.<~~~:·:·_1á·-·.'mftn·o_'de obra y deo la producción en 

ge-neral, -p~~;(;~--:1-:~;~-i~:.;-- de. :~-~~leo 
--~.· .:¿f-~ ''-'"' 

- ~ localiz_a~_i_ón~--;.~.=· -'.~i~: jX;· ____ _ 

y otros factores de 

·~ ! .--.~- - - -· 

~:,kJ~~~-~-~~~~ ~~-ka DE VIDA DEL PRODUCTO. 1.2 

transnacionales con base en el 

Los di fere-ntes productos en 

las distintas ramas de producción co111portan ciclo&" de vida 

similaY•ai nacimiento, adel•scencia, edad media y madurez. Los 

cicl_o•- co_rresponden a las dife.r&ntes fasEts económicas; de 1948 a 

mediadog de los 50's consistió en la creación de nuevos productos 

y en la necesidad de producción y venta masiva (empresarios 

'pioneros'). La segunda fase, que- abarca los años de 19~1 a 1960, 

convierte. a .loa capitales nacionales en transcontinentale-s, 

desarrollando con ello un mercado deo exportación principalmente 

dirigido hacia Europa (e_mpresarios •sobrevenidos'). La tercera 

fase-,·· edad me:~ta,- _marca e~, periodo en; qu&:·los -'Pion&ros.'~ deciden 

,_nu~.\l'~!"e~~'~ ~-: h~i~!-~~' -!-~.~-~;-~.,.--,c:t"';:~.~,:-~~:,~~-~~~cción- -d& ·,'sus · .. b&ne:ficios 

· ::'::::·:::::.: 0::·::~::~:~~·:~:'.~:~::~::"cf'~2r~r::;:~ ::":~:·:::: 
setentas --~onst".it'e. ·:.'.en;_, ¡:~. < 1.úch·á ·&st.iiÍ::i1eC:1da \~'.,~~t~-~':. ol igopol ios 
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dentro del meicado nortc.auiericano. Japón y -en riiet,"'or medida lo&. 

pal.se5 europeos, -una"\;~~- recuper-~dos "ec~'ñ6mica~entie~-. lnYaden de 

mercan~ias> ·ai~-'rnerc~do-_--nac~.-~~¡;.¡· __ tr~~-lad_-~~do · f~~;.¡~~~-- -,~~¿¡:;,_-,pal.Ses 
de b·aJos s~l a~· Lela_-~··.·_ :Y ventajas y: --di ,¡~~~·sO:s conSi'.d&r~b1·e~-~' _se --es-

_ tab1-ece ·-. la -- ~-'~, f 4bri·~:~- .p'ara·- eÍ ~~.,el-cado -1~undi·-~Í··,-,-_ ~~~~~·et-~·:·y-: Mu~_l er_, 

1'974). .. •.'-:··- . ;; 
'-:.->.::·::~·,_--;: 

- ,-. ,__ -·- _ _._,___ ···- ·-·''."":.-" 

- ,-Atol, - 'los':-p_r_Odu_c:~c:i-~:1 _ ~::--~--~eJO~ ~dtchO las,,. :'i'rídú9trla&' · de - la 

televL sl 6n -. ·o· , -~:~1 ·autom6Vii :~ ~-~~~Uen ~,;-gt-t::Pr_o~:~~~ -::d'.t"C:t'Dd.;- por, la 

competencia _Y los c_ost_OG ·a~--~i1_Ares-~·:, 0~_A1·_:_p¡\i-~~é~'/_ T~.~;'-p;:·(~~-~~--- · ei~ 
ponente de este -p_a.r:adi Qm~ ''_ tüe:·._ R~Y:fnóti'd ~:-:~e,;.:'n·;:,.;¡·:.:;eri:~-: i '!)66, _: : y , l ':lolgo. 

autores como RfCh~-~-~ ~~,~~·"'~{'. ~- Ro~ald. ~.Jii·;;<~~-1~;;~;-~-~a~;¡~~~~- esta 

i i ~.. ~"-_ -¡ a:-.~x~·~·.·f ~"~:¿f ~--~--,l_~:.._~\;~~~-'_:¡;~.;-~r~:~t~f~~B:~~;~~:~~;t!f;~.'}~~s :-'.-cor-~ -
poraci ones transnacionales.·c .. -Pe ter_'· Druclcer: ··o-(1979 ry :il 980) '-y-_'."~'c;&eph 

Grunwa\d y \(e~~~l~::·-~·la~~:·;·· ~lg'~~-;'-:~::~·~---~i;~¡.'~'.!~:~~,i~~:;j t-:~;:{~·;. de•arro

llan el. cOn~~~~·~_,:; ·--~t~: :fpy.·OCh.~~~-1-'.¿~::,t.:"éoí~-~~~-~-i~~~ __ ;~:~~-:~:-~;e-~~1iC:ar el 

fenómeno ,de ·;;i~·--i _, ~-.~;~'~,~-~~c~~:~~~.r~_!·!f:i~~F{~~i~~~\:';~~F~~:~1·~:~;-~-§--:-- ~e·_'_,,'~-~ 
- r9stru~-~~~~~--1-¿;¡:.. "industrial :oentr•,~H~:icico'.~Y<Estadoa-~_Unidos •. ' 

· · · ~~:_,-"_-;.:r,·"- _:;~~-~; --_z;{ :f ii· ~~;. -:i;1; ~f ~v- ,,~7~~ - ~~~;::. ~iti :~~-;:: · fi~', k?r· ~. >: _ 
1.3 l.AS CRITI~~"~ ,=_:_- -~-'..:.".' -,.,. __ ;_:~::~:·<.-,,;/e_;· "· ·_"./: , 

fuer~:;.::~·:~:~;; ¡¡~;cf ~,~~;;;2g,;iii:~i~~~?1t0~~i~\::jc,:::¡~·;: 
gana.ncta·'.:no :_e_stA·, dÍlda ~P'or/'el'~·de:&árYOl l~·:_de-5 uó (prOdUcto i_eSpec t fic'o 

-" -- - . ,, '.'.. ~·. ,.~.:~·:·:·':' .. _:.:;t.,:.,._,;;o,;:>;~_,;,~~·.-';;:"')_-::7;:- . ~:-"'~·~- _,_,_.,_ -_,~-,..r_,,; __ ·.·:_:x - - - ··--· --
-·~'-o- de-- una~~~t~u~_t_r_:i ~--"por.éiue;>_.~:;_i~t,ernAc~:ona.l i:~--~c-i ~n-'.'._d~--1~- c~-~'.L:t __ al_ f ::·_ ·,no 

.· .. =~ ~::· ·:~uli~·I1:~1!J5;~t~f i~~]~§~s~~;,~~~i{.lii2~(;~·:iit~~!:=-
tione• ~~tfUCt\l·r:;..{~S~~ -,. Phi l ippe __ '._Herzog:"~ ~_197!2- }~~e~¿_iona :C¡ue_: :·este 

proce~o. no -~~n-~·~~-;-~y.- un; t0ti6.ménci~dotado d0 -~,o·~-L'mi~~t6"'·P~:o·pf(:; in-
.. ·.;:.-:·' --· -



depcH1dient.e.mente de las_ relá.cioneS:- de clase. Wolfang Kl:Sn19 C1'97'9) 

la cYittca atendiendo a la supeYpost&ción de 'iaS 'politi.cas-de las 

empYesas- tYa.nsnac:iona.leu _que· deforman-'e1- CU1'"SO natuYal de-Vida 

del pY-oducto. 

L.a te01" {a de :la-·. ilüeva--- di'_vi_Gi Ón - ~-intel"_naci_O!"'al '' _del-~-. t~ab'ia_j_Q',· · 

JU_nto 

61."dó cl"tticada&_-pol" ·:oc11nbo(s debido a que,· bajo l~;~._1"6~_¡~~~;:::-_ en el, 

discUrs_oc,:~-~~:-~mb~-~--·;t~~~-r_{as,. se-, deri~a· que 'stas·_._,_•itidUé:en:-'& ~sP.e'l"a!' · 
que :-o solo det"erm1'1adoé proc:e&os pa:i-ctLl_les _-~;n~~t~J~-~'.~/~;:~~b~·e:~~c;d-~ 

'_ .. ,-·" . _, ·'.{ ' - . -- .-. 
fundamentado en· intensidad en él t-l"abaJO. ':/·. bci.Jo~;; ·sa1a .... ·roa- :-;,.-son-.-=::.: 

lon que so d_espla=.an hacia un pai~'en d~B~~Yoí'i:~"~};:'.:<~·j__.<-:~·:;:·: ::·~~-· 
f - ·_.- ··.:,-· 

procesos nc:i estandar l~ados con alto gy_acio· :·.rJ.,º-;: f·~¿~-~-ti-d~'inbY; :.-de.· 

capital y de alto nive-1 de- calif~c~cf~~:~--~'.:-~a-t(i.~-¡~~-~~":s-~-~n--~:~:~,"~.s 
subdesarrollados debieran Jugar un ·· pa~~-1 ·0 \:-~Ode'&t·b';; :.:.;.tDa"it.bOt"~'~ 
1'985112). En e&te sentido,· esta& ~~-~r-~~~:~~~-;~~~i·~-:n\_·e~-~:licar. 

--'. -~~ .;, - - -.- ,,--/- ~-

-señala el autor- e-1 estableci.m1.entc; de·-)induS:tri'ati"-1r1tentilva.- ":~;, 
:.,: 

capital para 1 a ex.portac:i'ón. en· ·pa·t-&-;s7;-C'~-,;;o: MéX.féO~' :-.cco~~:\e-s .'-el 

caso del &ec:tor automoti: iz que -~~i: ;~·l~~:~·' l• ~~-~of'~:¡. :::~-e/~l t{6'. ;en-

tender lo• 

loS y - setente9,, ::-.·no;;; ~~':i ·~'ab'id~:- ,·~-~~;~' ---compYend·e·r 

proceso& -d~- auto1~at"iz~~:1-i~·~~·~~,~~;i'i~'¿::~~~~~~~~=dúrá_~~~-~-i-~~':_;~~;-~·~"-
Una cr i t tea ';na~'"Su~t~tÍti va:: es - la' de---qu&'.-.el _--.,. aC't:0'1"''..'eé~t"~"a{ eti 

la teoría de ,la- nU:e_Va --.~-~v¡~i:·~;;- ·internacional 'del·· ~-;·:~~~~' ,-h~ 
venido dec:ay&ndor · e:1 baJo ·co&t_o ~._~·iat--1v~'--de--,-~-á.' mano :-~~--.--~b;-~·- e~ .. ~-~-é 
paises desarrolladÓs y .subdesár-r~i1ad~s pier-de-.;-.'~-~edie~~:-~~~t~'.--'i1t1-

._ -__-- ·.'-: _ .. :· _ _-: . . ': 

portancla. Con los avances tc:cnológicos~- el v",IÍlor·' qu¿ 'repr-~·Sent-"':._ 
. '.·.-· --': - :--. 

la mano dft obra dentro del valor total ·del ... Prod..1cto,."· &e '·.ve 
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reducidO fiUStanciarnente CDombois, 1~BS). De aqul que este autor 

.señal& que_ las 'Ventajas comparativas qu& ofrece Héxico radi¿an en 

la p'ol:ltica de for11ento a las e>:portaciones por parte_dií!>l gobierno 

_mexicano, ·es. d1t-cir, que las e>:encione-s, tarifas, subsidios,. in-

·-1ra-estru-ctUra y·_ financiamiento que otorga e~-.-_go~iern~_-m~_xi_can_o, 

- _son- ·10& fa.:to.-es ·que actualmente expl lean -el trasiado· dé--P1-:a-ntas, 

autornati:adas o nt., ·a1 ter.-i torio· ·naC rónS.1 -~ -_:, -'J-;~-~-i'~~ --s_~fiat'.a-~ --~.-.á.1 

· ana11:ar la ir,;plllntación de una gran __ , .&mpresa'~utO'rnot-r_i~_:quv 

"Héxico obtie-ne- ·una decisiva ventaja en el co.6to,:'~:-d~::':'un :/tercio 

por- encima, de Estados- Unidos_. o -!apón, -- _sÓi o- co~~-:~-~s'U1 ~,~~-.; ~~;é ,. i~s 
--"O---~-"".~ 

subsidios y concesiones _fin_anci!tras off.ecida'.S\:-· p~;-~ ~:--~·{:":/·~-~bi'~-~-n·o·"' 
~' -----. -:,i".\-<~~,,--- ' ~=-- o;.O, ~;~::~,-

h\éX i Cano" C.1enkins, 1984150>. ...-. ·· .. ,, _ _- · ~,- __ ·- ··;->~Y:·~i-::~-;-. 

Po.- mi parte podr:la agrogar -~~¡..i:_;~y-{~'{c~;:::~ !:es-/qi.J• en el uso 

d• fuentes ccn inf0.-i11ac1dn· i'n~,~rnai:~i én-ai"S>.; "->:.~ · :.r:- p·_--{'.i:,.'d-~n-, -
:~f.1·-.·~.:. -.. --- -- .,.. - - ~~--, 

especificidad~& •n l~~---p~O~eS_~S'_ industri81·e&/r·6giórii\1-é6,; ---~-¡-~::que 

11 ev·a. a· imPrec i storie9 c'orno, hablar: dé --u~'~!.~:;."nuéva, ~;~i~~f.{·-i;~ -·-, i .. n~~r-
naci ona1 _ d6-1 · _t~ab~Jº. a·:.'Pait_~-~:-.. ~~.-~> :.:,-_eJ~_mp¡:;~- __ :~~~~<;' -~-1:~_-,-~r;~-~'t-~ri:tS:~i~ó~ 
de .plant"ás -cor~o ·1·~- Vw _e:n_ P-µ~_b_l_·~·;~. }

0

a''.·-q~:~r. ~Í,~~~-~~ri-t"e ~'.-~Ue :diseRada ·y . 

correspondienté a un ;~o~~--~-~:·::1;_~-~~-~~i~'i i-;~'c{_ó:~ ;~~-' ·susti tución.-de 

i ropor_t_aé:ion~~:.--~-, ~~:,'~; uliO·-'d•:: eXPOr:taC:i"ótí-.'./Esto'· a-s, ... --~n ,-<;.~ análisis 

de la ·~~Póf.:-t-ae:·i:t.n··:: ,;d¿:~'~·~~·¡·t~~ ·.::i~~\:sst~·i_~.-~ .no s~:-diStin~ue- é:lara

merite · ~nt:~~ -J.:~~;·::.J~·&'.'0~-r:~~~~~~~:;:'~~i-\>a~:';;g~-~-~-, ~~-. i ndu~t_r.i ~l t :ación 
"'- -~'-•- -"-'' _·z.., 

e i-OtláºC:f~S '-~~t;-'r' f~Y:~'i-~~c~-~~.'~:'ii! '~~~- :.-20-:0 ___ -., .. ' ,,,. ,. - • 

2. COlldlhu (u1~ro- 11/A, írilttl, · tl..!L.lljB01 p.344·41 l. - ' 
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De estas crttica• -surge una propuesta "pocO aliciente acerca 

dé que la mano de obra, qu• se_c:=rei~:e:l·factor·principal en las 

ve-~taJa~, com~-~~a.~ i ~a~," - pi e_r:_d~ 1 mp~_rtanc:i·a, 1 o que con vi er: te, 

segara '_Dombo~a:_-_y :'_Jenki ñs, - ·~1 {;Ob't ~"rno' .~-·el . aostt!-n principal del 

mod"o d~- i~d~~t-r1'~li~lÍcid~ pa"ra:-la''exporfacidn. Si esto es así, el 

,_-·:---<':::'>:. ·-
teaga ·-y __ Mi_i::hel}i', .. _.·•~·-_:·e.~.~: -~po~a de crisis _él gobie-rno mexicano no 

t1e;ne. ·--:-:.-cGPáC'fdíid f_inanc.ier<11. para compartir con muchos eatados de 

:-1a--:-Urifdt,-~AM@r:~c~·t'!ª• · · asi co~o con -Canad.i, pues cerca de una t.i-r

cera _:-:~~-~-~~>d~-~-->r:inan~iamiento de las nugv~s inverstonta 1f!br-J le-s 

'recaot en lOs- QQbiernos loca.lea, cuestión inimaginable para el 

198&). 
-----·-.·- , . 

. -G&ra'rd-'Junn& ·(J.905> va más lejos al aei'i'alar qué, las V•11tajas 

desarrollado11, .si1or4n menores debido a la flexibilidad de la 

tec.nol~gia_ y-'a su· impacto·en la -diVi1oidn internacional dctl 

trabajo. PronostiCa, :-··n··.e1·: futur:o-_no muy_ li&jano, un deterioro 

drésticO de- la1/ expor:t-~C·Í.·~-~c~s- rna".'l_U_fa:~-ture~.;._s Y un regreso a las 
,--- -- . 

t..xpÓr_ta_Ci.~:ui_•s. ~-~~--). ~~-!-~~-~¡:~-~-~'.:·~~- --~~t~-i-tas ·prf.'m~·s de parte deo. los 
., 

paJ aes subdesarY.01 i'iid0s\/;·:-s·obf:';"- ~~'. bi\seB de-_-'· -~•-goci aci dn 111t11a 

deb 11 i tadas ~ · pUe.StO '-CiUe'.:-1:¡¡'.~fia·~~~~ :t.':~~--: ,:p-~i~~~ ' ést4n bajando de 

precio a_nt "- '_10·&-~-'a..;a-~c:;·ti.:d~'.~_'1-~; bi~_tE.·C:~o~-;~pi,i!-:'~·" i-: L.'.a -;·;te-ndfl>nci a hacia 

la 'déstnater {41 i %aci ó~},~:d¿:}~--~'" -~-t~:d_:.l~-f~{~~if1{~_~y-~-~~;.;~ol l-o dQ> nuevo:; 

sus ti tutOs ;,'_~¡·:~ :· méJOr~-- i.iSO;_'de-;)o~'-~-re~Ur&Oti-'-;-¡-oC:ai es -_di sponi bl •s e-n 

los paises i n~UBt~}'-~--~ i.~:~-~~f ~:~~--~~~;~~-á-;;\~Ü~:~;-~'.~~~~f~:_.'·¡~·ega~ f ~~ -- en 1 as 
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...... . ".·-- . . :_ - .. : ' ' ' . 
expor.taciones ·_de_ Materias primas -en los, pa.:l.nes .•n v.:l.as_· de deosar-· 

:·-. ::· .. ··: . _- ___ .... _·._ --: .- ' ' 

rol i'o~· ... ES:ta-s tendéíii:i as : .a foctarc1.n a -ca.si:_ tOdoa-::_ioS. rne".'·¿·,ad_os ·de 

rnat,er.i ~~ ·p~i ~~s: ... ·.:;; __ c'J~'n~ ~-:. 19.~s)-·~\:; 
La t-~~i-~;>~~'f:~¡ji;:'.'.~;~ ~,1.t·:;;.:c,r,·om!ii ,:i:~~-~-rn~-~i-~:1-~l··:-: o 1 as grand&& 

'tra'nsnácfohái-es;::·1·~·(•~'U• ':·~¡·~}~-. :·i·.a~'-Po{i.tt-¿a~···de -~·~d~~t1•1a1 izaci On · 
,·.'"·--.. .,_-,-__ . -·'_- - . : -- .. - -': 

_'e,;·_' :Mt--xic:O : .. <~-~~~f:~l:'t?'d~:;' d~ · ... i'bs: :a_e'ct~~·~- ·_te:ctlo_l_ógic:a.mo,.;t &-· m:is ··a van--. 

:~d;:.s·.::.·.'.co;,-f¡..&~tá·_-C:"O~-',-~c':'~~;e_s_(s de qUe __ ea: el 

-. ~ ~ef! !l_i_~n~O_'~_d.i_~-~~s}pó~ Í~i~C••·--' Por supuesto 

· gobiOrno el que va 
. . 

sabe1110B ·que arnboa faC- -

m•nt•, so~ 1~_& .einpreaas transnacionales las que- exportan .en 

Mé·,;;·1~0,· 
--.'- .... , -. 

pero aYanzar en uno· u otros sentido es d~ gran importa~~ 

·cia ya que. nos, .•permite formular escenarios probable• ___ d• 

indUBi:ri'i1ZaC:f6i1 .a mediano plazo. Si nos inclinamos *" la 

explicac:tdn p~~: las' estrategias transnac:ionaloo, so .induce a 

suponer_·. que el in.c:r,,.m•nto de la "automatizaci"6n_ y·la ,r_E-dui::tda iM,;.. 

portancia del- ·valor:. d,~· l~. mano de .obra~ determinará. qu& laa 

extran_J~r.as dedicada·& a_.'ensiafnbl.:_Jé ,;-~~'gr~se~ a casa'. Un 

en· E11tados· -~:Unidos --:n --1980" .;:,a'€.ffa1~t:i-a·: qu~_r 

autofllati:::a~idrt' hará· que ¡-para .·1989 y·a:-:haYa~·,_'~ogr.é~~·do ·~:·~--c~s~ 39 
-"~- ·. ~:_" ''°'''" -.-;· 

e11tudio "La 

· POr Ciento.-de--1as;'f.ttb_.;.,1c_ás.:_qi:te- ·so-.-:-de:d-tcii~ ·á( ·ti'l1Sarhb1a.Jé en •l. ex·-

t YanJero" _ CF'rost. &·. Sul l :t:C=~~:::,::.1980) ~-f:\ Lo_· q~~· pOi:fr·¡·~:- ~·¡· gn-rfi e.ar.·';¡· 

de:sp1_az·~;~·¡ ~~.·t_6~.:.~;.-~_;,>·.~~·{1:~~
0

:'.,L~~-d1;~j_:: ;·~~· · /~~·ás'<: de:,': 3SO .:-~i ¡·>~b;~ro~~-'.·i~;~ 

:::~r 1 ::;:;::~:~:f ;; ,:~{::::~z;;::',~:i~~.:~.::::.~::t~m:~ .. ::;:: · 
-~ -,-- ---;_-~.-:-:·: .. ·:'.;:,;,::f, ' .. ';;:,- ·.-:- ·'. ,., 

f l •Xi'b1•;.5,( hará--'qU:~ .. "regr'éSen~:1 as··: :'::': 'P1.~~t-~~> ._a : l_os. ·:· 1uga.;.es· de» 

Or t g.en ·,del :::':c:BPit;~l-i~ ·:t¡ ~:-::~'1~;~ 1 '1~-í1'0Vá'c1 -~~,e~'.:' .. fu'~.d~,;;én't~i·~s·'."~O· sol O -

23 



cl"r.Citlliento y ios pl""oceso!i de:concentl"ae:i6n, - ·sino que- irnpae:_tal"án 

t ambi ¿n la ·d1 vi ~1 '¿n i~t·e,.'naci onaf de-1 t' ... ~ba . .;o.--. ~- :~1 ac=tUa_1 · desar.:.. 

r""ollo de la pr"oducci 6n, · cambial".1 ·las· ventajas ~ompal"at.ivas de 10'3 

pal~es ·Gubdesar""rol l ad~s vol vi 4-ndol au ~ obu~l etas ;<.1-unne./ · 1 ~_a;;¡_: "45_: Y 
- . - . -- -. 

47). ___ El~_ ·en f_oqu~ el .:.si_co, ~r_avel""mani ano_ seftala~ ~-ª':~. de_:_:~-~u--~~--':f-?r~~' 
que _-'con __ -"-1a---_aut-Ór11-~1:t1:ac-~6n-- ·se- ,-_,-pr_eíienta'Y--i.~. :· un::~- d-e~·p¡ .íli·~~~-~~·~n-tO~ -, -de 

trabajad.ores y :·un pr_oce-so de descalificaci'6n ~e'la marl_Q~--d~_:obra 

<Braverman, __ 19?_4>.,· ~.--;---.--_._·.c:; .,_, 

Bajo estos. enfoques algunos · estudios: cb;~o'·· :10S· (~-~:~~~·.;,;~~:··y 
--- _,---~~--,--

Moralé& Ci9BG> al igual que- e-1 grup_o de_l ·xr:iut.itUt·c,-~_TY:a·n-~~aC'10r:ia1-
y· 

1993: 12> -(ian-:·:c'OnC1Uido ,_que: una. EUropeo en Holanda CTIE-E~~~pe, 

estrategia indu~trial que induce a utia ·mayo';.:;·emp1eo,-' es-más- ·eón..;. 

venientE- p'ara. M~xico, · por ·10 ,qU_Eo ~-~op-6~~--;~~~~:_: ~'~::·~e ~~-~~;~-~-~~~d Al 
- . .,. -~-· 

·e-stáb1ecimi~n-to de· ·p1~nta"S-. de *~~~~~i~j~-, 'frlt~ri&t·va·s· en .-_mano do 

obra con en •l lado_ 

taduniden~e,- -~:e ·.d•~~l""r~~ ¡_~~-:'. j;~'~,;:~,:~-~-::.'~~--,-~~.~-¿~·~:1'~:~~~:~ -~~-~~~ b;~-~- -

de 

En contraposición,-. a;p·~~-t-f'r: ~~-·,~~-~~;-:~-~-::_,~u~,'-_&1¡:ia~_ée:• fl>i" estudio 

Me~tét~~ ~:'.~~Í~;;~~-~,.;~, ,'G~'~ie ~-·i:~ :·1ndUStYLa · eié~ti-6;,ica -en M~xico, 
·e\.' ''-'"~ '. •, - • ' 

queda' evi·d-ene:Í·a·d·o-)-'~;_:; -\~~'.-~,_o·r~~:f;~_-'. '~~q~~i_1 ~,:"'./._;.;·f"~:i_Ó~ a·o_br•'.·- pl_antan de- en-

sambl ajo sin - tecnologia-;·avan::ada ;y -basada· eti un· uso.intensivo do 

~::: .. ::" º:::f~:-€~~,#~¡~¿~~~; t~:;~rx~:,~~::;,::.~":º~~;d·:: 
cr~c i r_ñ1 ént_o_:-_d,..; ~üe:~a's~'o-p1 a'.:i-~_-as:~,Y_) ¡-_ ::¡..e~onve-r·ai ¿¡;;-_, e_n:-,-~i'g~n·as:-"de- f8s 

ya inst-~la·~-~~;::.: '.'muéStl-:'ai1 ·'.::·nci.t.ibiéMen·t-• ,,--un,' ~~-~ceso _.(:'~-~~i~~t~ de 
0_.·o 

en 
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Estados Unidos, -_<Mert&ns y Pa°lomares; 1'98~)-. Todo Parece .indicar 

qu .. --e:i ·cat.1bi'O_tecnológ.ico no es e1·_factor:·que-perrni-te-_'e~pl-i_car si 

reg",.esarAn<~_:--nó .. e~-: u~ -~Utu;o cercano l~s-:-~l~~:tas:· dti--_-~nsambiaj~~ 
~~-~o· ~~a-baJ_~_-en~on°tr~ · qu&, en. Ti Juana' :.-Y:-_: para·- E.'1. ;-.s~d~~-~r 

electróhico, se presenta '-el ·- désa~i6ii-;;- ;_··:J_~É-;::¡ ~-;-P·~-océ-sos. 
· ·~so~i-st'i ~a~~~.-~-,_· _ _- .G6:~;:~-Í'.~.~;~~-i,~~-~~-~~-~~~~-{ _r:e~ 

- . :., 

el Pr_oc~~~ .:én-'_'dC:s·-,"pí~~ta'S:'~Japon:e--ga6 ·,<en--__, 

uso - de ·~m4q-u-1íúaS -~-~;.:-~~~--~gr"";.ún~-61~~,:~;-~~~;:;ini~a~~:~ 
C1S88t71~72) 'describen 

i:;ecuenci al mente por· i:o~-trol: :~~-~¿·r i-~-o_:- -~~-- ,:,·};~-<--,~~ !:~~~:~~~~ .. -_._ ~--· 
,.;,¡;-

Va desde 1-aso, ·y en cont;-~p~~ÍCt~n·;-_-~:-1,~;.;·::t'~~'r'.'i~~'\::ri·t_i_c,;¡daS. 

aqui r ~-an41-i si & _cOmo _e-1, de Har 1 ey __ S1~'af ~~--~:;·~-~h.~ií\'jí_~fa-~~-;~~~):Í~~i-~'.' ;~_-•_la.,

opción ya _no es,_entr_fl> ._al t,¡¡s _tasas.: "salari·-~~-i:~ ·:~ en_:-_.uno~-- '._~~t-~d~s 
Unidos de capitial-int-enilivo o-;tasas :s-~iá~-i~1~~:'ba:J:ils-- én·· a:.iti'- M~-~-ico 

d•- trab.D:Jo-intensivo~ Las nu•vas 'Pia~-t-~~:-~e~J.;c.:~-~~: "&'.&. c~int·,~:YAi1 
-~Mitre las rn4s autoÚ1aii:::adoia Y, de· ;¿Bp_~.t~i' -_'._i,~-t-e'~¿i~:i::;-,: ::·ae1- -, rnundo" 

<Sha"i k<en, 1981128>. Es d~cir, no i;a:y :-·1'~dic~dor~~- --~ú'fiC"t-e~te~-- ·~·~& · 

permita·n 

automati:::aci6n/r<educci6n -·del 

· r.-laC:"ión-f'.:':· ::-:::·~i·r.-~,~~-.-,;.' -~---~"-:_.entre 
cOBto~'d&i::-'trábáJo ,----d~-ntrO: dé1- V.il10Y-

de~ pr_oducto, y ~-é1ie~~P¡--~-91n_u_e-v~ ¡..~{O~~:i-~;~~-¡:~~-:- de 1 as· ,_i_nduiitrias 

maqui ladoras., 
:~/,-,:. ,<:-_~:-- -, -_:s:\: ___ :-:-::--::~ 

LB.a ._cr-it-ié:~-~ ~-de --~·Oo,,;t;·o1s' cobre .. - l,~~ ·;-_tc:or~~~ de 1-a nueova 

·di visión ·:i·nt--~:~~~-~~-6~~~~-: c:_.-d<:l.-,.trabaJo".f:' ~-- ·: d.el e i clo_, de - -~i'~~-: del _ 

. _ P-!"~d-~_~to~ T _.-t_._.~:~ri~.~ _!.n·. ~·_féCto~ ,Ui1a -_-&u~t'c;.-nt8.C':i_6il ~mp .t_i-'ic~· ~ri C1 C.D.!00 

me.-xt:c'an·o~- '. --:~va'::i,'(i'--'u----'o"--:-~ ~-fe·va·1-e·cen --p-ro·c-e!IOs~ P'todUcti~Vos:~para· 1 a~ 

e-xportaci ón ---~o~_:_~i-~.'~~d¡;~- ~-~ad'¡;-G dtt ~~l i ~i ~'~c--f-ti~·~:- -..fut¿~at·1 ~a-d6~·:y-~· 
con una -~o~Pt·:~i~; -¡:·;·~-~~-:~t~'-~ctUraJ-¡ndu&t~iál; tatit~ en_ttl · ,1>ector 



automotrl= CShaikén·, '19861 -"'._"Worfia k, 1_~86J Árteaga.·y Ca_rrillo, 

1~88) co1t10 en la indúS't'i4 el"eCtr.6n ca CMertens. y"'Palomares, 19861 

;,:·:\~:-.· _' ··;.·.:.' ~ . 
. A pa~_tii.\de·:,·~~t:-~u'~:~·~¡:t-.i~~~ '.q1i~d-~_--:e-n ·el' cer1~ro .dé- ia discusión 

,. '. 

la· sigui.ttlite:; p¡:..e·e'unt-..·~~;:;¿.-.-r:;pl:!__e~· é-1'· C;;osto · d4i•.· 1a ·ni'ano -de. obra __ o los 

e:¡~b&t"d-i ~·~:- ·~:Ub-~;~~~¡~-~~~J ~g'~ Í--~::· p·¡:..1-ñ~"ip~_l _;:_ven~aj_a_ · ~u•. ·explica 1 a 
-'-;·-·- ... '---' ···~- '-';óo'c-'. ·--- - '-''" 

cr.&aci 6n-: dct ·nueVas .·ptá~-t,¡~-_"dedic.adii.S ::a·.¡;a _·exportación durante los 

oChentas?:'-- E~tC/·-~~ ,:.~ .. ~·.i';~-~~~e- -~á ·q-¿¡~:_.·~x~-~'iC~ _-&n - parte' ·el cambio de 

m~dO· ;;de_:{nd·~~~~:·~·{~T-'i~-~-~:¡-~h··;; -~~'i.~;r~_~':-.-~áu~~~~ i"ndirectamente> a la 

r t:.l aci-ón'_ E~~a~6~;~i ~-~·¡·i~~~~-;:~ ·al ___ :Can;b1 o::' de·- - ne-gOci aci-6n · laboral 
-· ~-'---·::-

frent&--'.a -1.~ -&-m-p;..·e·sa~,-:--,':' ·- --- .. · · .. .-.. -
Aunque la ·:_:_-p-~:é:~-~~'ta ··es :.;.:·r:~:i~·::~t~:?~-a~to 

adecuada :su· como· en ·1as pol ÍticGs ;:c¡e, · i~-d~~~;r_i'.;..i-1::~~i::¿~/--: no: ea 
-,_-_ ·_=.::-: 

pol arÍ da1~f · ·ya_ · q1:1e_! -~i · ~--r~-cJ~-~-~~~:'~,~~~~~:!-;'~1-_i~o-º-·~e __ :•stu'd10-s· ___ -tiob.re-,-:fac:-

tore• de locali~-:i.ci'Ón. Y~s~b:r'e<.as·P~ét"O'S:tE."cñ~l6giC(is, · sabemou- _que - - --- - -- - ... 
€1'1 co~~-o~t~-~i-~~~~ ·!-dé' :ji':·~{~d~=~tr'1·;-'._m·&q~i:l~do~·a es cadá vez -111c\s 

-;:.'-·'-'-' _ .. 

.~ ,. ' 

dimen&i oneu.; · · Asl:; -·él· obJeti vO :_-Cer11:r',B1' eri" ~-&te· p_r i iner -. ciipl tU10 es 

pr_ofu.ndÍ=~-~-~~-~-~~. -~~br-ti.,, ·-.~el ;~,~~~i ~-J~·~·~:-_'.5': gc;biernO ·mexicano en el 

No se 

busca-· de'rnostrár si, las :~~(lt_t~-~~·c 
.. 

· 9'ub-~rn~'n1e~t.al es dé 

industrial i :;:ac i 6n viene-n .a •U&tituir,~a ·1'~~ ·r-.itctores:-~laveri. dftl 
- - . - -

trabajo como deti&rminantes de relo~aii=a.Ci6'1 en el . actual 

periodo. Se pretende_ tan s6lo_. dilucidar uno d• 1011 aspecto• 

centrales que conforma, con otros, el 11p•etrum industrial, ·y,qu& 

ha sido de poca importancia tanto •n la t•or!a de la nu•va · de 

d1Vi•idn -internacional -d•l -traba.fo~- PrS:Mcipal-m9ñt .. , como en la 



teoría de-1 cic:¡o de- vida .del·. produc:to~--i.a~ poll.tic:as·· guber~arnen
t•les de itid~s~~¡.:-~¡-z:~~i'6·n. :'se· .'b'uSc:a· · entónces ·_~n.'r·i~':;e.c·c;!': ia 

. _._,_ .. --_-- -' 

coMprensi6ri de-:· iá-::.ind~-stri.ii -,·_-rnáé¡U{(á°dO~~:ii a part_ir' -~-de=- las · m.1is 
·- ' ·---- . _-. ,__ -_; ._-_ - '-.-- - ' _, _: 

acuci osaS :,c'~r 1.i: i C_a's_:_,~Qué\~e-; h'an' ,-E.1 -.iborado a - iá ··té.Of.cia,:·ci~-- la: nueva 

di vi ai ón; i nteY-na~·i'~·;,··~T:~· -~-;~: ·fi~~~}~'~ e: 
"")" 

·:_-,:·_;-=---. 

11~.b~'.~:- las _.po_l_~_~_i_c_~~-Para ei'1·0~·:-h~-·,ei~bO~ád~; _ur:ia--periodi:::aci-ón 
.,.,:<'-·. 

PLibll-~ii-~-~~nt·a1·;;;¡:: '"fii::--c·ua1·':-r'~5;¿.n·ci;;..- -á---.~&ta n'f:"Ce;¡fdád :d~~: P~'¡;f_u';.._.;.-i ~-~~-

"sob~e--_ i~~~'. :~~P~~-~t~-~~~~~~_i~~:~~B_é:_~-~·¡-_:;~d_e_sa_r.ro11 e,-_:_ de0·:;1 a :.~Zi -~-~~-~é{~.:~~~ ~- ma·~- ~~-·: 
~-~i .i-~~~-~i::·. --~~~:·) ºe'.~p-~~-t·a-cfó;;~\!~ E~----9·C!'neor~1, fas-:p·eY:io.di :a·c-io~e_s son 

cof'tes tC'ór.i'C--~~-~Má1°~tic~·~--que _ da~i-:'cuent.B d~-,~~~~-i·;~- ·:: ~-u~l'it~ti ~o~ 
'<.: ><"•--:e-,_.. ·~---

sobre"; pj._Q¿\!.-i.ósi':_éri ~ est-Udi·o.·:-- ·~-iúi'l ;;:··---~;_¡,;;sus :-1 ;¡i ~i ~~;-e 1 a \'t"~Cl~'{·a·"'.fi~: -'{~ 

nueva-:- ~-1 ~;1 ;~i .. 6~ ~· ·· ~-'~·t •rn1úi ¡ on~i--.--ii·de1 :~ . t~r:abijO_ :.:: ~-º . ·-~~X~:~~~~~-= ni :n-'-~~1'ja· -. 
peri odi :i:aci' óii {~~ -~~:·::_~j¡i_·~·- .::·.;·~~-~'~:t ~-:6 ::én70·~'.'éi •;''r_~~-pr~l ~C-~~-o-- dél ~--pa·tr óñ 
de acu~,~·1'~~-Í_ Ó·~· -:.d~~i:n·:..:·~-~,~-:'.~·~'-: ~~~-'.;-~ci~-~~ :·:~ M.í~ i:;~-;.d·~~~/- ~~:-~:~¿;ª~~~ en 

qu• el "s'Ustento :;,d~:;_;~-~·~¡·-~·<-~~~/¡a _·.i~di~-~- ~~--_>1"a, ~-~'i~·a'.:'::~~ .lil i·t~~¡·. de 

o•na~ci a:: t;r¡·.,; los; ~-:;áe'¡¡';_-d~:~;ir¡;;oi·i-~-dO&/· :'.'~t·r:¡;;~·_:· a'¿t·o¡;.~~ _·:,~-~ni~~~~~~~·;'~ 
vincular· eo·l:~;~~~~--~-~):~.~:::_~·ndúst~:,~-~l i zac'i 6~/._i~~-~rt_:_dór.i ··---~-~-;·'.:·~-¿,~- los 

e i e 1 os : fi.c:Ori 6riii e-~:~.; ~-~~i,~:~aYe&-f st'ri·~ :-.i;;.fn '':i~S ~-' dó: 'Est á-d·~~ :.--un l dos~'~ : º" 
tal· 111ane.ra~'.:~~"--:;i-.as-. perio~~-~~cion~'~ hecha~'--~>; --~-~~~~ó;~ti:;~Dd::~ -- 'ioo-b'r~· 
1 as ~~.q;:;i· l~~~.;.~iA~ ~·~¿~::'r:ú,~-¡-~:~·,:-:,.-: ¡~,~~·~'~n'.::'b-~-~~~~~~ en,- lOS; ~~r:'i~~~'~>~'~; 
crisis eCo;;Ó,;¡i e~'· Y nug~ c~~;~-mpo~~i .;~t-e~- ,¡ · l~&' -~:i~-i-~~; :-.~~-i1ór;;¡ ~Os 

- .-: 
en. Estad-011 UriidoG. =--, 

3. Es h~ortuh rnalhr qut nD lt tuh dt Jnnlld1r prou101 )'I utudhdos 101 cualu rt~rtuahn un gr&n 
annct tA ti 111Uhis dt h uqulhdora, u tuh hn silo dt agrtgH dtunlos duc0Jd1do1 a partir dt IH 
supuutos hblcos 'f qu1 1 11 partetr 1 1011 cd1 VH dt 11yor h~orhncla. Cfr. por tjnplo sobrt dtptndtnch 
dt h 11qulldor1 hada 101 delos tcanhlcos tshdunld1n111 Curillo/Htrnhdu1 1985, 
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Esta depeondi1tncia s1-- bien •s muy impot"tante, no e& la dnic:a 

variable en·:1a :expi'i~ac_i.dn- d~l cornportam.iento de la industt"ia ma-

quilad~t"~ e~·f H•x1co .. :como··aqul. se tratará de sostenet". El factor 

gobi et" no· _tam~i "'-~ "exp_l_i-!=_a -paYte d•. est.e de-sart"ol 1 o. 
- ·-:: 

Cabe J_"esa_lta_r: ._que_.-,1~ _per_iodización propu•sta aquí no •s una 

rhpr1·ca -- -de ~.<.-.-i'OS;~: c·c1rte-~':.:~:a·na1 .Í:ticos -d•ri vados -de teor tas como 1,¡:i. , 
---· -:_,-:-.-·. __ •_:_,··--¡;;: --

r•~"u1act'dn, .. -'].·¡¡·:·~e-~-~~~:-~'.~ci-~ o-1.a teori.a del su'bdesarrollo, sino 

que '.resp.;n_d_e _tan.-~ s~10·.~ __ al enfoque· que busca reacatar la .:·,, 

part i ci p~~~ ~;;-~ ·~~:~{¿a¡,~;;-gub~r~ameri_tal en e-1 desarrollo de 1 a in-

"<_~_._' 

dust~;i-a~ ~= ·\·)_'- '~i~~- .. ,~~:o- ·~~
... ::¡ :.;_ !i, _-/>\ ---

DC:b-i do'- ·a qu•';las-V&"ri-ables_ex6'1ena~ que- &xplican el compor-
': --- ', .--' 

tamie:nto :·de' la' ~-~q-~·~'1::1 ;'.:h~n··- ··atd0 · las mas estudiadas como 

d~sp·~e;,d~ !.d~·:~c~-~'i,'_·_:20>~~~~:;·~·~-- ~-~'.od~c~-ió~ 1 iteraria ·al re-specto, es 
.··;_:'_ 

-qué _C!éf ino=--en·----e'ste''..tY-ábáJO~·: J(:'omo'.- tar_.a 'pr 1 i:iC:::ipal, hacer· hincapi"" 
-·· ~ 

e_11 ·~1a~tor'~S/_.é·n-dÓ.iié~o~~·:~·~~·~~;1 aíi --pOl tticas'. d& .. gobi erno, 

s~ri.n -:tr~ta~~~ -. a --co·n-t t''ii'úa¿·¡:6n'~,-;: ·{~.~-.~ _-/-~ -
"'., ,;;'~\!>.- ,. ;·;-~;' 

( .•... < ) ·;··· '.r._.:~ .. / 
' " : :'.'-)-, "', ' ·:··1·- ._, ;: 

2. ·.1NDusTRi~AL.1ZAciC'N PARA',iLA ·EXPORTAétoN-::-' 
---.-_, _- <'.'.····~·.: :;>_, ''i::,' >;' <.'''·· '.:{. :::.::·-< . - ·.·.:-; .>,.;-~;~-- :::' ·;." 

los cuale-s 

:,~t::·rf5·~- · :.~' .. :y.-- ~. - __ . 
·En ·-~/:~J~·O:sI"J~:~~'.z<·;~Ii~~d'o-~;:·~ meticiOnemoa·-- a la - iÍidustria- ma-

-q~i-1 ª:~º~~-; _n'~~:~~~!~~~-~~:~~-~~~~1~~1:~~.~~~:~~~,~~~ ~f:~·~'t·~·~~;r ~-~ -c--~~t 8bi éc idas-
·- e-n '_M4.x_1 ~o,-: --'que._:·-: -ª~~~t~t~-;~· f i 1 i'a.1es:.:eie:¡: em-P°Y'.és.iB ,-oxtrar1Jeras----o 

t·~~ -~¿n·t:~·~t-~dá·~; -ya_ --_sean' ·Jt~·:c:~·Pi ~al :~·na·c'i'~n;l ;_·~~~:~~~~;~~-~er6; 
plan:..;. 

b>- 1iE-' 
' ., ,,:, I'· --

. · d~diqu_e-n:-". ~l' -:·;t~n·s·~~b·l~ ::;;·o-,' 
. -.:.:.~·--.- -, -·- ,., - .. 

c:ompone-l'i_te-s ·_y/o 
-,,,-- (-· 

proc·~~~-m.i'e-~t-~ _ -~! :-m&~.~~:~_,_.:~:.,:P·ri ~~ª:•< •iaf_·_~éa·;:'d~ ;pr_c;,_dUct.os - i-ntérrno·d·ios 
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. ·- . . .· -
ponentes que .·utilicen; sean Ífnp-ortados de· Estados Unidos, y una - -, . -- . -- -., .. ''•., :- __ . . :- . 
v<-z terfÍlinado · •l ·pr6ceS:O'-de> rnaqU1 l"a:~ -··¡~5:·.'pr_~dUct6S'.~-ean -enViados 

a e-se -p3is, y· d> ~e_n~:IAn·;.Jo_r:~.ad·a": i_~t&~~Gi_v'a_S ·de. .. t.r.-~baJo: 

El hec1,c;- · d•' .;q-ú~'-·; i"~,~;-"·P~C)c·e-~os':··de~ -~-y~~iucci ó·n--·se~~ tr asl ad ad.Os 

de un pais a otro; · -~~ :;:~'6~f'6~~~;:~~-~-~,f~~-·,_a<.\,-~~-;:·i'.ar·¡:fa~- ·arancel a;ias 

9802.00.80, 

~07~:~~ti!::~-~;\ ~;·~adotl --~;~~¡:~~~)'.;-~- c~-i~-i_g-~'~?- 9802.00.60 'y 
···o:;·;·~-'--; - ;_,,_,, ·------:~-~- .'lf-:''-c-··· -

en el·- ~~·-vo·;-;~~~~:.··~~';i .~~~¡¡~~lZ<idO>; 
806.30 y 

· y-- a1:. decretC) sobre 

maqui_l adoY.as .. caParec!°do~::-:t~h:~_é.l_~ ~iari cf:Of_ic}al_~de":la-' Nación d•l ·_ 15 
.: '~ .·._;. __ ,_ 

_de agosto de. 

importación 

aux-llia.res 1 

·erogaciones 

i'9a3---.(~·~~~'.:1~~;~~'.i2 :· ~éér-et·~~-:y .' ~eQiai~~ritOu- -de- 1 a In-
, __ ,. ·~e · --~7 "o;o' • 

permiten la 
·;.;·:·,-- ·-·~- :;· __ .,_,.. 

y .· ~xp~-;:t ~C'i 6-n:;~;-~ d_e·._;-- ~~~~~i ~~r-i ~ ~ : 
énv~~~·. :-\i·-:+e~~~,qutP&, · ::_,-1 i i:,-r-es·, de 

,- --_ 

máterias . primas. y . 

i.iñpuestos. Las 

'fi -~~~l:~~~--.-:~~~-- i;·ci~·::'~~·~~,~~a~ios·--sci reducen solamente-al 

·pago por con~•ptO'. d·e, :-~.~·-~-• .:'._j'á·~r~g~ci~ que le imprime a las 

cia& la mafu:;·~de::obra rn•'x'ica'na~ 

mércan-

La entrAda_~-o'f"i:cÍal de_::plantass maquiladoras en territorio 

me-xicano 9é 'inició én 1965 con el Programa de Industriall:ación 

F'"ronteri:a. Desde entolices, _empresas norte-_arnericanas, fui:idarnen

t_almente, dedicadas al en11oarnbl•, acabado y procesamiento dé 

rnolte-ri-cls primas y bienes-·inte-rinedios se 11an establa.c.ido ·en las 

princiPales-~iudades de la frontera norte de- México, con e-1 ob-
' -- -_- .-:- ' -- --

Jeto de 'reducii-_i_costoa dé: producción a través dél empleo de 111ano 

doeo obra rela:t:~-~~~·~·~t;~-- m'á_s :~~-~-ata que en lo& pai.ses de origen. 

El e~tab1.:;;¡~¡-e,,t·o--.'dé --::f.é.b\.icas cuya producción e-stá dés-
-----,~.~-- --,_-'' ·- --- -,_-__ _ 

. tinada a.lcrnerCa.do>nlú'ndfal: se, ha coricentrado en la zona fronteriza 
-.--· '; ' 

del norte de ~é:ici~_or ·en·-donde se- encontraba él 82.S por ciento 

Unicament& cinco 
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ciudf\deos fronteri::as (JuArez,-- MMtamoros, Nogal•&, 

Me-xicali) acaparan 64.2 por ciento del totai dé los empleos 

generados por.-'·.1as-;.ma~~1}.D.do~~s en- todo &1-·i:ia~~~. Las tres ciud~dea 
__ que- __ to~ar .. ~s ::_~_ar~:_:_e_l ~~~-~~~-~--~·--~{ab~j-ai_> __ ~~l~ua~~' ·. Juárez y _Matamoros) 

· C?_r¡~ab~~i ~-n -d~c~~~nbí--'e:::~~----1~~_7-,' .-:~~~:._1:69,585 emplea-dos .;n 111aquila, 

es _decir;-}-:' c6~ .0-é1:,~)_s2~·s;s;·6-r::t~·i;~_tc<_.de1 :·total- -de -pla:as. 

El ·-.---~tgn_·i ff~a~_c;-_ -{-~~~. -,¡-~·~~industria maquiladora para loo 

mutii~iPioS :.f_~-~~t~~.-.i~ __ ~s -~~~r#•.-;ai.tma importancia .. Para 1'980 1 la ma

quilad~~a'.·-~r:a-;:,.-_:~.{~:_:¡J~~~:;.·a -_-d~~~-~' -1 a actividad más importante de 
-o---

loS. mUntcip.iós~' "frOritéri:Os, en cuanto al volumen de .s-111pleo 

generado. E-~'~:~~ '.~-~~:':·r··~p'i·~~~ntó- el 88~_3 por ciento del empleo in

. ~ust:~i~l---~;, éi-·~~~'~ ~Uáre::f é1 '39.·4 por ciento en Matamoros, y •l 

4!5 .. 6 por c"1~e~t¿· •n Ti Juana <vit-ase cuadro 1). Debido a la 

expansi6r1 c-~-~~~-~~-te:~ue ha tenido eista industria, se- ha tran1:;for-
.; ' ,__ ,: 

mai;io e_ri e1.·:sector· mas dinámico en el crecimiento d<>l a 

ni-vel nacion~1, con"' una tasa anual -hasta 1'393- del '9.8 por 

ciento, fuiéi-itraa que- la in-dUsiria manufaeturera 111-n todo t:l pa{& 
-- - -- - -- -· -

cr.¡;;:ió •n 1.5 pOr c'ietito.• Si tomamos a las diflirentes ramas a 
' '•, ' . -

las qUe se d&dicilrl l~s .ma~~iladoras, como si se tratara de una 

sola ind~~~r_i,;.',-,·' de-.!idé ·1980 es la segunda gen"'°radora df: divisai::;, 

despUit-& d·e,-:1~'.·_·-~~d~s~~ia:'del ·.,-pe't'r6i'eo. Cerca. de $2,000 1nillone& de 

107'3 maqui 1 adora!li 

--------· . 4~ Docuunlo. rhb~rit!o por_ Dtf~r;~Ü-o Ú~nhltÓ.·dtl Estado dt Chlhu1hu1, Jug•n d1 11 lndudria uguihron. 
CUhu1hu1 .Chlh.t ao1l11brt dt. IU31 H~l_n~ntrlto. 



CIU.D~D t.I 
PDILACIDI [CMJltltAllIICTE ACTIVA POR llUtiltlPIDS nomanns 11!&0 - nso1. 
••-••••Hn••nH••••IHHUnU.•••U•••HOHU•1unno•n•••••H••••nH•••••••••nuun••noH:& 
IPEAfCILm.U T l J a 1 n 1 1 Ciudad Junn 1 11 1 t 1 1 o r o 1 1 
1 1· 1--··-··-----1·--·---·---1 
1 1 l!go 1 n10 : nu 1 1%0 1 u10 1 nao 1 1!60 1 n10 1 1uo 1 
1 1--1---1---·-l···--1----1----1--1---1---1 
1Tot,d1 11 Pob, 11'5,r.!O IJ4015Bl14r.l,2'J 12021375 1424,135 15671Ji5 1 lt8&1H& 123618401 
IPEA 1 521n2 1 u,012an,ou 1 a&,'JS5 11oa,01a :20&,B6& 1n,aa2 : t'J,tn 1 er.,ooi 
11. S1t.A;rlcol1 1 10,361 1 B,1761 510!4 1 1&1518 1 !,342 1 61366 1221456 1 131311 1 !,5111 
12. S1c.hdadrtd 1 131207 I 26 12321 371839 1 24,621 1 n,o3& 1 5!,513 1 &1 353 1 10,JBB 1 21,2041 
1 Kuuhttufl 1 1 181!3&\ 27,075 1 1 19,215 1 44,SB& 1 1 711711 15,3111 
1 1taq1lhdou1 1 1 1 12,30 1 1 1 3!1 401 1 1 15,2311 
13. Stc,Courclo 1 1 1510G'JI n,SOJ 1 1 l!,14' 1 291455 1 1 61703 1 1013551 
1 1 24 1 ~7 1 1 1 42168'11 1 115,9&'JU 1 1 
14, Sn,Str\'lclo 1 1 31 1fil'JI 361BH 1 1 41 1fi7B 1 461145 1 1 161138 1 1815971 

Jnaf.Et~nlfludol 41 l21 : 7,9171 54,815 1 2,161 1 81823 1 '21'Ji1 1 105 1 2,9ZJ 1 2S,9S91 
""'"'••H••••o&H .. u•••••••ouncu••U•"'.,.*"""ªnu•••u••••••••••.,n•U•n••n••=•••••••o;::n1•n• 
fUEITE1 Ehbonclh dtl 1utar t1111 bnt tn los dilos dtl VIII, II y 1 Ctnu Gutnl d1 Pobhclh1 

Citados d1 Bija C1llfor11h1 Chihuahua y Tauullpn1 y dt In bhdhtlcu lltMualu dt 
la Industria 111~ulldGr1 dt E1porhtlln, llhlco, SuUiutcUn dt bhdlsUcu Econhlcu, 
Stenhrla dt PrograutUn y Pruupuuto, 1!14-l'JB2, 

1 Para tlh alo1 las utadbtlcn solo ffOpcrdonaron una cifra toruspondilnh a nbn 11dor11. 

La gran expansión de este sector no oe debe solo a la 

n•ceuidad de relocali=ar plantas de Estados Undldoa hacia H~xlco. 

Los factores internos como la devaluación del peso y las ac-

tividades de apoyo de loe distintos niveles de gobierno, permit•n 

también explicar este dinamisrno. Otro factor, -que en mi 

consideración es sustantivo en esta explicación, e• la p~ll~lca 

gubernamental de industriali=ación. El abandono d~ _facto, desde 

principios de los eo•s, d• la pol_itlca_ de- ,"1r1dÍ..tstriaÍi;:aci.ón por 

sustitución de importaciones por una ._.,_:~ri·;,;~~·~:,d-a'':·'.~';.-hacia-' la· 

exportacl ón,_ pretsupon!l la -d;tini·~·i {;;,,-.di;:'. ~f~,~~~~ ~:d~-d~·~'.· -~~~ ~~'.·'·d~:~t i.nO. 

de ~os recursos, .tos incentiYOsf-. y. '"'e-n··--1-a-= cY..-éaC.i~6n-:°de:,.-¡".'fi-.~e-Bt-rUC

tura, entre·_ otras. 
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Esto ha llevado a qu• la rnaquiladol"a sea consid•l"ada como 

expol"taci6n, y como un bu•n •Jemplo de lo que se espel"• con la 

reestructUraci6n :Lndustl"ial. La maquiladora no es una prioridad 

·eoiame"rit* para algunos municipios fl"onterizo~,. sino para el con-

J_ÜñtO ---de; 1a· nueva politica d• industriali.:acl6n para lo 

exp __ ~~-t"ac-l&n·. :

La ·politica de industrialización hacia afuera ha implicado, 

para M"'xico, una fa&• histórica de exportaci6n, 

"integración nacional ha pasado a un segundo platio, y· lo• ob

Jetivos centrales son ahora la generación de ~ivi.sil_s lfltidiant• •l 

valor agregado en la producción¡ y una m11oyor e.ftCienc-ia a trav•G 

de la modernización de la planta industrial. Est_a poli.tic•. tien• 

como eje •l norte de l14'1<ico, dadas las ventaJ•• ~01~p.i.rativaG 
. - ... 

Ccomo bajos salarios, infraestructura y cerca.ni.a con -lo•: c'entl",OS 

de producción y distribución en Estados Unidos) qu·e ofrece la 

zona y la tradición expoytadora que tiene •sta de9de mediados d• 

los 60's. 

La pol itica de indu&trfal:Lzación para l.a exportación •• 

inicia a· finales .de-'los 60'S---con :-_;e.¡ .. _'establa°c:Lmlento de ··-
qull adol"aS l ueg~(:: :seYéXt~,,,~ñ~~. ~·~·-·º~~~~~,sector ea. Una rama que-

ejempl:L __ fi~a 'c1a.~-~i;1"e';;t.-. ~'~1;-~-':·'~-"e:;í't"t;i\~:~··- ~'~,\-~-.~.-a~~~m~-tri:. A mediados 
$ ... ;,._ ',._ ' ;--:;,~'"; 

de 1 os 7o• s.·00 ·ue~'-d~-:ar;o11-a"-1ca:_;:'i'if"d7istri a·,~.de-:-aU.tOparté&-, t..a-qui 1-Adoras·: 

•n las· ciudades frOrite-r1;;a&i -·,Y'_;_;:p""'Bf<!--. ·é_.i_ "~~~:i~-~~o-·.de',loS. so•~' sé· 

expande_ esta pol !tic~~·;:} a~;~~.~~.~to\·d~ · l&· ¡'~dJ~t·r·t·~;' e~ 1977· se es-



t~bl ec& el d•creto- dé reorde;.~ci 6.n industr-i al d@1 sector, - que im

puls6 el é&tablecirni9r1t'o.de _f&.bricau_ dé ·rnotorés y enSimbles'· para 
' - - .,-·-·. ">' _-.. _:·-- -__ -:-_ _--.' . ·. ' . ,. - : 

1 a exportaci 6n 'en _.c_iud.ad_es de: lo& ·estados fron~-~r_iz:os •. ~' 

La con~id'é'r·,;.~¡-6-n ''de- que se _trata de una ruptúra-_"de ·fases iti

dust~i~~-c;-~·~;-o ·;;~' ·o~(~,~··b-: ·-:a1:· a~-~~:~On6-'.::: de "<~ía>': politica-·, de 

induatri.alizaci'.ón por.:·.u~-~-Íti.iclón d~~-;i~~-~r~;~~-f:'~h&~ '.~:_.ai' ~~t.trnulo -
de ias -_..,•xp0i-_t8Cionesl··::c· ai-J ~::_:~:~¡'~is ._~u9'.,~:~·ry··~:~:~¡:~~·:::~~ ~·i~;~:: '.'~1pá~~i ·óry 

'de: la __ -o·t·~-a~·:_.- ESt'o::es,' el :_·c.~t>10:\··.n -1·a":or:t~h-t~~r6-~ !-d·e·;·,¡-a·,:-p·o1.tt'i~&-
i ndust r i a1 "-.~-;:¡b~~;,~-~-¡:~,~:~i;~ --=- h-a:~-~~{~~i'~·i ·¿-~~~', ~~~~¡Y:"a-"_1 ~~':.;~-=;~~t-o;.-;~_;:-;x~- -

.. ,_, ',:., _.- :-
. portadores -y .el automot.r-iz e-1f;e-1 ·-·meJor~·- 'eJ·•-nlpl0::..¡;··-:;/,-91 ~-est-frRulo al 

establecirni'ento de nuevas pla_ntas, _la ~·~l·o'~·'ai'izaciÓ-;1'.- de _la 

producción en el norte del pa.ts,• la reforrnulaci6~.d~ las leyes 

y - rttgl amentos gubE-rnamental es en e-&peci al dos d• _ el los (1 a 

inversión extranJ•Ya y la int•graci6n nacional), y una 

participación estatal cada V•Z mas irnportante en el forn•nto y 

pr-ornoción de industrias orientadas a la exportación. 7 Mientras 

S. El nllUtthlu.to dt 11anu pbatn J ti rublo tll ti tJt dt produccl111 lltl untro dtl p•h l11cl1 ti 11011t 
1111 llhlco qutcla nldtnchdo con In 1lgult11hs dalou Enh1 1!74 y 1'87 u ha crudo 91 phntu 11q111l1doru 
dt 11llO{lllhs 111 h fronhra norh dt llhlco qut ocupan• 51 1328 tuhJdorn IStcrthrh dt ProguucUn r 
Prnupunlo, dinnos aros>. En ti norh dtl '"'u han tshbltcldo n111us plutu usn?lhdorn dt nin y 
dt 90hrn 111 1!1101 Arhpr, Oilha1~111 1 1!1noslllo J 6aur Pihdos In cudn ac11¡1111 uru dt 10 ali 
tuhJdorn, 

6. St hdhn ntlbltclt!o tn ti nnh1 para dlclnbrt tt 1'871 104 plutn uqulhdorn dt 1ulop11lt1, En 
1'80·1'811 61111ral llotors luhU dos phnhs tn Ruos Arilpt1 Coahlh, y Chryslt1 11111 '" tu aiua 
lotalidd. En U8l, h íord tsllbltct 11111 phnh 111 C~lhu&hua y1 tn 19961 otra 111 Huuslllo. Rtnaull 1brt 
uu phnll 111 6o1tr P1hcla1, Duungo tn 19841 y llin111 tll 1'851 !nitl6 OFttitionn 111 Aguucalltnln, 

7. La partldpaclln nhtll rn t! founlo lit nporhclonu unuflclurtrn u c~una tn ti cnHc dt di'
pnlclo111s ltgaln '1 u h funlr prt1tociln hd~~lrhl C'tl PIO?ic ;c~hu.~ 1n '115 dlít11nt" nhtlu. L• in• 
dastrh 1utcaotrh ts un bu1n tjta?lo dt tilo. l'or una p111t, h pro~orcUn dtl 601 dt lnhgruUn naclon1l tn 
h prcduccUn tn h fnt d1 sustllucHn dt il?ort1Cionu 111 sido nulifiuda tn ti uso dt 101 productos pu1 
la uportaclh. 'I" p.or otra; pirlt1 h lit dr inunionn nlr1n11r1s p1r1 In uquihdorn dt npcrhtlh pu
•lh ti 100 por dtnlol dt upltll 11tr1njt10 contri Ja tr1diclcr.1l rthcUn Sl·•n por cltnto, L• produccUn 
aHuflctunra P'1• la npcrhcltn n considtr1d1 ofichl•rntr co10 stctor hduslrhl prlorltuio tn ti Phn dt 
Dnurollo l11dustrl1J. l!Utlplu dtclu1clonu hizo ti S1crtlirlo dt Courdo r rounlo lndustrhl, Htctor 
Hun.tndu1 al rnputc. Rtd1nlrunh u ''?llucn lu hci1U1d1s 1 11ttldllo1 la industrl1 dt tiporhcitn 
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que, pal"' a nueva-

mente como .e:1·.au_~_o1oo~yi;:,;º las, tYansfol"'mac:iones h.Bn sigtiifiC:ado, 

poi"' el Contr,ayio,-.·-.un ,-páulatinO--, -~~-~e-:iol"'O~·,-,-~-~'.iJ-~~riU:~,i:ó-~':de 1 1a· 
; .. -----··- . --- ··-- ' 

proÍ::tuc:~i 6-~;-_. .;~:.d~ .-:··1-~s ._.;;~nt'as·; d~~P¡_~º-.:.:~~ -tt"á_~·~j~~~'I"'.!~;,' ·;c·i~l"'re· d& 

depar:tai.i~n-tO~:-.·· ~~-~ ·p~CdúCc'i 6.n :y-:d.bi l'itanii .i-iltC? -.'Biiidi"éal ;· .- en· fin~ . 

-un~:. c:~i-s1;i/· ~~~ ~·~¿~-6~_- -iíuto-mot-ri: - ·'.te:rm1·n-á"i ··-:'-~x;.·ce;bad~~~:. p·ar 
_ -_-,_,_,. ,-:~_-:- ,:i.'\, . -- -¡-, -, 

--·--" ··--. 
·una _ 

·-· -~;,- ""_¿"·-~'<·'.----e· '}i'i: -.. ~·;_·;_o:. 
póY: qU~ ·_- úri·--_!::íeCt_O_r~: . .--cr: ece--_·l/'. ó"tr·o :.-s·-·-~ _e:l!!·t_alica 

- ' - - ( ---.:..---· ---· -- --_ - - .. 
E:Xpor~g~----.;_-. c:onttnua'é:i ótÍ.-_¿~-.it·r-o:;_ra:-on&s qUft. c:on-no 

&idé-rO 

deber J.an' ·aboYdarse' las :~{~~~-~'~--~c;~:~~~~~r:?~!-~Í.~~~t~-~d'{~~:'-~,á~ ~-:a:::ón, 
poi"'-:--· supuesto,' 110 es-'·- ~ue·',·_-'un·~-_--é~t-~ --~'~r¡·~:t~~-,.f;¡-;;l~--~~-x-~6;.-.;a~1-on ·y 

otra hacia el mercado internó, eeita e-s una c:onsec:uencia de-

poll.tic:as mas general•s y que tlen& que ver con la reinVel"'sidn y 

las utilidades generadas por uno Y-otro sector. Mientras que el 

sector "interno" se debilita ª!"te la contracción del toél"'c:ado, los 

lll JGTn1d1, 20 dt 1gosl1 dt 1586) 7 u lncru111ln111 111 l1cllld1dts duntr11 I~ 9 dt uro dt 
USU. Esh tnfoc;ut dt u111 uror putldpulln Hlltd tn In tiportulonu u conlu?Dnt 1 un ubirgo, un 
ti abandono 7 n1ll dt u~rnn ntihln 'f puanhtiln por parh dtl gobhrno. 

e. l1 crhh dtl sttlor 1utculrtz conllnu6 tunnh 1987, El 21 dt 1god1 dt 1997 urr• dtfinilluunlt h 
pl111h l!tr.ault 111 C1ud1d Sd119Qn con lo qu ~utdue!I duupludos 700 lnb1J1toru, tHtnlro hnlo, 1 contt111~ 
tuhuntt, h upo1hti611 dt utons, tn h phnh &oni P1hctos dt h &hu fi111 1 s1;uU cuchr,to. Otro 
u ti cno o lil íord ~t C111ulltUn qut udrjo tn 11111 ltrctn pirh su p!il~li dt ptrsond 111 dtS?ldir 11 30 
dt UJD dt nSt 1 l12M o~rtros¡ Sii pJuh '' Enui~lt J 01attitUt~lt nhbil dtsunhhdl hislh 1 h phnh 
ti 19 dt agctto dt 19961. En 1987 orr6 11 pllnh 7 st d1~plt!I 1 3 1 ~0~ tr1~1J1~~ru. Ur, "' du~uh rubrU 
su5 puutu r cet1hi1U 2,000 o~rtros con un novo rontnlo cc.Jntho1 thllar al dt In ln~ustriu ~ti nottt, 
Srgtn lu dnluutonn dt fid1I V1Urqut1 1 ni cou dt lidtru slndluln d• 11 uu •Uh1otri:1 ntl nttot 
ttonhtcc fur ti •h ll1th'o por h crJs!s ~t 19E~19S7. 

9. El o~jttlu -dt nh ~rhtr U?ltulo n 1ndiur ti dnurollo dt 11 uqulhdna tn llhho1 1olho por ti 
cuill solo hhuH 1ostnr qut u dhtinto d dt 11 lndu5trh utlonill, dt hl untu. ~111 slru uh lltho 
Plfl ccnt11tu11 h h?OrhMh dt 11 u~ulla tn /!hito. Dr 11in~11111 unua u p11hndt anallur Ja hduslrla 
unuficlurtra n1ti0111l. 



altos iropuectos y -· 1as presion<!'_S _eindic:ales, •I sec:t01" 

~xpande inte~nacionalmente el me-J"c:ado d.o- - . sus 
. . - . . . 

producto1>, se _Pr_esenta una rnayOr.' tasa d.- _·inve-rsi6n · .;.bien •• 
o. d·~::. ~rn?i iaci.'ciñ-es~_ yoso expanden las trate de ~la~~aG nu*vas 

gananc: i as._., ·º·vearnOs ·; ~~g-~~~~- de-·· i ~s- ·Yiú:one-s; de -,e~t-~~-,:d¡-f t"r~;~C:ias; ~ 
·...: ·- ~ : . - :_:..' . - ----,,, 

_lJ-~~~- P~~(ffi!i~: _j-~~'.=~;~i-~,~lq~~: ~f~~~,~~~,I~~~-~-_¿;_~~ _ _(~~-n_te_ra: _n_O_~te: Y .. ex

pOrtar: 'haci'a··-=~~t~d¿s·;:µ~1'~,?s·_,~n~-:_s1 gn:1:f1-~-~·:--t·¿n=- ~-61~~-_iíab-1B"r ·~-:·de. · deis. · 

mer~~-d0s ·d&:·ve-nt.;.&-.·d1-f~r-ent-,;&~". ,_,·sust·~·n·c:.faf¡.;¡-én-té-' ttr.· --,nüChci mayor el 

._met'C:ado- de __ (~e-nta~->2'-~-.~.-~~: 2.0~¿:-'_'.·:-pr·odúC·{~s:.r~~- -'i-~~-~ :>~-~~-~-~-:¡-~d~~-a~\ .'en 
. . "' - ·. "' ' - . -·.:; -.-,.,,_ "_,,,-,3_~: -.. _::;;¡:·:t:~:1·, '",;,-, .. --,, .. _,_-, __ <· - - .-,_-

-- cO~P~r·~-ci ó~·~:_-~ c:o~--·,:t·oa;-·¡ji-cid_Uct~-G '._de;_'· ~'•:mp_~e·~~~,~~~-': ~:~~d~ii;e·~-;,.;~~-i-éo. -'- -

Ad"'m'4s;~~ -: 2-~ .. :-- p·rodu'étOs-~maquriadóS·-~-t"'~:·ene·n·., 1;~:~-d~Ib_i i tdiid :·de.-_-:r.;,·$er!"" 
-:• , •. , ,, :, :·:: '. . '·o·-.-'. - ' ' _,_ ' ~·c.•::, .. -- : , " -- , 

tarse · · e'n___ ;,.-~-~~-~d"J·~ -l~:~. ~\'.~~-~j'.& :_:'fjl~_~G&B~.:;? d8~-~~J.~,~ i:ádOS~--, ;:7~i ·"e·s 'el 

oJemplo de i ·a-s--- 1nn·ovac1on-e:a _:'qú,i;"-"1_'des~~-r011á>:i a·::Ge.nera-i!~-- Motor.& en· 

una·, ·de sLis-. pl~~tas_··e.n;: d~~d-~~-:::·Juá·l"ez·~ t;~~~-~:d.onde-. f~·~ ~~-~d-~~-~--~:S'. aon 

Utiitzado&:. en·. clUtD&.·_qUe /~rr:c:ulá-~"·: -~~r(:_E~'.Vb·p~l-;,'.: -~". ~,-:;:_;.:?/· · ·.;<,:::-· 

d& la 

::-~~-~§n :_,C:.*.-!'f~:c:i/:,' que-: hAC"á-'- __ di f~!'_ét:'t'e :~·1 · d~S~rroi (o 

i n~~~-~-~f·~-: · rlaC·i onBi :rde :,··1·a ·~'maqJi l~d~r~-, '~ _;-;¡H5:'.'. su :_~~:;-~~-ñt~}~ 

pl"oductores dé. aJtOs·.--~ .,autoP~~t.~s;;-.'_ e1>·t".iri .. ~¡·~~-i~~dO 1 a' --pol !tic.a 

de -produc.ir- lo ·m~~ cerca".'º a __ lOs _p_i-OpfoS cen~'i~~.-:·-~-~>c~-11-~~~.;-~·->y en 

p~ccid~~-t~~-- de~d;-.:,·%~~as tal s~ntido, en·, ve: -de '.é-xportar eus de 

bajos_ salarios _y regulaciones m.!s_ flexible-a. en_ :et -_.trabajo_ c~11_10· el 
----''---''--'----'------'.------ --'----- _, __ . 

sude~t~ -·A~i-Ati"Co 'hacia· El$tad0S -lintciOS/ ~an:_-_·s~'JUid~_: loi pOi'itiC11 - dé 
- --. - -- --~- . "' -. -. .. ''. . _ _. . 

pr.oducir .. dosde" ~stc- -Pa!·s. -y ll p&sar_· de i~~ , costos. . . . 
pl"otec:ci oni smo · no_r.téamErriC:an-0 a los· p~~duc:tos 'Japoneses _est.é. 

super.é.ndoso- a. travoi-G dft la 1 mportac:i ón de prod1:-1Ctou .desd~ M6xico. 

Re_sulta. quO Canadá y M"xico -principalm~ute' este dltimo lugar-, 
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son los ilnico& .Pa-tse'.s ,: __ <en."_do;;d-e~ · aderno\s de costos dtt produc:ci6n 

rr1ás barB.tciG Co1~~-ar~t-i'~~1~ent~: --~-~~·· i.Os- i:IQ.- -E~Í-ados LhÍdidos, ~¡¡_e_ p_ued~ 
' :--- .:- -:_--._-:_-.;,_->_":. 

obten~r ventajas -:~·:1oc'AC:i On.9.ieii_.,_., i "ri-i9Uci.i'áblé5 - ·d.&da -la -_cercan ia 
·-;;~' -- "• '" 

t;ieogro\fic:cl Y 'el'_c~rnparti:r~-.;,.-·c;;;;t~-;ati;·.· · ._-Lós eJempi'o's son ·v&r-1oa·1 

Reducci.611 __ de' · c~~toa-_; .. ~ :d-'~·;,'.: tr"ª;,~~º!'-t_o ~'-y--~--~:~~~~- :~~-::_c·¡';·¿-~~-~-l-~-~-~:de 
e apitar~- ·-·¡;faü&ib<iiid~d-~~i~~ ~i-a~:J mp1 __ ª~-t~C~~ó·~-:- d~1~:;_~i'.~t-~~~:: !:_'..-J~-~~~- .ª 
t 1 eMpo'! :. con': proveedo~:~~~-'.~~ ,--E;·t ~d6~~, ün-;ú'.·o~ ·;: ,:~-Y/c:·?fl:d-1_4::·.i-'?n!~_-: d~ ;_ -~·~:~~~-
;, mAS se:~~~~-~"- -~~~~l~;¿:~~r:·~~~¿:,~Y --~~6:1:e;"t'Orif~~ás :;qu~ji8tid:1 ra_rme·n_tej:se.::. _-~ -

r~p~ Od~c é~~'- ~~, ·E~t:~d6; ~: ú_~i-d'~-~::,·y_--:~· 6m~da~en_t_é :: c'.:.U:i~~\- ·:·~et"!~~ i:ilm·~n:t ~ . -~a_· 
·-~-. ' 

fai:t~~-e-~ cq-~(r:.h~c~-~ :del ;_~¿~~-e-_: d •.. H_i_~-i~_;;-~- > ~~;',_::·:_~p·-~--i~ci-~ff't,Sc:'~i;-'.- ~ 
pr~d~~~·¡:v~;;··>~sé-~ ~;;~~ -,_:~~¿ _-_-_,":\ ~-;~, ·_-j:f.-· · _:;~~{: '-~-Ji;i~E':.-,~:~- '~;~:~-,_.~:~~-· , .. 

una-: --ter'·cera--· ·ya::ó·n'·' _:q-t:ie:,' :;;~_~J.1~-~\- l'a·:s:- :'ai'fere.nc·1as -~~t·~~- -.i ~

e r ec: i mi E:nto -~,;,·:-~~~ ; rn_~q~~, ~-~d~~-~ ·Y':_ 1.-á".: i:~,d-~-~;~; t·~';'-'. :·~na·c:.-i"on·~ ~ ._~ -.- ,::~& la

déva1 uac f Ón 'd. 9-_i'.:" P._ es. ·º···:;·'m.-~)(~ ~~~.~·~y_:_ Mi:~-~~';:~~ -':·~Je._ --~--'. _,,-r;~ .. :-;_._ ,. <'·~'·- .. _,,, -:'c;~-i- ~n".". · · 
-- - '.,Pi_·;.ªm'p-_/l·"i_~¡:~ecla,':~.'.' :~et oro: 

t ado > ~1- .:--. ~11-~~~d~''.-- ·1 fi ter~~',~:':_;-~>'. -~;ya{Ü~C-Í_:6·n· ·,:-en t /ir Mi' nos._. 

g~n-er~·í-.,;s·;: 'Un -,·¡·ncr-~tóer1to-.::Su~-~;~nc·ia1:cde"Li:~-:,·~I~·~i~~c:"i6n' ::~'y· ":;.4n·- en-· 

· c:are~Írnient~- -de::"_equ'"'¡:'~-~:;·y¿_m'¡_t~.~~1-~;e;~~~1l'Or.~:'d-o~lt~1~~:-~ns·rer-éric ta 'de 

. ::::::::::·u~:.•:::~:é•t:d::::·:~·:~.J~~~~~·~~J~f';i:r•.~:d:::~::~ 
DisminuYE-, t~nt~: 1-~-")~a~tid~~ :de :r-_;_mu,~-~r-~_ci_o.,n~G-.''.-~-~gada_s __ en·- dólares 
en cada platita, "-·c·o·,;..~ · liÁ- ;~-~~-~--i-ci:~:~~·Í'~·~-·\Ó;~~;J:'~:~~:l·do~ y so.larion 

dOitntro d~l __ val.or: a:g-~--~~~·dC::,-~~;-~~~~,~,:~1,~:~::~!~f~~tt~~;~J; .. ::~-.~L:"/{ .. " ,._ 
L_Os~-.-datOs -sOñ""-~C Orltúiii::térit e&-~~1--j·:-~si:í~~-t~O,,:.- ;~~?.t-T ~~e,~CiS, ~~-¿¡:_ ~-é: as O._ 

de una .actl~idad rna~ui la~~;:~·;:d·~-'P~ri~-~~):{'·~ .c-;d·~--.-=·~~·top~~Yt•&s": 'H1entrawo. 

que el salario prom_edio pai;ia_d~_ -p~r.:"h.;;r~1_·;~-\:dól.'á'~-é·~: ~ '_tr~Í:Ía.J~dor~s 
direc.tos en la' maquiladora, 'en ~';~i75~::::_f·~~-;de. 0.'6&~- ~-~:~:~-.;~7<'fu~ 'de 

'/ ' 
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0.49 en· los municipios front&l"io:osr y de 0.54 y 0.37 pa~a los 
·- - ---- -- ' 

fnUnicipios· no fl"onte-i;tzos, . res,Íectivament-é- ._C~f.:lse cuadl"O 2). b) 

Compal"ando algunos salal"ios tn~nüfactul"el"o&·:-./p~~-- --.-~~o·r~·-,-_ intel"-

nacional mente-, en 

y 1.:s3 en.Singapur. Par:a.1987, la situ4clón·.eaMb-i6 y s~·pagab4ri 
en H.S.xieo -~·92-y en SingapUr .. -3.46, resp~ctivart1e,;~~ -(~6a-~--.---~uadr'~ 
3). Y c) en cuanto a la participación de las ~emuneraciones del 

total 

en 197:J a 39 por ciento en 1987 Cvbase cuadl"o 4). 

CUADRO 1.2 
SUELDOS Y SALARIOS PROMEDIO POR HORA EN DOLARES SEGUN CATEGDRIA 
DE Q..ASIFICACION EN LA INDUSTRIA MACUILADORA DE AUTOPARTES Y 
TOTAL NACIONAL* <1974-1987) • 
...... qu••nU••-a••u•n,..••••""••••• .. n••n•••• .. ••••••.su• .... ,,.,,, ............ . 

IEllW.'ERACfDllES ITDllAS lAS IAllAS 
mAJJllS ISAIJJllOS" POR l sun.uas PD1 1 JarALcs Uncluy1 IRíllUllfRAtlOHES 
POR DBREtll 1 TECJllCD fllPlfAllO 1 prntuianu) 1 JDTAl[S 

1 1 Hlndur• pr11t1.J 

"' " 11 • r 1 " 11 • r 1 "' 111 r 1 " 11 H f 1 " "r ............................................................................ ,...., ........ 
1!74 n.d. n.d. 1 n.d. n.d. 1 n.d. n.d. l l.OJ 0.&2 1 0,81 0.94 
U7S o.u o.S4 1 1.1' 1.10 1 1.0 1.u: O,!J o.el 1 0,10 0,7, 
1'7ó 0.7& o.so 1 J,J8 0.72 1 J.81 1.2l 1 1.15 0.84 f O,H 0,71 
un º·'' n.d. 1 1.12 n,d. 1 1.1¡ •·'· 1 º·" o.oo 1 o.n 0,73 
1!79 0,81 n.d. 1 1.21 n,d, 1 2.3~ n,d, 1 l.IJ o.oo 1 1.01 0,85 
1!7' 0,87 o.n 1 1.40 l.Jll 1 2.20 1.10 1 1.00 1.2& 1 l.IJ '·" neo 0,71 o.5f r 1.88 º·" 1 

2.u 0.21 1 1.21 o.so 1 1.17 J,00 

"ª' 0.18 o.se 1 2.01 1.12 l 2.'7 2.33 1 1.40 1.n1 J,28 1.1& 
1'82 o.u º·'º 1 

1.78 2,5, J 2.57 J.51 1 1.31 1.43 r 1,17 1.04 
n8J 0.50 o.J2 1 1.111 1.41 1 1.u 0.'7 1 0,1t º·'' 1 

0.12 o.u 
nu 0,63 o.3!1 1 1.42 2.00 l '"' 2.111 1 l,OJ 0.11 1 º·'' o.so 
us' 0,57 o.o 1 1,41 1,24 1 '"' 1.74 l o.u 0,63 1 º·" 0,78 
199¡ o.o o.Jr. r 1.2J 0.72 l l.'7 J.58 1 0.82 0.&3 l 0.10 º·'s 1587 o.u 0.31 f J,Jt 0.97 1 2,0¡ 1.u / º·'º 0.&7 1 o.u o.u 
••n<"u"n•••nn•"""• .. •••n•s:us .. au•uuuu•••"••"aan•••• .. •• .... a.uCJ11 .. uau 
íUDITfi flhdhtlu dt h lnduslrh 11,q;ll¡dor• dt [1porluU111 lll11co1 

Jk[Gf, Srcrthrh dt Prtguucf111 f Prtsapuntit. 
l•n<o dt llbica. 

t l• ulhJd¡lf rtfhltdl tu Conslruccl4n1 uc1t11slructUn '1 tnsllblt dt lr.ansp1trlt y 1u1 1eusorla1, •.d. no hr d•los dl1pa11IU11. 
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CUADP.O r.s 
lll&U'SQS rat tKIU DI lkl!USTRUS 111.K!JrACTURER.l.S Ell Clllta PAIUS, 
<hgrnu por •on u dUunJ • ........................ ., ............................................... . 

""" 197& 5.1' 
1'77 &.Jtl 
1971 &.84 
1!79 7,44 
l!BO 8.19 
UBI 9.17 
UB2 10,15 
1911] 10.59 
19H 11.I& 
1985 11.59 

rEllCO 
J,]l 
1.n 
1.2' 
1,2, 
1.0 
1.11 
1-'' .... 
1.u 
o.u 

l'llEl:TO RICO 
Z.78 
3.0Z 
3.3& 
3.H 
4.oz 

'"' .. ,. 
'·" 5.02 
5.18 

ESTADOS UHIDDS 
5.Z2 

'·" 5.17 
6,70 
1.11 

'·" 8.49 
8.BJ 
9.19 

'·" 

51116.\Plll! 
1.5J 
1.60 
1.11 
1.n 
Z.13 

"'' 2.73 
3.01 
3.32 
3.46 

•• .,..._.. .. usaa ... uuuuo•••nn••n••••••U•u• .. unouonounn 

fUEXTEt Jnrbpot o! La•or Sht!11!u. ueg, h1hrullo"al ldor 
Drginlutlo~ 1 61111•11, 199&. 

CUADRA 1.4 
COIV'DW!KTES Y JJUlllUCJDll DEL VALOR AUEGA.DD U U lllDUSTIU MGlllUtDU H AllT(ll'IJITEU, 
IMllCIPlllS' rtlllfTERUDS IU74·1987J, lllUlou' d1 '''°11' 
................... u .. uunuunaaHa .. noauHaoou.a>1aouuuooaanuo•nn•••--••••••1non>1• 

lllSUllOS XAClllJIALES 
llATEllAS ICIC\.'l.SE5 r 

AAO rtl/IAS 1 1 DIPADtJES' 
1 TCITAL DE 1 GASTOS 
IPEitCPCIONES 1 IUVERSDS 

1 1 TOTAL 
lllTILIDAKS 1 1 1001 

............ .,. 0 2a11umn••,.nouu.,,.uon••...,n•us.asooouonaoot1anasuuoooooouuonun•• 

1974 11.d. • ••• - 8~.3 100 •.el. - 11,d, - 05,] 
1975 '·º 1 º" .. 11&.2 " 3~.7 " 56.9 " 215.1 
1976 z.o 1 0.3 o ¡Sli.9 " 54,4 " Cl,O " 254,6 
1977 ••• o '·' o 174.4 " 73,, " 27.0 10 276.5 
1'78 10.1 3 º" o 244.3 " 8&.9 " 58.8 " coo.& 
1979 .... e 1.• o 342.9 " 137.& " 72.5 " &05.& 
1981) e.1 1 º" 11 686.5 .. 500.C " ~6.1 " HOl.4 
1'81 o.a ' 1.3 11 1246.1 " 94!.C " 522,] " 27&7.9 
1982 11.1 o 11.0 o 2S19.8 " 2'30.2 " 2210.s 30 738'.3 
1983 348.3 ' 335.0 ' 6527.C " 1 6015.5 " 7Hl,8 " 20518.0 
1984 123.C ' 111.c o U~Bl.8 .. 1 12111.2 " 1 8829.8 " J7472.& 
1'85 IJH,5 ' 210.2 o 312D.2 .. 1 23139.7 " 1 23084.5 " 79112.1 
1986 3U5,, ' 2420.1 1 &&015.6 .. 1 51221.2 31 l 02'0.0 " 1'6022.8 

"" 10506.0 ' 240Bl,2 ' 9n21.2 " 1139712,3 " ll2JB2&.7 " caun.5 
OUSOS•UHHUH•• Sot•HHH•••• .......................................... ,.,. .................. 

FllEllTEt hhdhllu dt I• Jnduslrl1 /11q111l&dou dt Crporhclln, llhico, Jll[GJ1 Stcrthri• 
clt Pro¡uudla 7 Presupuulo • 

• ll aclhldad ughlud1 tu Con1truccUn1 ucautruttUn1 r tn1nbh dt tq~lpo 
dt tnn1porh r 1111 1cct11N"lo1, .. Cifra ln1lplllunh, 

11.d.1 Ha h7 ddOI dhpodUu. 

38 



f'or 6ltir"º' una cuarta-'ra%ón importante, es quEP se ha de&-

valori:.ado el :_-trabajo _calificado en las maquiladOras. En primer 

la iñayor:ia dé <í-oa _ trab.aJadore& se - encuentran ·ubicados en 
_. :' - . __ -__ '·,-_, -, -, . 

la c 1 asi fic'ac i ón- °dEP ·obrEPYos ~ no -·, i::a_l i fic&do-S · "'.'~_!':'d~Peiidi ent•rnente 

~dEP_l _-sQ.C:t~r_:_ -~y_6~"u~-t-i V_o--' ~~:·:que- se :tr&te-. _J~a _ d~sé:_~-~ió·.~- no ~~--~ola
-· r~e;,te · 7'coM·o·· ~~ ~--.;:~- ·a~9'ú~ent-~d~; __ .-d~s_dé' :' 1'375-fS1,:'e1 _ tf:a.J:>aJo _-en la ma-

qui l_~ .~-- c"a"i i f-i-Cad~:~_-y me;~~~ ~n- ~~~'at-1_~ ::p:;;r ley ~prof'e~:i_on~l, &ino 

qoe -a _t¡.-GbaJos --.¡mi.:·1_ares_' ~-e·_ ·p_aO~~-~-- sa_;ar-~o~ di fer entes seg\ln se 

trate- de- ·p1ant.ás_·,;,Maquilador·&s: ·o 'de ~lantas P•ra-el mecado ln-
--.; ----_-, -,- - -,---·--

terno. .Un bue-n eJemp~o -~-~,--·-~iat~ ·son los caso• d• F'or-d V General--

ciento 140 por ciento_ 

manera 

en compa~_¡¡,C_i6n e~~:{~-~---~·~¡'._· centro de M6)Cico. De 
se _presenta - una .. d~~-~-~?-:~-~~~-~ÍC:i~iZ-á.ción 

esta menos, 

del trabaJOI una 

orientada ecón"ómiC-amel"lt•' ----.1-~,:··p·á.QO ·:. d~': salarios , rRAs bajos 

trabaJos.-- iguai·~--~-> :Y_· Ot~i\:~ ._:~~e~~::~~~~~\:i~po1't-an~ia-_·:~ orientada 

por 

or-

g.ant :ac i onal me·nt"é'·~: a ·· __ ·,;-_·~e) '~'~i- .. f'ic~~ :·,-:~:~,~~si':·_: t~da¡;.-- '1 as· e ali f i cae i oneS. 
·.- - --='-' ·--':_:·,.e> 

en la de Men~:,;>nf·v'~!·.::;_R~~U,:{~'Yacl:~"--\~6 m.t.a .b•Ja• y>S&.ctOres obreYos 

con~e~trad'6~-<~~ :·i\;'s·,·;:;i~-~t'~~';.~·~' ;~;~}~~ ·sa1ariot1;_ aePi~l8r1', _por ,\;~~t~, 
- un ele11ient-~' de';~~~v¡~-6Yi%'a~l!~.n ~·~~-~--~;-~rá~&J-~-'>' 

_ Todas'.'-;~:~-¡~~- ·:.-;'k:;~~~;;/~:;_\;;~·n···h-~'c'h~ ~,~.;/~~ ,:~~s:~,i·~~ 'Un_._ ·i~cre:n~n~o 
'---'"~ .; .. .;-_ :~~::::::.~:¿;A·-~::·~·: ,'·t~~~i·'~++:.' ,if~~-~- .,::,~~·:·-~>~:,•:,_.• ,_ -,, , , ' -- '' ,_ ,'_,._' '· .. •._' ' • 

·en i a:· p rodUti Vi Üad--:~f-tsi" Cá"-'de~c1 a• ;;-p lañt:-a-s--::_:y:~ u'l"l'a ,._mayor .. " -cómPo'llii c. i ón 

d'-"' c&~ital ~ ·.·;_~~~;m~~· i¡~~-;~-~~~~:;'def~·eSt:~di~> p'ortR=~~r:-;:~~ _sobr• la 

111~u~t~ i ~-: e¡·:~-~~~~~1,-¿~ ~j~¿;3-;._::;~J~-JUa~~;-. '.:~~-~:_}.:·~~~~~'.-:: ~on%al~~~~;--¿chiga 
<1'3ea.&5'3>' .se'.na1·~ · qi.ie'[Ü-,'.'.~~~-:·1~.--'':! p·rincip_a1:.f~leiite·de··cambio en las 

efn:pr ~~as·:·_def~u~~-~ - < l ~~::.que' inC Y. e~;ntS.n ·-,-su pr.od~c't i vi-dad f t si e a 

por ~-:'t~ab-á:Jadoi-->_ '_ha·' GidO ·:>~'i'·;_.': ;~;~~1~t-~ de - capital <insumo no 
. -',.,·; 
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nacional) por tyabajador •• ~ Cpor •llol: ' •• -.o;1e increme-nta la 

'ti vi dad, rn&di_da' en-- :'ªlº':-:'.Y a tr.avl!!i -~~~1-"_ i~~i~~-dor -~-val'or- agf.egado, 

mueetra una. lige-ra ''c-~Lda' ;en-' e1.<Pe~~~~~- ~-979_-_1,98_~;- :~e-ro como 
. - ' - - . -- .',·: 

1ieñala -Gon%._al~_z·-Ar-_i!Ct~i_9a::,1"a: C:a{da eti .la -ptodUC:tivi·dad ·'Por . rama .. ._ -,- .:: ·::. --_:-: -:, .-. - - ._ : ·_-- __ :' · .. _. 

_refle-Ja -mas" ,-_-que. __ -· he-te_i--ogeri~fd&d ::~t_e{~~ló_9ic:;~_-:-~~~:c~~b_i~~ -·en ·:.1a 
' 

composición d@ r:arna&·--en· es"'-: PeriOdO-::_-~-: •_•Lá'--P-rodÜ:ct-i_vi_dad;~_f_Ls_i_c~ ha 
- -. -- ---;~ '._ ,_, -_. _- -';: ::: . -~ -,--~- _- -;-~·;:'--;---e_~- e c.•~_·,_-_----. :_-:_·:,~:-_;e_ --'.'_'--'-='-' -,:~_\:'-;;·-'~-~-O:-'.:{"\'.~-;-';~ --o·_c·~--: 

aumentado ~n 1 a d_,~cada de los SO 'para -u~ ~llrMt~o __ ,m~y-~ imPc::irt&nte -de 

er11presas ·de 1 a rania _e-i E-c_tr ónic"~ .-Y_._-d"1'-- :a~t-o.Pa:_r~-éB.':~:-~ _';/:~P. 57>~-~ 

En éonclusfóii '. h.iY-Jiidi'cAd'?·,:.s-~ q_üe·: -P-e_~Mi-~~~:~-~~-~_i_1c·_a:r."_: e.\-cOm-
pol"t-ami ento -~·di ferencfal-- :-e~tre·, una ~';·:1_~d~•i:'~--i~\f~aci~il~~~~:~ ,-de-· 

exportación --- en ~--cr_ec iM1 e-nt".':''y 'una ''1 a i-nd~'.it-~-i_ ~_._-¡;y."i,·~~t'~d~-~~l roer-

cado int.erno en desc&neO~- º-El--_cc~~-~~t-~rn_i·~~~~--·:-~~~f'~-~~~-t;-~:-~~é-~a~a las 

po~ it icas guh~rname~~alea -éi~-:t~-dus~"~i-~1 iz~-c¡:i~,'>~~d~-' qu&. lcto com

po-rt~mi e-ntos :~ e;c~nómÍ:co~-:._:~l-~-~-~~- .. ¡·;~ '.-_-~-~-- ins.er_tan::-de
0

~tr~, de f asé& in

duatr i al es' que 'coexist&n--::·~étUal_-,fiente·'. 'y-. que:·~:'ti.~nen diferente

caracterización ~"imP1i~ác-!·6;n p-~r;;;- ~l ~r-~~:aJ~~:_-;.;;;:-s.;1om~nt~'o~i-s
ten d~~- .fá~e~--:c1·~-~a·,nen·t_-e~---~i-_~ti-~,;i"~i-~S_- c1·a - de _i:~~-~~trÍ~ti~~c~ón 
por Susti tUcióri°'~~'.,~·mPo~t~ci~ti"es )" ·1a de ~~~:¿·o;~~ciÓ-n> ,, , sino- qu•-

- - ' ', . - : . . ; :- --:-- ' _" -, '' _,• . : ,_. -. ~'-

se prtn;eni-an· su'titaseu- al i_n.terf~i d-e---la de'expórtáción; como ea' 

., 
considero ql:'~ •n •• 
gobierno'; ,-me'xican-0'. c·umple un: papet:_:di ferenciado~_--- a,:tra'v¿.s·_-de _sus 

-~~¡· {~-¡~-~~·de ;.',-~~J~;t~f~i-1%~~~~;. q~e'::·.:~t~s- ap~).~n -- --,..-,,- ·::-;-;;-

e incentivan 

quo 

·,con anterioridad~ 
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. -,_ . . 

Habiendo se~~¡-~~~ -~·it~;'{~esta','}~-p¡.ra~ ~:~~ fine-s ,de- .eSta pi<\rte, 

hacer· ·una -°r-~f·~-~xi·-~n- ·-;~~~:e~-._;1·;;~-:.' Cilmbios '_;:q~. ·· a• observan' .en· el 

,.,, ___ .,,... '';._' . -~ 

2~ 1_ SOBRE.LOS CAMBIOS' EN~ÓL:A iINDUSTRIA:"MAÓUlLADDRA<:. 
_ . -. ,,. ~--,,_~;'"1·· :;~ i~--'~;:T~'; ;¡;;-,,5.:-_;::~:;:,:;-.;.,~cc;~:-- ·.-e'!: ·o:.~--- • -.. ~ ., ~.;r:"-, -·-

Hacer·_ actual~~~-!':~~~.,':',"ª· cr~.~-~ca d_e _·la_ iiidustr-i a·-·rnaqui _lAd<;ir.a de 

·->.,:·~por t_a~_¡· ¿·,,·~)~~~-'~' l'ií "'s·':to¡{a~t~ot-_fé:-:--d~ ~N~X'f: CO:~~j_'éSlii\-¡t-:m~s~·cit. i'~~-i_i'-_\:lu_é 
h-a~~--·u~·a::~_é~_~d~'; .. ;t~;::·.:'á~~=~ ¡ ~~~;p'~~'.a:·:_~~ilY éc· tat~ I it-r_a-_-;:{a· :_t n_e&tabi l .i dad 

,:~-.•, •'~' • -,," - ,_-,"-7 .:'·,.•-o-;,• _,~,,-, "•_• •<'• , •;, ;T ,. ·:0-' ' ,-•,, - , __ ", - _'.; ",•' ;" ,.- " 

dé .e-eta-" ind'ustY'i.áf:-det>idó< ~- i·¡;s _·..:,;.;.t, V~~~~:·P·~~,d~~ido.s por_· loe ciclos 

e-n i a-·é~Onomta· -t0-~~~dun1d:~~;~ <-\:'E:n=:.:i'~- ;~t~~t'i..i~ifd~d~~ ::-.. c·;r'.- --Y.iti110 
·.'.(_o:::_·. '" · ,. '" · ;_;__'; .. •"' ·>o: ".~; ·, --"'--'----'-'-';'.'C-;;r-,~,-;.-=---'-'""'·:· .;;__'._;:;¿_ •• 

expa~nsl ón- :·en·,. :·;¡~-.-:_·~~-~1 ~o: y ~-n_·,_e1'.-._~a_l ~·<-~ág'~t;ga~.º-~--~-tine_Y~d~~_Pº:"_·,-1as 
maqLii 1 .icjOi:a~-~ -: :' h~,::-·~-ro~c;¡i~-dO ~-~·~~ :::-~~ ·:;·~~- -~~·*~~1~.~~~~~-t.~~i :; i-~·i~~~~~:~-;~·~ no 

"•)•' 

sol o.; como: ·.:at-ábi·é:~ :·,, ·u~}~º· como. é-"i-~:_pi'i'a~:-~~-c:;~:-_-:·1'a 'i'rídúStr t a1i'o:ac1 óti en 

'ª r.;:·:::~r:~::·r.~~.~~. y •• ,j}ºº"~· .••. :.·;v)Jfº Ji,ZJ.L °" 
un tncyeM~nt·o-·d~ i·a:_¡· t terAtUYA ·-·~~-~~.-~'.;:~-¡:~¡~~,~'.\··~:~:~-~~;ri'.~i-~én· i:fond& se 

tnan1 ft esta -una·:~·c·1·ar·a ---~·~-~~~~~¡4 -·ér1tr-~·~1·~-~--~.aPOi_Oii-1 st··a&: ma-

~ui·1~·dora · y·-10S'.'CY itiCos··:d·~;~j-~-.-m1Sma • . :; ~~-}~-1S~~~-¡-~'¡;.:_ ~,~ a~~-~tado, 
:----- :~" • ··'}>;•:..---- ·- .- - • .- ; ,'• !--· :::_ 

fundah-ient-a.1 Mente-~-.-:-..:.;, _:-car.t.Ct e.¡;:-_:_-¡ déOi ói11 Co~ _:_·y.-- s·e-Than-;: _Pr_esent ádo a Y-

"· ,¡::_: ·'"' '.:::· 
gumentos que -van desd• iil'''.t-i.a-é'é-.sida:d :de..:·C-On;./e'rt-fr_~;·á-.-M-é:iú:co-. en un 

pais e·x~6-Yta~6~- - ,.t.ip·O- fnaqui~~~~'g-~-~-·:;·~:;\,~·~{~~;t;{if~;,::~~~-ici_6n dtt que se 

vayan es.ta~ :-~-m~~~e-~~~'-V' ~-Qii(;·~~:~-~~~: ;;~.~}~c:-~_1;:·i~.: "~:.;bido a los al tos 

costos ~ocia.les __ 
00

qUé, ·-~-~~~-;-~-~~-~'f;:!J;;;~~~,~fl"~~~~'!~~h-'¡~~ne's. a. las que- h& 
-e ,-70-. ~,'·;--,,;;;~;; ·;-;;.~---·-:;-.-; ;n-;-0 

podido aststiY en donde S~"di'acute .la<:problem.&.tica de las ma-
._ -. . ., - ' , ·-: ( '~·---- ·-- ' ., 

qui 1 adoyas, asl . como·· :~;~~~:~Ía~'f': d-fi.' "'· i'aa -,:.que· ·he podido Yeuntr 
.. ,.- \2 :.- ·~-,·. 

10. El Unlno dt 11qullluclfn. u uUJludÓ-·por. Josf 'Carlos R1Í:lru -,Cco1;1ihdorl, Lt 11v1u hdystrl• 
l.2n2!fllL Htnoslllo 1 U Coltglo dt Sonou 1 -1!87~-_' 
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materiales, sean estas acadfMicas, políticas, empresariales o de 

·la comunidad; muestran con gran claridad que esta visión no ha 

variado sústancialm•nte desde mediados de la d•cada pasada. 

El estudio -·particular sobre las relaciones laborales en las 

maquiladoras, adem.is de ser un fenómeno poco estudiado,"" es 
. --·- -'. ,. __ , -_' 
---.;;-~da' :-vez ,-'-Y.e1°ati'Vament~- menea atendido. Esto se debe, en gran 

a l.Bs: siguientes apreciaciones1 

. expansión qUfl- ha tenido la maquila.dora ha sido tan din.i.rt1ico y 

doroinoi.nte en la dimensión de tas percepciones, que parecería que 

no - h~l_:lier:-, desd• 1974-1973, un efecto de las recesiones 

e-conómicas estadunidenses sobre estas empresasf b) se considera 

que, como e• trata de una industria basada en el uso intensivo de-

la mano de obra, no existen transforrnaciones sustanciales en el 

proceso de trabajo, y por tanto, persisten las mismas condiciones 

de· trabajo analizadas desd• los 70'&J c) como s• trata de 

empreaas "regida&" bajo la lógica de la nueva división inter-

nacional del trabajo, las políticas ;ubt!'rnamt:tntales nacionales no 

tienen importancia, y los apoyos d&l gobierno -cuando son tomados 

en cuenta..;. •on tratados como "más dt:t lo mismo" y d) corno se 

trata de empresas con una escasa int&gración con la economía 

nacional, y que- - buscan r"'gionE:'ti dt:-tii ndi cal izada.e. para 

r&locali:::arse, entoñC:es ·pr.ictic.3meritt:t no tienen sindicatos. 

11. Yfut 11 rt1p1tla las datos Hbrt t1huU11 rulludas r publludos ti\ Jargt C1rrllla1 ºConlliclos ti\ 11 h• 
d111lrl1 11qlllhdor1 dt nport1eU11•1 ~ TIJU1111 El Cahglo dt h rro11h11 llortt, na~, r•9· 7. E. ti 
dluclarla dt hnsllg1elo11t1 1obr1 lllllco dt l!B& na nhlt u11 r¡olo proytela so\rt probltus 1&ba11ln u 11 
a1qullado11 Cca1 uctpclh dt Jlhlu Clalrtl, Co111Uut Guh lnhrnuloul dt !ftvntlgarU011u JO~rr lfh!cc. 
El Caltglo dt la ír011h11 Nor\t J' Cuhr far U.S.-llnlc.an Stu~ln, lijuanrSu Dh;a1 1986. 
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Lo que. he_ P.odida- observar·, por. el ~ontrario, Y para intro

ducir el debatlf!> en 'ia discusión, es que paralelo a ~· exl'.lª':i.si6n 

en el_ e:rnplec:i: y .en el valor_ agreg~_do se pre-sent_~ un fenómeno . dEco 

inestab.1i1dad i·ab0Y4i -en ·1as maqulladoras. Una parto de ·&Sta ·tn·
establl idad . .'6-~' · e;;·p-lf~'a- - pc:i:r-_ un proceso· e~-t-eTn_¡:;----~-:l'cíi'é:o ::~~:~1~.r~~i_ 
mente· o~~Or:~~b¡~-. esto es, -por el - de~~en~-~>~~ :,_-~i ?~~~{~~ ---~-~'·:'~~ -.;~ -'.: 
ritmo de -.~~~p'~ns_i_-~~:~~~ ···p~~d.u.ct~'_.·d~_-· la~ recciGi~;;~_~:';~;·~~~d~{¿~~/~~~~Es-:. 
tados ·u~-i-da~'.. c:~~~ ---~~~-~d1 ~ en 1974-1975 , y º 1980-1981 ·~-:;,:, .-~;~~-~~--~~-~::~ & 

--- --, ~-,_,._. -. ,_-_, -:- ->·c::-:_~~'~'--~:::-;~~i::·>t::L'\~~;~J::-C:'~-~'' '!;:;}',-- _ :~L:::: 
de -1 a. i nestabi 1 i dad _ tfene · raiée-s'ma& estructurale-s~y~~pe-_rmanente_s;-c 

y por tanto~ mE-nos visibles& la ~ovii'i·d~d 
7

~~~~::itg:d:;·i:;a.1~\- .'¡'¿~: 
despido• canstantes, 

' - . "" '-, ._ - . ,,,_ -- - . 

la rotación· en :;~~·;-~·':.ª,b~j~ :;'·Y;;:~c::~;trOCeso e-n 

los ben•ficios sociales. --:_::;L:'.· ~'.,:, ~,~:~~ 
La década de los 80 se- presenta como_ una d• ,t~·aniiforiii8cianes 

en la• actividades productivas, en- .-.1 :--pré:IC:'e's'Q_:_-~-._~t-~8bAJa -y- &n- 9-1 

tipo de trabajador empleado, to que ll•va 'a··la pr,egunta central& 

sl. lan condiciones "estructural•s" en .las maqulladoras, donde se

üsienta la actividad sindical estén cambiándo, ¿se observan· 

transformacione-s también en el e-stilo de hacer sindicalismo?. 

Antes de abaYdar esta cuestión veamos las bases legales de la ma-

quiladora donde se asienta la actividad sindical, y el papel del 

gobierno en la definición de e-sta:-indust-ria. 

3. ETAPAS DE LA INDUSTRIALIZACICN-

An~l l._t_i_Caf!!_•~-~'t. -B:~~---7~:~-"'"'~_[ªt~do ~- a.,,.~a· i.ndu&tr:i.~ ·M~qu1rac:iorA-;· __ .:· 

fundamentalroente, ; .. comÓ _un p~odUcto resut tado ·._exclusivo·:· de "-::la 

dinérnicA econ.~m;i-~-~': _-¡~·~.r:n~.c-'/~r;:a1 ;· '{5~ ;: ·de ·las -&~t'r"a'tegi~S de ;la~· 
.. \_i·~-: -'':''. 

43 



corporaciones transnaci on-al es. No se' han tomado_sufic1entemente 

los -factores naciOnale& ·o· dom~sticos·que -~>tpl_ica~ ~~mbi_~n -.~1 

. >:;-
sobr~ la -i ndustf :i. ái i :·aci-6n'-·¡;;a~--:·ca-r~biad0. ·a_:: 1-o_--1-ar-go -de 

-Los_··.e:r:i:foques guber-

nam«o-ntales 

las dl.cada11 que·--1_1 e.va - 1-a·,. ,;.;~q;,ai-i'.id::,~-~----d~-:'-~~,~-~-ªi.--:'.~~- -'._·;~-Üi:~t~~-o-- :·~P_a!"s.:·. 

De ser consi deraiá corno ·una·; iti'dú~t-r·ta_ .. ·tYár\Dit-Ort"á ~Se.~i:i~' __ 'pa~--~~o-:;·~ 
·, "-~' '., ''""" . ,,.,., .. ,' --,__,< ''1 ,. 

considerar 1 a _. como,. -·P_•rni~~~!'-~-~ ~;::~f~~:-~-~~\qii!,; ;~~--~_:·¡j:- ~:~ .t_~-¿)_:~~~;::~~,:;:_<.~- ~-~~·?:~. -
be neo f t c i os·-P~-r ª .. eí'·,_=: s~ct;o~:x ma-q;:;·¡ l·.id~~, .-='.;~_:·o~-:-.:·¡ 'gu'ai~~i6Y ;,;a·f;Y;á'-:·1--á 'h ú: ·. 

de - t •or t ~~-:-,:~º~~ ,: 1~~-,~:~:~--~~~~~:~-~;~:f~~!~:~-rt~~;~-~7-~~:~~!=~t:~~~~~.'.~:~-~~~-~~~°t'. ~~ ;:y 
le ha dado _demasiado· pe!:iOf:al_;_'per,fil-;;'.;socfoeconórnico~dé.:;-la·.-.máno .-~--.de. 

:_· _ _--__ :.~-- :.· .. : .. ·' ·.:;~o;::,-,;"·L;:_ .. :·.:~ .. :.=,":;;;·:y'.,._,·::,_:.-;· ::/o::::,·::',_;·;_\_._:.'.:::,,. :. -._:_:_.,:·, ··. --
obl"a c<Joven-~ ,. ·.-·: .. -,f_<rm-_en_in¿\ :'.'::~y:;·-~-lii_i_ n~:':e,xperi en_c._1 a ·_c'-}--ªb-~~-Cl1 _> ~n' \ 1 á 

:::::::c•:t.:~~:;~~fá~~~~if~¡!¿~:;~:,:~~;~~~~~~;;J:~~r~~1:;; 
, sidero, :::_como::; 6& _:,v¡r_-A.:'máa ~~ad_&l a~te~:;_):_:qLI* -: C:'8dil:;Ve::_::10 '.:tit!t:'lé:'_M_én0sf 

ademAs, .1a·. · ~-·¿.m~,~~c-1~n_.~:;''~n ,~_-,.ei-'., t-r-·atlaJi;::·nO'· 'soi'Cl ·~~~~'_;:d~ti'nrda por 
··~·-·. . _ .. ,,_-_,, - ' . ; - ' " ' - - --, ,_-, " - - . 

vari abi~~-::;.Óé: i·c;:¡~~~ti'~i~~~/_.:;,.'~X'1~t.a.·~,-·~tiB:U: d'oB;·:di ri'le;:,·~t·;;,n~~-'. d;; gra'n 
. ' -·· ; -.-.,,-, ... - ':~-~"--!--' . -h' ,. ·':_,·_, 

peso -que_·. han_· si do'.-'.escaaa~~nte:;_tratad.it.al &1 · tlpÓ _dé ~i~é:u:'e:ai i'smci-- y 
. 

1 as, entructuras.- dé::'. control empresarial es. 

· ~6'~- º.~-~~b1¡:-~~~'.;_.-.• -~ ·:_-Í:~,:-p~¡;~-p-~:~t~'~a· -gubernamental;- i·c. nu&vos 
' _, ·'..'' "'-'º" 

sector:·e.·~- ~u:~~ ~~n ~-.~--~~!:~~-?_'.._~u_g~- Y_-. 1 ia11 tranm!Orrnaciones tanto en el 

proc::éso_ d~\-~-;:~-~-~j~~{ co~o en la_ e-_structu .. ·:a ocupacio!ial, _los concep-
.-: .. ' ' 

tuali=o-< como·;--una'-, .nueva etapa de la industria maquiladol"a en 

. H6xico~-: ; lO-; c-~-ai. me P~rri-;1 ~,;· coiopre-nd,~r el ~.arco dotidé -s-~ ·desarro-· 

_llan i-~~ :~~l·a-~i·o~-e~ ·.laborales. 
·--_:_· 

El·-~.-proceso cd·é- restructuraci ón· induiitYial 0 :-en ·el-:'"ni-ve-1- cinte-r- -
, . . '. -- - ' - ' -, ,-, -. : 

~ac tóñ~i·. ,;~·:· te~'i ¿;;'._'.ar iA~ iú1P1 icac.iOne-~ ':é'ii' ·-..,.¡>-~u~gi ,;¡-¡-¡ntO -de: 1 as 
' . . _-. ' -- -~. ·--

El :·e-1 ~roent-o. roa_~·; i rr.p_c:irt_atit~ lia 5'.i d_Ci, &in 
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. ; ·. -,_ ,.., _· . - :_ -·. . 

duda, f!l tr_~-si'ado dé pl:~;;tas;_i~t:énsi~~S_-.d~ ·:;;.ano--_do o~:ra_-h8ct"a el 

norte dt.ol pais -·e_n bu&ca' de-_;-r_educi~ ·¿C;;~tos·-df/ pio:d~cción,_- (fenómeno 

quo 

proc e_&o ~é '·r est;·~ct~·; a~ i ¿~ ;:~~~·~.e~-~~~-~~_'.::-.~~i-~~~~~e~~-.-{~:':_:·· las :-~~~)(·f..~-~~-~.' 
c i as.- de-: - 1 a .. b-~~qué·d~-,~~-- d~'-': :~-~-~t~b:i í'tda~fX d-~ i;;:s·;'· ?~~riS'or~i O~ -in-

dustY: i al es··- e)(~r:~:~J;r:~-~'~ ·:'.~{~~\·~~~~;'\~~~'.~;~:¡~~0ttf ~i~á ::; ·parte::: ;d~'./>tas 
- oStr a'te;i'as -~~ ·d·e--_·tndü~t~1 iil i"iá-c i"ófí''-t1Ub·e:rnamentatés·, ~- i-¡~~-~ ~:ü:~¡:-.;¿: -~:g. 

son si rni 1 ar;~. ni···e·~:~:-~,~;!_-~:¡~~~1~~~~~:~t;~- ~i'~:'~-~-~JUn-~-~~-~~e _'t-~d·á::-_¡4· :---,Iri~_--

dustr~:. ~:º~:::.::~",;~~~~i~1{~;f~r~:. if~u&t:;;,ciT~c'.~"· ,:P.~•·n-
tan _algo _mas_. que-_ el·>~-lir'~~l:>_~_•ci.~ierito:: de -decr~tos :ql:'e __ irnpul_san _ a l_a 

i nduS~-r:¡á-~-----~Í~·~~-~~~j-~:;.f'_~-~~--~;:. con· ~-st~' q~e-::-son' ellas Ía& q-ué ·-~~te~_::. 
mi ti' a~,-. ~~ -_-¿i ~1m·~ :.{n~t~-~'~-i'~V ~10s: ~-;~o-d~-~ ---de- -t.1-dui;tr1a1.i:~c¡'Ón~; ~~;- La 

idea centra.1 es q.~-~----¡;~'- ~--~-~~--~cipaci-~n gu~ern~mentaii' den-t:C:, de_ i.is 

· .. >· : . 
se opone a laG·: de aquellos que consideran al goblern~_;,co~o U_n 

"t l. ter e· -de - la dináini ca económica- internacional". 
._ >C" 

_._.::,', '• . ,",'·: -
Veamos las Políticas gubernamentales ·en .. •l --s~·¿·t'or ... · ma

quilador, · .. parti•nci.o de ·una' propueEOta- de pértocii:act6'h·,~¿'?'~~~ 
determinar et carfibt.o en la actual admintStrac-i~n-.-: ,. se.-'Puéden d•.s_

tacar cuatro etapas E',,-·-1a po~ici,Ón 0-~ié:ia{:!._':~~~-~rg·Ó:~i-~;~o;{~tie~·i·cano 
sobre la industria ~;·quriadora··: de; ;~-~~-6~'t~2'i~~~;: _-,-.~ii~'-'_que:·:'-¡~n-:: el lo 

so qui era · rnenci oi'uir qtÚ!• · .- <fi.)(fste ·.:··una.'· ~isc:o_n_t_i_iiui_da_~:·,;~en _ _-· __ - :1 a 

forrnulaci ón 'd~':- P~i it.o.i~~~-~'-~~;"'~~~~-~: f~vo-~,~~~~~-o;~~-:~·~;¡tt!~-;':~~~;.- tfi'.... 
•' : ·;. -~. _-· ·:-'.;'' - ·~ ·~· 

dustrial, ·corno se Yér-é. rlí8s ~delan~e_--'__Torno.;·>como. ~~-~(~b·l~~--:~'~r·~·: __ la 

periodización¡.; -.1 n.:.Me~o·:de-'.-~,i;p~·~os': ge~'er~·dos: y -~~-;~;_y~_·i.or::-__·:-~g~~eg~_do 
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de-bido a que-_ se- trata, fundaMt?ntalhle-nt•, de pla11tas, c_on un uso 

intensivo de- trabajo y con vol6Menes iMportantes de ehlpleo Cya 

sea que se trate de operaciones manuales o automatizadas).· 

· 3. 1 DEL PALIATIVO AL DESEMPLEO V DE U\ INDUSTRIA 

GOLONDRINA A LA INDUSTRIA PERMANENTE 

La primera etapa es la que va de 1965, en que se establece 

forrnalmente ·..-1 Prograhla d(!o lndustrializ.aci6n f"'ronterizo CPif"')-, 

ha1;ta mediados de 1974, en que s.a- presenta el desernpleo y el 

cierre de plantas -per:lodo conocido como la "crisis _:de la-

rnaqui 1 ador a". Durante e~ta primera etapa l• posición oficial 

conslst:la en que, a partir de- la terminaci6n del ProgrGma 

Brace-ros •n 1964, se hac:la indispensable crear un paliativO al 

fuerte de&élnpleo qu-.. viv:la la zona fronteriza..: 

Esta posición de l"elacionar un 'fenómeno migratorio con ,el 

establecimiento de industrias ~xtranJeras tuvo una buena acogida 

por parte de- diferentes sectorea, y en este sentido, no se 
. . 

registraron prot~S:tas P_or 1~: entrad& lrrestr teta de - capital es-_ 

~Sta-perspectiva fue recogida en una gran 

cantidad de estudios,- artl.culos Y.-repor_tajes, lo que llevó a C!o)(

plicar el Ol"igen _de la .¡~~~u~~ri~- Maquiladora en M4-xico como una 

respuesta d•l Programa de Braceros 

cv,anse- 1o's trabajos prec.ur~orelii>-de Hunt, 1970,· NAC~A, 197~~ y d~ 
Baerrensen, 1975). 

4& 



decis:;ión de- crei1.1•_ una poi:ltic'a de indus-tr~it.lizac:ión, ''-no-' se· puéde 

•stablec:er una ~_e:1ación causol:_di.;.-ecta entrE. e~tOH.-dos fen¿,menos 

de manera unl.Voca .Y 'sin· rnediiaciones-. 

·Esta p·~~-~~~--~·iv~_:_~~¡:~~a~-- .d-~.· r~lac'l·o~~~ desemp1QO·, · ~i~-r-~ción 
y 

deSd-~ 1'375~'.-. -'<.-i..~~;::¿¡l·i-~i:~~~ ~,~~----'~·:lntr-~~·;_: en.- ~,~-·:·:~·,~;;~ho.-~: dé que_ la 

_ oc:upaci_ón -_.·.:q~·e_ ::~~;---ó:~-~~:~ .~'~·:·-~-~~-~ :-.-i-n~~~t;i ~ --~~~c~: __ :~:-tu~o dirigida 

hacia los; ~-~~;~M-~f~:~o~¡;::,~;~~-~- -~;' h~c-i~:~~-:_1_~-4~·-;_---~¡·gr;~~·t~é-~ 
hac:i a_ .·~Uná<füéY.%8.; cie.-:.-t·r-.iib&Jo-- nu~va :y·-- feme.ntni:\ ·por :-0 ro _---que' se 

- - - --, --._-., .- ·,-e_, -.'e· - - ,- - ' - - . . . 
s.ino 

produjO, '.~--~--~!'~·ya,r,,~--~-m~tít !,~:á '.~i_'?~-;-9_bJ_~t_1 v:~~~ --~·!_i~~i_ál_~ú, __ -Una ___ am'Pi-i ac fót1 
de- -la poblaci6n_-~-~--C:~6~l-~~j~~~-t-~-;:·~~-tºi<,'~~- d~:_-fa·-~Í.;~ació~ h~~ia las' 

maquilado"." as :;- Y_: _--de,1:·: de_&t!-fñpl•O por-- la al ta -;-~t~~i.O'n · <B~stam~~te 
1'375J Fe-rnai1d•%..:..Keliy~·-:-- ~-9_;~:;'..f<. Carrillo' y H_e_r1:u1flde: 1 - 199:5)-.-

,~-. 

Mientras tar;tÓ,-.'-~ya~ t1e·-hAbfir1-.-,-¡~r_mú"i"a1iO"-do9 decretos-~',~uno enc-mar:o 

•n 

197i que -.g-ifi.Z&b_A_ -~i·~i~t~'bi'e6·i·r~i-e~~:~ de ·m~qui ladoras .y.-otro 

oc:tubr• de -1'9~2;:.:_q~:~: .i~~ti:·t~c:io.nal-izó·.-el :-~ég'imenC-fi•c:al 'con el 

Ai-tiC:Ulo. 321 del_ Código R&gl a1nento del .'·::·':p~~¡..~~~::: ;+:~_r-~~~:~;.'. ·del 

Aduanero;· y -con i-,.~l ~<~·ual ;'se·,·eatabl•cierorl' una gran cantidad de 

firmas a lo lar:ó~-~~ i-~::·f~_;n'~-~.;.-~.1-::z Los decreto& gubernarnentalos 

desd~,~~ta:'._-etapa pasaron a_ sor el principal indicador dél 

12, En_ 19&fi st nhbhct un prhtr dtculo1 Suuhrh dt lluhnda y CrUUo Pllllico, ºDls~nicf.onu para 
lllctr IU agil h h~orhcUn ltooul dt )H O?rtUS llqulhdoru•, qlufa Qfk!ll dt h N1r!ln, JlhiCOt 14 
dt abl' il dt 1Ufi. Un u¡ur.do d1crtlo n ti dt 19111 dan "lulo dtl nuno n;1utnlo pan In Industrias u
quihdoru dt uporhclln" tn Courclct hltrlor. fthlco Yol. 111 1 •u•. 11 •brll d1 l'JJI, U\ tuuro n tl dt 
l'Jl21 •Dtcrtlo qut Rt;hnnh h hdudria lliqulhdo11 dt E•?olhtUnº 1 Diario pt!dal dt la lfaclh. fthlco, 
1T di ochbrt dt l'JU, CouUhu ti huo 2 ~Hnlo5 r R1gl11111lct llt h hdultril "111.nlladara 11 
hparhdb, 

En ti tuldro 5 qutlll chro ca1al11rl htrtunto n 1u1hnthl a partir dt l'J71, y 111 p11tlc11hr dt 1'12. 
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crecimiento de' la ind-ust~l~ · maqi:ii1ádora y no un mero rC.fleJo .de 

circunstáncias ya. d&das :int•rÍiacionalrnente, como algU!105 han 

querido. verlo •. · 

En el·: cu~dro.:S .,.s• observ~·-el- crocimie.nto eri el .empleo y en 

el valor:. agregado: ;e-_n el. pei:io_do de ~966_ a 1974. En 1:0. segunda 

mitad de 'loa'--60•&; :P:~r-~-~d-~"-co~respon.dient~ a la adrt1inistraci6n 
-- -'.e·._ • - '. : ~ ·_ - -~-.; -- .··_, __ • - --- -• - - '_' _' - ) 

Or'da=~. si bt.-er:i··se·_-~-n~t_itUi::io_n.illiz6 el PIF", no se consolidó la 

éntr.ada deo tiiií.ci~ila&~:lo i::¡ue_-:~-~?Y0~:6 ~!;i_-_411'.SCill'.iO crecimiento en todo& 

los rUbi-Os~ · Pci.rcl:·1g72; _ y~- con la.cldministración Echeverrl.a, se 

con&olida el_ Pif- cOn loa decretos_ establecidos, lo que se refleja 

eM_qU• sOlo U~·año"(de -71 a 72>.-~CreCió_.4--veC:e.s el empleo y en 3.3 

vecen e.1- 0 valor ·agregado. --·--:S~~~~odrl.,;~:'-distingul':'.' a las do& ad

ministracionen- -en'--c¡ue·-1a: prime_r_a.:·institucionalizó el programa de 

rnaquÍlaS-y _1~- s•gunda. Ío-,-~~~·-,~~i--~16-. En' cuanto a posición ofi-
' "· - --: ._ . ._ 

cial, en ~irnba& es-;-pr.i~joiCAm•.~-t~,: .. ia·:·:",nlsrnas.se trata de una ac-

ti vi dad transi tori 8: qu·e- ali vt"e-:·e1::·-des8Mpl eo de- :la: :r:ona pr~duc ido, 
.... 

- " - . . ' ~,.,,.-_ :-,¿,:: ""'""'"· ,,· .. "--·(--:-..o._'"~'-.· 

érec i trÍi en·t~': , ~~~-b·~-.~-~--1~--rt~-~j~'.~~;:~!·'.;~~'..-t;~~(~~·~f;~·:;·-~_;_.---., Oúrante- el per l.odo 
Echeverrl.a, ;; 'en. esta' prirnera-:etapa,._,_:!;o.crecid ·'el ""empleo B.4 vece& y 

- - - ' . ::(º_: ::~·~:':~-'-~ .. '~'· '::-it. ~ ··-'\ .. <·t.<:' 
el valor' a~regad,o;:e~ __ 9"-'-.V~~!~~}~;'.~''~ "-:f;,J·' ·::-_;.--~:.-d--·.~- . 

La - , Segun·da-:· ~tiap~'--Vc{' dé:'-r;;~di.-adO~-'-d~-- ·i·9;~ -- en que- da inicio la 
. -- ·-- ,'.,. , ___ - ' -- ·" '-. 

a 

recuperar ---~sta··~in~~-~~)·i·~,l~: ·--~---~1 -.,'"f·:~e./i~---~_esémpleo provocado por el 
,·;>.:--

cierre de· plantas, -~_la_: ·1'.'educ:clón d& _semana"& laboral.és y de turnos, 
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de su fuente de trabajo en menos de 10 rneses1 en TiJuana bajó la 

inversión 39 por ciento y 14.6 por ciento en Ciudad Juére~. - Los 

datos del periodo 1974-1976 permiten observar este descenso. 

CIJAHil J.5 
CIEClllJEllTD K LA JllDUSTllA IWUILAllDRA DE EIPDRTACIDM DI !EllCD, HU·UI& 
U,74 IA.S[ 1001 lllllloats it pilos). 
sn•••••••ns••U•sn••Unnanna•:rn .. aunusssnu .. •'"••r•S>1•111snU1•HUn.s:rtn 

111!1. DE 
EllPU:SAS 

AlUI AIS 
AOllUISTRACIDll 19'5 12 
DIAi DROAl l'r.7 21 

ISILB 33 

ª'" tt 1!70 

f[RSDJIAL 
OCUPADO 

l ABS 
2.r. 3107 
4.L 3227 
1.2 4141 
5.3 086 

SUELDOS Y 
SALARIOS 

l A.IS 
4.0 48.7 
4.2 42.3 
L.2 70.2 
5.7 o.a 

VALOR ASP.E&ADO 

t AB!i 
2.0 183.2 
1.1 98.2 
2.e 1r;e.9 
2.0 t5t.5 

--------------·----
ADllllllSTRACJDll 1971 
ECHtYERRIA t 972 

1973 
1974 

"" 197' 

ADlllMISlRACIDll nn 
Lorn fDi:llLLO 1'78 

nn 
neo 
1981 
1912 

AOMllllSTRACIDM l'Ja3 
DE LA l'IAORID 1984 

nas 

'"' 19!7 

B& 18.9 
288 G3.2 
454 99,7 
455 100 
454 99.7 

448 'ª·· 
443 97.3 
457 100.4 
540 118.6 
620 136.2 
605 132.9 
~5 128.5 

r.oo n1.8 
672 147.6 
720 1'7.0 
907 n,.3 

1075 236,2 
ltn1-111yal 

'º'ª 11.e 
~582 u.o 
52555 '9.1 
75974 100 
lil214 111.4 
74496 98.0 

78433 103. 7 
90704 119.3 

lllJ&~ 146,5 
11954& 157.3 
llOUJ 172,l 
121048 1n.2 

1503&7 1,8.5 
l'tO&Bt 250,, 
2119'8 27'.0 
2~150 3JS,8 
2'G3l& 3'Xl.O 

132.3 
617.8 
934.5 

2433.6 
2429.7 
3321.4 

4527.5 
S9B6.7 
au.~., 

104'7.7 
14&44.l 
24519.7 

4&2'7., 
10070:!,8 
l&n6S.3 
200753. l 
2'1786.7 

'·' 25.3 
38.3 

100 
99.B 

13&.4 

186.0 
246.0 
347,9 
431.3 
601.J 

1007 

1928 

"'' GSH 
814, 

llU9 

443.2 
1570.6 
23U.I 
:nts.5 
4014,5 
5425.0 

1111.r. ,,,,.9 
14543.0 
17728,8 
2l'J56.'J 
45587.7 

99521.2 
104156.6 
325249.r. 
44J04&.3 
60DOB.2 

• ••• 
"' '" '·' 

11.2 
39.8 
5,,8 , .. 

101.1 
135.t 

110.3 
251.4 
3&8.5 
40.3 
607.1 
1155 

2522 
036 
8243 

1122' 
U44' 

a11Hll••••nu•nnusn•un:u:nausunsnunsnuuuuunsuunn:uun:rsuu•n• 

FUDITE1 C11d1a 1hha1da 1 partir dt tu hhdl$tl<u dt lli lndudth ll1qulhdor1 
llt E1porhtUn. Stt11hri1 dt lnb$hh 'I Counto U96'·1'741. Sttnhrh 
llt Pro9ru1clh y Pruupuuto 0974•19871. 

La pertopectiva oficial en esta consistió en que- las 111a-

quitadora& eran una industria inestable-, attarnente dependiente d• 

las receatones c.conórnicas en Estados Unidos., y con un escaso 
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ca.pi tal f i JO. Lo que- les -valió •1 calificativo de "-indU:strias 

golondrinas". , A penar: _de q~•-· eosta.'persp_ectiva ha sido· -1a· mas· 

critica que ha t'omado·e1 g·obi~rno-mexican~,- 14,:pol.ttica real fuel' 

d~ apoYo a· 1.o_s -~_nip:~-~~-~.¡.-io'~. p~-e~;:_:,~~-º~---~:r:~si·~~a~~~~/~:e~~¡-~~d~_:::·-.q~•r 
para · g~r~nt_i~ar:'~ :l~ pi&rmaneiiCt.i.. d&- -los; inver:.:1oni&tas-_:y.:'para q~&. 
continuaran __ l le~ando :nu-;~~,,~~~-larit.ilsi · o~-~-;J -~::~:_e~~-~,¡i _··.:>~~-~y~-.a-;_": l'as 

. -- --·-~--· .-.- "' .:,e_~~·-:.;'~ .. ,, ;;:·:"° . .,,· ·,;·-::-.. -:.!:;~·;. 
f aci l idDdés·: S'--' -~;_;_., ··"·-, _,.;)5, '-,-·e ;_ .' :·;.::~-;~--- '..'L-~ .. '.;:2:'. :.-,-, - .:;-,:-. '_{· .. ,_.-, . .-·,· 

--A'-paf:ti_r:_c ~~~- e:·S"tá°:;· ¿p;;~a~·¡: sú,rQ1~t;.r·o_ri- ,-t~~~·:'.~·na·; ,~-~'~1~:;-~~< estUdi os 

que _--;sp-~-~taban-c\a) ~~~,~~i-'~;~y,~ la ·;·,.-~_¡¿-;i"~·¡·;,_~-' ~~·--;-~~~~f·i-~d~Y~a~-,;:_c y a 

d-e~~; 1 bi ·;~.-~i_;'i~~p~~-~-~:~:~g~t f~~c: d_~if~¿·sé~~-i'~¿ i·mi ent·o;:de"~-~&t as::-: p_l_ an..: 

~éi;¡.,_ pi:On~~:~?_en i_~Bti1--1 ~n~-:·~--.(Lt_e.;"_e~.·: :~'~,-~-~!'~6--:~~-,~'~-~~-LA,.:•~ 
. - ,": --:-: . .->:: ·:·-·¡-- .,_.. ... ., •' ~ - -·,.:-. ·:. ·""-: 

1'97S) •· -

La:' et i q1:-1eta~ de ;,_.-"P_~_;~':'~ as:;: gol ondr ~- ~-~s ''.:, 

esté_.- p~r"_i_Odo-~ :;~a;ó~;_P._!c~-º~L~~-e:;'e_x_pl ,-C: ~-t~ -o 

•_:.Partir·_ dé--10 oeuYrido· én 

nÓ · ~:~---·_;~eho.s_-ir·~~:~i?~ pos-;_ 

terfor:es.-. ,~~· .-En--:~:~~~-,::·_'~~~-c:·~-:.'~-~
0

'\:t~~;"a~/61:'~'~ una-:_yi&ión_-~de_ "•~ci-S.Ye-00 -

BObre lnd~-~~--1-~' ~.i.iq~·{ta:d;;,~·a ~-de".-~;po~t'.~~'ió;;~ t-u~-da'm'~nf~·d· -- en·-- ·qu•r 
-_ ,'.· :-: · :·-. -.---- .J:· 

al .igual.-. qUe en las: miria_9:·_én':~ii..'tsoes latinoameriC:ano•'~· e-1 ~B.pit~i 

extr'~ii·J~;~,:_· .. ;;~::~-~---;_a, ;¡¡pr_Ovechár~~ .. -d~ 1-o~' -~~~Ur-~o~ ; __ ¡~~i;~ ~·~.·; obr•>_' Y 
a exp.Ór,tar"·:·l.;~··-~~~dii~t'~.s.-_--Ú~a~:¡:;i l'adc;~> y '1a·& ·; Q:~~~i~~·¡::~)~~ii~~:~i-i~~ 
r·éi'nVer·~~ 6~-> :~-~~;¡-~-.:·:~~ _P·~,:~ d~::_Ori 9eti~ ->.: -.. _.,-.. ··~;:'- ~----~~>>·~ ';-'.-

terce-rS' ~:--e_t~P~'.:' v·;. --d~&de:-, Pr'i nc·i Pi O-~ ~~ --1 s11 :~;¡:_'qi.íe._ :,~~~~ .. -
-~-~~~-~·=~·-: ~ .. ;_~~~~:r·~~; 'un -gr'.a;·~··,creeimlent~~t¡-n'·:-. ~i ~:0(i~d~at~ i-~ 

r~aq~i l::~d~~-~' .' ~ch~~~~-:;: a~CiSto- ." d&:.·(,,-: 1;~~~--s~-~::-~q~::·-~;~,-- -~~:.:·~;:ba·;~~n;:.:nueV-~ 
dec~et~' que ;~~-é1;l-~i'a \a la (iidús-t'ri-a ñ;~qu·i t"a·dc1~a:~· -~ ;i~:: Est·ec p•riodo ·.-so 

carnéteri'i·~, por\ un gra_n diria'.mi·~:'~~~- d;-<;~::·~~~-~~1~~~:~;·;·~'.·_·~~ p~-~c: __ es~ do 

Ca 

. consoi idaCi ó'ri. .,:_'dol _,--"_--rfíod~i-~:-: -, de ).·'.~: irii:H.iStir ial i;Íe.a~i~n · ;-~-~ra>- ·.la 

e.Xp.;Y-tac { 6n-;;o-c-- -La-; p_e\.-s·~-~~~\·~-#-~:~ f ~-e i-~1_ ~·;,~~ry'.¡~_-~,~!~-:~_'1 __ :q~-~~-!_-~ ·. i-~duBtr i a · · 

maqU:i 1 adora_·eii · de·~ gr a:n· . .i-rhPort_isn-C iá· para.~•l .' des~-~·~ol lo fi~:~t·~~ i:-~ ,.,-. 
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y, nacional por lns diVi~as que- penara_ y por la_ r.élatl,va facilidad 

par a ·segU:i r atr·a-yéri-do,: ·P1 ~nt,;¡:5-· ~~ é~p leos a_;_ nuestro_ Pa.(s. Sin 'e1n

barPo, - Ge C:~n~i;de~~-~·q'~~-:-~o ._5(:." PIJ __ f...d_e:_:;sustentáT ei· .'desarrollo 

económi'c:o":. ~n ~5·~:-:;. · ind~~trla extranjera .por ;·~-~:~~i~·~- -~~-.:·1;~_.. ~~rae--
.:-~; " ' . '' . . --- ··: :--.;: )· 

t er t za : e ~l~o -. -~~ '~--~-·- ~-Ú·~,f -~{;~--~-f / ~ r ·a·n~i' to;· i ~?:. ·:~--.'_' .. ·:'.': ·:.:/. .:~~: ./i __ -: --.- ~-
·-' _ _ . __ El·:·~~:·:.~.t .. oc_~-~~'.r~,1;;~•-'~ 11377_; &e:~-fOi-ínÜf¿};~i~ :nuevo_ :~~~.~~monto que, 
· a.dernés._"de ·. br i'n dar: -nuevo~-,~~-~í~:e-nt iY.i:>ti. ', -~/-pe·r_··~~-'~:~,ª· · esper ai- >; .~_n __ . gr_á11 

·creci'mi~·,;to-:·:i .i:t-el :·s·e-ctO¡. :_1.t9 ::; E1:··C<:int'li'~t·o:.·de::e.,.tc/_._~~:~:éifnieritO;: ·::qu~ 
-.-<:- • ,.~':. ·.;, i ..... .._ -- •. •";,:. ' ' - . - _, ' - .. -, -;- .. 

::ª:r,º":~tt~}~?f d;;~~~dÉl.:1L~;-;-.:•r:c~::t:r.:::~:!~~::it: ·:~':~:· .. 
·_tiidoo _u_1_1~~dc;i~:, ··i ~-e._~};1· ~f~·~e-rnO;"- -~i·~ 'jiév~iu~c;i 'ón'. dQ:i,' p·.so· -;¡.¡~-XiC'Dno· _ _-: 

rrent·~ · éi _Jó1ar·'..~"'·.'·e~1,;i-'~t-~~:"_-~~~;.,;6~-q·~~~--- ~-:-~:~>Y~~-f~J~1-~b_~:~-~~~~-a-~!A°--,: -
·. 1 as ,,,;~~d~-t. .. ~-~~~~-~..i'':'· ,~-;~~~·;,:~~-~;. ·t_:!1.~ustr'i a: .-¿Qr¡','Jn -pr_áH.:-~-~t.iii\1r~:i _S1~0~"-·. ::_.:-'i'~~: 
cr~~~~~~~~-,-:i~~:',:t a-.:-í ;-i~a~:~-~-: · _COri:St de-ro ·,q·~·.;:est_O& {doB;;~-!•~1;_o¡.:.;~ ~ 1n~ ~ 

·""''-' >·' 
- ternos_ -t~V~~-:~r~:~ ·- ~~- Tnayo'r-:-peso·,;..n·é·e1.;.cr'éCirni'éntó ~~-¡~,~-~~&-~~-~~~'=.-'· q"u-~_:-e1~:· 

. -.--p.;.Opt. o r e~~,nt e·-.·'"! la_- économ i a·~ est ild~~-i Cie-~se:·_; .~·-:~~ --~'"';~\:\~<:.·_,-.-- . :=...:· 

como rn~e~tr·a el ·cuadr;:, 5;·· el --d-1nD111iSí,nO.'. Jerl'.(~1'a-- -~.~~~~{i¡~~ra 
;- .,_, : ,,--:;.. ---":". 

adMini str,aci 6n de· L.ope;:·.- POr.ti l l~; ;_~;~1.~ry:1J_i_c Ó:¡_;_.q~~,.)iO 

crearan cerca, de :30 rnil"nuevos· emPleoS:·:y ~'~-~;'.';:01"2:-¿·~·lor'' ,-~gro~iado 
' .- - -- -- ~ . -- ~~;'! . ',"_-;j;--: 

durante la 

é:r.e-ci era _· 6. 4 veces. , .. , ~:._,:: ;:,_;.-.;.~ \·; ;-, . --;~_;;~ "'.'.'' ';'.-' '<'-

En este- .per iOdO se -·r·¡.;-~l i-i~~-, Í:liVe;~~~'.f:e~t'~~~--~~-~~~¡tt~~l'~·~:-:'Co1:6 
enf_oqu& e~pl·¡-~~~-~.:.;'?: la t•óf{¡.·· d~< í~'.:··n~~~-~~\ú"Y1-~'.f~f~{/i~·t:;~-~-:~¡a.:t.·-;;¡,~1 

__ ,, ,,;· ,_-,,.._,. - ·,¡ ''" -_ ·.:;-' .-; __ . ,;; . 

·de1 _ trab-aJo .y-- i-a, i 1it~rn~ci·o~·a11 ~--¡;,é{ó~-~'de·í'}c D.P-ft;~'i_'-::·cr .. ·o~·éi'.~Y Otros 
, , , , ·'·•'• , -- ;¡ '• ·. e,- --C ---.:_ - - .-;-. - -'--- '-

1977 J M11it.a~, 1910 y.-· .--19011 ·' Vú~í:Ov1c.-; :::~1979f'',.:;-Caid&rón·;· .-i'9eif 
Ga1nbr i l, - 198.1, -~~~-~~. ~;·~~~;-:-~i.~.~-~_'.-~j;~~f:~~;;~~~¡-~.; r;>:-~-~-i S-t~nc'i-~ .d• un 

~··.'··· ·~ ' .- ;-1 '··- -' -- ;. •.· , ,~;: 
------ ·,~ -: -. ,¡_;_e:,.'/;? r-\§ ;_ ~;,::;1 (;~::~ : , 
13, ºR1i111i11to i¡ut rolu1h

0 

a h 1.i&i~t'rli- _ii.ii,uí!;'.i~r~ -d~ -É~Jotti~ÚR~;;·-; !lf_Íl~_o; ·;:phr!9 Otis!tl dt 1 i !!1dtn. 

27 llt «~~~~-t dt 1'7_7~ .. :;:~ C;-'-o-- :;,..:..~~-:· .- >:-; L:·~,_~·---'? .. ~:' ·---.~::: ... -: .. ,· .. : 
'-·-- -,;,;_:;_;o-~~· -·-o-:'"7--=o---'-
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nuevo .modelo de. ind_ustri_ali_:;:aCidn perO alln d(lomasiado Joveri para 

pl"r.deci r e-1 futuro del 'mismo CTraJtenbérg y SeJhau, 1978). Se 

dE.-&ta·Ca 'e.1 '~Uev6---pap~i qU•··.J~ega ·México en el concierto de la 

econorn'ta' 1nur1diá:1. 

Otr~~~':·;~~'.~-~:~~~~~.~ /;.;·b_á'~~:una-_·pe¡._spectiva contra!:~_a, expl~can el 

---'.- ~r·e;:i',;;-'i ~-¡¡f;~"~~:.;.:_;;~.e-~_t'o_".'~,'S·.~ i_nd~5t'.l"_ia'l_ ;.B é&P"'c i_ fic'oa, ____ en_ pcl!eeY como 

·., :. ~é~i_-~o:,--;::~;~-~-~;¡,;_·~i'.,,~-~ ¡-~-1-0:·-d'e:-'-:-vidá~. dé. _ras ~itidustr i a&. - -. La t-~or_la de-1 

·ct-éio·;dé '.V1~~·--:d:e_l.-:·-P"rodu~t~~sur91da_ en: 19f?6 .. con , .. ___ .__. --, '. 

_ ~n fl':ly_d: ;-:~n·-~;;·a~~~~-,~B-,~ :.-tr-;;.ba"Jos· en 
.. -- '-" 

Raymon Vernon 1 ª* 

-1973¡ .'-Barri"°f:':Y.'.'Mu1fi.r ~· :,-1974) ~-'.::: S•·_pone énfasi&;en-la nec•&idad de-

_-"'~o-ri:PartJ.~;·:~.'--~~t~~-~~~~~:;[;}'~; ·prodúc;fdñ ~ntre-_ lan·-· ec·o;,omlas ··-·t ~~~Á'i¡~'~-~~-:~~Y~'-;~~x~:~,.~~-~~,f~'D~j=~=~-~~,~;:· ,. -~ ~79 y-,.:· _19eo, 

1978; 2 •. ¿~P·b'~1·1·;, ~1979)::>~-': 'f:¡".;_'-:r·e·éi'i::'an ... tYabaJos aobre el impacto 

, po;Í t:Í-~o;' ~~~:I:¡~~:----~-:~~¡~:~~'~'.;;~~~-~~'.-'E~·~·~~-~B ~~i_'d~~ ·,::;~111:tc-l~-el l ~ 'J 979) • 

• ., . e~~. :::t~·t~tfr":i1:i:N::;~:~: ,;.d::d:·:~::. ··º:~:. · :;'::~::: ·· 
. lugar~-'!".:· e·1-'.'.Va1o·r,º·&Qré9a.d0 ·,p-~r-~~i~di.ist~i á:·:d~'-·ma·q·~i l·a d-e~tr~· de - un 

·conJu-~tO .-,~·e' '· ma~~:'.::;,~~':r';a :·_ ~--~,s~.~:--" 'ét~-~·--~~:rttcipaticln en este- nuevo 

modelo ;-_<63 pa i.S&.& :-y;.¡- pa:;.;_~. i9e6)'~'.l¡s -~, -Si-;.¡'.'· ~-~b~".'.~;;-~,~:- --. a p•a•r d•l · 

dinarn1srno del 
;-_;:"' ·:;: .-, ;., ~,"_o <-·.' -._.: __ -_,.,·. ·:··-/. ' 

s'ector •. ·-.·y ''de· la P.º~-féid-ri fnt~r'naC(orla1,': lama-

J4, hy1o!ld Ytrnon, •J11hrnatlonll hvntud and J11h11ation1I Tudr in 
J!ll o! Eso1101lu. YOlo 801 1'6&, 

-:": 

15, El dalo dt Sl pdUI provirnt drl ntudio dt r, frobtl y J, Htlnrlclt1 )'O. ckrtrr,.Thr lft11 ldf!n&t!O!!I! 
PIYhlon º' t.bor, Altunh fdtril, fin PUnt Jnstltah, 1917. y ti dt n pd•u provltnt dt Alltn u. Lo1d, 
Estudio 19bn nnh1n dt lnwtlflh •n q ulln. lnhrution1l Consulting l Dntlcp1111t. ConlAJhu ti diario 
l..!...h!nllL llhlco1 20 dt abril dt 1!8&1 p1g.I, 



Quilo.dora él"a considere.da oficialrol!>ntt:- coroo una industria trall:;_ 

sitoria sobre la· cual no seo debía fincar- el deSarrollO·.tndu9trlal 

de-1 1:s d& ~go~to , ··d~ ·¡·9afu ·¡,as;t_~·._·-1a~'.:act·¿~'1 idj·d·:~-~, c.-~E'.~t-~.:-:pe·r_iod~ 
.:,,/;. ,.-~~;·-··.: •. ;,;::e .;1.: 

r-epreaenta __ la C_o~·so_i i dáC.i 6.n·: df!.i'<r;)·o.del~:-~d~·:_-.j.-;;-duStriaL i i_acfón '.·. pia-ra 

· 1a .~~or~-~~t ón·-y :t:tL: c·amb·ro: d~:·_··~~r-~·~é~-~-,¡~~~:º·~e; _·un~-:iñ~-~i.~-ri a trán

_si t~r i a por--~- ~-;:~~d~- :·~:,,~ ·: i ndust ri ~~ e~t ii~¡'~. ;~~'.PO~. :_·~-~-i fiiet:á :_ ve_%.:c'"._· efi -. · _iB.'-._ 
-.;--;:;:;>;e,.~~.::_•· ;; ~'.·.-.-:.:: -·- . 

hi ~tor_i a·i 1 á ·-~a~'Ji'1.ád¡;;,.a•:_-~-~-: COtiiú.de·.¡.adaLC01ño~~Una':~·industr t ~ -;-per- :-

-~~~-;~~ ... ~- '/ ,~~~1~:~·~~~~~;-~::;gjf:<ó~i~~~$º~·g·{:1~~~~f;$'~~t~l~-~-íi)iif~~j~~~'~¡~~¡}·~;,:~~~-~:~-~--
d ecr eto -l:·~ _.·~~~ ·~&:~ d~_d -~.~~---~~f--~r·_·~'~l ~~~-;;·~a·{~~~-: .. ~Í,~:{hyci'{~-~f'.~·~~~:~~-~,~:·,: :·~ú~ :~un 

: 6n. 't"rº: º .. · .. 1··.• ·.·.~_yoou~ r•; ..• :;~º: .: o~'r_.;,_.~ :_s•:: ea~~--c,;_'r.· -~:tl:~·;~~.~v,l.,ª •• :-.-n-~~.:::~:.t--d,·_ ;.~~.f :f s•',:.:tr'.,'tº:,,~d~.;u,f;c~-~t}o~;·r.~-. ~~~-.~~~~\~ <-;-~~·f. i i .d .~d ~~ , 
.., .. __ _ __ . - :j¿·~·qUiiacios·~·a1·.'-1nte-

- - =--- o.'.'::!..'.:-"··= ·.'.'.""'--;.~·;-'., '·:0-C:°''""-'So'· ~---:_:.:.'.:_:..:'c;:O' 

rf.Or:--d. _Mé-~i-~~.~-:-, en ti~··_V~i--~~-~-':' __ ~ ~-~· m~t~_r:·'~,e·!-'~~ºJ~Of:~'C'1·ento de- las 

ventas. _veamos con r.oayor d•talle-.C:adií. uno, de- .eB.tOS pÚntos."·· 

l.a1i· facti'idades y _estl.r~Ulos_' que: otorga el gobierno en esta 

etapa.-!Oe pt..ieden resurnir en los &iguiente-s punto1:a 

Slmpllficaci6n y d-esconct>ntr.-ci6n. Silnpliflcaci6n del esQuema ad
ministrativo re-lacionado con la aprobación y operación del 
programa de maquila. Lo'!I tr.Anoites se han reducido notablt>Mente, di!' 
tal forrna que- 1 rnie-ntras que- •n el pasado se nl!>Ct-Eit¡.ba 
apro111lroada1nente- de- 3 a 6 mesi!>S para obtt>11er una resolución, ac
tualmente la respu•sta y aprobación en su caso de un progr~ma d• 
Maquila, se obtte-nl' en un pla:o no mayor de 10 dias hlibill'9 
<Martine: Ayala 1 1'307). 5., aplli:an los procedlMientos ad
mfnlstrativos de operación para las 111aqulladoras ante las depend
encias gubt>rnamentales, Convirti~ndose 'stos en uno de los Más 
reducidos y .&giles d~l mundo, incluso cotr1parados con palsi!>S de-1 
Sudeste Asttt.tico y Europa Occidental, DeSdi!> 1'385 se- inició la 

1'. 'htnto Para ti íour.to J D~111th~ts dt h ln~u,lrla ft1qulldcu dt E1pcrhclh't plilrlb O!ldal 1!r !t 
UtJb, !lhlcc, l'S dt agosto d1 1'983, p1g1. 7-12. 
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desconcentr•clón d• tr.1.111it•s y 
e-1 15 por ciento deJ total 
H~xico. 

actual111ent• solam..nt• s• resuelve 
en las centrales d• la ciudad de 

Profesionalizacldn y coordinación de las dependencias guberna111en
tales. Se incrementa el trabajo conjunto entre dependencias que 
si111pliflcan desde la instalación de 6U!i plantas, hasta la puesta 
en marcha de las mismas, incluyendo el traslado de 6U6 técnicos y 
funcionarios <Ini>tituto Mexicano de Comercio Exterior, Banco 
Naci0t1al de Comercio Exterior, Dirección General de Aduana, 
Secretarla del Trabajo y Previsión Social, Secretaría de COlll
unicaciones y Transportes, y Secretarla de Gobernación), Se 
desarrolla una activa y perrBanente pr0«1oción en el exterior, fun
daMental111ente en Estados Unidos y Europa Occidental, a travls de 
las cons~jerías comerciales y representantes mexicanos en el ex
terior asi como de la participación de funcionilrios del sector 
comercio y for~ento industrial en eventos y seminarios organizados 
y celebrados en otros palses <Martlnez Ayala, 1'387>. Para ello en 
agosto d• 1986 se estableció el Propro1111a Nacional de Coordinación 
y Promoción de la Industria Haqulladora de Exportación, También se 
crea el Comit~ Consultivo de la Industria Maquiladora COIDO órgano 
d• consulta, apoyo y .J.!iesor&a de la Comisión Inter11ecretarial para 
el Fo1r1~nto df: la Industria Haquiladora. Ei>te Co111ité est.1. in
tegrado por las Secretarlas que forJDan parte de la Comisión¡ el 
Consejo Nacional de la Industria t1aquiladora1 las asociaciones 
locales de empre!íati 1Aaqulladoras, 

R6gi111en de excepci6n. Recibe la •aqulladora un trata1ni«-nto de 
excepción por 1nedio dtl cual las empresas solamente estAn 
obligadas a vender divisas al tipo de ca111blo controlado, por el 
equivalente de sus gastos de operación. Este tratamiento de 
excepción se ha constituido COfno uno de los principales atractivos 
para la inversión en actividades de 111aqulla CHart,nez Ayala, 
1987>. Ade1n!s se encuentra liberada del requisito de pertnlso 
previo de importación. 

En cuanto al cambio sobre el permiso de la venta al mercado 

interno siempre y cuando no rebase el 20 por ciento del valor to-

tal producido, el Lic. Hartinez Ayala, Director de la Dirección 

General de Promoción Industrial y Desarrollo ReQtOnal · de 'la 

SECOFI, senaló qu~ ~sta oportunidad sólo se ha llevado por 

pequeñas plantasr 
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• ••• en realidad esta respuesta baja se debe• una insuficiente 
regla111H1tación en e-sta 11ateria. En genfl'ral CANACINTRA siempre 
señala que ya est~ el producto y que por tanto no es conveniente 



la entrada de la maquila al r11ercado nacional para casos 
eupecificos. Existe mucho proteccionismo aduanero y un toxceso 
paternalismo hacia la industria nacional. Es necesario quto el 
oobierno federal ceda por que fsto est.1. atrasando al pals1 fsta 
seria una gran oportunidad para incorporar mayores co~ponentes 
con mayor tecnologl:a e lncre~otontar la calidad y hacer 111.1.s com
petitivo al mtorcado nacionat• (entrevista con el Lic. Hartlne: 
Ayala, 111ar:o d• 1988). 

Un cau1bio importante en esta _etapa es el esfuerzo desple9ado 

sobre la inte-gración nacional. Si on •l tnodC?-lo d• 

industrialización por touStitUci6n -deo imp_ortaciones este factor 

era central Cen ta i:rldu~tr_i·B._ ~-~~O:~otr)_o:,-'--por eJemPlo, se. obl lgaba: 

a'- tener 'Un 60 PO:~-= Ct'i..nt·;;-_· d~ ¡;¡-,;~g;.:~~i61~ '.,-~Ci~li~1 ,~-~- ·-~hÓrá;:'- en· er

modelib d~· _i;~dU.~t¡..l~1}i'1~i:Ó~' P~r·a la· expoi-t.&ción, _e&te. ele,;..entO ya· 
no -~e_n-r;t_~~-'.-~).&:·.:..:1mp_ort_anc~~a Bnteri-or Cla maquiladora en 1975 _tenla, 

---
0 -u-n -3~ 2" '.-POl".~'-c-i_~~-tó_ de_--__ lniieor_acl_ón nacional, __ y __ en_ dl_c_ i_embr:~. de_~--1_'9~_?_-~ 

:_~,·-t·Uvo:0;·ún'='2~ (~P~r_.: cfe-rr~o>. La d&pender1cia hacia_ to& cornpO~e~te_~:: .y __ . 

-~ ... t~~¡-.~-c ~;i-~~~·-,, del "e,.;terior es total. El _99- por_ ciento de los 
... , 

compone'ntén -~ ·1~sumos son de ori9en estadunldense. 
' _, .. ;' 

estl~~1é'';· ~i·:; · 

gÚ'1oS- cB.'inbl.os;.:·en · , comparac l ón las anteriol'"euf! "y~)· que .,-·,.ta 

p·;;·l,itic~.-, :.dé_.\_~-~~~a'r-. una mayor inteO~a~·ióri-- n'Bci'Onal' de·~'.-~-~·~;·ri~
_- -~u1·1-~d~,r-a:: ue- fortaleé:•~ Se ha puesto __ en r1\arc!la_, -_el :::r:~~~~-.~:::~¡_·:. -d:~ 
D~~·~~~ói i-6--' ~·;:, :,-~~~ve-~d-ores de lnsu·~~~- ~aC·~~~~:~~~,--~~; e-~~;~i'~:a:¿t'O'r 

··G~b~-:~~~~ ;:·d~·~~-~--~--bt·:·r~~'- a loa e~~ortadci/e~-·--:i ~'~-i ~-,.¡~:~.-ci~~ ::-,fo~:rri~i~~;-_-,:-~ 
dar:· -~---:•;'conocer .,.:·ta i~_-forMaé~.-Ó~. : d!_ {o&. l";~~~-er-i'r~ié~~~G ·'_d~··:·~,-~ -i~~
d~~-t-=;yf_;·;..-;_~~i~~~-ora·:y _ 1-a ··-Oferta 

. - -- ' ' . -- --
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han réallzado. clnco muestras de lnsuMos naclonales paya la ln-

dustria ioactuÍ··~-a.do"r~:-siri- hab•rse obtenldo resulte.dos satlsfac-

.t-or i os h~~~-~-,~-i·-~·:-.:t~cha. ·. 

Los -.·-obJ.étiY;;s gube_rnamentales en esta e-tapa d.an un gi't'o com

paY_a_dOa ·.~·~:~~'.; ! J:~¿.: del inlclo del ProgYama de Industrlalizaci6n 

:·_f'"Yonterl za:_ 

1.-. -iñcr'eihentaT" la generación de divisas y e111pleos. 

2. Vincular a la industria rnaquiladora con el resto de la 
.actividad productiva del pi11S. 

3. Constituir a la raaquiladora en elemento de l~putso al 
desarrollo regional. 

4. Convertir a la rnaquiladora en un elemento introductor y 
promotor del desarrollo • lnnovaclone5 tecnol6glca5. 

s. Fo111entar la mayor participación de la inversión nacional en 
el esqu1Ma de Maqui la. 

Loa cambios que considero de mayor ifl'lportancia· son la 

pYioridad de las divi&as sobre el -e~pleo, el abandono de la 

inteQraci6n naci~nal, y e-1 fortalecimiento de la moder-ñio:aciÓn 

tecno16glca. 
-~ ---- •, '::· 

Las prioridades· se~t·or·i-~iés_. - 1 a · maqui 1 adora •• P.ara 

madi rÍ.-c~r.l~ -·~-~mbi lttl':'~¿·~~~~'- con -~ -,e.1-)_:_'-'plant·eamterito ' dé incoYpora't' 

·;·::::.~t::~;td:;r~~~it~~,i~~~!k:~"':::::""::"~· :::º:::::.:: 
:-;.'.:,. '. :':('·_:;-1:,,. ;<<,.;j;-'-~>i::=::-,,,?:'·: ,-, 

ei los ·cua1es··se··t1es·\da::_uTia~ñiayor'·atéi1C16n son;. .en-' orden de- tmpor-
-- ·-_-.· ', ,. .. . ,·.». ::;:. '_:.;;'"-• •' ~·- ._. .. ,_.;~, •'.-'1;'· ,¡~--,~._· •' ·.:' . :: : ' '. 

--- tancl a:¡ -' o~-¡;'7:~~~-..~ .. '.~j~.°'::o ;·: __ :-::-r ~,.;_:,:_..:,,. 

· ;.'· F"ab't'lcacl "6~ -dC: 'b·~~~~~:'~::~~;i~·;i:en 9enera1:-

·~ ~l·~~t¡:¿~¡~-·~:·d~; ált··.-·tK~·~1og-la, .. 
-~ _H~~~l.~:~T-i:~ y ·~q~l~o~-- Pa~~. l~--~ndustrla automotyiz. 

-- Hateriaies y áccesorlo• 'elfct't'lcos y elec;ty6nicos. 
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Sobre- •ste aspE.octo dé la automatización "" las plantas ma-

quiladoras la SECO~l Sé~alat 

"•• .s• profundizar.1. •n •1 foMento a inverslon•s s•l•ctivas en 
proc•so¡¡ d• 111aqulla con un mayor ;rada de •labor.ación y co11-
pl•Jidad tecnológica en su proceso d• manufactura. Esto no slg
nl ftca que se promueva la automatización •n detrlMento del uso in
t•nslvo de mano de obrar lo que se pretende es inducir las ac
tl vldad•s de maquila hacia l• •laboración de bl•n•• de servicios 
que gener•n mayor valor apr&gi\do" <Martlnt-:: Ayala, 1'397). 

Este cambio de pol Lti<:a coincide con una tendencl• al 

crecimiento del se:.ctor de autopartes en las rnaquiladoran. El 

•mpleo en dicho S(:octor crece• con un 111ayor dinamismo corno puede

observarse en et cuadro 6. Para 1987 el sector automotriz al-

canzó un 14 por ciento en el total de empleados. 

aw1a 1,, 
COllPWCJtlK EN LAS TASl.5 IE VELCCIDAll DE f'RDnUCCIOll POI SECTORES PRDD\ICTIVDS 
O LA JllDIJUUA MWIL.ADORA IE aFOaTACIOI DI ll:llCU UU5-19B6U 
m,,. •• ..,,. ....... u.....,n•H .. HlU••",.."""""""nn•H•••U••,..usunnuu•H••••••• 

1 PERSDUil.. TOTAL OCUPADO 1 VIJ.l!R AGRE6ADDU 

'-----------------------'---------·---------------! AUTO· ELECTRO· VESTIDO RlSTO 1 AUIO• ELECTRO• VESTIDO RESTO 
A 1 o 1 PUTES JllCA 1 rnns lllCA ___ 1 _____________ 1_ 

1 1 
1'7$·1'J8D 1 17,35 10,34 5.14 t1,GO 1 3!,48 31.08 27.3:1 3!.l 

1 1 
198l•l!Bli 1 31.87 ,,7! 4,09 14,5& 1 122.J& 70.38 &l,ID 77,2 
_ ........................... c::n•H••••n•••n•••H•••nUHHHHn•• .. ••••H••····· 
ílDTh Ehhoucih '11 1utor con ban 11\ In E1hd1tlcu '' 11 lndu1trll "1qolldor.1 

dt 11 Snullrh dt Pro;ruacUn y Prnuputsto lt1rlo1 alod, 
l rn1 dt Ytloddd dt produtcUn " hu dt cncl1luto 111ul proudio, 
U Valor 1gr1gado d1l tohl dt tnhJidorn dlrtcln lo~1tros y Ucnlcosl 

L.a acción del Gobierno Federal ha sido diversa •-- iñten•a 

COMO hemos ve-nido seflalando. Paralelamente .a todo lo ante-rior se 

fortaleció la 

f"ornento d• la Industria Haquiladora y s& propici6 adern.i&, la 

in•talación del c0init4"-_cc3n6ultivo. correSpondieÍ1te_, para lncor-
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porar a los empresarios maquiladores agrupados en asociaciones 

locale& y 

' dustria 

estatales asi como en el Consejo Nacional de la In-

Haquiladora d• Exportación, •n la evaluación y 

ti>eguimiento de acciones que regulen las operaciones de ma-

quila CHartinez Ayala, 1987). 

Con toda esta politica de apoyo a la maquiladora el 

dinamismo del sector es sorprendente ya que, mlentr•s la in-

dustria nacional se encuentra estancada, la maquilador• crece 

anualmente a una tasa del 20 por ciento, para pasar de 150,687 

ocupados en 1983 a mas de 322,000 en diciembre de 1987. El 

valor agregado creció 4.4 veces en este periodo. EstA nueva 

concepción gub<-rna1nental es entendible ui se observan la.s 

divisas g&ne-radas por el sector (ve~nse los cuadros 7 y 8>. 

CUA!IRD J,7 
lESllKOt Dt LOS PRIKtlPM.ES W:Sllllít:S H LllS Jrurns O CUEICTA 
CllRlltNTE M LA IALAllU DE PA6051 19112·198& IUll011t1 •• PlhruJ, 
•••••••aaaanuaaauuzznaznc•aaaann .. uusnHUn•a••n•n••••••n••••ana""auaa 

Tohl 
h9rna1 

bporhci111111 dt ln,u1trh turluo 11 Tnu1cclonn Otros 2/ 
"nundas "'•ulhdon runhrho 

1912 2i;Oif:6·-·· 21,2n.1 851.3 616.2 -l';ij;:o3;15CT· 
1'8] 21!,503.2 n,112.0 118.C 1,1u.2 lrlOC.C 3,085.2 
1!84 321253.6 24 01%.0 11115.3 11304,0 1132',0 41309,3 
isas 29,486,3 21,as2.c 1,267.'5 1,0'5'5.4 11160,6 4,no.c 
19U, 231645.2 IG,OJl,O 1,265.1 11171.5 1,191.7 J 1S&S.9 
•••n•"••=nn••••n•••••••naanuuuns:ou•••••H•••••••n••n•SH••••haaHsa••u .. 
íUENTE1 lndludorn Econhico1. Suco dt l!hlco. 

11 hgrnos 11tlo1, 
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21 Otros co1~undt1 Tunsporln dlurw1 1 olrn 1tnlda1, lnltrnn1 
tnndtrtMIH J otros, 

31 No hcluyt 1grna1. 



CUANll 1,1 
PAatJCJPACIDll K LnS JllU:UDS DE DIVISAS llE LA IQIJSTRIA l\AQ;.!JUOllRA Ell RUACIDll 
Al n:onucto rrumo uuro 111t1I01111 dt Jnod. 

Ato 

Producto lnhr110 lnta 
A Pttcio1 Corrlt~tu. 

lll 

lngrno dt Ohisn dt h lndu1trl1 
ll1qullidou. 

m 

Pulltlp1tih 
Potttnlnl 

121 - (11 
------·------·------··-----------

,,417,0iO 
171141,Ht 
28,7411,BH 
45,SBB,4~2 
77,7711,100 

º•'º' n,:us 
IU7 1 114 
32!,2!2 
JB5,GSO 

0.52 

'·" o.&5 
0.71 
1.01 

H•n•••••••sz••••••••.,.,..nsnn•••••n••••••••H•••••••acu•••uu•••••=<n••••••••H• 
fllEMTES1 Cutntn N1;!on1ln dt !!hlso. (.l.[,6.1, 1 Stcuhrl• •• Pro~rnulln y 

Prt1upunlo. 
Jndluc!oru Ecot1hlco1. hnco dt "hlco, 

La industria maquiladora se- ha convertido e-n lon ~ltimos 

cinco años, en uno de los principales renglones de ingresos de 

la cuenta corrie-nte- de la balan~a de pago& &upe-rando al rubro 

d• ingresos netos por conce-pto deo turismo, y representando e-n 

la actualidad el S.43 por ci•nto de los ingresos brutos de 

cuenta corriente del pa!s. El 4-xlto internacional de- la ma-

quitadora sft observa en las e&tad!&tica& de la tarifas aran-

celarias 806.30 y 807.00 del Código Aduanero de Estados Unidos. 

Corno se puE>de apreciar en el cuadro 9, Mfx:lco representa más del 

60 por ciento en muchas de la& parte• eléctricas-electrón:lca!J 

qu• son importadas en aquel pais. 

Como bi~n s•ñala el Ba~co de M'xico, la Industria ma-

quiladora es uno de-' lo& rubros rnés :Importantes deJ·'intercambio 

comercial - y prodUc1:ivO .ent_r~·,Mitxlé-~ ~y, loa·--EiitadOs ·:'Un.ldoSo ·Et·--93 
por et ento de- iC:~ ·--~vot-~bl ~'é:1.U:Íe~~~-~~-~:\:i~:. e~~e-· :~~~~·t:~-~: en -· -:-. H1tX1co, 

~ort~~~~ri~:~~<: o~~:h~~':':~·~~~C-~i-.t~·:.:,~-~ntr~toa: d. m~~ tienen cap~tat· 

qu1 l • -con:~:~-'-ri;~¡..·;~~;-~o~t;¿~~~~~-~:na~~·- :~~~m•a,· :M,'iCi7c~:e~ e.1 ·_ t&-rCer-



CUADP.O l., 
22 HODUCTDS HINCIPIJ.ES POI. tLASlrlU.CUllC ll!PDRTADOS A 
ESTADOS t.li!DOS 1ua u.s tARlíAS WllCD.JRIU u 90¡,30 ' 
107,001 1'87 (lllUS DE JlDlARES). 
••u••H••••.,,•••••••s•••••:nHH••••Uans•.,,u:ss .. aaui••n•••u•• 

SIC HODUCTOS 
TOTAL JlE 
IOUB07 
YDllll<Il 

tDHJ. mE 
l!EUCO Por 
VO\.tll!DI tltnlo 

.......... n••••••nn•••S•••HH••·········••n••··-·•••UOH••n• 
3357 condutlorn tlfctricos 4021& l46'0 11& 
JS7' partn pua proc. aulou. datos 23&240 59536 24 
3612 tran1lar11d~ru, 11rcru 1 40ha 4399 330i 75 
3521 colls t lnduttcrts 2ll7:i lt'lll4 '1 
3'43 rtlaJS Hhd hu. hn lh l7010 1&014 U 
3643 svUchn 1Uthlco1 13017 ,na 1' 
3&43 partn pua arur los Irnos 23273 17012 73 
3&:il hblllln p< pua h a color !1946 841191 fl 
3651 tuun nra uc. tv 49551 nna 35 
3''2 hblllhs pe pri~c. p1u h. 131716 'U3B 11 
3''2 dtllttlorn yahs 27439 112sg '2 
3662 partn pu h 37834 240Bl r.J 
"62 t'I apara, 'º"'· par• u~h h 7''" 30721 38 
36'2 ndlo nspJ 06334 18451 21 
36'2 sthln tUthltH 4105 2419 50 
3674 uctifludcrn dr ap11ata1 2'743 13!0& :il 
3'14 thrrhton 8636 44'4 51 
3'74 diodos y otrM rK. 8206 56'7 n 
3675 up1clhdarrs 1ncl1du dt urul.11197 7473 r.& 
3675 up1dhdoru urclldos dt 1tu 6'21 3B06 55 
3'79 parles '111 grab1daru l7SU IS!!! 90 
367' spf dt crhhhs •httrhicos llSS3 '791 58 
••••-=••nnHaauaaanu•auim"'nu .. .,,.nauuaucu•n&Hm<n1t•-• 
f111h1 U.S. hhrnUOl'ld Tn4t Co11lulon. t11lfn Aruularlas 

IOi,30 'f 807.(10. 

abastecedor de productos que ingresan a Estado& Unidos por la• 

fracciones 806.30 y 807 de la Tarifa Arancelaria de aquel pais. 

La peneración.de divisas es, sin duda, el indicador mAs impor-

tanteo cuando es evaluada l.sta por e-1 gobierno y cuando son 

negociadas J~s nuevas facilidade& para su ampliación. Supera 

desde 1982 al turismo en la generaclón __ de dlvis":s y, e_n 1985 se 

convierte en el principal rubro generador de divisaa comparado 

con el turismo o las transacciones fronterizas. Como puede 
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apreciaY!EH!• -en -los· cUadros.:7 y e,:-,.· P:.ór. la· ~aqullado~a 

en la.balanza d.e p~~~~; '_.•n_-,~~B6~:'.,.-1,·2as.1-:~i·-¡·i~ne~--de 
.-e-presentañdo-,l·~ti~·':d~i PIB nacional· 0.en·.ese i!ño~. · 

.--, .- -- "~- -

Con 

sobr• el 

decir, 

apoy.tndolas, para . ·- -- .---- ,- ' 

•• 
y 

- ' - . __ ._, ",- :----- : 

distinge con mayor precisi~~-- el_c. fl:f!'IC~i_cin:a~l~n~~' de ·la maquila in-

ternam•nte y qut.o p•rmit• dtS~-f-ng~¡~".'-~~---qLl~.:~!-Pº- d• actividad s• 

debe dar un mayor apo)lo ·~ ~;,- ·q~• - P~odu~t"os se- ~ued• lograr un 

mayor abastecimiento, de tal manera Q';-1.• lo•. beneficiog para 

México s• vean acrecentBdos •. ·s.--revi_iian·-.cr!ttcamente y· a profun-

di dad 

6Upuesto éxito del programa, en especial del v~lor agregado-y de 

la productividad <Flaggstaff. lnstitute; 19B4J _Gonz.1.1.ez ·Ai-éi::higa, 

1987; Barajas y González Aréchiga, 19B7f Be~tr.l.n, -19'~7,_ G_onzll.lez 

Se parte de que_ la maqUila 

~s una industria con una tradición conside~able y que seguirA 

incrémentándose por varios años más. 
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4. CONS?DERAClONES FINALES 

' 

El cambio sustancial que vie-ne a d••eMpvñar el gobierno 

m"rnd.cano en la aCtual-_~,d~·;'~-;:~-t~-aciÓ~. es BU rol -mas agresivo que 

Si bie-n 

todas han·:-· ~,:-par:t'icfp'ado·.,>--- en··- ~a -·definición, promoción y 
::_-_':-_.- :.·, ___ '" -

con1i01Í'da'éf6~''. ·:dé: -,~·st~·:;;;·~Od~ d• industrial izac:i ón", la actual 

)idMi'Mi&t-¡;.-.iCY·~~'1;'~~i"~-~~~~~~~-~~~-: trnp~-é-Bo --e.1 caracter estable y per-

rnane'Mt'ill'·-::- :a_:,:'~~~-;'.;,~:~-~~;~;~-~~/--y la -que - ha brindado mayores i ncen-

tiVO's '-Coj:,sói·t~s·;·,_-~¡::'d'e:-c~~-to·· del 15 de- agosto d• 1993-. 

No .c8be~ ~~~~'.-~,~~--::~--~~:,,_f~c_t-oí-e~ internos y externo& p•rmi t•n 

~xpl~_C:_~~- 'él \'.~~~;;-~p-~~~-~~i!~~C.:, Í:f• la industria rnaquiladora en 

M&xico. P.•ro 'f.-~á·f~t~;:::_los .factores políticos internos han sido 

marginales_ en·- ~~-~-~o&'-.a:~.6.i'i;~is, y en esta 'nueva etapa dt:t la in-

dustria',.-maqúiladora•·,· '4.Bt~B éobl-an una mayor relevancia. Esto 

•• creci mi en to sexenal deol ernpl eo • 

Este- aum~nta :-_ .. 1.3_-_;vec_es:··.d•·: la administración Orda: a la. 

EcheVerfl~, -i~·a:-de.9át''a ii1tt'~a-a.1a.de; Lopez_ Portillo; y.2.B d• 

1 a antitri ór · á ~:Í ~: J?~_'.-~l_-a '.-:~:~~-;-~ ~-~-,-~,. · 

Si bi·~-~ ~~i'":~,~~~;i--rni'~ntc;'·-- ~~-:- eÍ' empleo y· en •l --Yalor agregado 

·e·n la ~-.-irid·u-~t_r:·1.;.;_~}~~~-u-11-ád~~~ os ··-;.so~t-e'ni·d~ -d~:~d~\'~-u'~ ::i~,i~~os~ 
-.- ;------ ·• .. :-; ··_-· '.·:i;°."( ;:_,_-¡·,:·';ó''.<· .. :: ''¡:;_¿:; ., . : :::·:.';; .. .::-. :--<--;'~-< ,.,~ .. -- ~·-. ;.>-

exi aten . _vari a_c i_ono!i::·:•: __ se_gón.-' ·1·os:~: p_eri odos :~·- eBtabi eC:i clOB~ ~-:·· · ._;La 

f orm~l Be i ¿·n_'. d-~~:~~~~¡1'¡;~\;~~f di i~(~ i"o';. ~:~~~j--~-~- ~U·~~--- -adrni ni strac i oneB 
--., __ ,~_--_;,_:,=,,{-"'e'-- f~f''f:?- ;'.~.~~.;,;:..,,.:7J7""';~:_.:.;:'.:;~' :.;--:: º-'~;~;;~_,:-_~;;.~ - --· ·~e;--· 

~~- ·.co , ";,;.·-:- . L ~-: ----
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gubernamentales (1971/1972, 1'377 y 1983), marcan ·e1·. siiltO .en_.el 

empleo y la continuidad en el incre-mento·_~e 'f:.!.éitld~~-~~ y::·:~P-6Yos 
la industria .... 

obser-van claramente diferencias en. 1 as· t&'sa& -·de ___ é:Ye'Ciri.iei1'ta·:~ :"del 

cn11pleo 

dente. 

y del valor agregado y, 

Para 1974-1976 la- tasa de 

a ·.1 a >/éZ '¡'_.. -t~~-~'.-~-t·e~;~eriC ~:~~~:LtSC_érl~:-
c r ec i mi eiito; e~..o ;·•i-;:-:·efiipl 'é'.o--.-_tot-a1 --

fUé de -0.97J Pª'"ª 1 '377-1982 rUe 'd'•i ·:10~~1·2>'Pó:.::~~~-{~,~~~J;~r>~ 1_f;-g:~·~:~. 
·. '. •, -,;_.. ' -"'' 

1983-1986, del 17. 02 por Ciento-.-----· =/c"Q'~'c'~~~~-i~'rlt'fi'.-:\ ~J.:.';;-(;~¡-~-~----

agr_e-gado, las ·tasas de creclrniento'·'-~~-ej~~~~d~~~;:,'.':~~)~-6~,, --¿1::,tO'¡-
_- - - -- ._ ---=-- _-___ -,. --~,,_-. ;-;-,¡_c,:.,º-;~-;-::<~_.7:.-'.-ºT:;;('.~~':;~:,'0;::~_~:;-~:-_-~;'.~~- -;-- -

47.5'5 y_ '57.26, _ t"•&pecti_vamente. En.,•l ···cuadro_-:1o:·ae·;presentan· 
. :_ ,_.' _:>---·_~':':'-'" --"-C::'_--~~::~~'-~"l'_'._~·:~:'~:_';-._,'.!>,-:_:'.º;-~,;::-:50-f _---. -'._ :·: 

tre• pé-r-iodizaclones se-gó.n -1 as,-.teor ias~,_-cl Aslcas_7;<;"de-~:~depe,-idencia ::::e_,-

1 á :-dél:; Calnbi-o s·ex~J:!_ai~:~'c'i f>;·~:Y , __ ,,,. .. económica-con Estados Unidos CI),. 

la que propongo de- pol iticas gubernam._'1tal•a:_:_v1'a: iA':~ __ ;_:f~-~M\.&i'a:¿i-ón' 
d• decreto& <I I I > <véase- cuadro - 10)-_ --~-t~:-~-~~;;f.:~~i~~i:{_-~~'i:'~ii~:.-?~.;.~{~; 
r•fleJa la estructura real-- del _--:;;~~arr·oti~~'~j-;·:~f;~i-ndUilt~f:f~,,:,--rriil= 
quiladora es la de los decret~s ;'9ub:ef~i;11enti;¡~~~~·:;f-t:~f'~~ti~~~~~~Oa 
d• ta per-lodizaclón. propue.stcl -~·:::·(~~~:f~~,-~--~:G\~f,~~-lÜ'~,-r_:'.--qii~ ji;~~-~-
pol ! ti cas gubernarnental es __ de.:~ ndUliit".' _i l:'l ~ ;:~ci_ón_('.'.~. e.~e&t~: qu_~ ;._ !1011 

las 

&On 

que meior re ti e.Jan i a --~ncP-átisfóñ :y'.::~:~i t~~-';~·~:,\~-~-t-a:'{,-~~'.úlU:'t:~ i a;-
1undament~1 es _Par:a~ co~n~~-~-r~~~,:;';,~_r _d_~sarr_o1_1'_~·:::~~>,~ ~~:-' ¡:~d-~~.~-y'i-~ · 

maqui ladora en M~xicO.':~: Y/par0-'.----.~t'¡.:~-poi"~-~i6i-1;2{'50~- ;~¡:marco. mas 

general en el c~a1·:;~~\ d~~;~~-/~i'{~-~ i"a~/Y~ia~-i"~ne~ _'iEibOr~Í~s.'-:--
. ··j:_'.¿.c:.·> 

-¡: . 

. ' - . .' .. :_ :::~--- -~-:··_·;,:: -/~ ' - - :-- --· .--:---·- ~---_/::· - .: ' - :'..· _· 

IB. Pu1 uii list1do dr dtcr~los_ J r~~hnntos •l,gt~t_fí.-, :~~~i·d~~· c~sUt~¡, _ti~, Afino:. DIÍpfl.hloat~ lttdts 
-. so~rt h l~dust_rh ft¡i;tll~dor~.~ ~- __ -- · - - - - _ . " __ _ 
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ar~RG r.10 
PIGllEDID JE U/UDS tRE~DS All1JAt.lttnI DI U IU.OUIWllRA JE EUORTACll* 
SE611N DISJIXTAS PDIDDICl.CJDNES. 

1 DEPEllOCNCIA ECOX:JJllCA 1 DECRETOS WIEIJW![NfALES 1 SCIWL 1 '--------' ,, ______ , 
1 Ciclo dt crhil u E.tl.I 1 1 
1 1 1 1 
J Et.pitos 1 E.,ltos 1 Eaphos 1 
1 Pnlodo crudOI 1 Ptrltdo cnadts 1 Ptrlodo crudos 1 
1 1 1 1 
1 1 1 
1 n-12 1,110 1 ,,_n s,oBJ &S-10 an 1 
1 1 CPJíl 
1 1 
1 n-75 7,lit 1 73-n '·''' u,r.as 
1 1 
1 7fi-7' 12121! 1 <74-7GI C·73'J 77·82 '·"" 1 r 11-BJ 111032 
1 llR1gla11.to 711 
1 1 
1 B0-12 31751 1 84-B& 34,,SB 83·8& 
1 1 CDterth 131 
1 1 
1 81-1& :u,317 1 
--•uaaaa1cscucuon1aaauuassmsr.aaEZu..,,..,,..,,..a1un:zan_,,a 

f1JEllJ[1 Düoraclh lltl 1ulor CO!l hu tn In Eshdl1tlcas dt h 
Jlld111trl1 ll1q11lhdou dr Etporhclh1 Steuhrla dt Pr1grn1dh 
' Prt1upunto <nrlo1 da1), 

Existen otros elementos, unos menos directos que otros, que 

ayudan a 50stener la proposición de que el gobierno no •olo ha 

.tenido una ing•rencla en el desenvolvimiento de la rnaquiladora 

en M~xlco, sino que, actualmente, el dinamismo en el desarrollo 

las politicas gubernamentales no implica necesariamente qué e-1 

gobierno tenga una mayor capacidad de decisión sobre las ~a-

quiladoras, por el contrario, la hipótesis ~s que cada vez con-

trola Menos el gobierno el proceso de industrializaci6na El 

dinamismo de la maquiladora depende de factores externos a 

... 



M",.;ico y cada· ve_: más de- f111c.tores internos,· pero e:sta depend-

encia no significa_ ·mayor control del •• 
industrielizaci6n regi_onal o, incluso ir\t~rfi·~~:dé'.~·1a· empr~sa._ Es 

pr~cisamente la - dependencia _hacia -1&; i.nd·u~tr'ia:~-~·~pOÍ'"t~dora ex-

tranJer.a, 

sector •• por la 

participación -gubernament_a_~ (Carrillo-_ y: 'a8Yé:'ta-f t~B7>. 

l leVa a relacionar 1 a pol ttica de _-·~-~~~~~rci:1i~-~~~'.6~- -para la 

Esto me 

exportación, en el conte:Kto dé la-reestructuración económica, 

con el tipo de sindicalistnÓ y de _relaci-one~ -~~·bo~~les-. e>ei&tenté 

en la maquiladora 1 Que se verá en el capLtuto·tercero. Veamos en 

el segundo capitulo los otros cambios iMporta".'té~ ·en la 

•volución d& la maqui ladorai los sectores productivos 

oc.upaci onal es. 
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CAPITULO SEGUNDO 

CAMBIOS PRODUCTIVOS V OCUPACIONALES 

El anéli&i& basado en la peridización de las pollticas 

gUbérnamentales ha permitido comprender qu• existe actualmente 

una política más agresiva y promocional por parte del gobierno 

mexicano y, paralelamente, un mayor dinamismo económico del sec

tor maquilador. Estos elementos que caracterizan en parte la 

existencia de una nueva fase de la industria maqulladora no bas-

tan por s! solo& paya comprender la creciente y co1npl•J• in

dustria Bi no B• agregan otros •lementos como son los cambios 

productivos y en la estructura ocupacional. Estos cambios, desde 

los inicios de la presente d•cada, se han manifestado en la 

incorporación de nuevas act~vidades económicas, procesos con 

mayor uso de tecnolog!a y di fer entes tipos de trabajadores, fun-

daru•ntal mente .. 

Para ef•ctos de s•ñalar estas transformaciones he dividido 

•Bte cap,tulo •n dos secciones. Una que versa sobre los cambios 

productivos.y tecnológicos y otra que habla acerca del cambio •n 

la estructura o_cupaci_onal, por ser •stas las dimensiones mas irra

portant""s -en mi --con&id•raci ón- para entender •sta nu•va fase- de 

la. i'nduut.ri~,m~-q~~-(a~~r:~·:.en- M•xlco. 
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l• CAHBlDG EN LA TECNOLDGlA V EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS 

Un cambio significativo en la pr•sent~ dhcada, dentl"o del 

deear"rollo de la industr'ia maquiladol"a, es la creciente pr"esencia 

de plantas de álta tecnologla. La visión de las maquila.doras 

como plantas de.montaje que_utllizan exclusivamente mano de obra 

int"'nsi_va y __ bar_ata, ___ "_!' es tan exacta actualmente. Existe una cre-

ciente i.ntYodU-cción ~:de tecnologia -•n_pl"'.'ntas electrónicas y de 

autopartea, tanto en nuevos establecimientos como· en otros ya es--

tablecidos. Esto ha traido consigo un cambio a) en el tipo dé 

tecnologia implementada, b) en las for"mau de organi_zación •n el 

t;yabaJor y c> en eol rango d• -imPDrtanci.i'de lati·actividade'IS. 

1,.1 INNOVACIONES EN LA TECNOLCGIA.- • 

En la pr•sente- di.cada se ha comenzado a' obue-rvar la 

implementación de nu•vas tec::nologias en-algunas maquiladoras. 

la maqui la.dora qUé tenia el maYOr-'_.VOlurne_n_ de~_emplf.<o 

en TiJuana, la Matsuchlta, implementó, '::méqÍ.ainas_ d• inserc:i6n . -- -

auto111ética y transpor'tadores aéreos- controlad~s "electr'dnil:amente. 

Aht donde tenian dos l !neas de PY.OdUcci ón :e_ ;con- :-_muJ_eres "'obrer'as 

-,,, .<.: 
.. ,,, ---.··-

·--:.- .:_;-;,~·;:_, :!;~:.(· ,,,-: <. ;_,;;,~. -~·· 
1. -ln i1111ov1ciOnH: ":' _h_u_pr;'su_\_do __ li_~-',º, u_ tlCl-ºIOgi1· _d~f·_ ~~i:0'--•\_-~•<11ohgl_•,·b1u_111. 1.1 dtflntd•11 ton-

v111th111l d; h hC~Dl~ll ·d~,:-.-,-· l~~:~--:.r,~:,-;~;·~···r~¡¡¡: -~~.¡~:;¡~;;·1~:~~~i;;~:t~:t~1.s1- -ilf11tr"Ís q~f 
·; . .:; •.:;•' '···:- ·-<:<··.' ¡:~: 
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realizando ensamble por nold~dura en las tablillas de los chips, 

Ge sustituyeron por máquinas de control numérico que, en fot"ma 

secuencial y programada, ins .. ytan los chips en 1•5 tablillas. 

En Ciudad Juárez desde principios de los ochentas, e111presas 

maquiladoyas de General Hotors y rord, iniciaban un proceso que 

cobraria un dina1nismo no previsto ni en el corto ni en el mediano 

_plazo. Algunas de estas plantas, desde el inicio de sus 

operaciones, ya contaban con procesos más sofisticados que el en-

samble intensivo en trabajo. 

Para 1'986, el fenórAeno d• la automatización en la maquila 

electrónica quedó sistemáticamente evidenciado, por vez primera, 

en un estudio de la Organización Internacional del Trabajo en 

México. L.&onard Nertens y Laura Palomares visitaron 60 plantas 

electrónicas (la mayoria de ellas eran maquiladoras) y ,entrevis-

taron a gerentes y e~pertos de las plantas. 

los autores son reveladoras sobre el proceso de difusión de la 

automatización que vive •1 sector electrónico maquilador es-

tudiado <Hertens y Palomares, 1~88). 

Hertens y Palomares <1'988) elaboran una clasificación de la 

industria electrónica y del uso de tecnologia. Dentro de la 

primet"a claslflcaci6n se •ncuentra la producción de componentes 

pasivos y de componentes activos, y en el ensamblado se encuentra 

la electrónica del consumo y· la electrónica profesional sub-

d_i_Vidida en +lectrOnica d• 'militar, informática y 

comunicación esta. 

clasi ficaci On _·es _-q-Üit'.'P-~rmi.-_te~ observar primero, •1 procese de 
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. - . . - : 
diversi ficació~ _-del".'u~o·: de alta tecnologia en ios di fer entes 

; ·- - - .-
productos, y SE:giJndo',, l~s 'a-cti\ridacies ~spec_íficas- ~ las qu& se 

dedié:an_-1~'6"'.· maqúfiador-~s- é1.~tr6-.:i"icas •. 

LÓs avance-a por: ---;-~J~-~P'l-~ 

autores_"'.'~ 

~E-cnol_~gfcos,-: 

C:o~~isteri': .-n- una; t~·nden~i a ;:;a:~·l ca-:;·-·~-:~c_ci/~~~'."~.r~·n··>~~; C
0

ir- ' 
-_-- - --. -- - ' 

cuitos hibridos en los .. comp_ci_nentes: __ pa..it~OSf-:de 

- .- t-egrados y-. semi-CoMdUct-or~s -. dé-.c"un--di ;poili ti.VO-~ce,j 9c-tr-6'1ic_O _ ·e,¡.,-_-·e1 

caso de los _componentes activos: que,~· etÍ.-un ·.f_~-furo .cercano, podr.in 

ser sustituidos por circuitos ·in~-é.gr,f)-dos __ .a travidoa de una linea 

autom4tica. de montaJ•s dfi.1 ··uso d.: ro!Jots_ pick and plasr_en_ el 

Gubsensamble electrónico dentro de la electrónic~ d& c~nsu~o, y 
.. 

'- :_ -_- ._,·'- . 
•l montaJ• en ia super tiC:i e~· eÍitr•' otros. - - - - - - -· . 

•• 
Uno de- los hallazgo& :ir~p.;,~-t~~"t.s' d&l trabaJo_-anterior •a que 

comprueba que_ ex'is:t-~---un-~~'~;-~-d~~~-{~ hacia· la automatización en 

1 a industria· ; -~~~~c;t·~-~~1~~-A:i,~~:·:~:.~_:. q~~ -~sta · ten_~e-nci !f. se_ presenta· en 

fo~ma di r·~r•n~f'¡i:.:·,YaJ·q¡.-~·;·p·;;-v~i-~c~::-1 ~-~h<&tet"ogeri•idad -P,rod-uci:iV.i. );; 
. - - ' ·.:;,_.:;_' _::: .. _\·.- ::_,::'';,;;'~1;;;•,-,_-':~.1;_,:- -:.;,-.:~, - >: -, --·-"'--:' _-:: :-' - ._ ' · .. 

t e-cnol ógi c~_;;,_-~"!,.~el_\_~:•~!:ºr 1,:. '.:~~·.~xi st•-- un patrón' . condU.ctUal_. mucho 

mas compl'éJO·,-;->;_·q·,:¡-;..,·~<ti~~-:-.<0 c~-~ó :púnt'o de pat"tida :una. vari•dad 'de 

grados deo -auto~~at~~za~:t,·~:::'-r¡~:~-~· ble,\·- i~·~-rnbf·-~~~á c·on :1 ~)- l.Íld01 e' ( 'del.' 

· pr-;;d-~~'to~:(~~': :''~·cJ!;·~~~~;¿:::~~-~:;..;-r·~~"~':~:;~:~;~t- 1. ~e; ·est ~-a_t :í~-i ~_-e;;_,': : é~-~f :f_~h~ --~_::-'' 

·:ª'º":::=~~;~~~f.~~.¿2~;"[i:~.J~~,~~~¡~:~~~s~i?~·:Jc{\~i.i~~~¡J.·,.; ···· 
:,~-~.~ti·~;-~¡·¡,~' sobt"e;'.1:1a-:·i ndustria·; maqui l"adora,·.-el éCtt"6Í1i ca -.~ahora 
·co~duCi·da~ p~'r -~~~·~~i oz:..A-réc'~;i~a:'·'-~·;:''°~ami·r~~-;- -'.:'e~-~~"~, ,::f~~~'.~:~~nt·r~~ ·_ -f~n 
--~ ~-~ ~ ·a"u~.~~t~- :;n-----i a .·.-sor'lst i '~ª:~·16~f t~;;"'~-~-~~-9ica·:-Y-- _-e~ ·-~ ·. p-r~d~~t-Í ~1-d~d· 
de 
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dÚstrt.a maqut.ladora. ·El estudio concluye, asimismo, que esta in

dustria .~ ••• estA 'pasando- por un doble proceao de creciente 

sofisticación'; y_-:.:~~e~_i~ií.~e: dualismo tecnológico, co.n una expansión 

rt1ayor .--:d·-~~as:.ernpresas en la parte baja de la escala tecnolópica" 
. .,-, 

(p._41)~".: ' .. ~s,:J d~~ir~ empresas maquiladoras con mayor y menor 
·';~-

Gc::if i sticBCi'ón-· :<t.;cn-olÓgi~a crecen en Ml-xico, pero el dinamismo 

:>;¡-~--'-~~- •iend0..o;-c fii~_YOr ·en la• industrias m.is intensivas en mano d• 

ob"r-a ... ;~'.-~~~;1·';~6~~~~te;- en todo caso, e-s que estos autores sefialan, 

manera, un proceso de difusión de innovaciones 

te_c:n~l~gi_ca.s· en la maquiladora electrónica. 

º-Et1te·; estudio basa sus conclusiones a travhs de la Medición 

-de las"' ft.iftntes de crecimiento económicas de la industria ma-

qulladora en la ciudad de Tijuana. En el cuadro •iguiente se ob-

servan algunos de los indicadores que permitieron a los autore• 

llegar a las conclusiones que .a continuación reproduzco Cvéase 

cuadro Il.1). Con base en un anéliuis sistemático de loe in-

dicadore& oficiales de 247 empresas maquiladoras en dicha ciudad 

GonzAlez Aréchiga./Ramirez miden la composición técnica del capi-

tal y la productividad en ___ ~l tY.abajo. Los principal•• resultados 

a los que llegan son lo& siguiente&l 
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a) El trabajo proc:ÍUctivo·ha crecido a una ta§a geoM6trlca anual 
d• 12.2x. · ' _.,:· . - - . 

b) d•l'.tr-abajo ha crecido al l1.'39X anual. 

e> Estas·resUltádO&'--filp1fc:an'-qu•·-.1-'trabaJo efectivo -•IUPl•ado en 
la industria maquiladora de e•partación ha crecido a una tasa 
anual de .24.2X que casi_ dupl lea •l crecllfli•nto del tnsu1r10 hu111ano. 

d) El taayor potencial del trabajo se debe a un i111portante au111ento 
del capital por trabajador,_ que cr•ció a una tasa 111edla d• 4.47.. 
( ... ) 
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f) Tarr.bién hay evidencia que ta eficiencia del capital 41urnent6 en 
forma importante en el periodo estudiado: ta suma del crecicniento 
en .. 1 capital por trabajador y la eficiencia del capital es de 
34.67. ••• la productividad del CoJpital aurnent6 a una tasa de 
30.2Z ••• " (Gon:.tilez.-Ar,chiga y Ra1~1rez. 1 1'388:40>. 

Lo& r&sultados de HertenB/Palomares y de Gon<!.tlez: Ar4-chiga/ 

Rarntre= permiten s&ñalar como la e.utornatizaci6n 1 cor:itrario a . .- la 

considel"ación dé qut:- producir ta el ·~_w:-aslad~_ de_ ~lant_a~ -haci_a· los 

lugares d~ ol"_i9en 1 · -_Pl'"-!='dujo una reestructul"ación."· en_: B.lgÚnas' 

empresas -.estabi ec ld.iis
0 
y_.-el'-.-~dv_~-ni -~i."~j,tC,:.'de-.:ó-t~c.;;_~:r\ÚeV'áa-~:-: La·s- -cOÍi~ ~ 

:~-.__, ,_,,:o°"_.:_·-¿--' - . _._,-.:_ 
c't U-si Ones· _' e.1-ab~Y-áda'S- ·p\;!::· l os:~:'doú'~est-üdi ·oa-:=_C'i t E.do&_,_. aijte.r i or.metité, _ 

mar~~n ·di r~i.~~-1-~~-}c_O_~-- La ·.P~i~·~--~~-~J~~~:'~-~.~:;~;fi~i'~~~lJ.~~¡-~:~~,~~~ ~~,!~<~--~:~-."- -
industria:: M.iqt.iilA_doÍ'"·a :·~_no· ~·hay'.->' inno'vación " tecnológica, ~;::'~~~-.-1-~-~. 

-. '. :''<'' '.-- -- "'---~:'.':\'.'-~:.,,~:~_"_'~'-; "~-~ S-'f ;-:,_::TB:~-'~~0'.'----- -'"--:>: -" -, -·- ; L -

tecnolog ia~·es "~obsol eta;.y.:que,"f_ por-~~_tantor;;---. todo;' •l~' peso_ pr_oduct i V(3 

··"'ª* v::::; ~~~:1J~;~§~~;~fi>~~~~~~tfE~~~~ft1~~~Gª~~"1.ocr••· 
auto~~t~::ic·.~i' ·. _, ~i::~-~'~1;_-p¡t.¡.-m·1't·e: t';~~¡-~-;~. >;: ... í t'i~a ... -:::1·0~, 9up~e9tos de 

la ~-i~iS~-~~- i. 'int-e~~~-aci·Onal, :/~':i,\-, ~-;~'.~b!i'~-~ .. -descritos ~~---~-~-i::·pl"im€.-~ 
~ .. ~·¡"~-U~';;-~'. ;::~-~-- -~ :dUstr 1 ~;· rñá't¡Ui i oidor-a' d~-:~ ,~-J~-~:p·~;-~ •'~~\,a Prol i fer ado 

con-· ~1-:.-~ni~i o -~~--- i~-=-:p~~~~~~é"::-~t-~-ad~ ·y.--~~·~-~ "con~·~r-t_-i~o eri. una· in

dua-tr-i a-:-'~ en t-.,.-~l , ~-~ --·=l ?<a----~ amb i o-.· ·q~~ -~q~~ · s~--- a~-al ¡-~~':'. ~·-.;,-r°': :~J ·em~1 ~ ·, 
.-la -._maquila~ora_; Oelme)( de G&neral Hotors· estA"d&sarrollando 

productos de a.ita tecnologia para ser- adaptados .'.~en for1t1a 'dé 

pl"ueba" antes de s;u lanzamiento maoivo-·en·_algunos modelos· de 

autos en Est.:i.dos Unidos y Europa.= Este ·es el ~iSmo.-c-asO de la 

- . _ ... ; 

2. Enhnbtu·: con. · 1os uptrlD1. - (notro l:Jabljo -dt~-~r_ih __ }~~ ~~~~J°-~-~~·-~~~-~,~-!~!1Pfc~f¡¡~, -tft cu~ho 
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waquiladora Coclisa dé Ford que- manufactura radiadorés Y que 

cuénta· con· al't& tecnol_ogia. 

: Un . é&tudiO' ,que coordino y que esté en proceso sobre 1.l' in

dustria.aut.;motYiz en México pe_rmite comparar .estados de la 

teocnologia· -en plantas. maquiladoras y no maquiladoraa orieontadas 

h·aci.ii·-_·1·a-:'eXpoÍ"ta~i611, asi como plantas cuya producci6n es des-

t: i ~~eta: af'-m•'~c-~~-~--interno. 
-.. J?~~ ,¡·-~:,'1ñ'.:~~~:iñ-aci6ti dis~onible por planta en el sector deo las 

e=-,--
-au~opart~s ·de_'firmas multinacional&s se observa que-, existe un 

creciente Proceso de automati=acidn en la industria maqiladora. 

D~.- ~~~~:.p-~antas orientadas hacia la exportación, el estado de la 

.automati:ac:ldn es1 4 con,alta <AA>, 4 serniautomatizadas <BA>r 6 

con, escaza - automatización <EA> y 3 no automatizadas <NA>. 

Mientras que de las orientadas al rnercado interno se encuentl"a, 1 

con media, 1 con baja y 2 sin automatizar (vease cuadro II.2>. El 

estudio concluye pr•liminarmen.t• que, las plantas orientad•& a la 

exportación, guardan un estado mAs alto dé automati=ación que las 

orientadas al mercado interno. V se seti'ala que- e-starnos ante un 

proceso de automatización de todo el sector automotri: multi

nacional en México~ •l cual_ no e-s o•neralizado para todos los 

depaYtamentos de pyoduc.ci6n ni paya todas la!I plantas, pero en 

dond~ ~.iu;s':-maq~i.{adol"'~S: .-~demás de ·qué incorporan -alguna!> de el las 
. - . - . 
imPoitanteS avances t•Conógicou se encuentYan én un estado mAs 

alt~.:d·e,_a~-ton',~~·.i,-~'ac~-6~" .qu~. la~ i:Yadicionalen induGtrias 

minal es- oi-'i 'erit-adB.s · haci:a·--el -merC:'.iidO i ntern·o. 

teY-
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' ,_- --- ... 
L.a diucusl6n Y." estud-io df!' las innov.á.Cionesi_ tecnol6picau en 

_la i"ñdus~ria ~~qui l ador'a de-.-~-~-P;;,~-~a~ió'n ··t1'~rie·: -~~-;-:gran ~e:1--é~~n~·1a 
para -M~Xtc:-~ y ~ara.--1 a; --'~~~'g·;~~-~-~~--- ''d6~d~-·-~: sé-e·· its~i;·'.'7·:~e :,,~~á~/i~t~ñ .::·. 

::::: :::·:: ·.::qFqc:~::~~~J,~S,~;5·;~t~jr,c,~i:¡~-ª~~~~f ~;º·~:·U::;~;;• 
i nt e-rnac i onal-.-- del-;·.tr abajo~ o;.;-,':Yí~-::·Pol l:ti c-arne-_Mt & ~~:poi' que ~ cambi-an :·_al -

-. -_ -~ _:- ·;: --_ ~,~:.::=~-~-'--':'.~-::''..:F;__;_!·.,oe:~j_'::/: ·C;·C~:-:·ih;J{'_~~i'i·.<_t~~/~.~~;;';;·~~~~:.-~:. ·::;_~~'._{:_/:':; .}~:.-.;_'., ·;,;.·'::· .',·· ;,~i-,-~:0:' ,: -
gunos · asp_ec tos_·~--'- c~ntral &s :~i..,r _e1_·:4F_1_~~-n~dss-~,--_c~r1_~_:\l at(~_P_~l _! t_i c:a~ --{in-~':-

dust r i al &.s·~ ·se·~ SUP0~-e-:.'.~·J¡·:_i~¿1~' ~~~~:J,·.~4¡i~-~r~-~~~{~;j~-~f~-~ ~~;.-e-:_ f~~i:Í:i tá
una . mayo~~- :·---i·~--t~g-~:~¿;:¡:,d~:·/ii-~:iih~,:~:~~~}/~:~-~-~i{':'db·;-~:~-~~. ~~~-,:·el oi/· ·economia 

. - -. - _ :· :·:;·,:. ·:,:_ ,; --~:.:;_i'.:,'iiL;-, __ -._:;1::,_;:,o:•¡;r:_;:;\:_:-~;,,_--.'.~:;;:o-:}.~:-;i;:g~·:- 1~": ',;.:_~-"~ ~ • 

nact onal;_~Y- el_;_,be_i'.l•_ffc_i Orfiurne_nta'-_Pñra~X:_:•l_,.-_,:~:pa:lsr -·;;·:.ta~~,~-_i-~,:~ _ p-6¡;.~<-, 1-~ 

· ::::tz:::~·;{~ff ~~~J:~r~i;~;f~~:~@~á~!'~*l~~v:r :·~;~ .·t:~::::· 
. ·;·;,·' "\:-'e'.·- :.;;; :-- ;-.;·<::; ~:-~':- \';//• ,"':,':;/~ ._,'¿:•_,:- .. '"' ·'/ -.:·;_;: ,. , __ 

para •l': pa:la." -- - - ,_·:e_--,;:;_::'~'>:,,.·,:_~ -~·.\,"C '.:'-:f ; •.. :.}~ .;L: '.-°-'.~';<;.,o.·: ,-,~. • ... -_,,., :iJ«_-:.•-•«·'--,,- ~,-<:~-~¿·_.- -.. ·j{;1(· .. · - .. ,,- :.-:.:;/-' 

- :L~:: -_:_ ~1,f-~:~:~t-~~~'~'~:;·~t;-~~~:~!2=~~<~,~:~-;~0;if~~~:·.~t'i~:~~~~~~-pr éo~d,~·c:~-~~- ~-::~~·:_ -~n. 
la mir.qui ladora'.Y.:/•u· .. <·exc:esiva'.c!_-:_ 1r1tensidad-\O.·en :,:. t-;.:,¡;_¡;,a•:;·c; ·Lh-4ñ. ___ sido· 

el •ment os ._o;,; ~~~~"teme'~¿~(~-" 1 f··¡~:-~~oU'- ~,~-~~-¡~~: 1 ~'B:::t~·i,¿~~~·{·~·~1';'· P rOgr-arna. 

U1ú1 'de ''.-las .·c:'~-ttf¿~:;t:~~~:~:;~~-fe·~º-~:'~ 5-¡~~-'.-::~-~-~/~~6?~~\y d;b·;:';-' ~-~~~':·:·et 
: ' .-, __ ·.·: :.·· ,- .. ~,- .. -~~~· -.. , ... -'.... ..,,_._,.,., .. '". "'. 

de·s~~ .. ~i 1-;;> i-~'cfU'~~'¡..'i'~i'· .:--d~·:.? ~;;':; .;-~-~~-~1 ' • t·an·-; p,;,1·~~it~r'.i'~ ·_·par·;;,~:H¡x1 c:o · 
-~~~~-~:-.le;:' ~O~t~;;;/~t=· -~~-- irid~Sti-~~-~~"-'.d~' ~-- e~~aMbi:'..[~=·-~':c::i~Si ~º,;~énte. 
Po\"·_-,_~~~~'~;·:,_,-:,):~-~ ~-~~~;·~~:r~·ción-.-:-~é _fna-~-~" -~-e-cn~Í-~~,~~-_.:t:~-~-a~-~\-~'i. en. lOs 

p-roc·~~~:~_-d-~- ~-~~~:~~-e:¡·¿;~ ::a~'ie~-',_-,- ~é -'~~'~."''.~.~-(;~;~~--:- ;~--~~Ortu-~t'd,ades im

p~rt~~tei:/·'P~~--ª- Ml-Xico en .la' bl'.'l!lqu~~-~- d-.1 .lo~~'~ ;j~--úna inte~racióÍi 
-- m4s ___ ,-_ b•n4-fica··c- y--. menos -de-pendiente,, con--_,_ ESt-adOs -~-U.:iTdos, ,_-y la_ 

· pl~usibilidad de rn•Jore.r los t4-rrnimos internacionale-s-·del. inter

cambio. 
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1.2 INNOVACIONES EN TECNDLOGIA BLANDA. 

Acorrrpañado a los cambios •n la tecnología, Mertens Y 

Palornares encuentran, adem.é.s, tecnología blanda con la adaptación 

paulatina de formas fl•Xlbles en la organi::aci6n-_en el trabaJO, 

basadas en los círculos d• calidad y en Jos grupos-- o ti!qÜip~S dé 

traba.Jo. proceso representa, al igual la 

.o.utor11ati zaci ón, un cambio liignif_icat'ivo-';-·en-: la· _trad_icional 

consideración de las maquiladoras · como :_:_t!:~_b,aJ~ ~~dé ensamble 

repetitivo con uso de muJeres no-.ca~·i ficadas~;i ·'.-;:j:'-: 

Ahora nos encontramos, tanto,·-en -~1:_.-~~~-t~~:;_<~1~~tY6nico como 

en el autornotriz, con operacion•e mas c0Mp'1e.J~s, automatizadas_ y 

flexibles, 

trabaJador -sino- que se modiftCan las.cali.ficacion•s, se in

crementa la. -responsabilid4d y ·1~l participación '•n .·el in

volucramiento en la producción, es decir, la adapta~ión paulatina 

del llamado mod•lo fl•~ible d• organización en-el trabajo. 

Otro caso df.o automatización •• el de--·las maquiladoraB de-

autopartea. Ernpresas como Ge-neral Motors, Fer~ y. Chrysler cuentan 

con importantes noaquiladoras; en la fronte-ra norte Cv4ase cuadro 

11.2>. Representan, aproximadamente, el 24~5 por ciento d•l total 

de establecimientos de autopartes maquiladores y entre •l 60 y el 

70 por ciento del eMpleo. La adaptación'd• nuevas tecnologtas 

tanto en ta Maquinaria y . el equipo .como en las formas de-

organización del trabaJo, evidenc{an la- tendencia hacia la 

- fl•xibilización en esta __ -~-ª!"!ª!_· pe ·-,.~J'.~-:O-~-~-".'-~.-;..:a·~,, __ 145_ maqui laderas de 

autopart•a no •• han .rezagado en _-~a te-~d.encia, desde comlenzos de 

los BO's, a la adaptación de~; nu&vas · tecnolc:ig~as y forrnas 
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flexibles .d• trabajo, tal y como _han sido adoptada& en. la in-

.duutYia autornotri: no-ffloquilador.a: (como·._es.-el caSo'_de f!>mpresa:& de 

General Motors Y- F'ord establecidas en -Rar~os Ari:pe;' ci1thUah.ua· o 

Son 
. -. ·, . -- --·-- - -. 

estadunidense• del auto, laS que ~oncentran °ta·:.maYor;'·pal"_t•. ·d•l 

empleo en maquila& de- autopartee a 
0

10 largo-_de- la ,-[!'olit-eY.:a· Cvl-ase

cuadro 11.3). 

CUADRO 11.3 
EHPLE.O EN PLANTAS DE ENSAHBLE AUTOMOTRIZ PARA LA EXPORTACION. 
HAQUILAOORAS V NO HAGUILADDRAS EN Et. NORTE DE HEX1CO (JUNIO DE 1907) 
•• .. u•••••••••u•sUU•••••••rzaan .. •aua••••••nansaanuasn 

"" IORTE 

1 1 1 PRllllEDID DE 1 
1 1 IU 1 lRABUlDDRES 1 
1 ESHJILEtlftlOOOS 1 EIW.ED 1 POR PLMITA (2)1 

------\ 1 1 1 
\uqulli' lft01't¡111lul 1 1 

lluftltipln 1 1 1 1 1 
ÍIOlhrhH 1 ,5 l lJ 1 0 1 ,12 1 Síi2,2 l 

rc11HG.ll.I 
c111r1hr 

1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 28 1 36138' 1 814,L 1 

----··l----1----1---1-- 1 
lluolclplos 1 1 1 1 1 

Ita honttrhos 1 20 1 1 11103 1 1 1~1,5 1 
1 1 1 1 1 

rord/&,ft,/ 1 1 1 1 1 
U17shr 1 l 1 5 1 71310 1 11Hl.O 1 

-----1---1----1---1- 1 
Tohl 1 115 1 24 1 571715 1 . 1 

-------···l----1----1----1 1 
f11Et!TE1 _Ehbatatlb dtl 1ulor. Con bllt tn un lhhdo dt h~IUH Aula· .. 

tolr len tn tl narh dt ltnlco a p&ttlr dtl Dh1tlorlo dt la 
lndushil ll&t¡11lhdou cft bpothclon1 SEtan, Junto-d• 1'87-y-
Rtdsh ~ 11asto dt 1988, 

l • En ti 32.41 dt los nhbhcl11tntos no st pudo Yttl llcar ti npho •. -: 
2 • Con bue u lu !t Jhnlu qu rtporhroe uplto, __ · ._ , . , 

Plantas rnaquiladoras de rórd -y Ge-~eT-'a~ Mot~~_s,- se encuentran 

reali%.ando proce-sos de e-nsamblaj.- con· tecnolo'gla avan:ada. In

clueo e&tán de-sarrollando productos de alta _te~nologia para ser 
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adaptados en modelo& de autos en Estados Unidos y Europa <esto lo 

corroboré en diVer5as visitas a empresas rnaquiladoras en 

novi"embre de 1907.Y enero de 1'989). f"'ue sisterni1tico encontrar 

que, ··;en· las onc• plantas visitadas de f"'ord, General Hotors Y 

Chrysler, tanto en Ciudad 3ui1rez como Nuevo Laredo, en todas 

éltas:~&o ·tla~: ad~ptado programas do Control Estadístico de Proceso 

,·_ CCEP)_, .. _equipos de trabajo, y circules de calidad, con el ob-

·' :cJetiVo de -alcan:ar_- en la producción el "cero error desde la 

primora_ vez" e integrar las actividades de mantenimiento y 

calidad al propio proceso de trabajo del operador de linea. La 

eficiencia es medida en esta& plantas, fundam•ntalmente, a trav•s 

·d• la calidad, y en segundo téYmlno de la productividad <ndmero 

de piezau por trabajador>. Toda vez que la cantidad do productos 

requerido& ya esta asegurada, tanto por ta completa planeación de 

la producción como por la maquinari~ y equipo automatizado, la 

eficiencia recae en el control de-la calidad. El propio concepto 

de productividad cambia en esta&; ernpresas1 anteriormente ••ta era 

medida por. el nO.mer:o. de·-: p-i~~-~-~ P.".ºd.uc'idas o de ope-raciones 

realizada~, ahora es .. · p-Of.f et ·.··ndmero cíe érrores cornetidos .. 

Tambi4'n "están. ad0Pt"il.nd0.', c·~}~~'f'fO.~ni~.'.diVerSa, el sistema 

tiernpo ,co~~i~t:e:~:t·~\:,~~- ,>~:·~-~:~;-~en el "C'ir·~· 1n~erit~~t"o," 
-," ;(-·.: ·:.-- ·,-

de_ ent"i-:ég·¡a,r;d-~;p'~~v·e-.dO:r~S Y:· .-_t_ie:~Po: 
,(' ; : .. J/i-" ·.--¡--: 

centro de 

ju_sto a 

sino en •1 

producto, denti-o-''de~~~-P!',~c-~_~o_::,~.~·:·p-r0dU.cC_i6i1._- en -1-as f.tbr:icas.' 

(ós:. ~:-pr_inc:.iPat'•s-'-;-·c4mbi'oS','-•'r1 ~-tec.nologia blanda, tanto en -la, . <~~-- _---, ---e-;~ ~--

adrni nl &tr ación_ de •la ·pr:~d~~Ci;Ó-;.- corno •n la 
' . :,; ·" ·-·, ' 

trabajo,·' se, encU.entr•n de esta manera ampliamente generali::ados 

en las-:mB.quiiadora& dé ai.itopartes en la fronte-ra norte de- M'-Mico. 
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Es illlportante _señalar que. el proceS'a d-é._ aut-'om~ti~ación en - la 

_i ndu5tr i a maqu·i-1 adc;ra . .,¡-~-~tr:~~~-~·o:l: o au·t-6.M~~-r_iz_'.- ·~. ~ ~-~- ri-~~vas_· · for;.;.. 

sino que por 'e~º:'-c~~t;~-ri--~---~~~fn¿----se¡¿~J.'-~ _M~~,~~,~-r¡"~,/~,:{~~{-~,~~ie>¿;_': p~ra -
la'.-.-~-~~-~-~~~-~~-~;{ ~~-. -.. una 

Para 'el .·caso ,_de: ¡·~s}~'. ~:G~;~~~~.{~:~~-: en 

el sector ~ieCt'róriico-, estamos· ··anté 

-.,_,,;~- -

Ti Juana, en otro trabajo concluyo_ "":""'.'dO,'_igu;al -~_f_or_~!J,,_".'."'.-:;:o' ·q~-~~-:-~~-(~t·.a:' 

una hete>rogeneidad pl'Oducti va, - ·tecn~Í l,g°ica,/~ ~l~~¿~~f:O- ,_ (Car·,;1 l·l·o,_.:_:-

1 '38Sa>. Gonzále:;:-Al'échiga y 

proceso COMO dualidad tecnológica. Loa cambi;;. en la_ -~ecnologia 

otl'a-discusión central1 las implicaciones d& e&to& 'ca.rnbio& eñ'_Ja 

estructura ocupacional. 

2. CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA OCUPACIONAL:. 

. - . . . . 
ta industria maqui-ladc; ... -a,--:.e-::.,.~-f-i~~-·~-; al~:~~-:¿,:::_'d~:-rn:~~~c de '.~b~a 

•.';-
mas-

cul ina, a_ las :cal i. f iCac.lonés·~ :;y-_ éíi' ·gener-..1··;':;' al}t:lPO de-. _t-r_abaJador_ 
.. ' - ·-- ,. -_-- ··.'t· __ .::;··: _::;,\·_ :_ - .,_./--: .. ' -. " -- -· 

cont-~at~do.·;· '- Los· .iiné.l is is~~· de·_ .. :,.· los _,:--_-'setentas·'mostraban~un-_:.fuerte- · 

predomi'nio :de -mujerés:'obr"e,!~S ~:-j~~~n·~~~~·::)~~--Sf~: Ca1¡''¡f.~-~;f ón /Yi ,-di s

e i Pi i '1ad.as~~,:~: E&ta ~-~ ~-'¿ai1 d~dXe~t Af~~i~_tii:~X~~fiü~i~~~-i !-ün¡rit-;;_~:Y-/.l:_-en 
.',~.: ·' :.;, -:,~;;:, .. !;'., -,,-,·o~·-!>"·' '-'. -- -,,_.. '"' ---

•ste sentido; ·es:'que'' lolcprOPil(.téór til•_de-·:.raJnUfr.vá: división:·intér-

nacional d~l t~.ti~J~': e~~:·~-· ·~-¡·.¡~:~:~~<;-~:~·~·~'1;6~:~1.--:''~-~-~-; .. é&~'~\ :-;~-~ncÍ-~~~ 
el tipo d&'ma~_ó_ de ;;,.a_~:~:~br~,.:~~~-~q~~-quo 

', ·_:;:. : : . 

EJO 



de-la industr-ia dé- enSamble par-a la e>epor-tación en los di fer-entes 

pa!w.es subde&ar-rollados, __ es la femenina, sin calificación y, por' 

tanto,- .co~ -t:i~;i~S- salar-ios. Veamos algunos de estos cambios. 

2.1 CAMBIOS EN EL GENERO V EN LAS CALIFICACICNES. 

A ·/p-~,.-.¡;1,."·:_d~~ cu•dr-o 11.4 se pueden determinar algunos carn-

bies i'rnpol'tantes _en· la estr-uctura ocupac:ional. El pr-iMe-l'O e-s 

automOtr-iz oc:upaba '95 personas por establec:imiento y •• 
elec:tl'ónico 2651 para 19861 ~&to cambió sustanc:ialmente a 686 y 

355, l'espectivament•. 

El - segundo cambio es sobre la 

hombréBI del 15.6 por ciento pasó ai" 24. 7 .,_por::~::~-~~,~~:~·;: _en·- el 
.. ,.·; 

,-,, "oe'> ciJ 
p~riodo 75-86. ~'-"'.!; \;': ,,;·:¿;: \::~. '..~r:- -"- .. 

V_ la t•rcér rnodificac:ióM- . .-s- ,en la-; ocupación ,de .. ·t'°cnic:os¡' ac--
,,.. - - J '. \ ' ' :_:·, . --;,:;:: 

tu al mente este _- ~1 _t:lrn~ .-_5-e_ct_~~) ~7up4.:'_1_7_~ :~ 1~ _:~-·,~":(~~º"_-'--~o::: q_.u•:- -~f:Pr e-': 

;::·:d:'."'.:;:ª:;:º~:~"')f i~·~:~,j~1~ff i,ª~idsr~~~i'~r{~~"~º;u,·~.·····. 
Estos carnbi os': se puede-n;-e>epl i car.:.:: a p.; par ti y_-,•:'« del,.;,~ proceso :_:'.·de 

. . - . - .. ,,,_ _--~. :- . : <' --· _-,--~:::;·-.{_'.'.e~_;,,~:--:':{·'.:_' :.-~(;-r·-í~?f;{.-)f';pi'_ ·-:~:<k<~-¡:~~\-~:·,¡:~. :.·.~. --- '.i ,-.::. -:------_;_ ' -
automati ::ac:i ón ·en :.1as 0.plantas;-abocadas/ a'.• lar. rnicroe-lec:tyóni ca·, y en 

·-- - - • ·-;;:·,~.;.:;e' -,~·· ·:_"<~·-· ·_:;;J,::i_;],:,;:.;.,.f;i,:,__>,:;:':f:;;_.'.:c.'o;t~'.,'.o_• , .;.· - -- _-
1 a entr~da ·;.-,de'.'-' i ~; i ndust'ri ª"~ autoMOty.i'z: • .._:"-có;,cOMi tan te a· éSt-óB 

::?.~:~::Y~\~~~!!f !Jf~~i!'~1i~~t'.'.·· 
varonil. y Uf! =:·1 ~~~-~~~~"--~~ -;;;~'stán'ci a~.}.:~,j;~',~ ~~'.oc~'~a~i 6f1; de! t~~~i=~oa~ 

~/--~--" . -~~·;:--:·· 
:~~::= 
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Por su part,;,, en la indu!ltrta de autopartes, !i!e puede- _ver, 

,de igual forrnR, un pequeho incremento en la ocupaci6n. de 

t4:-cnicos, pero contrariamente, se observa un decrE-mento sustan-

cial en _la ocupaci6n d4"' hombres; 4-sta disminuy6 d"'l 75.5 por, -

ciento al 42.3 por ciento. Para el caso de-la industria,ma-

quiladora, el emplE:o masivo de hombres E:n las autopartes· ha rep

rese-ntado un proceso dE- "varoni::aci 6n do la mano de obra". 

CUADRO lI.4 
PORCENTAJES DE HOMBRES Y MUJERES OBREROS Y DE TECNICOS 
EN TRES ACTIVIDADES 11AQUILADORAS1 1975-1'386. 

1 1 PROMEDIO DE 1 
1 OBREROS DE PRODUCCION :t TECNICOSt.:t 1 TRABAJADORES 1 
1 HOMBRES 1 MUJERES 1 POR PLANTA 1 

l Trabajadores 1 1975 i986 1 1975 1'379 1975 1986 1 1975 1986 1 
1------1 1- 1 
1 Industria del 1 1 1 
1 Vestido 1 17.4 20.7 82.6 7'3,3 5.8 13.1 1 104,6 164.11 1 1 , _______ , 

1 Autopartes 1 75.4 42.3 24,5 57. 7 12.6 12.B 1 87, 7 540.21 
1 1 1 1 1 ' , _______ , _________________ , ________ , _______ , 
1 El4-ctrica- 1 15.6 24.7 1 e4.4 73.3 1 12.7 te.e 1 183.1 201.11 
1 electrdnlca 1 1 1 1 1 

FUENTE1 Elaborado a partir de las estadlstlcas oficiales de la Industria 
Haquiladora de Exportación, S•cretar{a de Progra111aci6n y Presupuesto. * Los porcentajes su1111n 100 entre ho111bres y muJere&. 

:t* El porcentaje efi.ta referido al total de empleados ocupados. 

Aui, estamos ante- la presencia del un lento pr'ocoso de 

•var'oni:aci6n' de tos tr'abajador'es de producci6n en la indu&tr'ia 

maquiladora. Entre 1974 y 1962, él promedio dé mujer•s ocupadas 

fu• dt.ol 87 por' ciento contra el 13 por ciento. de hornbr'es. Para 

~~B3, eya del 71.9 por cl•nto vs 29. l- por. cfento, y_ para 19BS,_ 

d•l. 68.5 por ciento vs_ 31.S por' cientO, '.r_~~p_e_c~lvamente~ Este 
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. . 
proceso Se explica-:fundam•ntalmente- por tres factol"esi en primer 

lugar, por -:·e:i.·' :"crecimiento de la industria de autopartes, en 

l:iégundo lugar, \por la ·automatizaci6n y, por (&!timo, por la es-

_cas~z,_d& __ mano_ de_· obra femlll'nina en ciudades como Ti Juana, Nogales 

·Y, ·;uá~~z._;;.:'. ·En·7_Ias tres ciudade-s que- tomo para examinar los con-

la participación de hombres en el empleo en 

m_aquiladoras.'ll•gó a alcanzar el 44.9 por ciento en 1'387. 

D&cLamos- que un cambio sustancial es el incremento de los 

'cr•cido en tOdas las actividadesf mientras que, en 1975 se 

ocuparon 6,165 t'cnicos que repre&entaban ~l e.e por ciento del 

'total d•L personal ocupado, una d¿cada despu"s se empl•aban a 

26,179' que significaban el 12 por ciento, respecttvarnente. En 

dos ·actividades ha.sido notorio est• incrern•nto1 del· 5.8 por 

ciento al 13.1 por ciento en la industria del vestido y del 12. 7 

por ciento al'.18.B ~or ciento.en la electrónica. 

.sector ___ ernplea _17,316--técnicos -(vlase cu•dro JI.4>. 

·m~·q'uila-dor:a,~'f:.;,-,.;·tre.·:·1975_-y 1986~ fue de 1.6 

. act--~-~~'~á-d .-'~~~~~~-i:.:;·Y:·.::f1~-~t-;_óni~·.;. significó 3.9 

veces • 

veces. 

Este dltimo 

El prornedi o 

Pero para la 

En el sector 

d0ndé ;-:s·•- -':.IPr-~C-1-a-,~.i~tn'.áY,o~)':C:re.Ctrni "erito -_es en 1 as autopartes 
,-_,,,"'.t•'' ;·;;.;_¡.¡ -·~-', -:-" 

pUf!'S 

cre¿'¡ó' :¡4¡6\.iéC'es:·e·1:~nrirn•ro··-de técnicos ocupados. Aunque no S(:• 
.. ---.-' ":;-;~¡--· '•'.j:- - ';'.'/; 

o:b-&e~-~~-- n1_n9(ú{ :,-.i·nc·r~iilélit'o;>en •l porct.ntaje d• técnicos con 

ésté- ha sido elevado · r,•!ÍpeC:t~- ·:';.-~;.(?~ :,t_-~~-~~~-~~~~~S,:._:d··- produce! ón, 

d•s-de.· e:1 p'r {n·ci p-¡· O!:--(i~i":·5: p·or·;~1 e.nto,. ~~-15,a !_~rtunadarnente, •n 1 ª'" 
- ,_.-,O_"cc'"'·_c,"'o-_=.o:~.'----~'-c;'-~· ";o-O-------'o·.-o-_---:---c----=- -

•11t.aC:i'1~t1Ca:s'·~:·:off~i:á16S(. no.-.••-: "p~~d .. distinguir entre las 
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tos. Y es· preci&aM•nte en eGte &écto,r.,-.. <que- es el .. mas B.fl\Pllo ttn ·1a _ 

~structura· ocupacional dé las maqui ladorás) donde'_ con'E;i_der_o QU• 

se -han de ._:.e&~ar. :--p~-~~en.~~ndo 
. - ' '•. ' 

los 

cuadr:n~::
4

::~udio de.· ci~~·;l1°~·~·:A~-:-~~i;~-~ ·,:·y_ Ra·,-n,·ré~'-- -(19BBa> --se 

. •eRal a," ,.para ~l ~-~~~~ --~ .• -',_~~J··~-ª-~ª~'.~:<:- · l·a·: __ ~,éi·~t··~n~·i·a~~-~~ ;,·Qn-~\/~iac· i-Ón: 

téenicosiobrero-s ~j ;_~ad~!--~s-~-~1°'8-dá.';-~·ó~---:~1';~,t~~a!':¿'. d'~:-:_;~<~>~::. empr·eGa. y 
1 a p;~-d~c-ti~i-d~C:I- m~-d1~·-. cY.4-~Se:-_cuai:Jro\l ¡·i'~>-~'.~?~~:i~;: '-\~:~; ·~t-~~.- ',.;._ 

ap~~~¿)~d-~·-:~~--1_.t:~~~~~~;i ·4~ ;·di'.:·~~-~-mb-;:~·~-~- dé· técnicos 

y a1 Proc··.uo- di--~ ~~to~~:t~i~~·f.'ó·~-_::~',~ ~-a1·g-un~s p1-aí1t:a···;-:_-u•_ p;~s·é~t-a·.-un 

. :Finalmente,-

cambio 
·- __ ," .... -., : .. -· 

sé;merit-act6_n- en' 1.iii'·calfficai::iones. - Merteons y 

Palomares (1988> .:-~¡~¿-~eMt~~~-?utÍ -Í~cr~~~ri'to ---~n 1·a.· ;;ia1 i ficacione-u y 

•n la 

- ·: _- -: .. ·-:.:.- '.;·: ' ..... ' -- ' - - - -

una &egm~';.\tácÍ-ón en ::1 as-· .. mi BIABli ·p~~·~ ,·~l ·s_ect_~~ .· ~l °ec_tr ónic·o~ -
-· ~ri·-_d·i.·r'ectO~·¡·~,- que;-'~la-~o·~-~- •obre pl_~n~a_s automotrice-s en •l 

norto de \"M¡~i;~~; dU:r·-,;,_~te 1983 ·y actualizado en 1987, 

obse-r_var;. _.:.-~~-:<-es·t/~.'--~··iv~~-, · una gran h•t•rogeneidad 

me perrnt te 

productiva, 

tecnc:ilógicii ~::.~_·.~>-i:a~~~-ai' en: al-re-dédOI' de 1!50 plantas rei;iistradas. 

La·s····di-fé~~nci·á~; '~*~-~:~~~--~;;~~-1'"-~n. e!" , distintos planou1 en pr lmér 

l ug&r. ,-- ,~·:-&ri-tr•<t:~!5-~--~-MP:r_a.sa&:· e'nsarnbl8_doras Y pro_ductor aS _do 11\otores 

para· ·l'a :é:~-~~;'~~~-~·¿;r:','; .:~1:·~,/.·M~~J1 i ~doras - d~--- a~-t-~parte111 en aegundo 

,-f ~~·a;~-~!;> :~~é~~~¡_'·'..-- ~;~-P~-:·s;~~·-.'. ~~-ac·~,~~~-¡~s Y.:é :~-~tr-an·J~~~BI y •n tercer 

·1ugar, e·ntr.:;:~~1an·tás y. d:~~·a;'ta~ent:~~ en ·~,~--~-i'~~~º-_;·~-~~i-~-ii'10 fabril 

c~;r-~i:;i'~:;:::·-·.{~_~;-~-~\~ -.j, u~ '~-~;,~~r-~~.~~ !_:~'.-~~,~~ -~~~:¡:·~~:.·'_ .. e;; ~-1 i e-mpl'esao de 

; aU~Oparte~·~:-'-. ·:é;;·;:1a.-~--'c1i.útad ·de.·',.Ti. Jua.rla-':'e·¡.;/~~~di~effib_r __ e ·--ele- . 1985, •obl'é 
- - " ,_ - .. - " -- ... ·-.·, 

· }i ~~~~~~¿_!~~~~~~·~~·~?-i-~=--·-·Y_: e~t~~~tU~~~~: ~~,,~P:f~fóná·1.;f mcst-ró _- qu•, con 

b~se _en --1~&: .. ".ospues.t.a_s. d-;' i~s-'~~p~f"'e~aa-y iOS~ =-t·a-':t.-strUctur.a. 
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CUADRO 11,S 

ClASJflCACIDN DE 3 l!AIW K LA JKDUSTRIA l'IAllUllADDRli EH TIJUI.NA DE AClltRDD IJ.. 
TMMO ~U Elll'RESA, A LA aJllPOSltUlll Da fftsDIW. Y A U. PRDDOCllVJDAD llEHA 

1 IELAtlall tllltaS/DllEIDSI 
1---'7""----------------1 

IYalor 1 1 1 l 1 
IAgrtgllfo ·_ 1 -Jlur: 1 -l•Jo 1 lldlo 1 Alh llur 1 
lpor atirtto 1 llajo 1 1 1 alto 1 
1 :1 1 -·- 1 1 1 1 
1----1-'----1 1 1-----11----1 
1 1 - -- 1 1 1 1 ~ 1 
1 1 ; 1 1 1 1 1 
1 ltlly >.1 '.-. ·-1 1 1 1 ,.1 
1 hjo 1. 1 1 1 1 1 
1 1 .. -~J .-, 1 1 . 1 
1 1 --:7 : 1 - , .-. ¡--. 1 
1----1'----~1 1 1 11----1 :'' ·' 
1 --~;·e~ 1 '~-~~:;=e 1~_ : -~-~' -:~ : :·' _ ·--- ::.)[:~~.- : ~ :t~A:~ ~·'.~ .--:-t~~-:j-_~s~; ''0'°.~{·' 1 · _;~. · 
:I l•J•.-: ~-:1 ;-'~- - ~--' ,·:-;;o¡ ti~\-:=c-- :;>;" '-~ J -~~-:;{:;_,,_- -z á ·'·f_-~·, ;/· o-' . 1 -·;; ~~~f: · ..•. ~ ... · •.. · ... ·,,·~. 1

1
1.'. .... ··-··- ·.~,_~- -·-,, .,. . . .-. 

¡, ____ -¡_. ---.. -···.·~-·~.·:11 }L· :;¡ ' . :~ y ;;~; :.i ¡_;_'.~ .. _ .. ;_<_ ... ·:, _--·--".-;: .... 

1 1 .;;,:¡} :.~:é:c:; ..... 1 C.ii!,O dt·~·1·.~- llÍltrhl. I;'.:· ,_,-.. J·, 

: ""¡º·~:, r .;:-1~:~.-~t-rl~<~~?~~~~j:p;1ri:?:;-:~:-~c- ~:~;~·- :~~;_ :).~--. ~ ::,;;~-
: : _... .;.'L-.~.; .;.,. -::-llrlulOO·H'I 11.Í.\.,l~'i L.--·· :-._.: 
1 .. 1. ·f ,~~--- (,-.·.·.}~.·.:_': ~;·1J1&11rlal1l1cl 1l1thlco 1' ···-1 
1 ~::-1 ;:.- '. ~": f-,-·' - '.'_-:, 1 trlco CH 1 3D0-4!' 1 ' --1 
l----1-"----I.. 1 J 1"-~~"-'-1 
1 1 •.:: .~: 1 'Jllterhl .. 1 Jl¡lulll 1 1 .. E11ulpo l 
1 -Ano ::--1 ·1:~1IKhlco--l.-1l1drho--'I l '---~d• -· ·1 
1 1 1 11000 ) 1 500-99' 1 1 tr1n1porl1 1 
1 1 .'.1 1 1 1 100-2'! - 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1---'-1---~1 1 1 1-----1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1· 1 1 J Cqdpo 1 1 
1 lluy 1 1 1 1 1l1clrlco 1 1 
IAltol 1 1 1300·4HI 1 

--1 1 1 1 1 1 1 
1 ' 1 1 1 1 1 

rtlDITEi U1bordo 1 partir de un1 1ut1lu dt 2'57 rqinus. Otltg1cU11 dt SECDrl tfl T1Juu1. 
htro dt UH. To.1do dr1 Dtpuh1tnlo U hhdlOI Econhlcot1 L0t uc!Pf!IU c111!121 

!11tu111clon1!n y tyt rlrclo1 111 ti prosuo tnyfhfoq In u111 rhctrfnlu y ft 
ll•topartn rn TI lv1n1. T1Ju111, El Cahglo ft la r1e1nltr1 lorlr, •¡asto d~ HBI, 
(culdro 3,:11. 



ocupacional_ ·estaba· C:Of'"!formada por: 12.s. por. cien~o- de obr-eros no 

cal i 'ficados, . 17. e por-_, ~i_.enté( de semi cal i flcado&, ·· s_e_. B por e lento 
·_-_"i :<_:-' ', ' :.-:~-:--- .:··: __ ; -. :-_ --~-- -

de . cal i ficad:o&~ · 3. 2 · · por. ciento de· t-'cni cos," 3. O por _ i:i ento·_ de 

-p~of•~Í on-i ~t·~; y 4'~:~~-:~i~~~---:~ ¡::~-t~-;:,~.;~\ .i~-~¡~·i ~t"iat l:yos~- -;, Esto ifiuestr a'. 
,._.o ----_ .. : __ :J:.·'f.'::·0----· ,:• . ·-' -- -· 

u11.·a1-ta··us~:: ~~ · rnBno." -~,_,•_'-- '9bÍ"ac~:éal_i ficada :·~_n !-~é~riiP!:~saG- maqui~ adc:>ras __ Y 

· n~:...rnaqui i'~dO:Y~~'-''d~·:;,-~Jt~~,~·r:t'~-~f"'_/:~f,_;_tJ~-~V ~~l"co ·:' ~é':-_i<u~-~ produce! 6n 
. -:.-,_-: .' :'·':·-_::·:.'-__ ,·:::>,-- ·.-_;':-,_~} .. ~-·:/_· L>~:-·:'"i:'; ,o::;-;.::~.-~::{:_'/~t: ··,<>,:"· ::·-.. ,-,:/\. - ~:\~·. _~_::::.:'.' .-, -... · - .-. 
di Vfl'riiff i c_ad.a, _s ::'.\:.E._::¿; .11ct i, v_~ da'.de~;;:;:.t::l_i 't: fl'r e:ntfl's (y _ _.-~>. 1~ _ productos·: fueron 

·· :zc~:::;;.3¡~::~::ii~~:~{~~!i~i~~~~~;;1d~·:¿¡f:~~:~~~::· .::~:·· 
Í:htl ,·;~i.um¡;··-pf."Odu~t·di-~ .~?f":---.J;~~·.·'<;":: ·--· - ::_"i. ,.,.,~·:::-;::::: .:c;-

Por.:- _t_~nt~~ .. ·- ~'. ~-¡ J~;~~~~'~\~~~N~:-~~.:--~~:~~~t-~~/i <:o_~-~-;'-~::.~·i;:~1 -'~deter--~ 
--'-.--,"..;·._,.;o,~ 'º -·-:..;i:~,·--:.~··:C.'> -·-·-·-~-· 

~inadA; -,-_Por·: Un'a liido';~; p~¡.. ' .. ¡,·la-'-'cfecienté·; heterogeneidBid::productiva 

y - técno16gica; -~~;-~;i~~i?~it_i·f-i~O~~~~"~·-é-;\;--:~~:'~~~,·;_:_~¡~o-~:Í·~-~o, -~ - por el 

•umento . en·. 'éi' ;":_:-U9éf~-~/de:~-=f~-·~ab-ajado·w"-eti/_O: é~l-1·f:·i.'c~d~~~ p'Or - la 

::·m::··::::~:: '::~t:I~;f;;~f.f;~~rit r:~~:::i;: · :::.:: .. :::d::· :: 
nuevo tiFio· 0 dfi.: -~ tr~~~Jador_·, ·~:~~ -~\'.1 a·.-;. ¡-~-~-~~-t~-1 ~- · maquiladora do 

,., 
•xportaCión-•. ~.· ,,~_~:·:. 

3. hnlfo ·_d1 1111_ tuhJ1~11ru-'._c1llfiudos h•Y dos gundn 11darn1 unD q11t strh 1\-tudldonal dt nn

hnhluto, r olfo conforudo por t1ptthlhh1 no s!ndiullud11s. h~DI nttorn Utun un alh 

-ullfli:ldb.; _En 1-n :Phntn 11qulhdous u nulo ti ni1tro dt tuhJ1dorn,.ullUnd01 d~ -~1_11\u~_•_i!~to, 
Ptro tl •• lfcnicos lduls dt ur hparhth, tludt a t1panditst. 
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2.2 CAMBIOS ~ EL TIPO DE TRABAJADOR Y PERf"'IL SDCID-ECONOMICO 

cOn-'rer.r9ncia al proc•i;o de trabajo, se ha definido • la 

rnaquilndora bajo una forrna de organización taylorística CLaur•l, 

1983)'e incluso de taylorismo sangriento CL.lpletz,_ i982)¡ y dado 

que, 'desde" la -racionalidad de su establecimiento, son intensivas 

~ .•n_-tr_abajoi se:'tiende a caracteri:arlas en forma sincrónica, sin 

hacer·_, h_lricapi'° en los cambios que suceden al interior de las 

er"présaS y.de los sectores. Ello ha llevado a consldorar qu• las 

políticas de empleo en las empresas maquiladoras no han cambia.do 

•n dos·· d'°cadas. E~ empleo de mujeres jóven••• sln •Xperiencl• 

laboral, y no •indicali:adas, es pues, bajo esta racionalidad 

teórica, el perfil socioeconómtco que debiera de existir -en 

t'°rrnino& generales- para las cerca de. 300 mil muje-res ocupadas. 

Algunos sectores, decíamos, han cobrado gran importancia, 

como el de la microelectrónica y el de las autopartes, lo que h• 

significado no solo un car11bio .en la participación r•lativa d• las 

difer•ntes actividades económicas maquiladoras, sino la entra.da 

de sectores punta en los ava.nces tecnológicos y organizativos. 

Con-ello se. han Modificado sustancialmente ciertos procesos de 

trabajo y se .ha intensificado la heterogeneidad, inclusive dentro 

de sectOres· e.&pectfi_cos -de· actividad • 

. ,Merten'a --,Y :·.Palomares seR'alan que *el comlln denominador de 

todas _-la&_:_e_mpre&as __ e_l_ectrónica& visitadas, consist"' c.-n tt.ner una 

~Út~~t~g·¡.a··;: que_"logre la formación de- un nuevo tipo d• trabajador 

baJ'o.---a~-t-it¡¡de~ y-~ornportamientos diferentes a lo que hasta ahora 

se ha r_.:quori.do" 
0

(Hertens y Palornares, 1988). 
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Con ref.,..rencia a las· maquiladora11 de autopartes que visit4', 

y • las entrevistas realizadas, puedo se~alar que la anterior 

estrategia ·también está en desarrollo en este sector productivo. 

A partir de fas Yisitas.a.-plantas puedo concluir qué- el grado ·de 

invoiucr.a:mtenfo qÚe "s• requiere de los tl"abaJador•s se ha trans-

formado' su"atan'ci•lme'nte, debido a la exist•ncia de g!"upos o 

_•qUip~s de trabajo· pa1"a meJol"a1" la eficiencia y la pl"oductividad 

en p_lantas __ como f"o.-d, Genéral Motors 6 ChryBlé1" Cvéatle> cuad1"0 

-11.2>~ Loa- cambios mas_ irnportanteos en el trabajo _se_ sinteti;:án 

en la flexibilidad del mismos intercambio de turnos, actividades 

y departamentosf menor rigide;: en las Jerarqu{as <tiend~n a 

desaparecer difer•ncias entre .trabajadora• de pf.oducci6n, dtt- man-

tenimiento y de inspeccióri>J y mayor re•pOi1sabl 1 i dad 

integración con la emp1"esa. 

Aunque falta mucha investigación po1" hacf!r· sobre el sig-

ni ficado qu• tienen '.'las nuevas actitudes de los trabajadores" y 

el "nuevo tipo de trabajador", ya ea evidente que e&t• fenómeno 

rep.-esenta un cambio significativo co111pal"~do con las operaciones 

de maquila durante- los 60's y 70's.·-

Por lo que respecta al perfil de-· los trabajadores, éste-

parece.· estar carnbi-.Bndo lentamentf!'-~' A partir do la revisión de 

algunos .,ti-abaj>~s que hié:ieron_.enC:u&stas·: con trabajador•s, todo 

p~rece--;--t.'1df·c:·~:r_--:que.··: las p~;l~-~-i'~-as·_-~e .. etripleo ~:i.~Uen s-i•ndo las mis

mas que: ar- -in_1c'io ,_d_el_~ .P.,'l'.'~~~--·~~-:~-=-:~~to--,_se.'apl i:ca para las di st; in

•1-ta• ·r_~~i ~fl.~!i , . .-'··f_Y~ri_t _ _-~-~-~.~·¡~_'.·_:c.:;~-~~¡~c·u~~-r~-_:_-1} ~·s_>_: ._- __ -~~nq_ue _•xi •ten 

·: gun~s- e-~t~'di:z~ ~-,~:~;~:~~:;n~~~~¡~-f;~·~.:~~~~ .-~~~~~ --~ ~1~' -¡v~~so- e-; 
:,' .. _' '-::·. 

'Viana MUl@r_)~-

d• 
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la• •ncuestas a mujeres obrera5. En •&te apartado presento al

gunos resultados de cinco d• ellast Vigorito y Escamilla (1977); 

Fernéndez-Kelly (1970>1 Carrillo y HernAndez <1970), Gambrill 

(1900), Oevon Peha (1982) y Carrillo (1988). 4 

Del cuadro 11.6 se d•sprende lo •iguient•t •n JuArez y 

Mexicali se reporta una media de 22 aRos de edad. El lig•ro cam

bio se observa en la planta estudiada por Carrillo con 23.9 a~os. 

Solo en Tijuana se observa una edad mayor <entre 25 y 26 aRos). 

En general, se pued• establecer que las empresa• prefieren con

tratar mujeres por debajo de- los 26 ar.os de edad. G;arnbrill 

reporta que un 63.5 por ciento de sus entr•Yi•tado• en Tijuana •• 

encontraban es este sector de edad, ~ernAndez-Kelly, Carrillo y 

Herna.ndez y Carrillo reportan un 64 por ciento, un 76.3 por 

ci•nto y un 70.6 por ciento en Ciudad Juér•z, par• "el sector 

Oevon Peha •ncuentra un 82.4 

por ciento en esta misma ciudod para el grupo de 1G a Z6 aFios. V 

Escamilla y Vigorito un 52.9 por ciento, para el sector entre l~ 

y 25 ahos en Hexicalt. En 1980 •ste sector de •~ad fu• d•l 70.B 

4. LH tlDt tnh• ,11h\nl1 ftJltUft\all Ja IKhl IR Clllt tu lnu\alla la UCU.Hh. 
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por ciento •n Ciudad JuArez. 

CUAl!RO JI,, COll?#J!ACIOll DE VARUJLES stlCIOECOt.'llll!CAS EN CHICO ESTUDIOS Elf LA 111[, 
HCS••••uuassuu .. uHcnnn•1tunn••••••u•n•nn•••Un1•nu•••s•••u.uoasa 
VARUILES 

' '""' 
IESCAl'llLLA lrEP.l/UDEl ICA.RRILlD YI 1 DEVON lCARllllD 
1Y Vl&DRI- llELLY IHERJl.IJID[I l&AftBULL 1 PE;.\ 1 2 1 
no Cl'J7Ulll'l7111 tC1'J1s1 111'31H 1 119831 : cusn 1 
1 11•UO 1 11•250 1 •••7' 1 11•224 1 11•223 1 11•ISl 1 

-----11 1---1----1-----1---1--1 
l 1 2.1.3 s 1 22.'J t 1 22.5 12,,U llo•brnl 22,31 1 23,'J 1 

EDAD 1 1 1 125.2' 11uJ1111\ 1 1 
U\ft 1' 1 25 1 52.'J 1 1 ,4,0 1 1 7',3 1 1 63,5 1 1 BZ,4 1 10,, 1 

1 ltl6 • 241 1 1 1116. 2611 1 
-----1 1----1---1----1---1---1 

11 7.31 t 1 7,05 t 1 6,1 11.0 llo•!irn 1 e.os 1 1.14 1 
1 1 1 15,81 llUJlrtl 1 1 1 

4t 1 a 6 nos 1 ¡5,3 1 1 60 1 1 45,5 1 165.81 lloabrnl 33.2 l 1 4?,5 1 
1 1 1 IH.91 llUJtrnl 1 1 

111 7 1 11 uos l 20.0 1 1 40 1 35.4 1 134.21 llo•brnl 211,7 l 1 41,8 1 
1 1 1 133.11 •Jtrtsl 1 1 

-----:1 1---1 1 1 1-·-.-_ I·-·: 
ESUOOClVIL 1 1 1 1 1 1 1-

solhra 1 62 1 1 57 1 1 56,5 1 1 11.r. 1 74,3 1 J 42.0 1 
Din 1 38 1 l 43 1 1 43.5 1 1 11.r. 1 25.7 l · 1 511,D 1 

-----1 1 1---1 1 1--1 
OllCEll lll&RAtDRIO 1 1 1 1 1 ss.a 1 1 1 

11ral 1 11.r. 1 11.r. 1 55,711 41.6 1 1 · 1 3J,'J 1 
11h110 1 11.r. 1 1,r, 1 44.:111 58.4 1 10,21 1 "·' 1 

1 1 1 11R24' 1 ••182 1 11•124 1 1 
1---1---1---1 1 1----1 

AllTl&trEIAD EN lA 1 1 1 153.U llOlbrnl 1 1 
PU.lflh11n) 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 n.r. 1 n.r. 1 4'.0 148.at auJ1rnl 4&,9 1 lt.7 1 
1----1---1---1 1 1--1 

CIPERIEllCIA LABORA!. 1 1 1 1 1 1 
C111 t1p11h11ch 1 11.r. 1 a.r. 1 30.! 11 67.0 t 1 2'.S l 1 84.:11 
1!11 npuhntla 1 11.1. 1 11.r. 1 H.l 1. 1 3:1,0 l 1 73,5 l 1 JS.7 1 

••••••n••••nno•HsanccsH••U•••••H•HCnc1nrsnn••••••U•H••H..,•ann .. ••cs 

FU!NTE1 Ehbouclh dll autor. lo1 dilos n DbtuYltnn a partir dt la tnforucUn dt los 111tort1, Clr. 
llbllogrlflll Vi9011to 1 Eiculll•, 1'781 f1r11111dn·t:lllfr HBOr Carrlllo 1 Htr11andn, 1'82¡ 6ubrlll, 
l!SO¡ Dnon Pin, ISBJ, 

1, Otra UI UUda1 dharchda1 11nlo11 librt1 Willdl f Hdrt IDlhu, 
1,r, lo nporto. 

S Lo1 dos tnht puhtuh 11p1utnhn h fttlla rn 11111 ful hnnhda h 1nc11nh. 
2, 1111ul110 llutorlo 111 uu nqulh dt •uhputn tn Chd1d JdrH qut ocupa •h d1 11500 tuhja4orn. 

Hoa~ru 1 111Jtrn. 
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En cuanto _a la escolaridad s• manti•ne la preferencia pcr 

trabaJa~oras con prim•ria terminada o m6s. Gambrill, Fern•ndez

Kelly y Escamilla, Vigorito y Carrillo r•portan 7 aRo• como 

resultados de Carrillo y Hern4ndez y Oevon, los cual•& reportan 

un 6.1 y_ un e.os por ciento, respectivamente. Como hay cinco ahos 

-de diferencia en •l l•vanta1nlento de laa encu .. atas, •• podrl.a in

terpretar qU-• se trata d .. un incremento en la pr•f•rencla por 

trabajadores con mayor escolaridad. Si bi•n este fen6Meno •e 

presenta actualmente en algunas ramas de producción, no •• puede 

llegar a la misma conclusión a partir de esta comparación porque 

En lo que &• refiere al •atado civil, 

trab.aJádoras siguen siendo solteras. Los estudios reportan d• un 

~2 a un 62 por ciento. La diferencia en todo caso estriba en la 

comparación entre sexos. Un estudio hecho por Lilia Dr.ant•sr 

a•Rala que el 70 por ciento de las mujeres son solteras y sólo el 

30 por ciento para et caso de los hombres COrantes Galvez, 

1987144). En la encuesta de Carrillo ascienden loa porcentajes de 

casados. 

Al parecer el orige-n sigue siendo urbano, para la mayoría de 

las trabajadoras contratadas. Devon reporta un 67.8 por ciento de 

trabsJndores de origen urbano, Carrillo y Hern~ndez un 71.2 por 

--ciento y Gambrill -un 66 por·-- ciento y Carrillo un -66 por~-cfento-~·

En lo que se refiere • la población obrera Migr~nt•, -..., •i .c•ao 

los resultado&- fuerona 155.B por ciento rur•l -Y• ·44.2 · 
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por i;ien~o •n -•. 1 de_ Carrillo ·y Hie-rn4ndez, y 41.6-por ciento V& 

44.2. por •n de ·rerná~deZ-Kelly, respectivamente. 

Resal ta •1 carnbio •n .1._98~(. · dónde-_- Car.ri l lo·: . •ncontró un 75 pOY 

Ci•nto Urbana -·va.--. 25 ·.por-:·- ciento: __ :-rurai~-='--.--C-abe seR'alar que el 

en .-.1-a,·:·:t:~~~-ter~_- dond• d• 
: ' : -
reosidi!ncia •• encontraban P•r"iodo 

traba"j:S;ridO: eS alto~ -Erii Ju.1r"ez, Carr"illo y Hern.indez encontr"aron 

que el porcentaje de rnigranteu con 6 año• o más de r"esidir" en 

esta ciudad fue de 68.3 por ciento. 

La importancia del ingreso por el tr"abajo en maquila es fun-

da.mental. Car"r"illo y Hernánde% repor"tan que la relación de de-

esto es, 

e.oda miernbro de Ja familia que trabaja tiene que mantener"Ge a ui 

mismo y a otr"a persona. Gambr"ill seña1a un 43.4 por ciento de 

obreroa que eran post~n dnlco de toda la familia, y un tB.9 por 

La antigDedad que se reporta en la& encuestas es baJa. Cabe 

r•cordar qu• la alta rotación en ciudades como Tijuana, Nogales y 

Juáre:: es un fenómeno reciente- (no mas de cinco años>, por lo que 

l•s •ncuestas no captan este importante y actual problema. Devon 

encontró una media de 46.9 meses de antigGedad de los 

trabajadores 4-n la plillnta en la que estaban trabajando al moine-nto 

de la encuest&J Garnbrill- una- de :53.9 para los hombres y 48.B para 

las mujer••• C.Brrillo - Y:·. Her"n.i.ndez de 42 meses. U11 estudio 

p~tronal realizado-en 1983 1 encontró una antigQedad promedio d• 
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ministrativos. Para 1988, Carrillo •ncontr6 un 7S.B por ciento 

con baja antigQedad, la media fue- d• 19.7 meses con una 

de&viación estandar de 15.2 me&es. 

La experiencia laboral es una de las pocas variable• 

que reporta diferencias en los •studios. Devon encuentra que •l 

26.3 por ciento de las entrevistadas tiene experiencia laboral lo 

cual es similar a lo reportado por Carrillo y Hern•nd•zJ mientras 

que Gambrill encontró que el 67 por ciento tenla experiencia 

laboral anterior, lo cual, si bien concuerda con el prcmedio de 

edad encontrado por la autora, no deja de ••r un resultado 

sorprendente. Este es quizás el Onico estudio qu• hablaba de una 

fuerza de trabajo experimentada lo cual no solamente fue 

novedoso, sino que per~iti6 discutir la idea tan di&e~inada d• 

que la pasividad organizativa d• las trabajadoras y el control 

por parte de la empresa tiene que ver con la falta de experiencia 

laboral ánte-rior, e&to es, con la carencia de marcos de ref•r•n-

cia laborales. Ya para 1988 Carrillo encontró un cambio &ustan-

cial en Juárez1 •l 84.3 por ciento de los entrevistados tenia ex-

periencla laboral anterior, de ellos el 80.6 por ciento habia 

tenido como trabajo anterior una planta maquiladora. 

De e-sta manera Y en términos generales, considero que el 

perf11· socio-económico de los trabajador ea siendo 

semejante --al-_ .del i-ntc_to~_--;.:· P.".!'.-º--. s~_;observan tendencias hacia el 

cambio. ·Los cambios,>· sobre todo • .. partir_ de la •ncue•t• d• 

Carillo (1'388) q~e ~~;O·~~~-- h~-é'~~- en una plant• ·d• autopartea, se 

circunscriben . a ~:10 -~i:Q~1;_~~¡_'~-·' ~a -m.:.:no de obra es un poco Mayor 
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de e.dad .. con mayor nivel de,_escolar~d,ad, mayo'rm~nte' casad0s, m.is . \ ' - . --
urbana, con una menor: .~ant~g~ed.ad y,-:'_ Paral_e_l~rne_nte,, -~ ~o~ __ .mayor 

experiencia labóral .. 

Estas-- modl ficaci-one's'~'-nQ_n -~~iii-~~~n~ibifts :~~--:'i~;,.amO~::-_-en Cuenta 

ln~us~~,i~:i ,.-~-~~-Ls~·-:·en -la:- fr~iit~ra ya •• propio- proceso ·de qu• 
':--.-.'··,_ :- ',o . 

tiene más de 20 ahos de existencia .. ·. L~_ fnteresante ·es_ que, como 

pl"oposlcidn hipotética, en_ la medida·~ que·s& _fortalece la in

dustl"la maqulladora *" México en el tiempo -'y--qt.ie se sofistica en 

sus proc•sos productivos, 

tados y, a la vez, la antigUedad en el" empleo decrece.. Esto 

habrla que relacionarlo con-la rotación en el empleo para tener 

una visión rnAs completa .. En todo ca&o, e& trata de un fenómeno de 

mercado de trabajo rnAs qu• de di.sello de pollticas de sel•cción de 

trabajador•s .. 

La• similitudes encontradas no ·significan que no existan 

diferencias importan~es '•n:t:~-~-,i.'aá: _ ra~a~" d.:_: p~Od~cclón, tan sólo 

m• perrni t• concluir que, -.·.·s'i ·_:·bi ~n ,: e-xi sten · cá~b-1.C:s _ l mportantes en 

cuanto al aumento- en- la -o~:~:-~~¡·ó~·::·di:::.·~-~~.~~-~~·::~ ~f~--:_téCnicoa, .-la 

situación no eB -~imlt~f.· -d-~~~~~'.\i~~-{i~;~~~r;-~b~~;'~ ·-.-:,-~~~~n¡-~o .. · Esto 
~-,,,-.: "-'.~'·· ·'-=' -- --~-.'.'· ---

1 o int~rpréto" de ~-1~,: s,itiu.i_:é~~-·.--m~rie~.a~.-;'.si\):ii_én' 105 -:'·&ect;;r-.;s-. ma~' 
"":'" ' ...... 

quitadores de punta_ ->•;·~:á~ __ :,:_:_:-·f":·éor·_Pº:t-ª~d_O'.;·:~-'""u~-~·~a ;~;~~c1_10~.0gi~~-;> y· 

m•todos do organiz:<ló:n <,~Y·§~~j~J;/[t\l~ti~i~~'.~t;c~b~t~d~r. ~~n 
cuanto a per fi 1 . socióecon61uico .'_;~.•e,Ai;.r4f fi e-r•~~\'. sigue,'...~si•ndo '·,;en , 

: ::::::: .. :::·::: ·:.~~~~~:~¡,~Qf f t :~:"tfü~~:~::~sJ,~~~r::1,~1~: ~::? ·· 
5on coMpatlbles ~on\"e~~;~ :'~~c~'.~-~/~;~~f~:_{;~~~:'·~f~'.'~E~::~~-~~ }~6".~nes Y 

capacitado& .. --
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las 

CAPITULO TERCERO 

SINDlCALlSHO V CON~LlCTOS L~BORALES 

La primera paradoja que salta a la vista cuando se analizan 

cuestiones en la industria maquiladora d• 

exportación es que, paralelo al gran dinamismo del sector y a loa 

cambios orientados hacia una mayor moderniz:ación, 

procesos de inestabilidad en •l •mpleo y conflicto¡¡ laboral••·s. 

&en loG factores de in•stabilidad y los 1110tivc• d• los conflic-

tos, y qu' pap•l juegan loe sindicatos en ••t• proce1>0. 

Conviene señalar desde un principio que alln e>'i:ist•n id••• no 

muy precisas sobt"e l.au cuestiones laborales, y que mucha& de 

ellas parten de consideracione• teóricas m•s que de re•i.altado• de 

investigación emplrica. Por eJ.a-mplo, la teor¡a d• l• nueva 

división internacional del trabajo se~ala que la relocalización 

de plantas de loa palses desarrolladas hacia el Tercer Mundo, 

ti.ne corno fundamento, en primer lugar, el menor costo de la mano 

producto d• di ferenclas salariales nacionales, 

b.ésica1nenteo, y la inexistencia de aindicatos. V en S&gundo lugar, 

la existencia de una mano de obra dócil y disciplinada. A partir 

de eetos supuestos, muy claros en la industria electrónica en 

Hong Kong CHenderson,. 1'388) ·a en el caso de vario& pal••• del 

Sudeste AsiAtico CTraJt•nberg/Shajau, 1978>, diversos autoreu han 

'· 
11111111 lillYlo '"' hla n Un1 p1rd11J1 puunh •• cnl•ulK -p1ocno htutrht n ll••t •hapu llllr 
•t1111idn tcfflolca1 J to1h1 toch\u, 
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inferido qi.ae'_la situación en t1éxico __ es:similar, de donde se con-

hay sindicatos y la 

rn.a~o -d. -obra· J-6~.~- ·y 'téMenilia-: es . .-"ci6C"i i _'.y_· "di Se f. pl inadá. Por tanto, 

pr_.1.ct1~·.;,1n.,.n~-~ _no ~ay_ c~~-~1-i.'ct~~-lab~¡..-~~~:a··"e-,, ~Í-cha 1-ndustria. 

A11imlsmo, en la vasta li~~i-~~-':lr~:.~~!'e_.:-maqU.~las, los sin

dicatos y los.conflictos ni siquiera forman parte·en los modelos 

•>q::ilicativos del-· crecimiento de· fa induistria maqullador'a. Esto Sé> 

debe a diversas razones. En primer t~rmino es escasa Ja 

información laboral •istem4tica con que se cuentaJ en sogundo 

lugar, el gran dinamismo de la industria maqulladora inhibe la 

discusión de los factores que contrarrestan su desarrollo¡ y, en 

Ja heterogeneidad laboral que se observa en la 

m•quil• a lo largo d• la frontera nort• dificulta los anAlisis. 

Contrario a las ideas que se derivan de la nueva división 

int•rnacional del trabajo •Mpuestas con anterioridad, lo que B6 

sustenta aqui e& que el sindicalismo e& una práctica laboral 

tradicional en la industria rnaquiladol"a desd& &l inicio d• suso 

opf:'ractones, que lo& sindicatos forman part• de este escenario 

dinAmlco del sector, y que los conflictos laborales ademas de 

e9tar present&s desdé &1 inicio, ·aon cada ve-z mas fr•cuentffs~ 

Como se señaló en lo& dos ·capitules· anteriores, •xist&n cam-:-
; . . 

bios fundamentales en los p_atÍ-ones de. comportamiento en la ma-

qui ladoJ"as la __ utilización_ ere ·man·o~;-d&~0-0br:.I.- re-fil•nina- .-St.é -perdiendo 

peso relativo en -los··eo•s,:···e1·establecimie-nto de plantas inten

tilva• en trabajo con tecnologiD.s atrasadas no es ya •1 Patrón 

dominante, y la. consideración de- la tnaquiladora como una in-

dustria tranaito~ia quedó-en el pasado. Poi" su parte, en el 
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ti.mbito laboral, parecer:la. i::¡ue no se observan grandes transfor

macionesJ. Sin .ernb'_argo, si las hay1 Ha surgido un nuevo tipo de 

sindic:81isTÍlo o• . . ; . - .. - .·,,_·' .... ,·. . 
los ochenta, ha proliferado la 

sindicalizaciót'i en·:1·ás plantas, y existe un creci&nte descontento 

con·-1as·P·_!'á~~·;·c~~;.~i_-P:.d1C·á.1es y- empresariales. Estos elementos loa 

veremos :a trav4:& ~' dé:::·· los - casos de· Ti Juana, Ciudad -Ju.1.rez Y 

Miitam~r-os-~-. 
- -_ ~- ,-,;;_;:, .--

L.a· - h
0

ipótesis ----central de trabajo en este c~P.1.tuio _es-que 

e:XtGt-• Y prolifera un eostilo de sindicalismo nuevo d• tipo 

regresivo·- y funcional. Regresivo en t4.rminos de las conquistas 

laborales alcanzadas par las propias centrales obreras tanto eon 

las-propias maquila.doras peoro sobre todo en otras industrias sin

dicali::adas y orientadas hacia el mercado interno. V funcional 

en t4-rrninos d"' que-, a mayor sindicalizaci6n y membresiei de loa 

sindicatos, menar la capacidad de negociación de los mismos con 

1 as empresas. 

Esto que parece ser contradictorio en principio, es precisa-

mente lo novedoso en el aspecto laboral. 

Antes de analizar la -situación sindical y lci.bora1 - por 

municipio, recalcar. el n1edlo ambiente donde· ope'ran loa 
-- . -· 

ui ndl catos. Se trata,:·:· Como se'ha dich·a·· desde'·'final°e&':dé los 

setentas, de una ·.~·¡~du-~t,rt"~.'mimad·a::;. ,cC,~nc~~~'~;:·'¡:~·;~~,~-:-:.~~~~~- e~/·'·~'~ .. 
rnaqul lador_a , en · i~··.: z~~a <;:re;~:~:~~¡·=~·'. df.;1,·no'Y't·~'. ,¡-~: "Mi;<i:c;;"'1\',a,·: r•Pr•o;-

sentadot par·;~.,-~{·79~·bi e·r-¿¡~~"m'i';c"'i-t~ri~Y,~:. ·~:::-~~J~~T~"'tt·~-i~_Y_~.~:·:.:;nic'.ii~'ai~-~-'-=:·;-
t er-nat ¡-~a .r· ~~~ -_ :~:~~~·~ ;-~~-~~~~,>:;~:·~:;g~·· -~~" f0rñla ,<rRa&iV_a·/'._y .-~ia·r·~~:_gf:.nér ar 

importántes 
0volÓm~~eS de-: di~Í-~.i~-: -~Ei.~E«at'ád~·;·; ::a· t;:,;·~-.:,l!_s··. ~·~~<~.os 

gobi ernos'·"c federal,·, e~ta~·~~-~-:;. _-n;~ni~1-~ai ·;;:'~;'~e: ~ 1 a b~nca, "entr~ 
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estimulo a eata · in-

dustri•4 Este eS--el mi~mo:--c~~o--_d~_~:l~;.:: actuaciones de ,1&5 Juntas 

Local ea de 'conc.:l l i ac:i -~!1. ;_Y : ·;" Aibi ti:~;~-:; ::;. (-.. JL~A~-.-~ ·:Lo& .grupos 

•rnpresari al es local es .· t~mbt. é~, e~'~~'-:::; -~~1-1-d~ :'.J~~:~~,,-~-~ ·-con -_-et-- ea.:. 

tablecimiento de ~st8-i~:d-~-~i-~·;{~-f:-·'. ~~-:.--e&t:::~~ÍtU'á.C'ión' -de -_:v_entajas 
______ ---· __ , ~---~0:: --~_úl5~~-:~~~~~:L.:.~·--:~-~~_;:/¿~·:.,_,_:_-;_· ____________ _ 

hacia la industria no·.se,puede-:soslayar:0 1a-:-;¡:iarticipación- de los 

;~:::::.d:rup:: ... •m:::~;t:f 0t;~j[f,}~~jt~~f {t~lf~}:;clt~!:¡;, .::~ 
aduanal es, laboral es_ y .··_en ~.i"rlff-&e.strUctura;\0: De.;-t'Odo · ~i~f¿; ·'.;~e~ul ~-~-

-__ _ -.. -- __ ,_- " .,_ ::·!-~;:;::'. ~t'í, j·iI?--~:._";:~;:~1t:t:;¿!;';',_~'.:2;L X~~',;_-
un escenario complejo y, ~i_flcil.'_•para:::t·a;:_r~ac~uac_l-~n:~ d&;::->i.OS:-- sin-

"_;, ___ ; _·:·::-:: 'f2:;_> .. ____ :,7 _ .. ~1:>::l~:.··-::U{~_;_ --:º_~: .. ;::.i,úc :.:·:e-. , :·-: __ ,,, 
di catos, en dOnde" ·;·4-11tos_~Son-' por.Cr.egl a·;:·genera1:~~·1os:,malos_- d• la 

P•l !cul a". ._:.;-~:- ;' .:--_- - :;t~' :~~;¡;~~~~:-::~f;f;.~:;:i~:(;#~ii~Thf ;~~~:'}~(;_~- _' -: _--~~- ,. . 
Pasemos a. analizar. ila::s1 tuac.ión-; laboral·~:,_LaY.informaci ón· e.&tá 

º' ºª",. •d• . por :: .. t~E:.i:c~iz:ffit~~~i~~,.J;~~t~· ~t~s~}, ·~~-~. ~;" .· .... · · · ·s 
local Jdadft&- ':·df;. ·.TiJuanar;:-0:-0.Ciudad.:'Ju~r.•z:-_;_.,y,_,Matamoros~<· Al ~final __ se 

:-~·- _- :-':-:::-; -':f;:::: ._;:."-\~::: -~;~;<-;' _:)j:>~:--1{~,(;_'_ !{,j>-:'t!~i:, _, -:.-.¡;\\ ;/:-;-- ~::;~-- <-i:\·-: .·, ,_; 
presenta :una·--.visión~de-,::conJunto.::.; ._,_, ... ,,;, - ·'..:º 

.· ·':·,~:-: ·;::>-~~'.l><:~ '''e;·:-.:~~~::~~''.±'.- ~2~·· ;~\·&' ·:~·-;. -;····. -':·•; 
··-.-'-o:--:--.--~ ,,:•:• '·-·µ"J · ___ L:;'~~~~, . .,;-·-" -J' _,_·-.- ';:~i'. 
n ··---- .,,__._ .};);_:. -<¡.- -'.i;: · _-15; .. y, ._o:,.· • 

:._,_ ", ~ ::'· ·::-~~ '/(_~--- ,;-'~ ·::.',f:· ~-~- -.~~f;: .. • .. :2··>' .-\ -· ·<''j 

1. e EL.;º'CASQ :Dé'~t.~!-ª~f~i{~ -~~·:·)r .\,;' .:-:-J. - · --:<·; '':~::;· -.·._- ( 
•. > ... ·.>.-:,.... _ .... :'z .• :;_'. . ;".' ·_;.-f:; .·:-:-·- ··-:' 
.-----'-:': -,,· :-- .. ~~~-: .,_:.;~:;_;_ .. --~;: ·-

.• T~nto ·~·:~~~~;~;~,~,';,i;T{Su:f~ 'º'"º •n ia d• · M•.•"•", .•n •• 
estado· de_: B~~,~-- S~-~ ~ .. !!'r.~,Lii;f~:~~~:-'- pesó d_&·.--·¡_~_'.-:~~-g~ri~:O.c ~ ó"n s·i ndical en 

i"as\·,·.;~-qÚ-i iii.dOJ;:"Aíi·~~-·tr·a·dt·c·1oi\'a1'r~-.ntb.'. tlabl.D:- si do·:'. éscas;o,. :asl_ ·como el 
- ----- - ~----=_,--,· -."c;-3.o~~-:=;~~--=7;=: '~·-~~--:_'~---~~-+~,=;-·---"--?---·-'~ - - _7 _-. _,·,;~-<-:-.--;o --·:-'-o---· 

rol' que:-: Jugat:iá_· e.';1_ ·e.1~ "c"ont•x·tor del d&G~rro11 o· de-_Ja _industria ma.-

qUi ~-~d--~ia·<~~'.-~:~:~~'~1:; zona. ,·E~ta---~-i~~ac1·~·n-- se debla /a :·¡--¡·- ~~mp~~~n-
ci a por .. Í- ·-có~t,;~i de 1 as :.;;,:P-~ .. s~'s- -~n-t-re ::_¡·~~- _r~P:Yes~nt_ant.~s'-.--t~nto 
localeá como estatal~s d• ••• 

- . ,_-- ' 

cénti81e& ObrEtr~ss 
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Central Revolucionaria .- de- Óbreros .· y Campé&ino& CCRDC>, 

Confederaci·6·n. ·de Trabájadorés ·~.: .. :-M~xico <CTM>, y Confederación 

Réglonal de Obrer.~S_.·_M~~-{¿-a~os' ~·~-R~M)¡ ast co1110 de algunos sln

dlcatOs- de empresa, en me.noY: ·medida. --· 'AciemAB, · dlcha.m or

_ ganizaciones se _encOntraban dl&eminadaa en diez actividades 

econ6Mii:as -dif~rent4ts <v•ase cuadro La diversa 

partlcipacl6n sindical 'y el peso de las propias centr_al_es, for-

talecidas en algunos periodos y débllitadas en otrosf explican el 

debi 1 i tamiento sindical actual ttn Ti Juana. 

CUADRO 111.1 
PARTICIPACION SINDICAL POR RAMAS ECDNOMICAS 
EN LA INE*• TIJUANA (Narzo de 1~83), 
.,..•uu••••••Hn••H••n:su .. snus..-. ...................... ununH•s.,.•• 

IACTIVJDAgEs [lf 1 1 1 CENTRALES 
y 

SIJllllCATDS 
ILAS Vl/E TIENE 1 llUllERD DE PU.N-1 IM!ERD DE 1 lllJl![iD DE 1 
!PLANTAS SlllHCA•I TAS SJNDICALI- ITRAIA.IADQRESI TUB.\JADORESI 
ILIZADAS, 1 IAllAS, 1 1 Pnl PLANTA 1 
1------1 -1------1----1 

c. R. o.e. 1 04, 061 11 1 ' 1 "' 1 "' 1 
1 1 1 1 1 

c.1.0.11 1 02,04,0&,09, 1 " I· 3g55 1 127 1 
1 10, 11,12 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 

c.1.11. 1 031061011 101 11 1 1 1721 1 215 1 
1 1 1 1 1 

Slndlulo dt 1 021 091 12 1 1 '" 1 "º 1 
Elpun 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 
Coopnalhu 1 021041061Qg1 10 1 ' 1 "' 1 " 1 

1 1 1 1 ·1 
No Esptdfi- 1 01109111 1 ' 1 14SB ' "' 1 
cado 1 1 1 1 ' snnsn,..•••H•••••nH••Esnssu&>Ess .. nt•nn-•n•n"nns .. •••ms••ans 

íllEllTE1 EhbaruJ6rt dtl 111lar 1 Jhyuti91clh dlrtch, 
t Data1 praparcian1da1 par In praplu u11tutn. 

llDTAS1 02• Vntlda, 03•uludo1 04"•11tblu dt udtu, 06•Tunsporh1 

07•Hhridu y tq11ipo1 t1D·tltctr•nhos, OB y °'" tltchlfllu1 
10•Jugue1t1 1 ll•dhtnos1 l2•1trvida1. 



La altuación,. 
.-: '·<> 

sin·; e-inba_Yg~, _:.~a·.::~:~~-b:¡~~'.o-·d~·ud-e- ,l:a_ crt5is de 
--

1975 y partlcul ar mente ._con :-105 Och'eri.t~~-.\~~:-.~~- -1>e~:O 
refi•Y• al- nllrñei-o.~~ d• ;:~ft'i"i-~~'.~~c',•.y co~~tr.8.tc:Ís''>colectivos-

_•!'1,'; Jo .. 
es- -

tablecidos, debido·a la a~P1'i~:· .. ~t~rtf:·¿·{p~ci\~n·;_de/1a'..·~·RÓ~ d~~t~o de 
;-·-' ,¡X 

1 a lndustr la:_ BinO: eri
0

·'··10·~ .. _qú;ec_;-s'.é'_· ¡..·~-f_i eYe'_':~---u~a ~·-metio¡;_·- capac~dad d• 

ne;oci aci 6n de 1 os ~i;i·~-d~-~-~t-6~~-,-,~"~~~~~-: á_. ~as ;~lnP~és·ag 'tiiBqLil l Gdoras 

en TlJu•na. Esto··~ _lo q~~ 'd~t,";;,n"t..-:a;; -·-•n este,-~r_il:b.aj~ como ·sin

dicalismo regresivo y funcional. 

1.1 BREVE REPASO DE LA PARTICIPACION SINDICAL 

El sindlcalit>MO hace-. entrada en TiJuana desd• --i925 con la 

participación de la CROM. Esta central logr6' en •• 
a•ctor turismo, propiedad de extranJ•ro~-; _que -e-ra •n aqu&l la 

'poca pr.Acticamente el llnlco sector . impol"tarite . (Quintero, 
.. ·,. ·~- . 

19991 114). Esta centl"al mantuvo durante'.:·,. ,·10. aR'o• •u.---_f-uejo_za --.ª 

trav~• de su participaci 6n en· el Casino '·de :Agú,c(Ca1i·;..:n_t_~/-· · hasta 

1935 cuando fue cerrado •. A Un· afio· de:-: h'&beY.S.-.~·-cr·e·adÓ: n4Ci0n.almente 

la CTM en Mh.xtcO'; -. surge - .';:'.~~:~~."~ .:t:·c:~f~~:~~~,~~-;~··_,·:~ ·;_-~ª -~-i\1dad dfo 

Ti Juana Y--1 ogr ª· '.1 ~~,~~~t:~n;-~~ -- l·c~·t~ ;te;·~")~-~ ~~?b~~~~t\'.~:-~;i~-~~~:~_t'~u· ... ~nt ~ª. 
" ·--_,:-::." ·'lf - ,_, -:.--. ,_ '· ;;::)~.- ·'·' ·.• ' • 

Por su parte;, :-1a CRo'c·_&e·-~eSt-áb1e·ce. __ .. én· '~-~-',,;:':i.ud:·d}hS.tita· i"Os;.; ·aR-o's 

ci ncu~ri·t~·-.:~ :- ~-~ -p-.ir;~:Íé_t.Pá~~:.6~::/~~::~;'.; éStadC; -~-'-~:or=i{~étitr-~~:;,·:: f-~~~-i~~- ·-en 

re~tauran·t .. ~\~ :;·-i,~- ~-i·:·_.:~~~-~:;~k'i~;t'~':~:_(;l _.:;- ·'-:' ... ,::- j~~~,;-~~:~.' -~::;f -;;r· ;_;, 
-" ;.~~-:.: ;_-:_-,:,.·~ {·-°":~: ~::.i-·- ,-_:;~-:;,::_~~,:__ >·~:;,_; ·¡::< .. ;::{~_¡·;:_;i'~i, :,'¿;:.: ~.;.. .. ¿:~::.:" ,,-

t..a_, : pr •ponde-r: a~ci ·a-~·;.::;.:,- en :-~1 a.:_ or:gani z ac i óti?. si ndi cal::'.:en::C.Ti Juana 

é-St-Uvo:· p~;f~~~~,~~:~:;;;,~~~~:'i1-~1J~:~;~_c·~;;~f';.=-~,1nlt:d::;.-i··,:·f~'~"::-~~~c~-:.;---- -
ha~t ~ -i ~~- -_ so:~·:s~~'.-~.t~· ~~-~:~~~:~-~-t~;~~,!·.:;~~~~A~'~:~:r.~_:·:~~~;-~x;~-:~r~~-,'.?Fú{ci_:r~~i~"t·~ 
los· ·so•_s, · Part iéU1 a~ , f_lJer~~a\'Marit~v~_':~~·~> 1~;5 :."6oi'fi\y:;::··i'Ó~ 70' s~ Los· 

Qostudtosos;de 1i,.-~ h·¡ ~tor1a·:··~e--.' T'i'~~~~~Z/. 'h~-~; ·~~i-~c·¡~-id~ que-."º ha 
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habido un liderazgo (&nico d•'part• de laa centrales o de- alpón 

ltder en particular.y, en su lugar, &e ha presentado ·un mosaico 

de organi%aciones sindicales luchando por conseguir contrato& 

colectivos y_ aumenta1" el nCm•1"o de a.fi 1 lados, asi como un 

mecanismo de negociación polit"ica para eticala1" Puestos póblicos 

(Quintero, 1988>. 

Con el- establecitni•nto de_ las primeras maqui ladoras en la 

ciudad, en 1967, -·•mpi•zan a incursionar laSi misma& C•ntral•• en 

un pri_ncipiO~ fue·-~ la ceÍ1tral obrera de mayor impotancia. Su 

particlpación-~~clifi6 _S~--t.~n~ialment• a- partir de 1975, cuando 

Cerca ·del- so· p~,~·:_:cie_~t:·~--,_~e- l_as~_empresas cerraron sus operaciones 

y otras mas s• ."convirtieron en cooperativas1 desde ent9nces esta 

cent-ral no ha' vuelto ha recuperarse-. En 1983 contaba con tres 

plantas ~~qui.-~a~or.i.B -~-Y. 327- trAbaJadores en los se.;tores d& 

muebles de mad~T_a_~,-·t,.~nsPort·~ y diversos. 

L.á . cTM. por;.··_su paYte, _q~e tam~l.r.n eJerci6 una cierta impor

tancia· en·e-1 C:~rit;'~-~--;~~·::"f~~ trabajadoYes de- maquiladoras, vi6 

disminuir-. .-~~ ~:~-~-~6t~-'~j\~-~I~~-~~----~~:~~-ª-' f~~-h~;-· por .razones siml laY••· 

Para·· 1983, So.10:ten'1Q.'C:CniY.at.os ·en 'c;·~-ho.-:·P·l"~nt-8.& y ·afiliaba 1,121 

- · -·: :·,·_, ----,;.: - -'<·-".- ~:t~1~~d~~---~c:·;n-~::cinco ;~c~i_.:Vid-adeu tr.ii.baJ8;d_ore~~·,{t:· ,~c,·.:-,::i:-· _. ,_:,, econ6micas dentro 

dél ·conJ~n~~~/~~'.·~f'.~:'.:~-~~~~1,~.~:~~~:,n~q1~--1~-~-,º"~~ ,:~'.'.. 
_.:,·;.,; :/:~ _ ...... ·"-~~~: ... ;,":-,:;.~:~::-:,·-:¡ __ :. ,_ -.-;· .... '._.,'., 
o'é-o---c~' ·• - -._, -, - ·•• --- '"-·----·-·__o;._ •:.-. -~C. 

_____ _:.-7-:=':"!¡¿~.''=;,'-"!;!'"- ~'~·i_i-'-~~~~,~~ ._,.. •• C-~~-- ·~--'e~·----_;;:._- -•:=.- -~ 
·-.--- --

2. CanlUttn1i 1'al_tTlblj'aS:~p-¡;~'ct'd~J-t~:i¡~¡-¡í'Pú'fi'~~j',¡,ip~1 l"•c',-.,,,..,wL.lL,"""' Centu_· lt hos·_ 
, tlg1d011u Hlltlr_lc.u¡· ~·,_ ~_uc!:-~Julll1 1 _1'_B'5j_342 p~ · ;>- :· · 
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º"'ede 1973, 

empieza nuev~Me~t-~---~-~~:; .fuerte:. :.--~~;-t__~~i;i'~-~~~f~-~-- ·.:.~~i~di~~Í de ··:esta 

central en et -.~-~~~-a/i'b·tiJú'S:r\'énse'~·,:·p¡.;1.m·~.;;o·:en·,:·i'~--:.'i~~~strla de la· 

cónstruc-C:i óM ·-~ __ ,·_:d.-~~-~-~-~- -:¡;~-, ;¡-~ -::~'~'áJ-i 1~-d~~--~-~ · ~-'>'.·~~~'Jai-~-~-~~-.-: en ·t.ste 
·.:.·;_.é,·· ·-;,_. 

::::::ª:·e::: ·¡~;:: :~;~m~:~:;a~Jt~t :1::~:x. :: ~:::::~·::· :: 
.. • ~ ; • .• :C, - ,.:._-: > ·:s'; ·- _ ·'.f--.· .:'2; o·:o:.~:!,f!-.';:.:,:·j._;:, ;~ ,:_:., ;. · 

ciudad de '.l'l'JUan"a;:: élUint'éYo·.Sei':alá": que.", '>_desde'· esa·· t!opoca, se es-

t abt ece ·una· ri~e~~-- :'p~¡~;-~;¿::~._Sin~ical·_ de -la ·CROM, puesto que a 
¡ -· -.,,;. - (• 

· di-ferencla d.-. ~n--·~-¡:~di,;d;¡:}·i'~~:;''._d_e_~-~.i__P~- :. t_l'a~icional se estable-ce 
-.;;- " 

Esto es, en ambos "tipos 
._/_'._ 

de a1nd1é:a11StriCi"_-·1a·.-_::-;uer_::_a.::-~~---1mP01"tia'ncia en medida poi' el nO.mer"o 

los 

y e&tA sujeto a las 

p_el'O en el tl'adic1onal se con

,~-ovi.·~·i'e~t·~::;-- de~-de-mandau por dél'echo& minimos de- los 

t1".abajado1"~t1,: .eBP~c_i~_lrri_!_~_t• -~~~al'i,;-~----P~~- al'-l'iba d•l m:lnimo, y en 

el t>Ubor"dinado pr"áct~carnente se .tl'ata en sindicatos de empr"e&a. 

SegO.n esta aut-ol'a, _la CROH dijo tener', en 1'388, entl'e SO y '30 mil 

tr"abajador"&& afili"ados· en·-_.1,_·eutAd~, de los cuales 50 rnil se en-
. -- --

cuentl'aban en Ti·j·uana;."' 

Pal'ti'cul~rfll~nt·e~-:~ d~;~-pu'¿-~ · ,de'"-.1'382: en que 64!' incr"ertienta fiUs-
- : -':-: ,· ·- -;o::.:' -.::· '_," -! . , · _ _' --'. ,- -: - ~ , : , . 

'tancialmente."i&l·_ nO.riier"o-··de-·contYatos colectivos, la par"ticipaciGn 

do Ya en 1'383 contaba con 

31-plánt&~_ -~~·qi:¡f1.;.'¡;¡;:~-~-~--,~~~~-T~~-í'i~'~dau, -tenia cer"Ca de 4 mil 

t~-~bajad-~~-~~:'.~; ·af1i-i'ad"OS; {:'Y{Sé_·_.Ubicaba pr"ilicticamente en todas las 

act-iVidadeS:.ec·~~órtli'C:·as-.-;~-'-lalÍ q·ue·- ,Sé dedfca la industria ma-
.;·.-.-. 

qui i a·do" 4· _ e:~ i· ~ú- -~c;o~~-~~t-;;,:::. _ 
·o~-: . '''o,_-;-;~,O:___:_:_;=-'' -· - -~: •-'--e 
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1.2 SOBRE LAS TASAS DE SINDICAL.IZACIDN 

Tradlcionalmente, la fuer:a num~rica de las diferentes 

centrales sindicales en la industria maquiladora ha estado 

ubicada en las actividades de la electrónica y del vestido fun-

da1nentalrnente. Sin embargo, resulta interesant• ob&ervar corno, 

p~ra principios de los ochentas, la influencia de las centrales 

obreras ya se encuentra diseminada en casi: toda& las actividades 

económicas a las qu• B• dedica la indu'utr:ia -n:iaquil.D.dora en 

TiJUana cv•ase cuadro 111.l). 

Eri 1981, la tasa de· &indicalizaci-6n que'.~Se_:_- encontró en 

TiJuana, basada en el nllmero de,empleadCai-, ,_fue 'd*t 5:po_l" ciento 

en TiJuana y del 15 por ciento en 

de::, 1'982). Mónica Claire Gambri-ll ____ C_l9~~t~'r·epOrta~~:_pia"ra TiJuana., 

una taua del 19.3 por ciento sobrfi. el. nllm-er~--¿-~-;':~~,~~-~-:;¡~¡;~ t~c~~-~::·-;1:;'' -
:> - . ;~--- '.·;,-:;·, 

periodo 1980-81. L.a si tuaci6n coman.:.115: i a ¿·ámb-~.~t,: á: -'p'art-iY:"d¡..·:-·.~t'aG 
Dos aFios més tarde, la· -1,~~~.-(d~)~·iri~d"i~:~-i-i~~-~;lJ~-~'.( :'~:~:~~~~ -~· fechas. 

. ,- . ,.,, . ' ;-,.;;·· ~:;-·;:, -- '-~~i :'.;:1~t~-~--";:;.'.<' ':,;{;'--.. « 
en el nilrn•ro d• aindicos, .. *"'ª -cá.rc·á·.:,,a:>:a_}_;d:4:o __ P_º_r.¡--"~-~~-•nt_C)-'. <v6a••--

cuadro IIl.2). Para lSBB, · ~~ .• ·~.~~~1l~±~,;Ftf;~í~c~{;~~~~.. Gln-

dical i zadau con 11, 183 traba~-ª~-~r-~"~~><:~~-:lv·~i~:'.:&~;,_~.~0~·:,~.-~ ;i~~:~zk~: -,ar_::--
l"oJaba,-· aproxi~ñad_~1t1e~te,""7·u-~~ ,tasa 'del}28. 4.:por/ci ento·:- é'i:J"Uiñt_fi.Yo, 

1'388) Cvé_ase cuadr .. _o 111.3)!9}', -,_. <;:~: ~~~.~.-;~~:f> .,., .-:~.:~:;,~~'-'' · · ·:-~ 

---"--·---·· 

.-,~-- .,,.' ,. ;~';· . 
·;·.:· .. :::'· . . ----' "' .':{~-~ ·:-;¡ . --1:- ;, ;:__,·.-.: 

--~-,'.; . ,,, ' ' ·::· . . ' -, 
. .-,., .{~;- e_'-:,-;~_:'. :·~:t ·:~;;:: ·_·) 

cc'~-"';c"-C'-o--':-'
,¡, 

_, __ _._,---o 

.'.'< 

l. Li.1 t'ñConli1h~tl~1-;'~·ri-__--¡¡·gW1~~:'._dt: ~-sin ditoS, "co10 los 111\os brunos 1t dtbtn 1 ln futfl\H con Ju 
culo thbou1011-111 \uu dt sl11dlu1luclh. En\rnhhs con lldtns slndlulu1 listados ofhldn J ar· 
chivos dt lu 111nll~ Lou1t1-1rrojan pun ruu1t1do1 dlhuntu. 
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CUADRO 111.2 
EMPLEO Y SINDICALIZADOS POR ACTIVIDAD EN LA IHE. 
TI JUANA CHarzo de 1983), 
........................................ u ....... u ..... 

1 1 PR~EDID DE 1 
1 1 TRABUADll-ITUBAJo\DCRES 1 
ll'LA!HAS CONI RES SINDI-ISIHDICALllA- 1 

1 ACTIVIDADES 1 SlllDICATll 1 CALJlADDS IDOS POR PUlfTAI 1--------1-----1----- ____ , 
1 Vntldo 1 10 1 UI U.1 1 
1 Cdudo f 2 7! 3!.5 1 
1 llHbln dt 1 3 2~S !B,3 1 
f Udtfl 1 I· 
1 Produclos 1 1 
1 Dilhlcos 1 1 
1 Tunsporlt 1 3 JGl 121.0 1 
lll1hrhtn 1 l 15 u.o 1 
lllo·Elfctrlcos f 1 
IEltctrhlu 1 17 3570 215.8 · 1 
IJu;uths 1 2 2!2 JU.O 1 ·-
1Dhtr111 1 3 238 7'.3 1 
IStnltln f 1 445 445.0 f 

ISllBTDTAL 1 
TOTAL UDUSTRIAI " "' 

1 6029 1 143.S 
1 15136 1 123.0 ........................................................ 

rua:rE1 Ehboudh dtl autor. Jnv11Ur1dl11 dluch., 

CUADRO 111 .. 3 
LA SINDICALIZACION EN LA INDUSTRIA HACUILADORA DE_._TIJUANA, 
POR RAHA ECONDHICA, 1989. 
sann•••1 .. onn1n••••• .. 1n1uu1uuH1n111""11""111nH••""•110H1 ,;· 

ACJIVJDAD EllPRESAS EllPLEADOS i .·-:"'/ 10111 Sindlulludu 1 Johl !ilftdlullt1d11 :::.~ _H _______ 

Eltctrhlu/ ,,,7:· Elhtrlu "' 31 "" 21,4'7 li13BB 

lladua " " 28.li 4,28' 2,312 "·' 
llthl " t 11.1 2,332 "' '·' 
Tnlll " " 0.1 1,425 "' 41.4 

PlhUcos 31 12 3!.B 6,1&! "' 12.3 

Dlrn " 25.7 21!18 '" lO,I 

liO -;¡- 10 Je;ür 10,!Bl Te:4 
•11111s11n~H••••••• .. •1u:s111111unu11a111n1u .. 11111111H•••n11u1 

ll!EllTE1 Jouda dt Clrlll llui11hro1 La Si~diu!lurU~ ., In ugulhdoru 
\Bu1nu1n 1 1970-19BB. Tnh dt ll1nlri1 1 lnslllulo dt Jnwnll• 
gaclo11n Br. J. 11, Luis llora, ISBB ltuadro V·O, 

104 



Ente- cambio que- &igni fica e-1 aumento en las tasas deo 

sindical i o:aci 6n, paradóJ icament.e1 corre-sponde con una rne-nor 

presce-ncia y· actividad ·sindical e-n las maquiladoras, y con una 

menor capacidad de--n_•gociac:i6n·.dtt los traba"Jadore-s, y de de-cisi6n 

50bre- las· condicione-s'de:---~'/~Íi~J'~. ·' 
La e:icpl_i~~~iÓ~---~:-1~:.:;~-nter-iOr:·ase,veración se- eiicUentra en el 

·,·'. : ' 

pasado reciente -,/de-: y1;;.;·,:::P~~,~--~~AP~;~f~.~ Sindical de las diferentes 

centrale-s. ·La_:ca~~ct~~ .. '-~~i~º;¡_::hL°i"é~_~,:-:e,"~~-él sindicali~rnO •n T~JUana 
en la. - i ndustr i ¡;,"_: in~uqi i'~~Orj.;;,1~:e,-~~', ~"U 'éscasa ~arti_ci paci ón _-y __ fLte-r~a, 
a Par' ti r,~-de-:'fa·.~1-ne~t-ab.1_ i,~'.d~~:,:.e;,:~l~:~ Mii--iñbi-"é-Bra _ d_.t--:sua-c,a fi t lados, y 

de loa retroc~-~-~~./;,:i-:-.·~-'~~,;'~~~~~!'i'~,¡~~<-~~ ."~-o~-:_.c-~~.;_Yatos _colee ti v~s. 
Un -~~t.Udi_O_ p_~·Q'1'Uijd?~~-~~~~~·t.1t?~_; _ret;_l"_~~-es~s-· en 1 as conquistas 

sindi~al es: ~-?-~~~-~1~~'~,~~~i4bJ~~;,~;~~~':'.,~l:i.7,-~-~-:\~'1 _ e&ta· ciudRd 1 encuentra 

que-_ 9xtste ·una· t4'ri"de.ncia~,- al'.'ic"Ye"cim·i-e-ñto -_de "tas cl.tunulas leoninas 
"'; ,-"'-'·,-· ··:-S>-"=~-5,---' -- -----

en los··' e-o;,~~:.;-.,;·¿~::_' -'c-oieC:ti'Von' ~:-e-¡;~ ·:· 1 as ·. pi'iantas maqu_i 1 ador.as•. 

MientYaS ,que:·;:::·éñ·:e1;P•·Y.:10dó,';i967_~69-:eMist:lan 11 contratos colec

t ~vci_'s, '4' de· el los ':eón·: c·i¡¡..:isu1·~·· S'~P•riores a -las que- -marca la L•y 

f'ede-Yái · -d.1 {~;~~'~'~j·;; -CLf'.T>_,:~~_:,_.~010'_" Un O _con e 1.iusulas 1 eoninas, en 
~· .. ';- ' - ' --.- . ' - - , 

el -per :lodo 1991-931-, ·' ~~i&i:;{~.n'~_-36,;Contr~t-os de- los cUale• solo uno 

es_taba __ po_~ ~:~)~-.~~--~:.·;:~:. ~~~;f~~~~:;(/:-~1i~-~ü~~~::-1eon¡~·as: Lo que_- arroJó 

que el--c ?'Or-c:~·nt·aj~»-, d~-·--iOnt·~-at-os.,,.·;~·u-p:e~-i-~r~& 11 -- Cfesc:endi-.ra d~l 36. 4 
al 2.0 PoY,-_~·¿i~ri-¿:;;~-:<ci":(·r·e- G~m-bri í''i ;: -~--~~9)'~'-:- -Está_,:_~~~~;~ ~~~.~~¡-~ --¡·a 
e ri si& ~~e·· 1974~7~ '~o-~~:'-éi: ~ .. :~~';f e·-~ag;~~s~·->~~tre-: .do~- es ti iO~-~-d-•. ni;,_: 

di cal is~oi; ~~~·-,---~'~-~- p~·~ti-~~'.~-i'd~ ;¡:-_·i-~~ _.'.~:y~·baJ~d~~'es ·-~o~· tendencia al 

cr~_c:.~mi~nto. _ _.,:e·~ --·~;l __ ,~Óm;'t-~-'-d~ -~~~i~·i~o~_:·-~~Í-ect-~v6-~,. ,, y·.otro; . · com-

------·--~ Oo--~---~-"-,- __ _ .-. 
4. Pcr. cliusutu liónlflas dtflnt la ·-.utua 1_q1lt11u ~ut 'nta.1--Fo; _dthaJO. d1 10 ·.¡.;;- ,-,-;c;1¡ '-L1J~-rtdi-r~l-- 0 dll' 
TrlhJo . - .. -
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puesto poi" sitldiCatos nuevo·s, quo _da ft)aYcha_- atyás a las conquls-

tas lab~~~le~~· <o.E¡':c~~-bio éntl"e un·:tipo de slndicaliGf'10 Y otl"O 
. -. , .. _ .. _. --_ '· -__ - -

fue.·_ p¡;;sib't .. ~:CP~~-~: t~':·~eveYa C.Yiisis -eC:Ot16nit'ca duyante. 197.4-75, qu• 

lo"Y6_:., "li_~pi;~~¡-~::-;.~:¡·~~i~~to~~ · :-g-il"~i 1-~ -.~~~ic-i6~_de-l gobieYno con . - -·- -.-
. reSPeCto' ~'. á:~·i:~-~- 'ii.-~q-·.:{i 1 ádO"a· :Y tiacéY :C~':'_C_i ~nt~ -_:tá . ~~-~n capacidad de-

- ·--- -'.- __ : - -

plantas y -La ~-i ~·~·.' Cap~áé::~·'.~~~ -~d~\:'~ovi 1 i~ía·d -:~e~gráfi~?. ~e- i.as 

tii. ,-vuÍ.ne~B.b'1-i1'da-ci_;:~ .. de.·· l.~ maqUil_~~.ci"l"a :_.a i'os __ el el os económicos en 

_E~t~~~-~~_i.Ji;-i~-º~·,-::~-~~-¡.:~·nt_~- _1974""".'_19?_5,-. _e~pl ic_an ,_en gran parte el cam-

t:Íio.en-_TiJUaria'de-·un slhdicaliiuno qu& favorece a los trabaJadol"e& 

'-POr_---ofr:o'-~~e_- protege -a· 1a -industria. 

En este sentido la inestabilidad en la membresia sindical y 

la tradicional escasa participaci6n de los sindicatos dentro de 

la lndust.ria, resultan en e-1 establecimiento de contratos colee-

La membreuia sindical 

es negociada con contratos de protección. Esto • •• los 

empresarios permiten la entrada de sindicatos si ~stos no tienen 

una· participación importante- déntro do!> las plantas y si los con-

tratos colectivos sirven d• protección a las miamaa. Esta 

relac.i40 permite-- c.or11prénde~, ét1 gran par_t• y para &l e.aso de

TiJuana, la é:Kiste-ncia cada ye¡.;: 1nas marcada de plantas que se 

siMdicali;:an. Esta ·situac:i611 de mayor debilidad y vulneyabilidad 

de los sindicatos· frente- a las .:.mprE>sas pél"lnite observar mas 

claYamente .:.1 parte-aguas --sE>ñalado por Mónica Claire-- en el 

tipo de. sindical isrno a rnf:diados de los setenta. 
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Cada ve: es más comón encontrarse plantas maquiladoras 

sindic-alizadas en dond& .los trabajadores no saben que- pertenen-

cen a alguna organización sindical. Tal es el caso reciente de 14 

empresas slndlcall:adas en.Nogales por la CRQM. En el caso d& 

Tijuana, en entrevistas con gerentes, Quintero ha sehalado que 

~utou no reconocie-ron tener sindicato, a(ln cuando la autora en-

contró depositados los contratos colectivos respectivos en la 

JLCyA de dichas emprlftuas (Quintero, 1988). El conocimiento de los 

trabajadores es muy reve-lador de este nuevo proceso. De 83 

trabajadores entrevistados por Quinteros el 48.2 por ciento 

declaró que- no conocl.a • su sindicato, el 59.0 por ciento no 

concoc!a a los lideres y él 63.9 por ciento no concocl.a su con-

trato colectivo (Quintero, 19881219>. Resulta obvio neKalar que, 

cuando es el caso, la actividad sindical ea nula, por. lo que 

cualquier tipolog:la establecida --oficial vn. independiente-, 6 

de tipo autoritario vs. democr4tico, por ejemplo-- resulta in-

ope-rante para •xplicar •ste nuevo tipo deo sindicalisrno. 

De esta mane-ra, estamos frente a un sindicalismo impuesto, 

sin sustento en la base tabaJadora, donde los l'd•r•• no fueron 

formados ni el•gidDB •n las propias plantas. Aqul e• presenta un 

retroceso en el uindicali&Mo (que d•nomino como sindicali&MO 

regresivo), tanto por la nula participación activa de los sin-
' ' ' 

di catos d•ntro de Jas plantas, pero sobre_ todo por· los _contratOs 

colectivos establecidos. Esta 

princl_P:al · del sindicalit1Mo ~-_V!}¡~~~-!_:::_,_--º-".',-,- l~a,-.:,_ !_l'l~ql:'iJ,ad~:~:~s:_'.-- _-d• 

Ti Juana. 
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1.3 CONFLICTOS .INDIVIDUALES.~ 

La industria maquiladora en esta ciudad no ha estado excenta 

de conflictos individuales. Los conflictos laborales, observados 

.a trav41s de demandas individuales que presentan los trabajadores 

a las-empresas, se habLan presentado en Tljuana desde 1967. Ocho 

demandas individuales ante la .Junta Local de Conciliación y Ar

bitraje CJLCyA> fueron hechas por 17 obreras de las maquiladoras 

(lo.que representó el 34 por ciento aproximadamente, de la fuer:a· 

de __ trabajo 6rnpleada en e-stas plantas en aque-lla '-Poc:a Cvéa.s• 

cuadro IJl.4). 

El ndmero de-demandas-individuales, sin embargo, 

reducido a lo largo -de la hiatoria de la 1HE en Tijuana. 
. - :- - .. -- _ .. --

ha sido 

Un to-

·-·tai"·:.-=cs.~-510'_'.-deinandB.11;·--~- entre. 1967 y_ 1983, se preeentaron ante la 

j"Untas:--~~-c~¡~~-~ ·-10· qu•-tilgnific6 el involucramiento de 1,286 
. _- '- .,., ' 

trab-.;.,Jad-0~~-S. -~e:~-Í~'. ~iginif-ica, aproximada1nente, qu• de cada 100 

t"rab&Ja;~~~~; ~.s presentaron demandas. El parte-aguas en loa •s

tiloB·--9fj,dfC.aie.s~ -11eFialado pol' Claire Gambrill C19BS>, también se 

Vé reflejado ·en las:·demandas individuales, 9u411.rdando las por por-

cianea r_esp~c:tivas. Entre 1967 y 197~ la tasa de conflictos in

dividuales fue de 6.4, mientras que de 1976 a 1903 fué de 0.7~. 

5, lis dt1&11das indhldults son 1111 indicador q11t unlh ohunu ln dnudu 11111 prn.tnt&n los tuh1.j1.doru 
uh h Ju,-.. las ughtros tn los 1111101 dt ln Juntas son h lutnh us 1hh•Ulu pan ti nludlo dt h 
rthtlln 1nht !.nnhHlldld 111 11 ta~lto r conlllttos1 1unqu1 p1u tonoctr d 1ala1tn dt los conflictos no IS 
canthhlt dtbldo 1. qut uhh U.ft subrtghtro la~orhnh tn tl duro dt tu dt11!1du lCl.nlllo1 l'Jl5), 
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CUADRO 111-4 
DEMANDAS A LA IHE. NUMERO DE DEMANDANTES, HOHDRES V MUJERES. 
TlJUANA, CIUDAD JUAREZ V MATAMOROS (1967 - 1983). 
••n:•uuuu••~•Usuuu:i::au•su•uU•H•••""""""'"'"""n:s~••nu:r.nunn~"=" 

1 Pttso11u IPotcuhJ• IPotunhJt 1lu1 dr Conlllctos 
lllrundantts ldt ho1bru Id• 1uJ.,u th.dhldualts. Dtunda-
1 1 1 ldo1 por uda 100 Tra. I 

llno Pn·I 1 --1------1 1 
lsonulTIJllllllJllllTIJllllTIJ IK 1 
1--1-1----1-1-1- -1--1-1 1--1 
1 l'Jn u : 1 - 1 - 1 1 - ioo 1 1 -· 1 :14 1 1 
1 1%8 2 1 1 - 1 - l 1 - 78 1 1 - 1 4 1 1 
1 1%'J 'J 1 1 2 1 22 1 1 - 18 1 1 - 1 1 1 1 
1 1'70 1301 1 212& 1 1 50 741 150 1 1 1 
ll'JJI 341 171501 la& 501 114121 1 
ll'J72 f.111 141531 1100 471 101 41 1 
1 1n:i 75 1 : e 1 35 1 1 100 r.s 1 1 o 1 2.'J 1 1 0.1 
1 1'74 5r.1 143122 1 1 8& 781 114 1 1 10.4 
1 1'375 225 1 1 8 1 5 1 1 100 '35 1 1 O 1 2,, 1 1 0,1 
1 1'37' 120 1 l 7l 1 31 1 1 '1 69 1 1 3 1 1.5 1 1 0.5 
1 l'Jn a1 1 1 1 1 e 1 1 100 'JZ 1 1 o 1 1.1 1. - ro.~ 
1 l'JlB 3'J 1 1 7 1 43 1 1 43 57 1 1 57 1 0.4 1 1 o.os 
1 1'319 r.ó 1 l08 1 13 1 3' 1 57 I fil 1 fil 1 43 1 3' 1 O.fi 1 O,, 1 0.1 
1 "ªº 551 5111 8124 1 411 371 7'1 53153 1 0.41 1.510.05 
1 1'81 5'J 1 1'2 1 25 1 27 1 57 1 28 1 73 1 43 1 72 1 0.4 1 2.3 1 0.2 -
1 l'JBZ 37 1 482 1 13 1 37 1 51 1 15 1 r.3 1 42 1 85 1 0,2 1 1,4 1 0.1 
1 1'383 2131 521115142 521171 581 :Jall3 1 t.41 1.210.1 
1--1-1--1-1-1-1-1-1-1-1--1--1--
1 total 11286 1 1231 1 2r. 1 l 75 1 74 1 1 24 1 1,5 1 1,5 1 o.u 

FUEllTE1 na•oraclh dtl autor con bau tn In llstn dt 101 ll•ros d• u¡lltro 
dt drunhs dt In Junln louhs d1 Collclllatlln y Arbllnj1. 

11 No u tod tn tutnh ti ulor dt 19&7 dtltldo 11,ut la nrhnu 11 1uy 
alta 111 uta untldid y sn11 ti proudlo. 

NDU1 T • Tij111na, J • Ciudld Julr11 1 11 • lliluoros. 

Sobresale la participación femenina en ente tipo d• con-

flictos. Del total de demandantes, 74 por ciento fueron hecha& 

por mujeres. Resalta el hecho de que ni_nguna· de •staa d•mandÍJ.s -

tuvo como motivo la violación al contrato __ colectivo ;sino el 

despido injustificado por- parte de la_ ernp_".'e_s_a (~ar·;1J._io,-,~1985>~ 
La demanda por despidos -:injUsti-fi~-.;,_~o~·-·-r:_ePO_~i:(e;·:-~/~n -._térininoa" 

generales, .ª que la decisión de despfaz.al-_. __ -~/1a:·_·geryte::;qué·da en<·ia 

_discre.ctonalidad -exclusiva ·de la~-~ em~~-~-~-~~~-;;~¿~':'-~-~-;-;aq~~i·J.~~~ plan-. -

- taa donde .X1-~-t_;~_;_ ~i;~di_~_-~t~-;;~';.10s --ProPi~~' cC:,'nt-~-ato&--::_C'01_ec_:~1VOs 
·---.:. __ -_,: 
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contienen cláusulas -donde -se'. estipula' que las contrata"ciolies Y 

desp"idos individuales,, ,_.,-a&r.'.--, ~~rno: la - ·:S,~s~~n~~:Ó~.: por motivos 

económicos ~-tefnpo~~l __ /6'.> ·def1ni.:t1v::;~:.::--: i~ue~~a. :. ~~ae-~va~~ .. &i;;--

c l usi varnente ; pa·~.·.--.ªu. nl··· • •. :; :.:.:-dt; ,e0:<~ .. q~1 su~.\~,::~P~:.~:-~r_:_'.-.mm;>~1_:,! •. --_,e•;:·t .... : a5_·,_ru;~.Í~a0_-~1n_:}.r!'r:-: '.-~f.-n'·:~-~-bi"i_ gac~ i óneG: par a 
las mismas. ;·:~~~:¿(~~-~el:_;a~~~n-__ e:n~~e 
d ec i si one·s· ernpr éiiár _i_á~ :;~2~7~¡~~,i-~'0-s-~1 ~~:J-~~~·'r f i é:ád0~,~~0''' e~·--_a·f e·ctilda 

::: · •:o:::hod:·~~:~~~::tJfif~~:~M$f~;iiI~~i~; ~! 4 ;~;~ •• ~':::: · .· 
di cal i %adás. '~-~:;; ,_ i;' ,;- :;-;·.~ ;:-;h i,?i~). :''.7t ~-~-:-\; :1~;~,:.'~-'. '.'.;>~~i· -~,_~':: 

0 

-c.;.:" ~:;; -¡,~--;;~ ,,-.. --7,::c;"' .. .-_...,_._( 

Las activfda'dé'a ·econó~ic·~~t'.;.¡~- :d;m'andá~l~s~'.h8ri>:,"&i·d~: la, in:-

dustr i a -el'.~-~.t-_r:Ór\~-~·a_,_,;_ -~~~!. ~1:~;-~:;_;~~~J~~:~u:~t~t~~~:~;}é~tirs.:~ _ _.y:·~:'.-:~_~a-i *B 
e onc e_nt r aron. ·el·.· 81 ·;; B :--_P._º_1;_ :~~__: .. _~: i'._.er¡_t°, _-é'-~--d::~f:~;;:~-C:t_a_1-_1:~_:.d_ét''_'.c-~~1_1_ -~_:c,t-os_;: ·-. i ri-
d i vi dua i~s - e;.,,~~~:::!~~:~~~;=~··~_::,~~~ ii~:5·~-:;~:~:- ~~~~¡t~~~~:~·-~ ~~~--~::~~~~~~i~o--~ de 

duración de ~--~:~ -d~~-a~-~~-~ --~~:,:;1~/~-:·;~;~~~---~~,:~~:·. :-tO~~~- ::_:1Ós »·~.C·t-Or-es. 

Seguramente :. ·-~-~.~ ;,_á~ ~:~~t<~'--!~_J:_·{:fd~íritT:~~¿_f~~;~t~-~~J~~;: .. l'nhi bi e i ón par a 
demandar ·o :'mantener una· demanda,- -_lo._"que·:ae-'traduce~ en·-baJas tasas 

de conflic~os- s-~-~~i'~-~e_~'_:-~n~~;_¡:~{~:~t.~~~~~~:·;,:'.~~~~~-~-~-~~~--: los tiempos de 

duarción: en:-_1a-:e1ectr_-6n1·cafc2a~·4-'. mes·.-s :-~n·,·pr-·omédi0> y en el v•s-

tido <30 m~~,~:·~-~'.: .. -'-;2 <'._~.~~J~~~t~}~~¡;.<·~~,~-é~~S-'en el calzado o 4.B 

rneses en 1a_.:·1n~ustYi~-: de·,_._..But6P&rt:e_s-:;·(Vé~S~::_cU8dr-O ·111 .6>. 
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CUADRO IIl.5 \ 
NUMERO DE DEMANDAS INDIVIDUALES V COLECTIVAS POR ACTIVIDAD ECONOMICA, 
EN LA IME. TI JUANA (:1967-1993) 
unscn••r••••s .. H~"""n""""""nnu"""ª"""•"'"""•••••nauanan.,.,.n•••••••ra"ssaus:• 

DEllAMDAS IMDl\'IOOAl.ts TOTAL DE 1 NO, DE llEIW!DAS COUCTIVAS 
lttl. DE rlR- TllTAL DE PERSDXAS 1 flll!AS 
ISAS DEllAllll!. DEllANDAS DEJIANDAM 1 llEllAI- TllTA!. DE 

ACTIVIDAD '" "' 1 DADAS, DEtlAllDAS 
--------1-----

Vntldo 20 50 '" 3.6 " 1 11 2~.o "' 2.0 
Clludo 1 20 "' o.o 1 1 2 '·º '·º o.o 
tlu1blt1f 1 
lltdtrl 11 30 '·' 3.0 " 1 10.0 1.• 1.2 
Prod,/ 1 
Oul1lu 1 1 1.0 o.o 1 1 ' 1.0 "' 0.7 
Tunspa1h ' " 3.0 '·º 7 1 1 1.0 1.0 o.o 
Eltch4fti<I " "' ••• .., 123 1 18 "·º '·' 2.1 
Dtporhl ' to 1.1 0.1 " 1 , "' 1.0 o.o 
Dhtno1 7 17 "' 1.1 ' 1 2 ••• "º 1.4 
5trvltlC1 ' 11 '" '" 2 1 1 1.0 1.0 o.o 
T o 1 1 1 115 "' 2.B& 3.52 "' 1 .. " 2.15 1.65 

an•usu:sn••n•n•n•••ssnHsaan•ns•••••nnauuaa•ara .. n•••nm ....... -.mn-
Fll'EllTE1 Ehbondh dtl •ulor <on b1u tn IH libros dt h9hho dt lu 

Dnudu lndhldU1lts dt la Junh Loc1l dt CondlhtUn J Albltu.jt. 

El nhtro dt d111nd1nhs qut tn algunas atlhlddn u •tnor qut ti 
total dt dtundu 11 dtbldo a qut u nnla h lnforutlOll to1plth 
u los libros dt rtghtro. 

CUADRO III.6 
DURACION DE LOS CONFLICTOS LABORALES INDIVIDUALES EN MESES POR 
ACTIVIDAD ECONCMICA EN LA IHE. TIJUANA (1967-1983), 
Sl•H1nnacn••••••••••n•n•o•u••••••••n:unH•n•:aat•••uas 

1 NUlt!RO DE FU:- 1 TllTAL DE 1 
1 ACTIVIDAD 1 llAS D[llAJ!DADAS 1 llESES 1 1 1 
1--------:------- ---- ---1----1 
1 VuUdo 1 24 720.0 30.0 1 41,9 1 
IC1luda 1 2 4.0 2,0 1 O.O 1 
l"utblult11dtul 12 70.3 5.B 1 4,5 1 
1Prod,fgu111u 1 l 4.0 4.0 1 O.D 1 
:tnn~porh li 2B,, 4.B 1 2.3 1 
Upu. r tquip.I 1 1.0 l.O 1 O.O 1 
llla•tltclrlcos 1 1 1 
:n"lroniu 1 li'S 10'7.e 2!.4 1 t:S.li 1 
IOrporlts 1 11 57,0 5.1 1 7.0 1 
ID!nnos 1 1 174.7 24.9 1 Sli,, 1 
IStrwicios 1 2 10.9 5.4 1 4.B f 
ITDTAl 1 131 21,9,li lli,5 1 lJ,2 1 
•Hn••·~···••n•D'&U::.=•UHUHRS•••"HUS .. nunu•nnHUIE 

FUEllTE1 EhboruUn dtl 1ulor ton bnt tn IOI libros dt Rt9hho 
dt hs dtundn lndhldualts dt la Junta loul dt Contl
l11cU11 1 ArblluJt• 
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t.4 CONrLICTOS COLECTIVOS. 

Por lo que .respecta a los conflictos colectiv~s,. se observa 

un incremento en el ·no.rnero de emplazamientos a.húe.lga a trav4r& de 

los años (Véase cuadro 111.7). Mientras·que de 19b7 a·i9&9 sOiO 

hubo tres empla:aml•ntos, d& 1991 ·a l9;3~~e<:~·~~~~ni
0

~~~:~----S~~·. 
Tambi~n ha crecido el nO.rnero de :h~:;:~'~'~,~~ ·El :i.~er~·;;,entO''d~J.-~-,,"-óiiiEi'ro -

de emplazamientos de hu1a-lga y ,-~~~i-~~~->~oft_,~,~~Onde/·~·.;,~-. ·'el 

crec1m1 en to en e1 nomc,r·o-·:de·- P:Í ~n~·a~; Y'-~é-on.:--et"'.:_1n·éY.:erñent_O:_ en ·1·~s ·.---
-.~· '· ,.-;;' .. - . -;;:-;---'; - ·-

tasa& de_ sindical i zacl ón~ Eiitr·e- "1 '967j)í. ~9:1~i3;:_¡0 Í\ubo·:~-131- :· ;onf 1'1'C-tos 
- "~- < --- ·' .. ·-•• ,~_:.-. -

:::::•:v:: ,:.:: ::y::"::::::~{;";:~~:i~:f;';~~~is:~!t:·i1::.:~ · 
&e encuentran ~ia's · v1·01acioneií ·.81-·:_C:Oritr~t·~-~~<26 p¿~:;_-~·i·ent'.0>:, Y, en 

terc•r: lUg"':r ~·-~la-: revl ~f+~:--~.S~-~.~;~.;~-:~~-~11~,~f'ii,~~!j~~;'~f~~~~~· :·~~~:~~~'') 
111. e>. - \::~)~{~; ·:·,~- ~: - •;,,.'.~--:,~-:.-~·o·-;¿:· ·~~/,.:, ,.'[::;;~ - ~-,·r~.-

Al igual que en &1 ::~¡~~~·'. ~'!~:·¡,;¡¡~:~:J~~~~~~~~~-i~f~1ií~~l~;'~·-;: .. iOS 
' : ',. - --- _. ,,.. . ...·. ,"'';--;, ,--., - . 

con f 11' c toa · c~i ec ti vol. -: <~ed 1 ~-~-~: '-~-~·?~(~f--~~f ~·~'.-:~~~~,~l~;.'.,~~f~;-.~~;~:~'~ ~-- :-d~ lOs' 
empl azaml 1a-ntos a ·. hu~l~~·~?_> · tian -~" &ido·,·r:·eduCidó&·~~~'.cO• C..1967 ·~~'::: 1-~;~·: 
p r Ac ti cament • fueron li1eii -. t•ri~~:~·~·:,:·~~~~::;~r~r·~;t~;~!'.; ~'.::~~:166~-~~~~ ~- ~·~ 

_,-; __ .--·,., <"::;''. - (:;:{._¿:--<~· ::;::::-:· ... · ':\· . _, ... _. - ' 
ascenso muy corto que ~~~.¡,¡~-:~: ~~-'.: ,~;',~7,:~,:¡·:·.~1~~i-~:~-.ad.a.. ~.~_'?.'P_l,8,~ .. t_a.s, 

cerca dft 28 con f 11 et OB colect i VOS ú":~;jir éS'er\t'r B:rOl-1 -':'-~e,';':~.: .-1 973-~·-,.: En : 
.. :e·:· .-_ ._. - -: . .>-".-.;"·.: ·''"':-'>::::,: ,_,.-i"··;.--~:'.i:~.:'-- ", ,.,_:-,-:-< .. ' ... :_-~:.·, ·:-.- .' :, -·. 

este a~o no sólo' tse·prese_nta.:e1;,·.mayor .. '.-nO.m1tro_,de-:,emplazamlentoa 

sino de huelgas estal-~ada~:--;-~---¡,;·-. ciUc:l~;~·~-,:-'~~::C:'::iniS'· ~~~·:;~~ ·, :~-~s_t·o·,' 
ni en Ti Juana ni-- ~n ~~ra;:· •.• ~l·~~f~~; ¿~~~~i i~·J~r-~\~-: ~_,~~~6{:' ~'~tifli~·~--~~': 
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CUADRO III.7 
NUMERO DE HUELGAS V EMPLEZAHIENTOS A HUELGA EN LA IHE. 
TIJUANA, CIUDAD JUAREZ V MATAMOROS (1967 - 1983). 
•••sun1•s11u .. · .. u1111111 .. •111u11un11.11n11,.,,.mum,.,,.u111nu11saz1111n1ns11,.rnuu .. u 

A~ 1 Mua. dt uphznhnlas l C1nt11 nhlhron lhn dt COflflitlas lllbaults 1 
1 1 f 

IHUU&ASll 1 CJ 1 ftl l 1 Ulftll 1 CJ 1ft1 
1---1-- ---1--1--1--1-1---1---. 1--1 
1 1''7 3 1 1 1 1_1 1 1 1 
1 l'Jta -¡ 1 1_1 1 1 1 

: ::~: 1 : : : : : 5,1 : :. 

: ::~~ 4 5 : 1 
_ I 21.0 :~---~-- - :-_ : . .O 

1 IU3 10 14 1 ii 5 1 27,7 1 IB.9 '1 . 1 
1 n14 1 10 1 1:1 1 1 ¡,9 1 .. u.a --1 1 
1 197$ 7 8 1 17 1 1 - 1 7.0 1 ., 9,3 1 0.'5 1 
1 197' 5 10 1 IB 5,3 1 12,3 1 4&.I 1 
1 1977 3 8 1 2& 3,3 1 ·10.0 110.2 1 
1 1978 9 15 1 12 -¡ -¡ !,4 1 16.3 . 1 30~0 1 
1 nn " 14 1 12 1 1 - 15.B 1 -13,g 1 K.O 1 
1 neo u 11 1 n 2 8,9 1 '·' 1 ~.o 1 
1 1981 14 14 1 16 2 U.O 1 10,9 1 34,8 1 
1 1!112 24 38 1 53 1 U.3 1 2,,4 1129.2 1 
1 UBl 20 1 21 1 25 1 1 1 _ 16,2 1 15,'5 1 '2.'5 1 
1---1--1---1--1--1--1- ---------
1 Tohlts 1 135 1 111 1 Z20 r 10 1 10 1 2 12,6 14.3 t 1 u.e 
•••n•H•••"• .. uau11uuu1Hnsn1mn11an.n11111..m11111111aau1•11us•••un1 ... an 

í11EJTE1 Ehborulh d1l autor ton bast tn 111 llshs dt 1111 IOros dt rtglslro h 
hutlgu dt In J11dn Louln dt Cancllhtlh 't Arbllr1jt. 

NOTA1 T • TiJuana1 CJ • Cl11dld Juirt1 1 11 • ll.ltuoro1, 
1 " No H bdUJ. ti dalo dt l'J6', 
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CUADRO IIl.O 
MOTIVOS DE LAS HUELGAS Y EMPLAZAMIENTOS A HUELGA EN LA IHE. 
TIJUANA, CIUDAD JUAREZ Y MATAMOROS C1967 - 1983). 
••-••••n••••••••nonn•••••••n•a.u .. ••:B•nUH•oHanuns .. onouc 

llrvilll11 1 Viohdh 1 fir11 J 
~ uhrhl 1 11 tontulo 1 dt contuto 1 Dlrn 1 

----1----1----1-.-----1 
1HUD.&41 TICJI KI TICJIKI TICJllll JICJI 111 
1----1- -· -- --1-1-1-1-1---1-1--
1 19'1 1 1 _t 2 1 _ 1 _I _ 1 •• 1 _ 
1 nu _ 1 _ • .1 _ 1 __ 1 _1 _ 1 _ 1 •• 
1 IU•- _ 1 _ _1 __ 1_1_I_1_1 _ 

-, 1170 ,_ _1_1 21._1_1_1_ 
1 1971 1 1 _ _I _ 1 _ 1 __ I _ 1 _ 1 _ 
1 nn _ 1 4 _1 _ s 1 _1 _ 1 _. 1 _ 
1 1'1J 5 1 1 1 _I 4 ' 1 _I _ 1 3 1 _ 
1 n14 . l 1 1 ii J 2 1 1 J 1 _1 _ 1 _ 1 •• 
1 1915 1 1 17 3 _1 2 11_1 21 • .:.:1_ 
1 - 1'7& _ 1 1 11 1 • .1 2 2 1_1-_1 __ 1 -
1 1971 11 4 33 _1 2 4 1 __ 1_1 __ 1 -

~- 1 011 ~-' - 1 1 1 12 3 -ª 5 2 1 -'-~ 1 '1 .:.. 
1 1919 1 ' 1 4 11 1 4 4 _1 ' 4 1 1 1 - 1 2 1 -
1 ltBO 1 5 1 3 U 1 2 i; _I 4 1 1 _I _ 1 2 1 _ 
1 1'81 · 1 3 1 10 16 1 3 1 _I 7 1 1 _I 1 1 2 1 _ 1 
1 1!82 1 4 1 2Z 51 1 5 l _I 15 5 1 _I _ 1 10 1 4 1 
1 1981 1 31111 231 5 2 _110 11_1_111 DI 
1---1-1--1--1- -1-1--1--1-1-1---1--1 
1 Tah1n 1 1 31 1 B& 1 209 1 35 1 14 1 2 1 ,2 1 46 1 1 1 3 1 2, 1 IZ 1 
......................................... , ......... r. ................... . 

f1JCllTE1 Ela!iantlln dd 1uhr tOll bur tn los lhhdos dt Jos libros 
dt nghtro dt hutlgn dt hs Ju11t11 Louhs dt ConcllhcUn y 
Arblh1Jt. 

lfDTA1 T • TiJuin11 CJ • Cludld J11tru1 11 • lllh1111os, 
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Esto significó que, de cada 10 plantas, 1.3 e11tallaron_ 18 .hue-l9a, 

en 1973. Toda& ellas fueron por firma de contrato. La ta9a ~e 

conflictos colectivou, entre 1974 y 1977, fu6 de 5.6 por ciento~ 

Los datos sobre conflictos a part.ir de la revisión 

h~me-rogréfiCa también apoyan la idea de que, a partir d.• 1982, 

comien:a una nueva era del sindicalismo en TiJuana, caracteri:ada 

por- la expansión-de-contratos colectivos y dernanda.s por firma de 

contrato. Tan sólo en 1982-83 se presentaron 25 confli~tos por 

lo que r•pre•ent6 el 40 por ciento del total de los con-

flictos· por dicho motivo. Quinte.-o (1S88) ee;;'ala, de igual forn1a, 

el -crec.iente proceso de- sindicalizac.ión en la maquiladora por 

parte de la CRDM en este periodo. Al parecer la expanoiOn de ain-

dicatos no se da i.n un "acuerdo de caballeros" entre e1npresa y 

sindicat~¡, sino a trav6s de situacionea conflictivas.- En todo 

caso, la funcionalidad alcanzada entre •sta c•ntral •n particular 

y las empre9as, llegarA a ser,un patrón de conducta mis tarde. 

Tijuana, a diferencia de Ciudad Ju•rez o Matamoros, •• la 

localidad que menos emplazamientos a huelga tien•·, y • su vez la 

que emplaza mayormente por firma de contrato. Esto ee puede in-

terpretar como una menor capacidad de negociación d• los stn-

dicatos en Tijuana con resp~cto a las otras ciudades y como una 

mayor capacidad de rechazo de loe empresario9 hacia los sin-

dicatos. En todo caso, esto es claro hasta 1962, fecha en qu• s• 

inicia un nuevo periodo sindical. 

Acerca de los conflictos por actividad económica se observa 

que los dos sectores mas demandados, durant• 1967-1983, fueron el 

•lectrónico Y el vestido, lo cual corresponde con los sectores 
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- .. _··- _-.---. '.:,;:.:-- --,:,-
"'ªYº".' nú1t1ero_:._d_!t: P1a-~t_a·~-' y_'tl'."'ab_'aJador_es '_Cv,ase ,cuadro [[1.5) ._ con 

, La industria -de', la_-él·e~tr'l.';;.f·ca~ ~~--~-~-:+~·~~t'i·'~c:i :~_. l~s ~·muebles,·' _-_-e~~-·' 

centraron el ·77· · ·"p-0~_--_ ·~~:~:~~~~~/{~'..~~:~;f.~f~-.;:~~'~f~:~;~j:~'. .'t~~~-~y~-~~ta· que, 

mientras_-1a é1 &ct/ó~i~~ h&- _Coi;c~erltr~.d:~~:'-el_/3.?.,'-_-_P_O_Y_~ ~(~~tO·'~-é~_·.: t'Otal. · 

:: ::~·::::t:0:;c;t~¿rn:~~~~~~~0~f ¡~t~~~i~j~~t~'..{f~·6~:;~t~;: .. 
_-,del vestido ·e~ C:O~c-_e_;,t~·.6--~.: el:-_•29. 9,-por~-~ciento'=-y ,\el'°~-13.4-,por,~ci en to, 

; ." . -_--,- --.-. ;,::_._:. -. -;:_'.',-_f.;.'.-~:<;:· ;":-;o-- )l;~-~~':<r.-' "{:;;-.--e~·---<:}:-.';)_-'.;- ---
'," espect_ i vam_e~t~~ ~- -~~:?:·· "' ;:~,~-:-~-~ '1-' -.. ,-,;:·'~ ~(§.~--': '.'~-~ :'};~A- • ··· ~:{ .'.<;--.:~~}---~.:. __ ·-__ 

EstO · es,:_ las -ma·qu11·~dor·á~:--~~~ ~-c~-;~:~¿::~~~:_1'.J~.~~"~~ -~~~.P-~_r,~_ional-: 
- rt.ente-, _-u':'· mayor -·naMero·:.dé:·dematidala/i'ndiVldU.i.f:e';fyii'ás··,:·d··dic.Bdás.'_a· 

- 2 a conte'~'ci-6~-, - de ºP-r-entta-; d·e -Yé~f{~-:~_t't;~!~~~~;~~~~~~~~f~º~~;-:co1éC-
:.-'--~:-- _.;::_: _:_'.~:: ·~·,·,:;;..:,-:; ;;;_~-,-:-.::_:_.·'· -0-·c::-;~~~'"-~'l·_o·-;,,:,-:o: .. , -~--':·0o-· ·· 

ti Vota. POr- 1-0 que, para él 'P&ri~dC1r;--~~~~d~-~d~~~~ ".:·;·;_~a<~!!~or_.:pre•cen-
cia relativa sindicit.l en el se.c-tor·-i'e1&Ctrór1iCo~-t~;_-é::or·r•iiPonde al 

. ' -.. ___ --,;.;;, ;.'.' ... ,, __ ~ 'º'"' - \ 
mayor ndm•ro- de demandas individUafes.:_·,-~-Coiflp·a,r_-..tiv~ine.ntft con .los 

otros sectoresª V _la i~dustf'ia ::'de.l'·._V;-St"fd·~~~~:'.;~~:~·~;~~·on·jútito:de- ·1a 

industria maqui l adora en ·- · T~_;JLÍ~.!1~~· ·, >;~~~;~:~'ii1 Í--~-'. -'~:;set~;;·-.:·~ a:_.· ··m.1!1 __ 

conflictiva.• .. · -;:·Q: .. ,.. --~:}7:.;,;-};:_·~~~;~;~;>,~--~~~·A;r1.:;'.J?,·-:;;;;.-
Roualta el hecho d.- _qLI~~" e~:--p~'~i11~~~i"J;:-, i:f¡>::·f~~-?Pi~rita~:--qu~é; son·· 

démandadas, lo son- 2~-96· v~-c~-~',:'~~ ~ f~'¿:'¡n~~f'ü~'r~d1:lií'~~·)·2~'1~;~-ec;s--dé -
manera col •cti v·a, 1 o. que'·. si g'rlic-¡:iC:¡f.-q'S~-~-un -_,~-~·~ero:.)~d'úcido -cie-. es-

--~,~- -: -_"O °''~'- ,_;, 
tablecimi entos del t'ot . .l.1 .de·.·;·_ma~~_-i.'1_~~?'r.a~.;-~a-,;:-~~ /q·Je~ Concentra lou 

conflictos laboral ésa. D,l_¿_¡,~:',-~-~-;_-~tr:~~:,:·~ai~'b~'~s~::: se' ~u·¿-~¡.;· plantéar 

6. h uuhrbtlu dt str 11 fndu1trl1 dtl vntldD h 1h co11flltlh1 uU rthclon1d1 con ti iihno dt co11-
flictn co1tclhos 1b qut con 101 lnfhldudts1 pun luy qut tour 111-consld'tucUn qut las dtundu coltc
thu son cuallhlinunh ah hpcrtutn qut In lndhldualu '' pcr los. 1iuo, IH prhun lltntn una 
uyor uvrrgadun. 

116 



la e>:istencia deo un &ector de planta&, inde"pendi.ent···meiite __ de la 

actividad eoco11ómlca .- la que se d_ediq~en, caracterizado por 

relaciones conflictivas .. ""' 

t .. ~ CIERRES DE PLANTAS .. 

Un tipo de conflicto colectivo que_ no .. se ve_.r_eflejado_en los 

libros de r•gistro de las JUntas Locales de -conciliación -y Ar-

bitraJe y que eos de importancia, son los.cierre& de plantas y la 

p~rdida de empleo consecuentemente .. 

Para efectos de sistematizar la información •obre cierres d• 

plantas recab• directorion oficiales e·tndustriale• de empresas 

maquiladora& y ah{ dond• las razones sociales ya no se en

contraban en los nuevos directorios se tomó como cierre de la 

planta. Por medio de revisión h•merogrAfica se .checó la 

información para coorborar el dato. El subrregistro del fenóm•no 

de cierre d• empresas no permitió corroborar completament• toda 

la información. De •hi que los resultados no son ni rnueatrale& nl 

censales, sino que tienen tan sólo un caracter indicativo .del 

probl&ma. No obstante, conviene señalar que es un dato que 

refleja.el problema y que, en todo caso, el problema en realidad 

es el subregistro de la población de plantas que han cerrado. 

Lo& principales halla:9os fueron los wiguienteoa1 d• 1967 a 

1983 seo estableocieron 496 plantas con razón nocial diferente dé 

l au cual E.OS queodaban, eon este óltimo año, 1301 es decir, el 73.8 

7, [11 9tntral u h1u rtftrtnth 1 In pluhs J 110 1 In uprun dtllldo 1 qui h unU1d dt 1nllhl1 soa hs 
pl111t11. ftllchu uprun U111u .&1 •• un1 plHh t1111lro tlt h loc11ldd e 111 otru d .. du. los conlllc\OI 
u prtunhn tll ph.nhs p11tlculart11 1uthn ntts ton lndtptndtnth dt h uprtu dt qo st bah, PM hnto1 
n 1h hporhnh h1lllu dt plutu J no tlt Ut611ts sochhs. 
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por 

lai'go.d• 17 años. uno, que 

va desd• finales de- lo_s,Go•s hauta 1978 1 é&Í"acteri%ado por bajas 
- .-· -

tasas de ci•r:re& (en dondé'_quedan:-e)(pl_icados- la 1nayorl.a de lo& 

cierres poi" la 1"écesióri" e-~on6~i·C~ que afectó a las roaquiladoras 

e-n 1974-197:5). -y-~1 Otro; d•'-1979 a 1983, ca1"acterizado poi" un 
- -- ---- ' - ' -- ~ 

patrón de cierre11 mas estructUi-oll o ·perrnanente, y de mayor mag-

nitud (v,ace cuadl"o IIl.9). 

CUADRO III.9 
EMPLEO V CIERRES DE PLANTAS.EN LA IHE. 
TI.JUANA (1967-1983), 
••-U••H•••n•sn•mHn••n•••s.sHn•uauHuu.ai• .... n•ausa .. aunuss 

''" 

l'J'7 
nr.a 
l'J&'J 
1'170 
1'!111 
l'J12 
l'J7l 
1'174 

'"' 1'17& 
1'177 
l'J7B 
l'J7'J 
1'80 
l'JBI 
1'182 
l'J!l 
ltuto) 

Pl111tn 

"' 

1 
1 
3 

14 

" " "' " " " " IOI 

"' 117 
124 
123 

TralllJ&doru 

"' 

" " '" 
1242 -
1542 
2581 
'1276 
7844 
7795 
1111 
8718 

10881 
12343 
14U2 
14'JU 
1513& 

Pluh1 
slndinlludn 

MñiC;·Jor;t 
thlrt C.anl
l2l llo (31 

1 

' 4 
1 

' 14 1 
IO 

" ' " " " " 

Phnlu 
urr1d11 

10 

1 
1 
3 

• 
' 1 

" ' 
1 

' 17 

" 13 

" " 

Espitos 
ptrdldos ... 

100 

" 
"' 
"º '"' "º 

'" 235& 
3684 
17~5 

"" 3232 

••S:HSHHUS:HssHsn•••••n• ............... ~ .. u ........................... . 

nrE11tE1 Ehbonclln con bau tn Cll EstadhUns oflchln, sic., SSP1 121 
611brl11 l'JB6¡ lll lnnlll~atUn dirtch1 lnduu coopu1Un11 
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En los primeros diez at;os dt.ol progra111a de industriali;eación 

fronteri%_a, hubo 28 cierres de plantas, concentrándose el 38 por 

ciento d& las mismas durante la recesión de 1'974-1'975. Llama la 

atención :-e1-· cierr:e de 10 plantas en 1973 en el uector 

electrónico~. °'·Y en loa cinco at;o& posteriores la inexistencia de 

movilidad .'del- capital. Hasta antes de 1'974, solamente par

tici.paban tres '.s'e'ctores en este movi1ni<ento de capital 1 el ves-

ti do, la electrónica y -el diVel"sos Cv4-ase cuadl"O llI.10). A pal"-

tir de la crisis, se su111an cierres en el sector tl"ansporte y 

materiales no-el~ctricos. 

CUADRO Ill.10 
CIERRES DE PLANTAS Y EHPL.EOS PERDIDOS POR ACTIVIDAD EN LA IHE. 
TIJUANA (1'967-1983>* 

1 1 YESTlnD ICAltADD/11UEILESI 1 1 1 
1 1 lllE wtRA/PRO- 1 1 llATCRIALES IDEPORTES/DIYERWI 
1 t.:0 1 IDUCTOS llUl"ICOSI TVJISPORTE fNO•nttTRllNICOSI ntCTROllCA 1 SE2VICJll!Iº 1 
1 IPLAI, DIP,I PLAll, EltP.I FLAll. [llP, 1 PLAll, El!P. 1 PLAN. EllP. 1 PLAll. DIP, 

·--· 1 1 
-1- -1----1 

ll!Hl212) 1 1 1 1 1 (t) 100 1 
1 1!6! 1 1 1 1 1 l 30 1 
119701 -1 1 1 1 - 1 
1 1!11 1 1 1 1 1 - 1 2 121 IBO 
1191212121 1 1 1 1 1 ll) &50 1 
11!13 1 - 1 1 1 1 10 121 2'02 : 
1191412(21 1 1 1 1 1 UI 1 1 1 111 15 
1 1'7S 1 1 111 1 1 1 UJ 1 t lll 1 1 1 111 r.o 
1191'1- 1 1 1 1 1 
1 '"' 1 1 1 111 1 1 1 1 
11'7Blt'-"IB511. -2031 1 2 111 37 1 1 
1 1!11 1 ~ 161 1584 1 3 IU 1 1 111 1n 1 2 111 40 1 11 <u 345 1 1 
1 1980 1 r. Cll IOB 1 13 540 1 t 13 1 1 a <n 1111 1 1 11 
t l!BI 1 2 121 1 2 121 l'JB 1 412120BI 14C3JS9211 221 
1 1982 1 5 3L3 1 3 121 ·I 1 UI 11& 1 1 r. C21 144 1 3 3B6 
11'&:1:115 91612121 r.ol 2 '21 156 1 1 ' ,,, 126 1 5 15) 
an• .. SS••••:Hn .. •n:mn• .. Haan•snmaa:asaH•SlnHnnnasH .. .u;...,...nma .. ronHn•ma-

FUElllE 1 Ehborulln dtl Hlor1 lnvnlignlln dlrtch. 
l Los dilos ion l11diulho1 y 1tprn111t111 un1 1unlu dt 1c¡utllo1 dtrrn qut 1upt tri qut 

1no Y 1 q11t 1Clhldld 1t drdit1b1n In 11liiih1. ·--
1 ) El aturo tnllt pufnlnh slgnlflu tl d1tro dt pbntas qut ""' r qut hnl1 -.lndiulo. 
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1978 hasta 1983, periodó de importante dinamismo de 

la maquiladora en TiJuanci, ·todo& los sec:tores se ven afec:tados 

con 1011 cierres, .especialmente, las induSt_l'"ias ~el _vestido, la 

electrónica y las industrias diversaa. Se presentaron 121 

cierres, que arrojaron cerca de B mil empleoa perdidoa. 

La inestabilidad en el empleo producto de lo& cierres de 

empresas y de las supencione• temporale~ se ha convertido en una 

fuente importante de conflictos laborales en la industria ma-

quilador~. Mas del 30 por ciento de todos los conflictos 

registrados con base en la revisión de archivos¡ herneorogr.tficos 

fueron por estas causas Cv•••• cuadro III.11>. 

CUADRO 111.11 
ASUNTO DE LOS CONFl.ICTOS LABORALES 
POR REGIDN EN LA IME (1969-1986) (nm138) 
aun•nn.auH••U•Hn .. nmiHU•••n••nn,.. .. ••nnni• 

PROBLEllAS 
CIERRE OE CQKTRATD ECOKOIUCOS RE6111111 

CIUDAD LA PUJHA COLECTIVO UB!!RALES TOIAL 

l1J1 . 6 
Cdtfonl1 20,0 

13,3 
Cludld 30 
Julru 3J,3 

66,7 
huullpn ' 

52,, 
20.0 

TOTAL 45 
32,, 

11 
56.7 
48.6 

" 16.7 
42.! , 
17,6 

'·' 
" 25.4 

1 " 2J.3 21.1 
12.1 

" " so.o "·' "·' ' 11 

"·' 12.3 

'·' 
" '" 42.0 100.0 

fUEJllEr Ehboradh dtl 11.1lor con but fll 11 rHhlh d• 
funlH ~turogr.Uicu CtonstUtn_ Ant!~ _U. · · 

Cotno se aprecia en este- cuadro; •l factor principal de'.los 

conflictos, para el caso -d• Baja CalifoJ'.''ni·a·, fu& la firma de con

tratos colectiVos con el '!56.7 por ciento del total _de loa 
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re"gitotrado&J los problemas· •conómiC:os repYesentaron E>l 23.3 por 

ciento, y los cierres •l 20 por ciento, yespectivam&nte. Resalta 

4:.-l hecho de que, rni•ntras en TiJUana ha habido una alta 

proporción de cierres de empresas, ésta no ha &ido la razón por 

la cual se han generado los conflictos laborales. 

Sin embargo, segO.n la revisión de los diyectorio& oficiales 

se- obaEoorVa qu• existe una relación entre crisis econórnica •n Es-

tados Unido& y la inestabilidad en el empleo. Durante i981-83 se 

presentaron mas del 60 por ciento del total de cierr•s y supen-

clones registrados en estas fuentes de inform~ción <v6ase cuadro 

111.9). ~os cierres dEoo plantas y las suspencione& temporal•• 

&e exacerban en los periodos de recesión en Estados Unidos. Esto 

ha quedado C!'Vidénciado, primero, con el anillisi& dél período 

1974-75 <NACLA, l976J Baird y NcCaughan, 19911 Carrillo. y Hernan

dez, 1905) y despu~s para el periodo i982-B3, como •• sugiere en 

los datos Yecabados y descrit~s con anteytoridad.• 

La d& datos obtenida a partir de ta revisión 

hemerogr.6.fica 1nue-1E>tra corno rnA• de-1 SO por ciento de lo& C:onflic-

tos fue-ron hechos en Baja California 

económica Cv•ase cuadro III.12). Resalta particularmente el 

nllmero deo conflictos durante la crisis di!' 1973-75~-. 

e, Para uror lnfonnUn consllhtt ti Ani1~ toilf~Úlo~ L1bo~11t1 por Phnh; u la J11d111trl1 ll1q11llldora d1 
E1porl1eth. 
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CUADRO 111.12 
PERIODOS DE LOS CON~LlCTOS LABORALES 
SEGUN REGION EN LA lNE. C1969-1966) <n~149) 
.................. ,, • .., ..................... u ............... u •• 

lEGIDH/ 
CIUDAD 

l•J• 
Cdlfornh 

Ciudad 
Jdru 

Tu1qli,n 

TOTAL 

h. CRISIS. 21, CRISIS, 
RECESIOll RECESION 
1973-1'1~ 15BD-l!S2 

11 ' 35.5 n.o 
40.7 16.1 

" " 15,8 45.3 

"" 76.8 
1 2 

'·º to.o 

"' "' 
27 " 18,I 37.6 

HD CRISIS 
PERIODOS 110 TDTAl. 
RECESIYDS l 

11 31 
35,5 20.e 
16.7 

37 " 311,! n.11 
5fi,I 

17 " es.o 13.4 
27.Z .. "' 44.3 IDO.O 

................. ,, .................................. ,.,, .. u .. . 

llJDITEt [hhucUn dtl ntor con hu tll la rnhUn dt 
hfflln llt11ro1rUlcu Cconltlhu Muo 11. 

11 No Crilh • l!fi!-19721 1!76-1!7'1 1983•1'86, 

Los cuadros anteriores señalan qu& tanto loa cierre& como 

los problemas económicos (fundam•ntalm•nte las sunpencion•s tern-

porales o definitivas) son elementos que no solo provocan deman-

das individuales, sino que dan pi~ a gran parte de los conflictos 

colectivos. Un ejemplo singular es el caso del retiro paulatino 

de maquinaria y equipo por parte_ de las empresas con la anuencia 

del slndicato_y •in haber consultado.a-los trabajadores, otro es 

&l caso de formación de coaliciones y sindicatos como ~nica 

d•fensa · para lograr la indemnio:ación que·. por·: leY·--1es corr•sponde 

c~ando las ernpresas cierran o ·estén. en vl~s de-:cerrar. 

Exlst~n· éJ•inPlos ~UY. nlt_idoa.~l_:·.~••·p~~-~~~-.=~_.}_~l_, __ es_ el caso de 

- cierr-e& en- eir;presas COmCl'Rocka .C1979> ~ -~ Soli-deY;-'<196.4)_-, Casset Mex 

e 1980), Productos de-1 Norte < 1960>, El·e.~t-~.d~J.'~~:· de- B~J~- cai i for-
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nia C1981>, H~xi-f"ab C1981>, ·symco C1981), Inte-rcornbustión C19S2) 

y Pul (1985) (Y,ase el Anexo Conflictos Laborales por planta)~ 

Vfl'amos el de-taarrol 1 o d• algunos d• estos confl :1 ctoas 

Sollltw dt llhho IMno 11 ficha 15) fui u111 upuu. .aqclladon cl1dtud1 al 1n111hlt dt 
produdos tltclrblcOI Jl:UI h l11duslrh 1lllhr tn Eshdo1 Unidos. [JI U7' st tsldltct ti 
Shdluto Solicln 1fllldo 11 Slndiuto d1 Industria l1ngou clt h rROt-cROC. El 1lndlulo 
11r19ou tn rultdl!I fut una facclln d1ntro dt h Cl!OC. La controhban Hd11n 1lndlcaln 
1fllldc1 • pulidos dt hquhrcl11 lo cual nnTltrh 1 uh cuo tn un tJnplo cul ffttco. 

Los tub1jdG1t1 conforun una colllcUn clthldo a In abusn qut ccult h upnu. El 
prhuo dt tlln r ti ah hporhnlt1 pu1 ultndtr h orgaahuUn t11 nh 1hdlcllo1 ti h 
dtnunch qut h1ctn In 1UJ1tn por los abusos 111udn dt un g1unlt 1cu1torhno1 ti c"I 
IHciOllUdo qu1 tri dd!CO hacia hs llhUtl a In HjlTH 'f 11 ds dt 11111 oc11Un 1bud 
IUU1!11alt dt IH liUH, St fct1ul1 la dtnUntll y UUU hl h~acto ti sueno qut rthU 11 
phnh. Surgtn apoyos d1 h sodH1d chll 11 Tlju1111 r ti Su tltgo, L01 tr.U1j1d0Tt1 lc;n,.11 
qui n truhdt 11 guuh tcullorllno a ohl ph11h u Eslldos l/llldc1. 

L1 cullclln dt cburos y obrtru tnlr1 u pUtlcu COI! ti slldluto hngou y flul1111h 11 
11111111 1 h CRDC. Los tr1b1J1dorn logr1n qut u flr11 tn U79 ti conlr1lo toltctho, Esh 
1hdlulo logra <onsolldaru, 1 di ltruch dt h urorh dt los otros 1lndlutn tn In 
dlhrtnln ciudadu1 con todo ti p1r1onll dt h ph11h. El 1001 dt los tnb1Jldon1 u sin .. 
cliullun y putlclp111 111 ti 1!110, Es uu dt In tKHH 11ptrlt11dn d11ocrHlc11 dtntro dt 
la hhlorh dtl sl11dlcallnc tn 111 11qulhdoru, En 190110 dt 1979 ti slncllulo uph.U 1 
hu1l11 con la dtunda dt rnhUn c011truh11!, hhlla 11 hulga r gua ti 1lndlt11o1 
logrado u11 1u11nto conslcltr1Ut. Anltrtoruntt h dt11nd1 prhclpll tta 11Jorar In con• 
cllclonn dt trabajo. Dndt qui tnlu ti 1Jndlc1to la 11tr1hgh u ttphur • hutlg1 por 
1uunlo dt 11111!01 r uhllarh 11 ne hl)' un tonnnlo fnoubh, P111 19811 Hhlh ctn 
hu1l111 con lo cu.1 1 • silo 2 a:os dt h1hrn forudo ti 1!11Uc&lo, IOIJrn dunur 11hrlo1 
por 1nlh dt 101 1lnhos profnlouln1 ,or lo qu1 n proll1"111ut 111 la phnh qui 1tjor 
ha Pitido 1 su1 h1b1Jdort1 tll co1p1rulh COI! ti ruto dt 111 uqullldoru a h hr10 dtl 
pall, 

En ns2 H pnstnh 1111 llUIVD upluultntc • hullga. La .. ,,. .. 1prouch h dlfltll 
1lluulb por 11 qut 1lrnit1111 In uqulhdotu 1 dnpldtn 1 O trahJldorn, La uprtu u 
11itg11 por n1 prh1ra1 1 u11ochr ti ce11tuto cohctho 1 d1uoncc1 al shdluto. l!ur1111t 
1tptl11brt 1 Cth1brt dt 111 liC 1 h Uptlll COlitnra 1 llCU Hltrhl 'f tquipo1 f fl.Ulll ti 
1ullho ld1lnhlntho. Los lrabajadorn dtnunchn uta 1ltuacll11 J hnn qut citrrt la 
11prn1, h nodubrt dt 1984 u prtunta nun1unlt otro dnpido 111hc r continun ut1ndo 
Ja. 11qulnarh, ll t•prtu d1cid1 ~ut ctrrart sus putrln y prouh lnd1111l11dln 1 los 
tr1b1J1dort1, 

fln•hHh 1 dtrra Ja uprna r llquld• • Jos no h•hJadcrn q111 aln 11 uc0fttr•b1n 
lrab1J1ndo, A los 'u1 lutron d11p1dlde1 con uhriorldd al chrrt les lndnnlu 11 uprtll 
por dtbajo dt lo qut 1uu h lty dtl luhJO lu1101 IOD 1prod11dntnltl, 

Eltdrlnlu llt laja tdlfcr11la fAnuo 11 llchl IBI. E1 l!J! st for1I u .. coallclln p1r1 
•tJDflr In CCfldiclOllU hboulu PllD IDI Jllronu dnplditrOA 1 101 dlrlgnlts f dhol
dtron la coallcUn. En 19811 79 tuk1Jdcrt1 H futron • hul1•• la ZLCrA dtchrf ln11h
t111h h hutl91, El nplunltnlo luf hulla por ti Slndluh dt E.lpluclcs ~t ·a lndudrh y 
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C<111rdo hngou. h 11pnu obld dnpd1 1 vuios upl11do1 tn h uqulldoril Tnu. El 
1bdlcdo n ncOflocldo co10 1uy 1etho1 uphrj 3 vtcu 1 hutl91 pu1 ujaru los ululoi y 

· lu 1rntilclonn. El sln1:1iuto hugou IH unan. [1pJn111 • hul91 IOi tnhJdorn y 1s
hl11 t1 dh 1tid1do 1n 19BI. U uprn1 1 1nh h JLCy~ dtclar1 qut no u tuh dt un1 soh 
nprtu •ho dt dnl hh 111 h 11pru1 To•u. En tlttlo1 h 11111 corpcnclh lltnt u ti 
1!110 tdlflclo lndudrhl 1 dos flliilln con dos ntonu 1och.ln. SHuuUn qut dntonoc{1n 
1or n1plth 101 ttahj1dorn. C<ln tilo h upnu dtchrli c¡ut tuhjidorn dt un1 uprtH 
nUn d11111dudo 1 otra co1pd'l1, l1 Junta rttonoet tsh sUUilclln y dtchu por hnlo qut r.o 
,roctdt h docu1utatlh 1nlrtg1d1 'º' Jo¡ \r1hJdcrn. 1' dtchu ihgd 11 l\u\91. Lo' 
11prturlo1 '"'"n h phnh dt Tou1 y din por hnln1d1 1• rthcUn dt Eltctr•nlu dt hJ• 
C•tlfornh. l1 upr1u uubl<' 1 urlos t1pl11do1 dt uh Utlu uprn1 u h phnta dt 
T01n y logran qut flnhuh no uhh lhdicdo tn I& uprtu, 

Ant~ la pregunta que se desprende naturalmente de los casos 

anteriol'es de, si los cierYt:& de plantas se debieron a la exis-

tencia de sindicatos, yesal ta e-1 alto nó.mero de plantas qu& 

deJaron de opera!' y que ten!an sindicato. Con base en los direc-

toYios oficiales, vn total registr~ 62 cieYYe& deo 111 plantas. 

Ha&ta 1976, •l 73 poi' ciento de las empresas quv ceYYaron ten!an 

sindicato, mientyas. que la cifra disminuyó en •l 'slguiil'nt-... 

peYiodo para alcanza!' la el fl'a del 50.6 poi' ci•nto. Sf' .-toma1noa 

•n cuenta que la ·tasa de aindicialización hasta· antes de los 

ochenta era re-du'é:ida;·· el n_ó.rneyo de- plantas qU•. :ceyraron 'y ,·que 

ten!an airidic~t~·:: ~¿-~-~considerable. Esto peymi ti y !a_ aventuYaY 1 a 

hipótes_is, 'd~:.Que·-~~:_._b.uena pa'".te la movilidad dvl capital, en •1 

caso de .TiJÚanB 

sindicBliZaciÓn. 

y.:_para el _periodo 1'967-:-1'983, es- función de la 

EstO, llevado a la te-sis de-- la-nueva divioi6n 

inter-náCioi1~i. ·del trabaJo, diucutida en -el ·primer capitulo, 

confiYrÁ4rla la tesis de que la inversión dir•cta se dirige_ a los 

lÍJgares donde n_o hay sindicatos o donde su participación es muy 

baJa •. 
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Sin embargo, co1110 se de&pr&nde del cuadro ii, sólo en el 20 

por ciento d& los casos- Cn•6) •1 conflicto se debi& al cierre de 

plant&so V en el 33.3 por ciento del total de loti ~Dnflict~& 

laborales: no_. intervino ninglln 'IOindicato. Por tanto, bajo la 

reviá"i-Ón de\con'flict-os laborales, segdn registro& hemerogr.ificos, 

se -Podrl.a_·rech~zar la hipótesis en el sentido de qu& los cierres 

de · pl'a~ta• -est-~n-~Yelacionado& en alto grado con la existencia de 

_siridi_~-at:Osr l'a, relación es estr&cha, más bien, con los problemas 

e'cO-nÓ~iCb-~~ 

En ·e.1 ·-Caso dÓnde si e1Ciste relación entre cierre-• y exi&ten

cia de ··i~dicato, el proceso, •n t•rmincs o•n•r•l•s e• •l 

- -aiguiente1 °'se- ·inician por irregularidadEos en las condicione-& dt' 

trab~Jo -principalmente por cuestiones económicas- y, ante la 

rigidez de· lo& -~mpresarios, 1011 trabajadores buscan organizarse. 

Comienzan periodos conflictivos, generalmente con movimientos 

huelguisticoa que rebasan a las centrales oficiale-s, para tiCtr

minar._con la•dectsidn_ de las empresas de cE-rrar las plant.as y 

tra&ladarse hac_i_a otros !upares, generalm1rnte afuera del p.al.s. E11 

decir, .. la relaci4n-es, en todo caso, 

sind1C'a1. 

anterior a la presencia 

'-En conclusión, loa conflictos en la industria maquiladora en 

D•&pidos injustificados y 

cierres· _de".empr.•sas son los factores principalEos de los conflic

to&a_~-.L:a .. parttc-ip_acidn·_,-de los _sindicatos han estado pl'"e&ente. desd& 

&i'~;-,c~M_.ie:~~·~<'~~l ·:·p¡;:-~g~-~~-a.:de' Industrial i::aci Con F"ronter iza. F"un

darnenta-i~ent~ tres c•ntralea han estado actlv.a• en dicha in-

1975 y la 
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CROM de-spu'"s de- esta fe-cha. Los estilo& dé hacer slndlcali'Slno han 

cambiado, d• uno mt<is prote-ctor de los de-r.c-choe de los 

trabajadores a uno más lmpo&itivo y funcional con los inte-rese-s 

de las propias ernpresas. Se cuenta actualmente con rni'.tis demandas 

lndivlduale& pero menos conflictos colectivos, pel'o éstos son m.!s 

fuertes y crecen, paralelamente, con el· mayor nllm&ro de cierres. 

Este- proceso transcurl'e- al mismo- tiemp-o_,.que •1 flore-cimie-nto de 

contratos colectivos. Aqut-los nuevos·_,- sindicato& -ni son los 

demandantes ni 1 os causBiités-- de; :ré;B\'C ittrt-~B~:, --',SC~en -C-ambl o, -los 

que han permitido "devolu~i~~.~- d~· c-~néih'i-stas. :l&bOrales" ·(como es-

ol caso do las cl.tuuullills leOni.riAsi-': :Y_,.·:~fl~-~i-btfÍ.dad;~ en la 

del trabajo <como ·-.se ·:!J--~~f!1.li!~~ ~~~~;.!J_fF_~~~- d~_. l_a 
• -- •• ·.¡-- .•-, '· 

CROM descrito con anterioridad)_. -·· '··~-- -~----~~i: :~:·:::: -,:~-,~ ~:i);;:-.'' 
·--. ··''· --~-:~:'"- ·:.•.·.· ••• '.····-· •• ·_ -.·. ,,. >, ','.•.· •. : .,--.-. ' .- ' ' --~~;'.! . ;-_~·_:'· 

.' -:· ;;_~ '' ··-~-: - ' 

",' .• •.·.·,·,'._;··.'. :c~o ·_--¿; - _, . ' .... " ·. . ,, " ' . ,;,,· <f:'"'.>-:~¿-,;_;::. " 1.6 SALARIOS V PRODUCTIVIDAD.· 

ta.do 

Los &41 arios en la -induatri a ::_~8,i:ú~-:i :i:A_d_C:íf'á-_>'e_ri __ ::-_Ti-~tíAi1_A' han· ;· es-

por encima del pl'om~di-~~-~-:~~i~~~-i.:~:;~::~;~::'.;~,~~:t,:;~:;'~ji .conjunto 
:-,.;:· ;·i::': "·'' µ _,,, ... i.:!; . . --r.-' "·'y_.);.,;,-

d• dicha industl'ia. En 197~,:.r.:·:·&e __ :págab:a.'1_:.e:n·:·p'r_cin_edio 60 c•ntavoa 
. . - '.~.;;. ,, ,. . . ... . " ' 

::ci::~:• Y ::•Ti::::. :: •• ~i•~,t:i~q~~Jifa~~:•t::t:6. en d:
1 
::::: 

<v•ase- cuadro .III.: 13l • . ;-:;!< ,1 _ ·::<;:: :~:.:''.',; .-.·-= .. ::-'~·' ,., .. ,,~ 
Los s.a.1 ~-r_i ~.~'.:_:'~i~~ '.'.jf:~-~~~;~-~~~\~-~:~~.t~\· i~: ~~t·~·daS'_- 1 B~ · Ciudades y ac -

tividades éc:o;_ó_mic~~: __ h_a~tr,'~;19.-8_1-.,c_E_n:--.T:ijÜa~~--·- ;¿~·'alcanzada en ~ste 
at.o '1-~ _ -~-i-- f_r-~: ~~X·~ ~'~-;,:~g-_-f ;~·i·~_,_::~~~-~·{~·:· ~~~_t_~-~-~·-~-~:-~~F1 ~- :: Ma,qu_1_ 1_ador zi ~n 
México'"; o:'.;-c~ii~;-~~-:~-~i~J~~J~-~~~t;~;,i:~:~;~~~h~~-a-;-"C,A par.tir- de e~t~ - fecha 

c·O~enZ'ó-; un _,·d~~~'.ri'ó~·6·-~;;-~~~,%~::·~~~~;:-;}-~~1a:rios. '"E1 decremento en el 

salario _re~_i_, ':~.!'n /·~;;_(~_-:dos '!-~~O_S/~ ·fUe · de-1. '57: por. ciento. En i 983 a• 
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paQaban 53 centavos de dólar. A partir de esteo año los salarios 

hatl te-nido un incret11eonto mesurado y, para 1986, se pagaba, en 

promedio, 60 ceontavos de dólar en esta ciudad. 

CUADRO I I l. 13 
SALARIOS POR HORA EN DOLARES EN LA It1E .. TIJUANA, 
CIUDAD JUAREZ Y MATANOROS ( 197:5-1 '986) .. 
•nnsussss1nH•1at1111H11nnu1eo•n:11u .. 111nsu1u1:•••rn::uH:t:t:rssnoo•n"a ... 

TTIUANA tlutlkll JUARU RATAllOROS 

'" EllPLED SM.lRIO SALl.RID EllPLED SAi.ARiO SkLUID El\Pi.ED SALARIO HlARID 
llillou1 POR HORA n111onn POR llORA lllllants POa HORA 
dt puos ldil1rnl dt puas ldllun) dt puos ldlluu) 

snt:nn•"n"1•Hu11•••111•11•1uasuss:ns1su11••••••••n:u••rnnu11a1••HU•••HH 

1975 7414 2J'J,5 0.13 IB!i73 04.'J º·'° '"' 2lli.7 º·" 117E. 7114 275.9 0.71 222~1 7U,0 0.70 10538 353,1 º·'' 1971 !ililil 313,!i 0,11 25414 11oe.2 o.lili 10905 4B0.8 0.61 
1978 BJl2 OB.7 0,87 ""' 1377,9 0.72 1211i7 Ull.O 0,7B 
l'JU 10375 654.3 0.!2 JO!il IB!i9,2 o.eo 15l'J3 en.o '·" neo 11717 B21,5 0.11 37056 234',B o.el 14522 ')52,0 O.Bli 
ne1 13707 1158.9 o.'Jli 41311i J41ili,7 '·" HBl!i 1220. 9 '·"' ne2 14156 l'J51.li o.el 31724 5513,J O,BJ IJaJ'J 1915,li o.e:i 
1'83 16422 383', 7 0.51 50541 10749.1 0.48 IOC!i 4009,, o.u 
l'JB4 216:15 B34B.5 o.n 616'3 23029,4 O.fil IB!i63 7'61.1 '·" l'JB5 24285 14266,li 0.65 72319 39543,5 O,liO nn2 12n8.! O.li'J 
1'JS6 28311 31552.2 0,60 80702 7U27.3 0.51 2246' 25500.2 O,!il 

•Hll•••••U•,...•••:s111,..,n•""""" ....... .,.,...,. .. .,..,.,. •• ., .................. .,.n•s••••••••••nus 

f11EKT[1 Elaborado 1 puUr dt tu E1'1dlsl\U1i dt h l11du1ihh lhqu\hdau dt E1port.lc1tn tll 
llhlcc1 IKE61 1 Srcrthrh dt Protrn1dh'y Pruupunto Curia1 nhucd. 

Los bajos salarios no solo son relativos al ser comparados 

con los que- se pagan en Estados U11idos o en paises del Sudeste-

Asiático (como los seRalados en el capitulo primero). Sino d•ntro 

del propio pais. Més adelante verernos algunas comparaciones entr• 

salarlos manufactureros para iguales c~liflcacione9 dentro de 

M¿xico. Por eol momento basteo seRalar que, a la mayor inflación en 

las cludadeos fronterizas y al gran dinamismo de la industria ma-



quitadora --vistos al prln_c.lplo d~-:-_este .trabajo;..,;.. - no correspon-

slnO un dete"rloro en ·el 

rnlsmo. -... ;: :_:\ -:.>: 

En d~l ~:~i~V¡:~. dé.ntro del 

.. - ' -- ' 

también. Hi°Ct.nti:.as'· q~e:_ 'eri -T':iJ·~~;,'a,. el:»- pe.i;iO ·por ·.salarios -representó 

el 43.5 por -c:iento d&l ·total. d-~l _,valor agregado en 1975 l!!M esta 

c:iudad, pa~a 1986._ la partic:ipaci-ón habla- disminuido al 29.6 'por 

ciento <v•ase cuadro III.14). 

CUADRO III.14 
PARTICIPACION DE LOS SALARIOS DENTRO DEL VALOR AGREGADO 
TI.JUANA, CIUDAD .J'UAREZ V MATAMOROS (1975-1976). ........................................................................................................ 
"º TIJllA•A CIUDAD JUARU llATAllORDS 

VALOI TOTAL DE PARTJCI- VALOR TOTAL DE PARTICI· VALOR TOTAL DE PUll• 
WDADD R!lllJl!ERA- PACIDll AER[6AOO REltlJllERA- PACIDK ASRE&ADD RD!UllrRl• CIPACHll 

CIONIS CIOta:S CIOKtS 
1'75 550,8 23!.5 43.48 122J,O 474.'9 40.47 4&7.2 226.7 48.52 
1'97& U4,4 275.'9 44.91 IBOB,J 7U.o 42.oe 744.0 3SJ,I 47.46 
1971 712,D JIJ.& 44.00 2so&.o 11oa.2 44.22 ~7.3 480.8 52.tt 
1'78 1045.5 478,7 45.79 33~1.5 1377.9 41.74 IJB2,I &se.o 4B.3l 
nn 104.8 f,S4,J 4].71 473&.5 IBt,,2 J9,4t 1~9,8 BBJ,O 46.72 
neo 179!1.0 82'.5 46.ll 6205,7 230,B 37.87 2080.1 952.0 45.77 
1'81 2521.9 1159,9 45.,5 8~65,2 3466.7 39.10 2722.4 1220.9 44.8' 
19B2 5062,B 1951.6 38.55 11201.e 5513.3 :12.05 5094.8 1915.& 37.60 
neJ IOH7.3 3SJJ.7 :is.n 30B07,J 1074,.1 34.89 12078.2 400'1.6 31.ll 
1984 22U7.& 8348.5 36.44 73880.8 2l02B,4 31.17 22541,J 7961.1 J5,J2 
1'85 392H,O 142&&.6 3&.30 125210.1 3,54].5 31.58 3870,3 ltl98,, :12.00 
198& 106507,5 31552.2 29.62 2U2114.0 7'627.3 27.1& 84070,3 25500.2 30.33 
•••••u•••u••••H••n••••••••••••••••ust••n••••:u••••••••s••••HHsa••••••ntssnn-nHs•n• 
íllE'lílE1 Eh~oudo a parllr dt In htldhUcu dt la lnd111hl1 lt1~ulhdora dt [Jporhclh rn 

lthlco, lllE61 1 hcrthrla dt Progruacll11 y Prnuputdo Cvarlo1 duros), 

EN LA IHE. 

La disrninución en la partic:ipación del salario dentro del 

valor agregado es una tendencia clara desde 1981. Esto· es, 01 · 

costo de la h1ano de obra es c:ada. vez: menen~ irnpor,ta!1t_e. dentro de 

la actividad ma(¡uiladora· en tiUéstYo PB.-l.s.- ·Esto·· S& relaciona con 
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la entrada de nuevas tecnolog:las y actividades econ6rnicas en la 

industria maquiladora desde principios de los SO's, como las 

ser.aladas en el capitulo segundo de este trabajo. Seg~n el es-

tudt'o de Gonz~le<:-Ar~chiga/Ram.lrez (1'98'9>, la composici6n técnica 

en la _industr_ia·maquiladora ha aurnentado a partir de los BO's, 

-sobre todo en-las·actividades electr6nicas y automotrices. 

Por el contrario, la productividad, medida a partir del 

valor ·agregado generado entre el nOmero de trabajadores arrojó 

La productividad por hora por trabajador 

·en-la induntria maquiladora en Tijuana fue de 1.57 dólares en 

1'975 y de 1.8'9 en 1'9BG, respectivamente <v•ase cuadro 111.1~). Si 

bien la productividad declinó, al igual que lo& salarios en 1'983 

(la productividad fue de 1.36 dólares por hora en est<: aRo), en 

1'981 hab.la alcanzado la cifra de 1.'97 d61ares, respectiVam<:nte. 

CUADRO IIt.15 
PRODUCTIVIDAD POR TRABAJADOR EN LA IHE. 
TIJUANA, CIUDAD JUAREZ V MATAMOROS (1'975-1'986). 
SS11•H .. US11HUSCUHu . .,••n• .. • .. ••aHn .. 1faUa•••unn••n••n••...-nan.-..-.:aanas .. nnnn• .. naauu 

TIJUAltA CIUDAD JUAREI llATAl\ORllS 
AND TRABAJA- VALOR PRDDUCTI- lUJAJl- VALOR PRDl!Uttl- TRUAJA- VALOR PlDDUCTIVIDlll 

DORES A&R[6lDO VIII~ ODRES A&P!&AU VIUAD DORES AG!EWD PilR TRA9llADQR 
l1) 121 . (d6husl 111 - l21 (dllun) Ul UI ldlhtnl 

n75 11e44 3r.,1 1.5a l!,775 ao.2 l,3, ,,ne 30.6 1.01 
1976 71 1!S 36,'9 l.fi2 23,580 109,5 t.58 101U!i 44,7 1.3' 
U71 7,111 31,6 1,52 l!i,7'2 111,0 1.42 ll,3S7 40.2 1.21 
l'J7B 81778 4S,'J 1.19 301174 H5,0 1,D 13140 ft0.7 1.55 
l'J79 10,en fi3,'J 2.01 36,20& 202,4 1.1n 15,8'4 eo.a 1.74 
l'JBO 121343 &'J,O 1.91 39,402 238.1 2,07 151231 J'J,B 1,7' 
1981 141482 BJ,5 t.'JB 43,'JH 2'3.fi 2.2' 15,L07 '}0,2 l.'JB 
l'JB2 14,,S'J BB.5 2.03 42,fi'JS 300,B 2.41 14,f.43 B'J.1 2.oa 
l'JB3 171423 61.5 1,37 54 1073 205,0 J,30 15163' 85.7 l,BB 
t'JB4 21,00 121.1 l.B4 12,os 3~ª·' 1.ea t'J,454 121.1 2,14 
l9B5 251913 126,7 !,fil 7715'2 403.!i t.78 201686 124.'J 2,07 
l'JB6 30124B lfil,I 1,69 B!i152' 442,!i t.75 231442 131.9 l,'3 
•••1•••• .. •nu•u••aa:cs=•uuan•au•nua1s1.-.assu100•••••=•••U••U••••n••1• ... U1 .. UH•••••H•••1n 
FU[NIE1 Ehborado 1 Flrtlr dt In hhdls\lcn dt h lndn\rh ~~ulhdBrl d1 E1po1t1tll1 1n 

llhlca, INE&1 1 Stctehrh d1 Progruaclln y Pruupun\o lnrlo1 nhuosl. 
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Se puede señalar que, mientras los salarios reales pagados 

en 1'986 han declinado en su capacidad d~ compra a los de 1977, 

aproxi madarnE-nte-, la productividad en la maquiladora se encuentra 

cercana al punto más alto alcan=ado en el año de 1981. Por cada 

dólar devengado como salario la productividad fuE- de 2.15 

dólares en 1'975, y para 1986 esta relación fue de 3.15 dólares, 

respectivamente. 

En conclusión, mientras que- aumE-nta la con.posicJOn tl-cnica 

del capital y la productividad en la ciudad de TiJuana, dis

minuyen la participación del costo de la mano de obra dentro del 

valor total y decrecen los salarios reales. 
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2. E~ CASO DE CIUDAD JUAREZ. 

Ciudad JuArez es la ciudad maquiladora por •~celencia. Desde 

1960, en que· lleg6 la RCA, se han ido establ•ciendo irnp~rtante~ 

firmas •r' parques industriales. Actualrnente cuenta con más de S 

ocupaba a mas de 100 mil 

trabajadores que representan m~s del 38 por ciento del total d• 

ocupados·_a lo largo de la fronte-ra .. 

. Ef 4B por ciento del perrsonal !ifl' ubicaba, en aqu4-l año, en 

la electrónica, el 22.4 por ciento en la automotriz, el 15.1 por 

ciento en la costura y el resto en otras actividade&. El 

promedio de empleados por planta es el mas alto a lo largo de la 

frontera1 6561 en •l caso de la actividad de cupones llega a 

1,396 trabajadores por planta y en las autopartes a 875 Cv•ase 

cuadro 111.16). Ciudad JuArez tiene el promedio mas alto en l• 

frcntera con 511 trabajadores por planta. La irnportancia de la 

maquila en esta ciudad es tal que repre•enta mAs del 90 por 

ciento de toda la actividad manufacturera. El ca•o de CiudAd 

JuArez y de Matamoros confirman la idea de que la rnaquiladora ee, 

pr4ct icarnente, la Onica. industria fronteriza¡ por lo que no es 

del todo incorrecta la apreciación oficial de que •etas son la 

base del desarrollo industrial. 
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CWRO llt.16 
JtmlCADDRES DE LA lllDUSTRIA ltADUILADDRA EN CIUnAO JllAREZ Uhll, l!IB&I 
IEiiprnn idurltu ah Asochtl'n dt ltaqulh4oru1 A.C.11 
-•111u11111Hzzzzu11 .. 111111u•unn111n111nua<1<:nu:us1•H11111111nssr111r11n::1n1u1111111 

AUlOftDTRU 

COSTURA 

CUPDllES 

afCTRICO 

ElECUDNICA 

OTRO 

T O TA L 

TDTAl DE PRDr.EDID 
l'LAMTAS El!PLEADDS DE 

.. J2251 .. 8220 

3 4189 

" 10343 

" l&U6 

' 3214 

" 54482 

DIPLEADDS POR 
P1AllTA 

"' 
'" 

1,39& 

"' 
"' 
"' 
"' 

l'lA!tTAS l DE SllíDICA• PRm!EDID 
SIMUICALIUDAS LIUDAS l!E'llSUAL DE 

RDTACIDll 

' 
12 

' " 11 

" 
3 13 • 
' 22 - 13 

11 13 " 

CASOS Ell 
CONCILTACIDll 

11 

' 

' -__ , 

11 

" .......... 11u1s11unas1nS11 .... Hn1S•ut•n11nn•1S•n•nunuunnnnnun••H•••u .. •u• .. •u 

FUfllTE1 A1ochdh dt llaqulladoru, A.C. CAllAC)1 Cludid J11Jru 1 1brll dt 1!!6, 
t los dilos u ulltrt11 tnlcu1111t a In flprtus qut p1rUcl¡11ron t11 tu 1t1 '°" h IJIAC, 

2.1 SOBRE LOS SINDICATOS. 

La CTM y la CRCC, desde antes de que se establecieran las 

maquiladoras, interactuaban en sectores comunes como los bares y 

restaurante&, en donde mantenlan su m•mbrecl.a, En tt1-rrnlnos 

generales, su fuerza fu¿ reducida desde los cincuenta. En 1969 

se establece el primer contrato en maquiladoras en la ernpresa 

Acapulco F"aehions por parte de la CRCC. Casi al rnlsmo tiempo hac& 

EU entrada la CTM en la planta de la RCA, la cual le disputó el 

contrato a la CROC. La pérdida del contrato-de la RCA serla rnuy 

i111portante pue-s ~sta se co_nvertiria en la maquiladora con mayor 

nOmero d• ocupados -en t'odo México. Esta·di!Ípl.ata·"entr•.la CTM y 
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la CROC.por titularidad del-contrato col.•ct.ivo¡.- tnarca •l._intcio 

d•: una r.:tlacl<in d& luchá .i!'tergret:nlal _Y,, d.~_1_i_':1e- tip_o:a: _de contratos 
;, 

coli:ctivos e-ntr• lan',don,cen\;rii;les. · '- -' .. ~:·. ~- , 

La CROC-0¡~~1> --~n_--.·p~-~~-e~~.-_.~~~· -~;;_·i·~·ic?· ~:;;.· •l :.1,~s.t..ab~~-::·~ini~nto 
de "contrat-os· de- pr,ote:c~fÓM;;··::a:-:: .. 1~ -fn'd~st~:t~';/Y'i:~u,,"qü"•·"·.- la .CTH ... 

,,·. 
_:r:insi dé:rica '. ·por:·: ~i,;~.:::_- •rnP(és~-~-! QiJ·-~·.coM·o_::m'.1s-,~a9Ye-Si Va~--· tamb l ~n--: eg 

" _ -- __ --. , -:·--c--_·.-_ _-_~·'Cé",:;~-,',:_-_c_'..~:.':_~':,;;:o- i::C:'-.º~ .. -... _-___ ,_-,_-; -- --- - -·_-,-::_ ;;-·- ___ .. __ 

·1,.~rrni ti da -su_ ~;.;¡;-~_id~ -fin, .;'i-9.l~aS-~"~.trÍp;·e-;.~~-.;'-- ·-·Est~'' .iét-(:_úd -;_cambf~;o-· 
en ~o~-- -~~hé~:ta-~~-~-· .-;:'}·:::- '" ·':.,." ~-:~~\ ";-_., ·'.- ..:;k .!.o . .--;'.·~.;: :·:/ •• :~.'._.~:~~;·:- :.-~:- iº".~~ ,-,~.'.-o,>;;-. 

-"·.·.-, >," - , • ,. - : ' 

La '·d1 ~Pu:t~· ~~r:, -~-ª_:-:~~f,:~~:1 ~-~/·~~~~.-;·d~;,;~_:~f~-~-~-t~·t~~~:~~n_t.~ ~-if~:::~~!H 
y la ·, CRCC_ m·a.;._¿ari >la~~a.r:acter_ l s~ica·::ai nuul ar-~d•lipr_Oc'1n10,_::_:~-~-ta'nt_o~:~: 

:::::::~~.c:::2:~~ .,.·~~;;f¡¿~,~~~''',~~~"r~~.~1lI~¡~.,t~:*p~~~lf ~~;¡,·~·- •. ·. 
;·', '.•":'l.'.·• .~ .. -\.;·;'..''.'};j";' 'e':'. ;';·· - l' >:·:• 

En · .1 .. ·caso dé la ~ROC~'j·._un ·hii~i';.'~ :;:::·&e:c~€-t_a·ri0_.·;gé~eral·~ 'Lui-s 

:~:::: .. "~ .::;·~:::::::jf :~[!{¡:·~~S~J31~~·~1Jf~~~~t:·:::'iLr:!r 
·: -~ -' ' ::_ -' '_;: - :. '..-- -:-'_·~ -'·'·:'·_-:"::~·:>:· 1 • _.,_,_ --~; .~-,-_. -. ' - .--~ -_: _, '. .• -- .:- : 

Moa~1 e_s, Q ll'l ~:(:s_t'O. ~.~--· __ 1:~_~_{~·'.~,~-~~d'.-i~:-~;.tt"-~!~-,~.fr,i~~·~:~;-~~t~~-· .. _::,1_.m~~:~s:~·;~_s,~:.~-y 
1 ~ "'-•vl si ~n t1t:. ~l 0~·-: é:Ont-~a·to'S. s'e' :-_c"oiraéto-1" L:a_·~por::-: la:: óu'senc'i a - "º. !. a 

par': l c 1 p~~ i ~n _d-.D i:os·, ~·-~~~-¡ ci~~-, '.-\·~~a~.aJ~~~¡.·~.~,:i;:;_~~:;~:~-~~-;-/-'>o- ''.fE::.··· 
-.-. ~'. .· .. 

Es .-'¡ mPor.tant'~ se'R'al ar "·que.: .·t:i.:nltrO_ d<!>: i'a .p-.3-rt-ic'i'Pa.: i óñ""Gifidi ~
cal do;:. ta CTH l!'ti- Ciudad :-'.tu.ir~::,"'.s~· Püt!'deri. ~-tj-~/~~--~-~-~~-·::d:o~.-~ ~-~-~·iod'~~ · 

,:· - ..... -.. : .. •-' 
qué lian cci;;fiQut'ad~';. la ·-.--estru¿-t~1~a ,_-.y·· , .. _I_.i __ · ;t5t;-;·úc_t·.:ira ·;-.Y::- _·ia 

, 1 " •· ;<; 

p~r !; l t:_i_P~•: l_ ó_n --~--~ n~\•:'.~-~ d• ~~~d:-:.o:oi~.tr~~-·_;.::_~r:l'~.~-1.~-:Pf-~-~,"',~~~·:~_-':i_*-~ J~~_G_:_ll 
l -:!"l': "¡--; ~--=-Zi :·:7'iO;:-a1 ;:'"-e'2tuv·;;:.o·;::t:t.t/rj"¿"~¡j·~-='.R;::h-J'r ~'.-.;:'-o;~ t';J~C!-;'"-!J.-.·:·,.o. ~; 

l .;io pr.,.sidt.?-ncla d.tl. 

~ il1 ,:-r q>.l•l (:. JUJ''o!. <!ojfolO: '.:'d·l~~ll~-~~-.;-.). ~:~:-~~:l;/~ fy·:~_·, ~ropu·~~t~~ ... p3,'4., :o•:>t¡l..t~ 
C~~;i-tl!- HUn:!:éipa't -d.,.l --~P.~:.-,-E<~-~,_--¿l~!~~d .. JujrG-;: .... 



Durante sU. ad_ministi-_a_ci6n, la CTH logró obtener el mayor ndmero 

de contratos:·colec~ivos en. las maquile.doras y sostuvo con l¡¡ CRDC 

muchau ·d~sputa9 gremiales. Otra caracteristica polittca de la 

admini&tra~idn~·:de Delgado.Uria• f~e la de un control supremo del 

p.Od~~·;.:_ .. a1t,r;J.e,g~~,' a:.1011. miembr:os y a la dirección d• futuros sin

dicato&,.' .e.a .-,· .. P6-~;1:~i:~~~·s_.·en ·1as cuales poco podian influt"r en la 

L.a estructura interna d• la ~-~i1t·¡~·~·. i·íi'térna---dé- i';&s empresas. 

:~:_-_o·r~~-~i·~~:~,~~-~1f ;.;~~~:~,""~'· ;;~,,.p~zado 'a perder fuerza al fragmentar•• el 

a~~y~.~~~~--'.'.J.-~'/;;ü:~;~'ci-6·n· estatal, con la cual el lider local·_ 

soston!a disputas. Hacia finales d• 1976 la 

l°egit"imldad .Pº~-!tica d• •ste 'empe::6 a resquebrajarse. En el inte

l-torc·csa: ·1a organizaci6n se preparaba un golpe, au5piciado poT la 

dir"ecCit.n estatal. A De lgado Urias se le acus6 de malverKaci6n 

de fondos sindicales y de incitar a la violenta a lo• 

trabajadores en una huelga, en la que el dirigente habia sido el 

principal protagoniata de la lucha contra la disidencia.~º rtnal-

mente, en noviembre de 1976 el dirigente Roberto Delgado Uria• 

fue expulsado d• la CTM --hecho del que se tuvo noticias 

extraoficialmente--, bajo la aprobación del lider mAximo de la 

CTtt.~• La destitución de Delgado Urias y laK luchas que se sus

citaron despu•a por el control de esa organizaci6n peTmitieron 

conocer a una CTM profundamente debilitada y dividida. 

10. Vfntl - 'Don Yllltgn HDlliri CDlllldtrindDSt lldtr •n Subu1uallln' U IJ frP!hrl!o. 26 dt "OTlllbft lft 
nn;. 

JI, Fldt1 YtUu¡un1 nfhifdon 11 conlllc\o dt thd1d JuJrn 1 dtehr• qut quuh qut hullhfl ulu 1tt11lrn 
hanscunh tl cnlllo dt prnlduh. Sin ttbu90, uputln111nh dtddU 1payar a Josl Sau. 1tlg1d1J •u• qn 
ocupara h 1tud1rh un11&1 dd 1hdlulo. Vluu 'Ctlnhtn seguidor u dt D1lg1do Urhs hun qut su buco 
n ora a plqut tn n f19nltrlro. 21 dt novlullu dt nn. 
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La CTH quedó bajo la- ~irección-de José Sosa Delgado, quien 

buscó l"ecuperar el pode_l"·en corto tiempo, para lo cual tuvo que 

compartit: &1- poder con.,do• de los miembros más influyentes en esa 

organ_~zac i 6_n1 __ ~rturo ~~vi 1 a ·F"i•rrO~ aeocretar lo de organi zac l ón, Y 

Dof.a-_Yilleg8S,- a~c;retarfa'geneYal del Sindicato de Trabajadores 

de_·1~-~--¡-~d-u-~~'~ra-M~Cíi.i"i.1ad~ra. · Dora Vi llegas, actual dirigente de 

maquiladoras 

.:~h-~~idaS~: ·. ~- ~.i:'.'1_----~_'!'f'i:_~!~_.~)-~_-.1_-oca1'1_d~d, -. inició su carrora sindical 

con un c_~!'go :ct;_.·-~e-Pi-&"a"~~-tac.iÓ-~\:- en la maquiladora en donde 

~:i· tf-~~~Jª~:~~~; ,-~~_y-- _.,-~- ;~_:?-~-L-~,~:-~-;~~~:.-~~-;. -•·:-·: 
La-· :~~;~--~'.i_'~-~-~~~-¡~ _d;_~,-~t:a·~~-~~ :c~~tr·a-les"- en Ciudad .Ju<irez CCTH, 

· -~,J'.i:O_c, i::::ROM ->:~~-~a-_::_Co_~;!~~d,*I~ci~~:-.;' ~~volucionaria de !""abajadoreos 

· · -cCRTf>~, '-=~·u·é~;&ct:::}d_i'.¡p-Ut;á_b'~~-:~-~--~:'~t_f~_Li1a17i,~ad:·c:ie :más de 20 contratos 

en~i;~·3, ~~-~~'~:~~-~::~~~ r;i~-~7¿~~-~iii~~;f;¡_;;{~:-;:~~-a.1ipá·Yec·~¡..-~-- = t4l -negociación 

cfyuc•;::,,::.,:::~:.'~r%:::i:y~~~!~if~~::;;~d:~. JuAyez no han YOYi ado 
. "sustanci alf!!~nt~'-'. en:- el;;;tiempo._--~,'-En:_l 96'3, ·-~ con 1 a- a filiación de dos 

. -p~~~~~~,t~-;;~~{-~~-~;~'._¿:~Ó'q_*j-;~:~/Ji¡·¡~'{d;;.¿ .. ~ ;;'.-~'é--·;-: alCanzó una tasa de 

.. · s.~-?~-~:~-~~l~~·~;~~f _;~f ;:;:_.:f,t-~'~',\ij~~f~~~~t~.'.~-~~~;~~~E: f '.~" .. :_ ~ ~r.e, 1 a· CTl1 manten i a 6U 

·-. fuer;:a ,-sobr•;-•l S6:5; por;. ciento_~de.;l as ~-.orga.n1 ·záda• · •indical111ente en 
• '':·-::_-_>:o"_-~.;~_·,:_..;;<'-::;;:.:':?; _:-:t,J.. :?:'.-:'.:'.·"::i:i.:~ ·::-,:::::·:<:;ócf:'>:•,\:.: '_,-O', - ; ,'.:.. , • 

maq:u __ i_ l_ll~~rª~_' __ :-:':;.-pa_~_,a-:_._19_7_9_.-~,l_a!;.t,a_s_~~'_d•.-_-_ si n·_d_l_c_a_l izaci ón e_ra de 33 por 

~~-,_._ c~-~-~~~-~--~~~~j¡-_¡·jº~~·v-::~~?~~é-~~!t~~~~¡-~;~~j"(~i>··.-_--No .• ~ c.uenta -_con et fras 
.. _. --.-'" ,. ·-~.---' _e¡:¿~~---~: ___ -,,~, __ ,,;_., .. __ -·-.:· ·-· 

·'.mas· actual•s-;.:,0:.sin¡ e-mbargo,:;}i-la;_~ . .-Asociación : .. de Naquiladoras en.-

Ciudad. ~-~~~-~~~;j~,; _;~-~Acit;~';j_~~f6[~~:';_~·¡:,-_·abr1·1:,d; 19B6·que, de suo 93 __ 

pi&nta_.·~'a fi_1_1ad_A~_~'Y-~~--~ (.:_t_é_n·(~li ·;_~~-nc:t.-~~:·~- ~-B•:. __ :-,c_V~a&9:· cuaidro 111~16> ~ 
,~,---- --;.-;,_::_;·:~./-,'~~:.:::- •,--,.--~--} --- ,_•:.. -.. -'~· .' 

·- -12:'EiPlr-tOi -=-t-.---¡1'-A~t¡~f¡¡--i~la1·1~0n ·qut· 11:tfi~ntiúr~"I~- ~"a'i/'dt1 50~ pOi;_dt~l~ d/1a,·iú1iti1:.:f¡¡'-df(h~ 
dud.r.d, 
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Resulta el hecho de que el din4mlco sector automotiz, descrito en 

el capitulo primero y segundo, no cuenta con sindicatos. Si bien 

. ésto no es:
0

novedoso .:~n la •ctividad d• los cupon•s, dond• nunca 

han habido .. ~in_dicatoa; s.l contrasta con la& empresas de 
-

a"UtOpaY..téS·:·- ya. q~e en su gran mayor la son plantas d• G•neral 

M0to.¡;..e~ f"ord. y Chysler. Estas firmas multinacionales del auto 

cuentan con _-si1,dicato en casi todas sus plantas en el mundo, in-

clus~-_en.:Máxico,._._ salvo_ en Ciudad Ju4rez. Este hecho, m~e que 

~Jemplificar una politica deliberada de las compaRiau del auto 

por establecerse en lugares donde existen bajas tasas de 

siridicalización, refleja la debilidad sindical local, sobre todo 

a ·partir. de -los ochentas, cuando estas plantas &• establecen. 

Asi, e& probable que la tasa de sindicalización haya dis

minuido en la localidad, pero independientement• del. nómero de 

afiliados, lo cierto es que tanto la CTM como la CRCC --que han 

sido _la• central•& m4& !~portante& en la localidad---se en

cuentran debilitados. 

- Este debilitamiento se debe no sólo a las luchas inter-

gremiales de los cuales hablaremos enseguida, sino porque en dos 

d~cadas de actividad de la CTM en las maquiladorau, sus pr4cticas 

_-si-ridiC:~aféS tiiOn muy s•meJant.:ts a las seguida& por la central ero-

quist~1 el total abandono dé los m'-todos democráticos, tale-s como 

la supresión de asambleas o el control de las mismasJ ·la 

intrornisión directa de tos 11.deres deo la CTM local enlos asuntos 

internos deo cada uno de los sindicatos aflliado&J la malversación 
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d• fondos, la aprobaci6n del ;sindicato_ de_uU11penciones ter11-
·-' ·'e-. 

porale& para_ tei:-minar con· cualqui•r ind1Cto;-:·d• 
~-;_;-.,~·, 

por 
part• de loe trabaJadores.;•ao 

. ,:; .... ·-\<'."- -:·, ·---" 
,-o,'" -·;. ::;.-·.· , "- .-

~) ~<·.:- .-:·'~ '- ~-'.~ -·:,'t-::., ::_·_. -• . -~~·;_ -2.2. DEHANDAS INDIVIDUALES. 
¡-o;-·~--- - --;---· - 7.0{ --

z•n .~::.•:;·::::e:::: v::~•l :::.~:~t'.f~:~é;¿~~~f ;tiícj:¿;:;~:~~·.·:: -· . 
hablan presentado 40 d•ma~das. __ .. :~ La '.cantidad.: de" reclamos· disintfiU.yó 

!"+,,:· '.'.-,¡:-;- • ~ ·~~' .-,,-' ' -- -· 

hasta 1973. A part-ir de este' aR"0'--_'t"tii_c.i4f~t.it._-:C·reCiM1•·nt·O ';;¡ost~-~1-dO 

en los mismos y, d• 139 que --,,·~b~'.;~~~¡~;~;~y#-~¡~:~~~~Mrl~Ó':;'~':¡¡< ¿~:fi:~· _d~,.: 245 
•:o: 

97
::ctores m•• d•M•~:.~o:·:~:;~~~Jf :/~~~'.ti~J-;:: con un 

prome-dio de 64a 7 por --ci ~n·t_o ~ .. -:/:e:~:·-,·_¡~~- '."Prif!i•r.OS-::::' iO --~~\iffOu. de 

operaciones de las maquil•doras; '.-;~:-J-::·¡·-.-,,C-citite~~~-~~--_:·c"or1· ~l ~T~~ ~- por 

e• •n•:. '~::: 1: ':9:3H:::::::::"'::;:::~~~t~:·,~~'.~~~:,~r~~on•~· Tan 
sólo en 19a1, cerca.d• 900_-_ t.:.:abaj;;ad~~~-B'::p'~-~~~~t~a"r:O-tlfd~,;,'arld.;.:ii~' ·S• 

,·,~- " , ' ~· ,- ' "-(·_-,·· 

observa que loa hombros particip.8.ii-.mayOritíi·l"·tam.nt-.·_-e;,· e.11.aa. ·En 
-ce_._· ._._ .. -: "'"-"-'"°'~' ~~"·o-

1 '979 por cada -10_- trabaJadOres·--dena:ñdantes~- .,; 3-,; 7, é.ran_::hOmbre_'· y 4.3 

rnujer•sJ y ~ara. 1983~: ~~2 ~-~-.~ :ho0~~-~ea ·--~\:~~·-~·;~'~J~~-~~. re-sP-•cti v¡,,-· 
mente .. son 
por ciento en aquéllos afl'os>-son los_hombres-los qu• --m.is --d&rnan_;--

dan. 

Jl, hs pr~cllus JJtndu a ub-11 por Jc1 1lndlotos croqulstu hu sido docuunhdu por 11111f11f1d011 ut 
COio por h punu locd, qut drsdt HH h• uhl1do lu constuln vlollclonn coulldu por los ~lrl1utn 
sindical u. 
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Desde 1969 y hasta 1983, fécha óltima de la cual disponemos 

inform~ción, tas demanda&. fueron hechos despidos injustificados 

en mii.s de- un.~o'Por/C.i'~·nt:o~ Esto_re.fléja una politica de despido 

basada en la 'rotación ·de trabajadores por diverso& motivos. 
' . -. ' . 

En- todo'.·Í:aso, :··· io'·~·.i.ríté~~~a:nte'_ ··n el anAlisis de las demandas 

i-ndi ~i-~Ü~~-~-~---Ú,é&·,; :0~-Ü~ \l;i~·~:~-;'-¡,,-~ un fenómeno- de- i ne-stabi l i dad en el 

einpl~~-~:e~:~-}~'~-::-P'~-'ln~,;~ .._~;~~~i ¡'~doras que, como sef;alamos con an-
::-,-:_:,.::~~ .. -

terior"id.¡d~-· .:no·-,- -..;-:;·un =hecho 0 9oneraiizado -para todas ellas, sino 

que e~isti-·-~~->~~~t2~:, ~·e: ~~qui ladoras conflictivas. 

~~ .. 1;~~~::--~"i)c-o~-~~·ictos indi~iduales:. en Ju4rez es mayor que en 

el cuadro 4. Entr• 
::. _,__ --~ -.. ''. . 

tres- -'y ··.=sé_iG- - -VeC:;;és _"ÍtlAil._' demandan en -Ciudad Juérez que en Ti Juana 

<por lo_;J.enos para:·l-O!Í af;os de- 1'980 a 1983). Estos datos son con

sistentes.con la idea de que Ju4rez es la localidad m~& conflic

tiva. 

2.3 CONrLICTOS COLECTIVOS. 

En '10 que se refiere a demandas colectivas presentadas·- ante 

la -Junta· de Conciliación y Arbitraje ne observa que, hasta 1_~7:?, 

se presentan los empla~amientos a huelga. En la· crisiu en. 1973-

1974 se presentaron-24 emPiazamientos·p~ro soto.hubo dos eatal

lamientos de huelgn. _De.197~ y hasta 1901 se estabiliza el ndmero 

de co~flicti;;s par.~, nuevá_rn~~~e·,. aumenta!" c:on la crisin de 

1982-1983, cuando se.-presen_taron· 59 ·con-flictos; 

LlBma la atenc:ión que, de 171 emplazamientos de 1'969 a 1983 

sólo se hayan presentado 10 hu&lgas. Si observamos los conflictos 

a través· de- tasan (segdn emplBzarniento&) r•&ulta que- de 1974 a 
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1981 hay _tasa signi fic~tiva ·y. mayol'" a la .de ._TiJu11na Cv'-as"' cuadro 

7). Los- afi'os de, crisis, como 1973 y ,1982-83 t:ofléJan un in-

la-'-tasa -fu¿ --.de 

14.3 ·:~-On-~i-i-C~~--s-'.pc:>r ~~d-~::'-100 pl.iintas muy -siM11a~.- a t"B:'de· 12~6 en 
~-,. -<:· - .· ·- :~-;_: .... -·- .. ~· 

~ijü~!'1ª·~·:::;_:· -~:-¡" ~:;:; 

-, . E!1 :·g·én.;;'~1 ;·~ i-~ \ii'~º~~ -dé. iCls' !~o~;l i·.~-~-0~-, tuVierOn · com~ inotiVo 

-1-a- reV'1·-~¡-d·~-;-5~'i1~~:¡.~'1 · ·¡;,::~-¿.~:~'~ :~~-~:_·_. ~~~~-~- ·._q_~,~--.~·~,~ -·~·a~~~-~~-~~-,::-~:r-~'-~~:;)~~~;-~ 
~:~~~~·~-_;,-~~-~·~~~! ~·:ti-_~-~'.;-·d;:,'_ i a-~ ~c-&ntral os - más que- · a::; ccinfl iC:·t.c;s·_:,-~-:·par:.;..'~

:,·,-, ·1;_ic'-Ur.~r.~;~,::f.~si~-;~~'o,.;b_a'~go·~- - -so -ObSor-~a un·a.·::-"a:i'ta· -pi•oPOiC:'t. 611·. dec-;"cO;:l~~--·· . .'- :·.-

_flicto•::·_P·~r_ '.;f~-~-~a ··d·~ contrato C2G. 7 por et ento ,pa_~~- -:<~l_:t_ ~-~~~-odo·': 
1970-1983). Esto,· sumado a las otras razoneÍl·· __ ;;.:.::·yi·ol'aC!~¡;-~·.-za1·_::."

'contrato y otras-- refleJan el problema central. de-_-i_:~-s·, ·¡J:~-~·t::",iri-·_-' 
'.(';,;,,._--:-' 

•--.,--_-_ 

"'-:'---· --· 
·.·::_:_~-T- ~-:-~·.;:<-. 

t•rgremial d~l cual profundi~aremos en&egutda• 

204 c::~::::s :::::~:::::~:ª· qu• d•sd• un t ni cio, l á :c.cic ~• h• 

enfrentado ·con la CTH, lo que le valió perdoe-r :1a-:i;:-~~·,=-ér1:··19G9, ·~.-->: :· 
a una serte de contratos con etrtpr•sias .. de~ -·~~s-tid~-~:-w~.~'.;·~:_;~~a~~-~ d• 

su líder, Dora Villegas, .la CT.N ~ª .. lÓ~t·~d~'.·co,.;'trolar,a la m'~~cir'{·a 
de los· trabaJado~es 9:indi.cal.izad06·. ~n-.'~~,{~' :Ci·~~'á:d':·;:_ ,_: 

-Loa conflictos i~·b~~~Í-~s-~~~,~-~-:;:- ~~ti~~.-1~'.::_~;·p·o·J'",: .. ::i-J;,~~:-,-· int•r-

9rem~ al es, ·,.·ai:in~ue: .~~- r-opr:~-~~~~~-~:~~;,_'., mot'f V~:·P;:inc_ipal ·de los con

fl ictos-:.registYa'do·~·-\en:::-.l'o'S:· iáf.Ch1vot:r'·:hefrie"~-c;g:,:.it1j:cos .ni en, los 
,,~··.'·"',-·---_ .... :~-:':.{:~'· :-;-.·(_' . ' ' 

r.eg-i s'tr;os ··.de:·.1as_=:· .1UMtás··;; :.-.st·.:han '..derivado-en e problemas sei-ios qu~ 

ha_~ __ t;_r:.B_scendi dO :• ."1~-; ~~obrac'f'"d~~ d~-'ii~'·"l·:~~al i d~d •"=--= 
·::..-·.--
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En e-1 caso de la CTN y
0

la- CP.OC, abundan los conflictos por 

ti tul ar i dád -de cont·~~tos. -_ Así. C;omo 1 os surgidos, . p_r-e-Ci SB.m'erite-,"º •n 

reupuésta al. autO:Yitarts"mCLprllc.tic.ad~· por las-centrales~·: -Por_ lo 

menos tres_: rnovi_Uti en:tos ~s-6n - ¡~_& --~'~ _5~~sp·~_cuó~---;e~;~-~-~ ·+'.-~·d;.~~;~~:d~_;-:. de 

independéncia _de- _;las_ gr: andes_ .centYal9u Obré~-.BSI) CóñVé.l"t'Ors __ en'--- -

- -~ 9~~ ;-;---~~-:du·i~~ :F-a-~f,·1 0í1s ·en -1981 ~y R. C~-A~-,-- en::1986.-::-:,~=--" -to: _-~.C:- '::_'<t'~.:.' ~~r~-~ 
~-a_,:~~-~-q:~~-d~---:~~:::-~ut_~n-o~la - de_., las._- ~-en~-'~-~¡--~s~::{'.·:~¡-~'1;~-¡~-~~--2B";-_ '.J'e -_:_-

presE-nta,- prec~samente, para 'hacer~-:- fr_'ent-é -.-__ .:u_n:;·.est-il~~\d~i~&_i_~_,_,, 

di cal isrno ·no: so1·0 ~ut~;i-~•rio sino :-vi6i:at·o~~-C{~~-;--~~-:~~'~t~r~~--?:$~~e~l1_L\:~ 
del TrabaJo«· El caso de -la CRDC __ ~-J_9,rri_i»1_ifi_Ca-;:~átft':h-¡¡.-~ho-.1:::i_Est:~· 
~~,;~Í-ed-e~aC: i 6-~ ha -.stabl ec ido . -un· '-;,-~ori~~-~-;~":« :'-~-i:J·¿~::2·, '°ri~:?¡~~'~:'i~~~:'-~-~ 
muchas· de sus cláusulas es viol,~t~rio_ ~•'~·Í·,~; ~--ri0i;_-_~::.:~::~~-~-~-,:~~,rt~--~:~"~ 
deo la cls\usula d•. éxcll;lsión 1 o do la ;·¡~~~i~-f-'i-;~¡~-. __ :_¿,_·.:_\A~>f;~~~?~n"~' _ 

Resal:t:a ·"en«•&t• contrato la C:"1A1'.iS'ui"a ,·'s'ot.'r·e 

e~< d~n~;. ~~--- s~-R~iil '.-~u•{:~l'.{~;:~~~J~~-~~. ~-~·;::~.A._,· 
,,,.,-

@1 .ai ar i O Mini mc:ii; p~o~.:Bi Onal ~,' s_i ;.alcanza el ,-_l:ndi ce·,. d•l <<1'60-:"t:: P'or: _: 

ciento.":_ f¡jad~_-p~r lá' ttrnpr•Sa:~:"cen. cU~~~-~ :a ·c·~-.- i;~~~ ,~·;,:~~~~_i~~·~-~\-_ _.~'~'y 
. de MO ·-1 i•9•-r?~~-- eBte. p¿r~~-.n~aj~ Se 1~ - ~--a~~-r~':; i;-1:: ~~:81·~·¡;.:¡~--~f -~-,,~-{,~~:-. 

,_-::' .. ·-;';.· ,}- :.:< - :·-,:' -,-·,-. 
g~neral~ '•':;. :_~'- ,., ._,, ,;:\·;· ,~- ,« 

· ~ ·~~·~: C'OM:ii·¡~~~~~: en_ b'1squeda de ~ '1deperi·d~tÍC: t ~_-; d~-;,:·í ~-~-; ~~-~t-~ái ;·~ · 
--:;, 

han corlró·;.·mado '.;~,La'.1 :: p·roc-~·so .d&. d~mocra't·i~~C1'ó~ ':~f~-b--iC:-~i-~ Esto 

·si one-&. econ ómlcaa • .- . 

ualário- profésiona1·; 

• '- • ~·1:,•' -:e··" ' ;• :: ·.:.:_-,.;_';_ :·;,:__:_-... .;e-;:_; ··e' -· " · 

-~- pr:oc ~~?-~ii~.1:e:>-~-e_e; flil"_~-cfádc;,_~ ·"~ pOc as p~ .iint'oiB~ ~ En_·--g.~_e!".·-~_l_ ~-tS_é '.\t r Sta_~--dfi -;e\-=•-
,._;~ 

- mov11n1 é'!tO~--;-_ e~Po,~tan·-~os;·''_ éi~e·;:.-.;;:¿ t 1-cuns~r._ii:ié-n-: á_-·1_aü--_'pr~p1 ·as_ p1 an:--

tas - en,-·Cué-Uti"ón,·"')t.-que·-_'no:' SuC-E-den 'en: e-1 mi srno ."ti~~~~~ : Vea"inOs_ 101l 



Ln tub1J1dorn dt Ccnnrloa dt ll#dco CA~uo 1, llchl 571 qui 11 d1dlc1n 11 1n1u~lt dt 
rop1 para lfdlto y hosplhlt11 11phru 1 hutl;1 111 tntro c!t 19eo. lnhnltnt h CTll Y lo~u 
cophr 11 1ovh1tr.lo. St flnil un ccnnnlo tnlrt Ja tTll y h 11;r1u, El 15 dt 1;0110 In 
lublJdorn uunclu sa upirultn dt 11 CH\ dtblc!o 1 h fllt1 dt apoyo dt los dlrlg1nl11. 
La ítd1udln dt TuflaJ1dorn dll llorh dt la CTll Crtll·CTlll c!tet qur 11Un tn su lltrrcho los 
tnb1J1dorn puo qui q1aduln u!Gdlicu1nlt dnpt~ldn si 1b1r.tor.in 11 untul. El 14 dt 
uptlubrt In ollrtrn 111cld1n por un1nhldd rtnunchr 111CTlly1lllhru 1 h CU. 
E1phun 1 hutl111 a h u;irtH por wiohclonn 11 conlr1lo y .s 1lt~ie1 uu 1ujtr tbrtri coi~ 
ucrtllrla g1nu1I. L.11 c11undn sen llbtrhd pn1 ti slndlc1la p111 aplicu udldn dh• 
ctpl111arl111 u1n1hlacldn e1 7 dlrlg1ntn i!tsptdido1, y 1tJou1 tccnhicn y tn ccndlcl()llU 
dt tub1Jo. En rulld1d la qut 11 b~5C1 n h tllul11U1d c!tl conlrdo. 

En 1t1p1 dt prrhu1l;1 h UNISI conlut1 10 lr1~1j1dorn. l1 JlCfA 1pc11 11 hutlg1. El 
lunn 22 dt uptinbo lltgu lc1 rtprntnhr,lts dt h CTll cen rl lidtr utuhll Josf l!tl· 
;ido a 11 c1hu flidtr ctlnld11 1 1co~p.0'1do1 dt 19G 11\oltrts dt tui 1 J golpun 1 In 
allruu. Cornttu a lu tub1j1doru dtnlro dt h planh y tulu dt lnctndhr ti lnutblt, 
ln obruu 1091111 1p1g1r ti lutgo, No inltrwhnt 11 pollcll qut 'unlltnt figll111d1 pu
unutr por ti p1r~ut'. lln dt BO abrtrn rtsulhn htrldn, 10 dt gr•udid y dos dt tlln 
pllrdtn s.u nhruo. L1 nprtu dtcldt urrir lu pu11tu p1u ni11r uyarn problun 
1unqu1 110 lo /\1c1. Un grupo dt l11b1,¡1dorn d1cid1 qu1d1r1t tn h phnli p111 g1u111iur 
nunu 1ltcclo11u y 11 p1go dt hc!1uJuclcnn. El 611hhrna dtl Esl1do y grupos 11~u111hlu 
tr1hn dt conunur 1 h n~rtu c!t qut utbh dt opinlln, 

llltnlrn lulo (1 rTN, sin conunlhitnlo ni co11oci1ltnto dt (n obruu, u~liu 1 hutl91, 
.Jod m1l¡do CC't h CTllJ y Ro~ota U1hs llld11 dt 11 CRU u ll1u11 p01tcu1111t uuuclann 
1utun dt rabos, tnlrt otru. El 10 dt octubrt, dopuh dt 18 din dt po1nUn dt IU l11-
1hhclonn, logru IH cbrtrn un conunio dt 11cu111to 1nlr1 In unluln. L1 CTll u 
rtlrlch y por hruu vu t•~hu 1 h~1lq1. L1 JLC:JA nullflu ti connnto dt rtcutnlo. El !! 
dt aclubrt, 1nh nla5 htchos1 In lub1J1c!orn organlun un1 11rch1 por h eludid 111 dondt 
duunclu 11 ru1 prtltrtncll dt 101 u~ruulc5 por h tri! y 11 gobhrno por sohpuln. El 
21 c!t aclubrt d1cic!tn ugrnu 11 h1b1Ja ~ u 1ncu1nhn con qu1 110 nuuos t11hJ1doru 
luuon ya co~h.t1do,, 1111 ohrtrn dtcidtn tour Ju lnhllclonu y pttuntctr d1nlro dt 
h phnh. El Prnldtnh /lunlcipll y ti Dluclor dt S1p11in cut11F1n h 1ttllud d1 In 
lt1b1J1doru, L1 JlCyA rtchlU ti t1¡il11111tnto dt h CRT porqut r1 ullbi ¡nin 11 dt 11 
CTll. St utltndr ti ccnfllclo 11 corrtt un ru1or c!t qut ur• toud1 11 plilnla por h luuu, 
La1 nludilnln dll Ticn.oUglco, dt h Unhttsld1d y dt los Co11th dt hluu Popuhr CCDPI 
1pdr111 a lu lnb•Jadoru¡ u hutn gundin notlurnu 1n 101ic!uldld. 

El Ctnlro hlron1l rn;onublllu 1) gobltrno por unltntr ccnv1nlo1 1 q111urop1 can 1ln• 
dle&to5, 111101 qut 1l1Yuon 1 qut ti ccnlllclo u ndlcllluri1 y 1 q111 11hh11 otros in· 
ltr1111 1j1nos 1 101 dt In propias tuhlJldoru, L1 uprtu dnpldt a IB4 tub1J1~oru qut 
p11Uclpu lft ti 1cvhltnto. Lil JltyA, y 101 llderu dt la CRT y dt h Ctll, prnlonu 1 ntu 
1. dtuloJU J 1c1hr 11 dtcisHn dtl dnpido, 

ílnahuh1 uohn In lndu~Jutlonu hjo nrn1u1 y u llUI un uuudo t11tre CTll y Con• 
nrlors q111 ulilbltet que st olhn cu1lquhr poslbilld•d dt hutlg• 111 tl futuro, 

[un 6 IAnno 11 ficha <1111 n una phnll tlnlr•nln vlncul1c!1 con 1) uclor 1ulo1otrll. L1 
phnh 1 dt uh u¡i~tu ltnla ccnhlla colulho can h CRCC. En 1973 lt dhpuh 11 
UhlliTldd h CTll, a trnfS dt n rtprtStnlult Dor1 Yllltgn1 '1 u un a hu1lg1 tn la 
pluh 6 pH 15 din. Sana h CTll. Dt 197C 1 1'78 h11 susptn1U11 lupoul 111 1111 otnlonn 
con una durnUn 1pro1had1 C't uh uunu uda una. El 15 dr a~rll dt 1'78 u puunla otra 
1111ptncUn tupoul dt 30 o~rrras y UQI ul!uccUn l!t Ja Jarr.ada Uuftll a 4 dlu. lluo 
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tr&hJ1dcu.1 no acohron y prnu1uo11 dtundn 111h 11 JLtyA. El 15 dt 110Yi11br1 ti sln
dlulo pldt 1 h JLCJA las 11r.1brn dt los lln1nd111tn y In aplica ti 21 lltl duo us h 
cUuiuh dt ucuhUn. El propio 15 dt novlu!lrt la u~uu cont h VH dt qut hi)' un1 boab& 
111 la planta pua g1nu 1hp1t11 tnlrt los tnhj&dorn y p11puu ti dtSpldo, El 25 dt 
110,ln?in otrn dH obnrn son dnptdldn. L• Hdtr Dar• Yilltgu sthh qut ti no u auhn 
los ptoblun y utplan corrtr a los tuhjdorn y conU11uir hs susp1ndonu toporalu, la 
uprtu curar.a. Dupldtn fln•htnlt 1 todos los lub1jado1n d11111danhs, . 

ICA CAnno 11 flthl 1191. hh uh t1~rn1 i¡ut nplu 1 ns luhj1dorn tn un IDID local, 
Ocupa 111 nrtn non induslrhln 1 us dt 61000 lt1b1¡1doru, St dtdlc• 11 1nu1blt dt 
duslsu dt hlnhUn. En Julio dt 19BS1 111h un llalldo lltl PA!C pua qut In cbrttn dt h 
industria uqulhdon ruliuun puoi. ncalonados dt IS a!nutcs 111 Ju n~ruu, 20 dt ti• 
In susp1ndltro11 sus hboru. l1 11p1tn los u1nu' con duptdlrln. Ln qui hicltron ·11 
puo futron npludu 111 ninl ttdlc 1 91rtnln 1tdin y 1u~1nhorn qultnu ºh1Uaa nhdo 
lnslhndo a In obr1r11 .a ruliur los paros•, 

#i travfs llt h tT" 11 prtltndt unonur a los cburn pu1 qut no 1tltndu h Jlulda dtl 
PAh'¡ anti uh sltuui6n polítiu dt pr1hrench putlduh, to~os tos tnhJ1~0111 C~o•brn 
y tUjtrts1 n c~udtron 11 lllltr shdlul, i¡uitn ha luido authos prcblun tn tl pu1do. 
P1nhl1unh, ti lidtr d1cld1 lnto1unlti1T 1 J obrtros, lo i¡u1 uthl un dnconltnto uslvo¡ 
los hab1,11do1u ulgltron h llbnhd dt sus to1p1luos y la rtnunch dt h 1n.1 dincth• 
dtl sindicato, El prcbltu u lnlcll porqu1 In obrun duand1h11 ti 50 por thnto dt 
auunto dt salarlos y tl lidtr attpt61 1nlt h tca\slln IOctonaJ dt S1l1rlos nlnhos dio ti 
21,'J por dtnto. L°' tnhjtdorn dt<idltrcn ruliur un puo u rnpunh 1 los 3 duptdldos 
por ulglr ti 1u11nlo, A tuvh dt los 11dios dt ccnnlucUn la n~rtu dijo qut ctor911h 
bonos a In obrtrn¡ hto pu1 no ur p1nl1ud1 11 phnh. lln rtprtunhnh upnurl•I dt 
h Rti\ 1rndon1 qut si pcdlil tltur lu uhrlu ptro qui no 11 hct porqut hlo ocastonula 
llll dn&JIHih tn ti urcadc y porqu1 'ti shdle&to no qultrt un 1ua1nlo sushn<hl", por lo 
i¡at h co1.~1lla prtlltrt d11 us ahntUn 1 hs prnhclcnu, 

En ochbrt dt ut do u rullu h 1t;und1 1n1blu s\ndictl y h uprtu ducc11act • los 
1111 tlrttlha 1nh los conshnln prcblnn ton ti 1indluto. 11¡¡ qulnltnlos tnbajtdcrn 
t11llu11 un puo r llnconct111 d •IHo. St inlth h uprtulia contra lu oburnt In 
dncuuhn •1 dla i¡u1 p1urcn 1 y u1n1un con lnvalld11 h 1111igiitd1d dt lu •han, Esln 
ttlllun 1111 puo gtntrtl to.a rupuuh y son 1grtdldn por c~oftru &lllhdos 1 h tT"· El 
ahho lldn nhthla dt h lotalldO proutt d11 llgunu sol11cionn. Les 1t1hjldorn 1111 
prlnr y hrctr turno 11u1un con nhndtr ti prcbhu 1 In J turnos y 1 lu trn nprun 
flll1lu qut1 tn lohl1 11111 fl?ho nplto a 10,000 obrnos. Por .cundo uyorlhrio u dn
conoct 11 ucrthrlo shdical. 

La ucrthrla g1nu1I dtl Sindlulo dt Tuhjadorn Connrtors (df h CTlll y h Asociaclh dt 
lllqulln dt ttud1d J'drn tnin qu In plutu llt CIPihl nlr1nJ1ro pu1d1n nlgnr por los 
tontlidos suu~ldos tn la RC~ y 111 otra phnh1 tupcnu dt Oro. to10 adid& dt pruUn 101 
cbnros dt h Rti\ bloquun una c11uh111 lnhr'lltnt h pollcl1. Mu111 un paro dt slth horn 
los tr1~aj1do1n dtl prhtr turno. rln1h1ntt lnltivltu 11 uuthrlD ttl Cealll EJuutho 
dt h CU\ dtl tsh~o y u ltna un tonunlo con h n~nu tn ti cual t1U 11 co1pro11h 1 
pagar los lllu dtl paro a los 41700 lr1b1j1doru y 1 110 tour rtpreullu, Con uh hnl111 
h prhtrl 1hp1 dtl conflicto tn h u~rna. 

llnpufs dt h nn!llu gtntral tn h c111l u tllgt flnatunlt 1 otra dlrl1t11clil lindlul 
-l11Ufn dt h CTll-, los tnb1Jldorn sthlu i¡ut h upnu prtplfl un lr1ud1 y& qiu uU tri 
•In dt contuhtHn nuno p11n~11. Dt ~utn cu1nta 101 lr&hjadoru n1nu1n ccn dtsconoctr 



al nuno c!hl;tnh, pun Jo uunn dt prlcllus 1t1tJ1ntu 1 las ~ut ~ula ti 11nttrlor up• 
rnuhnh siftdicd. El c!irlgtn!t n nltg1 a tnhblu co:.unicaclh con 11 hu y r.o p111ih 
h ullfuclh dt uuhltn. 

A~h ln prohlnu tcontdcos1 los ohrtros d1unc!1r. ti 100 por chnh dt Jnutur,to uluhl 
J'r 11uun1nlt y 111 contu dt lo uordado por la b1u1 su lldu pultnclt utphr unos dtl JO 
par thnto. Lo1 obrtros rullun una as11blt1 tn dondt convirntn qut todo acuudo qut tou ti 
ucuhrlo g1111r1l con la upnu 110 ur.1 uco11oddo. Uull Jo clntltvy111 to10 ucrthrlo 
g1null porqvt UtpU un lnntnnlo1 tn far11 dt bonos, dtl 15 por dtr.la par.a toda ti do 
dt 1!87. Ontlluytn 1 dos lldrrn dt h Ctll, A ptur ~ti ndicalhro y dt la org111iucUn dt 
In tr.ahlJidoru dt la RU1 h CTll conUnU1 d fr1t.lt dtl sln~luh. 

Rliosaltan c-n- irtsl:ou con-flictOs la fle-xibilidad laboral tanto 

de los sindicatos como dG las erflpre-sas~ Dicha flexibilidad con-

sist~ en discrécionalidad en- los despldo5; las suspenciones y los 

cle-rr&s. Es~~- p_~l_-lti_~-ª--~-!:li!"_d._i_~~-1_'. E>stá más· desarrollada en_la _CTM 

que- en la CROC, 

con mayor ·ruér:a· e-n · l-4·: ··~·~·gU¡~·~:id,:/' del· mercado de .trabajo, 

provocando-.d~~ ~-11¿·: un·i~¡.·~:~·~·~:"t-~:::~;~~-é~~:::·~c;. in~~~tidum~-y~ de los 
-''-'é:· '':O· 

trab.aJadÓres ··fr~nt~' a _·t01i.-_'SiMdici!tCs·,-Y·;:·1r:e-nt':& a: las·· empresas._ 

oe· - los 0
- ·casos .~-x.pu!~~~s ~c~n ::}lnteriorid_ad;··,-- no resulta- avan-· 

'. -- - - ,_ ..... ,·._. __ .. ·-__ , ·:·' .. ,._ ... ,_._, ;._ 

turii.do -séñalar: qUe-_·-e.>et'St*-:---ú-n-,"-é:'aiiib.í:O ··.-e.n ··').:,,-;-p&Yce-pci¿,n _d• ··1os 

~_ra~-aJad9_r:es·;~ tiGC:l;'\os .át'ndiCa~ou·~ :·.E~t·~-. ~& :·P_~-~._c._i·~~· ~~~~-º, 
res;Úl t~dos . d~ :.~·r;·~~~·~t·:i;a ~:~~:~~-n. ··1 as: ~~;-~~:i:~.~· 

en __ los 

votaciones'- e-l•c-
· __ ._:_'~ ..• --:\.:_-~,;:c.;_,_·;.:_;,,.~-.-,.,:.'::··:~·->:-:.',.'>',':::_· ... .'": .. ·,_ .. --. _·_ ·. . 

toral ~s; · 1 o:_ que ~;ti ene:: que-::v_er-· co11-;&1:ta práct i ci.\ ' .. "anti-obrern "- dé 
¡·., ., 

luchá':'':pO_w:_ 2a":'t'1tui.ar1d'a-d.,,.d-e:~101a· coiitratos '9itl 1,Mp?rt.ar . .-los in-

t ~rc~e~ ·de· ·i·:~~ · ¿~~-Op~/o·~~:\:;:i¡;·~,j·~~~~~·~: 
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2.S CIERRES DE PLANTAS V CONFLICTOS. 

Otro caso de conflicto& 111as cornunes y que generan una mayor 

protffsta son los cierres de plantas' Y i:OS .~ecor~~~'-_0de' pérsonal. 

Al igual que, en la ciudad de Ti Juana~ ---exfst.t_-:uriB. alta."móvilidold 

del capital.. Este fenómeno. q~e en :~1 '3~_4_¡:9;~ _! ;-~.- ~,~'ay;'- .e!:' -_'!>:~. ~~n~ 
secuencias, se pensó qu• solo era un -::-efecto,:~ p_rivat_i_~~ de-. la 

receSi 6n estadunfdense- de aqu-;i i~-~-¿~'~·c·~:~~~:~ _::-'-'-.:.,:~,,~: ._---~-:-.. =-- --"'-'-;.-. 

El nó.rnero de cie-rres que·_·rnuea_tr_a: la ev~dencia empírica 

--segó.n 1 as 1 i atas oficia les re_visadi:ls:_.:.._- ~-•rm_i ~e 'BUponer que no 

ro•, trata de un fenómeno ~-1.Cl~c~-·y coY-Uiitu'rai, :·sino d• uno per-

manente y de caracter mAs estructural .. Durante 1985-1986 varios 

conflictos por cierres de plantas e-n Ciudad-JuArez, provocaron 

incluso en la Asociación de Haquiladoras una vuelta a definir a 

la maquiladora corno golondrina.. Estos cierre llevaroh a que ni 

lo• empresarios ni el sector negar dicho 

fenómeno. De- los resultados df!' la revislón _h¿1neri;igrAfi~·a se pUf:de 

establecer qu.:: oxlsten emPresas ~As· prO~~~~:~~· que, :otras.e• tf.as-· · 

ladar••·hacia otros lugare~ Caunq~e~:_io_S·-:. d~-t~~----no ·P~:r_mi_~-en, *,~~ 

plicar con suficiencia pÓrqu·'---.' .. ~-h~:~·::-.-~~:.á*'i:t·r.-sr~d~f.I_' y·:cot_r-:a& nól_ • 
.. <':---~.-- .. -1'.--: 

~~·" :·: :r:::. ::.:::::"·:.y ~::.:r~r:~:~~,:1~~K&iZ~~;'~i-;:0!::"~::::, 
rnanora.: -La- ~~~r ·é·s_a· _·l .. es. :o~;~;-g~· vaC~~'i·~~;;~-~;~~~j'~,;~~,,~~~:d~-:6·,::p-~~Mf~~s 
1 Os - t r abaJ ador &5-;> --y~ a1,c;_r·~-~~~~6·~r¡;;¡:~_~i¡~·~i~;%~:~~~~~:~i~n~Ü~rit Y a-n ~-,~ __ _ 

-- '"é-- ... ---- '·''- .-,,.·-..: -5-" -;_·,, -:.'; ;·.,>·· - ·;_ "" 
con que> -fueron de-s¡:ie"~i d_ós,~:-.:~_o:'.1 los,. cB.fnbfár·on\ déi_''j:ii áflt'a·~-:/-0'-' perdieron 

su anti QUedad. ot·r·o · c·as-o -Co'~·11n:;;,;;;~~~·1.f;:_-_~Jp:¿~~~ ¡:~~-~!( t~·m·po;.:B.i .:-s 

pactadas entre la emP_resa;·y: lOs)_&ifidiCiltO_&-' ~i-.:,_-;:~~f.:-.s~_ós; :· óltimos _ -· 
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consulten a los trabaJadcl"es. Véarnor. ésta pl"áctica genl'l"ali=ada 

con los dos casos ilustrativos sigulcntés: e-1 deo Banda GrandE!' Y 

el dé Cupones d~ Oro: 

linda 6rudt <Anuo 11 fith 109 y 1151. Esh npuu dtc!Jud1 1 la thttrenlu dttidt 
111spt11cltr h!rorn ha~ouhrnh tn 1925. Li o¡rtu duc1nu • 110 luhj1clorts duuntt un 
hpso clt 1 a 16 uunn, 101 culln pntlbrn ti 50 por drnlo dr 1us 111irl111. l1 uprtu 
~tcldt urru1 1prouch111do c¡u h1bl1 dut1nud11 1 un nturo h¡i~1h~lt dt obrtrn. Ln 
tnbaJadoru d1undu su lnhuiucUn. S1 rullu un IUFUltto nblrQll 111 los bltnu dt 11 
n¡rua pna nlhr QUt hh fuua uquucl1 y ~arantlnr ul los cltttchos dr In 
tnb1J1cloru. la H?UU 101ltlh ah Stcrillrh di Caurtlo y hnnlo lncludrhl ti cu~to 
dt su u~ulnarh a h uprtn Tuc1~ 1 tn donclt u u~lur.t nurvnrnh Banda ~rancie, Anlt nlt 
hlcho lu obrun cluhl'" dt h d1und1 y d1dd1n u9uur trahju. El llnd!ulo no lnhr
vllnt duunh ti tonfllclo. 

La taprtu n U?huda 1 hu1lg1 tn tntro dt 19BE. por no cu1?llr con ti ccnnnJo uorddo 
duunh ti unfllcto susctdldo rn 1¡oslo dr H95. l1 u~nu tJtrct prulonn 1ob1t In 
tnhJido1n pin nltu c¡ut uhllt h hutl91. Lu o~urn 50ft duptdidu inJusttllcid1· 
unlt y r.o ucllnn ni ti p1;0 corrn?cntltnlt 1 1u Gltiu uun1 dt tub1Jo. Tunslltrtn 1 
Ju ob11us ah r116n 1ochl Tuun, qui ptrltnttt 1 h 1hn nlrh 1 pua tludlr rnpon· 
ubllldldts¡ 110 tr1~1J1dorn 1cn su1p1ntldn lupordunlt. 

St hdnnlu 1 In t11blJ1doru y u da por ttnludo ti conluto toltdho. Cltrra la 
uprua B1nd1 6r1nd1 y illsunn tr1b1Jato1n son tunshridos a Tocan. lltu1 u1 ludt surge 
ti 1hn probhu tn nta nuna ruin social r dnpldt tu~1j1dorn, sin ti pago dt 
tndonlnc16n c¡ut 11ru 11 lty, y s111p1nd1 hborn h•?orillunh, 

tuponn dt Dro CAnuo 1, fich 117J. [n 1;osto dt 19U61 nh phnh dtdlud1 d unho dt 
cuponn1 un rnvurJh tn un to~lllcto, Su uu utrh n la lnttrn1llonll Surl Shopptr dt 
El Pno, Tnu, Ur.1 codtcUn dt obrtros pltstnU un1 d111~d1 uh h JLCri\ ul co10 un 
t1.?luuhnlo 1 ~u1t91 clt~ldo 1 11111 h u~r111 nhb1 dtsc1p\llliundo 11 phnh y 1 qut 
tuiln qut huy1ra dt h tiuhd sin cu~rlr uhrios, prnt1cion11 y 1n teda cuo h 
llquldacUn c¡ut ure1 11 Ln. D1und1n 1u11nto uhrit! ~ti 20 por cltnto y u~arlo dt 
utllU1dn. 

Al vu Jos o~rtrGS ~111 h n~ltu conUn~• ucando u~ulnlfil, dtcl(tn 1ntltlpar ti 11hl· 
lnltnlo dt la hutl91 1 alrntru lar.to iltUUll 1 11 C~~;~Clt.'TRA y • 11 Asctiltlln dt ",. 
quiladaru c!t putlllr h tddtr.tl• d• u~ulln ';cloni!rln1s'. S~lltltan h lnhruntUn dtl 
duldt tltcto y rullu11 una unlfuhtlln lrtnh 1 sus olicinu. L.1 Asochclln dt r.a
c¡ulladoru ru~ondt c;u1 tila no putdt hactt 111~1 porc¡ut h n¡11u no 11 uoclld1, En 11p· 
ttu~n ti 1(1uclo ~ut 11 11~ru1 tirnt con Jos tr1~1J1daru udtndt 1 ~O lilhnts, bh dlu 
na poi!tr cuhrir t1 a~r~do ni cor. h u~ulniTh uhhnlt, Dnpuh dt lrn u11n15 dt no ptt
dbir ln;ruos, los tub1Jldorn cor.tin~.in hhoundo y unhnitndo ~u&rdln ptr11n1nlu tn ti 
tdl fido, Dtblclo a 11u1 tl rtprnuhnh dt h n¡rtu no co1~u1u anh 111011 icudtn al 
Ayunluhnlo¡ con conuutncl11 ti currclo 1unlclpll nl11irl qut 11 Asotlatlln '1111-
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qulh~crn gin una urh dt uln11d1 pau el nghlro de nunn uqulldoru · ton uplhl 
utnnJtro qH prthndtn utabltttr tn h loc11id1d1 con obJtto clt prohgtr los dtrtchos dt 
los aburas. St ucantrl qut h uprua no ntabi 1duh ughlnd• tn ti pdrln dt 11 JlCyA, 

En nowiu!irt ~r tu 1~0 los obrtrn toun par 111lto un suptrnrudo pro1hcl1d dt su 11-
pdrln, 36 tub1J1dor1s u u~uan por •tuor 1 dtltnclonu arbitrulnº por puh dt h 
pollcil Judicial¡ contlr.6111 ten ti bloqu10 dt h c1llt dondt nU h u~uu. Dnutan dtl 
1owhhnto 15 obrtros1 arrut.n 1 30 sin ordt11 dt lprtnslb Ji 11111 fllos h1d101, 2' 
tnb1J1doru u phnhn lrtnh 1 h Phu dt Aran. El PAM 't ti Pl!T protulu centra h 
dthnclh r rtprt116n 1 los o!irtros1 los cuiln dn~uh son puuto1 111 llb11ttd. Dupuh ~' 5 
1un sin uctbir lngruos los 36 o~rtros np11idos rullun un paro por ti rnptlo dt sus 
dtrtthos hbordu r h rtiYindlc"Un hbonl. El n dt novlu~rt ult un dn;iltgaclo u 
dondt 1p1r1u ti nhtro ú 11111 curnh hnurh p111 cudqultr 1yud1 tconhlu. La AsochcUn 
dt 1!1quihcloru dt Ju.hu 11 duhra hpoilblllhda p1u ayudu 1 los abures rccn!llcnrnh, 
ulo prcuh tolourlos u otras pllnln, Al 11~ tttlblr 1rud11 1l;u11os tr1blJ1doru st Jan• 
1111 1 hu1l;1 dt htL~rtl clros tcun du11nlt i:~s horn In ofltlnn dt la Dt119atUn R1;lotul 
dt 11 SECOrt 1 u 11 cud ti ttprtunhnh convtrn con tl101. l'uados 10 din dt h hu1lg1 dt 
hn~rt st liquida 1 40 obrtros can In 1porhclonn dt lc1 propios pro1olcru dt h lndHhh 
11qull1dor1. 

Como se puede desprender de estos canos de conflicto, Ciudad 

Ju.Arl!'z eG una localidad que ha tenido- rnovirni.:.ntos rnuy débatidos y 

"radicalt.s". Acapulco Fashions, Banda Grande, RCA, .Te>tcan Y 

Cupones .de Oro son tan u6lo algunos de loa eJernplo& mAu con

spicuos (v~ase ·el Anexo.!). 

L.a pugna ént:~e:".';~~~~'.~-~le~ y.-~~ .:c-~rA~ter'- .: antii-democrAticci db 

la rnayor!a:·-de.:'i··~u-_st¡;;di~:~t-~s,' .-por:.·url ·_1a'do/.'.-'y'._i_~~/c¡:.~-~~s .de pla11-
.. ~··· '· "- .,. ,,._~-, .-.. ~·-"- ., ... , .,-- ·-·'-:e: _-X::~·:·-' 

taa ,_y ·_1a:-P01i-_t1_:-a:ci6ri;.d';_fí'a'~;-s·óc.i':~dad_·;;i~vf:l-~-:::·o por __ -~o_t1"o- ,a_d_o, son 

las pr 1 ~~i~~~ e·a·: ~;-:Ó'n:~~-~'.~~J~J;:~;~-;'~ll)~~~;~~;dri~-~~e;~~:~ '~~·~\'.tt-i~- proceso· de 
.. · -~- ';:·/:::._::.0:,)i.',_ -;_-]':·:: :,.)_•\'i.:-:'.{f'),~:·i~'.-:;_~~:~-,~;(~'..:~~'·)~ ,,0·;~::_-: :,:~~-'~,:'. ;,.;,, :.,;_ ";, -- ·-·.-·: · 

portie i pact On·,-, :-1 aboral ';S;(tanto;:--.-fementno -.e; como -:~'.M~-&~Üi i °iiD):: ·--~et&\ 
. ;,- );-,, - ·-:_:,.("·:;,/,',;_::·~-:0-\::;:;\1-.--:t~::..:'~<-.-::::/:; . ;~:,-;;_:;~ >¡. 

cr~ct'~,.;·db" }). est.!. 'radicali:ti.n-dOu•'.:en :-'••ta-~--é:-ludad;'.· :_:·~~r~'i&1ilmenté, 
. __ _j·u·ar~~ .. ~~ _.~i<- fr,úni:~~*Í;~->~6~\·:~¡~~~-:~,;~a:~;~,,;~:~,itid.t ~-¡·:dli!.J:•&.' Y-: éolecti vas 

:--':'::.· . __ ,./.:·:_;-·:;;.' /'/::.' ... ···"[--''-->-
ª lo·:·i arg'o ·de-··. l ª:~~rrol'.\tera '- ~vfanse·;" ."10Bj.~_ua'drct1i-.-'l l l .. ·4 y I I I. 7). 

··'-\--:: .. ;:;_; 
·-"e:'"-'-_"-;¡; '-"'----- --=-.-;.;'('c---o-;c_-i 
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Tanto las luchas .. inte-rgremial.es Como los ·cierres de plantan, 

han provocado fuertes . cori Íl i~tOa· col ect 1 voa, ".en -. don dé 1 a 

participación . de',instanci-as'. póbliCas, .- pr:ivadas_ y-de" 1-~ soc.Íedad 

c:onveni ene 1 a de f~;ÁE>~~·~r:. :-~As: p1'·~~~~s·- .maqui 1 lldC:f a-~ '~n .;~&t4;:c'i~dád. 
__ De : .. _~\echo_,_ - el .·proceso de ·e.migr~ciótl de:- 'p_l;~·n-t_~s -. y ·1a · 

relocali:ación d"' nUE:Vati 'inverr;ionoG responde a·:--1·a- Gobi-e-,..;.demanda 

do __ .mar:i_o d~_-_.o_br~-;-;-~-~- l'.1 i!'lnuf.iciencla en infrae~t·~~-¿,~d~~a-~~·ii' ___ ci{J~a'd_· 
Juáre:, as! corno a los motiYos d&-orden laborii.1. Gfi.ner-a1-MOt·oY'~';,;_--

rord han preferido establecer!lt!- en Nuevo l-ar'l!'do, por._e-J@ffiplo, 

donde todas las planta& se encuentran sindicB.ff~adB:~-, --'Per:c;.:· ·en 

donde --a decir de sus gérentes-- " •• -.es mejor. neg~ciar_·con°una 

sola ·pc!o!•sona y as! asegurar la flexibilidad deseada,- --qu•· _pasar 

por loa problemas de Juáre;::" .. Asimismo, han preferido trasladar&& 

o iniciar nuevos proyectes en Tarnaulipas, en dondo los salarios, 

pr-estac:lones y condiciones do trabajo, BOi\ superiores. --aunque 

l ioerarnente-- a lon de Ciudad Juárez Centrevistas-_con expertos d• 

las plantas). Como muestra e-1 cuadro 111 .. 1'3 un .tr·a_baJador ganaba 

3G centavo& de- dólar la hora-~n Citidad~Ju.ti.ie;:: ~s.t'n_--_c:ontar prea

tacioñes ni --horas ·eXtras) tni:e-n'traa que- en;-~ Matamoros ·ganaba - 44 

centavos. E5to-si'gnifi
0

ca que:, .en .1'3:~5, una·obrera.en· Matarnoros 

tenia .un ingre~o- ~~;_¡~¡ ·-B~pe~:i~~; dii- ce·rca -d~: 200 dólareu rn.1.s en 

comparaci 6~: · co;,-
0u1~-~·' .¡·_~ ~b~J~-~~o·~~· ·:~~ ._'.:C·~·~~:-,d · .. ~iu~~·~~ .- · 

··_,-." 
DeC:.:lam.os - -que: u'ri'a _,:·araCtóÍ-.!&t'i·ca-.:d¿,.:.:-105, ·con fl retos· 1 abornl es_ 

, , - . - ·-- - '-.0,:=' ---'-_--:,-·. ';:'-'"'-'.- "·=:-c5-; --~-'--_;--'O=Ó-., __ -__ ' __ c;c'-c_--S-;>-'''-:-;=_o;._-·-'------'----

én Ciudad . .Ji.Jti.-ré% ~·_ éh.ir-ant·& .:] Os~:·eo:•_·G, ~r:~ ·;s1 . .I.'; crecf.e:nte _ r_adi c';,t_i umo 

en 1 as_ forrn'as de - luc''ª· · . ~]'.··,-.~-~·~~~~~'~, ~o''d.r· ~.;l~~~-":'.ef~b~~a;. 'una 1 i sta 

de sabotaJe-s, .- rna~i f ~-Gtaci Ó~e-a;·. huel pas de--_: ¡,arnb_re-- .· :-Y .plantone&-
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pllbl Leos, ••• como una mayor difusión de los conflictos 

laborales .. Esto Perrnit~ concluir"_ que ei: procer.o de expansión in

dustrial ·on Ciudad:-.ru.tre.z--_va ac'ompaRado de un C:r"ecimiento en el 

laborales. Esta relación - -_, ,-_ .. ,,. -

entre ~r~~1m·~-~~~c;;; -~nd~~t!°Lal Y: conflictos, est.t mediada por el 

por.:-_la :,e)CperJerli::~~~--~;_1_a!:'-?±_~l ,a-c-umulada a _lo _largo de más de 20 aRos 
. - ' :--· -.-o;.-·-,,,_!·--"='-_•--;,,-.,-.,-_.,_- -"''.e .,._ - - . 

de "maqui 1izaci6n" .·,-en .la· ciudad~··.· 

G·~~-.a-;a:-d'i·~-~~~'- ~-;_ ·-;'a,·;..i. i:.i ~~---'~i:a-e han r:>art_ i!=_i pado, en el proceso 

_de - ~- ~,:-i·~~~~f~}~~~-~:~~j¡·jc~~·~~~:;-:~-~-~f~it;e~ hablar_- de, continuidad en 1 a 

- oc:~P~C'1-6-n~~'d-:~>fri-.i:'~'.c;':~_~d;>~Q'b.iá·-:·jó~eri~~~-;;p· .. ~O- no --- ya -- de- Lne>tper i enci a 

· -c¡:¿dild·-=JúA~--~-~-- ~igJ~~-~·f:~~-·do --~~;=~-~~-~l"en~--. laboratorio de: 

an.tlisLB _~y,· -~--c~·r.i:-(~~~~~, :,{~'i.. t~~~~~~/f--~-- maá ·cr ttico para determinar 

1o&:_:1-~~·i ~~~-~ ~i ab-or-ál e~-~·:·'~~l :·mod&l O --¡~d-~st:~ i ~~ · exportadoi-. 

esp;era_ra.'.'.:·~~~·/,;lab~-~-~~,:~~t· .. , ~-~t-~·ciudad _siga siendo la ::ona mas 

Es de 

Co~f{i.-~-t-i-~a .y, <á -l~':'.'J~-~~\ :-i-~,~-~~~--:~-~dustrial izada. 

3 •. EL CASO DE MATANDRDS 

.3.1' SD_BRE: l.~- HlSToRIÁ SINDICAL • 

.. _ _l".l_~~-a:~~~~~r~Satta· por su importancia sindical. La estruc-· 

tura de-.~od~~ t~ádic:i..;nal ¿ent"~ad~-- .. -n- la-_CTM·exclusiVarnen_t_e', y -la 

·hi~1}-·id-~d·.-1i.~e--ril, e,Cplf~an las alta~ tas-~S d-~-,~Í~d-~r.:allz¡~-~Ó-~ en 

•s.ta ciudad y on el estado. ha con-

t'T"olado. la-,- F"eder"ación 
-- ... _. . . 

de TrabaJad6res ét:a:·M".l'tam_Or.os ~eede- prin-
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cipios de lOs ~hos Cuarentas •. _:_~oe'~d~--;q~·e.'.-se"·establéci6 ·la p'ri_~)era_ 
maqu·i la dora -~n ·._·la.'- l~~;~~:i'.d~d,·-··-~~:~-1968°:J:_'i~pu50 la_ .. : có:ndi-~i~n de i::¡ue, 

para poder_.- est-abl eCe:r~e,-:::s;; ··d&b-e.¡... ¡·¡~'. ;(f·f~:~~-f- · .. '.:,:~-*~~~:~~~-~-. '-¿·01 C.ct i vos 

con dicha -o~-g:.n·1-~·~¿·{6'rij' ;:.-,_~u.3_~-0de~:-: ~:_(é·g_a. -~;.-,,'f;-if~-~~~~; _q~~e-.:~:;.~~- se, 
,, ~-e,_:., .. ::-~-. ·,;_e,.· ..... ' 

Per_Mi t_&·!.._~1-a· eXi stencia:_:_de :~~·{~di~~t-~-~--~id~~;-~~~!_~~;~~.:-.;~i·--~d(i. :~~n f'1 ic'tos 
:n:.,- '-• .. /-';.!¡,o '_, .. -.--; -'•> •;,_• _._,_ 

poi" -·ti·t-~l~ti;~.~-~:::·_~7-:(i;t~:tf(~;t~;~~i'._~~_f,;·i,:~~~tt!\t:f~-,i~:~.h-~~~~iii~:~~~:_e;~~ ·'~o"-' 
,_ El='_-,fuerte 'control.~;.del·;::sindicato<e11 ~Matarnor_os, ·, ;.'~'a1·:·ii_gliai · ·_qué_ 

_ _ -. ·::-:. ____ _.·::'_~~-- '.- '-~~:~? ;-'.;'.i.f;·:; .. ,- _ ... __ . _ .-. . .:.s·: _:,~.. ..-,- _ .. -;:.- ·, ,;,.~:':--:;'-: -·; ;_--_;_--:' 
en NU_e·;;~ · '_:' Lar._.édo.(,_'~_.s_or¡'.;~i_d:ºª ::·.:~xp_~-~-i· e_r~-i---~s;::_~~-i~ .. ~~-::_ª. :-_1 ~: _l~~~~: de_ l i( 
fi-ont-eÍ- ~-~·-:.-.. Eri~·~~-;~~-:~:;r~;~d0J~~:;:.:_-~i-::~í'id~;'<-~~:~ ~-*i a\i~:·.¿T~~:.~~~ ~~~-~ ~ :,~ Peor eo: --

-·-~- --- '!::!'-~' - - . < .. "- ':.:--,~- - ,, ;' . -,-
- _-__ Ibai-r:a, ,~~·: _iieva-_;_:_:y;·¡¡;¡ '..~-d¡~~20~·.·'. ;·ahos ''ái',~:_fY-E:r1t'~-~d;;·,-:i-a· -c~nt·,;a1 '°~-: - v en 

·--~~~,;-~~~-;'· ET-:~;-~:6~~;~¿:~~~:~::~t,~;,:0~~:~~-~~-t~~;~,)-~i~1 gi_e~d~~ a· la -CT~ 
la loe Al idcid.-'-_-~_:(~i ·.:: f~:~~;'~ 'C~j~~~l~-1' -~'i~:¿¡i¿-~-1?--'~¡;-~y~~tºÓ. ~-~-;>:~'./ec_i_mi ~nto 

: . ' ~'-o,..: ;•._,_,_-._- .. ,-_-,~~-.: ~o¡;.. :•::-;_.... ,.-,-.-

en ;;·_e1_::-!"t.~_me_r..~.;~_éi!if;"~1_a~t~~: e,ri-; MBt8r~-oros~·-~ ':dando_'~ c-Oit10: resultado que, :--j ";__,-,--
Mi'V~t ~~·a~: tj¿"~-~:r~~h~-;19ii0:(1'.i~'b (~~,:_ :so : Pian_·t·~·~~:;~(~·ri:~)-986' -_eran --~5_.-_ Este 

-~- · i.úc' 
d-.~1 in~frii ~~t6'X-~,;-.~é1·:_'J;.;·;;r:;;i~~lo :.'!! ~eo_st8.bl éci'!'i e-Í'ltOs:: cotitrasta con el 

d .. i n-.im~:~~~: d~·;:~-~~·:,.1-·nd~~~~'.~';f~-~qüi ladci·:~_:.-en ~--otr~is -1-oca1 idades. 

,_ P~·~'~·:_- ;:-&St~_~,;¿o*~~Oí'? n~Y11a·.';~-i do -~~-g~-~-,f~~d6:'~~on~:c-nuual mente-. La 
. ;·,·. ~º''''" <--

hi stoi-fa <'.:'~i·~,d~i:~'~l\ ,:,.-en'~'~ MataMcii-ó~--- :i;~ ~~tA· l_l,e_na de prote-stas 

~éne~~l i=-~~-~~+ ', ·~.·~¡:; i·.-nO'_.",:.~'~º~~i ~:~~~-t¡~'::··~"e.- '---~!"-~baJi;tdo~es, sino de 

aa~'2"iac~o.~·~a~·\t~i~'p~~~~~i- ~~l-~f-;:g~:~~-~:~,s~-,~·:_-~ ~-,º·" <:. reYi stat- · los di ar 1 os 

loca'le& '._- .Pa·i-·a. -'.: o't:íe_~f: ... ~._~:t:í:iÜe-:: _:,t~BtóS.~;'e-St.án _-e,,_:éontra de-1. podc-i- del 

Gi'nc:t_rC_a"t~.-:,'.f. /~;t·~,:.'-~-~~.'a~·g'? 1::0~(a c-p·~s~-~~d~i.~0'r~-ducido -·~llm~i-~ _de- plantas 
·2,~-, . ,~-~ ' .:. - . '. - ' 

. est8b1·.c1·das~;;.·· ·Mátamor·os.-t~nia·.-·én .1'9B7, --~1::t-_-r-cé~ _ lu.gnr en empleo 

ge~'.er~·~;; -~-~~: .2~~: ~~s';~ t y ab:3 .id ei~-~·~f~t' \-'4: '·. ~;l ·~ :~;~~-e~_i ~-- ~ ~ -,:~em:p l ~ad~~. por 

p_lanta; · ei-a :-'::altOi-- -:~-,~~'j:"- :·~?-~t{a-·-'-i~9,~.e~;,Ti-JJ~-~á---p0~ eJernplo. Esto 
.,;_:, 

supon•: qU&; h.By _:una~'Cf~~ta:' ~~tabi--1 id-~d~'e~-~-el -_e_m~_l_eo e .. 1·nc1uso 
- --- -

0 ---o-_- -:'C--"- -e=.,_ -· co= .:'----'~C:~---~-_c:::__:_'-'-

Cl"e~flflf~ntO "f;n E<:~ _;ini-GftiO _ e-n:· á_1_gu_nas-"Pi~nta5:-, -. --~·uy pr-obablémonte e-n 
"" 
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las de- mayor antigU~dad e-n la lóca"lid4d. Lo-.cie-rto es que en la 

prirnera mitad_. dé. 1 a d&cada de-1· __ o~hentB .-las. nueVas. inviersiones• se 

han visto reducidas-~· - · '-':'.'.'- ---:· · · 
_- -, .. "·---- ... 

Esta· si ~~a~i-6~ :,<, '.--~-¡-~'.'.~-~~-~-;~-~/:. esté.-~ cambiando con ··-_,;.· 

tableC:imient-~':de·:P'í~~-ta:s :-:.-maQUi ladC,-.;.as-- de- aUtopaY"tes. - L.a. entrada 

de las -~f-an~n~~-:~-~-~'~{~~·;"~~~~}~--~~s'.·.·dei auto en Tamaulipas, prin-
'¡.-· 

cipalmente: l·a.,íien'é1-"41~--t1otór-s·,'_'_le-h·a ·impY"eso una nueva dinámica al 

CY"eci~te~t-o_-··~~:-~~:~!_~{'~~~~~-;_¡:~-:'.~~-~~~lado;~ en esta zona. Estas plan-

tas B.dem·•s"·de--,CºOMYe.J..ti-rS·e-,-en· polo -de- ·atracción para otras plan-
-•-;" 

tai;;, ¡;ignifié~;.;-,·;~;d~V~1_Y~.-'i'e 11 .al-_~stado~tamaulipeco la confian::a a 
, . .. ,·_" 

lon inverSi.ontst:B.S ·"extranjeros. Obviarnente- eosto sucede no solo 

hacia la i nveY"si 6n 
" -· ---.:-cómo · seRalaron expertos dé las firmas--, sino 

----------- --,--, -.-------------- -

porqi.i.~ se._--t~~--~t~i: de·· empresas ~on una larga tradición de· reolación 

con del 

mundo~ 

La- CTH en Mata1n6ros, - por: lo menos desde 1979, · - ha mantenido 

al .100 ·p-~~ :~-~-i·e~~-~::_:-.dt). i.ia .plant.B.s. sindicalizadas." .. -' Nu•vo 

L.aredo~ ;·:.~~~~,~~~~J. ·:~¡if:o \;-~'~','~~·,-~- u'~a- t·~-s~ -·d.i-1 · ~Ó-: ~~~::::~¡~e~t~:~d~~~: -~?'Pl eo _ 

siru!Í~-~-~·¡;~:~-~~j.::ft_.-,;~:P~.~::;_._:f~•;.Q __ .~f-":_19~:~: ~;:~~~~:~~.~~"~.~~~:_¿~·~·- ei - ·99 por 

. cient'O'. ; ·de,::1añ :··p·1antaS·:~'&ií1;_i'ic~t"f:·a_·d~s_:~-<•nt'e;¡;i5tá-f'¿gr¡·. PedYO P4-re-z 

. tbar·ra, 1 ider_·,,d~-~.:~_~,·.;-cr~·-,~·~r{.-1a·;.-%0~~> iii~Jr~< ~Ü·;_-~:~rtec: • .,.-.~~;·~~na,. la 

cifra •0r-:a~';. s~-.;· P'.:;;;_,,it.:·1t~;¡~~~~: ~sli::.-·~i::~i';~¿. :Gi·~:~~ ~rI~ ~:dó . ~'ri:'.' _1·~;~-~· 5& 

''ªtª .. ª .• ·t·~:~,::~u!t=~~4~§¡;":~i~~frI"~i·~~;.:c'.';'"YJª· 
•e • • :: •• .- . . -1 • • •. ·.;:.•.-:::: •• ':;-¡.. -· '--"'-'-'-' -"~" ,,. - · :: f~;'.'. -

------····- -. --;--:":.· ;" . -;;-:;;. ":'<.' ':-;;"'' ;¿_:·1.----'.- '· ,,,-
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3.2 SOBRE EL SINDICALISMO. 

. - -::·,, .. '" -

El 'Caso de: i:amau1:1P"as, recubre'.-una.gran_importanci.t1i puesto 

que ~'-~r~¡·t~-·~·:ob~~~:~~~'---~~-~~. ~i a¡ndi·c~-1-i sm~ n~ f<S ~n'. o~stá~ul~ para 
___ .:: ; __ ,. : .. ::-. :_--_;",.' 

1 a -- m.a_q':li_ladora.· 

- ,-_ ticul·~~) ~-~ ·, í'~-~-~i-- ~,-~¡-~~:-:~~:~pi téf_ ~~~-=~;i_e%> n-~- -~~~-n:::p-e/~:~:ti_d_o -~~¿:_,-se:-' 
-

· de.·u-arrO"i1 'e~- "° 1 a --i.ridU5tJ..i-a· en Cts"as Ci ud-adés~- :-=--: un ·c.;nO~i dci': art tcut o--

:--~-:~· i Od_i ~~-f -~- ~'.:_ -~- ,;~~t~a~·d~ a la Gallina -de los Hue.vos de Oro") e)(pone 

en dond,.. 

empresa_rios y el se~tor ,_oficial _argumentan que "Matarnoros posee 

Caráct~ri.sticas nt::ogativas•_••_15 -Y que ié-stas --o sea __ el sindicato-

·-uon .taso· que- han log1'.'ado_-.que- se incrementen los salarios y loa 

beneficios dé•ni~sUradamen~e,' qué. ciotrren empresas, que no se in

stalen nu~vas pla~tas, y que en un futuro ce~c:ano desapare%ca la 

maqui.ladora_-d& la _ciudad.•• Lo cierto es que el empleo generado 
. . 

en Matamoros es· relativarnente altO, Y e-1 n('amoro do empresas que 

C:ler¡:.an -é's menor· ·q;_i-e_----~n :·cºlU'd~des. como- TiJuana. Además, desde 

1982, ·se pr,_es~n't·~ ~'.u~-~ .. ,~~t~~~-1e_:-Tec-~~-erac:i ón.':en 'el- crec:imi e-nto en 

el:.:_:~O'.mé~-o' ·de·--:pi~nf.~~ y empleéis ·en las distintas ciudades 

-:~a~S~'Í.tp·~·~a~::~, c~~~~~~·;_'i'~~'-- ~~'e;~~~·- d~ E>rnpr_~saa &ri "caractéri:an 
o ,., 

·por -·é1·:.·ra~t-o,::-:·-~X'te·,;n~'-:-d~ '.1á' r·ecesi ón e-cot1ómica en .Estados Unidos,: 

que - p~;:·_~--i~~i-:~,;~~s·_;!~~ i~~i~-~:i~'~): ·(véase é'1 cuadro _I_I I .10). _ 

15 •. •n_ihndo 1 li_ 6111111 dr lo1 Hutvos dt l!ro•, ll...!t!.!'.21 ff, llllnoros, hnullpn, J4 dt novltabrt dt nBl. 

16, Dupltgado - dirJpldo Í rldtl Vf!Uqutz por ti Grupo f!tprntnhtho Soclotconlalco dt J¡ eludid lit H. 
llduoru1 Tupi,, fi...1.t.u2, 10 dt nodn~rt dr IUJ, 
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3.3. DEMANDAS INDIVIDUALES. 

Dos ahos después de presentarse las primeras demandas in

dividuales en TiJuana en 1967, comenzaron a manifestarse en las 

ciudades de Juárez y Hatamoros. La causa principal y casi dnica 

de las demandas de los trabajadores a las empresas maquiladoras, 

en estos 20 ahos, ha sido el despido injustificado <carrillo• 

1985). 

Las dernandas individuales en las maquiladoras de Hatamoros 

son reducidas y no van paralelas al crecimiento en el ndmero de 

trabajadores empleados <v•a5e el cuadro 111.4>. 

Debido a que prácticamente están prohibidas las demandas in-

dividuales por el fuerte control sindical, sólo se han presentado 

183 demandas durante un largo periodo (1969-1983) 1 en comparación 

con 2 1 789 en Ciudad Juárez. 

La tasa de conflictos individuales es muy baja en si misma y 

comparativamente con TiJuana.Y Juérez. Nueve veces más demandan 

los_trabaJadores en éstas ciudades que en Matamoros. Hay casos 

extremo& en 1978, 1979 y 1980 donde no alcanz6 ni el 0.1 por 

ciento la tasa' de demandantes por cada 100 obreros <véase cuadro 

III.;.4>. 
,.,-, . -: 

':.ot;a/· di_fereí1cia .. con las otras ciudades estudiadas es que es 

inayór ··1a:-~-~-i~::¡:~eriC:ia ·-a demandar mientras el trabajador sigue 

empi;e.~~~.::f:f'i~~~-;\:: ~~e:·_'.-;'par~cer ser un ca•o excepcional en la 
_, - •-· - ,,, . . o_.;:~;~:'·.'_·¿:·:-: .'_'.c;o._·::·;_>·." -~-::·,, , -- -

'-" -,-fronter_a,::.0-".lo__:,interpre-to __ como __ la __ proteccidn ·que el sindicato le 
·;; .-.:--·-,;Ce,. _-;\~::.:,,·;--,_-;-Ii-f.·-.:',;-;~.-·-:-;;.~~_.,-,;-·.,-,-c -;-- - - - - -

brinda-;: al:/; ob.rei-o:·~ para presentar· la dernanda -ante los tribunales 
·''L '.,,'.· '\,; -

iabOrales·~-CsieU.pt"e: Y_".cUando_la deÍnanda del trabajador no inter-

1:S2_ 



No existen perJodos crJticos en las demandas individuales. 

La relación entre demandas y recesión económica se.da por la via 

de los conflictos de orden colectivo. al igual qu• en las otras 

dos localidades estudiadas. La relación entre los periodos de 

crisis &conómica en Estados Unidos y el incremento en el nllrnero 

d• obreros desempleados en las maquiladoras en México (como se 

vid en el primer capitulo>, no se refleja en las demandas in

dividuales ante las Juntas de Conciliación. Esto es así da 

básicamente por la situación de control del empleo por parte de¡. 

Ja CTH en la localidad. 

Matamoros también se caracteri~a porque básicamente son los 

hombres les que demandan en forma individual y no las mujeres, lo 

que podrJa ser interpretado como un resultado del poder 

tradicional qu• detenta el sindicato, el cual estA conformado 

fundamentalmente por hombres. En cuatro al\'os diferentes sólo 

demandaron hombres, y el promedio es de 7.4 hombres de cada 10 

trabajadores, lo que contrasta con el 2.6 por ciento en Tijuana. 

3.4 CONF'LICTOS COLECTIVOS. 

Matamoros es Ja ciudad donde hay mas empla~amientos a huelga 

en comparación con tas otras ciudades estudidas. Se pr&scntaron 

220 , demandas colectiva& entre 1967 y 1983 Cv~ase cuadro 111.7). 

Las tasas de demandas colectivas son muy altas desde 1975 en qué 

.s• tienfco registro de las mismas. La tasa promedio fu4' de 52.B por. 

·cientO en" los die~ años revisuados. Lcis altas tasas de dE>mandas se 

explican por que los emplazamientos son pr_esentados "en forma 

m•c.tnic•" para el 100.por ciento de las plantas, y como respuesta 
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a las pol!ticas- nacionales de· la CTH. Esto explica el alto por

centaJe de·- &inpl.:;,':ar~ientos que fueron hechos po1" revisi6n salariill 

·('36: poi' ciento-.d~t tot.al) <v•ase cuadro IJJ.B>. No obstante esta 

r e-1~ci6n ---~~e°~A~f.'ca ,._·, las demandsas indican, en ~rimel" lugar, un 
- : .·-· :'-": 

aum-e.nto d~,_1-aS-·:m1Smas "en p•Yiodoc de criiils, y una distninuci6n en 

m .. establesJ y en segundo lugar, 

- -~J~\~t~·an ;:{~·,:,~;~~~--:p·;.t-~~ipal de los conflictos en esta ciudad, al 
-

-·_._i __ guD.~.~~c:iúe~~-~l_'.\~;l_as,::o:tr~s 1Ccalidades1 loa baJoa salarios. Es decir, 

_,_Si ·--bi'e:n·-9-,c'i.-B_te·:':\ . .ana' r.elación pol Ltica entre émplaz:al' a hu•lga •11 

de la CTH en H4'xi co, t .. mbien es 

necesidad 

Ge.:it·~:~a-~/-~bligada· par.P..el sindic.P.to. 

Resalta -el-- hecho -d•. que, a pesar del gran 11tlrt1ero do 

ef!!PlaZ-afni~-ntou~ solo dos huelgas han estallado •n plantaad ma-

quila_doras a lo largo de_ 17 altos, una en 1965 y otr• en 1'383. 

Pese al control centrali=ado por parte de la CTH, reflejado 

en las baJas taGa& en lan d~mandas individuales y en el bajo 

nórnéro de huelgas &stalladas, han existido movimientos d& 

prot_esta y de organi;:ación alternativa. 

3.S PROCESO DE'DEl1DCRATIZACION. 

Un caso re1ti."vante 'para. mostrar· é-&to, :.·es' ··el 'proceso d0-

democrati::ac.i6n sindical y el radicalismo ·en a~~~-~~s ·,'luchas. al 

que -&e ha llegado &n 

Aunque en este trabajo no· estamos -;~a1'i:~-~;\~ci~:~fC~~~:,~-~~i--~~~-de~:; ·, es 

importanté p1"eGentar algunos de sus conflictos debido a.qu• ex-
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i&tlf:> un -~oMportamiento sindical si111ilar- al de Matamoros en cuanto 

a la centrali:aciOn del p~der sindical y en cuanto a las 

pr.tcti cas a."~t i-demcic"r.tt i e-as •. 

LoS procesos ·de. demo.crAtizaci On en algunas pl.antas en 

T~~_aU~-i p~~. ~_ha~:; d_~~i~#~~-~-e~·;::.:_~--·:;·dé:~~~~:Ól :i ~ _-d·~· una ·actitud-- contest- -
'· ;-,, . __ ._,. -,_., ·_:-, - .... ·. ' 

B.ria 'ante·: e·1_-~contY_'01:.-cen"trai'iz'a:dci·.-:' En·cMata11101"01J )•"_Rey~os;a· _s_e han_ 

'- -~~ ~-;_-d é'&-ar: r~ ·1--i-lid~ ~::-;._c;-~~.i~- ~-~~fé-~:@.-~ia'-tl.i '::~é i ~~-{:y--:'-;'~~:.-i-;a~t-~Ü~ f ~':-~nc Ub i'~ r tas· 

y_ :-~r~ba.i~~-~~-~~- .'iriáa.:_o~-ga~i·~ad~-s~y-.--p~.-rti ~-i·P~ti.vO& -·que.~-.;~ -:.:'e1· ---: r~•to 
_·-de'. 1 a··-'~fronte.~a-~- c·v¿·;¡¡~~-,;-e:1 ~:t'&_S.~rr~i i'O·_: ~i& ·-Í·o~'_:-~:;;nf~·i ~t~~---e~·:' eÍ -Anexo 

1 - --- .,,_;.-~: ,~:_-_;:' .·--.·.-':..:.'-:.-: 

.DOscribimos·-. -., b·~:~~~~~~-'t~' -·dos ··-cóiii1 t·c·t-ori, _que_ muestran él 

radicalismo _e_n·,1as ·1uchas y ·et p"roceso de democ.-ati:aci6n uindi-

cal: 

Un cno h;iorhnh n ti llt ?1111tb 111 Rtrnou !Anuo 11 ficha 124 ), ti 1 dt no,ft1~rt dt 
19131 futrcn dt1ptdldos lnJ111tlflc1dnrnh nrhs tr•hJ1dorn por ltahr dt dnocnlinr ti 
1lndluto. LI hhlorh u 11 slgultntu 

Lo1 tubaJldorn dt Zlnllh Jnhnhbln duocutiur fl 1!11~iuto dt h tlll dhl;ldo por Er• 
11nto 1'urtgui, El IUu dtl 1ovl1iuto tn cor.In dtl C01itf tJteulho dt h Cl/11 ro t11cu• 
cthdo y lc1 slth 111 h•~•J•dorn dt 11 H?rtu ltnlth inhhron un puo lndtflnldo u
lgltndo 111 llbuicUn, La dthncUn fut por bduu dtl lidtr 1indicd local dt h untul. 
El 1avl1hnlo cound por qut dtund•h nlnhcU11 uhrhl rnptcto ah phnh dt h •lna 
co1pdia nhbllclda tn ~al.soros y un nutvo cc1IU rJtcatlvo, En Rtynou u pagah dhrl1-
1tnh UJ.Jl d4hrn y UI ll1tnoro1 14.0 ruptclhntnhJ. 

L• noticia drl 1nc1retlultnlo prollftr6 y, uo todn In 11qulldoru 111n controh.~H por 
ti 1lno lidtr1 'J ti llnronhnto tn su co~tra fo, ~tnrulla~o; i;t~.o H?rHH 1u u suuron 
d puo, 

El confUdo dtrh4 tn una lucha 1ntu lidun dt h CT/!, hilio Rodrigun, uathrio 
gtnttal dt h ítdtraclon Cl111 nluYo • favor dt In duudn dt lu tr1bi¡1doru¡ tn 
rnpunll Jiuugul 1glU 1 chohrn y ¡lh1:lln ~ut eru ccnlrohdos por E•lllo y Rtrn•lllo 
Euu CuU. los chohrts y 1Jb¡O!Jt1 golporo" il In lr1b1J1dor11. lu obrtrn, 1 pun dt 
i¡ut ln solldhhn rtgn1r 1 tu~ajar no lo hlchnn. Dtl 8 al 12 dt nowlu~u 1t h!Jo ª" 
puo qut ln,olucr• • un tohl dt 7,000 tnb1jdoru, h'uou1nlt hr dos dit1nidos y un gol• 
pullas por •v1nlu dt h CT/I, \11<1 to1hUn dt t11b1jaC'orn u dirlgt he!• ti D.r. para 
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15& 

llabhr ton rldtl Vtlarquu y h pldtll ti UU dt h uprnU11 'I tltCClonn tn tl toÍallf 
tJtcutho, El 12 lit r11:d11llrt inhnltnt Fldtl Ythnuu hnnhndo ti paro 1 toda dt qu 
huUtrar1 tlte<lcnn slndluln, 

llltntrn tulo ya llaU1n llbtrado 11 h1l11J1dot lldn cut dur6 prno 22 horu, St •llllulu 
11 collllido y 11 p1trulh la ron1 lndu1trld, Jhugul pouont hdfflnidnuh tu tite· 
clonn. Sin su conunthhnlo u hutn tlttclonn J v1n1 h phnllh nrdr ldnocrUlul rn 
dos phntu 112 y 131 dt Jullh, y 111 In nornu rrulico1 Sodtdid dt llotcru Doahtlcos r 
Lnllda Snhonductoru. Al frnh dt h pl1111lh ordt qutdl Dultt l11pn -t¡ultn haU1 sido 
prno• Jr por vn p1l1t11 111 11 llblorh si~diul dt Tljuana1 cuatro •uJnu. Dtra pl1nllh 
d11ocrltlu, 0 20 ~· nodu~u· ~1111 thuionn 111 h pluh llnlll, l1 JLCyA no rtCO!lOCt nh• 
tun1 dt tu tltcdonn y po1pont h l1ch1 p1r1 lltnr 1 obo tu 1lsan. rtdtl Veluqun 
lhu 1 uu uvund1 1ltcclln J la pl1nllh nrdt putlclp1 J vuthr a g1ur, Din 11dtrn dt 
la phr.Hh urdt son dnptdldos dtbldo 1 qu1 u In h?uh ti paro dt nnlt1btt. Dhos ion 
fondos a rtllUllChr. El 4 dt abril, cuatro dt 101 tuhJadorn duptdldos l11ichn uu l1nl91 
dt lluh1 111 h ph11 etntul dt Rtpon, 

En un prhtro dt 1110 dt nsc, 9or Ytt prhn1 tn h Mstorla dt h ciudad, 91rtldp1 un con
tlngtnlt di 5000 tr1b1j1dorn dt 11qulhdot1 11!9hndo 11 nluhluUn dt los duptdld~s, 
alto 1 h lnhrvtntUn dt 11 upuu tn 11untas slndiulu1 h dulituclln dtl lldtt 
•corrupto• Euulo Jbu9ul y nunn tlttclonu para un co1IU tJtculho, El 17 dt abril 
fueron druloJ1dos los hutlguhtn dt h phu principal r tn•hdos 11 hosplhl chll. \In 
uporttro nhdunidtnst, qu\tn ten 10101 dt h nprnlln1 u 111cuuhdo J toturada. El 19 
dt abril los h1b1j1duu rulhuon ~01 •archas ulgitnde h llbtrhd a Jes tr1b1J1eo1n 
prncs por 11 pollcil. ConUnh ti conflicto llnh hbrtro dt 1'6~. La JlCJA uconott flul
nnh los cultfs tJttulhos dt In ntciontS dnon.ltlcu. St 1ln1n 1 nbo nutvnnh 
tltctlonu y 9an1 por ttruu nt h p\ullh ntdt tn tltccloMs tn Ztn\tll uccUn 1'2 y 131 
frutlco, Sothd1d dt llotorn Do•htlcos r ln~da. Adnh tn K11co, Datacon r Controln dt 
ltfnou 10911 91nu solo 111 tolDI E. Jlungul, En 1111111 91111 la olu phnllh duatrUiu 
20 dt llovlnbrt. En Etnrsto 11?111 con h phnllh roja dt Jhngui, rtnatnnh n dtdUuldo 
ti lldir utul1h. 

Dlro uso rtltnnh n ti dt llldulo íututt IAnno 11 llth1 13&1, Porro\ dt la ttll 1;ttdiH011 
1 lOI tra~1j1dorn al tuhr dt obllgulos 1 c¡ut u prtunhru tn lu oflclnn dt h ttll 111 
llll11oro1p1r1 finar contrato cohctho con h uh c111tr11. Lol porros lutron tnyhdos a 11 
n~rtu por ti 5tcrthrlo &tntral dt h tTll dt 11 localidad, El i¡trtnh dt 11 fl?ftU ntg& 
tos htthos 1 Ptnt dt ~ut urlO\ hahJ•doru phnturon 1¡ut lo suudido hlbh sido planudo 
pot ti 91nn1t •lno tultn duu ~ut los trab1J1doru flr11n ti conlulo con la CTll, la1 
obttrcs habhn lhudo intnlorunlt con h CROC. 

Hnt\11nlt 1 g1na h Ctll J ion dnptdldos urios tubiJ1dorn. 



3. 6 CIERRES DE PLANTAS. Y, CDNF".LICT_OS. '. 

Los conflict-os recabados' e-n· 

rnueri;t.ran, 

Tamaut iP_as ;·es .~-~ilenor.,_:_,e1 ~~~-11;r;!rO::: __ , .d-é __ : ;tos~ -:.c~n fl ictos_-:· ::~De: 13-B que-. 

· fue-r_o_n ;.;.:asir-e..:J:dC;B-/"!~/'é1-T12~,3: PoY./Ci_etit.O :;c_.;!--~.·~spo'í~
1

di'.ó: a ~_Tamaul ipas 

en· Córit r aut-e": ·.:en':::;; i:t ~?. 2 -.-~,~~; -~,Í:~~,~-¿/:'.~n'.·: C;t'~-~~d-~: -JU-á~ e~ ~ 
La '"~;·~~~~·~ d~·~·{~j~~-~~1i'f~.t~~ t'~~;;~~n co~~·.-:~~unto ,:e1•;- 'ci'erre 

e ::.~::rf-é~~:~i~~i:~f ~~~-~~f ::;i~t~~~&~}~i~~~:t;~:o~:~~b~:~:;o: 
·probl_•;n~s- . · económicos~l aboral es~ _ _;-,y,,_:;.:~·:1ina1 emnte,- ·:·:~-¿-l·c; 'tres :CB.<sO& 

• - - • • - " •• •• .. ~ -, , ;/'; .- -.--;-:1-- - ---·~-,¡;;=;f;;-:·; e; ·'·--"·'- .• 7 - .cj ,;;, ~ --_ _,,, ,-, __ , __ •• -.: .. -"-'' ?l.,, 
fueron•.: POl".c'.,.c'Uest'i oriea·_.-d-éol'.'.'centi-0.'. c'01eC:-ti :.ú;~--·o·.;c.' :-.-

. --.\-~,;}i~~r!~if ~¿~;-:11~:~F-~;-~;~;(~~~~f~~·~~f:;~~-r~f::~:-:7¿i_~FY ~:.~~-; 2;~-'.~1~·~ :~.em_p~ esas 
e-n ,. et:, ';entado · es''-_r __ é:fl_eJ-0: dé--;: Una·' situaci 6n'::<de'-~inestab111dad-.C: ':do 

i-~s':·;·{~-~~~,;:~·,::'.;;~~~-'-0~;( ~~i·~ í.-~~~~-,i:~~~~~,~~~~~\ ·;i'p~,~-~·;.~· -~tn:-~~~ta-~-; ·---~ ~i ,- · s1n

di .cat~~<· P~{;·~:¡:;·1cc;~t-~-ar:·t~,';:)a·-.-ci"H ~~~ti~'ip~ .·¿n ::e-~~6~·---~~;o·~: ~e con

ftf~·to/: e~:'.::~:~~;~~-:.·t~1--.~~.--.J~~~1 .. l1i_~-a la .c-~,r~~teri::á·~~~n de' ser un 

s;i~:~-~e:·~t~:-.}u~-~-io·~a·¡ __ a las-·necftsidade-s 'de>1 as ·empresas. 

~e.amos algunos casos donde se observa el fenórneno dé los 

ci'e'rres y laG prácticas sindicale-s de la CTM en Matamorosi 

[ft h tl~IUI lfUlt lovt IAllUO 111 lhht 131) hbo Ull tGllfllttO t11 "U, los tU~IJldOrn 
dtund11on t1 nbargo dt 11 11~uin1rh 1 dt~ldo 1 cut h U?ltU ttnl $\IS putrtn 1111 pagu 
h lndt111tutlh corrupondltnlt por lty, Elbido 1 11 int1usl91nda del dtltgado dndiul, 1 
quitn la nprn1 nrln vttu soliclU 111 rttira1 y ah na auphciln dt hh1 11 upreu 
opU par urur ciu1dudo :S3 obruos lin 1tpho y sin lnduniuclh. 

Oho u 11 usa dt Ehctro~11tn u ngt C'-nt10 JI ficha 132 1. tn 1r1hJ1dorn 1111111 11111 
h u~uu ctrr1n sus putrtn dtltldo 1 qut n nhban lndunhando 1 olturu sin· 
dlnllu!u. St tntrtvhlu ton ti Pruldu1lt l'Wnlcipal pu1 lnforurh qut ya u han lndn
nindo 1 no oltnros c¡ut tenían nrlos aia1 dt h~our tn uh n~ulh1 11 tud u sult· 
sldllrla dt hnlth. Anh 11 tnar dt c¡u1 ti slndinto tou rtp11ulh cor.tu In 
tnhJadoru du1nd1ntn 'J les dtJt sin u~lto, un grupo dt a~rtrH solldhron 11 
lnhrnntt6n dtl dc1ldt. 
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Otro cno n ti dt [lp1~11t1 r ~ngll1eUii rranhrlu tn Junio d1 1'?84 !Anuo 11, flch 133 l. 
L1 npru1 u filial dt thluga B~th Flsluritl to., 1u~lidhrl1 dr touollddtd Faod to., 
1hor¡ Su• Lu Ca. Jlllcll op1udonn tn ftltuoro1 tr. 1'6&. Ell Junio dt liS4 h U?TIU 
olorgl Y&tUIOnU 1 lol IHhlJldOTIS 1 11 IU 1igulnh h CDl?lUI st hlUI Hrchdo dtJl~dD 
dos nnn lnl!ustrhlu, h uqulnarh r 457 dnn:iludos, t111tracitnlo1 tr1b1J1doru ac11drn 
ccin ti ucutarlo grnrtal drl Sindlulo dt Jornlltros y Dbruos Jndustrhln dt llilnoros 
•trhn1cltdt a h ttll. [n uh r1unUn 11 hct pOIJco qu11 1 trnh d1 uh sladlcdo H 
hizo un connnlo dt trupno l!rl tdlflclo r dt h 11quinarh vudltndo1 sin conunt111tnto 
al COllo<hitnlo d1 In tnbljdun, ti ln1u1blt r 101 1dtvo1 llJM, Algunos obrtrot 
ttdbltr011 un p1;0 qur urU tnht tlJ1000 y tJ51COO pno11 ugh 101 aros traluJ1do1 qut n
cilablft tntrt 2 y 15, Sohunh 18 obrrros contlnunon h lucha por lcgnr h lndnnlucUn 
11ut clt uuudo con In ltru 1uiunu In corrtpondh. L• uprnl urr• sus ~utrhs r 101 
l11blJ1dorn tu~ltrcn qut actphr lo ciut lts orncU ti 1lndlc1to0. 

La Hprtn S11Un hruln !Anuo 111 flch1 12011 urr6 sus parrlu 1n Huna 
Landa tn 1!75, coto rnulllllo lit 11 strh dt problun hhonln ~ut st sur 
dhrot1o Los 7CO tr1blJ1dorn d1und•n • Ptdro P1rtr l111rr1, lldtr dt h tTll tn 
Ja loullldd, por ur hdlgdor dt h vlaltnch obrtu, todo 11 Inicia 
cuindo 101 tr1blJ1dcrn, 1l11dlcdludo1 a la CTll1 u oponta • ur aflllados al 
PRI, Anhriorunh nh~an afllhdos al PARr!1 ptro Ptrn lbuu dteldt cubhr 
su alilllcltn •1 PRI, C1bt u&dar qut tndldonilunlt uta poblacUn h sido 
panhl•· St trn un grupo opositor 1 los ltdtrn y drcldt la 1u1p1ncUn dt 
labor u durantt un1 uun11 tn d011d1 tubUn u dtsconoc• • Plul a [ug1nh &.ur
ruo, ucrtllrh ~tntral dtl dndlulo dt la tlll tn h u~rn1. La JLt1A dn• 
1111 lltgll ti puo c!t 1tlhld1d11. lnhrvltnt ti Jtlt dt la follcla dt h 
Judlcld dtl hhdo, J h Ag1ncl1 dtl lllnhltrio POiieo, p111 hnlnu ti con
flicto. l1 nprtu dtcldt urur, 

3.7 SALARIOS Y PRODUCTIVIDAD. 

El fuerte control del sindicato, ademé& de provocar conflic-

tos y demandas de prote&ta, tambi¿n ha tenido un r••ultado 

po&itivo1 ha pe-i-rnitido que lo& trabaJadoi-e& tengan bene-ficios 

económicos superiores a los de otras ciudades. A partir d• 19831 

los obreros de> Mata111oi-os CUftntan con m•Joi-es salarios en 

comparación con las otras ciudades fronterizas. 

Hiéntras_ que- Matamoros ten:la el salarlo m.<\• bajo en 19751 

inclLisive a--ñ{\i@1 -nacional, con SS céntavos de dólar por hor-a en 

contraste con 73 centavos en Tijuana o 60 centavou en ~uái-ez; en 
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1986 mnnten:la el_ 1t1á1i alto con 61 centavoS rnientl"as que en Juáre: 

pagaban Sl.-y. el Pl"~m&d~o ti.it.cional en. maquiladora era de 52 c&n

tavos de "dó1ar po~ -~-ÓI"-~:: C~-éaa~ ~uadro lII.13). 

Para· mayo ·:~d~' 1987, Matamoros ten:la salal"ios 15 pOI" ciento 

por arriba del-- salario inensual promedio qu1o se pagaba en Ciudad 

Ju.il-e:, 2 por cie-nto del det TiJuana y 16 por ci•nto d•l salario 

prorn•dio nacional en la& maquiladoras Cvéase- cuadro III.17). 

Asimismo, Matamoros fue el ónico municipio de los tres analizados 

que logró, d•sde ene-ro de 1984 1 las 40 l1oras con pngo de 56. 

CUADRO III. 17 
SALARIOS EN LA INDUSTRIA MAQUILADDRA DE EXPORTACION EN TI JUANA 
CIUDAD JUAREZ, MATAMOROS y TOTAL NACIONAL 1975-1986 CPESOS) 
••asnS11••nfrllJ1•Unnuuusnu-nns:ru~•••••Un•••nnr11•••:s•••••••n:n::•nnnuosu• 

TI JUANA CIUDAD JUAREZ llATAllORDS TOTAL NACJC~AL 
llt"snl Pllr llora lltr"ud Por llou llinsut P.01 hou llfUUll Por llou ----------------------

"" 2441.2 ID.20 2303.5 0.93 1050.B 1.11 2020 10.00 
1976 3416,3 14.2] 306'.2 12.79 2584.0 10.os "" 10.0J 
1977 H42.2 17,2, 3920.I IG.33 3341.7 13.92 32fi0 10.9 
1978 5140.7 21.42 42'J8.6 17.91 ]990.9 IG.Gl 3740 20 
nn 552!.2 23.Jl 5002.1 20.04 4451.1 111.55 4210 " l!SO &376,3 26.51 591'.6 24.25 4957,, 20.G6 4830 " 1981 7831,2 32.53 n1t.2 32.10 6255,B 26.07 uso " 19!2 12B61.S 53.5' 10576. 7 44.07 10251.7 42,12 10210 40 
USl 1'976.t 70.7J l~OBl.9 67.0I 1'i2'9.7 B2,79 16100 " 1984 n.d. n.d. 11.d. n.d. n.d. n,d. n.d, n,d, 
1985 42203.4 175.89 39902.4 166.26 450&7.3 IB7,7B 39490 "º hgntal 19BU 454!2.7 189.51 4l2GB.G 111.95 48325.6 201,3S 40830 170 

••u•••U•s1• .. n:u•n••••••••••••••n••••u•nU .. n•n•:n•••••~•••••Hnnn•1UHH .. SH• 
ílF.lfTEr Eh~ouclln dtl •~tor ten but u uhdhticu oflchltl dt h Stcuh1l1 

dt P1ogruaclh J Prnupuulo. 

P111 un1 co•p1ucUn, ti cosla dt u~ho par hon J 111 dllun, u 1'8S1 
tn 11 lnd~strh u~uih~c11 por pahn fuf ti 1l;u1tr.tn Caru 3.65, 
T&lnn 2,!5, Singapur 2,30, ll011g lcng 2.C5, J1ulu 1.251 Cosh Rica 1.051 
Rtp, Dor.lniu111 0,!5 J llhico 0.89, 

11.d. lnfor1acUn no dlspaftiblt. 



Las prestac:ion-es sodi.~1~'s so-n-_'.un:-poc:o -t~ayor:~s ._en esta ciudad 

e~~ _Juérez __ ;-;: .;::_.Ts..JU~~¡¡~-.:· -~~s- -qu_e ._:~ep_~esentar --~-,~s --
prest.it.c1o'ne5·-~ri8 · dtte.Yen-C:ia ···sUst-i.ntiv~: e'n; Mat_amoron," 10 :·_impc:>r-

. tante a '.--~~~al-~a;·;~:~ *" · q~·~-S'on_~Cub_ter:t·o:_ p_a~a- _1_a :_t_Otaiidad de· los· 

t~aba:iad-~r-~~-- .:::1-~;~f:~:~~:: ,:·-~-~ :1¿~--~~;~·.1_~-~-~~-~ .. t~_ "_··~.q~_1_1·_~d-~;-; _:·-~~~ ---:·dfé:h~---= 
e:. tudad. E&tO fiS;;;;p-eit-'éBt'-~dC/ dé 'ii~~ py·e~ta~·10-~--e;~_::;e"-.;;:_·;n_A_s.; hóm'Ogltneo 

.. ::::.::~~;~~·;~4{~~i~~f ~~~~1~;;i;;;::;· ~::· ~:~:; .:::º. -·::·; ~.:: 
de la· -fronter•,~;J·-·_los.;:-,--_-t,raba,Jadores· < sindi.C:'At 1zados --e a-: la=CTH en 

TamaUlipaa re's:1t'~'~T~~~~:i$¡;ti~~¡~m·~-~t·~· ~~,~~;-~·~-"'p;~~~~~-G que-:·_ 1os de 
-·-·º' ______ , __ !:'.-;,·[,·--~ ,,, .. ;r~~; 

i"as"--Otr-aS._YegiOOes'~-,:~_:'' ,)';,,t'··o;·;,'~ ::.~---. · · · 
En-~ -·í'i;:,f~j~,~~¿:~~;~~-f'i'~r~-~ a·_.:1a-~ ~ro~~~t-i~:idad ~~Y' 'tY.abaJador lo5 

resÜl t~dOB~_r1nJ-.s"fi~ñ~'!é.~:b-,~~~ t"oS·, mayoY'es_: 11alarlos -compYati vos, &no 

sson · :-rfi.'flejo; tcse-l~-'.un: ::J~g~-~--- "irYacional" o "e)(ceaivo". como han 

nian.i f~~~~i:i'o ~-~r~·~y"'~~~B ji-~up-~-• -·,._8mpre9.aY'iales en la localidad de 

M~-(~m~Y~~~-.. ::: _'.LS/~·~,o~u~t.ivi_da~,~oY'- tY_abaJador en 1975, :era menor en 

·" Hat·a1oOYos-'._qu_e: ~~- e:i-:·réSto\d•-.: las ciudades m~qul°lador~&. Desde 

1983.-
- .... 

esto ·-:-ha,~ C .. ~!obi_ad_o~ y. Matamoro~· .es·_·actualment'• _·1a ... 1ocal i_dad 

donde ~s'.·:--~~~~:~"<-:{a::_·~~-;;~~~·~-;,-~-1~=-~d_.' po_r_ - tra~a.Jádor ~ :- Por:·· cada hoya 

trabaJada;--.'~'~~)~:~~~~A-.:~d~-;::~'~> ~-:~~-~~º~-· de'._:_d6lar_~ ·:1~93. ~-~-;ares ·.fueron 

generádos pro~-~~·t·{~-~-~~-~~~: ·;~~:'_¡~a~-~--· .L~--~~it~'.~~r~
0

:J~';-' -,~~~-'-" pYOmodio, 

5, 63S d 61 ar es ilnú&l ~-s:: ~·~~~~ ~d-~~ pe;·;.. : Cadá: ~;'~t1:.;..jador · <vi-ase cuadro 
-;-;' - .· .• :.· __ ._.• __ ·.· -_.,_;:~·: - .. -:--~.'~:-- ·,:,, _._;:? - •.-'':- - . 

,. ' ', - :_:.-~-.' - -.-·· 
lll.13).·_ =·.---;::-;· ,-:,-;"-~ ";::-" ~ ~·~?: ·--<·-

~E~t~~--~ d~t~~';_ éOritY.·árest;~ ~;~'~B.:'i~~~~: dé;~~ un fuert• control 
c7 ·-0'-~-';;~ =~o,-~~-"'~;__-:_~: .,_ ---'-;-, •. 

sindic:.al, 'Jornadas.:de·_ tf'-abaJO ~!.a~;_~-or.-t""',iS~Y----:-·sa1ario_s--un- -poco mAs 

élevados,·, -:-~~-d~ri~~~--~:: Una· mayor :-1-~'éfi-~iénc:.t~- y ·menor produC:tividad 

160 



por tanto. Los sind_ic:atos, ie-s este sie-ntido, ni ·son -obstáculos al 

desarrollo industrial en lá ;~_ront;-ia:_Í-amau1iP.e-C_a.r y son:.·fun._ 
. '- '' ' .'-_-. .-- . 

cionales con las;nie-C:esidadoe-s deo" la ·oe-rPpr_ie-sa. 

En cuanto' a la .pa~tl¿-~p-a_~ión -de ·.las· .-eMuneraC:i-ones - dentro 

Yal o~:--agr.egad¿ ¡~~-~1-:r~~ _ .. ~:;-~-S:j}:t'~~-q·U-~: en .:~¡~aM~r'~~::--~~ _:_~-~:~d~-~-~-4~: __ -
ha di sor~-~n~i d0-.- E~ --:ru~-~~~'--.-~1'~~~-~'~:y¿·::,"~~:-~ pOr ~-e 1 ~nto;c'de_-,·1975 o ~-1 '986-: 

del 

. ' --· : . ' : - -- ' ----·. -··. ---~'-'> -- .-,- ---- . ' 

:, ::.::5 ni::: n:~,~~:~::~~:i~;·1t~~t-¡}~l;~iJc ~;-~~ll~,-~~t.~:i ~::~: 
e--,-:_--·> ;_-.-.- -.;;_-;¡o_.,,- • _ ·-- . -;-:~-;:;~ .- ~.,. - • ·"-:o.--'"•'··'- ;.';:__:_. _,,• - ' •, '- ' "' o.-:: -

re-fl eJ"a , no~ ri1etió".i~~:.:~sai'D.~i~:J;;·po_i:°;~~:,~.i:~-a~~cdOr.'~ ;-~:s~_,~fr;·;:.- ;.:~'~n-¡:;~_-_··ttie-nor·_-: 
i ntensl ficac: '1 ó·n: d~1 _-:'tr·ab&j~~-:~n/eBt"B·'"~;~~-;;~:, ->-·'.·é:-~;·'['~'::. -;~;~:~'":~~ros 
to_do_ apunt_a :_a ~~e:';~--,~:~~:~: :·i~:. ~¿~;:¿-6~7:~-¡~; '..~-::~~t~~~%~ :.-::~~;'" ---::~;~~-{~-~J '_oc· 

<v4ra•• _.cuadro'. i'~ ·1::1-~;'.:'~- ~i-~t: '~\~:'> .~;-~3.'.( .. __ ~f~-'-c;:~~--~t/?.· !'i:i:;~-j~~>-;/~+:!_•;.~: ;;' .:r~- :: .. -:·>:,> ~--, . 

D• esta n1anera ; POdé~~~ 5_f¿~Orjéí~t~J~f~~~~~,';~;~~~~1~:::y~-~\c~~'.a~~ -{~~~.'.:_'.~;~ 
Matamol"oS, la 1: i b:é'rt~d--iy_-;'d'~~';;;{ya¡:-{~ ;_"í-~bOY'~i'#h·a~,_¿'i_~-r\,o-~;_·~;,·eg;;)c-i ~da ::;o-;---, 

for:osau1eíite" pOr un ::·o-mp1eO.'. lna·~·-:.:~~-~b-1e ~ y-_-m~J~~-{~:~inuneradO~:- :.~ -~c;d~'.~ 
v.:-: que la in&·st_abl_l i.d~d:_-_en~:&1~_.,_ftfop_l:~~r~s' Ll~'~:~.d~~-,;-~--~~-;. !.;·~~"~!~~-~'~--- mas-. 

irpportantes· que··_de~·i..;;·an_ ·_-e,·n---~:;;nYí'i;;t~~/ 00 Y qú~_-.:-:ios ~-~1·a-f.fóS·_ p&g~-dos 

en las maqui 1 Bd0r~s, ·e¡,· t'Y~i-t..'oS . Q'é:.nf.:r.a1 e.;-::·~on:: ló-~-)riiniriio~;··.-_eS_t~-
~-- . ··~--- ._, ,. ,,, ·-

rieooci aci On ti .e-ne. ·-·._senti-do·_;L·pa~-1:1~:-,")_~-~-, ~-r-~baJad~~ ~~2-;~tt.e.:.: _~_ias ·ma;..· .. 
qulladoras en dicha ciudad.-: LO~ -llieJores. ~;;;:l\~~l·o-~·--y:;·~~~d(¿iO~~;\~i_;' _ _-:, · 
trabajo, 

.JuArie-:, 

van a di--féYonC.Í'ar·:~ -_ ... :_.~-~~-~;~~~·~~~;--de ·0\::._:~1_j:¿~¡~:~ \~--'.'. -~-~-~-~:~~-' 
. en'':~n~-~~ ói'tim~-~,- ~fi~d~:d¿.¡>:·-1-~~-----º~~i~t;·~1-é& han que puesto 

enfati::ado rt1és c:18ra1t1ente_ ia-_ i:S.ractér'tsticá'_-, .. .;-eP-¡;..~s-iVa".Yen~.~~ -:-·es.~_. 

tilo de sindicalisrno; ·-ba'scld'a~~~ .-;;-¡--:·-r'e'i:YOc;&~ et;·-'.;f'._~~~:'.<b·~:~~/i·¿i.;~ 

~oci al €-G _ de _l_os t~~baJ-~d_¿i_é_~- __ --~c~~o ,,.,y_a -~- h_a_, _•i __ ~O;~ s_er._al_Qdo:~~on- ·: 

atiteriol"idad--, "m_~·~:~-~~;~--~~:~-~-~~~~-
7

~;~::~~~~~!;-~-;_-_~-;~~~:;,;,·;~~-~·,,:~;~:-1~-
carac:ter :lstt ca '-'- f~nc"i'oÍlai--,• __ ; b'~G~d~: '~-~- ~}i ~' -~~ti~bi'i' i dad. (ab·c;r-a1 -~ :.:·:L~~-·:' 
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en . todo-:· caso;· a un'- proc•so de legitimación para seguir 

manteni4-ndose-· con exclusivld,;.d Y- al· vi•Jo estilo paternal ista de 

_.: -··--. - ·_ ' -·~--

' Matoi.fnórOs: •& .~n·_~c_aso~singular _en •l contexto sindical dentro 

del maquit.adora a lo largo de la 

frontera •. En ~~--fiñ~~::~~~-.~,-·-la CT~ ha logr•do tnantener afiliadas a 

todas· los P1S~t'as· m~qui.tadoras d&sde un principios •n segundo 

lugar, e- s•--:-Pr&ctfca--i.u~ est_ilo autoritario de sindicalismo que no 

pertftite y--dificulta ~l•_---exi&tencia de grupos opositare&, ni l.a 

entrada de-otras centrales sindicales1 en tercer lugar, la mayor 

centratiZaciÓ".I de podel"es ha derivado en fuertes conflictos por 

motivos-de.democracia sindical. V finalmente, el control ha es-

tado acompaRado de meJoreu salarios y condiciones de trabajo. 

Este tipo de sindicalismo ha sido funcional a las empresas en 

tanto que· ha permitido la "paz laboral" a lo largo de la historia 

en Matamorosz no se permite la desidencia sindical, ni la 

proliferación de organismos indep&ndientes, demandas individuales 

o huelgas, corno hemos venido selialando con diferentes_eJ_ernplos·y 

datos. Tal es la funcionalidad que- ,en Mat_i.inoros, •igni ficá tener 
' .... _ _, _. .. 

_el tercer· lugar <en empleos _?~~-:~!'._~-~C?~0.P_~_}:.!i~-q':1~-l~~c _a~·_lo_,largo-:~ dt!o_ 

la frontera. 
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·,::. ·->-' - _·:. ,' ,, '·< ' .. -· 
lo_s _Pl.anes-.de 

as:· emJ)_r:_~~a:!i. '.YS: .. e~tabl_ecidas 'corrío General 

HotoY&,. roYdf ~-~~~f.'~1::
0

E:1•~·t;"{~ /.:ie~i th~ -y· .:-Mt t-~~b"i~hi\: ·:-e~tr~-, ~t_r~~' 

-~-e11 eJ~n :::: láS- c·ondf_·c_.1:on,_:~~-----:1a __ v.~Yab~-~-s_:~~~r-:.i ·-i:~J~:~~~~-~·{¿~-; ~i~ .. ~~·je_ra 
-~" "~1 ~-~tá~6-,_··d~ ::-~~r~!;.;~-i~~:~:.· ~~->ú:;~t"~¡'fi:~,;.~\ '~i ~:·P·~p-~l;Ed.éi.-:· ·:··~-¡ ~dtc~t'o .. 

. ·•.::::.d;:!.~ª~:~;~:i~~;~~~~~~~~l~íJ,~~~·~~~;,~~~~I!~-~ii:f i~i~:;,;:_·· · 
·papel ;;;o::tYadi_cion•l-;;que-;;desempeF:aba:-~.y,;:ta,-~_r_et aci_6nc ·c·oOfl li:ti_V4 .. ~&-: __ _ 

:: __ -~ ª~~·l~ .. ~-~,~- ~\;_, tl.~~{~,~-~f.~-;~~~~~~~~~r~-~;;~~,~~~~~l~~;~~S?:;f:~-~t~f~1!~~~-t~- .~~;;- 'i\~·~->-~ 
d~-~tri·~:. ·/ '.·,;·;'.(::_.~ '-'"' ·.:;;:~ -,:;·i:; --~ .u.·;.:· ,,._., ·;·('." ·,,~ . . '.}'. .:,.:,~;.;,•~;• ,_; ·-

. ,._ . >:(J. -~. ;?,~~:-.:u~ ;~j' ';~·,, ~~ , : .. t,;g;:'-:o • --.. :,· "'5;'-~--~- .,e;•-,., , :,·:~"·.·· 

· · - -.. -·~'\~ -~:~""~~~E:J.:~~1~~1~!;t:5i:~;~~'L~1:}f~t:-~é~Ll~.~~1t.~~-:(:;7ztt,~~·-~~,;i~i!~;·, .--·de·-., 
poder: ; · sindicat:~~-c'et.trnt'stB.s;".::'. qúe;:h8n ::togrado,·conc•r:tar_:_un·: ·n0;iñero' 

· · ~;~~-~=i-~~~t~~\~;,~-;-~~~·~J~ii:tt~~;~~:~i~t~i~~~~J~~--~~<~f¡{~~tl:ff-¡~~~~·1"~·t::~~ _;··:c~n::- ~-
· :· ~x~_ep:~-¡·6.~.~{ ;'.:~'1/.-:;'.'.'~-~~:~~t~~¿;:·:Y:;};,;~r~--i~~ ·-./~·~--~~~ -:c~,i~'i.';fd~-d'~-~: '··fronter l zaa· 

tamaut i pec_a~\~' ~~.;;~q:~~:~jY~~¿:~-~~::~:;~~~:_: &~'~'~ido· :·f~'~·h:¡~·\:{~-~-~-:~~[~~~ ~~~ ~-~, 
~ór) ~-i:·:--:~~~:~~j:\ :·1~< c-~~17~~~;-i:m~l i-~c~'~-~·.·-~n'"!_rnayol". ,_nllrnero de_ ii. :~·-¡-~~'~-~& 'de' ' 

. .- plantas .;.'·~, ~~-:~·~-~:~:¡·~g~:-~~;-~de~~~~~~-~~bBJe~ore~~-;- -~·- - ,. pero · '~-oti~e ·todo··: un 

.::. deb1 t-1-tám1ei.:nt·o~~::·si"~d1C·~f~:-: -~:~é~i;~f-~m~~~e:. ~~'\.;a· ~ .. -~~-d;;;~ ~n-:a'.'.l maQen 

_ negisti vá'·;·ac-¡·;,c;;,:; ~~'i'.::·~tnd_~-~·at i'srn~ ·por 

y .de:~ ,~¡¡:·~~¡;i~¡~·~~¡~~\~,~~~~~¡.:,.é~~~t-~ ---é_'-ESi:o ~~-~'.~:~-:·~1:rrffL.a-~i'p~Ya tas 
ti" es·· e i ü~~~es -. ~~a~1'~ DCÍ~B-_. n/;~n ·.:iodos :-~--os., pel" iodos. :d.eacr t:~ ~~-:-~-~n ·: ~l 
cap!tUt~'.-·p;i'~~~~YO<~{{~~f~f-o~O-/ca&c;~ :."}aS :_'cOsBn'. ~s~'.i~ ''Caniblátido' -:_'~-~~
r.tpi darn~rite. ,: en ';--.·la ,_{S~9urldá _~: '.''.~-~ ~:-~ --,:~_~e "~~.'_..t_.i,.: ~~-~-~i~t-~(- di.cada ,·.:en 

• , ---- .- _•-, "-".e-_•,'.\: 
- 0 MatarnO,.os._-,~~~0t:._a-;_1~e~ djj1;~~ii:id1_c-a:t tSinO:;Y~ sU fúnci ·45n·;.·obStacu1 i;:adcira - --_:::z;- ·:.;_;.:·~-; ··7''::·_. X(·-"~':''-:_; . -~,-, . ----·--- "'""' ;-- -- -=--·- - ---- --:;o------ -- -----

a la inversi6n-;''(;xtrD.riJerá, -.'x·:a· ta. /g·~~-;1"~~Í~n~: de'&i<Ceden"t.e• 

econ6micos :' éB __ .ciad_a Ve_z __ .-lil.t-~_-:·i:,-reci~a. 
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4. VISIDN DE CON.JUNTO 

Analizando lOs casos de cOnf~ictDa";- en .forma conjunta, lo 

primero que s• observa es q':le e)Cist~n-. di Í~rE.ii~ia_B -~-ntr~ ·i~S ti"~~ 
ciudades estudiadau.•7 'Debid'o ·a-:"q~e-·ge;·· cu•nt8 ·'-con ilifor'maéi6n 

pnra Tiju~na, _Tecate y Me'x'i-c~'i·~-~-B~:_·c~·n.·i"d~~6·::~-~~tin~n~-e- .. tratar e~ 
caso de Baja California: ~~\:'euta'-:~¡-~:¡:-6·~·~-,d~-~-c-~~jun~O~: Igualment&, 

se c~rit6 con --irif~~m'a~-i~-~i P_D:~-:~--/~~:~Y.~~:-~-~r~'~·~:;-- ~~:ynoSa, Mat-amoros y 

Rio _ Br:avo, .. __ P_Or~_io_~_~U~-;:,~·~·:-:·~_n,~--~--!-~~---·-1-:~á~ó d¡,;_;Til~~~lip.:i~ 'en -fOrm.i. 

conJ°µfita~--: :_F-i_n~iM~'!~•'/~ ;:*ri~--ch·i hu~h~~- ·--~61-~-, __ se. r~~i •6 _-1nformaci6n _ d~ 

.Juiirez, ,por =l_o~;qu~·: é~t~~,:e;Tati~i 1i_-~-da. en- f'or-rna independient_&. 

Ciudad .Juáre: · e~<~·a :re"gi6.:a: que-_. concentra el mayol" volumQn de 
c'onfliC:toa~· -·con _,un -t~t-~i·~ -~¡;; '95 :·-~;,;_:~~'~:lo -qu~- ~e~r~sentó el- 63~8 

----. -- '~=--=-· 

. por :c1ento·:_d~1;':_tOtá_.1j .:_ Béguida: d•· e8Ja_-Calif0rnfii.-COii-- el 20~0 por 

c-i-~uitó- y:; ~Tama~'i'~=~~ :0>Con · -;~~i::; ::: ~~~,4--:-P~Y . i:1 ent~~ ~-- ·-· =-cvéas• cuadro 
,_._,,, ---. 

111

~ 
1

:: • pel-i ·d-~z·~l,~~-~n :-~~b~;~ :d,~~;.'i;~-- y 
-- . '_.,,, ,;:-

di ferenciaa. i~p·c:;~·t-a";;te~~ (-_~:,_:~-~~~~1i~-
arroja 

m.ii.n•jada •n -la-

l ¡t6-r81:·~~-a'.::_·d~_- que· 1á-éf.-_1S1s-·en Titunaulipaa durant* 1974-1975 se 

dobió a 'i~S- ~~~~f_l-~é-~o_~·-'-~1-~~i_c-~l&s ·p-arece no ser tan clara a la. 
,_,·. ' ' -

lu% -de' los dat'ós revisados, ya que- en este estado se reportó tan 

solo un· conflicto, en comparación con 15 eti Juáre% y 11 en Ba.Ja 

California. El comporta1riiento ge-nera.1 es que en Baja California, 

17. lltnho dt 101 ntu~los c!t poUacJ111 u111 clnlfludh tudhlonll dt ngU11 corrnpo11d1 a h dt 101 
propios nhdos. S1 rnhuon 101 usos dt C0111llcto1 pua 91j1 ullfor11h1 T111ullpn y 11 aunclplo dt Ciudad 
Ju&ru, ntluslnunh. 

111. llondt 11 • 14'. C1h nuirdar c¡H "ºbusco 1lb1our nhdlstlus hboulu dt h 11c¡11lhdor1 sino du ·un 
pa11onu gtnrnl c¡at ptralh cnpnu In hu cludldn/nghnn. 

164 



fueron hechoe el 64.5 por ciento de los cOnflictos en-~poca& de 

crisis y'el 35~5 por ciento en-4-pocas "no r'ecesivas". ·v_en·Ju.trez 

el resultado fu4" dEc-1 61.1 por cien.to ·.co_ri-~rá·.-~1·:_·3~-~'9 .. por "~ient·O~ 
reSpeC:tiVamente~ Mientras que -en Matamorós' fue,- pOr ~l'. ;;6~t~ar-io, 

el 1:5 por ciento contra el 85 por ciento re'spec;t·1_V:,;¡:~erite'·.'(Viá'se; . , .--· .. · . 

cuadro III.18). 

CUADRO III.18 
PERIODO RECESIVO SEGUN REGION DE LOS CON~LICTOS.LABORALES 
EN LA IME C1969-1986) Cnm149) 

CllJllAD 

IU1 C1!1f. 

Cd. Jubtz 

J111111J,u 

TOTAL 

loo Crisis 
2o. Crhh 
ll'o Crilh 

11, CRl!HS 
RECCSIDN 

1!75·1975 

11 
35.5 
40,7 

" (!,8 

"·' 1 

'·' 
" IB,I 

21, CRISIS ali CRISIS 
RrC[SJD!i fUIODllS 110 

nn-19112 U-CESIVOS 

• 11 
29.0 '"' 16.1 l&.7 

" 37 
45.3 "·' 76.8 56.1 

' 17 
10.0 85.0 

" " 37.6 44.3 
I• 73 t 74 + 75 
2•BOt81+82 
l• fin 

TOTAL 

31 
20.a 

" 63.1 

" n.4 

"' 100.0 

••••nnsnu•n• .. n•••••nUas.._nnu• .... ••U••n••q 
rtlElf[; [h~crulh dtl 111tcr 'º" h111n rnhUi.dt 

fHnhs h1uro;rtfJcu. = :· 

Esto es, en a~·J~·;·ca'ii forríi'a_ i·~ c.~-i~{~·:_dei--'19'74~197s~--tuvo un 

impacto más fuert~ _. .-~;'._~~-¡~-mi·~~~ ;·~~~-co:~ fl fc~os.· En· -Ciudad Ju.trez 

fu4" la cJ".isi s .-.d-~'-,'~ 9s~-~-¡99~·~: 'Y~~;.. T4rOaUiipaS, ·,·1~-~~.-:' ·~·983- par~ '._.'ac.i • 
. ·~·< 

cOmo conc1Usi'ón >se' puéde'.-~rgü'riieritar}qu-• . ___ , .- .... ,.-,,,_,,,_ .. 
:·p•ri ~dos·-~~ de';:·~r1 Si'&::como·:.:i·e ·:au9-.~ ·-:cü•-: :.{~-jmpl:i.ct-o-~-•s 

---- ~~-:--=-=-;-~ -,, ~~:¡o---'- ----:---:- -- -.:o-~-:---- - - --
di fé.renC1 al oñ-- e.-BtaS'-. PE-r(Odf::-GciónftS.,"5é0d.'n:·,~é9í ón·, . ; d_c:i,n_d• '·Ju.1.r•::·, · 

pro~C:r~¡~ri~1111~:nf f:: : ~B'-_e.1 ::)ug_a.r'·'m¡hi,;ConJl i_~t·~'~o,=:: .. ~~'gUYdó:. dé-·BaJa 

tanto 
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California y luego- de Tamaulipas. L.a dnica región donde se ob-

serva, sin embargo, .un acrecentamiento sustantivo de lo& conflic

tos en él per:todo reciente es en Tamaulipas, deb_ido b.taicamente a 

problemas por _d•mocracia sindical en Reynosa. 

Por tanto, se podria argum•ntar a partir de los datos an-

teriores que donde hay fuerza sindical hay mayor estabilidad Y 

menor nómero de conflictos. El control de la CTM en Matamoros y 

én- Nuevo· Laredo, seguidos por el de la CROM en TiJuana, 

- ej.er11pl.i fican la correlación entre- fuerza aindie.al y estabilidad 

laboral en contraposición a las luchas intergremiales en Juárez. 

Los resultados de loa motivos de los conflictos fueron los 

&iguiente_s1 __ .Por cierres de_empresau se han presentado fundamen-

talmen_te -~ en Ciudad __ JuArez (66.7 por ciento del total de los 

ci~rres>, s&guidou de .Tamaulipas (con 20.7 por ciento) y Baja 

California (con -_13.3 por ciento> <v•ase cuadro III.11). Se 

d6'bieron pO-r '"firm8 .~- ·~i~laciÓn al contrato colectivo, fundarnen-

talment.eo, ·en Baja Cal_ifornia-_(46.~ por ciento) y Juilrez <42.9 

por cientc:::i>. ·:·_y',"·loa conflictos por problemas 

laborales~@· ~~ni-~~~t-~~o~~ - priorital"iamente en 
-- -- . 

<77.6 poi'" __ Ciento ~~1--:~~tal) <.v6ase cuadro III.11>. 

económi co"s o 

En general- se--~ude- ael\'alal'" que-, en BaJa California, los con

flictos han --~eni_d~---~orrio-origen, básicamente, la f!rma de con

tyatos· col.ec~ivos .<56._7_ poi'" ciento)~ En Juié.Yez los problOmaS 

econórllico& o:. lab':'tªl•& (50 poi" ci•nto) y los ciérl'"e& do,plan.taéo 

- c3:;:i;3--p-O:Y---c-t"éM_t_0> ~- - V- en Tamaul ip-as loS ciel'"Y-e5 -de--émpY_•aa•:-:cs;?;9 

pOr ciento), t--~sPec-t'ivamente-. 
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En la mayor Ja de los conflictos_ en ~u•re:. no_participó 

por ciento del total :de casos y la -CROC ·en···e1-ce .. ·4 pOY ciento 

Cvifase- cuadro III.19),.o.Mientras.qu& en. Baja:·Calif~rr\ia~ en,.el .40 

por ciento de 

33.3 por ciento no participó nlngtln slndlcato.-·Y en Tamaul.lpas no 

participó el sindicato en el 40 por ciento y la CTM_ intervino en 

el 3S por ciento de los mismos. 

CUADRO III .. 19 
PARTJCIPACIDN SINDICAL EN LOS CQNFl.lCTOS LABORALES 
POR REGION EN LA Il1E CI969-19S6) Cn=14B) 

NO INTER-
REGIDN/ VINO SIN- CTH CRDC OTROS . TOTAL 
CIUDAD DI CATO 

BaJa Calif. !O 12 s 3 30 
33.3 40.0 16.7 10.0 100.0 
12.e 27.9 33.3 25.0 20.3 

Cd. Ju.trez •o 23 e • .. 
63.2 24.2 ••• -4.2 too.o 
76.9 53.!5 !53.3 33.3 64.2 

Tamaullpas e 7 " 20 
40.0 35.0 2!5.0 100.0 
10.3 16.3 41.7 13.5 

TOTAL 7B 43 '" 2 ... 
52.7 29, t 10.1 ••• 100.0 

íUENTE1 Elaboración del autor con bas• •n la r•vls16n de fuentes 
he111erogr.1.flcas. 

Por tanto, hubo un alto porcentaje de conflictos dondE- no 

participaron los sindicatos en las die::: localidades&~ _estudiadas, 

-------
"· 1Jjuan11 T1calt1 ftnlc11l 1 tla~ad 111.1ru1 Xuno hudo1 l!trnou; 11.ahnrn, Rto lnvo1 °h Pu·,· lacaltus, 
Yhu ti 1noo dt Codlifh1 l1bor1lu en h lndu1.tth ftu;d_l_a~on ~e _Esp~thtlln 1 1'5,w.U!S •. · 
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que representó el 52.:7_-por _-ciento. Del total de> conflictos la CTN 

concentró el 29.l por.ciento, la CROC el 10.J por ciento Y otras 

or:ga!"·i'z~l~-i~'~es •1 e. 1 por ciento. 

En-·-cuanto a -1·a ·intervención de los gobiernos en los conflic

tos, ·los· ·r-eaUl tados -fu•ron -los uiguientes1 Participó el gobierno 

en el -53.3 ·por_ciento·de-1 total de casos en BaJa CaliforMia Ca 

trav~s do las Juntas de Conciliación, de funcionarios páblicos e 

inciuSivé· d& la polic.ía>. En el 37.2 por ciento en Ciudad Juárez 

y en el 60 por c i <into · en Tamaul i pas (véase cuadro I I I .20). 

Resulta interesante observar como, a mayor control sindical, 

mayor necesidad de intervención del gobierno pero, sobre todo, 

rnayor capacidad para movilizar al gobierno • inte-rvenir en los 

conflictos. La intervención de la policla fu~ muy similar en las 

tres regi ones1 en dos casos intervino en Baja Califbrnia, en 

tr&s en Ciudad J"uár•Z y en dos en Tah1aulipas. 

CUADRO III.20 
PARTJCIPACIDN DEL GOBIERNO EN LOS CDNf"l.JCTDS LABORALES 
POR REGIDN EN LA IHE C1'96'9-ISS6l Cn•147l 
Ca•••••••=•""=••C2••••==a~=A•aa••:=azm===•••=•z••••·=·····=••0ta•m 

REGION/ NO INTER- JUNTAS OTRAS INS-
CIUDAD VINO EL LOCALES TANCIAS GU- POLJCIA TOTAL 

GOBIERNO BERNAHENTALES 

Saja Calif. 14 11 3 2 30 
46.7 36.7 10.0 6.7 20.4 
16.7 26.2 21.4 28.6 

Cd. JuArez 59 24 e 3 •• 62.S 25.5 B.5 3.2 63.9 
70.2 57.1 57.1 42.'3 

Tamaulipas e 7 3 2 20 
.. o.o 35,0 1:5.0 10.0 13.6 

••• 16.7 21.4 28.6 

TOTAL 84 42 14 7 147 
57.1 28.6 :'3.5_ ••• 100.0 

·····--=··=·······=···=·•••2=•=2·=-····-----··--······--····---··· 
FlJENTEi Elabor01ci6n d•l autor con ba&e •n la revit1i6n dto fuent ~• 

he111erogr.1.ficas. 
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, En todo"'caso;· .. la· Junta: de Conciliación ·intervi.no más en 

Ciudad .Juáreo:. (con ~·, .. 24' 'ca~Os': ~ •1, s7~ i.. Pa'i- .. ci_ént;;) Y- en s-e'gUndci 

1 ugar. en·: eaJ~-' b~·l ;{~~i·~:t'~':! ci i' c~sos.".Y :;·e.i"- 25~ 2 por :-c·~~n·i~;,'~ De 

igual ·~'~º~~·~;~>~c.-~~~·{:'::i ~-~~ .. ¡:;~-~-~ ·intervino· ~.ta'·~~:··~~uái.-i'7-' ... trav¿s~:d~ 
oc_ho _ ~-as~S.-\ ~:;.? .. ~··.f\ ~~~-< c:fe~~~0),' [~¿~-1;i~-.-:·;:~_¿_~t:~~·~~:~:;, (~'{~*:'~;~~~~- ~'~ ~Í-~nt~) 

. -~ e~.----~: ·~-~.~:~,:~:~I~f~~t~ ·-t~:~ ;~_'f ~~~Y::~--~+:t·~-:~:~-;:i .~·~~.~:t.'.~.-~~~~; f ::!~-,~f ~ .~jf 7~ é:~:·~i/¿·1 '0~~:d: ¡j~~·: ¿~ . 
. par_tic.i paic;i".l_'._rn~n~:-~_-c:i~c:>s }.C?s~:~c:t~f•s_: i n·v~l_uc~~do&_· d.~;bi~O'.~-~'b:;'~Oio~[B.i 

'.;, "\' <.-- '•,' · --·oo·c "':--..."·.;._- '.j;;; ·-·-

-' -rr.-ayo;~~,'iúlm&r.·~~;--eie~::;.~~;;~~~ª¡-~·~-::-a~,:-{~- · c:Crnp reJ i d;:i'd ~,;~;-i.'.n"t-_'iC9~¿/Ji u·mos:~:~-En'::- -; 
-~ e-.,;-, -~- -~ ;;_._¡':o·'--··---,;;, ;·:,•o.T;'-- ·;!.:-:'·' 

_:·~Onc 1 UB1 ~¡,- ,~~f~".~:1 a.;·gr_áh, ':'~áy:OY. t~ · .. dé-'::: 1 os::: ce,-¡, ti' i 'ct-oa=·--nO·'-'i n~::t~vi ·no'~ e.1' .. 
. - -.. ·.· ,_,-,_ ·-·--· .-.---- ,-.--' ---- , ___ '-' ' 

gob i _•r:rio·_:: é_cc:;n {· a·4. :_e_ aGO_&~ é __ or{.:s1._1 :-por..~. __ ,c i o·~·t·o;_~=;:~·~:y~:C'~S:nd~·'.- i n·t· e;Y:'l"n~ ,'::· ----
fu···: ;-:¿:.: ~i~vés < d~}ó ¡:~,~ :·/';ru;;;·~s-i'-:-Loc~-itts-~·c~--~~·ci'i·~'~'i}~.}~é-~s~~.',~~ .. ~;~fo--

• ••••• 2~i~,;~df .. '~.~~~~~<~~f t~~~!~~;E~~{~·}1~~~~r~.~~~ :~.. 
·poblaci 6n 'i'.<·. involucrada.· ·<.--Aai r·· . .-·,~en_-,~::BaJa=: Call-forni al: ::~~-:ei·:'.e2_ por' . 

.- . _ . -:. , .- -. ___ : _ -~,:----._:_;:--o,'·-:-:_.;,. :.~-~- :·-_·,:. r.:-,:_~r:-_· ·,·:'.'<·.;·_ -:_·/.c.:~ .. :.-:;,;:_:; .«-~·::i~tf/.'.:~;_{f}·.~':.;;:::::;;._;:=~\( ,,,,,,_._, , .. · .,:-.,--~<,-. ·.-:-- :.--~: _:· 
cien to" -de:· 1 os._ con fl lctOs ';' Cn~9):, hubo'.: menos<·d•<200· .trabaJadore-s·.-:-::en - · 

- . -, .: ::: : __ ·-·~:,·: ., -:·:: -;~~~.-;~-·'.·~~":' ::_..-,·;)-.':~-'_.'.(,:~: ;{·;·.-·:·;:~,:,:.:<::-~:::.~~-;;'.i-\::,o>~t/:.~-~'-'?:f~.0':,¿i;lc:;-,:4~<¿F·:;i·{:.'. ·~;-;,_;'>:-:2-~: -:-: :'.'-~ 
.c-ada 'uno"d•. el los_;.contra·.1.28~por.-:_ci'ento~.Cn•2)_---_con:-m4s';de_J:200. · : En 

·"::-~ -. -.,.-.: ,· -, .. º'~--~---··<-.-:_:,--¡s-•:. ',~~J·-;._,_¿;·,_ .. ,;,¡~~,:.-'~.-'·;;;·~ ·. _ ... ·:E-~r<:~i'.:·.~\~;.':_-__ .;-/:: ,.\,'~'--_'_ ·~'---- , . 
J'ulirez 60~8 por ciento con menos.,de:::200_.trabaJadores--~Cn•31)'; con-:·_ 

._ : .-: ___ ,_: _~_ 1___ \_-;. - -'-··' ';.'~~---:;;.' '":.,_ """'';i;- ~';":::---:;±,{ _.;-,::_.:-: ~'.'.·i.'.~·~;{'.',,~ ~:f'_,,:; :_ .. 
tr'a _-39. 2;por.;·c1 eñto\ Cna-20> ~--.-:v., en ·:,Tamaul lpas_;.44;·4-" pói- ·,"ci &ntCi-"'cti-iii4) 
. :- -.. ,_,· -: . --::. ,':~ .;1.:,.-_,-,::-/."'~~::;;',.-:,'.'~;~?'·'.'~0--·''::::Zt°·':'.~:~\'·.-:\~~ :·.:·i.;\';·>:?i-('~~.<-¡,-- ,:J'"".):,~?: 'ji,:·:-_->'_:,::-:(;;;;~_,_,,-.~---:';:··::. : : 
Co'ntr'a' .-- :5:5. 2;'--por ... ;~;-ciento .,_-- con·':_'.-;·m4B-.--' :'d& .'c,200'·~·. Cn•S) _:'(véase_ cuadro 
" _,- .~, -... - , ,. ";_!.:-:-_:C:.:_''. -_, .o=:z·,-.. ··'--''~~----~~o.,o·-c-;·:~":~~~_..,, _ ,_"f':'.'_-_-_--; _______ : _-o:-:c·_- __ -7-'.: -.~"'--::-'·"'-. ·-~·--· 

I I ~ .~.2_1 : .• --.'.:~º~:/.~~:~'~·~:~~:_'.--.-::~i} ~~~r~~ ~~~~.: __ ~._¡~_:f ~;\ ~:~~.~~·l~J-~~·· .. :-~'~Zd·~;,~~-; se _logr 6 

:tenc·r: una'.idea·7.del~ nó.mf!-ro<:de;·_trabaJadores :1n;;;,·01ucra·dos-, :- se puede 

~·~fi~·l·.;;:::.-~:¿~'~;.~-;~1~~r:~-:¡~;';J~;;; --~1~-~';'~;·1 ¿~.~~:¡.~,~~;··;~~¿o·~~~-;: t" ;~-báj~·doré_& en 

:1-aa .t~·~~\;:· ;.ep-~,~~:~':<:;'.~¿~:~~;- ·:J·~~~;~~:~i~:~;~o~éS /:,:;;-~-:·~-~-fÍ~:~~~··. ~~ oran 
"}! ,,,:::_'., .:j')_,:_ '-~:lJ:: .. c~.--·--~~,_;::-_·_,/ ~-:: ¡;',,·"~:'.;'.·'· -- ._. ;','.,_-~:· 

c_·ma·yor J~~ éri: BoiJa°f_Cill i f_o.iñi a;, ~.B~.L~C.¡;._,_,_~i_eri-t-~_·)_J ~-\-la'. mayor_l_a, nurn~ri ca -

----en ,-.Ciildad :·'.Ju.:i.réZ-~_:·;-- c~'~n,T6,o. e: P~r(~~--~to)--~ __ y-·ün 44 por ciento én 

-._ Tamaul·1paS. \:· 
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CUADRO llJ.21 
NUMERO DE TRABA.JADORE520 JNVOLIJCRAOOS EN LOS 
CDNF'LICTOS LABORALES POR REGION DE LA I~ Cl965-1986> Cnm72) 

REGION/CIUDAD PEQUEt<O MEDIANO GRANDE MASIVO TOTAL 

Baja Cali f, s 4 1 1 11 
45.S 3&.4 9.J 9.1 1S.3 
21.7 19.0 S.9 ••• Cd. Julirez 1& 15 13 7 51 
31.4 29.4 25.S 13.7 70.8 
69.6 71.4 76.S 63.& 

Tamaulipas 2 2 2 3 9 
22.2 22.2 22.2 33,3 12.5 

B.7 9.S 11.e 27.3 -----------
TOTAL 23 21 17 11 72 

31.9 29.2 23.6 15.3 100.0 

F"UENTE1 Elaboración del autor con base en la r•vi•l_ó~ _de .fuent•s 
her•eroprAficas. 

El sindicato fue la fuent• de .. conflicto , en-:-- ~l-·.:_ 22.7: pOr 

ciento d•l total d• casos •n 

c i ~nto en Ci Uda.d - JÜilirez y·- en el 

"c~;-c"'..-· :'-

Baja C•li_for:nia,· en -.1 _:3a.o por 
-_·oc·-: __ ' 

2~f por· Ci@ritO :.en -Tamau~ipas 

(véase cuadro lII.22).· Llama la atenci6n el"-•lt-0 ndrnero de con

flictos en doride son demandados los sindi-catO& ·c27. caso;;-_ó el 

32.:¡ por -~len.to). ·1Quai.rn1tnte sobre•al.e- CiÜ~ad Juár,eZ por ,.sus con-

· flicto&·intersindicales cv•ase cuadro IIl.22). 

------
20.: L1 C1_11i fl_nct~,ii_-_hf 1a -1i90Í1ah1_ p1q111Io lluta SO;_ aidhno d•: SI 1 2001 -11i~i11it .¡~- 2tll --. _ f-000, _ 1 ~uho 
dt. l 001 '•h. - - - - . 
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CUADRO III.22 
6RUPO DEMANDADO EN LOS CONn.JCTDS LABORALES 
POR REGIDN EN LA IHE (1969-1986) Cn•83) 

REGION/CIUDAD EMPRESARIOS SINDICATOS 

BaJa ca1 :1 f 17 5 
77-3 22.7 
30.4 19.5 

Cd. Ju.1.rez 31 .. 
62.0 38.0 
55.4 70.4 

Tamaulipas 6 2 
75.0 25.0 
10 .. 1 7.4 

TOTAL 56 27 
67.S 32.5 

TDTAl. 

22 
26.S 

50 
60.2 

e 
••• 

83 
100.0 

•••••••••••,......,.•...,•••=•• .... •,....e~e..,,••••••••••••••••••••••• 
fUENTE1 Elaboración del autor ccn base en 14 revisión 

de fuentes he~erogr.1.ficas. 

Sin embarpo, los conflictog continllan presentándose en su 

mayoría en contra de las empresas (67.~ por ciento>. Las deman-

das en su contra fueron de 77.3 por ciento en BaJa .California, 62 

por ciento en JuArez y 75 por ciento en Tamaulipas. 

En cuanto a. los cierres de ernpresat> fundamentalmente se han 

presentado en la cr~sis de 1980-1982,y de 1983 a 1986 <sumaron un 

total deo 82 .. 3 -po_r ciento). Los · conflIC:tos por cuestiones 

económico-labOrales.·y :por contratos colectivos 

también - .:i~yori·t~-..Í'~r~ente_--~.:.'-~~t~~ lllt:lrno·~e-riod~ 
,:·---''·:-:; .. , .. _; 

ciento, respe-c'ti'Vameti_t,el ·. Cv4"ase cuadro I I I .23). 

se presentaron 

(82.9 y ?4.3 por 

Obviamente esto 
·:,,>> -.-:-,-,-';. -,._ . 

responde ;.en >,p.ilrtiéf· a :·:_qu~ hay,máS_-plantas desde- entonces, pero 
,_ --. ·~ -

tamb¡¡·;;'_~ )~~-:e_X·1-·st-:&íi'c'i:á. .d·~·:·~;;·;P~~ceso de democrati:::.aci6n y .al 
·;·r·' .- , -, _, 

--~erÍarW:_Ól 1 O : d_~,-: Uf'.I~ ~ clc_t·i_tud-,-_de_ ,d-~ln_an~a d_~ :. _1 os ___ -t r abaj ador_es. 
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CUADRO I I l. 23 
ASUNTO SEGUN PERIODO RECESIVO DE LOS CONFLICTOS LABOAALES 
EN LA ItE C1'369-1986> Cn• 138> 

PROBLEHAS 
Af"oD DE RE- CIERRE DE CONTRATO ECONOHlCOS 
CDDIF"ICADD LA PLANTA COLECTIVO LABORALES TOTAL 

Ira. Crisis 8 9 10 27 
29.6 33.3 37.0 19.6 
17.8 25.7 I7.2 

2da.. Crisis 21 12 19 52 
40.4 23.1 36.:5 37.7 
46.7 34.3 32.B 

No Crit:ois 16 14 29 "9 
27.1 23.7 49.2 42.B 

TOTAL. 45 "" 58 138 
32.6 25.4 42.0 100.0 

FlJENTEr Elaboración del autor con base en la revisión 
d• fuentes he111ero0r.lflcas. 

Durante la primera crisis los conflictos s• debi~ron prin-

cipalmente a problema& económicos-laborales, y enseguida a fir-

rnas de contrato& colectivo.s. En general se obs•rva un patrón 

slmilar1 Juntando ci•rres y problemas económlcou, t•nemo• al 66 

por ciento de loe casos contra 33.4 por ciento de conflictos por 

contrato colectclvo. En la segunda crisis loa resultados fueron 

76.9 por ciento contra 23.i, respectivamente. Por tanto, la 

rnovilidad del capital y los problemat1 económicos que aquejan a 

las maquiladoras son los casos m~s generali%ados de conflictos a 

lo largo de la historia de esta industria en l•& region•s 

anal i%adas. 

Como conclusión a esta visión .cornparada con las tres 

regiones, pod•mon_seRalar que existe_ un proceso d•'inesta~ilidad 
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de plantas,. b) sus~enci.Ones ternporales-, e> pol l.ticas de desp~.do Y 
,_. ,,· .,.-. ----- .: ' 

d) condicioi:aes difLC:il-e-s __ d• trabajo, y <é) pl".tcticas sindicales. 

Las diferencias ·¡.~gi·:~~l~~· ~~-,~lo& c-~ñf-~icto~· se ·ob&E=-rvan ~ta~to -~;, 
los· p~riOd~~ -.:.Bnai'-:1:.~~-dOs c-~~o ;•"- 105-,:~ott.Vos de lo•" mismos.· 

·Los Conflicto, ·>aunqu'• redÚcidos :én--.su nl1mero, l"•fleJan un 
... -_-_,. . , ... . ' ' --._ .- .: 

mal esta.-_·_ pl"i'ncipa~rnent_e ~ont:ra las pol-1.ticas d&_' las empresas; Y 

en menor medida contra la5 pol l.ticaS -sin.dicales~ _Los 1iiÍidicatos-· 

·a-st.tn inrtiersos .no solo en ~rÍ:_-~u~~º- ~er:.lodo 'e~---·~uan'to-:~a' su -actitud 

hacia la emprelia y 

tualeu di ferentes1 sino ':~·~_na :~~~-Va._ ~-,/~~-~--:.~~~-~-~d~ ·P~;_ 1~ den\anda. 

de democ.-atizaci6n·de -sus ltder~~·-y_ -.. ~i:,:U~turas .·;;,rg~~·1z-at'1"vaG. 

SeRal Abamos anter iorme~-t~,;~~;'~ i'~::-:_f~·;~t-a;bi_i_ldal~-,-slnd.i ca'l o su 

excesiva 
·"<:'': ,- ;::- ,_ :':--"_:<.-:- ---

central i:aci 6'1- '~~-~á::_.;;'~e.:1-~~i-oña-da -~-con lOs" Cotiflictos· 

laborales. L.os 

"-;' .. 
ma.-ca la Ley· .f-~deral'.' -"-dei ._.,,,-TY'abBJo-~ AdemAs, dent.-o de las 

estrategias .&i~d-ic..;:Í~:·"-~:~:/~~-~-U':·~i.ra la de no permitir la disiden

cia d• los tra~~J-~~~~;\~, :¡:y 'i\;.. ~e p•rrnitir pol tticas de en1pleo

desempleo sin COnHú1t·a·r~.-a-" los ·pYo'piOs trabajadCres afect'ados; En 

general, •• con' base en el desarrollo de los 

conflictos qu&,_- -~;:·: ~i-~~'~_, ~::· ·:'~i-ndic~lismo--- que_ s& 
·:; -f'.' 

autoritario ·_no-rep_res~,ntat~~º~:'.~i Y~.tio __ .eic_i S_t-e" ~i fere'nci,~ :~,~~:-~~"~,1:~1 · 
entr*-_ l o-s _--pi-: ~ct:i~~~-~~:-_P~~ .·\~··"'di St i Ji;~c-~,_---.-:::~i~~:fJ-~,~-oc:~~~~~:~~,_~E_7~-~~:,~;i·,~ 
Conflictos- L~b-~r~.-¡-~~,--~·-_'.'~~ ~~t-~,~~i;t.::an_ti-ob!'_er·a ::flli"' 'de·.;.:a~~-~ii'~ñ · 1 as 

cdpulas s¡ndlCa{t~: :'-~~'.·:_'-1~:,py.·A¿t"¡~~ :--~~ :-~~~·~;·~~·s~ri: ·~J~:_:~t~.::~:~·~-:s .Pº"; .. 

ciento de- los,·con~liCto&: iB.bóf8i'fi.B'· ª*:' de~b-~::a :;~~¡~·~~cion:~:~ ·,que 
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reallza el propio sindicato- La lucha por la titularidad de los 

contrato•, que repr~s•nt& •1 6.03 por ciento de los conflictos 

Yeglstrados, refloJa tambl'n un pYáctica autoYitaria en donde no 

sen t01uados en cuenta los interese& de loa trabajadores. 
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CONCLUSIONES FINALES 

La industria 1naquiladora de exportación se encuentra -eñ.-una-

•tapa diferente, ya que a partir de los eo•s, las condicion•s 

- baJo. las cuales operaba han cambiadot ha entrado -la-·tec;~~-'.~~l.,a. 
avan~ada •ia varios de los procesos productivos,-:- 1-a-· estructura 

o~up-aC:ioñal: -y -d"e las calificaciones_ rnueatra ~-~rn~-¡-'~~:~:·¡~p~~,~-~n·t;'~s;-~-:" 
-::-~-~~,-~~~º~- -~'~-t-¡-~j-~~~~s Ccomo 1 a autornotriz> em~-1-ez'~~·.:_·~---_'t·~~~~'--''~;;-: p~so __ 

-r'.'-;~' 

cada _vez ·mayor, y se presenta un nuevo enfoqu& _gÚb'efnam9.i~~l- que-

- l• otorga un mayor_ apoyo a la industr.~a • .--

Paralelo a estos cambios 

+.o-e'' ';_S;·~~~~-:- ¿- -•• 

·--·- ~:,:;:·:~"-~' 

se- --prea'e'r1t~nc, ~-~~f'~Gñ~~:- -:~~¡~~:~n~:~~r-
rnaci ones sirni J ares- en los- co~fl Íctcis·::-1'~:b'~~:¡.-·i--~~-~:_: ¿-~~~:~~-: l &s deman-

das individual•&-Y 

dicatos oficiales¡ 

colect.ivas1.:.~9._~:-_~e-;;i:·ra(~-~a'::¡{· ~-~~.>':--~~-los sin

·- ori 11 an·do ~,,·a--ycr;;;~f'.~r:;:•. d~ :'.::~~:·;~¿~ci-onea· a sin-

. dicatos independient.e:s, ·_y -~-...~c~:--·-e.1·:_-~-i:;~.-~'¿'---~~ :~:--~u-~\f~~-.:

ticipa --en-__~ª-~- de:m·~~d~~::Y~ 1·os':;~·~n1~,(~t~~;- .·;, }:-- ::·,_ 
--(,:, -

·--.¡:--

qu• 

La ,--Pri rnera_; ;g·r~~}é- 'p~·,.-_~do~'lti~~'"/ ~;;~ e-1 ·:-'.iM-~1 t~-- de~ iá'~--·~uest·i-on¿s---
1 aboral es' ~n::t"a>-'in'd~~t:'~i;a._-:p;~qu1-1-~u::i~~¡¡_·- :· ~~':· que,·;, .apare'Jada .a la 

e-xp~~sid~\- -;~:~:~¿;,~~---' -d•: ia {~-~J~~t~~-i-~~'{, se --~~-~~~~~--~':-,U~: proceso de 

i ne~·t·~~bi {~:,~~~--- ~,:{': ~{,>ernp1°e.~. "':·son_-· dÍ.;,er-BOS ·{ó;;¡_ f acto·r~~- que -. _ _-e.&tán 

rel.aéio~d~do'.~ con dlcf1a iMeatabilidadf" é"ntr;·-¡~~~~-~~~¿i_mP~r__,t_~nt~u __ 

-·-se.·,-e.-nCu&ritrari-~'i~~ p·¡..-o?ias -pol.:ttiCas·· •mpresari :;:-~ ·· :-~é~~~~;:·'_:.~.; .- l_ os, 

ct_é-~r~s de_- p:¡::~-n~-~s, --.:~)'_::~as s~spenci-one~ .~érnp~~a(e'~ :~-: .. ,;;~ -~~du~·~¡-6~ 
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dé la jornada, e> la rotación en el empleo provocada por las 

propias empresas (fenórneno denominado como pol itica de despidos, 

Gambl"'ill, 1'381; _Carrillo, y·Hernandez:, 1'385) y d) las condiciones 

de trabajo. Y, en menor medida, -las políticas sindicales, aunque 

no dejan _d• ser-.un elemento considerable. 

La Pr.esencia de maquiladol"as ha esta.do relacionada con 

prcblemas laborales. Los conflictos en esta industria son per

manentes y han est~do -presentes desde 1965 en que se estableció 

el Pl"ograma de Industrialización ~ronteriza, y no como •• ha 

creido que sólo aparecen en los tiempos de recesión económica en 

Estados Unido•. 

El sindicalismo en l• industria maquiladol"a en las tres 

localidades estudiadas es heterogeneo. L• diver•idad se observa 

a lo lal"QO de la frontera, tanto en las tasa& de •indicaliz:ación 

como en el peso loc~l y en el estilo de hacer sindicalismo. 

Podemos dividir en dos grupos a laa localidadéB fronterizas con 

ba•e en el n~mero de trabajadores sindicalizados. Un primer grupo 

está caracterizado por una fuerte participación sindical t 

Matamoros, Reynosa, Nue-vo La-redo y Agua Prieta. Estas conforman 

el grupo con las tasas mas altas de sindicalización y con 

sidicatos antiguos. En Matamoros y Nuevo Laredo ea casi del 100 

por ciento •• V un segundo grupo lo conforrnan ciudades con taaaS 

medias y sindicatos menos fuertes. Aqui se_encuentra ·Ciudad 

.Ju.lr1t>z, Tijuana, Me>eicali, y Nogal•s c~,-..--tilsas qu~~--_;~~--d~l~ 20 a· 
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M.é.& , del 30 por- ·ciento .. -sindic'ales ,en estas 
. ·\'_ . -_ ___ ·:; -. ·-. -... 

e i udades, •st.t.n Y•fer'" ida a ~a i a fu'er::a: Y· ca'PáCidad--d-e- 'moVi i'i :ación 

de las P".'ºPias autor-idcÍidea lilbora1es· ';::_gube~·~-~-.¡.;~:~-~~¡:e~.--,:.·_· 
:<_->-!{ ,' ,_;· .... -~«>:__· 

' ;::·'_:,,;·'' 

JuAr-ez: p;~dorn~~-ar(: 1-~-~·-.> { ~~'~'~·,;;:~-~;:¡'~~~:;~-~~~i'ar.~ .. · por-En-Ciud~d 

Ti'Ji..ia~~,~ :··py.~~:o~f~~'<'.ia'.'.·:;_'-pa..:t 1' ~;--i ·pac i ~n 
t 9U~i--~q~~:{~~~;~~~;-¡·~~~;;;_~·::._~~~~~i~ :d~ la 

._ ._.,-.,.,,_,,, 

tttular-idad de contr-atos~ En 

sindical '-'d• baJo perfil" al 

-entrada de la CROM> ;=• ÉSto, ee,: éS:tát:Jl-~i:'i:~i'~~t~'~·di,:_~--~.·~ontr·at~•- de-
-·----~.,,.- ·,:;:~-- -----;c,,•-

protección" y 111As d'-biles qu~:_lOs:-e5tabi'~~-i,:~os''.en'Urt:p!'.incipio 

por la CTH y la CROC. Estos contr:.~.~-~o~'-O;v~~c ---:~-~~-i~f~~ad_os ·.por una 

nula vida sindical dentrO · d• ~-_, 1,!-:"~~¿~_~,~i~~-é!:J.l·::VJ~"° •:_~:.: Há_tamor-oa, 

predomina un control fuerte y centiai't'z_a_dÓ j:iQj.:_-;;p.iiY.:t'e - · d•~ -, la CTM 
e ~~-~ ;_·.·'.-~·:<_,,; . 

con contratos "superiores" a1-, rer;t6":'.'cf;-~·1 á~i,':irc;nt·~-r-á·,,a-·carnbi'o de 
.','F/',,Cc ."·;_"_>.><" 

"estabi lid.ad laboral". AutOrl tar i sm'o ·en .: tS.'Bc déc'i Slénies-- qui tien•n 

que Ver con la regul8cl6ti·. d•-,-la&·-~-~:~~·~·-~-~i~J •. ~~~~:~t'~-;bai~-;-,;, rec,h;,_z:o 

a la di al denc la mayean, tanto·'-u"ri --eSti i o··cde.JSindical':l &Moº como_ Í!tl 

surgimiento d& _:~o-nfl i-~to~~.,·pd;> él:~,~6-~r-:~:{~-~{i-~-~:: ·:;'.--' ._:~;
··. '~.:~~- ~/-:_-; -;>/_:_ -.---_/_\ <-.:::;.:, 

Con .'.' d~-~d~-;~: la tasa de de.·, Agu.a -_'~_r'fe;~;
-,sindical°f%~~-~-~-~',-'~~-;. del 80 por ctE-nto-; 

.. - _,. -- '·-'_·: 
se oba&r'Yá que "Ja& tasas_ 

descienden 'de· fi.Steo a oeste. Eato se debe mas que a pol :ttlcas 'es

tatal.es,' a '·ta. tradici6n y fuer:a que tienen las céntrales en 

dl_c':'os'estados qu& a políticas de las empresas. Mientras que 

--Tamaul i p~S--~Sté·- caract'er·i zada -por un .tr"-dici onal l i der a:go si ndi-

21. E1h cuo n 1uy rntlador dll auno otilo dr 1indlulino qut H tsU g1ura1iu11do 1 lo largo d1 h 
lroahu, ll09dn qut llallh togrdo unhntr 1ltJdo • lu 11qdldoru dt cu1hu1tr organluclh slndlul 1 
dndt 1'82 ptnltU h tntuda dt h U:Dll. P1u U!51 14 phnhs uhhn 1lndlulludu con un ccntrah lnlco 
dt prohcdln, Sollft ti anlllsh dt nh cladd tonsOlhu Drnl111 1997. 
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cal de la CTM, en Baja caii fornia la atorroización en cuatro 

centrales CCTM, CROC, CROM y CRT> ha significado una lucha por la 

titularidad de 'los contratosJ y en Ciudad JuArez la disputa entre 

fundamentalrnente, por tener .mas pr•sencia en 

las maquiiadO~:m.s, es lo que ha orillado no solo a una e~pansi6n 

de los sindi'catos, sino a intensos conflietos Qremiales y a su 

·Parecerla que, a mayor n6mero de centrales qu0 
'""- _-,- -·· ··'- ' 

part'iCiPan .-.~n_el. proceso de sindicalizaci6n, menores los logros 

"qu'-~ son_ 'atc8nzados. 

-::_ri';~t"Y.o--de. las transformaciones en el sindicalisrno y los con-

que cada vez responde menos a la funci6n 

'·t-;{'~t'~~ica de protecc16n d• los trabajadores que le hab{a carac-

terizado. Todo indica que se pueden establ•cer dos periodos en el 

desarrollo del sindicalismo !n la industria maquiladorai uno que 

va de 19&'5 hasta 1975, caracter1~ado por sindicatos con 

orientación mas democrAticas, menor proporción de demandas, menor 

la recesión econórnica eostadunidense. V otro que va de 1976 a la 

fecha, caracterizado por un proceso de retroceso en las conquis-

tas laborales, por una lucha mas intensa, tanto intersindical 

como entre trabajadores y comit~s ejecutivo& sindicales, y por 

una mayor movilidad del capital sobre bases mas estructurales. 
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t:;;egundo, que las formas de lucha se han diversificado Y cada 

ve: más buscan el apoyo de Ja ciudadanla y de·grupos afines. 

Tambi'n se han radical1:;:ado dichas formas a través de tomas de 

oficinas p~blicas, huelgas de hambre y desconoc:irniento de las 

centrales oficiales. Despu~s de anali:ar los conflictos durante 

la se9unda 1t1itad de los GO•s y los 70•s, se observa claramente 

que los enfrentamientos entre trabajadores y sindicatos, • 
trabajadores y empresas se han vuelto mas agresivos durante los 

eo•s. 

V tercero, que la-participaci6n'femenina ·cree& gradualmente, 

para ser_ mayoritaria en muchos_.de los-conflictos- laborales. Corno· 
·--- -·--- _,: .. _ - ----. -_- ·> 

se puede despr:enc:t_e_r ___ cje_~,~~s :-,fª~~~ ~ _· pr_esen~_ados~~~'- ~con ·'base - en_ . 1 a 

recopl l acl ón d~-- i,~-_f_ºr.f!lª_c~ _6~: !i~m~~E:~r~A}i~-a: ---~_,_; :_-1a_;~~~,-~r._1_a _de_~fl'.l_l Os-

los .actores princ~pal.~s: son -~~}e.r-~~~;::-~-·-·:· _.,;_: ·e·,:;' >.: .. -':-:,_ - -
- - .. ·.:'._·_;:_:' .. '.,. -< ', ·. ,.; ·_:,:~.' •. _ :':· -;-.-. ~ · · -.-.. , •~ -.· :·:X-f:~ ·:. ·-=- ·- · .... --" 

La tradlci.onal ____ c~~Ce·~~~;i~-~ ,,~~~6r,ic8_._;;~,:~:_.¡¡.;-~·¿·~:;::.~-~·Ji~l:6~·; ~-n~. 
ternaclonal de~ t~:ab~Jo_,::que.- .. m~~Ci'o~a;qU~ ia~~':'~or,;ac,ión d•~capi-~ 

. - :_J ' .,;;;,- __ ,_ .. ,_!,,,.-.'''"-" ,;_.:;,'.~-

tal intensivo_ en: mano. de ,obra-- e•_ di_J" ige.:-;:·,ha'c·1a\~'~l_u'g8res: .. ,~no;,, sln-_· 

di cal izados· y-,_ can · -:~r~~~J~~6~~~~ - .~-~'.6·~:11·~~'.,·Hfyjfr~~-i,;;~~c;:_-,- ·~·:~no:. ;'•s -· 

correcta en ·e1 caso de 1-~ ,;.:o~~t~r-~ nó'~t-~~-d'e::,;_N4.~'i-~~'~i-Ff;~y~;·"e1-·:; __ con-::-
-. ·.--· ._ ., ·--; ·---. ~-: __ , .. _.--_-_;'.:,:,:::--~~~[~·:¡;':~',, ~ ---

·trario, existen altas ta&as de.sindicalizacidn:en:,ia'··_rn&)iorla~de. 

las localidades do1ide· se asient-~rl-,Ias_. m~q¿·i·:{~--;i~'.:~~\;----. /·y--- ·e"i :,proceso 
',._ <>:. 

--aunque- mantiene caracterlstlcas· -·-·r·e~Í,__ó~·a1_!.-i~~l"'~ ',:esté carac-

ter izado por uno di fusión ·de.'-- '--:·t·~-~-\ '.:\: c~;,--;ii-¿t-~G'<'. .. ::~~-~-~r&i-~s~· 
TrabaJadores, -y sobre todo r~uJe"~~~-:.'.-~b~e_;~~;,:f;ih~;,,_~:·P-art·f~(P~d~~-cde

manera directa y activa en ·1'a&:detri~n~f~~-··y ·.coñf1i'CtC.-S\':_-1abora~es. 
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por tanto, ninguno d• loa dos presupu•stoa.teóricos mencionados 

con anterioridad se. puctden mantener fácillnénte sin incorporar 

alglln matiz .. 

En.- todo _caso, el nuevo--papel de los sindicatos, esto es su 

rol •regresivo y funcional',.· es •l que perrnitirl.a continuar con 

una discusión sobre el tipo sindicalismo "fuerte" en los pal.ses 

desarrollados versus el tipo do sindlcalismo 'débil' en las zonas 

de exporta,~ió_n __ en el tercer. mundo .. Cabe preguntarse entonces, el 

sindicalismo en la zona -fronteriza ¿ha sido históricamente 

débi 1 ? .. Las e-videncias históricas, y sobre todo, las tendencias 

quct se pueden esPerar a partir dct lo aqul. expuesto, seRalan lo 

contrario .. Esta-- pre-gLÍnta~ rebasa en toí misma, los objetivos dé 

Fueron presentado&, 

analizados los.conflictos laborales y los sindicatos .. Con E-&t4s 

premisas,_ un tf:8b.ajo de investigacion posterior dctberl.a orien

tarse _:·a explicBr; si el desarrollo de este nuevo sindicalismo ó 
. " "" 

el dct9arrollo':de .. úñ'a poll.tica anti-sindical, son un "proyecto 

empr~_Sa_ri_~i_-._,'. :--_:(~·J.-~t~ C;Om~·:,- estrategia), o si más bien, 

resultado dé :~n·>~~-o~·~.-~ ·:h~-'~~- ó-ri co de fi ni do 

esto e• 

por e-1 propio desar-

rollo· "tantO ·/:~:~---;~·-~(¡~~utot·~~a ·ComO' deo loi sociedad en &U conjunto, 

en donde- el ~i:~d~,·~:111{~~~ C~o~~ lo _conocemos hasta ahora) ha sido 

re-basado. 

_ ~~~ ,~r;'_~~~!~~\:f"'""..~~i-~~n-: por -su· i mpor_t._anci ª'-,--~!- _t:aa_~l-~ -~ ~_&_i_dua~ 
ment•:'d• la_ ne·ce~i.da'd'. i:f~·-__ i:i-,,·· ,;u.e.vo' pápe'l _del'- &indlc:al ismo en estos 

.-.,·_.··' ''-'-. . 
momentos ·de~~:éConver:Bió;;, reostructuración o modE<•nización in-

180 



dustl"iaJ. De tal-manel"a qu• loe sindicatos sean MaS furicionales 

no· solo a las empl"esa!", sino a la·l"e"alidad,_social."-que. nos' cil"-
' .· ·"" - ; - --

cundaf __ por lo tanto, ien que ·_··mom-f:'nt'o ;e--~~-~-~~ryt·~~ el sin--· 

'd.icaliSmO~-e;,- la --~~quifadol"~:'.;¡-~'t·~~{~~~t:'e?' ::_~','_._; -'¿~-~~-•sita_ ~~d-~~~---
izal"se - pai:a. se-~_-_>,f~~~~·~~-~i)~:::~-~t-~\'~~~~~ ;'~e;~:~_. ~~--':·¡-~·du~t~:i-~ii'_~~~~~n ;'. 
pal" a 1 a expO ... t~-~ i ~~?:~;_-J~;:,~>'.: :e~~ ·1_1~1' d_t'~~,.:z-~·:;~_:>d'~~-~~-~i;}~.5~-1-i.-.:· a~·¡;g ~''.' m~ 
11 ttvan á ·:con si deí:áY_ "qui~,'.~-o~:-: di ·s~-i'~~~~~·,_ ti pO&-:: d-~-:.~~~'~dfé:'&tOS ::'en -~1 a.--.-

.. ;- -' '. -_-__ ~--- : _.-,,_; · ·:·:. _-", -· ;_:_-:-,;.:"'.~cC';,::c :::·· __ ;·:·;;,__::-~::\:O:-'..:,.·;:::,/ '::E•~:_-;;,-~:'.,'.··_·.,;__;;-:;.{''';:;_·,~:-.>_;;;~:·. • 
maqui ladol"a&J- -d•sde-- hace·- cel"ca-:·de·:-20~·- B.R'os,""'~;-; han·\_;;domotitl"ado·:· 'S•I" 

, - '"·, • - - • ~ '._-,~_:o , C" •' "'.,~_-,:__;_:: •" ,,-¡C'C' ,__< -. 

·:~::::~ª':::,::: ::·:.:~:::,:0:~:~:.~:0~6::·;~~ií~~~l~Cf~:r:::~ªi::.··. 
·.o::_:: 

qUe se han deBal"rollado e-n las nue-vas._:iMdüBtriB.1{'.í1Ut-Of;10~--~t"coS en"' 

ciudade• como Ramos Al"izpo, ChihLiahu_~-:_:~:_/_H~-~-~~~i{i;;~;:·::· t(oMe-h' como -

base·- Jos tipoB de sindicalismo que se·- han -~-~t~bi~-~-i-d~-, en :las e· ma--~-

qui ladol"as fl"ontel" l zas. Un "" &U-, 

capacidad de negociación con Ja empl"esa·Y-maS.}aj:-;~~-'- a '.1.oB in-· 

tel"e&es inmediatos de los tl"abaJadol"es,c ·:e•.: el<~~~:·.;·~ :·pr'.~~a¡~~ido 
en fol"ma genel"alizada en las plant-a~-~~~-Ui·l:~~~~~-~,-~~-~~::~~~;; ... taciÓ-~, 
poi" lo menos dt!'5de hace mAs de_ di~;:. ~ño¿~ 
tipo de sindicalismo, es a conu.olidarse con :una·:-mByor:_ fúe"rz&.á 

pesal" dE:- las pl"ote-stas d• ~Ó& tl"aba.J8dortts~' .-5¡~'=:': e:mbal"ó'o; ';'.:~-st~ 
situación anti-dttmoCl"ática ea lo que,-ha oorili_a,d~- ;':~~--~~~~las-,
pl"ote-stas sttan cada ve::, no aólo mas genel"ali::adas;~ ·~t_·~~ ·:-ní4u · 

debatida&. En efe-cto siguen siendo rnUJf:'l"e& Jóvenes 14 ·~·,ay_~:l":~-~--'._.d~' 
los empleados en las maquiladol"as, pel"o la tr_adiCió~-·_y e',(·~·~;t~·~:~_, 

"'-
c:ia en los conflictos está creando lo que probablemen_tf:'_'sel"á ·:una 

nueva actitud de los trabaJadol"&S ante- los· cc~flictosa :•l 

radicalismo y fol"mas menos abie-l"tas de lucha. 
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.. -· . -, . '. . >: 
El estilo de ·esto •s hacer Sindicalismo en la maquilado~a, 

las P".'_éct.ic~~- d.-~ -1·~-s -~-ent~a;·~·s·;~.'fi~-~al'~~-.. ~ Si bien es funcional_ a 

1 as empresas;·. ,~_i:.~n·;---; J;¡·: c~-~·a~t'~~-,~.~~~~r·~-f::a~-'{·'o '.·~- ::-no~- e&té basado en 

una dornina~i~·~ ::~~~: ;-¡~¿~-:.;·~~4~1-6~.~- :.Si., bien-. esta _ pr4ctica . no 

novedosa ._,-~·en ,,,_:~""1'"'~;.-;,i~d't'd~1isnlo ~ oft'cial ~eJClcano, aquel la iba 

a~:ompa·~~d~:.-~~:;:~~J:~·~:~~:-__ en-· los .cont-rat-os colectivos· de trabajo. y 

,menos_ fuerza sindical se observan mas problemas laborales y, por 

otra p~r~e, n~_quedan claros tos beneficios que eat4n obteniendo 

los trabajadores aó.n con sindicatos fuerte&. La ib1posición de 

aindicatos y de lideres sobre bases autoritarias, no sólo ha 

provo~ado una expansión de los conflictos, sino que la propia 

e>JCpansión sindical entra en un perl.odo receslvo. Las •mpresas 

modernas' tecnológicamente y de recién estable-cimiento, como las 

~aquiladorau automotrices, han logrado alejar a los sindicatos de 

sus puertas. A~lmi_srtto, el deGarrollo de una actitud anti-Bindical 
. . 

por parte de- los traba.Jadores y empresariÓs est.t. creciendo •. 

- ·-- '· ' e 

:~~ menes.te;/·:·d~·-·::·1a:~ pr,opi_-~s.C::e~tra;es s1~di'~a¡,~~s,' ,--~~mo de··1os 

ó.ti-66 ·-6~~·~,tt~~--:·d~·t'~--~sta~_o H~~iCano :fnic~r-g-adÓs dQ. .1á~ regu/~~i-~n, d&. 

1-as·-~-- ·r-i1 a·i1 c;~¡~~¡/~cb~~-~~~-=~~~~~-¡;)";-~"3/.=~ ~;;].~i;~ó:~~1:~;\¡~:~;g;¡:;~ec·to~:_ -- d-e - -

:-~ode~~'i ~.i;;·¡-~ri;;::'d·~ ---~;~st·e. :: se<;to;-'. ~U~'~--~ ~~Po_~~-~,;:-~:-t~~.~i~ ~,~~~t;,·~~~4- ·~ 1°6-s-· 

:::::i·::,:'. !º:t?t:~::rr:t~:tt::~:~1:ri~if:;fit~~,~;tgl;:::, d·:·· 
r_e9Ye~-i~o~.: en ···;.una/ ~~;~~::·.' sect~~·i:~i·.-.·;-~·:.-~;~~~~'.~:~~~\-~1:;~e¡0~.rát'ti.iCa y 

. 'H•· ···---'. , 
p_r~o_r l,tar_i,a~ ">.tanto. Pª"'."ª' M6xico'/ como ·. p41:~~ ~; t'a.-";-: frc.11tera ... nOl-tti- • 

. ,:,.:: .. ---· .-
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Mi•ntras la rAaquiladora si9ue éXpandi{.ndose- en forma ace-lerada, 

•l sindlca.li5mo e-n este- sector rétrocede en conquistas y 

credibilidad, tanto para los trabajadores como para los 

empresarios y funcionarios "pdblicos. 
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loruqon O~rtril. 11111, 1, Ed1ctonu Vu Llbrt/llnO, Coop, Rou, lt111l1 l\hlco, ver1110 dt l,u21 pp. - , 

l}~~~!~~Ebisr::!a;,.,, ª:~:~:!s~!~'Ur~J,~1~:~~· w~:~t~g10~~,S~'t~' ~H~~'hel~'9lp~n1 •nd tonuqu•n<•o; º' 
BLUE5TDNE 1 Blrry y BIMttt ll1rrhon, T~t Dnindu1trhllzatlon of htr!U. 

80RUS1 Jtllrt7. "El s1hrio obnro u ti Didrilo Ftdtr1l, 1'3l'3·1U~·. tll tnostlaHUn ~tcnhlu, vol, 
111Yl1 nh. 4, f•tulhd dt Eco11011a/Univtnid•d llulonal Autlnou dt llhlto, llh1Co1 odubrríuobrt 1'3111 
PP• 12'3-170, 

~~~~!tu¡!'~!! 1;!~ai!1 y ~;,:~~~X~t~~~ 1 :r, 'Ui~!:~ tiaS!~1~~· P~11iv11stdd Aullnou "•hopo! i hna-Azupolzllco/ 

BOVERnAN, l!ARRY. Tnb1jo y "?lhl 1onopolhh1 nhico, Ed, Nunlro Hopo, l'JH, 

~:!:~~ (¡, Vt~~!" Con!::~~:! CJ:/~~~:~~r e 1 ~:nt ~ ~:s B~~ _,~:~ ¡~:~1 ~o":~~':~~ 1 u~~~ ~d ;: at!;, u~::u::• 1~~::,, 5!~~ n y~~ 
nn. 
BU5Ti\1'1ANTE1. Jor~t A, 'El gro~n11. fronhrlzo dt uquihdous: obunulonn pu¡ u111 tnluacion•. ~ 
111clo11.1L vol. 161 No. l, El Coh;lo dt llhlco, nhlco, o.r., oclubrt-dlclnbn, 1915. 

~~~~~'nf~~~!:t~EEsi~~~ iU~~ilildcus dt los puus unlraln qut o¡itUn tn ti Ttrctr llundo' tn Ltctuns dtl 

CAllPBELL 11.f Rlcl!ud, 'Producllon Sh1rin! Duphuhons for lndustri•I Pro1otion in Dtuloplng Coijn\rln' 10: 
Jou1n.i! ol hgshff Inshtult1 Vol. 11, 11 1. 11 111110 dt l'J19, 

~~~~~~~~' ~~·ea1:'~.\i\~¡:ni~~~n:~~~~'ln~~nunlldas dtl Eshdo. Pontnth. S11in11lo 1obrt h lndushl1 111-

CARRILLD, Jorgt, 'Conllictol tn la lnduslrh uqullildon dt uporhtUn', Cua~trno~. liJuana, El Coltglo dt la 
í1onltr1 Norh, 1'38'5, p¡g, 7. 



tARRllLO Y. 1 Jorgt. •tonllictos hboa\u tn h in~us\ria HGUlhdora dt n~orhcUnº, tn Ccurdo E.-
1!!.!a!t •ol, l&, llUI. 11 llnico, lllHD 1'11&, OP· 4&-~7. 

~~R~ll~!·r:i~:t~;1{'!~~r;::::;,•scfCE~'2J;,du:::~:t;:~uN:l~'' 't uportuion. Una nueva fut 1• 111 Cuader-

CARRillO Y., Jorgt l HUKMIDEI, ,t,\btr\o. L1 1u1tr obrtril tn 11 1n~u~lrh .agul\1dor1. [! tuo d• Ciud¡t 
W.!.UI Tnts, UKAfl, 1 a2. 

~~~~LLD Y,, Jorgt y llERNANDEt Albtrto, llu¡nn lront11hn tr h indushil ugujhdor;i, llhlco, SEP·tEfllG~E1 1 

CARRILLO V,, Jo1q1 y lit.RCIA hlncu. ºEhou lndustrilhs ¡ conlliclos hbonlnt h induslril 1uto1otrlz 111 
llhiuº, tnt Hlud10\ Soc!ol6g1to'· El Cchg10 dt llttico1 Vo. 1, ~o. 4 1uro·drll, t'l!!71 pp. 21-4'J, 

CLEfttNTl Konh C, y Sltphtn J[NllER. locat\on dtcisions r1g1rdin~ uquthdon I in bond phnh cuuHn¡ 1n 
~l!,~:it~~r~~:;dt~'i~~~~s ~:~ 1 ~~:9~\. Ca, lnd1tutt lar bq1on1\ lu~i11 ol tht Clllfornla, Sin Dttgo, 5 lit 

COLEHCElllEll fDR U.S-llEllCl.11 STU!llES. 6ui1 lnhrnadou\ dt lno1t\q1dOont<s so~n ~hlco, El Coltqlo dt h 
froftttu Mortt y Ctnltr for 11.S,-lltdcan Shd1n, li¡111nr51n iiu90 1 ¡;¡¡,, 

DE U GARJA, Enrhut. "htcnvrni6n \ndu1\11d tn ~hao y protuos dt tnb&JD', tn El Cotlduno, ¡Oa J, 
Ed, Eln, llt11co1 urro-1b11J 1~B7, p~. %-l~&. 

DE LI. 6AR?A, Enriaut. 'Un1ndu~hu\iuci~n y ucon~t1114n tn llhlco•, tn El Cohdiano, do 41 i:'d, Eh, 
llhlco 1 1n110-hbrt10 1!8B, ~p. 2-B. 

DEPMlTAltEMlll »E ESlllDIOS EtDN!lftlCDS DE EL C0LE610 DE LA UOMlERA NORTE. lo'i rttitnln cub\D'i 1nhr-
111 n In 1111 lttt~ tn ti r o o uihdon 1 ra•n thch6nua y dt nhp1r!u tn /11u1n1, i1¡u1n1 1 

fPOI t cn1co o f91D t a ron tri ar r y unfiü6n l111d11cX lhtrE 1 aqclio 19811, l1 p. 

~~~~ 1h 1~d~st~~!~!u1:~:11~~0!~~~~~~,!~tG;:;Ii~1 11~l.~~~~:~:,r 1ln~lt~~l~ ;:, 11io~:~~.~~ ,,~,,~~~~~\º: 11~~t:~~~d 1 t 
L¡bor Poltcy1 11V5/0P US-20&1 Julio. 

~~~~;!; ..,:¡~'~; 11 :~~otc!~~~o ~:ha7~! Conttpts 1nd Dtlinlllcns' 1n1 Jour"1! ol tnt ruoshtl Jnst!tuh. 

~~UtKER 1 P1hr, •111na9lng In T111bu\1nt Tius', lht f119st11f IMlihlt, Mltou, l!BO. 

rERM"llllEI-KHLY¡ 1'1. P1tricl1. _wc .. n ·n "ttic1n Scrd r In \trit·• t~t nr<I\ lor C~u 
pnunh~a u t 7Blh ""nu1l lluhng o t u11c1n n n1c~o109y n·cu ion, 1nnt1n1 1, 

rERltAIDEI•KELLY Ita. P1t1tch. fo1 w1 u1 so\d, l 1nd •l p1avlt 
lloun 1nd 1n~nlry In llu\co''i lrcnlur 1 Shft Un1on1 y ol ~tw Yo1l Puu, "lb1ny, l~SJ. 

labor, Ponnci 1 

~~~~¡~,.~~lr~~~JlUTE. A stra\tny for Juuuf?OOO. Dicln~tt \~, 1~84. (R1porl1 al Dturro\lo Econlltto dt 

~~!~~l n~ o~~:~. Pr ~duc ~::~ 1 i~~n l~~d ~~~ f ~ (ft:H;1 r 1et:~~~~ ~ . 11~~~ ·i1 ~~i 'í!~ ~ l: ~~~!t r !~!: !r ~~~ub f le ~r~l~~ ~~~ 
(UllD), 1~17. 

fRDBEL1 f,, J. HElliRICH y O. KREYE, LI nun1 div1:¡1t• 1n1trnfC1on1\ dtl trabajo, llhico, ilQlo 111, l~BI. 

UOST la SUlLlV"ll, tPrtdlttUn dt un anl\his dt ltrCldol, Kort~un C1\!farnh E!tttrona N1wt. tntro 7, l'ilOO. 

~t:f:!~h 1~~~¡~:.~!t:!!S• ;~: t~:~~:1~td!l'~t~~,[~.1~~t~¿~~¡H~~~~~; 1~~~~\\ado ~' 11n1 1nt11uta y 1\Qunu 

liAKBRILL, llon1u Chut. 'S1nd1c1lln11 1n las u~uihdoru dt liiu•nu rtonsion tn In ornl1t1onn 1ocíaln' 
ó~fd~~:gf¡~~~~!~l~E~~~OfH:d~9hRi:~r:~~~~!\!6n 1ndu~tr11\: tu •19utl•dorn •n 11 fH·~hra Khuo·Eihdos 

liOllIALEl-1.~EtH\liA¡ S. 'Dtltrtoro dt lo• Untnos dt lnlnu1~io dt \1 industria uqulhdor•, 19110-l'B:i• tn roro lnh1nadon1 1 lltnto1 ~o\. UVlll, nh. J, 1u,-11r, uaa, OO• 404-442, 

liOllJALEl·ARECllllil., B. 'R1ll11ionu 1ttrt1 lit h rtconursih 1ndun11a1, h aoutuu to•trchl y ti dtur
rollo dt \a lrontt11 Mrlt' tn rnvnliqa:Un Eunh1C1, Kh1co, Ed, Soha1r1dad 1 ~ol. JLVll1 nt1, 1841 1br.
J11n. l~BB, PO· 111-13&, 



~~~I~~~~~R;~~:~lt:: 1 H~~~~~ ~~!t~ 1 1:t.~~al1 !!!N"~" E~~~!~\~· E 1?tr 1 ~~:º~l~U:': 1 ~:f. •;1~s~!~º?1 ~"l ~n. 1 •r 
:r:~~~~l~!E~~l ~~so 8d/ "!!~~:E~, t f ~::n~i , P~~:~!! :1 Ud c~l:9~! s~~ 1 l~' ~~~~t~~!b ~:, l!: 11 ~~ga1 ~:,::n~:,~:~~~ l ~darª 
60111ALEI·AAECHt6A1 B, J ílAll\REl, Jou t. 'Productividad sin distribuclo111 Cublo htr.olo;lco 111 la llGU\hdon 
tltttro11ica tEl uso dt l\ulco y Ttju1n1l' 1 rronttn Morlt. ltjuna, El to1t9io dt \1 rronhu. Morh 1 l'Jll1 ttn 
11111101. 

SOM1M.El·ARECIU6A1 B., ílA.lllREt, JoH C. 1 SUAílEZ·VlLLA l. la l11dustth tltc\ron\U tn h lronhu 1101h dt 
lluito1 to1pt\\hnd1d anhrnulonil y 1l1ctos u;to111lu. Pon1ntl1, llti9qhbon tn Crlstu A ull lor Joint 
so\uUons, lrvtnt, CA, tntro1 l'JB'J, 

~~,~ªL~11 ~:~~' "d~~~Si~:L111i~:~:cn~~? 1 ~:1 1 \::~~j~!0:: 1 c::~r<1~·}:1:; 1 ~!:'·~,~~~0:":!~~ f~~~ltn rrohl • "· 

&llLOOIALD, Jostph y I'., íLUll. lh1 6lob;i\ hctorr. llahlnglon, lht lrooUngii; IMH\uUon, l'JS5, 

HAlllER, Shphtn. 'lltrc1do llundl•I t htt1n1tlon1Huciln dtl uplhl', u llonUI! Roltw. 'º1' 11 1 1111•. 21 
Stptlt1bT1-ott11blt l'J7B, 

l!EUElllER, G. )(. 'll•n11hct11Ttd Elporh !roa Ltn hohptd Co11ntr1n ¡nd 1111\t\uUOflil'li íir1'1i' 1 lft [cono1ic 
hl!..!JUL 'º'' 83 1 11111. 32, l'J7J. 

a lo un ·n lht l 'lltvtlo t tount t Trlp1r-
0<11 rognn 111 t n nu 1011¡ l'l~n ol 

HnLElllER, &. K. 'E\ p1~tl ~· In corpo,,c\onn 111\ti111cion1l1\ 111 ti courclo dt l• hcnc\cgi• dt \os 
PliSH atnos dtU!fD\ldo''l tn hrnando r.¡111ylb11 leo•~· 1, ndu tru UCIDft t lntnur ond ttl 11 111 h 
Adrt¡• Latina 'º'· 2, tc.ndo dt Cultun conl11u !El lrun 11 con 11co. te urn 1 uu1 1 
PP• 0-l'J2. · 
KEllDERSOI, Kong !onq, Elttllonic lndudry for lht ful~!!_, Ponrncll. l'JBB. 

~~~OGhe~h!~~~'ini:"ourtan Dtoloppnrnh dt L'ldu,hidlutton dv. upl\;i\' 1 111 Ecano1i1 ti po\Uhut1 

HlN!llOtA Rlul y. llO~ALES, ~tbt<•· lnhrnathnd Rntruct11rt11g 1nd hbor llarh' lnhrdtatndt11c11 lht 
Autoaobllt lndu\try 111 1'101<0 111d \llf Un1hd Stitn, pontncil ~rtnnhd1 tn 11 Conltunci• -.obrt lntudt!'"" 
dtlltll dt lD' ntrudo' L1bor•ln tn l'lniu y Eshdos U111dos 1 El Coltgio dt l'lhlco, l'lh1to, upt\nl:ln 2 -27 nsr.. 11s. 

~;!; 10}:t&,~to ~~i~~rlt'~~!r:~o'l~~:r~~r~'~!í~º}~~ ~~~u~!'~~~,!~ \;1~~011hr• nortt•. Rnld1 dt Courclo 

JEllUNS1 RhJS. 'L1 1nhrnulo111liutU11 dtl upihl y 'º' p&isn suhdu,hi1lludas1 ti cuo dt 1• \11-
3~í't~~,:~'d:º 1~~!:lig•~~.!';ª~~!~~i: ~;~~~~it!~ 'll!DB~"A}~~~~~ 111 .:,g•aU:tt '"1ndu,tr 1111:1d1. ubrn 

JUllME, 61urd. 'Muuu htnolo9hil 11111 111n1u p•u ln u~orhtionu dt \os p1hn tn ,¡n.dt i:un ~~~o;' s~~ l :r:~J~~1 ~!: ~~ d:J ::e ~~~~j 11luH~~!! cJ: AJi~a:1 ftl~1 e!:º i!I h .. ~~;¡¡,!~:~ l <J~;~u!~ ~d 4~~ r.~~ tlltlu 

JUllllE, . Grnrd. 'Muun htnologint Un1 11uu1 p1n In uporhcloHs dt los pllHs tn dnauallo' tn 
lltwoluqh ltcnol69lc1 y uplto. llhlto, 2L d JO dt no1111brt t<JB41 pp, 62-fJ:i, 

KUMIN6, llol!ug. Eltdcs dt h 1tthid1d.11quihdor1 trontu\u 111 h sadtdad 111icu11 pantnth@fUtRhda 
;1, 1 ~~. S\~~:U~rty, N:~~!~ª~t'~~br~t~?~:~10~4~~7n::~~~ªl~J'J~n1urii;ldid t.uthon dt Muuo Ltln y El ol1gio dt 

LIPIEll, 'lltn. 'H;iti1 un1 •un~alincUn dtl lordh•a7 111 l10Ti1 y PoliHu. 110, 7-81 llhito1 1982, 

~~~n;~~ ~u Crhttn1 y lluguih llhqun, El Dnqnta Clhr110 tn llhico, llhlu, Ed, En, l,BJ tP1oblnn dt 

Llll, Llnd&.J P•ng Eng íong, Tt<llnolcn chalo ud 111110,1111\ crutto111 'tnt stu~y f thrtt llll\lullDllll 
utuprtsn 1n Su~1pon•, Cllopun fUbltsl11n, St11g1por1, 1~82. 

Lll'I, Y, Y LINllA C. "llo•t11 llo1hn In llultlnilio111l Cor!or&tlDnsi Tht Cut ol Eluhoalu lnd11s\Tin In 
111\nya ud 5\ng~port' 1 tn ll1clllg1n DttUioul Pi~tl' nua. O otoña \<J7B, 



"AUJllEI AYAU, L.1 inclu1tri• u~ulhdon u llhico, Prnodo 1982-15E71 ~h1cc1 SECDFl 1 Dlrtcc1•n Stnrr•I dt 
Pro10<Un Jndu1trhl y Drurrollo Rrglon•l luc1Mntrltol, 1987. 

~:r~::zc~~.~!~~éi~i1 dr ·n:~~::r;"~!tn!to;i~~0!~~!'1&~ !~o iJfn!'!:.~~~~~~ '1~é3: ~~. cg;~lk! 0,,'"º119' 
"ER'CADD, Alfonso. lltfusi6n clt hcnolo9i• b1ud• rn I• •lcrorlrctr6nlu rn h indushl• uta! udnic• 
udcin•, El Cotrgio dt l!ruco 1 novl11~rr UB4 1 29 p. 

~!:~~9;,. L(¡ l,~; d:•¡~·:~!~ir6~lc!~'~;:!:~!:c fin uJni~;~:,n~:1 11~rl T~;:~!~'~IJÍr1!"11#~~co:"~9~;~~· 19~t •I h 

~~~~~~g¡,~'º[1'~ub d~· 1,P:!:~;~~~¡,,:e~n ~~Í~~i~ 1i~~1r~:,~~ (~!:~,}~~:, ~~ i~~i:~~~~~.~~6~' P~~~~~~Í~~ ~' cj~!: 
Obora. llhico1 SJll·llKM1 1999. 

"INUN, l1uc. 'Progrno tHnlco t intrrn•clon.11i1n10n ~rl procuo produclho, (1 use dt h induslrh u
q111IJ,dou dt tipo tltclr6nlco' rn1 Cuidtr-oi Suntr•lt5 CIDE, l!hlco, Hui. 11 lt~rrro dt 19711, 

nINIAM 1 lsuc, Pro roo Ucnito t lnt ruclon•liucl6n dtl rocno roductivo. E uso dt h indushh • -
ulh o•• dt 11 o t te r n co. uco, nuyos t , JUMO Ot 1 co tcCI n concu¡, 

:!~~H~tLhr~~! 1 }~:u~Írln~A~i~~ 1 !'J~tA.;!u~!1~1l~~¿~~ I:~~:!:'c~~n;~•g¡ 11:11 El Puo, Tt1u, nludio ruliudo 

~~~u:: df:r~:~.,~·n~! ~~,:~~o:~!;i~~~ 1 ~JJ.nts on tht ~ritcin Bordtr fTiju•n• •nd Hog•lnl, El Cohgio dt 

11Atl.A1S. llorth Auriu.con;rrn on lilin¡ htrici. UCtA's L•tin Auric• l hptrt Rtport, 'Hit l Runz U.S. 
Run1111y Shops en lht l!t11cu eardir', Yo!. 9, Ho. '• jul10·1pslo, 1975. 

~!~~nf~~'of ::~ P;!~:ci:,~::":l~:~;~rl~;el~ds.I. Woun·lltn 111d lh lnhrniliond Divhion cf tibor, Shtt 

Dl!AMTES, Lilii. l1 indu~l•i• uguildor• u ffoqiln, hsis prolnionll 1 Enuti• dt Econol!.11 l!nlnrsldad dt 
Sonou, Htuosll!c, 199/. 

J'!nltrution•ll11tion du procnsus 

Siglo 111, l!hlco, 

PALLDIJ, Chrhtlu. 'L• inltrnuioulluclon drl uplh1'1 tn ÍJ.JnZylbtr ftrn1nd1;1! lndu,hh\luclon tn h 
f9Bó!r;p~'M~fb 9,hctun ?4 111 El Trllulrr Eccno•lco lstltc<ionl, Ed, fondo dr Cu tur• úonoUu, Huaco, 

~~~~~/16rdr~hrA~!~:~i, R~~~f~: f!~!~~1:: •!,~fi:!:~~ j~~30 1;r:~o11qut'lt en Algtrirn, pontnci~, tollrgut Lt 

PEARSOH1 Ruth y D. Elson. lnhrn.1liouliulion ol C•~ital J.nd ih hplicitJons fer Uo11n h tht Third World, 
pontnch prrunlJ.d• rn Tht Conhttnet on Subord1n¡t1cn of Woun, !Os, upt1nbr1 1978. 

~~Jf:~,fr~:·~~s~f:~"j,!~:,"na1~•clcr¡ hclustry in lh U.S-l'u1c.1n &orcltr 1 Phd ~hurhtion, lJnnruitr ol Ttus 

PENA, Dnon 6, '!tlwttn t~t Linrs: A Htw Ptrsp1cth1 on lht lnd~slrul Sociol~r ol Wnrn Ucrk1t In 
n:~·~!~~:~s~t~º~t ~~~~:s~;s~~st~~ 1Ch'U~t,V~~~'n-~s!tro11icns of Ciao. 0

ut • G••dtr. CftA Publlu-

POO, Dnon &. 'Ln luchn tn ti lnttrior dt h 'lbriuº .tn Jorgt Curillo Y, (co•p,J, ~tt~lruc urni n 
lnctus rhlr Ln l'a u1hdorn tn h rrcnlfr• l'nlco-Estidos bnidos¡ !ittrtUriJ. dt Ec!uCJ.C16n P iu tn ro t ' u aos ron tnzos t or t t uco o tet1on ron u¡, lico1 19a&. 
Pl'fEIRA, D1vid 1<01pihdorl L1 hhtori• d1 !Huani, Ctnlro dt lnvrstigHicnn HisUrlus, llNA!!-1 UABC1 TJu1n1, nas, l42 p, 

QlJINTElO U"IREZ, C.,_ l9U81 lis ndic11iuc16n tn In n uih~~rn litu¡ntnsn. llhitoJ lnstttulo dt lnnr 
ttg1cio.nt1 Dr. Josf lun llon, tsis , us ''' tn su 1os tgi.:mdu. 



RMIREI, J.t, ltoord.I 191191, lLnun1 indultrjal!uOfn tn SMou; rl cuo dt fo\ nttorn d1 1lh 
~ lln•nllo1 El Cclt;\01i'""Sonou, 

RD1BDRDU!ill, hn, Unfon u Ht Jpto lt1dudn. Cnbrl;t1 19116, 

SASKIA, Snnn-~oob, 'Nuno¡ utronn dr loc1\\11tUn dr 11 hdustrta tltclrlnlca tn ti sur dt 
Californh' 1 u Jor;t Curilto Y, l!ttshu tuuclon ndustruh 1n u u'hdorn tn 1 1 ont n "tlco· stldo\ 
~~~!Uhi 11~:i~!!11g115~t Educ1tt 11 1t• rn ro t 'u. 1os ron 1ruos t ar t r neo o"" n 

SECllETAAI,\ DE PRO!iRAMCIO~ V PRESUPUESTO, fshdistic1 dt h In· 
du,trh ~19ulhdon o E1ooqacion, "hico1 ln..t1iuto llHiOiiiT dt Edadhtica, 6togulla t llllonltlu, SSP 
(01105 hOd, 

i~~l~~N 1 Hu1t1. Wort husforf!~. ~utoution 1nd ta~or 111 tht Cc1~ut~r Aor. lt1i119ton !oots, N111 Yort 1 1986, 

511,\l~EN, Hult¡ ¡ Sltphtn Hu1ubu11. Autoutlon and 6lohl Produdion. t.uto1objft [11qlnt Produftlon ty 
'<: 1 o lllt un· ti H In~ c."'ª'· -Jron09uo/) ~tras, 2&, Ct"hr for u~-llUHiln studau, Ufí1vtrsi\1 o 

• 1 01nu, .in ugo, a ~ 1, 1 Tfornu, ne1, 120 p. 

SORIA, Y!ctar. La lfori• dt la rt9uhtlonis sotia\n y 11 
llttupoltt1n1, 1987 (11c1nontr1tol 

org111i&«Jh1 Uniwtrsldid AutboH 

llE·EIJRDPE. 'ltft-had drivt, 'ihopftoor lnh1n1t1ou\in &nd th1 Hh induir1• 1 lht Europ1. Tran,naHonill ln
forutions Echanqt. no. i& ln1wdtthrl 1 upUU~rt, 1983, 

T~AJTEMBERG hui 1 J.P, S1¡h1u. 1r&n'iMdon1\r~ y lut1¡1 dt tnb1jo 111 !1 vtr!ftrh. Tod1nth'i nt!ut¡q 
,, !nttrn1:!an11u1qh dt 1 proí!ucc on Hfuco, lnsh ulo l1iuo1urtuno dt Uiudlo' lr1iu.ruoon1l"• 1 EJ, 

UI, 21 l'Jj(. 

YALD!I-YltUL9A, 6u1\hn1u. 'AprtndlUjt ti\ h produttion y tun11tr1nth d1 htnolo h tn h indushh 
dt 11~u1!1~or1 dt oportuion't en Jor~1 Cur\\lo Y., to1plt1dor Ptntructurac In ndutr 1 n 11 -

~·,:~or::n'~,!:o~ro~ltr!,",n~ ·E; 1 ~~0~ 0tl:~t~'n F~~~~t:!\, ~i:t::~"i;~; utitl n ICil tn ro t r 

YHllO~, R1y1ond. 'Inhrnahon1J lnvnhtnl and lnltrnaUonal Tudt 1n th1 Produc\ Cyth' tn qiurttrfy Joyrnll 
ol Etqno11u, Yo\, BO, i'l66. 

Yl60RITD, 1'111!1 Anlcnah y llofll Escu1lh, l1 co;dicjh dt l's Gbffrn tn ll1~ulhdorn dt ro~al tn\1 ~roln1ond, hcuth dt Cuntill SGtidts y Pol!tlc1s 1 
ut6ncu dt 9•JI 1hiorn111 lttuc• i 1 l'J7B. 

YUSKOVIC1 Ptdro. 'A1irít1 l1tiu 1ntt nutvo1 Ur1\no1 dt la di· 
dsUn tnt11n1c1out dtl tubilJO' 1111 EcM01h dt A1frlu l1tln1 1 llhita CIDE1 Snnht •o. 21 HTto dt l'Jl!. 

llOl'IACI: JAllES P. Prol~tth lor tht U S.·1'1t1lt1n Tfhlinn~hl n lht ulo u tor llnuclluuUs, Ctnhr for 
Tutinalon1 Pohty 1ndnduUrul Dtnlop11nE 1 ft1u¡¡riu~1\ s n¡ 1 u to tt no ogy, l'JBE> h1nultrlto). 

UPATA, r. Tr1b1t1doru y 'i"dluto' tn A1hlc1 lilllu. l'lhico, Sttrttarla dt EduucUn Pdbllta, 226 p, 

~!1~~1~;.~~tlnD; ~~l~~f:li~:~1átfst~~~!%:~~~tfo~ir1!ldal dtl dndicallno u1lunlh l'lhica1 Ctntro 111tlonl1 



Al'1EXO l 

LISTADO DE CONFLICTOS LABORALES POR 
PLANTA EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA 
DE EXPORTACION EN MEXICO POR CIUDAD 

Y POR ARO 
1969 - 1986 (n• 142) 



Ert;~s,1.1 lltdCf Pu~tt!u. S.A. TiJu1:.1 / lNJCllh 19701 Junio. 

r~HVD1 r1r11 dt cor.tolo coltdho. 

1 

pron:s111 St dt:i1~e1 la firu dt ccr.tulo colttlho. D1r.11nthn la iy11t1 dt ?rnhnoa~rn i h n;uu, lot tra
•ítn llu1ocrUico1 dt h Junh Lottl dr Concllilclln y 1.rllilrtJt y 11 uru:t dt e,ulhr hndfTU dt hurl~I J 
lltnru h uculr.1ri1. 

[~:i~~~A! Eltctrh1t1 erl ~orotfil Ti.iUIU I JMICI01 1913 

llilTIV.:ll Dnpldo 1uho, pldtn rti"sl11JtUn t !•.~r:::!;1:Hn. 

2 

PRD~EEC: Dn~ltitron • 37 tr1~;i,1,crn r ul;itror. h ulr.shhci6n, ho hubo un rorruto nhnhnltnto 
Jurid1to ~t~1t~ 1 i. 11idtn~la dt ur. •1~r.¡1~0· lqnou~tt. El conflicto sr turnl 1 h JLCyA dt llulull, no 
o~sll~lt 101 '"~1;1to1n l19uunn tr. h uch1. El conlhclo no 1p1rni6 n ti litro dt hllllgu, l1 Alhnrt 
D~rrrc·Eihditnlll 1~oyl 1 los otruo1 euptdldoli. St lor1.I ht~lfn un1 •lilnu con 1studilnln1 ti PI•_,¿ ti 

~~¡~~ 1 En:~:f ~~~·~:;·~a~t;, d:~1 ~~f !~ 1 ;i ::~d: 1 p~~'!lf i ~~~!t"~~r~:o~E~Í~~f :~lfr.w r 1~b~!~~!'~::P~~f;!~1 ~• r:'Ki. 
q~th~ou Uutrit,JC¡ ttl Soronlt. 

J[R~JliACINI: !i.R, 
AtTDi! SaOlCAL1 Accitn Hationi1 1 Pulido Cc1~r.hh, írtnh lndtptn,itnlt dtl ll•;ishrjo1 Co1IU hthnt) dt 

~H~~1 M~H~lr:~gn~·}~~i~ ªl:~¡f ~~·e~~~¡¡ iHih 1 Arbltr•jt. 
ACTOR ErP~;sAR!A~I Ll tl)rtU. 
,1.ZJliR OBURDIDTPD: Allit.:I C~rtro·Estu~l1nttl, 

r~~~~s~1 !n~ustrju !#¡•.!tu I flfdnti! tt! fl:~'91Slt. S.A. 

t:Ji1VD1 RulcUn dt conlr1to1 dtunf¡n rtlnhl•cUn. 

TiJUlr.I I INICIO: 1!73 3 

HCtESC: La uprrn t11nt s!r.~into_con 11 CTll. La d1u,~1 dt rtltlshhciln lut utphd• por h Junh Loc1l ~t 
Cor.c1ltaci6n 1 Arb1t111•• No u rt~utr6 u ti libro dt ~tu•.,n. 

TU~!liACI0!:1 t;.R. 
ACTOP SINDICA~I en. 
~~rn~ t;~~~~~~¡~~~Ll/~~~:.~~:11 '' concilhcih r Afbih•J•· 
t.CTC~ DHUD/OTf.D1 JI O~H •'ons, 

E~~~~SA¡ !nt1rnH!c•1I. S.~. Tlju1n1 I INlCl!h 197J 

~~TlV::!1 íln.1 Ct ccntr1to colrctho. 

~~ff!~~! ~! f!r.~;~:;~.~1 tr1~•j•doru ceno HDluJ i hutl;• por fina dt contrito coltcthD. La propia CTr. 

TH.~.!VCIC~1 t:,P. 
A:T:iP s:1.J:c~~= nr.. 
~C7F 6Uf(;'~.~·.E!.TA~1 t;,R, 
t.:t(!~ El':ºHS~"iA~I L1 U'rtu, 
AC?!!!: ~UEf!llCHO! Les tr•~ljl~Drrt. 

nJt1V(!1 firu dtl cor.trllo toltctho y ~n1n~1ll11uur.to dt prnhdont~_.tcon~1iC-~~'-'r.l~~i1Íf~ •. ::, 
' ',._ .. ,-'.- ~ ,• -·· >· - . 

HOt~S:l1 Dt acutr~o ccr. !~ úthriea pGr ti Hlltr ~t h CTP:: los tubaJ1dons quf hbonn· dn~roh;ldos por 
hl:1 ~• ur. ccr.tnlo cc-:t:tao ~thn 1;1u~u11 u d~uni unlu1 obrtr1._ fil. u tl uso d1 uh n~rna i¡ut 
lltv~ • 10 tri~IJl~~n~ • ;¡ ruthHn dl su contrato(~ 11 uprna, 

TH!':lt.t.:I:l~: Ji.R. 
ACTOR SINDIC~~: Ctn. 
ACTOR ñ~Ei:F~~l':!t.1'AL1 K.F:. 
ACi~" [l':PF.ES~PJA~1 ll u:rt!I. 
At![)~ O~~~P.C/OTP.J1 1, lU~ljl~Drts, 



:~~:;sh !'aeuil.a Jr;hrn¡¡:!c-:~!, TiJ~ir.I 1 n:CJ01 :S7:?1 t ~f 1;nto 

ll!IU~1 h¡itou. tft TIJ~tn¡ e~!i~1 1 ~ut los tr1~1J1toro u dn~tu:fctr, ¡ h tTr.. 
P~Dt!Sl1 la rtFli:or1 Eu1t1lu:t P1h:~t~:t: ~:~!1·~ rtill¡u 1 cut u c.!illtn ht h1!uJ1~crH 1 la CH:, l!tti1~h 
ur. 11t~:1=0 r.duro tt tu~&Jl~~1n '"'1Hur.tu con 1 rt;itcu c¡¡r.vo:1 ¡ uhlh ur.1 hutl;1 ~Qr UJU.t 'º
c¡¡r,cnttu rfl JU hl~ljU:crn. htU rt~UtUr. h 1i1u1 )' Stllln ~~t 1 fl;rtu "H;ft l:i (U~;!ito ccr, lo 

'~: t: ~~:JI~,;: ( ~~;;~~l I ~·~un:¡~J~~ H.~: 1 rai.t~~ j,~f ¡~r :r~'·!:~r~o I ~ :~~,~~f ~~ ~~ 1 ~: I ~u:;:~.~'~! ~~; ;~ g~ ~~: 
ntu'j¡~ltl i;i no u 11trutir. 1 no .Ct;.t111 11 unt1u1t11cUn. 

Tiju1111 I l~ICID: 1973, ltbttra. 7 
"DTlfJ1 íu1.1 dt cor.trdo coltcliro o 111c!u~iutth. 

PF.O~ES!h El -~vlainh lnacU tHn~o h co1~di1 u~u6 1 sttn h ucuinuil 1 tn~idU 1 ZOO ITl~•J•lloru. 
Lo1 lr•~IJ1~orn u fuuor. • ~.u1I¡• y lo11ruon ~~·otros u In unilun. St lltvt • ubo u~ rt:u1r.lo r pn
dltrcr. I• hu1Jt1. Los ~n~1~:~os •n~uron h 1r.lr1~1 • lo¡ tn~IJic!orts ~u1 no c;uui•n h t.utJ,1, í1n1I-

~ '¿; ~ln l ~~í ::.; !n 1 :::~~:: :¡ ~~ ~· .~f!s ~ ·s~· ~; ~r~" J)Si~~~· 11! 
1 .~~;! 1 ~~~~1! ~!~~, ~irt:~~~·ad~:~~E, :~~r:~n1 ·: ·~ 0' 11 

TE~~l~A~I0~1 lr.c!n~lu1on • los c!nptc!idoli. 
ACTO~ s1~:·ICA~1 i.",R, 
A';TOr. 6'J~~~~l~ftiTI.'.: ~.~. 
,_CTGt [r.~;::~SA~IA~: L1 Utr1n. 
ACTCR C9FEl'010ll<IJ: t.:i•na O~tHo·htu~iinlll. 

Tlju•n• I aJtHll I'H~. 

ll~!IVllt Pnls!fn y flru c!tl tontr1to ultclho t1 tnhjo. llis~uh iftttnlndlul. 

e 

P~DC55~: 51 ¡:¡~¡¿ 11 rnlliln r flru c!tl contrito coltctho ptTo u CMS!c!t16 hll sin tftcto, A fiuln c!t 
Jg74 'un~uor. por lnctr¡iltitr.to dt contuto y uhrJos cntng1c!os, Jlc1 11-tutlj1dor11 tlctn cut ti Juicio 
h~trl! lut unc!:do ger 1 (:rtg1nh linc:tc1J J cut r• nlslla 0110 1ir.tic1to y U'I tonlrllo tolttUvo ftruto 

~~~ ,:;¡i 1 ~~ 1!g~.~!. ~~:~~· r~;~:¡:~:d:~1!:1~~ts~~~t 1~l~(f~.:~ ~:~~::.:(~·. THU~~~:r~·~; ~~;f: rl;~:~!r d~lº1~ut 
uprtu un• <e~~n1hv1, 

TER~li.'~tl0~1 Citrrt t1 la t•:rn1. 
AC~CR !J!:;:~A~1.S;r,t:e1to c!t O!rtrDS) ~r!n1~.ol r~:·rC~, 5jr.~ici!O (t ~~THOS y Et;¡lH .. ~1 (t 11 fo.-ustrta dt 
l~rH'~M ~eU ·H t ~~~ 1 t ~:c. ·tlir' 
~HH ti~-aMg~5¡ ~:~~:~:· obrtu 'S1ludor All1r.t1', 

t·~~:~~i !·.~~!~ra rre~.luj¡~ S.A. qrEo. 

!l~Tl\':!1 ftin1llhcUr. oor dn:"o 1r.¡ustlfic1~e. 

TIJu1u I Jli!CI01 ISi~. " 
PF.~C!S~1 St ~t~~·.:: :- !n ~Hlcn conticle~n 11:era!n (t 11 U~riu y 1) (Utito ir.J~sllfiu(G ti_ o~rttUI 
ce;~ kru (t Jut!il u u~:rt1 1 no ct:~ru le ~ut h H~rtu trotcct )' tittr. 11 rtlnsh!ultr, :es 
tu~1;•torn, Tu~itn úr.~r.cur, 11 co1~:1~1·.cl1 ur.t1t1l 1•.ft !11 ~tlu t0t.c:tlenn h~;iulu. 

-10· 

!'.:!TIVJ1 fitlHionu dt 11 Cfr.• los tr•~•J•~oru. 

?~C:!S01 la CT/': tii:O hufl~I sin t) UT\H~thltnlo ~t )Cs tuhÚc'e;u. lt ~~lffOS prolfstifo'n· .por tiio f 
~u.1r~1T1 11 ltl?trlura ~• h ohnh, . 



t".0 fp;~I ru~ro¡ l.T. 1 A5td¡~os S.!.. TJJu1n1 I ll'1CJll1 1977. 11 

r.~nv:iz binshl•cUr. dt J~ Cl~urn du~t(ldu. 

f'[DCESD1 Lo1 tr1h&;11!01u c!t la npuu r"hnuon h flru dr lfllhcJln 11 _Slndluto dt t1:hado1 dt ln· 
c!1atr11} Courcio Zua;ou, íP.OC/CP::IC} 1: u.~lnnitdo dt ll1.1tl;1 u~t In 1utorld1dn dtl 111~1;0. llcl 
i¡¡¡itrtr. slnc!iull:uu puU'. r.o In hun ~utflelos, _ .--, _ _: 

TEF.!!lh'AClli/11 Pl,P., 
AClOr Sl!.~JCU1 HOC,C!-:DC. 
A~TD>' 6!/H:~fl:~~Elirt.:.r follcil. 
l.CTlll! trfHS~~iAi..1 hprtu. 
ACT~P. DE?.EF::l/D!F.01 Tr.~1J1c!oru, 

TiJUiU I JllJCI01 1'371, 

r.CH\'111 Cltrtf dt ¡, t1pru1, l)tund1 c!t hdunludtn. 

12 

PiO:ES~r ~'~ido a 11 rtcul6n Honhica 111 htados !Inicios 11 r.1qull1dor1 T1;u1111'u~~·-~~s FUtfiu por l~ qut 
st dtur.a 11 lr.tnr.i:.:1611 dt 101 tnb1J•d~rn, hh fut conctc!ldi y u otorgl uria cactldad pu lrU1J1dor dr 
77,000 ¡iuos. · - · 

TEP.~l~A~!:~: fr.~u.r.l:•tUn. 
ACTC~ ~l~l!ICALI ".P.. 
ACTCiI E:!~!:FK-"J:llTA~I l'/,P,, 
l.t'TOP. E.,PHSA~IAL1 l1 n-rn1, 
ACTl!f. DMEPOIOTR:I: J7 tublJ11torn. 

fWªPfSAt hry Prc~urt tt ~frlrq. S.A. 

r.OTJV:I: nn1 dt contrllo coliclho. 

TIJUHI I JlllCJOJ 1919 13 

P?.OtE501 rtouh tr h~uu rolo In ¡iUtlcn tt ntnl•itnto 1nh 11 Junh loul dt Contllilcth y ArbUUJt 
los lr1b1J1t~ut u~lluro•. • hutlg1 1 dtun~1ndo h flru h coniuto coltclho, l• upnu pro•o•U h In• 
nilttnci. et 11 hutlg1, 

THr.IKA~lC~: 11,R. 
A~!C~ S!~Olt~L1 Sir.dlu!o ~r h:lt1~os tt h.,uilrh y Ccurclo FRl!t•CP.CC, 
t.:r¡;~ 6~'!!";p,~~fliTAl1 Jur.11 Loal ú Ceno! t1u6n y Arb:tr1Jt. 
Att.n [r:H~~A~IAll Li n-rtll. 
A~TI!~ DS~!P.0101Rlll LOI lr•UJl!loru. 

[~:OtU1 C(ITjlflitJ(I~ O~íLI t,A, 

r.:r:~·:i: ílru ~t contrllo n:t~livo. 

riJUIU I llllCll!: 1!79. •• 
r;:1.1:::S!h La 11¡rt11 pitt u dtehn innhhnlt h huel~I por no conhr e:~ l:: r;;•:rl1 tt tub1J1toru ¡;ut 
urc1 h lty. ~s tu~1j1{~ru ic~un 1 ll Ctth lit 11 ••t·n!.i lit fuu~t por puo cor. thttun 11n fc~i:t, 
1u:h ~t 11 uliliuutn o l¡hc;s u~lu{os tut voh:i tn ttntr1 Ct h hu1l91 1 i:stos •tu~1J1J!orn• prlurc; 
l:ICJtrtr. ur, 1!1uh:ro tt t.utl~t ~ir• 1yc'n 1 lt a1ro~1 u s~~ pro~ltus ttonhitci¡ 1 tH?tl51 rnutltoi 101 
¡rtt:•1u, st vohiucn tn cc:.!r1 et In vuu~not !r1~1J1:rru. cu1tro 1n" Cu~u s Cc;ctu~rt dt 1979J, Jos 

t ~~~ ·: r~~~ :~t ;•f ! in Jt~ 1.~·g:r !~~~t ~· ! ~. (: g~:~r ! 1·!";1 tci~~ ·u e~, 1 du;· i~t~1.~1 u:·~~:~·.~~~? t~' 11! r r!:'tr~~:~~' 
•cor.!1'1Ci C:t prohccifr.", tn écndt los 1rc1;1~tu¡ u~tn Ct h uhhr.ch ttl sln~ICllo huta ~ut h1y 
~rc~ltus h~onlu. 

TiJu1u I JHICID1 1979, 1~ 



PR~~t501 tn 1'J79 u uh!llttt ti Slr.,itato SdiCtv dilhC:i a! 5!n,lulo 1!1 :r.,us~rh Zan:cu 't 1• fFO:~ 
CF.i!~. 51 f!n(iuta Z1n;a:1 tt. r11li~1~ fut 11n1 f1cclh ttn~rc. o la c~r.. L• cor.trch~1r. HCtrn llr.(:c1lu 
1fll11(os 1 u1tl(n c!t !:c~iu(¡, La! tro~1j1úitr ur.fornn 11n1 ni!lcUr. tt~l(o i In a!lu!H cut coult h 

~!~~!~ti ~~,P~!~:~01~: :~~:~.t ~~' •f:, 1 ~;~~~t"~:~u:t~! ~:1 ~~d~~' !~t~';:~U~~¡~;º;r. .t 1n,i 1 ~;~~~~.~~n~! ~:. ,, , 
lfl!lco 111cu. los uhu.u 1 Ju .. i.:Jtrn y tn 1h et 11r.1 tuna.~ 1~u'it 1u~1l1.n\t Ct In LISli'io St fcn~l• la 
ttr,ur.til..Y U~H tal ir.acto ti l~CU~ :~t rt~HI 11 ft~r~Cl. S~r;tn i~,/~'i Ct h SOtit'I' tivll tn TiJ~l•l Y 
ti: S1~ Dit¡o• Lc.1 tn!l1Jl(on1 lt;nr. cut u trn:''' 11 nrtr.h ecuatc.rur.c. 1 oln ~lrh u, Esl1~01 Cn1,C'i, 
!.1 ct1:it1 11 (t o~aro~ y a~rirn 1~t¡¡ tn ?Utlcn: ctn ti ur.C:uto iu';~:• r t:r.1.~tr.tt H 1llla11 1 h 
CP.~. ~os tublJl,orts lo;un ¡;ut u llru_t11 1'19 t! c~tr,lc u.)tCth·~. Eitt lit.~:ulo h;u. consol!tuu, a 

~I !:U~'H fiol' t!'J~~ if ,~~. !~~º~:~º!, '~¡;~~:!Hi!~ 1 '~,~¡; ~Ít~~·:~ ';t'!;~;~. cf~ ~~iº d! 1 1~~r:~~:;,~t ,~:uitn-
tlu tuocr.tilcn t.r.tro Ct ~' !lhlo1u Ctl sir.Ciufa,o tn fon ut11ihCNn, En ltHtr. tt 19n tl slntluto 
n;;lu1 1 h:.tl;a un h ttur.t• dt roisUr: cor.?rec!u¡J, !st1l)a 1• .~utllJ• r s1n1 11 •lnCiuto, logru~o un 

:~t::t:1 c~~~~f:~t!1 f; :~~~~¡~~r:~·:: ;:;~:~:i'! ~~~~~~·~!r ·~~' !~!~' ~: !:r.:t¿;i ~l ~~::?~:, i~·~rJ~~ ~:~'~n !\~~~-
Vtr.lo l1111ntlt. Pin n6l, 1st.~h otn t.u1:~1, ten lo cu.1, 1 ttlo 2 ••~s tt ha~irn 1u,1Co ti sind!c1tc1 
lojran 1lc1nt1r u\111os pcr ur1D1 '' 101 1ir,iau prolulcr.o!u, ~~r_h t;Ut u ¡1c~1~ll ~ut S!I h pl1nli ~llt 

[~ ~~a~ªi! ',:~:nt~·:~J~~~~~s .~~l i~!~t~:U4 ~ g~l~~- 'l:t:~~:.~:· ¡~:~~:l~~~I:' (~ 1 ;~ i!'!~~u.~} ,~·~~; h cut 
1trnJu1n ~u •1~uili(arH y dU?létn 1 <9 tut1¡1~(111t. t1 n•rtu u n!t;¡, ~cr vu ~~iuu, a ntgoclu ti cnr.tra\o colttthn y C:nte~~tt 1! s1nt:uto. ~-·1~.r !"hu~rt { tt\u~rt ét tu 1~0 1 h u~rtu cotiftu 1 

~:~·~ ! :: ; !' ~: 1 ,r~: ;~!~o t/ n~;~!!~: ! ~~ ci~n :;1~~ !:;~n 1 :.~; ,.:~!nt ~ ·~r f ~' 0t:;~~~~ ~;;~!~a t~t :a~l ~~~~; e~,1.~g·r. 
r¡~11in11h, La o;irtu dtt1é1 ~ut tu11rt sus ;iu11h~ ~ ;¡rcult ¡r,út•,!at!!r. a los tn~1:1Cc1n. 

THUl/ACIOl/1 Ciuu li H~rtu y licul(¡ • I(t' l~O lfl~ljl~~rts ~ut lin H tr.ct~!r•~•n tr1~1J1nio. A los Qllt 
fueron i:u:ad1dos con antuioriiad 11 cirrrt los ir.(unu1 h º'ªº ~or ét~aJo c!t lo i¡ut oru la ltt c!tl 
tr1b1jo funa JOO 1t;ro1!u~n1r.:t1. 
AC?CI< S!MOJC~ll CF:<;, Stn~lca\o ét Ir.i~slri1 1111¡011 rROC-tr:C, SitCita\os tn !th~a t:r.iiu l~O)'in i tos 
lri~1J1éorn tt Sol1étv. Crt1r.1:1e1onts l1lan~rc;¡ius ntaéur.l,tnut c1~ 1~oya al slM1t1:0. 
AC102 éUS!~!:~~E~llt: Junta lt~¡: ~t ConclliHí6n y A1~t\r1Jt• 
ACTO~ E~ºHSA~l~:.1 Ec;irtu, 
ACTOR CP.REF.C/01~~: Los 1utlji.Coru, 

E~.?~Hl: Cnstl ~u liju1n1 I ll>!CI01 1980 16 

~:JTl\'J1 C!trrt C:t 1• Ubrlu. 

PRDC!5:01 l¡ n;rtu th~e11~1 y rt:iu~i:cil 11\nhl porno~rillco )" sul!cal tn clntu ~t B !ucll. El C:ut~o 
1~ufor.1 !1 tr'rtu 11 u~u (111 JU,ICUIU b111un u:iliutUn. la u;rtu c;inabl c)¡n(ut!narenh en 11111 
tolc~.u :i~;iuhr Ct li~11n1. L1 u:rtu u clausuntl p~r iuC:lthln r ttJln stn n;lto y 1ln pa¡o '• ulnlos 
lt!i~~1:~:~~1:u: ~~:r!~~t~a~!~1;c~:~;i!;t!!' r.o In Cu r.,n~u111 u~h11uCn. [1!1 u;:~tu ya t.1~ 1 urr1'0 

¡gs~1:~~rn~h~i'r'.t c:r la n:irts1 r a(tuén ~. uhrios, ;inshcior.u t tr.(n~lucUr. , t11~1Jac!oru, 

Atto~ &U!:;t~A~.::~TA:.1 l• Polich Ju(!ti•l it liJ11a-:1. 

~gg~ ~i~~~E~H~~¡ ¡~t;~·~!l 1 ~~~-~~é1!eo hr¡~ou c:t :a ncc-c;:~. 

lijlllr.i 1 IKICID1 nsc 
r.JT!\'~: Cittrt Gt U~rio, ~iC:tr. Jr.Cttntud6n, 

17 

PF~C!:SJ: En ditio~rt dt 191!0 la U~riu unl 1us c;itudor.u, Se ;l~t inC:n.~::1:1h 1 uhr!os t1iC01 r ohn 
pint1:itHs. 

ni.:~: .. ~c~~:1 \.r.. 
l.~TO~ ~!~:i:tr.~1 ~.R, 
1.nc;; E~1p•.-1·.~1:at: x.R. 
A~TD~ E":PF:EH~ll.Lt la u,uu 
AtTCP. CS!'.~F.:IDIP.O: tt !ra~tj1~c·rn, 

llju1n1 1 Jt;tCID1 nn 18 

llOT!Vih Auu~to Ctl 501 uhrhl, fin,¡ tt: cor,tr1to tohdho y prnhtionu. 

PRil~ESD: En 1979 u fo1d u~• coallcift. ~¡r¡ ,;Jtrai !ai tonC:iclor.u·h~cra:u ~no 101 patror.ts tu~h!hro~ 1 
lo• dulgtntn y éuohurcn h co11it16"' En 15~! 1 79 tr1~1¡1~cru 11 luttor. 1 h~t?;1. ~• .?~CJI. t't:lu6 h
til1lt"h h ~utlg1. El O)h:ni1r.lo fut t.tct.o por ti Sint' cate C:t Et;!u(cs tt h lr.tushl1 y C1111rclo 
Zar1,~u. LI u¡rtu u~lt6 tn¡uh 1 vr!:t rt~!utos 111 11 u~uihCon Toui. El sln~tuto n nto"otit'o u:~ 
•ur utivo: u~ •~6 J Vtcn 1 ur~g1. 



ro::~:S~! :~::c. s.~. TiJIHJIJ / lltICJD: UBJ 19 

r.lJH'IJ1 rtu.• (t contuto coltctlfo, 

ffJC!SCI 700 lr¡~i,j1tort5 ta.;hun 1 t.11tlg1, lU 1ultTIC'ldts.JdoraÍn P~OIUfft~ ·;~~'lntidi~t~: ~~ fiÚ1 -clt - . 

frr1~11icl1d C'1 flrh t1\ S1nüuto c1hd1h ~ut lllzo 11 op.hzul.111to~ •. El ".'._nto·.f·''.-t_o··".'' .'.".'.'.tito u 
1 Junta !st1~1l llt Cc:.cHl1cUn y Ar~HUJt 111 ll1dul1, ; _ -.. --C. -.':-. •· ''.'. __ • ::-.·: ---':: -. ; • _ 

TIJ111n1 / JKICIDl !!al 20 
11orr~'J: Cltrrt ti 1• p!1r.t1, cltund111 t11tunlucU11. 

F;:~c<:S'DI L1 U~riu urr6 s~1 fUtrtu y tos h1hj1dorn u QUttncn sfn lndnnJucUn,·ll u~rna opua con · 
un prutanot~rn, Los hd1J1torn Hlsu1 l1 lr:!uniucUn ¡:un 1' uyorll 111111 •h dt 'liiot h~oun~o tn J& 
n~rtu. 

TIJu1n1 I INICIO: 1'81, 21 

llOTH'D1 hu.nt1 ~' u?irlo •inito Frofnj~r.11 r firo1 dt contulo coltclho. 

~~~c¡s~~t ~~:, t r:~j~~f ~' t;c!!' ~ ! : ~~": ¡ t~:n I~ 1 : l ¡: ~: f~ • P:':¡ ~r c~ff lf g:n t; ¡, r:;:r ~~ r ~rr ! t: ! ~~f~! 1f ~r d: 1 l: u 
~.utl;•. A'nh, U~dr. lci tHb•J1llorn 1 h J11r.t1 ptn!IU ~llt v0Ur1n puunn 11tnH 1 Ja nrrtu. 111 •h con 

:~~g (~~f~:in !~.:~r~~::c~t ,!ºf 1 W~}.8~' tr.lf¡~~;~u o 't:s ·;~~t~j~~G~:~ :!.ll~~!~~l:oJ:~n~l~¡:!1 ~0U~i;l~I HOC-
501!,IT!~it tco11illU y &orll pUI 11 luchl por pirh dtl ~~1blC r dt olr01 \Ti~IJl~oru, 

Tn.r.u.-~tJt~: Sr cc!.t~!I'• 11 sin~ic.i.to y cltrn h n•rtu. 
A~H·~ !!!rJcC: U,t, le:¡: ~i I• e;~. 

~H~~ ~~~~~~~~~~~~~~.;~~!: ~:~~~ñ~! ~f'·~!~!~~!'~,r,~'~i~~'i!i pro~í1~1r:o. 
ACJ:I" !!3~!Rll/OU01 r,,~•i•'orn. 

~-~~~~l; Tcf1 y [lrctrfr.jCf.1!..h.l!-.Í)!ifrnta, 

r.:rt\':1 riu& Ct! cor.:u~o cG!tchvc. 

TJ JUUi f !!';!t!01 !!El, 22 

r:J;!~:1 ;r. l!E! 11 n:rtu !ltc:r:•.:Cf ,, ~-~· ~Htl fO!IU lll'l lirdluto ~ir·"~º''' los Ulirlos r In 
prut.ad~•.u. [! 1:n,ic¡:c. Zu1;oa los Hnor•. E1~huf. 1 hutlg• 101 tuhl;a~orts r rsl•lla ti 'i• u;111,o. 
Li o;.1n1, •~tt h J~C)~ ~tchr1 ~ut r.o st tr1~1 l!t 11~1 io!c c::~r~: !!~)et t'ou #1~11h11 ll?rtU Tour. 
5:r. thctc-, l• L!n¡ "'¡:'untn llt~t •~ti a:n~ t'ific!o l~d11slrhl • 'n filU:u con C'os ruoias 1ocl11ts. 

;g~!~! i:~~~~ ~::~~l~~~:i·. ~~~r~'~;i!!~i!~' L!'1~~i!~~~~!~o~:r..:f ! ~ ,¡ tu:;f¡!'; ~!~!:~: ~~~ f~~i!J~::'~: ~~o~i:. 
h '":~unlatUn tr.lrH•ú por le1 (ri1hj1~oru, Y 1!,clltl llt>•: la t.1:t:;1. le' n;ru.arlg• rubro 11 phr.t.a 
;:~J;~g/ t';•~,r~' d:1~!1·:;t,!:, "!~"t: ~f ,~i::~~,~~~: 1~t Ei1.a t•h lornii. L1 u~r1u rt~~1ci .a '"'º' 



23 
r.:r':'tW1 C!frrt <t h u.'nn, lltur.~•~ lr.tui:~utHr.. 

Pl!;tU:!llJ tt~li:o ll U!f,flldc tt tr(tr. tt~~hi;CI !¡ U~JfU UtTf $~1 ;uutu. El dtru 'td ,)Uh!: tCj." 
!!r.~tolc tt h;ilu'u y tu~~1,.:'o•u (; !1 !•.!11,!r~i J rautlo •L1aro Ua1t.Jl' 1 ·tt~:-;. St;:<~ lu :! 
tn!IJt'c~u no U!:iii~ c~t :u.tr-t:ltr. 1 11-. 1irt'iuto. h tl![)! hr.h 1:n tt~~u!o.C'lttho (t ;n:1~tc:!h, 
UP!".JJiAtll!': f;,P,, 
~tlCP !i~"'!U:..t ~O~. 
A~TJI" E'.l!-!1:1>1,• . .n;.H.:.1 t •• P,, 
J,t!li~ Er•~!SAllU~: !""rtu. 
A:lllf OE~:JO/CTP.2r :ac H;~utn. 

24 
~1JV:l1 Qn;i(Os IUSiWCll y lituhrh!1( i!tl <=nt11~0 to!tdivet, 

Prc~r!~: tl?~uh tr.tu 11 crr. r :1 t~:l~ ~~r la fltu .:'ti to~lr¡b cr.:t:Uvo tt h n~rn1, El tt¡:i<i; Utttdl 
1! cu~ie (t caatíu11n tt Vuh~, H~Hu u~rh 1 11 Ct"-t ~Hltuct 11 u:ulh<,,r1, Inh1w!110. 1 crr. 
hitar.fo ét tothntr h Ut11:uit'1!f JHG r.: ono r.¡~¡. íutuin t'tottldu 3!0 t~u1u r u- trnhCI ta u· 
i¡111n~1u a 11 ~!1nh \'Ul•~ ~to (t t11lt.ui!lu1, l• u;i-rtu 1t;JU fll!ld0ll111to n llJu1u ¡uro 110 u lhll t1 
ccntutc '1'htHn, i'tshri"ur,h i:n;t~U 1 Ic;i tu~1J1to1n 1h te&,rtut1to1 tn uh a11~t1hftto. 

¡g~¡n~~rn~h~!sg~ot, u,i1í1nto i:t ••i:11Jnuh huh otu ii-li!!l1 I' no 11 ftnt t~ cct.l<1to. 
~trcP. S!J~'.i]'.A.'1~'>ff.!.1 p¡,!?, 
Acre~ !~~P.!s-'ql.c.1 h}rts.. 
ACQ~ <l.!'f.:'J:J/D!~~I ltltlJl!tru, 

l'.nl1Ví!1 Cnp¡d,, 1nhb, liru c't cor.trdo coltctho 1 •tJorn uh:rhlU-, 

f'P.i:Ct5D1 Sr t'n.11.d6 h IJru ttl H•~\tito tc.!ectlto. L.a ts:iun ohtd4 contu:ts 'irthlt'I con IH linn 
coni:lcionn l•~calu, ''º 1t1:t•ro11 los b1~1j1~trti, ttr1liul!411 h hi1tl;1 sift <1~h-11tr 111d1 C:t h1 (u1nd1eo, 

¡g~¡s~i~iht~ f~t;o;rl- r.ll!f~~• ú tu i:tur.tu. 
M:!C;- f;;&:.~~~~:~:1.t1 K.F.. 
l.'::Ti!R E-::~t:~A;l.I.:: [l~uu, 
A::iti :;si::Horan:o: 1r1~1;1i:o1n. 

~:;11v:: rh" '' <c:1tr1to 101tttivo, 
26 

~f~~¡~; ~·, 1~;~ '::1 ,:ru:. ~~1i:J:~g!f:r h~~i • .~~:r;:~f o~:. ! 1~:~t:1 t11:11~:;0 pf :l i'i ! w~.l~~r.t!~11: 1 ~ :: lot~ 
uut\11i" tll tu~otJD r ttnfHttt.s Cd st,dlulb, An!t uta sBcuUn b n.;.1tn aur.au con 01u1 por 
l•lh tt ~u1nlín y <:tJir 1 Jto hat!11n 1!n 11:1ho-. .. 
lf:~O:!P.:~~fll•;t K.!1. 
A:l~~ S!t.'O!Cl:.1 lUtr tt h Crt'., 
AtrD;? E'.J:::o·:~~~·;r~t: r.1Bon ru~tlh•.~l. 
A:"70~ F"'~:~s~r:1t.".1 ~l H.:uu. 
~~!CR c~~:<c1:>a;i~ L~s. !H~•Ji(~ru. 

E""HSln !!IJ.tl Ct 'tt1lt, s.~. 
27 . 

fltllt!.S:J1 Lo1 tr1~ljl~otn tt Uno u cutJlll ~t la hutl~1, 11rOJ!(l.í~1 por bl) Ci;iu"t'1~~ r lltu'(tlnhh
1 nr1111t tllos n~ h C,1Uri&r., la t~nu, u;lln lot tH~ljJ~CUft si-~uitu linu r) cc11,uto cohdho Pt70 tl 

r :~:~oli n 1 !~!;1 :f :n ~~~:~ 0 
~:.; ! ':: !c:f 1 t~!~: :~ly t!~~l::º,~!1 : tf~r J :u~u:~i~t~:·: ~:u~i ;¡~ ~~f.;~: t~ 1 ~l~fU 

• --- o---

~. htilta. 

lE'?:':!l.'l.:lD~i t:,R. 
~~!~~ ~.~~~1.~~!;~~;~~r .. ~i !l C!~ • 
.-:ü~ tW~f.is~fl~~: ~lt~r:uu. 
A:JD?. DPJUDJllH.O: Los ta)¡¡,t;-ru, 



T1cah 1 UlltlD1 1978 

r.anv:i1 1.:.P.. 
fr.r.ttS01 hhlllfl h hutl~I 112 tn~1Ju!ctn, 

!ft".?l;AC!0!.1 1;,r,, 

:gg~ ~l~~U·~~l~i;I¡ LI tiuccUn t1 lr.t~i~riu tt la Sterthrla tt Duurcllo, 
"~'¡IJ~ E.".~HSA~:t.~1 l' H:uu. 
At10i OP~.~.!:fQ~~:!: 112 o~rtt~5. 

!~º~SSl.1 ~dortl!c;i s.i. r.1dcali / l!ilC!lll 1!1', no-.,.in~n.· 

~~TJV31 tHuhtld•~ dt1 ur.tr1to coltctho. Conlllcto tnhulr.tlcal, 

29 

29 

fFC~~SD1 l1 _t!1\ tuar.t¡ • Ir croe ta Utu¡ar1t1t ~;I co~.ira-to cohc-tho-~-¡ h- ti~,-111 1 pu1s u;h flla, tltn1 
h urorl• c1 11t1.~101. St uun, u;~n 1 J~t r A ur (lilo;ii t_ntrt nbu pu tu 11111 nlhr uy~ru 
~ro~lu·u, ... ;· ·-- ·-,,- ... ,-_-
TEP'.l'1:ACJ0~1 t!.P.. 
AtlCP. Sit>JIC~~I tll';, tP.~C 

~g~~ ~~Ht~~;jl:~~~J~r.!1 loca~ (t Condllacll11 )' Arbllr•Jt. 
AtlOF D8HHllO!P.Q1 li.R, 

~ttlull 1 n:!CIDI l'J!ll, 
l'rl'.'IV:l1 ritu (ti cor.tu\o coltttivo, 

30 

ncttSD1 El ~rnit o tra~¡Jidtrn d1 h n~rna ~tdltron fina 01 ccr.t;~lo to11tth-~:~=-1~'"~~~~;it'il;- Est1 -lcl--
1{.~rl r co1o1r.1t a SICll la U~ulurh, La 1_,rtU ofrtcU ln~nr,iur a In obrtrn toft tl p1go h h l.ll¡llina• 
111, Es o1 th ~ut ~ir.r.c1¡ 11arnrnh~1 :iro~lou ounto c1.1t tl tCul~o nhta lll~chca~oJ los tu~:;:~:·n u - -
nttHor. 1 1:t?hr h utuinuu ut¡ lo cu1: 11 n~uu u;iu' a ucar h •lHa dtl 1111utb1t. Lai tu~IJ&~cus 
!iaurtn h lnhH1nct1n ~t h tlll a t~&l 'ughU 1;111 H?traun hnh c¡ut 1lgulln qullltrl hatust u1gc tt 

1 t•~rtu r u;~!r u•lU,~o 1 los tra~1J1~or111t\u1!n.. . _· .. · , • 
lE~-~!!.'A~lC~:1 Citrrt (t la u:rua, ll,R. 

~ÉtE~ ~~i~U~t.v~lrl ~.P.. 
AClQ;:: I~~?!SA"IA~: Et;i11u, 
Ati'C!'! CeP.E.P.':lf\JH'C1 lr1~•1''~ru. 

~TIVO: tituhn(a~ (1l co•.t11~0 ultctho. 

r~c=::s~1 !>1 1trt i.n l!li;lt. tntn ~°' tln~luto1 por la tttularl(ad y u~hnn 1hutl;a_1 11 oprtn. 

TEP.!'l~A':IOS1 G1n1 ti Sln~lCl~O hclanal dt TuhJl~OIU dt h RtA, tTr. -
Ao;~a~ s:11~1cA~1 en: r ne:. 
A:TO~ 6~·5.;:;~A"..::~:l.-1 K.R, 
t.crn;; ~·-~i!E~~~lt.~1 ~· n~rtu. 
1.o;10~ 113~:.~~/0tP.~: ~-.P.. 

Ciu~1~ Juari: t 1ll!tlD1 1!74, 2 ~t JuHo 

r.~:1~01 F•!" ~. uhrl~ tlr.lu proltdon1J, 

·,31 

32 

rr.crrso1 ru~1ji!oru ~e n~a n~rtu nc?•u~ tl ;a;to ttl ulni~ ·,inl~ci· ~rof~Ílor,i!'1 h unn!1cUn clt 
u::cn c~1tor.1idt11r.1•,Hc~:atHuc10,11tn coto !n JtTu!n ú 10_t.~rn dt-t_u~~JD ulr.titr~l?i~CI_•- · 
;ro:w:\l.tl c .. 1 s. r.. 
~Ei~~ ~~~f¡_~~?J-.Ur: ~~~ia Lotal (1 cor.cllhcitn y Arblh•J•• 

~g~~ f~t~~'~{~~; t~s i:;g:j;~CfUo 

Ciudid Julrtl / Ilrl!CJD1 1!741 ~ tt &aya, 33 



!•:i:r!=: !or cu1rh vu h t~:rH• ut:u.f JH u!u1~1 ''!o• fr1~1j1~::n ccrru:~.t'~f·.tn '!1 1tL1•.t 
·-~. . . 

34 
1'::7n'J1 Cor.!llctG ?'' tlhhrU¡~ tfl conlu!o, -, . :- : - . ' .- _ ·. 

P~O~rsoi la CJ~ o~ha • ~1.al~•· t h CP.:J~ u o;:ont. 1a c:¡o-:_itprÍr; 1·Ío1_-~~tJ-;ui1~u:r 1u_~,uC't • 17 
tt1~fj1:!:rt1 '~r iru 1 11 ~ut:¡-1. • - -: _·_:-· : ... -· --;' 

1EP•!~.~~!::!•:t !i,~. 
A:t.:iP. SHPJn~1 en: y Cf:-'C 
ACT~~ ~'..!!~rv·.~!.TAL~ .~.R. 
,i.nc~ t~~RE&At:!A~I /i.P. 
Actll?. (l5~EROIGH01 LOI tr1~1}1C'orn, 

1'.llTl\'01 (luuC'a dt uhrio p~orutc~1!. 

P~DCES01 llt;111 • un icutrto tu~1J1~orn y tt~rtu. 

rr~."!!,"A~IC~I A•untc. ttl u:uio ptro Dor Cf~1jo (t! r!11l10 orofui"é.i~!. 
:n8:. i~i~~~:~hh~; "·R· -
ACTO~ [~HES~q~~I LI 11-'lfU, 
A:ror OHE~:Jl:JH01 LOI H•~•J•~crn. 

Ciu~iC' J~'rt: / ltf!C!Ct 1!7S1 U C't tntr~, 

35 

36 

!r~:rs:i1 ta n'rtu ll~ulr:a a :E~ ~r¡:1¡¡r:oru u~hr.!t h 1~1:•~~ie~--11Ü,"i1· é~-"6 ·~~1,·, con 'iiio- tt'iiri •*• ·c!_t 
u!arto. L¡ u:1t11 so!lctta ti nutVo 1 I• JLC~I. ur.¡ urcr.u 1u1~1r,1Ur. !1!:onl ;ior-3 ants ?Ul IOJ 
tr1'•J1~01ucor.p1;oú'2uuusc!t1ullC'oy,ruhclMn. · -· --·· -- -· - -" -- · 

r~flV~1 ~u,ido tt 50 trahjlC~ru r tlclulonts 11 c~tr110· cohcthc,' 
-.·-

38 
PIDTIV01 Chru C't plu.h sin ~¡;1r Jr.~ur.luctOnu. 

PP.DCES01 lo1 tr1~1jd~ru pittr. t"' l:iturJnti Ú -~o~~h~;.-;-, · 

If~ci!"~lt~~b.~iRk.P., -. -: ' _·· :, ----, - --:· . 
M::n E:!~U\CE'ilt.~1 ~c11un los tu~iJltGrn 1 h !ur.ta Loul_C:t hr.cJlhcUn_y ArbltnJt por col111ilr._co~. I• 
t1;;rtu. · · · 



C!utat Jutru 1 U:Jtl01 1,751 17 dt abril 39 
r.;JT:\'l1 rin;1 te coMu.10 te l¡ C~O: slri consuthltnto dt loe tn~IJl(tfu, 

PRC:ts:o1 ~u e:irtru dt11u~:hror. d sll'itlcito pori¡u1 actpU lll'il ntuccUn dtl ptrunal sin ti canunthltnta y 
car.etidt.ito (1 tllu. h\I 1:t111tHn es ucurunh, St ru:tu un paro ti 22 (t ~cl~~rt lit USt. La tt?rtU 
techra '111 ttrrar1 una (t 1111 plantn y ~ut d1u1plu1i a to ptnaniS. lMunlnn a ?!I o!lrtus. 

TEf.!'.!~·~:10~: Cltru ur.i (1 lu ~hntn 1 u lntnnlun a 7!1 trahJatorn. Otros qu1dan lit indtanlntUn. 
tF~~ g;~J~~~t~Jrr~·ll.P.. · 
t.tl~? E~.?F.!H?.a~1 ta •~nna, 
r.tn;t. ttr..::;.:11orP::1 :.u tr a:iaJa~orn. 

~~~·:~~: :~i1u1trht1 

l:DTIV~: hjoru ttont:oicas, 

P~CCESO: St htrc.n ¡ llutl~a lo~ tn~aja~Grn ~ar a111n.l11 t1 satarios y Gtru ;.nstulonu, 

t:JT!\'01 C!trrt tl la p~ar.11, 

P~~t~s:1 hi;111 un n~ar•o puuutorlo dt h nqulnarh y un cor.vtnlo dt tntnniudin, 

H;~r~J~~U:~i~h~i r..P.. 
t.~TCR Er~•nsA~lr.!.1 la H?rlU. 
f.~TO~ C~!\Er.3/J!~~I ~OS tU':.IJl~Ofti, 

Cl\¡~¡d Juln: / l!l!Cl01 1'751 23 utro, 

l'.JT:'J~1 Por l1:t;1 ~1 urc1:0 'ª'~1n~hron ln~cinl&tnh a 4CG obttrH, 

40 

41 

42 

~f:=!Fi,~:,~i~~·f:t~~:t~if: ~!:!º~:1::~~~df~i!?1~,~ltf:~Ha•t:~~~~:~:~: La JltyA 111111 un ruJuh d• un 

TER~lt;'-ClC~: 2B tu~1j1dwu u1~t1ron la udutcUn dt h Jornad1 h~anl y st H~tra la dthnlnacUn dt los 
300 rutintu. }Uy poslblliü: tt i:ut 11 u~rtu rtln5taJt 1 los tr&hJi~illts i;ut 1uip1n~U h•?tllhtntt 1ntu (t lttr110. 
AtlOF. S!!;n:u~1 ~.?.. 
'-CTCt. E~P:P. 1;1_~~!.~t.~1 Jur.h dt Cor.clllatitn y f.r~!tu}f, 

~H~~ ~~~f~egi~i ~~~·:~::::s. 

Ciu~1~ J~:u: / n;:c:o1 19751 2, ~. uyo •. 43 

f'~ü:!.S:: t: ti~~!u:: ~t :1 Cl~ n~ll:a 1 llutl~1 por ll dtunda dt--~u1~n~·~ d~l 231~~.1-~·~Jarto; ____ Li_:_i:L~ftU ·~ _ 
s&lo FUt~t a::·~ u ti ~t pua los (U;ur.tdoru y el 5\ pin les Zl?•l•ros." , -_ . __ · ·'-:- ... > . 

... , ___ - -· -- "'' 



o~~!S~; Cr.!nl1t.!.W.ll.JJ.:. _t!11~1~ :u.lrt: f !t:iUC: !':7~1 i~ril. 

r.::no:i1 la tt?rtU solidh 1uutntilr. h~~rd. 

44 

P.P.::t~~~I 5l5 tu~1J1:orn ru:t:¡•. Jr,¡ ur.!lnh:Hr.-r11 prcolnta llt! hu~3 h~crll e~• ufi~:t:f :1 li~i:tr.1iU11 
ch ll~crn c~n~tt ~ 11u1 con~·~:.''(~ 'in dt iutl,o. Se!lclhr. Ulno llt h Su,,tl& torh ~· Judlch. 
T!tr.t tir.,lu!o :1 Ulrtn con e:... · 

tl~ll11l Juhu / !JC!Cll11 l977 45 

r..:!1lv:l1 Dt1?11lo a 18 tr1~1Jic~rn con b cUusul& llt odudh1 dtl ccnlralo llt h C~t. 

Ptl.lt~5~1 toull1n lu ln~1J1'oru 1 101 tiln~icd'5 ~ut lucr.a~an ?Dr h,, Uhhri~11l l!tl conhalo. 

TEP-':I.~1.:10~1 St lltscrnHtn 1 lot '~li liir.lllUIOli y 'º' lr1~1J11lorn u rntTU!\ ti t'trtC!IO 1 OISl!liUrU 111 
otro. La n~rua u:nstl!a 1 !01 h1~1J1::-orn. Sihrloli u.a.~s )' ro!rUn u!nhl. 
A~T:l~ S!~D!~A~t CF.:i: l tir. , 
~~¡§~ f_~Hf~~~~¡~~~LR~nh ~oca? tt Crndlhclln y o\t~llraJt. . 
ACTDl1 ~?~Hc1r:~C1 Los lra:1J1~orn. 

Ci11~11: Julru / !l:!UD1 1!771 21 d1 u;iUu~rt.- 46 

Ci~t1d Julru / J!(JCt01 19n, 8 tt ipotto. 47 

PROCESO: ~.R, 

HF.!".l~~~t:c•;, Co~n~~o. Et dntfuto att;ita ~ttn f ti 9 ~r chr.lo tt 111110~0 tt ul¡rlos tn. Ju;u _tt la 
fH~~t~1~DIHH1ii 1!r.tiutc. . - . 
A:TO~ 6:St!O~.l!':!"U~1 1;,11, . 
1.:T~~ E~F~::Ho:~LI Li n:1111, 
ACTOR CH!~:11c¡~t1 t.,R, 

tlut1t Jdrn I l!'IJC!C1 1971:, 21 tt no,lu~rt. 

r.JTIV:!r A~liucUn tt h dlui;i:h l!t ucluslfa t1l cor.lulo colttlh~. 

FF.l!:tsc1 ~' ~lar.h l ltr.il tir.~:~110 ct.i e•~:. En ?57~ lt th~~!t h Htu:1~!~tt !• t':'~ 1 lrnh :'1 :J•ra \'i!· 

i~r~~,~.n~ ~~: :.~~·i~!ti=~.~i ~~:~·ri'í~ ~: ~~~!: º~. 1 !~~E 1 ,!5~~.~!lt:~~¡:~s¡~~.!~.a~~'it!~ :~¡f'~! 1 ~&1 !!1~:~u 
!':'~; 11~.~~f:r~:.: ::J:i~~f:,f o c~f ~:'; \·~'Uci~'Ui 1;,~~~~.:· c1!"t~~ ·~:~.r..~:.t:r~·I~~ gt~~~'!, ·~ilu~~!~~~tA· El 

;~~!~'!f ~ ~l 1 ~I ;,,~~ /!:~¡ f r !~1 ~:t~~:~ t~~~: t~tr :~~~:'~1 ~~t~:. 1 !1 v}~ ~: ~~~¡ ~gT ~r.~ 1 ~~~~~e~" o~: t ~ ~!r' ~:r.P"' 
cn;ttl~n. D~u \•t:t~n u<al1 cut ri no 11 a:a}1~ los :ro~:t:u ccrrlt~c' 1 101 ln~1Ju~rn y cor.Hr.~•~~G 
Ju 1u1?1nslor.n tn~orlln 1 !1 O?flH ctrur~. 

r~~ci~!l~HS~h~:·s1~:r,\'.t~i~;~:! 1i~:~!1~:~:~~:~;~:¡ o! s:~.llic•to cr~. 
A:llll! E~~:::R.w •. 0::-srt.~1 t •• ~. 
AC'Cl! Er.'i!~:::~ut.~1 L¡ O~rtu. 
t.:TO~ OH~~::ICl~ll~I ~:!ir.u Chicc. llu.cn::i~c J~HlllU, 



Ch:~1c! .'ulfn I llUC!D: IS7S, upllo~rt 49 

r.J':':YJ1 h!g• h u~ru1 n:t u tn~IJtr. !\~al n~rü, 

PF~C;~o1 El l'!i ' ' u;U11~rt, h •t;uu ~f~1Tl1 h!'\nlT 11 jorr.1d¡ 1 In 12 ho1u 1 r tn co~lo ln ~l~t 1 
ln c~uru ~u1 tubijtn ho1n edru. Ln ~11~1J¡'º"' u r.1tg1n y h 1i:.~ru1 nlhn1 los <ht~uu. D1uuhn 
los tn~1,:1~oru u;n ,.~rios rt"u1~t~r.tn t1 h co1~dl1 y los u1uun co~ corrtrlos si no h1~1J1n In 

~~~!~,:~'' :~1;gi, ':i~~n1 : t~~'t::!a '~'º~~~1 1~~.0~~.~~i ~!' 1:~~:¡ t~1~º d:cf~~pr,~1:~1l~t!!'.:~;;!~1~i,U'1 u 
dr.co tt t. lirdt pn1 rttlblr sut c~ti:.un. L1 CoaltcHn foru(I lo~ra cor.sollc!ar u•. 1ir.tiuto con h CF.JC 
<ti 01! Utnt u~ conluto c!t prohcc1fol. tcr.t!r.u1r. ln 'l'iclulor,n al tor.tnto y ti 16 dt daduhu O;lhtaii 
1 hutl;a por 'l'lohclonu, uur.to '' 11!ulo1 y ohn pruhc!~~t:. 

lE~~! 1;ACID';1 N.R. 
A':tOli. !!KD!CA:.1 Co1HcUn c!t T11ta.;1~01u. 

~~~~~ ~~.H~~~~~~~~L[,~;:~rtu. 
A::rQR C6~!~~1~:RD: t;,R, 

Ciudad Jdru 1 t~ICID1 19791 2l dt och1~rt. 

r:ilY:l1 lr.tu1~:a!1r.to clt h lty r ruptto 1 h ~l~11ld1&1 llt los tn~•J•~orn. 

H~CE!O: !t fo:~i ~na coa!itHn ~111 h duunch, 

TEC".I';ACl!I~: N.R, 
#.CTOP. S!!iD!tl.Li ll,R, 
AUOI? GLJB!l"íA!'l!t.:TA!.1 X.R. 
AC1DI!: Er.H!SA~ll.~1 li U~rtu. 
1.:tcr. ~S!t'EP.J/D':f!01 Las tro~1j1,~rn. 

tlu~11! Juitu 1 lKltlD: 1919, 4 l!t uyo~, 

~tlVDI J!u;ildo l11ju,Uliu~o llt trlb&Ji~OIH. 

P~OCESD1 t.:,R, 

1Ef.nh#.Cl~~1 !\',f.. 
At'i'C'l: Sl~'lt ... ~1 !:.R. 
A':TD~ G!lP~F.~lA"El>TALI N.F,, 
ACi:;;: E~.PRESA'.l!U.L1 ll H~rna. 
A';¡CF OBFUOIOT.F.01 El, Ct1iU dt Dthnu Popular hao 11 dtnur.ch, 

Clut1d .Julru / lMICID1 19191 &llch~ft. 

1".~T!VJ1 E•~lunhnlo a hu1l;1 por lnuntnlo dt SJhrlos, 

'" 

P;tC":ES~1 !.os tra~aJ•~~rts p1n1onan ~or nunto dt n!ulo1o El slnc!lcllo dt h CRT t~hn 1 hutl¡a y lut;o 
la COlljUll. lntt1v11nt !& tir. 'J g1nl 11 contr¡la ct\tttho, 

urr,w~c!00:1 &ar.a ti nr.tuta h cr.~. 
A":T!l~ 5H.~ICA.I e~: r crr.. 
AC'!O~ 6UH~o.;t.•.E,1t.:.: ~.R, 
ACTO~ Er.~RESA:l::A~I LI t~"na. 
lot~c~ c~H~o1c:~o: los tr1~1;¡~~rn. 

Cluca~ Julru I llllC:JD1 197'1 novhCrt. 

~J::vo: Dun~I t! p1;0 ~t u!ario1 tin!1a profn!Olldts y otrn prntnlau1, 

P:il!C!51!: .,.,P., 

TEP.r.l~A~IO~: t\,R, 

~~~~ i~nH~hrft:~;:;,:::'.11~º, h tr.oc. 
ACTO~ Cl!~EF.::/CTF.~1 ::,!!, 

Clu~a~ .Julrn /_ Jlr:?CID1 19901 1t '•1na. 
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PF.C:!S:'1 t:.'l ;:ru'o dt IU~ljlé:rn {t h tt;ittu H ;rtur.tan 1 tu ofhir.u 'tl 11uor jud~icc- C:t h CT!:: a 
;irtu:.~lr Ctr.1:~c:1 foru; tr. ur.~u. 't: '~;u~u:1 Ct l¡ u~1u1, Ct~!ú o CH utn l:-: 0~;1:0 Ct co~t:r.lill 
0J1:1er.u y u!~ates ti r.: ¡:ur.ur. :u din tu:tu et ;ire::.::cll~ u~1:ltnC:u ~c.r h t:~nu. 

TEt':IJ;ACl:l';1 E: nuor tt? sh:iulo ~' ;rut~iú lr.ltrnr.!r tr• ti cu:. ~c.rc~t 1!t:h Ci n~"t u!in lu~ct, 
tl s~;Hvhor ~' 1r.c11rriéc. tr. :a vJc.l<:Hn étl ur.tnto cc.:t:tno y C:ti cU:~o ur.1!. iu:iarii tr.1u
t:;1:ic•.u ~1·1 r11:~Jr lu ~ri;t~u suli<ltnlu tr. cc.~tu et: su~trvhor, ul cu1! s~:lcf:uir. 1 !1 t~:rtu ''" 
i~u~!1h CHtit:i:~ir., 

~lH ~~~;~~~~ .. fi~;:~'~º ,, 1. crr.. 
1.é:oR E~f P.ES¡:i4~1 'su~;,~;ur. 
J.C11lP. ocr.~D/CH31 !!IS tn~lji,C<ltS. 

.,,,, 
r:~TIV:!: V:c!&c!cr.u 1! co~.!u:o ~~r cuntto~u tccr.6clcn. 

p;:~~tS01 Ei.,!1:n:Hta ¡ !;~t!~i. tih!h 11 t.u1lc1 fl 2Z ü cr~u:1t (t 1!30. :.1 JltyA b,ut1 1 li n~IUI tl "!º t1 u!.u1os tn1~;itol y ultol, y (tJI (1 lu'.i:. ti ~1;0 tt 1~~u1r.iucll11 prtut Hh r.o u~1~1 1n tl 
~I t;o petttorlo. ti S ü c:c:n~rt u ~ri.tt!U ¡ t:.~u"r. E! pH;:t~ir:r. tt ,a n·uu t1.')'4 1 H Pni.1 Tuu 
tt¡u~o un tMn.1 1t1uto 1! ro:;~!.t ir.volutnto 111 ur. ciur.!1010 !11:.~1 !liturio. \•1lo11:an t! i111~~ilhrio por 
1u.u:1 u.h ~A"~~H, por h ta~hd1!1 (t 9.2 Ll:lontl dt pnos. -

TEP!.!!;A:ll!:0.1 t.o dcv.:& tl t:un r.I uu 101 u?11ic1 ulto'" g~t(I ~tr.;'.lu~t ti cno t.uta tut la opuu 

;g5~ª~t~M~¡gtd¡¡~vi::~t~¡i1tou u~rnu,tanh t1 la tlll. Dnp~b sus.Uhr1, coso ''ºt1r1do ~· lu 55 

lH~~Jl5Ht~J.·.~~~:~~;tf~,_;U:'j~~f: ~:.~f':/~!~~tff~é1in 'f Art1tr1J1. 
AtlOP. Er.~F.[SAP.JA:.1 la 11,r1u, 
A~TC~ llHHl!/QTR01 11,R, 

Ciut1d Jdre: I llilCIC1 aso, OchC;n, 

Mi!VD1 r.1!0' tr6~01 ét :os t~~1~vi101u, 

?RDC~S01 L~' tr•~•J&ét:u u,:naron 1 t.ial~1 ~=1 ulo1 tnto1 tt lu 111;1rwho1u, 

~iH';E~~i~t~i:~A[¡ ~.R. 
A:tr~ :•a.~:,.~:1.~1 t¡ n;rtu. 
f.CT~~ CH!~D/DTF.~1 T_r&~lj&(,ru. 

E'''~:~~I ~;wtrH'TJ ét "fil!..!!. 

r.DTl\'I!: h~:1nn a l\utl91. 

tlutlt Ju1r1: I l~lCID1 l!S~ 1 tr.trt. 57 

F~Ct!SQ: lllttrvlnt !1 tl!': y to'" cc~!u tl st\·l•ltr.to, to:ivtftl~ ir.tu ll tr:: y la n'nu. n 15 tt 1¡n!o 
In tn~1J1éorn anur.ti•n tu u~ar•tUr: (t 11 ttr. Ct~ICo 1 h fa?h ét 1::y: ú !u Clrl~t~!n, :.1 i~1:·c.~. 
Cut ~ut uUr, 1n su érttc~o l"ª cut tutéarh 1utot1Uuu~.tt cn,,~!éu, E! :• ~t u;.ta¡.~11 :u G)r11n 
étt1ttn c'r ~r.n1•lt1C ttr.~r.: u 1 11 t!~ y lfilhnt l h C~!. Ei:;uu. 1 t.ut:p a la u:aua fOt v!olaclonu 
a! co~,:r¡lr. r u tlt¡;IC1 ir.a 1ujtt ctu Stuthrla eu.tul. Lu Cttt~~u 1:•. !!.nt1! ""ti ur.é:ut~ !"' 
1;!iur 11~1'n ~hc:¡llu.•iu, rtlr.1t1?1:16r, o 7 or:;tr,lu Ct.,1:1tH, lljOIU tcw.6t:cn l t~. c~~.:ic o
r.u Ct tn~ljo, Con! icto 1lnéiul ~or h \ituhrié1(, ~n tl1'1 tt '"·~utl;i 11 n;11u c::-..rat1 !C 
tn:i¡i:tru. ~& !.tyt. 1::i~fl :1 t.u11¡1• E! l~r.n :: et u~!IH;11 !lt~ir. :01 u::rntr.t1·.:u et :1 CT~. co~ .::1J 
tt;n,o ¡ l• u~1a 1 "º'"tltH '• ~O ctoft:n tt tut1 y ;ol;n~. a In ~~uu~. ?us!t~tr. 1 :u 
tri~¡j1(01n OH !1 ::i:ir,t1 y t11hn (t :r.:t~éiu:a. ln t~lf!IS hi;¡u~ 1~1;11 1: fyt;o. ~' in~uvifnt la 
~~:1c11 cut ºur.\h•.t vi~J?¡r.cll ~uur.t~lt ~or ti ••rcu', !"h O ez o~rtriE ru~:h~· ~1:!c'n, :o :1 ;uHC:~ 
y Cos u tllU purur. 1u 11~1ruo, L1 t:,uu úti.:'t ctrur lu puutu p¡11 H!hr uprn ;rc~:uu, Cr. 
;ru::i (t tfl~IJl~fiTU tt:!'f ca1~U!f t~. lt :!l•.h ~Ul ;1ri•.~1:i· rJHU tltcc1e~u) 11 ~1;0 (t 1nCtr 
n!UfiOIU!• ~: 6!tllfrr,o (1! ~~ti~~ f.~~1:?:s,tr¡rtu1¡1:u,IH\!r, é~J~~Vlnt!~ ~.:l t~~Tf!l,~!}Ut CU~lt h 
o,ir,.tn •.. u ..• rn tar.to h r..:1 un .t .. ~ .• t.tn e ~1 •U c.1tru1 t ••••• l1 .~c., .. •.• l .t.

1 
•• :i y -~~11.:i 

l!rln 1t hlttn ~'~lltnu.h ia.~u IClllH\C!'.u c'.t ro~~s, tlt, E. !O tt 11tta~rt¡ c'.u:~H tf e (In dt ~oliua~ 
Ct In 1r.1t1hc1onu, :o;u~ !n o~ruu ur. c:~v11110 ::1 u:u1~.:~ t~.!rt !n ttr.1•:11. ~a~~~ u rtlrath ¡ '" 
hrur1 01 11:110 1 t.~1!~1. :.1 !Lt)t. r.:.:lf:ca 1! cc-1111:,ia (1 rt:i:ir.tt, El !S tt ocl:i:u, ott u~os lltt .:i11 IH !n:ljl~orn H~;~iu1. ur.1 11rc~1 :~r !a e:~~·~·. !ltr.ur.tl1 .. Ja nr;i ¡11!1nr.ci¡ c1 :es n;rnariH ~er h 
ttr. Y al ~c:ltrr.t POI tol1:i1~lG1. ~ 2! (t o:lu:rt ctt:Ct~ ft~TIUT t: .u:1;0 y •t 1i~i:tt.t1" co~. c,.ut ti:' 
nutves tr1~1¡at~ru lutr~~. )"I t~r.t11t1~os. !':!! o~rtrn tnit¡:, ton1 las ir.1hhcar.1s y ~our.tttt tu.tro ~t 
11 f!lf.ta, t Prt~lttr.\t ~Jr.:c:;1! y t: tin~tcr t1 Stf&Hr. ar.i~at. li ut!.t~~ Ct In tr1:1j1~oru. la J:.C)A 
u: .• 1:. tl O;l!llltil~to Ct :i ~~.! :01:v1 ya tt:a~1 tr..H ti Ct :1 n.~. ~f 1d:tr.(1 tl c;r.t:ato 1: ccuu ur. 
ru•er tt c¡ut sir1 ten~¡ h o:ar.h ~01 l¡ haru. A~ero ~1 ulu(Unln o: !ur.o:&;;ci:., Ct h 1i .. hu11t1~ '1 
ttl C~" a 1&1 tub1¡·1coru1 hc1r. ;uuC11s r.oct~rnu con tl!u. E! Ctr.!:: :=1ti:~1: ff!:lo~.u~l:in 1! ,~:ltn.;. 
por ur.ltntr unun es a cu1uro~1 ter. linttntH1 •in;.1 t:it lltnrc•, 1 c~t 1: u~1:1c:o u u~!uHur1, J 



!"'t?:'i:•1 •1>(g1hhl h21hu 

~~;?V:l1 Cilrtt tt h ;:l1~h. 

c111t111 lwlr11 / u:1cu11 t<Jso, 1t?1uro.":.-_;;C~::··~i> ··~;~~,:· :"t;:~: .:_:··:;._~a: - · 

p¡::!~!h Ilt!ititr.\t UtUl'I 'I C~UU)tHll str.~lt11 
dn;i,1r, 1 7'3 h1~1J1é~ru, 

' ' >:·-:-· -;-,-;:,~ '.'; __ ~;,; 

proncu. r;~~ u·p11.~(\~:·!\:~l~Ttfd~ -Í~ ¡i1_~~t1-J_:~11t it' 

th1t1d lulru I l1UttD1 ~no1 ·J~U-~~ -~- .. ,:~-".,. ·.c:_
r.íl::v:i1 On;:lt~' inJ~st!llt1(~s ocr t11hr.t11 0111&nluru. .·.,. 

PRllCtS!l; Prtltr,(tn tr91ni~ar ur, sin~iu\o y sr.n duptfldos 15 tub1Jdorn, 

T!.F~!h't.CIQ\o:1 ~.R. 
#.t~~~ ~]\~!C~~I ~·"· 
#.ClOR ~·JHP1;1,~_EN!t.:1 t.R. 
#.C!t;; P'RES•P.U.~1 L1 t~'rna. 
#.C!~:¡; ~SH.R!HD~R01 hut!'l.Cos, 

i:o~~s•1 ~ud•"· s.•. Clu(1~ ldrn I 111t1D1 1'3!01 uno. 

r~~l~1 tltnt ~' ~~ t:;nu. 

60 

P.~t!!~01 ~t :5 tub1¡1(0Tt\ silo cu1duon 5, tos cua!n t1111>(111 tl 111110 dt nllfi(IS dntllil(Ds (t B uunn 
(t tn~IJD. [$l&!h l t.n!~I tl , (1 11110. 

TEf~-n:"CHl!.:1 tonY1r.lo. LO\ o:irero,. uUnr, h t.ut\91¡ H tnhhn C:tl Juicio tndlvttual y dt hs dua~~u. St 
hn!r.i !1 uhcl6r. Ct tn:i1Jo. thrra I& u¡irua y tjl los :ihnu 1 lts tn!lajataru, 

~g~~ ~~~n~t~! .. ~~j N. P.. 
1.t;i::. [~?f?ESU!lo!.1 l1 u.;ttn. 
"tl~~ OEll!R:'/O~RQ1 Llll trahj&Corn, 

P'~r~~t -·•?~le~ ru'".\cr.s 

r.t!!\'::: ~Ujli'o lr.j~i~I fit11!0, 

C\u~ac! Jul111 I 1t:1ttD1 19!01 uyo 61 

~R!:':-!!=: t:i uyc ~t 1'9SC h n:rtu tultrt tu;1!\r 1 42 tn:i1j1t~rn sin int.u.1>l:ad6n. El '30 1!1 HyD tl sin
l!iuh .. u·¡:a:a 1 t.utlg1. El 7 ti julio ~t 1<JB:, 11 slntlc&to tt~l•u 1 hull~111u1oaoh 1 h;iidt 11 ulit.1 t.1 
tu&:!:.'-: ;1uu (t ro,. ue11;1,n. las Cuan!n¡ tr.trt o\rn, •0~1 t5 hons tt tnbc1jo,'nUntarn da 
tu~1jo ctt111\111~os con¡ur.\ut~h y 1ntu;a dt u trid 0~0T\uno 1 y 10 1\nutos dt dounn tuur,h 11 di1, 
t.1 u:uu titt i¡ut ~• u~rh t11 t.'Jtll ~ori nU tr. c:uh~u. l.ur.aa con ct!lar tl les \11~1J1'01u r.o nUu~ 
\n tur:cu y n1;1, 1(uh, ur, nt 1h Ct r1n~11i11>ta. !.a n.~uu tierra s:i1 puutn 1! 4 dt julio 1\c 
to~e:h·ltr.!o '' 1n ~()O \U,iJltHU. hh.s ütHtr •or.\ar ~JuC:i ;1u po!1~u h uHü ~t la 11r;u!r11l1 y 
ú :1 prctucc:,n, !,.(1$ ~tunlu hU111 dt 1>t;othr cut lu d11·ut:nn 11 pro~uttHn y, ¡ "k~io 1 1t' offutr. 
tut u r;ut~t" ton li .,;;tu:nirn T \01 tc~~ratu dt 11 n~rna. ~os tn:i¡¡ocorH n(I '"'hr, y Couon tl ~a;o 
f~,(~~'~::;r·~~.~~~ ~!;. ~:;~:lt~c~1f·~~::~1t1t~ 1 ~~:~!~~¡t~'l1r.:' n'l 1 11 hut!n ••·''º'to d• !9U, t.• tr t no 



•2 
F.l':'IV01 P1;0 ¡ h.i~tja~orn sus~tt.,:(~s h"or1l1uh. 

!'P~CtS~1 1~0 tu~1j1(orn 1tr. 1u"'-~';'ª !u;~n!ur.tt, ~! Pe~u !:;~!cid nau·1no 1 sn tu~1j1ttrn. :.1 
u;uu nU o~h~1(1 1 u;u :¡ usu o tubajo con 42 (In tt 1u1Uo. Los tn!l1j1(crt1 SGllt!h~ p1;~ (t l 
rnu (t 1u11(~ r ¡:1ut1elo11n r1:.~~.1a::u. 

i;!~í!A~~;;;ft~rt~'~S~':,!6~ji~.,~~ 1~n '' uhrlo, o~o (e vuatio~u, r 1h~clo11 u(iu1 1n uso dt 11ut uo
A0:.~:0~ ~:•t!CA:.1 n 1iri~ic1tc. 
AC'.'CR S~i~~~.~~~·:U~t Sttrthrh ttl "tl~ij~ y ~rnh:.:r. So:ltl. Ju~h Loul d~ ror.tilhtUr. y hbltujt• 

1~%~'h;~~~h~1~ ~ut! 1~~~; u1. 
ACTO~~!;!~:'.'~'-~.:': 7!0 :r~1j1,~us. 

p;:~~~~I 'r~tltT 51!t1 63 
1'.CTI\'~: ~J1;antHr. ~t h!iorn. 

PF.ocrso1 La Jur.t¡ '' Ccntt!hcltn r ,.~lt11Jt 1u1,,nt1 dt sus h!loru; a los !'50 tra!l1j1(crn oh u~uu 
lut;G Ct ~UI u:1 upur.to ~~t l• fHUHc 1te::l1lc1 Ct SU5 ~hr.:n nhlctl 111 EE'J:J U_tr.CUt~.tu11 tn cr:li1 

ti:~!'i~t~.~~~,~~~ ~i~:' ~:· ,~;~.~:lt~¡;,1 !ºp,;tl~1 ~!r'1~i:~~~;:r.;i1:·a:t1 ar t!1 ~!:l:,~:~ca;;ni~ ;u~:~~: :r 11 dt 
tHfO (t l~S2. 

c1~c1c ~Ulltz I INIC1CI 1!1111 l! c!t upllu!!u. 64 

r.CT!V~: Citrrt tlt 11 pl1nh, 

P2CtE:~1 Curl h planta ;un o:tt1!!1 CnCt lllth uh 1.nu cor ;uC!Cn tcor.hlcu. 12' tn~t¡1dor11 futren 
Cn¡ll::cn¡ rtt:~:ucr. tr.tu~l:uUr .. 
l~~~:~~~:ei:1 C!uu C1 !i ~la.r.~1. 
t.~l!l~ s:~e!CA~I ~.R. 

~g~~ ~~~~~~~~~~~~~t/;~;rtu. 
"CTD~ DH.E~O/DTR~: Cu;t.:'1Cu, 

r~,~~~~w_~;.~ltl..llJ.tt!.0ltt! 1~=~!1 

~OTlv:Jc Su1Hnliln tu~ou!. 

nct.:~01 la u~rna r.Gtlfid a !oi teo tn~a¡acorn h u1'tr.1itn. rara 1t:titt!!rt d!e u !l•~I• 1111:1CIC0 1 
!30. 51 tr.tun!u a !1 ~utt. ta n~nu G~ 1,1 1 Cnt1,1u a: rn!o Ct 101 ~rl!"oJt:~rn. ~H 2.~~e c~run, 
y 111 ~t la 11!¡~ nU uitcnf~ru ctr- na utlca, ;~1 !o cut u r.it~IQ 1 Hrar tl c~1wu.1c. !it~u flr.~tu!c. u :. c:r.. 

tiud¡( Jutu: 1 !NICJC1 1!311 21 dt 19osto, 66 
~~Tl~C!= Cltrn ~t 11!1r.~1. 

f~CC~S~1 s~oruhaur.tt urrl h u;rtu r c~·t(arori B~ dn!•;tu~ot.. 



r-:,,~~i, t'ei:ft:c~c~.n .. ::ní.u:.ll thu:at !~1111 / !l:!tJ!:: :s~:. n :t u;tlt:~•t. 
r.:Ji!\'D1 r.~t:,1 ~ot cun:!c;r.u f:o•.:t!tu. 

67 

:;a;¡~~;,,~:1 t!'~;~t~f:~g, fornron "''' coo~fr.itiv1 r st furo~ i btl ¡1, Por no hr.tr Ftr~on¡l!t1t JwUlu no 

68 
l':!ltH~: F''$.HUr. t!t ::n ifr.~~:tlo, 

nl!~tEfi1 5t lcrto. uu co1t:cU!I ornr.lut1 ~or !1 tr~. ~1 t:)rtSi ~ru:cr' 1 !es h1~1JÍtorn ~u1 i:;ut f!r~ 
ur,¡r, 1~ ttu•~trt) cer. h !:u11,1:t: 21 ti 1~r:! u rt:or.t!i t! 1;r.~icdo y u::u1r. 1 fllitl,1. Al~~r.H 
tn~1J1doru nun tr. cor.tu dt h ~utl;1, Cna tt tlhi. n tn;:1C!t1 ,., n~auU¡, 51 1S t't urc. ne:1a~ 
nut••~tr.lt pcrcut 1or t'n:t~Un !! tn~i¡otorn •h. ~t~lr. t~tnli ~O e~urn. Vnh:1• juato con "'c1~::!:t 
ín~:er.1, C.u11n dt Jula:1 li't!hu y lrnu, ltt. Ulllln l!t h COt)IU& rtprt íhUtry luhr!Grunlt 11 
hru u lhu~a Cruur.!I. Estn uculhdon, cor. uu;:cHr. tf u~1, ~u :nur.t.to urJos con!!idts (H~t 
tut u nh~!tcuror .• 

rs;:r.:•:1::c': t:.P.. 
"ClC-~ S!\t·lCA~: C!r • 
.i.::!OP EJf::~s~~::':tA~1 ~.P.. 
A!:!D' ~l'.~~EEA~:A:t ~¿ u.;rtu. 
ACTO?. ~P~EP.Df:!Tl:!Cz r;,F., 

f!':~'!St1 St-.t11! 'ns~ri:u•.!~ 

"::l:t\~: rn~lCos ir.J~s:if!c¡to,, 
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~~:lfiEi~i~ &fil!~li~~. :es ~u:IC:. !~s ta~1J1tcrn fo!Ut. w:a cc1!tcifr.1 uueutos ~or ti 1)cp1Co htonl 

r"'P'!E~1 l.~lt! fra~Jn o -:1tcvo:~:a'-r·'•"; 

r:~;!\'i::1 ro~"" ur. sJr.t!;&:o. 

f'!~~E!:r1 ~el t11~1J1:!on1 fcru! i:u cu!lclb y 
u:.h 1 1!,u~H lu~1J1:~r11, 

'!'E!:":!~~~=[~~I ~.R, 



tiuü~ !~trn I !!'ltto1 19t:l 1 7 (t Jl!io, 72 
J11JtlV01 tn~io 't ''ºllithrlo. 

PR:lCESD1 Phili~' to•~U. !1 nt11lh!er2 !t 'i'¡'!"1r.h y, al ll.tllTlf. ctnlrahr n~uaunh • los tu~1J1~orul uto1. 
uigtn i¡ut 'lit Ion tn cutnt1 11 ar.t\9~tt•'· Al~unn Gllrtras, ~nr r.o uu~h 1 tu~1Ju_11tntrn nO~I t con-
flitlo, lt1. rtlt!n~luon tl t,r.tnlo, - _ _ _ . ---~-- . .- _ 
lH.~l~~t!:i~.: 1;.R, 

:~rn~ l~~ªl~~:h·~~i .o;, e. 
A~TC9 ~!':?t~SAt.U:..1 ~· u;nu. 
ACTCR D!~ER;]/~;r.01 los tu~IJ ''crn. 

PROCES01 Lo1 'lnrtlvcs Dfrttltr'n i:l~tt.nlutlln qut fluctd&_ 'tnfrt _lo~ s~ ·r -2s1J lÚ: Puoi. 
TE~•Jt:A~l!l'>1 H,1!, 
t~1~: ~.:.~;;u;h.~;.~; " R. 
Abe:;; E;.P?.Ü~~!A~1-ti1it!h:s lt h. u:au. 
AttOR DBR~R~/O:P.D1 2~0 o~ruu. 

P.OTIV01 tltrrt dt h u:rtu r tu;iidc. u11vo. 
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7S 

FrOtES:!1 Er. :sro u lln•~• 11 tlllrtu Tu~o1. Eltttr lco5 111Y1~Ú~ U1~1'ri1,~l~ i:~-~Í-·-~~- Í'ithl d, l~- u11ulhdora 
&TE S1h111il, Pc.1 ~ro~ltus htonlu fut ~IYl(iél nh u:rua tn ~01., lubu 1Uchlto1tittU1111-: .. 
o;:nido~.n t 1r.~1~n!u 1 200 tra~IJl~oru, 

. -,· 
,_.. 

E• 0 :::;:"~1 Cownll!.l.J~ Ciudat .'uiru / l!lt1~(_1!?2 ,_·,~~·º .,,--
rJHY:J1 Rnhih dtl cor.tuto ulttiho, 

76 



thi:ai: !drn 1 111tuo1 l9E2 77 
,'::OT1\'J1 ht11rh i:t h Jorr.ac1 h)tnt. 

~~:!::i: Strt.~ Htutitn :u Jon1.i:n l¡~:~l:u te 5 l E 'In ce-~ tl Pl;Q tt! -5~1 dtl th,.~o r.Q h1~1J1~0; L1 
n:tr.: la rt:uitr, 1r, hta~n Ud'n cut 1hd1 tn ~ru 011tt c:t In Htulla~rn. Ct!t':lraro" connnio _un 
o':lrttoi. . - .- . -

TER!'!~<~C!0!\1 !;,R • 
.t~·~~ ~:-::~A!.1 ~.?., 

~fi~: ~~i~~~fif~I~~t~~;~i1 1 tn~1J1i:oru. ACTO?. CHERtl/CTF.01 ::,R. 

'79 

P.~C'~!S:1 Ste~n- tonnr.!o flru~o u:e h !~t¡A ¡or li t:;ru;i y 1? slntiúio 1~tt1:15 d"30 t• auzo d•¡artr. t1-
trt)lJU 3700 o':lrtroi. La u~uu In p1;u •• ~l t:tl 111;11 ~1.u por ti& tu (orru~ondt 1 y tl otro 5 1 su,_ 
pru:a~o pcr h et.o:, -- - , ·--__ _. ---- .· _ -
rr .. ~1·.-~~1:1.~1 .~.P.. 
A~TCf' Slt.lllCAL1 El sir.tinto. 
A=ta~ 6:.'f!_!t~~"!.'.!A!.l Jutta t1 ('1.tilhtlh y ArbltuJt. 
AtTC!t E!'?Rrs~r.tAL1 !.1 n~uu. 
~TDF. CS.~!~NOTP.~1 :11e~ G~reros. 

Ciudad Julrn 1 llllCID1 19!21 20 1!1 1n1ro, 
!':~TI\'~: VlclacUn ~ti cor.luto co!tctivo. 

fF.~:ES~1 ~~.R. 

Hr".!!-~C!0 1:1 ~.11. 
At!C~ SU:lllC~L1 Sin,luto. 
AtlOP li~!!F.t,A~!llTAtl li,R. 
AtlC~ E~!'~ESAC:ll.~1 La 11~rtu. 
A:ICF. t:º.!~/Q:R01 N.R. 

r.~::v::i: tu1ni:1 '•l c~i~rlto colttth·:i. 
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"º 
PF.::!E:1 ::;o tn~1j1~cin lr.lc~lr. !1 r.~t!;a anh rtch,tn ~t1;1Uu;. ~c1 tu~•Jatc:n CttHtn orcaninru 1in-

~~~~f!:~!·~ }~i v~~!~n:.~:~: f ;:~f ~~. ':~~·~!º;T!n ':l,:~ºº~~'i!:,?~!~~~n1:~c~:"!~ª .~:1 .~:~!t.~1 ' '"º' r 3s '·º 
T!R-:l!>A';:O~:: f.:.R, 
ACiC~ s:"!Ct.L1 ~.!!. 
ACTO~ li:!P!~·.1~.E~!A~1~",F., 
l.CT~~ E".';'!5~~:~~1 ~¡ fl:lflU, 
Atl:JP. CH~P.:J/C!F.J1 !~~ :r1~1jiccru, 

•• 
Pll::::ts::: !.a c~r. u ushh c:tl n;!i:ai!tr.to a h~tlfl contra h u;iru1 ~cr- incuunto uhrial y pago dtl -. · 
ntroa:tn·t. A u:;!i: 1a;:1 h i(:tt.~!a:th. '•los ht!i1j1,ort1 ;ir.r_ hninultn volu~hrla. 

'!'E~.~l.':l.tlD~1 t1t1ra la tt,rtU y u intuniu 1 In h1~1j10rn, 

~gg~ ~~~~t~~~h~~i \,!!, 
ACTO?. !!'.•.:tst.:::1,,~1 ta u'au. 
AtTCI: nnE~:11ano: ~2 o~aros. 

B2 



PF.~~!!'J: ter. t1 ~1;0 Ct :e,O)' tt:utt t~t !~ttt"I a;rtit:a utn !t ~ri~iJlCoru, ~n~l~! 1: co~!llt!' 
::1~tu~~ co: ;;n1 to1!icU~. Ct t~1~1¡1~;ru tia ctu•:1~1r. ~·r. ir.:ruo:c u:H!al o :1~: Ct :u !.r.~tt· . 
nhuanu conn,or.,hr.tu. :.a c:r:;ir.!n •:.rnn ün•.tl':~ h ::u:::r, Cr un l!ttl.ct·~a~ ~ITJ h :¡:~u:~~. 
C1 fh~zn ttntun1n 1 ~¡ar.ti u• t: .::.:;iia;tr.:: !t CHtt•a éo la !u~1¡¡:orn. St u~.~;otr.ul ti ~01t~:t 
u;ruo O h ~iUl C!et ti u;~1~;r.~trlt Ci :1 s::?~"I!, Jr.lf l& ~tt:¡~ltHr, tt :1 t::ritt !iut ':'t1n :r.t. Ct 
:nt1:1~u r.~ou1:!1 1• •:!: ::::::: ¡;1~;1:~1~:' lt fg1u1 (f tfl~tJ: hr1t1 tut olrttt 1: ;1is, 

!E~.~:!'IC!0':1 ln!tu!n:H.~ ti !n tu:1;1~trn tnu~lnC"'. 
AtTC?. Sl!.~:n:.1 tHHc:~r. (¡. tta~lJJCcru. 
-.::~c;r U'f!~\A.~n1t.:.: ~.~. 
A~:tR e:~P.~SIJ!:A~I La n:rtu. 
At":t!2 l!f~~:l/DUl!1 !(,R. 

83 

r.:nv:1 ~' hltl '' u~t1:: r h 1ten~tr. ~~r 1J cu•! 1!roitn 11 lr,,111!111 u~11l11tou, us~~H.tl !J 
n;iuu, ?ltnr' 1 ~nJ 111sar.c:'n !u;atul. 

PF:l~!S~I ~1;a11 ccnvu10 tfJulr, tt tu~aj&r 30C o:iuro1 ~unr.tt 11r. ?l;so ét to1 uus¡ ~~ltnn retl:ilrir, 1: 
SCt ü 1::1 nl&r.Jl ;cui:) tu~:lr. t1 !u =rnhcJor.n ~Jt utih 1:1 contr1tc. coltct 'º (1 1u:iaJo, Elh 
U~TUl U:iriU ~At\O jl¡fl l& ÍOTtl CttJtCt 111 ?trlOr.l! U U5 ~!11 lo CUJl lt'Utt\t tn 1111 lilliln, 

¡~!~;~~~rnn~~~,H~?1~~ 1n:acr1:. 
Afie~ &-)~d~1..~!x~,¿¡·i.: .. ~. 
At!C~. ~~·P;:H~!~~I h n:uu. 
t.tlOR OBURC/OT?.O: JlO t~nros. 

r.cTI\'1!1 SU\?UtUn tu.aul. 
B4 

H~tIS:l1 1129 O~Tl1't (tJHU (t tr&~ljlt (unr.h HfJD y huh h·_hru;.i: IUl~I Ci ·~r1í. ;~éÍblt~:~o i: 4~i 
Ctl uiarlo y Ct ln 'rnhc1or.n. , · , 

l[~r.!i;A~:c•:1 !(,p, 

~fi~~ ~·~HU;t~h~¡ !(,t. 

~fi~: ~i~~g¡~~fB; ~:.~iE~g:;,, 

85 
r.~:1v=1 ~u~l(o (t tra~1j1t~rn. Tt1'r (t: t!trrt ~t h ta~rna. .-.·: · 

PPO:Es~1 ft tnt t~t titrru !a utul!aton sin ti ;i1¡0 ,_(t lnCor.Úi
0

:l i.~t ~uhio C~¡-··¡· (j.;11: -Íft:i i1i~t(l(t1 . 
<tru ~t ti! tu~JJJ~~'º· ~u o~urn Co11~tl111 Dt~! uur.~t u:it ~n~_:ilt. 1~_1~t11<Ur:. t -?1~ou.1, . , 

86 
r.~n~1 Du~tc~ o tn~iJ1~:~n. 
P?.C:!.S01 los h1~1J1t"crn Ctr.:.:i.chron t:it v1 ~¡:. r!(c)_tn:t~ltos 70_c~uros u, !t c:n y¡ Ol·ilo lrtC~üh;ou 
la piar.ti ti -403 a ltOl,fl- sir.t!Cl!t 11;.10,y1 • 101 Jr1~t,:H~!f_l,._t~!-.7~:.~ t1~,t\¡:_~!-~~~"c~.·-'_t -~~~d_c~.6.t.~-- .. ~ ... _·,- _ 
TrRr.I!i~no•~1 i:s. 
A~~~~ Sl!i:.i!C~:.1 Cl!:C. 
~t!Ci: &l!t!~·;1,~!.~U!.1 ~.2, 

~~!~~ f~~t~~'cil~a: ~!rtr~~~1~t o~otltH!: •. 

B7 



~::::~!5:1 S~hi tu~ajuh trn C'/n ah UH~• l!uruh 6 1nu. t1bf unclon.r i;ut •~dus u.~rnn l;llt no 
t!utr. slr.C'itdo n;tuun 1 t,utr ucrrtu, sin I:t;ir isln ;ro~llus ar.h In 1cttu·tt_C:·.:!:!::H~. 

l~tri~"~H:~~·h~;~;;. r.. 
~n~~ ~#~ff§~~~~~:.t. ~1::r1u. 
~~':':~ 05f.~POtr;FCr 200 o~rtrcs • 

.:~""!fl.1 Cr·.<~·l;irn y Co1;,rtr,tu ~ltctrl~!tH Clull'd Juirtt I IMIC!nl .UU21 nodt.~~rt. SB 

!'.:::~:: nru U! co~tr1IG co!tcU1·0, 

!'~~r~5~1 L• n:uu. 11t1Hu C'huus unla~rn ¡u• o!hr ti t1hlluhr.ta l!t hutl~ll una ~t tlhs ti propor
c!or.u C'ln ~t u~1to e~-. 9ca Ct sut!C'o, Ptro 1 ~~•l;a 11 guna;1 ti slnll'Juto llu a urto 111 al o~urnr 
!a a:!t1 i;~t ttu h u~rua ~• ~nutlr 1 onct tn~1:1tous ICC'uu. 

!H'".11.'A~ID'>: t;,r;:, 
A~;oo ~n;~1:1.L1 !'.n~:u:o ln~~strt.l C't 111~ul1'C'Hn. CTI!. 
1.~~c;i; s~~r~t•A~.~~;:1.:.1 r..F.. 
~pg~ E~k~~5~f¡~~¡ ~~o'!S~:;~s. 

Cl~~•i! !uJrtt I u;1c101 l3t21 novln~rt. 

r.~TJ\':': tupi::,¡ por lr1tir ét lorur un¡ cadicUn. 

~i;;;~~~.~ºi':z.J:! ~~~:~: !~: i ~~~:~:: ~~,~·~:~E~·~:· 11~!·:~:1f :,~: 1~:t:i~H!: ~! li M:;U!dH'I;,~~~~~" 
colt;!lC'~ lu ~ter~~ ti n::u~ 1 !U lr&~IJ1'oru i;ut dtur.taron tl p1,o tn thttho r no por chtt¡11t, 

T!R!':H:~:IC~1 ,;,¡:;, 

~é:~; ~~~f¡~¡;h.hr; f.,R, 
1.c·c:t E~?F::S~~=A~l :.1 U~flUo 
l.';TO:¡ 02.C.ERDIO:R=s lJ:HfUS. 

Clué1( JuJrn I J~IUG1 19!21 novlnbft, 

!"~~:\'~1 rlru Ct: contul' colfctho C't tu~1JO. 

~R~C~SD1 L• n;rtu fut u~h:1t1 1 ~ut1;1 ~or h flru dtl CC'nlr1!0 coltcUvo dt tr1~1Jo, 

Tr~~l'-'.ACJ0.~1 ti.~. 

~~~3~ ~~¡n.~t~h~~~i ti.R, 
A~7C~ ;w_<::sA~:~~I :.1 u~uu, 
A~TG~ Oli~ERll/GYP.01 Los tri~1J1::0111. 

i-:;1!\':=: Dupitos utt h étur.C"1 (t nunu tltcclous tn tl 1lnélcato. 

90 

91 

n:~E!:~1 ~l:li:ulu::i 1 ~~1:;1 pu1 ti ll ~t diclu~u. St prtn~h h lncor.fonl~id ~t otros tu~1i1tcru 1o 
~~i t:r.u!n t! :rc~ltu Cfr.~r11I 11 ,,~,uncia O! 1i~C'IC1to Cf 11 CU: ~or h1·co:.1tutu vlollc!o~.u. l¡ 
~;¡u.11 (t lll ~~rtrH aco¡1, !¡ CHtlh;cHn ét R!tlrlt¡ ~ulu U t! Utrthrlo ptuul ttJ dr.~!utc1 rtat.
(¡~ tn~!lr. h r1:~11t:u: r. O ltt C'u~t:!,os. Lo1 lr1,.1J1CcrtS ltur, rt•rtolhs C'rl 5lr,,lt1~0 pt'r .o GU 
su1 etnu"du nu•rt tdJn ~tc!lu cor. ustnu, · · ·, . , · .. , .- --,- · , · ,, , 

~::~,.:~At!Dli: /,,:?. 
~:re~ Sl~DJCA:.1 CTrr. 
~~fg~ ~;J~i~t;!iEf!:.~:R· 
~::~! ~!¡¡!;[::i/GTRJ1 LO!i trl~ljl~Ort1. 

tl~~1t :.:&rt: I !lilCICt 1!!21 ncvltl~u. 92' 
!':!l!H':!1 Rtcuo C't ¡gl) tr1~1J1,orn, 

F9!::rS!h 1.1 n~rtu 1frcrill :n~!on '• so~rt:r:~~cc!!~ ~t~!~~ r ?a 1H~1,~H11 tc~·Úlc~ in f'sh~es. L'r.lto1 r . 
car.s:.::u1 Htturlc u:t~tr.~tr tu:oril:.tr.lt lu i:!lv!u~n tunr.tt 15 Un. 



. - - . ' 

Cli:ht :~¡ru_-_ \ --~~Ic?o1_- n~:~ ~•t~~;,_, '33 

~~UYJ: íiru tt? co~trato cc!t:~:vo, 

rlu~¡t J::~rn / l!:lC!t1 :!SZ1 11ct1;~!-~•; ;:-~ ,3':¿'=~;~¿:~~ ;i-) 
r.JTH'C1 Antnto uhrht. 

'e:-_:._,,,_-__ 
"'_::~-.,-;.-c.--· 

"JT!Yth Ctun ¡ lrahf1toru oor orulonu 10!1rt nunto tf ul~rl_o1. _-_:_:-

PROCCSOt :t~IC'o 1 h ~rnHr. tJtrc!~1 ;~: los tn~1J1torn ur1 ~ut frtrlri 1u1f~hto1·lc1 uhf.101 lÍ. t~~uu 
t1nlt:t 1 !H ~r1~1¡1~orn lh 1:tho1i, lu cu1tn ttnl1i t~tu 7 r :1 1lo1 tt 1nU;ilt1t, L• u;irtu 111u~U 
los nlulos fJr.ahtn~t. - -

:"Et•?\~C!C1'1 A~ur.tc t1 u?uln y tu~lt:1 Ct h1~1J1tcru acU\'01, 

~g~~ ~~i~~u~1,.~i:.~ 1 ~:!~·1 ~· -
~~·~') !:~'?.!Hl?JA~: ~l H~Ttll, 
A:~~P. CUi:F.C/D!r.01 T11~1J1tcru, 

Ciuú~ !utrn I U:ltJD1 t!Sl1 14 ce J~uc; 

i'!!l!!Y~: Cltrrt Ct h u;;rn1, 01;0 tt IS tln tt 1tnto1 nlt~u~Un tt ccr.~ulo y 111ur.lo uluh.!. 
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~i~f¡;¡~ i¡ 'l~:n:~~h '~·~;'!, ;::~~ .;t~!1~':~-~~:1;.':J!1 1 & :i ~:~!;~.~~ 1 i~1H,~!~:'~; ~~~uU'!1!:::g:,u .1 
1~ucc~.o c¡~ur.ro puJ~lcloi 1:c·.1::cu 1 h cou•.ii1t ¡ O:icis al Jr.!S '11? i.\':'C'.:.wn. fe~' cus!:i:h l 

~g~::~!:r!~' !~;u¡~:::ii~~~:i:~,:i; ~~. '!i~tJ.~~~~t:;tfin 1 c~~t::;~~~:n:~~~Ha~r,1 a~t!tnch t1 r1ui1 tn li r.trA 

97 
i:~:a-:i1 Solidtuc ~. 1uur.h u!uhl '1 Drutildc11u Hda:n. 

FJ!OC~S~1 ~O~ lll~iljl~~IU t1~!1a:~r. i !icu1!p1 ~01 ·!!., 701 tt 1:;111110 ulu!al y_~lrfu ~ro!1:io~u 10(!1!!1-; 



Cl11C1d .'ulnt I 1UtlD1 l'Je3, 2 't j1111lo. 

r.:t:v~1 Du~lto y Hru (t~ c~tr1to tolttHvo d1 tn~1Jo. 

fP.DtES01 La n~uu r.o att;h 11 rttUn uudo dndluto, ptro lsh ._1111 11 Jttutnto dt los tnb1j1Corn UTI 
H lnshl1dl11 (l'J2 0~11rc1 a livor, !U u ton\n, 3 1~1to1tlan1s y lJ o~jttior.ts (ti sltClutoJ,C011cluy1 b 
!;111!1¿11 ;uu u tina tl cr.~tn\c cr.ltctho y u nln1h!1n a los (UPtdlCK, Es\a corpornUn \11111 ph11tn 
u [111'?&, C1r.troutflt1 y sucu1r1u. 

1tt>:t1'1ot:o•;1 ~.P., 
ACTO~ 511\lltl.~: C!f., 
ACTOR fi'.!fE~l.'A.~!\'n~: ~.11, 
AClOR !r.l'PESAIUA?.1 ll n.~uu. 
1i:111;: D!l~ERllJll1PC1 to1llcUn Ct \u~1j1tous. 

r.nnYJ1 v1,:1tH11 1! co11\r¡to coltctho y 'upl'o lnJuiUliu~o. 

P?.OCES~1 E:.?hU~ 1 nh utulhdon a tutl;a por tl Cupl(a dt 18 h1~1J1dous, 

~F.t:1"A':I0\'1 N,11, 
Atlllt. S!~tltCA~1 El ilndlca\a, 
ACTOR E:J~ERl:A~EKTA:.1 K,R, 
ACTO':!. E~.?F.ES~t!A'...1 la tl~llH• 
l.~!O<l ce~RíllllT~OI 1B Obrtrn. 

r .. oK:sh rhtt:n EHt\1lco, y Cou:ihtqrn 

r.~!:\'::; hJ01 ullrhs y dn~l(ot. 

99. 
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PP.OtESt1 !.01 !r1:i&jli:trn to:i11tilfl a la u;nn pDT 1n 1uionts-r.ut uti\~á ... t~ tl_1H1n\o-,t~ ,·~t.i:toi. 
duillt11 lou.u 1111 d11ttt1\o, - · · - - ; - - -.· -_.-;-, · --
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r.~;J\'Jt Rol\iln úl Cor.tuto (t tn!l1Jo y 't hbul&C~r. 
~:.t~~~:: ~:\ ~U~IJi~~rts ~. !I t~:uu HJ&ro~ tl ({, 25 (t tr.ITO OITI nhll~~-t1i.t:.:1i;1. 

0

E~h .;;uu"ts 
p11t~hot~~t 10\U~I y t!l!IOTI V UtCt h!lhTOI tltdrlr.itu. [11 h Jlt~A 11 1i11Cluto Att;U rtd1tir u 
trLt~~t dt SOt 1 Ji.l¡ toui~111tr.to ohu prut1tiO:ll tn U\~io. · 

1!f~ti;~~tll~: 311 tt 111u·.lo y p1Utl:!ont1. 

t~ig~ ~~~H~t;.h~¡~¡ "·E. 
/.C':!il\ !~-~!ft.."?!t.:1 ~i n.;uu. 
ACT::?. ~E;:;-;::;:11~¡¡;~: 6' h1~1j1to11¡, 

r.Olt\'~: :u;:tCn (1 tn!l1J1torn. 

102 

f'R0~!~!!1 St Cict r.:it 111 nh tL:rtu 101 utldtr.hs 1011 1-1,r(tetunn por 11 falta Ct 1~iurU1~ 1 -1u 1h 
tui:ur.~u 1011 r.~u1~~111 por ideo, Lu Jona(u 1011 Ct Stl ~~ru y u~h y flO hi ohr111n l111~n1111lo1 t• 
i:ro~t:tHr .. AIGur,os \ra!l1j1(ott\ futr~ ~n~t(idu. ·. __ ·:· :. --.-. 

~rn:~:•:!C1:1 P.1iuh.:11. l lo\ tu~1Jatou1. 

~~rn~ ¡~iªi~t~! .. ~i.~i !(,R, 



th:üd !dru 1 ll:tttC1 !'!E'l1 lt~rtre, 103 

~:r:v~1 !u!i&Jit~ru us111tu -u. uh tt~nu. · .. . 

r ~:C;!.!11 :.a n~un CtJ6 tt ~1;ar 1 101 tr1!1J1toiu ti: satH.:. ti:u.n!t i unus. rc~uu C
0

t_u;U1l ah!o ~at 
lt;i 1 la :;u!1~11 ;or si; 1.1.1 1C,tr.istntllr.. · _-,_. -:·-.·· · _ . -- . .. :'.. · 

':'!.~~:\'t.tiC\'1 Chut Ct la phnh, 
A~TC~ S!li!llCJ.!..1 ~.R. 
t.C!C~ 6!!!EP.t.~!'.!.~11.!.1 M.P., 
t.:TC!t Er.PHSJ.'!IA~I la HDrtUo 
#.CTC~ llBRUC/ClP.~: C2 CJ:;rtros, 

" -
tt11Cad JuiuÍ _ / I~tCuií"~!B3 1' J~~i~~ 104 

r.~HVJ1 Du;¡!Co 1111 ir.Ctnlu:ll.'1 ou tra~u Ct erur.tur~t. t:1,1!~1~~'"41·1'~"t"R:it ¡;~,~-,-~i:~Ühr •los-
tr1b1~1tCJft' tn~tCIC01. ·-·-:·-- - ... --·- - -· 

P.~!IC~S:l1 los tu~aJ•Coru cultrtn for .. r un slnC!utG y sor. tn,ttttós 1in lr.t1uharlo1. Ln JG!r.ICn Ct 
tn~ajo 'or. !u;u y llt;l.'1 hna ll ~orn Ciuhn !llf t:a;n ;ior s~1,.ndtnU_ h~ardu. y oor l~:101 O 
tl~o un&l. 

Il~~~t:~ng~·h~iRhoc. 
/.:to~ E'.!BEq!;t.~[~';t.~1 '" I!, 
#.Clt~ E~~~!~l.?!l-~1 ~1 tt:ttu. 
A:TO?. DS~!R:!J~:~c: H t~rtru. 

!!~T!VC1 tn11Uo lnjustllit,(o1 1:.i111tn:tln hborat 1h lr.~nnhatlin y "'~ccHn dt I& unu_ hbord. 
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~~~¡~;~ 1 1 ~~e.~~~tr~:, ~º: r ! 'j~~Í~' (~OI ~:e a~~:r::. c:~u::~c~! ~~ :,~: (:'j~j::t ~~~cl~o c;n;;,;t:r. t~~~· u~~t u 
tll~IJl'OTU !'.1~il'I d'~ l~t;tr.Ci(ct tn:oralur.:t Clll'. lnltrltrUd y r.:i U :u ir~(n.nhe, LI ti~IUI 
~!~:n~:~t:~1;~it ~:t!~~:'!~~¡:r::,~f~¿j\~ ~!'!~~'~!.c:l~:;~~'·;:~;:~~f~ci~ª po1lbll!t1~ !t ~u ti 11c"'º dt 
tH_",!'·~~:::~1 !;.I!. !! c~r.nr.!t !ot nr.dor,1,~. 

~ílli~ ~~í~iU~i·:~~r~· J~;,f¡ Loca! '' c)::c:::•:llr. y A1~t:u¡1. 
t.:iO? E"'~P.!~~~:A~1 La turna. 
t.CT~~ OH.:.~=r:l'.~~: JOO tu~ljl(~ru. 

10& 
1'~!1\'th t:ejo111 (1 t~r.(idor.u h~ta!u y ul~rla!n. 

H':~!~~1 E~.:~;~ r.t f!1u t! c~~11r.io tr.~rt :i 1~¡:01 l' lct !n~1Ja~~ru ;ua uJOTu ;1u~1dc.:.11 f 
n:i:lcu ce:: lt 't;~1u ~e e~,,: u, 1! u~nur .. a~a .1~1t (1 tos tu~1J1~01u ni;~t e! ct,~:h:u\o (11 

~g·;·:~1~~ t~e!.~:~· :~: !~;:::: g: ~·~i::! 1 ~:cfi•~;~r!1i:t ~l;'ig:¡;~~ijl~~r~r:f~J~f ,;::i t~¡~!~ll~~;1i;1~:, '~:r;~ '' 
n1;~thcHr .. Lt r.o Jlt;11 a u11 itJ11(0 !ts t11~1J1ttru tt 1rt11 a ft~tl;a. 

:'!P._v¡1;t,;!Qt1 t.:,I\, 

:E;5~ ~~;t~i.~~t. .. ~E; l', ~. 
A:-c: ~"'?~!S-:>!t.~: ~· H'fnl. 
t.::o~ oc::;-.:1:~z: :J~~ tn~iJl:tru. 

~·:i,:r~1 r,t¡~it'!.!'.ili!J.tLS~._ 

t:J:l\':l: h1~¡~~ ~t 1 ~;nl~trn. 
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f'RCt~S~1 L& u:rtu (u:ttU 1 7 '' r::s lt c~uaé'.ons )'I cut u~~ 1tutHt no t.a¡ (ttanta (1 r.nunda y d1u 
1 rtti:ti1 1~ :iro~ucc!.'"'· ~n tn!;ajt~~rn lt~ur. a !1 tl}TfU h cutrtr !rs1 Ct & ctli.'!at1 rt:t.&nn tt tu,i!o 
y lto1 c~~:~u. ttr.~!\Cii., tJI (tl(t !~!: tl ~tunh lu olrttH t:~,tOO ;c.r u· rtt.ur.c!,¡, ~u tu:iaJatGtn 



t'~rc~ ur :luc; 1 li u~rfu t't f; t'lu p1u cu Ju lltult't Jo tllt In ccnu~or.t't r1 ~ut h int'u11!:1t1lr. ~~· 
;:~nu:n~ •r.tt la J!.C11 ol.I ~&r u~:J& dt lo nh~hcic!o tn h L1r f1dtrll dtl TublJo. El ;rrtr;tt t't la 
u~~1u int:c¡ ~~• t! ce~f!ictc. u dl~t 1 ~~f nri15 dt In ••~lut'n ntb uu~nt'u f!Dt tl P.U; 

';!~-:h¡1:!CO:: t:,r. 
t.CF.i~ Sl~D!CAl..I ~.P., 

~~;g; f~l~~~~;~~l~~l/~:;:,;:'.'' dt Concllhtffn y Ar~ilrajt. 
t.~?. ~Elli~/C";?.:i1 ~os tu~IJlórn, 

Cl~clid Julrt1 I JKICIQt U851 2& t't no,inllrt. 'ºª 
l'::l!!V:J1 La slr.'1ullruih lr.ú~tnt'ltr.lt, 

pr11:~S~1 l• u~uu lln:it'U 1 urlGI tr1~1J1t'cns al lnlfnhr slndluUuru, Anh nto !GS tu~1Jldorn 
dtdt'u 1¡;ruaru J !erur i;n 1ln,ic1to lnt'.,1t.t'ltr.U1 lln podtr IOiurlo, · __ 

!~O:!.'(ACJC0:1 !>.P. 
A~~c:i S!~D!CA~: P!'.!, 

:g~~ ~J~i~i~fl~~l, ~;!;rru. 
t.CH:l1: ~nERD/D!RD: Los trl~l,jit'orn. 
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ll!llH'J1 Su5~tnsHn tu~or•l c!t l•born. 

PROC!:S01 L• n~rua cinc.no 1 110 ln!l1Ji~orn taa~h un h~so de 1 1 :G uuna PtHl~ltnll'o ti 5~1 de su 
u:u!os. Los tr•~•f''~rn dtu~or. jr.~u~ltulfn. St rulh• un sup~n~o u~11co llt 101 bltnlS llt 1• n~rtu 

f!';.~:!~:~.i~d,'~~:.:~t~' r'f~~:~i: r,.~~~!~li!'~1·~!,tr: ~!':~h:~~~rn!~f.1~'i:J:~:::; ~:.::~,=~ ~~!~~ 1 ¡: 1 
u~lcu.!. nutvntnh But1 6r1r.C't. -

1H~i"~fi~fht~s5¡~~r:ít~~rts dtsldtll dt I• tu1r.~• y tttUtn u~ruu 1 tr 1~ 1Ju, 

~H~S ~~~~~i~¡~~~L~~J;~~:!!:.co:rllhcUn y Arbltr•jt. Stuthrla (t Courclo,. roudo lnlfustrhl, 
A •.• ~ .h.~01c ... w1 ··º IU.•J''º· u. 

C!u,•C' Julru I !SICIOJ :'38~, Julio, 

l':~;'l\':0: l!u~n~ hbo••I ~t 4C C'lu cor hlh llt urciC'o. 

!'i'~:~!':: L¡ n;rru ;rnc!ntirA c!t <5 c~ru'' a rt111tcutnch C't h falta lle urcac!o nrh•atrlcino. 

TEt~!t.A~:C.\; St conylno nti!lltetr tnc•nns (t 40 diu tn (on(t u ptrclUr.!. ti 401 (~! ullrto; .. , 
~s¡~~ ~;.¡;~;~~~~~i·i'éH~~:~~r.A - -. _·.- -:,,_ - · : .. ·- .· 
AC!t!~ !~C~fri:~:~~I 

0 h o,rf.1~. ' 
AtT:!~ os,u:~~/OTF:~: ltli ta~•j•~ern. 

::~!!\':: ~tC11titc r1;~ l!t u:llUaC:u. ·;>~:' :\..: 

"º 

'" 
P~=~~SOs los :u~1J1~erts tlf~n 11?1 ·~~t~to Ct :u 1:U!Jc:1tts. :.i'fl,rfsí''p;1110nJ ~~u-·tVftir ~ot ·:os 
t:i.:iJ•::~n u 11r.1~ r orcinhtr.. St :.n ctlH~lco 1 1 tu~1J1tcru ti\ 3 uu1._ St thr.t~-!.et ü In fÚ•u 
tf !ts :!7C tn!lijltHU. St lt ;.rtun'.t 1 h tUffH w; ;ilhgo ?tlHorh i:u~t n_uuat1 .'•llHnto u!ui&! 
t:'t! ~0%, ?•;o tt 1~11!n1!c) J ,¡¡s C:t vauclor.u, _ . ··" :- , _--.-._., ____ ., .... , .,,., _-·-- -.... ,-·-: 

;.·_.. ·'!, 
--·_:___·__:--·,'.-.¿;.,-, ·,---_~- ---- :---'--=---

r-e~;S1.: ~'!.i 112 
l!:i"lV.:!1 flu?lC:C ir.¡udUiuto. 



Pr::ESC1 rn:i!to lnj111Uliu(o, lª."'"º d,;rn si:s t·~nhs 1· u:~h u.•1:fr. 1:t!.d: r..o !i1r Stftldiit :r 
E!~"!!f;~;~~1 i!·~~~·!~r.;t 1!. t! ce~fhc~o o :1 u"tu yt c111 nt' ht slu s<.dcttl:o ;or_.n inttnu:o1. 

1.:~c~ s:Ut:c1i:.1 '>',t. 
AClD~ E:!!.EF:~l,:"!"!iTA~I A:O:~C. 
A:ro!! E!PRESAAiA:.l Lt u'nu. 
ACTl!i ca;,~~:/l!HOl ~º' tr1!u;1t'~tt50 

r.D7H'~1 J!ntno h~oril ~or hlh tt uhrlaln r 1ca1r.to nhrht. 
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FRD:ES01 !.01 tn~tjtt'oro ac~t't~ & :1 J:trA out 1 n·¡luu a !>~1:,¡ i l• '"'~rtH c~r; 11 fill '"' uunUtir !u 
lndur.luclor.u ~' :1r u:inlt un 1L!lu90 i:tl lr;:3r~ 1. 17 n~!ucu nUr. s!n lta)iju ;:r fdh (t 
u~trhln. La u~uu stlo ;11ltni1 pt~nln 1: :::1 Ct'~O :1r111i:uur .• Sol!c::u; ¡~r;¡:. tt !: A~111:1 rrcr.:+r!:a f"' nlhr ~:.u h ""tui u~~t !• a•i;~1r.iTh r u! ''ur.l.!u· '~' pashc!c;tn. La up1u ;ittttr.C:t crrrH 
a:.~u;1 :1r,n:~:"t~:,'~!rt~:~:f:~n:: ~:~~1~1t~ ~fl~,¡~n~~l~~r. Un H!triO (tl JCl. (S.f!S (HattU 501 t't 

l~~11 i~~H~~~º~:s t~S~'~: f!~'~!r~!~~~!:~~ºr.!n:í!:! sf:1 t~~,~~i ~~~~;:~:;:~:'!:tf!~1rf:::1.1 ;t1:'f~:u ¡¡i;u: 
1 

llf~~jU~;t~A~:r~t :i~:i~:(~~n un phu. ~·n (tut;uir "reate r i;at 110 chrrt s111 ~uutn. _ 
AtTCi!: 6:1B.~~r!~:~.~I Ct;U!i:tt.ID (t :O:z~~!!atoul {t !,¡ Ati:¡n¡ írc"llH!:l, Ji:r.h :,,al :!t Co~dlhcU!I 1 At

~~\til'i~P!!iAUA~1 l1 ,.,rtu. 
A~:tJ!! 1!~~::~~·::~~::1 !7 lrl~lja~Oftl, 
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:0::"."!\'lh ~fu111 cn~lo tt h tClrtU a u~ ~trcut lnC::dr!al. 

FR!l~!!ith Vttino1 rtrunos 1 h nJrtH o!lstr~yt~ In ict!tltatn cut ruli:u cu!ci:ts (t b "'rtH. r.lu~ros 
i:1: Ce.a: u ~I Vtclr.o~ u;itfr ... ,1,:ru. Ct h 11nit1~n CH ~.a11 DfDUU~D (UtrGZDS 111 h 11nlur;h:tb. la . 

~í 1 ~!~!!r. t; .~:, :t;~: 1 t. •:g~·: ,¡ ·:~~~:~. '~::::::;~¡! ';t r :1 :~' ,:•f !~:~ ,:º~,.;! ~! 1~~JI!~' !~,f:~t!•;,:~! ':~·z~ 
ª'º'' ' . . 
lifci~"~~l3~h~; P.:;_ R, 
:fl~~ 6UIH~A~.!Xt"l.~1 !'rult1nt11 !':i:n~c!J•!, Sur1hrt1 el• Dn1rrctJo Ur!lue '/ rcol~Ja, l:llt~a"dfo :!t Tun-

A~TDR PJ;:ESA~IA.:.1 ti º""'' 
AC?o;;: c~~r::C"1~::i:: Ftrsonn u la cu1.:111it1i: (~te u tsh~ltcu' 1~ flbrita. 

Clu:!'a~ Jdtti I llC!Cl!h 1!1e&1 ¡brit. 11'5 

Y.CTIVJ1 Auunto uhrhl y (tS~itn, 

PP&ttSD1 2'10 t1 ln e~' o~uus dt h t1?rts1 ns;itn~tn sus Ji!iou1 hdl cut 110 u hs rn111h1 un ;illt'' 
nthlorlc t• :?2 ~u~lu tr.:rt !o' ci.1!ts 11~.I un 111H11h uluhl dtl ~01. CD•~ to."1ncuud1 m (n?tt:tc1 lZ 
tu~1Jat'1u y lu "r.~H!o•.1•. «l 11:•<1:. ¡ !u rnt•r.tu s! no zc1~tl; t! tu:~~" u 1:;1 c~;1tt:'5. ~et 
t11:1J1tor11 acutn 1::tt h J~r.!1 '' ~~::::lht!lr. r Ar~ilujt un cut ln:uue¡1, ,. (tl..l•.üt 11ru:.tc so~¡ti11 
y rtln1h!acil:: ~t lot tts;tt!tcs. :lt~lto l ID'I ~H?itos y l la ~rc.:¡~!t s!tu&ctlr. (t? chrrt (t h U~rtu, )' 
e.te h r.tÍz:¡u tr :1 ,,,,:':.<!a tt 1o:utltr.1r !a :"r:n1 1o~h·. ¡1111ti1 .:ll! ~u~t_;¡~'us p,¡rz ilfl~lr ~;a 

::,~,~~~ 1::,:ª!!r ;:~:r~~~~~~;· ~r. 1 t~~!: :~: ~;~~;:;;~~r !~;;,~·~;~~~•z:g~ <~~~·fg~!J!~~~: :::~z:;•[:~! 2 •~
~f~~tn~1 c~~~;~{':t!~~:~ fl:~i~?t~J1~e;~~t~l~¡··¡!f t~l~g·~~!ci~i~~i~ ~.tf ::~~;.~~.~fr:i.'~\!;t!:~ ~f~• 1 
i:u¡:rCitDs • J:,. l.'o o~st•r.tt t: tt~t·~t>. :;i tJ)tOt <t!'l!tn:;¡ nc1r.é"o Htdr.a~!il y é"u:11¡ :::it !il u;i:!uih 
~ut 1ur. ~uté"t n s~f!cifntf ;ur• §U•~!i:u !u :rnOclor.u é"t !n e~ru>1s. ~~~• !i !:.;;ii~!!lttt' é"t ur. 
uuré"o 1~.!1t u;:rtsa y tro.~lJ<.<rt!. u !il !Lt¡t., ti1.co ~:rtrn $1 ll~n::.' ~~o:¡i tt ~u~rt. 
T!~!':!XA':!C!;: tsh col~lcte u Cll DOt hnin•(o hruht~h ce-. t: ruoro:lr:tt!o '' tu~Uo t't H5 

~~:~'~!df~~:irJ;,!:i;.•:;,,~: ~;;r~;';i:t. • .r:::;. :~,~!;~:~::~;º~o~cí~'f!~. ~r, !~g~~iiª~~;, '~1~i· cí:~; :;~:· 77 
tltit. !it !Q;rl 1~u:s cr. inuo1r.t<1 i;;~¡?1nthl dt tu ;:ruh~io~u ¡!os :z~e e~rtr<•S i:;tt ¡:ttu•.nhrt~ u. !1 

x~~~~·s:\1:u:.1 .:.~. . 
~µ~~ ~~!~i~~~fEf!.~~~~~. t't Cond!latUr. r l.r~!lujt. 
A~T:!?. ou::.u1o:r.:: 2~~ o~r11os. 
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1':~n':!1 Prestac!.o:iu y C'1rtc~os Jln 1~tlgut1!. 

~F.~~!l: :w ~u~a.~1C'orts 'tur.!ti; a 11 u~UH por vlol&dC!llS a h Lty ítl!rn1 itl ':'n~1jo. La t~rtu 11 
:n~ln C't ri:lr. u::¡: ¡ Pothr 111C' fluftt!C: IP ¡ 11. codera 1 C'nl1tlr i tu~1JJ!o1u. St hs c:i:1,1 1 
!!r=n tDllvtr.hs u: In ~un lu inloru i¡ut u u r.otlf!t' C'tl cu lo a su C:t~l~o a~unla. Altos fun
c!r.:ario1 C:t h t~reu S(..'I in~n11l:1!t5 y so:~ cc.rilutun C't r.un:i. la Iuah te tor.cllli~Ur. nid1 ~~t 1111 
~111 ucl~lda l!tnllntl.a a!g~n• dt los llll tn:i1J1C'orn cut fulTO!I dnptC'IC'os, h u,uu C'tlltnt los ulules 
C'uu.;u~oi ~t ?01 o~nro1. 2S o:inros n1:iu11 uu ur.:fut1:U11 111 1.1 c;ut ni;tn su ulnshlacUn y h 
~~:~¡~r:~t:1 ~~i~!t!:;:n P 'f ¡ ~cr ur 11111 firH futuu. Pit'n ~oro 1 otru u~ullaC'oras. ~¡ rt¡¡uu 

'!ER~::~l.C!C~;: ta 1::;nu st ctt)touh a 1uur.tu ti H!u!: uunal pu¡ 11 papo C't tn.'ls;~1tt, intun!u 1·1'J 
u~A~'sH~~tU:ºH\f~:~:lt~lltthos dt nUg11t,•C" y •1 JHto dlG u In otor;I ti p1;0 dt 20 din. 
Attt;~ 6:J!E~"1.!'.Ell!AL1 Juntl lotil C"t Co11tllhc1'11 y ir~l!nJ•· Polith i:rl ~$hC"o, · 
1.:?D~ E~=:::.sA!l!A~: t• u:rru. 
1.i:•n Cl!~!~CIOUlll 1:0 tri~•~u!oru. 
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r.~!!l'J1 lluci~lta!izuHr i:r l• pla~t• •nh tl t1111,li1itftto C"t uhrlr ululo1. 

ri~C!Si:i: C¡u :.¿~rii: :r.tur.atior.~l S~ort S~.~;i~n, 0 PnD1 ":"na~. Jnltio C"t o:auclonH tn rr.uo dt l~Et. Un• 
C~il!tcUr. et t~1tH1i Pft;tt.lt ur.¡ Crur.~¡ ill\tt h J. C"t C, f A, UÍ CHO un IJ11hlU\t11to i ~llthjil 't~l~o il 
c:~t h n"tst .sa ctui1~1h!u1~'º h ¡•i1nh. y hun ~111 .. uy111 5¡r, tu~ru uhriu1 pustatlonts r 111 tolo 
UliO h l!~.:10Ci4r .. lltun~i~ ilUHlllO U Hil! C"t) 201 r upt!G c:t ulllidil~Uo Al Vtr !Oi O~ltf0$ ~Uf lil 
U?rtn ttr.tir.~• s•ur.~o l•q:iur:•, üo~111 •ntldpn r u.1::.L!tr.to ú l• ~ur!r, •itntrn tu.to acuon 1 

l! ~~~:;;~;,~~º1. ~tiª ,1~~i~!c!f~cf~ y ª~~¡¡:~~~'!11~' .~:.n~~i~~l:n 'i::;.t:c~•1 ~: ~H~Ír.!~ ;~0l~t;~ir:~~~~~~U!111 

~~.~~;u~~;'~~.i:~~;:;~n¡r,~~ 1 e~;.::º~~ ,~i~ij,~~i:~ ~:~r,~~:~~t2~1 .:B~!~! n¡sg ~?~ i;.~·~º~;r ~:a;r:í~t n; 1 cc.n 1. 
H~~lnuh uhltnh. Dt!;•ts i:t trts uunn lt no ptrcill!r lr.¡rnos, los tu~1j,C"crn ccntlnu~.:i~or.i:;i:c. y 
ur.:tn:.r.i:o 'u¡ii:ln ;ltnintr.tts tn ti r~lhclc.. Ct~l'o 1 ~Yt t rt~rtHnhnlt ne co•partct_inlt t!les u~i:tn 

~~1.!1 ~l :;·~~~ ;:;t~1~~ 1 !~1!~~~!a c;~~a e ~¡':!~f~~;~ ~~ ~~!~~~1 :,~~1i~~~:!s ':~1 ~!~~~:1 1 !,t~~~:;~~-t~ ~~~~¡~·~~ 
FTOlt~tr In 1!1r1ch~1 ~t los o~rtros. 51 tnto:itrl qui l• U?itU r.o uh~• rt9l1tui:1 tr. ti 1•rlr6n dt h J. l!t 
C 1 A. rn r.ovlu~u :os c.~rtros :r..ur. ?Or •~•:to u~. s~;1111nti:~ ;¡rc?itl1i: i:t s~ t1·?itr6n, f. trlb1Jii:t.rt5 u 
"(Hi: ;:-.r tt1:;r 1 tt:tnüor.n ar~itruin FDT_p11h Ct :1 vollc1• j~d1cli:~ cor.l!r.L~'- tC1~ ti blDf.Uto dt h 

;:Í~t 2~ ~~~h: ji~c ~ :s ·~;r ;¡:;. t ~~5 t~ !~l 1d!
1
1 :ºPI::~;,~:·¡¡ t;~'. : H: ~Af r ~ '!Í 1fl!~ p~ of !~: ~~.t ~~ ~-~: ¡ 1 ~~ '~:t:!~i e~ :nh 

ft~fU.>'n 1 lc.s t.~!tr~S, !OS tUilU tu;;~f5 tor. f~ISt~r. In h~trl!~, tH~~fS llf :i IHts IÍll rt:l!lil jr,~ltS45 
les J! o~·ncs u;aro;cs rHliu•. un ;aro pu1 t. rn~1tG lt st:s ~Htct.c.s li~oralu r h rthit,1ucUn 
:1~i:r•!. ó! :1 ~t !'ltt:.:o.~11 u:1 un ~n?lt;¡~o tr. ~~~~' ~~ntet t! n~uro i!t ~~• c~tr.t¡ ~•ncuu ?Ua 
cu1!~11:t1 ¡¡u(¡ ttoil::.:u. li l.sooicic.~ (t P:•~111li~n1S ú :~ut: u (1c:•a l•~~l:blllhfa ~ui 1r11~u 1 los 
o~ltrC.!> Ht.r.c~:••~t;.:f¿ s~lt ;rcor:t Hlourlos t11 e.tri~ ~:-~tn. Al 110 ltti~:r 1)110 1!,unc.s tn~•j•'oru u 

~:11i:r·c~1~~:!'*: .~~1 i:~t~;J, º~~~~1 ;~~·~~~11~!!!:. t~~t~~~!' 1C¡;¡~~i~;~t: f~,l:.11;!'~:~;:~ ~:~l~~!L~~· a ~o5~~ft:~s 
un :1 •:~r~1tl:11u (t pro1o!~ru d1 h ln~udru u~u1hdQra. 

¡g~~!\~H5itA~~ ~ll:i:t~~~'1!:~~~~~Ó~.i~~:¡~;iH~;~·Ünio• ~t ·r¡~1,1coru rror.tuhos, Coc;JH Jr.~1prr.~:1r.~t :!t 
C~!~~l~U. P~hl tt Eu!:1wo (t !¡ ~MI. 
:.::~~. li~P::1i:1:1.~.:·~:1.:.: t.:.'.1.:::.r;;. ~· s::c:.r:. 
At!O~ E~~::EHl\:1.:..t Er.,1151, 
A~r:F. :w'::~:1c:r:: !r¡!¡1Ji:cru ~· h 1!111. 

r~'i¡q;1.¡ h,~, Eu"'' C!u'a~ :~taz 1 UlCIO: !9?61 tntro, 118 

l'J~n'-'t ,.l;l~ (~ !r.JUS~i !iti(O. 

?RttES:: lil n~rtta hr U??aa'• • '~•!;1 ;ior r.o cut~:ir et~ ti conwtnlo "º'''~º t1onnh ti co!lflldo !tia• 
ut:to tr. 1;Gtlo é1 !~SS. .i tc~rtu. tJUU ;rui;nis u~rt :u ~u~1,¡1~~r11 p¡r¡ ti!hr t:,ut ut..::1 h 
h~t~'ª· l.Gl o~urcs 50n (n~t,Uo1 ln.ju11H flc¡,1un~1 1 no ucl!ltn ni t! ;ia,o corrupondilntt 1 su 111tlH 
:!~~~: ~!s~~~~!H::,I~:~~fl!i~nt:a~~j,~~~!~º!o! !~s;:~~?i:!~'i:~~~~!~:~~t~~t putnru 1 !11iu1 Htt1i1 ¡ian 

::~ .. :~;,.-;:e'.: 5t in~ur.iu a !os tuhJ1C'orn l st ~¡ por ltnln1C'c t! contrito co!tdho. ~hru la uprtu 
!~~5~ ~Hó!h[i 'i!cit;.~U:!~:a~oas ~on tnn1 tri dos il Tuca::, 

A~:~' li:"!ó~~-A~.E).':l.~1 ~f :~1:;¡ l~c'1 dt Cor.t!lhtH~. J Arbl~u;t. 
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0::~:·:·:1 tu~l~os y n11;.::; u:1~!1:. 
~?:':'!:~:1 t.!ilt ur. l!u1~' tt? ",',•; ;H1 t~• :H o~uru et h !rc~~tfh n:11~!1~~a ru?l:1un n::s u• 
u:,~1t;.1 él 1:; s!r.i.:o, •~ :n 1;;11tn, :o, l!t :01 f.~o; tri~tjt:ern cc-r. :~i c111r.!1 h F.U1 1 1;11r.(ftror. sus 
1 :;;~.r:s ~:~nt':':~;:~vfi~i:i' c~~:r.~: 5f.!; 1 ~ir:~o ~ºtr.~~f 1~~~1 !'~~' '~:;:~:, '~\!!!i::~~f o~t ~~r:: rf;~~h 1!1 
f1 Cl~ u puhni:t co11y1r.ur 1 :es o~rtrts ~ir• tut ro 1t1t•.~¡r. !1 ::1u~1 l!t: ?.l.~:; cr.!t ua s tuatil~¡ ~.~co 
c;~11ro1 u c;111sltron ¡: IUtr 1:r.tiul, cuitn lla tfr.:(,; t~tht1 ~ro~:11u tn ti uu~o. El liOr s!n~iu 111-

~i~;i~¡cf, ',~,~!l~f;!~!;!.: ~~t if;,~¡:.i~. tHi~;o;t!!~:;!!r'Í~!c!1 1i~;iu:11;~~!~!~;J~~ei;i ¿~;~;i¡S;~•:1 r55f ~:r·un
~~~::;¡: ~:,;~;:t!0: f c;1z1 !~::: ~~'~;:;.~r~~t 1 ~t~";;¡ ~¡!::: tL:;r.i!: ~~: i~~i!J~iº!~: ~:g~~t~~r. c~:~;.!U~1~~ :. 
rqru¡ ti¡·o c:..t ~tr.r~uh ~t·.u • !i• !r•~lj•!,!f1 1 t~tr. ;i¡r¡ ~o \'tr ;:u1:::¡~' • !1 ;::¡~~¡. Ct rt;rtu'\!l:h 
tr h Rtli ljr. i;ut si oo:il 1:ou Si!&1!t·s ;u' r.o ir. r.1:1 ;~rt~t 1oto o:nicHrl• un trUJu1h rr, 1: ur
uto, '" lo tllt ~ri!:ut :o t~~::iii¿ t.;r •:'i 1t1~c:1r. i lH_:1l!tuh~n. !i:r, o;t~!lrt tt nt ir.e u ru:iu :1 
u;11r.Cl uu~lu s!r,!!c¡! y ti u.:uu C:uconttt 1 !¡ tUi O::u:~:n tt.!t In co1a:1r.tn pro~:nn cor. r: ilr.· 
t:c1to. :seo tn~•J•~~rn ru!iar. ~-.• ·u:!r. r !e,. tuc:r.r.ct r! •!r.tluto. ~t :~.!cu _h n;iuu:;¡ cr.:.tr• !n 
r.~rtrn1 lu tututnhn rl ti1 ~~r o.nuor., J 1nn1:¡r, ten inu!itu !• 1-.t1:;ut1: tr los lr1!1lj1t~rn. E;:cs 
TH!:Ull Ur. ilrD rf•trl: t~tO ru:~Htl J ltn l~rtdltts fC.T t~.t!Hn 1ftl11C:'! 1 J¡ t!~. El :iCtr Ct h 

g:t~!lt!~.~· ,ii:~,g~;~.~r:•n: ~·í~:;.~¡'·~', 'ti~t\~~~';,;~!,~~¡í~!!~r~;! e~!; ~~:~~í,!, :t~~~, .gI~g :·t~:a~O 
0Ut1B. for i;11uto ufori!u!o lncor.~ar. 11 ucrttlr10 sir.{iul. LI S1nr:1ri1 Et~ud tt! !tnttc1:0 O 

~~;{Hf'~~!~,~~~::r ~~~~e: '!,!1 ,~;~~:~ !~/:;;,~:¡;:~, ';11~;~~~~~~ ,~• ~¡u~~~ /~~rl~!:::r. C:~11~r!~' t~!~'·!:~i~! (t 
rrui:~ los c:rtro~ lt!i ~CA ihc~ur. L'·il cn11:u1; lr.:t1\'lr,1 ;¡ ~r.:tclih Ptct~ 11n ~uo ~t 5ith hcrn los 
.r1~1J¡~crn ü: ~r!tt1 ti:rr.e. í:r.a::u:t il.:u~ltr.1 t! Stt1t!1~:c tt: C~uH E¡tci::lvo ~t 11 CTY. tr: nt1(0 J 

l~1~iJ~~o~~s t~::!t~~º :~~:~ !:,~~;~Ut, ;~ ~;n'~:~~ 't!!.~~¡ 'i~;;~!~!~ 11 ,t:;:' ~~!':o~H1~:~0.: !:s ,:;~~~'i l1s:iJh 
lt :1 Ult.~!ti Ctntrl: tr. :1 c~1: H 1::;:1 l:~il:!t•.\t 1 o:u ciri~t~ta dr.,ic1! ·lu.UU ti !t t"1~· 1 ]os 
tn~1j1lcrn u~1hn cut h u~HSI :in;n1 i:, lu~\'1 JI e~• u!t t~r c~r.ta:Hn prrtor.11 nuvo, :lt ~una 
cur.~¡ les lu~1j1lt!n utua~ e:~ ltHt~.car 1: ~•1·1~ c:!:u•.:t, :i;1t !e ¡,:~u .. Ct ;,rtd:cn uuj1r.tn 1 :u cu1 hitll r: 1r.hrlcr r1;rnr:¡•:t s:r.:i:1:. :; t:nu~h u- r;i1;¡ t tr.tl!hr coi:ar.Ju:~~r. co~ la ~ut J 
!t ,tr,lh h r11H:1cUn te uu~:u~. Ar.tr :u ~rt~lun tcc~:1::e1, !n c~11rcs ltHr.(111 ti 10~1 (t ln-

g¡~*í:~~ ~;;:~~:: r!!i~;~v~~:~!:1r~!~1 (~~~~:r.~: ~~:¡;~.!~~~~:r.\,;; i:::;,~= i:~!'t~~~':i·~~:,:¡:n:r t.:~~:1 ':~n 
¡~ 1 ~¡·~~1~0n,~1r:1!'E~~~¡;¡·t~~~~:~ H_/;¡1n~~:'· u1: !Hrt~11c. c~:.1r1: ~ere~• • .,,, w; bcnu:.h, •r. 

¡~~:!~~;{.2:~AF:'~itq·!~~' tn !!:"tru ú !i ~~. Si~ u~u;: c:~!:r.t1 :1 C~r 1: fnr.tt lt: sir.~iulo. 

~~t~i ~~~~t¡;1~k;:~,~;;~¡;~~:~: 
i\t.t·. c •. -..:.f./~ .. -..1 ~~1 tr¡;-1¡1 •• rn. 
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nt~!t:: !:l 'Utllh ir.ftrti t! citflf (1 lf u:r1tl1 IUU!~itt (~ !i St~!t (f ft<o~!UU !&~ta!U .:~t U~:!': 
s~~;!h:'a. St (tu~(¡ 1 (¡•::: ~.:!.!. 1-'tHI ~ ¡ 0 t:rt ~trt: ::¡~!¡:, :uuu ti .1C!'1:;·h. :t:1!:t1tl lt ur 
::.st!;t~:iu1 lt !1 ~i~:tr.:a :~:111. e,~~ cor.u:~H.:h .:i '1~~ :•1 uHviCu.u u ~ar•!iur., :.es :u.t~1:"t;u 

~g!1ch;~;~i~!!i~~~~~ ~: ~;¡,\~·.~~~~·~~~i1~~~~iº:~; H~!~::·:~;~1~! !: :~g!~ni: ~; ~:;~,;~ ~~i'lU!'c;: 
IHll.io ;¡;::tt. tu:';~:t~. i •¡:a !i:[t!.a t.urt;t, stada~li '.if.lfl: C,! 5¡/11!;.uto t:. !¡ t~?Ttlio ~ !.::-;!¡ 
ttt:u1 l!1r1I 1: ;ut u t:!!v!t1tn. 

121 

r!!H':: C!trrt ltflr.it!vc,. "' u,ar,os1 ''1u{os ( uu:ih Ct:; ~ru,u'slr.Clu!u, 

!'~~:!5:li L¡ u:nu !!tu ~r.i dt::oclh llficll ~ !Q'º lr.C:it• t~1 ~f,tfr.1t urru ttfltllinuth su 
otr;:::r.r.rs. Lol tntt11::ru tttl•· !1¡:1;!1tc1 :IN<ut h t1't1u suthu ht:111r.tu1dt utuinaril pu1 
nai¡nb, La u;•t¡¡ 1et~~1 1 !r.~!it~t:o•.u tu~ :a ere y 11 :~st :no:ta~~n ur.:to:u. t. Jos 



h•~111:ort1 Ju t1~t 101 1;;;¡;,1:é':is1 u;1rlo1 r lor.C'os C't 1~orro, U11 1Utr slnr!tcil ~u,fcU ~' cru:Ur. C't 
~ ~~1'r.lllu ICt !n cu:u 11~1. ful tncCta,1 ~or fil y ':nlod 1111 r.c.vl•ltnto é't llutl~a lntuurh. El rn::i 
é't :c1 ~n:~o1 nt1:u. t!r!~!tcr :::r u~• tr1~1J1~~"! V n•:uto ''l otaor.1: l!t co.,10:111 "J pGt o:ro 
tr1!l;1J•~~r ~~t 1~::i ~u••~• !1 é'hhUr. 1r.tr1 !01 r1~aJ1~0~11 y h tt;;~na, .- . 

r:~;!\':1 nru é't Contntc. co:1:tho. 

P~tt!~:1 ri;::¡u~ 1 h~tlG• ?IU. t! :t tt a;:sto. 

!ER".:t;1.:1:~1 !>,11, 
1.-:.;c., s:~;.:":l.'.1 K.R. 

lo'1uvo L•u'o I 1srcti:1 :9!S", -¡gesto. 

ACTC:~ S~'!'!r\A':!~il.'.1 Jur,t1 l'~nlcl"! C't t':i~cllhtHr. )' Ar~UrlJt. 
l.t1':~ E'::l;!!!H~:l.~1 La tL~rtu. 
1.c:::;: CH!l\:1t!~:1 Les 1u~1J1é'orn. 

122 

123 

124 
.'::::vJ1 t11;Uo lnju1t!flc1t:i ~or tr•tlT é't é'nocull•ir 11 slné'!cato. 7D:O tr•~1;1tcr11 !::!:!!"::: ::~ ,ut- fo.
~tHr.~c:. Hlj\H~t !¡ li~tr'u~n ~t un c~¡;dtro t~1 tu ti ll'H dtl ·~~hhr.1~ a tucc11hr.to ctr.tu t! 
c;11!H 1¡t:i:.h~ i:1 !1 e:~ 1:, '1ttr.c::~ l~f ;tr orc1r.11.c1~ :1c1r 1\r.::Jc1:1. n i.:1tt.lf~!: ú:1~.~'~' 
~:•c:o.:!,: u:¡~:1! rU[ttlO • h ltniH. (t .~l!UCtts \IJ,Z3 IS t:,t5 tc!uu, TH~tc!hU1n!1J ¡ ~n r.::HO 
:~o.::~ tJt:~!:1.:- u~1u.11::fo ~t: ut;,:¡: IUul. L¡ r.tt:ch iroH!trc Ji ce"~''º :u u~ui:1(~ru u¡•, c~r,
!:::1~n ;:r t: L:r~' :Utt 1 Ot~C nruu 1:1 lf t·.:ua~ t. ~irc, E: ccnfla\t' Ct:!d tn t¡!.¡ ;~HU t:.!rt 

~!'!~~ 1 !;:~i~,~~;:tr~';;,:;.~;:~~!~ 1 ~l~r :~~tt1~a1~ 1~'g;1~:.;o. /:~~;t¡¡ :i ~~~· .,:~=~~!t~cf :;~~ ~~, 1 ~~:!f~';~n 
r:r:;fr,rt~~! ~:~!Sir t:s 1;~~ij~~' ni f ~~:.fH::c~:!~:r~" ,! i~' ,!' :.~!~!;~~!';~~~·~,~~'!l'~hf ¡;.:~~·~~: ,t:• ~~' 
td•~ tt 7~~: \r1~1J1~~r11. '.~tv•t1::\1 ~1r 'º! t1!1r.l(H ~- 1Cr. ~::~"'" p:r •¡u,tn '' 1• crr., t:na c11:.:~1"4~ 
(t tn~IJft~ru u clrl;r hieu t: r.:. ~ui ~1~lu ccn r:c11 ~·.?a:~~u r lt p ,.,, rl cut ~t h rt;rulh: ~ 

~t!'~~fi:;.!.\ !! =~~~!!: :r~2~~ i:¡;, ::~: ;?~~~/·;gr;:~i ~~;!~ ~::~f ~~;~~¡ ~!·:~g:;¡~~:·n::¡~~ t~! ~~:f ~.;~~ 1 ~~ ~, 
•,ou. S1 ~i!1:¡r;u ti ccd:at ) St :atr1.:!1 11 t:.1.i. •r.~-.,~r;¡:, :a~ri,ul ;tu~r.o ir.ú~u.;tu1r.h :a•=•~· cJor.u, E::. t~ <t-rst~.H:ltr.I: u :.¡:ir. t!tcclcr.u l ra~¡ :a ;:1•.:::1 urtt t~ (ti: :h~ta llZ )' 13J (t 11~:!1~ 1 l H trL!;a, S:::Ht! ~t rt-:~rn O•~h~icci r !.n.!1 !tti"-.~~c:;)ru. ~! lttr.h Ct ll o:nt:?a 1trt1 c~1!1 
.r:;: :..::1: ·::t l¡~!l 1:~: :ru:>· )r :'•~U '1:11r1 Ir. :o '!:~;~:l CUlro f~jfltt•, C:ri ::1ii!ll 

~~ig::~i~º\,:~~ g.~~'.~:~.¡~·: ~~~~ !i~,~~~in~~~!~· ~I~~!\·~!~;~~i:L!:ii~)~ ~~~,~:~~~g ;!!:~!i:.c~o!'!' r 
!l:··¡; i~t ~·~~t :i~~!~¡·;.~...r l~~!;~·t t!:~~ll!~; ~~;¡.~~~t~t:t~~::~~¡;:¿r!!i' :!t~~~; ~~·. '!!~til~;l t~g;trr:~~t!~~~IS 
' !l~t:i¡ ~· ~.u~1t t~ ;¿ )!1:0 tf~-~ri: '• !ltrr.ou, 

?~::::::1 :::: ~ tt ¡~·:! :r::ii·:ir :1 t.~•!ii t1 ~.¡~~rt /. t1 !es ta~1j¡~cru 'tutcltvs. Er. ur. ;ir!ttro (f U)'O 

g¡ ii~~tt~!~:~!:~ ~; l!:r ~t~~1 ~::;;¡¡~r~: :~, 1 ~,g~?g!,~·~;t~ 1 i':i~ !~.~;·;;.~~.~¡i~ ~! !~z;t~~!~:J;;,e~:~r.ns t!f r.-
c1u:u, :1 <c.i:i:~c;l:. a: :;,¡r ·c~rr.:!t.• E:i·H~O J1Jrt;u~ r r.~11•1 t!tctlcr.n ~IU: ur. cn'.~4 tJtc~ti~t.. t: 
:7 :1 J~ri! !;,1ro~. ~iu:)J¡ta :es '.;1!Fa:u ú h ¡¡ha ~rt:.c!;1! f tnv:tCU 11 ~csn:1l ch!I. l!n 
r1;:1!trc Hll!J~!(r.u 1 tJ¡f~. tct¡ fClVi de h Ufrtl:lr., n tr:¡ru-.itO )' tcrl11a~t."E! le tt i~rtl l•s 
:r1~i¡1:::u rHl!:1rc~ c:s arc~u t,J;ar.tt !;, :.~u:¿~¡ !H ta~ajt~tru ;iru~s ~tr h ~o!!cl1., Ct~tín'"' 
t! c:i!!:do ~.u:• ff~rttc tt !~95, 



r.?!l'.~: SJ1~t:i11ln h~:rd y pi;o u?1f!,:. 

fF'.~C!:S':~ ti lt~flU S:zs;t·.~t !1 rrot11etifo 'f tf.1 tl!D tl U,0 t't ll~Ar!OI '1 lH ;:¡~IJ&:'trlf, las 
tu~iJi~orn ul;u UJHfS ¡iru.1dcr.n 1r.:hln. . . _ 

i!v~:·:A':Ir~1 x.r.. 
ACT~P: S!l~!Ct.!.1 Sir.~:u~~. 
AC;a 6t'P[li\'t..':!llTA~I r.r. 
A':TO~ P.'F.!:SAUA~I li t1.;rtu. 
ACT~~ C!ll!rr.01ir.~1 ~a tu~1J¡~c1n. 

r.aT1\'J1 ~u;ilt'o Jnjustl flc1t'o, 

Pl!CC!SC1 !! tU~ilJil~f.rU 1oi t't1a!l!i:'31 foJu1~lflc1duott y udlun i~_ni~11°1:1d,n.- '~·-~:
TrR~fl:A':lO~i t;.I!, _ -- . 

~f!~~ ~~~~~~~hJiri 1 s:~f. 1~~~riI~!~ $!rZ¡~~u:t'~~*~º::1ii:~U~ ~·in1:~~í:~~ 
A':JC!' ~"'.~:.:sA~lA~1 h~rtu. . _> 

ACTO~ o~;;:~a10:.::a: 11 o~rtros. 

r.nl\'01 r1ru t'tl co~tr•h co:ttHvc. r t'ttO~:"• u!Hh:. 

~u:r5C1 !:t ;u~rc~1 t: u:ilun¡u.~o ' t.u!~a. 
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:-127 

Tr~!~:~~::•.: [! 1lt.t!cito e:lltu 11 firu ~tl cer.!ulo co!t:t!v~ r tI uhr!c-cotr·¡·~~r.r.i::h~h Pu1i~1 ou-
10~1~ i::t: a~o, ¡(f;n t1 oruu:ior.n ~ul ln trt~IJl~::ru. . -- ~- ___ ._. 
A~!l!l ~!l::::~~' _S!r.~ic•ID !11~~slrld i::t Tu~11ucrn u fhr.!u ~1:c!J•,oru ... -_ _, · · · · 
f P5~ f;Hi~i~n~::.l/t~~:.~~~::1:1! :-t·u~•···" (• co~:t:11:::r.. _· 
At".t?. C!?!~ctc:ni :.u trl~•J1tou1. 

~:!7!l'J1 !'!ru ú! e~~:~•!:. co:<t:h'o. >. _ '-. -·.:::.~··: .';,':' :- ___ : . · 
~r.~::~:1 :.cr tr•~i;•:·:ru tnir.~n :a ~!r~¡ ttl cc:.:rdo co:uHio. ~¡ •1 ¡.n~?ur 'utrt ~-~;ui~rhi ·r i!i:~ 
(icllt llC U !~:~:¡0~1 t: titrrf liH.I (lf!nllil"tio ,.-- - ·.;,- .,,;;:_;, '--~C- _,_, 
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ll:ITl\'~l íiru ti<l ccr.:ra!o coh<llro. 

PllCtESC: !'t u~!ui 1 ~·~•H& ~tr flru ttl c1>r,tu!o cc:1ctho. S~ /\G. 1ui:1~ ti GltthJuh ~t II u;irul Ju 
tr•~1J1'cru 1 h:a urru¡ liUS pnrhi. 

n:::-:;~~~::i\'1 ~;.!. 
~:;in c~~l~~:.: r: s:~~ia!c, 
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r~r:·;o: P.t::iccltr. '' t.a uu-.c h~w&:, 
P~D:::~~I EshlU ll ~utl!il ;,c.r :a u:.1r.1 (t 40 hru. ?ltclln ti suuh 1¡ut prtfltrt trulitu h ¡¡hnla qt:t 
aa¡i~u u'i.:clr h Jorr.1ea. :.1 ít~tr••l'n P.t;!i;nd C:t r.duoros u sor;ireni:t por 11 du~nda. · 

l!.!;:~.!St.:!~!:1 lo:.R, , 
ACTC'\ sii;::CI.!.: El Sindiutc.. La ru~tucloo l:tglor.ill i:t r.duons. 
ACTO!! ~~t::R~A!:~J;;t.:.1 t:.R, 

~fi~~ á~~~~5~ó!~E; ~~i:!'~uu. 

!'~!IVJ1 Chrrt t1 :1 n~ru¡, n111r.t1r. ti u~u~o (f h 11~u!111rh, 

131. 

r~c:::~:1 ~t~lto 1 h :rtnr.1!;1r.ti1 ttl {11t¡1to slndlul, 1 e111t11 urhs nen: .. u;uu solldU su rtUro, 
y 1 :' r.o a:t~~u!tr, ú h:1, :1 1:;nu o~~ por urru, - . -

7!:!'.".:~:l.~lC>,;1 Citrrt tt li t~;r1u. 
~H~~ ~b~~¡~~~~~n!.~1~:~~1tc•, c1r.. 

~g~ ~~~¿~~~~~~~ ~5:Rir1~1j1~oru. 

f.atuoros I Jll!CID: UH 

:::!:V:1 ln(ur,!ucU::. 1 tr1~1juoru s!r.tlullu!n. 
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n::c:;s:1 ~ili.~t ln~u!t\ud uht t11:11Ji('1U C:t nh H~rtu C:tblto • c;11t 11!t!unr.h lt t.1 int111riu~o •l 

~:':~;:;~H;~~,:1~1 :~0?f,!!~:~~:ª;.;~f,n~~·::,~1 ;~~:,:~~1;ª:~;1;.·~.:i~:~·1:~.:~g:~o1:'U~º!~~:,::~~11~·1~;~!ñ 
varto1 1t" (t li~tru •~· utl u~111h 1 :1 cull n 1:.it5\(iul1 dt hr.!!h. A:.tt 1: tn~r (t cu 1: 1ir.Cluto 
t~u u¡:11u!li y los C:tj1 ilt. n~:10, ~r. ;ru~o dt o:iurn sc!hJt111 11 lr,tnvtntU~ tt1 &1u:c1. 

TB:o::~.~~t:l'il t:.R. 
l.~~~~ ~:~::C~~I fr.! 1 C!!':. 1.:rg; ~~~~~~~ii"7~~; fr1~tttr.tt r.11~lclp1t. 
t:::i f11?.!~:i7orf.:¡ ¡::, 'tr!~Uit:ru. 

!':::::\"::1 t!trrt y CtsplCo dt tr1~1J1{01u. 
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r::::t~~1 ~¡~rl: C'!z¡¡:: ?e:!•, rh~trtt: C:. ~~~1:C!1rta (¡ Conol:C:lltt roe: Co., lt,on Su¡ !.tt Co, lnlcU 
0~1n:tor.u tn U!I C~t1(1( U ¡~;S. C!Hrl tn 1'S,. E~ junio !t Uh t.:tiL~ 1i!o, h tlfrtH CilOf~I VIUclonU 

~.!::~!~:~~t~'K:!10~~.~!~1 'if¡~ij¡¿:;:, ·¡~~~:~ ::r. ~:¡ 1 ~1~:~t::i~ ~:i:~if ~~~ i!~~1~:!,r~;u}~~i!f ,r:: iº 
O:nru !n(uslrl•:u Ct !'¡!¡~;rn ~t1!tr.t:1tnh ¡:a e:~. n~r.tt s~ t,¡:¡ ~c~:!co t~•r l tu\'15 O nh 1lr,• 
t!:1to u ~.!:o t~ tcwtr.lo éf !n1~u: '': t~~f!c!o Y 't h uc:!nir!¡ u~t!tr.t~ t.r. "~str.l:.::u.~o 1: tr.· 

r~~: i!c~ ~ ~h :~i~ ~~ 't~! j ~;;! ;-¡~¡~,: !r, ;;~ ·; 0; \ !~ ¡~~~ l ~~t~\/~fi~ º~~:, ~;' ~ ~n;n~:~!~:!!~)~ u~.h~:~~~~~t~::~ '!¡"'un 
ir.,t:.r.!:u!lr. c~t tt u~u'' :or. :¡s h¡·u udc1r.11 !n coru~tr.tt. 

rERf.Z,'\A~!~~l Ctrr( ll t:.~uu. A:,ur,:i tn~IJilt!ltU rttltitron lncuniutlh r o!rol cc.nlir.iuron tu.1n(¡n'o 
h!¡. 
At:T!l": S:\·,;.c:.~1 !in,ic.ito ,, ~~lftOl y :orr.altrOI ,, !'ih~~tH, et~. 

~H~~ ~~L~f~~i!~~fh~;;;,, 
1.:10~ CE~~R~/:l~E~I TrC¡J¡.~eru (t 11 fl)TtU. 
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HD~E~:1 Lc1 rt'1Ütnllr.tu tt uta 1'~rlt& uhr. htlir. : et t·.!!or t! ~1;: :1E1: :u :r.~1111l:uUr. 1 :~ 
}ri~1•1:~rt1, l tlllOu U !U i~·!~¡t r·!Uf f tffli[lr ~I luorut U~O :¡tYOtf C~t t: r1¡:o~C1 les, 
.u~t;acoru 1;;1:1r.t!t1i11 !u l<lll' :;.u 1• • • i :.ai 1, l t•:rtu .. 1 t:·1i;;:~t cu~t ~.1c1 l a 1 &. ~H
ur.ill ~or 1:~ !&(c. u:ir. :t1 H.~:u:o1 (1 :1 ECC r ':r t r: :•':. :M , .. i'1r.a. tt :".h!cc. !:r. nll ,:t:u 
t:::an u u; ér111~1·1¡u1tur. tr.,j¡r 1 :u:~ tr&~ljl~~ru :1rl e~• 1!rn :a~:rr~~-. ~~r.) t~l'.:G u CH:tr.oct 
cud n 1: ;r~:.:u1, ln u~rtur.:1:.:u ú l1 11-trtu hr. aUo •~ ~r,¡ u:!t Ct c:r.:n~¡cdo~,n l' t~• u~1 
;;!ar.h· titr.t s~ cu•~·:t. t:r.o ui:1i1o c;.1 r.o ~t~r¡ :rc~:ta ::r :1 !r.Cnr.!ucHr. 1~ cuo t1 e~• h.& tdsh, J 
1: otrc. c:ct t~t r,o l!tr.t ¡;r en•.,~., !r.tur.1acur. 1:. u :u. u:1 :r.1:1:11.;c tr. olr1 ~u:1 1cr. t: ¡lltc 
tn~ajo. l. ;&t!cHr. '' :u t~rtia :1 1.i;.:rtu ''~01itl 1: ~¡;;. ú lu !r.u:~fa:ltr.u tr. cno tt cut n:1 11-
hta. :oc1 h!a cod~1:b :rcvot' u.i. cu;.~ce u Ctilf Ct c~':ar 1: ~:u:: ~Ha c~t lu u::u~u n!1t:n1~. 
¡la t;.;uu, r.o u !u ;tn~~ltri t~ utuv 1: lu;u. 

n:~:~1.::c•'.1 •:s. 
l.O::::ll! ~!~'fCl.~I Ji,P.. 

~g~~ f¿J~iit~~¡~~~l/;~;liU. 
1.:TDI! ce~;~~/:?:-~J1··~01 tu~¡;i~;ru .. 
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r.:T:\':1 !r.Cur.lucib 1· Cu:lCu utlYr.s. 

P!!::!!C1 C S'ir.C!t1to Ct !oru!tros y C~uros lnC~1trlilu ~Hclb Ui1 tr.tu;' In ~lnU ~f li U~HU i usl 
(~O ta~¡¡¡~;in, :a c~a:u '111::'.'irtr. ttr. u'lto ce:. 1: •:Hu C1 :1 1s:~uu tt~!co ¡ ~ro~:nn t!r.t.~r;!cci. 
~o• tu~aJ&C:irn rtc:o:rlf"n ¡ :1 u:uunhtl611 dr.c:c1: ~111 hcu tfttthn ?r.s-~a;os cu ?W fr.Cur.!ucllri 
In corru:or.~1. LH tuhJl~trn Cnts~!uC01 fuuon coloaCos. DU t! sir.Cinto, 111 otu proetu~or1 dt 
urhtu y tr. ohu uc:i1!1:orn, · 

l'.atn~ru / I!:!:::1 19ES1 13 C't junio. 136 
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:'~TI\'J: Ch~n (t 11 n~rt11 ::r filh (1 uru~~. 

:~rc:~1 ~' uh! h i:ni t.o:tlt1 ?º' ·~~n.to á ~11~~1'o~;:fú~~·~~~·1,,.t'~:~~? '7o.i ,; .. 1~\,·~~-~u ~f,~tt~ ·soi. s~r. 
¡;.o¡·.¡~01 ;'~ :1 ítCtu:!h R1;lond·t1.ru~'J1.::irn. :< .' ·::.e - :·· ·:.'>· · ·· ·. 
;g~~:~~~:;:-1 ~.t. ' ' •. 
~etc~ H-?!~~~~h~1:.~·~:~~'··· 
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:-.:r:~1 nru r ruhiln ttl cothdo u11tctho, Huna dt <o l;ous con p1~0 O~. 

Pi.t!:ts'.Jt St 1o:!tl!1 1 \¡ il~HU H¡·oru ;:rnhtior.u ~iU los \IÓIJil(Gru. AJJ.t:Íio sl}arhl ttl 101 l JU-
Ur '•: utuio u1 tnht u d~or t. 1 MYG (t 1'~6. · 

t9:U:/,tl:;~1 !:: dr.ticllY t~Htnt 11 fina Ctl tor,:u.lo co:teUn. A:u11u11 u:1rhs ~:iÍ' lffih i!t! &!11l&o 
"~':< puu!o\ aunntY Ctl ~:: '' 11 pr!u (oi.hlca1, .i.¡~ir.l!tGs i!t 11 c:iu, ICO &l! pe¡os 111 u~ Ct faUtur, 
stturo t1 Ylci ~uh ¡;Gr on ;;¡:un 'i ud~tUh c:t !a tuth s~:Cia: a :n. 
Ac~a~ ~ltt!C.t.:.1 Si?.~itl!c (t ln~ajaúru dt !i !nt:;shil r.a~¡¡\hCou. 
1.c-:~ li~1tf.'.:t.".!';:1.:: J~r.h Ftr~uuh ~· tor.nlhtib r t.1:.i~r1j1. 
AC!U~ rr-ºr.!S~'\:~: !.¡ u.~IUi. 
l.':!O;:; CU~át/D!RC: !.os tnbaJiCoru. 

:..a ?u 1 !J:ICID: !9St1 a~ril. 

r.:i~l'f.l1 nru ,, ctnluto co:ttlh,). 

;¡:;;!¡:, ~n;~~,to:¡to~ªi:::.~~~~!~!~"!! ~!11 '!:i~~:1;: 1 ~(~~!,l~ !;'~f 1~' "~~~!' :!~,: ~~:r:\~: 1: ~~ial~!~'(:-1 C>i:.;i~litl6n y "'~itUjt i.::l 1r. fnor (t :1 t..aus,, St r.uo!TU t"t 1c.s tu~o.j¡,trts forurar. co;¡1uthn 
c,n t! O~jlt!.Vi:t (t (tu;i.:rtu~ 1) Sir.Hedo, !u lU~l¡ifoTU 110 1Ct;lt4Tot f '¡:,h:vitri;.n H Sin<iu o, Estt U 
intt;tn(;a C:t ~¡ t~~. ~C·f "c•,111c;~• y ~i(I :i. t!>h~l!iat!fo llt h tl~ltU, r,t,hr.:t Ull lutt\t IOY!&itnb 
1rl~iJl(r.r 1o :o,liln) ~• fi;r,;;¡ ;;; o;;nu la c~~.ltecio•n (1 ti h: 'f ti S~n!!u!o n u110•~11(0, Si11,luto 
C:t ".'u~1J1toru ét tonlttc!or.n tt !• Pa1 '26 <• Ju:IG', con 1: cu.: h OJrtu lilu tl cor.tuto toltc!~'º' 
E.: sin(luto titnt cu 5o;i¡¡rtu 11 prn1611 '' !os u;.1n1nt111tu str.(iuhs olltiilu. 

1uru:1.c1c•:: Xo c1t1u :1 u;:11u, f"1u tr. ~:r.C:it;.to lr.(1¡:1r.C:itnh '' h C! y lo~ran h fltu. dtl tr.r.tnto cc;lH!lvo. 
,,e;~~ s1 .. v:c,,~1 c:r.. 
"t:n;i: s~n~~,.~~~;1..1 :r.stttuto dt rrr.<ucthlC:o.d <el 6o!ilt1no <•1 btdo, 
ACC'I! Er~0,:¡Es~~11.:1 ~. t:.,,U •• 
1.::t:¡ tur;.t1ti~:: :.01 !n~i.ii~lirt1. 

,., 
fr.C:~:ll :1 u;;tti1 :'Jt H fJ:hJ llt kl~u!tG fu~!Gr.11 U nh~:ttt tr, 1'73, !'o1n nlhrst ~roblt11S t:U 
•~ ~rG~to 1h~:u!: tS;r.~ic¡t¡¡ ::r.:tli (t Tnbo111~11r11 Ct Au~~!tGo.Fu!lloul. Et! 1'l!i nh sl11tluto u bter~ 
;t~I~~ 1 la~~::. (· :.S7fi !ti !U~lljl~oru 1f .• t:.~¡f, llf~1r.::uu 111(1,_r.~lu!tu:;h Y1 fT, nv11uli1

1 
!1 · 

u;au 'U?i(t 1 te!~s lts ~Utrn. El 11 ' ' octu~u tt nt: !os c:~rtros Cnt011oc1n 1 \1 <.r!,tn:h 1!n~lc11 
r 1: :>: <t ut u•!;, J:.c~" rt:cnou •1 n1100 coa:u. r: d1.C:iuto Ci,ur.~o11 cu1 et: 11~:un rornho} 
cis~tn~cib tt h Jor111ta ú \U~IJo. Lo• hi~1j.iCuu ruiiun CM p11ts (une Ct hu horu y 1:~0 '' u~1• 
t"1;l ~u¡ 01~11 tut h 1a;11u ir.hrun~I tn 111 11~ticJ.to. E: 'Z7 llt oct11~rt la u~nu C:n~1(t 1 h "" 

~!~.~~~¡U· ~~~~~;,~¡!~~'!1~~~~~~~~;~·~~~.:~ il'1 ~1~~'\!~~~~¡~s~;!~~U~o d; !~:v!;,~~~t~~~· ~ii,!~1~~s 'i~~u!:rt .: 
i~.:;ru;~~:~· ~~~~~;:~·,;,i~H!!,~~' ~11:~. ~. '~º~; g·~~~;,fg:::t. 1::~~::: :; -~i~: :~:¡~¡, L!1 :~;~~rifo ':g:~~ 
~!~:, r: ~i;t ~t Hhricf ttr.!1-:!. ;¡1oin:r.11t:u y 1u:u1 lu i:tu y 1.;d!1:t1¡!e. c11o:u <• ¡:ro~uteil:. 
!:i;uu: !u tn;¡ita y tnt,¡i. Ct c~~1·1n1tr i h ~tnh Ct 11~ t.acu u1 ;¡robltu1 ¡ u.~:i10 (t un uy~r u:¡ao. 

ff~"i~S~~~&l~iE~~~~~:!;~-~~~cl!~i!~'~c ir.Ct,uautt. 

t.:~::: E~~Eú,::'.:i:: ~,· o;ru¡. 
At~:J::t CBP.ERil/OIRll1 t;,R, 

r!T!~'J1 1.1:01 \rd°', rtln1hI1til11 dt dnptCl~os J ltjllll~ ttor.h.icn, 
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!'i:.%.:.ii:1 En 1.1yr. n~ t~r. rnhUn dt 11tu1cs~ ce;~'' ~•)S. 1tr.1(¡!0 u11 1ho 1r.lt1, r 11 lir.tiuto t;.¡.!ua 1 
~:.t!~1. ts~1!h 11 ~ Ct uyo 1& hut:,a ;on uco:;.t!t: (t !& ¡crr.a!a llt tu)Uo 1 B r.:ns1 ;:;r ~~ u!tnos 
tdC01 1 ttlr.s~i!&tUn Ct 1 tu;ttl(o11 r t_tU ;.:: tu:r. Cn~ tito ' ¡ ln lf~Hru!t(¡(u. ~I ta~IUI <tc)¡r¡ 
;:r.1 1a~111tUr. tu~r.r;! Ct~iC: a !¡ li! ' c1 uhr!a! t• ::~ tr•:io.,1~~ra1. '!:! ,r.:iiuno plCt 1¡111 ni n~ia·;o 



H~f~~n~~~· :¡: ,!~t:~t J~~!º1 ~;;~~~!º ~rrn¡~i:r-ti i!~t~c~l~~: ?~ft~' :H~~~~: f:~1;!;¡: 1:•:¿~ 1;¡~:;!Hu 
;&a ru~r~r :1 ;i!¡:.h, El 211 t1 J~!!:i tud:.a :¡ tu!,;1 !: t::uH:: fd t:t fS c!u. · 

T!f:::1t1.t!C!C: T1:t!r.1 h hn:u <Oll 11r. n•u.~o tt1 Ir: SY~n .: w:irt' r un 2::. '~~,. t! ;1tt tt c11,:u tt 
rt~wctU-:. :lHUr.un 1 113 ('uru ~~: t.t ;trI~o (t H15 UHlo ~s;!tt11 1 ~ O~UfU. 
,.f,~ ~~ºd~~ls~~~l~~l~ In:'.t,tr.Citnlt. : 
A::!I~ e':"RE~Al!:t.~: Li ll~fHlo 
AC:Cll Qli..~C:U:P.:!: !f,R, 



ANEXO 2 

DISPOSICIONES Y DECRETOS QUE · 
· REGULAN LA INDUSTRIA MAQUILADORA 

DE EXPORTACION EN MEXICO 



DECRETOS QUE HAN REGLAMENTADO LA INDUSTRIA MACIUILADORA EN HEXICO. 

PrSMer decreto: Secretaria de Haciend• y Cr~dito P.,}bl ico, 

"Di9posicionvs para hacer mas ~gtl la irnpol"tacil.n ternpol"al de las 

eMpl"egas maquiladoras", Otario Pfisial df' la Nacl 6n, M.!-xlco, 14 

de abr"il de 1~66. 

S1tgundo decretos v4-a&e "Texto del nuevo reglam•nto para las in

dustrias maqulladol"aB de expor"tación'' en Com•rcio §xt•rior, 

H•xtco vol. XXI, num. 1, abril de 1971. 

Tel"c•r decrétoi "Decreto que Reglamenta la Industl"ia H.ilquiladora 

de Expol"tación", p.tarJo Oficial de lp Nación, M•xico, 17 de oc

tubre d• 1972. 

Cuarto decretos "Reglamento que Fomenta a la Industria Ha

quil.ildora de Exportación", M4-xico, Diario Qfictal dt la Nación, 

27 d• octubre de 1977. 

Clulnto decretos "Decreto Para el Fomento y Operaciones de la In

duatria HaquLladora dt Exportación•, plarto Oficial de la Neción, 

M•xico, 15 de agosto de 19831 paga. 7-12. 



ANEXO 
DlSPOSlClONES LEGALES 

Oficio dftl C. S•cr•tiariO deo SHyCP dirigido al 
d4" la SlC 1 dando a conocér ·crit•rioti para la 
industria·maquilado~a._ Diario Oficial d& la 
Junio 10'66. Sin &f<f!oct·o. 

C. Secretario d& 
autori::acion deo la -
F"1:deraci'ón - (00F"): 

Oficio d&l ·c.,· Sf:cr•t-.ti."rio'de la SIC dirigido ·al c. Stt-creta'rio'de
la,SHyCP para p•rmitir la -operacion do!>. maqullado_r11us. S• les 
li111ita ·a · 1a f_rcinte_r:a norte en· 20 !Croa. _D.O~F".-_s --~u11i_o 20'_G&. 
Sin ,;.f9cto·. 

Dispo5iC:iorlE-s.Ciue s·Lijf!>_t-~n- a laG maqutladOras! ___ 0.0.r.1 ·abril 
--14'70•-' D•rogado. 

ReglafflerÍto ~d• rnaquiladoras. Sé autori:z::a a-estas_ e1npresas e-s
tablecerse con lOOX de capital f:xtranJ•ro~ Los inversionistas 
pu•d"n adqu_irir der•chos dé dominio sobre terrenos ubicadou 
dentro· dé la franja fronteri:z::a y por 30 anos mediante· una 
op•racion de fidll'icomiso cc.n algun banco M'-"Xicano •. Per1nite' ·a la 
tuaquila opt!>rar _en litorales· y la frontora- sur on 20 l:111s.
o.a.r.: marzo 17 1 71. -D&rogado. 

Acu~rdO -314 dé la SHyCP facultando a 
L\ut.ori::ar importaciones sub&ecuentf:& 
D.O.F".i ago~to 24 1 72. Derogado. 

repre&ontantes para 
de las rllaquiladoraa. 

Re~laro"nto d.-,. rr101quiladaras (d-.roga 
la rilaqulla oplf!>ra.r •n todo 
0.0.t.1 octubre 31 172. D~rogado. 

al de mar. 17'71). F'"'rrnite- a 
el t•r~itorio !laclonal. 

Circular deo la SHyCP par.::. la aplicacion d&l 
D.O.F".: énbro 12'73. Derogado. 

Reglarneinto. 

Circular para uno d.;. las forr>•tt& DGA-1 csc-licitudE!6 ··~ Jr,·raor
t:oti.c.lon) y DGt.-:2 Csolicitud.._.G deo ,;.xportacion). E1;t.a circular cc.r
r.:.-~_¡¡jondé a'dispo&icionú& gi1·¿,clas por la s. d"' H. y C.P.,_ a los 
ad1,1inlstradores aduanale-& a fin dlf!> dar Ut1a Mlf.yor sglli:z::ac:lon él 
fos tramit'l!'S de las 111i\quil.;.dorar. )1 par.a quil. vsta& tHt:0pongan d ... 
t.ius mc•rcancias lo 111&& r,¡¡,pido posible. D.o.r.: agosto 2'75. 
Vi g&nt .... 

Rasol uc ion~& gc-n1:ral .:.s de la Corui si c.n tJo!ac i onal de Invf:r&i c•nes E~
tranJ•ras. Basicar110;1nt.: es una r.:isolucion adoptada para dar u1H1 
l.Ja&6 Juridica a la pc.rt.v dvl r .. gl.:ur.wnto quoi- .:.utori::a a IC\s rna
quiladoras corH:1tltuir::;,,. con 1001. d"' CLpltal <:-xtranJ.;oro. (.:.•st ... 
acuerdo lo hot\biE< t.01 .. ado la C.N.I.E., dvsdt- Jun. 7'73, pe.ro no 'loe 
habia publicado E!ll .:.·l D.o.f".). 5,. 1H1nala uc.i.:.-rílato ,;,n c.st.a 



resolucion la Ó){cepcion de la ru;:i.quila 
cuota de exportacion hacia 
o.o.F".i noviembre 5°75. Vigonté. 

textil que pueda af~ctar la 
los Est-'ldos Uriidos. 

qU(lo, -delega: .fa~Ul t'ades pa~a AcueYdo 
por al es 
o.-,rogado. 

autori::ar impor'\.aciones tern-
11' 75. de ·maqui laderas. o.o.F".: noviembre 

Circular No. 14-A-7G de la Sécretaria de- Gobe-rnacion para el 
tr.amite·, de intc..rnacion de tecnicos extranjeros. Esta dirigida a 
.los·Consul.e.s fc'n el exterior y a tos Jefes de poblacion, y es
tablee.a qU• con la 'Eiola pre-sentacio11 de la-solicitud se ex
t<endera p6'rffoiso provisional por 90 dias con opcion a prorroga~ 
Cno marca - limites>, asi misrno se se11élla que invariabltJoménte se 

___ conc"dera_ la prerrogativa p,;.ra entrar y salir d"'l pa.is durante la 
-vi9encia del docurnento. EGta dlsposicton es aplicoble a nor
t•llm•ricanos, o _extranjeros de las sig.uientes nacionalidades& 
alcnnana, brasi lii!na, francttsa, inglesa, italiana, japonesa y 

-- yugoe&lava. Sfl' faculta a los consules 111<exicanos para qu"' sin 
permi&o previo de Gob.,.;-1-.~<:!.<:">n, docurne-nten coro.o visitc-1\tes hasta 
por :::o dii\S a los tec11icos que requie-ra una rnaquiladora pi\ra 
rftparar o instalar rAaquinaria. o.a.F".' ene-ro 30'76. 
Vigente 

R4l>gl arnt!'nto de maqui laderas (es derogado el d&l 31 de octubre de 
1972>. Su nombre: cotl'•pleto es "ReglarAe-nto del parrafo :lo. d,..l Ar
ticulo 321 del Codigo Aduanero de los E.U.M. para ttl fomento de 
la Industria maquila.dora". Se •Xpone- que, carric marco dé la 
Alian;:.a para la Produccion, las 111aquiladoras pueden coadyuvar 
para crear otompleos en todas aQUE<llas regiones d"'l pai& oton dond& 
&e consid<erft convenittnte, s<E< pot>ibtlita la c.apacitacion in
dus.trial de mano cJv obra y e>l consu11"10 de. 11u11teria9 pritl'oaG 
nacionale~. D.D.F. ~7 d"' oct. d& 1"377. Vigente-. 

El articulo 9o. de- este rttgla111.e-nto 1 establ.:rce que cuando una 
lílaqt.tiladora decida dar por terminadas sus operacion"'s debera 
solicitar a la& autorldadeG con 30 dias di111' anticipacio11, su 
certiflct"do de cance-l<lcion. Cn caso de susp"'n~ion tc-111por¡,l de 
operacion(:>S 1 doberan dar aviso a fin dtt 1110.ntener vig.:-nloii: sU. 
regi!5tra hil~ta pe<r un 1r1axir110 de G 1roeses. 

Acuerdo que otorga subsidio del 757. d<E<l 111.puotsto d.:-1 ti1obre. qu"' 
cau5en los contratos de i.\rr(tnda1Ri.-:nto que en lo ,;.ucesivo cc-Jebr"'n 
laG E!!Ppresas maquiladori.\s con los parque-s indus.tr"ialen. 
O.D.F".1 fc.t.irero 20'78. Derogado · 

Acuerdo 101-GE.B d.:. la s.H.C.P. Csustituy"' c.1 ant"'rlor>. 5& man
tiene_E!'l !7.UbLidio del 7~% 1 p.:.ro se incorpora la. ,¡.xig11tncili. d.e qu,¡. 
los contrato5 de arrendarote11\.o-~n-par"qU(t& indu_~trialtt& g•an. dE!' 



una· duracion rninima d• .5, anos. -Si 
·causara el impuest.o por 
D.O.f".1-enffro 24'7'3. Vigente --

se cancela antes de tiempo, &~ 
la- .. totalidad del periodo. 
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