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INTRODUCCION

Es bien v&lido reestructurar los negocios, de tal mane-
ra que el impacto fiscal sea menor y sin dejar de cumplir --
con nuestras obligaciones impositivas, con esto se evitari -
evadir impuestos, este campo de la planeacibn reviste varios
problemas no sblo los fiscales sino también administrativos-

y contables.

Me interes6 elaborar como Té&€sis Profesional el tema: --
"La Planeacibn Tributaria, Administrativa y Contable en co--
rrelacibn para una menor incidencia del impuesto en las em--
presas” por considerarlo prioritario prestar eficiente aten-
cibn al pago oportuno y correcto de las contribuciones; y --
que éstas no se conviertan en un crisol de compafiias que no-
realizaron un estudio sobre su &mbito fiscal en que se desen

vuelven.

El presente trabajo tiene como finalidad, tocar los pun
tos en una forma breve referente a la importancia del tema -
y tratar asuntos relativos a la &tica del Licenciado en Con-
tadurfa, su estudio de puestos en los departamentos de im---
puestos o fiscal, a las diversas técnicas juridicas de inter
pretacibén de leyes. Y como esta tésis estd enfocada a empre-

sas. grandes en que su actividad tiene gran influencia fiscal,



aproveché& para tocar t6picos relativos a los departamentos -
de impuestos, ya que es imperativo tener una buena organiza

cibn,. esto para poder delegar funciones de planeaci®n.

Adicionando a la presente t&sis, aspectos contables in~
dispensables para apoyar a la planeacibn de nuestros impues-
tos, a una adecuada metodologia para estructurar las diver--
sas investigaciones sobre cifras e informacibn valiosa para-
la toma de decisiones y, ordenar las estrategias fiscales, -
finalmente adiciono un caso prdctico que habri de ilustrar -

en un manera prictica lo expuesto en esta tésis.



CAPITULO I

GENERALIDADES

1.1 La importancia de la planeacibn fiscal en las empresas

La planeaci6n es un procedimiento aplicable a cualquier-:

actividad humana, ya sea en las labores cotidianas, como en -
cualquier aspecto de nuestra vida, es una especie de tablita-

que nos hace cruzar un abismo. Dando un concepto més general

"La planeacifén es prefiguracidn simb&lica de los hechos-
y fendmenos que se pretenden controlar" (seglin el Sr. C.P. =

Daniel Diep en su obra Planeacibn Fiscal).(l)

La planeacifn es decir por adelantado ¢Qué hacer? ¢Como-
Y cudndo hacerlo? y ¢Quién ha de hacerlo?, cubre la brecha --
que va desde donde estamos hacia donde queremos ir, y hace po
sible alcanzar los objetivos planteados. Especificamente la-
planeacidn fiscal, se especializard a controlar, predecir y -
actuar sobre materia impositiva, asi mismo utilizarad diversos
elementos: Derecho Fiscal, Economfa, Administracidn y Conta-

bilidad.

Es evidente la reelevancia de este tema ya que casi nin-

guna empresa deja de planear por el contrario contemplan mis-



aspectos en sus operaciones, elabora prondsticos .y an&lisis -

sobre su situacibn, y se basa menos en la intuicifn,

Ahora bien es objeto fundamental de la planeacién fiscal,
abatir al miximo posible y siempre dentro de la observancia-
de las leyes,el costo fiscal de nuestras operaciones. Al pre
tender un ahorro fiscal ser8 simpre bajo la ley y no adoptan-

do una postura pasiva de pagador de impuestos, que a la larga

no beneficiara a la empresa.

1.2 cCausas que motivan la evasidn fiscal

La evasidn, un fendmeno extrechamente ligado o en co --~
nexién con el establecimiento de los tributos, se ha converti-
do en un problema social de dimensiones gigantescas y puede-
conceptualizarse como una actitud negativa del contribuyente-
que evita la realizacidn del hecho generador del impuesto, y-

por supuesto no cabe en el mundo de las formas juridicas.

Es entendible y obligator;o para las empresas que reali-~
cen un control fiscal, esto con el objeto de que el impuesto-
tenga una menor incidencia en éstas, y observando todos ague-
llos ordenamientos fiscales que nos imponen una determinada -
conducta, O que nos hace tomar la opcidn que mis nos convenga,

1l6gicamente esta planecidn es operada bajo el aspecto legal.
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En cualquier nacidn cuenta con dos causantes el que cum-
ple y el que no lo hace, lamentablemente a este grupo se unen
algunos funcionarios y empleados de Gobierno que al encontrar
contribuyentes defraudando al fisco, los solapan ocasionando=
desconfianza en la poblacibn que si cumple con sus obligacio-

nes.,

Invariablemente es importante cumplir ya que con esto se
redistribuye la riqueza de la naci6n creando una mejor infra-
estructura mejorando las finanzas pfiblicas, y evita la posi
bilidad de que el estado caiga debido a su débil poder econo-

mico.

Para tratar de erradicar este problema el Gobierno Fede-
ral ha puesto en marcha un programa denominado "Cruzada Nacio

nal Contra la Evasidn Fiscal", que tiene por objetivos:

Disminuir los niveles de evasibn a través de una mayor -
presencia fiscal en el interior de los diversos sectores eco-
nbmicos y a largo y ancho del pafs. Con esta presencia se in
tenta ofrecer un servicio cercano, accesible y eficiente para
el contribuyente cumplido; elevar el nivel de cumplimiento vo
luntario, incorporar contribuyentes que no estén registrados,
maximizar el efecto multiplicador de la fiscalizaci6n, con lo

cual se atenuard la erosibn de la recaudaciédn.

Aunado a estos objetivos este programa cuenta con un for



tablecimiento de sus recursos humanos la restructuracién de la

organizacién a nivel central y regional, establecimiento de -

nuevos sistemas de revisidn instrumentados y la utilizacién-

de un equipo de cumputacibn para apoyar a la fiscalizacifn.

Existen varias causas para que los contribuyentes omitan

el pago del impuesto correspondiente, &ste puede derivar de -

varios aspectos, econbmicos, psicolégicos e inclusive naciona

listas.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Las causas son las sigquientes:

Ignorancia sobre los fines de los impuestos.

Una planeacifén fiscal inadecuada para la empresa y fuera-
del &mbito legal.

Sentimiento de obtener ciertas ventajas por medio de la-
evasidn, que algqunas personas lo ven como sinénimo de ha-
bilidad.

Cuando la Administracidn P@blica por alglin motivo presta
servicios piblicos defectuosos se robustece el criterio-
de la inutilidad del pago.

En casos de inmoralidad de los funcionarios de la Admi--
nistracidén Pfiblica, porgue el causante consia‘'ra que pa?
gar impuestos es contribuir al enriquecimiento ilegitimo
de los funcionarios deshonestos.

Pesimismo hacia el futuro, falta de integracién con gru-



pos, o falta de nacionalismo.
7) Insaciable ambici6n de obtener ganancias a costa de la --

elusién fiscal de algunos contribuyentes.

Como se observa en lineas anteriores existen diversos mo-~
tivos en los cuales los contribuyentes hacen uso de la elusién
o evasidn fiscal, es imperativo dar m&s importancia al pago --
oportuno y correcto de los impuestos esto sin dafar la situa--
¢ién econSmica de la empresa, llevando a cabo una adecuada pla
neacién de nuestro negocio esto nos traerd beneficios a un cor
to y largo plazo en nuestra nacifn, y por supuesto en la compa-

fifa.-

1.3 Postura del Licenciado en Contaduria

Es tajante sefialar que el Licenciado en Contadurfa o el-~
Contador Pfiblico son los \nicos gue pueden intervenir en as--
pectos fiscales, porque ni el Licenciado en Leyes que tiene -
los conocimientos jurifidicos, pero no cuenta con los contables.
Obviamente, el Licenciado en Contaduria tampoco cuenta con ==
los conocimientos juridicos de un abogado, sin embargo el Pro
fesionista en Contaduria se encuentra en un justo medio para-
la aplicacién de leyes fiscales en la contabilidad de una com

paiifa, y al elaborar la planeacién de los impuestos.

Necesariamente es indispensable que observe las disposi-



ciones de nuestro C8digo de Etica Profesional del Instituto -
Mexicano de Contadores Piblicos, que no debe de considerarse-
como una reglamentacibn, al contrario como una norma de con--
ducta a la préctica diaria, bajo la premisa de que todos los-

actos son regidos por la &tica.

De este CBdigo se desprenden alqunos aspectos gue se li-

gan con nuestro tema:

Postulado VI. E1l Contador Pfiblico tiene la obligacién -
de guardar el secreto profesional y de no revelar por ningfin-
motivo los hechos, datos o circunstancias de que tenga conoci
miento en el ejercicio de su profesién a menos que lo autori-
cen los interesados, excepto por los informes gque establezcan

- las leyes respectivas.(z)

Postulado VII. Obligacidén de rechazar tareas gque no cum
plan con la moral: AFaltaré al honor y dignidad profesional -
todo Contador Pfiblico que dirécta o indirectamente intervenga

en arreglos o asuntos que no cumplan con la moral(3)

En relacién al Articulo 1.11 que menciona el Contador PG
blico no deberd usar sus conocimientos en tareas que estén =--

fuera de la esfera moral.

Asi mismo el Postulado III menciona la calidad Profesio-

ral de los trabajos que deben de estar presentes en las labo-



res que realicen.

En los estatutos y artfculos anteriores que sirvieron a
manera de ejemplo gueda delimitada la actividad del Licencia

do en Contadurfa en el campo de la ética.

Adicionando al tema de la Postura del Licenciado en Con
tadurfa, tenemos que la Asociacibn Mexicana de Contadores Pf
blicos, ha realizado también un C6digo de Etica y que en es-
cencia va encaminado a los mismos objetivos que el C6digo de
Etica del Instituto, sin embargo, realizaré algunos comenta-
rios acerca de aspectos que investigue y aportaran interesan

tes situaciones.

Dentro de su capitulo I del C&6digo de Etica de la Aso--
ciaci6n Mexicana de Contadores PGblicos intitulado"Prolegbme
nos" que significa "introduccidn de un escrito” y de &ste se

desprenden los artfculos 1° y 2° que hablan de lo siguiente:

Artfculo 1°.- La Etica profesional es un conjunto de --
normas positivas promulgadas para Licenciados en Contaduria-

o Contadores PGblicos.

Artfculo 2°.- La trascendencia de la Etica Profesional,
se refiere que la &tica es un medio de progreso moral y --

profesional, es necesaria ya que la sociedad requiere capaci



dad calificada en la satisfaccibn de necesidades.

Los articulos precedentes delimitan a quienes se dirige
este C6digo y por ende el desarrollo de la ética ensaltando-

una preparacibn calificada para un servicio al pfiblico.

Dentro del Capitulo III "Deberes Profesionales Sociales"
inciso A, "Deberes para con la patria" tenemos que el Articu
lo 28, sanciona a quien sirve a interpSsita persona a inte--
rés o despachos de contadores plblicos extranjeros, en una -

forma servil en lo material o intelectual.

El Articulo 30 indica que el Contador Plblico debe apo-
yar a las autoridades y pronunciarse siempre gque injustamen-
te o irrespefuosamente se les ataque y preve el mismo precep
to que en caso de que un Profesional de la Contaduria tenga-
un conflicto con alguna autoridad por situaciones de la pro-
fesibn, deberi presentar esta situacibfn ante la Comisibn de-
Honor de la Asociacifn y esta lo apoyard, segfin sea determi-

nado por la mencionada Comisidn.

En el Articulo 31 sanciona al profesional que en alguna

manera utilize el soborno o cohecho a las autoridades.

El C6digo de Etica de la Asociacibfn Mexicana de Contado

- reg PGblicos refuerza los comentarios acerca de la é&tica co-



mo un perfil del Contador PGblico o Licenciado en Contaduria,
a) Estudio de puestos en un departamento de fiscal.

Siguiendo con el punto relacionado al perfil del Licen-
ciado en Contadurfa y en especifico al anilisis o estudio --
dentro de un departamento de fiscal, tenemos que en empresas
grandes requieren de un personal altamente calificado para -
ocupar puestos a nivel ejecutivo-fiscal, en algunas de estas
companfas solicitan personas con estudios de posgrado, y al-
go muy importante una capacidad de pensar en t&rminos abs--~
tractos, creatividad. Entrando en detalle tenemos que a un -
Director de impuestos deberd de tener el siguiente perfil: -
Contador PGiblico, experiencia en fiscal de 8 a 10 afios, 3 --
afos en Auditorfa, conocimientos de inglés y té&cnicas de Ad-
ministracibén, don de mando, criterio para interpretar leyes,
capacidad para abstracciones y gusto por el estudio. Los ob-
jetivos de este director es el cumplimiento de las obligacio
nes fiscales de la empresa, conseguir los miximos beneficios
y ahorros fiscales dentro de los marcos legales, tendr& a su
mando dos gerentes, de control y métodos, y planeacifn fis--

cal (dependiendo de la empresa).
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El Gerente de Control y Métodos debe de tener ciertos re
quisitos muy similares al Director aunque en experiencia un -~
menor tiempo que puede ser de 3 a 5 afios en el campo fiscal -
y 3 en auditorfa, tiene la peculiaridad este puesto que debe~
de dominar todas las leyes fiscales y algunas otros ordena---
mientos como Ley de Titulos y Operaciones de Crédito, Cédigo-
Civil, C8digo de Procedimientos Civiles etc. Estd encargado-
de que la empresa cumpla con todas sus obligaciones fiscales-
auxiliado quiza por un grupo de analistas o auxiliares en ---
impuestos.

El Gerente de Planeacién Fiscal, su experiencia es simi--
lar al gerente de control y métodos sin embargo tiene ciertas
caracteristicas este puesto como: gusto por la investigacién-
de operaciones, criterio para analizar problemas, capacidad -
imaginativa y receptora, ya que en este gerente descanSa una-

actividad muy importante que es la planeacién.

Es también recomendable hacer inventario del personal -~-
técnico, el conocer sus estudios y habilidades, ya que en un-
momento dado podrfa necesitarse una promocifn, esto es aplica

ble a niveles gerenciales, subgerenciales y analistas.

1.4 Limitaciones Constitucionales del Poder Tributario

El poder tributario ejerce su fuerza a los contribuyen--

tes atendiendo ciertas fronteras que son impuestas por nues--
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tra Constitucibn Politica y consider&ndose como garantias in-

dividuales.

a) Principio de Legalidad

Se encuentra plasmado en el texto Constitucional Art. 31-
Faccibn IV que seftala que las contribuciones gue deben pagarse
para gastos pfiblicos, deben estar establecidos por las leyes -

tributarias.
El principio de legalidad en materla tributaria puede ---
enunciarse mediante el aforismo, adoptado por Analogfa de Dere

cho Penal "Nullum tributum sine lege".(q)

b)  Principio de Proporcionalidad y Equidad

La Constitucién en el antes mencionado artficulo establece
que un impuesto debe destinarse a gastos pfiblicos y deben ser-
"Proporcionales y Equitativos™, esto Gltimo, la Suprema Corte-
de Justicia nunca a podido destacar cuales son los requisitos-
para definir lo enunciado. §6lo ha sostenido que viola esta -

garantfa cuando los impuestos son notoriamente exorbitantes y-

ruinosos.
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c) Principio de Igualidad y Prohibicién de Leyes Privativas

El Artfculo 13 de la Constitucidn Federal establece que =
"nadie puede ser juzgado por leyes privativas ni por tribuna--
les especiales" esta garantia individual tiene su extensién en

el campo de lo fiscal.

Cuando un decreto comprende un nfimero de individuos no -~
implica que se considere privativo si fuera asi, la disposici®n

tendrfa que mencionar individualmente a la persona o grupo de-

ellas.

No son privativas cuando el Gravamen de un impuesto inci-
de a un grupo de sujetos, como fabricantes, transportistas, co
merciantes, etc. Porque ellos comprenden a un grupc de clasi-’

cacidn establecida.

La garantia de igualdad éxplicada por el Lic. Sergio de -
la Garza, "seflala las leyesﬂééé deben tratar igualmente a los-
iguales, en igquales circunstancias".(s) Obviamente las leyes-
deber&n indicar quienes son identicos para tal efecto, e indi-

car las diferencias que caractericen a cada una de las personas.

d) Prohibicién de la Retroactividad de las Leyes

El Articulo 14, Primer Pirrafo de la Constitucifn Federal,
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dispone que "a ninguna Ley se le dara efecto retroactivo en --
perjuicio de persona alguna". La retroactividad a sido defini
da por la Suprema Corte de Justicia la que expreso de esta ma-
nera: "Para que una Ley sea retroactiva se requiere que obre =~
en el pasado y que lesione derechos adquiridos bajo el amparo-
de Leyes anteriores (Jurisprudencia NGm. 162) a su vez surge -
el razonamiento ante lo expuesto”, la Constitucibén prohibe la=-
retroactividad en las Leyes que perjudiquen a los individuos =~
en contrario a esto, a una Ley se le puede dar retroactividad-
si este no causa un perjuicio, promoviendo un beneficio al in=-

dividuo.

1

e) La Garantfa de Audiencia

El Articulo 14 constitucional consagra la garantfa de au-
diencia cuando prescribe que: "Nadie podri ser privado de la-
vida, de la libertad o de sus propiedades, posesiones o dere--
chos sino mediante juicio seguido ante los tribunales previa--
mente establecidos, en el gue se cumplan las formalidades es--
cenciales del procedimiento y conforme a las Leyes expedidas -
con anterioridad al hecho". La Suprema Corte de Justicia de -
la Nacifn ha explicado el precepto Constitucional como sigue: La
audiencia gue se puede otorgar a los causantes es siempre pos-
terior a la aplicacibn del impuesto es hasta entonces cuando -
el sujeto puede impugnar ante las propias autoridades, el mon-

to y cobro correspondiente.
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1.5 Las Fuentes del Derecho Tributario

Por fuentes gramaticalmente se entiende ‘el principio, cau
sa u origen de que procede una cosa, al hablar de fuertes del-
derecho debemos entender en donde y como ha nacido una disposi
cibén juridica o conjunto de ellas. (Seglin el tratadista, Lic.~
Clemente Soto Alvarez en su obra Derecho y Nociones del Dere--

cho Civil).(s’

En si la norma nace de una serie de procesos juridicos ~--

muy complejos en virtud de distintos factores sociales, econb-

micos y politicos.

Es evidente que en nuestra Legislacifn la fuente de todo-
ordenamiento es la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y especificamente para materia tributaria es el Arti
culo 31 Fraccibn IV que nos obliga a contribuir con los gastos
PGiblicos de una manéra equitativa y proporcional, también ten-
dremos que considerar a las Léyes Especificas de cada tributo-
y sus reglamentos forman parte de este proceso al igual que el
C6digo Fiscal de la Federacidn y sus supletorios de &ste, co-
mo el Cédigo Civil del Distrito Federal, el C6digo Federal de-
Procedimientos Civiles, el C&6digo Penal del Distrito Federal,-
y el Cddigo Federal de Procedimientos Penales, finalmente a --
este engranaje legal se unen la Jurisprudencia y la Costumbre-

que son fuentes del Derecho Triburario.
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CAPITULO II

ELEMENTOS JURIDICOS

2.1. Estructura Jurfdica del Poder Tributario Mexicano.

Para un mejor entendimiento de las leyes es conveniente co-
nocer la Organizacién del Estado Mexicano, ya que éste ha segre-

dado su poder en tres 6rganos: el Legislativo, Judicial y Ejecu

tivo.

Asf tenemos que el Poder Legislativo tendrd la preferencia-
de indicar los lineamientos bajo los cuales el Ejecutivo debe -~
actuar en materia tributaria y seflalando las normas conforme a -
las cuales el contribuyente debe cumplir con sus obligaciones im
positivas. En nuestro pafs, el Gnico 6rgano que tiene poder tri
butario es el Legislativo, tal mencifn proviene del texto consti
tucional, y determing cuales serén las entidades jurfdicas en--
cargadas de realizar distintas tareas o funciones p@iblicas, algu

nas de estas funciones son las siguientes:

1.~ Expide las leyes que crean las contribuciones necesa --

rias para cubrir el presupuesto.

2.~ Explica las bases en las cuales el Ejecutivo puede cele

brar empréstitos sobre créditos para la nacién.

3.- Manda pagar la deuda Nacional,
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4.~ Examina la cuenta pdblica que anualmente debe de pre--

sentar el Ejecutivo,.

5.- Crea contribuciones de rendimiento participante entre
la federacibn y los estados, ademds determina la participacién

de estas tGltimas entidades.
6.- Aprueba el presupuesto anual de gastos.

Como se observa, el Legislativo tiene una gran actividad y
quiz8 una de las mds importantes es el de emitir leyes fisca-~
les, esto lo obliga necesariamente a tener un mayor cuidado en
que las leyes no violen las garantfas individuales marcadas en
la constitucién y respetar lo estipulado en el artfculo 31, --

fracci6én 1V de nuestra Carta Magna.

Por su parte el Poder qudicial de la Federacién, por medio
del procedimiento de 5uicio de amparo puede decretar la incons-
titucionalidad de la expedicifn o la aplicacién de las leyes --
que violen las garantfas individuales, y a través de ese mismo-
juicio de amparo puede revisar las resoluciones que dicte el --

tribunal fiscal de la federacién.

Agregaré que el artfculo 107 Constitucional es categbrico~
acerca de que una ley no pierde su vigencia por el simple hecho
que en varias ocasiones se haya concedido el amparo contra su
aplicacibn, lo que si es seguro que en lo posterior su existen-

cia del ordenamiento serd m&s precaria.
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El proceso del Poder Judicial al declarar que una ley le-~-

siona las garantfas individuales no se da en el acto.

El Ejecutivo no tiene protestad tributaria, tiene protes--
tad reglamentaria, con el objeto de facilitar la aplicacién y -
observancia de las leyes {Artfculo 89, Fracci6n I, Constitucio-
nal). Existen dos excepciones en el caso del decreto ley a que
se refiere el articulo 29 Constitucional y del artfculo 131, se

gundo pérrafo del llamado decreto delegado.

Estos dos dnicos casos en dque el ejecutivo puede estable -~

cer contribuciones.

- 2.2. Jerarqufia de las Leves,

Para efectos del estudio del derecho tributario y a fin de
“ubicarnos en el marco jurfdico del pafs, cabe enunciar la jeraxr

quizacién de acuerdo al Lic. Sergio de la Garza en su obra Dere

cho Financiero Mexicano:

I.- La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexica-

nos como fuente de todo ordenamiento jurfdico.

Il.- Leyes Orgénicas, las cuales tienen por objeto regular-
la estructura y funcionamiento de alguno de los 6rganos de Esta
do, como es: la Ley Orgénica de la Contadurfa Mayor de Hacienda

o Ley Orgdnica del Tribunal Fiscal de la Federacién.
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I1I.~ Leyes Reglamentarias, &stas tienen como meta definir
o detallar las disposiciones contenidas en la Carta Magna, co~
mo ejemplo destacarfan: La Ley de Presupuesto, Contabilidad vy

Gasto Pdblico.

IV.- lLeyes Ordinarias que son el producto de la actividad

del Congreso, autorizada por la Constitucién. (1)

2.3. Interpretacibn de las Leyes Tributarias.

Para alcanzar un cabal entendimiento de las leyes fiscales
es importante destacar que no s6lo debe ser una interpretacién
restrictiva, (lo que dice la ley) tiende a ser algo mds comple~
jo para sustentar lo anterior, enuncio los criterios siguien --
tes: el Lic. Emilio Margain en su obra Introduccién al Estudio-
del Derecho Tributario Mexicano, sugiere que la interpretacién-
de una norma no debe ser aislada, sino arm@nica o vinculada con
los demds ordenamientos, el Tribunal Fiscal de la federacién --
sento jurisprudencia el 17 de marzo de 1941 y dice: "Las nor--
mas que la integren deben relacionarse unas con otras, a fin de
no dar un precepto aislado, o un alcance indebido, por la sola-
circunstancia de que dicho ordenamiento haya determinada pala--

bra sin hacer distingos,

Este tratadista consigue mediante la explicacién anterior,
desechar la imagen simplista de la interpretacifén ya que no es

una bflsqueda de significados de palabras, y al contrario extraia
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a no acercarse a un sentido literal de las leyes, sino a su sen

tido técnico legal.

El Lic. De la Garza en su obra ya citada en p&rrafos ante-~
riores destaca un ejemplo que habrd de ilustrar lo anterior: si
la ley habla de hombre y en otra de la mujer, serd obvio que se
refiere al varén, habrd una distincién entre ambos individuos,-
aunque esto sea un ejemplo ya que constitucionalmente el hombre

y la mujer tienen la misma identidad. (2)

El C6digo Fiscal de la Federacifn en su artfculo 52 sefiala
como debe ser la interpret&cidn de las leyes tributarias: "Las
disposiciones que establezcan cargas a los particulares y las -

‘que seifalan excepciones de las mismas, asf como las que fijan--
las infracciones y sanciones, son de aplicacién estricta. Se-~
considera que establecen cargas a los particulares las normas

que se refieren al sujeto, objeto, base, tasa o tarifa.

Las otras disposiéiones fiscales se interpretarén aplican-
do cualquier método de interpretacifén jurfdica. A falta de nor
ma fiscal expresa, se aplicarédn supletoriamente las disposicio-~
nes del derecho federal comdn cuando su aplicacidn.no sea con--

traria a la naturaleza propia del derecho fiscal".

Del anterior artfculo podremos concluir de éste que la in-~
terpretacién por analogfa este prohibida, ya que el C6digo Fis-

cal est4 siendo claro al referirse a sujeto, objeto, base, - -
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tasa o tarifa, salvo que no se trate de éstas, podr§ aplicarse ~
la interpretacidn por Analogfa (que resultarfa de aplicar cual-

quier otra técnica de interpretacién jurfdica).

Otra regla de interpretacifn es la "in dubio pro Contribu-
yente". Si faltan pruebas suficientes y ante la duda sobre si
se ha producido o no el hecho generador del crédito fiscal, se
tendrd que resolver en favor del contribuyente y en contra del-

fisco.

Cabe delinear la forma en que debe de interpretar las le--

yes en los siguientes puntos:

I.- Si la ley distinque o detalla sus preceptos, tendremos

que interpretar en base de ésta.

II.~- Cuando la ley no llega a distinguir, peroc detalla una

serie de conceptos habrd que considerarlos.

III.- Si en la ley no existen los elementos necesarios de in
terpretacién, nos avocaremos a las leyes genéricas (reglamentos

y supletorias).

IV.- Si la ley no distingue, ni sus leyes genéricas y suple
torias, tendremos que acatar el sentido literal de las palabras

que se emplearon en la redaccidén de la norma tributaria.
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V.~ Podrfa darse el caso que una ley que no detalla ni taﬂ
poco sus leyes genéricas y supletorias y gue su sentido literal
del precepto es deficiente, habrd que acudir a la interpreta --

cién jurfdica o técnica de la ley.

vI.~ Por dltimo, si la ley, sus leyes genéricas y supleto-
rias, adem&s el sentido literal de las palabras que se utiliza-
ron en la elaboracidn de la norma y ni existe una interpreta --
cién técnica o jurfdica que haga imposible un entendimiento de
éstas, se optard por aplicar los principios del derecho que 'es

obrar en favor del Contribuyente "In dubio pro Contribuyente".

En los sigquientes incisos, explicaré con mayor detalle al-

gunas caracterf{sticas y conceptos de la interpretacién de las -

leyes en:

a) La Supletorigdad de las Leyes Especificas.
b) El Reglamento. .

c) La supletoriedad del C6digo Fiscal.

d) La Interpretacién por Jurisprudencia.

e} Interpretacién por Costumbre.

a) La Supletoriedad de las Leyes Especfficas.

Para efecto de un mayor entendimiento de lo que es una ley
definiré a &sta con una regla jurfdica general con carfcter - -

obligatorio, se establece en términos abstractos y emana del --
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poder pliblico, es obligatoria y de su inobservancia, surge la

sancibn coactiva.

De nuestras leyes tributarias como lo es el Impuesto So-
bre la Renta, que para el tema lo llamamos Ley Especifica, --
tiene sus ordenamientos supletorios como el C6digo Fiscal de~
la Federacifn y el C6digo Civil; obsérvese que ni siquiera el
Derecho Mercantfl, ni el Laboral ni el Penal son supletorios-
de las leyes fiscales, aunque el Penal sea finicamente con res

pecto al C8digo Fiscal,

b} El Reglamento.

Lo conceptualizaremos como un Acto Juridico que emana ~-
del Ejecutivo, crea situaciones abstractas e impersonales, --
por medio del cual se desarrollan y detallan los principios =~

y conéenidos de una ley para hacer prictica y posible la apli

cacién de &sta.

Los reglamentos deben estar gobernados por dos princi~---

pios: el de reserva de la ley y el de preferencia.

El de reserva de la ley sefiala o establece que el Presi-
dente al ejercer su facultad reglamentaria, debe de abstener-
se de legislar, es decir, no puede crear normas juridicas so-
bre materias que son de exclusiva competencia del legislador-
como son en materia tributaria, los hechos imponibles: suje--

tos, bases, tasas, exenciones, sanciones, etc, La violacibn de este
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principio trae como consecuencia la incostitucionalidad del re--

glamento.

También existe otro principio, el cual proclama que las dis
posiciones de un reglamento no pueden v&lidamente contrariar u -
oponerse a las disposiciones contenidas en la ley que reglamen--

tan, me refiero al de preferencia de la ley.

¢) La Supletoriedad del C6digo Fiscal.

Las leyes tributarias como lo es, el Impuesto Sobre la Ren-
ta y su Reglamento tienen su ordenamiento supletorio: El C6digo
Fiscal de la Federacifn, este c6digo tiene disposiciones que de-
tallan y explican las normas impositivas en materia de presenta-
cién de declaraciones, aspectos del registro federal de contri--
buyentes, contabilidad, conceptos, multas, visitas domicilia - -
rias, plazos, procedimiento administrativo de ejecucién, proce--
dimiento contencioso! etc. El C6digo Fiscal tiene sus leyes-
supletorias como el C68digo Civil del Distrito Federal, el C6digo
Federal de Procedimientos Civiles supletorio en lo relativo al -
Derecho Tributario Administrativo o Formal y en materia de dere~
cho procesal fiscal o contencioso el Derecho Penal Tributario; -
en resumen la supletoriedad del C8digo Federal de Procedimientos
Civiles, debe entenderse procedente en aquellos casos en que fal
ten disposiciones expresas sobre determinado punto en el Cédigo-

Fiscal de la Federacién.
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d) La Interpretacién por Jurisprudencia.

En nuestro pafs, de acuerdo al artfculo 193 y 193 bis de 1la
Ley de Amparo, la jurisprudencia es creada por la Suprema Corte -
de Jpsticia de la Nacién, funcionando en Pleno o en Salas y es =--
obligatorio para los Tribunales Colegiados, unitarios de circui-~-
to, Juzgados de Distrito, Tribunales Judiciales del Fuero Comtdn -
de las Entidades Federativas, Tribunales Administrativas Federa~-
les y Locales {como el Tribunal Fiscal de la Federacién y Tribuna

les Fiscales de los Estados y algunos otros Tribunales).

La Jurisprudencia de la Suprema Corte de Justicia de la Na--
cién es de gran importancia y en ocasiones las resoluciones han--
motivado que las leyes se reformen a fin de corregir los defectos
de inconstitucionalidad de éstas, es indispensable que no s6lo --
los Tribunales Inferiores, sino también autoridades y los particu
lares conozcan la jurisprudencia y las ejecutorias de la Suprema-

Corte y sigan sus criterios.

El objeto de la jurisprudencia, es no crear una norma nueva,
sino dnicamente fija el contenido y el alcance de una ya existen-
te. Por tal motivo es conveniente aprovechar la interpretacién--

jurisprudencial de las leyes para efectos de nuestro tema.

e) La Interpretacién por Costumbre,

La Costumbre se puede definir como "la observancia constante
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y uniforme de una regla de conducta llevada a cabo por los miem-
bros de una comunidad social con la conviccibn de que responde a
una necesidad juridica, segln Rugiero. (citado por Sergio de la-

Garza en su ya citada obra). (3)

La costumbre interpretativa que es la que determina el modo
en que una norma juridica debe ser entendida y aplicada; la cos-
tumbre introductiva que es la que establece una norma jurfidica -
nueva para regir una relacifn no regulada expresamente por la --
ley, y la costumbre derogatoria que implica la derogacién de una
norma juridica preexistente o la sustitucifn por una norma diver

sa.

2.4. Campo de Accibn del Contribuyente.

El objeto fundamental de este punto es el detallar todas --

aquellas fronteras legales entre lo lfcito y lo ilficito, para --

que nuestra planeacién fiscal quede en el campo permitido por --

los diversos ordenamientos tributarios.

Las siguientes normas tributarias en las cuales se marcan -
el limite fiscal, entre las m&s importantes que deben seguir los
contribuyentes, estén plasmados en el C6digo Fiscal de la Federa

cibén y el Impuesto Sobre la Renta,

En relacibn de la presuncifén de ingresos el C6digo Fiscal -
en su articulo 59, fraccién IV, sefiala que cuando un administra-

dor, gerente o tercero que liguide deudas de la empresa con su -
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chequera personal y que ademds los depSsitos de mencionada cuen
ta no concuerde con la contabilidad de la empresa se considera-
que son ingresos de la misma, en el mismo articulo, fraccién --
III, destaca que los dep6sitos en cuentas bancarias que no co--
rresponda a la contabilidad son ingresos que deben de pagar con

tribuciones.

Al igual el artfculo 60 del mismo C6digo, seiiala que las
compras no registradas en la contabilidad se presumir& que los-
bienes adquiridos y no plasmados en los registros contables, --

fueron enajenados y de esto, deriva un impuesto.

Los faltantes en inventarios es otro caso y se seguiri el
procedimiento sehalado por el Artfculo 60 para ambos casos, =--

planteados por el mismo precepto.

La presuncién no se aplicard si el contribuyente demuestra
que la falta de registro de las adquisiciones fue motivada por

un caso fortuito o fuerza mayor.

Y en cuanto al Impuesto Sobre la Renta enfatizando con los
ingresos, el artfculo 16 para efectos de las fechas de obten -~
cibn de ingresos sefiala, que en relacién del artfculo 15 de la -
misma ley se considera que los ingresos se obtienen, en aque--
llos casos no previstos en otros artficulos de la misma ley, en-

las fechas que se senalen conforme a lo siguiente:
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a) Se expide el comprobante que ampare ei precio o la con

tra prestacién pactada.

b) Se envfe 0 entregue materialmente el bien o cuando se

preste el servicio.

c) Se cobre parcial o totalmente el precio o cuando quien
adquiera el bien o contrate la prestacifn del servicio se obli

gue en cualquier forma a pagarlo.

Es importante el control de los ingresos fiscales y conta
blemente como lo menciona el artfculo 59 del C6digo Fiscal, -~
evitar tener dep8sitos de la empresa en cuentas bancarias de
empleados o administradores, ya sea por mala organizacién o --
una situacién dolosa, las compras y faltantes inventarios no
piasmados en la contabilidad, hace pensar a las autoridades --

fiscales que existié una enajenacién de &stos.

El Artfculo 16 del Impue;to Sobre la Renta, nos senalan -
plazos de obtencién de ingresos, s6lo en los casos no previs--
tos en otros artfculos. Este grupo de preceptos del Cédigo e
Impuesto éobre la Renta nos crean fronteras legales para nues-

tro plan fiscal.

Otro aspecto en el cual debe de centrar la atencibn, es -
el Artfculo 58, fracci6n II del Impuesto Sobre la Renta y el -

Artfculo 29 del C6digo Fiscal obliga a las Sociedades - -
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Mercantiles a expedir facturas o comprobantes por las activida-
des que realiza y observando lo establecido por el Artfculo 36
del Reglamento del C6digo Fiscal, este detalle es importante en
los gastos o compras que realiza una empresa para llegarlos a
deducir totalmente, evitando tener egresos no deducibles. Por
el lado de los ingresos, la mayorfa de nuestra clientela pedir§
facturas u otro semejante que reuna los requisitos fiscales, -~
porque para la acumulacién de los ingresos, el fisco no conéi—

dera si tienen requisitos, aunque la ley lo estipule.

Prosiguiendo con nuestro tema del Campoc de Acci6én del Con-
tribuyente, tenemos que, la causacién analiza el momento exacto
en que se ha consumado el hecho generador de un tributo, esto -

seqln el Artfculo 6 del C6digo Fiscal en su primer pd&rrafo que-

dices

“Las contribuciones se causan conforme se realizan las si-
tuaciones jurfdicas o de hecho, previstas en las leyes fiscales

vigentes durante el lapso en que ocurran”.

Las situaciones jurfdicas que menciona tal precepto, se en
tienden asf{: el hecho generador se considera ocurrido desde el
momento en que estén constituidas en el derecho que le corres--
ponde; y las situaciones de hecho se dice que se ha perfecciona
do el momento en que hayan sucedido las circunstancias materia-

les necesarias para que produzcan los efectos que normalmente -

le corresponden.
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Nuestro mismo Artfculo 6 del mencionado C8digo nos distin-
gue otros conceptos como lo es la determinacién del impuesto, -
de ésto sefiala que es de acuerdo a las disposiciones vigentes--
en el momento de la causacién, la fecha de pago de las contribu
ciones indica que debe de realizarse de acuerdo a las disposi--
ciones respectivas o a falta de disposicién expresa, se deben--
aplicar reglas del mismo artfculo que no escribiré para mayor--

brevedad.

Para efectos de nuestro estudio, es conveniente el conocer
los delitos fiscales, con prop6sito de limitar el campo de - -

accién de una planeacién fiscal, esto nos serd de utilidad.

De acuerdo al Artfculo 108 del C6digo Fiscal, se entiende-
como defraudacidn fiscal el uso de engafios o aprovechamientos -
de errores para omitir total o parcialmente el pago de alguna -
contribuccién o bien para obtener un beneficio indebido con per

juicio del Fisco Federal. .

Obsérvese que el C6digo Fiscal no es claro al explicar que

se entiende por errores y engafios, sin embargo, si queda delimi

tado lo que es omitir pagos fiscales.

Se penaliza también a quien plasme en las declaraciones,-
ingresos menores de los realmente obtenidos o deducciones fal--
sas (Artfculo 109, Fracci6én I, C6digo Fiscal); omita enterar en

tiempo las contribucciones retenidas o recaudadas (Fraccién II)
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se beneficie sin derecho de un subsidio o estimulo fiscal que

no le corresponde {Fraccién III).

Con relacifn a la Contabilidad, el C8digo Fiscal estable
ce en su articulo 1ll1l, la sancibn de tres meses a tres afios -
de prisibn, a gquien viole lo estipulado en el mencionado pre-

cepto siendo &stas:

La fraccién I del mercionado articulo, sanciona a los --
que omitan declaraciones de dos o mids ejercicios de las cua--
les estuviera obligado a presentar, registre sus operaciones-~
contables en dos o m&s sistemas de contabilidad con diferen--
tes contenidos, (segfin Fraccidn II), oculte, altere o destru-
ya total o parcialmente los sistemas y registros contables, -

(segln Fraccibn III).

Existen también sanciones por la alteracidn de aparatos-
y sellos etc, esto segfin el artficulo 113 del C6digo Fiscal --
que sefala que se impondran de tres meses a seis ahos de pri-
516n, al que dolosamente altere o destruya los aparatos de --
control, sellos o marcas oficiales colocados con fines fisca-
les o impida que se logre el propSsito para lo que fueron co-

locados.

Igual sancibn se aplicard al que dolosamente altere o --

destruya las mAquinas registradoras de operacibn de caja en -~



32

las oficinas recaudadoras.

Para efectos del Registro Federal de Contribuyentes, el

articulo 110 del C8digo Fiscal, sanciona de tres meses a ---

tres aftos de prisibn a quien:

II,.-

I1I.-~

V.-

No solicite su incripcién a la de un tercero por-

*

mis de un afio contado a partir de la fecha en que

debi6 hacerlo.

No rinda o proporcione los datos necesarios o lo-

haga con falsedad.
Use mas de una clave del registro federal.

Se atribuya como propias actividades ajenas ante-

el registro federal.

Se desocupe el local donde tenga su domicilio fis -

cal, sin presentar el aviso de cambio.

Es evidente que asuntos relacionados al registro fede-- -

ral de Contribuyentes no intervengan directamente a la elabg s

racién de una planeacibn Fiscal, sin embargo, es conveniente

tener presente que es un delito no acatar las disposiciones-

del articulo 110 del C6digo Fiscal y por lo tanto se requie-
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re que todos los aspectos de la empresa estén bajo el amparo

de la ley.

Se dice que se comete delito de contrabando segin arti-

culo 102 del multicitado C6digo a quien:

Introduzca al pafs o extraiga de &1 mercancias omitiendo~
el pago total o parcial de los impuestos, sin permiso de au-

toridades, cuando éste sea necesario.

Como se ha visto en estos ejemplos, una planeacién fun-
dada en aspectos legales, tendrd el éxito para lo que fue --
elaborada, asi, estaremos en escasa posibilidad de sanciones
fiscales, lo cual entorpeceria nuestro propbsito, el ejecu~-
tante de la planeacifn deber§ tener en cuenta estos limites-~
legales y no llegar a "engolosinarse" con estrategias fisca-
les que podrin no estar en el campo normativo que sefialan --

las respectivas leyes.
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CAPITULO III

ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES

3.1 El Departamento de Fiscal

a) Objetivos

Al iqual que cada departamento déntro de una empresa, el
&rea fiscal tiene suUs propios objetivos, uno de los propbsi--
tos m&s importantes, es pugnhar por contar con una estructura-
que le permita tener un buen grado de confiabilidad sobre el-
debido, completo y oportuno cumplimiento de las obligaciones-
fiscales que recaigan sobre la entidad, por ende el encargado
de esta gerencia y sus colaboradores tendrén que disefar o --
procurar el establecimiento de medidas y mecanismos que coad-

yuden a obtener los resultados deseados.

Primeramente es necesario considerar el &mbito fiscal en
el cual se desarrolla la entidad, es decir todas aquellas le-

yes o normas tributarias que requlen la vida de la empresa.

El ejecutor al conocer este ambiente fiscal podr& imple-
mentar una serie de instrumentos valiosos que le permita ac--
tuar debidamente, dictando, seifalando, implementando o esta--
bleciendo medidas y dispositivos adecuados, lo cual haga sen-

tir una sana politica fiscal. Podria pensarse en varios con-
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troles como:

- Instrucciones

- Precisibn de criterios

- Calendarios fiscales

- Procedimientos

- Medidas de vigilancia

- Mecanismos de informacién fiscal oportuna
- Asesorfia

- Etcétera

Sin duda otro objetivo méds importante dentro de la geren
cia de impuestos, es el obtener ahorros fiscales para la em--
presa, como la bfisqueda de estimulos, subsidios, franquicias-
o exensiones en favor de la negociacifn, de su actividad, --
sus planes de inversién, su produccidn, sus programas, dentro-
de los marcos legales, utilizar las diversas alternativas via
bles y permitidas para reducir la carga impositiva. El geren
te se encargard de encontrar aquéllas bases y analizar los es
tudios especiales, estructuracifn de estrategias, planes; con

el objeto de reducir la carga fiscal.

Correlativamente surgen otros subojetivos o metas dentro
del Departamento de Fiscal en adicibn a las lakores cotidia--

nas, los ejemplos ilustrardn la idea:
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- pefinir los resultados que se esperan de cada funcidn o
persona dentro del &rea dirigiendo a éstos el logro de-

metas.

- Medir o evaluar esos resultados en una forma sistemdti-
ca y oportuna.
- Elaboracién de programas de trabaijo.

- Apoyo de procesos de planeacibn,

b) Funciones del Area Fiscal

El Deparamento de FIscal tiene gran diversidad de acti-
vidades y no debemos pensar que esta 8rea s6lo sea un paga--
dor de impuestos, un 8rgano tramitador de gestiones fiscales,
o de la elaboracidén de declaraciones, su labor va més alla -
de esto. En varias empresas se observa un departamento ru-
tinario pagador de tributos, sin embargo la estructura fun--

cional debe ser la siguiente:

- Control y Vigilancia

Planeacibn

Asesoria

1

Operacidn

c) Funcifn de Control y Vigilancia

La funcibn de control y vigilancia: = lograr prevenir --

ciertas contingencias de tipo fiscal mediante la estructura-
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cién de criterios, manejo de instructivos, calendarios fisca-
les, cuadros y documentos informativos, también es acertado -
dar una atencifn relevante a las actividades de la empresa pa

ra ejercer un control mis estricto y directo.

Otros aspectos gue juegan en este apartado, de tipo con-
tencioso fiscal, como los actos de inspeccibn realizados por-
autoridades fiscales, requerimientos de impuestos, informacién
o documentos, atencidn a los actos del procedimiento adminis-
trativo de ejecucidn, actos de inconformidad, quizd algunas de
estas funciones recaigan sobre el departamento legal, pero -
el drea fiscal puede presentarse como un coayuvante ya que --
los problemas mencionados son contable-~tributarios y esto lo

controla un Contador Pliblico en una forma iddnea.

a) Funcidén de Planeacidn

Una funcidn muy importante dentro del &drea es la Planea-
cibn Fiscal y ésta es indispensable, cuando el Gobierno Fede-
ral se convierte en rector de las economlas de diversos secto
res productivos del pais. Para esto las entidades tienen que
desarrollar programas, planes y estrategias de tal manera que
el impacto tributario no llegue a quebrantar la solidez en -~
términos de numerario de las empresas. Por ello esta fase --
implica el estar pendiente de los cambios previstos en la com

pafiia, como fusiones, nuevas formas de venta, reorganizacién,
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adguisiciones, planes de inversifn, conocer a tiempo las nuevas
resoluciones fiscales, fallos, jurisprudencia y demds reformas -
en resumen, la planeacifn opera de un modo "a priori" (antes de
que se presenten los hechos), de este punto hablaré con mayor de

talle en el capftulo IV.

e) La Asesorfa.

Funcidén que significa el consejo u orientacién del respon -
sable fiscal ante las dudas que se presenten en las demis &reas-
de la empresa, &sta debe ser exacta y oportuna, dirigido a una--

adecuada toma de decisiones.

Esta actividad se puede dar en dos formas: en una forma ac-
tiva que es cuando el Departamento Fiscal da informacién a diver
sas &4reas de la empresa en si permanente, e inclusive se puede--
hablar de capacitacién al personal. La siguiente forma es la --
pasiva, ya que los funcionarios y empleados de la empresa se =--
acercan al drea fiscal a resolver dudas sobre aspectos muy con--

cretos para ser dilucidados f&cilmente.

f£) Funcién de Operacifn,

Es lo relacionado a las actividades cotidianas de la geren-

cia de impuestos, como en las que destacan la elaboracién de --
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declaraciones y otros documentos oficiales y pago de gravame--
nes, mediante la recopilacifn de datos necesarios para la prepa

racién de mencionados documentos.
Existen determinados tré&mites donde otro departamento po--
dré& resolver, debido a que no requiere una especializacién fis-

cal, esta ayuda es considerable, ya que el &rea fiscal se avoca

rd a temas de mayor importancia, rest&ndole actividades rutina-

rias y menos importantes.

Otras funciones de operacién que deben de observar el De--

partamento de Fiscal:

~ Andlisis de Reservas Contables, relacionados con las con

tribucciones.

~ Conciliaciones perifdicas entre la utilidad Contable y =~

Fiscal.
- An4lisis de partidas no deducibles y las no acumulables.

-~ Verificacifén de Impuestos retenidos a terceros y hacer -

correcciones si existieran.
- El cumplimiento oportuno de obligaciones especiales.

~ Manejo adecuado de archivos, los cuales para un mejor -
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control de documentos y custodia de éstos, es recomenda+

ble tenerlos en tres tipos de archivos, que son:

=~ Archivo Permanente de la Empresa, constituye un buen hisg

torial impositivo, el cual puede quedar integrado por:

- Régimen Fiscal (Federal o Estatal).
- Estructura Social y Modificaciones.

- Inscripcifn y Avisos, Registro Federal de Contribuyentes

Yy Registro Patronal.

- Resoluciones de Autoridades en materia de Impuesto Sobre

la Renta, IVA y otras contribucciones.

~ Visitas Domiciliarias.

- Declaraciones.
~ Dictémenes Fiscales.

- Manual de Planeacién.

El siguiente archivo tiene la caracteristica de que se pue
de integrar en base a los rubros del balance de la empresa o --
por tipo de impuesto, de tal manera, que todas las sentencias -
importantes de tribunales, autorizaciones fiscales, opiniones -
de Asesores o RAuditores Internos queden vaciadas en cada rubro
o0 contribuccién del archivo para una mejor consulta y control -

de esta informacién.
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El archivo del afio, estari estructurado por aguellos docu~

mentos que son aplicables al ano del que se trate.

g} Organizacién Interna.

En empresas pequefias, o que su actividad econémica no sea
tan compleja fiscalmente, el Contador puede controlar aspectos-
tributarios auxiliado quiz& por algfin asistente con conocimien-
tos sobre el tema y la asesorfa, competente de profesionistas -
externos, pero en compainfas en donde sus operaciones mercanti--
les y su tamafio son complejos; es conveniente la creacifn de un
Departamento de Fiscal, su estructura deberd de atender a las-~
necesidades que se le exigen, llegando a constituirse en varias

formas organizacionales y para efectos del punto en cuestién, ~

s6lo distinguire tres de éstas:

1) Por funciones.
2) Por especialidades.

3) Por establecimientos.

1) por Funciones, la estructuracién del Departamento debe-
r§ de centrarse a las &reas o secciones encargadas de determina
das actividades que estas desarrollardn, y deben quedar perfec-
tamente delineadas, ejemplos de lo anterior: planeacién, opera-
cidn y tramitacién. El siguiente organigrama explicari la for-

ma en que pueden establecer su organizacidn interna, sin que --
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gstas tengan que ser universales para todas las empresas, po -
drén variar de acuerdo a tamafio y necesidades de las compa - -~

infas.

Por funciones:

Gerencia
L 1
Planeacién Agesorfa y Operacién
Fiscal Control Fisca
Asistente (s) Asistente (s) Asistente (s)
sl se requiere si se requiere si se requiere

El organigrama anterior, es aplicable a empresas con un --
flujo de actividades de impacto fiscal considerable, y general-
mente grandes o grupo de compaiifas con Administraci6én Centrali-

zada.

2) Por Especialidades, esta forma organizacional atiende a
los diversos gravdmenes gque puedan existir, y por su dificul--
tad de manejo esto nos origina una especializacién de tribu --
tos, este supuesto a manera de ejemplo, explicari con mayor de-
talle lo anterior: Cuando en empresas que gquedan sujetas al Im
puesto Federal Especial sobre Produccién y Servicios, cuyas par
ticularidades y demds caracter{sticas especiales, hacen que al

no ser un impuesto, para el comln de las empresas, se vislumbre



44

entonces una especialidad al respecto. Su organigrama serfa el

siguiente:

Gerencia

— [

T

Encargado de Encargado de

Resto de Contribuciones

Contribuciones Especiales

Asistente (s)

Asistente (s)

3) Por Establecimientos, cuando es necesaria la distribu~-
ci6én de actividades y responsabilidades, se hace por empresas o
unidades que controlen en una forma integral, las fﬁnciones van-
a operar en base a establecimientos que maneja la Gerencia Fis-
cal. Supon;amos en el caso de una entidad que cuenta con gran-
cantidad de sucursales, bodegas, oficinas administrativas, uni-
dades de produccifn en toda la repdblica y cada una de ellas, -
implica problemas fiscales especiales por cada regién (sobre to

do en lo relacionado a la esfera impositiva estatal), serd en--

tonces aplicable la estructura organizacional siguiente:

Gerencia
) |
[ I
Encargado Encargado Encargado
Zona Sur Zona Centro Zona Norte
Asistente (s) Asistente (s) Asistente (s)
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3.2. Contabilidad Fiscal.

En la planeacién, la contabilidad juega un papel importante,
pues es la que promueve todas las cifras referente a las operacio
nes de la empresa, en las cuales se basard para una toma de deci-

siones de¢ tipo Financiero o Fiscal.

Para que la contabilidad pueda cumplir con lo anterior, es -
obligatorio el observar las diversas disposiciones fiscales refe-
rente a los registros contables y los principios y criterios del

Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos.

En cuanto a las disposiciones fiscales, es conveniente que -
ésta observe los requisitos de las leyes correspondientes a fin -
de planear también nuestra contabilidad, el C8digo Fiscal de la -
Federacién, en su Artfculo 28, con respecto a las Reglas de Li--—

bros y Registros Contables nos dice:

I.~- Llevar&n los Sistemas y Registros Contables que senale -
el Reglamento de este C5digo, los que deberdn reunir los requisi-

tos que establezca dicho reglamento.

I1.~ Los Asientos en la Contabilidad, serdn analfticos y debe
ran efectuarse de los dos meses siguientes a la fecha en que se -

realicen las actividades respectivas.
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I1I.~ Llevardn la Contabilidad en su domicilio. Dicha --
Contabilidad podri llevarse en lugar distinto cuando se cum -~

plan los requisitos que sefiale el Reglamento de este C6digo.

Este precepto se fortalece con el Artfculo 26 del Regla~-
mento del C6digo Fiscal, que nos libera de llevar el Sistema -
Contable gue mds nos convenga a nuestras actividades y mencio-~

na ocho requisitos mfnimos que debe de observar toda Contabili
dad.

La Fraccién I nos indica que debemos identificar toda ope
racién, acto o actividad y sus caracteristicas relacionéndolas
con la documentacifn comprobatoria, esto es eserncial para poder-
identificar con las distintas contribuciones y tasas, inclusi-

ve las actividadesliberadas de pago por la Ley.

Y la Fraccién II también indica un cruce entre documenta-
cibn comprobatoria y las inversiones y poder identificar la fe

cha de adquisici6n del bien.

La Fraccién III menciona sobre relacionar cada operacién-

con los saldos que den como resultado de las cifras finales de

las cuentas.

Fracci6n IV indica el formular Estados de Posici6én Finan-

ciera.
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Fracci6n V, relacionar los Estados de Posicibn con las =~-=

cuentas de cada operacién.

FracciSn VI, asegurarse que todos los registros de las ope
raciones estén correctamente asentados, mediante sistemas de ve

rificaciones internas.

La Fraccifn VII, en la cual nos indica que debemos identi~
ficar las contribuciones que se deben cancelar o devolver, en -
virtud de devoluciones que se reciban y descuentos o bonifica--

ciones que se otorguen conforme a las disposiciones fiscales.

Por (ltimo, la Fraccién VIII menciona sobre el cumplimien-

to de los requisitos relativos al otorgamiento de estimulos fis

cales.

Prosiguiendo con el aspecto fiscal de la contabilidad, tam
bién quiero agregar un comentario referente al Articulo 27, el
cual establece que los contribuyentes podré&n llevar su Contabi-
lidad en diversos sistemas o combinarlos siempre y cuando se ob

serven los requisitos del Artfculo 26 del Reglamento del C6digo

Fiscal.

Asimismo, el Artfculo 29 del Reglamento del C6digo Fiscal-
sefiala la forma de llevar el Libro Diario: Se deberd de anotar
en forma descriptiva todas sus operaciones, actos o actividades
siguiendo un orden cronolégico en que éstos se efectden, indi-=-

cando el movimiento de cargo o crédito que corresponda.
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El Libro Mayor lo explica el mismo artfculo y menciona ~-
que: Deber&n anotarse los nombres de las cuentas de la contabi

lidad, su saldo final del perfiodo, movimientos deudores y acree

dores.

Como se observa, el fisco quiere una analftica y detallada
contabilidad, en la cual se refleje de una manera objetiva, las
actividades de la empresa, y que en un momento dado se pueda ve

rificar en una forma mé&s dgil por el personal de las autorida--

des fiscales.

A manera de comentario, a partir de la entrada de la nueva
Ley del Impuesto Sobre la Renta de 1987, la cual contempla dos
tftulos, el II Base Nueva o Ampliada y el tftulo VII Base Tradi
cional, se diversificaron un sin nmero de problemas contables-
por el registro de aspectos en el tftulo II, los cuales se re--
solvieron por medio .de Cuentas de Orden y Papeles de Trabajo --
bien estructurados, lo cual veo correcto en concordancia con el

Artfculo 26 del Reglamento del C6digo Fiscal.

Algunos ejemplos del manejo de cuentas de orden para regis

tros de aspectos tributarios, ser&n los siguientes:

Para reflejar la Actualizacién de Activos Fijos.
Concepto D H
Depreciacién Actualizada Base Nueva X

{subcuentas)
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Concepto D H

ActualizaciSn de Depreciacién X
Base Nueva. {Subcuentas)

para reflejar el efecto de la ganancia y Pérdida Inflacionaria.

Concepto D H
Componente Inflacionario de Deudas
Intereses Devengados Fiscalmente a favor.

Utilidad Cambiaria Devengada Fiscalmente.

Moox =X X

Pérdida Inflacionaria Deducible.
Intereses Devengados Fiscalmente a Cargo.
Pérdida Cambiaria Devengada Fiscalmente.

Ganancia Inflacionaria Acumulable.

- ]

Componente Inflacionario de Créditos.

Adicionalmente a estas caracterfsticas fiscales de la conta
bilidad, deberemos observar los lineamientos de los principios--
de Contabilidad Generalmente Aceptados, ejemplo: Crear Provisio
nes de impuestos en la contabilidad o estimaciones, cuando no se

tiene la certeza del importe.

Debemos recordar que los Principios de Contabilidad, lle--
gan a contraponerse en pocas ocasiones con las Disposiciones Fis
cales de la Contabilidad, por tal motivo, es conveniente reali--

zar conciliaciones de los resultados fiscales y contables.
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3.3. Conocimiento Estructural de la Empresa.

Para una adecuada Planeacién Fiscal, no s6lo necesitamos-—
de una capacitacién elevada en Fiscal o el establecimiento de

estrategias fiscales y un Departamento Fiscal, adicionado a es

to es el conocimiento de la empresa.

Al llevar a cabo tal tarea, podrfamos comenzar a estudiar
archivos permanentes de la empresa, pues esto es un buen histo
rial impositivo y nos darid la pauta en cuanto a Registros Fis-
cales, Patronales ¢ algGn otro de naturaleza aniloga, y asf --

armaremos el cuadro Legal y Tributario de la entidad.

También es imperativo que nuestra &rea Fiscal esté ligada

con diversos Departamentos:

Ejemplos de esto, es la conexién con el Departamento de =~
Contabilidad, este nos proporcionard los datos y cifras necesa
rias para la elaboracién de declaraciones o algfin otro documen
to oficial, y para toma de decisiones en la planeacién.

Otro Departamento que serfa de gran auxiliar para el cono
cimiento de la empresa, es Auditorfa Interna, que proporciona-

r& organigramas, diagramas de flujo que son indispensables

para un cabal entendimiento de las operaciones y procedimien--

tos de la empresa.
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Y saber si las polfticas fiscales y criterios de la empre-

sa se est8n llevando a cabo. Haturalmente todos los Departamen--

tos o &reas de la empresa pueden relacionarse con el Departamen~

to de Fiscal.

Invariablemente, el encargado del 4rea fiscal, debe ya co-

nocer la empresa para gque esta actividad sea mis fluida.

Alrecabar informacién de los demfs Departamentos y la que

haya recolectado el mismo Departamento de Fiscal en sus archi--

vos, tendremos que relacionar varios aspectos de la empresa co-

mo Ventas, Inversiones en Activos, Compras de Mercancias con su

posible efecto fiscal; un caso concreto de esto es:

Concepto Efectos Fiscales Probables.

Inversiones en Activos. -

Posibilidad de acreditar el IVA.
Posibilidad de aprovechar estfmulos
fiscales.

Documentacién apropiada.
Oportunidad de aprovechar deduccién
inmediata de Inversiones, Artfculo-
51, Impuesto Sobre la Renta.
Aspectos de Depreciaci6én en tftulo-
I1I y VII. (tasas, inicio, fndices,-
etc.).

Aspectos Fiscales de Segquros, etc.
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Esto es una de las diversas formas en que se puede comparar
la informaci6n para conocer a la entidad y sus implicaciones fis

cales, correspondientes a cada actividad u operacién de ésta.



CAPITULO IV

METODOLOGIA PARA LA IMPLANTACION DE PLANEACION FISCAL

4.1. Generalidades.

Para llevar a cabo una adecuada planeacién, es necesario -
considerar un plan fiscal, el cual lo podemos conceptuar como
el camino a seguir, alcanzando metas y objetiveos y observando-

una debida metodologfa.

La metodologfa en nuestro tema estd integrado por una se
rie de estrategias, las cuales deben de estar vinculadas entre
si; nuestro trabajo serfa nulo cuando las estrategias estén ais
ladas unas de otras, para efectos del t6pico a tratar las consi
deraremos como un despliegue de esfuerzos y recursos, también-
denotan un programa general de accién dirigido a alcanzar metas

de tipo Tributario y Contable.
Este capftulo tiene por finalidad resaltar aquellos méto--
dos que habremos de utilizar en la implantacién de la planea--

cién fiscal.

4.2. Metodologfa del Plan Fiscal.

Al elaborar un plan fiscal debemos observar ciertos requi-

sitos que serfa conveniente escribirlos, cabe mencionar que
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€stos son perfectamente cambiables, modificables, parcial o to-
talmente por el ejecutante de acuerdo a sus necesidades y expe-
riencias de éste, es tan flexible como la imaginacién nos indi-

que; los principales requisitos de la metodologfa del plan son

los siguientes:

~ En el plan deben de incluirse la totalidad de las estra-

tegias.

La descripci6bn de las estrategias debe ser bien detalla-

das, enunciar todos los aspectos a los cuales afectaréd.

- Es importante marcar parémetros a las diversas estrate-

gias que se utilizardn.

- Las estrategias deben estar vinculadas unas con otras, -

evitando el aislamiento de &stas.

- Promover un orden de las estrategias y el tiempo en que

&stas entrardn a desarrollarse.

~ Facilidad para modificarlas o hacer cambios de estrate~-

gias.

a) Técnicas Usuales.

Adem&s de los requisitos, se requiere de observar ciertos

elementos gque deben contener las estrategias: preverse los
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soportes legales, contables, fisicos y documentables, as{ como,

considerar la ldgica de las medidas y la mec&nica necesaria en

la cual actuarén.

Los recursos técnicos que se utilizardn son de un empleo ~

sencillo, &stas se limitan a tres etapas:

4.3,

- Los cuestionarios de informacién general lo forman dos -

cuestionarios, uno para la empresa o cliente sobre aspec
tos de informacifn genérica y otro llenado por el ejecu
tor de la planeacifn que complementard la informacién pa

ra archivarlos en el fichero de referencia.

El fichero de referencia, es un archivo de estrategias -
descritas detalladamente producto de la experiencia gque

permite agilizar la formulacién de planes.

Redacci6n del plan, al estar preparado los cuestionarios
y el fichero, la consulta ser mis sencilla y la redac--
cibén por consiguiente. Finalizando esta etapa, es nece-
sario entregar al director o cliente una copia del plan-

detallado en términos generales.

Las Estrategias Fiscales.

Las Estrategias constituyen el conjunto de instrumentos bd

sicos para llevar a cabo la estructuracién del plan y llegar a
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consumarse la planeaci6n fiscal, &stas pueden entrar en diver =

sas etapas de la vida de la empresa como lo es:

- Antes de iniciar actividades.

- Al iniciar su actividad.

- Durante el curso de operaciones.

Al adgquirir otras sociedades o parte de ellas.
~ Al constituir otras entidades,

-~ A fusionarse con otras empresas.

- Al liguidarse,

- Al disolverse

~ Después de la liquidacién.

Es evidente que la planeacién fiscal pueda existir en . --

cualquier tiempo.

Las estrategias son m&s que una simple accién por determi~
nar un ahorro fiscal, son una visualizacién m&s amplia y cabal-

existen una infinidad de éstas, las siguientes podr&n ejemplifi

car:

- Las estrategias por sustitucidén de las prevenciones lega

les.

- Las que resultan de opciones que las propias leyes tribu

tarias sefialan,

-~ Originadas por imperfecciones de las leyes.
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- Las que resultan de exentar a un determinado impuesto al

sujeto,

- Las que derivan por el tipo de ingresos que percibe el -

contribuyente.

- Las ocasionadas por las actividades y operaciones de la

entidad.

- Las estrategias que votan por el manejo del patrimonio.

~ Las que resultan por los vinculos con otras personas ff-

sicas o morales.

a) Su clasificacién.

Las estrategias pueden clasificarse para efectos del fiche
ro de referencia y para su aplicacifn misma, en base a la econo
mfa fiscal que se tenga prevista, en los objetivos de la planea
ci6n, adem8s cabe la posibilidad de hacer subdivisiones hasta-

donde necesario como se muestra en los ejemplos.

Una clasificacifn en atencién del patrimonio:

- Activos Circulantes.

Activos Fijos.

Activos Diferidos.

Pasivos Circulantes.
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- Pasivos Fijos.

1

Capital Contable.

]

Ingresos,

- Costos.

Gastos.

Una subdivisién con los activos fijos que podrfa quedar asi:

~ Con Inmuebles.

- Con Maguinaria y Equipo.
~ Muebles.

- Equipo de C&mputo.

- Vehfculos.

- Otros Activos Fijos.

La segunda clasificacién podrfa ser en razén de los vinculos

del negocio con otras empresas O personas:

- Comisionistas.

Mediadores.

Maguiladores,

Arrendadores.

Sucursales.

Empresas de Servicios.

1

1

Exportadores.

Fideicomisos.
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' =~ Constructores.
~ Sociedades Civiles,

- Transportistas.

b) Orden de Aplicacién de las Estrategias.

Como se observa, cabrfan otras clasificaciones y subclasifi
caciones como las enfocadas al Control Internc de las Entidades,

su flujo de operaciones y en fin, a una diversidad de criterios.

Las estrategias deben observar un orden de aplicacién, ob
servando los lineamientos del plan general, de esto se despren--

den algunas recomendaciones de tipo general.

- El plan deberd de distinguir, cu&l serd la orden de apli-

caci6n de las estrategias.

-~ Cuando las estrategias est&n detalladas perfectamente den
tro del Plan, €sto nos dard la gufa sobre su orden de ~~-

aplicacién, en caso que el plan no lo indique.

- Las estrategias deber&n quedar dosificadas en virtud del
ahorro fiscal que se pretende llegar, es considerable que

exista las pautas sobre su momento de aplicacién.

Como se escribif anteriormente, es importante determinar un

orden de las estrategias y observar una 1l8gica o congruencia de
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las medidas que se han seleccionado, y a su vez la mecénica in-

dispensable para su implantaci6n,

4.4. La Revisién.

Consistird en la estricta vigilancia de los métodos aplica
dos para la elaboracién del plan, de su funcionamiento y de re-
sultados obtenidos esta medida ponderada con los objetivos, y -
la realidad se le acentar8 una serie de actividades encaminadas
a la obtencién de informacién del plan, de las estrategias gque
le componen y analizar los errores y omisiones en la planeacién,

un ejemplo de lo anterior quedaria:

a) Revisifdn de la informacién levantada de los métodos ~--
aplicados en la planeacién.

b} Revisi6n de las estrategias de su alcance y de su conte

nido.

c) Buscar que exista vinculacidn entre las estrategias.

La revisifn puede llevarse a cabo en perfodos trimestrales
© bimensuales para poder valorizar y analizar el trabajo desem-

oefado, y en un momentoc dado verificar las causas que impidie--

™on su realizacidn.

Algunas causas sobre atraso de la planeaci6n fiscal puede-
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estribar en lo siguiente:

- Falta de Personal.

- Negligencia o apatfa de los encargados del &rea fiscal.

Planeacifn fiscal muy aventurada y fuera de la realidad

o de las leyes.

~ Falta de programacidn de actividades.

~ Observar si las labores del diario absorben al personal
y esto impide desarrollar el plan.

- Falta de apoyo por parte de la direccién.

- Diversos.

Los problemas anteriores revisten en una forma considera-~
ble y por medio de una perifdica revisi6n, estos brotan y de -

igual manera las soluciones m&s id®neas.
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4.5. Caso Préctico.

Es conveniente analizar un ejemplo en donde se den a coO
nocer las bondades de la planeacidn en virtud de lo ya expli

cado en capitulos precedentes.

El caso es‘de una empresa de denominacién Abasto Ferre-
tera S.A, de C.V, que se dedica al giro de ferreterfa, estd-
empresa a llegado a tener en su filtimos afios un crecimiento-
econSmico insuperible a ejercicios anteriores, casi todo es~
to debido a su agresiva politica de ventas, de cobranza, el-

obtener financiamiento de sus proveedores y acreedores.

Precisamente el financiamiento ha provocado una gran u-
tilidad en lo que se refiere al titulo II de la Ley del Im--
puesto Sobre la Renta, ya que la cobranza es demasiado agil-
y no se obtiene cantidades cuantiosas de pérdida‘inflaciona-
ria deducible, por tal motivo tenemos gue disminuir esa uti-
lidad disminuyendo el efecto de la ganancia inflacionaria =--
que proviene de los financiamientos que se obtienen de los -

proveedores y otros acreedores.

En el caso de la empresa su ejercicio es calendarid;,ei
te ejemplo trata de situar a la empresa y planeacién en la -
situacién que la compafifa lleva una marcha de sus operacio-~

nes, recordaremos que en pdginas anteriores se escribid que-
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la planeaci6n puede ejercerse en cualquier tiempo. Al 1 de -

Enero de 1988 la empresa tiene los siguientes activos fijos:
‘

ACTIVO

Terrenos $ 15'000,000.
Edificio $370'000,000.

Depreciacifn acumulada 129'500,000. 240'500,000.
Equipo de transporte 30'000,000.

Depreciacibn acumulada 30'000,000. 0.
Equipo de Cémputo 71'000,000.

Depreciacifén acumulada 35'500,000. 35'500,000.

Equipo periférico de CSmputo 16'500,000.

Depreciacifn acumulada 3'960,000. 12'540,000.
Muebles y Enseres 12'750,000.

Depreciacifn acumulada 8'925,000. 3'825,000.
Total Activo Fijo $307'365,000.

En mayo 1 de 1988 se adquieren unidades nuevas las cua-
les formardn parte del equipo de transporte de Abasto Ferre-
tero S.A. de C.V., con un costo total de $344'000,000. Este-

importe qued6 totalmente liquidado a la misma fecha.

Para efectos del problema se considera que los cuestio-

narios de informacibn general ya estaban elaborados.
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Aprovechando la compra de activo fijo, podremos elaborar

estrategias aplicables al problema, considerando que el 100%-

del monto es deducible y que se comenz6 a utilizar el equipo-

desde el 5 de mayo de 1988,

El fichero de referencia podrd quedar asi:

Activos Fijos:

Edificio

Equipo de C6mputo
Equipo periférico
de Cémputo
Muebles y Enseres

Egquipo de trans--
porte (Nuevo)

"FICHERO DE REFERENCIA"

Estrategias aplicables:

TITULO II TITULO VII
1) Actualizacibn de | 1) Depreciaciones =~
depreciaciones - de acuerdo al -~
por medio de in- sistema tradicio
dices inflaciona nal.
rios.
2) Calculo de deduc
cibn adicional -
Articulo 51 BIS.
1) Actualizacibn de | 1) Depreciaciones -
depreciaciones - de acuerdo al --
por medio de in- sistema tradicio
dices inflaciona nal.
rios.
2) Deduccifn inme-- | 2) Cllculo de deduc

diata de inver--
siones, ya sea -
para disminuir -~
pagos provisiona
les o determinar
resultado fiscal

cién adicional =
Articulo 51 BIS.
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Para una mejor toma de deécisiones debemos de hacer los~

cllculos relacionados al articulo 51 y comparar con la depre

ciacién actualizada.
ARTICULO 51

Determinaci6n del monto original de la inversibn:

Indices: Factor: Conceptos:
I.N.P.C. Mayo 14,711.1 = 1.00 Para aplicar a pagos -
I.N.P.C. Mayo 14,71l.1 prov. de Mayo.

u

I.N.P.C. Junio 15,01f.2 1.0203 Para aplicar a pagos -

I.N.P.C, Mayo 14,711.1 prov. de Junio.

I.N.P.C. Agosto 15,402.2 1.0469 Cierre Anual

I.N.P.C. Mayo 14,711.1
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Tenemos que:

Monto Activos Factor Monto original de la Inversibn
$344'000,000. X 1.00 $344'000,000. Mayo
$344'000,000. X 1.0203 $350'983,200. Junio
$344'000,000. X 1.0469 $360'133,600, Cierre

Monto Original de la InversiSn Factor Art. 51 Depreciacidn

Inmediata.
Mayo $344'000,000. X 81% = $278'640,000.
Junio $350'983,200. X 81% = $284'296,392,
Cierre $360'133,600. X 81% = $291'708,216.

Depreciaciones de Acuerdo Articulo 41
Depreciacifn Titulo VII

de Mayo a Noviembre

$344'000,000. X 20% = 68'800,000. / 12 X 7 = $40'133,333.

Actualizacibn de depreciacibn:

I.N.P.C. Agosto 15,402.2 _1.0469 Factor al cierre Art. 41

I.N.P.C. Mayo 14,711.1 {perfodo de utilizacién-

Impar) .

Tenemos que:

Depreciacifn Actualizada al Cierre

$40'133,333 / 7 X 6 = 34'400,000. X 1.0469 = $36'013,360.



67

Redaccifn del Plan.- al hacer los cllculos correspon--~-
diente podremos detallar el plan a seguir, considerando fron

teras legales de este problema.

Las fronteras seradn las siquientes: el articulo 51 de
la Ley del Impuesto de la Renta menciona; la parte que exce-
da del monto de la inversifn que resulte de aplicar el mismo
porciente no seri deducible, asi mismo el precepto menciona-
do detalla que se podri utilizar este beneficio a los pagos-
provisionales o para determinar el resultado fiscal y sflo -

para activos de reciente adquisicién en el ejercicio.

Al analizar las cifras del articulo 41 y 51 observamos-
que el beneficio de aplicar el articulo 51 es sobresaliente-
ya que el depreciar un 81% sobre el monto actualizado es mag
nifico para los problemas de la empresa que esta afrontando-
Yy que es bisicamente excedente de utilidad en titulo II y -~

falta de liquidez.

Es recomendable aplicar desde el mes de Junio porque la
derpeciacifn aumenta en $5'656,392 a comparacién de conside-
rarla desde Mayo, porgue su factor de actualizaci6n es igual

a la unidad y Junio ya sobrepasa este factor.

Conclusibn: se va a considerar el importe del articulo-

51 calculado al mes de Junio para disminuir los pagos provi-



68

sionales de ese mes.

Debemos de considerar que tenemos un monto no deducible

con esta opcidn que asciende a $59'703,608.
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CONCLUSIONES

La planeacidn fiscal en las empresas nos ayudard a conso

lidar un control estricto sobre nuestras obligaciones fisca--
les pagando oportunamente sin dafiar a la empresa esta técnica
siempre debe de operar bajo la observancia de las leyes, cuan

do lo deje de hacer ya no entra en el mundo de lo legal.

El Gobierno Federal debe de encauzar medidas consistentes
en ganar la confianza del pueblo para que éste no evada sus -
obligaciones tributarias. También es prioritario educar al -

contribuyente evasor.

Es evidente que el Licenciado en Contadurfa es el fGnico-
con la capacidad para aplicar la planeacidn fiscal de las em-
presas debido a su preparacibn, e influir a sus clientes o ==
empresarios con gquienes trabaje sobre la importancia de cum--
plir con sus impuestos, el profesionista de la contadurfa pue

de educar al contribuyente.

La interpretacidn de las leyes deben de ir en concordan-
cia o ligadas unas con otras para llegar a comprender el ver-
dadero alcance de las disposiciones fiscales, para nuestro te
ma es conveniente tener conocimientos muy amplios para detec~

tar las posibles lagunas de las leyes fiscales o aprovechar los~

est{mulos,
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Es indispensable que al momento de elaborar o buscar es
trategias fiscales conviene que el ejecutor de tal labor se-
fije fronteras legales, es decir, buscar los ordenamientos,-
gue le limitan o prohiben determinadas pré&cticas esto evita-

r& infringir leyes fiscales y echar a perder una planeacidn.

En empresas con gran diversidad de operaciones de un im
pacto fiscal considerable, se hace necesario crear un irea -

especifica que se encargue de todos los problemas de tipo --

tributario de la compaiifa.

Esta 8rea encargada de aspectos fiscales es el Departa-
mento de Fiscal o de Impuestos gque su tamaiio y forma organi-
zacional atenderd a las diversas necesidades de la compaiiia,
los ejecutivos gque dirigen el departamento deben de poseer ~
una experiencia técnica y praActica muy considerable y gusto-
por las abstracciones, capacidad de entender leyes complejas

y situar dentro de estos ordenamientos las diversas caracte-

risticas de la empresa.

El departamento de fiscal promoverd su eficiencia en el
correcto y oportuno pago en impuestos, gestiones y registros
tambiBn es el causante de elaborar la planeacibn fiscal, las
labores de planeacibn exigen gue el departamento esté bien -

estructurado y organizado,
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Es conveniente a toda planeacifn contar con una metodo-
logfa que nos permita organizar y consolidar nuestros objeti

vos y medios para alcanzarlos.
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