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PROLOGO

Hemos comsiderado de utilidad el tema de esta teadis que.
-a difenencia de otnos paopone a la Contabilidad Fiman--

oedena y Administaativa como unra técmica mecedaria pana

La buena admimistracidm y mo como uma simple hearamien-
" ta utilizable por et directivo que 2a cree ¢ no dtil de
acueado a su criteado,

Si bdien es ciento que el tema central Las menciona come

. fumciones vitales de La empresa, tambiln se debe imdi--
c;h‘cuc tanto fa administracibn como fa comtabilidad --
son dos actividedes que en La Epoca actual de comstan--
tu cambios mno st pueden dar la uma 44n la atu. activd
,dcdu que de uma u otra f{oama son Llevadas a cabo por a
quellos que por mucho tiempo y adm em muestros dlas 46-5

Lo som comsidenados como segistradones de cvutoo econs . -

_mdeos (temedones de uno.). como especialistas u uut-u'

‘nes _(-uulttan._ 0 como buenos evascaes ‘cauzu; "0 '

Reh,u'-ot & Los Comtadones Pdblicos o Licenciados _ci"—-

'~é'6'§tcluua. cualquiera que see su demominacifn,

pere -

de tét orgamizaciones.

"' que som el elemento bdsico
‘. Em mesumen el propfsito es definir ta importancis de La ,
: : céizuauu pasa fa Administamcifn y viceversa, y como
i de ta iu‘ouncwn de celias dui.vcda la onauucuu -~

"bca euct ‘uuu su objetivo se verd’ bcu‘c.cada pauleu- :



Laxmente de 8a Comtabitidad Fimanciera y Administrativa,.

a efecto de tomax las decisiones sobre las altermativas

'__fj‘.‘v;gbtcn atendiendo al principio de costo-beneficdio.




" ASPECTOS GENERALES OE LA CONTABILIDAD EN RELACION
CON LA ADMINISTRACION

La costabitidad asl como ta administracifn de empre

‘5&; 4t emcuentran Tan estrechamente relacionadas e
-':u'.z, que no se pueder concebir l.a una sim s o-
m, Rezonamiento que obliga & mencicnan aunque de

" mamers somera sus Relaciomes y canactealaticas. .



LA CONTABILIDAD
1. COMCEPTO
B Inicialmente partamos de un conceplo asimple imdican-

do que es "EL arte de llevar tas cuentas com exacti-

;ud' o0 "El negistro, control ¢ ingoamacidn de las o-

peraciones realizadas” (1)

-2, EVOLUCION

| ,lq'eoitnbitidld tieme su onigen em las actividades -
comenciales que se han Llevado a cabo a traves de La
hiatonia.

- Hay dindicios de que ta contabilidad es tanm antigua -
como ta civilizacidn misma, 4indicios que ase remontan
‘et alo 3,000 A.C. en Las inscaipciones de cuentas de
lbo.tuccndotcn sumenios, entendiendo que su comtabdi-

. lidad exa tan nudimentaria que se integasha dc ol---
pteA ucgiotcoo o apuntes.
Es en ¢ alo de 1494 cuando apanece el pt;icu docu--
jqen;p que taataba la contabilidad cuyo autén ful él’

‘,fnduciocano Fray Luca Paccioli. Em un primeipio ta -

| gumciSn contable mo era tan impontante, debido a que

By 7 -dquizud'dc sus operaciones no Lo enigla; at ¢h4!'

"

.Lll!-ftl—tto Gonzdlez, Cristobal ; Costos para adn4n44--_ E
o tnadones y dirigentes ; E.C.A.S.A. 1985

- zax en complejidad le civilizacidn y em comsecuencia
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evolucionar el comencséo, La contabilidad se comvirn--
246 en una técnica de adminialaaciln y control.

ICcu ta Leiegada de ta Revolucdidn Industadal de Ingta-
teara (Sdglo XV1ll) kay una creciente mecesidad por
acumular capitates para la adquisicidn de maquinarig

"Lo que conduce a L& apariciin de empaesas, profotdipo
‘de tas modeamas sociedades andnimas.

Com esta nevolucifn el nimero de personns inteacsa--

"das em comocer Los nesultados de Los megocios ae ha-
‘ce mis gramde, asl, Lanto accdionisfas, {mveRsionis--
tas, acreedores, efc. necesitan ae informacddn 0&‘&-

' cdiente pana conocer ta productavidad de Los megocdios

Peao adn entonces, £a necesdidad de ilev‘u un negii-

, ino contable como acfualmentle ae entiende, no eta ne

cesanco, bastaba y sobraba com que el "temedon de i

- bROA" Llevara uma auagac;(uvndceqadn -cuedadosa y oA

‘lcuélco de las operaciones efectuadas poa Las uaéi¢5 

"'?ct g-piciaA, para posteriormente resuminlas a in -
- -de catai en poscbitidad de satisfacea las ucccgidg—.;
ééo de informaceSn. Aqul surge La "Rendicidn de cuen

'{a‘ de Los administaadones a tos accionistas™.
A'igdiadoo del Siglo XIX La contabilidad en su sentd
Jd:di in‘ouiaéi&n §inanciera reconoce que tos hcéhg;
€condmicos se toaman mds complejos; tanto la comtabi

tidad como la'iuﬁoknacidn {imanciera eran materxdias -
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que aequenlan destreza de expeatos, emtonces ae juz-
' g6 apaopiado paotegen a Loa acciondistas mediante una
neviaifa independiente y objetiva de Los informes --
biopatciaandon por fos administaadores em cuamto al
mane jo del dimero por ellos efectuades, AsL La idea
~de une sudifoala independiente -accidn de dan {€- ob
Lendafa uma aceptacidn gemenal. ' '
Probablemente com esta 4<dea, erxa la primera vez que
@c Recomocla que el comtador -como auditon dndepen---
diente- aceptaba una responrsabitidad c&pcél‘ica ha-
cia Leaceros, apaate de la obfenida com el acciondis-
gc como paoveedoa de informacdidn y/o adminiatradon ,
lhicndo 44in duda eota Acsponsabilidad ta que paovoct
el adpido desarrollo de fos imstitutos de contadores
ﬁti-cno en Escoecdia y deapu€s en Inglaterra.
,lcoponsititidnd Que provocd se ¢‘gctuaa¢u ctl.en:: -
" pare comprobar la capacidad de 2os ¢Qp£a¢u£¢0 a con-
'_chonco inatituyéndose noamas de €tica pare {(ontale-
cea su independencia y profesionalismo, ddndose en -

" foama tamgible Los conceptos de capacidad profesdo--
V”‘nal v de aedponsabilidad en el aamo de La contabili-
dcﬂ; & diferencia de una sola habilidad t€enicea.

‘A fines del Siglo XIX al cobran impulio fa imdustaie
* fizacifn de Los Estados Unidos, vimieron muches cé@}:

' tadoxes de Escocia e inglateara, Logrando alguiccbég
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tablecerse, dando imicdio asl a ta profesifnm contable.
Lle pluma Ley nelativa a Los Comtadones PGblicos a-
panece en el aido de 1896 en New Yorr, asdiendo 80 la
dcptaei‘u aoxteamenicana de L0s Limecamientos baitd-
nicos.

“Em .Igueo. en el ado de 1905 se crea fa canrerg de -

Contadon Péblico, cpaaccicndo para el affo de 1917 la .

Asocdiacifn de Contadones Pablicos Titulados estable-
ei._!nlooc con gale Las primenas xeglas a que deblan -
dujetanse sut miembros pars fa certificacifn de Eot;u_
‘des Fimancienes, @il come el paimer Cddigo de Etica
Prefesional. Diche sasciacidn formaliza sud juncin-
nes el 4 de octubne de 1923 pana constituinse come . -
‘Institute de Contedores rquueu Titutlados, actust--
T senfe Inatitufo Maricamo de Contadones PAblices . A.cC.

v en el aRe de 1949 se comatituye et c&u.a de Con-
tadones Pquieos de Mexico,A.C.

; En La actualidad ¢l ndmers de personas que Lienen is

tenls en 08 nesultados oblenidos por Las empresss ,

lu’"nccuidadu particulanes que cada umo de ellos -
tiene de informaciln y por otra parie fa uccu‘.‘q‘ -
de infoamacifn apertuns y suficiente que Ciene la od.
sinistracifn propia, e dan & la contabilidad un mug
vo ‘enfoque, definiladola come un®sistems de contaot®

" de Los fenSmencs cconfmico-financierss de ta medersa




empagsa.

Le anterion definicibn en 4L, encienna una serie de

objetivos nesumidos a continuacidn:

A. 9¢t¢a-in¢ci6n perdddica de los nesultados de ope~
Rgcifn de La ewmpresa.

,'.,P&cocutaciln de fa situacifn fimanciera y econfmi

" ¢a de La misma a través de Los Estados Financie-~

‘qu blsicos.

' ¢. Suministran infoamacebn de caxdctea infeano a La

adminiatracidn peamitilindole La ejecucibn de ;ét

funciones de planecar, controlan y toman decisio--
. mes.
9. Proponciomar datos a Lerceros que temgan interds
en Los Acsultados de La empresa.
Es a través del comocimiento de Coa objetivos mencdo
ﬂ,.qtcc como ¢uz¢nd¢-oa que La coutab¢£4dnd ziene aplt
ﬁeactlh aduninistrativa y ‘anncicaa. .
Dernivindose dos Sreas com funciones di‘cacitci pexc
qué -antéenen una estrecha nelacifn, fa contabilidad

§imanciera y ta contabitlidad administrativa.

NATURALEZA v FUNCION DE LA CONTASILIOAD
' "EL aprovechamiento Sptimo de Los recursos com Los =~
cumles el hombre satisface sus necesidades, neéquiene

de un adecuado control de Los miamos, que asegure su .
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' ‘mlls conveniente utilizacidn y e d€ .La opontumidad -

de evitan que se despeadicien™ (2)

Dicho comtro’ (mplica la necesidad de tomar mota  de
cada una de Las tramsaccaones efectuadas haciendo --
j;‘g&upqi que contemgam operaciones del mismo g€mero y

deteaminar el volumen y §recuencia com que Llcjarayg'

fectuarse cada tipo especlfico de operacdida.

La contabilidad es et medio indicado para comtrolanr

dichas transacciones u operaciones.

Paxa Los {ines que pretendemos, La guncidn contable

se puede definin como "La evaluacidnm y pueacntaciqn
v!dc dﬁtoo financdieros y econdmicos” (3)
'Se hizo mencidn a datos econdmicos destro de La degi
nic@ﬂn dq funcidn contable para indicaa que dicha de
| §imicifn mo a8Lo se Limita como mucha gente cree al
13i5pt¢ y habitual registao poa paatida doble y a La
§ormulacidn de Eatados Fimancieros donde todo &ca@l? ;
tado ae expresa en té€aminos monetarios, Duet»tappiG;
:ﬂéoipnendc toda  informacidn cuantitativa que pueda ze

aomed efectos econdmicos en las empresas,

(2] €.P. Javier Méndez, Antonio :; Comtabiltidad paimer - -
: curdo. autodidéctico, UNITEC 1982 o e v

(3) . Bevis, Heaman ; La {umeidn contable y el progre-

- 80 econdmico, publicado en The Jouknal of Accoum-- .

tancy  agosto de 1958




OPERACIONES EFECTOS

Compra de materia prima ECONOMICOS:

Compna de meacancias Oderta y demanda de bienes

_Pago de suetdos y salarnios y/o0 senvicios (satiafacto~

Ventas (T

Gastos, ete. Indices de precios
piatribucidn de excedentes,
ele.

FINANCIEROS: lmportes monetarios)

Mano de obra
Ingaesos por ventas

Coato de to vendido, ete.

CUADRO ! Efectos derivados de Las operacionesd Aeatiza-
das poa Las ewmpresas. *

AsL, la contabilidad al efectuar La evaluacdida y prge
sentacifn de datos, Lo hace mo 8880 mediante sfmbo-

- tos monetaniocs, 4ino tambi€n en otras umdidades, coub
-materiales, mano de obra, 4 tiempo. Pox Lo tanto ta
contabilidad abarca aquella parte de La funcifn admi
nistrativa de control que utiliza La evaluacion y .eXx
posicifn de datos nefercntes a ta adquisdcidn, dispo
1;icidn ¥ agolamiento de recursos humamos ¢ natc@ia-?i‘
‘Les y a La eficiencia de su utilizacifn,

_En Acsumen podemos a‘LAnaa que La coutab;lldad coneejh‘;

_bida como uma §uncifn que observa, evalda, &cg&.t&q, i

'-etaoi(iea,'uc;u.e.'intcupacta e {inspeccdiona infoama~




L

kcidu, éontaibuye no 4dlo al progreso econSmico, dino

‘que €& inhenente a una cconomla industrial, sdiendo -

necesardia pana logaan un alto grade de eficiencia en:
Las empresas de administaacidn complesa, poxr to,cual'

i La contabitidad no s6to se Cimita a La produccidn de

ingoamacidn ‘inauc;eaa, 3ino que también iute&viéue
?zdentao del pnacc&o'adniuiatahtivo a travls dg Las A£
‘gudientes (umciomesd: ‘
",A. Verdificacidn de la dinccciédn de la empueta.
.8, Paoporcionando Los medios de control sobre las o-
k peraciones.
'C.‘Capathando a La genrencia pana cumplin con La@ -
disposiciones §iscales. ‘ o
‘Lo cual queda plasmado concretamente en Lo0s LH‘OAIC‘;“,

f ‘£unnc¢¢ao0.

ou:ﬂvos FUNDAMENTALES . o
fAcondc a Lo ¢ux¢a¢ca-¢n:¢ comentado, y ¢nt¢nd4¢udo a
La contabtl&dad como una técmica 4, podeuao deo--

‘c145¢4 aus objetivos de la siguiente manera:

(4) TCcu‘cc es el confunto de métodos, puoccdi-;cntoo ¢-
instrumentos que utilizados en foama pardctica com.
. habilidades y conocimientos nos conducen a La Acalij,
- .zac{@n de uno o varios obsjetivos, a tuavCo de La.op
thczactdn de tccnpo. e.gucuzo y cotto.~ ; :
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CONTABILIDAD FINANCIERA
TECNICA OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3
Jmodcg. erwacidn [Obtencidn de LalEtaboracitn de -
Procedimientos WKvaluacifn lrgormacidn xe- 4 financie
Inataumentos gistro iLativa a: o :
: LficaciOn jla situacidn en e Geneaal
. csumen que se encuen- [stado de Resul-
InterpretacsisSn | tra {a empresa | tades
Inspeccifn de rlol resultados tado de Costo
lindormacifn de sus opera-- | de produccifn
cioncs, otros. JEstade de variz-
ciones en ¢l ca
pitat contable
SUADRO 2 Descripcidn de loa obsetivos de la Contablili--

dad Financieaa.

Ern funcifn que La contabilidad como fuente de iusda-
macifn, constituye un apcyo esencial en ta ¢dnLn£o--

tracifn podemos asedalan Los siguientes objetivos:

‘CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

PERMITE un adecuado control del manejo de sus recursod de las 4 -
“ffuentes de donde han sido obemidos :

PuEvE ut4£4z¢u en asuntos de comprobacdidn 1u&£d¢ca en que {a -
neabitidad adquiere cardcter probatorio de acuerdo a disposd

IANTE EL ANALISIS de los Estados Financiercs se puede
desarrollo de la empresa.

plan

CUAOIO 3 vebcalpe¢0n de Cos objct¢voc de ta Contabcl; S
dad Ad-4n40tndtxva.




"
. la defimicidn de Los objetivos memcionados es lo que

nos Lleva a dafernenciar a ta Contabilidad Financiera
~de ta Contabilidad Admimdistrativa, objetivos que  no
son Limitalivos mi exhaustivos, pero Que 34 delimi--
2an La importancia que adquiere cada una para f4ines

'intcunob como extexmos, va que dependiendo de La <in-

formacidn que de ambas se deadve y a quien sea de u-

titidad ae puede establecer: que La Contabilidad Fi-

nanciera se cncucntaa plasmada en Lcs Estados Finan-

_edcxos para uao de feaccras pcrsonas asjenas a la ope

RACLOn inteana del negocio ¢ que La Comtabiiidad Ad-

" mindstnativa es La infoamacidn confable utilizada --

,poi Loas admindistradones -Gerente General y/o Dinec--

Loa genmeral- para La toma de decisiones, o sea la --
- ptaneacdidn y el comtrol. o
ﬁidiante fa plancacidn se deciden los actos a ncal;—
zan e el futaro y a fravés del comtrol fa admimis--

tracidn se asegura de que las actividades ae reali--

" eem de dcueado a to planeado y a tas potlticas de la

‘empaesa.
Siguiendo este criterio, los objetivos de ta Comtabi
tidad se pueden, esquematizar asdl:

S Infoamacidn ¢imanciera T

- Comtabitidad g : PP IR
: R Indoamacidn Adutqiothg PLaneacsdn L

tiva Control




8. SUS USUARTOS

1z

La Aituacilh‘§£nancicka del negocio facitita lLa acla

cifn de la empresa con terccras peasonas;

84 eata 4in

formacifn 4e presenta a travls de Estados Finmancdie--

a0s dictaminados (5},

~va ¢ condiable para Los usuarios,

fa indoxmacifn serd mds objetd

Yy para sus difenen

"“ ‘tes mecesdidades, entace Las que podemos nombran:

A,

€.

?.

LOS PROPIETARIOS Se valen de Los Estados Finanede
no& para saber si Los valeores que han inveatido -

han sdido bien administaados ¢ producen utilidades
satisfactondas.

FUTUROS INVERSIONISTAS Sc sizven de ellos panra e-

vafuanr La convendencia de panticipar em Las acti-
vidades de La empresa.

PROVEEPORES ¢ en general de quien se necibe cr€di

‘Lo -acreedores, inatituciones bancanias, etc. po-

dxdn confiar plenamente conociendo La situacdifn -

de 2a empresa a través de sus Estados Financienos
pana poder concedea cafditos,

_EL FISCO A taav€s de esta infonmacifn podad com--

f§iar en lLas declanaciones que presente la entidad

ISI Estados dinancienos dieta-4nadoo son Los Eatados Fi

nancienos que han sido sometidos al examen del L.C,

independiente y respecto a Lod cuales s¢ ha emitdde
una cpinidn (Dictamen) prefesional dobre su - nrazona-.

bilidad, en funcifn a princdipios conlables: ap£¢c¢--
. doa conccotentcncntc.




“t,puu ¢t pago de 4-puutoo, ¥ en casd necesario podad .
;,;V"daunuaa u. unpokte Qll!. debcn alcanuu toA 4.-|puu-

. coo u.wccuvoo .
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'CONSIDERACIONES GENERALES DE LA ADMINISTRACION EN
RELACION CON LA CONTABILIDAD o

La 4{mportancia de los ncgistacs y puoccdi-&eﬁtoa
_contables nradica en facititan La pollftica adminis
thativa, .
La contabitidad en consecuencia se dcacnpeﬂa'coqo
~ um apoyo a La administracifn poaa la toma deydecg«
. 4domes, a gin de optimizaa La utitizacifn de  Los
’«nécuneoa‘y Loarar con -nyoaresiciencia Loes objeté" 

vos de ta organdizacdén,



LA. ADHINISTRACION -
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CONCEPTO ) ,

La administaacifn es una actividad inkerente & cual-
quier grupo secial, Lo que La defime como el ecafuen-
ze ceondinade de un grupe social por obtemex con' La

magor eficiencia al menor cosslo posible los resulta-

dos ecapeaados.

EVOLUCION.

‘Desde que el howmbre aparece €ste ha tratade de Lo~ -

SRaR ¢n sus actividedes la magor eficiencia, hecho -

‘que ¢s palpable en La relacidn de Crabajo. Durante -

Los penlodos en que el hombdre ecra nimads y ppozcuiog
mente sedentario; 2a unifn de cofucrzos se encamina-
ba & ta obtencidn de un fin deteaminado que requenls

La pantlelpneldu Mde varias pcanancn.' _ A
Con ¢A aparicifn det Estado {4} cuc manea la l&ot‘u-'v"
) cifn de clases 4ociales exige uma mayox ,eq-ptcjldcd"

en la administracifn al basarse esta sociedad en el

' fcdut&ol del grabajo colectivo y el paja.dc' tuibutoo; 

: ,eu especie.

AsL Ca creciente explosidn demognadiica y tos ea-bloov;G:F

|6) Mesopotamia y Egipto som Estados Acpnctcut;ttvoo dcf«j”
SR catc ¢pcc¢. .
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. eecio-ecomnimicos -esclaviamo, feudaliamo,capitalis-

mo- aunados al desarnollo tecmoldgico gy eultuucl en
general obligf a Los hombres & coondinan sejon sus -
"colucuxon en el gaupo sociel y, como comsecuencia, «
jouas La aplicacifn d¢ lq administracifn.
(14 oi.lo xx ccncet¢;4:¢do poa un gaan desaaxollo tec
- mol#gico ¢ industrnial manca La consolidacidn de 82 -
adninistrecidn cientliica, siendo Frederick Wimslon
Taylor su imiciadon y a partin del cual wmuchos euto-
iuc; o¢ dedican al costudio de esta disciplina.
Mientras tanto en M€xico en la Epoce paccolombina --
tos ssyas, Los inces ¢y Los aztecas al igual que Las
eivilizaciones del viejo mundo, su organizacidn s0--
“edal y econfmica dif onigen a avamces administrati--
vos basados en el intencambio de productos (incas) ,
ea et de provineias tributarias {aztecas), constlan--
‘edla de diches evances son el codice Mendocino o La -
Metrleule de eributos. )
“Durante ta colonmia, se importanon del viejo mundo -- -
2as t€enicas de ¢d-inl0;tkac£ln colonial al igual que
. dunante el Siglo XIX (porfisiato]), y ¢4 a pastir del
5 Siglo XX ¢ adn en estos dlas que dependemos de co- -
anientes administrativas oniginadas fuera del pals -
i ICI €.E.u.u,} o




EL PROCESO ADMINISTRATIVO
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Proceso es el conjunto de pasocs o etapas sucedivas ¢

necesarias panra Llevar a cabo uma actividad.

En une concepcifn sencilla de administracidn se indi

cf Que esta es la actividad que "cooadimando” el eca-

fueanzo de um grupo busca el Logao de objetivos conm -

. ta magoxn efdiciencia al memor costo.

“-estltica o estructurnal en La que & partix de’ umo o:-.fy

A paatia de tos dos conceptos antendoacs podemos de-
{ihix al proceso administrativo como la secuencia a
seguir en el ecatablecimiento de ta administracidn de

una "CIPKCOC .

En. La definicifn de administracibn ae indica que es

une actividad cooadinada, y Qque se¢ Logra:

A. AL decidin iqué€ hacea?, jcudndo?,icOmo?, ;dOnde?,
" jeon qui€n? y ;con qué€? hacerlo -Pltaneacifn ¢ on-

ganizaciln-

" B.. AL tZevan a cabo La plameacidn y la oaganizacdén;

para pomer en padctica Las decisiones teniendo .-

con Qque y con Quien efecutarlas -Integracifn- en

§oama ondenada -Dineccidn-

ﬂc; AL paovocan que tat'actividqdno 4¢ apeguen a tos’ -

 pRopdsitos -Comtrol-

’i7f!o¢oo tuct aspectos dan origen al proceso administrg.

ft;vo en el que se infiene que eltutcu do. ‘cnco, uua 
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ilA fines se determina fa forma de oblenernlos, v o-
Lre operativa ¢ dindmica en fa&a que se ¢j¢cut¢n todas
Las actividades necesanias para ltograr o estableci-
do en ta {ase estauctural.

Fase estdtica » Estructunal o Mecdmica
[ Ptaneacibn, Organizacidm |

Fase operativa « Dindmica
{ Integnacdidn, Diaeccifn, Contarol )

“ta fase mecdnica del proceso administlrativo es la -
parte tefrica de . la administracidn en ta que se esta
blece Lo Quc‘dcbc hacerse, dirigi€ndose siempre  ha-
cia el futuro. o
Mientaas que fa dindmica se refiere a como manejarn -
lisoc.auléaeidn.

EC Pascess Administrative



"PLANEACION

- URGANIZACION

INTEGRACION

PIRECCION

. CONTROL
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Seleccidn de una alternativa de entre
varias, seralando politicas y progre-
mas, para cumplir €a misidn def orga-
uibio. requincendo de um an&lisdis cud
dadoso del pasado y del presente, asl .
como 2a paevisdidn técnaca lpne.qbuel-
Los) del {uturo.
Agrupacion de Las ainvidadcb que a&g
den al togro de Los objerivos, ocia-;
tando las responsadviledades y el ejeiy
ceclo de fa aulonidad.
Vogfar a La organizacion de L0s Aecur-
404 humamos, técemicos, f4mancieros
matendiales necedarios, )
Logran que se tlevem a cabo Las acti-
vedades por medio de ta supeavasdon -

-Lcdc&dzgo- v el ¢a£¢b£eci§&¢ntb;d¢~-

‘toa canales de coauniéac&dn}

Actividad pox medio de la cual el que

adminisgaa se ceaciora que todo se - .

Llteve a cabo comgorme a Lo planeado  ,'

a traves det ¢dt¢b¢¢c4n£¢n;qJ¢c catan .-
dares a lognar, la comperacion “de Lo

" toghado com Lo planeado ) Li,cbincé?f'

cadn de. Las desviaciones.
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1. PLANEACION
Basquedt y e~
Leccion de  ta
alternativa &
Lim rcdiante
Los Lipos de -
decuoncda, ob-
Jetives, patl-
Licas, progra-
nis Y proc
mienlos.

LIS L TR

o

PANEIAME

13.ORGANIZACION
Coordinacidn y
§ijacifn de -

dad o tupwua
bitidad, a5

nacitu Jde f;fvo
aes y eataucta
agedln de puu

L‘ Zos,

al

b)

c}

ESTRUCTUFAL DEL PROCESO ADNINISTRATIVO (7)

Puuudn {vaticd

aic) gifa y Aub‘-

tancia del ob dA
vo mediante

cap«n de datcs v
de elementos de -
]I“Cll’

Esfudios aobre --

Estudigs agbae ac
Lividades de efe~
huminos

menlos

1.

2.

~

3.
4.

1. o

N

3. Po
4.

1deal dmiciat
Objetivo o meta
Uticas o actividades
a planes -Procedimientos u

operacion

Eatudio dzl -uudo -Competencia- Mo
nopolics=- Eatanco.

Presupuestos de uutubcw de al-
Lernativas

Acercamiento de capitales, Lecnolo
n :1 Muuguu. Muua puu

£ empresa-

ano de [qnu.duu (m even po--

cales
0 promocifn indcial
Yluucm dc plancacifn

Ubicacidn de la empresa

Locat uilado o propio

Acceso el

Mobitianio y equipo de oficdna, labo
Aatorio, efc. .

Py tataci. ondhid i

e
Zes 0 comerciales. -
Equipo automotrlz

Salarios mlnimos Aegiomales

Salarios justos y absolutos -Meacado
Lrabajo-

Optimas condiciomes tabajo

Bieneatar acumwnal y bamilian de

Los trabajadones

gulpu-u o cartas de o - -
muum Uderes ¢ cas -
vidades de Lines y

de uuotln (otatl)

Fljacidn ‘f. ¥ detenming-

ul- de la w-ubou“ R lnn

SPRESUPULLLOS~

Manuates de ongandzacdln

3.1, Onganigrame general, estructu--
ul 0 carts maeatas -Objetivo -

esariat-

.z, [\’uuuu © actividades -Sub-ob

3.3, Prograsas {umciomales u objeti-

S.4, u.u-n {uncionales o wspe

4
3.5, Instauctivos fumciomales, .
3.6, :w:aouu funcionales de labo-
'

3.7. Bstaucturacidn de puestos y ela
vos

aws blaicos- Sialesms de .(uuu
uacdfn

Hanual vals

5.1, Cldula de andtisis

5.2. Mnual de valuacifn de puestod
por el slatemr de puntuacifn




"l . ::TEIRACION

—
1.

~Seleceitm
- Introduccddn -Commuln w m-

qutdzado sobre actividad

-njo de moul.

humtinas ¢ clementos miferia
tes, coordinando tos cbgm
vos.

marw

V. DIRECCION
Consisfe on efercer fa auto
vidad de que se estd dmves~
tido a {in de que el oxga--
nidma func (o alcance, en
plesnitud, dus objelivos, co
< oxdinzndo y controlando las
aceividades scdiante una 0-
PoRLund paecisa, veAaaz y a-
decusda m(c\«mudn

£  PamEIE~S

PR AP BMIO

W
Es ln wedids de Lo '/

Les -Compra -ALeuiler ~Mams-

‘. 2ab r?
o

namiento ¢ imatalacidn
mw:.auo‘auunuuuuam-
Los de Los trabajadones

doa oblenidos y su cn-‘u--
Lacidn con los

"IMlubnu;aum mamu
paca § ta toma

e,

eaperados, analizando las -
deiviaciones

L,

ass ¢ et (Acil dictade de medida £
eax ‘wmml
FINICIENDS. - Ralacidn de presumestos conta-

-e4.
ADMINISTRATIVOS. - Relacifn de catindarss de ¢ |
-Repontes de cusplimiente- et~

CUAPRO $:  Simopsis del paoceso adminlstrativo

{7}  Perdomo Moseno, Abaaham ; Elemcntos basicos de Adacnistracion Fimancie-.

el ; Ed, E.C.A.S.A, 1970
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‘IIPORYAHCIA DE LA CONTABILIDAD PARA UNA EFICIENTE AD

Ill!ST!AC ION
El comsdiderar que ta comtaviledad eas 8880 una herra- -
mienta de La admanistraciSm nos da ta impressbn que
4080 se Le puede utilizan o dejan de utitizan a dis-
crecifn de la gerencia, y de hecho, La contabilidad
es pante inseparable de la administracifn Aiéndo un:
hgcho que no se puede achudir su presencia.

Todo negoc4io Qque espere sobrevivia a la co.pctcncig,
toda dependencia de gobierno, toda institucidn 4in -
fines de lucro, cada umo de ellos temndaad gy o¢itiu¢ -
fa necesidad de flevar nregistros adecuados, contro--
teirad-iniotuatiuon eficaces, presupuestos y siste--
mas de costos y una auditoala independiente Qque com-
duzca at dectamen al Lic. em contadurfa sobre Los E3
tados Fimamcieros. Los causantes del l-pucbta.sébac,
’lq xcntaruequcaiadu ayuda éontabtc pare ¢L¢boa¢£.blé
nes que nedureanm sud iwmpuestos y para deteaminar au
‘ytitidaa gravable asl como para formular, explicar y -

‘disendcu sus dectaraciones:

tn consecuencsa ta gimatidad immediata det Lic. en -

Contcdaala es ayuaaxr a Los directorecs de empresa a --5.1‘

. ‘buscan La solucion de Los problemas de au negocio au
giniendo alteamativas. EL Lic. en Contadurla desempe

Aa esta actividad mediante el andtiqi‘_cuiﬂcda@o' de .
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tos ctementos del problema; tr compilacedm de datos
sdignificativos referentes al case y el seiialamiento -

de cunsos de accdfn; accuraiendo a Las hearamientas

'ttcuicat y disciplinas convendientes Qque Lo ayuden a
buscar ta solucifm a un pnob(e-n especlfico.
“En -mesumen podemos afiamarn que la contabilidad para u
na eficiente administaacibn dadas tas alternativas --
que el lLic. en Contadurfa puede proponer para solucdie
nar un problema en especlfico, se derdiva de su conmoed
miento: l
- Pe los procesos tradicionales de cardctea con-
table y financiero, dentrno dc los negocics.

- De loa sistemas conexos de @n(oanacidn Yy con-
trot que utdiliza La gerencia paaa alcanzar L}A
objeti&oo de susd negocios,

» Siendo clamo que a medida que los sistemas -;hc;ona-
- dos adquienen uma mayoa complejidad pox el tamado y/o
“votumen de operaciones de La onrganizacifn, el paoceso
‘coqtdblc se expande tambié&n propoacionando una xed dgf
- ingormacién efectiva cncadenando todos Léa hiua(ea de -

ta compaita.

ﬁ,; :Con0£d¢aando que 84 la administracifn tiene como pao- .

'_;ﬁibito ‘uuda-cntal La ptancaci&n, ohganizdciln, di&eéf”ﬂ

”&ctdn, integracibn y contaot de Las act(vldcdeo. Gb a=

Qut donde ta contabct4d¢d adqu&euc au c-noutane4¢, ya ‘
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que 84 la administracidn no contara con informaciln -

.‘inancieka adecuada, €sta peadenla el contaol de da-

- Los tales como: ;§u¢ propiedades tiene a su caago? ,

. 4Cudles son los adeudos de la organizaci®n? y ;qué ds

nechos tiene sobre teacenos?.

SISTENAS CONTABLES

Los sistemas contables son el “Conjunto de neglas, de
. pRincipios, de mecandismos, de cuentas, de puoc:diniig

“2oa, de Libros y de negistarps de contabitidad, entaza

. dos y nelacionados de tal manena entae 8f, que peami-

ten analdizax, comprobar, asentar y resumin las opena-

_ciones practicadas, con el mlnimo de esfuenzo y el md

- wimo de preciaifn”™ (8)

- ta-exdstencia de un sistema de contabilidad radica en

‘,Ad.i-paatancia para el buen funcionamiento de La em--

presa; ya que La base paincipal de La infoamacidn §i-
nanciena La §oame un adecuado sistema contable que --

sirve pana mancan el numbo a scguin al toman decisio-

nca en. el momento fusto y cn foama adecuada ten&tudo-?fﬁ

:'Hit ta centeza de como mancha ta empresa.

(s} Mancera Hnos, ¢ colaboradones 3 T¢4-¢uotogla dcl

. contador ; Ed. Banca ¢ Concacio, 1985
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un adecuado ——y Ainformes -
siatema contable

contables
: ingonman de 203
deciaidh ¢ pesultados

CUADRO é Sdimopais de ta toma de decisioncs a partia
de La indoamacidn ‘prcpoacicnada pon un s4is-
I tema de contabitidad,

Un sistema contable es "Un medio para hecolectar, au-
marizax, analizan y presentax en 8ianoa monetanios, =
dnformacifn relativa al negeocio” (9)

"EL sistema contable como sinfuimo de sistema de in--
dormacidn es bueno cuando Logra:

= Procesamicnto ediciente de La infoamacifn, es de

cir a un costo aeducido,

~ Obtencifn opoatuna de infoames

- Aseguramiento de un alto gaado de exactitud
L0 e Miedmizan la posibilidad de {raudes, robos y da- . .

- 2os falsos™ (10}

Wfl’l”;h.lAitcuyi.La contabitida& eé,la'ad-inibtu&ciin, de
ARt Empresas. . L o : S
- (10) N, Antony; La contabilidad en a administracifn

E-pacoao. S



ot de L7 Ty
ingresos " egresos , diando .

™ ~de .
Actas

 CUADRO 7 Grdfica del sistema comtable (11) -

"iiil N&ubcaio‘454¢-0nté,t Oiganizacidn contable de
: “Las empresas ; Ed. E.C.A.S,A. Méxdico, 1984
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DESC!IPCION DE LA GRAFICA DEL SISTEMA CONTABLE (12)

Componentes:

I

 '11

Etementos del siatema contable

a) POlizas

1) PELizas de Ingnresocs

?)

P8Lizas de Egresocas

L }] Pdliz¢A de Diario
b) Libros ¢

1
)
3)
4)
5)

8-

7}

1k
"
1 10)

Libro

Libro
‘LébRo
Libro

Libro

cifn

Libao
Lé&uc
Libno

Libao

Registnos

Dianio Genmerat

Mayor

de Inventarios 'y Cctnnc¢0'
de Asambleas de Acc¢onlbtaa

de Actas del Comasejo de Ad-;n;ctna---

de Ventas
de Compaas
Eapecial de Co-¢o4on¢a

Especial de 1n.n¢004(p‘ul Aucua4¢£¢tl[c,?

Registrno Diarnio dc 8ancos

cl Aun4l¢anc0

Cuentas colectivas de Activo

'2) Cuentas cotectivas de Pasivo

3) Cuentas colectcvao de Reoultadoo

Apl&enct&n dcl S4ot¢-a CGntabte
RtGlelOS olaaros
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‘a) P8Lizas
1) DE INGRESO. Estas pftizas se contabiliza-=-
Aadn diarniamente en cl negistro diario de -~
bancos, et cuat debe hacerse en forma imdi
vidual para cada una de tas p8Slizas.

2} DE EGRESO. Estas pSlizas se contabilizardnm

diariamente en cl registro diario de ban-

ccs, el cual debe hacerse en foama indivi-

dual para cada uma de las .pflizas.
3) DE DIARIO. Estas pflizas sc contabilizaxdn

en el Libro diario de opeaaciones divernsas,
el cual debe hacerse en f(oama individual -
para cada una de Las pSlizas.

Auxiliznes

Cep
e

E;ioc A; ésiczandn.dcopuéo"de habﬁnae cont&@i..
" tizado tos documentcos em Los Libaoa aespecti-
vos., _

REGISTROS MENSUALES

1) REGISTRO DIARIO DE BANCOS. Al finalizaa el

mes s¢ Sumardn Los mouimientos registrados
en Las distintas columnas de gbée tibro, -
para obtenex la totatidad d:’lqc movimien~
204 operados en el mes de cada una de tas
cuentas, con Lo cual se ‘oniuta;l un asien

2o de cqnccnt&acion que mediante una plli-
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2a de diario se asentard en el tibao dia-
Rioc. '

LIBRO DPIARIO. AL {imal de cada mes se duma
aldn Los -oviuignton.opeaadob en las distin
fas columnas a fin de Lotalizaa los movi-
mientos operados en el mes en cada una de
Las cuentas, {ncluyendo el asiento de con-
centracifn del Libro diario de banmcos, vy -
con base en Lo anteaior se hard el negis--
£R0 en el Libao mayonr.

LIBRO MAYOR En este Libro se asentardn las
concentraciones mensuales divididas en Los
movimientos electuados en el libro diarndo.
LIBRO DE VENTAS. Em este Libro se neaistra
adn tas ventas de La Casa Mataiz, asl como
La concentracidn de las ventas de las su-
cunsales, a fin de mes, se sumardm los mo-

vimientos aregistrados en las distintas co-

" Lumnas de este Libre, para obtenea la tota

Lidad de movimientos operades con base en
el cual se foamularnd un asdiento de concen-
Lracifn que a través de una pdliza de dia-
nio se asentard en el Libro diando, ademéls
deberdn separarae las operaciones de imgne

804, segdn el tipo de tasa a fa que estdn
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sujetod.
5) LIBRO DE CONISIONES. En este libro se re--
‘ gistrand el importe de tas ventas efectua-
das ﬁon cuenta de todos y cada umo de &os

. comitentes, sepanando las operaciones Aif-

9dn las tasas del impuesto a que estén gaa

vadas, asl como gambi€n se registrardn Las
comisiones peacibidas y tas cedidas a o= -
taocs agentes.

é) LIBRO ESPECIAL DE INGRESOS. Este Libro dni .
camente Lo Llevardm las sucurnsales confor-
me a Lo establecido en el punto anterior ()
al §inal de cada mes, 4¢ sumarndn Los movi-
micitos reglstrados en las distintas colum
nas de este tibro, pana obtemer la ictali{ b
dad de movimientos operados en el mes, con
base en el cual sc Acgiataani dicha comcen

tracifn en el tibro JCVVCItCA de La Casa -

Magraqz,

" (18] Nombeato Agramonte ; Organizacidn comtable de --
o las empresad ; Ed, E,C.A.S,A, México, 1984




CATALOGO DOE CUENTAS (18)
1. Activo
10, Céirculante
11001. Caja
11002. Bancos
11003. Clientes
"11004. Cuentas por Cobrar
11005. Documentos porx Cobrar
11006. Atmacén
11007, slercanclas en trlnsito
11. Figo
11101, Edigicio
11102, Mobiliando y Equipe
11103, Equipo de Transponte
12. Cargos Difenidos
‘ 11201, Gastos Anticipados
11202, Seguros
11203. lntereses Anticipados
11208, Outon de Ongandizacifn
11205, Gastos dc Instalacidn
-~ 13, 0tao Activo o
21U 11301, Depfritos en Garantla
2, Pasivo
20. Circulante ;
22001, Cuentas pon Pagar
22002, Documentes poa Pagar
21, Fijo
S 22101, Obugccunu a ltargo plazo
22, Calditos diferidos :
g 22201, Cobros Anticipados .

22202, Rentas Cobradas por Admmdo .
22203, Inteneaes Cobrados pon Adelantado



3. Capital Contable
30, Capitat
31, Capital Socdial
32, Superdvit
4, Cuentas de Resultados -1Ingresos-
. 40. Ventas Totales y Netas
* S, Cuentas de Resultados -Egresos-
50. Gastos de Venta
‘ 55001, Sueldos y Safanios
55002. Comiaiones
55003. Rentas
55004, Regallas
55005, Impuestos
55006. Contribuciones
$5007. Correos y Telégragos
55008, Teléfonos
$5009. luz'y Fuenza
S, $5010. Publicidad
© 55011, Combuatibles v lubricantes
55012. Depreciacifn .
$5013, Amprtizacidn .

55014, Papelenfa, aseo y dtiles de escnitorio”

. 55015, Segumo Social
55016, Indomavit
55017, Divensos
| 60. Gastas de Administracidn
» 56001, Sucldos y Satanios
56002, Rentas
56008, 1spuestos
56004, Contribuciones
$600S. Conneos y Telfgrafos
-56006. Tet&fomos
56007.‘ luz y Fueaza
56008, Combustibles y Lubricantes
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56009. Depreciacila
56010. Amoatizacidn
$6011. Papelerfa, aseo y deiles de escnitorio
56012. Gastos de Representacifn :
$6013. Gastos de Viaje y Vidticos
56014, Seguro Social
‘ 56015. Infonavit
. 56016. Divensos
70. Cuentas Mixtas
$7001. Gastos y Productos Financieros
57002. Gastos y Productos Diversos
) 57003. Pirdidas y Ganancias
6. Cuentas de Onden
60. Deudonas
70. Acreedonas
7. Cucntda Puente
« Complementarias de Activo Cinculante
Comtma de Activo Fijo. [13)

' El acotcoa contable 4nc¢u¢nd eoenc4¢t-¢ut¢ el catllo-- :

go de cuentas, con la explicacifn del funcionamiento
: de cada una de sus cuentas, y del sistema en gchcqac.
'Y_ lii"on-ao de negiatros (Libros, pBlizas, auxiliares,
¢k¢;) y pca‘dttino infoames y estados financiexos pc--"
Rifdicoa, todo esto neflejard informaciOn uat4oaa que_  -

dcbpnll de examinada dard tugar a decisioned com ¢t -

Ar_‘4n dc Lograrn un adecuado control adncncotuativa.

Monbcﬁto Agua-outc ; 0434n4:¢c46n Contcbtc dc

sy
b ‘Las t-pacnct 3 zd. E.C,A, s » “(ltcc lOlc



ta infoamacifn deaivada del sistema contable debe ser
precisa en cuanto al pasado, sex clara em cuanto al -

presente y Lenern visdidn de aplicacifn en 2o que al ({1}

Luko se nefiexre, peamitiendo con esto a Los directi--

.vos, gerentes, efc., tomar decisiones internmas em L04

- taabajos de planeacibn y contaol,
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CONTABILIDAD FINANCIERA

flakcontabitidad produce informacién indispensa~--
ble parna la administanacidn y et desarnollo del =~
séstema econbmico (14), siendo el medéio primncipal
de comunicacifn com nelacifn at impacto fimancie-
ao de Las nctlvi4adeb de uma orxgandiracifn,

- Dicha-comunicacifn se Lxaduce en el edtablecimien
to de un m€todo de medicifn que cuantifique ade-~
cuadalcutc el {endmemo econdmico, donde sus panti

"clpauten tienen diferentes intereaes y la contabd

' tidad Les debe peamitin basar sus decisiones em -
.iu‘oanacldn“chacicntc y veraz. »
,eqa in(gn-aciln deberd sen imparcial y basada en

Y‘;la objetividad y venacidad ua:oﬁablce; a to cua(/

".(ill !uotLtuza Mexicamo de Contadores pdblicos, A.G.
S Principics de Comtabilidad ; 'A.1 Eaquema dc‘»
¢¢ teoxfa bdsica de la Comgabilidad Fimanciers



L7 ]
. .debemos indicarn que la contabilidad definida como

"la ciencia de tas cuentas aplicadas a Los mego-

' cioqﬁy(lil daxd como nesultado fa formutacidn de

 ~£;tiioA‘F£n¢q¢£¢noo para et pdblico en gemeral. -
"flﬁncqi algunas veced y sujetos a (ines pasticula-
'udt'o especliicos de los usuarios, fa informacifn
denivada de ta contabitidad gtieme que aer acepla-
da y/o temdad que producin imfoamacifén que Lal -~
Qez no paoecdd'dcl Aiatcna de infoamacifSn conta--
ble catablecdido. /

!l!! ‘Hemcera nuoo. v Cataboucdoaco ' Tea-inolo.t¢3

dcl eontndou o8 Ed. Bauec y Conencio. 1935.‘
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1. CONCEPTO ¥ OBJETIVOS
1¢ contabilidad financiera pﬁcacnta indoamacdifn gene~
‘xal de ta empresa a travls de Estados Finamcieros co-

mo el Balance General, Eatado de Resultados y el Esta

‘do de cambios en la Sifuacidn Fimanciera; informaci®n

que serd de utilidad segfdn ¢l usuario de etla, como -
ta adminiatracibn de la empreaa, acciondstas, puti?--
‘bles iuvé&.ionihtat, trabasjadoaes, el gobieamo, pro--
u:edanc&, 4ntt¢zuc4on¢4 de caddito, ete,

'la contabitlidad 41nanc¢¢a¢ e¢s una técnica que se utc
-8dza para producia aistemftica y estaucturadamente in
(o&-acilu cuantitativa expresada en uuidcdcn moneta~~
adias de tas transacciones Qque Realiza una entidad eeo:
ndmica v de ciertos eventos econdmicos identificables

'y cuantificables que La afectan, con el objeto de §a-
cilitan a Los diversos intercsados el toman decisio--
nes en nelacifm com dicha entidad econdmica.” (iql

‘:Lg contabitidad fimnanciera es umna técmica int;plqdé';_

. pox utzbdbl; procedimientos e insdtrumentos abliéqbtta,
‘pana registran, clasificar y aesumin Los efectos fi-- -
7 nancderos eniginados de tas cpenacionet que nealize -

la empresa, con el §in de obtemer informacidn para c-j‘

labouaa Estados Finamcienos y Los d¢v¢utat ¢nt¢u¢aa-- e

{16) Instiguto ucxlcano de Contadones Pdbeicos, A.C,

A.1. Esquema de La teorlfa blsdica dc ta Coutcbilldcd"
(¢nanc4ena. :

ot
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‘doa tomen decisiones em nelacifn con fa empresa.
Aiba‘vdc(iuieioncb codinciden en considernan a La Comia
‘bilidad Financigua como una C€cenica cuyo objetivo ea:
AL Registro, clasificacifn y nesdmen de Las operacio-
nes realdizadas porn la empresa com RepeAcudifdn §i--
nanciena,
By Obtencidn de infoamacidn {inanciena nelativa a la
‘ qituacidu en Qque ae encuentra fa empresda y Los re-
Aﬁt&adoo de operacdifn, '

c. flcbouacidn de Eatados Fimancieaos.

“l.VClAS!F!CAC!ON DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, Sus OBJEfliﬁ
vos. o
. En La actualidad se elaboran varios Estados Finamcdie-
.Aob cdn La {inalidad de disponer de injoames anallesi-
;04, comparativos y especiales que sirven de comple-=
S éenza & La informacifn bAsica ¢ de estudio fana _gva=
.1¢¢4A Las decisiones pretéritas y orientarn accionesd (g
“tunas.
k ' _3£.4£¢¢ ingormacifn bdsica ya que una pncogntaéidn ﬁg :
 :ou¢bl¢-¢nti adecuada se compone de Los Eotado# rzuig
_edenos bléicos. ‘ o

- “Pana au eatudio, Los Estados Fimamcienos podemos cla=

Ql(&ennloo de acuerdo a su contenidos
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r{ualaucc Generat
=Estado de Resultados
-Estado de Vandiaciones en

el Capital Contable

~tstado de Cambios en a

Situacibn Fimnanciera

h‘

—‘LEAtado de Coato de Pro--
ducciln

=Relaciones anallticas de

cada concepto que inte--

gra Los Estados Fimancie

L, A0s BdAsicos

FJLBalancc Geueual‘Co-p;a§e7 
Livo

-Estado de lcnutzadoc Com

» pcucttvo .
-Estado de Cosato de Pao--' :
ducccdu Co-paaat4vo

ey,

"-Ectado dc Rcal¢:¢ci&u vv«’

Lieuidacion :

‘ou-a

-Estados . Fimancieros. rao- G
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A. ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
a) BALANCE GENERAL,- mueatra L0s activos, pcoivoi
¥ capital contable a una fecha deteaminada.
b} ESTADO DE RESULTADOS. - Muestra L0s ingresos, -
' costos, gastos, y La utilidad o péadida neaut-
Lante en el pealodo. .

c] ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE,-

Muestra Los cambios en La inversidn de Los pro

pietanios en un perafodo.
d) ESTADO DE CANBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA. -

Indica como se modificanon Los recunsocs y obtsi

gaciones de La empresa en el perdodo.
Las notas a Los Estadoa Financieros, son parte 4in
tegrante de €atod y bu objetivo es complementarn
. los Estados BAsicos com imformacifn i{mportante.
‘8. ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS
" a) ESTADOS FINANCIEROS ANALITICOS.- som a8lo rela

ciones que contienen el detalle de Los concep-
203 que integran los Estados Fimancdieros Blsi-
‘cos. EL estado de costo de produceidn se comsi
-‘dénardhcttxieo en virtud de contener el deta--

tle det "Coato de Lo producido y Lo vendido™ - o
en empresas industricles; pero siendo impoxtas
te ta actividad productiva, aesulta razomable

su dnclusifn en el grupo de Estados Fin&ucief-




“
a0s B(Aiéan.~

b} tSTAOOS FINANCIEROS COMPARATIVOS.- Se trata de
Los Estados Fimancieros Baicos incluyendo el
Estado de Costo de Produccidn, mostaando ci-=-=
§ras coxnespondientes a dos fechas o dos perlo
-dos comsecutivos de La vida de la empresa ¢ﬁ;-
§in de deteamimar aumentos y disminuciones enm

Los importes de cada concepto.

"c) ESTADOS FINANCIEROS ESPECTALES.- EL Estado de
Realizacifn y Lliquidacifn se elabona aflo en -
casos de disolucifn de las empresas, com obje-
to de moatnar el imponte en que se pueden ven-
dea (nealizar] los activos y la §oama en Qque -~
podadn ser pagados lliquidados) Los pasivos; ¢
Los Estados Proforma que reflejan el c‘éeto de

- 2a xealizacidn de operaciones futunas; nceikdn:.
‘el nombae de Eapeciales, ya que e clabcnda en -

ciacunatancias cspeciales.

< CARACTERTSTICAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ¥ LA w--‘
" FORMACION FINANCTERA (CONTABLE) o
?:'Lao caractenlsticas de Los Estados F;uaucccuoo deb:uA:
"i:“‘ lcb ‘miamas Que conreaponden a La Lu‘ounaeicn egg?f
tcbtc; va Qque zanto Loa EAtcdoo Fiucncicﬂo. como ;c :

.?1m4u‘ouuac¢81 ccutabtc ason inhcacnttb.
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Las cenacteristicas bdsicas som utitidad y eou‘iabig

tidad, ademds que por su funcifn en fa toma de deci-

s4iones, adquiere fa caracterlstica de La provisdiona-
tidad.
EN FUNCION A:

- aelevante
a) Contenido
. - Vveaaz
A. UTILIVAD ingormativo
comparable
» S b) Opoatunidad
ST EL SISTEMA CONTABLE (DE INFORMACION) ES:
D ' a) Estable
B. CONFIABLE b] Objetivo
e) Verdificable
PROVISIONAL

UTILIDAD.- Es ta cualidad de ddccua&lc at paopdai

"fo det usuanrio (admimistaadores, acciomistas, pag-,

veedones, ete.)

a) Comtemido imformativo.- Debido a que mo ae pue

den ccnoecn Las necesidades particulares de ca
" da usaanio, ¢ paesenta informacidn general -- -
'pon medio de tos Estados Fimancienos 8&04:06.
'-tclcvnntc.- Se debe seleccionar y pucbcntcu a
: 'guetgc tu{oa-dcidu que peamita captar at unug
. aio €t mensaje paxa et Logao de sus fines p@g:'
ticulanes. o Sl
7'»5V¢a¢z.¢_0¢b¢ tener eita cuatidad a {in de mo
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- desvirtuar la representacidn contable de la -
empresa, mencionando eventfos reales e histdni

cos.,

'-Co-panabtc.—‘tn diderentes puntos del Liempo

de vida de ta empresa y de dos o wds entida-

des entae of, para juzgaa su evolucidn,
Oportunidad.- Siendo la infoamacifén contabdble -~
de impoatancia vital para fa toma de decisdo-=
nes, €ata debe tlegar a tiempo al usuario a =--
f4in de que €ata pueda ser utilizada canueﬁicn-
Lemente y se puedan prcsentar cifras ¢otin¢d¢§

de eventoas {uturos adn no conocidos totalmente

{‘l. CONFIABLE.- Es la cualidad por la cual gt uduandio

‘.,_nl

!'11e)

’acipta'y utiliza La infoamacdifn para tomaa 4égi--,r
sdiones. Esta caractenfstica es atribuible a €a in
formacidn contable cuando el sistema de informa~=~

cifn utitizado es:

Estable.- Cuando La operacidn del sistema mo -~

cambia producilndose informacidn sobre las mis.

. mas reglas.
b}

Objetivo.- Implica que fas xeglas sobre las --
cuales se ha producido informacifOn no han sido .
diotoaaionhdco, ¥ Que ¢a¢¢ in‘oanacidu eé ncat‘

en ‘uncaln '] lan aeglas ¢pt£c¢d¢¢.

Ueai‘4c¢b¢¢.- l-plcca La apticae(dn de paucbcb e
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e la apcgaciau del sistema pana comprobar ta -
informaciba producida. :

C. PROVISIONAL.- Siendo esta uma caractealstica gque

: Limita ta precisifn de La inforamacedn debido a --

que tz,in‘on-aei(n contable mo pucncntc‘hiehoa 20

‘@ctngugc cc&bcdoo i teamimados; La toma dchdeci-_

sdones hace mecesanio efectuar cortes a La vida -

‘de ta empresa para presentar fa situacidn §imam--

ciera y Los rcsultados de operacidn, ademds de --
204 eventos cuyos efecos adn mo Lerminan a la ¢

cha de Los Estados Fimancieros.
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- CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Los procesos administrativos que afectan dinecta-

wmente a fa comtabilidad, aon los planeamientos a
‘futuno, la oagamizacifa (estauctural y funcional)
y el control de Las operaciones en curao.

Eatos procesos son ef dominio de la contabitidad

adninistrativa, que ea su catidad de elemento in-

Legrante del sistema de imformeciin administrati-

‘va, s4ave a la geaencia como:
‘A, Fuemte de datos, pana Los planes. Las cuentas
' ¢ anchivos de documentos p&opo&cloncnrun basto
~ mdmeno de detalles acexca del desarnollo de La
_empresa en el pasado, sin tos cuales senfa di-
' §Leil hacea prondsticos del futuro, ’
’f"’ Oérece un equipo de personal capacitado que a=-

yuda a Ca gerencia a analizan las medidas opte

. tivas y & formuler planes, funcifn que mo €4 -
exclusivamente contable; pero intentar - foRau=




C.

Lax planes sin la participaciln de personal -
contable idféneo, e¢s anniesgado. Es el contas-~
Lor um miembao activo e influyente def gaupo
de L& DinecciOn General en muchas compailas ,
y.ltegc a sealo en vintud de Las ventajes que
Reponta su expekiemcda. -

Proporciona 204 medios de comaunicar Los pla-

‘mes de fa geremcia, en Codas Las direcciomes

de fa genencia. En la etapa imicial esto ha-

ce que ae comoxca Lla posibilidad de ejecutan

en foama consislente fas divearsas divisiones
del plan; en La elapa poilerior manfiene alen
206 a L0as intenesados en Los planes aprobados

y del papel que desempefian ellcs dentro del -

: Pt.lo

Paoporciona informes de netroalimentacidn que

| sdaven como l;:-ndai de atencdiln,

Anatize ¢ énkgapnctq aesultados de La aetroa-

;incntaciln a §in de comocern 2al(s) causal(s) -
.pubbchtc(tl de tas desviaciones del ptan, aal
comg La deteaminacidn de ;a)'ncopoaaqbttich-
: dd@; paRE que se Lomen Las dclidct‘eoutcéucif";;

4
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l. “un ENFOQUE Aouru!sruarrvo A LA CONTABILIDAD

En toda empresa son los Lic. em Contadurfa quienes -=
Lienen a Au'cango La contabitidad, Lo cual mo neslrin
g¢ La actividad de este profesionista al xegistro y -
‘contabildizacildn de op;uac(ouci, implantacifn de siste
mas contables y a La (oamulacifn de Aepontes y Esta~--

"~ dos- Financienos, &44ino que sus funciones vamn mucho mds

Lefos pues abancan un campo mds amplio y compleso que

da Lugar a La toma de decisiones.

Eate papel Lo representa el contralor, quien ocupa u-

L ma posicidn de tipo administrative al inteavendir di-
iceta-cute en la optimizacifn de aecursos a travls --
det proceso administrativo bdsicamente en La planea-

Lei‘a ¢ control,

"EL PAPEL DE LA INFORMACION CONTABLE

A; NATURALEZA DE LA INFORKACION CONTABLE
EL comcepto de contabitidad como técnica de imgor-
--éeidn ha logrado predominic eliminando Lla <idea de
considendnsele dnicamente como regidtao de hechos
» ﬁtqtﬂdico;, ademds de ser una hearamienta utdiliza- -
' de para facilitan el proceso administaativo y li i
v toma dc ¢¢c4‘4ouco internas ¢ cltcuuao poa parte: -
S de tu a‘uutu usuarios. - |

La actividad econdmica, cada ver sds coaﬁlc}n, exd
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9¢ un mayor profesionalismo en la adminisatracifn

de empresas, ya que s estas pretendean alcamzan -
- um Lugar destacado dentro del desarrollo econdmi-
co del pa{; ademfia de comnservan au posicddn, ae-
QquieAen, entae otaos elementos, de um sistema de
informacibn relevante, opoatuno y comfiable, gene
aado mediante un buem sistema de contabitidad.

En todas Las aongamizaciones, lucrativas o mo, el
me§or sistema de informacifm, cuantitativo com --
que se cuenta es ta comtabilidad, que couuti:uy(
un suprasdistema de iu‘oaaaeiQn v q’ el emaman o-
tros subsistemas, Qque de uma u otraa goama deben -
satisfacex Las necesdidades de tos diversos ubua--
. nios de La informacidn {imanciera de las empresas,
pare que cada umo, segdn asus n;ectidcdeq tome L&d
icglqioneq -Qq adecuadas sobre dicha ongamizacifn
En ta definicion de contabitidad emitida por la -
””f00q£AIQu de Primcipiqs de Comtabitidad del Insgi-
tuto Mexicane de Contadones Pdblices, en su Bole-
£Ln Ndm. 1, se destaca que el objetivo'de 2a Con-
- tabitidad es {acilitar La toma de decisiones por
:eru ,auluutu usuarios, objetivo que de mo ser -
- eusptido harfe perder & fa contabilided su r&zin
de sen, ' | .




49
Como podad obseavarse, ta contabiltidad sirve a um
conjunto de usuarios. Excsten diversas ramas de
la contabilidad, todas ellas integrantes del mia-
#0 suprasistema de informacadn como la contabili-
dcd financiera, adminiatrativa, g<acal, por dreas

de responsabitidad, de coastos.

3. EFECTO DE LA INFLACION EN LA INFORMACION CONTABLE
EL padincipal {endmenc que origima Los cambios ea el
paden adcui;itivo de la moneda es a inflacdidn,  que
‘ha sido definida como el {endmenc econdmico aiigiua-_
do poa el aumento en la ofenta de dimere aumade a La
‘temdemcia en el alza de los preccos, motivada por 2a
~baja en fa ofenta de satisfactores, que se traduce -
em una perdida en el poder adquisitivo de la monmeda.
A. MARCO DE REFERENCIA
En ta presente dé€cada para La mayorla de Los pal-
‘e, éapccicl-cntc Los de Aménica Latinma, ai. han

caracterizado pox danlsticos cambios en sus econo-

mfas, principateente pon ta inflacidn galopante -

'Quc experimentan, Lo cual ha aepercutido dentro -
de Los paincipiéo contables, basjo los cuales se -
hauj&cuido preparando Los Repoates fimancieros; -~
‘”oiCudo el principio més a‘ictadc (74 4¢‘v¢¢oﬁ'hio-

| tOadieco, que establece que todas fas Lransseciones
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de un ente econdmico deben quedar registradas en

e‘cct;vo 0 su equivalente en el momento en que se

produjeran. Sim embargo com el paso del tiempo y

como consecuencda de la inflacidn perdid validez
en detrimento de los dos paincipales atributos --
que todo sistema de informacidn debe poseer -ta u

tilidad y La confiabillidad- al gaado que lLa orga-

- mdzacifm que no Lleve a cabo el paccesc de reex--
- .presddn comtable, debe admitin Qque su contabili--
dad no es GeLil nd comeable.
,So asl como el 1.M.C.P. a través de su Comisidn -
. de Paincipios de Contabilidad presenta en en ailo
de 1980 el Boletin B-7, "Revelacidn del Efecto de
2a inflacidn en la Informacidn Financiera®, vigea
" fe Rasta el afio de 1984. EL Boletln B-7 §uf el -
’i-ﬂiiCR intento de aquilatar el fendmeno imglacio- . .

‘maadio. Em 1983 se aprucba ¢ Boletln B-10 “Reco-

" mecimiento del €fecto de La Inflacidn en La Ingon

id;idn Financiera™ y que desde diciembre de 1984
. 'es obligatonio para todas Las empresds que Aequig
Aen un dictamen {imanciero.
' siti_,c-bvu..vo. independientemente de que ae rguuig.—
‘aa 0 no un dictamen, el €fecto de La inflacidn 2e
‘i:pcieutc en cualquier ornganizacifdn; dc akl que "‘.
‘ ¢¢4iv¢ ta necesidad de tlevar a cabo ta rcexpre-- s



. 8i6n de Estados Fimancieros, que peamita comocer

'lc‘Aituagidu reat de tas empresas, €0 cual consts
tuye una apoataciSn de la profesidn contable a la
q‘-iﬁ&i&nccl‘n de ta empresa actual; asl como la
aprobacifa del Boletin B-11, "ECL Flujo de Efecti-
vo", que eb obligatoric deade 1984, el cual da a
-comocer el comportamiento aeal del flujo de efec-
2ivo de tas empresas.

En ‘ungidu a Lo anterxdioamente comentado podemos -
. comeluir que un panorama general de la empresa --
noas to'puopoaciouan:

4] Los Estados Fimameieros reexpresados em base -

al Boletin B-10

' ;lU5),E£ Estado de {Lujo de edectivo em base atl Bolc

“tLm B-11 - , ‘
;,ﬁjftt't;tado de Posccion de Taversion, fundamenta
: Vdo en La A¢p¢&c¢4dn de paatcdao -onctcncco y -
partidas mo mometanias.
?lodoo ln; ;ngon-za 40 de VLtal impoartancia paua
,;‘la Contabctcdad Administrativa a fin de que pueda
‘z eu-p¢£u econ su fumedifn de f(acilitan el ptoccoo de
la tome ﬁc dcc;nionc.. Eo opoatuno. sefhalan que -
kguuquc el principal efecto de La inflacibn Ac e--
:;jgﬁec en ta Contabilidad Fimanciera, el campo -

leéfla Contabilidad Admenistrativa mo queda. ol max
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gen ae au influjo.
PERSPECTIVAS DE LA INFORMACION FINANCIERA

La informacidn {inanciena seguird siendo un medio

indispensable para evaluar la efectividad com que

ta admimistracidn logra mantener imtacta ta inver
4i0n de los acciondistas, a La vezr que obtiexe um -
aendimiento. Rendimiento que debe ser razonable
en virntud del monto de La imversidn y det meacado

en que opere la orgamizacddn,

Asl La informacidn gimancierna seguird adiendo de -

gAaan i{mpoatanmcia pana fa toma de decisiones de --
208 negocios. A mejox calidad de La indoamaciSnm

¢é mayon La probabitidad de €xito en Las decisio-

‘nes; peao para lograr La calidad de la ingoama~---

"ciqn, se debend incoaponan a &ita datos que satis

;"iﬁcgau as mececsidades de sns diferentes uouiuioo,

" sdemdo Los subsistemas que ms interesan a Liqui

dez, rentabilidad, crecimiento, apalancamiento v

paoductividad,

'® Es indudable que La vandiable mds importante de

2a _dinfoamacidn {inanciera para ta evaluacidn de
ta actuacidn de La administracidn, ecotd aepre-- o

“sentada poa la utilidad, que mo eb ®ds quer La

B difeaencia real entre el patrimonio {imal de un

'.pclléjory el que ac tcpta’al ihicio_yc que el -

.
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minimo que s¢ pide a un admincetrador eas -cnte?

‘mer el capetal y obtemer um rendimiento adicio-
nal acxonc@lc. Obsetivo de todo negocio.
En resumen podemos decia que como resullado del a
vance tecnollgico y de la ciencia, La empacsa ka,”

vislo crecer en complejidad y magmitud sus proble

mas & La ver Que 2a evoluciSm de métodos y siste-

mas de trabajo, manejo de datos y La ¢ptic¢cioa'-

de diversas especcatidades en las empresdas, ha -
Llevado a Los Audimentaniocs Estados Contables a -

Los modernos sietemad de informaciin a £a geren--

ecia: "Mfétodo oagamizado para paoveea a cada indi~
' viduo que amtervengs en la administraciln, de- La
l‘@u‘od§¢e4oq uéee;anid ﬁc&c.la toin de decissones,
en el momento en que 2a mecesite en forma clera v
;dc manera que motive a &a accdion” (17), cquc_ob-
fetivos blsicos aonm: _ ‘
@) Ayudar a incrementar las utilidades, a través
de ta obtenceSn sistemdtica ¥ uso adecuado de

;_¢¢_in‘on-aci§n.

(11) C.P. Manuel Galvan Cebridn; carectexlatscas de Los.
: 4iatemas de informacidn para la .caenc4¢. en ssale-
o mas. de imfoamaciOn para la gerencia; ;1. .M. E.F. v Se-
. ~-lu¢n4o. MExico, D.F. 1967




b) Facalitar a los resaponsables de cada depante--

mento: La pltameacdibnm, contraol y dinecciébn de -
sus actividades.

c) Proporcicoman toda Za imformacidn mecesaria pa-
~aa la plameacdidn general operativa de Ca empre
vaa. ,

d) Que &a infoamaciOn {Luya a taavé€s de un sdiste-

' ma uncficado, ern el cual se antegran ;odod Los - -

subsiatemas exiatentes.

6. COMPARACION DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA YV LA COMTA
' BILIDAD ADNINISTRATIVA. ' |
Hasta ahona hemos comenlado Qque La comtabilidad §i-- .
nanciera at iguat qucllc administrativa pangen u;-n._‘“
..,-ia-a,aiatc-g de in‘o&-aﬁidq, destinado i.f‘cctlltad:
‘E'lauto-c de decisiones de sus difenentes usuarnios, ?-j
S dam embango ambas tienem defenencias ¢ Aui.l.itudi‘,

‘7'14'dittincidn de ambas se basa en parte, em €L  uso
vf “Los d¢t¢£L¢A que se paoponcioncn v a'la -ctodologlc
a :¢-pl¢¢d¢ pn&c Aegistran Los dcto&.

”'froa o que respecea a su udo, Le contabilided ad-(—-'

 Rentes, ayudindoles a tomea decisiomes. _Lq_coutﬁii-'

'l;dqdfilqcncicac por su pante, ¢4 d¢qz£ndd¢ 44tilg¢;: 1

"‘qdc se da a Cos datos contables, a La a-ptizud ac“-—v“v~“

nistrateva paoporciona infoamacifn inteans a lO‘_.C}w”v‘l
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-

" Aas persomas, quiemes utilizam os Estados Fimancie-

'QOs'ﬁcaa toman decisiones que les comvenga Aespecto

e ta empresa.

'liicqcuto at volumen de detafles proporcionado, 2a -
. ¢u‘6a-ae£du de ta contabitidad imteaxma tiende a ser
e 773 cz;:;oa Qque fa destinada para fines exteancs. Em
V!qnq,dﬁpncta mediana ¢ grande, por efemplo, se elabo-
‘iAu infoames sepanados de Los trabajos para cada de-r
partamento o divisedn operativa, a diferencia de lLos
'agcgonLAtal, acreedores, etc., para los cuales pdto
‘se hacen dingormes condensados de lta operacidm global
. de 2a empresa.
\}fgibtcuyza-bttn diferenceas en ta metodologla para -
Ltl Aegistro de datos, pues La «nformacidn finamceera
7ugcqp;ld¢a paxa tcucindnvpcuoonan deve basarse en un
1fc6gﬁuuto de xeglas y noamas gemeralmente aceptadas,
"ﬁc manera que estas puedan confear en La infoamacidn
“que aeciben.
) La in‘annaéidu deatinada a fa gearencda no gtiene {Las

'l;l;tlntet (neglas y noamas) impuestas a la destima-

'dl a tc&ceaoo; ya que Los genentes Lienen dcuceha a4
”_pci&a ta infoamacidn que mecesiten prcseatada ¢ vate
';in¢¢¢ en ta gorma que deseen, siempre y cuando sea ‘4

i dcdcgna, y ayuden a La genencia en:

Y YON'Y ] dctguaollo de planes para ealcanzax sus obfct&- s
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7,,l;:daocuiz¢a La forma de fLlevarlos a cabo _
e Valorar y controlar fas realizaciomes de acuerdo .
con Los plames.

.. Um_comfaacsie eatre da Conlabilidad Financiexa y Ca -
VI‘I‘ULJCQCtLVC estd en que los datoas contablco-ad-i;
nistrativos que scrven para planear, orgamdizar y com ‘

brtxalau reflejan tanto Las operaciones pasadas como -

: §uturnas, hi;nina; que La Contabitidad Fimancieaa e

i enfoce a operaciones pasadas, oaigimadas de fas tran

‘sacciones de La empresa.

A tos gerentes interesa vatorax Las deversas altexna

' o t(vc‘ que Lienen a au alcance al tomanr Au;rdqcitio-g

?T;Tidi;rii‘l¢l40 £¢A 4Cp¢acht4cq¢a moneLaneas Que pRe--

Ssemten. tm Los indormes de Ca Contabitidad'riiqqcis

[[:;g.np 4e meRrcionan Las operacioned ni sud reptrcudio

‘ #l,i¢93‘¢n¢uct¢4¢0.




REFERENCIA

DIFERENCIAS

CONTAB. FINANCIERA

CONTAB. ADMINISTRATIVA

SIMILITUDES

Autoredad

Propdaito

Método de obten-
cifn de datos.

Foamatos

Receptor del 1n-
forme

Otros

Prancapios dc contabile-
dad

Registran, clasifdlcar, -
acsumin ¢ {nterpretar ~-
Los datos nelalivos a o-
pcraciones trealizadas pa|
Az emiten tstados Finan-
cieros.

Registro concutrente &n
Libros diavio ¥ mayonr,

Estados Financieros:
salance General
Edo, de Resultados
tdo. de cambios en La
sdluacion gimanceera.

DireccddSn Gencral
EL piablico

No ¢8 interdiscedplinandia

No tiene

Faciletar la planeacibn
oagandizacifn y control
de operaciones para fo-
mar decdsdones.

En determinaciones recu
arentes pasadas y futu-
nas.

Presupuestos
Ingoamacibn de costos
{undtarios, determena--
cbn de vareaciones)
AndLisLs - fanancieno
Aniliscs de gastos
Otros

Duwreccion General

Reautnre a otras dreas -

(Estadlstica, economla
producesbn, fwnanzas
ete. | para apoyar sus
decdisiones.

Ambas cbtienen datos del mismo --
sistema de informacidn, agregando|
o modificanao ceertos datos, de-
pendiendo de Las necesidades es
clficas que se queeran cubrix,
Ambas erdigen nesponsabilidad a
administracion de Los recursos --

pues tos en mancs de Los adminds--
Lradones.

La Contabilidad Financiera o ha-
ce en foama global (ver pdg.52°)
La Contabilidad Administrativa, -
Lo hace en foama segmentada {poa
Meas); evaluando la actuacedn di
L0s administradores en funcifn
Los resultados obtenidos.

CuaDRO 3

Comparacitn de la Contabilidad Financiera y Adminus trativa.
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LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA
¥ LAS FUNCIONES DE LA GERENCIA

Adi como hemos diferenciado fa contabilidad pana

objetdivos inteanos de los exteamos, €s comvenien
it; ddentificar 2as funcionesd principales de La -
: Ccuqnc&a -Planeacidn, organizacefn y control- ,
" §unciones que se desempedan couatautc.cuic. v un.
‘ A;‘lcll contadle adecuado ayudarnd a fa geaencia
a desempelanlas.

Los planes ae refierem al gutuno, por Lo que, La
informacifn contable destimada a La geremcea Re-
 ‘&¢£¢&¢ ¢¢&‘¢&¢046ioa¢0 sobre el §utuno, sdendo.
sus valoraciones sobre Los planes estimativas y
':né';xaczab.

la oxganizaciSn tambiln tiene enfoques a (utuno,
"~y1 que ptopoueiona Loa -cdto; para ¢;¢cut¢u lony

planc&, pucA estos uo Ac realizan cutonlt;cancu-'

“-‘ .




. Uma vez que los obfetivos ase convieatem em pla--
.icé.‘dcbcudn determanarse foa medios paac‘cjced-'
tarlos, Lo que sdigmifica crear la oxganizacidn a

4% como tas operaciones de control, para que Lo

. " que efecuten os trabajadores de fa empresa estl

qcoade at plan,

>E¢~td@b¢jo de control cotefana Los rendimientos

Aeales con Lo ptameado para valoxar las vardiacio

5

nes y adoptar medidas de aectcgicacidn en choo"-f,y.

“'de que €atas.seanm importantes.
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7. ELEMENTOS Vv FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION

AdministraceSn es fa habitidad de optimczar recunsos,

-~y sus elementos som aquellos pasos o etapas, a traviés

de Loa cuales ae puede nealizaa aquella.

» KEVISION
SR : - dqué puede hacerse? (18)
fase  ca { PLANEACION :
ectdcica] deu€sevaa haceat
1 ORGANTZACION
G k ‘ jcdmo se va & haceat
T APMINISTRACTON ¢
: IN1EGKACION
dcon que 4e va a hacerat
Fase DIRECCION
Pindmica ver que se haga
' CONTKOL

. icOmo ae ha lCllL:d‘Of
‘La funciSa de cada elemento es, considerando La,dtv;-

adon mbs aceptada:

-:PLANEACION Algunos autones dividen este elemento em .
j,doo elapas -previsidm y p£¢n¢¢e¢du-' ta previsibn cgrj-'V
La lctcu-Ln¢¢¢6n de objetivos: ylo fines. o alcauzc& ‘li

*"unc4au a lo; medios de que se dispone, ¢ La: plauca—-l”

j‘c&du quc bc u¢¢4eue a ta eleccifn de paoctdLQLentoo.'

‘polltLeno ¥ programas para desaranotlar Las (unc;onco o
- aduindistarativas.

l!.l luehOA autores mo ta considenan ‘pon .epcucdo, oiuo
: enno pcatc intcgucutc de La plcucac&Ou.
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ORGANI ZACION. (19) ae encarga de establecer Cas inter

aelaciones entre Los diferentes componentes de la em-

presa, pox Lo tanto, e cornesponde establecer, per--

fecelonan y wantener uma estructura o patadn de relea-

'ci§heo de trabajo del personal dentro de une empresa,

Este establecimiento y mantenimiento de Las relaclo--
" mes de taabajo se efeclua en forma contimua y peama--
nente seglin se requiena de acueando a Las circunstan--
 ¢£¢0 {personas y medio ambiente), por Lo que La oaga—"
-mizacifn es dindmica aumque se ubique demero de ta éas
st -ieQnicA -estlteca- pues ea eita {ase s6l0 refle
ja ta organizacifn em um momento dado a través de unm
onganigrama. '
: INTEGRACION. Se xefiere exctusivamente at peasonal; a

':' xavis de ella se designan funmciones debidamente esdu

. disdas Qai'ouugqu como comsecuencia de un plamcamien-

‘ ¢6 de operaciones y de una organigacidn edecuada de -

Puestos asl como la mecesidad de pensonal especializa-
- .&o, para Lo cual debemos seguin foamas definidas de -

pensonal come:. o
- = Reclulamiento y seleccidn
?&f!ntuoduecidn en La empresa

N -[Pol{ticca de adiestremiento

" (19) - Ongamitacifn, tambiln puede ser considenada como.
Yo admBnimo de entidad, agrupacifn o empreda.’- '




52
- PromociOn
- Sepanaciones (deapidos y rxenuncdias)
DIRECCION. Es ta funcibn de conducir e imspeccionar -
" (eupervisan] a os subordimados, y es en L& alta di--

aeccidn donde s¢ {ormulan Las politicas y se estable-

cen tas noamas de acfuacifn em nombre de Los propieta

'Ri{0s 0 sccios que integhrem La empresa; ahl se deteamdi

ma el control {inanciero genent y 4¢ evalda s La e

n:iecuqi&u 4¢ ajusta a Lo que las pollticas y la dinec-

T'££Qn previenon.

Memciomamos alfa dixeccidn como sindnimo de jede de -

- alta autoridad (dixectores) quienes deteaminan la ne-
cesidad, el tiempo y el lugar para La acciln, en tan-

: iovquc Loas ayudantes lgerencias) dcte&-inan el -eto(o

ki & seguin.

;-‘,Qlctﬂp para eon Los duedos y su acqpoutcb¢¢4¢qd AL -
’§u4¢z¢'d§ eonocimientos gencnales. ‘

VSLOJ 3cguﬁdoa tienen uma nesponsabiledad indirecta fun
 ccomal que nequiene de comocimientos especializados. .
3couraot. Etta etapc se nefiere al control de las ope- .
¢¢iou¢A u¢¢t¢z¢4¢5 o poa Aealizan. Se pucdc eou&¢d¢'

 ban ‘lrgodc ocurae condonme al programa adoptcdo, a -

" @as 6rdencs dadas y & 0s primcipios admitidos. Tie-

Los paimeros tiemen la Responsabiltidad directa dc ope l"

AR ¢omo una funcisn dta¢c£4v¢ que conslate ¢n co-pnol"“



- 'men poR objeto sedalar Las {allas y earones a (in

de cornegirlos y evitar su repeticifn., De esta wma

nera, desde el dinector hasta el aupervison, ad- -

quiexen ta segunidad de que rcalmente ae hizo Lo -

.. que se pens8 hacenr.

EL contaol e32d proyectado a reducir o minimizaxr,

hasta donde sea posible, las diferencias emtre Lo

que se inlentaba obfener y Lo que se obtuvo,

EL PAPEL DOE LA CONTABILIDAD AOMINISTRATIVA EN LA
PLANEACION

La ﬁtuu:acian €4 unra funcibn que se desempeRa 4in

o conocer Lo que ocuraird en el futurnc, aequiriendo
fi.ihicialncnte se deteaminen los objetivos de La --
‘;écqpcila‘y que fos exponga la geremcia. v¢§¢ud - »
puccitc&ic ¥y valoraase Los ;edioa pc@i‘cléaizcu e-

404 objetivos, compar@ndolos com otmas opeclomes; -

63

diche valonaciba implica que se determine 44 Los -

desde ¢l punto de vista econdmico.

’cd,d¢ iq(onichqifaczivqntekﬁuc’qc‘poqgc,ag

{vjdbj;tivoA son nealizables y 8& som comvenientes --

. Esta actividad de planeacidn ha tomado -ayoﬁ impor

b'lﬁqndié en la actualidad en raxdm al desaxnolln tee .

'z§§i3|¢co, ta economia ccnbiquzc.vzt'¢4cc£gicaﬂ6'dc -
;lABE:ii?¢¢¢A, et desannotto pao§eaional Uv¢ﬁ fiQ!!»’
Cndlbd
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:tuatncnte en Las empresas. Es importante mencio--
nar que el Loman en cuenta C0s {uturos Indices de

inflacifdn, es indispensable pana lLogaax una mejor

- proyeccifSn del (utuxro, sobre Lodo al considerar fa
' ‘tiquidez y aentabitidad.

La planeacifn es importante:

' - Pana paeveair 2os cambios del entormo, a §in de
que sea mis fdcil La adaptécidn de La ongamndiza--
cibn. '

.= Pana infegaar Los objetives y decisdiones de ia .

onganizacdSn.

7.« Como un medio de comunicacifn, coordimacidm y co

operaciln de los diferentes elementos que inte--
gran La empAresa. )
Uno -de Los problemas »ds frecuentes a Los que se -
?}(u‘ucntc La gerencia es Logran el equilibrio de ta
tdquider com Los neadimientos, equilibaio que Ae--
 .¢¢¢~¢ la pltameacibn de Los movimientos de e‘céti-

‘vo; astl como en el aspecto de utitidades, emplean-

x do algunas Lécnecas contables como ta ‘ounu¢¢c46n
¢¢ pneoupuc;tou el esatuddio ¢u¢llt;co det cooto -u- :
}ui‘cl-valu-;u lpuuta de cqutllbhtd) ] Los dnlltbib’i,;_“f

“de "Los aixgenes de Lueucncuto.
Poa Lo que Acspecte e su duu¢c4dn, podemos plunccl_

- o . disekar acciones a coato (plcn:cct@u tqcttccvo-f



,,,,,,,

- ad Administrativa es blsicamente L& de operacifn ,

de opernacifn) y a targo plazo (planeaciin eastratl-

- gecal.

.La plameaciSn que Aecibe ayuda de la Contabilidad

pPorque es suceptible generalmente a andlisis §inan

| edeno.’

Loa planes a lango ptazo exiges mds comsideracio--

ned no  cuantitativas, tLales como La imagem Que 4se

caee de la empresa, el desarrollo de La estructura

-‘fc lq orgamizacdion, etc.

Aunque la ayuda de la Comtabilidad Administrativa

tn La planeaciSn operativa ¢s m&s motoria, ta in--

. 4ormaedidn genenada por ella es de vital impoatan-

-eia en ta plahcaci#n estratlgica con el fim de nrea

- tizar progecciones, para efectuar mediante modelos

N  qgoqo-¢tAi¢pA’¢a plancacidn a cinco o diez ados de

L_lc( organizaciomes.

R

EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD ADNINISTRATIVA EN LA
ORGANIZACION

65

" Use vez que ta geremcia ha desanrollado loa planes

iqurbggcntz-eian habad que crear el sistema para e-

‘*‘ifcedtcnloh.‘lo que imptica reunia y aplicar to;‘qgﬂ

. cumsos mecesarios para que el plan s¢ ponge em eje R BOREE

‘ "¢ﬁ¢i4lklll como gntudctuuan una red de iu‘qh-&é&Qi:
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que pttpita conocer Los progresos realizados ¢ seda

Ler Las desviaciones del plan. La comtabilidad ayu

‘da & £a gerencia a orgamizar Los plames para que --
gindan sus {autos.

~ Se crea el sistema contable cuyos ocbjetivos Liemen

gAan dimportancdia en el paoceso de oagamizaciém a -~

{in de comocer bien la infoamacifn que necesite . La

gerencda pa&h medin y controlar la efecucifn d¢ a--

‘cuendo con el plan,

y eatablecen loa contacles nece
sanios pare gaaqqtizcu et uso eficiente de Los ¢ct£

vos,

.Emn et ptam global de toda la conpai{a ta genencia -
debe implantar procedimientos paxa ¢4t¢a¢i4izannzoo
Lrabajos ademds de hacer ta distribucifs de hombres
") -Qquiuaq que 4 necesilen para flevax & efecto el
fﬁioccﬂinienta, Ao{ 2os infonmes eontadles dyudan a
‘Za gerencis a oaganizar, propoacionamdo imformaciln

;"exfticn sobae valoaacibn y control, ch"oahn apéltg

na y aazomable, dcbigndoac Leaman La ;tcnciQu de La
gcﬁzncia sobre tas digerencdias -impostantes- susci-

. tada: entre Los rendimientos planeados y tos reales

fitcto ¢¢e41¢t¢ £a inteayencidn de la gcntncln afta--
'~f,‘-¢nz¢ en casos impostantes (mamagement by c:e:p-/--- ”m~,,»
M Lion), a z(ecto de enfocar su azcnc£0u pA4uetpc£q¢u*;e ﬂ' f
" 'ge en aquellos uc&ultadoc.quc ¢li¢¢4aa,¢q;ncqqu¢u.lfﬂ;"V




‘ lt;?dc Los planes. 7
| En La oxganizacidn que se crea para Llievar a cabo -
el plan de la empresa, ta comtabitidad ae sistemati
‘24 panalelamente al xeste de La crganizgeifn al cae
ar procedimientos para Aeumia, procesan, niqq-tn ¢
g jpl:nzqua en indarmes Cos datos que necesita la ge-
&cnéi#. E¢ mamual que describa estos precedimien--
toa deberd contener g#d(icaa de tas cuentas ¢ ins--
 _tguctivo0 paxa registrar Las operaciones rutinaries
v tapeciales. Ademfis el sistema contable debe abar
jédﬂ«ta'oagauizcciqn de la empresa de modo tal que -
‘a; puedan idemtifican y dar a comocer sus activos -
‘ ldlggtAudo du uso eficiente.
Los ingormes contables entonces deben mostrar La --

forma en que cada gcaéntc ha desempedado Los traba-

- {os de que ¢4 acapomsable.

Le orgamizacifn es el media pon el cuatl se tzcéhu a:

cabo Las funciones de planeacifn y control de ta nciﬂf

. .n.nua .

EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD ADNINISTRATIVA !l L -~

- CONTROL ADMINISTRATIVO.

Se entiende como comtrol admimistrative el 'f&oéc&o* D

_mediante el eucc 2a adwinistanciln ac asegure de -- -

Que Loa recursos Aan obtenidos ¢ utilizados c‘lelcud,
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te y efectivamente, ¢en funcidn de Los objetivos pla

neados por La orgamizacidn® (20).

La parcsencia de La Contabilidad Admindistrativa se -
kace necesania para obtemer um mejor confrel, ya --

que una vez que deteaminada operacidn Ra 44de com--

ctudida, se miden Los resultados compardndelos can -
un cstdndar previamente {ijado con basac en Loa obje

o . Livos planeados, de tat maneaa que La administra- -

”'¢£§n ée adegure de que loq Aecursos fuerom utiliza-

-dos con efectividad y eficiencia. EL estdndar esta
f(tei‘a sunge al utilizan heanamientas co;o Los cdﬁ
tos cstlndan, toq‘pucoupchtOA, (7 A eqtablcclulcu‘o'
de centaos de‘lctpOntabiliaad §inamciena, ete.

El control adwinistaativo se efectda a tiﬁv(; de --

L0s informes generados em cada centro o area de A;A -
pomsabitidad Lo que permite detectar 4¢quiq¢ion£4 -
rfgu§6¢qfeoudu¢i¢udo a ta administracidn por excep- -
\citﬁ péu pante de La atta gerencda. '
'if  ‘££'paoigoo de control implica La valoracdidn ¢ ina--

"Ptcc£6n de tos uchdi-lcntoa a taav@o de ecdinco eta--

. pase
. - Deteaminacifn del catindar de rendimiento
- v;toﬁqcilu'jcl Aendimicento reat

(20) .li-hufu. William ; ConntuuctiQQICOntiol,‘xz'
. Premtice Hall 1976, Englewood clifs, N.J. -




- Comparacifnm del rendimiento real com el ¢4tlud¢l‘
- Andlisis de La difenencdia delt rendimiento neal --
| coi el nendimiento estdndan.

- Impltantar Las acciones correctivas que Logren ZLa
0 una mayor efeectividad y eficiencia en el empleo
de £04 Aecurios com que cuenta La 9rgamizacitn,

§¢ puc&en expresar Los catdndanes en dinere, enmn und

- dades ¢ em tiempo, y pueden fcner la foama de metas

en voldmen 0 nivel de ejecucidn ¢ bien de metas en

» gastos o precdios. Todos aquellos ¢qt§5¢¢4¢q usados

en £94 negocios que pueden medirae 4am £Q4 que for-

|man fa esencia de loas indoames contables usados por

L& gerencdia,

Pero cualQuiera que sea el estdndar utilizado pox -

La gerencia deberd’determinanse claramente 4u obje- '

v’iiva ¥ 23 perdona o persomas a Las que se esté cali -

dgcandé, £as. cuales dcéén contar don La autoadidad -
suficiente para poden comtrolar los aequltados de -

“que se Les haga aesponmasables.

ta contabitidad ayuda a la gerencia a desarrollar -

Las primenas 4 tapas antes mencionadas y tas ac--

:éibuég coxrectivas son asuntes de La geaenmcia, pues

.¢¢icoutqbllid¢d como -téemica ¢ a0 como uma posicionm

‘T  funcionat dentxo de La anyqnizqei(u‘qcﬂgla'th ope-

‘Racdones y posibles alternativas que exiges o atem
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cifn de La gcﬁcncia.

" ta contabilidad demtro del proceso del contaol com-

‘paende dos ideas bdsicas para valoaar ¢ comtrolarn -
204 rendimientos de Lo empAtsa. La primera indice -

. que los cnt@udanca de rendimiento deben acoptaaoe‘a
tas subdivisiones inmtegranmtes de La organizacifa s
i bae (d‘bl‘?‘dcl concepto -centro de responsabili- -

dad-.

La segunda {dea es que Loas genentes de eocs centrnos

de xesponsabitidad oqlancntc deberdn sex rcaponsa--

‘bles de Loas mecurios que asc Les asignen asl como de
2os resultados sobre Los que Lemgar um control espe
- elgieo.

‘:;oo'geuzuon de aesponsabitidad podemos clasificarn--

- Los como cénttot de ut(iid¢d¢¢ y centros de coatoas.

'ﬁLoa p&in:lo‘ 40R una pantc de La OlglltzdeLdl que -

i’uceibcu dingresos ineul&tcu‘o en coslos, por Lo tam-

‘ '£¢ un ecutao de utitidades poda( wnedinse por Los in

.guc&oo costos y utitidades que gencre, mientnras qQue

'qureenzno de costos se medind por Los mismos costos

e onigine en fumcifn al wivel panticular det zuc—fi

~’b¢jo Quc dc;cnpcla.

‘ves ¢At¢bl¢c4dcl Los centhros de lcbpoutlbltlddd

:dctcnlu determinarse para cotos 208 cocto; e tugtc-

~j¢¢ b:[c au cantuat a (Lu de ‘L;cu Los cotlndlnco -’;v'*?f




. que séavan para medin el rendimiento de cada geren-

T Le. .
El estdndan desigado dependerd de aquello que La ge

. Aemcda Quiera valorar al comparaxr ecse eaténdar con

20 neal, Lo que significa una rectificacidn retroac

tiva de Los estdndares, al investigan y amalizar la

-difeaencdia.

Finalmente ¢4 impoatante sedalan que con §recuemcia
4¢ utilizan estdndares no monetarios ; como el ndme
a0 de horas extxas peaxmitido, Los niveles de paodqg
cdfn a alcanzar, el poacentaje al que se pretende -

£Legan de capacidad de opéncaibnm.

EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA EN LA TO
oA 'E OECIS!OHES

EL paopdocto ‘unda-catal de La 00ut¢b¢l¢d¢d Adminds .
‘tnativa como ya hemos comentado, es 1 facilitar ‘La

71

- planeacifn, oxganizacidn y control de opermcioned - -

- pana toman decisiomes. Como vemos el §im primcipal

¢4 La toma de una decisidn en base a una metodologf .

a, (ue s¢ puede explicar de la siguiente manera:
 vf'A “Anftisis det problema

. lgeouoe4-tcu:o de La ¢xcot¢nc4a de un problema -
Definin y plantear et problema

‘Recopilaxn datco~¢0l¢e¢licoa ui(ceiouadoq con et
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problema.
8. Sotuctdn al paoblema

‘Procesamiento de 2oy dctoo recopilados lantl¢o¢‘)

€. Tome de decisonmes
Ezptiecci{n e éngcapactaciqA de Las diferentesy -
atteanativas-posibles propuestas o
Sclccci(n de fa mejfoa ¢it¢4u¢tiv¢
9. Ejecucidn
. ltevar a ta prdectica La atteamativa elegida
Control del pltan elegido. '
Dentro de cate modelo la Contabilidad Adminietrati-
va ayuda pera que la decisidn adoptada qic 28 mejon,
:lg‘ccueado con la caltidad de La in‘ouaaciqu que 4¢
”ﬁvfogca,‘toncndo en'cqcnta 204 Indices de inflacidm -
j§4f¢a¢4q,, el mercado en que se opexe, paoqqctéo .-
ylo servicios comencializados, tipo de industria -
_{pequeRia-mediana-grande), etec.
.Em todas las oxgamizaciones diariamente se toiau de
"f<:e£;lonc4. qni‘ xepetitivas como comgratar a un nue-
.frba empleado, otras no, como intaoducia o etiminan a

ffia ltdca dc‘paoductoa; decisiones que requieaen 4im-

 “0lll¢L0l adecuada.

‘i 1£0 conveniente mERCionar que & pc‘cu que La 4n‘oun¢,
‘ Jeilu pencrada por L& contabilidad es usade por la -
_l‘lllt‘tlle“l en La tome de dceiacancb. Gta no --
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propoaciona Aespuestas automdticas a Loa pro--

blemas y es precisamente el clemento humano -~
Qquien en ditima imstancia elige la mejorn altea
nativae en base a sus comocimientos y experiem~--

cia profesional.

"¢, EL PAPEL DEL CONTRALOR
l Contralorla eci'La actividad encargada de fa -
plancacifa para el control, imfoamacdidn finan
élcaa. untuaciQu y dcllbenaciQn, administra---
cifn de impuestos, imforxmes al gobieamo, cooa-
Jiuceidu de ta auditorfa exteama, paoteccibm -
de Los activos de la empresa y La  evaluacdén
. econdmica® (21)
Toda oa.huizccidu tieme como objetivo blaleo,
producdin y vender um biem ¢ un 4¢&v¢c¢a; Los -
.'IJCPIAICICCCOO [ luena que 4e dedican al logro
’ de este objetivo desempedian une fumcdfn Ldineal,
‘tos depantamentcs o {ucac que se ocupan de vi-.
- gitan ta ¢((e£¢nc£ﬂ de los depantamentos de &L
Sinea ae eOuotlcuau como staff o de servicio, "i

btdo a que son ctpcetcllatao en 4u Xana, tc-:{

T 121) Gomzdter Aledntara ;L& contaalorls y aus .
T "‘QRC{QRQJ ¥ ‘. t.C.A.S.A, MNé€xlco J’.’



74

niendo La {acultad de acomasejar y/o asesorax,
La funcibn de contaaloals se ubica dentro de -
Los ‘cbc&t&ncutos de Acxviciq,'cucabczadc por .
el contralor qudien tieme autonidad aobre suas -
Aubondtucdon de Linea, pero com otroa depasta-
mentos au ‘uuellu estriba em R8es0NAR COM Aes-
‘;pccto a fas funciones de plaucaelﬁu. contaol -;_
bcdnlntntnctLvo y toma de decisioneas.
La ‘unel{u del contxalor, es de gran importan-
cia, ya que ¢4 quien presta ayuda y coopera -+
" com 2a direccifn de La la empresa, cdc.!o dc‘-'

‘,4¢Apoa4¢bil4z¢no¢ de La iaQau.aeiQu aal como -

que 2a& Contabilidad Administrativa cumpla PR

‘unct{n.
‘En una oa.anizacidu, el ccntallak 4¢ ubica de-
) peudicnda det dinecton de Fimanzas, y en oca--

. sdiomes 5ubondi.udc dinecto det dinector gcue--
U nat. :



"COMPARTIA X, S.A."

ORGANIGRAMA GENERAL

\CONSUO DE AD!HHISTRAC!ON]

- AUDITORIA
EXT ERNA

1omeccxou Gmuml
ASESORES LEGALE
y_FISCALES - T T T

, .

AUD ITORIA
INTERNA

C 1 | 1 1 1
PRESUPUESTOS "SISTEMAS ¥ CONTABILIDAY l CONTABILIDAD PROCESAMTENT O CREDTTO vy
OCED IMTENTO. GENERAL DE COSTOS DE DATOS COBRANZAS

CUADRO 9 La contralonla y ta estauctura orgdnica de fa empresa.

~
il



76

tas funciones para el desarrollo del trabaso del con

trator som:

A.

: ucaeidx.

Establecer, mantener y cooardimar a través de Los

efecultivos autorizados un plar maeslro paxa comn--

trolar Las operacdiones, dicho plan proporcionarnd

infoamacibn requendida en forma amplia, come: cod-
Los estldndar, presupuestos de gastos, pronSsticos

de ventas, planreacién de utilfidades, programas de

d4manciamiento e imvensibm junto com Los procedi-

mientfos meccsardios para realizar el planm,
Comparaa Lcas arceultados contaa Lo proyectade e (;
tinpaecan y analizar Las desviaciones 4imfoamando
a todos Los departamentes, mediante La elabora- -
ca6n de adistemas y registaros de contabitidad dc‘e.

costos, La deteaminacibn dc poll:4c¢4 contabtcA y>

iuegiotuo. ¢at¢dl¢t4eoo.

Propoacionar imformes a ‘tas dependencias nubcgu¢d 

mentales y supeavisan Lo referente a Impucatos.

Propoacionan proteccibn a Los activos de ta empre. -
V_QC, Esfa funcidmn incluird el eatcbtccinientagy -
; wantenimiento de contaol, 2a vigitameda y supervd R

44i6n de auditorla iuti&uc adems de ta obtemcifn
'~d¢ une suficiente cobeatura de ocguuao.»L

Considerads La administraciOn como un paoccao: Ptc--kr3>

dtneec46u v con~-'”

oagqu4;¢c4dn, integamec ifn,




3; Lrol; que se da con mayor o menor grado em todos --

208 miveles jeadrquicos de la empaesa y en todas y
cada une de .a; funciomes, que en ella dicko proce-
40 alfcanta& su mdxima expresddn.

ks asl que La contxalorla en esencia ¢4 administhra- ’
cién.




CONCRLUSTIONES ’..
En &2 actuslidad la contabilidad emncierra uma seadie de -
objdi&oo que som:
’,,l. Oeteaminar perifdicamente 204 resullados de L& oxgand
| 2sedén.
‘2. Presentax L& situacibm {imamciera de Lz empress avkug
vis de Los Eatados Fimancieaos Blsicos.

3. Suiluatu& a la administracién infoamaciSn de cande-

Len inteamo que Le peamita ejeculan de La manera wits

adecuada sobae bases razonables fas {unciones de p(c-
‘neecibn, onganizacifn, contaol y toma de decisio-

' nes.

Q; Paoponcaucn dctu a teacenos uttuuadu en Los ne--

- sultados de La ongamdizacila. .
”Dcrto llti&‘bl podeaoo lu5¢n44 que 2a activided contable.
—uuc dos apluneio-u quc son La Fimanciera y La Adll.-‘
: f:_uat‘uttu. pudi€ndose defindn como:
;ccuabadcd Financiera:

."chniea que facdlita a Los diversos l.utuluadot el touult' )

v deciu.muo en Aelacifn com una utiddd ¢con6n4.ca. ' Produ

"vetudo de Las tramiacciones y euntu econdmicos que Aea s
- u:a une entidad econdmica in{oamacdibn eucntacttvl u-- s
Vj‘.nnudc en unidades mometaniss. -
Icuusaa-d Admindstrativas o ,
,,rnuc de La (!ontcbdldad Geuul que a tuvu dc u.a--




£Roa contables, presupucestos y planes establecidos ..zﬁl

face Las necesidades de infoamaciém interma, auxilia La

toma de decdisiomes y facilita La medicdif6n de Los elemen-

Los de la orgamizacibn.

fode-oo decix que la administrac<ién cubae con La Contabi

tidad Financieaa, la obligaciém que tieme de rendir in--

doames a Lexnceras personas interesadas em Los resultados
de ta oangamizacifn mientras que fa Comntabilidad Adminis-

taativa cubre sus paopias necesidades de imformacdidn, (u

tilizando tambi€n a La Contabilidad Fimanciera como mate

mdia paima) que Le peamita ptdaeau. oxrganizan, controlax,

y .to-uu. decisdiones.

‘AsL podemos comeluin que:

1. EL €xito o faacaso de una empresa (organizacddn) es -
el Aesultado de una buena o mala adniaiotnacidn.’ .

. Admdindatracifn que se encaaga de fa revisdifn peadddi-

e de Los objetivos mediante la observancia del proce
40 administrativo.

t Laicctivi&ad contable encaminada a contaibuix por hc-\
dla de sus ingoames, a La coarecta utilizaciém de tos
uccdaaoc de una empresa en base a su experiencda §i8-

‘cal, fimanciera y onganizativa, seavixd a ta admindis-+
-tracibén para Lea toma de -e‘jau’ca decisiones.
8. L& contabilidad tieme interls en p&opole(éilu informe
cibn para @go de 2a adnt-iitnu:i&: en dos aopcetob;‘- o

ESTAC TESIS %0 DEBE
snn‘ S LA BRNTER




el primero de Lipo fimamcienc generalmente para uso

de terceros y el segundo para udo dintfeano a ‘ii de -

'pclnitin un mejon desernvolvimiento administrativo.

Es impoatante sefalax que La contabilidad mo es uma

téenica indalible, por Lo que ¢4 mecesrio deteaminaxr

haptn que punto Las cifras. pacsaentadas som razomable
menle exactas.

Por Lo que concdieane a La infonmaci8n contable de u- .
a0 inte&no que e¢a mds (mportfante para Los megocics ,

Ssta tieme su objetivo en La progecciln a fuluro poxr
Lo que bdsicamente sus informes estdn emfocados a --

Las bases adminiatrativas intimamente tigada; a ta -

planeacifSn y el control,

Eimatmente Ca {mformacifn cortable zomo funcdibmn e

un {nstrumento indispensable de uma buena administag

- ;éiﬁu. yd que fa foama de que uma ¢-pn¢3¢ Logre Los -

objetivos para Los cuales §u€ carecade sexd basdndose

" em una buena ddministraciln, significdndose esto  en
Cuma mayor probabiltidad de é&xito.
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