
• .. ,-.... 
,:,.·_,.'· 

. _2g;·: e 

~s<'···· 

lllilnad llci•I ••••• 111 "*' 
Facultad de Contaduria y Administnclón 

CONTABILIDAD Y AOMINISTRACION· 
FUNCIONES VITALES EN LAS 

EMPRESAS 

SElllllll IE llVEsnaac• ClllllU 
Q11 11 1u1t1 al Ira•• •• 
llCEICllll El CllTllllll 
P r 1 1 1 • t 1 1: 

11111 •&DlllPE UIA CllClll 
llFAEl IASGIEZ JllEIEZ 

Asesor: C. P. SEBASTIAN HINOJOSA COVARltUBIAS 

MlllCO, D. f. 

·_.'-.,_, 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



JNOJCE 

J. ASPECTOS GENERALES PE LA CONTABJLJPAP EN RELAC10N 

CON LA APMJNISTRACJON 

r. Co11cr.pl.o 

f. Evoluc.c'.6n 

!. Ne1tu"ate::a 1J 'u11ci611 rle l.a co11t11bit.é.rlarl 

4. Objr.l..é.uoa ~und4Mcn.tatr.6 

S. Su6 1&61&4"-.c'.06 

JI. CCNS1PERAC10NES GENERALES PE LA APMJNJSTRACJON EN 

RELAC10N CON LA CONTABILIPAP 

r. Co11cr.pl.o 

r. Euotuci6n 

J; Et p.\ocr.ao actii.c'.11.é.6.t"-~ivo 

4. l•p0Ua11cia rlr. ta con.ta bilidad P4"ª u11e1 r.•i-"

cicntr. e1dMin.é.6t.\aci611 

S. Siatt.111aa dr. co11l.e1bitidad 

111. CONTABJLJPAP FINANCIERA 

r. Concr.pl.o !/ o bj r.l.ivc6 

f. Cl11ai,icaci6n rlr. loa Eate1do6 f.c'.11e111c.é.r..\06. 6U6 

objr.l.iuoa 

J. Ca.\actr..\.l6.tice16 rlr. ~06 E6.tado6 f.é.11.ancir..\06 1J -

la i11,o.\•aci611 'ina11cir..\e1 lco11te1btr.) 

,, 

", 

JS 



IV. CONTAllL10AO AOMINJSTRAT1VA 

r. "" c11,oquc a.t.t.é.11.é.6t4at.é.vo a la co11tabitidad 

r. El papel de. ta i11,ou.aci611 co11taflte 

J. E•ccto de La i11,t«ci611 111 ta 4l&,o .. •aci611 coll

t«flh 

4. C0111pa .. 11ci61t de tia Co11.t11b.ilidad F i11«11c.é.e .. c " -

ta Co11t11f14Lid11d Adlli.é.11.i4t .. 4.t.é.va 

V. lA CONTAllLIOAO AOMINISTRAT1VA V LAS FUNCIONES -

OE LA GERENCIA 

r. Ele-ento6 y 'uncione6 de ta adlll.i11i•.t .. aci611 

f. El papel de ta Co11tab.ilid&d A"-ii11i6t .. 4.t.iv11 C• 

l« pta11eac.é.611 

J. El papel de. ta Collt&b.it.idad Adlli11.i6t-'At.iv& &11 

ta o .. 1e11.i.:r.111ci611 

4. EL pcp&L de. ta Co11taf1U.é.dad Acfml.ill.i6t .. a.t.é.va &A 

el con.t .. oL cd•.é.11l6t4&tivo 

S. El p&p&l d& ta Cont&b.é.l.ided Adll.é.•.é.•t .. at.é.va e• 

la t0111• de dec.i•.é.0111• 

'· El pcpct d&t Co11t .. QlO .. 

CONCLUSIONES 

811UOGIAFIA 

51 

7' 

" 



PROLOGO 

~a.o• co116id& .. do d& utilidAd el tt111A de &itA t&•i• 4ue 

• d.i.'e-&11ci• de ot-o• p-opo11& 4 lA Co11tAb4l.idAd Fi•••-

cie-• 1J A .. i•i•.i-•tiuA co•o u•A tlc11.C:ca 11ece•A-i& p•~• 

ta 1Mte11• ... i11.i.•t-•ci611 IJ 110 co•o u11• •úipte he••&M.i.e11-

ta utilizable po- el di~ectiuo que l4 e-e& o 110 ~til de 

Acue-do 4 •u c-.lt~io. 

Si bi&11 &6 cic-to qu& el tt111• ce11t .. l lA• •e•cio•• ca•a 

'u•cio•e• vi.tate• de l• GllP-'e••· t .. bil11 •& debe i11di-

ca• 4u& ta11to t·•. •d•úü«acil11 co•o ta ca11tabitid&d • • 

•011 do• ac.tividade• 4u1 &11 ta lpoca aetuat de ca11•.t•11- -

te• cMlbia• 110 •e pued111 d•-' L• u11a •i• ta ot-•. •ctivf 

dad&• 4ue d& u11a u o.t•• 'ª_." •011 ttevada• a cabo po• ! 
4u&t.La• 4u& po• -cha ti&9po 1J ai111 e11 11ue•.t•H d.(&• •1-

to 'º" co11•ida•ado• co•o •«gi•.t-•do•e• de ev111.to• eco•! 

•leo• ltea&do•e• da Lib•o•I. co•o ••pac.tati•t•• &11 •"91!. 
-.. l•&ta-•.tie&•I. o co•o 1Mta110• ava•o•&• ''•cate•1 •o• 

•••CA<ÚIO• • to• Coatado••• Pilbtico• o Uc&ac.tado• 111 

.-Co•.t&du.t.t. 0 cuat4ui&•• que •e• iu d1110.i11aci411 0 pc•o 

••• 'ª" el &t&9c•.to 1>4•.i.ca de L•• o-9•11izacio11a•. 

-Ea•&• .. &• &t. p•op6•.lto e• d&fi•"' ta blpo•ta11c4a d& ta 

Coata•lltd&d pau ta Abti11.i.•tuci611 1J v.C:cevcu•. 1J cMo 

d& ta .i.11'º" .. cil11 d& ctL•• dt*ivada ta 0•9•11izacil11 -

••• cuat 'ue•e •u obj ct.i.va •e ve•• bc111,iciada pa•.t.(cu-



ta .... &Rt& de le CoRtcb.i.L~cd f.ift4Rci&~• f Ad•iRi•t~••ivc. 

a• &6&cto d& to•&~ te• d&ci1.ioft&6 •ob~& l•• clt&~RAtiv•• 

... v4.cf»¿e1 &t&Rdi&Rdo et p~iRcipio d& co•to-b&R&,icio. 
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ASPECTOS GfNEIALfS Of LA COMTABILJOAO EM RELACJON 

COM LA APNJNJSTRACJON 

L• coa~••itidad 4'~ co•o ta admi."i•~-•cid• d& &•P-~ 

••• •e c•cuc•t~an ~ª" c•t~cch••c•tc -ctacio••d•• ~ 

~-.. •.t • .... •o •e pucd&• CORC&bi- t.& .... •i• I& ·

~. -•&o••lli&•to 4uc obti1• a m&•cio .. - •11t1••& d& 

... ._.. •o•U• ••• •ctacio•u !I cat&ac~~«e••· 

·~,. ·_ 

-. 



U CONTAIUIPAP 

f. CONCEPTO 

2 

IA4c4cl•ellt& p.U.t••o• d& Uft COAC&pt.o •i•pt& i•dican

tio 41&e e• •fL cu.t.& d& tt.&v4JI. taa cucn.taa co• &••ct.i

tud• o •ft J1.&9~.t.to 0 co~ot & i•,0J1.••ci6• d& lA.6 o

P&Jl.acio•c• Jl.&aliz•daa• lfl 

f. EVOlUCION 

le co•t.cbit.idad .ti&A& •u 0J1.i9&• «• ta• act.ividade• -

co•&Jtciat&• 4ue •e ~ª" Llevado a cabo a .tJl.avt• d& L• 

~tOJl.i&. 

H&f i•dicio• d& qu& ta coAtabitidad &.a t&A &Ati9ua -

co•o ta civ4tizaci6• •i•••• i•dicio• que •e Jl.etto•.t•• 

a< &Ao s.111 A.C. e• te• i••cJl.ipcio•e• de cuell.te• de 

Lo• ••c&Jtdote• •u•&Jl.io•. e•.teAdieAdo que •u coA.tabi

Liticd &JI.& t&A J1.1&di•ell.teJ1.ia que •e i•.te1.-.b• de •i•-
pt&.a Jl.efi6.tJl.06 O &PUA.te6. 

E• e• &t &Ao de '''' cu••do ap&J1.ec& et P*f•cJI. docu~

•ento que .tJ1.lll.taba ta co•t.•bitidad cufo aut.oJI. '"t &t 

fJl.aAci•ca•o fJl.af luca Paccioli. fA un pJl.iAcipio ta -

6u•ci6• coatabte "º &JI.A ta• i•poJl..t&A.t&. debido • 4ue 

te •&1•.t.tud de •u• opeJ1.&cio•&• •o to cai1,e1 at av•! 

a&JI. &• co•ptejidad te civitiz&ci4• f &• coA•ecu&Aci• 

Pct l.(o Go•z•tu. CJl.i•tobat ; Coato• paJl.a •d•ini•-
.tJl.cdoJ1.e• f diJl.i9e•te• ; f.C.A.S.A. fflS. 



cvotucioA~ et co•c-cLo. L4 coAt4biti44d ac coavi--

.Li.0 CA Uft4 tlcaLC4 de 4d•i•iat-4ci6A ~ CO•.c.t.ot. 

COA L4 tteg4d4 de l4 levotucid• fAdu•tJL.i4t de 1•9l4-

te--• (Siglo XW111J •·~ u•• c-ecieAte aec&4idad po~ 

AC119KL.- capitate• P•-4 ta 4dqu.4.6ic.é.4• 4e ••4uiA~i4 

Lo •ue coaducc • la •P•-LciO• de e•p-eau., p~ototipo 

de L•• •ode-A•• aociedadea ••O•i•••· 
Co• e&t4 ~evoluci6• et nd•t-o de pc~ao•«• i•te-caa-

daa CA co•oce- toa ~e•uttadoa de Lo• Aegocioa •e ha

ce ••• •-••de, 46l, t•Ato 4ccio•iataa, i•ve-•ioAia-

i ... •~cedo-ea, ~c. •ece•it•A de i•'o.uiacid• ••,i
cieAtc p~a co•occ- ta p-oduct4vidad de Loa Ae1ocio4 

P~o 4dA catoacca, L• A&ceaid4d de tt&v•- •• 'e9i•

~o co•t4~tc co•o 4ctu4l•&Atc •e e•ticadc, ao e-• ·~ 

ccaa.40, ~&6t••• ~ aob-aba coa que et •teaedo- de t! 
~o•• tteva.4 uaa ••otac44A adecuada -cu4dadoaa - o~ 

dcall4a- de t•• ope-acioaea c'ectuad4a po• L•• ••cic~ 

te• c•p-ea .. , P•-• poatc-io*•«•te -e•u•i-la• a '4• -

de cata- e• poa4bitidad de ••ti•64ce- la• acccaida

dca de i•6o'•Ac46n. Aqu! '"*9« L4 ••c•diciO• de cuc• 

t .. de to• •d•i•i&C-ado-ea a toa acc.é.o.W.•taa•. 

A •edicdo• dct Si9to XIX ta coatabitid4d «• •u •«•t~ 

do de i•,o-••ci6• 'i•••ci&-• -ccoaocc que toa hecho• 

cco•O•ica• •e to-••• ... co•ptcJo•: taato ta co•t•b~ 
tid4d co•o L• i•~o*••ciO• ''•••cit-• e-•• •&tc-iaa -



' 
4C&t. .-1.qut.~Aft dt.4tJlt.Z4 di. l.11Pl.Jlto•. UltOftCl.4 •t. juz-

9d 11.pllopiado pJlot1.91.Jl 4 Lo• acciolli4t44 •e.diante. una 

Jlt.vi•i6• i•d1.pt.Rdi1.Rtl. f objt.~V4 dt. to• ift,OJl•l.4 

pJtopo.-cio•adoa poll Lo• •d•i•iatll11d0Jlt.a t.• cuaato aL 

-•1.jo dt.L di•t.llo poJl t.t.toa 1.'1.ctuado4. Aa~ la .C.dt.a 

dt. u•& aucU..colLLA iad1.p1.•dit.•t1. -accil• dt. d«ll ,,_ ob 

t1.•d~11 u•A 11c1.ptaci4• 91.•e..-11.t. 

PJlobablt.m«•tt. coa t.•t• idt.•. t.Jlll LA P~•e.llA v1.z qut. 

•e llt.co•oc.<a tul. et co•t•doll -co•o 11.ud~oll i•dt.pc•-

die•te- acep.tcb& u•• lle•po•••biLida.d eapec.l,ica la

cia te..-ct.Jto•. •P•llte dt. la obte•ida co• et aceio•ia

tc coao plloveedoll de i•,oll•&ei4• f /o •d•i•iatll&doll • 

aieado •i• duda 1.a.tc lleapo•••biLidad ta •ue pllovoc4 

eL ll•pido dt.a&JlAollo de loa i••titu.toa de co•tcdo4c6 

p~•ello e• facoeia f dt.•pufa e• l•gtctt.Jlll&. 

lea.,...,,cbiLidcd 4ue pJlovocl ac 1.'1.c..tuall&A e•l•e•&a -

,.._. co•.,..ob&ll te capaeidad de Lo• ••Pill&•tea e coa

tcdoJtea i••~tuvt•doae ••llm•• de ftica pelle 6olltate

ce• •u iAdcpt.lldt.llcia f pllo,e•ioA•Li••o. d&Adoae e• -

'º••• t••9ibt1. Lo• co•ct.pto• de cap11eid11d pllo,t.aio-

•&L f de llt.•P••••biLidad t.A 1.t JlA•o de te co•t•biLi

dcd. a .U.61.lle•ei• de u•& aotc labiLid•d tfca.é.ca. 

A 'i•«• del S.iglo XJX at ~obll&ll i•puL•o Le i•d1&.&tlli! 

Liz&cil• dt. Lo• Eatcdoa Uaido•. viait.Jto• •uc•o• co•

tcdollt.6 dt. facoeic e l•etatell.ll•. Lot•••do •Ltu•o• «! 
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t••tccc.-..c. daado iaicio ••L a La p•ofc.aiOa coatabL&. 

la ~· ter •ct&Liva • Lo• Coatado-t.• P4bLC.co• a

IM-&C& &a ~ a•o de 119' t.a N~ Vo-•. Ai&ado 66Lo La 

d&fÑ&Ula aoU&_&_ic-a tlt. to• Lia&&IN&do6 ·~~

IÚCo6. 

"fa •t•tco. ca &t ••o ti& JtfS •t. c•c• ta e•--&•• de -

Coatad•• '~btico. •p•-ccicado P•-• &t ••• de Jtl7 t& 

A6ocicci6a de Codcdo•a. P4btico• TUatcdo• a.tcbt&-

e4c.4••& e•• .... lu ~&•U -•tlU •••• d&N•• -

•aja..r...& ••• 94 ... _.. ,.,.. ta c~'.icccil• d& E•~ 

•• f.U.ac..if.44'•. ..~ ,_... et ~-- c~ctc.·· ,, ... ~~ce 
Pu,u.toa&t. •ic•• uocicc..il• Co-..U&• •u '••&ie
af.6 &l " fll& •e.taM& fl& JtU ,._. coiut«ai.t6& e•• -
r .. t«ato fll&- Coda••.._. ''bUco• TUat&doa. •e.ta&l-

mcat& r .. ~ M&&icaao flle Coa.t4Ulo4&6 Palltico6.A.C. 

11 &a d do fll& ft~t 6e coiut«a11e d. Cot&•U flla Coa

tAMlo•a. ra~c•• ti& •«•ice.A.e. 

fa t. ac.ta~d &t •'8«• ti& ,.._..._.. ••• U&•&• i.! 

tub ca tu -C61&Uatlu oUciútlo• po• tu u.,_uu • 

tu acct.•idade• pa~icuL..-&• qu& cada uao tic ello• -

Ucac de ia,o-.ac.C.la !I po- ot-• pe«& ta accc•.i.tl&fl -

lle laloaNci•• .,.~... 11 •••.&.uaatc ••• «••&- ta ~ 

194..C..~.&la fM•pi&. t& ti•• • ta coatab.i.Uflld •• -~ 

wo &•104•&. tlc,.Liú~afll•l• co• ••••.C.•tCJt& ti& co~t· 

11& t.• l&al•&••• &coalmté.co - C.i.•••ú&U• fll& l• _.,,_. .. 
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&•PllU&. 

la ••t&-..(o- d&,inici6• •• •(. e•ci&JL44 u•A ••-i• de 

o•jetivo• 4&•u•ido4 A cantinu«ei6ni 

A. Oet&llmi•&ci6ft p&llÁ.6dicc de lo• 'ª'ª~cdo• d& ope

llccil• de l4 &•P••••· 

l. '-••••t&ci6n de lA •itucci6n •i•Anci&4A v &con6•~ 
ca de (4 •i••• a t•ov~ de lo• E•t•do• fin••ci&-

•o• b~aicoa. 

c. Sull4ftia~&4 i•,o•aoc~6n d& c4'tdct&4 ifttellno o l4 

cdll4•i•tll&ci6n P•-•itilndot& te &j&cuci6n de t•• 
•u•ciO•&• de pt4•&••. co•t•ol&ll v 'º""' d&ciaio--

P. rllopollcio••ll dato• o t«.llc&4o• 4u& t&•f•• i•t&A~ 

•• toa ll&au~cdoa de te &•p•e••· 

fa a .C.av~ dct co•oci•i&•to de toa objetivo• •••ci~ 

••d•• col80 &•t&•d&mo• 4uc ta co•t&biLidad ~••• apf! 

C.~111 a4aL•i4~divc ' 'i•••ciua. 

o&-.e.v«•do&& do• 4-te4' co• 'u•cio•&• di'&ll&•t•• pello 

4u& •••ti&••• un« &ltllcc•• ll&t4ci6n. l& contcbitidcd 

•i•••ci•-• f !4 contobilid4d &d•iRiat4&tiv4. 

l. NATCllALfZA ~ FUNCJON Pf lA CONTAllllOAt 

•iL apllovcc•••ic•to 6pti•o da toa ll&cull6o• co• to• • 

cu&t&6 et •o•b-& •~•6•c• •u• ••c••idadca, •e4uic•e 

d& u• 4d&cucdo contllot de to• -.La•o•, 4u& ••&gull& •u 

·-- '(-:~-



••• conv&•ieftte utitizaci4n v le de.ta opo4tu•idad -

d& evita~ que •e deape4dicien• 111 

Oicho co•t4ol .C..ptica ta nec&•idad de to•a4 nota de 

ceda u•• de La• ~a••acc~Oft&6 el&ctuad~ ~•ciendo 

94upo• que coftte•tª" ope~acione• del •i••o st•e-o v 
d~e-•i••~ et volu•e" f l4ecueftcia co• que tte9c a ! 

lectuA-'•e cada tipo eapect,ico de op&4aci4ft. 

le coatabitidad e• et •&dio indicado pa4& coftt4ol44 

diclt•• t4&ft6Accione• u op&4•cione•. 

p44a toa 'i•e• que p4&tende•o•. ta lunci4• co•t&bl& 

•e puede d&li•~ co•o •ta evatuaci4n v P4&•e•taci4• 

d& dato• linaftcie4o• v ecoft4•ico•• IJJ 

S& ~izo •eftci4A 4 d4to6 &COA4•iC06 d&Rt~O de la de'~ 

.U.cid• de •u•c.é.4• co•tabte pc4a iftdica~ que diclac d~ 

li.Uci4• "º •lto •e l4-ita co•o •uc~• se•t& c4ee at 

64•pte r laabi.tuat 4egiat4o po4 p44tida doble V c tc 

'º~ul&ci4• de E•t•do• Fi•••ci&4o• do•d& todo 4e6ul

tcdo •& e•p4&6& en tl4•i•o• •o•&ta-io•. pue• t .. biC• 

~•P4&•de toda i•,o4•&ci4• cuc•ti.tativa que pueda t! 

•&~ electo• econ4•icoa en l•• e•p4eaaa. 

C. P. Javie4 MC•dez. A•to•io;; Co•tabitidcd P4ime4 -
CU460 autodid•ctico. UNITEC ''" 
w. l&vi•. He4••• ; la •u•ci4• co•tabte r el p4094e
ao ecoli#•.é.co. pubUcado e• Tite Joulect º' Accou•--
t••Cf •tHto de , HI . 

' .. ~. 

1 
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OPERACIONES EFECTOS 

e~ c11. ~ ,,u- ECONOMJCOS1 
.C..... cit.~ 06&.Wl IJ ~ dt. biulu 
Pqo ele.·~ IJ •lli4Uo• IJ/O 6CAv.icAa6 l64U6,ac.to-., .... .u). 

~ Gl6.to6. cte. t llcf.icu df. P'lf.WI 
0-ú~" cft. uudcrttu, 
de. 

FJMANCJEiOS1 lllfJOll.tU 1110nt..t4Uo~ 

dt.: 

~pUat¡ 

Mallo dt. obU 
lrlgllU06 poll vf.AtA6 
ea.u de. to "f.lld.ido. ae. 

CUA•IO J E'e.c.to• dt.Jl4vado• cit. la• op1.'lacion1.• Jl&atizA-
da¡ pOJl (46 t.•PJlf.6a6. 

A6~, ta cor1.taóiLé.dAd al ,_,,_~uaJl l4 1.v4tuacilr1 1J Pll.!, 

6f.rl.t:Aci6r1 d& d~o•. lo hAce. "º 66lo •&diar1.tc •~•bo

lo• •or1e.tAJlio6. ''"º ta•bilr1 '-" o.tJ\46 ufl4d4dc•. co•o 

••.teJliALf.6, ••r10 d& oóJlA, 1J .tic•po. Po'l to tAr1.to lA 

con.t:AbiLidad 4b4JlC4 a4u1.t~ p4~1. dt. ta '""ci6n Ad•~ 

ni6.t:JtaLé.va d& contJlol que utiliza la ev4tu&ciOn ~ f.! 

po6ic.i6n de dato.li Jte6r.itcn.tu a la ad4u.i..6.ici611. di•P!!. 

6iciln 1J 490.tamit.n.to dt. Jlf.Cu.\606 hu•&r106 1J •A.t&'lia·

tu 1J • l• '"'.iuc11ci• el& 6u u.tiLé.zaci6A. 

E11 JlUU•f.A pod1.•06 A'i'l•&Jl 4u1. ta co11.tabit.C.cf4cf co11C.!, ... 

bid& co•o u11a '""ci6r1 qu1. ob11.Jlv&, 1.vattlA, Jlt.9.C.6.t'la, 

ct.6.é.6.i.ca, JlUu•&, iA.t&Jlp'lf..ta f. iHp&ccior14 .lr1.6o'l••-
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ci611, co11t~bu11c. 110 6ólo al p .. 09 .. r.60 r.co116•ico, 6i110 

que. r.6 i111tr.,r.11.tc. a u11a c.cono•la i11du6.tlli4L, &i1.11do -

11r.cr.6a1ti4 p4 .. a to9J1'" u11 4Lto 91tado de. r.6icic.11ci4 r.11 

ta& r.•p,f.646 dr. 4d•i11i6t .. 4ci611 co•ptr.j4, poll to .cuaL 

la co11.tabit.idad 110 &6Lo ac. li•ita a tA pJ1oducci611 dr. 

i•601t•Aci611 6i11a11cic.1ta, ai110 que. .t«•bil11 i•.t&Jtvir.nr. 

dr.11t1to dr.t P'OCC.60 ad111inia.tllativo 4 .t .. avt.i. dr. tA6 •.!:. 
t"i&n.t&6 'uncio11r.•• 

.A. Vr.lli6icaci6n de. La di>i.ccc.i6t1 de. la r.111p1tr.•a. 

l. P1topo1tcio11Cl11do lo~ rncdi.06 de. co11t.11.ot 6ob .. r. la• o

pr.llaciouc.6. 

C. Capacitando 4 La gc. .. c.11cia paJta cu111pt.¿,,_ con la• -

di&po•ieio11c.6 é.ú.catc.6. 

lo cual qur.da pla6•Cldo co11e.ttc..ta111r.ntc. c.11 to& in6oll•&6 

6.t.n1u1ei&Jto6. 

08JETJVOS FUNPA~ENTAlES 

Acolld& A to a11.tc.Jlio1t•c.11.tr. co•c.ntado, 1J c.n.tC:11di&•do.a 

la co11.tabiUdad eo•o u1111 .tlcnie'1 (41 , podr.11106 dt.6-.

.cllibill •u• objr..tivo6 de La 6.igu.ic.n.tc. •'1nC.'l4: 

... , . . 
Tfcúc4 .&• &t co11judo di. •ttodo•, pJtoct.cfl•.t.&nto• .. & · 
ln•tllu•c.11.to6 qu& utilizado• 1.11 601t•& plltfctic& con -
kab.tt.(.d4dr.• 1J conoci•it.11.to• 1106 co11duc&• 4 ta ll&&t.(. 
zaci611 de. u110 o v41tio6 obj&.tivo&, a .t1t11vf6 dt. ta o¡ 
t.(.•i~&ci6n dt. ti&•po, t.•6u&llzo ·IJ co•.to. 



TECMICA 

Mt.to•' 
PllectcUeitllofo6 .... ~. 

CONrAllll~ FIN4NCJERA 

08JETIW 08JETZVO f 

i6icllCi411 L4 "4.twzc.c.611 fil 

qui. .SI. fJICUfll

~ (4~4 

lo6 llUuLt.:ado6 

dt. 6~ o,:'ell4-

ciD"u. o.t.o•. 

'º 
08JETIW 5 

:UAORO f P1.ac11.ipci611 dt. toa obje.t.C.uoa dt. la Contabili
dad Fúu1ncle1ta. 

En 'unci6" que. la contabilldad co•o «uentf dt. ln&o1t

•«cl611. con•~uye. un apoyo 1.•1.nclal 1.n la ad•lnia-

~aci6n podt•o• •1.ñata11. loa &l9ui1.nt1.6 obj&tiuoa: 

·cOMTAllLIPAP AJll.llNJSTRATJVA 

PEUJTE 1&11 adcc11«do colLtllol del w1.jo de """ ucu.uo• y de. bu 
IUllltc! · de donde llM 4.ú1o obtuúdo• 

PUEDE u.t.itizM &n 46Wlto6 de cotllpllObac.i.611 jUll.l.tüca c.n que la 

ntD:bi.tc d.od fl44uieAc. CAll4c.tu f)'loba.tolllo de. acuc.11.do « d.Upo•i 
lcflllc.a. 

CUAPRO J 0&6cllipcl6n de. lo6 obje.tiuo6 de la Colt.<t«bilf 
dad Ad..C.ni6tll«tiu«. 



la dt.,i.Uci6n de lo.a objctivo4 •eftcionado4 e6 to que 

no6 lleva a d~'eJt.enciall a la Contabilidad Financiella 

de ta ContabiLidad Ad•ini6t1tativa, obje~vo6 que. 110 

6011 t.U.itativo4 .U e•~au6tivo6, pello que 4i del.U.i-

ta11 ta i•polltanci• que adquielle cada ufta palla 'i11e6 

intellno6 co•o e•tcllno6, ya que dcpeftdie11do de La i11-

'ºll•acidn que de a•ba6 6e dc1tivc y a quieft 6Ca de u-

tit.i.dad 6e puede e•tablcccll: que La Contabilidad Fi

nanciella 6e er&cucntJt.a plcu•ada en lo6 E6tado6 Finan

cicJt.06 p4Jt.4 u.ao de tc1tce1ta6 pc1t6011a6 11jena6 a ta OP! 

ll4Ci6n i11teJt.11a del negocio 11 que ta Contabilidad Ad

•ini6tllativ• C6 La in,oJt.•«ci~n contable utili=•d• -

poll to• ad•i11i6t.1t.ad0Jt.e6 -GeJt.e•te Ge11c1tat 11/0 Oillcc-

toll 9c.11c.1tat- P41l4 La to•• de dcci6io11t.6, o •e.a La -

pla•t.aci6n 11 c.l co11tJt.oL. 

,, 

Me.di.ante La pt1111e11ci6n .ac. deciden Lo6 11cto6 a Jt.eati

zall en et 'u.tullo 11 a tllavl6 del co•tllol ta ad•ifti•-

tllaci6ft 6e 11.acguJt.• de. que L46 actividade6 6e Jt.eati-

cen de. acueJt.do a Lo pla11eado 11 a La• pot.t.tic46 de La 

Pplle6a. 

Si9uit.ndo c•.tc cJt.itt.Jt.io. Lo• obj c.tivo• dt. ta Contab.f 

tid•d .at. pucd~t.11 t.6qut.••tiz41l a.al• 

Ja,all•4C4611 'inanciella 
Coft.tabitidad 

111,0Jt.•aci611 Ad•ini•Lll! 
ti va 

.. 
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5. SUS USUARJCS 

l.11 •.i.Cua.c.i.I" 4.C:.111nc.ic44 de.t "'-goc.io 'a.c.il.i.C« La. 4e.La 

cidn de L4 e.•p4C44 Coft te.4CCJl44 PC"-4Dn46J •i CA.CA ,¿~ 

'º"•a.ci6n •e. P-'&•e.nta 11 t•a.vl• de. E•ta.do• Fi"anc.ie.--

4o• d.ic~a•ina.do• 151, ta in~ollmacidn 6&44 •«• objct~ 
•va~ con,iabte. palla lo• u•u«Jt.io•, y pa.44 '"' di,e.Jte.~ 

.Ce.• "ccc•idade.•, e.ntllc La.• que. pode.•o• no•b'la.41 

A. LOS PROPIETARIOS Se vale11 de lo-& h~ado.& f.<.111111c.i~ 

"º' pa4a •abcA •4 lo• val~Jle.-& que. ha.n invCA.C.ido -

han •ido b.ie.n a.d•in.i.i.tJtado• IJ plloduce.11 utiUdade..& 

11~.i• 4ac..toll.icu. 

l. FUTUROS JNVERS10N1STAS Se .i..i~ve.n de. e.lto• pa'la e.

va.tua.4 ta. conveniencia de. pa'l.Cicipa.4 e." la.• a.c.t.i

viditde.• de la e.•p1le.6a. 

C. PROVEEPORES y en gene.Jtal de. qu.ie.n .&e. Jte.cibe. c4ld~ 

to -ac4ce.doll&4, in•titucione.• banc11Jti11•, e.te. po

d44n con,ia4 pte.na•e.~e. conociendo la •.i.tuaci6n -

de la e.~p'le.611 a .t4avl4 de •u• E•tado• Financie.406 

p4-\11 pode.Jt conce.de.4 c4ldito4. 

UJ 

P •. EL FISCO A t•avl• de e.•ta in6o4maci6" pod•« con-

'i114 e.n la• de.cta.'lac.ione.• que. p'le.•e.nte. ta entidad 

E•.tado• 'inancic~o• d.ict«•in11do4 'º" to• Ett4do• Fi 
nancic~o• que. han tido •o•e.tido• 4l e.~a•cn del l.C7 
inde.pc11d.tcnte IJ ~e.•pccto 4 lo• cu11tc• ~e ha u1i.C4.do 
una cpin.idn IOic.tn•cnl p~o«e.•.ion«t •ob~c tu 44zon11-
bit.idnd. e.n 'unci6n a p•incip.io• contabt&t aplica-
do• con•.C..tcnt&•&ntc. 



rs. 

palla e.t pa90 de. .i•pue.•to•, !J e.11 cato 111.ct.4411..i.o pod11.lf . 

· dúU.•i11&1l e.t i•po11.te. ct11t. dd1e11 «Lca11z:a.11. Lo• .C.•puc• -

to• (&•pect.ivoa. 
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CONSIOEIACJONES GENERALES OE LA AOMJNJSTRACJON EN 

RELACJON CON LA CONTAIJLJOAO 

L4 i•po.lltanci« de to6 .11c9i6t.llo6 y p~occdi•ien~o6 

cont«bte..a .11adic« en ~acilita.11 la pot~tica ad.U.ni! 

t.llativa. 

L4 contabit..é.d«d en con6ccuencia 6C de6c•p~»a co•o 

un apoyo a la ad•ini6t.llaci6n pa4a la ~o•a de dec~ 

aionc6 • « 6i11 de opti•i.za.11 la uti.U:ac.i6n de to• 

.llCcu.ll6o6 y tog.ll«.ll con •ayo.ll c'iciencia lo• objct~ 

vo6 de la o.ll9anizaci6n. 



~ .. ::· . 

&.A. A•l•ISHACIO• · 

r. CHCfPfO 

la a4'mia4At•aeil• e• uaa actividcd i••••••t& • cuat

•ú« ...... 6eúa(, lo ••& (& d&.ia& COllO &t u•ua.• 

1• &•••4'••d• d& •• 1••1N •oc.4ct IN• ••t•••• cóa· La 

..... ••ici&aeia al ••••• co•to po•i•te to• •uutta- , 

d•• upe•cdo•. 

r. E•o1uc101r. 

·o&6d& ••• &L lo .. •& •pa•ece l•te la t.atcdo· d& to- -

1..- •• 6116 cet-ivid•d&• ta ..... ••lei&acia, l&cl• 

••• &6 patp••te •• La •eLaci#• de t.a .. jo. 0.-aat& • 

te• ~edo• ca 4ue et lo•••e ua a# .. dc f po6CC~! 

•&ate •edcat..-ie1 ta ••i6• de ••••••&•• •e ••c•ml••

•• a La •Ue1td6• d& •• •i• d&t&Uli11ado ••e . •qa~a 

La ~4dpcc.é.61t ,d& va.4A6 P«•••••. 
Co11 ta a~el61t del E•tcdo lfl ••• .. •e• ia di•ti•· 

ci#ll d& CluC6 60CÚlH Uif& Clll& ..... cempl&jifl&fl 

&• (& adai11i6t••ci611 at ••••-.e e•t• •~ú&d&d en et 

cont•ol d&t t•&b&jo colcct¡vo ~· et P•t• d& t•ibu.to• 

.&• Hpecie. 

A6~ La ~ecicatc capto•i611 demo1•«•lcc f to• e .. •l•• 

.. 

••• HHOpot••i• ' Etip.to .... U.t&dH •eP•H&11tativH d• .· 
u.ta tpoca. 



" •ec..io·•coal-4co• ·&•ctav.&..llO. 'cuclat.&A ... capi..t&U•· 

... ••••4o• at clua••otto tccaotft¿c• • cuttu.at ca 

,_....., ••Lé.11 a to• ••••••• a coo-4i•a. •eJo• ._. -

u•au1•• u et 1••~ ••c.ict r. co .. c•••ccu&•"•· a 

.• •J•llM ta .,,uuc..il• ere ta aclaiau~acil•. 

Et •i1to ll ca-.c.t&~&aclo po• •• t•a• clc•a••otto te~ 

••tl14co e ,., .. ~¿at .. •ca ta coa•ot.c.clacila de ta • 

acr.¿a46~ac..ila c¿&•~'ic•. •4caclo F•eclc.-4cl •i••to• 

T&fto• •• ¿.uciacl•• r a P•-.t.i• d&L cuat ••c•o• auto

._. •• clccl4caa at &•tuclio de ••<• di•cipt.c.aa. 

IU&~ iaato ca MC&ico ca ta 1,oca "4&coto•b¿•a 

to• .. , ••• to• iaca• r to• &~&e•• at 4tuat ••e La• 

c.lv4"&•cioa-. cl&L v¿cjo •••'º• •• 0•1aa4&ac41a ••-

c.lat r •coal9lca 11141 0.-41&• a cvaac&• acl1141Ú4t•a.t4-· 

vo• •••alllo• &• et 4a.t&•ca•b4o de p•oducto• 14aca•I • 

p et 4& ll'Uv4ac4&6 tu•ui.-¿ .. la1tccu1. co.wtaa-

&441. el& clicb• cvcac-.•o• c.t cld4c& M&acloc4ao o ta· 

M&Ulcdc '• "4•utó•. 
Ou•aatc ta cotoaia. •& 4•Po-ta-oa det viejo •••do -

ta• tCc•ica• de. admi•4•t••c46• cotoa4at et i9uat 4uc 

4.-...C& &t Sitto XIX IPo•,44.iAtoJ. f &6 a~- d&t 

SL1to ll f ª"' ca uto• d~•• 4u& d&P&•d&•o• d& co• -

--.L&at&t admia46~at4vat o•i1i••d•• , • .._ deL pa~ -

C•• 1.1.u.u.1 
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J. EL PlrOCESO AOMINISTIATIVO 

P1toce60 t.6 et co•ju•to de. p&606 o etapa• 6uce6iva6 f 

•ecc6&1li&6 palla ttev&ll a cabo u•• actividad. 

E• UA4 COAC&pci4• 6eAcitta de •d•i•i6tll&ci4A •e iAd~ 

el •ue e•ta e6 ta actividad que •cooitdi••«do• et &6-

'uc1tzo de u• 91tupo bu6ca et logito de objetivo• COA -

ta •&foil e'icieftcia al •&•oll co6to. 

A p&llt~ de lo• do~ concep~o• afttc1tio1tc6 podcmo6 dc

'iRill al pllOCC60 •d•ifti6~1lll-.t.ivo co•o t• 6CCUCACi4 a 

6&9ui1t eft e.t &6tabt&ci•ie«to de ta ad•ifti6tllaci4A de 

uA& Uplle64. 

E• l• de,i•ici4• de ad•ini6tll&ci6« •e i•dica que. e• 

u•& ac.ti.vidad coo1tdinada 0 f que 6e to91ta1 

A. At de.cid~ ¿qut hac~r. ¡cu&•dof 0 ¡c6•of 0 ¡dl•dcr. 

ICO• quil•f ' ICOft qutf haccllto -Pt&KC4Ci4ft ' o~

•••i&&cé.4•-

l. At ttcv•ll a cabo ta pta•eacid• f tia 01t911•izacid•1 

p&4.4 po•ell e• pit4c~ca ta• deciaio•e• te•ie•do 

con 4ue. !/ con quien e.jccuta11.ta6 - J11te911.aci6n- e• 

'º"•• 01tdcnada -Oi1tccci6n-

c. At p11.ovoc« 4ue lct6 &ctivid11de6 6c 11pe9ue• • toa · 

pllopd6i.t06 -Co«t1tol• 

fato• titea &6pecto6 d•• olti9e• et plloc&ao adlli•i•t11.~ 

té.vo e• et 'fue •e i•,ie.1te 4ae uiate• du 'aaea. ""ª 
&at4~c• o e6t1tuctu1tat e.« ta 4ae a pa1tt~ de ""º 



" 
~ 'i•&6 a& d&t&IL•i•• ta 'º* .. d& obt&•&*lo6. w o

~· op&IL&~v& o di•blic& &• ta 4u& 6& &j&cut•• tod&6 

l&I activid&d&6 •&c&a~ P•IL• to91L.- lo &lt&bl&ci

do &• la 'ª'& &atlluct~•l. 

F&6& &at«.tica • f6t1Luctu1Lal • M&c4•ic• 
1 Pl&•&•ci4•. ~*9••izaci4• 1 

Faa& op&IL&tiva • Oi•4•ica 
( lftt&91Laci4"• OilL&cci6•. Co•tllol 

L• , .. & •eC4ftiC• del PILOC&60 •d•i•il'-'•~vo el le -

p~& t&41Lica d&.l• •d•i•iat-•ci4• &• la que 6& &at~ 

bl&c& lo 4u& d&b& ••c&ILÍ&. d~9i~•do6& aie•plL& ~·

cia &l '"tullo. 

Mi&•.e.aa 4u& l• diM4•ic• 6& IL&,i&IL& 4 CO•O ... &;.- -

te OILt&d.z4ci4R • 



PLANUCJ ON 

URGANIZACION 

UITEGRACION 

OlllfCCJUN 

CONTROL 

" 
Sclcccion de una attc~ft4tiv4 d& &fttJ\e 

v4J\i4•, 6Cft4l411do potitLC46 v pJ\09J\a

•a•. P4~4 cu•pti~ t4 •L6idn dct 0J\9a-

11i••o. J\equi•u.cftllO d& u11 4114.l~i• cu~ 

d44060 det p464dO IJ del PJ\C6e~e. a•L 

co•o ta pJ\cvi•i6n tlcnLca lpJ\c¡upue•

toa I dct ~utuJ\o, 

AgJ\upaci011 lle l46 a~ividade• que 4f~ 

de11 al logJ\o d& to• oDj&tivo•. •eAa

lando l44 J\e•pon••bit.c.dall&• f et &j&~ 

CA.cio d& ta 4u.toudad. 

Uot4J\ 4 L4 OJ\g4niz4ciOll d& lo• J\&CUJ\-

606 hu•&110•. ttc11~co•. '4114ncieJ\o6 f 

•4t&J\i4(&6 lllCC64J\.Í06. 

LogJ\4J\ que •e ttcvc11 4 cabo ta• acti

vLdade• poJ\ •&dLD de l4 •upeJ\V44i011 

-LLdcJ\az90- f et c•~abteciJli&nto d& -

to• canate• de co•u11icac46n. 

Ac,ividad poJ\ •&dio de ta cual et que 

4d•i11i6tJ\a •e ct!..J\C40J\4 que todo •e -

Lleve a c4bo co1160J\•& A to pt&11&ado • 

a tJ\avt• det &•~•bt&c4•i&nto d& &•t•~ 

d4J\e6 a to9J\&J\, ta co•P&J\acioa 11& to 

to9J\ado coa to pta11&ado 1J ta co"-J\cc-

c4411 d& ta• dc•viacio11&6. 
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CUADR!' SJo;¡)PTJC<l E~UCTU>J.l PEl PROCESO AOlllNJSTRATIVO 1 71 

l. PIAllE4CIOM 
ldJ.qut&b I} 11.
t~~cicf'I de la. 

t~''~i:.~ 
lea '-".rc" dt. .. 
.ac,cu~teia, ob
jc.t.i.\°"'l • poU
Li<a..a, p\ogu
•• 'J P'OC<AÜ• 
l'oit:.H(r1. 

11. ORGAA<I ZACIC:W 
C<>0'4Vt.4w• 'J 
$ijaeU'n de -
'wttiOJ.tC".l --
di4.tf.(~ e.a u-
~tu•a 6,.U
..s. dt'.t~W.14-
eU.i de autol\.i. 
dad ~t 'lc.tf."1rU4 

~::d.Íc .1;!f 
.. u y u t.we.tü 
'lni::t.J,, dt. puÜ 
.toi. -

a.J P'l.eui.li4f1 llla.t.i.c.i 
llLo 1 µ¡a V •ub6';" 

:-·~·!{~ 
e.opio de. dittc• V 
d" t.lu.tnto• de -
ju.ic.i.o 

bl C.tudioa aobu -· 
colUUcio"c.a Je. e.
<uot.toa '""IAiA· 
tu 

e 1 úC."'C4'• •QM& ac 
U\lidadu d& de"'-· 
91U!i(O& ~I 

... 

f, 1 dcaL Uúc.i4t 
t, Obj&Lil!O o ..U. 
J. roUticaa o ac.t.i~ 
'· ~.! plAJru .--c:Ubo<CAt.o• " 
5. Eatudio d&l -..cado -e~- llo 

AOpoUo.a- C.ta,.coa . -
'· hucipuULo• de co•tubé.l.U411 de 4t

~Cilll4C4""' 
7. k--.:Clllc. ~. ~--Lott 

tt y ,..&HiiJÚ'&. Ad~ pt.uucillli 
'úia~c.icA4 ·Ea- dc.Aub<e U -
la ~U4-

I. ~ adUUAda ú t.. opc.uc.ioooU 
~~fº de fq...:.Ubo.<o lkcAl c.,.,. ,_ __ 

t. E Ullc.iOftU ilúe&lca 'º· l'ubUe<dl4 o _c.u .. Wl:ÁAl 
11. Tler<lcti de ,,tMuc.il" 

['· t. 
J. .. 
5. .. 

l'· r. 
J. .. 

.. • 
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ru. INTE61!ACION 
ta objc,tiVllC.i.6ft o ~u 
:llCA.ifn d.. t.a plmotado f/ •~= 
9.tni;nrin aoM.c. aet.ivid.sdu 
lw""Ul.U lj de.*.11.tO'.& 1111.((!}L.ia. 
tu. cac-i.tfütmufo lo• objr.tZ 
""ª· -

111. OIRCCCION 
Ctt,,,).i.\ te en c.Juc.CA llll 4M.to 
'lidarl de! quL 'C. c.&U úvu':' 

~:.,4 ,~::~:.iu:~:::;; 
ple,,titlul, 1u.1 obj..U.vo•. ca 
"'-'di.nas1do rJ ~ol4Ado W 
a,c.tú1ld.1dU -~ W1A O• 
pc'l.tu1i.t P'LCÜ4, \'C.WZ: ,, 4• 
dC"..c.u.u!.'1 ¡,.,t'1'9W&Ci4" 

['· 
r. 

J. 

P&•do•o No\LRo. Ab-4~•• ; [L&•&Alot baa¿cot dt A4•••i•••aclea fiaaac4c-, 
u 1 1 fcl. E.C.A.$.A, lt7t. 

'. · .... 



u 
f. •IMPO•TANCIA OE lA CONTAllllOAO PAIA UNA EFICIENTE AO 

MUllSTIACION 

EL COA•ide ... 4 ... que La COfttllbil~dlld e• •6Lo un• he.._ .... _ 

•4e~11 de L11 «d•4ni•t~4ci6n no• da ta i•p ... e•4dn que 

•dto •e t.e puede utitiz11.._ o dej11.._ de utiliza ... a di•

c ... eci6n de ta ge~encia, y de hecho, L11 contabilidad 

e• p11.\..tc in•ep~abte de l• •d•i•i•t ... aci6n •iendo un 

hecho que no •c. puc.dc. .._ehui.._ •u p.._c.•c.ncu11. 

Todo nc.10 «o que c•pe.._c •o b.._cv4vi~ a ta c.O•pc.tc.n«ca, 

toda depc.ndc.nci11 de gobie ... no, toda in•tituci6n •in -

'inu de tuc.._o, cada uno de ello• tend.._4 f •c~i ... a 

ta necuidad de Lleva.._ '"9i•t ... o• adecu11do•, coNt ... o--

tc• «d•ini•t~«tivo• e'icacc•, p.._e•upue•to• f •-'•te-

••• de co•to• f una audito ... ta independiente que con

duzca at d4cla•en al lic. c.n contadu~a •ob.._e to• E! 

.t&do• f.in&nc4& ... o•. Lo• cau•ante• 1u.t J•pue•to Sob.._c 

ta ke•t• .._eque.._i ... 4• &fuda contabLe P•.._• etabo.._4" pt! 

nea que .._eduzcan •ua i•puc.•to• y pa~a dcte.u.inu •u 

utilidad g ... avabLe a•t CO•O p ..... 'ª'•uta ... , e•pt.ica ... y 

dc.,c11dc' •ua de.ct11 ... 11cionea. 

ta con•ecuc.•c~a ta 6in4L4dad i .. edia.ta del Lic. en -

Co11tadu ... t11 u afuda.._ a toa di ... ecto ... e• de e•P ... e•• • • 

· IH&4cU ta •oluc.ion de. toa p.._oble••• de •u negocio •!! 

9-éA.icndo atte ... nativaa. El lic. en contadu~• de•e•P! 

•ca e•.t11 cactiv4dad •ediante et 11n4t.i•.é.• cuidado•o de 

-...: ... 



u 
lo6 elu1c.ntoa del pJt.oblc.•a; 't.r.. co•pil4U.6fl de. d4to6 

4igni6ic4tivo4 Jt.e.6c.Jt.c.ntea al c~40 IJ c.i 6eílata•ic.nto -

de. cuJt.606 de acc.i.411; Jt.ecuJt.Jt.ic.ndo a la6 hc. ... J1.a•ic.11ta6 , 

t(cft.ica6 1J d4.6c.C.ptina6 co11vc.11.i.e.11te.4 que. to 41Judc.n a -

bu6caJt. la 6aluci611 a un ptoble.•a C6pc.cl6ico. 

En Jt.c6u•u1 podc•a6 a~i.ll•aJt que ta. contabil.úlad pa.lla !!. 

114 e.~icie.ntc ad•ini6tJt.aci4n dada6 l.46 al.tc.Jt.nativa6 --

4ue. c.l. Lic. en ConladuJt.la puede p.lloponc.Jt. paJt.4 6otuci! 

naJt. un pJt.oblc.•a e.11 C.6pc.cl6ico, ae dc.Jt..i.va de 4U cono e~ 

•ic.ntor 

- Oc. l.06 pJt.oce.606 tJt.ad.i.cionalc.6 de. caJt.4ctc.Jt. con

table. 1J 6ina11cieJ1.o, dentJto de lo6 negoc.i.06. 

Oc. l.04 6.i6te.•a6 conc.•06 de. in6oJt.•aci4n 1J con

tJt.ol 4uc. utiliza L4 gc.Jt.c.ncia p4Jt.4 atcanzaJt. to6 

objc.tivo6 de 6«6 nc.9oc4.06. 

Sie.fldo claJt.o 4uc a •e.dida que. l.06 6i6tC.•46 •c.nc.iona

do6 adquie.Jt.c.n 11114 •alJo.ll co•ptc.j.i.dad po ... e.t t4•411lo IJ/o· 

votu•c.n de. ope. ... acionc.6 de ta oJtganizaci4n, et p ... oce.60 

contable. 6C. e•pande. ta•biln pJtopoJt.c.iona.ndo una Jt.ed de. 

in6ot•aci4n e.6~ctiva encadenando todo4 lo6 nivcl.c.6 de · 

t4 co111p4ñ.ta. 

Con64.de..llaftdo 4ue. 64 ta ad111ift.i.6t...aci6n tiene co•o p ... o

p66ito 'unda•cntat ta ptanc.aci6n. 0Jt.9anizaci6n. diJt.e.! 

e.C..ln, . .i11te.g ... acil11 1J co11tJ1.oL de l46 activ.idade.6 • e6 a_. 

4ul donde la contabit.idad odquieJt.e 6u .i•no ... 1.afl~i"• IJA 



4u& •i L4 4d•iniatJtaci6n no cc11t4J\4 con in6o.ll•4ci6n -

'in4nci&1l4 4decu4d4 0 tat4 pe.llde.llt4 et cont11.ot de d4-

.to• tat&• c.o•o: ,¡qut p11.opied11de• t.iette a au c4J\go? • 

¡Cu«L&• 'º" loa 4d&udoa de L4 011.9an.iz«ci6nf y ¡4ut d~ 

11.echoa ~ene •ob11.e teJtc&Jtoa?. 

5. SISTEMAS CONTABLES 

lo• a«t&•46 con.t4bte• 'º" et. "Co11junto de J\egtaa, de 

p11.incipio•, de •ec4nia•o•, de cuent4•, de p11.oc&dilft.ie~ 

.toa, d& t.~bJ\oa v de 11.e9ia.t11.oa de cont4bit.id4d, ctttaz~ 

do• f Jt&tacionadoa d& t4t. •4ne11.4 &ntA& at, qu& p&Jt•i

t&n anatiz4.ll, co•pllob4J\ 0 aaentaJt y Jtc•u•i~ la• opc11.a

cion&6 pll4cticadaa, con el •lni•o de ca,u&llzo y &t •« 
xi•o d& p11.&ci•i6n• llJ 

La &xi•.tencia d& un ai•.te•4 d& cont4bilid4d J\adica &n 

au i•po~anci4 p411.4 et bu&n 'uncionA•i&n.to d& l4 c•-

p11.&••1 f& 4u& ta b••e p11.incipat d& L4 in,o.ll••cidn 'i
nanci&1l& ta 'º11.•& un 4cfecu4cfo ai•t&•4 contable qu& -

a~v& paJ\a 111AJ\ca11. el J\u111bc a acguiJ\ al to•a11. deciaio

nea en et. lllOlliCttto juato y Cll 60.1\1114 adcc1rn.da. ten.i.l11do• 

•& (4 ce11.tez4 d& co•o •411.cha ta c111pJ\e6a. 

Cll M•nc&ll• Hnoa. r cotabo11.4cfo11.&• ; T&11.•i11oto9ta del 
contadoJ\ J fd, lanca y Co•t.11.cio, 1915 
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CUAPRO 6 Sinop6i6 dt. la .to•a dt. dt.c.é.6.ionc6 a pa".t.vt 
dt. ta i."'º"•aci4n P"OPO-'cionada PO-' un 6i6-
.tt.•4 dt. con.tabiUdad. 

Un 6.iA.tt.194 con.table e• "Un •e.dio PA-'4 ~tcolec.ta"• 6u

"4-'iZA-'• analiza" !I P-'t.6t.n.ta" en •.i~no• •on1..ta11..io6 0 -

in«o"•aci4n -'t.ta.t.iva al negocio" 191 

•Et 6.i.&.te•a cor:.tabtt. co•o 6-ittc111.i1110 dt. •i•.te•a de .in-

'º"•aci6n t.6 bueno cuando tog"ª' 

- r-'CCl.64111.iCn.to eá.(cien.tc de. la ináo°'•acic111 0 «.6 d~ 

~ a un co6.to "educido. 

- Ob.te.nc.i4n opo".tuna de ¡_,.~º""''-• 

A.te.9uit.a•.i1.n.to dt. u11 al.to g"ado de. 1.1u1c.t.i..tud 

- M,in.i111i:a" ta po•ibitidad dt. '"aude.•. it.obo6 !I da

.to• áaho6" 1101 

, , N. A11.ton11; 14 COR.tllbil.idad e.n la ad•in,i6.t"11c.é.6n de 
E•plle.6&6. 
N. An.tOflf;' La con.tabU.é.dad l.ll la ad•ini11.t11.ac.i.61t dt. 
E•p11.ua11. 
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OfSCIJPCJON OE LA GIAFtCA OEL SISTEMA CONTAllf IJll 

Co•po11&11tu: 

t. Et&•&11to6 d&l •i•te•a co11table 

al PIUza6 

11 P6liz&6 d& l1191t&606 

f) P6liza~ de E91te6oa 

JI P6Uz46 de Oi&~O 

bl Lib1toa V R&9iat1to6 

r 1 Uho Oi~o Guuat 

f) l.ibllO M&foll 

JI Liblla d& J11v&11ta.\i06 " lata11ce• 

'' Liblla d& Aa••bteaa d& Accio11iata6 

51 Ub4a d& Act&6 del Couejo d& Admi11i6t.t&•• 

c4l11 

61 Liblla d& Vc11ta6 

71 Liblla de Co•pll46 

11 Liblla Eapeciat d& Co•i•ia11&• 

•t Liblla Eap&ci&t de t11fit&aa6IP••• 6UCUll6&t&at 

101 l&g.i&t.-o Oi&llio de l•11co• 

et A1u:.iU111te•. 

JI Cu&11taa colectiva• de Activo 

ti Cu&11ta• cotectivaa de Pa•iv'o 

JI Cu&11t&6 cot&ctiva• d& leauttada• 

1 t •• ApUcaci611 det Siat&•• Co11tabte 

RtGISTIOS OIAllOS 



41 P6Uzu 

11 OE INGRESO. E4t44 p6lizu te. coft.tabiliza-

Jt.4n dia.1t.ia•e.ft.tc e.ft el .1t.e.9i6t.1t.o dia~o d& -

b4ftco•. e.l cual de.be. hace..1t.6e. e." 'ºJt.•4 ind~ 

vidual p4Jt.4 cada un4 de. la• p6liza•. 

fl OE EGRESO. E4.t46 p6U:a4 4e. contabitizaJt.4n 

dia.1t.ia111e.11te. en el .1t.e.94.t.t.1t.o diauo de. b4n• 

co• • e.l cual de.be. l1ace..1t.te. e.n 'ºJt.•a indivi

dual p4Jt.a cada Uft4 de. l46.p6Uz46. 

JJ OE OJARJO. f4ta4 p6liza4 4C con.tab4.liza.1t.4n 

&ft &l UbJt.o diaJt.io de. ope.Jt.4cion&• dive.Jt.6a4 

e.l cual de.be. hace.Jt.6e. e.n 'ªJt.•4 individual -

paJt.a cada una de. la• p6U:a6. 

!: : Aux4U.:.\c4 

E•.to• •e. ª'e.c.t4Jt.4ft de.6pul• de. habe.Jt.•e. can.tab~ 

Uzada la• dacu•e.nta• e.n la• tib.1t.a• .1t.e.6pe.c.ti• 

REGISTROS MENSUALES 

1 l RCGJSTRO 01AIOO OE BANCOS. Al 'iualüaJt. e.t 

~e.4 4e 4u•a ... 6n lot •ovi•ie.nto• Jt.e.9iat.1t.ado• 

e.n ta• di•.tin.ta• colu•na• de. e.•.te. tib1t.a. -

paJt.4 ob.te.ne.Jt. la .totalidad de. ta• •avi•i&ft• 

.ta• ope.Jt.ado• &ft e.t •&• de. cada una de. la• 

cue.n.t46• con ta cual •e. 'aJt.•utaJt.4 un a•i&~ 

.to de. conce.n.t.1t.ac.é.6n que. •e.dian.te. una p6ti-



Jt.io. 

%1 lllRO PIARIO. AL 'iMal de. c«da •&6 6& 6u91! 

.ll4M to• •ovi•i&•~o• op~ado• &M La• d.i.6.t¿~ 

~46 cotu•n•• 4 '.C." dt totat.iza.ll Lo• •ovi

•itnto6 ope..1tadoa '" tl •«• en cada una de. 

L•• cuenta•. inctuf&ndo e.t ••ie.nto de. con~ 

ce.nt.llacidn dtl Lib.llo dia.ll.io dt banco•. f -

con ba•e. e.11 to ant~o.ll 6& hall.4 e.L .lle.gi•-

.t.llo en e.t Lib11.o •afo.ll. 

51 l11RO MAVOR En &6t& tib.llo 6& 46tnt~4n ta• 

conce.n.t.llacione• •&n•uate.• dividida• &ft lo• 

•ovi..C.&11-to• &~&ctuado• &n et t.ib.llo dia.llio. 

11 lllRO OE VENTAS. E• &6t& lib.llo 6& .ll&ai6t.ll! 

Jt4M la• ve.•t•• de ta Ca•a Mat.lliz, ••L co•o 

ta COMC&ftt.ll&ci6M de. L•• v&Mt46 d& l•• •u

CU.ll64L&•. • 'in de •e•. 6& •u•a.1t4n to• •o

vi•i&n~o• .ll&g.i.•~11.ado• e.n taa di•till-ta• co

lu•n•• dt e.ate lib.llo, palla obte.ne.11. ta tot! 

Udad de 111ovi111iento• ope.11.ado¿ con ba6& en 

e.t cual •e. 'oll•uta.ll4 un a6.i&nto de. conce.11-

t.1taci6ft •u& a t.llavt• de. uM& pltiza de. dia

.llio 6& ••e•ta.ll4 en et tib11.o dia.llio, ad&-'6 

deb~4M •epa.lla.ll6& la• op&.llacion&• de. iMt.ll! 

'º'• •e.g«n et t.ipo de. ta•a a ta •u« e•tl• 



.,,, 

51 lllRO OE COMISIONES. En e'te t.ib-'O 'e -'e•· 

9.&..t-•-'4 el i•poJL.te efe l4' vente' e'ectue

,.. PO-' cuenta efe todo' • cede uno de to' 

co•ite11te'• 'eP«-'«•do te• ope*ccionc' 'e--

14n ta' ta,4a del i•pueato e que eattn s-~ 

vedaa 0 4,t co•o t4•biEn •e *e1.&..'-'•-4n taa 

co•i,io11u p~cibid4' ~ l4' cedida' e o- -

~º' c1c11tu. 

61 lllRO ESPECIAL PE INGRESOS. fatc t.ib-o d11~ 

cc•ente lo lleva-411 la' aucu-\aetea co11'0-

mc e lo utebtec.4.do e• et pu11to ••t«io-' 151 

el 'inet de cede •ea. •e '"11e-411 to' •ovi• 

aic.nt'" -'&ai,C.'lecfot e11 l4' cU.aU11taa cc.otu!!! 

na• de e'tc lib°'º• pc.t.c obte11e-' l4 totcl4• 

cfcd de mov411icntoa ope..tado' en et •u. con 

bcae en et cual ae -••i•t-4"4 die'• concc~ 

t-eci6n en et tib-o de vente• de te Caae -

No*be-'lo 49-a.ante ' 0-'1enizaci6• contable de -
t.a e•p-eaea ; Ed. E.C.A.S.A. Ml~ico. ,,,, 



CATALOGO OE CUENTAS 1151 

1. Activo 
10. Cüc.u'-U 

"ºº'· C4j4 

"ºº'· IS4ftco• 

"ºº'· CUultu 
1100,. Cu~ po.t Cabuil 

11oos. Po~• PCJ" c.ibull 
11006. ~bt 

IJ001. ~en .t.otAm.Uo 
lf. Fijo 

lf 1O1. Edi6icio 
ff 1 OI. Mobitica.llia 1J EqcUpci 

ff JOS. Eq"4po tU. T-"IUpo-'U. 

11. Ca.tga• Oi,u.Ua. 
lf HI. Gutoa ~pllClaa 

rrror. ~· 
11!05. 1..U.U.c.6 ~doa 

IUH. OUtoa tU. ~" 
. ruos. G44to6 • 1 ... ~,. 

15. ""'° Ac.Uvo 
ffJOI. f/q4a.éba U1 GM4AU4 

f. '4Uivo 
ro.~ 

1%001. CuclitA• po1t Pa9a1t 
uoor. Oocu.vi.to• po1t PagM 

11101. Co~• Atl.tec4,.doa 

llfot. ~ Cobu.du "°" Mct«-t4do 
tllOJ. lllte.u.tc.t CoM.Adoa poll ~ 



s. Orpit.&t ConUbu 

'º. Olpititl. 
". C'4pit.At Soc-'at 
51. SupcA4v4.r 

4 0 CuPD4 de. luult4do4 - Jn!J'UOl-
40. lf&lllM ToC4tc.I !/ NUA.4 

• s. ~ de.. Ruuttado• -ffU.-601-
so. Ga.ltD4 de V~ 

55001. Sueldo• !/ ~. 
5500f. Collli.t.ionc.¡ 

55005. Wu&W 
55004. Rc94f.Gu 
55005. ,..,..~. 
5500•. Co11t1ibwcioll&6 

55007. Co-"'&O• f Tc.lL9"4lo• 
5500I. T&tl,ono• 
55009. luz·,, Fcuua 
55oro. MUc:üAd 
ssorr. ~t.ibw IJ ~ 

ssorr. ~" 
55015. Alllo~eézoci#ft 
55014. f'~. CIHO fJ cUi.lu de.. ü~. 
55015. Scflll'O Soci.&t. 

55016. 1"'º"""(.t 
55017. O.C:vCJUo• 

60. GaHa.$ de Adaúti.6"'4ci4•1 

5600 '. Sueldo• IJ .sa.u..io• 
56011. ..,.,.. 
56009. J~· 
UOH. Co~llU 

S.015. ~· f Tc.tlf4ia,01 

56116. T~'°"°' 
56007. Luz 1J fapza 

s.001. Co-lx1•(ibW " ~ 



5601t. fltlt'l•cé•cé6ra 
56111. ~•téZAcé6A 
56011 • Pape.fM.(4• &HO 1J W,lu cit. UC1Út01l.io 

uori. G1&c1 d1. Rcp\u~• 
5601 J. Gl&b• d1. 11.iajl. , "~' 
5601'. Scfl&'O SoeúaL 
560f 5. 1A,ona"U 
560'6. Oive.uoa 

10. C'""'46 lli•.tM 
51011. Gu~t 1J flltoduc.tot F~uot 

S11H. Gubt IJ Plloduetot Oi\/Ulot 
57115. ~ 1J Gllll4vtcé&1 

6. Cuu.tdt di. OUUI 

"· Pc.wfoU6 1•. ~cc•-.u 
7. CacAtAt Pc.Ulú 

11. ~~ di. Actiw ~ 

11. eo.tc~ di. Actiw Fijo. 11 J J 

JJ 

Et 1i1t&11A c0Atcbt1. iActu.i-\4 1.11.•ci•l•eAt1. 1.t cat4to

•º d& CUl.flf&t, COft t• t.•ptic•ci6ft del 'UftCiOftAIÜ&fttO 

d& c•d• UftA de '"' CUl.ftf&t, , d&t •i•te .. l.ft 91.nc.t&L, 

<-• 'º-'••• d& "'-'''~º' ltib"º'• pltizaa, auaiti•-''-'• 

e..tc.J 1J po- 4lti•o iA6o4•e6 1J e•tado6 'inanci1.-01 pe• 

~ldicot, todo &•to ~1.6lcja~6 iA4o-••ci6n vatio•• que 

d1.6put• di. e•••iA&d• d•-4 tus•- • d1.ci6iOAl.6 COA 1.t -

f4~ d1. to1"-- "" cdccuado co•t-ot •d•i•i•t-~vo. 

No-•c~o At"••o•t& ; O"t•nizaci6• Co•t••t1. 
l'•P-'&•U ' Ed. _r.c.A.s.A. MCa4co,rtH 



,. 
la iKf0-•4ci6" d&~ivada d&t 6i6~&•4 coKt&bte d&b& •&

p-&ci6& &ft CU&fttO al p&6&do. 6&~ et•-· &ft CU&KtO al -

P-&•&Kt& v t&ft~ vi6i4K de ~pticaci4K &K to 4ue at '~ 

tu-o 6& ~&fi&~&. p&-•i~i&ndo COK &6to a to' di-&cti--

• vo•. f&-&Kt&'• &te •• to•~ d&ci•io"~ iKt&-K4' &• to6 

~abajoa d& plan&aci6n v cont-ol. 



111 

CONTA81LIOAO FJNANCIEIA 

•La coftt4bit..i.d4d p-oduc& in6o-•4Ci6" indi•p&ft64•• 

bl& p4-4 l4 4d•ift~~4ci6ft V &l d&•4~-ollo d&L •• 

•.Utu14 econd•ico l lf 1, •i&ndo &l •&dio p"'4ftc.ip4l 

de co•un.ic4c.i6" co" ~el4ci6" 4l i•p4cto 6.ift4nc.i&· 

-o d& le• 4~v.id4d&• d& un4 0A94n4zac.ilft. 

0.icha-co•unicaci6n •& .tA&duce e" &L t•tabL&ci•i&~ 

to de un •ttodo d& •&dici6n 4u& cuanti6iqu& 4d&·• 

c11&d&a&nte &l 6&n6•&•o &con6-"co, doftd& •u• p4-tf 

c:ip&nte• tienen d.i6&A&ft.(&6 .int&A~e• f l4 cont4b~ 

lid&d L&• d&b& p&-~ b464A 6116 dtc.i•.ion&• &n -

in60A11&c.t6a '&h&c.i&•t& r v&-az. 

E•t& in6aA•&c.i6ft d&b&-4 •&- i•P4-C.i4L ~ b46Ad4 &ft 

l4 obj&livid4d v u&~4cidad -4ZOft4blt4; 4 to cual 

(141 ln•t.it~o Mea.ic4Ao de Contado~&• Pdbt.ico•, A.~. 
P.t.inc.tpio• d& Coat&bil.id4d 1 A.I E641&&94. d& 
ta t&o*1:• b46.ic& d& la Coat4bilid&d Fina•ci~& 



dt.b&•O• i•dic~ qu& l4 COKL4bilid«d d&,i•id• CO•O 

•Le «.1.•cia dt. tu cu&•L(u Apticcda6 4 to,a 111.90• 

cio6• CrSJ de•• CO•O •&aulL&do '4 lo••u(cci6K dt. 

E•.t•••• Fiacac.iuo• P•"• 1.t plfbUco ª" f&llt.,At. · • 

-A1&114u1. •l•••CU Vf.Cf.lt f 6ujt..C06. 'i••• P••.t.4cut•

...... o t6p&cl,ico6 dt. to• u•uc-406 0 tc i•6o"••cil• 

d&-..ivadc d& te co•.tabiUd4d .tit.•t. qu1. ''"~ ac&p.tc• 

da f/O .C&•d•« qu& p•oduc~ i"'º"••cil• qut. .Cat •• 

v&c "º P"Oc&dc d&t •i•L&•A dt. i•,o•••ci6• co~•-· 

bt& 1.•.Ccbt&cido. 

llcac&U HRO•. f CotcboUdHU ' . Tt.'1M1COto1.t• 
4t.l COll.C&do.._ J Ed. 8Hc& f C0.1.-'do, rtU •. 

·< 

H 

.. ,,. 
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1. CONCEPTO Y OBJETIVOS 

l4 COftt4bitid4d 'i"4"Ci&.\4 p.\&6&nt4 iK6o.\•4c..C:.6K g&n&

-4l d& t4 &•p.\&64 4 t.\4Vf6 d& f6t4d06 fill4KCi&.\06 CO• 

•o &l 8At«11cc Gc11&.\At. E6tado de R&6uLt4do6 f &l f6t~ 

do de c4•bio• &n lA Situ4ci6n fi•4nci&-4; i•,o• .. ci6• 

qu& •«•« d& utitid4d 6&g«n &l uau4~o d& &lt•. co•o -

l4 •d•i•i6t.\&ci6• de tA &•P.\&64• acc..C:.oni6t46• po6i·-

bte• iKveA•ioni6t4•• t.\abajado•e•. &t 9obi&-•o. p-o-

ve&do-&60 i•6titucioK&6 d& c-tdito, &te. 

•ta co•t&bitid4d 6i11411ci&-'4 &• un• tlcnic4 que 6& utf 

tJ.za p&.\4 p.\oduc..é.Jl 6i6t&•«t..C:.c4 v &6t-uctu-•d••&11t& i~ 

'o.\•&eil• cua11tit4tiva &•P.\&64d4 &11 unidad&• •on&t&•• 

.\446 d& l•• t.\&116ACCiOft&6 4uc -&•tiz4 UK4 &ntidad &C! 

11ltmica ' de cic~o• &v&•toa &co116-4coa id&nti,icabl&6 

~ cu«nti6ic&bl«• que ta ª'&ct4ft, con &l objeto de , •• 

citit~ • lo• div&-.o• i11t&.\&aado• &l to•«• d&ci6io-· 

11&• &11 -&lac..C:.611 con dicha &ntidad &co•l•ica.• Ct•I 

lo contabilidad 'i11«11ci&.\& &6 u114 tfcnic• int&e-•d• 

po.\ •ttodo•. P•oc&di•i&ftto6 e i116t.\u•&nto• e1pt..C:.cabt&6 

pa-• .iegi6t.\a.\, cla•i&ic•-' y .\&6u•i.\ loa &'&cto6 'i-
••nci&.\06 a•itin«doa de l46 ope.\acion&6 qu& .\&&tiza -

l• &•p.\&64, COK el ,¿,. d& obt&KC.\ i•,O-•«ciln P~• &

tab0.\4.\ E6tado• Fi11c11ci&.\06. 1J to• dJ.v&uo6 .t11tuaa•-· 

tr•t l11atituto Me•ica110 d& Co•tcdo-&6 P«btJ.co6 0 A.c. • 
A.f. f6qu&•• d& ta ~&04.la b464ca d& ta Con~abitidcd 
'iKAllci&:.a • 



do& ~o•&A dec.iAio11e• &ft ~etac-i611 co11 ta e•p.lle•a. 

A•b•• d&,i11.icio11e• coi11cide11 &11 co11•id&.l\ll.I\ ll ta Co"t~ 

bit.idad fi11a11ci&.l\A co•o u11a ttc11ica cuvo obj&t4vo &61 

A, l&f-iA~o, cta•i,icaci6A !f .l\&6d•&ft d& t•• op"acio-

ll&• .l\&4ti:Ad46 po.I\ (4 &•p4e61l COA .l\&p&-'cu•i6A 'i-
ll41lCi&.l\4. 

Ob~&Aci611 de i11,o.l\•llci611 'inll11ci&.l\4 .l\&l~iv• a ta 

•itullci6A e11 •u& •& &11cu&At.l\A ta e•p-&64 v lo• .l\&

•uLtado• d& ope-•ci6A. 

El•bo-ac-i6tt de Eatado• Fi11a11ci&-o•. 

CLASIFICACION PE LOS ESTAOOS FINANCJEIOS, SUS 01,ETI• 

vos. 
EA ta 11e.tuo.Ud1ul •& elllbo-1t11 vo.tio6 Eatado• F.i11&ACi.&

•o• COft ta 'iAllLid&d d& di•POll~ d& '"'º'•&• Clft&lt.e.é.

co•, co•pA-'~vo• - &ap&ciatc• que •~v&11 d& co•pte-

~&Ato a ta i11'0-••ci6A bl•ica v d& &•tudio p&.1\4 &va• 

lull.4 l•• d&ci•ion&• p.l\&t~itll• v o.l\ieftta.I\ accione• 6~ 

tu.1\46. 

S& die& ü1~0.l\•aci6t1 b1hica !fil que u114 pit&6&ntaci6n .I\~ 

&fn&bt&•&ft~& adecuada •& co•po11& d& to• E•tado• FiM&~ 

ú"H bl:•.i.coa • 

. ·pu. •u &•tudio, toa Utaclu FiA&1tciM06 podc•o• el•• 

•¿'¿c.-to• de acu"do ••u co11t&Rido1 

. '';' 
" ... --.. · 

. ,,.,;,,'.;.·:?.; 

·. :~~.': 

~··· i::;-:; L~: ;,~:;-,_·.;; •.i;.;; :¡;.~;-;,}:f ~*i-~(é,-~!Á,~·tJ~t~~~j 



IASICOS 

SECUNOHIOS 

Jt 

-lcta•ce Ge•&-'at 

-Ettado d& Retuttadot 

-Ettado d& Va-iacio•&A &• 

&l Capital Co•tabt& 

·fttado d& Ca•biot e• ta 

Situaci6• f i•••ci&-'a 

•Ett•do d& Coito d& P-o-

ducci6• 

-Retacio•&t •••t.l«cca¡ d& 

ccada co•ccpto 4u& i•te--

9~• lot Ettado¡ Fi•••ci~ 

~º' llfticot 

-lcalca•ce G&•e-cat Co•p•-•

«vo 

•fttado d& R&Auttadot Co~ 

p~ca«vo 

-f4tado de Cotto de P-o-

ducci6• Co•pa~ca«vo 

·Ettado de Reatizaci6• f 

L.é.41/Á.daci6• 

•f6t4d06 fiKaRCi&-OA P-o· 

•o-•a 



A. ESTADOS FINANCIEROS IASICOS 

al BALANCE GENERAL.- •u&a.U.a to6 4Ct¿vo6 0 p46ivo6 

f C4pit4L co11t4bl& 4 Uft4 '&C~4 d&.t&••ill4d4. 

bl ESTAOO OE RESULTAOOS.- Mu&6.t•4 Loa i119-&606 0 -

co6.t06 0 9A6to6 0 v L4 ut4-Lid4d o p~~did4 ~&6ut

.t411t& &11 &L p&l\.lodo. 

el ESTAOO OE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE.-

Mu&6~4 Lo6 ca.bio6 &n L4 i11v& .. iln d& Lo6 p~~ 

pi&t~o6 &11 u11 p&l\.lodo. 

di ESTAOO OE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.-

t11diC4 CO•O 6& •odi,ic4~011 lo• -&CU"-606 f ob~ 

9acio11&6 d& ta &•P-LA4 &n &L p&4..lodo. 

Laa 11ot&6 4 Lo• E•tadoa Fi11Anci&~o•. 6011 p4~& i~ 

t&g•aRt& d& tato• v tu obj&tivo &6 co•pL&•&11t4-

- toa Eatado6 846ico6 coft i"'º-•Ac.ilft i•po~ta11t&. 

l. ESTAOOS FINANCIEROS SECUNOARIOS 

al ESTAOOS FINANCIEROS ANALITICOS.- ao11 Alto ~&L~ 

cio11&6 4U& co11ti&11&11 &t d&t4LL& d& Lo• COllC&P

to 6 qu& int&g•an lo• E6tado6 Fi11a11ci&~o6 l46i

co6. Et &6t4do d& co6to d~ p-oducci611 6& co116f 

d&-4 411&t.Ctico &11 V~l&d d& COft.t&•&~ &L d&ta-

LL& d&t •co6to d& Lo p-oducido f to v&•dido• -

&• &•P~~ .. iftdu.6-tJl.i&L&61 p&~O 6i&•do i•po~t•.!!. 

.t& La llc.t.i.vidad p~od1&ctiva, ~&aut.t& ~a1011abt& 

61& i11ctu6i611 &11 &L s•upo d& E6.t4do6 Fi11aftci&--

···>'j.-
, "':'.::'-.:~-· 

:,,,,,>(¡',;ó{~,: 



bl ESTAOOS FINANCIEROS COMPARATIVOS.- S& ~-4~4 d& 

to1 f1~cdo1 Fi11&Rci&-01 141ico1 iRcluf&Rdo &l 

E6tcdo d& Coito d& P-oducci611, •olt-••do ci--

''4' co~-&IPOftdi&ftt&i 4 'º' '&Ch46 o 'º' p&~~ 
doi con1&cu~ivo1 d& te vide d& la &•p-&6a 4 

6iR d& d&t&,•iR4' cu•&RLo• f di••inucion&& «• 

lo• i•po-l&i d& C4d4 COftC&pto. 

el ESTAOOS FINANCIEROS ESPECIALES.- EL E•~•do d& 

R&cUzaci61t f Li4uidaci6R 1e elabo-c 16lo &• -

ca106 d& di•oluci6• d& la• &•P*«'ª'• co• obj&

to d& •01t_c_ et i•PO*t& &ft qu& 1& pu&de• v&R

d&* l*&aUzc'I toi activo• f ta 'º'•ª &R qu& -

pod*4• 6&~ pagado• IU4uidado1I to• pc6ivo1; f 

to6 E6t&do• P*º'º-.. qu& *&'t&j&R &l &'&c~o d& 

La -&•Lizaci611 d& ope,acio•&6 '~"'ª'' *&cib&• 

&t •O•b-& d& E1p&cict&1, fC qu& 6& &tcbo*•• &• 

ci*cu111tc•cic1 &6P&cicl&6. 

S. CAIACTfllSTICAS OE LOS ESTAOOS FINANCIEROS V LA IN-

FOIMACION FINANCIERA CCONTAll.EI 

1.46 cuac~~tic&& d& l06 Eit&d06 F.iH11ci&•06 d&bH 

&&• te& -46.a& que co--&&po•d&11 a ta .i•'o*.ac.i6• co~ 

~&bt&1 f& qu& te•to to& E6t&do& Fi•••ci~o& como ta 

.i11,o-•«ci6K COft~Abt& 60• iRh&-&llt&i. 



" l&6 C&4&C~U~•tic•• b4•ic•• •o• 1&.tilid&d , CO•,i&bi-

tid•d. &de-•• •"& po~ •u 'uaci6a ea ta to•• de d&c.i

Aio•&•. ad,ui&•& ta c•••cte•~•tica de La p~ovi•iOR&-

Ud&fl. 

EN FUNCJON Ar 

A. UTJ lJUAO l ( ~etevaate J COKteKido 
- ve••z 

iK6o-'•Uivo 
CO•P&•abt& 

1 Opoücu&id&d 

SI El SISTEMA CONfAalf COE JNFOIMACIONJ ES: 

a. CONFJAalE 

C. PIOlfJSJOllAl 

41 E•tabte 

bJ Objr.tivo 

el Ve•i,icabte 

A. UfllJOAO.- E• ta cualidad de ad&cu446& al p•opdAf 

~o del u•u•-io l•d•ifti•~•do•u. acci0Ki6t&6 0 P•! 

v&&do•e•. ~c. 1 

al Co...t&aido ia,ou&tivo. - O&b.t.do & •11& ao •& P1&! 

d&a coKOc&~ L&6 aec&•id&d&• pa~icuta•&• de C! 

da 1&61&&~0. •e p•e•&~• iR'o-.&ci6• g&R&••t 

po• •&dio d& to• E•tado• Fiaaacie~o• •••ico•. 

-l&t&v&at&.- S& d&b& •&L&ccioaa• f P"&6&Kt•- ~ 

..... tt& .,., ..... «,. 41&& pU•U& capt« &t l&AI&!. 

.Uo &L •&rtA&j& pcu& el to1•0 d& AU 'iaU P&,! 

Uc11tu&•. 

-v..-az.- P&b& L&•&• &•L• Cl&&lid&d • ,i. d& •• 

'! 



,~· ; .. 

de-6v~ua• l« •ep•e&eRt4ci6n cont4ble de l4 -

t•P•e••• •«ncionando tvtnto& •tale• e h~•t611.f 
co&. 

-Co•p4.-'cble.- En di,e•ente& punto• del ~«•Po 

de vide de l« «•p•e&a ~ de do& o •4& «•~.id•

de• ent•e &~, pa•a juzga- &u tvoluci6n. 

bl Opo•tunidad.- Siendo ta in'o-•ac.é.6n contable -

de .é.•po~ancia vital pa•a la tome de dtc~.io-

•e&, l&ta debe Llega• a Ue•po al u&u«~o a -

'.é." de que l&ta putda ,,_ utilizad4 convenien

te•e•te ~ &e pueden p•e•enta• ci,•«• e&ti•ad4' 

de evento& '"'~º' 46n no conocido& total•&nt& 

l. CONFIABLE.- E& L4 cuaUdad po• la cual el u&ua"4o 

acepta v ut~l.iza la in,o•••ci6n pa•a to•A• deci-

&ione&. E•t• ca•act&~&Uca e& at•ibuible e la i~ 

'º• .. c.é.6n contable cuando el &i&te•• de in,o•.a-

c...i.ln uUUiado u r 

·. a J E•t•ble. - Cuando L« ope•t1ci6n del &.é.&te•a •o -

c«•bia p•oducilndo&& .in,o••ac.é.c1n &ob•e La& mi_t 

... •eglti&. 

bJ Obj&Uvo.- 1•pUct& que La& •e9Lt1& &ob•e La& -

cuete• &e la p•oduc.ido in,o••t&C.iln no ht&n &ido 

d~to•&iOn&dC., f 4ue e&tC .é.n,o•mcciln e& 4e4l 

en 'unc.é.ln • l46 •etlt&& apUccd46. 

cJ rc•.é.liccblc.- l•pUcc Lt& apUcac.é.ln de p•ucba• 



,, 
e te op&-eciO• d&t •i•t&•• pa-e co•p-obe- ta -

ia,o-.ieci6• p-oducide. 

c. PIOVISJONAl.- s¿&ado &•t• UA& c•-•c.t&-.l•tic& •U& 

t.i•¿t• ta p-cci•i~• d& ta ia,oJUtec.c.6• d&b¿do a 

•u& te ia,0JU1•C<i6• coatabt& •o p-c.&ate ~&cho• •! 
tetm&•t& acabado• •i t&-•ia&do•; ta to•& d& d&ci

•iO•&• hace a&c&••~o &'&c.tua- co~&• a ta vida -

d& ta cmp-&64 p~• p-e•&•t•- ta •ttuaciOa 'i•••-
ci~e f to• ~&•utt&do• d& op~•ci6•. ede.4• d& 

to• &v&ato• curo• &'&eta• adn "º t&JUti••• a ta '& 

e~• de to• E•t•do• Fi•••ci&~o•. 



IV 

CONTAllLIOAO AOMINIST'aATIVA 

Lo• p-oc&•o• ad•i"i•«&t4vo• 4uc efe~" d~ec.t.

•e•te a ta co•tabiLid&d, •o• to• ptc•e•lli&•to• • 

futu-o, ta o-•••izac46• lc.•t-uctu-at v 'u•cio•ctt 

f et co•«ot de ta• opuccio•e• e" C""'6o. 

E•to• p-oce•o• •o" et do•i•io de te co"tabiUd&d 

a'-4.•u~ctiva, tu& e• •u catidad de «l&•e•to i•
tc.9-a.te dct •ut&M de. i• fo-Mc46• adlli•u«aU

va, •~ve a t. 1«e•cia co•o• 

A. Fue•te de dato•, pe-a to• pta•«•· la• cue•t•• 

.f .-c-ivo• de docume•to• p-opo-cio••• u• bc•to 

•«•c.-o de dctatte• acc-cc dct de••~otto de ta 

«•P-«•• «• et p-.ado, •in to• cuete.• •e-ic di

f~c~ hace- p-o•l•tico• dct 'utu-o. 

l. Of-c.cc. u• c.4uipo de. pc.-•o•ct ccpc~cdo tu& a

fudc e ta •«-&•cia a •••Uzc- ta• •&didc• opt!. 

.e4va. f a ,o-.utc- ptc•C6, 'u•ci#• 4uc •o &6 -

&•etU6iv••&Rt& co•tcbtc.' puo i•t&~ fo-8u-



t.- pta•ü ai• ta p11.Ui.c..é.,.c.é.I• d& pauo•at • 

coa.tc•t• idl•&o, _. a~aaeado. Ea &t coa.e-a

to• u• IM.&•6•o activo & L••tuf&•t& d&L e•upo 

da ta P~&cc..é.1• G&•&.-.l &• •uchaa co•pal.taa , 

v ltaea a aa.to &• v~ud d& laa va•taJaa 4u& 

ll&po•ta au capc~&•cia. 

c. P•opo•c..é.oaa loa •&dioa de co•ull.ic&ll loa pta• 

•&• d& la e&•&•cia, ca todaa l&a d~cccioaaa 

d& ta l&•&•ci..a. Ea ta &tapa i•iciat cato ~a

c& qu& a& coaozca ta poaibilidad d& cjccutall 

&• •o•.. coaaiat&at& taa d.ivc.aaa diviaioa&a 

d&t ptaa; &• ta etapa poatc~o• .. .ti&•& 11.t&!!. 

toa a toa iat&•caadoa &• toa ptaaca ap•obadoa 

r d&L papct •~• d .. &•P&~a• &ttoa d&•t•o d&L -

pt••· 
P. Pllopollc..é.oaa i••o••_. d& ll&t•oatiN•taci4• 4u& 

a.<llv&• co.. tta .. llaa de •t&•cil•. 

Aaatiza & iat&llpll&ta ll&aultadoa d& ta ll&tllo&• 

«•&n.t4ci.6• a •-l• d& COKOC&ll ta la 1 CAUlll. Ca 1 -

,llobabtclal d& taa dcaviaci.oaca d&t ptaa, aal 

co.. ta. d&t&llllé.aac..é.I• d& t.. •aapoaaa6itid•~· 

daa, pau 'ªª a& to••• ~ •&Udu coaaacu&•· 

.cu. 

... J 
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l. UN ENFOQUE AOMINISTIATIVO A LA CONTABJLJOAO 

E11 .toda &•pJ\eaa ao11 loa Lic. &ll Contad~La 4ui&11&6 

~&ll&ll a au c~so la co11tabitidad, lo cuat 110 J\&&tú~ 

f& l.a acUvidad d& &at& p.u,uio11iata at J\&9.C.a«o f -

co11.tabit.izaci61t d& op&J\acio1t&&, i•ptalltaci611 d& &iat~ 

.aa contabt&a V a ta 'º"•ulaci6n d& J\&poJ\t&a v E&ta-

doa Fi1ta1tci&J\o&, aino que aua 'uncion&a va11 •ucho 114a 

tejo& pu&& abaJ\can un ca•po •l• «•ptio V co•pt&jo 4u& 

da tu9«J\ a ta to•« de deci&ion&&. 

Eat& papel lo J\&PJ\&a&nta &l contJ\aloJ\, qui&n ocupa u

"ª poaic.C.611 d& tipo ad•i11ia«ativo at int&J\v&11iJ\ di

J\&~a•&at& &ll ta opti•izaci6n de J\&CuJ\&oa a ~avfa --

d&t pJ\oce&o ad-41ti6.t.\~uo bl&ic«•&nt& &ll ta pta11ea

ci61t f coit«ot. 

EL PAPEL OE LA INFOlllACION CONTABLE 

A. NATUIALEZA OE LA JNFOIMACION CONTABLE 

Et COllC&p.to d& COllt&bitid&d CO•O tfcnica d& i1t,0J\

••ci61t ha logJ\ado PJ\&do•inio &ti•ina11do la idea de 

con&id&-'lJ\&&t& 4nica•&11t& co•o J\&giatJ\o de lt&cltoa 

ltia.t6J\icoa, ade•l• d& &&J\ una lt&J\J\11111i&11ta utiliza

d& paJ\& '&Cif.itaJ\ &l pJ\OC&ao ad•i1tiatJ\&tit10 f ta 

tó .. d& d&ciaio•&• i11t&-'1taa f &at&J\1taa poJ\ paJ\t& -

d& tu cU'u&•tu uuaúu. 

La actividad &co116•ica, cada v&z rala co•pt&/a, &&! 



" 9& UA ••vo4 p40,&6iO••li••o CA l• •d•iAi6t4•cilA 

de C•P*C446 0 V4 que 4i e6t44 p4CtCAdCA atc4•Z44 -

UA tu1~ dc•t•c•do dcAt*o del dc•~-otto cco•l•i

co dct p&t6 ad&m'4 de co••«-u•- •u po•iciO•. *«-

4uic-c•. cd~c o.t4o4 ctc•c.to•. de u• •i•tc.11• de 

i••o~••ciOA *&teu••tc. opo~u•o v co•6iabte. 9«•! 

~•do •&di&At& u• bue• •.i6t«•• de con.t•bitidad. 

fA todtU l•• 049••izacioAC4 0 tuc*Ativ•• o "º• et 

•&jo~ •.iAtpa de i•6o~•úl•. cu&Ati..tAtivo coA 

que •e cuenta «• l• coAt•bilidad. que coA4.t4tuvc 

u• 4up4&4i4.tP• de '"'º4••úl• v dJ et «••••• o

t*º' 4ub6.iAt&m••. que de u•• u o.t~• 'º~• d&b&A -

•ati•••c" l•• •«cc•idadc• de Lo• diu«*404 u•u•-

*'º' de t• i•'o-.acil• 'i••Acic4a de L•• c•p-c••~ 
p~• que c•dc u•o, •c9dA ••• A&ce•idadc• .to•& l44 

d&~•io•«• ·~· adecuada• •ob4e die~& º*•••izaúl• 

Ea ta dc,i•ici~• de co•t•bitid•d· «•~da po- ta -

·. Co•.iA~• de Puac.Lpiu de Cod•biUdad dct h•«

tuto Mc•icc•o de Co•t«do4e• Pdbtico•. CA •u lotc

.t.lA Nd•. f • 4& d·c4.t11c11 que c.l objctiuo de ta Con

.tabc.¿¿dcd C4 '&citi.tc4 L• to•• de dcci•iO•«• po4 

••• U'&*CdC4 u•u•-4••, objc.t.Lvo 41&c de 110 '" -

cumpt.Ldo •~L• pc*d«4 a te co•t•bitidcd •• -•zl• 

d'& '"· 

··,_:,,. 



'' Co•o podA4 obacAvaAac, ta co11~abilidad •i~vc a ua 

coajua~o de uau•~io•. f&.c.Atc11 divcA•aa *aiaa de 

ta coa~abitidad, ~oda• ella• i11~c94a11~c• del •i•

•o '"'*ª•i•~c•e de i11,04••c~411 co•o ta coatabit.c.

ded 'i11a11c.i&4&, ad•i11.i•t*4tiva, '~' c11t. po4 ifAcaa 

de. 4capoa•abil.idad, dc coato•. 

J. EfECTO PE LA JNFLACION EN LA JNFOIMACJON CONTABLE 

Et pA~11c.ip4l 4ca4•c110 4uc o~gina to• CcUlbio• ca el 

podcA adqu.iaitivo dc ta •011cda ca ta i114tac.i411, que. 

•e •ido d&,iaida co•o ct 4&nd•cno &co114•ico o4.i9ia&

do Pº* e.t AUm&ato ca t11 º'&*ta de dia~o auaado a te 

tcad&acia ca e.t alza dc toa p-cc~o•, •o~ivada Pº* ta 

baj11 ca la 04c-ta de aatia,actoAc•. que •e ~-aduce -

&11 uaa p(Ad.ida &a &t podcA adqu.iaitivo de ta •oacda. 

A. MARCO Pf IEfEIENCJA 

fa le p4caeat& dfcada P•*• ta •e10-la de toa p~

•&a 0 capec.ict•cate to• d& A•f*ice L4l.iaa. •e. ••a 

caAacte-.izado po- d-4•tico• ca•bio• e11 '"' cco110-

•l••· p~11cipat•e11tc po- ta i11,tacid11 g11top&a~c -

que ccpcAi•c11ta11, to cuat ha *CP&4cutido dcat-o 

d& toa pAi11cipioa co11tabt&a, bajo toa cuate• ac -

••• vea.ido p-e.p.-aado toa -cpo4t&• '.i11aacil*oa1 -

•4.&ado et P*.i•cip-é.o •4• ª'cctado et de veto* •i•-
t6Aico. que eatabtcc& que toda• ta• t~c"6acc.4.oaca 
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d& un &n.t& econl•ico d&b&ft qu&d'" .\egi•~Ad.u &ft 

&'&ctivo o •u &quivAteat& &ft et •o•&Kto &ft que a& 

p.\oduj&.\Aft. Si• &•bA.\90 coa &t paao d&t .t.iupo 11 

CO•O COfta&CU&ftC.é.4 d& LA ift,tacilft p&.\d~I vatid&z 

&• d&.t.\ime•.to de toa doa p.\incip4l&a At.\ibutoa -

qu& todo ai•t&•a d& ia,o.\•AcilK d&b& poa&&.\ -La u 

.ti.lid&d f tA COK,iAbit4d4d- 4( 9.\Ado qu& La 0.\94-

11-(za~I• que no LL&v& a cabo &t p.\oc&ao d& .\&&•-

p.\eail• coatabLe. d&b& 4d•i.ti.\ qu& au coftt&biti-

d&d ftO &a 4.tit ~ C0ft,~4bt&. 

t6 a..l CO•O &L 1.M.C.P. A t.\4vla d& au Co•iailft -

d& P~Kcipioa d& Con.tabitidad p.\ca&ft.tA &ft en ARO 

d& 1910 &t lot&.tlft 1-7. •1&v&taci6ft d&t E'ec.to d& 

ta i•,L&c44• &ft ta '"'º-'•&cilK fift&•ci&.\a•. vil&! 

.t& ha.ta &L ª"º d& f91f. Et lot~a 1-7 'ul &t -

1Mim&.\ i•.t&ftto d& aqKitatA.\ &t •&•l•&•o i••tacio

a ... io. Ea f9&J a& ap.\u&ba &t lot&otl• 1-ro -a&co

,..ci•icKto d&t f4&c.to d& ta 1K,LAcilK &ft ta 1"'º! 

••c¡I• Fin4nc~&.\a• ~ qu& d&ad& d~cic•b.\& d& f91f 

&a obt.49&.to.\io PC-'A todaa taa &•P-'&a&a tu& .\&qui~ 

*&• ua dict .. &11 'ift&RCi&*O· 

s.til &a&.-10. i•d&p&adi&ft.t&•&•t& d& qu& •& .\&tui&~ 

*ª o ao u• CU.et .. &•. &t ~•&e.to d& ta i•,L&Cll• *.! 
puc1&.te &• cuattu.é.u º*l&•izacil•i de ahl qu& a& 

dU4v& ta •&cuidad d& tt&v&* a cAbo ta .\&&•P*&.·-

-··:' 

. ·.:,' 
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•il• de E•t&do• Fia4ncie,o•, que P'-'•it4 coaoce

tc •itu4c44n ''-d d& l46 f.•P-f.646, to cu4l con•~ 

ture una cpoJLtacila d& ta ''º'e•46• coRtabte 4 ta 

Afl•i••ll-.cc.é.6• de (4 emp'e•4 4ctud; ••.t co•o ta 

ap,ob4ci6• d&l Botetl• 1-rr, •ft Flujo de E'ecti

uo•, que e• obti94to,io dt.6d& 1914, et cu4L d4 4 

coaoce' &l co•po~a.i&nto 'eat det 'lujo d& '-'&c

tivo de l4• LmP''-•••· 
E• 'uac.i611 4 lo 4nt&'-iO.ut&nt& co•t.11.tado podt.•o• -

coaclui' que un P4•D'-Am4 9'-"'-'4t de ta e•p,e•• -

no• to p-.opo-.cionan: 

aJ Lo• E•t&do• F.i•••ci&,o• '&t.&p,e64do• &• b••& -

4( lotett• 1- ro 
· bl El E6t4do de 'lujo de &'ectiuo f.A ba•e at lot! 

tl11 1-rr 

el Et h~ado de Po•.c.cion de hu«•i011, 'u11d-eAt! 

do ea la •ep&'-acila de P4".id46 •on&t&'-i&6 r -

P4'-tid46 RO •o.11et4'-i46. 

Todo• ln• '"'º'•e~ •o• de vi.t4t i•po,ta11c.ia P''ª 

ta· Co11tab.itidad Ad•i11.i•t4.4.tiua a ''" de que pueda 

co11 •u 'u11cil• de 4•ci(4.t4' et p'oce•o de 

ta to•& de d&ci6.io11e•. E• º"º''""º •eAat~ que -

&ua4ue et p-.411cipat &'ecto d& te i•,t•cil11 •e e-

¡e.,c& &11 ta Co11.t&bUid&d F.in411ciua, et c-po 

d& ta Coat&bitid&d Ad•.c.•i•t,4liv• ao queda at ••-
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t&a d& '" ia,luja. 

l. PEISPECTIVAS OE LA INFOIMACJON FINANCJEIA 

la ia,o.ll.•&cioa 4i•••c~&.ll.a •&gu~4 6i&ada ua •&dio 

ia4i6p&a6&bt& pa.ll.a &vatua.ll. ta &'&~ividad coa qu& 

la ad•i11i6t.1t.acida log•• •a11t111&.ll. iatacta ta .C.11v&.! 

6i6• d& to• accioai6t46. a ta v&z qu& ab.t.i&a& "" -

.ll.L11di•i&11to. R111d~•it11to qu& de.b& 6&.ll. ••zanabt& 

La vi.ll.tud dLl •011ta de ta i11v&.1t.6.C:611 IJ d&t •~cada 

lft que. op&.ll.& ta 0•9a .. .C:zac.io11. 

A•~ ta i•40.ll.•aci611 4i11a .. c.i&•• •egu~4 •i111do de -

9.1t.aa i•po.1t.ta11ci• p4.ll.4 ta to•• d& d&c~io11&6 d& -

to• a19ocio•. A •&jo• calidad d& ta i•40.1t.•aci611 

u •afO.ll. ta p.ll.obabit4dad de. l•4ta e.11 ta• d1ci•io

a&•1 p&.ll.o p4.ll.4 tog.ll.4.ll. ta calidad d& ta i114a••a--

ci611, 6& d&b&•• i11co.1t.po.1t.4.ll. a '4ta dato• qu& 64t.i! 

4•t•• tu 111c1•id.adu de '·"'' di,&.ll.&ate6 u6ua.ll.io6, 

•i&ado to• 6ub6i6tt•46 que. ••• i11t&Jt.e6aa ta tiqu~ 

d&z, •e.atabilid•d. c•1ct.i&11to, apataac••itato 1J 

p•o du ctiv id ad. 

• E6 .C.11dudabt& que. ta v••i•bte •46 i•po.ll.t&nt& de 

ta ia,o.ll.m&ci6a 'i11a11cie.1t.• pa•a ta evatuaci6a dL 

ta actuacila de ta ad•iai6t.1t.acil11, &•t• .ll.tp•e.-

'Lat&da po.ll. ta utilidad, qu& ao e• ••• 4ue1 l• 

di,t.ll.eaci& .ll.e&t eat.ll.& et p&t.ll.i•oaio 'iaat d& ua 

p&Jt.lodo f1 Ll qu& 6& ~eala at inicio IJ• que r.t -
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•t•.iao que •e pide a un ad•i•~•t•ado• e• •••t&

•c• el ccp~al r obtcae.\ u• •c•d~•i&ll-to ad~cio

aat -azo•ablc. Objetivo de todo •cgocio. 

E• -c•u•e• podemo• d&ci• que co•o •e•ultcdo d&l ~ 

va•ce tcc•ollgico f de la cic•ci•. ta c•p•e•e ha 

vi6to e-ce~ ea co•plcj4d4d r •as•.é..tud •u• p•obl~ 

•e• e la vez que ta cvolucil• de •ltodo• f •i•te

•C6 de ~abeja. •enejo de dato• f ta apticacil• -

d&.div&-.a• c•pe~•l4dad&6 «• la. &•P-&•a•. he 

tt&vcdo a to• •udimcat~o• E•tado• Coatabt&6 a -

to• •odc••o• •i6tc.a• de i•,o-•cci6n a t¡a t&k&•·

cie: •Mitodo o-1aaiiado p444 p-ove~ e cada iadi

viduo qu& 4flt~vca9e &• ta ad•i•i•t-acila. de le 

ia,o.-ac..c.I• acc&6A-'ia p_.e tc to•• d& d&ci640A&•. 

&• &t 110•&ato ea que te •cce•ite e• 'º••a 41._.• f 

de •a•e-a que •otiv& a te acci6•• lf 7J. curo• ob

je,tivo• b&.ico• •oar 

•I Afudc- a inc•cmcat44 te• ut4lidadc•. e t-avl• 

d& ta obt&•c~I• •i6tc•~ica f u•o adecuado de 

tc i•,O-'-l&cila. 

C.P. Mcauet Gctv•• ccb•i«•1 c.-cct~.t.t¿cc• de to• 
•i•t• .. • de i•,•-•cc.tla .Pa.c tc 1e-cacic. &• •4.6l&• 
•C6 de i•lo•••c4.d• pe.te tc 9c•cacic1;l.M.f.f. e$&
•iac.t.c.o. Ml•ico. O.f. rt11 

') 



bl Fac.c.t.i.tlll.ll a Lo• "'"'Pº"'•btr.• dr. cada dr.p•~•-

•r.11to: ta pta11r.Aci011, coftt~ot f di4r.ccila dr. -

61&6 aet4vid•dr.6. 

· el '"º'º~c..io11111.ll toda L• i•'º"••c..i4• ar.cr.6&~& pa

~• La pt&11r.ac..i6ft 9r.~r.-•t opr.4&tiva dr. LA &9P4~ 

6&. 

di Qur. L• ia,0"9&c..i0• 't11f4 4 t4avl• dr. 11• Ai6tr.

•• 111U.,ic&do, r.• r.t cuAt •r. 4ftt&l-'411 todo• Lo• 

611b646t&m•• r.ai•tr.ntr.6. 

i:: f. COllPAIACIOll H LA COllTHJUOAO FJllAllCJERA V LA COllT! 

8JLJOAO AOllJllJSTIATJVA. 

HAAt• &ko4& h&mo6 co•r.ntado 4111. l• contabilidad •i-
•••«r.~4 Al i111•L 4111. ta ad•iniAUALiv• putr.• dr. 11• 

•t••o 6i6t&•& dr. ""'º~•c.C.6 •, du~a&do • 6•«lUM -

l• to•• d& d&c..i6ioau dr. 6~ di,«r.atr.• u611&.\.io6,; -

•.c.• r.••«10 -b•• t.c.r.•r.• d.c. o.4r.ftc..i46 " •.c.•Uit11du. 

La d.Utit1ciOA dr. &•b•U Ar. ba6& &ft p&Ur., &A r.L · 1160 

411& 61. d& 4 L06 áat:04 COllt:Ablt.4, 4 la &•pl.i.t11d d& ,-

io6 dr.LAttl.6 4111. •r. p4opo~cioaca f • L& •r.todoto14• 

.._Lr.ada ""ª 4&146t4'4 lo• dato•. 

·ro* Lo 4111. "r.6P&U& A 61& uo. L& COAt&biUd&d &dmi.-

..Ut4&t.c.va P40PO-'UO•• i1160.\ll&c.ila iftt&-'•• • to• ,,. .. 

.-r.ALu ... 11daad0Lr.• a .to.u dr.c..i•4oar.•. L• collt&bi

tidad 'iaaacir.4& po.- '" pa.-tr.. r.6 dr.•ti11•d• a L&-'cr.-
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J\&6 p&-.o•4•. 4u.ic.•c.• ut.iliz4• lo• E•tado• Fincnc.ic.

J\06 P44.4 to•44. dc.ci•ionc.• que. le.a convc.n9c Jl&6p&cto 

& la PP4.U4. 

I• cuan.eo 4L voLu•&• d& dc.t4Ltc.• p4.opo!lc.ionedo 0 te -

i•,o.1U1eci6• de. le cont4b.itidcd i•t&4.•a t.ic.nd& a 6&!\ 

·· •ü &ltt&••• que. La 4&6ti11cdc pcJ\4 'i•c.• u:t&!lno•. E• 

1&11& &•p'l&•• •&diana o 9!landc. 0 po!l c.jc.•plo, •c. c.tcbo

Jl&• in,o.IUIC.6 •&P4Jlado4 ac. lo• t'lcbcjo• p4!lc ceda dc.

paJlt49c.11to o d.ivi•~6n op&!lativa, 4 di,c.'lc.nci& de. to• 

ccc~o•~•.t46, ec4.c.c.do!lc.4, e,tc., pc!la Lo• cuete.• •Ólo 

•& ~&c&11 i•,04.•&• cond&n•aflo• de. ta op&J\aci6• 9Lobat 

· d& f.& PpJ\U4. 

E&4'.t&• t49b~tn di,&!l&•c.c.a• &• le •c.todoto9l& p4"4 -

&l !l&9.i6.t4.0 d& d&t04 • puc.6 la. ~n'o ... •ac.iOft 6in4ftc.4C.Jla 

.. J\&cop.c..tcda p44.& t&'lc«M P«•ona• cl&bc. bc•U•c. &• 1&• 

'CO•jurato d& J\&9l•• f/ ftOJl•a• 9&•«4t•&ft.CC. 4C&pted&4o 

d& •&A&Jl& CU& &4.tü pu&d&ft COll,.C.CJ\ &n la in,o!l•AC.C.4ft 

'cu& 4.&cibt11. 

La in,o!l•aci6n dca.eé.nad4 a. La 9c.J\c.ncia no tic.ne. ta• 

. tútitcratu l'lc.9lu 1J no!l•U I .i•puu.tu a ta du.ti••-

4& & t«c«o•; f/4 que to• 1«eratu «&•&• duecllo • 

p&di!l ta ia,ou4c.i611 41&& 11&c&6i.tc.11 p!l&6&11ted& f/ v&t! 

...... &11 ta 'OU4 41&& du&&11. •iup.-& f/ Cl&ClldO ••• '~ 

d&di111•. f/ 4f/l&d&• 4 (4 ,c..-c.•ci• C.111 

A. ~t dua"'-!lotto d& pt&11&• p&Jlc atc&11z&!l •u• obj&t4.· 
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8. U••c.U.ze• te 'o"9e de llevaJt.lo• e cebo 

C. V~o•~ 1J co•t•ola-t le• •eelizecio•u de ccurAdo 

co• to• ptc•u. 

U11 co~u.te e..t-te te Co~ebiUdcd Fue•cie-tc 1J la -

cd•llKAUC<t.Lve u.t4 e11 que ,!o• da-to• co•.t11blu-ed•i· 

.U.•.t•e.tlvo• que 6.cAve11 pa•e pieneaJt., 0•9a•lze-t 1J CO.!! 

~ot~ -te,teja• .tc~o le• opuecione• pe•cde• co•o -

fci.tu-tu. •le•.tA46 que te Co•tabitldad Fi•ancie-ta •e 

e11•oc& e ope•ecio•u P••llde•. olli9l•11du de tu .t••.!! 

•accio•e• de te e•p-te•e. 

A to• •«elite• l...t«e•e veto-t~ liu d._v«••• 11Ue••! 

Uu&6 que Ue11e• 4 •u ctce•ce et .to•c-t •u• dcci•lo-

·,.e•. •4.dle11do .tu •cpe•c&U4.0•e• •011e.te-t4.U que p•c-

•cllt&11. ~,. to• l•'o.-..e• de te Co....tebltlded Fi•••ci! 

.-c. "° •& •c11clo••• te• opc-teclo•c• •l •u• •cp .. cu•i! 

.11u 'l11a11etuu. 



IEFOENCIA 

MU.Orlo dt. obtu
ei.811 df. d4to6. 

fo.....C06 

CUAOIO 1 

111 FERENCI AS 

CO~TAB. FINANCIERA 

Puncqifo4 de contabiü.
dad 

Rcg i.H.'l.M, cl.ui&i.ca.,, -
Jtu11111ü e in.te.Jt.P'l.eta.'I. - -
CD4 d.1.C.04 'l.eC<t.U:vo4 a o
pc.,4C.icnc4 -'lc.at.i.zadtU P•'l 
.otc. CMi.U,, t:.t.1.doa F.i.llan".: 
Cte.'\C4. 

RegWt'lo cottcuJt.-'l.f.n.te e..n 
Ut>'lo4 d.i.a.'L.i.o !! ~-'!.. 

E:.~o:. Financ.(.f..'l,06: 
IS4.(411ce Gen'-"4t 
Edo. de ReAul.tado6 
tdo. de. c""'t>io6 en l.a 
6...tuacú,'!n 6°'4ftu"-'ltl. 

CONTAB. APMJNISTltATIVA 

No t.ie.ne 

Faciú.ta.'I. la plane.ac.i.6ri 
oJtgani:ac..i.6n !J CDnt.ltot 
de. opc,acionu pa.'l.a to
"'"''I. dcC..W.i.011u. 

En ae.tVUOltnac.i.onu Jte.c.u 
Men.te..a P<l.6 ada.a !/ 6u.tu7 
Jt.4b. 

P.'1,UUpuu.to4 
J n6M11111c.i.6t1 de co.atD6 

(wt.i..ta'L.i.o4, aete-uou1a-
CA.611 de va11.uiuo11u) 

AML.Wu 6.,11<111c..i.VL0 
An<U.W i..a de. g a.a .to 4 
0tAo4 

11.i.Jtcc.c<A11 Getic.Jtat VUte.cc.ú,,1 Ge.nClt4l 
El púbUco 
NO C4 .i.MClt.duc.i.pU11a11.ú1 RcCL~'l.-H~ a Of;\M cfltett.6 -

(f4.tad.útica, e.cono...ta 
p,oducCA611, 6<.ll411ZM , 

ac.. J pMa apo!JM .au.a 
dc.c..«.i.onu. 

SUIJUT!t1ES 

Alltba.6 o~e.nen dda6 cid .U.O --
6.i..6te11111 de. .i.n60.tt94c.i.411. agu9and0 
o 1110d..c.6ú:.anao u«-to6 caa.to4, de
pe.11d.i..e.ndo de. t46 nec.u..i.caadu f..6JI! 
cl6ic.M qu.e. 6e qu.c.eJtan c.u.btilt.. 
Alllb<t.6 e.1Li9u1 <'l.Uport.6ab.t.Li.dad 4 la 
adJ11ú1.ütJtaC..:6'n de to6 JteCu.11.604 - -
puu.tob e.n 11141tD6 de to4 adinin.i.6-
~adoJtu. 

La Co ntab.i..Uillld F .i.MJICAf.ll4 to 114-
ce f..11 6oJUM globa.l IVeA p.tg. 52 •1 
La Contab.i.Li.dad Adlltl..U~va, -
to hace. VI 6olllll4 6f.911fAtaci4 (po.\ 
4\f.44 ¡; e.valu.ando ta acClac.uJ11 d• 
to4 ~t/lado-'l.f.6 VI 6unc.i.411 G 
loa 1tuu.t.tado6 obtvi.idoa. 

..,. .... 
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LA CONTAllLIOAP 40MINISTIATlllA 

V LAS FUNCIONES DE LA GERENCIA 

Aat cci•o ~t•o• d4't-tAC.C.4do l4 co11tabilid4d p&-4 

obJ&t4vo• iAlt-1106 dt to• tllt-AO•. t• COAVt"4&! 

t& ¿d&Ati,ic~ L46 'uAC.C.oat• p~Acip4lt4 d& ta -

0&-&Aci.a -Pt&A&&ci6A. o~g&Ai%&C.C.6A v coat-ol- • 

'UACtOA&6 4Ut 4& dt6&•pti&A COA6(411<t&m&At&. f UA 

44.4l&ma co~«blt &dtcu&do ayuda-4 4 (4 g~&Acia 

a dt4&mpd~taa. 

loa ptaA&6 at _t,it-&A at 'u.tu-o. po- to qu&, ta 

4A'O-•&c41• coatab(& dt4tiA4da 4 ta •t-&A~a -t

'Lti ~• (&a ,_&V44iOA&6 aob-t &L 'u.tu-o. -~&AdO 

•u• v&to-acloAt6 •ob-t toa pt4At4 tati•ativaa 9 

. 110 tl4C.t44. 

La o-9aA.C.zacil11 .tub.c.fA t.itAt tll,0411&• a 4ut11_0_. 

f& 411& '"°"°•cioaa toa •td~o• pa-a &j&cu.,ta• to• 

pta•&a. pu&6 &6toa 110 at -&atiza• auto•4tic .. e•
t&. 



U11a vt.z 4ut. ta¡ abjc~iva• •t. ca11vit.1t.tt.11 t.11 pta-~ 

11&•, dt.bt.Jl411 dt.~&Jl•~11AJl6& ta• •&dio• palla &jt.cu

~~ª'• to qu& •i111i,ica cJl&41l ta 01t.9aiú.zac4111 ! 

·~· co•o tu opeJlacio11t.6 de co11~Jlot, palla 4u& to. 

qu& e.je.cu~&• to• ~abajadallt.6 d& ta &11p1t.U4 &•~C 

4COJld& 4t pta11. 

EttJt.&bajo dt. co"Jt.ot co~e.jau to¡ 1t.t.11di•i&11~0• 

Jt.&ctu co11 to pta11cado p4Jl4 vatoJl41l tu vauaci!. , 

11&• • adoptaJl •t.did&6 dt. 1t.c~'icaei611 r.11 ca¡o -

íle. que i•~46 • t.411 i•p0Jltcu1~u. 

Sf 



'º 
l. ELEMENTOS Y FUNCIONES VE LA AVMINISTRACION 

Ad•i.U.•~ac41• r.1 ta habilidad dr. opt.úl4Z-- A&c1&~0•. 

f ,_. r.tr.•r.do1 'ºª aq1&r.tto1 pa•o• o ~ap.u. a .tll&vt• 

d& Lo• c1&alU 1& p1&r.d& A&•tizaA aq1&r.tta. 

F.ur. . LANEACION t
~~:!~':!cdr. -ac&A1&flr•> 

M&C4A4~4 ¡a1&L •r. V& 4 hac&Af 
1 r.1.t.t.cic• .. 

RGANI ZACION 
¡cl•o 1& va a hacr.-f 

~
1EGICACJON 
¡coa qu& 6& va a h&C&Jlf 

lllECCION 
vr.A que 1r. ha1a 

UNTICOl 
¡cl•o 1r. ha A&al4zadof 

La '""~'• d& cada r.tc-r.ato ~. coa1idr.Aaado ta div4-

•U• .a. ac&p.tadaz 

PLANEACJUN. At91&A06 &l&tOAf.6 divid&• ~.tr. r.tcmr.~o &• ; 

-pA&vu44• " ptaar.acil•·· ta pll&vu41• u 

ta d~r..ui4aa~I• d& objetivo• 11/0 'i•U a alcaaz&A &• 

'1&•c44J• a tu •&dio• d& q1&r. •& d4.1poae. 0 " La ptaaca~:-· 

c.il• qur. •& A&,4&Jl& a ta r.tccc.iln dr. pllocr.d.i.•.C.&do1 0 

pJlogJl411146 p&Jl4 d~a•Jloll&Jl t.u 'uacionu 

'cuJ .. if~a•u &&&U•u .. ta cou¿dr.u11 pn upallado 0 •i•o · u•• p~& .tdr.9.-ad& d& ta ptaa&acUa. 



" O•GANJZACJ011t. 1191 u e11ca.t911 de u.tabt&ee.t tu .c'.11.tf.! 

.tetacio11CA ent.te lo• d4,&.t&11.tu co•po11&~e• d& ta e.

p.t~a. po.t to .ta11.to, te co"-'&•po11d& &•tabt&c~. p& ... --

•ecc.lo1111" 1/ •a•t&ae..t u•• u.t-'tlc.t&&"ª o pa.t"'" d& ... eia-

cio11&• d& .tA.4b&jo d&l p& ... •OA4( d&~"º d& UA& e.p ... e6a. 

f•t& e•tabt&ci•i&Ato v •a11t&11i•i&11to d& t.a. .t&lac.lo-

•&• de L.t&b&jo •& &'&e.tu& &n 6o.t•4 co11ti11ua IJ p&.U.&-

A&Al& •&9411 •& "&4uic"a d& acu& ... do 4 ta• ci ... cu ... .ta11-

ci&• (p«.-'60A«• 1J •&dio &mbi&A.t&I, Pº" to 4u& ta º"t•-
1141ac.i811 &• din.t.ica au11qu& •& ubiqu& d&At.to d& ta •! 
ae •ec&.Uca -&•t4t4c&- pu&• &A &•t& '••& •Óto "e't~ 

j& l& º"S&IÚ&&ci6A &• UA •O•&AtO dado a t ... avf• de UA 

Ollg&aig ... 4•4. 

INTEG•ACION. S& ... &,i&-'& &actu•4v411&...Cc at pe.ll•o11&t; a 

.t"avaa d& etta ae de.tis••• '""cio11&• d&bid .. &At& u.t~ 

~iatl&a 4u& •u ... gea CO•O COA6&cu&11ci& de "" pl&11&&8i&A-

.to de op«--'&cio•&• 1/ d& u11& ollga11i&acil11 adecuada de • 

puea.toa a•t co•o ta 11ec&aidad d& p&"6011at eap&c.i&ti&! 

do, palla to cuat dd1&•0• a&gui" 'º"•46 d&,i11.id•• d& -

pcllaoaal co•o: 

- •ectu.t&•ic11.tq 1J aet&cci611 

- J a.t"oduccila e11 ta &•p"fA• 

• Potltic&a de 4di&6.t ..... i&A.tO 

.,., o ... gaAizacil• • .taibl.f• puede •« couidu4Ula co•o . .; 
6iAIAi.a d& e11tid&d, ..... up&cilA o &llp ... &6&; 



- S&pa-acio11&4 (d&4p4do• IJ 4enuncia41 

OllfCCJON. E• la 'unci611 de. co11duci4 c. ~11•peccio11a~ -

(4up&"'vi•a-J 4 to• •ullo•di11ado4 0 IJ &• &• ta al.ta di-

•&cci611 donde. •& 'º-•uta11 t.u polu.icu IJ 4& e•tabt&

c&11 ta• 110-.a4 de. actu&ci611 en no•b•c. de toa p-opie.t~ 

~º' o •ocio• que in.teg4en ta e•P-'&4a; a~~ 6e de.t&-•L 

j&cucL611 4e &ju.4.ta a to que la• pot¿tic44 IJ ta di4&c

ci611 p4&vie•o1& • .. 
•c.•ciO•amo• &lta d.é.Jt&cc.C.611 CO•O 4iR61Ú•O d& j&'& de. -

al.ta auto~d&d ldi•e~o•e•I quiene• de..t~i11&n ta 111.

cc.4.C.dad, et ,t.ie•po 1J &t tus•• pa•a ta acc.C.611 0 e• t••
~ que. to4 •fudallt&• l9&•&11cio1UI d&t&••i11a11 e.t •ttodo 

• 4&9u.é.Jt. 

Lo• ~&-o• tic.11&• ta 4upo116&biUdad di•e.ct• de. op~ 

· .. ucila pa.t& co11 to• du&io• 1J •u •upoll4ab.c.Udad •&- -

4u.c.1.-1. de co1&ocimie11to• 91.11e4ate.4. 

to• •&gundoa tie.n&n u11a ~eapo11•abit.c.dad indi•ecta 'ª~ 

c.c.011at que -equl&4e de conocú1ie11to• upcciaUz11doa. 

CONTROL. E4.ta e.tapa 4& •c.,ie-'& at co11t-ot d& t44 op&-

. -'ccio•u .u"'zcdu o po- 4&at.uu. se. puede. cou.C.4! 

• ._ como uaa '""cil11 d~•c.ctiv• que. co••~•t& &• co•,,_! 

b&* •i .todo ocUA.•& co•,0--1. et p•oe•••• adoptado, & -

tu d•d&•U dcdu f e tu p~i11cipiu •d•itidu. Ti&-



R&ft pa- objeto 6&i4L4- L46 6ALL&• 'I &~0-&4 4 '¿" 

de co"-&gi-Lo6 'I &vita" 6u ~cp&<ilUdft. Oc '-6t4 ·~ 

•&-4 0 d&6d& et d.iA.c~o" -46t4 et •up&-vi•o"• ad- -

•ui&-ca La 6C9u~idad de •uc llC•L•cate 6& laizo to -

•uc •e pe••f laace". 

EL CO~llol C6t4 P"ºIJCCtado 4 ~cduci" o •ini•izA"· 

11&6t4 dORde •ea po•ibtc, (44 di6e"CRei46 CRt~c tq 

41&e 4 e iRteRt4b4 o btcnc" 'I Lo que •,e obtuvo. 

l. IL PAPIL 01 LA CONTAllLIOAO AOMINllTIATIVA IN LA 
PLANfACION 

l4 ptaaeaci6R C6 uaa ~unci~n que ~e d&6C"'PCi• 4iR 

COROCC" Lo que OC"""i"ª &ft et 'u,(""º· "cqui4.i.CRdO 

iRicial•&•t& 6& d~&"•i•&• Lo• objc..t,ivo• de te ·

co•pCllLa ' •u& L06 &~PO•S• LA t&"CAci&. O&b~I -

p-&ci4c.t6& r vatollc-.e to• •&dio• P•-• &tc••z•- &• 

404 objetivo•. co•p•-4•doto6 co• o.e-&6 opc'-ORUé • 

dicla& vdoll&cifR impUca que 6C dct&"•i•& 4¿ to• -

Obj U¿V04 60R ll&&4z4btú !/ 6Í. 40R C0ftVCRi&Rt&6 •• 

d&6d& et puato de vi6t4 ecoad•ico, 

E•~• cc..tivid&d d& ptc•cccif • le to•cdo ••fOA 4-JN! 

t••ci• e• ta act~&tidcd ca uz~" al. de•.~ottn tas 

aotf8ico. te ecoao~& c&•bicata. et c~c~i&~o d& 

tü ui-uü • et ~úc.tAottq ,_.,'"¿º"Al f te 11~1'!. 

u•itlfcd da ,i•,ouccif• utcvaatc 4uc •& pu&& ce 
' ¡ ·• --

·_,,:'· 



·•·. 

tu&L•&•t& &• La& &•P"&646. E& 4•PO"t4•t& •&ncio-

n&" 4u& &L to•«-' e.n cuenta lo6 ~utu"º' l•dice.& de. 

i•,L&ci6n 0 &6 ind41pe.n1abte. paAa LogAaA una •&joA 

p-ovaccé.6• d&L 'c.t.tu-o. 6ob-• ~odo &L con&id&A44. La 

ti4uid&z f A&nt&bitid&d. 

le pL••&acil• &6 i•po"tante.: 

- 'ª"ª p-eve.ni" Lo• c..,bio& d&L e.nto"no. a 'in d& 

4u& 6&4 •46 '4cit L• adapt•ciOn de. La oAga•iza-

ciln. 

- 'ª"ª inte.g"ª" L06 objetivo& f de.ci6iort&6 de. La -

O"t&Ú&&ciln. 

- Co•o ua •&dio de. co•unic&c.4.6n. coo"di11aci6• v C! 

ope.A&ciln de. Lo& di,~e.11t&6 e.L&•&Rto& 4ue. inte.-

•-•• La &9p-'.&6&. 

U..a de Lo• p"obLe-4' •46 '"&cu&nte.6 a Lo& que 6& -

ª"'"&ate te 9&-'&•ci• &6 Log"~ &L &quitib-.io de. L& 

L.ttuid&z co• Lo& A&11di•ieato1 0 &quiLibúo qu& •&·· 

4ui&A& La ptca&ac41• de. Lo• •ov4•ie.11to1 d& &'&cti· 

vo. 46~ co•o &• e.L a1pe.cto de. utilidad&•. &•ple.an

do 111t9u11&6 t(c.ucu co11tabte.& co•o La 'º"•liL&c.46n. 

d& p•e.&ufN&&&to&. &L e&tudio •••Lttico d&L co&to-u

•idcAf-vot..-&• lpucto de &qu4tibúoJ f to& &nlti646 

•"'•••U d& i•c• .. &a.to. 

qu& ie1pecta • '" du••cil•. pod .. 01 pt&•&•

o di&&Jl.- acci•••• a co"'o (pt&c&&cil• t4ct4c& o -



, :.~ ":' ~.!; . 
0:-'::,-' 

de. opc.-aci611J ~ a la490 plazo (pla11c.aci611 &a.t4&.tt-

1.c.ca 1. 

la plc11&ccil11 4uc. 4&cib~ 4yud4 de. ta Co11.tabilidad 

ad Ad•.411.U.t-ctivc &6 b4'.icdlll&11t& ta d& op&-'acil11 • 

Po~•& C.6 6uc&p.tibl& g&•&-'•l•&•.tc. a c11&ti6-i6 '.411a~ 

úuo. 

Loa pta11&a a ta-10 plazo &•ig&• •4' co11aid&-acio--

11c.a 110 cuaa.t.i.t&.tivca • .tate.a co•o ta i•a9&11 4u& a& 

c-t&c. d& ta &mp4&a•. &t d&••~-otto d1. te &•~uc.tu-a 

d& la o-1•a.izccia11, &te. 

Aua4u& lc Cfudc d& tc Co11.tabitidad Ad•.i•i•.t4a.tiv& 

c.11 te ptc11&ac.ila op&-4.tivc 1.6 •«• 11oto4i&, ta .411-

'ouac.C.111 9&11UAda po- 1.tla C.6 d 1. vi.tal i•po4.t4•· 

cia c.11 tc ptc11ccci6a &6~44.ttgica co11 c.t 'i11 d& 4&~ 

tiz4" p~Of&cc.ioac.a, P•-'• &'&c...tu4JI. •c.di411tc. •od&toa 

&co11o•~coa te pta11c.cci~11 • ci11co o diez c•oa d& 

t.u o.-1c11izcc.C.oac.a. 

J. IL PAPIL fl LA COllTAllLIPAP A•Mf#ISTIATIVA 1# LA 

OIOANIZACION 

U11a vez 4u& te 91.•c.11cia nA dc.4&44ollcdo loa ptc11&6 

. d& o49ca.izac.il11 •cb.-& 4uc. C4&4" &l 6i4.tUl4 p&-'a &

/&cat~l06 • to 4u& -i•ptica 4&u11.C..- f aplica" toa -'.! 

cu"4o4 11&caaa~o6 pc.-a 4a& et ptc11 a& po111c &11. &/,! 

cuci611 &6l co•o c.at"ac.tu.-c4 u11a •&d de. ""'º" .. ~• 
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u 
.... p&IU!i.t• COllOC&.\ lO• p11.0911.&•o• .\&4~%4do• IJ •e.ñ~ 

t..._ t&• d1.•viAci.o11e.• d&( pl411. 1• co...t&bilidad •V! 

da • te 9&11.&11ci4 e o.\94aiz411. to• pl411&6 p444 411& -

u11d•11 .... , ... ~º•· 

S& CA&• &L •~t&a& coatcbL& cufo• objat4vo• ti&11&• 

• I*•• i•po11.tc11cic &• &l p11.oc&•o d& 011.9&11iz&cid11 4 

'i• d& c.oaocu bi&• L& i11Co1t.•4ci611 411& "&c&•i(& .LA 

f&.t&•~« pA*& •&di.\ IJ co11t.tol4.\ La 1.j&cucid11 d& 4-

c111...,do co11 &L ptc11, v utabte.e&.._ to4 co11t.toL&• 11&c~ 

•a.t..io• p&.t• t44•1ttiz411. &( u•o &Cici&11t& d& to• •et± 

Ett et pta11 global d& toda l• co•p•~~· ta 1f.Ai&11cia -

4&•• .U.pt&11t..._ ~oc&dimi&11te• pa11.a &6t&11da.4-i: .... to• 

ucl»aju &du.t.\ d& "•cu ta. di..t.\iflllc.i~11 d& "º•hu 

f •~ai1144 4a1. •• 111.c&•ita11 p&.t& tt&va.t a &'&cto &L 

p.\occdimi1.11to. aat to• '"'º"'•&• aoat••L•~ avudc11 • 

ta 1u&11ci& e o.\9c&ú:u. p11.opo.tcio11c11do '-"'º""ª"~" 

~ice •al».\& v«Lo.t&cil11 f co11t11.0L. &11 'º..,•• opo~~ 
114 1J .t&:o11Abte, debitndo•e. lla.••" ta. 4tc11cil11 d& ta. 

9&.te.ne-c'.4 ¡ob.\c l4t di6&.\cnci46 -impo1t.t&11t&•- •utci

t&d4¿ &n.tll& t.o• 11.u1di•i&11to• pta.111.ado• 1J to• J&&&l&t. 

E~to 'ccitita ta i11tuv&11cil11 d& ta t&.t&•ci• •~t•-

•&llt& &• cuo•. "-po·U«dU l•a11a9uu.t •1 &H&p-1 -

U.al • e .. ,,,e,q d& ""'ºcu •11 atucilll pu11C4p&t•! 

.t& 1.11 q1&&tto• .llUl&tt&du 4u& di,iUAI'.' l.41.,.cicta&a• 

:· .•. ·.··.····' 

1 



~c. d& to• pt&•C.6. 

E11 ta ollg&11izacil11 que. •c. c•ca pa•• ttcuall a cabo • 

et pta11 de ta «•P•«••· ta coatabitidcd ac •i,~c•~ 

za P•-•tc.ta•c.11te at •«•to de ta ollgaai~ci6~ at Cll,! 

All plloctdi•i&Kt04 p&ll4 lltWlli4, pll0CC.441l• i\C.•.':'•Ú f 

p4uc...c~ u i11'0 ... u tu. elato• qwc. 11cce~.i..tll tA gc

llc11cia. Et ••auat que dc•c•iba &•to• pllQccdi•iea-

to• dcbell4 coatc•c• fll4,ic•• de ta• cueataa e ia•-

tlluctivo• palla llc94'tlla.t t4' opc••cioaca llU~•~iC4 

r c•pcciate•. Adcm4• et •i4tc•a coitta~te debe abe&! 

e~· ta oll9aaiuacila de ta «•p•c•• de ~odo t&t qwe -

ac pucda11 idcati•ic&4 f d&ll a co11occ• •u• •c.t.ivo• -

•o•&ata11do 414 "'·º &6icic.atc. 

loa i11,oll•c• co11tabtc• c11to11cc• dcbc11 •o•t4•• ta -

'º-..ª ca que cada gc•catc ~. dc•c•pc~ado to' t~•b•

Jo•. de. 41.&c e•. •upo11•ablc. 

la oll9aaiuci611 u. et •&dio poll et cuat •c. t.tcv•11 A 

e&'° ta• 'u11cio11c• de p.ta11caci611 f co~lloL de. .ta f! 

~&11«.a. 

IL PAPIL 01 LA COllTAllL10AO AOM1NllTIATIVA 1# IL 
COMTIOL AOMf#ISTIATlfO. 

Se c.lltic11dc co•o co11.tllot ad11illi•tllativo et •Pllocuo· 

•e.U.a~& c.t cuat .ta ad11illi•tllac.tl11 ~c. &4Cf1&Aa de -· 

que to• •ccull•o• •011 obtc11idoa r utitia&doa ••ic.l&~ 
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t& w &'&cti.v49&Nt&, &ft 6u1tci.61t d& to• obj&tivo• pt~ 

1&&&do• poll ta 0Jlt••·Ü11ci6••. 1101. 

l• P1l&6&Aci.4 d& l• Cont&b.itid&d ~d•i•i•tlla.tiv& •& -. . 
••e& 1&&c&6~& p~a obt&N&Jl ua ~&jo1l co~ot, 'ª -
••& Uft& 'l&Z 4u& d&tCA•in&d& OP&Jlllci~I\ "ª •i~q COR-

ctMd4, •& •idt.• tu lluuµ11du. cO•P•-'~"dotH co" -

u• &ttl1td&1l p1lt.vi••t.Att. 'ij 11do CON "'"t. &ll to4 o bj!: 

.t.ivot pt4n&adot, dt. t&t •4nt.1l4 qut. L& &d•illitt1l&- -

ci#ll •t. U&fl&Jlt. d& qu& lo• 1lt.cu1l606 '""º" utiliza

do• co1t t.'&ctivid&d - &'icit.•ci•. Et &ttl•d&1l ut!. 

•t&cido 6u1lt& at u.titiz&ll •t.1lll .. i&•t&6 co•o .to• co~ 

to• utl•d&Jl, lo• p1lUupu&tto•, e.t t.t.tabt&ci.111.l.t.do 

d& ct.At1lot d& ll&tpo•••bitidad 6in••cit.1l&, &te. 

U. f'.Ori~ll.tof 11d•it1itt1l&tivo •t. t.6t.'Ctd• • t1l4Vft ti& 

.to• ia,o1lm&t l&•t.ll&do• t.• cada ct.at1lo o "-'t.• dt. 1l&~ 

.,. ....... itidd to qu& p&ll•.Ut. d&t&ctu d~'1i~c.4uu -

1••;,u codu.ci&ado a ta adlti'•it.t1lac4.6a f'O" &llle&P- -

eUa po1l p&llt& d& te &U& S&"&•cia •. 

Et. p1loc&•o d& co1t.tllot .é.•pti.c11 La 'l&.lo1l&ci6• e iil•- -

Pt.cci.61& dt. to• 1lt.1tdi.•i.&nto• 4 t1l•vlt d& cinco &t4-

pC16r. 

- 1'&tf.Jlm.i11•c.46• d&t. ut&•d&Jl d& 1l&adimi&l&.to 

Vato1l&c.Lla d&t. 4&adimi&l&to Jl&&t 

·1-.. "'·11, wuu.. J Co••tA&&c.ti't& co11uot 
P1l&dic& H&t.l ft7•, E•tl&lfood cU,•, ~.J. 



" - CO•P•-•ci611 del ... e11di•ieft.(o ... eat coft ~ e•.(•ftda.._ 

- A114ti•i• de la di'& ... eftci• del ... e11di•ieftto -e•t --

co" el .._e11di•ieftto e4t4ftd4Jl. 

- l•ptallt&4 ta• «cc.iofte• co ...... ectiv4' 4ue tqg.._e" t4 

o u11c •ego.._ e'ec.tividad 11 1'ici111ci• lft et ~pt&o 

d& to• .u.cu4•o• coJ1 4ue cu111ta ta O.\g•ttizccih. 

Se puede• e~p ... e•a- lo• e•tlftda ... e• e11 di"e ... o, e" u~ 

d•de• o e11 tie-po, v puede• te"~ l« ,o ... •« de •et•• 

e11 volú•en o ftivet de ejecuci611 o bie" de •~44 e• 

s«•to• o p.._ecio•. Todo• aquello• e•t~tula4e~ u•ado~ 

e11 to• 11e9ocio•. q~e puede" •ed.i ... •e •011 to• 4ue 'º..__ 
••11 ta &6eftc.ia de lo• in'o ... •e• colltabte• u4ado4 po4 

l& flA&ftcia. 

Pe ... o cuat4ui&-• que •ea et e6t411da ... util.izado po- -

te 9u111c.C:c d1bu•·i1et1.utiftau1 cl«eu1e11t1 '" ollje-. 

Uvo 11 t« pe...4011a o pn•o.a• 4 le• que •e Ht~ cal~ 

·~c&ado, la. cual&• d1b111 collt44 áoa l4 cuto ... .C:dad -

•u,icie11t& , • .._. pode~ cn11t4ola4 lo• ... &4ultcdo4 de -

fUI •• tu hcgc -••POll44ble4. 

lc colltabilidad ayuda a l• g& ... encia a dH444olla... -

ta• p....C:••-•• 4 ¿tapa• ante• •e11cio nada• y l«• ac- -

cioau coucct.C:va• •o• UKlltcJ4 de la 1u111cic, pu&• 

ta colltabitidad co•o tfc11icc f 110 co•o u11• po•.C:~~· 

'"ª"°"al d&llt.._o d& ta u1a11.C:uci~• •.~~· tu op&• 

-•cio11u - po•illt&~ att& ... •~ivu fu& e~i1111 ta et&~ 
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""" d& ta '"1.11«a. 
la COAtab.i.tidad dc.11.t"o d&t P'OC&IO d&t coll.t-ot c••-

,-c.llldc. doa idc.aa b4'icu pau "atollll-' 11 co""ota" -

toa A&Adi•i&~o• de. ta ... pA&aa. la p~&Aa i•dica -

••& toa u.t•11d.-c.a d& A&Acf4tlic.11to d&b&• acople"•& a 

t ... ••W.&.v.Ué.OAU 4d&fA4d~· d& ta 0A9&11izacil• ".!!. 

bA& ta bue. dc.t co11cc.pto -ct11Uo d& -'C."Pº'""'b.iU- -

dafl- •. 

La a&9ullda idc.11 u ••& toa 9&A&•.tc.a d& &••• c&•t"º" 

d& -'&6po1164b.i.t.ida.d •IL .. &~t& d&b&ll4R ....... 11.1.apo11••-

•t1.• de. toa A&c11Aaoa ••& 6& Ll.6 ui911&R ••~ ca•a d& 

toa A&a11~adoa aobA& toa qu& .t&RI•• 1111 co11.t11.ot UP! 

c.t'ico. 

loa c&A.t-'Da de. A&6P011aab.i.tid•d poduioa cl&6i,ic&A-

toa co•o ctRt"ª" de. 11.tit.idadca 11 c&11t11.aa de. coa.toa. 

loa p"-Ül&Aoa 1011 1111& p~& de. ta oA9aRiz11udA ••& • 

A&cib&• ¿•s•c.a.oa ¿•c•~c.•do &• coa.toa. poA Lo ta•

.to "" ce.dilo de. 11.r¿{idadc.a pod"~ •&lfiAac. PO-' loa i! 

9-'&aoa.c.oatoa !I 11titidadc.• qu& 9c.11c11.e.. •ic.11.tit«• que 

"" ce.11.t11.o de. coa.toa a& •c.di"4 pall loa 11.é.a•aA coatoa 

•ai& oA.t9.tA& &A l1&flc.é.dfl llL 11i"d p&ll.ticKL.,._ d&t .tAa

•aJo ••& dUUl'da. 

utabtc.c..idoa toa c&11.tAOa de. A&apo11aab.i.tidcd 

d&•&AI• 4&t&Aai•&A•& l'aAa &a.toa toa coato• c. iAIJA&

"°" .... , ••• COUAOL a ,¿,. de. 'i/1111. tu 1.6.t ... duu -



4uc. •i,.va11 Pª"ª •&di" c.l .. c.11di•ic.11to de ceda l&,.c.11-

tc.. 

Et ~tfad44. d~i1cdo d&pc.ad~4 de. c4u&tto 4u& te l.! 

•e•~• 4~&•• veto .. .- at co•p.-c" &6& a.t••d•" coa 

to •&•t. to 4u& 6it•i,icc u11c •c.cti,icaciaa •c.t,.oc~ 

Uvi1 de. to• utf11da,.c.•. el i11vuti144. 1J aaatiza" ta 

di'C .. C.llCillll. 

Fi11ct•c.11t& c.• i•poucatc. 6 c.icla" que. co11 ,.._c.cuc.11«• 

, •e u.tiUzc11 u.t411dc,.c.6 110 •011c.tA,..io6 ; como &t 1111•.! 

"º dc.''º"A' c.zt"a. p&,.•itido, to• nivc.tc.• de p .. odu~ 

cil11 • atca11z•"· et po,.cc.11tAjc. et qu& •e P"ete•de -

ttega" de. capacidad de opi,.cai611. 

l. EL PAPEL OE LA CONTAllLIPAO APMINJSTIATIVA EN LA TO .-
llA OE PECISIONES 

Et p"opl•ito lu11dc•c.11tat de. ta Coata•itidad Ad•i11i! 

.t.\&Civc co•o ~· '&ll06 co•c.•t&do 0 e• 1 '•citit&4 •ta 

pt••e•cila. º"1•11.izccil• 1J co•t•ot de opc4.ac.Lo•.. • 

p&4c to••" dc.~6io•e6. Co•o vc.mo6 c.t 'i• P"i•cipllllt 

u ta to•• de u11e1 deai1itJ11 c.11 &lila c. A 1&1tllll •&todotog! 

•• 4uc 6& puede. czplicill4. de. la •iguic.11tc ••11c.-a1 

A. Aa~ü d&t p4.oHeH 

Rcco•o~ic.ato de ta czi•tc.11cic de. "• P"o•te11• 

Oc.l.úú4 - pt•atc.- ~ P"o•tui& 

Re.copita" datu .. pc.c.t,icH •daciucdH co• d. 



PllO l>te•a • 

•· Sotuci6• at pJ&obte•a 

Pucu .. iea.to ife to• da.tu Jlecopitcclo• 1 aa.U•i.•I 

c. To•e ele dcc~o•c• 

EapUcac.i~• & .i11tup1t.&.t4ci.6a ele tu di,&Jt.&..t" -

ct.tellaat.iyu-po4ibte6 p~opue6tC16 

S&t&cci6• de ta ~e/oll ct.tell••tiy4 

f. fj&euci6t1 

Ltev.:lll a ta pll4c.tica ta •tt&JlaCl.tivc ~egi.clc 

CoatJ&ot d&t ptcfl &lf.9ido. 

tc...c.to el& ~te ••d•to te Co..t4bi.t.ülcd Ad-'.~tll&ti• 

ve erutlc puc que ta cl&ci6i.th1 adoptada •.e.e te ~c./ofl, 

d& ccu&lldo co• te ccUdad etc te i"'º"ªªc.i~• qu& 4& 

po•ca. to•a•do «• cu&ftl4 to6 ~•~ice~ ti& ""'taci~• -

upellCldo~. et •&•cacto u1 4u1. 6& ope-\&, pllocl1:1cto6 

f/O 6&1lvicio• eo•CJ&ciatizctlo•. tipo de. iA~u6.tllie 

IP&•u&••-•&dLa•a-•ll••cl&J. e.te. 

Ea .tode6 ta6 01l9cflizacioa&6 dialli&•&fl.t& 6& to••• d! 

cL6ioftc4. u•Cl6 llepct.i.tivc• co•o co•tll&t«ll 4 "" •uc

vo &.•ptccdo. o.tila. "º• co•o i•tJloducill o &ti•i••ll ~ 

ae ~•&« de plloducto4; d&ci6io•l.6 que ll&qui&ll&• i•
•ollacci6• cd&cucda. 

E• co11v&aiclttc •«•cioau 4':'& e PH.Cll 4u& ta '-"'º-~ 

c41,. f&.a&lldc poi& ta codat>it.idecl u u.ad• pOll. ta -

cdatai•tllac..tl11 &11 ~ .Co•a ti& ~cei•io11u. f6ta 110 --
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p4opo4c.i.o•• 4eapueat•• cutCMMf~.lcaa a loa P-'O-

blPt•• f/ «• p4ec.l• .. «•te el etfJlle•to Aldl&AO --

4u.l«• e• dtt'111• .úeat••c~• elige l• •eJ011 alte! 

•a.tiv• e11 bcae a •u• COROC'11t.le•to• f/ f.&P«-'.l«•-

c.l• p~feaio••t. 

•• EL PAPEL OEL CONTIALOI 

Co11t4ato•t• ea •te •ctivid•d «•cA-'g•d• de l• -

pla•eac.l.6• p••• el co•~ol, i•foNe&ci6• fiR•! 

c.l.«4•, ucluaci6• v detib«.4aci6•, •d•.ütiat4•--

c.l6• de .C.pueatoa, .i•foiu.ea et. gob.iu•o, coo4_. 

di••c.l.6• de t• audito~t• e&te•••. p•otecc.4.6• -

de loa activo• de l• oip4e•• f/ lo evalucc.l.6• 

eco116tm.lc•. r 11 1 

Toda º-'t••.izcc.c'.6• ti«•« co•o objet.lvo tila.leo, 

,,.oduc~ f1 ve•de• u• b.c'.u1 o u• au11.4.cé.o¡ toa -

.depa.t.t4fmc•toa o ~«•• 4ue ae ded.lc•• al to1•0 

de eate obj~.4.110 dc•UIP«••• u•• fu•c.l.6• l.l•«•t. 

Lo• dep•/l.t-e•toa o '""ª' que ae ocupa• de u.i--

. 11it•• te «f.lc.iuc.4.4 de loa d«pallt .. utoa de l! 

•U ae co11a.c'.dU•• e-o •t•U o de •«-'vé.c.io, d!. 

•hfo • t•« ao• e.apcc.4.~ia~aa «• au C&Utc, te• 

.. llf 1 Oo•zctez Alc•at..-a ' La co~cto"~ f/ ••• 
••c.tOllH ·I Ed. f.C.A.s.A. '"ª"" JfH 



•i&ado ta 'ªc•ttad dt ACORA&ja.t ''º &6&60JlAJl, 

la 'u•c~• dt coat-'Ato.-~ A& u•ic& dtat'lo dt -

to& d&p.-.ta.&atoA dt A«-tv.ic.io. t•c••tzada po'l 

&L coa~to.- t•iea ~iLa& au~o~.idad Aob-t AuA -

A•bo.-d.úladoA dt Lhu. puo coa o.t.-oa dtpaua

•t~oA &u '••cila tA.t.-4114 «• &6&60.\&4 coa 4&6-

p&cto a ta& fu•c.ioatA dt ptaa&J&cid•• coa~.-ot -

ada.üa~~Uvo 1J ~- dt dtciA.ioau. 

La •u•c.i~• d&L co•t~&Lo~. &A dt t~a• il9po'ltaa

c.üa. 11a tut &A tu.ita p'ltA~ &fuda 1J coopt~• -

coa L& d.iJttccil• de. ta ta up'lc.&a. ada•A dt -

-'C.Apoa&abi.Liz&-'Ac. dt t• ia4o._&c.il• &At co•o -

•uc. ta Coa~abit.idad A4•l•.i&t~&ti"• cwmpta Au .; 

'"ac.Lla. 

Ea "ªª o49aa.izac.i~•· &t coat'l•to'l A« •bie& dt

pc.ad.ic.ado d&L d.i.-&c'to.- dt Fheaazaa. f ta oca-

A.ioa&a ACiboJld.úlado d4"tc~o d&t di'l&cto~ tt•&--
·· .. A&L. 

:,. 
::':.: 



MEl!CADOrECNtA 

PRESUPUESTOS 

ASE.SORES LE"AU: 
V FISCALES 

"COMPAl<IA X, S.A." 

ORGANIGRAMA GENERAL 

{cONsLJO VE AOlAllllSTRACIOI/ 

OJRECCION GENERAL 

AUOlTORIA 
EXTERNA 

~OOUCC10N CONTRALOR JA 

COWTA61LTOAV 
GENE'JlAL 

COWT ABI LIVAD 
OF COSTOS 

AUVITORIA 
tlJTERNA 

PROCESAl-11 EflTO 
VE VATOS 

CUAORO 9 La con~naLonLa y La e~tnuctufta ongdnica de ta empne~a. 

CREPTTO V 
COBRANZAS 



L•• 'uac.c'.oae6 p4-& et d&64~-otto dct t-4blljo det co~ 

tuto- 'º"' 
A. E•t4btece~. •4ateae~ r coo•d4"4- 4 t"4ut• de to• 

ejccut.c'.uo• 4Uto•.c'.z4do• ua pt4a ••e•~o pa-a coa-

t-ot~ t46 op«ac.c'.oae•. dicho pt4A p~opo~c.c'.oa~• 

.ilt'o.\.lllllc.c'.da ~e4uc~id4 ca 'º.ut4 41flpt.c'.4, co•o: co6· 

to• e•tiad~. p~e•upuc•to• de g44to•, p~oa6•t.c'.co6 

de ueata•. pL4ftC4ci4a de utU.c'.dade•, p•os-•••• de 

'4"4ac.c'.a.icato e iauc~•.c'.6• junto coa to• p~oced.c'.

•.c'.eato• ACCC64~.c'.o6 P••• ~c4l.c'.z"' et pL4A. 

l. C0111p4~4~ to• •c•uLt4do• coat..a Lo p-orectado e ~ 

te-p~et•- y 4a&t.c'.z4~ t•• de•v.c'.ac.c'.oae• ""'º4 .. ado 

4 todo• Lo• depa•ta.eato•. •ed.úlatc t4 clabo-•· • 

c¿da de •i•tc-4• r ~egi6t~o• de coat&bi.tid&d de -

co•to•. La dctc~4aac.c'.6a de potl.t.c'.ca• coatabLc• -

-«1.c'.•t-0• c•tad.t.tico•. 

e. ,_opo-c.c'.o•~ ""'º .... «' • t•• dcpcadcacia• 9ube-••• 

•eatatc• y •up«vi6..- to 4&'&-catc a .éllell'U«•toa. 

O. P-opo•c.c'.oa&~ p•otccci6a 4 lo• activo• de la «•P-~ 

••· E•ta 'uac.c'.6a inclu.c'.•i et «•t•btcc.ült4cato r -
•••tcaial.c'.&ato d& coa~ot, ta u.tfitaac.c'.a r •upa-u~ 

6.c'.la d& audUo-.r. .c'.at«aa &dui• de ta o.,&acUa 

4& uaa ••,.c'.c.c'.c•tc cobc~u-. d& •«••-o•. 
é•·•~«•tl& ta &491.c'.•.c'.•t*&c.c'.I• CO•O UA p-oc&601 Pt•-

a&&c.c'.6a, ó49aa.c'.zac.c'.6a, .últc9uc.c'.6a, d~ccc.c'.6a r coa-



~ot1 4uc •e da coa ... 04 o •«R04 94ado ca todo• 

to• aivctc• jc4444u,co• de ta Ulp.t~a • ca toda• • 

ca.la uaa de •u• •uac4oac•. que ca ctta d.tc•o p4oec-

60 atcaa2a 6U •4fa.úla c•p4«•ila • 

• E• a.t que ta coa~ato4~ «• c•c•c~ «• a4-iai6t4a

ci6a. 



CONClUSIOlffS 

E• La act1&alidad l• coatabil4dad 1..11cie~• 1&11a •«•ie de -

o•j c.t.ivo• 41&e ao•: 

f. •ct~.üa•• p1..~dic .. 1..•tc La6 •e61&ltado• de la 0•9a11! 

HUI•. 

f. '•&6t.llta. t.a 6..(.t1&aci611 '4Ra11cie~ de ta uip-e6a 4 t•~ 

vi• de Lo• E•tcdo• fi11aac,eit0• l46ico•. 

J. SUl4au.tu- a le ••.ütu.tucid'11 i1140..,.•ci6• de ca•.tc

tM .<..tu110 lf&&e l1.. pc.11111.U:a 1..j1..cutc• d1.. t.• •a11Ma ~' 

ad&ca•d• •ob•« bcl•e• ••zo11abte• ta6 «u11cio111..6 d& pta-

11uc.C:611, 0•9a11izaci611, coat•ol 1J .toaa d& dc.c.l6iO -

•••• 
r-opo•c.C:o11a• dato6 a t.-cc•o• ~1..•e6ado6 e11 Lo• •e--

6•l.tado• de la 0•1•11izccil11. 

Lo a•.tu.ioll pode.o• ilf&•ú 4ue ta •ct.tv,icfad ca.table 

.ei .. a do6 ap<4c•c4011&6 4ue •011 t.a ''•a11c4«• 1J t• A•.t.- • 

•.UC~iv•, pudif11do6e d1..,il« coao1 

Co~••U4dad f.lR•11c.C:1..•c1 

Tfc•ica que faci.t..lta a to6 div1..•606 i•t1..•1..6&do• et to••

d1..c'•.C:o11e• 1..11 •cf4cid'• co11 u•• 1..11.tid•d eco•l•ica, P.\Od!!. 

. e..tudo de l•• ua11•acc.C:o11e• 1J ev1..11.to6 eco116a.Le.06 41&& ••~ 

Lis• ... •-"""'" 1..e.011,.ice .C:1140.uiaci611 e.uaat.Lt•t.tva ax-
, p4.&Hft. Cll ... ""'dH •Hc.tc..C:.6 • 

Co.ta•4'"'41d Adlt,•i•.t•at.C:v•r 

Paú& el& te ao11tc1tUJ.444 Guc•at 41&e a .hcvU de •«ti•-· 
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t•o• co11tcbte•. p•e1up11e1toa q pta11e• e1tcbtec.ido• ••ti~ 

'cce ta• 11ece1idade1 de i11'0 ... aci611 iAte•••• iwx.¿Lic ta 

t09IC de deci6io11e• q 'ªc"'-it• ta •edici6A de lo• etuie11-

to1 de ta 0•9•11izaci6ft. 

PodeMo• deci• 4ue ta ad•.úli•t••ci6" cu._e COA te Colltabf 

tidcd F.úl••ci&••· te oblig•ci4• 4ue tie•c de •c11di• i11~

,o.-.e• e te•ce••• pe••on•• iAt&•e••d•• en lo• -c•ult&do• 

de ta 0•9••izaci6n •i&At_.• que la Contabilidad Acl•i•i•

t•at4va cub•c •u• p•OPiA• •ecc•idadc• de in'o ..... ci411, (~ 

t"'-i:aAdo t,,,.biln a la Contabilidad Financie•• co•O 11&t~ 

•iA p~iMaJ que te pe.uiita planea•. 0•9aniza•. co•~ol4". 

f t09ICI• dcci•ionc•. 

A•! pode-o• co•clu~ que: 

J. Et lxito o '•aca•o de un• VRp•c•• lo•e•nizaci4nl e• -

et •c•uttado de una buena o ••l• ad•ini•~•ci6A. 
AdM.úli•t•aci6n 4uc •e eAc••t• de ta •evi6i6n pe•ildi

ca de to• objetivo• •cdiA•tc ta ob•c•vancic d&l ,,-oc~ 

•o ••.t•iltutivo. 

La cctiv.idcd co11tcbtc e11c•~i••d• • co11t~ibui• po• •&

dio de •u• in'o~c•. a ta co~~cctc utitizcci6n de to• 

•ecu••oa de una Vllp~c•• en ba•e a •u capc•ie•cic 'i•
cat. 'i•••cic•• f 0•9&11iz&tiv•. •c•vi•• • ta ••.é.114.•-'' 

t••cil• pau ta to•• de •cjo•c• dcci•io11c•. 

La co11t•b"'-idad t.é.c•c i11te•f• e• ,,-opo•cioa&• ""'º-'-'!. 
cil• P••• "'º de ta &d•i•il~&cil• e• do• ••pecto•. -



&t p-"Úlle-'O de tipo '.iftaftcitllO 9tnt1talJRtftt& palla U40 

dt t~Ctll04 f tt 4tguftdO palla u•o intt~O a '.ift dt 

pt,..¿.t.cA Uft •tjoll dt4tftuoLu~itnto ad•ini4t1tatiuo. 

IO 

•· E4 ~po~aatt •t•&tall qut ta contab4.tidad ftO t4 u•• 

.tfcalca 411,&tlbtt. poll Lo que &• atct41lio dtt~ift&ll 

l&4t& que puato La• c.i,lla4.pllt4tntada• •o• 1tazoRabL~ 

•ta.tt tll&C.t•U. 

5. Poll to qut conc.itllnt a La in'o~aci6n con.tablt dt u-

40 ift.tt~o qut t4 ••• ~po1ttaR.tt pa.a Lo• at9oc.(.04 • 

f6t4 t.itat 6u objtt.ivo tn ta p1to¡tcc.i.6a a 'u.tullo poll 

to qut b4•ica.ta.tt •u• .in,o.-t4 t•t'ft ta,ocado• a -

~u "44t4 •d•iaü.t.llat.iv•• ltit~aitntt t.igada4 4 ta -

pt&Rt&c.i.4a f tt cont1tot. 

f. ~i•~l•~•tt l« ir.~cJUflaci6n eor.~abtt ~o•o 'unei6a t4 

UR in•tllu•tato iRdi4ptn•ablt dt una butna adiRin.i•Lll! 

ci6R0 f• qut le 'OUl4 dt qut UR4 Ulpllt44 ~Ofllt to6 -

o•jttiuo4 pella to• cuatt• 'ut c1tt•d• 4tll4 b••'•do•t 

&a uaa but•• •d•.i.Ri6.t1taci6n 0 •ign.i,.ic'ado4& t6to &n 

uR&.•ayo~ pllobab.itidad dt l11:¿.to. 
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