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EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS Y SU APLICACION EN LA ADMINISTPA
CION PUBLICA

GENERALIDADES Y ANTECEDENTES DEL PRESUPUES
TO POR PROGRAMAS Y ACTIVIDADES.

“a)’ La Politica Presupuestaria Tradicional-
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Sector Ptblico
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CAPITULO PRIMERO

CENERALIDADES Y ANTECEDENTES DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA Y -

ACTIVIDADES

GENERALIDADES

El Pigsup@gsto por“Prbgramasly'K;tiQidadé§fpféSent ‘una ‘orien

clas1f1cac16n

de Inver516n

Estejﬁfeéub

mando- como base las metas a alcanzar
Para’el'cuhpiimiento de los prdgtamas;‘el‘IOgro»de los objeti
vos en ellos sefialados, y las ‘labores a realizar, se distribu
yen los montos entre las distintas secciones; formAndose asi-
diversas categorias dentro de lbs mismos programas, COmMO SsSon-

los subprogramas, actividades, ﬁroyectos, etc.

En Amérzca Latina: se ha vxsto la conveniencia de llegar al --

'rogramas del sector pGblico, por con

uso del prewupuesto

siderarlo una eficaz erramienta de planificacifn y desarro~-

1lo.



Las act1v1dades a efectuar de un organlsmo, deber&n estar en-

focados a logra

rio, entre estos s

a) Podria hacerse ur

sectores de la act1v1dad pﬁbllca con base én conceptos -~-

uniformes de_presentac;&n.

b) Mejor apreciaciﬁn de los beneficios del programa y sus --
costos, lo que permitirfa determinar los grados de prefe-

rencia de un programa respecto de los demas.

c) Seriaffactib1e~éstudiar el grado de compatiﬁiliddd y con-
s1stenc1a de cada programa, ya que mostrarian las metas, -

los medios para alcanzarlas y el costo total del progra--



El estableC1m1ento del coefzcxente de rendzmlento de

S recursos permltlria med1r el gra le gf;q;enCJa con

es esth empleando y asi determ sisten--

dy

os progra
esarrollo
ffucturg

e)

térmlnos generales, co-

£) Mejor control de 1os resultados ¥y contabilizacibn de los
gastos,'estableCLendo una comparacibn entre gastos proyec
tados y gastos efectivos; entre metas presupuestas y las
alcanzadas para evaluar la eficiencia de operacién del or

ganismo.

El avance técnico logrado por México y otros paises industria
lizados, ha sido resultado de la combinacién de esfuerzos del
pueblo, gobierno e iniciativa privada. El incremento del wvalor
de las exportaciones ha influidoc en el desarrollo de 1a econo
mia, e impulsado la industrializacibn, permitiendo una mayér

captacibn de recursos por parte del estado.



NQ;;eamé-

rica;, ‘dc

" Programas y Acti)

En 196
planeaé16n'perpfﬁgféﬁé§:
categorias de programas necesarios

tivos bisicos.

Fue hasta el afic de 1965, cuando el presidente de los Estados
Unidos de Norteamérica, con base en los resultados del presu-

puesto del Departamento de la Defensa, lo intredujo en todo -

el gobierno por considerar que presentaba los resultados de
cada operacifn en funcién de su costo. Se creb el Departa- -
mento del Presupuesto, el cual se formaba por especialistas,-
técnicos, administradores quiene#rdaban las bases para que --
las distintas secretarias formularan sus ﬁresupuestos por - -
programas, con las distintas caéegorias de subprogramas, actji

vidades, proyectos, etc. indicando los objetivos bésicos en -



cada caso..

gresos de la Federacifn o del Estado, asf cdﬁq

Presupuesto de Egresos de la Federacién, :i=.iiiz S

Los experimentos que se han hecho para aplicar el presupuesto
por programas y actividades a 1la realidad administrativa mexi
cana, han sido a través de dependencias oficiales como la Se-
cretarfa de Agricultura y Recursos Hidr8ulicos, en empresas -
descentralizadas como el Instituo Mexicano del Petrdleo y en-
institutos de docencia como la Universidad Auténoma de ME&xi--

co. Hoy su utilizacién es general.



-’'son nétﬁralmente; Siﬁo

ram;tados, etc.m"

gramas y proyectos, muestran la

mas es el instrumento que cumple el propdsito. de ‘combinar:-los
recursos disponibles en el futuro inmediato, con las metas a-
corto plazo, creadas para la ejecucién de los objetivos . de --

largo y mediano plazo.



de gastos.

“los géétos

icas;, que

0. de una - -

empresa o-

n perfodo-

un ‘estado.

hacer las-

- La simple previsior

més que unfpfoye

- Se continGa con la idea de un control de gastos, que los-

funcionarios responsables de una. nacidn, de.una empresa,-



consideran ‘necesario _par 1. buen: funcionamiento de-

etc,

as necesidades

ontaB}g.

convierte. en un:instrumento:administrativo

El Presubuesto~pdr P_ g

Ademis de esos objetivos, existen los peculiares o propios de

&l, como es €l tener en los campcs del Proceso Administrati--
vo, Todo estructurado jerdrquicamente por funciones, progra-
mas de operacidn (dentro de estos: subprogramas, actividades
y tareas), programas de inversifn (dentro de estos: subpro--

gramas, proyectos, obras y trabajos especificos).

Con este'tipp’défﬁfesﬁﬁﬁéStos'se tiene mis profundidad en el-
estudio y realizaciéh'Qe”;pdo, por lo que permite un mayor --

control interno, se evalfla 'y conoce la eficiencia en cada una



ue a . lo que se ad--




 CAPITULO SEGUNDO

NECESIDAD DE UN SISTEMA DE PRESUPUESTOS EN EL SECTOR PUBLICO -

deracxﬁn.

Se entiende ppr4?fe d ,Egresos de la Federac16n. a 1a7‘

autorizacidn expe« Cémara de Diputados, a 1n1C1at1-Q‘”

va del Ejecut vo

ostear las actividades of1c1a1es, ”;;f
obras y servicios.pGblico

ﬁb,’bb:

cargo del Gobierno Federal,

rante el\ﬁefiéd .de

a partir del lo. de eneréldé“c da

ejercicio £

El proyéCtb'de?ﬁregpppestb?déhérél'de‘ngéSbg;yéiijgqutivbr}



pendencias. Pese ‘a su amplltud‘

1ngresos -

ganismos descentra

ingresos.> El gasto total presupuestado, es mucho menor al --



primeros:

el anéii;i

bales{‘na permite

co federal n1 co

elementos que permltan

ah? que no se puedan cono

co federal, ni evaluar 1l S

Como el control deljpfe u,

‘entidades

mas anuales de prelac1ones. Se da el ‘caso de’ qu



tratan de gastarIOS an e‘

pac1dad“Aperat1va,

in15trac16n, contab1112a is

cuentas, lo’ cual se reallzaban en tal;fo a,que‘perJﬁdicaban-






Anter1ormente no ex1stia un. 51stema de programac16n presupues
el presupuesto se formulaba-

taria 1nst1tuc10nallzado, ya qu
y eJecutaba conforme a préct1cas trad:cxonales, con rutinas

contables que carec1eron de flex1b111dad para hacer p051b1es-

cambios en la or1entac16n de la politlca presupuestarla.

Otra czrcunstancla que entorpecia la formulacxén de politlcas

gastos, o ingresos

crear ‘significatives desperd1c1os de recursos- y prcvocaban -

"1a 1neficac1a de los mecanlsmos presupuestarlos.~

a) Lla politica presupuestaria tradiéigﬁé};z‘



El presupuesto gubernamental era una herram1enta de poli-

de los recur

El presupuest
cién, los recursos as

bernativa.

La polftica presupue

conjunto’de compro

tos gfupqs §6¢,a

dos, c1ertos "rupos Tegionales: de pre516n‘y los: grupos --

que habitan den 1o e 1la comuna o distrito



b)

Los.. aspectos menc1onados determ;nan dificultades para la-

como nivel

de pagos,: e salarios, sistema y niv

cios, proc umhlhtién; etc. fL6 : e tradu-

jo en efectos 1norgén1c05 sobre el ‘s

agravaron deseq 11ibr1os como la inflac "déficit --

del balance de’ pagos, e1 crec1mien_ ento e inarménico -
de la producc16n, ‘1la d15tr1buc16n regre51va del ingreso,

etc.



c)

En el aspecto de M1croplan1f1cac16n se produ;o 1a falta f
decomﬁhacmn : ividades y pi ; :

emprendian €

ejemplo,'un'r

Tampoco resulta a féc11 planlflcar la eJecuc16n de algu--

nas act1v1dade5 del gob1erno. Por ejemplo, exlstia una -

serie de obras ptGblicas o entidades autdnomas que se - -
asignaban con impuestos asignados. Si el o los atributos
establecidos eran flexibles y se adaptaban al ritmo de --
aumente de los precios, esas obras ¢ entidades avanzaban-
con celeridad, mientras aquellos otros proyectos que se -

financiaban con 1mpuestos ineldsticos 1angu1decian y demg

raban muchos afios en termlnarse.

Si en mucho se carecfa de una politica presupuestaria - -



coherente y sosten1da y de una coord1nac16n v planlflca--

c16n adecuadas,, on var1os los desperd1c1o de‘recursos‘-

que se-produ‘ian en el sector pﬁbllcb

El Costo déﬁOpei’§1 
sos se elevaba com

crear nuevas-ocupacion ;tiaanar trabajo a aque

1la parte de la poblac ue aﬁo‘aféﬁo'se incorparaba al

mercado laboral pof” éelerado crecimiento de 1la
poblacién y el ‘lent »enfbfderla economia. El exce

so de emplgaddstpﬁﬁli léci6n con los recursos fi-

nancieros disponlbles im problemas como 1a falta -

de edificios pﬁbllc ‘adecﬁadgs donde &stos pudieran tra-

bajar, la escaie d\ de‘tgabajo, la estrechez-
de los espacios en las of1c1nas daﬁde'trabajaban los fun-
cionar1os, todo 10 cual se. “traducfia en un hecho 16gico: -
la baja productividad y rendimiento del trabajador del --

Estado.



Incluso en el caso de.los recursos humanos dedicadosa -

en numerosos casos; ademié de,

en las obras iniciadas..: Sucedia que las neceszdades ‘pG-
blicas excedian con mucho 1o0s recursos d1snon1b1es, y --

los gobiernos por tratar de sat1sfacerlas 1n1c;abgn_si--

multidneamente muchas 6bras més alld de ié ﬁbéiﬁi aédes -

financieras. Los escasos fondos debian entonces repar--

ficacia que creaban la desconflanza de1a poblac16n en -



el‘Esiadb y.mostraban a:las cls  f cuan ,f:;' recursos -

bargo, su mplantac16n_req‘

Las Provisiones,

insumos,  los cent:

tos,indifectps i.’l adquxeren suma. 1mportanc1a en. las em- ~
presas‘faétilés ,ﬁDefahi que su anflisis se harf en la parte-

relativa a las empresas del gobierno federal.



La 1mplantac16n del concepto gastos de engados;

: De ahI que e

rresponder con los costos calculad05~; 51stema-f1

contable deba proporcionar 1a informac:&n y el an61151s que'-

permita controlar los‘costgi y e1 presupuesto utxlxzado. En-
otras palabias, el sistéméjcontable para 105 presupuestos por
programas, debe proporcionar la ﬁnformacién contable del sis-
tema tradicional sobre utilizacidén del presupuesto y , ademis

la informacibn y el anflisis de los costos correspondientes.

Eso podria realizarlola Secretaria de Hacienda y Cré&dito PG--
blico, con base en las finalidades de 1la contabilidad de la -

hacienda pGblica que a continuacidn se indican.

a) Que las operaciones financieras en el pais se realicen -

dentro del marco de las disposiciones legailes,

b) Integrarse con el presupuesto dentro de un sistema de --

control financiero.




c)

4)

e)

£

g)

h}

Comfrébéf'éﬁfcﬁalquﬁér‘mémentdxdue”lbsiféndoSrpﬁBlicQEV-

‘de programas'de gasto y de est1mac16n de 1ngresos.

Proporcionar con tiempo y amplitud, la informacidn nece-
saria para determinar el impacto de la actividad guberna
nmental en la economia general y para establecer las medi
das financieras que requiera la situacibén, asf como rea-
lizar los anilisis econGmico-fiscales de caricter total-

o parcial ﬁe la politica hacendaria, ¥y

Consolidar las operaciones de las diversas partes del --
sector pGblico y contribuir a la elaboracién de las cuen

tas nacionales y del presupuesto econdmico nacional.



r upuesto por programas, de-

La implantacién;d¢l s;s;¢ma de

termin6 cambio

chas depende

tema a nivel nacional

" Desde éilpu‘ 7 ; 6n: bilidad-

es una’ técnic

gue a la técﬂicé~préSQﬁUe§t idhie ’ élidad pa
c En-

ra mostrar los heéhqﬁfy‘

funcidn de esa fééiﬁ&ad,se calculan lo

;s se informa y-

se genera el control; .

' A medida que 1la ac¢i6h dei4gob1efﬁb se amplfia, aparecen opera
‘ciones originadas’porfﬁﬁlﬁiﬁiég facetas que la contabilidad -
presupuestal debe abarcar y, por ende, la contabilidad de cos
tos. Cada costo que deba calcularse necesita responder a las
necesidades de cada unidad de programacién. En consecuencia, -
los preceptos legales que den vida a los sitemas de costos pa-
ra los presupuestos por programas del sector pfiblico, deben -
fijar 86lo los lineamientos generales; de tal modo que en los

detalles los sistemas de costos a nivel de secretarias, orga-



nismos descentrallzados, empresas de partic1pac16n estatal -

etc.,: puedannserkadapta os f5c11mente ‘a: sus nec s1dades ‘de in

formac'én. Esto ndl31gn1fica, que cada ins 1tuq16nff1jar5 --

Por ﬁitiQO::Cng efialar que para realizar cualquier cdlculo-
de cosfdﬁ‘éhifériOS).por simple que sea, debe tenerse presen-
te la neEesidéd de contar con dos factores:  gastos y produc-
ciGﬁ o resultados fisicos., La contabilidad y los registros -
que para el efecto se establezcan en cada unidad de programa-
cibn, medir&n los gastos y la produccién, en cualquiera de --
sus formas ffsicas e intangibles que puedan asumir, se mediri

a través de un sistema de mensuracitén de resuitados fisicos.

4. Las Clasificaciones del Presupuesto



El sector pliblico ‘ejecuta una: gran cantidad. de operaciones de

terzndustr1ales de 1nsum 1 obierno en-

el esquema de fuentes y usos.de fondos, y e) la delwsector

gobierno dentro de los esquemas de la rlqueza nacxonal

La clasificacién de las cuentas del presupuesto gubernamental
abarca a todo el sector plblico y se presenta en términos con
solidados. Para su elaboracién se tienen en cuenta los pre--
supuestos parciales que formulan los distintos organismos del
sector pfiblico, los cuales se preparan en términos combina- -
dos, es decir, incluyendo todas sus transacciones y transfe--
rencias intersector1a1es. Las cuentas presupuestarias deben-
ordenarse con v1stas a fac111tar la formulac16n, ejecucién y-

contabilizacién de los programas, para’lo cual deben ser lo -



suficientemente flexibles:y numerosas a fin de fac111tar di--

chas fases del c1clo presupuestar1o;l Para planif1car la cla-

sificaci6n de las cuentas presupuestarias, deben cons1derarse

los sigu1entes cuatro prop651tos fundamentales de dlchas - -

cuentas:_f

En primer iugar;'§eresrrugtprgi te fac111tan el

anﬁlisis de los efectos econ6m1cos ¥ soc1ales de Ias acti-

vidades del gob1erno.

En segundo lugar, las cuentas facilitan la formulacidn de-
los programas que elabora el gobierno para cumplir sus fun
ciones, las distintas dependencias administrativas elabo--
Tan sus programas de accifn y determinan sus operaciones -

financieras que realizarfn durante el afio fiscal siguiente.

En tercer lugar, las cuentas presupuestarias contribuyen --

a una expedita ejecucién del presupuesto.

En cuarto lugar, las cuentas presupuestarias facilitan la-

contabilidad fiscal.

Las c1351f1cac10nes presupuestarla .anteriormen- -

te, tienen un-uso- especifico'pa

quiera rea11zarse.'VSegﬁn su ut111zac1on, las distintas clasi




ficaciones:se agrupan .en tres categorfas:

go de los gastos corrzentes, de capital y por funciones.

Las clasificaciones para fines de programacién, son, princi--
palmente: La Institucional, que sefiala las entidades que ten
drin a su cargo los planes y programas; la Sectorial, que - -
identifica los sectores econfmicos, sociales y generales en -
que inciderén los gastos; y la por Programas, que sefiala los
programas especificos que se ejecutarin dentro de cada sector-

y las metas y los costos de los mismos.

Las clasificaciones operativas son las que permiten analizar-
las operaciones de ejecucibn de los programas de gastos: 1la-
Administrativa facilita la identificacién de las unidades ad-
ministrativas ejecutoras de los programas, dentro del marco -
institucional vigente; la por Programas, Actividades y Proyec

tos, abre los programas en actividades y proyectos y muestra-



el costo de cada uno de ellos. Finalmente, la Por Objeto del

Gasto identifican las cosas que se compran para realizar las-

rogramas, actividades y proyectos, indicando --

metas de:

los attic 1 1§§qﬁifig.;




-CAPTTULO.TERCERO =

En segundd‘iugaf, se aprecian con mayor'facilidad‘los bene

le cada programa, puesto que en

sus dlst1n as frt s se muestran con claridad las metas --

cuant1tat1vas en térmznos de productos finales, las activi

dades y tareas concretas que es preciso ejecutar para al--



‘canzar dichas metas, los distintos insumos materiales y de

fuerza de trabaJo que se neces1tan para efectuar las acti-
de1 progra

v1dades bd tareas propuestas, los costos totales

is"insumos, de las act1v1dades-

perm;tiendo evaluar ‘la” ef1c1enc1a con que esté operando el

gobierno.



Las pautas sobre la elaborac16n y la presentac16n un1forme de

los programas pueden refer;rse ‘a la estructurac16n de un pro-

1ster131 ‘o a la estructurvc16n de un~--

'Con respecto al pr:mer aspecto,‘cabe -

programa especiflco
' ;al como ‘el pro-
e1 programa educaczonal

ncargado de la respect1va -

ci6n media, educacibn superior,-etc. Cada uno’de 165 progra-



mas podria:diyidirée,éSQgﬁn'elfcasp,3én distintos' subprogra--

mas.

Se denbm‘

complejos

cifico, ‘en

bajos (mediante la util

riales y financieros asignados, a la actividad; con'u

global y unitario detéfhinédo); y que dueda-a cafgo de“uha --



Es asi como, dentrofde

La eJecuc16n de una act1V1dnd ‘a su vez

integrado de proyectos dé}{ﬁVersid 5E1~Subpr3gtama;que co--



rresponde a una d1v1516n de programas compleJos comprende -

c1ertas Ereas especificas en; las ‘quei se: eJecutarén 105 proyec

les. En,la primera parte,serincluye:'un,resumen del programa

un detalle por subprograma y un_ eta e por prO\ecto< (donde—

se muestran las 1nformaC1ones globales dest1nndas a scﬁalar -



la 1mportanc1a y. la. or1entac16n del programa) la segunda se-

os'subprogramas y's s~respect1vos-

encarga de 1nformar sobr

proyectos- componente' _érmlnos generales, y i1 ercerarér-

muestrala naturaleza de los proyectos y sus’ d1st1ntasT—6bras

componentes:
La-parte que corresponde al R

Vlalldad

- Por ﬁtllmo,
d1str1buyen los gastos totales del programa por subprogra-

mas, y de no haberse establec1do éstos, se indica directa-



mente'la-1ista}de 1pswpfoyéctds:

mas.'Enrprxmer";pgé;; §e:debe@déggr;bx

cidn de losvsubprogramas, indiCah&6 e'

tas etapasjde 1 -a or‘éjemplo; en-el cas Ve'una carrete

ra troncal; la magnltud del trabago de mOV1m1ento

e tierras,

de desbroce, de desmonte, etc. Es necesarlo,establecér'que -






.CAPITULO CUARTO

1.

Indfodﬁcc 6n

tor, sonvlaibase de’ 1ntegrac16n y formulac16n de los:Antepro-

yectos. de Presupuesto’para 1987 conforme a lo dxspuesto por-

ia Ley ‘de: PlaneaC16n.’7'

Los Pfdgrhﬁégf'ShBﬁfogr maé'y'Prdyeétos' las Metas' 1a>Asig-

naci&ﬁ'dé‘RE§u§§: : varﬁn del d1agn65tico, ob'et1vos -
y métas‘de7rés§ituao; linea pr1or1tar1as He acc16n y proyec--

tos estratégicos de los programas anuales; observando, para -



los rangos de gasto,

ello,v

Los Ant ep’x:d);e‘cktbs"

las repercusmones

les de las medldas*

gasto, dlspuestas pcr eI t1tu1a'
presente aﬁo, i

impl ican d;cha‘

vos Anual ) .
ruesto const:.tuye 1la“primera‘etapa de ”la formulac:én del Pro-

yecto de Presupuesto de Egresos de la_Federac1on, ,eJ_. cual se-



elabora en formatos de presentac16n finalio’ def1 1t1

enviaa:la;

‘H Cémara de Dlpu:ado

El1 pfbééSo

se reallza

icio:sobre asignacio

puesto-de Egreso

e la Federacién enviado:

Diputados



ANTECEDENTES - DEL- . CASO : PRACTICO.

Dentro de las‘Act1V1dad'

nal. ITI,: de! cuatro grupos,

cién de los mismos

Proyectos‘,

03. Construcc16n de Carreteras



04. -
0s.
06
07"

08. - Servicios.Cone

09.

aqﬁinafiéﬂyzﬁqﬁibb

10.  Sefialamiento Carretero.

11. ~Indemnizaciones




GRUPO III

1nc1uye -—

Paraesta v1dades que conszsten en

vigilar; ' conserva ; 1 1os bzenes de prop1edad origi
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o |8l 2 |22
% ﬁs a, ﬁu i T -
13 REGLAMENTACION Y. FOMENTO: DE A»"‘
NES Y LOS TRANSPORTES o
Comprende el'conjunto_deféctiV1 adéérdesarroj
--1ladas por los 6rganosidel-Gobierno que tie-
nen como finalidad la formulacibn y la ejecu-
cién de la programacidén.en’ mater1a de . comuni
caciones y transportes. ¢
' fIhfraesﬁructura bara el ;ransporté Carretero

-Comprende el conjunto de actividades destina-
-’das: a’'la creacibn y mantenimiento de la infra
“del ‘transporte carretero. Incluye por lo tan-
sennlamlento e iluminacién de los mismos.

“Carreteras Troncales

-ingenieria Yy supervisibn de obra

;Construccibn de carreteras

estructura necesaria para el funcionamiento -

tola ‘construccibn de carreteras y caminos, -
puentes:y tGneles, asi como el mantenimiento,

Estudios y proyectos

Construccién de puentes

Construccién de terminales y paraderos
Modernizacibn y ampliacibn 3
Reconstruccién

Servicios conexos

Maquinaria y equipo

Seflalamiento carretero

Indemnizaciones




: PRESUPUESTO PROGRAMATICO SECTORIAL 1986
: : (MILLONES DE PESOS)

00009  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES " HOJA 1. DE 2|
: 1'010,712.4

SECTOR:
PRESUPUESTO TOTAL DEL SECTOR :
PRESUPUESTO DE LA COORDINADORA DE SECTOR -
PRESUPUESTO DE ENTIDADES PARAESTATALES

CON RECURSOS PROPIOS : g
CON TRANSFERENCIAS 114 500’0

380,340.5

OTRAS TRANSFERENCIAS :

OBJETIVOS, METAS Y LT

trumentaré como cr1tér10 permane t

estructura y operac16n ‘de’ 1os Slstemas Integral e’ ’I‘ra’nS’po:lr"’té-

Y Comun1cac1ones."

Asimismo, para 1mpulsar el

del pais,r_ el Programa Nac:.onal de Comunicacion 'Transpdi'tes -

establece las bases para- satlsfacer'lo quer1m1entos de serV1-

cios derivados del crecimiento econ6m co Y contrlbuir a.réorien-



InverS;Sﬁ fisic

Inversidh:fi,ﬁayn’cie a . R i el 24 800 0

Crotar . '380,340.5



SECTOR. ::

Dentro de 1as modern1zac1ones ‘de 1a red tron a1 bés se sos

tiene el r1tmo de inversiones en 58 obras en proceSOfaue re--



presentan 2 760 km. Las p}incipales ohras”éon“las'énpliacio-

:huéhua-

los. gobiernos estatales.

Finalmente, _6_d¢3tinado a regulacién, fomento y omnera-

ci6nrdel¥£fansporteLASEiéﬁdé a $653,000 millones, lo aue re--

presenta un'crecimiento del 43%. De este monto $38,000 millo

ESTA TESIS N8 Desp
SALR BE 1R PpmpTERS






PRESUPUESTO PROGRAMATICO 1586
(Millones de Pesos)

ENTIDAD: 09120 DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES ~HOJA 1 DE 2
PRESUPUESTO DE LA ENTIDAD: 0 27,584.7

ESTRATEGIA PROGRAMATICA: INS'I‘vIT(jC IONAL:

Tiene como objetivos construir, moderniz conservar

y administrar la.infraestructura béisic
ro en zoné#idesarrollgdas‘delf'

carreteras y puentes. de.¢uot

El Programa Nacional de Transportes, otorga prioridad a la con-
servacién de la infraestructura y a su modernizacién y ampli---
cidén, con el propbsito de disminuir el congestionamiento en los

tramos principales de mayor demanda.

El financiamiento de estas acciones estd garantizado:por .los in
gresos captadbs por concepto de cuotas de peaje QUe”pefhitan cu
brir los gastos de conservacidén, modernizacidn y se

deuda.



El gast

esos des-

tinados

es afalti-

"y lubri

ervicio operadas por el

i1 onesfdeApésos--

l‘l‘l Y a‘cont inuar

7‘;de la carretera Puebla---



[ sector:

HOJA 1 DE 1 1
* I}ESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO FINANCIERO
(Millones de Pesos con un decimal)
g E I GASTO CORRIENTE GASTO DE CAPITAL;
@ DENOMINAC 10N gast0 ICIOS| MATS . ¥ TRANS- BIENES ' sefini] CsuMA
] > TOTAL OBRAS INVERS Iy
=] 2 SUMINIS| SUMA |FEREN- MUEBIES . R
& § g TROS CIAS PUBLICAS | FINANC. ..
1 CARRETERAS TRONCALES .
128 Ingenieria y Supervisién de Cbra 5,400.0 5,400.0 ©5,400.0
02 Estudios y Prayectos 1,500.0 15000 1,500.0
03 Construccifn de Carreteras -
01 { Carretera fronteriza del sur 3,700.0 3,700.0 3,700.0
02 | Teotitlin-Tuxtepec 1,000.0 1,000.0 1,000.0
99 | Otros proyectos 4,360.0 4,360.0 4,360.0
Sum del Subprograma 3,060.0 J,060°T 5,060.0 |
o Construccibén de puentes
g; glmt.c tampico y accesos 4,000.0 ;.gog.o 2.000.0
tros proyectos 2,700.0 »700.0 700.0
Sum del Subprograma 6,700.0 6,700.0 5:755-0
0s Construccibn de terminales y paradcros 440.0 440.0 440.0
06 Modemizacién y ampliacién
01 | Coatzacoalcos-Villa Hermosa 3,700.0 3,700.0 3,700.0
02 | Irapuato-Lebn 1,800.0 1,800.0 1,800.0
03 { México-Toluca 3,500.0 3,500.0 3,500.0
04 { Guaymas-Nogales 7,950.0 7,950.0 7,950.0
99 | Otros prayectos 18,500.0 18,500.0 18,500.0
Sima del: Subprograma - 0 35,450.0 »
07 Reconstruccién 7,700.0 7,700.0 7,700.0
10 Sefialamiento 1,000.0 1,000.0 1,000.0
11 Indermizaciones 250.0 250.0 250.0
SUMA EL PROGRAMA 67,500.0 : 67,500.0 67,500.0

00009 SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES




rmTIDAD 00009 SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES HOJA 1 DEEI

ANALISIS PROGRAMATICO
(Millones de. Pesos). .

OBJETIVOS Y METAS .7 o MONTO

PROYECTO
DICITO D5
PRIORIDAD

67,500.0

= { PROGRAMA |
508~ PROGRAMY

CARRETERAS TRONCALES

Consolidar la integracién del territorio nmacional, faci-
litar el intercambio de bienes y servicios de los princi
pales centros y regiones de produccién, distribucidn y -
consumc; contribuir a la descentralizacibn de la vida na
cional, y a la reordenacién econémica, mediante la crea-
cion, mejoramiento y mantenimiento de las carreteras, y
estricturas complementarias que constituyen la red fede-
ral que soporta el trifico de largo itinerario.

Unidad Responsable
404 Direcciédn General de Carreteras Federales

401 Direccidn General de Conservacién de Gbras PGblicas

01 Ingenieria y Supervision de Gbra 5,400.0

ramar, coordinar, §upervisar y evaluar las acciones
en 102 obras en ejecuc16n,’permitimdo con ello un ade-
cuado sistema de control técmnico administrativo.

02 Estudios y Proyectos 1,500.0

Elaborar los estudios y/o proyectos que proporcianen los
elementos de ingenieria canceptual y de detalle para la
realizaciém de las obras.

03 Construccién de Carreteras 9,060.0

Concentrar esfuerzos en la construccibn de 23 carreteras
en proceso, con cbjeto de incrementar la infraestructura
carretera en 90 km., que permita el intercambio y distri
bucién de bienes y servicios, que consolide el desarro--
1lo econbmico y social; atendiendo las necesidades de in
tegracidén de los sistemas entre modos de transporte ab--
reo, mritixm y ferroviario con los del sistema carrete-
ro.

01 Carretera fronteriza del sur 3,700.0
02 Teoti tl&n-Tux tepec 1,000.0
99 Otros proyectos 4,360.0




ENTIDAD 00009 SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES HOJA 2 DE _Z_J

ANALISIS PROGRAMATICO

2o 2
§§ & P3 e :
22|z e = OBJETIVOS: Y METAS “HONTO
o 3 o ’L';,_, - ; Pl T
EIR |8 gE
04 Construccién’ de Ruentes 7 '6,700.0
Proseguir la construccién de 12 puentes, teminadoAA de
ellos, que permitan librar obsticulos naturales, asi --
como el cruce caon otras vias de comunicacifm, obtenien-
do’ continuidad en ¢l sistems carretero. e
01} Puente Tampico y accesos 4,000.0
99 | - QOtros proyectos CE 2,700.0
05} - Constyuccién de Terminales y Paraderos 440.0
Construir 500 paraderos en la red carretera federal a -
fin de proporcicnar seguridad y comodidad a los usuarics|
06 Modernizacidn y ampliacién 35,450.0
Incrementar la capacidad y la seguridad de operacién, --
asi como reducir el tiempo de recorrido y el congestio--
namiento de trénsito en los tramos criticos de 58 carre-
teras del sistema troncal, terminando 470 Kms.
01 Coatzacoalcos-Villahermosa 3,700.0
02 Irapuato-Lebn 1,800.0
03 México-Toluca 3,500.0
04 Guaymas-Nogales 7,950.0
99 Otros proyectos 18,500.0
07 Reconstruccidén 7,700.0
Restituir y reforzar la capacidad estructural en 9 ca--
rreteras, reparar 55 puentes y llevar a cabo reconstruc-
ciones menores en 1 641 Kms.
10} - Sefialamiento Carretero 1,000.0
Proporcionar y mantener el sefialamiento informativoe, pre
ventivo y restrictive de la red troncal a fin de orien--
tar izl usuario y reducir accidentes.
11 Indemnicaciones 250.0
Adquisicibén de suelo para derecho de via.




L ENTIDAD: 09120

DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES

SECTOR: COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

FLUJO DE EFECTIVO 1986
(MILLONES DE PESOS)

I N G R E 8 O s

E G R E 8 O s

CONCEPTO TOTAL CONCEPTO TOTAL
CORRIENTES Y DE CAPITAL 27,584.7 GASTO CORRIENTE DE OPERACION 4,242.0
DERECHOS DE CARRETERAS Y PUENTES 23,100.0 SERVICIOS PERSONALES 4,860.0
VENTA DE BIENES 3,.778.7 MATERIALES Y SUMINISTROS 3,928.2
SERVICIOS GENERALES 1,221.2

INTERNOS 3,774.7 INTERESES, COMISIONES Y GASTO DE LA
INGRESOS DIVERSOS 710.0 DEUDA 4,.233.0
EXTERNOS 4,233.0
INVERSION FISICA 11,537.7
BIENES MJEBLES E INMUEBLES 1,200.0
OBRAS PUBLICAS 10,337.7
AMORTIZACION DE LA DEUDA 1,804.6
EXTERNA 1,804.6
TOTAL DE INGRESOS 27,584.7 TOTAL DE EGRESOS 27,584 .7




ENTIDAD: 09120 DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES SECTOR: COMINICACIONES Y TRANSPORTES J

PRESUPUESTO INTEGRAL
(MILLONES DE PESOS)

DRICEN TE APLICACTON |~
CONCEPTO RECURSOS m CONCEPTO DE RECURSOS (EF%%\S'O)
ik ) (DEVENGABLES) (CEVENGABLES) .
INGRESOS PROPIOS 27,584.7 |27,584.7
VENTA DE BIENES Y/O SERVICIOS 3,774.7 3,774.7
INGRESOS DIVERSOS Y/O VENTA .
DE INVERSIONES 710.0 710.0 GASTO CORRIENTE 15,042.4 | 14,2424
DEREGHOS DE CARRETERAS Y GASTO DE CAPITAL 11,537.7 | 11,837.7
PUENTES 25,100.0 |23,100.0
DISMINUCIONES DE PASIVO 1,804.6
DEPRECIACICNES, AMORTIZACIGNES
Y OTROS VIRTUALES 800.0 DESENDEUDAMIENTO NETO 1,804.6
DOCUMENTADA  1,804.6 | 1,808.6

. TOTALES | 28,384.7 [27,584.7 TOTALES 28,384.7 | 27,584.7




I ENTIDAD: 09120 DIRBCCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES SECTOR: COMUNICACIONES Y TRANSPORTES HOUA 1 DE 1 J

RESUMEN PROGRAMATICO ECONOMICO
(MILLONES DE PESQS)

D E V E N G A B L _E
P R O G R A _MA:S:

CONCEPTO
) oM

GASTO CORRIENTE 1 ©17,385.0 2,264.4: |
SERVICIOS PERSONALES . 14,86 283.8 [1,576.2

MATERIALES Y SUMINISTROS | : .9.) 9733
SERVICIOS GENERALES 6.3 |

GASTO DE CAPITAL
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OBRAS PUBLICAS

NO ASIGNABLES
ESTADO DE RESULTADOS
DISMINUCIONES DE PASIVO

TOTALES




(B‘JTIDAD: 09120 DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES HOJA 1} DE 2

ANALISIS PROGRAMATICO DEVENGABLE
(MILLONES DE PESOS) e

=
g g 53 S
jrey . 3
] g = OBJETIVOS Y ME‘I’AS MONTO
B i
21 CARRETERAS TRONCALES i 118,905.1
Consolidar la integracifm del tenitono naciona :
el intercambio de bienes y servicios de las’ prmcxpales citxda
des, mediante la construccién, modemizacifn y. operacun de
carreteras de altas especxflcac.lmes Y puentes dek ‘cuota’
Unidad responsable k '
Direccibén General
01 Ingenieria y Supervisifm de Obra 4,446.2
Dirigir, programar, coordmar. supervisar y evaluar las accio
nes a cargo del Organismo, asi como apoyar Com recursos huma~
nos, materiales y financieros a las Areas administrativas y -
técnicas.
Proporcionar servicio de paso a 89 millones de vehiculos en -
caminos de cuota, a 47 millones de vehiculos y 10 millones de
peatones en puentes de cuota.
Unidad responsable
Direccifn de Operacién
061 Modemizacifm y Ampliacién 4,491 .0
Incrementar la capacidad y seguridad de operaci&m, asi como -
reducir el congestionamiento en tramos criticos de la red de
caminos de cuota.
01 { Puebla-Orizaba 2,491.0
02 | Querétaro-Irapuato 2,000.0
Unidad responsable
Chras a cargo de la Secretaria de Comumicacianes y Transportes,
67 Reconstruccién 5,050,




rHJTIDm: 09120 DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES HQIAlDE_Z_—I

ANALISIS PROGRAMATICO DEVENGABLE
(MILLONES DE PESOS)

" MONTO

PROGRAMA
[SUB-PROGRAMA
PROYECTO

Restituir y reforzar 1a'¢apacida
pavimentos. EERAS

Unidad responsable
Subdireccitn de Conservacidm

08 Sexvicios Conexos 2,456.9

Producir 180 millones de litros de emilsione:
litros de pintura, que se aplican {
tos y sefialamiento. : E

Vender 104 millones de litres de combustibles:
Unidad responsable L
Gerencia Industrial

Gerencia de Gasolinerias

09 Maquinaria y Equipo 1 1,460.5

Dar mantenimiento preventivo y correctivo a las unidades de '~ «
transporte y maquinaria pesada,

Unidad responsable
Subdireccifn de Conservacién

o CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA CARRETERA 2,642.0

Preservar la infraestructura y las instalaciones viales existen
tes dentro de los niveles adecuados de operatividad y seguridad,
mediante la conservacitm de las carreteras y puentes de cuota.

03 Carreteras Troncales 2.642.0

Conservar y mantener 1021 Kms. de caminos de cuota, incluyendo
cbras de arte y sefialamiento, as{ como 34 puentes de cuota y -
los demfs puentes de la red.

Unidad respaonsable
Subdireccién de Conservacién

SUMAN LOS PROGRAMAS 21,547.1
COSTOS NO ASIGNABLES 6,837.6
TOTAL DE LA ENTIDAD 28,384.7

-




ASIGNACION PRESUPUESTAL POR PROGRAMA

(MILES DE PESOS)

ENTIDAD: SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

ASIGNACION ANUAL DE LA ENTIDAD  § 566 600,000

PROGRAMA: CARRETERAS TRONCALES COSTO DEL PROGRAMA 67..500,000
C L A V- E o

A uN1 | capI D wl%{ym%}t PoR

g ENT. | PR | SP { PY pab | UL I /V

6 (00009 | @I j 01 |00 | 132 | 1100 {61 3 INGENIERTIA Y SUPERVISION DE OBRA S 400,000

6 ]00009 |91 |02 |00 | 404 |6300 | 60 S ESTUDIOS Y PROYECTOS 1 500,000

6100009 | @1 | 03 00 } 404 | 6100 )60 | O CONSTRUCCION DE CARRETERAS 9 060,000

6100009 | @I | 04 {00 | 404 | 6100 }60 | 1 CONSTRUCCION DE PUENTES 6 700,000

6 {00009 | @I | 05 { 00 {401 [ 6200 | 60 6 CONSTRUCCION DE TERMINALES Y PARADEROS 440,000

6100009 | @1 | 06 | 00 | 401 | 6100 | 60 4 MODERNIZACION Y AMPLIACION 35 450,000

6 {00009 | @I | 07 |00 { 401 | 6100 {60 | 5 RECONSTRUCCION 7 700,000

6100009 | @1 | 10 | 00 | 401 } 2400 |60} A SENALAMIENTO CARRETERO 1 000,000

6 {00009 | @I | 11 | 00 | 104 | 6100 | 60 2 INDEMNIZACIONES 250,000




RESUMEN CUANTITATIVO DEL RAMO

(MILES DE PESOS)

ENTIDAD: SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.
. e GASTO DE CAPITAL

pG |sp |UNI DENOMINACION P I8 v
RIgEieAS SUMA | GASTO TOTAL

p1 CARRETERAS TRONCALES : ' 67 500.000

pr | o1 |132 INGENTERIA Y SUPERVISION DE OBRA. = | - 5400,000 5 400, 000

oL |0z 404 ESTUDIOS Y PROYECTOS T 1 500,000 1 500, 000

p1 |03 [a04 CONSTRUCCION DE CARRETERAS 9 060,000 9, 060, 000

o1 |oa |a0a CONSTRUCCION DE PUENTES 6 700,000 6 700,000

o1 | os 401 CONSTRUCCION DE TERMINALES Y PARADEROS 340,000 440, 000

g1 |06 401 MODERNIZACION Y AMPLIACION 35 450,000 '35 450,000

o1 |07 |a01 RECONSTRUCC ION 7 700,000 7 700, 000

o1 | 10 {401 SENALAMIENTO CARRETERO 1 000,000 1 000, 000

p1 |11 | 104 INDEMNIZAC IONES 250,000 | 250,000




SUBSECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
DE DESARROLLO SOCIAL Y REGIONAL

MODELO DE OFICIO QUE Direccién General de Programcifn y
GIRA LA SPP Presupuesto Regional

4.4.-86-5-PDR~100

México, D.F., 28 de abril de 1986

SECRETARIO DE C(}UNICACIG‘IES
Y TRANSPORTES -

Me permito comunicar a usted que esta Secretaria autoriza conforme al Convenio
Unico de Desarrcllo, la cantidad de $ 464 500 000 (CUATROCIENTOS SESENTA Y CUA
TRO MILLONES QJINIB#’IUS MIL PESOS), la que conjuntamente con $ 634 489 000 - -
(SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL PE- -
50S), de inversién estatal, la que se aplicard al Programa de Inversiones 1986,
de acuerdo a la siguiente d:.str:.buc:.on.

TOTAL $ 464 500 000
mmmnsen=ams

ESTADO DE VERACRUZ
P1.- CARRETERAS TRONCALES . ‘464 500 000
03.- Construccidn ) .. 350 000 000

Subregifn: 2.- Chicontepec

Ilamatlén-Naranjos ILAMATRLAN/CT 127 100 000
O. Terr. Km. 12+880-Km. 27+860
0. Dren. Km. 12+500-Km. 27+860
Rev. Km. 7+000-Km. 27+860

Cruz de Ataque-Texcatepec TEXCATE

PEC/C.T. 200 000 000
O. Terr. Km. 21+100-Km. 36+000

O. Dren. Km. 20+000-Km. 36+000

Rev. Km. 20+000-Km. 36+000
Gastos Indirectos . 22 900 000
05.- Proteccifn contra immdaciones 114 500 000

Subregifn: 2.- Chicontepec. 114 500 000



Hoja No. 2

Hago de su conocimiento que, para la realizacién de estos programas; deberdn -
observarse los lineamientos y normas establecidos en el Manual Unico de Opera-
cién de los Programas de Desarrollo Regional. .

Asimismo y para efectos de celebracifn de contratos, eJecucz.oSn de obras pdbli-
cas y adquisicién de bienes muebles, mercancias y materia primas, se debe
observar las disposicicnes establecidas por las leyes de Obras Piblicas y de -
Adquisiciones, Arrendamientos y Almacenes de la Administraci&n PGblica Fede--

ral.

Aprovecho la ocasmn para reiterar a usted la seguridad de mi atenta y distin-
guida consideracién.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REﬂE‘:CI(N
El Director General

.p. Gobermador Constitucianal del Estado.
.p. Secretario del Ramo

p. Secretario de Hacienda y Crédito Miblico.

o) &xbs:clretana de Programacién y Presupuesto de Desarrollo Soclal ¥ Re-
gional.

RCL*mlm.



AFECTACION PRESUPUESTARIA

C. DIRECTOR GENERAL DE PRESUPUESTO

Presente
23

CON LAS

LEGALES

VIGENTES Y DE CONSIDERARLO PROCEDENTE SIRVASE

C. DIRECTOR DE OPERACION REGIONAL

Presente

DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES LEGALES
VIGENTES SE AUTORIZAN LAS SIGUIENTES

oE FECHA HosA )
soLICITUD - D.G.P TR LT
001426 [ 1] 1i2

SUSTIFICACION

AUTORIZAR L A3 SIGUIENTES AFECTACIONES AL AFECTACIONES AL PRESUPUESTO e
PRESUPUESTO PROGRAMATICO EN VIGOR. PROGRAMATICO EN VIOOR [TV S NS _DE OFICIO___|TiPO DOC|ENTIDAD
[15] o1fes | [ 310-0213 A__ |oooos
4 e IMPORTE CALENDARIO N®DE PLAZAS
w< z|Lan [T TV E— oE R
3 ] DE A
§§ CLAVE PRE SUPUESTARIA gs o ég TOTAL DE OPERACION . —ESPECIFICO HORAS{ CAT EGORIA A TOTAL |y |IMPORTE
=0 IQul =~ |58 S{ POR MES c
£ £3] - |28 | |
REDUCCION
001 {6 00026 12 00 00 710 6200 60 9 359 {55 67 500 600 000.00 01 12 5 625 000 000.p0
Programa de Desarrollo Regional muEEnIsmsEESoecae
ADICION
002 | 6 00009 I 01 00 132 1100 61 3 30|9 (55 5 400 000 000.00 01 12 450 000 000.p0
Ingenierfa y Supervisién de Cbra .
003 { 6 00009 BI 02 00 404 6300 60 5 3049 |55 1 500 000 000.00 o1 12 125 .DOO 000.po
Estudios y Proyectos
00 6 00009 @I 03 00 4034 6100 60 0 30]9 IS5 9 060 000 000.00 01 12 755 000 000.p0
Canstruccién de Carreteras
‘Joos {6 cooog #I 04 00 404 6100 60 1 3019 |S5 6 700 000 000.00 | 01 11 558 000 000.p00
Canstrucci&n de Puentes 12 562 000 000.p0
j006 {6 00009 @I 0S 00 401 6200 60‘ 6 309 |55 440 000 000.00 01 1 36 000 000.pPO0 °
Construccién de Terminados y 44 000 000.p0
Paraderos
_ g
SOLICITA AUTORIZA h




AFECTACION PRE

SUPUESTARIA

C. DIRECTOR GENERAL DE PRESUPUESTO €. DIRECTOR DE OPERACION REGIONAL rsol.u:lrun ;: 't‘:n:rm RECIBINO ::o
Presents Presente
oE o AD CON LAS 8 LEGALES DE ACUERDO CON L AS DISPOSICIONES LEGALES L 001426 10} 01 |86 ] 2
VIGENTES Y DE CONSIDERARLO PROCEDENTE SIRVASE VIGENTES SE AUTORIZAN LAS SIGUIENTES
AUTORIZAR LAS SIGUIENTES AFECTACIONES AL AFECTACIONES AL PRESUPUESTO
Fnzmbfuts";o PROGRAMATICO EN VIGOR. PROGRAMATICO EN VIGOR (Fecua_T N°_DE OFICIQ lnm(L.Ql_e_nlp_n?1
15 Jo1 [es | 310-0213 i a 00009_]
Ve iMPORTE CALENDARIO N°DEPLAZAS
x < -] LAR PERIODO DE AUT. IMPORTE bE R
ozl cLavE PRESUPUESTARIA 35 L | TOTAL DE OPERACION DIE ‘I‘ ESPECIFICO TEGORIA TOTAL | y|IMPORTE
e ;
i o5l = (g o MES} POR MES A c
o =9, 20
007 { 6 00009 PI 05 00 401 6100 60 4 poJ9|ss 35 450 000 000.00 01 113 2 954 000 000. |o0
Modernizacidn y Awpliacién 12§ 2 956 000 000. j0O
008 | 6 00009 @I 07 00 401 6100 60 S 0§19 |55 7 700 coO 00(5.00 01 11 641 000 000. {00
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009 | 6 00009 PI 10 007401 2400 60 A Bo |9 |55 1 000 000 000.00 01 11 83 000 000. 00
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Indemnizaciones. : 12 30 000 000. j00
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g Sttt o
c.c.p. Tesoreria de la Federacin.-{Préscqte
c.c.p. Dircccifn General de Contrabfli fadJcufernamental .- Presente.
. J
-
JUSTIFICACION Se autoriza la presente Afcctacibn Presupuestaria, a fin - SOLICITA o i AUTQRIZA
de dotar de recursos a las partidas especificas que se citang dé los -- : il Director General
Programs de Desarrollo Regional -PDR - 1986. J
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: E%] i
00116 00009 @I Gl 00 132 11 61 5 400 000 000.00 '1211' 450 000 000.00

(CINCO MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE PE-
SOS 00/100 M.N.).

T i
002 |6 00009 PI 02 00 404 63 60 1 500.000 000.00 112;1: 125 000 v00.00
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004 |6 00009 @I 04 00 404 61 60 -
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1
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El Director General

AUTORIZAGHOH DE EXPEDICION ] CARECCION OENERAL DE POLITICA PRESUPUEBTARIA TESORERIA DE LA FEDERACION

C.P. Juan Pérez
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+ - . .
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i - - : : e -/
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CAPITULO QUINTO

CONCLUSIONES

cho mis que eso: es una herramlenta politlca, en. cuanto a ‘de-

cisiones gubernamentales, y c ntrlbuye a través del eJerc1C10

'n‘lnstrumento de administracibn-

del poder a eJecutarlas. es

en cuanto debe real;zar ac 'o es especif:cas para coord1nar,~

ejecutar y controlar los planes y programas.

Un Presupuesto por Programas Y. Act1v1dades, €es: un slstema en-
que se presta part cu ' ]

realiza més b1en que;a.las:

un Gobierno adquzere, tales como servicios: personales, provi-



siones, equipos, medios de-transportes,‘etc.,‘no son, natural

cadas, perm1505

das en una nomenclatura unlforme, ex;sten

de: funcidn, sub--

Las ventajas que se derzvan de la presentacxén uniforme de --
los programas dentro del presupuesto son varias. Una adecua-
da estructuracién de los programas presupuestarios facilita~-
ria la coordinacién entre los programas de accibén a corto pla
zo contenidos en el presupuesto anual y los planes de desarrg'
llo a mediano y largo plazo. Permite identificar y medir los
costos de los productos finales, de los insumos, de las acti-

vidades especificas, en términos generales y unitarios.
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