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204 pueblos se mide por ol
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INTRODUCCION

EniMeucv. como en ek resto de Amrica Latina, exdiste una --
grave deficiencin en cuanto a informacidn sobre trabajos éuc
se efectdan acenca de £a mugen, en Loa distintos aspectos de
su vida social, De ello ae derivan; una falta de coondina--
cifn de esfuerzos en fas dinvestigaciones que se Llevan a ca-
bo; wa falta de comprensidn del papel de La mufer en Los --
procesos que vdvimes y una consecuente falta de paogramas ¢

acciones concretas, con base en dichas investigaciones.

Es dimpontante hacer notan sobae este punto, que dicha aitua-
cion mejord en cuanto a {nvestigaciones y estudios se refie-
re Y para 1975 aiio en que se celebrd el "Ailo Internacional -
de £a Mujen”, dichas investigaciones aparecieron constante--
mente; pero pasade este peniodo, ha ide decreciendo ef inte-

n&s por ek fema en cuestidn.

Los eniterios seguidos para £a sefeceifn y clasificacidn de-
o presente dnvestigacddn son Lo sdiguientes:

- Obaas de autonns y autones Latinoamericanos, tanto aguf---
Las especlficamente centradas en La vida y funcifn socdial -
de £a mufen como agquellas invesiigaciones genenales que Le--
can, dentro de su andlisds, algin aspecto relacivnado con -
La mufen Latinoamendeana, y en eApecdial con un enfoaue a (a-

nealidad de México.

EL matenial necopilado Lo clasifico en tres decciones pain--



cipatmente, tomado como patrdn e programa presentado sobac
el tema de La mujern dunante el "Aio Internacional de £a Mu--
fex',
1. Panticipacin de £a Mujer en £a Fuerza del Trabajc,
11. Lla Mujer en fa Organizacifn Social,
111, Tdeologda y Educacidn de £a Mujes,

Por otra parte, para poder descaibin ef panonama de fa &i---
tuacidn de £a Muger como Licenciada en Administracifn en el-
D.F., tomaré en consideracifn principalmente cuatro indica--

dones que a continuacidn s menciona:

1. Participacifn nimerica en ténminos porcentuales y rela--
tivos en relacidn con a participacifn total, de £a mu--
jer, en todas Eas namas de &a actividad humana y en La-
realizacdon en Las actividades economicamente nenumera--
das.

2. Tipos de tarcas que efecutan,

3, Nivel dec puesto que ocupa en el contexto de &a onganizo-

eidn global de una empresa.
la inveatigacidn que nod ocupa, s¢ nealizard en dos etapas:-

La PRIMERA, como ¢ vif en {a primera parte ded presente ca-
tudio, es una revisidn histonica det papef que ha venido de-
sempeitando £a mujer, en todas fas namas de fa atividad huma -
na y analizando aquellas actividades en donde £a mujer ha - -
Zomado parte activa en el desamrollo econdmico del Pals.



Para clto utitizaremos el MEtodo dum&pﬁvo, el cuat pretes
de doLo reseian tas caracterlsticas del fendmeno a estudian,
tos estudios descriptivos usan el método no up«w‘muua.l.,'-
en donde fa investigacidn se Limita a Ca observacidn de fos
hechos como ocunren en fa matunateza o sociedad.

La SEGUNDA etapa, fa investigacidn del campo, send aquelia -
en donde una vez realizado el marco tefnico o histénico ante
riormente citado, enfocanemos ef estudio explomatorio a de--
tectar cual es ta sdtuacifn actual de a Licenciada en Admi-
nistraacidn como mujen en ta onganizacifn, ubicdndofa come --
partleipe activa en &a vida Laboral.

Esta aegunda parte es £a que en reabddad se penmitira acep--
Lan o rechazan La hipbtesis inicial.



CAPITULY 1

PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA HISTORIA

11 La Mufern en ta Histoada: Ewngpa y Noate-Amérdicq

Et actual y creciente interés en La cuzstibn de ta muger, op
4 paulatinamente abriendo campos de <investigacibn histénica
Y tednica hasta chona desconocidos, se extienden desde £oa -
movimientos femiiistas Liberales del siglo XX y principios-
del XX, hasta ek mds disimulado de f0s Luchas aadicales y £i
bertadonas con Eu panticipacion de mujeres def pueblo, que -
datan desde ef siglo XVI1 o quizd antes. '

EE conocdmiento y andbisis de fas varias comnientes pollii--
cas que han caractenizado ef activisme y aadicalismo femeini-
nos et pao de £a emancipacdifin no s6lo de fa mufen sino tam--
bitn de La humanidad entera, constituyen un valioso y apasdis
nante capliubo do fa histordia social, A La vez son fundamen
tafes para ef anflisis de €a impoatancia y aleance de La Lu-
“eha demenina actual y para el planteamiento coherente de ww

posicibn nevolucionaria en ftoano de £a mufen thabajadonc,

Un primen acercamiento al papel de 2a mufer en Los grandes -
Levatanientos co La historia nevela definitivamente que des
de hace aiglos rujeres solas o en grupos la veces con ok ap:
yo y paticipacifn de algunos hombres), no Ad}.’n han  tuchad:
por au propin enaneipacisn, &ino tambifn que cada vez quc --

surge un movimicnto amplio, destinade a enfrentanse a ung in



Justicda histbnica, neclaman un derecho violado, a dertoea:
wia tinanda, o a destruwin un sistema econdmico explotados, 8¢
ha contado con el apoyo sincers y fa participacidn combatev:.

de algunas mufercs.

En Euwropa (1}, el desarrollo def capitalismo incipiente, bi-
gado al auge def protestantismo, abre casi por primera ve: -
2oda ura senie de planteamientos sobre fa existencia humana-
basados en el creciente interés en La razdn y en La cdencia.
Se empieza a impugnar todo Lo que el orden econfmico y reli-
gioso (catd6lico) de f£a Edad Media habfa mantenido como into-
cable; La niqueza y £a  pobreza, Los onlgenes de £a vida, -
Las jerarqulas politicas, La nelacibn entre ed hombre y £a -
mujen, EL Renacimiento Europeo Lleva en 8L fa semifla de --
una nueva imagen de £a mufer, ya que se inicda ek cubto de -
La mufen erudita y se impubsa, cuando menod tednicamente, --
una educacidn amplin y humanfatica para &a mufer. Clano estd,
2408 primeros esfuerzos en pro de fa eduacidn y emancipaciin
femenina 8620 sc neferlan a Las mujeres de La anistocracin,-
pero historicamente tuvieron {mpontancia como precursores dc
Las demandas que defininfan mds tande Los movimientos Libera
dones de bases sociales mis ampias.

£L desannollo dol Capitabismo trajo consigo, entre otras cr-
sas, uma cheeiente divisibn deb trabajo y una separacién en-
the el centno de trabajo y el hogar. La Revolucddn Indut---

(1) Sheifa Rowhotham.- "Lo oculto de La histonia. Redeseu
brimiento a £a mufer en La Historin def Siglo XVIT al -
Presente, od, Pantheon Books-New Yonl- 1974.



trial produjo el empleo masive de mujeres y nifios en La pro-
duceidn fabail; hombres y mujenes que padeclan &a explofa --
cifn empezaton o engrentanse al sistema econfmico y en cien-
Lo sentido a distinguin algunos radgos de La explotacidn ca-
pitatista, No tordaron en ver er fa situacidn de la mufer, -
sobre todo de £a mujer profetariz y campesina, un el refle
fo de fa miseria global de fLos sectores explotados.

Durante £os s4iglos XV11 y XVIIT en Europa se empieza a dis -
tinguirn entre £as dos comndientes bdsicas que dedinirdn las -
Luchas ¢ ideas feministas hasta nuesfros dfas. De un Lado -
surgen con raices en el Renacimiente Los movimientos en Lor-
no a o reivindicacidn educativa de fa mujer, movimientos --
fundamentatmente Liberales y burgueses, caracterizadoa a ve-
ces por un enfoque {ndividualista y otros pon un abieato des
precio gy despreocupacidn por £o situacifn del profetariade.
Su derrotisme en cuanto a Lay poaibilidades de un cambio ra-
dieal y sobre todo su tendencia a postular una emancipacidn-
femenina que harlan no f0s mujered mismas, sino Los hombres,
Llevan a poasiciones de exhortacidn, e imploxan La compren ~-
&ifn y 2o generosidad masculing para Las mujeres se Les con
ceda su emancipacifn, Esta comiente no Llega, por Las condi
clones mismas de La fpoca y Lod {ntereses de clase de sus in
tegrantes, a impugnar ni amenazar el oxden eatablecido.

Pon otro Lado, susgen Los mavimientos popubared o sociabis-



s (utdpicos ne cientlficos), integrados desde sus £niccos
pon hombres y mujercs. Estus grupos no 86to ven ta estrecha
retacidn entre la Liberacifn de €a mujer y ta de La clase :
obrera, 84ino que ptantean también que todo sector oprimide -
por ta sociedad capitalista tendnd que encargarse de su pro-
pia emancipacibn, no como Luchas Aépanadaa 4{n0 como pantes-
de una ucha global pon humanizar fa sociedad y rectifican -
Los mates que caracterizan el sistema vigente.

A veces estas dcs coanientes se encontraron y otnas veces ac
engrentaron hostilmente, Ambas de distintas fowmas, contri-
buyeron al crecimiento esclarecido de ta situacifn de La mu-
jer y su ubicacibn dentro dek contexto social de fa €poca.

Las ideas de £a inglesa Mary Wollstonecragt (17591797}, son
un efemplo de fa tendencia del feminismo ifuminado. Rompien
do con el feminismo anterior, que planteaba La necesidad de
pedirles a Los hombres Lo emancipacién de £a mujer. Wollsto
necnaft, desanvolld sus ideas feministas en ¢f marco de un
concepto de movimientos ¥ de grupos sociales y no de esfuen-
208 dndividuales. Pana ella como para otros pensadones de
La &poca, fa Revolucidn Francesa exigif una nueva visin del
mundo y de Las posibilidades de cambdarlo,

En su obra "la Relvindicacion de Los Dencchos de &a Mujer' -
{1792), M. Wollstonecragt analiza y critica muy tentalivamel.

te £as bases econdmicas de su svciedad, encontrando en fata:



ta p_oaibte anlz de La desiguabdad de ta muger frente al non-
bre, Sus ideas econdmicas mo tuvieron, sin embargo, mayon -
akeance, ya que se encontraba constreiida pon su propio on-
gen de clase y rcflefaba Los intereses de fsta, No Liegd o
proponer otra sotucidn que £a del Libre accedo de £a mujen a
fa educacifn, dirnigilndose a Los sectones intenmedios de En
poblacifn femenina cuya condicidn acomodada e peamitiera el
"privilegio” de educarsc.

la Revolucifn Francesa tambiln influys profundamente en Los
pensadones de £a Epoca, como el socialista utdpico Francois-
Foundient {1772-1837). Su obra "Teonlns de Cuatro Movimien--
tos" (1808) fue una L{mportante contribucién al pensamientc -
nadical en torno a La mujer. Para poden plantean La posibi-
Lidad de un cambio social futuro, en el cual La mujen se ~---
emancipora, Fourier analiza fa situncién de aquelia en ef --
contexto de cambios socinles mds amplios.

Llega a neflexionan como hiciera mds tande Carlos Manx, que
"E& gnado de la emancipacifn de £a mujer es £a medida natu--
nak de La emancipacién general" {2). No 86Lo en esta obaa,-
8ino en sus otros escnitos. Fourier tomf en cuenta el pre--
blema de £a mujer, estableciendo una vinculacibn entre su 84

tuacién objetiva y Las condiciones econdmicas de La sociedad.

L0s Saint-Simoiianos y otros socialistas utfpicos considenc-

ront de suma {mpontancia el andlisis de fa situacibn femeninc

(2) Manx, Engefs Lemdn y Otros.- "la Emancipacibn de £a Mu
jen" ed. Juan Grijalbo, S.A. Cofeccidn No. 79, México,-
D.F. 1970.



y el megoramiento de €ata, dentro de sus "nuevas socledades"
Para tedos eltos eran inscparables €as reivandicacioncs ey -
tormno a fa condieidn de ta mujer y ek avance de {a sociedad-

en su confunto.

Habrla éambi.én que citan al eonomista inglés William Thom--
son [1765-1863), uno de Los pioneros en rednvindican ef derc
cho def obrens al producto de au tazbajo y efaborar una pai-
mena teorda de £a explotacidn., Admitis que no se podrla se-
panan Lo opresidn de La mufer de £a explotacidn del proleta-
niado, y tambifn planted ta necesidad de que £as mujeres mis
mas Lucharan por su emancipacifin general y su independencia-

econdmica,

Entre £as mujeresd extraordinarias que surgicron del sociali:
mo utbpico y su unién con el movimiento obrero habrla de des
tacar La figura de Flona Tristan (1803-1844), representante-
de Lo que se autodenominaba "Socialismo Femindista" -Movimien
to que plantes La necesddad de Buchar pon un cambio global -
en La sociedad, no 86Lo en cuanto a fa mufer, sino vinculads
La Liberacifn de la clase obnera con fa de fa mufer durante-
el siglo XIX.

En el Libro que publicara en 1843, "L'unibn Ouvniene" |la -
Unifn Obrena) propuso £a fonmacidn de una lntgmau’.oua& Obac
na Mundial; en cuanto a Los denechos de fa mufer, seialé our

ena en £ familia, en fas nelaciones pensonales entre hombrue.



y mufer en dona: se podla in fonfando una nueva conciencia.-
Sus {deas en towno a £a onganizacibn obrera ptanearon £a ne-
cesddad de erear una cultura profetania como alteanativa a -
La cubtura dominante, y de establecer centros cullunales ---
obreros cuyos objetos comprenderlfan, entre otrod, La eleva--
cifn de un nivel educativo, intelectual y téenico de £a mu--

fer obrena.

La vinculacibn entre Las neivindicaciones de £a ckase obre-
ra y Las de Las mujencs en general o de las mugeres obreras-
en particutar, e advierte por &0 menos dos siglos antes del
s4go XIX, aunque no se estudia y analiza en forma metdédica.

Pero en £a histonia se van deslindando cudles son Los asun--
tos que, dentro de £a fucha global que empiezan a Liberan --
Los sectones mds explotados de La sociedad europea afectan -
en especial a £a mujer y La participacidn de data se hace ca
da vez mds radical, Hay pruebas, por efemplo, de que ya en
1647 se vid Lo que seguramente fue el primer esfuerzo gre---
mial entre trabajadoras domfsticas. En ese aio un gupo de
cocinerns Londinenses ciroulanon una peticién reivindicadonn;
en La cual proponfan un horario determinado de trabagjo y ---
dlas de descatse,

En todos tos-le\'wwamiéntoo campesinos, desde £a Edad Media-
hasta el 4niciodel Renacimiento, Las mujeres campesénas de -

Europa se destacaron por su combatividad, asd como Lo hicie-



aon en tas rucnas mds organizadas como fa Revolucibn Fauance-
4a, no §6tu pos su enface de producciln, sino también por su
estrecha vincwacibn con eb consumo, tas mujenes del pueble
se vieron a ta cabeza de £os movimientos y manifestaciones -
poputanes del sigto XVI1 y XI1X, uniéndose en gupos para dc-_
mndarn {a baja en Los precios de £os productos, fa mds am---
plia disponibilidad de al;«'n;mtaa bdsicos, y para protestan -
a menudo en forma violenta contran ef acaparamiento pon partc

de £os comerciantes en €poeas de escazes o hambruwa,

La Revolucidn Francesa [1789) y £a Comuna de Panls (1870 ---
1871) son s6Lo dos momentos histdnicos en Los ctlmlu un ghu-
po de mujeres del pueblo se movilizaron para enfrentarse com
bativamente a Los opresones y explotadones, llegando et Los
dos casos a fuchan en as fuerzas armadas revolucionarias, a

veces en L0s batallones integrados dnicamente por muferes.

La histonia del Sindicalismo en Europa ofrece tambifn testi-
monios de &a porticipacidn de muferes proletanias en fas ---
grandes fuchas obrenas, panticipacifn que va desde motines -
espontdineos en toane a fa escasez de abimentos y Los bagos -
suebdos, hasta su integracifn en nivel organizado a Los movi
mientos obaeros.

Pentno de Los movimientos propiamente revolucionardod precut
sones de Los mevimientos socialistas y comunisfas. de prince-

pios del siglo XX, La cuestidn de €a mujer cobra cada ver --



mds dmpontancia, y Los. grupos radicales cuentan com wi Aota-
bte aponte gemenino. En La nusia 2anista, pon ejemplo, Las
Jovenes nevolucionanias del sigto XIX buscaron activamente -
no s6ko et andlisis de La condicidn de fa mujer en el conter
2o histénico, sino también fa plena participaci6n de mujenes
nrevolucionanias y de £as de £a clase obrera.

Por otra pante, en ef siglo XIX y princdpios del XX, en Lo
Estados Unidos de Noate Aménica, fue escemario de mucha agi
2acidn en toano al problema de &a mujer; en donde se  pueden
distinguin clarnamente dos comdentes dentro del Lelamado fe--
miniamo:

1. La Coaniente Indiuiduduta

7. La Coniente Social
La primera corriente, en muchas ocasiones no va mis abld de
La fucha sufragista o de reivindicaciones educativas; mien--
thas que La segunda con todo y que se enfoca a cuestiones --
propias de {a mujer, nunca deja de Ligarse estrechamente a -
Las fuchas sociales mds amplins y militantes de £a d&poca.

Eata gran divisidn empieza a verse con clanidad a mediades -
del siglo XI1X, cuando Los Estados Unidos de Nonte América, -
son violentamente sacudidos pon £a cuestidn de La esclavitud.
Con el avance'dd aglo, el movimiento abolicionista cobra ma
yor fuenza y resulta notable que entre sus mds ardientes --
partidianios se encuentren mujeres blancas y negras, repre--
sentantes de La pequeia burguesla, asl como también muferes-

obreras.



1

A pesan de su admirable entrega a ta causa de £os esclavos -
en gran medida estas mujenes se ven exctuddas de {as funcie-
nes dmpontantes dentro de fas sociedades antiesclavistas, -;
pox el hecho de sen mujenes, tas mds audaces de eléas, &in -
embargo, se enfrentan a £a caltica masculina y &¢ dedican a
plantear piblicamente £os argumentos antiescfavistas gandndo
se a menudo £a reprwbacidn de una sociedad abtamente purita-

na,

Tanto su entrega a La fucha por fa Libenacibn de Los escka--
Vo4 como su experiencia con £a hostilidad de sus compartida-
nios masculbinos, &evan a muchas de €as mujercsd abolicdlondis-
a4 a dedicar tambidn su actividad of feminismo. Son ellas
Las que de rednen en 1848, en Slneca FELs. New York, en fa -
Paimera Convencifn de Derechos de &a Mufer v redactan ahl {a
"Declanacitn de Sentimientos", documento clave en fa histo--
ria de Las fuchas feministas, Emtre {as nesoluciones de ep
2a decfanacibn se pide el estnblfecimiento def sufnragio feme-
nino,

Desde un principio, con fa creciente participacifn gemenina-
en £a abolicifn, se dan dos corrientes de pensamiento: una -
pretende separan fas cuedtiones de €a esedavitud y Los dene-
chos de Los negros de {a emancipacifn femenina, {a otra de--

clana que Las dos son una sola Lucha.

La ucha de 2a Mujer en Los Estados Unidos de Noate Amrica



pa poder tenen acceso a La pan.uu.paawn econdmica de su -
Pals, e ve vinculada tambitn a Las fuchas obrerrs, habiende
un gaan wimero de mujores y hombres que se dedican a ta cau-
sa del proletariado norteamericano especiabmente de mufencs-
de £a clase explotada.

La combatividad de {as mujenes obrenas de Los Eatados Unidos,
cobra una {mpontancie simb6eica al estudiar Los onlgenes del
Ma Internacional de €a Muger -el § de marnzo-, que ha 2egado
en ocasioned 4 Lenen tanto sdgnificado revolucionario como -

et Dla Intejnacional del Obrers -ef 1° de mayo-.

En 1908, Las mujenes sociafistas de New York, fa mayomla de
ellns trabajadoras en fa industria textil y de confeccidn or
ganizaron una manifestacidn masiva de protesta por wt incen-
dio en un tallen textil de confecedibn, que costé £a vida a -
decenas de jovenes cbaenas., ¥ en genenal, contra las miserd
bles condiciones de sus Lafleres, asl como parr pedin pago -
igual pon igual trabajo, guandenfas y el Voto Efectoral,

Ya desde esa fpoca, se visdumbra Lo que en Pa actualidad es,
2a Lucha de Las mujeres por ocupar un puesto en fa  sociedad
o que viven, y participan activamente en La vida oou‘xﬁ:, -
cubtural y econbmica de su Pals, para beneficio de elas v -
de sut sociedad,

1.2 lLa Mujer en La histonia: América Latina y Méxicc

La histonia de la participacibn femenina en Aménica lating,-



es dificit de detatan, ya que existe hasta ahora poco mate-
ndak confdabte y organizadu,-y sigue siendo- of destacar ---
cientos nombres de "grandes mujencs", desando fa Ampnesidn, -
que inicamente etlns han asumide un papel active en el desa-
rollo del Pals. Sin embargo, pondispersos e dincompletos --
que 4ean, de pueden enwntran datos que dan consdtancia de ta
participacidn combativa e intefdigente de Las mujeres Latinoa
mericanas y mexicanas en todos Los momentos claves de La his
toria,

En México, €a mujer no ha estado ausente de Las grandes Lu--
chas populares, ya que du participacifn se ha dado en fa --
nesistencia ante el invason espadof, que cu(m‘m‘ en £a Gue--
na de Independencia, en fas Luchas sindicales, en {a Revolu
cifn 1910, dunante La dpoca del Cardenismo y en general en -
Los movimientos mititantes contra La explotacibn y &a opre~--
aidn, (3},

A partin de su participacifn en £a Guenra de Independencia,-
£as mufenes mexicanas empiezan en el siglo XIX a examinar su
propia condicifn social y polltica; ya en 1821 existen ghu--
pos gemeniles que "piden derechos clvicos para fa mujen”, --
mismos que apoyan y Luchan despu€s por £a cauwsa &iberal, sc
ongaiizan para La defensa de sus derechos como tanbagadonas~
en Las incipientes onganizaciones obreras y p&uapan en --
Las mds diversas taneas como militantes del pantido Liberat-
mexicano, (4).

(3) Rascon Ma. Antonieta.- "la Mufer y £a Lucha Seclal",-

Imagen y nealidad de &a mufer,- Editorial Sep-Sctentas No.
172.- México,- 1975,

{4) Rascon.- "La Mujen".- ob. cit. pag. 140.-



Estas comnientes de combatividad {emenina en Las Luchas de -
nuestw pucbéo y de relvindicaciones en tomno a Los derechos
de a‘mujm se desanrollan desde aquella época hasia fa fecha
durante {a Guerwr de Reforma y €a Intervencidn Francesa, (5).

Con La consolidacibn del Capitalismo como modo de produccidn
presente en México, en ef dltimo cuanto def siglo XIX 8¢ va-
a Llegan al desposo de campesinos y artesanos de sus medios-
de produccidn, fa &ivuio'n de trabajo que impone ef capita--
Lismo, La produccidn va hacer {a mds apectada.

- La mayonla de ia poblacisn trabajadons vive en et campoy (a
que tiene un {mpontante papel econdmico y iradicional ademds
de dedicanse a €as tareas domfsticas, complementa el ingreso
familion con taabafo artesanal y panticipa directamente en -
el cielo agrleola, poblaciones enteras son avasadas por el
ejéreito y sus havitantes rebeldes son trasladados a otnas -
zonas {como ocurnil con Los mayas, y tantos ofnos ghpos que
ab revelorse contra ef despojo que sufalan eran enviados a -
wia mueate segurn al tristemente Valle Nacional, o a &as ---
plantaciones henequenas de Yucatdn (6). Llas familias van «
Lenenr que acoplanse a una vida de csclavitud y Las muferes -
thabajordt y monindn en Las mismas condiciones que £o0s how--

bres,

Pon otro Lado fa pobreza en el campo arrofa a Los campesi---

nos a 2as ciudades, con La esperanza de obtenen en eblbas un-

[5) Mendieta Alatorne Angeles.- "la Mujen en £a Revolucddn-
Mexicana,- Biblioteea deb Instituts Nacional de Estudios ---
Histonicos de la Mujer Mexicana,- México 1961.-

{6) Tauman, J.K. "Méxice Bdrbaro" Ed. Condemex.- México 1967.



Lubajo que £¢ pemdta vivin como asalaniadas o como “traba-
jadones independientes”,

Para ta mujer existe un campo de trabajo que te estd resers
do: et trabajo dom€stico y La servidumbre, que se reald ' en
condiciones de explotacidn pero que fe garantiza casa y comi

da subsistencia.

Mujenes mexicanas, obreras, campesinas y pequedas burguesas,
sobre todo maestras y periodistas, se han destacado pon su -
militante valentla en Los mls dunocs momentos de £a Lucha so-
cial, las cornientes Liberal y Radical que van desde £a fu
cha poa La independencia hasta £a Revofucidn de 1910 cuentan
con £a panticipacitn de decenas de muferes que fundan perdid-
dicos y onganizaciones femeniles, que £Legan a Los talicrer
y empresas a ocupan albgdn pucsto piblico de mayor o menor im
portancia,

Desde 1860, cuando se empieza a emplear mano de obra demend-
na en £as industrias textites y tabacalean, las obreras co--
nocen directamente fa explotacifn cruenta del trabajo indus-
tdat,

A nalz de esta experiencia Laboraf, £as muferes mexicanas -
se {nteghan a {as organizaciones obreras y zambiln foamai: -
onganizaciones propias. -

En 1880 §ue uia mufer Catmen Huenta, quien presidi6 ek sc--

gundo Congreso Obrero y de esta militancia organizada nacen



mdttiptes ongcuu’zucionu- de mujenes trabajadonas que preparas
a sus integrantes en La onganizacidn y direccibn sindicales,
wa de eflas, Lucrecia Toriz, se destaca en £a huelga de ---
Ro Blanco; en esa ocasidn se cuenta que fLognd detencr un --
pelotdn cuyos {ntegrantes volvieron sus armas contra £0s o--
ficiates.

"No son ranos fos casos de mufenes que ocupan puestos de ---
mando, como ef de Carmen Alanis, que se Levanta en awmas en-
casa gaande Chihuahua, y participa en £a toma de Ciudad Jud-

nez con 300 hombres bafo sus ondencs, . . " 7).

Abgunas mujencs tenlan que disfrssanse de hombres para unin-
s¢ a Las thopad nevolucionanins, otras enan aceptadas abier-
tamente por su valentfa,

Es impontante notar que duwrante dicho perdodo tas muferes --
que compantlan £a posicibn popular no se olvidaron de plan--
tean tambifn La cuedtifn de su propia emancipacifn, viendo -
en Las posiciones mds avanzadas fa esperanza de Lograx el -
neconocimiento de su {gualdad. Un documento enviado en -- -
manzo de 1911 pon un grupo de museres de £a capital recka- -
maba: "{...] que nos sean reconocidos Los derechos de efe- -
gir a Los funcionarios piblicos en Las mismas condicdones- -
que tienen Los hombres, y Las de sen electas para todos -- -
Los puestos pdblicos. [5).

{7} Rascon.- "La Mujer".- ob. cit. p. 155-156.

(8} Archivo lapata caja No, 12, expediente 1.- Anchivo --
Histdnico - UNAM.



Al finalizan ta Revolucifn, tas masas explotadas no deganor
de sento. Sin embargo, existla fa necesidad de agitizan --
tas nelaciones econdmicas e introducin cientos cambios en v
{a superestuctuna polltica, Las nuevas disposiciones cons
Litucionales instauran abgunas reformas cue coadyuvan a ali
vian parcialmente €a situacidn de cientos sectones det pro-
Letariado.

Pana £a mujer thabajadona, se decretan una sende de dispossi
clones de candeten proteccionista que signdfican un avance
en sud propias condiciones (AMtleuto 123 Constitucional).

La Revisdifn Histérica en este campo, ha tratado de demos--
tran que pese a ta falta de {nfoamacidn metddica sobre La
participacion de La mujen en Los grandes momentos socinfes
de MExico, £a mujer no obstante su aisfamiento, siempne ha
sabido Levantarse y unirse al pueblo en sus Luchas nedvin-
dicadoras, Sim embargo, & versidn oficial de nuestra his
tonia tiende a ocultar este hecho; convierte de histonia -
mexicana en una Lista muy neducdda por ciento de "grandes

mufenes de nuestra nacisn", ta mayorda de ellas nepresen--
tantes de Pa clnse dominante y conocidas sobre todo pun ha

ber sido esposa, heamanas e hifas de algin "gran mexicanc”

Esta tendencia no es sino el aeflefo de Los dinfereses de -
La clase dominante, {intereses que niegan La Impontancia del

pueblo ,mujenes y hombres, en nuestra historia que buscan -
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demagdgicamente nesattan aquellos aspectos de La participa--
elfn poputar que convenga para Los dines svcioecondmicos - -

de aquella clase, en alguna coyuntura polltica.



CAPITULO 11

LA MUJER QUE TRABAJA REMUNERADAMENTE EN MEXICO

En ef 1X Censo General de Poblacifn, realizado en el afo ---
-+ 1970 por &a Direccidn Generak de Eatadistica de La Sm&ta:--
ada de Industria y Comeacio, £a fuerza de thabajo del Pals,-
es decin fa poblacion mexicana considenada como capacitada -
para trabajar, estaba compuesta por 29.697.303 personas,

De ellas 14.625.590 eran hombres y 15.070.713 mujeres. la -
poblacidn que participa activamente en fa vida econdmica del
Pals, estd gowmada por 12,955,057 mixicancs, de &stos - - ==
10,488,800 aon hombres y 2,466,257 mujencs es decin el 81% y
194 aespectivamente (9).

Pox £o que se nefiene a &a participacifn pon sexos, o8 decdn,
a £a rekacidn entre Los hombres y fas mugercs que trabagan i
Lo que podnlan hacerto, se encuentra que fa tasa entre Los
primenos e4 de 71.78 mientras que en Los segundos es de - ~-
16.4% (10},

Estas cifras denotan £a neducida colaboracifn femenina en --
las actividades econdmicas, en comparacidn con Las existen--
tes de palses mds industrializados.

No s¢ puede habfan de México como una nealidad homogénea, ya
que mientras en algunas entidades fa tasa de participacidn -
femenina crece hasta hacense comparable con p}a.&u europeos,

on otras se reduce hasta asimifanse con regiones mucho menos

9.-Agenda Estadlatica 1972, SIC, Dineceidn Genenal de Esta-
di{stica.~ México, D.F, 1962.- p.60.-

10, Agenda Estadfsatica.- Ob.- Cit. p. 745,



desaroliadas que México,

Por otrha parte Bas entidades que cuentan con tas mds altas ~
tasas de participacidn femenina, son el Distrito Fedeaak, --
Nuevo Ledn y Baja California; fay que ostentan fas mds bajas
son Lo Estados de Thaxcala, Yueatdn y Zacatecas. (Véase Cun
doa No. 1},

Como se puede apreciar, {a presencia de £a mujen en £asd acti
vidades econdmicas se mide cualitativamente de dos maneaas:-
wa es £a panticipacidn femenina dentro ded global de La cd-
fra total de trabajadones; es decin, de £a poblacidn econdmi

camente activa.

CUADRD NUMERO !

SINALOA 45.3 3.3 6.2
SONORA 4.7 68,1 14,9
TABASC) 43.9 76,1 11.0
TAMAULTPAS 42.3 9.9 15.0
TLAXCALA 4.7 72,9 10.5
VERACRUZ 42.3 72,6 12.3
VUCATAN 41,0 71.9 10.%
JACATECAS - 39,5 70.2 9.1

8% 1a tasa de participacidn estd dada por el § de £os hom--
bres o de Las muferes que trzbajan en nelacifn al totak-

de hombres o muferes.
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Fuente: 1X Censo Generat de Poblacidn. Resumen Geneaakt Di-

Aeceibn General de Estadlsticas, S.1.C. México, D.F,
Como es ol caso de México de 19,0%; £a segunda se expresa -
pon &a cantidad de mufenes que trabajan, en melacidn con el
total de £os adultos. A esta medida se fe £fama TASA DE --
PARTICIPACION.

A pesar de £os bajos porcentajes de participacibn fowmal --
adn existentes, {a inclusidn de £a mufer dentro de £a pobla
eifn econfmicamente activa ha ido incrementdndose paubating
mente, En fas dftimas déeadas, su evolucifn ha sido cre---
ciente, pasando del 4.6% al 19% en fa medida porcentual na-

cional, Como se aprecia en ef cuadro a continuacibn

PARTICIPACION FEMENINA EN LA PUBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA

AR0 PARTICIPACION (8}
1930 4.6
1940 ; 7.4
1950 13.6
1960 18.9
1970 ~19.0

Es intencaante seialan que £a incorporacidn de fa muger al
trabafo econdmico conserva una mantenida tendencia al in--

cremento, por Lo cual del 81% para ef hombre y del 19% para
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ta mujen se inf equilibrando pautatinamente en Los prdximos-
aios, Este hecho cuantitativo tendrd cada vez mds efectos -
cuatitativos e: &a concepcidn de La vocacién femenina ante ~
fa vida y en tas {nstituciones diversas que se ven afectadas
principamente fa familia y fa onganizacibn profesional sin-
dical,

Pon otra parte 84 se separa a £as mujeres por categonlas - -
quinquenales de edades, se obseava que donde £a tasa de -- -
panticipacifn femenina paarece mayor, et en el grupo de 20 -
a 24 aios (24,1%) Aeglu’da por aquelfas que tiemen 15a 19 -
afos (20.9%) (H).' EL trabajo de La mujer es, por Lo tan---
20 un fenfmeno relacionado de manera mds especial con el - -
grupo generacional, ES muy significativo constatar que de
2,466,257 mujenes chasificadas como trabajadonas el 46.1%- -
Liene menos de 25 aiios. De este hecho surgen preguntas -- -
como jQué pasatd cuande estas mujeres fbvenes thabajadoras -
nebasen esta edad? ;Seguindn trabajando? y para eblo Ten--
drdn que modificar ek modelo tradicional y su rol doméstico o
mantendrdn Las estuctunas socinles y familiares tradiciona-
Les, en una situacidn de ambivalencin y ambiguedad, este he-
cho eatd sucediendo en muchos casos de muferes casadas que -
trabajan? o ;Defandn e,C Taabajo para volver a una sdtuacid-
df. dependencia econfmica con todo Lo que psicollgica y so---
cialmente pued: esto significar?

{11]  IX Censo General de Poblaci6n, Resumen Genenal, S.1.C.
México.- 1972.- pag. 745.
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Dentro de este grupo de edad (12-24 aiiod), hay un gran pon--
centafe de mujenes que estdn sobterns {83.1%) (12}, Eato et
sdngularmente impamnte, pues significa que en €a mayonla -
de Los casos, et trabajo memunerade adn no compite dinecxx;--
mente con La Labon doméstica, propia de £a mujer casada y -~

con hifos.

Ahona bien, el hijo varn tiene mds opontunidades para prose
guin eatudios superiones; £a hija es dirigdida, cuando mucho,
al estudio de canreras contas que asegure un adpido ingnreso-
af mercado de trabajo, principalmente en el renglén de sen--
vicios que, como se verd a continuacifn, es ef que absorbe --
Los mayones contingentes de fas mujencs cemsalmente conside-
nadas como trabajadonas.

11,1 En qué se ocupa fa mufer mexicana,

Para Los fines censales, fas estadlsticas mexicanas clasifi-
can a La problacidn econdmicamente activa en 14 ramas de ac
tividad siendo Las sdguientes: Agricultura, Ganadenla, Sil—
vicultura, Caza, Pesca, Industria del Petrfieo, Industria —
Extrctiva, Industria de Taansfonmacidn, Industria de £a -—
Conatruceddn, Generacidn y Distnibucifn de Enengla ELlctri—
ca, Comencdio, Seavicios, Transponte y Gobieno, entre Los —
principales, -

Estas se aghupan a su vez segdn sectores: primando, secunda

nio, y tercianio, EL primeno comprende fas actividades re-



Lacionadas con ta agricubtura, ganadenia sitvicuttura, caze,
pesca; en el secundario inclfuye €as ocupaciones relacionadas
con Lo industria, y el tercianio todo Lo aelacionade con ser
vicios,

En ef Cuadno No. 1 del apéndice estadlstico, puede observan-
se edmo se ubiea La poblacifn femenina econdmicamente activa
en Los diferentes sectores de actividad econfmica, Se han -
includde Las céfras comespondientes a fa participacidn mas
culina con el obfeto de poder comparar ambas situaciones.

Hay en el perfilf global ocupacional del trabajo femenino wna
persistencia de fas pautas twadicionales, Labores que antes
heakizaba al interion y efecuta ahora al exterion.

A primena vista, hesalta fa diferencia mayoritaria de parti-
cipacidn de fa mujen en el renglbn de servicios frente a fa-
del hombre. Se twata principalmente de {a realizacién de --
actividades domfsticas emuneradas {como extension de fa ---
pauta tradicional) de cientas actividades de La mujer y de-
ofieina,

En cambio, se obeava una baja proporcibn de Las actividades
primanias de {a mujer comparadns con as def hombre. Eate -
habfa de una estructura de dependencia en &a La fami—

Lian campui‘.na; como £a actividad primania de La mujer sc ~
nealiza 84n nemuneracifn, Los datos estad{sticos no La ne—

glstran,
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Sin embargo, nay que observarko principafmente en {a partici
pacidn de £a mujer en ta Industria y &sta como se verd poste
rdoamente es adn Limitada.

A continuacisn se describe {a ocupacifn en £a cusk panticipa

£a mujer pon sectores.

11.2 la mufer que trabafa en ef campo,

las mufenes que trabajan en actividades refacionadas con fa-

agrnicubtuna, gaadenda, sifvicultura, caza y pesea, constitu-
yen en total 266,654 que Adgnifica ef 10.8% de £as taabajado-
ras; 44 se compana esta cifra con £a homfnima de Los hombres-
[46.18) [Ver Cuadro en apdndice) en este rengldn considerado-
como el secton mds tradicional de La ecomomla, podrla pensan-
8¢ que £a panticipacidn Laboral femenina tiene visos de mayon

modeaniamo que £a masculing,

Sin embargo, esto no es asl, dado que fas cifras censales en-
este nengldn dificilmente podrlan considerarse como un {indi--
cador Acal de Lo que 84ignifica fa colaboracitn femenina en --

La vida econdmica de £as areas murales.

Por otro Lado, no hay duda de que hay mucho thabajo femenino-
que queda escondido en otros nenglones, tafes como activida--
des aunales, artesanales, comercdo mual, m_. ya que gene---
ralmente £a mujen combina con othas sus &zganu aghleotas ---
que, ent La mayonla de Los cases, foaman parte de {a empresa--

familian,
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En 1970 se contabilizanon en el pals 24'159,624 mujeres, 'de
das cuates viven en el campo {Localidades menones de 2,500 -

habitantes) alrededon de 10 mildones [13).

De Las 5.77.411 mufenes mayores de 12 asios que viven en este
medio, sofamente 528,080 aparecen en £0s censosd como efen---
ciendo una actividad remunerada, Esta cifra definitivamente
no da una imagen heal de La importancia econdmica que tiene-
el papel de fa mujer campesina; nelevancia que no es coroci-

da i reconocdda al nivel social o familian,

Por otra pante, el desarrollo de fa teconologda que permite -
sustituin La fuenza {Laica por La habilidad ha sido uno de -
o8 factores que ha favorecido fa inclusifn de £a mujen en -
otros sectores de La actividad humana, pero sobre todo es en

el sector obreno en donde su presencia se ve aumentada.

Siendo La familia campesina prdeticamente una unidad de pro-
duccifn y autoconsumo, eb papel de ama de casa adquiere una-
ghan importancia neal, pero un escaso status social, La ---
preparacdidn de alimentos, el cuidado de Lo salud familiar, y
£a provisibn de vestido estdn practicamente a cargo de &a --
mufer que juega un papel clave en una economia de Supeavi---
vencia,

No hay que olvidar tampoco que €a mujen campesina e con----
vierte muy grecuentemente en fefe de familia; el emprobreci-

mionto del campo y el wrecimiento demogrdfico, entre otros,-

(13).- 1bid. p. 469, 655.-
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constituyen factones que oriltan al hombre a abandonar, tem
poral o definitivamente ta tiema, Las migraciones hacia - .
£as ciudades y el bracerismo hacia ef extranjero fowman ---

parte de £a vida del campesino,

la mujer, esposa y madre, debe entonces hacerse cargo de La
exigua produccddn y del sostenimiento de fa familia, La mu
jen soltera toma tambifn el camino a €a ciudad.

11,3 la mufer que taabaja en £a industria

La participacifn de £a mujer en afgunas industrias, tales -
como £a de £a construccibn y fas relativas a fa extraccién-
del petrdleo, gas natwral y a £a explotacibn de £as minas,-
ocupa a 31,317 mujeres que Aepresenta al 1.2% del total de--
204 thabagjadones.

Esta ausencia ha s4do detewminada por La costumbre que se-
ha visto formalizada pon el establecimiento de Leyes pro--—
teccionista de £a mufen af mantenerda alefada de Labones —
Ansalubres,
Muchas de £as disposiciones comprendidas en el texto cons—
~ tituclonak, en £a Ley federal det trabajo, en of Cédigo de
Comencdo y en eb COdigo Civil vigente, asl como en Los cd—
digos faborales de Los Estados, estdn basados en el presu—
puesto de una debilidad flaica de La mufer que La incapact
ta para nealizan cientas Labores y para tenen determinados
honarios de trabajo.
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Teniendo en cupita ta necesidad de eliminan £08 obstdeukos ~
que ddgnificaban fa existencia de disposiciones de este ti-
po, se propusieron al final de 1974 {14) una senie de refor
mad a da Constitucidn, a {a vez que s¢ dejaba asentada ta -
necesdidad de eatablecer £a igualdad def hombre y &a mujen -
como punto de pantida para Lograr una magor integracidn de
sta en fa vida econbmica, polltica y educativa del Pals.

Entre estas nefonmas e dncluyd precdsamente €a eliminacitn
de Laa draceiones 11 y 1X del Antlculo 123 Conatitucional -
referentes a ba impoaibilidad de £a mujer para trabajan des
puls de Las diez de £a noche y de aeu‘b_i): el page connespon-
diente a honas extras trabajadas.

Las nuevas disposiciones han entrads en vigon al inicianae-

1975, coincidiendo con e Ao Internacional de fa Mujer. Es
de espenanse que cobre gran {mpontancia ¢ 4ean Aeconocidas-

como integrantes del enonme campo de opontunidades y de in -

ponifndose en prdetica, '

11,4 la mujer que trabaja en £a industria de trans {ormacidn

Dentro del seaton industrial, La mufer se ha visto mds favo-
recdda en La industria de £a tranafoamacifn, De un total de
1,169,047 mexicanos que &¢ ubican aborafmente en este aen--
gbdn 447,526 son mujencs. Estas constituyen a su vez ¢f --
15.1% de £a problacidn femenina trabajadora,

Se puede observar que £a presencia femenina edtd principal--

114}~ Prosentacidn del Lic. Mario Palencia ante La Cdmara -
de Diputados.- 15 de octubare de 1974.-
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mente tocalizada en &a fabricacifn de prendas de vestin. E¢
1o nefleja tambidn La persistencia del patrén tradicional -
de fa domesticidad def trabajo femenino adn cuando ate ha-
ya sakido del umbral §amilian.

Efectivamente €a mujer acompaiié al trastado de cientas acts
vidades tradicionales de su contexto domgstio al controf fa
baik siendo fa gabricacin de prendas de vestin fa dnica ra
ma que ocupa mds mujeres que hombres (Véase Cuadro No. 2 del
apéndice estadlatico}.

Dentro de €ste nengldén se incluyen muchas trabajadoras que-
confeccionando £as prendas, ya sea en su domicilio o en una
§dbrica o tallen, Labonan a destajo; es decir, cobaando en-
proporcifn al trabajo nealizado, Este es ef caso de £as ma
quitadoAras .

Cabe mencionan que ef nacimiento de £a obrera mexicana e ~
anterion al impulso industrial propiciado en México, a par-
i de &a década del 40, en un esfuerzo para sustituin im--

portaciones.

Un efemplo de esto Lo tenemos en la industria textil, en la
que La participacifn de La mujen ha sido, tradicionatmente,
considenable, A pesan de £a antiguedad de sus inicdos - --
{1831) y del desarnollo que ya habla aleanzado a ginales --
del siglo pasado, en La Compaila mmw}k de Ondzaba, S.A.
[1889), incluldas Pas {dbricas de R{o Blanco, £a de Hilado!
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y Tejidos Sata Rosa {1696), La de Santa Mwnla de ta Ribiern
y de Hipstito Chambon (1898) (15}, nunca ia podido dejar de

ser consdderada como una industrnia incipiente, {16).

EL candeter tradicional de fa industria textil ha hecho que-
sea desplazada en téuminos generales por £as empresas gran--
des y modexnas attamesite tecnificadas que ocupan mano de ¢--
bra. Esto ha repercutido en forma negativa en el desarrobio
de &a mujer trabajadora, dependiente de una industria tradi
cional en crisdis y con criterios cerrados en fas relaciones-

Laborales y en £as prestaciones sociakes.

Asdmismo, fa fabricacibn de fibras sintéticas ha sido un fac
tor de crisds para £a industria textil.

Lo contranio podnla afirmarse de fa industria de alimenta---
cifn. En &sta se conjuga el auge con fa participacidn de ta
mufer, Esle renglin da trabajo a 84,422 mujeres, que condii
tuyen ef 23.3% de fas personas que trabajan en ese henglén.
Aqul e problema se presenta a otho nivel, ya que comdtituye
uno de £os renglones industriakles que han sido adquiridos e
su mayonda pon Las LLamadas empresas transnacionafes (Véasc-
Cuadro No. 2 apéndice utadaﬁu).

Por otra parte, {a pericia de £a obrera mexicana se ha pues-
20 una vez mds de manifiesto en £a industria electrdnica, et
donde su cofaboracifn aparece {gualmente en ascenso. En es-

te nubno se encuentran trabafando 4,710 muferes.

[15).- Cassasola, Gustavo.- "Histonia Gndfica de México".-
Vol, 11.- México, D.F. 1966.~

{16).- Trejo Reyes Sadl.-"Industrializacifn y Empieo en Mé-
xico".- Ed. Fondo de Cultura Econfmica.- México 1975
p. 17, 55,
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Parece evidente que fa salida de ta mujer del campo no obede
ce a un procedo de industrializaciOn acelerads que £a necla-
ma paxa convertila de campesina en obrera.

Cuande este movimiento se nealiza, generalmente va interca--
Lade de una wpabintumed«ia en £a cual fa mujer entra a «--
foamax pante del secton de senvicics, cuyad carackerlsticas-
cuantitativas y cualitativas se comentard a continuacibn,

11.5 la mujer que trabaja dando seaviciod

En ok sector tercdario es donde ha aglutinado al mayon nidme-
A0 de mufenes, datas se ubdican como se verd mds adefante en-
aquellos niveles que Aequieren poca o nula capacitacidn, fLo-
que trae como condecuencin una ausencia de especializacibn. -
En donde de Las 2,466,457 mujeres que Laboran 1.716.050, e:-
decin e 69,63 Lo hacen en actividades propias delf secton --

Aenvdeios. {17},

En 2as mismas condiciones se encuentran 715.631 hombres, pe-
no en cambio condtituyen sofamente 6.2% de fa pobLaciln - -
Dentro de este seclor se agrupan cuatro diferentes tipos de -
dervicios:  thansportes, gobieano, comercio y servicios pav~
piamente dichoa, Pon Lo que ae rediere a £os dos primercs, -
{transportes y gobiernc} ocupan a 17,389 ;63,905 mufenes =«
neapectivamente, en donde desempeiian Zabores secretariakes -

¥ administrativas,

f17).- Agendn Estad{stica.- 0b, cit. p.él.-
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Ademds de ta pobtacisn gemenina que trabaja en oficinas de -
Gobienno, o en actividades retacionadas con el tramsponte
el comercio, se presenta ante nosothos un contingeste de mu-
feres ocupadas en Los mds variados menestenes: 1.057.700, ef
42.9% de La PEA femenina, constituyen ef aenglfn de servi---
cios propiamente dichos.

Quedan incluidos en este mubro, desde servicios de aseo, has
ta £a prestacibn de enseianza en centros universitarios y £a
nealizacidn de {nvestigacidn en Instititos Cientlficos, pa--
sando por La participacién en Los medios masivos de comunic
cifn, servicios telefdnicos y telex, senvicdios profesionales,
entre Los prinedpales. '

Pox otra parte, en Los niveles que pudieran considerarse "su
perioned" en el henglbn de servicios -pon Lo que suponen de
reconocimiento social y de remuneracidn econbmica- tafes co-
mo ensefianza en Universidades o participacidn en Institutos-
de {nveatigacifn, intervienen apenas 12,377 muferes que s4a-
nifican solamente el 0.5% del total de Las trabajadonas, Las
dos ciz.tegamtu seiabadas mds £as personas que prestan servi-
cios profesionales significan el 1.18% del total de Los mexi
canos ocupados en actividades remunerntivas; entre f£as mufe-
nes trabajadonas esa proporcién es de 1,65% mientras que ex
204 hombres de 1,073, Es clana La participacibn por sexos -
en este tipo de actividades, (16).

{18),~ 1X. Censo General, 0b. cit, pi 747.-
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Hasta aqui, una aproximacién de fas Labores en fLas que se --

cupa £a mujer tabajadora en México.

11.6 Status ocupacdional de fa mufer que trabaja

Como se ha posido observar, a través de as cifras que nod
ofrecen fos Censos Generales de Poblacifn en que ramas ¢ --
sectores de actividad participa fa mufer trabajedona; fas -
Limitaciones de infoamacién existente no peamite conocer --
Las taneas especlficas realizadas, pues €stas quedan escon-

didas en Los grandes renglones,

Por otra parte no hay duda de que .£a situacidn del hombre y
de La muser, al respecto presenta diferencias; entre elblas

£a mds sobresaliente es quizd La mancada ausencia de £a mu-
fen at nivel de empresario o patrdn y con ello del plano --
donde es posible La toma de decisiones. Esto no quiere de-
cin que no existen mujenes que hayan Logrado ocupar posicio
ned impontantes, sino que £as que Lo han hecho, constituyen
una franca excepeidn dentno del sistema imperante. Consti-
tuyen casos impontantes en cuanto a efectos demostrativos -
que fa mujen es capaz de vencer obstdeulos si se prepara --
educacional pero, sobre todo, mentalmente para hacerto; pe-
ro cuantitativamente no sucede asl,

Las estaalsticas muedtran que en el renglbn de patrones (o -
empresanios fa panticipacifn femenina se haya muy baja; det
total de Las personas clasificadas como tales, un 95.7% don
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hombres y un 4,3% son mujencs, Estas constituyen un 2,95 -
del total de mujenes que Laboran; La ausencia cuantitativa -
de &a mujer, en puestos superiones se condtata iguafmente --
en fa informacidn necabada por et 1X Censo Geneaal de Po- --
blacifn, ef cual indica que del total de funcionarios supe--
riones y de peasonal directivo, tanto pdblico y privado un -
16.3% son mujencs, Llas que ocupan esas posicioned signifi--
can un 2,18 dek total de {a poblacifn femenina trabajadona,

{191,

Es evidente que esto nesponde no 86£0 a una Limitada presen-
cia de £a mujer dentro de £a poblacidn econdmicamente activa,
84n0 prineipafmente, a fa forma general de distribucidn de -
Los individuosen La pirdmide ocupacional, ya que La mayonla
de La poblacidn thabajadora estd ubicada en Los niveles in-
fenion o medio, y a6Lo una ELite aparece en Lo estratos su-
perdores, ya sean estod de empresaniod o intelectunled.

EL mayor porcentafe de mujeres ocupadas estd bajo el aubro -
de "personal administaativo o téenico" esto es £fgico ya que
2a clasificacibn comprende Los servicios secretariales y ac-
tividades sdmifanes, cajerns, vendedoras, etc.

Tendendo en cuenta tanto La infoamacidn obtenida por £a Di--
nreceddn General de Estadlstica de La S.1.C. coms £a mecabada
pon cf Banco de México, se pueden deducin que padcticamentc

£a mitad de £as mujenes que trabajan Lo hacen como empleadas

120}.- 11X Censo Gengral, Ob. cit. p. 589,
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dentro de Las ocupaciones sedaladas; trabafo de oficina, de
atencidn ab pibtico, principaimente en el comercio y ta ban

ca,

Por otha parte, es {indudable que €z mayor presencia demendi-
na en o4 niveles econdmicos ingeniones al salario minime -
de estd haciendo una sub-ocupacifn o subempleo, Cabe notan
que existe uwr mayor mivel de desocupacidn para €a mujern. Se-
gin estadlsticas def I1 Censo General de Poblacisn, el 75%

de £a poblacibn femenina econdmicamente activa estd desocu

pada, cincunstancia que compartia con 8080 un 2.6% de ta -

pobLacién masculina, peno 84 se toma en cuenta {a desocu-

pacifn real nelativa a La poblacitn dependiente mayon de =

12 aiios, La desocupacifn femenina comparada con £a masculi

na es altamente contrastante; 8§3.6% frente a 25.3% nespec-

Livamente (20).

11.7 Eduacidn y trabajo

la educacidn que una persona ha necibidoen el thanscunso -
de su vida, es facton decisivo en La fabor que desempeiard
en La escada ocupacional, Lla posibilidad de conseguir un
buen trabajo, as{ como una mejora en el mismo, depende en
su magonda de La formacibn obtenida como de £as posibili--
dades de continuar con un adiestramiento o_penfeccionamies:

2os posteriones.

Si se toma en consideracifn £as cifras revefadas por ef IX

(20).~ 1bid. p. 592,-
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Censo Generat de Poblacidn, nesubtan sen ¢atas nefevantes -
en cuanto al tema a faatar, en (v concerniente ak analfabe--
tisme, ded toral de £as mujenes mayoaes de 12 ados tos datos
dndican que el 933 carecen del conocimiento de 2a escrituna,
en tanto que el 29.8% para Los hombres [20). Estas cifras -
e polanizan mds entre La poblacidn aunal, donde ef 37.5% de
f0y hombaes en el campo son analfabetos y el 44,8% son mufe-
aes iletradas,

Pex Lo que nespecta a fa insbuwccibn primania, fa s{tuacidn
pasece den bastante equitativa, En cambio, a partin de &a -~
educacd{dn secundania se marcan £as divergenciad que van acer
tuandose hasta M@uaﬂ su mayor amplitud en el nivel profe
sional, Eato quiene decin, en principio, que £a pobfacifn -
de clase media y acomodada adn tiesen un mayok contraste edu
cativo escolax entre £os sexos, que La pobfacidn de clases -
populares no marginadas, Esto no deja de aesultar un tanto

paradbiico, pero tiene efectos reales en fa actitud conseava
dona pon pante de dichas clases ante el pacblema de La desi--
gualdad de 4¢xo0s.

La diversificacidn no comprende sofamente aspectos cuantita-
tivos dino tambin cualitatives, es decin, kas jévenes tien-
den hacia detenninadas drea o camveras, gencratmente mis hu-
manistad, mientras Los févenes ae desplazan peafectamente hi
eia Las mds técndieas.,
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Esto, que es un producto de Los estencotipos que sefialan cua-
Les son Los campos mds "adecuados” de actividad gemenina, con
uibuye, a su vez, a natificanfos y a fontalecertos. Puede -
persanse dnclusive, que al nivel de £a sociedad globat, estos
patrones propios de Las clases medias tienden a generalizar -
al estercotipo tradicional haciéndolo tambiln extensivo pana
£os demds clases sociales.

Dentro de Los niveles de estudios superiones, £os que tienmen

mayor aguencdia de muferes son fas camreras aelacionadas con
Humanidades, Pedagogla y Noamal Superion. E&las comprendic--
aon oL 45.6% de La matalcula femenina en 1970, seguidas pon -
Derecho y Ciencias Sociales, que ostentan un 27.4% y pon Las

Ciencias M&dicas que agaupan el 16,08 (21}, Ello a pesar del
Ancremento porcentual superion que han tenido en os dbtimos -
afios afgunas carreras, hasta hace poco exclusivamente "mascu-
Linas" “como en el caso de Ingenieafa (Véase Cuadro No. 3 apén
dice estadlatico).

La situacifn al momento de fa matrfeula cambia cuando anafiza
mos a Los graduados. Del total de 1.442 mujeres que se gradua
non en 1969, el mayor porcentaje fue de Ciencias Médicas. €3
to habla del diferente grado de desercifn, que estd segurames
te reflefjando La débil vocacidn undiversitaria de fa mujern, sc
bre todo, en Las carnenas "tradicionalmente femeninas” u ei -
candeter transitondo de La misma, Lla camacterfetica det - --
{21).- Evaluacifn y Tendencias del Crecimiento de La Educa--

cibn en América latina y el Canibe,- Datos Estadlsti
cod.- UNESCO,~ Panls.- 1971,
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"mientras tanto" que acompaia a £a mujer en su trabajo, tam-
bién es pante de su paoceso educativo, Ambos constituyen --
dos impontantes elementos que condicionan £as posibilidades-

de un meforn desenvolvimiento ocupacional,

11.6 Tipokogda de £a mujer que tanbafa en nelacifn a sus --
edtudios

Lo primeno que se puede aginmar a partin de Las informacio--
nes estadlsticas disponibles, es que £a escolaridad de £as--
mufernes incluldas en fa PEA del Pafs estdn mds distribuidas

entre todos Los diversos niveles de escolaridad existentes.-
En cambio, para el caso de £os hombres, puede fdcifmente ver
se que £a mayorfa de Los que trabajan tienen una escolanidad
comprendida en el ciclo primanio escolarn (65% dek total).

Es dmpontante hacer notar que Los grados de escolanidad de -
£0s hombres en genenal se asimilan mucho mds af de £a pobla
cifn femenina., Es decir, ésta parece responder a una situa-

eifn diferente.

En paimer fugar, en fa nifiez es, a veces, mds fdcil que &a -
nifa vaya a {a escuela que; haga el niflo, ya que su cofabora-
cifn en el trabago def campo es mds necesania de £a que pue-
de sen el de £a nifia en £a casa, sobre todo 84 tiene heama--
nas ma:jan@. Sin embango, efacaba £a primania, tiene mds o-
pontunidades de seguin estudiando que £a niiia. Esto se evi-

dencia en ese 21.6% de muferes que trabajan,con 7 a 9 ados -
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de escotanidad que incluye ta primania y-akguna "eamrera cor
12"; mienthas que en esas mismas circunstancins se habéan so
Lo et 6.4% det total de fLos hombres trabajadones {Ver Cuadno
No, 4 del apéndice estadlstico). '

Def total de fa poblacifn econdmicamente inactiva {33.242),
13,018 {39.23) son estudiantes. Los hombres que estudian --
constituyen elb 58.0% de toda £a poblacibn masculina que no -
tubaja, mientras que en Las muferncs, esto s8fo sucede en un
284 (22).

Con et grupo de perdonas que han cursado de 7 a 9 afos, esto
se hace mds evidente adn, Los hombres no trabajan ponque e4
tdn estudiando, en un 97% de Los cascs, mientras que en el -

de as mugjenes, ocumre £o mismo en un grado mucho menon.

Es pues asl, que exdiste un doble sistema que Adge en goama -
difenente pana ef hombre que para £a mujer; ef primero, o se
ocupa o estudia; fa segunda, o thabaja o queda en el hoganr,
Sin embargo, hay muchas fduenes que Logran seguir estudiandoe
cuando esto sucede, su participacifn postenion en la pobla--
cifn trabajadorn es ms finme. AqQuella que ha podido supe--
ran Los obstdeublos -principalmente culturales y econdmicos -
¢ ha Logrado Elegan a Los 12 afios o mds de estudios, estd -
mucho mds preparada para vencen £as dificultades que pueden
oponense al efercdcio de una ocupacddn, Quizd per ahora es-
20 sea tan impontante como Lo pudiena sen el adiestramiento

en una ensefanza Superior,

{22).- 11X Cauo General, ob, cit.
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Es as{ como det total de mexicanos que estdn trabajando, ha-
béendo cunsado 12 o mAs afos de estudio, cf 26% son mujercs.
{23},

Con Lo anterioamente dicho, se puede clasificar a tas muje-'-
nres tabajadoras en icuaﬂw gnandes y significativos grupos:

EC primer grupo estd constituldo pon £a gnan masa de mujencs
que trabajan prdeticamete s4n ninguna instuccibn, ya sea -

en el campo 0 en fas ciudades, ofreciendo sus servicios ge
nenafmente en tareas domésticas o simifanes. Su posibilidad
de superacifn es sumamente Limitada, Sin embargo, adn cuan
do sus niveles de salarnio sean muy bajos, tienen fa ventaja

de una gran demanda existente para su taabajo, a pesar de -

22 fluctuacidn del mismo.,

Un segundo grupo, mucho menos numeroso que el de fas prime-
nas, estd formado por La muger que con un nivel de escolani-
dad superior a £a primania, trabafa como obrera o .empteada -
no calificada, Su safario es generalmente inferior en algu-
nas ocasiones menos al que gana cf hombre, nealizando ef mis
mo trabajo. Su posibilidad de superacitn depende generalmen
e de Las pollticas de €a fdbrica o talfer en que colabonre,

0tro grupo, el fercero, condorman £as mujeres que trabajan -
ocomo empfeadas, ya sea como secretarias, vendedoras, ete. -
tanto ddl comercio como de &a dindustria y €4 banca. Su ni--
vel de escolaridad, adn cuande es ffuctuante, generalmente -

{23},- 1Ibdd, p.
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s8¢ concentra entre Los 7 ¢ Los 9 asios. La Limitacidn de sus
dalarios e basa en et tipo de institucifn en el que se¢ Labo
ae. AL igual que el primer grupo, tiene Pa ventaja de una -
creciente demanda de sus senvicios como correspnde a un 84s-

tema econdmico donde ef secton tercianio es cada vez mayor,

EL dftimo grupo, Lo constituyen Las mujeres mds preparadas,-
Su desenvolvimiento deputde asimismo def tipo de inatitucidn

e el que edt€ prestando sus dervicdos.

En general, no hay diferencia entre Los salanios cuando de--
sempeiia el mismo thabajo. Aqul el problema estd en Liegan -
al puesto., S{ al nivel profesional es ya mds fdcil aceptan
a &a mufer cubriendo cualquier funcidn, no es Lo mismo a o--

ws niveles ejecutivos.

Todavia existe, 84 no con £a rigidez de antaiio, una bavrena
que a fa mujer Lo cuesta mucho supensn. La imagen femendina
estd asocinda a un 2ol de dependencia. Hay muchos hombres-
Y muchas mujenes que no aceptan a una mufer por fefe. Adi-
mismo, hay empresas en donde hay puedtos que se rcseavan --
exclusivamente para Los hombres, ¥ pon ende existe muchas-
empresas donde existen neglamentaciones eschitas que ponen-

restricciones af trabajo femenino,

E4 necesario, pues, promover un cambio de estructuras men-
tales pana que La mufer acceda mds ampliamente ol aistema-
educativo para que se capacite mejor para ingresan al merca
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du de thabajo, Aparte, hay que elimman otras bawreras ....-
a paatin de tas reformas at antieulo 123 de £a Constitucibn-
y de nuestras Leyes reglamentarnics para hacer mds fuldo ese
acceso de fas mujeres al trabago, entendiendo que ef papel -
de £a mujer es también un papel de trabajadona. lncluse no
existe ningdn patrdn ni debe haberlo, un modelo pana un tha-

bajo exclusivo pars £as mujencs.



CAPITULO 111

MARCOS DE REFERENCIA SOCTO-CULTULARES DE LA MUJER QUE TRABAJA

En Capitufos anteriores, se ha planteado. en 2énminos genern--
Les, emo estd hepnesentada fa mufer en fas actividades eco--
némicas del Pals., Analizando su participacidn en Los diferen
tes sectores de actividad, asl como sus nivefes de salario y
status; no hay duda de que comparte Ras mismas Limitaciones

que candceterizan ab trabajo de £a mufer en casi cuakquier par
Ze del mundo, Sin embango, esto no es todo, adends de estan -
sufeta a fa problemdtica general de La mujer trabajadora, su-
desenvolvimionto estd supeditado por su pertenencia a una do-
ciedad cuya estructura socio-cultural es ambigua y complicad:

pues Vdven un continuo prgeeso de aculturacibn.

Esta ambiguedad afecta tanto al desanwolio del thabajo de La
mufer en 8L, como al de fas instituciones de Las que se en--
cuentran Ligadas. De una manera muy especiok, fa posibili--
dad de que el trabajo de £a mujen constifuya una alfeanativa
de cambio y nesponda a una actitud Liberalizante, depende dc
La estructuna lamiliarn vigente.

EL trabajo femendino en un sdstema familian en donde prevale-
ce una depan'ldwu'a y separacildn de funciones por sexo, y dov
de La mujen no camparte status y autoridad, estard reforzan-
do eb mismo sistema al tratan de no.interferin con &b, de -

eaconden £os aspactos que pudieran aparecer conflictivos,
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México al igual que otros palses {atinvamericanos, constity
yen una unidad diffeil de identifican, sobre todo, en Lo que
se nefiene a su cubtuna y a Los sistemas de vabones que elfla
sustenta, Estos valones son preciasmente, £os que pueden --
ayudan a establecer mancos de explicacidn £6gica en cuanto a
- fa forma que de produce, dentro de un aistema social, el ta

bafo de &a mufer.

1111 Méxieco de fas tres cubturas

En el caso de México, nesultarin engaiioso hablar de “una cul
tura, MAs bien hay que hablan de una superposicidn de cul-
turas en continuo cambio e incacabado proceso de acomodamien .

Lo,

La Conquista Colonial, mancd el primer choque, al encontran-
se fa culturna indlgena con La Occidental Ewropea. EE proce-
40 entonces iniciado continud a Lo Lango de cuatro siglos --
posteriones, complicado con el contacto con otras cultunas -
ewropeas, principalmente fa francesa,

En el presente siglo, fa naciente cultura mexicana surgida -
de £a Revoluci6n de 1910-1917 es nepetidamente confrontada -
con una nueva civilizacidn: La industrinl-capitalista de ca
ndoten anglosajon, Pero £o mds sdignificativo del caso e --
que esto sucede sin que ninguna de Las anteniones cubturat -

superpuestas desaparezea totalmente.

Como consecuencia de cstas persistencias, ercontramos dentho
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del actuat sistema soedial mexicano, fa coexistencia de trce
sub-cultunas estratificadas, f(deilmente distinguibles en sus
rasgos caracterlsticos, pero que en £a nealidad se entremez-
clan complicadamente en un ndmero {Limitado de combinacionés
La sub-cultura Folk o Indlgena, £a sub-cubtuna Tradicional -
wbana o nural y €a sub-cultura Moderna.

A cada una de efias comedponde un confuito de vakores, en--
tendiendo como valor "al elemento de un sdstema simbdLico -~
compartido, que diave de critenio para &a seleccidn, entre -
Las abternativas de ornientacidn que se presentan intrlnaeca-
mente abiertas en una sdituacdon" (24).

Por supuesto, esta seleccifn no se hace generalmente a nivel
consciente, Lla mujer mo escoge estudiar mecanografla en vec
de radiotéenico, es La sociedad fa que Lo hace por elda, con
forme al conjuhto de valores mds relevantes w.'gzmiu en un -
momento dado,

De esta manera, nos encontramos con que Los valores existen-
tes en una cultura sedalan Los noles que deben jugan Las per
sonas pertenceientes a ebla. Cuando alguien nace, ya estd -
su papel esperdndole, papel en el que estd escrito como debe
sentin, pensar, actuar y en el caso de haber nacido mufer u
hombre biolfgicamente hablando.

Postenionmente, se consideran mds "nonmales” a £as persons -

que se ajustan mejon a Los nofes predetenminados para eklvs.

{24].- Parsons, Taleolt "ER Sistema Sociaf".- Ed. Revista
de Occddente, S.A..- Madnid - 1966 p. 3i.-
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La vida se desenvuelve asl, como una obra de teatho en £a --
cual Los actores representan papeles de personages, no-esert
2os pon ellos; el auton es &a sociedad y Los actones son di-
Mgidos pon Lod padres y maestros que culdardn de que aque--
Los no se salgan de su papel.,

Por otho Lado es dmportante sefialan que Los rasgos con Los -
cuaktes se caracteriza a fas diferentes sub-cultunas no cons-
Lituyen necesariamente una descripeddn, sino mds bien son &0
neamientos consdiderados como tipos ideales. ' Dichos nasgos -
genernles, al ser Lidentificados nes sirven como instrumento
de andlisdis sociofbgico, para encontrar La congruencia y £a
explicacidn de Los compontamientos socinles pa!c.uwlMu

111,82 Sub-cultwra Folk o Indigena

Los tipos de valores {deales de fa primera de fas sub-cultu-
nras £a Folk o Ind{gena, son bdsicamente fas derivadas de un
sincnetiomo sacral, fatalista, donde el hombre depende del -
medio y de fas fuerzas ajenas a ¢f; fa magia y el tabl ae --
confunden. Todo Lleva a una moaal de prohibicidn, Lla bis--
queda de valonres se enfoca hacin el pasado. EL prestigio --
socinl nesponde a un status de adseripeidn, es decin, a con-
diciones heredadas o pre-establecidas. Los individuos nada
pueden hacer o nada quieren hacer para cambianias.

La eatructuracidn social se basa en una familia cldsdica ¢ -
trivial que asume responsabilidades globales. Los roles hom
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bre-mujer se deginen "natunalmente" a partin de La diferen--
eia biolbgica primania,

A esta sub-cultura corresponde un tazbaje de fa mujer enfoca
do en funcidn de £a comunddad, que foama parte de una econo-
mia de subsistencia, El dmbito gLsico puede nebasar Los £{-
mites de una unidad dom@atica, pero responde a £a caracterts
tica de trabajo de &a mufen realizado al "interiorn" def gau-
o primanio; sea en el Mm;;o 0 en Las Labones artesanaled su
tabajo peamanece generalmente andnimo y edcondido bajo La -
Adea de "ayudn". En las estadlsticas oficiales se habla de
personad que ayudan al negocdo famikiar sin mecibin remunera
edjon personal directa af trabajo.

En este tipo de sub-cultura predomina una actividad pronalis
ta, dado que £a montalidad es todavla muy elevada y es ésta

2a dnica manena de preservar fa especie. De esta manera fa

funcidn tradicional de fa mugen -sen madre~ se ve acentuada
ya que no es un adunto privado y personal, que concierns 44-
£ a ella y a su parefa, 8{no qQue o8 una cuedtifn que ataiic
ablla familia~comunidad, que pradeticamente se confunden en ~-
una sofa unidad estwetural,

En un recignte andlisis se ha caleulado que aproximadamentc
w 12 a 15% de La poblacidn mexicana puede consideasrse baje

valores cercanos a £a sub-cultuna Folk o IndLgena {25).

{25).- ledero Luis.~ "Tipos, Estereotipos y Neotipos de La
famitia en MExico".- Editonial Mimeogadfica.- Po-
nencia Presentada en el Simposio sobre La familia
Facton u Obs&fculo del Cambio.- Hospital lndarw -
Mexico.~ 1974.-
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111.3 Sub-cubtuna Tradicional, Urbana o Rural

Adn cuando se encuentrrn preferentemente en ef medio rural ae
basa este dmbito, para persistir en Los medios urbanos e in-
cluso en fas grandes metrspolis. Existe un controt social -
asentado en el "que diadn" que tiene como manco de autornidad
Lo poderes de La iglesda y del Estado, a veces confluyentes
¥ otras en candLM. La concepeibn ante £a vida es de tipo
estdtico, Lo ideal es que cada genmeracddn repita a £a ante-

rion, en una peamanencia de vafones, noamas y conductas, EL

prestigio sociat responde todavia a situaciones de descrip-

cifn heredadas y revalidadas por un sentido de Lealtad a di

cha deaeripcidn predeterminada,Cuestiones como el apelfiido

y {a ascendencda familian en que s¢ nace, tiene extraordina

nda impontancia, Los nolfes que aqul se Les asdignan al hom-

bae y a a mujer esidn perfectamente determinados y diferen

ciados. Cualqu.c'u pretendida evasidn de Los mismos, se ha
ce acreedona de una fuerte sancifn social, La familia es de
Lipo extensa, semi-extensa o conyugal mixta y constituye --

una unidad de produccifn econfmica, generalmente dedicada a

Las actividades agropecuarins o artesanales.

EL trabajo de La mujen estd definide en funcidn de La unidad
familiar y pon supuesto se realiza "al interiorn", £Los vate--
nes sociates ante fa natabidad a pesar de Los avances de La
ciencda para controfan La montabidad infantil, son pronaldis-

tas, EE valon dado al hijo connesponde a que sea considera-
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do como gacton de produceisn, como un seguro en £a vejez. De
ahi que nada puede interferir en fa funcién procreadora de -
La rujen, que e de fa cual esta recibe su status familian y
soeial,

Se considera convencionaimente que mds del 50% -quizd hastz
el 60%- de £a poblacifn mexicana, vive actualmente dentro de
una sociedad cuyas canactenlsticas se encuentran ubicadas en
el contexto valonativo de fa sub-cultura tradicional.

111.4  Sub-cultura Modeana

Sus hasgos predominantes son £a concepeidn desacralizada de
La vida, proyectada hacia el futuro; moral de Libertad de --
conciencda basada en fa auto-responsabilidad; una situacifn

de £a idea de fLa provineia por fa de la ciencia y de £a tec~
nologla; proliferacidn de mittimples {nstituciones que satis
facen necesddades, que antes cubrla la familia y transforma-
eibn de £a familia de £ipo nuclear-conyugal, La unidad dec --
produccibn a unidad de consumo bdsicamente,

EC status social que detectan Los individuos se basa en vaky
nes de adqudsicidn y no de adsceripeifn, Esto sdignifica que
ya no es tan imporante Lo que se ha recibido eomo Lo que wie
es capaz de hacer o realizan, Dicho en otros téminos Lo --
primondial no es "Aepetin" un papel antenioamente eserite, -
sino La capacidad de "esenibin" el propio.

Esto generst un fuente sentido de competencin, Supuestamente
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ak peatenecer a uno u otw 4exo no detenminaria en esta sui-
cultura ninguna situacibn bisica de diferenciacibn. Ante el
crecimionto demogrdfico £a sociedad es antianalista y La fe-
cuncidad individual responde cada vez mds a una bisqueda cua
Litativa que cuantitativa.

De esta manera se produce y se favorece La disociacibn entre
£a funcidn social amplia de £a mugjer como persona y La par--
cial de £a mujen como madre, Los rofes masculing-femenino,-
tanto al nivel socdal como al familian, en el que aquél sc -
hegleja  no muitienen con fa misma fuerza su cardeten diferen
ciado, Tanto al {interior como al exterion de La familia se
produce un dntercambio basado en fa capacidad pensonal, apti
tudes y gustos individuales,

Las tres subcultunas suciviamente enunciadas cornesponden bd
sdicamente a etapas claves en el proceso de £a historia de -~
Lay socdedades occidentales.

En el caso de Mévico, Lo diferencia bdsica consiste en que -
'di.cho proceso de ka vivido en un fapso que bien pudiera abar
can apenas 500 aios, y es que Los valones de todas aquéblas
conviven con mayon o menor preponderancia. Es asd como aque
Los valones y formas que caracterizan a una sociedad Fotk ¢
Indlgena persdisten todavia al Lade de Eos de £a socdedad Thas
dicional -predominantemente- y uno de Los que tipifdican a wna
Modewa que ya emerge y e hace visdibée.
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CAPITULO 10

ASPECTOS DE LA PROMOCION DE LA MUJER

V.1 Consideraciones gemeranes sobre fLa promocitn

En eatos dlas se habla mucho de £a promocifn., Promoeidn del
campesdino, promocifn del obrero, prompedifn def negro, promo-
cidnde Los palses subdesarrollados y promocifn en general --
de todos Los senes que de una u otra manera se hatlan margi-
nados. Sin embarngo, no se da suficiente duerza a fa promo--
cidn de La mufen, siendo que ella constituye mds de £a mitad
de fa poblacidn total mundical, y que también puede decinse
que se encuentra, en un sentido o en otro, en mayor o menon

grado, marginada de La direccidn de £a vida contempondnez,

En {a antigidedad, se discutif inclusive a4 La muger tenfa al
ma 0 no, asunto que fue debatido en el Concillo de Macon. EL
mundo ena de Los hombres y para Los hombnes. Muchos sigfos
han pasado desde entonces y, sin embargo, La situacibn no ha
sddo totabmente superada, La discriminacifn todavla existe
y 84 Las Legisbaciones vifentes en La mayonda de £0s palses
muestran con ongullo sus Leyes {gualitarias, en fa realidad
de Lo8 hechos, fa iguakdad no es tan patente.

No es el interls del presente estudio sefiatar cufpabifidades
que @ nada conducen, sino mds bien, buscan nuevos caminos Y

gonmas de mejoramiento,



En pranen tugan, se dnicia este capliulo comenzando pon degs
nin qué sc entiende pon promocibn; primordiaimente se trata-
de una accibn consciente encaminada a determinado gaupo o --
secton de ta poblacifn -en este caso fa mujen- para favore-
cer el hecho de hacerfo capaz, pon 84 mismo, de desarrolfiar
todas Las facultades pensonales y sociales posibles. Es fLa

" accifn que busca su plena inclusibn en La vida social def --
Pals, con todo Lo que ello significa.

Para el Logro de estn promocidn, se necesita Llevar a cabo,-
al menod, tres acciones: una primera, condiste en el fomen-
1o masivo y personal de £a toma de conciencia de ta situdacifn

existente en el sector marginado, enajenado y oprimido.

EL primen obstdeulo para fa promocifn de afguien es su in---
conciencda, No darse cuenta de La situacifn, No sentin £a
aspinacidn de superacifn por considerar que no hay Lugar pa-
aa ella. la toma de conciencia debe ser un despertar del £e
tongo fatalista; una captacifn de fa ambicifn humana hacia -
Lo superable en foama siempre continua, Adn ain conocer in-
cluso, cudl es La meta {inal, el ser concientes de que sdiem-
pre es posible estar mejon, ser mejon, aleanzan un desarroflo

mayor, es el paso incial de £a promocibn.

Se necesita, pan Lo tanto, hablan y demostran que £a 8itua--
cddn actual no es la adecuada para motivan a las personas a

una bdsqueda, en su vida misma, es La natificacifn de esa --
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A ta vez, es dmprecindible, en esta primera etapa de promo--
ci6n, descubnir Los signos de £a evolucibn actual, Su dusec
eifn, Es preciso dar a conocer una neatidad que no es esid-
tica sino cambiante, y que este campo apuita ya akb dupe}mu
-quizd un tanto ihcanu‘.wte adn- de &a nueva proyeceddn quc

4e abre ante  nosotros.

Hasta aqul ek primer paso: toma de conciencia en el secton
promovido. Sin embargo, £a toma de conciencim tiene que sen
extendida a Los demds sectones, 40 pena de convertinse en --
clrculo cemade.

EL segundo paso, suele ser muy aparatoso, pero absofutamente
necesario. Conaiste en derribar Eos muros obstaculizadones
de fa dindmica y el cambio., Se trata del rompimiento de Lot
tabies, de fLos prejuicios, de Las moames y a veces hasta de
Las instituciones. Rompen fas barreras, no tanto La neali--
dad misma de esas unidades -que necesariamente son vakiosas
pana La mancha posterion conjunta-. Abrin La puerta, prepa
nan el uunuw, acandg'_cionu. {a nueva estwicia en donde ten--
drd también cabida £a panrte de £a sociedad que se busca pro-
mover,

Finakmente, 2a promocifn pedind de un tercer impulso: hacer
que Las personas promovidas se muevan por 8L mismas para in-
tegnanse, dnvolucranse, onganizanse y hesponsabilizarse en -

£as nuevas estwcturas preparadas pana su advenimiento, Fo-
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mentan que ebtas mismas nteavenga, cheando nuevas {nstitu--
ciones para nesolver Los nuevos problemas swngidos; que eflas
mismas se sacrifiquen en Ea toma de nesponsabilidades para --
el servicio a Los demds, en un mundo cada ve: mds socialista

y compleso.

V.2 la mujen como sujeto de promocitn

Ahora bien se podrd objetar diciendo que en realidad {a situa
cidn de La mujen no es peor que La que vive el hombre, y que

no hay razén para nealizan una promocifn G su favox.

Sin negar La necesidad de una promocibn del hombre, y que no
hay nazbn para realizan una promocifn a su favon,

Sin negan La necesidad de una promocifn det hombre como sex

humano, se consdidera no obstante, que s4in recurrnir a especu-
faciones demagbaicas y partiendo esencialmente de Los datos

. que 8¢ han venido analizando, se estd dando, de hecho, en -
nuestro Pals, o en nuestro medio, una sdtuacdidn discriminato
nia hacia La mujer, que se nefleja padeticamente en todas -
fas situaciones de fa vida. Este desequilibrio va desde fas
oportunidades para £Legar a aleanzan un nivel de estudios su
periones, hasta ef derecho de participar plenamente en Las -
decisiones que directamente Le concieanen. Es asl como nos
encontramos ante una sociedad fundamentalmente masculinz, --
donde son contadas £as mujenes que £fegan a ocupar cangos e-
cutivos, EL dicho popubar de que "la excepcién confirma fa

negla" comrobota, en esta ocasifn también, fa situacibn comdn.
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a fa promocidn de La familin, no hay que tener f6rmutas nuc-
vas cuando fas antiguas e vuedven inoperantes. Tampoco 4c¢
pueden deadedian todes Los patrones del pasado, solamente pox
pertenccer ab Busado, La dolucifn estd en saber netenen {os
valores verdaderamente thascendentes pana uninfos con Loy --
nuevos ¥ producih una Adntesds dindmica y condtauctiva, Lla
mujen sent fa principal protagonista de esta torea,

La promocidn de £a mujen, pues, va a repercutin en £a Insti-
tucidn familian, pero tambitn en fa scciedad global,

.4 La funcidn de f£a mujer promovida

Vivimos actuntmente, como menciondbamod, en una sociedad pade
ticamente masculinizada, Eofo quiere decin que Los puedtos
gestores y ejecutives que tienen a su cargo £a planeacibn -y
La programacidn de £a vida del Pals, estdn en manos de £os -
hombres, Paradfjicamente mds de Ln mitad de La poblacidn se
encuentra muaginada a Los que puede significan tener partici
pacidn directa en £a direceidn tanto pdblica como prdvada. ¥
cabe preguntanse: JPor qué desdeian la eapacidad del sexo de
menine para el desempedo de miltiples funcdiones en beneficio
de £a aociedad? Por qué en La planeacibn del Pals se toma
en cugnta solumente Lo mano de obaa masculina y no 4¢ piensa
en fa inmensa reserva de capauit{ad de twabafo que constitu--

yen Ras mujeres?

Las nespuestas son genenalmente simplistas. Se dice que {La
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Ante nosotros encontramos, pues, dos reatidades: una socie--
dad que se desarwolia, ofreciendo cada vez mds posibilbidades
de superacibn parna sus individuos y una situacibn de dugaui’
Libnio en La manera como esas posibilidades se distribuyen -
entre fa poblacifn masculina y £a femenina. Esto plantea la
necesidad de una doble ordentacion promotora: £a primens, en
caminada a un mejoramiento de £a persona humana como tal, y
£a otra, tendiente a &a disminucitn del desequilibrio exis--
Lente.

Eato hace ver que, aun cuando ef camino para forjar una hue-
va imagen de fa mujer sea largo, no es imposible. Exiate fa
ventaja de encontraancs ante una estructuna social no total-
mente cerrada, sino ante una sociedad en proceso de cambio.
Uno de es0s cambios tendrd que ser necesariamente ed nuevo -
papel que fugard £a mufer. La cuestifn esid en anabizar en
qué sentido puede sobrevivin ese cambio y en {a fouma en que
se puede promover el establecimiento de Los mejones sistemas
de vida familiar y sociakl,

V.3 EL cambio familian como promocidn de fa mujen

Ahona bden, el papel que txadicionafmente 4e ha asignado a -
& mujen estd intimamente Ligado a una determinada forma de
vida familian, que es patente que cualquier eambio en &a vi-
da de aquélla afectard a €sta, y viceversa.

La promocifn de £a mujer tiene que estan Ligada Lntimamente
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mujen {Lene ya predeterminade su trabafe y no debe aspiran -
Q otw. (No resublta este razoramiento una negacin de ta &
bertad de £a persona humana a elegin su propia vida? Se pue
de decin acado, que todas £as mujenes que e casan £o hacen

Libremente, sin sen presionadas pox una noama social que £es
hace sentin que su papel se encuentra solamente en ol matri-
monio? Por qué ha de negarse la posiblidad de que exista,

sdmultdneamente, un {nterds pon crean uma familia y una voca
cidn hacia of ejercicio de detenminada profesibn, tal como -

ocumne con el hombre?

Cuando se £Legan a plantear esfas cuestiones se reponde gene
nabmente dicdendo que esto pondiln en peligno Lo funcifn edu
cadona y reproductora de La familia.

Por otaa parta no 4¢ hace hincapi¢ cada dia mds en £a necesi
dad de wta macionalidad mayor en la fecundidad de Las fami--
Lias, que muestran signos alaamantes de procreacifn abundan-
te ¢ innesponsable. Todo esto nos presenta el complejo esta
do de cosas, ante ef cual se expondrdn Las metas directas de
La promocidn de fa mujen, que tendrdn que coineidin con La

bdaqueda de un mundo meson, alavez que con el Logro de una
jamilia mds Lgualitarnia. Todo ello, como consccuencis de -~
una mujen mds satisfecha, consciente de 8L misma y de su tras

cendente misddn,
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.5 Aspectos de &a promocidn de fa mujern

fio ae desconcoce enninginmomento £a complejidad de ia Sdtug
eidn y bo difleil e indtil de buscar recetas totalmente espe
elficas, que resuelvan Lodos Los prwblemas. Sin embargo, se
cree que un buen camino senln seguir Los mismos~ pasos de Los
que 8¢ habla cuando se trata de Ra promocifn social en gene-

nat,

1] Como se apunts anterionmente, ef primer pasc que
sefiada zoda promocidn es ef de £a toma de conciencda, jQuién

Liene que tomar coneiencia y de quf?

la respuesta en primer Lérmino, ed £a mufer misma, ERLa debe

adguinir conciencda de su capacidad Zfanto pana forman adecus

damente a Los hijos y LLevar a cabo una unifn matrimonial com
plefa, como-para ocupar cualquien responsabilidad social v -

polltica.

En segundo Lugar, el hombre debe reconcoer en £a mufer un sen
humano de gran potencialidad no utifizada, y de La cual nece

sita La sociedad.

Para esto se necesitan hombres mealbmente bien fowmades, que
no Leman a La interferencia o competencia fomenina, e {nclu-
40 que no condideren peaden au prestigio ante La mufern &i -
elha no depende econdmica ni psicofdgicamente de &L, Eate,-
tanto al nivel famifiarn aomo al social,

Pana ZLevar a cabo esta primera fase de fa promocidn no hay
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duda que se requiene €a utilizacifn de todas as vias que ha
creads ta civilizacifn modenna: desde {a escueta hasta el con
junto de medios de difusidn. '

2) Otro aspecto fundamental, sead, sin duda, fa --
educacidn,

la educacifn no es 4ino el desamollo encauzado de las facul
tades humanad. Claro estd que ese desarnollo puede estar en
focado a diversos aspectos de &a vida; por Lo que 8¢ hace --
conveniente distinguin entre dos dimensiones; la instruccisn
y la educacidn.

La primera se regiere esencialmente a un nivel acaddmico que
8¢ aleanza nowmalmente siguiendo el proceso de mgﬁanza eta
blecida en cada Pals; primaria, secundaria o similar preparz
torda o equivalente, universidad, ete. La Legisbacidn vigen
te en nuestro Pals no hace distineidn en cuanto a £a opoxtu-
nidad para ambos sexos, paro seguir este proceso; sin embar-
90, ya s ha visto, por los dates presentados en el capltulo
primeno, que en £a acalidad 8£ existe una diferencin patentc
del nivel de estudios aleanzados pon £os hombres y Las muje-
nes, a niveles medios y superiones, Esta diferencia es mas
bien producto de una noama no foamal, pero neafmente exiaten
te que, como ya se ha visto, considera que of hombu necesi-

ta tanto como £a mufen un nivel elevado de instruccifn.

Para cambian esas noamas ¢ requiere wt proceso educativo, -
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que {ncluya el de fa instruccidn, en donde £a educacidn al--
cance una mayon comprensidn de ta vida y el papel que toca a
cada quien en ta misma, referida a una formacidn mds integral

de sen humanc.

Los princdpales transmisones de esa educacidn tienen que ser
en paimen Lugar, £o0s padres, que degdn sea su preparacibn, -
podadn educan bien o mal a Los hijos; simultdneamente a eflos
toda £a sociedad, principafmente fas estructuras en as que

. @€ encuadrado el individuo desde que es nifio -amigos, es--
cuela, ete,- y Los medios de educacifn a su aleance -radio,-
Lebevisibn, cine, revistas, ete.- como canales de esta educa
cifn y cuwyo resultado podrd sen positivo o negativo segdn £a

" onientacion obtenida.

Ahona bien, en una educacifn encaminada a favorecer ef proce
80 de promocifn de fLa mujer, se ha de tender a fa foamacidn
de criterdos nespecto al verdadero valor de &ata y de sus mit
Liples capacidades. Esta educacidn debe comenzan por la mu-
fen misma, sin inculeanke a priond ningdn papel que deba de-
Ssempeiian totalmente en La vida, sino por el contrario, ha---
cidndole comprender que fa funcifn que va a cumplir dependc
esencialmente de elda misma, de su voecacidn y capacitacifi.

Reswniendo, se puede decir que La promocién de {a mujer va -
encaminada especialmente al ejercicio de una mavon Libertad
en £a seleccidn de su vida, mediante una toma de conciencia
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de sus capacidades, responsabilidades y derechos, y a través
de una educacitn profunda que £e permita encaminar esa Libes
tad hacia su propio mejoramiento, ef de su familin y el de -
{a sociedad.

.6 EL trabajo de ta mujer fuera de su hogar

la promocidn de La mujer no aignifica que mecesariamente to-
das fas mufenes deban trabajar fuera del hogar, Su proyec--
cifn es mucho mds amplia, Sin embargo, es indudable que --
una mayon preparacidn de La mujer habrd de derivar en una ma
yon particdpacifn en el campo del thabajo productivo. Esto
deberd Elevarse a cabo de una manera paulating e incluso an-

ménica.

De otra foama, cabe pensar en La senie de problemas que pue-
de plantearse tainto al nivel §amilior como al social, ante --
una no prevista ni planteada participacidit de La mujer en la
socdedad y en &2 vida productiva def Pals.

Una guenza de twtbajo con £a que no se cuenta, por un fado,-
y un desequilibrio productive dentro de £a familia -tanto --
por Lo galta de organizaciones de seaviclio familiar, como --
por da falta de formacidn del hombre nespecto a su papel den
o del honar-, ponr el otno, son, entre otrws, Los factones

que nos obligan a sen cautas nespecto a tomaxr una poddedbn -

definitiva en ol momento actual al respecto.

Sin embargo, de Lo que 8L se estd ccnvencido es de que cada
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mujen debe tener £a oportunidad de dedicar su vida a aquelda
ocupacifn 0 profesifn para fa que tenga mds aptitudes. Debe
heconocerse, porn £o tanto, en foama padetica y real su dere-
cho a preparanse para el cumplimiento de dicha ocupacién -in
cluyendo £a de esposa y madre- utilizando todos Los medios -

que &a sociedad moderna posec.,

Pox otra parte, independientemente de que ef trabajo pueda o
no nepontar un beneficio encondmico -£o cual nunca es desprc
ciable-, fa mufer que trabaja adquiere un conocimiento direc

2o del mundo en el cual vive.

Mucho se habla de fa nepercusibn que para el funcionamiento
de La familia tiene o puede tener el trabajo femenino. Algu
nos temen que se resquebraje fa autonidad masculina, al te--
ner La mufen La posibilidad de independizarse econbmicamente
otros disgrazan eate temon diciendo que £a mujer no macié pa
Aa es0; Los mas insisten en Las consecuencias que La auden--
cia de fa figura materna puede tenen pana Los hifos, sobne -
todo e.n detenminadas edades. Este dltimo argumento puede rc
sultan el mds fuerte.

Sin embango, adn ese juicio no es tan definitive como a ve--
ces se pretende presentar, sobre tode 84 se toma en conside-
nacifn que no se habla solamente pana tas generaciones pre--
sentes, que ya dependen de una serde de circunstancias dadas

sino de fas futuras que se puntan en penspectiva., Ante tode
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es dmpontante tener en cuenta que naturalmente, £as }Aouzda-
ded viven un pwceso que no e puede eludin, por ed contraric
hay que saber aceptarfo para poder diriginko. .

AsL como £a industrializacidn ed un procesr que produce a fa
Vez pROgAesD Y CAidis, 4 N0 pox eAo ningdn pals trataria de
dludinto, asl tambidn el trabajo femenino es un hecho Que 4c
da paratelo al desaarollo de una sociedad cada vez mds moden
nizada en foans meversibe,

Pon es0, mds que tomar acciones contra comuiente que minan -

solamente ¢2 pasado, Lo mis aensato 24 &levar a cabo una ver

dadera toma de conciencia y una Laboa educativa para que eate
hecho se encaming en todos sus aspectos posilivos.

Pero en todo momento hay que tenea presente que {a paomocifn
de fa mufer mexicana tendad que foaman parte de un todo mds

complejo en el que se busque La auepracidn del sen humano co
mo tal. Tener en cuenta, que 84 en un momento dado se nece-
sita hacer mis hincapi€ en eate secton de fa poblacifn, no es
por una actitud equivocamente feminidta, &ino pox una verda
dena aspinacifn, tendiente a equilibran fa sdituacidn dispare
fa, obstdeuto de un verdadero prweeso de desarrollo humano.

IV.7 ER nueve tipo de familia de £a mujen promovida
.,

La mufer no sentind, como dnico aecwrde de su vida, £a crea-
cldn de una familia. la actual i{magen de &a "soltenona" a -

La que en muchas ocasiones de trata de manera deapectiva, --
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Lendrd que desaparecer. Lla mufen que asl Lo quiera podrd en
cauzan au vida por uno de Los tantos caminos que Le ofrece -
{a comunidad a que pertencce, De &a misma manera que £a que
desea dedicar su vida enteramente a su esposo 4 a unos hijos
Lo podrd hacer mejon, ab estan mds capacitada y haber elegido
Libremente su propia vocacidn,

Paralelamente, as familias se creandn sobre bases diferentes
de £as que ahona se sustentan. Actualmente se puede ver ya
Las nuevas posibilidades que se abren al nespecto,

Actuamente Los hombres sienten ya su nesponsabilidad ante -
problemas que anterioamente se condideraron prdcticamente ex
clusivos de fa mujer; avocanse a tareas domsticas y a fa -~
educacidn y atencidn de Los hifos. Este es el henglén donde
s ha visto que aun 8in La mujen ausente "oficialmente" del
hogan, el hombre ya es consciente de que £a atencidn de £Los
hijos es un aspecto que Le concienne directamente. Nadie pon
g en duda que en fa nesponsabilidad conjunta de £os padres
se encuentra Lo médula y aazén de ser del matrnimonio.

V Zos hijos? Cudl send su sdgnificado en csta nueva familia?
Indudablemente que su nidmero estard supeditado a fa plena --
nesponsabilidad de Los padres, segin su eriterio y su ferar-
qufa de valores. Este hecho, aunado a una polltica demoght
fica a nivel social hace suponer una disminucifn en fa nata-

Lidad, cuantitativamente hablando, para Logrhar una superacifn
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cualitativa ot £odos Los aspectos: safud, educacidn y desarne
Lho de cada hijo. Esto signigicard, per Lo tanto, que el --
grupe "eklos" tambidn aesultard enniquecido,

La personificacion dentro de £a institucidn familian de to--
dos y cada uno de Los hijos, desde pequedios, de acueads con
fa etapa de su desarollo, favonecend Ldgicamente, en parti-
cular, a promocidn de €2 mujen desde nifia,

Cada quién asumird su nesponsabilidad en €a vida en comin y
en £a bilsqueda de fa dolucdidn a sus necedddades personales.
Donde &a vida comin se onganizand en una divisifn del traba-

fo, sin neceaidad de que ninguno de eltos se nubifique.

La nesponsabilidad dentro de La institucifn familiar, sent -
Aindiscutiblemete La mejor manera de prepararse para una po:
tuna senia y comdtructiva ante La vida, fincada mds que en

una adtuacidn edmoda basada en £a supuesta vocacidn femenina
de abnegacion y al sacnificio que se ha visto, no &4 clenta,
ya que e patente fa voluntad optimista de £a mufer mexicana.
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CAPITULO v

LA SITUACION DE LA MUJER COMO LIENCIADA EN ADMINISTRACION

DENTRQ DL AMBITO LABORAL

INVESTIGACION DE CAMPO

La metodologda utilizada en £a presente investigacidn contie
ne dos siguientes pasos:

v.1
v.2
v.3
V.4
v.5
V.6

HipStesds

Universo

Muestra

Formulacidn del Cuestionanio
Tabulacidn de Resultados
Conclusiones

EL presente capltulo contiene la investigaci6n de campo, A
continuacddn se analizan cada uno de o8 pasos mencdionados -
en & metodologla

Antes de seguin adefante, es Lmpontante hacer &nfasis en que

ol presente estudio trata de investigar La situncibn de £a -

mujer profesdional en este caso como Licenciada en Administra
eifn, que actualmente se encuentran realizando algin tipo de

actividad faboral prodesdonal memunerada.

La canacterlatica prineipal eatriba en sen un estudio de ---
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Opinidn pon to que el instrumento idénec para este tipo de -
dnvestigaciin es el cuestionario y fa entrevista y de acuer-
do con el propdsito que persigue de encuentra en fa clase de
cuestionarios de opinifn,

Una vezr hecha esta aclaracibn, es conveniente definin que sc
entiende pon investigacidn sea cual sea ¢l objetivo o tema a
thatan: Pugh, Gaiffith nos dice: "...Una inquisdceifn seria

y diligente, con un prop6sito claros avaniguar Los hechos, -
formulan una hipbtesis, probar una teonla existente, arrojan
nueva Luz sobre un punto de vista elstablecido, ganan pers--
pectiva histonica, establecer estadlsticas vitales, compren-
der un fendmeno (Lsdco, o interpretan Los resubtados de otro
por medio de £a organizacidn y £a slntesdis del materiat para
apoyan una conclusdidn., (26),

De ahl que fa investigacidn a nealizan sea el presentor &a -
opinifn a manera exploratonia.

Los problemas que enfrenta La mufer, como Licenciada en Admi
niatracibn, en Lo que atalte a Los derechos econdmicos, con -
frecuencia obedece mds a fa padetica que al derecho.

A menudo se piensa que ef trabajo desempeiiado pon La mufer -
ent £as diversas actividades econfmicas, es unicamente una --
transicidn del matrimonio y que no constituyen una parte ---
esencial, ni significativa de sus vddas productivas, Como -

consecuencia de esto, solo se considera apta para £os nive--

126).- Garza Mercado, Afdo "Manual de Téenicas de Tnvestiga-
cifn", - Colegdo de MExico.- p.2.-



68

£es mas vajos de idoneidad y nesponsabilddad, y no son conss
deradns como facton preponderante en £a economia def Pals o
empresa en particutan,

Por otra parte Las oportunidades y recompensas en el trabajo
de ningun modo son iguakes, pese a Las disposiciones Legales

en vigon, eb desequilibaio existe en a proporcidn de mujeres
Que ocupan categorlas superiones de jerarqulas en €a onga-
nizacidn, aevela La desdgualdad de opomtunidades de ascenso
a ocupan puestos directives.

E¢ problema de £a mujen, no nace con el capitalismo, sino mu
cho tiempo atrds, se indicda con La aparicibn de £a propiedad
privada de Los medios de producedidn y 4e configura a partin

de Lo que Engel Llams, la primera divisidn del trabajo: fa -
que se catablece entre el hombre y La mujer,

Pero adn, cuando la condicidn social de desiguatdad aparece
" desde entonces, cada fonmacidn social y cada modelo de pro-~
duceidn Le imprime caracterlaticas peculionesd .

Por otra parte la desigualdad de fa mujer ante el hombre, su
posiciln socialmente inferion, es pwducto de la estructura

misma de €a sociedad, Esta {mpone Los antagonismos de clase.
y wa division del trabajo que implica £a subondinacitn de -
unas ante el poder de otros, fendmeno presente en Las distin

tas clases y en el seno mismo de estas.

La diseniminacifn y La poca particdipaciSn de €a mujen se in-
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AM en ta divisiOn del trabajo, que impone el sdistema caps
talista segin ef cual su trabajo no es considerado como pro-
ductivo, (trabajo doméstico), sino como parte de £as funcio-
ned que por eb simple hecho de ser mujer, £e comresponde de-
Sempedan.,

La dinvestigacidn sobre La mufen como Licenciada en Administra
cifn, send parcial y ‘nagmmwgia 44 no parte de Los hechos -
mencionados: £a estructura de a sociedad dividida en clases;
division del tradafo que apareja, €a visifn que se produce -
en el interion de cada clase, entre el hombre y £a mufen; el

hecho de que fa ideologla de clase dominante, sea £a ideolou--
gda socialmente aceptada.

Todos estos elemesntos crean a £a mufer problemas particubares
ademds de Los que padece como participe de Los conflictos de
{a ctase a £a que pertencce.

Si se pretende superarfos, ¢s indispensable conocerlos en --
sus manifestaciones y sobre todo en sus causas, ya que solo
2a nadical modificacibn de estas, pormitinda su solucibn.

A dltimas fechas se insdste en £a necesdidad de integrar a fa
mufer en La vida econdmica y pofdtica de M&iico, en {igualdad
de condiciones que ef hombre; efevando asl su rango, es de--
cir, fa dgualdad -sin nestanke el peso de trabajo doméstico-
no La discriminacifn que padece- a &a condicifn def hombre -
explotado. [Partiendo que ef estudio de £a Mujer como Licen-
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ciada en Administracidn se debe inician en Lo divisifn de --
clases anterioamente citada, se hace necesanio i{ncfuirto en
La presente investigacidn),

la paaticipacionde £a mufer come Licenciada en Administracion
en a actibidad Laboral, se ve intimamente Ligada al status-
que ocupa dentro de la sociedad.

Se entiende como status de £a mufer en t&uminos del acceso a
un ingreso independiente en La esfera econdmica -participa--
eifn en decisdones de polltica en las edferas gubernamenta--
ey y privadas y validacddn en La esfera social para e cud-
dado de os nifos y Las tareas domésticas-, en gran medida - .
Uevadas a cabo por Las mujeres.

V.l Hipotesds

La majer profesional posee Las miamas aptitudes y caracterls
ticas requenidas pana el desempedo de uma actividad a nivel
profesional de alto nivel jeandrquico que ef hombre, indis---
tintamente del puesto que e Le adigne,

V.2 Univenso

AL sen La predeste d{nveatigaci6n un edtudio explomatorlo pa~
ra detectar La situacidn de La mugen mbajadcfla como profe-
sdonal en este caso {Licenciada e Admmwn), fue nece
sanio nealizan una {nvestigacidn de sondeo, La que peamitie-
a2 conocer &a situacidn imperante en el medio Laboral.
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£t campo de aceddn eAlL enmancade por 730 mujeres trabajado-
s a nivel progesional [Licenciada en Administracidn; que -
4¢ encuentran Laborando actusimente dentro del Secton Piubli-
co en L Distrito Fedenal.

V.3 Muestra

AL nealizar esta investigacifin se tomard def 1001 del Univer
80 259 Licenciada en Administracisn o cual nos representa--
non ek 351 de dicho Universo.

las entrevistas serdn hichas en fas distintas areas adminis--
tativas e indistintamente del rango jerdnquico organizacio-
ral en donde se encuentran ubicadas, sin defan de tomar en -
cuenta fa opinifn de £as Licenciadas en Administracién con -
Aespecto a ésta,

V.4 Formulacidn del Cuestionario

1.- DATOS GENERALES

.1 Indique usted de cufe de las siguientes {nsti--

tuciones es egresada.

U. LA SALLE

U, TECNOLOGICA

U, TBEROAMERICANA
U. ANAHUAC
UNAM, -



w.2

w.3

HA

1.5

w.é

INST. TEC. DE MONTERREY
U, DEL VALLE

INST. TEC. DE MEXIC
e

U. AUT. METROPOLITANA
OTRAS [especdgique!

iCudntos aros tiene de recibida?

Cudl es su puesto actual?

——————ee

JQué antigdedad Liene en du actual trabajo?

Cudl es el nivel superior Lnmediato a su pues-
Lo?

Cull ed el nivel inferion inmediato a su pues-
2o?

JCudl fué su pucsto anterion y en qud Institu--
cifn Lo nealizf?

iHa nealizado otros estudios, eepecifique e 4n-
dique ef grado alcanzado?
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w.e SCufe ey su catade civik?

DESCRIPCION DEL PUESTO:

V.10 Indique cufles son tas principates caractenls-
ticas que se debeen poseer como Licenciada en
Adninisthacidn en el desempeiio del puesto a su
cargo:

V.11 Et puesto que usted ocupa jrequiere de autoni-
dad?

V.12 §Tiene a su cargo empleados subalteanos?

W.13  JEn qué dnea se encucntra trabajando?

- MERCADOTECNTA

-. RELACIONES PUBLICAS

- AUPITORIA ADMINISTRATIVA
- ORGANIZACION ¥ METODUS
- ASESORIA INTERNA

- FINANZAS

- PRODUCCTON

- RECURSUS HUMANOS
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w.1s

.16

w.17
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- PLANEACIOS
- INFORMATICA

Para el desempeiio de su trabaju, qué materias
considera mas dtikes?

- ESTADISTICA

- RECURSOS HUMANOS

- ORGANIZACION vV METODOS

- FINANZAS

- AUDITORIA ADMINISTRATIVA
- MERCADOTECNTA

- ADMINISTRACION EN GENERAL
- CONTABILIDAD

~  PRODUCCION

~ TODAS

3Qué entiende usted como Licenciada en Adminds
taeidn por igualdad de condiciones en el tha-
bajo?

J0u€ entiende usted por promocifn de {a mujer
a nivel faboral?

Jla actividad que usted realiza como Licenciada
en Administracion fa encuentra acorde con su -
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.19

w.20

w.2

w.2z
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capacidad como paaﬂa.uanal_',fmuque s raze-
nes (se crec Usted subempleada)?

dParticipa activamente en ef desamrofio en pro
de 2a Mufen trabajadona Progesional?

ila hacen a usted participe de Los ascensos --
dentro de su orxganizacifn? ;Como obiiene su -
promocidn?

dConsidera usted que a fa Licenciada en Adminis
facidn se e promueve para desempeion pugstos
adninistrativos {mpontantes ya sea dentw de -
La iniedativa pdblica o privada?

iComo e encuentra £a mujen thabajadoaa profe-
sdonal en fa actualidad?

Dentro del dmbito profesional, ;Cree usted que
existe diferencia ent ef trato a £a mujen profe
sdonal en relacidn con et lwmb/w:?
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.24

1v.25

V.26

.27
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sPiensa usted que se Le capacita pana ct desen
peito de su actividad {aboral para obtener o al

canzar mejoned oportunidades?

tSu panticipacibn en of dmbito Laboral es &i--
bre o se encuentra supeditada pon sus compaiic-

ros que ocupan puedtos similones o superiones?

EL sistema polltico {imperante promueve a fa mu
jen profesional?

$Qué sugiene para Lo promocifn Labonal de £a -
mufer progesional en La actualidad?

JEstudianda usted alguna maestrla o curse de -
eapecializaciOn, como superacidn profesional ¢
Labonal? Indique £as razones
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W.28  srorqué trabaya usted:

—————— e

V.5 Andlisdis o intenpretacidn de nesubtados

EL andlisdis e Literpretacidn de Las encuestas, anrofan arar-
vaniedad de hedpuestas, que es necesanio comeptan a §4in de -

aclanan et contonido de £as mismas.,

En esta seccidn el objetivo es Logran conocer fa situacibn -
actual de {a mujer progesional (Licenciada en Administra- --
cidn}, en Lo concomndiente a su participacién Laboral, igual-
dad de condicicnes, promocifn y capacitacidn en el dmbite --
del desempeiio de su activddad Laboral nemuserativa.

Las canacterlsticas estriban en que £as preguntas son abienr-
tas y se verdn eniquecidas con £a habilidad de thansmitin-
su situacibn, de todas aquetfas personas a quiencs fes ha to
cado al azan quedan {ncluldas en £a muestra de €sta encuesta
socdal,

A este nespecte ¢4 convendente hacer notar Lo siguiente:

La encuesta prcoisa e cargo desempesiado por fas entrevista-
das: datos personales y descripeibn del puesto.

A continuacidn se analizan y se¢ comentan as respucstas que
por su neitenada frecuencda aparecieron casi continuamente -
en of total de Las encuestas, ademds de aqueléas que por el
interés que dicton sobre el tema en cuestibn valid La pena -
enuncianfas,
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W.t Indique usted de cuft de tas siguientes <nstituciones-
es egresadn?
U, LA SALLE
U, TECNOLOGICA
U, IBEROAMERICANA
U, ANAHUAC
UNAM,
INST. TEC. DE MONTERREY
U. DEL VALLL
INST, TEC. DE MEXICO
ITAN
U, AUT. METROPOLITANA

OTRAS {eapecifique)

Objetivo: Ver £a eterogeneddad de £a muestra,
Vor distintos niveles académicos de Las escuelas o
sea, hay escuelas que tienen mayor prestigio.

V.2 (Cudntos anos tiene de necibida?
Objetivo: Me permitiad ver ef avance obtenido desde que se-
tituld hasta ELlegan alb pucsto en que estd.

W.3 Cull es su puesto actual?
Obfetivo: Ver en que nivel estd.

V.4 ;Qué antigiedad tiene en su actun traivajo?
Objetive: Vea &i por antigiedad ha subido de puesto o por -
su desempeiio o por su preparacidi.
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Wb gCudl e et nivel superion dmmediato @ su puestc?
Obgetivo: Ver a que nivel de respomsabitidad y autonidad s
encuentra,

.6 iCutl ey el nivel inferion inmediato a su pueste?
Objetivo: Ver 84 tiene gente a su cargo y de que mvel.

W.7 jCudl fue su puesto anterior y en qué Inatitucidn Lo -
realiz6?
Objetivo: Ver su progreso nacional,

.6 iHa neatizado otros estudios, especifique ¢ indique el
gaado ateanzado, °
Objetivo: Ver ed aspecto complemestario de su foamacidn pro
fesional,
Respuesta: Por Lo que se nefdiere a £as respuestas obtenida:
en Las entrevistas de este apartado, "Datos Generales", nos
encontramos que estuvo {ntegrado pon profesionales en este -
caso Licenciada en Administracidn en fa que La mayornla de --
Las egresadas que se entrevistaron peatenccieron a £a UNAM,

U, LA SALLE 22 8.5%
U, TECNOLOGICA 5 1.8
U, IBEROAMERICANA 3 1.2
U, ANAHUAC 5 1.8
UNAM 182 70,12
INST, TEC. DE MONTERREY 4 0.¢
U, DEL VALLE DE MEXICO 8 3.0

Esm TESIS M2 pree
Bo0E (4 b TECH
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INST, TEC. Db MEXICQ I 1.2
TTAN & 2.4
U, AUT. METROPCLITANA 15 9.1

259 100.0%

EL aango en cuanto a fa escala jerdrquica ocupacionak nos en
contramos que estuvo comprendida entre el nivel medio y supc
réon, entidndase para §ines aclaratorios, nivel medio aquéi-
que no requiene ningdn Lipo de autonidad ni toma de decisdv-
nes; ndvel superion, aquél en donde fa toma de decisioncs es
camcterlstica fundamental.

Pon otna pante, dek total de Licenciadas en Administracitn,-
una minonla es La que ha deeidido complementar su carrera --
profesional con alguna especialidad o bien con otra canrena.
De &sta minorda La mayon parte se ha complementado con fa ca
mera de Contadon Piblico.

Todas ellas trabafan activamente desde que mecibieron su gna
do acad@mico profesional y audn antes.

.9 iCudl es su estado edvill

Objetivo: Pana saben sl estudid La carrera con el fin de --
ejercenda 0 pon miendras

Respuesta: E€ 908 de Las profesionales sc encuentra actual

mente casadas, y fa poblaci6n nestante 10% Au estado eb s0i-

tera,
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.10 Indique cufles son Las principales caracterlsticas --
que se deben poseer como Licenciada en Administracifn en el-

desempeiio del puesto a su cargo.

Objetivo: Ver que tan aconde es ef puestv gcupado con la ca
mena estudiada,

Respuesta: La nesponsabilidad, fa capacidad intelectual y -
fa creatividad, son thes caractenfsticas piincipales, que --
Las mufenes profesionales opinan deben poseer para Logran de

sempeiian Las tanes y accioned que su puedto requiere,

Las tres caractenlsticas anteriones fueron Las de mayor gre-
cuencia seguidas en segundo téwmino de nedlerabilidad, ta efd
cacia, el profesionalismo y eb conocimiento de Las tareas --
que se efecutan, y en tencen Lugar, {a iniciativa y et conc-
cimiento de Los procesos o elementos de fa organizacin. Ver

cuadro,



Las mugeres tante como tws iomdnes estdin de acuerdo que, ai
veupan wi cange ya sea pibiico o privade, deben imprimin a -
4u quehacer ¢ actividad {as caracterlsticas anotadas aite- -
Aonmente, pero estas caractenisticas deben presentarse c'on-
mayon intensidad en comparacidn con sus compaierocs hombres,-
pués de Lo contranio, fas mujencs puden wo sen tomadas en --
consideracidn.

Cabe seinlarn, que 84 La mujer no desempeia prodigiosamente -
su Labon, no tendrd ni gozard de ningin reconocimiento pot -
pante de sus colabonadones. Esta situacidn se presenta en La
mayordia de £os casos, en donde La mujer debe ser un genio pa
na poden competin o cofaborar con Los hombres en puestos de-

alta jerarqula dentro de La organizacidn.
V.11 EL puesto que usted ocupa requiere de autoridad?
‘Objetivo: Ver La capacidad directiva de fa entrevistada.

Respuesta: EC 808 de Las entrevistadas contestaron que no -
tienen nd requienen de ningdn tipo de awtonidad para el de--
sempedio de su puesto. En tanto que el 20% nestante requic
nen de autonidad funcional para nealizan y dirigin su £abonr.

V.12 ;Tiene a su cango empleados subalternos?
Objetivo: Paan confirman respuesta,

Respuesta: Esta pregunta vienc siendo wi complemeito de ta-
antendon, ya que al ostental algun tipo de autonidad, en oca
siones emplean thabajadones subafteanvs, pon Las caracterls-



ticas musmas God puestc.

W13 En aue drea se encuentra trabajando?

Objetivo: Aveiiguar ta o Las dreas donde se ubican tas Li--

cenciadas en Administracidn,

Respuesta:  MERCADOTECNTA 21 B A
RELACIONES PUBLICAS 19 7.3
AUDITORIA ADMINISTRATIVA 25 11.05%
ORGANIZACION ¥V METODOS 2 11.0¢
ASESORIA INTERNA 22 8.5%
FINANZAS 63 24.45
PRODUCCCTON 10 3.7%
RECURSOS HUMANOS 43 16.5%
PLANEACION 4 5.5%
IVFORMATICA 11 4.2%

_2; 100.0%

EL 24.% equivale af dnea de finanzas en £a cual se encuen- -
tran Labonando; el 16.5 taabaja en el drea de Recursos Huma-
nos, mientras que ef 11% Labora tanto en Auditonla Adminis--
Lrativa como en Onganizacifn y M&todos.

244
R R
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W14 Para et desempeio de su tmbajo que matenins conaddc
aa mds dtites?

Objetivo: Indagar que conocimientos son mis dtiles pana &a
pdetica profesdional de £as Licenciadas en Administracidi.

Respuesta:  ESTADISTICA 19 7.3%
RECURSOS HUMANOS 38 14.8%
ORGANIZACION ¥ METODOS 16 6.1%
FINANZAS 35 13.4%
AUDITORIA ADMINISTRATIVA 2 8.5%
MERCADOTECNIA 20 7.9%
ADMINISTRACION EN GENERAL 66 25.6%
CONTABILIDAD 16 6.1%
PRODUCCION [ 2.4%
TODAS 21 §.0%

259 100.0%

EL 25.6% comespondiente a las materias de administracidn ge
neral, son mds dtiles para el desempeiio de su trabajo como -
Licenciada en Administracidn, en tanto que el 14.63 eatiman-
que £as materias pertenecientes a Recwuba Humanos; asf como

el 13.4% piensan que finanzas es La materfa mds (til.

Por £o que podemos detewminan, que ef proceso administrative,
es un elemento fundamental para que el Licencindo en Adminiy
thacibn desempeie adecuadamente su trabajo, independientemc:
Ze del drea en que laboac.'
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V.15 2Qué entiende usted como Licenciada en Administracidn
por igualdad de condiciones en el trabajo?

" Objetivo: Definin fa igualdad de condiciones en el tnabajo.

RMEMMIA.‘

NUMERO %
IGUAL TRABAJO, 1GUAL
REMUNERACION 181 70
PRIVA AL DERECHO DE -
EQUIVOCARSE 26 10
1GUAL CAPACITACION 16 6
1GUAL PARTICTPACION - .
LABORAL 36 14

259 100
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Aqui sc aprecia claramente ta nomogeinedad en tas nespuestas,
ya que en su totalidad tas mujencs coinciden que: a dgual --
tabajo, igual nemuneracidn econfmica e iguat autonidad y nes
ponsabilidad (70%).

EE 10% de as mujeres opinaron, que se fes pewmita el derecho
a equivocanse, cabe comentar fo sdiguiente: una de Las desi- -
guatdades primondiales en cuanto a £as condiciones de trabaje
es: precisamente ef denecho anotado antenioamente; a £a mujen
progesionat se Le exige una capacidad intelectual etevada, ca
84 excepcivnal at ocupar un pueslo de impomtancia, situacién-

que no ocuare con el hombre con tanta insistencia,

Solo 6 mujenes {63) contestaron que deberia capacitarse af --
hombre y a £a mufen a La par, parn el desanrollo de cunkquiet
actividad Labonal y asl obtener mayon beneficio y eiriquecer-
a {a empresa o industria de que se trate.

Es dmpontante anotar que en Lo que conciemte a £a participa--
cifn {gualitaria entre ambos sexos a nivel faboral, se desta-
ed como un pwuta impontante dentro de La anhelada <gualdad of
tendendo un porcentaje del 14% (36 mujencs),

Ahona bien, estad preguitas no pasaron desapercdbidas para el
Licenciade en Administracidn o ta mayonla de sus opindones --
fue que La igualdad de condiciones en ef trabajo es ek no hi-
ber prederencia, conseciones ni diferencias en renumenacily: -

en cuanto al tabajo a desarrollar. Por Lo que podemos ver -



codnedden con ias respuestas de tas mugenes Licenciadai:.

V.16 iQue entiende usted por promocibn de {a mufer a nivel
Laboral?

Objetivo: Definin La promocidn en el dmbito Laboral de La -

mufen.
Repuesta:

NUMERO ]
INCLUSTON EN EL CAMPO POLITICO, 129 50
ECONOMICO ¥V LABORAL
IGUALDAD DE CARGOS POR AMBOS ~
SEX0S 104 40
PARTICIPACION LEGAL ¥ REAL DE -
LA MUJER 26 10

259 100

La incluaibn on el campo polltico, econdmico y Laboral es de
fundamental importancia para que Se empicee @ gestar un cam-
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beo @ mved socdat a gavor del desaarollo econdmico de un --
raL:.

fata nespuesta se obtuvo generatmente, con algunas vardabies
como: capacitacidn autoagirmacidn de fa mujer, demostracitn-
de fa capaeddad e dntegridad profesional e intefectuak que -
fa mujen es capaz de reatizan, para un nivel je/@tqu‘ca du--

perion,

EC 40% (104 entrevistas) ademds de Lo anterior, incluyeron -
el proponer a La mujer para que desempeiie puestos que consuc

tudinariamente son ocupados pon hombres,

Y un 10% destacanon Lo importancia de proponer {a participa-
cidn Legal y neal de fa mujen en el dmbito Laboral progesio-
nal,

Los Licenciados en Adninistracidn al {gual que tas Licencia-
das en Adminiatracifn tuvieron una similifud en sus contesta
ciones al decir sobre La participacidn de &a mujen en igual-
dad de cireunstancias en Los campos abarcados actuctmente ex

su mayonla pon el hombre,

508

40%



§9

.17 4la actividad que usted reatiza como Licenciada en Ad
ministracibn ta encuentra acoade con su capacddad como proge

sionat, indique fas razones. (iSe cree uded subempleada?)

Objetivo: Ver &4 trabaja de acuendv a sus estudivs.

Respuesta:
NUMERD %
CARGO NO IDONEC 217 &4
DESARROLLO PLENO 32 12
MARGINADA 10 4
259 100

Un 84% del tolal de fas entrevistadas opinanon que, debido a
que no se encuentran ubicadas en el cargo {dfnes segiln sus -
conocimientos y aptitudes, que se encuentra y sobre todo 4se
sdenten subempleadas, con todas £as repercusiones e implica-
ciones paiquicad, sociales y econdmicad derivadas de esta 84
tuacidn,

Unicamente o 123 angumentaron que se desarnollan plenamente
pues La actividad que renlizan en of puesio a su cargo co- -
mesponde a Lo carrera que estudiaron y en condecueneia s¢ -

encuentran satisfechas con La Labon desempeiadsa.



£t sdstema  polltdico dmperante margina a &a mufen, c;.uandu &
tata de ocupar puestos de cierta ferarquia dentrw de éa on-
ganizacidn o istitucidn, esto opinaron el 4% de tas entre--
vistadas,

La opindidn de tos Licenciados con respecty a Las mujenes Li-
cenciadas son similanes a estas, pues La mayonla no desempe-
fian cangos de acuerdo a su capacitacidn, pero seiiabon tam- -
bifn que es0 no 46L0 repercute en Las mugenes dino que tam--

bifn en elfvs.

W. 168 Participa activamente en el desarrollo en pro de --
£a mufer trabajadons profesdonal

Objetivo: Ver que fan solidaria es con &uvdemzu mufenes --
profesionnles,
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Respuesta:

NUMER? i
NO LA CREEN NECESARIA 104 40
NO TIENEN TIEMPC 83 32
AUTOPROMOCTON 52 20
PROMOCION ABIERTA 20 &
259 100

En esta pregunta, {as redpuesias fucron hetendgencas debido-
priteipatmente a La diversidad de criterios sobre fa promo--
cifn de La mujen. 104 encucdtadas declanaon no cheer necest
rio ningdn tpo de promoeibn.

EC 32% del total comentaron no Lener tiempo para ocuparfo en
pro de La mujer trabajadona. En contraposicidn, el 208 de--
chararon que La autopromocidn o8 una de Las herramiesitas que
La mufen puede hacer uso, para Logran ocupar mefones puestos
y con esta actitud Logran abrin nuevos campos para £as mujc-

nes que Bas preceden,

EL §9 promucven activa y abiertamente a La mufen en diferes-

tes foxos tanto nacionales cono {iternacionates.

La minonia menciona La ayuda a £a mujer como profesdonistsr -

en ef desempeiio de su tabajo, al dejar a ta mufer pensan --
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s00Ae du misma funcidn aportande as sus ideas Y pon conse--

cueneda obtener asd su promocidic.

V.19 4la hacen a usted partleipe de €08 asensos dentro de-
&u organizacidn iComo obtiene du promoeddn?
Objetivo: Para ver si exidte algin tipo de oportunidad pa-

ra ek Logho de ascensos y como Los obtienen,

Respuesdtas

NUMERO $
POR MEDIO DE ESCALAFON 91 35
NO HAY POSIBILIDAD ALGUNA 142 55
ST EXISTE PARTICIPACTON 26 16




Un 55% epunaaon que no exddie mangidn tipo de opoatunddad pa-
A Logran ascetsos en Los puestos, debido principatmesnie a -
Los neglamentos que aigen las indtituciones {algunos puestos
son exteusi{vamente para ed sexo masculino); ademds de que --
existen 2 principales anomallias que se predentan en nuestho-
medio, Los fampsos compadrazgod y La promocibn a través del
uao de Los atributos ¢Lsicos de algunas mujencs.

Un 35% opinaron que fos ascemded Los obtienen por medio del
Llamado escabafon que de establece en Las dinstituciones.

Y pon ditimo, ef 10% de Las muferes participan activamente -
en demostran su capacidad profesional e intelectual. Con --
respecto @ £a opindidn de Los Licenciados en Administracidn,-
sus opinioned codnciden con £a de f2 mujer pues hacen notar
el compadrazgo y atributos §Laicos que vendnlan sdendo Los -
problemas a que e engrentan £as mujeres al trabajar y en da

que podrla ser usta ventaja sobre of hombre.
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W.20 jConsdiacrn usted que a La Licenciada en Administni---
cidn se fe promueve para desempeiian puestos administrativos-
dmpontantes ya sea dentw de ta iniciativa piblica o priva--
da?

Objetivo: Pata conocer &a panticipacidn de Eas Licenciadas-
en altos puestos ferdrquicos,

Respuesta:
NUMERD %

S1 SE LE PROMOEVE 120 50
NO SE LE PROMOEVE 78 30
ESCASAMENTE 15 6
AUTOPROMOCION 36 14
259 100

EL 50% de £as mufercs opinaron que se estd defando un campe-
abiento para La plena panticipacidn de £a mujer en Los dige-
nentes dmbitos socio-pollticos culturales y empresariales, -
aunque doi contadas £as que ocupan abtes puestos jerdrquica--
mente hablando como Lo demuestran, el caso de Gobernadores,-
Secretanias de Estado, Diputadas, Directoses de Empresas y de

mdA pucstos administrativos con nivel jerdrquico superios,

La panticipacidn de £as mujeres 8L se estd dejando sentin --
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aungue no a wt Adtmo aceteradv. Mucho depende opinan, que -
esto va u‘.gaa"o a una buena prepatacidn académica y a una con
tinua capacitacifn ¢ interds en Lo polltico, econfmico y s¢
edaf,

No es posibte mantenertfa al margen, cuando ella misma neconc
ce su capacidad y La pone en padetica demostrando ef benef.-
cio que afeanza para todos,

EL 30% opinaron que es una falacia La Leamada participacidn-
{gualitaing, pues geneaakmente no s¢ Les toma en considera--

cibn ni mucho menos de manera igualitania,

Dicen que en ningdn momento Las oportunidades que se presen-
tan en el dmbito fabonal, van encaminadas indistintamente a
cunfquien sexo, 4ino por el contranio existen tanbajos que -
dentro de sus requisitos se enuncia el sen dnicamente para-

el sexo masculino,

La panticipacidn de La mujer en altos puestos dentro de una-
onganizacidn se debe entre otras causas, a La autopromocidn-
de sus mismas mufenes (14%). Es ella fa que se capacita, sc
Anteresa e involucna en Los procesos pollticos, econfmicos y
sociales del Pals, £a que con sus ideas, iniciativas ¢ nea--
ponsabilidad s Logha dimponer en el desventajoso campo Labe-
nal, y demuestra su alta capacidad de nealizacién en cuat---
quier tarea encomendada.

Un 6% de ellas opinanon que aunque fa participacibn es esca-

sa, es elano, que sL existe una promocibn y aceptacifn abier
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i part Lo mufer ab veupan puestos elevados dentro de £a fe-
ranqula de Lo onganizacidu.

En esta nespuesta, aungue hubo diversidad de enfoques £a mu-
jen L sdente que ya eatd ocupande un puesto dentrwo de ta.'ag
gutizacifn potltica, econdmica y social de su pals e inclusi
ve se Le acepta como colaboradora, pues demuestra su alta ca
pacidad intelectual, antes insospechadz.

EL Licencdado es de £a opinidn que mucho depende {a promocifn
de una buena cpacitacitn y preparacidn académica y reconoce-

que {a mayorla de Las mufenes que estdn en puestos altos es

pon su misma autopromocddn. Como vemos es de €a opinidn de

que &L exidte promocdidn aunque no en su totalidad,

508

308 143
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W21 iComo ae encuentrn ta mujer thabajadona profesconal -
en ta actuatidad?

Obfetivo: Para conocer £a s.ituacidn actual de £a mujen pro-

fesional.
Respuesta:
NUMERD %

LIMITADA 129 50
VALORADA 52 20
MARGINADA 31 12
SUBEMPLEADA ¥ DESORTENTADA 26 10
DESARROLLANDOSE 21 5

259 100

La mujer thabajadora profesional se encuentra Limitada, en -
cuanto a participacidn se nefiene, asl como también de todos
aqueffos puestos en donde se gesta €a solucién de Los problc

mas econdmicos, pollticos y sociales.

Por ofaa pante, no estd reglamentads ningdn tipo de Leyes --
que permita a La mujer madre y trabajadona encargarse cuande
asl se presente La ocasidn de atenden a sus hifos cuando su-
fnen una enfermedad o asdsten a fa escuela pana ver o ente--
nanse del desarnolfo escolan de aquélflo (determinan dias prc

establecidos al mes para atenden este tipo de actividades).-
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A partur de esto sunge ef problema de La aparicidn del bino-
wio madre-trabajadona.

Otras de Las causas de su Limi{tacifn frente al hombre c;u el-
desarnollo taboral, es fa fakta de tiempo para dedicanse a -
su preparacifn y desarrollo personal,debido principatmente -
que debe combinar ese tiempo con sus £abores propins de ma--
dre-esposa. (el cuddado de £os nidos, ayuda a 2as tareas es-
cotares, La preparacidn de alimentos, el aseo del hogar, en-
te otros), por consdguiente no puede dedicarse exclusivamen
Le a su preparacidn como Lo hace el hombre, y de ahl su Limi
tada participacidn en todos Los campos de £a actividad huma-

na.,

52 mufencs opinaron que efectivamente £a mujen trabajadora a
nivel profesional, se encuentra mds valonada en cuanto a  du
capacidad y desarrollo que hace veinte arios. Esto se debe --
principalimente, arguyen, a £os cambios en todas Las esferas-
pollticas, econdmica, social y cubtural que han venido pre--
sentandose y que &4 bien, no se modifican en su fotalidad, -
84 adquienen distintos matices en cumtto a du configuracifn-
iniclal y que concluyen con cambios que en foama indirecta -
coadyuvan al mejoramiento de &a sociedad y de manera directo

a un secton de Pa poblacidn en este caso, La MUJER.

Un 125 concluyeron que La actual situacion de £a mujer, ei,-

La situacidn de cualquien sen humano dependiente u marginadc
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en donde no exwste oportunidad atguna de superaciin pon cane
cen de tos nequisitos que Lo convienten en sen ddéneo y apto
para el desempeiio de cualquien actividad en especial, y por-
consecuencia, marginado de Los privilegéos que Le otorgan £a

pertenencia a detenmirado estrato sociak o éLite del poden.

0tno enfoque de iguaf valor que Los anteriores para fines --
del estudio fue: que £a mujer se encuentra subempleada y de-
sonientada en cumtto al desarnolio que puede nealizan como -

sen humane.

Su capacidad en muchas ocasiones se ve devaluada, pon condi-

deranta dnfenion pon el dimple hecho de pertenccer al sexo -

femenino y no se Le brinda fa oportunidad de demostrar su ca
pacidad Latente,

También se dijo que son muchas Lds situzciones en fas cunles

se ocupa a La mujen, pero no en el puesto que deberda ocupar
sino en otros mds bajos en La escala ocupacional, esto es, -°

s¢ Le subemplea,

21 mufenes son de La opinibn, que La mujer, din con dla se -
abre paso para ocupwr puestos directivos y para demostrarse-
a ellas mismas ¢ al mundo que Las rodea, que da mujer es un

sen dgual que cualquier otro, con sus Eimitaciones y poten--
ciakidades, y con pleno uso para cambiar el curso de su vdida
&4 asllodesea, y brindan a sus compaiienos su actuaciOn Li-

bre y necesaria para fa colectividad,
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Pues bien, La situncddn de fa mufern, ey &4n duda una situa--
cidn que debe sen neconsiderada 84 se quiere que ef desamnn-
Lo que se va gedtando afcance a todos sus habitantes pon --
dgual; en donde todos cooperen pon el megjon medio parn néak(
anse i reatizar plenamente un mundo en donde se goza del bic
nesdar §lsdco y social, con plenas oportunidades de desarro-
Lio para atcanzan una awmonia con £os dos seres mds impontas:
Les de £a creacifn -¢f hombre y La mujer-.

En ta medida en que se de Lo anterior {a participacidn de £a
mufer, se verd plenamente favorecida, V su situncifn de ser
marginada y subempleada se ve modificado 84 no en su tofali-

dad en una buena proporcidn.



1ot

V.22 Dentro det dmbito prufesdonal, iCree usted que exis--
1e diferencea en el trate a la mujer prodesconal en relacidn
ab hombnre?

Ubjetive: Detectar La diferencda mujer-hombre dentro def dnm

bito Labona.,
Respuesta:
NUMERO $
TRATO DIFERENTE 155 60
TRATO IGUALITORTO 78 30
TRATO ESPECIAL 26 10
259 100

En uta sociedad r;laclu,s‘ta como Lo huestra, en donde Los valo-
nes dmperantes son Los establecidos por Lod hombres y en don
de 204 patrones de conductnaon lictados tambi€n pon hombrc,-
£a mujen se encuentra ubicada a un nivel un poco inferion. -
Abrinse campo dentro de esta concepeifn no es tarea gdeil, -
pero no imposible; son muchas fLas ocasiones en fas cuales La
mufer debe fuchan para Logran obtener mefores puestod. Si -
aunado a esto se ve también, que son Las mujeres mismas &4 -
no Las peones, a4 Las mds diflcifes adversanias en contra -
de £a mujen, pues £as que LBegan a ccupar altos pucafos - --
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Lambidn ven amenazade su posicidn, entonces fa mujen que as-
pina a an puesto, tiene que Luchar en ocasiones por partida-

doble, con et hombre y con fa mujen.

Esta situacifn es inherente a fa sociedad machista, en donde
4e aprecdia enoamemente £a Labon nealizada por el hombme y en
ocasiones se {dofatra, Algunas mujeres participan de esa --
ddolatrda y menosprecin a su compaiiena mufen (aunque esto e4
diflcil de concebin se da en nuestra realidad -México-).

Si se parnte de Lo antendon, entonced, es difleil que se de -
un taato {gualitonio para ambos sexcs, Esto opinaron el 60%
de {as entrevistadas,

EL 30% opinaron que aleanzando clento puedto dentro de una-
organizacddn el trato es igualitoric y en ocasiones se res--
peta La opinidn y La calidad de £a mujer con admiracidn pon
parte de £os hombres .

Pon dltimo solo un 10% contestaron que se Les da un trato --
mas gino y contés, nespetando su calidad humana y su ser fe-
menine. Los Licenciados en Administratifn creen que no debe
de haber trate diferwite entre el fombre y Ea mujen en cuan-
2o a su trabajo; peno sin embango hay hombres machistas que -
Lo ven diferente, piensan mds en el hombre que en La mujen pa
na ocupan Labores mds impontantes, 4in embargo hay hombres --
que Le dan un trato difenente a La mufer y que La considenan

como debe sex.
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60%

IV.23 ;Piensa usted que se Le capacita para el desempeiio de
&u actividad Labonal para obtener o aleanzar mejores opontu-
nidades?

Objetivo: Averiguar s se Les proponciona Las opontwiidades
de capaamudn’pm superande,

Respuesta:

NUMERO $
NO SE CAPACITA 181 60
SI SE CAPACITA 78 30
AUTOCAPACITACTON 26 10

259 100
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En cumnto a capacitacidn se rediere fas n.upuum‘ se. vienon
clarameinte acaparadas ¢ que no existe ningin tipe de capac{
tacion con un 60%.

Esta opinifn se debe a difrentes causas ya continuacin ac‘-
enuncdan fas principales:

- Lla empresa no £a promueve

- No existe departamento para capacitacibn

- Soko 4¢ da en puestos operatives

- No Lo creen convendente

- No existe intends pon la capacitacidn

Un 30% opinaron, que 8L s¢ Le capacita e inclusdve se Le --
promueve para que tome algin curso de especializacidn.

Solo un 103 opind que es £a autopromocifn de La mujer &a --
que abre casdi todas Las puentas para ocupar un puesto a al-
to nivel directivo. EL curdan estudics posteriones a fa &
cenciatura, come podilan ser maestrias, doctorados, cursos-
de especializacifn, entre otros, Lo que Le permite ese acce
s0 tan aspirado, Y sin fugan a dudas demostrando que La mu
fen también puede sen mefon, actualizdndose dia con dia.

EE Licencdado opina que en nealidad ai existe fa capacita--
cidn para La mujern pero no es su totalidad, mds sin embargo
esd de acuendo en que prevalece mds £a capacitacidn por fa

mufer misma,
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60%

W,24 iSu participacidn en el dmbito fLaboral es Libre o se-

encuentha supeditada por sus compafienos que ocupan puestos -

ddmilanes o superiores?

Objetivo: Establecer cuanta Eibentad de trabajo se posce.

Respuesta:
NUMERO $
PARTICIPACION LIBRE 155 60
NO PARTICIPACION LIBRE 104 40
259 100

La nealizacidn de 2a mufen en cuanto a su quehacer y funcio-
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ned, sc encuentra Libac, es decin, ta dectedidn que tome se--
gin sea eb case, es considerada como vdlida, y casi nunca se
pone en entredicno su solucidn, es respetada en tanto que &0
Lo £e ataie ab que realiza ef trabajo., Y solo es Aupuvua'-
da-por el jefe inmediato superiox.

Un 40% opinaron que £a responsabilidad y aprobacidn final de
pende del jefe superion, ya que nada mds se acatan fadenes y

fa modificacién o sugerencia no tiene cabdida.

60%

40%
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V.25 GEC Sistema Pollticu dimperante promueve a ta mufer --

profesdonal?

Ubjetivo: Establecen en que medida fa situacién actual de -
La mujer depende del sistema poltico.

Respuesta:
NUMER( H
NO 207 80"
§1 52 20
259 100

La mayonla dé Las mufjenes (80%) opinaron que no existe por -
parte del gobierno o sistema imperante, ningin tipo de promy
cifn declaradn para La mujer.

A algunas de eflas, plensan que dentro de £as noimad def jue
go no entran £os capaces, sino Los elegidos.

Auque a niLtum;A fechas se habla mucho de La panticipacifn a
todos Los niveles de £a mufer, muy poco &e hace o 4e realiza
en 2a prdctica, todo queda en el papel y en muchas otras oca
sdones en ef aine, y Lo que el derecho otonga, La prdetica -

se Lo niega.

Se defa sentin un inconformismo palpable de que el sistema -
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no ha podido realizar con fas hernamientis o etementos que -
cuenta, uia promocidn de La mujen con todas sus implicacio--

nes.

En contraposicdisn, un 208 opina que 3¢ va indicdando poco a -
poco y que &€a inclusidn de Lo mujen en el dmbito polltico, -
econdmico y social se estd dando, aunque no a La velocidad -
deseada, &L e estd nealizando y contemplando fa promoci6n-
de a muger; y ya no como un benefdicio que se otorga sino, -

como una veadadera necesdidad.

Pues asf Lo nequiere el acelerado crecimiento def Pafs, al -
poder contar con esa enoame rcderva de trabajo que constitu-
yen fas mujeres pwfesionales, Aqul fa opinibn del Licencia
do es igualitonia.

50%



W.26  ;Qué sugdlene para La promocidn taborat de ta mujer pac
feadonal en fa actuatidad?

Objetivo: Ver que alternativa proponen 4as mujeres para supe
rarse profesdonatmente.

Respuesta: En general fas mujercs opinanron que se vaya crean-
do una nueva concepcifn de £a mujer desde muy temprana edad,-
en {gualdad con el hombre, en donde se ponga de manifiesto su
capacidad y ¢ £e neconozea como tal,  AsL como también se -
Le concientice y se Lo politice en Las hamas econdmico, poll-
tico y socidt para estar acorde con el continuo cambio durgi-
do del crecimiento del Pals.

la autoconfimnza, es otra canacterlstica primondinl que ---
apwitan as mujenes, para Logran el primer pase para ta pai--
ticipacidn igualitania,

Una revisdifn de valores culturales y de procesos educativos a
favor de £a deterionada imagen de £a mujer.

La iguakdad de opontunidades en el dmbito Laboral {indistinta-
mente del sexo.

La demostracibn con hechos por parte de £a mufen que es capaz
de nealizan cualquier tipe de actividad intelectual.

La {mthuecidn y concientizacidn de fa mujen en La tabon que-
pueda nealizan s4 se Lo propone.

La modi ficacidn de algunos artleulos que. hablan sobre ta nes-
tricciones a La mufer en Lo Constitucidn Pofltica Mexicana vi

gente.
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A fin de aceumcs, se concluye Lo sdguicnte:
La creacidn de una nueva imagen vatorativa de {a mujer, pa-
na sen participe del cambio sociak requerido y eminentemen-
te necesanio a gavon de La humanidad entera.
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.27 Estudiaria usted atguna mestrla o cwrso de especia-
Lizacidn, comv superacidn profesional o Labora? Indique Las

Aazones:

Objetivo: Establecer fa intencidn de superarse académicamen

e y Las razones para elbo.

Redpuesta:
NUMERD %
S1 254 98
NO . 5 2
259 100

EL 985 de £as mufencs opinaron estan dispuestas a realizan -
algin tipo de estudio poaterion a La Licenciatura, pero men-
cionan o€ 90% de &stas no contarn con tiempo suficiente para-
dedicarlo al estudio aparte del dedicado af trabajo, por te-
nen que realizan fas Labones domfsticas de madre y esposa =-
. que demanda fa familia.

Las demds estdn en condiciones de realizanlo pues con ello -
obtienen mayon reconocimiento pon parte de fas institucionel
donde nealizan su trabajo y sobne todo pon mealizacién y de-
ngllo pensonal y actualizacidn,

EL 23 dice encontranse reabizada con Los estudios adquirddos

y no Le dnteresa obtener mds,
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Clanamente se aprecin que (a mujer 84 estd dispuesta a supc
rnse Y buchan pon conseguin un México iguabitonio y mejon-
para todos.

Los Licenciados en Administracion son de £a opinifn que es-
dif{eit que fa mujer tenga tiempo para tomar abguna especia
Lidad pon el sdimple hecho de que tiene otras obugaManu. -

como mujer.

V.28 ;Porqué trabafa usted?

Objetivo: Indagarn Las razones que motivan a trabajar a Las

mufenes.

Respuesta:

NUMERD $
REALTZACTON PERSONAL ¥V PROFESTONAL 155 28
NECESIDAD ECONOMICA 104 40

259 100




113

Esta dituma pregunta me surged de ta necesidad de detectar,-

por qué en rearidad, ta muger trabaja.

Aunque £as dos tespuesins: por necesidad ccondmica y pon Aes
Lizacdidn personal y profesdonad se velan aunadas en repeti--
das ocasdones, ta realizacidn profesional y personal obtuve-
el mayon porcentasfe, argumentando que es pante impoatante de
etlas pues al haber sido privifegdiadas al estudion una carre
na a han podido ponen en prdetica, esto convierte al traba-
Jo en una necesidad imperante, de dur a conocer Lo aprendide
¥ redponder a una obligacidn ante fa sociedad que Le baindd-
{a oportunidad de instwinse. CRarw estd por du propia autr
nealizacidn,

Otrno argumento a favor es ef siguiente:

8¢ el hombre posee inteligencia, capacidad aocionaf, fo que-
£e convierte en un ser productivo y autosduficiente, el trba
fo vdiene siendo fa culbminacibn de todas sus inquietudes y Lo
convierte en un den datisfecho consigo mismo y con £a socie-

dad.

EL 403 nestante ot de fa opinidn de trabajar por cuesiiones-
econdmicas de diferente {ndcle, autosugiciencia, ayuda al --
gasto familian, por necesidad propiamente dicha, entre fas -
principales debido al elevado costo de £a vida, y ademds el
tenen fa posibilidad de brindar a su hijo bienestar y alean-
zan una magor calidad de vida, Esta ultima es fa que cond(-
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deran £os itombres como razén poderosc.

60%



115

RECOMENDACTONE®

La presencia de {a Licenciada en Administracidn en todos £os
ondenea de fa vida constituyen un hecho, una veadad 4ncontra
veatible, que se debe aeconocer en foda su magnitud para es-
tan conciwurtes de fa inmensa trascendencia que este hecho e

viate,

EL acceso de £as mufenes como Licenciadas en Administracidn,
a Los centrnos de educacidn superion, o participacifn de La-
mifer en todas fas namas  niveles de actividad econbmica,--
es wio de Los fendmenos interesantes y oniginales del siglo-
XX,

Verdaderamente son adombrosas Las conquistas de {a mufen, co
mo Licenciadas en Administracitn s{ 4c toma en cuenta ef po-
co tiempo que ha transcurrnido desde que tiene La opontunidad
de sen titubar def derechs a participar en ef tnbajo de La
produced6n, el cual es el prineipio bdsico de todo proceso -
evodutivo, {ndividual y socinl,

Cuanta sorphesa ha causado a muchod el condtar el que exis-~
ten tantas mujeres participande en aamas fan diversas como ~
Lo Flaiea Nuclear, 22 BioZogla, £a Tngenienda Civil, Efectrd
nica, en fa Medicina y en £as Finanzas, todo esto asombaq -~-
cuando tomamos en constderacidn que en ef mundo ef acceso de
fas nujeres a tas universidades se muua pancticamente i

este siglo.
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Es vendad que er taecihe avanzado s grande, peao no Lo eb, -
&84 Lo companamos con to que fattn por recomren parn Llegar a
Lo {guatdad de ocupacifn gemenina y masculina que 4e requic-

e para que ef desawviollo social sea equitativo.

Sabedores de que el total de fa poblacidn econdmicamente ac-
tiva, s0Lo un 10% son mujercs y que de esa cifra el 609 sc -

dedican a fabores de servicios de bajlsima aemunenacibn.

Leego a concluir que por Los medios que sea, Legisfativos de
potltica de empieo, de polltica econdmica, de promocibn de -
fuentes de trabajo, es necesanio; dmpulsar mejones canafed -
de participacidn de €as mujered como Licenciadas en Adminis-
tracibn, asl como generan Las opontunidades de ascenso y sa-
Lanios extraardinaniod para estas que tanto Lo aeclamaii.

Pon otra pante, se plazma aqul algunas consideraciones que -

24 nesesanio aiofan, denivadas de La investigacifn realizada:

- la sociedad necesifa de £a creacidn de wna nueva {magen -
de La mujer como profesionista. Hay que apasvechar ahora
204 necursos de que dispone aquelfa pana ayudar a cons- -
tudn esta,

- EL accetso a 2a educacidn y La mayor particdipacin et ia -
fuerza Laboaak, pueden favorecer fuertemente este cambic-
pero hay que A8i8tin en que no bastan por o4 mismo; de--
ben in acompariades de un proceso de revalorizacidn de fa-
mujen como Licenciada en Administraci6n y de La peasona -

en geneaad,
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EL trabajo de {a mujen como Licenciada en Administracin pue
de contiman un medio Liberal en cuante ayude a despertar su -
esplnity enltico, a toman decisioned pon &L misma, a salirsc
de Los dogmas pre-establecidos y proyectan su fecundidad so-
cial mds alla de Lo punamente bi6Logica.

De no sen asl, el mismo trabajo puede significarn una nueva y
mayon enajenacidn; fa aceplacidn sumisa de nuevos nofes a ju

gan y nuevos ipos a que responden.

En generad {a mufen como Licenciada en Administracifn, segdn
vemos en £a encuesta implantada, opinc que en fa actualidad,
su posdeddn dentro del dmbito ALaboral no defa de sen Limita
da, sin embango se Aeconocds segin vemos en Las respuestas -

de esta, que poco a poco a ido mejorando tal situacién.

La mentalidad def hombre necesita un cambio nadical sobre La
mujer, como profesionista (Licenciada en Adminidtracidn], ne
cesdta verta como £zl y no so0Lo ‘como mujenr.

EC thrabajo para £a Licencdada en Administracibn es considera
do como un clemento Liberalizante en pro de su actitud y de-
sonwblo Laico y mental, sin olvidar ef desarrollo educacio
nal y Laboand,

Pana concluwin s¢ tiene que edtar concientes de que £a mujer-
como Licencdéada en Administrac.idn se proyecta hacia el futu-
no, sabedora de que su vida y capacidad ereadona debe compre

meterfa profundamente en una funcibn amplia, hacia fa comund
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dad a ta que pevtencce y hacda el desanrollo compartide de -
&u Pals a través def tabajo productivo que puede y debe nes
Lizan con un sentido claro y seguro y con {a confianza de es
Aan cumpliendo con ung demanda neal, auténtica del desarnwofic
del Pals, porgque sabe que hoy, madana y siempre en adelante-

Mexico necesita de sus Mufenes Profesionistas.

En una sociedad tan compleja y dindmica como en La que hoy -
42 vive, dncuestionablemente existen diversas concepcedones -
de fo que es wr Liceneiada en Administraeibn enfocadn den--
o del dmbito wboral,

En Lz investigacibn ademds de Las preguntas realizadas se --
dif a notar La situacdidn actual de Lo Licenciada en Adminis-
tracidn empezande a establecer fa profesidn, opinando con eb
to; que La profesdidn de La Licenciada en Administracidn es -
una caviena de moda y de futuro en La cual reditua muy bue--
nos ingnesos {supuestamente). Lla camera de Licenciada en -
Admindistracion ayuda notablemente en el desarnollo econdmico,

La Licenciada o1 Administracifn debe reconocer y aceptarn con
ongullo el privilegio de sen profesional en un Pals con mu--
chas carestlas, en donde fa educacidn se puede considerar --
elitista.

En consecuencic, de estas profesionales es fundamental para-
La socledad,

La Licenciada on Adninistracidn deberd in mds alla de sus <n

tereses personaies, como perdona preparada y conciutte de fa
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neabidad del Pals, y por Lo tanto, deberd de prestar sus se5
vdetos sdn buscarn ek Lucro; ya que fa sociedad en general --
tiene derechio & necibin Los beneficios progesionales ded Li-
cenciado en Adninistratidn; ponque de una u oira foama con--

ibuyd para su preparacidn prodesional.,

E4 necesanio qui fa Licencinda en Administracién sea un pro-
fesional en ef cual se puede confiar; y para derivan esta --
confianza se neresita que demuestre que estd verdaderamente-
capacitada y que mantenga una elevada Etica profesionatl en -
" sus actividade: .

Metigndonos a ur pergil social sobre el profesional en Admi-
niatracidn nos refenimos al contorno del Licenciado en Admi-
nistraedidn con una preprracidn universitania encaminado a --
ayudan a La sociedad, con el objeto de servin a Los intere--
ses de La sociedad y Luego a Los suyos proplos; a través de-
La apbicacidn de Los comocimientos que posee, revestidos con
una verdadera Etica profesional que reditue beneficics er --

Lod sectones y catratos mds necesarnios.

Uno de Los probemas mds diflcifes a que se erfrenta cual----
quier Licatciado en Administracidn es encontrarse a 8L mismo
cs decin, defdrin su propio penfil como profesional en Admi-
nistaeddn,

Una de Las causas que motiva al profesdional en este caso, a

fa Licenciada o Administracidn para que conceptualice su -
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proplo pergil, es el satisfacer sus propeas metas, objetivos
¢ {qnuietudes que haya predeterminade para et Logho de su ay
torealizacion,

EL perdit que Ltegue a conceptualizan cualquier profesiona,
deberd esran sujeto a fa funcidn social que estd obligade a-
cumplin, puesto que por ningin motivo puede definin su pro--
pio perfil afeno a data funcidn social.

AL definin La Licenciada en Administracibn su propio perfil,
estd demostrando La importancia que tiene su profesifin, asl
como £a necesidad de contar con Los conocimientos esencia--

Les para el buen desarrollo de su actividad profesional,

EL perfil que debe tener bien definido una Licenciada en Ad-
maustracidn, es el sdigulente:

Contomno aparente dotado de una serie de conocimientos, ac--
titudes, nesponsabilidades y particularidades que poses o de
see aleanzan con el objeto de cumplin una funcibn social y -
satisfacen sus propias Ainquietudes, Lo cual se neflefond en-
una buena actividad progesional en La sociedad,

La Licenciada en Administracidn deberd in modificando su per
{4 personal, dia a dia, para que estf a La par con Los cam-
bios de £a sociedad. Entre estos tiempos Y para prinedpios
del Siglo XXI, el medio ambiente def hombre y fas institucio
nes habadn cambiado notablemente, 44 no e que en foama aadi

cal, por Lo tanto, la Licenciada en Administracién deberd --
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pwicgenrse y antuciparce a £a amenaza de ta obsofescencia de

8u profesdid.,

ta Licenciada en Administracidn dentro del secton pablico --
precida, entre ofaas cosas, conocimientos de Indole social ¢
econdmica, puesto que £a funcifn que Aealiza va dinigida a -
£os eatratos que integran nuestrr socdiedad. Los conceimien-
Loé generafes que posee La licenciada en Administracisn, Le
peamiten actuar dentro del sector piblico de £as sigudientes-
maneras: como parte integrante del equipo humano, como fui-
clonanio o asesor dependiente y como consulton dndependiente.,

No obstante el sector privado busca el Lucro y ¢f sector pd-
blicono, ef profesdional en adminidtucidn busca en ambos sec
Lones La eficiencin en las actividades que realiza para ef -
. dptimo -aprovechamiento de Los Aecursos con 208 que cuenta.

EL Licencdado en Administracidn como mujen ha Luchado y debe
24 seguin hacidndolo para que sea ubicado en Lo actividad --
profesional que Lo connesponde dentro del sector pdblico, --
pucs La funcidn social que £2 comresponde dentro de eate, es
aealizada por peasonas que ignoxan Los principios que of Li-
cateiado en Adminisfracidn ya conoce.

Creo que 4a ¢4 ef momento de que el Licenciado en Administra
cifn condtituyr of elemento humano que ayude a 4antan fa ad-
minidtracifn en el sectorn pblico, implementar pollticas, mé
todos, téenicas, procesos, que ayuden a incrementan el rend:
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miento vperativo que iwdta ta decha no se ha Logrado.

E¢ sector piblico es actuaimente ef principal mercads de
bajo que mis Licenciados en Administracidn emplea en £as ac-
Lividades que reatiza,

Se puede deducin vanias causas referentes a por qué el sec--
Loa pdblico absorve un mimero mayor de profesionales en admi
n&tmu‘ln Qque el privado, Entre ellas consideramos funda--
mental citan la cirdis “econfmica que venimos viviendo estos
Sltimos akios y que se presents con toda su intensidad a §i--
nes del ado de 1975, ata chiadis econdmica obligld a todos --
Los onganismos o entes sociales a modifican sub actividades-
¥ a4 potdticas y, en consecuencia, a moddficar sus estructu
ans onganizativas. Esto ocasdion§, entre otras cosas ef de--
sempleo, Lok fugas de capital, falta de inversifn, conflic--
tos Laborales (huelgas), Las modificaciones en Lo polltica -
wondmica del Pals, La desaparicidn de empresas pequedas y -
medianas, ete.

E nivet de percepciones de la-Licenciada en Administracifin
no eatd aconde con la prwfesidn, por Lo que redpecta a con-
aidenan que debe recibir percepciones mas altas. Los ele--
mentos que intevienen para designar at nivel de peacepeio-
nes de Las Licencindas en Adminidtracion, son £os probiemas
ocupacionales que e L presentan paxa poder ocupar un de-
texminado puesto en Las principales fuentes de taabajo.
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CONCLUSTIONES

En el presente estudio, se ha parntido def onigen e histonin-
inédita det trabajo de La mujer. La historia sin embarge, -
dice mucho con su silencio; £a mujer ha estado en La sombrz,
ha caminado a {ado del hombne, pero su esfuezo no aparece su

fdcientemente on &a histonia.

A pantin de Lo anterion se han recomido Las cifras del Méxi
co actual, EL trabajo de La Mujer como Licenciada en Admi--
nisthacidn queda un poco delineado, Faltan datos, fas esta-
disticas no concuerdan y, s4in embargo, abgo se saco de clanc:

La mugen aun cuando es trabajadora, sigue desempefiando Eabo-

nes tuadicionalmente consideradas como propias de su sexo,

Sunge &in embargo; una etapa af parecer irreversible, La mu
fer profesional se va incorporando, particdpa. Casi siempre-
con Limitaciones y cargas dobles; pero adn asl, eatd presen-
te fa altenativa def cambio, Lentamente se vistumbran thans
formaciones; pero surgen nuevod subterfugios: trabajos margi
nales, nemunernciones menones, doble canga en £a empresa y -
e oL hogar, sobrecargo de nesponsabilidades y estatus ocupa
cional bajo.

Las cifras estadisticas, atin con sus Limitaciones, nos hacen

testigos de La histonia. Nos dan elementos para fa toma de
conedencia sin demagogia; con fa finalidad del dato que jfus-
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Lfdica La reforma Legak y sociak hacia £a {guabdad csencial-

de £a persona mis alla del detenminismo bioldgico de su sexc.

Es importante notan, La intewrelacidn, educacién, trabajo. -
La educacidn como via de apoyo en La condicibn Labonat, L:z -
educacifn como base y prucba de £a capacidad y de La necesa-
rda ecapacitacidn femenina. la mufer como Licenciada en Ad--
minsitracibn supera al hombne en ciertos niveles escolares y
en cientos sectones y clases sdociales. Pero {a pindmide edu
cativa que da el poder cultunal y tdenico, sigue siendo pri-

vativa pon pante de una mayorda abrumadona de hombres.

un graupe minimo de Licenciadas en Administracidn, tienen ac-
ceso @ puestos efecutivos, Pero estas son 86lo testimonio -
de L0 que puede &Legar a ser fa mufen como Licenciada en Ad-
ministracidn cuando se capacita y desarrolla su potenciali-
dad fatente.

Pew a pesar de todo, ahl estd £a mujer profesionista en bus
ca de un camine que £a deseubre como autora £ su propio mun

do, que Lo proporciona conciencia de su propia identidad,

EL thabajo de La mujen como Licenciada en Administeacifn, de
be sen el centro de Los cambios, como una alternativa para -
el desannollo social, cultural y humano, valga La redundan--
cda, i se Le implantana adecuadamente,

EL proceso aun s Lango y hay que aceferanlo. Quienes hemos

contado con altowativas de cambio, no podemos sino esforzas
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nes por que nuestro thabafu, con wi sentido de solidaridad-
social, peamita a su vez abain nuevas altemativas para Las
ddguientes generaciones,

Sin embarge, a pesar de fas Limitaciones ofrezco este estu-
dio explonatorio, como una aportacidn mds, al conocimientc-
de un {nstaumento que puede sen deil a todos aquellos que -
realmente estén infenesados en La promocibn de £a mufen co-
mo profeaional y en £a problemdtica que vive La mufen como-
Licenciada en-Admindiatracitn en Mécico y ademds en ef traba
jo que ella realiza para que éste sea un medio de Loghar un
nivel de desarrollo individual y social en beneficio de ---
nuestra sociedad y en parnticubar de MExico,
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vidad pon sexo,
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" mujenes que aghupan al. 71% de £as

mufenes en esta industria,

Distribucisn de Graduados en Ense
fianza Superdon, segin rama de es-

tudio pon sexo, {1969).

- Poblacidn EconSmicamente Activa-
pon Nivel de Escolanidad, por --

4ex0.




CUADRO 1
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA Y TASAS DE PARTICIPACION, SEGUN ACTIVIDAD POR SEXQ

P.E.A. Hombres y Mujeres

. 3 de
Actividad Abs. 1 Abs. P.EA, Tode P, Abs, VY P.EA T, dep.
i @ MW
Total 12,955,057 100.0 10,488,800 89,0 100.0 2,466,257 19.0 100.0

1. Sector primario
¢ Agricultura, ganaderfa, sil

vicultura, pesca y caza 5,103,519 39.4 4,836,865 0.8 46.1 266,654 5.2 10.8
11, Sector secundario’
¢ Industrias extractivas (pe

tréleo, gas natural y minas) 180,175 1.4 166,635 . 92,5 1.6 13,540 7.5 0.5
*  Industrias de transfomacién 2,169,074 16,7 1,721,548 79.4 16,4 447,526 20.6 13.1
*  Construccibn §71,006 4.4 553,229 96.9 5.3 17,7717 3.1 0,7
*  Encrgfa eléctrica (genera-

cibn, transmisibn y distri

bnclén) : 53,285 0.4 48,575 91.2 - 0.5 4,710 8.8 0.2
111, Sector terciario
*  Comercio 1,196,878 9.2 862,937 72,1 8.2 333,941 27,9 13,5
*  Servicios 2,158,175 16.7 1,100,475 51.0 0.5 1,057,700  19.0 4.9
*  Transportes 368,813 2.8 351,424 95.3 3.4 . 17,388 4.7 0.7
*  Gobierno 406,607 3.1 337,704 83.1 3.2 68,993 16.9 2.8
V. Actividades Insuficiente-

mente especificadas 747,525 5.8 509,409 48,1 4.9 238,117 31.9 9.7

(1) Es el porcentaje de participacin respecto a l1a toralidad de hombres y mujeres dedicados a cada actividad.

(2) Es e] porcentaje respecto al total de hombres que trabajan. (Tasa de participacién).

(3) Es cl porcentaje respecto al total de mujeres que trabujan, (Tasa de participacién).

¢ " IX Censo General de Poblacién, Direccién Loneral deiis€adistica, Sccretarfa de Imdustria y Comercio. Resumen Goneral -
Abreviade,
Ngxico, 0.F., 1972, (Elaboracién a partir del Cuadro No., 208, pigs. 229-230).




CUADRO 2

Ramas de la Industria de Transformacién que refinen ms de 10.000
mujeres y que agrupan al 718 de las mujeres que trabajan cn este
renglén industrial,

$ DEL T0-
TAL DE 1AS ¢ DLL TOTAL
MUJERES DtoPJELAL DE-
. . NUIERCS QUE TRA- DICADA A LA
RAMA DE ACTIVIDAD ABSOLUTOS BATAN ACTIVIDAD
Fabricacién de pren-
das de vestir 130.129 5.3 63.0
Fabricacién de pro -
ductos alinmenticios 84.422 3.4 23.3°
" Construccién de ma -
quinaria, aparatos
y otros productos
elctricos y elec-
trénicos 23.677 1.0 21.5
Fébrica de textiles 19,905 0.8 .7
Fébrica de artfculos
menudos de palma,
carrizo, rimbre y
similares 19,294 0.8 46.3
Fhbrica de Calzado,
(excepto de hule) 14.667 0.8 15.8
Fébrica de productos
fancéuticos y me-
dicinales 13,054 0.6 33.1
Imprentas ¢ industrias
conexas 13,0006 0.5 17.4

pFuentc: 1X Censo Nacional de Poblacién, Direccién Guneral de
Estadfstica, Sccretaria de Industria y Comercio, México, D.F,,
1972,



CUADRO 3

DISTRIBUCION DE GRADUADOS EN ENSERANZA SUPERIOR, SEGUN RAMA DE ESTUDIO POR SEXO

(1969)
HOMBRES Y MJJEE.E_S. 1IOMBRES MITERES
B - 3 DLLTO- T MRITE-
ABS, 1 ARS,  TAL AM-- GRADUA- ARS. TAL AM--  RES (RA-
BOS SEXQS 108 TOS SEXOS  DHADAS
Humanidades
Pedagogia
""Bellas Artes” 851 9.0 566 66.5 7.0 285 33.35 19.8
Derecho
Cicncias Sociales 2,493 26,3 2,200 88.2 274 203 11.8 20.3
Cicnclas exactas
y Nuaturales 463 4.9 224 43.4 2.8 239 51.6 16.6
Ingenicria 2,733 28.8 2,671 98,5 3.5 a2 1.5 2,9
Ciencias Médicas 2,665 28.1 2,098 78.7 26.1 567 21.3 39.3
Agricultura 273 2.9 257 094.1 3.2 16 5.9 1.
TOTAL 9,478 100.0° 8,036 84.8 100.0 1,442 15.2 100.0

Puente: Evolucién y tendencias del crecimiento de 1a educacién en Ambrica Latina y ol Caribe,

Datos UNESCD. Pards, 1972,



CUADRO 4_

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR NIVEL DE ESCOLARIDAD, POR SEXQ *

HOMBRES MUJERES
IOMIRES Y MUJERES O T -
TOTAL PEA _ AL PER 3 bl To-
SONAS IN % DE 1A T % DE LA
ABS. ' rag,  CSATOSI- PEAM. pps “psypo. PEAF
SICI0N
$in escolaridad 2,562.0 18.7 2,198.0 85.8 13,5 3640 M2 150
Escolaridad De 1 a 3 afos 4,197.6 30.7 3,690.9 87.9 32.8 506.7 12.1 20,9
elemental De 4 a 6 afios 4,351.4 31.8 3,607.2 82.9 32.0 744.2 17.1 30.7
Escolaridad De 7 a 9aflos  1,481.1 10.8 952.3  64.3 8,5  528.8  35.7 218
media De 10 a 11 ailos 220.2 1.6 1225 82,9 16 577 171 1.5
Escolnrtdﬂd superior : ,
de 12 y mis ados 879.0 6.4 632,7 72.0 5.6 263 28,0 10,1
TOTAL 13,661.3  100.0.  11,263.6  82.3% 100,08 2,427.7  17.7% 100.0%

¢ Miles de personas

Fuente: BANCO DE MEXICO. La distribucién ingreso en Mérico. F.C.E. México, D.F., 1974
Elaboracién a partir del cuadro N° VIII-8



DISTRIBUCION DE GRADUADOS DF:
~SSTRIBUCION DE GRADUADOS DF

—_—

IMURES Y MuITRES
S Y MRS

s,

Theanidades
edagogfa

“Bellas Artes 851
recho

Clenclas Sociales 2,493

Ciencias exactas

¥ Katurales 463

Ingenicrfa 2,733

Clencias Midicas 2,665

Agricultura 273

TOTAL 9,478

—_—

Fuente;

arfs

2,3

a9
8.8
2.1
29

100.0.

2,200

2
2,601
2,008

257
8,036

olucién y tondoncias del crectniento de 1a cducacién en And;
Datos UNESCO.  Parfs, 1972,

NSERANZA SUPERIOR,

. SEQUN RAMA DE_ESTUDIO POR SEvo
T eeas - RAA DE ESTUDIO FOR SEXQ

(1969)

—_—

1OMBRES.
4 DEL TO- % pg ThoM-
TAL A= S GRA
BOS SEXOS  DUAMOS

1 DEL T0- & pi; py-
MBS, TAL M- JERES Gua-
D05 SEXOS  DUADAS

66.5 7.0 285 335 19.8
8.2 7.4 293 1.8 2.3
8.4 28 239 516 16.6
9.5 335 a2 s 2.9
7.7 6.1 567 .3 39.3
8.1 3.2 16 5.9 Lt
1.8 0.0 1,402 5.2 1000

Tica latina y el Caribe,
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