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PREAMBULO

A manera de introduccidn, se pretenden precisar algunos aspec
tos, importantes para la comprensidn de este trabajo, relacig
nados con la forma metodoldégica y conceptual como se han abor
dado cada uno de los temas, y sobre todo, las dificultades que
se presentaron en su estructuracidn y desarrollo.

Originalmente el propésito del estudio era el describir y esta
blecer, dentro de una institucidn educativa de nivel superior,
relaciones entre: 1los procesos de elaboracidon de material di-
ddctico escrito y una serie de constructos tedricos, -que permi
tieran bosquejar una posible explicacidén de coémo se fueron ges
tando tales procesos de produccidn dentro de la prdctica educa
tiva, y cémo llegaron a institucionalizarse,.

A simple vista, pareciera ser que esta investigacidn no trae-
ria consigo mayor dificultad que la de ir encontrando concep-
tos en algunas teorias pedagdgicas o psicoldgicas, que pudie-
ran proporcionar los medios o los referentes necesarios para
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interpretar estos procesos de e1aborac1on' 10 que ex1ste de-'.
tris del uso de ciertas técnicas o formas de estructurac1on -
didictica, la funcidn que realiza e] docente al escr1b1r unosf '
apuntes para la clase, los v1nculos que se establecen N1 f ”
gste, los especialistas (pedagogos y tecn1cos) v 1a5' torida f'
des de la institucidn educat1va donde se desarrolIa todo este 

proceso, etc.

No se pretendia hacer una propuesta de "nuevos" modelos diddc
ticos para la elaboracidn de material escrite, sino reflexio-"
nar sobre tales modelos y las prdcticas que se realizan y rela
cionan con su uso., Es aqui donde aparecid el primer obstdculo
para el desarrollo del andlisis: el hablar de una experiencia
pedagdgica pero sin caer en una interpretacidn normativa o ti-
pificada del problema, es decir, no ubicarse en un lugar dis-
tante, neutral y no comprometido desde donde se emitieran "in
novadores" postulados diddcticos. De lo que ahora se trata,
es el de intentar realizar una lectura, leer una prdctica pe-
dag6gica, en la cual existe una identidad como pedagogo que da
sentido a su realizacidn, desde otro lugar en donde necesaria-
mente esta identidad deberia desp1azarse-para adoptar una nue-
va "investidura"”, que permitiera un acercamiento diferente ha-
cia el problema de estudio.

Se marca aqui la distincidn entre la vivencia cotidiana de una
experiencia y la realizacidn de un trabajo critico de refle-
xidn sobre esta experiencia o vivenciaj; pero,'équé se entende-
ria por “"trabajo critico"?, ide qué serviria hacer un trabajo
critico de reflexidn sobre una experiencia pedagégica, que en
el desarrollo cotidiano de las actividades educativas tendrd
siempre la misma finalidad?

Probablemente no se obtengan productos o resultados con cardc
ter utilitario, que pudieran ser reconocidos o legitimados




por otros; no obstante, se obtendria otro tipo de resultado,
un logro de cardcter Subjetivo en donde el sujeto involucrado
en tal vivencia, a través de un trabajo critico de reflexidn,
pudiera transformar o replantear de alguna manera distinta la
forma de pensar y de captar esta misma vivencia desde otros
campos o lugares de saber; un logro, en cuanto que permitiera
al sujeto reconocerse en funcién de las relaciones que esta-
‘blece con las prdcticas de otros sujetos, y del sentido que

va adquiriendo para s{ mismo su propia experiencia, es decir,
cémo se plantea o define a partir de lo que piensa y hace.
Consistirfa en realizar un "ejercicio filosdéfico", como lo 11a
ma Foucault, en donde "se ventila saber en qué medida el traba
jo de pensar su propia historia puede Tliberar al pensamiento
de ]21§Ué piensa en silencio y permitirle pensar de otro mo-
do."

Reconocerse como un sujeto ubicado y determinado en un contex
to de significaciones y naturalezas miltiples y contradicto-
rias; atravesado por distintos sistemas de poder y de saber;
caracterizado a partir de su prdctica y las "problematizacio-
nes" que van surgiendo con el ejercicio de ésta; definido en
funcidn de las prdcticas discursivas de los otros.

En este trabajo, con base en los sefialamientos anteriores, han
sido replanteados sus propésitos originales,

Se pretende realizar una lectura de una experiencia pedagdgica
propia a partir de otros tipos de acercamiento, de interpreta-

1 FOUCAULT, Michel. Historia de la Sexualidad 2. El Uso de

los Placeres. p. 12,
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cién desde un lugar no pedagdgico o normativo, e 1ﬁtentarweﬁ—:
tretejerla con el abordaje de otras prdcticas, principalmente::
la docente. )

En este entrecruce de experiencias se tratard de ir elaboran-
do, mis que explicaciones o respuestas, problematizaciones que
vayan abriendo espacios para otros acercamientos y replantea-
mientos de 1o que cotidianamente se realiza y observa en el de
sarrollo de las actividades en una institucidn educativa de ni
vel superior, ’

Los ejes bdsicos de andlisis se estructurardn a partir de las
concepciones y sentidos que va adquiriendo un material diddc-
tico escrito desde el lugar (institucidn, curriculum) y respec
to a los sujetos (docente, alumno, especialistas) en que éste
se sitla, produce, utiliza, administra y evalfa: (Qué signifi
ca para el docente-autor el escribir? {Cémo evaldan y reestruc
turan lo escrito por el docente los especialistas? i{Cudles son
las finalidades del material escrito dentro del curriculum?
{Cudles son los tipos de saberes que cruzan la escritura del
materiﬁ1, la prdctica de los especialistas y la prdctica educa
tiva? ¢Qué sentido politico adquiere la produccidn editorial
de contenidos para la Institucidn? &¢Cémo se interpreta la expe
riencia pedagdgica en relacidn con estos lugares y sujetos?

Antes de pasar al abordaje de este conjunto de problematizacio
" nes, por mencionar algunas, es pertinente describir el dmbito
escolar en cuanto a su organizacidn y funciones académico-admi
nistrativas, a fin de facilitar.el seguimiento y comprensidn
de los elementos objeto del andlisis.



C o N TEX TO

Desde 1959, cuando la Escuela Nacional de Ingenieria se consti
tuye como Facultad, han ido produciéndose cambios e innovacio-
nes en su estructura académico-administrativa, a partir de los
cuales fueron conformindose paulatinamente las caracteristicas
que la sitdan entre uno de los Grganos educativos mds grandes,
complejos e importantes dentro de la UNAM, asi como del resto
del pais en la actualidad. - '

La Facultad de Ingenieria estd organizada académicamente de
acuerdo con las disposiciones legales bdsicas expuestas en la
Ley Orgdnica y el Estatuto General de la UNAM, en donde quedan
especificadas las atribuciones y funciones que les competen a
la Direccidn y al Consejo Técnico (6rgano de consulta) de la
Facultad.

La Comisidon de Administracidn y Planeacidn asi como la Unidad
de Planeacidn ejecutan funciones de planeacidn de manera coot
dinada con la Direccion,

En la primera instancia se generan, con la participacién con-
junta de los directivos de la Facultad, las politicas que
orientan y caracterizan las actividades de planeacidon y admi-
nistracion,

La Unidad de Planeacidn realiza, principalmente, el plan de
trabajo de la Facultad a partir de las resoluciones tomadas
por la Comisién de Administracidn y Planeacidn, asimismo efeg
tda el seguim{ento de tales resoluciones. (2)

2  INGENIERIA-UNAM. La Facultad de Ingenierfa 1987-88,

Pp. 119-120.
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Los estudios de licenciatura, posgrado y actualizacidn profe-
sional estdn organizados por divisiones.

Cada una de las divisiones estd a cargo de un jefe y un secrg
tario, y se han estructurado por departamentos correspondien-
tes a las dreas de especialidad, los cuales cuentan con un je
fe que coordina al cuerpo docente encargado de la imparticién
de las materias de tales dreas.

Ademds, dentro de su estructura, las divisiones cuentan con
“una Coordinacidon y un Comité de Carrera. La primera tiene co
mo objetivo principal atender y orientar, desde su ingreso, a
Tos alumnos; el sequndo asesora y elabora proposiciones concre

tas para la actualizacién y disefo curricu]ar.(a)

Finalmente, la Facultad cuenta con 6rganos de apoyo de cardc-
ter administrativo y académico: Secretaria General, Secreta-
ria Administrativa, Coordinacidn de Servicios Generales, Se-~
cretarfa de Servicios Esco]areé, Secretaria de Asuntos Estu-
diantiles. '

La Secretaria General dirige el cumplimiento de las tareas de
tipo académico de la Facultad, realizando las siguientes fun~
ciones:

“Ejercer el secretariado del Consejo Técnico.

Supervisar las actividades de los &rganos de apoyo acadé-
mico a su cargo,

Proporcionar a las divisiones de la Facultad el apoyo que
le soliciten en lo relativo a bibliotecas, servicios peda
gbgicos, de computo y otros de su competencia.

3 INGENIERIA-UNANM. Op. cit. p. 24.



Solicitar de 1las dgpeﬁdencias a-su-cargo, la formulacidn
de estudios, investigaciones einformes que requiera el
desarrollo académico de la Institucidn."

De 1a Secretaria General se derivan las siguientes instancias:
el Centro de Cdleulo (CECAFI), el Centro de Servicies Educati
. vos (CESEFI), la Coordinacidn de Bibliotecas, la Coordinacidgn
de Superacidn del Personal Académico, y la Unidad de Apoyo Edi
torial (UDAE)., ¢5)

Una facultad con tales dimensiones supone la existencia de una
serie de exigencias y demandas, de orden tanto material como
humano, provenientes de los individuos que participan en el de
sarrollo de las actividades educativas y del contexto social,
cultural y productivo en donde se encuentra inmersa.

Entre uno de estos tantos requerimientos y demandas fue gestdn
dose, en la Facultad de Ingenieria, el proceso de elaboracidn
de material didictico escrito (MDE).

De manera primigenia, los materiales escritos constituian no-
tas o apuntes redactados por el maestro, a fin de facilitar la
imparticidn de los contenidos bdsicos de su materia, principal
mente para mantener un control sobre los temas a trabajar por
los alumnos, intentando asi igualar tanto contenido como for-
mas de aprendizaje, ¥y a su vez, asegurar que todos los docen-
tes de la misma &rea se apegaran a 10s conceptos bdsicos del
programa de la asignatura. ’

4 Ibgdem, - p. 121.

Ibidem, pp. 121-127,
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Es interesante hacer nofar,'que uno de los primeros intentos
en la sistematizacidn de la produccidén de materiales escritos
fue en la Divisidn de Ciencias Bdsicas. Los maestros de esta
drea, quienes instruyen en las materias bdsicas o de tronco
comin, afrontan el mismo problema: 7la heterogeneidad de Tuga
res dé procedencia (de la capital o de provincia, de escuelas
privadas o piblicas) as{ como los diferentes tipos de forma-
cién académica y social de los alumnos de primer ingreso al
nivel de enseflanza superior.

Para solucionar tal problema, autoridades y docentes fijaron
como propdsito principal, el proporcionar los mismos antece-
dentes académicos y contenidos bdsicos a los alumnos de pri-
mer ingreso, con el afin de uniformar conocimientos. De esta
manera, se inicidé la revision de los planes y programas de es
tudio del nivel medio superior, con el objeto de precisar los
contenidos primordiales que necesita poseer un alumno que en-
tra a la Facultad; asimismo, se recurrié a la aplicacidn de
examenes diagnGstico, que sirvieron para sefialar carencias de
algunos de estos contenidos en los estudiantes.

Con base en los resultados obtenidos, se 1levd a cabo una se-
léccion de los temas que deberian contemplar los materiales
escritos ("Paquete de Antecedentes" como se le denomind a es-
ta primera produccién de materiales para las materias bdsicas)
que apoyarian a las diversas asignaturas introductorias y co-
munes de los planes de estudio de ingenierfa. )

Ademds de esta seleccién de contenidos temdticos, era necesa-
rio estructurar diddctica y editorialmente los materiales,

con la finalidad de facilitar la comprensidon y andlisis de los
temas, y disefiar los formatos de manera funcional y atractiva
para los alumnos. Por tal motivo, la Division de Ciencias Ba-
sicas solicitd apoyo pedagdgico y técnico a la Secretaria Geng
ral de la Facultad,
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Con base en estas exigencias, "la Secretaria General cred, en
agosto de 1979, 1a Unidad de Apoyc Editorial (UDAE), a la'qué'
1e encomendd desarrollar un plan de apoyo pedagdgico a 1a Di--
visidén de Ciencias Bdsicas, con el propdsito de planear y
aplicar nuevas estrategias alternativas en la elaboracidn del
material escrito que respondieran adecuadamente al nivel de

educacidn superior." (63

La UDAE empezd a operar con personal integrado por pedagogos,
formadores y revisores técnicos, secretarias y alumnos de ser
vicio social. Los primeros trabajos se realizaron con la Di-
visidn de Ciencias Bdsicas, después con la Divisidon de Inge-
nierfa Mecdnica y Eléctrica, y posteriormente fue proporcio-
nando sus servicios a las demds divisiones y &rgancs de 1a Fa
cultad, ‘

ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD DE APOYO EDITORIAL

[ secrevaria ceneraL |

JEFATURA F----- } DIVISIONES DE LA
FAC. DE IHGENIERIA
I ]
SECCIOHN L e e ececeaeo . SECCION
TECHICA PEDAGOGICA )
1 I
SERVICIO AREA
SOCIAL SECRETARIAL

UDAE~FACULTAD DE INGENIERIA, Informe de las Actividades
Realizadas por la Unidad de Apoyo Editorial de Agosto de

1979 a Diciembre de 1982 y Proyectos para el ano de 1983,

Mecanograma, p. s/n.
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"La Unidad de Apoyo Editorial tiene como finalidad prestar ser
.vicios didicticos y editoriales a los diversos érganos de la
Facultad en la elaboracion de material escrito como libros,

" apuntes, manuales, fasciculos, serles de ejercicios, practicas
de laboratorio y guias de estudio. Este material estd estruc-
turado de tal manera que ofrece al estudiante de 1a Facultad
de Ingenieria, en forma sistemdtica, los contenidos de las
principales asignaturas que se imparten en las diferentes
dreas de la ingenieria, basdndose en los programas y planes

de estudio. ' '

Por otra parte, esta Unidad tiene a su cargo el Programa Edi-
torial de l1a Facultad, el cual contempla dentro de sus metas
los aspectos de orientacidn y ayuda al personal académico pa-
ra la produccién de nuevas obras técnicas actualizadas en el
contexto cientifico, tecnoldgico y curricular, a fin de con-
tribuir a la transmisidn del conocimiento y a la extensidn de

la cultura," (1

Para poder lograr los propésitos por los que fue creada, la
UDAE realiza seis funciones principales:

1. Analizar con los jefes de cada divisidn, los requerimien-
tos de tipo diddctico y editorial con base en un estudio
de necesidades.

2. Elaborar un plan de trabajo en donde se confemp]an la se-
cuencia, tiempos y recursos, humanos y materiales, de las
distintas etapas que integran el procesoc de elaboracién
de material escrito.

7 INGENIERIA-UNAM Op. cit. p. 127
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3. Supervisar la produccién editorial -en cuanto a la calidad
de los materiales, tanto en contenido como en forma.

4, Informar a los diversos G6rganos de la Facultad sobre el
control de las existencias de las publicaciones, por me-
dio de un sistema de cémputo,

5. Mantener comunicacidn permanente con los drganos de la Fa
cultad, asi como con otras dependencias de la UNAM,

6. Realizar otras funciones afines que sean asignadas por la
Secretaria General.

Dentro de la primera funcidn se ubicarian las tareas de estu-
dio y determinacién de prioridades entre las asignaturas que
requieren de material escrito, partiendo de ciertos criterios
como serfan la naturaleza de la materia, el nimero de alumnos
que la cursan, la dificultad de acceso a otras fuentes de in-
formacidén bibliogrdfica, etc. De este mismo diagndstico de
necesidades, se estableceria el tipo de material escrito que
satisfacer{a estos requerimientos.

En la segunda funcidn se disefla conjuntamente con los jefes
de las divisiones y los autores el plan de trabajo, el cual
puede programarse a corto, mediano o largo plazo.

En este p]én se determina tanto el desarrollo como los recur-
sos humanos y materiales que intervendridn en las etapas técni
ca, dididctica y editorial que integran el proceso de elabora-
cién,

La tercera funcidén comprenderia los procesos de dictaminacidn
sobre la calidad técnica (contenido escolar), didictica, de
estilo y formato. Cada material que se requiera imprimir,



control de cada-uno-de 1os" t1tu]os pub cados, es dec1r,,se e
tiene informacién sobre las" as1gn turas que apoyan, el numero'
de alumnos inscritos por seme;treﬂno  -ft1po de: mater1a1

" fechas de dictamen y edlcxon, ov1miento de ]as ven=’
tas, precios, etc. Toda esta informacign es: constantemente
actualizada, a fin de proporc1pnar1a opobgqnamgnte a los Je-;_
fes de las divisiones y a la Secretarfa:General. : S

Estas
mantenimiento de una politica cu1tor11
que sea congruente con la de 1a QNAM;~

sor del Patrimonio Editorial.

La UDAE agrupa a un conjunto de tccn1cos y espec1a] st
los diversos campos o aspectos que conf]uyen en-el. = :
elaboracion. El que el docente redacte una notas, ya nocon-
siste en una actividad espontdnea e improvisada que responda
s6lo a una necesidad muy particular de su quehacer: ahora
la funcidn de escribir, de transmitir por medio de la-lengua
escrita un contenido escolar, adquiere un cardcter institucio
natl,
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E1 contenido a ser transmitido por el docente tiene que pasar
por ‘ciertos filtros antes de 1legar al alumno. E1 filtro de
las autoridades (Jefes de Departamento y Divisidn, Secretario
General) que consideran si ese escrito responde a sus necesi-
dades y expectativas académico-administrativas. El1 Filtro de
los especialistas que depuran lo escrito por el docente, 1o

encuadran dentro de normas y modelos técnicos y diddcticos;

ellos dictaminan si merece o no ser publicado por la institu-

cidn.

Lo escrito por el docente-autor se'evalda, se modifica, se re
construye y se legitima o no la.difusién.de su trabajo.

Es en este marco de lo 1nstitUcionaT‘dbnde se cuestionaria la
"originalidad" de este proceso.de-escribir, o mejor dicho, de
reescribir un contenido escolar uUbicado entre el contenido
cientifico, el contenido curricular y el contenido o discurso
docente. Se trataria de construir una definicidn o caracteri
zacidn de 1o que es o de To que hace un docente-autor; anali-
zar el problema de la filiacidn: <é&es ¢ no autor? les produce
tor o reproductor de 1o que escribe? ¢Qué sighifica la elabo-
racién de material escrito dentro de la Institucién para las
autoridades, los especialistas y los docentes?, y ic6mo queda
insertado dentro de la 16gica de almacenamiento?, distribucién
y reproduccidn de los contenidos dentro del curriculum?

CoMCEPTOS O IDEAS SOBRE EL HATERIAL ESCRITO

Anteriormente, se mencioné que serifa a partir de las concep-~
ciones y sentidos que va adquiriendo un material diddctico es
crito, en relacidn con ciertos lugares y sujetos ubicados en
el contexto y prdctica educativa, que se estructurarian los
ejes bdsicos del andlisis.
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Por lo tanto, a lo largo del trabajo aparecerdn significacio-
nes diversas, contrastantes y hasta de alguna forma opuestas
sobre lo que constituiria un material escrito., Se caracteri-
zard en funcién de su referente {lugar, sujeto, prdctica) por
que no es posible, al menos aqui, utilizar un sélo concepto
sobre &ste, ya que limitaria las posibilidades de un andlisis
mds amplio y matizado sobre el problema.

En una primera instancia, se hablarfa de material diddctico
escrito (MDE) para designar a los medios fmpresos en que, a
través de la palabra escrita, se transmite el contenido esco-
lar que ha sido estructurado de manera didéctica para apoyar
o complementar el proceso de ensefanza-aprendizaje correspon-
diente a una asignatura en particular, dentro de un plan de
estudios determinado, ya sea de naturaleza tedrica, prdctica
o tedrico-prdctica. Es asi como, a partir de la naturaleza
del contenido escolar y de la forma de abordar el estudio de
éste, se caracterizard el tipo de MDE a fin de que sea con-
gruente con los fines de la materia:

- MDE de cardcter bdsfco: aquellos materiales escritos cu
yos contenidos fundamentales representan lo sustancial de un
drea de estudio o asignatura; proporcionan una base tedrica y
metodoldgica que permite la asimilacidn y creacidn de nuevos
conocimientos: 1ibros de texto,

- MDE de caracter complementarfo: aquellos cuya estructu-
ra didictica complementa o auxilia en el esclarecimiento de
los temas expuestos en la clase o contenidos en los libros de
texto bdsicos. Facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje
y constituyen una guia de estudio en la comprensidn y ejerci-
tacién de los contenidos fundamentales de una asignatura:
apuntes, guias de estudio, cuadernos de ejercicios, prdcticas
de laboratorio, glosarios, manuales, fasciculos, etc.
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Se ‘habla de MDE para no utilizar el término de "texto", porque
puede connotar inicamente a la nocidén de "libro de texto"; o a
vla‘idea de un conjunto muy amplio de medios impresos, que tam-
bién se utilizan en la Facultad, como serian las publicaciones
periddicas, en donde estarfan ubicadas las publicaciones edita
das con periodicidad fija y que pueden clasificarse en dos ti-

pos:

- Publicaciones periddicas que tienen como objetivo dar in
formacién general referente a diversos aspectos de la vida aca
démfca, entre las cuales se encuentran: la Organizacidn Acadé
mica de la Facuitad, el Catdlogo de Publicaciones, el Semana-
rio, y los Boletines de las Divisiones. '

- Publicaciones periddicas que tienen como propdsito la di
vulgacién y actualizacién de los conocimientos, como la Revis
ta de Ingenieria, Anales de la Division de Estudios de Posgra
do, Notas de Cursos de la Divisidn de Educacidn Continua, ast
como reportes técnicos de investigacidn.

Las publicaciones periddicas, a pesar de ser un tipo de mate-
rial escrito usado dentro de la Facultad, no entrardn en el
andlisis ﬁuesto que solamente tienen un cardcter meramente in
formativo o de divulgacidn, ademds de no contar con una estruc
turacidn diddctica, ni tener por objeto el apoyar un proceso
de ensefianza-aprendizaje especifico, y sobre todo, porque no
han sido elabeorados expresamente por docentes.

Es as{ como este concepto de MDE es utilizado en la practica
cotidiana de la institucidn educativa, especialmente en las
funciones que desempefia la UDAE, y mids especificamente en la
relacidn de trabajo entre el docente-autor y los especialis-
tas.
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Se hablaria tambi&n del material diddctico escrito como de un
espacio extensivo del curriculum, como un "lugar®" dohdé-sé,dg.
posita un contenido escolar; el cual representa, por un lado,
una parte del contenido cientifico de la disciplina, y por
otro, una parte de saber organizada a partir de la estructura
del contenido curricular. Este contenido escolar que se depo
sita en lo escrito, es interpretadeo y mediatizado por medio
de la prdctica y lenguaje escrito del docente, y estructurado
diddctica y técnicamente por los especialistas, presentdndose
finalmente como un objeto de estudio a trabajar pof los alum-
nos.

E1 contenido escolar que encierra el MDE -acorde con la 16gi-
ca curricular de almacenamiento, control, distribucidn, homo-
genizacién y evaluacién del saber, asi como de las relaciones
de poder y de saber que se producen- entra en el juego del
uso; se usa un contenido para ser destrozado, re-producido,
desvirtuado y contaminado por otras formas de contenido (iden
tificaciones, valores, actividades, formas de interpretacidn,
roles, etc.) que se manifiestan en el quehacer y discurso do-
cente, en la interaccidn de los alumnos con el maestro.

En la prdctica educativa, el curriculum tipifica, organiza y

distribuye lugares y saberes a través de relaciones de poder,
A través del lenguaje académico se encierra una forma arbitra
ria de poder. .
E1 MDE constituye s8lo uno de 1os tantos recursos por medio de
los cuales opera el curriculum dentro de Ta institucidn educa-
tiva, asignando lugares y tipos de saberes a los sujetos, me-

diante mecanismos de evaluacién y acreditacién. Por lo tanto,
la idea de homopgeneizar contenidos y conductas entra en contra-
diccidn con los diversos modos de apropiacidn del saber y con

las diferencias en los antecedentes académicos y culturales
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de los sujetos. E1 contenido no es aécesible de igual forma
para todos, hay diferencias en la forma ‘de interpretar Tos )

conceptos.

ws

E1 nivel de dominio de un "capital Tinglifstico" conlleva a la
comprensidn del contenido escolar (transmitido en los cddigos
de un lenguaje académico), por lo tanto esto serd un factor
importante que determinard el grado de seleccién, es decir,
la distribucidn de los sujetos hacia diversos niveles y secto
res del aparato productivo y la autoridad que 11eghen a ejer-
cer dentro de éstos, dependiendo de qué tanto hayan asimilado
y apropiado el "arbitrario cultural dominante" en la socie-
dad. (82

En este sentido, Eggleston al analizar la distribucién y eva-
luacidén del conocimiento, destaca que ademds de definirse,
transmitirse y legitimarse el conocimiento en la sociedad, és
ta también To distribuye a partir de las distinciones que se
realizan entre los tipos y cantidad de conocimientos que se
asignan, de acuerdo con la categoria social a Ta cual perteng
ce cada individuo. Existen conocimientos que otorgan un sta-
tus mds elevado que otros: conocimientos destinados a quienes
realizardn la toma de decisiones en determinados sectores de
la sociedad, y conocimientos destinados al desarrollo de ta-

reas manuales.(g)

Para 1a institucidn (autoridades), el MDE adquiere un sentido
de justificacidn en cuanto a las funciones educativas que de-
be realizar a nivel individual, asi como la proyeccidn social
y cultural que éstas cumplen. La produccidn editorial propor
ciona un status y un sentido de prestigio en relacidn con Tla

8 BOURDIEU, Pierre y J.C. Passeron, La Reproduccidn. 285 p.

s EGGLESTON, John. Sociologia del Currxiculum Escolar, p. lé&




creacidn y difusidn de nuevos contenidos y formas cu]tdralés},
No obstante, 1as politicas editorfales dentro de Va institu~
ci6n educativa estin sujetas mds a criterios cuantitativos

que cualitativos.

En relacidn con el docente, tomando los ejes que propone Mi~
chel Foucault(lo). el MDE tomaria su significacidn a partir de
1a idea de "produccién" o “creacidn" que el docente-autor mane
Ja en el proceso de elaboracidn del material, es decir, qué rg
lacidn de apropiacidn y atribucidn se establece entre el docen
te-autor y 1o que escribe; cudl seria su posicidn ante su es-
crito, ante otros discursos como el pedagdgico, y sobre todo,

ante su propio campo discursivo: discurso escolar-discurso do
cente.

Tanto en el desarrollo de esta parte como en lo concerniente
al papel que desempefian el curriculum y la institucidn escolar
en la produccidn de MDE, se analizaron cuatro entrevistas rea-
1izadas a docentes que han elaborado su material escrito en la
UDAE, El objeto de las entrevistas fue el conocer, desde la
perspectiva de estos maestros, c6mo describen su experiencia
como autores: del escribir un material constituye para ellos
un proceso de creacién?, ¢la Institucidn y el curriculum pro-
porcionan espacios para este proceso?, &reconocen o0 no una vin

culacidn entre ser autor y ser docente? y icudl serfa la fun-
cidén del MDE?

De los docentes entrevistados, uno labora en la Divisidn de In
genieria Mecdnica y Eléctrica, y los otros tres en la Divisidn

IO.FOUCAULT, Michel., jQuEZ es un Autor? en

'Dialéctica’, p, 51
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de Ciencias Bésicas(*) Cabe sefialar: que las 1deas tratadas
a 1o largo de este trabaao no’ se b’san' n1camente en el conte
nido de las entreyvistas,. tam & T mehtan con la infor
‘macidn recogida de la experie otidiana ‘en donde intervie
nen otros maestros que tamb1é ben, ‘los pedagogos y las
autoridades. i '

Finalmente, la significacidn que adquiere la idea de MDE, asj
mismo su proceso de elaboracidn y uso en relacién con la pric
tica pedagbgica personal, la cual es motivo de reflexidn en
este trabajo, se abordaria por una parte utilizando el senti-
do de "texto" que trabaja Roland Barthes(l1): sus aproximacig
nes al texto a través de proposiciones sobre el método, género,
signo, pluralidad, filiacidn, lectura y placer.

Texto de una vivencia, debido a que el andlisis de esta expe-

riencia personal se comprende sélc a partir de su propia pric

tica, de sus paradojas, de los significantes que entretejen

el discurso pedaglgico, en donde la identidad y la subjetivi-

dad se entrecruzan y separan para llegar a sentidos diferentes
por medio de un discurso no pedagdgice, derivade de un "ejerci
cio filosd6fico”. Ser escriba y lector simultineamente en este

andlisis.

* : -

) En los fragmentos de entrevistas que aparecen mias adelante,
se citar3 a pie de p3gina la clave correspondiente a la en
trevista que en esa parte del trabajo se menciona:

DOCENTE A, DIME (Divisidn de Ingenieria Mecdnica y Eléc-
trica)

DOCENTE B, CB (Ciencias Bisicas)

DOCENTE C. CB

DOCENTE D. CB

u BARTHES, Roland. De ls Obra al Texto en 'Infame Turba'
pp. 15-20
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",.. E1 discurso sobre el texto deberia ser &l mismo sola~-
mente "texto", bilsqueda y trabajo textual, ya que el texto
es ese espacio social que no deja ningdn lenguaje a salvo,
intacto, que no permite a ningin sujeto de la enunciacidn
usufructuar la posicidén de juez, maestro, analista, confe-
sor o decodificador. La teorfa del texto solamente puede

coincidir con 1a actividad de 1a escritura."” (12)

12

BARTHES, Roland., Op. cit, p, 20
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EL DOCENTE-AUTOR

El ensefiante de cualquier materia de las diversas dreas de la
ingenieria es el eje bdsico en torno al cual gira todo el pro
ceso de elaboracidon del material escrito, debido a que repre-
senta el origen, y en cierta forma, la razén principal que
justifica, junto con los alumnos, la presencia y el uso d2 un
material escrito en la planeacifn y desarrollo del proceso de -
ensefilanza-aprendizaje, Un doceﬁte escribe a partir de lo que
€1 considera necesario para que el alumno pueda lograr un
“buen" aprendizaje, es decir, para cada maestro el sentido de
buen aprendizaje depende de cdémo interprete su experiencia do
cente y por 1o que curricularmente se plantea que .el ‘alumno
debe saber. S$in embargo, no todos los docentes escriben y
quienes 1o hacen no siempre se les considera autores, enton-
ces la través de qué proceso la institucidn escolar legitima
lo escrito por un docente?, {a quién se designaria como "do-
cente-autor"?

El decir docente-autor es con el fin de nombrar de manera ge-~
neralizada al sujeto que desempeiia, dentro de la fnstitucidn



escolar, las funciones de transmitir'Un'tonjunto de conoci-
mientos estructurados curricularmente en'un espacio y en un
tiempo designados para tal propésito, asimismo la de dirigir
los medios y técnicas en que se apoyara para realizar dicha
transmisién, y ta de seleccionar los criterios con que evalua
rd y certificari el nivel de aprendizaje alcanzado por los
alumnos. Dentro de estas funciones que lleva a cabo el maes-
tro -que individualmente pueden caracterizarse por la presen-
cia de una serie de actitudes y sentidos particulares en su
éJercicio docente, como tambiédn dichas funciones 1o ubican en
ciertos lugares del ambito escolar y social- faltarfa preci-
sar su funcidn como autor, es decir, realizar la tarea de es-
cribir un material cuyo contenido apoya parcial o totalmente
en la enseflanza y el aprendizaje de una asignatura espec{fica.

E1 docente-autor es aquel cuya practica se establece entre los
planos de la transmisién oral y la escritura, en la mediatiza-
cidn que realiza del contenido escolar al momento de seleccio-
nar aquello que considera necesario incluir en el escrito y
también cuando ese mismo contenido es manipulado en la transmi -
sidn oral durante la clase. Asume la funcién de docente-autor,
no sélo por 1o que ha escrito, sino que ademads se le atribuye
esa funcién al tener que atravesar por una serie de observacig
nes y lineamientos establecidos por especialistas y autorida-
des, los cuales convalidan o no su trabajo.

En este sentfdo, se vislumbra la posibilfdad de establecer re-
laciones entre el docente que escribe, los lectores hacia los
que destina su escrito (alumnos), y quienes observan su ejerci
cio (especialistas y autoridades).

E1 uso de un concepto tan global como el de docente-autor se
individuaiiza cuando el nombre propio del maestro funciona,
por un lado para indicar que &1 es el autor de 1o que ha es-
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crito y, por otro, para atribuirle los derechos y responsabi-
lidades que adquiere sobre la obra y que-son: reconoc1dos por
la institucidn escolar dentro de la cual ha produc1do. Poste
riormente se analizard que este mecanismo de apropiacidn-atri
bucién no sélo se basa en el nombre propio del autor.

La reflexidn sobre este personaje, que actda cotidianamente
en la escena escolar, no se centra precisamente en el espacio
del aula sino en los momentos de interaccidn con el pedagogo,
durante los cuales su escrito es evaluado con base en las nor
mas diddcticas que sefialan cémo debe ser presentado y transmi
tido un contenido.

En esta interaccidn, enmarcada por una sala de juntas y cuya
frecuencia en que se efectda varia, se traslucen al momento

de discutir las observaciones y cambios en el material, con-
cepciones sobre 1o que debe ser la ensefianza y el aprendizaje;
se establecen diferentes planos de discusidn en relacidn con
el contenido escolar y su transmisidn, por un lado 1o que ca-
racteriza su quehacer con los alumnos en la clase y la forma
de transmitirlo por escrito y, por otro, el plano del deber
ser de lo diddctico en ambas formas de prictica docente: 1la
oral y la escrita,

E1 proceso de elaborar unos apuntes, una serie de ejercicios
o cualquier tipo de material diddctico, representa una labor
que principia cuando el maestro llega a la UDAE 1levando en
1a mano un folder 1leno de notas, bien o mal organizadas, y
empieza a explicar al pedagogo y al revisor técnico Tas razo-
nes que lo motivaron para escribir, Casi siempre se presenta
como argumento la necesidad que tienenAlos alumnos de poseer
los contenidos estrictamente seleccionados y organizados para
la materia. Por otra parte, se presenta también como una Jus.
tificacion el requerimiento de un material escrito que comple
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mente o auxilie al maestro cuando equhe sus temas en la cla-
se. Al respecto, uno de los maestros que han elaborado su ma
terial en la UDAE, asi como algunos otros sefialan una rela-
cién de complementacidn entre su quehacer docente y el uso
del MDE.

"... en el proceso de ensefianza-aprendizaje pues son
de gran importancia (MDE) porque el alumno normalmente
se basa en parte lo que dice el profesor, parte lo que
dicen los libros gue se dan como referencias y gran
parte en los libros y en los apuntes que se est&n edi-
tando para la materia que en este caso seria, este, se
rfa la categoria donde podrfamos instalar mis, este
mis apuntes, unos apuntes que se hilcieron exactamente
para el curso, entonces en ese sentido creo que si po-
drfamos dar porcentajes, entonces mi&s O menos como ..3%
o quizd 50% la aportacién del profesor y 50%, el este,
la aportacidn de los apuntes, en este caso el material
escrito, porque cubren exactamente lo gue el alumno re
quiere saber, entonces el alumno siempre anda buscando
‘la forma m&s sencilla de, de,... ir... estudiando cosa
que no cumplen ciertos libros o ciertos textos que ya
son generales, por qué, porque cubren algunos tSpicos
o algunos temas con mayor detalle, algunos gue realmen
te son importantes,; que se consideran importantes agu¥
en el curso gue imparte la Facultad desde su punto de
vista del autor que escribibé el libro no lo son, enton
ces los cubren media pigina y el alumno encuentra cler_
tos, este, cilertos obstdculos en cuanto a, al proceso
de aprendizaje, por qué, porque tiene un libro que es
muy bueno, que todo mundo usa gue todo mundo recomien-
da pero no, este, no est& cumpliendo con lo gue origi-
nalmente &l necesita, de que se le expligue tal y como
debe de verse con el mismo enfoque que, este, que lo
estd viendo en clase, como lo hace o como lo logran
los apuntes que, este, que se escriben en este caso en
la Facultad de Ingenierfa,.,." ¥

Cuando el pedagogo y el docente-autor comentan las finalidades
y funciones que tendrd el MDE, pueden ser muchas razones -cons
cientes o no- que tiene el maestro para querer escribirlo; pe-
ro el factor comin que podria prevalecer en todas ellas es la

DOCENTE A. DIME
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preocupacion por la pedagog1zacion( ) de] contenjdo escr1to,
tanto en su forma como en su uso. AR

En la mayor parte de los MDE, el contenido es seleccionado ¥y
estructurado por el maestro con base en el programa de estu-
dios; se conserva la 10gica curricular en que se apoyan los
criterios con los que se elabora el material, los cuales sola
mente varian en decidir hasta donde se extiende un tema, cudn
to se profundiza, cudl seria el enfoque mds apropiado, si se
incluirian o no ejercicios de aplicacidn, bloques de autoeva-
luacién, ilustraciones, etc. E1 problema del "qué" se despla
za por el problema de la parcializacidn y forma del contenido:
"hasta dénde" y "como". Un ejemplo al respecto se da cuandc
el pedagogo hace indicaciones al docente-autor en torno al cr

den 16gico del desarrollo de los temas asi como la delimita-
cidén de los mismos.

",.. considerando que el material que yo estaba escri-
biendo iba a ser utilizado como un libro de texto en-
tonces yo le tenfa gque fundamentar mis, por lo que tu-
ve gue estudiar, tuve que revisar muchas cosas, en un
principio todo salfa de mi cabeza despué&s ya no, des-
pués tenia yo que consultar tres o cuatro libros de un-
mismo tema para poderlo expresar de la mejor manera
mis bien para poderlo fundamentar, en cuanto a cdmo
presentarlo después ya Irma {(pedagoga) iba guidndome,
iba este, sobre cbmo tenfa que presentar los enunciados
de los problemas, c6mo tenia que presentar la solucién
de los problemas, cémo tenfa gue, este, que abordar un
tema y cSmo tenfa que concluir lo gque era lo més impor-
tante, yo nunca habfa concluido, este, los temas 51mp1e
mente decia "bueno pues, ya se termind el .problema y

Posteriormente se trabajarZ mds ampliamente la idea de ''pe-
dagogizacidn" con base en lo que plantea T, Adorno en "Ta-

bies relatives a la profesidn de ensefiar"
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aqui terminé el tema", pero Irma me, este, me recalcd
mucho tiempo lo gue ella llamaba el aterrizaje, o sea
escribir una frase, un p&rrafo, o unos parrafos depen-
diendo de, de... el tipo de tema gue estuviera escri-~
biendo o la extensibfn que tenfa, tenfa que terminar
con una frase, no cortar como lo hacfia yo anteriormen-
te sino escribir una especie de conclusi6n..." *

E1 problema de elegir qué del contenido escolar se escribird
‘y el c6mo se estructurard diddcticamente en el soporte de unas
paginas, significa sélo un plano o campo de interseccidn entre
otros tipos de contenidos,>qué estdn presentes de manera expli
cita e implicita desde la etapa de intencionalidad del docente
por escribir un material, durante el proceso en que se elabora,
y en el uso que se hace de &ste. Observar en Ta transicidn de
cada una de estas etapas los desplazamientos y las formas que
va adquiriendo un contenido escolar y la prdctica docente en~
tre los planos de la escritura y de la oralidad.

Bosquejar el proceso a través del cual el maestro va tomando
la posicién de "productor" a partir de la interaccién del con
tenido cientifico, el contenido escolar, y el contenido o dis
curso docente; éstos a su vez atravezados por el estatuto de
Ja escritura y de Ta oralidad. COmo se va caracterizando el )
lenguaje en cada uno de estos campos de saber; cudil es el lu-
gar que ocupan estos contenidos en la prdctica oral y escrita
del docente, y cudl es el lugar que ocupa éste en relacidn

con ellos. .

N Oralidad
Discurso

Docento

=
&7

¢ GContenido
v

i Escolar
R i s ®

Contenido
Cientificeo

Escritura

DOCENTE A, DIME
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Cuando el docente-autor empieza a redactar su "primer borra-
dor" del material que pretende publicar, se podria hablar de
un "cruce" entre su experiencia cotidiana en el saldn de cla
ses donde transmite y reproduce oralmente un contenido esco-
lar utilizando un lenguaje "comin", y su experiencia poco or
dinaria de escribir un contenido escolar usando un lenguaje
;"académico" que le permite una mayor fidelidad en la transmi-
sidn.

De la primera experiencia, toma criterios para el tratamiento
del contenido con base en las exigencias que se van plantean-
do en su relacién con los alumnos: qué contenidos presentan
mayor-dificultad para ser comprendidos y, por lo tanto, debe
dirseles mds desarrollo y profundidad en el MDE; la inclusidn
en el escrito de mids ejemplos y ejercicios de aplicacidn que
permitan esclarecer en mayo% medida los conceptos y usos de
ciertas técnicas. Asimismo, a partir de la experiencia que
posee el maestro en el campo profesional de la +dingenierfa,
qué actitudes hacia el estudio y la prdctica de ciertos temas
desea fomentar en sus alumnos por considerarlos Utiles para
su formacidn.

En la segunda, se ubicarian sus criterios para seleccionar
dentro de la produccidn literaria cientifica aquellas obras
elaboradas por especialistas, en este caso investigadores,
con las que fundamentard y actualizard los temas que desarro-
1lard en su escrito, y que ya estdn demarcados por el conteni
do curricular,

Anteriormente quedd sefialada 1a funcidn de apropiacidn-atribu
cion que cumple el nombre propio del autor, pero en el conjun
to de la. experiencia oral y escrita del docente as{ como tam-
bién 1a interseccidén de contenidos y lenguajes diferentes en
un mismo quehacer, cabria hacer la pregunta {en qué punto o



ema para ‘poderlo expresar de: la. me:;or
: ;ﬂmas bien para. poderlo fundamentar...' * -
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a un- trabaao de - producc’
tos de ta exper1enc1a 'sensoria
neas", es decir, "el conoc1m1ento

‘ntando a: ]os da-
'c1ones ‘esponta-

de los objetos... La ciencia, necesar1a
objetos con los que trabaja san Jos conceptos y estos, ‘inde-
fect1b1emente. son abstractos". (13) 2

E1 contenido curricular o escolar estaria representado por el
bloque de conocimientos previamente seleccionados y depurados
de la totalidad conceptual de las ¢iencias por los especialis
tas, y que han sido estructurados curricularmente a fin de ob
tener una formacidn cultural y profesional determinada de ma-
nera sistemdtica, enfocada a ciertos grupos sociales, y trans
mitida dentro de los espacios, tiempos y por l1os agentes legi
timados para tal propdsito.

Tanto el contenido curricular como el cientifico se constru-
yen, transmiten y preservan en la escritura, donde la secuen
cia y coherencia de la relacidn entre los signos va proporcio
nando a estos discursos escritos un sentido objetivamente es-
tructurado, pero diferente en su caracterizacidn y uso, es dg'
cir, se podria hablar de un lenguaje "académico o curricular”
y de un lenguaje "cientifico”. En ambos contenidos prevalece
un "ideal de objetividad", es decir, Ta blsqueda por la conso
1idacidn de un solo métode para la construccién de todos los
saberes, en donde la subjetividad debe hacerse a un lado para
la obtencidn o mejor dicho, la construccién de un conocimien-
to valido mas no por ello acabado, puesto que la construccidn
de conocimientos y el desarrollo de nuevas ciencias estd basa
da en la confrontacién y ruptura constantes con los conocimien

13 BRAUNSTEIN, Néstor A,, et al., Psicologfa: Tdeologfa y

Ciencia. pp. 7, 10, 19,
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tos y ciencias precedentes. El""sujeto" no es contemplado cg
mo el individuo que produjo X teorfia sino es su propia pro-
duccidn tedrica la que lo determina y ubica s6lo como un refe
rente, como una descripcidn nominal que puede otorgar cierto
estatus o jerarquia a determinada teoria; pero a fin de cuen-
tas, 10 que se dice rebasa por mucho a quien lo dijo. "... la
ciencia no tiene sujeto. ET Tugar del sujeto es ocupado por
una prob]eﬁét1ca ideo16gica que sobredetermina, en un cierto
momento, la produccidn de una ruptura epistemolégica a partﬁr
de la cual ese "sujeto" es desplazado por uno nuevo: la pro-
blemdtica cientifica. El individuo que procesa ciencia, en
realidad, no hace otra cosa que trabajar dentro de una proble
mitica preexistente, "viendo" no lo que sus ojos pueden ver
sino 10 que esa problemdatica permite que sea "visto"'y con
los ojos ciegos para 1o que no puede ser conceptualizado den=-
tro de tal problemdtica." (14)

Cuando se estructuran curricularmente los contenidos que han
sido seleccionados del conjunto de las distintas dreas del co
nocimiento cientifico, lo importante para los especialistas
que elaboran el plan o programa de estudios, es saber cudles
de estos contenidos contribuyen a lograr una determinada for-
macién en los sujetos que 1levardn a cabo el proceso de apren
dizaje. Al momento de estructurarlos, de escribirlos, utili-
zan el lenguaje académico que permitird por un lado, hacer
mds accesibles y comprensibles las abstracciones cien@fficas
que han sido elaboradas en un lenguaje demasiado especializa-
do, y por otro, ir filtrando los contenidos que son legitimos
para la institucidn escolar.

Es a partir de estos contenidos curriculares donde la practi-
ca oral de la docencia se va perfilando. Cada asignatura po-

14 BRAUNSTEIN, N&stor A., et al. Op, cit, p. 258
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see un programa en el que el maestro se basa para preparar

sus clases, seleccionar cierta bibliografia, determinar qué .
técnicas y recursos diddcticos serdn los mds convenientes; pg
ro, aunque se trate de la misma asignatura y del mismo progra
ma, cada uno de los enseflantes que la imparta realizar@ una
transmisidén diferente, porque cada uno de ellos experimenta

. de diversas maneras el mismo contenido escolar, aun se trate
de la enseflanza de conceptos o teoremas cuya validez y objeti
vidad no tengan vuelta de hoja.

El contenido escolar no se transmite de manera neutral y obje
tiva, sino que el maestro emite ademds otros contenidos que
re-construyesn, incluso parcializan 1o que debe ser ensefado.
Cada docente es diferente, y vive de manera diferencial la en
sefianza y su relacidn con los alumnos en la clase. La riguro
sidad de la estructura del contenido curricular, expuesta en
términos académicos, se desvirtda al transmitirse en el len-
guaje comdn o en el habla cotidiana que emplean los maestros.

Por 1o anterior, en el terreno de lo oral quedaria ubicado el
discurso docente, donde los signos, las ideas, los sentidos
son transmitides a través de la voz; matizados por el timbre
y ritmicidad en Tos tonos y en la aparicion de las pausas,

los titubeos, los cortes y omisiones en el hablar del maestro.
Lo que se dice y To que se calla "-1a ausencia es el primer
lugar del discurso-" (15), esa relacidén il16gica o incoherente
que llega a establecerse entre lo que se enuncia y lo que se
expresa con los gestos, las actitudes y hasta en la forma de
mover el cuerpo ante los otros -alumnos-, se van transmitien-
do y proyectando imdgenes, identidades, pautas de comportamien
to que constituyen otras formas de lenguaje y de contenido.

15 FOUCAULT, Michel. {(Qu& Es un Autor?, en'Dial&ctica'. p. 53.
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ET1 discurso docente no trata ‘tan’ 5010 dey]a transmision de un
contenido escolar, sino de la construcc1on de un saber asenta
do en el vinculo con el otro, el alumno. Un saber que entra
en el juego donde la funcidn docente;y-]a formacién de los
alumnos ya no es s3l0 la reproduccion y asimilacién de un sa-
ber académico, sino de una funcién y una formacidn caracteri-
‘zadas por la proyeccidn y conformacidn de identidades, adop-
cién de valores y actitudes, designacidn de los sujetos a de-
terminados lugares en el contexto escolar y social,

En el "acto locutorio", donde se entreteje el discurso docen-
te, el contenido escolar adquiere una forma adn mds parciali-
zada que la del programa de la asignatura, debido a la inter-
pretac1on, enfoque, priorizacidn, o exclusidn (muchas veces
olvido), que cada maestro realice de los temas.

Las caracteristicas que debe cumplir la transmisidn, para ser
eficaz dentro de los pardmetros didicticos, estdn ubicadas
dentro del &mbito de lo ideal, del "deber ser"; constituyen
aspiraciones conscientes que el maestro intenta lograr para
mejorar su ejercicio docente y esto, por lo tanto, hace igno-
rar otros elementos inconscientes que estdn inmersos en la ’
transmisidn, y que también la afectan y caracterizan. “EI
problema de la inmanente falsedad de la pedagogia reside en
que recorta la cosa tratada a la medida de los receptores, y
no constituye un trabajo puramente objetivo por la cosa m1sma.
Es mds bien un trabajo "pedagogizado"," (16)

Podria hablarse de una relacidn entre la preocupacidn o inte-
rés del maestro por ensefiar eficazmente el contenido curricu-
lar en la clase y la manera en que estructura este mismo con-
tenido en el MDE.

16 ADORNO, Theoder W. Consignas. p. 69
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"... al escribir una obra yo trato de escribirla para
que una persona al leexla y al estudiarla pueda tener
un material como yo hubiera querido tenerlo en el mo-
mento de ser estudiante, o sea, ... los libros comunes
son demasiado concisos, muchas veces muy elevados, y
conceptos muy diffciles de entender lo ven en una hoja
o media hoja, y es una cosa que realmente el alumno
ahorita de manera general pues no, no, no puede captar
en unad forma tan breve, entonces yo voy un poguito mis
al detalle y, inclusive de que se tenga un detalle un
poco mayor pues un método espgcial o un método particu

lar de ver las cosas, de manera tal que el alumno las
sienta accesibles y pueda comprenderlas..." *

La identidad docente no constituye una ortopedia sino una red
de significantes que cruza la constituci6n del sujeto. Se es
docente tanto por determinaciones inconscientes como por las
determinaciones externas, por los sentidos que adquiere para
€1 el desempeiio de sus funciones con los alumnos principalmen
te, y con otros como los especialistas, Jas autoridades y de-
mds maestros, E1 docente de ingenierfa no sélo posee un sa-
ber sobre su drea -que de igual manera adquirié en la Univer-
sidad y que estd basado en la produccidn de contenidos cienti
ficos que fundamentan el quehacer del ingeniero- sino que ade
mids sustenta una autoridad que le es conferida por la institu
cién para transmitir un contenido, y por su experiencia e iden
tificacion que tiene en el d&mbito de 1a ingenieria, las cuales
también proyecta en la formacidn que van adquiriendo Tos alum-
nos, En otras palabras, el docente -planteado desde el ideal
del debe ser- pretende dirigir To que el alumno deberd saber y
hacer, basdndose no Gnicamente en el encuadre de un perfil pro
fesional curricularmente estructurado, sino también en una se-
rie de identificaciones hacia una formacidn académica especifi
ca ubicada en el contexto de una cultura escolar -Facultad de
Ingenieria- y una practica profesional desarrollada dentro del
marco de-las exigencias sociales.

DOCENTE B. CD.



Esta especie de conceptua]izéciﬁn;dexcqnténidd
1leva de nuevo al p]anfeamientofdé'c6mo?de1’dqcenp
asume como “productor",ry”pféductor'Héfﬁdh
nar sobre este punto, se partiri de nuevo
del contenido. e

E1 docente que inicia la tarea de escribir unas notas o apun-
tes para su clase, trabaja un contenido escolar -constituido
por las fragmentaciones del contenido cientifico- construido
en la 1dgica de la palabra escrita, peroc motivade por el clmy
1o de experiencias en su quehacer como maestro e inmersas en
su propio discurso. Existe una interseccidn de estos distin-
tos contenidos al momento de la elaboracidn del material es-
crito asi como en el momento de su uso.

."... en un principio todo salfa de mi cabeza después
ya no, ... tenfa que consultar tres o cuatro libros de
un mismo tema... para poderlo fundamentar..." *

Se puede observar una constante de recurrir a la consulta de
obras especializadas -hechas por los investigadores- para res
paldar y asegurar lo que el docente-autor quiere escribir den -
tro de los parametros de la objetividad y validez en que se
mueve la cientificidad., Son pocos los casos en que dentro de
los temas que se desarrollan en los MDE, se citen las obras de
donde han sido tomadas algunas de las partes del contenido que
utiliza el docente-autor para apoyar o ampliar lo que escribe,
diferencidndolo del contenido redactado por él, ya sea con el
uso de comillas o proporcionando los nUmeros de las pdginas

de donde extrajo la informacidn; en este caso, cuando mucho se
1lega a mencionar el apellido del autor de esa obra, asi como
algunas veces el afioc en que se publicé. En el formato del ma-

DOCENTE A. DINME R
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terial, en su escritura, las fechas y los .nombres son casi
irrelevantes ante los enfoques y formas que el docente-autor
hace del contenido de esos autores.

".es YO este tema lo desarrollo de este modo y, inter-
preto las leyes de esta forma, de tal manera que no es
tdn coartando mi creatividad (la institucién escolar y
el curriculum), al contrario desde el punto de vista
aportar algo nuevo lo estamos aportando, pero no en
cuanto a la base en si del conocimiento, o sea, la se-
gunda ley de Newton no la podemos cambiar, simple y
sencillamente tratamos de hacerle ver al alumnoc la me-
jor forma para comprenderla..." *

Se es "“productor de formas", de enfoques, de maneras de trans
mitif 1o producido por "otros". Estos otros, sin embargo, ca
recen de importancia al momento de escribir el material, sdlo
constituyen puntos nominales de referencia para la sn1ecc1on
del contenido en que se fundamentard el MDE. :

Anteriormente, se mencioné que dentro del proceso de construc
n

cidn de la cientificidad no hay sujeto ei individuo que pro
cesa ciencia"- sino que el sujeto viene a constituirlo~la mis
ma "problemdtica cientifica™®, EI1 contenido que el docente-au
tor escribe ha sido tomado de una parte del contenido cienty-
fico, del cual han desaparecido los nombres de Tos autores
que lo fundaron. De acuerdo con Foucault, a partir de los si
glos XVII o XVIII se empezd a caer en la conviccién de que ya
no era tan importante designar o aceptar un saber cientifico
por el nombre del autor que lo habfa escrito sino que "se em-
pezaron a recibir los discursos cientificos por s{ mismos, en
el anonimato de una verdad establecida o siempre demostrable
de nuevo; 1o que los garantizaba era su pertenencia a un con-

junto sistemdtico de conocimientos y no la referencia al indi

DOCENTE B. CB. El docente emplea el t&rmino "curriculum"
como el plan de estudios que, junto con las normas institu-
cionales, regula su actividad.
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viduo que los produjo. La funcidn autor desaparece, el nom-1"'”'

bre del inventor sirve a lo sumo para bautizar un teorema,

una proposicion, un efecto notable, una propiedad, un cuerpo,5i"”

un conjunto de elementos, un sindrome patcldgico." (17)

E1 docente-autor al producir un MDE, no sdlo sigue reprbducieg
do el contenido escolar legitimado por 1arlnstituc16n,'sino
que ademds reafirma y reproduce la funcion de medfatizar dicho
contenido, aun en la escritura.

La funcidn de mediatizacidn en la prdctica escrita del docente
adquiere sentido porque lo que escribe serd leido por los alum
nos. "Cada MDE gque se elabora en la Facultad de Ingenierfa apg
ya directamente a una asignatura en particular y puede en algu
nos casos complementar el estudio de otras.

La 16gica que rige la ordenacidn de los temas en los materia-
les escritos estd basada en el programa de estudios, en el con
tenido curricular. Las diversas revisiones y correcciones que
llevan a cabo tanto los pedagogos como los revisores técnicos
de la UDAE se basan también en esta 16gica curricular, asimis-
mo en la consulta de obras especializadas sobre los temas a de
sarrollar, con la finalidad de cuidar que éstos apoyen efecti-
vamente la imparticién de las materias, sean vigentes y resul-
ten Gtiles para el aprendizaje.

En el contenido escolar o curricular es donde se ubicaria el
cruce entre la prdactica escrita y la prédctica oral del docen-
te. Tanto el contenido cientifico como el curricular se cons
truyen y preservan en la 16gica de la escritura. Quienes ela
boran el curricuium, seleccionan aquello que del contenido
cientifico aporte los conocimientos requeridos para una deter

17 poucauLT, Michel. Op., cit, p. 62
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minada formacidn académica. En el curriculum, el contenido
cientifico es recortado, su delimitacién estd marcada por la
puntuacién. Los puntos, Tas comas -y otros signos ortpgréfiA,j:
cos convencionales servirdn para m;bcar el espacio donde los
temas iniciardn y finalizardn; la escritura del contenido es-
colar en los materiales dididcticos es finita y arbitraria: v
La funcién mediatizadora que realiza el docente del contenido
escolar colinda con la estructura curricular inscrita en el'es
tatuto de la escritura, y con el discurso docente'inscrito en
el estatuto de 1o oral.

Al realizar una interpretacidn personal del contenido de la
materia en el saldn de clases, alli mismo 1leva a cabo otra
parcializacion del contenido escolar; pero todo esto ya no que
da marcado por la finitud de un punto, sino que es recortado y
delimitado por las pausas o silencios, la entonacidn, el tarta
mudeo o la repeticidon constante de ciertas ideas. En la orali
dad, el habla no es el {(nico lenguaje, el maestro utiliza otros
lenguajes no hablados, no escritos, que sirven para inscribir
otras formas de contenido, como ya se explicé anteriormente en
la caracterizacidn del discurso docente, .

Los criterios en que se basa el docente-autor para seleccionar
el contenido que confoermard los temas del MDE, parten princi-
palmente de la experiencia que tiene en el manejo de éste du-
rante la clase y las expectativas con las que elabora el mate

rial.

"... aquello que estoy realizando, que estoy escribien
do, contribuye a que prepare mejor mi clase, contribu-
yYe a que conozca mejor mi materia,... contribuye a que
le presente un panorama mis amplio al alumno de los
conceptos de los cuales estoy ensenifndole..." *

*DOCENTE C., CB.



Desde este plano del distyr$6 doc
tor o creador se asume de ﬁéner‘ lndlvldyali’porque es’ a par-
tir de esa sensacidn de aisla 1ento:yvauﬁonomfa que experimen
ta el maestro cuando trabaja’'co ‘grupo donde se genera tal
idea de creatividad e inventiv 1 manejo y transmisién

del contenido escolar, . =

a-idea de ser produc-'

En la prdctica docente, lo cientifico y curricular quedan en-
cubjertos y relativizados. El discurso docente es como un
"ego intruso” en el proceso de la escritura, el cual crea una
imagen de un yo creativo e independiente entre los distintos
contenidos y lenguajes que confluyen en el lugar de la docen-

cia.

Se produce en el docente Ta paradoja de pensar o de sentir que
es "productor” o "creador" al momento de escribir un contenido
que ha sido "objetivamente" construido por otros, y de asumir-
se como un transmisor y evaluador de contenidos escolares en

la ¢lase, donde no reconoce en este lugar la "produccidn" de

otras formas de saberes que desvirtian la pureza de los conte-
nidos anteriores. Se reescribe un contenido escolar (ciencia-
curriculum) que no ha sido producido por el profesor, sino que
ha sido reinterpretado, transmitido en el encuadre de enfoques
propios, originales, creativos, El contenido se confunde con

Ja forma.

E1 problema de la seleccidn y presentacidn del contenido en
Tos MDE es el punto medular donde quedaria centrada la rela-
cidn del docente-autor con el pedagogo. La intervencidn del
pedagogo -como observador y critico- en el trabajo del docen-
te-autor, representa un eje importante en el mecanismo de apro
piacién-atribucidn de una obra con respecto a su autor. :
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"+.. en cuanto a cbmo presentarlo después ya Irma (pe-

dagoga) iba guiindome,... sobre cfmo tenfa que presen-
tar los enunciados de los problemas, como tenfa que
presentar la solucibn de los problemas, cbmo tenfa
que... abordar un tema y cOmo tenfia que concluir lo
que era lo m&s importante, yo nunca habfia concluido...
los temas simplemente decfa "bueno pues, ya se terminé
el problema y aquf terminé el tema", perc Irma... me
recalcd mucho tiempo lo que ella llamaba el aterrizaje,
o sea escribir una frase, un p&rrafo, o unos pirrafos
dependiendo de... el tipo de tema que estuviera escri-
biendo o la extensidn que tenfa, tenia que terminar
con una frase, no cortar como lo hacia yo anteriormente
sino escribir una especie de conclusidn..." *

E1 pedagogo proporciona los lineamientos y criterios que el do
cente-autor debe incorporar en el escrito, a fin de que éste
sea reconocido por la Institucién. Las criticas que realiza

el pedagogo parten de la observancia de las caracteristicas e
idealidades de "objetividad" y del "deber ser" de lo didactico
que transita en el contenido curricular, por ejemplo: el con-
tenido escolar transmitido de manera escrita tiene que ser
"aséptico", por lo tanto, debe cuidarse el estilo, el uso del
lenguaje académico y cientifico, las formas-de exposicidn, etc.

La funcidén mediatizadora del docente-autor es a su vez atrave-
sada por la manera en que el pedagogo también cumple una fun-
ci6n de tamizar los contenidos reestructurdndolos, adaptdn-
dolos con base en los pardmetros pedagdgicos e institucionales
que Tegitiman la validez del escrito, su existencia y circula-
cién como MDE dentro de la institucidn escolar. El aﬁego del
docente-autor a los lineamientos diddcticos le garantiza la
aceptacidn social de su escrito, debido a que el trabajo del
pedagogo es un medio de control que ejerce la autoridad esco-
lar -en este caso serian los jefes de divisidn y el Director-
para regular la produccidn y distribucidn de los conocimientos

DOCENTE A, DIME
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correspond1entes a. 1os curr1cu1ums de las distintas carreras -
de ingenieria. Por 1o tanto, los docentés como legitimos em1
sores de -estos conten1dos, tienden a reconocer 3 su vezZ los
MDE que se apeguen lo mds estrictamente posible a los progra-
mas de estudio.

"... (los MDE) por malos que estén, por mal organiza-
dos, por mal escritos... siempre tienen algo de bueno,
que estfin orientados al curso para el cual fueron es-
critos... entonces en ese sentide... contribuyen en

gran parte en el proceso de ensefianza-aprendizaje." *

No obstante, muchas veces no prevalece el mismo consenso entre
Tos docentes de 1a misma drea., E1 contenido del MDE se legiti
ma cuando el uso de &ste corresponde de alguna forma a los copn
tenidos que lo0s otros maestros emplean durante su prdctica co-
tidiana en Ta clase. Porque a pesar de que estos sujetos den
tro de la Institucién, no constituyen un mecanismo legitimo
que atribuya y reconozca un MDE al docente-autor que lo elabo
ré, en la relacidn que establecen con sus alumnos influyen en
gran medida para que un material se utilice o no en la clase,
donde realmente adquiere sentido su elaboracidn.

"... como docente (dar) ese peso a las publicaciones
que tiene la Facultad, aunqgue uno no haya participado
en ellas,... Yo como autor... promuevo el material por
que s& gue fue hecho y c6mo estd pensado, y lo promue-
vo entre mis alumnos y,... también propicio que haya
esa difusién entre otros docentes, y a la vez también
los libros que estin hechos por gente de aqui o mate-
rial de diferente Indole gque estan hechos por gente de
aquf... también trato de que sirvan para el docente,

en mi caso cuando yo doy alguna materia gue de la cual
yo no tengo material escrito por mif... le doy importan
cia al material que... considero que es adecuado como
para esa asignatura... todo depende de cémo esté estruc
turado el material, porque hay material que esti hecho

DOCENTE A. DIME
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aquf en la Facultad que a ni.juicio no sirve para nada,"
y que en materias en que yo he dado esa asxgnatura y
que existe ese material ni siquiera lo menciono... in-
cluso hasta lo menciono para decirles que eso a mf no
me gusta..." *
Dentro de la institucidon escolar, - un docente es autor de un
MDE porque es quien realiza el trabajo de estructurar los con
tenidos escolares que son necesarios para la imparticidn de
una determinada materia; porque a partir del terreno pedagégi
co, mds que de cualquier otro, debe de satisfacer las exigen-
cias y necesidades planteadas dentro del quehacer docente.
Como autor se apropia de un MDE no sGlo por el hecho de que
lo escribié, sino ademds porque se le reconoce su escrito a
través de un proceso de observacidén y critica donde intervie-
nen otros agentes como lo son las autoridades, los especialis
tas y demds docentes.
E1l docente puede escribir notas o reportes técnicos, pero &l
realmente se concibe como autor y puede decir que ha produci-
do una obra o un libro cuando, a lo largo de todo ese proceso
de convalidacidn, el original que presenta a los especialistas
se dictamina favorablemente para su publicacidn, y las autori
dades legislan y supervisan el presupuesto para su impresidn,
coedicidn o distribucidn dentro y fuera de Ta UNAM, asi como
su inclusién en el catdlogo de publicaciones de la Facultad;
cuando los otros maestros 1o utilizan para apoyar la imparti
cidn de sus materias y los alumnos se basan en el MDE para
estudiar los temas.

Es a partir de las caracteristicas y el uso que se hace del
MDE -ese objeto concreto y palpable que circula dentro de la
escuela cuya lectura es destinada en dl1tima instancia al alum

DOCENTE D. CB
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no- en la Facultad de Ingenieria gu
tencia de un docente-auioh e
pliendo la funcién-de $u$f:ntar k
en 1a escritura. L

"Quienquiera que sea capaz de recaphcitaf un insfante'advfefte'-
Aque é1, como maestro, incluso como profesor universitario, tie
ne la posibilidad, desde Ta cdtedra, de hacer uso de la pala-
bra para argumentar mds extensamente sin que nadie pueda con-
tradecirlo. Pero, en cierta medida, no sG6lo su profesidn -es
decir: el hecho de saber mds, de tener la ventaja de que na-
die pueda contradecirio- fuerza al maestro a esa actitud... es
obligado a ella también... por la sociedad.," (18

La funcidon de escribir no representa tan sGlo una accidn auté-
noma y particular que realiza un docente; también implica

una vinculacidn estrecha con lo que ensefia en la clase y permi
te reafirmar la autoridad de su saber ante los alumnos., No
cualquier maestro en la Facultad produce un MDE, y éste es el
que asigna un lugar dentro de la Institucidn a su autor. Un
lTugar desde el ‘cual ejerce derechos y obtiene reconocimientos,
pero a la vez debe sustentar las prdcticas y contenidos que la
escuela mantiene; porque la obra no s6lo estd firmada por el
nombre de su autor, también es propiedad de la institucidn don
de se produjo. E1 MDE es un objeto engendrado en las prdcti-
cas educativas de ese lugar, no responde solamente a .las expec
tativas del escritor sino a las exigencias que la propia insti
tucidn escolar impone y demanda a los individuos que interac-
tdan en ella. Es asi que detrds del nombre del docente-autor,
»xiste toda una estructura de relaciones y normas a las que &s
te tiene que apegarse para seguir sosteniendo, para si y para
os demds, una posicidn de autoridad necesaria para el ejercicio de
la relacion pedagégica.

8 ADORNO, Theodor W. Op., ecit. pp. 70, 71.
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LOS ESPECIALISTAS

En la Facultad de Ingenieria, la produccidn de un MDE no re-
presenta un proceso aislado en donde sdlo interactda el docen
te-autor con 1o que escribe y con quienes serdn Tos recepto-
res directos de su escrito, los alumnos.

Como ya se ha dicho, no basta tan solo el nombre propioc del
docente-autor para atribuirle 1o que ha escrito, también in-
tervienen necesariamente otros mecanismos, otros proceéos y
agentes que construyen esta atribucidn y, a la vez, sirven al
docente-autor para legitimar la produccién de su obra en la
institucidon educativa de 1a que forma parte.

El tipo de actividades gue se lTlevan a cabo en la UDAE, la ca
racterizan como uno de estos mecanismos de atribucidn.

Alrededor del MDE circulan una serie de relaciones que se es-
tablecen entre: el docente-autor, a quien se le designa como
el escritor del material; los observadores del trabajo reali-
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zado por aquél, y que estadn representados por las autorida-
des, los pedagogos y los revisores técnicos; los lectores,
representados por los otros docentes y*los alumnos que utili-
zan el material durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En la parte de "Preambule"” fueron descritas las funciones
principales que cumple la UDAE, destacando dos en las que qug
darfan ubicadas, fundamentalmente, las relaciones entre el peg
dagogo, el revisor técnico y el docente-autor: la formula-
cidn del programa de actividades para coordinar el proceso de
elaboracién del MDE, y 1levar a cabo procesos de control de
catidad de los materiales escritos en cuanto a su contenido y

formato.

En ambas funciones se presenta el problema de la seleccidn y
estructuracidn diddctica del contenido escolar. Este proble-
ma es determinante en la relacidn entre el pedagogo y el do-

cente-autor,

Cuando el material le es entregado al pedagogo para su revi-
sidn, éste va conformado a partir de la realidad que experi-
menta e interpreta el autor en su pridctica docente; estd pen
sado para satisfacer una necesidad inmediata: el aprendiza~
je de 1os alumnos. En cambio, el pedagogo lee este mismo ma-
terial desde otro lugar, desde la visidn de su prdactica peda-
gégica. Una préctica en la cual cumple una funcidn mediatiza
dora al modificar la forma en que el docente-autor ha estruc-

turado su contenido.

"..., realmente nunca se pensé en hacer un libro de tex
tc sino que cuando nosotros empezamos a trabajar en es
to vy gue salis la primera versién manuscrito y fotoco=
piado a la venta de los muchachos, pues era con la
idea de hacer un material de apuntes para ayuda del
alumno que no tuviera gue estar en clase copiando sus
apuntes... eso fue evolucionando y ya cuando se tuvo
pues noticia de que esto pues iba... a salir a la ven-
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ta en forma mi&s difundida... nunca pensamos que este
material pudiera tener calidad suficiente como para
llamarle un libro de texto, la concepcién de este 1li-
bro fue encaminada hacia unos apuntes y ya cuando se
lleg6 a algo que se le pudo llamar un libro, a noso-
tros (coautores) nos asusts realmente..."

E1 pedagogo no se interesa solamente porque el material resul
te comprensible a los alumnos, también tiene que satisfacer
las exigencias de la institucidn escolar, que estdn asentadas
en intereses de tipo politico y situadas en un contexto so-
cial mucho mds amplio que el salén de clases. E1 pedagogo po
see otro discurso donde confluyen saberes y prdcticas distin-
tas a las que constituyen el discurso docente,.

Desde el discurso pedagdgico se observa y regula el trabajo
del docente. Las observaciones pedagégicas tienen como funda
mento el apego a la racionalidad con que debe de realizarse
la actividad docente, para no permitir ciertas "desviaciones"
con relacidn al control y distribucidn del contenido curricu-
Tar en la Institucidn, particularmente en la produccién de

MDE.

"... por lo mismo que el material se estd adecuando a
los cursos que se Imparten agquf en la Facultad, muchas
veces hay que limitarlo... estd dado por la misma polf
tica de la Institucidn... pero qué sucede... que el ma
terial finicamente se puede usar aguf... y de hecho se
estf usando... algunas notas que se usan desde hace do
ce 0 quince afios, y se siguen usando y estén saliendo
mejores libros por afuera pero aquf se est&n usando
los gue se escribieron porque se adecfian completamente
a los planes de estudio... y han estado sufriendo cier
tas modificaciones de acuerdo a los cambios que ha ha—
bido en la materia..." *%*

DOCENTE D. CB,

A
* DOCENTE A. DIME
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En la elaboracidn del mater1a1 escr1to 1a critica que hace e]f

pedagogo sobre &ste, se ubica entrelos polos de la exigencia

institucional y los requer1m1entos part1cu1ares de educadores
y educandos. )

Sin embargo, no realiza una critica destinada a la transforma
cidn radical -acorde a los cambios producidos en el conoci-
miento cientifico, técnico y profesional de la ingenieria- del
contenido y sus estructuras o del tipo de préctica que se 1le
va a cabo alrededor del MDE.

E1 sentido de 1o pedagfgico reside en asegurar la perpetua-
cién y correspondencia de los contenidos, estructuras y pridc-
ticas del material escrito dentro de los espacios y tiempos
que la institucidn educativa ha establecido para ellos.

Uno de los medios mds empleados para el control de los conte-
nides y formas del MDE es el dictamen, el cual representa el
proceso de critica que se 1Tleva a cabo en la UDAE y que se
concretiza en un documento donde queda autorizada o no la pro
duccidn del material,

E1 "dictamen" es uno de los medios que utiliza el pedagogo
para trabajar con el escrito del docente e ir incorporando
toda una serie de observaciones de tipo didactico, técnico y
tipogriafico.

Las observaciones de cardcter diddctico son aquellas que tra-
tan de adecuar los contenidos del material a lo establecido
por el programa de estudios de la materia a la que estd des-
tinado, y a la insercién de ciertos procedimientos y elemen-
tos que facilitan su comprensidn.
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."Algunas veces los materiales presentan’hn-endrmE“c;udél
de conocimientos con respecto a esa drea disciplinaria, Pe
ro no necesariamente se ajustan a los propdsitos educati-
vos de facilitar el aprendizaje, o no cumplen con los re-
querimientos dididcticos esenciales para hacer de dicho ma=-
“terial, un elemento (Gtil del proceso de ensefianza. Muchas
de las'veces se cae en la elaboracidn de una sintesis mejo
rada o no, de contenidos estructurados arbitrariamente y
que dificilmente corresponden a modelos de aprendizaje y
de instruccign" <197

Los "modelos" diddcticos son esenciales para normar la prdcti
ca escrita del docente., "Tedricamente" existe la preocupa-
ci6n por estructurar diddcticamente el material escrito anali
zando aspectos como "la concepcidn curricular de la profesién
y de 1a disciplina para lograr una seleccidn y secuencia de
los contenidos, dominar el cuerpo disciplinario que permita
determinar cudl es el conocimiento especifico del mismo, par-
tir de una conceptualizacidn del proceso de aprendizaje... de
ciencia y conocimiento y de la relaciér que existe entre edu-

cacidn y sociedad-hombre." (20)

E1 término de "tedricamente" se ha empleado con el propdsito
de acentuar la diferencia, o mejor dicho, el desplazamiento
de 1o “"conceptual" por el uso de 1o "metodoldgico" y lo "téc-
nico" al momento de trabajar el material escrito. N

"... se tratd de formalizar un poco mds para lo cual
aquf en la Unidad se hicieron unos dictimenes origina-
les del tipo de material gue se pensaba escribir... y

(19) UDAE. Consideraciones generales para la elaboracidn de

material didictico eserito., (mecanograma) P. s/n.

(20) UDAE. Op. cit. p. 8/n.
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cada vez se fue extendiendo mfs y mis y mds... se pre-
sentaron muchos problemas en cuanto escritura... a la
forma en que se deben exponer los temas... pues nunca
habfa tenido experiencias de este tipo, la habfa teni-
do pero en cuanto a la elaboracidén de material de re-
portes mids que de textos o de apuntes... reportes que
nunca lef, sin embargo aqguif habfa gue cuidar muchas co
sas.., el estilo en que se iba a escribir, cémo se
iban a exponer los conceptos, que tuvieran una secuen-—
cia l&égica... entonces pues iniciamos por presentar ma
nuscritos medio mal hechos después Irma y Mary (pedago
gas) se encargaron de hacerlos pedacitos... para poder
tener un mejor material..." *

En la revision diddctica que se realiza de los materiales es-
critos, son pocos los que se han elaborado con base en un ang
lisis formal de necesidades "reales" detectadas en un procesn
de ensefianza-aprendizaje determinado. Quizd en relacién con’
esto, la experiencia md@s cercana a este tipo de estudio fue
cuando se hizo el "paquete de antecedentes" {fasciculos) parca '
diferentes materias de la Divisidén de Ciencias Bdsicas, la
cual ya se menciond en la primera parte.

Lo .pedagdgico solamente se restringe al perfeccionamiento de

los mecanismos de control de la informacidn: programacién de
" las etapas de elaboracidn del material; dictaminacidn; capta-
cidén de datos sobre el nimero de ejemplares publicados, nime-
ro de alumnos, porcentaje de ventas, reimpresiones, etc.

E1 punto central del trabajo del pedagogo, en 1a revisién di-
dictica de los materiales escritos, esta en regular lo que se
va a decir, el como, y precisar si el material resulta adecua
do "didacticamente" para quienes lo utilizardn: los alumnos.

DOCENTE A. DIME.
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“... la transformacidn de la tecnologia de la accién peda-
g6gica tiene posibilidades de afectar a la definicidn so-
cial de la relacidn pedagdgica y, en particular, del peso
relativo entre la emisidn y el trabajo de asimilacidn por-
que, ... la ensefianza se libera de los condicionamientos de
espacio y tiempo, y tiende a2 centrarse, ya no en los emiso
res sino en los receptofes que disponen de ella en el mo-
mento y circunstancias deseados. De este modo (el MDE)...
es susceptible de determinar un reforzamiento del control
sobre la emisidn y una transformacidn del sistema de exi-
gencias reciprocas, tendiendo, por ejemplo, los estudian-
tes a declarar "initiles" los efectos mds utilizados por
el profesor tradicional, como los chistes o las anécdotas,
mientras que los profesores se ven obligados a una'autoceg
sura reforzada por la desaparicidn de las protecciones que
les proporcionaba la fugacidad irreversible de las pala-
bras."

Para la adecuacidn de los materiales a las necesidades espec{

ficas de cada materia, el pedagogo tiene que estructurar los
contenidos didicticamente, es decir, que estén acordes con
los objetivos y naturaleza del contenido de cada asignatura.

"la estructuracidn diddctica deberd:

- Contener una sistematizacién y graduacién de los conte
nidos.

- Interrelacionar teoria y prdctica.

- Incluir elementos que coadyuven a una mayor compren-
sidén y asimilacidén del contenido.

(213 BOURDIEU, Pierre y J, C., Passeron. La Reproduccidn.

p. 184,
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~ Considerar el tipo de maféfﬁa]_didécfico escrito." (22)

La estructuracidén didictica no se ‘concibe como una reflexidn
conceptual y metodoldgica de lds . experiencias particulares
que se producen cuando el pedagogo y-el docente-autor elabo-
ran el material. Mds bien, la estructuracidn diddctica en
las actividades cotidianas del pedagogo, equivale a la incor-
poracidn de elementos Mdiddcticos" como el préloga, las intro
ducciones, los objetivos, el uso de itustraciones y ejemplos,
ideas guias, cambios de letra o subrayados para resaltar cier
tos conceptos, etc. Los programas de estudio sirven Gnicamen
te para orientar en cuanto a la secuencia 1dgica de los temas
y, dependiendo de su naturaleza tedrica o prdctica, ayudan a
~determinar el tipo de MDE: apuntes, manuales, guias de estu-
dio, etc. '

La formacién del pedagogo asi como su prdctica circulan alre-
dedor del manejo prdctico de modelos y técnicas. Estos mis-
mos elementos proporcionan definicidn y certidumbre a sus ac-
ciones. .Trabaja con un discurso y una prictica predefinida y
no se plantea la bisqueda de nuevas formas de relacidn con el
docente-autor, la incursién en otros campos de conocimiento
que inciden también en su practica, para caracterizarla desde
otro lugar de interpretacidn.

Las observaciones de tipo técnico se refieren al cuidado que
debe tener el docente-autor en la seleccidon y tratamiento del
contenido cientifico: vigencia del contenido, terminologia

adecuada, precision de los conceptos y procedimientos, refe-~

(22) UDAE. Lineamientos y politicas editoriales acordes con

las nuevas disposiciones expedidas por el Rector de 1la

UNAM, (mecanograma). p. 3.
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rencias de las fuentes de consulta, etc.

E1 problema que se presenta en la formulacién de esta clase
de observaciones es que actualmente las realizan. estudiantes
de ingenieria que prestan su servicio social o pasantes que
Taboran en 1a UDAE. ~ Por esta razdn, ciertos docentes no acep
tan como legitimos los cambios sugeridos por los revisores
técnicos. Se pone en tela de juicio la autoridad que puedan
sustentar con su saber, debido a.la carencia de experiencia
profesional y docente, o por no ostentar un titulo profesio-
nal.

Por lo anteripr, para hacer valer sus observaciones, l1os revi
sores técnicos recurren a la consulta bibliogrdfica de los te
mas, a 1a opinidn de otros maestros o sencillamente a 1o0s co-
nocimientos adquiridos en sus clases.

Sin embargo, existen otros docentes-autores que consideran va
liosas estas observaciones porque son desde el punto de vista
del alumno, aspecto que consideran muy importante porque su
material es, a fin de cuentas, destinado para que sea leido
por &ste y, por lo tanto, les interesa que el MDE sea claro y
comprensible.

Las observaciones de cardcter tipogrdfico o editorial son he-
chas tanto por los pedagogos como por los revisores técnicos.
En este sentido se carece del personal técnico calificado co-
mo correctores de estilo y disefiadores graficos, salvo en el
caso de la mecanografia, dibujo y uso de procesador de pala-
bra se cuenta con personal competente. La revisidn tipografi
ca comprende elementos como mecanograffa, diagramacidn del
contenido en la caja, ilustraciones, e incorporacidon de algu-
nos datos como escudos, nombre de la dependencia, copy right,
ISBN, colofédn, etc, )
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La realizacidn del dictamen muchas véces es. parcial.. Hay oca
siones en que ‘alguno dé los érganos de la Facultad sélo re-
quiere una revisién de tipo diddctico porque el material ya
viene avalado por algin especia]istafen_lélmatefia, o simple~-
mente solicitan el apoyo técnico péfa’mecanografiar y ‘diagra-

mar un original.

En cuanto al peso de legitimidad que poseen los dictdmenes que
elaboran los especialistas para autorizar o no la publicacidn
de un MDE, no siempre es reconocido por'algunas adtoridades y
maestros, debido a que los conciben como un obstdculo para pu-
blicar sus obras mds que como un medio para elevar la calidad
de éstas, es decir, Tas observaciones de los dictdmenes son
con el fin de adecuar lo escrito por el docente-autor a los 1i
neamientos institucionales y pedagdgicos que permiten estable-
cer un criterio de aceptacidon. Entre mids alejado se encuentre
el material escrito de &ste, se tendrd que invertir mds tiempo
en adecuar el material y, por lo tanto, se retardara su elabo-

racidn y empleo.

No obstante, el retraso para editar un material no depende s6-
lo de los dictdmenes sino también de otros factores como los
de una politica presupuestal austera de la Institucién, por la
escasez de recursos técnicos y materiales como el papel, o por
una cantidad excesiva de obras que esperan ser impresas.

Ante estas circunstancias, algunas autoridades (jefes de divi-
sidn) y docentes han establecido otras vias dentro y fuera de

la Facultad para poder publicar sus obras. Muchos de los mate
riales llegan a la UDAE revisados por especialistas en Ta mate
ria de que se trate, y Unicamente se requiere de una dictamina
cidn diddctica y técnica. En otras ocasiones, simplemente se

canalizan las obras a editoriales con las cuales se pactan con
venios de coedicién. Tambié&n algunas divisiones como la de In
genieria Civil, Topogréfica'y Geodésica y la Divisién de Cien-
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cias. de 1a Tlerra cuentan con medios, tanto técnicos como. eco
nom1cos, para pub11car su's’ escr1tos 0 rec1ben f1nanc1am1ento
por parte de otras. 1nst1tuc1ones 1nteresadas en ‘esas mISmas
obras.

Estas  mutaciones en el proceso de elaboracién del MDE conlle-
van a restarle legitimidad a la labor de dictaminacién que
realiza la UDAE, sobre todo en lo didictico. A veces la pridc
tica pedagdgica no s6lo se contrapone a 1o que el docente en-
tiende por ensefianza y aprendizaje y a 1a manera de concep-
tuar la funcidn del MDE, también existe una pugna de crite-
rios o intereses en cuanto a las finalidades de 1a produccidn
del material entre los distintos drganos que integran la fa-
cultad de Ingenieria.

Institucionalmente, la produccidn editorial se ubica como un
proceéo que permite producir, administrar y distribuir conoci
mientos considerados como indispensables para obtener determi
nada formacidn académica en los alumnos. E1 saber pedagdgico,
en todo ese proceso, s6lo representa un conocimiento comple~
mentaric y parcialmente determinante, Constituye un saber
que permite la regulacidn de la produccidén de los MDE y, por
lo tanto, al pedagogo apegarse s6lo a esta tarea en la cual
ejerce un determinado nivel en la toma de decisiones; pero a
fin de cuentas, al momento de balancear laos criterios que de-
terminardn el destino de una publicacidn, tienen mds preponde
rancia aquellos que provienen de los ambitos mds relacionados
con el quehacer del ingenieroc que los originados desde el cam
po pedagdgico,

Es pertinente recordar que la UDAE se creé con base en la ne-
cesidad de homogeneizar 10s contenidos que debfan de poseer
los alumnos de primer ingreso. E1 uso del dictamen coadyuva
-como proceso y documento- a mantener un control en la selec-
cién y presentacidn de los contenidos curriculares. Los dis-
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tintos materjales escritos tienen que. adecuarse a- 1as m1smas
categorias diddcticas, tecn1ca : —‘drtor1a1es
los pardmetros de lo consldera 0 com

transmitido.

g estab1ecen
aceptab1e para ser. V

“Dado que debe garantizar las condiciones institucionales
de 1a homogeneidad y de 1a ortodoxia del TE (Trabajo Esco-
lar), el SE (Sistema de Ensefianza) tiende a dotar a los
agentes encargados de la inculcacidén de una formacidn homo
génea y de instrumentos homogeneizados y homogeneizantes."
(23).

Cuando se revisa y elabora el material, los especialistas no
Tievan a cabo un andlisis en cuanto a la funcidn del docente
como autor, s6lo contemplan la funcidn diddctica que deben
cumplir los materiales. Existen casos de maestros que en la
manera de impartir sus clases son considerados como "excelen
tes", pero al momento de escribir resulta dificil para ellos
estructurar 18gicamente los temas y sobre todo transmitirloes,
utilizando un lenguaje académico adecuado. No se analiza so-
bre el problema de las caracteristicas que va adquiriendo la.
pridctica del docente en su transicién del plano de la orali-
dad al de la escritura.

El trabajo del docente-autor debe amoldarse a los lineamien-
tos diddcticos. El pedagogo desconoce, al momento de estruc
turar diddcticamente los materiales, lo que el docente es y
‘hace en su pridctica cotidiana, solamente se limita a garanti
zar que los contenidos y las formas de 1os MDE concuerden con
los planteamientos curriculares formales y respondan a los in
tereses de 1a Institucion,

(23) BOURDIEU, Pierre y J. C. Passeron., Op. cit, p. 99.



56
E1 trabajo pedagdgico cotidiano estd fundamentado en la pric. .
tica de una pedagogfa tradicional. La relacidn con el docen
te-autor se caracteriza desde 7a perspectiva de 1o que éste
tiene que llegar a ser, o mejor dicho, en 1o que su escrito

tiene que 1legar a convertirse: "un instrumento homogeneiza-
do y homogeneizante".
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LA INSTITUCION

E1 MDE puede concebirse como un proceso y un prbddctb cultural,
No sdlo se construye en la interseccién de tres Contenidos
-cientifico, curricular y docente- y en la relacidn del docen-
te-autor con 105 especialistas, también se produce y circula
en el contexto de una cultura esco]ar'especffica: la Facultad
de Ingenierfa.

La 1lamada cultura escolar no estd referida tan sélo a la es-
tructura organizativa, normas y contenidos explicitos que mane
ja Ta Institucidn para el desarrollo y cumplimiento de sus fun
ciones. Ademas, conteﬁp]a otros tipos de contenidos y relacig
nes que tambidn se manifiestan simultdneamente a 1o estableci-
do por la escuela.

La cultura escolar también remite a una serie de diferencias
en cuanto a las formas de seleccidn, construccién y apropia-
cién de los distintos contenidos e interrelaciones de los sujge
tos como a la identificacidn que particularmente realiza cada
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individuo de 1os roles que debera asumirricadémica’y~profesio

nalmente. "No obstante, a pesar:-de estas d1ferenc1as,‘1a es =i
cuela siempre. tendera a la un1f0rm1dad de'1os

enidos, 'y
al control de su seleccidn, adm1nwstrac1on y;transm1s1on, pre

cisando de los agentes y medios dest1nadqs para .este fin.

La Facultad de Ingenieria como sistema de ensefanza y con una
cultura escolar que la caracteriza y en la cual predomina legi
timamente, sobre otras formas de manifestaciones culturailes,
aquella cuyos contenidos y formas hayan sido seleccionados, im
puestos y transmitidos por las autoridades educativas como por
sus agentes pedaglgicos, es decir, el sostenimiento y reproduc
cidn de una "arbitrariedad cultural" que "es aquella que expre
sa mas completamente, aunque casi siempre de forma mediata,
los intereses objetivos (mater1a1es y simb6licos) de los gru-

pos o clases dominantes. a(24)

E1 MDE se produce y utiliza en la 1dgica de este arbitrario
cultural. Todo el proceso de dictaminacidn, elaboracién y
distribucién es a fin de garantizar el control del contenido
esc61ar y la manera en que serd inculcado.

"Todo sistema de ensefianza institucionalizado (SE) debe
Tas caracteristicas especificas de su estructura y de su
. funcionamiento al hecho de que le es necesario producir
y reproducir por los medios propios de la institucién,
Tas condiciones institucionales cuya existencia y persis-
tencia (autoreproduccidn de la institucidn) son necesarias
tanto para el ejercicio de su funcién de reproduccidn de
una arbitrariedad cultural de 1a que no es el productor

24 Ibidem, p. 24.
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(reproducc1on cu]tura1)’ eproducc1on contr1buye fa
Ta reproducc1on de 1as relacit nes ‘entre:los. grupos o:las
clases (reproducc1on soc1a1) "(25)

La creacidn de la UDAE sucedid en un momento en que la Insti-
tucidn detectd como una necesidad el homogeneizar los conteni
~dos académicos con los que bdsicamente tenian que contar los
alumnos de primer ingreso, para poder cursar los distintes
planes de estudio de las carreras de ingenieria.

La UDAE se convierte en un espacio institucional donde los ma
teriales escritos son producidos a partir de "modelos arbitra
rios de imposicién e inculcacién". La labor que alli se rea-
1iza va mds alld del interés particular de cada docente-autor
y de las propuestas de tipo pedagdgico y técnico que puedan
elaborar los especialistas, debido a que es Ta Facultad de Ipn
genieria la que manipula y delega los grados de autoridad y
las funciones que ejercerdn estos sujetos desde los lugares
que ocupen dentro de este espacio. '

"Yo se créo que, este tipo de trabajos, de material es-
crito se debe pues no solamente tener més posibilidad
de llevarlo a cabo sino que se debe de exigir gue las
personas que estamos aqui Yy gue los que tengan ganas de
hacer algo pues que se les ayude para que lo hagan, por
que creo que dada la crisis que tenemos nosotros en el
pais, es la solucibn... las funciones del material es-
crito pueden crecer, porque entonces si, el material es
crito por gente de la Facultad, con la ideclogfa y la
manera de pensar de la gente de agul de la Facultad y
con los programas de aqui de la Facultad... se pueden

25 ibidem, p. 25,



tenex libros de texto auténticamente’
zados y muy empleados..ﬁ“

La necesidad de producir el MDE ‘no: asso ten d
por las exigencias externas proven1entes de 1
también es sostenida y requerida por los prop1os dobentes en
su quehacer cotidiano.

En todas tas divisiones, en que se encuentra académicamente
organizada la Facultad, existen docentes-autores que han sido
designados como tales porque sus escritos atravesaron por to-
to un proceso de legitimacidon, en el cual la UDAE es una ins-
tancia reguladora que adecia el trabajo de estos sujetos a
las exigencias institucionales, que también la rigen.

"En- tanto que debe garantizar las condiciones instituciona
les de la homogeneidad y de la ortodoxia del TE (Trabajo
Escolar), el SE (Sistema de Ensefanza) tiende a hacer su-
frir, a la informacion y a 1a formacidn que inculca, un
tratamiento cuyo principio reside a la vez en las exigen-
cias del TE & en las tendencias inherentes de un cuerpo de
agentes situados en esas condiciones institucionales, o sea,
a codificar, homogeneizar y sistematizar el mensaje escolar
(cultura escolar como cultura “rutinizada")."(2®)

Dentro de la escuela, el MDE es un medio de transmisién de un
arbitrario cultural dominante que refuerza la "autoridad peda-
gégica" del docente en el aula, y se convierte en un instrumen
to pedagdgico legitimado institucionalmente, asignando un lu-
gar predominante al docente-autor respecto a los demis maes-

DOCENTE D. CB.

26 ibidem, p. 99



tros que no escriben o que de a1guna manera en:isu pract1ca,d0~-»
cente no admiten la validez d1dact1céadel material escr1to,
sin embargo reconocen el 1ugar'y
tica educativa de Ta Facultad.

iene en ]a prac

Sin embargo, la relacidn de aproﬁfatién-atﬁibucién:de1 docen-
te-autor en relacidn con su obra ya no se limita, como ante-
riormente se explicé, a la simple correspondencia entre el nom
bre propio del docente que aparece en la portada del MDE o por
el mecanismo de critica y de validacidn realizado por los espg
cialistas. La apropiacidén y atribucidn de una obra escrita va
mas alld de un nombre propio, de un individuo, preguntar quién
To escribid no resulta esencial, dado que la existencia y cir-
culacidn del contenido que encierra y de los usos diddcticos
del MDE son el resultado y deben su sentido a 1a estructura,
funciones y practicas educativas de la Institucidon en donde se
elabora.

Decir "docente-autor" denomina a un sujeto que realiza la fun-
cién de ensefiar a través de la escritura el contenido escolar
de una asignatu}a; pero, quién es realmente el autor o el pro-
pietario de una obra con finalidades diddcticas cuyo contenido
no ha sido producido por el maestro, sino que fue tomado de

una parte del discurso de la Ciencia, tamizado en Ta estructu-
ra del contenido curricular y fragmentado adin md&s por el discur
so docente y el trabajo de los especialistas.

E1 nombre del docente-autor, dentro de 1a Institucidn, sirve
para identificar al maestro que ocupa un estatus académico o
como elemento referencial de toda una vasta produccidn edito-
rial clasificada en el catdlogo de publicaciones de la Facultad.
Pero es la institucidn educativa 1a que se atribuye y apropia
la elaboracidon de un material escrito, porque a fin de cuentas
es ella la que convalida 1a presencia de éste en la practica
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educativa. -

Es 1a Inst1tuc1on Ta que 1eg1t1ma lo.. escr1to por @ 6ceﬁterf
autor, y es. el MDE el que otorga un: 1ugar espec1f1c 11 doce
te reforzando su autoridad de saber |

E1 MDE funciona como un medioblegf
contenido académico que influye el
dos, cuya elaboracidn y uso en e1;conAe

lar representa un “acto social"

“Los hombres son individuos sociales... hacen que Ta cawmiini
cacion tenga lugar en una interaccidn social donde el ox:n-
te, mediante la enunciacidn, el texto, pretende ser infiui-
do de alguna manera por el hablante. Queremos que &1 (el
oyente) sepa 10 que nosotros sabemos (le facilitamos infor-
maciones), pero ademds queremos que haga 1o que decimos.
Pedimos, ordenamos y recomendamos. Al emitir un texto r:a-
lizamos un acto social... En caso de que ostentemos una au-
toridad, un papel o una funcién especial, también podemos
acusar, absolver, bautizar o detener con una actuacidn lin-
gUistica."(27)

E1 uso del contenido del MDE durante 1a relacion de comunica-
cifn pedagdgica incide en el tipo de actuaciones lingliisticas
que pueden producirse y que entran en juego con la contradic-
cién de la homogeneizacidn de los contenidos y de los diversos
modos de apropiacidén del saber por parte de los alumnos, debi-
do a los diferentes niveles en el dominic del lenguaje académi
co. Se presenta una relacion entre la estructura conceptual
del MDE y su influencia en las relaciones de comunicacién peda
gdgicas donde se conjugan la seleccidn de significados arbi-

21 DIJK, Teun A. van. La Ciencia del Texto. p. 22




papel del curriculum en la Ins
respecto a éste. L

En la parte introductoria del trabajo, se explicé como en la
prdctica educativa el curriculum tipifica, organiza y distri-
buye lugares y contenidos a través de relaciones de poder,
Eggleston caracteriza a la escuela y al curriculum como medios
que utiliza la sociedad para garantizar el almacenaje, transmi
sién e internalizacidn dé ciertos conocimientos; asimismo, los
describe como "instrumentos esenciales para la legitimizacidn
del conocimiento dentro de 1a sociedad, ...como instrumentos
del control social que ayudan a asegurar el mantenimiento

del sistema social, su conocimiento, su estatus, su estratifi
cacidn y, sobre todo, su poder."(zs)

En el curriculum confluyen los sistemas de valores y de poder.
que representan el mecanismo de control social ejercido sobre
los educadores y educandos por la escuela y la sociedad.‘zg)

Dentro del lenguaje académico se encierra una forma arbitraria
de poder y es a través de este lenguaje que se validan los co-
nocimientos que el curriculum administra y distribuye.

Otra de las caracteristicas de la prdctica curricular es que
“implica un cierto nimero de componentes entre los cuales se

28 EGGLESTON, John, Op, cit, p., 13.

29 .
Ibiden, pp. 21-22.



cuentan prop051tos, conten1do. te’
tribucidén temporal (orden) Yy eva1ua
curriculo mismo, de los s1stemas normat
sociedad." 39

curriculum; porque sintetiza y distribuy
ral dominante, funcionando como un mediod
sién y recepcidn pedagdgica del contenido-curricular. -

Asimismo, cumple una funcidn auxiliar o complementaria en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y en las formas de seleccidn,
distribucidn y evaluacidn de los conocimientos organizados en
los distintos curriculums de las carreras de la Facultad de
Ingenieria.

La administracién curricular de los conocimientos implica algu
nos problemas al momento de elaborar el MDE y también surgen
contradicciones con Ta politica editorial de 1a Institucidn.

En el primer aspecto, la estructuracidn y actualizacidn del
contenido escolar en los programas de estudio muchas veces se
realiza de manera esporddica y lenta, particularmente en las
materias bdsicas o en las que, por su naturaleza prictica, no
van a la par de los cambios que se producen constantemente en
las dreas cientificas y tecnoldgicas. Estos desequilibrios
entre la cofrespondencia del contenido cientifico con el cu-
rricular, repercuten negativamente, en la reestructuracidn y
retroalimentacidn de los temas del MDE.

Por lo anterior, es evidente la contradiccién que surge entre
estos problemas educativos y las consideraciones y funciones

30 Ibidem, pp. 25-26.
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que la po11t1ca ed1tor1a1 de Ta UNAM exp11c1ta como lo que de

be

La
de

ser el MDE

“Débeiser‘"bésjco' n:el sentido de canocimiento fundamen-
taly profuhdo}‘dsi;combfde cimiento y apoyo.-tedrico-meto-

Con "base" en &1 deben poderse produc1r

dolGgico-técnico. -
y reproduc1r conocimientos o ejercer aut@nticamente la pro
fesidn.

v

E1 1ibro universitario es un instrumento indispensable que
cumple la misién de transmitir el conocimiénto acorde a

los fines de la Universidad que son docencia, investiga-
cién y difusidn y extensidn del conocimiente y la cultura.
la mejor aceptacidn del 1ibro universitario se ha logrado
en razén de su calidad, contenido, amplia difusion y de su
vinculacion a las necesidades y problemas actuales del pafs.

E1 crecimiento de 1a produccidn editorial implica un proce-
so complejo en cuanto seleccidn y variacidn de los temas,
por lo que es necesaric definir criterios, lineamientos y
procedimientas editorjales, a fin de lograr que esta labor

sea expedita y eficiente."(31)

politica editorial que regula los procesos de elaboracidn
Tos materiales no es del todo compatible con las necesida-

des reales que padecen los maestros y alumnos de contar con

Ta

informacidén que permita la obtencidn de una formacidn aca-

démica y profesional mds acorde y cercana a los requerimientos

sociales y productivos.

31

UDAE. Lineamientos y Politicas Editoriales Acordes con las

Nuevas Disposiciones Expedidas por el Rector de la UNAM,

p. 1.
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"...por lo mismo qgue el ﬁaterial se est& adecuando. a
los cursos que se imparten aqui en la Facultagqd, mﬁchas
veces hay que limitarlo, y eso ya esti dado por la mis-
ma polfitica de la Institucidn, de que hay gque hacer 1li-
bros que se adecfien completamente a los cursos actuales,
pero qué sucede, que el material dnicamente se puede u
sar agquf y de hecho se estd usando... yo por lo menos
conozco algunos apuntes que se usan desde doce o quince
afios, y se siguen usando, y estén saliendo mejores li-
bros por afuera pero aquf se estén usando los gue se es
cribieron porque se adecfian completamente a los planes
de estudio... y han estado sufriendo ciertas modifica-,
ciones de icuerdo a los cambios que ha habido en la ma-

teria..."

En la Facultad de Ingenierja, la politica editorial constituye
el conjunto de normas, criterios y lineamientos, derivados dc
las disposiciones emitidas por la UNAM, que organiza y conduc~»
a través del disefio de programas editoriales, la realizacidn
de todas las actividades que intervienen en el proceso de ela-
boracidén, edicidn, distribucién y difusidn de los materiales

impresos.

A la luz de esta politica, la UDAE realiza programas editoria-
les para cada divisidn de la Facultad, a fin de unificar crite
rios entre los docentes- autores, pedagogos, revisores 'técnicos
y autoridades educativas.

E1 proceso de elaboracidn del MDE que fue engendrado de manera
primigenia dentro del aula en la redaccidn improvisada de unas
notas, la Institucidn lo retoma para si, Ya no sélo lo legiti

DOCENTE A. DIME.



ma como necesario para mejorar los'ni(gté!
colar, sino también como una maneéra de éE»
y justificar sus politicas adminfstrativ§' 7
medio de la produccidn sistematizada,dé'éstos,m

Dicho de otra forma, el almacenaje y acrecentamiento de un
«acervo bibliogrifico -producto de una .prictica docente, pedagd
gica y técnica- representan estdndares de excelencia y prepon-
derancia en la re-produccidn, administracién y difusidén de los
conocimientos en relacidn con otras instancias educativas como
serian otras facultades y escuelas.

“Las instituciones se pueden identificar y analizar median-
te la consideracion de, entre otras cosas, las clases de
textos que Estas producen... Estos textos no sdlo tienen

un contenido diferente, sino que también su estilo y otras
operaciones retdricas son diferentes y, en todos los casos,
las funciones pragmadticas y sociales son diferentes. Las
relaciones entre los individuos dentro de las instituciones
se evidencian claramente a través de los tipos de texto,
las formas y'los contenidos que producen..."(zz)

Anteriormente, quedd asentado como las politicas editoriales
dentro de la institucidn educativa estdn sujetas mds a crite-
rios cuantitativos que cualitativos. Politicamente se mani-
fiesta la importancia de acrecentar la calidad y produccidn

de materiales escritos; peroc en el trabajo editorial cotidiano
se experimenta Tla austeridad de los recursos econémicos y mate
riales, por ejemplo, la reduccidn de nimeros de ejemplares en
los tirajes, la mala calidad del papel en que se imprime, la
falta de mantenimiento del equipo de impresién. Por tal moti-
vo, algunas de las divisiones de la Facultad han recurrido al

32 DIJK, Teun A. van. Op. cit. p. 23
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financiamiento por parte de otras instituciones gubernamenta-
les o empresariales, asimismo hay autores que prefieren impri
mir sus obras fuera de la UNAM por las escasas regalias que
perciben o por la mala difusidn y distribucién de sus escritos.

Como funcidn institucional, la labor de difusidén realizada por
medio de ferias o exposiciones de 1ibros en la Universidad, pa
rece ser mas importante que la funcidn de producir MDE, con ba
se en el andlisis de necesidades reales en las formas de inter
pretacidn y distribucidn del contenido curricular.

La funcidn institucional de la UDAE, como organismo de apoyo
pedagégico y editorial, para la elaboracidn de MDE ha sido coar
tada y condicionada por los criterios administrativos, los cua-
les 1a han relegado a desempefiar una funcién de filtro retarda-
dor de-l1os materiales que tienen que ser editados y como una
instancia que concerte tratos entre los docentes-autores y las
casas editoras.

E1 sentido del valor académico de los materiales va réduciéndo
se cada vez mids, debido al afdn administrativo por hacer mds
funcionables los mecanismos de publicacidn y de distribucidn.

La dimensién de la finalidad didictica del material escrito es
s6lo contemplada por los agentes mds inmediatos que involucra:
el miéstro y el alumno. Mientras que en el nivel de 1a toma
de decisiones, realizadas por los agentes situados en las es-
tructuras del poder, el MDE es visto como un instrumento de
control, estratificacidn y proyeccidn social del arbitrario
cultural dominante en la institucidn educativa.
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EL PRETEXTO

tDe qué servirfa hacer un "trabajo critico de reflexidn" so-
bre una experiencia pedagdgica que en el desarrolle cotidiano
de las actividades educativas tendrd siempre la misma finali-
dad? '

Una primera aproximacidn para responder esta pregunta, a tra-
vés de la interpretacidn de las relaciones entre los elemen-
tos y situaciones descritos en este trabajo, fue la de 1legar
a un momento en donde el -sujeto involucrado en esa experien-
cia pudiera transformar o replantear de alguna manera distin-
ta la forma de captar y pensar esta misma vivencia desde otros
campos o lugares de saber,

Asimismo, materializar -dentro del espacio y normas institucig
nales- un momento de toda una bldsqueda que no termina con la
acreditacién y certificacién de todo un ciclo de formacidn aca
démica, sino que trasciende al terreno de la practica pedagdgi
ca y a 1a reflexidn de ésta, a fin de permitir al sujeto -el
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pedagogo~ reconocerse en func1on de: las re]ac1ones que esta-
blece con las prdcticas de los otros quetosr—el docente autor;

el revisor técnico, la autoridad educativa, los otros pedago-
gos-.

Un transcurrir en el desciframiento de sentidos que va adqui-
riendo para s mismo su propia experiencia cotidiana al inte-
ractuar con el trabajo de los docentes-autores de los MDE y su
injerencia en la organizacidn de los procesos de seleccidn de
los contenidos curriculares que son administrados y distribui-
dos en Ta Facultad de Ingenieria por medio de estos materiales.
Como se plantea y define la {identidad y funcidn del pedagogo a
partir de 1o que piensa y hace dentro del contexto institucio-
nal.

En la escritura de estas pdginas, en sus interifneas, se inten
t6 1levar a cabo un recorrido desde la explicacién de las inten
cionalidades del trabajo, de las caracteristicas del contexto
en el que se realiza la prdctica pedagdgica, de 10s sujetos que
se relacionan con ésta, de como a partir de un mismo proceso y
de un mismo objeto -produccién del MDE- se entrecruzan diferen-
tes discursos, practicas, formas de legitimacidn y distribucidn
de conocimientos y asignacidén de los sujetos a determinados lu-
gares en la institucién educativa.

Llevar a cabo una lectura de una pridctica pedagdgica que no es
desde el campo propiamente pedagdgico, sino desde otros tipos

de saberes, de formas de acercamiento e interpretacién para ne
caer en la propuesta normativa de modelos.

Una lectura entretejida en Ta confrontacidn y abordaje de otras
prdcticas, en especial la del docente-autor, iQué es 1o que se
lee en esta prdctica?, icon qué lenguaje se estd interpretando
y transcribiendo?, "en qué medida el trabajo de pensar su pro-
pia historia puede liberar al pensamiento de 1o que piensa en
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silencio y'pérmitirIE~pensér,devptf§k@odo,ﬂ(33)

Desde el inicio hasta la cohcjﬁsiﬁn'ae la. formacidn académica
de un pedagogo durante la carrera, constantemente se discute

sobre qué es la pedagogia, cudl es su objeto de estudio, cudl
es el perfil del pedagogo, para qué sirve.

En cada materia del plan de estudios de pedagogfa se ensefia y

responde en diferente medida a partir de estas preguntas. ET-
discurso y la préctica pedaéégica va caracterizidndose en fun-

cidn del campo tedrico desde el cual se ubica. Por Jlo tanto,

el curriculum queda parcializado en dreas de psicologia, socig
Togia; historia y filosofia.

No existe una interrelacidn de estas dreas especializadas que
permita al estudiante, desde su ingreso, una construccidn in-
terdisciplinaria y, a la vez, particular del sentido de 1o pe
dagbdgico. Tampoco se produce una confrontacidén entre los pos
tulados tedricos del deber ser y las diferentes formas de ejer
cicio profesional de Tla pedagogia y su relacién con otras prEg
ticas en el contexto de 1os procesos de formacién, es decir,
reconocer como el discurso pedagégico desde su Tugar y su fun-
cidn incide, en relacidn con otros discursos, como un conteni-
do y un mecanismo cultural que reproduce las formas de organi-
zacidn social, las instituciones y hasta la misma organizacién

_psiquica del sujeto. .

"La actividad interdisciplinaria, valorada hoy como un im-
portante aspecto de la investigacidén, no puede ser llevada
a cabo a través de simples confrontaciones entre diversas

33 FOUCAULT, Michel. Historia de la Sexualidad 2, El Uso de

los Placeres. p., 12.



ramas especializadas del conocimiento. EIl trébéjoa1ht§f{_
disciplinario no es una operacién pasiva: empieié;'éfé

tivamente, cuando la solidaridad de las viejas'disﬁf)
se resquebraja ~-proceso acentuado quizd por los vafv‘ﬁé

de la moda- en beneficio de un nuevo objeto y de un: nu_vo
lenguaje, ninguno de 1o0s cuales estid en el dominio de '
1las ramas del conocimiento que uno tranquilamente busco
confrontar." (34}

La prdctica profesional del pedagogo no deberia quedar ence~
rrada o caracterizada en la 1d0gica particular de un conocimien
to, en la definicidn de un concepto pedagdgico y en la delimi-
tacidn sistematica de su campo de aplicacidn.

Cuando el pedagogo trabaja junto con el docente-autor en la es
tructuracidon de un MDE, pone en practica los conocimientos bi-
sicos que adquirid durante su formacidn académica, principal-

mente los relacionados con la diddctica. Asume la funcidn de

un sujeto que posee cierta autoridad pedagdgica sobre el queha
cer del docente en la escritura; que emplea modelos ya estable
cidos o elabora otros a partir de los lineamientos didicticos..

Asi como el MDE otorga un status y un lugar al docente-autor
en la reproduccidon y distribucidon del conocimiento curricular
dentro de 1a Institucidn, el pedagogo también tiene un lugar
especifico en ésta, y su saber asi como sus funciones ya estdn
preestablecidas; incluso esta prescripcién de la labor del pe-
dagogo relativiza el sentido y la autoridad de su saber en fun
cidn de los intereses y exigencias institucionales.

A lo large de todo el trabajo se han descrito las caracteristi
cas e implicaciones del proceso de elaboracion del MDE en la

34 BARTHES, Roland. Op. cit., p. 15.
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Facultad de Ingenieria. E]1 quehacer cotidiano que realiza el
pedagogo representa un proceso concreto en el manejo de cono-
cimientos y técnicas diddcticas y de contenidos curriculares
alienantes. Aqui se caracteriza lo pedagdgico con base en la
tarea de estructurar diddcticamente un material escr1to, se
reproduce un modelo de prdctica profesional.

Entonces, {qué pudo leerse o interpretarse mads alld de esta
prdctica preestablecida institucionalmente y delineada a par-
tir de la estructura de un plan de estudios, y de las teorias
escritas en los libros de texto sobre pedagogia? _

Se leyd que la prédctica pedagdgica dentro de una institucidn
educativa, implica no séio la utilizacidon de modelos did&cti-
cos para caracterizarla y diferenciarla de otras. La consti-
tucién de la identidad del pedagogo no deberfa ser tan sélc
el apego al uso racional de estos modelos; a la aceptacién pa
siva de perfiles curriculares, que tienden adn mds a parcialj
zar y desvalorizar el saber pedagdgico en relacién con otros
campos de saber mayormente reconocidos por las instituciones
sociales, como lo son la sociologia y la psicologfia.

La formacidn de la identidad pedagdgica, desde su aprendizaje
curricular hasta el ejercicio profésiona] en el dmbito de 1o
institucional, implicaria primeramente el reconocimiento de la
naturaleza normativa del discurso pedagfgico y como a partir
de éste, el pedagogo es identificado y ubicado en relacidn con
otros discursos y précticas.

La complejidad y diferencias en las maneras en que el pedagogo
puede intervenir en las practicas educativas, no permite que
se pueda establecer un profotipo de To que debe ser éste y tam
poco trabajar con una sola definicidn de lo que es la pedago-
gia.
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La construcc1on de una 1dent1dad de1 pedagogo es .una busqueda
individual, dada en la escritura y 1ecturaks1mu1tanea del tex
to de una vivencia, situada en Ia paradoga de la prictica de
una norma y de su lenguaje en la-‘que.se: 1ntenta exper1mentar
la produccidn de otro Tenguaje que permlta e1aborar, no sélo
desde este lugar ‘de lo pedogégicq, otros acercamientos e in-
terpretaciones sobre 1os procesos institucionales de formacién

de los sujetos y de reproduccidén cultural. La construccién de
un saber y de una identidad experimentada en la reflexidn de
la actividad pedagégica cotidiana, entretejida como una red de
significantes, que permita una serie de variaciones, problema-
tizaciones e intercambios con los sentidos provenientes de
otras ‘priacticas y discursos, que tambié&n tienen que ver con
los procesos educativos.

En la Facultad de Ingenieria, el ejercicio de la prdctica peda
gdgica en elaborar MDE estd caracterizado por las prdcticas y
relaciones educativas de la Institucién, por su cultura esco-
lar. E1 quehacer del pedagogo estad alienado a las funciones
institucionales, pero no por ello su ejercicio debe limitarse
al cumplimiento mecdnico y técnico de estas funciones,

E1l reconocimiento, dentro de este mismo ejercicio, de otras
formas discursivas sobre la realidad educativa y la elabora-
cidn de problematizaciones sobre su relacidn con &sta, quizd
no cambiaria las reglas del juego pero si ampliaria el dmbito
de andlisis de Tos problemas educativos y la creacidn o adop-
cidén de formas distintas de acercamiento e interpretacidn.

"Tal es la ironia de los esfuerzos que hacemos para cam-
biar nuestro modo de ver, para modificar el horizonte de
1o que conocemos y para intentar lograr verlo en perspec
tiva. éCondujeron efectivamente a pensar de otro modo?
Quiz&, cuando mucho, permitieron pensar de otro modo lo
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que ya pensébamos yvpekéibir 1o que hicimos desde un dngu
1o distinto y bajo una “luz mds clara. Crefamos alejarnos
y nos encontramos en la vertical de nosotros mismos. EI
~viaje rejuvenecid las cosas y envejecid la relacidn con

uno mismo." (3%

3% poucauLT, Michel. Op. cit. p. 14.
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