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Ra8t1KJ)f. 

llENIAUOEZ BARCENAS, JUAN MAUUEL. "PROYECTO PARA EL ESTABLECIHIE!l• 
TO DE LA UllIDAD l'ORCICOLA DE UJIA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUC• 
ClOll AGROPECUARIA, Ell ECATEPEC DE HORELOS, ESTADO DE HEXICO", 
(Dajo la dlroccibn do ALBERTO AI.AN REYES COMEZ LLATA). 

El prosonto trabajo de tenia, se realizb en el grupo coope

rativo de producclbn agropecuaria deno=inado "Rancho Revolucibn", 

oG constituido por: Estudio preliminar, estudio de preinvorslbn, 

dctcrminaclOn do condicionante• para au roalizacibn, diseño doti

nltlvo y la considoracibn do los elementos b~aicos de oporaciOn y 

abandono. Lo anterior con baso a la adecuacibn do los mótodos de 

cvaluacion do proyectos agropecuarios, manejados por loe Fideico

misos Instituidos con Relacibn a la Agricultura en el Banco do 

Hóxlco y del sanco Nacional de Crédito Rural. El objetivo primor

dial de este estudio, os el de servir de herramienta para ol lo• 

gro de los objetivos do produccibn del grupo cooperatlvo, vla el 

desarrollo del proyecto para el establecimiento de la unidad por-

c\cola y de la determlnaclbn, con base a los elementos tlnancie

ros y cconbmicos generados, de la conveniencia do la imple~onta

clbn o recha~o del mlsco, asl como el de sentar las bases metodo

lógicas para evaluar otros proyectos pecuarios que se pretenda 

desarrollar en el mismo grupo cooparativo. Finalmente, al cumplir 

con ol desarrollo de este estudio, se demuestra que tinanciera

~ento la unidad porctcola para la sociedad cooperativa, no es ro

co~endable bajo las condiciones actuales; especlalnente de costos 

precias de venta e intorós de capital. 
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lNTRODUCClOI. 

La tendencia mundial da l~ produccibn porc1cola ~odnrna, es 

hacia alote~aB mAs tocn!ticados y espaclalizadoG. A partir da la 

Segunda Guerra Mundial, so ha reducido ol numero de explotacioneo 

o incromontado la capacidad productiva. Lo antorior se apoya en 

los avancaa do las tdcnlcas do produccibn, que han pon:iltido la 

alta concentracibn de animal*s por unidad, as1 como en al ~ejora

nlonto do razas y sistc=as de produccibn quo han otorgado el ac

ceso a: altas tasas de !ertilidad, r&pido crecimiento, canales 

mbs aaqros y ln reducclbn del consumo do alimento por kiloqraDo 

de cerdo producido. 

El incremento do la poblacibn porc1cola A nivel mundial, al

canzado durante la primera mitad do la década da los setentas, 

!Ue dol 2.5\. En lo referente a productividad en los Ultimas 15 a 

20 años, la poblacibn porcina ha crecido un 40.0\ y la produccibn 

en toneladas do carne un 70,0\ (Jl). 

En lo rotorento a la tasa de extraccibn, indicador del nivel 

global de la productlvidad en la activi~ad porcina, con base en 

la relacibn porcentual entro el inventario porcino y la maqnitud 

do la matanza en un momento determlnador H4xico en 1983 presentb 

un~ tasa relativamente baja, del 90.0\, con relacibn a otros pai

ses con porcicultura avanzada y que alcanzaron tasas superiores 

de hasta al 174.0\r lo anterior en contraposicibn a la •aqnitud 

de su inventario y el volumen de su produccibn (22 1 31). 
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En Hd>rico, la poblaciCin porcina liQ nqrupa quo9r!tlcamcnta un 

cinco cucnca11, que compt"endieron el 68.l\ iJ.1 l"'s oxl:itcncia!l en 

l!l60 y ol 77,7' "'· 1993. E:ut..ic cuancati 1:cn: el Biljl.o 1 qua ir.c:luro 

il lo!l r!&tados dr> Jali:lco, MlL:hoJc~n y i.:;u'1najuilto¡ ol ccntr<J, c-:;c

prcndldo por le3 ost.,,Joíl Jt:i t!dxlco, Querctaro, ruabla u Hidalgo; 

ln cuonc.'\ dal Paclflco ~;ur, intcqr.:id,1 por loa 1:n .. '..:ad.oa de cuarrcro 

rll)ríl.C.'l y c:1lupa~.; el floraci:t.o.:i con Soncr.:a y SlnilloJ. y la cuenca 

dol Gol.ro, cons~ltulda por el c.:.tado do Varacruz (Jl). 

Con relacl6n a la:i condiciones ganaralc:i do productividad y 

a las t~cnicaa qua ¡¡o c1:1plcan, en Hói:lco so conaldara a la porci

cultura eatrati.rlcada en tres nival~s tccnolOgicos (29,31): 

l. Porcicultura tocniticuda o intcnsiv~. 

Si!t localiza en la cuenco dol llorotiotc, principalr.iente en el 

astado de Sonora, donde existen granjas desde 100 hanta cinco mil 

vientres, en lns que so produce pie de crla y cerdos para el a

basto. La tecnologla que caracteriza a ogto estrato, os moderna o 

"elovada" y no aplica tanto al diseño de lao instalaciones, como 

al sistema do producclOn y manejo, Predor.iinan en ésta las granjas 

de ciclo completo, las que contienen do un lo.o a un 17,0\ del 

inventario porcino y do las que se genera alrededor del 35.0\ de 

la produccibn de carne. 

2. Porcic:.iltura semitocnitlcada. 

Se encuentra dispersa por todo el pals, con predominio en 

las cuencas del eajlo y del Centro y en el estado de Yucatbn. Su 



sistema da alimontaclbn es ":!:odorno", implicando r;on~lllllo de ali

mentos bnlancaados Q elabor11ci~n t!o los mls?:1oa a b11se do qranon 

y concontrado3. Como G..1r.lctc>rtstlcaa predonlnant<es. destacan: un 

manejo in11docuado d" lo::; an l :!i 1 llls, un11 dos l r ic;1c lOn poco oxactll 

rJol alit:ionto, un b.1jo Vl\lor q'lnl'\tlco del ple do crl.1, n incidan

ci:t do rint'cn:mJ:'\c!as. ,\ ootc> o~tr<ito lo correspondo el JO.O\ dol 

invont.!lrio y et J".i.O' do lt1 producción do carna. 

J. Porcicultura do subaistoncla o traapatlo. 

l 

En ésta so encuentra la mayor parto do lt1 porcicultura nn

cional, Estimaciones reallz.Adas en 1985, indican una participa• 

ciOn del 55.0 al 60.0\ en la piara. Es el tipo de porcicultura de 

autoconsur.io; Go loc,1liza en !da zonas costaras del Pacl..tico y el 

Golto, en el estado de Chiapas y dispersa en un qr&n nU~ero de 

pequeñils poblaciones urbanas. 

Por otra parte, con bar.e en la tragmentacibn del proceso 

productivo, se reconocen cuatro tipos de cspecializacibn (4,29, 

31) 1 

l. Produccibn do lechones. 

consista en producir lechones destetados da 8 a 12 kilogra

mos para su venta a las granjas engordadoras. Esta actividad se 

desarrolla principalmente en tas qrandea explotaciones tecnifica

das. ZA producclbn de lechones de raza se concentra en toa esta

dos da Sonora y slnaloa y su mercado es generalmente la zona del 

Bajlo. 



2. cranjaa enqordadoras. 

Son caal nlm:-prn '1randl's explot11clone& semitccnit'lc11da9, que 

lleq.:tn 11 producir h.1sta 120 :nil Cllrdoa 1'11 11.rio. T.a Piodnd e9 tam

bién la princl.p.11 ;,:an.1 ongordador11. 

I ... 111 qranj<l!l le<.::honeras-~~nqot·d1\'Jor,1s, tanbién !.lo prC!ser.tan an 

el Uorooste pero .:t nivel d11 produccion ajidal. 

J. Cranjas de ciclo co:r.ploto. 

Integran el ple de crla, la engorda y muchlls veces la solec

ciOn del pie do crla dentro de la misma granja. Los reo~plazos se 

obtienen da la propl.3 crnprc~.1. aunquo tambldn :ie adquieren de l.3& 

granj1ls productoras de pi.o do crla. L.1 zona rep!';'osentativa es la 

d~l tloroosta, .-ido::i.lis da los cst<'ldon do Yucntb.n, 'ramaullp.1:., Quo

rdtaro, Mdxlco, Jalisco, Gu~najuato y Hlchoacan prlncipal~onta. 

4. Cranjas productoras do pie de crla. 

La Dayor p,:¡rto de óstas, se localizan en las zonas porc1co

laa mbs importantes: el Dajlo, Sonora, tstado da México, Cuan1l

ju:ito, .Jalisco y Sinaloa. so conoce la existencia de 70 criadores 

ubicados on doce estados de la RepUblicaJ los mas importantes 

-diez o do~c· tienen una capacidad qua va do J75 a 1,250 vientres 

Entre los indicadores de la eticiencia productiva da una ex

plotacibn porc1coln, so encuentran los 1ndicos obtenidos en re

producclOn; f1l quo éstos representan en s1ntosis, los resultados 

del conjunto de cedidas tomadas con relacibn a la genética, a la 

alicontac!On, al manejo y a la aanidad1 siendo para alCJUnos la 
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gonót.lca y ol m11nc1o los ol1J::ionto11 que dlteronclan una porcicul

turn. do nivol modio a ur,;, do tra!lratio, los lnt1lcoa pcoductivos 

qUe so han conr;idct·ado co;no llaslcoo r~on (23,Jl): 

- Al porconta.)o de tiot·tand.1d durnnte la l.:ictnnclft, 

- ol pro:1wlio do lochon·~s dcRtetlld!>s 31 parto, 

- /\l pronudlo d(! lt~chonca de9t11tado!. por hcr..bra por ,1ño, y 

- itl nU::i.oru prair.odio de p<1rtos por nño. 

r.n Héxicc, l'l nacriticlo d" cerdos so redliz11 en cu1\tro dis

tintos nlvolos: rastran municipales, rastros Tipo rnspocclbn Fo

dornl (TIF), rastros privados y matanz,1 clando:itlna o "in......Itlt!i"; 

ésta Ultima so estima con una particlpnclón dol JO al l~\ del to

t.\l do sacrificio, paro el portado 1972-1983 s•~gun l<l s.A.n.H. 

(29, 31). 

So estima quo lll participacibn dol Distrito Federal )' l.3 del 

Estado do Héx ico ·en la produce ibn porcina, oc hn v i~to r..oU i f icada 

do 1960 a 1982, ya que nt Distrito Federal la ha reducido del ~;: 

al 11' y el cogundo 11'1 ha incrementado del 4 al 19\¡ en amt;3::; zo

nas ne realiza ol JO\ do la ~atanza porcina. La cuenca del Daj~o 

participa con el 22\f el 48\ restante no realiza en forma disper

sa en ol rosto de los estados, La elevada participaclbn del Dis

trito Federal y el Estado do Hóxico, les pon:iite !ijar y regular 

precian para los dom~s ccntroa do aacrl!icio. El Sistema Integral 

Porcino, dopandlonte del Sistema ~limentario Mexicano (S.A.M.), 

aeñala que en 1976 ol Estado de Hóxico ruo ol principal productor 
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da e111b1.1tldo11 y c11rna11 trl:t•I c~n i..:n J8\ de la prcducclbn total do 

jA~~n, el 44\ d~ la c~rna do tcctno y ol l~\ del total de la pro

dtir..:cibn de lilK ca!:"noa tr14S, 1ncluyenUo ln produccic.n de el!',buti

do•t .l trn.Véll de las cu:itro e~.prcu1111 ti.4s importanto:J del pala: 

Iboro111ox, Fud, Chicex, y :w3nl!nborg do Héxli::o (Zl.lan), y do !:'.bis do 

16 prod11ctores r,1anoreii. Se scf111la t~u;i.blCn la prc~ancia d13l Di~~ 

tL·ito Fedort1l con al l?\ do partlcipaclo!in, 111 oatndo da Jalisco 

con el 7\, a Guanajuato con al l\, a Sonora, Chihuahua y Coahuila 

con al 17\ y a HichoacAn, Nuevo Lebn y Puebla con el l\ de la 

oforta nacional (ll). 

La porcicultura puedo de!inirao como una actividad Mprcdo~i

nantomontn privada", porque ln. mayor parto del inventarlo porci

no, so encuentra en lao poblaciones en to~ de porcicultura de 

"traspatio" o •n unidades du producclbn privada. La porcicultura 

privada, independientemente de su grado de tecniticacibn o del 

uso qua hace do la tierra, represontb el 64.2\ del inventario 

porcino en 1960 y •l 71.7\ en 19701 siendo quo la porcicultura 

ejldal o do comunidades agrarias, reduce su particlpacibn en tér

minos relativos, del JS,8\ en 1960 al 28\ en 1910. Asi también, 

l~~ unidades do producclbn privada en 1970, posoian el 20\ do las 

oKlstoncias porcinas y concentraban ol 88' del ganado tino, Y el 

se•:tor cocpuouto por ojidos, comunidades agrarias y poblacionou 

posela el 12\, Las cuencaa con mayor indi~o de crecimiento, han 

sido aquellas que eat~n constituida& con proporcibn mayor do la 
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mayor dll! la piara en poci,oi.On do unidilden de proJuc,...lbn pri.teda~ 

on laa del Pac1!ico y el Gol ro la proplell<1d priva1a ccncl'ntrd 

porcentajes reducido~ do la plarft -10.0 al 13.Dt-, obacrvbndo3c 

una baja producciOn porc~cola en L\9 cuonc..'l!J cr;~1 un.J :i.:i.j·c...r p.Jrt.1-

cipaciOn do los ojidos y comunldado5 a~rarlas \ll). 

Es do 1:npot·tilnCi1' el conoldor-ar que en Hdxico, d.td.l la prc

!lcncl.l. de situaciones, co:no la explosiOn der.10gr,1!lca ·¡ l<l exi:.

tencia limitada do recursos, el tamaño cedio do las Cincas pri

vada~ qrandes, so e~ti 4batlcndo, y "estas tincas gradual~onto se 

van convirtiendo a la ~agnitud !amillar, en un grado mas alto qua 

antes" (13) t 11unquo por otro lado se reconoce la necesidad ina

plazablc, do eli1:1lnnr gradu..,lnonto ol minifundio ojidal 'I prlvndo 

recurriendo a la oxplotacibn colectiva de la tinrra, corno la Uni

ca forma de bajar los costo~ de produccibn y Dejorar la calidad 

de los productos; lo qua hara posible la eXportacibn a precios de 

cocpotencia internacional, y al mismo tiempo, satisfacor las ne

cesidades do consu~o interior; equilibrando la oferta con la de

canda, y buscando que productores y consumidores se entiendan Gin 

inten:iadiarios y pacten precios justos (27). 

con base en toorlas econbmicas y de admin!stracibn agrlcola, 

actualcento so generaliza el concepto, de que el buen provisions

clento y la adecuada aplicacibn de los modios productivos, entre 

los cuales la técnica juega cada dla un papel mas importante, son 

determinantes do buenos o malos resultadosi razones por las que 



la parcela ejidal y la pequena propiedad deben trnb4j~rs• colflc

tivamonte. 
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En los diCorcnteG tipos de inteqracibn, los productores y 

empresas aqrcpocuarias, se aoocian para al desarrollo da determi

nadas actlvidados. Estas aaaciacionas so dan en dos tipos, las 

gremiales 011 la~ qua no se ro~liian actividades oconbmicas, sino 

que porsiquen la dcton$a o al9fin otra bonoticlo de los producto

res o consumidores asociados, teniendo 9oneralmonte carñcter po

llticor y las aaociacion•• cooperativas, que bAaicamente realizan 

transacciones econb•icas. 

El Gobierno del Estado d• M•xico, an conoci•iento da la 

existencia en •u territorio d• grupo• cooperativos, y del reque

rl•i•nto inevitable de la aatiafaccibn d• la• necesidades de és

ta•r ba creado acciones de apoyo a laa •coaparativas aexiquenses• 

a trav'• de la Secretarla del Trabajo y •n coordinacibn con las 

O.pandenciaa ro .. ntadoraa del Cooperativieao en al Estado, con la 

craacibn d• proqraaa• de orientacibn a aociedadee coperativae y 

otro• tipo• da tiqurae aaociativa•1 tal•• eervicio• eon (19): 

1. oriantaclbn ad•lnietrativa y legal •n tr••ite y re9ietro da 

os-racibn. 

2. I11particibn de curao• a organizaciones eocialae en: Adminis

traclbn, contabilidad, ••pacto tiacal, coaercializacibn in

tarna y ralacionea human••· 

Plj"""'°9e lo• oltjetivo• de conaolidacibn de org:anizacion•• 



• 
cooperativas y otro tipo da riqurns aaaeiativa•, para la protec-

ciOn del empleo a lncrc=ento do la productividad da dichas aso

clacionos. 

El beno(iclo do lo~ ~crvicios da apoyo dol Coblarno dol Es

tntlo do Héxico, ha permitido la cre~clbn y d•sarrollo de la So

ciedad Cooperativa do rroducclbn Agropecuaria: "Rancho Ravolu

clbn", S.C.L.;obtenlondo su patente do la Dirocclbn General de 

Fo=onto Cooperativo, el 5 de junio de 1984. tata cooperativa 

surglb, por la necesidad de obtancibn de producto• a9ropecuarioa 

de calidad y bajo precio, ast como para el ••joraalento del nivel ~..-., 

de vida de sus miclllbro5, Actualmente ea una cooperativa de 

produccibn lntc9ral, contando con varloa proc¡ra .. • de trabajo: 

Agricultura, ganado mayor, ganado .. nor y co••rcialisacibn. 

se cuenta con una supe:rtlci• d• 7 bectlrsa•, de la• cual•• 5 

hectAroas, son susceptibles de utilisar•• para labor•• agrlcolaa1 

las 2 hectbraa& restantes se encuentran, •n part•, ocupada• con 

intr3estructura pecuaria; Corrale•, bodega•, oficina• Y otros. 

En 1984, la sociedad cooperativa •l\.aneho RaVolucibn•, •• 

inicib con ayuda del Programa Ganadero del Eatado de K•xlco, ad

quiriendo para •U produccibn ovina, 10 baabraa pie de cria Y un 

semental do l& raza corriedala1 y para •U produccibn f:Orclcola, 

10 hembras pie de crta y un ••aental d• l• rasa Yorkahlre. 

En la actualidad, la sociedad coparativa pretenda la i11Pl•

mentacibn da varios proyectos, qua permitan el loqro da •ua ob-
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jeelvos, con basa ~l de~arrollo de au potoncial pocuarlo; entro 

~stos sa encuentran c.::.1ntí!~pl<ldo~: la engorda de 120 novilloa por 

nñc, o. 10 oño~, en cir..:lo!'I de 100 dl.as da engorda cada uno, fa!'le 

que ae a:Jt!ma con un avanc11 del 10\J cnqorda do avino3 do la raza 

sutfolk, dll protcno1o alcanzar un pie de crl.11 de so vientres, a 10 

año~, contAndoso con un avance o la facha dal 25\; crla y engorda 

do cerdos, da 1a produccibn do 60 vientres y l sc~ontales, a 10 

arios, con un avance actual del 10\, 

So protendc que en al proyecto porclcola, la oxplotacibn sea 

do ciclo comploto a confinamiento total, manojAndoso como pie de 

crla, animftles de las razas Yorkshire y Landrace. 

Basado en lo anterior el presente trabajo consiste do: 

l. Proyecto para al establecimionto de la unidad porc1cola, da 

la Sociedad Cooperativa de Produccibn Agropecuaria: "Rancho 

Ravolucibn", S.C.L., qUo se ubica an el municipio de Ecate

pec de Koraloa, Estado de Héxico. 

2. Daterminacibn da la viabilidad financiara y conveniencia 

econbmica del mismo, analiiando su proceso administrativa, a 

identificando los factoras qua afectan el desempaño, da las 

actividades que permitir~n el logro de los objetivos coope

rativo•. 

3. Santar la• bases metodolbgicas para evaluar los damas pro

yactos pecuarios qua se desarrollaran en el mismo grupo coo

perativo. 



PROC!DIHI!HTO. 

El pro&lJr.to e~l:Jr:lio se ha r<:.Jlizrtdo ·~n la Soc1,•d;ia Cooper11-

tlva do l1roduccibn :.qrop~(,;!J H"la: "fl11nr..ho P.~•toluciOn" $,t::. f •• , Ubi

cada. en ol Loto .25 de lu Manzana JS, de la V Zona J..grope::uari<l dn 

la desocnciOn dol Lago do Toxcoco; p4rtoneclonto al cunicipio da 

Ec,,topec do Horelon, Estado do Hóxico, Dlspono do una superficie 

do una hoct4roa para ol desarrollo dol prooente proyecto. 

Para la realizacibn de éste estudio, so requiriO del manejo 

de los aapoctos técnicos y pr4cticos, con atencibn a revision bi

bllogr4fica, archivoa histbricoa de la sociedad cooperativa, co

rrespondiontoa al proyecto da establecimiento (1984), y al pro

yecto de Producclbn Into9ral de Alimentos (1987)J y de las expe

riencias do las porsonaa involucradas en ésta • 

.. 11 -



D!OARR.QLLO. 

1. t~TUDIO PRELIKIHAíl, 

1.1 Locallaaclbn. 

Esto apartQdo, co~prando la dencrlpcibn do la zona da a!ec

tacion econO=ic.i y social del grupo cooperativo: "Rancho Revolu

cibn: partiendo de la macrolocalizaclbn, hasta ll~qar a la micro

localizacibn d• la unidad de produccibn, 

1.1.1 Maorolocalisaoibn. 

Cl Estado do Héxico •• encuentra localizado on la parte cen

tral do la RepOblica Mexicana, envolvie=do por la parte Harte, 

Eata y Oeste al Distrito Fedoral. Limita al Norte con los estados 

da Quar,taro a Hidalgo: al Esto con los de Tlaxcala y Puebla: al 

Sur con el Distrito Federal, Horelos y Guerrero y al coste con 

Mlchoacb.n, 

El Estado de M•xico tiene una extensibn da 21,456.5 KlD cua

drados. So ubica sobro el eje neovolcAnico, lo que determina que 

en su extensibn se encuentren parajes altos y montañosos. Sus 

partes Norte y Centro, forman parte da la altiplanicie meridional 

la part.e oriental •• •xtionde •n la cuenca de México y la sur 

comprende part• de la cuenca del Rlo Balsas. En al Estado de Hó-

- 12 -
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xlco, se localizan cuatro conjuntor. r.ontatio:.a:is: La Sit"rr.'\ llovtldl\ 

al Este, que co~prond·~ 31 i'-'JPO{'::ttepatl y -3.l I:t:ac::::lhua':.11 la !l.:.a

rra do Zaconlp11n '11 Snt'/ lil."..; Sif>rras de Joc..:otitlAn y Ca!.ir:i<Jr.qan

cho al Noroo!llt& y las Sicrr.1s del Aju~co, do \l':J Cruces, l'li da 

Monte Alto y la de GU3d~lupa can colindancia a la p~rto Poniente 

del Distrito Federal. F.l llevado do Tatue ... oo localiza t1n la parte 

Poniente, a 50 Km, da la capital dal Estado (25). 

Hidroqr~ticamente, el Estado do México sa divida en cuatro 

porclonas (25): 

- Ll. cuenca del Rlo Lorma, comprendida por las subcuancas de las 

Presas Solla y Tepuxtepec; su principal uso es el aqropecuario. 

- La cuonca del Rlo Balsas, can tre• subcuencas: la do cutzamala, 

la da Poliutla y la de Amacuzac1 'stas •on usadas en la qenera

cibn de enerq1a eldctrica. 

- La cuenca de Hoctezuma-PAnuco, comprendida por la subcuenca del 

Rlo San Juan y del R1o TUla, d• uso aqropacuario. 

La cuenca de Hdxico, con cuatro aubcuenca•1 Ciudad de México, 

t.aqo de Texcoco, Rlo de las Avenidas y Tajo de Nochiatonqo. 

Desde el punto de vista clitiltico, el Estado de México es 

dividido en cuatro zonas; Parte suroccidental, de clima cAlido 

subhU.t:iedo: el floresta de clitia templado 11et1iseco y la zona de los 

volcanes de clima !rlo y muy tr1o (8,25}. 
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i.1.1.2 Aapectos socic•con6mico~ y cultural••· 

El Eat111do do H~xico, dabida a su vecind,\d con ol Distrito 

Federal, ao ha convortldo en un polo importante de atraccibn po

blacional. Do aicuordo al IX Cen~o do Foblacibn de 1970, el Esta

do de Hfxico, tuvo una poblaclbn da J 1 8lJ,lB5 habitantes, con un 

crecl~icnto nayor al 7\ anual, en los años de 1960 a 1970: en 

\~74 so estimo una poblacibn de 5'914,647 poroonas. El Indico de 

natalidad en 1970, tuo do J,B\ y el do mortalidad do l.ot. El 

crecl~lento natural do la poblacib fue de 2.a\ y la tasa migrato

ria anual de 4,3\. En 1960, la poblacibn urbana del estado repre

sentaba el 39\ del total y en 1970 este porcentaje so elovb al 

62.3\, Para 1970, el 58.5\ del total do los habitantes en el Es

tado de Kéxico, tcnta menos do 20 años. tl nuccro do !arnilias 

ostimadns on el cen90 de 1970, !uo do 709,672, con un pro~edio do 

5.4 miembros por familia. 

La poblaci~n cconOrnicamonte activa en 1970, !ue de 991,773 

personas, de las que ol 7,3\ cotaban dose~plcadaa. L.l proporclOn 

de la mano do obra ocupada, menas do 10 meses al año, fue del 

79.9\. La eotructura ocupacional del Estado do Hdxico en 1970, 

ruo la siquiente: JO,J\ para el sector aqropecuario, 3:!.S\ al in

dustrial, JO,l\ al do GOt"Viciaa y el 7.1\ restante en actividades 

no ospoclticad~s. Para 1975, el 22.4\ de la poblacibn en el Esta

do do H4xico, so dedicaba a actividades pri=arias, correspon~icn

do a lo• soctoras industrial y do set"Vicio, ol 40.2 y el 37.4\ 
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t•apectivamentu. 

tl sl11tar.1.i educ.'Jtlvo d"l Estado do Héxlco, prcporc:iona sor

vicion oscolaros t.:snto a n1•1el olttv.entttl car.io ::uparior: la dot111r.

d,1 por edUC.1clbn, l.l ojurcon tanto la pobl1tcibn do 111 •Jntidad, 

como la dol Dintrito federal. Patll 1975, la oducacibn pri~aria 

prontab.1 sorvlclo .11 62,?\ do 1.1 don11nd.1J ol nivel i=edio b.!asico 

satisf.lcta al 67,0\ y ol nlvol nuporlor al ~2.0\ de 14 ~ism.,. Pa

rA 1?60, ol .1n.11Cabatls!"Q on ol Eut.1do de H•xico erll del 40.9\, ¡• 

p.ira 1974 sa redujo 111 14.0\. El 89.7\ d11 la pobl111cibn lndlCJOti.1, 

200,7~? personas sr.qún ol cnn!lo poblaclon.il do 1970, e~ bilingue: 

siendo ol Otol!I\, ol Jl.\huatl '/ el HazahU.1, l.la lenquns predo:nlnan-

tos (ll,25). 

El ;'Jroa agrtcola dol tst.1<.10 do H4xico, rC!prcsonta el 16.0\ 

del total y lA poblacion dedicada a esta activiaad, cc~prende el 

45.0\ do la cccnO~lcarnento activa, Entro las ~rcn& productivas 

i:;.'ls lmport.lntu:J, c:1t~n laa Co1:".prondid11u por 111n do loa Vallan de 

Toluca y ílravo, Cuenca de Hóxico y Acambay y on monor qrado las 

ubicad,,!\ on Tcm.aacaltcpoc y Sultepoc, La suporficio dedicada a ¡., 

a~ricultura, os de 7?1,J02 hect3roau, entro hrel'I do r1090 y do 

tC':-.1,or.,I. L.l auporflcio con pastos inducidos y natur.,loa oa do 

:,r7,ooa r.oct3rcna; la fruticultura as practicada "corta. escala, 

&lende &U'i pr incipa 1011 productos: Mon:t.:inll, pera, a9uac11ta y nuoz. 
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En ol ••ctor toroatal, los recursos potoncialea eatAn distribui

dos en 574,oryo hoct&reas do booquoa co~erci~lmonto oxplotablos, 

con producciOn do pino, encino y oyomel. 

En loa aprovachamiontoa hidrbulicos suporticiales, os prac

ticada a baja escala la acuacultura, destacando la explotacibn 

para conoumo domóotico de carpa do Israol, T['Uchas y Charales. 

Ln. industria minora, os de considorablo importancia on ol 

Estado de M4xicot axplot~ndoao yacimientos de plata, cobre, oro, 

plomo y zinc, ast como no metales: Callz~s. arcillas rotractarias 

y diatomita (25). 

1.1.2 7aotoroa blaicoa locacionales, 

La incidencia de las obras urban11s y vh1lo11 en los nUcloos 

do mayor concontracibn dcmoqratica, ha propiciado el crecimien

to intensivo en todos los Ordenos, situacibn ratlojada principal

mente en las ciudades do Hóxico y Tolucat intensiticbndose la ox

ponsibn !loica dol Area r.i.otropolitana hacia el Harto al Estado do 

H4xico, con mayor incidencia en los municipios de Tlalnepantla, 

Naucalpan, Ecatopoc do Morales, cuautitlbn, Tultltl.3.n y l/etza

hU<'llcbyotl. 

El Estado do Hóxico, al circundar al Distrito Federal, pre

&l'r ::a ventajas en cuanto a cercan!..a y tactl acceso al ::iarc.:Jdo de 

la ciudad de México, on virtud do la disposicibn do la red d~ ca

rretera• y v1aa térraaa1 ya que la mayor1a do las vtas torro~::rc~ 
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do co111unicacion, quo p11rtun de 111 Caplt.'tl do la Republica, pasan 

por •l estndo; 1101 to~bién como el cantar con dotncibn do enorqO

ticos y aqua, para consu~o industrial (22). 

Al surgir nuevos centros de poblacibn, Cr11cclonamientoa re

sidenciales y colonias proletarias, so incroconta la demanda de 

vivienda, salubridad, electricidad, de aqua potable y da alimen

tos, en diversos puntos de la entidad, 

i.1.2.1 Disponibilidad de materias pri•••· 

Entra la~ rnatorias primas de importancia para la porcicultu

ra, so encuentran el alimento, qua 9enoral111ente representa el 

porcentaje m4a alto on el costo de produccibn, y el pie da cr1a o 

bien los lechones para en9orda, dependiendo éstos del tipo de ex

plotaclbn porctcola que &e maneje (4,7). 

En México, la prcducciOn de alimentos balanceados para todas 

las especies de animalos domésticos, es una actividad mayorita

riamente privada; casi la mitad do la producciOn de loa mismos, 

esta en ~anos de productores individuales o bien inte9rados1 en 

1982, la producciCn total a nivel Nacional, rue de 9 millones 98 

mil toneladas y la aportaciOn da los productores inteqradoa, rue 

de 4 millcnos 549 mil toneladas, correspondiendo el 10,0\ del to

t3.l producido al soctor oticial. Por otra parta, la porcicultura 

os una nct!vidad en la cual los productores orqanizados, han lo

grado qu~ el 7J.0\ del alimento balanceado qua consuman lo• car-
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doa, soa producido por los mis1:1os porcicultoros y el 27 .0\ por la 

industria. ~~ empranas tran~naclonales, tienen todavla, un a~

pllomercado en las zonas constituidas por porclcultorcG mal apo

yados por el sector oficial: corrospondiondo a loo cjidatarlos 

moneo orqanl:r:ados y a poqucfios porcicultorcs, ol nor los prlnci

palas dct:t3.ndantes da la producclbn de aliccntos balanceados de 

las ompresaa oultinacionalcs (Jl). 

Para los porcicultoros del Estado de HOxico, rcoulta rele

vante la utilizacibn do las "eacarnochas", desperdicios de ra!ltau

rantaa y comedores industriales, ubicados en el arca ~etropolita

na y zonas conurbanas, en tonn.1 intensa on la alimentacibn de los 

cerdost ocasionando que el mercado de este producto, por la rodl· 

tuabilldad quo reprenenta por su valor alitienticio y bajo costo, 

esté controlado por unos cuantos porcicultoros. 

En lo referente al insut:io representado por los anir.iales, se 

debe considerar la existencia de nutierosas razas de cerdos; lo 

que ocasiona cierta dificultad, para determinar cubl o cubles se· 

rtan las mAs convenientes para un prcqrama de crian:a determinado 

En la actualidad, la actividad porctcola GO ha dedicado a la a• 

t<'t,.;-ibn de la producc!On del cerdo llatiado de tipo carnci los 

i:z:e. ·-:ados de la manteca, se han v lsto relegados debido a 1.1 co::• 

pet encia de las qrasas vegetales. 

Las razas de cerdos de uso com~n en H~xico en la actualidad, 

son; ouroc, Hamp•hire, Yorkshiro, Poland China, Landrace, Spo~ted 



y la Choator Whit• (4,18). 

1.1.2.2. AdqulaiolOn d• in•uao• awr.lliar••• 

Los insu~os auxiliare~ i=prescindiblen: Pla de crla, aliacn

to, cedicamcntos de uso veterinario, asl como al equipo y herra

mientas, p3ra el logro do los objetivos cooperativos de la explo

tacibn porclcola, serAn adquirido• en el Distrito Federal, al Ea

tado do México y on el estado de Querétaro. Los lugares en los 

que 90 espora tonar buena disposiciOn para la adquisicibn da los 

=ismoa, son los siquiantes: 

- co=ercial Aqrlcola Veterinaria, S.A. 

Durango Nuc. 118, México D.F., 5JJ-19-J7. 

- Granja Porcina de Ajuchitl4n, Quer,taro 

de la S.A.R.H. 

- Gr.1.nja Porcina de "Zapotitl4n", D.F. da la 

Facultad de Medicina Veterinaria y zootecnia 

de la U.lLA.H. 

- Forrajes y Concentrados de la Villa, S.A. 

Hidalgo :n.:.m. 86, México D.F. 

- Mutualidad do Porcicultores Asociados, S,A, da C.V. 

cuitl.lhuac ?/un. 46, Tlaxpana, México D.F., 531-84-60. 

- Veterinaria tcatepec, S.A. 

Vla Horolos Han:. A, Lote 9. 

Ec~tepec de ~orales, Estado de México. 787-44-20. 
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1.1.2.l Disponibilidad da mano do obra, 

ta pobla::io:; .,.:-.onOnic.1:::onto nctiVil del tnt4do de México, 

ocupada en ol soct~= agrcp~cuario, roprouenta el 22.4\, mante

niendo un nivel b.1jo de actividad media por ho::-.bro ocupado en el 

aoctcr, el 17.0\ del correspondiente al del acetar lntluotrial y 

wn JO.O\ del corrosp~ndionte al terciario (25). 

El pt·oceso do lntogracibn de al9uno::1 cunicipioa 1:1exiquensen, 

al 6rea i:intropolitanil de la Ciudad da México, hA ocasionado la 

p•rdida d• Aroas de cultivo y da las dodicadils a actividajos po

cuariae, as1 como la ocupacibn de éstas en actividades industria

les. Los •unlcipios de Tlalnepantla, Haucalpan. Ecatepcc de Horo

los y TUltitlAn para 1970, goneraron el 65.0\ del total do la 

producciOn de la industria da trana!annacibn en el estada (8,25) 

Sin embargo el crecinlento del producto industrial ha doso~pcñada 

un papel lmportanto en la croacibn do e=pleos, necesidad quo tie

ne origen, en parto, on el proceso de expulsion da =ano de obra 

del sector agricola y en la miqracibn urbana hacia el arca =etro

politana de la ciudad de Héxico. 

1.1.z.4 Disponibilidad da anarqia elOctrica. 

La disponibilidad de electricidad en el Estado de México, 

presenta problemas debido a la preaibn demoqr4!ica y a las co

rri•nt•• aigratoria•, !actores qUo crean fraccionamientos y nuo-

,, ... ,_·~e:•-'··-''' 



" 
voa c1nturonos de ~iaori3, nlrododor de lo~ principdl~s munici

pios dol 6rea ~ntropolitan3 rlol Valle do Hóxicoz F.catopoc de Ho

roloa, Tlalnepantla y Haucalpan. 

El íl5,6\ do la poblacion total dol oct~do, dispone del ser

vicio do enorqla eldctrica; 93.Sl en las poblaciones urbanas y 

40.9\ en las 'tUraloa. Do 2,899 poblaciones rurales, 1,187 cuentan 

con electricidad, taltando el aervicio on 1,712 poblaciones, qua 

cuentan con 881,636 habitantes (25). 

1.1.z.5 Dlapobibilidad 4• •qua. 

La disponibilidad de aqua potable, representa un problema 

agudizado por al ritmo da croci~ianta da la poblacibn y al abati

miento de acul!eros protundos en el Valla da H•xico y la cuonea 

del Rlo Le.ne.a. 

El Estado de Hdxico en 1970, proporcionaba al Distrito Fede

ral m!s do 25 metros cübicos por se9undo, de agUa, de=anda cre

ciente a la quo se l• suma la do la poblacibn de la •!ama enti

dad. La. red da distribucitin da a9ua potable de la entidad, sirve 

a un total Ja 1,296 localidades, satiataciendosa la demanda de 

agua potable en un 81.95\, no siendo la otorta homog4'nea, por lo 

que se presenta escasez en diversos diatritoa (8,25). 
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En el grupo cooparistivo, so cuenta con un Módico veterin.i.rio 

Zootocnista, cqresado do lo. U'nlvorald."td ll3Cional ~utbnor:ia do Mó~ 

xlca, mis~o que eo hace acrgo do la atoncibn do 1110 necesidades 

do aodicina pravcntiv3, ~e la atoncibn do les tratacicntos do on

fermcd~dos do in~ldcncla comUn, on los qrupos do animales qua 

existan en la oxplotacibn, ~· do la aaosorla y coordinacibn do las 

actividades roferantos a la allmontacibn, la reproduccibn, la 

sanld¡-¡d a higiene da la explotacibn y del C'lllnojo de la rnis::ia. 

1.1.1 Miorolocalisaoibn. 

El Estado de México, cuenta con un total do 120 municipios 

en los qua so desat·rolla una gran variedad do activid.3dos produc

tivas; localiz6ndoso los municipios con mayor desarrollo en lo~ 

Valles de Toluca y Eravo, cuenca do Móxlco y Aca1:1ba}'·; re~:iltand::i 

la mayor actividad, tanto econbmica como social, do los municl

pios conurbanos a la ciudad da México (25). 

La sociedad cooporativa do Produccibn Agropecuaria "Rancho 

Revolucibnw, s.c.L., lug:ir en al que se ha desarrollado el pre

&c~te estudio, &o ubica en el cunicipio de tcatepec d~ Morelos, 

lor."1lizado al Noroato dol Distrito Federal, y circund:ido al Nor

te ~ar los aunicipioa de Hext.lalpan, zucpanga y Teca1:1ac: al sur 

por lo• de Tlalnepantla, Netzahualcbyotl y ateneo: al Este por 

loa de T•otihuacin, Acolman y Tozoyuca1 y al oeste por les de 



TUltitlan y coacalco. 

1.1.3.1 UbicaoiOn. 

2J 

La Sociodad Cooperativa de ProducciOn A9Top1?CU'l.ria "Rancho 

Revolucibn", s.c.L., est~ ubicada en el Loto 25, Manzana 35, do 

la Quinta Zona Agrop~cu~ria do la deoocacibn del Lago d~ Texcoco, 

portcnccicnto al municipio de Ecntepec do Horolas, Estado de M4-

xico. 

Para lloqar a las instalaciones, so toma do ra!orcncia al 

centro de la Ciudad de Hdxico y dirigiéndose hacia Boulabard Ae

ropuerto hasta Llegar a la avenida Occan1a, so to=~ ésta hdcia el 

Uorte hasta dando recibe el nombro do Avenida Central, al lleqar 

a la lntorseccibn !orttada por eota avenida y el rlo conocido como 

"do los Remodios", se da vuelta hacia la derecha, bordeando y a 

unil distancia de un kilbmetro a mano izqUierdi3 se encuentran las 

instalaciones del grupo cooperativo, ver figura l. 

1.2 zstudio d• Mercado. 

En ~Jta seccibn, ae da el registro y an&lisis de los •la

mentos relacionados con el mercado do bienes y servivios, con 

enroque a la porcicultura cexicana, permitiendo el conocimiento 

do aspectos do icportancia para la realizacibn do la produccibn 

de la cooperativa. 
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1.2 .1 D•tinicitln d•l producto. 

La polltlca t!Gl E11t11do nn 1;1,1t<"'ri11 do 11limont.icibn, eat.!r. 

pla•11111d111 en al rroqr-ar.1.1 H11clon<"1.l de Alir.cut11clbn l91JJ-l988 (Jl) 1 

en ••t• •• d.ln 1011 objotlvos, linciu:ilonto!I y eatratr.gt.1a rola

cion11d11• con ln protJucclbn, tranarorrin.clbn y dlutribuciOn do illl

mantos. Con r•terencln 11 la produccibn do carn• do cerdo, ao o~

t.1blece: 

l. La con•lderaclbn do que la cttrnr. do cerdo y DU!I d1Jrivndo!l, no 

eon al illlonto prlorltar-loa y no aq 11oñalnn .1ccloncc o!:lpoc1flcan do 

control y ab11•to por p11rto del Eatado. No so pl.1ntoan coi::pror.1iC1oc 

con loa sactoraa privndo y aoclnl, ¡11Jrn g11rnntt7..1r ol ab;,nto opr.ir 

tuno y auticlante de oato producto; mani!ostllndoso lo .1ntorior, 

11tn la talt11 da un control sobra •l preclo d<J ln c.trno do cardo. 

2. So reconoce la axlritcncill lle unn cc:ipotl!ncln dirr:ct.i pcr lo!l 

ceroaln•, entro el consul'!\a hu:r..1no y al consuma anlrn<1l: n.ut co::io 

111 compatenc ¡., ind 1 rflct,., C?ntro ,.,111be>ro por loa racurso!l rcprc,;(!nt,1-

dOR por 1'1 tierra, el .l'J'U" y ol cn~dito, entro otras¡ t'o3Z6n por 

la qu• ao conaldora obligaclbn del I:nt.ldo, cath:iulnr 1.1n nltcrn.,

tiva• quo coadyuven 1l tmjarnr 1.1 nutI".ir.iOn popular' y no laa que 

bone!ician a los ontr,1tos do altos ingresen; connidorb.ndooo qua 

l.l proteln.1 dt'l origen nnim.:il, oo pI"!ncip.1l1:1cnto consurnidil r.1r lcio 

"u~rntoa dn altos lngrosn~. 

J. conaidorando quo loso princtp.1lsro moc.inlnmoa, con qua cucnt.J ~l 
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Eatada para el manejo do su polltica econbMicn, son lo~ precios y 

subsidios, se ha decidido oatablcc"r loo aiquientco linoamiontoo 

gener.aleal 

a) Precios no controlados do la carne do cerdo y sus derivados. 

b) Elimlnac!On dol susidlo al inourno b&sico do la porcicultura, 

ol sorgo. 

En Héxico, la producc!On porcina esta constituida principal

mente. por la produccon da carne on canal. L."I canal de un cerdo 

incluyo la carne y el hueoo llamados "capote", que equivalen a la 

canal de los bovinos, y la cabeza, cuero y 9r01aa a loa cuales so 

les denomina "caleta". Los subproductos astan comprendidos por 

las pioles, sangre (esquilmo) y vlsceraa, 

Los cortes so claai!ican en tres grupos: 

- Cortes naturales.- aquellos que se hacen en riol; incluyan ca

bezn, tilotes, unto, ri~onos y ospina~o. 

- cortes primarios.- icplican mayor dificultad: perniles, espal

dillas, pochos y el entrecot mexicano. 

- Cortes secundarios o especializados: jambn, pulpa, tocino, en-

trecot ,ricano, chamorro, mAscara y desbaratado de cabeza. 

Es de 1mport3ncin la consideraclbn del rendimiento del cerdo 

en carne, ya quo éste dopenderA directamente del peso del animal 

dfll pcrc.:::~':.ija de qrasa y del i:i.étodo de matanza, ya que a mayor 

tccnific~'.:lbn so tendrAn aenoro• mermas en el proceso, un rendi

miento del 71,0 al 75.o\ sn relacibn al peso vivo al peso en ca-



nal os aceptado como bur.no, en proceso1J tecnificados ::ia 11lcD;nza 

hasta el so.o' (i9). 

,. 

La producciOn int:EH'n~ dot vtsceras f'!I datlcitarla, y parte de 

la demanda tiene qua sor satiatecha can importaciones; CGtAs tie

nen empleo para: consumo hu~ana directo, materia prima para la o~ 

laboraciOn do embutidas y c~rnes frtas, asl como de insumos on la 

industria tar~acOutica. Los esquilmas: sanqre, hUe5os, acidos 

grasos y polo, son empleados en la praduccibn do harinaa para la 

fabricacibn do alimentos balanceados; también oon trans!on:iados 

en productos qu1alcoa necesarios en la elaboracibn do lubricantes 

adhesivos y qulmlco& espocializddos. 

El documento del Sistoma Inteqral Porcino que se incluyo en 

el del Sistem.1 Alimentarlo Haxlcano (S,\M), para el perlo.Jo l'.J6J

l976, considera lo dotcr~inante que es para el consu~o de la car

ne de cerdo y &u:o diver:>tlS presentaciones, ol existir la uuutitu

c!On de in!':u:::os que intervienen en la produccibn de er.ibutido!.i y 

carna~ Crlas, pricipales Cor~as do co~arc!alizaclbn de la carne 

de cerdo. La carne de cerdo puede ser sustituida por carne do re::l 

grasa, féculas y soya, entre otros productos, para la elaboracibn 

de salaciis, s."tlchich.1s, ~ortadclas y otros etlbutidos. La produc

e! ::i qlobal de ja1:1oncs, tocino, embutidos. y carnes frias, :ilc.lnzO 

en 198~ un total de 73 ~il toneladas, de las que casi una tercera 

parte fueron jamones (31), 

Por otra part•, otra considaracibn importante que so deL~ 
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recon111r, es 1.1 de loa ¡1r0Lleitaa prP5!lntes en la Col'lr.rcializ:aciCn 

del cerdo en pia: Hor=.an en el transporte, ell:vacion de los cos

toa, la dopondencla dPl introductor y la carencia de un siste&A 

do diforencial do precios pAra diferentes calidades de canal {22, 

29, ll). 

1.2.2 Dellait•ciOn del área de aercado o aona de influencia del 

proyecto. 

El Distrito federal y Area Metropolitana, constituyen ol 

111arc<ido a.~s ii:iportantu do productos cb.rnicos en el pals; en 1982 

lnqtesaron en prc~edio e,,82 cerdos por dla, de los que 6,982 

fueron en pie y los 1,500 restantes on canal. Los estados que a.i• 

)'Or p.irticlpaci~n tienC!n en esto abasto son: Kicho.:tc.1n, cuana

juato, Jalisco, Sonora, México y Querétaro, ccn el 98.0t del re

portado en rantron (Jl). 

Los ~ecanis=os dP. =ercado, rcquladores del precio de los 

productos, oterta y demanda, tienen un electo •lnlmo en el sector 

porclcol~. debido a la ptresencia de un nilmero elevado de inter

cediarlos: ejemplo de dsto, estA en los precios del cerdo en pie, 

que han llc.¡ado a descender debido al carActer clclico de la ac

tivida~. le que no se traduce en aenores precios para al consuai

dor (:?2,i9,Jl). 

Cada la corcanla de la explotacibn porc1cola , de la socie

dad ~ooper~~iva "Rancho Revolucibn•, a los mercados de conaWDO 
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repr~sentados p~r el ~istrita Faderal y Aro.'l Hetr~politan3, asl 

coco por el t.1u:1jf\o do la p1:od11cci(Jn que se l"";i.n'ljar.1!11, 1.1 conercla

lizaci.!ln de lot pr,~ucto& ou r-i.1li:lr~ dir.::ct11:nc:-¡te, .11 r.istro 

conocido CC"Oo I>nGt..ro, Frlgor.l.t1co J Erp.1.cadora ABC, do los i'.cycs 

S.A. ,qu• 54 ublc~ en t>! mur.iclpic d.:i Los Royos, Ld Paz, Estado de 

México: lug3r ~n el que ~n oc3:iionc~ anteriores, so han comercia

l iz.1~0 los C)fr::edcno:<•s en cerdos, 11n.1 \'l'Z B3tis!~ch~ la dc;:i.Jr:Ga 

¡ire!lent.'ld" i:or lo:; :io.:ios cor:;pcratlvlstas, do 1.1 i:.l"-r-1l c:.:plot1:1-

cibn. Alcan~a1as las ~etas do producclOn de este proyecto, al 

quinto afio, se C!spcra el establecimiento de una s11la de s.lcri!i

cio y taller de erihutidos: qua peraltan la intlustrializacion da 

los productos de la sociedad cooperativa, situaciOn qua pcr-rilti~a 

la comerclalizacibn de estos, en las ~lsmas instalaciones de la 

cooperativa, elininanjo a intor.:iediarios del rastro y dí! la in

dustrializaciOn do lo:> cerdos; busc.1ndo:>e tener COC'IO den;andantes 

a las fa~ilias de las colonias aledañas. 

1.2.J An•lisls d• la demanda. 

En HCxico, de 1960 a 1983, el consumo por capita de carne de 

cardo, se incrementb 5.6 veces, pasando de J.55 Kg/ año a 19.82 

Kg,'~ño; la disponibilidaJ del producto por habitante, fue consi

d- iblemonte mayor quo li de las decbs especies docest.icas (31). 

La demanda que sat1u!accn los obradores, es la de las empa

cadoras, mantequeras, jaboneras, laboratorios qulmicos, caden1s 



d1: autoc.arvicio, CONAS'Jro, 111er-c.1dC'!'i, rr.staur!lntl!s, taquür.l.an 'I 

dlstintoa tipt"!I de c1irnlcllri.u1: nn é!ltas su uhic.1ciC:n t.lctorninll 

la Pt'Cl~oncla dí' corto.Js "finos": lorn-:3 ~· pierr,a, o bien 1hl cort~t1 

"b:'l.rato~"; l'.l-:Jpina10 ~· v~!lcor·,1:::1: siendo la vcnt.l da l~s cor-tas ,11 

contr.-1dot·, o di!Jtrlbulda en veh1culo:1 propios da lov obr.ldores. 

Las i~portacione5 r-orclcolas ~cxicllnas, han alc1inz.:ido una 

tas.1 pro::iedic dt) l~.J\ anu.1!., del tot.:il do las illlportnc1ones pe

cuarias reali:ad.:is en el periodo 1970-1982, 'I ha s!do constituidll 

por pioles y cueros, ~antP.ca, cerdos con pedigree 'I cc~das. L.l 

demanda de cueros ost.!a representada por nuevo el:'.pr-esas que ae de

dican a la otaboraclon do chicharrones y otras trituras, Sabritas 

y sarcel entre otr-as: la :::cntec,1 aun os dc::iunild.H.I par \¡¡ pobla

cibn de bajos inqreson, su produccion en el pal& es do!icitaria; 

la demanda de cerdos con pedigrco y cerdas son las D~s reducidas. 

De reciente impor-tacion es el secen da porcinos; la Ontario Asso

ciation ot Ani=al Brecdors de Hóxlco, s.A., icporto del Canada en 

1984, 596 dosis de semen: 208 de Yorkshira, 180 de Landrace, 104 

da Harnp~hira 'I 104 de Duroc (22,29,ll). 

La de~anda a satistacer por la sociedad cooperativa "Rancho 

Revolucic .. , es la representada por loa socios cooperativistas 'I 

la de la5 poblaciones comprendidas por el Distrito Federal Y Area 

Metropol1~~na (Ver traccibn última del punto 1.2.2). 
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1.2.4 ~nAlisi• do la oferta. 

I...."l otort.J de embutidos y c4rne9 trlaa •is de cartlictar ollgo

polico; un nll~or~ reducido de empresas: Alta, Kir, Parma y zwa

nonborg, influyen doclsivamonte en la tijacibn de los precios y 

en la tipltlcacibn del productor teniendo éstas cada vez mayor 

partlcicipacibn on la tijacibn del precio del cerdo en pie. El 

sector privado do la lnduatria de alimentos balanceados, est& 

conatltuido por 82 empresa• que se ubican en 24 estadoa do la Re

pUblica, produclondo el 90.0' d• loa alimentos balanceados1 on 

1982 generaron 4.5 •illon•• de toneladas. El capital extranjero 

an este rubro es del 25.0t en promedio, aun cuando Andcrson ' 

Clayton tiene partlcipacibn extranjera del 56.0\, la Hacienda del 

45,01 y Pur!na dal 49.01 (Jl). 

La partic!pacibn orlclal an la produccibn de alimentos os 

del io.01 y ostA representada por Alimentos Balanceados do H4xico 

s.A. (ALDAKEX), con partlcipacibn en la produccibn do alimentos 

para cardos del 56.0\ da su produccibn nacional, asl como por In

dustrias CONASUPO (ICOllSA} ,Alimentos Balancedos de Horelos, Ali

mentos Balanceados de Sinaloa, Alimentos Balanceados do la Direc

ciCn de Agricultura del Estado de Hdxico, la FAbrica de la SARH 

par.'1 sus granjas y lo. Fabrico. de la secretarla da la Derenl:l:i Na

cic .al (ll), 

En cuanto a exportaciones, su periodo de auge comercializan

do carn• da cardo •in dashuasar, carne deshuesada y cortos, so da 
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da 1976 lll 19781 coloc<\ndoso en pro:Dc-·<lio l,8l2 toncl.1J.ia por afio, 

dlrlqléndose a JspOn y t9t~doa Unidos Al 72.0\ do laa ~la-.'• y 

11i1Jndo Sonora, •l Unlco ellt4do eirport<tdor, 11crced 11 h.iber aidu 

declarado libre da col"ra porcino (29,31). 

La coJ1potencla entre el cansuao huuno y el connwao ani&al, 

ae aaniriesta no ablo en ol conouao de loa cerBl\laa y harinas, 

sino en la orientaciOn del p.itron CS. cultivos: ••to es, el e.pleo 

que se da a la suportlcie agrlccla. Con al tiempo se ha eliainado 

el uso de 9ranos blsicos en los allaentos balanceadOll y se ha he

cho uso del sorgo y de aubproductoll de ola.IJ'i.no-.As, entre otros. 

A partir de octubre de 1984, aa el..lainb al subsidio al margo, 

para todos 10& aectorea, da acuerdo • la eatnttegia daJ. -tado a

~tada Q el ~ llACiorM.l et. J.li..nt.cibn 1.983-1988. IDS 

principa.Iea estada. produc:taras da llOr'IJO .aa: Ta.auIJpaa, cuana

juato, Jalisco y llicboadnJ en tanta que 51.nal.oa y Sonora son los 

principal- an la produccibn da soya y ~. A nivel nacinal 

el aorqo, el cArtami y la soy11, ~ en 1979 el t•.ol 

del total de la supe.rfici• ooce<±nd•, m1 tanto qtM: los ca.ltivos 

de avena. alfalfa. ~ y paatom. entr. otra., ocuparon el 

23.ll de la supe:rtlcie casect·d•. En sonora l• aupedicia coae

cbada de sorqa, cracib considerabl-.wte durante 1960 a 19731 po

ro de 1973 a 1980 dl-1.nuyitt de 26 ail ~ • 1 .U, CC90 

consecuencia del au.ento 19 lom precloa 19 qarantla de otroa pro

ductos, triqo pr1ncipa1-nte, dasplezando al cultivo dal. .aZ'1)o a 
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l~• ~reas de temporal (l2,~9). 

A nivel naciona1, la taaa de crecimiento dal sacrificio en 

to'!. pr":"lodn l97l-l'183 r,n de 8 • .\\ ¡· la de lnvantarJo 5,0\; lo cu.1J 

revela una 111ojorla on laR condlcia1u1s t¡encr3le!I do la producclOn, 

quo !liQ •>tpr.aiso on ol lncrut1ent.o do 1., tana de nxtracciOn d\l 72.9\ 

en 1972 a 104,4\ en l'al (29,ll). 

Otras ccnnldor11.:iones qui'l: so pueden d;:ar en lo rQfercnto a lii 

~r~~t~ de la carne do cerdo, áOO: 

L~ venta do lechonas dentro del contexto do lan orqani:aclo

nes ejldales que aun no integran explotaciones do ciclo co~pleto, 

Asl oismo p3ra la comerclalizacion de carne y vlsceras, con on

!oquo al aspecto cualitativo da la mls~a. os el do que en déca

das pasadas las principales clientes do los rantros y empacado

ras oran las e~presas productoras de embutidos y carnes fr1as, 

asl como tiendas de autoservicio, ubicadas en su arca de influen

cia, o radio do acc!On, detenninada por su ubicaciOn qeográt'ica, 

a partir de 1980 so da un cambio siqnit'icatlvo en lo referente a 

estrategia de cocercializaciOn de rastros y empacadoras (Tlf, 

principalcente), ya qi..ie dirigen un elevado porcentaje de su pro

duccibn si no es que su totalidad, al mercado representado por el 

oi~:rito Federal y Area Metropolitana. A lo anterior Ge agrega la 

de~rr:11lnante de que los productois del cerdo y las carnes indus

trt~ :~zadas son do consuno m3s limitado que el de la carne en 

froccg, ya quo las vlsceras por su cenor precio son consumida~ 
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por lo!J estr:'lton da bajen irv:;n:!;o~, nitunciOn ostii~hl\!<J con base a 

ost.udios reall~ados poc la St.RH, y 1.l producclun intc1·ne ilc t!.~ta!l 

no es ::uticicnte p;ira .;::iti:1rac:or su drimanda, a!l.l. talf!blcn 'le con

~1.dHr1'\ qllo! lr;::; produ~::.o::; ln•i.U!:ó~ri.~ll;:ados, c:r.bu!::Jdo:1 y carno~ 

tr!.as, &on productos -1uu Cur-;::an p:irtc de los hb.bitos ali::-,cntlclo:: 

de lA& cl.,oeo r.iedi.l y alta. Otra consldoraciOn de la orcrta de 

los productc:.11 de ccrdur. ca el hecho do quo '1Un cu<'lndo ::.a c¡i,r.t1J..;,1 

do cerdo ha sido d1n:iplaz.3d.l del mercado por los aceites vcgctalc!o 

y i::.u conr;u::10 su h.:i rnducido. esta t11i:::111a a.oigue slrindo un compo

nente importante del consur..o do la población de bajos ingrc~os r 

nu produccibn en el pa~n es dcflcit4rla, Entre los ele~ontos que 

~o pueden ccnDb..lcr:'lr co~o dr.t.r.r::iintr.ntes de la ln!luficicnt.e ofertill 

ofcrt3 de productos do cerdos, es el hecho de que algunas visce

ras son objeto de cons11U10 hu:::ana dirocto y su bajo precio la 

constituye un elc~cnto oA~ o ~enes l=portanto en la dieta de la 

pobl."lciOn de bi'ljcc ingresos:, a1i'.l. cOiao el que las visceras (qllln

d:.ilas, lcngu11., arej.ls, '.:.roc-.pa, sosos, estbi:iagos y corazon) son 

insum~s noc1?s.1rio:- en la elaboracion de e::butidos, salchichas ~· 

:'\Drt3d<ill'l ~ntrc otras, estableciendo cai:ipetencia entre los usos 

alternat1vos do los productos. 

ror otra parte, entro las acciones de participación estatal 

Í'.-::-a acti· 'd3des ¡::!~ductivas pecuarias, se encuentran el finan

·ia~icnto. ol abi'lstocioicnto de insumos, el apoyo tecnolbgico y 

la ~0~5t~r.cia sanitaria, el control do importaciones y la requ-
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lacibn tt'ibutn.ria, entre otras. 

La invPstigacibn y el do~;:irrollo do ln tccnolog~a en el scc

toc 11qro¡iecu:irln en !1rbcico, oon t'in.inciados por ol ostodo a tra

Yc!o do insi:ltuclono:l du fnvostiqacibn y ensciñan~a superior; pdra 

cordoa la i:ivostiqaciOn pecu:iria o&t,\ .1 cargo d1;1l Inr.tituto lla

cional do Invostigacionos Forostalos, Agr1colas y Pccuari.:u: (Itn 

r,\í') do la S.,\.H.I!. ,<'l:i\ cono de l:i Fl!cultad de Kcr.1ic1n.1 \'eterina

rl<t '/ Zo'lt~cni" ffHVZ) dP. la U.ll.A.H., y otras univ<?rsi!ldado:i del 

interior do la Rop~blica. El programa do invost1gacibn sobro pro

ducciOn de cerdos dol I!IIFAP, roconoco como principales problona¡¡, 

do J;:i porci=ultura nacional, a los :liguientes: Prepondnrancia de 

r.l'ito~.1n extonsivos, dopcndoncia de pio do crl,1 inport.Jdo, eleva

do consumo do qranos y p~stas de producciOn deficitaria, e inci

dencia de nmncron1's enfcrrr.cdades. Oad1' la importancia que rcprc• 

ncnta Cato Ultimo: ¡., DirecciOn General de S1'nidad .lnit:ial, reali

za a través do sus 105 laboratorios de diagnostico, prograoas de 

notificacibn cpi=ootiolbgica en todas las especies, con enf3sis 

on 17 enfermedades prioritarias: entre ellas la enfermedad de Au-

jezky y el Cólera Porcino: siendo la pri1r.cra do menor ir.iportancia 

y h.1biendo sido detectad.1 sólo ri:n los estados de Guanajuato, Ja-

l i::; :~. Hichoac.,,n, H,jxfco, I>ucbla., Qucrótaro y el Distrito Federal 

c.· .1nto que el progr.Ji:a .;entra el COlera Porcino, presenta co

tcrtura nacional (31). 

La produccibn de la sociodad cooperativa "Rancho nevoluc1on" 
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en ~ateria da carne de cerdo, pas..t.t"I!. a ror:1H' partf'.1 :a la oCert~ 

del Entado de México (Ver !r.lc:.::.ibn Ultiro11 do~l p•Jnto l .2.;:J, 

1.2.5 sist111111. de co:llercialiuaciOn para el producto del pt·oyacto. 

La cor:-erclaliz.ncion del Ct!rdo en pie, en comparacion a otros 

productos, prcnenta m~yor nu~cro de intenccdiarios1 existiendo un 

"poponador" cuando los volu:.icno::s de produccib11 oon poquciios, se

guido de un acopiador que roune a un nUccro suficiente de cerdos 

par:t su tranopor~c, un transportista, el intcmcdio'.lrio y/o co::d

sionista, el rastro, los tablajero5, las C.!abricas de c¡:-.butidos 'l 

lan s.:tlchichonorlas (21,29,'.ll). tia sic~pre intl!r.ricnen todos loo 

canales de co~crcializncion noncionados, ya que existe la poui

bilidad de venta directa al rastro o bien al consumidor final, 

cases en loG que se evitan varios intcnnediarios. 

Los qrandc5 porcicultcres que venden cerdo en pie y a gran

des distancias, poseen qcncrAlmente sus propios transportes y 

utiliz.-in les serJicioG de un comisionista para la ge!>tibn de la 

=at3nza: otros lo hacen a través de transportistas que trabajan 

para intr ·ctorcs. 

La d:rerencia entre el costo de la carne para las carnice

ria3 del ~lstrito federal, con respecto al precio a qUe ellas 

"Jer.~cn es :!el orden del 89,8\, los expendios en los mercados pU

blicos d~l 78,7\ y las tiendas de autoservicio del 55.8\r en es

~cs porc~~tajcs no se han descontado los gastos de operacibn, por 



lo qu~ no ruedo e~to considerarse utilidad, nin embargo cato sl 

incide en el mayor proclo quo el pUblico p:tg1 por ol pro.Jucto, 

ISif:lndo consccucncla c!!to de 1.-i co:::crclalizaclcn qua incvltable

::ient•~ so tiene (Jl), 

ActU:tlmunt.c ~n Hcxlco, la tran~forn,1cibn dol !]ll.nado porcino 

tien11 lU'].!lr en cuatro tipos do b.r..hlto9 difcrcnci.:1dos (29, '.ll): 

l. ?.1strris n:u:i.icipo1lcs. 

Estos pre::a•ntan l:t parte tri'ldicional do 1.1 matanza, presen

tan marcadas di[crcncias en sus condiciones sanltdriao, tecnolb

qicas y do escala de produccibn. De 1977 a 1983, el numero do 

estos rastros en el pala, croclb do 878 a l,JJ9¡ ~ostrando con 

ello que ol carhctor tradicional y en qcncral de poca tecnifica• 

cien, no ha constituido un obot.'sculo para ol desarrollo de la 

actividad, el promcdlo de la producclbn de 1977 fue de 328 mil 

caboZ~!l y en l~B2 do 459 ~il, 

Lon rastros w.~s ~randcG del p~~s. alrededor de lJ, r~prc

sont.in ol 1.0\ dol total 'J realizan el 4J.O\ del s"'crificio pro

medio ~onsual. ¡,,,_, capacidad, localizacibn y e!lcala de operacibn 

da los rastros tiunicipcllcs, estll en (uncibn del tar.iarlo do l.!! po

b\aciOn a la que se dara servicio, 45~ como del tamaño de la 

pl.1ra y do los hfl.bitos de consumo do la misma poblacibn. 

1!.JSt1l i•:Pl:!, el Distrito federal contab11 con cinco rat;L.-:.~ 

d~¡. ·"Jicotes de Industri.:il do Abastes. (IDA), ubic11dos en las ,: 

legaciones do Azcopotzalco, Hilpa Alta y Tlalpan, cont3:ido ': .. > .. J3 
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;:-, l<lfl2 at.l'rv.iltn::•n •1 J .. e1 dP. l• produ=iM-. totA1 dP C<'!:rnc 

,\ri .:v1·..io. Su C!'(':,cHtn ct.-c<.Jf:0'<:'.10 " la d!.11.f!ain.Acion en !"...-x1co de la 

'. l•·t.rro ,\fto.r.1 (!n los .. ~ dP t'i,6-l?.C7, y 1!'11 ci•rre ~-bid.o a ~11.

t,1, •h! l·'.\'!l t'l"f'Crt11clc--I:'~: de q.t,.-"do bovlDO en pie, sien:So MCC$.41-

r: .. 111 crcacion d"l 54?rviclo de lns.,.~ion 5.lnit:ar1.a de tipo !e

d~i.,!. E.l JI do d4cl~•!1re ~ l'}C'J. se -'t..ablr.cc la t4")' di! la ln

rJ11:;.t.ri.all•aciOo S..l'\itarl• de la C'"•rne; en la q.- se óecl•r• de 

'-llill1l:11..1 peblic.a. 1& ir..s.t...1.cit.m,. runclcn.nr.iento de plantas -

p.lC.,dor.as dt! t.!.;.~ i~icn f~~ral. Acbai:i:cnt.r ell:.i.st~ S2 

p\,lrto11i ":":F con. E-l l~~s .:!loe F~i!a: 2., de !lc7\rl-. ll de 

pon; l no.s.. 10 de eq:lllll:;l:S T e de .--s .. 

l.a Pst..art~ia De- c=<l":-=i•li~ac:iC:ci ~ ¡.._,, p?.e.~~ª'° ~.L!o~s 

1;r, h.~ 5i.io la dist.ri!:ucito de s::. t:rod~ion en las ~iones 

ccr.~:i:1.'\.:l a &u radie l!e accibn. 0 sin <'~?'Vo .. 11 ~pee.as recien':e,; 0 

;~ 71~~~ se ha visto iro:tif!ca:i.a; pa~ 1910, •st.as dlriqen su 

"tcncion al aercado l'"C!prruntado por ol Disot.rit.o Federal y A.rea 

t•;itrDpoli• :\.'Jo aportando en 1914 el Sl.Ol de la ca~ y el SO.DI 

t!c l.is visearas cosarclalizadas el1 ctst.os. 

3. r~ntros privados. 

t~, Srcrotarla da salud tiene ~jo control sanitario 402 es

t,1:·lr.,;i aiontos0 donde &ft incluyen obradores y e.pacadoras. En 

:~P.' ~1 nU•oro da rastros privados dol Arca Metropolitana era do 
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quince, t!f! los cunl~n sblo cul'ltro man.,jabin llnuas porcinas: el 

ubic~.do en l.cJ. Reyes 1:1 p,,;-., el de Cerro Cordo, el de Tcmai:iatla y 

r l do Cuauti t lil.n, 1:1 i :.ii:ios qur.o r~¡..;r"r;ontab'1n una capac ldad inst1'1 l<l

da d~ 1:1illontHl 750 mil ..::;1bcz1H1 ..i.l 11ño, de la que so utiliza sc-

1~¡,cnte el 25,0\. Para ect.l 1tionJ t\1-ca, se tiene ocho obradores 

de i:oportancL1: L4 Pcl:'la, Popular, El cezmpet.idor, El Porvenir, 

:" ... é:a.-;a, !luevo Cu11d'!.l1j.lra, Lós 5abinos y A.tem;,.jac. 

4, Matanza "iIL...'!..i~ti". 

La. matanza clandestina so considera como practica extendi

da: comprende una participacibn en la oferta de carne de cerdo 

del JO.O al JS,O\: porcentajes mayores a los estimados para bovi

nos y aves. La matanza para el año de 1982, con participacibn de 

loo rastros =unicipalcs, empacadora& TIF, rastros privados, ~as 

la matanza "~y", alcanzb los 9 millones 825 mil cabezas, con 

un volur:icn do producciOn de carne de 70) mil toneladas. 

La co~erciallzacion de 105 productos de la sociedad coopera

tiv.1 "Rolncho Rc'.'olucion", se realizara directar:icnte a un comisic

ni&til del R.1stro, Friqorlfico y E::ipacadora ABC, de Lo5 Reyes S.A. 

que so ubica en el municipio de Los Reyes la Paz, estado de Mcxi• 

en. Esto comisionista se encargara de la venta y distribución de 

lo!, .:erdos en canal a cbr:idores y tablajeros, o bien a las !.3.bri

c.1. ie cr.butidos y salchich.Jnerl.is. 

Como 60 mencionó en el punto 1.2.2, para el año cinco del 

proyecto, no considerara la instalacibn de un.i sala do sacrificio 
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y da un tAll&r de o~b~~idos, on ospora do eli~inar en gran cedida 

a l11tcn:iediarioc, ?:ius;::ar;c!o oLtf'nor ir:ay~r beno!'icio por loe con• 

ccptos do indu:o:triali;:acion 'i' •Jo11ta, dtt sus productos carnicoo a 

los habit~ntos de la~ colonias v~cinas. 



2. ESTUDIO OE PllZtNVERStON, 

2.1 T&..aaño, 

El t~c.3ño de un pra¡ccto es detcn::iinado por la capacidad de 

producciOn ~o la e~plotacitn, durante un rcriodo de tri.bajo nor

c.<J.l: cxistlcndo co'n"1icionant.cs cupccl!ic<J.s interrelacionadas: 

n!.•:r.:'lo l;;i~ rrir.:-ip,,;(-~, 1.1!> T(·L1tivan a l::i di~por:ibilit!ad del to

rren~ y de ot.roo :-c~ur:;cs, cooo lo sen los ~onct.::iric5, los técni

cos y la ~ano do ~bra. 

:.1.1 Loa objetivos do producclbn co::lo cor.diclonii.ntes del t;u::i11.ño. 

Las condlcior-.iintC!:; d<?). t:a~a;io Co i,1 cAplot11cion, r:;tbn d.'.ld.a.o; 

por loo objetivo:; fija.des inic¡.Jlt.:cntct; lo¡; de este proyecto po:-

c~col?I son: e! ccr.t:."I.:" con la p:-cch:ccior. de 60 vient.rc::> y J uc::icn

t.i.lcs, con l<'.ls ~~!.:i !"-e c~0 pc:-.l cl.t":il'r t.:n-l prcJu-:c.lon al p;-i;:.cr .lr\o 

de 72 cerdc~ de at.- -.t..:i, ,,1 :.c')\;ndo Ce :Jll ccnlc~ y a rac•~ir d . .:'l 

tercer 3flo, un,1 ~rc'l.i::=~on :::!•.:- ')~!\ cc.r<!.:i~: ¡,or lo que .c:c cs¡::crilo t.c 

ner \;O!.l ;:>cblacion pro:-;cdio ~<..:-.~.u.Jl constante en ¡.,, c;rZ!nj21 p.'.lr.J. el 

pri=er añc de 236 ccr~:~, d~ ~iO cerdo~ fnra el ~~gunjo año y del 

t<'::-ccr año en a::lclat.t.::> de S7Q cc::1;;co.. 

: P!..sponibililla:! ~· ·.Jrrc:.o. 

~a _¡t:¡olr(~-;1., dis· .~.~~leo r·~:-a el cstabl12ci!'licnt:o d.! ls ~ 

plotacibn porc1cola, est! ce::-~r<:r.1id3 po: ~in t.ot.:i.1 de 1::1-~ r .. ·J." 



roa1 nuparticlc cum:id11r11da ndacu11dii, dado que •• ''"l'.J'iar• un 

&rea do l, 765 mtJtro:i c111dtlH)os que C1cur;11r·&n llls cvr: •lll'!!.o!IS, las 

zonao do acceao, la bodcg~, 11:1 ofh:1na y la viviend1, di'!) encar-
9ado. 

Laa Arn11s do r¡ua dhipon~ ol 7rupo coopcriltivo, y ·~t:1: no 

nn ocup.lrftn p;u·n la unld<ld f>urclcoln., :;er11n dost1n11,Ja!l p11r11 su 

intcgr.1¡:lbn ,, otrao 1\ctivld.1d1•:i ilCJTop!.'c1Jl'lrL1s, ya qu" uo v1enan 

pr.1ctic.1n•lo con l'lntf'rior!d.1'1. 

2.2 ca1culo dal tl.Jllaño. 

En l;\ explotnciein porc1col1' dC! 1<1 r>ocl<:d.ld coop~r-l'ltiva "F~n

cho RcvoluciOn", ~l nistcna do f:'>cplotncion t]'JC r.o tcndrb., es el 

aistl'll'.a dc- conl in.iml(!nto co1'1rl'!to. 

r ... 11'> arc.1~ a ::i.lncj<tr p.1r.l el <l<HJ.lrrollo do 111 oxplotaclOn 

porcln:t, sen: q•n:t.,1citin, !:('!1'lcnt.1les, r.:atcrnid<1d, l.ict11ncil'I, denn-

rrollo y QTl<]Crd.1; .1n1 t.1r-blén !'•1 con?;idcr.ln ld bOdl'gn y el b.rl'it 

de o("rvicioi;, con!~titeidn rcr ¡,-, oricin1, viviam..la dol enc;,,rg.1do, 

.:iotcr:i.i r-.1r.1 .:'lf;u.1 de rci&crvI1; y l":",b<'\rc.:idcro con ba&culn. Otra 

cannider Ion, q1¡(' a(cct,1 el t,u:i,1ño de la oxplot:tcibn, es l;,, ai:-

}.'1 ni~:ru, ,,1 quinto año de inici11da é&t.1, de las a-

rc1u:i e.lo ~.,cr-ificio y otra para un tnller do e:iibutidoo, 

-t"ii..:i .,: .. alternativas p;,,ro. detinir al tanaño. 

:i l !:.ctore11 condicionantes del t11.111año del proyecto 

).:: l'H.:lil'l C"( ;i11r11tiva "P:11ncho Revolucibn", cntAn loa rela-
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tlvos al marcado actual y ruturo, la distribuclbn gaoqr~!ic~ dol 

c\lnsumo, laR limitaciones do materia prl111,1 a lnsu:noa 11.u:.cillnrcio, 

l<i disponibilidad do 1:1,,no do ollra, las condiclon;lntos or.;;olOqica:i, 

a~l co~o las ca~acidades fin.lnciora y da organizaciOn. 

2.2.2 Capacido.d instalada y r.ivol da aprovoob!L'!licnto. 

Actu:'llr:cntc. se> :;uent.1 :::on un.1 brx!eq.l con ca¡;n1,;idJ.d de al.-::!1.

·.:annjo da B toncl.1d.iu do al i!!lcnto y una oCiclna-vivi('nd1', que o

cupan un broa do 90 mctron cu.idradon, J corralctan con una super

ficie total do 120 notros cu11drados, y una cnpacid.1d para 120 

cerdos. So ostima un aprovccht.1111ionto drl 10.0\ do lao inntal<1cio

nes existentes. 

La capacidad que so tiene satisf,i.cc el 20.0\ do las necesi

dades totales dol proyecto propuesto. 

2. l Proqrama de producci01:1. 

La adquisicion de las hembras par11 pie de cr!.a, so harbo con 

base al c4lculo do la capacidad do partos mensuales, de acuerdo 

al total da hecbra~ productivas, La estimacibn del numero do p11r

tos por grupo, se ha obtenido dividiendo al numero de hc:Wras 

(&~:, entro el cociente del numero do meses dol año (12) y del 

n·J~,:ro de p.1rtos e!ipcr.i.du:: lnualccnto el C1..lnoj11r en la c>.:plotac.1.Cn 

(2.!7), ver cu11dro 1 (lB,23), 

Por el nC1111ero do partos esperado 111ensua;l1:1ente, la pri::ior 3.J-
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quiaicibn del pie de crla, acra de 24 hembras -cuya ~dad dobe 

t'luctuar entro 1011 6 y 7 rncaes-, y J scr.ientalco -do entrfl 7 ~· a 

meaos do ad.id-. Las 1:1.1rran<1s ct.1 cubrirtln al aiquientc r.ie.:; de ha

ber llegado, para permitir qua sn ilCl tm.1tcn y ::e acostuflllron al 

nuevo mnncjo: razonca por la11 que inicialmente ~e necesita la ad

q1iiaJcion de tlon lotes do hi·rnbr-11.11, para conplctar sin problcca 

los primeros grupo:l do h·~;:-.brai:; gellt.1ntc!l, pues so dcsoa tcn<:r un 

margen do scgurid.J,J de un ]0,0\, que se llStima sera el numero dr; 

hembras que no prc~cntartan celos, Do acuerdo a lo anterior, en el 

segundo meo so l lovartan p.1ra cubrir 12 de las 24 hcn::br11s, quedan

do un grupo do 12 hornbr.:is prioeriZ.lD! <;_n ea.to 11cg'.1ndo se cornpra

rtan otras 10 hembras, formando el grupo de 22 hembras pri~eritas. 

Para el torcer mes, do las 12 hembras que eatb.n en la etapa 

vac1as (cin cubrir), pasarñn 10 hembras al primer mes de gesta

cibn, por csticar~o el es.O\ de prc~ez. Las 2 hembras que repitan 

celo pas~ran al grupo de 10 hembras primerizas, formando otra vez 

ol grupo do 12 hembras vac1as (sin cubrir). 

A partir del quinto mes se adquirirb una holllbra mAs, aparte 

del aextc :upo de 10 vientres, dobldo a que se considera un de

secho de vientres do 2.3\ mensual y a que puede darse el caso de 

h2~bras que ya hayan repetido o no hayan presentado celo. 

So adquirirAn a partir del sexto mes, dos hembras por mes, 

para roompluzar a las que se desecharan en meses posteriores o 

~ion a lls qua fa~:ezcan, se estima una mortalidad del 2.31 men-
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sual. En esta ~os ao tiono la paricion dol primor qrupo do hom

brns, con n11cirnicnto esperado d<' 9 lechonc::i vivoa por ht'!~bro, 

proyectandoGn p.1r.i tos ni-;:ncs una mortand,1¡! jol ll.O\ al primer 

i:ion y de 2.0l pilra ol ncgum.10 ~C'!il del tercer t:<:?S en .1dolantc se 

csrl.!ra una r:iort:tlidad .Jcl l.íl\ 111e:nn1nl, dcscont.3ndoso los 11niea

lt'.'s ;::t1crtos al tlnal de c.1<.1-t r.ic!l, pari1 evitar que se a!ccte la 

ccnsideracibn do ncco'.3id.1dos tlc c.J¡;iti'll de traLJajo do la c:::prona. 

1-l:. t.c::ihr.l~ qu(. paran en el ::.cxto t!('s, p1:1r:artin el !;éptl::10 

l".C!'l nn la ctap,1 de lJct.:aciOn y el octavo 1tcn en el Arca dr, vaclas 

(!lin cubrir), P•1t'a el inicio de su ocqunda pcJrto. Del scq>Jndo 

p~rto en adelante, oc estima una pariciOn dc9.8 lechones nacidos 

vivos por hcr:tbra (l:?,23,30). 

A partir del sexto r.ics, se ha cntimado la necesidad del 

rcc~pla:o do vicntrcn, asi coco la adquisicibn de los mismos por 

co~pra, r.iantcniCndo:;c este supuesto para todo el dcsar-rollo de la 

piat"a, vct" apat"tl!do 4.1.2.1, el costo que se maneja pot" concepto 

de ~jquisicibn de l~s t"ec~plazos obedece a la necesidad de otot"

qar el costo de oportunidad de lo~ cimnos, con !incs de calculo. 

con t"cspocto al desecho de sementales, so csti~a que el ais

mo norb do uno pot" año, siendo el primer denccho al octavo mes, 

c~ocrando realiza?" el scqundo rcc~plnzo hasta el r.ics 20 y as1 su

cP.-;ivancnte. 

Del mes nUrnat"o 18 en adelanto ae registrara Ja ncqunda p~~i

c!bn de la!l he~bras, con el correspondiente aucento dol nUmcr~ de 
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lechones nacidos vivo• por he!llbra y se espera fJl.lll a partir de ea• 

te mea, eo inicie la eatabilizacibn del movimiento de la p1ara, 

ver cuadro 2. 

Z.l.1 Pro9rL~a d• producciOn anual, 

Este con::istt" en aqrup.1r la proyección de los movi~iantos de 

la piar,, de c11da año, considerllindose que a partir del nioa 18, se 

cr.tablliza este movimiento; cca::ionando que del torcer año en 

adelante, so prcocntcn laa mismas variaciones para c~da etapa 

productiva, ver cuadro J. 



l. DZT&RMINACION DB CONDICIONANTES PARA SU Jll!:ALllACIOX. 

l.1 B•l•cc!On d• actividad•• factibl••· 

IA supor!lcio quo ocupa la oxplotacibn cooporativa "Rancho 

Rovolucibn", tiene antecedentes de uso agrlcola, en la actualidad 

estos suelos presentan avanzado entJdo de erosión por aire y agua 

clsma que determina que sean de escasa utilidad aqrlcola debido a 

:::.u poca fertilidad. Sunado a lo anterior, se presenta en la zona 

el problema de ascntamlontos humanos irregulares, mismos que se 

han onc.1r9.1do de disminuir e lncluco el do eliminar las superfi· 

eles dedicadas a actividades agricolas en algunas zonas, princi

palmente las cercanas a los centros poblacionalcn importantes, 

tal os ol cano do la Ciudad do Hdxico y su b.rea metropolitana. 

Cada la limitanto presentada por la baja calidad del suelo 

de la explotación cooper.1tiva, se ve afectado su uso para activi

dades agrlcolas siendo necesario el tratamiento del mismo para 

restaurar su utilidad, o bion destinarlo a actividades producti

vas da lndole pecuario, condicionando ésto a que sean del tipo 

intensivo, para que so tonga el mejor aprovechamiento do los re

cursos disponibles. Ambas alternativas, incorporacibn del suelo 

de la oxplotoclbn cooperativa a actividades agrlcolas o bien pe

cu<lrias, obedecen al interés del grupo cooperativo: que es el ·do 

la obtencibn do productos agropecuarios do calidad y bajo precio, 

asl como el da mejoramiento del nivel de vida do sus miecbros. 

- 46 -
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con ba•• en los eatudio11 presentado• 11nteriorml'nto, el pre

liminar y el de pralnverslbn, se determina cc~o ravorable el es

tablecimiento y desarrollo de una explot11cion 111gropecl:nri11, óGto 

con base en loa anteccdentl's de producción de la &Up~r!icie a 

utilizar y del potenci~l presente y futuro de los recurso& del 

grupo cooperativo "Rancho Rov~lución", 

l.l co=patibilidad de altarnativaa. 

El grupo cocperativo, al venir desempeñando activida~es 

agropecuarias desde 1984, ha afrontado proble~3s quo han perni

tido el conocimiento de las lim!tante& reales que afectan el lo

gro de sus objetivos cooperativos, siendo el =4s relevante el 

presentado por 111 erosibn de au suelo, que evita que este signi

fique importante ayuda o soporte para la• actividades pecuarias 

que so realizan en ésta, Por lo anterior, se h.3 considerado la 

necesidad del bptiDo aprovechamiento de los recursos que se tie

nen y gonoran en la misma cooperativa, motivo por el que se ha 

dirigido especial atencibn a los de&echos animales producidos por 

las activi1ades pecuarias que se tienen. 

Los desechos animales de los corrales de engorda, se carac

terizan por ser ~ateriales de alta concentraciOn orgAnica, de mi

nerales (COstoro, potasio, boro, manqaneso, cobre y zinc), y de 

bacterias. Las propiedades tlsicas y qut•icas de los desperdicios 

de cerdos, son afectadas por aspectos tisiolbgicos como1 tamafto, 
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ae~o, raza y actividad dol anl=al, la racibn ali~entlcia y el me

dio a~biento. La. calidad del alt~ento incluye en la cantidad do 

•xcreta producida y ~n l.:is proplodadeu qutAlcas de la mls~a (24, 

26l. 

Co111un111onte un.:i tonelad,\ do dc::cchos de CcC"dcr: produce: 100 

..:q ...te tlnteria orgbnic."I, .i.s Y.q de nltrOqeono, 2.J Kq de beldo !bs

torl<.·o ~· 4.5 >:g dP pota!ito. L.1 orinA constituye el 40,0\ dol peso 

total de ton ei.:crcir.cntos, conteniendo el SO.O\ del valor !e:tili

~"n~e de las heces (24). 

Se estl~a que la mitad de los minerales contenidos en lls 

~xcretas de cerdo, cstan disponibles para ol suelo a los 5-~ :e

nes do dcpoait~dos en c~tc, al o!cctuarso la libct.:icion do éstos 

en toroa gradual¡ la apllc~cibn de desechos llquidon en el ca=po 

pcr~ito su r~pida pcnctr~ciOn dentro do lan capa~ del suelo, fa

vorcclondo la dcqraJ~c10n bioloqica de la cateria orqbnica (26). 

El uno de l.ls o>:crC!tas de cerdo en el campo, mejora las 

condiciones del suelo ya que cejara su acrcacibn, la rotcncion 

del nqua y ayuda a discinuir el proceso de eroGibn causada por el 

aqua y ol viento. Entre los inconvenientes preGentados por el cm• 

r:~o de tas excretas en el ca~po se encuentran: el !avoreci=ionto 

de la propagacibn do insectos y parasitos, asl como la projucciOn 

de olores dosa~radablcs ¡~~,26). 

El uso que se ccpcra seguir dando a las excretas producidas 

por los cerdos y domas ani~ales presentes en la cxplotaclbn c~o-
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perativa, conaiat• del •sparcimiento Jnmodiato y dirocto •al vo

leo" da 4ataa 1 a la superticJe que el 9rupo cocp"'ratfvo destinar.ti 

a pr~ctic~s aqrlcolas, vnporando quo ésto soa a mediano plazo, 

con ayuda do la rertillzacibn por laa excretas y da otras prActi

c.1s a9rlcolaa quG tueren nllceaariaa. 



t. DIBEAO DEFINITIVO. 

t.1 Inqonieria del proyaoto. 

Un proyecto os un sistema de producclbn, concebido an !arma 

integrada y constituido por un conjunto de !Actores rijos, que 

slrv~n do baso A una combinacibn de !actores variables, los qUe 

dan por resultado al proceso productivo, cuyo objetivo principal 

os la obtenciOn do un determinado producto; la ingonicrla dol 

proyecto consocuontomento, tiene como objetivo primordial, la do

!iniclbn y cspocl!icacibn técnica de los elementos que componen 

al sistema del proyecto (S,JJ), 

4.1.1 E•t•bleoi•iento de la •xplotac!On. 

La secuencia recomendada para el ostabloclmionto de la uni

dad porclcola, es la siguiente: 

l. Construcclbn de la seccibn do gestacibn. 

2. construccibn de la soccibn de sementales. 

J, Adquisicibn del pie de crla, considerando al programa de pro-

duccibn, apartado 2.J 

4, contruccibn do la sala de maternidad. 

5. construccibn de la sala de lactancia. 

6. Construccibn da la seccibn de desarrollo. 

7, canatruccibn da la seccibn de enqorda. 

Con base a la conaideracibn del apartado 2.2.2, que trata 

- so -
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sobrw la capacidad instalada y nlvol de aprovechaaiento, so pro

ccder6 a la adccuacibn de las corraletaa existentes y a la cons

truccibn do las raltanles. 

4.1.1.1 De•cripciOD d• l•• raza..a ••leccion&da•. 

Para la explota:ión porctcola se ha preferido el nant:jo de 

las razas York.shire y Lilndrace, por ser Utas de A!IJ¡>lio y recono

cido uso en la produccibn de carne, asl CODO el que anteriL:"lllente 

so ha venido trabajando en la ezplotacibo con ellas y no han pre

sentado mayores problemas en 50 manejo, c.pacidad de desarrollo y 

caaercializacion. 

La raza Yorbhire es cric¡ina.ria del. llcrte de InqlaterTit y 

fue a principios del Siqlo XIX cuancb tue llevad.a a Estados Uni

dos .. Da sido considerad.a durante --=no tiempo ccmo la cejar raza 

para tocino y aan~ .. Los cerdos Torkahi.ra son de pelo y piel 

blancos, p~Undo en pocas oc.&iCJDe9 pequeM.s coloraciones 

necJras: son cerdou larqos y de m:zsculatun tu.e. sus orejas son 

pequeAas y erguidas .. En la raza lon.b..lr. 0 - nccnoom tres raaas 

can caract.erlsticas .. rcadas ~ a t.a.&Ao y r.ndiaiento, ya 

sea da tipo e.ame o tipo ~: l• Lar1J9 a.tu, qua pr.senta 

9ran desarrollo: la lllddl• llbite, clll dllmarrollo ..Sio, r la 

Kiddlessex, d• di .. nsicmes ¡ ; '·•. 

La subra&a t.rqe llbit. d• tipo .miuno, es la a.la idalt:ifi

cada con las cerdas aan.jMloa ut la aepablica IN:zicana; produce 
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un 53.0 - 54.0\ do carne y 18,0 -39.0\ de graaa, amboa porcenta

jes con respecto a su poGo vivo on el momonto do au ancrificio; 

el crecimiento diario os calculado en 600 gramos, con una conver

sibn alimenticia media de 1:31 el promedio de lechones por camada 

GB do 9 a 11, preoontando estos generalmente buen desarrollo1 a 

las cinco so~anas alcanzan pcoos de entre 9 y 11 Kg. Son cerdos 

~e buena C3lidad de sus productos y C4cil adaptacibn en lao ox

plotaclones1 so utiliza como raza mojorante, produce htbridos 

precoces de buen rendimiento, 

Los cerdos Landrace, tienen su origen en Dinamarca: Cueron 

traldoa a Amórlca por primera vez con fines e:icpcrimcnt~les en 

1914, ~anej!ndooo actual~onte por Estados Unidos como la raza 

Landrace Americana, misma que os trabajada ravorablemcnto en ex

plotaciones mexicanas. Esta raza tieno el polo y la piol general

mente blancos, pudiendo presentar pequeñas manchas negras. Es ca

racterlstico él que sean animale>s largos, de flancos hundidos y 

de perniles bien desarrollados. sus costados son aplanados y sus 

cuartos traseros bajos, siendo común y notoria la debilidad dn 

datos. sus orejas son grandes y caldas, cubriendo gran parto de 

la cara. Esta raza es prollrica y con un promedio do conversibn 

alimenticia de l:J. 

Las cordas do la raza Landrace, con buen manojo pueden dar 

do3 partos por año, con un promedio de 10 a 12 lechones cada un~ 

y con un peso al nacimiento do éstos de entre 1.J y 1.5 Kg: la 
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buana produccibn l6ctoa da las marrana•, per=ito qu~ los lechones 

al destete alcancen posos da 15 a 17 ~g, logrando pesos de 100 Kg 

a loa aeia menes (4 1 7,9,10,18,20,23). 

El procoao do produccion, ea el conjunto de procedimientos 

técnico& utilizados en el proyecto para la obtencibn del produc

to, Para el pro}'ccto de produccion porc1cola, de la sociedad 

cooperativa "Rancho Rovolucibn", el proceso de produccion catara 

constituido, por la adqulsicibn del ple do crla, las pr3cticas 

zootócnicas necesarias para la atencibn de éste y do sus produc

tos, contemplando también al manejo de la misma explotac!On, asl 

como al plan do alimentacibn. 

4.1.2.1 Adqui•ici~n del pi• da cria. 

El pie do crla que se adquirira ea de las razas Yorkshire y 

Landrace, mismos qua se compraran en la Granja Porcina de "Zapo

titlAn" 1 D.F. 1 de la Facultad de Hadicina Veterinaria y zootecnia 

de la U.N .... K. 

El total de vientres a adquirir inicialmente, sera de 64, en 

cinco 9rupos, uno por mea, La edad de la• hembras fluctuara entre 

les 6 y 7 mesas, ser6n sustituidos por sementales de la raza Lan

drace, y estos Ultimes ser6n a su vez sustituidos por sementales 

de r~za Yorkshire, y asl sucesivamente. Lo anterior debido a que 
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•• omplaarA •l sistema da cruzAmionto entro razas, doble rotati

vo, al manejnr semontalon de dos diterentos razan en generaciones 

altarnadaa (18,30). 

El primer gnipo de hembras, consistlr3 do 24 cerdas, del se

gundo al quinto mes ao adqu!rlrAn 10 vientres por mas, completan

do el total do 64 requeridas. Del sexto moa en adelante, se ad

quirirlrin doa rcc111pl11zos por rr.es, hasta que oe pueda unar de los 

producidoo en la mis~a oxplotaclbn, que se estima serA en el do

ceavo mes de adquirido el primer grupo de pie de cr1a. 

Entre las pr~cticas zootécnicas propuestas para eGta cxplo

tacibn porc1cola, destacan: el programa do vacunacibn, el do des

parnsitacibn, as1 como el de pesaje tanto al momento do recibir 

los lechoncn al momento del parto y al destete, asl como a los 

cerdos de nbasto qua vnn a ~creado. 

El programa do vncunacibn que so usarA, es ol que se ha ve

nido practicando desdo el inicio de la oxplotacibn (19B4), yo que 

se ha observado un adecuado desarrollo do los cerdos en los que 

ae ho aplicado¡ el calendario de vacunacibn a seguir, so muestra 

en al cuadro 4. 

~sl como ol proqra~a de vacunacibn, so ha venido pr3cticanCo 

en !a oxplotacibn porcina de la sociedad cooperativa, un progra~~ 

de desparasitaclbn interna y externa¡ la desparasitacton intC! •. -.l 



para los vientres, no otoctuarA 5 diaa antea do la !och3 probable 

de parto y se repetir& al pasar el deetetef a los sementales so 

los doaparaaitar4 cada 5 meses, y a los animales do engorda ~e 

les deaparasitarA 15 dlas después del destete y ae les repetira 

la desparasltaciOn al cios. 1~ dosparasitaciOn externa so e!ectua· 

ra por aspersiOn, a loa animales y corrales cuando se requiera, y 

so repotirA oi el ciclo del parasito de que se trate lo acierita, 

o bien si e~iatiera reincidencia. 

El pesaje de lechones, os con la finalidad de realizar el 

desecho de loa que registren un peso interior a 700 gramos, debi

do a que en la practica, estos animales no registran aumentos de 

peso o conversiones alimenticias aceptables econb~icamenteJ el 

Fesaje do los animales adultos, sora al momento de su embarque al 

mercado, para conocimiento del peso del grupo de animales y del 

ingreso por el concepto de su venta (4,12,18,20,23). 

4.1.2.3 Manojo d• la axplotacibn. 

El m~ io que no dara a los cerdos durante su estancia en la 

explotacibn, sera bajo el sistema de produccibn intensivo: utili

zando la ::1<.nor brea posible y manteniendo a los animnlos, en un 

rl!qi::ien d~· -=on!':imaniento absoluto durante toda su vida. 

Ccn ~especto a la reproduccibn, la edad para el inicio de 

es:a ;:n ; cerdas, sera al alcanzar un peso superior a 110 Kg o 

b•an cuan~~ prescr.ten su segundo calor, al cual deberA ocurrir a 

····- ; . ...;--········---
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una edad de ~ a 7 manes. Las hembras que so protondn destinar a 

reemplazo, producidas en la oxplotacibn, se seleccionaran a loe 

cinco meses de edad, con el tin de iniciar un programa de alimen

tacion racion~dn para ~vitar que engorden demasiado, L3 cubricibn 

para ol •i9ulento pat·t:o, sera cuando se presento el primor celo 

despuós del deatete, entre el torcer y décimo dia dcopuós del 

misr:io. Una voz relizado esto, a la.a ir.arr.snas so les ali111cntarll 

cori cantidadoo cxtraa de ali11uinto, Aparte de nus 2 Kg/dia de ali

mento normal, con lo tinalidad de promoverles una mayor ovula

cibn; en el caso de las primerizas, est:i prActictt so rcali::;n·~ 

unn Sf.'mana antes de la !echa probable de monta; en a:r.bo!'l c<'lsos, 

primerizas y <idultas, ln sobreaJ.!111entacion sugerida dnbe suspe:n

derse una vez realizado sus servicios, y continuar con la racibn 

nornal, ér.to con el fin do evitar reabsorciones c>:-..brion.Jri'1s por 

el(Ceso de energla. Se tcndr~n dos sarvicio:l por vient.rn:, con in

tervalo de 12 horas, realizando el pricoro a lac 24 hor~s da ini

ciado el colo y procurando que los servicios se rcllliccn en l.i:l 

prlmorns horas del dla o bien ya entrada la tarde; se har.\ exccp

cibn en hecbras primerizas, ya que el primor servicio, se reali

zara a las 12 horao de iniciado su celo. 

En ol caso de los sementales, ne restringira la alimentaciCn 

" ¡_ ".rtir de un peco de 1110 Kq, buscando que alcancen un pc:.::o do 

121.< :-tg a los 9 b 10 meses de edad, en quo debcrb.n rcaliz<:lr su 

primor servicio. Un semental so considera joven cuando tiene ·~na 
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edad da entre 9 y 15 meseu, y sera semontal adulto, cunndo excedd 

los 15 meses do edad; la vida productiva de un nem~ntal bien ma

nejado, con un prcaedio de 20 ~ontas por mes, que se consido~a 

aceptable, puedo ser de hasta 4 b 5 años de edad. 

El sistema de mon~a A usar sera el •controlado•, se voriri

carA la adecuada realizaclbn de la cbpula y se llevaran reqis

troa, las he::i.bras sarAn conducidas al corral del sccental. 

Con respecto al manejo de los vientres en la etapa de gesta

cibn, se considerara una qanancia de peso en heabras primerizas 

do 30 a 40 Kq y de las adultas do entre 23 y JO Kq. En esta etapa 

la~ vacunacion•~S so rei1lizar"'n durante el !lequndo tercio do la 

pre~oz, asl también al realizar los análisis coproparasitoscOpi

ccs en este segundo tercio de gestaciOn, sa doter.ninarA la neca

aidad de despdrasit~r 3 l~ cerda. 

Para t.1 etapa de preparto, 5 a 7 dl.as antes de la !echa pro

bable de porto, se conducira a la cerda a la uecciOn de ~aterni

dad; ante:.i de éste se b.:u'larb. con aqua y jabOn, y si tuera necesa

rio, se dcsparasitarbn interna y/o externamente. Ta:nbién se revi

sarb que exintan problecas de constipaciOn en las cerdas; so 

suupendcr~ el su~inistro de alioento, aproximadamente 24 horas 

antes de. parto y se acpliar4n y deaintectaran las tetas, poco 

ar.-:os do :nielarse el parto. La temperatura que se procurara en 

las ::.ltc:·,';1.:..l.ldes :1cr.i de 20 e p11ra las ::iarranas, y de 28 a 32 e 

en el ;;ü :. t·c~i::o1 ~e los lechones. 
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Al momonto dol parto, quo se estima dure do 1 a 5 horas, con 

promedio de do!l horas y e1odia1 GO trndrA a dJapooiclt.in, uni'J por

aona entrenada y dedicada al manojo de la snl3 da matornidad,=is

mn q11e al recibir a lon lccho:ino::i lo!1 limpiar.\ y &ect1rb. do laa to

sas nasales, boca y cuorpo1 llgarb., cortarb y deninfoctarb. ol 

cordon umbilical. Tamblón se doecolmillara, sa cortara cola, ce 

ldcntiticara por cedlo de muescas en las orcjaa y &o posar~ a 

los lechonas; desechando a los que posen menos do 700 qrnmon. Las 

mayores pórdidas de vidas en los lechones, so tienen gonoral~cntc 

durante los primores siete dlas. 

En •l poBperto, •• lo cumini!ltrarb. • la hot'.bra ul a qua • li-
brn a eco so y •• le aumentara gradualt:cnto cu alir:icnto; l Kq el 

primor dl.3, l. 5 Kq •l z:egundo dla y • partir dol tercer dla, GO 

aumentar!. l Yg diario, h.-i.sta que •• alcance l• c.:i.ntidnd do '°º 
9ramos como b.:i.se, m~s 500 qramou por lcchOn lactando. 

Adicionalmente ~ lo señalado, a los lechones se les sooeter4 

al siguiente m3nujo: iniciaclOn al consumo de alimento a l.:i. ncma

na do edad, apllcacion de hierro al tercer dla de nacidos, cas

tracibn de los machos quo Ge destinen a la engorda antes do los 

1:.. Jl.as do ed<1d. Las condicione& qua se deberán respetar, par3 

ter 'r éxito, realizando el destete a los 28 dlas, son: que pre

scn'::!.!n buen peso; qua Le hayan acostufl'.brado al consumo de .:i.lim"n

to; qua no prosonton alteraciones patolbglc.1s quo so puedan A<,;!'a

var con el dastote; que perr.ianezcan en el mi~~o corral 4 dl.a·=~s 
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con el objeto de nmin~rar el estrés, y tinalmcnto, rc~lizar la 

9raduacibn do la allmentaciOn de los lechonas después del deste

te: 100 9r/lcchbn al primer d1a, 200 qr/lechbn al noqundo dla, 

JOO 9r/lechbn al torcer d1a y dol cu11rto d1a en adelanto a libro 

acceso, cuidando en todo momento los porccntajo2 de protolna re

comendados en el punto 4.1.2.4, 

En lo retorcnto al manejo en crocimlonto y onqorda, so cui

dara que las corralotas cuenten con buenas condiciones y con el 

nUncro adecuado de anir.1alos por cada corraleta 1 cuadro 61 la lim

plez.:a de ést.Js &r?ra ccnstnnte, S(t tcndrA atencibn especial a los 

prograr.1.is r.lc \'acun."lcibn y dcsp.•u-asitaclbn, asl coi:in del adecuado 

uur:dnistro de- ,,li::ionto: en el cuadro s, so indican los poribdos 

do produccion ;:ootécnic,1 comiln:i€lnte aceptados, establecidos con

t:1idcr.Jnc!o 1..1 cd"d y el peso del animal (4,9,l.:?,20,21,23,JO), 

4.1.2,4 Plan de ali::ientaciOn. 

En 1'1 al ir.:cnta.Jcibn de los cerdos, se consideran dos grupos 

do alir:icn":'t:ls: 

Lc!I aliountos verdes o ju9osos: Zacates, altal!a, tréboles, re

i:iolach.1~, nabo, zanahoria y trutaa, entre otrosf utilizados co

~uncc ~ cuando ~e tiene buona disposiciOn de los mismos. 

,\li::<entos sacos o concentrados, son los mbs usados en ex¡>lota

cicr:P.!: ·!el tipo intensivo; éstos son de origen vegetal y de o

rl:icn .. 1li::iil:. 
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lA lir.:iltantc qoc se prcocnta con m.:iyor Crccucncia pa.ra el 

!JUr:tinlotro do alil'lcnto::; de origen vegetal, !l~ cncucntr1' en la 

.:oc¡iot.uncia llCl c.:onsuno do Cnt.oo, con el hombror nituni:ibn quo ha 

pro~ovldo qun r;a do:~t1n~n lo:i sutprnductotl de C~t,,n, par11 el con

uumo anli:ial: 1101 trt10 fHJ utlllz.;1 C'l ol\lvado, l·~ ~c:;iil y la h1.1rind 

de ~~equndn; Jel l!.rro.t en lat¡ z:ona!l product.ornr. :;u utili.tan sur. 

¡.1! padu1·at: o bl~·n r1•·.1no ·lo bnj • ., i::alidad, el cub.l no •-'!l <1C5tinil~1o 

co:~umu:iotc para el cc.nsur.io hut:1.1no. En cl c.uia do lcG vcqct.1i.c!"- de 

loo quc se cxtrar aceito, ya oca p:ira com;m:io hUJli\llO o bien in

dustrial, el residuo en {oma de pa!lta (.!¡ a~pl ia;r.cnt.c ac<·¡.,ta,lo; 

dnutac.'\n los casas de 1.1 ricmill11 r'.~ ."!.lqo<lbn, ¡.., do ajonjol1, la 

de cacahuate, ln do linaza, l.1 do soy,;:i., L1 de qir,\aol y 11' do co

co. 

Entre lon .llilMi:ntor. de. Qr\<JCn ,1ni;'::.ll ::-:\!.> utiliz.ldon en la 

nl~Tl'.cnt.iciOn de CC'nlo!', t•l encuentran: 1.1 i-.arln"' de. C«cne, l¡i h.:i

l:'ina de pencado, 111 l~<lrlni'!. de 5angre, ln leche Crcr.c..l, el suero 

do locho, o bien l~.:.h•: y ~u"'ro en polvo, il!J'l co:110 la h.'\rlnn do 

plu:':'l.'\B. son al l.t:1cntc5 Cn cal l.dad, nccrsnrios e inr.u!3tl.tulblc5 p.:i

r3 l.ls prit:icr.1S !atoes de la vida de los cerdos f 5U clcvcldo pre,,; lo 

no .i'l.Ccctn dcr:i11ai3do :;u ut1lit..i'!.clbn, ya que Cot.os se c;::plcan en 

f'"'-'H& c:intidar!.c&. 

Lo!l qr,\nos ~ntr.i'l.n en la alir..l?ntaclbn del cerdo, ~n una pro

r•cr-=i.on del Go.o al so.o~; las P•'st.ls olc.aq1nonas entre un le.e 

y un 20.0\ y los productos do origen ani::ial en un 5.0 11 un::.. • .:;\, 
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Les a\lmenton oniplrn1do~ t:n 13!1 primaras taso• d<! la vida de 

lon cardos, deben nor •!o cal l tfa'1 superior 1 ns docir, tonrir un al

to valor bloloqlco "'n ~1111 protr'.1.naa y Gel" r!o !b.cll dlgontioni 

con!o[')l!.a Vi\O creciendo loo Ct:!r1io'I, les insu1:103 do su all:!!onto 

puedan ruir da raiatlva b.!lja c11l ld;id1 'Jll que 110 ha visto quo con 

•llo•, los nnb1111lna no pre;;.Jnt:.n mayorf!a problema•. 

Entn) lll• conntdcr.,cionl'.H• do lmportancill que •a putJden 11en

clonar en nl renglbn dn la all~~ntacibn, 1111 encuantran: El ali

lllonto ¡11Jcdo rr.pnn1.ent.:ir del 55. O al 85. O\ da los co::oto!l de pro

duccibn en l~~ (l~ploti\clon~s porclcolas lntens1v113: las cantida

do:11 de <'11 \:Janto conc,.ntrado (seco), que pueden n"'cesltar loa cer

do• para llaq<1r <!!l peso do abnato, a 100 Jl:q de poso, va da 275 a 

J60 Kq d., ;illt.lonto1 el contn1r.io dlnrio do a.llticnto balanceado on 

lo~ cerdo~, dC'pcnlllcndo do l;\ cd.1d, va dG uno a Kq; lo~ semen-

talaa cor.inn ul 2.0\ dn nu pc~o corporal al dla, con variacibn do

bido al U»Q que !lll 111; do 1'11 cor-do. 

Con ;-<~!\po:>.:to al alir.:ionto il cmplo;:ir en la oxplotac10n parc1-

cola, 5<'r ~ 'lnl tipo cor.:iorcial producido por la Mutualidad de Pcr

c1cultor-ct. Aiiocl.1dos, !LA. do C.V.; a esta e:presa se le ha veni

do co~pr~ndo ali~cnto dc~dc e\ inicio de la tiis~a cooperativa, en 

ésta A; , d•s producclbn. Lit& prllctlcas on alitientaclbn que se 

r~aliznran, son: 

A l"-!l :.1.1rr~nan Vo"lcias, a ltas reci6n dci:stottadllG y a los rcem

?1·'17.0S 3 ~· .. rJir, se lc:s alL:ncntarll a libra tacceso (tlushinq), pa-
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ra qu• entren mAs rApldo en calor y proaonton mayor ovulacibn1 a 

las marranas rocl~n cargadas, que co~ploten ous doa servicios y 

hasta qua tengan JO d\as do qestaciOn, so les rcduclrA el alimen

to a 1.5 Kg/dlaJ a las marranas gestantes, de los JO dlas do gos

taclbn hasta JO dlas antes del parto (84 dlas do gostacion), so 

les proporcionarAn 2.0 Kg/dlaJ a lao marranas en ol último perio

do do gostaclbn, JO dl~o antos dol parto hasta 5 dlas antoa do 

éste, so los aumentara su raclbn a 2.s Kg/dla; las marranas qua 

e•tdn en sus últimos 5 dlaa do gostacib~, so pasarbn a paricibn y 

se los proporcionarbn 1.5 K9 do alimento por dla; a las marranas 

al parto, so los suspondorA el alimento totalmente y so los darb 

únicamente acceso libro al agua: al plri~er d1a después del par

to, se reiniciara ln alimcntacibn slquicndo ol patrbn señalado en 

ol punto 4,1.2.J, el cum!nlstro de minerales EO hara en el all

monto. 

El esquema de alimcntacibn de los lechones ha sido menciona

do en ol apartado 4,1.2.J, procurando se cumpla con los porcenta

jes do protelnas requeridos, ver cuadro 5. 

En la nutricibn de los cerdos para abasto, se manejaran cua

tro pcribdoa: preiniclacibn, iniciaclbn, desarrollo y tinaliza

ci',':•, ver apartado 4,1,2.J: so proporc!onarAl la alimcnt"cibn a 

libre acceso, cono!dcrandoso como baso para la estimacibn del 

promedio de consumo, los valores presentados en el cuadro 5J as1 

tambidn, so procurara que los niveles do proteina se manejen con-
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torme a los preaontado• en eate cuadro (4 1 7,10,20,JO), 

tn este rubro son mencionados los elementos qua ae requieren 

para el establecimiento de la oxplotacibn porcicola, elaborando 

una lista complota do los mismo, la cu61 aarA cotizada a precios 

viqentes do mercado, aun cuando ya existan algunos do ellos ac

tualmente en la misma sociedad cooperativa. 

c.1.l,l cAlculo y daacrlpcibn do equipo y berra.mientaa. 

En el equipo y herramientas que re requieren en la explota

cibn, se consideran: 

53 bobedoros d• concha, 8 cubeta•. 

8 bobada ros de chupbn. 40 mta de manquera. 

18 jaulas para parto. 1 retrigerador. 

47 estructuras para techos. 1 escritorio, 

43 puertas para corrales. 1 silla. 

' puert-' - .:iara accesos • 1 anaquel. 

18 ventanas. ' overol ea, 

1 bAsc1Jl1! con capacidad • pares de botas. 

para "º Kq, tija. • escoba a. 

4 carretillas. • cepillo• • 

8 palas. 

ver cuadro 17. 
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•.1.4 Obra civil. 

La obra civil contocplarA ol rcacondlcionamionto de las ins

t3laclonea qua ao tienen actualmente, as1 como la conatruccibn de 

las corralotas faltantesr siendo ne~esarla la estimacibn adecuada 

da las necesidades en instal~ciones para evitar tenor infraes

tructura ociooa o en exceso. 

4.1.4.1 Di•tribucibn de lreas. 

Se considera como necesaria, la ostimacibn da espacios para 

las etapas de qostacibn, ~eternidad, lactaclbn, desarrollo, en

qorda1 aa1 como da la de sementales, ver figura 2. 

Se estima que se contarA con capacidad do albergue para 583 

cardos do dlterantes edades, incluyendo a las instalaciones para 

pie de cr1a y excluyendo las do caternldad y lactancia, En el 

cundro 6 se se~alan los espacios fisicos requeridos do acuerdo a 

las etapas productivas considoradas. La bodega y la oficina-vi

vienda no son considoradas, porque ya oxlsten. 

4.1.4.2 Dl•tribucibn de equipo. 

Las jaulas para parto, se dlstribulr~n en dos caset~s, 5 en 

cada una, en una sola hilera, dejando pasillo pericetral para el 

acceso del personal y facilitar el desc=peño de las funciones de 

diatribucibn de alimento. manejo de la cerda y su camada, asi 



coao dol a•eo, entre otraa. 

Las corraletas para lactacibn, tendrAn una distrlbucibn en 

doa hileraa de cuatro corraletas, dejando un paaillo contra!. 
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Los bebodorea sor3n distribuidos uno en cada una de las 

jaulas y corrAletas, exceptuando las corraletao de lactancia que 

contar~n con un bebedora para la carda y otro para los lechones, 

Los lineamientos reCorcntes a capacidad e instalaclbn de los ais

mos se indican en el cuadro 7, 

El dcm~a equipo y herraaicntas, se ccplcarA en Coriiia qeneral 

en la explotacibn, asi que so omite la deacripcibn de loa luqares 

en los que so utilizara, mencionando ünicamento que una Ve% que 

se destinen las carretillas y las palas, escobas y cepillos a una 

socclbn, se procurara el uso exclusivo en las mismas. 

4.1.4.l Tipo 4• con•truooiOa. 

Las construcciones necesaria• para el logro d~ los objetivos 

de produccibn porcicola de la sociedad cooperativa "Rancho Ravo

lucibn", deborlln sujetarse a los siguientes puntos 9enerales (4, 

6,12,18,2~,21,2B,J0 1 l2)i 

a) Deberlln ser de construccibn durable. 

b) Const:-uirso de tal manera qU• •• evita el exceso da trabajo 

diario. 

e) Ocberlln ser do tb.cil limpieza y desinteccibn, estarb.n bien 

drenadas y secas. 
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d) Dcbor4n ser contortables, considerando la posibilidad de pro-

voer calor adicional. 

•l Se construlran buocando la econom1a de las mismas; si lan lno

talacionea sa pagan durante los pri:noroa 10 afias, oe esti111il 

que se hizo una buena in•1ersion, 

LCls materiale~ de construccion a umplear, serAn: Tabicbn li

gero, cemento, arena, qrava, vnrillas, estructuras met&licas para 

los techos, l6111inas do asbesto, puertas de varilla•, material pa

ra las instalaciones hidráulicas y electricas, entro otros. 

Las scccionos a construir seran: 

1. Ln oeccibn de qostacibn, 

Contar& con sois corrales; dos para cerdas en la etapa de 

vaclas-cubric!On, dos para las que entrarán a •aternidad y dos 

1113s para lan cerdas que salen do maternidad, ver figura J. 

L3 c:ipacidad de cada. uno de los seis corrales, scrb para 10 

vientres, las medidas de cada corral serAn de 5 m de trente y 6 

de fondo, teniendo el 50.0\ dol piso de cemento; en esta parte, 

estara u~ cboüero automatice y un comedor lineal de 3 111, con di

visiones do 30 cm, y el 50.0\ restante con piso de arena, bajo 

-:echo. l~i. .1ltura de los JDUros ser6. de 1.2 m, los techos serAn a 

u:i il'_l\13, l.1 altur..: mAxima del tocho aorA de 2.4 lll y la m.1ni11111. de 

2.1 n, c. declive del piso sera del 4,0\ y la puerta de 1 =do 

.i.l>;c p.:ir ·:.9 :a de ;incho, 
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2. Seccibn da somontalea. 

TendrA tres corralos, estarAn interpue~tos a los corrales de 

lea cerda• de pio do crle, un corral por semental. Las medidas de 

cada corral ser4n: 2.5 m de frente y 6 m de tondo, ol 50.0\ del 

ploo serA do cemento y el 50.0\ restante de arena, porcibn que 

estera cubierta por al techo, contara con comedero do cemento y 

bobedero autombtlco en la parte dol piso del cemento, La altura 

do loa muros, techos y declive del piso, sorAn las mismas que la~ 

dadas en las secciones de 9estecibn, ver tiqura 4. 

J. Seccibn de maternidad. 

Se contara con dos casetas, cada una contar~ con cinco jau

las paridera, ver fiqura 5, en baterla. Las medidas por caseta 

aorAn: 4.5 •de frente por 10 m de fondo, la puerta de accoso se

ra de 1.2 m do ancho y 2 m do alto1 laa ventanas de 1 cetro cun

drado1 treu en cada pared, seis en total, se abrlrAn hacia el in

terior con dlrecciOn al techo y se colocaran a 1.5 a del piso. La 

altura dol tocho a dos aguas, oora do 2.9 m la m3xiDa y 2.6 m la 

altura mlnima: on el piso so tondrAn dos declives, uno para la 

orina y excretas y el otro para el agua do desperdicio de los bc

bodnros, ver tigura 6. 

~. Seccibn de lactacibn. 

Se tendrA una caseta do 7.5 m de frente con 10 m do fondo: 

las dimensiones da la altura dol techo a dos aguas, la puerta de 

acceso, aat como la• ventanas, son las mismas a las indicada~ r.n 

la socclbn do maternidad. 
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La casota contendra 8 corraletas en dos baterlas, con pasi-

llo central du 1.5 m, las medidas de las corraletas seran de 2.5 

m do trente por J m do tondo¡ con un declive al pasillo da 6.0\1 

se contara par~ cada corral, con un co~odoro para la cerda y otro 

para los lechones, aol como dos bobndoros automatices, uno p~ra 

la corda y otro para los lechones; la altura de loa muros sora do 

l m, la puerta de accoso a cad;i corral aerb. do 1 m de alto por 

0.9 ti do ancho, ... cr !iqura 7. 

5. Corrales de desarrollo. 

Se tendrAn 12 corrales con capacidad para 20 cerdos cada 

una, las medidas para cada corral ser~n de 5 m de frente por 2.s 

m do fondoi piso da cemento con 6,0\ de declive, un bebedero au

to=Atico y un comedero lineal de 4 m, con divisiones cadn 20 cm; 

la altura del muro sera de 1 mi la puerta de acceso al corral 

sera de l m de alto por o.9 m de ancho. El techo de lamina de as

besto, a un agua, cubrir& ol SO.O\ del corral con altura mAxima 

de l,1 a y mlnima de 1.a m, ver fiqura B, 

6. corrales de enqorda, 

Se tendrin 14 corrales con capacidad para 20 cardos cada 

uno1 las modidas para cada corral, serin 8 m de frente por 2.s m 

do fondo, piso de cemento con 6,0\ de declive: un bebedero auto

~3tlco y un comedero lineal da 7 m con divisibn cada 35 cm: la 

altura del muro seri de 1 m. El tipo y diaposlclbn del tocho Y 
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puerta de acce•o, son lo• mia~o• do lo• descritos para lo• corra-

les da desarrollo, ver figura 9. 

4.1.t.t Cal•ndario da construcoibn. 

Loa calendario• da actividades, mostrados en loa cuadros 9 y 

10 1 aon loa sugeridos para la construccibn da la unidad porclcola 

de la 60ciodad cooperativa do produccibn agropecuaria "Rancho Re

volucibn", s.c.L. 

En el cuadro 9, es presentada la secuencia aequir en la 

construccibn de las instalaciones Caltantea, -ya so tiene la bo

dega, la oficina y la vivienda dol encargado y algunos corrales, 

ver punto 2.2.2- teniendo ccDo basa al punto t.1.1, que trata so

bre el establecimionto de la explotacibn, 

En el cuadro 10, se estima al tiempo que se requiere para la 

construcclbn de cada uno de los corrales y de la aeccibn de ma

ternidad y lactancla. 

c.2 cuantificac!On del voluaan d•l proqraaa, di••n•ionea del 

proyecto. 

El volumen de producciOn qu• •• tendra, •antiana relacibn 

directa con la calidad 9enética da los anl.alea qua sa manejarln 

y el consumo da alimento de loa mismo•, ver cuadro 5. El consumo 

da alimento esperado, por mes y a~o, en la explotacibn porc1cola 

del grupo cooperativo •Rancho R•voluciOn•, •• praaentado en loa 
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cua~ro• 11 y 12. r•spoctivamont•. En loa cuadro• 13 y 14, •e pre

••n~a la proqramaclbn mensual y anual del volumen de produccibn, 

on toneladas de cArnl!, q.ie ne tandr.!l.n si sen alcanzado11 loa parA

aetros t•cnicoa do prodcccibn indicados en los cuadros l y 2 (17, 

18). 

C,) ~nvareiones, pros~pu••to do 9aatos • lnqreaos. 

Se osti111&t"on l.ls n·iccsidildcf:I de .:ili=cnto de la pi11ra, cua• 

dros 11 y 12, y al obtener los precios del min1110, se cstiob el 

cost~ del alimento mensual y anuel~cnte, tal como se indico, a 

partir del mea 18 •n adelante, ast como para el terc~r año y si

guinntos, so espera la estabilliacion tanto da la produccibn c~-

1110 del consumo de aliDento, ver cuadros 15 y 16. 

Ast ta~bi&n, se realizo la prcsupuestacinn de las necesida

des de inversiones !iJ.is y variablc.s, c1.121dros 19 y ;:o. rara la!; 

inversiones fijas, se esti:aron los requerimientos je caterial de 

construccibn y do ~ano d~ obra, de las instalaciones hidraulicas 

y eléctricas, del equipo y herramientas, asi cc~o de les muebles 

y enseres, para ello se cotizo en los lugares en los que se pre

tende adquirir los materiales e implementos. Para la inversibn 

Vll~iable, se considero co~o materia pri~a a los seme~tales, vien

tr•· ~y reemplazos, éstos ultimes se obtendrán de las he?:Lb¡~s pro• 

du~~das en la explotacion, el precio de adquisicibn que se da a 

laa mismas ea con finos do evaluaciOn y con base en el princ1~io 
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d• coato de oportunidad, Los qastoa do oporacibn aon constituidos 

por •l alimento, los aalarioa do J peones, lo• t6rmacoa, biologi

cos, dealn!ectante~ y raticid3s que se espera utilizarr los gaa

tou do admlnistr~clbn &e han constituido por material de taena y 

p.1.pelerla; en otroo gautos se ha mdnejddo lo referente a con~u~o 

de agua, do ~nergia eléctrica, gastos por mantenimiento y combus

tible, pago de i~puesto predial y del de producciñn. 

El cuadro de preaupueutacibn de inversibn para el primer 

año, cuadro 17, comprenda laa necesidades para r~alizar la cons

truccibn de lao instalaciones !altea. Para la preseupuestacibn 

del segundo y t~rcer año de vida del proyecto, se ha de invertir 

Unicnmente pnra el mantenimiento del nivel de producclbn que •• 

de con base al pie de crla manejado, razbn por la qUe se puede 

obccrvar el conto de inversion mayor en lo referente a la inver

sibn variable, especl!icamonte en el rubro de alimento, cuadros 

19 y 20. 

Para cada cuadro del presupuesto, asl como para el del ca

lendario de inversiones, cuadro 18, se ha incrementado a los 

costos e~. jados el 5.0\ como marqen de sequridad, ésto es con el 

!in de ~antener la vigencia de las estimaciones por un peribdo de 

ciecpo ~~yor. El calendario de inver•ionoa se da para •l primer 

3ñc dal proyecto. 

En :o referente a los ingresos, estos han sido estimados con 

base a los cuadros ll y 14, y aon presentados en la proyeccibn 
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financiera, cuadro ll 1 bajo el rubro de ventas totales (17,18). 

4.t ruanto• do tinancia.a.ianto. 

En la actualidad el Gobierno Fedaral, para el sector agropo

cuario en al Estado de Móxico, ha desarrollado una serie de ea

tratogiaa paru mantener en oporacibn el dosompoño do lao funcio

da laa institucionoa involucradas en el financiamiento del sector 

aqrop~cuarlo: tomando como baso par~ ello, la importancia qua 

tlenu el sector aqropocuario en la oconomla, proporcionando ali

mento a la poblacibn, proveyendo de materia prima a la induntria 

y ocupacibn para la mano do obra; generando divisas mediante la 

exportacibn de productos, contribuyendo a la formacibn de capital 

destinado a inversiones que favorecen el crecimiento ecbmico y 

manteniendo morcados godiante la gonoracion de ingresos y exce

dentes, entre otros. Por lo anterior, el crédito agropecuario 

pretende los siguientes objetivos (11,15,16,27,Jl): 

l. Proveer a las empresas agropecuarias do cantidadca de dinero 

necesarias para mejorar la produccibn, productividad y nive

les tecnológicos por medio do la adquisicibn de los recursos 

e insumos originados dentro o fuera del sector agropecuario, 

para permitir la combinaclbn econbmica mAa eficiente, propi

ciando su trans!on:1aclbn y desarrollo. 

2. crear las bases para un mayor bienestar econbmico y social 

del sector campesino. 



" 
J. Promover la organltaclbn do los usuarios del crédito con ti· 

nas de gestibn y producclon. 

4. Fomentar la proJuccibn do productos agropecuarios b&sicos 

paro la alimentación popular. 

5, Estimular la producción do blenos agropecuarios con tinos de 

exportación y/o sustitución do importaciones, 

6. Promover y apoyar la industrialización da productos agrope• 

cuarios, 

7. Vincular al sector agropecuario con otras tuentes de !lnan• 

ciamiento, 

a. ~poyar a los productores agropecuario• en la comercializaclbn 

de sus productos, 

9, Favorecer la gonoracibn do omploos en el sector_agropecuario. 

10, Reducir la usura en el medio rural. 

Siendo les Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agri 

cultura en el Banco do Mdxico, laa Sociedades Nacionales de Cré

dito y el Banco de Cródito Rural, los instrumentos que responden 

a los lir~1mientos y estrategias del Proqrama Nacional de Finan

ciamiento del Des~rrollo, de la Sacr•tar~a de Hacienda y Crédito 

PUblico, y con los propbsitos de produccibn, evolucibn y bienes

tar del c3~po mexicano, utilizando la infraestructura de la se

cretaria de Agricultura y Recursos Hidr~ulicos dentro de su Pro

grai=.a l/acional de Desarrollo Rural Inteqral (16). 

Aun con lo expuesto, en la actualidad el sector da produc-
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toros do bajo• in9rosoa1 Ejidos, comunidades y sociedades coope

rativas, entrE otros, plreacntan di!icultados crecientes de ac

ceso al crédito da capitalizacibn, tanto por diominucibn on la 

rent3bllidad do proyectos presionados por altos costos, menores 

rendimientos o incortidu::iliro en los cercados, coco por la anon:ia 

diticultad quo representa la !alta do liquidez do sus empresas 

( 15. 16). 

4.4.1 Aplicacibn y a.ciortizaciOn do recursos fi~Ancioros. 

Se requiere de una invcrsibn total de$ 274 1 840,400,00 pe

sos~ para el primer a~o en la cxplotacibn porclcola de la socie

dad cooperativa "Rancho Rovolucibn" S.C.L., para lo quo so pro

pone la adquisleibn do un prCsta~o rofaccionario y otro do avlo; 

el présta=a retaccionaria sera por un monto total de ----------

$ 115 1 338,600.00 pesos, capleandoso en adquisicibn da material 

de eonstrucc!bn, do equipo y herraDientas, de los sementales y 

las vientres1 el do av10 por un monto de S 105 1927,600.00 posos y 

se ocupara en la adquisicibn del alimento para la piara. Es ncco

aaria taClbidn, la aportacibn do $ 531574,000.00 pesos, por parte 

do la mis=a sociedad cooperativa, monto que se c~plaara para el 

pago da la mana do obra, de las instalaciones hidraulicas y eléc

tr.i.c.'ls, en la adquisicibn de los reemplazos, para Jos gastos de 

oporacibn, de adminiGtracibn y de los correspondientes al aparta

do d• otros. a distribucibn del costo total de la unidad porcico-
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la, •• presenta en al cuadro 21. 

Loa préstamos suqoridos, ne solicitaran por etapa de desa

rrollo, cuadro 22, se darAn on tres minlstracionoaJ la primara se 

harA en el primor moa con un monto para el reraccionario do ----

$ 6J 1 156,600.00 pesos, y para el de avlo por$ 10 1 617,400,00 pe

SOSJ la so9unda miniatracibn reraccionaria y de av1o sera por 

$ J2'01J,5oo.oo y $ 23 1 975,soo.oo pesos, respectivamente, al 

quinto moa da vida del proyocto1 la tercera y Oltima ministracibn 

se tendrA al noveno moa, por concepto de crédito rataccionario 

serAn S 20 1 168,700,00 y para el de av1o por $ 71 1 JJ4,700.00 pesos 

La amortizacibn de loa préstamos re!acionario y de avlo, se 

harA con baso al paqo de intoreaos anualizados, pagaderos sobre 

saldos insolutosi JB.5\ para el re!accionario y J9,25\ para el de 

avlo. L<I proyecciOn tinanciera de la unidad porclcola del grupo 

cooperativo, se ha desarrollado para 50 meses, tiempo en el qUe 

so espera liquidar atnbos préstamos, el de av1o en el mes 34 y el 

re!accionario en el mes 49 de vida del proyecto, ver cuadro 23. 

t..;i amortizacibn se resuma en el cuadro 24, se requiere do 2 años 

de graci.; pisra el préstamo retaccionario. 

L3 cvaluacibn de proyectos de inveraibn, es el procedimiento 

por el ~ual so compara el resultado que se obtendrá, mediante un 

proyect.n de inversiones, contra un nivel b&sico o criterio obje-



,. 
tivo fijado inicialmente, en ralaclbn con el ranultado quo so do

•ea lograr como producto da dicho procoao. La. incertidumbre en 

laa cstimacionos o modlciones do un proyecto, en generada por loa 

cambios en el ~oreado de bionoo y aorvicioo que utiliza el pro

yecto, Eatoa cambios 88 producen en ol precio do loo mismos o 

bien en los productos rinales, en runcibn do las condiciones do 

demanda y oferta, que loa productos catón exporimontando en cual

quier momento del peribdo de tiempo quo cubre la evalu.1clbn (1,2, 

J, JJ). 

La detonainacion financiera y conveniencia oconbmlca del 

proyecto, se da con base al estudio do factibilidad, que as la 

lnvastiqacibn que abarca los datos e informaciones relevantes pa

ra un proyecto da invarsibn, y qua al ser ordenados éstos, son 

presentados en forma sistam~tica para facilitar una decisibn en 

cuanto o la i=plantacibn técnica y econbmica del proyecto. • 

Las herra=icntas utilizadas para la dctorminacibn financiera 

y conveniencia econbmica del proyecto porcl.Cola, non la Tasa In

terna do Rentabilidad (TIR) 1 el Valor Actual Neto (VA.~) y la ro-

lacibn Bone!icio-Costo (J,5,14,JJ). 

La tasa interna da rentabilidad, as expresada como parcenta

j~. b~sicamanto indica el rendimiento o rentabilidad de la inver-

·~.P.P.: Compendio de Notas Sobre Formulacibn y Evaluacibn do 
Proyectos, Subdiroccibn de Proqramaclbn y Proyectos, Secro~íl
r)q de Prograrnacibn v Prosypugsto, Móxico, 0,f, 1 s/a. 
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•ibnt el valor actual neto, eatiaa el valor o bonoficio neto de 

un proyecto cuando todo• lo• coatos y beneficios se han desconta

do al preaenta1 para qUe el proyecto aaa aceptable, el valor ac

tualizado debe ser cero o positivo. El analista beneficio-costo, 

consiste en la técnica da atribuir a todos los costos y todos los 

beneficios da un proyecto, un valor en unidadoa monetarias a va

lore• actuales, detoTill.inando la relacibn sxiatente entra peso re

cibido por peso invertido, descontando los costos da produccibn. 

Los estimadoresJ TIR, VAN, y la relacibn Banaticio-coato, son 

presentados en el cuadro 25. 



So OPSUClOW. 

La explotacion porc1cola de la sociedad cooperativa "Rancho 

Revolucibn", ha incrementado paulatinamente au in!reestructura 

con apoyo do inatitucionos de car•cter aocial1 secretarla de Tra

bajo y Previsibn Social (S.T.P.S,), Consojo Nacional de Rocuraos 

para la Atoncibn de la Juventud (C.R.E.A.), y Secrotar1a de Agri

cultura y Rocur&oo Hldrltulicoa (S.A.R.H.), entre otros, Motivo 

por el cual se han tenido produccionos para autoconsumo y on oca

siones con venta do excedontes. 

La oporacion de la unidad porc1cola, al nivel =anejado en 

e~te documento, pretendo que se inicie, en cuanto se disponqa de 

loa recursos monetarios, referidos en ol aprtado 4.J, necesarios 

para el logro de loa objetivos cooperativos. 

En el proyecto :no se ha considerado el improvisto do mor

tandad tuera do lo que qoneralmonte so tiene, es decir cuando so 

presento alguna epizootia altamente mortal, alghn siniestro mo

teorolbgico como inundacibn, u otros. Hotlvo por ol que se con

sidera conveniente tenerlos presentes, para al manojo do la al

ternativa del seguro ganadero. 

- 7B -



lo ADUDOJIOo 

fSTA 
SALIR 

TESIS 
OE U 

NO n~BE 
lllBL!UiHA 

se aspara hacer una ••pliacibn do la unidad porclcola, •n 

cuanto so haya cumplido con la aaortizac!on.da loa préstamos de 

aVlo y retacc!onar!o, ésta aarla para el aAo 5 do vida del pro

yactoJ esta a11pllac!On contc11plar.!& el eatableci•iento de un b.r•a 

de aacriticlo y de otra para al desarrollo de un taller de embu

tidos. aituacionos qU• se espora por11ltan un ••jor aprovechaaien

to de los recursos producido• en la •isaa explotaclbn y que con

aacuente11ente brindarb.n un aejor bonotlcio econlmico por el de

•••pefio de las nuavaa actividades, entra l•• que •e incluya la de 

comorciallzacibn en las •ÍGlllls lnstalaclonea cooperativas, de los 

productos transtorwadoa. 

El abandono del proyecto porclcola •• conte.pla para el afio 

10 de vida del mis.o, tiempo en el qua .. habril recuperado la in

varaibn inicial y diatrutado de loa beneficio• adicionales, axia

tiendo la alte~tiva de mantener la producclbn •i las condicio

nes del 9rupo ccoporativo y de la• aisaas instalaclona• lo peral

ten, aun c•.Jando ya se baya nliz&do alguna r9PQblacibn y Hta ae 

presento como alternativa Yiable para aquel ti~ (12). 
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DIBCOSIOH. 

Se efectuaron las investigaciones y estudio• necesarios, pa

ra la integracion do los elementos requoridoo para la doten:dna

cibn de la tactibilidad social y financiera dol proyecto porclco

la para la sociedad cooporativa •Rancho RovolucJcn•, mismos que 

condujeron al planteamiento de la alternativa do obtener présta

mos, uno rataccionario y el otro do avlo; siendo esta vla, en 

principio, la alternativa mas tavorablo para el logro do los ob

jetivo• cocperativos, 

La estimacibn de tactlbilidad financiera, considerando a los 

préstamos, dib como resultado un valor actual neto negativo 

($ 91'777,000.00)J una tasa interna de rentabilidad del 20.087\, 

ésto es, una tasa de interés anual interior a la otorgada por los 

bancos; la relacibn beneficio-costo, indica que con el inqroso 

que se tiene por concepto de la produccibn porcicola del grupo 

cooperativo, sa cubra solamente el 90.0\ de los costos de produc

cibn, ver cuadro 25. Asl también se observa en el mismo cuadro, 

al marcado contrasto al comparar la utilidad neta al !inal de los 

10 a~os do vida del proyecto, por un total do $ 526 1 065.000.00 

pesos. con respecto al costo do oportunidad del capital que as

ciendo a $ 6,002 1 046,342.00 pasos. 

Al analizar los costos de produccibn, estimados se establece 

que el de un kiloqramo de carne do cerdo, para este grupo coope

rativo serla de $ 3,893.03 (se manejan los vol~menes de produc-

- 90 -
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cibn de cerdos cebados, hembras y varracos de deaocho, aat como 

loa costos totales, alcanzados durante las 10 aAoa de vida del 

proyacto)I •iondo quo el precio de venta del cardo para abasto en 

pie, vigente en el momento de elaboracibn del proyecto, ea de 

$ 4,500.00/Kq y de $ 4,200/Kq para cerdos de desecho, 



corct.USIOlrES. 

Con ba•e al 4n~li•i1 de este proyecto porclcola, del grupo 

cooperativo "R4ncho Revolucibn", ubicado en el municipio de Eca

tapoc de Morelo•, Estado de HéxicoJ so concluye lo siguiente: 

l. Loa factores alllbientales, ael como la ubicaccibn de la infr4-

ostructura del grupo, son propicios para la actividad pecuaria 

presentada. 

2. La de•anda da productos c•rnicoa do cerdo que prevalece en la 

zona de influencia del proyectoJ Ciudad de Mdxico y Area Me

tropolitana, •• conaidea favorable. 

l. Con respecto a la viabilidad financiera del proyecto, se ob

serva que el manejar la inveraibn inicial por medio de pr&ata

moe, da por resultado que la inveraibn pueda recuperarse; pa

gando intereses, amortizando capital y obteniendo beneficios, 

pero que, financioramonta no os recomendable. Por lo anterior 

oe sugiere: ta bOsqueda de alternativas para la reduccibn del 

costo total del proyecto, atendiendo a aquellas que signifi

quen un mayor monto de inversiOn1 concretamente al rubro de a

li••ntacibn, ya qua se considera la adqulaiclbn del alimento 

do tipo comercial y exlato la posibilidad de que sea elaborado 

un la misma •kplotacibn, pudiendo ser que con ello se abat~ su 

~os to. 

Fin•l••nte, •• considera que el presente trabajo, ha al

canzado loa objetivo• prasentados inicialmente: 
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1. O.sarrollo del proyecto para el eatableci•iento de la unidad 

porc1cola do la aocietdad coperativa de produccibn agropecua

ria •Rancho Ravolucibn•. 

11. Proporcionar loa ele•entoa tinancieros y econb•icos, para 

estAblecer la conveniencia de l•ple•entacibn del proyecto o 

rechazo del mismo. 

111. Se han sentado laa bases metodolbqicaa para •valuar otro• 

proyectos pocuarioa qua se pretenda desarrollar en •l •i•.ao 

grupo cooperativo. 
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Plano de loca11zac16n dn la explotac16n aqropccuar!a, 
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PIGORA 2 

Plano do laa instalaciones porctcolaa do la sociedad 
cooperativa "Rancho RovoluciOn", s.c.L. 
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Prototipo de las corraletaa de 9eotacibn. 
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Prototipo do la corraleta de sementales. 
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FIGURA 5 ,, 
Prototipo da la jaula paridera. 

d 
/ 

· o.J 11 0.9 111 o.J 111 

l.l 11 



FIGURA C .. 
Plano do la •occibn do maternidad. 
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Plano de la aocclbn da lactaclbn. 
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Prctctipo de lo• corral•• d• engorda. 
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CU>DRO 1 ., 
ETAPAS PARA CINCO ClCIDS PRODUCTIVOS ALTERNOS EN EXPLOTACIONES 

INTENSIVAS DE CERDOS. 

Alternativa 

1 2 ' 4 • 
L"TAPA DI>S 

---------------------~-----------------------
Ge11tacibn 114 114 114 lU 114 

Lactancia 42 42 ,. 28 21 

Vitelas 47 26 26 26 26 

Total dta• 'º' 182 175 168 161 

Partos/afio 1,8 2.0 2,08 2.17 2.26 

ruenta. Fideicomisos Instituidos en Rolacibn con la Agricultura 
en el Banco de Hó~ico. Oivisibn de ~anaderia. Porcicul
tura. H4xico, D.F., 1985. 
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Vacuna 

Cblera 
(Viru• vivos 
atenuado•). 

rsoudorrabla 
o Aujezlty, 

cnDao • 

CALENDARIO DE VACUNACION. 

Lechona• 

A laa 6 
semanas, 

Vlentroa Somontale• 

A los 14 Cada 6 
dlas des- mases. 
pu•s del 
parto. 

1 moa an
tes del 
parto. 

cada 6 
aeses. 

•• 

Ani111ales 
••!accionado• 

1 moa antes do 
la monta. 

l ces antes de 
la monta y un 
mea antes del 
parto. 

Fuente. Instituto Hacina! de cap.acttacibn del Sector 
A9ropecuario, A.C. México, D.F., 1984. 
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CUADRO 1 98 

ESPACIOS FISICOS REQUERIDOS, EH LA UNIDAD PORCICOLA DE LA 
SOCIEDAD COOPERATIVA "RANCHO REVOLUCION", S.C.L, 

Hum. 
corra.los 

2 

2 

12 

" 
3 

Uso 

vaciaG-sin cubrir 

Entrada a matornidad 

salida da maternidad 

caseta maternidad 

caseta lactacibn 

Desarrollo 

Engorda 

sernontales 

Total 

Supert'iclo 
indlvidual 

• 
JO.O 

JO.O 

JO.O 

45.0 

75.0 

12.5 

20.0 

15.0 

820.0 

capacidad 
lndiv. 

10 Vt, 

10 Vt. 

10 Vt, 

5 jaulas 
paridera 

8 corra-
lotas. 

20 cerdos 

20 cerdos 

1 semental 

capacidad 
total 

20 Vt, 

20 Vt, 

20 Vt. 

10 Vt.con 
camnda 

• vt.con 
camada 

240 cerdos 

280 cerdos 

J aemcnt. 

"' cerdcs 

Fuente. Instituto Nacional de Capacitacibn del Sector 
Agropecuario A.C. México, o.r., 1984, 

• rr.ctros cuadrados. 



CUADRO 7 

REQUERIMIENTOS DE BEBEDEROS, 

CONCEPTO Babedoro de 
concha. 

Marranas: 

Primorlzas l por cada 12 

Adultas l por cada 10 

Somentales l por animal. 

Cerd.os1 

Del dostoto a l4 Rg l por cada 20 

Do J4 a 57 Kg l por cada 20 

Do 57 Rg al morcado l por cada 20 

Fuente. Fideicomisos Instituidos en Relacibn con la Agricultura 
en el Banco de México, Divisibn de Ganaderla. Porcicul
tura. Hóxlco, D.F., 1985, 



CUADRO 8 100 

OIAS OE USO DE LOS COR.tV.LES, Ell !.A UllICAD PORCICOL\ DE U. 
SOCIEDAD COOPI::RATIVA "RANCHO REVOIJJC!Orl", s.c.L. 

CO?lCEM'O OIAS 

Ciost.sc1bn 
V.setas-sin cubrir 45 
Entrada a caternidad 45 
S~lida de =aternida~ " 

H.1te:nidad 
Jaulas para parto •) 5 preparto 

b) 15 lactac1bn 
e) J lavado y doainteccibn 

Lactacibn •I 13 lactacibn 
b) • sin la madre 
e) J lavado y dcsintoccibn 

Desarrollo •) 70 
b) J lavado y desinteccibn 

Enqorda •) 78 
b) J lavado y don:infcccibn 

Sementa lea "' 
Fucntci. fidaicoi::isoG Instituidos en relacii!ln con la ;,gric\lltura 

en el Banco do Hoxico. Divisibn de Ganaderta. ?orcicul
tura. Hthcico, O,f., 1985. 
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i CU11DRO • 101 

' ' SECtJt!ICIA A SEGUIR tU LA COllSTRUCCIOtl DE LAS IUSTALJ.Cl011ES, Ell 
U. UtfIDl\D l'ORCtCOLh DE [..¡\ SOCIEDAD COOPERATlVA "RA!ICMO 

REVOWCIOf.i", a.c.L. 

ACTIVIDADES H & s 

l 5 • 7 • • 10 11 l2 ll 

•• cor.~t. uec:c!On do 
qest.aclbn. X X X ., 

•• conat.secclbn d• 
semento.lea. X X X 

c. Const.oale da 
111atornidad. •1 X X X 

D. const..sala da 
ln;ctacibn. X X X 

•• const.seccibn de 
desarrollo. X X X 

F. const.soccion de 
ongord<J, X X X 

•1 Inicio de la construccibn do l•• jaulas parn parto. 

., Adquisiclbn del primer grupo dol ple de cr1a. 



CUADRO 10 102 

TIEHPQ REQUERIDO rARA LA CONSTRUCCION DE LAS p0RQUERXZAS, Ell lA 
UNIDAD PORCICOL\ DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA "RANCHO REVOLUCION", 

s.c.L. 

ACTIVIDAO&S M E S 1 2 J 

semana J • 1 2 J • 2 J • 
•• Limpioza 

del terreno X 

•• Nivelacion 
del terreno X 

c. Aplanado 
del terreno X 

o. Excavacibn y 
colocacibn 
de zapatas X X 

•• Construccibn 
de bardas y 
paredes X X 

F. construccibn 
de tinea X X 

G. lnstalacibn 
de techo X 

H. Instalacibn 
hidraU.lica X 

I. Instalacibn 
eléctrica X 
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COADao u 104 

CONSUMO DE ALIMENTO DE L\ PIARA, ANUAL (Toneladas}. 

CONCEPTO A A o 

l 2 l 

El!l: ~il c;;:la 

.:Jucont.ales 2.736 2.736 2.736 

Prime.rizas 15.207 2.916 2.916 

Vaclaa-sin cubrir 16.060 17.520 17. 520 

Gestantes 18.825 26.940 26.940 

Lactantes 7,000 16.800 16.800 

subtotal 59.828 66.912 66. 912 

tci:u;;Lmlant1:1: • IDQ!:l:Cda 

flreiniciacibn (0-1) 7,762 1•.304 14. 304 

Inicicacion (l-2) 17.082 37.236 37.236 

creciaiento (2-JJ 19.650 51.142 51.504 

Desarrollo (l-4) 20,988 67.864 68.844 

Finalizacitin (4-6) 37.498 186.165 196.860 

sub total 102.980 3!56.711 368. 748 

TOTAL 162.808 423.623 435.660 
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CUADRO 11 106 

CUANTIFICACION DEL VOLUMEN DE PROOUCCIOH, AllUAL (Tonoladas). 

VENTAS A R o 

1 2 J 

• 

Cerdos cebados 7.2 91.J 94 .a 

viantr•• da desecho 1.2 1.a 1,8 

Verracos da desecho º·' º·' º·' 

• Del tercer a~o en adelanta sa estabiliza la produccibn. 
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CUADRO 1• 

COSTO D!L ALIHENTO DE l-' PIARA, ANUAL (Hll•• do peao•)• e 

CONC!Pl'O 

1!11 ~1 s;;:¡:la 

Seaont.al•• 

Prl111•rl1a• 

Vacla•-•in cubrlr 

Ceatant•• 

Lactante• 

Subtotal 

Cc1s;;:iml1ata: • IDSIO:cdA 

Pr•Lnlclaclbn (O-lJ 

InlciacLOn (1-2) 

Creciaiento (2-J) 

D••arrollo (J-•J 

Finall1acibn (4-•J 

Subt.otal 

TOTAL 

1, !514. a 

9,484.7 

9,007.9 

10,816.8 

4,616.2 

3!5,480.4 

6, 7!50. !5 

ll,188.4 

13,027.5 

12, 487. 2 

19,749.4 

6!5,40l,O 

100,Bll,4 

A A o 

' 

1,!514.B 

1,61!5.6 

9,8215.8 

1!5, 110. 4 

9,272.4 

J7,J80.0 

12,440.4 

29,184.0 

JJ,906.0 

40,)76.6 

101,053.6 

216,960.6 

254,340,6 

' 

1,!534,B 

1,61!5.6 

9,8:i16.8 

15,110.4 

9,272.4 

l7,l80.0 

12,440.4 

29,184.0 

l<l,146.0 

40,959.6 

lOJ,682.4 

220 1 412. 4 

257,792.4 
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CDADRO 21 

DISTRIBUCIOU DEL COSTO TOTAL DE lJ\ UHIDAO S'ORCICOLA DE U. 
SOCIEDAD COOPERATIVA "RIJICllO REVOLl'CIOH", S .C. L, 

(Hiles de ptseos). • 

COHCErros DE INVERSIOll 

prégtomo rgtacclonarlo 

,\dq. Daterial do cor:struccibn 

Adq. oquipo y herramlont~3 

Adq. sementales 

Adq, vientres 

pr!)Rtomo oy\o 

Bgcuroos dg la soc coop. 

Mano de obra 

Instalaclonoa 

Muebles y enseres 

Reecplazos 

Ga~tos de oporacibn 

Castos de administracibn 

Otros 

Con baso al cuadro 17. 

COSTO TOTAL 

46,280.7 

:Z5,588.1 

l,150.0 

40,320.0 

Subtotal 115,338.8 

105,927.6 

Subtotal 105,927.6 

:Z6,720.9 

4,323.6 

1,260.0 

6,321.0 

11,051.4 

945,5 

2,951.6 

subtotal 53,574.0 

TOTAL 274,840.4 
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CUADRO 22 115 

Hl!IISTRACIOHES DE LOS PRESTAMOS, POR ETAPA DE DESAP.ROLLO DE L.\ 
UtllDAO l'ORCICOLA OC U. SOCIEDAD COOPERATIVA "RANCHO REVOLUCIOH" 

S.C.L, (Miles de peso•). 

COHCEPI'O MONTO MES ETAPA 

Adq. material do construccion 15,426.8 

Adq. eqUipo y horramiontas 11,347,J 

Adq. sementales 2,J62.5 

Adq. vientres 34,020.0 

Total prest, retace, ler, ainist, 13 1 151,I 1 la. 

Adq. alimenta 10,617.4 

Total prest, avlo ler. •iniat. 10,117,4 1 la. 

Adq. material de construcciOn 15,426,8 

Adq. equipo y herramientas 9,499.2 

Adq. sementales 787.5 

Adq. vientres 6,JOO,O 

Total prest. retaco. ••• lliDi•t• 32,013,5 ' ••• 
Adq, alimento 23,975.5 

Total prost, avlo 'ª· miniat, 23,175.5 ' 'ª· 
Adq. material do construccibn 15,427.l 

Adq. equipo y herramientas 4,741.6 

Total preat, retace. Jer. minist. 20,1111.1 ' , .. 
Adq. alimento 71,334.7 

Total prest. avio Je.r. miniat. 71,334.7 ' , .. 
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TABLA DE AMORTI:ZACIOll, UNIDAD PORCICOLA DE LA SOCIEDAD COOPERATI-
VA "RA?ICHO REVOUJCION", s.c.L. (Hilea de pasos). •1 

FECHA SALDO AMORTIZACIOH 
ICflD) DEL PRLSTA.~O DEL PRINCIPAL IHTERES PAGO TOTAL 

PREOTAMO A.VIO 
lJ 10,617.4 •2 10, 617. 4 4,167.J 14,784.7 
17 23,975.5 15,975. 5 9,410.5 25,385.9 

" 71,334.7 12,ll4.7 :17,998.9 40,JJJ,6 ,. 8,000,0 e,ooo.o l, 140.0 11,140.0 
l3 59,000,0 56,000,0 lJ,157.5 79 1 157.S 
34 1,000.0 1,000.0 98.1 l,098.1 

Subtotal 105. 927. 6 67,972.2 173,899.8 

PREOTAKO UPACCIOKAl'.10 
lJ 63,156.6 24,315.J 24,Jl5.J 
17 l2,0ll.S 12,325.2 12,l25.2 
21 20,168,7 7,764.9 7,764,9 
25 6J,156,6 24,J15.3 24,315.l 
29 32,0lJ,S 12,J25.2 12,325.2 
l3 20,168.7 7,764.9 7,764.9 
J7 63,156.6 18,156.6 24,315.3 24,315.3 

" 32,013.S 32,013.5 12,325.2 12,325.2 
45 20,168,7 20,168.7 7,764.9 7,764.9 .. 45,000,0 45,000.0 17,325.0 17,325.0 

Subtotal 115,338.8 150,541.2 265,880.0 

TOTAL 221,266.4 218,513.4 439,779.8 

•1 Con base al cuadro 23. 

•2 Los intereses de cada ministracibn son anualizados. 
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