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REOUMEN.

HERHNANDEZ DARCENAS, JUAN MANUEL. *"PROYECTO PARM EL ESTABLECIMIEN-
TO DE LA UNIDAD PORCICOLA DE UNA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUC-
CION AGROPECUARIA, EN ECATEPEC DE MORELOS, ESTADO DE MEXIcCO™.
{Bajo la direcclén de ALDERTO ALAN REYES GOMEZ LLATA).

El presentoe trabajo de tesis, se reoalizd an al grupo coope=
tativo da produccisn agropecuaria denomlnade "Ranche Revoluclon®,
es constituido por: Estudio preliminar, estudioc da prainversieén,
determinacien da condicionantes para su reallzaclon, disefo defi-
nitivo y la consideracisn de los elementos basicos de aperacion y
abandono. Lo anterior con base a la adacuacibn de los mdtodoa de
cvajuaclén de proyectos agrepecuarios, manejados por los Pldeico-
misos Instituidos con Relacibn a la Agricultura en el Banco de
México y dol Bahco Nacional de Creédito Rural. El objetivo primor-
dial de oute ostudio, es al de servir de harramienta para ol lep-
gro de }on objetivos de produccion del grupa cooparativo, wvia el
dasarrallo del proyecto para el asstablecimiento de la unidad por-
cicola y de la determinacibn, con base a los alemantos financie-
ros y econdmicos ganerades, de la conveniencia de la implementa-
clon o vechazo del mlsmo, asl como e] de sentar las bases metodo-
logicas para evaluar otros proyactos pecuarios que se pratenda
degsarrollar en el mismo grupc cooparative. Finalmenta, al cumplirc
con ol desarrollo de este estudio, se demuestra que financiera-
nente la unldad porclcola para la socledad cooperativa, no es re-
corandable bajo las condiciones actuales; especlalnents de costos

precics da vanta a intards de capital.
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INTRODUCCION,

La tendencia mundlal da la produccidn porcicola modarna, es
hacia sipteras mAs tecnificados y especializadoe. A partir de la
Segunda Guerra Mundlal, s¢ ha reducido el ntpare de explotaclones
a lacrementado la capacidad productiva. Lo anterlor se apoya an
los avancea de las técnicas de producetidn, que han permitido la
alta concentraclin de anizales por unidad, asl como an el mejora-
miento do razas ¥y sistemas de produccién qua han otorgado al ac-
coso at altas tasas de fartilidad, rapido crecimliento, canales
nds pagros y la reduccion del consuxmo de alimente por kilegramo
de cerdo preducido.

El lpcremento de la poblacidn poreicela a nivel mundial, al-
canzade durante la primera mitad de la década de lcs setentas,
fue dol 2.%%. En lo refarente a productividad en les altimos 15 a
20 afos, la poblacibn porcina ha crecido un 40,0% y la produccidn
en tonaladas de carpe un 70,0% (31).

En lo reforento a la tasa de extraccidn, indicador del nivel
global de la productividad en la actividad porcina, con base en
la relacion porcentual entre el ilnventario porcino y la magnitud
de la matanza en un momento doterminado; México en 1983 presentd
una tasa relativamento baja, dal 920.0%, con relacitn a otros pai-
sag con porcicultura avanzada y que alcanzaron tasas superiores
de hasta el 174.0%; lo anterior en contraposicisn a la magnitud
de su inventario y el volumen de su produccién (22,31).

-1 =



2

En México, la poblacitn porclna se agrupa geogriflcamento un
clnco cuencas, que comprendieron £1 £8.1% (v las existencias cn
1960 ¥y ol 77.7% «n 1983, Eutas cuencas zon: ¢l Bajle, quo freluje
a los fatados dr Jallaca, Mlchoacdn y Cusnajuato; el Centru, com-
prendido por les estadus de Méxleo, Queretaro, Fucbla e Hidalgo:
1a cusnea dal Paclfico Sur, integrada por les eutados de Guerreoro
Oixaca y Calapas; el Horouste con Somera y Sipialea y la cuenca
dal Golfo, constitulda por el estado de Veracruz (31).

Con relacidn a las condicioncs gonerales de productividad y
a las técnicas qua oe emplean, en México se consldera a la porci-
cultura estratificada en tres nivelas tecpnoldgiceos {25,31):

1. Porcicultura tacnificada o intenaiva.

Se localiza en la cuenca del Horoeate, principalmente an el
estado de Sonora, donde existen granjas desde 100 hasta cinco mil
viantees, en las gue ss8 produce ple de crla y cerdos para al a-
basto. La tachologla que caracteriza a este ostrato, as moderna o
Yalovada" y sa aplica tanto al disefio de las instalaciones, como
al si{stema de producclén y manejo. Predominan en ésta las granjas
de ciclo completo, las gque contienen de un 10.0 a un 17,0% dal
lnventario porcino y dea las que se genera alrededor del 35.0% da
la péoduccibn de carne.

2, Porcicultura semitecnificada.
Sa encuentra disporsa por tode el pals, con predominio en

las cuencas del Bajlo y del centro y en el estade de Yucatan. Su
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sistema da alimontaclién es *rodarne®, implicands ronsunmo de ali-
mantos balanceadon n elaboraciin da log misman a bage do granos
Y congantradod. Como soracteristicas predemipantes destacan: un
maneje inadecuado dn los anlmales, una dosificacléon poce exacta
dal alimento, un bajo valor gendtico del pie de cria, o incidan-
cia de enferwedades, A este estrato le corresponda el 10.0% del
Inventario y el 35.0% de la producclon de carna.

1. Porcicultura de subaistencia o traspatia.

En ésta so encucntra la mayor parte de la porclcultura na-
cional, Estimaciones realizadas en 19a%5, indican una participa-
cién del 55.0 al £0.0% en la piara. Es el tipo de porcicultura de
autoconsumo; so locallza en las zonas costeras del Pacifico y el
Golfo, en al estado da Chiapas y dlspersa en un grdn pupero de
pequeniag pobloclones urbanas.

Por otra parte, con base en la fragmentacidn dal proceso
productivo, se reccnocen cuatro tipos de especializacion (4,29,
)

1. Produccidn de lechones.

Consiste en producir lechones destaetados de 8 a 12 kilogra-
mos para su venta a las granjas engordadoras. Esta actividad se
desarrolla principalmente en las grandes explotaclones tecnifica-
das. La produceisn de lechones de raza sa concentra an los esta-
dos de Sonora y Sinaloa y su mercado es geéheralmente la zona del

Bajle.



2. Granjas engordadoras.

S5on casi alerpre grandes axplotaciones semitecnificadas, que
1lwgan a produclr hosta 120 ail cardos al ane. La Pledad es tam=
bien la principal zons engurdadora.

laf granjas lechoneras-anqgordadoras, tamblén se presentan en
ol Horoaste paro a nivel de produccisn eiidal.

3. Granjas de ciclo complaeto.

Integran el ple de cria, 1a engorda y muchas veces la sclec-
clon del ple de cria dentro de la misma granja. Los reenplazos se
obtienan de la propla empresa, aunque tambldn se adgquieran de las
granjas productotras de plo de cria. La 2zona representativa es la
dnl Horeceste, ademds da los aestados do Yucatan, Tamaulipas, Que-
rdétaro, Mdxico, Jallsco, Guanajuato y Mlchoacdn principalnente,
4. Granjas producteoras da pie da cria.

la nayor parte de déstas, se locallzan en las zonas porclco-
lag mAs importantes: el Bajlo, Sonora, Estade de México, Guana-
juato, Jallsco y Sinalea. So conoce la eaxistencia de 70 criaderes
ubicadas en doce estades de la Repablica; los mas importantes
-diez o do~e~ tienen una capacidad que va de 375 a 1,250 vientres

Entre los indicadores de la eficiencia productiva de una ex-
plotacibn porclcola, se epcuentran los indices obtanidos en re-
produccisn; ya que 4stos representan en sintesias, los rasultados
del conjunto de medidas tomadas con relaciéon a la gandtica, a la

alimentacidn, al manejo ¥ a la sanidad; slendo para mlgunos la
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genética y ol manejo los vlementot que diferenclan una porcicul-
tura de nivel medio a una do traspatie, los indlcos productivos
que so han considerado como bimicos mon {23,31):
= Al porcentaje de nmortandad durante la lactancla,
= al prommiio de lechones dentetados al parto,
nl promedle de lechones desatwstados por hembra por ana, ¥
- al nimaro promedio da partos por ade.

En Méaxlce, o1 sacrificio de cerdos se reallizas en cuatro dis-
tintos nilveles: rastrosn munlcipalas, rastros Tipo Inspaccian Fe-
daeral (TIF), rastros privades y matanza clandestina o "in situ":
dsta Oltimn se estima con una participaciéo dol 30 al 15% del to-
tal de sacriflcio, pars el periodn 1972-1983 sequn la S.A.R,H.
({29,31).

Sa estima que la particlipacidn del Distrito Federal y la del
Estado do México en la produccidn porcina, se ha visto nedifieada
de 1960 a 1982, ya yue ol Distrito Federal la ha reducido del 22
al 11% ¥ &l cogundo la ha incrementado del 4 al 19%; en ambas zo-
nag e realiza el 30% de la patanza porcina. La cuenca del Bajlio
participa con el 22%; el 48} restante se realiza en forma disper-
sa en ol resto de los e¢atados. La elevada participacidn del Dis-
trito Federal y el Estads do México, les permite fijar y regular
precios para les demds centros de sacrificle. El Sistema Intogral
Percing, dapendlante del Sistema Alinmentarle Hexlcano (S.A.M.),

senala gque en 1976 el Estado de México fue ol principal producter
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do embutidos ¥y carmas frias; con un 18% de 1a preducclén total do
Jamin, ol 44% de la carna de tocino y el 3931 da)l total da la pro-
duccién de las carnaa frias, lncluYendo la producclon de embuti-
dos) a traves de las cuatro empresas nds lmportantes del pals:
Ibercmox, Fud, Chinoex, y Iwanenherg da México (Zwan), y de nas de
16 productores poanores. Se aefala taasblén la presencia dail Dls-
trito Federal con @l 19% da partlclpaclen, al catado da Jalisco
con ol 7%, a Guanajuato con ol 31, a Sonora, Chihuahua y Coahuila
con al 17% y a MichoacAn, Huevs Lebn y Puebla con al 3% de la
ofarta pacignal (31).

La porcicultura pusde dafinirse como upa actividad "predoni-
nantemento privada®™, porque la mayor parte dal i{nventarlo parci-
no, s0 encusntra en las poblaciones en forma de porcicultura de
"traspatio” o an unidades de produccibn privada. La porcicultura
privada, independientemente da su grado de tecnificacion o del
uso qua hace da la tlerra, representd el 64,2% del inventario
porcino en 1960 y al 71,7V en 1970; slendo que la porcicultura
ejlidal e de comunldades agrarins, reduce su participacidn en tér-
minos ralativos, del 15.3% an 1960 al 28% en 1970. Aal también,
1as unidades de preduccibn privada en 1970, poselan el 20% de las
exigtencias porcinas y concaentraban el 883% del ganado fino, y el
sector compuasto por ojidos, comunidades agrarias ¥y poblaciones
posela el 11%. las cuencas con mayor indice de crecimiento, han

sido aquallas gqua estdn conatituidas con proporcibtn mayor dao la
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mayer de la plara en posesion do unidades dae producclén priveda:s
en laa del Pacifico y el Golfo la propledad privada cencentra
parcentajes reducidos de la plara -10.0 al 13.0t-, observandoae
una baja produccién parcicola en las cuencas c¢on una Sayer parti-
clipacion de los ajidos y comunidades aqrarias (31).

Es de lmportancia el considerar que an México, dada la pre-
sencla de situaciones, como la explesien demografica y la exis-
tencia limitada da recursos, el tamaho medio de las fincas pri-
vadas grandes, se estd abatiendo, y "estas fincas gradualmonte se
van convirtiendo a la nagnitud familiar, en un grade mas alto que
antes™ (13): aungue por otro lado se reconoce la necesidad ina-
plazable, do elinminar gradualmente el minifundio ejidal y privado
recurriendo a la explotacién colectiva de la tinrra, comg la unl-
ca forma da bajar los costos de produccidn y mejorar la calidad
de los productos; lo que harh posible la expertacion a preclos de
competencia {nternaciepal, y al nismo tiempo, satisfacer las ne~-
casidades do consumo interior: equilibrando la oferta con la da-
panda, y buscando qua productores y consumidores se entiendan sin
internediarica y pacten préciuu justos (27).

Con base en teorlas econdnicas y da administracldn agricola,
actualmente se generaliza el concepto, da que el buan provisiona-
mlento y la adecuada aplicacidn de los medies productivos, entre
195 cualas la téchica juega cada dia un papel mds importante, son

detorminantes de buepos o malos resultadoz; razones por las gqua
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la parcela ejidal y la pequenia propiedad deben trabajarse colec-
tivanenta.

En los difercntes tipos de integracidn, los productares y
onpresas Agropecuarias, se¢ asoccian para sl desarrollo de determi-
nadas actlvidados. Estas asociacicnes so dan en dos tipes, las
gremiales on lasz quo no se reallzan actividades econdzmicas, sino
que persiguan la defensa o algin otro beneflelo de los producto-
red o consumidores asoclados, teniendo gensralmente caracter po-
litico; ¥y lzs asoclaciones cooperativas, que baslcamente roalizan
transacciones econdamicas.

E)l Goblerno del Estado de México, en conocimlento de la
existencia en su territorio de grupos cooperativos, y del regue-
rimjento inevitable de la satisfaccidbn de las necesidades de ds-
tas; ha creado scciones de apoyo a las "cooperativas mexiquenaes®
a través de la Secretaria del Trabajo y en coordinacibn con las
Depandencias Yomantadorae del Cooparativismo an el Estado, con la
creacion de programas de orientacidn a socledades coperativas y
otros tipos de figuras asociativas; tales servicios son {19):

1. Orientacibn sdministrativa y legal an trasites y reglstro da
oparscion.

2. Imparticiin da cursos A organizaclones sociales eni Adminis-
tracidn, contabilidad, aspecto flscal, comercializacidn in-
tarna ¥ relacionas humanas,

rijindose los objetivos de consolidaclién de organizacicnas
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cooperativaa y otro tipo da figurns asociativas, parn la protec-
cion dal ecploo o lncremento da la productividad de dlchas aso-
claclonos.

El benaficlo da les servicios de apoyo del Goblerno del Es-
tade de Héxico, ha permitide la crsacidn y desarrollo de la So-
cledad Cooperativa de Produccisn Agropecuariat “Rancho Revolu-
cién™, §.C.L.;j;obtenienda su patente da la pirecclbon Ganaral de
Fomento Cooparativo, el 5 de junio de 1984, Enta cooparativa
surglid, por la necesidad de obtancidn de productos agropecuarios
de calldad y bajo precio, asl como pars @l mejoramiento del nivel
de vida de gus micmbros., Actualments es una cooperativa de
produccidn integral, contando con varics programas de trabajo:
Agricultura, ganadc wmayor, ganado manor y comarcializacibn.

So cuenta con una superficie de 7 hectirsas, de las cuales B
hactAdreas, scn Busceptlbles de utllizarse para labores agricolas;
las 2 hecthreas restantes se encusntran, sn parta, ocupadas con
infrasstructura pecuaria; Corrales, bodegas, oficinas y otros.

En 1984, la sociedad cooperativa "Rancho Revoluclin®, se
inicld con ayuda del Programa Ganadero del Estado de México, ad-
quiriando para su producclén ovina, 10 hambras pie de cris y un
semental de la raza Corriedale; y para su producclidn porcicola,
10 heobras ple de cria y un sesental da la raza Yorkshire.

En la actualidad, la scciedad coperativa pretends la isple-~
wentacidn de varios proyectos, que permitan sl logro de sus ob-

——g,
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jativos, con hama al degarrolle de su potancial pacuarie; entrae
dstog sa encucntran contepplados: la engorda de 120 novillos por
afic, @ 10 afios, en ciclos de 100 dlas da engerda cada uno, faza
que se astima con un avanea del 10t} engorda de cvinos da la raza
suffolk, an pretende alcanzar un pie de cria de 50 vientres, a 10
afods, contdndose con un avance a la focha dal 251; cria y engorda
de cerdos, da la produccien de 60 viantres y 1 sementales, a 10
aries, <on un avance actual del 10%.

Se protende que en el proyecto porclcola, la explotacisn soa
da clclo completo a confinamiento total, manejAndose come ple de
¢rla, animales de las razas Yorkshire y Landrace,

Bagado en lo anterlor el presonte trabajo conslste da:

1. Proyacto para al establecimionto de la unidad porcleola, de
la Sociedad Cocperativa de Produccién Agropecuaria: PRancho
Revolucisn®, 8.C.L., que se ubica en el municipioc de Ecate-
pec da Morelos, Estade de México,

2. Determinacisén de la viabilldad financiera y convenlencia
econdmica del mismo, analizando su procesc administrativa, e
idantificando los factores qua atectan el desgeppefo, de las
actividades que permlitiran el legro de los objetivoa coops-
rativos.

3. Septar las bases metodolbgicas para avaluar los demis pro-
yactos pecuarios gue se desarrollaran en el misme grupo coo-

perativo.



PROCEDINIENTO.

E}l prescrts estudio se ha reallzade on la Socledad Coopera-
tiva de Producci®n agropecuaria: "Rancho Ravelucisn® S.7.L., ubi-
cada en el Lote 25 de la Manzanma 15, de la V Zona Agropecuaria do
la desacaclén del Lago do Texcoco; perteneciente al nmuniciple da
Ezatepec deo Morelon, Estado de Mixice, Dlspone de una superficie
da una hectarea para ol desarrcllo del presanta proyecto.

Para la realizaclon da éste estudlioc, se requiric del manajo
de log aspectos tdcnicea y prActicos, con atencisn a revisisn bi-
bliografica, archivos histbricoe de la socledad cooperativa, co-
rrespondliantes al proyacto de establacimiento (1984), y al pro-
yacto de Produccidn Integral de Alimentos (1987)) y de las expe-

riancian da las parsonag invelucradas en d4sta.
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DEOARROLLO.
1. LSTUDIC PRELIMINAR,
1.1 Locallzacion.

Este apartado, cosprende la deacripcién de la zona de afec-
tacion econdmica y social del grupe cooparativo: "Rancho Revolu-
cibn; partiendo de 1a macrolocalizacién, hasta llegar a la nicro-

localiracitn da la unidad de producclen,
1.%.1 Macrolocaligzaclén,

El Eastado da Méxlco se encuentra localizado on la parte cen-
tral da la Replblica Mexlcana, envolviaexdo por la parte Horte,
Esta y Oeste al Distrito Fedoral. Limita al Norte con les estades
de Querdtaro a Hidalgo; al Este con los de Tlaxcala y Puebla; al
sur con el Distrito Fedaral, Morelos y Guerrero y al Oaeste con

Michoachn,
1.1.1.1 Aspactos geogrificos,

El Estado dm México tiens una extensisn de 21,456.5 Ko cua-
drados. Se ubica sobre el #je neovolcanico, lo que daternina gque
en su extensidn sa encuentren parajes altos y montafosos. Sus
partes Horte y Centro, forman parte de la altiplanicie maridisnal
la parte orisntal se sxtiende en la Cuenca de Mdxico y la Sur

comprands parte da la Cuenca del Rio Balsas. En al Estado ds Md-

-12 -
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xlce, sa lecalizan cuatro conjuntes runtaniescs: La Sicrra Vevadna
al Este, que ceapronde al Fopocatdpetl y al Iztaccihuatl; la Sie-
rra da Zacoalpan al Sar; las Sierras de Jecotitlan y Calinmsngan-
che al Noroeste y las Sierras del Ajusco, de lag Cruces, 13 de
Monta Alto y la de Guadalupa con colindancia a la parte Pontente
dal Distrite Faderal. El Nevado de Toluca se localiza en la parte
Poniente, a 50 Km, da ia capital dal Estado (i15).

Hidrogrificamente, el Eatado da México sa divida en cuatro
porclonaa (25):
- La Cuarnca dal Rlo Lerma, comprandida por las subcuancas de las
Presas Solls y Tepuxtepec; su principal uso es al agropecuario.
= La Cuonca dal Rlc Balsas, con tres subcucncas: la de Cutiapala,
la de Poliutla y la de Amacuzac; éstas soh usadas en la gehera-
cibdn de energia eldctrica,
= La Cuenca de Moctezuma-PAnuco, comprendida por la subcuenca del

Rlo San Juan y del Ric Tula, da uso agropecuario.

]

1A Cuenca da México, con cuatro subcuencas; Cludad da México,
Ltago de Taxcoco, Rio de las Avenlidas y Tajo da Nochistongo.
Degde e} punto de vista climadtice, sl Estadoc de Mdxico as
dividido en cuatro zonas: Parta Surcccidental, de ¢lima ¢alide
subhiinedo; el Noreste de clima templade seamisaco y la zona de los

volcanes da clipa frio y muy frio (8,25).
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1.1.1.2 Aspectos rocioacondzicos ¥ culturalasg,

El Estado da Méxice, debldo a su vecindad con el bistrito
Federal, se ha convertido en un pole Iimpartante de atraccibn po-
blacional. De acuerdo al IX Cenuo da Foblacidn de 1970, al Esta-
do da Mdxico, tuvo una poblacidn da 3'813,18% habitantes, con un
crecimiento mayor al 7% anual, en loa afics de 1960 a 1970 en
1974 go estime una poblacién de 5'914,647 porsmonas, El indice de
natalldad en 1970, fue do 3.8% y ¢l de mortalidad de 1.0%. El
cracimlanto natural de la poblacld fue da 2.8% y 1a tasa migrato-
ria anual de 4.3%. En 1960, 1a poblacién urbana dol estado repre-
sentaba al 19% del total y en 1970 eate porcentajc se elevd al
62.3%, Para 1970, @l 58.5% del total de los habjitantes en el £s-
tado de Maxico, tenla menos do 20 afos. El numero de famjlias
natimadas en ol censo de 197¢, fua da 709,672, con un promedio de
5.4 miembros por famllia.

La poblacldn economicarmente activa en 1970, fue de 591,773
personas, da las que ol 7.3% estaban desempleadas. La proporclon
de la mano de obra ocupada, menos de 10 meses al ano, fue del
79.9%., La estructura ocupacional del Estade de Mdéxico en 1970,
fue la alguiente: 30,3% para el sectar agropecdarie, J2.5% al in-
dustrial, 10.1% al de servicios y el 7.1% rastante en actividades
ne especificadas. Para 1975, el 22.4% de la poblacién en el Esta-
do da México, sa dedicaba a actividades primarias, correspendicn-

do a los asctoras industrial y de servicio, el 40.2 y el 17.3)
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rappectivanante.

El ={atonma educative dnl Estado do Méxlce, prcporcicna ser-
vicion oscolares tante a nivel olemental cono zuparier: la denman-
da por educaclén, la ejurcen tanto la poblacisn de la untidad,
como 1a del Distrito Fedaral. Para 1975, )a oducacidn primaria
pronstaba servicio al 82,9% da la dapmanda; el nivel =edio basico
satisfacla al 67.01 y ol nivel nuperior al 42,0% de la =lama. Pa-
ra 1960, ol analfatatis-oc aen ¢l Eotads de Hexico era del 406.9%, ¢
para 1974 se redujo al 14.0%. E! B%,7% de ja poblaclon indigena,
100,729 personas seqan ol conso poblaclional de 1970, es bilingue:

slenda al Otomi, ol Rihuat)] y el Mazahua, las lenguas pradominan-
tas (B,25).
1.1.1.3 Infraestructura del sector primarfo.

El Area agricola del Estado da Héxico, representa el 16.0%
dal total y la poblacien dedicada 2 esta activiaad, comprenda el
45.0t deo la econdnicamente activa. Entre las arens productivas
ads importantos, estan las cerprendidas por lac de los Valles de
Toluca y Brava, Cuenca de México y Acambay y an menor grado las
ublcadan on Temascaltepec y Sultepoc, La suporficile dedicada a la
agricultura, os de 791,302 hectiroas, entre Area de riego y de
terporal . La superficie con pastos inducidos y naturales as de
27,000 hectareas: la fruticultura es practicada a corta escals,

gionde sus principales productos: Manzana, pera, aguacata y nuaz.
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En ol mector farostal, los recursos potonclales estadn distribuf-
dos en 574,000 hoctdreas de bosques comerclalmnnte explotables,
con produccidn de pino, encino y oyamel.

En lon aprovechamientos hidraulices superficlales, es prac-
ticada a baja escala la acuacultura, destacando la explotaclén
para conoumo dondstico de carpa de lsraol, Truchas y Charales.

La induatria minora, cs de consliderable importancia en el
Estado da Mdxico: axplotindoso yacimientos da plata, cobra, oro,
ploma ¥ zinc, asl como no meatales: Callzas, arcillas rafractarlas

y diatomita (253).
1.1.2 Yactores bislcos lecaclonalen.

La {ncidenclia de las obras urbanas y viales en los nicleos
de mayor concantraclén demogradfica, ha prepiciado el crecimien-
to intensiveo aen todos los &rdenes, situaclén raflejada principal-
mente en las cludades de Méxlco y Teluca; intensificandose la aex-
panaibdn flalca del Area netropolitana hacia el MNorte al Estado de
México, con mayor incldencla en los municipios de Tlalnepantla,
Naucalpan, Ecatepoc de Moralos, Cuautitlan, Tultltlan y Hetza-
hualedyotl.

El Eatado do Koxico, al elrcundar al Dlstrito Federal, pre-
scerta ventajas en cuante a cercanla y facil acceso al mercade de
la cludad da México, en virtud da la disposicisn do la red da ca-

rrataras y viag férreas; ya que la mayorla de las vias terrcuitres
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do comunicacion, gue parten de la Capital de la Republica, pasan
por &l eatado; avi tanbieén como el contar con dotaclén do enargé-
ticos y agua, para consumo industrial (22).

Al surgir nuevos centros de poblacion, fraccionamientos re-
sidenciales y colonias proletarias, se¢ incrementa la daewmanda de
vivienda, salubridad, electricidad, de agua potable y de alizmen-

tos, en diversos puntos de la entidad,
1.,1.2.1 Disponibilidad de materias primas.

Entra las materlas primas de lbportancia para la porcicultu-
ra, sc oncuontran el allmento, que gencralmente represanta el
porcentaje mis alto ech el costo de produccidtn, y el ple de cria o
blen los lachones par& engorda, dependiendo dastos del tipo de ex-
plotacién porclcola qua ce manale {4,7).

En México, la produccidn de allmentoas balanceados para todas
las especies de anipales donmésticos, es una accividad mayorita-
riamante privada; casi la mitad de la produccisdn de los mismos,
estd en nmanos de productores individuales ¢ bian intogrados; en
1982, la produccion total a nivel Nacicnal, fue dea 9 millonas 98
nil toneladas y la aportacidn de los productores integrados, fue
da 4 millcnes 549 nil toneladas, correspondiendo el 10.0% del to-
tal producido al sector oficial. Por otra parte, la porcicultura
o3 una actividad en 1a cual los productores organizados, han lo-

grado que el 73.0%t del alimonto balanceado que consumon los cer=

o Inne w0



18
dos, s0a producide por los miscos porgicultores y el 27.0% por la
industria. Laz enpresas transnaclonales, tienen todavia, un am—
pliomercada en las zonas constituldas por porclculteres mal apa-
yados por el sector otlcial; correspopndiendo a los ejldatarlios
penos organlzades y a pequescs pcrclcuitures, al ser los prinei-
pales demandantes de la producclén do alimentos balanceadss de
las empresas nultinaclonales (11).

Para los porcicultores del Estado de México, resulta rele-
vante la utilizacidn da las “"escamochas”, desperdicios de rastau-
rantas y comedores industriales, ubicados en el Area petropolita-
na ¥ zonas conurbanas, en forma intansa en la alimentaclén de los
cerdos; ccasionando que el mercado de esta products, por la redi-
tuabilidad que representa por su valor alimenticio y bajo costo,
estd controlado por unas cuantos porclcultores.

En lo referente al insumo representado por los animales, se
debe considerar la existencia de numerosas razas de cerdes; lo
que ocasiona cierta dificultad, para determinar cual o culles se-
rlan 1las pAs convenlentes para un prograna de crianca determinado
En la actualidad, la actividad porcicola se ha dedicado a la a-
tenzibn de la producclon del cerdo llamado de tipo carne; los
ze. zades de la manteca, se han visto relegados debids a la coco-
petencia de las grasas vegetales.

Las razas de cerdos da uso comln en México en la actualidad,

son; Duroc, Happshire, Yorkshire, Poland China, Landrace, Spotted
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1.

1a Chaster wWhite (4,18).

1.2.2, Adgquinicién de insunos auxiliares,

19

tos insumos auxiliares imprescindiblen: Pim de cria, alimpen~

to, medicamentos de uso veterinarlo, asl como al equipo y herra-

mlentas, para el logro de los objetivos cocperatives de la explo-

tacien porcicola, saran adquiridos aen el Distrito Federal,

ol Es-

tado da México ¥y an el estado de Querétaro., Los lugares an los

gue se espera toner buena disposicidn para la adquisicion

niszos, son los siguiantes:

Comercial Agricola veterinaria, S.A.

purango Num. 118, Maxico D.F., 533-19-17.

Grania Porcina de Ajuchitlan, Querdtaro

de la S.A.R.H.

cranja Porcina da "Zapotitlan®, D.F., da la
Facultad de Medicina Vetarinaria y Zootecnla

de la U.N.A.K.

Forrajes y Concentrados de la Villa, S.A.

Hidalgo :wum. 86, Maxico D.F.

Hutualldad de Porcicultores Asociados, 5.A. ds C.V.
cuitlahuac Num. 46, Tlaxpana, México D.F., 5311-84-60.
Veterinaria Ecatepec, S.A.

Via Moralos Hanz. A, Lota 9.

Ecatepec de Morelos, Estado de México. 787-44-20.

de loa
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1.1.2.3 Disponibilidad de manc de obra,

La poblasien scondnicamante activa del Estado de Heéxica,
ocupada en ol sector agrocpecuatio, representa el 22.4%, mante-
niendo un nivel bajo da actividad media por hombra ocupado en ol
socter, &l 17.0% del corraspondlente al dael sector (ndustrial y
@t 30.0\0 dol correspondiente al tercliario (25).

El proceso da integracion de algunos municipics nexigquenses,
al Area patropolitana de la Cludad de Mdxlce, ha ocaslionade la
pdrdida da Areas de cultivo y da las dodlcadas a actividades pa-
cuarias, asl como la ocupacibdn de dstas en actividades industria-
les. Los munlicipios de Tlalnepantla, MNaucalpan. Ecatepec da More-
los y Tultitlan para 1970, generaron el 65.01 del total de la
produceian de la industria de transformacidn en el estado (8,25}
5in enbargo el crecinmiento del producte industrial ha desermpefiado
un papel lgportante en la creacléon deo enpleos, necesidad que tie-
ne origen, en parte, en el proceso de expulsisn de mano de cbra
dal sector agricela y en la migracion urbana hacia el Area metro-

politana de la Cludad de Mdxico.
1,1.2.4 Disponibilidad do onargia eldctrica.

La disponibllidad de electricidad en el Eatado de Mexica,
presenta problexas debido a la presitn demografica y a las co-

rriantes migratorias, fagtores quo ¢rean fracclonamientos y nue-
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vos cinturonos de miseria, alrededor de los principales munici-
ploa del Area poktropolitana dol valle de Mdéxico: Ecatopec de Mo~
relos, Tlalnepantla y Naucalpan.

El BS5.6% de 1la poblacion total del ostado, dispone del mar-
vicio deo energla eldctrica; $3.5% en las poblaclones urbanas y
40.9% en las ruralea. De 3,899 poblaciones rTurales, 1,187 cuentan
con olectricidad, faltando el gervicio an 1,712 poblaciocnes, que

cuentan con 681,636 habitantas (25).
1.1.2.5 Diaponibilidad de agua.

La dispenibilidad de agua potable, representa un problema
agudizado por al ritao de crecimiento de la poblacidn y el abati-
miento de aculferos profundos en el Valla de México y la cusnca
del Rio Larma.

FEl Estado de México en 1970, proporcionaba al Dlstrito Pede-
ral miAs da 25 metros cubicos por segundo, de agua, damanda cre-
clente a la que se la suma la do la poblacién de la miBma enti-
dad, la red de distribuycién de agua potable de la entidad, asirve
a un total da 1,296 localidadea, satisfaciendosa la demanda dae
agua potable en un 81.95%, no siendo la ofarta homogdnea, por lo

que s& presenta escasez an diversos distritoa (8,25).
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1.1.2.6 Disponihiiidad de asintancia tdconica.

E£n el grupo cocparativo, se cuenta <¢on un Médico veterinario
Zootacnista, eqgresado de la Unlversidad Naclonal Autbnoma do Mé-
%ico, mismo que ne hace acrgo de la atencién do las neceslidades
do nedicina praventiva, de la atenclén de les tratanientos de en-
fermcdades de Incldencla comiin, en los grupos de animales que
existen en 1a axplotacisn, y da la agescrla y ¢oordinaciédn de las
actividades refarentes a la alimentacidn, la reproducclen, la

sanidad e higiene da la sxplotacitn y del manejo de la misma.
1.1.3 Miorolecalizacidn,

El Eatado de México, cuanta con un total de 120 municipios
en los qua se desarrolla una gran varliedad de actividades produc-
tivas; localizandese los municipios con mayor desarrollo en los
valles de Toluca y Pravo, Cuenca de México y Acapbay;: resaltands
la mayor actividad, tanto econbmica como soclal, de los munici-
pios conurbanos 3 la Ciludad da Méxice (25).

La Scciedad Cooparatlva da Produccisdn Agropecuaria "“Ranche
Ravolugidn™, S.C.L., lugar en al que se ha desarrollado el pre-
sonte estudic, se ubica en el municiplo de Ecatepec de Morelas,
lorilizado al Noreste del Distrito Fedoral, y clircundade al Hor-
te gor los nunicipios de Hextlalpan, Zumpango ¥y Tecapaci al Sur
por los de Tlalnepantla, Ketzahualcoyotl Yy atencoy al Este povr

los de Taotihuacan, Acolman y Tezoyuca:; ¥y al Qoste por los de
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Tultitlan y Coacales.

1.1.3.1 Ubicaaidn.

La Sociaedad Cooperativa de Producclén Agropecuaria *Ranche
Ravolucién™, S5.¢.L., estd ublcada en el Lota 25, Manzana 35, de
la Quinta Zona Agropacuaria de la desaecacisn del Lago de Taxcoco,
partenociente al municiplo de Ecatepec de Horslos, Estado de Ma-
xico,

Para llegar a las instalaciones, se toma de roferencia al
centro de la Ciudad de México y dirigldndose hacia Boulebard Ae-
ropuarte hasta lleagar a 1a avenida Oceanla, sa toRa dsta hacia el
lorte hasta donde raclibes el nombre de Avenida Central, al llegar
a la lntorsecclién feormada por esta avenida y el rio conoclde cemo
"da los Hebadios", se da vuelta hacia la derecha, bordeando y a
una distancia de un kilémetro a mano lzquierda se encuentran las

instalacfiones deol grupo cooparativo, ver flgura 1.
1.2 ¥atudio da Nercado,

En usta seccidén, se da el reglstro y anAlisis de los ele-
mentos relacionades con al wercado do bienes y sarvivies, con
anfoque a la porclicultura mexicana, permitiendo el conocimiento
da aspectos de importancla para la realizacidn de la preoduccidn

de la cooparativa.

s e oL
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1.2.1 Definicién dsl producto.

La politlca dal Entado an materia de alimentacion, esta
plasmada on al Frograma Nacional de Allirontaclén 1903-1988 (31):
en dzta se dan los objotivos, lincamiontos y estrateglias rela-
clonadae con la produccisn, transfornacidn y dlstribucisn de ali-
mantos, Con referencia n la produccidn de carne de cordo, ce ou-
tableca:

1. ta conslideracién de que la carne de cerdo ¥y suas darivadas, no
s0h alimanto prioritarios Yy no me sofalan acclonee espocificas da
cantrol y abasto por parte del Estado, No @& plantean comprominos
con los sectores privado y social, para garant!zar el abante opor
tuno y suficiente de eate producto: manifeaténdosn lo anterior,
anh la falta e uh control sobra el preclc da la carne de cerdo.
2. S50 raconoca la existencla de una ceonpetencia diracta per los
carsalas, entre ol consumo humano y al consumo animal: asl como
!a compatencia indirecta antra ambos pot log reocursos repredanta-
dop por 1la tierra, el agua y ol crédito, entre otros; razén por
1a qua me considera obligacién del Eatado, ecuatimular lan alterna-
tivas qua coadyuven a majorar la nutricién popular y mo las que
baneficfiaen a loa estratos da altos ingresos; consliderdndoase qua
la protelna da origen animal, aa princlpalmente consumida por leou
aut rates dn altos ingresn=n,

3. consldarando que les pPrincipalas mecanicmos, con qua cuentz <}
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Estado para el manejo da su polltica econdmicn, son los preclos y
subsidios, se ha decidido establecar loa gigulentes lincamientos
gansralasi
a} Preclios no controlados de la carne de cerdo y sus derivados.
L) Eliminacion dal susidiec al inouno basico de la porcicultura,
ol sorgo.
En México, la produccidn porcina estad congtituida principal-
menta, por la produccon da carne en canal. La canpal de un cerdo
Incluye la carne ¥y el hueso llamados "capote", gue equivalen a la
canal de los bovinos, y la caboza, cuaro y grasa a los cuales so
les denenina "paleta®. Los subproductos estAn comprendidos por
laes pieles, sangre (@squlimo) ¥ vlaceras,
Log cortes 8o claslifican en traes grupos:
~ Cortes naturales.- aquellos guo se hacen en rial; incluysn ca-
peza, fliletes, unto, rlifones y espinazo.

= Cortes primarios.- implican mayor dificultad: perniles, aspal-
dillas, pechos y al entrecot mexicano.

- Qurtes secundarios o especializados: jambon, pulpa, teclno, en-
trecot . :ricano, chamorro, mAscara ¥ desbaratado de cabsza,

Es de importancia 1a consideraclén del rendimiento del cerdo
en carne, Ya que dste dependerd directamenta dol peso dal animal
del portcerttaje de grasa y del mdtodo de matanza, ya que a mayor
teenlficozi6n =a tendrin nRencros marpas aen al proceso, un randl-

mianto dal 71.0 al 75.0% en relacidn al paso wivo al peso en ca-
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nal a8 aceptado como burno, en procesos tecnificados se alecanza
hasta al 80.0Y (29).

La produccién interna de visceras ea deflcitarla, y parte de
la damanda tilene que ser satisfecha con importaclones; dstas tie-
nen amplec para: consume humano directe, materia prima para la e~
laboracién de ambutidos y carnes frias, asl como de {nsumcs en la
industria farmaceéutica. Los esquilmos: sangre, huesos, acidos
grasos Y pclo, son empleados on la produccidn de harinas para la
fabricacisn de allmentos balanceados; tamblén smon transtormades
en productos quinicos necesarlios en la elabeoraciédn de lubricantes
adhesives y guimlcss espoacializadas,

El documonto del Slstema Inteqgral Porcino gue se incluye en
el del Sistema Alimentario Mexicano ($SAM), para el periodo 1363-
1976, censlidera lo detersinante que es para el consuro do la car-~
na de cerdo y sus diversas presentaclones, el existlr la sustitu~
clon de infumos que intervienen en la producclén de embutidos y
carpnas frias, pricipales formas de comorclalizacien de la carne
da cerdo. La carne de cerdo pucde ser sustituilda por carne de res
grasa, fdculas y soya, antre otros productos, para la elaboracion
de salanmis, salchlchas, mortadelas y otros embutides. La produc-
ci:1 gletal de jamones, tocino, embutidos y carnes frlas, 1lcanzé
en i984 un total de 73 mll toneladas, de las qua casl una tercera
parte fueron jamones (31).

Por otra parts, otra conslderacitn Importante que se dele
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recordar, es la de los preblemas presentes en la comercializacieén
del cerdec en pla: Mertas on el transpcorts, elevaclion de los cos-
tos, la dependencla del {ntroductor y la carencia de un sistema
de diferencial de precios para diferentes calidades de canal (22,

29,21).

1,2.2 Delimitncibén del area de mercado ¢ zona da influencia del

proyscto.

El Distrito Federal y Area Metropolitana, constituyen el

mercado wds importante de productos carnicos en el pais: en 13982

ingresaron en promedio 8,482 cerdos por dia, da los que 6,982
tuarcn en pie Y los 1,500 restantes en canal. lLos estados que xa-
yor participacion tienen en este abasto son: Michoacin, Guana-

juato, Jalisco, Sonora, Héxico y Querétaro, ccn el 98.01 del re-

v
v
H

portado en rastros (11),

Los mecanisszos de nercado, reguladores del precio de los
productos, oferta y demanda, tienen un efecto minimo ecn al sector
porcicola, debido a la ptresancia de un nuzero olevado de inter-
mediarios: ejemplo de dsto, astA en los preclos del cerdo en pie,
que han 1llcjado a descendar debido al cardcter ciclico de la ac-—
tividad, lc que no se traduce en menores precios para &l consumi-
der (32,29,31).

Dada la cercania de la explotacién porcicola , de la socle-—

dad cooperaziva "Rancho Revelucisdn®, a los mercados de cohsubo

R cade e P
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represaentados por al Distrito Federal y Area Matropolitana, as)
como por al tamafio do la producclién que se ranajara, la ¢comercla-
lizacidn de lo: proaductos pe raalizard dircetamente, al rastro
congcida cono kasiro, Frigeritfico y Erpacadora ABC, de los Reyes
S5.Aa.,qua 8o kblca en ¢! nuniclipic da Los Roves, La Paz, Eatado de
Mexico: lugar cn el qua en ocasiones anteriores, se han comcrcia-
lizads los excedenr~3 en cardos, una vei satisfecha la depanca
presentada for los socfios cocperativistas, de la rispa cxplota-
cién. Alcanzadas laa matas de produccién de este proyects, al
quinto afio, se espera el establaclmiento de una sala de sacrifi-
cio y taller de enbutidos: qua permitan la industrializacion da
los productods de la sociedad cocperativa, situacion gue permitira
la comarcializacibn de astoos, en las mlsmas lnatalaciones de la
cooperativa, eliminande a interoedlarics del rastro y de la in-
dustrializacién de los cerdos: buscandose tener como demandantes

a las fampilias de las colonias aledadas.
1.2.3 Anilisis da la dezands.

En Mexico, da 1960 a 1983, el consumo par caplta de carne de
cerdo, se lncrenentd 5.6 veces, pasando de 3.55 Kg/ alo a 12.82
Kg,'afo; 1a disponibilidad del producta por habltante, fue consi-
¢° tblemente mayor que 11 de las denas aspeclies donmesticas (31).

La demanda que sati3facen loas obradores, es la de las empa-

cadoras, mantequeras, jaboneras, laboraterios quimicos, cadenas



de autosarvicio, CONASUPO, metcades, restaurantus, tagquerlias y
distintoa tipeos de carnlcerias: en daotas su ubicagiin determina
la presoncla de cortes "finos®: lomo ¢ plerha, o kien dv cortes
"baratos®: espinarzo y visceraa: siendo la venta deo ins cortas al
nogtrador, o distribuida en vehicules proplos de log obradores.

las importacioneos porclcolas mexicanas, han alcanzado una
tasa promadic de 1v.3% anual, del total de las importacicnes pe-
cunrias reallzadas en ¢l periodo 1870-1982, y ha sido constituida
por plales ¥y cueros, manteca, cerdeos con pedigree y cerdas. La
demanda de cuaros estd representada por nueve erpresas que gse de-
dican a la alaboraclian de chicharrones y otras frituras, Sabritas
¥y Barcal entre otras; la menteca aun es demenadad por la pobla-
clon da bajos ingresos, su produccien enh el pals es deficitaria:
la demanda de cerdos con pedigree y cerdas scn las nas reducidas.
De reciente importacion es el secen de porcinos: la Ontario Asso-
ciation of Animal Brecders de Méxlco, 5.A., foportd del Canadi en
1984, 596 dosis de semen; 208 de Yorkshire, 180 de Landrace, 104
do Hampshire y 1C4 de Durec (22,29,31).

La damanda a satisfacer por la socliedad cooperativa "Rancho
Revoluclt.. , es la representada por los soclos cooperativistas y
la de las poblaciones comprendidas por el Distrito Federal y Area

Metropolitana (Ver fraccidn Gltima del punto 1.2.2).
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1.2.4 Andlisi= do la ofsrta.

ta oferta de onmbutidos y carnes frlaz as da carActer ollgo-
polico: un numers roducido de empresas: Alfa, Kir, Parma y Zwa~
nenberg, influyon docisivamente en la fijacidn de los precics y
en la tipificacistn del producto; teniendo dotas cada vez mayoer
particicipacidn an la fijacién del precie del cardo en ple. El
sector privado de la industria de alimentos balatcaados, esth
conpatituldo por 82 empresns que se ubican en 24 estados da la Re-
publica, produciendo al 90.0% de los alimenteos balanceados; en
1982 generaron 4.5 millones de toneladas. El capltal extranjero
an este rubro es del 23.0% on promedlo, aun cuando Anderson &
clayton tlene participacidn extranjera del 56.0%, la Hacienda 2al
45,0% y Puripa del 49.0% (21},

La particlpacion oficial an la produccitn de allmentos es
del 10.0% y estA representada por Allmentos Balanceados da Méxlco
S.A. (ALDAMEX), con participacidn en la produccisdn de alimentos
para cardos del 56.0% da su produccidn naclonal, as) como por In~-
dustrias CONASUPO (ICOHSA),Alimentos Balancedos da Morelos, Ali-
mentos Balanceados da Sinaloa, Alimentos Balanceados de 1a Direc-—
cién da Agricultura del Estado de México, la Fabrica de la SARH
para sus granjas y la Fabrica de la Secretaria da la Defansa Na-
eic.al (11).

En cuanto a exportaciones, su perlodo de auge comercializan-

do carne da cerdo sin deshuasar, carne deshueaada y cortes, se da
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da 1976 a 1978; colocidrdose en proscdio 1,812 tonelalas por afio,
dirigiéndosa a Japan y Estados Unidos al 72.0% de lag alsmas ¥
ajondo Sonora, el Gnlco eatado exportador, merced a haber sido
declarado libre de colera poreino (19,31).

La compatencia entre el cotsumo humano y el consumo anixal,
=a manifiesta no atlo en vl conoumo de los cersales y harinas,
sino an la orientacién del patron de cultivos; ésto es, el empleo
que se da a la suparficis agricola. Con el tiespo se ha aliminado
el ugo de granos bisicos en los alimentos balanceados y se ha he-
cho uso dal sorgo y de subproductos de oleaginosas, entre otros.
A partir de octubre da 1584, so elimind el subsidio al =orgo,
para todos los sectores, de acuerto & la eatrategia dal eatado a-
mantada en el Programa Macional de Alisentacidn 1983-1988. Los
principales estados productores de sargo son: Tamaalipas, Guana-—
Juato, Jalisco y Michoacan: en tanto gue Sinalca ¥ Sonora son los
principales en la produccidn da soya ¥y cirtamo. A nivel nacinal
al sorqo, el cartamn y la soya, represantaron en 1973 el 14.0%
del total da la superficle cosechada, en tanto qua los cultives
da avena, alfalfa, cebada y pastos, sntre otrow, ocuparon el
23.3% de la superficie cosechada. En Sonora la superficia cose-
chada de sorgo, crecid considerablementa durante 1960 a 197): pe-
ro da 1373 a 1980 disainuyd de 26 mil bectireas a 8§ mil, camo
consecusncia del aumento de los precios da garantla de otros pro-
ductos, trige principalsente, daspls:ando al cultivo deal sorgo a
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lag Areas de temporal (22,29).

A nival nacional, la tasa de crecimienta del sacrlficio en
ol prriedn 19721-1783 g do A.4%Y ¥ la de inventario %.0%! lo cual
revela una mejoria on las condictones yenerales da la produccion,
qua sa exprass en el {ncremento de la tasa de nxtraccién de 72.9%
en 1972 a 104.4% an 1943 (29,31).

Otras conslderaciones que se pueden dar en lo referonte a la
uferta de la carne de cerdo, son:

La venta da lechones dantro del coentexto de las organlzacle-
nes ejidales que aun no integran explotaclones de ciclo completo,
Asi mismo para la comerclalizacién de carne y visceras, con en=
foque al aspecto cualitative da la misma, cs el de que en déca-
das pasadas los principales clientes do los rastros Y cmpacade-
ras erah las empresas productoras de embutidos y carnes frias,
asl como tiendas de autoaervicio, ublecadas en su Area de influen-
cia, o radlo de acclon, determinada por su ublcacién gecgratfica,
a partir de 1980 se da un cambic signitficativo en lo referente a
estracegia de conerciallizaclén de rastros y empacadoras (TIF,
principalnmante), ya que dirigen un elevado porcentaje de su pro-
duccibn 21 no es que su totalidad, al mercado represcntado por 2l
piu:rito Fadaral y Area Metropolitapna. A lo anterjor ce agrega la
de<rrrinante de que los productols del cerdo ¥ las carnes indus-
trizitzadas son de consunc mis limitado que el de la carne en

frocco, Ya quo las visceras por su penor precio son consumidas
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por les astratos de balcen ingresos, altuscisn estimada con base a
astudios realizodos por la SARM, ¥ la producclon imternz de dutas
no ¢6 suficionte para satjiafacor su desmanda, as) tamhion se cone
sldera gue leg produstos imdusirializados, crbutldos y carnos
frlas, Eoh productes gue for2an parte de los habitors alimenticloo
de las claces rmedia y alta, Otra considoracion de la cferta de
los productcs de cerdus es @l heche de qQue atn cuande la manteca
de cerdo ha side desplazada del mercado por los aceltes vegetales
Y su seongune 6@ ha reducldo, esta micma selgue siendo un cfompo-
nente importanto del consumo de la poblacién de bajos ingresos y
su produccién on el palm es deficlitaria. Entre los elemontos que
se pueden cecnsiderar como dotarminantes de 1a insuficiente oferta
oferts de productos de cerdes, es el hecho de que algunas visce-
ras son objeto de consuuwe hurano directo y su bajo precie lo
constituye un elenmento mAs o menos lxmportante en 1s diata de la
poblacion de bajos ingrescs, ast como el que las visceras (glan-
dulas, lengqua, orejas, trompa, sesos, estdmagos ¥y corazon) son
insumzs necesarior en la elaboracion de ermbutidos, salchichas y
martadela antre etras, establecliendo coppetencia entre los usos
alternatives de los productos,

Por stra parte, entroa las accionas de participacisn estatal
prra actiidades praductivas pecuarlas, se encuentran el finan-
siandento. el abastecimiento de insumos, el apoyo tecnolbgico y

la »aistencia sanitaria, el control de importaciones y la regu-
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lacién tributaria, entre otras.

La inveatigacidn y el desarrollo do 1a tecnologla en el sec-
tor agropecuarle cn Mdxico, non financlades por el estado & tra-
we¢a de instituclenes de investigacion y enseranza superior; para
cordesd la investlgacion pecuaria estd a cargo del Instituto Ha-
cicnal de Investigaciones Foraestales, Agricolas y Pecuarifas (INI
FAT) de la S.A.R.M.,a5) cono de 1a Facultad de Medicina Veterina-
ria y lZontecnia (FMVZ) de la U.N.A.M., Y otras universisdades del
interior de la Ropiblica. E1 programa de Investigacitn sobre pro-
duccian de cerdos del INIFAP, reconoce come pringipales problemas
de la porcizultura nacional, a los siguientes: Preponderancia de
slatemas extensivos, dependencia de pie de eria lnportado, eleva-
do consuma do granos y pastas de producclion deficltaria, e inci-
dencla de numerosas enformedades. Dada la importancia gue ropre=-
senta ¢sto dltime; la Direccién General de Sanidad animal, reali-
za a traveés da sus 105 laboratorios de dlagndstico, programas de
notificacton epizootioleglca en todas las especles, con enfasis
en 17 enfermedades prloritarias; entre ellas la enfermcdad de Au-
jazky y el coleva Porcino: silendo la primera de menor importancia
¥ habliendo sido detectada solo en los estados de Guanajuato, Ja-
liz s, Michoacan, Méxlieco, Puebla, Querdtaro y el Distrito Federal
¢ .into gue el prograsa contra el Cblera Porcino, preseanta co-
Eertura naclonal (31).

La produccién de la socledad cocperativa "Rancho Revolucion'
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cn zaterin do carne de cerds, pasard A forzar parta ‘o la oferts

del Lstado de México (Ver fracuibn Gltima del punto 3.2.2).
1.2.5 Blatemz de cozmercializacién para g) producto del proyecto.

La ceorercializacion del c¢erde en ple, en comparacion a otros
productos, presenta mayor numero de intermediariecs; existionde un
"pepanader® cuando leos veolunencs de produccibn con peguenos, se-
guido de un acopiador que reune a un nupero suflciente de cerdos
para su transperte, un transportista, el intermediario y/o comi-
sionista, ¢l rastro, los tablajeros, las fabricas de erbutidos y
las salchlchonerias (21,29,31). Ho sierpre Intervienen todos lo=
canales de corercializaclon nmencionadas, ya que existe la peoal-
bilidad de venta directa al rastro o blen al consumidor final,
cascs cnh los gque se evitan varios intermediariocs.

Los grandes porcicultcres que venden cerde en ple y a gran-
des distancias, poseen gencralmente sus propios trancportes y
utilizan les serviciec de un conislonista para la gestion de la
szatanza: otros lo hacen a través de transportistas gue trabajan
para intr ctores.

1a diferencia entre el costo de la carne para las carnice-~
rias del nistrito Fedaral, con respecto al pracio a gue ellas
venden es del orden del 8%.8%, los expendios en los mercados pit-
blicos del 78.7% y las tiendas de autoservicio del 55.8%; en as-

tce porcestajes no se han descontade los gastos da coperacisn, por
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lo qua no pucda eato considararse utlilidad, sin cmbargo esto st
incide en el mayor precio que el pUblico pag: por el producto,
slendo consccuencia ecto de la comerclalizacién que inevitable-
Zgnte so tiene (1),

Actualmente en Meéxlco, la transformaclén del ganado porcino
tiena lugar en cuatro tipos de arbltos diferenciados (29,31):

i. Fastrns municipales,

Estoa presentan 1a parte tradicional de la matanza, presen-
tan marcadas diferencias eon sus condiciones sanitarias, tecnolbd-
qicas ¥y de escala de produccibn. De 1977 a 1983, el pumero de
estos rastros en el pals, creclo de 878 a 1,339; nostrando con
cilo gquo o] carActer tradicional y en gencral de poca tecniflca-
citn, no ha constituldo un obotaculo para el desarrollo de la
actividad, el promedio de la producclsdn de 1977 fue de 328 mil
cabezas y en 1982 de 459 =il

Loa rastros mds qrandes del pals, alrcdeder de 1), repre-
sontan el 1.01 del total y recalizan el 43.0% del sacrificio pro-
nedio monsual. La capacidad, localizacidn y escala de operacilén
de los rastros nunfeipales, esta en funclén del tarads de la po-
blacion a l1a que se dara servicio, asl como del tarafio de la
pilara y de los habites de consumo de 1a misma poblacion.

Hasta 1982, o) Distrito Federal contaba con cinca raseo:s
dg} Jdientes de Industrial de Abastca (IDA), ubicados en las & -

legaciones de Azcopotzalco, Milpa Alta ¥ Tlalpan, eoptando v o3
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on infraestructura de satania solerna.
- frmpacadorag Tipo Ingpecclon Federal (TIF).

7 1982 atendisrcn el 2.8% de la produccién total de camme
Jdeocerdo. 5U creacion chodecio a ia diseminacion en Maxico de ia
wwbre Aftora en 1os adog de 1546~1%47, ¥ <¢nl clerre dabido a és-
ta, ite law cxportacic=e: de gamadec bovino en ple, siendo necesa-
Tie la creacion del servicio de inspeccion sanitaria dae tipo le-
deratl, EL 11 de diclenbre de 1949, e establece 1a loy de 1la In-
dustrializacidn Sanitarfa de la Carre; en la que se doclara de
ytilidad pehlica, la imatalacitm y funclichsxsiento de plantas oo
pacadoras de tips imgeworion federal. ACtualzente cxisten 52
plartas TIF com &4 ilmeas &e prohucciia: 17 de Lovioos, 71 de
porcinos, 10 de egminos ¥ & de aves.

[a estattegis de ccoercializacitn de las plantas exzpacadoras
TiF, hr wmido la distritocitn de st produccidn cn las regiooes
cerasnan a ty radic de sccida, sin exbargo ea épocas recientes,
ia Tisma se ha visto sedificada: para 1980, éstas dirigen su
atencich al mercado representado por ol Distrito Federal y Arca
rotropelis na, aportando en 1924 el 53.01 de la carne Yy e] 50.01
de las visceras cosercializadas en estos.
3. rantros privados.

I Sccretaria de Salud tiene bajo control sanitario 402 e=-
tarlaciajientos, donde s¢ incluyen obradores y empacadoras. En

1%8°, ©1 nustro de rastros privados del Arca Notropalitans era de
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quince, de loa cualen s&lo cuatro manejabin lineas porclnas: el
ubicedo en Los Reyes la Pax. el de Cerro Corda, el de Temamatla y
el de Cuautitlan, mismos que representaban una capacidad instala-
da de 2 millonas 180 nil cabezas al ano, de la gque se utiliza se-
lanente el 25.0%. Para esta misoma area, se tiene ocho cobradores
de importancila; La Perla, Popular, EY Competidor, El Porvenir,
Tezama, Mueve Cuadalajara, lLos Sablnos y Atemajac,

4. Matanza "in of-u".

La matanza clandestina se considera como practica extendi-
da; comprende una participacidn en la oferta de carne de cerdo
del 30.0 al 1%,0%; porcentajes nayores a los estimados para bovi-
nos y aves. La matanza para el afio de 1982, con particlpacioen de
los rastros nmunicipales, empacadoras TIF, rastros privados, zas
la matanza "ln slty®, alcanzs los 9 millones 825 mil eabezas, con
un volumen de produccion de carne de 703 mil toneladas.

La coperciallzacion de los productos de la sociedad coopera-
tiva "Rancho Reveolucien®, se realizara directamente a un comlsic-
nista del Rastro, Frigorifico y Empacadera ABC, do Los Reyes S.A.
que se ubica en e! municipio de Los Reyes la Paz, estado de Mexi-
co. Este comisionista se encargara da la venta y distribucion de
lo:s verdos en canal a cbradores y tablajeros, o blen a las fabri-
ca. le echutidos y salchichanerias.

Como s¢ moncionéd en el punto 1.2.2, para el afo cinco del

proyecto, Ge considerara la instalacién de una sala de sacrificie
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v da un taller de crbutidos, en espera de ellminar en gran medida
a Intermediarios, husczando cbtener mayor beneficle por loc cene
ceptos de {ndustrializacien y venta, do aus prodyctos carnicos a

108 habltantas de las coloniag vecinas,



2. ESTUDIO DE PREINVERSICH.

2.1 Tunado.

El tamafio de un proyecto £5 deotersinado por la capacidad de
producclen de la explotacién, durante un periedo de trabajo nor-
nal; existiendo condicionantes especificas interrelaclonadas:
alerde lags principaies, las relativas a la dispeonibilidad del te-
rrend y de otros recurscs, como lo sen los ponetaries, los técni=-

cos ¥ la mano do cbra.
2.1.1 Lop objotivos do preduccion ccmo cordlcionantes del tanafio.

tas condiclonantes del tanafio de ia explotacion, estan dadacs
por loa chietives fitades Inicialrente: los de coste proyecto por-
cicela son: el centar con la procduccion de §0 vientres y 3 scmen-
tales, con les gue re efpfra ciltener una produccion al priver ano
de 72 cerdos da abista, al scgundo de 313 cerdes y oa partir del
tercer afo, una nroducolen deo 940 cerdas: for lo gue se espera te
ner Lna poblacion promedio mensuval constante on ia grznja para el
primer afic de 23§ cerd=s, de ©70 cerdos para el segunde afe y del

tercer afo en adelante de 576 ocrden.
2 * DPisponibilidad !+ .arreno.

wa strarf:cie diss .n »le rora el establecinmientd de 13 o -

plotacisbn porclcola, esta cesprorndida por un total de una heo as



reat superficle considarada adacuada, dudo que se r--priare un
Arca de 1,765 motros cuadiados que OCURATANR las corralntas, las

zonag de accero, la hodega, la oflcina y la wivienda del] encar-
gado.

Las Arnas do que dicpone el qgrupo cooperativoe, y qur no
ae ocupardn para ia unidad porcicola, seran dostlhadas para su
integraclion a otrac actividades agropecuarias, ya que gse Vienen

practicando con anterioridada,
2.2 Chlculc dal tamaha.

En la explotacion porcicela de la socledad cooperativa "Ran-
cho Revolueisn®, ¢l sistena de explotacion que se tendra, es el
aistema de contipariento completo.

las arcas a mancjar para el desarrollo de la explotacion
porcina, sen: gestacinn, somentalas, maternidad, lactancia, desa-
rrolleo v engerda; asi tapbien so considerdn la bodega y el Area
de sorvicios, constitelda por la oficima, vivienda del epcargade,
cipterna para agqua de reserva y enbarcadero con kascula. Dtra
conaidar. «ion, quc afecta el tanafo de la explotacibn, es la ac-
pliacién 1a mirma, al quinte afo de inlciada ésta, de las a-

reas de aacrificio y otra para un taller de epbutidos,
*.2.1 ' _glén &¢ ajternativas para definir ol tamafio.

Svooad fictoares condicionantes del tamafio del proyecto

12 = undan o perativa "Pancho Revoluclién®, estan los rela-
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tivos al mercado actual y futuro, la distribucibdn goografica del
consumo, las limitaciaones de materia prima o Insumos auxiliares,
la disponibilidad de mane de obra, las condicionantes ecolegicas,

a5l cono las capacldades financiern y de organizacion.
2.2.1 Capscidad instalada ¥y rivel de aprovachamiento.

Actunlmente se cuenta con una bodega con capacidad de alaa~
sanajo de & toneladan da alimento y una eficina-vivienda, gue o-
cupan un iArea de 90 metros cuadradoes, ] corraletas con una super-
ficie total de 120 netros cuadrados, y una capaclidad para 120
cerdos. Se ostlma un aprovechamiento del 10.0Y de las instalacio-
nas existentes.

La capacidad que se tiene satisface el 20.0% de las necesi-

dades totales del proyecto propuesto.
2.3 Programa de produccidn.

Ls adquisiclon de las henbras para pie de crla, sec hard con
base al cdlculo de la capacidad de partos mensuales, de acuerdo
al total de herbras productivas, La estimacibn del numerc de par-
tos par grupo, se ha obtenido dividiendo al nitmero de hembras
{&C:, entre el coclente del numero de meses del afo (12) y del
ni-:ro de partes esperadoc anualoente a manejar en la explotacisn
{2.17)}, ver cuadro 1 {18,213},

Por el numere de partos esperado mensualpente, la primer ad-
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quisleidn del ple de cria, sera de 24 hembras ~cuya edad dobe
tluctuar entre lom 6 y 7 meses=-, y 3 scmentales ~de entro 7 y 8
wmeges do edad=-, Las aarranas oe cubriran al sigulente mes de ha-
boar llegndo, para permitir quo sa aclimaten ¥ e acoestumbren al
nueve manejo; razones por las ygue fnhlcialiente =e necesita la ad-
quislcion do dos lotes de hembras, para conpletar sin problema
log primeros grupes de hozbras gestantes, pues sa deseca tencr un
margen da sequridad de un 30.01, fue se estima sersd el nimero de
hembras que no presentaran celecs, De acuerdo a lo anterior, en el
sequndo mens so 1levaran para cubrir 12 de las 24 hembras, quedan-
do un grupo de 12 hombras prirserizas! en este sequndo se compra-
tin otras 10 hembras, formando el grupo deé 22 hembras primerizas.

Para el tercer mes, da las 12 henbras fque estin en la etapa
vaclas (sin cubrir), pasaran 10 hembras al primer mes de gesta-
cisn, por estimarce el 85.0% da prepez. Las 2 hembras que repitan
calo pasaran al grupe de 10 hembras primerizas, formande otra vez
el grupc de 12 henbras vaclas (sin cubrir).

A partir del quinte mes se adquirird una hembra mids, aparte
del sextc -upo de 10 viantres, debldo a qua &a considera uh de-
secho de vientres de 2.3% mensual y a que puede darsa el caso do
hembras que ya hayan repotide o no hayan presentade celo.

Se adguiriradn a partir del sexto mes, dos hembras por nes,
para reeaplazar a las que se desccharin en meses posteriores o

»ien & 1ss jua fallezcan, se estima una mortalidad del 2.3% nen—
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sual. En este mes go tieno la paricien del primer grupec de heom-
bras, con pacimiento espcrado de 9 lechones vivos por herbra,
proyectandesa para los nismcs una mortandad dol 13,0% al primer
mes ¥ de 2.0% para al scgunde res; del tercer mes en adelante se
espura una mortilidad del 1.0% mensual, descontandase las anima-
les nuertos al final de cada mes, para evitar que se afecte la
censideracidn de necesidades de capital de trabajo de la empresa.

Las hesbras quo paran en ¢l Sexte aes, parardn el sdptiao
nes on la etapa de lactacion ¥ el octavo mes on el Area dr vaclas
{sin cubrir}, para el inicio de su sequndo parto. Del Begundo
parto en adelante, ¢ estima una paricién ded.9 lechones nacidos
vivos por hembra (12,23,10).

A partir dal sexto mes, se ha estlmado la necesidad del
reamplazo da vientres, asi como la adquisicidn de los tismes por
corpra, manteniéndose este supuosto para tode el desarrollo de la
piara, ver apartado 4,1.2.1, el costc que Se maneja por concepto
de adquisicidn de los recmplazos obedece a la necesidad de otor-
gatr el costo de oportunidad de los mismos, con fines de calculo.

ton respecto al desecho de sementales, se estima que el nis-
mo sard de uno por ano, siendo el primer desecho al octave mes,
eavarando reallzar el segundo reemplazo hasta el nes 20 y asi su-~
casivamenta.

Dal mos numoro 1B en adelanta se registrard la segqgunda pari-

cidn de las hembras, con el correspondiente aumento dal nimer: de
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lechones naclidoa vivos por hembra y se espera gue 2 partir de es-
te mes, ac inicle la estabilizacion del movimiento ce la plara,

ver cuadro 2.
2.3.1 Programa de produccidon snual,

Este consiste en agrupar la proyeccien de los movimiantos de
la piara de cada afc, considerandose que a partir del mes 18, sec
ertablliza este movimiento; c¢casicnando que del tercer sfic en
adelante, so presenten las mismas varlacliones para cada etapa

productiva, ver cuadro 1. .



), DETERMINACION DE CONDICIONANTES PARR BU REALIZACION.
3.1 Selacclon de actividades factibles.

La superficie que ocupa la explotacién cooperativa "Ranche
Revolucion®, tiene antecedentes de uso agricola, en la actualidad
estos suelos presentan avanzado estado de erosion por alre y agua
nisma que determina que sean de ascasa utilidad agricola debido a
su poca fervilidad. Sumade a lo anterior, se presenta en la zona
el problema de asentamientos humanos irrequlares, mismos gue se
han encargade de disminuir e incluso el de elimlnar las superti-
clies dedicadas a actividades agricolas en algunas zonas, princi-
palménte las cercanas a los centros peblaclonales importantes,
tal o5 ol casc de la Cludad deo Héxico y su Area motropolitapa,

Pada la limitante presentada por la baja calidad del suelo
de la explotaci&én cooparativa, soe ve afectade fu use para activi-
dadaes agrlcolas siendo necesaric el tratamiento dal mismo para
restaurar su utilidad, o blen destinarlo a actividades producti-
vas de indole pecuario, condicionando ésto a que sean del tipo
intensivo, para gua se tonga el mejor aprovechamiento de los re-
curses disponlbles. Ambas alternativas, incorporacisn dal sualo
de la explotacién cooperativa a actividades agricolas © bien pe-
cuarias, obodecen al interés del grupo cooperativo; que es ol 'de
la obtencibn do preductos agropecuarios de calidad y kajo praecios,

as)l como al de mejoramiento del nivel de vida de sus miembros.

- 46 =
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Con base an los geotudios prosentados anteriormente, ol pre-

liminar y el de preinversibtn, se determina como favorable al es-

tableciniento y desarrollo de una explotacion agropecuaria, dsto
con base an loa antecedentes de produccién de la superficie a
utilizar y del potenciil prasence y futuro de los recursos del

grupo cooperativo "Rancho Revolucién®,
3.2 Compatibilidad de altarnativas.

El grupe cocperative, al venir desempefando actividades
agropecuarias desde 1984, ha afrontade problemas gue han permi-
tido el conociniento de las limitantes reales que afectan el lo-
gro de sus objetivos cooperativos, siendc el mds relevante el
presentado por la erosidn de su suelo, que evita quo este signi-
fique lmportante ayuda o soporte para las actividades pecuarias
que se reallzan en ésta. Por lo anterior, sa ha conslderado la
necesidad dal &ptimo aprovechamiento de los recursos que se tie-
nen y generan en la misma cooperativa, motivo por ¢! que se ha
dirigido especial atencidn a los desechos animales producidos por
las activi-dades pecuarias que se tienen.

lLos desechos animales de los corrales de engorda, se carac-
terizan por ser materiales de alta concentracidn orgianica, de mi-
nerales (fosforc, potasic, boro, manganeso, cobre y zinc), y de
bacterias. las propiedades tiesicas y quimicas de los desperdicios

de cerdos, son afectadas por aspectos fisioldgices comor tamado,



48
gexg, raza y actlvidad del anlnmal, 1a raocidn alipenticia y el me-
dio ambiente. La calidad del aliranto influye en la cantidad de
excreta producida y en las preopledades quinlcas de la misma (24,
26) .

Comunmente una tonelada de desechos de cerden produce: 100
Kg Jde matetia orgdnicy, 1.5 Kg de nltrdgeno, 2.3 Kg de acldo fos-
torico ¥ 4.5 ¥Xg de potasio. la orina constituye el 40,0% del pesc
total de loa excrementes, conatenjendoe al 50.0% del valor fertili-
zante de las heces (24).

Se estima que la mitad de los minerales contenidos en las
nxgretas de cerdo, estan disponibles para el suelo a los 5-6 ze-
oes do depositades en este, al efectuarse la liberaciom de éstos
en formy gradual; la aplicacien de desechos liguidos en el campo
perzite su rapida penctracion dentro de las capas del suelo, fa-
varcelendo la degradacien biologlca de la materia organica (2g).

El uso de las excretas de cerdo en el campo, mejora las
condiciones del suelo ya que hejora su acrcacisn, la ratencion
dal agua ¥y ayuda a disminulr el proceso de erosibn causada por el
agua y el viento. Entre los ipconvenientes presentados por el ea-
riso de las excretas en el campo se cncuentran; el favorecimiente
de la propagacion de insectos y parasites, asl come la produccien
de olorea desagradables (234,26},

El uso que se espera seguir dando a las excretas producidas

por lae cerdos Yy domas animales presentes en la cxplotacidn cao-
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parativa, conaiste de) esparcimiento inmediate y directo "al vo-
lec*® de éstas, a la suparficle que €l grupo crocperativo deatinard
a practicas agricolas, esperando que és3to soa a medianc plazo,
con ayuda de la fertillzacién por las excretas y de otras practi-

cias agricolas que fueren nocesarias.



4. DIBERO DEFINITIVO.
4.1 Ingonleria del proyscto.

Un proyecto es un sistema de produccibn, concebldo en forma
integrada y constituido por un conjunto de factores fijos, gue
slrven da base a una combinacidn de factores varilables, los que
dan por resultade al procesc productive, cuyo objetlvo principal
e8 la obtencion de un determinadeo producto; la ingepferia dol
proyecto consecuantemente, tiene como objetivo primoraial, la de-
tinicién y especificacibn técnica de los elementos que componen

el sistema del proyecto {5,33).
4.1.1 Establacimiento de la explotacién.

La secuencia recomendada para el establecimicento de la uni-
ded porclcola, es la siguiente:
1. Construcclén de la secclibn de gestaclén.
2, Conatruccibn de la seccién de sementales.
3. Mdquisicidn del ple de cria, considerando al programa da pro-
ducelon, apartado 2.3
4. Contruccidn de la sala de maternidad.
5, construccldn de la sala de lactancla.
6. Construccion da la secclén de dasarrello.
7, Construcclién de 1a seccién de engorda.

Con base a la conslderacidn del apartado 2.2.2, gue trata

- 50 -
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sobre la capacidad instalada y nivel de aprovechamlento, se pro-
cedard a la adecuacibn de 1as corraletas existentes y a la cons-

truccidn do las faltantes.
4:1.1.1 Dascripoeidn de las raszsas seleccionadas.

Para la explotazidn porcicola se ha preferido cl maneio de
las razas Yorkshirm y Landrace, por ser d¢stas de amplio y reconc-
cido uso en la produccibn de carpe, asl coeo el que anteritsmente
sa ha venide trabajando en la explotacién con ellas ¥y no han pre-
sentado mayores problemas en su sanejo, capacidad de desarrollo y
conarcializacion.

La rara Yorkshire es originaria del Borte de Inglaterra y
fua a principios del 5iglo XIX cuando foe llevada a Extados Tni-
dos. Ha sido considerada durante macho tiempo como la pejor raza
para tocino y manteca. Los cerdos Yorkshirs zon de pelo y piel
blancos, presentando en pocas ocasiones peguefias coloraciones
negras; son cerdos largos y de musculatura firse, sus orejas son
pequefias ¥ arguidas. En la raza Yorshire, se reccoocen tres ramas
con caracterlsticas marcadas respecto s tamafo y rendimjento, ya
sea de tipo carne o tipo grasa: la large Shits, qgus presenta
gran desarrollo; la Niddle White, de desarrvllo msdio, y la
Middlessex, de dimensiones pequedas.

La subraxa large White de tipo moderno, &3 la mis identifi-
cada con los cerdos sanajasdos en la RepOblica Méxicana: produce
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un 53.0 - 54.0% de carne y 18.0 -39.0% de grama, ambos porcanca-
jes con respecto a su paso vivo en el momento de su sacrificio:
el crecinliento diario os calculado en 600 gramos, con una conver-
sion alimenticia media de 1:3t el promedic de lechones por camada
es de % a 11, presentando €steos generalmente buen desarrollo; a
las cinco senmanan alcanzan pegos de entre 9 y 11 Kg. Son cardos
ca buena calidad de sus productos y facil adaptacion en las ox-
plotaciones) se utlliza coms raza mejorante, produce hibridos
precocos da buen rendimjento,

los cerdos Landrace, tienen su origen en Dinamarca: fueron
traldos a Amdérica por primera vez con fines experimcntales en
1934, manejidndose actualmente por Estados Unldes como la raza
Landrace Americana, misma que os trabajada favorablemente en ex-
plotacionas mexicanas. Esta raza tieno el pelo y la piel general-
mente blancos, pudiendo presentar pequefas manchas negras. Es ca-
ractaeristico el que scan animales larges, de flancos hundlides vy
de perniles blen desarrollades. Sus costados seon aplanadoy y sus
cuartos trasoros bajos, siendo comin ¥ notoria la debilidad de
dgtos. Sus orelas son grandes ¥y caidas, cubrlendo gran parte de
1a cara. Egsta raza es prolifica y con un promedio da convarzidn
alimenticia de 1:3.

Lag cardas de la raza Landrace, con buen mahejo pueden dar
doz partos por afo, con un promadio de 10 a 12 lechenes cada una

¥ con un peso al nacimiento de éstos de entre 1.) ¥ 1.5 Kg; la
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busna produccibtn ldctea da las marranas, permite gue los lechones
al destete alcancen posos da 15 a 17 Kg, legrando pesos de 100 Kg

a loa sels menes (4,7,9,10,18,20,23).
4.1.2 Proceso.

El proceso da produccich, es al conjunto de procedimientes
técnicos utillzados en el proyecte para la obtancién del produc-
to, Para el proyecto de produccion porcicola, de la sociedad
cocperativa "Rancho Revelucldn®, el procesc de produccisn estars
constituido, por la adquisicion del ple de cria, las practicas
zootdcnicas necesarias para la atencién de éste y de sus produc-
tos, contepplando tamblén al manejo de la misma explotacisén, asi

copo al plan de alimentacién.
4.1.2.1 Adquisicidn del ple 4e cria.

El pla de cria que se adquirirad es de las razas Yorkshire y
Landrace, mismos que se compraradn en la Granja Porcina de "Zapo-
titlan", D.F., de la Facultad de Madicina Vetari{naria y Zootecnja
de la U.N....M.

El total de vientres a adguirir iniclalmente, serd de 64, en
cinco grupos, uno por mas. L4 edad de las hembras fluctuard entre
lca 6 y 7 megoes, serdn sustituldos por sementales de la raza lan-
drace, y c¢stos Ultimos seran a su vez sustituldos por semantales

de raza Yorkshire, y asl sucesivamenta. Lo anterior debido a que

BN v 3
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s8 empleard el sistema de cruzamiento entre razas, doble rotati-
vo, al manajor semantalen de dos diferentes razas en generaciones
alternadas {18,30).

El primer grupo de hembras, conslstirid de 24 cerdas, dcl se-
gundo al quinto mes sa adqguirlirdn 10 vientres por mes, completan-
do el total de 64 requoridas. Del sexto mes en adelante, se ad-
quirirdn dea reemplazes por res, hasta que pe pueda usar de los
producidos en la nisma oxplotaclén, que se estima serid en el do-

ceavo mes de adquirldo el primer grupo de pie de cria.
4.1,2.2 Prhcticas zootdédcnicas.

Entre las pricticas zootdcnicas propuestas para esta oxpleo-
tacibn porclcola, destacan: el programa de vacunacisn, el de des-
parasitacion, asl como el de pesaje tanto al momento de recibir
1los lechonas al momento del parto y al destete, as}l coma a los
cerdos de abasto que van a zercado.

El programa de vacunacidn gque se usatri, es @l que sa ha ve-
nido practicando desde el inlcio de la explotacidn (1984), ya qua
se ha observado un adecuado desarrollo da los cerdoa en los que
ae ha aplicado; el calandario de vacunaclén a seguir, se puestra
en el cuadro 4.

Asl copo ol programa de vacunacibdn, se ha venido practicande
en la explotacion poreina de la socledad cocperativa, un prograza

de desparasitacibn interna y externas la desparaszitacliop inteuooy
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para los vientros, so efectuard 5 dias antes de la fochy probable
de parto y se rtepatird al pasar el destetse; a los sementales 6o
loe degparasitard cada 5 medes, ¥ & los animales de engorda se
les desparasitard 15 dlas despuds del dastete y ce les repetirs
la desparasltacion al nas. la desparasitacibn externa se efectua-
ra por aspersion, a loa animales y corrales cuando e requlera, y
sqa repotird oi el clcle del parasito de que sa trate lo anerlta,
o blen sl existiera reincidencia.

El pasaje da lechones, ¢s con la flnnlldad de realizar el
desecho de los que reglstren un peso inferior a 700 gramos, debi-
do a gque en la prictica, estos animales no registran aumentos de
peso o convarelones alimenticias aceptables econbmicamente; el
resaje de los animales adultos, sers al momento de su ebarque al
mercade, pars conocimiento del peso del grupo de animales y del

ingreso por el concepto de su venta (4,12,18,20,23).
4.1.2.3 Manajo de 1a sxplotacidn.

El m: 1o gue sa dard a los cerdos durante su estancia on la
explotacibn, serd bajo el sistema de produccidn intensive; utili-
zande la menor Ares posible y wanteniendo a los animales, en un
regimen de <senfimaniento absoluto durants toda su vida.

Con respecto a2 la reproduccisn, la edad pora al inicio de
ésta on .+ cerdas, serd al alcanzar un pesc superior a 110 Xg o

b.en cudnl. presenten su segundo caleor, &l cuAl deberh ocurrir a
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una edad de & a 7 meses. Las hemhras que ege pretenda destinar a
reemplazo, producidas en la explotacidn, se selecclonaran a los
ainco mepes do edad, con el fin de iniciar un pregrama de alimen-
tacion racionada para evitar que cngorden demagiado. La cubricién
para el siguiente partc, sers cuando se presente el primer celo
despuds del destete, entre el tercer y décino dia después del
nismo. Una vez rellizado éste, a las marranas se les alimentara
con cantidades extras de alimento, aporte de sus 2 Kg/dia de ali-
mento normal, con la finalidad de promoverles una mayor ovula-
citn; en el caso de las primerizas, esta practica se realizard
una semana antes de la fecha probable de monta; en axbos casos,
primerizas y adultas, la sobreallmentacion sugerida debe suspen-
dersa una vez realizado sus servicles, y continuar con la racién
normal, é¢nto con el fin de evitar reabsorciones embrionarias por
axceso de energla. Se tendrin dos servicios por vientre, ceon in-
tervalo de 12 horas, realizande el primerc a las 24 horas de ini-
clado el calo y procurando que los servicios se realicen en las
primeras horas del dia o bien ya entrada la tardae; se hard excep-
citn en henbras primerizas, ya que el primer servicio, se reali-
zard a las 12 horas de {niciado su ceclao.

En el caso de los sementales, pe restringird la alimentacién
a rirtir de un peso de 100 Kg, buscando gue alcancen un peue de
12Lv Xg a los 9 & 10 meses de edad, eh que deberdn realizar su

primer servicio. Un semental se considera joven cuando ticnc una
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edad da entre 9 y 15 meses, y serd semantal adulto, cuando exceda
los 15 peses de edad; la vida productiva de un semental hien ma-
nejado, con un promedic de 20 montas por mes, que se considera
aceptable, puecde ser de hasta 4 & 5 afios de edad.

El slstema de monta a usar sera el "controlado®, se verifi-
carh la adecuada realizaclén de la chbpula y se llevaran regis-
tros, las hembras seran conducidas al corral del scmental.

Con respecto al manejo de loa vientres en la stapa da gesta-
cidn, se considarara una ganancia de pesc en hembras primerizas
da 30 a 40 Kgq y de las adultas de entre 23 y 10 Kq. En esta etapa
las vacunaclonnes se reallzaran durante el segundo tercis de la
prefioz, asi tambieén al realizar los analisis coproparasitoscopi-
cos aen este sequndo tercio de geatacivn, se determinard ia necoa-
sidad de desparasitar a la cerda.

Para la etapa de preparto, 5 a 7 dlas antes de la fecha pre-
bable de parto, se conducird a la cerda a la seccion de raterni-
dad; antes de ésto se badara con agua y jabén, y si fuera necesa-
rio, se desparasitaran interna y/o externamente. También se revi-
aard que .. woxistan problamas de constipacién en las cerdas: se
suspendera el suninistro de alimente, aproximadamente 24 horas
antes de. parto y se ampllaran y desinfectaran las tatas, poco
artos de iniciarse el parto. lLa temperatura que se procurari en
las =aternidades scrd de 20 € para las marranas, ¥ de 28 a 32 C

en #1 ai:ceciira do les lechonas.
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Al momento del parto, que se estica dure do ) a 5 horas, con
promaedie de dos horas y medla; sa tendra a disposlcion, una per-
gona entrenada y doadlcada al manejo de la sala de maternidad,mis-
ma cue al rocibir a les lechonos los limplard vy cecard de las fo-
sas nasalea, boca y cuerpo) ligard, cortarad y desinfectard ol
cordon uzbilical. Tamblén se descolmillara, se cortard cola, se
identificara por nedio de mucscas aen las orejas y sc pesard a
los lechonas; desechando a los que pesen menos de 780 gramos. Las
Bayoras pérdidas de vidas en los lechones, se ticnen generalmente
durante los primercs siete dilas.

En el posparto, se le suministrarad a la hembra el agua a 13-
bre acceso y se le aumentara gradualmente su alimento; 2 ¥g el
primer dia, 1.5 Kg al cegundo dia y a partlr del tercer dia, se
aumentard 1 ¥g diario, hasta que se alcance la cantlidad de %co
graros come base, mas 500 gramos por lechsn lactando.

Adicionalmente a lo schalado, a los lechones se les someterd
a2l sigulente manejo: inilciaclén al consume de alimento a la sema-
na de edad, apllicacisn de hierro al tercer dia de nacides, cas-
tracidn de los machos gque se destinen a la engorda antes de lcs
15 dias de edad. Las condiclones gua se deberan respetar, para
ter v éxito, realizando el destete a los 26 dlas, son: gue pre-
sen-zn buen peso; que se hayan acostumbrade al consumo de alimen-
to; que no prosenton alteracionos patolégicas qua se pucdan agra-

var con el dastote; que permanczcan en ¢l nmiszmo corral 4 dla’ :as
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con el cbjeto de amincrar el estrés, y finaloente, realizar la
graduacion de la alimentaclon de los lechonesa después del desto-
te: 100 gr/lechdn al primer dila, 200 gr/lechdn al segundo dla,
100 gr/lechdn al tercer dia y dal cuarto dia en adelants a libre
accege, cuidando on tode momento loa percentajoa de proteina re-
comendados en al punto 4.1.2.4.

En 1o refarente al manejo on crocimiento y ongorda, se cul-~
dard gue las corralotas cuenten ¢on buenas condiciones y con el
nurero adecuadeo de animales por cada corraleta, cuadre 65 la lim-
pieza da dstas serd constante, se tendrd atencidn especial a los
programag de vacunacléen y desparasftacién, as) comnn del adocuado
suministro de alimonto: en el cuadro 5, se indican los peribddes
da produccion zootécnica comunmente aceptades, establecidos con-

siderands la edad y el peso del animal (4,9,12,20,21,23,20).
4,1.2.4 Plan ds alimantacién.

En la alimentaacibn de leos cerdos, se consideran dos grupes
da alinmentos:

- Len alinentos verdes o jugoscsa: Zacates, alfalta, tréboles, re-
rpolachis, nabo, zanahoria y frutas, entre otros; utilizados co-
=iunge: ~ cvando se tlene buena disposicidn de los mismos.

- Alinentos secos o concentrados, son los mads usades enh explota-
clcras 2el tipo intensivo; éstos son de origen vegetal y de o-

rigen animas.
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La linitante que se presenta con mayor [recuencla para el
surinistro dno alimontos de origen vegetal, se encuentra con la
conpotenclia del consume dn éntos, con el hombra; altuacibn qua ha
protovida qua so destinen los subproductos de éntes, para el con-
suroe anlmal: dol trigo se utiliza el salvado, la zema y la harina
de zegunda; del arrez on las Zonas productoras sue utillzan sus
tarpadurar o blen granc Je baja calldad, el cual po =2 destinado
conunmente para ¢l ccnsund humano. En f1 ¢ago de los vegetaics de
los que se extrae acelte, ya sea para consumoe humans o bien in-
dustrlal, e1 reslduo en forma de pasta o5 awpliamente aceptado;
destacan los casos de la semilla ¢ algodbn, la da ajonjoll, la
de encahuate, la de lipaza, la de soya, la de glrasol ¥y la da ce-
co.

Entre los allwentos do origen ani=al rag utitlzados en la
alimentacion de corders, se encuentran: la harina de carne, la ha-
rina de pescado, la haripa de sangre, la leche [resca, el suero
da lache, o blen lechs y suere cn polvo, asi come la harlna de
plusas. Son alimentes de calidad, necesarios ¢ insustitulbles pa-
ra las priwmeras fases de la vida de los cerdos: su elevade precio
no afecta denasiado su utilizacion, ya que éstos se ewmplean eon
razan cantigades.

Los granos antran ¢n la alimentacidn del cerdo, on upa pro-
peveieon del 60.0 al 80.0%: las pastas oleaglinosas entre un 15.38

y un 10.0% y los productos de corigen aninal en un 5.0 a un 2L.4%

T S
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Los allmenton empleados on las primeras fasas de 1a vida de
len cerdog, deben ser fe calldad superiory ss decir, tener un al-
to valer bloldgico en aus proteinas ¥ ser de facll digestion;
conforma van creclendo los cerdos, les jnsumos da su alimento
puedan sar do rolativa baja calidads ya que ta ha visto que con
ellon, los anlmalna no presentan sayores problamas.

Entre las conslderaciones da importancia que se puocden men-
cionar en el rengldn da l1a allmantacibn, se encuentran: El ali-
Bante pueda reprofentar del 55.0 al 85%.0V de los costos de pro-
duccitn on las explotactones porcicolas intensivas; las cantida-
das de al fuonto concentradsa (secg), que pucden necesitar los cer-
dos para llegar al peso do abasto, a 100 Kg de poso, va de 275 a
160 Kq de alimante! el consumo dlarle de allmente balanceads an
loa cerdos, dependiende do la cdad, va de une a 4 Kg; loa semen=
talas coman @l 2.0% dn su pesxe corporal al dla, con variaclén da-
bids al uso que aa le de al cerde.

Con reapecto al alimento a emplear en la sxplotaclén porei-
cola, scrhy 1ol tlps comercial preducido per la Hutualidad de Por-
cicultores Asaciados, S5.A. de C.V.; a asta ecpresa se le ha veni-
do ceomprando alinmento desde ol Inlcio de la misma cooparativa, en
ésta &; a da producclén. las practicas en alibentacisdn que se
realizaran, son:

A lan aarranas vaclas, a las recidn destetadas y a los roem-

plazes a s.rvir, se les alimentara a libre accese (flushing), pa-
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ra qua entren mds radpldo on calor ¥y presonten mayoer ovulaclbng a
las marranas recldn cargadas, que completen sus dos sarvicios y
hasta que tengan 30 dias de gestacion, se les reducira el alimpen-
to a 1.5 Kg/dla) a las marranas gestantes, de los 30 dlas do gos-
tacidn hasta 30 dlas antes del parto (B4 dlas de gestacion), se
les proporcionaran 2.0 Kg/dia: a las marranas en el G1ltimo perls-
do de gestacidn, 30 dias antas dal parto hasta 5 dlas antes da
dste, se lcs aumentard su raclibn a 2.5 Kg/dla; las marranas gue
estén an sus Ultimos 5 dias de gestacibrn, so pasarAn a parlcidn y
ge les proporcicnaran 1.5 Kg de alimento per dia:; a las marranas
al parto, so les guspenderd el allmento totalments y se les dard
tnicamente acceso libre al agua: al plrimer dla después del par-
to, se reiniclara la alimentacidn siguiendo el patrbdn sefialade en
ol punto 4.1.2.3, el suninlstro de minerales sa hara en el all-
manto.

El esquema de alimentacidn de los lechones ha sido mencicna-
do en ol apartado 4.1.2.3, procurando se cumpla con los porcenta-
jes da protelnas requeridos, ver cuadro 5.

En la nutricidn de los cerdos para abasto, se manejardn cua-
tro periddes; preiniciacisn, Inlelacibn, desarrcllo y finaliza-
clicn, ver apartado 4.1.2.3:; se proporcionarAl la alimentacisn a
libre acceso, considerandose como base para la estimacion del
promedlo de consumo, los valores presantados en el cuadro 5; asi

también, as procurard que los niveles de proteina se manejen con-
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foren a los presentados en apte cuadeo (4,7,10,20,30).
4.1.) Equipo y herramientas.

En este rubro son mencionados los elemantos que se requieren
para el eatablecimiento de la explotacidn porcicela, elaborande
una lista completa da los mismo, 1a cubl serd cotizada a preciocs
vigentes do mercado, alun cuando ya existen algunos de elles ac-

tualmente an la misma socledad cooperativa.
4.1.3,1 Calculo ¥y dascripcién do squipo y harramientas.

En ol ogulpo ¥ herramientas que €» raéuierln en la axplota-

cidn, se censideran:

53 bohedoros de concha. 8 cubgtas,
8 bebodaros de chupbn. 40 nts de manguera.
18 jaulas para parto. 1 refrigerador.
47 esatructuras para techos. 1 escritorie,
43 punrtas para corrales. 1 ajlla.
3 puerta- Jara accesos, 1 anaquel.
18 ventanas. 4 overocles,

1 bdscula con capacidad 4 pares de botas.
para 120 Xg, tija. 4 escobas.
4 carretillas. 4 capillos.

8 palas.

ver cuadro 17.
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4.1.4 Obra civil,

1a obra clvll contemplari el reacondicionamiento de las ins-
talaclones quo so tionen actualmente, as) como la construccion de
las corralotas faltantes; slendo necesaria 1a estimacibn adecuada
da las necesidades en instalacionesa para evitar tener infracs-

tructura oclosa © &n exceso.
4.3.4.12 Dlatribucién de Arcas,

5e considera como nacesaria, la estimacién de espacios para
las atapas de gestacldn, maternidad, lactaclén, desarrolle, ehe
gorda, asl como de la de sementales, ver figura 2.

Se estima quo se contard con capacidad de albergue para 583
cordos de Jdiferentes edades, incluyendo a las instalacicnes para
ple de cria y excluyendo las do materpnidad y lactancia, En el
cundro 6 Be schalan los espacios flsjcos requeridos de acucrdo a
las atapas preoductivas consideradas. la bodega y la oflcina-vi-

vienda no son consideradas, porgue ya oxlisten.
4.1.4,2 Distribucidn de equipo.

Las jaulas para parto, se distribulran en dos casetas, 5 en
cada una, en una sola hilera, dejando pasillo peripetral para el
acceso del perscnal y facilitar el descmpefic de las funciones de

digtribucibn de alimento, manejo de la cerda y su camada, asl
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como del aseo, entre otras.

Las corraletas para lactacidn, tendran una distribucion en
dos hileras de cuatro corraletas, dejando un pasille central.

Los bebedores seran distribuldeos uno on cada una da las
jaulas y corraletas, exceptuando las corraletas de lactancia que
contardn cton un bebedero para la cerda y otro para los lechones,
los lincamientos reforentes a capacidad e instalacidn de los mis-
zos se indican en el cuadre 7,

El demadn equipo y herramlentas, se ecpleard en [orza general
en la explotacidn, asl que se omite la descripecidn de los lugares
an los qua so utilizard, menclonando dnicamente que una vez gue
sa destlnen las carretillns y las palas, escobas y <epillos a una

saccién, se procurard el uso exclusivo en las mismas.
4.1.4.3 Tipo da construccidn.

Las construcciones necesarlas para el logro da loa objetlivos
de produccidn porcicola de la socledad cooperativa “Rancho Revo-
lucidn®, deberin sujetarse a los sigulentes puntos generales (&,
6,12,18,2u,21,28,30,32):

a) Deberan sar de copstruccién durable.

b} Construirse de tal manera que se evite &l exceso de trabajo
diario.

¢) Debersn ser do facil linpleza y desinfeccisn, estardn bien

drenadas Yy secas.
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d) Deberdn sar confortables, considerando la pesibilidad de pro-
veer calor adicional.

w) Sa cohstrulrdn buncando la economia de las nismas; si las lnao-
talaciones se pagan durante los primerocs 10 ahos, se eatima
que se hizo una buena inveraion,

Los materiales de constyuccion a umplear, seran: Tablcén li-
gero, cemento, arena, grava, varillas, estructuras metalicas para
los techos, laminas do ashesto, puertas de varillas, material pa-
ra las instalaciones hidraullcas y eléctricas, entre otros.

Las secclones a construir seran:

1. La neccidn de gastacisn,

Contara con sels corrales: dos para cerdas en la etapa de
vaclas-cubricion, dos para las que entrardn a maternidad y dos
mds para las cerdas que salen de maternidad, ver figura 3.

La capacidad de cada unc de los seis corrales, serd para 10
vientres, las medidas de cada corral serdn de 5 m de frenta ¥ 6
de fondo, tenlendo el 50.0% del pleo de cemento; en esta parte,
estard ur  cbodero automidtico y un comedor lineal de 3 m, con di-
visiones de 30 cm, y el 50.01 restante con piso de arena, baje
zecho. 1~ altura d2 los muros serd de 1.2 m, los techos serdn a
un aaua, la alture mdxima del tocho soard de 2.4 m ¥y la minima de
L.l m, el daclive del piso serd del 4.0% y la puerta de 1 m do

al=e por °.9 1 de ancha.
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2, Seccidn da sementalea.

Tendra tred corralas, estaran interpuestos a los corralas da
las cerdas de pie de crla, un corral por somental. Las padidas de
cada corral serdn: 2.5 m de frente ¥ & m de fondo, el 50.0% del
ploo BarA da cesento y el $50.0% restante de arena, porcidn que
estari cublerta por a} techo, contars con comedero de cemento y
bobedaro autondtlco en la parta del pise del cemento, La altura
do los muros, techos y doclive del piso, seran las nismas qua las
dadas en las secciones de gestacion, ver figura 4.

3. Seccldn de maternidad.

Se contard con dos casetas, cada una contard con cinco jau-
las pavidero, ver fiqura 5, en baterla. Las medidas por caseta
pardn: 4.5 m de frente por 10 m de fondo, la puerta de acceso se-
rA de 1.2 o de ancho ¥y 2 m de alto; las ventanas de 1 netro cua-
drade, tres en cada pared, seis en total, se abriran hacia el in-
terior con direccién al techo y se ceolocardn a 1.5 m del piso. La
altura del techo a dos aguas, sord de 2.9 m la mixinma y 2.6 n la
altura minima: en el piso se tendran dos declives, uno para la
orina y excrotas y el otro para el agua de desperdicio de los bLe-
bedaroas, ver figura 6,

4. Seccldn de lactacion.

Se tendrd una caseta de 7.5 m de fronte con 10 n de fondo;
las dimensiones da la altura del techo a dos aguas, la puerta de
acceso, asl como las ventanas, son las nismas a las indicadas en

1a seccidn do maternidad.
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La caseta contendch 8 corraletas en dos baterlas, con pasl-
llo contral de 1.5 @, las medidas de las corraletas serasn de 2.3
n de frante por 3 m de fondo; con un declive al pasillo da 6.0%:
sa contara para cada corral, con un cozedaro para la cerda y otro
para los lechonas, ac! cozc dos bobaderos automaticos, unoc para
la cerda y otro para los lechones; la altura de los murcs seri do
! m, la puerta de accesc a cada corral serd de 1 m de alte por
0.9 B de ancho, ver figura 7.
$. Corrales de desarrello.

S& tendradn 12 corrales con capacidad para 20 cerdos cada
una, las medidos para cada corral seran de 5 m de frente por 2.5
o da fondor piso da cemento con 6.0% de declive, un bebedero au-
tomidtlco y un comedero lineal de 4 m, con divisiones cada 20 cn;
la altura del muroc =ard da ! n; la puerta de acceso al corral
sord de 1 m de alto por 0,9 m da ancho., El techo de lamina de as-
besto, & un agua, cubrirA el 50.0% del corral con altura madxima
de 2,1 m y minima de 1.8 m, ver figura 8.

6. Corrales de engorda,

Sa tendrin 14 cotrrales con capacldad para 20 cerdos cada
uno; las modldas para cada corral, saridn 8 m de frenta por 2.5 ®m
de fondo, piso da cenmento con 6.0% de declive; un bebaedero auto-
mAtico ¥ un comedero lineal de 7 m con divisidn cada 35 ¢n: la

altura del muro sera da 1 m. El tipo y disposicidn del tocho y

i e v re e it mam awen e b e E T L N . - [
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puerta de acceso, son los mismos de los dascritos para los corra-

les de desarrollo, ver flgura 9.
4:1.4.4 Calepdario de construceidn,

Los calendarioa de actividades, meostrados en los cuadros 2 ¥
10, son los sugeridos para la construccidn de la unidad porcicola
de la socliedad cooperativa de produccién agropecuaria "Rancho Re-
veolucién®, 8.C.L.

En el cuadro 9, es pressntada la secuencla sequir en la
construccién de las instalacioncs faltantee, -ya sc tiane la bo-
dega, la oficina y la vivienda del encargado y algunos corrales,
var punto 2.2.2~ teniendoc como basa al punto 4.1.1, gue trata so-
bre el establecimionto de la explotacién.

En el cuadro 10, se estima el tiempo que me requiers para la
construccidn de cada uno da los corrales y de la seccidn de ma-

tarnidad y lactancia.

4.2 cuantificacidn del volumen del programa, dinensicnes del

proyscto,

El voluman de produccidn que se tendra, mantiens relacidn
directa con la calidad gendtica da los animales gque se manejarin
y el consumo da alimento de los mismos, ver cuadro 5. El cansumo
de alimanto esperado, por mes y afio, en la explotacldn porcicola

del grupo cooperativo "Rancho Revolucién®, es prasentado anh los
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cuadros 11 y 12, respectivamante. En los cuadros 13 y 14, se pre-
senta la programacidn monsual y anual del velumenh de predoccidn,
cn toneladas de carnhe, gque ac tendrApn sl scn alcanzados los para-
netros técnicos de producclion indicados en los cuadros t y 2 (17,

18).
4.3 Tnverslcones, prescupuesto de gastos s ingrasos.

Se¢ estimarcn las naccajdades de alimente de ia piara, cua-
dros 11 y 12, y al obtener los procios del mismo, se estind ol
casta del alimento pensual y anuelmente, tal como se indlet, a
partir del mas 1B an adelante, asl como para el tercer ano y si-
guinntes, so espera la estabillzacion tanto de la produccion co-
mo del consumo de aljnento, ver cuadros 15 y 16.

Asl tambidn, se realizd la presupuestacion de las necesida-
des de inversiones fijas y varlables, cuadros 19 y 20. Para las
inversiones ftijas, se estimaron los requerimientos de matcrial de
construccian y do mano de obra, de las instalaciones hidraulicas
y eléctricas, del equipo y herramientas, asl como de¢ les muebles
Y enseres, para ello se cotizd en los lugares en los que se pre-
tende adquirir los materiales e implementos. Para la inversidn
variabla, se considers come materia prima a los sementales, vien-
tr¢ ; y reempplazos, <¢stos ultimos se obtendran de las hemb:ias pro-
du, :das en la explotacion, el precio de adgquisiclén gue se da a

las nismas es con finea de evaluacibn y con base en e&] principia
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ds costo de oportunidad. Los gastos de oporacidn socn constituidos
por al allmento, los dalarios de 3 pecnes, los fArmacos, blolegi-
cos, deslnfectantes y raticidas que se espera utllizar: los gan-
tog de administracidn se han constitulde per material de taena y
Papelarla; en otros gastos se ha panelado le referente a consumo
de agua, de energla eléctrica, gastos por mantenimients y combus-
tibla, page de Impresto predial y del de producsisn.

El cuadro de presupuestaclon de inversidtn para el primer
afo, cuadre 17, comprende las necesidades para realizar ia cona-
truccion de las instalaciones faltes. Para la preseupuestacidn
dal segundo y tercer afo de vida del proyecto, se ha de invertir
inicamente para el mantenimiento del nivel de produccibn que se
de con base al pie de cria manejado, razin por la que se puede
observar el manto 2e inverslon mayor en lo referento a la inver-
sidn variable, especilficamente en el rubro de alipento, cuadros
19 y 20.

Para cada cuadro del presupuesto, asl como para el del ca-
lendario de inversiones, cuadro 18, sea ha lncrementado a loa
costos ni. jados el 5,0% como margen da seguridad, ésto es con al
fin de rantener la vigencia de las estimaciones por un periddo de
cienpo s2yor. El calendaric de inversiones se da para el primer
afic dal preyecto.

En 1o referenta & los ingresos, éstos han slde estimados con

base a los cuadros 1) y 14, y son presentados en la proyeccisn




72

financiera, cuadro 23, bajo el rubro de ventas totales (17,13).
4.4 Fuontes do tinancianiento,

En la actualidad el Goblerno Fedoral, para el sector agrope-
cuario en el Estado de Méxice, ha desarrollado una serie de es-
trategias pars mantener en operacién el deseppefic de las funcio-
da las instltuciones Involucradas en al financiamlento del nector
agropacuario; tomando como bage para ollo, la impartancia qua
tlene el sector agropecuario en la sconomla, proporcionando ali-
mento a la poblacidn, proveyondo de materia prima a la industria
Y ocupacibtn para la mano de obra; generando divisas mediante la
exportacion de productos, contribuyendo a la formacidn de capital
destinado a lnversfones que favorccen el crecimiento ectmico y
manteniendo mercados madiante la generacion de ingreeos y exce-
dentes, entra otros. Por lo anterior, el crédito agropecuarie
pretende los sigulentes objetivos (11,15,16,27,31):

1, Proveer a las empresas agropecuarias de cantidadcs de dinero
necesarlas para mejorar la produccion, productividad y nive-
les tecnoldgicos por medic de 1a adquisicién de los rocursos
e insumos originados dentro o fuers dal sector agropecuario,
para parmitir la combinacidn econdhnica nis eficiente, propi-
ciando su transformacibn y desarrcollo.

1. Crear las bases para un mayor blenestar econdmico y soclal

del sector campesino.
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1. Promover la organizacién de los usuvarios del crédito con fi-
nas de gestidn y producclon.
4. Fomentar la produccibn de productos agropocuarios bisices
para ia alimentacisn popular.

5, Estloular la producclén da blienes agropecuarics con fines de

exportacisn y/o sustitucion de importacicnes,

6. Promover y apoyar la industrializacidn da productos agrope-
cuarios.

7. Wincular al sector agropecuario con otras fuentes da finan-
ciamiento,

8. Apoyar a los productores aqropecuarlon'an la comarcializaclén
de sus preductes,

9. Favorecer la goneracion de espleos en el sector _agropecuario.

10, Reducir la usura en el medio rural.

Slendc los Fldeicomisca Instituidos en Relacidn con la Agri
cultura en el Banco de México, las Sociedades Hacionales de Cré-
dito y el Banco de Crédito Rural, los instrumantos que responden
a los lir-~injentos y estrateqgias del Programa Nacional de Finan-
clapiento del Desarrollo, de la Secrataria de Haclenda y Crédite
Publico, ¥y con los propbsitos de produccidn, evolucidn y blenes-
tar dael campo pexicano, utilizapndo la infraestructura de la Se-
cretaria de Agricultura y Recurscs HidrAulicos dentro de su Pro-
grara Haclonal de Desarrollo Rural Intsgral (18).

Ain con lo expuesto, en la actualidad al sector fa produc-

£ simintat
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tores de bajos ingresos: Ejldos, comunidades y sociedadas coope=
rativas, entre otros, plresentan dificultades crecientes de ac-
caso al erédivo da capitalizaclaon, tanto por disminucion en la
rentabilidad de proyectes presionades por altos costes, menores
rendimientos e incertidunbre en los mercados, como por la enorme
dificultad qun representa la falta de liquidez do sus empresas

(15,16},
4:4.1 Aplicacidn y anortizacidn do recursca financleros.

Se requiere de una inversidn total de § 274'840,400,00 pe-~
808, para el primer ajo en la explotacién porclcola de la socie-
dad cooperatlva “Ranchoe Revolucidn®™ S.C.L., para lo gue se pro-
pona la adquisicidn de un préstamo refaccionario y otro de avios
el préstamo refacclonario serd por un mopte total de ~w==—vwe=--
$ 115'338,600.00 pesos, empleandose en adgquisicibn deo materlial
de construccién, de equipo y herramientas, de los semcntales y
los vientres; el de avio por un monto de $ 105'927,600.00 pesos Y
se ocupard en la adquisicien del alimento para la piara. Es nece-
garjia tamblén, la aportaclén de $ 51'574,000.00 pesos, por parte
de la misoa socledad cooperativa, monto que se empleard para el
paco de 1a mano de obra, de las instalaciones hldriulicas y eléc-
tricas, on la sdquisicién de los reemplazos, para los gastos de
operacisn, de administracibn y de los correspondientes al aparta-

do de otros. a distribucibn del costo teotal da la unidad porcico-
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la, s« presenta en el cuadro 21.

Lo prestamoa sugeridos, se solicitaran por otapa de desa-
rrollo, cuadro 22, se daradn en tres ministracicnes: la primera se
hard en el primor moa con un monto para el refaccionario de ==---
$ 61'156,600,00 pesos, ¥y para el de avlio por § 10'617,400,00 pa-
s0s; la scgunda minfstracion refaccionaria y de avio =sera por
9§ 32'011,500.00 y $ 2137'975,500.00 pesos, respectivamente, al
quinto mea de vida del proyecto; la tercera y Gltima ministracisn
60 tendri al noveno mas, por concepto de crédite rafaccionario
seradn $ 20'168,700.00 y para al de avio por $ 71'334,700.00 pesos

La amortizacitn de los préstamos rafacionario y de avio, se
hard con basa al pago de interesas anualizados, pagadercs scbra
saldos insolutos; 18.5% para el refacclonariec y 19.25% para el de
avio. La proyecclan financiera de la unidad porcicola del grupe
cooperative, se ha desarrollade para 50 meses, tiempo en &l gque
sa espera liquidar ambos préstamos, el de avio en el zes 34 y el
refaccionario en el mes 49 de vida del proyecto, ver cuadro 23.
La amortizacitn se resume en el cuadro 24, se requiers de 2 afos

de gracic. para el préstamo refaccionario.
4.4.2 Evaluacidn financiera.

La uwvaluacisdn de proyectos de inverslbn, es el procedimiento
por el cual sea compara el resultado que se ohtendrd, mediante un

proyecto de inversionas, contra un nivel basico o critario obje-
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tivo fijado inicialmente, en relacldn con el rerultado qua sa da-
sea lograr como preducto da dicho proceso. La incertidumbre en
lns estimaciones o wedliciones de un proyecto, es genorada por les
capmbios en el mercade de biohes y servicios que utiliza el pro-
yecto., Eatos cambios se producen en el preclo de los mismos o
blen en los productoa finales, en funcidn dao las condiclones de
demanda y oferta, que loa productos estén experimontande en cual-
quler momento dol peritdo de tiempo que cubre la evaluaclén (1,2,
1,33).

La deterninaclion financiera y conveniencla econdmica del
proyecto, se da con base al estudio de factibilidad, que es la
investigacidn que abarca los datos e informaclanes relevantes pa-
ra un proyectoc de inversivn, y que al ser ordenados é¢stos, son
presantados en forma elstemitica para facllitar una decisisdn en
cuante a la Iimplantaclén técnica y econdmica del proyecto. +

Las herramlientas utllizadas para la determinacion financiera
y conveniencla econémica del proyecto porclcola, son la Tasa In-
terna de Rentabilidad (TIR), el Valor Actual Neto (VAN) y la ra=-
laclon Baneficlo-Costo (3,5,14,33).

La tasa interna de rentabllidad, es expresada cotno porcenta=

ja, basicamente indica el rendimiento o rentabllidad de la inver-

*+ 3.P,P.: Compandlo de Notas Sobre Formulacidn y Evaluacibn de
Proyectos. Subdiraccién de Progranmaclién y Proyectes, Segrota-
, Méxlco, D.F., s/a.
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sibnt el valor actual neto, estixma al valor o beneflecio neto de
un proyecto cuando todos los costos y benaficlios se han desconta-
do al presente; para que el proyecto saa aceptable, el valor ac~
tualizado debe ser cero o positivo. El anallsis benaficio-costo,
conalate en la técnjca de atribulr a todos los costos y todos los
beneticios de un proyecto, un valor sn unidades monetarjas a va-
lores actuales, determinando la relacion sxistente sntre peso re-
cibldo por peso invertido, descontando lom costos de produccidn.
Los estimndores; TIR, VAN, y 1a relacléon Benaficlo-costo, son

prasentados en @l cuadro 25.



3. OPERACION.

La expletacion porclcola de la socliodad cooperativa “Rancho
Ravolucisn®™, ha incremantade paulatinamenta asu infrasstructura
con apoyo de instituciones de caracter soclial: Secretaria de Tra-
bajo y Previsitn Social {5.T.P.5.), Consojo Naclonal de Recuroos
para la Atencidn da la Juventud {C.R.E.A.), Yy Secrotaria de Agri-
cultura y Recurson Hidraulicos (S8.A.R.H.), entre otros., Motivo
per @l cual sa han tenldo producclenes para autoconsumo ¥ en oca-
slones con venta de excedantos.

La ogperacion de la unidad porcicola, al nivel manejado en
esta documento, pretende que se inicle, en cuanto se disponga de
los recursos monetarios, referidos en el aprtado 4.3, necesarjos
para el logro de los objetivos cooparativos.

En al proyecto ino se ha considerado el laopreviste de hor-
tandad fuera do lo gue gencralmehte se tilene, es decir cuando se
presente alguna eplzootia altaponte mortal, algéin siniestro me-
teoroldgico como inundacién, u otros. Motivo por al qua se con~
sidera convenlente tenerlos presentes, para ol manejo de la al-~

ternativa del segure ganadero.
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ESTA TESIS MO DeBE
¢. AnnxpoNo. SAUR DE KA pABLIDIECK

Se espara hacer una ampliacidn de la unidad porcicola, &n
cuanto sa haysa cunmplido con la n-ortlzacion. de los préstamos ds
avio y refaccionario, désto sarla para el afio 5 de vida dal pro-
yoctor esta anpliacisn contemplaryd el establecimiento da un Area
de gacrificio y de otra para el desarrcllo de un taller de embu-
tidos, situaclones qua se espara permitan un major aprovechamien-
to de lod recursos producidos en la misma sxplotacidn y que con-
socuenhtementa hrindaran un mejor beneficio econdmico por el de-
seapefio de las nuevas actividades, entre las gque se incluys la de
comercializacion en las mismas instalaciones cocperativas, de los
productos transforsados.

El abamdono dal proyecto porclcola se contempla para =1 afo
10 da vida del misao, tiempo en @l que se habra recuperado la in-
versibn inicial y disfrutado de los beneficlos adicionales, exis-
tiendo 1a altarnativa de mantener la produccién =i las condicio-
nes del grupo ccoperative y de las mismas instalaciones lo permi-
ten, aun cuando ya sa haya reljizado alguna repoblacidn y dsta se
presentae como altermativa viable para aquel tiempo (12).
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DISCUBION.

Se sfectuaron las investigaciones y estudios necesarlos, pa-
ra la integracion de los clementos requeridos para la detetrmina-
cion de la ractibillidad social ¥ financiera del proyecto porcico-
la para la socledad cocperativa "Rancho Revolucién", mismes que
condujeron al planteamlento de la alternativa de obtaner presta-
®moE, uno rofacclonario y el otro de avlio; slendo esta via, en
principlo, la alternativa mas favorable para el logro de los ob-
Jetivos cooperstives.

La estimacidn de factibilidad financiera, considerando a los
préstamon, did como resultado uh valor actual neto negativo
($ 91*777,000.00); una tasa intarna de rentabilidad del 20.087%,
¢gto es, una tasa de interés anual Inferior a la otorgada por los
bancos; la relacidn boneflicio~costo, Indica que con el ingreso
que se tlene por concepto de la produccibn porcicola dal grupe
cooperativo, sa cubre solamente el 90.0% de los costos de produc-
cibn, ver cuadro 25. Asil también se observa en el misme cuadro,
el marcado contraste al comparar la utilidad neta al rinal de los
10 afos de vida del proyecto, por un total de $ 526'065.000.00
pesos, Con respecto al costo de oportunidad del capital que as-
clenda A& § 6,002'046,342.00 posos.,

Al anallizar leos costoa de produccion, estimados se establece
gque el de un kilogramo de carne de cerdo, para este grupo coope-

rativo seria de % 3,092.03 (se manejan los volimenhes de produc—
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a1
cidn da cerdos cebadps, hembras y verracos de desecho, aal como
los costos totales, alcaniados durante los 10 afios de vida del
proyecto}; slendo que el precio de venta del cerdo para abasto en
pie, vigente en el momento de elaboracidn dal proyecto, es de

$ 4,500.00/Kg y da $ 4,200/Kg para cardus de desecha,



CONCLUAIONES.

Con base al aniliais de este proyecto porclcola, del grupo
cooperativo "Rancho Revolucién®, ublcado en el municiplo de Eca-
tepec de Morelos, Estado de Méxicos sn concluye lo siguiente:

1. Los factores amblentales, asl como }a ubicaccitn da la Infra-
astructura del grupo, son propicles para la actividad pecuaria
prosantada,

2. La demanda de productos cArnicos de cerdo que prevalece eh la
zona dae influencia del proyecto; Cludad de Méxicc y Area Me-
tropolitana, se conzidea favorable.

3. Con regpecto a la viablilidad rinanciera del proyecto, 8se ob-
gserva que el manajar la inversaitn inicial por medioc de présta-
nos, da por resultade que la inversidn pueda recuperarsa; pa-
ganda intereaes, amortlzando capital y obteniendo beneficios,
pero que, financieramaente hc es recomendable, Por lo anterlor
oe suglere: La blsqueda de alternativas para la raduccién dal
costo total del proyecto, atendiendo a aquallas gue signifi-
quen un mayor monto de inversidn; concretamente al rubro de a-
limentacidn, ya que se conaidera la adquisicidn del alimento
do tipe cowmerclal y exlste la posiblllidad de que sea elaborado
un la misma explotacitn, pudiendo ser que con ello sa abata su
coBto.

Finalmente, se considera que el presanta trabajo, ha al-

cantado 1os objetivos presentados ilniclalmenta:
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ii.

i1i.

B3
Desarrollo del proyecto para el establecimiento de la unidad
porcicola do la sociedad coperativa de produccitn agropecua-~
ria “Rancho Revolucisn®.
Proporcionar 1os elementos Cihanciercs y econdmicos, para
establecer la conveniencia de {mplementacidn cdel proyecto o
rechazo del nismo.
Sa han sentado laa bases mnetodoldéglcas para evaluar otres
proyectos pecuarios gua se pretenda desarrollar en el mismo

gtupo cooperativo,
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Plano de localizacion da la explotacldn agropecuaria,
sociedad cooporativa “Rancho Revolucibn®, s.C.L.
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Plano de las instalaclones porcicolas da la socledad
cooperativa *Rancho Revolucidn®, 5.C.L.
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Prototipo do 1a corraleta de samentalesa.
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FIGURA 5

Prototipe de 1a jaula pariderc.
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FIGURA ¢

Planc de la seccidn da maternidad.
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viguan 7

Plano de la seccidn da lactaclon.
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FIGURA 8

Prototipo de los corrales da degsarrollo,
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Prototipo de los corrales de engorda,
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CUADPRD 1 93

ETAPAS PARA CINCO CICLOS PRODUCTIVOS ALTERNOS EN EXPLOTACIONES
INTENSIVAS DE CERDOS.

Alternativa
1 2 3 4 L]

ETAPA DIAS

Gestacibn 114 114 114 114 114
Lactancia 42 42 35 28 21
Vaclas 47 26 16 26 26
Total dias 20) 1832 175 168 161
Partos/afio 1.8 2.0 2,08 2.17 2.26

Fuente, Fidelcomisos Instituidos en Relacisn con la Agricultura
en al Banco de México. Divisisin de Ganaderia. Porcicul-~
tura. Mdxico, D.F., 1985.
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CUADRO 4 96
CALENDARIO DE VACUHACION,
vacuna Lachonas Vientres Scmontales Aninpales
ssleccionados
Cblera A lasm & A los 14 cada & 1 mas antes da
(Virus vivos somanas, dias des- masa8, la monta.
atanuados). puds dal
parto.
Psaudorrabla 1 pes an- cada & 1 nea antes de
o Aujezky. tea dal meses, la manta ¥y un
parto. mas anhtes del

parto.

Fuente, Instltuto Hacinal de capacltacibn del Sector
Agropecuario, A.C. Méxice, D.P., 1984.



sy § 97

BPPRYTRIEI% ] SO o IUTITRA RIS TEaLl Tl B B 1 0

teeirto PPOICiHA  Tevem ] U] mnr i
M un:ml ‘.li’i "Eglh“' nr.zull
*1L_OF €914
SEREMTALES i} 1. b2 " -
FRIMRITAY 4 - b3 1040 -
VALY 1t . 1 104,80 -
151E0 L4
E’h:ﬂc?&\‘ 1 1.8 30 as.8 -
B:’lg!?:ﬂ?!ﬂ‘l’ 1 1.4 b 14,0 -
TR T iy T8 s ws -
Ei’ﬂs”é:?ﬁ“ 1 1.5 L] 7.3 -
10Tl POR CESTACIOM . 11a 3.0
LACTAHTES 1% 5.0 8 140,4% -

0a

134D 3ty
FEITMICIACICH 10-11 H4] 040 EL ]
THELIAC M 1-21 to 1.29 EH
criCInitnro  12-3) 18 1.7 30
oLaLFeokin 13-43 14 (2381 ] 0
FIKALIZACTON 18-4 ) 12 1.3% 30
TOTAL Papa CRECINITHTO ¥ THGOWDA 180

o LIBRT ACCTY0. PARA #IWEX OO EvalUACTON SE ESTIMG KN & ¥G,

. & LR
FULHTE l"!"nu ;H: t?'l:l'. Yhilrl:“ CI0M DEL SICTOR AGROPLCULRID



CUADRO ¢ 28

ESPACIOS FISICOS REQUERIDOS, ENM LA UNIDAD PORCICOLA DE LA
SOCIEDAD COOPERATIVA "RANCHO REVOLUCION®™, S.C.L.

Nunm. Superficle cCapacidad capacidad
Corrales Uso indlvidual  indiv. total
L]
2 vaclas-sin cubrir 30.0 0 vt. 20 vt
2 Entrada a matarnidad 30.40 10 vt. 20 v,
2 Salida da wmaternidad 30.0 10 vt. 20 vt.
2 Caseta maternidad 45.0 5 jaulas 10 Vt.con
pariderc camada
1 Caseta lactacibn 75.0 8 corra- 8 vt.con
letas. camada
12 Desarrello 12.5 20 cerdos 240 cerdos
14 Engorda 20.0 20 cerdeos 280 cerdos
3 Semantales 15.0 1 senental 3 semnent.
Total 820.0 58] cerdes

Fuente. Institute Naclonal de Capacitacitn del Sector
Agropacuario A.C. Méxice, D.F,, 1984,

* metros cuadrados.



CUARRO 7 99

REQUERIMIENTOS DE BEBEDERQS.

CONCEPTO Bebedaro de
concha,
Marrvanas:
Primarizas 1 por cada 12
Adultas 1 por cada 10
Sementales 1 por ahimal.
Cerdos!
Del dostote a 34 Kg 1 por cada 20
Do J4 a 57 Kg 1 por cada 20
Da 57 Kg al mearcado - 1 por cada 20

Fuente. Fidelcomisos Instituldos en Ralacidn con la Agricultura
en el Banco de México. Divisidn de Ganaderla. Porcicul-
tura. Mdéxlco, D.F., 1985.



CIAS DE USQ DE LOS CORRALES,

CUADRO 4@

EN IA UMNIDAD PORCICOLA DE LA

SOCIEDAD COOPERATIVA "RANCHC REVOLUCION", 5.Q.L.

CQUCEPTD DIAS
Gostacion
vacias=-sln cubhrlr 45
Eatrada A maternidad 45
Salida de maternidad 45
Haternidad
Jaulan para parto a} % preparcto
b} 15 lactaclén
e} 3 lavado y desinteccian
Lactacién a) 13 lactacidn
b) 4 sin la nadre
c) 3 lavado y desinfeccidn
Dasarrollo a) 7o
b) 3 lavado y desinfeccidn
Enqgorda ay 78
b) 3 lavado y desinfecclen
Semcntales 165
Fuente. Fidaicemiseos Instituidos en relacidn con la Agricultura

en el Bance de Mexico.
D.F.,

tura. Méxlico,

1985,

Division de Ganaderia.

Porcicul-



CUADRC % 1

SECUENCTA A SEGUIR EN LA CONSTRUCCICH DE LAS TINSTALACYTONES, EH
LA UNIDAD PORCICCLA DE LA SOCIEDAD CQOPERATIVA "RANCHD
REVOLICIOR", §.C.L.

01

ACTIVINADES

A. Const.secclén
gastacisn,

B. Const.secclan
samentales.

C. Conat.salz da
matarnidag.

0. Conat.sala da
lactaclian.

E. Const.seccibn
desarrolla.

F. Const.saczclén
engorda,

de

de

da

de

6 7 8 9 W 11 12

13

I X X .2

.} X X% X

41 1Inicic de la construccibn de las jaulas para parto.

*2  Adquisicidn del primer grupo del pie de cria.



CUADRO 10 102

TIEMPO REQUERIDO TARA LA CONSTRUCCION DE LAS PORQUERIZAS, EN LA
UNIDAD PORCICOLA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA MRANCHO REVQLUCION™,

5.C.L.
ACTIVIDADES MES 1 2 3
Semana 1 2 1 4 1 2 3 a 1 2 3 4
A. Limpleza
del terranoc X
B. Nivelacion

n

F.

Q

del tarrane

Aplanado
del terreno

Excavacian y
calocacion
de zapatas

Construccidn
de bardas ¥
paredes

Construccisn
de firmes

Instalacién
de techo

Ingtalacidn
hidraulica

Instalacisdn
aléctrica




CUADRD 11

CONTWD DE ALIMENTO DE LA PIAPA, MEHSUAL [TONZLADAS). #1

LOUCEPTO
P1E DE CRIA

i

H CLTAIR
El: é i

SUBTOTAL
EF[CI'HI"I’D T ENSCPOA

1CTACION l}-

i i

Flidizzicton

UBTOTAL
TOTAL

6

-

LR

3.143

3.148

4,785

4.940

5.555

M

iy

€k 201

%

71

o

"~

6.271

-
~
o
-
=4

1.09% 3,942 T.872 13.119 20.&39
6.731  9.518 13.448 18.495 246.135

n 12
0.82 8,27
2:5:3 ;;E
RTINS
5.876 5,57

895 1.]9%
i:‘:’;i }:i‘
it
14.579 14,979

28.03% IB.073
33674 3IZ.6TH

+~19¢
3:13‘5
ln:i;!
28.451

33.027

ezz

i8.813
34.353

a%.20!
3487

1 DASADO EH LOS CUADFOS Z T 5.
#2 SE ESTIHA EL COUIUNO FACMEDIO €M GESTACION, 1.956 KG/DIA.
*3 DEL HIS 18 €1 ADELAHTE, SE ESTABILIZA LA PROTUCCION,
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CUADRO 12 104

CONSUNC DE ALIMENTO DE LN PIARA, ANUAL (Tonaladas}).

CONCEPTO AR O
1 2 2
Ble de crla
Jucentales 2,716 2.736 2.736
Primerizas 15,207 2,918 2.916
Vaclag-sin cubrir 16.060 17.520 17.520
Cestantas 18,825 26,940 26.940
Lactantee 7.000 16.800 16.800
Subtotal 59.828 66,912 €6.912
'
greclimiento ¥ engorda
Preiniclaclién (0-1) 7.762 14.304 14.304
Inicicacion {1-2) 17.082 37.236 37.235
Crecimiento (2=-3) 19.650 51.142 51.504
Desarrollo [3~-4) 20,988 67.864 68.844
Finalizacidn (4-6) 37.458 186,185 196.860
Subtotal 102.l980 158,711 368.748

TOTAL 162.808 423.623 435,660




ey 13 108
CUANMTRFECACTON DIL YOLWTIN Of FWOCUXTION, NINSUAL | TCRLADAT). #)

L 2 |
I3 -a
¥INTAS e * . ? [ . FUE T S R T T T t I L)
CIRCO3 CERADDY R0 P20 TI9 T.la RTE 7D T30

YIEHTPES Of GESICHD .78 0,15 313 414 615 8,15 0.1% 8.3% .15 f.0s 213 .18 0I5 018
YEURACOS 0F Q4tLHd ».22
AL ULz T,
#2 FL #L10 0t ¥iHTa AL PEPCSDD. 3t L3TIAR TN FROMIDIOY

CIEDDY CI8420% 1e4.8 0C

VIOWTELS DT OESEEHO  189.0 A6

VERACTY & ot 3FChY 330 ¥G
*3 AL RINIG PEY SEOINICTA LA COCTPCIALIZICIOM CON L' MIIWIPE D QCSEOHD.
=4 DEL 203 W4 LM SOELANTE, $C EATARILIZE 44 PECCUCCICN,




CUADRO 14 106

CUANTIFICACION DEL VOLUMEN DE PRODUCCION, ANUAL (Toneladas).

VENTAS A R o
1 2 ]
*
Cerdos cebados 7.2 91.23 94.8
vientrss da desecho 1.2 1.8 1.8
Varracos da desecho 0.2 0.2 0.2

+ Del tercar aflo en adalante se establliza la produccién.



cuADtG 18
CCSTO TIL ILIMENTR OF L4 PTAFS, RENSLAL (RIS DE MSGY). w1 of

1 T 3 - s - 18 1% iz 13 1
LT AI0Y 33T BRI 11 17t 7. 37
vl i3 xégg:; B M;; ,![a:g 1% e
333 s R il epd G
by BE RER
1°765.7  loedn,) 1TAZ J15.8 1'16d. PIls.e III5.0 3LIS.8 31150
e 18- . w7 3R
'5}!'[]; iy g‘i‘ 952.3 18 4 i,
i, (e BrE LY
SUDIOTAL 5.3 1IEN.7 sUTEe.? 8wl 18°g58.1 14338 17°ESS.) I7°NIS.)
oL 1°745.7 I'asa.3 *TAT. V'1ils.A 517,46 A'113.8  6°298.7  B'90A.T 12°B24.0 19°915.3  19°999.5 29°I08.1 I9TAAC.)

mi BASIDO M EL CUICRD 1t.
o1 Co3TO POF TCRMLADA OF ALTHINTO AL MES O SEFYIUERE DE 1985 im[LES DI FESOS):

REFRORXCC IO ’ 340.087 CICIMINTO | 42.97
tactacion §51. 9% OESIIIOL L She. 94
PREINICIACION “e. 72 FouLncIoN $i6.0a
IHICHCTON e




£ e
E.h MEMSUAL IATLES DE PIECSY. ) 42
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2 b} . s .
ol ris 1 B :?
LI WA
Ba? BaddaLl 2'FA2.8 1IN FURI7.4 32
5.1
"wiy
[T LS T B AN U B L FEST SR ) ML BN A R I )

3*118%.2  ¥'I)s.0

Bt RitS) .3 3k-7

#H2 pilid 3 sk
i l 4

3*183.7  3'TE9.2  s'eil.e BItEan.? Retl09.) 18cr34.8 1°pis.)

&'2e8.7 8'904,2 1I'N26.® 15'9R.T 1e79)5.1 19T99n.S Jorlre)

1'115.8

il.’}‘l:' L3
i ;-g 2] §EE

17°355.1 13'eté.d 17 . I8¢ T

a'ead.l 20'T731.e  FLTINT7.Z 217A80.T7 21CQRi.T

[FCNTO AL MIS Of SIPTILFTRE OF 1988 (RILES DT PESOSM

CRICIMITNTO  § 442,97
DE3ARIOLLD LR
FIMALIZACION 826,48



CUADRO 16

COSTO DEL ALIMENTO DE LA PIARA, ANUAL {Miles de pascs). *

108

COKRCEPTO
Big ds cria
Semontales
Primarizas
vacias-sin cubrir
Gastantas
Lactantes

Subtotal

Sracimignto v engorda
Prainiclacidn (0-1)
Iniciacian {1-2)
Cracicmleanto (2-3)
Desarrolla (3-4)
Finalizaclén (4=6)

Subtotal

TOTAL

AR O
1 2 3

1,534.8 1,534.8 1,534.8
9,484.7 1,635.6 1,635.6
9,007.9 9,026.8 9,826.8
10,816.8 1%,110.4 15,110.4
4,636.2 9,272.4 9,272.4
35,480, 4 17,330.0 37,380.0
6,750,585 12,440.4 12,440.4
13,380.4 29,1B4.0 29,184,0
13,027.5% 31,%06.0 34,146.0
12,487.12 40,176.6 40,959.6
19,749 .4 101,053.6 103,682.4
65,403.0 216,960.6 220,412.4
100,883, 4 254,340.8 257,792.4

¢ Frecios al ses de saptienbrs de 1988.
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CUIDED 37  LECHTIWACION) 110

W&Eljﬂ!ts‘n D nmnﬂxm:_xga. ARQ, LNIDAD PORCICOLA DE LA SOCIEDAD COOPLRATIVA ™WANCHO FEVOLUCION™, 5.C.1. IMILES DE PCL50%).
€ost co3T0 5,04 HMLoge)
W10aD CANTIDID F7iiro pEEEIR PG AEIEM SLDTOTAL

EQUIFD Y HIREANT

INLA BARA PABIO 313 .
‘lu«')cn.cn 1eihas N i 11:3 8
FU‘Q A ’& A - e an
18 l‘ l(.LE i 8lo.
YENT AN A . 1 1,4%8.0
i °cr‘tl'5v'> f.n PEst 4 £3018
TR L Bl ; it
A 4314 4 1%}
pIEZA 450,0
4% g}{é: 1 2.2
MG JEL PILia 250.0
INVERSItH VARLIELE
RATERLA PRIMA {VER CUADBD 3)
SIRENTALL fo0 - 750.0 319900
(13 L3N .9 34,000,
s“.r:u o5 g 58 e 8383 (SR
GASTOS DF_OPERACION
TeH ll 100,543, 4
¢ i?"l 3 2,800.0 . 2
vag)fn Sl
VAR Frah.o
(X 3 35,0 83.¢
o .
=i ¢ R B
i : G &
VAELES * ' 565
INVEPSION FIJA 104,173.3
INVERSTON VARIABLE  170,567.%
CEFDQ 7e 0.43 TH/ERSION TOTAL 274,840.4
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CUADRD 17
[VERSIOM, 1ER. ARO, UMIDAD POSCICOLA DE LA SCCIEDAD COOPERATIVA "PAKCHO REVOLUGION™, 5.€.L. (MILES DE PLSOS).

TAS

oA I 0.0
G TINCCHAN Frime
1 D7 Yo
iy

SONDOT S
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DA T

ettt
soonRagoar

'm0

)
rn
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ocg
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2,880.0
35.

LIRACION

.b~>:u

i3
- P

EXER]

104,373.3
170,467.1
274,840.4

INVERSTIOH VARIABLE
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cuiseo 18

HN
CALENUARTO OE INVERSICMES. LMIDAD PCRCICOLA DE LA SOCIEDAD CCOPEPATIVA “WAMCHO REVOLUCIDN, 3.C.L. (HILES DE FESO0S)
Mo s
1 2 3 . s 7 ) 9 10 1 12
INVERSION FLIA
HATEOTAL DE COHSTRUCETON . 6. 55, ass. 856.7  3854,7 7 . . .
o BT M BEm3 MG DSRg MGG MEZ Mg MRl hemg
SRSt 3 st ;
EhTE8 T i Bampinas Iy B 1A nml momes 2 naesa LIS Lies.e 1.issa
FULELLS Y EHZERES Y
stoTotaL 9.662.2  B.856.7  9,981.5  8,859.7 8,854.7 9,719.3  7,268.9 8,133.6  7,269.0 7,269.0
INVERSIQN VARIABLE
BATEREA R
sg.": niiLES 3352 787.5
teny . . 0 g0, .
E"ig?g"if%gscrrncml i e300 3000 su00.0 6000 903.0  903.8  903,0  903.0  903.0  903.0
k 3
gt E 54 78.7 2,901, 271, 93,31 4 . 5.8 12,627, 797.0 20,310.
;ﬁ’.’iu’:’é = Lg-g R TELY MEILE 323 '3%35 et "155.2 12:427:3 “"ng.g /1
:TiAL0% ¥ ejoLcoicas 58 i FE “3:8 RES T+ S £ 08 Rt 383 i 13g:
gﬁmgggi i i si a2 3t 3] adl
15 RA 473" 5. e )
31;a§ BE ADHINISTRACICN zi%.g 6.0 178 Goal 210.0  286.0  210.0  266.0  210.0  266.0  210.0  298.
stnTaTAL 20,850.6  9.933.7 10,336.1 11,197.6 11,873.1  6,844,3  9,63%.1 11,475.0 18,775.6 18,922.5 23,022.4 23.160.(
Torates 31,072.5 19,576.9 19,188.8 9 18,936.8 15,299.5 19,153.4 18,763,9 22.509.2 26,19L.5 30,291.4 3I1a2%.¢

a1l VER CULCFOD 2, SE HA INCREMENTADO EL 5.0% DT MAEGIM OF SEGUPIDMD.
«2 VER CUARRO 15, SE HA THCREMEMTADO EL 5.0 OF MYPSEM Of SIOUTIDADAL




il
£ INVIRSICHES, (%100 PCOCICOLA DE LA SOCIEDAD COGPCRATIVA “RANCHO REVOLUCION', 3.C.1. (MILES DE PESO3)
nes
1 2 3 a H s 7 s 9 10 1 it
A
wucct . . 55,7 56, g%, a6, 6.7 6. ags, 5 5.4
Rl gt b B MBI ORI RN MER S MEd L b
Jmrpms niHg gy ons W nrs s 280 laese L3 desie 1o 15
LEPES ard: 83
10,191.9  9.642.2  8,859.7  9,981.5  8,854.7 8,854.7  9,719.3  7,165.9 8,136  T.269.0  7,569.0  8,133.8
TLBLE
TUNI} "
4 787.5
— B smee 63000 43000 ai300.0 eon.0 oosg  90%.0  emne 9050  sng  <ad.s
N B4, 70. 2,921, 3.371.6 533, 4 7.2 [ 3. F4349.4 12,627, 16,797.0 20,930.9 20,939.
l'3§ R IR 00 S RS0 B 3'.‘52.3 '?%u.o gt '228,2 il Eae e 'Zh-;
jgLocIcos 3§ 20 i3te NS PN 2bols izt HIN 239, 28ols gges HIN
dn. “e. 0 g‘. “2.0 ;5'0 “o.
6., 0. .
IHISTRACION §§SI§ PSR TR 11 5 20,0 286.0  zIB.0 286,80  210.0 66,0 219.0  298.6
20,830.6  9.934.7 10,334,1 11.197.4 11.800.1  6,446.3  9,439.1 11.475.0 16,775.6 18,922.5 23,022.4 23.160.8
31,072.5 19.575.9 19,1888 1,173.9 1%,%34.83 15,249.5 19,153.4 16.:743.9 I2.509.2 26.151.5 30.291.4 3142%4.4

CUADRD 18

PO 2+ SE HA INCREMENTADO EL 5.0 DE
FO 15, SE A INCREMINTIDO EL S,

SEM DE SEGUPIDAD.

TLAS AL




CUR3 19
PRESUPUESTIO DE INVERSTON, [B0. 230,

LHI0AD POrCICOLA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA "RANTHO REVOLUCICH™, 5.C.L. (MILES DE PESOSY

LNI0AD
IMVERSION FIJA
EQUIFD ¥ HiEFJ.H!EHTIE
2lEct
(4153

THLERZICH VAPILASLE

RMAVERTA PRIMA (YIR GU2ORD 3
H

CAHTIDAD

r
arrs

o
s

-

PoEP

9ze

il

piRETfL

5.0 MICGEY
SEGLRITAD

SUBTOTAL

A
E
U‘ ArnLes 3 VAZIOS
95 peeterhiis nIco \uﬂins
T1CI02S8 a6
GAST03_DE_ACMINISTRACION
OVERDLES 4 g;:
E<rrn H ![:
AT viAios
oTP0S
A
torpusTiaLe
ort ceroo
IIERSICN FLJs 323.1
IIVEPSIEN VARTADLE 296,090.0

InvEPSICH TOTAL 196,8164.1
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cuaseo 2o 113

3 05T 07 HIPETH
UMIDAD  CANTIDAD AT #RETR R E st SUBTOTAL
ERSION FYJA

EGUIFQ Y HERRAHIENTAS 3241
EFREFIILA GUEAVD 16,31 PIEZA 2 5. 51, 13. 03,

Enuz et 2 e wku - 1§52 HY !.I H %
RN HETRO 0 s 1650 al 16

IINVERSICH VARLABLE
A (VEP CULDRO 3}

a opn 750.0 750,
Rithplalos b EH] 24 388 10.928:3
625105 DF OPEDACY
31 ViR 3 104 ADA i57.752.4

ALFREHAQ (i 0 16} O‘E!!‘m 3 2,880.0 B
it pponeor gl SE
REHELLSE R 5.0 fos
GASTOS O sDnINsiRicIoN

5 prEIL 5 .0 252.0
ghm“ v‘;éa 4 S;g 3;.9
HAY gl b 3 6.8 g 3
ERLLER vERLE 5358
oraos
A 80,0

LGTA A 1 8
L r'l,nf 1A I temsus tinie EREER
BUOESO FasnTs M-
L FUESIO FeuguLCIcn CEFDO %1 0.43 ak3l2
INVERSICH FIJA 3z4.1
THVERSICH VARIADLE 299,730.1

IHVERSION TOTRL 30040506, 2
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CUMDRG 31

DISTRIBUCION DEL CQSTO TOTAL DE LA UNIDAD PORCICOLA DE LA

SOCIEDAD COOPERATIVA "RANCHO REVOIUCTION", s5.C.L.
(Milas de pesca), *

CONCEPTOS DE INVERSION
Préptape refacglopario

Adg. paterial de construccian

Aflg. aquipo y herramientas

Adg. sementales

Aq. vientres

Brestamo avio

Adg. alimento

Escursog de la goc, goop,

Mano de obra

Instalaclonea

Muebles y anseres

Reemplazos

Gastos de operacibn

Gastos da adnlnistracisn

crros

Subtotal

Subtotal

S5ubtotal

TOTAL

CoSTO TOTAL

46,200.7
2%5,588.1

1,150.0
40,320.0

115,3308.8

10%,927.6
10%,927.6

26,7120.9
4,123.6
1,260.0
6,321.0

11,051.4

945.5
2,951.6
51,574.0

274,840.4

Con basa al cuadro 17.



CUADRO 22

115

MINISTRACIONES DE LOS PRESTAMDS, POR ETAPA DE DESARROLLO DE LA
UNIDAD PORCICOLA DE LA SOCIEDAD CCOPERATIVA “RANCHO REVOLUCION"
3.€.L, (Miles de pesos),

CONCEPTO
Adg. materlal de construccion
Adq. equipo y herramientas
Adg. mementales
Adg. vientres

Total prest, refacec. ler., ninist.
Adq. alimenta

Total prest., avio ler. minist.
Adg. materirl de construccién
Adq. equipo y herramientas
Adg. scocmentales
Adg. vientres

Total prest, refacs. 2a, ninist.
Adg. alimento

Total prost, avio 2a. minlst,
Adq. material de construccian
Adq. equipo y herramientas

Total presat, reface. Jer. minist.
Adg. alimento

Total prest. avio Jer. minist.

MONTO
15,426.8
11,347.2

2,182,5
34,020.0
€3,156.6
10,617.4
10,617.4
15,426.8

9,499.2

787.5

6,300.0
32,013.%
23,975.5
13,975.8
15,427.1

4,741.6
20,168.7
71,334.7
1,907

ETAPA

la.

1a.

2a.

2a.

la.

3a.
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CUADRO 23
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__l:[uDlD FOSCICOLA DE LA SCCIEDLD COOPERATIVA "RANCHD REVOLUCION™, S.C.L. IHILES DE PCSOS)
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u.s:s.e 13:230,2 24,405.7 35.ER1.2 46,756.7 13,593.5 14,769.0 35,%44.5 47,960.0 31,201,9 42,377.4 53,552,7 64,728,2 135,518.7
Al R i TR ihaed
20.211.3 34,431.5 40,195.1 47,403.2
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CUADRO 24 119

TABLA DE AMORTIZACIOHN, UHIDAD PORCICOLA DE LA SOCIEDAD COOPERATI-
VA "RANCHO REVOLUCION®, 5.C.L. (Miles de pesos). *1

FECHA SALDO AMORTIZACION
(nes) DEL PRESTAMO PBEL PRINCIPAL INTERES PAGO TOTAL

PRESTAND AVIO

1] 10,617.4 2 10,617.4 4,167.3 14,784.7
17 23,975.5 15,975.5 9,410.5 25,385.9
2 73,3347 12,324.7 27,998.9 40,2331.6
2 8,000.0 a8,000.0 3,140.0 11,140.0
LR ] 59,000.0 56,4000.0 231,157.5 79,157.5
34 J,000.,0 3,000.0 98.1 3,098.1

Subtotal 105,927.6 67,972.2 173,89%.8

PRESTAKO REFACCIONARLO

123 63,156.6 24,115.2 24,315.2
17 12,011.5 12,3258.2 12,325.2
21 20,168.7 T,764.9 7,764,9
25 61,156.6 24,315.3 24,315.3
29 32,013.5 12,12%.2 12,335,2
a3 20,168.7 7.,764,9 7,764.9
37 61,156.6 18,156.6 24,315.3 24,315.32
41 J2,013.5 32,0123.5 12,325.2 12,325.2
43 20,168,7 20,168.7 7,764.9 7,764.9
49 45,000.0 4%,000.0 17,325.0 17,325.0

Subtotal 115,338.8 1%0,541.2 265,8680.0

TOTAL 221,266.4 218,513.4 439,779.8

*1 Con base al cuadro 23.

2 Los intareses de cada ministraclén scn anualizados.
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