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PROLOGO 

El tema de este trabajo de tesis, sur9io de la mente del Ingeniero 

Mareo A. Barrios V., el cual sier.pre inqu.ieto y deseoso de aportar nuevas 

ideas y soluciones a la situacicn del momt'ntc en que vivi.oos, motivo a un 

grupo ·de alumros de las carreras de Ing. en CCHtputacion e Ing. Industrial, 

a involucrarse en la proble~atica · oue actuai:~nté enfrErta el p;iis,. para 

asi, por una parte ubicarlos como Profesicnistas en la situacion a la que 

habran de efrentarse protesicnalmente y por otra el pensar en soluciones 

reales o que se aproximen a es\a realidad que habran de aplicarse. 

La necesidad de aoórtar un grani :o de arena al pai:; oue nos ha formado 

y que ahora pasa por mo~entos de reto, ha motivado este traba¡o, tal vez 

sea un tantJ elern;:ntal para !o oua un estudio como este reJu1ere y ;ería 

d~asiado in9enuo per:sar oue se anali:an los problemas de nuestra 

industria a fondo para luego darles solucicn, no, no es esto lo que se 

pretende, los terr.as que aqui se ores~ntan sen demasiodo arapl íos para 

estudiarse aoui a con profundidad, sin embaqo tc~amos una iraccion del 

mooento que nos esta toc;;otio vivir para analizarla y pensar oue esta 

sucediendo?, Fer que esta sucediendo?, y que es posible hacer, .:cmo una 

pequena fra:cion de la sociedad, pero q~e tiene la capacida1 é• pensar, 

analizar, sinteti.:ar y actuar para no ca2r en los mismos errores que han 

llevado a tal si tuacion, y en lo cosible aport:r mejoras o oori¡ue no, 



soluciones a tales situaciones, 

La prcblematica mencionada tiene tiempo y lugar que la limita, sin 

embargo la metodología propuesta, intEgrada con la; herramientas rie la 

lngenieria Industrial, Computacion y los avances tecnolog1cos, nos pueden 

sugerir nuevas alternativas a viejos probiemas. No se pretende dar 

soluciones digeridas sino mostrar el camino por medio de cual, quiza 

podamos trabajar mas ordenada y congruentemente para llegar a los 

objetivos que nos hemos trazado. 
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IITTF.OOUCCION 

La situacion eccnomica actual de nuestro pais ofrece grandes retos 

y oportunidades. De nosotros· depende el encontrar la manera de ser mas 

habites y proporcionar los resultados adecuados a Ja situacion que se 

plantea. 

La competencia externa es ya un hecho en nuestro pais y esta 

provocando un estremecimi•nto en la planta productiva mexicana pues esta 

ultima, debe enfrentar estandares muy altos en cuanto a produccion, 

calidad y "bajo costo internacicnal ". Por otra parte, tenernos la 

oportunidad de "participar" en mercados internacionales éebido a l~ baja 

paridad de nuestro oeso lo que hace 'baratos• nuestt'OS productos 

externamente oero esto no es suficiente, ya que para comp:'tir hemos de 

ofrecer ademas de precio, olidad. 

Lograr estas metas no es f;;cil, es necesario contar con un metcdo 

que nos proporcione el 'Como Hacerlo" y una serie de herramientas y 

tecnicas ínterdisciplinarias, que en este caso el Ingeniero Industrial y 

en Computacion nos aportan para así : Producir t1as con los mismos 

recursos y de ser posible reducirlos obteni;mdo el tniSJlio resultado. 

' . 



De aqui la reunion de estas disciplinas que, junto al metodo 

esbozado, pretenden mostrar una solucion flexible a las necesidades, 

mencionando posibilidades que se pueden abrir a la realizacion de ideas . 
o propuestas de salucicnes a prublemas productivos cci!J\Jnes en nuestra 

industria ~ara asi producir mas, mejor, y a bajos costos, 

Otro aspecto del presente trabajo es el de mostrar como se integra 

la tecnología a~tual de Computacion al trabajo de cualquier Profasionista, 

en este caso, del lnQeniero Industrial y de Cornputacion. 

La reunion de Profesionistas de distintas areas, pretende 

enriquecer las soluciones que se dan a problemas diversos, considerando 

que cada uno de ellos cuenta con diferenentes perspectivas. Sin er.,bargo, 

es necesario puntualizar que estas soluciones son parciales, ya que una 

solucion a la problematica actual, requeriria de estudios y alternativas 

multidisciplinarias que abarcan oochos mas aspectos del conocimien.o 

humano. 

Esta tesis ubica orimordialrnent2 el ~omento eccnomico en que el 

atravieza nuestro pais, para mas adelante a una industria 



tecnologica joven, pero con tal trascendencia, que ha provocado una 

segunda 'Revolucion Industrial" que coadyuva al desarrollo de los 

aspectos ~as importantes de nuestra industria. Por tanto, es aconse!able 

con~cerla y mane¡arla adecuadamente, manteniendo una mentalidad abierta 

al integrarla a nuestras soluciones productivas. De esta manera los 

profesionistas acortan su; conocimientos basados en una metodologia la 

.cual da como resultado la solucion de prcble.;as reales a los cuales se 

enfrenta constanter1ente nuestra industria. 

Este trabajo pretende aportar un qrani to de arena de forma que 

todas aquellas industrias que no cue:itan con un adecuado m;;todo dE 

solucion a sus problemas prcductivos y que por tanto, se encuentren en 

una situacion dificil dado lo; cambios Qde viene sufriendc; nuestro 

país, se auxilien con este estudio para analizar los reto;, que día a dia 

se presentan y po~er enfrentarse a ellos de la ;ejor manera. 
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CAPITULO 1 : PANÓR~.MA GEllERAL DE LA INWSTRIA E'l r.EXISO. 

El presente capitulo, es una semblanza general de la situacion 

lndijstrial de nuestro pais, donde se muestran diferentes aspectos de 

nuestra industria: La Paraestatal y la Privada, las reoercusiones que cada 

una de estas tiene en la si tuadon industrial de Mexico y que ofrece el 

6att como pers;ecti\'a de mejoramiento a la situacion actual del pais, 

La razon de este capitulo, es ubicar el l:\()~1~nto Economico-lndustrial 

en el que se desarrolla esta tesis, tanto las situaciones del mamante como 

los antecedentes in~ediatas oue repercutieron en ellas, y en base esto, 

observar al9unas de las necesidades productivas que se desprenGan de esta 

probleoatica, para posteriorr.,ante proponer alternativas de solucion, 

basandose en las tetnicas, herra~ie:itas y Hetodolog!a de Solucion 

planteadas por el lr.geniero Industrial y en Ccn~utacicn, que prooorcionen 

otras formas de la.;¡rar en lo pasible, aumentar la Competitividad de la 

Emoresa del caso particular. 

- 1.1 El Fantasoa de las Para;;s\atalos. 

Desde finales de la pasada adir.inistracion Lcpez Fortillista, el 

probler..a de la excesiva intervencion del estado en la economía se hizo 

evidente. El dEfici t fiscal co~o µroporcion d21 procucto interno bruto 

'1· 



alcanzo la insolita cifra del m:, y su financiaminto atraves de emisior; 

primaria desato la presion inflacionaria a niv~les sin preced2nte en la 

historia del pais. Aunque se trato de buscar un "chivo expiatorio" en el . 
sistema financiero, la realidad era que alrededor de un 607. del dEsbalance 

era ocacionado por las enormes transferencias y :ubsidios hacia 21 sector 

paraestatal. 

Conciente de lo anterior, la nueva administracion propuso comJ la 

principal prioridad de política economica la lucha frontal contra los 

factores que estaban ocacionanado dicha problema~ica¡ es decir, se pensaba 

reducir el defEci\ via increffiento en los ingresos del sector publico y a 

la vez reducciones importantes en el gasto corriente. 

Nace de esta foroa la politica de adel9a:amiento en el sector paraestatal, 

en virtud de que en empresas de este tipo muy lejos de opera1:.con niveles 

de efeciencia ad~cuados1 estaban siendo demar,dantes de cantidades 

crecientes de subsidios, que bajo la bandera de política social :e les 

estaban otorganco. 

En la actualidad, si a~alisamos los resultados derivados de esta 

accion podremos concluir q~e si bien la politica de ingresos ha funcionado 

eficientemente, en lo que a la reduccion del sector paraestatal se refiere 

no poderr.os afirmar lo mismo. Efectivamente de las 1500 empresas 
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paraestatales que operaban principios de 1982 :;olo quedan 7001 sin 

embargo el defici t que estas ~eneran no ha observado reducciones 

importantes. Asi mismo el personal que labora en dicho sector muy lejos de 

re®cirse se ha incrementado en virtud de oue las empresas oue fueron 

liquidadas, transferidas o vendidas canalizaren a sus empleados hacia 

otras dependencias guberna~entales, lo cual no disminuye el gasto publico, 

Estos argumentos presentan rasgos de objetividad, pero carecen de 

precision en muchos aspectos. Si bien los elementos en contra estan 

presentes en muchas enpresas, no son exclusivas del sector publico, 

tambien las er..presas privadas cor.1eten sus equivocaciones, y por lo tanto 

resulta simplista incorpolarlcs a todos en la mism; canasta. 

Uno de los entrevistadosm, especialista en sistemas financieros y 

administrativos cox:nta:" entre ~na er.ipresa privada y una del sector 

pub! ico, por principio no hay ningur1a diferencia. Ambas pueden operar 0 n 

la misma forma. La diferencia en una paraestatal es oue el personal que 

entra a estas emoresas can frecuencia se burccratiza y se preornpa nas de 

los objetivos políticos que de los economices, lo que hace que bajen los 

niveles de eficiencia .. ,". Mientras se ~anejen con una mentalidad 

administrativa, pueden llegar a generar utilidad2;,,. •, 

Sin eir1bargo para el Coordinador General de Comisarios de la 

Secretaria de la Contraloria General de la Federacicn <SS!:DEEF) 1 el 

criterio de la ob\encion de utilidades no es un buen indic<.dor para 
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evalua1• a todas las ecpresas publica;;, "Un inversionista pri'iaco debe 

exigirle a un director que tenga utilidades. Esto es legitfao, pero no 

quiere decir t•r1poco que los resultados financieros se;n irrelevantes para 

las paraestatales. 

'En el sector paraestatal -advierte- tenemos e~oresas que producen 

para el ~ercado con otras empresas privadas y que deben obtener utilidades 

para peder e~panderse, invirtiend:i sus propios recursos. Pero el Estado no 

solo pretende ma~imizar utilid3des con fines de lucro", Por ejemplo, si la 

Comision Federal de Electricidad !CFEl produjera con fines lucrativos, las 

tarifas actuales serian insuficientes. Su forma de crecer requiere, ademas 

de sus tarifas, las aportacicnes del Gobierno y una manera de medir la 

participacion de las empresas paraestatales en la economía es la 

proporcion del 9asto publico que se les destina y el empleo _oue qeneran, 

Entre 1975 y l'i'B3 la participacion de !.;s empresas publicas en el producto 

interno bruto !Pllll, paso de b.b a 18.2%; en el emoleo de 3.4 a 5.17.; en 

el PIB manufacturero paso de 4.1 a 5.87. y, excluyendo a Peme~, de 3.4 a 

5,17;, 

En 1987, cerca da! 117. de la particioacion de estas empresa; en el 



PI8 corresponde a hidrocarburos. La inclusion de la banca en el ano 1992 

solo significo un aumento de O.BZ del PIB. 

? Es grande o pequena la participacion de las paraestatales en la 

economia?. Para saberlo, habria que contrastar esta informacion con la de 

otros paises. Las fuentes del Fondo l1onetario Internacional tFMil para el 

periodo 1975-1980 muestran que la participacion de estas empresas en el 

PIB a nivel mundial (sin contar a los paises socialista:! era alrededor de 

9.óX en los paises industrialüado:, y de S.óX en los paises en vias de 

desarrollo, 

En Mexico1 las paraestatales participaban con a:st., pero en 1982 

esta proporcion se ele-10 a 16. !X1 debido en parte al dinamismo del se:tor 

petrolero · (que alcanzo una capacid¡¡d de extraccion de 3 millones d: 

barriles diarios de crudo!. Pero tambien porque, segun el Ccnseio 

Empresarial Medcano para Asuntos Internacionales <CEMA!l, 'la 

participacion del Estado en la eccnoraia ha tenido su ori9en basicamente en 

el ·deseo politice del Estado de involucrarse en determinadas areas de la 

economía bajo el prete::to de que es basica, o porque ha habido necesidad 

por- razooes estrategicas rle que el Estado participe en empresas que se 

encuentran en mala situaci~n econcmica y q~e son importantes para el p;is; 

o bien, porque se han pres::ntado situaciones coy~nturales para que 

participe en empresas que, sin reunir las características de basicas o 



. prioritaria:, por una u otra razon Je ha convenldo ¡r~;Úcipar. Pero 

durante los dos ultimos regímenes esto se convirtio en un v.ii:io apoyado en 

razo~es de tipo idio!ogico. 

Los crecientes ingresos petroleros que contribuyeron a expandir 

rapidamente Ja econ0111ia, iniciaron un ciclo economico breve, pero muy 

intenso en sus implicaciones estructurales. La confor~acion de la economía 

Qexicana hizo que los excedentes petroleros perl!litieran sustentar ese 

crecimiento en un agudo proceso de importaciones. Este proceso, mas que 

cooperar con la integracion de la planta proóucti'1a, origino un estilo de 

crecimier.to que trasladaba el ahorro interno hacia el exterior. Su factura 

se concentro en el financiareiento extern~, que finalmente cerro la trampa 

de la dependencia productiva y financiera del país. Sus resultados 

iniciaron un circulo vicioso car<eteristicaoente deficitario. •· 

Esta nueva realidad prod~diva se articulo, ent•·e 1961 )' 1982, con 

tres factores: La caída de los termines de inter'Cambio ce~ el e~terior, el 

alza de las tasas de interes de los acreedores, y el corte en los f!uJo> 

financiero~ de la banca internacional. 

Esto contribuyo a que el QObierno acudiera a acentuar su 

endeudamiento interno. El feno~er.o hizo que los requerimientos domesticas 



pasaran de 687. del financiamiento publico en !982 al 97% en 1985. 

Las paraestatales no 2stuvieron ajenas a la crisis e inclusive 

contribuyeron, como los de.nas a92ntes economicos, a intensi ficar!a. La 

caída de SUS ingresos y SUS gastos eKCeSi'IOS han impedido en el corto 

plazo sanearlas financieramente. 

Empresas como Co~pania Nacional de 
. ._• ., \ 

ICDNASUPOl, Fertilizantes HeKicanos !FERTIMEXl, Comisión FE!deraí>-Íf~ 

Electricidad ICFEl, y Azucar S.A. -los cuales registran grandes pasivas.: 

producen el 447. del deficit, tanto por el pago del srn:icio- de:su d!!Üda 

como por las transferencias lo :ubsidiosl dirigidos por esas empresas- a. Ja 

produccion y al consumo. 

Por ejemplo, en 1985 Ja e~¡¡re:a con menos ingresos para cu~rir sús 
~ ·.'.i '/_· -- . ·_:_ ·-

gas tos fue Ja CFE, Que registro un deficit ~e$ :273 mil lliillonés:é:'pesos. 

FertimeK pago solo el 50l: de sus gastos y Az~car S.A. solo pudo cubrir el 

261. con sus ingresos. 

En cambio, el JSSSTE logro cubrir el 991. de sus gastos con ingresos 

propios, el JMSS 90% 1 Die:el Nacional !DH•Al 97% y el Instituto Her.icano 

del _Ca fe (JHl'IECAFEl 921.. Ali¡unas empresas superavi tarias fueron Petroleas 

Hexicanos IPEHEXl, Altos Hornos de Her.ice IAHMSAl y Ja Loteria Nací Gr.al. 

A pe:ar de los candados financieros, el d~f!cit para;;stataJ s2 ha 

agudizado en los finales de 1936. Por ejemplo, las finazas de las 28 
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empresas controladas pre:upuestalmente mostraron un deficit en el p~·imer 
. - . 

. trimestre de 1986 da 102'l. mas de lo autorizado: la causa princip~I fue la 

caida de los ingre:os de PEMEX, · .. fo que oc~s;ono q~~ el superavit 

programado de esa empresa, calculado en f_329 mil millones de pesos, se 

redujera as 19 mil oillones de pesos. 

Estas circunstancias han agudizado el debate entre el:secto1~ 

publicü 1 el privado y Jos observadores del tema. Una de las 2o~cl~~:1~nis'-/ 
'' ·. ·,:.::;,_:; :__ ,;~,;:- _· ,. -

mas recurrentes es que las paraestatales son la füente prini:'ipaicoel ,-- --

deficit publico. 

Pero al respecto, el Partido Mexicano de los Trabajadores <PMTI 1 ,(5) 1 

discrepa de esa conce~cion: "Est;;; e~pre;as han sido las que han sostenido 

al gobierno en sus buenos manejos y en sus malos m<.nejos. En sus buenos 

manejos cuando benefician al pueblo, Por eiemplo, los benef.icios que ha 

traido FEMEX. Ja CFE o F:rrocarriles son innegables p<ra el desarrollo', 

"El prob.le~a -opina- es que estas empresas han financiado mediante 

subsidios a las grandes empresas trasnacionales, vendiendoles ga•ol_ina 

bara~a 1 petroleo ba1•ato1 qas y energia barata en proporciones tales que 

hasta 1980 la energia elec\rica les costaba menos de la mitad de lo que 

les cuesta en los E;;tados Unidos y el gas 10 veces meno:;, Esto ha sucedido 
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empresas controladas pre:upuestalmente mostraron un déficit en el-p~ime-r 

. trimestre de 1986 d: 102Z mas de lo autorizado. Lnausa prin¿ip;ffue la 

calda de los ingreso: de PEMEX, lo que oca~ionó;q~~-e;l ' super3vit 

programado de esa empresa, calculado en $ 329 ~¡¡ ~ill~e~ de-p~~6~, se 

redujera a $ 19 mil ~i llenes de pesos, 

Estas circunstancias han· a9udi~~do ~Í deb~tei~ntre elsector 

public~, e1 privada _ yjo~~b~~~v~~or¿5-'J~iW~a:= ~a'il~~i~!tc:~ílc1ii~iol1~s 
;-:·>·e 

•• '..= -·- - - -"=- ·-- ',_:,o:-- - .'.:. -·~:~-::~"~·;.~--' 

mas recurrentes es que. las paraestatiÚes - son la fuente principal del 
.. 

deficit publica. 

Pero al respecto, el Partido Mexicano de los Trabajadores <FMTl, (Sl 1 

discrepa de esa conce~cion: 'Estas e~presas han sid~ las que han sostenido 

al gobierno en sus buenos manejos y en sus malos m<nejos, En sus buenos 

manejos cuando benefician al pueblo. Por eje~plo, los benef.icios que ha 

traído F'El':EX. la CFE o Ferrocarriles son innegables para el desarrollo", 

'El probleM -opina- es que estas empresas han financiado mediante 

subsidios a las grandes empresas trasn;cionales, vEndi;;r.doles 9a;:olina 

barata, petroleo barato, gas y energia ba1·ata en proporciones tales que 

hasta 1980 la energía electrica les costaba menes de la mitad de lo que 

les cllesta en los Estados Unidos y el gas 10 veces menas, Esto ha sucedido 

11 



tarr,bien con muchas de las. empresas privadas. Es una forma de subsidio". 

Al inkio del presente sexenio 1982-19071 las primeras 10 empresas 

del Estado tuvieron ventas por $ 3.4 bi llenes de peso;, y daban empleo a . 
mas de 300 mil perseo•.=· PEMEX represento el 707. de las v~ntas y genero el 

eayor num~ro de empleos. Sin err,bargo1 la deuda de este sector supero el 

707. de Ja deuda externa total, lo aue ha obligado a que gran parte de sus 

recursos de cperacicn :e destinen al pago del servicio de la 

deuda, reactivandose asi un circulo vicioso en la caFacidad f_inaricier;(déF 

gobierno. 

Entonces la quiebra, y el consecuente cierreie ~~pr~~as se 

convierte en uno de los mecanismos -el menos comun- por el. cual el 

gobier'Oo se esta de:haciendo de sus em~resas. 

Ei objetivo de estas accione;; fue compensar de algun m~do la caida 

de los $ 3 billones de pesos en los ingresos guberna~,;;r,tales estioados ~n 

19B6, co~.o consecuencia del desplome de bs precios internacionales del 

petroleo. 

Si se revisan las cifras oue correspond&n a Ja deuda publica 

externa, estas coinciden con las erepresas mas endeudadas. Mas de la 

tercera parte lo comprende el sector energetico. La quinta oarte son las 

empresas de Nafinsa, o bien proyectos de Fanobras )' Banrural¡ el B'l. de 



C!l]unicaciones y el 3% a la siderurgia. La excesiva carga del gasto, 

obligo al 9obierno a iniciar. un proceso d2 reor9anizacion (RECOllVERS!Oll 

INDUSTRU.Ll del sector paraestata!. 

De 1983 a 1985 se desincorporaron 129 empresas y se espera que en el 

transcurso de la presente administracion se hayan vendido 81 entidade;; 

adicionales. El objetivo del ~obierno es queda;·se con menos del 50& de las 

409 industrias paraestatales con las que se inicio en el re9im2n. 

El criterio funda.r,ental para de: incorporar a las paraestatales es 

que no caen en la cateqoria de empresas prioritarias ni estrategicas; 

La venta de par•·statale;; le ha re;iresent•do al 9ob(erno_ün' ingreso 
_·,_,_;..:-- -----

de$ 42 mil millones de pe:os. 

Otro mecanismo de racionali:adon del sec'tor 'eitelahorro que 

representa al ah vio del peso de la deuda con la cariit~Úza~i~; de pasiv~s 
~-- . 

de las e~presas pub litas. Con este esquema se busca "ca~ibiar am;edores 

por socios'' y evitar mayores presiones sobre la capad dad de pago de 

Mexico. 

Bajo otro mecanismo se piensa a:ociar a capital extranjero co8o_ 

IUSSAU, mas el Club Mediterrane y otras effipres•s, medünte la co~pra de 

bonos de la deuda ext~rna de Mexico en 60% de su valor, para luego 

venderlos en e~te pais a 90%. Con los pesos adquirido;, se empraran 
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acciones de las empresas inscritas en el proyedo y con requerimientos de 

capital. 

• Por lo anterior se pueden deducir varias conclusiones: 

Ira. Que las paraestatales son ineficientas, no por su incapacidad 

. para producir bienes y. servkios, sino por su incapacidad de radonalizar 

su política de. io91:esos. y gastos; siempre g;stan mucho mas de lo que 

. . . 
2da. Que la fuente de esta ineficiencia esta mas en la politizacion 

- _,, ·,' '· .. ' 

de los cal'l)os o funciones gerenciales que en la incapacid~ad :: de .la 

inst i tucion pan regirse por criterios puramente econ~n1icos_.E:td: s~f 
vistos mas bien temo elementos positivos para el curric~l~ p~ii\ifó del 

,·.: :¿, ~~' ;, 

funcionario que los ocupa que co~o actividad em~re~arl~Í.propiá'me~te 

dicha. 

3ra. A la petrolizacion de la política ec;;no~ica del gobierno que 

fundamento toda su politica de expansion y crecimiento sobre la; ganancias 

de un bien tan fluctuante e inestilble -sobre todo por razone; políticas-

toJio es el petroleo. Antecedentes de la manipulabi lid ad poi itica de este 

producto se entl•entran en Ja cri>is eneqetica de 19741 con el boicot 

petrolero de los paises arabes a la~ naciones desarrolladas aliadas de 



Israel, Era pues ficticio y alta~ente arriesg•do pensar en el boom 

petrcilero reexicano que iba a introducir en este pais en una bonanza 

eterna, 

4ta. Que las soluciones proyectadas para racionalizar el sedar solo 

implican una mayor dependencia estructural deLcapital extranjero y una 

desviacion del acento sobre los intere;es y'(;Úé;ios,econo;iicos, de los 
·:-\: 

nacionales a les de los nuevos socios; 'c:},L '<c¿'.c 

Una de las soluciones del deficit presupuestario del gobierno es el 

adelgazamiento del sector· paraestatal, ccn la venta de ernpre:as que 

generan el BO'l. del defici t presupuestario. Pero en realidad solo se esta 

limitando a la ventad~ empresas que no participan del fuert!1 porcentaje 

que genera el deficit, sino a emoresas de ~,enur partici~acion. Por lo que 

no es una solucion de fondo. El problema principal del gobierno es 

disminuir dicho deficit pre;upuestaric. La priGera altemativa es au;r.entar 

el ingreso y esto lo ha instrUJ!\entado a traves de las ventas de 

paraeslatales, otro es el aumento d: los precios de bienes y servicios 

pub! ices. Así mismo en combinacion con esta altemativa es la :ilanea~ion )' 

ejecucion de la disminucion del gasto publico, el cual esta cor.formado por 

15 



la disminucion del gasto corriente, que se compone principalmi;nte de la 

no11ina del gobierno (burocracia) y los subsidios a di ferer.tes sectores -de 

la sociedad, otro es la dism_inucion del gasto de proyectos de 

infhestructura de orden publico, asi como la disminucion del subsidio 

como consecuencia de la venta de paraestatales. Una vez que regule el 

gobierno su defici t presupuestario, esto es, que no gaste mas de lo que 

tiene, se podra pensar en una si tuacion ecorlomica interna m•s estab_le. 

El gobierno para finar.ciar su defici t presupuestario hdncrem~nt~do 

los precios de bienes y servici_os ·- públi_cos; .Útiz, agua, p1~dia1; 

transportes, bienes de cor.su~'-• :basi~o C:ont1•0Íado~i ga~; _ targa fücal _: 

ISPT, IVA, etc, l, el encaje legal1~e~to~-~.\~~aptacion q~e Ee tiene a -
-.; ·' -..' ·-·· ;-·. 

traves de la banca nacional~zaila, y·d~ I~ cuaÍ.el gobierno se hace llegar 

recursos en un mayor porcentaje que el facilitado a la iniciativa privada, 

el incremento de deuda a tra\'es de ce tes con un al to rendimiento, pero que 

al final de cuentas ha provocado en su mo~ento un mayor endeudamiento 

interno y consecuenteoente con estos dos ultireos procesos ~e ha disp;rado 

la inflacion. 

La iniciativa privada al carecer de una fu2nte de financiamiento 

empieza a sufrir un proceso d: descapitalizacion, esto es al tener un alto 

costo financiero el dinero y por otro lado un alto rendimiento en la banca 

o en las casa; de b~lsa, el industrial prefiere i;;vertir en estas 

lb 



instituciones y no arriesgar su capital. V aunado a los prob!amas de 

mercados contraidos, a caoacidad instalada ociosa y un desliz cambiario 

ldolarl permanente, la inversion de tecnologia se hace nula y ~cmo 

consecuencia los activos se hacen obsoletos. Por lo tanto cuando el 

gobierno decide hacer la apertura com;rcial a los mercados internacionales 

(6Am el industrial simpleQente no es competitivo, aunque en alganos 

productos somos corr.o>.titivos ·por el bajo costo de f¡;bricacion mas no par 

la tecnologia o calidad de ellos. 

A continuacion se mu<stra la tabla de ingreso, gasto y deficit d2l 

sector publico: !MILES DE 'llLLOliES DE PESJSl 

FRE3UPUESTO PERi'JDO 

co11cmo AllLlA'.. ORmINAL 8lERO A JU!HO 

1986 1985 .1986 

Sector Presu¡:uestal 

Gobierno Federal 

Ingreso 14, 100 3,569 5,628 

Basto 17,097 4,575 B,522 

Daficit 2,996 1,006 2,893 
·.· 



CONCEPTO FRESUPUESTO ms 198ó 

1986 . 

Pemex 

l~greso 

Gasto 

D2ficit 

y E~presas 

Ingreso 

Gasto 

Defíci t 

Sum• del sector 

F'resupu~stal 
;.:.-'.;. 

Ingreso (i, 793 

Gasto . 12,939 

Deficit 3,144 

De:iti t de! se:tor 

no pre:upuestal 360 255 2:;5 

DDF 180 31 4 

Telmex y Metro 75 (2) 28 

Otro:; 1(1:; Z2.7 223 

Defici t Economico 2,931 972 3,400 

)B 



--------------·-·-~·--.~'.·:~.:.~~j~ _ _;,:.;;¿::.__~~~-.:....; ____ ._··_. ------

La situacionde 19Él7; 1araiz,de,laéi:i~Ísde 1992nos d; un panorama 

::::~;;~~~~,~~~~~~~~~¡ tif ::,::. ·· "'''' 
. ' ., ,, . --~.,; .. :.:' .-. : 

A• ~o~tinu'á~ io~·~~· ~;.tJ¡¡a,;~e~li~i~~iin~r~lÍ · ··• • 
-- ,_7: " ,. . .;:~:~',- -- .. ~ . -.-, --·-

r. mediados de 1981, la eccntlliia m~r.Íi:a~a entro én .una fase recesiva 

de escasos siete a.eses de dumion, que culmi~o· con Ja devalu;ci~n)e~Í Í7 

de fecbrero de 1982; siendo esta Ja fecha cansideradá co~o el. ·i~ici? de la 

crisis de 1962. La causa de fondo de esta crisi~, sé ~riéii~~tra.'en el 

oeMicana, por lJ ~enes desde principios de los sétenta;"Y;Q~~;;¡e vio 

exarcerbad; durante el <:u~e petrolero de 19n-1981. Sin i;.;iJárqo1 la 
' .. :-··.·· .. ·-,._,_·« ... 

coo.prension global de la crisis de 19821 solo es_factibJ-_·~~~L}~d°'~~:su 

caus;J de fondo lla so!lrea.:umulacion de capitalÍ,•jf eitfechamenie 
·:·>-' -~:.,_ 

interrelacionadJs con esta, se consideran otros faétores qu.e jugaron co~o 

detonadores durante 1981-1~82. 

1 La sobreacumulacion de capital. 

La crisis de 1992 se r.anifesto despues de un pericdo de crecimiento 

IC\ 



sumamente acelerado ocurrida entre 1978 y 1981 1 canecido como el auge 

petrolera. En esos cuatro anos .de auge, · la tasa de ganacia, fue 

excepcionalmente alta, debida a que;lá masa de ganancias repartible entre 

el• capital establecido en ·el ·pais.1• no solc encentro su fuente en la 

plusvalia generada en Mex.ko, · si~~·tjue a ella se agre~aron dos factores 
_, ·. __ ' - ·' 

e:tterncs necesariarr.ente temporales::;.ef incremento er.plosivo de .h deuda 

e:iterna y el rapida aumente de larenta pe!rolera, pi·ocesos ini~iados a _ 
" ,. _,-:~·:-e;~ :-_::.: __ ;- :·"'·. 

partir de 1972 y 19751 respectivamente. . '·•' · 

Estas dos factores redujeron la~ c~;tos~d?p~o'dJctfintdf las 

empresas en Hexico al ser cmlizadcs. al p1;ocesd l~tr!r~oJde ~c~~ula~ion ·, 

por medio de los subsidios proporcionado~ p~r él Estado( ~incluy~ndo la . 

etcetera. En la derrama de esfos recursos, entre las'ciiJ~r:sa¿'l1·iiciohes 
-.. ,,--;,,.··) ;,·;,., ;'._,_:'• 

del capital, gast~ publi~~.Y'é1s~t}ffi'~lad~ loi. 

ingresos fiscales del Estado rr.e::icano. E5tas iueroii' las' prinéipales 

palancas que propiciaron una acuculacicn·acelerada de·capiÚlcal actuar en 

el auge propiciando una alta rentabilid;d de capital. 

En esta etapa de auge, conforma :2 aumentaba el capital invertido, 

se hacia necesario no sola sostener los ritmos de cre~imienta de los 

in~resos por la deuda y Ja renta p2trolera, sino acalera:•los cada ve: ;r.a:; 



fin de contrarrestar'i"os :efedos· del nuevo 'capital_ acumulado, 

comrvando 13 tasa~e\a::á~c¿;~E~.~t{forma,. e,1'~ap~1·.ec~nomico de esos 
:.:¿> »\~.0; ~·e-•··; ,·v .. ¡" 

dos factores (~~nta.pefa~~r;;.fJ.~.~~J~~>?/.J<~f:,·~¡~~Z~i~.º.~~n impedancia y su 
i'.:··¡: :;: .. ~ ·, ,-: /-".::> ~r~;g:~ ~- ·:~r~~-:;:. ~-_:;: "·>: .:= _, 

crecimiento acelerado ~e'~{i~· 'f~~;~~~~is11~:~~·!'1~ tarea·d~·•·um~ntar la 
.......... c.. . ~.~IiE'(;¿.:~:;1,;;{'.J\;";~'J;:,{2;;;¡¡~E;/ :< .. •· .. ·. 

masa de ganancias, - y ·poder' sósteríeí,;·ra·cuota' de• beiíefü:iof con• ello el 
: · ··::.:~: ~'.··:··J\::~~ .;_:.~;~{::·üt~:v;~~f~·:··:~~;,.~~-.. -~:-.. ~:::_;;:\: :_-~:/~---_ ,' ·:. ·':· .. ~- . ·_ 

crecimiento economice acelerado; Po1~ .. éso_la'súsperisi&l"'éle1estos factores o · : ,., < 1,:r~c,·:.-":/-?_!~. c~b-;""?:;~~;-:·:;"~---;-;:;..::_7,;',;:=-;;.:;c:~¡-~~_:j,~~-'~:i .;_.:-_;-::::,· .. , : ~~-,~-; -

su reducclon sustancial'·. sigri i fico:·autDáíaút:ament,eJá:~aida~áe' la rnota de - .. _. .> ~·~· ~.:;'· .. ::'-- ·:-.:.:··--', ~ ., /·.·:· <·~-.\~·'\ :,,·::o:· .. ~:.7::.~-~-~:r~·::¡::::-:'(----:-: :.'7':7=-:,--~'-7: 

ganancia y el estancamiento e~onümi~~;i• ... . , 
2
/ \:.· ,:,~~=;•, .. 

Adicionalmente¡ en el ambit.o de. la d1;culá.ci0n"Cléll:aeital; es 
-~~---:~'.~·-: ,~;o:;¿;;l;l:;;i~-i~l.' -"'·';)·----~ _ 

decir, desde el punto de vista de la estructura y raagnituó·de,'•la'démarida, 

del gasto publico, 1Mni festandose como el· print}paL:impiJlso1~ .. dí(algUnos 
:./(~:: T4-'- -'.'.-:.:;:~-~--·: ·.,: __ 

se,tores de peso en la economi3, <;,•,;·e~/ '~:J'f¿ ,;i•:;Ú 

La baja del precio· intern_adon~l d~Í·~et/~1~~%.~~;·Ún~dJble efecto 
: ~'.-~,::~'. ·.,;::,_;k ·-. _:.~_:.: . ·,.,,. 

para la económi~ .. mei:icana( la'. reí:!ü~~i~n drastiéi. de'Ja'reritá pett'olera. y . 
- --·".:~-..,=,_~~:0.,-,0-;c,-;7--:-;~;;:~~.-S-;o;--c:·~; ·'é:c. / · . . ··.,·:~~~--~:~ 

la negativa del.·.•tapitalcint~t'.na~,ill~al~:~·~;ui~:da~6 ~~nos1 • fa,~tó~OI~· 
la · desvalorizaciorr cie1 .. · 'ávi\l petr:íle1-0'comopor eltáda Vezm•~ peli91'osó• 

'<- :.·; :•. .·. . -·, ' . .::··'·;-.. _, .. ,_ r ... · -. ·~· .. _,:, ·:-•._~, ,-; '; -

monto da la ceud~, fo~ eso la b~ja del pre¿io irit~1'nacfori~I da! petroleo 

puede considerar. como el, d~t~na~o;>;,~incipal ~~e,~io lugar.al·. se 
.. · 

afloramiento de la crisis de 1'1"321 tra~tccando. la favorable, silúacion 

anterior. 
?..I 



El golpe no acabo ahi¡ habria que agreagal'_ a estos efectos negativos 

para Ja economía en Mexico, Ja multipÍfraci~ri del pago deCservició de Ja 

deuda externa, tan_to pÓr su- enor~e -~agnúu(l:ci,~o por, ei in:r~mento de las -

tas<is de inleres internac;~~:;i~f-~t~:;hÍ~i:1·0~:"¡u:~pa1~~cio~'~n~l'~sc~~.aí:io 
.. -. ~ 

econamico internacional, .enÚerma'po(ciemás sub'ita(a partir de 1978;, 

me~icano 

F ina!oent'e,\ 1 h~1;1~ de los créditos. exterños' ~ 1 i90 al/~!itado 
a .- bus:ar,'o{r~~(:_~~~ma~_pm. c~ptur:~-':f~ido~,,-_:~i:sma~¡-~~:}e ·-. 

- -_;::, __ , - .. ··_o•_(,.::_._ .. , 

-.::.=-::.-_·,-;-':> 

-.· .'; 

·- '~.:e,,,.--,~ f=~-, __ -

:-e Un inusi t~do.creciiníento .de, !_a_ deuda• ¡¡ubÚC:a)ntern~; 1 a' cuál, t-11 
- -·_:_, .'::;[-. ·;, < .... :-· - ,.. '•" _.·._; ·-. -. -.--; 1·{ ~-- .--e;::_\(~,~,~:;: __ ._: . .. 

sertierab;e/;;1~¡;·~:~Jilf~1l~E:,:·:-:~~f~!t~~1~~;:~p~~~iE-da'-~ago -que 

-. ·:~:~~-~-:-~:.·~:~'.-:~--:' ¡; .. : .t~;/\~·-· ·:._,:' \ :.;~:·':,_ ~~¿~:' '.·:·> ': 
coadytiVO a acelerar' J¡,¡_nf!at:ion;',{ •. if'.- · "'-·- •;i,}c ;_. • __ 

·: < •·.. ,., ~-_,.,E -.. "":<·-- '~ >?i· --" ,,. "· 

·- Asi ; fu; {;€r; ~~f ser:~[;Q~jt~e~~sujys i'.i~;~i'fürf-Ja'ta.s_a~de-•9anancia 
en el pais y;;~o~enia~~;· .-~-i~ariít~~~~~i~(; l~~;~i~f~sfo~~~ fcinc~étas que• · 

.\ /:(:::,:~·:_.:'·.~- '·"-' ~;~·\;·.·>:_"\·;.,:_;;'~-:··.:'); .. ,_ :«: '; \'. ~ 
tomaba el -_;pr~eso de• ·•sobr~a~~~ulácicn déC i~-Pital.ent~~·l~s. -Gue 

,. :'. ;:.:' ·-. .-~· -'."·:;,·.:' :' 

_sobresalieron: .- la •. ~e9iti~~ ~~ J~~~rt{ff3~J~ !~~ }apit~Ü~t~~ en :ÍexÍi:o, 
-c~-,:'-.:'--'o-_·_'.-;--·:...'<":'.;~~ ...... ,., "~: • ¡ ' ::':-_ :=~- .. ~~t~~-.~~-'.;f~'o::?:7:-'#;~~~f~;.-_--~--'=~~~"-.---.-::-_·.+""':-'c~::___-:. ---' ~ - ·- -

prefiriercri. especular éonf'su{.capita1···-~nviandiiio-.•·.en>forin1 de 
' ... - ... "'•···..- .,,. ·,-•',"•·"',º',e-.·.·•"- "". 

quienes 

dolares al e1:tranjero J'.·_.·.fnvif.~ie~·~~i~'~n;~afi?~es 1 a~,~~~ta ;¡)~ ~:1itidos 
«,·':"!.,:,,o, ··: __ /'..C•< \:.">:~":, :'• /,;·•::' , ... « 

par el Estado mexicano¡ el aÜr.trnto en_los_fn\~fltild;)S)oí<Ja diÚ~ultad d~ 

;':. ;-. ', .. '. -. : ": .: ,· ... ~.--~. :,.~: :: . . 

nacional, Por estas razones; el procéso de sob1'2acU1.1u!;.ciori de capital se 

hacía Nidente. 



. . 

Despues de unatas.i.• negativa dé. crecimiento del PIB durante f9e2 y 
'. . ·. ' . - . ·' . . . . - ~ ' ' -. . '' -._·,, -.. ' o._ ... -·-~ - ,, ... , '' . . ;"· '. -.. · 

1qa3 del ... ·· menos ; 5 '. por cie~'t'a> y~ ~ene~. §';3 ·P¿,. {i2nto ¡:~spectivaménte, 
.. •· •. ·.:·.: / .• :: ~ .• :·?~:;:,:>;.•yi,'<\,c:: ''<'~J',:<;\•:,, .. ··:e·~•·····• 

situacion que persistio;itichisó en •los, p'r\me~os mesé\• de ;l'?g4¡ Ja '.economia .· 
, . ~--·- -~ -~:~~.'-::·.~·;:.~,\b- (_~-,:i?:;·:2~1;~}:~-~;~~fHj?it~r;;~~:~:_--l:~~-]~~;~ ~ _., r '~-~-:~} • "·-~>- --.~: ~;;:;- >,_ ·1 

mexicana se reacU vo·:•ilnils.· cuantos· meses· pero' no·:: logra· ma~tenerse;·:porque 
. . ··. -~'. ::-.~:~:~ .¡;1:~c:~H~ ·t~:::~~t~~~s~;~~f ffN:~~~~;:f ::#t!..~~tif Jf~'.:.~?~f~)~\W-;!~~~'.~;;~:{~~~~!~~;-~ ~~L\~:-~-~-; >:'. ~ 

la dependencia f iriané:iét;a¡.•·riiáiíi féstá~a'c'omo:una~irisuficiencia''de~divisas,., 
~--·:,~ ~ ·-,;'. :· ~~~?>t:f::f !I;:~l:i .'~ }k:~,~~~~?S~d~:~i·1">:;,:;/.}é~: "<~::,:.· ~-~.!:?~:~;::.~~~-·~- -· -. 

obligo a reducir elt'itli;o de Ja a2ümúladori d~ffpih1;;tiiy~ndo~asCen lo•· 
• • - · , -.-~ -~,-· .-:--- '-~--." .• , _. ~::.-_7·~ ;:-;): ~ -~~"?i::~~~,~~-~~,~,~-~~~:s~¿i!.1~.~~;y;-~;·::t~:~.:~c:-~ ::~ 

que alguno~ .aútór~~· han ;ca1Hic~~21E?~34t;~~¡~~i,~$~~~;~~;~"~~!~~1tiinós 
:~>+: _:>:~:~-.;~ :__ ;:-!::;:~·-· '' 

Ja escase?de ai&¡¿~~;: ...• :re: .. ~.: } 
.::-.f_, ·.-_ - i ·: __ 3_,_'.· ·:.:;~,-;;;,· ~ - :.:.:~ • .-~ 

cincuenta anos. 

n De Ja abundancia 

Durante el auge petrol.er;~{cliri~r'o';.tl¡;ci'i~1i'fí~~~~:·~~n~~~llenas " 

hacia la; arcas del Estado por . medio de Zc1;~dit~i.~x~~1j1bs~ ~ ce. ia 

del auge petrole1·0 1 j.~9r~:•~an;~)t'.ºT~~0.'aJ,~a;~~;c;~it~~~;tale:;~erc,~ ••• de .... 

2 mil millones de dolares'mensuales'por·prest•mos y:~wd~ 1500 millones 

de ~olares por la. e~po1·~á¿{€n;:~roi~',:i: ,;? <O :;e• /.:'' ;'{( 

··-~n;s'~~rid;¡¡~;-edt\fd;mefü'a~b1,'~r~ti~r"dd~pü1sar,e1. 
: . ·' ,· . .:-. : ',· ,_ ., ' ·:-r: .-.::'.:_;:, •' >·;"_..-'_'; -,<//· -

desarrollo, ·transferia este ·dinero·· captadopor les pí-estamo•'y\larenta 

petrolera, hacia· los bolsillos· de lo~ capitaHst~~e~ fo~~a de'.d¡visas 



subsidiadas por lá ·- sobrevaluacion dal _ pe;;o mexi:ano, ~stireulando asila 

acullUlacion de capi~a;)hacie~~o poslble ei' r~ciclaje cÍeiélin~i·o mundial 

que fl~ia ;~l p~is\ Ot~ap31'te de estas dl~is~Óe~a utiliz:da ··p~t'. el propi'.l 
::::· _, -., ----· ·- -- ·- . ,. - _, ... •, - . -- . ·- ·- ., ..... -.;_.-_ 

Ést'1do 'ine~i'i:ano/¡lárá surtirse,- támbien por i.'edio deia foportadon i di! 

~edios•~e __ p·r~ducéi~ para su~émpresas· pmEs;atal~~. /' 
-¡:-

' ~~~~ ;acer posible su viabú'ld-~d;·_~~f: ~st1~~t~gfaic!~-desáfrollo 

debiá i!Ústar -las variables econcmicis a susp1;dpositCls\EstecfÚe ~lcaso 

del ti¡i;,i'ti:'ae~ió, en d;n¡¡~ se tiiio ne~es3NoeJé~osti;;;¡~¡;nt~ de ~n¡Íeso-
;" _, > < .. --~->-~·.··::>~->·-~:' _::/_- _: :: :.',_:;·:· -.'. 

sobre·1~luado para que- __ el cambio de ~e~os• po~ Únero- mu~dial- fuei'a 
_\ -~-~;-- .. ~-~~-~'°:: 

-atractiva para- ~ 10s ~ capi t31 l_s,tas ,, en ifexTí:o.N cas¡¡ ~ éo -forma - de 

importaciones,• .-pcd~r···.·a~me~t?.r'~ü~-~edicJ'de:p1:odüc~i:; de ot;a'for~~-se 
,:;:·; :,:)~:~~ ::: ; ·,, ···1'~-1:~·:: .. ,:.. ,,'·i::;··, . ~-;~. ;~' 

corría el peligro' de' que ;;las diyisas se.' quedaran' sin: ütilizadon 
"' .... ,~··},· '\::t3:'.~~; ;«:: :;,\,,'i~:;,t<,-:">:.~ -· ~-.>· . .-:--· · .... : ·<-\·'· 

productivai •Par~le l_áreen ~e;c;: i a'•'~tiundanci~:···~~Lc!i,füis'iir,ópifio· el•.rapid~ -· -

crecimiento del'cr~di~o ·~~··W,f~{~~,i~tüí~~d~,pÓ~-Sn;~é?!f.'.ti·~~f~c6~~1~i¿a. 
que sostenía _-b<.ja~ iás .::tai~s'.de·Íí;t~1:~~c~~~Í·tii'Je'¡i~d~¡.Kfa1izár ___ , 

_::' :; :,- .. : ... :_:?:.>;·::;::«·.:'.~·-:::· ';. ·, . -,· '. · .. - í ,:,_~-;~ :;~:$'.:)("· -~-;~- :¡ .,:_>. 

productivarnen~_11__:~,e;.t~;_ll!l!'lt_9_~masa. de. dinero. ::-_<;_ ~:;i';~ .• {-c,-;~;;__;_ 
La favorable. situao:icin se convirtió en su contrarió'al estallar· la 

crisis de 19821 - modo se cerraron Ías fuentes íl{:diñei·~'"mundial 

aparecienrlo así como un problema importante la escasez de divisas, Esta 

escas~z rompia ccr. el titlo de la reproduccion de capital al no poder 

materializarse la fase de adqui;icion de los medios de produccion 



crecientemente necesarios pá1:a ri!inicfar. el'cida·prod.uctivo·.siguiente. Se 

dificulto la renovacion y ampliacion dela m'aqJinari~ Yei\u.ipo én 9eneral 1 
-.: ·····:-· .·.,:,_:., .:• .. -.- .· 

de. refacciones y materias primas q~e ·~a: se'. pt:~~uci~n en el p~is 1 
expresandose •n toda su crude=a la dopendenC:iit~i~ologica y t:omercia!. 

Ademas, la ir.s1Jfit:iencia de divi~a~1 ',~a~hien h·atabá el m.p!imiento con 

los compromi5os contraidos Jl.º" e_I Estado a.2xit:ano causados por los 
• ~- ·-o 

prestamos internacionales•·-· .·.-.• ,~ .. e"'"·~''' 

Ante esta ur9ent~-~~Í::~~itl~deéohomlt:a 1 el Estado, asumiendo su papel 
.-e ~,;e·· -~,·o; 5 -.·-,.-~-.;:o~-.·;;~: -

de representante de los intereses 910bi!1es ael capi taFen 'ttexit:ci; Íleddio 
·'.·:\/·~·~ ,·,::;. -·., ·;< _: "-' 

impulsar un patron de ~acún1~lacion __ ;-de/:,.capi\al-conocido toma secundario 
·~< • : -1~ ~":_:>, > i\' •' >, \;·-,': :· < ·{:'<--:·.:::'~ -.-.-

e~por t ador, expérienciá ~)ar,·•1a qu~ vetji~ri.trfos.i tanda, destle _hacia al9unos 

-', .. ,- ': -~:·-: .. ::.:·:·-'·:.;:·<·- ::·.:-. ,,, . ·"-, ( ·.· . . '-. 

se pudieran vender al mercado internacional >productos w.anútacturados, 
··- -·· . .. - ,_. · .. -, 

tratando asi rle cambiar la dependencia irú,ciéxpo1~failoraa-o:ue~s'e-habia 
--,:::.' .-.¡._._., :-:··-, 

llegado con el petroleo y abandonando paulatinám~nte /eí·:;~Jéiti de 

sustitucion de i~iportadones que implica!Ja eldmrroJÍo Ji~~ia ad¿rytro. • 

Una de la: nedidas economicas iEoport~nt~i po~k ~is~st~nimient6 de 



esta estrateQla de credmiento 2s la de 1i.ante~er :m tjpo da cambio con el 

peso subvaluado: Este m6!:ani?a:r.o puede a;antener la competitivldad en el . . ' .. · -.:· ,- ' •, ·, .- ' _- -·. -.- .. -. 

ya·'. que. sus éos tos.· por sal ad os, ser;1idos·; rnate1;ias pdffias íi requerimientos 
•,,-.?:.·.-.;;~e·'.::;'·,~.''-::.· .. ·-;-•.' 

tecrii~o~d~ntificcs, étcetel'aí .qile 'se entuentrar{~n Me~i¿o,)b •. etec.tuan ~n 
e-• .::-. -;e_ .:• "C::-.· ·---.· ·"" ?"::; ·-·- ~o::•_'._~- '.'_'.·.:.-:.~ .. -, ' . • ·.: ,.º\_: ,:·: ,-,~ -

. pesos 1 · ¡ os,qll~. ~e.· ll~~~é:~jc¡u} rir e~ ~~s d~I ~:é~ só~1:e\·~f Üados; .:~-'· :. '. 

si tJa¡i~n '. ind in~ i .· 1a; coiífll1:m;¡;i< cfa~ í¡'iuíaricias. 
-- - ' .-:··.::-'- - :' ·. -_,·-_-·· "'.·;'---~-- \'·::~':>:.~-- _· _,~-

e~traordlnarias en el sJi:fo;. eipártadtir, a cosfa tánto de ios niveles de 
; ; - - - •- • • -,'..C-o __ •·-'-·-- ~ 

- ·-''-'-·,-<"º 

vida da los trabai~dÓres ccíiho d;ff resto de· la planta indú:tl'i~l del. pais, 
'--·-·.:;· 

formula que esta per~itier.do atraer a capitales hacia eate sector. 

El sector ~x~~rta~or¡ •hora convertido en el. ce~trd dé at~r.Úon de 

la poi itica econoipicadei Estaco .né~kano, se esta perÚl~í-.!:0 1 ¡m~di
0

ilno y 

largo plazo, ~~~o el ;ie de la reconversion indust1;i~ltJ5iJe lé'e~ta 
tocando ser .eli·p;:i~cipal fo,puI.01· del avance t~cno.1~;ico!~tan' ~n~la~o .. 

_ __,;;.{ -~='--= - - --

porque llé~a con;i90 Ün¡u[.ento~2n~la produdivid;d."c'~·;.;;;~"¿~~i:~ .... ~"~: . 
. . . . . ·~ 

Cabe preéisar que el secto1· exportadoÍ· h\l,ogiia~~ ati:~eÍ'las . 

in~ersiones de algunas empres~s 

me:dcano asociado, d~bido . a que son las . que cuÍintan >c:cn el ~a¡lital 

suficiente, la tecnologia avanzad2 y el 'Metódo'' n'aéesarici tlar~ i;~tablecer . . ; ··.-;- .··. .. . . 



de inmediato las _ fabl'icas 

in ternaci anal es, 

crecieron 

16 niil 94a/milloríe3\de.tdóial;es'.t21_:+25z ;~2; éri~ontl'a_liaubicádo en la 
, __ '.:·~··:_.:._ ...:<~,_;.~~-~ ~.·,:"':. _ ,¿:__, ~:.~~::~~:·,).~~--'""'~";;o.(~1-~·~-,-·.-,c··-<"',<'·~ 

fabricar Ión Yen~"1i.il1~·d;.-~~tomci~ilé5i;, tiüe ~t~;í;at!~~-~í~~:~x~cik'Got;ff-fa 
empleos del -p~i~.!654'mü?f~i_á:l, -qu~pr~duciálíi:M,1,4r. ff,ni~Bzá-­

millon~s de ~01~:;;~- ;'-:1~ las expoÍ'tacic~J-:i~1" s~ct~r-prívado y ~l' 54~: de 
.... ·--::~: ·-.;·.J;·- . __ -,. -· -,:._:~-~ ... _ •.. :.::::"··'·· ... . - ,. - , - - ,· '. 

las ekoortaciones/ ºº' -¡ÍetrÓl~r~s{que efOlllas·-·,~e~pÓn~~b!~l~del~::r!'.:.(62e -
-·-e:· .:t_~~s~· , .. ,~-"':~'2 F: ,;.·.:::·.· »·-.-~-~ .:·--<·:..· ._.,---~1 >~-· -·· . "-» 

millones_ de· dolarésr delás-,i~~Ó~t".c_:,.i_o_'ne~~lsectdrpHvac!o; ':"'•-----
·.{:-~· .. ·: r 

•otra--párt~. il:pórtanta .ile lbs ¿a~ital~s qú~' s~"tian,' lll{¡raC!ci;átraer al 
.. :-, . . ·. ·. ''"''.,<;_· .. ;·-. ~- .- --··. ,.,, --·:-~·r: :"•-... ,_ .. ··:, /<·· ::..;···,, ....... . 

paii,-~s~:'"ii~;:eit~~íe~i'd~c..·•-·-•.r_:_~_"!1~~;;¡~?\'.~tMa:1~~~~Ú~-ci~_~~~iii¿i~ú: __ º_,~-ª---.·"-" 
. º. -. , - ·'.. :,·~-:-""'''"::·:;-.:·- ' . 

partir ··-dé_ -.19_65 .Pri~~ipalmeílté;·-·én ;Yás "'ci'ué!áií2s ¡¡:t;_íiteFiias'. deÍ• no1·~e .el~ . 
. -;- .. ;·, '" r, '>· ;- -~·,:-.~ /, ·_ ·-;;.;:·.< ·' ,;··~¿-~"' ;:~;;;~:~·-;,~:;'.::-'·:· :_, :::;· ·:~ ·. 

Mexico.- · Las 'ma,quil~dor~s;'• ·~11 •, los-~l \i~i~-A~~~-; p:·~·~~id~ u,it:~recimier.to 

explosivo, como _ 10 • ilruebi!f1S 1Cís-;.2¡,o ¡¡,¡¡·• trabáfadoi:•s oéupado~ en esa 



diferencial de salaries que ir.ati•ne Me~i=o con. el mur.do industrializado y 

por su privilegiada situacion •9eo9ratic:a, 
0

Sin••. ~~bar~o,. a pesar:rl~su 

rapida expansion, . el .• irr.paCto. en !ª' ~c.onomia ~éxicana es relativamente 
~>':.,~:·._.:: \- ,, ·-:~·.': ,, ,., 

baitl, puesto q~esola.Ín~n'.e~n~~·cén~~1büldti.eÍÍ ¡a·~~on~& ~exlcána con .1~ 

incorporácion. d~ •ri~~~as:'tu~~ffis ~~;'i?Mj~/~¡en~Jr,ini~~ia in~egracíon 
al resto de· la) i~du~tÍ·i~: del pals, ·~~~~·s~ ilu~tra~ e~· los siq~ientes 

datos:. eli .. 198:) s~1~~nt~~1:i.;x ~~!t~tal de lo: insuoos se invertía en 

empaq~~·~··y el ft~~ri;el;p~tjq'.tf!i-.~~l~VÍCÍCl~ ·fafas: 

Es un. acuérdg eflt1~)os gobferno{de ios p?.ises adscrit<is; sob,'e el 
'.:.>é~- .:.;;o,;.\:•;:,-' •é'c ; 

tipo de relaCfon' criiTieí'cial'}qll~.),.Ji' dé,.$ostener:· Los· der2ctios y las 

- ,'-/ 

,' · .. -- - ,~:.,,. .. :.··;~:._>?·;·::_· ~·~/:~-<·':'.··~::_· :- ' 
- La estabilidad en lis ccncesicnes ar;mcelarias · . ··,.. ::. . .· ;' 

- La eliliinacion de restricc
0

icn:: coo:rciale::¡ 

- La suoresion de toda: iasd~il'as formas de proteccicn¡ 

- La in.~•:Hota s!1lucion de contrevet'S:ias; · 



lnsfrumentcs ·y los principio;; mas importantes del eem 

" L.nlausula de •nacion nías favorecida•, que estoblece que el 

comercio no C!ebe' estar sujeto a nin9~i\ti¡l~Tci; ci~s~1'.i~ín~dan. ~i alguna 

nacion recibe üh trató' comerd~L p;;ier~nciar;•: ~i ~h~o 'trato 
;-:'_"· _._; ·.·\-~.· ... ~ ;~>; '··-·_;,·,:·_-.·; •. ::; .;, · .. ·.· 

9eneralimce. a todos.los miemb¡gsd: ;ij :e ;',;;·, .f:'~~;. 

. déba 

· -·· -- __;-~ _: ·':h-~:Si/ _:;i~~:~frSS'[~?;~:;:,~~~::.;~ ~~ -· ·;'· :L:/_;-.;_·=~:.~·:i··-

. :~:r.:·~:~J!~?~f;;1{~~~~~1~f ~;~f ';•"Y• 

,,,, ,,¡é~~~~~~i~i~~~:~lg:fr¡1~~~:;~~ :: 
arancel~rias •<J~rmisos'.';:y.~cdot:si;' ;!l:ia~~;c;;Odeldu~;i~~ (vender en el 

':~<,=:: .()'-· -~. ;;.· . 

exterior •• a p~~~ici~ \~~ \b~¡¿5 q~;E> ~i c~Ú~ real de la produccion), o :1 
:;'>," ·~ __ ';.-;h 

subsidio a• las expÓHaéiories; J 

- La c~pens.~don por el reti,rti y. la disrr.inucicn de las conmiom:s 

arancelarías;:' 

~ Laaceptadon-d!!l!rffÓnes'aduaneras o zi;nasdel Íbre· có:uercio. •• 

- Las consultas previas para la aplicaC:ion de cua1Gu!er)ipo de 

medida r~strictiva.en. c~ntra de otro pm mi~m~r6 deia~~erdo; 
- El intercambio equitativo, 



- La aplicadon de solo aquellas represalias re9lamentadas . 
• - ':, -: .,.,,--.--,o·,'. --· > .. , 

- . Las mociones. media~te las que se consid,era Ía pasibilidad de no 

ap 1 icar cl2rtas·. disposici~~~/a tiiaI~squi~r~~d~ s~~~ int~9i~~f1tes . 
. » .-.-.''. .. ,·_:< '::<\;';· ' ;<:,.-,. Y·.:·.'.~:\ 

"La~ condiciones m~xi~~~~s;,; '~'.~\ ~:·3·,;,,i '..~'¿ ,. :;: ' 

Cu~ndo M~r.ico.p1~~J~o··~~ ·fn9risb'~(~~ft;,~~1.í97~i·se a~'ot:do tina 

::::"::. ::::,:~:.,:z:~'.a:i:1~~~~!~~~;·m~:··· 
en la legislacion mexi~ana y '~espet~i~;sft¡~·'p,~l,lti~~·k~~~~6~iaJ~;.y; 

- • -- . ~;.,,;;_' .. "f.'t_~::.:::·:~.;¡~~-~{~' C·'.' •,_,_,-:!'.'.·. 

prograAas de desarrollo. Entre sus'{derechos¡c "~r.icti~ cu~ota co~.: la 
.. • ,_-_ ·, ···- ''·-:·.;·:·~~c.., .· ·;. "-D': - --~--,-: .• ·.-· .: .. ·<;~·- -- . - .. -· ' 

~eguridad d~ que no se iplica;a~-ar,~~~t~~:~t~~f~i~~~'u'},tf~~t~~dld"~· 
··;,. ·" .. , .. ·.e,· ~3~\ C'"· e?:}."<'.,".-::·· 

que anulen o m~difiquen Jo negociildo. '.;i(':¡ ~;:'};'.': ;•\. ··.",'' • • 

Asi mismo,·· el 905í~1;~~·ai~/ii~n~:¡~\~;:f¡;1;i(~k~riÓÍ;d~'J~s~ L~pú • 
:·.,;;.::-,~-_S-.:.-;·~. '·•·.,<"''··; ;,:;:;~'··. ::~.--...,·_.': .... ~ :_,j'.,:-:: -. , 

fort il lol, est;;bJ.ei::ia.· un~'.seH2 ll¿ ~rÍ~~ip.ibs'f;a1'a;e1'·{ogr~soal'. Acuerdü: 
. -J·:-: .. 'io:;···.-~·=·'.'ic',.._'·,~!'..,. ",,'.·: .:...1 ,,.. _ _, "')>·"' ·"-- "t-· ... .,; .-.--~-

par e iem~ 1 º'• ·. ·. 1: ~(l;¡~¡·d~;~~iiÍíWidf, ;~oÜ~f 'ki ;?• t~i];·!;éQr.'Eú·~~ir~ ~~.'viasde 
desarrollo,· .. r·•· ~ie .P;t·;n:~ ·:'.F9.i i~a:.f~f n~$1~¡:fa~rfH{f~;:~f ·~~¡.~rollo 

· ···econúmÍco ~y ~s~ial·~BJa::º}.tn~~~.~ª.~2~if=~e~~~i;ir~JW,t&~14:~J~:~.i ª 
requlacion . de las Ímporíádone~~ yqúeiel~2dor ágfiéoJa no entrará en 

las ne9ociaCiones . cooerciales'( a:i~'.t:ci~' p~¿~~;;r'.:~·~pr~~o\·el'er sector 

industi'i•l 1 conior.ie·.a ·ias oorltlc;~ ¡~[~';nas J~¡·~a¡i,•····· .,. 

A fin~Íes deiiss,¡uindcle~:GincbraSuiza, el ·sub:ecretario dr 

comercio exterior, ::LuÚ<Br.avo AguBera, presenta.for1talmente la petition 
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-- - ' 

de Me;tcú .j2 íri9r~s3f~1 GATT; en' Ja reunion ~lmria,deJa XLI sesi~n de 

·comprbr.e;l~r~¿~uioiiti~a· comerciii Y~r•nc;1~~;~·{~~:;fi~;,i~~'Jt~·¿~1'.:i~eqo 
-":'-;-::~"; :_-::·~:~=~~~iL:,¿;.:+~~5~,:.~t;~.-~-.!~> ·:-_· ~~· ~- · 

'cÍ>merciál inte~~adÓ~al abi2rto; ... '" '~ ·. •'··~> i;•;:'.•f;,·,,~ ··~ :;,, . ~··.·· 

Segun Hector Hernandez, setret~rij~;i~~~r.~t~1!~~,m~~~·~~f~¡~~" 
de la incorporacion de Y:e~ico alác~:;~~;GJi~J.¡~J::~~:~ l~rit~f PfS~~c}ií;a 
nacíon31 a. buscar mss eficiencia r~§Jfffüátqt%~~.} ...•... :"· .. •.:.'·· ·.· 

·--,;,·:· •,· 

corto plaic, · serian los ,mas benefi!:.iapós, '/ajU2 lbs .~~;:¿ai!'Ds d~ri¡n · 
·~,;; ~ -~,~~;-:,~.·~:;,_-~;·C~ ~::~, !~;'>:· 

cabida a productos m baratos y de.iiéJ01• táÜti~ii.·; . . .- ::::·,_:,,,_-·" -~ .' .. " ··: .¡: ··-··-
... ;_~~'o ''; ::.: 

En su ~.or.iento las'frontiiras ~.exican~s'se a6riei·ori cad2;Nez inas, de 
"'"'"-: -·--.·:~--:c.~.-:---~.:,_·:;-:' , ... , ·'·. . ""· . , - . - . ' . 

for~a q•Je el instrumento.de·p~~feci:i~~ hasidol~sUbvalu;ciondel tipo de 
• • e .. - '. ', .. "•. : .. ~ •• "" •• , ' ' . . •• '' •. ' - - ' 

1 

cambia. Por una pai·te1 ,ia fa~;~cii¿n. tB~erciai' eineezo parla .su~ti tucion 

de p2r·u.isos pr;~-¡~;~~i;~;~;~¡;;~~fi'fr~·i[m~o~tacM~de --mas de.·!oOO-·~ 
fracciones aranc~Ialí~~i/;~i:cÍJnsiaricÍl•··en ~qu~l.mo~~nt~ con·.·1a.?Jista···.~n 
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Por otra parte,: la fir1ia ~e entendimiento ~c.mercial entre Hexico y 

Estados Unidos, que' otcÍ~9a "lii prueb~del dan~,; ~·~~e p
0

er~1i'te eÜ~i~ar 
barreras para•.·. 'la· •'eiifra-da'••· de:~ ·~x~óAicl;n~: Lm;xicariai.J. al. ~ercado . 

·. -, ,-. ,'.' ,,.- e _,_·:./~:.:..,,~ ·:·~:- ·y:=:. - . -~~c::M: '~ :':\:f.X,.:. -,-~h~::-~ ,~¡r, .-·>·- . ,_._ 
est~dounidense; :.'. •. · ~· .• :¡y>" ;,j? ;~;.; .;.·~ .}'.:• ;:";:~~ ;.;:ri /: '· (· 

···tv .• ª·~~~.·~~~?~~'~' ~~fü:~~~![~1tfj:~~!J~~:i~t~I~!.:~f f 1i::i~ar···· .. 
subsidios a.· :ciertas.>,empr.esaSí':ia··~fin; de.,.que:~enJanugada. :;olo::qúeden. 

aquei1a~que ~~~naff~~~~1:~~iji~¡f(t~~;'.~#5.'< •· ::;;~;J~.f' '. •.~; ... ·· 
'Lo. qJ;• ~~~d~i¡~·,;~.~~~~\Y.Bxícti'il~~¡dfa'1rit1-úc~r;:;~; :~~:iJJ:i~· ~~.; · 

- -'~·--'."-.~·::: -;-.:'·.,.,:_/.·.· 

El qobierno del présiden.te HiqueL de la·Hadrid apuntaba;,Aesde .la 
'e-· ,_' ~ ;_'-_ ~- ~ ~~-: ~~= ·-·'-··.7--J .:_: :·~'. .• ): ~--

p~b l icacion del' plan· .. nacionaL de de:m.rolio, eEa Afe~~fon~·n~ ahL que .·· 

para·· quiene~ '1/;~~ seguido.de cerca la decisiori'n~~s ~i~~Ü~l:orp;<:s~'. 
· .. -' ·,::..,;:," .,' .-.. >,.;" 

Qtiiza fue ·~tsti .mom~nto, pues no se espero r1i siquier~ al;t~r~in¿ de la 

cc;nsulta popúlar, quiza para aprovechar la t~y~ntur~ q!íe presento la 

celeb~;ci~n d~.;¡~ Í;eu~ion anual<del GAH enGínebra1 ; pára ·~a~u~irse de 
. -· ·, .·_ 

una vez por todas .las criticas de los opll~i tores .. 
< .:_ ~-; ~ -. 

:·· :. '¡. 

, ", 

· ·.... Paf~ los conocedores_d~LefüI.e_in_c.~o p~~~\1~i~~es ap1:o~aron la 
- . . - ···•--· ·------· -=";.=T~~-'--'--o-·~---2--·----

medida, ro aquel~om:nto se cue;tirifl~llan é~~~·s:i~Úrr69i~tes: ; 
"''.,' •r :·-.,: ., •• ·,;:?•", ·~·," ' 

- ? re:pondera la industria mekicana ~ l~ OpórtUnidad que se le 
., '' '', • • • · .. . :·:·:·,.;•e 1;;'. ;_1;/ ... >, ',." '. •'• ,; •~• ;•' ". ' 

ofrece con el inoreso sin trabas. ~l ~~.OOrcl~·~ndlal '? 
• • - • :~ ¿ • •• • • ',. ' 

·,.'· 

- ? la burocracia. se c~nt~~i~ra de la tari publi~itada. eficiencia qu~ , ... _" ' . '. _ ... ·- .... 

3'J.. 



trae consi90 e 1 GATT ? 

- la fijacion de precios oficiales)' aranceles para lc·5 Í'portadores 

'i no implicara~~~va~ op~r~unldadas de corrupcion en el :t't\<::1· publico o, 

a1 menos,. no se: p1;e1ta~~~ªF"~~i~~ismo"? 
"".::;-.·~; ., ';,•,··- :;. 

~ ? h~br~~\ln~}~t~ma d~ creditos baratos. para ia ampliacion d¡¡ 

P 1 antas con 1 a)pp_~rt~~i~!l Re: e~iíoitir e ~-
; ._-_·?.(Je~~~;~~~1~ri,~1oi __ subsidJos . a cambio de uña nmsaria 

desgr~Y~¿ion Esii1, ·~e·:ier·a·;u~ i~s e~pt;esa~ no pierrlanco~peti tividad. -
·o_:-.-_· 

· .. ,_ ·c'.:·(-

en sus tostas•? ~··•:··-0>··-·~ 
·i-_,_ -;L,~~·- .-.~;~,/~;)~·~:~~ =- ~-- - -~--- • 

. . - .finalmente(~;.el· lor9.o plazo, ? ·la eaportacfon c/eat•a)a7iqÜeza 

intei·na sÜficiei~te pir~ elevar· ei niv~l ·de xi da deJPdo~ 1~5 mexitáiios ? 
•; ; • • • '¡ .' ·- ·: • • •' ' - • -• .• •e - - :. :_ •' • • •, ~ ;._, • ••' ' • '• 

..• E~ evidi:~te que pertenecer al s;1rf:no significa cbt~ner la· mi ta 

11a9ica • que ha;•_~;por¿b;es las rnanufactúras_raex~c~as con stl!o tocarlas: 

Pertenecer . al ,.GATT: ha sii;nificado .un cair.Jio radical en el funciona.ni en to 

del interca~.bio comercial del pais, Mexico ya ha dado algunos paso:: .. -__ .. _,., 
-'---.-_'.-,-.--·- ----'-·-- C--•-'--

existe un marco, cperatfyó en los de~ p~gra~a: que concierren !:n asfa:'area 

!Pronafiee y 'Profiexl y ya han sido 1 ibe:·adas 2, 501) fracdon~s 
. . ' - . 

arancelarias •.. 

Percf ·.eso no basta. "Lo que ur~~ ahora es entrar ée llera en la 

modernizacion de la econ0onia e:i el sector inierno -advierte Julio 11ilan, 
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presidente de consultol'es .· internaciorial es_., Es d~cir, lo~rar una paridad 
:.· ·, .. , '--.... _-·_·,·-:.: :·. '. 

unica1 .•·'una,, l ib~racion da preciós, .la. s,irr.pÍif icil~ion borO:l-atica eri a1'eas 
"'··:;'·-:- '-,-·· " 

de ·camercif ··~~t~r,i~r~\ '~~~osj~f¡s~'E;i;,sin~·~:~~~' ;\9~,j.~·.~~~~rn~;~cion, 

, ....... ~;·:~~~¡~i~~l~)if~~;1i~IT;~5~&.bk. 

::::::~:<::~~::·~.:~¡~1~if~~1~11~::r ... 
:::::::::en, P•: s::::::ar de

0 

e::::::.· ~:;;~~;:~rr:a,;11~I2u~~:~L:~····.· 
------, -"_7::-;o::c;:;Y-":'' ~--'--~-~:o--~'.;~-~~~;.::--·~;_.:-,_:::-' 

infraestr~ctura de transporte y comunicad~n~~;" ):' .,_/,,;<• • 
Qui za la unica maoi<.del GÁTI ~s que oti119.?/;{1il;~íi~iendaen'todos •·· 

.. :.·. -----~ --~~-- ,-·----·\!',._::·1·;-,;~,..--,.,.; ·'•,'•:;. - - -

los niveles. Ante la pos:bilidad de ;x¡ÍÓ~t'a;• c~ef~~'.~eliJr'la cornpetenda 

extranjera), la reconve1:~i~~inJu~t~i~~'{'Y~·~{'~1~;;Ü1'.~e~t~·;~~,,~~~c~f,~~i( .. 
'.:;< :;,.~':>·.:::·:, '~~-; ",-;··· 

De acu~id6. cOil A;-tqró)z,. ~Y.ª.} .•. '·.·.·1,· . .-.··.'.p1·~~~~e;¡'~~·ie;l~:~~¿¡:¡~·clcih.11a~ional 
. .::~" • -. .. .':· ., .. . . -·· ,.: .. ,.1f~;::(:'.;:.l',. ~··. 

: .. '.:"'·::~~,~~g~~~;Jit~~~;~~~~:~~: 
industrial iÚdon b~fo eít.~si~t~hltJ~ · 1a:~ü~ütutrc>ri 'di.:: im?~rtaCiones y 

. ,·~'=,> .. , .. ", )~~:n:~:f:'.,t~::::_:·· ';f';1:,-- , ·¡ .·. 

menos del 57. de la pl:ii\ta'ihdustdal ·i~·¿~al~da ~.~;xp~rtadbra. El GATT, 

sin lugar a dudas, obl¡~o~¡~~·e/¿~:i~io:pfaz~a la reconversion. ir1dustrial 
. , .· ' ..... ,. - ~ '.'/. ·,:_ .. ,;.',;:,>~' ,. ' .... · ..• 



en mejores condiciones de competencia,. lo. cual ·.redunda en una r1ayor 
~~ ... ·.»·.::·.,.:.<>Y:':'':<.~::--~.--,_>.:.:·-::-.... _._,: -

partidp>cion ·en niúcadils internacióÍlales' .. y mejoi·es productos y pr2cios 

para. el 

,.·, ··;-5: \>·-:· :...··.>·-.,_~-,- .··. 
productos• ~Hechos dende sea'';; -

< _}'. J:i0 -'.: ;0!'·: 
·'''':::·,,;,:·:_:\; 

, -· -" ~ :_ :-:~ - - _::~\.l· - ::o.: ~.:: __ . 

ÉnO~~te~selltido; · Millan. afüY.ia que ;era·. pi·ecisaménte la 
i·:;c;;:.-_::._- . ,._:;_·_: -'.=._·ce-~.:--·--

coopetiti~idad "lamejorprotecdon Q~~tendrémcs a la~~" pi°azo•; 

- A •. de~ir· de, los e·nt;·~~istados; el ~lobo'; no. es la apertura del 
._ -.·:,.-. '-"':';_;-- ·: •_:_ ::;:f~·;:; '_,_: .. ;:'._:. , 

comercio~ .·. c~n\divérsas- ói:'asfor1es• qt!e/los•--.riá:ses·-· 

pertenecientes aÍaATT·_~án\ie~~n n~ote:~iiines·p~¡:~ :J~ iridJstrias lac•les, 
: ~- .. s . 

maxime· cuando . ~e·•_;t1;átactf~~~ ri~ci,~nréde~tem~ilt~ Índ~~fr!aÚz~da; como· 

ES elmo deM~iíco,' ''' ,,, 

. D_e hecho;; hoypo!; hoy s!i hon sustituido los p;fro;i;:os previos ~or 
., 

aranceles' en la >fmp~~tacion de 1000 productos y no ha pa~ado ~~da. ? Por 
-._,,,.., 

que La ra:ion'-espiEn~~~cil láTno hay ,d;lares. 'Lá ape1;~u~a d.ªLc0om~rcio 

no ha · ~eriid_o ;~~~et~ en la industria nacional por varias r;~~rie~,-~~pli~a 
' .. - .: . -·:: ~:.'. ,, . . ' . ' -" -_-, . .' :o· - .... -

11ill_an-•. En primer. lugar, no tenemos divisas y Me~ico.va a c_ar-ecer rle 

ellas. poi' i!Íudios ano;, lo que constituye . uno M los elementos mas 
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importantes de proteccion de la in:tustda, En ;tq•iiido lug~r, el dasarrollo 

economico sera muy limitado, por lo.tanto, tampoco habra posibiÜdad de 

qrand<:s üportacicnes,' En. tercero~~ para t~n~?¿iY(si~,. ~~~o~·a-reque1~lr·. 
e~portar· y eso nos va a hacer~aH7mp~t~:~v~ •. ~'.['.· .·5t;~ ~[; -- g· 

. -' \~·:'' 

Como se sabe, i'lexico .tenilí·a un pfaio 'd_e;¡,¡¡~;2si0n al:GATl de er.tre B 

y 12 .ar.os,· sin~ es .. que ha:~:1":t:Jri-':J;~~~.-.Í~p~~.·é~J·:;;1'ic,¡fáuh'á 
desgrmcion .. ·il~~¡~(iÍl~ :¿~-:\~g5•'{a~_·fr;~~~ih~~~ ~¡.~;c~l~~W,:¿[6;id~al,~s. · 

par t ¡ r ·de :ci~ b~~e d; ~a}~d~¿Cior~ a~[~t~~-if'o~cl~~~tu~11,~~-~at~r;~s:pi'imas " 

y.· prodlldcs. pri~ari'as'. q~e ,:~quiere el .. i>ais'~para /hú~:~~nt~·~~esu 

produce ion; ·-··, Si9uiendo·.c ~: 'i•esc~l~ 0 ·~~od~~jii.\;-·~~~.i~kf_ré:)bie~,E!s' 
·"- .. , ... ' ·'< '.~-:;;,, 1'· ',; ' 

semi~anufadurados, lueyo ,les !li3nÚfacturadosí los bi~rléS'.de c:ipi~al y,· por 

ul tir.•o, los oroduc~oss~·tua;ios o'ú é~nsur.::s i yi:}\fa>} ... ·. •·· .. 
Uo .. · obstant~, •· s.eciun ,infor.,;.1ii,11an; }iá h,¿{e~ta ~c~r~iencio una 

des9rmcion· irre9Úlar,· q~r~fecta'i'§ó:of'.a',;~i'oc!ul:tp~ }~~mini:~os-• pero 

mantiene alto~,;os i~~~~~tos ¿¡;,i c~cpo~ent~s;:~~t¿ da1;ia a1··t1~ast~· c~1 
· · · 1a · poslbi 1 id id~ de ~exp.od~r;~0-i1e LPt>Q~r·i~~~ ~l~n; a~as indu~trias ·Que 

fu~ran afectadas éon este ~errible ~rror admlni~l.·~ti;,;¿, c'on la~ nef~sta~ 
' ,. , __ ' · .... -.. -· ,,. •''' 

";'-i'i·'· 

Por otra parte, ade:i:as. que :carr~~ponde a la(aü~oridades ·desgravar 
-·< 

los productos de irnportaciori,. tai;ibien< es 'de . .!.U f~~ultad i~pc~er los 



precios oficiales ce dichos a1·ticulos scbre los que s~ aplica el at'ancel. 

El precio ofüial es una ~edida ~ara i~;pedir la practica def:dur.pÍn91 ~~ro 
·(:;' 

tres .. veces . ~as ~Ho · .. qlle '. e 1 ..•. in!~r~acion<l!, i ~;~egurá ~~~al~; ''.E(pí·~~¡[) • 
'{-:' :'.'·~ '· .;~~ ; ' :~~ ;:,: ,:~ 

ófic.iaÍ debe . sel· . logiéo¡ basado en el precio del producto 'en .el )Üg~/'de· 

origen",. su9ie~: ELentrevi~t~c!d. :· - · ~- _ .·~ ,,;;: {;~;.· '. ·.·." '• . 
. -, .-,. .. · ... , 

,,._----=.,-._·-- .. - .. , .. ,-_ 'i:---

Tanto la oesgravacfon aram:elarÍa coi.iflf ffiaéion'dac•lo; prEcios· · 

oficiales podr•n pre5larse -tere:n ·algunos- a. una.ne4ocia~io~ entre 

autoridades e iniciativa privada1 no nemat'iament~ h~esÚ. • 
- (), .. -.. " . '", --, ,-·>:·.'---·:_-:·:-,-_/'";·o-.:~l 

Lbs ·.ieri.t;j~:- -.. "! deSv:ritajas ~ue se ·pl:.n~earoi'l cuandó: tfE;dc_O' Íii9.i"e;o-
... 

~efifliti'l(m:11t~ ~1 ::t;'!7. fu~ra··i las 5i~'.lientes: 

.. 
• '. "-'~.~: : . , .• ·, ;,~·-~)::~~}~- « f_, , 

- Un ;ai:.11iEÓt'O 'aür,enta el ·acceso dliCsu~'froi!uCtos a)cs-mer:ados 
- ~ '•:~ .': ·.:·.':~.' .:·:;<;.' -· '; 

,• 

in\et'OoCÍOnale;; 1 "Úenta éon la. S29'lrÍdad de 'q~~(ésos'prb1uctos no VcO ¡¡ 
, "',.,:, .. · .............. " .•. '\-''"''"···:.-··."-=-;_-., .... , .-

enf1:en~a1;s:t a--~~~/Ot;~s~e:~,r.ic;jones~:~t~~e1f .:i~~c~~-~-~ pEr,ui :~ de 

impot•tadon ú otiJ;; Ú~i tár..te~. :· 

;.'. La( e~~c/t,acic~es que 'un 'pai;:;mierab~ reali:a tienen ui 

tratar.IÍentá aran::el!.~io ~refÍiadc, sin :1tldiÚ~~¿Íon~~; lo cual .facilita el 

trabajo d: plan;;adcn ~ ~=für:o y lúgo plazo d.~s~ producdon e~portable. 



- Aproximada~i;nte ·el BO:: del comercio. mundial se realiza entre 

miemb1•os del GATT, lo cuaÍ . le permite a Mexico diversificarse ·en los 

nercadns de exportacion; 

- La redlicciciri tanto d_e barrerás arancelarias como r¡o-arancehria:1 

perrni te Que· · 1os · .. cos"tos :id~ • llie~es de inversion é . in~ii;.a:;' 'imóort~dos se 

reduzcan, . lo que ;~d~~d;·e~~e~i~-;¡~~\1i~;s''rn~s.l'omp~~¡f ¡~~s~¡·;I,~;,::~ '.-~ •.• ···. 
-:-'):"~ \~) > ,,.,, .. , >'::' ~-:,._:'.'.~><····-··; •'. ..: ,·,·>:·· 

.·· ··• ·"·_la .1 iae1;aéi~n d~:. íá'ecóncimí¡¡. sera;9radua1 .. yAe!e~t.ii·a,· .¡~·que e1 . 
"·.- -'":;.~ - · .·., <-L-· ~ ,_,_··:.::..~:~ :'_·«~~j:; <- ~-: ,:,__·i·.o:: · '·~ -s ·· ;::~· ,::. ,., -

Gm . con te~.o 1 a l .if os ib i 1 ia_d3d .de•riegoc i~r ET\ base'.•a.:: IÍ s t as'eilpecif ica; de 
'_,·-~·;~_-.: ·:_:t·:·_._- ·• ·.;.;.':;:·-·- .;_--~ :···./•.e( 

productos; · ·,·'-~5~-~--\<~-1: _-
·!:. ;·~ :;-_- . . -. .. -

---:--., :-:~~~-: ,-~ -~·0r 
:".:'._:_~·- -~·:·~-~:~ 

-., ,_: .. -_,_:-
"-_-o.·• -"-=;e~,_ ."«7·.~- ~~)~;;~,.J:~/;~·~t::~f-'.;_:;;.'."' 

-· Maxico no cu2ntaccnUna .·Íegislacion ánti"d~[~fM ~~¿é~ari~, pal:a· · 

proteQei·5.Íl de practicas c0iuarcia¡~s )é:leales •. , Lbs'instrumentos;dé qlÍe 
- ::~; ·_.:¡; ; -- '. 

dispone -son, ,.en···· ciertos cas.ó~,> permi~os' ;de , if p~~;'!~iri~;.d ;¡.~¿i~s 

- Existe· u~a cl~usuÚ d~~~f.º d;l Ac~~rd~~ué'cdidcue en la rr~dida 
en . q:.ie 11.s econo~Ías de lo¿ pa;s~!/~~bd~:a~:oÍlád~s v~yan 'avanza.~do estos 

- - _ .. -- ·---c-·----:·c--c·-0--c'.•~~--~:;_-~,•;·ic;~/;::.-:,:~~--.:;;;~;~~bf'_::.o·~·i;-;;~;;_:- . 
ul timos a~quiriran las· .•. · tÍiisr.35 ~' obli\ia'éioriel; que ios ci2:arrollaoós. E::ta · · 

clausula se conoce. ccm~·: iif·.;d~cf6n; .'y."re~ult¿ ~~peti~Ímellte importante 

para Mexico ya que ante. el JA~,· ~¡·pais tiéne c~n~icion de economia 
J--:·· .. , ... ·::._··.-,.·-.-- , 

medianemente desarrollá~a. ·-Este. hech~ ;,~1;:;~riuÍtir~ ~om.d~todosfos 
benefüir;s que el. GATT otorga a pai~es>e~ -~i~s- de desart;olloy lo 
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expondria el aa1bient2 alta~ente comoetfüvo del ;:¿~~i·.;;¡¡-- intei·nacfonal en .. 
un periodo de tiempo comparativamente mas cot:to G'J~ eL~~~ ~e les exige a 

'~ ,., ... _.~:::r::~:~,~;~~~~¡,~~~if i;~c;~,"·~'··· 
·;::::::;: '~i~;~~~~~~ít,ir1;~:~ . 
ea.prosa• nacionales 1ebida'a su falta de' é.:.r.petitivldád iñtéiiacirinal; · 

~- ~o~Je;pe~t~ .'~l--p~trií!é~, e1'·i¿u~ra:.~~ :r~c~~º;~. ~? .. 1-ib~rtac;i1ena 
de -los p~is;s•--•pirá·· ··ejtr.i.ngir· eÍ ·-co~;;rcici~x-t~~i~¡;ú ~.'fi~i:~~sos n~ 

.. '• . - ' - .:: . ' . " : '~:,·:i:; ._. 

renovables, pues eri el momento qui! io hagan, est~n condicibnadÓs _laD!iien a 

_reduci 1: .s~ _ pt;op ia p1•oduccion• o c~n~umo. . . 

- La_- mayoría d~•l~s pai~es desá1;l-oi la~o~ cuentan cor. ~stac~los •no 
'.· .':··,_:: .· 

arancelal'ios - par~.,• ;;.od~~~os agrico.13s manufadurado_s; __ lo cual 

restringiría la capadd;d expo~t,~dora dé Mexi~o; · 
De-esta forrna1·se ha dado a titulo 9eneral-de ir.troduccio.11 una 

pan~1:arr.ica general de las condiciones .. actu_ales de la eccnomia nacional, 

misM que nos brinda las bases para sencibilizarr.os de la necesidad que, 

ahora m;s que nunca, tiene la industria nexicana de ser mas productiv:.. 
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CAP !TULO 2 1 LA. lt{FOF.~~ T!CA SN ~EX! CO. 

La i~fo1\~atic~ 1 es. un compl~jo ée cor.oci.~ientos rela~iÓnados.a 
< " - ~, .. · ·- -... ·. ' 

distintas ··disciplinas' ~e .tipo rr1a\e¿1atico, compuli~:·:flal, administrativo y . . ' . . -

juridico, . que ~e~.;r~fa~~f ~. 'l( ulilizádori d: li C?inpuiado1;a, pa~~ el·· 

desem~~no de actl~idacl~s ·~~laci~~ád~¿;) · 9'rup6s ~~dal~s le;p~~:~s' 
'<-<- ·"' :·'::~-~ ,~:;_"~¿:-_-:·")-~>:: ·_.:: <· ~-._::L:·-~<~;:_- · · ... ., '. -7 <' -._·:~s~-.¿~~~~~<--­

organimionssl. o a~iá sociédad. c6mo un to~o tii: . ::Y' . · . 
-" - -, _,,_,__-:,. -.·;· - . .,,-·:!:>....,-; 

Para d~;'.~/ · ~ú~Yrn;Ús, : la i~~º¡~;a\i~i;:est6cti~lrfcfli"~~Nbfia · · 
uti 1 i mi. n ·• de ;;q~ip;o~;· ~e;si~temÜ v;,:ci~eclifui i~t~§ .. q~~:per~i te~.c~aptar y 

-,· '-~-,-_ '-~-~'°' :;_.-:..--=_+:'~-.~:.':--o'~,,:_.=.:_:: __ ;_; - ,_.;_;;.t')o ... ~;~,:--~ - >· ·-

-.. · .·:: ··> ,_, ·..:-·'. . ·-:.»·:~-··: ';;·;'·· -·:,:._ ,.·, 

dedsi~n~;. "Por •. tantc/,es ta,m~~én .. v)ido.?ecir, qüeTa'í~trirm.\l~hlcÚne 

las r~!a:iones ~~t1'e i6s' ~~~iosÍ (~q~i~ol, <ios0 '.datos/f~\nforináci.n 
''\'.·:- ,<'--. • , '<~-<- ::::---\ ,_._.- :!:. .-_;;~;.; -;~_/;· 

nece~ar.ia eri·· .. ;1~·.·to;a ci2'<ie2i~j¡;n'2s, ci~sd~·~¡ p~~rJ;~{vi~t'~.'d(tl[i s.lstema•·· 

l·nteo1"d"o·,·. ¡?¡.'·.'.·• ./.;'. ··' .•. ·.·.·.·.···: '.< ·''-.·.·· ..... ~ ...... ·.·•···. ·.2 
.. 1.:.··.,.>~ ... ·, é·'·L . , : . 

::o o:i - , •• , ;.;;.,:. ·"--«;,e:,:·'_,-, - ··"; ·-
,._ .. ,.,.' . ._:_: ·~ . .i' ._·,«.··:.·. ; ,;.; ':.:·'. ._ .·'.':.'.>.:<:··-~~·<<~:'··,.,.--: .. . -:~. ~ 

Sen ta~~; ~~t~tb~~i~/ ,gf~d~j~ri~o a cori\[n.~icf.n los 2lementos án los 

'que si~ii'p'ciyi~1i·····.·l·:··· ... ~ .•. •.·.f.~,;¡ftf"t~~'";:~~'"~?:C.+:~cj\;;:~;:;~~'.;~"·' ,. ' 
-:-·~,--,.'X'. '{;~~~·f~' 

Siste, .. a'de ~~.·-~~fü/'?/'. :f 3~.x··• 
--------.·.- ... •.•;.,,.<' ·_;.-·.-

.En .e.ste pri~~~ 'p~t~;;;~efinhos ~!.sistema de co~outo rn~o la 

confi9uraci.n. co~pleta C!~"·Jn~~Ílmpüta~ora¡ j~nto con unidade;; periféricas 
-.'"·-~:",/: :~-.- ... -, .. ~ .. _,...,' .. , . -.,.;. 

· (Hard~iarel y . l~ pr0gramacLn ,d: sistema• que la haga car,pcrtarse como un 
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to:lo coherente· (Software>, (!l. 

;Para est.o, analizaremos las unidad.2s pcr separado, para después 

integrarlas~: 

0 

E\~:·:::,~::~~~;a;2 il:I!~~ l«do~; ¡~,¡.,,. 
·· ~·> ··_":o'/\i;,_'~.· .-. .;.~L,;;;,,: ;;..:::.~.;_:~· < 

del ~isteraa de co~p!lto, y ~s eLoti(torÍtrola todas los op~,:~ci¿nes q:.ie la 
" . -~, :, .\·'' •'' ·:..' . -.,-. 

l'laq?iiia ,;e~1i::a:,~,;"':y .:; .. e'> .··. 
----~-;~¡_::~~·:.;;: .'.,;:; 

··- --·- _ .... ,_~ ::.::-_:.; 
Lá -Memoria· C2ril1~:ifi', - --

5~ l~den~mi~ac1meste nci.b,:e, a l:~.c~!das dir~c;icfüb!es dJ~Ce la 

COmputaecra a)r1acena . toda Já informaCiX1 (d;;.\o; }• prtQr;amas) que uÚJiB 

111ientm este encendida~ Cual~uien inÉ:ruccion que.él or6c2sad~1~ realice 

nec:esariali!ei1te 

'~ ~> 

debe dar: en ja m;;.r.oria central, ya que en eiie lu9ar el 
- , ... :·> . ,' -·- ·: ',_ .--- - -< - '' .. ·'': .. - . . :-- _:_ ·, ·: .'.". 

- ¡¡;.~ ci 1.emoria vola~il, i¡uéSó10. almaceoi'.informadcin' lllientrú e:; te 
'·~,:_;;_·-,2 ;): __ ,,, ;,;_·.- . -.·.'. ,.,._, '",,_;. ;/' 

encendidi la ~~¡~tad;ra:· ~:-"'-~--~::..::..::= ·~--;'~df".c;~,+;;..r.""';~c.;;~ 

" ROM o ¿eraoi•fa
0HSa¡ qu~ miem/p~r~tellt~m~~~e la informaéion 

9rabada k~te tipo de.m;-,1r.oi;la ~i~~e,al~unas .~~r~~tesl. 
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UnidadEs de Entrada y Salida: 

Un p~cx:esadoi: ~e comunica al eKterio1; por i;;:dio de interfases o 

dispo;i th•os· de • En"trada Y Salida, (que Sun puentes de CO[Unitacie>O con· el 

. exter-iotl_}f. qu/permit~rt'tan(o la :nt:ada.de les ;datos' tia.cía_~¡ 

rJi cropro;:e~ad~1~.~om~·a'. ~··~~ool~i ~·X \~,,ºPi!:~~&n;}~~~~:ri ~·~- · · .. : '. 

··.·•La~ . úi.i!la~~~ de ~~t;·áda:'tip:Íc~s,• só~ ía~ t~1;mi~a1~·~ d~ ~idéo o 
,_ ,_ ..... _ ."- :.:::Lf.,,.,f,,,t·-' ~:.~'.:.~3;~:,,¿~·-.::\:::7~ ·""·:.:?~:,~·":~---;:},:: ........ --, -·,·-:.:;.{-::,·; __ 

~:::
1

:::t~~mr~~~~~!?J~J~i~~~~~¡~i~"::. 
desapar~:e~Í·.· .. · ;1..~~-~--~~iÚ.i~~-· cie' ~afrllfm~~--ustl~1eSs6f; !Ü iíip;'256;ásy las·_·· .. 

terminales ··•de. c~{~~i · tt¡r1t:~ i6ca{eMc~~~ ¡:~;;rn~:-it:e1 :~i~~-d~ 
comunii:acione5). ESTP.S. UU!D~DES, PERr,¡r~lLA co~~~u_c.~c!cn¿; ENTRE EL SER 

·-·-·;·-· 

HU11A?IO V LA M~QUHIA. 
. . 

En terminas qene~aÍes~ es"posi~ie co~~ctar'cualquier 3!)aráto a una 

cor.putadora, al . hacér '~~t~ ~e éón~i~tte- ~n ü~~ ~~ú:~tifé iótrada/salidi. 

Es decir, una unidad d~ er.ti:ada ouede ser, por ejemplo, un te~m:irn~tro, que 

controle L!ii cúiflo iromo que dependa deÍ a temper~túra;::~~;:-.;~'.;'.~---~ 
Las micrOtilroadom en omiones, se conectan~n-;os ce~trcs de . ,,- - . ·'/ '"' _.,,, '•:· -··-'· 

computo guy grandes, _.a las salida~ de estos, ~ara reprcdu:i1• par med~os· 

fotcq1•aficos Ja _informacion que de otro modo aparec21•ia ii:>presa en grandes 

cantfdades de papel. 



En les ultimas anos, han surgido sist;;~as de sintes,is·de voz, que 

permiten que la salida de una computadora.sea delenguafo ~áblado; sin 

embargo el ·proceso inversq toda'lia no. se pe;fe~~io~'{p~~s és '~~cho ~as 
complefo, 

' -<·<'::~)~~·::¡·~;>, 
<(' -

•. Otrade las éapacidades de los equipos ectu':;~s de.~o~~;ut~;· es la de 

representar. 'la' informacion de salida .' pcr medi~:de gra,fi¡~s, dibujos y 

labias. 

• • . _- • ¡ ' ' - - -~. - .-' . __ .. __ ··-. -- ·-.~- : _- --

ª que la mem¿ria central d~ una{ompu~a~ora ~s costosa, 

. lir1itada1 y pierde los'dátós 'aliiacénad~s;~n.;.vez{q~é~í«;¿o1;1:i~nte .· 
~:--.-'oc"o'" -"<~~~:¡~ __ _ 

electrica que. la . alimenta se 12 r~tira. Se \uébe llec;sár:rCI t~~r·a~eas •... 
. 

adicionales····• de almacenámiento para guarilár 'grandes). C:i!ítid~~~;. de 
\,-.,._<!::-:\:;--~-»-

informácion dé a,anera mas econo~ica practica ·y pérma~~nt~;,'.-;f~· ct:.i;• .·;: 
----(·,_·-é 

De aqui ·.surgen algunas de las. rimmes para'\la':é'.l'i!acfiiit''d.e ünidadet • 
"'. ii ~?~'.-~::>;-;: i,{~-.,_ ·;·.:-~::~:~_:,:--/~ 

peri fericas de ~Emoria 1 llamadas áJ~unas veces fr:emorla auid Üiu'. o;~ei11oria 
," ·.;:·' :, ,·.··:····'/~ '·' ,' .'·.:. :::·· . <. ~' ,. :- -, ...... - ., 

secundaria.~stas unida~es~on las cir.t,asyl§~.~i'~~os,~~g~~t~~~s_.; tr .. , . 
--:,-:~~::.--x_-.~· -~-_,,.--~ ~---~ -"'"~~--

Existen basimente. codipos íle unidadi;s pedfericas rnagneticas: ... 
- , . -. ·. /- ,. ,., ·:::::~-~ ~;:~:.-\»·¿::-.-.·-- i\~:- ·:;::~x;-<:~-~,:>:)?·-·" ·, -;·;~\·.> . 

aquellas en las que la infor;r.acipn·s~.1ee.7gr~b,a,'d~~r.anl!fa 5e?lien.c,ial; y · 

otm donde el acceso a los da~o5 ~~ ~a¿·11,;~~''m~n~1;~,~i~~ct~'o'á1eato~ia, 

es decir, sin importar el orden d~ l~érura·'o ~;C.rÍtu~~>> 
..... , . ·;' 



lndeoendienteiuente· éel tipo .de al1~acenamiento qu~ se iJtilici?, e:te 

cumple con dos iunci;nés: la d~ al~aceh~r•inforrnaci~n a lar90 plazo y la 
-<¡--:. ,-,._.,'.\ 

de servir de apoyo a.Ú me~.o~i~ ceo{~¡, 
Teleprociis!l 'o .. Teleirlfilr~atícáí< :: · 

,.,.~ . . -º";' .,,,_ .... :. '.fi ·" :~-·¡ ·; -.; :~;-; / __________ ._ .. _-~_-· ::f,::,\»···· \:·~ 

. '"•"< ·~.:.""·.);;·<' 

•unir" o ·•comunic.1;~%,;;10s ·:Ílist'intos' díso¡¡sfHvds cie sntradalsa1 ida <o a 
\':.~ -~. ·.:·, .• /::'.:·:<).; ··:_-:,:.'. :·/•• ·"' ''.".;.:·:~:-, - "'-:. ·: " 

. ::n~¡~~~i!~~~t~1lf tj!~~·~:l"~t ·· .;"'"'"'~· 
La · g~i~~ il~~cie/~~1 ;::~se .¡;~;; i.~~i~ ·ci~-~í:~bl ~¡;~· ~oi~i~;;é¡;r;;n2 iéílaao, 

. ·., - ··-·,:-.:,,>/,;¿~~: '·'"~7~~; >.:;:~3;:-,;. 

·.par· medíó~ .:teíet0riihí·s,Cocpo1~'. 'r~Ó!~~~;~~icadrir.e~·=~Q~n 1~ iequiera·.1:1. 
'·-<'.3·:_.,¿.<;~·} -~--~:·\- -.-;--;-;- L~-'- _,'¿,~:-~ .. 

caso,·· eKiste. ur!Japarato c•aaz ·.· ÍJa :r.ianzar e~tas funciOnes,.r~dte. el 

nombre de MDDEl1 < MOduledor/DEY.odulado~ l 1 y es de L•so co~un:en ;¡¡;10 aquel 

lu9a1• dooóe sea necesario tener terminal e~ disdibuÍ;as en Ústandis 

i.edianas. !'ara dist;,ncías mayores es nemari~ usar equipo;/ma~ c~~plei,o~ 1 · 
que se encar9an de CO!lcenkar Varias sena]es y en•1ia1:las p~t~ uria':!i~Ea. 

COQur. 1 o por medio del ser1·icio de microondas. 

Cuando los equipos 2e computO.en'~n interc.onEC:tádos;e:Uorm(dj¿e~ta. 

o rerr.~;a, se les denomina "F:EDES DE COt!F'UTAr-ORAS;'., dffoi·:r,; que~~arten 

desde la info1·macion almacen~da en a.rct;i•1os hasta ~~;; µ;·~pies pf.dc~~a~ores 
centra\E;s. las oJeracione~ más usl.lales"Son: 

qq 



!Transferencia o consuHlde: uchivos; que:p~rmi te ~asar·· informacicn 

de una ccmpuladcra a ~tr: cualquier~<conec~~da a la;ef ,, 
-·-·-:":;·.·· 

iUsb e de úrÍ CiJrécesadÓ!; .. de.' ~á¡~~ÚJ~i~ticas iii~~ci~lés¡. da'la 

posibilidad de .ctirígirJa operacion He Jri-.;~dc~~'.~~~i~~)~i,~;'ª iá19un a>u ·. 

en, paí;tic~Í~r·d~nh~ de u-~~d; '. ·--~- :.?,;; -:-~;:.~}:· ,, :. : . ?, ,. 

·· •Iei~lnÚ ~ t -~ tua !~; ha:~ ªº~~:,~,. ! un1 t2rQÍ~ .• ( 'd~:~v~dri ;¡10 ta; . como 

la gosibilidád'ilé'deddir la que se d;m;e por med_io d~ unccrr.a~do: 
: •• ,'.~~ -• ·:: '. : • •' •' • ' • C-

E! cancept~ de ~l'RÓCE2AMIENTO DISTfl!PUrnO", da a las terniinal_es 

'inteligencia. !~cal", .loq~; l~s pe1:,nl~=eiecuta,·'parteiÍ-Úlp1;;,.saciiento 

en forma .. !Ocal sin tener o.unm:rrir al cm,. mis que pah3l91.m~s:.:sos 
•.:';(o··-"., • '·"'. .: 

especiales. · ·~: · ·· 

Con' •1a;1ie~adá de ¡~~ mi¿¡:¡]¿6,,~;Iaíio1;~~. r~,~~~~,~erfar.~ms. 
posibi 1 ídades ,' ila~~ ./~¡: ~~~:.sa,~i~~;:n·~i~tt•ibÜd~; ._ .• q:~ cor;stii ifa'9randes 

~ ··,;., '".:'~?"" .;-·· ~':· ~ ' 
redes con···;inléfitjenda•,;.<!e'co~putti:1ocalbida_::í dive~sosj~ntos, y toman 

la infoÍ-«1~cio~"1;~¡~~~~fii~~~t1t¡ff~p1·Ócesan1~Y~1a•·~aod:n.•oi9eri¡jf.?or ..... . 
asi 1lamarlo;· '~ la ~o~Jtad~ra ~1Ústra, para que pase a formar parte di? 

los returs6s del sist~~a de informadon. 

45 



Asi se le i::onoce ¡¡ l~ parte lógica de .los .sists;;:as computariz;.fos. 

Su cbjetivo 'es 

hardware) 13). 

e "'.ú lJÍ~ortáncia del d¿sat;t;D!lO 'd: Ja p1'ogmacicn .radica En que 
"" -·· . -.-: -'·-·-·. 

cual~uie1~-~er.5cnÍ~util.iia' !!n'equT~ó'Mi:iicipU\o,sín tener que recurrit•.·a 

grandes conoc:ireienfos de le~9uaje~ de,prag1•3JDadon. 
- . _o_--~:·.~~:·-~ ""'_:_~~·~::o'~';•' - .-·. -.--.,-- ----~-. 

EL costo del •Sof.tware, va enj1~porcion'tiir&ftfoii. e lústo tot3i 
, - . ·:·• _, . '·' :. -. -- ; -, -- .. -,.,; ___ ,_ e;.--.-. ~ ,-~-,,.,._-'='--•·". '- -· . - . • 

:.-.-...:-_-,:-, :-;-~--

del siste~a. ha de d~rsele la i~od~~cia ql1e tie~~i ~·· evaliJat' su c:orredo 

de origen in9!~= qué ___ na tif:r.e 1.ln 

!dgriitici.do e:DaC:ifico sn c:>tellano, p:i·o q~e se puede inte.-pr•tar c~o 

la parte "blanda o sua>'e' de un sistsr.a ce computo. la parta fisica o 

-- "dura"-~de1 sist_¿;~~- ~s _ ccmo \'ili',os an t~rior1'!t:nte ~: Hardw3rr, 

·corlJUN10 ¡;¡:: PROSf:AttAS, ~i'1GDC3, l'ROGEDlfüE!liOS, F;EBLAS, y, Ell su CAS!J, 

DV.:L'llENrncm; PliEXA, REL~ClüN~nos ccn la E:ffLOThC!Ot~, Fu:!C!O?:AMIE.'110 i' 

ttANEJO de un SISTEtlri ~E FROCESO de DA10S', 14>, 



Prcqr·a.11a: 

S!!cu?ncia lcgicá de insf;·riccknes que '1e illdic:n:~Lcompu~~dcÍ; coffio 

reali:ar una dete1;,~i~~dá fJncío~; ' - ( 

' --•- Entr;. ·iris, ~~iJntJi de,-p;regr~a~, :,~~d;n,hace(di ferent~s • 
\·.-.\'.'/ ".,"'r, 

tlaslfüacionas S!KrU1 el fioode proq~~r,:as de,qÚesc tf~tel/' ,• -
\ --- . -· - ; ; . ,.; ;;.::,'\\'f.•' 

Pr~·,.~r.i.'.\:· cle fi:-li".::-:li:me:r __ .. ;· ··~~- .. ~~ ::}, 

San generú~:nte elaborádcs_ por el aré~ en~~r,N~ del siste<:1a d9 
~- - . ~- - -: __ ,;;:,_: '. ~-:.::;- -::- ~ .. : ·.-·- -""~ ._: 

computo, enfoca~~~. a _funcione$ como~.~imin~~;: ~~~.Úrai;~~.~·~u~nta• por 

coorar, cuentas por ~agar, códrol d~ inventa~i~s·,· cc.11pi'as, etc; 

E:: te-tipo d·~ pro~ramas ;os elab~ra· el-area de ir.for~i-tíca de ;;cuerdo 
.- ,--_- __ ' -

coo las carac\eristicas y necesidades. de la ea•presa, y san los qu~ 1~•nejan 

direc\;.:ente los datos. 

Son progra~a;; elaborados por el hbricanté, y :us fondcn:: son_ las 
.- . 

de ad.t1nistrar lüs rect•~f.os . eón que cuent_a el siste~a d: car.?uto, y 
. .. ---

asi9nar prioridades en cuan;ii - a, los trabajo; Glle 'se tengan cue 
-------->--.:~-o"-' =' ,-~'--:<~- -~~S~-~~-7-= -\-~:~~~~---

- - -

E~te Üpó cep'i;cqramás ha;venid~ evolucÍonand~_desdé.que f~úon 

cread:;; los pri,~eros cc:í.iputadore~, ya que, ccnfot~e foei,bn ~l'edend; las 

funiciones, surgio ia ne~esidad de pragr•mas que libera,;f~ lA per~orras . - .... ·_:;.'"·."'·.;.·;. ·"'· .··, .. 

de activid~des ccic.o las de asignacion dé pt•foridadés,' cor:~r~l d~ videos, -
. - . 

eiecucion de v,;rios program;.s ál :nismo tiempo (oultiarogra;taciolll ¡ék. 



Sen programas ta~:bien elaborados· por.el .fabricante, ~u;; auxilian en 
-· ,. 

funüones como las . de · ~º~.iar archivos,,. de . cinta ·ª 1füco o viceversa, 

imprimir arí:JÍivos, eti:;: · · 

son Ún cb~Júllt~l:!i!' ~figlas'utili2adas para coa~micarlu la co~?iitadora Jo 
-o- ,.o-'._, -."':;_,,_:_-:'~: ., -

··,-, '-·· '· ·, . '.. --
. Entre !6s :1 enguaies hay v.arias cla$i füacicn.es1 :l= • actiiriió al. tiµo 

': -. - : _.: : _;_ -~- --.:..! ·i:: 

··de foncÍÓnQue". se · pret~nd~ ~.eteituai;; y l~~ faci 1 idad~~ oué el ·lenguaje 
- .. : .. ' '' .. :· ,• ' . ~. .,,_,_..-;- ---~'--- - ;e"-:. 

esn~cific~pr.~J~a. \ ' )C ;: ;{> ... 
r . .. -- - - -. - ,. . -; -;_,: ~ >-,-?::·¡ .. ;~-,>~- --.,·_... :,\·' 

oi co~:tin~áticri ~e: mu~:t:'a e1 C!es~rrono de his 

su evolilCÍ~n; \,' .. '.,':. . . 

· 11~e$~ el =.i~te~a oiriario1 por manes de ;;i~.olifirnicn y rapidez. 

- Est;~ Sl·~t-~mi-~-~::t,.in~-i~ri·~-~-b~~i·~~~~~;te a· tra\1es d2 d~·:i !:Cndi.cion~s :je Cierto e 
-----o--=;:;--- ~o-

falso. Este tipo, da ien9uaje re:ulta demasi;do difüii d: r-anip~lar para. 

una_ persona qua - oüisiéí·a desarrollar alguna oPlicadori en lenguaje de 

maquina, ya que tendl'ia que llenr un muy buen control ~obre localidades. 

de les datos de m:~.oria, oper2r.iones logicas y aritmeticas1 entre. otras. 

Un pr~rama desarroll;ido asi, ;eda demasiado e"tenso }' dificil de 

roodificar. 
~ . 



Len~uaje .. Ensa.n:,!adOr: 

Este tipo de lenguaje es mas flexible que el lenguaje de maquina, ya 

que usa palabras "sir..bolicas mas· faciles de recordar y n:ani~ular, que al 

ser in.trodu::id~s al C01!0Utador. son , ensambladas :de forma que puedan 
- . ' ' . 

conv~i;Út;~a:en legÚaje-r.,¡¡quina entendib!e para el computador .•. 

··_Auneste tipode len9uaJe·p~ese~t~~ificultad·par~ su desarrollo, }'a 

que . puede· resuúal'; rnuy Exlell~o. Es poi; eso que' nor::ialreente soio1o • 

. uti !izan los f abri~ántes de 2~mputa~~re~.- pÓt· !a'f i~xitiÚ idatf .qúe• presetÍtá 

para manejos internos del ~cm-Útador, aunque puede h;bet' instalaciones de 

com¡iuto donde se utilice para el d;;:~rr~llo de aplicacior.e~normales Íle h 

:.,--':.-.-.:-. . 

Re;ira;;~~fá', una forma .bastante mos ;;faple de c?díficar J;;s 

instrucciones. ·qüei se le dan á1<_cc.mpuhdor, yá que mucha; vece: :e e:-:¡:;re;a 

·.<' ·::'.-> .. :·,' '<: '..·.·.' :·:·.::.';:', -~:.-.:·.: . 
.. .. .. · •. ~. Ent:re-1oi'·1e'rigu~ ;e's de~ltl to ni'iel .éxisten diferente: clasi ticacio•1es 

.·, . "" - - - -- -- - ----=------- .. 

s~gun el tipo de aplicacion qLl~ se pretenda de:arrollar. 



Es tan enfocados directamente a aplicaciones cienti ficas, por la 

flexibilidad que present•n para trabajar· notaciones r.1ate1Hticas. Como 

ejemplo tenemos FJrtran, Pascal, Algol, Ba:ic y otro;;, 

Se diri~en a los aplicaciones de·tipo.e,~pre!ari~l, y son bastante 

sü1ples de ent¿nder, ya Que :e util~z~~.~~l~br~s qu: fora.iin 0arted:I 

lenguaj¿ co~un (poincipalmEnte ir.{;lesl •. 
_.; .. ' ·-. ·,-.~,. ,: ,:·.: 

,:·.::·.,-·' ,__;_,_ - :·,_, 

COGO ejer,,olos tenerr,o;: r:l'G1 CqBOl; p~~~er1c{on~Í'aig\mos • 

. ;·''.·. ·- · ... ,. .. ·.. . -

"cc~pi lcdores' e. "int~rprete;'" cuya' 1uncion. pi·ir;cipal ·consi sie cíl trad~cil' 
·~ '--" ···--;·-e·.·.- - . . . .,. . . • 

leguaje-maouin~, .··.~ 

La difer~~ti~ pdn¿.ipál etitre un to<rpiladcr § un i~t~r~l;et~ estriba 
··'.·._.,,' 

en Q~e eJ ··. CCii•?Í lador; a} memento•• de /ir traduciendo, ~~ g~at•dancb las 
----'---'·"'-'-'--- :·· '., __ ,_~··:.~-- ~º_· : ___ ··-.:·:;·._-··.-,_-~·:.:'. .- ... ,.--.. :.' ... :··,.-.····~:'< '.· .. "' .. 

instrucciones. pa1;a, ~u"pil'ifEl'íií~·. eí~é~tid.~; c11ieriths{que~al~irite,r;irete~. 
·. ·,._- ' .. - »"" "- .,"-:c.''•:- ' ,-•, ,' ; ·r -... ~-,.", '/;.«~~ • . ·:.-)"· 

tr~duce y ei~cut{inn:ediata~~erit;; ' '. . ' 

Cooo ~tro.tipo ~e Software'; ~~:pLrf~n,con•i;~¡:a;·l~s paGuetes qu~. 
s~n conjuntos de péograma> dss~rrol lado~ para ~l co~t1;0¡ de una. ~ctividad 

en particular, estos . paqu~tes son h~hos p~r 16;p1~v~edo1·=i de sistemas 
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de computo o. ew.presas. i~~ependien,tes 1.yfacilii~ ~¡ controfde ci~rt~s 

de quee(u:l!~t·i~ie~i~~ ~¡ ªf~lisisy ·¡á progi•amacioíl 
·;·.,'1'/.·· -'.}:. ~; .: >" ':".".'-

acti'lidades1 ademas 

de estos sistemas; ' ,,'.i ' ,, ;;;:;> ., • :¡:;:~, ' 
En · Concl;sian,. :1 Bpt\}aiI!'.~~s~~;JNii\~m?,?tt~~\a.' ~ .. 10~ siste~as 

de co~puto, pues·sin;~l;°:~,~~w~;st,f~;~fí~~Ú~~;~~to~.~riJ~~~í:~acion;.••' 
· l:a.,el!icdiln 'del :soti;1~re :· id~ciíacio •vat;já de ~cuei•do con las 
" ' -;·-~>:~~~:-:-· ~-~-:~~~:: ~·-~·(:~;:~~~-~- _:;~,·:::.::-' ,._' -:~t-·~ -···-i:< -· ~ 

nemídades .•·de. cada\ei!\pres~; y/Ó persona;, f'reviamente se debet:d nace!,' un 
·'"C:., - . --- ::·;:..,__,,, __ , , •• -..:-.··-::.i:'=·._-'-

analisis··• ~uy profunclo .sbbre que es.·l~ que;se desea'.obtenet• de>unsisFe~á· 

de co~pufo y. ci:arserá la manera ~·· 'eficíeii\eide !Ílgr•triói el;itanifü'asi 
~-- -·~··:-~ ---- ---- :.· --=--"·<~ ··-' 

que el sistemá·ileco~putosea iniufki~nfo y·~ea,rei:h~zaao:,;· "' 
·,",:'··.,: ~··.:: . . . . '· -

·,,···i·· ... · ;.~;····· .. ; ... ';;<,·.): ~·:··:' .!)·· .··· .. • 
Son .:cr.sid~,:~~~~ c6~ii ¡¡;~ ins~cs o resultado~.de u~ f~ri~~~n~, • .· 

:::~: ·'1:~,:~.,:;;,i:Jl~t~*¡i~~~¡i~~.i.;Z~;,; ·. 
;: . .,_·-· ..!'·:·'~. ;:,}·/: ;' :.:~·~.:. -; :.\::. ·: 

basica entre datos ~ lnfor~aci~n don~l~te eri ciu~\65 iiato's i,b~cin utilés o . , . . . ·,,. ..... ·. - ··'•·· .- ·-

una for~a util 'llamada inform;cion. ; .. ·'· .... '\:--"·;>- · .. 

La ~=nera en. que los cmnputad6res proce:an :los :'da\(ls ·.; loqra 

02diante la utilizadon del s~ft~are, es dile ir, mediante el empleo de 

diferentes ti?OS de pro~ram3s, 
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SIS!E'!A DE !NFDF.K~Clml: 

fHffHHH\_t_ 
f; -

DATOS-----'-> * PROCESO .; te-e-~----> ltlCOR~J\ClDN 

2.2 t:a Evojuc:frn de ia lr.~~~:;.~;i:~ · --

la~Jde~ ~~ ma.~u~nas intel i9er.tes, robots y aut!:r.Batiz;;cion 

industrial;. estuvo pi-ésl:nte eñ la prl11i2ra 1iitad del siglo XX, las pri~er:s 

computador~s fueren creadas para serv_ir cómo ins!ru~entcs de calculo en 
< :·- '·' < :.~>:~-. ,:·-·.:" 

los institutos de, i~'les_tigacion¡ 01~anism~ militares, estadisliC:os, y 

. depadareento;d~las~r~~de5;co~~oricion~s i~d~strial•~·· 
-~:··~ .. ---~~- ': --

. Aunquii l_o~. 1-esÚI ~•dos lograd6s eran i~~orhntes, ~¡ merc'aoo pat~~ bs 
grandes y c~~;~s~ ~quipos de calculo era nE-Ces.;ria~ente resb•ingido, 

motivando e~fas-indusfrias-Je compu;oJa busqueda ce_nums_<Rli~ac_io~~s. 

En esta nueva fori!la de aplica~ion conocida coo:c proceso electr~nico 

de -datos, los requeriraie~tos principales se •":~:itroban a la ~ntrada y 

salida d;; 9i·andes vo!urr.enes de infoMacion. L.1 utilizi;cion iBsiv• y 

probleeatica de las tarjetas · perforadas 'como forma principal de 

almace~aJ.icnfo y transferencia, de inforliiacion1 . oriento . los. estu2rzcs 



indu:triales a la inv2sti9acicn h¡¡cla el d;;;1•rollci de nuevo_s ¡r.edios de 

'lmacenamiento, •es d~dr¡ paulatin;mente fuécn si;mdo sustituidas por 

otras ·al tet•nativas de. almai:eílamiento/transfel"Encia de informado~; 
-. [·' ·-. -. ' - - ·' 

·La aparidon de la cinta nagr.etica y el d~s¡wrollo de .ks i1;i¡iresoras 
. '. ''. - ' . ~. : "_ . . . . 

de· alta velocidad tdel orden de las 1000 LP:íl consti;uyeron los .éler.icnt~s 
: :~'>i.. .. - -- - ' - -_.. - -

principal?~ del edto logrado en el proceso electroni~o de'da~~; QUe abrio 

el._ 1teréado: d:}ascompd¡adoras_ a· los sectore: fhi•ni:iero1 irid~5tÍ'í~l y de· 
- ~.--, : c.··-;=o:;.·c;'.,: .... '-'·-=---:---~-

9ribierno; todos. ellos i:on enormes pt'üJl:m ·de admínistrafíori; 

> .. c"<tr si9~ierite pas~, conc¡;ptual irr,portant~ :.~: el prí:ceso d: 
·- ~--'·.,.-:~.-~ =;,.--;. :-': , 

'-' .: ,·'.: -~ ·, . . ·::· ... -,' .. . , - ' .. · ·. ·: ;' ,• . . , -

· na~:!dos "sistem•s de :-foformacion",·. que twieron ~"ª~ e~ifo d¡¡raritE la 

decada delos .to·s. Entre lo~·pr;grÉ:cs tecnolÓqicos que hicieron ·fdibl: 

est~ r:ue~o·~;an~~/ocdem6s citi1' ia ;;paricion del c!isco c.agne:ico (por IBM. 
- - :_;. . . ·~ ' ._ 

en 19ó0)1 el.de~arrollo de ia.~.ultiprogrúiacion Y .la.capacidad de 

utilizá~io~ je te·;~Úpbs yposterior~?nt~ de teri;,inale~ intéractiva;;,·•para. 
• º ., , • . :. • F·~··~. - .,... -._ ; ., .. · ·. ; .·. ---~- -. '· - ·. . 

· · -dar~lti9ar¡:..a1-';fi~T.po-tcii;pdr;fid~~JJ1froducido, si~ul_t;~~~n,te.;~~toi'llla ... 

coi-1e1;cia1 .por Bu;,:~igh~ 1 Úoivaé/ tle~~;'á1E!~~triC. :, ; <· ·-·· 
.· · .. tin aspecto t ip i~~ ~~fi~~ si~,témas ;i ~i;f·o;:¡;~"t0)~ :1 uso. del 

acervo - [e~traÍ .:íi~ :'clatÓ~i;:;\~¡.g;;riizacld :':: d~ >~~~~61i ~on '~~ ·. esquema. 

preconcebido; ~que ~erJ1ita:ii~onsuit~' ~i~ul ta~~~. de ;;1~1r:iacidn por parte 
'. ' ... · ,, .. '-''" .- . ·-:·.::., . .,,·· ... -.·. -- . -. 

- °',:- ·'./;. -

de val'ios usuarios:<•:y.•· 

~3. 



·: ~ntras qu; en eÍpro:eso electrcnio de datos el enfasis 2s'.aba en 

la au~c,;¡¡atüa:ion de los procesos ad:ninistrativos de las instit¡iciones, 
-' - -

con el ~foq~e-.dé<)~~si:tema;; de informodon, el enfasis se daba en el 
... ·. - -'i_ 

e;tudio de;:. la· or9ani2~cion misma, orientado a 1 a construccion di; modelos 

sobre l~s{iu~}~s:)a informa:ion queda es~rudurada ccrr.o una iroaqen 

evolutiva l' ~d;ptativa de. la mi id~d . 

.'En esta forml 1 los re:ult;;dos que prcviar.er.te se obtmian ~edióllté 
º- - - ',~-. ·' :' _:-,,,. : :~--- - -~-- • " 

el proéeso electronico de date;, podían logra't~se' co~ci .i;eí;os'p-oducto:' 

secundarias ·de los sís temas de informacion: 
'. ;-. 

Aunque las apl i~aciones mi.s ccn~cidas· dii fo: ~!~témis de 

inlor1tacion ·se ~ieron en Jos bancos y compani2s de aviackn, el ef;do d~ 

introduccion en los bances y co.1.pania• 9ubern2e1:mtales1 ir.dÚstr!a.les ·y 

coroor;ci!lnes"c:omerciales ·fue ta~~ien · cc;nsiderabl e. 

Otro punto q~: es necesario .;enc:imar·en reL;;don ~on io: si~temas . 

M informaciori, es el que se refiere a .la 2voluckn de apfüadcnes que sé 

--- ---di~ron~ -inYCJalftente.~-~a-,.: niv~l---op~t'a~ivo __ t~Jst::~?=- dl?:~~ii~~~t~·s '.~~-'-~t~-~ntes-:_e~ ::-
-e---..:--:--.--::--""-'.-'?_--:=--/=-

bancos y de re~e1"1aciones aerea:l, despu~s, i'los ~.i;,;el_e~. a:iroi~istr,:tiv~ 

intermeoios y finalmente· en la planeacim y toma d~;d:~cisi~;~. ;¡¿ Úfc 

nivel. 
.. - -· -. '·· " 

·.· . . .. ·.·· < '>• t) 
Un concept;:- bien conoddn y utiHi~do =~ í-efiere ál mi¡Jufadot cc;i;o 

un a~lifi.:ado;;d~ 1/i:Á¡i~2iq~d :i~tel~~iuol·d~l·h~~b~e.: .. ·· 

-·-- ---



'- .. - -_- -

En el u:o d2 !.ls sist~reas d:-'inf0rmad~1· estaba i:plicita una nueva 

forma ·de apli'mion .. destíriada a ;a ···amplifitj~~onde.·'.~~ader.uestras·. 
. - . - -

capacidades fundam~ntales1 la de cor.linimion, q~e ~;nstifuye 1k ~~~enda 

misma ~e las sociedades humanas. 

<:~ "<; /;e::., ~ y· ·. ·,_:,._ -;>.! 
\.~-L.·_._:~.:.·,~... : \_. t.·.:· ·~ l 

:¡~:'·; 

Su impdrtandá solo puede ser cc~prendio~.:1:·¿h·s~¿va~·~lbe;~don 
, ' ,·, . .. :, :: : _:' '- -_;:·,-: .. ::'.'"~·:·-- ;>,."'".'--";:·.:~"'':~--:;,_. . 

.. ,,... • ., "";"""- ' - ! i -~ --

flcrec imierito da· ·las· primeras e iviliz;¡c.i~~e~·: e~;l'e·~la':.~im~t~E~ta} Ía 

historia moderna. 

Lo5 Si;; temas de Co~unic:cim ¡¡ot'. Ccmputadcirair~sult'an cu.indo la 

capai:id:d . de ingresiir. y acttiallzar l~s dat~~ de un acmic e~ dtorgada ~­
todos !o de alguri~sl les usuarios d~I .siste~1a de intcir~aiion:. 

Les Sister.>ás de Cómunimion POI' Co".putadora, represe~tan un'avan':e 

cualitativo :obre·ofra;; formas de co.;.unicadon por varl;s ~ti~os:· 
- Ja distribucion de mensajes es sel~ctiva y asocia~iva/~;.envia 

solo a los receiitár;;s quda reauie1•en o oue cu~pl~~ ci~~ta~ 'cdldiclo~esl 
- --- --;'.__~--·::.___:__ ":,-.. ~-_--='-'--~. .-;_··-=e:·-- .._,_ ',:\.<:''· 

. - la recep:ion de mensajes ;n¿a)ieílselecfiva-o"(?o!d;se-ateptán 
'~--= 

mensajes . sobre ite;,as .· dé;e1'roinados por eL rec~p'tb1{(~ ;~rove¡l~ntes de 

fuentes tambien sele~tivasl. 

- la .capacid&d de disti'ibucicm y recepcion es tanto instantane•.1 
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to~o independiente del· tier..po 1 es decir, cue la '. :¡;.rc;acion queda 
e ·-·'. 

disponible. para éuanda' sea neée:ari a; 

U1 tl~ro e¡li.~~l~·de,sistms de to~nimion se da nuevaciente en los 

sisl r,:.•; bancári[)s y de t'e:ervadónes .aei'eas; cuillldo 'lo: o¡:eradores tiénen 

la ;,,.:úÚad de at:tUalim el ace;'.vo tpnbs montos pa~odos.odepositacin: 

en tin caso, y Jas réservaciane: o cance!acitl.'1e5 rBlizadas <'n el otro. 

La conceptualización de los sistemas de ;iílformation; al.igual que el 

proceso dé ··date: : Í:omcFcas~ partícu!~re= dept'!lte$cs ~e_ comunica:ion¡ e;; 

...• Co~¿~~)~s~·~~ipa~'C.'if~l;lores; el dGsarr;ll~ delos si;temas de 
:· ,' -, ,_.-.'";,o.;_~-{.,..;-,:.:_ 

t~cur.itation ·.· ~bre lás puei\k ~ ~u;vas ;fc;·ma~ de =Plica'cio.~, ya 

pred;;~i~Jes, i' ~~st~ta su er.Úo ;n:~~evos/m~ces tecnolo9icos entre ¡,Js 
, ·<.-.'·~ - ',:-, -·. -- ' .. _ ·; .•. - '.-;¡·--/:~:: "" --¿ ~ 

q~e es conveni~n_t-{_d~~~.~~~~~\· .. ;: 
;'' 

:e·, Los· d~sar~;llos de ,Ja piic;:delE;trcQica ccná~idos i:o,C::~ LSl rVLSI 

CLan~e Syste~'integraúoo y Ver)' Laf'9~ Sysl;;~. !nte9rationl 1 que lograron 

entre otr·~s co:a: reduÚr y ~er~itir !J util imi;;n ·r.,asiva· de w~ípos. 
- - - ------~· c-~---=-.c,~-0'~- . - . 

·-,.-__ -_._" .:·· ··_ ·. 
-El tlesmollci de las telemi.unimicne~ que'IJ;rl:iltii?rtn cc~ec:tar· 

e~uipcs ·de ·. con;mta distantes. y abrierc-0 la posibilidad de ira~sforir 

grandes .volu~enes de informscim. 

- El de;;arrollo de las redes de ccm?uto, basádas en las 

po;;ibilid:des d;; co~.unicacion inteli9en\e er.~re equipos .de ccnputo,. q~e 
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constituyeron la 

'>.:->:·,).'- '::.·->:·_ ··-... -:- ___ .' 
J~~td;;á;.y pe~Ícirádcrasdetarjéhs y cinta 

1"~2'.:~¡í~i;· e~uipo ~ni tario; ~te .. ; 

·~r fÍ ;f.i~lcn~ se,·.reqli2r i.a •• 

':.f; 9~~¡;~~; de 1c10C1 ·a. ~r;oo ·palabra; 



, Rudfaen\;,rio, con\mla peri foricos, inicia 

·\,:-termina tare:.;. 

Ensa~bladat';!S y primeros co;..Diladm·es 



.·. · Pr~'.~~adoi·es 10 e~p 5 · ops/seg. ·· 

'.'Pre:'loi•lO ~::p 5 a 10 eY.µ 7 * ~EUU •. 

~intas Y' d~~~os ¡:¡~gnetícos, 

video y teletipos. 

SCJ 



r.e~oria secund,;ria !O E•¡; 9 Carac\eres. 

Rango ti2 pr;:.cios 5 X lü .e::p 4 a 10 exp 6 mrJ. 

~isteit"S de lnform~-
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Unidades peri ferica~: 

ArquiteC:ura: 

~;i~elos típicos ~randes: 

ierminal=s inteligentes, disco; y cintas 

m:gnetka;, equip~s de qrafic.;cion, 

· opiicos y digitalizadores. 

[táses de datos distribuidas, lenguaies 

':divo;, ~escríptiVos y ¡¡rafüos. 

~1ayu~cUlcs-y 1iiin'.!sculo.s! 

alfabeto arabe, japo.1es, .etc. 
J:rnmo ;inir,terrupcion1 co~unicacicn entr~ 

máquinas, rutinas de reC:uperacfon, etc; 

Rango de precio: !O e: •. µ 3 a 10 e~P 8 $ EC:li'U. 

JE?i 4:;301 Unívac !i001 fo!'ro~gh: B ó'i00.1 7900 



. . . 

Clrcui bs .intii9rados en Qran escala kad:. uno 

~f~ri'cdO p~~ Vario: Pillares de CO'..PUert~s 



Los anos con.prendido: entre 1958 y 1970 podrÍü1 é«!íficarse de 

"suprmcia" de los proveedores. Dada lil al1s:nci~ d~,~el',;bnal c~lifüado 
en, Co~1put:cion, los proveedores surten tquipo,' ~~o~?a~~~;j~~1·ativos;; 
lenguajes de programación; · prcqramas de aplica;ibn< y r.,etodologiaSd~ 

or9ani?acion, y se linm~~~ incluso -decapacita1• a )~ pri1:1:rá QEneradon -

de operadores y programadores, que se_ C:onvforten en i::>s prlncipale: 

a9entes dff venta o renta de equipo .de sus "educadores".·-

La capdtacian a~tono~= se inicL1 lentaxente eri les centr¡¡s de 

co~puto ~as -impartintes IUNA:·i, IMSS, IF'Nl y se mandan a prc-;iramas de 

postqrado 'los Estad~~ -. Unidos de llorteamarica a '~na g~nerac ion de 

jover.2s, 

E: toa r~tornan a · fine~ cie lüs •no:_ 'tos, y juegan ~tn p:pel 

j¡;ooi'h.nte _en la p¡ .. omoc:.ipr! d~_program~~ ::~~~d~~i::~s ~ry su: instituciones· a 

parque 

Federal, 



modernizacion, : m;ce la; ·demanda por. sistema• d.e Ja Tercera Generacion, y 
- .; .' ·. ',.,. - _. . ·_ . ---, . 

consecuenfon.ente la, oferta,· llluÚipl icandose las co.~paroia:s proveedora:., 

filiales .. ~r.1a~ i~,~~ré~as ·~drt~a~~r~~ánas/de co~·r·Jti!daras grandes y 

· ;,::~~i;,~~~ado~;¡j~·:¡~~· .. ~70~; .ed~t~~:Y~>ft~edy'):\·}e~oo_:istem~s de 

pró¡ia~ito• .9et.~·ralc :<91'a~a~r··•{ ffiedi~~~s>f·Y·~~sd~ ¡:;oo r.:fri'i'camp{1tadoras 1 

.. can jin ')a~fa'. ;ªi~al,'l~~f~. -~~;¡,;;;i~·\~F~u{~6~.d; eoffiput~ ~uperioF a los 
<;:'. .-.,: ·:.-_.,,_, --·•.-.-.-o-,~~·- -- -.·. _. 

mc1 nii mn.,;; d~ do1ai·es. > · · ··· 
· Ei'clefici_t de h2ur~os húmano: mítinua a9ravando:e1 a pesar de 

existir y~'. al1;ed~d¿¡ 'a{'.~ÍJüO e;jl'esa~o~ de Licenciatu1:a en Co~oPt•tación. o 

campos afines, 

PoÚia~tis calificar este p~riodo c~mo el tle ''alarl!~;, por .las 

dificultades pá1:a · ~ati:fa¿er ·la ,dem;nda d~ persl!~al, .~1·~imie;10 
anarquice,. utilizaci~ inefi~ien~2 d; l~~º;~~Í,oa~/i~d;f~~sion~~te ·les 

·,~:.~:.::-·:·<·Y:< .. ·:,~:~:::::: .. ···'.::···..:: .... '· :);:·:. :.::.:-_< ._\~·"' 
prever.dores, y adeJ1~s,· o'or la éontiencia d2 1:.. explotadon del futuro •. •. ·.• • . -~-~~ .. ; ; .· ,, . :· . , .. ·" ' .....• : ·: ( '· . :'. > - .. 

,-_,_-·c;o:; :_·,··.,', --:·;:'.· 

Se--cl'éa~ -asi,"Jil- .ca~i ta ""Tecnicaé: Corisiütivo.;d~,Uoidade.s d!i,c 
·:. :_:.::.·:.:::·:: ;-,,._":: ···:· <··,, _,· ... / __ ··, ... .,,_ ';'·-~_:. :'---~:-:~·_,,- .. _\:::: __ ·:.''-

Sistematizacion. d~ Datos.del Sec:or Publico F2deral en .197~ 1 ~oree!, objeto 
· .. · ;:- ·--·-_-.-, "; 

de sisten1atizar)as ~ecesidad2s, y establecer e~tud~~s"c1e'v¡¿¡)¡¡¡IJ~d, Para 

1'175 se. h~ci,a ~~ligatorio un diC:at~en ofici~l ~cÍb;;; lo~misr;os, oara 

los perrni:os de importacivn de lo; eq~i~6~.Al cambio de menio1 



se constituye la Coordinacion Ger.eral del Si:t~~a.Naciónal de. lnformation, -__ ·,- :' :> -<>F -.-'· --::-· -·. 
con ohje\i'los y. facultades mas amplias <diagnoshéos¡ ~~~;,~s nLmes en 

n°ate1•ia de lnfor111atica), .. 

En el franscurso.dé Í978 .. a. l~a2\Nf~~ri~Jo~;~~ la~;m~crocü~~.utadoras 

1930, 

equipos. 
-, :_,·~-

La démanda s{1•eqist; •• tambien en Ja oferta éduc;;fG·a;, frecé la 

"Cultura lnfor~aftzl~ >,eÚ}mÜJada . a fra~fr de.' prógr~1nfr 't~levisivos, 
re."ista.s ¡sµ;cialiradáF v~tl"• infornacio~··· ~en~i~i 1 ~~itit~x~~d;rd~ . ias. 

ccmputo ·<FFMSECl ~n' ~9?sto d~ 19s1 1 poco;n:~.~.«¡;·~ti~nf;Ü~'érisis del 

siguiente .•• ~~~ •.•.. A0 

' c~tinuadon, ! se·, ;~~~~~º sG~ obi~tivós .• y metas 

•' . .>····' .. :•:·<''f>; .· 
- El P1;09rama, reconoce que la i~Just;·ia i~tó~~atb' es e~trat~gica 



a nivel mundi•I, y que debe impulsarse par.a ''fort>l!;cer el proceso 
-;- .::;.· :. 

~onomico nacio1ul, cis~inuir el ii~pado negativo en ja balan:a. de°'p~9os y 

favorecer una m;yor. independencia t~cnologic: pára el pais", . • •. 
- . . :::: - , .. · .':. 

- Se destaca la participacion conjunta d? les sed~res publico y 

privado de una "concepcion abierta. a la influencia )' pat;~fripacion del . 
. ···. ,· ,,-. . 

' ; . ,.· ··-

sector ext:rno". "Se precisa ~e une.squém~ q!Je fjar.iritic: el acceso a. ks 



~esarrollo de fa industria d~ p:l'te; y co.o.panent2s. 

- Apoyar con ~edidas concretas la investigacion y el desarrollo en 
9er.eral. 

'- Contribui(~ la capad tadon tei:nic~ y eficiente de lo: recur::os 

hl!inanos ~n todos l~~ aspectos:• -\ecnico1 comercial 1 etc. 

'~l pr6gr•ama ~S:ablece Uíl3 SEl:ie de ~~tira~ltis y crefüos fiscales, y 
. .• - ·. " 

otorga permisos' Je impórtacion gradÜados, a ca~bio de ciertos co.npromi:os 

de int~~~·aclo; ~frdcllaT ~or pa1'te
0

de ios.fabrkaíit:s -ydlstribui·fores de_ 

equipo. Se preter1dÉ 1: una m•yor ... mexica:1izadon" de la rr.icrointormatka, 

Se exige, dedicól'.\iopoi±~tajede las'v~~ti~~'in~~~ti~aciony•. 
desarrollo¡ oo~der~~d~tde'a~ue~íii~:iii~~ÚtJ2ion~ue'.l~;,¿¡l ife e~ une __ _ 

i: -_ -··>::~":<--. ..· ',.,-: ··-., 

c~pl icada formüla pafa;eval~~!;_ el-qi·ado_de inte9ra:iC:~; r~é1o~ai (~UH~ .• 

A l~~ elir.>r~sa~ 
1

distrib~idora{ci~ ~q~ip§;_ritl,~~gis't~--·-~-d~s en 'el 
,':;.i'',; 

Prcg_1·a~a,~se .• _17~~JJi•9.~,~P~~J¡~s~~~i~B.~;~~~.::.~~·~;~~4.~:,_.:·z,-;L 
-·-··EL ~~og~~~ª}? cootempl~·e\'.~o/t\ia~~JE~F~,~'..1f J~P,,2~~.~~ioi. ~i· e 1 

operativo. -· -.-. <e:;·;._,, .. ·':'-"''·-·-·::,, _·:-:---~>- · < >'·. "··· , '-}:'./i' - . ··Y:<· 
El'; Ffl\SEC ':arranca .en un c~nfe~Q;d~\ii:1;¡~·¡¡¡; d1i5aparecen 

·>;~;, :',"< ~~-, ·;~ ~ . .-,: 
representantes' á, equipos Cllyas · C~Sa~ latrlcEs'' ¡~t¡J~i;; :~jetarse - á! 



En una encu~;ta r'eb'ente pro;ienti:oa ¡.icir SECüFi !S), :e establ e.:e que 

las metas de ínve;:si'o~ 1 ···e~p!l?os yprodJccion sJ han cu~piid¿solo en un 
, ' . ' - ., c. ~ • - . . . ' ' • ,. , ' 

proy2cto; .· cte ·_ inuch••( e~~resa: •.. Pero s~ 109ro ei 1or. óé 1i~~x:6Aaci~ne~ 

(en. minls, .. · raodulo~ rl¡¡ memoria y ;,istemasde 91·abacio~ ma9neÚcal, 

Íl!lPCl'ténte reduccion del deficit C~ divi;as, 

e;ti~ul;:da en par~e pQr El regístrn d;; ~aquina;, co~patible; con la liiM FC. 

- Asi, la afer-ta ?dual de ewipo de·CC~.putaéiOn es a~lia, puEHUbre 

los 11m:indo: 11 rias imoortante!:i: 

Mi¡:t•or.~~putadord:: 

S!5íEl':A3 aople co~o Ma-: bTouch 





El ar.o de .1984 se inicia r · ·•JsµíciJs de fuerte co.~µetencia 1 pues 

e¡;¡;;iezan a co~_2rdálizarc<? maquin,;; "''"p;tibles can Ja pi:rsonal de IBM. Es 

de hacerte notar la rapida incorp_oradon (si no absorcionl de las· nuevas 

tecnolo9i~s·~ Esto - incluye los primero;; paque\?S de softNÚe i~t~grado:, 

que se ofrecen cci;;Ó un atractivo mi.;; de ventas. 

·_ - ~el total de er:presa;; regís\r;;;fos o en trarnite,.21697. son_, 
; -

totalmente ~.e~ic;.nas, el rn: ;;on de capital Í.1ayo1;itarfa[,en\e eitfranj_ero y 

el 197. s• estab!~deron o se pr~¡ectan co.:il coiriversionas. 

El doctor -To,~as Brody,-ccordinador del centrad? Cc.r.piHÓ del 

Instituto .. de Física de la utl~t'. 1 senela !11) 1 que: "en e! ca,,po del 

. ' . . . . . 

oLJritica11:os silicio¡ no ,producimos. tran:is\ore; y chios, .:>:cepto en 

- -· -, 

En cuanto al desarrollo d;; la te~noloQia en Mexíco, Br;;;d¡ cmentJ 



' . . -

Esto no es culp3 ,de ~lloÉ, y3 Que ;;e er.cu;;ntr3n ante la i'~posibilidad de 

l~B,rar oue:los, esbdios realmente,uHle;; se ;;d~ot~n. Por otro ladc. 1 lo que 
- :· :.· ·~.:·;_ ·: :·e : '· . 

:e rléb-e· _h:áCit'',>p-á:·&··:. mejofar alqo· .. no _puede· reá.Hiar~e · -~n 5 .. :n_lnutc;~-· 

Cu;.lquie1•'"~roye~to' lle;: a d~ 10, a 20 anos. En ~ste lapso tenera~s tres o 
-_,:o;_• 

cuatro cambios de gobi'~rno, y'fr~s o ~··atro -eces el run1bo ;;e i::odifüa. 

f'or eso¡ un, proyúto a largo plazo nunca, _se l lev;, ,a ~_abo". 

En éÚánto a l.;s investigacionéscqc1e_ realizan 
- . f-_.- ----

ccnocimientos. y·. Ct~i t:i'i~~ 

"CrÉo oue 1'.exico sigue ccn un ~ran dÚicit de '6erscnafcá~acÚado. _, 
. . . . ... ,,,-, ._._, __ ---'-."-· . . ;...,~-·1;..· - - , _ _,_., --·. - .. . : ., ... 

'. ·,; ·-·· 

~=nalo Manuei F. Lia: 1<Sár'en_!:-~.- rl~ .. ·re~i~t~ ... ~~~~~:;d. 

'' ·. ,- . ·. : . 

Si !as coi:dickr1es · f~.~an~ia~iS. <·~o )~~~-ffii t~1:1~-. e_~: -!res ~.:s, ~;1¿ ·d~manda de 

profesitm!es y tecnicos ~= alr2dedor d~ 120, 000 =~gun dáto: 

proporcionado: pa1' Hewlet Pacb1·d, quien opina ~ue "en pro:esamienlo de 

:¡¡ 



datos, el tecnié:o y el profesional -e~ 2sc25~ y alguna~ ~etes no cuenta con 

la preparadon adetuada'i. 

·-····--·.:_•·-·;··-····-·· 

Por.·. su .'parte,_._ ~-1 il1q~~t~ri'~s~1;'.c?1:1~fü\,ñfü~l~'.·\~e~t-~i»~~-i;ite,'nia 
de Bufroughs S .. fi; de C. V,'senaÍoi ,"á ~iedÍad~~~~ól~b'¡ÍáÚdo¡ la.S?P 

:, '/ -~-,~.~·;.,. _ ~ .. ..-::··:'.~~:~:: :~:~¿,_S~~L '.i\~.; j~,:,:.:,~,~ <~_:~·,· .. ~:;:. __ ," 
cito ª todos .. los prove2díires • ?at-a ql1é_c{l1aliaEaEan~cacl· eC(jotile1;no ~~''.ª 

e~tender ·el entrenamÍ~nto en~ ~¡:~~~;s·J~-~~~~~ITftlt~'."~~~yci¡. ca~tidad. de 

gente •. · aurrcughs. respondio con ' 1a' 'á~~~¡~;,-·iün·-¿i;;b;¡/;,~!lc2cional eri 
= :..::oo~·-;;(-~·~: _,:. ': ~;_:;-:_·-~-"'-~": --· 

nuestras propias oficinas";· ;-"T--';o-. ~~~e). j " ~ <: ,]~ ~:::~~-~-~ _; __ · 

k1nque para la é~fupu_~faZ no'·hay limites, se encu~ntran 
subutilizadc·s la c.ayor .. o~t:;j:·¿¡/,,'~~~: ;~¡~~émas de com:iutoinstaladoÓn 

" ,-:;; ·; ::<::., ,' :·~. ,-,· :.'~.--, " 
Mexico. üi az . mendo~ií ,'Cl!.le - ."Ía 2,oi!opUfa¿ ior, tl,a · penetr~M erí m,ul:na: áms, 

aunque su . uso','~i~~e7~,;i~f:;~~d·,:~~j-¡f~es'(aj~¡Ói~tFátÍvris,··financi~rcs .y 

ccntab_les.••• Si;fe~~a;~~~;'.',)_~~{~?{~pfaz~.:i ~ot~i:•·~n~ pf~cc•Jpa~i~n· poi' parte 

. de -~mpre~~i+ci~ iic-"96iii'é~~-~.'#pór~ütf 1 ii2'1~~t1 . iq~pJta~i~ri-, eiiiareas-~.as ·­
sustanti :as;'., < -, ; ;;; ,; ;' / e 

·_ ~t~dY~g;·~g~: }.:La~ jr;~~Úaies ~p~icaciones actual•s. :en para la 

elaboraciorí de la 'Nomina, contabilidad¡ inventarios, y dos o tres 



trivialidades ma; a esa niv~l. Cuando en realidad si tuviera~cs la gente 

<decua::la (en cantidad y calid•dl,. podría rlar:!?l:; una aplicacion muc:ho mas . . 

L~s.siguient!i~.dfras foeron pro¡¡o~cionadas por·la.SFP <lll: 

-La indus'tr:'iade: 10 lnformalica en He:tico, solo re?re:enta el·5'.( de 

las vénfü'tofaJ;;s.éfü 

eMpleos diractos de.la 

fü'l. en 

dt!l 



M::n:iai · v N.:c!ona! 

El panorama,inundÍaf'de Íás' tendencias en el ,campo d~ la intcmhca, 

"' 
lo definen tras pri~cipales paúes: JAFON1 E3it1DOS UtHDQS Y LA URSS. 

Lasc6mpuf~do1•as hanrecibid~ ur.a gran cantidad de nombres, sin 

embargo, , los japoneses, ',las llaman "llAQUlNAS PA'\A EL lR~TAlilfifüJ 

lNFORMTICO ri~L'";sA~~R:•.:l.o q,ue iop!ica q~e la infoN.acion y él sabe1' ~on 

recortada, ,mojeiada1 iriterpretada1' =~leccion;da, y transformada. La 

informacion es men~s elaborada ,quuste. Bmdo :n e:te ccn:e~fo, se esta 

'disen•n1o una nueva gener•cioÍ1 de co"?'Jtadoras que \ran~forrearan .el 

siste.ia de trzbaio del, 11undo1 tanto :i se~ pe:cador"!: com~ ho.~b··es de 

er.t?re:a, a9ri~ul.tore.s.~ó -~e-nde~·C~; cíeritiiicos: o ninos de estuela. 

Esta, nueva>gen~raclon de cc;i,pt1\adcm s;;ra ras p;;t:¡¡te qU? mi'quier 

· vel acidad de"t;·aha jo, ~~ino3 •:u, cacil~id:d P~•'<! mori~~·· 
·.- . ' 

rntidare: En~rn.es. d~infor,~adon qi.t2 

constanteménte s~ra seleccicnada, int;frpre~ada, ~u~sta al ~Í~ y a~:ptada 

segun las circunstancias vaya;i varü.1do. 



La mision oe ésto;; ~'slste,11as de tratamiento inforiiatico dei sober", 

consistira en proporcionar 9rafldes conociÍí.i~íltos, ,.~dapt~dos a las 

necesidad.?S Ú ~ada usual'io y destinado a eJeclltarlas tareas que ~l mis~o 

desee. 

Se pier.sa que estas comµutsdoras s,e int1:ciducfran>en fodos los 

niveles .de la sociedad, porque los usuarios podrap con:efsar ~on ellas e~ 

el len~uaie naturai (cotidiano), pre:1mta1~les. Í~ag~f!es o· transini tit'lfi
0 

~.ensaj2s es::ribiendo por teclado, Con estos ccr.ipiJt~do;:t?s el usuario n!i 

nece~ibran de ningun conod~ient~ eso;:cializado: ·raa,poco tendrá que 
- - '.,_ • o ,: ._.- - ~ -- :_ - ' 

concretar mucho. sus ne:esfdad!is, · porqw; las tci[,putad:iras tendra¡¡ i a 

caoacidad de r~;:ooa1· -y podrin ~r.t2r:r:rn e~actamente d~ lo Que -el .u;uario 

Se ~sper~n que-e~~a"S-'-'c~~np~t~dor~s-seari-~aq1:13.~a;_~.basi;ª~'· es ?e~ir, 

las mas us•das. en todo _el c.undo hacia mEdiados de la dec~d;, de los 90's, 

Se pretende evita:·, los lenguajes óe.prc~ramac.ion, la necesidad de 

conpatibilidád, entre p1•cgramas, y la. m~canizccion óe les concci,;deíltos 

humanos, pr~porcionan~~ ca[hlo~ .cuantitatiVos en l.a \'elocidad de c~lculo, 

en potencia, , en r~ticc.Írii~, •y · qúe pt;odu~;iran una nu~'.'.ª revokcim que 



Los japcn~se: muy especiaJ¡¡.;;:nt.: 1 desea.~ v:nder el saber, planean 

empaqu¡:tarlo y ver.d~rlo como otras nado;ies v:~den:. comida u :oti'as 

mer,ar.cias. Déseán ofrecei• al 
,:,' .. ,_.-/·:--·,,··-' _·;._; -.· 

seran. •. maouinas ... i~t~l igentes. Su princip•L. recur:o ~s lu~no de c~ra ·· 

calificada y prétende;i e~olotarlo fo.;,2n~and6 el.dmrr~Úo de lnÍlú:trias 

relaciGnad~s .c6~ l~i~fclrm;cion ~ueufllicen i~tensivam~;i~;/e¡ :ab2r y que. 

permitan btar y.dir;i9ir ~)olu~tad iil. 'infórmaEfo1; · 

E;Í~9~~e1;ad~n:~~ificara a fondo el diseno.ñe Ja~ 9.ener~ciür•~; 
~ • < ,' 

habra r.!Je'Jas arq!.1Hést=~:·~:- pci"alGla:· _·n-ki:..v~." 

N:wroan 1 • es~o ~e preteode tambien en otra: tecnologías co,,n ·Ja 

si;,bol:Js, . 
.. ,. '.. ', . 

Estas nUEÚniaauiím se disenarú. para efectuar for.cicne: 

··¿e "rrifo i§e~.da~arúliúa1:~.-esk~cturan:fci._1~l-tJ!Ásicnes .. Ejnfermias 

:i1~bclim.'fa qúéJa mapr ~a;·te:d~· .la:~ táias que se r:;aliÚn en el. ~undo. 

son de nat~rál1Úa' no mat~a¡¿~. sdÍ~Ú~ ~~qu•nc s~mento de. esta 
. , ... : . . --.-:·:· '(:.'·_,; __ --:':_ .... ·:.----';·,,-

actividad tíi:ne en ·\u,·n~d~ las .for!~u!ás que cam;rnr,cs C:e las 

aplicdones fisicas tl~ .fng~~fm•i~; IndJs~e~ ci~~.~ias de Hoo fan "duro" 



co,.,o la qui~ica, la actividad ~n!al .. suel~ ser de infere;icia 1 no de 

calculo. Lo mismo p:m, blologia; la mayor .pade de la medicJ~a y toda la 

jurisprudencia. Ca:i toda Ja' adividad m&nt~I ~n !~;; negocios se lleva ~ 

cabo oediante inférencia si:1bol !Ca,. no medi;;nte calrnlos, pues "CASI .TODA 

LA ACTJVIDA!i 1-EtlTAL i:E .. UlS FRCFESiú1irtlE3 SE lLEVf< A CASO iiAZONAIJDO, .1;0 -

c;,~cU!.AtlDO." far· tanto ES necesario el óe•~··1·ollo :Je metodo; basa:ks en 

han c0i:provado sufactibilidád, 
-. . 

Los car.1r-•1tadol'?S aétualcs mi c:~ac:s de ciet'io-91'~dJ de 
' . .· . 

inteligencia p;;ro s¡; .~r: lir.iit:dns e:í velocidi1 y oot~ncia. f>or otro lado, 

la· oanipulacicn ¿,1 .qr;n escaia d::L sai::r d: tiü~ humano co~o el de la 

.proyecto __ destir.adD '' d2s~•i"oliot' '' co;;.~u\~dJ1' ;,,iJ (eces !las potente que 
7---=:.=o:--c--c---=-=- - -, ---

~ 
los actuales e;;;'c_cnJÚi1.t.j··c,;:>Íi ·varías-~o~~~~-i~-s ~j~-_;tiü~- l el gcbief-rio. 

El plan de I~ ¡¡i:íntc9enEracicn sa or~ar.iH alrededor de los. tres 
e 

sist:~as actu~lc; fs~tc~i:Úi:~di:s ~:.ie ~on~ tl s·.tbsiEte11a Ge ndir2ccicm'1, el 

En la quinta 9en2raci,~n se nece$íto ade,]as una dimension critica, ya que 



pra~r<wacion se ha de disenar un circuito con.el cual; .inter<.:cion"n la 

progré,¡¡;cion y los ~qUíp~~. 

La e:1tracéion asociativa se -'C"'le1•ara eón tratamiento; ;l·alel:;!: ;;,1 

~e d<.tos relacional. La ·tar~a de pon<1' ai dia auto~aticar..ent< el s.;.b2r del 

archivo y de _Ot'ltani;:ar las bu:qu:das >oropi.;tlas Oó los conocilliienlas 

relevantes com;ra a cargo é2l proqra;ia rle diraccion de la !:Úe de 

conocimier1tos. La iots-raccion de· el archivo· de circuitos y la·.direccion 

Algebrii rel<cional. 

ínformatico dél saber. razo~e, pero par si sol e no ba:ta pat'ii déstub1•i>-. y 
- ·.5. '_;: :.'. _..; .. : ,~·-·. ' 

utili:ar !in2~s.del r'azcnamient;;. Corr::p01~tie al prccé.:S é2 in.fi:rer:ci= y a 
,' ,·. -' :. ·. ~ . . •·. " ·. 

la ~strategi:I d!Í~ solucion de pr~ble~1~s que ~l sistema ;;.~ple~ n;\!nir ur.a 

linea Ü~·azrn'arnfe'1fos"adewada-QU? m~•JZ~UJa solu:i'.),1 de 'Jn cr~olen;. 
- ,· ·- ·- ---_ -- -

o a i< forf..u!acio.1 d~ un conjmto de rnns:jo~ consuHivú;;, LÓ;, procesns ~g 

infererd; pueden .s:r muy parecidos a los. cte ~;:ntido· co~un que túnii:t1m 

simole~en;e ·en encadenar· el saber rele~2.r.te. La inteligencia artificial, 



u5a de modo- rutinario u:-;~:: 

conocimiento; irrc:ierto;, 

ESTA 
SALIR 

cuet. tas ~ -

past<dar, y construir• h•rrami:;n~as de circuito;; y prO<J"ª~acion pzra la: 

in9enieria, re.Ílizacion de prototipos, er::~i·rne~tos continu;dos. Ef ataque 

principal al tratamiento fil p;;ralelo se efe:kara en esto• ·anc.;; 

El · trienio final se dedi.cara e la in9eni•ria avimzada, ia 

ccnstruccicn. de im~cidant~s orototipos final e~ óe ingerderi; y a otrc;; 



dificil e incierto. Es une de los s2ctores mas gol¡ieadcs pcr' la 

devaluoclo'1 1 debido a su de??nden;:ia -del edericr, y alb<.fo_ conleniéo 

la dispcnibilrnad de_ divi:as, ya ~ue t>l 90-~ierno controla la ¡,,~orta~ia;i 

cc.r.pa!'ac i cin 

Por otro hCo, !3s er.p1·es;.;i de C~ii.~!.ltacic~ que ~111. eh ·M?-~i~v, en 

con la; ti;. p:!ises d\'i:rza~Os, 52.:--·~~~-U~:o~t~.a, ~·ri· ~.ív~l~s_ 

insta! ados en r~r.ico: ta:bfor. pol'' Tos~-controles iegales-- que- h;n. 

~e;;alen~ida a ~1s dQ una E·~prcsa a inve1~tir y desarroll;;r• tecnología. 

No abstE!nle1 2!9uno: nar9ene; de. <.:e ion se han lo~rodo: un prc~rama 

de iomenlo para la fabri.:acicn. nacional de c~m¡;ut;d~ras, im;:i:ant<do en 

15'82, per~ite ya el establecir.lento da E•i.pres3s. CGíl t:aoital 100% 



e~\r'ardero, 5n el caso de fabi'ic.lntes· de ~acro y minicon~ut;.dJras, 

mientra.s . que las e~presas que producen equipos dcro permanecen bajo la 
, .. :: ·.- ·,._, 

for~ula 51-49% pr~vistá en. la Ley de Inversion2s C:dranjeras. . . . 

o ara comoutado1'as, se per~.¡ te un oor-centaj;; óe venta nacioiía(:.::omo · 

regiEen de e::cepcion- sie1.pre y cu;ndc dichos c~.1,pocient~s no Jos .hbriq.uen 

ci::preEa: mexicanas. 

"Y si He.~!co habra de pn:servar en :us pl<nes de des;;.rro!lo, tendra 

qve e:h¡¡t mano p;:ír' fuma de eq·~ipos de co~púta para h~ce'l'_mas'eÜdente. 

su pr~ductividad. 
.. 

La·treu.enda crisi71 él·GaH, la descefüs conpetenda; la esc?.s• 

füpcníbilidad y cesto· ~el dinero,.,1.as- 111éi':Ú ':'piratas",. l.a.libr: 

i::1pm~tácion __ d·~~-.-~t_a~l~p~~~,-J :1~..t~s~.0:1 d_~:-:1tj·5· ;11 ~t~árl,~~~-: .. ;:_,t~n·tr~:e~· g~\ar;d~~, · 

cor.10 , la libemion ée l.as fC _dé iBM, ia c-ru•nta b<~all~ de'. u~ !.emdo asi 

que 
- ---- -- - --- --

fab rí can tes de equipo¡¡ de CO~JUi01 hidmn Ó3-\1B{cn clílOcde-verÚ~e-roS 

la qu:ebra, (16), Sin :mbargo, y por otro la:!o; iilgl'.n<; ernpres~s (Ja; i!.a: 
, ··, •:. ··:_'. _:' .· .... 

fuertes en senerau; kgr•r!in sodear. viento y 1:.u_ea .y 5&'apr~·ste.n " sacar. 

'l 1 



eiedividdd y d¿s;¡'rollo, utilizar _el "l;mto, . ?~:'C a•m asi desarrolb 

tecnciv~ico d:l pais, se9uir i.riten\a~do~l C:.i.i.ifoo _i:. 'o inregmicn ;¡de 

la expcrtócíon. 

Ntlest,~o ·-a::e1e:~~á-o- .'~ ?.fó~eio ~--.iílfl~C·~ona•~-~o:cy_ d~ tla·~,a1u:~si~'.i }1_§ 

r;;percutid·J ª"'1llia~rnte en el ;,ect¡¡_r irid•.!strial de i• lnforaitiCa, Fe;e a· 
. . 

ello, :st:. ;ia re:ul ts!!n --s:ir' ·-d~ ,_, 't:S:·· ii1dustria; m:ii-:l5c ~f ~fadll, eO i:a 

. . . 

hí:!ori;; d: l!n prcce~J q\I: ne da ~.archa ;;ira;, ·:l .. desam:iÚo ~el ·ho:itra 

dias, nPs ditfr que: la e::p:ri:ncia ·~era la ~ejor arruo a utilizar, pue:t!:' 

_____ qu_~_ -~~~--...:-~_~_1_!~º- r.ias' robu~t~:icics.·de e:ta cris_is __ _.. Les qu_~ ·n::e -3. tcdo hai1 

crecido, se~ ·p_reP~tan en 17é7 p&ra e~¡:and~r. su:,mef~3ocis.co:l~ Un~--~i~-iOn-· 

dirige, ·se preparan ya pe.ra liberar nLlevos pro1uctos, ~~ incursion;n en 



orofosior1al i ;.:., 

planeadJ. 
' '' ··•··.· •, · ... " ) ' ' 

~ eontinvadc;i, se dan a cor.()(ar ~igunas cpl~íooes 117), á2 otro; 
' '.~ .. ' ~ . . :. . . . .: . ..·• 

tanto5 directivas d;; eopi·esas dE' e~fa rubro, qu;Í rió~m;;stran la medida en 

que les ha afectado l.is ccndítiones de crísis en la :ccr.omia nacianoi: 

Dice el lr.g. Jos~ !\Jea, Gerente d~ F\Dlicica;i de Surr~~9hs 1 ~ui;;n ~ice 

crecir.iento del. ;s:i, debido entre otros factoi•es, a la nec;;sidad de 

gran actividad para nu;;stra er.iorasa, ya que se loqr•:; ccnsolióar nue;tra 

iniciar las acÜvida~es con un coop•Jicdor ~ayor,. 9800. no stcp. En l9S6 



!109r;.;cs Jiantener la disoanibilldad óe nu2strG.: oro1uc~~s en el r.,<rcada, 

l.; ;,,tali>rion de terrainales fin:ncier:s, asi cooo llevar a cavo nt12stro V 

Ct ,· ... ~o Pa:ia'i;erkanc d: Tr;;r:~fer2r.cia ~2 Fcndos en ncestro oai=.- l~Si' e:; 

c:nto los que vivL-:os y qur: muy :egur~1r.ente E2 a·oe:inan". 

GF.IJF1l HEXa. 'F¡o;;¡; a que nodie peri~ en duda que este h• ~~d-~-~n aM 

muy 9olpe¡do ll'i8ól, debe.:os ac<pt¡¡r que 13 incustria -de l.l inforr,áHca; 

ha sido una do las ~enes 9olp~adas y gradas a el io, nos ~.a~1hne.i1~~ con'uri 

tt'eciinie."lto razonable ·C::l -'!.1)!: 11
,_ c;pina el )ng. Ca~t~o G~n:i2 1 pre;irlente 

desle~l, csi temo por las 11 ffiar'cas piratas\ que Cl'~an y di;tcwsioilan· la 

q•Jl E>rie-s :ole quir.:ren sut~·r=;1d~r 1~. 

- &1'.loo, 
" .·- ".·.-. ·-<:·_'.·:· :·, __ >>:.-~.<.,:<_;:>-'~> '_ ;_:-

•118ó ~fue ··un ·-anikd\ffdi;~en,~iiai,,h~br~'¿lf-ª-~in1~ci:~n~_l,a_ 
ec~no;r,ia 1 generado por -los . ?i~sti~~s ,·¡¡tJ;g~d6: ~l ~cbiern;, ~eri un;! 

mejoria su;:eríicíal, INTELECsls :stir.•~• •un mci~ie~to cl: ~Oí:. Varüs 

e.1ítpresas, est;;~ a~r~·1eé:~and'1 . iíi!Í n:ecanis~o: fücoie: para 1967 dr: 

depreciodon ¡;:el~t·ada para el üso d;Í e:tos ewípos, 



El suce;;a Printa for!. Se ha ccnver~i~o en el lirjt': 

. . 

vah.!me:1, de las comput~dQras t0iw~tibles con IB~. "El e::i t!:I.(.: h .. intaform, 

ha sido pon2r al .akanc2 de· los ho.~bres d: empreEa, prc~uctos ·JU? les 
.. 

~yud;n de alqttr.3 far·;,a sencilla y clara, cooa administr~·· y 92.;icrar 
• • r • • ' • '·,'.: 

may~t·es utilida:les" .• , a;;i d2 sencillo· •. Quien a:i se e~presa, i:s el .C. p, 

_N_?olo UtilizanC~ .E1·~~i:rii\~o _c9;~~~= -diCé er·c~rit~d.~r;-- he1;1~~~ lo~rado 

cu~,pli r· éstos an~s en el ~edio. crrn~ n~~~\;a planta en H2fmÓsillo, 

2.onora, unica planta i·ot~tizada en Am:rica Lo.tina y. cerrar ei ano 

· canso! idando nu;;stra ei~re;;a ccn 73 a:c ionistas: r.exic;mos" 

tlacic:ial Tt'ian. Para ei lng. Jose ilcr,elio Gorr.:: Lope:, el anrí ¡¡u~ 

tinilizo fue t•~ <no püsitivo º""ªsu e~presú Eiettrnnica /i¿cionalTriam, 

13 cual alc;,nzo sus cdndp;les ,r.:;t•:, ?unque :enala que 17B7. sera cr, ¡no 

el area. de la informaHc1 y equipos, tendran que enfrentar;;e a un publica 

·' ,:' ._ ... 

que han· descrito la; E~portadones/kportacione: del. ;:ctm; i~f~t~;,atico en 
: . . . . .: ,.::> .-;. :·_>:· .. ·:,.. ._; 

Het.ico en el periodo comprendido d~ 19SO a BS5.Esta{cit~as ~~~ pr~vier.én 

d•l estudio de la Dime ion de la Industria Eloctronici y CoÓrdinacion 



lndu:tnal (DECI> d:pe~diente de la !:fcret.;l'ia de CJ.r.2rcio y Fc.r::?r.l'o 

Industrial, basado :n los ~abs que las effipresas encue,tadas 

propcr·cinna!'on so~rc s~s Expcrtacicn~=. Las c.i fr35 refer~nte: a 

!.r1porhciúnes, e~ obtUbiercn directami::n:e de las fra:cio18s arcnceit:ria::. 

El rubro E/I con:,ti. ,y:; el i:oci~nte e: E::pct';adcnas I li.iocrtacian2J. 

BfiLHNZA DE ii 1V1 SAS 

1982, por la necesidad ti:. divi:•s y 

nivel interóat:ior1cl. 



e: s~ctor de la informatica son '.'itales poi• la dEc~r,;:,·:l.;. te:nolo~ii:a 1 en 

sufrido en l3s i.•,rortaciones si Jo compar;;;,r,"s con el indic'e d~ 198(1, 



Una causa r.1uy ir.poÍ;t'afite riei l~'rod~cci~n de la productividad, es la 

fa! ta !le inforir.acion .. apoi•tuna y :Ües~~d~;\ia1:a'a~toqenerar .el. ca~.bio y 

au~entar la productividad;. . 

En las empr.e:a;, la autom;;tizadcn del manejo de datos,. y el flujo 

de estos a traves de la e~.¡; ro:~, el.favi vienoo un carr.bio, el cual, 

dese.>boc2 en u.na or~d1Úf¡;¡{ ir.as eiici.?:ite. 

F'articulai'izando mas en .lo que un sisle~a de !nform•:ion pndt•ia 

· - i'linJ.i.izar la inversion del .inv1m~.ado 1 y r.axir..izar la 

disponi!lilida1 de los · ,(!ro:luctos ou~· r.tas se ·venden, n.ediante la 

o~b;iZ3:ion. ~e les .rii1·e.12~ d~ prod~cci:m 

- Pl~~arlcis 1:equ~r,1mi'E!nto.'de capac\doo, ~si como el conlt·G! de 

piso dentro de!Ja~ :t';ua~{Ú~: ctimpleias' y rnibia~tes ~~l ª''~i<nle da 
' . . ., . ' . -~ . : .. .:, .' 

pt'rt:luccfon;:, , ;e;~'c;:;;. ,;:_:.;;-:;'~'7;;."° 

Lo anterior p¡;r medio de l~.~~t¿,~atizat'.i~ dei· . 

. Perrui tündc espe: ificaf y. mint2nefr int:ractivam~nte, los r2cLT:os 

d: r,anuf:c t~ra y los proce;:;os de pro:lu~cim bai~ s~ control •. 

Trayecbrias pat'alélas : Para procasos. concurrentes. 



!Mas divididas : Para di:;tri~uir. ca,'ga de ~rabajo. 

Estadcnes de trab~jo al tern:s, 

Calcula y mantiene un pr09raraa detalklode la produccion por carla 

orden de·· trabajo que se encuentre bajo su cc~tro!. E;b:; programi.s forrean 

la .base para. establecer' pl'iorió~des de pl'lljuccion, asi como o\ras 

funciones de planeacicn y ccn~rcl. 

H3cia •delante : Fe:ha en que debe~a terminarse una crd~n 

Caiwla las fecha; y hores de lJe:~ada; inicio y teroin:!Ci~m de 

cad~ paso de ~rcdu:cicn. 

~ano de c~ra y> e9iiipcs es ten dedicado: 2r. todo mom:mto a las ord;mes M 

trabajo correclas,'Calcula dir.amica1ren\e lls pricridsd.:s de pr:·duccicn, e;; 

-ll;:• ·~···-¡~ in-f~~'cTon actualizáda-oe la situacion de los_ centros de 

trabaje y a las re~l:is de ¡;ricridad ele~idas por el usuario • 

• Reglas r.;ul\iples de rl~s?a"ho. 

, Man~ja de prioridades. 



Durante la producciCii' las person:s que c'es:1-::p2nan direct2i::::nte el 

trabaj·J 1 pueden re¡;orta1• al siste.ma el avance logra:;i en c:da ord;r,, asi 

co~o el tiE.r.oo de ~;,no d? otra directa, utili~a:!o En c;d;; l.!n?. de las 

c•·j•< "' De está manera el 2stado de ·1a Ofden. d:· trab;j~ se rr,;,ntiene 

s!í:-'~ :.ictuaii.;:ai;o; ?=ri!'liti~ndo._al sis~em~_ auto~.atiz::.do, =I:~an2.io 

O;.'Ot :::i1110 C? las p1~ioridade; de pl~nt~I 

Balan:e:. aut:.'ltico dé ca,·g;, 

L!til L~á~ion -de. lt?ctoras ~e- cod1go ~e -~arl'as. 

P.eportss d2 dé:nerdici!l; 

- W.'JTR!JL t·E f:~.or:..irc1ow EU p:::!JLESCI. 

OfrE:e l'na \'arieCad de nerra11i~n~as q~= a:.niten :.1 per:~i::.l del 

area de rriar11.rfa.ctura1 controlar y o~.til'!li:11r el cor;trol·en el oiso, ?.de.:as 

de sus fundcne: 2.ut:r.atii::as. 

Cmsulta dEl historial de una orden. 

Traslape de p;.=i:s y co;¡¡prensio'I de co!;;s, 

Se anticipan requ2ri;1ien;os1 tanto de ~.ar.o de otra, co;;c de 

equipo, para cada esL1cior. de tra~ajo. Fer~ite asegtnr la éi~ponibilidad 



ou~ se hit:n princi~a!r.m\e cuello: dé: tot:ll3. 

Froy?cticnes de h car·qa par~ cada e·~t11:dc~. · 

Rt:portes de ~xcepciori. 

?n1:~rn.:8: 

La eficiencia d: l~s emt:u'qu;:s, 

Los tie•?PO.s ~? fab:•ica1:ion y ser t1icio al client~. 

L:i ·adr.liriis.tr:l:cic.1 de lOE a:tivcs. 

La plar.e:dm y el. cori~rol d: la n>r.ufód~ra. 

• •• ( 21 l. 

La inÍür:T.5Cion o~ort"un:t~ .a1J;:;:nta la. eficié~1:i,:;. y di~:;.ir.'J)'i? :oStp:,--._c:::r. 

La digital i~a.-cicn rl~l co~!:idirli:nto total d= 1a E~;;1·e;a, imµli:'a 

~uedan terier a~::eso a eS~J infct~mai:ion·, er1 lu-;at de -papel. 

REÍrttiva¡:¡ante, ii;Uy p~to: s:.stera:..s dg ~anuh-Ctt.t"á btalc:.~tc 

diqita1iz~d~s S= e:r.ct!¿r.tz·an _en ·el. r..u~::fo, las·.empr~!;s_c:.!e _los.!"iener., 

aunq:.it: no est~n tol~lme~:te corr~p~ta~·i:adas, ~=ro. q~e h~ co¡¡¡ei-1::·?~0 a 



contri~airL~, ~~y imo:Jd¿nter:er-1\~ 

prEcio rn r.u;:stro; pr;;duc\J;, 

Lr.pcrtar ·1os co~.=tai,t~;¡ carJioE, )' 1: _et.\Eor;sa v:-.ried;:j _cie' pt~c1:.ic_to: i:iue 

una lndu;¡tda pudier? 1'ei:l1.!Erir. Sin e·1,~ar90 lo: costos y ia e.~¡:~t;ienci2 

ptor:l ir:Jr.?j~r unG 1:k :::te:: :i:::tem;:;., 1¡yja1ia r'.¿tard::.~ un µ·~::e la si-n:~·ad2 ·!: 

j.¡ ci:.ritir.uadcil :e "".-:);tr~ra l:i qu::.u:1J ci: ~stq?.·~j.s~e:".;3! pcdril f°;:i·:e:· 

por :: ~r-od ... ;cci:m: 



P L: in<quinaria y eo•.iipo. 

2l L• infomadon, , los b•.nc:c; :le dato;. 

9ru;:10: de r.ie~Uinas y herraraien~a:. Qua se ~be~t~~~·r· · :.1:1 tran.:p~·rte 

aJtdt?!t~Í!:O oe . par~e5 1 h~rra:nier.ta!'.: C!Jt.·- ffi.?nt:j:.n cqtiÚ1::·~ tck CpEr~rdo-bajo 

un co~h'oi ie;dú1~iéo iráe-gre:!6, -que· prt.d:Jcira,: --f~ilili~s·· é2-- -PEt:te5 

!i3q;.:ína:;;.:;, Los -ri2'!:~Jtado: cbtc:¡idos act.t.ialment~ ·-ci=~'.esto: sist2."1:a:. 

indu:~n qu? ur.a autc:.atiz:í~ic . ..-~ ifl~~Qr-~~:i-:pp~:,_CO~~PUto-Oo:~;:~~5;·p_o:._:b.lE. 

:.!na ¿e la:; Zi~·li.:,;c:,~i:t:o5 ya u:;da: :.ctt.::l:11:nt~, :.;-la i:lte9r;ri:r\ d; 

n La:. raaqui11:i~ tr.;J~j,;n un 75'!. clei _f;ie:r;po: norm,1. 

2) L:; planeacion ci.? ·la prnducdon r2=iuiere rn~mos tic;.ip~• 

3) El nu:TJ~ro de r.1&.1JUin~=- :e t'Eó:..1cen un 447.. 

4} Ur1_ gran nuo~ro de p~r:cn3l ~~ pu~de d~dica~ ·a. .:i:r:s tat~a;. 



repetitivo lo hacen lH ~aGltin;¡~. 

71 El tielpo ce dis~ribucicn de partes baja un :5i:. 

8l Y el co:to rle copi tal inve1'tído boía un 'i'.1 .. 

!:apit:.11 para adqui1'ir el equipo 

sofisticado ~didon'al' .~e ¡,,~,;,.,·:;mtar ·todo el sistema '·iritéqr;do d~ 

mar1u factura. ·La invéi·s·ioñ· 52 .· rec:UPSra fapida:teÓte. · 

Et lllCP.Ei:E!l'fO F'fitDl'CTl\10 Qlltfüo REFEESEIIT~ ES t·fü'r' BR,;NDE. 

. . 

de hoi\ ·r. d2bt? p~·der· ~jeCtuar~.;va~i .. as 1un:::ione:5 al 1ltL~:Tio tier:;Rc, m~1c;·,as 

. veceii los obje\il'OS de;.;;a'.lo; .er1irin en conflictos entre si, y pui!~En 

convertir las ;.,etas ~n ir.~lcanzables, ;in -E~itat~g~~--~-.-~1~_· r.:2f1ff~}-,__;ia--

. . 

liem;ia y~ que tra~aja rle una fo•'ma i2rarqui:a:lá e irÍt~rr'~iaéionáda ~\ie ie 

perraitira éecidir 'i ;,.prc·:e:h;r tod.is aquellos í'ecursos que le µe1·~iiti'.ln 



f'or lo ánterior.oodémos tiEdudr que la Ír1;nufadura ccr..o tal no es un 

eb:.ento aislado, se ha d~ considerar:co:'o una in;enaralJlE partE d:; Jo que 

sería un ;iste:1;.i de intlustrial de producto:i (S!Pl. F'u~s r.u;:1i/. dí; la 

in~ormaCian·" /eQL!Elf~rla para 1nane.j2r el sisLEr.;a de- b\Jnufach.::ra, vie-ne de 

parte:- 'dE- la emprEsa qae san im!~ot:ndientes de: ~anufedur3. 

No iirpGrtando et tioc de industri:i, el palron de S!P, e: 

1) líercadotec:iia )' Ventas • 

.2l lngenieri;, 

__ de r..anui;ti:~ur~ 1 en 1~ plane:clr.n se t~Ti~n:~.~s.PaTh:.~:y h. definitk·<! dei 

prOdt!c:o para tran:fartratlc en ~l! -?t~-:lC?30'-°Q$finidci~dt:- úlform:'.:ic.n.º y _d~ 

·:·· ' 

r.1erccdeo ó~ bt~nEs cGn_ un fin. El valer . -~9re~a~a a ~;ta r:i:-;pre:a qu~ 
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v1t.to to¿o· ún rt?iot•laihiEnto. al incr~rit=rrto· de su rent!:bilirlad. 

o·e cualquie1• forn1a, las O?art·unidad~s de ~~tü:í.aLizar el 11 tro.bajo 

conocido" ~Que· s'? rr.a~tient-! c:onfront~ndo la inioí·r.•acion a-tt~aves cle la 

etitH'Esa-- usualllente ;~ ignora. Este trabajO cono~idíi~· !)asic~.er1te-::e 

funda en. la ere~!: ion, tr~nsforr.1a::ior1 y tr~nsfen:n:::i~ de infonr:Jcion, Si a 

este le interrel..:dona.11os 'f ~utoiiu1tiza:1.os·en un si:t~'.ll~ util ~rent2:-¡dible, 

entcn:Es no solo la producti•:iclad ¡;um;mla sino ta~'.lien su valor ir.trinseco 

CD·'O E'.i?l'CS3. 



.. . . 
' ' ' 

De.acuerde a el lnstitut.o Amer!cail6 =de Ir;qénie1•=-s ·rncustri~i~s, 

se define C:c~1n la di~:t,iolina o~• se 're1iere al 

d1'seno, ir1sf.'lac1·on 'i' · ··i·~f'm1·e·n·to •e .··~1·-~·~a .. s .. ··1·n·t:•o··a"'" ¡¡or h-•'11··-· 
_. ~"" . ¡¡._ ...., <;\ 11 · U _ - =~·~·~- .-. _. ~:· U~:: , t,:...,..\! _::;, 

Calidild, Ccntrol de Produccio.'I. Vak:adon da F':.:e~to= e Incentivos, 



de E~peri~.2ntos. 

Esta area se pued¡¡ dividir en 4 etap!.s: 

al lnQ1mieria Industrial convencional (tiem~os y movimientos,. metr,-

'v' ~ .. 

b.l Ingeniería lndu:trial 

.,,.:_.·i 
: ·::~~--~·~:.·.~) ··:~:.:-;~·, .··_·:_:;' "" 

apoyada e.i.modelÓs <Íle d~ci~i~ñi in~é~tiq~-

dos de trabajo, etc. I 

. .; ~-- ;:i,' '.'".' . '·· -~, ... ~~-· -

cion de operaciones,. de c00trol t.otr[J5l ,: ;:;,;;t."~·; ·~( . ;:, ' 
cl. Ingeniería Ina:i5triaf··~~j3da-$:n~l~~,~~fi~l~~fJ'e1l~)~~~a¿Ün: 
di 1 n92n ieria · 1nJ;s fri~1 ~~p~yad;;".i~':f{t1b~~~~;ti~'t~~·,{5'rt~~;~ff gené~ 

.':.';e ·:·" ·- • '' i.~ ,-·-· ·- ~:," -
; -.;~' 

""•=-

f·afa-. l a~\~-cÚ\IÍd~,d~:s :Pf·i~·ar~-i ~~-~,~-~{ (ng·e.1i ~t·O_~-iÍldu~tr~-i~l:' ~~~~\t i_~.i~·a · ai 

desemoenar fo~fl~n:~}~l,es c6~o: ··la sel~cd~n~el ed0.1ip~.~as sd~cuado ~ara 
la ~xplctacicn~el~~recuríios n.at~rsles(co~~iderand~ fa.di~~oníbilid2d .. y 

costo de .los · recursos)¡ Ja pro9rarr1acion de las'cos~cnas; J~\o~•lüacion 
de almacenes; . la s2lecciwr1 de rutas. y rr.edí~$-¿!! cii~tribu~~indl!prcldÜctc•s: 

:;.:'<:\;·,,,:,:;,::·, \·~.~--: ,;';., 

.·. COJ•21'C Í aJ Í zar..:.! o; .•.. ~ ro1uc fos~ • d~7ce;;.te •• ;;.;,ctoi~¡~J~!f:g!~e~~c.~~i;rr~~.el~~. P,•r'a 

proriostim consumos aparente~; .. de •• 0'1;iJJ¿(¡;5~\ ~~~:~;~las'. y' recursos 
. : ..... ·;~:.: ." :::- ~ -~ :;~~: .. :.·..,- ,~.C'l·:~,:~·,: •. ~~~···:,\r _. 

naturales, etc. , (:•:; .. é•~; •<; •< , .~';·~'..'>~~'.\;~~~~>-; -~'.'.:;·~:>·e·;',:<;~\;,'.,}·:· 
En· 1a .activiaád industrial, pa1;tfr¡¡)i•iinJos siguientes asp~ctos: 

·,•.c,-;·.-c.,··:· · ... ··, · · • · 

./. ~ ' :____ ' :/:~ ,:· '5\ .. ,_- ~-=:,:-:;.? __ , ·.,;_~:,!~---. /::;:·'.:<"/ ·.~:::·:\.: :i_ ~- ' ·.' 
seleccion de .. · fi•etodos · .. Y, proúsós . de 'c¡ilira¡:fon óotfoa par·a efectúar. una 



cierta tare~¡ disenc e ímplantacion c.~ e:tudios de organiz:cicn indu:trial 

y de metodos de trabajo¡ deE:arrollo e implantacicn de si:tem;1s de .sahrio: 

e incentivos, .de evaluacion trabajo, de planeacion financiara y de 

controles ad~ini~trati~osi . selecdon /.de . · hmami~nhs y de· eQuipo 

necesario¡. diseno~ de instala?ianes (incluye~do distribucion da'edific.ios, 

rnaQtlinas y ·equipó)¡ evaiÜadoo· deproyectos•.de·'.inl'ersiÓIÍJ est~d}ode_ 

·leca! izacion dé. oiantáa¡ dlSsiío .y mejcm:iento .de sistemas de planea2frn 'Í 

control de- la produccion, calidi.d, mantenimiento de planta e inver,tarios, 
~' . "' _-__ ·""'-~--::- ~· 

etc. TÓdo esta, dentro. del· a,a1~ó de lo;; ~rohiemás'rl'i1:.des~1;rcllo.d2 

Hexíco. 
-. ·~<:·~- .~ : __ ;\~,~~._:;> t ·, '::.~"((;, -· ~'¡--:¿":.~·~~,~'' ;! 

-''o'.=-;o~;~- :-:-;-- •j.C C •,'~te:• .. ~~··.'';-:-,\,, -
En· lo. ctim~pcin~i~nÚ ~{ com~,-~i'~fWim~pGJ;;es, ·~:1~viG~/y-

9o~ierno 1 

ade,11as de al9unas ·cle·l~~ m~~¿1~n~da;i;nt~s. pJ~e-Aé•2~!lenar ~\ra:.coJc: 
la seleccion de .estrit~giasi el diseno . e iu.olantacion de sistemas de 

.control de inver1tarios 
,. ' < •• ·:·-' 

diseno ·de sistemas. de pr-o:esami1:nk y · sele:don d~ 

elaboracíon . de pres~pll;S\OS -poi; -pro9\'ii:;ifl !SÍ CwmCl ·la . 

localizacion de dinic~s, hespí tales, mercados, aeropuertos, e:tudío de 

inversiones, etc. 



Actualmente, se hac~ nece~ario replantear ¡¡ ápl icác1ón. de· 1a 

Ingeniería Industrial y sus objetivos de acuerdo aldes~r~llo del pai!.' y 

a las politicas Eociceconomi~~s establec1das. · , • i • < ·· ·. 
Mexico enfrenta nuev~s '. ~;;oblemas ~eaÍ~s,( c~~cé~t~al~• y . 

metodolo9Ícos •... En economiiLcoma\1.ª .• ~Jestra, '.~~ 'fa,.z~ d~ traba¡o es 

abundante y el capi tai es es~asci. El pu~t~· d~'.~¡et~· orie!lt~d~ a un aumento 
<' '.~·-~·-~-7: -~: .. ¿.~,:,:~ ~.;·~,~~·:_~+.~-~:;~( _;o_: 

de la proiluctividad .;y ,dé .iás .9anáncias ccn,,b,ase~·en:; l~~x_plcitadon 
-,_<_ -.- ~:j. ,;_,~¡'.f':-o',_--·:: -- ,,_,,••°'"---~;O,"'-O-•-

intensiva y 01'9aniÚda de los.f acfo1·esji~;o~üc}ivo~,.ha demo;;tfaifo en !os 
--....... -. 

paises subdesarrollados. se1··.un··'Cámino .ade~iíailo para ta·solucion de los 

problemas teenol09icos· { fndJ;~·i:~ie~~/~~~r~i;tema econo~iecy se ?~ede . 
pensar que . a tr~v~i de ; e~tá 'enfoQtie .~ cé.ntribuye al d::árrol!o de la. 

lngenieria . !n~~slri~_l; · •. ' l~a lucha oor .1a independencia iecnJlogi:a y a lá 

solucior. >de tanto;;eje•pl¿~ q~e m~e~tran la ~~cesfda6 de eniom. este tipJ 

de ingenieria a la~ nei~sida~~~ de Mexico. 

3;!.~D~fini~ion de la·lnqeni~ria en C;•~Jt<cion/ 
---,.:.~~,E~~:\~::- :~-ª~-,f~ -de,~~1ª ~ rn~e~ü~·~~í~·;~q~~)-~:e~~i~~~~·~~c~.-~---_co~:~~t~.~,Q~~ i~§ _ 

asp:ctos de la computadon, abare~ de;d_~ ia e;;tructJ~'á·y ,lngic~ interna ée 

la coffiputadora, ·el di seno 9en~1;al ~el ;¡~t:~::, i{~r~i1~a;.:¿¡~~ del mismo y 

la interface ho[bre-aaquina' <~EF. 02i/ ;[ 
' ..... ,,, .... ¡, 

· SÚ;·. fÜnciones ·son tan·. VarÍáda:; dependiendo ei ¿,~ea en la que··se 



• El diseno, consiruccion, y mantenimiento de sistemas de computo. 

•.Interviene en el di.seno.e implantacion, de reíles de t~leinfor-

matica. 

f Uscide. tecnicas. coroputaci6nales~ e~ pt;Ó~:lem~s. b i omeúios. ·. 

1 .Participa e~JK plal1eaci~n 1 .· di~enllf op~r~ci~n;de slst~más de 9e-

'.Toma pai;te¡'e~ la planeácion diseno.y opei'.acionAe sisfEmas altto-

·maticos de.c~~trol digital en la industria. '-'·' . · 
~·--•. -_·,,-:_:-.::-::=-

, t. E~Ólea la computadora en el manejo ~ficiente:de c~andes bases de 
·, .· .·. •' ···-·.·-.;-.--, -

dátos,· como· sistema: de diseno· y Ílan~f~ct'Ü~a; n'dninas,.· .. 
- -. ·--.·--- -=- -;~<- !-: ~ 

inventarlos,. almac~nes, c'uentas de .. bancos,récibos .telefonicos, 

reservaciones aereas, hoteles, espectmi!d;;, etc. 

-, . . . ·-·. - -

f Particip~ en. la ~0!1Jci~n de problms de ~é.:ol1odmientÓ;.de voz, 

caracteres manuscritos y digitali~a~ion de.fotografÍas. 
' . ·- . . ·- ··: . 

t. Anali:a nuevos lengua¡es p3ra '~om~Jhctores .. 

t Di sena y constrt.!yeTíltel'fates'para ¡;:;quin~~maquinacy hor.:hr~--

maquina. 

t A:lministra centros .dt,. cow:outa. 

\C) 



t;i;,to de equi~o mio da sistemas de'c:;.~outo. 

4 Reüiza adi•íida::!es do:er,te: y de ad~inistracicn. · 

~ Resúelve prcble~•• d~ cora•Joicacicnes ele:tricas ;,ediante el an?.!i-

sis digital de ;;enaies, 
~ .:•>- .' ---: ,. '-o.:-

. El lu9ar donde este proie:i00al se des~~·1~é'1~~. 'es teda aÓt!:lla. 
~ -·"'- :·-,_~~,,._!;.~~ .. ~,;~: j~\:,' _._,_ 

eooresa Pt~iv::da )l offi:Jar Qt(e :Uti l ::ce:--coo.pu:_adóf-as·} S:?:--~-i~.ª-::~··.:i~~~c~·:oE; o·, 
- .~ ;_;- .-;~·"'~:;.-.' ~;~_:'ij~-~- ,-?;-o--

Las actividad;;s éa:·actei'isticas de esta ~~~~ ~Or;¡ ··•·· · .. ':{:, i~ 
--- -·-·:·_;;· '·:.':¿-,,,.:'='.~~>' 
(, ; __ 

Hl El =r1al is is d: prcb!e~as te~r:íCa:í Y il!Ímirtistrat\Viíi;~ ,fri"co~o. la 

creacicn de sis\e[,as ·•d~···cor-.pÚto, )· la pr09~r~;)i~'2~~en,Ünt; po;'< el 

- ; ' ;'_l ···- . 

fil L! :elecci-:m, i:;·w:cion, ~;ntanimúinto, ~ lej;ra,~fo;.b.de chth~;; 
sistt:f.la: de c.or:~uto. 



Son muy variadas, p2ro las qu~ ~e consideran n~; relevar.te: por Ja 

asiduidad de :u uti liz;dcn scin 

lngenieri;. .fo:n;;nica: · 

Trata sobre• lac ~·ettldol69fa ba~rh;2~ !~ teja de d;élsicnes en 
·-.;:-, 

.. ,- ' '··. - ,· :- -..... <-, ' ':- ·.- ::-- -·--,~-

c_ons derar;OO cori:H:tone~· 'b:(jo c~i~t~ia( ;¡i-esg_o-~ff, i:~,c~i~~Úiumb.re; ·· · 

Es una C~ -las -\ec:nié3i-.'ii~{~;r;~tií:.i:;··-m~~- a,noli:i~frite:·utÜizéd?.~-- e:-1 la 

adu;lidad. E>ta 'coofigúrada ~~~~a{~unc; oooe!o;·f~;d2~2r.tale:fta:nic:s 
para Ja 

-_ 'i --' ''.~·:'-· - ,' ·_._ _·: - ·. ' .. _'.' -· ~ -

fe:Ol~c~o-~'-<r.;af!uát_·~~é-_- morl~l¿~ .· _?eJ!'?r1spp~~:?,· rP.etccÍ~· -~r~1:::0~ y · 

tc-cnica~ ódaptadas del ~~t6da·s¡~.;!:!~ 1 ·que p?rmi:enlar•Eülucian ~.;,;ua! 
de pr_oble;m. Su .'t~jetívti ei: rnaxir.iz;r utilictad~s,.~iriiciz2•· 9;,:to: 

~inimiiar \ii::l'DO de:¡¡:tipa:fo, ?n el siste~a :n' es;u:!io. 



En esta hen-amient.: _se <!eiinen. les· di•gnmas de proceso, bcjas de 

ruta y c~rtas ·dé cpe1·aciQn, Se tratan elementcs de '.ie~''ºs y t:ovímíe~tos, 
: " -

los · dia9rar.ia• .. de .. actívid3d1 hombre/~aquir.a; Tie.i;pos 

EstaM.ar. >; OC .•. · .· ·.·. 

L~ fl!llcion ~Oiseno de siste,iias•de Pi'oduccion~, /¡sun~:~tividad r;ue ·-- , .. ~. - - . ' .. 
. --;;:.."'-~'"-'· _. ~ 

deber~ realimce.· eillu!Ú~~a y·~tiordinaóal!entif~c&~ ~l )oÍ~¡-no del 

' . . . 
Barr:is-o tal' h. -~e· -~;10. tt ~.--~SI -:~ito · ~~ . l:i.s:. t~'.C~_i ~a~ .-~oderr.~= F'ERT /C~·tt y ~AP. 

'• Asi ccmo el 'Di:e~:o n?J P~oju:to•. e:~ediic3 O•JE <• v-.-_: ;,ro;Jucfr y. 

el "Diseno y Flanea:icn d~{p,.~e:ü' e•c~i~ica el COMO se va a pr·odu~ir¡ 
" '. . . .. .'.·' .' .: -~ " ·.• . ·'. ... _>, : - . , ... 

~l. objeiivci ir.m<diaiéi d_e la 'P1'09ras.ocion tl~ la Prod~cd~n· e>.esm;fim 
-.-,--o-~-=-:- -·--.---'-:O-" 

CtJ.\N!iO d.?be pr~dl.icirse una determin¿da-cai\Hdad::defpáiclucto."~---~:::'.~ _ 

El ~.odei~ de pt'09i·iiiacion ae la producdcn discutido :n ¡)~~º"ª~~ciori 

lineal, 

los volu'lienes r!e produccioo esperifíÍ:&dcis en.eÍp;an r;¡aestró para 
. ' ~:-.'.-:, -':"'. .. ' , 

ceda periodo <se,Mna, i;ie;,_ ticestre, ek.l, ~e~an_ ~tÜizadas para la 

program?don de Ja 01-ocluccíon én dicho pla1c;, 



Control EÚadl;tito de Calidad: 

. El obj~tlvo in;.edl~ta rle la funden C~air.::il de Calidad, e;; a:equra1• 

que el pl'OO~d: ~~ fa~~;ique bajci d~•·tas e:p2¿ificad~nes, cur,pliendo 

ºº'"m de.· ca i idád ip/ee~ta~iecída~.Es i:a,~t.,;t~ 11~Gner una actitud en 

que "La calidad sea trabajo de t!ldos•, 
' .. .: , '. .' .. :-:.·<· .:_;·_:-.'!: :;::::·':,·.":''..:;,,::< :_::J-'<: :-_:;,..:.: ._,;.:. ~ 

Toda e.5oeci fü~cicin incluye;tolerinc í~s o desviaciones a~eptatile: a . ' - ~ -. - ·'. ,-· -.;_·, ., -·- -~ - -. ·- -_ -.. :·. ,. -·- ' ·- - -
.-...:-.. ---· 

la e:pecitita~icíl: 5Est~s .c;o1iiriridas(soh': la_s que dóll~Üeiribil ió3d a la· 

prcdu:c ion,· El • produ~lr· bajo e~;t~;t.~·~·t~;~rar{;¡{~s casbo .; :~;i alguncs. 

mas· imposible',_ ~fu;~~~;~~~~" Jl~ne.[na•:
1

en~r:e i~po~tané¿ .. dima~_~l 
prcducta ¿n .· for.~a. tal Ase puedan E~;learse toler~ncia~ econo;jd~s~ 

.. --{~:<,/<.~ .. ~.::· .. '_ .. :: .. ·.·. ··-<. . ·. . -.·:,··~:.-::-_.-r~:-: 
mas uti !i~a;Jadri el '¿o~\;~¡ :estadl~tic~ 'de la calidad, a. ;a~eí•i 

1ica~tid~dantrol de Sh~whart.paraXyF: foror.;edi:yra~gc),·: 
' . 

21 C~rtá ºp" d~ centro! .de S~·=·•hart tfra:ci;;.1 defaétw¡~al, 
., ' '. :< .. ,_. 

-- -o-'-- 3) _car;ta~-~~~~---~ª-control .de SheWhar ~ [mh-;.::rc · i~-·det~·c':ai··~o~~ _unfrla.dl: 

. ·.. . .· 

Las tr.e;; pri~~ras tecnican~b1;,;n la etapaccntrcil 1. mier>tÍ'i!S ~ue la 

ultilla. .s= refiE!rf! a te\'.:nicas estaciíaticc.s de i;i:pection, 



Control de Produ:~ion: 

El control de la pr:':duccion co.ipn:onde la or~ani2adan, el 

la comprobac icn 
',. ·,<; '.,.:;>--,, '."·-:. ·,'.· -~---·' 

de los ·materiales, lo~ .~:etodo;, el 

.ti~ fábrimion, la formulaci.on .de. prt91;~mis Y.~~ d~~ci~ch~jdl~tribJcion y•• 
' ,-, .. - __ ._,.. .::.--.~':....:-_,_::: 

la coor.dinadcn con la insoeccion del tt'abaioideci',;io qué e·1.:G~f~istt'c y 
"'-=-~7~ ::-:-:::...,,,::.-.-,>;.~., 2~--='~- = - . - ,---- --

.:.oviffiiento de los materiales, las coeraci~ná; i:I~ la: mano d~ obra, la. 

utilimion de las maquinas y~la5ª'tiyldádg;~f7~es_d~l~sd~pa1;fo~~n~6s 

de la fabrica, mo ·• oúiera qt,.; :e·•• h~yar;: ~s~S~ividid~, • p1·o~uscan· ~~s 
multados d.e fabrlcacl~·aoet~Ú~s ~~sde él ·c~adnJ~le punt•;d~viÚ~de 
la calidad, can~idad,:~}e~po{1~~~? ·•·.·· ? · • ·~· ·.···· ' > .. ·· 

- <:·~; .. ::-~ •"-7 

.. Al lord len :ti_ ob1·3: i.a~s CÍf Mána~em~ofAool ied 7ici'r1~n~facturing). ~a 

la re9 la que si9uE;c~o'u~p1'in~i~!º<~eÍ ~00(1,ol·d~~lao~~duc~io~:· . 
. 'Se cbti~~Oe1a .r.ias aita efiden~Íá e~ l; ~r~uccio~, fab;·icanoo la 

- ------ -

cantidod necmrfa; de- ~;oducta:~"¡r;;-1a:=cc3lic5cd reqoi<tidá/ºer. ~!~tiempo 

exigidé, oar el ieti;~o· mejor ;·r.·~ bara~o". / 
. ', ~ ' ' , 

Las tres di visiones d~l 

p laneacim .y co~troL 

La o~qani2adon • d: Empresas ;e oc~oa ~" la clasificacion o 

\Ó~ 



qúé, se an;li:an 

En la toa; de de 



decisioh~s, · en la !dcalíz,acíon · g:c;qraiica }Ptím~ d2 la. plan~a'para sus 

fines prodLié:ti~9s.~: _ . < . • > 

.·• •·.· L~.lccal í\ac jari, ~WmI; '.'e~'.~~~~~j!:?~e',}~~¿~~~ ••1/mar~r'.~~ tá~nc i ~· 

:::: íz::;z.·:~;;.~¡~~.r~1-lf~It:r:~:rt:L:·:1:~m:~e,;J.~12~:Et~:I:·;::: · 
!criterio p~i~ldo) o;e1:·~05t~~:i:~·ié;,lni~~ ·(:t::m~~:·:~:i:i;;)~ 

'~ ~·-: .. :,~~~f:.~~":;:.;,~.~,:}~· }_~:_'.~J=.~2_·c'_· ; ;_::,-.~~-~' • }:,_ _ _,~, ' ··~ ~ 2·.\·• 
-· .-_:_':~·~_:: 

-; -~---~·:·/~· :: ,;~:·2~· :_-~':::~ .- -_ '. 
_::_i~:~_;.~:r~~ ,-~~-~~'-:=~,_ ~ ----=---

Es la tecnic¿ o h~rra~ienta qúe. estudia la crifoc~den 'ce Jos medíos 
.: '·.'., ,.··,-:-.:_t·.~·-.>~·ié~;·~·~,:¿·-·;~ ·:;:j>:.-~'.'.-;'.;~::~~:~-.:~-~~~:;~ $~fp' :~ ;:+~~l-,;:: !:.t?~-·o 

industriales, .. esc;defir1}.~~.;:r.~ 
instalada o .. en proy~cto',_;i)i~¿Í~y~' ::h:,e's~.~cíf~ .ri~~e~arros; pi;; 'ei 

indirecta y por tooa~ ·!~~.d~~i~•acti~!d,~ct~s~·d;s~r.~~do~iüúiú~s. ·.~······ .· 
Para f aci 1 i tar éL est~~\~)~é;t~·;~i~tiibudoo;:is ;~JI~~_afi:.segu!'r.un · 

plan co:o el siguiente:••.•<~• '.;C,/···.·· ., '•;~. 'f'·;· •;• 
ti Natural~~a-~l!~!s;ri~-~~o~, ~~~~~,i;1l~&ªn.~~~t2:~~º~··· 

que se buscan(asi co~o los· difar'e'ntes; tipos.d.~~~istrí.btiCion. · 
- 2l Factores que influyen ~~ JK~i~tÜ~u~.i~';~;:{ , ~Y"' 

3l Planeamiento de la distribuci~\ iÜs@~~;~:;Y~~~fases que s2 
presentan en el est~dio y ~e\od~lcg~a·p~r~ re¿;¡;~l·lo; 

4) Tetním aplb~lss en el estud;~·Je ladf~trÍbu:~on; 

\o~ 



planta y son: 

!o. ••Principio : d~ la ,integrnicK :~taL 
'"\_,·:·:-,. '; 

la . mejor d:st~'.ibucio.1 es 

·sera m~Í-~~ ~qÜ.~~1{di.s:rlbu~.ion ~qué pe1:€.i ta'raov;1···e(e~t~fa~1·e1-minÍ~.~de •. · 
distancia entre los dife1•enles puntos dalra;;¡~~~·i_'~:~'-c?~~i:,; • ""' 

3o. 
0

P~indp io deÍ recorrldo: A igtl~ld~d• de ~ircun§taf.das, sera~· 

operacion o prccm en el . 11ioim~ o·rden :ri.~~é s~•formar., \~·tratan o se 

r..onlan los r.a\eriales. 
:\'=~::·!" - <·-' ~-:'..,'_,_ ' . ~ 

·,··; _.,: :<}:¿, ,~,:~·:) e • .:>;~'. '. ' \','::_;<·~,·,_;;.~·~ 
4o. Principio .del·eS~ado c:-~bi2r ~1i'ecór.omiz!:ufiliúég/· .. · 

todo, :~!'~ i'eJ~~ct~· dÍ~~cn;bl{1 ~~ii~:v~r&ai como pro·1e.::ho2arr.;;;ite · 

horizontakente, 
;',,:·:':.:e·:._., .. -·---

So.•. Princio lo· de:'jat i ~f~c~~~n~i-~19~~:¡ d~é. :.En~id~ªJ ~tÜi~ 
- C'·- ~ ·:e"'·-

circunstancias, sera'. mejo~ . aquella·. disfr'.bu:ipn .. que · .• h•ga el trabajo 

satisfactorio i' •• s~~u~~···~~ra íoJ trab~jad~reoi: 
1> '~ '...., ;.:;:-

. bo. P~i~CÍpi6c!~'í~:tie~)iii1id~d.-~· igS~rd~d de ~ircunstanci~s, 
,:~·-·:· ,'/-;_~·;:;: ',~,-<,>:\(·"'. 

··'»~· .. - .. ~>': -. 
c~ el~inireo d~ inc;x,v~~i'ent~sfei costo •as bajo. 



Existen. algunos Üpé.s•cfüiói d(distribüdones, que auncue en Ja 

practica· es dificil 'encont1;arloÉ.ei {u fo~~a'pura,~eené:uentrar.bien· 

.· ,· : '' : '):~·.!.·f. y ···~ 
''.'.·!" -·:;;;:· ·:·,'.:,.,·i:"·· 

definidos: 

1 Di:tribuéfon por po~i¿ion f¡j; ~ ~ómpCinen.t~ t'iia: ' 
1 DistribÜcicm ~orpro:es: o ~or f~ci~n.L' ' 

e··' 

1 Oi;tribucicnen.linea o distruibucion por p1·oduc~ó. 

iearia de linea:.de Espera: 

Son cinco las ccmpQ~entes qu• caracterizan a Jo: sistemas je H:;eas 
~ ' .... - -. - . :-.:_'.·:-:· ', : ' 

de e:pera: el µatron de \legada.de !os clif:ntes, e!;patr~n_dlser~id~, 

el numero de servidores, la capacidad de cooserm álosclie~\es en.las 

instalador.es y el ord;;n en que se a\ienden {Jo;; cliente: •. 

Pronostico de. 

En ;er.tido qen;;:ral, 

resultado net~ de ~uchos de. lo~ iacio;es q~~ inK~):~ e~·~¡' ªPcrcado. fatos 

·-· i._~~~;~~:~ ·;-:t=:-~-~~~~-/ __ ~ .-:;.~ ~ _: __ ~ º-~---"-__: __ 

factores ¡iued!m ser: -·· , ··. : ·· 

al Fadores que gen:ran dmnda·~ ~~~~ p~sad~s,}!io>scn nu~-:os 
~~,>.;:- ·:/,'.~,:,~~· .. 

para el fu foro lp:riodos poi i tico;;; t~m¡i~ratiM 'i_11}i;fü~1'. 
innovacion, o:>solescencia, ·!!té X:·; . 'i;',¡ ~<i'!' ' 

bl Factores que aparecen por pri!!:ra'yez, ~~~i:~and; la d;;man:la 
,:.::·-,' 

teta!. 

\\0 



L3 importanci3 de estos radie;. en qu;¡ la dire:don les utiliza para 

.estabJ;;cer de~andas de: 

!. Productos 

2. Tiempo,· 
. 00~ . 

3. Récursos. huma~~s,(hatlilidádés e~· lnano de obral, 
-:¡: •' 

4. ltaferiasi".irr.as; /; 
-- <-?-:=;~·~~~;.,~ ~~~ -

ó. Capacidad.de la planta; ek~ 

Existen varios tipos de pron:isticos segun el periodo que abarcan 

(corto, ~ediano y largo plazo) 1 y para de-terminar el ti.po de ¡irono:\ico 

oue nos es util, se debe tomar primero en cuenta 21 tipo de producto y las 

situacicíles de estabilidac economica, y ciespues elei,ir álguno/ 

Hay una qran c:ntidad de ~etodos utilizados para pronosticar 

demandas, al9unos de estos r,etodos son: 

1 E.1,pirico de pronosticar, 

* De promedios, 

1 firafico, 

1 PrOiT.edio mcvil 1 

1 Prob<:bi listko;, 

1 De series de Fourier. 
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Control de lnveíltariós: 

adecuados. 

El cbntrol d~ iÓ'lentario;; se encarga .d~ establecer y mantener 

ni~ei~sf;d~,' inv~~lat;i~h un co~t~ opti~o. Exl~ten varios. tipos 
'•,:•·, ',\·'·• ·¡,e':.:·•·.·.· ,.·•.-.•·'··· _· .· 

1 Inventarios en peÓc~só.L , ·­

* lnventa1;ios de or~ducto ¡;,;~liiallb. · 

Los inventarios de acu~;~D~ su ~biétivo son: 

f lnv~ntorios en tr.ansito.'+-' 

* Inventarios de i:cnting~~~¡·~ o d~ se~u;·id;d, 

,. Inventarios ~¿taÚ.on¡)~s. ;; 
·-·· .··:_ ... · .. ::.,: ___ ,_::'..:";·,,·,.·:.' 

Uno de .losji;o¡l·o~i tas_' que se buscan en el control d2 inventari~s, es 

un . eQui 1 ibrio •. entre. tiri\¡onjunto de cos\os que aumentan y otrcs que 

di:11inuyen con los'.invental'ios. 

Valuaé:ion de Puestos e Incentivos: 

Di; estos conceptos gi;ne_rales, parte todo un analisis del puesto, 

donde se valoran por se¡iaraclo tr~s··~onceptos fundamentales basicamente: 
: :.·-.'_'.:'. ,, 

to. lr1struccion pr~~ia necesaria. Este factor consiste en detel'~inar 
,- .. "• .... ' --

la educacion escolar y . la e~~erÍencia en el trabajo minimas necesarias 

\\').. 



' - ·.• - ·e-,.·,=_-, 

pa!'a que un ir1divlduo s~aa~t'o pal'atráoaiar enuna ocupacion particular. 
;:;, 

2o •. Demand~s inllere~te~/ti~~ _ocu~acillll, peculiar a· la industri~ o a 

Ja fabrica.Ei~~inad~. Est~ hahilid~ determi;,a la habllid;.a:ni!ce:;órü y la 

exactitud exi4a~;' · aÍ ~i~o ;·ti~~;~ ~~~ e!Oln9~n;o. y;·¡~~ integridad 
0·- ·<:. ~ ·.:'·~ ,• - " ~'··,·'e ,;,.",_ .:.:. '; 

- ~·-c.' . . ·: '.---' 

reiiueridá~. ··· - "O · · • · ·· · · ., ,>; i<ii 
3o •. ·coílc!iéi!lné~)Isicc:~ errqúe_~é· r~a!Iza el· tl'.ib~io'de.uha j.·•.· · 

o~eracion •. •. E.sta~C!ivlsiori t!eter~ina_ 1os~·ries9o: Sánitarios y d~ acéi!le~te:, 

las cc.1diciClles';J:tg~ad~Jei, el esfue1·z~ fi~ic~/~ti. -.... - ·-· 

Es d~.ma lmportancia para el Ingeniero Industrial Él .ci:noci11Jiento 

preciso • de {tos:. ¿¿~t~·, . pues . un costo rleteriTiinado. incon:&ctamente, 

necesaríamer.te rep~rcilÚ1•a · e~ l~s perdidJ~ o ga~~da: dii! ~er·i~do en el 

cual sea ·apliéado. Adem<.s1 nJs brinda en terminas ~er.c_rales, una ad;;cuatla 

forraa de evaluar soluciones· al ~ernativas. 
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El cuadro si9uiente,_ rE:w:: los cc~ponent~ basiccs dé que -se 

{. { {MANO DE Oól\A. 

COSTO DE <COSTO FRIHO { · 

., 

· COSTO 

PRECIO TOTAL i 

DE { -

VENTA { GASTOS _DE VENTA 

CUSTO DE { G~STOS DE. ADl1ill!STRAC!GN 
- '\ /'.~":·:{~·.:-~·\_;·:,.. 

{ ülSTR!BliC.· k ' ·- .. · .. ~-. 
,· 

{GASTOS FrnANCIERD3 

W;RGEli DE UTILIDAD; ··· 

\IL\ 



1 Biblioteca~ de so~orte para de:arrol lo. 
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f Jerar'Quias de Entrad~..Proéeso-Salida. 

~ Diseno e ln~p~c~i~n estructurada. 

Proqramacio,n.Estr:u~t~~~J[::,/r ...... . 

.. Esta t~crií~a¡J~~olu~r~ ~~~do~c6diqo1; usando un numero liilli tado de 
-': .";~~·-;._·~-~."-:-,~;-:i::·:::·'.·~:>·~,;r-.-; ,: --· .. · . ,•· .' - • 

estructuras .· iogíC~s ~.·.d,~~·~f~h&reti'i)~ra f~r~a~ · ·· unida~es al t&nente 

estructur·adas de· u~a/irir~a'; ~á'i·;f~;ible,· ~asJafü'~~·prÓbar~:malitener y 
·,:·~,~.:-'.':~~:-·:;'.:· r.''•. J_';. ' 

, -' .-o!,.-: __ ,;~--,,':': ,:",'.:,·.-'·,¡;'·. :,· _,-··, ~¡ ·.~:·.,:.\~ •• : :·.·. ;, - ,.·~:;~ ;:,. ' 

. '---~ ._;- -~'};;_::.:··- . -
-=r~~~ -·~,'-~j ;-~:-~i:i~} ~~~~;~;> 

modificar. 

teorema ~.ate;.;atico qoe establéce que rnalquíe'r ~roQrama/ p~~de ser 

escrito, usando solamente las tres estruduras loqicas de control: 

OPEP.AD[;RES SECUENCIALES DERIVACiON CONDIC!DR4L HACER MJE!fü:AS ••• 

Cualquier programa puede ser desarrollado con la i teracion y 

anidacím apropiada de estas tres e;tructuras basicas. Cada una de ellas 

tiene :ola~.ente una entrada y una : salid•. Lln Pro~rama consistente 

\!~ 



SOiamente de est~s éstruC:turas1 ~S ~ñ prClgrama propio,, un pro~ra~a con Un3 

entrad3 f .. úna salida,·. Comó se ilustr'a· en el i:odi~o estrud~rado <;; el 

eKtremo· de;~ho;'~e',ú,~ri~~¡:; i~i;e1for, sfemorepr~ce~~ d~} ~nl~io aJ fin,· 

;:·_·,,., -,.· .. ''..'./" ---·:.· 

... El desarfo!1o;ile pl'ográmas'i:on:1:.t!!C:~i~ide1;ar1•ihaia.ab.ajo,. esta 

di senada .• para -re~:~i/{~~bt~'r.,as ci~;~Ó,•iÍeiia'f<Ja sécpenha'·de'u~ida2e~_por .. 
medio de un codiqc esé:riÍ:i.'.una·l!fl1;¡¡~·~~·p;o;,:~~~ ·~~~c,~'iii~3.1~·.~·C!¡3ilent~ 

--4 '~:~.:~0-:~·~"-~ -,,_:_:~:_::_'.'~ '\:_-'~ l~ :k.,_,,_'· ;~·.- ·, •" ·-- . -:·f"-'· --- -

despues de que' a la , yn,i~~'l!).º°-1\ :,l l.7f~1Jf~~:!1:i.~o,$~~J~J~ª-~,"Y~.~:~~aóa.· 
Ademas, un progra~.a de~~1'.1~0! l~d~>0·()~ :f sti"tec~j~~'. ~d~~i~r.f '*Fp{t,:6~,' :ó la 

estructura del oro~ram~rf ~J 1¿,::m¡ )éfaroiica:;: '.~~.:._.· ~!'.' c:.r:.·· ' .. 
--->. ,:_, '.·¡:,~;. ·., _''.:<_:-:'.( .-. .<::: -;;;..· ·~' ' .. -\-·t.:·--'~, '. __ -::: .. • 

- --,·_, - -~·":>'.,.:.;· ~ ;·;. '.>_;__;; »;.,;_;:,.:.:: -
-·Y.::,:~~-: -'.-t-:_:-~: --:·>:>· _,,,_:'-~·\ .;~;·}): :~~:;~;~:~::i;i_~q:~/i{:~f~::;~~-:.~~r·· 

una fo::ª d:::~.:::::ª:r::jr:::1::;f :;~:t:Y:¿z~:~~?JI i~1:º¡t.:~}r:::·a:º:: ·.· · 

le•. _datc.=-/~qüa,~i~,~? ~~.'il~b-~e~s;:-·",4,f~i::· , ::: '~~~~UE1~~',:;ª~dº "ªd" 
unidad, s• :crnete ~ 6r;~~b~; :J · 'i. ~ .;;;.c;- 7:7~¿

7 

ic'?-' .... ~.-

.e~ es~~·· te~~¡~·ª de>d::op·~;~o,~·_ún/:'sI;te~f~~ p~ograma ~s 



Grup•JS de Progr:;narion con Líder: 

El cón~tarite. ~~~~h~~ ~n ¿;mµ!eiidad, de !2s aplicacionss •. Y los 
~ ' <'~~ '; :-; - '·: · .. ~·· : . . ,, 

frecuentes avaniés tén ;':hat•d1iar; i}' soft1:are c!~mand~n ilna c:-an exosrienciá 
_-.:~·-~ .. ·--~, .. >>>.\~'.~'/': ~:.;<·]~· ', -~-:; '!,<\.' ": :,· ' ·. _ .. 

dura~tet~,fi~r~~fil~~:~~·¡¡;.~y~2 td'. c~nstantemente. =~ cobserv=.· .cua l~s 
protjrer.as·y; aolffi<díi~.~~· no'~'son .··convenientemente·.·dmrrolladcs .sin el 

esfomo d;¡, llrhq1N;;, f~,~ .. ~~~to, es~a temka or9miz;:cional. cor.:: le~snta' 
las·· t?.cnicas·de pr~ral!lar.lod;e:fr'u¿t;;,;'a'il.Oy 'a1;rib3'·~~aio/ ;··•·· 

' ' e '- - ,,_. ,. - ,.·-,:.- ·---.,,-,--

Est;dis2na~{pa;·~c~or~ina~·.1os esfuerzos éel6s 2soecial1.sta: ~n·· 
Dl'OQl'a~:~ion 1 1tien\ras. manÚen~h . JaiiitE·~l'lda'cf del:di~erio es~erado de \!!1 

•',:¡,;":• -· 

... -· . ' .·. '' :':;·-:· .. · .-. 

EJ. Qt'U~C ··dé prJqt;cU~C ÍCO ~all ii~er: ~S .~O p~~~~O ~r~~O~~ oer~~~as, .. 
bajo ;;i ~~nd<i de un li~er ev.per~í~:~~a:!o.e~ ~;cgr·~~~~faj:11aín~~!l 1io~1:~¡; 

_____ _, 

pro;¡rmci~n O~·de-otJyecio~en ;fa máyoria,de;JaS~V!;C~;;'f'Ot'•lO ge.ner.;11 .el' 
,.,_ -.. -;·._.·,·.: .,. .. ~~---;;-

9ruoo se inteqra ~a 3 ~ S pro;ram~ó::ires1 un bibllcteca;io yvarfos 
;. · .. :..·· -. ·: :·,'. ,·· 

especia! i:t.:s q~e se. requier~:i. 



Este. füo de 9rupt:s repr~sentari la oportunid•d de mejorar. ú 

flexibilidad .. y prodú~tividadd~ la prÓg;,3ffia~Ún, pues la rnwiert~n en~a 
adividad.•cie. ~rúp~, érciivÍdi~fiifoel ttabá)éi én}t;acciÓniÍs.e•peciaÚzadas .y 

man te ni endci iüli{; Ün;u~1~~~ h~· iJ~f u'3df ·~Úr~'sus' ~¡:~~~Pts,>~~ra · ~~n l;~ner · .. 
. - .,· ,;.'J ~·""~;-.;;-~_,,;,.,·.~:,'~<- ~ ,:· ;.;' !~<··;~<.:,' ~ ;- • ·;-- ·",:~:-.;," .; .:":":~--:: -~ •. >. ~~-.· - • \ • •. ,_ •.. --;-~ ·.' 

.~iemore .. visib1fef~tg~.r~t~••f/¡sa~1:01:1:r1.º;.e.te,ct.~v"~en,f~;~.;.~.~·;·~ •... •/. 
· · . la.vgf) ~~¡~_;&f :it~~~~J~r;:;~ºI~e~~~"1.~~~~~~;;~,P~°Í:~;t°:~ :.l~t,9,9~, :~. q.u~) a 

1ntegridaél"'deLprd;e~t~~eiloiote~e 1 ,:a1~mism(ljiém~!l .. que·po•~e:"fi~i~fb}11c{M 
·:_, . ..':_;::: ~~~-~-·-;:·-·~·,;o·; :'-:;;~;:« ~---.~;-,,~-".-~:_·-;'-"o~'._ 'e-.~-~_;.~~~;=;:' ~·:::.;.,.2::~?-;;~:;;;: <:~\j.,:¡_.~-"-:o_ -- . 

y . efüiencja J~f~;; )!egifr; . á 'su ''clijetivoj ya' qtie',per!liit~' Cierta 

. indepe~aBcia :~ ;~~d~-~~o:'d~ ~J~~ ,Ú~mhFc~ '~i:·d~~;~~~~lia~-'.~#It~b~ió~; · ¿¡;n · 

la condictoo . Íle •.• cib~~rV~r Ía;; '~o~dlti~~~s propue¡;tÓ.s'en'el pr·bye¿to, De 

e;te m~o. EIL EStÍ'Ucturari entonces 9rÜpOE COO d.iVerE~S i.9rado;;. de 

jerarqulas en fo:'~1a••. piramirlai, .. que varideptire'lcid 1/ iJcnica ~~nf~r~~ van 
. >.' : ---~::;·· :_ - :::'_~-º··;>_· ,- ":> ·.:¡-:.;· ):.~:-· ~-·-·· 

Ment;;;;do de ni,~¡ t. mD:ando e~ ~.l ~r~¡e-:t,~'. :Z,' . '., . ! · 
Bibliotecás de Soporte a úesar•rcllbs: .:'/' 

. ' -· . . . . ·-~·· . -· - ' 
he.··· 

- ~Esta:toc.nica}~oÓoi;tD~l ;~r·~~~-c.r~~1~~it:2~}~fff~~~ anti~i~1~s. • · 
Aumue' ··puede se~ U~~da ind~j~~dianfo~anteda i!;tas: ·la)~~ni:'a .:e·.compo~e 
Oe . orocedlmi~~tos, d~ ah~(~~ tarchi~o,< etc.) ·r~¡quina 1 ~sados por el 



. biblíütE::at'iO ~ara mant~ner probados e ÍíliEQt'cdas la: unidades d< CC·dÍyO .. 
estructurado; á ~bi~tiv~~ de ~Úa· t~¿riica .es ma~\e~er la · vision y 

, '~ :i·' ·-'·,,.,)' . ... , · ... 

efüiencia del 

Jerarqufa d~ .Eil_fr.;d~-P1'Óceso~sa! id~·· 

HIPO 

final d2l _proyecto,_ y . 

flujo, 

1) 

z; 

En est~~ pu~t~s e~ d~~de 'emt•r~nte, 
resoher es.tos· ~~d;;~~¡~~-:-propcrdcna.1d~ · 3¡ arsin~ooi< una ·t2cnka oar~ -

docueentar . la funcion ·~esde el ~omi2nzo: an~es de torr.:r,zar a progra.1.ar y 

\').O 



mientras la idea de .dise:m esta fre:ca y dar'a, en la m~te del dis•nador', 

Por qu~ résuelve los' ~roblemas •arite1;ioriúmte ri12nt2adcs;. 2s impartánte 

aclarar que .eL HIPO, es uni.ccmente una ,tecnica de docti~entacion;; 

···ca\}cr~f ;~~qfr~ ·e~ta' t¿cni2~, ~~x:i f~:;~~-.Ía.~pcü~~.~~iéi6n; es 

' medi•nt~·· ~iáqfa·~~s~~ªu;'~i;J~~,d~'~(nit~1 '9ene[~1,'frá~tá)e~'é~peciffros .• 
.. ,,, :::~~;:~_!;:~'?;~'.~<:-,.··::~·<.--<;;-"'..:?~i_._;:?l~·r~: ... --_:--~ "·--_\: __ .. --'.>:~>'.?''.-.::-·;·.' .?:· .:~ --.-· _._· ---.- ·. :r. 

unos de ';t~~t.e ;e,~e,r.al:Yo;¿~s-·ir,:.s detalladas¡·; ci ~n~ t~la!de contenido 

pcir citat'.UO eieiJt~lllo:) /;/; .. •c. _ , )_ 

·cad~·diagra~a~~nMtee~' .. tris partes:_' _ ,;_ . ·- . - .. 

k . La EiÍ1R~nd;C'ri6~de las ~nkáda:;; :I~ Ja funcion se establee~ 

• ' - ~ ' r- -, - ,-

2." El PROCESO:,.· Que esta~Jece los oasos de que ~e cc~Dandra Ja 
- . . -

. funcion descrita •. · 

3.- La ~A~ID~;>'En J• aue .la: salid~s d:l 

•re9ii~r·o~;(t1(),~ues,·~;ei~/)}e,définen. ' 
.. .:;,, '-,;_/.:· "~,; 

Fig; :'R.!.'laéic~e.i G~af im. :~e ~NTRA~A~PRGCESü·~:ALfü. 

Todo Jo que 

necEsi ta~·se sEa final o 

intE-rm~dio. 

f'ROCE~O SALIDA 

\l\ 



Diseno Estructurádo: 

Es .. un grupo de tecnicas, que convier.'t"n la cescr~Dcion de una 

aplicacion en uná aplicacion JunCÍcn.>1 1 con una e&trtictura rle.p¡•ogramacion 

r.odular. El objetivo del diseno estructuradoe~:.ed~~iÍ~ ·1: éo1~plejid.>d de 
·, . '. • ... ' . ~ ,_ - ., : . . ' '. . . '• , . e· . ' •. . • 

los •. · prcigramas, divid_iend~los. ¿~~dul~sj_~~e~epdientes únoi;de.ot~~s pe1•0 

rehcicnados . ent~~ si 1; ·~·. d2cí~.· s~~edúé!l ¡'~· oosibi l idad. ~~ ei·~cres 
~ :~.:-- _··;~ __ :<-;:j.::,~·\..:: '~~-·~· - ·.::::,._-;_~. 

hacerlos .. mas. s:"nci!J~~) per~ sin perder,<l~·visÜ ·~¡ objetÍv? err cÓnju~to. 
Esta. tecnica •es. '.cie'g~~:~~~ud::"~:~: ~l~::ie~\~i~I~ .. iittiÜi~¡Ciónes;y 

~ .· , ,·-·_'-.Y _;-r-~~~€_i~·-:~· ,:~¡ ;.:' <':'.;_-.;..·:-.> .,/~ ·.-·, -'z~~: ·.-; 

ctirreccionés .• oos.teriO.i;e5,'Jpu~sühaÍ:e'. clara'Íaestruéfora dei'.progra~a ai 
, , ... ; .. -}::. ~ ,~ ·-7::-.- ~--:.0'-o.~(::;..:· -~.;~"'~;:_:J., ~~~~ ,__~ ;:~~} , , ~~-· 

ordenarla .. de~n~ ;~;~~~;r;tm:)J¡Jijc{0':· ~~ >·· ~~;~·''.' '"~"~T~ Le. 

~= ::i•::::::zp:~~~?~fr:J~~;,~;;::.~f :~~l}~l:í1m~~~ií·~~·· intet'óa 
·. :;,_:~ :_'_<;;:~t~: ::.t~ '- ~'.::::::,i -<~~;~-:-~;.~:]~~~: -r. :,,;~.:~~.:;:.:~: ~~::>~.-.:.·: '. 

e:itre lo• ele~e¡¡to•; M•. comeºº~n1 ·"·ociúl9.:;·~i'{; ·;·:: ~.; . . .•• 
':\.'_"':·:··:::-?~~-:.f':': ':"·.<: , ..... ~;<~~::.·?:f;'.- .... :. ,_ 

2. - La. CONGfiUENCJA rrJDuL~Ri. Es ii!' rei{é'iÍ)n. éntr~. 'm<.JllÜfóit0ya qué~: 
',.,-_- ~-,~-_ _,,.:._. __ ,:· º·''5' ~:, '.'..<i'-<.-:c"-<··:·;>.-:'~~.: .. .,~--:.-;:~~:-:,:·:-·.,,.:-,,--·-. :•.· 

::::,,~:.~;:~m=:~·;,:~~:;~;;.;!~:~:r:.'¿~\., ...... 
E! · nlse;r ~~{~~~(u,~~ci6 ~Yiita.'!t~é;rn~irdfi J'~~a~il~iz~éión de ··· 

, -.-:;? ,/" .'.':-:};~~-"-¡ ' 

Entrada~Praceso-Sa!ida, son. tec~ica~ qlle ~ux!ú&;' ~~- el:dé~ár1;~Úo cia;o· y 

l'J.'L 



Ol'der.ado de una - :oiicacim, de~-forma que e!_ ccnjunto _de funticnes quede 

\2.~ 



Tabla óe revision tecnlca V;. revlsicm de avance cel proyecto 

T!FUE REVJSION. B;tEFICIADOS FUNGlOl~~S/DBJEilVOS ~ R~IZ~~: .. 

Revisiones tecnicas · 

. . ' ' 

M;jo1:ar ~! c~trol de la éirmicn. 

De esta•mane;·a se han mostrad~ brevemente algunas de los t~cnicas 

il\aS impc>rtantes de las ~·~ue se. auxilie el Jng, en Comoutacíon, Qara el 

desaf'rollo:'tle sist~Xs:·~oiiiputacio.-1ales pm la solucion de p1·oblemas. 



"LA. moo~n~IDAD, .· ~s oai~iffiLris ttrs.'mfu'REiÚL~~ds ~oucm1ca 
F:ECUíiSOS YENERGIA",(191, e ~<,e·· •:;;\~·'};} .,'.;,;:,,Ti.~/ 

De este cbje,til'~ se p~rt~'par;~ ~l~~¡~a1·'.~( ;~~ie~1te'i~'~fso;ya que es 
._ ---- "-•' • .,_,. ::,¿.-:·e·>'-'· 

la razcn de la tiniDn de estas tecnkas y aietodo.') .): . ( • . 

los 

Las personas que trab~jen ·~n iina 'e~~~es~, 'i~n,quie~~~ ~d~i~;stran 
recursos de esta y de!ien o;~:ntars~ ~ ;~n:r~rfaf¡i~Ú~~-;á~~in!Strando 

·'>':,c.-~'-·.: ~-~7,:-· ·,t~.S:~~~~~:-_- -~i'. ;~ <:;;_z:_. 
SUS l't?CU1'SOS1 m:díante la. for.ía. responsafü de CUa!i~ifÍr dedsicn¡ ya saai 

- Decidiendo nohace~nada; ,,:-~.: ·.:,,/:~ ·· .• E <, i 

- Encontrando··á~~i;;~ci~i·~;,~~~tfb1e5'~''o::Úrr:~a1~i?ü~:t~~~i~.• 
.- Y•previendo.situi~'¡~~,~5·¿¿~¿{~~·~~rf:i~~L1p~fü¡:;fa~a1;,¡a~\i1didas 

--,•: • l" •; \-•~'.:•1•.': -,-e 

necesarias para ~n,~Je~tp,~i~i'~~;,~(': ~i;. ';;+;' 
- - ,__,_'.!_;·ó:,c._·-··. 

·.Como·· estgs~1 1t;;dt~i.=N~"~~~&.c.\~"~~~~-~;w~is~~;f ]ºI\~~~º~.f se· .. 
requiere conocer·· la m•yor,.·canti¿ad de i}lforrnacion • resp2ctri. a úó)>t'cbleffiai · 

:·-... \,):/·'- -~5.~;; ... t ... :: ., ; '.::,,:-. >·,<}~ {. 

par¡; tomar una buen~. déélsié~,, dii\aqui'.la i;;6~tárda<¡j;¡'uiisiste.~a de 

:.,:._:. 

la toma de decisiones; 'L~ í:pCca en'qu;'~í,e_je:~Ü;1b ~~'Ii:iiÚabe. ~ok~ente 
. >·-

¿ dar nrdenes, ha :¡uedado atr;s; Ac[ti~1a1~1t~ l~s Ltti-:f1Es DE EX!TO w1. 
. - . ~"'""' . . .. - ,. ' . ·- -- . . 

aql'.el!as que UTILIZA.~ 1:
1 

ÜIFClR.~~(;¡¡jÚ, ~~rá taéilit~r,á sus ccl~bora~ores 



el logro de:lo;; olljeUvos\(~Ol;'Esta inform~cion;.óebe ten~1· determinad•s 

- Debe .<.ost~ar; l~s c~úsás oue generan Íos ef2:tÓ~; •· 

Ya ~~{sf.;qu:/~ra~fa~~iar los efecto~ .de~emo~;solUdonar hs. 

' .:·>· .'·"-'·::... . .. :/ ·: 
- E1aluará aHe;'~ativa5; 

.,,:_,::-./~ -._ , . 

La illtorma~i¿~ debnostrar 2'1 impacto tutJ;.~¡ que Ja:; diversas 
-=- ;·~~ --:-~~c;o5.'~ : :\::-~ - --,. ·=o·-·- -·--·~-----~ 

' .. .-.· : __ ' ·/;> ·.~r:\ .. :.-~.:~:'~¡- _ .. ,. -.,·'. .. - . ···- ---
evaluarlas y'.~scÓje~faque ofré:cala mejor relacicn - ': ~:,:;· - : ':;;~;;'._·~""~~-~~,j'i· ·· .. :----~ 7· - ~'-'-:-- --.----\ ==.- !~ --- _. ___ , -

'Beneti~lo~Costo'';};; '" · \,•: · '· 

Mediante un~·~·~t~d~¡·~f{EÓino 1iqu~ seprese~ta en. e! Capitulo ·4,s: 
". ·'-:·>\·r-~ .. :~:/1=:~~!f~r::;;~:;;:~; ~ ::::~:>_~·-·:-. :---~\--- . ..· - . '.'- · . _ ·,,_--,. :. ._ . 

pue~e · Analizar.¡· y.·. Sint"eti=ar .. ,Ja informacion de la proble~atica recopi!ada 
<> ,.·, ·;·,'~ e'.-'. .. -~,. ;''.~}_2~ft~C:_,.~·;z,:~~:-I·; ... ",-: '.<~(:.:e··:.-.. . :: . .·:: ..._ - . ·' .. - . . .~ 

pm . afr pÍante~·í:/ai~~¡;g~5;.¡¡ ter~~ti;ias, oue: cJn IciS adalasitos I6qrados 
. - ·~ _, .. , __ ·.~·\.~---::~7·;;,~~-;o:-'~>O-'...$o='!~-~-~-:-,_,~-·;·; ... ·' _: - ~ . --~·.-_;___:·; ... ' '. .. ·, ". . 

en cu arito a ~-.:.I.·~~t?g~.S. J~/c§mp.~~o iY. herramientc.s', d.e .. · programacfon oue 
:/ 

tac:ili tan!:.·a 'i'és'!e1~:Gfrvri~.·.·1á ,foiia(de dadsiones}s~·aú~iara a iiu? ya 

irr;ila~~/.~J%/ ··i~~~"di!ftéte~.·~¡cifmé~ti;ila~~re!adb~esc ·de.·. 

:~)!; ~!§~~~~¡~¡j{f i~·=~~!t:~~'::~t~:: 
·,:·> ·~·-.·,;:.· .. 

automatizad¡¡,. fl~~Íble yefi~ient~. · 

11.G. 



La gran capacidad de calculo que tienen los mpútadores,facilita 

la proyeccion a futuro de los resultados qJ~ ca~a' alternativa tendría, de 

esta manera el ejecutivo podra ml~arla~,~~~~¡li~~cl~;lá sÚeccion mas 

apropiada, en el area de prcduccion •. Y de:st~.~a~~r~·~~evee~ y resolver 
",',""' ,_ 

situaciones causadas cor: 

- Crisis. 

- Proveedores o clientes. 

- Departa.nentos o personas dentro de la.empr~sa·, 

LA PLANEACION CON LOS CJJMPUTADOl\ES 

Hablando en terminas ger.erale:1 el uso de losc;~omputadores puéje 

tener un impacta en la p la;;eacion, asi: 

· ¡, Acelera el conacimi:nto de los prolller.las /d~'..las oportunidadeo. 

Los co~outadcres pueden indicar rapidament~ . las·Léc~diciones · foera de 
; 

control que reouieren una accion correi:t ivi,'ctlan~CI .las 'e!ecuciones ree.les 
1 - ~- ',,, '. • \ 

se desvían de lo que estaba planeado:,·'·Espopsible analizar los dato: 

internos y eKternos, ;;c\u.?les e hist6ci~~l~~r·~edio~ e:tadisticos, como ;:- _-:> ·:o-~:-=--="-o-:---'--.-.----- -

el analisis d~ tendencias y tecnica~,d~·~~rreÚcion, a fin de detectar 

oportunidade; y al ternati 1as. La planeacior. de datos almacenados en 1 in;;a 



,· .,; 

y recibir respuestas .rapi~¡,s;· 

">·-"'· "',;. ·'~"""' ··. ,'· ·" •. , .. 

meior en .1~ id~~tiiic'at'ioPi~~~iua2ihn delospr~i!a_b1~~.efec'tbs sJcÍales · 

y econc,ni~;s~'d~'.i:~"~i,f,;;~}\{~~f §l·~o~:.rl~;·_~Eci~;'.•.E}~~~~~;:~~;~{#;; ~~!º~ 
efectos·•.· ·.in ti J~ ''if für,,ár:¡~ ~é?~n ia'.cdé~i :i °'1 ~f ~:ia·1';·:~fl~if am~~ ~~·· ilatÍ a . ~·.ie. 

· , .. ,-:-:::·\s·~·:~\,,,,· ·· ·":.;.~:;··:;.-.,. :.:;.~.' ·:"-y::{''"'<t::i~,~:~.~;:-"·-·' ··'""'~ 

::::~~~~~;~~~~~~Jí~~f ~i!t!r~~·· 
sum!ni~t1·é· ... ~:,./Ío~ij~,.~jtiJ: irii~~m~~lfií ·~a;: ¡{:·~1a~eaéicn; ·que'cie· ninguna 

." .. . :::·:,:.-:_-"!_':- :·"~·.· ·:-.:¿ ;;·. ~· /<':_: 
mcnei'a' se h~biera podidoj)r°'1ucif IÍac~ algunos: '1rios·y r.i~cho roenc-s a tiempo 

para 'qua·. tubie~I ~;~Jn ~a21°b;•, ' 



4. Presta· a~dil a li implementacion de; las decisiwe~ • Cu<.ndo ya .se 
". -, . . . :: ·, .. ' '~' ; '·· ·. '' :·: 

hanb tom~do las det,i~1onEs,· ~¡ ~~m0Ütado1: puede}olábo1;a~ en el desarrollo 

de .pl;niis mundé;c5. {que ,.se v;;;a n~~~~fürl''para poner: en march~esas 
decisiones, Se ha': · dmrroll~do '{~criim~~¿ad'~~;~n-~1,¿ci¡p~tado1•1 pa~a 
pro9ramar ·proyectos que hoy en dÍa:Se'. J'tii'i:an'eí:tensinente. Por ;nedio de 

- . -··,·;- ;·,,--.-,:-:-.?'';·--:"-~ ~'..;_:_~-' ·' 

estas tecnicas, se pueden uÚfüar y ~iiht~o'\a.tefi~i~h;~~~té'.Jo~: 1~.:ursos 
:z~ _;~--!:'·. -' ;,L ---,-·e::~_-;:·----~':\};~:.~---'·; 

de l;s empresas. __ --~"--~; .~'" ·• .· . ,_ ,·:,_ ,• ~: ..... . 

Los sistemas de infor~ai:i;~ ;;;é~iiP~¡~pcii; ldü~~e~te:-~~l·~en·él~ · -
soporte a las, activid3ce.s d~'?iar;eatí~n'fto~~ de decisionis·aüe;eierten 

los 9.rentes e~ va1~u; a;~aft!e~e9odos;.Por ~ie~;io;.~~)~a~~cf-~etZ~¡;~t~: 
en el 11.ercadeo, s~ pu~den\~ccger datoÉ oueif~tlioÜenl~s p~f~r.~n~ias de 

los consumidores,,. •·r~~~Ú~do~; de.· verÚicati'oo :i;{~~~c~~~l .en··· arm 

9eo9ra ficas 1 imitada:? ~~to~ ~-~e v~~~:sJhª~'~6Í;J;;~·;v¡~~~; .- .prcdu~ tvs 

simila•·es en una··industr·.ia. -Esto•· .. hechos••e.oüeder, ~rcsesarpcistiiriorm~~te· 

en en compu~ador •·para ·· prducir\~ediJion:i;J'.~'~[fr~"iaJ!:%;~~ /estiói~t::a 
é'i<<;, ' ~:.' ,.:; ' ' ·, . 

. . tpcrce~t¡J~ de mérc~aú~~ meji~s,afÚ.i~Üc~.~~t-~fü~:?i~~i~t~~~,~~0o~ •• -

etc.>. Dichas medidas de. resume~ ph~~e~}}_~e~}X~uegª'a,n~l:f zada~· P?r Jos 
~;•_;:,1·:· ·.:;h> . .":;·!•·7 /.:ooc_;;·.:' »;':·, .~{ 

Qere~te; O en prograrr,a: de Cvro¡JUtadoi'. "TdJes)lnaJiSfs:a_SU vez; se 01.!Eden 
j ~ . ';: ; -;;--

uti lim como entradas óe pi'Ocefü.iento~ es~adisticci~ ó~ p~onéstic~, que 

luego sirvan para proyectar volumen:• de:~entas oar~~lj'.lturc, ~on base 



en hipote;is sobre: pi~ecios¡ tenéencias eccmomicas, pro~cc!ones, 1'2acciones 

ccmpeti tfos, etc. Armádos con esta informacion, los 9erentespu2den hace~ 

un ~,ej~r ti·ab~i~,e~ laplaneacicn de e~trat~ias de~eí;~~cteci.~v en·i~uchas 

ce«.canias,. Jo~ :~l~~~sid~ mercado vienen a ~oii~Út_~i(l~ b~ie~i1~a- los. 

tlaturalm:nte, en un negocio ta~bfon has qüé bn~r ~edida{ para tener 

recursos financieros disponibles con: eLfin de. llévar a c~~i;'~1i~eS'de ·. 
-- - . ------~--' - -- ··-~-- . ~:.~~_:¿;_:~~-- ;~~,~.s~~;-~~~~~;;~::~::s:~-¡_.~~: __ ~--

aiercadeo y de produ~cion. Cos costos y. rendimientos rélac_i~rit:~~.~ con'los. 

e:t imat i vos . al terno~ .d~\ plan~s < d~ • pr~modon y'-pr~¿'¡¡j~ f;i~~ll!.r.2n~s de 
_..,,_ ~_:_,_'¡> _, - ·O , "- ";!· ;; °"'' 0:.-'·o~~ ': - '. 

ventas y. ,pcr·Jdu~~ió~;":~iebeí¡""52r ar.a'1 lt~d6~c pa~ac'pód~r/~~i iiar __ Jas .. 

consecu=ncias -.. Únan~¡~;a~.· ;ari ·'~val~~; __ di~his- ~b~~~¿,jeri~i~• ( ly peder 
,.,~ '· 

!" 

determinar la ~:n~~biÜd~d Que seiés~~;i _,'~~~0~/it~t~Í~;~~it'i~asr, los 

gerentes financie1~~J~~11}~:~~~~,l~~t~:~~t~~~~i\f ~~~!}![~ª§~.~~~Ütadores 
para hacer an_alisis de:Jiuio de;:caja;>.proriosticos.;fin:mciercs·de" ~~·~1is de.· 

::· , .. ~," ... ,,$ <'';'i~\J~1~1ii~~:rc:t 
to~;n c~ frecuen~1~ ~ci~ i~

0

~yuaid~:~~\~~~;~~·.;;;''\' l: ./:)•· 
. '.,:. '--;» .:: ~: ·;·'.-.. -.-. ' . -o : . ' ; -. 

· Dada. la g~an imÍ:o~tancla q~e ~¡~~fo~~ p~fa ~Í 92;e!lte el co~o·~tad.ir 

en ia toma de las d2cicicn2>, :,des~riben f con:inuadon ~lgunas te:nicas 

de ac\ua!idad para ellas. 
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Se . han introduCidb :v~rias . .:Íy~d~s, cuaritihtivas de caracte,• 
.· '·. ~ ... _., ·'. . . 

9erencia1, como ª'.~:1:is!T' ;}:cs~~~a",.fraji:~~ªcion i~n.~á1s siciu1acior1 que 

util i~an .·. los cóínciút~d~re~ 'ear3'da1• \.!IÍ m~h:a de·;.~fet;enda a. los analis.is 
-·>if-: " 2-','; ;~;\:·\<'):.] ~·::-:-i:= 

de donde :e dé1·ivaílci~i:i~i~nesi •· :.· 
~ e:.<•;- '".<:-.'·~·,"( :..-,~ __ ,\·_,-, '.' 

· 'A:i;;;li'sis E;Jc~!JÉN~:C1~\ó'i;,I PERT~iP~~¿1.~m Evaiuit!a~a,id RevieH 
·,:r;-·:~·;,.,.· ".< ~;;::•r .< _;;\·,.: ;_<: .. ".:-.:;:-,,.. ·~· !;1 - ~-«·.-·· ::· > 

lechniouel•·'C:o~o;ei CPMÍCrÍÚca1·•Pattl Meth~_l son.modeles. en.cádena1 ·que 

se.. . uti li?án '. pai;a pl:~rÍ;á~,·progralll~rN'c0.1trcl~l;'.p¡•~)'lli:tos'étim;; !~jos .. Le:,· 
:~;-, _-, ., ''"i'3zt ·'e:<·-~· 

conceotcs· J~s~~~~: .. del~'}EriIX9~/del;éEi:;~.~ciXc~~~~j~~t~K· ,_AJ]!~S~,~tec~(un · 
~-Ocie io ··- ~.; i~id~~¡~;,'s~:~;ib~n ;ic!~rit; ~ i~;;.:fa~i~li a·Li~n;;d'~~ :ind i.Hdual ES. • ... 

:·{, ;;'.,-,.--:~~~ ~:_·~,: ,"/:;::~-~-; '" .;·.::-· ·.'. ?;~.:_:~ ·'.: . ''·~· . -'- '<!~ ,-:" ,:,_· r' ;·,_.'', :->"· :· 

que. ·. se .•.• V~ .•• ~'.· ei~;rtri~·~2e," :;;,~::;¡~~·t~·s,~it:;~t,~'&'~·!~s:~t~°,Ee;ueri do 
para ~·¿om~le\•1: cada .. unai'de;'~e!Ja¡¡;':Luegó~=ii:iden~ifka 1 lnecuenda ma: 

• > ·;;:' ·,. 17 _; ~~~'.f~.'~.'-;.:..:~;s,, ';;":~- ,~ oc;';~o.:,:'-;:.p".o];> 

Jarqa .de eventos\(,l!s.d~h', eicuí;s,o·o:;ut/cr.itlcal ~~)1¡;1:oy~da, pm 
·-~·o;_.; ~. 

:!éterminar :J .ti~~?ci{ot~I d~·· ~ste. El~o~~,·ol tambi~ll~es;;T,~Jof,porcue se 

puedé ccnc~tr~r m~jor • la ~\en~ión ·~~ 
1

1~ ;secJ;nc¡~:~~·~~údd:d~stientt•o 
de la· ruta cri ti¿ylos ~lr~niee · .•. Cór;oc~n.d~idmnté lcs'pr~fümas en. 
ootencia. ·Si Una ~cfü.1dad crihca/~mi~r.:;~ fo~e~arse ~t~ae delpro~r~rna, 
se pUeden .. dá:t::~~~~apida11ieht~ .. ·l~s:.Pa:c·~~ Oecá.~?:ri~~:,;·pa~.á·.~··c~~r~q·ri' :·li·.si tu:i:m~ 
---~- or-:-;- ___ _:____~.:_-~ ~ ¡'o::::,~---~~'.-:;_-:-~;;~,'-:7 

Mediar.te 'un' C:cmií1'.ci~!s&in2yor 'd~ los retlirsos; con frecuanda ios ~erer.tes 
:·. . .. - . , .. - ' .. -' - , ··- <; -. ·.,.~:: ' .,. , . --:,· .··i,\ -

puéden .· reduci; ;1/ti~~p6 h~cesarib oara'cooií~tar ~iértasacÚvida~es de 
; ·(. -- > ·. : '":'. ' . .·.·-, ' .· - ,-, .· . . .• . . . . - .: . -. '. " ~" ... -: ' . -... ,"' : ... · -. '• . - . . 

embarqo1 e) ~feéto d~ ;u~ CO~oro1ni:o ~a{~r.d~.i~~~~S~S;Cl~ frecuen.cia Se 

traduce en msyores c¡;stos del proy~~¡o, 

\3\ 



PfiW.:·~W·CIDll LU:E'1L'. L;:Ís ilodélC:s.d.eprogr,ainadrinJineal.seutilÍzan ... 

para . tratar cir. enc~nt1~a(1a mejor cembioacbn de ,;ecursos Úmitados para 
--'.·":" <~--,,_:;,_,,:-:·,.-- 2 .·'_:...'..'._\.'.:::--:'e"). :·_:-:·<·~. ¡" 

alcanzar·. ·un :~jet1iio;o esiiecü ii:ií' O<ciu~ generalllienie·'éa.1s1stt!én .·níax1m1zar 

las 'ganancias 

programacion lineal es la turitióri cíe operacíiinesi en.)icuaí;:r'éL~b]et,i_vo 
, ;:~~ ~\-':~ 

consiste a menudo en QÍnimizar el co~to que encierra';1a,·~pr~d~ccl~Ü de una 
~--~-- ,_. -;: ~. -~ ~~ - :,.,~' ;_':_:_/'-- .' ·~ ·~ 

determinada cantidad de algun · pt'otlúi:to jus¡Ó~'aci~i·;@'pr0gra'maci~n: lineal 
_, - ---··--- -='~e ,,.~~~~'-~\·1~t~~{f~_i'.~-~;:~~s:.~ 

puede ~yudar raoidamente a los gerentes a determinar•:ra¡Íicl~merú ia mé;cla 

corre~ta que se necesita oora minimiiar_·1~i~~~¡{:~~·;¡s~fiÜic"iendo -1~~ 
,_.;~ ·- --··~ -.)¡;:" 

especificaciones de los produ::tcs Ccuando. ~e '.tf1tt~·{~ :i~~;':.ite~ias 
p1~m;s) como lo podemos ver. gr·afimcnte_ en"i~'Vig:~;:tf@~~tE+L la 

prograc.a:ion 1 ineal es una herra,mienta pod;rosa;~~~ªjJ~:·p1¿?ificácion, 
que oone al ·;¡erente en tonCiciones de se!eái¡~~~ li~ú~~~.ú~~ me: 

;'_•; ·.:.:-.::_ .::<:.-.-~:,_·~-<-' ~~ ' ... 

aprooiada en:re un gran numero de opciones .. -· ·'"- -~::~:·:.-~?:-/' - ,. 

realizar 

L~ S!W.t4GI~~. '.:n- el ·2amoo .de·.ra;·.:.¿i~~·i-~S~~)i~/~-~~:~ .;-~e P~eden 

eioerimentos e:1 un laboratori~°Q~";~¡¡i{f¡~2i1~P.e'quSfos en un 

proceso o una operacion. En estas prueba;;, se pu~~e :hacerur, gran numero 

de variacio~es com:ilicadas y lo5 r~sult~d~s d~uestran al cienti fice oue 

surnle en del:rminados condicicnes controladas. La siir.ulacion es ;em;;jante 

a una e~perimen\•cion cientifica. La figura 3 mu:stra 91•aficamente el 



proceso rle simular, se basa en u~a . t~•Íldad o en un hacho real. En 
- '· ,.-

SÍ tu;iciones complejas, poca g~nte entiend~ totálme~te ,}os <Spectos de una 
·-.·<;-~:-::• r-

SÍ tuacion, por eso Se hán deSar~bfÍ~dQ(terorfa(y tecnicaS ~lle concentran 
-<.~::: ~,i-,.;;.~,,,,,. ~ ,.;:., 

la atencion solamente en 'u~~'.;p~rte;·d;l;todo>En algunas situciones, se 
. · '. ·' :.::'::~t ·\·tE :~:.+:;::',;~~.-:·)7·~_:F·:·-,.·:</::: .: :. -, · ·. ·.- -· ._ -

pueden construir o idear\ÍIÍodefos0 i:onSif;óbieto d~ compt•obar o presentar 
-~ -:~· ·. {:·:~~~-~\~-~?~0',L~~~f.::;~} ,- ,. . 

una teoria, Por ul ti~o; ~fü~;;fmhl~Cion 't6nsiste 'en la utili zacion de un 

mooelo con mir;~~º ~~'1d~Üfj~~é~-}j?i'i~1l~)~r• .el 

En las ·ar9anii~cion~~.· 1il~-admin;:trador;s; p\J~e~·/¿~~l~>(lus 

proyectos propuestos-· o • 1 ás .~itrat;~i~s_;~5~nsti~f;tl~~f~~ici:?•é~~¿os~: · 

El 1 o; pueden mprobar desdu~(tjJe ~ti~~Ú:i:c~ ;~¡'~2·~;J~'ios'.~u~~dÓ se 
'':,;, .. -:· 

presentan determinadas conÍliCiones . ···~······¿~~nd~;~,~~M~a~~¡:~~b~~;;\~i~rt"s 
"··~ . -·'·-' :.~º-"~~:;.:<f./.:<:·:.;_;.,; :t···.· 

hipotesis. La simuladcn es pues, Ul) me~odo"de resÓÍv!!ri~foblema5 cciri ba:e 
t.!'>·,:_,:-,-~: ... ·;;·~-~' 

en el ensallo y e1i e;i~~L~~J~,,~ienl~i,+~úxliii~~~~fl~'pi~~~acioG, qu.: . 
. ·,¡_·:;1.:·· '"'•' .-,.. 

puede ser de gran valor ~ la~ ~,;~aniz¡¿¡~~e~. ' ·:.·>> .. 
'·:;.f'; ->-:·: - :,•. 

· ·· Claro'est~~ue"losi'résult~dos d_~_J:o.sllt'.;delos de;sfal!Úcior,. :aran· . -. _::. - --,- _.--

buenos, en la medid.a ·que sean buen~s los datJ~ y h hioo~2sis _que va al 

cc:iouhdor·, 
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fiEFERt:UCIOh~; DE l<l CClfr"JTo!\2!0:JEtl lii E.i~rSESA; 

El 9rado en• que. una. eüpr~s~jiuede delri~~r la. ~utaridact; de~ende 

general~ente de: 

el La· dispcnibilii!ádde•hue~asé:ontroles Óperativos. 
. . -- - ··-· - . ' - ::-".~··, . . ' ·. ··> '•', 

• Ant~riéi~me~te·!ks'<~id~ioo~s ~ la ~mpresa, est•ban :·~as· 
- e---;·,-.-=- o-.Ói 

descentra! i ~~das·~ : ieb~ldo >tr~éii(\Üe'Z:·· er't;c~iias ;.cúna •.. neces Ídad ' aue . una' 
:-:;~~:,_ -·-~.:-;· -~-~!''·· -~·-. 

ele~cion,debidaa:o.o~·~u~r.dO' ia;infor~aé:ion r~C!~erÍda lÍ~gaba a! ni~el. ~ue 

tooal'ia la• ded,si~,~ e;~d~:~J!~q:~~!~l!)¡·'se~per'dian ooor'tunidades,· o se 
\>; - e \'~,, ,·,• ;:-f,.·~-

oor tanto era µreterible 

entregar .!~· d~isi~n. ¡¡¡';~iv~I; ~u~ dir:ectarnente. enfre~tara la sÚ~adon, 

con la esperanáde qúe'reaccian=.ra 'mas ~elmente Y.cero r.yay~ri9for,T,ation 

al respecto, al mm ;l neqÜcio ·~~t~ • ulti;:.a al t~·nJti·1~ er'.a,,j~ mas 

frecuente. 
.· ··.,,.'::,·.· . .'·'.'\ 

Sin emba?'!jn, .. con la llegada de. los Ústeiiás de'injo'rm~~i~n de 

Re:;puesta rapida, 

altas ejecutivos 

se puede pracem la infor~ai:ic~:'{tr~nsmi tú á los 

a velocidades e!!'Ctronicas¡ sa rcduce,~Jihéo ~Í ~i'~,7ip~·de 
~ .. \,;i¡~.;~ ·~':'.•"_,,e, 

remion y pcr tanto la descentraliiacion de la.e~~fiisa:se féaliza de la 

forma mas ccmeniente para esta, ton la ventaja de ¿~; lo~ci~v61ut!~ados de 

cada area estan velcz y ooortunan.ente infor;11arlcs. 



SOLUCiú\:S A S!5TE'1~S 

· ... ,··"· -.''-«"' 

La presente r.~todolcgia es una propuest~ gene~kJ, que debera hacerse 

particular de acuerdo. al problema esoecifico .eri:e·l q~e s2 aplique, esta 
·~ . - . . .. 

deber.; •oegarse a los fa~tores y re¿~l"Scs ~ropi~~ d~lcasc partic•Jlar. 

El desarrollo de la w.etcdolo9iá .;cu.tole<en el· mismo m::i::ento con las 
- -=~~~~~-:,;~t",,;·~~:.~:.-_~-,~~ ·e:·.:~_-•,•-. 

nmsidades de estudio .tlei sis_temúattúál, i:~Ó con el tliseílo .del sistema 
<·~--~·- : ·:.-~:.,. ~- ,.,_ .' 

/ pr~pues:o. No debe se9ufrs~~uff:J:tr¡c~Ó o~den<de los~Í'iter:ios a utilizar. 
~- ---: ':--:~:~.:f.:c:·~-- -~-:- --- - . --' >--- - . 

cooo se r.uestrm .. -_.en e1 a~i~rFo1'1~'''~at:ni~1oa;~:s1·~0,; ~~r c~ñ9r~entes ·con 
, '.:~;:· \" '·. •, ' .. , 

e1 mstodo esoecitÍco qJ~ rEil~ie~~:~t\a.56 ¡;~;tic~iar~: L?s-~u~·1e o•:os sen 
-.. -- :·. """: -:=.)::.,,~,~'~:"/ ,·:·': ..._·"_;. 

escenciale; oára r,éalizái: ür._bu~ri e~tud.ic{óe ~i~te~as1 !Ve~ mdro al final 
,·:-~'-::>Y';,· ,-?<~,:,\~t./.~·.: · 

- ._ ; <·~'; 

del CaJitul;), :-• · ·;; · ;' ':< 
·- -;.~-- -~.':-_; ·:O:) ' -·., -:O-'-·:· ---;·,•, 

Generalidades _<;;, .. ~·.-_ ..•. ·.: ...••.. _ •. •_• •. ·• .•. ·._·.:~-·.·.'.· .•.. :·;··-~·-~;>;::·:'. :·. ·'é· ,, >~ ,.'.::: : .,<.·'·:· .·· . . . 
' ·,<'·-;~·-'·" "::_··~: ~,,:~,-·. · .. -:~-' . 

El Sisteu es El 9i·uco dÚle~entos, W OitJrú~z: fisica o r.~iqu: 
--o.;-o·--:0-0·7-··-=-c-,.·.~-:=-·-o+,-,G+,~S-~-~~~-"~ió:"'o,,.:=;-:-.. ~~=~-:~=-~-:~:T;/J:-7-~f:-:?;,.,_~~;;,;~· 

exhibe las i~;;f71áci~;;~ ;;~éS~it°,i.;y~8{~}iAt~~~5.t~~f j~~t: .. ~r·:;;a.una o . 
mas ~etas, ob¡~ti0

vo'~·0Úih:~ (2);. · ·• . ,.i . .. ¿, .. ·. ;t · 

f~cie~•;p~~i;·.·;ert;~n.)l:i;P,~~;~l~ot~v~~r,.1,;,tg·l~~ª·~~n~rar,··· 
coordinar; y i:6n~;ri;~~ !as';aetiv~d~~es d/ima'§r92•liza~i90. ;:üE!l~\l;n~úse 
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El. sisteci•.~s~~ pla~ o~f:hal:e/eltr~~Íi~. i~l Eu¡¡l d~bei!Ícluir el · 

elemento.•. hÚ1Mno .! can·•·sus;habilidades,' .. idi~~Íncrada} 'y ~-~racteristicas 
perwnales¡0 ·:p\liiüc1~-~ ~~~¡.~.is o· .. tacitas);\ éÍ eÍ~~~:t~-:·f~sico como 1!1- . 

:,;·, '::.(_~·~~~':'1 - '. ,. - :. '. ·. "'· "·< ~>;::;. - "'"". •·,: <· - -. 

equipo de ÓfÍcina 1 ÍnaqÚir\ário¡ el 2Sp3CÍO de la'~flclna,.el·~Omput~ddr¡ el 

ele.~en\O jnf·O;m~;Í~I . !OS Canal~; d~ CC~~i1ú~ió~'i;•i:~-te~ri~tes;·'-• • C: 

Existen dos· tip~s-<1~.;~~.t~~a[: ¡~;1~Í~n·~~~~-t~~·~;~tu1;a1. su 

di feren~ia • r~d;;,¡ ! en···e1;§~i~o·~~ ~s'f~~¡::;t.{:i~'_:ít'~%~i~~e; i~s;si;te~a~· 
·:~~-,;(/;·''-·:~ "' -·:· ,.-

ria planeados1 hay un;qran desperdició de•tieop~::· "'• ·e 
-···---· -·~,.- ~..:~.~--· •,':',.::·; -~\-~.,~,_;.:~~0 \://:-~· !~[7 ~--;:~;-::_-/;·' 

_Ji.~eio~~.~-nl~Jf~;:t~~t~~~~tr~:~1~2~"~x:~~~:~;i:~~,·•.e.c~r;~¡zár· 
recursos¡ .. ·.·sfoo 'él~;: 'JnC6~~d~rié5''i!st~~ debe~• iricrimentár!ici' !la!•á logfar·el 

nivel de s~l~CÍon ie~f!~dtfi.··.~. '· ,. ! ':'\~: 
El-~i~~=~~~ir1cf~rne ~und~~·ental1Í~nte ~· loor~~Út~~Sjel ·~~abajo 

- -- . -::- '·5 ·-;<'.-; ---· - :,~· . 

en equipo .. ·• Su~ ~ce iones,. tomo gru~o, no. da~. POI~ re~~lt~1~ ~!Q~ perfec;o, 

;ino ~ás bien .ún trabajo mejor organizado <éo~~di~a~bq~~ ~! que=e 
'-''.:,:<::_~ +é: ~·;~· ~;~·;'' 

obtendría •i no fuera un sistema olaneado;,~_;:'..":'~~ '?::C:i_; ~ "'.::::~:._ -~~ 

En c~da org•n i:acicn, l i1 gent: •··1~eili:a.'acéio;1¡¡:~de ··.!iía~.3nera · 

!~9eraoe~te distinta, par lo .. que . ~s ~~;ri~'tfü·_~J~,'~i,f'~h~dfo'~~ cada 
·>· ,·,,,·;, :;_¡:::-' 

emprasa se r;;a! ice en una io·.ma p~ticlii~r;l~fü2!{;~~;· .~'.;\\ 

Una éa las me¡om fc:~l'!as ·óe interior~ikai;iie\in las ilracticas de l~ 
>:, .>~ .. ' -::' ''" 

\% 



orqanizacion, es conseguir un organigrima ·de ia c~mpania fo el áborar uno 
• - ·oo.. ' 

si no. tiene nin9unol. Y oedir ur. e~le~d~~tlgu6qu~ le éxpllque qué 

hace la gente. en cada uno d? Jos d11part~11ientlls; . ;p 
Un buen sister.ia proporcion~ la da~~f~re~i:;,a dé ~i~e1~, bienes, 

-;~-<- ·:.·:!·:· 

servicios, prooiedades, informacicn, etc.\ ~nt~~'.ltis~dep~rtam~ntos o.entre 
.j:;-,:~:ti:·:·· :t-· 

las personas, con fl~idez y contró_I;LEs iñiortarité Íllántenerse alerta 
.·::~-?-~·:·:i:'.:..:é_·.:"·,,:·':·_:·~:;, <:: 

cuar.do existe un cruce de. esto5 valo1;esfo ¡:tirites d~ ·_transaccfon, en· 1os 

-. ,.:,-~·~-

ap ar ic ion de fu~as que provoqu~~Ja ~i~~inu~ion del flujo directo del 

siste:ia. 

Un sistema ouede ser una hermosa:'maquinat'ia, si las interconecciones 
.. · - ·.- .'·:··-'·· ) -

estan bien claneadas y los motivos oc!"'·!~ 0~~ la gente se ccngregadentro 
~ •. ·.-.. ·:·:~ •. ''i . . ;.:· __ --'._'.-<·>.:·>:·:-.:-~<:_- ... : 

de la e;tructura d• la ~rganiiacÍón; .. ;.sea ~uaFfuere •Ja:.naturaleza dei 
' ·- ., · ... · -- ... -- .. _,;,-··'.-- - . 

esfuerz¡¡: 9uberna~1ental '· a.i 1 i tar; i:.o~erdal\ ind~stdal .o finaricl2ro, el 
:·¡ 

fin es solo uno. Hacer• el trabaJ~ o~ra el' cual'se'reunen, de modo que solo 

que peroi ta coordinar· tod~s e~a¿¡o~fribu~ione;. 
Para el conocimi

1

e~~11 d~I ~is.tema,. se detera tomar en considei'acicn 

los iguientes puntos: 

J, Cuale;; son las actividades basicas de la or;¡aniz;;cion. 

2. En donde se dan los puntos de. transferencia. 



::;, ·Cual. es el nivel de apoyo del computador· fsi lo hayl. 

4 •. Que es lo que .hac;m especi fica1lente los departarac,1tas, 

5. Famiffarizarce "i:on l"s registros y formas aue maneja la 

arganizacion en el sistems. 

Análisis de lá Organizacion 

El ohjeÚvo de onaÜzar la arganizacion, es determinar el acto 

principal por el cual se concent~an todo~ los esfuerzos. 

Es illtllartante .·el respaldo de las actividades :ecundarias oa•a 

realizar el acto principal dda organizaci,cm. 
: ._: ... _-._ .. ':,_ . 

Un ejemplo· para identi ficu el acto principal en ur.a empre: a 

industrial es el sig~ie~t~:;.;liafcorrJl~nia notable por sus füenos 

industriales, la con~tituy~.i{(t~bt;ic;;, Aunque cuenta dent~o de su 

organizacion con un '!!;p~rt~o~ii'tci}d~~personal fcon Ullº de c'cn:abilidad, 

ninguno de ellos es el ac~~-prin~lpal. el departamento de ingeniería si lo 

es. las otr;.s funciones se::undaf'ia: son acth·idade;; ci:- ;poyo al ;;sfus•·zo 

de la ingen!eria. Estas otras actividades permiten que la ingenieria 

produzca ide;.s que puedan conver\irse, en la fabrica, en productos 

tangibles y productos que puedan venderse al consumidor. 

La estructura de l.; crganizacion debe permitir la libre accion del 



acto pri~cipal y ei apoyó y congruencia ce hs actividades secundarias. 

Consi.dere la siguiente secuencia cara verificar el anterior. punto: 

!.- Se tija el objetivo. Esta es la meta a Ja cual quiere dirigirse 

toda la or9anizacion. 

2.- Cono puede movers2 mejor hacia ese objetivo. Que plan <sistema) 

necesita oara alcanzar el obj!!tivo. 

3.- C0<10 debera orqaniz;r y h~cer uso de las experiencia: 

disponibl~; en Ja or92nizacion para llevar a taba su piar.. 

El Ciclo lo9ico de los Sistemas 

La actividad en la organi:acion esta ccmpu•sta oor una red de ciclos 

o sistemas grandes ylo pequenas, podamos verlos o ne;. 

Hay dos tipos de actividadei.<: 

La orimera, consiste en la 9ran 111asa de actividades ée _la 

or9anizacion¡ el 9Qi: se desarrolla scbre una base· rutir,ariil, és la 

actividad regida aor sister..as. Es en la cua¡ se han tooado las óesiciones 

sobre la mejer m•nera de hacer este trabajo, a~1en QUErla involucrado, las 

for1,as que se necesitan y las políticas que regulan esta ddividad, 

La segunda, que incluye el trabajo no rutir,ario, las excepciones, 

las desiciones, lil investigacion, los e:tudios y las acti·1idades de los 



ejecutivo•. El Ingeniero Indu•trial y el Ingeniero- ;!\- Co~pu~acion 

pertenecen a esta actividad cuando dentro de la 01:oanita¿i~~;cia:ií;~0Ílan - -
~~·· ,,:~ ·:(~~-·-'- ·~';,' . 

este tipo de a;:tividades. , ,:::r-;·;:::~,:-:rJi~ f;;_);/ -. 

::::··~~~~ ,:::·~;=:::::::,~~·.~!iiif '.iic 
-·,-; :c.<~:~- ~;-_~f~·iL -~:i'.:~,?~,-/::;;~~).<:'·,---

interrelacionaf a ···.todos los depáftarr1ent~~);'.A·:~~~\ ,~~f~~~~~nco .. n "e• 

el objetivo de cada.funcion;-· <'·A•o~:''~•''C· ·occ',i: ··:, ·· ., .. -

La seleccioíl del ciclo lo9ico-no-tTen~-!~91as'~s:~da~,-e!:ingenierc 
::·º= -

Industrial debe ba:ar:e en sus oropios cón¿dmi~~t~s; expeHenci~ y 

co~prension . de ia orqani:adon para entonce;, aplicarel.:ser.tido comun a 

las desiciones q~e d·;be tomar para el mejoramiento ciei ciclo, 1091[:0. 

Para contar con un siste~; enlazado y congruente;den~~o de la 
:'- .. ~;<·-:·-·:·:/--·. --:::·.'·.·:~:·.- -

or9anizacion, se recoraienda sequir 3 pasos orincíoales par(li~finir los 
; ~,re' 

ciclos I09ico;; del sisteM: 
--------~_:.:< __ -==-=~-- - -~ --=-;--.-·-=---- ---=-

1. - Aislar cada uno de los e iclos, ident,l.fl¿~~i!~'Jhj~Í#,i:~¿~¡;,; V 
'.::'.-:· <:h ~)\ .. cr; -~·¡~·;.;·· ~:~~ 
··-~·,-,:: ,·-:,;:;:-; .. ':: -- =.:;::::--"' 

, ,. . . '"; \~'1);~~;~~~-:: . 
2.- Ccmprobar la relacion real entre ~~d~• uhi.Je,s~~;'2ci~on~nt~s • 

. ,,. -~-;;;:. . . _.-,i;;::-~·¡; .. , ' 

3.- ~finido el ciclo exacto, meJora~·l~~:;~~ilil'~~·.f~ll¡a~ flujo 
. ' •.. ·., ',' :~.~.,-: '"';., ·' ¡~C ; ·''·'" 

y contr·ol int~r~o del sist~~~)./-:.?,'l;.·•ttf•~i\1 ~:n'J 

final de las actividades. 

La secuencia d:l ciclo 10giCo'éoritie!le en'siinlsmo·un• •ecUenci,; 



logica de tie~-~~ la cual nos d.etermina iol flujo constante o tiern¡;c de 

respuesta de cad~ u.ia de s~~ partes. 
:·-:;;_:::~:\:/:· ,., 7} :, ,.,_-._ -

·A· continuadon · se·. dan algunos. ejemples de. ciclos l09icos de 

sistemas: 

NOillbre del ti el o Secuencias 

al Materiales a.! de compra:. a recepcion. 

a.2 de recepcion a almacen. 

a. 3 de recepc ion • pa9os. 

bl Equipo b. ! de autorü;;cion a instala-

cien. 

b.2 mantenimiento prev;mtivo y 

correctivo. 

b. 3 deposito de equipo dado de 

baja y reposicion. 

el Personal c. I de contratarnm a ini~iJ de 

lab~res. 

c.3 d• la desicícn de terminac:Jn 

del contrato a la liquidacion. 

dl. Produccicn d.! de autor:zacion para prod~cir al 

taller de fabl'ica:ion. 

d.2 de Eirdlarcue a factvrcdcn. 
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el Dinero e. l cuentas oor paqar, 

e. 2 cuentas por cobra1•, 

e.3 nomina de sueldos. 

Dentro d~ los cidos lc~icos, bu:que los tres elementos basícos de 

los sistemas: 

1.- Accion. 

3. - Réporte. 

Coando se cuenta en .. un; 

de siste¡¡¡as, ;ior 

si9ui~ntes ounto:: 

se limite a lo que usted sa~e. 
':>>:~;::,/ 

3.- Los muros de un departamento son bar:•eras llÍ!:ntales.1 no deJe. Q!!e 

estos obstruyan la fluidez de su sisteina. 

V\'l.. 



4. - El exi to de los sistemas_ depende de ºF\ª Clltll'.•ríicac:ion 

satisfactoria. No se luzca con un lenguaje terni_c!l que en 

oc:aciones es· incomprensible. 

5.- Antes de iniciar el trabajo de sistemas, cuente _con cna 

asignac ion precisa !por e:c:ri to) del proyecto, la cual· debe de 

comprender: 

a) la definic:ion del problema. 

b) el alcance del_ estudio que piensa hacer. 

cl el tiemoo necesario para llevarlo a cabo. 

dl cuales podran ser los resultados segun sus estiil\aciones. 

ó.- No tome les rechazos de sus oracccisiones coao un asun+,;i 

personal, ccnsidere oue a veces los ejecutivos tie•ien mo\-ivos­

que ellos cc.~ocen mejor, trat= de avef'iquar poroue s~ rechazo la 

idea. 

7.- t~J haga pro~uestas anbiquas y mai preparadas; los ejecutiv~s 

tienen SL•s propios problemas, usted tiene un conodm_i:,~tom~; 

c:o~1pleto del sistema que acaba de e:tudiar. 

B.- No trate de odcuirir al•toridac diciendo nombrEs importantes de_ 

cierta: pers•,nas de la arg•ni:•c:ion. 



4, t; 2 El Estudio de Sister.ias. 

Es una recooi!acion de hechos, de ~odo que s;¡pamos la si tuacion 

actual del estado del sistema, y esta debe incluir los siguientes cuatro 

el e.u en tos: 

1.- La investi9acion. 

2.- El analisis. 

3.- La sintesis. 

\ 
4,- La ir.plantacion, 

Los cuatro elementos anteriores, se interrelacionan adicionalmente con 

las siguientes etapas prim:ipales: 

ETAPA 1. Cual es el problema? 

- Primero surqe un indicio de que existe un problec;a, Algo no 

anda bien, pero nadie sabe exactam:nte Que es. ; 

ETAPA 2. Explora:ion del problem;i. 

- El Ingeniero Industrial hace ei estudio preliminar. Se 

esfuer:a por definir el problema exacto. Comenta 

verbalmente el asunto con otras personas, mientras ellas 

indagan en busca de hechcs deflnitivos. 

ETH."A 3. Asignacion, 

- El Ingeniera Industrial entrega la definicion del pr~bl;::a 

al nivel jerarquice que deba autorizar el proyecto. 



ETAPA 4. Investigacion. 

- Levantamiento de informacicn1 recc;pilacion de h2;:hos para 

la si9uiente etapa. Esta etapa requiere de una enor~e 

cantidad de tiem:io. 

ETAPA 5. Analisís. 

- Es Ja etapa en Ja que se separa,_ fiHr• _y c!asi fica la 

infor111adon. -

ETAPA ó, Síntesis. 

~ Sur9e l_a idea d2 un ~uevo siste,Tia y el lnge~iero lndustl'ial 

e.npieza a realizar conceptualmente el diseno del nuevo 

siste~a. 

ETAPA 7, Propue;ta. 

- la idea del nueve sistema s2 ccnvi2de en un plan defínido, 

un plan Que resc€lve el problema ori9inal, Esto incluye 

generalmente, nue~a;; poi iticas, responsabilidades y 

procedimientos. El objetivo es obtener la autcriZacion dal 

nivel jerarquice correspondiente, 

ETAPA S. llilDlantacion, 

- El In9enie1·0 Industrial pro9raJia todos los detalles para 

llEvarla a cabo, en'.rena al personal y da seQuimiento hasta 

Que el sisteffia se encuentre en marcha normalment:. 
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ETAPA 9. Seguimiento < Informe óe rendimiento l 

- Que tan buenos fueron los hechos 

- Cuanto fue el costo real? 

- Se mejoro el servicio? 

- Se mejoro la calidad? 

- Has ta que qrado? 

Una vez conocidos los hechos reales, contaffios cc.1 lÓs cimientos para 

el nuevo sistema, que organicen !as actividades de ú, ·. éºmoresa.· El 

resultado satisfactoriü es un nuevo sistema bien disenad: j ~orrectam:nte 
iraolantado (ouede o no incluir maquinas co~outadoras) •> 

Un sistema bien disenado, puede ser• util por diez ·o quince anos 

despues de su implantcdon original, r~cuiriendo solo de pequenos ajustes 

y mantenimiento.ª. traves. de los 
·:-, .. ". ---:~-; 

Definicic:i de!Pr~blema. 

tlo entrede.}lffio en el·estudió de si:temas hasta que halla definido 

el problema. Defina lo por escritD. Esta primera definicion puede. no. 

resultar m1Jy precisa desoue; de que ha ~.eche algunas invs;tigacicines. ?er'O · 
~ •• < 

empiece con una idea definida sobre los siguientes puntos· que se 

mencionan: 

1% 



1.- Cuales ·s~n lós sint0;1as?1 Que cal'acteristicas indican la 

e~iste.ncia del pt'Ob!;;ma?'. Estos pueden ser efectosmas bieñ que causas, 

pero de todos ¡~os hagá cliia J Út~ de ~ll~s: . ·•....... .•• ; 

2. ~· Cual:es ftp,.~;em~~~eal; ~~spu:~ ~·e .ii\íé usted tía 1~c:ci1.ec.tada·. un 
.,."" ; ··~-:::.:. ~\' (" 

_.cier~o .···-néff~·;~e,,~fü01lis:;.'•busqüe·.·.1~'.ca~s~·•;,f~;~~~.2ita1 1,'.~}.ª~·r~z~n~s· 
oculfo (~~ra~·de !Ó5 siri(o~as; Escriba el ~l'.CJbÍ~~~:: d , • \~. 

;._~< },- :.,··._:.-\ -

:;.~ cualé~ son.ro5· aspectos cllantitativos~~'iiítai'iittnris•ccienesí, 

4.- Que pasa con la calidad?, Pot'tentaje de;errór~s? 

5. - ~e tan important_e es efa· ti;oJl~~i;,;¡ri~erviene una 9ran 
, ·'· ·--. ~ ,--_,-o---,o'_;:_.o_._, --'_,,:Ooc".o:_.~ 

cantidad de dinero?, Es i~porta~te! desde.~! ¡í~n~~'.Íl~ vist~del control 

interno? 

6. - Quien se v~ iroplicid~.•¿~:~¡{;tiitea platicara í:on esta: persona: 

para obtener infol'Gla~fo~,;·i _,:;~tE • . _: _; 
~·ist.ema di;ntro del oue se 

10.- Pusden ayudar otras pérsona~eri.1iú~:1é~ti~acicn? 
,,, r>> 

11. - De toda la inform~t~oo cor que iuénti! y de tod~ le; puntos que 
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ha enlistado, 

enl'iar, 

act1vidad del :e obtienen. La 

imagen precisa del objeti~o, facilita el redi=eno del nuevo sistema. 



Fuentes de Hechos 

. L'n hecho es estar totalment: de acuerdo con algo que eMiste y es 

real, en .-base a una serie de observaciones y' que ~uede serfatii~enté. 

comprobado en cualquier momento. 

La infOrmacicn que se rec09e del area del prcl,lema ~~ede\:aer dentro 
, , - - --··-,--; 

de 4 categorias: 

1. -.- lnforma:ion• que _nó :e/efi:re ª-~Tc~os., , 

2.- _ lnfdrmaci~noue se r!lfie;e_parí:Ü~,~erit~ a-~ll~s, ·.·· 
.-'-:;_-j_'._ '".::~ ,- _;._, -'~>·: 

3;- Hethosque·s~ ~~fié1'Íin'r~Üti~a~*1fe af ~~~udio, 

4.- Hech~s ;;;9;aritmp%f{~t;~fü._·;;ft;stl1d{or '· -• 
'·!,:, ~f> -~:.'.: ;''• ,,. ::., .; .. -2:>• >- .>: . 

Antes· de 1évaiit~r .. infÓ~pa~ioñ; .5e ii~ile~é:orioéef. la termir~ologia u:ada 
; ·~ ~::;·~·i¡ :~ -.;;_,~,:~'~-.<' ;:. . ' - 5::~y! ;·::¿_.:_·; -~-; 

en ·el ar-ea de•tt;abaiO'del~~fue~!e:_,;_·::--;' :''.'~¡'./'g:·. -~---.·-···.· 

A ... co~tinuaÚ?i ~e'.--;'~~iri~~:;{~\l~~.tit!te;;e~ii a~ ~c.bri pc;ib 1 eE 
.. , __ :,!."'}:: -,-_,. i~:-:/- >,;"l.:-_ 

fuentes de hechoú · ··) :· · 

- Informes de audi tom =~bt·~ e{ mi~.10 F"º\le~a, 

- Repol'tes ccritobles, 

- P.eporles espedales, 

- Actas de las juntas tecnicas é~ l~~que ie m~lr..:i elpr:lblema, 

- Or9anigm1as dé le;; gNpo; que int~l'vie~en en la ac':ividad, 



- Re9istrGs da meócion del trabajo, 

~ Queiasdé ciie~te~,( \< :. ···• 
. ·~· \ --,.::'-; _:}<~:::· 

- Estandares de ·a.c\uacion,• 

Si se obtienén.to:los\Í~s·hech~s v Ío~ ¿¡:~aniza adecuidamente, hasta 
''7',.- .. ·<·:·,< :,"·".' .·• -=-- -.· • . . • , 

un office bey ~u~r='~~i::m¡~~~ü~~;~:~~od~~ctaal 
La larea ~~~º ~j;¡to•C!e E~l6ii~~ 

Antes d(§ti;ar:;fra,'.f,ace de'investigacion, se debe definir la tarea 

a fin. de. co:ita1;•ccn ~~t;~¡i~.Ic\po;·tantes: 
1.- Lte~á·r/u~ a~uei•dc\~on todas Ía: pet-:ónas invo!ccradils en él 

• .. •. ·,_ .· · .. • _. ' ··, '.'----·<··;•·-o· .. ·-0'··.: --

... 2.- Estar sequrode haber rnris'''~'""º 
"~ '""' '"·;~;~~;,~~~BP~"±~~;4 ~ 
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- Di~ension del tr~bajo en Í:uanto al estud¡;,, an.ahsis e 
',:,· 

imp lantacion, 

- Se necesita ayuili tecnica eKterna? 

- Benefü:ios de la_ investigacion propuesta, 

- Cual es el objetivo de Ja actividad propuesta? 

- Cuantas horas hoibre se utiliraran er. el tr>baJo? 

No pierda de vista la tarea de investigacion mientras avanza. 

Asegurese de que los mie.~brcs del equipo la ónozcan*1tbien; 

entender._: 

- _Usar palabras sencillas, ne !!se pal.l!lrasrebuscadas. 

- No 0J:1itir la_ mene ion de iasclersoni; Cp~estas invnlumdos, __ _ 

f'rom!iQientos para los Siste;nas 

El procedimiento es el 111apa de caminos,. mediánte el cuallas 

personas si9uan su plan ~entro del sistema. Por lo ~~{c,· i~f~;oce'dimiento 
,' '::.,-· .. •·. 

debe estar escri \o. 
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Un buen procedimiento es el ~ueco~unica y 03 ,la ihformácion 
- ·'-·~-Oc,~----

necesaria . pmi desetÍlµenar ·la tarea.; ó'da:e1:cÓmoproced:r '¡¡ara hal:ér el 
. - , - ' - - .< :..-~- :.,., ,· '"; ,·-·:).'-~') - - ·-- -

. . . -. -·_.:, ..... ,. ,'·: .>~:~:?_'.;:: 'l.»:,.'/':··: 
trabajo. ,e}.\>; . , ;e'·"' ,,, •. ~.:· · , · 

E1.•·0~1.eúv~i¿;;,·¡iPOé.~clim(~i~;;s·~~¡;~~P~i·;~1tiij~~i;:ª~·:;;eí'=~nas,• 
_,_ .... ,,:, .·;:-". - .. :z·;;~ ·':.'·~s-:<· -~---~--· 

de ácuel'tb~con1Jnéii:1~1ó9H:il~ei' , :;? 
_:~. -. .:: ,,_; ,';!~~:·-~~~.T~~~-:'.·; -·: --~T·i, --~~:;;·?~1~::'.?f :~,-_-:t,:\;:r .. :,¡;~~iI~.::.: .':'*~~;~~~iY~;~~;~:,_~-.. -;i:,:.:,: -::<·/~:~ \~ _ _,.._ 
Para desaf.1:?lláí'.'e~;.?r~c.~~.1mien · · · ebe;dóni:Jiiir:1o;~it)uiente: 

. -.· .. c.1~-~(~;:~~~r~;~¡~ii~!?'i;·J;i',~&:nt~~l~Jf,8~·:1~.~~!~~~mª,":.~ª .de 

i:o~.eniar·ton·.un:úc~iuo,~casí~[g!~~~CT~~;fi~:~.;.;.;;L :c•us·f;;:~· .. >.o:: '·, .• · 
,· .. ···:-." . .' :-, . ;-~-!;~;: - ~-. 

2;;: Pat:a quierl.s.i'esta;~sCi;Íbie~do el pt;!lÍ:edimi~nto?; e~te debe'set 
--.-- .. -~¿ ;)i;7~i ;'¡:;;~ i':'<' '-?-"'-;,: -~-~ ~----> , \~_-.- > :·.·>·.·: --- < 

con9rúéntes'.lá.·P,ers.o/iaq~~,lodeti.~;del~er: ~ '' .. •·.·. ,··· .. 
,.o-'0-.:-' --o "i;,"O"_·~,-- .:_,.,.,> ~: :{·! ,.:-~~·;o-;."'-¡-' -"o. 'i;'. -,-," :· ·-~.:.._:, 

3;".' Una ve(trivesti9áílc, estudiado y aílalizadll el•sistema; ha{tjue~ : 
,. ~- ·:,' .: '(;," ~" 

'·: ',: ~ 

forma: 

-A niv;;l ~~Úanial< 

Ptoposi~o.ioi~i~/1~~·actiyJda~:s ;dé d~s ~ m~s ~eP3t'.ta,ientos . 
--·-"---"_.:: '~--:~:_<.::,_._;;,·: "' ''-" :, 

.·; llefitro d~;ún"'¡il1ñ'°pará~¿frshte.ña:c.~.,'::;~.i~ L 

Es;iJO ce ··escrituril; .. Pai'~~f6s b~~ves'i'ci.és~í·i~~Jl~~os f~nciona-

1es/sJ'~~J~ncrai ·: ·; <' .... 
llestinátario.' Todosl;s''jefes; ~uJe~'lisores·~··funcfonarics d~ 

', 'la o~~a~~i~~ib~; ... · 

- A nivel depat•tá!Íental: 
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Propo5ito; Relacionar el tr'abaiodc dos o ma5 grupo 

s d2ntro de 

Estilo d~ escritura. 'nesc1·ibe todas las operaciones, forma: y 

•' ' archivos d~ntro' de un deoartamento. 

Destinatarid; .Supe,rvisores y jefes involucrados. 

- A nivel de ~uestoi 

Propcsi to. Co~o' hace~ el 'trabajo d,el puesta. 

Estilo ile eic1:Í~~~i; DetaU~,de tOdos los pasos esenciales del 

tr~~a{a.t,',~ L\i:~,O':' .. 

Destir>0tario.\~;~:,f~dÓ~;J·~J~ervisor directo. 

Hay que tenr• pre~ent!! ~~e ;si se puede pensar, se puede ;iscribir'. 

Los Puntos Debiles de los Procedimientos 

A la ~ayoria de la Qente no le gust;; leer, dirija la forna del 

procedimiento en un lenguaje no ~e•ado y simJle. 

Los usuarios se ouejan de la falta de claridad de los procedimientos 

o de no poder encc;ntrar la infor1r:acion e~acta en el moinento en la que se 

necesita. 

lle abuse de las referencias. 

Valide !11 prccedi~iento tanto con el, us~ario como con un nivel de 

mayor jerarquía 



El Diagrama de Flujo Hcrizon;a1 

Es una tecnica para peder 'ver el flujo de las actividades del 

sister.a, a fin de poderlo estudiar y por, lo tanto ¡;¡ejorarlo. 

Para elaborar un. diagrama de flujo horizontal se deben conte!~plar 

las siguientes normas: 

1.- Trazar la accion de izquierda•a ~~recha. 

2.- En les encabe¡ad~s de las colur.1~s, muesti·e .7ada actor·en orden 

claros. 

B.- Eiplique en hm~uaje !eleqrafico lo que suced: en cada etapa. 



Algunas aplicaciones ~21 di.a~1·ama de f_luja ho1•izontal ~oíl las 

siguientes: 

- Muestra lo que pasa en eL~istema·ac~~¡! b~p~p_uesto. 
- Resal ta la dí feren~if ·entre'~l···sisfe;~;~nt~·i·o€i~ .• ~l .• pro?uesto,· 

- En Ju9;r de un pr~ce,~~·iif.~ti~=;¿{t,~;~\~·a~t;i~~Dl~m~nto. 
- Como borrado1; pará ese1'!bir 1il(¡íÍ'ÍY.etlÍmienta'm~s' c'ooilpleto·y• .. 

• . :~· ¡:::i·,::.):.,\~~·.':','.·'J:'i,)'..·1'.," ·'' .. ,-· ·~- .. . 

functClfla!;~ •e:,, .,;"e-•· ·•·' )~ ' ' 
".'}: ·<'.,];,::-.·, :·~;~~~;¡~'.: ~.~: :<:¿_ ·'. ~.:.;~~~:~ ~'.:;_,_ 

• L~; ~~5~~ ~t~~·f¡;;~~~'~ iI';;~c ~;'i: 4• .~·, .•• ·• .. · ·• .~:·· 
-- -~ '-"'·'·· -.: -;· ' . 

-------~-:::·_:.-,'._~··=· 

El p1:&~~i~'f~qto ~:de {;ib~a'.fo: esta Jórmado par tas si9dEntes 
·--.-o·-:~r:.~~ _:/~~ - ·- i:f.:.,~ 

elementos basiccs:. { •·. • '( ;,:: ;:. '•"' · ·•·:< ,; 

1.- Un ciclo l;;¡~;d~·~~~í~deÍi~iÓ~. . ,:.- - ·._,,c,.,,,·,!J..c.<:,_,,_., , , ,,;,· .·-...: .. ,.,, 

2.~ La g~nte o ~;~s~o;{~~~~~.,q.e)a aci:T~~ •. 
3.- La secu2f)da'.jo~ita'd¿tl~pO; 

~.-;-' 

4. - Características• tales¡:~$; ¡Íalábrasde · ai:d~r., frases· cílt'tas, · 

dejar emcfos ~~ bl~~c~yliÚlizir nu~:ro~ arobigo;~ 

La ;;~;:ci~id1f~ffü~;hel 'Úbreto es la siguiente:~ 
t>.Pd~~~j no~r~1:'.inftor', ' 

3,- La prif.e1•a ~~1·3hra exp·esada en el pt'l:cefüiento es un verbo de 

accian que denote el enia:is de su ejecucion. 

4.- Co~.Jletai' la ~é:cripcian d? la aedo~. 

\SS 



Accion/Nem~ria/Reporte 

Los objetivos de identificar estas iunciones son: 

1.- Conocer el grado de e;fuerzo que la gente esta hacienéo !"' cada 

funcion ( carga de trabajo actual l. 

2.- Que al desarrollar el nuevo sistema, pu:dan equilibrar ~stos 
~ . i-:-~~-;·. 

tres elementos t equilibrar la carga de tra!Íajo;J. :,, ~· 
~.::--e,-,;_::.,_;~-~.~(~-~-,_~ :,._,.k_~::_ ,e', 

El enla::;; de est:is tm elementos ncs da uncireuü;'.pir;:ado de la 

raer.ior 1 a o e 1 reporte. 

Todo sistema debe contar con accio!1.~s con~;;¡;¡i~.~f,~}!in de ~lcanzar 

los resultados mecificos. La ir.em~ria ésta~l~.e~l;¿~ntrcii· interno;. 

acciones, memorí,;s y··repci·te5.~ 
:--«" -

El costo de la meli.oria1 • identificada esta como fo•matos o t'2Qistros 

fisico;, esta en funcicn: d~··;l~·in~orma~ion coristanle o variable. En el 



Ciclo loqico en el qúe.se'desarrollan la:,accicne:; :e realizan una serie 
•rJ,-

de registros¡ mi5i:io~ que 'püécleri ser sim!lii füados· en 'el'. nlievo·~istérn~ para 
:\:· . ;·;\~.·~; ~~;:.~~¿~· ~:- ,]~:,)~~- < ;--::-~>' ;,.\;:/ :''.~·J.: 

reduckci:stoE .• :: ... ,, ••.•.. >'/•··.<·;: :,,,. <<·'· ., ... .,. 
·-:.:.::"" :-<.···,-''< -'· .. --{:;-,-· ,,.,-"·-, :·;· ""--"" .-.".:.: ""\<<;::,~¡ :_\:·'>>:··:_ .. \:< :·.--<~-,.·/ "" 

.. A continu~c~CJ!l•se;'¡í'resentiiíh16s sie~~;~asós para lcqri~~l diseno· de 

un formato•m~í'Ür~~~:: •é.,;,f"':.·. ··•• 

2.:: Hulflerarla~forma.·• .•. --- - -··---- '·:;. :-=·~·."' '-'- ,._ -,-._-,__-=-,, º1"' 
.-, .- --·.--

3;-Dejar eiipados libres; 

4.-. Clasific~~:~ •. diVidi~ la infor.~ecion en ;:enes. 
~;~\~~ ·;::~::;_' --~ ... -~ 

. 5. - Usar rayas y eniabezados adecuado5 y cla1'!ls, 

La Part icipaéi~n bel ln9eniel·o lndustri2l en 

El exito ~e una ir.vestigacion dr: sistemas es üfilizai'4 principios 

funda~enta!es:" ·· · 

.. 1.- La ~ctit~d del investigadcr. 

2.-. El. credito que se otor<;;a. 

3. ~ El reapetc gana1o y 

4.- La aceotacicn. 



mas los 

otras personas; 

- Dejar que la q11nte ayud~, pedir sug~renci:i.s y s2 con:eguiran 

hecho:. 

15'6 



- Culi!llir con las 0rome:a:. 

- tlo cr-i ti car a los enfrevístados; 

- No sugerir hacer cambi~s en el momento de la ·e~trevista; s&r solo 
~ ;_ .' :,; - " 

rneptor, 
- }~--

- Seleccionar. a las pet·~ori~s qu~ ~aran los h;cho~. 
- Cuando se tcia~ri'sÜ9~l;fnti;;¡ l~erÍtifü¡~~ Q~ien fue .. la .fuente, ya 

~~--~ ~,,~:.~:~;·_;;~:~:~-,-~- . ' . -· -- ., 

que esta pu!Íd.:. séí•: lfovaifa:a-la _p_1;actica: y es con·1eniente dar el 

credi to a dfcha ~JÚt:. ;~i: 
. ---.-~·~·- :;:~--,~·>>·, ___ -· 

- Identí ficar el tipo d(coliversacion qua ;é realizara durante la 
- -__ ' ,' - '': ., ~-- - . 

entreví s ta. Puede · s:r una · conversac ion personal 1 conversid on 

acerca óe ·la_ investiqacíon pero sin ninquna ímpor•tancia particuiar 

o una conversadon. si9nifi,ativa que se base en la investigacicn 

etisma. 

Al9unos de los obs!aculos y problemas en la entrevista son: 

!,- QoJe un nivel sup21•ior blo~uee a la persona clave • 

2.- El ter.ior a ser entrevistado. 

3.- ~ebajar a Is persona y al trabajo de la misma. 

4.- Criticar a los superiore: del entrevíst;,d~ durante Ja 

entrevista. 

\?9 



5.- Dar la ooortuni.dad de revi~ar los report,,: a los involucrados 

antes de su entrega ofic.ial. 
,• ". ., 

b.- Ser oyente, las personas rara .vez encuerit'r~¿iyentes y por eso 
~ ,, ·: ~-. · .. , 

simpatizan cor, el investigador. ·· < ):•; '.<): . 
7. - la actitud del Ingeniero IÍ1~ustiiafj~;~l:~~;treviotas debe ser 

cooperativo, equilibrada, .falt~ .. ~;c~i.~ÚÓ ami9able. 

8.- Durante las interrupcicmes icaCi§aíe{Jn¡r entrevista, 
--. - - \ :,i:~ :;·~. -i7. :~ 

en como volver a hilar la conversaciori. 
~---:._::;,,~ ~·.l ~-_,;:;::-=~~=..~~~""'.!o-o- ...,, 

9.- Plaim el nivel del éntr~vlstado denti:ó de)a orga,nimioó, 

esto debe de col;respon,de~ alJJ~o d,e ioves~i9aCicn qué se - -e;.-. 

real iza. 

10.- Estudiar lac~n~en~~~cia·d~~~:er entravista; o~ltlples a fin ·de 

producir,'réspUEslaS eKadas y COO lliayor rapidez. 

AºlicacicÓ d'é'~~ini:ipios.Basicos de Sistea.as 
- -- 'º"?"'';~~·:---·---- •' ·-· ,_ : 

, ... ·-.·· 
l.~·Comuniúr.13 meta a las personas involucradas. 

; : _: 2. ~ D!!termina.r_ eltrabajo basico y dal'lo a conocer oara que se 

alcance la meta. 

3,- Concentrar energías. Asignar cad• tarea esencial a una persona 

calificada o a un srupo de ellas. 

4,- la rseta, su co~unicaciun, el conocimiento 

del trabajo basico y la asi9nocicn de este trabajo, tiende ¡; la 

unidad de dire~cicn. 

!to 



5.- Clarid;;d en los canales de mando. La lini!a de aúforidad _debe ser 

clara y precisa en la estructura d2 la organizacion. 

ó. - El personal Staff debe trabajar fúer•a de: linea, ningun asesor 

puede dar una orden directamente a un trabajador. 

7.- Unidad de ~ando. Cada emoleado Úene.úll jefe, 

B.- Todo ni'l!!l jerarqui50 tüntrola el tr~bajo bajo su jurisdiccion. 

9:".:.·oisenaru~a estrüétur~ ON)ani:adi~E~c:~~~isténte. 
_.[;... ~~,··· -.~.·:·~·:~:~- -~~-¿~~-;·::{:~,__ 

!O. - Un superiot ES absolutamente responsable de to~aS la accionES de 

tiidos sus subordinadas. 

11.- En una situacion naturaLde trabajo, el-ho;bre Q~e es 
. . :,~. . _.· ·. '. . - - . 

responsable de hacer un trabajo; asumira· la."autoridad necesaria 

12.- Cada supervi:or o gsrente debe proporcionar los r.edios oara 

coordinar el trabajo de su gente ccn la de otros gt'Uoas. 

La Planeacian 

El esquema en el que se encuentra int29raja la pl.;neacion, es el 

siguiente: ur.a vez def.inidas las metas, la planeacion, realizadas las 

acciones, la obtension de re:uHados y la evaluacion de ellos, :e decide 

si el resultado tuvo o no una desviaci1Ín 1 para proceder a reot'ientar las 



accionEs >' a ~odifícar los. planes. 
. . . 

El. plan es la base en el que :e cc;ncent!•an l~s ~~~icne; : '·~ª llegar 

a la meh. fiiada;<Lo; resultados pu~dio ·v~riV.~o,,··las· ácciones 

incorrect~s·de las. person¿~ o p;1:· 1a ma1{~1abi1:~¿¡c~'dei~{s~~ .. · 
Un.buen olan e• el cue se bas• en:~~~ ~e~i~~;i~~~;'.~~r~~Yani3da. 

La, planeacion &istematica ·. tierlde a toi;iar. ¿· pl~i~iicúir(eri otra5:areas; 
~- --. /· ·::-"'.. _-- -: ~: __ ._:: __ __ ,_. ' __ --/ :·} . ·_, . _: --~·_,.;· ·'_:::::· <~>·,, · :·.. !<%f'F .. 

• .. siempre se deben incluir reccl•teii operati~;o5/·'··.··¡¿;2;~j~\: •)é•<•" 

.•:' En··.· f ~;"~~;;~~~ i~'i~.·~~'e~ü021~·fü;cii;; iiiJ~~f a~;~lrisú~uafra pa~c;d 
:':::·~~~¡:!) ;~};~~~: 

basicos para la f~,:m~1aci~ de un·p!an: ..... . 

· 1.~ LÓtjrar qi.:e·!a ~étam ciaralie°'teJísiQ,fo'; • 

2.~ Jn-m,tig<'.~ el mino. a fecorr~r hOÍ:ia la reta. . . •' 

3.- E~a1r.ina:• ~Í lugar en eiíju{~ encuentra ~hora. 
4.- Incorporar todcs Í~s' f~étores en en solo piar., apl icendo un 

'.'-'; ·._: ._ ·"··'. . . 
Pl'09t'ama e~• tiempo ~· inicio de !;_: · activid2des. 

Se puE!len desa~rollo;/e a~¿e;;d~ a las. necesidades planes a larqo, 

. ii;dhrio y corto,pla~o'.::c~en;*'sJ~;intei~~lacionaoCi5; par~ verificar su 
- ,-, ',· ::'.~. =.:--;:¡= .:.._:_ --~~=- ~-"',~~:~·.:,.,.:~ __ :=.,__c.:_~ 

avance o posible: desviai:ici~e;';O ~;ü'a;;t~· a'iii ;esfalllebido.' . ·" ·· -'-· 

Para la elabora~l~ de'~'r~lorte si"ste~ático1 se deben fncluir 7 

elementos esenciales:: 



1.- A:unto. Descripcion clara de lo que se esta reportando. 

2. -__ Oportunidad.'F~~hade el~boraci~~ • 
. '-··--· --- ._. :--::.'.ó\:,:· -- -·.- .. ';. -· , 

;;--:,-.:~---_:: 

3.:- Periodci'cübierto_de acuerdó•a1 plan. 

4. ~ Qu~ ~cc~on ~r ~í~~e~?' 
~;- Cual ~~:el ~e~uHado real?, Compare esto _con lo planeado. 

b." Cual fue l~ dÍfere~éia?, Hay desviacion?, Queda dentro de la 

tolerancia? 

7.- Que debera hacer el ejecutivo al resoecto? 

Los reportes por excepcioo, r,on:!Cs que recíuiere'el ejecutivo cuando 

existen d=sviaciones fuera de la tolerancia permitida. _ .• _ 
,-::. 

El plan ccmpleto para el sist~ITl~• estTcjimp~esto porétres .furidones 
'- -· ,. ·: ::'--::,-~, "/•: "~--."·:;,-~:; ~' -~,~' "-,::..;e-'_·~- -o -- -- • 

distintas: 

1.- La mico para cbtener los re:ultj~~'.J·,, 
2.- La memoria actualizada de lo~ re:u1~idos.d~la accion' y 

3,- El reporte :obre ks resultados. 

El Proceso de Ar1alisis 

trabajo, y los detalles no lo asfixiaran. En_ este nivel, se conoce 

al!P! ia~ente el ciclo o cides del sís tema en estudio. 



,. .'-- -:-_ . 

Si. el alcance del :.objetivo.es lhuya;aplio;: realite. obietil'os 

especi fitos que ayuden a ~a liza~ ~~s"fatil~nte e1_'~1alfsi~ •. ·.·• ·' 
-~<~·T··, ·---· :~~< .:,0-f:'.z·~:--: 

en las aue se encuentra el profesioni st~ Y ~bsefvar ~Í sistema desde tc:os 

los angules posibles; Identifique las excepciones que se realizan dentro 

del siste~a, estas. pue1en estar dentro de una rutina normal. 

Mantenga a la vista el dio.gracia de flu~o maestro del siste1:1a. Es una 

buena mane1•a de reflexionar y ~enerar nuevas ideas, 

Dejar que ciras personas conozcan las itleás ílél niievo sistema. 

Una ve: Que ;e ha al i.nentado de una gran c.antirla:f de hec~as, d~spues 

de que ha dado t1e~po p;ra su gestac!on, !;is ideas comenzaran a fluir, 

pero estas no respetan horados, pueé:.1 darse durante las hcr!s de. trabajo 

o no. Por E;to, deJera de c~ntar con una disi:!plina para rt=9istrar idlio5.o 

hechos que a,."Jden al mejo,amianto del sistema. 

El tipo de herraraient;,s que se-u.tilfran durante el'analisis del 

sistema, depend!;ll de; la naturale;a del mismo. 

Al disenar el nuevo sistema, pruebe las ideas pl?nteadas en el 1 a 

traves de criticas de lo;; . usuar•fos involucrados, a fin de obtener un 

sistema funcional. Cui!lldü · el Ingeniero Industrial empieza a disenar un 

nuevo siste;na, utiliza la informacion recogida durante la investi9acicn. 



Adicionalmente a la ca"iidad de esta informacicn1 se debe recurrir en gran 

medida a los conod111ientos y experiencias del disenador. Este trabajo en 

ocaciones debe ser interdiciplinario <ingenieria industrial e ingeniería 

en coir;iutacion pc1• ejemplo). 

Cuando se di sene el nu:vo sistema, no descartar la posibilidad de 

mecanizacion para procesar los datos. En el nuevo sistema, utilice formas 

para emprender la accicn, de preferencia que inicien con la palabra orden. 

Estas pueden ser facturas, solicitudes, ordenes de ventas, requisiciones, 

etc, 

Para disenar el nuevo siste~a, se debe saber exa:tam¡¡nte que 

proporcior.a cad;. departamento y que habili~ades o capacidades ht:~anas se 

requieren, a fin de GUe e~ista la coordhacion y el esfuerzo necasaric 

para realizar la funcicn. El Ingeniero Industrial, debe es~i~uiar las 

ideas acerca de la organizacicn, trazando ur. diagra~a que'enfa~ice las 

actividades de trabajo, 

En ocacior,e:, se debe reflexionar sobre la estructura ;ctua l de la 

organizacicn, ya que esta puede ayudar o estorbar al lo;ro del objetivo de 

la _empresa. Una buena estructura º''9ani;:acional, puede duplicar les 

beneficios de la estructura actual. 



Para alcanzar la meta fijada por la compania, el sistema tí~ne 

prioridad antes que Ja estructura de la organizacion •• considere la 

siguiente secuencia del proceso administrativoi 

1.- Fijar el objetivo basico o los objetivos·e¿p~¿ittÜs··~~·la 
. - _;:':.,'" ',; '.··:._ :: :·.-.:~:. 

Dl'ganizacion. '\~<~i~;: ~-;~;~á;;~~-~-~:--. 

2.- Si los ejecutivcs m~estran reservas, y~;.~:~;~osi~i~Q.;; ¿ 
negativas, acerca de Ja ~anera de a!.:anza; ese:iiliJeÜvo~ 

inte:'pretel as CO.l10 barreras formad•s por !'as poli tic as. 

3.- Disenar el siste~a que permita cumplir el objetivo con el menor 

nwnero de operaciones !linea rectal. 

4.- Finalmente, organizat• los 9rupos de personas <departamer.tosl 

alrededor del sistema, a fin de oue el trabajo oue hagan, 

pemita que la or9<.ni2a~ion alcance su meta. 

Un foto-organigrama en la pared, ?ueóe ayudar a !os ejecutivos a 

p~ensar acerca de los caobias En Ja crgenizadon. 

Nunca base un d~;¡artace~to en una c2r=onalidad1 mejer defina los 

requerimiento:; ~el puesto y luego encuentre al individuo que lo llene lo 

mejor posible. Cuando tenga q~e ser ree~pla:ado, prcbab!:~ente habra otros 

individuos que cumplan igual o mas con los reoG2ri[1ientcs. 



La Propues !a 

Es una herrarai!lllta ~dministrativa .pai·a ge~:rar a~don, ·una .·1ez que 

se obtiene '1/cJ~~¡~ici~ d~ un ;éjecuti~b, pÚ¡de clat' kiari una seri~ de. 
·~ ·',;. 

benefi~ici~, a, l~' llrqahi;~2ion:' El gjecuÚvo ~~sp:ra:~~n~ontrar en Ja 
•_e;"·- <H -:;~·:::·: .-.. :-:~~ ~:;- -··, ., ,~-~.;-:~~-

prop~esta algo de fo si9uiénfof'f ~;. ': ••• ::; ' ' ·~· 
L- Que pas~rsal,~e~tee~ el ~:·ea·~~,;;~aji.' i .. +;·<· 

·--·- '_-:-·.~.-:~·-;:-_ .::'~_·}:::~::~~~~~:~-:;· i~-~:-~<::· 

2;- Los sub~rdir.adas deben estar)nfCÍl'Í!Íad_cs¡ á fin de cue puedan 
".__ -- ... _ ·~ ·-;o-.'- - •. r.,--~"=:-,_~ • .:._--:c·.~;.--:;_.~-;-:: .. o:¿::;.~::~ 

dirigir• la •·: ¡én ~~ ~uu~~~;> 
3.- Quiere S<.beni. SU CO;lpani~ e: éoaipeHtfva. pe:ea estaí• seguro 

de que el trabajo de su ~r~:i, ~~·;,fo;ifd~;·~~ricaci~, · 
diseno, investiqadon, ci ve~tas ~~ ~fecÚ~¿ /ú bajo ces!~; 

4.- Quiere cu• su Qente trabaje eficazie~t~. J~ t.anfra. eo\úe Ust~d 

propone h3Cer' el• tr'abaj~; a~dara; ~u gerite a'~~f-m~~ &tedivá? 

5.- Le agradaría c2l~ar una wt~ ce su trabai~ en\~us =~~~~dln;d6s 

pero ccn seg~ridad, el ~iSte~a l~:~~~~tá'~a!~t;~{i.) 
b.- Le gustada co~ni~ar~;t~i~1-~~~~::~~e_fri~ed~~~~dar,~su 

si tema? ·· i .;,;{~e ·:·~ ;;,'. >;? , 
·, '~ .. J.-~·: 

7.- Quiere ofrecer infcrmacicn fia!ile a iu~ ·=~p~ri~r~s.Esta ~asada 

su prooue:.ta en inforr.:acicn predsa·y lct~~l;z~d~7-. . ' ., ' 

8.- Resolver los ~roblcmas ~1Je lo estan presionando. 

/~¡ 



Existen al9unas herraminetas y !ecoicas para presentar las 

prupuestas y son: 

- Diagramas de flujo, 

- Graficas de G;ntt, 

- Diagramas de oroceso1 

- Or9aniqtamas, 

- Tablas, 

- Listados de r~;istro, 

- Estadistica;, 

- l1apas, 

- Fotografias, 

- Dibujos, 

- Caricaturas, 

- Distribudcn tisíca, 

- Observaciones de autoridad:s en. la. materia, 

- Hech~s sobr:sali:ntes, 

- Ideas dramatiz•das~- · ·· ·-

- Ti tul o; de impacto. 

El camino Que se debe sequir para lle9a1· a la autorizacion !venta 

del sistema! son 4 pases previo¡;: 

!.- Caotar la atencion, 

2.- D::pertar el interes, 



''.- .. . 
4.- flecibir la aceptacion d:l que autoriza. 

En Ía redaC:ciori de la prepuesta, sie~pre de!ien estar incluidas 4 

clases de palabras_,,que,ven~en: 

- Benefidos1 

- Cualidarl:s1 

- Perdidas, 

- Desventajas. 

l~lantadon 

Una vez autorizada la prepuesta, el siguiente, paso :on;;i:te en 



invitar a lo;. 'bu~ca-pe.ro5" á descutirirlos;· ~~yq~: aceptar las quejas y 

verificarla~, ad~itir la .~úÍ~6é~citlf1 sl Ja'hubo. 

Hay r:J~'ilacer,fr~ntea'ja'curva}~ .ip¡'endizaie, .Ya las ~ersona: 
.e;; .. ; ,· •:, 

co-iienian ,a 11alieiá1' por pr;fG-.~ra Vez. ei' ¡isté~~.' La o.:oductividad no 
·. . . - .{ · .. ,_.,·,. -., ::." .. ·;~ 

au~entisra, lfia~ tii;~ · dI~~inuirii. h;t que., hi~e~ ft'~nte a es~a reducc:~n 
te::poral .• ,·~ 

· ~Íiay ~u{ tc11a1'eíl coiis,ideraci.;:·si es conveniente, im¡:l•ntar .er, 

/·~~-;(-: -<::~:: _. 

Es i1?:iortánie, eJC ~&;'¡;·01' d~ '.la~ á~~~~ i1T.¡¡1a~ta~i0y la 

tuantifimion • C~ !a:·p~Í~!E~~~~~~~~'fo;~~~~I'~· rea!iftr,U~~~~O!'.k,;cicn 
.-·. •·"· ¡s:.'>:. 

,:_•_,, .:::_:.-- --,'~;:> "'<·'"' 

progra11• de. tra~ajo .'c:'i~ déLsutldi'liGi~~· en ~ubpiti::e!:t~~>'a\l:n óe 

ac:~iv~~ades 

--- ~ -·--~ -

ter'~i~acion, ;~~ : .. c.;t.t_·~d~i.b-1.ei ."2Y~fli~fcr.:es-_ ~~les-;~-~·:( 6·~sa~-~-{otr-& ,f :$~. ·--=--,--

La. ·razory .;l~f :l~. ou~- se e
0

~P~s~-.. eo_ la. p~e~;~t~. ~~is :~~-'ta_._~:~cdolo~~a, 

gracia; a su 

estruct\Jra1 .·p:~i\e a1aliB1~ lo~ divet~os·p~oo!e;:~s q\le se presentar; dr;;de 

diE!intos S1f'J~1.i::s a. causá' d~ ·su úniyérSa.adad:· 

!~o 



Es· i~portante. hacer notn, que e:ta met_oda!ogia ha _sido probada por 

mas de 15 ano; y que cue_nta eco las experiencias y aportaciones d: todos 

estos anos de aplicad en, es por· tanto _una metodología rica en :uge;rencias 

y comentarios de_ ~áir.po, 

4.2 l~Jorb~iade!tJivé1J~:~;l~do;;, -

U~a vezq~{~e:termlnfde ~licar la m:todol~ia en un mo 
~ - ~::- ,~~·~.~:-:-_' ~:~t·.;( >> 

particular¡ ~:-en: este,•ies.;'enc~ntfaé!def orcM~ma real y la >olucion mas -
-i"·1o----"::.:_:-

factihle-·-. pa~;/¿¡ •; l091:¡¡•dei obl~;für~~¡iel;ado,'il~-fl~~e53.ri~coílside'rifr la 
';-_ .·,,~;-.- ->=t-

necesidad '.de~t;~i~ec~~~ª ;~~~¿i~~-~f ,~·~ist~~~!i·~~~~l~á1fi<épu:lrhadol 
el i:úal facilit~ ·1a~efe¿~cí~ri. coílt¡;Qi~y·~fresÜ~tadÓ~fd~1;:,cl;i~ti:,ti 

~ ;.;><· - ·::> ''" ·•,.; -~~:' ,·;\; ' ,,, ,; ¡ 

(sistml. ··~--· · :3~~s'>·. ··· ~'.;) · 
,,_',::·,,-.. ,, :;.:>)>.: ;",-:_-· ~\? '¡,'.7~'. .. >º·"". ,• ·,; __ 

Si el- a_ist~~ lo:Ó·~~~.iFi)~~~Ae'.c~~Ú~ct~t!o·i:guiereo··se 
,- . --. ~ ··.:.-::.'-· --., .. -',-·,:,-. ~-~>~ .. , ·~~::~t:';.: ,.. ·:.-;~;~,¡.---· 

::::::: .. :!~ .. r~1H!~~0~tltt~~~~f ~~1~r~~~!i~~f gl~t~rie!~d::e::t::n: 
e> j ·,' -.-· : : ' ' ~.:~/~o:-:~·.~/;_;:~~: - ·.: j_Í:~ :< ::',:_,,h ·. o-;'-~- ·::'' ¡.. - .: 

turocion. a \~-~~}-~~·¡!f:6~;J:jb,I~l·Y'._c~~~/ci#á1~ t;ri;_disarii11Ío ir.terno del 

--i,isia'ºsfstem!\'tb1;.putir'iia~o{~irai r)Cid'e1{re'a1 iiar_;·ai:tuál i:acfones_o o= ioras 

atra~es de ún Ú~.~~,l~w~~~~J~i~~~tr~'.J~~Ícs ~~~~~etrcs a cons:rlerar para 
~' -. ' --; -~ . ~ .. ·. _, -: ' . 

la busqueda de(scíÚwa1;~.-y-~é(haré~are mas ~propiatio para las ,;:c~idades 
':: - :: '.' -~ :,, " ,, . ' 

del sistema, ,;se'; en~~eridañ(~¡ ÜÍiod~ informacion a o1ianejar, el tipo de 

captura .o .rec~per~don de ,la· infot)~aciOÓ del sistema mi, la forma de 

\11 



almacenamiento, .. Jo: orocesos realizar con la informacion, el .tioo .de 

salidas a traves de los disoositivo:, lo: recursos econa~icos disponibles 

w 1 la inver~ion del sistem~ a;;cariiz~d~!·el t}p~·de,p'irs&ia}·~~e.;ma~~jara 
el sistema, el tiem¡;o de Úsa.~ri;ll~; d¡;fsi~~e~~¡éia;pján,tacic:íllY~aHiia, d¡;l · 

~::_'._:.;~;:1/;-' : <,-,: ·:--' ;'.~<:.;:~ ·.: :-~·-,_.;;, ,., .~~, 

si ;te~a rea!. Una vez inté9rá¿o~ ~bs~c~EeD¿~qD~ii~Linan:;¡··perfii· dei··· 

.- '-' ~! .. -,_._ 

forma externa, oara• ···Io':'.~ualf,se rec~mienda0 <.seguir .1~~ ~riterios 
. -- ---· -· ~ -~ '._ "'-"-



4.3 Cdterios de· ::!;;cdon.de Eo~ioos de Co:.puto. 

· Esta gui~ ~e lnteg1:a ~~ fü éta~i:; 5 y 6 de. !a ./"!etodologia para el 

Analisis y Propuesta de soludones { Sist~mas 1 pues prop;:irc:iona les 

parametros a seguir; en\a selkci~n del Equipo de Computo, en el caso en 

que el sistema lo requiera. 

Detectar o adecuarse a las necesidades de computo de una empresa, y 

mas especi ficaMnte, a "Los proceso: produdi'los de esta•, requiere de 

conocer los par:metros o requerimientos a seguir, para evaluar est;;.s 

necesidades y adquirir el equi?o de comouto r.as a:lecuado ¡¡ ellas. 

Puntos que hay que cansider;;.r: 

Para que debe me:ani zarse un Procesa, 

Cuando esta listo un proceso cara mecanizarse, 

Consideracicnes fir.ande••as para !;; seleccion del 

Siste.1a de Cor.puto C Hardware y Software J, 

• i::leccion y/o desarrollo del Software adecuado. 

1 Hetooologia l 

i. Del Mercado, 

ii. Autodes;rrol!ado. 

i i i. Desarrollo externo. 

1 Seleccion del Hardw=.re ajecuadJ para el ar~a de produce ion.· 



Donde adquirir ~¡.sistema de· i:omput!l, . 
' . 

Etapas de la L1olantacio~ ~n·la ~eca~bacion del proceso. 

i. · Capacitadon i l:?~~~·~/de~~;;1·~1io J, 

ii. ~esarroílo .. (Forma de impíantai':eLSoftwareJ 

* 
';:;·": ':~:·· .. ~'-

Consideraciones Q~nerales par~ la ~dqtÍÍ~_iciofl, i.~l~r; • 
._,.:-,,..~i-~·-;·_,.·:>.:~ ··.-,:' ' ... 

:;'.:e··:::::·,:-:·,"" 

t~cicn, y seguimiento· de· 1~·~~i:'~ii~€i~ri·:"u~í. ~l;;t~ma •para 
'-~-'-.··~J..·~{~~-~ .~1:~\i~-~ ;.~.'; ..... 

los ejecutivos; - ----,,- - -----~-·--'-'-

- 7" ~\~-, -\:· 

A diferencia de• lo qué bnl!nil¿fite'se• plens'a¡~lds computador;;;; pueden. 
·: . ·''),. :;~' -.... ,~:; -: ·. "\._, ... , 

ne ser "decuado= Pª"ª t'Oíi;~ 1º~ .f~~~~~g!·.f:l;;_i~~~· ~5Ac!eri~i.·esó1 vfr t!lcla• · 

los oroblemas de esto•; lsin >~~~~1·gd' s~~'.h4~1~~~{ª~fi?~)füt~le~'.~{~~ . 
, '.-.\ 1);., ·\~,;o~.:·•/' :;'.•Jf, , , ;·.;· 

uti 1 iz~n adecuad:i!er.~e. -:·~"- --~-- ·; ~·;'"·.~::~;/~/)~~~.;.:. :i---~~f·' }~·~/'-~ 

Los 

',°",('",. :-,-:;-:··,.'}~· ;>' ~:,~·:'.~:\_?' ~'<.~!' 

computado1~_s ~?-~IJ~o:rij~,~-~~-~frs1Ei~l!l1i'ti íi;l¡',éf a,.·.~ac~;·,' 
=-;,.,,_-;;;_":"--:::----::---~- T-- -

todas a~uellas t31-;;as rutiña1·Ía~ y/reiíeÚti~~s·: cju~_'.táiíto'tie[p{co~o 

recursos nos qui tan, n~ permiten ma~eja~ da~o~ u~~ /cif;:~vez; ;epé:'ir 

tareas cuantas ·;eces !o dEsee~os ~on un' roínímo· dE error y todo esto. 

qracias a que antericrn.ente s: le;: han dadc instrucciones respecto·, lo 

aue tiec:!n que hi.:er e:«déraente, pues no son intelig;;nte<, 



A continúacicn se ~u2s.tran al9unos parametros a seguir, enfocadas -a 

cada una de las areas de sélecdcn,- para darse cuenta si el proceso en 
' '. · .. _ -

.~. ·, .. 
cuestion esta listo para ~ecanizarse, o que mejidas seria ad2cuado temar 

antes de la mecanizacion: 

ll Cuando los re9istXs ~el negocio se llevan manualmente, pero 

e;tos son exa:los, -y produ¿en informes a~ecuados, aunque son lentos y es 
- .>:·; ··<·-. -·<'·,",.·, 

dificil cc.~se:¡uir informes e:~edali::aoos o e'::epcicnales. 

21-Los. reQi~}t_o:_a!!.!ª e~presa desean infor11at:zme, porque se 

piensa que ayL\dara i s~p~rár el - crecil!flte volumen de registros i:~n el_ 

miSQO personal;-
--. ~-~~·~:--~ - ";; ~;: ;~~~-~~~ ~ 

. 3¡;;El/i>i'a~' para. i~p lantar el nui!vo sist~ma ;it~ ~Íarámér,te 

especi h~ado z~¿~};;~5\ é''' ¡; ~!hi.~i~o r~vi~ad~ ~~ 5: ~~is~~~- ~~i~~\iene •. 

copias·de!·este;\ ·;•.re-'•\'.' ·0-1· ,.,,,,, -
· '·;-¡:~~:e··, :- ~ :~:;_,:,, " ., 

. 4L En.'Ú'deté~~iilaú!in de lo: costes ~e este r.ue'io si"stema, se ha 
~ o~--~;~ -:.;·J.,·;:_ • 

incl~ido, el cesto de ~cc~s~rics y sll!linistros que pueden necesitarse. 

En t~i'i11ino; g·enerales, mientras !1:3; :e acerque una e!l:presa c. este: 

p;r;metros, mas -súceotible escc!e infor~'itizarse con eldto, ya que hay una -

buena planeacion. 

1 Cuando e:ta ·listo un Froceso para i'!ecanizars!! 

Ventro ce la planeac1on aue se seguira, a~tEs dé ~omorar un 

cooputodor es ccnveniimte informar a los e~oleados de la adquisit:ion del 

ns 



equipo, documentarlos acerca de la utilidad de estos equipos en .el 

desarrollo de su trabajo y lo que· se espera de ellos cuar.do el ~isteiiia 

e5te instalado, capacitarlos en la medida en que se relacionen .ccn el 

equipo con el objeto de qua se comience a utilizar• en c~arito se instale, 

involucrarlos lo mas posible en la adquisicion de este, con el fin de 

tener un impacto positivo ante el cambio que conllevan estos equipos, para 

que no se si~ntan amenazados por• este nuevo 'mie•,bro" en el perscnal, 

Para que la infOl'Qacicn que genere el rnnputador sea util, es muy 

importante que se establezcan procedimiento¡,, y se sigan fielmente. 

Los com,ut3dores pueden mneten errores, d*ido a fallos hu.'l!anos. Es 

importante a;egurar· que todos los datos han sido ir.traducidos 

correctamente, por tanto es i~·oortante establecer controles para 

óetedarlos, y corr~irlos oportu:iamentE. Cuando comience. p. operar el 

computador en la empresa, debe mantenerse el sistema ~anual, i;I tiempo 

necesario paro pruebas. Si hay errores en el sist=ma, podran comorobar:e y 

se tendran los registros actualizados hasta oue se clomine el 

func.ionamiento del computador. 

A continuacion se pre:entaíl preguntas, para evaluar si la empresa 

requiere un computador, como complemento d:l meiora,niento de sus siste,~.as: 



- lla err.presa en cuet ion ~s, sa~a y e~ta cree iendo? 
' - ' 

- lSi se atraviesa por una crisis, es debida a condiciones 

predecibles, o no? 

- lProducen los directivos mucha informacion? 

- lliene previsto contratar personal administrativo, en los 
. ,; -

prox imos 12 meses? 

- lHay tedio y exceso de trabajo? 

- lCrecen las cuentas por cobrar exageradamente con respecto al 

credito, o su er.presa esta perdiendo dinero, por• la falta de 

actualizacion tle su informacion? 

- lAlgunos de sus "mejores• clientes no pagan tan rapido co~o 

siempre ! Falla su sistema de cobranzas l? 

- lEl flujo de caja es tan lento, aue se es,an perdiendo descuentos 

en cuentas a Pagar? 

- lGasta en papelea demasiado tie;;;po? 
. .. ___ .. [ .. __ 

- lHay quejas de los clientes por servicio· deficiente? -- ~- · 

llarda en cumplir los pedidos mas de lo normal? 

!Problemas en la distribudonl 

- lTiene el presentimiento de que algunos ~e los vendedores no 

estan vendiendo la lin~a completa de productos, o que no utilizan su 

tiempo tan productiva~ente co,1\0 debieran? 



lHa dem~o siempre Él poder o.bteóer, informaciori sobre las 

ventas o la rentabilidad, y nadie ha tenido tiempo de juntarla para ud.? 

- lAl9unos de S\JS competidores, ya usan computadores? 

- lNo tiene tiempo para planificar, clientes o esparcimiento como 

le 9ustaria? 

- llos stocks de salida originan perdidas de ventas? 

- lHay mercancia terminada que no se puede enviar. por falta. de 

repuestos? 

- lEl inventario de inversiones se mueve mas da lo que debiera y a 

veces en conceptos equivocados? 

- lEs prioritario que la empresa sea c0:1\petitiva? 

- lBusca formas de incrementar la productividad, y Ja rentabilidad? 

- lTiene la idea. de que el trabajar mas duro por una .tewporada es 

mejor que dar la espalca a los problemas? 

Si se han contestado afir~ativam2nte por lo menos cinco de estas 

preguntas, la intaladon del equipo puede ser un exi to. Si se han 

contestado a diez o mas se trata de un candidato firme a un corr.putador:. 

Si el negocio tod2.via na esta pre~arado para la informatizacion, es 

mejor prepar~rse antes de tener un sistema en la e~~resa. Esto ahorrara' 

muchos dolares de cabeza por falta de prev:sion. 



* Consideraciones Financieras 

{ Presupuesto l 

Cuando el Ingeniero en Cor..putacion trab;;ja con. un cliente, comienza 

determinando que ap litaciones desea usar en él :co~,putado_r, de awerdo a. la 

trascendencia que te;igan para el cliente .• 

Ademas es muy importante aclai'ar'cuanto ~e tie~~ ~ensad~Únv~í~tir en .. 
' "' --·· -',-·'o.-,-.,---··----· ,. -·-::-:;·--:----- ·-·-

-~o;,'.;_·:~-!..:.'.::_'·' --~'.~·-

el proyecto completo, con el fin;aeUbic::arse.desdeurí pt;incÍpio~y:átacar 
._-:>' :.;,-:?·:,' 

·---.:-;;·-,, 

las areas prioritarias, 

Un estudio de vialbilidad, que justifique el beneficio por la 

automatizacion, demostrara cuanto se puede gastar. 

Para determinar los requi:i ~o; d< la aplicacion, despues de conocer 

cual es el limite ~el gasto, hay que µrestar atenci~r,, sobre que es lo que 

se quiere automati:•r y ¿por que?, lOae ;reas d= la emores.a se ~uieren 

~ejorar?, lDe que ma~era se pueden Gejorar?, éCuales son sus objetivos 

especificas?, lQue infot'l'1acion le a¡udara a ccnsesuir estos objet~vos?, 

Antes de emp:zar una busqueda seda de un compubdor, es ia1porante contar 

con una lista de: Prioridades de aplicaciones, y Fundar.es especificas é 

informes para cada 2plicaciori. 

Una vez elegido el cc;¡putadar, debe asegl,rarse en lo posible, de 

cuales ~on las gastas totales de este incluyendo Software, accesorios,etc. 



pidiendole al vendedor que los incluya' en' la propuesta y/o que le ayúde á 
' - . c.--·' 

determinarlos. ' ,:lJ',~ ~'r , >; 
Algunos da estos SC~t Mantkriimieíltó; 'as~sodas~ ~a~aiifadon, 

. ' ·-~~;- . - -·· -. \: ;~z:-:~--\:/·i :o.·_:;·_,. ··· :; ' 

extras, surainistros '•1dt~qu~tt~s{' paP,ellí ;JIÍcal,seguros, accesorios 

instalacion, etc. 

Es tambien intel'esante la posibilidad de renta concpcion a c0111pra. 

1 Eleccion y/o ll!!sarrollo del Software Adecuado, 

Cooo se ll!enciono antetiormen\e el SOFTW.;RE, son les programas que 

utiliza el co~putacor, la eleccion de este es uno de los pasos mas 

i111portantes a la hot•a de seleccionar los productos oue satisfaceran las 

necesidades de la e~presa. 

E~isten '/arias opci~ne:. para la seleccion del software o progr·a.~as: 

i. Elegir de los disponibles en el mercado. ; 

ii Autooesarrollado. 

¡¡¡, Desarrollo Er.terno. 

i. El2gir de los di5ponibles en el r,ercado. 

Este software se c•ra:teriza por ser d~sarrollado ger.eralmente, por 

grupos de e;pecialistas calificados en diferentes areas1 de acuerdo a los 

reouerimientos del desarrollo de soft11are. 



Este software •b•rca cualquier grupo profesional u oficio, pues los 

desarrollos son tan a111plios 1 como necesidades de su aplicacion existan y 

va desde niveles de introducir al usuario en el equipo de computo, hasta 

herramientas especializadas para programadores de cualquier niVe1','. 

Dontro de la gran variedad de software 2Mistente. en el mercado,· hay 

algunas caracteristica; en los programas que los diferéncian .u.nos de 

otros, y las presentamos a continuacion: 

- Programas de aplicacion general: 

<Tanto aplicacicnes co~o utilerias de la computadora) 

Su característica principal, es que son herramie~.tas de trabajo con 

una funcion especifica, que se "ada,tan•, a las diferentes necesidades de 

cada usuario, como ejemplo tene~,os: Las Hojas electronicas, bases de 

datos, procesadores de palabra, compiladores, comunicaciones, correo 

electronico, desarrollo de aplicaciones, etc.). 

- Paquetes integrados: 

Se lla~an asi porque, se forman de varios modulas que reflejan sus 

resultadas entre ello;, y pued:n incluirse uno o todos ellos en el 

paquete, estos son por lo general, los mas prs.cticos y com~letcs del 

&ercado pi::s estan disenados para crecer y adaptarse, de acuerdo a las 

necesidades del cliente, otra caracteristica interesante e;; este tipo de 

paquetes es que 9ener;; l~ente Es tan desarroliado~, por grandes e~:oresas que 

\9. 1 



cuentan con un fuerte respaldo, en cuanto a profesionales de diferentes 

areas y con 9ran experiencia en este tipo de desarrollos, entre las 

empresas que podamos citar se encuentran: IBH, MICROSOFT, LOTUS, HE~LETT 

PACKARD, etc. 

La variedad de paquetes existentes de este ~enero para produccicn 

son entre otros: 

MAPICS de IBM. 

PRODUCTJGN ~ MATERIAL r.AtlAGEMENT de HEWLETT Pi1CY.ARD • 

• CAD ! Computer Aided Desi9n, Diseno Auxiliado por Co~.putadora l. 

CAlf ( 

C001Putadora ) , 

llanufacturing1 Manufactura Auxiliada por 

, CNC ! Centro! Numerico por Computadora ) de INTERGRl\PH y otras. 

- Paquetes de Aplicaciones E:~ecificas: 

Este tipo de desarrollos esta orientado a soluciones especificas, 

en el caso de la presente tesis, se presentan enfocados a produccion, por 

ejemplo: 

, Central de la Prcduccicn • 

• Costos • 

• Dibujo. 



Inventarios, 

• Precios Unitarios • 

• Presupuestos y Esti111aciones. 

, Proyecto de lnversion. 

• Recursos Humanos • 

• Ruta Critica. 

ií. Autodesarrollado. 

! 

Este tipo de Software se desarrolla dentro de la empresa, se 



iii. Desarrollo E;¡terno. 

Estos desarrollos se canalizan, hacia empresas que requieren solo 

eventualmente algun tipo de desarrollo, 

Es importan~e tener bien claro lo que se desea hacer, asentar todo 

por escrí to, colaborar con el Analista del Software lo mas estrechar.ero te 

posible a fin de que frecuentemente se verifique que el desarrollo sÉ esta 

efectuando de acuerdo a las necesidades del cliente o usua1•ío y tener 

antecedentes suficientes de la e~presa con la que se contratara el 

servicio, 

Lo mas ir.oortante, es estar seguro de que el soft11are cumple con la 

funcion para la que sera dedicedo y pueda manejar el volumen de datos 

solicitado por la empresa. 

Eleccion Del Hardware Adecuado a el !\rea de Froduccion. 

Una de las razones por las que es recomendable elegir primero el 

software que pueda cubrir sus necesidades, es que basicamente todas ias 

computadoras hacen lo Kiisrno, la diferencia principal es que tienen 

capacidades distintas para procesar esta informacion. 

A con\inuacion se m•Jestran algunos para:aetros pal'a la seleccion del 

Hardware: 

- Si se reouieren tera:i1ales de captura al piso, estas deb!!ll 

soportar de acuerdo el tipo de industria en que se trabaje: 

, Manejo rudo, guantes de carnaza 



6ólpes1 cambios de temperatura, sustancias quiriins, 

- La posibilidad de uso de co.:li9os de barras, es l'IUY util en este 

tipo de aplicaciones. 

- lEjecuta todos los programas que necesitara o desea1:a en un.·tuforo 

previsible? 

- Es un equipo flexible que puede ir adaptandose y'cred~~doJ~to. 

con la empresa? 

alguna otra marca que imponga estandar?s? 

- lEI siste1~a operativo es compatible con l~~-p~ind'p~Í;s q~e 
'• .. ---o--· ,---.e,~ c •. .= 

7
_ 

existen en el mercado, 

- lEI programa y los discos de datos ~ueden. utilizars~ d!reétamcnte. 

con otros sis temas? 

- lAunque el sistema se corr.pre para un solo usuario, ... es ampliable 

agregandc equipo y software? 

- lEs pc;ible agreqar un disco duro estandar sin problemas de 

COlllpatibi 1 idsd? 

- - lEs estable la cw.pania en Ja que tiene previsto corrprar? 

- lSe le da opcion de servicio de mantenimiento, que cubra todas las 

necesidades de su equipo? 



- lLa adquisicion. de accesorios o t'efacclones es senci ! la e 

inr.ediata? 

. . - lQue opciones le ofrece l.a .compania mientras le repai·an su equipo; 

es capa2 de proporcionarle uno en prestamo mientras reparan el suyo? 
·: ·;:"'·····." 

- lDesde un punto de vista fisico, la pan~alla y el te~~~Jo so~ 
independientes del cet'ebro de la computadora? 

- lRequiere su equipo de instalaciones esp;;ciales para su operacicn? 

Lo anterior le proporcion;ra una idea mas o menos clara de los qué 

debe atender en primera instancia en su eGuioo sin embarqo es buena idea 

pedir t'efel'encias, en empresas que utilicen actualmente est:l si:tema y 

pedir sus cor..entarios de lo que les 9usta y lo q•Je les disgusta c!e el. En 

todo caso es importante que el sistema cumola con la mayoría de sus 

requerimientos. 

Donde Mouirir el Sistema de Computo. 

Se posee:i muchas elecciones, como la tienda l~cal 1 el fabrica~te, 

una empresa de siste.~as, o en algunas oraciones podría dar:e el catalogo o 

correo <Opcion reco.1.endable unic;,o:nte en el caso de que se sepa lo cue :e 

desea y se este dispueto a afrentar cualquier visicitud!, 

Sin e!ibargo si no puede resistirse al bajo precio, re:uerde que lo 

que compre es tara en funcion de lo que pague: Un bajo precio, di ficilm!:nte 

es una 



buena· ~.ucancia o un. buen se1•vicio; 

La UeÓda local: Po~ lo \¡énetal,~~ tr.ata de un distribuidor de' 

diferentes 
. . . <Ji .. ;; ; ~< ·. . 

raai"cas; que le prcporcionara cierta Jlexibi!idad en cuanto a la 
' - ":.~'- ':--· ' - .- ' ' 

gama de productos que maneja, sus pÍ·~~{~s·n~·~iin'mu'}I' altos, pero por lo 

general se especializan en productos locau'záilos. 

Empresas de Sistemas: Esta empresa compra hard11are a sus 

fabricantes, para adaptarlo a sus propios disenos de softw~re. El apoyo 

que se recibe de este tipo de em~resas es pc>r lo general ,r,uy bueno, esto 

se debe a que se paga por ello. Si ne;:esita software adecuado a sus 

necesidades y u~a buena cantidad de guia en el mane.jo de su compdador 

este tipo de e.:..presa ;;s la a:lecuada, sin embar90 la asesoria y todos los 

imprevis\o~ que ;urjan le reran facturados. 

El fabricante: Tiene mucha estabilidad desde el punto de vi•ta 

finan;:iero, tien~ los recw·sos suficientes pa1•a proporcionar formacion y 

apoyo, por lo cual podra· o no co~rar, y un servicio de reparaciones 

razonabler..ente ~ueno, sin embarqr; solo podra observar su linea en 

particular, r.~ pcdra ten;;r un3 visian global de los diferentes equipos a 

los que pcdria te~er acceso en la tienda o distribuidor local pcr ejer.plo, 



en su mayol'ia no dan d~scuentos, en especial si solo piesa en adquirir• un 

equipo y en termines qenera!es son m~cho menes flexibles, tiene en 

ocaciones un poco menor/preocupacion por mantener a un cliente contento si 

este no les significa un ingreso importante a diferencia del distriquidcr 

local, sin embargo si ud. desea estabilidad y la posibilidad de comprar 

directamente del fatricante esta es la ocacion. 

NOTA: Asegurese de que la e~presa a la que se compre el Sistema de 

Computo, posea pla~es de capacitacion o en su defecto la ponga sn contacto 

con una que se los proporcione. 

t Etapas de Jr.plantacicn en la Mecanizacion del Procese. 

Una vez adquirido el equipo de c!ll!lputo, debe decidirse co~o se 

desarrollara la i~iplantacion del Siste,na de Computo, y se capacitara al 

personal. Esta decision puede ser muy subjetiva,· sin embargo existen 

1 ineas gen2rales a se9•Jir: 

- Definir las areas que mas tíer1po consumen en su organizacioo, 

- Clasifique las actividades en orden de impacto financiero. 

- Valore las actividades segun el volu$en de tra.1sacciones que 

impliquen. 

- Ordene las tareas de acuerdo a el interes que haya en 

informa ti zar las. 

- Seleccione las aplicaciones en terminas de e:<actitud actual. 

- La i~¡;lantocion del sistema de Computo r.a de efsctuarse en 



paralelo, . éon el. siste,u manual de cada una de las actividades que se 

esten mecanizando. · 

- La capacitacion preferentemente ha de realiza1•ce con anterioridad 

a la llegada· d~I n~evo equipo y de ser posible por la empresa que lo 

suJllinistro: · 

* Consideraciones Generales para la lm?lantacion y Se~inarios de 

Capacitacion a los EJecuth·os • 

. _Se r.astraran a continuacion algunas suget'<!ncias para el ejecutivo 

que adquirira o recibira un ei¡uipo o sistema de cor.puto. 

- Procure informarse e involucrarse lo mas posible_en _la 

adcuisíclon del equipo. 

- Siga desde el inicio todo el proceso de ca~acitacion e instalacion·.· 

del equioo, 
: 

- Mantenga a su perscnal animado, siel'1pre son dificiles los .cambios, 

minimize en lo posible el i~.pacto de este. 

~ Es &consejab!e que hayan reunione; periooicas con el proveedor 

para resolver cualquier contratie~po que pudiera presentarse. 

t Coma Evitar que el Siste.~a de Com0uto quede Anticuado. 

La invei:sion efectuada requiere, Pª"ª su constante operatividad una 

serie de medida; para mantenerse lo ~as actual y eficientemente pasible, a 

ccntiriuacion ;e muestran al9:..n~s de las mas represenativas de estas: 



- Actualice sus prograr.ias, en la medida de lo posible. 

Esto es im?ortante porc;ue algunas companias, no se hacen cargo 

de sus desJrrollos, si estJs no han sido actual i:•dos ccn p~rio 

ditidad. 

- Envie su garantía lo mas Jrtmto posible, y 5olicite lo ,mantengan 

actualizado de cualquier ca~bio tecnologko. 

- llantt-ngase informado leyendo lo que ;s,~cede e~:e:1 area,dl! ' 

cD.ftputacion. 

- Visite a sus proveedores y pré~!:nté'at~!'ca'd~ 0Ías'no'1edades 

disponibles para su siste•a. 
:if-~;~~~~~ ~;~;;;,~; ,,,_,~,,,__, ,o.,. 

- Considere la inscripciJ.1 en algun clu~j~::~r~e a,lgun grupo da 

negocios. 

- Si sus ni!Cesidades ca:.bian, procure ,1antene1'se en ctntacto ccn 

asesores c001putacicnales, use la !ectura ca.tJ un atixiliar en encontrar lo 

que d•sea, ccntanta~ente se editan li_bros de las n;as divetsas aplicaciones 

y dired~rios de cooputacion que le pueden mostrar, lin1;as de prc;;!uctos 

que puedan ser de interes 'I los distribuidores o fabricantes Ql!e 105 

11ane jan. 

- Mientras el Sist•;na de ec,,pJto i:uipla con los objstivo: fijados, 

este es el ;¡jecuad~. 
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CAP!TUl.O 5 : A,'lALIS!S I•E LA PRC3L':~AT!C~ u;: '-~ JNWSTRPS 

VISITAD!1S. 

_·. -':, ' '· 

5.1 Aolimicn•d2; !¡¡ ·Matod:Í!.:ola a noi Cas~s: P~rÜcuiar~s. 
Para t.unda_m~tar'1!1 a.~1Tc~~i~n~~i_ia ~1etodol~ia .. anteriorm:nte 

expuesta, ;e 

visualizar en 

111et~dol09ia; 
_. ~ :--· __ ;· - ~ 

lo; casos que se dcsarroifan en este-~álli tlÍ!o; estan integrados .por 
'-e-_::;¡~~- .:: ~·~·, 

varios ele.lientos irnoortantés tallto desdeLú'p~tb d~ :Ylst~•de Ja. 
e;- - ~- ,._ • 

Ingenieria Industrial cc.~o de la Comoutacio:;;··;a~~; nos-·q~;ften"patilafº -

en el mismo idiocia en ª'bas-de;;ciolina;;¡ esto e$, oue rig~'.et"\fre~!api~= a .-· 

planteamientos y teori<¡¡ netamenta inganieriles, asi co¡,u c6~ sist~a~.de 

infor111acion m"! interrel.:.cion•éos con la ope>·acion Ptactii{~uer~aHza 
dichas e~Jres2s. 

Antecedentes, 

La e-npresa objeto de estúdiÓ para el caso pahicular, se d2nomina 
,,-,."<_,. . 

::ue!les, 



petro\i;o, al.uc~c.€: para cont~nedores 1 y ledas las· instalacicn:s 

necesorias para Sef•rJdad y ~ovimi;;nto de materiales; · ·· 
·, ':--;·~ .... : 

Nuestro anali;;is se a;;ocaraé' eí<clu~i\ia~~nte á l;;~~Ú~idad del 

dragado, ya 0•1e esta; ,~~s-~pÍ~t~¡.u,~k ri~~¡';¡foif ;~~~Ééifl'éa:en dar.de 

p[\de.105 ap 1 icar ... en •. forJ:n~~~~¡1;~r'~1~~:~~~~9".·i.~.';r~~t~.k'~~·;~i/~{'p~e~~nte .· 
<' ' ':: ; :,_ :/~>·.:~,,:·-· -._,, , . '· ... , .•_,: ~ ,-, 

trata!o. · ·~····~stt~i~~~t~~~ ~i~e'P~~~i~~ti~~l:¡~~,q~~.~~~'l{~fac.ioÍ.ado 
• ~---·;.!.';~ ""°" ,-.-:.._; ,.·:-·. . ·- . ·. ·'" : .. . , 

a toda 
0

1~ . 'a¿ ti ~ld.a_c! ;:e if~J~~~stfu'ccill\~';'f~iícll~;fií9~~r~f J§:;¡~\¡~~t~i~l ~~ •. el·. . 
, :.~::~-~; -i_:'.:.<¡.~:·;-

proceso produ~tiva~, se centra espedm.1r,ente:en e_11ea~i?o,,~tilizado para. 

el· dragadoyGtie este, ·'esti ;e~,.¡~~.~t~#1~;¿:~~:i~~Ú~~foi(1ia1nad~ drag• · 

y el equioo y adita;,Éntos ne:esarío;:ci~ra.l;~allz~r sJ iWít16r •. 
- • • •• < .,·:- ·-.:,·"··· ;·_ ·, •• 

:: ·->·-" 
dir2cci.;.1 . 9enera1; una .~ubdir~c~i6~• 0 de~artaa.?nto ~e informati:a ¡¡~e 

daac:wÍ• i "·dos: .. 'ger\~éÚ~:~\de ;' •ir;9er.i:ria y c:;c.str'1ccbn y ~e 

admini s.trac ion ~· ·iii.~~~i~\'.';1\i~f Á!l~nd ice Al;·.··~ 
,,:;:/:· -~ .. :-::,,..:,E,~;º~ , -~ :.:['·:~ :»A··-,:-:.> 

·· - Eranalisis'.=~~:f[~ii;~c~~~4,-~eM~j~.}!:~!°.i;S11'.~. ~=n~-:ccic~ .• ·en· 
dono< te;iemos .. ·. a. 'las~;:~itj&iérltesi;~eédl:íles: - l~ ·1~ ~dt:a~a:io'. e~uipo, 

:;:';~ ;~!A .;:~:~,-0' ~- ::\,, J .J> <·C <; • .:",:~, .,, -. : 
CClll'ciinacic;¡. de const~uti:l:Jnff•. compra:. i los decart'a.nentos. lnvolucra:i:i: 

><"~-:/}.'-~. x,·;~.: r:~-.-1~: -::~:;~_: ·.'_ :.-· _ .. :_<, 

deoendi~ntes de''\·¡~{ sicéicin -~de:;~d~a~~d?_.p~ra ·-~1- ~i-s't~~~-·¿n--a~ali:is sr.1i: 

. inmtiga~i~~ y 'ct~s~;.~~110; personal··· de· dr:gadc; CQr.trcl, planeac icn, 



infon:iatica1 ingenieria. de costos y organi:acioif j'roet.ados, · 

Generalidades, 
- '. '.:--.: 

Para tener una panoramica general de nuesffJetéae~t~ 1é esttdía, :e 

hablara de los conceptos que lo relacionan. · 

El dnqado es 1 a ac;:ion de ahcndar y 1 impiar con)ra9aJos.'puerks · 
" ,;_,,, -·~- -, ·'-;/ 

del ~ar, los ríos, 1as 1a9unas, etc; nene poi· o~Ma~.~=nterier o 
;.~.;~ ,_'.-:4;,;- ·:J'}::-~_i)~-~-'º - ·--

inc:·ementar las p1-ofundidade: de . las .. pue.~tó: o"via's tiav~9ablesiisa~~ar.:· .· 
·c·c~5-:..¡;::0tc:.o,·::.; .-~ =;i-_:: o~;-_ _;-~ 

sustituirlos por otros adeóiados y· en g~r;~r;iHet~tit'áf1b:iíníientcs de 
' . -~- ( 

tiems cubiertas por Ús.aqu~s.;{ J~ .. i·y > .• ~3·;. 
·, :-~\}>" ,'.<:--;:·· - -

Pua ejecut,iií'estefrabajo;{s!i, tíai:!:iUso.de équiocs· emCi~!izaós 
__ : -~---e~-,::~~}~ -~::?~2:;:::.~/ ·:·J_;:: \~>':.;:-~---~-~,-, ,:;~~- '.~;-~ -:\~/é ~/': _._::; _---,__·'.:<-<: .~.;~.-·::•· _ 

oue· generic~i=~~e~~~0~~1c~~1~}~~~!~i~~i .. ~~.f {. •·.·····.····~·-.· ··· .. ········, .. • 
. Fue~on 1os: qrieqo5 •Jos '.p~imero:.:n ejecutat~ ooras. de. dngadc pero 

( ~e\:·~-~-::{(<;:;; , ,'-~;»\"-:~ ,/' '" ·;}/ -- • 

los [1a: •.·., ttafii',;''' '16r;·i~ih~'jti~!~~~·h~'taoí~.~.~sta'r:!!ló ce.la. 

in9eni :t'i ~~=::~~~~il~Jiri~t~"f~t~~~~~~!·t~tf~~r''~eJd;a~l Éhto o;·~­
la parte afünÜ~_a, ·~í~lf fi~.i.;fi~f~~t ~a~~~e¿u2i~;ie_.lmpodantes obras d~ 
dragado CO•UÓ Jo r~}~~~nt~,:;·t~bl~~ '¡¿r¡;~ter:i~i~nt;. : .tod6s r.U2S\t'JS 

puertos depe~dieiites· de ?cett:~led{: ~¿¡~a~tl~ de'. ú. se~rEtaria de 



ccmunicaciones ·y ~ranspcrtas, -,'ú p~sé:l, de:!•Jrismo,· de Har:na, qué estan 

dispersos por todos nuesúos ,litol'~~le¡. . . ' ' / 
.,-;,í/ ,., . ·,·.-.:-/> 

Son diversos \:is ÍÚp~~-_;_!Í~ Iig' ~drág~s¡'.;pero en 9enéí•3! 

intentarse su ·c1aEif iéaci~k-at~~~i,~~¡6 J;ta~.:~~;t~~~iI~hé··§~ iridi.cani 
C ·.•º ... '.·,,,; ·.,;.,_.:;,_··;_; :·'• ~,·}. • "i.~c• •,:'_~;;;¡ i"} C ~ :~··., ••,o'.;. 1~ ,:_·,,,,; • ;' 

· ·.::-· _:r< · -:· ·{~\(,· .~""':.'.é . . ~::1.{:_j. .:;-,/,~-''./<;:.:.. .. ; · =;;:··.,. · .• :_: - · 
-:.e:;,>:·-.;. ';• •' i' '-'.." . -;[:j;··· ,'- -'_.• 

'.::7,~~: ;~~··· -~-;~;~\- ~:.~}.~:~;§ ihi~~/;,;·,rif..\~~- -~L: 

a) sipu¡¡cde~ na~für.iJ.~f:5c~~,,.~!~pfcs .. ;~~!,~¡! ·:·'.e:•··''? 

:: ::· ~:~::::ª~~~;?::~~~f~~~ff :IiJ~·a:;t:~~~;c?c .. -· 
<·-~:·'."'\:'.:"?';·J.,;o,.:..,.·., __ .-_ 

En. el pririer caso;: lás d);a~á~:feflejari'~~ éar:ictei-istica ·de. a:ovil id ad 
-· --· .. ·o.·c-,;;/; "':...' •. - ' ~-: -~-~-"-~:¡~ ;;~~~;;' ' -. - ' '. . ' 

o amovilidad en : la'.f()r;M ti~ su. cá~co>2s í:'ec:r; ie1;á'üi!o-Ú llarco si· 13 
." "• • '\ • ...... : .· '., • ., • ~ • : '. ". ., '··~ ~-,C/ ,-,,_;_,,:_-_•,,•O 0--' • 

siendJ esta,. uná de ta• í:.lra~tl~isÚis's cie1~ ár~~~ d~i o~~~~~t~ ~.~uoío. ·.·.· 
'' •" <,-.' ' ... ,.:,::·. 

La condi::im ~é·mov1mi1úenfo; es indiciU !aobien.de\'Ja ?¿íilen·;ú;¡, 
-~-.o:, ··:>. ·;_::; ·~·:: ·.-:·:':T~ '·., 

dra9a debe· tr•baJat; en ~te~t7í :n ~ar atié~t:J;, o ;'~n~z<lna,s'M pace áSfi~o, · 

:clo oodras .tra~aíar 1:na·:íragá ou: ;;Üe¿,{ííó;•~rie'.~ar·s~i;Ptt~ios';-,áoi~; 
--- -"--'"----~ 

en. el. int2-J'.iO?~b-i'l~3.a::d~;lc.s;pUEÉ~fO?.l·~;iiJ~gr:!2~;-r;~~il¿~2~~\ris:;?s, 

el trab?io io ~~~;; r~ali?ar i:l!~!q!lyier._ti~¿ d~jra~~)~s.t"::llltir.~. tamtiien 

cormponde a Já drag~:~e~it~cii6:. y· ··•. i, 

En elsegÚrido cá:o, '1a.·d····1·'.s ..•. tinci0n ar,tre ÍJos,d~:q~s, ei 3!.! C:ápacidac 
- <:~:'·' "'(,' 

oara akacen~r.··;··e1°'p,;;'dJttÓií/;9~ti~/~~na:~:handos'E;ci',;¿ga~ 'por:ta:1~1;35·.c .de 
tah~s; l~s .. q~~ cu~tan ~e:~; ~~?~'¡to~:;; en )o~,q~{pu~de ilr.a:er.;rs2 el 



,,~teda! dra9a1o ~n fer'° transi t~ría y no p~rtádoras , o de descarga 

iM,Sfüta, las que CC.~O S'J nOl:br~ Jo indiC31 d~~~~rqhÍ lll~te1ia! a medi~a 
'· ',_ ,;- .- ~.· ~-.·J 

que lo d!'a9ánt ~á' s~a' ench~!'Mi'e~ ~ a u~ lu~¡,:'~1~J~ci~'p6~i~iiÍi6'b;~hes, o 

::: 1::,,;~~~~;~~~f~f ;~~ .. )~:::~it~'1~l~1;:. 
_ ... ¿:~ .. :\~?>'-' - ,,"_'·; ,.,,,,,.,: .. :..,·:·· 

ai1ncena.,;.ie~t~,-~'-désc~;.9a;_;<2'·'"J0L,'f')~ ,~L1;:.;i~¡ ,, ' -·- .~:t \- • 
::_~:.=_~,;c~'.e:~_-;,;;~~ ~~-::~-~(¡-:_-.:_o...' ~.,,..,.,,,, .. ,- •. _e;_'·~:,.·,-, "";_;:;~·--·· ·- '.-.~::f: ~--::: >=-.'"-e-; --. 

-.- La te~~~ra!cI~sTI~~fü1z~E1'i!!~:;·d'.]~9as¡_~;t~~~ié~cio~ .1úatura1e~a 
. de. Su ~Óar~tó~'de ataque7•ésiá que a contiriual:ion se 

- -o-~.·.~--_. - " ·,:_-;_,~, -~::~~-,L~~-:~ :~·.:_~- _:_,,--_ 
1. llr•9a de cucha1;a• y'_ e- ' 

:---~~;¡---=:= 

2. Draga de sucéiori. 

Trabajos previos al d:·i'gadc. 
' ."··.--.'«" '· 

Ante: de proced~r a los :trabajQs1 es or;;ciso h<=er el lev•ntamier-:o 

hidroqr;fico d• las z~n'a;i de'traba¡c f ;¡_¡;¡ cer:anias; recomsidandc;;e O\!~ 
los sor.d:c: se h.i~!A ~~~' ~~:O~s·l~~~f e.in .~~bar~~~·. en, :·a: ca?t:~1ios ·~e !:s: 

e~früttür:ts-;-- d~ha·,7-h;:E~~~~~~~r"--~~~~~!_~a_c~oo :'~- ~~11~d~l~~a, y3· quE _;n.·~·den 
_,o.. __ _ 

. - - . ' -

Ya en' pas;:cíJn oel p!aJo bah!etrkc, se· cr-oci;de:•¡¡ ~- Ja ejec\!:i!ln ~¡; 
, .. - , 

l:;s tr.abajo5.;_~u~·-::a> cOr;finc~Cion se cit:n: 

·_·,,;>._ .· - , > ·'' 
F'Dri :·la ~$9c~ciQn de e;te: trá~·aj?_; ::~i-_C_i?~_c.jn~an l_~s. ;Joya= y 

~artaciar.~s ~~_es~!~!a:, 1 fi:t de. o~~ les ··?P'e;·_~"rlO~e~ ·:~;? ·_i3 ,·_;f·~·=~i · ~ono::ai1 



e~~ctar.e:m; l¿ :en; por dragar. 

2l Eli!cdc-ndel d tfo _d? .~ác1ado · dei material· draga~o . 

. . ~s di! g;·i~·i~o~~ta0c~~,:~¿1~~ec~a1\L:~terial de ·~ragad~ en· el 
· ···• Y·:'-.-~·-:·· ·--~-; ·:-~---'' _·:.,,o - ·,~ "' .. <~~·-, 

re11 eno - oe • zo~as baj~s; · enJ:i' ~º~ tr;ucCion de bbrcios Yen' ií~ner~1; en taoo 

auuel 1 o, ~o.u~· 'pr:¿d~2~';;n ~~~iA~l¡~~~i1l!o~tJ.~ii ,-d,J¿.¡1j;' e~'~el~~.~~1icomo -
-tocio·-· ~~imi~~E ¿~Hi~~fü~2~;¿::~~~t~;:;"ji~~I~~f~cq~~}~!;~:~t~;~i~1.se•_· 
a;rovetii~-tEii:~Fo!i~~;/d.e\'.. !i-~~=_li~~~·~Je'.~~~{s~ir~~~{fj~~¡;_cis,t§.~ e~ ;ter:m~· -
sust~c;al;' __ ¿~_'{' -., :~ci~~f6~~.;;;y-~f:~fa¡:~~·¡~~mi~~t~;~6~· rni;erial- · 

; ';.;:.,: ·::·- '"~;-S~~:~--\":~(~\ o-'; '{~·\":{<.:.,,:;~.:·"~'"...o ~:~-;~· .:; 
dragado,:;_i:;"-~~f;n~'?dci, é" ventii~"ilr/;l:s"terrencis ;a prsc !os 1táleÉ1 oue el 

: . ~,_. ," -'r;;~:--=';-."';;~¿;é~~=--::'-~'',,~ ~"_;_-·.-e· - -- - .. /-'.~' ~('_-._-; 

costo d:i d[aga¡fo'.{5;¡ hª.:º~?ª,??t~N~~-i,ª'' iiil¡ranrlÓse ~di;.a~ ii
1

s;iL\éien 

de. ai9un pr~~lema ;Ur~a.1ó y' ~e·si~eaáíér.tó. 
•,\ "\: ··:>-.::,i. o"\' 

· 3l f'rÓ9ranaci6o:del'e~oi~c del tl'en de draq~s. 

' ;con. el p!a."ioi9e¡;Ío~i:o •deJ.0 zona ~Jra~a:'i•· iiebe~prci:edeise .• 

distribÚi;; ~¡ <~u1i;;() 1 de d.-i~~d; . dÉ, ~cuerdd c~n las cúicteAsúca~ de! 

_ rr,aterJ_alyJ~ ¡f¡~~i_detr:~Útl. './ :/)i -•· ' '1 << 
,-,-~---0,-:=2 -':S--2-'-':~~;;:;,_·~-~~~~~;.;:, ~;~;,~~~~t~}{.~~-~~-~ 

~ctida y vadaáo d~,'..~.at:~iat dra9~d:~:.·.~ '~Tr ,; ,;. ., > ,, ". 
Ei ffiateria1i1 ú•9ailci.'o_~gd~'~F;';;~m~~~.~~f~a~J,dt;¡ ··l~~ri~bérdar.~olo··· 

con ctialanes que .·lo tit;an .• en ef11s,itib'é1é~ido1 pa~i ei :ef~~;o,1:~ bien. 
\ ·.\·:·.:·- ·_::,,,_>· \_·' ·:~i,·',·;·: -';" 

pue~e ser enviad~ pcrtubei·:~ al r.1ÍsaiÓ~fti6.i ': ,, . 



La estimación del material solido dragaco, puede realizar:e en 

distinto= modos, quedando la eléccion subordinada a la calidad del 

material dragado al tipo de drága y sistema e";ileado oara ejecutar la 

obra. En escencia, lo• sistemas que se:emp,lean pueden reducirse a dos: 

batir..etricos 

dragado. 

IC\9 

la c.:m;iarac:ion de les planos 

despue.: del trabajo de 

la draga 



Apl icacion de la :'ietodologia.para el l~áH;is y Propuesta de 

'7:-

Esta r.;etodolo9ia está irite9;ad~'~cim6 ~~.pÍ~téo én el capitulo 4, de 
_ ·.F,; ..•• •,_:· -~:·"-: ,~·~")~¿·gt:;~;~~-:_';,-·''..:_\<: ;-e-

nueve etapas principal:: ~ue son;~l~s.q~él~nalifaremos;. continuacion: 
'".;,e;,'",,.-''·'.>'¡ 

Etapa l. Cual e;; el ~r~,l~ina~~~~~'el estudio del ;istema? 
- --- -- -:.·,;,,~:':':'.'-:.~~ . . . 

Etapa 2. Exploracin!J~a~¿P~~~~~~"a'~ _ 

Etapa 3, Asi9nacii:r,; · 
-:, -·:·-.-·:: -_-.. :' 

Etapa 4; Inve:tigadcn. · 

Etapa 5; Anal is is. 

Etapa é~ Sintesi;, 

Etapa B. l~pla~ta~irr. 

El llepar~ar.;nlo de invesli~acion y De;;arrcllo, perteneciente a la 

secc ion de dragado de !;; ·:ere1cia d: !rgenierü 1e Coostruccion, detecto 

o 



una serie de indi~ic,;·'que l~ reforian a la existencia ~e problemas ~n la;; 

obras de dragad;;•'io~ c¿ales s~_pre~e_n\•~~ ·e~ los i¡'~uléntes conc~ptos: 
-· 

1 ;<·cuariiia· )a 'il~p~ndénCia 9ubernaaiéntal u:e~.EX,. secretaria de 

Marina, de Pesca,'i!e Turis~~; .de Cwunii:ado~e~ yTtall:pcirtesl pliílea la 
'· > -- ... --._:<···.": __ .,_.,-::_<f .. '~-·-

ejecucion de una obra portuaria, en dood~·exí~\e la ne~esidad ~: hiilizar 

una obra de dragado, fadlfü la. infClrmaéi;,, nece~a~i~ ~i.ri º?e las 
,~. >v:,·~::~;'' . 

emoresas esoec i al izadas, t•ea 1 ic<n .. una .: oropiÍe~ta '.'paraf:'coflcur:o. •·Esta 

infcr~acion, no siempre ccrr~ponde e~·ba~Údad~9.~a·!·;~ad·''adar~:~erida 
para el e•t~éio, . por .. -lo q~;~~n~f ;J~;ct1~~~~f~f'fe~\;~t~:~~~f~,~~is'tas · 
realizan los concursos 6á tó un2 .&ase'oarcia i:·EÉfo .• trae'c§§o.~il.riÉ~c~entía; .•••··•· 

.. "'·~·;;\'-;'{:_',.;::; .. .:_'.··' ·o-.,·~-;,:,\-

que inidados las ' frabájcs' deé h obra; ·er, ocai:irines no: pr~~~focs anti' •.. 
. "'- -- ·: .. ~_.> .-.·.·- -.; c-----·~"'--''.:·_~-:--'''.:...<-::i;_._~:~-( --,,_~>1,_~~-;-·i~;::_-·: ,}>-

proble~as. no olanteários. ~ •• P~;;¡5f~;-~;¡·e1•fóricur~cibas~;'.·Esta ria~;¡í~~r.· 
··>-, :' . ._ .. ;»- •:·:_;~·'\ ' 

nern;ariam~nt• a ·.realizar . aíy:}es .~a~t.o ~ará .lá·:f~ra'r~~b..:c2~. la 

deoe01dencia contratante Pm. contínuar:con)i_c~~~~trab¡}~~'.;~(':'c', :.· ·. 

2.- cu~~óo .1a elp1;=~~.¿;~t;;tfa't~·~}~J~~{i:·a;f~iJ~:tioa:;: .. 
· ·. -.:·, n,c:.o ·' · :·~- -,:; ./:---, '-:;<1 ;.:~¿i .- --· .. L~~;_:~)~:-~;:~-\-:_.:> · ·<-, , 

cor.curs·J, define· y ·.cuar1titit'•'•·•e1··· illi0io1• .. proi:fdi~iellto•;je/t~•atia)c·éon:el - '• ·.>·~: ... ·::.::" ...... - --~"·:í:·_:,,<:,:·"·-, ......... _' ·.· ·.-''.'. 

cual realizm la. ·Jbra d? dragadoiye:ta; ;déb!ir1~~~tft~di~~:;o ~e! 
~- .· -~=-.--:: __ -'o>~~~:-:_-~ ::.::: _' '.~·· -·.' .· -: :._, >.: ,. ~~·; ·· .. _: .- >l ' > .» ··-~:>~.::: ~-- ' 

pmupuesto d:. l,a c~r~ ~:e;J2:~t~deti~.ia~con!{~~ª;~~·S~=/\,¿g~~~t;:fa:n~ ·~ •.. 
dentro d?l tie.11Jlo de ej:éudcri que ladependeíii:ii:;solii:itá'p'ara'!~J plan 

.-· -· .. . _.: --.:-···.-.=-:·'·'\y·:·~.~~·~-~r:~ ...... ; ... /.><-: .: .• 

'lo¡ 



' ' -

que plantean l?s depenaenciB ccnt1•ahn~es ;ríí:uanto a 111cntcs_ de cbras ée 

dragado y tieíl!pos de i;jecucian1 plantean ~ara lás ~~-i~sas c0ntrctistas 

una alta prc~uctivídad en di;s sentidos: el p~imátói-se,;.co~oetfüvo'en ·los 
,\:~0;;'.> j. ~,·_Y 

efectivos de dragado para cl!J!,o!ir_ c0.1,eitie11i:íd de ~jécci:fo~fje o:li1;a, 
-''."<· -.-:·:Y''~~~ 

3.- La seccion de dr~gado ha presentad:) a la Direecfon'en diferentes 

ocas iones, . cuadt'Js ·• i¿mp~1ativci5·;n ;;!us ·que~_éI··'¿~;o;ta~\~~~~~; dt! · bs 
:_::;~2~- .o::~:::::. 

,,~ "-'-~·">· ~'-~!-' ,_ ,,.~ -, 

variables ,Que '.í.ntí:rvie!le~: en•---~l-•_p1:ocelio ,pfodií:tívod~ )~~é;ol:ras de ' 

dragado, 'e~ ~':~~;~~i¿cjsiPfi15, -;~ale~' de· .• lo.~ oar:~et1~sJ.~2~1füti~; y 'se• ha' 

-afirmado cat~orii:a~enf~,: qúe '. los ~:~~
1

tadist~~- :rnrp~~~tlc~ h•n :id~ 
.·:·~.:.'~' :~~t -/'/''>' ' •;'¡.': :·: ·.;.:.)>~··]" . '{.'•,"' ·;o,' - I;." 

dife.r.ente~.il~:,}oa( ?j;?bii~:S\os<~~eo;•ícáni!:nJe,-.E~~{-· ~:.lt~ai,:i6-•dif~ren;:ias 
' . i', ~;"; 

e~tre .. 1a)~rt~-t~i~Z;f t~f:·;,'.(f~Y~1~~ampo[.-Y .•• _ 1a'f 3~te,ai!~inis~f Óti,V.~ d~ · 
ccntro1 •· . coAcin~s ~~~~ri~~ .. 1 Fi fr~ !iu~ hán e~ji ió er.tr=•~t· fa:;¡:~~~'.il.Vi. _ º~ 
estudio mas e~oE.:Ía!Úad; p~r: cii5minuít• est.;: di ffrendas: , )C 

.:-::·.: 'º'. .·····.:_, 

---- - · '- . 4::~C•Já~o9.3,},~:.~'!s1~:1trat;ista 12 ;es as.~g?a:l~--~~¡¡bb .de.··• 

dra9a:lo,, ~Sta de~~ realf~~~ ;Ji;. 'sed~ de t~~~tt;rfefi"!~af?:¡i~¡a~'~~~g-~E 
.·,,;·,' ··:<I ,.-:,:'· 

estos tramites cOrresponoe .. á la .fiarizi éiíe'debeú:endét~a.•.lad~;lenrlendá 

~ubernuen:a1 l:~tr~~a~t~ •.¡m 'dlánka atr~26s:;:Í~é~;¿~·i;' del~;ii~ra, 
"e· .• ,·-.~.-·:·.''··:!\·:;::;_, _,. . .. ;~·~·'.~,>·:;,:;.;·;,/~:;/~.;~. '-·-

ÍOCUSPlil1lier.tOS1 )inos' { tei'áros, étC~' Cuáru!o no'as cuooÍlda la óbra ;;r. 

el tiempll oficial, .Y ~o es .. n~g;i~:ii 'd:nt.·o cieÍ !lí~;o <ut¿::iz~:o w¡a 



superintendente 

condiciones ·de 

sustancialmente. 

un··-·tte~.p[) dé~p·ies :del ;inii:io'déia:ohr.a'dé'dr;qado; el 

de·••. la• Bi:m• ,'. ¿ ~·¡~~{~¡~ºª~ ifu~·:·~;.~6i•t~~.(qué Jas 

operaciCll .. erí.•'a1~¿~;J':~~honesc ... J~[.J·~~¡~~·h~.·;~~1~iado 
,:;· .. ., .x- ,,,,,, .'.'.·t·-'.c.;L;. ''·:;;·· 

por_ .. e;cont?ti~:~~~-!tff~~~~f.}.i.-.·-.-.•.. ·~_:·:·.•.~~.•.···.i.'..~a~;¡; iÍJ~s'~}ot.as 
-- "¡0~·;::.;_~-. 

de profundidid no . e:pecifaadas¡ .llevándolÍl'a•ieal izaí•f:jí¡stés de ultima 

hora para tratar -d~ ~:jcii;ar'~~Ü~ ~~;}1~ti{1~•ope~¡~{~I~~D:f ~1~t-~~Ó1;:d~ 1~. ,_ 

draqa y por el·. otro;- aU:úenta~ ·1~ ¡)O"iari~ii""é!é~lr~o'cl~~-•pai{· quei• -

conjuntamente ;;e ~ejore el rendimiento de ~atería! dragado; -
-- - - . . < .. !:· :_ . -,· . : .: . ·: ' ·. -~ .. 

b, - En los anal is is presentados pct; el depart'aJiien~o d~ CÓntriil de 
.- - -:; - ·'.··-;.'..-·- .. 

Costos en las Juntas de rendir.1iento de dragado querealiza ·i~:.~~~ci~n;se 
,, .. ,. -

han detectada una serie de desviaciones de la presupue;tado en·l~s-gastós 

directos, La direccion general solicito un estudio de prin~ÍpiJ~'.¿ an~ a. 

la fecha de tc~os 105 gastos mli:ados pcr conc~ptoi; de l:efac2iones y 
r•' ... ;. 

materiales füportadosl enviados a las o~ras. 

, 7.- En visitas tealizadas_Jor_etdÉ¡iart~~líto dé Or~an!zacion y 
-- -="";--:-c--~-=-.o~,-,'-. 

Metodos a las obras de dragado, para verificaar los meto:los de trabajo 

faplantados por la comoania en cada uno de sus proyectos, se han 

encontrado can deficiencias en la forma operativa en que dsberian habe:• 

realizado las maniobras, esto de acuerdo con el establecimiento ée las 

programas estable-:idos. por el superintendente y que segun co.~entarios del 



de trábijo. ,. ·.· ':.':·:··<--

. ·•. ~.~• ~ ·l~sult i'm~Sord~~c't~fü¡ahi~d~s ;~ji'.~frs~lf~ d(Mexico· con . 
. -··;: ':~?::.~?~.:.'::i~·~~·~:;;>::':~f-~~-;.'.'.-,.J.'.f", ,. / li!. :;:,/:,·- {· 

obras real tudas•. por la Coopania se han· oÍÍte~{ífo'..i:ori:eo\ajiis de· hasta .el 
'~ .:.:·~· ;'.~::,>~~. ,,.'. ,¿ . ·::'.,):":· ';-.: :f' .· 

3ÓY. de.· tiempos ~uertos del tie;p~JteEÚ~o d~ºíC~~~do, ~~t~ debido a la 
. ·-~ ',, ...... ;· .. o:' ... '-', '"l:. ;_: ~:. :,,·-~-,,.' -

falta de consideradon de las condic'io~e~\Jimatokgicas dentr~ de los 

planes 9enerales de· trabajo. 

el prcceso: 

ejecucion. 

Por 

sig';_iiente forma: 



La ~eficfücia del ciclo k;io neo re~erc~ti en i~r,}direda en la 

aperacion de la ~rago 1 y .. esta. éi~~ra. '.e('. .. ~i~lo afed~á6Lt~dos los 

. elementos. El. punto · cruci'á1· d~l :N}~Íi.~~~:1~f c~l~iH~~~'~é~ib~Ja'bájo 
las condiciones realÉs de úriá liueíiaíilaneacioni\./1:"; •• .. ; .. ;: 

~-:;•.,._ , ....... ,.-.. ,. -··-,,,,fe\~:.,~~;:-,~,:.:-.,,-~-.:~_,,~: 
,, ·. _}~:·- :"'~; ·), _:,,?:~ =-:~;/:~:-:':\:~~;;;;;?~;~::::.;~~:~.~~! -. ~- .,-·',-: ... ~.::_';:. ··-·--:.· . ' 

Anal i:ando en. form(inversa • la.·repercusion•de:esta.é:ausa. nos. :lá' ccm'.l 
--7·.:;'.·-, ~-.,/::~ ,,·_ ·"<r- J" ,-.::.: ·:--,.:~"·-·· ·, ·•" ¡·.,";,,~,"·-.,-: 

resul tadci i;s é;~ hJ~~.~i~~i,ti6~·jé't~'ÉEd~s:in;l/pi· i~~í) ~tip~';~~to .e: i .. • .. ·. 

··¡;::Hiyor'utilizadoíl•de.iiis6if.!s:iia~:uná.ti'!fa:~ciE:''.p1.i.12~c1oñ;.E5tii 
_-,,-_,:~_._,,:<' ::_,:~~;::~·:.'·¿· . . - ~--·.'·--· -

. que iridgran;1!t~~~S!¿~~-ie~dra'q~d;i E~to•na~:da·~~·~iyo~\asto del que 
''-;·7-

se : tEnia ~t·esupÚ~stado para la ejecucicnde l~ cperadon d2 dl'a~ado y QUe • >··-· .. , •... ,,· . . . ·' -. . . ::·-'~-; ;~" :·" 

en oca:ione5 riosh~;~i~taun;,perdid:. ,.·--:' .· ·. _,__ 

· ··· 2;;~~j~';'r~f\·j·¡~~e~tos · tm1/tirl lle .. drág~Jo ~~~ impacta.~.· en for~a 
.-.,.:~;-~;~-c;)~' .. ,.,-.. ,.:r·: -, .. _, -::.-

global ~j' p~rlÓdo~ • d~J t~r~inadón 'de.i.ila'~bra._. E~to nos lleva . a 
.·:U'·,, ~-' ~~/\ --,---~/~·::.:>~,- >--,'.·. :"·,-, _:__ •. 

negodaciones··.'é:á11 '.la' ~pf~a cont~ctante p'ara~prori:~~s.o ~ancelacbn de' 
T •• -_ •• •• ._ V-J>i<·t;:,,_·:.:~~-;-::".-'- '.",L ':;:',.; :;;_ ":.':I '\:. '· · . ., . 

.• sancicnes~p~·jñcumi!l·i~i~~.to;~X:::~.::; · ··:;; . .. ,,,{;;" 

3. - Cuand:;1·:~~:~¡,g~;;;~i;~i~d~;J'!';;~![~dJ~¿~~dn= f ~11a · 
, -·::-,. -.. ·-.-.-_ .. ~- /;_:r.,:.,_) .~;"·-- ~-.:\:=:·"··· ::<-·:> 

ob tener.10: una SIJbU ti 1imj00 de 1 eqtl lpb ~u;iü ~~ ~i'qc2 ~ si\~e ;E~ Úzm una 
'< 

. ;'~.~~ >, '· ....... e:_·; 

excepmn a Este caso e; cu;ndo obtenenos ei'p~Q~ t~t~l CU~;,do }a causa no 

es imputable a la ef.lpresa contratista. 

'l,0$ 



·. 

4.- Las tiempos muertos de operacion por faH~ de refacciones de 

importacion, que salen füera del progra,na· ncrmal de. m;nt;mimiento 
' ; ·, - ._.,_. --~ .·. 

preventivo pro•ocan solicitudes o. pedidri~ -~~?~~gencia a proovedores 

extranjeros, lo que nas lleva a incur1•i1• en 9astos a:Jicionalaes, 

innecesarios paara contar con dichas refaccion~s en la obra. 

5.- Adicionado al ounto anterior el incre~.2nto del numeto de tie~.pos 

~uertos que se presentan por reparacion de iu.previstos suele prese<;itarsea · 

por un desccnocimientos ~e las condicionees reales con h: que ;;e esta 

operando el equipo. Otro eler.i2nto importante es la consideracian de las 

condiciones cli~a~ologicas (Jluvias, ~•reas y vientos). 

b.- Las relaciones y comunicacion ~ue se debe establecer con los 

representantes oficiales de ·ra dependencia 9ubernamental a la cual se 

realiza la obra en las areas de campo es ¡,,po~tante por la prógrarr.acion de 

los trabajos a realizar en el dragado y Jos transitas interr.os GUe 

rea.li2an las ea.barcaciones en los ?uertos de lo contrario, esto trae como 

consecuencia paros innecesarios en la continuidad de la operadon de 

dragado dentro e~! puerto. 

7.- Cuando no son controladas debidamente las varia~le;; fisicas que 

interl'ienen en el ~roceso de dragado, ya sea oor desconccimienb de las 

condiciones en las que se esta draqando por la falta de capaci tac ion dt:l 

personal que c~era la draga, por una roala coordinacion en la;; actividades 



que real izan los eauioos au~il iares traen cor.o resultado que el equilibrio 

del sistema salga de sus pararnetrcs normales y esta nos represento en una 

forma tangible problemas tales como: un mayor des9a;te de las cuchillas en 

el cortador por no corresponder al· tipa de ~aterial para el· cual. tu;ron 
. - - - . . 

fabricadas, la potencia suministrad~.a.la bamb: de succian, sobrecargando 

por un lada los rr.itores de .• · comb~~ti~ iritel'Oa y PO~ citra_provócando 
Cc";o~~--- . ". ;_"o •• ~ .-,;--::_.- ~-/; -' :-:;-' ,-o ' '_._. '·. , " :_ - ..::, • " 

cavi tac ion (burbujas de• ái!e .. · Í!én!~.f"~¡¡~¡·~~DJ"~~:n'r~al;de !abomba) qua 

disminuye el fluio de desca;9·~·y'p1~voc~d~'.~5ent¿nÍi~t~s d~ m~teria! en 

investigaci~n es la sigui~nt~: 

La phneacion y retroalimeniadcÍl d~- in~or¿¡~~ifr:n~cesada oara !a 

operacion _optima de la draga es insuficiente -~·p:a~cl~l por lo cual 

').llt 



- -. '• -·-·-· 

repet'Cute en relation direc\a con. todo ~i sist~ma 'iritegi•ai"dedr~gado. 

La estrategia para lograr la autoriÍa~iÓn'}~ásignacion del proyecto 

de investi9acicn considera Jos siguientes a~a1'údo~ti/ .\h' 
~·~--->-, ,e·;·.:;~- ., , 

1.- El sistema actual. 
-··; -~~-i~-:~-,;I , ·r-::;:~~ 

Las empresas gubernamentales al reqúerit• Ún (,;~!laj~'d~ ch~ag~da· realizan Ja 
.·:.'. ;>f:'.·-,-· ,, .. <.'.'' 

convocatoria a concurso, tas empres•s ; conttátistás: interesa~~f. en el 

proyecto presentan sus·· prcpuestas'YY'.~s¡:iQbtieneih',;,¿jo1)!n}as'(a)os , .. 
. '/,'.'</:" ,-,,~·-. -

si9uientes criterios: que el mont;~m~-~º~~:úa.eé?~faJs't~ denfro del 

presu~uesta orevisto por .. la· !!~or~~fc~j~~~~a~~;;t;1·1f;]~J~~eli;tiei.p~.de. 
ejecucim proouesto este accrde aTo~:tiem;ci~~~~~;~-~~i~m:~i~¡¡.·~~~ 

-. "'' ; _;_ .- :·~-;y·~·;·.;-;. ::·-:~ ' - -

el metodo de trabajo prepuesto sea el·íílas''pracÜ~~ yseguro;·:.f po~ ultimo, 
. - . . . .,_ .. '.. . ' :; .. • ' . - -- ;:: ~ -· -

sea ccnsi dera la e~oe1•i encía rle 'iá ~mpie~~ '¿_c~tr~;¡¡~'~'.:;~ 't;fü;jos ce l 

CiS~O raT:v real izados aoter.iormente;:f~~'~f r;~~~¿~i{ftg~.}!~~'~f~nf ,c~;n_ d,e! 

proyi:cto a la err.oresa Qaliat!ora ·del cóncuí'.so; .","n;';'Z'(tj':; ;~ '..;J;U.:/;, .... 

, .. ,.,:: ·:: .. ::··:~::··~:::Ji::t~~~~~I~:·~~ 
establecido su grupo de trabajo y establ:cida i~ fe!::ha)e i~fcio se 

inician los preparativo;; en base al metodo de trabaÍo e~t:~ledd?1 el cual 

fua especificado en el p:•cyedo especificado a cóncursc; 



Semanalmente .se elaboran ·reportes de avance, los cuales conte111Plan 

Jos siguientes datos: 

- Periodo de trabajo estimado. 

- Numero y concepto de la partida del trabajo realizado, 

- Precio unitario autorizado en concurso, 

.~Cantidad esti~ada en base a lls uni·1ades (ml, m21m3,pieza, 

lote, etc.) autoriz.do en concurso. 

- lm?ortes parciales por conC!!Dto. 

Las esti~aciones :e 

esta de~era em: ti r el ~h~ue co1·re:pc!nd:iente,, , 

La Co,>.oar.ia re•li;a la ccbranza y 

di:minuye el saldo 

{capital de tróbaiol. 

La diferencia 

impuestos) recresenta P.ara 

Ciclo 109ico. 

La secuencia de actividades 



- -
Contando con h inf.o~macion inicial de éoncurs_ºlª 001'a se e~pie:a a 

realizar con las variabl~s del tipo de ma'terial. a dragar, profundidad de 

réndimientos obtenida·~ !l~r'la' o?e;;;~\60.~~e·d~ri ~~m~aime~t~ dirigidos a 

oficinas -centrale~, ·2n"Y~.:~~~·~~üt~~¿Nti:~ñ~~1as L'on~idónes·enl•• que 

fue realizado• :;·-~;.:¡I]t~m~~¡;ttf&~~¿.f~~~~~~·¡¡rr~·{ifovir\ú11~n-.en Ja··-
;,'•, ·, "á-:'~. . ~~>·:; '''"" ·: -.-_ 

opmcion _ y_ la cu3nt1fic;ii0n''(¡e<-~'2stC:s'Hraliaios;:pa1:a genem las 

estimaciones tiii"'fob1'o;S~ ~¿~2{ se=;¿~;~}·~tz-¡~ t:1.r~t~én~~eri iá• si tuac ion 
" , ••.. ,,: :·.~ ~.;_; .1 .. _,.,,. ;:; ·. f.~:>L ,;\·<~:~,,..¡ .· º-'·\.;\'.\ . ,.~~: _ _,:- ·-;_:,;;~-o,· 

actual es~ás ~i~ven ¡;~¡;ª '1:ea1bir e(abast~'ii:iúntO.d~ recu~sos ¡;ará el 
,~, _<·;·:~~;:; ·>~ .,,;_;{:·::.:~~'±·?'' :,;. ;,;< .. ; -.:;.'t.;··, '"'.;~, =:~ ,; 

mnce de !a obra•\.'." ,¿/,;;J••t'..''~' .:.-.~.:·;{~· ''.;: ··~~ ,'. '.;: ._-. 
-·-- . _., ' ' -· ··<·::'.~;-~--

.• 2; ~.•.'la~ cuantl'fiCád~Í\{de'.eventos e 'fÍl',?O\'tés en J¿s oue :a' f.a, 

incurrido por --9~~t~~jÍ{~t1~~j~~··;61¿~itn~";Zhl¡¡f ¡~~,i¿ioé/~~9uimiento -de 
·<>·;_', r-·.>_-.;~::.::':-· --""';,'~ ·;\i; .. -,~~~-<~ '::~ ;':--· < • 

:· => :'.·~-.-~--.~~,;f.'.f . '-.j ._; .. ·:::·, ~.:t ~ - . 
, __ "'-·.e·,;.:.·¿,,:··· .··./_'.· .. ~-,< :;:C} 

Es importante .menticina1•~•cooio 'vaÜdái:ion :deLporque _ se_requier;: de la 

Ja abra.· 

investi9acion del proyecto; Esta e;;.ta represent•d• por la;; falla; 

mecanicas, hidraulicas y n•umatica; que ;e h•n pre::ntado. 

La magnitud en ÍQporte de este tipo de obra: csci la apro~imadam:nte en 

?.to 



cifras de doscientos a cuatrocientos 111illones de pesos (cantidades 

· obtenidas en contratos realizados aitre los anos 1980 yl9B~l, 

Cabe mencionar Que los ahorros que se pu2d2n obtener en este tipo de obras 

son significativos para la Compania oar el irr.porte de los contr•atcs. 

3.- Propcsicion del nueva sistema. 

Este radica orincipakente en contar con un ahorro sustardal.en los 

gastos innecesa••ios que .sea tienen en la si ~uacion actual oor una mala 

planaeac1on y seguiilliento de Ja obra. La pro;iuesta consiste en contar con 

un siste~a inte9ral y agil a,úe' oérmitda to111a de óecisiones a nivel de 13. 

operacion de la draga en ~á~e~a- las condiciones- real e~ decopaer~cion, y 

que esto reoercute directamente en Iá. dlsriinucion de fallas operativas .que 

se presentan. 

. '~ . -:-:.;· '• ;.·,': 

Ciclo logica, ))[ ;-:., ... !;·;, . , 

La inh9racion del nuevo elemento alsist~a/a~;~Efri'~~é~l¡~o~ne 
para la 2si9n:;cion del proyecto de investig~do.~ ratlica'.e~'contar ~on las 

condiciones de ooeracion reales que - cierren .eL~ciclo -dé ;iriiormadon1 ._ 

basado en los reportes elaborados a ni ve! óe car..po con las condiciones 

reales de dr'agada. Lograndc ccn esta mejorar la si ~uacion de cp2racico con 

una mejor planea~ion del metodo de trabajo y reoercutiendo óirectar.ente en 

la disminucion del abastecimiento de recurso; por fallas debidas a la m.ola 

planaeacion y falta de inforrr:aciorr a nivel de campa. 

'l.\ 1 



Eta~a 4: !n•1estigadcn: 

Una, vez asignado .el pro¡ectc de investigadon se procede al 

levantamiento de intorir.acion y. reé:o!liladcn de hechos que sirvan para el 

analisis y síntesis que; d:~erminar~fl las (resultados a obtener en las 
,' '. _ ... ' '.-. :_·_- '-. -, .. · .. '." .. . ~- .-.. , . - -. ~ __ .'_: ~ 

etapas 5 y 6 de-Ja\etodolo~.ia ~rooüesta en la tesis. 

Cor,o se meílci~o al. il1icio del presente capitulo, la estructura 
' ' . .-- ·_ --.· -_ :. - .- - . : . : __ .:.- : -_.-- . - ::·:-:: :- _--'.~·::'~.. .: __ -_ . _=- ~ - ' 

organiz~cionaLde la e~prm Dr·ágados:y)uertos· S.A., esta formada por una 

Dfreccion General 1 .. una Su~dir~cicri V do~ G~rencias. El area oue nos 
.7'--- .:· ._,_",._, _l· .. '.'.···- :,, ____ , . ..• -i- .. • 

compete pára ia investigacúin d~l pÍ'Óyeéto compete a la Gerencia de 

Ingeniería y Co~stt·ucdo~ en l~ que est~ ~bi¿;Ú la s~cion de dragado • 

. La seccion de'.dr?gado tiiine a su cargo la ejecuci:m de übras de 

mantenimientc, ·construccicn de· canales y saneami2nto de terrenos 

pantanosos o lagunas, así como, recupera~ion de areas 1;,anadas ~or el 

mar,rios o lagun;;s. Se encarga taa.bien a tra'l~S de sus departamentos de 

cumplir con dos funcicneas basicas: una, la real!zacion de concursos 

<contratos de obra> y des, la olaneacicn, la ejeéucioo'y. ccntroLde las 

mi!:mas. 

1.l'l.. 



Los departa~entas con los cuales cuent• vara cumplir sus objetivos 

dentro de la C0inpan1a son: 

- Planeacion: 

Su funcion radica en .l~ estrategia pa1;a !)~ar concursos. 

- lnve;;tigacion y desarrollo: 

Realizar mejoras en la ope1;acion,de dra9ado, tomanrlo en 
, - .. -,-_ - - . . ... -·~'.·\~_ :·. 

consideradoo los eleJ~tos mmnfrc;:; hidraulkos y 

necmaticos que intervienen. 

- Personal de dr;i~ado: 

C,;paci tac ion ·oel.pei'Sonal auejnterviene e!l .~l dr.;~ado, · 

- Control de obra: .. 

presupuestado y lo. real;'esto esf lo"e~ta~:Écido en &l . 
. ,..,_~-:::-, ~- .-.'~~-~: .. -

éoncurso llo'contótadof,y lasifoadoo)e3l'.de costos. 

incut•ridos en la ob'ra yla aétualfzaClén de iné:rerr,entos a . - . - .. -~ - -.. ' .. '··' - - ' . 

· 1os pre~ios iinítarios cuanctci'seJ~19an Í~l:r~mentos en fo¡¡ 
• -- .-- ~---7~-::"--"o:·.-=-·- -e_~ 

materiales, mano de obra y equipo in•1olúcrados. 

- lnlormatica: 

Establece los sist;~as de inforu.adon nece;arios pa1'a el 

registro (memorial de todas las actividades que se 

realizan en el draqado1 para la planeacíon y :egui~iento 

óe las obras. 



- Organizacion y rnebdos: 

Establece los rnetodos' de trabajo mas convenientes para la 

realizacion de la operacion de dragado, Asi como mantener 

actualizada la organizacion del deJartamento de dragado. 

La investigacion se basa en 1 a si tuacion real en la que se realizan 

los trata jos de dragado, estos con la intormacion que se envía una· vez 

asignado el contrato. Esta infori;i;cion para el caso de ia ·oetodol.C1lJia se· 

presenta en la etapa 51 oue cori'esponde especificamente_a la.s vad~bles· 

que intervienen en la ooeracio_n_ de _la draga, · 

El~eioramiento deÍnivel de operadon.de la-.drag~hdic~enJá 

info1'lllacicn .real y oportuna con Que se cuent~ a nivel dnaiTipd/-

La informacion que a continuadon se pre~~nta ~s el resuÚ~co. de 

est• etapa. 

Etaoa 5: Ari21isis. 
, . ·-·_ ,. " ,· 

El obje\o del presente trabajo, ·es el explicar los proé:edimientos 

constructivos ~e dr-agado ~y - rellenos- del puerto üzaro CardeQ:s, 11ic.>i. ,_ 

mediante la utilizacion de una. draga hidraulica con cortador óe gran 

capacidad, dada la importar.cia y las caracteristicas del proyecte. Se 

busca asi mismo, el estudio de Jos rendimientos teorices del dra9ado y 

?.!~ 



compa1•arlos tecnica _ y,pract_icamente con las producciones reales obtenidas 

de acuerdo -a los reportes ycé~troles de medicion utilizados durante la 
:~ -!: 

ejecucion de. las Obras\ 
;-~)-:;,·, 

Calclllo~ t~ll[¿~s''de capacidades y rendimientos de equipos de 

·dragado hidraul ico. 
'"- ·--·.; .···-. . . ~ 

Tipo ;de dr~~a y su determinacion 

Ei<isten varios tipos de draga, s:gun el sistema de er.cavacion !como 

se_ vio _al_ principio del pre;ente capitulo). Para la_conveniencia de 

explicar el procedir.iiento de seleccion del ti_llo de draga, se-clasifican: 

las dragas en dos grupo;: el primero, la draga hidraulica de sucdüti con 

cortalior; el segundo, los demas tipos que sen la draga de cucf1-arár,,- Ja 

dt'aga de rosario, de cangilones, la dr,;~a hidraullca dE ;ucciún simple, 

etc. la informacicn detallada de los Cakulos ~= este c;;.so particular se 

expone arnpli<raente en el Ap1mdice t..!. 

EIAFi\ b Sintesis. : 

En esta etapa, se definiran las car;.cteristica; que dejera contener 

el sistema de centro! que se necesita para _e_l_a,a11ejo practico de ia 

informacion anteriorffiente C! ~ada, Dicho siste~a, cor.shra de dos prc9ra~as 

base, en doode el primero de ellos servira para determinar las 

caracteristicas tecnicas de operacion con un reporte q~e ir.astrara 

graficamente una draga y los citados paranetro; de cperacicn; el segundo, 

servira para calcular la renta mensual de la draga. (E;t~s programas se 

?..IS 



pueden encontrar en el Apenfü:e A. 2, Así. CCil\O la descripcion detallada de 

las características que deber'an contener los programas citadas;· y-_el 

alcance 9eneral de los mismos). 

Etapa 7: Prcouest~. 

El nuevo sistema se presentara a la Dirmi.on §~~~~~J~~ij_íf~~~in,'ci! ·. 
de Ingeniería y Con:truccicn y Secclon de Dra9ado; Habi.ehÚ:'~fJ~- ~ · IÓs 

niveles de autorizacion para el proyecto de investiqacfoo1')is.t0s_mismos 

real que se olanteo en el estudio. 

El nuevo sistm, ccmo ~e Íil;nt~Ü e~~las ~Uci~s 5 y 6, corre:ponde a 

la implantacion de pro9ra~a5 por coqÍut.ido1•¡; que nos emitan intor11acion a 
•' ·., · .. , .· \ 

dos niveles: de concúrso y de ~egí.timiento de las condiciones reales de 

operacio~ de· la d1'a~a ~n una obra deter[1inada. 

La prop1Jesta cJnsiste en que, para disminuir ei problema, se debera 

de integrar dicho sistema a dos g;'andes a.reas: ln~=nieria de costo:, para 

la cuantificácion de - las condiciones reales de ooeracion de ;a draga, y 

del calcul'l de renta ITIE!l5U3! de la misma en_ el caso de que la obra por su 

natt•raleza nos de una 111e_jor utilidad a trav~ del ti~mpo que por obra 



-, ·- ' 
·- . ,. 

determinada en metrc·s cúbicos por hor~~ Otrd.ele~ento importante paralo; 

resultados positivos de es.te•sist~ma,:~~ qu~ ~I sJperlntend~nte de .dra9adc 
, .. - •. . '.' • .-.,. . ~' - ;:e•,· ·- ,._, •• ..••• ::- ·' • 

maneje lo; programas de éali:u1!l hid~~~·¡~;~ira ¡'éaúzar un se9uir.iiento a 
' < ~·-, :,_,1.c-- -

nivel de obra. que le peh11ita'reªi}~~;;21as' ajustes nmsa1•iós y no 
·o··-··o'---.-

incurrir en perdid.=s inece;;;.rias, ,\(niayór•'"9astó. ·de coobustibles, 
,··. 

refacciooes, élcl. ·---~ 
-~ ·.- .· " --- :;:. ,; ~ -'.· ·-:-~ ·-: ;-

Me• sist~m• s~ integra,:á)¡ .si~_teÍlá~ real una vez auiorizado y 
_,_,~c--~;'c'!'-,~: :-~"---'~ -

desarrollado a ios. 3 ~füs ciosteriores> El •cóiÜ; .. de• dicho siite~~ 

cormpÓnde al sueld~ de·. un anÚÍ:ta, ;'.c~i~~6it{~~~6r~~~¿o¡¡ Ú cismo . 
- :_, ::_ -~·:~~: ~. ~ " -~ ~~~~:~ ;\~~:~.~\;} " '- ,Y· . -

~eriodo. ·-· ... ,;':\\ ".:>.~~~·~!__~·::·. 

Etaoa·S:bol;;nt2d~;:; .. · ...... •.· ..•..•. , '• •• ~: :'.'.:.:.:: ~; , ;. ..•... · .. 

Una v~i'áuforí¿a~·el ~füec~¿. y d~~~¡.,~Gat!l~\:~':,~};~;,:a'.;~.F·j¡;'Jas 
especi t icaci~ie: .• ·orcouesta's ~n:l~ ,·etap~de~f~~lis/s9!1d~~f3;"'l levar 

cavo el si~uient~ ;iro~rm para inJ~~t;al'~ el siÉte:~! • orC:d.~e:to 

situacion adu;;I. 



Actividad 

mas: -Drd~d Pajaritos 

-!>raga Atu3.r io y 

-Draqa Can:er. · 

3. - 5e~uimie~tc de! 

. '2.1 g 

Tie!!!po de 

2jecucion 

2 sem. 

sel!. 



Etapa '1: Se~•Ji~i1mto. 

Una vez implantantado el nuev~ sistama en cada una de la: 

superintenpencias de dragado, y desp~es de ó meses de su. ir.:plantadon¡ s; 

realizara un informe del rendimiento Que ha dado el nuevo sistema ya en su. 

funcionamiento: norJJ:al, el cual deb~ra de evaluar Ja dismi~u~í~~ de úémpos 
.-, -- .· - •-- -- :> )-.:. ,·::; .. ·,, 

illuertos :'de operacion de. la draga,. con su consecuente· disaíimícion·de. gaste; 
. . ; . . ' 

por malas~ condÍcic'i;s ·de. operacwn, asi.cómo dl~p~iií:'e lnformacion mas 

real para 

Esté :s;gúiir.ien:o de,e>üe cc!\pt'ender lo wnparacíon de fas 
~ :'. !,/.:>:· - e·~. '"": 

condicimes . en.· ·las j:?E'~~~dr.ago. ·~s.to en•base é.l ·'re9isfro de.~1tai:or~.dc. 

la draqa co~tra' _lo e~·ti;,i~~,~~ .ba:e al orc'l)rama de calculo hidrauiico, a 
7,,;,;';.-_-:,,' --"'•-""".':'''~~---- --. !!:.. ·.'··,_ ;C'.·: 

1in· de ,,fetfr~i-r:~~--~-~f!:~g·~~~~á~á~;t6Afi~h1li-d~-cr~d~-r~~t~te~~-f' "'-'": !':<~:-~_· 
:~~· -~·· ·· .. 

,,, ,.., ., "1~,;ii'i.;;;~ .. ~;;,¡:::z .. . ~~:, ,, ." .. 
· .. :·- :'/ ', ;; .< .. - .·,..-.-'-_----~-~~-~~-~--o-o-_-- .''. -·- . 

debera de cont;;ner lo~ costos en lo;; que se iñcurre y determinar c~:no en 

el CoEO ant2rior el r¡ra1o de t:onfi~~ilídad de realiza:• una renta m•nsual. 



5.1.2 V~LPE s;A, de C.V. 

llntecedentes 1 

:LI.<: ·.e .· 

Lá se~unda e,upresa estudiada para la apl icacion de la metod;:;bqi,; de 

analisis,: cort•e:c~nd(. ~¡ r~~ . Metal:.~:ecMico •. · .. Erorm met.icMa 
- -.: -:~~-~-. -

esoecial izada -en-·· 1 .. ~-- ·p_~~~-UC2ion_?_>~~.-va·1vu1~s-:p~~ªº~1~_)!1just·r~ia. p~t~c!~ra·. 

sus pro~u.:t!ls se vend~n. tanto a Instituciones tlací011a!e" como a Compánias 

extranjeras. 

Generalidades 

f'ara t.Oer !un .~ior conoc:111ientc de !o q~e· desa1·rolla Valpe S. !\, de 
-------------~-~~_: _._:·-~,~,:~~:J 

c. V., se dar a un .panoromi general ~e ¡¡¡· for·"'ª de trabajo-de, esh ;;,~PJ'~sa •.. 



Su organizacicn e:: la Siquiente: 

ler llivel Gerer1cia 

General 

2do Nivel Gerencia de Ser¿n:i¡¡ ª" 
O;ierac 1 on:s !;~l. lndu;trü-

3er Nivel 

Jnve:tig:-

-cien 

De:arrol lo 

Contrcl de 

Calidad 

r-:ito tecnico: 

d? lnvestiQa; 

-e ion 

'Vi.I 

· lr1genieri:j de 

F'rocicc:to 



Esta e~resa mane~a 3 niveles de direcc:ion., uniéa.?ente se :latalla el 

3er nivel de la Gerencia de.Calidad, lnvesÚgad~n'y.D~~arrolladetido a 
'· .. -· <-:. .:·~;·- . : .··' . : 

oue esta gerencia ;e ocupa esped fica~ent~ dei . te~a de' e!; pre;;e~te trabajo 

de tesis y se pr~tende enfocar toda la atencionhac~i~~:~sta~r~~ •. 

Esta empresa maneja su produccion de dos maneras: 

al Por Catal~go. 

bl Sobre Fedidc, es decir, di sanos •especiales''· 

Aplicacion de la l'letodclogia pa1'a el Analisis/f1;opu=sta de' 

Con les antecedentes propJestas, s~ ~thé:e~~t;,;~l estudio del 

siguiente caso.: 

Etaua 1. Defir.:cion del orobl!',., 

Valpe S.A., a traves del depa:'taraentll.t~~nico 1;pla;;teo .los 

siguientes oroblemas corre;;pondie~.tes especi fica1tiente a el area de Diseno: 

IJ Cada vez que se disena una. Valvula sobre pedido, y que necesita 

un diseno especial, se ínvie>'te una cantidad de recursos eccnomitos y 

humanos muy fuerte, deJida fundamentálmente a todo el de:alle de diseno 

requerido, a las pruebas a que debera soaeterse dicho diseno, antes de que 

se apruebe y pue~a pasar a Producdon. Esto incrsmenta mucho los costos 

de la pieza y se desea saber, que altemativas de mejora se les puede 

ofrecer. 



Etaoa 2. Exalot•,cion del ~rcblei;¡3, 

Ciclo Logico. 

Una vez oue el 62rente de Ingeniería recibe la coti:acicn de Ventas 

para el diseno de una Valvula, se encarga con tres persor.as mas, de 

elaborar un Plano oue contiene el ensa!ible preeli~inar y la configuracion 

de dicha valvula, lo anterior requiere aproximadamente 80 horas/ho~bre, de 

aqui, ·pasa al Ingeniero de Producto que distribuye el trabajo i! los 

dibujantes. Cada diseno utiliza 30 dibujos en los cuales se ir.vi~rten 

nueva::oente un apro~i~ado de 240 horas/~ambre inclu)endo correccione;, •sb 

ha hecho nece;ario, el buscar un¡¡ forrr.a [as eficiente de prod~ccion de 

disenos para prcducir mas disenos con iguales o menores recursos humanos y 

econo;r.icos. 

Etaoa 3. Asf.)nacic:;. 

Una ve: deteriinado el pro~le~3 real y analizados breve-1,e~te sus 

efectos, se prccedera a hacer la presentacion de la D~finician del 

problema, alo Gerente de Calidad, lnvestiqacicn y desarrolio, el cual 

otorgara el visto bueno para continuar con el proy11cto y detenerlo. 



Una vez aprobada la Investigacion, de este proyecto, se realizara 

una junta con el Staff tecnico rle Valpe, y el Departamento diredam!inte 

involucrado, en este caso el de lnqenieria de.Froducto, p3radeteir1inar 
" . ·. - .- " ·-· ~ -· ,,,·~ - ~-< 

las di ferer.tes alternativas de solucion oue se pudierin plante.ar;)·':: 

De es\a reunion, se determinaron las si~ui¡mtes alter~~tiya~~·> . 
~~:.-, . ~~'~-:-)~~~':'.t.=,~;:~~ -/~'.;;;:º::,,~··· -

1l lnvesti~ar, Due existe en el ~.et~é.do~áft§~ld~i§.iittfüe,~p3ra las 
'- . '._,;· .. ·':.;.r"""'0-:-''-.:~~~~~~~-C°'"-=·--'-.-~~-;:::,~-f~-'-.-. -.- ·- __ 

-•. ,;;.cz~: · :. -· '.·-·i, -... ''~ -:~_.;x:_-\ .' -aplicacic-nes de diseno Metal-Mecanico? 

2l C~e es tan haciend~ otras induürias a~~it~as·~;~:~;~t;:~ic~~cto? ·. 

3l Desarrollar der.tro de la C:>mpariia u~:s~Ú'J.'¿~clJi~:n~;·" 
4l Que al9una 

_;;-,-;··. ·-~ . -

otra Comp~nia ~==n~~est~··s,¡~f~~~ o Pao•!éte .:!e 
""' '··:,~--_;\ -.-é- - -- -•• -.7.:.,,, :;-.¡ .:· 

:_.::L~-:-~·'.:::~> · .. :.· · - ., n~· 
Prc9ran3c1cn. 

iiliales y Se reaÍízaidri iÜ~t~~ C~n :1 depa~tareer.~G de 

. In~enieria de Producto, . eÍstltifr~niclde v11oe, Ase;ores e~ternos del 
- --..C--;,_:__~:o.,-'-- -··-~--~~.;=_07~~~;2~, -"'--"--

Are a y f'roveedor:s e~ternos !Íel .· .. ~l'Sª de Ccmput<.cioÍl, .'.l~io ar1teriór-5e- -

Industrias 

llegaron a las siqui:ntes conclusiones: 

al En el mErcaóo actual de Programacion o Software se ofrecen 

paquetes de diseno cara el area MetaHlecanico, bastante flexibles y ccn 

soluciones vari;das para les prcble·,.as cue :e presen~an e;, el dis«10, las 



alterna\: 1l= que ofrece. 

atractiva:, 

pueden ahorrar un 607., o 

bl En 

diseno, como Jos 

resul tadJs, 

de ellas, 

que: 



- Su costo seria lú o ir.as veces inayor• Que el de un programa 

co.~ercial y requerida de lar9as oruebas. y ccst;is en tie[-OO y re(;ursos 

humanos ·de la Comoani a muy altos, con el inconveniente de_ que no es 

posible ver co~o quedat'a el sistema exa¡:ta~ente al final, desde el inicio. 

- El resultado seria inf~ricr al de los paquetes comerciales, d~bido 

Que estos son constantemente cctualizados, y le llevarían varios ano: de 

adelanto al nuevo Sistema. 

En cuanto al Hard••re o Equico de Comouto, se elegira una vez que se 

hayan determinado los reiiuerimientos de la Progr<.macion pai•a él 

rendimiento optimo de esta, dando a la vez la holgura suficiente, para cue 

este vaya creciendo y pued;, de Eer oosible tenet' otras aplicac:ones, 

confotíle vayan siend'.:I nece:~rus. 

'1:2..G. 



Etapa 5. Anali:i:.·. 

Seleccion2da la la oocion procuesta, se Naluara e! Sof~~·1are: 

I~ ~TOCAD 
R!ST!Cr.S 

VERSACi::D 

DES!GN 

U.D-EEY DES!SNER FRGFE2Si0Nr.L 

Diséonibl2 
.-- -- -,·, ··.~- .- -'> 

N=.cioi1alm~:-1te ~r SI SI :L:-·:7:_~:/ :-cHi~uitaj ·:o '.e_---

H::esoria 
.. ·: .: .. 

dG! f'ro·1eedor 2! .:.:. ilQ 

Ceo::i ta~ icn 

cel ?rcve=dcr :1 tlG 

Facili6ad 

d2 Ma:i::~c. s: 5! tliJ 

Ka; :nfc.:ado 

al are: Metal t:J SI 

~eca;nca 



,. 
E::periencia 

positiva en SI • Lirni tada SI NO Nü 

. ·.• 
Industrias 

Soporte ~ara 

F'roduccíon SI NO SI NO NO 
... 

.•· 

. 
_' ~~ -, .-o- .... 

D1sponible Ai~'.lnas 

en Eso:nol Vc• .. sione: NO NO l\lj »u 

l13r,~jJ da : 

Dir.;en;ic~·i;s " 1 ·~ 31 SI SI :1 .,~ 

R?élE: 

~=o~ticior. 

d;; Te.-;to .. 'SI :1 NO s: 

Es\:ala Ir,de-

SI SI sr 2! 



Vista del 

Dibujo desde NO NO SI tlú NO 

las 3 dioens. 

Patrones y 

Modelo;; Tras- SI SI Sl NO NO 

-h;iable:. 

Rotacion 3-é• SI SI SI SI SI 



En cuanto al Hard11are, los proveedores recoQiendan, el siguiente 

equipo: 

* Computadora 11,;rca IBM PC-AT e VECTRA PC-AT. 

- Con procesador 80266 ,)' B l'J12, 

- 640 KíWI. 

- Drive de 1.2 Mb y ce 5 1/4" 

- Disto duro de 20 MB 

- Tecladc; en Espanol. 

- Sistema Coerativo 3. ! 

- Monitcr a Cillor de 12" 

1 Gt•aficador ta~ano. Ingeniería de 6C X 90 c~. 

1 Un di~italizador, tioo tiouse ce Microsoft. 

1 Re~ulador de Voltaje lndispens,;'.Jle. 

f l1cnitor de Alta resobcfon, muy reco,"en~able. 

* Unidad de rescaldo en Cinta. 



Etaoa 6. Sin\ésis. 

Recibida la informacicn, se d~termina, que la :aludan viable, es un· 

nuevo eQuipo de computo, que se encargue de g;;nejar el paquete de diseno · 

y operarios que man:jen 21 Nuevo Sist:ma, pues el desarrollo .• ~el pa~uetsi 

no es una solucicn lo suficientemente flexible a las necesidades de la 

en el éiselfo.de pi2ias:meú~iá5'}'.e(posibJe.hacel''Óruebas d.e traslapé de 

piezas al·. mismC> ·t~~~eA'···.~~~S'f~~H~~~:·f:p'jopor:Üona .facilidades para la 

de• la c·¡i¡';i~~·'t1'~J~e~Í~.~/tJe d~terminante oue~ ·.su costo es oroduccioo 

Otrá' ~eritaia de :~~te' ~;~oJctos es que cfr~e Capaci tacion a sus 
- ···}',,.; .,,,_, ,,··,·_,·- - •,'. ,'. . .. -. 

Usuarios. 

- VECTF;A de Hewlett Pac~ard, 

- Graficadür Hcuston lnstruments. 

- Digitalizador tipo Mouse de Microsc.ft. 



- Regulador de Vol taje PARSEC. 

- Unidad de respaldo en Cinta 50 MB. 

Este equipo se eli9io asi, debido a que :on marcas altamente 

respaldadas, y Que en otras companias, el sistema ha trabajado sin ningun 

problema en este tipo d;; eauipu1 lo cual es una garantia para .la Empresa. 

Por esto no se buscaron alternativas mas economicas en este aspecto. 

Ciclo Logico: 

Las ventajas que traera E;te nuevo sistema .sera,, uná)educcicn. :· . 
sustancial en cuanto al tiempo de diseno, aue era el primer'ooietivo. Con 

menes recursos humanos y el cesto econor.::co no es gr'avosoc'Vademai5eoaq'i _ 

la inversion cor. el ahorro de los otros dos •aspectcs•'en·Uh ÜenÍlio 'mini~o.• 

Etaca 7, Procves\~ del r.ue~o si:fo,a;'< "'·:"'' .•y:·: ' .,. 
,--'!.' ->i'-~ , ... :~r;'~ ,X~~:-, .. 

La solucion planteada en la:fü~ad·a~~fütesls del prbb'le;r,a, se . 

ore;enta al Gerente de Calidad; 'rnves~Í~~éi~~ j d:a6·ollo, para .•u 

aoroba¡:ion. 

Et;oa 8, !mplantacion. 

Una vez autorizada la cor.~ra del e~uipo y efectuada esta misma, se 

procEdera, con el sig~iente or,9rama de ac~ividades: 



Actividad 

ll 

2> Caoacitacion cers¡ma1· • •-

3) lntroduccion e'.;c~;l~~J._'; 

: ", -.· ,- .· ~;;:~:,-:' : 
:.-·. 

_.-

úap'á-9.' s~~i:iii.Í~niS':i'.;;ci~iíe' 2~ -;.,;..dimientói. 

2 dia; 

15 " 

una v~~--i;ti,°:t~~~-msJ~t~f•'F~~;~~~ de.ó ir.m: e;; "wa:::n, :e 
,, ·-('.,~ .¡::::o..:··::-7.~~~·-·,::; 'e -~ ~ - (" -:;;-_ ,·. 

reo! izara·• Íln Iílf,o~;odúl'e~j.im_i_-_ª_,nt~ Que ha tiadÓ ~l nuevo sistm pi er: s~ 
. -::. - - ·. , '•:; - f.· " •' ·-". ' - - ' , . ' - -

operacion noma!, - s~e~il_ua\•a siÚcs'~c!Jje~i'Ío: hán,sldéi i.:igr~ct6~ y ;¡¡ Q~e 
'···~- '" \L.c_· '~--S; ._,., . ··~··· ,', ,·· \''' .. 

111~ida, Que --tW tl'a~:sTu:o~_--~-~~?tácit1a":oiefc1on'-pllr 1i~·:~'er~~r;ai?;~ocetant~-•• 
' "-~ •• ' ~ ' - ' - > 

resistencia al· _cambio. han :mostrado?/ Que ~o~C:éntaje. Óe •¡~ pote:lcúlida3 

del paquet~ ·se -_esta -_-_d~~~l~do?,Q~a t~--~·-• ne¿e~ario · ~/im·~~~nt;w se 
'· ,· 



prodvctividad o si ~sta es Ía ad!!:L;oÚ(; Es la infoi?a;:ion~e p1•cpJ1'cicna 

lo suficienti!~ente yeloz ;• fl~~ibl~?·'. .• :{ .; ; /• 

Este. segul~iertt·o h~,'d~~I~ti·~~rl~f; ·¡~~·\t~~;~fa~e~·0:t~ri~;es• y las 

actuales. ademas. de• .. ·11evarseXJ~i~~tf~t;~"~:~~ .<~~;~~I~ p~r~, ·:i~ribir 
.-'.'-'; -.:• __ ·;-.¡:,·:;-:"-· 



CONCLU5WIE3 '( RECOMENDACIONES. 



A tra'les de !a metodc!oqia plantaada en el ores¡;nte t!'abajo, se 
''.-. · .. -: __ ·: ·.' -., 

observo Que Si es p~sible prÉ:sentar mejore; solú¡it:nes a ·l·:i: problei:as que· 

plantea nuestra Industria. M~. co~b. s~:~bs~t~vo:~ i¡o:l~rq::d; e:te 

trabajo, 
-- . , ___ -. ... -., .:: ·.·. :.·-'· ··.,.' .. :."::~-~<_.-.:.' -~:}f·_-;~;.'.·t;-~;, __ ·:'.,:~,_-. -. '.' 

12 planea~ icn. ·.de.' n~estras> actividatles ;. áA tt'avés ;de .. u.~ ,~.E:todo _ .. ~.' .. 
adecuad~, ay~da .. a .. tener. ui;a jision /orite_nada ;diiX' fti5;; .. iirllbienas •. Esta· 

:::::::. ':'::~,~'~ j~~f :~~~~~9~~%¡;!,!:· 
herra6ienta Que · '.ª;:frta; ~2;'; ~J;"tra:n .• ~tc·~f~~-i~~l~Í'{Jo~&~~~n},al y 

cene en tr ar·:e · en·.·. eL ·T áÍ :v~z~~~tt•~é~~~ft~;~~~it~a~ft~~fü.~s':"é~ra~~!'~º 'e: . 
;;;·>· ,>'' -~-~':.~· :«:')- --;.-~.~- '" 

ouy i .~:euen te-~aUé;·--~;~nd_o ~uh.·:~-:~·~ú·t1 {¿~.'.~~~:{~~~i.i'~ii~~~~·~ ·ih~~ü~~~d~;.:;:~·~~- ~ i~:bb 1 ~ ... ~s 1· 

. :e . pierd.; .. y }ivr;l~,c; ~r)¿ .~;c,;~·,;~~;.;ai;;~·,1'.~J::¡;~,:º11-~f ••· 1cic.;':3~e '=;~a 
.', ._ -: ;i~ ,.··· >· ·~ ;·- ,-,. --·- ';-·: -_; - ._-_ 

o~odÜC1 e·ndO '. ie-~ll: ·<~tic;~- )_:·~~~~~;n_d~ -~~-~-!.r~~-~·~!:~~-i!·~t~:::;.~rí~"-:~:.::~-~·t.: i~~: ·p~~~ i ~m~: 
- -;,'._'-':-.¡o 

- --- --~ 

a1ud¿ . ·a_ l~_ . i_ ~~~-~-.;~ca:· t.?~~-:~ i .-ii25al·r~l ú;~~. };~éde·· ut-i I f:ºii~·ec~C~:i~o-~üi'f~·~edfo·ºc~--

docmn tac ili.i> L~~ :afoJ~º, {~;fo enf'.·en\~~, loso.:P.etcs· con rn•;·=··e= 
; .:;: '·~ ; i 

o•;cbalÍi; iÍlaje~ de E~f to,< otro facto• im:~rt1nt~ del ~re~:11te ~r=b~ jo. b 

25 :! reun2 de¡ d1:~;p1K1; ~\.~ í~J~~e~ar;te aun ¡:~ \er L~~a :e :"r:ju~;o, 
-. .' 

2% 



. . .·.· ':> .... '.:.· .. ::.: .... :: :.:·· _':·:·: ... :···.<.>··· .. ·.::··.:···:<·.-
epoca en que las s~lticicne: s:;n multidisi~linaria;, pue~'Já ér.:íe;9adura de 

los orob!emas a que nos enfrenhmos es. gra~9~;' sin '· ~mbiÍr'.QÓ .co~ la 
. ,·< :>·~· .... :·'..-'.~<::. .. '~. >;·· .. -.:; \::';'~ .. : 

aportacion ie los miemh:'os de un ·P.~en equio~ de trabajo"! .es ~csible 
llegar a tener' realizacione: muy ¡.,portantes. 



Es m~ce;ario ha:er incapie, en la tram;ndencia de la FJ:n;:a~icn, 

Pl\eS se ha cemprobado qJ;! este factor, ~n principio e: un ~asto foei'te, 
. . , .-.:·:, : . ... <·_,· __ ., ;'." _:·._.-·-.-.--.~,:-:: • .'.'->~ .. ->,Y-_.;·-<·.::---;_ ·/·\ 

sin io~bargo a. lo lari¡a cal pr~yecto, la d:fü:iencia de. i:s:e puede; l le;ar a 
,.,." ''j:~-.,~:· .: :~<~. ''·->··· 

disparar .. ··. ias .. cástos-aü.:·. a~':ún;pt:incifiía t~ ,~eni~~.~Ifüart1a~~~'2••ta•·u~ 

3007. · o ··ir.as, po~ ta~to< é~ ~Jy •(~p~rfánt~; t~rl~{k~16•'~ti ~u~~ta, •cu<r.do. se 

.·desea· aore:ur~;eJi~:i~~~{j~~;I;rid~E~~)?{~#f~@o~~t/?tf¡;~~i3~o~; 
El obJ.etiv~~~•e;;h;~~fodol?qia'i:;~~~:;j~t~t~er~ar~i~nta'util. 

fie~ible .! din~~ié~.z~~dfI;:~q~~,~·;~.~~2~~~si~ qJ~ 'J~ú~~ú~iiª;:¡º;;':de ;;; ª la . 

intrcdum .• \~u "~~;J¡¡¡-·c~~J¡iJte ¡~~>rrsli~;;:.~~ra'1é;;ª'~ractúa oa~ •. ~1; 
tene;,ienda: sn .. cti~~t~V;s i~:;o¡~ie.~n ;;{~;~~~l~~t~ah, oJ~s ~:~l~rr::;.t~s 

··\···~-' ~.·.;·:~--~.:.<:i "·-_:..,· 

•E:ta5~t.6ci~1óg1~k~c~;~a~1:~~-1~;E~;r~~~,~~.~Y~~;1fo;a~~i?¡•~•·.d~ 
la rodea, y Sl·Ec int,;qra al~ E~Óf~~o.:É:Ú t;;l\dr~;'uo5'.;;;E;iuÉsta ad;;:c~~! 

ante cualouierº éa~Hc 'IU2 e: oed~) a~bi¿n~~prt::te\'Ínc;;E1Í,eniar.~~-= el 
:,;','. 

ccr.tr;i1··;cbre-!rai)~a~1c1y-deiarr6!b.ds;1a'e~:~;;e;;a.'<c··· 

n2 



APENDICE ~.í 



Para deterrr,ir.ar el ·tipo de draga rnas adecuad~. para un pré}:;:to, h<Y 
' . 

que e:tudiar antés. oue nada, la ¡)ci.;lbi!id~d de re~lizal; el ilraga;!o con 

draga hidraulica de:Úc¿Ío~ e~~ córiid~~,)o:"!iraz6n_dfqu~.-e:te.tipo de 
·-/~ < ·.";. :~":""• ; .. ·•·. 

draga tiene. · m¿s'vental~f;ffa~to de:~e;_;1Jp~~t~ ~~:~ist~·~cono¿icc co!llo el 
··~·,, '. ·':: ~·~' ~;·.\ ::; ' 

practico, pues ¡:il.lecen:;;~iecutarse :ias 'obr?s-d~ ifraªado. y t'.elleno 

simul ;aneaeen.te•.···•.x~<l~s!j;fü1~i~;.~~~i~~;¿~~~?d~~~~#r~r:é~·S.10;~at=,,ial 
\';:·-.::::;·. -:.-,," 1;,.; 

de · ciln5tf,~~{íer\.'~1:f '.iií a~f~e ejec!Ji!~n·J~~ia~:·~b';:i.s\~i~ctu~d_as··cori· este 

::,:~·;:·2r:-:::1:·~:~~{~~~l~~;~·f J'' ,,,, ,,,,, 
., <-~~/:-·:: ,: '-~-,; __ :o~~;_::::::;~kto~ii~:i~'.}~~--::·-- -~'r ?::,,;}-: .. ··-· " .. ~; ':.,;.-; ~:··~ :-

>, . · .. : ~,_·-~-no.·n~-.-_._:_•_._'_._.j_:.,t.ª;;'~'-•:_s_ •. ·_·_::_'._-~h~_f1_(_:_:~_:_ .•• a.-_J:.~~lp1f'c~.·:_~~--_-_._·.~: .. _:_·'.e~.-.t_º_ ••.• _"c __ -.· ... c~~c/1~·.'-ofn;_~;_• __ .·.·• J~/~i·Fa:!~éol!e !lo :t·eden :ej~:uta~;~·. · ·.u" '1- : .,.. ~ : .. - :2¿;ri¿~_.ib·;:~k-~~;~~;~~'.-:·t~;i'~~: ~o~~·-:. 
>">.,_e:•, -.,; •<· •;_J' ' :, ' o '.; • - ---·'V, ::.,'·~·i '' • e~,.··. 

axc~·,=r··~ en . - ~a¿_~;'~~J~~;r~'.;_.-~~~,t~.'~!~·.d;t~tá·~-~-i'~\/e"~B~·.b.~-9 '.,~-~~f ;i~\)a.i·:~~,a-r :_;!;.~= ~-j~ 3( 
~et ros· ck 'or~funct1d~Jf~ Hc.;~e:. ~i,·~=~;tca~~~ ;~.~r~6ia~~6t~/~~r~ t:oo 

d: dra~/~ D.:'~;l~.,;\~~:~·a~~;:Q:• ~:e'::.;iai~~nte :~í:~n~~:~¿.;;:¡ tr.·~büo 
esoeci fico; ... > c.':::. ,• •:}' 

~" -. --·:.-<".' 

son: 
:,--·-- .. ~./.<::· 

' ~--
,',.' .. ,,• .. /re_, 

:>: ,' -.·.-·-

- e•ccm1· ,~•tet:üL :cli¿c'd2bai{del a9u;i. 

- •li~.ent•~:~.\~ l!lat:;iala.~a.boc~ o~ succio.1, 

- b~ltear la Ae•~ltr~;11J dnte\or tub::'i~ ; ciarta 

d1~taÍ'1ciay éJe'1aCiar .. -

').!J~ 



La eica·1acic,1 e,iloi::a.c¡¡n el_cortaiJi:;rTotativc, que ;;ue!ta el 

~atería!. El .. material· ~ue~to ,entra.- afcd~tador ;Y .. ~~ lle·1ad~.oor fa 

corriente de. agúa,' eiítr~nab p~r la)oc~ de: súc~iGri: . 

Pa;;~~iim~~.t:~:~ Í:~m:Ú~i~l~s~lido'a'i~ boca d~- ~IJ¿ci~~ en •for~a 

·~alacate;,··-. · 

.t:a t}~-~i:j"~~~"~:an~~:oí1:~--:ex'c~~~ly:.~1~oent~1'. '.~~.;m~:~r;af •e ·-1a .bota 

-de.' suéclon'y'íidÜtí;f'ú'"'d~l óé'erad~r; d:te;.~ifia~-h'~st~ ¡¡u~;oc!lit6 :e pue;;e 

·-· Ei' llorii~ ~; l~-·~~z~la tagú~-t~~.~~~\~rí~t'sol~J;í~entrandc :Oú. h 
<·· -.-<:··.:-~ ';. ~' ·""·--.º~ :<.~;-;_~/~-,-·:·~?:~- \_: .,, .. -~. ·~; ;.·~:>' ' -.: ~:_,- :·_, . ··--~ <-~ ···-~ ... 

beca· . jg ____ :~~~clOn~:·: , e-~~: ·eféctúado--P~r -~!a::~bé~tiá· -~~-::~~~iagadc:::-'1~fali!i¡ú6 'riO~~-~.a :-
-,<. '._/ ::--:~·- _.·:;-.;· "~- -·~l .~~~-~(;:::;- . '.:·<-·~¿:>'. ·\~>· ·,, ·:t-¿- :~;i;:~:>'.D: -.;.:. ·r 

.-!:J~~-=-~.-;~:s:~-~;~:;?~~:::. ,.,.;. ; '~·<<-·· .:-¡>>J"l ~J :_,,, ·:··--:-:::· .. . , ·._ .::-... 

, ··· .-/~j; ~~¿~~,.·ce~Hf~~a,' j¿:Jia; Ú.ie:~!i''J~/:! ~~~:~ sllida, 
. .,; :~'· '; .-' < 

--re~~t#li~~~~~l~hif¿.!J~,~~i'\;~·~r~-~·~~r.~'m~Vj'~l~~ú~~-'~,~~-ia~:eT;--p-~á;to~·rl~:dr::iari=· -o 

Es· e~~:~°)_(:!;·~·u,~,r~/·Ú~¿~:d~--'.~~~:~~-º"~i,;le~·~~ -!-J'_.a~9~ ·~3-~~-i :"}l: ;~é:i·~~Í en ,i3 JOC!. 
·::\_.: .c· .. ··--

la~·;~at:~Ct~riStiCé~·d~ Ít.bol:ba y fa i~.;;i~ i.fit~i;: dg;Dr.:ti1e para 
~ ;;, : . \-' 

ella, d~f~~f·n·a{·>· !-a~~-)~·~-~~~id.ad~~··.::·. té-~fic?:·: d~- ,-_: v~.!~a:~r.~s '.--~U~ ~9 -!llled:r. 

bo~bear a Úe~~:·s:¿ij~a~cii~~y/o •lÉ;~fiori~s. la c~~·icie~d ce ia bomba :;; 

=·~rm así ~n ~:t~,.~ de m~9il, 



El ba11,b20 ée un volu<oen licuida a cie1·.ta distancia y/o altue¡, c;us; 

cargas que resultan En pe1'd1da; de capacidad. 

ai C:ar9a total pot succion: 

Esta oerdidaes generalm~téJ.?queÍla;·.yaés'!Jn:~oefüiente que 

éeoenae de la fom de Ía 'boca d~~i¿~{~".JJi~~fdc¡~~;·fOí:m; dii camó;n•; 
- . -.,_ -,.-.,:;:; .:..:";'-'.[·· ~~-~-/ ':;~~/;~ - ;:'.\ ,_.. 

la CUi:.I es la entrada mas recom:ritahle(tiene Un•l!é = Ó':ó4(una ~nf~ada 

· ¡ ig:ramente redonde.:
0

da.lle~:'.·.~n1~~~.-~;,I;o,j~f f(~~;~~~J~f füc~r.\S:i:d~=·· .. 
.ali lados y no re9ula1;es, co~o lln e Leas~· de un úda:!oTl-edii de ·tut!I, ·tiene' 

. ·:~t:··,-: V:'·· •/.t.· . .:. .-:~ ., · 

o~:cla oue :? 'eúa tc:nhe~.j(l~~¡'.:a t~d·;~· ¡;¡;~;¿á~:;st~.;·~·.··• ·· 
.. -_-::·-.'· ,.-<>'.~~ · ,, -~·:_;~:~t.:~:··:1:S~\~\<(;~-::\:;-,~ ,~\)·~· -.;t 

--~carq;:.::~sti~Tt·a 'dri,suc:-icr{0-Hi!:sf >:~~~.·.'~ ___ _ 

Es l: ~istj~;: ~~tt;~'~I ~:-~:t~=;~~,~~e 'fi, s~~;~·fi~le del at•Jo y &! 
,_ ;__¡,· ;:.,·_.'/({,~-.~-(~:-.>:;~~- .:'.,.-.' f,"· ':'.,~/.''./' 

:::.:~·::~.~~~~~t~i~~~~~~~~:..:::::;::·,: 
- -- -~;: 

·~ua. Eita car·~a. ~~~d~ de~,~í~'·~~;=1:i~f,f~~~!~é~;;.~a i~F¡éf::e'~:;?~';:ion:· 
". -· /-_:He~V~:; S~as·B·,:·~:;;a{'.C·-,:·< ~ ·' :· -~, ··:-, ·- -

D¿~dl ··•'sei ~i·,~(d:,~~,~Jaél :i;~~tiú é?, ;~ .~z.:l• .oue se e:~a 

't.'\'l 





.· 
En la. expresio~~rigiria~ del~ ~cu;;:iand~~;r·cy~~isbach, el 

.. 

e~ponente .de la··.• vel~í:'.fdad_jd~l,fl~Ídci ~~ ~1.;~~;;~'2, (~iM;err.baÍ·90 val'io:o· 
ingeniaros .e·. ~n·;~~FiW~~rJ~:;~j~~¡~;;~;~~:·~~-i~~J~f~:;r~~:fm~Y,~1,etado. 

- .. \~· .' ... , ~~ .':t .. r"<;_,':~. ~ f~."' :~.-'·'. :-•,<;:·: _,:,:-/1,;-:;/,;~·.:(<_J:,_ ::.:, ·::''i ·--.: .· - ·.·: 

Ui valor·· de ... 1.'.75?i:~:i,l~f~~(¡~~~~j]/;t~t.J::.~'.;:;~~fgli~;~~·~~:ii},~~d~·í.:se··ha 
encontrado .·que ..• el i·co~f idente,d~ ,f1•iccion f;1i:ne:.:·s~~.c~nsta\'te con.un 

valot• . ·de .o. CZó 'cuan~J s¡c·~~f ;~á;~:m~~~f ~{'~r·i~~;:~;~~¡~~ij.';1s~.d~-~~ •:¡~·e que 
-··.-._·:>:;c;2 ~~-~;;~~;';,,,· ;~ .-;-'·i' ~=~ ,·::,->:_:_(¿~§e·;:-<.:., __ <>.;·, 

e 1 ·in.: r~meoto .~ :en :e-; la J ~ca~9atap~ üria\tií62H a ~diif draefi~ot"~~"Der1·Ie\í a'~é/dü!{ 
:::~:,,- ·!·S<~·· -~: .. ~º'" ,,~ 0'T;;·~.:.,~_< :_:·;.-_: ,,.-· 

por friccion .. ~a: .;l·?·P~r~J~Fie.;;reÍetiv~·hlmat~i·i~Í:~n.la•a:mlá; Al . 

temar·· es fo·· u1t'.i~:;·~j.~~~~~{~~31#~R"~-a~i~~f]i~i'~~·~gtj~~-.··.;:_I~~~d~s ccr •. 
'''•'· 

fri!:cíon pued.e · · ~er··obteni~a~·::·mú'ti6l_i~aóct"~j~' .. :~;~oO'd·s::J,~~mOd!fí~~d~--. .:!E ·h 

~rnci"n •d~. Dar~j:W~i:~a~h o~·,. f fd~niiciai'.~i;a~i~if~f~j.¡~·1e::Ia:··· se. 
·:·¿:;' ' ;o·"·\__,~·\<';. e·_·:··.·'.:' 

b> Carg¿(,~:~it,pCf<.~et~~~l:\-~-:~~-/:-:\, "'. ~-:-:. _;:~~/ ,,-~ :e_.'~:-~· 

·.··• - Carg/eitú:t~:¿j ~i;;i,.g:; (~~jj·.~,,~·· • ~· ·· 
'.,:"j ;.'..:·: •-,,V '.~':«,,:' ;'''"'· ;• ~ 

. Es ls·éii:aiiO::i~ v~;,ficá; Eiri$elré': enfrs Él Óiir}hÓr:Z~nt;l ~~! -!?JC 

..... ·. _ .·.·· .... ,···;.~·~•; .. :;.riA/·~~· :'/fc:·.·::i:~:_/· ... L·~- --~---;. 
ceii1ral d~ la·. JO.üba. ·Y::,.•h.-pen .~ .• d: ,de:.ar_Q•· ·"·""'.in-.. ==·=·••-~-",. .. 
• ·, - ' ' - • '';;-~~~~~-~::.,;:: :~~~::0~#·;~f'#f:_~.'.-.-~~~--~-~-'~;~';-t~~~,~~;~:~-:~y· :~-=e o";ft:~=~.o;·~=o 
~ -- d d ·-·¿ · 1 ·· --.;< '-~.-:·c;'.-',·':···:..·-:.~c-'.!fj°'·"5"' ~,. "'/;;"'·:·"kt¡;n~-.~-.~f·~;·~f .. ·-·~: ... ·r·---.:_:..-- ·,:;¿ ~:.·t~ .. e11:l a · ·é · m=.te ..• _,<~,.:.:= : __ . c:m e!:l.)~:i.. :_.o .. -·~-, ... -->J- º.~~;::.: .. r .. ao ..,_ .. => :1 

°'- ::_~~-~ :: •·, ;" ~ '.. 

_carga. , Lii"rl~nsi~acL es:·5¿i fiC:~(:~. :Uill tiC_!i~i:ja_·:Cr~; ·¡-iL~! ;~~~l- ~,~.·~~t!~·:s~ ·,:1os 

<.:-· . ' ,' ·,, ·.· 
d:.:·a el valer C2 !E- ·ccr~~· s':itat!~c 'ti~.dc::=r9ó. 



- Ferdida por velocidad ~e de:ca1'9a :Hvdl 

Be· define exac~amente i9~:J ·que la µerdidade. por ~·eJcc_idad da 

succion. En ·termines .simples,··~~ h~ar9a cr:éad~porf~ bcml:ia, :iend~ la 

carga ~e salida e2nos ;'1a,•ca"9a_ de e:Jt;;~ci~, ~ y ies ~jc¡~i-,.c~oo~! ¡, los -
r_ .• ,,.;.·,=?, , __ ¡·~;,,~.;,:_,~:-~:1-/ 1:;; - ·:~jt~' • , 

diametm - do succio~-. y.•é!eiscargii_~~'•I~ ~~obá;'S!''.!;;~b~J:~ü~!~-d~ 3Ucci::i.·y 

de __ descarga·· uen~r~~1:~is;fa:":~~~iW'.fe_ril_id~YRºr:;:Vt<1_~¿f~&ti :de aes_:a~~ª· 
sera :sr·a, Poede: ;}~t~r~É!~~.· ·~'.~p~~~~!i~~-f~}d_._e.·_: .. ,:·~.f;:~~:~.~:~-~~~~ff{i=~ ~~> 

- . . ,:_''::j~ i 

·~s¿;¡;~s¿ '¡,t¡¡j)z·_'..-i¡\;~;2,J¡ 29. • •• _{5) 
-_ .' --"-~-=-=_.-.--;,:':~o:,: i---0~ /~~f':_7:·;{:,f~:-7','·-·:·: ._ ·, '.,:~~ .. =-~ ~~-0--t, , :''.:';'.: .. ~<~·. 

Donde; vd!!S-~1i~i:1cii:'fcl~d-de-~1G~iúa''e¿ la_ fde~Eár9á;. ~_Y \is' es. la _ 
'C:c''··· :\:. ~ ' - . - - -_ -o -

' .. ~-: ,., :,,··::.'\'/>-.•, ·7;,~·~:tr'i:!' ··.--./<·.'.::~> .. 
~elccidad de ¡;¡ • ú:cÍ;; É1'. u;,._u,,~c:i0.c: . 2 __ -. < ¡ 

-.. -P~,7d~-~1F·#¡J¿j~~~~!1J~~1f~aria 
Es 1~'.~;;;~)~¿;1~;:fü:¡;~;f;Yic; e~!: !~~ pedida: oor tr:cciú. el h 

! inea de di~-;¡,~::-:c::¡;~~'.;~~-: .. obfenl~i~i-fra:~?de; 12 ~.:u;cior: iladur el 
- . ··- -":.','_,, ,•'· -_, ,.,,. ·,-_ ... 

;<~;,,_;;_~-;:·¿_-~> , ., . '>.;-:/. 

e~~udio- ·.de _,,!á_:: é~r·~-i~f~(R~~:::; __ :·i~'i"~st:l'~~-)-~:~Fr.'_ra ·:·~iiC~_ij~;,-_~J-~;~o · ~=i4~ i>a~ l:r-

1~~.9¡~i:?~~ri;1~ie·~sar~i~Jt&i9f;~~~~·~t{e!:~{,;1·~-•-t . .-_';_".-. .-_-.1.~_'!_i.'_'!_·º.-_-_r. ~-el :Jbc da -
~::1' -: .-. ·:·"-·"' ,;,_.· r~.' x~··. '<.-~:::;:: .. , - ' ~-~~~ 

de~c~:·9·~ 1; F 3~á ·; .. 1_a·:·~~~~~!i~!~~F-~~~í( de;·:~1_1:_;'.,1~~41~.ud,:.~~4iYa_l~{~-~?2 J~.·,:·1 in~~- .ca, 

una. COOS'.or.t~ ¡¡'~¿· :;a:' (¡;{.j;:J ia ';1;5 '. p_ -º.J'COrr.ecCion Cl!.ÍÚ .• f1'.itcicr.es 
'·· .-:{ .·, ·-~' 

adici~nales~aúsa2~s.6c-r lasJÜ.;ta~y~dÜles-<báÜjo!ntsl yc~d;.; en la 



de tierra al9un3s veces se multiplica ,oor una constante de 1.1.para 
• . f 

corregir la friccion creada por las coneci:iones y bifut•cadon2s; · 

La dÉnsidad esoeci fica de la mmlá: cJaiidb ~n;'.~~iti~·~{compone de 
;-.,·:·::¡;,<-. ;,.=_'!::\ :;.,l,•,-~;:_<· .. , 

·>·+·,;.:.,;~ ¡:o.:.--:·.:,·~.C ·~--·-:· -:_:;\ - - . • 

agua y algun porcentaje de material, como~en el c~,!lo';de'aquella que es 

dragada y bombeada, la densidad especific¡¡ p;:om~~i~;:~~~JÍ~n~; mezcla, puede 

ser determinada de la siguiente fmna: 

SGp = {(SGm - sea> P ) 1 oo;'-+ 'se~ ~ ·,,, {6) 
-- - :- ______ .. , ···-··,- -·-, -, 

Donde : SGp es la densidad especifi~a"pl'oi;~dl<i':il1h~cmezc!a¡SGm es 
• r"", •'- • );\'.<}"2,. ... c-,.. • ' 

la densidad especifica del !atería! "in ;situ";':'.SBa)iis \la densi:lad 
· - '·~ --·1':._,f~{}:~~~~::r:-~- -;-::: 

especifica del agua en la mezcla, y ? es el::pori:intiiiii Je'~~ncer1tl~-¿¡QJi C!e 
. ··<:{.'.~:; :·"~~ '~i -:::_;_;-:-~::. ¡,-< "--~'-":"" 

solidos por volumen. · .. •.: ;c.· · · · ·· >J;:.>'· · -.·.,. '"'-' :.:,·~~<; :~\'_·.,,· 

Para el me de la ~~d~ ÍlriQ~d~;;~''~¡'¡)~~)Vfü';,ir~ ia~enas 

tfühoacan, teneoos: u.i 77. de c~n~~llt~~rni;;i¿~j~~ii~ri~iICi~e~esámo 
':~,'/ ,·,;·%: .. ·> 

Kqlm3; es decir, con una densid.id é5¡Íed/fíca
0

~~·;f~i2;iy~~9G~'J~ ~ir con 
,,_, \·i:<.--:;-:,-: 

gravedad especifica de 1.03. Por lo. tanto, ladensida<espedfica prJmedio 

de la aezcla es: 

Slip= C2.72 - l.O:ll 7 I 100 + 1.03 = 1.15 

Determinacion de la pote~cia de bombeo t•eauerid;;, 

Para e 1 caso del dra~ado del Puedo Lazaro C;;rllena:, 11ich, se 



requeria satisfacer las .siguientes eNigencias: 

1.- Profundidad de corte: 14 metros. 

2.- Altura de descarga ororoedio: 4 metros. 

3;- Longitud de tubel'ia de deEcar9a promedio de acuerda 

a las areas de relleno del pro~cto:. 1,300 .m,etros; 

4. - PrC.duccion horaria promedi~ de ;Ílat~~·Út:'dr:.;:~;d~ medida' 

en el si tic de excavacion',··~at•a ~uaÍ¡jlir conÚ¿~··· 
requer imilill tos· de ~;r~; am: ~~ l~~~¡¿~~iar~i:de' M3r inii 

.-.~ - - '- º"- ·--e-<-~- -º0· -/~~;,~-:°ofº~-S~~i-~~~~º·~~.i,,~1~~,.·~--~--'_ ·~~ ·-

7SÓm3/hr.c:;~ 3 tur•nos•cie trabaiOaldi.{; .· .. ·· .. · 
,--: ::.o •·• :;.~- ~:';-~;: ~'._ "::·~. ~-· < 

-·.-.>,-

· Ahoi·a bien¡'• 1a. co~entr1!:i~j.dé)Ía~ef ¡ :.1 j~~~~:~;n~sti~~p~r·~olu.r.er:, 
en la mezcla bo~beablé se datei:mbenunf{po:•medio de prÜébas.ot•:vias, 

, ,· •• · i ;·,;:.::,,,. •. ,.. «.: 

succio~ tendr ia 'ou• ..• · .. · íicé~ar ;¡., fcl.,,a, •~e ;ig~~ ¡¡,ezci?.c!i ;;erl¡ d~/l:;;) ~3Jtlr 

di! ,~•terial . :ol i~o .·~iviJi~~'; cfü~:if ~j' ·~)rilin~~~kÚ~ ae'.~~t~'.i.i;mci . 
·,.-, -.. ·.~-. '°-~··:~;- ~·~C o'-'-'=•,-'.~~:~:-~:, ):~}i.~·.'J .• :.-... ; • ":·:_<-r'. ,-

~atería!, 2~ d2cfr; un Q••to de 10, (15 i:,3/hr ¡¡pro;ü¡¡,adit:;mt~/ ... ::1~· r- > 

.·r2 acu2rc~'al ~:te;i'a1' ~6;. bo~l:2:f,~: ,·al ,9a:to de :12:.115 :i3(1í·, •Ja 
-- 1-:-~--,-.,~+-:.;c;~./o~'.-.::__:__~ .'.' '-.'•_-,';.,·. .,;'·" 

e~periéncia• recomien.da · ~ria >íe10217i.T'ceJ!d~ ii:í:de~mei:laZ~~tr~.:_b_)] 
';, .• -· ·-~-: -- • : -:'.. ,,-~. ---,o 

n/seg. · si•c~n~ider~~o:lesla,·obs2rvaé:o~det2~~ina;/á~ci:.'.~iie;~f.;~is,~~tt·~·d~ 
. ::¿- ~' ,, . '' ,. . . ,. /.' /' 

la. tUberiá ~~; diÍ~c•r9afreco~endá!Íle tiara ~st~ ;:áso e{i:e'3cí~{k6edr, 
'''.~j .;---. " :\-·: '.:-_··, ·_,- . -· ,=:;_ > '.. ; .·,;:.,'." ·-.;.'.,~~-> ,';•';;·~·".;::;,·~¿-·· 

(),7b ir.etros; .. •·· ·• ·) ., ,).;·,' e'. >:.,} , , '.•'0:; :¡?:',>>; 
· •... . Por ~ti~· r¿#ºf ·~ e~'Cirlfr:ú#li;1e~ii~á~X~Á~~~{(2,i~de.· 1~~,=:~1a ,·. 

b~b~abÍÍ!~~':e~il.15/' ., ...... , '<' \'::·::·l)·<.id"> 
Con ba:~ tt~d~ i~·~~\;,;1~:.· ,gl r¡~,ú~~t~\~~5d'adir, s~n el 

-'- ·-- ---~~-- -:.;.=- .:_·-~- -

?.'!':¡ 



encor.trar la pc:tencia al fre~J necesari>, :n caballos~= fuer:a (HPl 1 .para 

la funcion de bCllteo q~e l3s toridi¡icr.És ontas !ixpu~stas nos r~uier':n. 

Par• producir. W,715Óhr .bodl:andcnar. un .. M~ de3(1; ie'diametro,· 
. - . -~' . ,. . ~ ' . ·. - - ·:- .. " - -· . ' .. - ' -" - - .' -. "' . >- .- -:-:.' ·.:·. -:·-~ .. -- -,_·-._-,_>,: ::_::---:· ·.,>··,·!·-_-: .. :--:;'-_.: ___ ,_ - - . ' 

la m:zcla. se. c<Jeve e.en un! v:1ciddad ji b:5b 111/seq; Cll.~ ba~e}i~.m~e:to .. 
•, "' ,. ' ·.;."'·' : -·.-·· ·, ":, '"·'; .. ,._ -.,') :.;-···" 

···.,.;..'-' .. ,_.,_ -~_;<.:. ,---~;·-, ·- - ;-:;,;::'-

total expl:e:c~d.i ~·íf.étrcsjde,ca1;qa qu:~laofuerz/30:ri~·~e h b:r.;iba liahra 
-."··;,; .. 

de vencer:. 

¡'_\::., ,' 

Ha =Ke.'/:'2q:~6:5'j:<-i:s3 a:ÍsÉ9>21'i !9.31 €:/se~~, ~ ó.s2, 

· · .• !)<;r;íie'.~~,~sei:~~fié\!:nt;;·q1.:eé,:o;né: ¿e •. L~ 10,r:a ~~. !a ~:x= .'.!e 

succ!on, pfra 2st:< e~~~; 'óia.1d:~';i~~iiiri:J. ;¡~ 2:!i ~~i·d~: • 1fll~~cs f :io 
·:· ~":.'·::,.<: ·,.,:: ·, .·.~; ,,,,~ '' ! .-.• ·:: - ''-'·: 

i'etularis\·:_,._-~~-,~-.':;··-~~: :~~(·¿-~:~-~-:de~~-~n·-~-~i:ii-é{·f:::~té~d{.-t-~b~~ Y.e ~i~ne un valor-
-.<<.<> -~ . ·:):.. >~-~~ : 

. _de ó.SO,f!J 2~~l•~1éloéidad U !a'.;ü::1a'cue :e esta ~Jl!t:~1~0. 
-~~!~-:~'-~,;:2_;;;.;.:-~-~~~- - -- --

bl éa,-ga esta~ic~ de ki~cicn'tH;~¡'. 

Hes = ~~/ SS~ cio .. Jdm e 

. El vslor de esÜ cafg{e~d~~~·o, debido .:.o~• ;~nml;,:r.t;;, la 
... _, >; :: .... \, 

cota de elmcion del o!ano horizantaÚel i.')e cenfr!I tle ra ba.r.t.; )' la 
., .· : :::.·. - . ., 

co!.; llE la Slnerfide del agua coinci'1en e:it:·e si. 



Donde SG~ es :a densidad<~~;~~iflca de la ~ezéli qué ·:!l esta 

bor.1beando, · SGa · es la.• densidad /~sp~~i_fi~~- deli~9~a~dond'e !~ dr~~~-~sta 
'.< :-.,.-~ •. ·:":):: 

operando, Bes la distancia : verticab entre",•ef planó hÓri:on:al deL~je 
' \·;fr'"i 1,[ ·_,;_P::.2·'.:-:·:·: :::·~: 

central de la bo~ba :·y !a entrad~~¿~ sJ~~i~~. é e5Ja di:~an2i'a .¡ertical 
... ~· · .. ~~~; 

entre Ja entrada d~ :uccion y la supe;.fki? del' 

el Perdida por ve!ocÍ~ad: ~e faB~~ (Hvsl 
º:..:: . . _:-~,;;~ :~ .' 

H~s = SG (\'2C.·,·.=·,_·;;;·,·; .::':'1··'15•·14 ..... ,_· ,~-/ ?- .,¡•a1·,,··1--·2,:·_',í -· . • e·.• ..• ~.l·l'I .eg ,_, ..•. 1 .... m.::g •.··.:-,, ,_ m 

·:;¡:¿~se~lt¡c~}éfr~.idi~ue se b~ij:bea y 

... :u valor es 1.)5 •'caÍc~ a o<pa/fra'§'ctóndit.ion~s en.elpimt6 de Lmr"J 
:·- :"-~ .:)"<~~:::~;::.~:: -¡~~;,,>.'_o;~~~:ic·~i:=·~,;.~\~·.:~~~~-~: ~-:~_:~~.-~;,,~¿~------ · .,_ · .. · 

Carden as Xich~~can; -·. '·''': ;•:·: -~i:.• '• : 
···.·>>:(~(' .. , 

dl P~rdidajo1; ií•icé;¡).,¡'~nlá s!lctioo 
. . '1~. 

,_ . 

. :- . _: ·:: :· < >>-"- ,~ ;' :·; ~-:"" ! :"'-·'·:.: :_ '.' 

"l;IS\~.02Sli•)1~ I o;ns m-Ú3 .{:;;o 1:751; 2 !J.a! ~1::92! 

de succio~ y d el 1ia.~etró intedcr del .. h6ó de su:::::ion. ~ar• u~:i dese=~-~ª 

da 30 _pc_!;ad~s~:: ~cn:i·~e;~~¿~---·~ --~i~:=~~-~-----:~=·'··iube-;:a: ¿:=~-don~~;: 

pul9adi!: C0.9!5 ~) con una !::n;i'~ud ~~ l~ r.;;s~,a d; 30 m ap:·~ximadiID;nte. 



. . 

La serna teta! de carga poi'. sucdun es: 

= '10.b7 m; 

1.5o 



Donde:SG es Ja d2nsid:d especifica de la mezcla q~e se bo~bea 
-'• .. '." ' -

para e:te caso, su valor es de 2~;S¡ l~k la !bngif~d de la linea de 

descarga; d e; el diam211'0 inte1·i~r';deÍ:c tÜoo'ded~scarga y Jr ss una 

const.:nte de friccion creada pd1;'to6~~¿!~ry~1;'bitu;:~~ciones y ca~bios de 

dir:ccicn, : . ·- < ·--.. :·-··-:< ::·r.'.:,o.:;/: '::f."·,-,_.,_ .. -

longitud de Ja linea flotante que sé lil~ltipl!ca en omiones oJr esta 

constante que va de l. 3a 1:-s; ~~~ll:jJe~Ído a laÚorrmiones por friccion 
- ---"· - . :-··e-:;, . ...:.,.:.---

adicicnales cau:adas por lás 'iÚn!ás"radiales. 
- ./ .-.. -._ .+.~,-->- -- ''·' "- .. 

La saoa i;i!aJ'je éar;a;i!e.cle.§dr9a es: 
-: _ ;·~-~~~--~;~:~ ,~_: ;_-)~'~.\~0,;~-' ~: ~--:-· -"'-··~". 

a> carg~'e;t~tita'c!e deic'i;.9i ,,,,._ 

b) F·erdi;~Pº'8!\;{;.¡~~~<z:¿~~c:i;ga. 
, el Perci·dr~:r f;iE~Í~il ~~~t~~:~~~t~a· .;;ii1~ = 9o:'é7 m 

For t=llto,: 
''-:. 

.~ __ :" ".-,/::~;:: ~"~·~·!i!!:~(S)~'!/,_ '··<~·>·:. 

si9u12nte ecua-:itin: :~ ,' ,· \~<~. '-:i:·~~'.:~:::·~:.::.-:~-· -x--:::{:<.' __ , 
··~·> ;¡<: . ,:_,'.{_: ::::\'.~::\·,·~·"f:·\º>;·,:·-· __ :.,:, .. :. 

HP ;; D~ iuffi' c~.li'l7~í · .... . ••.. 

SustitL•yendo c=2.~ :lts&..~3/~~;r ~:'6;~/o.M i75) 

.:;~:_>--' -·1 ··.'"' 

bó:l~b~ 'ser a' de: . ·· 

apJicat'E!!JOS la 

= 7~545 HP 



En donde: H!' es la potencia para la ~amba en caballos de fuerza, Dm 

es la densidad de la mezlla, Q es el gasto en m3/seg 1 H. lá.car~a o 

capacidad dinamica en metros, Ceb es el coeficiente de eficiencia de la 
. ·- ;:::e:" 

bomba el cual suele considerarse caffio bOX y· 75 es una' éoostante rle 
. ·-: ·~:.~. ·~ ., _;,~,~~:· ~: ~: 

conversion. · ·>.:· ., 
Por lo tanto, se neces: ta una draga ciue. désari~'1ie=~a·~:er~• ootm · 

de por lomen~ 71545 HP. Fue por ello ~ue sé~?.t6·p~r;·ft~1a1á'·Alami?da", 
de m3nufaé.tura . norteame.'•i\:ana e y pr~¡Íiedad.'.'jaoonesa, ( ón una pJtencia 

·~--,~ :.> "·-'-·_;-.o..~,o-:~· ~:.:_~~:- .-· 

noiiinalde B¡OOO·HPparaAabomb~ d(3~·~A dia'llet~~ desuccion .. t 30" de 

fümétro d~ ·de~c~i·q~. U~a de"lds mas gr3nde~ de{ mu.oda. 

En el.· i;1ciso rle 'sei~~~i~íl y des~rip~Í~n del equipo de este capitulo, 

:e desáibira~. ~on ~;yoi·!)i,~e~icicin i.s prin~·ipales c~~acteri~ti~is de la 

draQa ·Alomed¿.. y de sus e~u'ipos au~i!f~re~~~' . '··"''' <.::X,-,;"·· ;~i~ · 

~1~:',~'.~;~¡·¡i@J¡~~~~~i~~'!f 1'. 

Para·.caicu'10:~.1~··~¡?~~lditfa&~·;v6@;E~~:~tj~~f~~~~r¡¡6~ge~r(1~~ ctr•g• ·• 
/•. "' - ;;,...;~ .~:~:~~ , •. :'-..~,'i-.'~;~5.c ~f;<~· .. ~~/.;:~''.:~:.-; .' 

determinada á oranndes diSt~ncia~t~ sé tía de' i!iitábleté1'1·'; °'''. ,. ' . 
;··._;. ,;·· -<··>::;·,:.:<< .·-·>>_·.'-;'>"-.'.·:.·.¿:\~_~;..-,··~;'.:;;·::.-.·,··::.\?::. ,: 

BHP¡ 

motor, 

Cabal lo{.)1 fr~~o. e~ se;•vicic. continuo d:l 

imp~lsindo la ... la ~omb~d: dra~:do. 



CDT; La mar.!~a ·capacidad di~a;iica rle la bllltbá, en metros tl2 

altura. - .··, : ,. 

Densidad especi fiÚ di1/niéi~i~1 !J¿,~ja eri ·el. peso 
. '-< .' :·,·:'·,.·; ;·";.·-.,·.::;.:·.~';~ -'-~::·,":. 

SG ; 

•ésÚmodó'i;~~··5~.ir~v~,;~·\¡¡,CJ~~e2~Y~.º' 

Ceb¡ . CO:ticiénte;~¡·¡t¡ife~fü~¡·~i·~b~ti1:' ., 
~-_: -·--· ·;>/ .. ,,:~L: ~;::·;: ,,..,; ·,-,, : .. ~:fJ.·: :,":·'../t J.-',,,_,;_>;.::·,,_ -

As1Llliré1ios ii'ár3 ¡Íue:i_ti'o casQc'los·'si~uienté~~ifátosi .·.•. 

·u.,tii7~~ª·~:0}~;.~;~~~~~;?ir~de:;¿;a?etrode sucdony 30· de 
-;,-.~;-:,·.; 

diainetro de.dascaé9ii coofi,OOOH;!:en Ja!!iool!b; IÍ.1ser~·ici,; contir.uo; !.!S 
- - ;;- ~ \•"; ·o· ;, " ,,-¿. ~ ·_¿ ·,' ., ',• 

de SS ·de la',;~zcl~,Dm}~',Í;·¡~·~~~~;;'b.~~-"~t~fai_e~:ia rli; ls·b~T1b;. y lZC• 
~ cMo la capacidá~. 'iliná~k'~ <\iaii~~ ¿~}la: b:i.~ba pára . ~;;te ~iP" de _,, .. 

111aterial. 

l'or tanto, 313 '= Q P,,' en done~ H ::·'.C!iT en l'-etros y G. en m3/se{I. 

En b¿e a:la~t~~ioXr~l~cion, entre Qastos y ~uqas dir.amicas 

totales se c;:.¡¡:truys 1a·si9~iente tabla con datc·s <.plicables al proyecto: 



Bombeando Q 

en 13/hr. 

9500 

16000 

TAW\ !. 

Cuando las velocid;des y oerdid.as de far9a correspondientes a los 

volu'oenes red;ndos pa:ando oor- un~":.tl!~g-cd_e~:¡-O~p~l_gaedas de diametr-J, se 
. . -

pueden obtener las aaximas distancias .teoric:a~ de desc;;.r9a1 bom!Jeando los 

diferentes volurnenes, ~ara ello se elabora la tabla 2. 



Concepto · clave . unid::d . valór· 

-----~--":..=--~,;...:._ ___ .., .. :.:.;.:.;_;;;._::,_~~--_;..:,,'_, ________ ._ ___ ..;;._ .. ___________ _ 
--- ·--.''' 

~--- '(.:~';~·--, "'-.>;;.·,,,:. ,_ ,-.-,, ··,.., -·::.:. < ·,.,: -~ 

1 G!sto ·. · · '· .[,¡ · iir3ihl< 9390: • 1ccoo ! 1000 . 12000 

2 Veloddad:succfon :• ~s'" . ,< 5 •. 07 

. 7.35 



Se, pueden h:m l~s si9uie~tEs_ ctservaciones con respecto a, i.i tabla 

2: los gastos estudiad~ en/elrsnglonl d~ di~ha t~hla; se encuentran 
' ' -' -- ··- .-. . .. " ' ' . ·'· .. '~··,. , -· . . -

en~re l~s rangos. ~?li~able ;·~~··a~~é,;~~'i.}Ú~;~r~¡;is Úr9as dínacli:as 
- - :~:):·:.:·_,:· :::·'~,¡\\. '", ;;-.. ~:~·- l::-'-·",:< ·:::,~,·- . - . - .· 

::: . :::;¡;~J{~~~~;~~~~¡tg¡~~¡:.~:~~'.:~:: 
relacionados entre s.·.i···.·.e .. n:l.: .. ª.: .•. ·.~~bla<(i;i',; ' 'it'P ;;;;·• ;;_¡,,• 

•··V 0 ,:+,..:·,;,.' '"••' '•• .. ;,¡- • •' ' 

Las vel~:,idid~~-d~~~Jfü~'.y;~~-~~:~~J~E~li¿~\~t~jii~íendo. ~l. 
9<;to oue · se·estudio d~·1~;-~;~1t#r~" ;1·:~1:~aae:~·;ü~t>~'¡;of~~l!J,~kci0n ~ 
de la t~beria da desrn~úeseectiv.i~ente:· , .Jt , .? C; • ~J . · 

'l.as perdid.is de ~arg.l enco~tr~d~si& ic{i!!iipk~:: ~\'.:!~, ;u~r~~ ' . 
",'""':"--- , ___ ·-··~~i-::,o' ~·~~:.< ' ,, ,', --

d: produ:cion. Para la PE:-diaa de e~tr•da; ~l ¿;¿fn:iente~K1/ •s .. dE Ó.5 por· . 
··1;'• <·o:". 

las ca1'acterístii:as de h beca de la fob~1~i; c!i sf.~~i6~ d~ ll ,;~oa ~l'.in 
. . · ... .-~~-.;_ -~, .. 

~ortador: el 

el ni~el- del fgua •. ~oíl ~!At~~l·-d~l~~a~o h6ri;ci~ÚI .del<eJi! cer:tral·-de la 
bo~ba •• ~ª ·1;{<J~a9~~Alam~da.;En,,"e1 ·.c.~s§¿~~;~:~~1~~::1a perdida· por 

"~-.""'---"--_ -
friccicn en la succíon; se considero.Ja longftuilde la Meda d: 5~écf6n' 

·: ··~<.·-:: '···:;. .' . ' 

de. la driga Ala~eda. y q~e es de 35 t:1. La'car9a -estatk~ de dc-scarga, 

- "" 



equivale a multiclicar. el i~lor ~e! cs(de l; mm la qu~ es de 1.15 oor la·, 

altura del siti() de ... ceicargfdel~ m;~~ª'>'~~e:sd~)~:;~~bre~lnÍv~l· 

del al ano horhonta1'cen:1·~1!f i~~~~;~~;(;[F?~7.;;,~~./~~;~.·· .. ~:·: :. . .. ·. :•··· • , .. , 
· Re_stando el v~l~r: d~ la;'f~l1!ª'd,ina~ica\t.otal ·uti l_j ,e1::valo~\d,e las 

,,~-~:~: . '~/~i-<.i:::' ·,·;;:?: ; ,"' " {· ·,,' ,... ~ .·:-
diferentesperdi~a=''.d~i~~.-0: aléliÚdas''en~losºrer.olooíÍ56 a' 11 

:::::~:. ';;,~f r;¡~~~~ií~~~{lli~l~~~;@i 
lon9i tud ~;;tJ~~'t:r~iJ~;~i1;~·¡c¡:i::;&~~~~;;~~J~~~~:~~~1~;~k·'ft~~~~} ·· · 
de .. la 'dr~aá~·~l~~eaf:Xi~h ;;~~óé,:. ¡;¿~Jiea~·· :~',9~:~ad~l~~0~ ~:. es;amos 

-·-~;·~~~,:e;;·-~,:J~':,~-~-- ~-~"-,~z_;:.,~·:;;:.:..:_L'.~"'_.L:·; :-··_--· ·' '·" '"-~ ,.ó, .. ·.- .-: 

··. d · .~~1zzi\e~9l'cii1~;.•'•:.,,.~?~.L;' · · <' ···: ocupan 01 . .. '···'. .. ,.,_:'_;•<t: . '< : · 
·,:·_··-~:,'. ::: ':;.: :~·:r:~·._- ... 

En el ;en;1~d§2 la tabla 2, a:iarecen lo:va.lo1·2s ,de l~s ~~d!das 

por friccÍOn: liara: lii~ dfi~rentEs ~3.;;tos es\udiadc:É; po" cada ·1qo rrétro: 

lineales .de tub~riai ~~-.··. ~~farQ: '¡j~ 30'. d~fü~;tro. di2h¿;.~~i~.:es se 
._, .. \·.'' 

calcul<.ror1 corí b~s<' ,a lo' ,~Rpuesto' en el l~ciso 's~tre : calculas de 
·~.·-~·J 

profoccio~. 

0~ •.Graf.ic'a; e!~' Ptodúi:: ióne; 

.. >·.·~:ifér~~t:~dist~ncias·da ;irod~l·prc~ectc. 
Si observamos el rei;91~{15~~.• 1a. tabl:. 21 ~ncor.tr:.re1os ·los ;a lores 

de las producciones IÍÓr~rhs teérim rlé ~at~ri&l,solÍdó ~e~ido Eíl.b>nco 

natural, . descargables w la dra~á Ala.~eda p~~ál~;J¡f~r~n~2s füt:.~cüs 
''•. • • - • ,··..... ••• ••• < • 

de. tiro, encontrados ;m el reii~l~rí 14;: Estos 'valore~ de oroifuccion de 



---: ._t 

material solido, se'' obtubie~oo '[/JltipÚ2ando ','• lo~ gastos' para la mezc!;, 
/.';:'">~ .7'.::'-~:-· ; ·_;: .. ,,._._~ >-~;-:~.:.-· ·'•' 

bor,beab le en 1:13/hr 'por la concet't~aaón de solidcis 'pClt: volllmen én ' 1á mis~a 
-.. _ .. ,_ -..,.-:,:· :.'\'~,i,}:~i-::~:~ -. <:cr_'~;,,_· :::-_ .· ... -_ - , :.~2-"~,·:J;·A, --:_~ ;~' -,·',,,·.::\: __ >.· : · 

•,_:·~-',',~_<:,·_~,_',-,:,,;. . : ._·i:· - ,,r~ -~~ ·····. - ,',:,;,•_~ -y que es del n. ' - . •ov;;;,;~.~-r ' :'..' ¡ ,_: __ :<:~~~:~'.;~:¡;¡·::~~~;~F-~~- J ,. ~ ~-' ,-- :- . ·- ; __ -:-·· . 

Si se !~::r•·l~'.~f~t:~r)::;,:;fü~\~;~~~,~~=,i.t~r·~:m~~{~~f ~\if .d,e·J :,; · 
¡¡;endonada tabla · a.una ~rafica_-_doílde •ekeie»de,·~~~;absisas.aparez~~an,las 

distancias de_ ~tfro,', <lo~§¡~~d2~·i~e.,~J'.~i~bá~,~;·1~i~f t:i~if~-:~n'~}.~ie dé -

las ordenadas l •s ·, re~pedi ,'.a~-:··~,·~W{~~~·;~~eJ:~~.~t;~lé-~~:9ca~Ei1or7i; 
dra,a Alameda para dÍChas iHstanc1~s', : ~r;¿¿;;trar2~~5 /¡ 3' ~ü~va' oue '· 

re?resenta io: t~di~¿~I~ , t~~~i~!s';;~~ )~r%ai?,~l&féifo·J.:ea:dsr.as 
nichoacan pm fütancias,;'cie .}i~§~rtr~. '·~ooT~-:~2~ ·~:d~'·tubeda de 

dmarga, q~e H el,','t;an.2o'./d(di_stancia·del'p;;oy2éto ¡i'ara'l~s distinta; 
· -;, ·,_. ·~\:::.;,;.F: · , º'"-.\:~ -,1-.- -· --~.;·t~: ~-.:-:-:,-(:·;.: ... · -.~:. · -.,..,. .. -. 

•'. &:1e;c~?fl· y_d,2scr,Í~éio~ d~1. ~u.ipy'j;i', :, ,· 
-x." ~- .. -~"'P ,· .,_ .. , -· -"~'··· 

Co~¡¡. se'. cbserv~ ',.•en el incisoi:dete1'i!,inatiOÓ dc'-ia: Potencú 

requerida;. ~~·~~~~tta~;;,:~~~4~-~~1;7~i~~,z_f_~•,i,e_~~~~]¡:·¿¡!a9~doque 
,, ,:-,.-.,, . 

el proyecto de L¡,.;~;c~Fder;a's'i\i~~;acan ~eq\l~;ia'~kra'.iiiCíd~rser ·llevado a 
.~ ·-:· -: :_;~. . -:: .. :-_::_, -~- .~ ~'. _··:_. .- . -., _;-. <~,-:~ .. t'::-.. ~.-:: <·:"-~ :-,.~~:r::.,~:;.~:~ ~:'.. -~- : . 

cabo. E~t,• draQa, c~mo. _ia '::maror1af de . ;u.tipo¡:• qe)as mas ~randes del 
, ~ • . ."":\':· :'., ":,;;;::·';;>:.:.··,;,:•: _,·~··,,):':,: «",'~":'~·,·L:'. •';:. ~,<~·:.'_'-,,·:;: ~ « "• \- ' f 

mundo, no· por'1~ que r•aUiere de equioos 



CC<l'olementarios que la auxilien en maniobras en:ag~a y en tierr~ y poder 

a>i 1 lle~ar a coba los trabajas con mayar efici~h~ia;· 'S 
:-: . -.. 

Los eQuipos n:cesarios para· la 'ejetucioo,'d~~i~s tr~aJos dedra9ada 

Cada . uno dt·est~s ;'eqÜipª~·c~~plki~on una o ,varias (uncior.es 
<~~~.;.~.;:. \> ' ~--~ :: \ ,-,-' ,_ ... ,.,-:;, ·:-·' ;~::_\~.'· 

especificas l:n•~16i. tra1J.a.!º,s .~ra~~~~¡?y~h.i1;n~s~: Las ~priiidoale; 
caracteri s ti~a~· y'f.LU~~'i;fr~'.'ci~•c\~}ünb''~é(~i'ip,5 ·~¿~;.~( 

1. º';"ºª AÍ2.i1!:ila1 ·t 7 t~ •;>>:' .;:.:;,' ::·' . . ... 
. E:~t~ ~;:¡i~··iJ~·~g~~~~iciJ·oo1·' L1 ~oaiiiinú Fid:i.:: coast En9lr.:er•in9 '·:-:.-::,-.;,:·¡;,,·. :·-.. ~'-~- .- ' 

co;, ··• caiilo~'ó¡~¡~ EE~'yu:'}~f'del. típB~·d~bc~~ba·~eºsuccio.icte•aqoo HP de 
• .'!~. -<>"·, -.\.~·>·-·.: ... •. -

ca¡:o.:idid , cCÍ~ .cort~do1; y{c~.íl';'ri..;n~e de energía forba.:li:ctrka. Tiene un. 
- ·,·.,:," :"·>:~;;~:-;;(~~ ''.'''~. ,('~-;;:::-:_,.~, . ~>:_:.\~.~ 

.desp i a i: ,;;11 i~h~~;d~)~~9JJll1c~~gá,s~;:~ \~ ;~"'+.-..,,....,,:.,;;.._.:~"; º'"-:.;,;:.~:,..::., __ .. 

. ~·~·· r~s~e~~~:~·~~·{~~-acm:r;;e dt'.atj~ci~;1s~ra. 'unaé;~~v~"icn a u.1a 
.· , ~· :: -; :::'-(\';: ~-- o"'> :· ~:.~· .• :. ;• .· •. ~·"';·,::· . . ·e· .. ,. - . - • :; '·' .~.;-.• ·· ·~ 

·profundidad :·de/i9.7o 'ín eón ;un in9ulb de estilla de 45gra~os. la Úxima 

longitud en li; dem1~a es ie ~;~ nn m~t2ri~l· ~l~~d;d nb abraci10 ~omo 

1S~ 



fan90¡ para el caso del ,pr¡;¡acto, la rnar,ima)onqi tud econ(lmica de d:scarga 
. . ~ . 

fue d• 2000 rn, ar;•lb~ g';n~~l '¡a ~rod~cciori se abatio notablemente, 

debido a la• dure~a>y;/ab1·aCi6n; ~e(mater·iü gravo..:arenoso bombeadc. El 

rendimiento ~axim•o?~~,:~(i:F~Ht~l~!~fr~~Kesta draga es de 2000 m3/hr1 no 

asi para el ca~o d~ La~~l~:s~i-de~as''q~~ f~e- de !lOO m3/ht• como maximo ;iara 

lcngi tudes de Ü1~ ~ d~\~~~i·iit\:lo~~~~;i;s[¡¡ •ar.chüra; de• excavacion en el 
,., '. ::;: .-·).~;:¡· ';~~~---/. . :- ;> ,1.: 

movimiento de borneo de_l{cir~g~~~~;;~~ \!z"m{. · Ji_ >}_.} ;~· 

En· 1a · f ¡ú,'.a~~i~~ien_Ei~~i:Z~~~~;~b'.s:i:~atb~:Y~ Ed~i§n,;,?1"~~~:i~n y> 
<;,~:_:: , .. , .. _,, ' :-; - .. 

en planta Óe .. la_ d;·~ga '-~l,~G~~aú:dEri~-~;~~se;~s~:~si;~-~d,ff~~~r~l'i~c-lpaJe: 
dirae~cion~s ); -rél~t:iilíl~¿ ,:á1fii~éti{a~(f~~;;¿,~~~mu1~~ ll~~~~ciÍá~icf, d~ la 

escála. y· .. •d~ . b~1·~z·~k2~~ilffi:f~~~fti~t~~!~rv~i~i~~i¿h¡¡~·r;i~~iones 
;', .:;~: ~-:::.,-:.' -·;; ... ;,.-; \'.' t-

estar. ,refe~iail~ ~1:~i~ i~~ira(cie'&í:~q~ab,~elcu~1 ··~ifleÍ:e .i igmm:nte_-¿;¡¡ 

eie · .central déi ú.s2o:'at ia'di;ii9g:,Este ::Je ,centr~l, df dt;<.gado .es la.linea 
1--;..-_< __ ;_·>;;": .... :'.~ ,,,; -';'' /; ;;:·:~5-.- ··--~-.,,-

i.nagiriariá::C;trazadaWdksde ~¡ á.i>fr:i ó~1 :iilcó.de 'íl~~i~iaíl igene~·aíi>enta . .-1' 

zanco der~h~>.'lm\r~l icen.t;·o·• del· ;c~~l~dor, y . c~lnfü~ dr~! ~je 
Jóngitúd'ina'i de.,la's~¿(j¿~··qúe se 'e~te dt:agari~a:.li'~a;o~·,j~:~t~ eJ'._ZáÚo. 

;- ~C-;-7~- •• ~-=:~ ";,."· ~7•" • ·, ,, ., < ,. 

de•• posici~~ 'sehi~¿~z,:~1~~~~ ;~~6ri~;-;j~1~ 11~~~f¿i~'~1~i·!:o~;~1~fiil~'-~~ 
. ó~: pod~1::.1·~fe1;¡,: '~::sk el ¡,í5mó y~'on ~i~'.t·~:t:,'. ;;. i!l~i~h~w:1a ~f;~ºª .... 
coo res?eZtop .ª '.ti:i~fa ¿ib~~d~r;'11t~:' t ¡{e¡)~· é~-·~{~i:i~t: ~~-1;ár..~.te ··· . 

. coloca~os···p31'.a ;.P~~/:~'e/ t~~~do~-·-,~~~- :re·;~,:~n~:~:.:~~i~; €;i~U,a.· Así. 

mis1101 . es sobre c;t~ e¡~ d~ ~osi¿lci~ > dÚ1de Í~d~aga se ~p~y3'para . 



fango; para el caso del prcyocto, la m:.r.ima loqgitud eccn:imica de descarga 

fue de 2000 . m, ar;¡;,{: ú l'a¿uú' !~ p~oducc ¡¡j¡¡ se. abal io notablemente, 
'· - .".. J·. ·, .. : ·:·· . ·. ' 

debido a . l.a dÚ~eia y atiracion. ,del máté1:ia1 ºravo~ai-enoso bombeadc. El 
- .:~ :·.·.· ,. 

rendimiento ri.;~iir.IJ.>en >mateialtangoso'dfésta draqa ede 2000 m3/hr, ro 
. ::,,:··" 

· asi para el cáso de .Lazare C¡rden~s que f~~~e 80<)~13/hr ~amo maximo para 

lcnqi tudes d: ~iro de has~a !ioo ai; ~a'·'ánchura; de excavacion en el 
. ' ,· .. ·.·. :';>·· ·" 

movimiento de borneo de Ja dra9a ~sdé:110~; 
''·~:-;- .'-::-- -·,:..:·- .,,.: 

·En la figura siguiente¡~se,poede:~bE.2i;v~i i::~ ~roaui= en elévadon y 
·.:: __ :~~~:' .. ;·_( ~~ 

en planta de .. la draga Áhr:eda,·;~~ll[f~ a¡i~i:e¿ef) áC:oiada; l:s pi·incipales 

d ioenciones .. y·. re ác'lcn~Í· ;~;Ítt:~í¿a~;'J¡i~¡;~::;i·~r2~~ci~ de.bs~ ¡ lac ion ·.de la 
. ,-": .; -: ~/:~·--,~~/~~e~ ·-··'-'e'-~~ , .:.:"-,.;~~ ~-.~-~~~~7~~;;\;~.~''.j~'.~ ~~.,_:·_-_· '. 

escala; y .de 'varríé~deEc.oiijun~ó. i<quicabii'cQser\íai; qu:>,dichás.raladories. 
\ ·:; . .' ,'.':.:.·:~.-' ,; .. _::,"'-,::,_,; < ,~'/::~: '/": i i . .' •. :/.;;·':.\·,:·:(_:?·) :!,';>}-;'.;-~~-(~'./·~:/.',•', :;,_:; >J ?.'-.:'>."o· .. ··: .. _, 

es;an reiei;idás ~{'~ia c~nfri1 dé'dl-~9ad:a, frC:i.ti!I:di ti.~1·~ \ÍQ:r~,;:nte ~=! 

eje centraí.· dei~K:o di la d~ag;;; Es~e~.;;%é~;~;i;~~ dre~~~~ es la línea . 

i.~a9 ina~¡; .·•tt;a~zada \d~~de0~r1~:;;.~jJ~~ ~~t~ !:J ªceP'&füf~ ;•Íq~~e~~I ~er.t a.· el · 
.• ::)·':-.-. C;f_s·;i: •. .;; 

zanco · der<ch~Í h•st'a el ¿entb ~~¡ 'Jcortádii1'1• ~§::}¿~~cid~ ¿o~ el. eje 
-••• ,_ 1 :_ - <:;,·· --~\'' . :.:::~·:::~.: 

... •l0n9it.;~~t~ de la sáccfo.; ~ue:>~ este'dt;a¿anda,:la fazon de que e!Zar.co 

de posicicn·:~·~~7z:·:~~:-~~·~~~~i~j;~~·fü.;iror.~~2~~~ó;_;?fti~-
-,. ~-; 

poder. 1::: leri ~· d;~d~ :~~ l ~{~~6~ r:¿6,ff¡¡;.t~~~,;~,'{;~:1'~~~[{;}~ ~~· !~ ~r5Q~ 
;-.:: ;~,;!_'(::·;;_'·_',, . :·.::·:--~>>:,,·-," ~.'.?·.·, \ .. " ., . 

re~~~¿~~~·-~ _,a :_'.~b-~ii~:~~:.;:' ci·~ ·.~b~D~~~~~-=5 :7_;.:-f{jfPi:-·::··~ñ·{ _tt~i~~~;~\:' PF~·1l~;~~1te 
'. . - •,· - ·- ... ·'' .. -. ","'. -... --.:> <:::'..·-·· •.:-· .. ;·' •. :-~· ··'>',_., .. ·,;:·:, 

ero 

coloéad~: p;r~ ''pád~/ s~r tobados • coro ~it¿/~n~;l~sj/de~d{~'¡ á~ll~: Asi 

misrao, . es ;obre ~ste ek rl~ po.sicfo~ ', 'd~nd~;'l~'.~;~J~ ie ~oya\ara 



reafüar ·sus movimientos .de bJrneo t.JJrii!lntal 11~ientra~~~~av~ una)aia de.· 
.·>··-,.,,/ .. '. '. \. - ._?> >' 

terreno. · ••·· •·•{(". i·. • ·:·_-,_. • · · •·'• .;., 

•. C~n . ~es~e¿'~~-. ~ !' ~-üÍpÜé·~~?dfa~dd;é~~6~ii~~n\~ 'd;y¡f J;.~~~· Al:~~~ª• 

: .. ::::·~:;J;3lli ;~~:; .. ~~§~~~!f~f i lf~~;~: 
,,. . '' ;'.< . . . .•- . - ·~-":'«::;-- . 

rango de rota~ioii·· dé -~~-,"}~~füid déJ-io'~§fre~oiú~ión~~ por ~inuto 
lAl'Hl •. La esc~la! ce~ tcÍi~i t~~/~~;~;. 9Ú, ál tura d~ ;, td, -~~~hidé ]. 3 

m y peso de" 315 • to::1a:T~~~-~~-I~c:~tadJr .. d~t tipo··~6·~~to~Í~ºc6;f6'6 .· 
. ~- . ,·_: . - . .: . 

cuchilhs cérradas i¡ue;~co~tien2.n loi dier,tes c!:Í!tipo és~o con díam:b'C 
~- :cz, 

.. ·.~~··.·-':;·;;_(·_· .: . ', " . ~~_,>,- . -'-. 
Los zanco;, c•.ly'as ¡Írincipa!e: caracteristlm :2 observan' E"l la siguie!Ít: 

f i9ura. • La tub;fi¡· d{ ;o~ccion con un _fü:,:tro interi6r de· ~.~15;~ y la_ 

~uberia d:. d2scárga cor. un~. diarr,etro intarior de.O. 7;·1r1, tlividlda esta 

ultima en tÚberia e.1 ~9Ua, COíl. traffiÓS hasta dE\5 ~I /to~eri~ en tierra 

con trames ;de b m; E~ el c•,art~ de maauinas de.la .. drag:'~~· er.~u~ntr~: . 

de .vapor de 440 qradcs cer.tigrad~s, e·1apomion de 55100 l'.~/hr'.y ~;·ea de 

transmision ~e .calor de la caldera de 1042 ~z. ;5'J cor.tiustible~s p~~~leo 
crudo. 

1.01 



- Turbina de váoor oar~ generador p1'.in"1~;.l con potencia continu;; 
" ·'. ',· - / .. 'º·-~ .. _-. - ·-. 

maxima de 12600 Y,w y nor~al de 11500Tw1 . a~bas aLhoróe del gene!'ador; la 

velocidad de la turbina es de 3600 flÍ>M·Y<~onli~lB~e~ de vapor a la 

entrada: presion 6(10 Psig y temperatura de440gi'?dos. c~tigrados, 
- Generador principal con una poten~iad~ i3s2{KVA J1!500 ~'.ttl, de.3 

~ : .. : ; ~ 

fam y fremncia de 60 ciclos w se~undó;:iéorrient~·.~iterna d~ 4160 v. 
·<<; ·-- ::,;;~:/~.:·~~e:(;,.· 

- Generador ce emergencia de ~oto{Diesél,;de 500KVA.(41)0 Kt1l 1 

faces y frecuencia de 6(l delos/seg; tÓrriér:tg)J terná',d(~áo ~:j1 meter 
\ c-:é_~ -·,;~ ~~--'.,.~!J _•;..:'..::.:~-~ d~-~r/'..'; ':;_,:;., 

es de 4 tiel'lp~;. . --~,--CCC~:¿~~!!:~:-1~~~'~!~~~~~-~:iii-~~~:,..-~~,~~~·;,i~~-;:~~-:- ,, , _-·, 
:~;>,~ dtX:'/),;:~- ,'.~J ,~;- _, - í'-:~,;- .:~·;>(.e 

La enel'gia electrica-asi orccucida.gs dis¡r1~~id~'¡;·~¡~cipai~enta a· 
~. ' _- _;,_~-~,:\ '" ,·~ J ~ 

los .• roo\ares'.¡En,·•~~~~\9_u.:~H~IT~~tt1~~~'.t·f~~~.;~~i~:r~~E~t-d~ .ºe,~erá~ion y 

distribu:ion ••. de·" 1: iéiiE!1'9ia• a ;; ló~ ··rr.ator'e~•;;•óue Isóni ' ·é1·.d:; la. bo1T.oa · 

· cen t1·i fug<, ·P~1\~~~: 1~,bi~~)d:?:.:.r.~1·1·o•d~·;a~~: ~~:: .. •se;'.v\r a·~e ·vehi c~l o .1· 

ma terhl .••.de drágadci.).~Í .'úJi~~i;tador:• ~~\i;1¡~éritacfoó d.e .. ro~ dos º'' iraera;; 
,,,..~:, ;:;-:t,,' .. ·:;.,,':.: ':S', •''·.·· ·1-. ,._, ·, . . • .• ~ 

es·•• de ~cc,;A~r;t¡N1t€~1f-'i.\:Fi~ú~.i~.;~Je;~ 1 i<1eimcito~··d~1 corit.dot·e;·.de. 
'· --! :-:;.~<,:;:.~~ ;':. ~;\ 

coi·rienie. •· dfrecte; · ;1;~~¡~·~~~te'_~rin~~rtl~a ~~r Üni'~~~~rad'o/~l~ctri~o. de 
-··:\,::. ". . ."te. if:;~.i-!.·.t;';;<f-.:~ ' ' >\:::· ,·,; ~ .. '-."" ·--~",.,· _;:::::= .. :_:., 

·~;.~Jllr~t~~t~~JJl~~~~~~~;t 
. de· lo;·. ~-1~éates ~~.: arri~ri·. e~lza1r.:1¡;ian'c~~fdel ~rbol denavbd. 

'}}t) ... 

-··-- ... - ... -.. ----



.-· .-_ ·-_ ... 
Cuando las tondkitie~s del :ii::Joo .impide~ .el ~so .d~ los zanccs 'con 

' ,. 

seguridad, .·.s~(ha~e ~s6d:!'.,i~s\'.a~bol~sd~':nkvidad"j los···¿ual~s son·un 

coo.iurito;: de .c~b;~~'.(jfr::~9~ff~ .. ~ue,;Ü/~ih~r~~~¡gt~~¡~ªSieiente. al tornd~ 
·marino ... rl~1 ~ l~:·~;~t~·,P,.~!;~{ f 9ff~J:~s~'.;"cí~er,a1~1't~.~o~ 1cab l~s que for~an el 

arbo l . 'd~ ' nav ida el '·~:";t~~~~~ifü'i,~~¡:~1a:~~:rc~q:7 m~lafü~ con forr.e' a 'los 

Qoviraientos qúe 1.á~d~aif·~~~~~ifü~·r:~~; ~{'. '• ~ .. · ·· . ·.·.. . .... · .··· 
··1.as odni:ipalé~~~¿áracté~i:tl~a5;.d? 'Íos rr.e~ci6nad;~ ~º~~re~ • 

. ': .--.::,:.: .o0?:.;·{f.~~~::·,?{~~'~'.>'f:\~-~-~,~~.~~/c~~;.:~ ::º . ". ,. _ :-=~j~~:,~~;~-~~~~:-'.'". :-~-~, - -' ' 
electricos son:' ·;o• . .,,, •••. "''•'·,,• '' ••... : ... :,;:::> ., .. ···· 

:~/~&~. ¡ia1i;~·1¡;{;~~¡¡:}~ni1!i{J9~ a;;;5~¿¿¡¿n(é~ de1 · tipc·d=. 

induccicn con' ~~t6r ~d~t·~m~¿bi~~ci;;.c'~n~i~1~1~~~i:rtI'."~~~;(¡;tb', ccn.una ... 
·.':>.· .'.·: '"'.:;·'.· .. ~ -';. ·'=:· \./'' ,":·;c(,t·· Ó'.'.~~,'>i 

potencia de. :OOOK;r. CSCN H?li~ pariúo1:¿¡ente alÚirna'de'4!60 V y ;:e;> 
- .••.- '-"'·,;~->~-.;:-" .,·~< :_, . .. ·>' •• ·-"'¿-~-~-:i~ < 0 

·'::iit~· .. ·'°• . _li,~.: 

rar.~o ~. 170 a 357 F:F:l c?.;d'fa ;;~·~~oikihiii'.2iÍ~~:f ;{:¡~ ... ,. ·· ··· · ·~'; ., . 

- El· mato'r • d~I. cc·;;~~º~{~};~~~~;~~t:~~!Ü~t~~~:;·~~~,;~;~~·~;j6 ;eÍ 

::~:: :·':;,..';~''.)~·~i;¡r;~a¡:~i@~~~~t~~:~:···· 
, .\. , · <t·' ···:.-·:;.'e~ :·2~,:, ·.' ,,- ' --

re laci o;de~~~~¡;:;iI~;~~'.J;~J~ peaÜC~'~Fé1···:~.tl.i.25t{,4:~~'~'.t';~.:~cL~ :· 
,.,, ,:~. >'. ' - .. ,,. t: 

- íoi l'l'Jtar qu• hac~ ~~~rar ei íii!lC:t; d'! i~;esü,!;:y 1~. llets~in; es 
,:·:_·,·, 

ce cm'l'iente directa /·;efttl,ladJ ;;e~arad?~2iit~. ·Tiene uria pot~ncia de ! 90 · 

KW (251) fFÍ y c;p2ra ~ 375 V~¿;, 1;~v·J!udon~s de 1601 850 y 1275 RFH. 



- El lll!ltor para les winch~s o moo:acar~as de los zancos y del arbol 
. . ' . : 

de navidad, da corriente d!mta y protegido de la accion del aqua ton 
: : ' . . ' :' _.- ·.-

potencia de 11., Kw 1150 HPi con velocidadi;s de S51H250 RPll y operando a 

375 v. 

·_ .. .,.-,:-' _:·.· .__ . :<---.:.--..:-.- -<:. ·: 
r;.otores de los Hinches {der:éort:.dor; se puede selecC:iÓp~f'ilnl r~vo!u':ian 

mas adecuada para .. cualquleF tipJ de 1taterial. El motar de' indui:don tipo 

9iratorio; junto ton, elél!Otor de reost•to para .. água, ~Úece/. ~1á · 
'-=--"'o-""-- :::::·_, •• - ~.:::_<::. 

posibilidod basta de cootro! de la velocidad. llraÍ:iás ~ ~llbs, pÜectF 
- ~ ~ .. .-_,..:, 

. sele.:cicnarse tina '1eloddad; ra:o~atle paracier~a lori;itud d;; desea::~, y 
.• -- --~':'-7·•- _;;-;-_e~~;-' . . . 

tlase de matériaL 
-· ';,:·'h_ 

"-·"·~-;:;_~~:;:-~ ~~:-,,;~.:._:.:~·:-x·: ·,..-_, ~ .. -
"···---<':··· 
-::." 

Todos los anfE11;ior11iente ~.€nci~ •• dos ~oto~~{de ,:¿,:¡.i~nte ~le¿:ri·:a, 
_, ,-. , ~!. _:. .. ;,Ji_--·-·. -_,~;>-·~--

son l?.ci imen!e: goternables: Úsde u,ia dbir,a de ~Modo'y' a SU Vei1 ~:~Uteri 
- ·- ~::\. '\•~º:. ':_'../·-> 

le~~lwa(: de <;~cfit,:Or;· :au~,-~d~:-_-.dá.to~:-.'iq.~di3to5 · ár-~Perad'o.~~\-'.·=~i~~~d:r. :;-, __ Lfia 

sil la ·9írat.~ria;. Pllró;· .. la.r~~liimion c~st~te'\d~ · 1a· mar.iúSr;. Lo~ 
r<>o>!atos p~r¿it:n .~?:·or' o·;~=;.;; flujo ~le¿tricd'a las.· iotJm a;;: 
- . _;. :): -.· . 

sobrem~~ ~:canica ~n. las cuchilia; lo que dara un aviso al ·kagadt;,., 



. Las principa!És características de lo~ ~ala;:ates o winche: son: : 

El wincli de la •=cala para cal'\la ~e e; evaden ·d~ !~ %ans. X 2, - .. ~ . ' ' . - .. •· ·' . ' - .. 

velocidad de elevacion de 25 m/m.in ~ c~~le.~d~ ~~;;;~f.ar~-el ~w,ing se 

cuenta con 2 winches éen maddad de ~ t~'}c(xi ia':t~i:v.~~idad de 
.:.· .. ; _, • e ·:::~·.;' 

elevacion y di;.m~tro de cable oue. el :ntéior. · ' : }f ;' .••;, · ·· 
. . . ' >1':;, .·.·.¡.~· .•. -~ .•. · .•... ~.+.~< ~ 

.:;,:~--~ '.:.:~/,~:;r~ ::~~ .~-- - . 

Son t1·as taooora;; los winches del :;.1c!l y del sihe~i'd='a~o! de 

- . . ·- ·-·.,· ;, _. __ -=;-:=;'-;~ - -: :.:·-:-·: 

de la ~i•~a. Tie~e un ak:nce é& 3 M n!r.ch ~!:va'dfr de : ton ~·~" JS .n/~,¡Í; 

RFH. 

:ú Úlocida(!lé ~i,·1:1 ád2 u:; 
.. ·if/:::: , .. - ,. ' 

: )~'· -~.- :~- ¡- • >, .· ;_..; 

Todüs. los ~quip~5~antériórúnt~ eiiúr,;i'5dos /d~;;c~!tos.d: l~ ~r>•?< . • 

AlaQeda COITlÓ lt- .sen la ¡;;.~. d~ sucd¿'i\ !~~;i:ai5, 21 c:Í!·tad~r¡ !:i: 
.... ~. ,·.·>,-~ ;: -~::/('"·"'' - -

2anccs,--- El Clla!•to _ ~e_11aa!.tín3 _yJos winchirs~ sao l.u2straO e=-ou~;;at1ca.!teni~ - - - ---,,____-~ --- - -- . - - -

en la ii9ura siquiente: 

2b5 



Partes princioale;; de la draga (~egun miqub; ;.r.t=riol'I 

1.- Cortador. 

2.- Tubería de succion. 

3.- Estala, 

4.- Cables que izan y arria.i la escala, 

5.- Cabriá; 
- -·.-.. ~. --. _-, - : ,:=- '._: 

· 6:~ Cabiria_d~ GiaildD/éoJllro!. . 
- '-'~.---

-. - ~ -

9.- Motor de. la. bcraba, 

.10.- Bomba ce-itri fog; .•. 

!l.~ Motor de l~ bo~ll~ c!e chor:'ll. 

12. - Bo;;b;. d;; chorro. 
- - .·' ' ... - -'-. -_--,- -

· 13.- é;;net'odor f:le•tric::- d.e ~orr!e;,(e :o>tinu;., 
. . 

14. - Motor del cortad¡¡r', 

17.- Arbol de navidad~ 

18. - Cuello de gan:o~ 



F:2molcédores. 

Para las obrás de Ílraga~o d:l puerh de Lmro CárdeÓas Nic~oácaíl, 

se requirio hacer uso de do;;' orar.dés;reu..:Jiéacores. eolio' par•te de fos 
' ' ' - • .... """'1 •-~_,-,, •. ,-. . ,.: .il-"' .. - - . .:•: - , -· -·- -, 

equipos auxilims de h draga Al'~~~~~¡~·e~fó1',~l~ad6~~5·, ;~eleccicnados 
; <-~--~5<-d '"·' · < ·;::;:1º''· <:< :, r·: -

por su capacidad fueron el tatsllm~t;J'.y·efü:T .. ú\ 
-:.-~_-,,·i'.,;·i;_<__;~>~ ;,~~-·;~.;_~~f -:;.:_,_ 

El primero de ell~s, ,i!limayor,:ei"t~mbieri üúado bctide ind;;s. 

tiene una eslora d~ -2o'i~f·~~~9i·~2 9~'m_ yTcai~d~; de ~. 7, m¡ su 
--. "_, :/ :: ::.,-~. \' \,;,;: ~ ._,-¿-~;-,;;;·:;"':> !'' , ---

desp l Ú ar,iento ~5 lí~Ti~"t~r.~':t~""Sli''p(;t~lii:ia'.de'6'~Yll?;f5' " - -----;e-: 

-·-"<::.""."- .:.:;.+.-:_ ,;,- ;:!~'.:·:f'· ,~,~-~--::;_,~ - -~- -.,.,.< 

,·El reQolcador'ki~·~rucon i!napatencia: tie}·J~.fl'.34fyoe:plara'lli~rito 

de 21 .tor.s,·•Ji~n~,~~;~í6f;;~~fü:3fm;~·11}~9¡¡"dt3.s••¡¡·yt~1}'a·:c·~m.é'. : 
~as prtnéi;{ies•· funcicxZ ¿~ ::~os~;::~ic:d:i~:~ ·~~ri~ l·'moh~ ;ízár .. lcs 
- . :.'·t . . ·' ···~.. ..·;~": 

dms mlpos n~ ~uic~r;~?~l~adc~,' co~o·ia'd',;~~;.~1a7:~d~.'e! i:hÚan.'gru•1· .. 
<~;;:: ,·,;··· ,;.··~·,<,}.· ;·:-··'.-·-:~·: 

el chalan' oe ·.·· co¿busúble~. ~si:, ri1~r::ó¡:~(t.l.~sU:ti~rJ·¿~¡~ieÚ~ncia~•s ds 

gt•Ja dé 3Ó ton~. ~e 2a;asida.d, y ¡¿;.~e.Úc:e.s/t~/!ii:~c.~;;~as·~ani.ob"r::. de 

CO!OCaciort y ca~i~ d~ , lo~ an~l¿tES ¡Je'~;rmit:ri'al ~oÓyo paÚ ~ué les 

wináe: _¡J~l. s_wyig_QU~~arL=J:Fi:i~ri'_~L•J~~¿ IQ!l ~• l ~~~~~q~~~ ~= .· 1.a.dc•a:¡a; ==. 

utilize tl.r..!lién oara' ~.ac~r la~ cbiiexiC.1;'i:a."!!J'.~~ nk~es~ri~~ ~e los tt'amos 
da tuberia en ag~a. 



Equipo auxiliar en a~ua. 

Costo del chalan grua, de un bote y del chalan de coa.bustibles. 

El prim~ro de ellos, es un chalan de grandes dimensiones: 30.5 m de 

eslora, 15.2 de manga y calado de 3 m¡ tiene un desplazamiento de 750 

tons. 1 y una enorne grua de óO tons. 1 d;; caoacifad. Este chalan grua se 

utiliza para cuitar y poner los pesados zancos ~· realice tambien cambios 

en la tuberia de agua. En su cui~ierta se llevan las partes prircipales de· 

la dra93 que de~an ser cambiadas o reparad~s ccm~ la cCÍ;.;;za e~ impuisor de 

la bomba, el cortadür, 13 tuberia d:! 5u~diiri;{~tc(~i~mas Gue puecen ser 
,·_-;;;__,_,.~·-:'-•• : •• ,·.,;_;~,'-· ~.O':;,_-":-'_~f-:..c·· 

facilmente mone¡ables COfl.·SU rª• _';"'··;;~t~~;·:~~;~¿~~;.~~ff{', :;~,·.· 
El peqtJeno bate de .45 kt de p~éencf~·~~fo~~cio~l~~cio,' tiene un ~es~ 

,-·:, : ':::-. , •. __ :,>· ·.)1; ,:,,_.,., '.!. 

to\ a! de 5 tone!í.c!ai1 ·ti;~¡¡ <bi'nt~~¡¡;¡.~{'.'i:3a d~ máns~ jo. 11 m de· 
, ":._,;ce-!-; : -: 'c.-C ;, e•' , ·' ·,- ~-·• 

' .. - ; ·.~ -~~<:-~ 

utilizo .. tambieri';~r~ la. !Ofaú'i~cÍÍln dÉ refEi•:focias (b;.Í~aras, balim; 
' ' ':·-· J'· >/·:'. ;< ;;, ;, ·-,< .. ~--:~.~~:--· ,-. 

etc, l, Trans~orLi' ~¡¡\ tiei·ra á:¡ la. dra•ja y 'rli;,,;; eqú!~o:. a! :;ers~nal de 
- . - ' . . -. . . ~. ' -; .· ·. ' '! ,· 'i - - ' . ' ' • 

trcb~-i:•-Y. su?e~:-~:i~~-c";, : ~:~\~~ ~~~.~ -H; ~ ~ l~·i:~;~:·t_¡: i_6n_:~_~J '.·_~j_?_~~~~-- ~" 



El c~alan d2 combustibles, cowc su nombra. lo indica, alr<acena y 

transporta el diese!, gasolina y cor.!:>ustol•o que !os equ:1os requieren 

para su fundonamiento. Regular~ente un : buque tanq~e proceder.t~ de 

l'fan:anillc Coli~;., llega a Lazare Cardenasllicho•can con el co~busto!eo de 
' . 

la ·draga Almda y desmga directa;ehti! en . este chala. Requíet=e s~r 

drena¡e p3ra clm!oí~r el'.:ag~i~~!;dofa dE. Ú oezcla' dra9ada. lran:portar 
·-·'··- - .-:-~ ... '"'"'-·=-=-:---,~-s~~:.;_,:.· ~~ :__ 

y hacer las conecciones de la ''tubería' de fie!'na y óesarolvar la s'.ilida En 

la descarga. evfündo asi oh:tr~ccione~ que pued~nbajar laeficiencia dE 

la booba. 



En el car.ipo de oanteníDien';o, Sil cu~ta con una 9t"Ja sobre c:·~9as de 

185 Hf' y 45 toneladas, la cual descarga las pi::as especiales y la tubería 

del chalan grua y realiza los movimientos de l•s miscas dentro de =.ste · 

lugar, acomodando ta.~bien las piezas r.uevas de repuesto, hs reparadas y 

las de desecho, 

S e requiere de ~tras equi~o• y herraslen~~s a!l~iliaras en t:erra 

co.~o lo son hs maJuinas soldadó~a~ de_~('ll)) SOO;a;¡peres, com¡¡re~llr de 

ait'e, gato hid1•au:ico, cortadoras de aire ; afiladores de r~eda, ca~gador 

de baterías, ria laca tes de mano pa~a ~~bt ~n Úe~ra. elevadores de cader,:, 

poleas, etc., los cuales auxii!;n '1!l las 1uníobras de ocer;cion y 

manteni.;.iento o~ las a:.uipos je dra~;.do. 

El 1•esult:do dEI anal Ísi,s efectusdo nos condu~e. a los siquiantes 

puntos a tratar¡ 

El dragado rs l~ a¿tivida~ prlndPaÍ ad:r,~(def~c::ristrucciÓn er. el 
caso de la Co~?ania Dr~i~cl~s{Pu2rtos{ ·A:· 

La inverdon rl~ ecu~o-T~pei:ülidad-oua U.ne !a emPt'm. !a lle·1a 

a ~ejorar s~~-s~~t~~~s }J;{'.~aced~mas productiv~. Sie1do el mo del 

~arque se an'aÚzÓ l; f~~~a de operacion de una draga extranjera ou2 s2 

utilizo pa1:a el 'proyei:to de Lázaro Car~enas Michcacan, misma que nos dio 



los ele1nentos teorices a considerar en· cada oroyectll' de dragado, e! cual 

se adaptara a las condiciones tecnica5 de cada una de las dragas que 

•aneja esta comoania. 

El tie1tpo y actividad cue se llevan a ca\'a si se compara la 

construccion de muelles, instahciones oortuarias, tanque, tuherias, 

bombas (sistemas de abastecimiento y distribucionl, almacenes de 

contenedores y la actividad del dragado, nos damos ccenta ¡¡ue esta ultiu 

se realiza en menor tie~po y ~enor canticad de activida¿es oue l3 primera, 

por lo oue si cuenta con sister.as optimas ~e operacic:i, esta re:ulti rras 

renlahle, 

Co~o se oeservo en ei arali•is pr:sentado, las 'lariab!es mas 

representstivas del sistema so~ el rendimiento (m3/hrl .de 1r1aterial 

dra9a1o, bajo las ccnd'.tiones de 1:1aterial y distanci¡_d~Jiro cue d;ben de 
e~.- ,·:,7"'-'-'- ~--.,. :· -

estar der.trc de ks para.netrcs físicos del siet~t~:~~¡·(:>. 
' : . ::·- ,_-_ ~ ··f_ ,; --;· .·.::-

La pres•i~ta~icn de infor11ack;: a ni~el d;' c~~ctl~~oi solo no;,da Ú.'l 
.:o .. ~~" .:;;:_ ·:,"·: . 

panoma ~eneral :le las coneiciil.1as en 1.;s qJe~;;~~i'.:f'1~'dra~i,º;~o:; lo e' ' 

condioo.~s optimas en la cbra de dragad~. 



El contar con !a retroalimentacion de· la situacion real y el calculo 

teorice de las 'lariables que intervienen en el proceso, son una 

representacion de las condiciones reales en IH oue se deba operar la 

draga y estas, deberan disminuir los gasto: innecesarios a trave: da una 

buena planeacion que r;;percutira di:'ectamente en las utilidades ·de la 

obra. Por lo anteriormente e~p~esta, se ne:esi ta ·=~ntar ccn un ciclo 

cerrado de info1•,1acicn q'.!e nos per.,i ta a justa:· la: de;;viaci;:;nes de Lls 

variables reales y c~mplir asi con los reouerimientos tanto de aperacion 

como los de termina:icn ~e abra, 

En la siguiente etapa, se hm; el planteamiento del diseno_ del nuevo 

sistema integrado a la :ituicicn actual; 
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DIMENSIONES DE LA DRAGA "ALAMEDA" 



O 1 ~---•.c.(•ju.,tJol)M · 
~J'••c.ifftronian. ••• 5,921.30e111. 

1 1 L-tiMI d• MUia (d-0. 1.c. d• . 
.._... t.10 ..m.Mdaa • ~..,.., -· 2,m.10 e111. 

~ t ~ffCllll"tadrw. 196.l:lc:-. 
Alrun d..t. 1.c. de h'Wlimt ,_,. 
•• c .... air1.-.. . . . 264.70 Clll. 

DW..C~ f'Kf• ..wt• •·c. IN h'r-

"'°"' •. c. di CO!ltidoir, ••• 3,000.70 c.. 
H 1 ,,.,.,.,..,.. d1 oca.-acl&n Cinfun 

dldM d.t1 1.c. d• !Tsiimt .... ; 
e.c.Mc:ortadi:.l. 

'f 1 DW.W.kl hol'IJDfttol c1..i1 1.c. d• ,,., ...... ,,~•cat.tcr .. 
CW9Woba}o1l~hmt•H M 
--~;dad. 

11 Dill!S'Cia ""'• •• c. d• C9C1D 1 •.c. 
, • .._. • •• 2%7.60.:.. 

L 1 Alldu-.ffdl"llQlllSb(""'l.to)~ 
•• c.111•~· 

Z 1 ladio d1 OKilaciSt. horhi:ir11al (I°" -
fit\.111 d..t1 loC. de UND hmta - -
.,_ d• c:ortcdot. ) 

e 1 Ari""loél1ClllCi1oc:i&nh:iri..uol. 

llLACIONt:S AlllMlllCA.S 1 

f( ••bl1 •eª 
r,. r;l:'Hi' 

·-~ 
tenl,• + 
...... .!:.¡!-

(a:-tant•) ••• 3,000.70 cin. 

&•e •• a, 
• ~ &o.,an. e. r&ao tflrfá d• lo 

lidad1 "'-'ciór! hlg:rocwnitrlca, 

rtvfundidad ... PCG'facióft, H, ,.,_¡. ~ ... ' , .. ,.~ 
:.H • • ...,, 



DIAGRAt.IA DE ENERGIA 
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GRAFICA DE PRODUCCIONES TEORICAS PARA 

600 

500 700 

l>S OIFERE!lm DISTAllCIAS DE TIRO 

900 , , 00 , 300 , 500 
(Thousonas) 

LONGiT\JO ('.1) 

1 iOO 1.900 '100 



A P E 11 ll 1 CE A.2 



Este sistema, como se menciono anteriormente servira. cara evaluar en 

primer instancia, la conveniencia de rentar el equipo por tiempc · · 

determinado o hacer la ooeracion par nuestra cuenta a destajo, en-segunda 

instancia, para deiinir aerfecta~1ente los parametros tecnicos de coeracion 

de nuestro equipo. 

A continuacion, se describe ca~ ma)or detalle las caraderisticas · 

oue deberan contener los programas citados y el_ alcance_ general de)as· 

11isr.os: 

1.- f'rc9rau principal; 

,·,.,;~ 

·"1--· 
-~- -- ~- -

Este oro9rama deb~ Ín~luir eÍec~lculo .hid••aul ico\~ las c:~di¿i.cr.es 
de ar.e•·aci~, de ··ía'dr~,:.:~~~¡ ~Jm;·e~ 1n9i~~5¿ ~ara.~f Pr,iIDir;form~íasjárii 

·.,."'_•_:;;.· 

subpro9r:ru:s; \>J~~'.son¡ Fl~9;~~;; impl'esion, formula: /dra9á. Donde e;te 
·:;':" . ... ·.;·: 

ulti1r-o ···:er.í:·,·•·a1i~-¡:;ore·s~~t3r:9rafíC::a1r,ente le,; oar<tr.etl'c~ ~alcJtado: la 

tmE= o¿ i(:·,;e::cici'o2·~ .. ¡'tr¿:d~r;, · 



i 
t 

a' Ingreso. Su desarrollo d2tie considerar: 

, - Datos del cliente, ncmbre del proyecto, fecha y localizacion 

geagrafita de la obra proyectaja. 

- Tipo de trabajo: retupera:ion de terreno por relleno, 

construtcion de canales o vías nav2qables 1 car.struccion de 

marinas, de darsenas, i:.antenimümto de canales ;i vías 

navegables, de represas, dragaco fkvial, mejcrarr·iento ée 

puertos, e te. 

- Tipo de dra:¡ado: drag:do de minerales, azo! ves, agregados, 

concha, rota, desechos qui~iccs, arcillas, etc. 

- Tipos d2 Qat;:rial por dragar: barro, li~o fino, ~ctiano o 

grueso, arena fina &ediana o gr~esa, grava fina ~ediar.a o 

gruesa, arcilla, mineral pesajó1 tonqlo~erados, suelos 

organices, conchuela o roca. 

- Debe e;peci ficar segun el caso si la arcilla es r.:uy suave, 

suave, fir~=, rigid:, dura, pe9ajo:;;, plastica, s¡ es una 

mezcla con arena, con 1 ioo o con qrava. Debe tambien definir 

las caratteristicas de las arcillas y algur.a forma de evaluar 

las características antes descritas. 



de 

papiro, 

- Tipo de ve9etacion existente en el, area de trabaje: raice; 

eté. 

- Si 

d\lrOS y compactados •. e" 

- Un estatus de ~.ie'~tris del síata1;iáÜ"f§¡ si 
• - ·. -.~ .. --"~~ o"~".'"o'-'~>.-'•:.·_.:;,..::;·.(·"''-'·. 

puede ser _o no despachadai ' )::! ~~;[-z~·,, }; •';0" > ·- .. 
- ~idicione~~lim~~oTQ9d~~t~Ii~

1

~~~J:~iif' ·''•f ~,- ,'\cH~a~~ o 

fuerte• -d ¡~;;~;~~é~-éci~-'¡~:t:'6i;;~í~~i~;fd~~~r~'s-{k~1beiaid cie~ 1~ -

vientos o--~;eritar;c~~ •. :i·:z'Z~c:u~n::¡Úcic~c.i: .• 1;;í:~~tinua o 
.-~~-·-.-. ;,~ - -~-'~;~ .. -/:-:; _,·~-". c:~;:_~-:~;-_~S;_ . .,,·,;;F-~ -:~-~~:~?·L<· -~·~-~~~;:;_ ... 

c;si n>JJ~); • · -- ·· <: ; .. -> • -,; .:;;,,,•; . _,·:, __ , 

- ' · .... - ·- . . --º:; '::>_._:_:;_. -~_-;:··_,'_'.~--:~::~:· .. :·:_>·\'.< 
maxic•o espacio lit.re scbre !!1 nive{def~~~á; 1'Ú1it~ m;r.~ d: .. 

;_•----.\-
pese ·y ta<1áno_ om el tr~;;o~;te 'tiirre~trE.-' 

:,~; ,: : ',~:.~ ,. < .... , 

- Datos •dicior.al:~: ~nExO: i:ooo ~a,?asJ:~t'.~~~iafit6s; _iO,to9r:f\as; • 
datos de' s~r.d,;c;. analÍsis de\taníiées o cédáÍ65/ctr6s (si .;,. 
a:oilllanani sF~~(~:di5oonilif25;a'fi'ilici ÜÚ! o• si···se~sti.i __ 

·- ~'~{·;;·:~:, · -"'.~~ ~ ~~-; ~~ ¡~=:¡:!?;S'..~:,~~~:~\~7t'~"~ 
N>teníenÍlo>. :oeoe'ore~er:tú:cciiiéi te:1to Josiqiiientei .. ~Este 

- .. ;.·.·>-.:·:.-:~=.-~.:-A.:> f~:;~,:_-;o--;~_~¡_'c;: .. ;J·ú~.~:::.:<·>~:/:{:/ -\~-~ -:~_\;/'._.'._ ' 

proy:c to · re;~i ~r,i :~ri;t;º~.al :,~2'dt.fü~º~.fo~j~;:'.t~i~~~t~s ~~bi~~s : 

efectuam '" un ~erióio'de -•'· >;/·~e:~;.:y:ar,~~a·;J~be e:~:r 
~--~·-:''·'· 



dias por fes 

---
~e~~J;'~¡ ~~. ,· --y 

, ___ · ._-_;·:·j)_:_ .. _- -.y:·c:}-; .-¿,\··· 

<~-";., .. - -,_·· 

- ladlien COlllO texto d~é det'inir'•tás caricteristicas d;; la 

draga son 

~ -~ .•.. 
~:-r_· 

HP ~--.¡~ ~b:nli~>éiln)L~,;,~~,iiJ> ~nla deicarqa~ La 
,;.~:;-:·'_;··~:.::-'-'·• 

d!li~ -;:~.\~ 

capacidad óinaroi~a de la tlci~t¿~:JN~~gL~f¿~~; ;~ pies~ La 
·:;~±~;.;.~-- "-:é~·- .Y:~-,-'.·--;~; -.. _:-~~¿ -,-- :-

long! tud de Ja escala es é!e - - ',~[~1l:t~~~~~~fü-'de!~ ' . 
-·-.: ;::~;- -.;-~· ... >,¿_< 
-.· ,. __ ;r:_-~-· .. ---;;'~{> -_<-:{,--.. " 

-- ::--,•,..0 ' , .. , L-
1
,-' 

H?. La ooiencia. de los motÓre.s auxiliares . cortador e: de -

es de H?'. 



bl Impresion. El programa debe't·a imprimir lo :iqui:nte: 
".,,:·.,·: 

- Calculas hidrauliéos e iritormacicn: ~atas '9'enéralesi 
:, .. \ '.' ...•• · .. '······ 

', '\ ~ 

las siguiente~ clasiiicaci¿~~s: 

· Recupe1·ad~n de· e~rreno 001; re ller.o. 
-.. -.. '..·.· ·-; ·»' :·· ,.; .. --,, :' ~--.. · --· .. '.'·.--.~~, ---": -

Constniccicn de canfüs y yias nava;ables. 

Const•;uccicn de 11áríú.s: 

Copnstruécion de darsen.as •. '. 

Mantenimiento Ú c~n.ale~ y viis riivegable:. 
'-'-'.__:__, 

Mantenimi:nto de recr::as; 

Dri~ad~ fluviail: ·.·.·· 

' -·-_ - ,:-_::>.·: ._.,,.· ·_<-

r1~i~;-~-~~~-~~-·~l~=~~ai~i;':: 
' . .·.\:-<;·-

,e,··:ii;~'=:J ~~t:-. :u~:h3E ~·_' 

:¡ ' -·" ~- >,~; . ·: 
~r-ag~~O '. ~=-·~e:i:ct.~s .q~imicos. 

- '. ··.:· 

• tirei::adlj. d:._ár:! l fá.:;-_ 

2. La : ib~c\cr. ·qe~~rfoi} da la. obra es: 

_-' -- --~~::-:-.-

f.:erc ;::. ;tle !e~ :i9_U:sinte·~ :ma~éY.iá!és·: 

. . J.,rji. 

cliente y 



Tipo 

Barro 

Limo 7ino 

Limo tr.:diano 

Limo grueso 

Arena fina 

Aren; mediana 

Arena gruesa 

Grava fin; 

·3rava [Edi:na 

.. 6Ó.(:. 20~0 

Arci! la 

t:1e63 y :c~r;9!~~~h1i;:: 
:.;·.-, • > e 

T·..::•::¡ ·/ 5~:~?~ >~~~~ic:i:" 



- 4. La arcilla.en este proyecte tiene una o ~=• de las 
,. - -· 

siguientes madedstkas de<ccns.i;ster.cia,. comporta~i2n~o y 

esfuerzo: .. :,.·· · ·::;:· '.':;,,,,, ·.<.,,:·>; 
' - ,:~ ·:· : .. ' ,"-.:~ ,: .··,<: 

Muy suav,e, .·P~§~(s~;~\t~~il~tf ·~~~~~~Íd.¿;;~trel~=•·;~2iios 
'y puede ser ·r.:enó~':ll 0;17 K91cm2;/:: : ;;.··· ' ;.< > 

.. , ". -··'"·-·,;:n,,;,;'..-~.,;- ,.-~,,-,.'~_>\·:;.i·-'>>' 
,- ·;,-.,,-: ·-~:~:. e: - : .:, :,:::; '.' , 

Eir4e, ~neceÉitá~a.f¡;ertá ore:im p~~á~e~·~~ldeada ;:con 
·?.:C: ~;,_e:-._,,_-~~{'-~ ~-~-~---:.-:0:.=.., --,__-. 

1o5 dedos 'J e: de O. 45 á (1;90 K9!¿¿; , 

Ri9ida, n~pue~; ser ~:ildeada .. ce"•íoic~os•• no :2 mea 

con ~l pul~ar y va d~ ~J.S· a 1:::4 l'.~Ícfi:2/' 
,,.. ·>.····- ···,.. '. 

Duro, Tena: y difüH .d: :;:~ é~m~a ~01 l~ i:nidel 11!.!l~a1' 

ouestt'a, 

?las~1Ca, 

!1ezda con l ioo y . 

K;:;cla ccn ~r:va. 



- 5. La VEQetacio.1 en,el re:to:del ,Priyecto es de !,; ::i9uiente 

clasificadon: 

Raíces de arbol. 

Mangles, 

Hierba de Pantano; 

Plantas acuaticas. 

-, b. Los i;1ateriale: a crag~r·:e en este ¡:royect.J 'sen: 

Su el to~ y de i ibr~ flujo;,, 

- 7. 

croyectc:' 
• ~ 7-·. - :é; ~>·;,.~~. _· /, 

Ha sido des:iaéha~a; , 
" :· - .:.·: 

f:.!~d~ 521· -d:!si:3~h;éa.· 



- 8. En este proyecto, una o ma: de las si9uientes condicione: 

prevaleceran: 

Mar calmado, 

mar fuerte. 

tarejadas d: altw·a de ir.enes de óO cm. 

marejadas ia)·ores !le 6Q cm de albra. 

olas de ~enes de 1 m d: altura. 

o!as de 1 a 1.5" de aitura. 

CJn vientos é2 .2 a 5 nudo;. 

co,-i vientos m<yores dg 5 nudos. 

vi~ntosde has¿ 4SKÚhr. 

: ~.>. ·:,_ ./<··:< -~: ,:· .. :.;. > ~: 
cali!fo mi~~ Íiéri,itido; 

:ri;:dmc espacie Übr;; 'sciori! e!. lliv;!cel aaua. 
,· · .. ·.·-··-· ' . . ... 

. .''.· ' : :, ,, 

maxi~o de pe:o par~ .tram;pÚ!~ terre:~re y 



-10. Datos adicioo•les al. proyecto: 

van aner.os al proyecto. 

disponibles a ~clicitud . 

• se estan cbteni$1dc • 

• descripcicn detallada • 

• mapas topogr3ficcs. 

fotografías. 

datos de sond~c. 



la potencia del. cortádor- es. · "" ,,,., 

la po:enda.de·l:s·it~t·~~as;~~'. · HP. 
'') ~·::·· .. , '··-- ;:~·,='.~(>-.... '.·-·.··._ 

•.::· .. ~~~~~-)~.:·~/;'. ·'/< r , 

el formulas. Este pro9f'em'a'éti:be d~ ra'aliÍ~r e! ~:at~ulo hidra~lko 
- .. ;_·.::,. ; -~, .... , ' ·-·7 .•' 

µara la opmcioo de la draga, p~1·~ '.ió ~Üa(ie'd~berl !le lngrei:ar Ja 
• e~;;-.; ,~ ";-'\c;;;~·!r ¿_i,: ', ~-' 

siguiente informa~ior.. 

debera.1 de oasar de ~5. 

-.::·;·;;- ~;J,- ;f:" .:;..::>·, 
-- --~-:;:~~:-~~'.;-;'~J::s:_~_:;: '· .:FL-·· ¡,. 

- -f- :· '.J.i~~ ,-- ~-, :·:: ':'._::;<; _-,-' ~<: •"--;<--

los c~~os ~~i·6~¿~¡~f~'dell~~~;d~ .. ·d~flnir ... al 
,.,_ú':' :5 '<~ ---i"-;·~:-~:;_',,""::::;'-~ :_·:: 

notbre del archivo en el ~ue d~~n~Jar'il~rs{Jo~ tiatoi dÚ pro1eCto; · -- ·-------· -:-~,_,_ .. ·.:,::.:~:'e· · ·C·. ; •• l:. , .. _ .. ; ... : - • · .-~- , .• 

Para cad3 uno é~ 

Fara el cakuli: é~ tÍé¿ii'1~;t~~ln3d~~d~l íiE~~adó; s~ :i,;mita.1 
'"(. ,· 

-· _;- ~· .. _. 

hori:-_ce". ~~-~t:~é-.-~i ·-.:1a. 

,· .. 

he~;~~ ~~~~?~a~-~¿-;~ra;1C~.--.- _ 
'. ·' .·,,:,-:·: 

renta r.>::":cal. ~e l: 1e:~;. · 

ti~c-~' de ter:r:inacion. 



L~ datos de entrada para el :a!culo hidraul ice son los siguientes: 

2.- graved>rl especifica del agu;. 

3.- por<:entaje de salid~ en 
'·:_ 

4.- U.S. galones por miniit?· ' 

5.- porcentaje ée ti!r.l:po ef!!~'ti;;o d~ dr~gado. 

ó.- porcinta5e, de efi~ienc:ia··~e iabo~a. 
7.~ di.inietró int•i;iordt!-,),i. tuber-iá de-:de;;cir()a. 

B.- dio~etro i~t~k¡'oi~ d~la·t~beria d~3\ICC1cn. 

> :;:: -·>·: ... '.: 
l!.-lo.19itud cié la).!llorfa:de :uccii;~. 

12 • .: orofo:idi1ail'~~ 'ck;g;¿~:- • 
'- ·- '. , ._:_-· --

1~. ~- _C;rqi_ ~itaÚC·~~~_\·~~:de~afQa. 
. ,:_:: .. ·.,... . -.:< 

!4.- trd~r del .~;teri•U: dra9ado. 



Los resultados del calculo hidraulico sc~1 

18, - produccicn neta en m3/hr de solidos; 

19.- produccion neta en yardas cubicas de solidos; 

20. - veltcidad de la mezcla en la. sucdon en tt/se9. 

21.- velocidad de la m:zch er. la desc;;,rga en ft/seg. 

22.- carga dirilJllica disponible en. ft. 

23.- ded~cciones de TllHA en ft, 

24.- descarga mad~a en ff,°( 

25.- descarga maKimi.en m·; 

26. - g1:avedád •~sp~~gi~l¿ a~.~e}~ mezcla. 

27. - car9a · ~~·~~i:~d~;:~~' ~J~cion ~n ft, . 
-;~·:·,.,¡ ,,;<··.: .. · ·; 

28. - car~a de;veÍccidad en la ;;ucfün; 

29.;; ca;·g~ d~',f~fcj~~~,:;~i¡,Ú ~~é~ ioh; 
_,, --.~ .. •-,·, "", -.-. C<~:,,:, .. ;: -. 

3o.~ C:ár9~.•pór'~fciti!ííd'tt~di~ •·· 

31.~. tótál d~:iJ~J?ar:·;·¡: ••' ·· 

34. - CARGA oEvaoc!~~¡) Eti LA. DE3CPRGA. 
,'»>e __ , ,., ;/.z ~;;, 

35.~ ~irgá'pti~~.jJ;.~i~; ··: ·. :,~:;:: -: 

:.< 
·, 

37. - carga t~tal pcr demf'9a. 

1!}5 



Los calcufos a realizar.'para obtenerj~s dafos de salida anterior!!s 
···':' ., -_-,... '.'. , .. 

para lo cual ':e da e!:nurnet'~ t!~ ¡~f~rencia y·k~n\os siguientes: 
. <J~j;~~~'-=,·l,~~~ ,,_,':e· .• _;.~' 

Rl'I= i;3os x'Rla·\ ' 
'Á ~ ma1~:1)2 x•píf4' 

.'.• Íl20 ~ R4JA\.' <11448; 83) 

fl21.·: (R8)2/.·(~7íiXRZO 
·•. ·,·· fÍ2¡, = <Rl=:c R2i X. A ~ R2 •. ·• 

· '• R22. =·R9x W~ 396-0J tR4 i. R26i 

. F:27;::·0.r~r¿)~tré!.16¿.4· 

~ª ; ~~261i'x'}~~YJ~E4\' . , .. · ..... . 
R29 = tR2ólidsÍ64i4'~3fii1'.í, !RB /12) l x R26 X 0.28 

R30 = Ri:í X lR26 ~.R2í .. ,,, ,. 

· R32 =·R2ó~l·Ri3 \ ,. 

R33 = R2b X ((~112·~ (~om ·~ '¡,~;4 

R37 = R32 +, Riú' R35 : +. R3b 
R2" - R~1 · pj·; '.:;;)-'" ".;; 

~ - ..... ,1" ."·.:;•: <<~--~:-".~·· ,_·-···' 
F:24 = to22 - F<.!3l J.:100 '1 !R14 iR34l 

. ,:., :;._-·'/'. 

F:25 ;, R24 X 1), 3048 



La salida de im:resion .en el gr• Htador dehe cJntener los siguientes 

datos: 

N¡;mbre del cliente. 

Fec~a de calculo. 

Nombre ~e 1 p rúyi=c to y 

Nombre del Jugar del proyecto; 

dl Dibuj;) de la dr.iga en al :· g~·~ficad~r,. ~l cual debe contener los 

siquie~tes datos: · 

•. 1()0;¡ tpd'cie-1i~tiitfJ~ii'.'fÜi~nt~: : 
--,, .. _· -:-,:~,;º:::·:; ,;¡-.~,'- ·, -·?'-: ·-' 

·1&.igi tud d{¡á:t~~eri~ (tw~estre. · 

,-··:,····· '. 

m~• ;:;tatíc~ da desc;;:•qa. 



Bl Pr09rama de calcula de la renta me~saal de la dra9¡;, 

Este oro9ra~a debe ~e incluir toda la ínfor11acíon necesaria oara 

este caltulo, el cual, debe contener la si9uiente informacior, del repor:e 

que se emite: 

Primua hoja del raoort2. 

Dragad-.s y Puert~s S. A. 

Fecha de elabaracion. 

Departamento de contri;! de m:iouinaria 

Cakülo de renta mensual óe draga hidraalica de suc:i'.)11 ccn 

cortador. 

Uoitbr e de 1 a draga. 

, Obro • 

• Model~ • 

• Cap;cidad. 

, Lugar; 

• Datos :!e forü1Jlas 

('/Al .valar de adouisicíon sn DLL2. 

!VRl valor de res:ate 2n DLLS; 



<Pcl caridad do!ar ccntroldo 

• <PU paridad do!er libre. 

<Pn poptencia teta! en HF 

UlEJ peso por metro de. tub~ en Kg 

(ftl factor de desgaste en. ~Q/:n3 .X 11 

(LTJ longitud de 1 inea d~ descarga 

(U'TJ meti'O de t~Eerra'~fp:ics · 

<UCEJ ccne~fon esferica en DLLS 

(UCGi. cuello de'o~nso~l!n DL~~ 
' -··.,:-,·,·, .-' '·._ -

--r---r 

<Ucl orecio cii{cÚd1iÚas ·. • 
. . --.:~\.: :'f;:·~ :. ;:( ·_:·;: ~ :-~: 

m~al érecG dé úst2ú~ 

<UPJlJ
0 "recii1for:hidrau1¡~c 

. !·";. -)',:.":;:;. 

m11N ·o~ecio"a~eúe di~ser. 

'. - .. : _:~: :,: ~:;:- ... ;_, 

m\l rietenda r,oitir~aaKilhr~~n.H? 



CLFJ longitud de la linea de tutei·ia fletante 

(UF) pre¿io _del;flo!3d~r.enó~so: .. 

(;lfl na.~ero'de i1ot•d6res .. 
. ·-.-.. , 

cUc~l iirácio ci~}ables 
· cUbr) ~r~¡~dfbri~Js 

Datos des~tld.iT' •. · 

cargos por oosetirn 

.<Dl de,J(edadoíl 

m i~version 

CADJCi:<ite;~fiei<l:~:,~ ._ ~ .. 
' ' ;. '- ;~:·~· 

cA1> · ~c~ú~ de tráni.~faiori 

e Ú~"= po; -~~~sc::i:~ ···• ·. 
-'·1 . ' ~'' ••. i 

m tü6eri~ (· 

(C) ¡ont~ion~~ ·. 



• Cargos por ;;iateríale3 de materi:.!es de cor.;umo 

, (CU) cuchillas 

, ICAl cabl:s 

, IPAJ pastecas 

IBRl bridas 

. con ooerac1o:i 

Formulas: 

.. D '= VA X P~ ~ Br. X Pe J W 

1 = C.0099! X W• ~ ;:·e 

AL = 0.<)0!Q4 X VA X F~ 
. . 

M = Q.CmE VA X i'~ X !F~ ! ?~) 

en = o. z X PT X. U•· Y.r\E 

-c--,-AH_=-Ó;0:4.4~X~2Á:·:x ,tf..J.,~-':iji: _ 
. _· :::.::-:;.' ,-._,'_,--. '• - --

AD= o.~35 X rx Uri~ X N!: 

AT = 0.0135 X. ?T) Uhi X !IE 

T = 24 / CD r. H X 'J X LT X .LIT 

'?.O\ 



C = O.O!bó texp -ól X lF X V X UCE X Pe 

F.= O.OS (e~p -61 LF X V X UF 

CG = 0.19 X L'CG X Pe 

CU=SXMESXUc 

CA = 500 mimes X UCA 

PA = 1 I ces X lJ'A 

En base a la definicion y d~sarrollo expuestos en los puntos 

anteriores, se debera de desarrollar los programas que se ~uieren tomo 

propuesta del sistema cerrado de informacim. El cual corrasccnde a dos 

etapas principales del ci:lo logico: -

!.- Cuando se realiza la esti=aticn de \11\a ctra de dragado para 

co.icurso, donde ~eberE~·OS de cmtar c;i:i el programa de renta rr.ensual de la 

draga, ruando las cc.ndicior.es de .la cbra seón mas 1•;:nt:.bles en t:ase a 

tiEDPO, 

3ol. 



2. - El oro"ra:ia de cakulo hijraul icÓ tue nos establecera las 

condiciones operativas r,,as adecuajas para la obra que se desee realizar. 

las variable: de ío;iorts.ncia a considerar<soo' ·Íos limites maximos de 

operacion lprofundidsd :e dragado, :;~ela;=idad~s. dé: succion y descarga, 

distancias de tiro, etc.l 

Estos p1·ogra11;;s se écbel'an de ;d:~arrol!ar para un equipo Hewlett 

Packard 85 tmiáoí:cm¡í~tiddaf.y sist~11:ás ~peri ferkcs co::io impr~so1'a 

11atricial y graficadar: HP 7574. 
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o 

..c. 

INGRESO 

DATOS CLIENTE 

CARACTER l STI CAS 

DEL PROYECTO 

SITUAC!ON 

GEOGRAF!CA 

CALCULO H!DRAUl!CO 

E !NFORMAC!ON 

REGRESO MENU 

PRINCIPAL 

HENU PRINCIPAL 

1 IHPRES!ON 1 FORMULAS 

' INGRESO VALORES 

IHPRESION REPORTE 

MATRIZ GRAFICADOR 

CALCULO DE TIEMPO 

DE TERMINACION • 

DE DRAGADO 

REGRESO HEHU 

PRINCIPAL 

DRAGA 

INGRESO DATOS 

GRAFICAC!ON 

DIBUJO DRAGA 

REGRESO HENU 
PRINCIPAL 



VI 
o 
..c. 

INGRESO 

DATOS CLIENTE 

CARACTER ISTI CAS 

DEL PROYECTO 

SITUACION 
GEOGRAFICA 

CALCULO HIDRAULICO 
E INFORMACION 

REGRESO HENU 
PRINCIPAL 

HENU PRINCIPAL 

IHPRESION FORMULAS 

-

INGRESO VALORES 

IMPRESION REPORTE 
MATRIZ GRAFICAOOR 
CALCULO OE TIEMPO 
DE TERMINACION • 
OE DRAGADO 

REGRESO HENU 
PRINCIPAL 

DRAGA 

INGRESO DATOS 

GRAFICACION 
DIBUJO DRAGA 

REGRESO HENU 
PRINCIPAL 
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BEHJAlllN HORA GONZALEZ, l.C 

MFAUA~E!UO n CC'IT~~l n l'lto':'\.!ISAtt~ 
ua.ru.o u RE•U llf.llSIJt,l DE tP~54 fflt11'..ll.1CA ~E st:Ctt~'C [~!j ca;m,~ 

'711RE i~UGI NIUAUllU •tAJAlll ICS' 
llllflnO 1 flPC·2o-Pf!PI 

l.• tA.115t5 rtll POSESID!C 
cucos 

IUP!t!OCIOll 
ll'ltRSIC!C 
smm 
lll'Amm 

11.·C•FtGSPtR• .. TE•l•lmD 
Cllsnl 

Y•TEll!IUID 

111.· CAA5:ll '°' cc•mtum 1 1ue11cmu 
Cll605 

111.S!l 
ICEllE ~ll!•AICO 
l:EltEllll!l 
AC[lTE IU.,51\ISIO• 

19.· tll'6~5 PDll lCttSQllOS 
CAlliCS 

IUl!lll 
CC1!11C,ts 
norw~.~ts 

C1.'[Ll0 M 6l•S!l 

v.- C1UEGS ·~ UIERIALES l[ c:11s~P.O 
CMC~ 

CIJ"JlllllS 
Cl..'t.E 
llSl!t<S 

91.· tUStSPDll l'E.UC;~.11 

!Wl!lltG.'1.1. 
UPAtm~12,. MSl't'CIC!C 

fD~!ll.lll 

J•VA1Pt·\'ll1Pc/VU 
l•0.~069h\'•1Ft 
s'o.rn~~.v11,rr 
ll.•0.0,I041YA1Pc 

IC':'UI 
ft10,DIUBt\'l1Pc11rL1ftt 

FQ,•.,\11 
ct•0.21Pl1L'D1!tt 
l"it!,OU:r.\11.!~llt'l:E 

•t•o.oe:~1Ptruao,111t 
J1sti,'?.l51Phtil1hkt 

íl!?.!f.A.l 
1•2ttte1lh'/JLT1Ul 
C10.0l!!E·hlr•\''1.•:tttt 
f•O,O!E·blf1'ht.'f 
tssO,lhL':,~Pc 

• fl)'l/!'JU 
Cl1r5un•Uc 
t1.~~'t•l•n•l'u 
fhl1nu1J~• 

O!~ll f 1RA~~ro u~~~ 

LL'50 t 1Cfl:t.CEA!':t~ S~• 

COSTO 
1,9141C,t'.M 
11 2J1,4N. a~ 
10,2~."l 
10 1 415.:~ 

COSIO 
1,01111'2.f'> 

cosrc 
o.e·) 
O.!~' 
o.~ 

o.~ 

COSIO 
t,7'1,tU.1'· 
8'!,U•.•~ 
,.,,~.~~ 

111 1 960.C~ 

cano 
10~,o,,.t~ 

21!.0~.t!:' 
15,'J:».~ 

mm mro 
OrtlACICtl ~,100,0N.OO -------------·· 



BENJAHlN Hann GOllZnLEZ, J.C 

MPlllltU!tlTD IE CO'tll:~ eE ~.~~:JIURl4 
CJl.Cll.D K u•u l!UIW'l ti rR1161 ~UR~llCl tE SUCtlC!f e, tt'fltAtl!R 

l:JllfR! iDUSA HUl~ll.IU •uJu11os· 
PDl)[lD t llPC·2MU 

l.· UAscs re• rms1me 
t"'G~ 

1trAICl&CltJ 
ll'l'EllSlttl 
llfll'CS 
lll<ACUUI 

11.· C•PSQS rcR r.AIO[ltlHEIUQ 
cn:"m 

~mu"1c~10 

111.· [11[~; FOii CettUS1 ltllS 1 lUflllCl't1ES 
CA.~¡05 

llEIEL 
1.'tllE Hte~.A'..\ltll 

lt!ITE llEll\ 
ICUU lllni1tl5IC'I 

19.· C~E~S FfR AttU~IOS 
[Alfe$ 

IL~fPll 

CO,!t1!l-.!S 
rL01A~1.!S 
MlLDtlE4,.!!J 

V,· CA~E~S P_:!A PAUR!M.ES U Cll'ISl:l\3 
cm:s 

C\ICl<ILIAS 
tA!U 
IAS1!Cll 

11.-t"'ltS PO~ !ll'!!OCICI 
CIRSCi 

l'PUatlOll 

ft\f,~· 1 '·"· '· 
Cl.P~CIUD 1 l•• tt SOCCUl!ll 

F~m.a 

t~vs1Fc·\'1l:F:t\'U 
l•1.te!1h\'lltFt 
SrO.to1:~1\'ª•'c 
Al•0.0110.1\'hPc 

FOli.'l'.11 
ft•0.016281'llrPc1IMtl 

fO'<.U 
CtwO.?tfhlmt!ft 
IR~.tthFh~~1'1.'tE 
Ar·~.tc:5,rt1ut,:i,11~ 
U•O,C-):~1Pt1t1~h!4" 

re·"~' 
f1]Cft!1lhV1tMT 
c~.omt·hlrt'h!.thPt 
f1~.C~E·t1U1M! 

C&s0.1•1ll:;1Ft 

ft~l!'.lll 

CU•5nn::!: 
u.~?.t1:rri1l'U 

fl.•l~•H1Upa 

or1111 euse:a t,i;:~ 

LLr&4Rt 1Cf~CU.1!r,i= 1 11 

t~IO 
1,~u,o,,,u 

1,111,42~.;~ 
l01:,0.~) 

1U1 4i5.~~ 

t'JITD 
3,0Gl,1'1.!~ 

CDSTQ 
~.M 

e.~, 

o.e'> 
o.e~ 

t!l5!'] 
t1?1l.t!!.i>l 
5~~, lH.Cl 
HC,t:).0-' 
tn,,.a.c' 

t~STD 
101 ~~.M 
21:.ti~.e> 
ll,V.'O.~ 

tlltSOSfOll'Al(!lius !IECM\'!!t! 1 

mio 
l. l,!~1 ~00.H ·········-·-·-.. 



:'·C:• CLEAri 
:¡Q ¡..-Er~ -1 
b~ f'C1 •• 
-.:1 GCL.Et1R 
01:1 SCl'\l.l". 1:•, !:', (•, tó 
q,_, l'IOVE ~.::;, 1¡::.1 
J(10 LAPr.t: "ttr.tUl•HIN MI.Jiu'\ Gf)ll~N •. r,•, l. t.' ·" 
11•) HOVU :;:.s.1-:. 
1~r.1 LfltH:L "ttf:u1rv1u.¡ 11on11 1,;ou~t1• 1:.!. 1. 1: ... 

1 :3•:• es nu 1 
140 MO'JC 1, 1:::;.!5 
1~1.' Of'o'\W ll,1~.:l 
11>(1 Ori/\H 31,11.!."i 
1 :'(1 t1FAH J , 1 l.~ 
1?.•) DR1i14 1 1 l ~. ~ 
190 rEN 1 
:?r.n:i oct .r.r,r,· 1 t 
:,11;1 MIJVt:: 6,!.,f,u 
:::o Lf1SEL "C:nLr:ULO ~1Ir1t'n\Jt.ILO~'.-~ 
:·~1'.t Mtl'.'E .,,¡, 
~.4(• Uf.·'\lJ ::!!S.!"1,h 
:::-::•;. Ofit1W =~· 5,8 
=b(.1 Of\AW b,9 
:1•:i sm"w ó, b 
:.:tw r·r.u -t @ r.cu:r.r..- "1 
~?•) 110\,"F. .:. 1 • .: 
:-.i:•(• l.M.11!L "lt1!.a;r~o tt1rr.111tr·: rni,11!.11.n:;. :·r;t11·,¡,• 
·~::·:-11ovu .:-,:!.~ 
~·10 DRAW j,J,ti,:?.6 
=·'!.•) orm~J ~loº· . ;:: 
"!-clJ DHAW • 2. , ::· 
"j'1•.I ORAW • =•~.a 
'ZSO t'IOVr;: 7.U,:?.O 
::-.~1) [IRAW 7. B,. :' 
~ú') MOVE. lb.D,Z.O 
4\(1 QF.i"W 1~.a,.: 

4::i."1 MO•E 7.'b, 'Z. O 
•l::•:i PHA\ol :CJ,.;-
44(J GRAr·u 
4!j1) Qr~ 1 E·;M 1 GU1U !'.11);1 
4 e1•) ON h.EYn ::! GO 1 U :1.1'.1.'1 
47t;t ott nut1 -; COTO :•:··;!"· 
4H•) 011 l:E-,·u •\ GUl'J ''"(11) 

4'?t.l iJU U:rn :. QOTfJ l·:O'.·•· 
50:.11) ON YE:'l" b C:.01 O !.'."1:•C• .' 
~11:1 ON t-.EVtt 7 GOIO 7.r:u:u:· 
~::.:1 ou 1 E ttt e l30 ro 4i:1i:•i:• 
:;31;t P•F='•-1 @ l•Ef.I f· 
~l\Q t10'/E b,O 
55•) ORAW =s. S, O 
St.iO or.A\.I ::-!i.S,6 
?;71) OPAW 6,6 
:,ao t"RAW ó,B 
:590 üOTO ~:.(' 
l(l<,11) GCLEAR Q CHM f"I .. u1c.1.r:::o:.1" 
~1.'•)t;'• GC:..El''ltl Q CllAlf.I •• nrn.t .:;1t11.I'' 
~Q1:'1(1 GC:LEl~R C! CllAUI "ífJJ"~11'Jl.n9" 

4•)Q0 GCLE~i; Q Cttt~ltl ~t·r::r1G11" 

fitf.NU rlUW.'1 l'l\11 
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J 

!5 REf1 "I NGf;E!50" 
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:o ! ~.Jo 1 n ttn.o 
30 MASS 9 TOOAU[! J S ": 070•) 11 
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150 CLEAR 
160 Ct.i E~F\OR GOTO ::.o 
170" Ol5P "Uombre del A1·chtvo"1 
seo turut v• 
190 lF UOT LCNCV'P Tt-IEU 1SC' 
20t) CREATE tH~O·:O"' [.r71)('1", :. =56 
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SJ(' rt:u -1 9 t!OVE 1.6.D:J '3 crAw :.-:,1,_o!j: '~ rr1_1°:1_-;.:._-:--""' 
8~0 ASSJGUW 1 10 Wt'S 
8~5 F'RIUHI 1 1 1 i Cl,f\$,í" 
861) ASSJGtllt 1 TO • 
El;'•) GOlO O"i 1) 

080 OFF E~F:or< @ GOTO b'!C" 
09ó OFF ERHt.1~ 

9('10 rt•'"" e Of4 ERROR GOTO t túO 
910 GCLEAO tt.'1 
92(1 tlOVC: (1 1 ti:• -d Lf1ClE'.l. ''FE".'iltt C1n11./c.td.'•9l" 
'i''lO t10'J~ t 7,?. 05•)• 11"; 1 ~ nnr.1-J ;~.-:. 0;;1.1•.1i:'1 l 
q4(• V••· .. o RESTQr;C. t (101) f:! roF 1 =t TO t: .¡ f··L :.n t1:;' 1 ·, Q n1:x r 
9:10 FEN -1 (!I t10VE 16, 1(• <! Lt,L•EL "·:'"~O·:•v• e Fru 1 
qf-0 r.tSTORE H•7.;t 
{no t10VE tb. I•\ Q lNflll ........ tr UOT L!::N .... ,.~ Ttlll·I ~:--11 
qoc1 JF LEU (Yf.)<•O uu:u c;!:.:1 
9~0 TtnY•r 1.=1 C• 11"'"'" J.[•1, ·;1 •:. r;·s.·. H;".111 
1()(10 lf' W'1t..(l1.'".1 or-: Vf1LCI•) r:: ilt[.U i¡.·:::,:, 
1(•10 lr '/AL.'ll~ ·: r.r~T~ •.;r.1 !T:'1) 41""'.Jf\L(l.~+·~..i PlfM w;;·:~·~·~·-~.;; n ·:.r· ll~i1:"• •:I) 
lOZt:• lF Vl\l.U11'>:--7.t THC"J 9S(1 
10-Sl"J JF Vl\LtTl11 •MS(l,.'~LCT11) fllt:U q~1) 
1(14() f'OR l • 1 TO vr.L ( 1 ~) I} l ·~M:· 1 :.t-1] llí.'(1 l 
1050 Ft.,T l"t·Ot;•" deo ··~·0•)1::-1~Ck1" d·~ 1'9'" ... 0tll ':',. 
1 1)~., OArA -::;,,~o.:.t,~ 1.,,:1.~.•1,·•1,":";":,7.f'•,~\.-,1.:1 

h'7Ct Ol'tA E•1("1·0,rot.•·Co1·n.11.o :·•,·"•hr·t 1,11.•jo•.'• '"""' , 
1000 OATA Jul io,l•r.¡o~l;o, Srpt tt•1,,b1 "'• Och•t•I e.Uc."'• i~11;ht l'• Ole. ir.M,bt ~ 
t()90 GOTO 1: 1•) . 
1100 OFF ERROít fl GOTO 90(.• 
1 1 lo oFr rr..r,on 
11 ::o PE5101"\E'. 1 t Jú 
1111> onTA ~r.r:urt.fH~C'J'ltl Ti:;.,. ... · t'1!l tu110. 
11"0 Df1'TA Cnt~STEU::C'tOU Ci.n. 

0
\ ·.1l~!:. f1.J •• 

11:;0 DATA CONSTRUr.i:ton du l"\o.\! '"''"· 

1 tt-.t) OATA co:IJ1P.UCCl(1t~ d·~ 1::tl 2•:011.?a .. 

1 ti'O 01'\Tí\ Ht\llTF.?Jtf'!IEtlTIJ Ci!n. / vio.•~ 11.lv. 

1101) DATA 11:.rnr.rHHtrt~lO dt~ t"C'lJ' ,-.;..-r,. 
ll?-.."' OATA ORí·íi1'\l:O tluv1111. 
1~00 DAT'- tmr.r:,.too Co\~Cr!C\011 1".JlJ. Ct:m:. 
1=t•) Dr1TA DFAGt100 fusil C'tJrtt. <le.o &l.!1Jl·•11!> 
1:::(1 O.'.Tl\ tl(.IQr•f11•tr:u10 '.J~:o l\"1.·1·tu~. 

1::1> l l•l!i O t.:u~ O r: .. •··t Q CQ:".llD ~~~.;. C• Qd":;IJL· ':)..:I•.• 
t::'1{' G•.,.Mf.t 1. 1 t.11 
l=::i'-' tllu''•).:'t:":11:")'~'l)(to'.ol;t1,11:•t.•lJl;•(•l·l.1•·0•' 

. '-t.."l+C' c:·E"''m:·-----~·-····_:-
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.¡ 
«l 
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1270 í<ESTORE 1 =ao • 
1'.:00 0"1'\ Drtr.G1'\DO ch.• tli111.w11l1!•1. 
l:?'i'C• onTA OF\i=1nADO tle f1;:ul.,,t:s. 
t::1..'0 CATA DR+,GAOO l.lrt l'l~raq ... 1.hH• • 
1:ao GATA ORnGAUO do'? CW1Chi\. 
i.::=o 01\"tn DRnOi1D'J l.lu f.oca. 
·1:;~0 O~Tn Df<l.:10i1fJa d1• Ci:--~vchc:•'I. r¡llltlll:O~. 
l:J•10 DATA on.'º''ºº c..11• Ar.: 111 &,,, .. 
l~~O l lnl~ Cl t::u7 @ l~•- l @ C.l1!;1J[• :S!j:JO 
1:60 r·1,,~t-1tc1.1l 
13"!(J H,. .. "1)•)•)Q1)Q(.1t:io•:1111:i1;1.;i.:11;ifl(1o='• 1" 

1:01".J ! rr.otR 
1190 UCLEAf< ~ t ta: t Q GU5UO ::·:i:1 t!! J t .si:,1 
140<:- üCLEAI~ 11. '7 <! ~lli 1"" a r:I~ LH\Or- CiOTrl l!HI) 
1410 MO'JE (1.tt e! Ll\f.lf'.l "L:. ~1\l.1."H 1orl C)'.'O\ll-'4Íir:v .:1•.• .,,. .. 
14:"0 JIOVE '-'• 1''' t! L;'\l'CL "~1b1"' 111·1.··.•t:.1.,,Jd ~'•:" 
14'l(J HOVE 1.9.05(••'.101 ~ DfH\\-J -:.~.0.0'$(·•°J•1l -·.. ·---,,.-· 
1441) HOVE IJ,9 ~ lNf'lll ...... @ tr l·IOf t.Flf('{f.\ i11n1 l H:~ 
14SO Sft l, ::i.1 l"\1" . .. . ">. 

t4óO FEM ·ta MO·~·i: 1.e.oz.,: .. :·i"•l ·l r·t•o·.w ~~~o.o~'-''''~\~."' rr.1.1 i 
147•) t!OVE. 1,7.C~ 4!! l1í~·"l\.f J::,7.G';'., . ·-
146•) HO'JE. •J.B JI iurur '1t.@ lF Ml)f l.Cf·H'(I) tllt:::tl:·i~::.:~:'~---
1490 St.tT:,b:J•V1" -- ' - -
151.l'=' UDfD l:.i=O -· -.-·_,·--~·-'.:::.: .... =-

1~10 OFF Eí,RQR @ G01'0 lol•)t• 
1:S7.0 • Fl::Dlíl t111rnr.1.11. 

15~0-FIJR lst 10 17 l'> r-ICJ)""O '1 nf:'.(T l Q"_~'N.E.~no·~-,t1Tn 
l :S40 F.EST ORE 1 ~·~O 
l:S"lO O.-'\tr1 b.J.1·ru 
l°!lb(I ontn Li•nn fllh,1 
1~70 01\tn Llino 111ad1.111n 

l:iOO DHlA Li.mo 91·ua~o 
15TO DAl1) •"'lt"ena fina 
1600 OHTA nrena nu,.d l :m.J 
1610 [•Ali' Al"c:or•~ 'ill Ut'~C\ 

l6':Q onrn G1 ~··~ r in!• 
16~0 pnTA f31·fl·.·:i. mt'di .. •.1a 
1640 t'~°\tA Gt ""ª c;,ruu-g" 
lb~Q C1'TA Ar·cilla 
lt1bO D1,TA Nincr·at Dllso1do 
107(' OAlA t!:>l ccs,: COt•GLOtlER:'\üOS 
tb80 DATA E'olc.•C"&1COUOLCllCfif\CO:J 
1691) DATn Tur·t:1a1!:iUEL:.;; ar;onntr.o: 
1 i'0(.1 DATA Conc.huelt.• 
1710 D1HA nuc" 
17:\."I 11•1~ '! I": .. ':.': '!! 17.•··.A 
l 7:?0 oosua ~5~·) 
1740 HOVE o,,:: m ormw :-:-,:-e rio·.•r ..:·,t.7 I!> ur.Aw "":::,1.~; 
1750 NOVE l), l 'l L.t'C~l"L "f"'1•1.ne1·0 l11ic\.:\r·· - Fin -e-- UlL1uu:O"---
l760 tlO'JE (l,O (! LOltCL "l\rrib.,'\ [1,-:.1-1 ,\I" f'odir o"lh,,..J1>" 
1770 VEEr 
1780 Pa:tS, '1 ~ F'J •1~ Q l'f. .. Ot; 
1790 F'Etl l 11 NOVE :.t.F· '.! PFLOT I~.t 
1800 ON 1-'EVH 1 GDTO 1G?fl 
1910 ON ¡,_¡:, M : GOTO 1'1"!'1) 
tel:!O OIJ 1-·.E''" ; GCTO 1901'.l 
19~1) ON "'.EYtt 11 GOTO ::tQ1) 

j :~;~ g~ ~ ~~·: ~ ~~~g ~~~~~ 
-~ 1060 ON t-;EYtt GOlQ ==:•:1 

• 
1
j ::~g ~~16Ei;,)~ GOTO :>::'lt:t 

,J 1891) ! .:ORRJL\A. 
•,s..,c f:'j-N - t ,., l•OO••r -, r' a_tml~T--:..1. ·'- O'o.CCf!.,'-· -

. .'· 

.• ... ,., 
·,·'. 



-:·;:··~ i/··~:~,t l ~ r~ ~: ... :· ·. 

'(:: ;,~);L:,_,:: . . . . .. - - --. . ... ' . ~· .. 
. J 1'110 IP P•l!..4 111EN ttO\.'t" :tt,f '! l"''!'IH ·.1'x1·~!~.L~~r: ~·q_·,.L¡) i l--r·l•l ·l t•~u1 

: 19:0 0010 l :"?1:• 

J ::~~ ;E~O~it'•~·t11JVF. ::t.f)- • .i <.!' 1.ntJt=.l.-llSIHU ;:,10° 1 11~la-1;"Jr_~ ... ' ·!.>_l'C::I! l 
. ~¡ 19!!<J,Hl1t.-P1)•0 Q O'llO 16•:11:1 

: : :i ~:*~ ;E~~E~~RQ t10'.,'E ::,F-.•1 '!• L''C·C:I. IJ~UIG ;-1-.p... t.1~_1., f"O. "~;·· ·"" r·(;rt l 
• 1 l'i'OO t1C'JE. :3,r·~.~ l¡_I 11r•1"'\l.J :"~,!···.~· 

19UI.) HOVE ~t:•,F'-.4 (! Lf,[1l:L '";" 
:'.'OfJO HOVE :¡::,r· .4 Q 1urur 't't 

·¡ ... ., 
l 

:01•) f'CN -1 •) tlO\'C :-::.1• ·.!" • .J nr .. iH ~":,1"·-.~ 
:o:?o ir r1•:: n1tt1 r-.. r+,1.i:; 
.-o~\.' HOVE =z.r-.4 1) Lt~Ft.:L ":'''~O•)'íJ (1 rt:t1 ., 
::::040 tr- PI•::: T!IEN P,..F-·-. f•S ' . . 
:1)';,1) ir Vf1L<V1l: 11)1~ OR 1.'1"'\LI\''·' 1) tl-lr:N 1-;;~n 

;~;~ ~~.~~-~~:~:'.'~'~f.~f~&t¡L u::um :i.1t1n ; .\'t1<~·~.·1.~ .•. "7~··.,c 
~1)9(1 tHAOC [.•[!OZ..L"Q,t\ 
~oq1) GOTO 10'>'-~ 
ZlOíJ ! AOtiJO 
2110 FC:N -1 S 11(1\'E 
~l:O Jr- r•::.b Tl•EM 
::t ::o GOTO 17'1•;1 
21·l(• ! Frcu1r.no. 
::?l!'iO 

0

PEU -t Q MCl'/G ".:-1,r" ~ Of'.l.:lT 
21t.Ct P•t!i.4 ~ Pl"l':. o!! l'l•01· 
=: 170 GOTO 1 ·•oi:, 
2160 ! HltClflF.,• 
:z1qo PEN -1 ~ 1~ovt: :a 1 P ll H·1.or 
::c10 ,· ... o t! rEu -t '"" Fer. ¡ ..... ¡;: tr.1 
QDO' f't(y\,"~··,, llE.<T 1@ rr·u t 
:::1<.1 fOf\ 1 .. 1 10 17 ~ ttfl)t.11:1 ~ 111:JT 1 
::::1) GOtO t 78(1 
223Q ! FJI~ • 

. ~ ::40 r·EU -1 ·! MQ'.1.;'.: ::1.P a t'f!.OT tt.. t ~ ff.11 1 
2::s·:· S"''-' Q roR 1--1 TO 17 Et r,-,,!:•n ) l ~ llC•T l 
=:'b(I Jr so 1(1('1 n1t:N r.tfP Q ül.iiO l ;''''"• ... 

. ' 

.. : 

,··j 
. l 

i; 
I' 

2:1() OFf" 1 EYM l 'l OF r .. e.'" = '2 orT 1.c·i:t :: ~.., 1-:n _I, f.:''dl. J '! 
& OFF LE\'P -:" l) rirr 'EV'1 a a (llT J r.r;or 

:::a,:· aura :::.i•;• 
:2'1•) ! ULTIMQ, 
Z:•;11;, Pl::U -1 'l ttO'•E :a .r· t! l:lr L01 :'f.. t ·~ 1 r.:1-1 
:'31(\ Pn2, b il Plu-1 '1! U"'Llt.. 
:~;:Q GOTO 17q1) 
:~-z? OFF 1;.;r~ROR G! GOTO 1 !;.31.1 
~:iiv ! F'EDtn. 
2::.:;0 OC:LCl\k 
~360 HOVE •), 15 il! LnVEL "l-di ''' •. l t l..i t:-YI" 
Z'J.70 t1tl'~'E 1.1, l J. ':! l.+'.\l-í.L .. Muy i.u&",,._ ... 
Z'JO!J MOV~ O, l:! IJ !...;;f.EL "S•J,,._.~ .. 
2~9.-:1 MOVE (1 0 l l ~ Lf\l•['L 'T u·n1~" 
Z4ol~ MO'.'C Q 0 ¡.·, U Lf•l'lL "Rtt,trl.• • 
::4lt) NOVE t;•, '? O' U1eEl. "L'uro."" 
:?4:•.) tlO'.'L 0,'J •! Lf•L1(\. "~ et,;i-'JJ-an·• 
:4JO MOv'E 0.7 ti u~t;E.L "r:"laa!it.;~" 

::.0.4(1 t\IJ•.·c 0,6 ~ Lt'.\BEL ''t-:e:i:l'"' ;:en fu·cn~" 
:!~:iC• HOVE O,~ @ 1.ní,C:L "l'le::c.la ..:u•1 Ll•l•o" 
24o•:i 110\.'E CI, 4 Q Li~DEt ''Me.:~ 1 ~ con (i1•av,, .. 
':470 HO'JE o.:~ r.r,.-.w ;.::,2 ·'l 11[1 L <•.l.r; ~ f·l;(o\.o.' .":~.1 • ..-
2401) NO\'E ,),1 .Je Lt''íl·l:·L "f'1·1u11.•1·1 1\ uJ3; 1:1q Ul'i'""'. 
::490 HO'.'E V,Q a L:\fl:.:L "An ib~-. t1 ~11·1 . .:oi1· t-11.11'(1!.r l1ba.k1 .. 

Z:.,1(1 J'l:1t.\j.; (¡o 1'-0cio 
:s::i:t FCtl t •l no·;c: :.1.r· 'i e.rLtH 
:'.!5": ,1 QI~ l l::. 'tt 1 G'J TO ::.=•.' 

•.1 



::./;,-:··;~~:?~:~~t ... : ... 
,.-.c .. •' 

':\:;~:;~;~~:~};~~' -; ..• 
..s..:.:.;.-r,.-.:-· .... . ·~ ..• 

=~~(J OU 1-E't tt .,., GOTO :7t') 
:Sbl.' ou )',E'ttt ·1 Gota ==-bl.l 
:'~70 OU l:C.vtt '!; GOTO =Q(l(I ·1 ~01) Q,N K("t'lt ~ GOTQ :040 

1 2!.91) ON,, ¡.::EYM 7 GOTO ":170 
:b•)O ON t.E;'ftt 6 tiOTO ~1'11' 

Zb 1 O G010 '::~':'·O:• · l 

¡ 

.. ¡ 

j 
l 
J . , 
J 

:'.!b=Q ! AF.f:.·le,"'t. 

~:~:; ~~"F: !-;,~ ·:' 1~~~u~ :ro~·E!l 3 ~~-;;º~ ? .. , l @.I l.'..11 1 
1·1o=-n,,. .l~~~~r- r~r· l " 1-s.~u .. 

2b50 G010 =:,:"('I 
2!ibl.) ! ~ORHt1n. 

2b7~."I PEU -1 ri t'IOVE 
::t.oo PttJ - 1 11 11n~ 'E 
;;!b91,,1 Rtt14· JUT (f'} 

:.;o.,_, GOTO :::1;1 
21 1 () ' Ht-1r,c.Ar• • 

·• 

::1,P @ E-PL•Jr u·.;1 'l r:-r:tJ .L 
·=-· P··. ':) a P1:1"1W 7.1:.. r .. ·. ~ ~ y·r.11' l 
• 14-lHT tr·t .1"' ;.U"-. , . 

Z1ZO PEU ·1 Q ttOV~ 11.P '! [lí-LQT. ltlJ r·E:t-1'1 
2730 PEN 1 " 110\'C o.r-.s Q DJ;fi~. :O,f"-.5 ·o r·t:f-1 1 
:;;:7.\C•r.Ht4-lfn 1f'). 141·11U {r))•·"l''··- . 

:n ~o 001 o ~:i ~<· 

;;;g ;E~tt~~ll~ t1rivr. :.1,r ,.,_ r.r·LlH 11.·1 út.r·ui·-1 
2780 U: f"•#I,:, ll!r:M ~0'.'F :;1~r_ll'lJ1-lJf..-EL~J:.,-y..,.p~1 Q~!"';.-'..•-f. 
:"1qO GOTO :''.5:":1 
20C'Q ! t'R l f1r:t<o. 
201() PEN -1 ')! 11:l':oE. ::1,f· Q l·l"l.or 1 ... 
::e::o P•1::- .. '! :! u:-r.t-
:a:c.i GOl O =~:!I'• 
:eMt) 1 IWUl\i 1 ldtll 

i~~g ~¡~~n .. g~~~~;~:riutt~a:\ jt! -J,i.;~;.-cºYi f~·i:·~, 
::~?V DISP 
=soi:1 DISP 
::'R9V D15P "t1th' S~JNJ(. pue•J~ '°".._,,. f.-~· l l.i.,•1il..:. 0

• 

~90•) Dl~P cc.i1~~1·11Jtld.,.. en~~~-~ ·h.1.;•· 
Z910 DlSP " d~do:>."" 
29ZO DtSf· 
;:c;-:c:• DlSF' "SUf\\'E. 
~Í4l) D15P 
~950 DJ'7.f' 
;!q~o DISP "FIRME 
2c:no 01sP " 
zqat."t DJSR .. 
2q90 DISP " 
:!-Ql)O W•) I T l t)0•)0 
~010 CLEAR 

1 ;..;.:: í 1.ncr. tú ~t_í_: ~h •. '•'~J·•'' 
con lo"! ·rh:tJuo,¡. ".'-- · 

rH1tcP.t1ila una<f1.te1·tt~·· 
prt~!l\C\h p,.¡ il .t.P.t• .. 

moldvi\dclcun lU'5'' 
dedo¡¡ ... 

::o~o OISP "CMa.-:.~eristu:a5 dula th•<:illa:" 
~<·=o 01;-r· Q DtSP 
~040 DJSF' "PlGJOA no put>de-•er. 1noltle ~di'.~ 
:0:;(1 DltiF' " 
:::060 DISí-
3070.t>lSP 
3081) DISP "DURA 
o;oqo DISP .. 
:'SIQO OlSP " 
::lllQ DISP 
::5.1 :'O D 1 ~p 11 PEGA.JOSA 
::11::0 DISP " 
~140 DISP 
31~(1 WAIT tr.1000 

con tu~ tJudu~. ~e" 
ma1·c.i c:on ·el 111.1lq,.1·.M 

t~n~~, dJ fl.::il dff Sel"" 
mf\rcoda con l ~ u;." 
d'11 pl.tly.air. •• 

9U (lUqti.\ ••oJ:r~ \n11o' 1 

d~~du-.., al 1ltoo;¡111 t•l1tt~1 ·• 
Jos de la .mueo•tt·a. ·• 

:.".lóV GRAFU lit GOTO ~5~0 
3170 ! FIU. 
3100 GOTO ::;c1 
::.190 ! lJLlltlO • 

. L-;:;.•'(• r~N 'L..t!O~t..í''.-trt. .J. A,r:• 1• 



· ··:rt~;¡f;r:~c;:" · :.:·· :. 
: :~~.1€:~;;~;~~~~,:.¿~ ·:'·;_.,·:::~: ~ .... ·. 
~ 'lZlO r•l"4. 'l ~ t"SnUf 

·""'j :.2Zt) GOTO ::~:.J 
.'-'; 3=30• ! \.'l!IJCTr•CtON. 

: · ~,{ 3240 GCLE1'R 
·.. :2~ Ho· ... re: o.5 -31 Lt1t:t.L "L11 \ 1t:o9ctac:trm t.·~i" 

::ti-o •ortrA R~ tro~ Je .wbol . 
::?70 Dl\TI\ Hainc¡l oa 
:=oo t:l\T1l Htu,.b"' ac p.,0 ... 1110 
32';1) nr1Tli F lttnt.-'• •ct114tic&1•;. 
:.~t;i•J OftTA f"µh o 
~'SlO D/utl/\ r.sr·nPnn 
:3::Q 1 t·-1! •3 r=-a g J:; .. -t 1) OO~IJD ~~·~t.·~ C.-·tiJJ!iUQ 'Z."1L1 

:~.";t:- V9.nt1$( 1, ¿ l 

I" 
·l 

::~'10 Mf.,,.."00000011000COOOOtlOOCtl'' 
3::s0i ! M:M r( 
3'!b0 QCIX1)r, 
':370 í<ESTDr . .E: ·z.'7.~o 
33;tJ1) NOVC t.l. 1 ~ Q Ll\GEL 
:.390 ~f\f;.. Sue l to!i '/ rh .. 111.Jri:- f 1uJu. 

;~~·g ~~!;'::,º~r~~~r~ c~·~r;;~~~u~"'Gosu1r s:;bo.·e eo:ue·,,;u,1:~ 
:::4~0 Dlf.,.,f1'f.C 1,:J -
~~3V tu.-."onuaooooocu1ouoor11Jnno .. 
344•) ! f'ElJIR 

' :l4StJ ocu:11r; _ . 
; :l4b0 NO'.'l:'. 0,15 ll LAH:L *U''"' mut1\:tr·., inuhulo:t·,:-~t.11·,u~·,J.:•l" 
1 ~47(1 1'10\'[ 0.1!" .. <! Lf.,flCL .. rn~tcr1...·i1 .-- dt~¿o.,,:,, ... '1'- ... -,·.· c~·fl-°·'' · · 

· ~ !"460 t10\'E O. 1::: <1 Lr·OFL "pr-iy91; lt,.J" . 
:490 liESTOf.'C ::o~· 
'3~('1rJ OAJI\ H""' t!" iJo Lh .. • 111wf1~.1 .. ,, 
==••__.. N\TA rutHle- ,.,,.,. dt·":.o ..... Lt1~.,1¿., 
3~2,_, 'nr .. rn N<:> uued'.' '!i•W d~Mp..,..ch.•tJ.,,. 
'::no 111;11 0 1~-~ a [::.•-1 o t;n1~1m r.~(¡,.. !!! 
:::;:41) NU .. Nf [ 1. ~l , 
-:. s~o Mt .... t:><.i:>·)i:11:i•:•1)(11.t•:i<:1•:>'••:•1:u·11·w •• ;,., 
":.!:.60 ~ FtC trf 
~~70 CCLC.f\P. .. , .: 
=~oo l"tO';EQ. 15 I} UlN:L 
'l5'i') Rr.s1or~E ":'.t.r."' 

"··r--• ... ~---··~'"'t•• .. -'~"''"'n--'--1-"":· (l ··•f" 

1 lb•Y> Di"1T•"I M"r C-'l·t1~Jo 
~ ':610 D:\TA H.i,.. F'uo• \.p 

3h20 DAff' N~1·c~ad.ua ,r1cnQ9 :.·;o 
'3430 [11'\lA t'l-tl'l•Jlldt''!J lfl{>.(UI: f,1·1 

~!.40 DATA Ol,"11\ ITl~Mo~ Jm 
'3b'30 Dl\11'1 Olcaig tte 1 .1 l .5 "" 
~660 f)IHA 'Jier1tne :: ~ :. r•wt·1~­
,.~.,IJ [.'l\TA Vtc11tos m,;.,. d11 :"; ""''"ll 
3b90 DATA '/lar1t"ll) hn"lt~ ·l~ l 1nh 

3~90 01\TA '-'<mt,·wronos ~ 4~ l-tnh 
J.bq\ DATO '' 
~,_q:z ~nTI\ ••e .. Ccntto•J«ot-r-nl t ... 
'3~'94 0111/\ "ll ,. Oc-•<110•1°•J,1•"?11ll•" 

··;~ .;~~; ~~t!~.i"~ ;:;::~·.~ 7~~=~ .. G r>•!~!)f -:O~t:(• O 1::-.!:i 

··~ i~~g ~g~:~ g:~: ~:~~L -s;:;;:,~.1~~···~~-,;'~.~;.9 e~ ~~!~ll :;:'¡,:¡7,o,," 
• i.· J:?J(> t10\'t: O,() !) LAL1E:L 1'Arr·ib.> l=QUiN tJ.l Df:!recha 1r1_,,.jc;'• 

·i 3?40 9EEf' 
37'30 fi'" ll •. ~ +l e•:!:. it n ~ not 
:':?bO l'tOVE c.n o [1rLof 11-. l 
:1.110 or..t LF.Ytt l GrJro ::ru,•.'.t 
~790 ON 1· E 1 it :: l'jQ1 D :-;(11) 

.! ;:,"fqO Of-1 1 L'iM ;:-; GOTO :,9.11:1 
:,e1)(.1 Or-1 ,..E Ht .; GOTO :'7~') 

::Btl) º'' 1 f:·fti ~ OOJO 4t)::•:i 
~.:t"'n nu t '°üt~J.w·.:.·t • 



· :~1:~z;;::_:t,···_ :; :·:· ~ 
·(-..~ :!.B~·i)'Otl ~E\'" 7 GOTO .q1~i;,1 
~·:•:j ;=:g gglbc~;?~ GOTO ·1t~O 
• ',~ '::Ubl) ! AñRIEtA. ,, . 

.
. . ~ • .-.·).¡~. :;a7(o r·EN -1 (! MO'.'E e. r; (! Dí'LQT 1 .. 1 Q rrn t ::aao; lF R•t, ... :: THEN MOVE e, n :a t r. .. .:LlJ 

309C• Gato '37t..ti:1 
:!-9•)1) ! l ZOUlE:HPI\. 
~910 F·EN -1 @ MOV(. C,I\ I!' DF'LCJl 
::¡:q:·) tf' ce.:~ THEu c .. c-:~ 
:.~·30 GOTO '7.7bi.."> 
7.q.,.=' • ncm:r.H;\. 
395t;1 F'EN -1 & t1Q'.'C: C. R Q 

· ·i :09híJ IF e ··.:1 lHt?l c .. c .. :; 
l ·l J'i'7fJ GOl O :7t10 

! ·; ~:~g ~E;~L·~~O@ NOVE: C,R O I1fLOl _.'} "º''!) (F' P•J::1.:; TIH.:;11 f'IOVE n,c l't 
.!! 4010 Gi:rro ::160 · 

. ! 

" i 

· ... , 
··~ 

41J:=1,,l ! F'P1Hl:RO. 
4030 F>F.tJ -1 ci Mm.·r:. c·,r< e. f1r·ún 
41)41) Rr.tl ... 3 li J'f.a.L•'f. 
4 •:1:-){I OO"f o ., 7 bO 
41~60 ! HAr-·C;1R • 
l.070 l"EU ··l & HQ'.'f" C,R Q i~rtOT t.;'.·,--tJ,Fr.1.¡ 
•MO•) Jtrtll-R ... :a•7.t1t·-::S>.''!tt (,._,JJ'trC~f-'lo.!IJ 

4t."tt?(I lF 11-sa"O" lll(IJ .J:-i1 ~L:;e,J:'=.-t ' . .~ .. · 
41U•) rnM J:! •l

0

MO-.'l! C·t.r.-.:: ~ t_ .. ·.t•(:ºt.:''·"4'~. ·+:rcM _, 
4111'.J Jr J:=1 111ct1 E:t. [.J~.~~11~-·~1·:.:·_c_t;'l'ir._.!:u.,1_1.,11 
•H:•) G010 !.:'l1:t 
4t:;(1 • rtu. . ~'- _-; _:~- ~· -,~ _· 
4141) orF t.E'tit t o orr u-:'itt :: (i" r.~rr .qui! ~ 
~ OFF ~,E"(lt 7 (!t urr 1 f.Ytt 8 ,.,. GC10 ··u:-•:1 

4151'.' 1 UL11NO . 
4160 FF.U -1 0 MO'.'!:·C.I" 
•ll :·'t."' r."-1:-'•.:: !!' l'l-·Ut 
410(• GOltJ '>761)-·· 
4tqc, 1 1-"EOtR 

., 421:11) (..J!! IGtJN 1 lfl U l 'F --e- .- - - • . ·--

~· :;;~ ~~~t11~r~tt ti:: r~ ~'·""·'~"' n,•:1~~~~?.1:1,.~111"-.r:.·1 

.. -~ 
:1 
·\ ··• 

4730 t tisJ e GCl.tElll" (" GOIJU[1 ::;o 
4::Ai:t 1:r.~TOHE •\:~.1 

42~0 IJ(11tt Col<'.'rlc!'> M3•'lll'ICJ IH.Wllli' lri•I 
•l::bo rs.:t @ C"'l Q C::l\:S11 'l üO:ilJLt o•J·':'•) 
4,70 X\ l>"VA~C d-> 
4=Bo F'r:~?OPE.' .i:<;"•.~ 

~:'90 P.:\TA M .. ;liiT!D rsuo1c:fo lib•·u sol0 1·e ol 
4:;(11) ti~Tn fHv11l del ~..;,ua. -
-1:.10 r· .. z " c~1:5 ~' c":i"'t t Q Gotiur ¿~1?(1 
43~1,"I Xt::l•V~t_(''"' 
4:i:? RE~TORE 4":.4(.~ 
4~40 DATA M,¡i,::imo c.osp,;.c i.u 1 ibre du· C1.llt:hu1·::i-

1;::so F.-.1 e C•l ... C!i&ll o. GOSLI[< ó ... •i::o:1 
• .,_:¿ ·4:~0 Xf!-) ... VAL:.tV4l 
•· ~· ~ 4370 r,f:ETORE. 4:!EJ<:1 .. ~··.·~J. 4;9•) OATA Lim1 ta ina>•irnt' d11 PIHl"> í;;u .l 

~ 4~-TO DATA T1•olnr;oortr. \.trrrost-rr• ·-:·:. -~ ::~'¿ ~7¡)~V~~~' :, c~~11 '1 Gm1Ul.t 'b;;itJI) 

· ¡ 44:1,,1 1-ó!::2TOhE ·M:":•:• 

) =~~¿ ~~~~ ~~~~ t~,.=.~~.~~~t.~" l~:::~~~~n~ 
.. ¡ 4450 F•;? C1 C=t '1 C5'='~ \1 Ct.1511[1 1"1•:·7(1 

. '--AAb.0.-.!l 'r,'-'''""·' ''i1 • 

.· 
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. JJK0;Jfü:.,.;;~; ·.· .. , 
.}............. . 
•f 447•1 R ... ? @ GIJ5UU óJbrJ 1! Xtu,n\'i\l.l'fl>, 
' 44U'.·-~•b t! OOSUL~ élbQ 1t )t(7~""'.'•\L('d.' 

,.. 44'1t'1 ! PEDIR "'t',nrv.~ /1f•lf.'li11\t11 !.'I· 
·:. f • 

, •"¡ 4 ~(I(•' GCLEl\R 

' ·< . 
' .;¡ 
1 

-~ 

~ .i 
1 
·~ 
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. 
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·1 

·1 

4511~ f\.~STORE •l;i:•;i 
'4~~ .. , OAlA \l.aln ,o\JIH1.us 
4~:•.• DATA OIV.pll111blel!1 a ooJ H~ihu.J 
4~4 1:1 Oi\TA S.e P«ta.n cbt'P.riio?rulo . -, 
4':J~-.; Mtl\.'E 0 1 t ~ <! Lrlnf~L • "l.u~ d., l 1.v· u1{i.:11m,; l~:~¡ • 
4:" .. 1i1·. t t•t-:. e 1:-·tt r.t 1:0 .... ··1 1-1 r.1-..;ur~ u:¡¡.,1) ·~ P.q.:.;l111 !':.t1l(1 
4~:·1: o::i.,,..HtC1,"'JJ , 
4 :.e1 • 1'1••" (11:ir .. :1r.1(.11;•1)(1(.11:io1:i1"J(1(1ú(•(•i:t .. 

.. ~iY·J F-ESTOf\E 4610 
41!,rJ•) GCl.Cl\R 
'1é1U DATA Oei;crip1:1on tletul l-.'t.J··l 
4620 DATA 1"1a¡1a!;o torHJQr-lflc:CR 
4630 DATA Fol.•:iCJt' .. t 1.t~ 
46'1(1 DnTn Da\.as de aondaf':' 
4651) DATA f1na11s1v. d-:a-. tdmlt:nC;; ~ c.t?dn:O· 
4bb0 DAlA Otros 

0

4670 MOIJE 0,lS \! Li'i&CL "Lus ddL'.•'ci ,.,,Jh.-lu11o\l;Ü <!1..1111'1 

4680 11t"1,. e ¡;- .. a a 1:z ..... 1 ~ rai-:11[1 r.~J1.1i~Et-n1.1c1m.~~1.i1i 0 -
.,bq.:. D:'l,..MIC 1, ld 
4700 H• .. •·0<1<11)•:11:ic11J(1~u:i<1(•1:1oc:11:i1:r.:11·1" 
4710 ! PEDtf\ UI 111tíl'; 
4-;;c:i t 1·..r1 O GCL..f:l\R 13 OOSUl.l ~ .. , .. , 
4730 HOVC:: 0,11 •2 Li=o[·EL "Estt-. u1·0'/.;clu r·crt•.1iw·_~_.:1 _Jl·-1Q>'" 
47·10 HOVE (1, lú t;J Lí1tiEL "do tlli> un f.ol,al do" . -
47S•l MO\iE (•,'7 ~ LA[•CL "met1·c~ t:1.1t1ic:n9 a ~f111:t.:u;,1·~:~ cu" 
4760 110VE ,·,,a~ Lll[1t1. "un 111wl•1•ln <11.·" 
4770 HOVE H!.~ ~ L•'ibf:'L "ml;;;'9c-s. Ld '11· , .. 
478.J MO'JE O, 7 O Lf1t1EL "r¡iO' ni.tr-1· F:'lt optar-"r:11:•r•" 
479(1 MO' ... "l: :s. 7 e L1\t•L'- "tui·" 
48(•1") HO'JE 1;•. b O L;'1tif:.L "1v·,1;i¡ r.011·~ nmd i dcm 1ht" f_ 

4010 HO\.'~ :::,be Lt•E'EL "dt'.1~1 uot" 
482(1 HOVE O,~ r:! Lt'oúl:L "n••_.!: y " 

~:·¡ :~~~ ~~·;~ : • ~ .. i 7 :;ti~L C~:;s:~ r.~~~IJ~~:~~.~: Q ., t J 1 r"~'•fl. < ,·,.1 
,--1 • ·:~~~ ~~~;E!-~-i' ~o~g L~D~~· ~~ .. ; a~:~¡~1.1oc;i~' i~:-·. l!i 

.~!.1 . ::~~ ~~~~t 1~D~~o~c~~~~~D U%itrm -w111) 1 ve u 
-~··'.: 4B90 R•R Ct C 2 l•l G C!i"J@. UU~ll[. !tlbú ·! 'lf.:!)r..V"Lt'l1d 

4900 PEN -1G!1'10'.;E c,n-·.1:::: Q H·:t1\J C·tC5.rt •• ~ 
. ~ 4q10 MOVE c-1,R a L."E-EL ";""!~IJ·:·•I •ji P~N l 

, 1~ ::;~ i~~~E l~o~ •il l..t\PC:L UStHU i•:·:-o ; Vt=> 

:,\ -4q40 R•7 O e~::; 1! CS""4 1! GO~tJt• '.1lb(1 (!!-Y<"'!>~W~L-CY1·iY­
·,{. 4qso PEN -1 @HOVE C,R-.15 ~ ll-r.w C+C5,R-. l!i 

·~:~- 49bc;,1 MO'.'(! C-t.R <t LADEL "';'"~·Oll't·l €! PEU 1 
J A970 HOVE! :3, i' \! LADCL USlNU •1'ist1;1 ¡ '( :::) 

. · .''-:'.j 4980 !MAGE O!lDD . 
1 .4'Tc;O Rcb i! C..r:~::• <! e•;.,.: tl GD~lll ,:.p~1) 'l Yt-H·i\.'r.Lt'ro;' 

·~.:·~t~.· soo<• r:·i¡r~ -1 a MO:.'E c.r•-.1s e Cf\;.w c~cs,F-.-.1s 
5ÓlO:MO\'E C-1,R Q lÑtiEL ''7"~,'.j'J•t· 4!r fEfl 1 

.... ·1 s-:i20 t10VE ~(1 1 b ll L~1f1EL USIUG 5(130 ; ( (4) 

-:!.~ ;~~g.:,~~G~ g~b G! c:o;r.~@ GOSUl-' t.t.t~·:1 a V':i)-\'AL(V~I 
,._;~ "5050 PEN-1@ MO\.'C C,R-.1~ ·2 t-P.t.14 C+CS,F.-.\~ 

j \ ;~~~ ~~~~ ~~~·: ~A~~~~~S~~~~~:·::~.~; ~~ .. ~~~~,.1'-
J i .;g~~ ~6~~A~.i!·: uu,EL "La.Si 1:~"'°':lr.:tt!f'Utio:.:,1c dP- 1.1 .. c.h·-u, .... 
'.·~ :too MO'JI! o, 1(1 o L?.BEL "!iQlll" ' 

.,,.,)('.,''E•• i.·. ·3 ' .. s:;~..c-.• -..-·.:_,..>.-... !.-~- !• •• ..:-----~~-~··•'•· 

·····, 



s;;;;:~2 ,;;·: . ·-- ........ ··"·· 
:il:?Q HO'./E <.1,q e LAt:EL "ct.•h" 
51:;1) MOVE. 11,q '1 Lo';E-EL "'"'" J.1 J1~Sc.~"Q•\• L.:i" 
Sl40 MO'JE C•,O 11 L•1t1E'.L "t':"~·r1;it•;r\ Cli11~1111a1;·1 cl1> \,, l1r:u1•1 •• 1•" 
Sl !SI) f'OVE f1, 7 •l LAt1EL "de rh-'44i",JO e9 th"'' 
~léO t1P'JE ::;-, 7 @ LACll!L "pi .. )'i" 

S170 H0\1E O,b li L~E>El. "L.t=. lt,Í1qi.l:f..td r.te lil t"-llC.31~· f'f. ele" 
:516•) NOVE. 1(1,5 ·ll Lf•t'EL "· l-J potenc\ii1 tJul c.or" 
~190 HOVE 0,4 9 L1'\EEL "t..."1•J1.w t'~ de" 

't ;;~·g ~g~~ ~:-;·1 ~(1L~~~~L .. ~~1~:,:¡}~0S•~:., 1'111l111 .. !tJ uu:ili.1 .. " 

i 

-i 
1 
1 
j 
1 

1 

' ' 
:~ 
·l ·¡ 

.\ ;¡ 
:.l 
1 

·:} 

··l! 
él 
1 
.l 

-~ 

i ¡ 

1 

:;:";:'(.1 MO'J& O, '2 A Ll\flí.L. "H•u , • ..t iJr,o" • 

~~~O r10VE :'!•),::Et LA[1F.:L ''llr." 
~240 R:.-\(1 @ C-!j @ C5""b C'! cori1.1r- l.\lt•:• '!' Ytb!•,\'(\l (y,.l 
!52~0 FEN -1 @ 110' .. 'E e.E--. 15 2 CF1'\toJ cics.r.·-. \~ 
:.07t..(1 f"lOVE C-t, ~ 0 LABEI. "'."''1"'r'• " M~N 1 
:OZ70 MO'./E 5, 1•) ~ Lt''IC'EL U•.HflO !•.:O•.' ; ·<lb) 
~2B'J IMAGE onocor.z. oo 
:s:;:c;1) R•9 1!C•.J. 1!o C~r.~ al: GO!:UL1 tdb•:· t"! 'l (-;''· '-''.;¡'L~·,.q 

:;:.i:1Q F'EH -1 '1 t1UVC. r..P.··. l~ ·:!> l>h"\lol rn~:i.•···. l':i 
5310 HOVE C·l,R ~ L1Wt:::I- ..... "!0•·1·1t. 1'! F'!M 1 
~~=o HOVE 4, (f ;) L&'tf.EL USlNG s-;-::('I ; V t7) 
:;~:O J MAGE DOZ. 00 
:;~4(.1 R•l @ c.-p Q! C~n~ '! GOSUJ.~ l·1'1ol ".• 'r'fíll-\ft,t f·,·11.1 

~,.5U FEti -1 ~ MU'.-'E CF,B-.15 ·! or>•\W (;tt:;O::,l•·.l!i 
~"!:óO HQ'..lE C-1, f: '.! Lí1f:f:ºL .. "'."·".1 .. i:h.:•·{·I. '!! r-r..11 t 
~37" t1o:.·r 11,? ~ L.r"1[ll:L ursum s-::a•.•: 'ltO> 
s.:::eo· lt'lAüE tOCDtit. 00 
5'390 f\:a!: (! c~1 ·l C:3=S I~ GOSIJ[l. 6lb1') '3! Yl~;.,..•MLlYCl 

54(10 PEt..f -1 ~ 110'.:E C, R-. l'!j ~ l)í;/!\IJ C-+C~.r.:-.15 
5410 t10'.'E C-1,R .~ L1•Fl.!L .,.,,J!.'Ji'.•Yf .;. f'F:U 1 
~420 HO'JE O, '3 Q l.i\t:n. llStUC !'i-:Cl·"'."t ; V IG'l 
!54:0:0 R•4 G Cu\:: C? C~ .. ~ 'l GO-llB 616•) •! ·rtl• .. ,.,.1,1r.L(1'j.1 
5440 F'EU -1 11! MQ','E c. R··· 15•!• nrrM C11C~-. 1'.'i 
~4'50 11UVf.! C··1,r. 9 U\C•E.L.. "7"~tO•'''" o! r'Et~ 1 
:;4¡,Q HOVE l~,11 O Lf1T•El.. llnlUG :'i':·:::ti:• i 'V(\·'11 
547".• f,:s:~ ~ Cr\I) 1~ e;~~ .. ~~ tiO'.:UP b\01.1 \! / tl:J_.l,',lL \t1~ 

!''100 f'EU -10 t10\.'( C,R-.15 (! CF'1t:J C+tJ,P-.15 
54'l0 t10VE C··l.R@ ll'1EIITL "";""~,nri·1o( ~ rc:ll 1 
~:¡(10 t'lOV[¡ l (1, ':: (1 !..,1'\f•C:L USJ ur. ~~;uo:• ' V'· t l} 
!::510 r\SStr.illtl 1 TO Wl l. 
!';szo f·Fc1N1" s,:.; Y.(',OE:?f,rr:.1=,YP.51 
ss;o ASS IUlt 1 10 • 
'5:i:'-5 Cl-tAll~ "MEUtJ" 
5~40 END 
::,~so GCLEU 
'5!ib0 FQf; J:-•11 10 l!'.: SlEP l:i 
!i:i?O RL1;l' ,·,, 
~~no MOV'.'E u, 1 e LAE·E.L V'f. 
5590 rlEx·r 1 
5b00 f.ElUhN 
5610 ttOVE: o.=~ Of.AW ~.:,:? !l tlOl:E: .,,l.'7 ~ DfiA\.J ::.t .. Q 
:'>b20 ttO'c'E •:1,(1 C! L.t1f.il!l "Fí,111~h:O Ul1Cl1'\f: f'IU ULflt10"·-
5b"30 MO'JE 0, 1.1 {! l.f\[iEL. "Ali.fillY\ ttors;r.n tl!\J\t:IW f'l~liJO" 
5ó40 9C.EP 
5o50 P•U.,..:. ~l S14 0J. 
'5J;Jb(J F'EN l ¡¡r HOVE "31, P O ~F·LOl U·, 1 
5070 ON Y.E't'll 1 GOTO ~7~C:• 
~b80 OU ... t:Ytt = GOlO '5000 
!ibqo ar.a 1~c::vtt -:: ..;oro ses:;-
5700 º" V.~ttt 4 l"iOlO !i'7<JO 
~71•) OU l".E'ftt ~ (iQlO J~4'•) 

57:?0 OU t:n·tt 6 t:fJlO ::;rl!:t:' 
57~0 OM •~E"I M 7 QIJTU !J1)::1) 

5740 OU 1·.E'I"\ 9 GOTO b\1~,(1 

'-.!5C:'A'O'''-'-' ..J.<>E•CLlR"'nr·.:.·------- ······-··-,·-·-·. 
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' 5771) FEU -1 \1 Mot...'C :1.r ~E<FLflT l·J.1 -¡1·c~t 
;. 5790 lF f ... 11+.~ 'THEl.J 1'10\'f: :.1,r· l)U.;.f"otl •i l~TU+ 

:~ ;~¿g ~~~~r-~~~'~1 
~lHO fEU 1 d "!OVE 11 .P 1! Pr"l.OT 1', 1 
!:S:O t10';E O, F-. ~ Q lJRa1W :.(1, p .... :; '! l"'EU 1 
!i.9:-<0 t1"'t11..,l··lNTU'> ).,"&..'\" 
~e4•.> Goro !:ibbo 
:SB~ 1 ttl\P.CAR. 

·~ '59b0 f'EU -1 (!HOVE :a,F--•<i! Ei'LOT ll, 1 

1 ;:;g ~,~1; 1 ~ .. :-~~1:~r1~:~¡;.i ·;u~1.·~~1 1~~?i'~ ... -";'.j 
'5eqo GOTU ~o~•) 
:S'if>O ! fofll\JO • 

.. 'J. :sq1() Pt:M -1 " M01;E ~1.r- 9' &i:Lor 1..:-;1. q 'rrt1··1 .. 
• ~ ~q20 JF P-=l":•.:> THEN t10'JE 'll.P '1 ts ... u .... ELS~-.F:'~~-l 11' , .. r:t•f 

~"t3ó Gt.:tl O 'S!..ót.• .• • 
5q40 ~t\HHB"· 
'59'50 r~N -1 fl HOVE ~l,I' ·-~ H'l.Of 1-i, 1 '·ª sn1 J 
:.,qoc. F·· 11 +.:: ff 1 .. •ot. 
:S970 GOTU St.t.1.l 
:;901."\ ! lUtCli\H. .,. : 
'5'i.:.i1.'ll PEU -\ •t !'10Ví:. '!·l.t> f..1 t<f·LOT--li•l,_c""""·::-,,~~ 

bOOC1 FOí-'. t:ol~.; TO c.:. Slff' -1 13 tm:.1r;.'p;:1~~~:.(r_'.Dtú!tJ-::~~-~;~'í::.~~-~- ~-tlC.\:T- 1. <t- rt.tl 1 
t-') l V I"' '-~ .. (";•· ... ~1,.")C•Qc_).:11.1•.ll u"•:,.-..:ot.t<:"'." .. 
b'):C.• GOTO 5bb•:• 
b•>':·O 1 FlU. • 
604,., orr .. Ct~ t o rw;.· 1 e·,·" : l 

1' cv:se ,., r~t.: rur'r"' 
6•:1:t.'\ 1 UL..Tlt10. 
b(.•t>O f'EP-i -1 ·"!: 110Vt :.1,f• 
ó071) r·•t:•. ~ Q l J'"-Uf. 
60EUJ GOTO ~bbC• 

b0'10 GCLC~n 11. q 
bl(J(' rrlP l .. t 10 P 
olH• í-.E:MJ ·,t. 
b 1 ~·:• MO'JE ·), l \ ~ L..f\t1::t ·:¡. 
61~('· uc:x t 
6140 ]J" Csol TllEU F'wf"' ... 1 
ól:;;O ñ•l l-P 
t.1t:<' 110·..-t: c,f.(-. l!t 'l r.1 ,.,\4 r:-..r,~~.r .1:; 
&170 t1'JVE C-1,1\ "t lllfl'JT·.,, 
0181) lf" liOY t..Ettnt.J l!lt.ll f!..11 11:ttl!'.'t:1:-:·!.'•·~ Lt1rll. .. _.. ~.n.,.,, ·1 n:tl ,,. 
blc;o ron tasi 10 LEll\'t4> 
b:oo tF f'0~: ... 01~3-':;anu; .. ,,.HI,11)!1•;• 11.E:tl r-~u.'··J I! nc·.-t 1: 1,1; .~ to,tLl. 

p 
ozto uc;..T 1 
e,~¡(.1 fi.1::1L'rJ~ 

b~3•) Etn> 

. ·. ·;~ .. .. •:. 

·•\;·. ··.' ,·.'·' ·-·~ 

. · . 
. -~ 

··:-t.'-;i•' 
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. ·~ 

10 DlH A<37. 7.5) 1 DHl. \l. CtCú•\ 1.r-t ~ ";O.l.L·H \ 11•'.'1.r··fol \ 11(\l 
~O PLOTlEH Hl l · - --
30 Cl..'EAR 
40 et,ba'"' 
~1:.'Pl!N •1 
60 pal 
7f/ GCLEl\H 
90 SCALE (•,3:! 1 0, tó 
90 NOVE 'Z.:S.13.l 

·, 

100 Lí\l'C.L "Ifft'IJf'\11lU 11111\A üllUU\Lt.t:,) .t~." 
110 NOVE: :?.:.,1:; 
1~0 LAl.IE.L. "bt:fUl\HIN r10rm ODU?f'LEZ. r. c ... 
130 CSIZE 1 
t'IQHO\.'E 1,15.!5 
1'50 DRA\IJ ::a, 1:¡, 5 
lúO Dl1AW ::;1, 11.~ 
170 Dli.AW t.11.5 
101..1 PRl\W 1,1:>.:; 
191J r~e.N 1 
200 GCLEAR 11 

• ~10 MO\.'E b.b 
'220 l.A9El. "C(1LCLILO 111 ORl\ULil;IJ" 
:?:SO NOVE b,h 
::?40 ORAW ::'!j.~ 1 6 
=:50 Of\ºi\W :'5. !,j, 9 0 

::Mi t>ílf\W b,El 
:?7(1 ·onnw o, b 
=or.1 rEN - 1 o GCLl:l'1t< :; 
::r;o t!O'JE' 1.'5, l.b 
30fJ LAr•EL "OAI\ tllF'RtMIR r-.r.c.:l;.t:!,:,;n t"~1LC:. t• 

31'1 H01.'E i.s .. .; 
=-::o LnOEL "Vnl'Of? f\f.1"0!°\TE ('¡ Ml:l'~ll ' TI t:MPn" 
~-::o 110\.tü • .:-. ~. s 
~40 tmow :1.s.~.rt 
~~O DRi'.\W 3t.O •• ~ 
~b1) Dí\AW , :!, , 2 
370 or,Aw.2 •• ::.e 
:rnc.1 t!OVE 6.6,:?.0 
~qo PRAW b. B,. 2 
4Co0 HOVE l~.8,2.B 
4 "·' DRnW rn. o •• -:: 
42•) t10VE '::5, ~.e 
4'30 ORAW :::i,. ~ 

:·· 1 . 440 GRAr.H 
.. ~~· .. ·.~ 4S•) ON l'.Evtt 1 GOTIJ !>O~· 

. 1 4b0 ON ~~EYtt ;;: Gl\10 1 PU; 
. •: . }

1
· 47'l ON ~EV~ 3 GO !O 7.•)70 

!.· 491) Ol4 Y.F..Yff 4 GOTO 1770 

. \.1 ;6~ g~~ ~~~.: ~ ~gi~ ~·i~o 
-:~\.·i: .. ¡ 5\(1 DN KEYtt 7 GOTO '307('1 
· ·,.., ' ::iZO ON t-'EYM 8 GOTO t 770 

.· ·. ~ 1 :S':;('I p ... p•-1 O F·CtJ r· 
".:··' .. ·• ll 54 ~ MO'JE b, R 
_ 550 DBHW ::5.~.a 

I ~60 ['IRA\J :~.S,b 
· ·t 5:"t.' cn:nw b,b 

· ." ;· ·:·j · · ~eo DRr~w 6, e 

. ·i ~ ~~g ~o~~T~~o LOS VAL nRf.S 

1 '. b I •) GOSUU '2:>0•) 
b:?O Dl~r 
630 qlSP ''Cui\nt:,3i; r.cdL1mnc1!o ct•.•11 •1: 

.i..iJ·) t• -----·- .-• --· 

-:; 

FOIUIULllS ( CllLCULC>S ) 



. /:=(.\~; ~~--:'.~. .· ... 

::. '.~}).:}\¿ .. :·::: :: ·... . .. 
. ,J ::g ~~E.~·'g,,~u11~,}l•'.•:::5 Til[!ll b-T'a."I 

;{ 670 DtSP "f-lo pueden '"~'~ mil~ LIP- :.z c1 .. )li.1mn~,-1 .. • J bBO WAtl !it1('1(J O GIJTO ól•' 

; • , '.~ ;~~ ~~~T~~~ ~~O·~ 7 
·,i 710 l'l!AD J)f. • 

~ 1::;::0 ron x-1 10 u 
., 710 GOSll[I 2;cu.) 

.. ºJ ;~g ~~;~ 'TAIHlOH"Co\u~1n.l M ":.( 
~ 760 otsr 

770 DJ!jf" "''./alar• ---)": 
780 1Uí'UT Ct. 
7'11..' U0!3Ufl ~-::oo 
800 Nl!XT X 
DIO l~EXT Y 
azo Gosu[l :;:::oo 
O~·) OtSP Q 01 GP IÍ! OlSP "Cl\LCl'!·•'ML'Zl -~ ~~ •./f.t nnFn 
04<.t Dtsr .. 
850 DE.EP 11·,, •• too 
DbO ror, '(al TO ti 
a;o C::OSUD :b~t) 

000 NE'.XT X 
891) ú'J:1:"" @ G03l!D :i:'Z(U) 

q(IQ DlSP 
1110 DJO::P "h .. 1.:.lne Rl ncn1bt"rf .J+?\ •'i·eld-"u ,.,,· ·l•J1nl .. ;,4,..11 1,!'.11 d .1 .• , \ .. -,_ 
q~o ll~PUT (1i • 

:j ~~~ ~~ ~;~~:~~;~~A~tl~;!E~:ir:cP A-tllSl""'"El 1111o11b1·e Jr-h~ oa1•11••·~.:.~.1· •;.-.,, 

9:;0 º"'· Ermar;- GOl o l 1 ~o 
i 9bC• K"l 

. ! :~~ ~~~~¿~.e·~. i'~ ~;~ q 
qqo PF:lllftl 1.1 i U 
11..u)I) FOfi )."1 1'l H 
1011) f:Oíl V..-.l TO :..7 
10:".:0 ).'.r:I t l 

·~ 10:!-0 f'RJl.11tt. 1.1' 1 AC\',X> 

.. -· ~ 

1'.,"lollJ 01sr "Gt"hb311do AC";-.;··,·~;'f¡"I" 

• 1050 llE'1 \' 
1061) UE~T X 
1070 AS!HGNll l TO • 
H•BO Ct."~°'" 
lC,'10 Dt.•"" 
11 C(I G05Ull ~:1)(1 

1110 01Sí' 
11:;:1) Dt::.F· "'L1 .. H Da.tos e"itan Gt•i)bi\dllS __ ,~fl ".r.s 
11:::0 WAI T 51)(,it) 
111\0 GOTO 440 
11 :5C."l OFF Lf;~cm 

1160 lF Er.;RN ... l/3- THEN Ol12:r" "Ho111brf! OuµI inu.tu ''. •]: W1•t r "';t.1·~·.;t ·l :;;01:.1 0-:11 
1170 CLEAR 
1180 Dtsr "Error tt "1Enr.r.1 
119() [Jt•". 
1.200 GDSU9 2ZOO 

:;;~ g~~~ "Tec: laA el ncinib1°P dr. l ··.r.wch ¡';,,._11' ~C~:-.·.~i•"'<·¡;,_~1..11:tu1Ú•.- ·• i 
1230 lUF'UT 0:'1 

! ;~~ ~~ ~~~~~ l ~~!~,, l~~~IJ DtliP &i~), 1 S~"I· _.¡_'.'~-;~;.:'.:::;:·;~~~~~~~~~:;_;:'.t~-~:¿1 ~~:1~·, .):· ~~~:: T 
\\90 

1 ::bl) A!iS1GM4' l TO (J'f. 

1:!71) arF CHf\OfO 
l ~10 GOTO \ 7·~·) 
-~~.~~~~ 

.1.111•1'"; 

1 ..... 1 • ._," 
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.;¡ . ~. 

.1 
1 

.~ 
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;·; ., 
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t'::o Dl~P. "Et~rar # "1F.l~RN 
1330 -m~Er ~o. 1 :.o 
1340 PAUSE 
1 :.!>O READft 1 , 1 • t U 
1~60 f'LOrTER lS 71:'1:¡ 
1370 O'f...a"" 
1 :.Oíl COSUB =31)0 
1390 DtSP "Clllar "1 
1400 JNPUT Ct 
1410 Ir LEN CC'O :•AO T'llEN t:-:or· 
l 4 20 GO!;UB :::::oo 
14~0 DlSP "l-U'4td•"t 
1440 ltJf'UT l..f 
14~0 JF Lt:;tJ<Li> >40 THC:N tfl';'.l) 
14.b(J G05UfJ ~301). 

147Q DlriP ''F!o'chia ": 
1480 U~PUT Ff 
1490 JF t.CN<f!'i->>lS iHEN M.:::ii.:1 
l :.oo 005UD :?31)1) 
l!il•) f1HiP •·rrovuct" .. t 
1!52(1 114f'1Jf ,.,. 
t'!i::O Ir UZNCF')~7t) TllEN l!';f.lt) 
1:;4(1 CLEAf< 
15!i(' FEU t 
t 5b0 OCLE•~tf.' 
157Q !iCAL.E O,::.i•l, 17?.1) 
JSOO f<•l 
t!.i~o T ... ~i ,. Pe crn.un:1nc. nnJ>'> 
l.S.r.J<.' Wm190/7! CALICJ HDftf!'J11H\L 
lbtO 2•170/15! S/\l.TD \'E:R.r:cm .. 
tt3:;:0 C!J?ZE 2 .. 2~, .t •• t:1 

1 ,,.,:;,, Fon Y• l TO ,., 
Jb40 tr ., ... zu¡n1Ji •T•·t ·n1r;u oonur: ·:.·:ir~i:' 
16!j1) rur. X•O TCJ ~6 
JbJ.,(I ,, .. ," 1 
lh70 ttCEf' l:S, Cú 
160.;t fl.E:A!)tt 1.1'. ; ,"d.C+t,Y) 
1b'10 MO'JE Wlil <Y#HJI 1 rr-·t} /T4T).+~1,:t, ';(ib)-".: ._, -:<• 1 :) .,.. 
171)0 Lt"1í.<El U51N·:> 171(1 l fd:1.,.!,.1') 
17\0 Jl1t"lCE bD.::O 
17:0 tu.:l.T 1' 

·,1 .. ·, ! ;~g ~:~~~·C~tt 1 10 
, 1 i~•.l f·L..JTH:n: tn 1 
17M) GOTO 440 

1
1770 Cl.EAR 
1700 ¡·~~"CALCULO ne 

'· •.·. · 1 ?90 cmsua :::1•)ú 
1000 OfSf-> 

:' '°7-1 1010 ON E.RROR GOTO :O:'bO 
: JB20 !'lSP 

:·-~¡. te-:;1J tJtSP "1ecles Iaa Uor·as bo+11.b0>'l.oJ.1a_".:_ • . . : :·i ·f.64Q JNf'UT C• 
-.·J 105" JF C$Cl,1J·~"1" TH~N l??O 
··-~I 1961) fHaVALtCf.J 

· ' 1070 D!SP "'Ttaclea lo& IH.,,s 1911 mu11";._ 
:.:] ... IDM INPUT Cf 

} . :i ~~~~ ~~~~:i~!c!:<"t" rHt:u r.osue :-:.01)@ an1.o 1u;io1,• 

t.: .f ::;~ ~~~~ª .. ~;,~~p,1 hHI M'lS•~':i ,\f ói/111,.; 
1q30 iu~ur C'J ··i 

._, _.,_,,_,,9,_,,_,.,rfo..· ~r~·~·-·~· _, -· ·-· 1~·-· ~t~· ·~r•-1 rl-~.l..:.:..... •. ---·-· • • • .•·• -·-· ~- ·- ••• --· - ·-



":• .. 

-~··>:.:' 

·_;;;r~:;.~;2·c,.~. · ·:- ·- -
,. ................... ~ -"!: ~ ; ~ . ,/'• .... ;¡.' 

':~ 1c;50 0-:,.VftLCC-S~ 
! J 9 .61) OOSL19 :: ;i;.1;, 

1970 OICP 
·1 l~t)I) t>HiP "Voh.u,-.an t.ol;.aJ "1 

.J ~~~~ l~r~!c~:,,, .. , .. TUEN 196(' .... ~¡ :Z01ü ri4.:vnL(CU • 
.. , :?O::o 01!3f"' .. lfor<.t• par Di.a"1 

-¡ :?Q::JO lNF·lJT Cf. 

·l ;g6~ ~6 .. e~t~c;:·'.'1

1·· THEI! ~O~tl 
~ ::06fl t\'f•"n;r.:;:JQ IJNJT.1r\l0" 
~ :;070 GO!ilJD :~tJO 

ZC'B(.1 OISP ''Rvntc. 1'1Uf\S\l.Jl"t 

· · Z(t9CI' 1 Uf'UT C$ 
2101) JF C•Ct,tl<"l" THE:N ~-)70 

2110 f:.~WJL lCt-J 
:2120 OtSr.1' "Pt•od•tC::C:ion fflrf1GUi>1 "; 

. ! ;!;g ~~p~![;~Jl'-"l" THrtl ~t~1) 
:l!iO H•VAL (Ct) 
ZlóO u~R"t1 
ZtiO f'$A(lE!,t>•t;.1•lt2•D~ 
:"tOO T•l;\4/ntJO,l ~•SO: 
~tq•J r·nu.n .. ri'<M>Pt' de tcr1t1i11<t1~lon'' 
:!:oo f.RJNT WirNG i7H• ; ,,. 
:?:>to f"r·nN1 ·1 Tieon•r.io" 
:-:.:oc FlllNl u~rur;. 1·Jl1) , T 
:z~:.o F'RINT "f•rei..ao unitru-io r•or tt-:" 
;:::!40 F'AJUT UGCNG 171•) ; U• 
2Z5(• orr: EJ\r,on Q GOTO 4;4f) 
:::Lo OFF' F.R~or; 

:?=70 IF s:r.ntJ"7 flfLN l'J~J .. lfl'clo.-a lu µ1"01J1Jc:1:iu11 .int..i Q1-1 11:' J·=-· :1•-•tl1h..,· 1
; 

2200 INF·U1 All9, l i 
~::c;o cor o =- t º"' 
:o:.t•JO cu:ru;, 
=~10 Ol;:P .. ++•-i+ .. ++•+++ .. +•+•t- .. •+t"'-+i~+•f·4+&" 
:?:t::;;o CISF· ''++ •· ... ~ 
:?3~0 OtSP "•+ CAL.CULO IUO~,'\ULÚ~Q: •·•" 
~~40 D1SF' .. .._. 
2:.-:;o OISF' "•-*•• t•••••••+~ 't-'-·H••~t-•+t•f.f.t . .,:., .. 
Z~b'J l:IJSF- Tltfi(4(1~·L.F.fH~f.>IZ)trH ·--· , -.. 
~370 i;ElURN 
2-::m> ou Fr.·Ro.;: tf)TO :-14•) 
2:sqo ir- c ....... ANO '·"1 TffFJI ACY .... , ... ,, I! F;t=:TUn~.: 
2400 IF Ct"'"" ,."tr"D X :>1 THC:.r~ A<Y.:i<)sAtY."<-U ~ m:TtJR:M 
:2410 AtV,:'O"'*Vt".L<C~> 
:?421) or-F tnttor .. 
:.:?4:'ó n:CTUl\1>1 
;:44() OFF' ri;RQR 
~451) OtSP "E'r•·u1· e11 lo" do'.l.\.os,. 
:4bf..i 1-IA t l 1 i:..•:.oo 
~"171) OOTO ·141' 
~400 LflTA Gr¿,v~J"ad E~neci fic'3 di! t:.ol ldns 
7.490 OAl>'\ C1t4 ñ ... e Jnd EspF-cl fici' dc?l •'c1u.l 
2!30(> DAlA ,._.nr·et•ntllJP de !:olitk1:!t an m9::c.l.:.t 
Z!itO DATA. lJ. S .. Calona5 pm• nnrH.lliJ 
2:i:?CI DAlA ~: df? t~e.r.oo ~fr:!ct:ivo <le [')p;;.~a.<Jo 
'::5:J<.) PATI\?; d~ E'1t:sftnc:.1 • ., dl'.' lrt bomti.:1 
254(r DMA in l'!!I' tcu• d~ Or·-"1::1.a 
~~50 PATA intcf""ior d~ Euc-i:iotl 

J ~ ;;;~ ~~~~ ~1~·~~~1~,,~.~~~~~~,,~ºN~~r':º~~:·: ~:~~~a 
j ;~~~ ~~~~ ~~:~~I~~~;~ d:~~ ~~~~lt1·~~ \l·!O 

.... ,, •• ,., OlTO_r:;r.rt. E.~. t, .. ··r--;· ! ~-• .. u-;. ..... ..,.-.. , 



......... 

.. :~t3(tif ~}::::~;r~~i~Tl~;->.L 
:~ . ZblO onTP. Factor dr1 Hata1•i3l 
~¡ '262(,t Qt\ln M de Jur1t"'a •m t·ubm·i3 ílut~nlo 
· 1 2ó'3f) PATA +t do CÓdo'1 CCuuJ lo ~h:.- 0.111~·:i '1 J 
· '· 26'\IJ OAH• C~r9.i EatOJl lcoJ tlc-

0 

l..t f1u.nl•ol 
" 2b5Q All9.:0•.::?'.:71•Af4,.0•1,<3,X1•1-Hs.x1 

··.:;~ •2660 AllQ, X)•1.:,(1'3•Atte,X> 
2b7Q•F \n CA 1 El, X>/ lZ> "2•f'l/4 

.· ~·.j Z'1BO.At~rJ,X)11:/H4,X>/F1it(l/4.l\0.8~> 
. _:.1 ::6'?0 A(;?t,X>•A·ttJ,X)''Z/l\(7,:o··:i·"'":'•:1,:o 

1 2100 Al:!h,X)1:1(AC1,X>-·i'\f~,X>•AC'.,)') 1ht'2,X} 
.• ~·~1l·. ~711) At:!:::,X>wA('T 1 X1t1Afl.1 1 )1.) •3?ó•J/Cl'M,.~>•1H::b,;O~ 

~7::0 "c:1, x 1-. i."l•h" '':?f.1, u~ :•t"\ e:-:-•., x 1 ..,,., • ., 
~1~1) AC:O:ll, Y. l •OC~i:1, ~> ~~•1)t ~i•, X 1. '••l. 1 

i ::740 A(:''i", X>.-·AC~i;.1, X>··t. 7:51611. •l • \í\ t 11 1 1.) / "'CU,>.> l t::11 •1"11 .'u. Y.~• .t.•~;1' 
.'·i 2750 A<JCt,X)a1\t1::,.'<)•(Al~b,Xl-tH:!.,.1)) · 

·.' j ·;~;~ ~:;;: ~ ! :: !ªr: ~~ ·;~ ~~~:~:+A CZ'1, X>~/\ <~O, X) 

·~( 2790 A t33, X> •A C~•1, X l"" CAt~l, ;() "'::~ r1 <:·111 :o·':?> /b'I. 11 
.... ~ 2791, A<3'1, )t') • l~• H•f'.1111.\ ~':t, X J "l. 1?•1\ c:~h, .'()JI. ( 1:?8/ (l't <,?•Y) *Lí•1';,'.l\ 
) :;:eoo A(~!l. X)•f\(21' X> ·2164.4.r.(::o. X) ,,,(¡!l, X>.•.r. 

:010 A<~6. X> i=I'\ lZ1, X> ·' Z/t.,,·t. 4•A1 :1,. :o 11A ( tl1, X) 11 ~ b -= 

:?620 AC3:', X> •Al~.:. Xl +íd~j. X) H\ es, X~ '"(~b., X> , 
2030 AC~::.:<>=Al~1.XJHtC37,0 . 
2e40 n t24, X> .. en t:!~, :o-A c:~, Y.l >Ji 1 c101 tri' t ·t, x, 11~H=~. ~, l 
:í.!A~O AC::~. <> .. Ac:4, X> •.1'1'1'1U 
2Bb0 RC:.TUí<N 
::071) Of\T('i Pr"oduccion ne!;.:, en M;,·11r· SrJlid...,5 
:ZBElO CATA P1~oducc J on nUl.J. t?lt ·1:,,01w ~al 1 tlo:;­
:;::aqo fJATf\ V~t.~o l.:t m11::c!.Ji .~11 r.L~1:1:i0n rt/":i 
zr;o<;O D1'T~ Vol.ni~::Cll\ en la dl1~1:.--1r~1-' rL1!:P.9 
2910 DATA Cm·c..i<.11 D1n •• uur.a cJh;,ioni;:L•i' t"t1 f"I:. 
:??:'O Df,Tn OP.ducc1onk"•J tic 1T1·1n , .. ,, ulri 
::?~Q DATA O~'iCftrlja \1rqiinP 1111 i'll"-¡ 
29110 OñTA Dc-".ic:.a.r9~ tlcd111o,:1 t:n "l'k~truu 
:!9~1) [lf'IT1\ G1•avcd"'d 1~ 11 pec;i fl•.:.> du l.;1 f'l(•.::;1.'I 
;oq¡.c::i Ol\TA t"IH"Q.J. oJc 1.:11tro.d., U!I :s1.ar:i..iuu r·t.. 
2?10 U/'llTA Cr.o.1•qeo de 1.'elcu~il,J,vJ ti11 lr\ 'Sltt.cio11 

2980 DhTA C.atrqa. d•1 f1•icc.:iori l!I' lo:\ f,ln:-..t! .. n 
2991) Ot"tTA Ccir·i;,.., o·.>t' ~1i-1.1fun11i•t.•d 
31)(1('i [lf~TA Trltéol r'11 5111:r;.iqr, 

.•.: .31:10 01,rn C:·Hr,,a L.o:tatlL'a l\•o;,· .. 1l'tJ•' 

.1 3020 ['11,TA Cari¡,a 11~ Vr.·locidrd tli:-~ \J\.•hc."'' ~~ 
~ ' 3030 l:Al1\ Car~.J d<:.4 V~tor.:itJ.~1-J d1~ lJ•1~c.:C'1·r1 .. °' 
J 3(141) 0(\T(\ C~n.1a tiur Jurit;.¡o; 

· ! ~O'!i(• or.r¡; Cd1"QJt. rior C.,do~ 
::>C•bQ OHTA Ca1·9&i f:-Jf..:•l pot· l.lun"-;;.t·\ari 
:1)7•) CtHtlf.¡ "MCMU'' 

·jQ0fJ FND 
::O'f1) F>E.9101'1! 
Z.10() CLEHí' 
~11" Dlf.í• "tnsertn 141JP.'1-tt llr:1 ji'! 
3l~V Wt1lT JNF 
3130 CSJZE 3 1 .b,O 
~140 f"f~N 1 
~l~I) MOVE. 85,~ .. 5 

. 316•) LACiEL. "DEUJMllU HORA Gouzm.c~. 
3170 CS1ZE .:?.':?5,.t-,1~ 

:.Hao HOVE 2, ~·z •= 
:!-1Cf0 U\PEL "Cl ien tu : ";CI 
3~00 MOVE 1rm. ::•z-1-:! 
~:=lO LA[-IF..L "Foch.- l'';í-'4 

. ,:¡2~0 MOVt: 2 1 ;,HZ+~ 
3;!";0 LAt•EL 11 rro>·e..: to 1"1 P'f 
3:-41> MO'JIZ lql), ::1z.a.~ 

.1 ::~o Lí\BEL "Luq.ir t"1Lr. . ~·E:!.!_.2..;... _________ _ 

... ~ -~ ..... _ j ~.·:'• • 

: ~. ·. ' 

COflf 1" 

·. 



. ·• '~; . 

,..,.: .. ~:·:..~·::~~L.·~ ...... 
' :.:17v MO\.'E i..•, 1,1 
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2~?() JPJ•tl 
:U.OO lF .. Jif. lllEN t'11r1 ~ \ t,. .... " 
~610 IF' n121t (1ND Dl~:t lllCll :';"!jó 
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~65\) f.'E510F.E 2710 C! rar~ 'hl TO l ;a EEl'IO YloQ NEY.T '¡( 

2t6(• JF [iJ:r-1 lHEN :?691) 
::b70 riESTORC '::7:•=' 'i> FOR Y-= l TO o: Rrl\U 'r 11·.i NEX r y 
26Bi:t F'f':lUT U31tlG ~bQl) i tt 0 'f1' 
Zb?IJ lMAGI~ :t.ix.. ::4A. ::m·:' ::s"' 
270') JF Í'l•l THE'"J :''5C)1' EUiF :?~~f· 

~710 t'ATA V.Jr llf\P•=o'i.D!~Uo.:r.it•l•;. .. _ :, "ioli• i.l.t•J.s~~..,st.,u-1.ol•ll.·1dr'11t.,_ :- _, 
:?720 OATñ Pf?'llt:r•tpcto•l t.lut.-J l-'ld.1,M~t1tHi ll.,POt.lt"cdh:ofJ.rnluc.• ;..! ¡ • ., ... D.·to-¿ -.. ,,.. 
27:'0 OATn A..,~l is is de t.:urdca~ o C.C'da:.J · 
2741'.J OATl\ Ot1•09 
27~0 RF.:TUHI 
-:!7b0 Y'f .. ''6. - Cstlt prryP.C\i':l rr.ci•dt:t e •?l .J1 .u .... .Jo .. :.t •J11 i-jt •• i ·l\J .. 
'2770 Vtt. .. " r:>IJtrn'!' cub1c1•~" ~h•r.tuc"rc-c ..... q '.111 J"C?t-!l~t• flr.---·· 
2700 V~'f• .. mt-1'..~!'.i. L..\ tJr"'ll·\" 
:.7qc1 rR1tlT US:tt'JG ::a•)-); ,.,,Ytt: .Ytt.."f'I:).\'~ .. 
:ooo JttnGE' ~3tt,:mcooor:-=ioz.ot',•U.:1i.or.o.11J:, 

281•) ""'"'"fH;ti'I ~ Pn C'IH;"'l"C!CiClfl ,. 
~e~t::• Ylf.tt" ll11•r o~ con•r.1•e•1di 1~1J~ o:J•l " 
=ei.íJ ,·:c. .. "m•:er.r.~ al ._ito.'" 
=94•J pntrn U~ltJG =csi:1: vs..·,·:~·.111 .. ·t~·l>,"Ji.;'!s ,, .... , r:1•:r .. " .. • t•,·.;:··1::1 
:-s~o JHt~s~ ~~1A,rinr,,:-.,n..or.1.11;-,:'l,~•o.1ar. 

?.961) V'l•"q,.L .... ~ Cl'r•"tr-r-i""\ti1.0'_. ,_:,.l., ·j 1 ·.-n¡.1 ..r(m: 
~871) Y 1 t.a" IU .. r11 1 ei ho1:ibr., c..v11 •• 
Z990 Y'2"""f! ro lP des=.arq.1. L..t ¡;.:tr:a•~ilJ.,.tJ uiti-.mit.n d·.? 1~ ¡,,,,,t.•• Je." 
::S'?O PRH1T U':'.!NG ::'700 ¡ Vt.,·,·1b;. fJ~.'1'17).'{:'t 
:!Ci'(I(' 1MA(;S 41A.PCPDPCDOZ.DC•,:'11-l.Dno.5-\A 
:!~lt' Yt• .. d1··~t1l'flc C!e " 
:i:'c;"':;?t)·Y1C•"pJes. L• lt:::mq\l'JLI c.k.· l.:'t L•:.c.ll.t i:-ii " 

2Ci'~0 Y2f.,." • l.i' DCJtP•H:I ~ d~J u.01~11do1· l'io" 
:."'i-10 V"St•" Hr-". La oott1n::i.;i dl· lu!ll mot•.:rr.!·" 
2"~".' C·RllH U9Jtm :"f7l.•'.'; Vt-,'1'(('>,YJ1" 0 \'tr:J,,·::t 0 V(l(1),'f°31· 

':''Tb" Jt'lflGE 1 J ~. ot'CDC"Z. no. 3~r., oc. nr-. ~ti•, ni;c:::ot•. or., ~1t. 
:::cno rq1ur -- ----- --- ____ _ 
:"~Sr'.' Yt.•"•u1d l i .ire-.-r. ns de ·• 
::qi;o Yt"•" 11r·." 
3000 l"RJt;T U~l"·l'3 ~·')11): ,·t:,Y~ll>.VJ" 

.'.;010 U1AGí.: 1';"H.DC.tCDC[mL.OO,/it. 
7:-QZO RrlUf.:N 
:30~0 ttctUTC<C-LEN("t't.l)/=l C R.ETU."N . 
:;1)41' AJ•<I·1>•24""1+\J:"~,,9 '! [lt-..·<t-1>-ti2•1•:olHl~l)h)"(! ll 
3fJ50 11=" LEtHCi.> f.IH rllit- LEIJICJ.J.,r1! TH(:.l>t Fl~L[UIC.°!"> 

~06•J RETUr.t~ 
3011) nt .. C1·t~11~ttl1·11:..:1111p11 ::> ~ ritdt J>•::11::1tn u•1t1'1 tl 
::.090 Jr LE'1Jtr1")-.B1 r.uo LCtHf'·u· .... 1 TllEf.J LlluLé_IHl'1-1 
:":O"i1) F\E1Ul1:i 
:aoo L ( 1 • .-.i EU•:AOEZ1\DO. 
:ato t_t::J-st CLtC'rl'Tt: - r-r~o·1EC'!''l 

31:0 Lt~>"'·' cc.scr::nc1ou 
~a:o L'4l-:; /\TU - l'CCtlA 1'2.~ 
314(1 Ll~\-.·J GEIJCr:.ML - 1:51~r.r.JriL 

,,..., -·-· ,.. - ... - •••. --..... f:..-'.!·.· !~---- ------
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::::~o L(O)u~! Aí\t'JLL•t 
~:1:.0 w~•·ns El r.on m '3~-:r1 t\ 
::::70,l.CBJ•L<D1•1tl! líJlf\L 
:.=O() l.t 1~t•':! 'JEGl!TAC!0"1 
:!290 ~1~;, ... v .. '! 13LHULl ::~·:o º 
~:!00 L.Cq)"'L(<;iJtX 
~31'J L(ll)1,...!' H"1EFIP·L 
:,3::i;.• \.J~'JTt•l'l O! [iQ3Ut• 3~9(1 ~ Xul.'? 
=~~I) Lllú'nLl1t)1 tX 

, ::r:.4'.I L l 111-.~ 1 MHtt!iH•f\ 
33:.0 W:i<J··Mt f IJ GOSUS ;Se;'•) ~ <-,.L'T' 
";;bO l.Cl l> •L ti lJI X 
:;371:1 L(\:.=J""Z! COMD1C10fl~S 
3jDO ·u .. o 
~-==';•) FOH uz.-1 TO LE.llHZ.1) src:~ 
':-.110(J W1. .. E.'l.[U~.U'..it ::3 
:.410 \.lf.il.,~if. QI GO::U[• :'51•º• ~ X•L7 
:.4::" 1r x~~o T.ut.n t.!"'"1 
~4~0 UE.XT U:; 
'-44(1 l.(l:"'J"Ll1:HY.1 
:'.4~) L<l::.Jnb! t:ElUfJ t:l'JIJCl;f"TO 
~4ú<J L<l•ll ... 4! Pli1Qf. AOICtOU. 
~'171) \.J:~• ... o:i ! C:O~IJO ;-;:.-;·o ! X:"'L 7 
34lJIJ w:i1.·~1..r;.i 'l c;oc::a•Jo ~~.r11:1 a ),'=l.7 
::,io;i;. Lt1'1)"'1 ... (1'1l 11t,'Ul'f.,) l> 
3~0<• L •is> .... 7 • oc 11\ .. UtJt:t:uo 
:;~: .;:1 G=(• 
::::V S, lrr(1 

:;:s~·) ron u~ .. ·1 lO t:; 
::r140 firS•L tu:;) 
.;~:'.il.l lf" s::;(1 H!EU 1-.,.T.fl !,! [1(1'-"'J"J t e 
;;SM• UE.XT ll::i 
~~71;• B <T + l l =Un- J 

. \ . ;;g~ ~~!~:fi~! . 
'3&01) F'Dr.; QnJ lO U!.lH\.l';1•) 
:;&JO u~ ¡.J~H(l,GJ"'"l" lllF..ll l.ºf,..L"ltl 
3b:'(I U~).;· o 
:Sb30 f\ETllllN 
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• • ' 4 ·~f'l .. • • • ,.... .. ·~·"' . ,. . 

• , ,'~~ •• ¡,; '.-::_· ',. • • ••• ·:-:. ·,:~.:;.~,-~ ·:~~ :) .. ·: 
'I : . • , "4 '• '. ~ 

~ .' .·:~~<ft~~~D·:_~l·!·~~~f~:~;~ .. -x.~· .~. 
o:-Jf .... 

¡·. ·l 10 éL.f!,.,R ' • 
·-' :'t¡ 20 F'LOTlER tS 7•)5 

. ::..~¡i • ¡g g~~E~~C4QJ, A 15), NH40J 

·.~1 
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'l 
\ 

~() H:fJ'I 
60 SC:At..E: O, ::110.fl, f.70 
70 GOSU9 771) ! PEúln Ot'1TOS 
eo ! .on11rtcAR 
90 FOR )l'u.70 TO 17(1 ~T(¡I"' !'¡ 
11'..10 V•:?:"i+('lC(Jí1í1\ 1 (11-0'.-?t.'U •:'i,:"l 
tJ•-' r10\11! .'<,'i I! or:nw "<+tO.~rJ 
1 ~(,1 14EX1 X 
s~'' r.oR X•t-:-:i:; 1.1 :"o srcr ~ 
J 4•) t10VI!. X, 25 @ 1'f<f\W X-+15.5,4";.J 
150 NZ.lCT X 
160 FOR 1,-==8 TO :b STE.P Z ' 
J70 HOVE x,as a OllA\.J )(+1,95 
18•J tlEJT ) 
Jqo ron: X•8 TO ~7 !llEP ~ 

·,, =r:.:io ttovc. x,e'!. C! unnw x•1.a:. 

DMCJI ( DlBUJO 

·~ ;~~ ~~~~ ~-ªº ~ 
: ~ ~~~ ~F.A~~~i;J THEN b:iO 1 
:~4 250 JI' X•-B<;> TllEN PEll : ~ PPil' 1 

·.1. ~~g ~6r~!~:s611Clt H(l\.'E ··X.Y t·1 ::1c: 1·nn1.a x,-.· ! 
70(1 UAlO 5, 81), 17, \1,1), 2•'.t, t(IQ. ;i:t,fJO, 61~, 4"."":, 7•). ':l, -;.·., ':' ... , l(t•', ::;, :;.1,:1, :~ ! 
:?90 t•tnn -b.,.s,-,o,100,::.s,1~··,1~.::4(1 1 11:¡ .1 
30<J 01\TA -2'10, •;\, :!40, :?!i, -~::5. ::'3 1 z:s, •:O, -=-:o,('. ::::1), :o:.,: ::s, ·:~. ::·:·~. C•, ..• ;:-:-.•, •:•. :~::.-., { 

• 215, :?5, 21~, o . ¡ 
:j 310 DATll -::1c:>,25,21•),0,-2•:1~.~.=·'~.:s ... :;:o;"),::;.:•)O.'l, ·19";,.,, l'?,~.~r .. ··l'""~~. l'")i ·1 ~2C1 O/\ ff\ - le~. ::s, te~. (1 1 -tOO, (•,: 9(1. :;:-,, •• 1 í!j, 'ZZ, 1-~.~. t'.i,-·1 7•J. r:, 1 7,·,~ -::~~. · ¡¿.;-.. =":i. t ":>} 

. .-1 . ~;~ m~ ::~~j~: m:~:=:~g::::: :~u~: ~rn~:ªg: ¡~~::;: :l.~:s.::.:.~~~~~~;,;:.!~~:~~:.E~i • f 
1 

,mi,?9,5 . . . . f 
: ~ . 3l10 DATA -so, :St 'ao, t,."I, -75, o, 75. °';•1, -70, ~b. 71"1, 1). ·t·~. o, !-.5. :·;. -1-·;1 • •l:' ~(!; i:~. - J'!t. •l .• 71 

.". · ..... '] · ,;~o-~~;.~~:;6: ~~ . .,~. t.1. -4o, 67, 4i:,, ''· -:.~. •>. ~~. ·:·1, --:: .... r.·:r-. :n, o, ~=-r; •.• < ::~~ '71,, - :::•,, ~ ••.• , 
.. ~··¡'· O,··J~.c•,15,9&.5 , . ..-· -'.- :. l 

.. • t:·:, :::;1Jo OATA -10,aEJ,1•.1,o,-:s,o,~,o·····('•·:••c11;11)t,•'·'J,lltJ , ·.. . .. . l · ......... 1 ··. 390 lJAlA -99,.70. 09 t ~s, 09. s.::-' 9(•, :.o, 89, :.e, 7(1, -:.u. 90, r;lj. '3R, 1~. ·~º,~ r.:-:~·_q1)·,·~-~,' ?,~ ~~·¡ ·. ·>~ 'i :~: ~~~-
0

DATf• ?C'·, se, s~. fjli, Ci~. 7:;, ? !;1), :·s. 1~1i, 70, gq. 7Cl, O'i. 71 ',JO, 71, 69:, 7 i· .• ~~~ ·:-ii~ 7·:.~'~ .• 
• ... ~~ --o1110 onTA -q1, ?~, 112, 75, 11:!, º"'•Ji:;, 0.:1.11';::;, 7:;, 1~,, ;o!j, 1; .• :·. 7t;. 1:::.. 7'~• 1 ~-;;:i~.1~1:•, l · 

. ; ~o,e1,qo,e1. · · · ··. · ,,. ·.-.·1 
"f_.;1 ·4~0 Uf\TA 98,B1,'iB.7~.rra,a1,97,0l.77'.75 - -~-~-c;:-o~,=.- '-"0.-:'1--
.: .. 430 DAT/\ -10Q,7S.?r,": .• 7G.1•)1\,En.tt1!,01),tl'.11),;9 · -:··.· ."~. -~· ... ; .' .1. 

· ... ·'1 440 UATA·"."10tJ 1 76,Jl'.1r;',7Q,tlO,U(1 1 1il'l,0(•,\1:1!J,78 .... ':·,·.·.,_ .. ·.-,..·):'·:;._ ... · ~l 
.,,_ - 400 DATA -108,81, J J1),q,!,, lll, 77, l J<l,'97' l l4.Jf'b, 11':,q6•.'·' 1 ~q:;._1,_~ .. 7~_ar.::_: ·; : .'·<. 

: .. J · 4p'J, !>Alf\ -114, 9b 1 U 4,94 1 115, 93, 1 l:i, 'i':, 114,91 1 11~·;?~, 115~ ?~· 1 :-: , ?:~ 11-:;. ~:..-11~I 

··~ .. ~\1°·.!~~·~~T!1 ~±~:~ . .,~a2 ,4,~~~ª·:~· ··~ ·., ~ _ .. ~·':~···~, :~·.-~,"~:·:.~~:~1:··\;:~~~~~~::·:··:: ~:q . 
.. 1 ,4BC> ontn - ... 1.~ 1 s..,,_.,,,e_.,_.9,,s,a1,.=>,D~ •• !i,EN,,.i,01,, ..• e.,,_,,,1,,, ... n•'•-"-', . ¡ 
·~ ~ 49(.t [•Ali'\ 80, ?5, OC, "'1::., ':"(•, 7~, ?íJ, 7::, 7<•, 7'?,. ¿1'!. 7~, 1.h, :'5. li•:•,'.7,~, ::;:!,·;:-,,~ti:., 7r,. .. ,,i;,, :::.~ 4 · ! ~º" L"~l" 40, ;::;, .1i~. 7:,, ~.,, r:., ~:;. Tl, ~!:i. :4, :.~. i"l.-:. l, r11. '.'i, :;1.J"1, _;1 ,"rJ~ '.,~ •. ~'"'!a:-, ~o~ 1 
. ·~ ;~~ ~~~~ ; ~~;~~1 ~~ ;~~,;~! ;~:·;~~ 7~:o~~;~:s~~;~(·. ~; · ::~'·.~,~-·.::-'.· .. ~,~~ ~;~«~.~~.·,~.'~_:=· .. .. t _. 
¡"·,; 5::0 01"11~ -l'J.7, 70, !7(1, 401 171. '3, '11, 1:.-=. 71"1 .. , 1'11'1 ?O, ti~, '1 ... ~,:17:;,·.~.j, ~-¿~·.'..~-':.y._!?:'~.~(:, .I¡ 

0,173,.i.,.,. . ' . ·. ; . ·.. -

t.:, ~40 t'f\TA -13:?,75,1"17.Sf1,J70,J1)•),t'~1), 'S,t·l'i',J'J,lb'.','":.le.Ho.o-r- •. 119,;·s,1.1;.;:!: ¡· 
5'!i'J QATA 147,oe.1::.:,?~.l".!S.7~,l":"J,17,J:.~.1:::;.1;;.;.~;o.1:.'I •. ~: 3~1 1 

, •1.0 pera -ti.•~ rg tLf"' ,,,.. .... '-:''~ ... '!'~ ,.! .• '' ... _._1::-.-..n• .1 "' • • ·---·-··-----¡ 

:'."{:~~\~.~~.~~: .. ~.~-:.~ ! 



~i~~ii'..A:·L ............................. . 
-' 57(• ttAiA -1 :;r>, ~s. 1:.-i. en, t ::!I, ae, !::.o.or. 1 '7, s11, i 1 ?, r.m, ,-:., •• ~fl. i -:: • Ut:, 1 :,o;·,~·. 1:::-.• l:J1 

12::,ee, 12J.,oa 
seo DATA 1:.•:., ut 1 1=.~.01, 1::::;,e 1, l:!:i' ,H.,, 1 :.J,l1'1, 1-::;~.nn. 1 -.),m~. 1: • .• ::n, 1 ~''· ;-;;;1, 1""."-1"l,;i 1., 
:;o,ea, 1::0,oa 
'590 DATr\ 1:b, ac, 1=6.a-1, i=.:.,oo, 1:1t'.Ja,t1?,0•1, 11s.~·1, 11 "",1:1. L t ,:n;1:·.: •. ,­
bOO on11' • t:·.!,llr'J, i:-:, 1:.·o.1:-:., nr;. t~::. t H1. t 1q, 11n, 1:·:;.11 • •• 1:.·~. J 17 
611) Dl\TA -?7,nt:r;t.1,?·1,?1),'0!:\,'HJ,A! 

-~ :;g ~~~: :~~:~~:~~:~6:~~:~~:~~:~~:~~:~:~:~~:~~ 
6•10 DATA , 1 ~-;,O, l 7Q, :::;s, 150, ~ 66, ':O, 4:•, ~l, S7, !11 ,1 .. -, ;'1, 7:" ,t~I, !i~ 
b5t' ON El\POR OOTO 7n·) 

;. 

bbO Pt.U •) 
670 CLEftR ~ OISP "Plum,'\ 1':-1•l .• \rt J.~q1.1ioi•1J,\" q W1\tT .';("),-.¡"lt 

6Do rrn 1 
670 RC:/\0 ''• ll 
700 t10'.'E /\, 71 
110 rcn x:o1l 10 9 s1t:F' 
720 L1nAW 'J • 1. 7~ 
730 DRf\H >: •:::. 7 J 
741) NE'U X 
7~1) GOTO o?O 
7 b(1 GOl O I I •:••) 
770 ON Ef\F:Olt GOTO t 1:•:,1) 
7ElO GOTO 01•) 
7q'-' CLEi\P 
0(11) otsr ........... , ... ._ ... , ••. , ..... ..., ................. , ... "" .. •''. 
010 01~r .. .. 
O~C1 0)'.;J:> ll1f\C.Hi.t1•'"• __ - 1 t" 

0~~1 n1sr .... ..+ 
134(1 Ottir ''t•++++ .... 1,. .. 1.1tt+•-1•·•t4.-~,., .. ,.,,, •. ,-, .. -
SSO DIG:r 
B~O Rf:Tllí,N 
07 1.J P[f;lOl~E' !:1•J 
Eltlt:.1 O•ITl\ LL1r1~:J H•d U·.'> lulJ.: 1: i' r 1 it.:ori•.t_ 
0711,) L'nlA Lc:n·~1tur'! U11~.1t•m1., '<!11·1·¡•.1·~ 

'i•)O PATf\ F"rofur1d1'1a•J t1.:- ti.na •J~ 1l1·n~1· .. JL• 
1910 Df'.\l•t ;.~Jll!'!ttn• del Cn1·t·1 
q~o on1r. Co11"1,¡·\ F.-stat1CA dt- dl!:'H l···~,¡;1 
q~1) GO~Ull 7'ft'!l 
Q.'h) Ot:";P "UC"u·bl'f? d~ la U1 "'rt "i 
9')1;t ltlPUf 1-<J. 
r;bo F'OR X11:.l TO ~ 
970 rcoo '., 
i;-eo Gosur~ :tq(' 
';i1;t Dl.E>F '11-: 
l•)(1i) IUFUT A\'O 
1010 JF' 1H ... J _:-t') Tll!:il -;:5 .1 

tO::() NLr;T \ 
10:.0 orF [f<Rr:R 
1oao r"t=!rror:r. 
lO!:ilJ RE.TU!\fl 
1(160 9EEP 
107•) 015F' "En·or an 103 0.tto~•" 
h'BO W·"'l lT so:•oc:-
1090 POTO rt'Gt) 
1100 DATf\ !i, 110, 40, 1 !O, 4•). 1(·<~.3:;. 11.••'.' • 1 '-7. ;·•). 1-:"7 • ·1<'. 1 ·:1)_- ~ •• 1 ·:· •. 4,. •• 1r.:., BS •. ¡:;. 
1110 DAff\ ir·,~::, t•)::. i·r .1:::, 11::~r·P, tt11..~.~r:., t't·. ~::-::;.~ 1,r:r..:; .... : 1 • 

11:0 H~.ilOr<C: 11•·•) 
11~0 ron x .. 1 10 ~ 
t 140 m:;m xi, ,.1 
i tso m:no x::. v= 
1160 MO'.'~ :<1.v1 
1170 OR(\\-J )'=, v= 
1181.."I JF x1 .. x:::: THV.N i-':""2 a L~·) ELSE t-:·1·1:a L*<'.;:. !i~ 
11qo MOVE. >:1-1:.vt-L 9 DhftW v,1 .. 1:.·.·1+L·· 9'MU'JE":<:~t:,.-: L··J tr.~t-1 :::11,,.~··l 



.'}y:_x·~·):f~;:,, .. . 
,: .·:~ ~~(\~:.:.·; ~·· .. 

.. ~:1···i:i·~· .. ,;~r~·2 
t:=::?O °CS!ZE ~ 

., 12'3•) FOR X"'t TO Z 
1:.\0 REHD Yf.Xl.Vl 
12~0 MO'./E Xt,Yl 
126() LABt!l. V,,!' .. 01)"a"~(11) ',/nLf· (f\ t • l > 
1:70 •NEXT X 
1:?60 f'FN 1 
1zqo c:snE " 

~g~~· ~~~~\.E~~f.~~~~i"U111~ Mflít1"t nt1tá1·11' ~1. 
1:;,"";o CLF.AR 
1~30 UlSP "í- lu1n.;1, a la (1.,;,.,.c~h~"· 
1::41) WAlT S0l'00! 
1'!.'50 F'EU :! 

. I'. t::bO CSJZE ~ 
't 1:>70 MOVE 1~(1, 7:! 

1-SSIJ LHLlE:-:L l'lt 
t'!.'JO f·EU O 

i 
. í .·• ¡ 

¡ 
-i 

.·.r 
¡ 
:i 
·j 
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:¡ 
; l 

lf 

14c:t\.' CEt.I" ·11)', 11)0 
1~10 CH,,11< "tfütlU'.' 

' .¡· .. 

t.r ... 
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.. ~u:.·-~·~~·:!:~;.:.~ ... -.~--~·... , ·.: • ~ ;~, •·.· (·:· .. ~·< ::. . r. 
"'·':~>.'1'.:·:·~l~-~ .::.-:· ~ .. ~ 

;.:~iúEL·~z .. ::, :.\::. _ 
h.l FROGnntlA [•¡::" <:nLCllU) nr l (\ r.l:tllt"t f1rtl!ill.,_·I M:_l 1'1 pr.,;1;11 
::::o EN.,lRADI'\ UE DA105 t'ó(Ntr.:;,LF':: ., - ._. 

~g ~~~A~b,H40l ,C7f.C:~l. Ul'f(51:tt, c:::uc::;n1,c?J.r.:;•:i . .1._o:_"E :.:n. ~.1·:1r1,, 1 

!JO Hfll,A1A3,A4,":",1,~.li6,A;"-(I 
6C• AB,Aq,[11 1 D:, El";, [14, [15 1 Ob, [~;"n(1 
10 00, eq 1 c1 ,cz, m ,c:;,ce,C•l,C~-.:i:• 

·1 ~~ gtE~~,t2,V4,YS•(J • 

~ ~i~ ~i~~R,. 
1::0 OISP " 
130 DISP 

m:tlJf\MtU HORI\ C('1JZ1'1L!1.Z'" 
DRAOf\00$ Y f'l.lt?P.10$" 

140 01sr· .. FROüf\M11"1 OE Ct\LCULO .. 
150 O.t SP " llEllSllnl. D~ LA 1$N'.',i\ " 
lt.O ou r.t:Yn 1, .. r.t.10" G0'3UD :;:t;• 
110 ou t-.Ev• Z,"tttrn" on:.ur1 :;::7•.• 
tao ou Y.E'{tt :;, "r10D1F" GOSU~~ 5·l-1(.1 
l"/O Otl J(EVff 4, "Calf'an" GOTU ·1:.:::t"1 
20(• l~E'f LA~El.. 
ZlO GOTO =10 
::rJ CLI!AR 
1''.!<J OtSP "CUf\L ES LA FECllf\ un.~. ·llE:1-n•:•' ., 
24'J J l~PUT M9" 
;:~1) C:LEAR 
260 DtoSP "OEscntr--r.tnu o~ Lil l!.'tt'IU\W'\R!(\"1 
:-:-o it~rur ct,1-
~lJ'J CLEAR 
~c:1.-. lll!!F' nHA1'C""i 
":'·t.-,0 Jlff·Ut C71 
:;11J CLCAR 
3:'(1 lll!;P "MODCLO"; 
:";'31) 1t-1Fu1 ce• 
34C• CLEAR 
~:i\*' o t 'Jr "cnr.-r.c 1 º''º" i 
::¿,o WPUT C:9t. 
:":'(I CLEAR 
30Q DJSP "ODfiA"' 

··1 ~iro 1t1F·ur 01,. 
4<10 Cl.EOR 
410 DtSP "LUGf.R"; 
4:?.<J JUPUT D:'.:'lo 
4:.rJ CLEi\R 
A40 ! [.UlF:('ltJfl L'E. Ct\lOC 
"~º ! Ct.R005 roR r·a~1:·not1 

CAL6n.o DF. U mfrA MEHSUAL t>F LA D'fWlA 

460 DlSP "Vr~LOfi. Dt m.1ou1s1c1011 t:U tllJ:,(tr, t 1:A>": 
•170 ltlPUT Al 
40C.' CLEf\R 
490 Dl!='l-" "'.'ALOn OE f.ESCAlE Ctl OtlLltF-. (VHJ "; 
SOfJ 1 NrUt A3 
:SIO CLEAR 
~20 DtSP "VtDA UTlL EU tlE~ES"i 
5:.1) ll'Jf-llT n4 
~4 1) CLEl'IR 
55(1 ! CARGOS. f'Of< Mf,UTl!Nll1tEtnO 
~6(1 OISF' ºPnr,1vnu UEL DOl.flfi Ct11tlJ.nL1'\DO ll·"c:.)"i 
~70 lf.IFUT A= 
SLlQ CLEAR 

:¡ ;¿g ~~~~T "~~RIVt'\O 1\L OOLt'\R Llf'Ft;'. .t;-L)
11

;· 

: J bltJ CLCt'\R 
b~O ! Ct'\t=(GOS r·mc 1.:011r•u:.r 1t1t r;. / tt1tt1.·1rt.1nr.~.: 

b::'t.) DlSP "FOlCUGIA TfJTi\L 111r.z:.Lt·lí•'1' lllf 11r r·r:-."~ 
f:"" lt.'PIJT N-
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· .... 

. ~/~~:);:~~: r ~·:·~·:;'. 

:::.:/:;~ .. ;>:;·::.._·. 
~:g ~i~~~ "F'RCCIO OlC3CL EN Lnno t\lcl ··~­
b7') llJPth 117 
60•) CLC1"h 
b=/I) Otst- ''tJUMERO DE! HOl\l)S F.PECT l'/"~' ill ' 
7(10 1ur·u'1• r.o · · · , 
7\1."I ·cu:nn 
;w D!Sí- "Fr<ECIO l\CEIT!: 
?jtJ H~F UT r1":1 
740 CLEAR 
i"!'h> 01rn=- .. ,.l'ECto nci:.r re, 
71..() \1-IPUT 01 
r;o ct.cr.n 
iB•) 01 :.r "rOTl!llC1'\: DE'L 
1qo n:ruT tt:: 
St.•(• CLEf\H . 
910 OJ~t:" ''f'REClQ t'\CEl IE 
a:o !tlPUT El:!­
a::.o CLr.r.n 
EJllO ~ ACCE·~f.lh:tO~ 
S';,i(I Dt~r ''SE NEi.t:SJ11'ill 
Bbt:• un-ur nu· _ 
671) Cl Ftll': 
BtlO lf" A1$w"tol" TH~N lZ.!•) 
09~ Plóf• "FE:SO FOH Mgf!l:J 
qi:,1(1 t 1-IF'U T B4 
'ilQ CLEf\í< 
'l':1.l otsr ·•r.i::;e;c10 r1r.L. 
~,.(¡ !Ní-UT BS 
q4•J CLEHí< 
95•) 015º "Dli'\METP:O m: 
qb'/ l Nt-·UT Etó 
970 CLCliR 
'i'SfJ DISP ''F(,CTOí< t:r. IJE:r;O•'\STC 
~t;1) INf'Uf [tt 

1'.'t.lfJ Cl.El\f.: 
1•.HO DI sr " 1JOLUM~N DC: M: r-ok 
1 OZ(• lfJPUl [•B . ~ - -
l03C:• CLC:Af< -, ··:<· .. -.: '''<' 
1(1'1'.) OJSP .. LOUGllUU ~E: U\ LHllÚ1-[lr::r.~:;tt\Úf.i,'1 ~·~~·"; 
1<.tZO lMíUT 0'1' · .. ··.,,,, 

!~~~ ;'¡;~l\_LOMQJTUO OC Lll LJi.IL"t\ l t~~Í··,-·,::-,~~~-· llFl''¡ 
ioeo uw•ur et 
tr:•9('1 CLE1'\R 
111)1) l:'h1P "~ñEClO rr:: 
11 H• 1Mrur e:? 
11;:c1 CLE1'1;­
llJO 1)151" "tlUMEliO DE í(OltlllORE'.l'";,Cec'~;'t''c"'"··c,: .. ~~C;-~c -
1140 ltlf'Ul Gt 

!!:~ ~~;~R "F'R~CIO DE UMt' COME)-~QU .r::~;::~~~~~c-~~\:i. CIJL.1°1r 
1170 11..:ru1 c3 

!!;~ iii~~R"f'REClO CL'~LLO DE CAU50 t;'1 ;-·é~or.LF: '(ucGJ ''; 
1 :Z(•O 1 Nr:·u T ce 
!2H> CLCAR 
1:?:?Q ~ Ht\1ERll'lL.E5 o~ CC'lrJ::lUMO 
1~30 OlSP "SE NEC~:Jl"íl\N MnlEnH•L~B r·1;. t'ON$1JHU"1 
1240 llfí-'UT A=• 
l:!SQ CLEfiR 
l~b'J JF l\:"f,,."5" Hlr.N l'?'·(" .. -. 
1~7(1 l\31' 1 r.1s,11:St. 1 /\l.1·1."'"N" 
1::00 cu:oR 
1290 0010 lblt.' 

i• •; 

tt;ri: l ,; : 

~15 



~ '>.<:f~ ·-;;~,~ .. ~;;.;Jr O!., .. -... ~k ··l, ... • ... ~-· 1 .......... . 

•• "'t l'JZO C~ ;:::ir; 
·:,:...: J:S'3•) fr 4!'·""'"º'1'4" TUEN 1Zí3•) 

< J~4(t .~·::;;r 1'Ff>ECtO DE LAS CUCHlLlt'l.t.'1 1 

. · 1 !~~ á~:~~~ C'l 

.·¡ 
.l 

; 

'i 
1 

'·;\ 
:.~:j 

1~7() t:4••CO~ 

1)00 Ol&;F' "m: i.fECESiltl Cf.WLt": 
1390 ,lNNJT t;:;.s. 
1400 CLEAr\ 
141(' JF A4'S"-"!.I" Trn:n ¡.t¿i.;1 
14::<:1 Dl~F "r1;r.c10 OE:t. CADLC."i 
J4~'> INfllH es 
1440 cLcnr< 
1•151,1 C~nC'!i•::i•:•O 

14ut) Dl!;f> .. 5C: N!:CE$IiftU t-'Asro.~~r': 
1470 JNF-·UT 4~~¡. 

1400 CLCM 
J4q0 lF A!jla"fl'1 THEN l~7.C:1 

1~00 OISP ••rftEClO !JE LA!.; Pfi!:lt"Ct1C:::"; __ 
t:SIQ IN~UT CI> 
15=.:i Cl.CAI< 
J3,:,.1) DISP ,.~l.: N~CE~JllAN l!l;:lt•:,•J·'l 
l~rlO INPUT M"f. 

. t S50 CLE(•P. 
151'? I~ M•~·w Tllotl lb!O 
1570 O!f;P "nltCJO CE lfoS tr:tlJú:~··: 
150() JNF-UT C7 
1 ti91:1 CLtAR 
l 6(1;') C? .. C7•4 
161•) DlSf' "SE t?ECE~J TA EL CllJ~t:U rnri ttf·cr:-(,f:lOPI" 
tb:.i:.1 1urur 11s · 
lb~Q CLE/\A 
H .. 1\(1 lF' !1$=-''W' Ti-tr!I \.Oro 'b·h:• 

i , 0'5•) D U:iP "CUAL J:!J EL Cf1f.GU f"•ll~ Oi«r..f.-1'\C: rnw· 
· ¡ lébO INF'Ul'. 12 
,._,.) 167<' CL€olR 

! !~~~ ~º~~~~~~~ or;: c,-.r.oos r·c11~ f'fJ~C5!VU 
:_! . li'()I) OISP "C:/\l.CIJlO OE LA 11.:rar.i:1: •• -::1nu .. 

·1110 Dl-=:.<Al•A:"-ft"S•1,=1ln4 
17'':."J O~•P.. 91fJi"t.(\1 t-(•"-•Al •A~ 
J?:;Q o~,u. '-'')~~.i•ftl •i1: 
1740 D4•.0fJJf14•fH•t\:: 
175•> f°J"C•J"D:;: ... p:"+L\·' 
17a0 ! CAAGOS F·OR t11WTL:NH<:fr•tf1') 
J 77,, p:s-..!Jtt>=:-u"''"' •r1:.-• '"ro.-":' 
179i:t ! C'OMBtJ$TU1Li:'.S: '( LUH·:Jtc.t·fTi::S 
1"q0 06=.~•r..t>•A:'•AS 
J 0(10 07•. QO~~"'i'\6•11?•1·8 
1m..:i o~ .... ,0·$-~•1\6•111 '"ª 
JB21'..t D9•.<.•44•L .. ::•[i:, .. 1~9 
1D:'·C• F'Z ... 0Ci'f"D7 ... C0t-P~ 

... ;,~ 1EM~1 JF Alf·=-"U .. lPrtu l'i:O 

·-¡ ! ~~~ ~f1~~;;~~n 1 o; 

. :· .... ~:~ !~~g ~;:7~~~~~~~:~~:;~:;~::•t1::l 
· .~ Ja<tu E~ ... ~c~ i:·e,c1 .1100 1 c=. 

:;;· ~ 1qoo t4.::.o. t9•C:;J"': 

j ·i ~~;~ ~~~~i~~¡,:~~;s~E COflSUMO 
j ·! 1'n:o LCl F.,..., 

.• , 1940 lF r1=• ... "U" lUCU ::c1~(J 

,~_l:~g i~J~~=w· ~~:_- -



.. :~:tg·~ij¡~L····· ... · ··· · · 
1 117•) IF l\4~st''N'• THEU J<;0(1 

• ~ 1990 fJlaf"4.o.c5 

i ~¿.¿~ ~~,.~~:~~ti'' Hll!t4 2c11.;. 

,l :'•)10 IF l\t.iS="N" THEtJ ~Q~O 
2•):?0 F 4 ... r., -.c1 
:o:o •. TOlf•L cosro· Dlf.~CTO 
~('4fJ LLT F'.5•1) 
21)S•) F5,..F;5+FHO!i .. r-~ 
:oáO F"RHIT USlUG :;:q;o 1 .. rui:.ctntr1", ''f:-~'1/UOn-1 tn'.\o':;Lf!ilJl". 'ºt",Et 
2C.•7(.J rsnr!i ... F3 
:001) 1 F A:",. .. "N.. HICM = 1 Q1) 

~09~ F5-=FS+Fll 
211)0 IF J l•"'"tl,. Tllt:'N :;1:rt 
::tHJ rs"Tr·5+1:-z 
:?l:?:•) 01sr 
21~0 ~ JHPf.·ESJON 8~9ú5B 
:!140 CLC1\R 
21~··· Dlt.P "Es•.oy t1 ,:itJ.'ljamlo" 
::? l til,,) (!rJ':UB 49·1 1) 

:170 f'OJUTl!R IS 71,'.lt ,c..á 
ZlHt.' ff"(JUT CHt:'I <?7l .!,1J(1"M:.::~" 
~\'~IJ í'F.Jrll ut.um :";'(11~· 1 "til!UJi\t1\N 1-1nh-. UUllU·l-t:o:,· J.I. ·-~-~ 
:::•:O Jrlf1GE:'.' ~;·r 1 ~;'A - . . 
Z:211.1 F'F-:tun:n IS 7(1!, i:.:i 
:::4:~0 FRllH c11r.is<~7l~·0•.1 .. !t.l:=s" 
::-:.t1 f'í\U~1 lJSlNG :"~J\(1 "f1Ef"i,Rfl•t1Plff1 f•E COIHROI. DE ·1·1it1JIJUJ,'"1r.l:l,. 
::40 lH"IGE 47>:.:;:-11' 
Z'.:.'!i1) fn1t1T lffJl"IG 4'::61;> 
u cor~ cor:.1 fil.'f¡r .. 

. . . . -- . ~ 

; "CALCULO t·c -r.:r:tltA. t1l:tl":;!,J;,L~ r1_ .. -z:o1: ... ;r..\. ilJ :\i\.~1Jt.'ií.u:i'1 ~f _ :-lll:r ~n 
7,---

:?=b" JNMiF. ::::-: • . ~'='" ,-;:-~~~--,o;, '--==+ , -

m~ ~~;J.~l ~¿ ~'.'~,.~~~~. ;, :·~~~ .. ,~~¡,'. ;~ ~~ ;.: ;'..::~-;r:r.: .. ¡ r.~1. ,;[)1)1."~' :; : 1) 1 •. ·· ·. 

=~1)(1 r·nttlT L•G]U':i :-.t.11); ''l!Ol1F.LO :··.~:11o ... r: ......... ,r.1r1n:•: .... c~~ ... Lt1G1~P:~".f'.~_, 
2'31•) lt1'•tiF. 1i:1'( 1 .'i:1 1 :::.n,a~, 1::t •• :."(1,, 1 ;.~.:,,- 1 ,_:-.1:•a · ·- ·- · __ ., ,,_ .. , · 0_._· V-··- · 

:?::zo rr.tt.ar 
=~30 GOTO :'..r,z(1 
::.:solo rr .. 1ur ust~1c; -.~ .".!-... 1 "!h,Tü:i m:•n.i r.¡ L~" 
2:.!'!0 lMAGE ':81', 1 '51\ 
~-=oc~ ! vr~rd.;r.LC::> 

- -;._,·,, 

-::10 01 t1 r~t ist!:1:.1, r:: 1 ts<·J, F :.t.ts.:· 1. 1:.11.1 ~/'\ ;, P':i, ci; :·J·, P,1 a.r_:!_,_11, r.?_1 r.-~ (:! .. ,, !t .:t ~; .. 1 J.;,~ .. ~·;.,_. 1 
=:EJ(.t 01'.f QUC~1)J.Q:"H::.11,r.r:-.H":J•:•l ., . 
:~9·) Pl't"''lVr~, Vf'tl('ft u: •'L'CUlSiCIU·I :.lll.i,r .. c~;·· 
24'.•0 P:-c .... P .. '"~.· \'t1Lor, M: .--:r.ccntE. 1.u :'rn.í.H.:G" 
~411) P!.J.-.."t'JUI VlOl. ur1:. EN ME.SE:'. .. 

.. ·~ :42(1 F4<J•"(Pcl rr1PHW1!.' !•UtJ\I~ Ct.:IHfULí1VO" 
;:4~0 F~~~"(F·LJ r1·.r.111.·,t; C.::.11 •• ~P. 1 Jfr:~,. 
2440 í'b'f"!"" lPTJ f'OTEW::1··; HHAL r;.:..: IW ,. 
24!i0 F?,· 1 " IUO) FRE'Ct'J ¡-.::l. t'llESEL'' 
;'40(• FEH·r" (lif'llO rr..r.1:10 tt.l. (t'.:C:11f. tltUl.1,IJl. ltU" 
~47l• P9t.n'' ~u.10> n'l!r:!'J r.c.~1 re 01u.;n ·• 
249fJ Ol'f."'"<Uí1l) F~CCIO r1rETTE. 111,1¡~;111!;JQ1'1" 

::"490 Q::'1s." 'Pi\> POHJICl•~, M:+TOP HUl r! !r1i-: :;1.c llF" 
2500 Q3~"'" (f~C> HORf1S EFSt:fI'.'('113 f.t llC:~" 

2510 PR111T l1GJM3 ~5:'•); r·1or,"t".i't.r:7·1.,""J.".•':.7 
=~=" l:1.'1GE 1 oY., 35f•, t1, t:n:•ncrpr.cr·c·:). L·C. a;.:. :'!j,'\, :., ur .. ::irtt·N:M>O. l't: 
z5::!) rnttn u~.::u:r:; ::;~::::1~; r~~ ......... i".,.:.1-,.:1."i.·•,o:. 
::54(1 r·RJllT USIUG ~~'1':>'.•;. r·:1.r11.r•a."1".t1'7 
:sso. 1Hr1n~ i1)>., :~n. ;1, opri:ot ii:.c01•:::·. 111.i. 3.<. :;!j,'\, .~. ci::;:,:oc·ocNin. tm 

,Z5b0 f'Rllff U!ilUG :.~:!'.' : r·tit·, .. , ... n::. 011. "t·", [11 • 
/:!i70 f'PIUT U!:JUG :'~o···. P'.l'i,"~".IV~.C.!'1.e= 

}~;~~ ¡.~~~~ ~~;~,~~!.j~~2,~.v~~';:¿~~~~~·~:: ~~·; .. ~", ::~,¡. ;r.. L·nm:t n::•r.t1rit
1

• oo 
2bl')0 lM{IGE lC1X. :!.~A.)'.' 1)()f1C1}t10Cli(]t), rt'. Ot'.' :'-!iA, )". nnr.·r:or·t~CT·t•l1. rt.1 

'.~ .. ~·' ... ----···· ........ ~ .. -. 



·.-.t·~·;:.::.·~;;¡;~:i,;1·. l < ... ·1· 

. ';:. ~.· .' . . . 
X>~.:~/.·-~~/_;.:. . ,· 
·. ·: .:-r.,: .: .~. _: ... 

·~ Zb::!O Pr([Nr U'SHJD '::6.~•) t "l. -(."\r;n,o<::: í'tlf• r-o=it'llll!-1 .. 
i6"::r;t tMnOEZ JO'<, =~A 
=t·4t) F'RlNT U:ltNG ::!t,SI) ; "Ctir.r:cr.". "J"Ul·.tl!JU\'. ·•co:.;.11"J" 
26~0 lt1f'\Gr:'.: li'X,bA 1 :09~,:·tl,:l-~.bX.711 
26ó1) r~¡Nr u:;1110 767j:i 1 "f'Z"J°~·cr:11~cr111·•."11 .• ·.1,,.,r.;~·;1:.r •. ··•Y" ......... Pl 
:010 IMAGE 11..•x,c<•r-. t4:C:, 1b~.=-~•··~'···1),&.,"':X,onncor·:..cooo.1 1i 
:?t19Q r-~ll~T U!JfNO =l::7V l "tf,,¡''tf.~fJ.'fl","[· ,1,•)•1,1;1. 1.•,1:1·. ",''•",r·: 
2óc;'0 FrnNr USJNO :_t,70' "!;';tG!Jr-t.)$","~0~·:1.1;1.:·;:~.(•:,'.J/\.((c",'.'1' :t•:. 
:;ot> pr;o:ur u:;tHO Zó7•J ; .··nLM•·.1;r.t1.,.t::",''/)f ·i't,i;u.1t;•·1 :';.,--r·~:","J.'',n.1 

'Z7H• rFUtH ll!::ENG -:?7:!(1 ; "-·--···----.. --·· . " 
27=0 lMt,GC Q;'( • ~OA 

. i "':.7'!'-0 PR!rH U5lt~G :;-.\(1 ; "('i.\r\GGS or:: F'(l:iCSlutl" ... ,, •• ,F 1 ·: ;;;g ;.~~~~ 7JX.JGl~,~X.1\,:;x,oooct>DDCDDC-.V~ • 

~76'' í'lllf.JT USHIC ::7?1) f "IJ.·r11r.m1~ rrm f't1\ll1l'ffff'1Ullll,"" 
'Z.'17fJ 111.nGI!. 1(11:, :'!SA . 
2780 rRlfH USlNO ::7'1•) 1 ''C/\EfüYi''. ··rm:HUtJ•", "r:m.·rrr 
:7G"O IMl'IGE. t,.X, b:,. ":-'1X, 1r1,::t.::o .e:~.~., 
29,,., F'FHtJJ U';;UtG :"671:1 J "Hi".MtC:rlfMlC'llTO'',''•·f·n.,··h'.:'l :J·, .. r .. f". ,-~~~- ","T'' :r~. 
=a10 r~tur UGIP.JQ :;7:. •. 1 1 .. ., 
~e~·.) Pfl'[Nl U:JJl·Ul :s:..J' .. r;Af.~ár¡-·,¡;-;;:¡¡r._j¡¡Mll:lf1fJ".";'~.l\°'J 
:za~., rMnoE bW:•'1.,:!4n.:-:..,,n,:-.lt,nt1Dc:Pot•rr·f\P.nr• 
:a.io rntNT 
20~0 Pr.ltll U5JIJG :s61.) l "l l J. ·l'.:1r,1..~on FOt. C1.'llf·Or;rU·l.t : i,i,· .. 1~;r: .. 1·i~f~-~·; 
:i:ObO lt11\C:~ 111X.5•JA 
78:-'Q ft;,tNT U"::iIN'l :·al)•"i 1 "Ct,r.Gu5". "f(JJ.MUt •• 1·."cO~lJJ"_ 
2990 lMt\Gf. l71,.SA,~C:\,":'A.,:t..:,FJ".~r. .. 
:2891) P~UH USIHC 2 .. i'~O i "r1Jf:5';\.'"•"CQ.:1,.::.f'l ~UC::rfE:" ...... ,r,.:, 
=~oo PRHH Ll~JM'.1 =~~ú; .... ~rr11r. HJN•f1liLJl:lJ'',",\ll.1.1,·>·H·l•;-,·1.• . .'l.llf:","f .:n 
=:910 r~srn csrr1a ~9~1:1; .. .-.rr:1:r. nrr_r.t."."1H:t,·• ... •:1•:···:s··t·-J.~r.1,~r:.u1 .. ,.'J.",L;· 
29~tt F·rutn t1~1un :r;~.;:i , "fti:L 1 re. fl·:o"\f·t!l1tl!_;JptJ'', "hl ·u.•; ·)t;i;:~.:r 1 \.'1''1 •-IJ(:.", .. t·". 1·1: 
2q:-;1;> tMf•C.E J(lX.,V"A,x..=1t., .... ,~,~x,ococ1mPCl)Ull.t:O ,· . -
21f40 F'RtNT USlNj) :-:r:;o ' ., " 
~950 lt1nGU 9'.".X,::(>A 
29bl) F'F.rNT IJSltJG :971,1 ' "t:Ar·CO:::l Far\ CUtl!.:JJrtDLC'"i ... ll.'~JilCJ·ÍiÜÚ• •• ··1···.r-:"" 
2970 t'1f1GE :r..21, :;A, ~.i:.n. :-.,,., r-t·ocrmncr·t'D. Ut' 
~990 Hl•:'!f.'I 
29~0 lF" AU•"N'1 THt:U !-14•:• 
31.)00 t-flaHJ-9 
1(•10 FRHH 
Z\.'t2t) PR:lfJT USlNG ;:>t)~l,.) l .. zv. -CfoF\GOS íQF fu.:ct:z-cr;.to~ ... 
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::;· 55"'.'0 F\EMHt 1.: e f\~.l"l'.~,A&,i1:"",rf1=l.Nl,J:•t,tt:::,~~.t1ll-

~~ ;;~~ ~~~g: !:~ ! ~~:~;~:'~;~:·é~~~~f::~A:~~-~~~~7~~1.c·· 
. ~.··-~ .. ;~~~ ~~~~~ 1,!i' lt•,1=,E:l~,, . .,_.,,~ ; .. 

· J . ;~;~ ~~~F ª!~E~~ttA rT1":flf, OHiif;.:\O•V' ' 1 

-·L ;:6~ g~ri~ .. "¡1171 
• ( ~66<1 t1 w·r--

.. · .• ·-~~ ~¿70 lllPUT \J1 
5b8V IP" 0•1,'.'-"" lHEt~ fil11ar(Ji. 

. :! ;;~~ ~~~~R"DESt'fHí'ClON t11VJUINflílH\" 
~' ::t710 Dl!if·· 
¡.J ~7::0 DlSF' " 
·' ·57"SO Ot~P 

.. • ·;-t 5'.140 HJF"Ul es 
·. .: ·~(¡ 5750 lF 'Q'f.<;."" TUtN C:,t.•·QI· 

. ··• ,. ,r .., 57!1(1 CL.CAM> 
· .. ·:.;. ~770 DISP "t1ARCA "'C7S. 

~:... .... ~ ~5?DOfllSP 

: ~ ~¡qo UJF'UT Of. 
· .. :; . seoo lF fJ'f "=·' .... Tt-'EN C7 .. •01-

:"J·~ ;:~g ~~~~F;"MOOELO '';Ca~ 
.. ·"i . 5031) O t!":P 

, _, ~ :, 5lf'1t; ttJr·tJT D1" 

·l;•: ry ;~~g ¿~r~~-)'1 
.. HIEtl CE11>~To1: 

1 J ;~~~ g:~~ "crirAczur.u "ir:·:'f. 

· :.\. 5890 t r 1r-u l º"' , 1:-?:º'?~ p· f"'l'f ... ff~s.J.~""---•n ____ • 

· . 
.,e 



· .. :.;.'::~·!i~:?~Li:i;r:J::.~~: : .. :._. " 
, · ···•·il ~q10 CLEAR 
. .:;¿ '!iq:z(I DlSP "O&ñA ";01'$; 

....
. : ... '.·,·.'.•::.~_t·.: ... ·,~~.;j~ . ~:;g ~l~;.~T Q$ 

- !i'TCO lF Qf-;)'''" lllCN Dl'Ji.:O'f 
~9b(', CLC':n~ 

- · ·~.1 :i'i7(J O 1 SP "LUQt.k "; OZS 

:.~ :¡ ;:~g · ~r1~i~r ai 
: :¡ bOÓO IF Q• ~>"" THEll 9'""ª~ 

bO ll' CLE.(,lf 
60:?0 otcr· "Vl\LOr. 1 r: f\P.QUJt.;1c1nu" 
6030 lHSP "E'I DULnhCS" 
6040 01·1r-
61)50 lMAGE S."<, ;a, lHJOCOPDCtl>O. QQ 

ól",t60 D15P UStNG 6•·~i:1 ; "t:",1\1 
6•)70 DlSP 
6080 lllPUT Q•¡ 1, 1 :J 
6•)ql) tF Q'\tl,tJcr" '' TllE.l'I lll\(1 
b100 JF Q'lo<.~ 11 

" IHCN Al~'b"•l.tO•' 
ó l lt) CLEAR 
bt':<J t'·lSP "V(•LOf.. t·r: f->í.SC:/orE"-
bl SO OISF "EU OULHi1E!:l., . 
614(1 DlSP 
blSO DIUP ustuo ú('!°:(I: "1'',(\?; __ ._·­
blbO OlGP 
6171) ttlf'UT Ottl. l~l 
610t) lF CJl 1: 1 'l•'' " Hlt.N u:;•:i1.1 
6tqo tf" Q1"• .. '". :• nn:.N A:-.vr.l. <tl .. > 
6200 CLEHf< 
~210 DJSP "VIO•' UTlL. EtJ 1'1ESE:!3 .. 
b::'i;. OJSf 
~z:.i:o t•JZP "UO. MESES ••• ";1"1 
t.240 DISF 
a::~o ltlí"UT QHl,l::"l 
62b'J Ir: QtC1,1J•" " TllEM !.;":u·:· 
b"'l.70 lF aso:;.•• •• THEU A4='J1'L t'H) 

.... ~:~ ~;~¿ ~~~:R"f'i\RlOAt' DOLAR co11tn0tJ1l1D" 
... • 6:,\1)(1 t'lSF" 

-•"i 6"Sl0 OJSP USltlG 61.1:;1) : .. i. ... A:? 
··~ l.32(1 DlSP 

.·.!:j b"3°jl" lUFUT OFtl, l:J 
·· ·.·t b:!A., IF Qf.C 1, \ J-.. .. " THE.U 6"36(• · 

.... f! 6:!SO lF Q~.t _. .. " THEN A::s-VAL ·OH 
. :·. ,. ··\ 6~60 CLEAF\ 

. ; .. ;' ··:~.' 6371=' t't~r "f··l\r.-t['1\D OOLl\R L to1;·r:h 

... -.. ~.i :~~~; ~~~~ USltlG b•J5l'I 1 .. t",r.5 

•.:. t·: ~- .. ";· ~-~~-~-~! ::~~ ~l~~~T QS[ l ,l=l 

. _ .. · :: •.!.' 61\Z<J lF C•l 1 1 11'-"'" '' THEU (14110 . 

. ~ . : ":·. ·..,.:·; ):, /~1 ::¡~ ~~E~~()" .. T~l!N A::i•'JAL can 
: ·.· ,· ""' ....... .-;·:-. ,"1:-1 · 645U·DISP "F·OTEUCIA TOTAL INSTALr10A EN HP" 

I. .-.: ;""··1, ~·~ :-· b'lbO OISP 

;·~::··.-. -~· .:.:.\~~~-~~·, ::~g ~~~~ ~·. H.r •••• ·'1Aó 

. .. ::·1 b.\ql) IUFUT cr t 1. 1:; l 
:-·; ó500 IF Q1"C 1, 1 J•>'' " THl::N ó:S:•) 
,.... ó511) JF os ... ;-" " TitEN Ati,Vt-'1.{Qt1 

:··~r ·:·.~~ óS:?fJ CLEAR 
.,, 65"30 OlSP "r1;cc1u Oll!~E.L c;:u Lnl\.O" 

.· J .. • ,.,¿ t.>540 D1SF' 

_ ·. ·· .. ~ :;;;, ~!~~ U~lMG 61.151.1 ; "J'', :~ .. - •.•. 

l ... ··.:.-,..:.;··· 

';';'" 
·.:,....,. ·. '.'.:~· ;~~~f~~~¡::·:'.·t.~t·'. 



.•' 

:: .. ·!"_,:· 

< ... ;_. .~;~}:~:):.t.·.'.~· 
• ·.\ ~;~~· ~~~~C ~~i ~~~~~ THt:U b60•J 

• ., -~~:;. bS90 JF Qt()tl •• Tlll::tl l\7r.VAl IQ'f.: 
o 1 bbQO Cll;AR 

... bbh) Ol::iP "r'º· CE Jltlnl\S EFEC' Jvns l\L He~·· 
;:) .. ~ - 6620. PIGP 

.:, :.:·~ : :~~~ ~:~~ " •t'o, H~S .. , • "11\0 

· f ::¡g ~~r-~!c i:~ ~:.~~~ Ttlt:rJ 61,ar. 
bb70 IF Q1-,::-" " TliEN A:J.1Vl\l.tlli' 
tióEl•:'I CLE"flR i 

·1 
.:.¡ 

·. -. ~; 

' 
1 

.l 

bb91) Dl5r "f'RE.CIO 1\CEITE ou::;t!L LJ1fC0" 
b?OO DISP 
b710 c1sr- us1~m iv3o i """·••'i 
67';.0 CtSF' 
6730 trlfl!T Q9Ct,l:l 
6740 Jr QH t, 1 J;.:'' " TllCN t..7ú•J 
b?SO JF Q'lo~::O" '' HICN A-7.,.'h'LCOI-) 
67b0 CLE"ftf~ 

b71() ?)!Sf' "P~ECtO l'ICEITI! Tr."tlZl'lt!HCUI Lllfi'O'' 
67So 01sr- -
67?0 OJSr· USJNO bO:ifJ i "~",l'l 

; ;; 6800 [115? 

. ; :: : ' :~~~ ~~p~!c ~:i ~~~;:~ TllCN b94(1 
t 6B!t.." IF ·:u..:,.• '' 1HEfl E<ln'1.tL<tH.' 
1 b940 C:LEAr1 ' 

·: b650 L'I~P "F·OTEHClf\ DEL MllrOn: l\IJXlLhlR llP '' 
006ú DISF" 
6670 otsr· ·• H.P •••••••• '';A:! 
bE'BO Dl~r 
6890 lUFUT Qf.tl.J:':l 
f.900 JF Q"J[ 1 1 \ Jn" '' Tllí.11 11':::•1 
6910 IF 0'-".'.\" " TH!!"J p_•-r'J1'\I tt)I' 
b920 CLEl\R 
ñ9'30 DlSP "f'REClO l~CE"IT~ HtDP•~•Ul J(.0 L t ll'U 
6114(! DlSF . 

, , :~i~ g;~~·USIUG t>•.1~1) i "•",:~: 
i . 6 1171) lllf·UT O~íl, 1 ~1 
· 6';91) Jr OH1,11""" ltltN 7'u:••"'. 

bq?1) tr-• •Jt·:·,ot .. Tl'í,~I B7.'-'1IJ4l ~l..H> 
,. ?OVO CLEAR 

71'10 DJSI' "SE NECC:SJT,,N ACCE~Gr.tos ~ .. 
. t 7~•20 OlSf" 

70'31) OI!3F- " S o U ••••• "1f\t'J 
.'¡ 701\0 DlSf' 
: 7C':5•.) u1rur et 

706!) JF os...:.,"" 1HE.t~ A\f..:Q'-
707C• CLE"Ar. 

~ ;gg~ g~~~ ''f'ESO POR tlCtno oc 1Ut10 r:t.«i l.ú" 

-~ ~:~~ ~:~: "t:a DE lUOO • .,•1&4 

" 7120 INPUT CHl,t:J 
:-~ 7t3o 1r ¡:•u, !lo::" " rrn:u ;1!.1··, 

'7\40 tF Q'l·:>" " THEU [•·1==-VA!. tCJ'f., 
. : .. ::i. . 7J5Q CLEAl'I 

7160 ntsr "f·~ECJO Oíl. t1C1i•ºQ l J:JC"l''1I. fl~ .. 
7170 ou:.p .. TUllí::RJI\ L='~ F-CSC.ti" 

1 
1 ; 

719(1 Dl5P 
719C' ot~W 1:s1r1G ti1)~11 , "t:" .t•s. 
7::.(•V DJm:-
7:to UIC:IJT 01';1,!~J 

°?'I'/ 



.... 

··:f ~t~~~#'.:·E. 
· ~ ".;~~~ ;;~~ ¿~E~~~>'' .. nu:u vs .. vr.L •Dt} 

~·;-r :! ~;~g g;~~ "0,IAr!CtrlO DESCW:31\ Cll l'lJLGADloS" 

_'·.'.-,·~~~;:tl ~;~~ ~;~~ "F'ULOA1'AS ••••• "1Db 

" ) • ~~90 Jl;PUT CIC 1, t=J 
•. ., 7'~00 lF O•ll,Il .. " "TllEN 7.=:w· 

. )\ 7~t(r tF O•<)" " THCN fb::a'J1iL~!J·H 
· .~ :':.:?O CLEAR • 
.. 7~~0 OISP "FACTOR UI:! DEEt'o'\SlC te: Tt,tl~·· 

734(1 OtSF' 
~ 7j5t) OISP .. FliClOR,. •''1J317 
'•• 7:.b<.1 DlSf' ., 

i )·~¡ 
7~70 JNFUT CH 1, l :='l 
738fJ lF Q .. tltlln" '' TtlEt~ 71\1)(1. 
7391) lF QfO" •• THEN 97:-\.','",L(Q~~ 
74(1(1 CLEf\R 

·? ;:~~~ ~~~~ "VOLllMf:~ EU H~ ro'\ 11r-i; .. 

74-:0 nrcr· ''M~if1r:--:> ••••••• ":ria 
744tJ o rsr 
745•) INPUT OH 1. 1 '.:l 
7400 Ji C'f.Cl,tl~" ,. TllEfl ?•HlO 
7470 Ir' 0•..:1" " THrtl HJ•',"1"11.lOJ.I 
748(1 CLE.r•R 
749t) ~IGP "LOllOITUL' ["l~ Lr• LJrl~;,, CC: _•· 
.,~flf.1 01ur· "ti'r.!~c,.:;,r,r:;.:, t:N t1r•1,1Ji;;: .. 
7~1•) OISP 
7:;2u l'HSr"· 
75:1.'I VlSF 

t1L·:1r...o:: ..... ;f.1-; 

7'54<1 lUPUT Qt.Ct,t=J 
7S51) IF' QH1,f1r" "fHEtJ 7''77í" 

• 7Sb•:1 ·1r c1.•::·" •· n1t1.i 0!1-·.·,11 <OH 
1 S:'O. CL E•"\f;, 

: .. •: 7~DO DlSP ··Lnt.iUI ruo ['IE. Lt''\ l trn:, .. n.01.mu .. 
75'i'O Cl'iP "Et~ t!C:lr.l'"J" 

·~. 7bNJ l'l~r 

.. : '! . ~!~ ~~~~ .. Ht:Tr,os ••• "1 •;t 

.~ti ~:~~ ~~IF~!t ~:~ i:!=.~ THtU 7",f-'"' 
, .. ::~~ 7/,:S•) IF il-f·';·" '' ;11F.M Cl·•· .. '111. ~fJl\ 

?bbf') CLC~r. 

~~'(J 
., : .. ~ 

'·I 

... 

7670 o:sr ''PF>r.c:ro DE l ruJt,·.r.r:>r. c::u f!:SOC"' 
7680 r11sr:· 
7b?1) [•lSP U!Jlt~G !:.1.•Sf• 1 ""'",C:: 
;7t,1C t'1 SF' 
7711." lNPUT Qtt 1, l:.'l 
77:?0 ¡r QU.l, 11·s .. " THCN 774.-, 

·7-::.c tr r.»•·=~ .. " Tlll'M C:"···;;,1.1c1• 
7740 t:LE'AR 
7750 Ot :p "Mllf"IE.PQ !'E FLOT11[\0f\E:.;" 
7i'é0 OJSF' 
7770 DlSP " No •• ,,,., .. 1Gl 
7700 D!SF' 
77CiC.°' lNFUT Q~C l, 1:J 
780(' lF Ut.C t, 1 l-=-" " 1HEU ':0'"':.1) 
7910 lF Qt •.;" " flil!N Gt..-.".'11L IU'f.J 
7020 CLEnR 
7630 OISF' "rJ:Ecto Dt: l C{'llJE'l'.IDrl E.:3rE.r\1C,'!o" 
784(• DISF "EU ["JLt.~ES" 
n~~·'' o 1 :;p 
70M• D1$P unt1m 6(1',.j(1; "I",;:';': 
7070 Ot~r 
~:o,.-,!•·~-·~~'--!-------·-··--

]1)5 



"· 

. ; ·.:·~~~~(· ~~~~(~;--~~<}ij ~~ty~:'¡~;~::~:;< ~:-~'.·: :: 
.: /,:<:j~:L~~;;:.·: .... ,; . "· 
· ·· ·.:. 1C~ó fF QHJ, IJ•" " IHEU 7.::1 11 

• -~ : ... ~ 7qot) lF CJ1.,.," ... lHf::'U c-:.--a•:."'IL UJ1·) 
7 1111) CLEf\R 
79:!0. DlSP "F·ncc10 DE l C!.llll.O OlZ GftUOO 1:11 " 
7q:.o Dl~P "C0Lf\1'1!S" 
7q40 DJSP 
79-:SO•DHH'.' LlñtNO 611~(1 1 "•",CO 
•7~60 OISf' • 
7971'> .1Nr·ur a,.c 1. 1=J 
7990 ·1r Q<J.t 1, 1 J.,. .... 111et~ e·:"-''-' 
799•) lF' OJ<:•" " THl!N•CEl"''lt11. UH! 

. ·r. ~~~
1

g g7;~R"!';E UE::i"E!HT1\N MAlt'HJl\LF.S Cr! -«, 
•;: eo::,, DlSP "CONSU11!.J';" 

,:.1 ~g~~ g~ri~ s o r~ •••• "i•':'.!"" 
! ;;~ 005•) Dl:iP 

.ec:•bi:• i urur o<J. 
0070 JF Df .:.:1 1• 

91)00 Cl.Et"\I~ 

·• B0'/1) OJSP "tE 

.... ~ \~! il~ g~~~ 
· •• 1 ·-· 

~. :. i 
tJl:'(t 01:3P 
131~0 lliPUT Q• 
!314(1 lF' t''I•:· ... " lHEN A~•.,,.O•· 

a1:>0 CLEAI'. 
Blb(1 OJSP "F'Rf.ClO OCi \.AS C\:t:lllU.AS'_' ~ 
0170 DJSP 
e1eo 01Sf' U:JJNO f,l,•:il) ;- "S".C4 

. : ~~~~~ ~l~~~T Qt rt • 12 l 

:···: 

. ·:·~9 

··· .. : ,, .. ; .. ~: .,. 
,. 

··:,: 

•· ' 

UZ1(l lF OH1, 1Jc:'· " TUt.U JJ".:':.•:O 
S'Z::C1 IF O'·') .. '' THCl>I C4r'JALl•)\J 
e:!;o CLE•'R 
{1~4(• 01$~ "SE NECE.91 TA cr1[!Lf:" 
l;J~!:i·) OtSP 
B:!CO OISf' " S o U., •• 1';(\4 ... 
8~70 DJrF· 
9:'3•) lMF'UT QS 
a:c;o JF CH~· ... " nu:.11 A., .... r.;, 
011:.(1 cu:nn 
031(• 01sr.- "F'REt:lO VtL,CHPL.tr'" 
o~=z<' L,1sr.· 
O'!-';\) 01sr USlf.tl3 6·)"5•) ' '1 1i",C!i 
e:-11c1 01:~r 

El'3SO HJHIT Q1.tt.1~l 
0~6·:· lF Qf.[t, 1] .. " •. n1rN E:~O'.• 

8~70 tF Ot •'7"" " TtlC:N C:i"''.,'t:.L <OJ' 
U!i1<• CLl.1"1¡; 

. [1~91,\ DIGP "SE NECES1TAl4 Fn~n~'cm;-· ~ 
04(•0 OH:F'• 
EMJQ OlSP " S o N •••• 11 ;051" 
04=·1 DlSP 
St;!.(' lNF·ur Qf. 

B•t·1C• lJ:" o•c.:. 11 
M n1cri1 l\!:i•·'"ct"' 

g45i:1 CLEHR 
EMhl'J DJ~E· ''F·M:c10 DE LHS F:tsn:cr.~" 
8 .. 7,, OJ SP 
94B~t DH'•r' USJNG bl;1~0·1 ,; "S",Cb 
84"'1J DJSP 
SS•)'·' u1rur Qt[ 1, 1:-l 
0514.~ lF QH t, J Je" " THCM G5:.!) 
8SZ(1 lF Q'f.·.":·" " H!Cf.I Cb..,Vf,LUHI 
BS7.•:• CLEllF 

3% 



:~ ·:· .. ~i.-~M::.:.~~~-. .;·· ... : !_ ··-·---· •••·• ........ .. 
•:·· •.\ 8~51) DJSP' 
--~-: ··.·-~-• O!ib0·016f" " S "'o l.J,, .... tAb• 

~ 8"370 01 !iP 

;-,;;_:~ ~g~g !~p~!<~~ ." THt!N l\b~-.Qt 
.-t Ob0~1 CLEAR . 

• ·1 .•• ~ :~~g·g;~~ '·F"~ECJO DE LAS r1rUUf\S" 

·:~·] S~lO t'llSP USlMG ~0"5•) t "'",Ci 

.), :~~~ ~r~~~T Qst 1, L~l 
BóbO lF Q'lLl,lJn'• "1Hc1.i tl~OO 
.8670 lF QI•;:;" "TllE:N C7111\.'f1LU:H> 
Dt.00 CLEAH 
abql') Dl~t> "SE tJEL:E5l TA Ci1r.co r·on UrEr._:l'ICtUll''' 

1' 0700 DISP 

1
:; 0710 PISf·'" 9 o N •••• "111• 

0120 01sr 
8i11) lUPUT ª" 

. ·1 :~~~ ~~E~~O" " lHé:U l UaQf. 

87ti0 Dl~P "Cl\f'GO tiE OFERACJOU E.U rt:sos·· 
. ~ 0:'7•) DISP' 

0101:-i 01 sr· usnm b"1"SO ; "'"'". 1:­
(l:iqo Dli:iF" 
ea(10 tur·ur et.e 1, i=J 
8010 JF Q"C 1, 1 l•" " THEN GO"':(t 
ee::o tF Ot.t;." " rm::i 1:::11Vl\L fOi.> 
:t9!.0 CLE.'\í.: 
8840 DlSP "UC. UECF.51 rr.u C1iLCUL1'ln LOS .. 
Ot'~O 01sr "'1NDUó:tcro:1. v Ln UrtLtUl•Q" 
08b0 OlSP 
Ot370 OtSP s· o N •••• "¡Clf 
~SOQ DlSi= 
ee;o lrtFUT ª' 
aaq1 1r. CH i. t JD" .. ntt:t1 D'i~·' 
0º•)0 Ir C.:J· :- •· " Tllt:ll CI f"\J! 
e•no CLEAR 
oq:;:o:• Ol!-lr·· ''t:l••'L i:·~ L:L. f•l'lrE.111r,11: 111t•n·1:n.1 • 

Pª'.!-<• Dl~r 
A<;40 DI~P "h lUDlHECTO "'t"••'-
G9!i(I DJSf' 
39éO tHr,ur turi 1 1.: l 
O'?Bt:• lF' r.Jf·' .... " Hll"N V4uV1'•L'r.:1-1 
9·;qo CLE+"í~ 
ql)')\) OlSP "CU•1l. E!i EL ff1H:r:ru.-~.1r N: tlf 11 111.'.~I· •• 
r.-:_ittJ [.\$P 

'.~ :6;~ ~~~~ "~:. UTlLlL';,L• ''n:S 

Q040 IfU'Jl Q1tt,t:l 
905(1 IF Cttl,tl•" .. TllEfl ?1:•1\' 

_.·i :g;g ~rF.~~:, .... 1Hr.11 v:;r•Ji',LHl~' 

'1'000 CJSP .. Gr-U\[.lí,ClOU DE 01'\T01" 
.~:1 9090 Dl~F· 
·,~ ~:~g ~~~~ =~;1~t1~1:;~·::~ )'.~;Olf"'ICi\[·0 !::C C-b~( .. i\'' 
.'~ q¡::c, 1NFU1 Y9S. 

:1 :~¡~ !~~~~~; .. 'r 1¿1~~s ~ose· 
··-.·~ 'H50 rFcltHtl 1,1 ' r1•1t-,i:bs.,C"/1.,CE•t.,C<f't.,nlt-,i:;:-i.,;-11,,-.·~."~ 
-~ 'Cf1b0 F'RIUT" J,:: ,,.:,HS,f"'\~.A1,:.o,1\;,ru.r1:,Ll: •• HJ 

·~; 917•:• f"F-lNTtl 1.-: IJ4,E-5,F-1,,.fl7.[40,[-co;-,ct.c.·.t~l.':."7. 
_1 :~~¿. ~·~!!~~= ~:~, i~;'~f~:~~~!:~·~:·~~~.c~,,r.-;i.1~.•.,,, .. ,,. .-
--..!t~Y·1r:1rn • t.,_.•----~~-



;·;~,::;l:•':'::~?tJ.1r.? .. ~>·· 
.... < .;.,::~ •• • 

.• :;: ·· ... ' .... :;J!]},.-:/1; ·i:·.r::, 
r,:!•) ODTO l(J(l 

t c.~:.::• CHAlU "ff:OG;:t 0701)" 
,:.. e;: :~.~ OFF c:r,Ror~ 

, ; ,J 'l~~.,. lF Cf\í,NrstJ:'!' TllEt~ '?;71) 
. · ·.~ 92:00 \F l!RRt~ ... 67 THE.t-.1 '14:iO 

¡ 9Zb0 OÍST' "Er.r.¡1~•"' Eí.r.U 
•¡ ?:10 OtSF' "LlW!A•"\ERí,L 

- · ·: •neo 01sP 
92?0 otsr "El. r:·RuCr.¡HH~\ sr. N::TLNO" 
q;jOO orsr "fHVOf~ o~ marl\P uur:•:¡~f1Gt11c;." 
q:·H" OJ~f' 

: 'IJZO Dlt'.f" ''F1\'JOR DE ~l'.'rdr-1t.1'•f~ Lfl ~lf\ll':Jf1I." 
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