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l íl T R o D u e e l o íl 

Esta tesin¡; de "Requerimlcntos de Fo.r;;;nción de Recu!'sos !"luma 

nos pa<a el Sector Agrop(·cuario y su incidencia en lu Educación 

Tecnolór,i ca Ag~·opecua:--i n en e] f.H:r í odo l ~~a:, - 1990 11 , 8:-> una prupuesta 1Tie tod~ 

l 6gica que n3ce de Ja ncces1cir1d de: cc)noccT qul· l"'(•cur-so~; hum~1nos se requiere 

forma·,- pé1ra el clec-.<Jrrc,Jlo dc:J '"-'Clor ac·on..,cuarjc,, ü=oÍ como c;c: planear el 

nales como ~~c['ionc::des de] ::.;r~ctor agropecu0rlo, con sus rt·qu(~ri:nicnLos de Far 

r.iaci ón de Hocursos Hu;-nanos. 

Esta invcstig8clón se orientari a Jos niveles medio superior y supe -­

rior, de la edu~aciún cc·cnológica que ofrece la Secretaría de Educación Pú -

0lica (S.t:.P.). 

Para el desarrollo del proyecto, se han cstnblecido seis grandes eta -

pas que Viln desde la elaboración de un marco teórico de refe~encia hasta la 

propuesta de trabajo dE: campo 1 que pecmi "t.é.i detectar la forn1ación de :-ecur -

sos humunos. 

~n el desarrollo d~ est2 ~~~;jna, se pres~n~an Jos as~ectos de cada 

e~apa como son: el marco ~e6rico, el di~~r16s~ico del s~cto~ agropecua~io, -

el di :;.gnóstico de} subsister.ia de educación ~ceno] ógi.ca agropecuaria, la pr~ 

puesta de inves·tig~ci6n y las conclusiones a ]as q11c se l.legó. 

En el marco teórico, se pone espE~c:!.al énfasis en la 1·c,lación educación 

empleo, y donde se contemplan las distintas co~ricntes que t~~tan de ex -

plica:' el fenómeno, cc•mo ;;on; la teorL d•2l capital humano, la é<SO:"Ía del -

En lo que ~~e :-eficre a .1a ~ifJ,Uicn·i:.e etapu, se prescn"::"a un diagnóstico- ~ 

del sector agcopccuaJ~10 para el cual se c:onsidc~a ~1~abaJa1~fin Jos técnicos-, 

e6resad0s de las in::.·:.i·l-.uriones educativas, y q.1·.~ se considera es nec+?sario cono 

cer. 
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Par;:i la tercera etapa, se realiza un diagnóstico del subsistema de edu­

cación tecnológica a~~opecuaria de la S.E.P., en donde se muest~a Ja evolu-

ci6r1 de este su~sis~erna. 

Para la cuarta eta~a se presenta la propuesta de investigación de cam­

po, así como las regiones seleccionadas y, en el anexo, las encuestas a 

aplica~. 

En lo que ::-.e rc:ierc a Ja quin-\.3 y st;xla e~..:;:.:s del proyecto, aplica 

ci6n de las cr1cucs~as y cl~bo~nción de r·csul:ado~, d~~0 ~~e no se aplica~án 

las encuestas, se se~alari los re3u]t~dos es~~~~dos d~l proyecto. 

En el presen:.f> c:otudio, íJOr' fT1C'dio de inv(::.;ticcición dcicumental y de ca!!! 

po 1 se pretf'ncif~ iniciri:-- nnr1 irlentificaclón, cil:--.Jc-:.:rJ,'iZr.ici6n y de~erm:inó.ción 

de las necesidi:ldes ele for~r1cién d(: 1·C'cu:-::..os Í:'l'.":".tHio;:· dr: }-os :::.ecto:-cs produc­

tivos pEG'a p:-opone~ acciones hcicin Ja at(:nc.ión de lo dc:~1ú:ida y expansión 

del Subsistema ti~ educf1ci611 l0cno]6[iC~ ngr~~cctJ~~ia, conjt1gando variables­

tales como la p~"'OC('clcncio. c~-:co] :-=:2· de] ¡)"..:'I'E;on::.:1 q,Y.: ·lal)J!~a {~:· éiCU<!rdo con su ni 

vel ocupacional, ln evolución ctiantitativa del µe~sonal ~o~ nivel, crite 

rios de s~lecc:ión ~J8rr:: Jr.··~--- dis·'.,in~o::--. ruvr:lt.:::;_. o:-'.J¡J~::.iun:.:.}c·s, cu2les son las­

principules espc~ialid~c)t·E qu0 cont~ata la ~n.~.~~sH, ct1~l~s d~~.and~~5 en los 

próximos a~os, el perfil ~cquc~ido po~ el sec~or cg~·csado de las escuelas -

técnicas óe nivel nedio ~illi:e:·ior y superio~. E~ t~abajo de campo se desarro 

llar§ en una rnuestra estratificad& de empresas per·tenecien~es al bector 

agropecuario. 

La necesidad de reGlizar el trab2jo de c2~?0 o el estudio em?irico so­

bre sectores y tipos d0 empresas bien dete~~inados, se desp~ende del an~li­

sis te6~ico. Así, dcs~ués de la obse~vación di~ecta y el análisis de la rea 

lidad inmedia,.:ri, se rt ... s;.alchJ eJ estudio con fundamentos teó::--icos, para con­

cluir con propuestas es~ecífir.as. 
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Objetivos 

l. General 

1.1. Iniciar un proceso metodológico, que determine los requeriMien­

tos de formación de recursos hu~anos d0l sec~or ag~opecuario, -

que permita proponer acciones para Ja atención de la demanda y­

expansi6n del siste~1a de edtJc~ici6n tecr10J6gica agropecuaria. 

2.1. Definir qu6 tipo de e~r>eci¡!]iri~d~s d·: nivel mcdjo st1r1erior y s~ 

perior demandnr1 las organizaciories, instituciones y err1presas, y 

la pr·opo:·ci6n en qu~ sa·:isfnc~n cs~2 d01~nnda 1 con cc~esndos de-

las esct1elns tecnolózjcas agro~ecuarias. 

2, 2, DE'fi nir el pe:-fi] id.:,¡;} de J "' E·¿:;:·eserlos d"sde el punto de vis­

ta de 1 os c1:ipl eodores. 

2.3. Proponer acciones de atención a la demanda en los niveles medio 

superior y superior de educación tecnológica agropecuaria en ba 

se a los requerimientos de formación de los subsectores. 

En es~a intrc)ducción, quiero hacer rnención y dar agradecimien~o a las -

autoridacies del Cor1sejo del S:i ~·."'cemo I~t.1cio¡¡al df." =-~dc~ción Tecnológica 

(COSNET) d~~endiente dR la Sub~c~~~t2ría de Ed~cnci6n e investigación Tecno­

lógicas y en e~.pecio.J la IJ11·f.~cción de A¡JoycJ Ac2d~r.-iico, donde.· se me per·mitió­

coordin&r el desarrollo de esta investigación, fruto del esfuerzo y aporta -

cion-.:s' del pt.r~;;,:;naJ lh: J r .. ,;"1Ddi!"Ccción Ut:· J .. r1á1 isis. 
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CAP~7ULO 

;.~ARCO Tt:ORICO 

1.1. Ubicaci6n del Problema 

Dentro de la planeaci6n cduc&tiva se incluye un gran te~a referido a -

la planeaci6n de recursos hum&nos que deben ser formados por el sector edu­

cativo y responder a J~s r1ec0sidacics de ~udos Jos s~c:ores p:'oductivos y so 

ciaJcs. El ?lantea~icnto anterior, de cnt~nda, esta expues~o a una serie de 

consider2cioncs te6ric¡1s que rio si~rr1;ir·e resul~Hn c0mpa~i~Jcs. 

Para t~atnr Ja fo:·1:1~ci6n de 1--ecu:·sos ~1u~;~~os tar~bifn exis~er1 varias 

vertientes. Alrunos es~udios s6J0 [0 lirni~~n ~ cr1!1~·id~:'.:ir el ~roblerna ''en -

sí misrno 11 sin tom.:i:-- en cuc:ntLi unf1 si::::---:c óc fctctor~s Pc0nbr.1)cos, ¡.i0Jíticos y 

soc.i3les q.Y.\ de 2J[l_'Jn2 :1:lnc:--.:11 jnf}'JY'.:':l e det~';r:;inan el cor:p:ir:.a::iicn~o del -

problema en cuesti6n. 

En el p~esente ~studio, RC rarte de que la planeaci6n de los recursos­

humanos que reque~i~~!l 2 corto y n10jihn~ pJ~;~O Jc3 d~3~in~os secto~cs de la 

econoj¡,fa nL1cionoJ, debr injclar- desde Ja carac.¡~erizcción de cada uno de Jos­

sccto~es hasta la conside~&ci6n de fer}6me11c1s socio-edticativos tales como 

"e] desempleo ilus-;:~.,~!cio 11 , 11 el credenciaJis1no 11 y 12.: ~"elación ent.:·c el p.rado-

de escolaridad y el ri1t:rTa.do de -:..~ .. abajo. 

lacionadas con la educación y el desa~rollo nacional, y se pone especia] én 

fasis en la relac~6n educación-empleo. ?~nto en México como en varios paí -

ses. se ha escri~o rnucho sobre Jos f'en6raenos derivados de es~~ ~e]aci6n. Es 

en la déca:la G(" los sesentas cua~1do con la influencia de las :eorías economi 

dien~es a ex~Jicar el cómo se dá es~a relación, có~o se de~ería de da~ o-

las implicaciones de 18 lí1i~p1D. [n el presente es:. 1Jdio 1 exponCr·err1os brevemen 

~e cu~Jes son Jas princi~alrs corrientes 1e6ricas que han abo~dacio el pro -

blema de educaci6n-empJeo, resaltando sus plantea!::~cn~os ron~~ales para po-

der contar con una referencia teórica que nos ~ie:";,i"ca anibientar la pr~ 

blem~~ica qu0 se da &]!'E~dcdo1· de la p~evisi6n de recu~sos hu~~nos para los­

d~stintos secto}~es de Ja cco11o;nía nQcionaJ. 
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El poner mnyor atención¡:,] p:--utilémE: de Ja o::d'JC<:lci6n y el err,pleo, res -

pende a la considcraclón dt: q.Y ... 1 pa:·CJ Jo plaril·ac1 ón de I't:cur·;..;0s-. hu;i1t.inris for­

mados en el sector edl1cativo y dirifidos ~ Jos djsti~tos scctc1res de la eco 

no~ía,es indispensable rar·ti~ drJ cr1ncJci~ientu de \Jna ~~ríe dt~ situociones-

concr-etas que se dan en .el mj~~rcacki de t:--c1b:-:j0 y c.p.i1_1 no nece~~aria:r.entc se r5: 

fie:-en al grüdo de co:nr,Jéjidad dc·l pr·nccso prc,d·.icUvo al que ,;e incc,rpora:·á 

el eg:·esctdo dc1 sist~mu cducc~ivo, ~·ino a cu~~s¿_ioncs ~.cdcs como los crite -

sos humanos calific~dos, a Jcis critcr·it>s de prc1~!~ci6n 1 a ln ~str·uctur·a ocu-

pacional que exist.e en lo~ div~rGos ~(·et.ore·~; 0c0nG:~icos 1 lils distintas ra -

se dá, indcpendien:eíl1en~e de~ que exi~~lL:i o né un LTt.:ci.-;1~c:nto de ln planta 

Queda clar·o qu~·, poi·;_. nu•:·~«_;r1 í"~~1:dic1, no es ~u:icicnt.c txntar el pro -
, 

blerna en e) 5.111bito in:.erno, es dccir 1 n(l sl1Jo St:' 1.0:-~,~-:;--·ún en cuenta los as 

referidas a) crccim~'-'T1to de }u r.oCLI~ícu)ei, ~ 1\l:, ín<i1ces de t~"'t1nslción ent~ ... e 

grados escoJarc:s a los i11~ict~ óL· Pfici0nci~ tcr~inal, y de m~s cuestiones-

do de ·crabajo específico r::.l qur: cs 1can or·it.:ntl.!dos los egresados del sistema-

de educación tecnológica nacional. 
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I.2. Educación y Empleo. 

En este punto se presentan de manera rese~ada las principales teorías­

que tratan de explicar y fundamentar el fenómeno educación-empleo. 

Es en la década de los se~e11tas ClJando Gltrgc en el 6rnbito intcrnacio -

nal una ~eoría que intentn LX?licar J.a r·cJacibn entre Ja euuc3c16n y el em­

pleo, con un3 fuerte influencia ~conomista : La teoría del capital humano. 

Su aparición cr·ea una grún polémica y ~-;on aJ,"?,unos 3oc.ióJo;-_:os y econornis· -

tas norteamericnnos los qtJc dcsuton unu fti~~Le c~ítica a esta teoría y lle­

gan u plantear nuevos enfoques. Cn;,1 d 1Js rl'~C~1nz-iS d~:-:ptH~S dr:!l nacimiento de-

la teoría del C3;Ji t:Dl hun1eino, e;-:i~>Le U!1é! ::_;c.:·.i.12 d,:; de:~ivaciones teóricas 

que explica- de manera global o específica de 1 os fenómenos relaciona 

dos con la problem6tica entre la educación y el empleo. 

No es el oüje·:,:ivo de e::.;te 0;1n:--·~aclo pi:·csentar una v1sión comtJleta de 

las dive:-sas conce;Jcioncs tcó:·icas, la .intención es resal .. .:ar las aportacio-

nes cent:nles d0 lBs ~orrientcs rn5s rc~rcscn·tativ~s. 

a) La teoría del capital humano. 

Esta teoría nace con una fuerte influencia de las teorías clásica y 

neoclásica de la economía, y aparece en la década de los sesentas• cuando, en­

va:::-i os países del mundo, se dio •Jn crecimiento acelerado de la matricula esco 

lar. 

Para la teoría del capital humano, como lo menciona el ~11tor José A. 

Pescador en su texto, la relación entre educ<lciün e ingresos: reflexiones para 

México, la educación (como sinónimo de escolaridad) se considera como un­

faci:;or de<:crminante de lu producción y de la productividad. Así, el mayo:::- b!:_ 

neficio que puede lograr un individuo e trav&s de la escolaridad es un au -

mento en su productividnd~. en~endida ésta según la teoría econ6n1ica tradi -

cional. Así, entr·e ni5s capi~:al físico o hu1r1ono dispon1a una industria, raa 

yor será su ;.icociuc·~j vi dad. Cuanto rnás se tenga invertido en la educación de 

un individuo, mayor serú su productividr:id y por tanto, está en posición de­

exi9ir un mayor ingreso. 
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I~ 

En otras pal <ibras, la t-::orí a del ca pi tal humano o\lpone que Jos ingre -

sos de un individuo son determ1nados en función del "capital humano" que 

aquél posee. Con esto se refu(;1'za Ja creencia de 1'1 socipdad, que ·1nsi:g:·­

na a la educación un pnpel de cnnal de movilidad "ocia] ascendente. 

Por otro lado, él] darse un crecimiento sostenido de la matrícula esco-

lar en Jos dj fe.r.~·ntes r;:! \'Cl~s cducatj vo~, de vc11erdo cm E~ta tei:->rí:a, se e.c:tá 

impulsando tumbi.én una distribuc:ión d":~ i11r,resos mds equi ti"'itiva, debido a 

que un mayor n~mcro de 'cnrc~ados podr5-cracias a la educación-exigir in­

gresos mayores conforme mnyor se.:i e] 11 cor1 j_ tal acumu1Jdo" que porte, es de -

cir, conforme mayor escolaridad pueda acreditar. 

A la luz de esta teoría se realizaron varios esludios que de alguna ma 

nera demostraron los falsos sup11estos de los que parte. Así en la década de 

los setentas lr1 t,(~oría del capi ta1 ilu¡;¡;in(J fue pcrd.tcndo re:conocirniento y 

fueron surgiendo nuevas lineas de anfilisis parn explicar la relación entre­

la educación }' el c1npleo. 

b) Enfoques críticos. 

En este ser;tmdo grupo se desarrollan teorías que buscan demostrar la -

invalidez de Li Leería del capital humo.no y a la ve:: crear un cuerpo anal!- 1 

tico alternativo. Todas tienen en comdn el considerar la relación educación 

empleo como un fenfimeno en el que inLervicncn variables económicas, actitu­

dinales, políticas y otras qu(' ~;e; encucntr:u. uticari~:' en t:n¡; tr.~,alidad so -

cial compleja. Se toma en cucntn tarnb.ién que la manifestación actual del fe 

nómeno educación-empleo responde a un proceso histórico-social en el que se 

han desarrollado las relaciones sociales de producción. 

Aquí se uLica la economía política de la aducaci6n que vincula pe1ma-­

nentemente a la problemhtica educativa con las características específicas­

que guarda la estructura productiva en un momento histórico determinado. 

También se encuentra otra corr·i ente como la de los e c onorn is tas radicales 

norteamericanos" que niega la .relación directu entre la escolaridad y la -­

productividad, y plantcu una relación entre las octi tudcs no cognoo.::itivas· Y 

el nivel de los salarios. 
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"Los incremt,ntos en la escol a:-idad ue acepi:;an pero no como una función 

de los elementos cognoscitivos que se enseñan en la ec;cuela, sino por aque 

llos que podríamos llamar efectivos, tales como la manera de actuar y de 

comportnrsc frente a ur1a cieterminBda esLructura social ... Se insiste en que 

la evidencia que a menurlo se cita para racnifestar los efectos productivos -

de la educación es rlirccta, ya que consisten en relaciones entre niveles 

agregados de mayor escoln~id3d en unn soclea~d y su prc>ducci6n econ6m1ca 

global" 1 )' 

Por otro lado, la educación es vistu corno un proceso que ~nfluye en la 

obtención de empleo pero sin embargo, el nivcl de escolaridad no es una ga­

rantía para determinar el monto del ingreso económic~. 

Dentro del grupo aquí el as!. fi c~Hlo corno de "enfoque crítico" se han de~ 

prendido lun11.Ji.::;n u:w ~;erie ele anúJ lsis ~;obre fenómenos específicos de la re 

lación educaci6n-cmplco. Otr~ts tí!o~Ias h~in hecl10 j11tere~nntcs plnnteamien--

tos sohr0 los si~uicI1tús t.6pico~. 

- La estructura del mercado de trabajo. 

Hay di\' ersas corr ien t.eD que cu(;s ~í onr:r1 J ~1s noc i oncs li bcral en sobre el 

funcionamiento del mercado de trabajo y plantean conceptos como los de "es-

tructura dual" y "mercados segmentaáos". La teoría áualista se refiere a la 

clasificación por -:l ti r" d': ~~·rirc~~:s C::..lC concu:· :·en al mercado de trabajo.­

SegDn esta visión, coexisten: 

El Mercado Primario, formado b~sicamente por las principales empresas­

del sector momopolistico (de cada país) que operan con alta intensidad de -

capital y generan una elevada productividad. Dichas empresas pagan altos s! 

larios y prestaciones sociales a los trabajadores mfis calificaáos en todos­

los niveles. 

El Mercado Secundario, integrado por la pequeña industria, el comercio, 

la construcción y el f:>ector de servicios, que retribuye a sus trabajadores-

con salarios mínimos, aunque se reconoce que hay diferencias entre algunas-

l) Pescador, Jmé A., La relación mtre edx.adén e ingresos: refleximes para el ~,o de f.lc"­
Y.ico en la ed>..1~acién y fr.~=~rollo dS>:YJldicntes en flm5rica !.atina, T·r2xico, Ed. Gemika, 
1979, p.83. 
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empresas en rclaci6n al 1nonto salnrinl y las prcs~~ciones sociales. 

El Mercado Informal Urbano, constituido por trab3jadores autoempleados 

o subempleados en el comercio ambulante o en los servicios personales. 

Por otro J 3do, Ja te orí a de Jos m~rcados scgrncntndos e~;tá orientada a­

analizar los tipos de trabajo, y divide al mercado en: Primario lndependie~ 

te, que corr<.!s¡rnnde a trabajos profesional es y dce gerencia de al ta importa~ 

cia en la pr·oducción y, por 'e.cm lo, d" al ta remuneración, prestigio y estab.!_ 

lidad; primario subordincido, compuesto por· 'cr·ab;ijos no manuales, rutinarios, 

reglamentados, subor·dinadus a Ju~; del :ll'r·cado Prima::-io Independiente, y re­

gidos por los fnctores de prnmoci611 y 1,er:11Jr1errici6n del mcrcarto inter·no de -

trabajo: estos son t1~abajos t0cnico~. ~d~inistrntivos y de supervisión; y -

secundario, formado por la mayoría de Jos trabajos manuales, repetitivos, -

rutinarios, ~imples, que requiere pocn csp0cialización. 

En Jos países ~~ubdcsarroll;-tdos, la c:;isLencLL! de estos segmentos ha si 

do confirmada en el sector manufac~:urcro y. en lo general, en el "sector in 

formal 11 ca:-actcri za do por el ~•ubcrnplco. 

- El credcncialismo. 

Conforme va evolucionando el mercado de trabajo y va aumentando la de­

manda de empleos, un criterio importante para la selecci6n de recursos huma 

nos es la acreditación educativa del demandante. Por medio de una creden 

cial que acredite cierto grado de escolaridad se tendri acceso al empleo 

sin garanti~ar que el puesto y el ingreso esteró en relación directa al ni­

vel educativo que se demuestre haber cursado. Esta tcoria afirma que la ere 

dencial no es carantía de adecuada capacitación del demandante de empleo, -

sino sólo un filtro que indica al empleador el perfil actitudinal (discipl! 

na, orden, respeto de la~,jerarqufas, espíritu de competencia, individualis 

mo, etcétera) de un empleado "no conflictivo". 
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"En este contcx'~o, dado que aq1;1cllas ¡icrsonas con los niveles relativa 

111ente rii~s al tos de lo¡;ro educa"i::i vo tie11cn 1:1z.:iyores íJO;;.,ibi l:i da des de acceso a 

las mejores posiciones y trabajos en los segmentos laborales rn5s priviligi! 

dos, tonto el pc;·fil cduc3t .. ivo rlc cst:1s ;:>OE-:jriones como sus requisitos edu-

cativos tienden n elevarse. Se ecr1er~ cn~onces una 'e~~i:·;il it1flacionoria -

credcncialista' que implica una continua d~valuaci6n del papel y del logro-

un nuevo aumr~nto de la dcrn2ndn social po1· r1ive]es cuda v0z m5s altos de es­

co] acid0.d. ~ste ;.i:t·oce~Jo e~ a su vez j~cfo:·:.;1do IJO!"' el aumento del tnmaño y -

del nivel de cscol r!:"i darl de ln nlit:va fu;.:!'za laboral que ingresa al mercado­

dc t!·a'.Jajo. Au:c1<on'cal!do el ¡.icoblc;11;1 del dcsc;c,;Jlco y subcmpleo educado" 2
). 

- El desempleo ilustrado. 

Es un término LiUC C:71filf::"";3 a ;,er us;Jrlo en la Tndin en la década de los-

setentas y que se refiere al subern~lco y desa~plco abierto de egresados de­

las instituciones de educación GU~e ..... ~o:-. Ci~r·~:imcnt.e el; un fenómeno presen­

te en varios países y que ru~:·t!a ur1~ ~!:]r1cl6r1 Jlrcc~n con el 1norlcl.o de desa 

yrollo adoptado. En el caso de i~6::ico,er1 donde ln producción de )ns g~andes 

industrias. est5 orientada principolílient.e a la r1roducci6n de bienes de con-

sumo con tecnCJlo~)Lt e/c~:!~nnjern, en rlondc ~'1:::·2/ C<:ihidá e 12 innov:=ición y los -

rcqueri::ii entes de pe:--sonal calificado, realmente son pxas las plazas ante la-' 

creciente de:nanda. Lo rílismo sucede en ln escasa producción de bienes de ca-

pital en le que en principio se requerirla de mano de obra muy especializa-

da. 

Lo anterior, ligado a los desempleados educados,responde a un desequil.!_ 

brio estructural y a la est~echa ligazón de nuest~a ~conomía con países 

desarrollados. 

O·tras in ~erpretaciones de es ::e fenómeno, culparon al sis-:ema educa-::i vo 

::Jor producir estudiantes incmpleaiJJcs, partiendo de que si se les hubiera -

capacitado adecuadainente el mercado de trabnjo estaría abierto a el.los. 

2) ::lrnez Ca1po, Vic~:.o:·, F.du:ación y a~ercad:x; de trabajo: Polític::s ele selección y noción d= -
la fUen,'.l laixx-nl, 1•\é::im, !"u1~f;sifri Barros Sic:-:-a, lffiJ (1~L•1eo). 

10 



Este tipo de interpretaciones lo 6nico que pre~enden ocultar es la in­

capacidad del mercado de trobajo para absorber a los egresados del sistema­

cducativo y nó por una cuPstión de calidad o aptitud, sino por las caracte­

risticas mismas del funcion&micnto de una economía de mercado. 
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CAPITULO II 

Diugnóstico del Sector Agropecuario 

En es te pun·co se pretende hncer un breve diagnóstico sobre la situación­

específica que guardan las actividades n1.3ropccuarias y a t:·avés del cual se 

contar& con clemenLos que permitnn un conocimiento m6s profundo sobre las -

cia en la absorción de mnno de obra calificada (técnicos medios y superio -

res) 1 por lo cuaJ 1 ~ie consjde;·u su in:.:lu~j6n en la t.csjna. 

El sector agropecu3rio absorbe, urn·o):irnat!ai1H.!nt:c, el 36% de las activida-

des que desarrolla la µoblación y se ha constituido a trnvfs de la historia 

en un área netamente pcirticipaliva en el dPi~arrollo del país. 1-léxic:o es CD!; 

siderado un país de econui:iÍé:.i ~¡;:: .. ícola, ;:1unque du;an-Ce p) período 1965-1981-

ha disminuido su participación l'Concímica al pasar de 1111 c:recirnicnto dt:l 5%-

promedio nnual en 1965 a Géilo el 2.7% cüdd ai"ío hasta )_981, es decir 0.4% me 

nor que el indice demogr&fico (3.1%). 

Por otra parte 1 clL:td3s 1.as carene i as que :;;e m3.ni fieG tan en el ngro, entre 

las que destaca la de un proceso de inversión y reinversión que genera la -

descapitalización del svctor y mantiene bajos niveles de producción y pro -

ductividad como conscc:uencia de la indcfinici6n de la estructura agraria, -

la irreeularidad en la l~ne11cia, las deficiencias en la organiz~ción de pr~ 

ductores, etc; se ha obligado b 111iJt:s tle 1i1e}:icJr10~ n emigrar del campo a 

las ciudades o bien en Gltima instancia al extranjero. 

Algunos indicadores que muestran la situación del sector agropecuario 

son: 

- E:n cuanto a la población económicamente activa (PEA): 

Profesionales ª 205 

Técnicos 10 254 
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Meyorales agro~ect1nrios 

Agricultores 

Op. ifaq. Agrícola 

Otros 

TOTAL. 

7 598 

5 160 801 

60 815 

435 502 

5 699 975 

En re: lat:i 6n á la PEA, tl Plan ~·~i'.lci ~:-H:..~ de Gccurrcl lo plenec. lo cig·.!icr.:.e: 

1.5 Millones son asalariados 

2.8 millones de campesinos deben completar su ingreso trabajando par -
cialmcnte como jornaleros. 

- En cuanto a su problemAtica: 

En el sector existe rezn¡;o de los precios de los productos agropecua -
rios con respecto n los bienes indust1~iales y de servicio. 

La mayoría de Ja produccl6n se realiza en ~rea de temporal y de manera 
ex~ensiva con bajos niveles de productividad. 

E11 cuanto~ Ja situ~ci611 ~lir11entnrin del país, se estirna que 35 millo­
nes de mexicanos pudecen Jefici~ncias en sus costumbres nutricionales. 
De estos, J9 miJJ.oncs csl6n en cor1clicioncs nutricionales críticas a lo 
que se agrega el hecho de que vi veri en 684 municipios dü: trl bu idos por 
todo el país y en los ulredcdo~cs de las ernndes ciudades.ll 

Existencia de una legislación agraria excesiva y duplicatoria, que no- , 
responde a las o.c~ .... u<:J.lEs circunstancias del campo mexicano. 

Un número cercano ::i dos millones de minifundist::is, entre ejid;;tari.os y 
pequeños propietarios, li en en que desenvolverse en una economía de mer 
cado altamente competitivo y, por t;;nto, desaventajado. 

Como puEde observarse, el. cector muestra elementos de rezago con respec­

to a otros sectores, por lo cual el gobierno federal instrumentó el Progra­

ma Nacional de Desarrollo Rural InteeraJ (PRONADRI), el cual tiene como ob-

jetivos: 

- Otorgar seguridad jurídica n las diversas formas de tenencia de la tie 

rra e impulsar la organización de los productores. 

1) Dxurmto base SJ\M¡ SiUH; SPP; lWlffüHAL y otras l!ID. 
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Mejorar las t~cnicas d~ intercambio del sector agropecuario con el -

resto de la economía y elevar el nivel de vida de la población ru -­

ral. 

- Aprovechar plenamente el potencial productivo de los suelos• 

Articular efíci ent.E:'mt:ntc· 1 us acti vi c)ades agr:! colas, pecuur1as y io 

restales entre sí con el sector industrial y com(-.!rcial. 

Para el lo¡:;ro de -estos ohjetivo::, hny que h<1cer notur que el sector se 

encuen~ra detf:!rminodo y o;· ic:11 L1do por la Sccretanía de Agricultura y Recur­

sos Hidráulicos (SARH), que es la c:ncorg:Hléi de aplicilr lé!s políticas y pro­

gramas de trutJ~jv qur.; dicte t:J t:jccuti vo j?cderal. 

Además de c~~•:..a Secrc~·c.:--ía, cxl~".tt~n otror:-> orf~anismos federales que 

atienden al c<,;:ipc> como so11: El R.incG N;irir>ni11 dr Crédi l,o ílurnl (LJA:lHURAL) ,­

que tiene co~o ~ctividad pri11cip~l el otorgamiento de crfditos para Ja pr·o­

ciucción agropecuaria y fo:·\:stal. La Asq;ur-adorn fhcional Agrícola y Ganade­

ra, '=lUe tiene f'omo función Ja ch:! oLorgar n~.eguramicnto a la producción de -

alimentos af7rÍcoJu:__-. y ,s:anadcros. L<:1 Conasupo, cuyl.1 función es comercializar 

y abastecer al país de procluclos básicos; ln Secretnría de la Reforma Agra- , 

ria, cuyas actjvid~des est~n t>rien~nrl~s 2 J3 distribución de tierras a pro­

ductore~~ agr .ícolos, g3nacterDs y forestales. 

Dadas lé!s características y funcloncs de las instituciones sefialadas-­

anteriormcnte, se puede deci~ que es el gobierno federal, quien controla en 

su mayoría el proceso de; prod1~clón, insumos, crfiditos, regularización de -

tenencia de la tierra, corncrcializnci6n y abasto del sector agropecuario, -

así como sus relaciones con otros sectores. Aquí es necesurio incluir un 

apartado especifico sobre la transformación de productos básicos, es decir, 

el lugar correspondiente a las agr·olndusLrins, las cuales tienen su control, 

ya sea desde organismos fcdcrnlcs que las promueven, SARH, DANRURAL hasta -

los particulares udianos que las ·~ransfor;ílnn para su consumo nacional e in­

ternacl onal; por lo cual, el determinar su sector de control se vuelve im .­

preciso, optando por integrar toda esta área al Gector industrial manufact~ 

rero. 
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Por otra p<lrte, hay []Ue h~1cc'' notar que la distribución de Ja tierra,­

la cual es usufructada por cjidat3rios y peque~os propietarios, tanto en 

distritos de tem~oral como de riego no tienen otra alternativa m§s que la -

que ofrece el gobierno federal y estatal, en el apoyo a la producción y en-

1 a come re i ali zac j ón de 1 os ;:n·oduc tos agrupccuar i os. 

A continuación, ~e prc~entun la~:; princi;Ja1es t.endencir:s de crc:imiento 

que han rnostrado los tres subsectort!s considcrZ!dos pa.I·a el estudio; el agr.f 

cola, el pecuario y el forestal, esta din§mica de crecimiento se plantea en 

tres vertientes de crccimic~n; de la producción, del producto lnterno bruto 

y del persc;n.11 ocupado por cada subsec tor. 

En cunnto Ld subsector <JBrícola, éste ha rnostrado 1 as siguientes caraE_ 

terísticas; el volumen de producción ha crecido en un promedio de 3.24% 

anual, desd~ el rüio de 1970, afio que ~;e coIJsicú:t'Ó c·omo lJ<..t!.jt: 11iJ.l'~ ~sLe e8tu­

dio hast.n 1 ~JB4, en (:ste período 1 n producción mo:Jtró su;;_; nños de producción 

mis altos en 1973, 1978 y )984; prc~entando bajas en 1972. 197G y 1982, es­

te avance de i Jl()l;talii Ji dcid se explica frecucntccncn'ºc por la calidad de las­

tierras y por Ja dependencia climatológica y financiera de Jos predios. El­

producto interno bruto generado por esta producción fue de un 3.94% prome -

dio arn.101 de C?'Pc·imiE·nto, 1·e¡_1re~<Jn'canüo ~1 57 .8% de: p~rticipuci.ón en el sec 

tor. En cuanto al personal ocupado, tuvó un incremento promedio de .99% 

anual, con respecto a )970, y presentando aílos críticos de absorción de ma­

no de obra en 1974 y 1976 recupcr§ndosc substancialmente en 1977 y 1981. En 

general, puede decirse que el subsector agrícola ha elevado su producción Y 

participación en los dos Gltimos sexenios por los apoyos recibidos por los­

programas prioritarios agropecuarios, como el Sistema Alimentario ~exicano­

y el ~rograma Nacional de Desarrollo Rural Integral, lo cual se puede obser 

var en las gráficas que se anexan para este subsector. 

En el subcector pecu~rio, &ste hu orcsen~ado las siuuicntcs car~cterís 
. o -

ticas; el volwnen de producción ha crecido en un promedio de 6.13% anual, -

de 1970 a 1983. Es en este período que ha demostrado una tendecia de creci­

miento conlinuo, no muestra retrocesos como el sector ogrícola, ya que mu 

cha de su producción es de exportación de ganado de engorda, así como la 

producción avícola, Ja cual ha ranado terreno en detrimiento de otras espe­

cies ganaderas. El producto inte~no bruto generado por esta producción fue-
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de 3. 77% p:-umedio anual de ~rC'Cir·icn~o. representando el 35.8% áe pa:-ticip!:_ 

ción en el sector. En cucm~o al p~rson;,l ocupado tuvó un incre:ncnto prome-­

dio anual de 3.87% con rcsriccto a 1970, mostrando tendcricins estables a la-

alza. Aunque se notan caídas de abso~ción de mano de o~ra en 1974 y 1979, 

En el suhsec~or silvíco1a. se de~ect6 un c:·ecimicnto del volumen de la 

tor presenta caídas de la producción muy fuertes, en el a~o de 1971 caé a -

-25% con r·cspecto a 19'/0, en l 9'/7 y '-'n l 980 ci.lÚ a un nivel de 3. 34%, mos 

trando alzas en 1972 y tf'nir·nrlo co:no a?1os más Rl tos <le pronucción 1976 

(19.32%) y 1978 (17.80%). 

Esta p:-oducción tan inestable puede explica:-se que en el subsector sil 

vícola, se scílnlun dos tipos de producción; maderable y no :naderable, espe-

cificándosc que en hi producción 1;¡¡1d<Jr'c;bJc l'>:i~rte cu1JL1·ul ck prutiucción y -

en la no rnadcrah 1 e, no e:-: is te r:on~1·0) de '¡!ro duce ión. 

El Producto Interno i3ruto ¡;cme:--ado por ecr~a producción fue de un 2. 72% 

promedio 2nual de crecimien~o, representando el 3.9% de participación en el 

sector. En cunnto al personal ocupado, tuv6 un incremento promedio de 2.10% 

con resoecto a 1970, mos~rando escabilidad en el crecimiento del P.I.B. y -

el personal ocu;-iado. 

En general puede concluirse que el sector agropecuario ha crecido en -

un 3.39% promedio anual, sin incluir el sector pesca, yn que considerándolo 

se reduce al 2.7% anual. Asimismo, puede decirse que con respecto al merca­

do laboral, es el sector pGblico, el que está en condiciones de a~sorber 

personal calificano en el área agropecuaria para ejecutar las funciones que 

tiene asignadas ya que es ~l, quien controla todo el proceso de producción, 

incluso hasta su comercialización. Se plantea como necesario el revisar la 

posibilidad de conocer el sector agroindustrial, ya que como se mencionó, -

Aste rebasa el ámbito egropecuorio, para vincularse más estrechamente con -

el sector industrinl manufacturero. 
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Con respecto a los erupos o:·gnnizndos de ejid::i;:arios, uniones de eji -

dos en cst~ ~no;¡¡cnl-o no es posiLle: !Jab]ur de ~u capucidnd de nüsorción de ma 

no de obra, ya que l::is enrancias que arrastran, no le han permitido un des­

pegue de nutosuflclcncin, así como la calldnd de las tier!"as en usufructo -

no les permite prever programns de incre~ento de la productividad por su de 

pendencia climntológlca y finuncicra. 

En lo que res pee ta a las pol í '.:icas de dcé>ar-roll o pnra el sector, es n.::_ 

cesario resaltar, el riapcl de ap,cnte de cambio que se Je dá a la organiza -

ción campesinn y de pr·oduc;,o:-es rtl!'alcs, '~s decir, que el Plan Nacional de­

Desarrollo y el PHOl<f,DJU, e~; ~.ciblecen l ;i neccsi clacl de O!"fnnizar a los produ~ 

tares rurales, para cJ incremento de la productividad; y mediante esta via­

y el mejor·arniento del intcrca'11hio clcl sector con el resto de la economía, -

elevar e) nivel de vida de la población rurnl y el logro del desarrollo ru­

ral inte¡;ral. 

Por lo que se rcfic:,.,e a lu pal ítica r:ducatj va di;'igj da al sector agro­

pecuario, el ri:·ogt'i:ilii3 JiQcionnl lit.: Lciucac.i.ón EGi0bl ece 1 a necesidad de vincu 

lar 18 educaci6n con Jos requerimientos del desarrollo nacional y menciona­

que será necesa;~io iricrcmcnt3r la actual p.coporción de nl umnos de ciencias­

agropecuarias. 1.o anterio~ nos orienta a buscar en qué éreu específica d~l-, 

sector debcr6 dirigirse este incremento de atcnci6n a la demanda. Debiéndo­

se considerar a;~imi:..imO, L.J.s 1 r ne EJ.:...: ;)l cin t~~adas en e 1 f'rog!·a;nn Nacional de n! 

sarrollo Tecnológico y Científico, donde se destaca la importancia que tie­

ne la investigación agrícola, pecuaria y forestal; fistas con el fin de desa 

rrollar opciones de ca¡;¡bio tecnológico que inc:.:rementen la productividad en-

6reas especificas que seHaJa el programa. 
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CAPITULO III 

Diagnóst..:ico de) S~1b~i~-.~ern;1 d~ Educ3ción Tccnoló[ica Agropecuaria. 

A con·~inuación se presc·n;,an los resultados mús rPlevantes del diagnós­

tico educativo en torno nl punto de carncl·.crización del subsistema agrope -

cuario de la Subsecretaría de ~ducación e Investigación Tecnológicas (SEIT). 

La Dirección General ele F:ducacléin TC'cnol ógica A¡;ropccua:-i a ( DGETA) es­

la enca_cgada de cocirdinur e] f',uh:;i;.t-c·rn~1 de: educ;-ici6n t,ecnológica agropecua­

ria, los objctiv03 de Ja dirccr-:ión l1ur:~r:~111 hacer corigru~nte Ja laDor cducat!_ 

va con las nccesitlades d<! fo:i~mación de recu~·~os human':Js que :-cquiere el de­

sarrollo del país y c1 pror:Hn'ciona:-- :11 nH:(1io rural, crlucución -::,~cno16gica -

en los niveles mecllo ~uperiot' y superior. 

Para tratar este punto se dividió el apartado en nivel medio superior­

y nive] superior, ]ns r;1;-de:, se cxponr~n n cont)nu;:1ción,: 

III.l. Hi vel lfodio Superior. 

Es convcni2nte aclarar, que para el ciclo escolar 85-86 la DGETA deci-

dió compactur las 27 especial.idades que venía ofrecier1do hasta el ciclo 

84-85 en solo dos: agropecuaria y forestal. Las repercusiones o el impacto-' 

de esta mcdidLt no puede ser tr:.to.do. en e.cJte morn~nto, sino hasta finalizar -

el ciclo 85-86. Por cst\1 ::-azón, se aborda en este ·L:rubajo, sólo lo ocurrido 

hasta el ciclo 84-85. 

En lo que se refiere a la matfícula total, para el ciclo 84-85 fue de-

52 783 alumnos, correspondiendo un 47.2%¡ para el primer grado 27.3% para -

el segundo y 25.4% para el tercero, composición que se ha mantenido de mane 

ra muy parecida en los últimos cinco ciclos (cuadro 1). 
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Esto quiere decir que al m0nos en cuanto a matricula el subsistema ha man-

tenido una estabilidad en este nivel, al interior del subsistema. 

COMPOSICION POR GRADO DE LA MATRICULA DE DGETA 
SERIE HlSTORJCA Bí'-BJ .1 fl<l-B!'i 

CUADHO 1 

CICLO MATRICULA PRIMER % SEGUNDO % TERCER % 
ESCOLAR TOTAL GRADO GHADO GRADO --------

80-81 36 450 17 974 49.3 JO 340 28.3 8 136 22.3 

81-82 45 170 23 419 51.8 12 494 27.6 9 257 20.4 

82-83 53 279 25 176 48.2 15 611 29.8 11 492 21.9 

83-84 53 425 23 647 44.2 16 514 30.9 13 264 24.8 

84-85 ~)2 783 24 933 47.2 14 420 27.3 13 430 25.4 

FUENTE: Eslafü;ti= Básicas de IX~fA. 

En cuanto e la tasa de crecimiento anual, tanto de la demanda de educa 

ción media superior, como de la matrícula de ler. ingreso a DGETA hasta el 

ciclo 85-86, no guardan una relación directa de crecimiento, lo cual se ob 

serva en el cuadro 2; donde se detecta que la p8rticipaci6n del subsistema 

hacia la absorción de la demanda de bachillerato presenta altas y bajas 

con respecto a las tases observadas en los ciclos 80-81 a 85-86 y las cua-

les van de 30.3% al -6.1% y las tar;as de crecimiento de la demanda van del 

5.2% al 12.9',b. Estas tasas de crecimiento han repre¡;entarlo entre el 2.4 y -

el 3.1% de índice de absorción por parte de DGETA, de los egresados del ni- 19 

vel medio básico, y lo cual mis permite prever un índice del 2. 6% en prom!: 

dio de absorción para los próximos cinco ciclos venideros. 



HlDICE DE ABSORCION DE LA DGETA Y PHONOSTlCO DE CHECIMIENTO 

CUADRO 2 

NACIONAL DGETA 

CICLO •DEMANDA DE EDUCACION INDICE DE NUM. DE TASA DE 
ESCOLAR MEDIA SUPERIOR ABSOHCION ALUMNOS CRECIMIEillU 

ABS. T .OC Ci\EC. % DE DGETA% ANUAL % 

80-81 683 960 2.6 17 074 

81-82 745 515 9.0 3.1 23 419 30.3 

82-83 828 323 11.1 3.1 25 176 7.5 

83-84 890 711 7.5 2.4 23 647 -6.l 

84-85 1 005 2GO 12.9 2.6 24 933 5.4 

85-86 1 057 182 5.2 2.6 27 486 ' 
10.2 

86-87 1 078 709 2.0 2.6 28 046 2.0 

87-88 1 160 085 7.5 2.6 30 162 7.5 

88-89 252 844 e.o 2.6 32 573 8.0 

89-90 1 390 279 u.o 2.6 36 147 ll.O 

F'LENIE:' Diroccién Gei-=al de Prqrcmcién 
Esta:listica:; ffís.icas de LGITA y I>rcri:sticr:s c:'e crecimicntn ele IXErA; ~. 

'1· 
" Ioclqye a tod::s loo egres."rl:::G del nivel nedio b5sico m U:xbs rus nocblidades y 

cmt:roles. 

Por otro lado, la eficiencia terminal del subsistema ha oscilado en-

tre el 51.29% y el 63.04% en el mismo período 80-81/84-85, siendo este in 

dicador más al to que el que se- observó a nivel nacional en la SEIT de es-

te mismo nivel de educación, que fue del 36.13% al 59. 33%. (Cuadro 3). 
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EFICIENCIA TERMINAL DE LA DGETA Y NACIONAL 
80-81/6·1-85 
CUADRO 3 

MEDIO SUPEHIOR 

CICLO DGETA NACIONAL SEIT GENERACION 

% % A QUE CORRESPONDE 

80 - 81 63.04 59.33 80 - 83 

81 - 82 55.07 52.53 81 - 84 

82 - 83 52.30 36.79 82 - 85 

83 - 84 51.29 42.43 83 - 86 

84 - 85 54.77 36.13 84 - 87 

FllE!ITE: Estadísticas l1.'isicas del Sisü-m'.l 1-ticimal ci-2 EdLr._-.a2ió.'l fo=mló¡;ica. 
SEP, SElT. (Vario.:: C:i·.:B). 

La DGETA ofreció en el ciclo 84-85, 27 especialidades en 196 plante-

les distribuidos en toda la república, la matriculo total en los plante -

les fue de 52 783 alumnos. 

Las principales caracteris~icas de las ~sµeci2lidodcs que se ofrecie 

ron en los planteles de la DGETA en el ciclo 84-85, son: 

- Las especialidades estaban dirigidas básicamente al incremento de-

la productividad agricola, pecuaria y silvicola. 

- Las especialidades del área agroindustrial s6lo se dirigian a lic-

teas, cárnica, frutales y hurtalizas. 21 



- Unicamente se ofreció una especialidad de desarrollo rural, siendo 

que la política del sector se uriPnta a la organización y desnrrollo ru -

ral integral como via para elevar el nivel de vida de campo. 

- En cuanto al aspecto de investigación, las posibilidades de desa -

rrollo no han existido en este nivel. 

- Se detecta también, que en el ciclo 84-85, únicamente ocho de la -

27 especialidades ofrecidas concentraron el 80.33% de la matricula total, 

siendo estas: fruU cultura con el l 4. 57%, Enf. y combate de plagas el 

14.41%, cultivos industriales el 11.76%, bovino cult. clima templado, el-

9.79%, bovino cult. clima trópical el 9.32%, porcicultura, el 8.17%; hor­

ticultura, el 6.76% y cultivos b{,sicos el 5.Ss?;; y 19 cspecialidadcs­

absorbieron el 19. 6º/% restante. 

Lo anterior, es un indicador importante sobre lo que eran las prefe­

rencias de los alumnos del subsistema tecnológico agropecuario, y en cua!! 

to a la importancia de las entidades federativas en función a la 1r.atr·ícu­

la, para el ciclo 84-85, únicamente nueve conclmtraron el 53.15%; Durango 

(3 780), Oaxaca (3 548), Chiiipas (3 356), Michoacán (3 268), Veracruz 

(3_ 192), Hidalgo. (2 996), More] os (2 335), Sonora (2 637) y Guerrero 

(2 546). 

Y el restante 46.85% se distribuyó en los demás estados de la Repú -

blica. Como se puede observar, la matrícula esta concentrada en los esta­

dos identificados corno mayor vocación ngropecuaria y forestal de la repú­

blica, lo cual nos puede orientar a reforzar proyectos educativos agrope­

cuarios. 

22 



Por Gltimo, el nGmero total de egresados de los plnnteles de la DGETA 

a nivel medio superior es de 74 507 t&cnicos desde el ciclo 74-75 hasta el 

ciclo 83-84; cifra que por sí sola no nos dice mucho, pero que al momento-

de abordar la rel Llci 6n educad ón-empl ('º, nos ~,¡ t11arfi <:n forma gc,neral den-

tro de la problemfitica de la fon~ación de rccur~os humanos de este nivel y 

de la magnitud del problema de crecimienLo del personal ocupado y de desa-

rrollo del sector agropecuario y forc~tal. 

III.2. Educación Superior. 

En el nivel superior de educación agropecuaria que maneja la DGETA, 

existen 28 planteles en 22 entidades, con una matrícula total de 12 040 

alumnos en el ciclo [).1--8:::-} y liunlit: ~...iL: j¡¡:p;u·Ll:CJ 1JUL\'C ca!Tl!!'<J.~; las de agro-

nórno especialista en fi t::itJ~cnj a, :'.oot¿.cnia, admini:_-,tr.:ición, bosques, indus 

trias, desarrollo rurnl (2) fa1·e~tal y suelos. Conccntr~ndosc la matrícula 

como sigue. (Cuadro 4). 

EDUCACION SUPERIOR DGETA 
PARTICIPACION DE CARRERAS EN LA ~ATRICULA 8~-85 

CUADRO 4 

CARRERAS MATRICULA 

INGENIERO AGRONOMO ESPECIALISTA EN ADMINISTRACION 
INGENIERO AGRONOMO ESPECIALISTA EN ROSQUES 
INGENIERO AGHONOMO ESPECIALI ST/1 EN DES. HUHAL • 
INGENIERO AGHONOMO ESPECIALISTA EN FITOTECNIA 
INGENIERO AGHONOMO ESPECIALISTA EN FORESTAL 
INGENIERO AGRONOMO ESPECl!\LISTA EN lllDUSTHIAS 
INGENIERO AGHONOMO ESPECIALISTA EN SUELOS 
INGENIERO AGRONOMO ESPECIALISTA EN ZOOTECNIA 

THONCO COMUN 

TOTAL 
1'1flll.E: Prmb.nrio oo l!islur.ia kalémica IÜ::!'A 1004-lffiJ. 

• Irch.¡ye ci"E especialictd.s. 

218 
163 
288 

2 611 
83 

104 
48 

1 357 
7 168 

12 040 

% 

1.8 
1.3 
2.39 

21.68 
.68 
.86 
.39 

11.27 
59.53 

100 
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Las entidades que mostr~ron ~Qyor matrícula fueron: Michoac6n (1 206), 

Oaxaca (1 141), Durango (1 065), Yucatán (891), Coahuila (848), población 

que representaba el 42.7% del total nacional. 

En lo que respecta al crecimiento observado por este nivel educativo, 

puede decirse, que en un período de cinco aílos, los índices de absorción-

de bachillerato han oscilado entre el 1.05% al 1.63%, lo cual se muestra-

en el cuadro 5. 

CICLO 
ESCOLAR 

79 - 80 

80 - 81 

81 - 82 

82 - 83 

73 - 84 

84 - 85 

DGETA 

ABSORCION DE EGRESADOS DE BACHILLERATO 

79-80/84-65 

CUADRO 5 

EGRESADOS INDICE 
BACHILLERATO. DE ABSORCION % 

239 159 

270 143 1.18 

280 284 1.05 

306 719 l. 63 

337 564 1.39 

337 603 1.14 

JoU'NIE: Direccién <ffier-al de Prq~rarncifu; Estadlsticas ffi!ricas !Il.TA 

NUM. DE 
ALUMNOS 

2 844 

2 837 

4 586 

4 286 

3 856 

En lo que se refiere al "total de la matrícula de los ITAS con respec-

to al total nacional de matrícula de nivel superior, los índices de part! 

cipaci6n han oscilado entre . 625% al l. 25%. 



~,! 

PARTICIPAClON DE LA l•:ATRICULA DE LOS ITAS CO!l RESPECTO A !.A MATRICULA 
NACIONAL,· SERIE HISTORICA 79-80/84-85 

CUAlJRO 6 

CICLO MATRICULA . M/1 THl CULA ITAS ~;, P/\RT. NAC. º' PAHT. SEIT. * /O 

ESCOLAR NACIO!lAL* 

79-80 760 215 4 7:,4 .625 3.79 

80-81 8JJ 281 6 475 .798 5.06 

81-82 875 600 7 B07 .891 5.89 

82-83 918 790 11 171 1.21 7.9 

83-81\ 9Bl 159 12 335 1.25 8.13 

84-85 988 137 12 040 1.21 '7.13 

FU'NIE: Direccién Caicral de Pro['prnciai..1. 
Fstadíst.i.cas B'.isi= !IB!'A 

* Ircltzye la parre p:iranh.nl cm =-vxto a L-:t nntricula d31 fN':J'. 
• Incltzye el total cb rrntrfculn cb cci=ién r:u¡">'ria· u nivd n.-icim::i.l. 

Por último, el comportamiento histórico que lia observado el e13reso -

de los ITAS, se presenta en el cundro (7), y el cual ha v11riatlo desde un-

13. 74% hasta un 30. 89% con respecto al total de la matrícula de los insti 

tutes. 

CICLO 
ESCOLAR. 

79 - 80 

80 - 81 

81 - 82 

82 - 83 

83 - 84 

84 - 85 

EGRESO DE LOS ITAS 
SERIE HISTORICA 79-80/84-85 

CUADRO 7 

MATRICULA EGRESO 

4 754 874 

6 475 979 

7 BQJ 2 412 

11 171 2 015 

12 335 802 

12 040 655 

FUNIE: Ffltadú;ticas B'isie<i::; 00 rn:rA. 

% DE EGRESO 

18.38 

15.11 

30.89 

18.03 

14.60 

13.74 
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lHVESTlG/~CiOi~ DE c:..:~po 

l:etodologia 

Para el desarrollo del presente estudio, metodológicamente se establecieron-

dos .grandes etapas: investi¡:;;:ición docurncnt.al y la investi¡'.ación empírica. En este 

apartado de metodología se hace una descripción general de la primera y de la se-

gunda eWpas de ) a investigación. 

IV.I.Investigación docurnental. 

- Diagnóstico general del sector agropecuario y forestal. 

Con la finalidad de conocer la evolución y situación actual del sector pro -

ductivo, se realiza una recopilación de lnformación sobre los principales indica-

dores económicos nacionales, por subser.tor !JrYYl:i:tivo y se ¡;nali;:,a su comportamie!! 

to. 

Previamente se el.abor6 una caracterización del secta~ aeropccuario anotundo-

antecedentes de de:iarrollo y los subsccto;·cs de producción que lo integran, post_i: 
' 

.riormente se realiza un nnáJ i sis csteidí~~ico ele las aportaciones del scc tor en re 

lación al Producto Interno Bruto Nacional, a la Pohlación económicamente Activa,-

la Población Ocup<Jda, su estructura ocupacional y volumen ele explotación de cada-

subsector productivo. 

Por otro lado, para complementar el an~lisis estadístico se abordan las pri~ 

cipales políticas de desarrollo que han existido en los ültimos a~os y se pone fi!! 

fasis en las políticas planteadas en el Plan Nacioual de Desarrollo, en el Progr~ 

ma Nacional de Educación, Cultura y Recreación; y en el Programa Nacional de Desa 

rrollo Tecnológico y Científico. 
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Todos estos tópicos son desa:':-ol J :idos m,c,l flivcl rx:u1c:cional m el 5.cbito de ht:; -

entidndcs selcccion;,das par::i el traliajo c;;;pírico, haciendo i":nfu~;is en cada una de 

las regiones seleccionadas. Para éstos últimos, se detalla en las políticas y 

prioridades plasmadas en los Planes Zstatales de Desarrollo. 

- Diagnóstico Nuc1onal oc J. ~)utJsj s tema de Eaucaci ón '!'cerio) óg1ca Agropecuario.. 

Tanto para el nivel medio superior y superior, se realiza un análisis de su-

evolución histórica reciente de la DGETA, resaltando la evolución histórica que -

ha tenido la o~erta y la demanda en los dos niveles educativos mencionados. 

Asimismo, se considera la estructura org~nica de la DGETA, se realiza un re-

conocimiento general de los cspecialid<ldes impéirticlas, y posteriormente se profu~ 

diza en Jas csLtJdí~'L-ic;a:..; Ull:..;icas Ul! caLiu nivel y ;nud<Jliuud 8ducativa. De esta ma-

nera se detectan y ¿1nnlj~nn inciic3clores tnlcLl co~o la t.usa de crecirniento anual -

de cada nivel y modalidad, loe; ínuice~; ch: ti·¡_¡m:ición, el índice de egreso, la ef.!, 

ciencia terminal, y la evolución en el número de plan~cles. Del análisis menciona 

' do, se derivan una serie de prohlcmas cuantitativos y cualit<Jtivos, y se estable-

cen a]gunas tendencias posjbles de Jos indicadores mencion3dos. 

Lo anterior se desarrolla tanto a nivel nacional como en las entidades obje-. 

to del estudio. Finalmente, se intenta establecer una relación entre la situación 

actual de los subsectores productivos y la educación tecnológica, a nivel de los-

estados y regiones seleccionados. 
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l. Selección de la muestra 

Se inició con Ja definición d" dos estados y dos regiones que tuvieran impo.!: 

tancia en c1wnto a Ja üctividad económica (Pil3, PEA, cte.) de los subscctores pr~ 

ductivos de inter6s. IJ~ decisj6n cs~uvo ft1ndnmcn~ada en Jos diagn6sticos elabora-

dos para los sector<e:s producli vos y com;Jlementado co_n el diagnóstico del sector -

educativo. De éicuerdo a lo anterior, el pr.lmcr éicercamiento a .la muestra dió como 

resultado la sigulentc ubicación y distri~ución de entidades, regiones y sector -

productivo. 

SUBSEcroR PrtODUCTIVO ESTADO REGION 

Forestal Chihuahua Cd. i•ladera 

Agropecuario Chinpas Soconusco 

Para la determinación de Jos centros productivos o empresas a encuestar se-­
' 

partiri de la jcrarquización de las confederaciones populares, Ganaderas, Agríco-

las y Forestales de acuerdo a r.:mgos de importancia y pa.-ticipación en el PIB; 

posteriormente, se realizará una selección de em;:iresas que conforman una ;nuestra-

estratificada e indicativa deanplibdrt'l'ioml y local, que satisfaciera las necesi-

dades de información del estudio. La estratificación se hará en base al tama.'io de 

la fuerza laboral empleada. 

2, Instrumentos 

Se elaboraron tres encuestas que fueran congruentes entre sí, de tal forma -

que permitieran realizar comparaciones entre variables e indicadores y optimizar-

la información captada. Cada encuesta fue previamente precodificada para efec~os-
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de su registro y procesamicr1to a trnv6s de sistema de cómputo. Los instrumentos -

son los siguientes: 

a) Cédula de entrevista al gerente de personal. 

b) Cédula de entrevista aJ respom;able di.recto de la producción¡ y 

c) anexo pa!'a cédula ele entrevista al J'espom:;.:!ble de la producción. 

En estos inst!'urncntos las preguntas se orientan hacia los siguientes tópicos: 

Para el instrumento "A" 

Información general sobre la organización institución-empresa. 

- Personal ocupado por nivel ocupacional y por procedencia escolar. 

- Evolución del persom1l (movilidad internil). 

- Criterios de selección de personal. 

- EspcciaJ.idades por r1ivcl qtJc c3cmanda Ja empresa. 

- Perfil de 1 º"' cgresé1do,; requeridos por los empleadores. 

Para el inst.curnenLo "B" 

Detectar la etapa de la producción con mayor invei·sión de capital, el tipo 

de tecnolo¡;ía y pLrnes para introducir cambios tecnológicos. 

- Criterios para definir la especialidad requerida, No, de trabnjadores por­

nivel ocupacionnl y puesto de los t&cnicos medios y profesionistas. 

- Funciones de los t6cnicos medios y profesionistas, adaptación de los recien 

contrat<idos. 

Principales requerlrnientos para la selección de t§cnicos medios y profesi~ 

nis tas, 
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Para el instrurncn~o "C" 

Conocer los principales productos agrícolas, silvicolas y especies pecua-­

rias. 

Problemas c;ue merman la producción. 

Participación de los t&cnicos agropecuarios y profesionistas agrónomos en­

la producción. 

3. Operación. 

Para el desarrollo de trabajo de campo, se contempla solicitar el apoyo de -

la infr·acs~.:ruc~uru de lor; plunLLl~s (iel sisLe:nu DG2TA, yu 4ue se acuJiría cnt:::"'e -

vistar a los directoces de plantel y considerar la posibilidad de que alumnos del 

óltimo semestre, Jcvnnt.cn las encuestas al secta~ productivo. 

Capacitación. 

Se tiene contemplada ~na etapa de capacitación, en la cual se asesorar§ a 

los encuestadores sobre el objetivo del pi·oyecto y en el llenado de las encues 

tas, así c6mo la tlcnica de ~n~revi~tus. 

Se elaborará un calendario de entrevistas a las distintas empresas, organiz,i: 

cienes e instituciones, así como de entrega a los responsables del proyecto de la 

información recolectada para su traslado e integración a esta ciudad. 

4. Sistematización, anfilisin de rcsuJLados y recomendaciones. 

Se realizará la sistematizaci6n y orgnniznci6n de lo informnci6n captada en-

el anfilisis documental y de campo, de acuerdo a los sujscctores, regiones y estra 
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tos de la producción, en relación con variables económicas. Se elaborarán -

cuadros comparativos entre regiones y subsectores agropecuarios, relacionán 

dolos con instituciones de educación media superior y superior. 

Dicha información será presentada en cuadros analíticos, con el apoyo-

de medios de computación. 

Así, de la información recopilada y de su análisis, se extraerá uno se 

rie de conclusiones referidas a las necesidades de formación de recursos hu 

manos en las regiones y subsectorcs trabajados. De ln información recopila-

da empiricamentc, se presentarán conclusiones sobre le perfil de los t¡cni-
' 

cos medios y profe~ionistas, que se demandan en el sector agropecuario; el-

desempeño de estos rccurr.>os humanos en el proceso productivo; el tipo de e~ 

pecialidades y cantldad de recursos humanos que han demandado y demandarán-

a corto plazo; los principales criterios de selección que son utilizados e~ 

las cmprcs~s-muestrn; l~ vinculación real que existe entre los planteles 

agropecuarios y las empresas, en las regiones bajo estudio. 

Cuando se trata de un primer ;:icc!·cc,micnto al problema, se contará con-

información para poder realizar algunas recomendaciones generales tendien -

tes a afrontar de manera sistemática la detección de necesidades de forma -

ción de recursos t1umAnos,. En este sentido, se vislumbr·a unn de la principa-

les aportaciones del proyecto. Bil;icarnentc, al diseñar y aplicar una meted~ 

logía específica para la detección de 11eccsidades de Formación de Recursos-

Humanos, un resultado importante será el confil'lnar la utilidad y válidez de 

la misma, con la perspectiva de que sea trasmitida, discutida y enriqueci -

da. 3l 



CONSIDERACIONES PliOS?ECTl VP.S DEI, FíiOYECTO 

La propuesta de método dé trabRjo pnra 1<1 de tormi nación e i den ti fica -

ción de las nece:3id(Hles de formllciún dL· r·~cu1·:.L~:~ humanos para e] sector 

agropecuario plantea 1'1 consiclc1·aciém de divr:rsris vc1r·iables e indicadores,­

y los cuales corrc0¡iond~n ._i\w.7.~i.m~n~ r n CélCl3 ;.ec~.or, yo. ~ca el 1.·ducnti vo o -

el productivo. En el c~1~;0 de lu p~o¡1t1e~t~ de c:~tn lesir1~, se cunsicicraron -

variables ti:.ilC~J como, la si tu;1cifi11 que l_'.Ud:da 1_;] sr~c+~or .:..igropecuario, con -

sus indicndoros de volur,1cnec; rlc producci1jn, valor d'' c"ta producción y el -

personal ocupado en est.Ll i-'roc1uc:ci (in; ;_i:;i ~,<1111bi én 1 u ;:.i Luación del sector 

educativo, en este' caso el s~~b!..>i:~tuíléJ d·:..: E:dur_:n~ión Tr.~cnoló2ica Ag:-opccuaria 

de Ja S.E.P., con indic<idor·cs tales como nímcro de alumnos que absorbe a ni 

vel nnciono.l, número di:: olurnnus en el ~-::;ub~;i~;tcrna educativo, la eficiencia -

termil1Cl} y Cl r:cr<•!JO flp íJ)uinno~~, u::,Í CCJIJ\0 otros. 

El prudente huccr· not:ir, qué' drido que ne se llegó' a ripli.car las encue.:! 

tas a los subE'eclu1·cs produc Li vos, sí e~; posible cG·i.Llblcce:- ni veles de com­

parnci ón entre alumnos que cg:·cslln .v pcr-~;onal CJcupado que requiere el sec -

tor agropecuario, en la fr6fic'1 que se p1·esenla a ca1~inuaci6n (grófica l), 

se puede ob~crvnr l r1 rP.l ación que í,~u¿_¡¡d:in ~imbo~ 1 ndi cnUores, y donde puede­

detectarse, la diferencir:i de crecimir.:r1Lo e:1\.rc el p 0 rc.nnal ocupado para el-' 

sector agropecuario y los egresados del nivel m~dio superior de la DGETA. 

Aquí es posiblo observar la posible capacidad de ribsorción de mano de­

obra calificada del scc~or, y cabria h'1cer la nnotnción en quf calidad y en 

qué cantidad se requiere formar técnicos medios y supec·iores, para lograr -

eleva:- la e anti dad y la cal i clad en la produce) ón agropccuari a. 

En el anexo "B" de este documento se presenta una es'>:imución de egres!! 

dos del ni vol medio supcr;.ior y ~;upcrior, po:::- lo cual se pronóstica un egre­

so de: 
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NIVEL MEDIO SUPE!UOR 

NIVEL SUPERIOR 

) 985 

13 168 

1 655 

1986 1987 

12 130 13 658 

2 464 2 725 

1988 l 989 

15 056 l~> 363 

3 008 3 367 

1990 

16 522 

3 713 

Estas cantidades de egresados pudieron pron6sticarse en función de los 

índices tanto de absorción, como de transición observados a lo largo de un­

período de diez años. 

Como se puede observar, el p2oyccto ofrece amplias posibilidades de d! 

sarrollo al aplicar las encuestas y empezar a cosechar los primeros produc­

tos de esta propuesta, que es b6.sicamente· el disciío y aplicación de una me­

todología especifica para la detección de necesidades de formación de recur 

sos humanos. 
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Conclusiones 

1.- Los Requerimientos de Formación de Recursos Humanos en 

el Sector Agropecuario, abarcan tres 6reas específicas a cubrir; 

fomentar la mayor preparación de los técnicos en tareRs de desa 

rrollo rural integral, incrcm0ntar las capecialidades orienta -

das hacia la invcsticación, ya sea esta, agricola, pecuaria o -

forestal y establecer en las curricula 11na mayor vinculación en 

tre las actividades dirigidas al incremento de la productividad 

y las actividades orientadas a la oreanización campesina. 

2.-La participación del Subsistema de Educoción Tecnológi­

ca Agropecuaria de la S.E.P. absorbe aproximadamente el 3% de -

la matricula total nacional a nivel medio superior y, a nivel -

superior concentra el 1.25% del total de matrícula de Educación 

Superior en el &mbito nacional. Lo anterior representa un total 

de 69 145 alumnos para el ciclo 1985 - 1986. 

3.- Se inició un proceso metodológico que consiste en, el~ 

borar un diagn6stico tente del sector ngropecuario, como del 

Subsistema de Educación Tecnológica Agropecuaria, lo que nos 

permitió elaborar encuestas dirigidaE a los responsables de la­

producción. 

4,- Se propone considerar mejor la ubicación de los plant! 

les, en regiones altamente productivas y con vocación agropecu~ 

ria, ya que se prevee un crecimiento de B.B2% promedio cada año 
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en el nivel medio superior y de 11.2% promedio en el nivel sup! 

rior, en los pr6ximos cinco años. 

5.- Se localizaron escuelas con baja matrícula, por lo 

cual se sugiere elaborar campañas de promoci6n, a efectos de in 

crementar la matrícula y racionallzar el uso de recursos tanto­

humanos como materiales. 

6.- La mayor cantidad de técnicos agropecuarios califica 

deo labora, directamente, para las instituciones gubernamenta -

les en aspectos administrativos de la producción ugrope~uaria -

sin llegar a incidir significativamente en la producci6n. 

7.- El considerar un tipo de cspeclalidndes acordes con 

las necesidades administrativas del estado y, las orientadas h! 

cia los aspectos productivos, tanto agrícola, pecuario como fo­

restal que son los que demandan en menor nGmero las organizaci~ 

nes y empresas. 

8.- Egresarán del Subsistema de Educación Tecnol6gica Agr~ 

pecuaria, en el período 1985 - ]990, aproximadamente 72 729 

alumnos del nivel m~~io superior y 15 302 en el nivel superior, 

los cuales deberán colocarse en un mercado de trabajo altamente 

competitivo. 
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9,- El perfil ideal del egresado debe considerar las si 

guientes características: Tener disposición a laborar en el cam 

po, capacidad para vincularse con las organizaciones campesi -­

nas, desarrollo de habilidades para la investigución tanto de -

aspectos t&cnicos del campo, como de aspectos sociales de la re 

gión. 

10.- Hasta el ciclo 84 - 85 se ofrecieron 27 especialida -

des en el nivel medio superior y 12 en el nivel superior, y que 

para el ciclo 85 - 86 se compactar&n a 2 especialidades en el -

nivel medio superior. 

11.- El papel del Lic. en Pedagogía en el área de la Pla -

neaci6n Educativa, abre perspectivas de participación m6s am -­

plias, ya que la tarea del pedagogo, abarca la tarea de la Edu­

cación Nacional, en todos sus niveles y modalidades, y en con -

cordancia con su entorno social y jurídico. Lo que obliga aOn­

mAs al pedagogo a prepararse mejor para enfrentar este reto que 

representa la Educación Nacional. 
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APENDICE A 

GRAFICAS RESUMEN DE PORCENTAJES DE CRECIMIENTO DEL 

PRODUCTO INTERNO BRUTO Y PERSONAL OCUPADO DE LOS SUBSECTORES 

AGRICOLA, PECUARIO Y FORESTAL 

1970 - 1984 



Apéndice de los principales indicadores económicos del sec 

tor productivo: 

Cuadro 1) 

Cuadro 2) 

Cuadro 3) 

Cuadro 4) 

Cuadro 5) 

Gráfica de porcentaje de crecimiento del producto in­

terno bruto y personal ocupado en el subsector agríe~ 

la. 1970-1983. 

Grifica del porcentaje de crecimiento del producto i~ 

terno bruto, pcrsnnRl ncupado en el subsector pecua -

rio. 1970-1983. 

Gráfica de porccnt~jP de crecimiento del producto in­

terno bruto y personal ocupado en el subsector silvi­

cola. 1970-l>l85. 

Gráfica de crecimiento de la producción de los subses 

tares errícola, pecuario y agrícola. 1970-1984 

Resu~en de Población Económicamente Activa por Enti -

dad Federativa Sector A[ropecuario (1930). 
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CUADRO 3 

GRAFICA DSL PORCENTAjE DE CRECI~·~Eno L>!':L PiB y Pt:?.so:;,.;!,. OCUPADO EN 
.EL SLJ.BSECJOR 511.VJCC!.A. P.?RJOJ;O: 1970-1983. 
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APZNDICE B 

ESTADISTICAS BASICAS DEL SUBSIS7E;t,/, DE cJUCAC10N T':CNOLOGICA AGRO?SCU.;R:..A 

DE LA SECRETAHIA DE EJUCACJO~ PUBLICA 1984-3985, 

:nv;;;L :.i::u:o SUPERIOR y SU?C:RIOR 

, 



Apéndice ele Educación nivel medio superior y superior, se presen­

tan cinco cuadros. 

Cuadro 2. 

Cuadro 3. 

Cuadro 4. 

CUADRO 5 .. -

Rc~umcn a Nivel Uucioncl p~~ Espc:ialidad, Entidad, 

No. de Planteles y Matrícula por Semestre del Ciclo 

1984-1985. 

Comparativo de participación de especialidades en -

la Matriculo. 1984-1985. 

Estimación de captación de Egresados; de la Edllca -

ción Media Básica por Nivel Medio Superior del Ba­

chillerato Tecnológico de la DGETA; 1979-1990. 

Matricula de Educación Superior de los lnstitutos­

Tecnológicos Agropecuarios y Forestales por tipo -

de Carrera, Instituto y Entidad. 

Ciclo 1984-1985. 

Estimación de absorción de egresados de bachiller~ 

to por los ITAS. PArtici.pación de la Matrícula de­

los IT'1\S con respecto a la Matrícula Nacional y de 

la SEIT. 1979 - 1990. 



CUADRO l. 

RESUMEN NACIONAL DE NIVEL MEDIO SUPERIOR, POR ENTIDAD, 

ESPECIALIDAD Y MATRICULA POR SEMESTRES 

CICLO 1984-1985 







CUADRO 2. 

COl•:PARATIVO DE PARTICIPACION PORCENTUAL DE ESPECIALIDADES 

DE NIVEL MEDIO SUPERIOR DE DGETA 

CICLO 1984-1985 
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CUADRO 3. 

ESTIMACION DE CAPTACION DE EGRESADOS DE LA EDUCACION MEDIA BASICA 

POR EL NIVEL MEDIO SUPERIOR DEL BACHILLERATO TECNOLOGICO DE LA DGETA 

1979 - 1990 
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CUADRO 4. 

MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR DE LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS 

AGROPECUARIOS Y FORESTALES, POR TIPO DE CARRERA, 

INSTITUTO Y ENTIDAD 

CICLCl ]C\P.4-l<JB'.J 
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CUADRO 5. 

- Estimación de absorción de egresados 

de bachillerato por los ITAS. 

- Participación de la Matrícula de los 

ITAS, con respecto a lo Matrícula 

Nacional y de SEIT. 
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APENDICE C 

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION 

>"': 



INSTRUMENTO A 

CEDULA DE ENTREVISTA AL GERENTE DE PERSONAL 



l. Zona: MC1nicipio: 

2. Nombre de le Empresa: 

3. Localidad: 

ú1rccción: 

Calle 

4. Año de inicio de la producción 

5. ¿Qué <ictividCJd rcali "" la empresa? 

Describir las actividades y lipu de productos 

6. ¿Cuál 8S ol pl!rsonnl d~ la empresa actuíllmente? 

(lndicur cantidades seg0n la clasificación que se establece) 

DIHECCION 

Personal de 
Administración 

Personal de 
Producción. 

Personal de 
Servicio. 

Otros (especifique) 

Profc,sionistas 
Técnicos 
Tra'tn1jadorcs 
Administmtivm 

Profcsi onist;!s 
Túcnicos Medios 

-~--------

----------
Obreros Esp. --------
Obre1-os No.Ssp. _______ _ 

Obrero 



·1 •. 4 rllw1Prn dP pr~rnn11nl '~n ln p111¡11·r~rin f'/',l'P!;:1d11 d1.• P!1r:1111i;1~~ t1~c11icns d11 lu rPgi1"rn 1 n1~p.ún PI nivr~l ocupacio11nl 
t¡lJ<! ue e1;L;1bl,1 ct1. 

ll!VEL Ml"'llll ~all'El!lill! 

CLITi\ 

_____ SllJL..:. ____ _ 

CBTl 

CETJ 

CET Mar 

CUNi\LEI' 1------ -----

tlIVE:L ~iUPEHIOH 

IT 

JT/\ 

JTF 

JT Mar --------------
, _____ l_l'.!!__ ______ _ 

Ot.1·a (e:;pccíf'icJ.1.1~-·) __ _ 

Olrn .... --L 

----- ---------------
Pl\ll~;o11/\1. /\lil·illll:·;Tll/\TfVO l'Elt:ililll\L 1;1·: l'l!OIJUCCIOll 

PEll~iotl/\L 

IJE 
DlHECClürl 

----·----------------------------· ________ , 
r·rorr~; ic.r­
ni~; la~~. 

'1'1·;1\ JO!j;\( }1tY~; 

1\• l1ti l\ÍtilJ';i\ l 

vri:;, 

l'r·()ff-:iio­
nÍ.!:L1.:;, 

'J'l"'\'J)icn:3 
11cdJu:; 

º"""'-' :1Lrn ¡,.,·¡•'C1fiq.,) 
!·~ ;¡ ff \. Íilli ~·.:11 kt; 

1------- ----- ---- ·-·------ ------1------1------- --------! 

------1------ -·---- --------- ---------

------· ---- ----- -------- ------1----·-

1-------1---------- -------- ··-----1-----•1------1---------1 
~ .. ------·---- ---- -·------ ------ ------ -------· __ ....__ __________ _ 

1------1-----1-----1-------·-----·----- --------1----------

-------11---------·-------···-----1------
. --------- ----1----·--1------1------1 ·--------1--------
------- -----·· ------ -----------



q.- rk11r1~1 1"!! f.'Jl onl1~11 d11 i111porl;11win ln;; c. Cl'iL1 1 r·io~~ d1 1 
[,• lt·cr;i('in d!' P'~l'LiOl\íll ulilizado!~ t'll ;;U pr;1pr1:-~;;1, p:11·.:i c:11ll •. 

uno c}p In:~ si¡:11irt\1.f'r; nivr'1(':; nc11p;ir.ion;1\'•!;, ;111nl,;1nrln "n !'1 C<Jlumnrl corrr.~~p0ndiPntr el l ¡inr;1 Pl crlt.r~rin m;Í!l -
i111rr11·lnnl.~, r!l ? píll';1 ,.l r;i¡~11iP1~t.e de irnpor·l.;\11r.i!l, li:i!;L:1 !iPÍí;11nr lon e; mú0 importont-.p~;. 

En cnr-o d1~ qw~ i1;1y:1 c1·i t Pt'io:. qur:' no ne í1pliquc11 m;n·q111.·1os con o. 

!'i;co l ill' i d;HI --------·------·---------

l
~.,1·Lificado rlc c,;ilud 

hl:1d 

l\c;l,arlo Civil -------------
Carlilla Militar -----------·------

ProcedPncin 

Prc:;Pn tac i ón Persona 1 

--·-·~----------· . 

¡-------

----- ·-·-------------------------------·----·- ---------
l'i':llSUtlfli. 

1-;i~Ji:;ur-11,-L- ·---¡;¡::¡¡:;c;¡¡ri¡:-r ¡•1·;w;urrn1. IJE 1·111J1,ur:r:1u1I·----- PE 
m; f\llMTrH:i- 1 

11 l liECC lOtl THllT [VO. l'hq:¡.:s!flllSI'M' '11T. l·U·lJll.G 
UIPJ·:n;_!j 

C!ILIFIC'/\ffJi 

------1-------1---------··-------1·------

U!l!l·:J!._t; 

f n. Cl\L lF. 
'-EllVIGfO 

-----·1---·-----

------ ---------1 

1------1------1---------------- ------ ------j--------j 

, ______ -------------- --------1-------

--------1--------1-----·-·· ·----- -----·1----·----

--------1------1----- :-----1------

------ ------- ------ -·--·-·-1------1 

----- ------- --------1--------1------1·-----1--------1 

¡---- ------ -·------< 



10.- ¿ Cuñl f'!i ,,J 1~1·;11k1 enr'nlr1r ~1_i.~1~.:.__::_:quflr~'.2. pnrn cndn niv0l ocup.-,cion<ll ? (Anótelo c011 111 1 r.n Pl cÜadrn col'rl'H 

pondi ''"l."). 

NJVEl.E:; 1·:1~rncmll\l.ES 

-------·----------· 

Primnrin --------1----1----1-------.. --- ~·---- --------!---------·-
Cnrrcrn Corta 

-------1----1-----r---------1:~---------1 

1--------11----· --- ------ -----1----- ------------1 

Sí2cun<lr1rin t6c11ic(l ---------1---- --- ------------ ----- --------------------
--------1----r--- ----·------ ----1------1------ -----------¡ 

--------- --- --- ------- ----1-----

1 
__ L i e: ene i ~~ur;:_i __________ _ ----------------l-------1----1-----1------- ----------t 

1--------1----1---1-------1----1-----1--·-~ -----------1 

Ponprndo -·'-----·-----------



11. ¿ Qué tipo de especialidades t&cnicas de nivel medio superior y sup! 
rioi; de~Dnda m~s la empresa ? 

TECNICOS MEDIOS PROFESIONALES 

l~ ¿ Cuiles son las principales dificultades para satisfacer su demanda 
de egresados d~~scuclus ~~cnicns rlc nív~l m~rlio ~tJperior y superior? 

NIVEL MEDIO SUPERIOR NIVEL SUPERIOH 

· 13:. ¿ De acuerdo al desarrollo de la empresa, qué especialidades ~écnicas y 
administrativas demandará más en los próximos tres años ? 

NIVEL i•lEDIO SUI:,~RIOR NIVEL SUPERIOrl 

l . 



14. De acu~rdo a la cx¡ieriencia de la empresa con los egresados de escuelas 
l~cnicas, ¿cu~les serían las hahilid&des y Hctit11des que deben poseer -
dichos C!gresados? 

HABILIDADES ACTITUDES 



r 

OBSE~VAC:CNES GENERALES 

. , 

Nombre de: entrevis~~do 

7 ~ : é fe n º-----------

'i ... ?Jto c··e ocupa _____ _ 

Ft:. r.ó de :itrevi st:a ______________ _ 

: :. 7 :--.po d':- .. dura e i ón de la entrevista ________________ _ 

:; C·i:". tire de: en e u r: s ta d or _______________________ _ 



INSTRUMENTO B 

CEDULA DE ENTREVISTA AL RESPONSABLE DIRECTO DE LA PRODUCCION 



i. 

l. ¿Cuál es lu eliipu de la pro:lucción r;n Ja que u:i~>le una m;,yor inver>~ión­
de capital? 

1.1 Describa en que consiste dicha etapa ______________ _ 

2. ¿Qué tipo de tecnología se utiliza en lil etapa mencionada? ______ _ 

3. ¿Desde qué año se utiliza ese tipo de tecnología? 

4. ¿Durante cu6nto tiempo se tiene pensado utilizar la misma tecnología? 

5. ¿Cuántos trabajadores y de que nivel ocupacional intervienen en la etapa 
mencionada? 

NIVELES OCUPACIONALES NUMERO 

Profesionistns 

Técnicos medios 

Obreros calificados 

Obreros no calificndos .. 
Otro (especifique) 



6. ¿ Qui puestos ocupan los técnicos medios y los profcsionistas, en 
esa etapa de producción ? 

TECfHCOS MEDIOS PROFESIONISTAS 

7. ¿ Qué criterios se siguen para definir el nGmero y la especiali -
dad de los trabajadores, en la etapa mencionada ? _______ _ 

----·-·------·---·· ······ -------·-·-· --------------

8. ¿ Cuiles son las tres funciones más relevantes, descmpe~adas por­
los técnicos medios y profesionistas egresados de escuelas técni­
cas, que participan en la etapa de producción mencionada ?. 

TECNICOS MEDIOS PROF'ESIONISTAS 



¡· 

9. ¿Cuáles son los requisitos mñs impurtr:ntcs que se debf'n reunir 
para ocupar cada uno de los nivP]f's mencionados 0 

(Númere en ordun de im¡>orLrnci<1 del 1 al 5). 

-

REf,llllSITOS TECí<JCOS l·~EllJOS PROFESIONJSTAS 
r--------~~---~-~----

F:xneriencia en la función ---------· 
-------.-, 

1 

Destreza manual 
>----· --

Capilci d;:id de 1nnndo 
~----j 

Capacid;ld de innovación 1 -

Responsabilid;:id 1 -
Conocimiento teórico d"l pm::ec--0 -· 
(otra) 

>--·---~·-

(otra) . 

10. ¿ Cuil es la experiencia m1n1ma requerida p;:ira ocupar los puestos 
de técnicos medio y profesionista, en la etapa mencionada, 

E X P E R I H N C LA TECNICO MEJ)IOI PROFESIONISTAS 

Menos de un año 

uno a tres afias 
-

cuatro a cinco 

mis de cinco 



OBSERVACIONES GENERALES 
--------------------~ 

Nombre del entrevistado ____________________ _ 

Teléfono 

Pu es to que ocupa-----------------

Fecha de entrevista 

Tiempo de duración de la entrevista _____________ _ 

Nombre del encuestador -----------------------



INS'I'RUMENTO " C 11 

Al/EXO PARA CEDULA DE t:l~TREVISTA AL RESPONSABLE DB LA l'IlODUCCION 



, 

~:ECTOR !1GH l COLA 

i.- ¿CuG.les son lo:.; cultivos de rr;¡:¡yor explo\ación (¡,n hccliÍr¡·as), producción 
en toneladas, y tipo de Pxplolución de ceda uno? (Jerarquice del l ~ 3). 

CULTIVO TOHELADAS TIPO DE EXPLOT ACI ON 

l . ------- (Riego) (Temporal) 

2. ----- (Riego) (Temporal) 

3. ------- (Riego) (Te:::poral) 

2. - ¿Cuáles son los problemas mns graves que merman la producción. (Marque-­
con una X). 

a) Enf ermedadcs ( ) 
b) Lluvia ( ) 
e) Hel ndns ( ) 
d) Granizadas ( ) 
e) Vientos ( ) 
f) Problcrn;:is del suelo ( ) 
g) Falta de crédito ( ) 
h) fA]ta OP 3sjstcncia técnica ( ) 
i) Otras { cf;peci fique) 

3.- ¿En qué porcentaje son crnple<1dos 1os 
los 3 cultivos mencionados?· 

i m;umos requeridos para cada uno de 

% 

a) Semilla mejorada ( 
b) hrtilizcrntcs { 
c) Plaguicidas ( ) 
d) Otros (especifique) ( ) 

4.- Indique cuáles son las lfcnicas de producción que se emplean en cada uno 
de los labores para los 3 cultivos. 

a) Labore¡; culturales 
~~~~~----~-~~-~~-

b) Precosecha 



c) Cosecha 

e) Otra (especifique)~~~~~~~~~~~~~~~~-

5.- ¿Cuil es el grado de mecanizaci6n1 ) rlc la zona? (~arque con una X). 

Bajo 
Medio 
Alto 

( O- 2:í%) 
(25- 50%) 
(50-100%) 

6.- ¿Indique cuiles son los principales problemas para la comercialización?­
( lt.arque con una X) • 

Infraestructura ) 
Costos de comercio ( ) 
Canales de Comercio ( ) 
Vinculaci6n a los centros 
de ventas 
Otros (especifique) 

7. - ¿Especifique la parb cipaci6n del Técnico Medio y Profesionista.s en las­
tareas de producci6n. 

Técnico Medio 

1) l·~:x:rnuzacién in::luye a tcxb el tirx:i el'! nm¡uin:iria lI-"' se ccrren\ra en la i.cn1 

(inplmientcs, tractores, tnL'lSlXJrl.e de mr¡;a, sü;tu;a de rieg:i, etc.). 

• 



Profesionistas ----



1.- Sefiale las principales especies y razas d~ canado así como la cantidad -
de cadn uno. (~arque con una X). 

ESPECIES 

Bovino 

Ovino 

Caballar 

Asnal 

Porcícola 

Avícola 

Cunícola 

Apícola 

ffüMERO RAZAS 

2.- Mencione el tipo o tipos de :explotación que se practica en la zona; (Ma.!: 
que con una X). 

a) Estabulado 
b) Semiestabulado 
c) Pastoreo libre 

3.- Indique las causas mis relevantPs que influyan en el bajo rendimiento de 
1 as especies, (Marque con una X). 

a) Enfermedades 
b) Piagas 
c) Alimentación 
d) lnst. no adecuadas 
e) Manejo 
f) Medidas Sanitarias 
g) Otras (especifique)( 

4.- Mencione cuáles son las pr6cticns mfis comunes que se realizan en el gan~ 
do: 

a) Inseminación artificial 
b ¡----Aplicación de inyecciones 
c ) ___ ilniior; garrurnticidas 
d) 
e) 

Castraciones 
Otras (especifique) 



5.- ¿Cuiles son los principales centros de m~rcadco y los principales probl! 
mas de co~ercializaci6n? 

6.- Especifique la participación del T6cnico Medio y Profesionistas en las -
tareas de producción. 



SECTOR s1v:1cOLA 

l. - ll.encione el número de hec tf1r:cas y ele úrbol es por hectárea en la región, -
así como la producción en m

3
r/día•. 

HECTAHEAS AHflOLES 

2.- Señale cuáles son las principales especies de árboles que se explotan en 
la región. 

d) --------
b) ______ _ e) ______ _ 

f) 

3. - ¿Cuáles son los factores que causan probl erni'Js graves en la producción? 
(Marque con una X). 

a) Plagas 
b} Enfermedades 

- llernntoclos 
- Insectos 
- Hon¡::os 
- Bacterias 

e) Climáticos 
- Heladas 
- Granizadas 
- Vientos 
- Escases de lluvia( 

d) Edáncos 
- Erosión 
- Fcrtili dad 
- Salinidad y/o 

sódicidad 

• r.:3r/clía.-l>t3troo cúbica; &.: rollo p:ir día. 



4.- ¿Se cuentan con viveros apropiados que permitan proveer la cantidad y ca 
lidad de 6rboles requeridos? 

SI ( ) NO ( ) 

4.1. Qué cantidad __________ _ 

4.2. Con qué porcentaje participan % 

5.- Especifique la participación del Técnico Medio y Profesionistas en las -
tareas de producción. 

TECNICO MEDIO -----------------------------

PROF'ESIONISTAS ___________________________ _ 
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