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l.- INTRODUCCION 

Con el objeto de lograr que todos los trabajos o ac

tividades del hombre tengan una buena calidad, es indispen

sable efectuar una supervisi6n adecuada en todos y cada -

uno de los pasos que se siguen en cada actividad. 

Inicialmente en los trabajos de construcci6n que se 

efectuaban en las obras federales, la supervisi6n de los 

trabajos se efectuaba por medio de personal propio de cada 

dependencia, sin embargo c:on el paso del tiempo se detect6 la 

necesidad de contar con diversas asesorías para lograr una 

buena supervisi6n, asi como una relaci6n diferente de las 

dependencias con el personal que ejecute estas actividades, 

por lo tanto se iniciaron las contrataciones de empresas 

de supervisi6n a partir de lo~ años 60. 

Actualmente en todas las obras de construcción que -

se efectuan por medio de las dependencias gubernamentales, 

se contratan los servicios de personas fisicas o morales 

para que realicen los servicios profesionales de supervi

si6n. 

Estos servicios profesionales tienen como objetivo 

lograr que la ejecuci6n de los trabajos de construcci6n se 

realicen de acuerdo con el proyecto ejecutado previamente 

para tal efecto, en el tiempo necesario y previsto,: con el 

menor costo posible y con la calidad requerida en el pro

yecto. 

En el presente trabajo definiremos los alcances que 

deben tener los servicios profesionales de la supervisi6n 

con la finalidad de que cumplan con estas funciones y sati~ 
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fagan la normatividad que implican la Ley y el Reglamento 

de la Obra POblica, así como las Normas de Supervisi6n de 

Obras publicadas por la Secretaria General de Obras depen

diente del Departamento del Distrito Federal. 

La Ley y el Reglamento de la Obra POblica tiene la 

finalidad de que todas las actividades que involucran la 

construcción de una obra, esten dentro de norrnatividad y 
cumplan todos los requisitos legales que se requieren y -
las Normas de Supervisi6n de Obras fueron elaboradas para 

lograr que se regulen las funciones de los servicios prof~ 

sionales precisando, unificando y simplificando las rela

ciones entre las diferentes dependencias de gobierno, las 

contratistas de construcci6n y las empresas de consultoría 

o supervis ié5n. 

El objetivo de este trabajo, es el de que pueda ser

vir de guía a estudiantes e Ingenieros que incursionen en 

el §rea de supervisi6n,pretendiendo ser una obra para re

cordar y/o poder ordenar todas las actividades que deber~ 

desarrollar durante su trabajo. 

No se pretende abarcar todos los aspectos de la su

pervis i6n de una obra ni todos los procedimientos constru~ 

tivos, sino que sea una herramienta Otil para tener las b~ 

ses y poder organizar la supervisi6n en una obra cualquiera .. 

Debemos tener presente que ningOn reglamento o ma

nual tiene un carácter dogmAtico por lo que las normas, l! 

mitaciones, tolerancias y criterios de aceptaci6n que en 

ellos se enuncian, pueden omitirse o modificarse a juicio del 



Ingeniero a cargo de la supervisi6n, segCin la verdadera -

importancia del elemento en cuesti6n y de los resultados 

de las pruebas, aplicando sus conocimientos y su m~s am

plio criterio. 

Afin no hemos aprendido a evitar errores humanos, c~ 

mo el que ocurre con frecuencia cuando el plomero o el 

electricista aparecen una vez que todas las varillas de r~ 

fuerzo han sido colocadas; entonces corta las varillas, p~ 

ne un gran tubo o caja en su lugar y simplemente acomoda 

las varillas cortadas. 

Por otro lado, a medida que aumenta la actividad 

constructora y aparecen nuevos métodos de construcci6n, la 

habilidad del trabajador se vuelve m~s variable e incier

ta. 

Se ha avanzado mucho en la codificaci6n de requisi

tos de disefio y de materiales, pero los reglamentos s6lo 

tratan en términos muy generales la pauta a seguir en las 

operaciones de construcción y medidas de seguridad que d~ 

han tenerse. 

Como la finalidad de la lngenieria y la Construcci6n 

es proporcionar una obra 6til y segura en servicio, hasta 

que la situación de reglamentos, errores y calificación de 

operarios se corrija!corresponderá al Ing. Supervisor su

plir estas deficiencias aplicando sus conocimientos y cri
terio adecuadamente. 
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La intervenci6n oportuna y prdctica del Supervisor 
es de vital importancia durante la construcci6n de toda 
obra,ya que e1 dictar! las soluciones más convenientes p~ 
ra resolver los problemas técnicos y de seguridad que se 
presenten. 

Para lograr una obra de calidad, todos los que in
tervienen en la construcci6n deben cumplir su parte con -
la mayor eficiencia y honestidad. 

El supervisor es el depositario de la confianza del 
propietario, del perito responsable, del Director de la 
obra, del diseftador estructural, de los especialistas en 
mecAnica de suelos as1 como de los laboratorios de con
trol da calidad. 



II.- ANTECEDENTES 

II. l. - PRESTACION DE SERVICIOS 

Las diferentes dependencias gubernamentales efec
tuan la planeación, programación, presupuestos, ejecuci6n, 
conservaci6n y mantenimiento, así como el control ele las 

obras de construcci6n a su cargo; sin embargo todas estas 
actividades estan reguladas por la Ley y Reglamento de la 
Obra Pt:iblica. 

Las actividades de planeaci6n, programaci6n y pres~ 
puestos de obra, se ejecutan dentro de la organizaci6n de 
la dependencia para lo cual cuenta con la infraestructura 
necesaria, no asi para la ejecución y control de la obra. 

Para estos trabajos y con fundamento en el articulo 
26 de la Ley de Obra Pt:iblica, La Dependencia esta facult~ 
da para contratar los servicios profesionales de Supervi
sión ·con empresas de consultoría especializada y creadas 
para tal efecto. 

Estas empresas deben tener la capacidad económica, 

la e:·:periencia y la infraestructura técnica necesarias y 
congruentes para llevar a cabo los trabajos de supervi
si6n de acuerdo con el tipo, magnitud y caracter!sticas 
de la obra que se va a ejecutar; todus estos aspectos ti~ 
nen la finalidad de garantizar el cumplimiento de los al
cances que se fijarAn en el contrato, a juicio de la De
pendencia. 

Esta prestaci6n de servicios de supervisión queda 
supeditada al contrato celebrado entre la Dependencia y 
la empresa de consultorra, el cual se complementa y cnri-



quece con los alcances respectivos y sus anexos; adicio
nalmente es indispensable que cada Dependencia elabore un 
instructivo de operaci6n entre ella y la empresa de supeE 
visi6n contratada, debido a que cada dependencia tiene 
una forma de operar diferente . 

. Sin embargo, la ~upervisión deberli considerarse co
mo una extensi6n de la dependencia en los trabajos de - -
construcci6n y debe estar integrada plenamente con ella, 
identific~ndose total y plenamente con las pol1ticas y o~ 
jetivos de la dependencia para lograr que la obra se eje· 
cute de acuerdo con las necesidades plasmadas en el pro
yecto, cuidando que se planee y ejecute en el plazo pre
visto, que tenga el menor costo, que la caiidad sea Opti
ma y que se ejecute dentro de la mayor seguridad posible. 

Para lograr que en la obra, los servicios de super
visi6n se desarrollen en forma arm6nica con las necesida
des de la Dependencia, es necesario e indispensable que -
la empresa de consultoría tenga un conocimiento completo 
de la estructura y organización de la Dependencia, de los 
métodos y técnicas que se utilizan para controlar el pro
yecto en todas sus fases, de las responsabilidades y atri-_ 
buciones de los diferentes niveles jerarquices en su.rela
ción con la dirección y supervisión de las obras, asi co
rno los canales de comunicaci6n más adecuados en cuanto a 
.solucion(!S de proye~to, retroalirnentaci6n y decisiones rápi:_ 
das y armónicas. 

Todo este conocimiento de la Dependencia, tiene la 
finalidad principal de evitar la duplicidad de funciones 
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entre la dependencia y la empresa de supervisi6n; asi como 

delimitar la responsabilidad de cada uno, adicionalmente 

tiene la enorme ventaja de restringir l"as posihles fricci~ 

nes en el funcionamiento. 
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II.2.- DISPOSICIONES GENERALES 

Las Normas de Supervisión de obras deben ser 

observadas obligatoriamente por las personas 

físicas o morales que prestan este tipo de -

servicio a la Dependencia. 

La Dependencia, por conducto de la Residen

cia, tiene a su cargo la direcci6n de la - -

obra con la responsabilidad de dirigir, coo.!: 

dinar y orientar al grupo de tra~ajo que in

terviene en la ejecución de la obra, del que 

forman parte la contratista de construcción 

y la Empresa de Supervisi6n. 

Para efecto de operatividad y como compleme~ 

to de estas normas, la EJTTlrcsa de Supervisión 

deberá utilizar el instructivo de operación 

para la direcci6n y supervisión de obra ind~ 

cado en inciso II. i, en el cual se ve una - -

división clara y precisa entre las funciones 

y responsabilidades especificas de la Resi

dencia y las que competen a la Supervisi6n, 

en lo referente a la ejecuci6n de la Ohra. 

La Residencia es responsable de vigilar que 

se acaten y cumplan las disposiciones esta

blecidas en las Normas de Supervisión de 

Obras. 
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!!.~.- DEFINICION DE TERMINOS 

En este trabajo es indispensable disponer de un gru

po de definiciones muy particulares, las cuales usaremos 
en todas las descripciones, estas definiciones tienen sig
nificados que no es posible encontrar en un diccionario y 

a continuaci6n se enumeran: 

LA DEPENDENCIA: 

LA RESIDENCIA: 

LA SUPERVISION: 

Cualquier dependencia de gobie~ 
no que realiCe contratación de 
Obra Pfiblica tales como el De-
11artamento del D.F .. , Secretarías -

de Estado o bién alguna de las 
Direcciones que dependan de -
ellos. 

El representante directo de la 
Dependencia ante los contratis

tas y terceros, en asuntos rel! 
cionados con la ejecuci6n de 
los trabajos de construcción o 
derivados de ellos, en el lugar 
de la obra. 

Persona fisica o moral contrata 
da por la Dependencia para eje

cutar los servicios profesiona
les de Supervisión consistentes 
en la verificaci6n técnica, co~ 

trol y revisión de la ejecución 
de la obra con apego al proyec
to en sus aspectos de control -
de calidad, presupuestaci6n, e~ 
tirnación, prograrnaci6n y segur~ 
dad. 



LA CONTRATISTA: 

NORMAS DE CONSTRUCCION: 

NORMAS DE SUPERVISION: 

NORMA OFICIAL MEXICANA: 
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Persona fisica o moral que es -

la responsable de la ejecuci6n 

material de la obra, de acuerdo 

con las disposiciones contrac

tuales establecidas por la De

pendencia. 

Conjunto de disposiciones y re

quisitos generales establecidos 

por la Dependencia, que deben 

aplicarse para la ejecuci6n 1 

equipamiento y puesta en servi

cio de las obras de construc

ci6n. 

Conjunto de disposiciones y re

quisitos generales establecidos 

por la dependencia, que deben 

aplicarse para la realización 

de las actividades de verifica

ción t~cnica, control y revi

si6n de la ejecuci6n de la obra. 

Conjunto de disposiciones que -

establecen las caracteristicas 

que debe reunir cualquier mate

rial, articulo o producto para 

garantizar la aptitud para el 

uso al que esta destinado, son 

emit!das por la Direcci6n Gene

ral de Normas de la Secretaria 



ESPECIFICACIONES DE LA 
DEPENDENCIA: 

PROYECTO EJECUTIVO: 

CONCEPTO DE TRABAJO: 

de Comercio y Fomento Indus
trial. 
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Conjunto de disposiciones, re
quisitos e instrucciones para 
una. obra determinada que modi
fican, adicionan o sustituyen a 
las normas correspondientes y 
que deben aplicarse para la ej~ 
cuci6n, equipamiento y puesta 
en servicio de la obra de cons
trucci6n, incluyendo la medi
ci6n y la base de pago de los 
conceptos de trabajo. 

Conjunto de documentos técnicos 
aprobados por la Dependencia, 
que integran toda la informa
ci6n que servirfi de base para 
llevar a cabo la construcci6n 
de una obra. 

Descripción del conjunto de ma
teriales y operaciones que de 
acuerdo con las normas y espec! 

ficaciones respectivas, intc- -
gran cada una de las partes en 
que se divide convencionalmente 
una obra de construcción, para 



NUMEROS GENERADORES: 

UNIDADES DE MEDIDA: 

PRECIO UNITARIO: 

PRECIO ALZADO: 
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fines de control, medici6n y p~ 
go. 

Toda la informaci6n completa y 

detallada de los datos de medi

ci6n y operaciones aritméticas, 

que sirven de base para la cua~ 

tificaci6n de los conceptos de 
trabajo por ejecutar y/o ejecu

tados. 

Es indispensable acompañarlos 

de comentarios que complementen 

la información en los lapsos <le 
ejecución y croquis. 

Las que se usan convencional

mente para cuantificar cada uno 
de los conceptos de trabajo, p~ 

ra fines de medici6n y pago. 

Importe de la rcmuneraci6n o p~ 

go total que debe cubrirse al 

contratista por unidad de medi

da del trabajo terminado, ejec~ 

tado conforme con el proyecto 

ejecutivo, especificaciones y -
normas. 

Importe de la renumeraci6n o P!!. 

go total fijo de toda la obra o 



TABULADOR: 
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parte de ella, que debe cubrir
se al contratista por la obra 

terminada ejecutada conforme al 

proyecto ejecutivo, especifica
ciones y normas. 

Listado vigente de la dependen
cia de todos los precios unita
rios, aplicable para el pago de 

los conceptos de obra que se -

ejecuten. 

TABULADOR DE SUPERVISION: Listado de categorias y sala- -
rios a costo directo vigente, 

aprobado por la uependencia, 
del personal necesario para la 

prestación de servicios de su

pervisión en las obras, las cu~ 

les servirán para las estimaci~ 

nes y pago de las supervisio

nes. 

PRESUPUESTO: Documento que contiene todas 

las cantidades de los trabajos 

a ejecutar en una obra de cons

trucci6n determinada, los pre

cios unitarios de los conceptos 

y sus andlisis respectivos, las 
unidades de medici6n, los impo~ 

tes parciales y totales que de-
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terminan el monto de la contra

taci6n. 

ESTIMACIONES DEFINITIVAS: Valuaci6n de los trabajos ejec~ 

tados en un periodo de tiempo 

determinado, aplicando los pre

cios unitarios de los conceptos 

de trabajo pactados en el con

trato respectivo o que se hayan 

autorizado para el periodo de 

ejecuci6n o bien el porcentaje 

del precio alzado pactado correspon

diente al ·avance de cada unidad de 

obra o de la obra total; por e~ 
tensi6n es el documento en el -

que se consignan las valuacio

nes antes mencionadas para efe~ 

to de pago. 

LIQUIDACION: 

FINIQUITO: 

Valuaci6n final en la que se -

ajusta el pago total de cada -

trabajo ejecutado o del total 

de los trabajos, de acuerdo con 

los términos del contrato. 

Recepción de la obra contratada, 

liquidación de todos los traba

jos de construcci6n y presenta

ción de toda la documentación -

requerida por la Dependencia. 



INDICE DE COSTO: 

BITACORA DE OBRA: 

BITACORA DE DIRECCION: 

INFORME DE OBRA: 
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Integraci6n de todos y cada uno 

de los importes de los concep

tos de obra por unidad global, 

que tuvo y/o que tendrá que 

erogar la Dependencia para con~ 
truir una obra determinada. 

Libro oficial y legal que serv~ 

rA como instrumento de comunic~ 
ci6n y autorizaci6n entre la S~ 
pervisi6n y la Contratista, en 

este libro se asentarán los he

chos y asuntos sobresaliuntes 

que afecten en alguna forma al 

proyecto o a la ejecución de la 

obra. 

Libro oficial y legal que servi 
rá como instrumento de comunic!!_ 

ci6n y autorizaci6n entre la D~ 
pendencia y la Supervisi6n, en 

este libro se asentarán los he

chos y asuntos sobresalientes 

que afecten en alguna forma al 

proyecto o a la ejecuci6n de la 

obra. 

Documento que contiene toda la 

información necesaria para com~ 

nicar a la Dependencia cual es 



DIARIO DE OBRA: 

MEMORIA DE LA OBRA: 

CONTROL DE CALIDAD: 
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el estado que tienen los traba

jos en una fecha determinada, 
así como las situaciones que se 

han presentado o se presuma -
que se presentarán durante el 

desarrollo de los mismos y las 
ilternativas de soluci6n a pro
blemas especificas; as1 como e~ 

mentarías que sirvan para tomar 

decisiones en la obra. 

Memoria descriptiva y cronológ~ 
ca de las condiciones que se 
presentaran en la obra y de los 

acontecimientos diarios ocurri
dos durante la ejecuci6n de los 

trabajos. 

Informe final de la forma y tér_ 
minos en que fueron realizados 
los trabajos en la obra, ast e~ 
mo el o los objetivos logrados. 

Acciones programadas y sistemá
ticas del control de materiales, 

herramientas, equipos, procesos 
constructivos o de manufactura 

y calificaci6n de personal, que 

la contratista lleva a cabo, p~ 

ra garantizar el cumplimiento 

de la calidad pactada contrae-



VERIFICACION DE CALIDAD: 

LABORATORIO: 

REQUISITOS DE CALIDAD: 
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tualmente y de acuerdo con el 

proyecto; con el apoyo de los 

servicios de su propio laborat~ 

ria de pruebas o en el de sus 

proveedores. 

Comprobaci6n de los requisitos 

.de cal id ad por parte de la Su

pervisi6n, con el apoyo del l~ 

boratorio autorizado por la De 

pendencia. 

Organismo auxiliar de la Supe~ 

visi6n que se encargara de ve

rificar, analizar y calificar 

la calidad de los materiales -

antes de la ejecuci6n de la 

obra, durante y al finalizar 

esta; verificará los materia

les naturales o procesados asi 

como el comportamiento de los 

suelos que se empleen en una 

obra determinada. Puede formar 

parte de la supervisi6n, de la 

Dependencia o ser una persona 

fisica o moral independiente. 

Propiedades y caracteristicas 

técnicas que deben cump.iir los 

materiales naturales o elabora 

dos, y los componentes de equ! 



PRUEBA DE CALIDAD: 

PRUEBA OPERATIVA: 

PRUEBA DE OPERACION: 
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pos y sistemas, incluyendo los 

métodos de prueba con que se 

determinarán y las tolerancias 

aceptables; de ser el caso se 

definirán los requisitos de e~ 

paque, almacenamiento, identi

ficación y manejo. 

Ensaye normalizado al que se -

somete a una muestra represen
tativa de materiales, equipos 

y sistemas o sus componentes, 

para verificar sus requisitos 

de calidad, incluyendo el re

gistro e interpretación de los 

resultados. 

Ensaye normalizado efectuado 

en la planta de fabricación, a 

las instalaciones, equipos y -

sistemas o sus componentes, p~ 

ra verificar su correcto fun

cionamiento, previo a la auto

rización de su embarque. 

Ensaye efectuado a las insta!~ 
cienes, equipos y sistemas o 

sus componentes, una vez que -

estén instalados en su posi- -

ción final en la obra con sus 

correspondientes interfases; 



PROGRAMA DE OBRA: 

PROGRAMA DE EROGACIONES: 
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para verificar su correcto fu~ 

cionarniento de acuerdo con sus 
es·pecificaciones. 

Documento elaborado ·por la Co~ 

tratista o por el proveedor y 

aceptado y autorizado por la 

Supervisi6n y la Dependencia, 
en el cual se establecen el or 

den, los plazos de iniciaci6n 

y terminaci6n de cada uno de 

los conceptos de obra y la te!. 

minaci6n total de los trabajos 

de construcci6n en la obra, 

así como la entrega a la Depe!!_ 
dencia. 

Documento elaborado por la Ca!!_ 

tratista o por el proveedor y 

aceptado y autorizado por la 
Supervisión y la Dependencia, 

en el cual se establecen los 

montos de la obra por ejecutar 

de acuerdo con el programa de 
obras respectivo. Este progr!!_ 
ma le sirve de orientación a 
la Dependencia para programar 
los pagos a la Contratista. 

ESTIMACIONES PROVISIONALES: Valuaci6n de los trabajos eje
cutados en un periodo de tiem-



ESTIMACIONES CO~!PLE

MENTARIAS: 

ANTICIPO: 
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po determinado, elaborado en -

forma análoga a lo descrito en 

las estimaciones definitivas, 

únicamente que los volúmenes de 

los conceptos de obra o bien 

los precios unitarios son prov~ 

sionales y estan sujetos a una 

revisi6n por alguna de las par

tes que intervienen y en igual 

forma por extensión es el docu

mento en el que se consignan 

las valuaciones antes menciona

das para efecto de pago. 

Corresponden a las valuaciones 

adicionales a los trabajos eje

cutados en un lapso de tiempo y 
ya integrado en estimaciones de

finitivas, se les llama comple

mentarias debido a que comple

mentan el pago del o de los tr~ 

bajos correspondientes a unas 

actividades espectficas. 

Cantidad que recibe la Contra

tista después de la firma del 

contrato por parte de la Depen

dencia, corresponde a un porce~ 

taje del monto del contrato que 



CONVENIO: 

INFORMATICA: 

SERVICIOS DE GESTORIA 
Y TRAMITACION: 
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puede ser desde un 10% para el 

inicio de la obra hasta un 30% 
o mfis para inicio y compra de 
materiales y equipos permanen
tes en la obra. 

Acuerdo entre la contratista y 
la Uependencia para incremen
tar el monto o el tiempo de 

ejecución de la obra, el cual 

esta previsto en la Ley de la 
Obra Pública. 

Actividades que desarrolla la 
supervisión para mantener actu~ 

lizada toda la información de 

la obra tanto en aspectos con
tractuales, de avance en la 
obra como en estimaciones, por 
extensión se denomina :11 grupo 

de personas que se dedica a es

tas actividades de recopilación. 

Corresponden a las actividades 

que se desarrollan para lograr 

que se autorice por una depen

dencia oficial el permiso para 
ejecutar trabajos relacionados 
con la obra, pero indispensa
bles para su terminaci6n. 
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Actividades que se desarrollan 

para la recopilaci6n del pro

yecto, cuantificación del mis
mo, elaboraci6n del catálogo 

de conceptos de obra, análisis 

de precios unitarios, presu- -

puesto, programa de obra, etc., 
de acuerdo con el programa 

maestro y con la finalidad de 
lanzar un concurso de obra to

tal o parcial. 

Actividades que se desarrollan 

para otorgar un contrato de 

obra :otal o parcial a un con

tratista, se inicia desde la 
preparación de la documentación 

que se debe entregar a los con
tratistas, la publicación de la 
convocatoria en medios de comun! 

cación masiva tales como perió

dicos o similar, registro de 

los participantes y entrega de 

los documentos necesarios para 

la elaboración de la propuesta 

recepci6n y revisi6n de las pr~ 

puestas de acuerdo con la norm! 
tividad, revisión de todas las 

propuestas para seleccionar al 
más adecuado, designaci6n del 
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ganador y otorgamiento del co~ 
trato hasta su firma. 
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rrr.- FACULTADES 

III.1.- FUNCIONES DE LA SUPERVISION 

Las pTincipales funciones de la Supervisi6n las - -
enunciaremos a continuación: 

III.1.1 

IIL l. Z 

III.1.3 

III .. l. 4 

nr.1. s 

Representar a la Dependencia en todo lo relati
vo a la obra que supervisa, en el lugar donde -· 

se ejecuta, apoyarla para efectos de toma de d,!'.!. 

cisiones en la direcci6n y coordinaci6n, alcan
zar los objetivos y prioridades de és~a. 

Controlar y verificar que los trabajos se real.!_ 

cen, en los aspectos de calidad, costo, tiempo 

y seguridad conforme a los alcances del contr!_ 
to siguiendo el proyecto ejecutivo aprobado pa
ra efectos de construcci6n, sus modificaciones 
autorizadas, las normas y especificaciones gen~ 
rales o particulares, el programa, presupuesto 

aprobado, asi como las órdenes giradas por la 
Dependencia. 

Llevar y controlar el diario de 1a obra llama
do libro de bitácora. 

Cuantificar, conciliar y valuar la obra cjecut!_ 
da para efecto de pago a la Contratista, en los 
periodos establecidos hasta su fir.iquito. Pr~ 

sentar para su aprobaci6n la estimación de la 
propia supervisión. 

Verificar la calidad de los materialr.s, equipos, 
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III.1.7 

III. l. 8 

III.1.9 

III. 1.10 

sistemas y procesos constructivos, apoy!ndose 

en los servicios del laboratorio. 
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Llevar un registro de las adecuaciones y modifi
caciones que tengan lugar durante el proceso 
constructivo para que se tengan actualizados los 

documentos del proyecto y después corregir los 

planos definitiv?s. 

Mantener informada a la Dependencia sobre el de

sarrollo de la obra en los aspectos de orden té_s 

nico, administrativo y de seguridad, desde el 

inicio hasta la recepción de la obra. 

Controlar la labor de informática de la obra; b..!_ 
tácoras, archivo de los documentos contractuales, 

comunicaciones con la Dependencia, la Contratis

ta y env!o de los informes y reportes referentes 

a los diferentes controles de ejecuci6n de la 

obra. 

Determinar rendimientos en campo que permitan V.!:_ 

rificar precios unitarios o establecer nuevos -

precios, previa conciliaci6n con las partes que 

intervengan. 

Participar en la recepción de obra de la Contr_!! 
tista y en la entrega por parte de la Dependen

cia a las autoridades correspondientes u opera

cionales. 
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A solicitud expresa de la Dependencia, la Super
visi6n podrá desempeñar las siguientes funciones 
co-mplementarias. 

a. Extender los servicios de supervisió~ a -
los de dirccci6n y coordinación, para ello 
serA necesario dejar el alcance de sus nue

vas funciones. 

b. Prestar servicios de asesoría y consultoría 
especializada. 

c. Auxiliar a la Dependencia en lo relativo a 
la preparaci6n de la documentación para l! 
citaciones pablicas o en la elaboración de 
los documentos necesarios para la integra
ción de los contratos y órdenes de trabajo 

resultado de las adjudicaciones. 

d. Prestar servicios de gestoría y tramitaci6n 

de permisos oficiales. 

Estos servicios complementarios pueden ser 
motivo de una nueva contratación o de un con
venio derivado del contrato de supervisión. 
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III.2. 3 

IIl.Z.4 

1n.2.s 
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III.2.- AUTORIDAD 

La Dependencia es la mfixima autoridad ·en todo lo 
referente al proyecto y ejecuci5n de la obra. 

La Dependencia delega su autoridad en la Super
vis i6n exclusivamente en lo que atañe a las fu~ 
ciones descritas en el capttulo anterior o las 
que considere conveniente ampliar o modificar. 

I.a Supervisi6n éstll facultada para tomar libre
mente las decisiones correspondientes al ejerci
cio de us funciones. acordes a su responsabili
dad, mismas que deberAn ser acatadas por la Ca~ 
tratista y apoyadas por la Dependencia; estas -
6rdenes deher§n transmitirse siempre por escri
to. 

La Dependencia podrá revocar por escrito cual
quier decisi6n de la Supervisión que a su juicio 
no proceda porque lesione sus intereses, se con
trapongan las me~as y objetivos de ésta o no cu~ 

plan con los requisitos pactados ~n el contrato. 

La Supervisión tiene autorización para: 

a. Rechazar los trabajos mal ejecutados, los 

materiales y productos que no cumplan con 

los requisitos de calidad, la maquinaria y 
equipos de construcción que se cncucntrCn 
en mal estado o que no correspondan a las 
necesidades de los trabajos por ejecutar. 
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b. Exigir a la Contratista que respete los pr~ 

cedimientos constructivos establecidos. 

c. F.xigir a la Contratista que tome las medi

das y utilice los recursos necesarios para 

dar cumplimiento a los programas de obra. 

d. Suspender los trabajos de un frente deter

minado por violaci~n. a procedimientos con~ 

tructivos que comprometan la seguridad de 

la obra o de los trabajadores. 

e. Sugerir a la Dependencia la adecuaci6n de 

planos y especificaciones para su implemen

taci6n en obra, siempre que no modifique el 

concepto general del proyecto, el comporta· 

miento estructural, no comprometa la segur! 

dad o que implique variaciones significati

vas en dimensiones o especificaciones. 

La Supervisi6n no podrá: 

a. Revocar las instrucciones que reciba de la 

Dependencia. 

b. Hacer concesiones en el alcance de ejecu

ci6n de la obra contenido en el proyecto y 

sus especificaciones. 

c. Aprobar compromisos y convenios verbales 

o escritos relacionados con las obras que 
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supervisa 

d. Hacer cambios en los planos y especificaci~ 
nes del proyecto. 

e. Permitir a la Contratista que ejecute trab!_ 

jos que interfieran con obras o instalacio

nes que esten en operaci6n, sin autorizaci6n 
de la Cependencia. 

f. Ordenar a la Contratista que ejecute obra 

fuera del alcance del contrato o aprobarla, 
sin la debida autorizaci6n de la Dependen

cia. 

g. Liberar pagos de reclamaciones de la Contra 

tista. 

h. Aprobar precios unitarios o factores de es
calaci6n no considerados en el cat5logo o 

bien autorizados por la Dependencia. 

i. Cambiar los programas y fechas pactadas en 
el Contrato sin contar con la anuencia de 

la Dependencia. 

j. Ordenar a la Contratista la suspención to

tal de la obra. 



32 

IIl.3.- RESPONSABILIDADES 

Al intervenir una empresa de supervisi6n en el desa

rrollo de una obra, contratada para el desempefio de sus 

servicios por una dependencia oficial, se convierte en pa~ 

te integrante de la misma, obligándose a cuidar sus ínter!!_ 

ses y beneficio, adquiriendo entonces responsabilidades cu 

yo ·cumplimiento es ineludible. 

rrI. 3.1 Relaciones de trabajo con la Dependencia: 

a. Apegarse a la más estricta ética profesio

nal. 

b. Identificarse con los canales de comunica

ción de la dependencia. 

c. Regirse por las disposiciones técnicas, ad

ministrativas y legales que regulan la con

trataci6n y ejecución de la obra pública. 

d. Regirse por las disposiciones relativas a 

los propios servicios de supcrvisi6n. 

e. Completo conocimiento del proyecto y de los 

objetivos del mismo. 

f. Conocer los contratos de construcción y/o 

de adquisiciones. 

g. Informar a la Dependencia con veracidad y 
oportunidad. 
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h. Dar aviso a la Dependencia sobre la presen

cia de factores negativos en ln ejecuci6n de 
la obra y proponer estrategias para tomar m~ 

di<las preventivas. 

i. Proponer a la Dependencia todo aquello que 

pueda redundar en beneficio de la obra y de 

la propia dependencia. 

j. Acatar las instrucciones derivadas de la D~ 

pendencia. 

k. Aceptar las consecuencias de las decisiones 

que se tomen en el cumplimiento de sus fun
ciones. 

l. Proporcionar la informaci6n y facilidades -

necesarias para que la Dependencia u oLro 

organismo facultado revise la ejecuci6n de 

la obra y el cumplimiento de las funciones 
de la propia supervisi6n. 

Implementaci6n de los servicios de supervisión: 

a. Contar con el personal técnico debidamente 

capacitado y suficiente para desarrollnr 

las funciones de supervisión. 

b~ Organización interna adecuada para dirigiT 
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y controlar los servicios de supervisión. 

c. nefinir conjuntamente con la Dependencia o 
proponer en su caso los procedimientos a s~ 

guir en todos los aspectos de la obra. 

d. Contar con equipos y herramientas de la pr~ 

cisi5n adecuada a las caractcristicas de 
los trabajos. 

e. Establecer con anticipación suficiente el 

programa de verificación de procesos cons
tructivos y materiales. 

f. rtantencr actualizado y en orden el archivo 
de los documentos del proyecto y de todo r~ 

gistro que forme parte de la supervisión 

que se desarrolla. 

Concerní entes al proyecto: 

a. Verificar que se cuenta con el proyecto su

ficiente para iniciar cualquier etapa de 

construcción. 

b. Identificar la información de proyecto fal

tante y las fechas límite para su reccpci6n 
que permitan cumplir los progTamas de la 
obra. 
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c. Informar a la Dependencia si el proyecto es 

congruente con la Obra a r~alizar. 

d. Verificar la congruencia del propio proyec

to e informar a la Dependencia oportunamen

te para tomar las acciones a seguir en caso 

contrario. 

e. Respetar los procedimientos de construcci6n 

y especificaciones del proyecto o bien lo~ 
autorizados por la Dependencia, integrándo
los al proyecto ejecutivo. 

f. Plantear conjuntamente con el contratista 

las soluciones a los faltantes del proyec

to, mismas que se someterán a la autoriza

ci6n de la Dependencia. 

Fn el proceso de ejecuci6n de Ja obra. 

a. Revisar la correcta elaboraci6n del presu

puesto de la obra, comprobando que se incl~ 

yan el total de los conceptos a ejecutar y 

coincidan con los montos previstos. 

b, Actualizar el presupuesto de la obra perió

dicamente. 

c. Verificar que el programa de obra prevea 
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las fechas clave definidas por la Depende~ 

cia, considerando suministros, entregas 

parciales, pruebas y puestas en servicio. 

d. Vigilar el cumplimiento del programa, ana

lizar las desviaciones e informar sobre m~ 

didas correctivas necesarias. 

e. Constatar y aprobar la ejecución de los 

trabajos en sus distintas etapas. 

f. Exigir al Contratista, de manera preventi

va, la corrección de deficiencias en proc~ 

dimientos constructivos y materiales que 

puedan conducir a una obra que no cumpla -

con la calidad pactada. 

g. Impedir la ejecución de una obra imposible 
de reponer o corregir a satisfacción. 

h. Ordenar la reposici6n o reparaci6n de obra 
fuera de la calidad contratada. 

i. Apoyar a la Dependencia en la seguridad g~ 

neral de la abra y prevenir accidentes en 

lo posible, vigilando el cumplimiento de -

las disposiciones de la misma y los proce

dimientos de carácter obligatoria. 



j. Suspender la obra en que exista evidencia 

de comprometer la seguridad de la misma o 

de los trabajadores. 

37 

k. Verificar que la cuantificación de la obra 

corresponde con las mediciones efectuadas y que 

se clasifique correctnme~te. 

l. Exigir al contratista la debida limpieza -

de ¡a obra y zonas adyacentes. 

m. Informar veraz y oportunamente a la Depen

dencia sobre accidentes o percances que se 

presenten. 

n. Constatar la realizaci6n de pruebas de las 

instalaciones y equipos que formen parte 

de la obra. 

ñ. Certificar la terminación de la obra y de 

la correcta utilización de suministros de 

la dependencia. 

o. Apoyar a la Dependencia en la resolución de 

reclamaciones de la ~ontratista. 
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III.4.- I!-IFORl·!ACIOt! Y COMU:!ICACIOI! 

En general, de acuerdo a la estructura de los orga
nismos p6blicos, el propietario tiene a su cargo la direc
ción de la obra a través de una residencia, quien se enea!. 
ga de la coordinación del proyecto y su construcci6n, apo
y§nCose en la supervisión para el control de los diferen
tes aspectos que la constituyen. Se requiere entonces que 

se establezcan con toda claridad los mecanismos de comunic~ 
ción. De manera esquemática la operación de la supervisión 
se identifica a continuaci6n: 

SllPERVISION 

CONSTRUCTOR 

Do aqut se desprende que la Supebri{ión se rige por la aut~ 

ridad de la Dependencia, de quien recibe información e in~ 

trucciones, ~nalizándolas y encauzAndolas al contratista -
que ejecuta la obra.~ para ello, la ·Supervisión establee.e los 
procedimientos mediante los cuales mantiene informada a la 
Dependencia y transmite o recibe instrucciones. 

IlI.4.1 l.os sistemas de informaci6n y comunicaci6n que 
se establezcan deben permitir que sea posible 
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recopilar y transmitir todo aspecto relacionado· 

al proyecto y ejecución de la obra de manera o~ 

jetiva, completa y sistemática y que se dé el 

adecuado seguimiento en todo el proceso para e~ 

nacer en forma ordenada y peri6dica el estado 

en que se encuentra el desarrollo y ejecuci6n 

de la obra, desde el inicio hasta la entrega. 

Instrumentos de. Comunicación: 

D!:.PENDH:CIA 

OFICIOS 
BOLETINES 

MEMORANDA ~ 
JUl1TA DE OB~-

/°,M St¡i: "' f.l ', 
,'~ ~B' º ', . 

. :~) ~~: §~~~~---
1-----L."-':'* ¡;; : "' "'"' ¡;; '. 

PROYF.C!'ISTA 1 e; @uPE~ COtlSTRUCTOR 

i~IRNY 
VERlFID'CIDN DE 
G\LID'\J) 

Los instrumentos b~sicos en la comunicación se 

identifican en el esquema, en que se sefialan a 

su vez los canales t!picos mediante los que se 

transmiten en una obra oficial. 

A partir del mismo se establecen característi

cas esenciales que deben cumplir los medios de 

informaci6n y comunicaci6n utilizados, que a 

continuación se identifican. 
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Los documentos del proyecto, los oficios, bole

tines y memoranda girados por la dependencia, 

el contratista y la supervisión, las minutas 

de juntas de obra, la bita.cara~, los reportes 

de control de obra y verificaci6n de calidad se 

transmitiran debidamente firmados por los res

ponsables directos de su ernisian o manejo. 

Toda comunicaci6n que incida en costo, calidad, 

seguridad y/o tiempo de ejecuci6n debe hacerse 

por escrito. 

El conducto de comunicaciOn entre la Dependen

cia y la Supervisión será la Residencia para 

todo asunto relacionado con la ejecución de la 

obra, como representante de la autoridad Ue la 

Dependencia. Naturalmente, ello no impide la comu

nicación a otros niveles, de acuerdo a la orga

nizaci6n de la propia Dependencia. 

Las inst ruccj ones que gire la l~cs idencia al Co!!_ 

tratista se harán por conducto de la Supervi

sión, en todo asunto relacionado con la ejecu

ci6n f!sica de la obra. 

La Supervisión a su vez de~crfi dirigirse siem

pre por escrito al Contratista, en la persona 

de su representante legalmente autorizado, mar

cando copia del comunicado a la Reside~cia. 
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Toda información que r~ciba o emita el ~upervi_ 

sor deber~ quedar siempre asentada por escrito. 

En caso de recibir una orden o acuerdo en for
ma verbal, la supervisifin deberá ratificarlos 
siempre por escrito. 

Conforme a lo expuesto se <leduce que debe exi~ 

tir un mediO de comunicación expedito, preciso, 
ágil, claro y conciso, consistente ~ste en la 

bitAcora de obra. Para lograr un trámite arde· 

nado se establecen dos libros de bitácora, la 

bitAcora de Direcci6n, utilizada para las comE 

nicaciones entre la dependencia y la Supervi

si6n y la bitácora de obra, en la que se anot!!_ 

rAn exclusivamente las comunicaciones entre la 

Supervisi6n y la Contratista. Esta filtima col!_ 
tarA con instrucciones precisas sobre su mane

jo, en los terminas establecidos por la Depen

dencia. 

Los documentos de comunicaci6n que utilice la 

Supervisi6n deben ser aprobados por la Depen
dencia, presentados previamente a ésta, de -

manera que satisfaga las necesidades de info_r

maci6n que en ellos se plasme, analizando su 

estructura, contenido y tipo de presentación 

descriptiva, analttica o grdfica, complementá~ 

dese a su vez con los instructivos necesarios 

para el correcto vaciado de los datos. 
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De acueTdo a las necesidades especificas de la 
Dependencia, los reportes que realiza la super
visi6n se señalan a continuación, en el enten
dido de que se enlistan a título enunciativo y 
no limitativo. 

a. Control del presupuesto, a partir de la va
lorizaci6n del costo de obra establecido de 
origen por la D~pendencia, el Contratista o 
la Supervisión, basados en la cuantifica
ción de los volUmenes de obra definidos por 
el proyecto de partida, su cat~logo de con
ceptos, los precios unitarios analizados y 

la mc~oria de los criterios tomados en cue!!. 
ta para la definici6n de volOmenes, alcan
ces de obra o precios en duda. 

b. Control del programa de montos de obra, de
finido en base al presupuesto de partida, 
identificando.el importe de obra por ejecu
tar segU~ la periodicidad requerida por la 
dependencia y los montos de obra realmente 
ejccutaCc en dichos períodos, señalando el 
porqu~ de las desviaciones en su caso~ 

c. Cuantificaci6~ y estimaci6n de la obra eje
cutada, en periodos de corte segOn calenda
rios previamente establecidos, soportadas 
por n6meros genera~ores que identifiquen de-
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talladamente los conceptos que se incluyen. 

d. Control del avance numérico y gráfico de las 

actividades mAs representativas de la cons

trucci6n, relaci~nándolo con el programa de 
obra autorizado por la Cepcndencia, sefiala~ 

do aquellos. conceptos en que se presenten 

desviaciones, su magnitud, causas, repercu

siones y posible solución. 

e. Verificación de calidad de los materiales -

utilizados, informando a la Dependencia me

diante reportes de resultados de ensayes de 

laboratorio a muestras representativas. Se 

califica también el control de calidad lle

vado por el Contratista y sus proveedores, 

el que deben establecer como rutina para g~ 
rantizar el cumplimiento de las Normas y e~ 

pecifiaciones relativas. Parte integrante 

de la verificación de calidad corresponde a 

las pruebas del.equipo e instalaciones que for

man parte de la obra terminada~ 

f. Registro y reporte de las incidencias espe

ciales que se presentan en el proceso de 

ejecución de la obra, como son accidentes, 

paros, manifestaciones y en general circun~ 

tancias o sucesos que requiere conocer la 

Dependencia ya que por tratarse de Obra rú-
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blica involucran consecuenciaS de trascen
dencia. Deben plantearse a la r.ependencia 
los problemas sociales o politices qu~ s~ 

presenten en la obra, <lan<lo posibles so

luciones para que sean atendidos por la mi~ 

ma. 

g. Reportes fotogrfificos representativos del -
avance y calidad de los trabajos, de acuer
do a lo estipulado por la Dependencia. 
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II 1- 5. - EJECUCIO~'ES 

Corresponden a todas las acciones que Se llevan a e~ 

bo para que la obra se ejecute de acuerdo con la normativ_!.. 
dad prevista en la ley de la Obra Pública y su reglamento. 

III.5.1 

· III. 5. 2 

III. S. 3 

Revisar todos los documentos contractuales para 

verificar que cumplan con los requisitos 

establecidos en la Ley de la Obra Pública y su 

P.eglamento. 

Una vez otorgado el contrato se vigilara que el 

contratista ganador y la Dependencia, cumplan 

con la normatividad en documentación y los tie~ 

pos establecidos en la Ley de la Obra Pública y 

su reglamento, tales como la firma del contrato, 

entrega de documentos anexos definitivos que d~ 

berán incluir los pr.ogramas de obra y de eroga

ciones, firmas y trámite de anticipos. 

Durante la ejecución de la Obra se verificará -

que todas las actividades de la Contratista es-

• ten dentro de la normatividad y además cumplan 

con el programa de obra inicial, para lo cual 

se solicitará con la anticipación necesaria, los 

programas detallados de la ejecución de la obra 

y ¡as erogaciones. 

Se podran sol~citar reprogramaciones de la obra 

siempre que se justifiquen adecuadamente con b!_ 

ses que estcn dentro de la norrnatividad; el cu~ 

plimiento del programa de obra servirá de base 

para autorizar escalatorias, reprogramacioncs, 

etc. 
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Se cuidará que a partir del Inicio de los trab~ 

jos en la obra, el Contratista inicio la elabo

ración y trfimite de las estimaciones de los 

trabajos, verificando que se cumpla con lo es

tablecido respecto a la entrega periódica así 

como en los documentos que se deben integrar en 

cada entrega; as! mismo se revisará cuidadosa

mente que el Contratista cumpla con lo estable

cido contractualmente respecto a la caducidad 

en el pago de las estimaciones. 

En los casos de incumplimiento frecuentes en 

programas o en algunos otros aspectos de la no~ 
matividad, solicitará a la Dependencia la res

cisión del contrato debidamente apoyada en la 

Ley de la Obra Pública o en su Reglamento, pre

viamente hará todas las acciones necesarias pa

ra que el Contratista cumpla can la normativi

dad. 

En el caso de que se decida que el Contratista 

continue con la obra, deberá reunir los docume~ 

tos necesarios para justificar esta acción. 

En la terminación de los trabajos en la obra, se 

deberá verificar que se cumpla con lo estableci

do en la Ley de la Obra Pública y su reglamento 

en este aspecto, cuidando que se reuna con ant! 

cipaci6n toda la documentación necesaria para el 

finiquito de los trabajos, de las estimaciones, 
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as i como el cierre de los programas de obra y :de 

los pJesupucstos. 
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En los casos de rescición del contrato, deberá 

verificar previamente con la Dependencia todas 

las acciones que se deberán llevar a cabo para 

rescindirlo y cuidar que se cumpla con la norm_! 
tividad en la elaboración de las actas circuns

tanciadas que servirán para acotar los trabajos 

ejecutados por la contratista y que además c1elinüt,!! 

rá el finiquito de las estimaciones y los recl_! 
mas presentados por la Contratista. 

Deberi estar al pendiente del avance. del fini
quito, hasta ·lógrar la aceptaci6n total por pa!_ 

te del contratista y la firma de aceptaci6n fi
nal. 
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IV.- ORGANIZACION 

IV .1. - ORGANIGRAMAS 

Definición: Es la representación Gráfica de la es

tructura de una orgRnización, que representa al mismo tiefil 
po los diversos elementos del grupo, niveles y sus rela

ciones entre las diversas posiciones y actividades dentro 

de la organizaci6n (empresa). 

La divisi6n en departamentos se refiere a la agrup~ 

ción de actividades para formar unidades organizacionales, 

cada una de las cuales tiene una persona que las dirige. 

Este agrupamiento de actividades es necesario donde quiera 

que una empresa se amplía más allá del tamaño que puede a~ 

ministrar con eficacia una sola persona. 

Consideremos en este caso 6 niveles departamentales: 

?'-!ivcl primario: 

Segundo nivel: 

Tercer nivel: 

Cuarto ni vcl: 

Quinto nivel: 

Sexto nivel: 

DIRECCIO:< GENERAL 

DIRl'CCION DE SUPERVISim: 

Gl'REYCIAS DI' APOYO 

COORDH!ACIONl'S 

JEFA7URAS 

FRH:TES DE TRABAJO 

La organización de estos niveles dcpartamentoles se 

puede ver en el "Organigrama Básico General de Supervi

sión". Es necesario conocerlo para ubicar en el lugar in<l.!:._ 

cacl.o al personal ¿e a.cuerdo al nivel, posición y acti- -

vitl&tles que van a desarrollar, y saber las ínter-relaciones 

que existen. 

Organización: Después de la plancación, e~ la impl~ 

me~taci6n del equipo de trabajo necesario (personal) para 

llevar a cabo la supervisión de las obras. 
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Se debe ubicar al personal técnico y administrativo 
de la obra, indicándoles sus trabajos y responsabilidades, 
ast como su liga o dependencia con superiores y subordin!!_ 
dos. 

En toda supervisi6n (obra) hay tres tipos de funci~ 
nes diferentes: 

a. Técnicas 
b. Administrativas 

c. TEcnico-administrativas 

Estas funciones pueden ser desarrolladas por perso
nal distinto y muy numeroso en obras grandes o pueden ser 

realizados por una sola persona en obras pequeñas. 

Las principales actividntles en las funciones técnicas 

son las siguientes: 

a.l Obtener datos completos para realizar la obra. 

a.2 Cumplir con un programa de trabajo. 

a.3 Coordinar todas las actividades entre subcon

tratistas. 

a.4 Autorizar a pago la obra realizada. 

a.s Obtener datos necesarios para elaborar estima
ciones a los. clientes. 

a.6 Manejo de las Bitácoras de obra. 

a.7 Obtener datos de laboratorios y cotejar con 

normas y especificaciones. 



En las funciones administrativas los principales -
actiVidarles son: 

b.l 

b.2 
b.3 

b.4 

Controlar y 

Controlar y 

Controlar y 

Realizar los 
nes. 

vigilar lo 

vigilar al 
vigilar el 

cálculos 

que se paga. 

personal. 

equipo. 

de impuestos !' retenci~ 

b.S Obtener y revisar el presupuesto ~st como s.~ 

actualización. 

b.6 Revisión del Costo Total de la Obra. 

so 

Dentro de las funciones técnico-administrativas po

demos enunciar los siguientes activiüa<les: 

c.1 Vigilar, registrar y archivar lo que se autor.!_ 
za a pago. 

c.Z Obtención de precios unitarios faltantes en la 
obra. 

c.3 Obtención y/o revisión junto con la Construct~ 

ra de todas las cubicaciones o generadores. 

c.4 Realizaci6n periódica de las est~maciones Ce 
la obra. 

c.S Revisi6n del programa general de la obra. 

c.6 Revisión de liquidaciones y finiquitos. 

Las rel~ciones entre el personal de la obra son un 

factor importante para el 6xito de la misma. 

En las obras se debe mantener la imagen y la pol1t~ 

ca de ~a empresa, con las diferentes autoridades. 



A las obras se les deben dar políticas y estrate

gias, para que los subordinados sepan c6mo conducirse en 

cualquier caso o problema que se presente. 
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GF.RENCIA DE ESTIMACIONES 
Y PRESUPUESTOS 

aJORDINACION DE l~T-ORMATI 

JEFATeRA DI' ESTIMACIO
NES Y PP.ESl!PllFSTOS 

D!RECCION GUIF.RAI. 

DIRECCION DI' SUPERVISION 

G'ERENCIA DE SUPERVISION 

SlJBGf.RENCIA lJF 
SUPERVISION 

JEFATURA DE SUPfRVISIO 

FRrNTE DE OBRA FRENTE DE ORRA FltF.NTr. DF. OBRA 

GERENCIA DE CONTROL DE CALIDAD 

CilORDINACION DF. C. DE C\L!l)\l 

JEFATUl\A DE TOPOGRAFIA 

FRENTE DE OBRA TOPOGRAr-IA 

ORGANIGRAMA BASICO Gm:f.RAL DE Sl'Pf:RVISION 
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rv.z. - REC:UISITCS y FUNCIONES PARA LOS DIFEREN

TES NIVELES DE SUPERVISION. 

Es indispensable aclarar por que se establecen requ!_ 
sitos académicos y de experiencia para cada puesto. 

Recordemos para ello que los objetivos principales · 

del supervisor de obras san: 

a. Asesorar a la constructora para lograr que la 

ejecución esté de acuerdo con lo establecido en 

planos y especificacio11cs. 

b. Descubrir y señalar oportunamente errores y/u 
omisiones de los proyectistas y cstructuristas, 

así como detectar situaciones inesperadas que 

pueden exigir modificaciones de diseño. 

c. Lograr que la construcción se realice en el tie!!!_ 

po programado y con la seguridad adecuada. 

d. Evitar que el costo de la obra sea mayor que el 

contratado. 

Teniendo en cuenta lo anterior y sabiendo que los d! 

ferentes niveles que se presentan en la organización de la 

supervisión son también niveles de mando y de toma de <lec! 

sienes, es obvio que se debe tener una mayor preparación 

académica y experiencia mientras más elevado sea el rango. 

puesto o nivel que ocupe cada uno de los supervisores. así 

por ejemplo no podría ocupar el puesto de Gerente un In&e

niero pasante o recien titulado ya que la experiencia en 

las obras van dando un criterio y conocimien~os de lo~ di

ferentes procedimientos constructivos que a través del 



tiempo va acumulando, asi como el enfoque más objetivo de 

los problemas y la soluci6n ma~ adecuada. 
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Taml:ién debemos tomar en cuenta la magnitud y compl.!:. 

jidad de las obras asi como su importancia desde el punto 

de vista seguridad para asignar en los diferentes puestos 

a las personas más idóneas seg6n la escolaridad, experien

cia y/o especialidad que t_engan. 

A continuación se enlistan los puestos más comunmen~ 

te utilizados en las diferentes supervisiones de obra, con 

los requisitos de escolaridad y experiencia que se requie

ren en cada uno de ellos. 
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PERFIL PARA LA SUPERVISION 

PUESTO 

GE\E?\'TE DE SUPIJlVISION "A" o "B" 

SUDGEREl\"fE DE SUPERVIS!Ol' 

JEFE DF. SUPERVISORES 11A, B o C'' 

SUPERVISOR DE OBRA "A o B" 

REQUISITOS 

a) Profcsionista 'Titulado 
b) Entre 10 y 15 ar.os en el ejercicio de su pro

fesi6n. 
e} QUc haya participado más de diez años en Obras 

Civiles a nivel residente. 
d) C.on experiencia de más de cinco m1os co11D Sub

gercntc u Ayudante de Gerente como núnimo en 
. actividades relacionadas en la Construcción. 

e) Haber participado por más de cinco nf\os en el 
manejo de profesionistn.s de la rama de la Cons 
tTI.Icci6n. -

a) Profcsionista Titulado 
b) Con más de diez afias en el ejercicio de su PI!!. 

fesi6n. 
e) Que haya participado durante oct-n afias o más 

en obras civiles nivel Residente, Superinten
dente o mayor jerarquía. 

d) Haber participada por más de cinco anos en el 
manejo de profcsionista de la rama de la Cons
trucci6n. 

a) Profcsionista Titulado. 
b) Con más de diez. años en el ejercicio de su p~ 

fcsi6n. 
e) Que haya participado durante siete a.nos o más 

en obras civiles a nivel de Residente o mayor 
jcrarquta. 

C.) P.aber participado por más de cuatro años en el 
manejo de profesionista y otro personal de la 
construcci6n. 

a) Profesionista Titulado. 
b) C.On más de ocho anos en el ejercicio de su pro 

fesil5n. -
c) Que haya participado durante cuatro años o más 

en obras civiles nivel de Residente o mayor je 
rarquia. -

d) Haber participado por más de cuatro años en el 
manejo de la rama de la construcci6n. 



SUPERVISOR DE OBRA "C" 

SUPERVISOR DE OBRA "D" 

SUPERVISOR DE OBRA "E" 

PROFESIONISfA "A" 

PROFESIONISTA "B" 
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a) Profesionista Titulado, pasante de Ingenie
ría o práctico. 

b) Rccien titulado que haya realizado trabajos 
afines a la construcci6n o contar con mtis 
de cinco afies en rama de la construcci6n 
o más de ocho año~ en caso de ser. pasante. 

e) Haber participado en la construcción o Su
pervisi6n de Obras. 

a) Profcsionista Titulado, pasante de Ingcnie
r.ta o práctico. 

b) Recien Titulado o pasante que haya realiza
do trabajos afines a la construcci6n o con
tar con más de tres año~ en la rama de la 
construcci6n o mfis de cinco años en caso de 
ser pasante. 

a) Profesionistn Titulado, pasante rle Ingenie
rta o práctico. 

b) Rccicn titulado o pasante que haya realiza
do trabajos afines a la construcci6n o con
tar con más de un año en la rama de la cons
trucci6n o más de dos años en el caso de ser 
pasante. 

e) Prlictico con escolaridad equivalente al 4° 
semestre de la carrera de Ingeniería o Ar
quitectura, con más <le cinco afias en la ra
ma de la construcci6n. 

a) Profesionista Titulado. 
b) Con más de cinco afies en el ejercicio de su 

profesión. 
e) Que haya participado más de tres años en la 

ejecuci6n de obras semejantes a las del ooti 
vo del contrato. -

a) Profesionista Titulado. 
b) Con más de tres años en el ejercicio de su -

profesión. 
c) Que haya participado más de un año en la eje 

cuci6n de obras semejantes a las del motivo
dcl contrato. 



PROFES!ONISTA "C' 

AYlJDAf..~ DE INGENIERO "A" 

AYL'J:W..-rn DE INGENIERO "B" 

AYUDM'"TE DE INGS.1IERO "C'' 

TECNICD "A" 

TECNICO "B'' 
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a) Profesionista recien titulado o pasante de 
Ingenieria. 

b) Que haya realizado trabajos afines a la cons 
trucci6n. -

a) Pasante de Ingenieda. 
b) C.On alguna experiencia en la construcci6n de 

obras y trabajos afines a las del ootivo del 
contrato. 

e) Su trabajo ser6. necesariamente bajo la direc
ci6n de un Ingeniero, Profesionista "A" con> 
lllÍnillD. 

a) Estudiante de lngcnieria. 
b) e.en alguna experiencia en la construcci6n de 

obras afines a los del rootivo del contrato. 
e) Su trabajo será necesariamente bajo la dire=. 

ci6n de un Ingeniero Profcsionista "A" cono 
m!ninD. 

a) Estudiante de Ingeniería o Preparatoria. 
b) Sin experiencia el estudiante de Ingeniería o 

oon pr6.ctica en trabajos de rutina de ra inge 
nierf.a en el caso del estudiante de preparatO 
ria. -

e) Su trabajo ser:i necesariamente bajo ·la direc
ci6n de tm Ingeniero Profesionista "A" cooo 
m!ninD. 

a) Práctico con certificado de sectmdaria o pre
vocacional • 

b) tj~~6~e o ~:m~'.i6n dde ~~~e~i!i1~e!ª a 
las del motivo del contrato. 

c) Su trabajo será necesariamente bajo la direc
ci6n de un Ingeniero Profesionista "B" cono 
minimo. 

a) Prlctico con certificado de seo.mdaria o equi 
valente. -



TECNICO 11 C' 1 

DIBUIM'l'E ESPECIALIZAIXl 

DIBWANTE "A" 

DIBUJMTE "B" 

DIBWANTE "C" 

l.AllORA1URISTA "N' 
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b) ~i5;s o d=:e~~~6n d~e e~~~;c~~l:~e!ª a ej2. 
las del ootivo del contrato. 

c) Su trabajo será necesariamente bajo la direc
ci6n de un Ingeniero Profcsionista "B11 cotro 
mini.Jro. 

a) Práctico con certificado de secundaria o estu 
diante de preparatoria. -

b) Con nás de dos años de experiencia en la eje
cución de obras similares. 

a) Profcsionista o con estudios de Arquitectura 
o Ingenieria. 

b) C.On más de diez años de ejercicio en esta ac
tividad, con experiencia en toda la gama de 
dibujo de lngenicrin. 

c) Haber participado más de s icte años en funcio 
nes de Jefe de Dibujo. -

a) Profesional o pr~ctico 
b) Con más de diez años de ejercicio en esta ac

tividad con experiencia en toda la gama de di-

e) ~t~rd~a~1i~~~~~á~ªinas <le cinco años colOO Jefe 
de Dibujantes. 

a) Profesional o práctico. 
b) Con más de cinco años de ejercicio en esta ac

tividad con experiencia en toda la gwn de di
bujo de Ingeniería. 

a) Práctico especializado. 
b) Con experiencia en el tipo de trnhajo qtJC'! se 

requiere para los trabajos motivo del contra
to. 

a) Tener estudios técnicos certificados, rclacio 
nadas con los laboratorios de materiales o -
certificado de preparatoria. 



LABORATORISTA "B" 

LAl!ORATORISTA "C" 

AUXILIAR DE LABORA11lRIO 

11ll'OGRAFO l'SPECIALI ZAIXl 
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b) Tener m.'ls de tres afias en el ejercicio de es
ta actividad para el técnico y ma§ de ocho -
afias en trabajos relacionados con laboratorio 
de materiales, para caso del certificado de 
preparatoria. 

e) P.aber efectuado pruebas de laboratorio duran
te mis de tres años. 

a) Tener estudios técnicos certificados relacio ... 
nadas con laboratorio materiales o certifica

. do de preparatoria. 
b) Tener lt'ás de dos años en el ejercicio de esta 

actividad para el tá::nico y m:is de cinco años 
dedicado a trabajos relacionados con labora to 
río de materiales, para el certificado de pre 
para to ria. -

e) Haber efectuado pruebas de laboratorio duran
te nás de dos años. 

a) Tener estudios técnicos certificados, rclacio 
nados c/lalx>ratorio de mat. o cert. de Prepa-=
rataria. 

b} Tener dos afias en el ejercicio de esta activi 
dad para el Técnico y mfis de dos afias dedica":" 
dos a trabajos relacionados con Laboratorio 
de Mat. para el caso de certificado de prepa
ratoria. 

e) Haber efectuado pniebas de Laborator lo duran
te mlis de un año. 

a) Tener certificado de Sect.mdaria y/o Prlictico 
de laboratorio de materiales. 

b) Tener más de t.m afio en labores espectficas de 
laboratorio. 

a) Top6grafo Titulado. 
b) Tener mAs de diez. afias dedicado a las activi

dades Topogrrificas. 
el Contar con m4s de siete años en el manejo de 

brigadas de trazo y secciones. 
d) Tener m4s de cinco af\os de experiencia en el 

ejercicio del cálculo y dibujo en gabinete co 
rrespondiente. -



'IOPOGRAFO "A" 

1UPOGMro "B" 

CADENERO Y /O ESTADALERO 
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a) Top6grafo Titulado o práctico. 
b) Tener m:is de diez af'íos dedicado a activida

des topográficas. 
e) Contar con más de cinco años en el manejo 

de brigadas de trazo y secciones. 
d) Tener mfi.s de dos aftas de experiencia en el 

ejercicio del cálculo dibujo en gabinete -
correspondiente. 

a) Top6grafo Titulado, pasante o prlictico. 
b) Contar con estudios profesionales o alter

nativamente tener !Ms de cinco años en el 
ejercicio de actividades topográficas. 

e) Tener m:is de t.m. año manejando brigadas de 
trazo. nivel y secciones. 

d) Tener conocimientos sobre los trabajos de 
gabinete requeridos para la elaboraci6n de 
planos topográficos. 

a) Tener certificado de sectmdaria 
b) Tener más de un <fio de cadenero y/o cstada

lero en trazo-nivel y secciones. 

a) Tener certificado de sectmdaria. 
b) Tener más de un afio en labores de verifica 

ci6n de cantidades c!c conceptos clcmcnt:i-
les. 



61 

IV. 3. - SISTEJ!AS DE COMl!J;ICACION Y RETROALIMEt!T!!_ 

CIO~! DF. LA H!FOF11.ACIN!. 

Como qued6 a~entado en el capítulo II.4 los sistemas 

de comunicaci6n que utilice la Supervisi6n deben ser plan

teados por ésta a la autorización de la liependencia, de m~ 

nera que los datos que en ellos se plasmen satisfagan las 

necesidades de información de la Dirección de Obra. 

En adelante, se señalan los sistemas comunmente uti

lizados, y que en la práctica han mostrado ser ágiles y 
~ti1e~ en obras oficiales de gran magnitud, en que la in

formaci6n que requiere la [iependencia es ·gnui.Je y variada, 

a través de la cual identifica en todo el proceso de ejcc~ 

ción deo J r. c"'ra, el cstaC:o y las características de los puntos 

que más le interesan. 

Estos medios de información son los que ordinariame~ 

te elabora y entrega la Supervisi6n a la Direcci6n, quien 

podrá ordenar otros informes o introducir modificaciones 

en los que aquí se establecen, los informes serán: de ini

cio de actividades, periódicos, extraordinarios y de termi 

nación de obra. 

I\'. 3.1 Informe de Inicio de Actividades. 

La Supervisión al inicio de su intcrvenci6n en -

la obra, entregará a la dependencia un informe 

que contenga: 

Nombre de la obra 

Nombre del contratista 

Datos generales de la contratista y su represen

tante. 



IV:3.2 

62 

Datos generales de la Supervisión y su represen

tante. 

Fecha programada para inicio de la obra. 

Observaciones generales preliminares que se est! 

rnen necesarias sobre: 

El contrato· de obra 

El proyecto 

Los programas de ejecución 

Informes Periódicos. 

La Supervisi6n presentará a la Dependencia un r~ 

porte mensual de obra en el que se conjunte toda 

la información necesaria que muestre con preci

sión, claridad, objetividad y sencillez lo que -

ha ocurrido en cuanto al desarrollo de la obra 

en el per!odo correspondiente y en su caso, lo 

que se espera ocurra en el futuro. Estos repor

tes incluir4n informaci6n fotogr5fica del avance 

de la obra en forma cronológica, ilustrando los 

detalles y acontecimientos más importantes así 

como los puntos críticos. 

Cuando la Dependencia lo requiera la Supervisión 

presentará reportes especiales conteniendo lo 

que aquella ordene. 

En el apéndice se muestran formatos que han sido 

sometidos a la aprobación de diversas dependen-
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cias oficiales y que se han empleado para una g~ 

ma importante de obras. en las que han demostra

do ser Gtiles para transmitir la informaci6n re

querida, relativa a: 

Control Presupuesta!. 

Cuantificaci6n y Estimaci6n de la Obra Ejecutada. 

Reporte de avance diario. 

Control de verificación de Obra. 

Control de Programas. 

Bitácora. 

Verificación de calidad de los materiales utili

zados 

Diario de Obra. 

La Supervisión abrirá al inicio de sus trabajos, 

un diario de obra donde se asienten durante cada 

día de trabajo, en forma de memoria descriptiva, 

las condiciones que se presentan y acontecimien

tos tales como: 

a. Condiciones climáticas. 

b. Iniciación de las distintas etapas de la -

obra. 

c. Modificaciones. 

d. Entradas y salidas de equipo de la Contra-

tista. 

e. Apertura de nuevos frentes de trabajo. 

f. Suspensiones de obra y sus causas~ 

g. Juntas de trabajo. 
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h. Visitas de funcionarios de la Direcci6n y 

de otras Dependencias. 

Este Diario permanecerá en la oficina de campo 
de la Supervisión. 

Bit&cora. 
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La Bitácora de obra es el medio de comunicaci6n 

oficial y legal entre la Dependencia, a través 

de la Supervisi6n can la Contratista. Las anot~ 

cienes que se asienten en la Bitácora se referi
rán exclusivamente a la obra, que serán princi

palmente las relativas a: 

Ordenes 
Modificaciones 
Solicitudes 
Autorizaciones 
Cambios 
A~laraciones al proyecto 

Aclaraciones a los programas 
Aclaraciones al presupuesto 

Todo su contenido regirá con validez legal a las 

partes que intervienen en la emisión y recepción 
de dichas anotaciones. La Bitácora estará actu!!:_ 
!izada permanentemente y deberá contarse con ella 
de inmediato al inicio de la obra. 

~· La bitácora se iniciará con el registro de 
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las firmas de las personas autorizadas para 

emitir y recibir las comunicaciones por es

te medio, asi como con la fecha de inicia

ci6n de obra y terminará con el asiento de 

los últimos detalles de la recepción final. 

b. Es obligaci6n de la Supervisión recabar en 

la bitácora las firmas, dándose por entera

das, de las personas autorizadas.para reci

bir y emitir las comunicaciones por medio 

de ella, tanto por parte de la Dirección e~ 

mo de la Contratista y de la propia Super

visi6n. 

c. Se considerará que transcurridas cuarenta y 

ocho horas después de haberse hecho una an~ 

tación en la bitácora, se dará como entera

da ·1a parte receptora, aún cuando no se ha

ya asentado el acuse de recepci6n o contes

taci6n alguna por parte de ésta. 

d. La bitácora permanecerá en la oficina de 

campo de la Supervisión quien será rcspons~ 

ble de su custodia y deberá ponerla a disp~ 

sición de las personas autorizadas para emi 

tir y recibir las comunicaciones y firmar. 

Memoranda, Circulares, Minutas. 

Son los medios que utilizará la Dependencia para 

comunicar sus órdenes, así como cualquier otro -

asunto relacionado con la obra y con los servi

cios de supervisión. La Supervisión llevará un 
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registro y archivo consecutivo de estas comuni C.!: 
cienes y transmitirá de ellas a la Contratista 

lo que proceda, mediante anotaciones en la bitá

cora y copia de dichas comunicaciones según sea 

el caso. 

Informes Extraordinarios. 

Serán aquellos que traten sobre asuntos especifi_ 
cos o casos imprevistos que se presenten, tales 

como suspensi6n parcial o total de obra o algún 

otro que sea conveniente enterar a la Direcci6n. 

Se producirán a solicitud de la Dependencia o 
por iniciativa del Supervisor y deberán entrega!.. 
se por el conducto establecido. 

Memoria de Obra. 

Al término de los trabajos, la Supervisi6n form!:!_ 
lará y entregará a la Dependencia una Memoria de 

Obra, con los datos generales de: 

Objetivos de la obra 

Localizaci6n y descripci6n 

Datos técnicos 

Descripci6n y especificaciones principales de 

los trabajos ejecutados y c6mo se realizaron 

Datos de· la Contratista 

Descripción de los servicios de supervisión pre~ 

ta dos 
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Informe de Terminación de Obra. 

Al término de los servicios de supervisión, el -

supervisor entregará a la Dependencia un informe 

final anexando la bitácora, el diario de la obra 

y la memoria de la obra. 

La Supervisi6n hará, a su juicio, una aprecia

ción general de la capacidad técnica, econ6mica 

y administrativa de la Contratista y la hará del 

conocimiento de la Dependencia, tanto en los in

formes ~eriódicos como en el informe de termina

ción de obra, para los fines que €sta estime con 

venientes. 

Para llevar a cabo adecuadamente sus funciones y 
mantener informada a la Dependencia, la Supervi

si6n requiere establecer canales internos de co

municación, revisión y análisis de la informa

ción, la que calificada por su personal segfin el 

grado de detalle que necesite conocer, le propo.!:_ 

ciona las herramientas indispensables en el co

rrecto desempeño de su labor. Debe orientarse -

asimismo a rutinas de inspección,.tanto o m4s i~ 

portantes que las de verificación, a manera de 

lograr medidas preventivas, que implementándose 

conforme progresa el trabajo permiten lograr un 

producto final de la calidad adecuada. 

Haciendo referencia al cap!tulo IV..1 en que se 

ejemplifica un organigrama tipo, en el siguiente 



68 

esquema se identifican canales por medio de los 

cuales se transmite la informaci6n a los diver~ 

sos niveles de la Supervisi6n, a través de los 

cuales se establecen instrucciones y se obtienen 

datos que a su vez procuran retroalimentación de 

la información hasta contar con el fin deseado. 
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IV.4.- ARCHIVOS 

·Como una disposici6n incluida en la I.ey de.Obras ~Q

blicas se establece que las dependencias deberán remitir a 

las secretarías, cantraloria y dependencias coordinadoras 

de sector los documentos completos y específicos relativos 

a las obras cuando estos les sean requeridos. Para ello, 

conservarán en forma ordenada y sistemática la documcnta
ci6n comprobatoria del gasto de dichas obras, cuando me
nos por un lapso de cinco años contados a partir <le la fe

cha de su recepci6n. 

Se asienta en la misma ley que la contraloría y las 

depeniencias ·coordinadoras de sector, en el ejercicio de 

sus respectivas facultades, podrán verificar en cualquier 

tiempo que las obras y los servicios relacionados con 

ellas se realicen conforme a lo establecido por dicha ley 

o en otras disposiciones aplicables. 

Asimismo, las dependencias y entidades proporciona

rán todas las facilidades necesarias a fin de que la seer~ 

taria, la contraloría y las dependencias coordinadoras de 

sector puedan realizar el seguimiento y control de las 

obras públicas. 

IV.4.1 De acuerdo a la organización planteada en el ca

pítulo 11.4 la Supervisi6n contratada forma par

te del equipo de trabajo encabezado por la Depe!!_ 

dcncia. La Supervisión entonces debe integrarse 

con ella, constituyendo una extensión virtual de 

la dependencia. 

Reconocido lo anterior, la Supervisión debe man

tener la documentación que a la Dependencia pue-



IV.4.2 

de requerirse, en los términos definidos por la 

ley. 
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La supervisión integra y mantendrá al corriente 

el archivo derivado de la realización de la obra, 

el que contendrá principalmente: 

a. Copia de: 

- planos 

- especificaciones técnicas gene-

rales de la dependencia 

- especificaciones particulares -

del proyecto 

- otras normas nacionales o inte~ 

nacionales que se hayan aplica

do 

- modificaciones que se generen -

durante la ejecución de los tr~ 

bajos 

b. Documentos relativos a trámites ante otras 

dependencias, organismos o instituciones. 

c. Permisos, licencias, autorizaciones. 

d. Expedientes que contengan: 

Contratos 

convenios 

ampliaciones 

presupuestos 

programas 
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ordenes de trabajo 

nOmeros generadores 

estimaciones 

e. Documentos sobre suministros y manuales de 

operaci6n de los equipos e instalaciones. 

f. Documentaci6n sobre los controles de obra. 

g, Copia de: 
los informes rendidos 

minutas de juntas 

correspondencia con la dependen

cia, la contratista u otras enti 
dades relacionadas con la obra. 

h. Reportes de laboratorio y de pruebas de fu~ 
cionamiento de equipos e instalaciones. 

i. Documentaci5n que integra el finiquito. 
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V. - ACTIVIDADES PREVIAS A LA OBRA. 

Después de otorgar el contrato de la Obra al Contra
tista ganador, la Supervisión deberá ejecutar todas las as 
tividadcs necesarias para garantizar que al inicio de la 
obra se cuente con toda la documentación e información ne
cesaria. 

V.1.- It!ICIO DE LOS SERVICIOS DE LA SUPERVISION 

Al iniciar los servicios, la supervisión llevará a -
cabo las siguientes actividades: 

V.1.1 

V. l. 2 

V.1. 3 

V. l. 4 

Deberá proporcionar los datos y registros neccs!_ 
ríos para la firma del contrato de la prestación 

de servicios, incluyendo las fianzas correspon

dientes; el inicio de sus actividades será a pa~ 
tir de la firma del contrato o en la fecha que 

fije la Dependencia mediante una orden por eser~ 
to. 

Visita al sitio de la obra para conocer las ca
racterísticas del terreno, su ubicación respecto 

a las vias de comunicación y toda la infraestruE 
tura existente, es indispensable efectuar el le
vantamiento fotográfico del ~itio antes del ini
cio de los trabajos. 

Entregará a la Dependencia y a la Contratista un 
organigrama con los nombres de los responsables 
de caca área en la obra así coma en sus oficinas 

centrales y les solicitará los organigramas a c~ 
da uno. 

Presentará a la Dependencia la plantilla de pro
fesionistas y técnicos que tiene asi~nados a la 
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la Vitae. 
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En forma conjunta con la Dependencia y la Contr!_ 

tista, establecerá un directorio de la obra que 

contendrá todos los datos de los funcionarios y 

representantes respectivos para que se puedan l~ 

calizar fácilmente en cualquier emergencia. 

Además se incluírán los datos de las dependencias 

y organismos que· tengan alguna relaci6n con la 

obra. 

Toda esta información deberá permanecer en la -

obra y deberá estar disponible en cualquier mo

mento. 

De común acuerdo con la Dependencia decidirfi el 

laboratorio de materiales que se utilizará para 

la obra, lo visitará para verificar las instala

ciones, su ubicaci6n y capacidad técnica. 

Recabar de la Dependencia los documentos relati

vos a la ejecución del proyecto: planos de todas 

las especialidades, sus especificaciones y nor

mas, el catálogo general de conceptos, los pre

cios unitarios con alcances detallados, los con

tratos y pedidos fincados. programas de obra, 

programas de erogaciones, presupuestos y sumini~ 
tras de la Dependencia; los documentos correspo!!_ 

dientes al trámite de permisos y licencias ofi

ciales, las normas de la supervisión y su ins

tructivo de operaci6n. 
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En los casos que sea su responsabilidad, deberá 

gestionar los trámites necesarios y entregar al 

Contratista toda la documentación necesaria para 

la ejecución de la obra. 

Definir con la Dependencia, el sitio donde esta

rán ubicadas sus oficinas en las obras, en caso 

necesario se construlri11 instalaciones provisio

nales; establecer el archivo en la obra con su 

clasificación de expedientes así como el archivo 

de la obra en oficinas centrales. 

Recabar de la Dependencia o en su caso elaborar 

toda la papelería y formatos que se requieran p~ 

ra el control y verificación de la obra. 

Apertura de la bitácora de obra con el Contrati~ 

ta y solicitar la apertura de la bitácora de di

recci6n con la Residencia. 

Además procederá a abrir el diario de obra. 

Deberá asistir a todas las juntas iniciales con

vocadas por la Dependencia para definir, las re

laciones de trabajo y revisar, modificar o prop~ 

ner los canales de comunicación más adecuados e~ 

trc los participantes durante la ejecución de la 

obra. 

Recabar de la Dependencia, toda la información 
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concerniente a la fecha de apertura de los dife

rentes frentes, la ubicaci6n de las oficinas, b~ 
degas e instalaciones de grupo; ast corno de los 

bancos de tiro de materiales producto de la exc!!_ 

vaci6n co demolici6n. 

Revisión conjunta con la Dependencia y la Contr~ 

tista de los requisitos de vigilancia, seguridad 

e higiene de la obra, de sus colindancias y de 

la via pública que se·afecte con la obra; establ~ 

cienGo un instructivo de operación. 
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V.Z. - REVISION DE LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES. 

Una vez recibida la documentación correspondiente p~ 

ra la ejecución de la obra, la supervisión procederá a re

visarla cuidadosamente para familiarizarse con las difcre~ 

tes partes del proyecto y sus características, lo cual co~ 

prenderá las siguientes actividades: 

V.2.1 

V.2.2 

v. 2. 3 

V.2.4 

Revisi6n de los contratos de obra, el régimen e:!_ 

tablecido, sus alcances y anexos para verificar 

que cumplan con lo establecido en la Ley de la 

Obra PQblica y su f,eglamento. 

Revisión de los pedidos y contratos fincados pa

ra adquisiciones de rr.r.teriales o equipo• naciona

les o extranjeros. 

Verificar que el proyecto ejecutivo contenga la 

información completa agrupando los planos, espe

cificaciones y normas de cada especialidad e in

dicando los faltantes 1 incongruencias entre 

ellos; se reportarán los resultados obtenidos a 

la Dependencia; a medida que avance la revisión. 

Plantear oportunamente a la Dependencia la posi

bilidad de hacer modificaciones al proyecto que 

redunden en beneficio Ce la obra, para someter

las a la consideración del o de los proyectistas. 

Revisar conceptualmente .lbs procedimientos cons

tructivos establecidos con carácter de obligato

riedad por el proyectista, así como las propues

tas por la Contratista en los casos que tenga li 

bertad para hacerlo, verificando que se opte por 
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el más adecuado e incluso proponer algunas modi

ficaciones para mejorarlos. 

Revisar los presupuestos base entregados por los 

diferentes contratistas y proveedores; y a par

tir de ellos integrar el 'PJ"esupuesto totalizado 

de la obra. 

Obtener la rclaci6n de materiales, productos, -

equipos y sistemas que serán suministrados por 

la Dependencia as! como su programa de desarro

llo de ingeniería básica, fabricación y entrega. 

Revisar los programas de obra de las diferentes 

contratistas así como los de suministros de la 

Dependencia y a partir de ellos revisar conjunt~ 

mente con el Contratista principal y con la Res! 

dencia el programa general de la obra, con sus 

erogaciones respectivas. 
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A petición Ce la Deper.dencia, la supervisi6n podrá 

ejecutar las siguientes actividades: 

V. 3.1 Colaborará con la Dependencia para gestionar y 
obtener de otras dependencias, instituciones y 
organismos que correspondan y en el menor plazo 

posible, las autorizaciones, licencias y permi

sos que se requieran para la ejecución de la 

obra, tales como las referentes a: 

a. Relocalización de Líneas de energía cléctri 

ca 

b, Alumbrado público 

c. Redes telefónicas 

d. Agua potable 

e. Drenaje 

f. Lineas de gas 

g. Líneas especiales 

h. Ruptura de pavi~entos 

i. Desvios de trin§ito 

j, Trasplante de árboles 

k. Adquisición u ocupaci6n temporal de predio~ 
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so 

l. Ocupación temporal de la vía pública. 

La Dependencia entregará a la Supervisión, la d~ 

cumentaci6n necesaria para acreditar su persona

lidad ante las autoridades respectivas, en el e~ 

so de que tenga que represcr:.tarla. 
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\'[. - ACTIVIDADE:> rrRANTE LA OBRA. 

VI .1. - ACTIVIDADPS GEtiERAl.ES 

Durante la ejecución de la obra, la supervisión de

sempeñará las siguientes actividades: 

vr. i.1 

V"!. l. 2 

Recibirá del proyectista en forma conjunta con -

la Contratista, todas las referencias de trazo y 

bancos de nivel de partida, los cuales servirán 

para la referencia y control de toda la c~ra du

rante su construcción. 

Para dichas recepciones se establecerán formatos 

en donde quedarán anotados todos los datos ca- -

rrespondientcs para definir cada referencia o 

banco de nivel, además se pondrá en operación 

una bitácora en la cual se anotará cada una de 

las entregas de trazo por parte del proyectista, 

así como la recepción de conformidad por parte 

de la Contratista y <le la Supervisi6n. 

Ejecutará un levantamiento físico de todas las -

instalaciones existentes en el sitio de la obra, 

tanto aéreas como subterráneas, en conjunto y 

con apoyo de la Contratista, vaciando toda la i~ 

formación obtenida en planos, los cuales se en

viarán a la Dependencia para que los proyectis~ 

tas verifiquen el proyecto elaborado y de ser n~ 

cesario se efectuen las modificaciones necesa~ 

rias y que servirán de apoyo para iniciar los 

trámites con otras dependencias a fin de retira~ 

las o desviarlas según sea conveniente. 
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Transmitirá a las contratistas todas las instru.s_ 

cienes recibidas de la Dependencia asi como las 

propias, mediante ordenes escritas en el campo, 

como notas de bitácora o en oficinas corno ofi

cios escritos. 

Todas las instrucciones deberá transmitirlas en 

forma oportuna a· fin de que sean preventivas y 

colaboren para una ejecución correcta de los tr~ 

bajos evitando en todo lo posible que sean ca- -

rrectivas ya que esto redundará en perjuicio de 

la obra, en esto y en tiempo o calidad. 

Proporcionará a las contratistas todo el apoyo -

técnico necesario para una correcta interpreta

ción de todos los documentos que conforman el 

proyecto y además servirá para detectar las posi 

bles faltantes en él. 

Estará pendiente de las soluciones que se apli

quen a los problemas constructivos de orden téc

nico y en caso necesario dará las soluciones fa! 

tantes, cuidando que no signifiquen un cambio en 

el proyecto o bien que incidan negativamente en 

el presupuesto, el programa de ejecución o en s~ 

guridad de la obra; en estos casos presentará a 

la r.cpendencia un informe detallado sobre el pr.2. 

blema específico, el cual contenCrá varias alte~ 

nativas de solución con sus evaluaciones corres

pondientes en costo y tiempo para que se determi 

ne lo conducente. 
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Programará en forma conjunta con las contrati~

tns, las etapas de revisi6n e inspección que se 

deben efectuar, estas programaciones se coordin~ 

rán para que no interf icran con los procesos de 

fabricaci6n o constructivos, con excepción de -

que sean necesarios por incumplimiento de los r~ 

quisitos de calidad pactadas en los contratos 

respectivos. 

Asistirá a todas las juntas de trabajo programa

das en conjunto con la Dependencia, participan

do en el análisis y resolución de todos los pro

blemas que interfieren con el avance de la obra, 

ya sean de carácter técnico o administrativos; 

en cada junta elaborará la minuta correspondien

te, tramitará su firma y la entregará a todos 

los interesados. 

Vigilar continuamente todas las etapas en la el!_ 

boraci6n de las estimaciones para actuar oportu

namente dando toda la ayuda necesaria a fin de 

agilizar el pago de las estimaciones de cada uno 

de los contratistas. 

Se mantendrá actualizado el archivo de la obra -

en cuanto a planos, especificaciones, guias m~c! 

nicas, tabuladores de precios unitarios, boleti

nes, etc., en general todos los documentos nece

sarios para la ejecución de la obra, en especial 

se deben anular todos los documentos que ya no 
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sean válidos por haber sufrido modificaciones o 
cambios importantes. 
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Además vigilará que los archivos de las contra
tistas cuenten con toda la documentación actuall 

zada en forma paralela al suyo. 

Vigilar conjuntamente co~ la Contratista, el cu~ 
plimiento de los requisitos de la seguridad de 

la obra, tanto en el interior como en la seguri

dad del público, los cuales estan establecidos 

en los reglamentos y ordenamientos de las autor! 

dades competentes asi corno en los instructivos 
específicos de la Dependencia. 

En forma análoga se revisarán continuamente to
das las vialidades y calles aledeñas a la obra a 
fin de evitar en lo posible molestia~ al pflblico, 
en esta vigilancia se tendrá especial cuidado en 

las limpiezas que se debe efectuar continuamente 
de los desperdicios de la obra. 



85 

VI. z. - VERIFICACIO~: DE LA CALIDAD EN LA OBRA 

Se tratan en este capitulo las actividades que la s~ 

pervisión lleva a cabo para verificar la calidad de la - -
obra, asi como de sus instalaciones y equipos, lo que no -
libera a la contratista o proveedor de la responsabilidad 

de instrumentar internamente su programa de control de ca
lidad, indispensable para poder asegurar el ccmplimiento -
de los requisitos pactados contractualmente, a medida que 

avanza la construcción de la obra o los procesos de fabri
cación. 

vr. Z.1 

VI. Z. Z 

El Supervisor definirá con la dirección, al .ini
ciarse la obra, los controles de calidad para 

los: 

- materiales 

- elementos constructivos 

mano de obra 

- procedimientos de COJ?Strucci6n 

- equipos e instalaciones 

Enlistados en los contratos de ejecución de obra 

y de adquisiciones de la dependencia as1 como la 

intervenci6n de laboratorio para que se cumplan 

las especificaciones técnicas generales de la d~ 

pendencia y particulares del proyecto o en su 

defecto, las normas nacionales e internacionales 

aplicables. Estos controles de inmedi~to los 

hará del conocimiento de la contratista. 

Durante el desarrollo de la obra la supervisión 

vigilará el cumplimiento de todos los detalles e 

información contenidos. en los Planos y en las e~ 
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pecif icaciones técnicas generales de la depende~ 

cia y particulares del proyecto, respecto a: 

trazo 

localizaci6n 
- niveles 

- dimensiones 

apariencias' 
cantidades 

- proporciones 

colocaciones 

- tolerancias 

resistencias 
- pruebas y 

funcionamiento de todos los elementos que según 

el caso constituyan la obra. 

Para eficaz cumplimiento de lo enunciado en el -

capítulo anterior la supervisión contará con los 

instrumentos técnicos y con los servicios de la
boratorio que sean necesarios. 

El supervisor revisará con la contratista, los -

procedimientos, la Maquinaria, equipos y herra

mientas de construcci6n que se utilicen en la 

ejecución de la obra, para que garanticen el cum 

plimiento de los programas, de las espccificaci~ 

nes técnicas generales de la dependencia y las 

particulares del proyecto. En caso necesario d~ 
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rá a la contratista las instrucciones u ordenes 

que procedan. 

87 

La supervisión preparará oportunamente la rela

ci6n completa de los materiales y elementos con~ 

tructivos que se adquieran o se reciban termina

dos o fabricados en la'obra o que sean producto 

de explotación Ge bancos, as1 como de los equi

pos, piezas y accesorios que serán sometidos a 

pruebas, análisis y verificaciones. Para ello, 

obtendrá del contratista o proveedor, con la de

bida anticipación el programa de suministros, en 

el que se incluyan: 

- Elaboraci6n de la ingenieria básica para su 

revisión y verificación 

- Procedencia de los suministros 

- Requisición 

- Fechas de inicio de fabricaci6n, terminaciGn 

periodo de pruebas del fabricante, recepción 

en planta y en obra. 

Se establecerá también el periodo de inspección 

y/o aprobación final a cargo del personal técnico 

autorizado por la dependencia, embalaje, transpo!.. 

te y recepci6n en los almacenes o en la obra. E~ 

ta relaci6n la hará del conocimiento de la contr~ 
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tista y con la debida anticipación le solicitar:i 

muestras para proceder a realizar las pruebas e2_ 
tablecidas. 

En los casos en que las pruebas resulten negati
vas, informará a la contratista para que ~sta 

proceda a resolver la situaci6n y cumpla con lo 
especificado. 

La supervisión implementará el programa de veri
ficaci6n de calidad y lo presenterá a la depen
dencia para recabar su visto bueno. El programa 

de verificación indicará los laboratorios que se 
utilizarán para hacer las pruebas, la frecuencia 
de muestreo y ensaye de los ~ateriales o produc

tos y las pruebas de funcionamiento de equipos y 

sistemas. Se identificarán los nombres de los 

proveedores, su ubicación y las fechas en que se 
harán las visitas de inspección a los sitios co
rrespondientes. 

La supervisi6n llevar& a cabo oportunamente las 
pruebas de verificaci6n de calidad con apoyo en 
el laboratorio del proveedor o en el que haya 
elegido la dependencia, ya sea en la obra o en 
las plantas de fabricaci6n. Calificará los re
sultados obtenidos comparándolos con los requisi 
tos de calidad y las tolerancias consignadas en 
las especificaciones y normas establecidas. En
tregará los reportes respectivos a las partes i~ 
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La supervisión revisará y autorizará en su caso, 
para ser utilizados en la obra, los materiales y 
elementos mencionados, para obras permanentes o 
temporales. Ordenará que los no autorizados - -
sean retirados de la obra, lo cual hará la con
tratista por su cuenta. 

A juicio de la dependencia la supervisión acept!!_ 
rá un lote determinado de materiales, productos, 
equipos y sistemas, para los que el proveedor h~ 
ya presentado una certificación de calidad res
paldada por ün laboratorio autorizado, (por el -
Sistema Nacional de Acreditamiento de Laborato

rios de Prueba o su equivalente en el extranje· 
ro) y avalada con una garantia aceptable para la 

dependencia. 

Cuando los resultados de las pruebas no sean sa
tisfactorios se informará a la dependencia y al 
contratista o proveedor que los trabajos, mate· 
riales o equipos se rechaza, explicando los moti_ 
vos de su decisi6n con el debido respaldo técni
co, indicando si es necesario proceder a su dem~ 
lici6n 1 retiro, reemplazo o corrección. 

La supervisión no autorizará la utilizaci6n de -
aquellos materiales y elementos constructivos 
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nes correspondientes. 
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En caso de que se encuentren dafiados, fijará el 

procedimiento para su limpieza o reparaci6n y s~ 
lo cuando el resultado de ello sea satisfactorio, 

autorizará su utilizaci6n. 

Respecto a la instalaci6n de equipos y disposit!_ 

vos que formen parte de la obra, la supervisión 

comprobará que la contratista se apegue estrict!!_ 

mente a las indicaciones de los mstructivos de 

instalaci6n y montaje. 

La supervisi6n llevará el control de los materi~ 

les y equipos que suministre la dependencia para 

la ejecución de la obra y se cerciorará de que -

sean utilizados exclusivamente en ella, salvo o~ 

den expresa de la direcci6n cuando se requiera 

emplear algunos en otra obra de la dependencia. 

La supervisión comprobará que la contratista re~ 

lice las pruebas y puesta en servicio de equipos 

y dispositivos siguiendo las Instrucciones de 

los manuelaes de operación respectivos. 

Se deberá exigir a la contratista la presenta- -

ci6n de planos auxiliares de trabajo como son 

los referentes a cimbras, fabricación de estruc

tura metálica, guías mecánicas etc •..• para efeE_ 
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tuar la revisión de los trabajos respectivos. 

La supervisión elaborará y entregará a la direc

ci6n con la periodicidad previamente establecida, 

una relación Ce Informes de las pruebas, análi
sis y verificaciones realizadas y de los result~ 

dos de ellas y anotará las decisiones que se to
maron para los casos que no cumplieron con las 

especificaciones. 

La supervisión clasificará de acuerdo a las esp~ 

cificaciones técnicas de la dependencia y/o par
ticulares del proyecto, los diferentes tipos de 

terreno que se vayan encontrando conforme se re~ 
lice el avance de la Obra, tomando fotografías 
de ellos para respaldo de una cuantificación obj~ 

ti va. 

La supervisión ordenar4 a la contratista las re

paraciones y reposiciones que sean necesarias por 

motivo de falta de apego al proyecto, a las esp~ 

cificaciones técnicas generales de la dependen

cia o a las Particulares del proyecto, y evalua

rá los daños y perjuicios ocasionados er. su caso 

por estos motivos e informará de ello a la dire~ 

ción en su oportunidad. Las reparaciones y repE_ 

siciones de los daños y perjuicios los hará y r~ 
solverá la contratista por su cuenta. 

Si llegara a presentarse una situación critica -

en la obra por alguno de los motivos antes men-
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Cionados la supervisi6n, previa consulta con la 
direcci6n, podr& ordenar a la contratista la SU!_ 

pensi6n de la obra. 

Conjuntamente con la contratista deberán hacerse 
levantamientos de los detalles pendientes de - -
obra, as! como los de fabricaci6n, dando el deb!_ 
do seguimiento para que sean corregidos. 

La supervisi6n deberá inspeccionar los bancos de 
tiro propuestos por la dependencia y los requis!_ 
tos establecidos para su manejo y control. 

La supervisi6n verificará durante el Gesarrollo 
de la obra que ésta se encuentre limpia constan
temente, y dará a la contratista, en su caso, 
las indicaciones necesarias al respecto. 
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V.3.- CONTROL DE PROGRA/o!AS DE OBRAS 

El control es la función administrativa mediante 

la cual se establecen los ·nretodos de operaci6n necesa

rios para alcanzar los objetivos previstos y es una Pª.!: 
te importante de la planeaci6n. 

El objetivo principal del control consiste en lo
grar que se tenga eficacia en todas las actividades, lo 

cual se traduce en productividad para las empresas. 

Es indispensable precisar que para lograr los ob

jetivos. se requiere tener prevista la planeaci6n de -
los trabajos, ast como las metas a alcanzar y los stan

dares de medici6n. 

El control se compone de cuatro etapas o fases 
que son: 

a. Establecimiento de las normas o st:indares, 
fijadas durante la planeaci6n. 

b. Información de los resultados obtenidos. 

c. Comparaci6n de los resultados obtenidos. 

d. Correccif>n de las desviaciones. 

-

Una vez que se tienen los primeros resultados, se 
valoran y se debe tomar la decisión de continuar con la 

plancaci6n prevista, haciendo pequeños ajustes o corre~ 

cienes para ~ograr los objetivos o bien es conveniente 
modificar la planeaci6n totalmente a fin de lograr las 

metas previstas; en ambos casos los datos obtenidos me~ 
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diante el control sirven de retroalimentaci6n. 

La correcci6n de las desviaciones implica ·las si

guientes actividades: 

1. Revisión detallada de los trabajos en el campo 
para corregir defectos de operaci6n. 

2. Intensificar las actividades mediante el incr~ 

mento de personal, equipo y materiales. 

3. Implantar un turno adicional para todas o alg~ 
nas actividades. 

4. Cambiar los procedimientos de construcción uti 
lizados. 

S. Cambiar el personal, el equipo o los materiales 
utilizados. 

6. Modificar el proyecto. 

En general podemos considerar que las obras estfin -
constituidas por cadenas de actividades, en forma tal que 
el retraso de una actiYidad tendr§. trascendencia o influe!!_ 

cía en la realización de las dem~s actividades ligadas a 
ella. 

Todos los sistemas de control tienen un ~'Tiempo de 

Respuesta", el cual corresponde al lapso de tiempo que 
transcurre entre el momento en que se detecta un retraso -
basta el momento en que se aplica la acci6n correctiva. 

En la planeaci6n del sistema de control debemos te
ner en cuenta estas acciones correctivas, para l~grar que 
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el tiempo de respuesta sea lo m&s corto posible y que pu.!:_ 
da aplicarse con la frecuencia necesaria, evitando así 
los retrasos que sean de consecuencia del tiempo de res
puesta. 

Durante la ejecuci6n de una obra, es necesario est_!!. 
blecer el control de los programas de obra, para lo cual 
la supervisi6n deber~ verificar el avance físico de los 
trabajos y desarrollar5 las siguientes actividades: 

V.3.1 

V.3.2 

Solicitar a la Contratista que entregue dentro 
del plazo que le haya fijado la Dependencia, 
los programas detallados de construcci6n para 
cada frente de trabajo y el programa general 
integrado a partir de los anteriores, que deb~ 
r~n respetar los lineamientos fijados por la 
Dependencia en su programa maestro, en cuanto 
a las fechas de inicio y terminación de la 
obra, coordinaci6n con contratistas de otras 
especialidades y recepci6n de suministros. 
Asimismo los subprogramas correspondientes a 
los recursos necesarios y a las erogaciones n~ 
cesarias. 

Recabar de la Contratista los subprogramas de: 

a. Maquinaria y Equipo de construcci6n que 
contenga la designaci6n comercial y canti
dad destinada para cada frente. 

b. Suministro de materiales y de equipos que 
se requieran para la obra cuya entrega sea 
responsabilidad de la Contratista o de la 
Dependencia. 

c. Recursos Humanos conteniendo las necesida
des del personal ca1ificado,clasificAndo
los por especialidad y categoria. 
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Solicitar y revisar conjuntamente con la Contra

tista los Programas de montos de obra, obtenidos 
a partir de los presupuestos de obra y de los -

programas de ejecuci6n mencionados en el punto l. 
ºDeterminar la incidencia de los cambios presu

puestales y del flujo de las estimaciones, en el 
programa de montos de obra. 

Para efectos de implantaci6n y seguimiento en -

obra exigirle a la Contratista que los programas 

y subprogramas se presente mediante diagramas de 
barras, referidos a periodos de calendario. Pu

diendo la Dependencia solicitar otro tipo de re
presentaci6n. 

DeberAn contener rubros o actividades claramente 

identificables, con las fechas pactadas contrac
tualmente y señalar con la simbología apropiada 
las actividades críticas; consignar las cantida

des de trabajos por ejecutar en los periodos en 

que se divida (recomendable no sean mayor de un 
mes), utilizando unidades de medici6n de obra -
que sean congruentes con los conceptos enlista
dos y unidades de tiempo de acuerdo al tipo de 
programa, la velocidad de avance y periodicidad 
de revisi6nª 

Verificar que los programas contemplen las limi

taciones impuestas por factores ajenos a la res
ponsabilidad de la Contratista, previo al inicio 

y durante la construcción: recepci6n del proyec-
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to, preparación del sitio o sus accesos, entrega 

de predios, liberación de interferencias sumini~ 

tras directos de la Dependencia. 

Revisar conjuntamente con la Contratista los pr~ 

gramas para verificar que contengan todas las a~ 

tividades esenciales para construir la obra, que 

estén enlistadas y ordenadas de acuerdo a una s~ 

cuencia 16gica de construcci6n, que sus duracio

nes correspondan a las condiciones en campo y 
sean adecuadas a los recursos, que cumplan con 

la fecha de iniciaci6n, las de entrega de las di 
ferentes etapas de la obra a contratistas de - -

otras especialidades; y las de terrninaci6n, pru~ 
bas y puesta en servicio. 

Revisar que los programas de erogaciones corres

pondan a las cantidades de obra asignadas a cada 

período y a los importes calculados en los pre

supuestos. 

Para llevar a cabo la revisión mencionada en el 

punto anterior, la supervisión deberá exigir a 

la Contratista que le proporcione todos los da

tos básicos que haya utilizado en la formulación 

de :.los programas tales como: planeaci6n y estra

tegia de construcci6n definidos a partir de los 

lineamientos de la Dependencia; lógica de ejecu

ción consignada en diagrama de precedencia, las 

restrigciones de tiempo pactadas contractualmen-
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te así como las de orden físico, financiero o r~ 

lativas a la seguridad de la obra; el cálculo de 

duración de las actividades. y la inclusión de -

contingencias y condiciones adversas al desarro

llo de los trabajos. Además la determinaci6n de 

los tiempos de ejecución parciales y total de la 

obra y de las holguras de sus actividades, con -

apoyo en las técnicas que se utilizan para este 

efecto o en las que específicamente exija la De

pendencia. Asimismo los presupuestos de obra 

que se considerar6n para el flujo de los recur

sos económicos. 

Analizar los programas presentados por la Contr~ 

tista o proveedor y emitir su opini6n respecto a 

si procede aceptarlos o modificarlos, turnándolos 

a la Residencia, can las observaciones que apoyen 

su consideraci6n a efecto de que la Dependencia 

dictamine lo conducente. 

Una vez aprobados por la Dependencia, implantar

los en la obra, los que tendrán carácter da doc~ 

mentas contractuales verificando que no exista 

ningGn frente de trabajo que carezca de programa. 

Verificar el cumplimiento de los programas por -

parte de la Contratista, para garantizar las fe

c~as de entrega pactadas contractualmente, comp.!!_ 

randa la producci6n real contra la programada, 

con la periodicidad de revisión preestablecida o 
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Para este efecto, se hará un levantamiento de -

las cantidades obra ejecutadas en el período, 

que puedan considerarse terminadas, las que se 

mediran en las mismas unidades que las consigna

das en el programa, así como de la obra que esté 

en proceso, ponderando su grado de avance. En 

forma análoga se hará el control de avance de 

proveedores. 

Reportar oportunamente y de acuerdo a su releva~ 

cía las desviaciones que se presenten como resul 
tado de la comparaci6n efectuada para tomar las 

medidas correctivas a la brevedad. Investigar 

las causas de retraso indicando si son imputa- -

bles a la Contratista por falta de recursos (con 

apoyo en los subprogramas de insumo), omisi6n de 

actividades en el programa de obra, fallas de 

equipo, apreciaci6n equivocada de rendimientos 

etc., o bien son responsabilidad de terceros, 

marcando también el motivo de las mismas. 

Aislar las actividades criticas que acusen retr~ 

so de las restantes del programa, para darles un 

seguimiento especialmente detallado en el proce

so de revisi6n y estudiar conjuntamente con la 

Contratista, si estos pueden recuperarse con ac

ciones correctivas que sean realistas en cuanto 

a los recursos necesarios, ajustando los progra-
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mas en consecuencia con las decisiones que la De 

pendencia tome al respecto. 

Cuando la solución mencionada en el punto ante
rior no sea posible o existan otros factores, 

como cambio de proyecto de procedimientos cons
tructivos, o situaciones impredecibles y los 
atrasos conduzcan al incumplimiento de alguna 
de las fechas pactadas contractualmente, propo
ner conjuntamente con la Contrat~s~a las r~pro

gramaciones parciales o totales que se ameriten 

acordes con los objetivos establecidos por la 

Dependencia. 

Analizar conjuntamente con la Contratista las a!_ 
ternativas de reprogramación de la obra, en caso 
de que la Dependencia cambie los plazos pactados 
contractualmente. 
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VI. 4. - CONTROL DE PRESUPUESTOS Y ESTIMACIONES 

A la supervisi6n le corresponden las siguientes act! 
vidades referentes a la revisi6n y actualizaci6n del pres~ 
puesto de obra, el seguimiento de su ejercicio y la formu
laci6n de estimaciones para efectos de pago a la contrati~ 
ta: 

\1.4 .1 En cuanto a los presupuestos de Qbra adjudicada 
por licitaci6n pública: 

a. A petici6n de la dependencia, auxiliarla en 
la preparaci6n de los documentos que es ne
cesario entregar a contratistas y proveedo
res, para efecto de licitaci6n pública de 
la obra o de adquisiciones, eloborando el 
catálogo de conceptos y cuantificando la -
obra a partir de los proyectos arquitectón!_ 
cos y de ingeniería, las especificaciones r 
normas aplicables, integrando su memoria de 
cálculo. Asimismo, la relación de materia
les y equipos de instalación permanente que 
proporcione la dependencia y sus re9ueri
mientos técnicos particulares; incluir, de 
proceder, las piezas, repuestos, refaccio
nes y elementos necesarios para mantenerlos 
en operaci6n. En su caso, determinar el 
monto del presupuesto propio de la depende~ 
cia para dicha obra o suministro. 

b. Revisar que el presupuesto del concursante 
o proveedor a quien se haya adjudicado el -
contrato a pedido, contenga toda la inform~ 
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ci5n solicitada por la dependencia: catálo

go de conceptos, unidades de medici6n, can

tidades de trabajo, análisis de los precios 

unitarios propuestos, costos básicos de ma

teriales, mano de obra y maquinaria de ton~ 

trucción, y los importes parciales y tota

les de las proposiciones. 

En cuanto al presupuesto de obra adjudicado di

rectamente: 

a. Solicitar a la contratista que entregue de~ 
tro del plazo que le haya fijado la depen

dencia, los presupuestos detallados para e~ 

da frente de trabajo y el presupuesto glo

bal de la obra, determinados a partir de la 

cuantificaci6n de proyecto y los precios 

unitarios del catálogo de la dependencia. 

Estos presupuestos deberán considerar el Í!!!_ 

porte de la obra totalmente terminada, o de 

etapas significativas previamente establee~ 

das. 

b. Conjuntamente con la contratista, revisar 

los presupuestos de partida con apoyo en 

los números generadores, cerciorándose de 

que sean completas las cantidades de obra 

por ejecutar, que est~n elaborados con ape

go al catálogo vigente de conceptos y pre

cios unitarios, enviándolos a la dependen-
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cia con l~s observaciones pertinentes a di

cha revisión. 

En lo referente al control del presupuesto: 

a. Durante el desarrollo de la obra, y en caso 

de proceder segOn el régimen del contrato: 

actualizar los presupuestos conjuntamente 

con la contratista, con la periodicidad que 

la dependencia fije, cuando: se presenten 

- modificaciones al proyecto 

- cancelaci6n de trabajos o 

- realizaci6n de trabajos extraordinarios 

- ajuste de precios unitarios 

- bonificaciones de diversas Índoles 

- emisiones o correcciones 

reclamaciones procedentes a juicio de la d.!:_ 
pendencia 

- otros factores que modifiquen el costo 

remitiendo los resultados obtenidos a la d~ 

pendencia. 

b. Modificar los Programas de montos de.obra 

indicados en el capitulo V-3 1 en consecuen

cia con los presupuestos actualizados. 

c. _En paralelo con la verificaci6n de los pro-
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gramas de ajccuci6n de obra, dar seguimiento 

a los de montos de obra comparando peri6di
camente los importes reales contra los con

siderados originalmente y explicando los mE._ 
tivos de las desviaciones que se presenten. 

De esta manera el costo original de la obra 

se va afinando, lo que permite, compar4ndo
lo con la obra ejecutada en el per!odo de 

revisi6n, conocer el saldo para terminar la 

obra. 

d. En caso de existir obra que exceda el monto 

del contrata, informar a la dependencia la 
necesidad de efectuar las ampliaciones co

rrespondientes, exigiendo a la contratista 

que presente los apoyos necesarios para fu!!. 
<lamentarlas, revisándolas y dando su opi
ni6n al respecto. 

e. A petici6n de la dependencia. integrar los 

indices de costo de la obra al término de -
la misma. 

f. La supervisión deberá proponer a la direc
ci~n la implantación de acciones correcti
vas· tendientes al control del costo dentro 
de los rangos autorizados, y en general to
do aquello que pueda significar una econo
mía en la obra. 
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Por lo que respecta a la cuantificación y estim~ 
ción de la obra ejecutada: 

a. Con base en las unidades de medición esta

blecidas en el catálogo de conceptos y pre

cios unitarios, llevar a cabo la cuantific~ 
ci6n de la obra a medida que se vaya ejecu

tando, conciliándola con la contratista con 

la periodicidad que fije la dependencia. 

La supervisión apoyará la cuantificación de 

obra con sus propios números generadores, -

independientemente de los que la contratis

ta tiene obligación de presentar contrae- -

tualrnente, en los que se consigne los cálc~ 

los y croquis aclaratorios, basados en el -

proyecto ejecutivo y en los alcances de los 

precios unitarioS . 

A este respecto, en el reglamento de la ley 

de Obras Públicas se indican los períodos -

en que debe realizarse el trámite de estima 

ciones, a saber: 

El contratista deberá entregar a la su

pervisi6n la estimaci6n acompañada de la 

documentaci6n de soporte correspondiente 

dentro de los cuatro días hábiles siguie~ 

tes a la fecha de corte. 

La supervisi6n dentro de los ocho dias -
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hábiles siguientes deberá revisar, y en 

su caso, autorizar la estimación. 

En el supuesto de que surjan diferencias 

técnicas o numéricas, las partes tendrán 
dos días hábiles contados a partir del -

vencimiento del plazo señalado para la -

revisi6n, para con~iliar dichas diferen

cias, y en su caso, autorizar la estirna

ci6n correspondiente. 

De no ser posible conciliar todas las <ll 
ferencias, las pendientes deberán resol

verse e incorporarse en la siguiente es

timación. 

La dependencia proveerá lo necesario pa

ra que se cubran al contratista las est! 

macioncs dentro de un plazo no mayor a 

treinta días hábiles, contados a partir 

de la fecha en que se hubieran aceptado 

y firmado las estimaciones por las par

tes. 

A~exo se representa este trámite mediante un 

esquema de la secuencia mencionada. 

b. ~a supervisión notificará desde un princi

pio a la contratista que las obras que eje

cute fuera del proyecto, del presupuesto, o 

de las órdenes respectivas, no se estimarán. 
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c. Entregar mensualmente y en la fecha pactada 

contractualmente, un concentrado de las ca~ 

tidades de obra conciliadas, para efecto de 

formulaci6n de la estimaci6n de pago respe~ 

tiva. La dependencia, dependiendo de su e~ 
tructura interna y de las características -

de la obra, determinará si la elaboraci6n -

de la estimaci6n estará a cargo de la con

tratista, la supervisión o de la propia de

pendencia. En cualquiera de los casos, la 

supervisión debe ratificar la valorización 

de la estimaci6n, en cuanto a cantidades, 

clave y precio unitario, aprobarla y entre

garla a la dependencia en el plazo señalado, 

debidamente firmada de conformidad por par

te de la contratista. 

d. El supervisor hará la entrega de estimacio

nes mediante memorándum, del cual proporcl~ 

nará copia a la contratista. 

e. Cuando la contratista, por cualquier causa, 

no formule o entregue la estimación corres

pondiente dentro del plazo señalado en el -

cap. V.4.4, deberá esperar para presentarla 

hasta la pr6xima fecha de recepción de est!_ 

maciones que marque el calendario fijado 

por la direcci6n. 

f. Al entregar la cuantificación mensual a la 
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dependencia complementarla con un documento 

donde indique las cantidades de obra ejecu

tada que no se hayan incluido para efecto 

de estimaci6n, por diversos motivos, como 

son: no corresponder a la obra contratada, 

falta de presentación por parte <le la con

tratista, estar en proceso de conciliaci6n 

o no haber llegado a un acuerdo en la misma. 

carecer de precio unitario, no cumplir con 

los requisitos de calidad, haberla realiza

do violando la seguridad o las órdenes csp~ 

cíficas de la supervisión. Podrán incluir

se, entonces los importes de las sanciones 

económicas que establezca el contrato de 

obra respectivo. 

En el esquema anexo se plantea el flujo de 

información de la cuantificación desde su 

origen en obra y hasta la entrega a la de· 

pe11dencia, considerando la utilizaci6n de 

sistemas computarizados para la captura y 

verificaci6n de los datos. 

g. Valuar el monto de las cantidades de obra -

retenidas en cada período, para no desvir

tuar el avance de la.opra que se reporta en 

el programa de montos de obra y para que la 

dependencia conozca su magnitud, identifi

que sus causas y pueda tomar las decisiones 

pertinentes. 
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h. Informar a la dependencia sobre los traba

jos extraordinarios que no estén comprendi

dos en el proyecto, para que la contratista 

presente los precios unitarios correspon

dientes para obras adjudicadas por licita

ción. 

i. Cuando por 'condiciones especiales es prese~ 

te en la obra la necesidad de ejecutar con
ceptos no incluidos én el tabulador, el su

pervisor informará de ello a la dirección 

para que ésta autorice la ejecuci6n, en su 

caso. Si fuera autorizada, el supervisor 

ordenará a la contratista su realización y 

durante ella llevará un registro detallado 

de los elementos necesarios para integrar -

los Precios unitarios de dichos conceptos. 

Los análisis de estos precios unitarios los 

formulará la contratista y los entregará al 

supervisor, quien los revisará teniendo en 

cuenta los elementos antes mencionados, y 

con sus observaciones los entregará a la -

jefatura para el trfimite correspondiente. 

j. Para no detener el avance del proceso de 

cuantificaci6n, proponer alcances y unida

des de medición tentativas para los concep

tos descritos en la cláusula anterior, así 

como precios unitarios asimilables a los 

del catálogo, para eYaluar aproximadamente 
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su importe. Transformar las unidades de m~ 

dición a las definitivas, una vez que se 
cuente con el precio unitario aprobado y su 

alcance. 

k. En el supuesto de la cláusula anterior, cxi_ 

gir a la contratista la entrega de los pre

cios unitarios faltante~, en el plazo indi

cado por la dependencia, corroborando que 
contenga la descripción del concepto, la m~ 

triz de análisis, la unidad de medici6n y 

el alcance detallado. Revisar que los re

cursos, rendimientos y la descripci6n del -
alcance correspondan a la información reca
bada durante la ejecución del trabajo, en

tregando los resultados de la misma a la r~ 

sidencia en el tiempo establecido, dar se
guimiento a cada precio unitario hasta obt~ 
ner su aprobaci5n o cancelaci6n en caso que 

el organismo de precios unitarios de la de

pendencia determine que no procede, no es -

asimilable a otro concepto, o el concepto -

requiere otro tipo de análisis. 

l. Consultar a la dependencia sobre las dudas 

que se tengan respecto a los precios unita

rios. ya sea por la manera en que están ex

presados o en la aplicabilidad de su alcan

ce. 

11. Conciliar diariamente la obra ejecutada, 
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cuando sea indispensable aplicar precios -

unitarios analizados por observaci6n direc

ta, previo acuerdo con la r~sidencia y la 

contratista sobre los recursos que se utili 

zarán en estos trabajos. 

m. Comparar el importe de los trabajos realiz~ 
dos con los· que debieron haberse ejecutado 

según el programa de montos de obra, para -

efecto de retenciones o devoluciones esta

blecidas contractualmente. 

n. Cuando a juicio de la dependencia proceda, 

cuantificar obra ejecutada utilizando por

centajes de avance aplicados al concepto 

respectivo, sin fraccionar su precio unita

rio. 

ñ. Cuando se prevea el caso de que el contrato 

de obra no cubra el importe total de ella, 

la supervisi6n tramitarfi ante la direcci611, 

con anticipaci6n 1 la solicitud de amplia

ción al contrato debidamente fundamentada. 

o. Durante la ejecuci6n de la obra la supervi

sión irá obteniendo y ordenando la informa

ción necesaria par~ poder integrar, el fin~ 

lizar los trabajos, los Indices de costo 

que la dirección le indique. 

p. También durante la ejecución de la obra la 
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supervisi6n deberá registrar, de los princi 
pales conceptos de obra, los consumos, ma
niobras y rendimientos reales, para formu
lar un reporte que entregará a la dependen

cia al término de la misma. 

q. Cuando durante la ejecuci6n de la obra se -
requiera efectuar trabajos extraordinarios 
por cambio de proyecto, especificaciones o 
condiciones especiales de la obra, la supe~ 

visión presentará a la dirección sus obser
vaciones sobre ellos, con alternativas de 

solución en las que se analizarán costos y 

tiempos, para su revisión y aprobación en 
su caso. De la solución que se apruebe, d~ 

rá a la contratista toda la información ne
cesaria y las órdenes correspondientes. 

r. Cuando se prevea la necesidad de realizar, 
dentro del contrato, trabajos por adminl~
traci6n a trav6s de la contratista, la su
pervisi6n deberá presentar a la dirección 
la solicitud respectiva, exponiendo los mo
tivos que fundan tal necesidad. 

En caso de ser aprobada la ejecución de Ui
chos trabajos por administración, la super
visión elaborará, con la contratista, los -
programas de necesidades de suministros, de 
maquinaria y equipos de construcci6n y de -
mano de obra para los trabajos autorizados 
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así como el programa de ejecuci6n de ellos, 

para presentarlos a la direcci6n a la brev~ 

dad posible. 

Estos programas y las adquisiciones que ne

cesite la contratista deben ser revisados y 
autorizados, en su caso, por la dependencia. 

s. Durante la ejecución de trabajos autoriza

dos por administración a través de la con

tratista, la supervisión llevará un regis

tro detallado de todas las erogaciones, 

consumos y tiempos para realizarlos, con el 

fin de consignarlos en las estimaciones en 

la forma y oportunidad que indique la dire~ 

ción. 

t. Descontar de las estimaciones y liquidacio

nes de la contratista o proveedorJ los mate

riales ~ componentes de equipos y sistemas 

que la dependencia le haya proporcionado, y 
que pudieran estar incluidos en algunos de 

los precios unitarios pactadas. 

u. Es responsabilidad de la supervisión, im

plementar los sistemas necesarios para dar 

un seguimiento continuo de la obra cunnti· 

ficada respecto a la ejecutada; llevando CO!!, 

troles gráficos ~e avance utilizando los pl~ 

nos ejecutivos para cada uno de los frentes 

de trabajo durante todo el proceso de cons· 
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trucci6n. En ellos se indicará la fecha en 

que fueron cuantificados los diversos ele
mentos o porciones de la obra, referencian
do esta información con los reportes de los 
n6meros generadores. 

v. La supervisi6n efectuará la ubicación del 

proyecto, a medida que lo vaya recibiendo, 
ya que a la terrninaci6n de obra, en cada -
frente, es indispensable que cuente con la 
cuantificaci6n global del mismo, incluyendo 
modificaciones, ampliaciones, etc ... , a - -
efecto de elaborar la estimaci6n de finiqu!_ 
to. 

La situación anterior se plantea para el e~ 

so en que hay un cierto traslape entre la 
entrega del proyecto y la construcción del 

mismo, lo que es normal encontrar en obras 
de gran magnitud. 

w. Cuando la contratista presente oportunamen

te alguna reclamación, emitir su opinión 

respecto a si la reclamaci6n procede según 

el r~gimen del contrato, si el trabajo fue 

efectivamente realizado y las condiciones -

señaladas en su ejecución tuvieron lugar, y 

si no es imputable a la propia contratista. 

x. De confirmarse la procedencia de la reclam~ 

ción a juicio de la dependencia, verificar 

que los recursos que reporta la contratista 
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coincidan con los empleados en la ejecu

ci6n de la obra, en la inteligencia de que 
la contratista solicit6 con la debida anti_ 

cipación a la supervisión, la certifica- -

. ción de los recursos empleados o de las -

condiciones especiales que reclama. 

y. En caso de.que la reclamación o parte de -
la misma sea autorizada por la dependencia, 
conciliarla con la contratista de acuerdo a 
los lineamientos establecidos por ésta, e 

incluirla en las estimaciones de obra. 

z. Se establece también en el reglamento de la 

Ley de Obra Pública que en el caso de que 
la dependencia determine la suspensión de 

obra o la rescisión del contrato por causa 
no imputable al contratista, pagará a éste 

la parte de la obra o servicios ejecutados 

y los gastos no recuperables, debiendo la -

supervisi6n integrar con la dirección de -
obra el estudio de la justificación de Gi

chos gastos y el acta circunstanciada de -

recepci6n de los trabajos en el estado en 

que se encuentren, documentación que la pr~ 

pía Ley demanda de la dependencia. 
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VI. S. - ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS NUEVOS 

Todo proyecto de construcci6n de una obra pública de

be estar enfocada hacia el bien de la sociedad y por lo ta!!. 

to debe de estar completo desde el punto de vista técnico y 
justificado desde el punto de vista econ6mico. 

Corresponde a las entidades federales planear los pr~ 
ycctos de construcción de las obras públicas y a las empre

sas constructoras ejecutar la construcción de las obras, 

con la Supervisión de aquellas. 

La experiencia nos ha demostrado que es en la ejecu

ción donde se presentan los problemas tanto en el proyecto 

como en el costo de una obra. 

Por lo tanto, las entidades federales así como las 

empresas constructoras y de Supervisi6n, deben enfocar su 

atención hacia la capacitación de los recursos humanos que 

van a ejecutar las obras. 

Los Ingenieros de Obra deben controlar los costos de 

la misma, conociendo al detalle todos los elementos que in

tervienen en la producción para poder co11trolar oportuname~ 

te las desviaciones que se presentan y para poder tomar las 

decisiones que sean necesarias, con el fin de no encarecer 

la obra sin demérito de la calidad de la misma y de su tie~ 

po de ej ecuci6n. 

La Ley de Obra Pública prevee en las 1 'Regla~ Genera

les para la Contratación y ejecuci6n de obras públicas y de 

servicios relacionados con las mismas para las Dependencias 

y Entidades de la Administración Pública Federal 11 en la E;F.Q. 

.:10:,• 3 de la Contratación y dentro del Capítulo 3.1 Genera-
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lidades la necesidad de Trabajos Extraordinarios. y que di
ce: 

3.3.4 Trabajos Extraordinarios. 

Cuando a juicio de 11 La Dependencia" o "Entidad" 

sea necesario llevar a cabo trabajos extraordin~ 
rios que no esi~n comprendidos en el proyecto y 
y en el programa se procederá de la siguiente 
forma. 

l. Trabajos extraordinarios a base de precios -

unitarios. 

a. Si existen conceptos y precios unitarios estipulados 

en el contrato que sean aplicables a los trabajos de 
que se trate,"La Dependencia o Entidad" estará facul 
tada para ordenar a "El Contratista" su ejecución y 

éste se obliga a realizarlos conforme a dichos pre

cios. 

b. Si para estos trabajos no existieren conceptos y pr~ 
cías unitarios en el contrato y 11 La Dependencia 11 o 

"Entidad" considera factible determinar los nuevos -
precios con base en los elementos contenidos en los 
análisis de los preclos ya establecidos en el contr~ 
to, proceder§ a determinar lo~ nuevos, con la inter
venci6n de "El Contratista" y éste estará obligado a 
ejecutar los trabajos conforme a tales precios~ 

c. Si no fuera posible determinar los nuevos precios 
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unitarios en la forma establecida en los incisos an
teriores, "La Dependencia" o "Entidad" aplicará los 
precios unitarios con~enidos en sus tabuladores en -
vigor o en su defecto, para calcular los nuevos pre
cios tornará en cuenta los e17mentos que sirvieron de 
base para formular los precios de tabulador. En uno 
y otro caso 1'El Contratista'' estar~ obligado a ejec~ 
tar los trabajos conforme a los nuevos precios. 

d. Si no fuere posible determinar los nuevos precios uni_ 
tarios en la forma establecida en los incisos a., b. 
y c. "El Contratista" a requerimiento de "La Depende!! 
cía" o 11 Entidad11 y dentro del plazo que ésta señale, 

someterá a su consideraci6n los nuevos precios unita
rios, acompafiados d~ sus ~espectivos análisis, en la 
inteligencia de que, para la fijaci6n de estos pre
cios, deberá aplicar el mismo criterio que hubiere se 
guido para la determinación de los precios unitarios 
establecidos en el contrato, debiendo resolver "La D~ 
pendencia" o "Entidad" en un plazo no mayor de 30 
días calendario. Si ambas partes llegasen a un acuer. 
do respecto a los precios unitarios a que se refiere 
este inciso. "El Contratista" se obliga a ejecutar 
los trabajos extraordinarios conforme a dichos pre
cios unitarios. 

e. En el caso de que 11 El Contratista" no p-resente oport~ 
namente la proposic~ón de precios a que se refiere el 
parrafo d. anterior, o bien no lleguen las p~rtes a 
un acuerdo respecto a_ los citados precios, ''La Depen
dencia" o "Entidad", podrá ordenarle la ejecución de 
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los trabajos extraordinarios aplicándole precios uni 

tarios analizados por observaci6n directa, en los -

terminas de la sección correspondiente de las reglas 

generales para la contrataci6n y ejecución de Obras 

Pabiicas y de servicios relacionados con las mismas 

para las Dependencia~ r Entidades de la Administra

ci6n PQblica Federal, previo acuerdo entre las par

tes sobre el procedí.miento constructivo, equipo, pe.!. 

sonal, etc., que intervendrAn en estos trabajos. 

En este caso, la organización y direcci6n de los tra 

bajos as! como la responsabilidad por la ejecución 

eficiente y correcta de la obra y los riesgos inhe

rentes a la misma, serán a cargo de "El Contratista". 

Además con el fin de que "La Dependencia" o "Entidad" 

pueda verificar que las obras se realicen en forma -

eficiente y acorde con sus necesidades, ''El Contrati~ 

ta 1
' preparar~ y someterá a la aprobaci6n de aquella, 

los planes y programas de ejecuci6n respectivos. 

En este caso de trabajos extraordinarios ''El Contra

tista", desde su iniciaci6n, deberA ir comprobando y 

justificando mensualmente los costos directos ante el 

representante de "La Dependencia" o "Entidad" para -

formular los documentos de pago a que se refiere la -

regla 3.3.5 de esta secci6n. 

En todos estos casos, "La Dependencia" o "Entidad" d~ 

rá por escrito a "El Contratista" la orden de trabajo 

correspondiente. 
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En tal evento. los conceptos, sus especificaciones y 

los precios unitarios respectivos quedar~n incorpor~ 

dos al contrato para todos sus efectos, en los térmi 

nos del documento que se suscriba. 
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AHALlSIS DE COSTO 
c4dtso: Clave obra: 

E•p•clficacidn: 

C6d1go 
01 

C6dlao 
02 

C6d!go 
03 

C6digo 
04 

Anallzd 

¡.;U:.:b:.:l:::•.:_: --------l:Hoja ti> 

Unl- Dup Cantidad Costo 
dad Cantidad 'T. total Unitario Total MATERIAi.ES 

Total de mater ates 

MAHO DE OBRA 

Cuadrilla No. Rendimiento: 

Cuaddtla No. Rendimiento: 

Cuadrilla No. Readimlento: 

Total de m;ino de obra 

Unl-
EQUIPO dad 

Tota.L a.e equtpo 

Uo.l.· 
HERRAMIENTA Y ANDAMIOS dad 

Total herramientas y andam.l.oa. 

Costo cuadrilla 
rend1ai.iento 

Cantidad 

~ 

Costo 
Total 

s 
Costo 

total thitario Total 

7. s 
Cantidad Coa to 
total 1"1.tarla Total 

't $ 

Total costo dlrec:t.o 

Indirecto• ., UtlUdacl 

Praclo unitario 
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VI. 6. - CONVENIOS MODIFICATORIOS 

Dentro de las actividades de la supervisi6n es indispen

sable vigilar el cumplimiento de los programas de obra y de 

erogaciones, asi como revisar que los TIVJntos de la obra a ej~ 
cutar seg6n el contrato sean reales, comparados con el catfil~ 

go de conceptos, los volúmenes de obra previstos y los pre

cios unitarios presentados por la contratista; adicionalmente 

se tendr~ cuidado en la entrega oportuna de los faltantes de 

proyecto, las modificaciones necesarias, la soluci6n de afec

taciones, el pago oportuno de los anticipos y de las estima

ciones, etc., en general de todo aquello que puede afectar el 

plazo de ejecuci6n de los trabajos. 

VI.6.1 Convenio modificatorio por programa. 

En el inicio de los trabajos es necesario solicitar al 

Contratista la entrega del programa detallado de la obra, el 

cual se acompafiar& de los programas de erogaciones, de mano 

de obra y de swuinistro de materiales y de equipo; adem4s es 

indispensable que se tenga la ruta critica para el 'PfOgrama 

de obra. 

Una vez entregado, se proceder~ a revisarlo en forma 

conjunta entre la Dependencia, la Contratista y la Supervi

si6n para su aceptaci6n y firma. 

De inmediato se establecerA la revisi6n peri6dica del 

programa detallado de la obra para verificar su cumplimien

to, poniendo énfasis en el cumplimiento. de los programas au

xiliares de mano de obra y suministros de materiales y equi

po; en cuanto se detectan retrasos significativos se estudi~ 
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rl la posibilidad de reprogramar la obra sin modificar la fe

cha de terminaci6n. 

En retrasos importantes que no se puedan absorver en -

reprogramaciones sin alterar la fecha de terminación, se de

ber~ comunicar a la Dependencia por escrito describiendo de

talladamente las causas que han originado los retrasos y se 

solicitari que se tramite un convenio modificatorio en tiem 

po de ejecuci6n ; se deber& anexar un estudio de las escala

torias que se generan por estas modificaciones en tiempo a 

fin de que se autorice el monto adicional de acuerdo con lo 

que proceda. 

VI.6.2 Convenio modificatorio en presupuesto. 

En el inicio de los trabajos, se calcularan los volu

menes de obra de acuerdo con el catilogo de conceptos del 

contrato, con la finalidad de verificar que coincidan con 

los volumenes establecidos en el contrato de la Contratista, 

adicionalmente se checará el cat~logo de conceptos y en ca

so necesario se incluirAn conceptos adicionales. 

Con toda esta informaci6n verificada, se proceder& -

a calcular nuevamente el presupuesto de la obra y en caso 

de que se tenga diferencias se comunicar& por escrito a la 

Dependencia para solicitar un convenio modificatorio del 

presupuesto, definiendo en paralelo el plazo adicional re

querido para la ejecuci6n de todos los trabajos. 

y~·-· 6. 3 Convenio modificatorio por otras causas. 

a) Desde el inicio de los trabajos se checar6 que -

los anticipos contractuales a que tenga derecho 

el contratista se entreguen oportunamente. 



b) Durante la ejecuci6n de la obra se verificar~ 

que la contratista, presente oportunam~nte las 

estimaciones y que· se paguen de acuerdo con lo 
establecido por la Dependencia. 
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c) Se ·canalizarán los faltantes de proyecto en la 

Dependencia y se les darl seguimiento a fin de 

qu~ se entregue oportunamente, as1 como las mo

dificaciones necesarias. 

d) Se estar~ al pendiente de las afectacianes ne

cesarias para la obra, cuidando que se liberen 

en forma oportuna y se evita retrasos en la obra. 

En todas los casos donde a pesar de la vigilan

cia de todos estos puntos, se generen retrasos 

importantes en la obra, se procederá en forma 

anAloga al parrafo V-6.1.· para hacer un conve

nio modificatorio en tie~po de ejecuci5n~ 
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CAPITULO VII. - ACTIVIDADES AL TERMINO DE LA OBRA. 

En la etapa final de la construcción, se deberán efe~ 

tuar todas las actividades que se enumeran en este capitu

lo y que corresponden a la conclusión de todas las activid~ 

des realizadas en las diferentes etapas de la obra. 

VII.1.1 

VII. l. 2 

VII. l. 3 

VU. l. 4 

VII. l. - FINIQUITO DE LOS TRABAJOS 

Durante toda la construcci6n de la obra, se debe

rá verificar que todas y cada una de las activid~ 

des se terminan totalmente en su momento, cuidan

do que no queden <letal les pendientes de ejecución; 

esto corresponde a finiquitos parciales de los -

trabajos. 

En la etapa final de la obra, se revisarin cuida

dosamente los alcances del contrato complementán

dolos con los alcances de los convenios modifica

torios que se hayan celebrado y una vez terminada 

esta revisión se tcndr§n los alcances totales de 

la obra. 

En el caso de que se tengan trabajos, pendientes 

de incluir en los alcances, se informar§ por es

crito a la Dependencia para que se efectuc u11 -

convenio ampliatorio para estos trabajo5. 

En los casos de que no se hayan ejecutado algu

nas actividades o trabajos que esten incluidos en 

el contrato o en los convenios, $C enviará un in

forme detallado y especial a la Dependencia con 

las aclaraciones necesarias para justificar el 

porque no se ejecutaron; en el caso de que sea -
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necesario que se ejecuten, se enviará un documen
to detallado a la Contratista con la exigencia p~ 

ra que se terminen. 

Una vez que se tengan completos los alcances tot!!_ 
les de 1a obra, se enviarán por escrito a la Con
tratista y a la Dependencia, solicitando a la pri 
mera su presencia. para ejecutar la conciliación 

de estos alcances, cotejar el total de los traba
jos ejecutados y definir los trabajos faltantes. 

Simultáneamente se elaborarán relaciones de los 
trabajos pendientes de terminaci6n, de los deta
lles existentes y de los trabajos que deber§n co

rregirse; estas relaciones se elaborarán por ni
veles. áreas, zonas, cuartos, etc; y se enviarán 
al Contratista para su terminación, solicitando 
programas detallados de ejecuci6n y turnando co
pia a la Dependencia. 

Se dará seguimiento diario a las relaciones de -

trabajos y detalles pendientes mediante conteo r~ 
gresivo verificando el cumplimiento de los requi
sitos de calidad establecidos. En forma análoga 

se tratarán las pruebas y funcionamiento de las 
instalaciones y los equipos. 

Una vez terminados los detalles y comprobada la 

operaci6n de instalaciones y equipos, se hará la 

recepci6n física de los trabájos al Contratista y 

su entrega a la Dependencia. 
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En caso necesario se asistirá a recorridos en la 

obra con el Contratista, la Dependencia y el op~ 
rador de la.obra hasta la recepción total. 

En las fechas que señaló la Dependencia se parti

cipará en el levantamiento de las actas de reccp· 

ci6n parciales o totales~ cuyo contenido seguirá 
los lineamientos que se preveen en el Reglamento 

de la Ley de Obras Públicas. 

En los trabajos que se requiera, se participará 

en la entrega a otras Dependencias de Gobierno, 

colaborando en la tcrminaci6n de los trabajos de 

acuerdo con las normas de cada Dependencia. 
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VIL 2. - FINIQUITO DE LAS ESTHIACIONES 

Todas las actividades que se describan a continuación 

corresronden a la conclusión de los· trabajos desarrollados 

durante la ejecución ~e la construcci6n de la obra, respec

to a la elaboración de las estimaciones correspondientes: 

VII. 2 .1 

VII. 2. 2 

Desde el inicio de la obra se elaboran las estim~ 

cienes correspondientes a todos los trabajos des~ 

rrollados, al concluir cada uno de ellos, se pro

cederá a la elaboración de la última estimación 

en la cual se deber~ revisar que corresponda al 

filtimo pago del concepto de acuerdo con el proye~ 

to respectivo; esta verificación requiere que se 

cuente con el proyecto ejecutivo totalmente defi

nido, todas las estimaciones ejecutadas hasta la 

fecha con sus generadores c?rrespondientes y los 

larguillos gráficos de pago, una vez checado que 

corresponda al último pago de cada concepto, se 

proceder§ a firmar cada finiquito por la Contra

tista y por la Supervisi6n con la anotación de 

que corresponde al finiquito de cada concepto de 

obra. 

En la etapa final de los trabajos de construcción 

y una vez definida la relación de los alcances t~ 

tales de la obra de acuerdo con lo detallado en 

el inciso VI.1.2 se iniciará la revisión de la -

cuantificaci6n total, esta revisión se efectuará 

en forma conjunta con la Contratista y con la De

pendencia y abarcar~ lo siguiente: 

a. Revisión del proyecto ~jecutivo total con la 

relación de planos, especificación, boleti-
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nes, etc. y firma de todo ello por las par

tes. 

b. Cuantificación total del proyecto ejecutivo 
plano por plano, haciendo los concentrados 

necesarios para agrupar todos los conceptos 

cuantificados por capítulos de ejecución t.!!_ 

les como prelimi~ares, cimentación, estruc

tura de concreto, estructura metálica, alb~ 

fiilerias, instalaciones hidrosanitarias, 

instalaciones eléctricas, acabados interio

res, acabados exteriores, herrerías, carpí~ 

tertas, vid!ios, cerrajerías, pavimentación, 

jardinerías, etc. 

Al final de la cuantificación se elaborará 

un resumen total por capítulos, el cual se 

firmará por las partes y servirá para la r~ 

visión de las cuantificaciones. 

c. Cotejo de todos los conceptos de obra estim! 

dos contra la cuantificación total para ver!_ 

ficar que todos los volúmenes ejecutados. e~ 

ten pagados de acuerdo con el proyecto; para 

el cierre de las estimaciones se elaborarán 

estimaciones complementarias o en su caso e~ 

timaciones deductivas. 

Cada concepto de trabajo o grupo de concep

tos que se finiquiten. se firmaran por la 

Contratista y la Supervisión con la anota-
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ci6n de que es el finiquito y en las estima

ciones elaboradas para su cobro también se 

les anotará que corresponden al finiquito. 

debiendo acompañarlas de los generadores e~ 

rrespondientes. 

Se revisarAn todos los precios unitarios elabor~ 

dos y autorizados hasta esa fecha, para verificar 

que corresponden a los trabajos ejecutados; en 

los casos que se requiera se autorizara a la Con

tratista la elaboraci6n y presentación de precios 

unitarios nuevos para su revisi6n y aceptaci6n 

por parte de la Dependencia. 

Se recibirdn y analizardn todas las reclamaciones 

de ~agos adicionales presentados por la Contrati~ 

ta, se aportara toda la informaci6n requerida y -
disponible a la Dependencia, asi como un informe 

detallado que contenga la opini6n de la Supervi

si6n en cuanto a la procedencia o no de cada re

clamación. 

Se participará en forma conjunta con la Dependen

cia en la revisión de cada reclamo para definir -

su procedencia y en los casos de que se autorice 

el pago del reclamo, se solicitar~ la forma de p~ 

go. 

Se elaborarán las estimaciones correspondientes -

para el pago de las reclamaciones prese~tadas por 

la Contratista y que se hayan aprobado por la De

pendencia. 
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VII.3.- CIERRE DE LOS PRESUPUESTOS 

De acuerdo con lo expuesto en el inciso VI.4.3, el 
presupuesto de la obra requiere controles periódicos para 
irlo ajustando de acuerdo con las modificaciones, adiciones 
o cancelaciones de la obra, en el término de la obra es ne
cesario efectuar la revisi6n final del presupuesto con los 
alcances totales de la obra y el finiquito de las estimacio 

nes, lo Cual se harA en la siguiente forma: 

VII.3.1 

VII.3.Z 

VII.3.3 

VII.3.4 

Una vez terminado el finiquito de los trabajos, -
se tendr§n los alcances totales de la obra para 
los cuales se proceder& a revisar cuidadosamente 
el contenido del presupuesto; con el finiquito 
de las estimaciones, se tienen valorizados los a_!. 
canees totales y se podr&n revisar los montos del 
presupuesto de acuerdo con el cierre del finiqui· 
to de las estimaciones. 

AdemAs se revisarán todos los trabajos que se int~ 
grarán a los convenios ampliatorios elaborados en 
el término de la oára 1 asi como las cancelaciones 
de trabajos no ejecutados, efectuando los ajustes 

correspondientes al presupuesto. 

Se procedrl en forma an41oga con los precios uni
tarios. revisando cuidadosamente que todos los -
precios unitarios incluidos en los presupuestos 
correspondan a los autorizados por la Dependencia 
y ademAs se procederA a integrar todos los precios 
unitarios que se hayan solicitado en el cierre de 
las estimaciones. 

Se revisarAn cuidadosamente todas las reclamaci~ 
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nes o bonificaciones presentadas por la Contra

tista y autorizadas por la Dependencia con el 

fin de integrarlas en el cierre del presupuesto. 

Una vez incluido en el presupuesto todo lo enum~ 

rada anteriormente se cotejará el presupuesto ya 

modificado con el finiquito de las estimaciones 

por capitulas y .en el momento que concuerde el 
presupuesto con el finiquito de las estimaciones, 

se tendrá el cierre del presupuesto. 
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VII.4.- RECEPCION DE LA OBRA Y ENTREGA A LA DEPEN
DENCIA. 

Una vez que se tengan terminados los trabajos de con~ 

trucción y se haya realizado el finiquito 
1

de dichos traba

jos, tal como se describe en el inciso VI.1; se procederá a 

elaborar un informe detallado a la Dependencia en el cual 

se anbtar&n los alcances de los trabajos contratados, in

cluyendo las últimas relaciones de detalles y correcciones 

totalmente terminadas, conciliadas y firmadas por la Contr~ 

tista y la Supervisión. 

VII.4.1 

VII.4.Z 

Con una anticipación de 10 días hábiles como mínl 

mo a la fecha en que se levante el acta de recep

ción de la obra y la entrega simultánea de la De

pendencia, se deberá dar aviso a la Contraloria 

y a la Dependencia Coordinadora de Sector, a fin 

de que si lo ju:can conveniente nombren representa.!! 

tes que asistan al acto. 

En la fecha sefialada, se procederá levantar al a~ 

to de recepción de la obra para constatar la ter

minación de todos los trabajos, esta acta se le

vantará con o sin la comparecencia de los repre

sentantes de la Contralorra y de la Dependencia 

Coordinadora de Sector¡ y en ella quedarán inte 

era~os los siguientes conceptos como mtnimo: 

a. Nombre de los asistentes y el carácter con 

que intervengan en el acto. 

b. Nombre del Técnico responsable por parte de 
la Dependencia y· el del Contratista. 
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c. Descripci6n de las obras que se reciben con 
los alcances completos conciliados con la -

Contratista. 

d. Fecha real de la terainaci6n de los traba

j~. 

e. Relaci6n de las estimaciones o gastos apro
bados. crEditos a favor o en contra y sal

dos. 

f. Las garantlas que continuaran vigentes en 

su caso y las fechas de cancelación. 

Esta acta se deberi levantar dentro de los 30 
d1as hlbiles siguientes a que se haya constata

do la terminación de los trabajos y serviri pa
ra entregar los trabajos a la Dependencia. 

En caso de que la Dependencia lo juzgue convenie~ 
te. se participar• en la entrega de la obra con 

otras. Dependencias de Gobierno y en estos casos 

deberl participar la Contratista hasta que se ha

yan hechos todos las entregas requeridas por la 
Dependencia. 
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_Vll.5.- FINIQUITO DE LA SUPERVISION CONTRATADA 

Una vez recibida la obra por la Dependencia. la Supe.r_ 
visión llevar~ a cabo las siguientes actividades para fini
quitar sus servicios. 

vn.s.1 

vn.s.z 

VIr..5.3 

Vll.5.4 

VJ[.5.5 

Entregar§ a la Dependencia para su cusrodia toda 

la docu.entaciftn que respalda su trabajo 1 ta

les como todas las bitlcoras de obra, informe de 

la terainaci6n de la obra. finiquitos de la obra, 
actas de recepci6n~entrega 1 licencias y permisos, 

inventarios de las instalaciones y balance de los 
suainistros hechos por la Dependencia a la Contr.!_ 
tista, asf COllO •anuales de operaci6n de equipos 
y los instructivos de operaci6n. 

Entre_Dlrli a la Dependencia los levantaaientos ref .!:_ 

rentes a la actualizaci6n del proyecto tales co•o 
80dificaciones 1 adecuaciones y cancelaciones. 

A petici6n expresa de la Dependencia se podrfi el.!_ 
borar nn infor•e sobre la capacidad tEcnica. eco
n6•ica y adai.ni.s't.rat:iva de la Contratista. 

Se podr:in elaborar los planos de la obra tal COllO 

quedo ejecutada y se integrarA la ..,llOria técnica 
de la obra. 

En Eorma an6Ioga y a petici6n de la Dependencia -
se participarA en la elaboraci6n de las actas de 
entrega patri110niales. 

Una Yez que hayan sido recibidas a plena satisfaE 
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ción de la Dependencia toda la documeritaci6n men
cionada en los incisos anteriores, la Supervisión 
procederá a elaborar el acta de terminaci6n de -

los servicios de Supervisi6n, contratados tal co

mo se detalla en el articulo 49 incisos I, II, 
IH. IV, V y VI del Reglamento de la ley de Obras 

PCiblicas. 
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VIII. CONCLUSIONES. 

Para llevar a cabo la Supervisi6n de los trabajos de 

construcci6n por medio de personal propio de cada Depende~ 
cia, es necesaria la contrataci6n de personal especializa

do y creación de una infraestructura tal que permita lle

var a buen fin estos trabajos; para eliminar el costo de -

estas necesidades las De~endencias han contratado compa
ñ!as de Asesoría para llevar a cabo la Supervisi6n de los 

trabajos de construcci6n y a la vez tener una relaci6n más 

profesional con el personal que ejecuta estas actividades. 

Los trabajos de planeaci6n, programaci6n y presupue~ 

taci6n de las obras continuan siendo ejecutados por las De

pendencias 9ara lo cual tienen integrada la infraestructu

ra necesaria; sin embargo para la ejecuci6n y control de -

obra se cuenta actualmente con servicios de Supervisi6n de 

Empresas de Consultoría, especializadas y creadas para tal 

efecto, lo cual ha dado magníficos resultados en la Super

visión de las obras; en la generalidad de las construccio

nes, la Direcci6n de la Obra continua siendo ejecutada por 

las Dependencias y esto se lleva a cabo por medio de un r~ 

sidente que dirige, coordina y orienta al grupo de trabajo 

de Supervisi6n~ 

Las Empresas de Consultor!a dedicadas a la Supervi

si6n de obras deben observar obligatoriamente las Normas 

de Supervisi6n y elaborar con cada Dependencia el Instruc

tivo de Operaci6n para la Direcci6n y Supervisión de las 

obras, en el cual se deben precisar las funciones y respo~ 

sabilidades de cada una. 
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De lo expuesto ~nteriormente se deriva que los servi 
cios de Supervisi6n tiene por objeto lo siguie~te: 

l. Representar a la Dependencia en todo lo relativo a -

la obra, en el mismo lugar donde se ejecuta. 

2. Controlar, verificar y ejecutar los trabajos que se 
realizan con la calidad, costo, tiempo y seguridad -

conforme a los alcances del contrato y de acuerdo 

con el proyecto ej~cutivo aprobado, as! como las mo

dificaciones autorizadas, las normas y especificaci~ 

nes generales o particulares autorizadas, equipamie~ 

to y puesta en servicio de las obras de construcci6n. 

3. La Dependencia delega su autoridad en la Supervisi6n 

exclusivamente en las funciones que se establezcan -
en el Instructivo de Operaci6n y tomará las decisio

nes correspondientes a sus responsabilidades, mismas 

que deber!n ser acatadas por la Contratista y por la 

Supervisi6n. 

La empresa de Supervisi6n se convierte en una exten

si6n de la Dependencia obligándose a cuidar sus int~ 

reses y beneficios, adquiriendo responsabilidad por 

lo cual deber~• 

Apegarse a la más estricta ética profesional e 

identificarse con los canales de comunicación es 

tablecidos por la Dependencia. 

Regirse por las disposiciones t~cnicas, adminis

trativas y legales establecidas para la contrat~ 

ci6n y ejecuci6n de la obra p!iblica, tanto en la 
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Ley de la Obra PGblica como en su Reglamento. 

Contar con el personal t~cnico debidamente capa

citado, as! como con la organización interna ne

cesaria para dirigir y controlar los trabajos de 

supervisiOn. 

Establecer conjuntamente con la Dependencia los 

medios de comunicaci6n expeditos, precisos, &gi

les, concisos y claros que satisfagan las necesf. 

dades de información para elaborar informes es

critos y gráficos. 

Verificar que se cumpla con la normatividad tan

to en la docwnentación como en los tiempos esta

blecidos para su presentación, asi cor.o en las a~ 

tividades requeridas durante la ejecución de la 

obra. 

4. Deberá mantener la documentación comprobatoria de los 
gastos ejercidos en la obra, que la Dependencia pue

da requerir para justificaciones con las Contralo

r!as y/o las Dependencias Coordinadoras de secci6n, 

para lo cual deber§ integrar ordenadamente toda esta 

documentaci5n en un archivo t~cnico. 

La participación de las Empresas de Consultor!a ha logrado 

mejores trabajos de Supervisi6n, disminuyendo en forma im

portante el gasto directo de las Dependencias, evitando m~ 

la aplicaci6n en los pagos, controlando los costos median

te la observaci6n de rendimientos reales, así como la eva

luaci6n de vo1Wnenes de obra muy cercanos a los reales y -
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ademas logrando una calidad de obra mejor controlada y cum 

pliendo las metas programadas. 

Tambi~n se ha logrado verificar, precisar y simplificar 

las relaciones con las diferentes Dependencias de Gobierno, 

as! como con 1as Empresas Contratistas y ann con otras Em

presas de consultoría y Supervisi6n. 

El Ingeniero Supervisor mediante la aplicaci6n de sus con~ 

cimientos y criterio puede suplir ampliamente las deficie~ 
cías que se presenten por interpretaci6n del proyecto, por 

limitaciones originadas en tolerancias y criterios establ~ 
cides en reglamentos y manuales, por errores humanos, por 

falta de habilidad o especializaci6n de los operarios y 

as! se logra continuar con la obra modificando ligeramente 

los procedimientos constructivos establecidos, sin menase~ 

bo en el costo y en la seguridad de la obra. 
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PESO ESPECIFICO MAXlMO TEORlCO K;,.+n• 

VOLUMEN e A º/o TOTAL 

VOLUMEN AGREGADO % TOTAL 

.VOLUMEN YACIOS º/o TOTAL 

AL TURA ESPECIMEN 

ESTABILIDAD ... 
FACTOR DE CORRECCION 

ESTABILIDAD CORREGIDA ... 
FLUJO (O.O') 

FLUJO lmm.) 

OBSERVACIONES'. 

FORMULO'. REVISO: 

SUPERVISION SUPERVISION 

ENTERADO: 

CONTRATISTA 

I INFORME Nº 
j LINEA! 

PROMEDIO 

ENTERADO'. 

DEPENDENCIA. 



GRAFICA DE ESFUERZO DEFORMACION DE TORONES CE 1/2° DE DIAMETRO 

PARA TABLETAS RE'FORZADAS 
PLANTA: _______ _ 

INFORMC Nº DEL AL OE 19 

e(\ R G A Kgs. ESFUERZO Kg,tm" l;IEFORMACION 

To• 

L • 

E -s 2•10 1 K;/cin' ,, . 
. ' ... 

. .. 
. ' ... 

.. :.·: <.:.: 

·. 
·. 

'"' 
.· 

. 
In· . 

-···· .. · 
.. , .. 

'"'· 
.. 

" ., ., ... 
... ·: ; ., 

., '• 1..,,¡ 1 '" 

JO, 5~ tm ..... 
11.' n ..... ~ l•u: 



LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD 

PRUEBAS EN PERFILES O PLACAS DE ACERO 

CONTRATl_!~TA'-'----------llUNEA: 
TRAMO: -¡;RENTE: 

FABRICANTE : /LOCALl;~ON j1NFORME NA. 

N2 OE MARCA y DIMENS10NCS PE:.º :,oR AR E A ~IAMRI~: CAR o A ~l~E~R::n~~ ~s:~~:~º º/o DOBLADO 

t-~-":.'-,-:-;c-'IF-~-c:-c-~o-:-º-+-"º-"-'"_'_'•_s-l-'1-•"'"o-'-/-M_l_ ,L'm'..~ ... -~!~~K~Tl¡o ;;::~~~ ~¡~~:_~. ~,:• I<•' ¡ AlARGAMIENTO 

Muu1ro Dlm1n1ion•• 

SUPERVISIOH SUPERV'190N 

¡ENTEÁA°o0-___, __ _ 

¡ CONTR.\TISTA I
ENTERA~Oo, ==-

DEPENDENCIA 



~Ri\TISTA 

LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD 
VE~IFICACION DE CALIDAD DE ACEBQ..JIE..BEEIJERZQ__ 

1 LINEA 1 MUESTREADAS EN 

TRAMO 1 FRENTE l IOENTIFlCACION 

FECHA OE MUEST,-R,_EO=" J,~~.,..~~-t=J9=='J9FE~C-H"·A=E=N~SA~~ . ¡•~ _L 
No. DE OIAMflR) MARCA PESO AREA CARGA CARGA =,,-=ru=,=.,=09,,,=u°"•""•z'=o.,....ALA~RG"'•=-'F==T""===c=o.=R=UG=A=C=IO=N=,.====l 

MUESTRA NOMINAL GR~OO K;/m. cml: \!: MA=~MA l<~~E :o'~ MIENTO% DOBLADO 

ESPECIFICACION mlri. mio mio. m!n. min min 

OBSERVACIONES: REVISO ENTERADO ENTERADO 

SUPERVISION CONTRATISTA DEPENDENCIA 

1 NUMERO DE INFORME 



LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD 
PROPIEDADES FlSICAS DE ARENA PARA CONCRETO 

HUMERO DE MUESTRA LUGAR DE MUESTREO: 

Of.SCRIPCION: 

CONCEPTO ftHUL TACO ESPECFICACION 

1) ANALISIS GHANULCMETIU Cu PARCIAL ACUM. MIN, MAX. 

ftETENIOO M1\LLA h9 4 (GRAVA) l°lol 

rASA MALLA NI>' 4 (AREN AJ (°!v) 

RETENIDO lllALLANf8 {"/•) 

lltf.TlfllDO MALLA Mili (°lo) 

ftETENIPO MALLA NllO l"Aol 

"ETEfr'IDO MALLAN9!!1Q l'llol 
REllENIDO MALLA flllllQO C'!'ol 
PASA M#l. LLA N'il 100 (o/ol 

MODULO DE P'INURA 

Z) DENSIDAD 

3) ABSDRCION (%) 

4)MATERIA OROANICA (COLOR) 

5)PASA MALLANV 200(LAVADO) (°la) 

SJP.V. SECO sliELTO (KG/M•) 

1) P.V. SECO COMPACTO KG /J) 

SUPERVISION 

FORMULO: 

1 

"Ev1so: 

SUPERVISIDN 

OBSERVACIONES: 

) ENTEllADO: 

1 CONTRATllTA 

J FECHA DE MUESTREO 1 
1 FECHA Dl INFORME 1 
! INFORME NV 

ABERTURA EN M.M 

.; 

CH 100 SO lO 11 1 " 

OENOMINACION OE LOS TAM1CES 

!NTE"•oo: 

DEPENDENCIA 

111 



LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD 
PROPIEDADES FISICAS DE GRAVA PARA CONCRETO 

É NUMERO DE MUESTRA; 

OESCRIPCION: 

CONCEPTO 

lltTtKIOO llALLA Jet 4 ( flCU J (•/•I 

,.ASA 11.t.LLA .. . ,., ... , c•1.1 

RITl:MIDO MALLA ,. 191.1 

lllTl:llllDO llALLA 11/1" (•/el 

IU:Tl!JlllOO llALLA S/4• ,.,., 
111•n:MIOO MALLA ., .. ,.,., 
•ITIMIOO MALLA ll1a • . , .. ,., 

,, 
" .. 200 1 ...... ' ,.,., 

LUGAR DE MUESTREO: 

RESULTA O O ESrEClf1CACION 

1 FECHA M..IESTRID 

lrECHA INFORME 

'INFORME N2 

ABERTURA EN MM. 

5 ; ~ ; a "o ;-_:;......-é--'..-T-':r-';-;--r-.o; 
o 
~•ot---1---t--+-+-+-+-+--t-, 

j•ot---t---t--+-+-+-+-+--t-, 
~TDf---f---f--+-+-+-+-+--t-, 

o ••t---t---t--+-+-+-+-+--t-, a •ot---t---t--+-+-+-+-+--t-, 

~:::~· - ----
~ o 20 __ _,__,'--i_,_,,_,_,t-< 

••t---t---t--+-+-+-+-+--t-, 

OBSERVACIONES: 

¡,. 

;~R,_:~";:o• 'º" uus_•·---~cc':c'---"-""'-"~"-,,•'-'~---'~'"','s,_o_,-----'-----.-,Ec-•-'-T-ER-•~oo--------,1E""NT=E•~•~o~o--------l 

\. SUPERVIS10N SUPERVISION e O NT R ATI STA DEPENDENCIA _.,, 



LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD 

!<Q.~!cl!'.S<:>~.~.Y'tER'~l<!!I~ 

,_c_o_•T_•_•_n_sT_._, ----. ______ , ___ 1,1L __ ,._._._' ------------___ }.~_A T o s (}NE p R o y E e T o 
TRAMO. -·-l.fRENTE• \(e= t(Q/crnzhnHREV: crn\T.M.::o 
FECHA: ¡°·--1-- fg !COLADO DE: ------~=~-~IH-0-JA-N~.~-----t 

Número H O R A Rew. Vol. NÚmlro 
Comián Remisión Pro...eecbr ~ l.ilLADI'< INKlA ~ crn m3 ~tro LOCALIZACION VERIFI CACION 

1----+-----t---~ ---- --t---+---1------11-------------l-"'~11=-:,-c-,,-, -
Anuro 

Puol11 

1----t-----t---- ---· -·-· -- ---- --- -----·- Junio• m1ló1ica1 

S.ntonlhl (Laboratorio) 
l----+-----t----+-----1-~1---f--·---1----------1------------t-o-~~~"'-'--,---~--1 

R1Mr10 11truc1uro\ 1---+---t----+----t--l----t---0--------------1-------------l-O"==o--=""'-'-=---f 
Prnt~c.vor. polintlr1no 
R1c:ubriml1nto1 

Vibrodol'91 l----+---t----+--1---/-- ---1--- ·-- ---l------------1-=Clc-mcb-<0-------t ,__ _ __, ___ _,_ ___ , ___ - ---
Picado junto• 

l----+----t----!----+--l--f--;---------t-------------·f-u-m-pi1-.,~----~ 
---1--- --~--- -- -------------+,,,_=.o,,~,,cc,------1 

- -· --- ---- ------ --------·-·------ -==--------1 
--- -- --· ---- --- ---r- ----- ---·-l----t----1-------------1:,~;~------

Volumen Calculado m3 )volumen total cok>codo m3 FWsonol contratista \ EqJipo conttafodo 

OBSERVACIONES 

rJOlwl!!RE Y FIRMA DEL MUESTREADOR 



COMTitATISTA: 

TftAM01 

""""ccuool l 

LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD 
~\'.fil!!~~!!!!~SION DEL CONCRETO 

LIN[Al D AT08 DE 'lllOYIECTO 
F .. fNTE 1 ,,. COt.AOO DIE: 

REV. MUESTRA 

•• LOCALIZACION 
RESISTENCIA A COMPRESION (llCg/o•ll) 

'-----~----------·--'------1 OBSERVACIONES 
14 O 1 .AS 28 O 1 A a ! D 1 A S T D 1 AS 

- - -

-

-

RE:Wl:IO; SUPERVISOR• CONTRATISTA: DEPENDENCIA ' 

•--DIAS ___ _ RCC!ll Rl:PORTt: A-- .... 

MC191 "[PORTE A __ .... 

•--º' .. ----



REPORTE DE INSPECCION RADIOGRAFICA 

REPORTE H0 ___ HOJA __ D€ __ _ 

FRENTE-------------------FECHA _________ _ 

U81CACIDN------------------------------
PIEZA5 RADIOGRAFIADAS---------------------------

TECNICA EMPLEADA CODIGO 

RESULTADO OBSERVACIONES 
IDENTIFICACICW DE RADIOGRAFIAS DEFECTOS 

BUENA MALA 

NOMENCLATURA DE DEFECTOS 

EN SOLDADURA 

CB CorOflO Bojo PL 
CR Concovldod '"lo Roíi PT 
OLE Doble Líneo di E1cor10 PE 
OP · Ouoliriecml•r.lo de la' Ptocol Q 

OS Onol1neomi•nto de lo so•doduro R 
OT Ouolínecunle!ttO d• los Tllbo• RE . 
FI Fondeo lrre1111\Qr RLS 
FF Fusión Incompleto RTS 
FP Penetración Incompleta RMB 
IE Inclusión de Escorio S 
LE Líneo d• E1corla SI 
P Porosidad SIR 
PA Porosidad A;bmaroda SS 
PC Poro1idod Cilíndrico (Tuhular} 

Porosidad Alln11edo 
Poro T~n1I 1 Cordón Hueca} 
P1n1troclón Excesivo 
OU1modun:1 
Rotura IGrl1to) 
R11l~no Eatroño 
Roturo LonQitudinol en Sddoduro 
Roturo Tran1vt1"al en Soldodura 
Rotura 9fl Metal bose 
Socavad• In M•tol BoH 
Socovado lnt•rior 
Soldodura lrr111u1or 
Socovodo •nlr• Cor®nes de Scjdoduro 

FORlllULO 
SUPERVISION 

REVISO. 
SUPERVISION 

EN FUNDICION 

A Gol y Sopladuras 
B lnc:lu1lont11 J Monc:hol de Ar•l'tU 
C Controcc:lón lnt1rno 
D Detgorrornionto •n Colienl• 
E Grl•lo1 
F Folla di Fusión •n Molduro 
P Pipe(Forrnoción GoH010 Cilír..Jrico 

Los números corrupond•n a la 
ctos111eocJón del defecto por 
•ulnt1n1ldod. 

ENTERADO ENTERADO 
CONTRATISTA OtPEffflLNCIA 



rcoNTRATIITA: 

MATUUAL: 

LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD 
~QNT,ROL DE RIEGOS ASFALT!COS 

IFECHA CONTROL: 

1 FRENTE: jFECHA INPORMI: 

!INFORME N'il 

LOCALIZACION TIPO OE RIEGO 

FOllMULO· 

suPEAV1SiCN I OEY_IS_O_·...,,.,...~~r-~~ SuP!RVISION 
¡

ENTERADO• 

CONTRA.TISTA 

1 HOJA NI 

OBSERVACIONES 

OEf't:NOENClA 



REPORTE DE AVANCE DIARIO OBRA 

P'RENTE CONCEPTO .AVMCI: DEL DI A .IWAHCE llClll.l.ADO OBSERVACIONES 

. 

SUPERVISION DEPENDENCIA 



CONTRATISTA; EST 1 MACION Hº 

LINEA : CONTRATO Nº 

ESTIMACION DE O BflA EJECUTADA I UPO fl TE 

DEL AL REO. SE PANAL 

FRENTE : 
TIPO DE OBRA: 

KILOMETRAJE: 

e 1 a v . e o n e . p 1 o unidad c•ntldad Pr•c.lo unlt. 1 m p o r t • 

HeJo ~--••--



e 1 a v • unidad can 11 dod preciounlt. 1 m p o r t e 

GERENCIA DE CUANTIFICAOONES 
JEFE DE aESIDENTES-

SUPERVISION CONTRATISTA 

M••lco
1
D.F.a --•• ______ del9 

HoJo N°-.-11•---



PERIODO DEL __ AL __ _ INFORME No. ___ _ 

TOTAL A PROOUCCION PROGRAMAOO ROGRAMAOC FALTA POR DESVIA TRAMO CONCEPTO UNID. EJECUTAR SEMANAL SEMANAL ACUMULADO ACUMULADO EJECUTAR CION CRITICO OBSERVACIONES 
% ·-

1 
1 

1 

1 

1 

1 



CUANTIFICACION DIARIA OE OBRA 

N.Pflo- Cl.AVE 
GflESl'IO CONCEPTO 

EJECUTADA 
OESCRIPCION OEL 

CONCEPTO 
REFERENCIA PLANO LOCALIZACION lllli!ENSIONES CON 

O BITACORA ESPEClflCA UNIOAOES 
SUB-TOTAL 

OITOTAl.) 
CON UNIDAO 

N•t0\.10 ___ _ 

ODSERVACIOSES 

1----· --·-·--·-!·------------~------- - ----~-----l-----·---
>--- --·---~------------r--------1--·--
1---l-----1------------1--------l-----·--1------~----1---- ---··-- -·-

i- ----+-~-----·-----1-------- --·------ -·--------+----l-----l---------- --1---1-----1--------·----1----- ------· --·· --·--------- _____ ¡_ ____ , _______ , __ 

1--;-----1------------t---------·-- ------·-----1-----" ___ _¡_ ______ _,_ __ _, 

·------r-----r-----~------1- -
1----1-----1-------------l--------1------ --.,.----- ------1--------1------J--.. 

1----1-----1-------------+-------1-------------1------1----'------·•---' 

f01t .. ULO Suf>ERVISION IU.V1:30 SUPERVISION Vo.Do. DEPENDENCIA 



COHTflATIST~------

CONTflATO---------

LINEA---------
FRENTE--------

Ft:CHI"-----------

CLAVIE COJllCIEPTO ~ATA- PRECIO 
LOOO UJlllTARIO 

~ PRCSUPUESTO ANTERIOR ~~OlflCAD~ 

§ CANTIDAO IMPORTE CANTIDAD IMPORTE 

INFORME N•----MES--. ---
PRESIWUESTO ORIGINAL _____ _ 

MODIFICACDHES ANTERIORES-----
ESTA MODlFICACION--------

PRESUPUESTO ACTUALIZADO·-----

~¡ECUTAOOE~ELPCRIDDO POR !EJECUTAR 
06SERVACICNE9 

CANTIOAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE ACTUALIZADO 

l----+---------+---t----t-+----l-·---1~----·1---1----t---+-----+----1-------t 



INFORME MENSUAL DEL PRESUPUESTO 0[ OBRA 

:·~Rt~"~';===========-,.-~.,-~T::"or-~~~~--,~ •• ~.~ .. ~"7.'0~0~~-.,,,,,,~,.~.~.,~.7. .. ~.~LK=•=~=-~~~~~.,-__!!IH~FO~··~E~•~·=· • 
e; ,llUU,UUTO ANTUllOll OC ,t, DI a 

, __ 

PROPVSO 
COtUllATISTA 

J t:AMTIOAO IM,ORf[ ... ,TIOAD 111,0llT[ CA1f1'1040 tMl'Ollfl Cl.NTID•D IW,Olll't: 

-
mn:a110' ll(VISO V•.il•. 

SUPER\llSLON • DEPENr..iNCIA 

IW,Ollll 
ACTUAUUOO 
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