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JNTKODUC CJUN 

El objetivo fundan1cntal de lét. presente investig:aci6n es presentar un pa-

partir de su derrota nulitar de J 945 y la conjugación de los elen1entos que hi

cieron posible: primero su rccupcraci6n econ6rnica y segundo; su sorprenden

te y enorme crecirn.ienio econ6núco después de la posguerra, acontecimientos 

q11e no tienen parang6n C.!n la historia ccon6mica rnundial, considerando que Ja

r6n c.•s una naci6n con e::H:a?.os recursos naturales corno rnatcrias primas, cncr 

J-~(.1 i<' o:-; y ali 111t·11 I )s. 

Sin <'tnh;1 rg11, c•n poc:o nH·no:; de un <"11;1 rto dt• :-dgln, :-;e injci6 un n111~vo <"<L

ptl1¡}n l'll la historia t:<.:01161111<.:a nn111diaJ, .1 ap611 l1ac:ía .!:ill pre.!:it.mtaci6n co1110 s.:_: 

pe rpolencia industrial, logrando el mayor crecimiento del mundo y sostenié12_ 

dosc en ese lugar, dej6 de ser un Estado campesino y aislado para convertir 

se en una ele las naci. enes más avanzadas y poderosas del planeta. 

Cabe rcc;i l car que la.s circunst¿Lncias •]UC 1e pcrrniticron a Jap6n, soluci~ 

nar !Hts ra·oblcn1as y tlL~ccsidadcs~ surgic:ron con un sentido de la oportunidad 

ld:-;t.(,rica pocas veces viBlo, por tal rtl:>livo 8(~ le Jlan16 11111ilagru econ6ui c:o 

dial. Aunque tarnbi6n es preciso conocer las causas que lo llevaron a seguir 

la pol{tica exterior extrcn1ádan1cnte militar e imperialista, ¿romotora de los 

dolorosoi:; hechos de 1945, todo esto para no pr.!rdcr la dimensión de continui 

dad a todo lo largo del presente trabajo. 



;'. ), 

i:.1ucsto que, tan sólo hace n1ás ele 1111 siglo que Jap611 :<;3li6 de u11 ícuclalis1no 

tardfo, 200 afíos después que la mayoría de los países o. cidentalcs.y SP <'ll<'<l-

rli;t1, salió victorios<1 de sus g111~i-1·.i:; 1·1>111.r;t (;l1i11a (JH 1J•1-IK'J 1i) y H .. 11~\;¡ (l'Jtl·I .. 

I 905), anexándose Forn1osa y Corca, convirliéndo.!:ie asf en put.cncia cconf1n1i_ 

ca asiática y 2nundial y en un cnoJ~n1c rival para las potencias ilnpcrialislas 

a nivel internacional. 

A p.!!sar de ello, en los recientes 30 afias, Jap6n derrotado n1ilitarrncnh~, 

deEtr11rr1n pnr ]ns hon1hard011s .11f1niicnR y oc11pado por v<·~. p1··inH~ra f'n n11 his. 

H(~ t·o1nu la. lcH"Cl'TU p11t.cnci~1 ccon6111h~a 11n1nclial, <~n tér111i11os dl' su prndt1cln 

11ttc-iona'J ln·ut.o l'!'ll\, clt::-:pu{-H de los I•;. I<. ll. ll~ y 1'1 Ul-tSS, ta1111Ji(.11 h.:1 ido 

creciendo su ingreso nacional y su incidencia y peso en el cornc.rciD 111urx1 ial~ 

y sus productos, gencra.lmcrt e son de una alta calidad y sofisticación tccno-

16gica y uno de los precios iná.,:~ ·.:on1petitivos c~n el n1crcado internacional. 

No obstante, los prolongados efectos que siguieron a la crisis petrolera 

dt• 1 'J"l '. (qllc! pri 11<.:ip;d111c11lc rfp1.11vj 1•1·1111 i.1s p11IÍI ic;1 s cit: 1 r¡(nclu e rt:t•ii11i c•11lo 

ca1nbi6.ndolas por las de u11 c:rc·cindt•nto c:-;t.ahiliY.Hdu), la cc.:onon1ía ,iapt>rH!Hil 

ha sido c.;apaz de obtener una balan~a <le pagos 8upura.vitaria con un fuerte 

crecimiento de las exportaciones, n1otivo fundamental de la guerra comer

cial con Estados Unidos, por ser el país que más endeudado está en el mundQ 

alcanzando una cifra récord de déficit de su balanza comercial de 93 mil mi-



¡,iponc;:..·\ '/~;u .i11qn1};-;u d 1~1:.; PXportacinnc~~ nu sólo 1.:1111linúa disputando n1cr-

/',il y c•t111qu~t:i.livid~ld dt~ l;i. c•connn1í.1 nipon~1 y du pin· 1¡11(· St' sigue lun1anclo co111t1 

1111» de" l1)S lt~né>111c·nos innig11:llahlc-s ,.11 l:t liistr>J·ia t•conó1nít:•1 nn11 ~Jj,Jl. 

¿ l.)l'ro niftlcs han :-:;ido los facl.ot.·t~~ inll!rnus y e:-~ll'ri10~ que contrihtty<:run 

al alto grado y tai1 1·:'ipirl(J ~rc..-ci111icnto cc..:on6nrico .:dca.nz.acJo por la econo1nía 

.i;q>OIH:Ha') ,_Cu:íl<·:-> !-;11n 1.1.~; cir<·u11nl;:11<'i<-t.~ (jll<· pnicur.i ro11 s11 :-;orprc11<lt.·nlc 

l'Xplical.:i6n del é·:..:.ito CC(Jn6n)ic..:o, taniaB v1!ces llarnado ! 
1n1ilagro cconón1ic:o 

surgiendo nuuvai=; opcii·nes para justificarlo, accptandn r¡:.c de este n1odclo se 

No fue ~irnplc decjdir que esta investigación girara en torno a cst.c tenia tan 

3¡ 

di:.a·u1iclo, pol(.n1ico y puhlicilado; ;i s:1lJi1:1td;1s de lo~ difícil que podría Sl'l" 1nan 



t t.:ll l' r 1 <t ~·in 1~11 J , l t· i 1l.111 < ! r • I 111 i:, 

pansionistas, c.:on el fin <11: darnos u11;1 id0a <.·la1·a v pr<~t·is;:1 dt'J procc:-:>c1 ¡..•.lu

hal de d<.:sarrollo seguido p(d" lu:5 japor11...:ses. 

Aunque de antt ... 111ano se sabía, el riesgo que irnplicar:ía esta nHl.yor exlt~n-

aconteci111icnto.s lilst1'>rit·on, no:-; p1·1'1lrit.i rft: una 11wj1)r c:nn1pr1~nsiéin 1J1d t1:1n.:1. 

¡·rollo l'Con(n11l1 11 d1•l ,la¡11ln cJ, po:~).'.1H·rr;1, 1·:-tt.:i 11n1y r1·l;t1·i1111;1d11 ~·1u1 l1e1·lir1:: 

.:ulteriores a su pro<. eso dl' JJHHlc:rniz.;1.ciún, c1>r11n 1~1 acl.iLud ;)ioncr<-L, pron10-

tora y ccntalizadora del Estado. en cuanto a la oricntaci6n y c()nducci6n rlc~l 

desarrollo cconórnico i11dnstri.·1l, ha .sido un rasgo qun apnrc·i·e tanto en el 

pt•1.:íor!i1 rk pr<' 1·01111; rl<~ posg1¡r~1·1·;i. 

l 1 
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C :uncluyendn (¡1~': py:i_~:t.cn varios elc111entos que han sidu S<'ñalados co1110 por-

nH1ncntt::; clcl crccinliento econó1nico. Para 1nayor c<Jn1prcnsión en el prcsen

t (" :tn{disis se dividen en faclore~ in le nios y externos. 

Se lo11l<tron t.'11 cuenl.-:i. dilcrentc.s punlo.s de vista al respecto, <k di:::>ti11l.u}> 

to cconó111ico. A::ii' pu~~, se considera que éste no hubiera sido factible sin la 

pa rLit: u lar tli:nica f!n1prt~sarial j<.i ponc:-;;2 (T1'~.I ), que es a su vez. consecuencia 

dv ·1a!i part.icular1~::, rclaciunt•s ol1rero-pat.rona.lco 11 ~\11-géncris 11 , que de::;de el 

i•1lr.rir1r de la SlH:i1:cl~tcl, l1an ª>'tHla.do a dcs:trrollar y f,1U1lcc er el capitalisnH> 

)•1\HHll'!,, 

µ.éncr :.s' 1, tuvieron Sll origen en las condiciones particulares del desarrollo 

hi8t6dt.:o japon~s y est:\n a·~ordt:s con la especial idiot:dncracia japonesa. Sin 



"' 

.-:i.•ill 0 l1 ¡,, 

l.1j61:i<:a entre L1«ulici(111 \' 111•.Jrl1 1·nl·-;111•), eo11f111·11landr1 1~n ¡ 1 ·.1·1i< u!.ir 

l11s f·: l·. l / f 1, ¡1t11· ·j 11 1 /!lt' ,, ¡1.1 rl i !' rlc· /,, ( Jr· 11¡1:t< i1'111 ;.4, ';•/ ¡·.t 1t11·1·i1·.11;,1, •!1·:.¡1111::. '11· 

::t1 d1·r.rot.<:1 1r1i Ji l.r r J, 

ses nnrb. .. ~;n11(:l'ic;u1u.';; y •t d1:ntr1111· su <:1p;1 :·ato nliHl.:ir y de dc·fcnsa: co11v1 rlien 

dos e en alia<ln.s i11L.:ondjcionall·,.; •le Jos Er·:. U lJ, 

f'1.: ,-,,i.1d1H1r111/1·11:;c•:i. 

j,, c¡11(_• c~sf.611 j>f't•:;i1111,l11clt1l·i [J~l~·.1 1¡111• 11 r1·:-ofri11j<1 v<1J11r~t.11·j.•11lt·r1t1· 5\1~.; t:··.¡·1•11·1:1-

:.;\<lo í11teg1·a111Pnt•.· cJj~{lit·;t(ft>S ;1 J:1 11.1·i,t (lc·J t'.r<!('i1·,,j,~nt.<1 r·{:11n(,111iLo. 

C6n10 reaccionarán Jos japnncst-.c: a Ja constante .:ifrcnlí1 tanto por p.1 rf.e 

rl f. ] ')~i 111' 1· 1.. 'il 11 lf. ri' . 'l lf 1:; ' • ,, 1 1(' r ¡,. 1 '·. , ,. L r:; t... 11 1 j ¡ • r',,, 1 1 ':. , ¡,. : . ' ( . '•111111' i 1/,1f1 I•.• j. 

nó111ica Europ\!U. ((:I·:r·:J J q11e le J'L·prncli.1n J1vhcr .';;1lido <lv 1~1. 111if~(·ri..i .:t fucrz.1 



i11d11~,,n·i:.Ll.cs (obre1·0-pau·onaJc.s) consicl(:r<l.clas corno hastanle arn1oniosas 1 s~ 

t-1dt1 t'o11l1·a las 11 btH:na:.; L"'1~,h11nbre~i 1 del Jllercado 11111ndia]. 

ni\·p1 1Jc•tnzach1 en Lls (.¡ 1H.:~1.s ~1ct.11~tles, 1·01·H1 )•.'L. pot.~nci .. t 1:con6rnica nn111dial, 

p;1 r.1 fh!Jnr <J,. 1IL:p•.t1clc1· L111 L··~I r,•111ada1~1<·ntc· de L.i:--: cll~Ci :-;io111!S de E. U., t.0111a!2 

du ci ll·t¡ll·l (file r•l L·orr,:.spfJ1lf!1: 1•i1 <"\l.:J.11!u ;¡ pulf1l1a inl•·rnacional se rclic.:r1· ~ 

11H1 v Cflll dt·cl:-;iorll ~• ¡>1·npias. 

l~: r.i:u'.' pl"iina.s 1n1 ra poder :-;cguir Jo111c11tando sus exp<>etacinnes. As:;, !vlé~dco 

:;e pt·t.· . ....:,:nla c111110 1111.1 alt1· r11ativd :;;<·gurc:L y vi<li1lc pai·:l 1:1 .:-:11niiJ1i8tro dt! p<·Lrc} 

ros')' 11a!l..1hírgit·u.s, ele. ~1dl!1llá8 de ntn·st.r;, •:crcanf;.1 1·011 vl país ináb poder~ 

sn dl~] nnmd0, :·de1·1prc 1· cuando noB pt·rca.Ll'Jll11~; J.o:-.; 111cxicanos que el nHJJ·ca

d11 j.lpnné:-;, <'Htá e<1n:--;icl<·1-.'.1do c.:onw el 111.Í:-> diffcjl riel n1unclo, por ·estar aco~-



''i 

\'.'fi.11, Sill~!Hpur y llon¡: l·.(Jng. que itcluahncn1.t· ~;~; 11 i11·s~.·.1n 1.·un·(, ¡,,~..¡ e<1111.rir1 .. 

Sill 1•1ld1.1r¡-'.11, •.. 1il'l·t í:;,, 111.111!.1·111·1" 1111:1 .11 ti111d 1·1·.•li .. f.1 ;1111.1• J.1:: 111>sihili-

La tesis se ha .:Jividido r•n r.c·is caprt:ulos y una <·unclusifu1 gt~ncral. En c:l pt~~ 

J11ie11tos de la Guerra del J',lcÍfico y t«~latar lo concerniente al nut~vo l111JH!t0 i<.t·· 

lis1no nip6n. y sus con8ccuencias f¡üah~s que lo llc\·;1run -.l li.t dcrrol;l 111ilita1: 

de J ')45. 



')) 

En el segundo, Hv nit~nciona la situación cll~l .lélp<'.'.on rle:-;pu6s de la gl1l!rra, 

.tnH:r'i .. :ana. con ~~us principales proc1:fl•)~:: d1..:s111ilit~1r:i;•.al·l1)n, den1ocraliza-

lico JaponéH dt~ 1-'o . ..,;guL'l'l«.t {SPJ l'), el rc!-jla\Jl1!tj:nit!llt<i <k sus relaciu111:s (i: · 

L'nc1·gét.ico.s \ ,lli111.::nlu~ .... Se con1cnlan 1o::; factores inlc.:rnos y externos qu<: pro-

111vn1:ilH1t11lo. Se r.(!St.Lll;ui los índice!; de <:r<:ciniil·ntn 1~con6tnico alca.nz<.vlou 

('rl•:.J ). co111.u gran C'L1nt.rihuycntc del clct-arrollo cconóndcu y ta1nhién en J....,s 

p.:tL·t.icttlarc:.; oln«~ro-pc1lro11:1_lc:-> que st• prc.:·scnl;ln en Japón. Se hace una j11.sti-



t1ip11n;t:->, la i111p111·1;l11~i.;1 rh·] gl'\1p<i p.ir<i la vida . ..;.u. ial j;i¡11inl•:,.1 l.:l tsli-11t 111~ 

rlu.-::i.1 y cnnt...·.entrada d1· 1:1;.; ... !1nprt':-.;as nipuna~;, y p1Jl" últin10 t·l p<lt'lo ,~· ... i: t1·n\1· 

entre el Est<Ldu y el sector ürnpel.--.!ié\rinl, quP les pcrrnitc plan1ri<.:<ll" ~~u vt'•nL" 

111\;1 •• 1.1 l'\',ll 1ll:1 

polllicas cjc·rcidas pPl" los l•:!:itados Uniclo8 y la Ct·;F: hat:ia. .lap6n. 1..,<1 vincu

laci.6n inililar niponn1.·tcn.1ncricana, la influencÜL clt· esto:; do!-> paf!:H!S 4.'11 l!l 

J\si::. Suboricnlal, el caso de Okinawa (base ntllit.:ir 11urlvan1cricana l'1l tcr'l·i-

El úllirno capítulo. ti.·attl <le clar unn pcrspucliv.:i c(;o116n1ica <H1tre Mé:-~lc..:o 

y J ap6n. Se relatan ln.s inicios de las rclacioro s hila.l<~ra.Jcs, l;,1 t'i rn1a del 

Tratado ele J\111iHl:ad, ClJrncrcio y Navcga,.;i6n tlc 1888, la. :in1niµraci(m nipona 

a i\.iféxico; la situación actual <lo l.L1.s relaciones conu~rcia.lcs, la inv<.~rHi611 j;l-

n1cxicana en c\.lanto a l;i.s ní'!gor:iacioncs pclrolci·n.~ con :J ap6n; torrninu t·:-:;U· 

capítulo e ·111 las po~~ihilirla<lcs <le a1npliaci6n de esta.-; relaciones. 



IH1r.1•:i(>11 dL'l t.r;d,;1 iu, cl1vi.dil~n<l1.11.t en r1IJ1·;1.', '\~111· r:Ll1 .~ y 1·~;pcciali:.-.adas, por 

aHlor(·s y ll"ulu y po.Sll.~¡-¡,,rrnenl.c s1..: citarú.11 la~; tvsJ:-;; consullacl<1s, la:-; n•vit>-

t:t~• y p(:rrod:.;us, con sus •trtícuJn!-i co1·L«:spo11dicnlt.:s. 

111 
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XI:"., J,tpi'n1~·.•;ti;·,·n1111\1••rso t·n l.·\ '/,011.:l d(· (·i~1ili:--.ac1·'111 <:l1i11;t: :.t parti 1· ·I•· \ ~',·,,!, 

l.1 '"')1' 111:.1 111 .. •:•·1·11;.'.d• 1•11, ¡,q1q:,¡•;.' ¡,.: illl.d•o1 .1 •. d t'<• ,¡, \.• •1i~ io1-111·1 e¡,, 1 

fl' 

ncs e:-::lran_ieraf;, tal •1t-:.--, en .~\1 JH..:rlodu hist6ricu J\1c rl!l.:.1.\i 0.·;l1"!1cnt.P tranquilo. 

-·-(l ¡ wnn7ÑEY-ÍÍA.lJ_~·.-:-_¡-;;¡;;,~--Í,;J !111pcrio Japoné". Tl·ad.: Marcial Suú re'"· 
7<1. ce.líe.; J\,1ttrlxid: Si¡:?,lo xX-1~-S-:-A.·~-v., Edilort:!H. 1985, ·~ss 

pp. (flist1n·Ll i 111ivcrse.Ll ;-;ir.:1o Xi< J. rdun. 20). p!l.L'.• l 

t.>.1 



IH';·;c;-; 111·u1t11\1i:.•rqn íir1!' ·~; !';\lS v:Jor<·s 1· in~3tltllt:i(J1H·!-; vsl~IH:ialr:s, a tal !-.!.I'ado 

q111· lil"l"IOl!f•l't• l;.1:·:Ll l.l \'l'il .1vl.1i;1]. l1.1y lHI p1111l•i i11q¡111·l:111t1• d~· Sl'Ú;J]a1·,. 

1Jic1~: t•:·:l1·11,·tu1-..tl1·:.;) st! h~u1 dadu lunlanH;11t1.• ~' 111(i.:-:; pt"11· :nlluencia dt: f\H·r:t,a!:i 

inl<.~rn<1:; qu<~ de pr<.:~do11c'l externas. Su 'vndencio hfl .sido ren-iplaxar institn.' 

y 1···t11~.l111 y 111.í.L; d·· 1111.1 .111 ll.1 1lv i:;las p1·i¡111 .1.1.; q111· • .-011l•1r111;111 el a1·cliipi(·].:._:_ 

ltÜ-.;lÓrii.:a1nL·ntc el ~1i.c:;larnicnto y una (uerlc 1>aS1· agrícola (de tipo inten

sivo, 11.1.H;ula ftuHI t111enh1ln1cnte en el c11H:iv1J dl·l arroz nwdi.:lntc el riego). 

l11t•t·1111 1;1:-; t·<111s¡t:-: 1ni111 íp<1lcs dcnlrCJ df•l 111;1 rc•1 !'.t'''J'l"fific·I) clPl .JapÍ>n, p;1ra 

l)' 



l.t111!11 Stil1r·t· 

porlarlo1·:tH ~¡(' l·t 11111111·:1 ·.q¡1cl'il11·, 1 ·111;;li!1tl'd.1 p111· lt·1·c·.1f· i>Í•·nl.t•·. J'\H•J'1·1·1 1 • 

clase dirir!erd(~ y 10!:3 ¡-:¡rnduct:orc~ <1grícolas. l·~l 1~obit·n1n [q;~ dc;,;pc'1,i<. 11, in•·11n 

tica \111ica; 1<yitsh1.,, Shlkoku y }lonsh'ü1 c11 h1s que surgió <.!l prbncr E:sla.tloja-

Antc-ccdcnlc8 

Algunns historíar1or1...•s c<11nc·idcn en rpt<~ t!l luµro dt· la 1u1ídacl polltica cll 



1 s) 

Dc:...:~~raci~H.la.rncnte, luo lazos entre los inforn1eE cl1inos y los relatos lcge~:_ 

:-::1 hay que recalcar de J;t lii ~tori:t japo110:::tt t'S la i1.-~·. isl<·11ci.t de héenes <le J;t 

civili·,-.a(':ié111 n dlvinidad,·s <¡li1~ pc1~111.:t11<·l'.<'ll t·n ]01."> a]L11ra~; rlirigil•ndo los dt·s-
( .~ } 

1i11. 1·; d1· I 11111 r d •re•. 

vl l·~:~U1do '{runaf, .. Los caudillos del J .inajt• d<.!l Sol cr.111, ''Uji'' al principio 

za ·<1,. los 11 P_ii' 1 Yr:cin(JS, r1>1111iéndolos en una organización de volllrnen y fue~:_ 

·l.c:t suci<·dad c~;taha c:onslif:11ída por.::• tipcJS de ~~rupns: sociedades ''Uji" 
11 l1t~" y 11 yatsul>.J 11 • "Llji 11 l:H.~ interprola con10 cla11 ,, 11 g1·upo d<: linajl! 11 (a111-

pl.ios gt·upu:·i de~ fa1nilias, unirlas por Ja:;ns de ~•ll1grt., 1«·.:.tlc!:i o ficticios). 
11 bt! 11 c•r.111 cnn1t1nid<1fh•.s rlt: t.r;1/,aj;trlorc~H ;tgrupada~_; plJr ('l Jugar o la O«tlpü
c._··j(,11, 11 yal:-a1ko' '-q';111 l?;-;c.:l.;:1v11;-; :~:,;ignado.•; a lai; fa111ilia:-; "Uji 11 , quient•.s pJ";u1 

luH únicotl <Jtl<' pot;ufan poder pol{Líco-1nilitar. 



l.;1 1·cligié111 pri111itiva dr:l pueblo ,iapon~s. co11ocida ".,n l'l 1101nlJr1· d(' 

SI llI'l'l'O, d4.•:..;\!l11f1l:1·1t1 1t1111hi(.11 1111 L1t:t.n1· i111p1•1·l:t11! 0 • p.tr:1 111dfi1.. ar :1 l.t 

s1·nlin1icntos de unid;u.1 culccllva. 

11és h~u;ta lo:.; lie1np1H-; n1t><h·rnoi,;. 

na. 10:1 ~olp1• dt• csl.;1do Taika d1~l af¡q ,,,t'>. nu11·.~:tr;1 ") vu111i1:11:;:11 pCJI" 1·t•1drali 

'.l',ai· 1d podvr y d~11· l.'il l':Ícl.t•r ele i11sf.illlc:iu1u·s il lo~i p1·i\'it~~1·.ios dt· u11;1 cl.1}:1• 

arisl()crática rccientcn1untc ¡_lpart!cida. 

/\ parlir d<--:1 «. 0 sla1'l1·ci111i.<?nlo del F:ntado Ya111al.1J t·n t~l nigloJU. los cau<li

llon u jefes c.Jnl Linaje del Sol y sus aliados trataron ele l~xtc11der S\I i11íluc·11-

i111po1:tanl.e ele la co11nin:idacl d1· F.Htaclo:::; d<-1 J\si;i. Ori1•11!:'1~ 1•11 el ~iµ,111 V ha-

l...is an:io111~s 111ilitan·::.; dt~l :>i~l11 VI 11u1eHt.r:1n 111:-; ~r<tndl:H r1:1·ur:Hn: qt1t.• 

lt!llÍíll\ ]08 japorH!!i<~H a mi cli,:.::;posici.t)n. Se! 111(~ncionan lllltJS son liarco$ y (.•jr.1·-

c:itos de varias clc:ct:nas de rn.illon0s de ho1nhrcs y ade1nás de las ha:t:allas n1i 

litaxes se muestra la niadurés clt?l Jap6n con-io Estado con un nivel cultural 

m<is elevado. 



1 7) 

5 ·~H. l'l.cvl-~" 11n t1Jlo grado la tt:-;i111il.tcic)11 ele la cullu1·a ~hin.:.t a LL";t\·C.s de Co-

l' .. él f 8\l influencia ~e <lC!'ecentó dcbid<1 a que c1 sig]o Vl rue una épuca jnqui.=_ 

duj1.: ron rcvuclta!::i L.tnü1 <:n .1 ap• ... •I• c1111H• '·nln• las Íut· 1".·.as nrilila.rcs japonesa~ 

naz.:i., si se afir1naba que Buda tenla poderes supcriort~s a todas las divii. ida 
(3) 

de:-:; ]ocalc:s. 

(__,¡\:; puglliLt; contra 1o~ Soga •. lllllH:nta.con y hubu una gran tcnd<.•ncia ~ .. b.t 

,o..;1·c-cii"1n lmtrc· l11s gr;tn1lcs je(cs y en l~l af10 11lH:vn dj·l (,~I {,, \111 grupo a11uncié> 

ttn no11\brc <li!jlinlo pa.r•.1. el aúo veni<luro 11 Taika" (gran can\bio) y pron1ulg6 

una absoluta rcorg<.tnización del ürden político. /·.bocá.ndose a las enseñan-



1::1 

ct.·ntio de pc1h1ar:i.Gn y Ja <:onstuntc cVislribuci6n de lu tiPrra pa!'~t td t...:11Hh·u, 

después de hab,•r sido clnsilicadiL ::;cgún su ca.Helad. [..,c1s l.tnpuc:;tns se lija-

ció la ciudad ín1pcrial de Nara, con 11aa burncraci.H. hj<•n dc..~fi1dda. 

Las refo1•mas Taika, nl) tuvieron grandes opositores pcrlc·nl·dcnll·~.- u 111:-; 

pl°(tt't'dÍ<tJI de :~•l!"i (lt-1·¡•c·l111H l1i:->l./'1J"in.1:--; y flp :,u:; r1u• J'Z~lS 11d}ita,•t•H privada:~, 

aho1·a las TC8fH.ddah<-l Hn sif>tt·!nH1 irnperial, t..:on H11:; ley':~ y orµ,anlsJno:-; d{~ 

gohicrnv y lrib11l;:u:i(111 \·rntrali:.-'.:td;i l:n la C"Clpital, No.ira_ 

/\ estl! pt.•ri'ndo He adj\lclican µ,1·;n'ldvs obras p(lhlicas, palacín:~, ori,:inas 

<h.! ~ohicrno, tc111f>los~ carr<~lc1·as, oln·as th! riego rp1<! 11¡•1strar1111 t·l :t¡>1J~1·11 

d(: dichh cl-..lpU y 8ÍJ!.nlri1·a\1an l•i con<:«!nlrat:"i6n <h:l poder (·11 favor 'le l;1 .aris-



tocr<-Lcia y '\11'' p~!-·l.cnl.'c.ía a r_~lla, esta nueva l~sl.ruct;1r.:r. social duró c.::incn t>i-

g]os. {)lll·~1r·tL· <.·:-~~ ~ f.poca lo que ..intc:::; era el su1110 :;;acc:.~nlnle del Linaje dL'] 

l•1't·:: {1·;·(111ii111~ 1li .·id·i.!11:-> vn f1111ci1n1al'i1>s (1-.anninl y arl"l:ndalarios riel e.sladc, 

(ld-lll111·,'. y ;-;1ÍIJdito.; 1111 lrbn.~s (.-;L'Jltllli1q. L..:1 c:<th:l i.111pe1°i.tl y l(JH f1111cio11;:1rio:; 

dl' l;.1 :1 J"i .-::>toe l"i1 cia cortesana, los rangos tendían a ser hereditarios. 

l<l !'.1ilJil·1"1111 J111·;1l. :-.:l' ini1·i1'; l'il cJ t:1.•11lrr1, t:on 1;1 <1d111i11Í'-il.ratjí'111 de· l.J. c·.ip~ 

l.i;. p:·11'.'lll• ¡ •:;, •11··· y.1 1-11 1·1 :.i¡•,l·· '.'<!>~ ;:11111.111-111 j.¡ .. .'· .. 1.1:. 1-1-.111 i11li11i111;;l1'.1. 

,\11l.11rid,ul pn1vi11ci1d, l;1:; provinr-ias ht' dividían t•n disl 1·ilo8 y P::;to!i 1~11 cddt•<1 . .; 

.id11d11i:;l 1·.t1.iv.i:-•. 

1.,a 1nctu pr"Lnc.::i pnl dd gobierno local recienternenl1. organiz.ado era e] do 

llH'.ior-ar J;e t!fi1·ic!J1vi<1 dl· L:.1 adn1jnistn.u.l(>11 dt! lc:L f.i,~rra y ;11n1u~11tar los i11gr~ 

:;.1;~ d~·l i<sl;1d11. 1 .. 1:; i111p11t::-il.o:-; :-:t• l'•·t·ihi.o111 1•i: t•:-q11·ci.1. l·:l S<~rvi1.·io 111ilil.ll 0 



s1· consideraba ~111 d,.¡,cr de los !:iÚbditos varones, y :H· v':i.1~ía "11 ltq .. ~a!· r1 .. In:-> 

una ntu,va capitaJ, c11 [.(eian (huy 1<.Yoto). 

··· l. _!:·i':_l'.~I"~~ ~11· __ 1 ~-l.' i'2_11_y _!a~1~l~Jt~~J_!!;j~l ~c_F~!.i~.L~!·:~-

Fsll: ll\W\'O g.ihierno duró cag] n1c~din :'iiglo «le .o.;(>1ida ;1cfr11ini:-;lr¿11•i(111 y s•· 

h.:.u;Ó en 108 principio~ d1·J Cí'idi~.i.o Tai:-;ht,. l':sla pc>·-ticj(,11 llf) H<! Hll•!r(, d11r;1nl.e 

~ sil!los hasta <pie tH! t·onu:n:.".l°• llll l°(~pla11Lt•an1ic~nto dt•l Pº'l"r~ t~ll Ja qu·· t·f .,,!_' 

pt~1"•1<lor pt!rdí;1 1nfJ11v111·i;1 pnlfLiv.1 1•11 favor de loN 11111•r,·:-.:1•:-; up1u::->f.uH dt• la:~ 

1~lliit·111c:--> faniiJia~ r dt.: 111:-. nn111a:.;,l<~rios hudi.:-;l.a:~. 

:;11:;l:il.11Í.:t l'I ~;ist1·111;1 'l"<iisli1·, dt! vo11trnl tlt~ la liPt'l'a, por 1111d fur111a «h· propi~:

dad privada, llarnachL 11 shu(!n 11 ;_t n1cclicla que el cont:r-ol <.'<..~:1t.rc.d bob1·c el pal:; 

cu111<.·nv.aha a dl'hilil.<..trse, en las provincias l.'lllpc.,,aha a suf'gir una arit;'v,lcra 

cj a n1ili tar .. 

Durante 100 afios, a partir ele 986, cuando los Fujiwnra alce:.a.n:;r.aron·uÍla 

victo"ria definitiva :-;1>ln·" las faccjoneH dt~ s11:; rivah.:H cortesanos, :-.u i11rI11c11-

t..:i.a fue casi despótica y tnclos ln$ nunihra.anicnlo:--> S'-! r1:ali~.al,an c.011 ~'' apro-

.~ ( 1) 



haci6n. La dc.:ti<.:t~11lraliz.aci6n de la auloritlad di6 origen a un tipo de gobierno 

A las tierras de l;i aristocracia, se les di6 la conseción <le posesión a 

perpetuidad, ade111á.i--; <11.· rlarl<:s excunciuncs riscales~ El propietario as\.111\i'a 

la n'ayor parle de las f1inch>nt!S dl..' gobierno, así con10 lodos los derechos 

ri t18 japo11cst..~B: rL·t:ihfan unLL pc:trle dl' 1<.l produc<.:i6n de lo<la:j las propietladcH 

no Ja n•nt.a. cit.." u11as lierrat> o posesione::> co!liO sucedía en i::uropa. Con10 los 

prcu\11e.Lo~; dl' l.:ts lier ra:-, el'.nn .. Lcucrdos privado~, p<..~rsona le~ y herc<lilarios 

nriµ,ina.1·un un rell>rno al patrin'loniali~;n10 en el gobierno y las relaciones &-o 

ciales. 

La c..:oni;lnntc rivalidad por la posesión <le los recur:.;ns del pars pur lot> 

aris\.()crata~. clhn·nn al pa.L:::; un µ,nhi~~rnu estable y sus operaciones pr()vin

t·i<ilt·S l'n11t ril111yt•1·011 ;1 t~lt•v;11· t>I 11ivt·) ""vida c1dt111·;d y ct·o11(1111h·11 di..· las 

t'.onan rurah~~, inc1uso las 1nás apartadas. La distinci6n más notable entre 

P:->tt~ ¡>PrÍodo y 1•1 de Nara, 1.·s la ind1..:¡H!ndc.~nl'ia c.-ullural, laica y l'l pn.•clq11~..!_ 

11iu de l.an co:-;a~ 1·lii11aH. La nueva t:\dtura. cll' ht corle d;: 1 lcian cr<.~ lr<.J..n.rpd-

la y cn.:aliva., se 1110<lificó la escritura bacil!ndolo 111ás accesible y se crc6 

ol sllahario indígena {l<<rna). 

2. ¿_ Lo~ _l.3..':'~~_y_<}_?~~gy~::_~_d.=' J<-'1!.'2."~~~!'-

l•:n 1tt hi:-;tori;l thd .lap(111 c11 td Hiµ,lo X1X Ht: ¡wrl'ila" l ht•chos i111porta11-

l.l~:-j: l) La dl:!.-rn.pa rici(>11 ch~l rno11opnlio ch.!l podi..~r 1nanlc.:nido clct·alc el f:ii'g.lu 

21) 
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\'JJI por ]a arjstocracia rilo IM:-i<~ <~01-f<:Hitna y ¡><ir lu:--; 111011il.~ílcJ0 l(i:-.; ccnl.raJl•s; 

2) L,a aparición de nuevas instituciones tle autoridad po];'tic:a )' clr· controJ de 

La nobleza pas6 a 2o. plano y lnant.enía una nttt.:'-';1 p0sid611, re~.>pt!!.;tda 

pero pobre, rJ,~ aislarniento dccoI"<1tivo. Corno todo proc1..~:;o hist:6rico del Ja-

p6n, el canbio f11e ]cnlo y ese carnhio produjo la arirdorrada rniliLtr pru -

vinsial (los 11 bushi 11 ti 11 sann1raii 1), los c:11ales crcGrun un cuarte] rnil.itar J.:n-

ncral con an1plios poderes civiles el 11 shugunalo'' y a1n11cnlaro11 la cnnli.:tn:/.a 

entre la relación scfior-v.:isallo para el <~jcrch:io de] pnd('r; por lo r¡Ul' ~.;e 

111iht.;1rizí1 J;1 :1d11d11i::fra,·i1~11, pri111c·r11 .1 1':--:c;1J.-1 l1w.1l y l1ic·J-~~1 1•11 1·1 pJ.111i1 11;1-

(4¡ 
cional. 

Existen algunas controversias con los historiadores, si es factible ele 

usar el t(:~:rniino de feudalisnl() en Jap6n, pero John Whib:ey ltall, autor en t.•l 

que el pres ente estudio se basa la inayor parte de este caprtulo, por la pro-

fundización de sus esludios, crmcJuyc que la arilocr.-icia 111i1ilar del siglo 

XIll, son bastante scn1cjantes a los rle Europa feudal. 

civil cli6 paso a una aristocrcu·ia n)jJ.itar, la cual 1_~nH•rgió, de Jas <.:apaB in-

feriares de la antigu;. sociedad .. A rncdida que surgía como clase dirigente, 

tendió a organi:,i;arsc en grupos vinculados entre .sr por pat::tos personales de 

armas. La autoridad se cjcrcra. con10 entre .sciior-vasallo, el Sl:fíor .solici-

taba el leal servicio de sus vasallo, recompensándolo con el sustento gene-

(4) !bid. p. 68 



ra]nlt!lll<' c.:11 lLt for111<:1. de 1111 feudn. 

:·;i. ¡JOS1•t:dor de un ft.:\1dn, pot· Jl1l'dio rlt!l inanclo rnililat', scntab;t las bases 

1111 :~istt...•111a e11 c•l Cjllt' la dislinci(,11 social y la. cap~u:id.ld de ejercer Jos pt>-

d01·e.s p(1bUcos coincidra con ]a f-JOtil'sión de porciones dt~ lierra privada~. !-'.!:i 

t" sisb .. ~tn.:.1 íuJdal, no se t>spurcifi unif0nncn1enlc· en Japón, ni fue un arto 

s(1bito, 111 ~;ufrí.:'~ alguna ruptura hrusca con C'l ~:;i.stt:n1a i1npr:ria.l. 

l. El p1..:rlodo f<.arnaicura (11H~)-13.'..~). t>Sb~ prríudo ~-..;caracteriza porque 

PI pod1·r 1rii1it.tr y i;l co~-.l1111tl1rt: ll~udal pt:rn1an1~1_:ivron en cquilibriu 

1 ·, , 11 1., 1 ·, > 1· t ~ · 111 • 1..: y 1 1 I 1,. 

l.. J·.l p1·ríodt1 Muro111ac.hi (1 )·.H;-1 S7 )J los bu!.;J1i o sann1rais ~e apodera-

ron dt.•l sistt~111a de gobit'rnn in1perial y elinünaron la rnayor parte Uc 

l.t·1·run1pi1l. .. 111n!11t,• 1•1 paí!-:, .tpuyá11clus1~ L .. ~da yp;.-. 1nás en instrun1cnl.08 

rl<! go!Ji.(~)'flrl l)ll fl'\lcfaleS, 

¡,,1:-1 11 1H1:-;hi 11 1•L·;111 1.111ci<111<.1ri11s co111prcJ11H•tidon prnl'c·:-:io11ahr1cntt~ la11t1J al 

:H:i·vicio 111iliL11· \·u111•i olla ad111.i11·is1.raci{111 local, no oh~~1.:1ntc 108 11 1>11shi• 1 ri..· 

:-i11lt.11··111 :-;1·1· 1111 1•r11hlt·111;t, ptt<'~; rlt·!•<11·rollaron i11t1•rv!;>1~!í pn,¡>it)!-l y 111a:vu:; 

y particularn1cnte, cuando crearon bandas o partidos con intereses priva-

2 lj 
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l<.a1nakura, inclinándose despu08 t•11 el :;cgundo. 



l>le:··n c<n:t•:s·rn;~, Sl' preocupaban de· los ~-d·oblcrnas de la LiL•rra y la espada, stt 

virl~i t·~l.di .. L i111pli1.::lrlc:t t..~n Ja n.drninistración de· la tierra, vivicudu c:n ella o 

r·,·r.:·a dv ella. La noh lc:.'.a cortesana 1'1.:::lLge 11 al contrario vivía alejada dt· le\ 

pJ i na~ y o\Jli gaciorH.' s para con ·su ~: vnor. 

]irfad rlt:l tird<'n pr,Jftic.1 rluranl<.' lo.s si~·ln~s :\.JV y XV, c-1·1 es<:.i nación se not6 

11n dc.s¿11·rpllo c1d!111-..d y vcon(H11lc~>. Í1H' cluranlv CSL' t.i(~lnpo donde se pro

d11_j,·1·on J;t:-> l"orn.as artrstic¡¡s y los v;1Juro.~ e~~l(:1i.ctJs, 1n(;H adn1i.radns l·:ls

l;1 lioy por los japonc'"H:.'.t>, dsÍ1n:i sino td .J ;:1 ¡il111 sv . Lfi rt11~t\¡;.L corno gran p11Len-

t;1ro11 n11.!jcrvs t<-:l:nicas para el culU ... 11 de la tit·!·ra. se vjPrc..:i6 un Jncjot· 

c.:untrol sobre lo:--; ríos, lo qu~ 1.r<:ljo con-H.1 C()nsccuencia una <luplicaci6n cit..· 

la produ<. c1(m a~~rícol;l; y arll!Sanal, t.=stn:-; f:xcedr~nt<~~ se introdujeron en 

1;n 11H·rc..· . .ulo n1:Í8 <1111¡ili~) qttc r•nl(111cf':: .·:-;\;1!1:i s11rgit·1Hlo, pur tales n1otivos 



t l"tlS 1111111•l't'i,1!1 !; i!1lJl•>J'l,111l•· f,,!ol••• t•l11:, '•11111• • l.1'..1 1'1• .1, .11 \¡\,\l.!'•'ll ,¡,, 

J,1 ;t111.(•ri<!:lrl J r·111/,ll 

Í111¡J1·1·i:1l, !;1 .l1l111tt1!·:l1.!• ,,·,!\ !111 .• 1 1111¡11 1 i.11, 

tos feudos, sohrc lus c1ult.~s el d~in1yo e_ierci'a c1 d1..:-1·1·cho de jef« supret1ll), 

inntilucionc~ de.· absoluli~>11ui }el .. .t.l q;11· J11:.; 1L1in1y'' i1ilp1.1:,i1:1·tn1 en 81is t<'1·ri-

torios. 



¡1 los 1lüin1yt> 1.!11riquecc·r.'ic por nH.:diu del curnt!r<.:i<i. En l (140 Japón adopt·a-

J)1•sp1if·s tl1..· 1 •,¡,() d11r;t11l1• !ns 40 aiios niguicnlci-;;, Re t· 1·¡-(1 un Japé>n 1111:t 

f11t·r·1.<.1 111ild.<tr 11111y roch.::L·usa, p1-o'Jt'.1lienlc dc!l centn>1-i1:nlc, bé.i.jO el nian<ln 

Los 1lü ai\tis cll! his1nria Ja.ponesc.1 duranlí~ lo.s que Nol.Jlll1<.!.ga e llidt:yvshi 

foi-,iilL"On l..i ntu•va. uniJa.d 11dlitar, cnn::;Ul\1yuron tal vez, el n1á:; abierto y 

!>' .dll«·ru ¡n."!1-índo que· vl pue!Jln japon(~s haya conuvi<lo nu,~<.:a. En <licha ép~ 

ca Ju:·; v1111w l"l'i<Lnlcs japo1H!~es al 1·;i ... ·1~s~Lha11 los tlliJ re:-; hast~ la lnclia, los 

dal11lyn haliían lun,....ado 2 al<lCJtH:s ultra1narinos y los con1t:1·ciantcs europeos 



Nogunaga e Tlideyosld, eran n.1:í.s (•nt!r.r:ico:~ t~ inhibid,)::_. hi(-?1•1·011 gr;1nd~~s 

z11 1111•rlianl.c \lll<l 11111·\·.1 .1u1<11·irl.11l !;l11>g1111al q~t1• ]11¡•,r{i 111.111\.1•11~·c I;; JH<'· rh11·o111l\• 

'l'okugawa ]eya:-;u heredó la. u11i.d:irl dl•l pu.{8 ah·.111z;cu"1 por :-ill l'l'c<li•\ l"S1H"t<s, 

pern alCan:t.6 urn !.cgen1onía n1áti (~slahlc, la cual dllr6 n1{t._s d1~ ¿L.)() af1ns c/1~s

pu{~H rlc :;u 1nttc_•rlc~. La t•li1ninaci(H1 del c1·i::;l.iani8n1n y la polÍUl'tL d<~ ah·il;t-

tnil!lllo !H!guid;1 poL' hn.; 'l'ok\1g,.1wa He t:o11:-;idcran inlL·nlos rlclilH:l"~ulo~ <lP apa~ 

t.ar <11 .lnpl111 di' L1 lii:·;f1)1'ia 1111n11li.al, ;1~{r <'H q11P ,l;1ptl11 cs!11J,o ( <·1·1·adn al 111111Hh, 

dur;111ll' ¿011 ;111w-:. lJ11.1 de l.1:;. t".•1,01H .. :.'. LH·i11~·ip:.tlc:; ri<' e:-;ta d1·cisié111 f1w •d 11•11Hl1" 

a la forn1aci611 de u1a fucrv.a ele oposicl6n que uniera a scñ0re!:j, guerreros, 

Aunque.: h.ab{a una pequeúa CY.t:epsi(1n l\11 contacto cornercial ri'gida111c1ltt..· 

controlndo por el 11 shügnn 11 con los holandeses~ coreanos y chinos c·n Nagasa-

kL A pesar del aislanticnlo, r~n PSU pnríuclo el país logró 11n c.!nornH~ rlt~i;arrn

llo cultural t; intililucional. Ohvi:1111cnle .lap6n n<> .is111ni(1 };,:-; c(int_:c~pcioneH 

cienllficas y p<1lÍtica:; en laf; que 8t: b.:.t::;aJ,,tn l<>S l·:~,;l;11lr1s f\1c11i••1"nf,;; f)<~ !·;~are• 



rnejoraron sus condiciones nacionales y culhtrales. 

De· e:..:t.::i for1na, el 11 shogunato'' tarcb'."o se cstahleció, finaln1cnte a rnedia-

dn::; del siglo XVII. Sra una .socied;.l.d jerárquica donde lé.t. clase guerrera do· 

]t•S <.'<lJ)1p1~~i)r11JS. 

t/11;\ V•·/. :->11¡H•r:1d;i ];1 ¡_1 111·1·ra 1·ivil, «·I 1•.ohi1·rnn :;~· 1lt·dil·(, ;L p;tcilicélr c·I 

hin, :;;;e convirtierun í!ll una 11 élitc 11 burocrátíca., la adnlinistraci6n que hicic_:_ 

ron del país fue o.rganizada y rac:!onalizada. Proc1rtrnaron nuevas lcyc.::; y d~ 

finicron l<t po!)ición de las diversas cla:-v.:s, y aunque <!ran autoritarias, cxi-

gían ta1nl1ién a lo:-< dirigentes un cierto bienestar para el pueblo. Durante e:> 

c.>dt1c:11·i(>11 se rc1111,111.é1 ;i.l p1•rí1>d11 '1'olu1¡..:awa. 

La r;:1c]Jjdad p~t!"a rl!cibi r cduci.tci6n convirti6 a ]tJti :-:>a11n11·ai en ttna clase 

culf.a, y let inst.1:ucción :-;e facilitó j11clusn a ]<1s cl.::is (.>~inferiores. En las ci11 

dad1~.s. los co1ncrciantcs ca.c.Lt. vez. 1nás enrjquecidos, desarrollaban sus pr~ 

nleras diversiones ociosas, entonces Be gesta un 11 clen1cnto burgués". 



·,u 

:\11111JIH' 11· I•··· ·l.i•J.1 f i1·1·f.1 .1)"'11! ••• 1 l.1 f.1111ifi.1 1111p1·1·1.il ¡111·.1 :.1 , ... oi1.i:11• 1 i!•" 

;.',iflSa.-;. 

rl1· i!.r ilii 1· rr111, 11, •l .1 l ,J1· t! 1<·111,· ' i ¡•• 11·1,,:1. y .1111¡)li, '• l.1 .11l 1 • .111, :·,\ 1·,11 • • •t1 l,¡j,.1 •"11 

Jit.a1· conslil111 i•d1aJ. 

El Castillo dt~ EJ)C.), st..•rvla cu111u cu;Lrfc) µcnc1·a.l C"k·l shogunat.o, 1~1"•1 J.n 

µablcs que co1Hl1nicalJan con las t..:i11cladc~-c..:aslilln d .. ~ loH Uai111y11. ( 1-..ic:ho1 ci11 

·1; 

fnc fundada en l 590 por el Shogun [casu Tokugawa, la e .. al c>ra una ald1·a dr~ 

pt~:.;cadorcs. 

(5) IlOCH.A, Alberto. "Tukin: d<! los «.~sco1nhros a i1Hporb:ni!T~ ct:nl 1·" r•n ·1:1 

\:id;:1 d1•) f\.111111.·1·1111 ,l.1p(111". 10:1 llniv<·r~;;d. M(· .... i,·it, 11 .¡,. ;q•.01;111 d•· l'IH"i. 
p. , , .. 
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S(: ~;upunla q111· LL socit.!detd ror naturaleza forn1aba tuir.t j(·r~1rquía de el.a.se:-;, 

rJ.c,b·s, los ctLri1pesino~::. 11)!_; retiid1•11t<.:H urb.-:lnos 11 chCJnin 11,. inclufclos los urlL'-

l·:::xiHlivron v.i dus { d/11hius iz•t.lU!iO en 1:1 l<:rr1·no t·spi ritual, ahora. si: pr1·-

f<.• 1·r:1 1•1 1_·onf11ci~111'ls111l)' aunque• c:l budis1110 o shintoísnH) no fueron tolalincnle 

<•J"J'ddicn.dus. l<n la práctica. la era Tokugawa conjug,6 estas 1 corrientes, fu:_ 

111and~l una con1hinaci611 con1pleja p1.•ro 111uy práctica. Se lorinaron niuchos 

i11:a dtu 1·1• 111111, p.i ra 111ost.1·a1· que 111> f::ie había t·•.H1Vt:rl.i.du al crisli.a11i81110. 

ct)n11·1·ci•1 1•11 ltL!-i t;iudaclc..~s p.rincipalc:: y su cunlrol. nacional por pa.rt~ del go-

\,i1•1'1Ht 1lel "shog110 11 • !Jesclc el punto cll! vista ccon6n1ic::n, la política del ai::;-

J.1n1it•11lo Sl! preHent<Ll>a corno una uspeeie de con1c1·c.:io exterior íucrl<!l1H!llt~· 

("/ 1 
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capaces de n1antcnc·ri-><' a ní nlis11111s y 1..·11niplir cnn l<it> nliligaciu1H·~ 1ril>ut~1 -

rias, era Ja polrt.ic.1 ;1 g rit ria f undanHn1tal del 11 ~du1gu11a t 11
11 ta nJí o <'tl la ~" p ri 

n1c.·rrt etapa. 

en rclaci6n con los dcrnás scfiores. Pri111cro, r.~ra obvia )a iinp<n·tancia. dc1 

11<.t.l1nc.:ntn Ua:io :-;u dn1ninio- lcn(a c~l 111onupol.io de· la pn ducciún d<.~ nrn y pla-

lC!6 vía.s ele <.~n11111nic..:aciún y tranl:jportc. Ante tales <:in .. ·unHtanc:iai:;. la pnJ(U-

ca econ6rrtica del gobierno del 11 shogun' 1 pvd{a influir considerablcn1cnlu so- .(>.' .. ' 

brc otros dontinios, a pesar de no ser absoluta. '' 

80 de no haber .:H.Joi>tado el ai.sla1nicntu (.S:.tkoku), pe1·1> s~ HalH~ con c.:c·rt1!:1",it 

pudo desar:rollc\.r co1no nación, sus instituciones políticas y sus recursos 

económicos y ~1..1lluralcs. A la época de la 11 ilustraci1)n :.aponct>a 11 en J 770, 

hnpulsada por el ambiente de la Ilustraci6n Europc·a, s'~ tl)anifc:slÓ P')r ,.1 



inlf'r<--:s ,iapnn(:~ en la i1lvesligaci6n de los proceso::; n.:llut·alns, c·spccia.ln1enle 

1;, <1 11 :11!vJ1:\. <.L ;1nalixar los proccscis de lr1 historia 1nundial y de las r •. ·lacin-
(H) 

/\ par li r del siglo XIX se en1pczaron a notar los signos cada vez n1ás 

o:Lbuncl~1nl(~S de la op11lt'ncia tnPrcantil en vnnlraslc 1~on l<.t pobrez::i y la angus-

~; iont:H <'fl la sta·icd.ul 'l'ok11gawa. 

,¡,. t:arestía <.·n ~l cc:t.n1po, aurncnló por lo tanto los disturbios campesinos, a 

t:Ll v,ra<lo cpc un funcionario de- 2o. grado Oshio llcih:.ichiró (l 792-1837), en 

l'St' (1ltinH1 ai"111, ·ini,·i6 un ataq11c cnntr;1 <~l castillo cit.: Osal<a, asornbr~d1J d1: 

f":i.ei]111<.•11lc! apl;Jc<'.l.do, ¡Jero c~stcJ8 hechos ::.;irvicrlln p.'l.r.'.'L alt•rla1· al ''bakufu 11 

ci6n c~xtranj :~ ra. 

{H)TfffTI.i\~a-uth. ¡\ntc~!!.ts:.E..Jü_st(>_rjc9:;_~c _la,§ rel'lc:io11~_s JapQl)-An1cn<:a 
1,ati~a, p. 17. (Revista: Relaciones Internac10nales No. 30, UNAM). 



Aparte de la lucha pollt:ica chn•anlc· la era 'l'oku~a ..... ;a cnlJc Mcfio.d.ar qt11· la:.; 

1(11l~as cit: dt:8:t r1·ollt1 J111uL1111t•111al1·:-t: 

l} La aplicaci6n d1· 1111<~vos pl°i1H·ipios confuci<.L111•s a J.1 t·uu1l1u·t.L d<d 1~11liit·~~ 

no, pl)niendo en práctica lo que los japnncst~!-' llanl:• l'On "gobic1•1u1 por 

la persuaci6n n1oral" (bunj1 -seiji). 

2) Lc-i. creciente lendcncia ha<:ia lu ilnpci.·sonalitlad adnünistrativu y h;:.u.:ia 

la eficiencia funcional del ~obicrno, o !>ca, 1111a tendencia a Ja harocra-

t:i:.'.aci6n y la lcgalizaci6n. 

La i<h~a de gobcn1ar p<r tnccliu de l.r:1 pcr:;ucu.:ü)11 111ul"al, ble h"u:1aha un clos 

print·ipio8: la pror11nción ele un uquilihrio 1~11t1·c la insl1•t1cci6n y pr,?paro1cit'111 

n1ililar (bun-hu) en la8 vidas pcr:>onalc8 tic los sa11n1rai y ia inlplé.!nlacióp flt.: 

\1n gobierno bcn('"':olo (jinsci) en la práctica. De esta for1na los ~:•arnurai eHlu ·~ 

ban obligados a cultivar.se apartt: d.e la pr~paraci6u n1ililar .. De hecho~ las 

cuestiones nlilitarcs paulatinamente se iban relegando a segundo plano. 

El aurnnnto dP la confj;un·.a cm la t.é('nicas Lithninisl.rativ¡t:-t b11rocr:itit·o1u, 

y de la dcbilita<.:ió11 del fcudalis1110 en el seno de la sociedad. Lon daiinyu se 

esforzaron por aportar de sus posesiones a sus scguid:,,r~s san1urai y de co.!:!. 

vertirlos a tocios en funcionarios asalariados. En 1800, más del 90% ele los 

"h.:in" p;.i.gaban a todos sus scguidol"CB l11f!diante uu esl.Ípl.:ndio, rle:-q>u(·.H el<: 

3-1¡ 



trativo, que tenía su cc:n tro en el cuarte general del castillo de su se1l.:Jr. 

hvrt•ditaria, no oln~tanlc· que los nt11nbra111it·ntos dt• <.tlgunos cargos podían ca1~ 

O es de que se iniei6 el aisla míen to japonés, en el sector econ6n1.ico se 

cli6 u11.:l p1·ofunda ]11cha entr<~ Ja agric11U11rn y el con1crcio y, entre una polr-· 

lt•r11;1, t'll t'J lit•1t1po t~ll q1tl' la t•("1111r1111ra lc·nfa 11uc~va:-; posihilír/adt•s dt.: t"l"1!ci-

11d<·nlu y c·xp<u1.sl(111 al t!Xf.eri11r. 

Ya si: pr(':;cnta.ba con10 contradictoria la idea concchida por hn; adnüni~ 

l r.tdon·:-; TokugHwa del ~igl11 X V.l y dt: la 11la:va cultura c..:onfusiana. de} !iiJ.!,lr1 

XVII en la cual imaginaban una economía basada en la agricultura, con lirn.!._ 

tado desarrollo del comer.cío, una sociedad en la que los samurai goberna= 

l>an, }o¡..; c·;a111pt~.'"ii11ns fH"t1cflwra11 y ]os C<Jílll'rciant<~s rJ]!.;l;1·ih11Ín11 los procfucl.o:;, 

'¡'¡i) l't111t1·adi 1-ci'•11 s1• p1•nf1111diz(1 por 1·1 dt·~arrollo dc·l c11nu•n:j11 y de· la 

p1·od11l·ci(111 <tl'l1•:-;;111;1, 1>:1.10 l'f t•.:-;tl11udo d1· lo:-; liai>il;u1!1·:~ di' )as 1111<•va:-: t'i11da

cl<~:-;, at1nq11c l.t c{Jnl.ri..ldicciém t..!S<"n•:ial ~e· da ha porqut• loH .sa11u1rt.ti, alejados 



li 1111 ckl cJ;.lir11yo. 

cultura, descuidando eJ conu:rcio y la indu;.;tria 110 se: hi:t.u pv1·c1~ptihl1· ;d 

principio, trajo con10 cons<.·cucnci.a un .;l.'1t~rvn cr<·(·ic11f.e de téc11icCt.;-; <l~:.rfl·11.-

las, aun1cnt3.ndo su cficacLt y produclividad. Sin cn1h<:.1rgo, ]a.s aulorid~\dc!-l 

se enfrentaron a 1nuchos probl,~nE1.S agrarios, p<.!t"O el [nnc.lan1ental era vl .:1-

I•:n C!SLC sentido, s1· prod11j<'l°un llnJch•l;-.; h•v<1nl<111li1•nt11~¡ 1';1111¡.H~si11us r¡uc" 

a Lo largo de .lapt>11 y lal v1·:;; (uv tirl f;11·l(1J" s11sL111l·j;¡J p.t r;1 que• ll,) .1u1111.·11L1 r.i 

C!n rl<.~rna:-;Ía 1a poblaci{1n en ct1a épcwa. 'J'an1bién se l1icien.>11 prt:J.scnlcH Ja!-i 

diferencias entre carnt'.lesinos ricos, éste tcndi"a a concentrarse durante e] 

período Tokugawa, en nranos de un nún1cro reducido de miernbros ricos de 

la so<"icclacl aldc;u1a. 

Se habla rnucho clcl p<.:!rÍod•) Tokug<twa. porque du.ranlt.! l~se lapso hubo ca1_:1 

hio:-; <"n Ll vicia dtd ;lap(m, Sl' 1111•.iorf> c•11 v.c~11C"ral (•J nivc1 rh· vida di" la:-; 11 cl.'1 

ses. f<'.11 ]a Za. ndlad rh•l .si.µJo X Vll ~;<• veí<111 vivi1~nda:-;, 1~st·\lt!Jas, Vt~Hlido:->, 

alin1cntos, nuevas diversiones, l"cflcj:1ndo a~í la dif11.si6n de la activicl¿HI cu;: 

mcrcial y el desenvolvimiento de una 0cunon1{a dineraria. Aunque los Sarnu

rai despreciaban el "modus vivendi" de los co1nerciantcs, pues la tendencia 

al lujo se consideraba indeseable, los san1urai dependían de los c:on1urcian-

3()) 



:\'.~r '.: 11r¡..",{a 1111;l :tlian:.r.~1 1?111.re los co11tercidnl1•s y };1s ;utl<>ridadu.s, t~J 11 bal~.:: 

vrt1·in~· ci>1•"1.0 la plaLt, e1 cob1·c. la se,h, etc. C!:itas organi:r .. ""lciones servfan 

lht1·..:1 ,.~:lilliiHzar l<1s pr1·(·i1i:: y .'1:~eµ,11t·ar 1111<1..:i.dt•c11.1rl1 rlist.rj}¡,1clé>n Lc•ni!'!Hlo 

CÍ\·nis: c_-1 :-;IH1gunat.1, tk· sus n1011opo!íst:as, ck" la circu]acj(ui inonctaria y de 

:->tt;-; ;~r.::1nrl<:~ ag••ntes co:nnercialcs, d~ los can1bistas <J,. n1oncda y de los ahn~ 

1'.<!111·~. d<· l·~do y OsaJ.:¿-L. A.sí, en el siglo xvur Japón i:nlrahd t:ll llllf.l fa.si:~ c!C' P('I) 

non1;°'.1 r·11111••r1:ial c·un ha.s(• <~n lnf> \']11cütde~. pueh su ciP8a.r.r11llo habla .sido a-

:;1>111!Jrc1s,1. S1· 1111?jf}r;1 ro11 tan1hi(H1 los t1·;u1:·;p11rtcs y la~ 1·01111111ic.a1·io11c::-;, p·>r 

10:11h•s;irrolln l"11:111•rl'iíll Lan1bi<";n c11:dril>11yt) al dctH·11volvi111ic:11lc> d1· 1111 ~;i:~ 

eJ on1. la plata y el cobre, dl~spués ]a l~Scaccz de esto:::., los inst6 a utilizar 

e] p;i .. ·.·1 t. nn1crcial v se ct·caron casas de banca y ca1nhiu para rnanejar le-

tl'¿i:..: d<· cn!dit1J o t.r.an!-;fc•rt•ncia entre las ciud.:t.dc-~s. 



t'TI lo htuuann, clivcrlido y l1t~r6tico. 

co.1sidcra'.1a al con1L~rcio y a 1a industl"ia cornu CH t1pa•·l1>ru .. ~s H1ilrnidi:1i-i•1:-; y. 

<-t 108 c.:0111c1·ci<.Lnlcn v11 pn·:-;ta1T1i:-tlas y finaneiHl.i:l!'i ll\llº, ·1yu•l.:uloti de t111 ava11-

('!) 

z;1d1. ~dst1•111.i d1• ('1·i"·.\if11:;, ll1·;•,.\1'111t ;1 ;u·1111nda1· 111. ¡~r.111 p•ult·r t•1u11/1111Ít1,, 

L,a adopción de 11niL 11\h.~va Lor1n~1 rle vld.:1, lail·a y l".;:H.:innalisla., cptP ::;,. in-

filtraba en los 11 chonin 11 y +:.!n los 11 sannlrai11, era una inncJ\aci6n si'l p1·ccP-

dente, La cultura urbana ToLn~a,va era ya n1enos cstratificacla sociahnc11tc 

(9)-fCiLEDOBELTR.i\N, Daniel. El Sistema de R Jacioncli lnslrialcs y '"' 
Contribuci6n al Dc5arrollo de Jap6n. (tesis de 111acstrÍa) CEAAN. M6xico 
COLMEX.--l980, 451 pp.-----

" ~ ... ) 
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>. J. : ,,-l _1-'._rHwi~. ¡·,~"-'.!~º { 1 ~~ ~1-:-_~ ~4_4 J_ ~_:~e_:: _:t._:! :~~n~c;___~~ ~l-~ :i_:!~~i _!:i .l~i~~!.l~t. 

V] J ,1.. p ,.) n que adoptó la p'Jlítica <ll~ ;:iis]anüento en J fiOO y e] Japón de 1830, 

~ ! r!i.:-1111•·l.ral1)1entl~ optic:slos. J,a épnca ·re111¡)(J (!8'~0-1844), SP s0ñ;_11a su 

i11qu1n•uH·j;l ¡H1t·:-;, dur.ullc• los 1ílli1nn:-.; ai'ios deJ ré¡~i111"11 '!'okug<i\va, su1·g1(1 

1111 scnt.iniienlo general de! crL;is a ln la.rgo del país y rn;trcó a sus diri1-~cnt:r·s 

a 18:~7 8c pruclue"jpron l t! rk·valuacioncs, 

1.as presiones inflacionarias cstalJan al día y .al incrc1lll!nto ele precios st:~ 

b{;111 :;i1lo nl)ll.1•_.1~!11:-.• 1 v1·r r··rl11cic);1:; 11 v1il11nl;1ri:t111cnt1·'! ~;u:-.; c:-;tipc11ditJ:-:i para 

las ca!? 1:-; filiales c._·1,nlt.·rcialcs, sin 1•spcran,..,a alguna de.: invertir aquella len-

Cc111.1n ya :it: citó anleriorrr1er.'L!. los rnejor situados t~conórnica1Ticntc~ cr~tri 

rfa, frl~JÜC a una an1p}ja 111ayorÍa <lt• t<llnpesinos pohl"l.'8 y 111·JJa1H1S qui11ncs 

vivfa1t l"íl ,·c>11dicio11t~:-; de~ s11l1sislt!l1l:ia. <;onl11 1a t~cono111f;i t~1·a c~11ri1H·nlv111t•11-



rc111 ;11 ,l;1r•f111 St:p1t·11l1·i1111:1l e11 1 ;;·~·~ y (·11 1 H ~1. a niv(·l 11.1<:i11nal. 

Ya para finalizar cJ año de 1830 habÍé.t cnorn-ics masas de c-antpc:::iinns aba 

rrolanclo la:--; ci11d:lrlPs, pn·sns dP Ja d~-.~c·:;¡J1•1·;tt·i(1111-.-.;t.dl.:11'011 l.l vinlc•111·i.1 y 

108 asaltos a los aln1acencs. EHtos hechos no eran dt~ 11i11gún lllodo rt~vcdu -

cionarios, pues no 8c pl1gnaba contra el régin\cn, si.no contra el orden (!SI.a-

hJc1·ido, csto.s Pstallicli1s S<' llev;iron :l t'ab1• aiHlada11u•11l1•, 1'01· 1.al 11u1livc1, 

baque ello::; n1autcnían artificiahncntc los prccioa r acabando con los nv1nop~ 

lios, bajarían in1ncdiatanH?nte, pero sP. híz.o un caos en el n1crcado, puc-:; 1:• 

circulac.i5n de 11u:rcancJas cr¿l loda 11na ct111fu~dón, lo cual hizo :-u11Ji1• lut-i ¡n·~ 

cios aún n1as. 

El fracaso ele t.!Slas reformas hi:·.o presc:ntu la ineptitud del 11 J.alt11fu 11 para 

acl111inif;trar )a.H fínanv.as, por Jo que t?il 1 H•1 O tocio r.1 .1 apón olía ¡1 crisis. p•~ro 

aíi11 con todn t.~slu ton 184·1 :u~ clc•:a·t•11t.1·al1:1.(> tuda la ¿uh11inittt.1·ac·i(111 a lo J.arl'.º 

ck~ la nacj ón .. 

3.4. -~·~ _(\_g_l_t,9_17.~:~·i~n <1~:_ !!~- r;~.:::i_~ e_º!_' ~·J: .. ~·_:!-:~~1·ic:.i2 .. 

Fue a partir de 1853, después tlo varios íracasos de las "l"l'Íurn1as, cua12... 

do el Jap6n se confrontó con Occidente, los niponos empezaron ia.:mo<lcrni

zarse, asimilando e imitando los siste1nas de la F.n ropa Occiclc11ta] y de Amé 

·101 
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rjt'a d~d Norte, pc1·0 nun.c:a :-;.in pc:rder ~;q iclcnlida.<l. 

T.<i~; japnn<·Sf'.S se dic1·on cuenUt Cjll(' e} carnbi .. 1 1<·cnoltigí.-n y e] cr<'r:i.1nit?lllo 

!_,;•'\l:-drial eran fundamental\•:-¡ para sobrevivir ec1)11únúcan1cnlt:, p•.:!ro tuvie1'L>:1 

que rcaliz.ar profund<Js cambios en el sistc1na polrt..ico p<.1ra que los ciudadanos 

111<.; :_1pqyaran. La rcac:ci6n del puehln japoné!=i a la influencla occidentaJ fuer~. 

pida y pr•·<.:a!Jida, pu·:!H Sí"". trataba dt~ 111;11ll<'lH'r ;iJ 1nis111<1 ti0rnpo la cohcsitín 

11.1c ict11.1I c•n e] 111t1111t•1tl11 t·rÍlico dv J;1 tr.111~;forll1a< it'111 dt:l ordt·n polít.i<.·o tr.1•li-

r lnnal ¿¡] 111odt•r110. lo (jlH~ alj~t1t11is a11t11rcx ll.a111.::tn l;i 11 rt·vulució11 11 polítit·~t-,i;1po_ 

( 1 0) 

lt:1·na11\enLc entre <!l grup<• que n1<.l11lenfa el poder, io::; s.:Ln1urai. pcrn1a11ecicn-

do !:iÓltdn!.i los sírnbolus de lealtad y los valores políticos. Fue una reac·.:il')n P<:1._ 

lítica controlada ch~sd<~ Ja cun1brc. 

Ji:n f 85·1. tlfl lllH'VC> J..',l"Uf>O de pnlc.HlCiél:--> C.Xlranj(~J-a8 l<~nían 1.:l prop6sito rl<~ d<•-

J) .Las clificultadt;!:i conce.t·,·.it~nles aJ co1nercio <.:on China y a la indusu.·ia de 

pusca de la balle;i::t; 

2.) Protección a lo::; n1arincros que hubic8cn naufragado. 

1) La 11c•c1!.sic1ucl de Ú .. ha~:d:cci1nicnlo. 



.sunti1nicnl(J d(d dt>slino ... 11 y dt• qt1(• f;t J11:--. el<' la civiliza('it",11 y dt•l p1·0,.~1't•.So 

occidentales. lcnía que brillar, al fi11, suhrc todos lus pueblos". Y ci. s1~g1111-

do lugar, };1 rivalid<1d t•J'(•civ1d1· 1•1d n· l;1s p11l.t•1H·i.1H 11t·1·ldt•nl.dt·:-:;. •.•1np11j.tl1.111 

(..:;o¡ 

a J;;Ht"aclos Uniclo8aactua1· e11 e) Pa•·Íl.icu Pll pro dt.' su 11 <~vidc;itc dt!Shnu' 1. 

<·•1he:.--. ..tr una cxpc•,Jj,·i,)11 pa1·a l••J'r11i11 .. 1i- c~111 Pl aisf01ndct1f.o .fapuni"·~;. l'1·1·r·y ,.,,., 

4 barcos, ancló frente a U ra~a, el d(a 8 de julio ::le 1853, cxigit.:ndu t!l rh· 1'tTlto 

Cuando en J!:do se dió a conocer la noticia de la llcg:1d~ cll• los anlCJ"Ü:i\nos, 

Ia·c:iud1.d se co11vl.ilsio11ó, pues rr1.o~traba la ineficiencia de las rlC'ícnsaH c(>Hlt•-

ra.s. y ]a toia] vuJ11L!rahiJic1ad clc l•;do antl~ un ataqu•? 1~xlranjcro y el 1nh·d1, ;1 I 

ta o defender por la fncrza sus puerto::;. Al que le corrr--.:;p.::rndía resp~>ndt· r 1·ra 

a /\I><- Ma:;ahiru (IBl 1J-IH 1>"/Jjl~ft• rft• lo:-; Con:.;cjc~J·o:-; J\11t·i-.1111,o.;, 1i11 .'.1d111i11iHl1·~•·· 

dor n1uy culto y enérgico. Sin lcncr ·poder para hacerlo, envió c....:lrla.s .'fOJic.~i-

tando sus opiniunt"S :1 lodos lns dairnyo y rec.lact(, un infurnw (Xll'a Ja corli! ÍIH 

l.'.1 



peri al. 

flarri& pre!:ilon6 la suficiente al .-.,uccs01· de Abe, IIotta. para firrnar el 

lr.--~'...idn que pcrnüticra abrir las puerta::; al Jap6:i. A inicios de 1850, se fir-

n1ó un acuerdo con 14 puntos, entre ]os cuales se destacan: a) El intcrca.rnbio 

de funcionarios cliplorr1é".'Ílico~; I>) l•:l Jil>rc collH.!rcio en l(.anagawa (Yokohan1a), 

Nagai;;:1ki, JJyOgo, Niigata, Shin1oda y en 1-Ial:idate, la residencia de cxtran-

,it·ros en Osaka y t~n l•:rlo, una tarifa convencional y };1 t!Xtra{{'.rrltodaliclarl. 

l)c::;pué-.s <ic concn:cr los térnlinos del tratado, surgit".i una enérgica posld6n 

Shogun, entonces en 1858, precipltá<la1nen';e Ii Naosu~<e (1815-1860) fue non1br~ 

do Gran Consejero ('T~lirci) fui.! el quien firrn6 el Tratado co111crcial antl~ricano, 

en nwscti posteriores se firn.1aron acuerdos comerciales con cinco naciones, 

asr se ponra fi~ a 200 años de la política de aislamiento japonés. 

1\1 nüsrno ticn1píl, t:;e daban diferentes ca1nbios en la situación polftica in-

tc!rna del J..ip6n, por I:!<12 toda la act:ividad polftica HC trasla<l6 a L<yoto, ya 

lor111ar u11 11ucvu ~ol>it.!l"IJU 1>~1ju las 6nh~nc::; d(!l cr11pcrador, en ycz del 11 sho 

gun 11 • La autorid:::tcl política del 11 shugun 11 , retornaría al cn)pcrador, pero el 

J<~fc ele la casa Tokugawa conservaría stts tierra:; y seguiría. actuando con10 

F-'dn1cr Ministro. 

Ynshinobu aceptó la propuesta y su. inició la "renovación imperial en norn 
(12) -

hru del 11 shogun.:tto. I....a cual no íu(• aceptada ni por con:-;ervad··n·cs ni por 
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4. _!_:.a _!._1...c~ov~ci0n ~1 L~-~)i._ 

l)i; ri pHé s tlcl colapso TokuMawa, lati i.·cíorn1a:::; 1"v1.ciji surgran del dL'fiCn r!t• 

dcsar1·ollar a.1 país para convcrtirs~ en una potencia ccon6mica y n1.ilit¡_11· que 

pudiese protegerse a sr tni sma d1:! la creciente iníluenci<:i. de los invatiorcs oc-

11Ípnna, t:r.:tll ).'..t \lll'Í(u1 de dos p1·1~Ct.::it1!-i: 1.:t cri:~\S ÍJ\ll'l"tla d .. • )a ~tH_"i.ed.id rt•\111.:tl 

prec<:tlc~nl'~ y la pre~lón y an1únaza de la~i naeiunc.s occi.d1:1ü<.lleti. A!i.i.~ Sl~ d<th .. 1 

un anorn1c salto de un feudalismo tardío a un ::;:istcnia capitalista 1nodcrno, 

sin el tránsito, ha.,ta <ic1ur obli~ado, del período del lihcralismo polrtico. 

L<.t prontitud cun :luc si~ tuvu c11u! crear un E~t.ado n1udcrno, que pudiera d~ 

ícndct·sc del peligro <le inv.ri·sio~cs, y la ncccsitlud de construir una fuerte ba

se econ6n1ica 1 acorde con una naci6n moderna, traio una ti•:!ric de coni;;;ec11cn-

ele tln Esl.1rlo centralizado y absoluto y el nacimiento de u1n cconon1Ía capita

lista lnd·..istrial, ba.io el patrocinio y control del E:slaclo, surgieron tan1bién 

litnitacioncs al proceso de n1o<lerniza.ci6n q1.1c, aclt! 11.it> de constituirse en la 

fuente de futuros con(lictos, marcará ncccsarianH:11l.e el c11·rso y la na.t.ura-

lc~a de las relaciones obrero-patronales que se ostahlccit.~ron. 
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/'•ir !-i11pt1t··.1~1. 1:1 l<1·11<,-_·at.·i1l11 f\1pi.ii, 11\1 :-:;ignifi1.._·1J 1.'.l p.l~;.J i11111'.'diatu a la .. •t"·t 

¡.i ,, ,·n •!1 ·11<11 I.:1 ;i·1J·1:·idad ;")olftica ftw c-011.snlid;id<.1, pi-opurcio11;-11Hlo a~;r 

.. ts !i-tsc~ para el desarrollo u.J.c.;ion~1l, c:il.P p1..!..t'Íod11 lcr111i1 <t con tas J'efornias 

11ron1:1ari:ls fi.-;c:-i les pnr 10:1 alr.._•dcdorcs d~--. lu"< :1i1·1: (i·. h-_·n'.':a. D\1o.;d.~ ·~.1~:JJ1(.'CH, 

por Ja 1·d1a·;,ic-i.(>n }' v·1r aprendt!l" t.urfu ,¡, Jn c1lll11ril 1)( ci_d1!ni.a] y dcd ITI1Jndo <?X

h•t'llll, .1\ p.1rtir d1· i11i1·i:1do el :.;iHlC'111a dt: educaci6n oltliga.toria, la alfabcU .... u-

ci(>11 S•.! d+~s ... 1.1·rulló 1.·.1pidarnentc .. 

l 1.1r;1 lli.tyor .~11t1·;11li111i1·11to 1l1: <:sic i11·1pt1rla:1t.fsin1:1 JH'rÍodu ¡1ara la ~d!-tl:nria 

jJ1JJJtil'.il j;ip1i1w:;iL, :..;1• dividi1·.~l <~:1 í'lap:1s d1•] d1·:;ar1·0Jlo 1•co111í·1iic1>, clt•:.;:J.! p:·:11-

c·ipi11:...; ·I•: l:i ~~"1H1V<1d.éu1 N1t•iji (18(18) Ji;1;-;fLt l(J~I: 

·1·1611 <h· Ja h:t:·.i· fi11.111cic·ra y pr1·par.t1·if111 p.-.ra 1•l d1·sp•·g1u· 1•co11ó1d c·o. 

1<1~f'n··111ds l1L..;til.1t 1.·i1111.1!1·~;: s11prl!si1)11 d·.·1 t.~isl1·11ta (<·11rlal y i•cfo1·n~<.1 

del irnp'.lestu sobre la tic:cr-a. Pl::tneuci6n d1::1 nuevo sistema admínis-

tr.olt.i\·o; reorµ:ani:r.a<..:iÓn del cj(>rcito~ Lt1·rnad.t y p11licía. Organizar::i6n 

rJ.• i1p;l:il.HeitJ111•s judic:ial.cs, fi11 u1ci1·r.1s y 1111111:•Ltrias; s~t1t<:an1i<.•11lo d•: 



del sislcn1a t•clt1\.·ativo, pnstal-l1.!lcgt·áfico. fcrr1.Jca1·rile:;: t?tc. 

h. Adopción ch· la l'il•r"Ki;1 y l'·r.nolngíc.1 e instituciones rapit;llistas uccirlPnLl ~ 

le:->. (St• 1n;i1H!:u·1•11 v~tri;L; 111it;icl'1···s :d '·xf1 :111.i•·ro. 1·1111 Psl.1· fin). 

('. J.;J J.:8i.;1d•t ~• ¡.'ill•t•c(;l l"Olllll pt'itn•; p:11 p1•1111111(111" tf1•f d1•:.;,1 rroJ)t1 ÍHdd ->f l'i.tf. 

10:1 grihlt·1·1111 1•slalilc1·ra ffil•ril'<t!: 111ud .. lo, pol' •~it·111pfo .-11 la i1Hli1'->l 1°Ll 

tcx.1.il, con el fin clC' Vl•nclcrla!;; d<!spuffi a las co111pa1·1ra~; p1·i 11 ada:-; a 1111 

Lrc! <.!l go~iicrno y e11q1rc·s .. 1s prjv.ul:l~). 

el. F.n lo concPrnienlc a la política exterior, la. n~visi6:1 dt~ los tratad<JH cit.·· 

sig:ualcs, s6!o !it.' co"l<;hty"~·ron '1.\3ta fin<.!d dt!l s.ig]o XIX. l·~H s11s r,~Ja•.·io-

r•. l~n este P'··ríod.1 h)8 11 Zaihatsu· 1 dictaba<! la ccr>111>º1,ía ,),!] p.lís, a t'llal-

q11it~I' inl.r>td.o rJ,. 11r1::uiix 1ci{111 d,• )o•; tra'1ajadort•s s.- Je:; 11.t1nalJ;1 1·";"'· · 

,·iun.,dus t} 1·111n.111ist.as, :·H: lt•:i uxig(a pt.~r111a1u!1·cl0 h!alc:->, t.·0:1 t~l P:-i)>Í-

ritu de servir a un Hola :i.n1n. rw1·0 el cn1pcr~1dor pod{a d··~s¡>r.cl.ir a c11al 

quiera. 

:Es importante señalar que el concepto d-cl En1pcrad::>r en la Rcnovacilin Nft.:~ 

ji, sirve de ba:->c al n1ovhnicnto de uniíicación del pa!s; asu política interna y 

e:-:t<: rna, a J en lllillr.l rlr! ;ll cftl•• rniz.aci6n Cp.11: ::;igui6 ~1 apéÍn, y al cstahlecir 11ic11Lo 

de s~ identidad, el concC'pto de .en1peradot" abarca así 109 siguic ntc:..,; tér1ninos: 

a.. ::>u carácter divino, h. el proceso de heredar "~1 trono hnp~!l"ial y"'· el 

ejercicio personal ch~ los d·:!rcchns de soberanía. 
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d··! ~nrrc.:ntarsc liacia el exterior, a través del siguiente lema: 11 ha.ccr prosperar 

ai E:stadu y for~alccc1· sus ftie.L·zr.-r armadas 11 • En favor de ese ü~n1a fnerun 

ttr.! ::;~1n1aron csfuer;i:.o:; p:i.ra ori<:ni..ar al J apÓd t~ll co:1cordJ.nci.:1 con los <·squen1 .. 1s 

nccidcntalcs. LoG ·lirigcnlcs (uur·>n principahrH~nlc de la. clase s.in1ura.i, n•> ol.Js 

L S·~ llcv5 e~. cabo una reforma agraria sjn precc<l•':ntc. Se e·ntrcgaron trtuloa 

~t: dl!jÓ ninguna propic<L:i.d (cudal y til..! e<<..:lura.n d•.! ello p•'JL4 cioncs tl1: bo::;

cp.11;~:.> y dt: 111nntaña que continuarían Ct1. p·1scsión del Js d"1.in1yo, de ins'ti

tuciones budistas y en unos por.:os samurai. de alto rango. 

g. El a11Uguo siHlc111a dt• las 4 clttst•H Ílll' a.hulido, 1•:11 1870 ., los cjud.ul:l11os 

st• h~.s pPr111'i.t1t'; 11tili'.l'.<t1· apellido:-; y Sl' ](:8 dalla liher"tarl clt! oi::upa"i6n y 

1·csiclcncia. l!~n L87(, (L log 11 s .. 1rn1H0 ai 11 fh~ les 1)t'\.lhil>ió usar espada, la niu

yorfa clt~ <·llo.r.; c1 .. •:-;1..·t·ndi(> <·n la escala ccon6n1ira y :;o':.:ial, a~·ah;.1r.,;i <ºn"1t1J 

,io1°•H.L1<.~rt>:·i ti ·1u•1Hliµos. 

Lo qtH: le di6 v1·t4cl:tdt•ro in1pulso a las rncdidas rcforn1istas del pcríod•J M~d 

ji, Íuf~ sin eluda s-..1 poch!r nlilita:r, c¡lw tenía que irse íorlalccicn~-:> poco a poco 

para acallar d!!finitivan1cntc con los Tokugawa y ejercer una plena autoridad ¡l 

lo largo cl(!l país~ 
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l H')() .. i (JI 4. \)csai-rull o inici;d dl' la t•c:o11011\lil. i<tpil.üli!;la 11Hi~l1•i·11·1. 

DC"stle las prot"lmdid:1:--l.~s ~h.d aislarnienlo nip(m, el J ~1p(111 <:nllH!ll'.'.(i .st1 tr;1v(·

sía industrial en c:l (lltirno tcrcjo d·:l siglo XlX y dlro..~d.:·.d·.1:· <l·· 1 ')Oll. t:l podcrru 

indusldal y cconfirnico de la naci<Jn Sl' hahía c~lcvadn <.\ t:a1 grJc.ld, q11e el ¡H·q111•. 

rrotar ta11to a Chi.n:1 {1891-lH<)S) c0Jn•1 a la H.usla {111¡H·rial {19(M-1t)05), ;11·1·i

hand:J así a la contltci6n de ~-.afs iTnp1:~rialist:a. 

}"_;a a11nxi.on <lt: sus colonias cnnt.ri1H1y(:i <:tc..:ler;:uvlc1 ~·1 '11:sa1·1·olln ccon16111ic11 

prH" la ac1.~h!l"dción d1: lu::; nH·ri;adn:-; y s1:~~11ridad i·11 1·l ahaslccinlil!lllo d<~ llHlle-

rías p-rilnas. 

Comienza el proccs8 de transíere:acia d.~ en1pt"0sas estatales a manos de 

e1npr<:sari()S privados. ~fa111hl(·n Ja p•ilfli1·,l d .. .; l::~t.rnl1ilos, s11h:·ddio:i y pr•1lp1.: __ 

ci6:1 a las inve:rsio11es en área.s i.ndustr'lalc.~s t~slrnlégicas. 

s(~ 'nicia el c}(!Sflrrollo di:l ca.pit;:ilisn1•> !"l"lf.ll"l{)p:1lista P'->l' C'l i\.Uff\ClltO et·(~-

jo ccon6nücu-indHstrL:1l 11 zaihatsu' 1 y la pcq11ef1a. y media.na. industria tracli

cion.-,L 

1914-19:31. Llega<la <l0 las camh\os estructurales. 

Al comenzar la prin1cra Guerra Muncli<-Ll. el Japó:i yü eL·a la rrincipal pn

tcnc;ia rnilitar industrjal de J\sia. St.) diú un:L -rápida cx.pan:-;ión do 1~ prod11cci(>11 

ind11strial, en ~nrticlllar tl·:-! l::u; ind:1slrias pesadas y quírni.cas. J\un1nntan laH 

uxporla<...:ioncs y t..~1 e1nph·o en t~l ~;-~(.:l.<11· 11uHl•)rno. h1:.; t:1np1·l'8a.s 1n1 111:tp1;lica:-; 



Por otro !ad·:' s:_1rgía un prcces'J opuesto a la prosperidad e1npresarial: in-

n~-i 1{1n y atr.a repcnlína el{! precios, e•1 particular el arroz; aumento de los 

111Pvinüentoe carnpí.!t>inos (n10tincs del arroz) y ch: los trabajad::>rcs urbanos. 

H.cccsi6n cconónl.ica de posgu·.~rra (ItJZ0-1 1J30), pcrlodo de incstab:lidad 

Ct:l)!l(.11nlca. nl) ::>!n-;tanb: la alta tasa de crccinüt..:.1to. Rápida disnü.nuci6n do 

l1lc•111.1,~; J"f.:/at·iP11<.1tf.,!-> c~1·1 lllt!J°t' .. t(J·,~ t!Xl.1•r:i<1~; y \·0•11•:1·c.~·1 ~!.><lcrit1r, ap1·1>Vi!'iici-

nanücnt.o de n1..iterias p·rin1us. J_.as dificultades ccon61n5.cas sitr·gir-J:is r:n r~l 

ca1np•', en las p·.!q11cñas y 1ncdianas cn1presa.s. cte. nn se resolvieron satis-

factol"ia111l"lll c. 

Contexto pqlftico-so~ial d;~ fines dfd perrada: inestabilidad y fracaso del 

sisl.1:rll~L p:.trlan1cnl.ario; 1n<1virni<~ntos d·~ rr1;tsa y rclrlicaJiY.aci611 cJ,~ can1¡>t!si11o!:i 

y tr._thajadorcs urbanos. Profundi~aci611 del proceso dl! urbani7.·lci6:1 e in ten -

:..;ifica1·l(1r1 cJ,• 1~l ')1·riclr-11taJi:.-.acil1!1, l"f':rt·c·ión e onlr<t dic·l1.tH lc11d1!!1t:ias pnr flª_!: 

le el•.' ]os 8<!Clorcs lrclc.f ciona1ista-nai::io11alista. 

I .a pro rJ u c.: e; i ó n ind•u:itrial japonesa se irH.:r<!nl~nta en la priin".?ra déc.:a-

d:i. del sig]o XX,, c:i casi to:las las ramas: ind~..tstria eléctrica, ind11stria del 

carhó~, n1ec:á11ica, co'1stru·::ción de barcos, etc. Pero predomina fuodamen-

49) 



yor cxplotació:1 de la clase tr,1.baiad•)J"<l y 01 ca1n,-'l1!.'Jina.:-]1> japnnés y unet a.L',r(.·
( l l) 

cüH 6 con la ~pur.:a. Taishü (l 91 ¿ _ l 9l8 L dlln<l...,~ <~ l 1 1~ ~tadu )a.ponéH alcan:;-.6 cjt!J"lo 

gra.d0 de den1.0c.:ratiz3.ci6"1. 

No obstante q11e los 11 zaibatsu11 e1·an la fuerza dornjnantc al interior el-:! Ja-

pón, estaban en desventaja ccon6n1ica p?r la cscacc;r. interna d·:! nlaierlas pr.!_ 

cxportaciorics> la;nblén a EE. UU. La g:uer.ra aceleró el p!"occ.su de indu~--

trlali7.ací6n y en mayor grad•J su industria pesada y con el pretexto de res<:!_ 

los a rtcsano s, can1pcsinos y trahajad•1 res, asr S'-~ vigt>.rix.:i ha el e apita 1i tHlH' 

(l 3) LOPEZ VlLLAFANA-;Vrctnr. en llt.:._!.~~L~ .. >.tJ.~!g. ~nl.ct·nacionalc:s N<J. SO. 

p. 47 

(' 
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dí.:l capitali:-;;mo nHtndial d·~ l 9l9. Los .iap•.>1cscs ahora que estaban incorpora-

d·'J:::i al si.stc11.1a capitalista., sintieron la..s .:oru;ccuencias d·:: esa crisis, la cual 

c.:ia t:1H>1·1n·:..· l'...:un ]o~ {1oderc!.i iinperial.ista,H CH'cidentalcs y por las p1.!rSp<.:l.:livas 

nu en .Sl!ul, td ohjt~tivo princi,::i:Ll de la cxpan~ió:1 territorial nipuna fue Chin.:i., 

p.ri.n1<'rl.l Manch.uria y luego la parte cenlT,tl y sur. E.st.is 3.grcsiones coincidi~ 

~ 

run con .::>l auge clel niovin1iento nacion::tlista el·:! China C11cavl!?.adt1 por Mao-Tsc 

'1'11ng. 

[~a cxpansiái colonial japonesa COITJt~nz.6 en 1895, cuand~1 Jap6., rcault6 V(.!~ 



intereses ('11 Chi1i.1 y c·l S11dr.:s~.c· /\si{llic•). 

relacionada con el reparto d-3l 1nund:), de líts potPncias irn1Jerialisl:a.,,, p·1r-:; J;i 

~!.11,~rra po:..· este n1ntivo. En scrl.ic1nhrc de 1 1)05, oe firinfl <~1 acuc·rdr1 rl·1nd·· 

pc;r p!"i1ncra. vez ~t~ lo!!,t"<tba la vi.cloriu de 11na p:ii's asiftl:i··o su!n-.~ un p:1ís ti··-

dades. f)icha vit..·ln1•ict 11•.J'l"h· su reco:1ocía11 lu::> inl.crvs·.·:·i 11ip1111(·-.. 1·n M.l11cln11·i.1 

lar Jap6n, a] t:nlrdr c:~i Ja~ p11gn.:ts iinperia.listas p<.!ra la c:onq1ii.st.a dt• wt<~vus 

tc1·ritorios, es qu<: no :,abra con1ple1:ado aún; tod·'1 el ciclo d('! su dcs:i.r.i•ülln 

ca.pltalista (claro e3ta, al <>stiln riP. 10 . ...; paÍs<•s caplt;distas ~1v:11z.1d·J~.:; al jn:
( 14) 

c.:iar el siglo XX). 

El Jap6n en <:sos 111olll·~ntos se cl:•b<ttía ante el (u':uro: pin· Hil larl·> !H' li• pr~: 

dn téi1nino, tl•:?biclo a que se inco1·poró tardlarncnie al ch~sarru'!.lo ind .1stri<.1l 

lar por su '.!stahllirlad ·:~co:ión1ica, y s•.1 rl<>batc consistía c:1 q-.t<.! si !i<!guirra t·o11 

Íút.ndo un la c..:uop•..:raciún n11111d:'..t.d o en la acci6n dit· .. :cla y e, :a cu11q·_dtila. 



11•, J.t 11:1~~:.1 codiciad_1 <l·] los 111:litae.-.:; _iap1i l•~..S ·s. P1•¡º\) ne> ·,;{iJ.o lo::: ·ni lita-

t...11 •.11. 

,.\:::,, ')r1t•11l.1I, :;·1~.lt•111.11:.1. 11.1r•t1l•'1.•.i• 11111 d •·. 

qll•' t•:. JKLP''l l11~~~..::n11S:üC'o d·d J;\¡·l1'i11 en •"!l ABia cr;t · . .u1:t ~sp<~•.:ie cl1:: (kstin··J llM.

~ 1 '.:> > 

.(i 1 ;1 ·1r.>-l;l~:¡-);)-··l~!~j¡¡~·1:1\r-~. l>.i•ii(•I. l•:I S!:-;l1·:11.1 ,¡,. l'•·l;1l'i11n1•s ln<l•1Htrj:1l"s y ;-;11 

{ >111! ri IHI• Í1.111 ,1 1 l l•· :;:11· 1·1d1(1 .¡,. ·¡ .; p•.n1: (! 1•.; i :;~ d" 11 ;. 1'.;-! 1·f.·, ). -( :·J~;i\/\.-Ñ. -N1;'.-·: ¡·¡~o 

~ :t , 1 .fvl ¡. '· _ 1 ')!~(J. ¡ •. • J 1•. 'l '1'11 ,, 1 1 • 



',I) 

se t•,..;.tipn~lr- <·:it.r.::• ll)4l y 1 1)-'l-'l. i,;1 .i:-r.~1 .. r1'il L'!1•111'n,....f> 1·iH1 l.1 ln',:,1.sii'1·1 d·· ('.\1ii11 

l'J ·;¡ y se pt~o}o•1.',t1 c11.i11d '.f.q1(.1:i, l11v11 :¡tt•' 1•1)1'1· .. ,tt.11·~·-.' .tti··111."i:; t 0 111 1-'.. li. 111, l.1 

( 1 S) 

h•rra y ilu!anda. 

tria pesada. 

2) 1v1'>.•iCh.Ltria f-;Crl~ 1.1.1 Llu1:!n '11(:rca.dc'°' p;ira las c:..;:p•n·tacjon:!B japin11.~s:1s. 

t.ud..i < :bi11<.i.. 

l)L' eab: furnia Jap6·1 tornaba la delantera a lo::; poderes irnp·.:rialist~1·-> <~ll la 

fl'S-rI·:.;~jfflTr-ít.~ - §:-11~Ó·~;,¡:z:·.-J ~f~!fc°Ú2r:t_ y_ J:'~ty _ _r~t~-~ :::__<_::: _~:! ~'.!:.~t~·~ _1'0'-!.:J~~ ~'· f'Al·v.i co: 
COLMEX, Fuentes !lnpt(·.so·rcs,. S./\., l9HO, p.{,¡ 



t_, .1.:; y lot> p.:i.rlid~)s pnlíticos fut•rqn ~11prirnidu~. J•:l fa:..;•.:i!->:ltu j.tpnnés S(~ bati.::t 

\,;1 ('!l Ja opi;-c.:sl6n intern::i d.-! las rn.Lsas y en la ageL:ai.ón cxteni.a. El Estado j~ 

pn11(~s e.-~pres;LL0 ¡1 111 .. "\::; ~ntcn . .;an1·~nte los i.nt.ercscs d1· 1i1s 11 z:ii.batsu' 1 dr! los rni-

Hl.a1·c:..; q·_ticnt:s 1~r ... 11 l<1s 1nÚ8 ilctivos pron1~_1i_ores cL~ l.:1 gllerra de agresl.611 a 

Chin..i. 

111r1~> rt•<tfiy.;1r1111 1111:1 s1!ll<'Íl'lllt' c·;111li1/ 1rl •I•• ::~L·1cio11<.~:..; t'l"{>Jlflr11i,·;1s, <J!.lf: l':·;c11-

,. i:1J111.~l t...• fu1'l"i>11 i·1.•st1·jc{_'i<lll(!S a las c·.-:.purtac-juncs cstad;Junic.11.:!H:ics a Ja;J6n. 

(!fl !"t'•lJ .. d11;11~:; eslraU!gicn3 corno: hierro, act.•ro, bronce, níquel, cte. Jap6!1 

:-; ... tb{a qr.1c nu podrfa continua1· la gucrr;1 contra Ch7na. si no aba.stecra su ind t.<; 

ll·i;:i, 111] litar, d •.. 111ab_:ri.:ts pt·irna.s. 

l.,;t :u.:unn1l<1L.:i6n tk: eslos hcchcs su .. ..;cita la Guerra del Pacífico. Ante la im 

p1Lii.l>lJid:i.d jap·1~H~sa d,· l'onquista1· plc11:\nH·11le C:hlna, e) asc:<?nso dt!l n1ovlr11i1·11 

(pi·inr_·ip;.tl ft11.:rz~1 n~vval. d: E. U.). fue "Ja cul1nin.:i.ci6n el·: -10 ..iños <l•:! la ofe11Hiva 

_japcl'11~:;a 11.ii:.·ia l1lS podr!l"•'S i111pedali::;tas oc;..._~i_cienlalPs. 

l·::--;la t?,lJ•!t·rct del IJ:::i.c:íf.i.co !->C ini.ció ... un el ataq1_1,. "- Pc~arl l-Iarbor, culnüno.!.: 

dil L:on la dn?·rota de los japonc8~S y su r.:.?ndicíón ln1.al en agosto de 1945. 

Cuando E:I!;. UU. d•....'j() ca1.!r la prínH·ra bon1ha atÓn'"lica en l·Liroshirna, Cfl.tl::>an 



año. 

abl'umar la vida y el d:::sarrollo ~Jolít.ic:o d;• .l ap6n~ si.n:) qu(• ln J l<!V<t rol"l <l la. 

p(!0r situnci61 d·~ su historia. 



<;7) 

<:Al'ITIJLO: 11 

cJ,• .-1 i11ic-i11 do·l jncidl~11te .-J:--. i\1;:trF·hnrla (•] 18 rlr 3<'¡.>ti<•111hr<~ d-~~ 19·~1 l1:1sl<1 l~i /"i 

si se prc.dicrL 1~11 tu1.l. caden.=i ele gucrrt.Js (]it•~ ;·~ prulong<trDn po::- largo::: l4 .. 1.!í.o.'i. 

pjl?l't>ll '"'Ll:i c 11n·1un1cacinncs 1narlti ,1as, loi-:; tr~.1.11sportcs t~rrcstres casi se p.:i.

(1 i>) 

d:• Ja 1·o:idic:ió~1 c:dJS1lluta. 



c¡11e había en circ\lla.cil>n. l.:1s a11torhb.<l~s 11n-;ler,>11 lí1nil(·~ a 1;1 l':1111id ul d.· 
( io·' 

Ei_ 15 el.:~ agosto de 1945, el cinp<~rador Hirohilo hizo ~i.1 an.1n°.:io \Hit" 1-o1rlin. 

cliatu sería n1uy dllr11, dijn .que lo!; ja¡P>11c::;cs poclran 11fací1ilar la llc~-ul·l rl'.! 

nn..:L p.:iz. grand!oB.:• ¡x1ra lorhis las ~cncrJ.c'toncH vc11.'.d:~rils~ 11 pP-ro q~1C! esl1, :-w 

lograría 11 Hoporlan~lo lo insoportable y 8•1fricndtJ lo insuíriblc11. Le pici.h"> ~\] 

p1.1cblo q·.H-.! uniera tod~s S·-1.S Íut~rzas para dedicarla a ta construcci6n d.:~l fu
( IH) 

turo 11 ~ Y solicjt(, a la no.~i6n a 11 SC).{llir el rit1no dul p1·ogrcsu •lcl nnindo. 

En realidad no fur! Cácil llcv:1 r .'l •,:a.hola. ·rendición'. rJta.1 an1·, .. :-; las FucH"Z.~\.H 

tca1nericano Missouri, anclado en la hahía d1:, Tokjo, co1na_ndado. paT ."l ~clH!·-

ral Douglas Ma~Arth-.i.r, rcprcscnta11lc: de los poderes aliados, (EE~ UU. , (irun 

Bi.'"etafi::i., Chi.na y la UR~JS.). 

(i7)11t10iUT°A, Akio::- !'!1.a_c!_e in_~":pan. Tr.: Daniel -Ya~olkowski. Méxit:o:Lasso 
Prcss Mexicana, S. A., 1987. p. f,Z 

(lB) 1_12_i_c).. p. 43 
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La situación económica: La pérdida de la guerra le costó a Japón no sólo 

lo que hJbla f2a~it3.do en ella (inclu[cla la guerra con China), que se estima en 

t1nos 1•·l:7, 900 nüllones de ycns, (precios pro1ncdio 1937-45), sino que tam-

bién una destrucci6n de su potencial econ6rnico e qui valcntc a unos 4, 244, 600 

millones de yens, es decir el 26% de la riqueza de la nación de ese tiempo. 

Su territorio se vl6 reducido del nivel n1ftxin10 alcan:l'.arlo <!n la preguerra, 

a u11 4¿1)'i, i~, qul.' Hignific6 una aguda rc!i1.rícci6n de n1alc.:riaH prin1as y recur-

sos alimenticios indispensables. En enero Je 1946, la producción industrial 

.su1na.ba s6lo el 18. 31}{1 y la activíclud industrial (rnincría, ntanu.(aclura y s0r-

vicio") 11'.:gaba al 32. 5% de los niveles de preguerra (1932-38). Sumado a e~ 

to la desmovilización y repatriaci6n de alrededor de 6. 2 1nillones de japon~ 

ses, entre civiles y militares (1945-1949) que demandaban alirnentaci6n y 

trabajo urgentemente, se concluye que la sítuaci6n general en los primeras 
(19) 

n1om~ntos de la Ocupn.ci6n era sun\alnentc crrtíca y aclV<!rxa. 

La tarea inrncdiata fue proporcionar alimentos, vestidos y viviendas a la 

pohlaci6n y, el gobierno, después ele un breve período, se dedicó a. controlar 

lo:--. prPciot>, la diHtribuci6n de rnatcría1u8 c::;tra.t.i!gico.s y csca..t10:> y se raci2 

naron los alimentos. Se tom6 la decisión de importar materias primas y al~ 

mantos de EE. UU., resolviendo en un principio el problema, después se 

incr<!mentó la dependencia. 

Esta era la sítua ción en el esquema material, pero en lo psicol6gico no 

era mejor. No hay que olvidar que el pueblo japonés fue educado bajo una 

idc~ulogfa ultranaC"ionalista y Jnilíta ris ta, aJ inicio de la guerra les tocó vi-

(!')).TOLEDO JIF:LTRAN, Daniúl. Qe.:_cit. p.140. 



¡.()) 

vir grandes éxitos 1nilitares, ahora el pueblo japonés, era un pueblo derrotado 

y ot:upaclo por ve<'- prin1cra en su historia.. Los diri~cnlcs de la Oc:upaci6n l~ran 

aquellos a quienes quizo aniquilar y hurn.illar en Pcarl Harbar, el 7 de dicie1n-

brc ele 1941. 

Particularn1cnte, las ciudades ele Nag,asaki e Hiroshin1a eran lugares aLur L·~ 

dores, s6lo se veía dcBolaci 6n y dcvastaci6n, cadáveres, hu1~sos, cnnc~rt.!c.:jdatt 

construc.cionc.s y cnsas dcstruídas, en ~1 ambiente se pcrcibra el hedor y ruido . 

.I....."'l. gente no conseguía ni los artfculos de prin1cra necesidad, incluso el arroz. 

La naci6n japoncsc:i. estaba en bancarrota, núlloncs ele alln.:is luchahan por inan-
(20) 

tenerse en un nivel de subsistencia bá..sica. 

Sin embargo, la reconstrucci6n japonesa se fund6 no en una l'YCmoria con re-

sentirrúento, sino en una memoria proyectiva, recuerda el pasado, pero no '!..o 

ha p·:.trificado en su ideología, tal parece que lo que no logr6 en la guerra, lo 

está. haciendo en 01 carnpo ccon6n\ico. 

1. 1. Crcaci6n de una Nueva Constituci6n. 

~n 1947, se crl.!6 una nueva Constituci6n la cual cnincndaba hasta. cierto pun:...: 

to la del Período Meiji, esta nueva Constituci6n reestructura corr.pletamcntc 

la política del Zstado japoo és, tratando de crear una forma de gobierno repre-

sentativa, en la que la soberanra residfa en el pueblo. El emperador era ahora 

un "símbolo del Estado y de la unidad del pueblo, en quien reside el poder S2_ 
(21) 

berano. 

Establecía un gabinete, responsable ante el electorado, probablemente el 

(l..Ú)-Ál::L~:lJ1{:l,-.,l;;\.lH\1·i~liirr,~ Na~aHald l·:11v111·11l1·u 1:un td lh!t-HtHll"<' IJ., M(:xicu: 
FCE. 1987, p. !l.') -----·-······ -···--····--- ...• ------·----·--···· 

(21) WHITNEY, HALL. Qp, c;i.t. o. 32.5 



11111· I~ cli<:l'a 1:1 rJ1·rc:<'l111 al v11lu a t1H!os l11s l1n111brc~ y triujcrcs de veinte afios 

o n1ás, iue - no de sus puntos importantes; hacra electivas las 2 cámaras de la 

Dic~·,i. r.::rcaba un poder judicial independiente, los altos cargos de la adn1inis 

traciénl local, incluso Jo~ gohernadorcH de las prefecturas, C":ran electivo:-:;. 

Ocsccntraliz.aba el sisten1a policiaco. Se garantizaban los derechos hu1nanos. 

y el art:rculo Noveno, inclura la claúsula con la cual se renunciaba a la guerra, 

c.·:-~c<.:pto <.?n caso de autodefensa. 

nesa: 

¡\) Una. ¡H·cul iar disnlinuc:i6n de la po:·-dción polrtica rlc~l Ern 

b) L.a adopción d<- las (01·11las pa rla111cntariaH y 

e) La renuncia definitiva a la guerra. 

J•;l c111pcrador ton1arfa una poHici6n honorífica y accesoria en el mccanis -

1110 conslit.ucional, conservando algún poder que s6lo puede ejercer, bajo la 

opinión y apt·ohaci6n dr.l Gabinete. Nada t.icrH~ quP ver ya con el clcrP-ch o di -

Pl artículo prin1cro; el E>1npcr.ador elche sus funcion:-;s a "la voluntad del pu4::._ 

hlo" .... , lo (~8l'IH:ial PH cp.w éi-;te conti1111a l"<!fH"<•:H~nlando, el principal sfn1ho 

lo dl'l J•::;tado y de la unidad del pt1t•l>lu. 

Se quiso introducir al Jap6n un re;gimen parlamentario de tipo británico, 

se.~ previeron los mecanismos clásicos de dicho régimen: la responsabilidad 

política clt!l rninistcrio ante el Parlamento y el derecho de disoluci6n. 

l .. a ntll!Víl ,·u11sUt.11ció11 adopta td. l•il·a11u•rali::;11H>: J_,a J>icl.a japu1H!8a co111-

&! ) 
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tal n)otivo, puccl<.: ser disuelta. Dcb<· s1~t· ella quien aprul'bc ·~n p-,i1n<:r li'!nni-

no el presupuesto nacional y la que tiene la últirn<:!. palabra en lnaleria lcgis-

Noveno ant<~s t1H·1H·ionadt) He n.~n111H.·ia dt!ílnitivanH:Jit.~ a Ja g111.:rra. l•::->lip11lan-

do que: el ''puehlti japonés t-cn11nci.a a la µ,tierra, en lant.o qttt' dt• rccho ~nhl'l"a-

110 de la naci6n, o a. la arr1cnaz.a, o al r~so de la fuel :,-.a cun10 111cdio de t-esol= 

ver los conrlictos internacionales. Ese n1isrno artículo para pr'-:VC'l" lo anl<:-· 

rior 11 no se rnanlcndrán nunca fuerzas lcrrc:.:strcs, navales y aúrcas t.1. olro 
(2Z) 

potencial de guerra. El derecho de beligerancia del Estado no será reconocido. 

2. LA OCUPACION NORTEAMERICANA 

En este incif-iO se~ analiz.a:rá el papl.!l que jug6 la Oc:upaci1Ín /\liada. liaei<·1.~. 

do una renH:n11>ranza <le l.:u; rcfor1na.s q1u.: puBi<:ron l~l1 prácti("a y los l.![l~<:lus 

rnát> irnporlanl<.!S que éstas rrocJujcron, tanto al interior de la t>O~icdad ·nipo-

11 a ca nlo en el conll•xlo in lorna<.:i<n1al. 

Por cuestiones p1·ácticas y con ci fin de dar un marco de referencia µ;cnE_ 

ral dividiremos este período en cuatro etapas, las cuales nos permitirán da.!: 

nos una idea rnís clara del énfasis que se di6 en determinado n10mento a las 

poltticas de ocupació11, obviamente estas íascS en la realidad no se clclinii-

(22) Ihid. p. Z41, 



taron cstricta1nen·,~, pues en varios ocasiones é.slas se dieron al rnisrno ticn1 

po. Esta!; fase f•.1cron: la dcs1nilitari~ación, dcmocrati¿;aciún, la rcforrna 

:::.!'-1.''-tria y la rcforrna educativa. 

ción aliada, porque ésta se rcaliz.6 en los a!;pcclos fundamentales, bajo la vi 

gilancia y control de los Estados Unidos, nombrando corno co1nandante su-

prcino ele los Poderes Aliados (SCAP), al general MacArthur. La funci6n de 

lo.s ch·rnás aliados fue cxclusivan1cnt !.! consultiva. 

Dt!Hpllél"i de la gu•~1·ra <"On Jap6n, ... 11 F;P.. UlJ. tuvo quP in:.;talar su régi-

lllüll el<· Ocupnti 6n sin l1ahc•r preparado un progL·arna polrt.ico unificado y :;jn 

"(;n¡ 
~~J. 111Í11u·1·0 11t·cc•:;;iri11 clt·l fH~1·:..;011<-tl t•:->pt·cializ;1dt1. IO:J gc.:111.•J'i.d Mat:i\rlliur 

se instal6 en To~do, (este general pertenecía al partido republicano, muy p~~ 

-xi1no a la d<?rl~cha) y Hl•.3 <·nlaborador<'!H eran tarnhién gente lnuy con.serva-

dc>ra. 

La política que se sigui6 en la Ocupaci6n no fue lineal, sino que cambi6 

varia:-> veces, <.~on ::tUH consecuentes contradicciones. 'Tuvo como fin princi-

pal c1111vurti 1· a :1 ;1p1í11 <!ll 1111 gi¡..•,antesco llh.:r<..:a<lo cautivo etc~ las <:xporlaciunt?t; 

11n1°ll~a111<~1·ica11a:.;, lo11tfi11do8c~ Jas td¡•,t1i1·ntc.·~ 111cclidaH: 

1) Se hixo un d.ráctico esf11<~rz.o para aislar a .lap6n el u Asia y unirlo Tnás 

""" ."1 111undo occidcnlal, donii11ado por l•cJ•:. UU. 

2) La rnoncda japonesa no era convertible. 

3) No se pcr1nitía a los japoneses durante los prin1cros años de Ocupa-

(23) JIALLIDAY Jan, MC CORMACK Gavan. El Nuevo Imperialismo Japoné'!.
Tr.: Ma. Dolores Rub: de Elvira 7.ubi?.arrcta. México: Edit. Siglo XXI. 
J•;dilores, S. /\. , 1975, p. 2 

(63) 



ci6n, viajar al cxtr¡.\njero. 

4) EE .. UU. c.:tthrió casl las dos ter<-: eras p~n·h~s <le la!:-1 in1portaci.oni.~::; japo

nesas, y en cambio s61o tornó n1cnos de la cuarta parte <le sus (!:-:po1·ta-

cioncs. 

(,.¡¡ 

1\ niv0.l polrticn f'.l general l'v!a.cf\rth11r, ln1pusn un<i C•rnsiluci6n inspírad;t ('!) la 

nn1'l<~l.1n11~t·iciln;l c1t1t· S\1h1·ayi") p1·i.1a:ip~tl11u•ntl~ L:t solu~r;tní;, cl<"I. j>llt•l,lu j1q.1•1n(•:-: 1·n 

d<~lrinu·nto d<:l stal\IH (h~l pn1p(n·ador, '-'Olt10 y;1 s1• dijo anlPriorlHt·nt.t.•, los •t1·1wr 

dos intcrnacional<>H t~~_puj~~.~~l-~~pón ele ~~~~:~~~:'2.1!.~it·E:..'~i~ .. 1?~!1'. la 

Algunos a.utoi·cs occidentales, propagan la idea de que 1u Ocupación tcr

min6 con la hegen1.onía de las "zaihatsu11 , (grandes consorcios industrialc:s}, 

pero esto es falso. Si bien los hori,bres de negocios oficialmen'.c fueron inha-

La gucrt'a de Corea y más tarde la ch: Viclnan1 aceleraron el desarrollo 

del capitu.Us1Ho japonús, pero no 108 únicos, Nortcan16rica trat6 úc conl.ribuir 

a este proceso para protegerse contra el so<":íalísmo asiático, el ele (";hina, C5!_ 

rea y del propio Jap6n. La presencia de maquinaría norlcan1cricana, desde 

aviones de combate hasta n"l<lterial de oficina, jugaron un papel esencial para 

condicionar a la industria japonesa hacia una cooperaci6n con el capi: alismo 

no 1·tcitJ'tH~ ri<.:ano. 

Una caracterrstica prin1ordial del capitalismo japonús de posguerra fue la 

destrucci6n de las bart·cras que había entre un "zaibatsn" de oti·o. /\l. prin-



65) 

polio. supuestameit e destinado a la ohtcnci6n de los gigantescos carte~r~s y las 

c,-,:·,,p;lñi'af' rlc valores. Aunque en la pfactica no se atac6 la esencia de los 11 :;-;ai-

1·i:.Lha1 11 , los bancos, base' de sus operaciones y sus créditos. En la .segunda f;;_ 

:-;\· rlt• 1:1 OC\lj):l<'i(11l, l'Sl11~ ··1111:-;c,r\·ic)S 111) :-:1"';1() S(~ ]°{'ClljJ\'rlll"<JJl, sill(J q111~ Sil]ii:-

(¿4) 

ron fort.aleci<los. 

f,a <._>cupación dur(~J ha:-.; ta 1 c)Sl, ;urnque en l !)48 la lúiea de la Ocupa.ción ca1:_: 

lh·l>ido ~l qu<· ]c1s eCJ1üradicciune~ enlrv ¡;:I•:. UlJ., 1(11:-;i:t y China se agigant;t1·<i11, 

se vió al ,lapón corno un aliado en A::iia. Es por e.se niotivo que se con1cnr,aron 

a dejar de lado algun;1s rcforni.a s con1u la dcsn1ilitariz.ac Lon y se crearon nue-

v,1:-; inleL·l~:-oi<'H cf:>lratf:gj(.':o.s, <'on J;:i 1-:'.u<·rra <l<· c:11rt·a, el Jap6n .st: conv(~rliría 

<.~n uiu base in1porlante pura las (ucr:1.a:::; aliadas, entonces se frenaron las 
(25) 

r<~st:riccioncs económicas y sociales. 

!·:11 1 <)t;O !'il: ;1uloL"izal.>a a] .Jap{m a t:l"l:ar una 11 rcnerva de· policía nacirinal", 

l1n11d1r<·s 1-cpdpad;1 t·o11 l;111<¡t1t!H, avio111•:; y 11nid;ul1·s n;1v;d1·s. 

Los aiio.s <le la Ocu.:ación que pasó J ap6n, tuvi,.::.ron una organiza :i6n pol!= 

tica, rnuy ~<.!rcana a.una dcrnocracia real y activa. Esta política desde esos 

tic1npos, mantiene un equilibrio más o menos estable entre 2 partidos. Aun-

que el gobierno sigue actuancl o para preservar lrn intereses de los más irn-

do J...ibcral-Jh~1nocrálic:o. 
·--¡zi¡·¡TT?\TT.IT:JAY;·-:irm;-S)J>: ___ ~:i ~- P- r, 
(.~S) Wlll'l'Nl•:Y, liall. t~~· .-il. p. ;¿(, 



d:' .Libcral-Dcnioc:rático. 

Al inicia1·sc la. ÜCllpación la pulftica que :H~ sij',t1ió fue rnuy l ibc1·a], d<•:-w~1 

carccl6 a los p:rcso~; políticos del ti<.·n1po de guerra, y t~(! Hstinn1l6 l::t lilu~rtad 

A pesar de que los socialistas se opusieron tcr1ninantcn1cntc a l<t Fir111.l d~! 

Tratado de Defensa Mutua entre EE~ (JU. y .Jap6n,. no contaban con ,.] ~ufl -

ciente apoyo, pues sicn-lpre son la nünorra. No obstante, que algunos intc1c5_ 

tualcs universitarios y periodistas están en •::or1tra del partido consc~rvador, 

n1anticnc~n un cic·rto niicdo aJ radicaHs1110 tanto hat·ia la el(' l'cch~L o h;h:L1 l:c 
(U>) 

j ~<1ui '~ rda~ 

l..r\. prin1cra orden que recibieron los japoneses dP.spués ele la Ocupac.:ión ruc 

qucn1aban sus archivos fotográficos, algunas compañías se deshacían de .'iUS 

r<:gi.::;lroH~ Ti\n1hi(:n corrían r\11no.r(•.:-; dt~ q11<.~ a lt>H c:ivili~:-i st• h·:-> podrra arrt:~c., 
(l7) 

tar. 

I..Jas autoridades de Ocupación de in1ncclia.lo se hicieron cargo de las radii::_ 

emisoras, informaban a los nipones <le c6n}.O viv(an los norteamericano~, el i12._ 

glés se podfa volver a enseñar en las escuelas y a. cn1plc.:ar en las tra.ns:rnisio-

nes, después de haber estado prohibido durai1tc los afios de la guerra. 

(26) Ibícl. p. 330. 
(27)TvlDRJTA, P.kio. ~i_l:.· p. 49 

l•f·) 



Gonvíen ! <~.scla rccer que durante (!l periodo de ()cupación Nortcan1cricana, 

e~\sayaron l0 el'urn1as que no se habían atrevido a realizar en su propio tcrrito-

.:.·_:,), P1.1c:diendo anrn1arse que pocas sociedades han llevado a cabo procesos 

<le. revisi6n, transforrnación en sus objetivos instituciona::.es en un período tan 
(28) 

corto con10 la sociedad japonesa de posguerra. 

Jla!11-á <JIH' rl1·r·ir <¡1r~·, .ip<irl<~ rh• :d¡•_q11as san<·ic111t·:-: p1't•vl!-;ibl1~:-;, propia!--i dt~ 

f tirl;t <lt• I' r111.:1 y 11t't1¡>:1 ("¡ {111 111i Ji l¿l I', llfl 111'11r·r-i1• 1'<>11 i11c·irl1·11l"1·~; r!c•111<1siarlc) i 111¡1111'-

tan! t':i 1•1itr<! J;t.s f111.-1".-:an d1• ocupació11 aliada y la pol>laci6n japouc:;a. Delúrlo 

a ln aclilud, el Lcn1~·· J"anH.!rt o y la rc.signaciún con el que la población nipona 

ton16 su derrota y ac.:c~ptó Hus consecuencias, y la for1na que revistió la Ocu-

paci6n norteamericana, contribuyeron a desarrollar una relación poco con,-

flicli va. 

Aun antes de la rC"ndición. total del Japón, Los Estados Unidos habían ch~ci-

elido fo1nar <·s•1 rc·1HlicifH1 bajo su coni ro], <'lHHl que~ «l g<:IH~ral Do11gln.:-; M~t rA r-

prinlt"'r<> por el gobierno nortcau1cricano y luego aprobados por la Con1isión 

clt·l Lt',jano Oric:nl.t·, cuya ..,:gnificnción (uc! pu1·an1cntc no.rninal. Lo C{UC! !:H! p1·~: 

tc!11dlil c!ra asegurar que .lap6n no volviera u convertirse en una a1ncnaza par¿t 

los EE.UU., tal co :w se reflej6 en la Carta de las Naciones Unidas. 

(28) TOLEDOBELTRAN, Daniel. El Jap6n de la Posguerra. Entre la Depen
dencia y la Autonomía. México: UNAM, Coordinaci6n de Humanidades, 
t '}8(" p. 3 

.,7) 



2.1. Des 1-n i 1 ita r i. za e i 6 n. ---------·--- .. ---~--- -·--·-----

cr11rtph:la11u:nl1.:. \,a a.t1ltJ1°itJad dt~ !11~• 11tilittlt·1·t1 y la infll11.•111·j;, 1!<.•] nlililariH11111 

scrran totalmente cli1ninados de su vida política, ccon6ni.ica y socin.1. Por •lt !°() 

lado, 1las instituciones que hayan expresado el cspí1·ilt1 del ll)ilitarisnw y la 
(2')) 

agrcsi6n serán vigorosa1ncntc suprintl.das. 11 

hascs, arsenales, industrias bélicas y todo lipo de 11alPri.al de g\tt~rra; H<' 

<lt~sn1ovili~6 a unos 8 rnilloncs de cft.:c:tivoB rnililar(·s y ~h~ 1..:llji.1ició a }us 1.·ri-

ll\Ínalcs ele.: gut!rra. l \t1bo un jui1.·io cJ anti s rau1oso r1.«tli:.r.adu l'll 'f'okio. t-1\\ n· 

rnurzu rh: l 1)4{~ y clic.:ic•nhrv .:1~ l 1)48, contl·a ]a alla jl•ra1·qt1f;J. 1\1i1it<:t1· y el.vil, 

~iµ,,1icndo el perfil de Nt1T(•n1barg. 

Post.erioTmcnte, 7 dirigentes fueron sentenciados a niorir colgados, incluf.. 

dos dos ex-primer mi· istros; l(, fueron c.onUcna.tlos a pcrp0tuidad y <los n1\l-

rieron durante el juicio. Aparte unas 1, 300 o.: ... ~anizacioncs fueron disuelta~ 

y unos 2.00, 000 colaboracionjstas SL~ d<:stituycron de sus cargos, con la p1·0-

hihici6n e-..<. presa d<' participar ('l'\ i.1nporlanlcs carµ,o:-.; pÚl>lh:os y privados. Vi: 

nahncntc, el J ap6n debería ha<.:ersc c..:a.rgu de los daños cauHadoH a los parscs 

asiáticos por sus agresiones militares a través de las llan1adas 11 rcparacio-

ncs de gucrra11 • 

(29) Ibid. p. 9 



laci6n del desarrollo industrial de Posguerra. Cuando <_urnenzó la Ocupación 

ba intacta a principios de 1951, y se dedicó a cubrir los pedidos norteameri
(30) 

c..:4\nOH para lu guerra contra Corca. 

l~l nún1cro de fucrz.as n1ilitarcs auto1·izado se fue inc:rcn1cntando pa\.1la.li-

{esto en tierra cxclusiva1ncntc, hasta le fecha han crecido enor1ncnH.•ntc en 

nún1cro, a.parte los de 1narina y aire). 

(l•'I) 

).-..s fuerzas 1nilitares japonesas fueron cli rígidas en su totalidad por vetcra-

nos de anteriores guerras de agrcsi6n. Aunque oficialrner1te las fuerzas ar-

rr1aclas fueron disueltas, gobrcvivicron dos irnportantcs grupos de inililarcs 

japon<'H<'H: un H«.>rvicio de in[or1n~1l'i611, ha_iu l'l tniln<lo clt'l tenic.~nlt~ t.:o.rntH~l 

Arisue-Seizo, ex-jefe del Servicio Secreto N1ilitar del Estado Mayor y un gr~ 

po PtH·n~1l':r.aclo pnr p] corone] Hahnri 'TahuHhiro, P"X-sec1·Ptarin <h·l Prinuq· 

Ministro Tojo y Jefe de la Primera Sección ele la Divisi6n de Operaciones del 

Estarlo Mayor. 

Cuando en l cJ50 ; 1s Estados Unidos le declararon la guerra a Corea, Mac 

Arthur autorizó la forn,aci6n d-o una "Reserva Nacional de Policra11 de 75 000 

hombres, destinada a velar por la seguridad militar del Japón, an base a la 

parlida ele tropas norteamericanas de Ocupaci6n con destino acarea. Incluso 

permitió el envro de ex-soldados japoneses a Corea que conocieran el terreno. 

(3ü) (bid. p. lo 



'. 70) 

Antes que la Ocupaci6n tcrn1inara,. Estados Unidos había reconocido que 

COJTHJti6 un error en el terreno rnilitar. La 11 gth.:rra fría", China c.:oniuni~l;L 

y ];i n1isrna f!.UC'rra en la península de Corca, hici<-:ron can1biar los n1.1p111·:--> -

tos sobre los que Estados Unidos había regido su política de Ocupa·:i6n. Por 

tales motivos a finales de 1947, los norteamericanos decidieron curnhiar 

de política, y 1·calizaron lo qut.~ RC conoce con el nornbrc ch· "reverse co11r 

J•;st.a polfti<..:a contradictoria tuvo 1111 efecto di vi!::iivo en la .sociedad japo-

nc•sa. La prin1C'ra etapa de la ocupación fortaleci6 a grupos pro¡.:resistas 

que servirían de contrapreso a las organizaciones y sectores conservado -

res japoncs<!S. El n1ovin1icnt.o ob1·ero y los partidos ele izquierda se cunvi.:!:_ 

tirron nn defcnsorcH de las rcfor1nas lihcL·aJns ele la cu'.upaci6n y ch~ !->U d11cu 

mento más significativo: la Constitución japonesa de 1946. La segunda eta

pa se caractcrix.6 por el énfasis conservador ele las políticas. t•l control 

del movimiento obrero, la concentraci6n de fuerzas en la rccupcraci6n eco 

n(1n1ica y la r<.•nülitariz.a1.·i6n de .l ap6n. 

Sin c111bargo, cabe recalcar que el nlilitarismo fue, en gran medida, ~~ 

tirpado <le la sociedad, no tanto a través de las pur¡(aS de pol(ticos o mal'S· 

tros, sino de la revisión de libros de texto, descentralizaci6n de la educa

c~i6n, n1odificación de.' los cursos, etc. J•;J <'Ít~cto clt~ esta polít.ica fut· qt11.• co~ 

virti6 a las escuelas y a los inacatros l~n una fuerza poderosa contra el reaE_ 

me e1\ lugar de ser el principal apoyo del militarismo, del fervor ultrana -

lista y del patriolis1no cxaccrbadu. 



7 j) 

1u•, p;j.ra pr(·Ht.ar sus !H!rvicios junto con las Na.cionns Unidas. 

En e.1. n1orncnto en que se estableció la sobcran{a la 11 Roeserva de Policía", 

!-:C' tl:an~-.:ormó en Fuerza de Seguridad y se formó otra vez oficialn1cntc una 

·!na'/ :;e sc11l<:t.ron las bases para la crcaciÜn de una fucrz.a aérea. 

/\unc¡11e los aliados no dudaron en la aplicaci.ón ele !l\(:didas para c~radicar 

el l'acis1no y de:-;inli L" l'l pot<•nciaJ bélico japoni:iH, el predoininio de la política 

cj(>11 d<: sncdida.s espec.:íficas con10 la aplicaci611 de las purgas, los juicios <le 

guerra, directrices administrativas internas y sobretodo, en el tratamiento 

rq.lc se le volvi6 a dar al emperador, quien nunca estuvo en la silla de los 

acusados. Todo ello, form6 •liscrepancias en los demás poderes aliados y 

<~rllr<~ los rni::.n11os nortcamcricanoH sobre el caráct•:r y cond· .. cc.i6n ele la Ocu -
('ll) 

paci 6n, n1.'.'ls tarde.~ t•::;a::; divt~ rgencias cobra 1·on i rn portancia . 

• ~. l. f)p H l o e r a 1 j ;.-, a e 1 o n . 

impulsar medidas espec(ficas de democratizaci6n de la estructura pol.rtica, 

social y cconónUca, cuya concrcsión fue la redacción de la nueva Constitución, 

una reforma educacional, el desarrollo y el estrmulo al movimiento sindical, 

una rcforrna agraria y la disolucifu de los grandes consorcios econ6micos, 

11 /.ailw.tsu", lodas <.!sla.s 1-nc:didas 11n.idaR a la dcsrnilitari.,,,ación, pcrmitirlan 

co1.1v~!rtir al :J apf>n d<~ una sociedad autoritaria en una dnn1ocracia liberal, 

M:Í.H adt~.W.111.t· :;e l1ahJ.1 rá clt: la n·for1thl ¡q.!,raria y l;1 t.~dllt'tüiva. 

(Ji) TOLEDO DELTRAN, Daniel. El Sistema de R.l!,lacion e.1 Industriales t 
su Contribuci6n al Desarrollo Econ6mico de Jap6n. P• 1 Z9. 



H.<~spccto al ll.'alo que dt?hra clársclc al pueblo japonés dnranlc la Oc11~·üci(rn, 

se señalaba la necesidad de que se le estimulara para desarrollar 11 c] de seo 

de la libertad indiviclual y el rcspc ::o por los derechos huinanos fun<.lan1ent;1Jcs
7 

especialmente la libertad de culto, reuni6n, expresi6n y prensa. 11 i\dcn1:í !:I de 

alcnt.ársclc vigorosamente para crcar 11 org:anizacioncs dc2nocráticas y rcpr<:-

scntativas 11 • A fin de cuenta, el pueblo japonés He le prcs<:ntalm la oporl1111id;t1I 

e.le pro1novcr por sr n1isn10 una cconon1ía que le pcrrnilicra t>olvcntar l.:10 ncc<·-
(32) 

sidades de la poblaei6n en tiernpos de paz. 

El SCAP llcg6 a la conclusión de que dcberra de con:;ervar la institud6n ill~ 

perial, como requisito para mantener estable a la sociedad japonesa, ese· me-

dida conmovi6 al pueblo japonés, favoreciendo a la unidad y contribuyenclo a la 

aceptaci611 del sistema democrático. 

Después se orden6 la disoluci6n de los "zaibalsu", cuyas prácticas y cstr11<::_ 

turas perfilaron el marco ocon6rnico adecuado para la acci6n militarista-hnp=._ 

rialista, Entre 1946 y 1947 "se disolvieron" los cuatro más grandes: Mitsui, 

MilsuhiHhi, Su111iton10 y Yasuda. a11n<¡H<: HahH1110H <JUP esta rnc-dida IH1 ll!l"111i1u"i 

con1plctan1C!nlc con ellos, no fue radic<.tl, pues a la larJ.!.a c~stos consorcios flo 

rccieron fuertemente. 

Ta mbiiin el SCAP derog6 leyes e instituciones represivas, liber6 a los pri-

sioneros políticos, restableci6 las libertades de pensamiento, religi6n, reu-

ni6n, organizaci6n y expresi6n. Los partidos polrticos pudieron volver a par-

ticipar en la vida polrtica del pa{s, 

(32) TOLEDO BELTRAN, Uiniel. El Jap6n de la Posguerra. p. 9. 



f..a 111wv;t Con!:ililuei(111 1·cdactacla c~n inglés y luego en j aponés 7 brindaba la 

(:1 <1.'h.1rclo y las leyes de n1atrilnonio, y los derechos de las personas: se dc
(33) 

ponía a la nobleza y se abolía el sistcrna de rangos ,-~uc esta tenía. 

Los nortca1nericanos hicieron que fuera vi "·it.LI3.ln-1ente: irnposible -durante 

73) 

la Ocup.3.ci6n- despedir gente: alentaron la sindicalizaci6n de los trab.1jadores, 

<!nf)z·nH~B contingentes de trabajador es se afiliaron a los sindicatos, reconocié~ 

dol(•:.; pt!rHonaU<lacl civll, y pro111ov«.·r contralos colectivos dn trabajo. 

f<>sUindo::;c c·11 h11t~lga::; frr.cucntr.s y n1a::;ivas. Las antoridadcs americanas que 

!ir" d1· 1947 MacArthur prohibía <lefinitivan1cntc una huelga general. Aun con 

este giro en la polrtica obrer:'i, los sindicatos siguieron aumentando y se fo-r-

rnaron do~ g.ran<lc.!t:> confcdera.::.iones. 

1. Congreso Nacional de los Sindicatos Industriales. (Sanbctsu) 

litución japonc.~sa, !ie aúac1i6 un artfculo cnt('1.·o a los "d<!rcchos y dchcrcs dcl 

Una de las principales ra.,,,oneS que impulsaron a la disoluci6n de los 11 zai-

batsu1 ', fue que estos monopolios industriales y bancarios, ejercían un gran 

control sobre la. ;ayor parte de Ja industria y el comercio japonés. Estable-

('H) MOIUTA, /\kin, Op. cit. p. 1 52 
( ~·1) l~l,/\NC:O, f,u<·in·r;. -¿)i: .. ~·~_t . .- p. ¿;¡ S 



cicron vl";·,~-:ulo.s 11 p,tr:! ,,. ..:.-t::1 1: l<.i ~~1:•_q11:11;'..t·l ... ni~liLll" d<-'1 1 ip(itt~ 01n!1·:: d1 L1 ::!!1· 

{ ·11)) 

l,:t1·a t·i)l\Slt~1·,;.Lr ('!;\1· •;-!'•'Y'·( 11• ~.•· ·:,11t,:111:l J; •. ~. !.i.:•,tfit•1:t••S 11;o•r!i1/,t~ 

l'<·~ih·.ingid;1:-; 11 , no 1:c; ·~. pr·1·i11lti(1 p11s1-•'I" :1('( jo111·:; ,-11 11in1•.111J;1 dl~ Ja~ 1dr:t:; 

( J(,) 

con1pañfas del antiguo g1·nro. 

pe de gigar1Leo cornpañfas controlaban tc>da la econonúa dei pai's. Las cw.ttro 

t.oH :?.(' cu11vcrtr~1n <!ll p1,fíU<.·in;~ a~ 11:;111r1ir c'.l ,·r>11tr<,J d1·f :.~·>l,i1·r11t1, Jo.o..; 1•,1w 1·di;1-

ncs núlitares daban 6rdencs a las 11z.aihatsu" y éstas a su vez, He vcran cauti-

vas del sisten1a qu~ dcb{an estar controlando~ 

(35) TOLEDO DELTJlAN, Daniel. ¡,;:. Japó~...Jc'.~»g•rnr ra. 1'. J 'l4. 

(3!,) MOJUTA; Akio. f>E.:_<:,i_!.· p. J 5:1. 

'.'.J\ 
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lluho otro tipo de acciuncu contra t1clcctos hon1bres de negocios, así como 

de renombrados íuncionarios vinculados a los 11 zaibatsu11 familiares, que entr~ 

ban dentro de las cate!(orías depuestas por las autoridades de Ocupaci6n y que 

dcb{an ser removidos de "cualquier posici6n en los servicios pliblicos". Has-

ta mayo de 1948, unas 1 973 personas habían sido penadas por BUS v{nculOB 
(37) 

ccun6rnicoa, que provenían de otras 245 compal'l!as. 

lt•y a11to1nunnpolio 'd 14 <ll• a.hril rlr l 'J47 y l.a 11 L<~y ele.~ cli1ninaci6n dt! la cxccH_!. 

va c.:oncenlrac:i611 <l<~l poclt~r (~con61uico11 t!l d!a 'J el<? dicie1nhrP dul 1nisn10 año. 

Su íi i ura <1cturnlinar ul tarnafio quu rlchían h~ncr las nuevas empresas japon~ 

sas, pues la gran mayoría se sobrepasaban, en activos y volumen operacional, 

a los criterios que se consideraron como concent:raciái. excesiva. 

Sin duda alguna, la implcmentaci6n de dichas reformas econ6micas, muy e!. 

pccialnwntc la luy antl.monopolios y la de dcsconccntraci6n, (ucron las que su 

/\I .a1>rohill"H<' 11ueovas h:yPH <pu~ <'cHnpn~ndían algu110H lu!11t•íic..:ioH juhilal.orioH, 

la cllminaci6n de los conglomerados eccn6micos 11zaibatzu11 , la transferencia 

de la unidad· social básica de la "familia" al "individuo", etc, el pueblo japo-

nés tenía la posibilidad de mEjorar su estilo de vida, por vez primera. 

l'ur.s rccu•~rclcuc que antcH do uatc p<~rrocto, pr<!Valt~<~ra la prnhrcv..a un el 

c.·iu111>0 y laK riluhul•·N, 1><tra la cla~H! haja .anl•~H ele~ ]a J.,:.tu•-rr;1, li.1 vida <?ra HÓlu 

(s'1jº'"·1~új;j;'.j)("j··_¡-¡¡;; i:·¡:¡¿·¡¡N, l>ani<:l . .!::.1.. ,.¡ slrn~~ dt! rdadu~uh11<lr!_alc 8 _ _y __ .,.!.! 

~;:,'~)l.,•~ihu~al D~!f~~lrt*ollu l•;con61nico de Jap6n. p .. 1 ~i7 



un ejercicio de 8upervivcncia, <lurn.ntc la Ocupaci6n se incoi:porai·on .l la cl~1 

se ni.edia un nún1cro considerable de personas, y 011 l.':t .:tctualidad cslll l:lasv 

asciende a m6:s del 90%. 

volvi6 rica a 111\H:ha gt!l1Lt~, pt~ro 1111 L?XÍHLcn rique;.~a~ co11\t) ]as de los l1·n·;llt·

niPnll.!S ele (~ra.n !Srulafia o de (•~urop<1., inch1Hu podrr~l afir11,a1"H<.~ qu<~ 1111 t!xis-

los impuestos confiscatorios sobre la herencia, destruyeron l~• opulencia pt~!.:_ 

sonal, según estas leyes, habría que pagar el 85% ele in'1pucstos por los inµ.r~ 

sos percibidos. Durante este período se dictaron nuevas leyes bancarias y 

controles, pues la inflaci6n era elevad{ sima: se rernontaba al 150% en 1947. 

1no ele Estado, s~ suprinü6 el apoyo a los sanl\l•J..rioH shinloistu.!:i y Ht~ ou.~ab6 

con los cursos <le 11 n1oral11 hasnda en el shinto. El C'tllperaclor fut· rc.~c)\H•l'i<h.> 

ün la. radio para negar Hlt cllvinicla<l. 

Otra reforma democrática muy importante, perdurable y efectiva (uc la 

H.cforrna Aµ;raria. Pues lo C(Ut.! ln cst ructura ag1·a.ria Lradil·ional [uc. uno de lus 

grandes factores que soportaron el conserva<lurisn10, ultranacionalisn10 y 

autoritarismo militarista, el SCAP y las nuevas autoridades japonesas, Shi

dehara y Yoshida, in1pulsaron un progran1a de Reforma Agraria • 

.El 21 de octubre de 194(, se prornulg6 la Ley <le llcforma Agraria por la 
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cual de::;apa1·ec:ía.:1 ]1,~ tl'rratc.:niente!-:i y .sus p1·upicdades se repartieron entre 

cai·.j cirict_, Jrállon\·~s de can1pcsinos. En 1 1)52, 111&.s de 2 rnillones de hectáreas 

',, r·CJn de du<.·Jio y cd 1J01X1 de las t·1·1·r:ts c:réLn pot:;c(das por qtiie1H:8 laS' el~ 

·.·.~13_\¡, Así la agricultura japonesa de posguerra sentaba sus bases en los 

i:: .. 2.i:1ueños productores. 

1\ los terratenientes sólo se les permitió conservar su casa y los bosques 

e!":. consecuencia, algun.l:S de las pc~rsonas más ricas del Jap6n actual son 

las qw~. i.:n c:-H! 111on1c:nto t<:nían n111cha tierra buscosa., la cual no quedaba in

cJHrr\:. dC'nf'rt) d<' la J"(•[o1·1na agraria. l)urd.ntv la '-:xpropiación se pagaba un 

Sin t•1nbargo, tal rcíorn1a contenía implíc_itamcnte una contradicci6n; ir 

<!n contra de los fundan1cntos de ese capitalisn10 liberal que se implantaba, 

en ese tiempo en la industria. Si la regla de oro del capitalismo era la libre 

clisposici6n de la propiedad privada ¿ c6mo prohibirla ahora en materia agri'

c ola? 

Adc111ás de <..!Slo cxistÍ¡1n otras contradicciones: Los objetivos que previeron 

ccpc.::ioncs pol(ticas liberales y las estructuras profundamente conservadoras 

d~d .J;;ip611 t.radicio1H1l., <~ni re i;us dt~se.11.s (h: al<:ntar una vida política nacia1al 

y ::;11 voluntad de apacigtHl.r la:-; i<lcas COJJlttnisl~:::;, etc. 

Aun con todas estas controversias que se suscitaron, ésta es quizás una de 

las n1cdidas que han permanecido, pues tuvo el tino de reducir las tensiones 
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en ol campo a niveles desconocidos basl:.'.. esos mom(!ntos y transfcrnla r :i 1 J ,, .. 

p6n en un pa(s de propietarios agrarios. 

No podía p;tsarsc p•>r aJtt) la n~vi:-;ló11 dv 11>:-> 111{·lidns t·duva1ivt1~.:; cl1· p1-l').',ll<'·-

rr;:i Hi SP qu(•rían a1c;lnz;LJ" }t>S tll1jeliv<)S (le h:ll'l! i- n.l .lapt111 un ¡vil:-; t·1· .. ti11H~111 ~· 

educativos, para que la cnsefianza fuera concebida en funci6n de l<:ts 1H~cesid<:t-

des de cada cual, erradicar de la escuela y las universidades todo CB.i.Jrrilu Ln 

talitario y militarista. 

/\nt<'l"i ch~ la ¡.',11t•rt'd, lo:-; libro:-; qw· Sl' unah,·1n e11 L·1s t·:.;¡1·rn·las y 111:-i l11slit\1-

tos ja.poncs<H> eran ch:gido8 por el l•:sta.(lo, si11 lon1ar en c1wnta l:a pcr:-:>onal:i-

dad de.: los alurnno:.;; 1..d. ntll~vo nislcn1;1 '~"la épot·a dt• pc1sgu1~rr;1 al t.'01111-ai-io; 

Aunque los maestros quo iinpartían estas clases habían sido educados l.m la 

forn'la tradicional, se hicieron circular notas n1uy precisas y estrictas en 
(38) 

cuanto al objetivo de la educación sin el carácter militar. 

El 31 de diciembre de 1945 por dccisi6n del SCAP (Suprcrn<> Command of 

lh(.• J\Íic<l Powt!rs), He erradicaba la t:nsef1anr,a de la 111ora.l en lodo:-; los higa-

re::> de cnscrlanz.a clu .lapÓll. l S tlí.:i~ ante:; HC proliibif• }a t•nsciia11za rcJigio:-;a 

oficial. 

En esta etapa de reformas el encargado de revisar loo libro!; de texto fu« 

el Mini:llcric1 ele~ l·:duc;1cif1n. rtici1:nrlri q1H: {:~;t;t s .. li:11·ra (:11 f•11"111;l \.(·111por.1l 
•\31f)LLJCIEN, P,lanc:o.-g-"E.:__<::_i_L. p. ¿4 1 
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hasta que dicha labor se pudiera trasladar a ju1"!tas educativas electivas. Ern-

pcrn .. c.l \.dni::;tcrio de Educaci6n ha continuado con esta labor que ha sido in-

e I~· hasta .:cgresiva, eliminando poco a poco los elementos democráticos, 

1.Jc.:tl ifi ::>laf:i y científicos .. 

J•:n 1r;r,·1, ne aproh6 la diHtrihtwié>n gratuita por part<: dc~l l•:stado ele los li-

l11·0H dl' t.c~xt.o pa?.·a ¡n·irnaria y st•eu11da ria y ci<~sdt· 1 '){,(> s<• aprohó la li<·y !H>brr~ 

l·'.6 libros aprobados por una Comisi6n especial de Revis6n de los Libros de 

Tcxlu oficial. 

Es bien sabido el papel esencial que juegan la cducaci6n y la polrtica cdu-

cativa y sobre todo dcspuós de una guerra, en un primer momento les sirvi6 

para presentar una Cachada de pa~. y dcn1ocracia ante al 1nundo,. en la que ten 

dría qu<~ basarse el F~stado japon6s. 

Si Ht.~ quc.~rra tcu11ar parte i:n la luc..:l1a i1npc.~rialista y <:011trarrcvolt1cio11aria, 

]as fuer~a:; japonesas de oposici6n debían ser absorvidas o suprimidas, se 

v<?fa c.·on10 in1pr<~Hcindihlc c:onclicionar a las futuras ~cncracioncs por Jncdio 

de la cultura. Era necesario acrecentar la fuerza de la idcologra represiva 

y reaccionaria. 

Dc::i:dc hace n1ucho tiempo se está llcvanclo a cabo un intento por dar rnar-

cha atrás a las libertades consideradas por la Ley Fundamental de Educaci6n 

dt• ( 1)..J"/, pa1·o1 j111pt111t·1· 1111 n~d.rict.o t:fJl1frcd :-;c,br1• el c1111t.1•nicln dt! Jo:-; 111al1~rj.:1-

(3')) 

lc.s de cni.wñan~a en las escuelas, espccialn1cntc en historiC\. 
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H<: pas6 a ]a fas~ ·t(~ i11lpl<'.Tlll'lllar la!-; 11H•ncionadas l"l'fnrrna:-; snci:iJp~; p1·ofun

daS. i'ara lal fin ~H~ in1p11lH{, la H(~ror111a t•:chH.:aliva, (jllf• liht~raha la t~dnca1.:i(>11 

del estrecho control del Estado y la colocaba bajo la vigilancia de la sociedad 

civil; la emancipación de la mujer, otorgándoh! <lt.!rccho a voto e igualdad en 

el trabajo (aunque fuera formalmente), y el desarrollo del movimiento sindi

cal, garantizando el derecho a sindicalizarse y reconociéndose p•.•1 ver. pri

n1cra en Jap6n el clcrccho a ln. urgani?.aci.c.fn colc~cliva y a la huclMa. 

los que ele ,.na salen pasan al ciclo secundario superior, y <~l 3711'1 dl! loH µ,ra-

duaclos de este ciclo pu::an a la facultad. El alto nivel de educación del ,lap6n 

uxplica, por qué un obrero, o un j0.(c del ~rcn1io local, puede a~u.~cnd«..?r hasta 

convertirse en presidente de una gran empresa. 

Antes de la guerra, la educación japonesa se dedicaba a adquirir destrc~a 

c11 la lectura, la t:t;crilura y el n\ancjo d<:l ábaco. Pt: ro al lc1·n1ina.r la J!,\l<~rra, 

después de la ll<~gada ele lo:-; nort<.,anH: ri canos, 6sto~ opina ron que• laH conn11~ 

cacionc~ verbales y el c!nlrcnan1icnlo audiovisual <!ran nn1y inlportantc.-~, y l'l 

n1inistcrio japonés de Educación sigui6 esta oricntacifu .i\ la vez,. se dcsccn.

traliY.Ó el sistema eclucativo, in1plcnH!lltandn 1ln HiHf.<Hl\a eHcolar en perfculoK 

de 6, 3, 3 y 4 afl.os, que tcrnii.naba en un progra1na prcu11ivcr!-3itario e.le cul .. 

tura general. Se crearon asociaci.ones de padres y profrn'lres, se dcbilit6 

el régimen autoritario de los salones de clase y se c1·caron nuevas universi

dades en l J.s prefecturas. 
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·;, i"OltM.t,CfO;; iJl·:L SJSTl:1'.·1J\ l'OLITJCO .Ji\l'O~lES DE l'ÜS(;UERlU\. 

f·~l ;.,.r,.GLi:-;i:; del sislcrna político j<lponés de posguerrn, nos ;:iy,1dará a carac:-

Lo:; elcn1cntos políticos que confor1nan a este,_~ ;:;istcn1a ,i::t.ponés son: 

Ln clcn\ucracia representativa al cstil·..: occidental (en particular 1..~l norl(.•-

rUvisión de podcr<.·s, pero dctcr1n.ina, la :::>upremacía de la Dicta o Parlan1cn
(40) 

t.o, qut~ elige <·1 1>rinl<~r Ministro. El ~1i:-;lc1na político japonés n,~ pOSAllC-

EE. UU~ lo cual ha traído para Japón sus pros y contras., tema que se ampli~ 

r.'i rnás adelante. 

l 'ara citar un ca~•n., .lap6n ha ,·onc<>nt.J·a<lo 011 política exterior r:n r11an1.(!n<:I" 

hlH'll-'.S rPl;1cione~ con tocios loH paÍ8\:H, sin in1porlar cuál sea su sisl(_•rna po-

lít.ic11, dc·l>ido .:1 <Jlll' ,l;ap(m para 111;1nft!nc·r :-;u rit.1110 actual de.: cr<~l"irnicnlo in-

d11~trial, nccí~sila ohlt:111.~r 1111 sunlinislro ele rnatcriao printaf'i constante y se-

gu 1~u. pero ya <Jlll' :H! t!llctu~nlra nrny vinculado con los norteanlcric:a~os, eHtoH 

olvidando los suyos propios. 

l [abicndo tcrnün:..1.do con t~l militarisn10 e impulsado las rc!orm.as anterior-

incnl.l· descritas, sólu faltaba t.crrnjnar con esta fase clenuwratiz;atl<i·u, pro111~ 

vjp11<.ltJ t:n t•l ,lapón ·111 1111t•v<i rf.gi.11H~11 p1tl.(Uc..·c1, (por l~:->o H<~ c!labor6 la 11Uc!VH 

Co11:;lil.uci{111). J,a l"ual St! p1·01nulg() t:J 1 clt: 11ovie1nhrt! d<~ 11)4{, y cn1pt~:1.6 a o-



No obstante, dcnpué:; de tres ;:tños de Ocupación, la dcrnocratizaci(n Sl~ clc·lu 

vo. Las rncdirias l?ncan\inadas a disolver y den1ocraliz;ar las inst.ilucju •l'.:> ('C(;. 

nómicas, con10 fue el ca.so <le la ley anti1nonopollos, se abandon:-tron, al igu;d 

que el progran1a de las reparaciones dt· gucrr;\. 

for111as no fueron ya las preocupaciones escncialcti de los norteanH~ricano:.:. Td 

causa de e:-;tc: vir::tjt.' íut: que la.s cuncli cione::; inlcrnacional<~s carnbiaron . ..;obrt•.-

n1ancra, con10 la ola creciente <lcl nuevo pode1·ío 1nilitar e ideológico del sís-

te para los intereses estratégicos no1·tcarnericanos, no fue rnuy difícil dar n-ia::_ 

cha atrás a las nuevas rcforn1as, brotaron algunas rc!~ulacioncs y linülacionci-; 

para rcprinlir lq:-; nHJvinlicnlo8 socialt·s que H<· t:11q>cúallan t:n la prof11ndb.-.aci(rn 

y concreción de e.•;a.s rc(orn1as. Al rnisi-no ticn-ipo., al~unos antiguoH colabora-

el ores 111ilita rcH st• i·c..:ivindic~t ron. 

La.b: nuevas condiciones intt~rnacionalt·H coino: 1 dvlt!ri11t•o ele laB l"L."'la<.·iorH'H 

ruH<,-nort<~íU1H:ricanas y el rt~citnll<: f ri1111í11 rlc l·•:--: 1·cv1,]1u.·i1111a1·ios <·liin<1s, a11H• 

naz.aban a EE. UU. con dejarlo 8Ín un aliado en el L<:jano Oriente, en c:;c n1u:.. 

mento vc!an al Japón con10 un aliado estratégico, rlándolc n1ás importancia a 

~a posici6n del país como una base militar que a aquellos relacionados con los 

cxpcrini.enlos polrticos tendientes a dcn1ocratizar la sociedad japonesa. Esta 

nueva tendencia se consagró finalmente con el triunfo de la revolución china 

en 1949 y se fortific6 con el inicio de la Guerra de Corca en 1950, hechos que 

convirtieron a Japón en un aliado vital para las fuerzas nortcan1cricanas en 



el ár.;;!2.. 

· ¡-~~ r!.o en asiduo defensor contra 1.:t arnenaza de guerra de ios pa(ses tot.ali-

;...'_,\'.1n, l)e c:.-;ta :1,.e¡;,.:_~ ;...;unw.h:..tn c-1 :-_;¡.iJ l) 11,t1•v11~ {'le~r1enfc1~:·, nu alianza .".nc0!2._ 

dicio: 1c.J cun los F.C. TJU., su rnarc~do 3.r.ticornunisn·,c, / el énfasis en la recu 

pt~raci6n. ecunón"'lic¿L uJ:no nbjetivc.1 naci..:inal prioritario. 

p.·:.;:anLt..~, 1notiv<1ro11 ~.-.i efer'Vt:!~·•Ct-:nci,.i :;;o~~i;¡L 1.~.l activid<?.d obrera-sindical al-

..:·anzt~ d"lnH~n&ion•';; :~.\mea ~.'Í.nt.J..;:; en .!:.pOn, .:-;e: ín1plc.rncntó la participación de 

..-Je l 'J46. Est2.~. ~.:c:,nifcstacíorh.·«J se: originaron por la situaci6n econ6mica tan 

crrticn que in1pe1·~-..ba en esou n1oni.entos el pueblo japonés. 

En 1nt.H:hn8 de: los ca..'3os se opt6 por la huelga para presionar por las de
-:: 

rn~ndas soriale:-:. De tal forma que el lo. de febrero de 1947 se llam6 a 

hnC'.l.p;a gcn~ral, convocatoria que hicieron 13 federaciones, que representa-

han a n1ás ele 12 rnillones y medio de sindicali:r.ados> la mayorrn. eran bur6-

anf.t~ J ... l l·ri~iio: <JU(! asutal>a al paro, Gst,1::> no le hicieron caso y siguieron con 

log preparativos de la huelga. Por tal n1otivo Mac Arthur intervino para cv2. 

tar lo que algunos sectores llamaron, 11 pres{1n·i;, reb~li6n socialista". As! la 

'huelga fue suspendida. Y el gobie1·110 japonés y el SCAP rnostraron que nun-

83) 



soll, y Ge di6 en la polít.ica, Cll 1:-i. econnrnra y !;n el n1nvin1i(.~r\tO j:-i.bora]. Fu .. : 

colectivas;:. tndo!'.: lo~; cn1pl"'-..:!adcq.~ públicos. Surgic.1-·on L:ntoncc.':'! la. re!:d:rit'.cil'ín. 

y el control del ni.ovimiento sindical unidos a. un singula1· ::Jist:!!l'"l1~\ de rclac.:io-

ncs industriales, loti cu~lcr; forrnaron otro ci•:::'.! lo.to'· (;lcrncnto~'I car.1.cter.íslicon 

del SPJP. 

3. l. Los Partidos Pol.rticos. -----------·-
En rclaci6n ul procuso pt"(Jpi.atncntc dicho, existen <los situacÍ()UCB que po-

dr'Í.an ejemplificar la situaci6n que rL·inHba. en dicho. 6p(H.:a. Durante las clcc-

cioncs de abril de 1947, el partido Socialista. ,Japonés promovió" 143 de las 

400 representantes elegidos, frente t! l 3l del Pa.rti.clo Lihcr~l y 12(1 del Par-

tido Oe:nocrático. As:r' se conforn1aron el prirn.cr y ú1tirno gohicl'no soc:jalis 

ta. en la historia del Jap6n, con Tctsu I.<.;;..tagaya conio Prirnc:r Ministro. Puc~ 

to que era gobierno dt~ coalici6n se vió p1·esinnado por la derecha y por la i~ 

quierda, aunado a las condiciones internacionales desfavorables, se vi6 ohli-

gado a claudicar a menos de un afio de haber sido elegido. 

(41) TOLEDO BELTRAN, Daniel. ~~_,Tap6n de la Posguerra. p. 13 
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Conscci..1c· .teidcntc, el Partido Con1unista de 5 representantes y un 4o/c de los 

ve\.::: •:!r• 1·· •:lc:ccionés de 19117 evoluci<JI16 a 35 rcpresentante3 y ::i casi u.n 10% 

Jt(¡ ·, ,,n lo.s elecciones generales de 194·9. Con un r(:!apaldo de casi 3 mi 

· L;ai~L.;. C;Tlt.l:'c Tnilitantes y sin1pati:"'..antes, los con1unistas se convertran también 

... -rl una fuerza intolerable para los l1llCVO!'i pl;:incs del SCi-\P. A rarz de la camp~ 

frente ::i la c:r~tic:a situación inlcrna, Jv1..·1c:/\rd111r y el glJbic:rno japonés impulsa-

1·011 J:1 1la:-ndd:1. 11 purga eu,ja 11 , a:-;f Sl' 1·:-:JJ1i.1:1<tl"<1n ~~ n1á!:.I de 20 000 contUni:-:;la8~ o 

tHH.:ipt:i.:lid.:iOh d1.~ t>t::i.·lo, dvl scctoi· p .'1hlic ~' ; JHiv;tdo, de lo::; :-ündicatos y clC! laB 

act1~,ick1.dc~. ~olrtic<lS a.c1.1~,í'.ndolr:i.'..., d.:. ~::;:c.~-!.:...>\·..::.r g.ran<lc.:. alteraciones del orden 

púllLico y a las libertadcH civiles. Cuz~ndu '~rnpc~Ó la guprra de Corca, la re -

prcoi6n aurr1e11t6, se prohibieron las ediciones comunistas, se detuvo a los pri~ 

cip~le:J dirigentes y a otros se les prohibi6 ejercer ptiblicamente una actividad 

polftic< .. 

P;:tralcla1ncntc a la rcprt·si6n, el SCI\P y las autori<ladcs japonesas rchahi-

litaron a clc111cntl)S const~rva<lorcs y antiguos colaboradores corrlO nicdio pura 

d~lr 1111 nl;iynr in1¡.,H1···o d{~!'i!'iitivu ~ l.l r1.:1J.JJ.i1lla<.:Í<)!1 ccon6nüca del país, ratifi

<.:a•Hh1 inL<"rna1rH~nte c:l JH!nsunücnlo antico111u11i:;ta <l<:l SJ>,J J>ª 

En srntesis, la idea primera de la: Ocupaci6n Norteamericana fue la demo

cratizaci6n del pai"s, erradicando el facisino de antes de la guerra. pero una 

vez iniciada la Guerra Fría, se vi6 precisado a retroceder en las reformas 

dcinocráticas y delirriitar al Jap6n como un aliado seguro y confiable para sus 

inl<•r,·H•':i gcupul!ticol':I un Asia .Sudorit•ntal. A .lapón no le~ qtt<~d6 1nás r<Hlu.-dio 

que asun1ir. el papel de aliado incondicionaJ e iniciar su rccupel·ación ccon6111ica 



4. EL PROCESO DE HECUP~·;11. ·'>C.lON E:CONCH.'ilCi\ (1948- i ')52) 

l10S aspectos irnporf..:::¡n~~-:s ,.::n ·.:'l inte:1:ior de la ::;o;:··i<~dad japr..111cHa durante el <::O!_ 

to pcrluUu .J\... ::..:-... C-::·.:;- ,~~ :'.... J),q·o (~st;:: recupcraci611 ljttt:.· Bt" logr6 tiene con10 

antecedente e 1a no tot.rlli:t.aciór~ ,:¡e ia 1....ün~plcto. dc:noc rntizacjfrn del p<:\fE y su 

roa:rcha atrás. 

El proceso de rc•cupcra.ci6n de la µU\.!t·ru.,. l.-tlli0 t'l'\.:!i r:u:t.<n'c-8~ 

1) La dcsaparici6n del F:!Jl.ado Japt.u1.1.;S y su t,;i.•:;ternt-:. social, a.unquL~ la fues:.. 

zas de Ocupaci6n quisieron cons<~r·.ia1· la ontructura cst:ncial de la fo1·11'l<I.. <le 

gob,icrno japonesa y de carnbi<i.rJ pero no dest:-ruir la posici6n del c~n1perado:t'. 

2) El pueblo japonés conserv6 su sentido de disciplina social y poll'tica. 
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1) A pesar de íJU'-~ fueron d<.:J"rotados y ocupados, rnantnvicron una actitud 

u. · :.i ,:a. autc la Ocupación. 

~~~r: :'·:!.9_. el ~-~obierno americano daba fin al progran1a de reparaciones de 

p,u.;,.;:cra. Lo in1portantc ahora era equilibrar el ¿·.rcsupucsto del Estado 7 cobrar 

ci6n de (:n1prc.sar;;, cst.abiEzar lus sa.larios y controlar los precios. 

Para qut' Ht' lopraran c:si<i.!:i n1t_•dida~•. se tcn{an CJUt: .sanear el prc.suputHilc>, 

i·Pclu<:icndo ]o::; L!Ít.~ctivos y ejPrci0ndo 1ina política de despidos. Ante dichas 

n11_~didr:i-:-1, en las elecciones de abril d..:: 19 1:19 se produjo un ascenso comunista, 

los cuales desencade1~a1·on una c:;.11npañ:t de agitaci6n que provoc6 una violenta 

rcacci6n de 1'v1acArthur. Ya se n1encionó anteriormente, todos estos procesos 

de rcpr(•sión que vivieron los part.idon de iz.quicrda y sus adeptos. 

Se <.:orn,n o haba que el dcs1nan1.cla1niento de los 11 zaibatsu11 , había satisíc-

cho una L'Xigcncia de jus licia y dcn1ocracia, pero esta 2ncdida golpc6 dura -

111cnte la ecv11on1ía Japonesa, era preciso entonces i·cvitali;1;ar la economía, 

con dirigentes que tuvieran una experiencia reconocida. En este contexto la 

bun..>cracía gubernan-1cntal no cambió enormemente; los grupos financicrosp 

vis-lurnbr0.ron laa condi~ioncs para recuperarse y reconcentrarse bajo far -

n1as n1ás actuales y eficacez con10 la coordinaci6n bancaria; y la vieja AUª!. 

dia política, vocera tradicional de los anteriores, ahora como liberales y 

cont:;e1·vadorcs, mantienen su antigua ntaquinaria de poder político. Al poder 

y a las acciones ele este triunvirato hay que añadir la ayuda. y el apoyo incon-

dicional de los E'E. UU .. La rcconstn1cci6n ccon61nica del país se rcaliv.ará 



conforme i!. los intereses de otro:.:1 scc!torc".:. 

cidas en lo. legislación laboral, se Jnodcraron la~.s aspir;;.;:;:ionc~-i U\: J.:-:-: p.t·anc-J.:'8 

centl'.'ales sindícG.les. __<\sr, gara..utiz;:in<lo el control de· 1os ;ocnn":ccirY:!it.·nt<.:i . .:; i.~üe:~~ 

nos el S· .... -:.AP fue dejando lentamente la íacult~~d de clecidj r <..:a n-1~·~nou de: ·:;::.s '-'--.\l 

toridadcs japonesas. Ce iniciaba entonces el proceso de rucuporac]ó·n ccon6-

niica del pars. El l 11·i1ncr 1v1inistro YoHhidu.., .<:>e ;dan6 cJJ 1!~.lb.~ uh,icllvo, i.\ tra-

vés de la aplicaci6n clcl austero y c.st1·icto p1.·ogra1na ccon6nüco recomendado 
(43) 

por el banquero de Chica.ge Joscph Dotlgc, el cual se llan16 11 plan Dodµe"~ 

-Descenso du ln espiral inflacionaria-

Con este progran1a. se consigui6 hacer descender la espiral inflacionaria, 

principal problema de la eco.nomía. japonesa en esos morr1entoa,. por otra PªE. 

te, en 1950 la reconstrucci6n de las ciudades ya caGi finalizaba y po:r 1951, 

la producci6n industrial ya alcanzaba niveles equivalentes al (,0% de aquellos 

logrados antes de la guerra. Paralclan1cntc: al cstallan1icnlo de la Guerra <le 

Corea en junio de 1950, Jap6n se convertía. en una base norle<:uncrico.na, lo 

que constituía un poderosos estímulo para la reactivaci6n de la vida ceon6mi 

ca del país. 

Durante este per{odo, Jap6n atrajo bastante las inversiones extranjeras. 

(42) TOLEDO BELTRAN Daniel. El Sistema de R.t..1. Inds. p. 153 
(43)TOLEDO BELTRAN, Daniel. El Jap6n de la Posguerra. p. 15 
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En 1950 el Gobie1·no Japonés rcgul6 la "Ley de Inversiones Extranjeras'' y aun-

que teuf;.-··J'< ,-,uc:hat: diciculta<lcs para obtener divisas, garanliz6 la remesa de los 

,:.,, .... 1,:.11 _;_u::_ :t -.i.as inversiones extranjt~ra.r. introducidas al Jap6n, con el propó-

·i.: .:timular la entrada de capit.:il f'.:dra.njero, necesario para la rccupc
(44) 

Condecucntemcnte,. lu rccuper!1c~r~r.. r::_• J;_!.p611} tanto al interior co1no a ni-

vel internacional,, se debe considc1·u.r dentro del contexto de la Guerra Fr(a 

y low té:::.rninos del Tratado de Seguridad celebrado con los EE.UU. Esa últi-

rna .::;.--.ndici6n le· permiti6 al Japón :~L~r utill."'.Z:rlo como e.na enorme base mili-

tar norte<:Jn1Pricana en la Guerra de- .-·cn'<J. 1 lo cual le pernriti6 expandir sus 

inversiones y exportaciones, y po:c: utr.o lado, al quedar bajo la protccci6n 

rnilitu.r cit.~ t~sa naci6n, le significaba un ahor:ro considPra!1l<.' en el ~cctor de 

Basándose •']n esos elementos de la. recuperaci6n econ6mica y el recrude-

cimiento de la Guerra Fría, el Primer Ministro Yoshida vi6 la oportunidad 

de plnntcar un ac:uc:rdo de paz con loo palses miembros de la ONU, que en 

realidad ponclr{a fin a la Ocupaci6n, nhl.-:niendo la inclcnpendc~ncia del país. 

Los nortcan1cricanos percatándose de que los japoncscR desde el punto de 

tensa del país rnantcniendo bases en él. 

El Secretario de Estado John Foster Dulles, se proponía la extenai6n de 

la Guerra de Corea y presionaba al J ap6n su rearme inmediata. Yoshida so

f1-4) NUREKI, Taiji. ··~\?l,aciones INTernacionales, No. 30. p. 128 
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los n1ismos cs.t.atiounidenscs lt.:!~' in1pnsicron, aefialanrlo que i;~ n:.~tTdJ5tari·,._tC.! ón 

desviarla al Japf)n de su p1·incipal olJjctivo cp1e en 1;s1: ttHlHH2ntu ce.1 Ja :!'1,..:< 

peraci6n econ61nica. 

4. 1. 1. Constitución de- una Fuerza Nacional "Cuerpo de ]-1~c1.ntenirrdentü r1cJ 

Orden Público". 

Po1· fin llegaron a un acuerdo: los EE .. UU. estaban obligo.dos a gara11ti:..':.a:i.: 

la seguridad nacional del Jap6n, por n1cdio de bases tnilit;::.:rco en su terTÍiJ.1r1u 

y el Jap6n aceptaba la conatituci6n ele urn fuerza na.:ional. que prin1cro dcnon:l 

n6 Cuerpo de lv1antenirniento del Orden Público y después F'ucr?.as .Arn~achs 

de Autodefensa ·¡ue, en la realidad son las fuerzas ar Yladas propian1entc di .. 

!or1naci6n de las fuerzas de autodoícnsa, se consigui6 sin dcnlt''"aidn.o rnanifcs

taciones de violencia .. La esencia de !a diecuai6n vendr!a despuéo. 

El ejército se encontraba distribul'.do a lo largo y ar.cho del Jap6n, hasta 

hace relativ;:in-1en';c poco tiernpo, con el objetivo fundamental de prevenir un 

levantamiento na.cia1 aL 11 Las fuerzas de autodefensa",. las de tierra particu

larmente, fueron equipadas, desplegadas y entrenadas par-i. mantener la se-

guriclad interna. La r(:preBión do1116olica, 11 ~cµ,uridatl1 1 1 era la nsisi6n pas·ti-

cular de la denominada Reserva Nacional de Policra durante la Guerra de Co" 

rea. La cual era el último recurso con que contaba el Gobierno,_ ante una cun 

írontad.6n con la oposici6n antiparlamentaria. 
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4. l. 2. A• •cptación del Japón en la ONU 

.!"\ ·i -· ,._. Si.': J...-. ~,rob1iú a aceptar L:n la ON Ui' en dicicn1bre de 1956,, lo cual lo 

·e:. j ¡ , !.: .. a con li! cQn1unidad intcrnacio~1al y se insertaba de lleno en el or-

ci.i:>r. capitalista ni.undial, pern1itiéndole el acceso a los n1ercados suministra-

dores de rr1aterias prin1a.':., en el n1c1nento preciso, cuando hay excesiva afer-

ta de !la~; y cuando tiene uno de los pr .... !CJüb rná.s bajo8 de la historia. Desde 

.~:ntonces, el Japón inicia la etapa ele- un éxíto ccon6nlico sin parang6n, en la 

historia ccon61nica conte1nporánea. la c~ra del rápido crecimiento ccon6mico 

lo q 1.1e rnuchos n1cncionan como: el 11 rrlilagr() econ6mico japonés". 

4. L. Firn1a del Tratado dí! Paz. 

El Tratado de Paz se firmó en San Francisco, el 8 de septiembre de 195), 

con el aval de EE. UU., Japón inici6 al fin su reconciliaci6n con una parte de 

lu ::on1unida<l internacional .. pues el Tratado sólo se concluy6 con algunos d? 

los ex cnen1igos de Jap:-.n, la URSS y sus aliados, la República Popular Chl-

na no firrna1·on el acuerdo. Por lo que ~Ta.p6n ya tomaba partido en el coníliC-

to ESTE-OESTE. 

Ante::: de la firma dci Tratado de Pa-..o;, t-..1ncJ\rthur es rcmpla:Gado como 

Sup 1'on10 Cornandan te del .SCJ\1-? y Jup6n es invitado a enviar rcprcscntanl:<~i:t 

a la firma del Tratado de San Francisco. 

En este Tratado 48 naciones firman un Tratado de Paz con Jap6n (se nie-

~an la URSS. Checo..;lovaquia y Polonia). Esta es la reconciliaci6n del Occi-

tllrnte c;apitalista bajo la promoción norteamericana. 



¡,;_ :.._¡¡r • .,_, J ,, iJl1i; 

;;nena.za ofensiva. 

después de 6 afios y 8 n1ese.s de hahc·r pcr1no.ff:(:Cld(.J 'l.'.Up8.r1o po:r Lt;-; Fucr:::.as 

/\]lad;u-i y l;u--1 J•:J<. lllJ. 

Aunque hubo nn aparen Le lriunf1.,_1 ;~ t c;:l,t_!rior po:~ la política seguida por Yo-

festaron su a.legrf.3. ¡1·.: r-n. ·:i:::~c.::r quf: :Jap•Sn retornar:!. al :i:rnbito intcrnacio11a.l,. 

pero hubo otros E:<..:ctnrl:B que s~ opusii::ron definitiva.rr..ente ;:l 1a firrna dPJ 

T~clado, seniÍ2-7l cl~rarne.nte que Japón !;e arrodilln.ba cornplctamf!nte a los 

intereses nort.cantcricanos ·v viHlHinhraban que ):1 p-:~rrn:n11:nc-!;i. ch~ 2()0, 000 

soldados cstadonnidcnscs e:Jta.ban d'i..striburdos en 2824 ba~ft.!G militares en 

ción de la dependencia japonc..sa de lo$ EE~ UU. Dfl rcpent e, aí.~01·6 el scnti-

nüento nacionalista y fueron t::1n ':)Jl01:-n1cs las ntaniícstaciones anti yanquis qu .. <; 

tuvieron que ser reprimidas violcntarncnt e, provocando la caída de Yoshida 

el 25 de noviembre de 1954. Y desput's en 19(,0, cay6 Nobusoke Ki.shi, con 
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motivo de la rcviai:Sn del Tratado de Seguridad. 

1\l pi:ebl o japonés no le parecra la concesi6n de la extraterritorialidad nor

t~::::~:.c,..;:2·ica..t1a en tierras japonesas, permitiéndole mantener 11 temporaL"ncnte 11 en 

l .Jap6n sus fuerzas armadas, las cuales serían lla.rriadas "fue1•zas de seguri

dnrP', con la t'xtratcrriturialidad t·n H\ln ha~ea 1nilitnrn:-t, 1'.~H clnh;tn afu-Jolut.a 

libertad ele dospla,.;arrúcnto y ¡;~ivilegio de juridicci6n. 

Deapul!s de la firma del Tratado en el pcñocio de 1952 a l 91,s, posterior a la 

Ocupaci6n norteamericana, ae apresuraba el de independencia, cuanto toda la 

coyuntur.a exterior fa.vorccfa. a. Jap6n" para que volviera a encontrar su estabi

lidad y comenzara su enorme ascenso econ6mico. 

4. 3. s.'.º.!:'ª!:l!_?~ci_2'!..._ d~l §i~t~m..'.!: !'•~t.!_c~ -Lª:e.?'!..é:!... ~ !'a~g~e_Er~. 

(!•:xpc ricncia de la l~ut«Lili<.lad) 

Una ve:G adquirida su independencia, el Jap6n present6 3 rasgos f<indame.nta.-

loa: 

l) Un subrayado conservadurismo pol!tico. 

Z) Un lhdto econ6núco inusitado. 

3) Una polrtica exterior de 16gica rigurosa.. 

La estabilidad del elemento político japonés, es efecto de la permanencia 

en el poder desde ha.ce má.s de qaince afias de gente conservadora, el papel 

cHlahili~ador de lott parliduH <le OJH>tlici611 y la u1odl!rU.l:i6n de h.1H granc.JcH 

centrales sindicales. 

Al hablar de diri¡.¡entcs conacrva.clores indudablemente hacemos referencia 

a la derecha conHervadora de 1952 a 1968, los gabinetes que se aucedran en 

el poder no modificaron la línea general pol!tica. Fieles a la Irnea americana. 



Por supuesto que sí c1dstían disidencias en el partido que p1·csiclfa Yoshidr~, pc1.·o 

no íuc hasta octubre de 19S:>, dcspu6s de. quu el Pc1rtido Soci•::.1ista rm1111:'. 5u~: [ai:::_ 

cioncs de de1·echa e izquierda, cuando los conservado:i..~es decid.:.;n iundar, b~i5c,_; l;;. 

autoridad de ur). cornité rlr! cu;:i.tro rn.icn1bro::; (HG..tuyan:.a, Og.2.t..:--1., Iv15.J,i y ()lino).~ ,_: 

Partido Liberal-Dcn~6crata. Con c:.tas dos (ur.;iones nace el hipartidisn10 j-1p11-

nés de.? la posp;lH~rra. Desde t!FJC 1nonit .. :nlo, 1~ v-idól polrticit ell J;1_p{)11 ti{' :H~:1LaL:.~ 

cnlre cloR ~r·an<lcs partidos que existen t.odavi'a hoy: J.".:l Pariiüo Liher.~.l l)c1nt.'.J-

erala y el Partido Socialista. !DstoM dos grandes partidos eclipsaron coff'Lü los 
(45) 

dos polos de atracciúr.1 clc::l cuerpo cJ.cc~-ura1. 

Desde 1958 se rnanifest6 la supremacra del Partido Liberal. Den16cra.ta, 

quien al principio obtenra má.a o rrrnnos el 50% •ná.s que los socialistas, paula-

tinamente fue ganando más y mas partidarios, hasta que en 1968 más o menos 

1 O años después obtcnra victorias casi apl aatantcs. 

Entonces el bip;i,.rti<lis1110 jap 1n6s se prcscnt6, con10 un sistema político 

poculiar, enfrentando a un partido conservador dominante y un partido saci.J.-

lista mantenido por la esta.Lil.iJ..a.<l del cuerpo <?.lectoral en una oposici6n pcr1n!: 

nen te. 

Se pueden mencionar algunos motivos de por qué ha triunfado el conserva-

duriSIJ10 en Japón: 

l) Por la estructura misma de la sociedad japonesa, acostumbrada total -

mente a. las je::·arquías, en relaciones bien definidas de supericr a inferior, 

con una conciencia de deberes y derechos personales, en una tradici6-c:i monáE_ 

quica inintcrru_1npida, lo cual tiendie a un compor::amiento conservador y se in 

clina al manleni1nicnto del arelen establecido. 

( 45) LUCIEN, Blanco. Op. cit. p. 2.53 
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Z) El Propir: n1•.:canismo electoral. El escrutinio uninominal, con una bien 

definid2. .-~-p.t:cscntació'.in del campo, favorece a las personalidades locales, i~ 

,,"f-::··, f){Jt" tradici6n en las regiones rurales y en su rnayor parte conserva-

3) Los n1cdios econ6rnicos .. detentados por un oligarquía conservadora, 

c:->n1prn11 la c~~i;;.::.bilidad ::;uhvcncionn:nrlo arnplian1cnte al partido liberal-dcm6-

crata y a suo nüembrosª 

La -.•ic.to!"ia de ese partirlo inintcrrun1pidamentc reafirma, la solidez de los 

do>1 pilar·"JG tradicionales del Jap6n: el patronato y •:;,l mundo rural. El tctbpo-

deroso l{.t.::idanren, club de los dirigentes de las grandes firmas, organizado 

a instancia de las autoridades de la SCAP, di6 .al partido Liberal-Dem6cra-

ta subsidios, hombres de los más brillantes y una investidura moral. 

F~rcntc a ún fuc.~rtc partido libcral-cicn16crata apoyado por los grupos finan-

cioros, la oposici6n se n1anifiesta en orden disperso- A pesar de ser el se-

gundo en importancia, el Partido Socialista no ha conseguido ganar, después 

de más de 25 años, una sola clecci6n general en Jap6n. 

Este partido forn1ado principalmente por empleados de oficina, funciona-

rias e intelectuales, ha sufrido por sus propias divisiones internas, que los 

han ese indido en socialistas de izquier-:la y socialistas de derecha, no pudo 

evitar que en l 951, se produjera una, situaci6n de ruptura. Este hecho se vera 

agravado por una abierta rivalidad entre las dos grandes centrales sindica-

les, la "Sohyo" apoyada por los socialistas de derecha. Fuese hasta 1955 

que el partido se volvi6 a unificar. No obstante, que elementos de derecha 
(46) 

~~lni.ndonar~~!!-.J:und~l partido socialista democrático. 
¡(46) .!_?id. p. 255 



liberal,. devolver al !'..'.n1per.:~du¡· 1.11•.:.. sltt1;,,c·i6~1 po1ltii:. ::t :::A:. t!" ,·:·~~::~~·· :_,' 

('17) 

3) Restablecimiento de las relé.tcir.HH~S <:e:: .le·:-> pn.f":H:t~ cornuni.::.:tas, 

en octubre de l 966;. .:tdcptando un4 lfnea independí.ontc <l·:: P.::krr1 (".n flU X Con-

grcso, contaba con :500, 000 afiliado:::: en esa épe;.::a. 

Aparte de estos dos partirlo~: -:-le iz::r..:.ici-c!ü. y \:!l liherd.t.-<iern6crata !H~ forn1a 

ttno dé centro el (f(oorncitoo) exprcgi6n política de J..:1 "SoJ.:; .. t C;}.kk.Ji' 1 {g.rupu r~: 

ligioso que basa su éxito ...::r• una n1rsHca nacionalista cxtri!n1.:..>... quf.! da a lns 

fieles una i1npresi611 de fuerza,,. es un grupo moderado fl'·'0 r..•o g-2.r.cr.:i.l tiene 

su fuerza en la sirnplicidad de su doctrina y en su organiz.aci6n. 

Parece necesario mencionar, cntl'e los partidos de oposici6n a los divcr-

sos grupúsculoA ele cxtrcrna Ocrccha <]11~ han florcciclo t'.h la vida política jap~> 

(47) Ibid. p. 255 



ncsa. Totaln-1ent·_: desacreditados, desaparecieron después de la guerra, pero 

podr:la.n ;« 'i_•.:l!'Cc·:~r cuando Jap6n tuviera que meterse a fondo en la lucha anti-

c1:;"i1\';!:.:;t.:1 ,_; :-:i se produjeran alguna.t: cri.si~; í~con6núcas iritcrnas. 

·l.·: .. l. T,aa CPntY"al<:t:J Sindicales. 

I:"::>dstcn en Jap6n dos grn.nd~s ce.~ltrnh::s sindicales: La S5hyó y la Dómei. ~ 

prin1e1·a es apoyada por la facci6n rie L<quierda del Partido socialista y la se

g~.1nda por la facción de derecha del mis2no partido. La 11 Sohyo11 recluta esen

cialmente a. sus afiliados en el sector público (enseñanza, ferrocarriles na-

ciunr:.lcs, r.orre·.~18 y lelecomunicacioncs, et.:.:., y en la '1.etalurgia, la 11 Domci11 

en lns t(~··:ilJ•J-r> .• la energía, la qurrnica, las nUnas,, etc~). 

Se en.erra en u error si juzgan1os ·l papel que juci.tan cstaR centrales sindi 

ahí no existe el en-1pleo vitalicio,, el sisterna de ascensos y aumentos salaria

les por antiguedad, etc. El sindicalismo japonés forma, parte esencial de la 

en1prcsa) en un marco paternali1:1ta .. Por eso y ror otras razones, hay un nú

mero reducido de huelgas. 

Sin alarde y sin el afán de afán de justificar la posici6n de las centrales 

obreras japonesa!.'! y su extrc'rria'da colahnraci6n con los patrones por la rna.

yor prospGridad de las firmas y por la mayor prosperidad del propio Jap6n, 

IH\tt p<.~nnilido la e11orn1<.~ ·xpan::1i6n 1..?ctm(1ntú:u. de <.!Ha naci6n. 

Tal pareciera que con todos los acontecimientos antes citados, el SP.TP se 

tambalearra, pero parad6jicamente se consolid6 y se estabiliz6 el cuerpo po

li'tico. A partir de 1952, el Jap6n ha sido gobernado por una derecha conser

vádora, cuyos elementos se sucede:rán en el po1ler con gran frecuencia. c.laro 

97) 



base electoral.. A este fen61neno tun c.spccial, h<'lll conb·i~J•,•,(dv ni:,t~.:..1.;lt.:rncrl!'. l!, 

los partidos de oposición que rnán bi1.~!1. han' jugado un pa.pel csLnbili.:.~.~;}or 7 ~~n 

especial el p<1rtido socia.lista y Ja rnodr:!raciGn de l;:i.:, r-·r••.;1:.:,,~.'. C(·1itr.:d.c~; sii:di

(48i 
cales. 

del Partido Democráticn }'del Part.ido Liberal,. un novicn1fY?.'c d~ 1. 9:;5 1 lo 1_:ual 

fusiones dan como resultado el lL""ir:1a<lo bipariidit.;rn.o ja.p:,11.~t.> de !=J"P~nerr2. 

pero sin alternancia en el poder~ C! tone ca es a partir de l ~~55l que la vida 

política del Jap6n se 1·¿girá por la J.uch2. entr.:~ '.~<.··~-' gr2.nclc::;. p~ rtidos que: hasta 

la focha hoy cxistcnj un partido conscrva.clor dornlnant(' -!-~l PB.rtido J .. il;cral 

Den1ocrtltico- que ha pcrnlanec..:ido en ,:1 poder dc!3dc f 1JSS. Y un Partido So-

cialista, 'no n,uy t1nido, en pc.r1nar1c:ntc opoSición. 

Giran a su ah·cdc<lor otros partidos Yr)<"'nor("~!'i, el Partido ''[<orncito 11
• del 

centro, y el partido comunista, considei-adó el 1nás radical dentro de la vida 

política del .Tap6n. Aún asf, he pre<lorriinado· la·,estahi1idrl.d r el gobicrnc..i has-

ta cierto punto, de un único partido, el Liberal Democrático_ 

Para resurrúr, podrfa explicarse la consolid;\ci6n del SPJ P,. internamente 

tanto a nivel internacioo.al, si se habla del aprovechamiento de las condiciones 

creadas por la Guerra Fr{a y luego, por la aceptaci6n del Tratado de Seguri-

dad con los Estados Unidos, De estas condiciones Japón supo sacar ventajas, 

(48) TOLEDO BELTRAN, Daniel. Las Relaciones Industriales y su Contribuci~~ 
al Desarrollo Econ6nnco de JapcSn. p. 17 
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ciones en el sc~~(ir i.ndustrial7 y asi.nülando la ayuda rnilitar brindada por los 

Estad:::e i>•!idos, lo cual le ayud6 a ahorra-:- lo suficiGnte para canalizal." ese 

.·c.> hc::._.:.:ia las rnetas <lel crecin"1i(.'tlto econ...Sni.ico. 

En Jap6n es la burocracia y no el 11 libcrazGo político 11
, lo que realmente h~ 

e'-- que t:l Jnp6n funril"J1H:; Ia mayor pnrtc d(' la lcgislaci6n qne ingresa al parl~ 

nwnto nipón proviC'nc de la burocracia no <le lolj jefes políticos del PLD. Fre-

cuc:nl('ntcntc, t!SOS lrrlcrcs cst5.n rnuy :,cupaclos luchando entre sí por el porlcr, 

co1no para dedicar algunos 111u1nenloE a !."t..'.">O]vc:r problcnlaS con1plcjos, de los 

que t:-3 encarga ln. buroc1·ac:ia. 

En realidad esta burocracia es rnuy profesional, pues representa lo más 

prestigiado de los egresados de las universidades, se le puede clasificar cci-

•lo espléndidos tecn6cratas, porque conocen muy bien el f,mcionamicnto in-

terno de sus ministerios, pero no saben inu: ho acerca de otros asuntos, co-
(49) 

mo los negocios. 

No ul>stanll!, es 1nuy difícil intruLlucir t.:an1bios c11 la burocracia japonesa, 

dl?biclo gcncra.lincntc a causas po~Í~ica.s, satisfacer a una de las facciones del 

partido -los :ninisterios subordinac.los al Primer Ministro quienes vienen y 

van; entonces es la burocracia dedicada a trabajar y n1antcner el "status quon. 

Consecuentemente muchas de la~ 6.rdenes que vienen de arriba son someti-

das a considcraci6n, analizadas y discutidas a n1.uerte hasta que se nombre 

otro ministro. 

Sin crnhn.rgo, lH burocracia japon<~sa en t.m tanto nliope <•n H\1 vitd6n del 
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111UJ1dO, yr.1 f{H.:: Tn0\tlt.i(•J1c~n ll\\lV po~·(1 ~·ont<tC'tO t:Un ~;\ ;·cülld::1rl1 ~~Oll 1):,Hl~~nlt! ali -
(:;o, 

tisla8, en c,<-;pct:iai lu~; vi<.'t•J\1in"i.!;t;:11:: ititl" H<ir1 to~-; ln1r(1cr;,~;1~; clavt· .. 

gún tiempo, pc1·0 que al final dt~ cnenl.?~.'- el rn:i.yor provecho lLJ F-Jc6 c1. J:.1.p611. 



Cl\PITULO III 
- - . --- -·· ·--- . ---

i.lc.: l';J4~ ,\LA DECADA ACTUAL 

Cn el instante en que el irnperialisrno norteamericano diseña los proyectos 

nacionales e internacionales, de8puf:s ac }:l ÜC1.'pa--:i6n aliada de posguerra, 

el :1ap6n, ocupado y dependiente, r:(' tcnfa otra alternativa más que la de ado.E 
(50) 

bajo la cual lograría su re-

cuperacit'.ín econ6mica y di señarra su rnodclo de desarrollo de posguerra. 

t:sta rccon.strucci6n econ6mic~ Gl:.! llcva1·:'..1. a cabo de acuerdo a los intere-

sc.s de tres sectores: 

1) Ll burocracia gubcrna.n1enta1. 

2) Los grupos financieros (la oligarquía). 

3) El viejo aparato poli'tico, voc.,ro tradicional de los nuevos liberales y 

conservadores. 

Aunque para esas fechas existía también un contexto legal nlás amplio, 

que pc.:rnút{a la aglutinaci6n de un sr!ctor de oposici6n r:on la participaci6n 

de comunistas, socialistas, movirniento estudiantil, organizaci6n sindical, 

grupos de ciudadanos progresistas 1 cte. 

uc,,ptaci6n de los t6rrninos del Tratado de Seguridad celebrado en EE. UU. 

Dicha situaci6n result6 ventajosa para J ap6n, pues fue utilizado como enor-

me base americana en la guerra de Corea, espandiendo así sus inversiones 

y exportaciones, por otro lado, qued6 bajo la protecci6n militar de ese pars, 

(SO) TOLEDO BELTRAN, Daniel. Las Relaciones 1Ndustriales y su Contri
buci6n al Desarrollo Econ6mico del Jap6n, p. 152 



··•11-.; ,·,;, 

.~ '.' i ·,!,.:.· ,. i-! ' ;:-.¡-.< :..' 

;¡ 

talec<·r econ61nic~!.n1•.:nte :d p;:if:.' y d(:f>f1ul':!-:> l;ugc¿l r u11,:,;_· nl2.y1~:.· ;:iut:orlel<,~r:ni11a -

(5 ! } 

lerando S\.l ritino de desarrollo y colocándoae en i::1 ~.;e.gundo lugar de la.; po -

tencias capitalistas. 

Así, J ap6n l.1eg6 tarde al cupitalisrno y r;:e descnvolvi6 p\..n:· la vfa capitalista 

{Si)TOLEDO BELTllllN, Daniel. l!~LJ:~P.fuLfl&J.'LP!'.!iJill'lJ'Iª· P· Z>I 
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de manera act~lcrada, tenra que brincar la brecha que lo separaba de países 

más a(h: la:-1tados que él, dentro de este sisteni_a, como Francia, El Reino 

rJal.·d conseguirlo, •.. "Jap6n sigui6 un modelo de desarrollo en que se 

con~binan los esfuerzos del Est<H1_?_~_'.'l'ºn6s y dGl Sccl::>r Privado. Fue tan 

r ~pido.._,.} ~cso.rrollo cz:.pi~alist¿l r-1,. J;1?(,n, que :-,ucde decirse que ese país 

sall6 de uné!. etapa: la del capitalisn10 de libre coucurrencia, pues pas6 abi-u.E._ 

tan1cntc v.l capitalismo monopolista. y:~ los inicios de un claro capitalismo 
" (52) 

monopolista de E~stado ... , carac-t(.;J."izado por la singular vinculaci6n con 

la.~-. grandes empresas, 11 zaibatsu11 , que trabajaban en conjunto para impul-

8<11" ·.~l clcsarrollo del país. 

En un lapso menor' de 30 años, Japón logró alcan'T.ar no s6lo el nivel de 

clcsn.rrollo econ6ntlco 'dcl6s pa!acs centrales, sino incluso rebasar a varios 

de ellos y colocarse c6n10 una de las piezas clave de la dinámica ccon6mica. 

Más inversión y crecimiento, n1ayor ahorro que consun10 personal, mejor 

especializaci6n internacional, menor desempleo, son e6lo algunos raBB!>B 

del 1nilagro económico japonés, sinónimo de imovaci6n y adaptación perm~ 

nentes. 

r·~stc inh . .'nso procc.<;o de crccirni{·nto y rlcsplic~uc do su capacidad ccon6-

mica· se logr6 en dos etapas bien definidas: la primera, de 1952 a 1970, ba-

sil.da pr.incipalrrientc en la demanda de inversión interna, y la segunda, de 

l971 a la (echa, basada en la demanda de exportaciones. 

J 4os raSAOS generales que aparecen en esas doo etapas. son~ 

J) La organií'.aci6n. econÓn,1ica q\1c: ha pcrmiticlo una distribuci6n priori-

(52) CECEÑA GAMEZ, José Luis. Relaciones Internacionales. No. 30. p. 

119. (Subrayado del autor de la tesis). 
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ha lo,1~rndo gro:tcias a.Li r:fic::.:z ;1.rticul~l.c:ión entre h:; int'.1:.c,tJ."'.·~t, L..l!..i i11i.t ···:·,1r:••1.:-,r;.•''' 

tcrniJ.Ciona), 

l_ r<j n '~,pi ·,rt·.~ ·~ 

financie ron. Pcn· otro lado el cornph· ;ri vni.o c[,_~ (~:._; Lus ;: c..;1 :;o re iu :¡ 1..:con6nüc •.1:: t'S 

un conjunto de pcg111..;fL:u; }' 111\:di.:uias c:npi:e:-.'.as conlratL.ta .. ~ y suL•contr:::.tishls 
( 5.?o) 

de partes, que conHtituy·c.r1 la r.1{:dnlh d··~ la 3.nd'ust.t·ü1 )nponí_~";;-1. 

i\demás de la rcc(.'fl•Ocida flcxi.bi.lidad y capíl<:i.d;:>d CT~: la cconorn.la japonesa. 

trolera por los años de 1973, Gf~ incrcni.ent6 "!a preocupaci(in por L--is dernan -

das del mercado interno, i!lC~nento ir.tlispl::n::~blc p::1r;::: sostenc;r el rit r1.o de 

sarrollo depende de un alto consurno cnc~rgético y rria.tcrias prinH:lS que utili ... 

zan además una enorme cantidad de xnano de obra, .::i la.s de al ta tecnología y 

(53) '>~JTIERREZ PERFZ, A n:;onio. 11J·ap6ff: i•estruct-urad6n interna e intcrna
cionalizaci6n de la econorrúa en los or:henta~ 11 El .Dra. miércoles ] 1 ñ.r~ rnayo 

de l 988, p. 22 
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y conoci niien to!-i, en las cuales la con1pctcncia n)un<lial c.~: n 1cnor. Por otro la -

do, está el fuerte y decidido cstrmulo al incren1cnto de las exportaciones, que 

aclc:~1i.adas a las nuevas condiciones i.1npucstas al corncrcio exterior, rcsul -

ta ron ser el verdadero n1oto que in-1puls6 a la e -;ononúa japonesa a salir del 

T ..a conjunci6n de to·:las estas rnedidas garant:iz6 la ya conocida co1npctitivi

dacl del n1odclo ccon6ntlco.japonés, con los países industrializados y también 

con lo scn1i -industrializados. Practicando el sistema cconórnido libre, pero 

con un cit:!rto grado de proteccionismo y el temor a la dependencia externa. 

Aulonon1ía y dcpcnclcnci a, cxpansi6n y proteccionisn-io, se constituyeron en 

ln !Ú111bio!-ds incli:;olul.ilcs en lorno a ltHi cuales se ha furjado el proyecto na-

Calu~ recalcar que la base del i 4 apidftü1no crccin1icnto ccon6n1ico del Ja - · 

p6n en la época <le la pos¡~uerra, (el mayor del mundo capitalista), ha sido 

un alto grado de acu1nulaci6n de capital y de inversión. La proporci6n del 

PNB destinada a la inversi6n de capital era de un 31 % en 1965, de un 35% 

en l 970 y de 39% para 1975. Una participaci6n extremadamente alta se diri-
(54) 

gi6 a la industria pesada, lo que permiti6 seguirse expandiendo en el futuro. 

H11l<1111"11f1· 1·11 Id d1-:1·;11f;1 ;1cl11;d, ;1111111·11tt'1 su 1~x1u1rl;u·i{u1 d1~ <"<lJ>ilalc~s, 1·11 

cut11pu l'ilc:i6.n c.:011 otruH paí.se:; avan:--.uclos. Y ha re::>t1.-ingido en c.:anil.Jiu, c;orllc.J 

ninguna otra nación, la penetración de capital extranjero. 



Llama n1uclio la atcnci6n que .lap6n, con un territorio de 377 800 J..ilf>n1<·-

tros cuadrados , de los cuales rncnos de una Aexta parte f~s cultivable y l!n 

donde escasean tanto las n1atcrias prirnas y los energéticos, su industria ha-

ya alcanzado tan alto grado de dcsa rrollu. 

Saben1os que .lap(1n c;trccc de JH!tr61co, c?n 1978 in1portaba e] <J8. 7 ;1 clc!l. 

n'Íquc:l. Y p<tr<.t <..i.Jilll<'llÍ-i:ll":':H: d(:p<·11rl1·11 d~· 111/is de 1111 S01 ~~1 cft'. Lit j 111purl;.1ci(,11 el<· 
(55) 

alimentos y cereales. 

Jap6n cuenta en la actualidad con reservas petroleras de veinte clfas, al 

igual que las materias prin1as industriales. Se contaba con petr61co para 45 

días frente al pron1edio de 60 días que 1nanticncn la rnayoría de las ccnno1nfas 

capitalistas avanzadas. E~ta 1narcada dcpondcncia en las in1portacioncs ha 

d<• Ullit 11lt11lt"l"oH¿t flota J11cn·a11lc, 1111~1 lºt'(~l'i(!nl:c lc11denci;i haci.;1 la i11vt·r:-iií111 

a largo plaxo en la actual cxt racci6n de estos ·recurso:-> naturales. 

A rarz de su derrota en la 2a. Guerra Mundial, Japón dependí> completa-

mente de la flota n'ercante extranjera (especialmente de la de EB. UU. ), ya 

en 1 971 Japón se convirtió en el más importante constructor de barcos del 

mundo, produciendo cerca de 12 mil toneladas brutas, casi la mitad del to-

tal construído por el mundo capitalista. Su flota es en la actualidad la segun-
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da del rnundu. Y esto ha sido de gran utili<lacl para Jap6n, pues la extendida u-

tilij'.aci6n dr~ barcoH de gran tan1año para carga dP. n1inc1·alcs y petróleo, pern1i_ 

h! que Jap;)n exporte· n1ás de la rrlltad de su prorlucci6n naval, incluso controla 

l'urqnfa, Grecia y Singapur. 

J•:l conseni;, t!nlrc Ion irnluslrialc!:; japone~;es es que, Hi !:i<..' quiere sobrcvi-

vir, una con1pañía nipona tiene que cxpcr tar productos, el .Jap6n carente de 

recursos naturales, a no ser por la cncrgfa de su pueblo, no tiene altcrnativ,a. 

Siendo Jap6n el pafs niás altamente deficitario en alimentos, pues es un ir'r2_ 

portador nc~to, a fines de los años setenta rcgistr6 un déficit de más de 8 ni.il 

te ele c<.>rcalcs en el nlundo, irnportanr]·J el 9(.i'Vi, del trigo que consume, el 91 1fl/ 

cll' «c>hada, ld J 001:~. del 111aÍY., y tn1 snrgo y soya la cifr:l se aproxi1na a un ')7%. 

C•Hll1·apcs6 el :-;upcrtlvit cori1crcial que tenía y li<•nc con r<~spccto a EE.UU. 

comprándole cereales, frutas de tempol'ada, jugos enlatad-.:os y en general e_=:. 

n1cstiblcs. 

Pero para .l ap6n no existen abastecedores confia,Jles de materias primas, 

HohrP toclo de c11i1nento.s, pUl!H PHloH prnccdPn en su rnayorfa dcü propio F.E. UlJ. 

Canadá y l\u::>ll"'alia, por cJl.o pro1novi6 ... ~1 cl<~sarrollo de una industria naval 

de gran capacidad y una enorrn<.: flota. 1ncrc.:L11tc y busca continuanwnte la in-

vc..~rsi(m a largo pla..,.,n un la cxtrac<.:ión dt! rec11r:-;us naturales y la obtenci(1n 

ch~ 111alt:ri~LH f>.r'Ílll~IH. 
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11r•:s prohtlblc que la fut:r:?.a rh- la. cu]lur:i japonc·:;a prove1q!<l dt.1 s11 t~~~p(l'ilu t'u · 
('>f.) 

n1unilario, [ernH.!11tado nalural111e11t\.~ en l'l tra11scursn dt~ 1nás d<: 1ni l ~.l (io:;~' 1 

Hay una cierta creencia de que el (:>:ito eco11ón1ico del Jap6n, fue. u11 (cnú111:: 

no qut• tuvo s11s causas \Ínica.11H.!lllc 1~11 la época ch: posi~uerr<l, Pc:ro dt·h('n1os l''."_ 

inundial, y que si bien h .. 1y algu11o::i elena:11lo8 qtH! non propios de la po.HJ-'.lll'rJ·a, 

olro8 forman parle de un pasado hislúrico n1tí'.s distante, ctn110 la etapa dl· l;i 

Hcnovación f\..lciji a pa rt.i r de 18(18, [.poca ('rl la cual .1 ap6n inicia la n10Uvrni za-

ci6n d•~ su industria y de su econoni.fa bajo la inspiración .del capitalisnlo occi-

dental. 

Por cuestiones de una mejor cornprcnsi6n, los factores que contribuyeron 

al augP ccon6nüco japonés poHterior a l CJ4S, se divicJinro11 en internos y (•xtt~r 

nu!..>, !Jajo el l..!Ull..!1Hli<lo de qul: e~tos, e11 diversas cir(·unstancj¿t8 se Pt:'C,<.;<'nta -

ron co11juntan1ente y tuvieron una participuci6n n1ayuritaria. pc.:ro el resulta -

do fue íJllC los hechos con .. rctos y particulares que se dieron en la ccononl(a 

y socit.:dad japrn1t:na, origi11aron PI IJ1111111do "nii];:1gro l!<"Ull(J111ico japo11C.:~ 11 , t1 

"círculo virtuoso de la ccononña japonesa", corno lo llama el maestro, Daniel 

Toledo Beltrán. 

FACTORES INTERNOS 

1) Un Estado promotor que invirti6 en áreas básicas, irnpuls6 la inversi6n 

privada a través de consecioncs de tierras, contratos, proyecci6n hacia 

(56¡ TSURUMI, Shunsuke. Ideolog{a y_ Literatura en el Jap6n Modcrng_, __ México: 
COLMEX, F11Pntcs Trnprcsor<•s, S. /\. p. 
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ul cxlerior, fi11ancia111lcnto, venta do on1preaaa estatales. J:;sto permitió que 

se crea1·an grandes empresas y que se diera un proceso de concentración muy 
(57) 

acelerado, ·1uc i:mpicli6 una etapa de libro concurrencia. Se !orm6 m blo-

c¡uc in'..cgrado por los "zaibatsu" y el gobierno. 

Se habla básicamcnlc dc un Estaclo pron1ulur, ligado a las grandes conce~ 

lrac.•iotu•H uc.·u116111ic··•H, low 11 Y.aih.af.teu", co1110 MiLtHahiHlii, MilHui, Hu111ilo111n, 

ele., laH cuales ct1tán Corn,adas a su vo~ por ~randcs empresas comerciales, 

i1uhuit rialt•H, hanc::i rinH y 'h• HPrvic·iuH, coufnr11m.nclo 1111 todo. 

Z) Co:mo ya se citó anteriormente, un desarrollo basado fundamentalmente 

en capital japon6s proporcionando un desarrollo rrúls independiente" y rr1's ve-

lov.. 

l) Un osCuerv.o competitivo conHtantc, puesto que los japoneses son c:xcu -

luntuH con1t!rciantc?R o induslrialóH .. c:unnt:antcsncntc andan en buticn de no.ve ... 

1la1h~H y cuando Jn.11:1.nn al n1urc.:ado alA(in pru<lut•to, áutc UH act~ptado catti irnn.!_• 

dialn1uunto: int~luuivc HU anticipan a los AUHtoH du loa cunHun•idoruH, partici-

pando en formar esos gustos, esto gran esíucr:ou con~petitivo es paralelo a 

precios bajo11. 

4) Una creciente y constante pro:moci6n de 11ut1 inversiones en el exterior. 

Aunque existen diferencias radicales entre las inversiones japonesas y las 

nataduunicfonscs, alemanas, o Crancosa11 o británicas, puos .lap6n so ha in -

c·liriaclu 1náu pnr la ·~·>invt~rHión, no purquu St~nn n1uy ~uncrosoe, Hinu <JU•~ han 

uiclo c:nuclicio11acluu hiHl.f>rh~•• 11u,uh~, al 1•1u:o11Lra rttc~ con lu r ruuoH ya ot'.up:uluu, 

(57) CECEfil'A GAMEZ, Jos6 Luis. Loe. cit. p. lZO 



lod,1vi'11 iii•111·11 

sido un faclo1· contrihuycnte ~ la expansión y el fu1·tn..lccirniwnto de lu üc.:011011\la 

i11terna del Jap6n. 

5) La rcconucida abundancia de mano de obra, su bajo costo y ª'-'alto nivel 

educativo., la cual continúa dt..;n'"lostrando su valla. en el campo di:? las cmprc:'a.:; 

activas: t•n la rt.•cupt~rat..:i6n clt~ }os <..:!fcct.oH dt_! 1a gut•r1·01, el h;1j<, ~:q:ilo dv 1•t-111 111;1 

no d(! obra 1.:on <:duc•Lt·i611 fue una V<~11ln.i;1 \·r~cicntl· ptLra !(i lnduHtrj:L nipc111.L <JlH' 

lt~nía ttn nivel lccnulóµ.h:o ha.ju. /\hora qut· la de1l\anda inih1strial t!Xigc.~ u11:1 <dL'l 

lccnulog!a, el Jap6n cuenta con un~ íucrY.a ele trabajo con el nivel <le uducitt.:iCin 

1 nás alto en el mundo. 

6) Aunado a lo anterior, se agregan la tradicion;i.l laboriosidad y disciplina 

social de la clase trabajadora. 

(11 ()) 

7) F:l sistema d" relaciones ohrcro-patron. les tan sinl:(u1"res, (sobro el cual 

He pro(undiza en el siguiente cap!tulo). 

8) La sobriedad d1..~ l.:t .socic~clad japo1H!Hil y ~\l rnarca.da lende ne in al ahorro, 

puesto qun ntás dl:l ·~01~, d<~ !:IU~ i11g1·usu:-; fa1niliar<:H Be rt.:i::;crvan al ahorro. 

9) La excelente c:apaci<lad japonesa, para "tornar prestadas tccnologíai::o", 

adaptarlas a sus necesidades y superarlas <.!n todos t:1cnticlos, incluyendo la 

rnagnríica gesti6n empresarial, paralela a un celo nacionalista muy n1arcaclo. 

1 O) La gran estrategia comercial del Estado japonés y su ya tradicional pro-

tccci6n a la industria y el corncrcio exterior. 

11} El incrcible n1ancjo de una tl!cnica de 1ncrcadeo a nivel interno y cxt:ur-
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no pcrniilicndc ~ las cnlprcsas hacer progran1aB a largo plazo. 

12) n-~~~~ idf.ersincraciéi. bien definida por unil historia, una cuítura y un a1n 

rarqui~aci6n~ peT'O a la vez ofrece a casi todos, la posibilidad de llegar a 

los puestos n1:i:s altos ·•in '1tl(: se lcnJ.'.'1 en cuenta su nacimiento u origen, 

La H:uc.iodad est.:!. forrni.l.da pr1r ca:ü <:J ~JO'/{J de ~la.se rncdia. 

14) :-Jon t~YJ)(•.rto~ (~n hacc~r :ln:ÍliHis tninuciosos de lils ideas de los dctná.!-J 

y lra.tar de sup0r.nrlas, sin perder su propia identidad. 

15) la gran lealtad y disposici6n al trabajo, es un elemento generalizad<:\ 

con que cuentan la mayoría de las cn1prcsas, pues todos los miembros c-· ... n-

8idcran a la firn1a como su 11 propia fanülia 11 . 

1 (1) AJ fHn· un pueblo altarncnlc culto, lit~ncn unu conciencia bastante po-

dc1·oi-;a respecto al control natal~ la rnayoría de= los matrimonios tienen Uno 

dos hijos, lo cual constituye nn r~\C tor de cstln1ulo y cxpansi6n. 

pa{s, por lo que sie1npre inVíerten en éi y no dependen en ese sentido dem~ 

siado del cx~erior y aunque los extranjeros también invierten en el Jap6n su 

dinero, casi siempre se queda en los bancos, pues son los bancos quienes 

prt•:;t;tn ;1 l;iH crnp.r(~sa~ a corto plazo o rncdiano y no los c.~xtranjci·oa,. por 

1.<•rnor ~1 <JU(' r.ston contro]<•n .. las xoch~dn.rlcH por la vía d<!· las participaciones. 

I•' /\ <; 'I' O H ¡.; S I•: X 'I' J•: 11 N () S 



pafse::i dc:-;arrollado:-; .. l·:-;t.os tiene11 un.i pa1·ti.cip<1~·i(1•1 IJ;1·..;t.tnf.t' ktja c11 ;,._·01.qi.l·· 

t·a ·i6n cnn :-;u PNI~ (O. 7 1)1f¡, c:n l 970 y U. !JO% en J 1,IHO). 

rro son bastante altas. Durante un largo pc:rfodo se logró L1crcn1e11t.ar (d ailr,.-

rro personal. Y por otro lado, los p:réstamor.; olnrgados por los l.Ki.ncos d<:l 

pars permitieron sostener el rápido crecinüento de la inversi6n privad~'!.. Lo:--> 

"sof)re,1ré~tan10:-;' 1 prov(~njcnLct::i c..lcl J)anco de .lap(1n principaJ1ncnle, 1ogra1·on 

la invcrsi6n de grandes cnntidad(:s dt: capital en planla 'f <~quipu .. n1án all(t d(•J 
('iH) 

líJ11ilc de la acurnulac;i6n interna de! las cniprcsas. 

Por otro lado, hasta la ni tacl de 1981. la tasa de cambio ha variado t!rürc 

210 y 220 yens por d6lar americano. Hasta el "shock Nixon", en 1971, lapa-

ridad oe había mantenido en 360 yens por d61ar an1ericauo,. considerando la 

paridad de compra o. precio relativo de los precios entre EE.UU. y Jap6n, 

que parecía cstirnular !"ucrtc111cnlc la8 exportaciones. 

l) L<J8 bcn(~ficio:; directo~ guncrado:-; por la (jucrra de (;orea y Vjctna1, .• 

Que como ya se nlcncion6 repetidas veces, .Jap6n se transforrn6 en aliado 

tj.c la potencia ccon6nlica rnát> importante del planeta, quien por la guerra 

írfa se vi6 obligado a desviar recursos del sector civil al militar, pa ende 

descuid6 la competencia externa e interna. En cambio Jap6n utiliz6 los r ·!-

cursos del scct<Jr privado a la producc.i(u1 y a la cornp(~tcnc:ia. 

{: ¡ 
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Por últirno es necesario señal;.._r que el rápido crecimiento de la econorrlla 

jarJones;;~ ,·.c. ~os años de la posguerra ayutló para íorn1ar un ar.ibi\:tltc altan1en 

;:,~ ·1.:11pctitlvCJ, y para que sus estructuras industrial y de ....;:-::.purtacioncs se 

sufri6 la participaci6n de rnaquinaria en el total de la!:> exportaciones. 

/\ l,;1 vt~;.--. liul)o una cu<..:xinl<~11ci¡\ (.·asi perfecta de fat·1orC"~, ca.si contradiclo-

1· ius, con10 t:'.J a.poyo guber11a1n<.!11lal, a la industria por tui lado, y un n1arcaclo 

8t~t11ido de c,Jn1pctcncia, por utru, rc~p~Llrlc:lroll la alta taHa de crccinlicnto 

econórnico en la posguerra. Citemos un ejen1plo: la inversi6n interna contra 

las exportaciones, y las grandes cn1presas {intensivas en capital) contra las 

fH~c¡ttt?r°li\S (i11lcnsiv:u.; c~11 trabajo). 

Como podrá notarse, el llamado 11 n-Ulagro econ6mico japonés 11 , realmente 

no luvo 11.acla dt' nli lc1.groso, sino <]ti<' fue· c~I rl:H11ltaclo d<: la ¡q~l11Linación du td~ 

111cntos (~!-ip<:<.:fficos, único:; y oportuno.~ en una con1bina.ción muy singular, 

que pcrn"lilió la recupcraci6n y crecirnicnto econ6rrúco del Jap6n después de 

la e iucrra, cierlan1cnlc que fue nnLy in1portantc el in1pacto de las políticas 

ele Ocupaci6n y sus rcpcrc ... isiones posteriores como la 11occidentalizaci6n" 

a~·.urcntc.~ de las tradiciones japonesas; pues en verdad continúa siendo una 

Hocit~clacl tnuy japonesa y asiática, o nc.:a, donde prevalecen relaciones soci~ 

les tradicionales, la acumulaci6n capitalista através del ahorro y de los ba

jos salarios, el abundante abastecimiento de fuer""ª de trabajo, ! a estruc:t.u

dual clt! la econon1{,a y un patr6n tradicj onal rigiendo las: relaciones obrero 

p·1tronalcs. 



diciones inte1·n;::i.s, y la ccmcur.::-encia de Iactoren y cond.!.cicH1C.'·~ '.!Xle:rn<ls .¡,. 

la.~3 que ya ::;e habl6 antcrior1ncntc. 

Existe11 ar.~tualmente rnuchas tesis en cuanto a la cl;ive del é~::it.o \'.Curdirni -

pílulo profundb·;an10~-; 1ná~ en cstns t1..~nlas. 

Paralelos t:\. los espectaculares é!xitos de la indust.rializací6n .lapüncsa. :H! 

dcsarroll6 el problen1a dcd "f<<>gai 11 "c-onlan1inac:lú:1 ;u1aI.:..:.c11tal. ,.\ c.011li11tt<1 -

d6n se dan algunos datos: 

r..a contanünn.ciún produci<1rl por una 11iina d<! ·iJJ'C a fin lle8 clel !'.iig1<> XIX, 

la contan1inaci6n por 111ercurio producida por Ja co111par\fa Chisco en Iv1inan1a 
(59) 

la e igualn1cntc en Niigatn en I <)5(1. 

Enfermedad que cobr6 varias víctiJnas que con1enzar on con una agonía 

dolorosa y terminaron con un desenlace fatal~ adcrn.ás de las Jnalfornu1cio-
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ncs con que lo."; niños nacían, debido al daño producido en el cerebro del feto, 

~· rau·~· ,1.:.l n:crc-..n·io en los alimentos de:·. n1a·1.· consurrrldos por la rr1adre du-

t:l ·:~·i1barar.D, por esta rni:..;ni<l r;1;.--.6n, cx:iHtió un alto pur>:nntajc ele nil10H 

Todos estos cjcrnplos dch,:n .ser tornados 1nuy en t>crio, para no con1ctcr 

lo8 nüsrno crrorc•s, Hobrc~ todo <~n nUl'.Sl!"o pafs donde: Jos niveles de conta-

1ninaci611 ya rebasan los rnínimos permitYfos para los seres humanos. Pues 

no contamos con una auténtica política que frene la explotaci6n irracional de 

nuestros recursos naturales. 

T ,.L <~nf(~rniedacl 11 itai-if.ai 11 pr 0 1du('irla p<'>r contaniinnc:ión por cadmio; c:l -

prol>h~111;l ch• lan fábricas de p.tpcl <'n la c-i11clacl ele F'uclyi,. el asrna ele los ha

biLLntcs de 11 Y0Jd<.it1ic.:lii", chdJiclo a la «ontan1inaci6n por duscchos de varias 

fábricas y el cnvcncnanaicnto de los ríos y de J. mar por los residuos y rlcsC'l

cho8 inclustrialcn y el constante ptdigt·o de las plantas at6ntlcas. 

El que Jap6n alcanzara cuantitativa y cualitativamente a las potencias 

occidentales n1ás avanzadas, en lo ccon6mico, político y cultural, trajo ca~ 

sigo tan1bién un costo social bastante alto: la destrucci6n eco 16gica; la ena

jt:naci6n en la eclucacifl11., nl ctnocentrisrno rnc;.r.cladn por <~l ctiltO por lo occi 

<h~nta 1, y el dc?Hpr('<'iu hacia t?l J"t::->to dt•I. ltlundo occ.:id<!lltal. 

1 >or otro lado, lt1 rn:l~ alta dc"!nnid~td d<'l 1nu1Hlo cstin1ada en térnJÍnQS clcl 

l 'N JI de un pa{s por unidad de terreno: ha agudizado algunos problen1as; h'!._ 

'cinamicnto, contaminaci6n del aire, el agua y el ambiente eco1.6gicb en ge-



(60) 
ncral. 

A. mediados de L--:i. década de los sete.ntn.~ la cconorn{a ja.ponesa. e1:.1lrf1 t~n i;t 

otro l~do; el nivel cducatiVL) de la población era de los n1iÍH a.ltus en e~. rnundo. 

No obstante esos datos suma.n1entc alentai~orcs, ... 11 lc1 opini6n ·püblic;:i. !.H.!-

víó sactu:lida po:r el problema del st1icídio, la violcP.cic. '·'·'"º)·ª"' y hou;arciia y 
(61) 

lo~ actos chdlctuo:H>i-> cnh·t..: luR n1enn rc5. 11 

El estudio qU<..! rcali:T.a la investign.d<rra Mic:hiko Tanakn., not:> H'Cfi¿tlu cp1<' '' 

clusivc en el pat::iado c-ra nlayor, el análisis de los rnvtivo8 ci<~l suicidio, :-;obre 

todo en pcrsonaH j6vcncs o menores) 1108 po"."lrra ayurln1· a n~flcxionar sobrt- J¡t 

soc.:icd;id japonüt:W. conlcnlporúnua y HU rnodclo de desarrollo .. 

Según estad{sticas de la Organización Mundial de la S<i.lud, Japón tuvo e11 

1 1r1·1 un pron1<.1dio rlc f7. 3 suicidios por <.:ada cit.~n 111il Jw.l)il<:tntes, 1nic:nlras 

que Hungría alcanzaba el máxinrn de 33. 9 y México el mrnimo de O. 7. La -

curacter!stica particular del tipo japonés. es la alta incidencia dl~ suicidios 

en los grupos de 15 a 2.4 años y de más de 5 5. 

Se pensaba que la prosperidad rnaterial disminuiría la tctsa. <le suicidios. 

(60) TANAKA, Michiko. Rcl. Int. no. 30. p. 66 

(61) TANAKA, Michiko. Japón el Saldo de la Socialización para el Exito. p. 
45, en Japón después del_Mila~ COLME-X. -·-------
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Pero entre 1966 y l 9·:r., la tasa de suicidios de menores entre 5 y 14 años se 

duplicó. En 1977 se registr6 la mayor tasa de menores en el grupo de 18 años, 

y r;(' ttn t-oi:~;.l de 99 caso!:i. 73 fueron hon1brcs. Posiblemente pc1'quc a los 18 

.1úos los j6vencs tienen anle ellos la n1ayor crisis de su ·vida. nada menos 

Cfl\4;;! penHar en seguir t~8l\ldíando o co1ncn:t.ar a trabajar. 

Pudría argu1ncnlar8l! que c::;o lL:S ~nccrlc.· a lodos los j6vcncs clel 1nun<lo. p~ 

rq no huy que olvidar qH«: en la Huc:icdad japon<·sa el grado de escolaridad de:-

termina el estatus econ6n'1ico, el social especialmente, según por lo que se 
(62) 

opte, se podrá participar o no en la "carrera del éxito11 • Los que deciden S'=._ 

J.!Uir csturliando deben presentar un difícil examen de adn1i.~ión en alguna in~ 

tihu;i(Hl superior, los cuale8 cslán cJa:·:>ific;ufa,..; poi· c;üc:go.r(as, y gc1H:ralHl<!!.' 

i t.'. (•l cttndno que Oi!guir:l la vida de Hn individuo, (según la nH~ntalidad japo-

La cornpctoncia impregna una gran parte de la vida de los japoneses, ah~ 

ra desde. edades muy tempranas, después de asistir a sus horarios escala -

res normales, asisten a cursos particulares en las tardes para comple:rnen~ 

tar l~Hi\ c.•duc.-aci6n, lit~nen poco o caHi nada. rlo tiPtnp() do convivir entre ellos, 

intelectual. Este sistema de exámenes crea una sensaci6n tan opresiva y sin 
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gativos que el pueblo japonés ha tenido que afront~·-r conio !os señalados anl.C: 

r iormente, aparte de los bajos niveles ch; bienestar y seguridad soci.:t.1 7 en c:J 

porcentaje del PIB; el profundo co:itraste entre los altos niveles de capitali-

zaci6n exhibidos por las grandes empresas y el exiguo ingreso "pcr cápita 11 

ele "os ~.rahnjncloreH~ l?l ti.han dono ch~ la iníracstruc.1.ura urbana y Jo:-; ."-il: rvit'ios 

J. i'OIJTIC/\ 1•;coNOMIC/\ y COMl•:HC:.11\ r. 

J.:n nlalcria ele política ccon6nlica al finalixar la guerra, el objetivo f1111-

damental fue la recuperaci6n de los efectos inme'.iiatos de la guerra, lo que, 

una vez evaluados los i·ecursos y las facilidades industriales salvadas ele la 

destrucci6n y factibles de poner en movimiento (sin olvidar que el programa 

du r{:paracioncs ele guerra in1plic6 el dcs1nantclanticnto ele gran p:i.rtc.• de Lt 

capacidad industrial y por otro lado «'l t'nornH~ potencial inclu8trial-J1ülitar 

cai.·cci6 de u~o innu.?cliato), lluvo, en di<·icn1brc de J 'J4ú a la adopci6n d<• nn 

plan de produccio"f1 priorit~tria .sust<~ntado en la cx:pansi6n ele Ja producci6n 

del carb6n (del c'.ual clispunra Jap6n) liicrro y act!ro, l<H-; cualc:-;, de alir <!n 

adelante debran tener preferencia en la obtenci6n de materias prin-1as y Ii-
(63) 

nanciarnien to. 

(63) TOLEDO TIF.LTl</\N, Dani"l. l~l SiHlr.ma el" l<olarionca Tnrltrnlria]eH \1 Hll 

~~Jntribu~~~- ·~!__!._)_~~:.~.t:.~~1:~(.~.-!0~~.~,;_;!~~}~'-~~. ~I ::~!~~··'·'··· j, .. ·¡ 4 i . . . ~ .... 
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C<.)n1o rd nn.~irH:ianlienlo era nlro problt!ll1.J, ri·l·nl' <.i. l..i lirn.itaci6n <le J"('l.:\Jr 

sos finar.~-ir.!rus privados, el financünnienlo estatal \'in.o una. vez roá!> enª'::. . 

. ;·1·,·:.i1ncrir:.ana, l.1.-:..:jo el cuncc~pto (i•· [ondr~:~ (·quiv~J.lent8.s :~ l;1 ayudu <le EE. 

UU., ínvirti6, en ·~cptíc1nbrc de l 94·S ha::;1a. a\..1ril <l<: l r_;¡5;:, alrededor <le dos 

tT1<~nt•: cnc .. 1 rg<-f(lr) d1: (:<1pt<.11· './ i.tsigrtar l<..>:·, ¡ ,_;~·•_1r~.;o-''· y .a·:i.¡c{a financiera a laB 

iOlH'Ltcb.fi (!n 1')47, pcrn1iiiendo lº0111¡Jl~t· e1 crrculo Vi( io~o :lel estanc..:a1nicn-

ln <le la pt·o,lucción del hierro y a.c.:ero, [:tcilitando itlh.·1Y1ás la rcanuc1:1ci6n 

de la prorL1cci6n. de [crtiliza.ntcs, ceni..:nto, la producción de cnergfa el&.:-

tric•Li el n1ejorarnienlo ~\<.! los ferrncarrilcH y cotnHnicacionc!:>. Por 1 948 la 

trial to(lavla lleg.'.lb-'..t. u sólu el 40o/o de la. cifra regiBtr<-l.da en 1937, 

1:1 n~11H::;a dt.• los dividendos a lan in\·i,_;rbion"~ e;~t-rvt1wr<:lS inlrorlucirlas al 

,la.p6n, con el prop6~ito de 0.Sti1nular la enl1«1c1a <.\e c:apita.1 extranjero, ncc2. 

:;a·rio p3ra la rccup1..~r.aci6n y <lcs<.~L L·ollo ch: la r~conornra jc.1.pun0sa. Con1c) 

<.~Íu<:lo df! lo anterior, la industria y la ecur1ornía del ,Japón alcanzaron un 

notaLlc desarrollo, y en 1955 y 1970 hubo .lltfsirr.as tasas de crecimiento, 
(64) 

t!S.:L el~l.p:t se conoce con10 la 11 rccupcrncié;n nYilagro:... ... .ol" del Ja.p6n 11 , 



Durante los años cincuenta, el gobierno japonés adoptó una poillic,_~ clt~ v:-: .. 

pansionismo industrial corno parte de su campaña pé1..ra fonleutar el crcc~.niii..:!_'. 

to econ6rrüco. Las industrias de rnaq~ .. dnaria y equipo p0'.;arlo fue:: eon iductífic;~ 

He nccct>itaban fo11du:i para .rep·1r<ir y n•1l)plaz:~1· las J"."í.briL::!H y Ll 1111rru::-;1:·11t 

tura básica destruidas durante la gu0rra. 

Una vez seleccionadas las industrias básicas para protcgcrJ.a.s de la co1n

petencia externa, al tiempo que la importaciú·1 <le n1aterias prbnar; y tccnol-9. 

gra extranjera quedaba libre de in1pncstos, los bancos conH~rcialcs propo rci_r.~ 

nalm11 <d (,O·í{, dc.d capital rt•q11<·rido, (•l 1..'l'Yi, t;t: t1li1.11v11 rl<~ 11tilidadc.·s 110 di:dt'i

huídaH y <leproc...·i;1('i6n el<· los acUvo¡;; y ;q>t'llil~: t:nlrt• 1111 l 0 1y., y un J !. 11i1 .S<' .;l~l"Í 

vó d<~ la (!t11i..sión dt: 1>0110.s y ac<'ionc·x. 

Gracias a la importancia de los pr&tarr1os bancarios, las compañlas ja -

po:i:esas m~s grandes comenzaron a agrupars-:: alrededor de cic.!."tos bancos 

princi.;;,ales; entre 1955 y 1962, estos bancos canaliz"ron 1nás del 7 5% de sus 

préstamos totales hacia estas firmas más grandes. Esta polrtica de crédito 

cadas .se rcunicsC!n alrededor de un núcleo rcprc:-H~ntado por un dctcrnlinurlu 

banco. 

Los grupos má.s poderosos se aglutinaron alrededor de cuatro bancos: el 



( j 21) 

Banco Fují, el t-..1ilsuhishi, el Mitsui y el Sun1ito1no. Al no tener que depender 

de fondos obtenidos a través de accionistas, co1no ocurría en Occidente, las 

í·i 1"1':'1. ::; japc'lr.r-sas podlan dejn.r de lado la i1nportancia de la rcntaiJilidad a cor 
(115) 

i<; pJ.azu. 

1<11 1:1 1.'.ilSO cc111cl"ulo d1· .lapón se• dié:1 una dualidad en la:-; 111cl<.ts del de~1a1·ro 

Jlo 1·<·on6r11icu, e:; d<~<·i r <:J\H' :-;e adoptaron si111ulUíncanH·11ll' ]a industl'ializaciún 

He dccidi6 aun1entar el proceso de sustituci6n de iiriportaciones principaln1c~ 

le pqr la in1.portaci6n de tecnologra y por lrt restricción a la competencia ex-

tranjcra en el mercado interno. La habilidad para manipular esta estructura 

dual cvit.6 que el país pudiera crecer en base a una sola orientación, • .-icrjuc-!!_ 

cando a la otra. 

f.o:-; de li.t guc:r ra y la dt.~ 1 95 J a 11)55 o el apa de la. raciunalix.:tci6n y prepara-

t·i1)n dt• las condi<"ionl's inicinlcH p·tr:1 Pl l':Í.pido crecin1icnto c·c.:onóni co. I•:tn-

pas donde la econonlla complct6 su proceso de recupcraci6n de la guerra, 

rcto1n6 su capacidad productiva, sobre en muchos casos lo niveles de pro -

ductividacl de la época de preguerra, y se abri6 paso a los mercados intcr-

nacionales, se visl•1mbraba la era del rápido crecimiento ccon6rnico. 

l•:l cual .st.• :-;iltía pul' lnH al1uH dv l')'di-f,J, caractcri:1.adü por una rc~volu-

ci611 lc~c·no16µ,it·;i y dt! l'c•vo]11cj(>11 c•11 t•l c·1111st111111, cd C'llal ptu•dt! dividirst• cr1 

(l.(,) 

J;i :• H i j~ll it!fll t!.S c·t·~~ 1..:'·~'IH~ r~tlt.·H: 
~(i1 1 l) l\.U'I' Ll•:H, 11J1ilip •. L.a NU<.!Va t;<JJt1p1~h:ncia. t·:dil~ No1·111a_. H~ /\. 1 'JH?. p. ·~H 
(fd>) TOLJ,;uo BBLTllA·¡;¡;-]J-;;ñi;;c-·i.a.; ]i.c;-1acÍoncs Industriales y su Contribu 

ci6n al Desarrollo Económico del Jap6n. p. 222 -------------



a} In1portack5n de tccnolo;~fas. 

b) HevoJuci6n un t.:l co11s11n10~ 

bfa <!X:pe ritncnt.ado. 

Los progresos c-:-:p<2rirrJcntadur-; p~)r 1:1 ag:ticultura dLterrninaT:"o:i 1111 <-l\11"11e:.~ 

to en el ingreso de lo..-; carnpc:'>inos t!I:. gcn~raJ, tl ná!:ano ii 1-.:1npo las n11e.vas 

condicion".:'S en e! tr~b:1jo y h1f; ~1c:ti-~1 1.:; .• .:it:~. d.1: iu'-.. ~iiidi·~=alos proff1n vieren 

de consumo. 

Co1n<> causa y (~tei.::to de las i 1-r1ov<.t1.:joneH tecnulógh:41~; y la revoluci6n en 

el consumo,. sumado¿_¡ Ja fuerza. de..> Ja!.3 cxportacionc.s, la et..:onon-1fa cxµcri

ni.cnt6 una fuerte exp;;tnsión, una de cuyas ra7.onc~s f•H! el :"l.urnpnto d.-. 1<o.~: in 

v-c:esioncB. La activnci "°n de estos ~.1·c::-; facto:::es redundaron en un nivel dt! 

crecimiento hasta ese morncnto inédilo en la h:ist:oria cconórnica de ;Jap6n. 

A pesar de tan enorme prosp•.;1·ld<1d, se fu~r.on !"evelando un nún1cro cr\"-

ciente de fallas en la estructura económica, por lo que el gabinete de!!.<-<::~~:~ 
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t1·c.LCla en la reconstrucci6n e iniciar un nuevo tipo de desarrollo, poniéndose 

como oLjetivo fundamental la duplicación del PNil durante la década de los 

r~- .•~11ta.s y asegurar una tasa de crecirnicnto anual del 7% sobre la base de 

inversiones 1.::.1.1 infraestructura, desarrollo de los recursos humanos y la erra 
(G7) 

dic~ci6n de ]o::; desequilibrios en la ecnnon1fa. 

tH\H y Hobrcpruducci611 induHtriaL Entoncl·f:> He aplic6 una p!>l{tica de rcstric-

ci6n rnoLoetaria que retardara la acti~1idac] productiva y se implementaron rn~ 

elidas de control del crédito pero no dieron resultados muy positivos y, con 

algunas excepciones como la industria automotriz y petroquírrlica, el resto 

di6 si¡:nos de sobreproducción. 

Entonces se cxprcs6 la necesidad urgente de cambiar los patrones del cr~ 

e i111icnt:o c:con6nlic·n a 1111 1.ipo de n1odclo <JIH' pu!-d<·ra 1nayor énf:u~iH <:n el JrlC~-

de crccin1iento continu6 aumentando y, cuando las exportaciones sobrepasa-

r on nl nivel de los 1 O, 000 nlilloncs de d6l1rcs, fue muy dif{cil resistir las 

presiones mundiales que demandaban la li"t>eralizaci6n del comercio y de las 

transacciones de capital. Para lograr dicha liberalizaci6n del comercio el -

gobic rno japonés tom6 un can1ino lento y p:!.;: ncado para que las empresas p~ 

dit?ran prepararse, rc:ali%.ando csfucrxos para aun1cnlar su procluctividad, 

1<>.'!,1'<1 r rnsyor cap:.ic·idad ele· co1npc~lc11c-ia y coloca1'tH~ :\]a par con laH t.c•1Hlo11-



(J.'-li 

cias y regulaciones del capi.t;Jli!:a1\o inLc-rn::i.c:innal. 

No obstante, que en la déca.d:1 dr· lo~• setc:nta::• <.1un ~:<.i.~iti";-1 1'1 neccGi•l::d <k: 1.1;::1 

Jan;..-;a de~ pago·; </(•ficil;1 ri;1, ¡\ li11.tl1· ¡/,• 1.1 dí'·c.1fl:1. J.1 ,•;itn ''· ;r:11 d.il:..1 ll!I r.i' ,, 

puta con los E:F.. TJU.; el supcr:ivjt c(ininrcia]. ¡:i(1r_:o a pocn 1;1•.: , . .._porf<.t1·i1H\I':{ 

obtenci6n de divisas para inVí".rti.r i!n 1~J extr;injcrü. 

El incrcrnent.o de la invct·si<)n japo•11. . .:sa f'tH•ra dP r·ns frnnt-c1d..., se viiJ i11Jl11f 

do por la escaccz. d·:~ sus tl'.dbajadurcs, pot· el .:.iurncnt.o de J.r:G ~::tlario::> y por 

la tendencia a cambiar industrias rn{l~ inb·n.sivari 011 capi.taJ como la !'i.1:1erúrgi 

ca, la constr•Lcci6n naval y}!)::> p1·oducl.us quí1nico~;. 

En esa época, los rnercados favorables a la invcrrd6n japonu.sa tiC': co11ccn -

ralo es la de Arnl-rica La.Una), y en donde se in}cli) un proc(~f;o de indu:-;:triali 

?.ación orientado a la t~·.;:porlaci6n. De repente, las plcinta:~ lcxliles japclnc~sas, 

de aparatos eléctricos y de proccsarniento ele alirne11los c-5taban en ca:.;i todo 

el mundo. 

Los japoneses decidle1.,Jn a principios de los sef"cnta construir una índus -

tria clcctr6nica que fuera ].a base dl!l desarrollo ruturo del pars. casi el 80 1% 

del trabajo de investigación y del clirv~ro nipón se dedica al campo de la elec-

tr6nica. Trabajando C!1 cornunid.-:1.<l las e1nprc.sas electrónicas han desarrollado 

innumerables innovaciones y en la actualidad existe una dura competencia por. 

(68) Ibrdem. 

U>9) c;o'M.~~-~ Dil\Z[ GunHuclo. l·:l ¡•;xit.o Japonés, Curso Obligado para en ¡.;¡¡ 

para En1presarios .. El finan · M' · _____ .=_:~· cx1co, viernes 8 ele nulyo de J ')87. p. 32 



( 125) 

(70) 

Sin 1:J ·lf(iri de po.rcc.:cr rcpetitiv.::i., dc\Je de considerarse que un.:i de las par-

1.v · · .. ,_tan1(•ntalc!-; (k la polftica econórnica rcali:~ada durante l.·l prJsgucrra. fue 

,·\1anR!ntc con li:ts dr:cisiones .._,cunú1nicas Uc dich:.tt.. ép--,·:~.], q1_1p propiC"iaron \111<1. 

'·""' . 
.Si a.n::t.Li.:t.rttnos t~l canüno recorrido por la política científica y tecnologíca 

(71) 

de ht posguerra, dcbenios realizar dos aspecto::::;: 

J) I ,a irnportac..~ir)n y aclaptaci6n ele las ciencias y tecnologías extranjeras, 

ele loB paÍ~H~s n1ás inrlustriali.,,~'ldo!:i de Occid0.nlc, qu'~ operan con hase 

l'l\ 1111 (\ ltn t"dl\~\111\f) t•nt~rgC.lic.·o ror:ínco y, 

De esta manera, se irnpulsaron invcstigacion~s en diferentes áreas con el 

obj(:lo de explorar y ap·rovcchar los recursos natt1ralcs 1 co.:no los energéticos 

para evitar la grave dependencia con el exterior, el gobierno japonés foment6 

td d(•f-inrro1lo ch~ la cic~ncia y la tecnología propl.a.s p.1ra. aprovechar lao n1al<:ria:-; 

¡>ri111:\:-;. 

('.10) GAUL, Rich~rd. et. al. El Milagro Japonés. México, Edit. Plamta, 1983, 

p. 134 
(71) SUGIUHA, Yo\<0. Relaciones. Inl. No. 30. p. 1 O·L 



c.irnicnio cconfnnic.:o. En la 1.J(>í.;,~J-t dt· 1c1s ~.;.-~lento.:_¡] fin~Lli~,. . .-, r el J.H•ríudo cli- riit?.!. 

to estable. 

C.:the O.estacar que debido ;l l.:t pr(:fc1·r·rl( j;¡ qu<· ~;-· r!li".1 ¡1 la inV1'.:d;igaci6ri y c•l 

desarrollo, parn pronHJVt.!l' ol cr1•f.·j111ic11!.o -~crn1 1):1dco -:fl·l ,/;iplÍn dt• Ja pu':>g111·1·ra, 

to ccon6rníco, sin itnp(n:l: 1 r 1os <'fC';· to:; n<•gati vn::;- JVJ~> !eriores, corno s:.m la ti c.:11-

fcrn1odades, rnalesl;:i.res y niuPrf.cs t.>1u~adas por la •:onl:n.rninaci0n y clcslru('ci<.SIJ 

a.1nbie11lal, as{ con10 por prohlctT1fl.s de.la conccnti.·ación v soln·"'"-~n 1Jl:tdé.J1 i.lr

b:ina. Fue a partir de e~tos sucesos. cn;1ndn ~;e tornó cünciencia de la in1pr.>r

tancia de ·~"!<•r1itar acerca de lr>c; cíc<·.l:<n; nc¡.',íltiv11s ¡n1·a P1 Ll1·nc.s:la.r .social. Y 

1H~ n1cjor6 considera.UlellH!ntc el an1l>icnle y l.:t.s n1c..:didus ·'..:: segurichcl que dt! -

ben gu.-,1r<la.r las industrias, a nn de cvilar el deterioro anlbienUil y los r11ales-

tares sociales. 

En resumen, fue de sun1a in1porlaneia el papel que jugó la 11 tccr1oi:-,1~ra prt·.~ 
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tacla!', en la tcrnprc;~1c-. fase de desarrollo de la industria japonesa durante la pos-

gu~rra. puc:,~ <'l peuar d~ haber inir iado O)n tecnología extranjera, cada ind:.istria 

:o:c p1···~· .. up6 pc.r promover sus propia."'i innovaciones tccnol6gica.s. El caso n1ás 
(72) 

.;,.;::rclo :le este succ.:so, B!! presenta era la industria clcctr6nica. 

El llaneo de Exportaciones •le J ap6n 8C fundo el 28 de diciembre de 1 950, e~ 

rno una inst.ituci6n financiera del Gih icrno co:i el objeto principal de p:r.•J..:.1orcio-

nar créditos a los proveedores de los cX.portadorcs japoneses. Durante la pos-

qut-rr;1, <!l ~oportc fundaHH.~nlal tle la pulltica econ(nnica para rc:construir la ce~ 

nomfo. ha sido el desarrollo de las industria8 q1úrnica y peaad.'i. Aparte de cata 

funci6n en 1952 se le sign6 al llaneo la fu:ici6n ele financiar in1portacim es (re-

cu rso.s naluralc.s) y Hll non"l•)rc can1hi6 u Banco de J!~xportacio.,cs e Importacio-
(7"l) 

Se incerta en este trabajo al Eximbank, debido 3. que ha sido una herrarnien-

ta "scncial par<> la consecuci6n de la poliUca econ6mica seguida por el Gobierno 

.lapo11f.s rlc.!sclc la pos~u<:rr.i hasl;t la íech:t,. rlonrlc aclnmáH ha ampliurl~> sus :lctivj_ 

<ladcH, aLarc.:ando: finu.ncian1icnto, crédito!3 para inversiones en cl.extta njcro, 

lox rc?financian,icntos, las ga.r,"\ntras, los créditos para importaci6n de manufa.~-

l.1tJ'f\H y los cr(;.clitos dit·<H.:loH condh:io·1ados a gohic.~rnos y bancos extranjeros, <!te. 

n61nic.:l a lo~rar un s\u11init>tro 111á8 C:-ltahlc y a largo plar..o dt• recursos cncrg.§_ 

(7lfwT6i\iC:":7.1;:K·, · ivffAucl. ~~~=!_acionc;:_~;-~'.-'.':'.Q~~~~~~t:=:_<:;_M~~~~'--~2ªÉ.?.:-1.!.'.
flucncia del Desarrollo Petrolero Mexicano. Mlixico: COLMF.X, 1982, p. 155 

(73)UffADF'ORD, Colín. MONETA Carlos J. Lo~. p. 487 



de financiarn:iento a las inv'=·r,·,iunc;-; y :::i. las irnp1.JrtD(;ionr'~,, lo que L:._t • unf<i1·n1,; 

Uz·11- il:->CUn(\fan ;¡ pr1t"•) 11,.1':--> de :;<:7:~ \,i1lr•Hl':C: d1'siillit(lo~; <l t.d1..·:-..> ~·r(dltiis, p•·'-

vi<~nl'n <.\e pr6sta1n0s otorgacl.)S n1edia.:ü1.~ la e.Jnisiún de \:;oq:,:.; ('11 c-1 v>: ! r;u,_jl•J"(.> 

(74) 
y las n1nort:izacioncH. 

3. l. l. Organizaci6n. 

El consejo "!el banco está forrn:t<ln p()t" un prv;;idL:ntc, t111 vic1•prc."'idt~nt.e, 

cinco directores ejecutivos y nn auditor. Ap:irtc de ln ca.~;a rna.lri7~ en Tokio. 

trn.njcro (hay una en México). 

A fines ele los sesenta proporcionó c:rérlitot-> a los pr<>VCl!<lol'l!S dl~ los <~x.1>0E 

tadores, en su rnayorra de buques y maquinaria vesada. De la décn.Ja de los 

co. Este enorme financiamiento co11dujo a u::i e-..:trao·rcli.J1:11·:io crec.in'1iento en 

la co"'lst1 ucciór'l dl: \Jucp1c!; j~lvnn{•R1•s. J>:1r.l t ontar C(JI\ 1111 .·;undnislro (.'':"tl·ablt• 

<le unürgéticos y otros recursos espcc:1aleti, la par!..i(:ip:tci(m <lel finan·..:ittnlic~ 

to para importar recursos naturales ha crecido =o.-,sidcr.:.blcmcn'.c. 

Desde mediados de 1965 hasta los setenta hubo un período de c:x:pan si6n de 

los créditos para inversi6n de intcrn::t.cionnlizaci6n de las empresas japonesas. 
\""'14Y!r..ra:---- -- - - -
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1.;:-; lll!Jy [aclihh~ rpiv <'.I J,;uh.:o co·1lrib11y(, ;l] ( 1·ccimit•11lu l~coriórnic 1 :lcl pars nH· 

diantc la pron1oci6n de exportacion<~s. propo1·cio11anclo la inforrnaci6ri nccesa-

ria y 105 fondos de opcraci(>:i como t!l prirrH~r paso, después de la. segunda gu.~ 

1·1·a rvl11ndial p:n-;lt·rio1·1111·nt1•, co·1 l"i11:11wi<1111i1·•1lo p:tr:d i1np•.>1·tar rl:<"t1r.sos natu 

rales y despTJés financiando las i.nversio•1cs c:1 el extranjero. 

L 1. •. 

l 
-Capital: Torio het ':lido SU3C'rito por el Gobierno Japoriés 
- 111·éstan1os dc.~l C:ubicrno .Japon(.s 
- Ol1·os: Ht~cur~->us ínlt~l'!H,.., J-',<~~H~r,1dus por las actividadc:;; d('l 

banco, a1111,rli,...ac;jfm de prÚ:->tan1os y reservan intc1~ 

na:;. t•:nüsi6r. l~'. bonos, ca.tii lodos en divisa::;. 

l.a principal clurr..i.n1u dt.: .::r{~dilo:; st• da de la signientc forrnu: 

J) Crédito~ a los exp0rtador"s japoneses. 

2) Préstamos directos (irnportadores extranjeros: gobier~o o institU-

1) Créditos p.~.1.ra in1pnrlar dirigido:~ a las C'Jrporacioru:s japo:"'lc~HLl:l 

·1} c:rPrliln'"> d<: ill
0

Vt~1·i;i611 di1·<·cla t'll t•I (!Xlranj<·ro :i fin de Ctl(~nl•1s H<~ 

?) Otros créditos i11cluyen rondo::; para proyectos de explotaci6n de 

rccurs'6s naturales. 

·L 1. 4. Nuevas Funciones del Banco. 
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trial más productivo dt!l país rccc·pt:or. El }'~neo coop·.•r<.l en proy('':tci:i C•l'l-

juntos de las co'i11p:ifiías rlc ingcnicrfa y lo.; co""lsln1•::.torcs ele plantas di.' ltls 

4. IND!CES DE c1u;cr1vUENTO EC:ONOMlCO 

1nico ::Je 11n país, po:lernu~ seúalal" que ~ti la df.cad<l de los c..:in('tF~nta. <~1.Ja-

de preguerra que fue de 4. (/'fo entre 1 92(> - 1919) y su ingreso nacional de .. : r<~ -

ció a una tasa promcdi_o 1.le 8. &5% entre 1953-19~>1, aurncnlando a 9.5')'}~1 en-

tre l 961-1971. Por otro lado, su inc:idcncia y pe.so en el co:''T'lürcio nn1nc1i.al 
(75) 

sul;i6 de 3. 2 1Vu en l 9SO a. c1.~rc.a del 7% en 1970. 

ciCras de crecimiento rco.,6;:nico de [J'...)sguerra, t..~XpL·esa<lil.s en ~.érnli':lu:-; de~ 

ingreso anual nacional, podemos citar q'J~: de 183 dólares pcr cápita en 1 1)53 

pas6 a 3, 500 d6lares 25 años después, marc6 1ln t•écord no alcanza.do por ni_!)" 

guna otra potencia capitalista. Sin embargo; ocupa el XVI en lo que respcc
(76) 

ta al ingreso pcr cápita. 

('/5) 'J'UI.t•:uo Bl·:L'l'HJ\('-1, IJanh.!l. f;l Hi!iLt!1na de 1.: l'·1~ll·io11e . .; lndtL'ilriall::-i .Y 
su Co"ltribuci6n al Dcs_~rr_ollo ·¡.:~~;-;,-6rr1TC:o--.:(C·1 ."!·.a]l6~. p:·2·1- -

(7 I>) "it;J:<i.-·. -·· -· .. 
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más alto -:ks¡.més de los F:stados Unidos. con (,94 billones de dólares c·n l 977, 

cqu'valcntcs al 37% del PIJ3 de 1013 EE. UU •. El capital de Japón e!1 moneda 

cxt.t·a..-1.jl"ra alcany;a!Ja un 1. 7% ,Je las rc:H0:!1·vas totales del n1111clo no c:omunis-

1;:'1 a rirH?H de 1 ')(i8. Los f•:. U. cnc¿thL~Z•Lban la lista n1icntra.-; qnc en nsc año 

.lap(Jn !H: co1.nr;..1ba en s6pt.in10 lu:~.:tr. A fines de J íJ78 la participaci6'1 ~Je .Japfr"l 

11abía crccidl> al <J. l'}':i, oblt·nit.~n,[o el 01.~gundn lu;~.=tr de::¡p1és de Ale1na.'lia Fc<l_c_ 

ral. J•:n contrast<~ J•-:stadl">'':i Unidos, se dcspla7.Ó 3.l quinto lugar. Las·regcrv:.:a.s 

111J:'lt•o1111t•rit·a·1~ls d1•H«"<'ll'lii•1'1Jll <:n <?Ha d{;cada, de un t?quivc..Llcnlc.: al ¿íJ. ¿•y., dt.: 

(77) 
las reservas totales del :nando capitalista a un 5. 2'3/o. 

Es rUfícil precisar si .Tap6!1 es la segunda o tercera potencia econ6mica 

intern:tcional. En t{?r7ninf)s globales de 1..JNB. las <lifcrcncias co11 la URSS S•:>n 

po.:·o significativas. (•;n r..:'!1a:·i6n· a. la prudu·~ció:i y diversifica~ión ind•Js~rial 

.lap6n n:·upo1 un r.ango s:1p::?rior al rlc: Ja TJR.SS. aunq11e no ¡:>'J'!dan compararse 

s11.<1 iwl•l!->!rias 111ilil;11·, ...... 10:11 l 1JH(,, A1c•111<l11in l•'t•dt~ral. Í•u· Ja pd:ncr~L po!:t·n-

c:ia P'o\portadora ri<d 11111nrlo .;,.·011 ¿41, ·100 rnillone:-; de dólare.:..;, E::ttadoa Unid1>!:i 

ocup6 ,,i segundo pu·esto con 217, 200 y Jap6::i. lleg6 a tercero :::on 21 O, 800 ini 
(?8) 

llonc:.; do dóla recl. 

Tal situación, con la <lcvaluació" del dólar, co'1tribuy6 al au:nento del 

cf•1H (foicfn·.; Hig11ió·,:u11H1 lÍd•~I" th! i1lq>DJ•t;1vÍolH!H (ºOJll¡JlºÓ .'IH?J..C<Lncfas al t•<lrcUl 

'(i?) ·j;/\1~·¡\·¡~·i\·1·/\·1(1;;. fV'li«hitosi. pf;. al. .·1.<~pf~·~ l?<~spn(:;.; dt•.l M.i~aj~ro. Ml!.-cic:o, 

<:o J.M J•:K, l '. ·¡ 

(78)- "bU UHSS d'.!Spla~acla cu1nn .SuperpaJt.cncia po:: Jap6n11 • 9_v~=ipE_~S. Za. 
edición. México, miércoles 25 de noviembre de 1987. p. 7 
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de d6larcs. Estos dos últimos aúos St! co,1siclcran la "época de un.)' 1 d·~ l;p; 

-primera crisis del p•.::tr6lcu. Y a 1'Jí\rt:lr de J 978, ~e en1po.•;1:;1ru:1 ::\ incr::·nH•11-

(79) 
tar sus invcrsion-:•s. 

4. 51Yi1 1 dl!atacando en pa.rtic11lar .su eo•nporlanli.cntu ~n le tcrc.::i.;r trinw-lr\~ {IP1 
(80) 

año .. que fu·::: de una tasa de 8. 7°/v anu.1.lizado. 

Además del sa:io desa't·rollo de su eco"":'lonúa, la. tasa de ahorro put·aonal 

auni.ent6 en el Jap6n hasta el niv·~l de 34'1'1 de 1975 a p"':incipios de los o::h{._·nf:a,. 

1nicntras que la tasa du ahorro ·'..'!:t lo:-; E. U. tlisrniniJ"¡6 :lnruntc el tnismo pl?-

productividad auJ'ilE:nt.6 42~/n entre 197 5 y 1980, mucho :nás que en otros países 

industrializado<> impoYta.ntcs . 

. A partir de 1960, la pr,~duGtiv\dad creci6 a ·_in intenso ritmo del l O.Y., 

y 1•c.ílcj6 un mejor:i.:nicnto constante :lcl scicto~ rn,,in11factU"r"c1·u, C'H1 un .:1t.PlH!tl 

(79) NU~lEKI, 'J'aiji. l«.:la<:iunc~ lntcrnacíon«l<:« No. \O, p. 1 ·~o 
(80) GUTIERREí'. PE:H.Bí':, Antonio. L~::.:... ci_!. p 24 



lo P"ºm<·oiio de 9. 3.Y,. al. a."ío du::ante el pcrfod:.> 1975-1980. los cambios ea la 

p1·ociucf:ivi<lacl del Japón, junto c:on 101; índices de precios y salat·io;; <l11.rant2 

el pe1·íorl1> .:·ornp~.:.!1Fliclo ·.·ntrc l 970 y 1 C)Sl inrlican ':ii.n lu:.!;ar d dudas :::pt! la 

p._..odu·:livida.d LalJ1,!·al il!11ll··nf:ó niás 1·ápi..d.ln1enf.c qu0 la tas;i del s.1lariu :::«~al. 

(81) 
inr.;J"(:lllc..: 1ltandu asJ el. s11perávit p:t1·a invcrsion1.~S d.:~ capita:!.. 

Según (d I3anc.:o de Tokio. J ap6n par.:i. 1988 regist:rará un nivl.!l de ere-

cinlir!ntu di! 3. 5°¡,, su¡Jcrío:- al 3. 1º/i) para 1987, el cual será pioducido p-::>':'" un 

au1n<.:11to en el con;;umo y de la invct:"si6n pública. Mientras que otros país~s 

cL~s..irrolla·Jo::; co1no Gran nrctafi.a. Francia e Italia sufrirá:.-i un tlt~scenso en 

HU;-J (nd:ces :Je crücilniento y lo!i f.;titado"3 Unldus según el Banco 1;endrá un 

dchiclu .:l u.1 d(~scen;~o -:-:n la dcrrlcJ•lda interna, c;.;pc!Cialn1l·11te 1,.!l consu.rr10 inrli 
(8.!) 

vidual, oca!";Í.Onado po:- la caída •l(! la l)ul.sa. 

P.l Ba.,co Mitsu1:>ishi también hizo s•.is predicciones y s1.lp11,::;o q111~ i;i. el 

pon~sa sea ie 130 y_e:ncr; po:.. .. dólar, el banco calcula que la dt!manda. interna. 

<~8tinnila.rá C!l e rucin1iento üCon6"!"nico internt) el•"! 5%, en tanto que la:; irnpor -

lacio1F:s bajarán 1. 5 1Y,,. El aunlt~nto :l1!l v:.tlo: dc..:l yen írcnt.c: al dólar ::;erá la 

'¡ifi) 1;o'h; r .1·:1t, 1>iJup. op. r.:it. p. 1 ¿ 
(H2) ''Bajarfi r~l C1·ccin\ic-~"t~-~~~1-l988 11 • El F~_ncieru. 

( 133) 



(1 '.j\ 

riírn1..• J 0::: cr-2..:imic11to 1:;~11nan11"'-:1.te bajo Corno r..Jpetidd~; vece>s he1no:-~ •11; n(:in11;1-

nacion-:~3 indur>triali;.-;~'lrlas. sino q'lf' se co11·1irtió e~1 nna ::tn1•.:nt\.~~;.1 p~lra vari<ts 

cirniento ch!l pr:Jdu0:to int-a1·111) bruto t·cal fue~ di~ l O. G% y d1! 12. 51/.1 de la ¡'lriHlución 

inclustr!.:il y la Jn:in.~rra. Esto hace ..:.~·..rl.d,~ntc-~ qne el crccirnicnto fue alto, cuinpa
(83; 

rad.-.> con el que tu~.riet·un las otr;i..:; 11,..\.cion\:8 d 1.1rante 1::s~~ rnis1n:' µnr1odo. 

nivel ·n•uidial. Un pnnto que debe tornar.se ca c111~ntL 1 es qur. la p~1hl1ci6n dt.~ E=._ 

tados Unido~; es 1n~:1 ::>menos ~1 dobl~ d(.! .:.a .iaponcs.i lo qui~ oq11ivaldrra ·" <lc~ir 

lK1¡ W!t>N<:/,l•::-:, Mi;~:11·1. ~1!·. t.·i1. p. l'd 
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d·:! estor.; do;, productos. al igual q·.ie la -~x:terna, di? otra f.ori.na no se hubie1·a 

¡vH!i:lt> abuorvcr !.aria l;i pr•Jducci6n. En 1980, Japón d··~pcnd•6 di~ sus cxpor--

l>I' Loda.; Ja:; ind11:;l.ria!i 111a1111facl.urer·1H, rl accru t::> 1~on!;lidt!radu cn11H1 la 

el•! un proceso sofisticado '/ d1~ traba.~:. continuo y conJunt.o~ dor1dc? se utiliza ·1na 

gr;111 c:.tntidad d•? rncL:..lt> de obra. E::>!:a últimci ind•.ts!.i.·la ~ttiliza •.in gran nútnet",J 

dt? •:».1hcont:ratisj:as .:ifiliarfnG con10 :1i. fun..í'a '.industrias .i.110,:ts. 

Si ~?:;! ... i.:.; i.ncl1w(ria.a: tuvic1·on un dcaar1·01lo ta., n11111··nn t!n la ccnno:-nfa ja

JHHt1•sa dt~ la ¡>0~1;!•11•1·1·~1 qui(•!',~ ;J.~ .. ~ir tp1t~ hubo un dc!:->arn>llr1 rn.is '' .•nc..n11:; ¡J~ 

1· .. tl<d.o l..a11t1> ,¡ .. 111.l i11a•l1wl ri.1 lten:;lva 1:11 capital co1nu el•! una indu-;1.ria· qtit! 

En ol desarrollo indtistrial que se di6 ca la Posguerra:- las indu~trias in

tcnai va'i en capital como la dn! acer:J y la ;>etroqufrrüca obtuvieron un ava11ce 

significativo~ al misn10 tie1npo se d·~sarrollaron la:-;; industrias intensivas en 

tri.1:-; l>:Í:>icas y dn trun:-:;forn1.J.ción in1pqlsaron :-;u in1p.:n·t:tncia d'!bidu -1. .:¡tJ•! Ju 

gr·t.·011 1111 J>L•cn:1:H•J 1~r:til11:1! cfp inb?1·a.li"''Dn.:t!i,,,·u:i(,n por n1c:du> dn: 

¿) Una (!>.:.pan~i6n dt! 11.s ~Xp•)rta.:i oncs '/ 



c.:c de estas industrias, p~ldrfa rlc~cir:_;~~ que: en el l;lrgo 1)!~1·.',fl h11'. :-:i.1~rrifil·<ttivt1 

que an1bas industrias se desarrol]aron p.:iralclarr1cntc. 

taur::-Lcla a un elevado nivel a partir del co1nienzo de la µuerr.:t de Corca: 

7, 000 000 de toneladas de acc~ro en l '}S2 (la 111'-l)'Or pro-:l1H·l··i(111 ,in11•l"io1· rl..11•d1• 

~¡. ~l(HI. 000 d1· 111111·LL1l.1s t•l1 l 4J,1.'., ·" l11;tl111t·1d.1· l.1 ¡i1· .. dt11·1·j/,u )~ii•.111· 1·r1·1·i1·t1d11, 

(i!·I) 

::>upc1·a11d.:.; J;1~; clJra:; d1~ 'J.100, OOU Lu:1 ..• ··:1 l ') 1~S y,¡_. l t., 000, (HJO Vil 1 'J 1«). 

del rcaccunodanücnlo interno de la cstructur.:i induslria.1 japonesa a finl:S de 

1981, en favor de aquellas ra.1na.s pro<luclivas en donde el coslu de l~t l~n<.~rgl.r.t 

tiene n1cnor incidencia sobre los precios de prodL1cci6n. Con10 consccu<.·ncia, 

las inversiones directas del Japón en el extranjero, lratlicionalmcntc en el 

c..:i(m de nH·l<.tlen fl:1·rost1s) o de alto grado de t'onta11dn<tl·li"'1n (·n,1°1:-;f.rias qllf-

ci6n inll~rna d<' r11aleri<.1le::> básicos y la obl.l~nción clv vcn1:ijas nu:-;Lantiv;1s 1•11 

los nicrcados nutndialcs <le n1áquinas-hcrranüentas, <lt: productos clcctr{ll:!-_ 

cos y de equipos computariza.dos. Esta rcasignación de rccuLsos produjo 

importantes ahorros de capital para los cn1presarios japoncs·-·s, no sólo c0;n 



(1 '>/) 

;SS) 
a1nbicntc, con l<is consiguientes efect{.IS sobre la tasa de ganancia. 

Apa rlc dt.: ia contracci6n del déficit. público, el consun10 doinéstico crcci6 

débiln1ente por la dc:Raceleraci6n en el alza de los salarios y el au1nc11to de los 

di::;poniblc. El elevado esfuerzo de inver!:>i6n correspondi6 a la.s corporacío-

.1cs japonesas pa1·a rcacornOdar la estructura industrial, estuvo co11trapesa-

do por 1a 111cnor inver::;ió11 l!l1 ccp1ipocl1• las firni.l.8 p1:q1H~rlaH y n1cdia11a:; q11(~ 

trabajan para el mercado interno (y a las que corresponde el 50°/ri de la invcr 

si6n total). 

Crmsecucntcrncntc, el ci·cchniPnto l'o:.:a] de .1ap6n en el año fiscal de: J fJ81 

lor exlcrno. [.,a:-; llH'.ioras <'n la productividad japonesa registradas en los úl-

:::a~ incrcnncntó n1ás rápidamente que la productividad global (PNB dividido por 

ol·upac:i6n total). (J)ara comprolwr lo citado en este párrafo,. se a.icxa,1 las 

gY.áfir.as 1-13,. l:i..s cud.les adernás presentan un conjunto de indicadores eco-

116micos del Jap6n muy representativos). 

Lo::; costos uni larios tlc la mano ele obra en el sec;' "'>r 1nanufacturero japr!__ 

al ;d~.a. y cosl.<HJ 111dfarlos a la baja. se produjo s6lo en el rubro de las rnan_:: 

fac;l.urus,. ya que la producción industrial en el sector servicios pcrmancci6 

l'!-ilan<;ada; la l"l!cl dl· di::;tril>twi611 conwt•cia1. ocupa rná:-:: u·ahajadorc~ e11 .Ju -

p6n que en Europa Occidental y los Estados Unidos. (Ver gráficas 14-1 y 

cuadro No. J) Del ap6ndice No. 

(-B-5-rcrDE, DEPARTAMENTO DE ECONOMIA INTERNACIONAL. Mapa Eco
n(.·-·tico Internacional. México: Unidad de Public.aciones del CIDE. 1 <;f.<2. p. SO 
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~ctividad Econ6mica_y """pleo t>emonda 

170 Produc,ci6n industrial ( 1975-100) 

1 5o1 _ . .,,..r-
Ventas o.l menudeo, ifln volumen 
(dat.os deecr:s1:acionalizndos, 

~· ·" "' "!"" """'! ¡ ..... "' "/ 
160 

2001 (1975 ~ 100) 

l20 J'Í\/ 
80 "111"' 1"1' "'"' " 1 'I'' mrrrrni 

190 

170 

150 

Ventas de bienes de capital, en vo
lumen (datos ajustados estacional -
mente, 1975 = 100) 

1981 198:> 

Sector Ext.erno 

( 1 38) 

Costos y salarios• 

::¡2:.~:' .~~:.~:~:~~ .. , 
Comercio ext~rior Fob-Cif, en miles de mill. 

1?' • Se.)~rjnr.; industriales 

: l~ .. "' """"""" .... 
15 

5 

-5 

Precios al mayoreo 

:j~os al menudeo 

0 1 11 ;:;-'"'I"\~ 11 'I'' '~" 'I 
•natos men~uales 

600 de yens 
(ajustado estacionalmente} 

2 ..sao ~-')~\Exportaciones 
~"Ir" Importaciones 

Balanza en cuenta corriente, en mile~ de 
2000 millones de yens, (cifras trirne~trales 

ajustadas estacionalmente) 

26 

220 

servicios 

Tipo de cambio del dólar en Tokio 
(fin de me~) 

/-v 
1aorn-.:a:a:i:rrTTT'1r:rtiOT.1r"TMrrnln::llJ:rl:nT 

1981 

FUENTE: ConjoncLur~, Paribas, abril de 1982, 
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Indices de producción de la industria manufacturera de 101 
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Indice 
(1975 "' 100) 

cosros UNITARIOS NORMALIZADOS 
l\ELATIVOS DE MANO DE OBRA 

140 

!JO 

120 

110 

100 

90 

I 
I ...... ,' •·· ·-.-· -.,. ..... 

1 Reino Unido 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

/_ ___ ._,; ,' Alemania 

~--~···.....,-·-· ·x ....... ... 
,_,_, __ ............ ,,' •\. .............. - .. !'rancia ....... , ..•.. ~ , .. 
......... ::~ ·~ ........ ······-;.-"·:· • E. UU. 

.............. ,.,.. ·· .. 
.... ,,' . ·. 

1976 1977 1978 1979 1980· 

FUENTE 1 . FMI, E• tadís tioaa .F in11n·c leras In ternac iónales , 
'lllarzo de 1982·, p, 45 

-~~~---1 __ 

.Jf\f•C)N: l 'HC ¡fl[IC:'I' 1 VI P/\IJ Y < .TJ!:•¡•c )~i l /N l '1'/\H l ll:; 

UB L/I MllNO 01-: OUHll 
( % cambio anual) 

---·------------··-·------·---------------< 
1976 1977 1978 1979 

Productividad 
Global s.s. 4.0 4.7 4.6 
Manufacturas 13.5 5.0 5.8 9.2 

costos Unit~rios 
Global 6,7 5.B 1 .3 2.4 
Manüfacturas 1. 1 3.4 -2.6 -1. 6 

(141) 



rnn (:nlrr! -;.,. '1 1 ~~1 y '1% 1111<1 ciír;L li.-l~;t;uilv llH'j<ll" <pl(' l;l:• qu<· ~~t· rt•Pi'.;f r 1;·111; 1·11 

(l-:1.) 

lu:-; ,,,fts l1111)~1rt.111lt~s 1):.1íi-;1·s in<l\1:.;tri:1Ji~·.:11l1>.t>. 

<le la poUlaci6n .:v.::tiva. 

Ya en ¡c)87 .. la producci6n ;riclustt·ial au1ncnt.ó (; 11n al igual que l~.s '..cnl<lS .11 

(:>7) 
n1ayrJrcu. 

en los cinco países 1n6.s industrj:.iliz.ados del Occidente, en Jap6:i se obr;t•rvt) 

El caso japonés es rnuy .sin¡:?.uh1r si Sl: ]e con1para con los nlt·o.c; pafHt·s <:1-

vanzados, durante la 1..léc<.tda. <le los ~;f•!.;;en1.a, v principius de lo setenta, .lap(1n 

sufrió una l!SC:lct~z du mano dl' obra. y <d clct>crnplco en ese licinpo era d,~ 1. 2% 

En el sector n1anu(acturcro el crnpleo bajó de 14 ~130 000 traUajadores el\ l 973 

a 13 260 000 en 1978, dchido principalmente a laH innovaciones lecnoli'Ígicas 

implantadas por csf.l~ sector punta de las cxportacionps jap011csas. Pcrn, la 

(Bi,) CJIH:, t·:CUNOMl1\ IN'J'l•:HNJ\Clüi'IJ\ l.. I! ,, :. 

(37) GUTlERlUi:l'. PERBZ, Antonio . ....!:'.?~:..5l~ p. ¿-J-
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di snntnición de Ja O<':upaci6n en el árcíl manufacturera fue r:ornpcnsada por 1;1 ffl~ 

yor dP1nanda d(~ n1ano rlc• ohra <'ll J.1 s r•1 rna.s de st~rvicíns y ('011H.~rcio; donde Ja 

prr1(_rucli vid ad se ha estancado en al'ios recientes. 

La db:tlJ•ilHt<_:i6n del t~1nplc~t1 1:11 l"l ,lap(i11 CH diferente a 1:::i de sus principales 

J es in<lust r· ali.,,adoH pesa sol> re los trabajadores guc li e nen una edad ntrc 1 7 

y ¿5 at"los. Esto se da a consecuencia del sistema laboral tan particular que 

prt>va]c~t~<~ <'11 .lapf>n, el cual 1111plica t•l f.r:ihajo de.• por vida, (en }as granrl<:S 

<~n1prt:sas) e indica obligatoriarncntc la edad de jubilaci6n a los 55 años de edad. 

))c·!>i.dn a q11r. las pensiones se cobran h.-t:->t.a transc11rriclus cinco añon, se 

l'llC"llt·nt.rnn t-11c1rnw:; cnntingc!nlus dt· ol>r<·ro:-; rn1tr1~ los r;c; y(,{) ¿¡f1os ~e· ud;:wf, 

('11 h11sc;1 dc~ f'lllfJl""· l'r1..•cisa111t~nl.P c·n «on.sidcra<'i{>n a t•slc• dc~Huquilil>rio, -

,.J goldc•rno puso <!11 i11otrc}1a t:n l 1)7H un sist<•1110.1 clt~ sui>Hidio.s, pa1·a el Fondo 

de! E.;:.;tabilidn<l del Enlplco, con el fin de fon1entar la cc.luc:aci6n eh l? pablaci6.n 

cornprcndida entre 45 y 60 años de edad. En Jap6n, sobretodo en las graneles 

<!111prcstH:1, qu<~ son las que pueden ofrecer a sus trabajadores n1<;!jores candi 

cioncs de salarios, éstos son consid~rado.s como costos fijos, IJ:Ucs no puc -

tf'.~n st:r dc~Hpt~di<h,,~ ele ]a:; con1paflíaR, ;iÍ1n 0·1 n10111c>ntos difíciles. (F.n t"l si -

J',llÍc•nfc• c·apít.11Ln ~;1• lictl1J<11·:í 111."Í:'i dt•f;1JJ;ul.11111·11t.1· d1• lan 1•cdac·i<1nt·H }alH1ral<:H 

Y t•J t•ft•tºf ti 1lt~J ('l l IJ>fl'() VÍ l <tJi I' Í f) C'll ';1 l'f'I )llllll lr<t ), 

Ja. (~poca po:ile_rior ª.la crlsi.s petrolera, en 1974,. el nivel de dcsc1nplco fue 



DJ•; CljOO niil il 700 niil pt•l's1111iL-i~ u ,-;v;i, ~·l l. l 1~1;, ;il l. 4%. l•:n 1 ~J7H el 11ú111t·t't) 

secuencia de esto,. l::ts cxpurtaciont!S ja¡H.n1c~as se li:-1n cnc·arc-eido <: 1'< ... ·;11·,d,) -

serios proble1nn.s a la industria ~:::.poncsa. El PNB j2-ponés crc:ci6 l~n 1 '):~(, (!J1 

2. 5~~., la tasa 1nás baja desde la crisis energética de lon sctt~nta. El livcl de 

dcscrnplco es actualn1cnlc el rná~ ch·v<:t.rlo desde nTÍ~ de lrcint;i af1os. Si la.•.: 

japonés tiene: el prohlt~rna Jalc11lt: ele st:µ.n.ir rt·val11andt1 t•l yt·n sin aft•t·t.1r pt~ 
(l>H) ·--

1igrosanH.mte la!-:> po.sihílidadcs c:-.:port;1dot"a:-> de :>11 planta prudncUva. 

Por otra parte, en la lista de los prin1cros treinta bancos fuera de los no.E_ 

tcamcricanos la baja relación th~ ctnplcados por banm s en el caso ja.ponés -

que, ade1nás es, el país de la OCDE con n1cnor tasa de '.:~sc1nplco y n1ayo1· 

eficiencia. En los bancos rnás importantes rl0l J;::ipón no existe ninguno con 

tn:ÍH de: 21 rn'.l en1plcaclo:..;. 1·~1 nc'avn l1anco ja.pon{•:-.:, <'1 Mi1:~ni J',;inl., (con 

l·lO 11dl ¡¿·¡ 111 111111(":; di· d(d.ll"t·s d1• '" liVll}:) 11u lit·11" 11.id.i 11ifi.s q11t• ·¡:;·; lr.11t..!. 
(8')} 

dore~. 

l~l profundo catnhio cslruclura] qnc ol.>]jg¿1 gradua]111cnlc u la cc..:ono111{a ni 

pana, hasta hace poco motorizada por la cxportaci6n de rnanufacturas, a de:_:_ 

pender más del crecin1iento de la dc1nanda interna, afectará los crnplcos clt: 

(88) PIPITONE, Ugo. "Jap6n, E. U. y los demás". La_-!_ornad,<:_. lunes (, <.In 

abril.de 1987. p. 18. 
(89) 11L..,_ Urss dcRpla;,,ac]a corno Supc1·p(.Jh"!ncia E:c:on6ndca 11 • Ovacionc~s. p. 7 



( 14S) 

111illo11es de personas,, tendrán que buscar ocupación en las industrias de scr\·i-

cio.s para 1993. Inforn1ó el Ministerio del Trabajo, en su n1cn-1oria anual oficial 

cJb.;tribuíd.:i hoy, que <L~'roxirnadan1cntc el 11% de los trabajadores del sector -

"1~;1 ajuste cstrw . .:tu nd de la cconornía idpona tendrá serios efectos sobre el 
(90) 

t~111p]co do1ní':s1.i<·o,11 1n;111ifcst6 a l11H p1·rior/islas Hn portavoz del n1h1i!->l<:rio. 

Con~;ignó el inforn1c que las crecientes inversiones japonesas en ultran1ar pa_ 

ra crigi r fábricas (~n Pl extranjero •¡ ohviar así los r<!cargos aduaneros y las 

cuof·as dl"' in1portación aplicar1ot:i p 1>r pa.i:..;es con f1u:rtc· clé·fi1·it vo1nercial en 'J'~ 

kyo, i111plica11 1111a pa1·al«·1a t't?ducción dt· lan nU<!V<•.'-> Uíl>ric~:-> en Japón y Ja l'Oll 

1·:l rlou.rn .. ••' ;) exhorta al gobierno ;i adof>tar las 111crliclas necesarias p.:Lra 

ase~urar una transici6n sin soLresaH:os c·n la tlistribuci6n <le la íuerz:a laboral. 

Mientras tanto Estados Unidos sigue presionando a Jap6n para que su econo-

111ra dep<:nda 1nás de la clcn1anrla interna y pueda así ab:;orv<~r niás~ importa-

cione:; y reducir las cxportac:ioÍlcH. 

c.-anl<·~ jap:u1l;HcH, al t?ll•·.tl'<~C<!r HllH pl'oduclon <:11 Ju:-> 111•·.rcado::; intcrnaciona-

les. l•:.sa l't;., .. 1lol'ixacifn1 cl<d. yon, ha ll<~vudo el d(~H<.H11pluo a nivcl<~.O récord. 

c:;pcdalmcntc en el sector exportador, destac6 el vocero. Asr, el {ndice de 

(<;JO) 

"El Ajuste Estructural .Japonés, Amago de Cese para 2. 2 millones ric O
breros". ~_!_ ;;-ina~z~· México, 8 de julio de 1987, p. 30 
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cJ\:Su1 11p.l<'i/1n (!Ir ,l<tp(in Jl1•¡•,c
1

) VII 111t1yu dl· l 'J.'~7 :t ·: •• ~ 1 ;·:, , ;i! f1·1·111i11;¡1• 1•1 .t!l11 !0.1¡(, 

('JI ) 

en el próxin10 dcccniu <11 cunsidc~rar las prjnc.ipJlcf-> 1.·01·por¡tt:ioncB q1.11~ es i1{t;; 

barato producir en el exterior. se.iíal6 el infortne. Un pí1rt;:1vo;.: del niir.i.-;tc· -

trabajadores en las industria rnannf,--:u:tur" ra uricntar!a hacia la (~xpo1·tad (H1, 

nücntras que se registrarti ;i.l nli:--~1110 lien1po 1Jn incrcn1t.•nto dt· Li. d1•1nanda 
('¡,:: 

lo::; trabajadorcB, cspccialn1cnl<~ en lo .'."JllC 1·espt.:cta a vivj<•1HJa, entrct.c11i .iit:n 

tos e ingresos. En general, los japoneses trabajan 1nás horas por scrnana, 

contrap:irtcs europeos y cstaclo·JnidcnHc.':i. 

4. J. Inflación Casi Nula. 

!h::sdc l <)84, el incrc111enlo anua] de..! los pr<~c:ios ;:-1} c·<Jll!nll1ddor c..:11 ('] .lapiÍ11 

ÍlH~rza de la cco1Hn11ía japo1H~Ba pcrnüte que se concentre una gran ]jquideY. 

en su mercado,, sin que ello signifique una presión adicional al incrcn1cnto 

do lo.s precios. Cabe •..::it:ar qul: a parti1· d(• l 1)8"1 haHLa a/;1·il de J fJ87, Jo~ pr~· 

cios al consumidor en el Japón se han incrcn1cnta<lo sólo 9. 3'1'1, prácticarnt?_l.2_ 

te una cifra similar a la que se presenta en México en un sól:1 n1es. 

(91) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. !ec. cit. p. 24 
(92) "El Ajuste Estructural Jap6nés. El F~nanci~ p. 30 
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nah~s del n1crcado jap0nGs Bean de la8 n1ás bajas del n1undo. La tasa a tres -
(93) 

111eses de 3. 89% al año y la tasa 11 ovcrnighl 11 es de 3. 501fo. 

El {ndicc <le precios al consumidor aument6 sólo O. (;º/o en el pcrrodo ele dos 

a1'los y rnedio que va dcsd<: abril de 1985 a agcxto de l 987. Pero los econonus-

las spfialrori qll<- l<u rrt•l·ioH podrían ref1P.ja1· 11n incrcn1t .. ~nlC1 am1al de UllO por 

La valori/,aci(m (lcl Y'~n. ahora 40':.--:1 tnás alta frente al cl(ilar que hac:l· dns 

1•11 alí'.'.l y pr<nl<> Kt~ traducirán en prccio8 al n1·-~1HJ<l 1 :0 1ná:; elevados, dij4..:ron 

algunos importantes economistas. 

Por olro lado, cspccialist~s en asuntos financiet" os señalaron que el Banco 

Central ha rnol.:ificado su poli'tica anterior crediticia benigna asnmicndo una 

actitud 1ná.s nrn trnl y p0rnliticndo CJll<~ aunH:nt ·n las tasas clcnon1inaclas en y~ 

1>ri11cipa h•s instih1ciont'H l'inancic~ras l'H el<~ ¿_ S% y cslá t:n vi µ,encia dusrh.= r:.. 

11uttn<ú1lo dchitln a qu<.~ cualqui<.~r inc rctncnlo H\1Stancü1 l in1pulsaría aún n1ás 

arriba el valor del yen. 

Y aunque parezca increfulc y para envidia de muchos países la inflaci6n 

l'u<~ 11u•11or al 11110 por ciento anual. ;,] <:oneluir t:l ar'io d,: 1 1)8~/. l.<LS µ,ana11l'ia:-; 

nH111urac\\trcras c1·ccicron 40'1'1, las de los p-i.·incipalcs bancos japoneses, dt!~ 

-(')~) Q-liJN'l'J\t'ti\~-f·~n~:iquc .. 11 1 >osi.ción l)t!Hlacada de ~1 ap6n en la Cun1brc de In
du~;t 1·iaJiy.aclo.s" . .!.'.:~ ~::_i_!~~l-~~~·~-~~,~~· Mé:.:ico, tnarles 'J de junio de 1 ')87. p. ·~o 



lit:~ f.1·(•;<; gt·;iJ1d1·.'i, f.1 r111•· lt1v11 l.i 1111·111H·, ;ii"d-1 rl111·.11d1· 1·! ' 11·r;icJ.' 1 l11tl":.;.ÍJi/ dt· 

('!41 
octuh 1·e. 

(1-·11>) 

5. EL IMPACTO DE LAS DOS CRISIS PETROLfcH.AS EN U\ DEC1\DA DI•: l,US 

SETENTA, EN LA ECONOlvl!A .TAPONES/\. 

5. 1. El Prin1er Shock ~·'t:lrolcro. ------ -

y los .C:l!;. UU. y cesó el ahaslccirnit•nto a la rnayorra de la~ c111prcsa!l p(:tro-

leras internacionales de origen estadounidense. 

Esto trajo consigo serias rcpercu ",iones en los países indnstrializ.ados n)ás 

avanzados, incluy~ r~·]o a .Tap6n. i\l nlisrno ticn1po la Organi:.-;ación de J>rtlHt'S 

Expurladorcs de l)<~(Tl5i~o ( ()t>F:I'} cu 1druplic:ó r] prv.ciu -;Jel pctr(,l(:o c1·ud·>. 

Por s11 p:1rlc..', Jos princlpul1~s p;1Íst!S indusl.rialb· .. ados rc:-;cdvi('l'on to11i;:11· 111t•-

cio11;1J dt• l•:nt:1·gr:1 {AJ I·:), 1111;1 or~~·t11iz:11·if'"111 par.i l.:1 col.:1lir11·:1t·i<Í11 i11t1·r11;.u:i1111al 

de los países consumidores de pctr6lcu. 

Japón fue ~a pars al que le pegó más el e1nbargo pelrol<!ro, debido u '!"'-' 

práctica1nente, con-io ya se sefi:\16 en este mismo ca.pítulo 7 la totalidad de sus 

sun1inistros provienen del exterior. /\nlc·:; del <:sl<1.~iicf<, d<~ la crisis p<>Lroh•ra 

---- -------
P EREZ, Antonio. Loe. cit. p. 24 

(94) GUTIERREZ 
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de octubre <le 197 3, en Jap6n reinaba el fen6n1cno de 11 con1pras de pánico 11 que se 

cviclcnci6 t.'ori la 11 continua csccccz <le bicnt.!5 11
• 

i ,a e ri:iis pt..~lrolcra ;\.111ena;-:al>a l. .. L posibilidad de agravar la tendencia infla-

cinnaria. Ante 1~:-;t<>, <~l gnhic:Tno pronH>vió una 11 dirccción achninist.rativa 11 , te~ 

h!<J y <h~ encrµía t~l(•clrica <.:n el i:;cctor indu!:ilrial. Asínüsmo el gobierno pro -

rnulg6 la Ley de Aju"tc de Oferta y Demanda de Petr6lco y la Ley Nacional do 

M(.!clirlas de E1ncq.~en<:ia para cstabili:t:ar la nubsistencia, estas leyes se co:lo. 
(95) 

c«.·n con10 lns 11 lcyes p,0.ni.clas clel petr6lco. 

esta situaci.6n el gobierno japonés, basándose en las "leyes gemelas del pctr_§ 

ll.·o 11 , tlecidicron hajar a un 20'Vo el r .. onsumo de petr6leo y energía' eléctrica. 

J\cl<.:111:io el ~ohicr110 pt·ohihió las señales de neon y· anuncios el.éctl.·icos y res-

l.l'i11gió la ci1·c11laci(1n de aLtlon16viles particulares sáhadf)S y domingos. 



di.<l<:i.s que con.trolaban el consumo energético. 

<il~ la prorl\l<"l'i(u1 i11d\lslri;1l, 111i1H~1·;1 y 111;u111f;tctu1·l~l"~l ri<'l'l'•'l·i(111 en ,~1 •. 11:1,, l·i. 

(''!(,¡ 

íra que nunca fue alcan;;;ada en ·~il:ras r0ceslones anlcriorcs. 

inflacionaria. El índice ge1u.;rL1.l de prcL:ios se af<.:cl6 dir(~ct:ainentc por los ele 

laH rc<luecl<m<~·-; fueron al z.0·~·;1 l'll oct.uhn· d<• 1 iJ74, 1 0% v11 divit•111lll'<·, y 11 -1. 1 )!~, 

ni.Cicativa, comp.-~::ado con el rnisn,o nH.~S del afio anlcriur, de enero a n1a rzo 

de 1<)74 crcci6 en 24. 50/<1, entre abril y junjo 23. 9%, cnt1·<· julio y scpticrnbrc 

24. 8</'ii y 24. ó''l'u entre oclubrc y dicicn1brc, ya en <·nc1·0 y 111a 1·;..-.o de 197 S haj{i 

( 'J1) 
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S. 2. L/\ SF:C;UND1\ Cl<JSIS F'lcTROLF:gA Y L/\ HESl'l!J•:ST/\ NI PON/\ 

l•:n rli«i,~rnhr1~ r!{· ! 1)78, Jrán bloqu(1 lolaln1enlc las exportaciones de pelré,_ 

leo. Las i.1nport:acioncs japonesas provenientes de Irán cayeron a 12. 9°íci del 

total de las irnportaciones ele petróleo en 1978. Otra ve;.-; el gobierno japonés 

dida:-; fll<!l'Oll el; 1·inidas rundan1ental1nentc a los organi.srno!:i guhernarnenL:i.lcs. 

en invierno, reducción de lámparas en los corredores y escaleras y disnün~ 

ci {¡n de la operación de elevadores en un 2 0%. Se le pidi6 a la industria nipa-

na que ahorrara energía, lan1bi(.on se les solicité, a las fan1ilias se ahsluvic.~ 

r~111 vo]unl;l riarn~nll~ rl<· usar sus auton1f>vilc~s. 

¡\ niv<·J J11lt•.r11acio~1ill, el Con:-:a~jo d1· Ja /\Uf:ncia Jnlcrnacional de F:nc~rµ.ía 

fij(1 1·on10 11wta una rPcl d<!l l:on:;u11p1 de• pc·t1·6l<•o de '1% para n1ar~.o r)p J 'J7'). 

¡.;J. l O d1• 111·l11l1r1· 1k 1 ~)'/'}, n1• , •. ·01111rlgt1 J;1 J1·y p;1 i-~1 1·;11·io11aliza r cd u:-io dt~ Ja 

cncrgfa, Ley de /\horro de Energía. Bajo esta ley se obligaba a los produc

tores de refrigeradores y aire acondiconado introducir cambios en los equi

po:; que· pern1iticran un aho1·ro de energía de un 20% en los refrigeradores; 

1 7'Y.1 en -..el aj re ac:c1··dicionado para UHO doméstico y 1 5°/0 en los destinados al 

l'Ul\H•rcio. Cornparadus t;On el año :Lnte1·ior. Esta le;: tan1bién inclura normas 

p:t1·a 1twj111·ar 1•1 c1111s1111111 de• 1·0111l>uHfilil(! p••r p<1:->aj<•.ro t·ran:-;portitdo. :-t<~glÍ11 

l'J flpo cft• Vt~f1Íc-tdt1H, 

1•:11 J.:1 rcunic)n J..'<'1Jt•1·al de 1.:.t OJJJ•:J~, t~ll Caracas, VcrH!~.1tt~la en clicietnl>re 

dq l ')'1 1
), <~11 Ja cu~d no He llegó a un acul~t·clo con rcs¡XJ<·to a la uniCicuci6n de 

precios, el gobierno japo!l.6.s decidi6 ahorrar un Ztfa más de energía, de 



niir.ít y a los esfuerzos d<-~1 scclor público gubcrna111cntal y priv;tdo, .s1· vu111-

r>ll(1 con el ol>.i<'tiv() dí· ahorra1· un 5% di· vnl.' q~l;t (!-), ()(){), 000 kl 1. 

P1 .. 1cdc afirm<:l1'Se que en el período 1973-1978, se r~du,io }¿1 detnanda toLd 

ele cncl'gÍa, se disn'IÍn 1yó el consun1u energético (k· J;-1 lndustTia n1inc·1·;1 y nitt 

nu[acturcra debido ~1 Ja recc·sjfr:1, a lo~ efectos de .:d1orru de energía y a una 

1·1'.clttcci<ln PI\ c•I c<)11s11111(1 (p1·i111·lp;1l11ll:tll<' de• 1>t·L1·(,l1>11 ¡n·~;ld11). 

l•:n ca1nh:io en ese nüsn10 p•.:ríod:, 1t)7·$-l97H <.:n .lap(n1 la orc1·ta de en,·r¡.!Ja 

prirnaria se incrcmcnt6 al ritrno anual de O, 1 %. Se deduce que la oferta ene!:_ 

g6tica prin1a1·ia ha permancc_; :lo estancada. Las causas esenciales son: Ja

p6n csti111ul6 el crccilnicnto de la generación nuclcocléctríca~ que utiliza 

graneles cantidades de Uranio, del cual .l a.p6n depende en 1nayor parte clt~ ]a.H 

ilnpurtaci0ncs. 

111·1•11 ad(•111:í:.- lot11d1ií:11l.i,•111•1p11· i11qu11·L~11· 111·lrt'dt·o, ¡..•,;1:: 11;1l.11r;ll y t·.it•l1(111, 

pUC!:i cuenta con Hna inci.pic!nl.\~ oferta pri11tal'ia de csto~. C'nerµ,éth:o:-;, por )11 

que se ve que cstfi. destinado c~trucli.tt'ttlnH~nt.t~ a d1_:penc1ur de la encr~ía irn

portada. Aunque el pctr6lco constituye el gru'".!sc.~ de la~ in1portacioncs. 

En térn1inos nun1éricos, no hubo dif crencia significativa en la oferta y 

den1anda de energía en J ap6n entre 1973 y 1978. En térnünos de origen de 
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la:-; inlportaciuncs de pctr61co se registró una <lis mi nuci6n en la p:irticipación 

Ir.:-infa, pc1r eso se puede explicar que en la segunda crisis pctrolc.ra se pudi~ 

r<i :<1lucio!1ar hasta cierto grado, fáciln1entc. Esta segunda crisis, se ca1·ac-

lcri:r.6 porque la o[crta estaba niás o nicnos b'..t.lanccada en térnünos cuantita .. 

livos, pc·ro C'l balance se logr6 con precios rnuy elevados. 

sar la cri:::;is l'nergética diversificando las fuentes de ahaBtccimicnto e incrc: 

t1 u!ntar la i 1nportaci6n de ('jN L. 

En J 979 se hi.,,o una 11 proyccci6n prjn1aria11
, cuyo objetivo fue equilibrar 

la oferta y dc111ancla de energía-,. •.:!l aho1·ro de energéticos en el futuro y aju~ 

t.:ar la oferta energética reduciendo la producci6n nuclcocléctrica, cncrgra 

/->l!lt1i.n;\cional. S<~ l•,111a11 un cuenta. po1· pri11H·1-;i. Vt~:t: t•11 Ja prnyc:cci6n, la cneE 

rea8. La proyccci6n se realizó para l 985, 1990 y 1995, participan el sector 

guhl•r11;1111e11t.nl y 1~1 no guhnrnanH·rilal, aunque~ las 1nayores cspectativaH para 

sttst.itui 1~ <!l ¡wtr "ih·o cn1do dc-i:;:ca1ú~an l~ll la. cnnrg(a nuclear y en el car1J6n. 

(1·:1 consumo du este último, está influfdo por las industrias eléctrica y sid~ 

J'Úrgica). En la industria del acero, se r,~alizan csfucr:.-,,~s para utilizar el 

cnqw! c-011\0 única ful~ntc de. combustible en lugar de agregar pctr6lco en los 
(98) 



de la crisis petrolera. La dP:;11H.J11l'1ari:-·,ación del oro (<~1 ShncJ, Ni;-:on}, 1\1t• 111i 

duro golpe para las il11sionl·~• japn'il~:;;1s g<~11c1·;lrlas pt1r la pr1)sp1~rid;1d e rc•vi,·:1 

te de los at'i.os sesenta, las cuales indu,icron a que se gastara ni.-'is d<' J:1 c\H·n\, 1 . 

adLtcir que es la tÍnica causante de l;l J>'-~Tf:ish•ncia ch· l:Sl<ts t.t•11d1·11cia~; 1•11 );¡ 

(C)I}) 

El caso de Japón, al mcnus en sus productos de cxporta-:i6n, lia tcni<lq ª!: 

tes y después de la 11 crisis 11 ventajas cornpctitiva.s irnportanlcs (y ... robnhlt~ -

ci6n de los precios dul pctróleu, trabaja!Ja con n-1ayorcs niveles de cfic.b .. .:ncíu 

laja:-; inic.iulen, las Luvo tanrhil!n dt:spttf:s dvl r<'ajusll! de los prl·cio:--; ;1 niv<?l 

n'lás que una crisis, fue un ajuste conyunt"ural de los precios inturnacionalcs. 

pctiliva de los países <lcsarrolladus, rnás bien n1arc(, aun 1nás las .Jifcrencías 

ya existentes anteriormente agravándose 1nás en Europa Occidental y en los 

Estados Unidos, e hizo n'lás obvias las ventajas que disfrtila el Japón ír<~nlc 

a .sus principalc..:H coJ11pclidon:s .. 

C;j9)-1zot·Ai::ílo-<':7ii;'l'Ti:L . .1\ l\Hn<io. l.•><. ,.;1, p. irn 

(100)~<!.~''..: 

(1 OU) 



El inipctuoso <lc8arrollo rle la econonúa japonesa 1nucstra la flexibilidad p:ira 

l"l~cup<.~rar,..,v ch: la l'ri:üs y ~juBt~Lr s1i ccon<unfa a las nuevas condiciones del ca 

pi taD s1110 rnundial. 

lla.: que ton1ar en ·cuenta que Japón Ct:i un in·1porlador nct·, :le petróleo y ha 

fundado gran parte de su bienestar cconóniíc:o en la cxporlaci6n rta::iva de 

¡a·oductos, situa('i6n bajo la cual podc11108 afirrnar qttc la crisi~ pctrole;ra dt~ 

]Hi(;s de s11 período respectivo de aj\.'Slc la c:cono1n(a japr,nesa rccobr6 su vita 

lidad, J..!.racias a q1.1e: ba.jaron los precios de las JY1aterias, incluyendo (~l pe -

lo ind11sl ria1 c11trt• l 1)1'>0 y l 'J~,o. Dcb"idn a lo~ conslanlc~!-1 pelig1·u.s en el Medio 

Oril'ntc la política de Jap6n ha·. sido 1:.1 de tratar de diversificar las fuen~.~s de 

8UfllilliHtt.-O. 

t~Bpccial" con China y México, pa{scs con gran potencial energético y no lig~ 

clos a la política de la OPEP. para no depender tanto de la nlcdiación de las 

grandes corporaciones petroleras. 

l{csun1jpndo~ podría .n.íi1·nlurst• <¡11<..' a11nq1H' .l.:tpó., fue 11110 dn los paÍHes 

111.'í.n ;t(1·l·ladc1:-. por J;1 t.·risis ckl JH:Lr(dt:u dl· 1 1Fl 1. su rt~Sf>U<·Htn p:.tr.t.t :::.upe1·~lt'_ 

Lt i'ut• una cll: Jas 1n:ís vigoi·o:;as y rtqH·rc;utió en la n:111od<·laci(1n d<.: la c:slra-

1.t?gia clt~l ch::-;~1r1·ullo japnn(";s. Pero el éxitn no podrfa ser co1np~·cndido ~i no 

st~ tontan en cuenta las buenas relaciones que existen entre las grandes c1n

prcsas yc:l Estado, el carácter "sui géneris 11 <le las relaciones obrcro-patr~ 



nalcs, el papel que <lcscmvcíl.a. en la ideología nacional la c·sc:accz ch.~ rec,_trsos 

nah1ralcs y la. organización cnip.resarial <.•;1trc; is n1:Ís lrnpor1anl <"~. 

'JUl' ide111:Í.;; dv i1wluir :1 ll)s p;1fs{·~; vxpo1-1.<Hlor{·s de Ja ()l 1J<l 1, incl11í:1 J;1 di -

versificación -:._:n las Cuentes de ap-ruvi::;ionanüf.~nlu con olros país(~ti !"uvr¡1 de 

ese organisrno. Ya se scfialó la nueva cooperadón cconÓLnica dirigi<l<.t d Cl.:..:~ 

na. y a J\.16xico. Todo esto ha coloca<lo a Jap6n en una nueva situación i11Ll.:l'n~:_ 

dirc~cla.s con loH paÍS(!S del ~rcrccr Mundo. 

t!n lus :-:;alarios reales y la inflación, lus cuales Len<licrun a clcvar8t.' y d1J11-

de lo/j niveles de iníl.:..ici(n1 llc·gar(m ca8i a dos dígilu~, rl~J><.::rcut.ict·un en n· • .1.1 

dos negativos de la balanza en cuenta corr'.ente~ En cuanto al segundo shock 

pc:l.rolcro, los sa]arios 1r1oclr~raron su crcci11licn1.o, p~rnlilienclo ]a 1.rannl'v-

rcncia real de recursos a lo.s parset'.i pruductorc:0 de pclr61co sin sarriíicin 

este 11 scgundo Sho!.k 11
, el Ja1>6n in1ple1ncnt6 política.'-; de ingresos fi:-;ca.les en 

un contexto de crccintlento interno que los ot:i.·os países cc.~ntralcs c111prcnrli~ 

ro:i recicntcrnente en la fase rccesiva <le sus ciclíJH co1nr!rcialcs. 

El Jap_én consiguió en las ofensiva::; .salariales clc las pri111ave1~rts 1980 y 
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1981 que las rcmuneracionc~ crecieran en promedio (7% y 7. 7°/o respectiva-

ll1l~nlc} por debajo de l<..i rroduclividad ele los IZ. ll"ICS<.'ti preccdenlcs (lZ 1Yi, y 

1) .. ).'}{, (~ll ca ·~t "·a:-;1J). í~] pt·c::;upuc8lcJ pltblico evolucion6 siguiendo las recun1c~ 

dacioncH n1ás t.·aulelos;1 s, ;in pcrclcr du vista los indicadores favorables de 

]a ac:tiviclad ccon:". ,lic.:a. Loti r,aslos .se <:ontrajcrun. Jos iinpucstos personales 

aun1c11laron, y el déficit disnlinuy6 de 5. 9°/o del PID en 1980 a 4. 7% en 1981. 

Jo:l itnpacto inflacionario producido por el primer 11 shock' 1 pctrolcJ.::> sobre 

lo~ salarios, en J ap6n hicieron que las retribuciones mensuales aun1cntaran 

1 8. 1 o¡;, t>n 1 'J7S~ Aunque l~1s japoneses Jo14ra1·on <?:-:>tahili~a1· p 0 .slerior1ncnlc• 

l.1 l.i: .. 1 dllll-11 dt· .1111111•11111:-; ::o1lo1ri;1Jp:: .1l1·1·d1·d111· 1lc· (.''/,, 1·1111·1 l 'J'/ 1
) y l 1JBO. ;;,. 

g(tn c~fraH del FMl, los sueldos reales en .1 ap6n ) rctrihuci6n monetaria n1c -

110:; t>1 pl"l'C'Í•' al ,.,,11s1111,id•1r). :-;ubit•1·1111 1 1. l'Y,, t>n <~1 pt~rrodo 1 'J7'~-! 'JHO. í'l11 

]ar~os reales, pues el segundo 11 shoc.:k 11 pt!trolcro afcct6 a los trabajaclorus 
( lC:l') 

mucho más que el prin~ero (que pes6 más fuertemente sobre las utilidades). 

No cabe r!uda que la época de los setenta rcprcsent6 una dura pru.roa pa-

ra la Sol·il~d;1rl japofH?Ba" de,hit10 a que c,an1biarnn lns circ:unsl:ancias tanl.n i!i_ 

aiio:; de..• c..:onl·inuo éxito. 

guerra. tlel que J ap6n recibió parad6ji1..:a111entc un mayor provecho que otros 

países industriá lizados, entró en un proceso de disturbio, de crisis y rece-
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Tc~l vez, lo que 1nostró la vulnerabilidad del rncdclo japc.1nés después d<' 1:-t 

gucr1·a, fue l!l fan1oso Oil Shock, <lel ¡_:ua.l ya se ha hablatlu hastanLc, y <.•l cual 

puso fln a la fase del rápirlo creci1niento ccon6nlico, aunque estv nu íuc ld 

único factor que influy6 a la ccononlla japonesa., u.1~stion;lnrlo rlivcrsos asrer·-

t11s 1•i-;tr11ct11rall~S Pn 1:1 i11d11.•;l1·ia, 1·s\1·;dt·¡•.ia <'tHl1('1"1 ial y \>111· ~·111k :i l;i p1i1Íli-

Pese a las dificultades producidas pc..r la cri.si petrolera~ J ap6n (uc Pl País 

industrializado que n1ás pronto se rccu p<:!l.·6 y pudo ajustar su cconomra. a la~ 

n\.C vas co!idiciones del capitalismo niundial. En los afios sig,nicntcs logr6 la -

sas de crccin,icnto cercanas al (;'% anual, n1uy altas en cu1np<U"aci6n con el ele 

otras ccononúas de países desarrollados au1u1uc no rcb~sai·on htf; tasas obt:~ 

nidas en la época del 11 rnilagro~' Entonces ~lap6n, tuvo qttt· clejal· ntrtí.s la (·p.(~ 

ca ckl rápiclo crl:ciniic~nln y pa.sl) a ]a Pl.d dc.:1 l' n·(·i111iv111o v:-ilal1iliv.ad111· qtll' 
(1 O¿) 

aunqul' no fue copeclaculai; sr resultaba estable. 

El PIB japonés mantuvo un incremento inint<~·rrun1pido en \111 prorncclio dt> 

1 01.y" anual a partir ele los cincuenta hasta L 973. Ya c.1ue en J 974,, c~la ta~.;a -

dcscendi6 (O. 5%), cifra negativa que aparecería P<•• prin1c,-a VC''- durante las 

dos últimas décadas en el proceso de desarrollo ccon6n1ico del Jap6n de 1:1 

------------
( 102) TOLEDO BF.LTIU\N, Daniel. _!::l:l_;i_p~n.~l"_l_a_.P.'!"-l'·''·~·rr:~, \'- ?.I 
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de la p<Jsgu<.~rra. J.a lHH'L prurnccJio anu::d del PNU en ul pcrluclo 19(>9-1971 fue 

r.lt~ 1
), 74%, Ja i.;i(ra curr(:spondientc a lo::; siguientes cinco a1los entre 1974 -1 978, 

En la época de los cincuenta, tanto Jap6n e orno otros países desarrollados 

ol>tl1vieron un flujo constante de pctr6lco de los yac:irnicnlos del Medio Oriente . 

.Anlcs de que se (orinara la O'EF1 (década de los sesenta), estos países consu1ni 

dore::> rie pclr6lco, lo obtcnran a la 11 fahulosa 11 cantidad de 2 dls/cruclo. Adcrnás 

otra:-; rn te ria.s p r~~ 

Jll<LH Ht· rnanluvieron t:8tahlc8 y baja:;, as{ ptu•s; c~.sta lt!rHh?ncia larga y continu:~ 

cl.L i•11 los prt•cios dt- ta:-. 111al.t·1·ias ;1··i 111:1n y vi aba:; lo conslanb .. ! por 111.:; t.:111prc~

sa!i in1.t!rnacio•1alc:H, son all-{UtH>H fiH:lures externos 'que le pcrrnilicion a Japó., 

el levantan1icnto de ura. gra.n industria pesada y química. 

aunlc11lo en el precio del crudo, tcnienc.b Un gran impacto en las economías iin 

prn·tarloras de p<:"tróleo y en especial a la cconon1ía japonesa, que cubre el 74º/11 

cxlt•rio1·. 

Sería iluHorio pensar que ln crisi:-> p<!trolc.:ra, fue e) un1cn clc~nicnto qut• co~ 

'trH>uy(> a la cri:-:;is <•conórnicn. nlundial, ya que ante::> se aviso·:ab.in apuros p'a

ra <~stu, cuando ul :->iHf.l~n-.a 111011ctario int<.~rnacional que· se <·stabh~ci6 en J\r<~tton 

Woo<ls, <m agosto <le 1971, El Residente Nixon liquid6 de manera unilateral la 

libre convertibilidad del d6lar cn·oro. 
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Con el fin de enírcnl:ar ]a situ.lcit)n de 11 kyn1·an bukka" o inrlaci6n r,..i1upt1nlc, 

se prornovió el aho1·rCJ hasta la p-rirnavcra de 1975. Se cunluvo Ja iníl<H:i(in, 

pero el cos'.o fue una recesión p1·ol0Dgada, la n1ás extensa y gr;iv(: que L' veo 

non1fa japonesa ~.aya. ;.;ufrido d<?sdc· 1.:.1 pn:--;g11c:1·ra. Se~ fon11ú 1111¿1 siluilt·i(m i·1i l.a 

ria. 

Otra de las consecuencias de la e risis petrolera y la rccPs1on, fut~ qut• la~; 

ganancias de las grandes e1nprcsas,. vieron reducidas sns ganancias. S11 ín-

grt·:-;o por conc<~pt.u de ventas qut• en J 'J7 :\ cr.<:L d<· '~ 1 ~;., t'll vl af1q de J 1;7ri bajó 

a 1 %, pero se dieron otras U~es cal.tsas para el descenso de dichas tasas de in 

µreso de las VP.nt.as: 

l) .I..1(:1..s t~n1presas l'Stahan acu:;turnl,radas a lrahaj;tr ;11 1náxin10, por v] au 

gc- alcan:1:ac!D anll"B <Jp la t: risiH ru•lJ«d.t!ril. 

2) Duranll: <~Sl~ pcrrurlo, laH tasas dt• inte1·l:s i1H·L"('lll<!Jltaro11 loH C1>Sio8 n-

nancicros de las empresas. 

-~) 1':1 a11t11cnlo rl<' Jos salarios indujo los preci.o::; h~u:ia arriba, 108 cuales 

se incrementaron en un 30°/o, a causa de la dcn1antla <le los trahajarlorcn, 

para compcn!:>ar un poco el alza de los costos de la vida. 

Dc11tro de an1plias posibilidades, la política ccon6niica japonesa opl6 por 

aplicar el 11 guL!nryo l<ei" (rebaja del saJario rk. los \~n1ph>.ado!:i), 1..!ll \111 PS1"1u·.i: 

~o pnr adaptarse a un crccinricnto ccun6rnico indefinido. r•;sta recl11ccilin de.· 

salarios, fue dentro de los línri.tcs permitidos, por el sistcrna ele cniplCo 

vitalicio. S<· a.<loptaron la:-; sigui<~ntc~H nu·dl•]!•~:: 
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1) ll<::-a·ricc..it'1!1 del i1u.l"<.!ll1<.~nlu de los nalarl.r1s, para lo cual contaron con el ap~ 

yo de los sincli,:atos. 

2) Ya no se rccrnp>izarra.n a los jubilados. 

-~)Se c.:-:.tcndc:rfan lus períodos <le! vac:acioncs, para evitar el coo:.cso de traba 

jadorcs, dentro de la compañía o en las empresas filiales. 

4) pcr1nuta de los trabajadores varones, por mujeres cuya percepci6n sala.:.. 

rial era m5s baja. 

Y\dc:nl.tis para reducir los costos, se vcncli6 el capital ocioso, y la rcducci6n 

b) Estancarnicnto 1 dc las invcrsic.n es privadas para la construcci6n de nuevas 

pln.nlas y equipos, lo cual prolongaba la recesi6n. 

e) Dcscendo de las ganancias obtenidas por las compañ{as. Se tradujo en 

una reducci6n en la percepci6n de impuestos para el gobierno y por tanto· 

en una mayor dependen d. a del presupuesto del Estado, con un consccue~ 

l 1or )ll cpu·, t'll l 1)7t;, l'l gohiP1·no ca.111hi6 l;t di rc•t•<·i6n ch~ s11 política d(' ~E!.~.':~.~-

~~ ~~~~.~~611 j~I.~~~ ~:!_~~-'~~}!.!:~~i_L_:_ ~- iLClivi.~l•'Ul::~:u11611~c:.~' i'unclattumlabtle!J\le ¡>Or 

n1cclio dc·la cxpansi6n del gasto público cn·obi:-as de inti.~r·-:s general. Se csti

mul6·cnorrncn1cntc hacia el aumento de las exportaciones. Y éste fue el motor 

que impuls6 a Jap6n a salir de la recesi6n. 

Ya en 1977, la cconon1ía japonesa se recobraba por el crecimiento s9sten~ 

do ele las exportaciones y fue su objetivo ir incrcrncntantlo paulatinamente su 



versiones privadas, y las ganancias d(• ]a~• cornpa11.tao cnl¡>t.!;.-~arnn a (•lcv~.Lr:>t.·, 

no obstante que la ta!J.:t e.le ex.pansi6n Pcon6nüca no fue n111y el<~vad~t. Tod<1 ¡·:·> 

to, debido a, la baja de las tasas de inter6s. la reducci{1n ele~ los cu~-d.os de ill\ 

portación de las rnatr_.rias prirnas ¡v;r la l"l!Valuacié1·1 del yen y l.:i 11·1orll!l"acit'1n 

<~ll lus ;t11111cntos s~11:1 ri:t1l'~. 

~) Exi.sli6 un pcqueúo d<.'scensu, j)l~l"u cun~tante, en la tasa dP d<'S1..:111pl<•o 

a lo larµo ele~ ese afio. 

l'<~ro la ;..lJFLri1..:i(1n d<: olra crisis 1.•1it'.1"g(~lica t•11 1 1)7 1), poi· la L'evuhll·i611 ¡ .. 

raní, aunque Jap6nl:::.tbfa entrado en un proceso de ajuste, el nuevo incrcnH~~ 

to de los precios por barril de crudo, propiciaba la inflación, pero tal pare

ciera que Japón estaba hasla cierto punto preparado para prohlcn1as int.urnos 

y ex.ternos y el r<~ajustc fue nH~nos difíciJ. Pt~rn con eHla:-; vr.lHi.:-; l!lH·r~.•,l•Lit:a~ 

ne daba fin a la era <ll:l i·f1pido <.~1·ecin1icnt.n (..'t:on6nlico. /\ct.u;d111c11t.c eon lllH 

diciones específicas de Jap6n,, éste ha podido seguir rnantcnicndo un crcci-

talistas del planeta. 

5. 3. !'~~C_'.: _!\:l~n~a_:i~ y_Fjn_'.:n<;:ie?_r~. 

Dtirante más de treinta años en la política bancaria y monetaria se ha da

do prioridad a la inversión sobre el consumo, y a la empresa sobre el indi

viduo. El Gobierno alcnt6 una política de ba.ias tasas de inlür6s, aunque pr) .. 



( l (;3) 

nitivas en términos reales, fortalccic"!nclo la rentabilidad crnprcsarial y el fl~ 

jo lnternu el<..~ fondos de las unidades productivas. En la segunda n1itad de los 

st·lt•11ta ~H! dió 1111 pri1111!r i111pulso, 11n1y pcqueúo, u la lilH.!1".J.ciGn de las tasa8 

<le inl '1·és, al desarrollo ele las transacciones de corto plazo y a la creaci6n 

ele nuevos instrun1cntos n1onctarios, en particular de los certüicados de de-

p"'>sito, inst·run1cndo creado en Estados Unidos desde los sesenta. 

El acuerdo de 1983 con Estados Unidos sirvi6 para abrir el mercado fina~ 

cic~ro ,iapo:l{~s a instilta~jones extranjeras, y para Uhcrar el n1orcaclo interno 

d1· t':1pitalt.•!->, put•s t•11 p:1rtic111ar facilitó t~l ac·:cso a instrunientos lal<:H co11H1 

('ll 11)70) o un el «.!xlorior (bonos curoy«.~n), el financi.::uniento en yenes para 

lns hancos japoneses (certificac.loR ele depósitos) y la adquisición de bonos, 

acciones y dep6sitos dcnornl'1ados en moneda extranjera pa::-a japoneses (meE_ 
(l 03) 

cado Shogun, que ya ernpez6 a funcion;,r en I 985). 

l)or otro lado la consolidaci6n de la Bolsa de Valores de To~cio con10 una' 

ele lai; ti·"" principales plai<as del mundo es. uno de los resultados rnás cvi -

d1•11tc•H clt· la lih1·racit>11 rl,·] JJH•rcncln íinancic~ro ,iapón(.:-; 1 cpu: c:o11stit.11y'~ hoy· 

cloH de: capitales-, <.~sto t~s, a su artjr.;ulaci6ii r:on10 un s6lo rncrcado ·de funcio 

1utn1h•11to co11fin110.- 1...a. holHa japonesa ha tei1ido un ritrno de cr«.!<.:inliento iJn-

presionante anual de 1970 a 1985: 18. 3%, frente a 14. 5% de Londres y 8. 8% 

de Nueva York. El intercambio co1ncrcial en los mercados internacionales 

de valores en 198(>, de acuerdo con Saloman Drothers, fue de 200;. 000 mi-
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Paril .sit11;lrnns :11l< 1 c:11ada1ne11t<~ 111er1ciona1·c1no:-:; q111•, '~l¡1p611 t•11t~nf.a c1q1 11r1 ~:i 

(!01) 

tc~1na financieJ'L ''O':""l 11n :i!Lo gr:1cfo de co1H:(~ntraci611 y t': p(·ci;t]i~·.;1c:H">n 11 • Y.t 

que pur un lado en __ ~<,:1' ra11111:-; lo:-; llatnar!os bancos con1e 1·cit1Ics, J ~ 1 ~('.jty l~;111J..• 1 

y 63 ba11cos regionales que: en 1 <)82 co•1tro1cd">an 4(J<;.j1 de lo:; <Jctivos d~~1 ~.;·1sí1•;11:1 

bancario. Su principal funci.ón es el financiarni,~nto rt c11rto plé:~~~o <h·l ;.¡·1~Lo1· 

gu pla:1.u (siete son Trusts bancarjos y lrl~s son h.Lnco.s <k t'"r(rlito:..:.. J.a:-¡!,11 ¡il~ 

zo). Su lar:t·a fund;:unent<.tl es proveer fnndus p.:tra cJ íin<111ci.-1niic~1l1.n rl1• J;1 in 

pequei'ias institucloncs financieras (cerca de l, 000, (,;; l;ancos ntutualii:ita::;, 

1-5() asociaciones de cr(~dito y 4'18 cooperativas de crédito), las ini;t.itucion<:s 

financieras de agricultura y pesca (alrededor de 6 000 ), las cajas postales 

de ahorro controladas por el gobierno y las inslit.ucio:1cs financicra.s de é.sle. 

lOr otro lado se encuentran los barcos ~le invcrsi6n,. ya que Japón c11enfa 

Ley de Valores separa tajantemente los bancos con1crcialcs de los que r<~aii-

.z.an funciones de c.orrctajc y suscripción de valorc8. Con esto, se nota que el 

sistema financiero japon6.s se P.structura por regulticionc:-; que separan p} íi-

nancianlicnto <le corto y largo pln.:l'.os, la nalurall!z.a de la:.-; activicladcs y fun-

cioncs de cada institución, y el tipo de activos y pasivos para cada uno de 

ellos. Adcn1ás, S<: encuentra sujeto a •Jll <~Xt(:nso control gubt~rna11u:nlal. 
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gu<.•rra hasta los oclu:iola prácticarnenlt: cerrado írcntc al exterior. En 1982, 

y ya como resultado ele un primer impulso a la liberación, existían 72 rarnas 

de bancos extranjeros que poscran tnenos de 2°/o de los activos del sistema ban 
(1 05) 

cario. 

Por cierto que la creciente competitividad de la economía japonesa reíle-

jada en su:-> rec-icnleH supcrávi :. con\ercialt~s, la pt~rrnancntc y alta tasa di..! -

:-;11:--; 11wrcaclos l'in;1ncic.~1·0:-; a partir dt· t 1JK 1l, están <'11 la bast• dt?l 111nrcado 

n1011cda. La arliculaci6n de estos trcs.fcn6menos lo ha llevado a convertir 

se en el más importante acreedor del mundo, es decir, en la principal po-

tcncia financiera del área capitalista. (Se puede apreciar mejor en el cua-

dro siguiente, No. Z ). 

CUADRO NO. 2 

.lap'Íti! aclivoH y pasivos en en cxtr.,u1.i ero 
( Milt~!i el<~ nlillonnH el<! d6ln.rt.~s) 

;J;¡;i:¿,¡ 
Activo 

l ')81 .......... •.• .... 209. 3 
l ')8l . . . . . . . . ........ 227.3 
1983 ................. 272. o 
1984 ........... .. . . . 341. 2 
1985 .. .. . . . ......... 137. 7 
198(, ................. 727. 3 

-----
Fu<mlc: Th~ .. Bankcr, enero de 1987. 

Tolal ::iñ1<16 ___ 
Fasivo 

198.3 11. o 
203.0 24.3 
234.7 37.3 
266.9 7.4. 3 
307. 9 129.8 
546. 9 180. 4 
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Ultilnamcntc el Hanco Central de Jap6t1 ha realizado gigan'_cscas opcr~t•~iun(·:-> 

de n1crcado abierto ad(r,1iricndo rnih:s dt! rnilloncs de d6J.1.rcs con Pl ,~hjvl.i'.·11 d(• 

yt·iHlo ;i 1ri\'('lt·~; 1·c¡1iip:11'.tld'"'i :1 1 ')-'IS 1·11a11d11 t1·r·111i11!'1 L1 S1·g11nd.1 (;11~·1·r.i íVJ1111-

(I U';) 

dial. 

Por otra parte, las e1npreaa.s japo11csa.s h;:in in,~·adidu <!] planeta y a.llora su 

purlerusa. indusf:ri.01 !Jancaria esL'i. <!sl;1blcciéndos(• en L'l curit:.-..6n d<-: 1·~1';. !JU .• 

lar .gión del ce11Lro, ~.a~;c de tr<idicionalcs corporaciones jndustrialc::;_ 'f;1l 

pareciera que estos b:1ncos le están siguiendo J.ns JVlSo.s ,, ~;n:-; co111patriof.as 

inrl11strit.tlc.~s e inv1·1·sic1111.sta~~. lH·1·,, i·l vol11111C•11 clt- ttt'j.'. wi11:-; 1·011 no jc1p1111c·~•1·!• 

(JO(,) 

y la mejor posición de los bancos japoneses en cuanto a crédito han all!nlado 

Lo.s bu..11co;::> <le Nueva York continurin dominando una gran p."trtc. ... del negocio 

de prestar a in1porta•.tcs corporaciones de la región. Pero los bancos japon~ 

S~!S han incrcn1enlatlo su papel en Ef~. OU. J partic.i ¡->ando en iniportanlcs ofr~ 

rnos a las corporaciones. 

(!O 5) PIPITONE. Ugo. Loe. cit. p. 3 
(lQ(,) ''Ahor::i la Banc:a ,Japonc-;-;;;;-H<~ Ahrc Carnino c~n <d C:1·11f.ro de~ J•; 11 11 . Jo:] :.·¡_ 

nancicro. México, lunes 30 de novicrnhrc de 1 'JH7. p. 'JO 

... 

. . 
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Su penetracíón a la región central estadounidense se está realizando en mo 

n1entos en que los bancos japoneses parecen haber llegado al punto de satura-

cih\· ~.)1 Nueva York, don-de hasta los pequeños bancos nipo':'lcs han instalado 

sucursalt!s. por ::;upucslo. prestar dir1cro a firn1as japonesas sigue siendo una 

parte in1portantc de la ca rlera de op<..!raciones de los bancofl nipones en la re-

giún central de EE. UU. 

V;i rioB d<• los bancos ul1ic;ufo8 en 111t•rcado cstaclouniclense están tralanclo 

de elevar sus márgenes de ganancias, scg(1n funcionarios de dichas instituci~' 

11t~H. Tal posici6n :::e hu acrt~ccr1tadn debido a la rr!ducción dt: las utilidades en 

Jo:; pff.~starnos con·u: rc:ialcs, y a los p1·ogrcsos l~n las nu('vas reglas de• adecua 

t"i611 d<· cnpifaJt!s, en ¡.;~tadns llnidos, .lapú11 y r;ran J\rt!taf1a, que.~ tl.p11nlan ha-

c:i¿L un control n1át:> estrecho del riesgo de los activos, agregaron los bancos 

nipones. 

f•:xiHte11 otrn.-, íactorcH qut· han infhtíclo pnrn qu<~ lo~ hancot> japnnc!scs ~<: 

conct.!ntren n1ás en las ganancias. Uno de ellos es que junto con sus compet~ 

clorc:s cstaclounidenscs, enfrentan hajos benf'íiclo:-i en :nuchos de sus n(•go -

act.·e~o a rcc..:urHt.>!-1 haralo::> por nil'dio el<! su8 propi<JS i118tr11nwnto::; financie-

roH. tJn í1111cionario l.>a11c.·¡1..J'io eo11 .'it~d<~ <!11 Nuc·v<t York, dijo qu1..: los grand(!:; 

bancos de Europa y EJo:. tJU. han reducido sus tasas de interés en tratos 
(l 07) 

grandes, algunas veces en contra de los bancos japoneses. 

len los últirnos clos afias, el dólar ha descendido en casi 60% frente a la 

rlivisa nipona, el martes 10 de noviembre de 1987 se cotizó a 133.80 yens. 



El ex-rninislro I'~c:.ü:asonc, so.sh1vo 'llle la actual crisis rnonctaríu y J.;;...u::;:'di l 1 ·<-1. 

el r(•sultado de la econonTÍa 11\Unt\ial. l<11 gra.n p~.trtc crosi1>:1ada poi· t~l d(ficil 

prcsupuestal nortcanH~ricano, dada la i11c:crtidurnhrc de qu(• éste pL·oyccL¡· ~:(J·· 

brc la cconorYlfa mundial signos 11egatl·.;os. Por otra p:lrLl', 1:1 de.rn..i1nhl' di.·i 

i]Úl<i.l' .:111lCl"icann <l<.;l'l~l"l'l'llÓ la ]lll':;1.;\J1"\li1\<ld clv ]1)¡.; llH'L"l·;1c\<1s liurs.'i\iJe:..; y ¡\1• 

( 1 OB) 

di vis;1s. 

del n1unrlo, y loR que invü~·rtcn en él se guían por las poderosas cosas clt~ co-

del rncrcado que las accjouws prcícridas por cll<t suhen. El ll"csidentc del Ba::_ 

co de Tokio, Yasukc Kashiwagi. a.scp,\n•ó guc es casi in1posihlc manipular el 

nH•.rcado de Tokio, en do~H]c cx.lsle una n1ayor conccnlraci6n de: p•>cler de -
(109) 

conlpra y de intcr11H~diaci6n hur:--;{d.i.l ljlll~ en ulros centros. 

Inslitucione!-> Cl1tno lrn íondoo de juhl1~1c..:iolnt.~s, cotnpañfas ele Bl.:guro.: dt~ 

vicla. bancos y agencias bursátiles, pose\.:n ca:::;i el 'JO'~i de las: accic.>11c~ dt•l -

indicaron analistas. 

Este tcn1a será ampliado en el capftulo (.ptinto .. concerniente a un posible 

destino del superávit comercial japonés. 

-( l 08)7.J)e""s-;;:;j_-;,-;:;-t~-;-R,_~:;,:,¡,rcs de Mani pulaci6n de la Bolsa ele Toó.a.". E~. fl•· 
nancicro. México; viernes 1 3 ele novicrnhre de 1 987. 

(109) "Problema Mundial; Motiva Bajas en Bolsas y Desplome del lll>lar" • 
.f!~_Fi!'.ª.!'.C::~cro_, sábado, 28 ele noviembre de 1987. 
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CAPlTULO IV 

LA_I!:CNJC{l_~_MP_~-~~-RIAL JAPONESA COMO GRAN CONTRIBUYENTE AL 

Dió:SAlUlOLLO ECONOMTCO DEL JA PON -------·----------· -- ---·--------· -
Tal col"l)O st~ Ht~fial() anlt?riurtncnlc, ::>e dedica un caprtnlo específico al a-

n:ilinis de la técnica::> c1npreBarial japun<:8a (TEJ ), cun la idea de detnostrar 

que esta herran1ienta, ha sido un factor clave para conseguir el enorn1e ere-

cimiento econ6rnico q>te luvo el Jap6n después de la Segunda Guerra Mundial. 

Sin pasar por alto que la TE.1, es solan1cnte la expresión particular de 

t.odo un sistenm de relaciones ohrt~ro-patronalc?s (o t•c]acioncs industriales 

t'tllllu lt.~ 11a111an otros aut.OJ"<.?:i), 11 ti:ui-µ,(!nt~ris 11 , cptt.: ::>in lati c.;ualcH la t(;<:nica 

ernprt?Hi'..Ll"ial nipona, no lPnclrra nin14ú.n valor, a nuestro parecer. S<! hace! usta 

tados Unidos y Europa el estudio y difusi6n de la TEJ, y los elementos que 

podrían ser aplicados en dichas naciones. Tal es el caso de la "Teoría Z'', 

entre otras. 

Otro de los ohj<~livos de este tr~d>aio ha. sido el <le probar que la TEJ, tal 

japonesa; sobre todo en lo que respecta a relaciones obrero-patronales. Pues 

no reúne los tres factores indispensables para que se practique satisfactori~ 

mente la TE.1, y como son: l) El empleo vitalicio, 2) Salario por antiguedad 

y 3} Sindicato por empresa. 
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de Ja.p6n, ya guc en ese: pafs cHcntan con una clase l:rabajodur¡i. s11:1\.:!1nt..~nlv 

hornogénca, culta y ud6cil", en c;unbi.o en otros pars1..:s los ~nipll~adn~; lt() Li,:.: 

nen est2.s rnisTnas carat:-.tcrtsticos. E.icn es sabido por nu~.;oh·1~s rp.H: ell1:;-; 

cambia11 de una cn'1prcsa a otra, sin Ílnpo~tal.' c1'1ién les di6 J.¡1 t;n.p-i.cll::J.._ .. ¡()1\. 

Los sinciicatos no liencn los nrisn10~ ini.crPS(:;-; qut• J.1 (:1nprcs .. t cnnui 1·11 J:\-

en la particular 1nancra en que 1-nancjan los nc¡!,ocios los c1nprcsariu:: nipo

nes, los cuales no dctcr1Tlinan por sr so)os lns polrti.cas a seguir por sus 

e1npresas, sino que se ciíí.cn n. la política econ6mica que dicta el .f!~sta<lo, 

tornando en cuenta en r:n·in1cr térnúno los intereses prin1ordialcs :pH'' de ou 

p:.i.ís. J-la llanH1.clo n1ucho la <.llcnci6n l:Sta vincnlaci6n o pa<..:lo enl:rl: e1 1•:1->1 .. a.tlo 

y el sector cn1presaria1, y por eso le lhunan J npa11 I:1c. llclaci6n qnt~ la.nl-

poco .se prt.:tH·n\<-L l!n ninguna otra. n.:u..::i6n. 

1. FJLOSOFIA DE LA TECNICA EMPRESARIAL .TA PON1':SA (TF:J) 

La funci6n primordial de la TEJ. es 1.::1. ton1.a de decisiones, y eso sigr:i_ 

fica el conocirrüento profesional de la tccnolog{a, la T•Cccsidad de prever la 

divisi6n futura, o las tendencias de la tccnologfa. Por lo que un directivo -

dche de tenor a.n1vlios conocimil~ntos p,cncralc·H qtit: c.uhran el propio c:anlpo 
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de actividad de c:sc dil.·cctivo, tan1hién so deben tener claro esta, conocinlicn-

tos y expcticncia., -una percepción d~l negocio que trasciende los datos y las 
(11 O) 

cifr.L~·.: -, o sea cierta capacidad intuitiva. 

Una de las VC!ntajas principales que el sistcrna japonés ele adnlinistraci6n 

<!Tl1prcsarial tiunc sobre el norluanu~ri.cano, o en ~cneral el occidental,, es el 

sentido de filosoífa crr~p..=·csari~!_,, si un directivo nuevo se hace~ cargo de la 

crnprcsa, no puede llegar a alterar esta filosofra. Por ejemplo: en el JapSn, 

una actitud que se considcrar{a negativa: cerrar fábricas, despedir emplea-

tlos y alterar el curso de la empresa, cuando se produce una caída en la ac-

tividad con1crcial, :;i bl~ hiciera tal vc:.r. rcsultarfa favorablt~ para el estado 

de cuentas de esa empresa al cierre del ejercicio, pero destrui.rra el espíri 7 

tu de Ja crnpresa. Y c.:n el caso ele una rcactivaci6n de la actividad co:rncrcia~ 

¡, l~n d6nclc conBt?gui ría la con1pafiía tralHLjadorcH bien cxpcriJ11cnta.dos que -

prodHF.can con 6plin1a calidad y C]U<' <.!laboren con eficiencia y lealtad a ]a tnn 

presa. 

La filosoffa de la TEJ, está formada por las siguientes tres premisas 

1) No creer que porque se está. arriba puede uno ordenar cualquier cosa, 

8<! elche ser m\ly claro en las dccisi.oncs y en lo que se ele sea se lleve a cabo, 

y aHt1111i r plc·na l'<~Hpon:-;ahiliclad por ,~llo. 

l) l•:s inútil n:prt~ntlPr suborclinn.clo:-; y hu8car gc~nte para culparla por los 

(116)6'AuL Richard. Op. dt. p.82. 
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cia y la cornprcnsi6n. 

Los japoneses conc.1hen que la gewti611 c1nprcsarial ilH:luyr.! 1·netcr:;.-:: .·.];e; 

[úct0rJ;~.~, s.1llr a la ccdh: y platicar con los clientes y ernplc.:ido~. EJ ~·1.~:pccto 

in1pcrsonal. Cuiclan tr)lly escrupulosana.·n/;c a los rccu1·sus liurna.nos, dcsdr.! s; 

ingreso hacta su retiro y utilizan adecuadan1ente el conscnco petra llevar ;i cabo 

iniciativas sin provoca!:' t.rat:n1a.s_, lo que para Jos occi.dentales suc~n~ irrir0~i 
(111) 

ble. 

do en una filosofía de la ;Ldtninl.str<1ci6n (t(~orr .. l i111.rrn~.;eca de· Ja firn1a), de.s -

chos objetivos representan los valores de los duefios, los e111plcadus, loH 
(112) 

clientes y las autoridades gubcrnan,entales. 

(111) GA UL, Richard. Op. cit. p. 293 
(112) OUCHI, William. ~ z. C6mo Pueden las F.:rnp1·esas Hacer Frente 

al D~~~~lÍ~o .• ~.~ll)1HH"';:?· J•:di I ~ !\d;·¡¡~,;;~·w,-:~~J;",7;.~~:-;-r-;;~. ;:i ;.~~;;;~- ··,-;jl{(;.-r:-7;·1 
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2. SELECCION Y TRATO DE PERSONAL 

Es necesario recalcar que en Jap6:-i se le da <lc1nasiada importancia al -

fl'-l' ,'. r'· de la universidad a la que se asistió, pues los contratantes de las Cf12._ 

;.i"t!8<1.S niponas c:onsidt!ran qu<! t!l d<·stino de• 11na c111prusa r<:posa, en rnano:-; 

de los empleados más jóvenes del plantel. 

Cada año ingresan a las cornpañfas egresados de las facultades de disti~ 

tan universidades. El año lectivo japonés termina en marzo y las empresas 

contratan a los empleados durante el úlli 1110 semestre de estudios, por lo que, 

y uc11pan :;ti 1H1<.~vo c1t1plt·o c11 ¡dn·n. /\ Jos ':rnprt~:->ario:-1 japonc~cs no 11~8 in1 -

nan1cntc irá recogiendo los beneficios correspondientes. 

Es lógico que frente a la idea de permanecer vinculado "a lo largo de to-

<la S\t vida 11 a una nüsma empresa, el aspirante al empleo se esfuerce por 

l~h:gh· la <?1nprc·sa adecuada, tanto por su prestigio con10 po~ las condiciones 

ele gcnc:raei6n para lograr tal obj~livo. } lor ou parte, para (:1 patr6n ~::> l~Ht::n-

<le la gran íanlllia11 , para lo cual no s6lo toma en cuenta su habilidad y pote!!_ 

cialiclad como trabajadores o empleados, sino también su personalidad, ca-

ráctcr, inclinaci6n política y, an muchos casos, los antecedentes familia -
(11 3) 

res·. 

(113) TOLEDO DELTRAN, Daniel. El sistema de Relaciones Industrialcss.. 

8~-~~~_!::lhuci6n .¿:! ~~a_i:.rol~~C:..~~!!_1i_:c~_."!_apont?_~: p. 315. 
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y3;. lt~nido contaclo prl·V~o 1:r.1n ~Jlu.(;n íi¡"1 d1· !r~t1:;1,1r~ •.:11 uti-:1:. \t:'l'.l:·,11·1 L, 

·.:; !.1,]'J• -

dera paco digno (le trabajar (~11 una en1prv.::.;a l;'ln fn.1r1osa e i1nportantr:. E!1 c,1-

costará rrn1chn trah:-1j(;, dl!-:cc n1i 1· nn:.n~ csla frd.sa rnoch:!:>t1~1 y In que en rc·a.Ji .. 

(11·'1 
dad vale el solicita_nf:e. 

Cuando un graduado .'H' une a una. cun1pañfa y c111picY.a 811 ci-trl"l.·r;t, salH· 

que sc14 á p1·on1ovido al nivel ad1ninist·rntivo í!n ~tlrr~dc·d1'.:- 1!1: f S ;t:ir}S dr.· pcn11~: 

ucncia dentro de la empresa. Una vez contratark-1 la persona c.oriscrv¿-trtí s11 f•n\ 

pleo hasta los cincucnl:a y ci.~1co años y no serii dcspcd.ida a no S\.!l' qui.• incu 

ser contratada o ni_cnos considcradól p.:n· ot1·a con1panra. Y aunqu<~ no exish~ 

ninguna ley que lo prohiba., es una nor:n1a ÚP 11 H<~ntido connín 11 epa: ~;j guen todan 

(114) Gaul, Richard. ~!:.!_: p. 82 



(175) 

las <!n1presa.s niponas. 

I-Iay c·tro camino que se sigue para la selecci6n de personal, la concurre~ 

1..·:. ~ a.gcncia.s especializadas, que controlan la vida privada y profesi·:::>nal (eiii 

t.udia.nlil) de loe solicitantes, rncclianl:e cierta cantidad ofrecen un estudio e -

xau::1livo du las cti;1lidadcs y defectos del asL·.irantc. En ocasiones se pres en-

lan en la casa del esludia~te, se pide visitar su cuarto. argumentando que es 

por el bien del "p··" venir profc!:iional <le su hijo 11 y se añaden a los iníorrncs, 
(115) 

si el chico se considera limpio,. ordenado, etc. 

Jara ingresar a las empresas, los estudiantes saben de antemano que~ 

iTllporta lo que ullon hnyan estudiado, su (orrnaci6n profc8i.onal aut6ntica la 

conseguirán en la empresa donde~ :;ic ingrese. Los empresarios s6lo conceden 

c•arµ,o~ 1·on ponihilidad d" l1accr ca1·n·ra y co11Hc.~guir iUict~ll:-IOH a lnH hon:ihrnH. 

'l'atnpoco la empresa se preocupa si el renditnicnto de sus aspirantes dura~-

tu el perrada de estudios fue 6ptin10, saben que si logr6 pasar el examen de 

i ngrcso a la universidad no es un tonto. Al incorporarse al equipo puede ti;~ 

bajar en grupo, lo demás que necesite saber, lo aprenderá en la empresa. 

Otra cosa muy rara en Jap6n, es la ESPECIALIZ.ACION, y lo mi'.\s común es 

un cambio de tipo de trabajo y de un cargo dentro de la misma empresa, que 

llegará pt·uccdiclu de un entrenan1itmto para un dctcr1ninado omplrio. 

l•:n J ap611 4uil.~n ocupa un pucst o di L'v<..:li vo de coníian~a y lo deshonra, se 

enfrenta a la tlu-ra crítica de la sociedad, la cual es muy cerrada, a esa pe!_ 

sana se le impide seguir perjudicando a otra compafifa, Si en algún sector 

de la compañía hay una falla, un acto ilícito o abuso de confianza con los -

(115) GAUL, Richard. Op. cit. p. 127 



con los consu:;nidorcs~ es el pr..::)pio p1·1_,;::;i.dt·i-:f·i.: quj~·n i-c1n1t1ci,1, 11;1r.:-1 ~1· ·¡;!.:•.:· 

rnuricran 520 pcrsona .. c.;, 

que se irán dcoarrollanclc..-. a lo J.arv,o del capítulo; p•::>ru t:tdcn1fls porq1.~L~ 1~l .•-: 

consciente de las preocupacjoncti del trato hthor::i .. l y n1ul has \.-(:~cu.:-: 1 !.·l !;•_ll.!\' 

si.las e in1prc:.üonantcs qu(~ un:·; lion16nh1l'):; n•)r\,_ ;11111!ric.t11'.>~: p1n.;<•1'll, in:i:-- hl(:n 
(i 11",) 

Antes de proscgu:ir, se 1..leGc.~·L punh.1:-iLi.;-.ar que no se• c:sUi post.u1D.lldO a J;:1 

n1isn1a dinán1ica del capitalisn10 japonés tuovili?.6 toe.le: lo q1Jc C:5taha a su al-

canee y le era íitil para asegurar el éxito de su e1npr'-~Ha y liuho en realidad 

pocas o rnuy insignificantes presiones pera distJ·acr n1ci.ynrc-:;; l'<:c1t1·,L~O'..; ht1ci;t 

sus usos econ6rnicos poco proch1ct.ivos 1 coni.o lo ful' ron ln~; ~H.' rv:icios p(thl"ico:--;1 

y programas colectivos de bienestar y :-1c¡;uridad o..;uC"ial. 

Así es que la anterior, junto con ol sis tenia de relacione~; ohrero-pa.lro-

nales 11 sui-géneris 11
, fueron la has,,:~ de .:.tpoyo del SPJ i~·~ ~;i rviendu a. los prop.Q. 

sitos para los que fue acondicionad-::>: cont.rihui1· incondiciunahncnlo las n1ct<:1s 

del crecimiento ccon6rnico, transforrnarl.~s en el irnpera1ivo nacional. 
(116) MOlUTA, Akio. Op. cit. p. 174 

(l ,; 
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3. JUSTIFICJ\CION DJ,; LA ALTA PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS 

C:;i!.H-:'-1 ~n cs~.e caso, presentai.· un panorama hist6rico a partir de la pos-

f.!_n·· , .... ,.,, p0r,-. conocer cuáles fueron los elcl"nentos que prod•.ijeron una tasa -

do 1953-1967 y después 1nantuvo un ritrno satisfactorio. Para ser un poco má.s 

explicativos se presente ol siguiente cuadro No. 3 

CUADRO NO. 3 

---- ----------
HELACION ENTRI<: SALARIOS Y PRODUCTIVIDAD EN E:L 

Sl•:CTOH IN IJ\fSTill I\ l. l':NTIU•: 1 'J'i"l-1 ')f,7 

( i 1orc1.•ntajc de au1nc!ntu, en pronwdio, ele la tasa anual acun1ulativn) 

19~~-1960 1960-1967 - - ·------ ·----- ---·-~--------
SuPldou y Salarios 4.7 9.9 

Producción Industrial 14.7 12. 6 

Fuente: Adaptado de datos del Fondo Monetario Internacional 1953-60, 
cit. por. Toledo Bclti:an, Daniel. El Sistema de Relaciones Indus
triale~ y su Contribución al Desarrollo Económico de Japón. 

En L6r1ninns n·alc$ siµni{ica que, mientras el índice de salarios en tér-

n1ino8 r<.~alcs fut• rn 1 '){17 de un 173% con re:-<p:!clo al ai'io ha.He de 1955 (l 'J5?= 

J 00%), o !iOOI, 1111'l taSél ilC\1111\t]ativa a11t1ill cip il.\IJTH~lllll dt!). 4. 7'Y.1, el rnclÍC<.• dt? 

la productividad alcanzó en el mismo período el 229% esto significa, una tasa 

anual <le aumento del 7. 2% en las empresas con más de 30 personas emplea
(117) 

das. Otras fuentes señalan que, en promedio, entre 1955-68 los sueldos 

y salarios aumentaron en un promedio anual acumulativo del 9. 1 o/o y la produ~ 

(117) HOSONO, Akio. "El Fomento de las Exportaciones en el Japón Y la Ap~ 
cación de esa Experiencia a América Latina!] Publicado en el Boletín 
Económico de An1érka Latina. VOl. XV, No. 1, 1')70. p.19-21. 
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cíón industrial fue de un l 5r~o. 

No obstante, lo que queda definido (~S que! Ja capit.:ilh-:nción rrupre~arhd 

traduce en una consjdcrable api·opiaciún ch: las g.:lnancias prn· p;:i.rtt·· dt- J,-1 (~111 

presa, en rclací6n a lo recibido por lus t rabajo.dor(~f:;. 

Por otra parte, la gran c;:o..p:tci<lad japonesa para. absorver rnétodos tcc-

nol6gic.os ?nodernos, adaptarlos a las condiciones de] pafs y rnejor~th>s, lt~ 

permiti6 adicion<='.i.l1nente,. acrecentar la productivicl':).d hacia niveles n1uy :su-

Cuadro No ... t 

CONTR1:BUCION DEL PROGRESO TECNOLOG!CO 
AL AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD 

(Tasa anual acumulativa) 
JAPON EE.UU. REINO ./\LEMANIA 

UNIDO OCCIDENTi\L 

~~~~~~~~~~~~(1_9~5_5~-.66) (1955-64) (1955-64) ( 1955-64) 

Aun1ento de la productividad 
d<~ la ntano de ohra 

<..t} Contribuci6n U.el aunH~nt.o 
de capital por obreros. 

9.4 3. 5 

¡. (, 

2.9 5. (, 

J • ~ 

b) Contribuci6n del progreso 4. 1 2. O l. 6 2. 2 
tecnol6gico 

Fuente: Oficina de Planificaci6n Econ6mica, Economic Survey oí Japan 
1966-67 Cit. en el Fomento de las Exportaciones en el .Tap6n ... 
Op. cit. p. 23 

( ll 8) GATT. International Tradc 1 968. 

( ¡ 781 
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l!;l aun1cnto c!t: l'-l pro<luctivl·1ad fue tal n.lto en Jap6n que no sólo pcrmiti6 

aurn.::nt.2.:;.: b,:'~stantc los sueldo y salarios, di6 un consid·~rable n1argen a las c1::::: 

p"e!;iJ.s para ~ncren1entar sus utilidades y su ahorro bruto, sino que también 

p(!rn1iti6 la fahdcaci6n dt! productos a bajo costo, con lo que se favorcci6 la 

co111pct.itivicl<t<l inlcrnacicn Lll, adici:11i.Lndn a:-;í un nuevo znargcn de ganancias 

a las crnprctias, las qltc Dcrár. rcinv(··rti·:ia::; en proporción elevada y crccientL~4 

Por (dti111•>, st• <l<~h(· scúalar que el ;_~u:ncnto <le la pruductlvida<l no fue un 

ft.•116n11·no que :-;e di6 en la nlisn1a proporci6n en todo el sccto14 industrial, si

no que seguirá exi.sticndo una marcada diierencia entre los enormes comple

jos industriales y aquellas pcquefias y medianas empresas que laboran con -

111étodos más o 1ncnos tradicionales. Ciertamente Jap6n no es el único p.a.ís 

qur. ti!'nc~ un n1erc;ado d11aJ d<~ lraba.it>~ la u1ayor(a de los pa!scs industrializa

dos lo licne, pero las liíerencias por tamaño de las empresas son rriayores 

<!n ,'lapún. 

La:-; eolralogi<L!:> Sl:µ.uidao por Jas grandes cn1prcsa~ quu 80n las que cuc!!. 

tan con la capctci<lad suficiente para llevar u cabo prog'l.·amas para elevar con~ 

lantcn1cntc su pro<luctividatl son las que se citan en este inciso: puesto que -

como se dijo anteriorn1ente las empresas pequeñas y medianas no pueden a

venturarse a trata-e <le competir con los grandes consorcios industriales, ni 

siquiera en lo referente a capacitaci6n o mejores condiciones para sus traba 

jadores. 

1•-;sta8 cno;. 111<?S <~1np1·,!t:iaH HC! lanY.an de lleno a progran1as de adiestra -

111il~11t.o J..'.,,tn•al, :-;in i111port.L1· q11e Ja t'otnpaúra ga8l;c ~:1urnlcs ::;unlas tlC! dinl!ru 

y rccul"HOS ;.1ara cupa.<.:it.a 1· a la fut:r~.a ele trabajo, lot:i 1nucanit:1n101:J clt:l urnpll!O 
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vitalicio y el salario por antigue.dad aseguran la rctribuci6n de la in,·cr::>it)o, 

pues la antigucdad de un trabajado1: no c~s trans{criblc a otra ernprcsa. En 

general, el cntrcnamienc:o que se les da s6lo puede ser utilizado en l;:i.s p·!·u.-

pías empresas que lo otorg:?~ron y en c<-lSO de que fuera un adlestran1icnlri d·: 

tipo general, donde podrfa darse el caso de~ una n1t1.yor n1ovilidacl :intcr-crnpr~:. 

f:ic'1 1 el riesgo de pérdida de la invcrs16n, :-;e vp aniinora.do por la inarnovili-

dad en el empleo. Es por eso que g<:1st.-::;.11 1o que s.:-:a. neccsado, inclllso en -

via11dt1 u. Hl!H Pt11pll:.ldll'> ill 1·~t1·,l11,il·n1 (l<:d.ulo.Y IJ11idu:;, y !<ttropa pri11l'ip«il

( 11 ')) 
n1cnte) sin ningún temor. 

La idea de enviar al extranjero a sus j6vcnc.s crnpleados y obreros, les 

sirve para habituarse a las difcrcn tes técnicas que en1plean los occidentales, 

otros idiomas, o derecho comercial,. y estos viajes aparte de servirles para 

allegarse conocimientos técnicos nuevos, les ayudan a conseguir contactos 

personales, que más tarde les ayudarán para los negocios, cuando pasen de 

ser estudiantes a ejecutivos o dirt.~i:-tores. 

En las crnprcsa:::; niponas nu se sabe po1· anticipado c6rno se dctiarrolla-

rti la ca.rr<.!ra de los en1plcado~, Y?.- rpie se pi:-epara a todos para todo y no 

se crean casi especialistas; la estrecha relaci6n del lra.bajador con su cm-

presa, los constantes esfuerzos por conseguir productos de excelente cali-

dad, son las fuentes más importantes de las que se nutren las empresas n!_ 

panas para conseguir la fuerza necesaria para luclnr competitivan).cntc en 

en los mercados de exportaci6n. 

La mc:dia ele anBcnlisn10 laboral t~n lasen1pruH~lS japnneHaH CH del 41~,, 

( 11 9) GA UL, H.ichard. Op. dt. p. 1 07 
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puc::i 11 nin~ún n1.ícntbro c.Jel equipo" quiere que otro haga su trabajo por él. Casi 

todos los japoneses piensan, que si le va bien a la en1presa les irá bien a ellos. 

f..· .nisnl0 sucede con las vacaciones, oficialni.ente cuentan con 1 O 6 20 días al 

año, pero nunca ton1an más de 2 6 3, para no molestar a sus compañeros de-

jándoles responsabilidades que no les corresponden. O sin1ple1nente porque. los 
(l 20) 

ven n1al si tornan 111.1.s vacaciones, hay que ton1ar en cuenta que en Jap6n las 

prctliones socialeti son rnuy fucrlu:-> y t..•xistcn !'n1pucstos que aunque no sean le-

gales, existen y se sobreentienden entre ellos; toda esta serie de tradiciones 

han contribuído a perpetuar el tipo de rclacio:ics obrc1·0-patronalcs tan sin-

gnlar<·s en el .Jap6n, y laH cuales hacen aparecer que los c1nplcaclos japonc-

Hl~D están perfcclatncnte enclavadas en dicho sistema. 

Una gran productividad corno la que existe en el Jap6n, obviamente de-

be acon1pafiarse de buenos sueldos, pero eso no significa tjue los empresa -

rios japoneses tengan dnrccho a derrochar el dinero en enormes sobrcsucl-

dos pa1·a los directivos o para otras frivolidades, sino que debe compartir 

s\1 destino con el dC' los trabajadores. En realidad un sueldo de un cjctutivo 

cH 7 íí H vccc8 n1ás alto que el de un trabajador de nuevo ingreso, asr en .J.a-

p(,n no uixslcn altas jt!r~irriuras que~ ganen ci(Tas n1ultin1íllonarias y las <?nl-

presaH no dan a su::. directivos, certificados de acciones, consecuentemente, 

la brecha psicol61(ica y la real, entre los empleados es me.nor que en otros 
(! 2 l) 

países. 

En Jap6n, los directivos no tienen casi nlovilidad a diferencia de sus -

hon16logos estadounidenses -los cuales en promedio trabajan en tres campa-



Lo.s japoneses ven a los individuos como personas que tienen necesida-

de~-; ccoc.6rnicas, sociales, psicológicas y espirituales. Los directivos japo-

r. scti prácticarn1:ntc se si(~ntc obligados a cuidar de esto aspecto global de 

la persona, adcrnás creen que.: sólo cuanrlo las necesidades del individuo es-

t:ln hi<~n Hati:,;fcchas, c·llo:.; qta:dan n1ft.s plcnanll!ntc disponibles para el ti-al~; 
(!U) 

_jfl 111•11d!1< li 1/1). (ld1·:1 tpr1- E·i1111p<.ll"l1· .i11qili;rr111•1d.t• c•f ;u1l11f dl' 1pre~.-...·11(,(• l.r.d1.tjo). 

P~ro <~qué es lo ·~ue los rnoti·va a renunciar a sus vacaciones y evitar 

t'l riesgo de las huelgas? Considerando desertores a los que se dan de baja 

por enfermedad. Se habla de que los principales estrmulos que reciben los 

cn1pleados japoneses, son el buen trato humano, la participación de los tr~ 

hajadorcs en ]a administraci6n de las t~nLprcsa.s, el principio de consenso 

en lodahl le dcc:isioní!S y la capacidad de los ejecutivos japoneses de motivar 

a HllH <'r>lahorado rc!i. 

Uno de los rasgos que consirleran importanieB es la relaci6n entre los 

directores y trabajado1·cs, para el éxito de una empresa. Piensan que si 

predomina la desconfianza y la enemistad, ninguna compañ{a podrá prospc-

rar. A los directores de las grandes empresas se lc.B describe como pera~ 

nas de edad, amables, scncillo8, n1odestos, cultos y lcfdos. Generalmente 

no hahlan de cj fras pues no las cuno·..? en bien, rnás bien se ocupan de los a-

s11nlDH hu111anos, dL" lu "filosofía crnprcRarial''· Lo que H<~ aprecia n1ás de 

la mJtivación suficiente para que se sientan satisfechos de servir a la em-

(122) PASCALE, Rlchard. 2~ P. 120 



petados de ella. 

'fo se les da oficina privada a los ejecutivos, ni siquiera al jefe de la fá-

i.::.l.·i.ca. El plantel gerencial comparte con los empleados las instalaciones de 

la <~nlpresa. J;;n los tallere::> o jndustrias, antes de ontrar a laborar se dan 

q1iinc·c; 111in11(01:1 de t'jt!t·t.:jcio:-;i 111at11t.i11os para qu(• los un1plcados empiecen 
(l l4) 

bien activos y despiertos. 

Se tiene el principio básico de respetar y alentar la capacidad de cada 

en1pl<~ado1 la p-=:rsona adecuada en el puesto adecuado, siempre tratando de 

extraer lo mejor de una persona, en la que se cree y se le alienta para des~ 

rrollar todas sus capacidades. Otra norn1a impuesta por las corporaciones 

c·H q11e los ali.os di rc·c·f.i VOH 111a11tc!11g;111 1111 cont.aclo 111ás o nu!nos ea1..rechc> con 

lc1H cH11pleadoo, tratar de• co11o~:c.?r ;i c·cuLt irna clt· la~ pt!J'HOllUH <JU<.! lahoran p~ 

ra la empresa, claro está que es difícil para los altos funcionarios, pero los 

jefes directos fomentan un cierto tipo de acercamiento o visitas a las insta-

ladones de la compañía y no se sientan todo el dfa en su sitio, detras de un 

esr;ritorio. 

En ese pars, los trabajadores dchi<lo a que tienen jornadas más largas 

por autoin1posici6n, desarrollan una at:n16Rfc•ra de autcunotivaci6n y son los 

t?r11pl<~adns jóv<•ncr:; lnH que dan una vc~rcladcra ~ucrza n cHa atn16sfcra. Mu -

t:haH V<'CPH He prt!HÍ1J11a11 c!11l.1·<~ Hf, pur cjt?n1plu en la8 ll<!~aclar:; tarde, JtHJr .. 

muran de alguien cuando se retrasa,, pues es algo raro e~ las oficinas niponas. 

Dos o tres minutos, es ya un retardo para ellos. Los funcionarios al notar 

que la actividad normal de un'1 empresa la desempei1an los empleados j6venes, 

(124) Ibi~ 

(135) 



( 1117) 

trabajadores y l'> calidad del producto. Aunque este concepto viene de Occiden 

te, en dor1d.c subrayan que la calidad depende en gran ff·wdida dt"! que los traba-

.l~ '-,:es rL· 1<:1 base tatnbién desen1peñan un papel in1portantc para incrementar 
( 1 Z5) 

la calidad del producto y !Gt. productiv.i dad. 

J_,a idea funclanH~nta.1 es que no <~s posible lograr el co. trol de calidad en 

tnd;_l la con1¡h.J.i"iía si11 J;~ parli<·ipnci(111 dt• los ohreros. Pa1~a <·:-;1o, se or~ani~an 

grupos pequeños de~ supervisores y obrt:ros {llan1ado::; cfrculos de calidad) -

cuyo objetivo es participar, discutir y buscar tan1bién los medios para rcdu-

cir los costos y mcjoral' el servicio a los clientes . 

• • • 11 cl control de calidad significa. en tér.núnos amplios, el control de 
(126) 

la admini::Jtraci6n misn1a.• 1 

J 1c ro <?1 control total de calidad (CTC) scgú ·1 los japories<.?S podría defi -

nirH(' con10 un si:;tc>n1a l 0 íica:1. para ll11i r loo csfucrz.nB en rn;tturia de <lcsarr~ 

llo por los diversos grupos en una organizaci6n, de modo que sea posible 

producir bienes y servicios a los niveles más econ6micos y qne sean adecu~ 

dos con la plena satisfacci6n de los clientes. El CTC exige la participaci6n 

de todas las divisiones, incluye!'ldo las de mercadeo, diseño, manufacl;ura, 

inspec..:ci6n y dcsp~chos. 

J1:J Control Tot.al d<• Calidad ..-i l c·sti lo japnn(iH, Hl~11c;illa11H!ntc si~11ifica 

q1H~ lorln individuo 1•11 l·ada divbdó11 el<' Ja C!ll1prcHa dtdJ<!r.'.'Í <~Htucliar, practicar 

y participar <~11 el control de calidad .. Entonces las empresas optan por educar 

a cada rniembro de la divisi6n y dejar que cada persona aplique y promueva 

(125) Kotler, Fhilip. 2~ p. 46 

(126) ISHIKAWA, Kaoru. ¿Qu6 es el Control Total de Calidad? Norma, S. A. 
1986, p. 84 
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{127) 
y promueva el control de calidad. 

4. TOMA DE DECISIONES. 

En las compañras de gran i.n1portancia existe por lo general, una cultnra 

organizacional que proviene cuando los e1nplear!os ticnC'n una. amplia gan1;:1 de 

experiencia:=; coniuncs. Ya q11e tos dirr_•cU\'OS japo11l~HC'H han pas;idn p,,.. las 

rnis111as funcionc8, pucde11 rl'Í<·rirs'! ;l 11n sinnÚnH!r<i dP a.,·,:i: 1 11c~.s coniparUrla~;; 

este denominador con"'\Ún les propcirciona una forn1a Li.brcviada de cotnunica-

ci6ri. De esta forn1a, la cultura cotn(1n crea un ambiente de coordinaci6n que 

facilita considcrablcni.ente el proceso de ton1a de decisiones y la plancaci6:-i 
(128) 

ele asuntos específicos. 

El proceao de torna de decisiones por consenso, J1a sido el distintivo g~ 

ncral de las firmas niponas. Es un proceso colectivo, dt.-ndc las preferencias 

individuales dan paso a un consenso gcne-ral, este enfoque niultilatcral da l~ 

gar a decisiones más creativas y r<.:~ultados ni.ás favorables que una posici(u1 

unilateral. En el Japón, nadie licnc la responsabilidad individual de un tirca 

en particular, sino que un grupo o equipo de empleados asumen la rcspons~ 

bilidad conjunta de una se1le de tareas. 

Para comprender la estructura de las empresas niponas y las {unciones 

de cada una de ellas, es importante conocer la vigencia que tiene el princi-

pio de cons cnso paro. la torn=i de decisiones del tipo que sean. Caf::li por nat~ 

raleza el japonés está en contra de todo tipo de controversias, discusiones, 

confrontaciones y acuerdos mayoritarios que pueden resultar agobir...ntes o 

discriminatorios para cualquier minorra. 

n-zTfrdem. 
(Í 28) oucm. WilHa111. ~lJ?: t:iL p. •;•; 
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Aunque la empre::.a japonesa es cláramente jerárquica en su estructura, la 

toma de decisiones es un procedimiento que, al menos forrnalrnente, hace pa,:: 

hcip.:ir a ~odos los cuadros hun:1.anos comprometidos en l<!. operaci6n de la e~ 

p;·,;sd., cualquiera sea su nivel. Los relevante aquf es la idea del 11conscnso 

ge11<"ral11 , n1cdianll: el cual .se prcl1!1Hlc que lodos estén de acuerdo Hobrc la -

rnedidas o plan aplicar. 

(129) 
De acuerdo a los estudiado por el Maestro Daniel Toledo Beltrán, 

el consenso se ritualiza a través de dus procedimientos tfpicamcnte japoneses: 

el ~i12.H._i_ y ~!_~alon1ari_. El primero se refiere a la manera de buscar el con-

scnso, que va desde la base hasta la cumbre de la jerarqufa administrativa 

de la cn1presa. 

J•;l r-:·ocedin1icnto _!_~~.H.!. se reali~.a rnás o n'lcnos de la siguiente forn'la: 

los empleados jóvenes y de w.ediana edad siempre se muestran dispuestos 

a cana li?.ar su rn1petn para la acci611; más que el hecho de llevar a cabo las 

responsabilidades cspc 1.cfficas qu<~ les son asignadas, siente que nu rcspons~ 

hilidad consiste ta111hi611 en preparar decisiones y buscar el consenso para 

ellas; asr, se reunen para discutir algu!'1a cuesti6n sobre la que juzquen es 

preciso ton1ar alguna decisi6n. Después de llegar a un acuerdo realizan un 

ese-rito dondr? proponen alguna soluc:i6n. La proposi6n irá en seguida a otros 

dcparlarncntoH del nli::;n10 nivel donde se dit:1cutc, se corrige y afina; luego 

pasará a los niveles administrativos superiores donde se discutirá. con otros 

sP.clores que pudieran ser afee Lados por dicha proposici6n y se perfeccionan 

aún rnás. Se rcali~arán nu1chos csfucr:t;OS (sin perder coritacto con la base) 

lo que a veces significa nu1chas reuniones para resolver las diferencias y 

(129) TO.LEDOIJELTH.AN, Daniel. El Sistema de Re1aciones Industriales •. 

p •. 370. 
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aproximarse al consenso. La aprobaci6n por parte de las 1nás altas jcrarquras 

de ]a ctnprcsa l:ieguirá el tnisrnu c.:urso. !Ju<~sloo todos ele at..:uerdo, la deL:h;if>n 

se ton1a y se pasa a la cjccuci(1n in1ncdiata. 

Obviarnentc este proccdin1icnto es lento y conllt!va gran ca;1tidacl de lic.~T:..'_ 

po administrativo, este ha sido uno de los rnotivos por los que se critica. rná!;) 

a Jap6n,. pero una vez que la decisión ha sito torna.da, se lleva a cabo con gran 

rapidez y se cuenta con el apoyo de lodo.s los cle1ncntos de la empresa; puc~ 

to que dicha decisi6n no representa la opi.ni6n de un s61o individuo, sino la 

de todo el g-rupo. 

El procedimiento Matornari, se da n1as o menos en c!:ltns tér1ninct} un -

conjunto de dirigentes de una cn1prcsa (o de scc rclarios de Estado o funcio-

narios) se reúne para discutir un problcnn. i. !portante; cada uno de ellos re-

vela su pcnsan-iiento con cuidado ele no lastimar a nadie y buscando expresar 

s61o parte de sus ideas. La discusi6n, en el caso de que haya controversia, 

se lleva adelante con una lentitud extren1a y cortesra; todos inlentan ceder en 

los pu:~tos no cscricial<.~s y ajustar sus opliiioncs a laH de otros. l·~n c.aoo de 

<pu: 1111 :;e log1•t.: t.:I conn(:11so gcnt'l'Ul Ht: vota y Ht.: prot·cdc a Ullil j1111la pt1!>lt•riot', 

(Durante el lapso de receso, se tienen juntas inforn1alcs). Aunque la indccisi6n 

se prolongue, no se to1na una dccisi6n. sino hasta que se logra el consenso 
(130) 

general. 

Cuando algo sale mal, nadie se preocupa por buscar la culpable o a los 

culpables, si es s61o una persona quien cometi6 el error, todos se esfuerzan 

en repararlo. Este proceso de toma de decisiones les parece aburrido a los 



(191) 

nor tcarncricanos o europeos y a veces les altero los nervios, acostumbrados 

a recibir 6rdcncs d(•sdc arriba claras y pr(~cisas. 

Es 1nny probable? que la forrna c11 que hctnos dcocrit.o la ton1a de decioicncs 

en J ap6n resulte un poco idcali zada, puesto que en la ?ráctica, los acontc-

cirnicntos no son regidos tan uniformemente; pero analizados de manera gl~ 

hal usU.í c~H la Jni.llH:ra g<~11~rali;.r.ad;1 ele llegar al consenso en la torna de deci-

cioncs. Lo que se trata es de subrayar las diferencias entre los conceptos 

de ad nlinistraci6n occidental y la japonesa. En la primera, la admínislraci6n 

c~st:í. a cargu de un s61n hotHhrc o de un t!quipo pcquc1·10, y rn Jap6n todos for 

5. IMPORTANCIA DEL GRUPO EN LA EMPRESA. 

ne ac:uc.rdo a nuestra n1ancra de pensar, es de prin1ordial importancia 

que en la sociedad nipona, el japonés como individuo, no cuenta,,, el grupo lo 

es todo.:. En la familia, en la empresa, en la ciudad, cada miembro no s6lo 

tic'lc su ~ugar determinado en la jcrarqura, sino 1uc su larca está claramen 

te linlitacla. Todos reciben el calor ele hogar que les corresponde. Quien no 

He ac,1!\lC>~la ar1n6nicnnh..:nlc, c.s rcchaxado ·rotundamente, hat:tta el punto en 

qu<~ tc~rmina por .ponerse en su sit l:> o queda desplazado de la sociedad. 11!i:l 

objetivo de la cducaci6n japonesa no es oLautotlesarrollo, sino la autolimit!:_ 

ci6n. Al individuo no se le pide espontaneidad, sino autor.ontrol .. La intcli -

gencia tampoco es un factor relevante a la hora de juzgar al miembro de un 
(131) 

grupo" ... "La experiencia merece más consideraci6n que el talento11 , 

(13l)GAUL, Richard. 2E:_~· p. 14 
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La cotH.:ienc.ia dt!l grupo Lle lu:::. japor1csc~ est-<tblcce Uil~l. s·~para.ci{m c1dn_: l.. .. >o 

que están ''dentro'' y los que quedan 11fnera 11 , entre 11 1:usotro.s 11 y los 1'd•.:n1ás.11 

Todo el sisterna japonés de norrnas sociales se basa .. ~n <':?LL difcrcnclaci611, (]LH" 

regula el trato de IO!i j<Lponnsco entre ellos. F:l que 110 pertetn.:ce <..t.l gn1po, u 11n 

etilá integrado a C.l, no rnt~::.:ccc; la n1<~n,•r consideraciÚ11. J:;l ~islctn:t de olJli,~._t -

ciones y deberes recíprocos no t.ol<.!ra la presencia de cxtraúo:.:;. 

vez es la diferencia más fuerte cn';rc los oc:.idcntales y los japcn cr:es, pues los 

últimos se dedican a trabajar y vivir en grupo y supeditar su inclividuali<lad 

al servicio del grupo. Lo que nlcnos desean CH ll<J.n1ar la alt!nci611 dcnlro del 

grupo, prefieren pasar desapercibido::-;. 

Existen otros no1nbres para el 11 grupo de trabaju 11 , el equipo, el depar-

tanH:nto, la divísi6n, etc. c..:uando Hl~ lrata rlc un.-i inrl11r;ll"i•1 o en1prcsa.. que 

es nuestro caso. Esta forrua de agrupaci6n llega i1 constílui r una relación i!:!_ 

tcrpcrsonal an1pliamcntc integrada y funcional, en una cornbinaci6n de indi -

vidúos con diferentes atributos en una única entidad: el grupo, con-io no se -

conoce en Occidente. Estre grupo/ comunidad siempre tendrá prioridad sobre 

el individuo. Por lo tanto, en casi todas las actividades japonesas, estos se 

consideran rnien1bro:; ele \In grupo, pnr lo que 8US Ue~eOS y 8aÜf::IÍacciont.:S tic 

(132) 
orientan y se coaíunden con los deseos y satisfacciones del mismo. 

(132) TOLEDO l3ELTRAN', Daniel. El Cisterna ele R~_C:.i~.J.R;!ustrialcH _y__ 
su Contribuci6n al Desarrollo Econ6mico del .Tap6~ p. 3(,5 
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La falta de hornogcncidad en el grupo, que tal en otra sociedad pudiera co_:: 

clucir a estructuras clasistas, en este caso es suplida. por la organizaci6n ve:::_ 

tical interna que, aparte de ni.antencr la unidad, supone una serie de obliga -

e iones rcc{procas entre aquel los que están en el nivel superior de la piránll-

ele y los que están en la base. 

1':1 grupo de trabajo es la piedra angular de la cdificaci6n de las cn1prcsas 

japo'H•sas. Oebirlo a esto los japo!1escs son rnuy sensibles a las interacciones 

y r<.~laciones t.~n conjunto y se preocupan ruucho por su buen funcionamiento. 

LoH japonc~H:::i ich.:ntifican en las relaciones de trabajo problemas y preocupa-

cioncs con10: la cuníinnza n1utua, el compartir las cosas, <.~l interés común 

hacia la c.:111pre~a. etc. 1.;1 µ,r11po japo1Jét:0 <le trabaju i1i1pone un reparto de fu.!!_ 

dioncs no siempre bien delimitadas, las cuales son revisadas frecuenternen
(133) 

te. 

Los japoneses aderná.s mantienen una ventaja cultural primordial en la 

con1p<~tencia con1ercial frente a Q.cr:idcntc, pues los cnorn1es problemas que 

.·:11scila.11 en cualquie1· cultura: ~r división del trabajo, la jcrarquizaci6n y las 

la ;-.olaboraci6n !rnnt0. a la competitividad, etc. Estos dis1ninuyen considera-

blcn1cnte, cuando se ha alcanzado la interdependencia. 

Tal pareciera que todos los empleados japoneses están perfectamente in-

te~rac.los a la noción ele grupo, pero rnuchas veces no es así, lo que pasa es 

c¡uu no tit~nen utra opc:i6n. Si un trabajador c:;tuvicra insatisfecho con su tra-
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trabajo o crnprcs01 y decidiera reU1·ar.S<', aparte dt! represrn1tar \lna pt'~t'<lid.:.l l'L'C~ 

a las norrnas del µrupo, y es a l"l~n111H:i 0l <.• rc'1:h~1zu, !->erl;1 tanto cnnH> opotH: __ i,:. 

S(!' al f;rupo, l'CVela.nr}~) MCgÚn la forrna de pensar japO•H~S<l 1 }a_ i11cap:11.:id.1cl lk\ 

6, LAS HELl\CJONES ODH.ERO-PATl'-ONALES "SOI - GFNr~H1S". (Or[gc·n<:~l 

i\ lo· la-rgo de la prt!~t~tilc in-.'e:::~ig<t,:i6n, se h;-1 s~1hray<1d0 rcilerticl;tt11c?1lt~ 

la relevancia de 1a.s relaciones obrc1·0-palrunale::> para el e re<:in·ücntLJ ccon6 · 

nlicQ del Jap6n, puesto que ÚHt.;1s h<.tn sido capaces d1~ perpctu.:"Lr un sish·111;t 

que ha siclo con-1patiblc cCJn el éxito ccon6rnico clcl país y hasta cierto p1111t.o 

patronales. En cuyo caso, ha habido una n1arcada le:ndcncia a preservar rcla 

cioncs de tipo trndiciona.l. 

Las actuales relaciones uLrüJ·o-patron;:-¡_les .• tienen sus antecedentes t.:n 

la década de los sesenta, <lcbido al proceso de alionac.ión y dcRln11nani1~aci6n 

de los trabajatlorc8 que avanz.aba ráp-1da1nente durante t~suB aúu.s. el n\ovi -

1·niento laboral establecido pref;cribfa a los trabajadores a solicitar aun1cn-

en la estructura supervisora de la cornpañía, convirtiéndose en sucios <lel 

capital y cooperando con la iniciativa privada en el intento japonés de co1np~ 

tir en los .mercados internacionales. 



(195) 

T ;-t acC"i6n (!fl <:l Hector industrial en dicha década, se centró en las "neg~ 

ciaciones de primavera" o Shunto, a través de las cuales se fijaban anual -

rr1cnte las bases o los aun1entos salariales núnimos, recurriendo o no a una 

l1rt.!VC huelga, o bien a esporádicas actuaciones polrticas; rnanifcstaciones, -

lt1t(iga~ parcia]e.s, c..:onlra el Tratado de Segurid;u1 con los Estado::-;; Unidos, y 
(134) 

las condicio:-ics en las que se devolvi6 Okinawa, etc. 

Sobre esta base, los fundamentos en los que se apoyaron las relaciones 

ohr,~ro-patronales que operan actualrnente fueron: 

a) Much(sjmos trabajadores japnncscs no pc1·tenccran a sindicato alguno, 

en particular loB 11bh1c-collar 11 • 

IJ) Los sindicatos que se organb~aron, fueron en base a las ctnprcsas y no 

labcfral, reforzar el scnlimfon'to de lealtad J-.acia la en,pres'a y debilitar la so 

lidaridad entre lo:; trabajadores. 

c) El n'ovimiento laboral se conformó con la ayuda de diferentes federa-

cioncs, que mantenran cnt'.re ellas, ideas polrticas contrarias. 

J;:x.islcn en la actualidad dos fe :lcraciones siridicales fuertes, son 11 Sohyo·1 ~. 

1•J c;u1,1:-:1cjo G1•ncral dt! Sindicat<Js y 11 :)0Ínci 11 , tarnbién dn alcance nacional. 

caH, co1110: 1"t!rJ'ocarriJcH uacitú1alcH, lulégrafo!i y cn1plcado!:> postales, es 

una especie de Frenle Popular, :;u peso poli"tico se divide entre los partidos 

conrnnistas y socialista y ya que su conciencia de clase está muy debilitada 

su posici6n es cada vez más inocua, defendiendo eí! nerament e la paz, la de 

mocracia~ la const! tuci6n, etc. 

(134) HALLIDAY, John. Op. cit. p.222 



la derecha del nirlviniienl<J labora] . . l\ ¡,;t.rtir dv 1 tJ70, (·~;l<t~., dc>s fc.:dei-aci1111t•;-; 

se han puesto de <.tcucrdo t..~n diversos p·.1ntos >·hasta han a1·tuado <.:<n1junt.a·1ncn-

te en rc·'-1nionc s políticas. 

Más o menos por 1965, aparcci6 un grup(J radical en contra de estos 8i_1~ 

dicatos tradicionalistas, llan1ado "Hanscn 11
, o Cornité Juvenil contra la Cue-

rra. Sus oh.ir ti ven; "ran: 

zaci6n , que se manifestaron en su fracaso para ponnr {!11 n1archa la prevista 

huelga general de 1 <)(,4, 

2) Total rccha;r.o a la cor11pliciclad de estos lídc:·os con el irnpcrialion10 

norteamericano. 

Este grupo estuvo en contra de la participaci6n ni~J:>na en la guerra de 

Vietnam y a la vez; pugnaba. porque se norrnalizarCUl "'.as 1·claciones entre .~a 

p6n y Corca del .Sur. Sus rnétudoH han sido la acci611 di1:cc..:tc..1: co1no huc!gaH 

ilegales en la industria y actividades callejeras en 1·claci6n con tc1na,t; polft!_ 

coa de más alcance y en particular son opositores permanentes <lcl imperia
(J 35) 

lisrno norteamericano. 

La ayuda que ran prestado los sindicatos tradicionales al imperialismo 

japoné3, ha sido innapreciable, puesto que están i'1condicionalmente a favor 

de los empresarios, su lema ha sid·::i: 11 ro solicitar cantidades irracionales, 

pedir cantlcladcs acuplahlus". Ellos BC han haHado l!n Ja Lt!orfa rJc la produc-

(135) HALLIDAY, John. QP..:.. __ c:_i_!:.:. P· 225 

( 1 <)(,) 



( 197) 

(l 3(,) 

!tvi<lad conocida t·on10 la 11 filosof(a del an1or.11 Esta ca1npafia recalcaba lo 

anticuado de la lucha de clases y la necesidad de cooperaci6n por parte de to 

<lo.s 1 8US principio8 básicos eran: 

1 J Amplia seguridad en el en1pleo. 

2) CO<Jpcr¿u·ión y co.,sultas cntrC! los trabajadores y la direcci6n. 

3) Una distriLuci(Hl justa de los resultados. 

Estos sindicatos tradicionales lucharon fuertemente contra los sindicatos 

reformistas que estaban contra la teorra de la productividad y a la vez, no se 

sen1.ran unidos a la <lirccci6:i de las empresas. Los funcionarios sindicales 

JH•rt<•tH!l"Ían .;i ]o:-; r;111gc>:; 1ncdios y allo. 

Los japoneses, después de la Segunda Guerra Mundial, tomaron prcstad·.s 

los rn6todos del rnundo empresarial nff.rtcan1ericano y después los adoptaron 

a till propio nstiJ.u. Actualn1entc, 108 japonc.:;cs en ca::;i tod.:is laH rarnati son 

n1ás productivof::> que los norteamericanos, este éxito se le atribuye a la pue_! 

ta en práctica de la técnica empresarial japonesa pero ésta no tendrra esos 

fahulot>os resultados, sino existieran este tipo de relaciones industriales u 

obr<?ro-patronales, tan particulares. 

Durante la Ocupaci6n, fueron des pedidos muchos directivos de primer -

nivel y paHa1·on a ocupar estos <.:argos.de ernplcados de~ segundo y tercer ni-

vcl, ingc. 1ieros y técnicos que ren.ln1cntc trabajaban y que tenían ideas nuc-

va:-:i. l•:Hto ayucl6 a 1·t~vi1.uli~ar las cor11paiiía.s y facilit6 CJUC n1uchas pursonal'J 

iniciaran nuevat> cn1prcsas, dicha purga di6 el control de las compafi{as a -

directivos más j6vcncs y más activos y con más preparaci6n técnica. 

(136) Ibid. 



( 1 'n\) 

Desde el pu.1lo de vjsta ,iurídicu, la.s l(~yes vulvic.ron di!Tcil y costoso el dr·.i; 

pido de personal, por eso surgió el conLcpto de t_•n1E!r~__yila~icio, puro d .. ·~;p1.1(!-.•: 

esta idea no fue tan mala, ya que los ohrcroB tenían cxtrcn1a urgencia por t r.:~ 

bajar y las crnpresas deseaban crnple..i.d,1:-; Jealc8. 1->or Jo que pugna1°(J11 ¡Hirquc 

las en--ipr·esas niponas se t.ransforrnaran en algunos ¿t.spcctos, en organi.z.aci~inr•;..: 
( 137) 

de seguridad social. 

En este tr<!bajo se usa el térrninu d0 rclacjoncs obrcrn~patronalcf: n rt'l::_ 

cioncs industrialc·n, .J. las que ;:;e l.!nla.IJ1o.11 entre los trahaja<lor1~s, Eslado y 

116 elementos necesarios para que el rnovin1icnto sindical .se introdujera en la 

conciencia de la clase trabajadora y !'-;e tnan1:ja:>1~ con10 IH~r1·an1ienta efcc·livu. 

de las relaciones obrero-patronales. ju<.:lu~o, en lo general, no pudo subsis
(!38) 

tir corno forma básica de organizaci6n. 

El paternalismo en las relacionc.s cn1pJeador-en1pleado rJl11·r.::c! en c~l tno -

retribuye proporcionando seguridad y trabajo extensivo. l':slc es el origen de 

las relaciones pat 1..:rnalistas. 

Una vev. aclaradas las circun::;tancias qtt<.· die ron orig<'ll a la.ti relacione!:! 

obrero-~:,atronales actuales; pasaremos a revisar sus características: ü pre-

ni.isas básicas: El trabajador tiene un ernplco asegurado de por vida, incre -

mento automático de salario según la edad y el tiempo trabajado en la cmpr~ 

sa y obteniendo la planta se le garanti:¿a la pertenencia a un sindicato de la 

em resa, hasta su retiro. Después de halJcr sido rcc ]ula:lo y entrenado por 

Tfl37J HALLIDAY, John. ~cit. p. 157 
(138) TOLEDO BE LT ~"\.l\N, Daniel. El Sistema de Rélacioncs ..• p. 64 



la crnprcsa, usará toda su habilidad en el momento, en el lugar y en la for1na 

co1no la crnprcsa lo decida. 

Desde que se inBUtuyó este sistP.ma, s6lo beneficia a una 1ninorra sclcc-

f a dt~ «>n1plead<1!i rt~gular<~s dl' la c-011lpafiía, discrin1inando práctica1ncntc a tr~ 

(proporcionados generalmente por e1nprcsas subcontratantcs) y los trabajado-

r1·H t~stacionah!H. 

La n-1ancra en que se di·.:ron las c.:ondicioncs econónúcas, políticas y !:iÍn-

(199) 

c.licalcs en el mercado de trabajo de posquerra, y estas relaciones industriales 

1 'sui-géncris 11 , hicieron de este sistema un arma muy eficiente para el pa -

lrfu1, facilitándole el cr<'cin1icnto econ6n1ico de acuerdo al diseño de Estado 

Si analiza1nos profundamente el sistema de relaciones obrero-patronales 

en la época do la posguerra y los elementos claves que la conformaron, sac~ 

rfarnos la conclusi6n que no hay razón alguna para considerar el auge de la 

<~conon1!a japonesa en la déc.:a:~a de los sesenta como un milagro,. sino que rc

con~c.:cr<!n1os el conducto tan importante que fueron dichas relaciones, unidas 

a otros factores únicos y oportunos, que impulsaron notoriamente hacia arri 

ha a La tan oprin1ida econon1ía nipona. 

Partiremos del hecho que, utilizando y explotando ciertas instituciones 

y prácticas tracliciorial"s d<! la sociedad japonesa se llcg6 al rápido crccimicn 

to P.con6nlico. Es dc.·cir, niiontra~ la sociedad japonesa, adopt6 los clcrnCntos 



111;'\s av<:1_11:1.ad11s ilcl d(·sar1·nl11) .. :ic:1U'li1·1, y 1t''- nlilf1uic.-ci. a:>i1lill6 ]:J:; <'Cp1ip11:; \ 

técnicos induslrialc~ de Occidenll.', p11.so en pr.1cli('t..t y pvrf(•cciun(i 1tJS pr1w~.:_. 

sos pror111ctivos; del qtru lado, 5(~ ap«gf> a un sird.cn)a tradicio11;d que l'i¡~t! la 
(! 3')) 

gencru.Uda.<l <le las relaciones obrero-patronales. 

tre tradición y nir1<lcrnizaci6:1 1 corno ya se dijo antcrior111entc 1 conforrnarnn 

un sistema de 1·clacioncs obrero-p.:itronales que han jugndo un papt~l nHly iln-

(2.00) 

portante tanto en los inicios <lcl proccsn <k incluHtriillización, con\o en la con-

solidaci6n de los objetivos do la rccupcraci6n ccon6nlica. 

Más concrvlanten'..c~, se podr{c.111 distinguir cual.1u con1p<Hl(~nlcs básicos 

de estas relaciones obrero-patronales: el sistema ele empleo ele por vida, el 

sistema de salarios por antiguedad, el sindicato por cn1prcsa y un conjunto 

de normas prcdorr1inantes en las empresas, de las que se ya se han ha.llado 

en los incisos precedentes. 

Este sistema asegura al trabajador, el cni:plco por el resto de su vida, 

el incremento autoni.ático de su salario y defensa sindical desde el monlr~:nto 

en que ingresa a la compañía como en1plcado definitivo, hasta que se retira, 

gcneraln1cntc a los cincuenta y cinco aflos de edacL 

Dccididan1cnlc después dt.~ la posguerra la crisi::; ccon6n1ica y un nH~rca-

do de trabajo con pxcedcntcs <l~ n-iano el<' obra disponible. ponderaron la idea 

de la seguridad en el empleo en uno de los más poderosos incentivos dentro 

de las aspiraciones de la clase lrHbajadora ele Posguc!rra. J\sf las crnprcsus 

obtuvieron la máxima cooperaci6n por parte de los trabajadores para la ace.e_ 

(139) TOLEDO BELTRAN, Daniel; El Sistema de Relaciones ... p.113 



(20!) 

t.ación del sistt..:111a, y afian~.:i1· la cxpansi6n operativa de aquéllas. Era la época 

propicia para exaltar la idea de la lealtad il. la compañ{a 7 sentinücnto· acorde 

con la tradición japonesa y coir~cidcntc con los objetivos de la expansi6n de las 

cn1prcsas. 

St: pP-rfilall<I 1111;:1 vlsi(in dt.~ Ll 1•11qH1·:-ta co1110 la "gr<1n [;11nilia 11 , el(· la 11ar-

1nu11fa laboi·aJ 11 y dt• la ind1·Hll'l1t'libi1id<.ul dcJ gn1po dt.: f.ral>aju 11 , fueron fat.:to-

res qu~ r.oadyuvaron a las ernpret:as a crear un ambiente laboral tan favorable 

para ellas. Mediante el cual el trabajador que permanece en la n-tlsma empresa 

durante toda su vida, debe su0ordin;.trsc y buscar la cooperaci6n de todcs sus 

cornpañcros para llevar a cabo los fines dictados por la empresa, y que se 

vuelven también suyos. 

Para el logro de l:slos objetivos c~s nccc.~sario la 11 arn1on!a11 entre olu·ero-

pitl1'1111, 1·1111T 11i11di.t'otl11 y P111pr .. H.1 y 1·1dr.(• i11divi1l110.1•,r111u1 •11• l.ral>:tjo. 1<11 

cunsccucncia, es poco (recuente que surjan relaciones rle trabajo conflictivas 

o encaminadas a acciones huelguísticas. De esto se asume el carácter "armo 

nioso 11 y conciliad9r que prevalece en la relación entre sindicato y empresa, 

situación que c0nduce a que el trabajador desarrolle una poderosa identiíica

ci6n con_ su c1npresa y su propio grupo ele_ tral;>ajadorcs y a no tener interés. 

Con aquello que sucedo lejos de su lugar. rlc trab~.jo o con la suerte de otros 

c·u111paúc•rciH <pH! ne> pc.~rlt.~n«~Y.can al 111iH111u Hindic·at.o. 

Cuando Jas l~UIJJl"l~~a-s adquirieron nuevas tccnologfaa, no tuvieron pro

h:t:.·mas para su in1pla11tacíón, ni para realizar los ajustes adntlnistrativos 

conducentes. Debido a que la dctcrminací6n de salario se da en funci6n de la 

antigucdad y no del puesto o funci6n, así es que un ca1nbio en el puesto o 



(.'.P,') 

funci6n no origina conflictos, ni dafi:a. los intcrcst~s de~ le>...; tr;-.~b.:i.j<.tdorcn. rJor lv 

tanto.,. corno la suguridad en el empleo y el nivel de E-".laríos, nn se vi6 ztnh~-

na7.ada, no exist(a razón para que los trabajadores se resist:eran a los r::.:i1n·-

bios tccno16gico;; y· la racionalizaci6n ad111ini:-;lratíva, gracias a eslo la e1n-

presa japonesa dcsarroJ.16 con gran Hbcrtad, con l"t~sp,~to a ''~t·a~ y pudo di 

plegar y emplear SU fucr;1,a (Je-~ lTa!J;ijo sin C'l tcn1or et pr(lh]1·111a:~ ;-tCvrt.._;1 ,¡<~ la di!' 
( 1 ,¡¡¡) 

rft•fl'l't~llt:ia1·jfl11 0\º\lp:LI itll\d], 

Olra preocuµaci6n que no tienen los crnpleados regulares, es la dr J.~s 

pron1ociones a puestos inn1cdiatos, la0 cuo:tlcs .;-íc dan <~n funci6n de fo. Hd:nl y 

del tiempo de perrnancncía en dicha unidad proclucH\..1 a. Una vez alcanzada la 

C(~ü1l de i·etiro obligatorio, el ctnpleado recibe una cantidad total de dinci-o 

por tal concepto y puede optar por ser contratitdo corno tra.baja<lor íc1np., ·a.1 

en alguna empresa subsidiaria a. la anterior, en tal caso, rccibirra un sueldo 

sa }r lO:stado, cuando juc..:ga el papel <l<' patr6n, t~l adopta'r este ~isic:111a Ct>Tl-

tribuy6 a la estabilidad del c1nplco y a la confor1nat:i6n d~· una fu<.:.rzn <le t1·a 

bajo bastante d6cil. 

Ar1tcrio1·:tnente este sistema de relaciones obrero-patronales, rccibra 

constantes críticas por parte de otras naciones indu.str.~alizadas, pues pare-

era inconsistente, el empleo de por vida y el sistema de salarios que lo acor::: 

paña, pues obligaba a las empresas a n1antencr casi inalterables las n6rninas 

de pagos, aún en pcr{odos de recesión ccon61-nica. 

No obstante, el 11boomt1 econ61nico de Posguerra, evidencia lo contrai'"io 

( 140) TOLEDO BELTRAN, Daniel. :g;_l _§!.:'!_tema de Rclaci<;:>~· · · p. 115 



(203) 

y nHH!Ht.ra q11<! 1:n v1~:1. ch: rC!f>rcH1~ntar un ohstfi.culo al proj!,rcso ccon6n1ico dP Ja-

p6n, ha contribuítlo a fon1entarlo. Actualmente no s6lu hi.n dejado de criticarlo, 

sino están :.ra.tando de ilnitarlos y l~ técnica empresarial japonesa es ~~a un -

cu1·: .. ) übligado para cmpresat"ios estadounidenses. 

f,a Hiluacii'.n de ca:-:ii no variaci6n Pn la n6mina, ha podido prevalecer, gr~ 

cía:-; •l <pu: laH c·nqa·<.·.sa::> 111a.11Uc nvn un [HH•ct:nlajc rnuy altodc einpleo lcn1por¡tl, 

lo que pernütc que l"n épocas difícil<.?s se hagan los ajustes necesarios, la flc·· 

xihilichtd es alcan:.i-.;:Hla por la rcducci6n de los suhconlratos, por la rcducci6n 

d<.!l pn>111c<lio anual dl! a<l1n.isioncs, por la no rcco ntrataci6n de los trabajadores 

tcn1porales, por la dLc:rn.inuci6n de las horas extras y por último, mediante una 
(141) 

subutilizaci6n de la fuerza de trabajo disponible. 

Anlu con<licioncs ccon6micas adversas, las graneles cn1prcsas han estado 

clisr11rn-ilas a recargar s11H coHto~ ele prothH-:ci(1n nnt~R qu<! r\..1currir al despido 

ch: 1nanu ele obra. l•:n t~l ca:-;o dt~ at1gc con10 fue_: la :;il:naci6n que prcvalcci6 en la 

d(.c.:acla dP Jos sesenta, para reunir toda la n1ano dn ohra disponiblt', se r<!C:ll-

rri(• ill a11111l~11'u d1•l t•1nplP11 l..t:111por.1I y p:11·c.·ial. 

En contra de laf> ventajas que ofrece el llamado "cruce íertiliza:dor 11 que 

aco1npaña a la movilidad del trabajo en las empresas occidentales, en las ca~ 

pañras niponas se encuentra el empleo vi~alicio que permite el entrenamiento. 

dentro de la en1prt..!sa. Aunquu la. empresa, ~e obliga a gastar.una gran cantidad 

dt• dinero y recu1·:-;ns p:.Lt'il c·apacit.ar a la ftll~l":r.a dt~ traha_jo, lo:; nH!C"ani:-:1nH1S dt!l 

\!lltplc.!o vitalicjo y el Halat·io por anligucdatl aseguran una buena rctribuci6n -:le 

la inVt!r:-d6n, p11c.!sto que la antig~1eclad ril! •1n lrabajaclor no e:-; tranti{criblc d_c 

(14iTiCfem. ---------



una crnprcsa a otra. 

No cabe duda que estas relaciones obrero-patronales lan pcct;liarcs faci -· 

litaron la realizaci6n y cons1.1rnacifr1 de l<1s nH~las japonesas por aJ.canz.a.1· 1111;1 

cconotnra podc:.-osa y se pudieron concretar los objeHvoG de la econo1nía na -

cional y los intcrc8c.9 ch~l sector ernprt~8.:t rla} , la gran ft101 ionalid;id y ad;ip'~ 

bilidad de la fuerza de trabajo, hicieron que la política del rr1áxin10 .:."':;fuerzo 

para el logro de la productividad, tuviera pleno éxito en la décac.la de lo~ Ge--

sen ta. 

En surna, puede afirmarse q11t• dicho sisl<•rna pcrn1itjú c...:ontroL:lr Ja Ílt<\1·-

za de trabajo y la puso al servicio del crc<.:iniie.nto econúnlico clel país~ fo1·n16 

y ascgur6 una relaci6n más o rnenos armonios.:i entre capital y tralJajo, faci-

lit6 la flexibilidad frente a los l:an1l>ios lt't:no16gi«.:o!:J y ad 11i11istrativuH, jn1p1J_! 

s6 la correspondencia entre productividad y sala1·ios, lo que ayud6 a la cxis-

tcncia y exp lotacifu de un gran contingente de inano de obra industrial. J~nto_:: 

ces nos enfrentamos a una rnancra pragmática, típicamente capitalista de e~ 

e ausar un sistcina el cual no tuvo nada de 11 mágico 11 o "rnilag·roso11,. como se 

le atribuyó durante largo tiempo. 

tradicionales seguidas por la empresa ,. a la diíusi6n de la "gran familia", a 
(142) 

la 11armon{a" laboral y a la indestructibilidad del grupo du trabajo. 

y al respeto que se tiene por los años laborados por un trabajador en di-

(142) Idem. 

(Z'.O·I) 



( 7.()';) 

cha empresa. Un aspecto importante del carácter vitalicio de las relaciones 

laboralns, es el de permitir disponer de una plantilla de directivos templa -

dos y puestos a prueba a lo largo de vi:/.ntc o treinta años de servicios, en 

1.¡l·ienes se puede confiar para p~'!rpctuar las tradiciones de la empresa. 11 .La 

lealtad al grupo es el atributo personal más respetado, alg6 así como la in
(143) 

tegridad personal en Occidente. 

Con el fin de rc111arcar lo relatado con anterioridad se señala que, lo h!:_ 

bi.tual en el .1 ap6n, es que se den aumento salariales todos los años, a n1cdi -

cla que los cn1plcados adquieran n1ás edad y inás experiencia en la c:ompañía, 

i:;i a una persona se le diera un aumento sal; ..... rial elevado, no podría la cmp~ 

sa scgttj. r dándole a11rncnt9s anuales en forma indefinida, en un momento d:a-

do, el salrio de este ·~mpleado tendría que nivelarse, y serra factible que 

la pPrso11n se d'.~nalicnt<?. Por lo que los incrcn1cn~os salariales son casi igu~ 

les para todos los en1pleados, a•Í conservan a la gente bien motivada. Esta 

es una característica típicamente japonesa. 

Por otro lado, toda firn1a importante en el Jap6n paga a todos sus cm-

plcaclos una conlp<~nsacion a lra.v6s de una honiíic~ci6n que sed~ gcncralmc!!. 

te.• c.-ada. HPiH nu·:H~H. l•:sta bonificación a:;cioncla a. cinco o !H:is rr~caes de oucl 

do, la cantidad no depende del desempeño individual, sino únicamente del 

rendimiento .de la empresa. Este método de compensaci6n traslada, en cicE_ 

ta forma, los riesgos cn1prc sarialcs del negocio, al trasferirlos de los acci~ 

nistas a los empleados. En un buen año los empleados reciben una gratific~ 

(143) PASCALE, Richar . .21:.:_cit. p. 178 
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ci6n 1nayor ci. la esperada y tienden a ahort·ar una hHcna p:t.rtc <h~ ÓHVi. 

rccli.vos son bajos, y casi no exislr~n diferencias cnlr1...~ obreroH y ctn.pk·adn.:L 

Por supuesto que hay una ni.arcada jcrarqui.:r.ac..:.i6n en cuanto a qtll' i;c t.rc'l.híl.,Jt.~ 

para una en1presa de reno1nbrc y unL.1. cn1prcf'!a pcqu~ili.1., l> se provenga. dl! \u~a 

in'lportantc universidad a una que apenas si se conoce. }>(_•ro todas c8t~is 1..:.i r -

cunstancias no han itnpedido qne se haya incrementado tan feaci c:nlcn11:t1Ll: LL 

productividad por cncirna de los sal<lr)i)s reales, conHl podrá a1Treciarst~ en 

la gráfica siguiente No. ! 8 

(; g /\ J• l <: /\ NO. 18 

Cambloa en los salarlos y la productividad laboral 
on el Japón, Industria manufacturera (1975 = 100) 

40 

'(, 1 

o 1970 71 
1 ' J !__i_L_j _ __.L__,!__J 

72 73 74 75 76 77 78 79 80 B1 

Fuen1e· Olicinade eslac:llstica, despacho del Primer Ministro, StaUsl1ca1HandbOokof Japan, 
1902. 
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En Japón, debido a que los s.:.!ldicatos ejercen un papel reducido y lirrllta

do, hace q•.1·~ la dirección de las empresas privadas s6lo tenga que relaciona::o 

:-. .. ~con el rcprc::>c-nl.ant<~ Kindicar dv su prnpia <!n1presa y é::;lc tiene tanto intc

r{~s corno ~a dil"{!c.:ción, dt· que la en,pn!sa tc~nga (.x.ih> l·onH~rcial, y as{ a.seg~ 

rar para Bi01npre !iU plH~ 8tO de trabajo. 

El destino y ü)s objetivns ele los sindicatos y sus di.rigentes están com

plclan1cnte unidos a la err1pnesa. Los :ündicalos no rcpreticntan ideas polrti-

can, lo único qu~ intentan es <lefcntlcr sus intereses a ni.ediano plazo. Por 

eso les llan1an sindicatos por en1prcsa. 

/\1 xnis1no licrnpo, c:stos tdndical()s tratan de no <~xigir nn1clu:i.s clc1nandas 

c~n cuanto a i ncrcrncnto salarial y gratificaciones o prirnas se refiere, por -

t¡lll~ no pj,~rdcn de vista la con1pcle11cia con otras firmas tanto nal:ionalcs ca-

n1 1 cxtran.iP.r<:LS, ya que nu quieren que su cn1pLcsa pierda me reacios a causa 

dt~ coslc8 cxccsivan1cntc elevados, por conccptu de 8ueldos y salarios .. 

Cnn toe.lo lo sc.iíalado antcriorn1cnll.! no es sorprendente, que la rclaci6n 

sindicato-cinpresa, aparezca a extrañes y propios con un carácter "armonio 

so 11 .. De tal .forrna que d establecimiento de relaciones laborales tan par tic~ 

lan:s, :il~ a1·ticularun pcrfectan1cnlc con la aton1i:.i:aci6n sindical, conducien

do a loH (.yabajadol"efi a idPnlificarsc plcnan-icnte con su cniprcsa, y ser ind.2:_ 

feruntco el>n lo que Httccdc n1:is allá th~ su propio lugar de trabajo, o con los 

co111pañc!ros que no pertenecen a su lnisn10 sindicato. 

P<~rn tal parl~t:t' qut· l!8lit otllnt:ncia de conflict.ns, no <lurará por clcn1a::;ia 
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do ti•.!tnpo, puesto que la ccl:-td de rcti 1·1¡ a. Jos cincuenta y cinco ailos ticnd(' a 

aumentar porqu1..~ la edad prun1Pdio de Jo~; japoncHes se inc1·PnH~nl6 <lt• lof; ~;1~ .. 

dica !;;t1Stancialn1cnl<"!, pHcslu que l.endrían que esperar rnás Uc1npo p;1ra !h~-

gar a ~~cr funcion~rir)~ de la c111pr·e~a. 

Por otra parte, todos estos j6venes ya no presentan la mis1na disponibi-

lidad en <~1 trabajo, que sus a.ntecesorcs, y conceden niás in1portancia al lien..:_ 

po libre y las diversiones, estos puntos de vista a las corn¡·afi{as no les cn1pi.':: 

zan a gustar, porque vcrra.n rncrmad·:)s los beneficios con los que han conta ·~ 

do a lo largo de dus décadas o n1ás. 

7, ESTRUCTURA DUAL Y CONCENTll/\D/\ DE L/\S lCMPR¡.;SAS NIPCN/\S. 

ya que se ha hablado de ciertas condiciones existentes entre empresas 

cnorn1es; pequeñas y rnedianas, justo es hablar ele la dualidad que existe en 

la econonúa japonesa en su sector industrial y hasta corncrciaL 

La rclaci6n entre satélites y grandes crnprcsas en el Jap6n constituye 

un monopolio bilateral, en el cual las p1.·irneras tienen solarncntc un cliente 

para. su producto y las segundas un único prove<~dor par<1 cada uno de sus i~1 

sumos. Los monopolios bilaterales se traducen en una 1nayor productividad, 

pues, paulatinamcntC!, cada una de las partes aprende a coordinarse arrnoni_:: 

samente con la otra. Todas las compañías que forn1an una estrecha red dc
(144) 

penden de los bancos aliados para obtener su financiamiento. 

A partir de la Rcnovaci6n Meiji, se ha 1nantcnido la tradici6n de la cae 
(144) CTJCHI, William. Qp_,_ cit. p. 31 
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xislcncia de la pequvña y n1cdiana empresa, junto al gran complejo econónúco 

industrial, dé ahr que cuando se desea hacer el-análisis del surgin1iento de 

las reL.1ciu11c!S industriales, se nota que las condiciones del trabajo son contra~ 

t:!.1.;c$ según se trate <lC! uno u otl-~o sector, lo que consiguientemente repercu-

le en (.•.l estahlc<"i1nit•nln de las rcLLcionc~n obrero-patronales y en las rclacio
{i'>'i) 

ne!:! industriales con10 un todo~ 

E:sLa coexistencia de la pequeña y rnccliana cn-1prcsa, con la enorme cm 

pre::;a, fut: una rclací6n de complcni.cntaci6n entre an1bas. Mientras la pcqu=._ 

fia y n)cdiana cni.p:!"csa absorv!an los excedentes de mano de obra, por el otro 

la gran empresa absorverra la alta tecnologfa que le im.plementarfa la innov.'.::. 

ción en el campo de la producción industrial. Dándole a la pequeña y media-

na crnprc.:l:>as, al final un paptd de c:n1prcsas subcontratn.ntcs y subordinadas4 

l)<~sd<~ un princ:ipio hu; grnndt~s cHYlpre:-;as contaron con ventajas funda -

nH•nlalct>, co111u l<Hi privilcgio::1, .suhsidiot:t y protccci6n del gobic:.rno, mcr -

ntándnlcs los peligros de la bancarrota, en contraposici6n con las peq~eñas 

empresas que estaban completamente desprotegidas, 

La concentración de las empresas japonesas es. una medida. sin parangón 

en Occidente, para formar superconsorcios. ligados en secreto que. alcanzan 

un poder dif{cilmcntc cuantificable. Estos grupo'l empresariales conceden. t~ 

da la ayu~la in1aµ;inablu para la c.:onquistn ele rnercados extranjeros y para q~c 

una contraofensiva en el Lejano Oriente. 

BF.LTRAN, Daniel. El Sistema de RElaciones. • · P• 83 (145) TOLEDO 



Esla. csti-uctura <lual, dl·biclo a su gran djfcrcnciaci(rn i11!1·1·na, p11c.s ¡>ul" 11~-1 l;11lt1 

se encuentran los g1·ilndc·.s µrupos econ61nicos que articulan en su t;r~nn tod<t:; 

las actividades: banco::;, aseguradoras, jndnslrias, lran"'iport('S y corn(_•rc}o 111-

tcrnacionales. Aoí ccnno los grandes c..011.so1·ciu~ (1v1il~n:i, .t\'litsllbishi, Sun.i.l:on1c-, 

J_7'uji, clcw) controlan alrededor de 180 crnpresas, 45% de los cr-t.piU-~li..;S <.!t~ la~ 

soci~cladcs en .lap6n y 35% de loH itctivos financ-icr11~;. lhr (it.r11 la,ln t·1 1·•11111)1~· 

rncnto de estos consorcios cconfHnico:-; es un conjunto de p~·qudi~u; y n1cdianti.s 

industrias subcontratistas y de partt~:;, que constituyen la tra111a vil;:il clPl -Le -
(146) 

jido industrial japonés. 

Este carácter dual de la estructura ccon6rnica se rl'(lcja bien en que 4. J% 

de las empresas controlan n-iás de 60'1/ii de la producci6n (vcásc cuadro No. 5 } 

sino también el n1crcado de trabajo, ya que el salario en las industrias mcdi~ 

nas es en promedio 15% inferior al de los grandes consorcios y 40% en el c;atHl 

de las pequeñas. 

CUADRO N Q 5 

J APON: COMPARACICN F:NTRE LAS GRANDES Y PGQUEÑAS EMPllJo:SAS 
lNDUSTlUAS 197(, 

Tan1año de la Ernprcsa 

Z0-299 empleados 
300 o más 
Total 

Porcc.;tajc d~,_:-ccntajo de: 
cnlprcsas e1nplcados 

95.7 
4.3 

100.0 

49.6 
50.4 

10 o. o 

Partici, ·a
ci6n en lu 
producci!\..!:1_ 

33. (, 
66.4 

l OO. O 

Fuente: Censo de estaclecimicntoS industriales. Servicio du Ingcsti1,aci6n y---
dc Estadísticas del Ministerio Intcrnaci.o nal y de la Industria, 1976. 
Tomado de .Laurent Schwab, Le Ja pon, SFIE LD, Le Sycomore, Parfs, l 984. 

(146) GUTIERREZ PEREZ Antonio, Loe. cit:... p. ZZ 
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As{ con10 existe una e!:;tructura dualista en el tipo de e1nprcsas, tambi6on la 

hay en la contra"~aCi6n del trabajo y por lo tanto en el suc1_do. Junto a la planti-

lla (1,-. ~~1nplcados de hase, la n1nyor p;irte <le las industrias contratan a trabaj~ 

ln <le empresas que los auxilian con niatcrias p:i.:imas. Entre estos trabajadores 

eventuales se encuentran las n1ujeres que duran dos o tres a.ñas y luego se re-

tiran para casarse. 

Alguien que comienza su carrera en una compañra satélite o subcontrati..=_ 

ta se enfrenta a una perspectiva menos pron1ctcdora. Este sistema ha llevado 

a una abierta cstratificaci6n cic las co1npañías para trabajar, la estratificación 

litucionc.~s cducativa8. 

lh~ualrncnlc, ]as pequeñas y 1nctlianas cn1prcsas no pueden oblcnl!r lo~ 

pcrrniso::> necesarios para in1portar la materia prima que las grandes organi

:¿acioncs utilizan para sus procesos de íabricaci6n y por tal motivo, íuncionan 

con10 proveedores de éstas últimas. Las íirmas importantes les ceden los con 

ti·at os d,·: los scr"'.ricios más susceptibles a fluctuaciones y como consecuencia .. 

en algún perrodo d(~ reccsifr1, estas pcqüeñas y n1cdiana8 empresas s·c rccll1ci-

Vo.lvicnc.lo al tenla de los trabajadores eventuales, teniendo en cuenta el 

siol<•n1a japonéS de.: Hueldus por anli~ucdad, en los que se con~d<l era el tiempo 

de servicio, empleando a las mujeres dos o tres años, las empresas no tienen 

enormes gastos, debido a este cambio rápido de personal femenino, su coste 



rnedio JalJoral es bastante rl:duci.do . 

. Las <.:rnprcHaS pequefla.s y rnedianas subcontrati stc:u; o auxiliare::; dt: 1a.s 

grandes, que sun1init:7t:ra11 CÍ(!rh::>s n1ateria1<:s c0ncr1~l:os o piezas tcrn1in«d:i:. 

forman parte de esta estructura dualista. Los l!l11plcado.s que trabajan p.1ra 

ellas, deben conforn1arse con un sucldL' rn{ts bajo del que pagan las !~!·:uidc~: 

Y apenas si tienen ()porf..unidad de s,.tli r dl~ ese· S<~clor rnenos pl"ivilt!1•:i~.uJu de 

la econornra. 

Junto a la rc:fioada técn1ca de pr()d.~cci(H1, los Htuni.ni.stros <.n1x.iliare:;, 

rnuy baratos, proced<~nles de en1pr(!Sas subsidiarias. contribuyen Lan1bién 

a que las grandes industrias japonesas puedan, ofrt~C<!r su.s productos en 

los n1ercados n1undiales en condiciones de precio n1ucho más ventajosas que 

sus co111pelidorcs de paft:;cS en los cual<!S no existen estas diferc~nc:ias sala-

ria les. 

Antes de tcrnünar este inciso, se debe significar el hecho ele que no tu

cluti lo.s Lrabajadurcs japoneses gozan de las ventajas de la organiz.ac.i6n cJ~ 

prcsarial, las cuales ~on c~isfrutada8 por una rninorfa, lo.o; cornponentcs de 

las plantillas fijas de las crnprcsas irnportantcs, cspcciaJincntc las de cx

portaci6n. En cambio, los trabajadores l!Vt..::nlual~H. que son contratados de 

acuerdo a las exigencias coyi.1nturalcs de estas grandes cornpañías, también 

están excluíOO s de dichos beneficios, pues sus empresas no pueden pagar 

ni atender tan bien a sus empleados, ni cuentan tampoco con sistcn1as de 

producci6n tan racionalizados~ 
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Por lo tanlc·~ sigue habiendo una pregunta que sigue sin poder responderse, 

por cu~l·nt_,_, tien1po los japoneses en su conjunto, se seguirán llamando de 11 cl~ 

'.L~dia 11 , ¿cuándo se producirá un enfrcntarnicnto entre los trabajadores 

de las grandes crnpresas 11aristocracia11 , co:i los de las pequeñas y medianas 

cn1prctH1s 11 phd>c", parece que csla cslructura dualista de la sociedad y econ~ 

lllra nipona, no podrá n1anlencrse por largo lieni.po. r'ét'.'.a que la situación SO-

favorable cu1110 lia:.;t¿L ahora y Clol"t~<'icnte, ade1nás de un su111inistro adecuado 

ch~ c-ncrgla y n1atcrias prirnas. Rro ya conocernos las presiones que está e-

jcrc.:icndo E. U. y los países de la CF:E, para frenar las exportaciones japo

nesas. T~r lo que Japón se enfrenta a un nuevo reto ini.portante, y la decisi6n 

o decisiones que tome para resolverlo, tendrán consecuencias a nivel ínter-

nacional. 

7. 1 . _!: .... ,._ Hi_!1g~1~~:r C_<~1-~1_pd.i~i \'.! d~d_:l .<1 pc2nc_•_:-1•:· 

(->ara el n1undo cntcr(J y para los japoneses la co111p:!tcncia es algo pri -

n101·dial, si no existiera no les lúrra ni.u y bien en el mundo de los negocios. 

Una <le las cansas 1n::ís ilnportantcs del <lina .. nisn10 japonés es la competencia. 

Existe en ese país la tendencia a aumentar la rompetitividad entre empresas 

que en un principio desarrollaron jnntas tec.nologías básicas, apoyadas por 

el Ef:itado y despué:; lucharon entre ellas po1· obtener al cliente y venderle 

sus respectivos productos. Fue en esa lucli.a donde se definieron los diversos 

nicnfc como proveedoras. 
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Se l"'..ibla rnucho de que en l<.,s gr~111des consorcios habita entre ello~~ t11: 

COl\tlPETENCI.;.\ lvtONSTRUOSJ\ ei~ el n1C""'.1·cado nacional. pero es l'SÍ<L du:-'<'! ~.i1:1 

pctencia a nivel interno, la que per1Ylite s(~ logren ganar lot> rnercad()::; c1 n,i ,·,·1 

.internacional, eslo perfila al cxb.!rior la idea de cp1c existe un¡t cstr;.d·:~~'i L t P 

lan~.a. la Biguc.n de j n1nedi.a.Lo loda:o;: las detn:Ís ch~ su ran10. 

A nivel rnun<lial adquieren n1uy r:lpido la <lcl:ullt•ra porque los rdpnnr ;· 

nen sus inversiri1H~~-' c(sn iuira.s: a largo pla:¿o, a d~fcrcncia <le lo:.; europeos 

y estadounidenses que quie1~en ver rl'Stdüldos en el corlo plazo. La col.:1hor_:_~ 

ción no impide en ,Japón la con1.petencia, es falso hablar de• los 11japoneBc~:" 

co1no si forrnaran un frc!1lc u.nitarío, ptu.:oto que en la realidad nunu~rosas -

cn1prcsas se (~nfi:-<•1da11 unas a olr<t~•, jH'ro cuando <·nl.t'.1 a la l11cl1a t1n con1p1~-

( 14 7) 

tidor de otro pafs, los 11 hcrn1ancs 11 ~e unen entre sr. .lapón t~S t.al vez, el 

pars al que tnás le in1porlan las norrnas de lealtad c~xtrerna. ha.cla cllu.s, 3.\111-

nacidos antes de la. guerra. 

Tal pareciera que a los japoneses les agrada comrctir, no s6lo en los 

negocios, sino también en la vidJ.. Loti competidores japoneses son {croced 

y existe una con--ipetcncia tal, que el c.:onsnn1ídnr th:nP 1111tt variedad cxl(~nsa. 

de productos de 6ptima calidad para esco~cr, aderr,á:::> de que le oírcccn de~ 

pués de la venta, garant!a o servicio por lnás ele un uño; por eso el cont;unii 

dar japonés es el más exigente a nivel mundiaJ. 

(147) GAUL, Rich¡;-rd . .Q~· p.117 
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Para ]as crHnp<11Jfu.s n5rH>naH, es n1ás irnpurlan\..(• tener un lugar en el rn~ 

cad11 qtH· (1l1t. t~lH~r r(!diluahilida<l inrne<liala. Si la aclquisici6n de una nueva ma-

quinaria costosa disJTiinuyc los beneficios a corto plazo, pero asegura que se 

(JLtcnclrá un tucn lugar en el mercado, se optará por realizar la inversi6n en 

en futuro a largo plar.o de la cniprcsa. 

El 1nodo en que los productores aseguran un lugar en el n1crcado, es pr~ 

sentar al consumidor n1ercancras de excelente calidad y en una variedad tal, 

que no se sabe por cúal decidirse y algo ni.uy importante a bajo precio. Pero 

]on j:1pt111cst•s t:>t• prt~lH'llpan pnr estudiar 1·:J!-i ~ustos cspccfficos de los consu-

nlidures ch~ diferentes p::tfses, examinan los productos de más éxito, su <lis~ 

fi.o, C0'11:ilrucci6n, y poi· últi 1no ellos diseñan innovaciones a esos productos 

y acaban pnr adueñarse dl! ]os nH~rr:ad:)S, es por eso que ]os acusan de "in-

v;1H111·1•H 11 ~ 

Un rnoliv0 por el cual sus productos deben de pasar por un control de e~ 

lidad rnuy estricto es que: los consumidores japoneses son muy exigentes, -

dctipllés de realizar u"a compra solicitan el servicio de los productos que -

adquirieron, asr todavía se realizan visitas a domicilio pues muchas merca~ 

eras son entregadas asr, además de que tendrán que llevar una exce.lente pr~ 

Hl•nt.a<"i (u1. 

t.a con1pc~lilividacl japonr~sa se apoya en su cap3.cidad para or1~anizar y 

pnr q11{; 110 d<·<·irlo, 11i;111ip11l<l1" .i los H1•1·1•:-; h111nanos. el'" tal f"or111a qu<: produ~ 

can oplJrtu11idadcs y rt!Sllltados, y no punloti 111.UCrlos, cstanc..:amiento, buro-

cracia, ni fricciones dcsgastantes. Tal es la competencia entre las grandes 



do aunH.!nlan los vol1í1nenl'S dv prod1wcif111 y t•sto flrigi11a 1111a rt•dt1ccl<;11 l'Fl 111:-; 

( l -1B) 

costes, ésto!i t>L: trasladan al cunsurnidoc 11u.:di;.l·1t<- la. rt·baja al pret iu. 

8. COMERCIALTZACION 

tan una de las organi7--1ci.ones corncrcialcs rnás raras del n1undo. En su ca~-

dad pri11cipal cb contratistas generales, las 11 sogo shosha 11 (CCG) <les0n1pc -

fian una funci6n vital con-10 corrdinadoras del comercio tTilJndial y del dl:S.J. -

rrollo e orne rcial. LaL-> co1n pa.ñraH cornv rci a JiJ1,¿LClo ra.s t.:i 111hi (·11 han e ont ri l>ur--

do en forrna significativa a crl:a1· 8rn .. ;iedadc8 con rnuc:h:ts <"n1npañrat-> no jap~ 

nesas para numerosos proyectos d(~ g·ran irnportancia en el n"lundo untero, -

nunquc su cs(ucr7.o p1·in~ipal está dirigido a cslruclurar proyecto~ con sucio~.> 
(l '1 ')) 

japoneses. 

En 1980, las nue·vc CCG más grandes manejaron un número casi infini-

to de ·productos, desde frijol de soya hasta aeronavcz. Su actividad rcpru 

sent6 el 48. 7% de las exportaciones totales y el 46% de las in1portacion<>s to 

tales del Jap6n. Sn ese mismo ¿lf'io, c::>ta:;) nueve con1pa.iT(a8 alcan:1.a1·un una 

cifra de rotaci6n de procL1ctos equivalente a 300 111i1111'illonc.s de cl6larett .. 

Estas CCG coordinan proyectos tanto para los países capitti.listas corno con 

lo:-; del bloque c..:otnunisla. ~n vi:;ta ele la <lh1H·n.-..i6n dt~ :;u vulunH!Jl de fH?~o -

cios, han desarrollad~ ampliamente distintos canales de distribuci6n y bod~ 

gaje, y procedimientos de mercadeo tanto para los mercados de cxportaci6n 

(148) PASCALE, Richard. Op. cit. p. 35 

(149) KOTLF.R, Philip. Op:. cit. p. :% 



como para l~s in1p:Jrtacianc.s. 

Otra -:!e~ las funciones esenciales que realizan estas co:npañfas C0!1"1ercia 

Ji~ -~<lor~1.-; 1..:s b.rind.:.i.r u. lo::; [abricant.ns japoneses infur1n:ici6n actuali~ada y 

exar.ta que de utra forn1a no podrían obf:ene:r. Ofrecen inforrnaci6n detallada 

(·ori rcsp(~cto a control <l·e invr:ntario.s, pla'1caci6n de la producci6n, invcrsin 

11eH de capital, ~;urnini.slro de n1at.c1·ias prin1a:~ y demanda del país y difur<:'2._ 

cias .. ..!n los precios. Las firmas japonesas pueden servirse de esta informa -

ci611 para d(::-;urrollar cstratc~ias glob.:il<~.S detalladas. 

/\unqu<~ las CCCf nn son instituciones fina.ncieras en el .:cnti<lo estricto, 

1·11 n1pl1·11 1111;1 /"11nc.ié1!1 fin;incie1·a j r11portantc l!ll ciP.rt.as industrias. En su e: ali-

dad d<' inl.erTtlf.!diarias ri11ar1cic~ras <:ntrt~ JoH hanc.:1>:-1 y los fabricantes naciona 

les, las "soga sh.nsha 11 pu.edtn conseguir para sus clientes préstamos y gara~ 

t.{as dt~ préstan1ua a corto plaz.o. Esta relación cntrccha con la banca pcrniite 

a las compañras comcrcializadoras generales ofrecer paquetes financieros 

por miles de millo~~es de dólares para desarrollo dB rcr:urGos, proyectos in-

dt1s1.r·~tles y negocios de intcrcarnhio. 

1•;8 rnuy probable~ ']lit~ c~l Tll•"'lyor servicio que prestan las cotnpañfa.s c:omt~.!. 

cialiY-acloras a lo.'i fahric:anll's c~H c!l. dr· .:.d1sot·lJcr los riesgo:;. Gracias :a su ·a~ 

plia t»ql(~rirnH·i¡L en los 111crcados internacionales., las c:ompañ:'as corncrciali-

xadora.s gcnprales p11l!den actuar con niá.s confianza cuando se producen alter~ 

ciones significativas en alguna industria o naci6n. Por lo tanto, las compañías 

come:rcializadoras han sido una instituci6n clave para el rápido desarrollo eco 

(150) 
n6mico del Jap6n. 

(f5u¡ l<OT Ll<:Jl, 1°hilip. 2P· ci_!~ p. "l7 



A continuaci6n se presenta el proceso de n1crcadeo qne utili'..",an los nipl"Jn,~s. 

el cual a nuestro parecer es factible de ser utiliz.ado por 1,lros parsP.H. 

ifJ(:~.;:;~y eje- {-c~rro1·,7,-y--

1
cución de la~• es- )L::.uc;JC°3H dp 
traleqi<-..1s de pene a•: (•si rn.t r-

- lr..,ci.611 (~11 el rne~ ·-·-- 1.1: ¡i ir.1 r·on 
c.:ido crv.i r l t1 p.u: 

it.:l(J<lCÍÚJI (';; 

1 rn01 .... 1du -------- -------- ----

9. PACTO ENTRF: EL EST1\DO Y EL ,<;i.;CTO!t F.MPRE:S"\IUAL. 

Una clc laH t;éll"aclerfsticas esenciales en la:-; qtt(• :Jap6n funcl 1 i' Hll d1.•:iarro 

llo ucon6mico, fue la {ntima coricxión t:•ni"rr• los grupos financie1·us y el go -

biernn, el cüal para la línn<i Uu dc~::icionr~s se~ ba.8aha en R1.1s c.:on1ponenle.s n~ 

turales con10 la burocracia estatal, los partidos polfticos en el poder, los 

'.'zaibatsu11 y los militares. Todas eran los detontadores del poder en el mo-

n1cnto de <..:stablcccr las relaciones industriales. 

Ahora esta enorme vinculaci6n se da entre el gobierno y los ' 1Kcretsu 11 , 

( 1 51) 
grupos financieros que sustituye1·on a los "zaibatsu' 1

, 
11disucltos" durante la 

administraci6n estadounidense :le 1946-1952. 

(151) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. !:'..°.~'.-~~· p. 22 



Es inl~ga.hle que lanlo el gobierno corno el sector cn1presarial se han sa-

hido anticipar a ciertos procesos, en especial a los rnovirnientos de traba.ia-

cl:.lres y han llegado antes a la torna. de decisiones y al cstablccirrüento de las 

!·cgl¡l::; del juc~o, lo cp1c, invaria.bl(:lllt!nte, ]es ha fructiíicadu en una pofii -
(1 52) 

ci6'l rnuy ventajot:>.:i. .. 

La dcte1·minaci6n <le hacer del rápido creciinicnto econ6mico de posgu~ 

rra una tarea nacio:w.l y patri6tica, le ayucl6 al SPJ P a ejercer un grnri ca~ 

trol sobre las (uerz.as prod•1ctivas y n1uy en especial,, sobre i.os trabajad:> -

res. En consccur!ncja. 1 lo que se ha 1lan1ad•1 la gran con1hinación del poder 

µnbir,L·no-cn1prcsas y sc<·torcs pollticos oficialistas, no cncontr6 mayores 

ub:;t.áculo:; para la reali~aci6n de su8 prorccto.s, transf0Tn1adus a su ve~. en 

ohjct.ivos prioritarios de la nac:i6n. 

Se considera que en Jap6n tienen los mis1nos objetivos tanto el gobierno 

corno la econon"lfa privad.!.l y son: el 1nantenimiento de la buena salud econ6 -

1nica del Jap6n y el progreso de los intereses nacionales. Ambos, gobierno 

y ccononúa privada se consideran colaboradores. 

El gobierno no repara en decidirse, en cualquier aspecto, en ·favor de 

la ind1.u:>t.ria nipona. siempre conr;cdc tod.1 la ayuda necesaria para poder 

n10:1t:ar una fáhri..cu que: e::;t.é en cnndiciunes tlc con1pcl.ir vt~ntajosan1cnll! cun 

~d~una. c1u11pa11n1 ,•xt.ranjcr<-t. EHta c..:olaliord.ci6n entre E:-:it.arlo y empresa pri-

vada se da por las siguientes razones: 

1) La ad!ninistraci6~ gubernamental, cOl'lsidera como suya la tarea de 

{lSz)TOLEDO BELTRAN, Daniel. ¡;::1 Sistema de Relaciones" ... p. 129 

(219) 



y reducir al n1(nirno Sl.l·!.l gravárncncs. No existen pugnas g«.~ll<~t·ctlnivnte 1.~i-111·(· 

los altos directivos y funcionarios gubcrnan1cntales,. ni entre direcci6n t~1np1:.~ 

sarial y sindicatos. 

2) S6lo una élite intelectual, los mejore:;: lic:cnciad·:>s y doclorc•s de la.s 

má!J prestigiadas uniVt!l'Bidadcs, entran al. SPrvicio i;h ... ~l F:stadn y J.;11 ~td1ninit>-

tración_ El n1ír.isterio de Comercio E>;tcrior e Indusf:riil, asr corno 1.:! de Fí-

na 17.US. pncdcn clcgi1· a los 6pti.n10!1 1ndi vldtl•l~:. 

3) Debido a que el .Tap6n st.~ encu1!nl:rc1 en la posición de lerH!l" cp.l(! ini¡».l.::_ 

tar una enorme cantídu.d de insnn1os,. energéticos y rna.tcrias prirnas. le afoc 

ta:l sobremanera cualquier problerna pol{tico, t.~conónüco y social q11c surj .. 1 

entre los pa(ses que le .surn.inistrcn dichos artrculos. Todo esto aunacb a que 

no forma parte de un bloque común, fuerte y poderoso,. como es el cao;;o de 

EE. UU. Hace que los políticos y los altos cjecnti\<":s empresariales mantc~ 

gan una 'rinculación cxtrerr1a, puesto q11c rrn1chas ucaBioncs tienen que luchd r 

Para rla .. r nn c,icrr1plo rr1ás concroto se citará la situ;tc.:.i6n que se da en 

Corca del Sur: El dinero d .... ~ los contribuycnh!t; japonc:;es es facilitado 11gratís" 

al Gobierno de Corea del Sur, el cual debe cn1plcarlo en comprar productos 

de grandes compañ[as niponas, entonces éstas son las que reciben los bene

ficios. En vez de suvencionar directame11te a esos grand<~s con::>orcios, lo 

que no agradarfa nada a las contribuyentes nipones, el gobierno opta por se-



(l'd) 

dinero a l<l::;: ~.rL<..t.:-; Uel c<.Lpilal n1oru.>p,_,ll.s:.ico • 

.Zl altíshno grad~ de acum11laci6n de capital alcanzado poi· Japón se lo-

L'.~·i) debido a la supcrvisi6n inmediata del gobierno y la e:<plotaci6n privada, 

u.1ión que no tiene comparaci6n en ningún otro pafs capitalista avanzario. Cá.!._ 

culo.; oficiales cila'l que n1ás del 90:70 de la actividad se dedica a vigilar los 
(l 'i4) 

ncgoc_ios. 

¡.;H 1111 1:1 apqyo 'J'.lt" lirinda c·l l•::-;t;ul1J .-11 :;Pc·lo1· c•.111pr<~:--lil1"iitl <pi(: 1•11 ]ai-; -

lla111adas industria:; dc1 11ocasl) 11 , éstas .reciben préHtan1os bancarios a bajo 

coslu, que las ayudan a retirarse de un carnpo y volver a cntr..:~nar a sus cn2_ 

plc;idos en otro. Estas industrias luchan para no declinar a medida que van 

perdicndfJ in1porta:1cia en el mercado .interno y tratan de diversificarse en 

otros ca111pos. 

Por utro la<lo, cuando hay una ind11slria en clccadencia. el Esté'.ldo la pr~ 

tcgc! n11'~ntras SC' lt! t~li1nina, una v1~z q1tt' se le quit6 de circulación y cuancJ,, 

Ju:-:; 11'..t.l>ajadoJ."t~s 1"t•1·illi(:1·011 nu<~vo t•nt.renaJ11ientu y trabajan en otros sitios, 

no hay necesidad rlc niantcncr y pr.n'.cgcr a la industria muerta,. o a sus cn1-

plcad<ai. Hay nülcs de con1isiuncs estatales para ~.~gular, proteger, ju~gar 

y controlar entidades y aclivicladcs q•.lc no existen más. Pero ya no protegen 

industrias que otros pueden ma.i.·~jar y cont~·ol~r con más eficacia, exccptua.!!. 
(155) 

e.lo los sectores agrícolas. 

Para entender incjor esta pacto , explicaremos a 11 gro~so rnodoll el p1"~ 

-¡rn)!IA L"úñ"A-Y-:. j ñhñ. OP:~_i!:_ 
(J'i4) !hiel. p.20•;, 
<1 i;•;¡ iVic)-•~t'l'J\, 1\1,io. ~'l':.._':2~-- p. 

p. 185 

(221) 



tiíica prin1cro a \Vli1. industria. que.~ eo:1sidcrn. de vi la l irnpl)rtanci.-i para el h1 t• .. 

nesta:e económ:ico dr¿l p~ís. Luego cmp1:ende un;t cvah1ació:l a fundo clr· las ne-

sarrollo del Jap6n surrdnistra. los foDd~Js y se otorga.-i. licencias p<l.··~a. L.t 111tp•1_t·. 

taci6n de tecnologías Jll.lt:vús. Se establecc·n lo.s prog i·;un;.1s acclcrad·.1..:: <k de-

prcciaci6n de las inversiones. inccrüivos tribul:;<irios~ rlc::>.11·rullo d<· infr.H~.-;-

tructuras y, por últin-10, oricntaci6n a.dt-ninif'>trativ.:.t, con el fin de r ')!.lanH~n-

tar y coord:inar a las distintas firn1a·> que curnponcn la. lndLtslria. Ot.rcl pasr) 

consiste en <lcoatrclla:- barrvras co·111~1·ciales directas e ind.i.rcclas para. pt·~-~ 

(l 56) 
teger a la ind·1stria nacional. 

privad::i, y el resurgimiento de este país c01T10 el segundo poder ccon6mico 

del planeta se debe en gran parte a la cooperaci6n muy estrecha entre 1!l Es-

tado y los intereses privados. Es por eso que en todas parles lt.~$ llanuul 

11 Japnn Inct' 11Solan1 ·:ib, los ignorantes de la rcali(i;l.d pucdun sostener qu<! e.se 

fina~-i.cicros. El centro del poder en Japón está en in.anos del r...1inistcrio ch~ Fi 

nanza.s, el MITI (el Ministc~rio de Cornercio Exterior) y "l naneo C:cnlrul, 

c1uí.c11cs Íi<~gocian to<lao las nH!d:i<ln..s de polflica ccon6rnici.l inlt.!'rna y cxt1~J"'11..l 

con el sector privado, cuya posici6n es et>cuchada pero no necesarianlente 
(157) 

seguida. 11 

Una vez que el gobierno japonés adopta medidas en consulta con el sec-

tor privado, éste últirno las sigue si:i. reservas. En tales t..:onrHcio1H~s, no 

(i.56) KOTLER,.?hilip. Op. cit. p. 35 
(157) WIONCZEK, Miguel S. "Las Econo1nfas .Asiáticas de la Cuenca del Pa

crfico". El Financiero. México: jueves 2l de febrero de l 9fl8. 



(223) 

hay duda alguna. que es el Estado -y no los intereses privados- quien actúan co 

nio el rcctD:::- d<; la sociedad japonesa y no con10 el servidor de los intercs de 

grup0s '-.1:.trticulares. 

d<~ cle:·htrrollo u. largq pb.:.--.o, tH~ í~nc.·t.u·ga d·~ la div.i~ión dc!l traba~o entre dis-

linlos sccto1·t~s productivoti y garanliz.a la conlinui<la.d de las políticas ccon6-

n1icé.1.~ cx:tLi:rn;:u;, Si la µa.rtic1J~tciún activa d1:!l gobierno en las grandes dccisio 

ncs ccon6mlcas y sociales, el objeto d!:'. las crrticas violentas de parte de Est~ 

doti Unido:,; y clifr~rcntcs países ind•1strializados de Europa, libre can"lbistas 

hacia afuera y proteccionistas hacia .:i.<l-':!ntro, el resurgirriicnto de la socic -

dad ccon6nlica nip<rna. tccnológican1enlc avanY.ada no HC hubiera lograrlo nu~ 

ca, ptte::J •-•titL' pro'--1,n:S<J tccnul6gico hubiera pc.'rdido Sil rn1pctu y SU capacidad 

innovadora. 

Si a todo esta gran vinculaci6n Estado-Sector Empresarial le aunamos 

el partic.ula~· csHlo ?..d::TI]ni.strat:ivo y ]a forrru_t organizacional, los cuales son 

un .s6lo aspecto, ele ese cnornH! mc1canisrno que es la organización de una 

soc.::il•da~l. El objt!tivu final será entender en quta forrna se pueden coordinar 

la l~~tructui·a de la sociedad y la adn1inistraci6n ele las ffrga.,iza.cioncs. Es 

n111y difícil ti.·aslad.lr una forn1a de~ orga.'1izaci6n de un pafi; a otro, porquC! se 

lic.~1,t.~I) dift:rcnh•8 id•!:tS rt~HJll?C.t.O al lrahajo, no HC p1.1cclnn can1hiar los valores 

nacionalcH> d1·á.:; 1.h:~Lrnentc, aun cuando estos aH!Cc.sitcn una actualizaci6n .. 

Tan están conscientes de ese hecho los japoneses, que cua."ldo establecen 

alguna empresa flll!·ra cJ,~ su país, no la organizan rntegramente según la for-



ma nipona, sino tr~tan de adopta1· su estilo ad1ninjstrativo al p~trs co1:r...,~spon ~ 

dlt:!ntc. .A continuación se citan las difcr.¡,:ncias n1ás l'cleva~1tes cntr(: las oJ"ga-

nizd.ciones japonesas y· las cstadou·üdünse~;. por las eu<-11es e::; puco t"<t<:·Liiih: 

de poder::>c aplicar la TE'.J a h1. -S'ocic<l:id nol'Lcarn ... !ricana.. 

VS. LAS NORTEAJvlElllCANAS 

(J APONESJ\S ) 

l) Empleo vitalicio 
2) Proceso lento de cvaluaci6n y 

pron1ocí6n 
3) Carreras no especializadas 
4) Jvtecanismos implrcitos rlc conlrol. 
5) Proceso colectivo de toma de ded 

.sionc.-s~ 

ú) Respnn!l;·d:dlidacl colectiva. 
7) 11it 1 réB grupal .. 

(NORT!éA MERICANl\Sl 

1) En1pl.eo a corto pla z0. 
Z) Proceso rápjdo d<~ cv<1l11aci(1n y 

promuci6n. 
3) Carl.'cra.? especializada'>. 
4) !víecanisrno expltcíto de control. 
S) P1·occso individual de tom~-\. <l·~ ch~

ci::>ioncs . 
(1) H(~npon::>.1hilídad ínrl;vid11al. 

7> l11t1!J'f.:: individu.i1. 

Para la rnc:italida~l nortcam<.·r1c:i11;1. haBtanh.: individ11alb;;ta., (~1 tl'11t..~1· qut· 
suho:rdinar las prcfcrw11cin.s incli.vidnalcs .:tl hicn,~:.;tar d1~l grt.1pu y sahcr que~ 
las :-i--..:,~c~d.d;.1·Jcs pcr:;onal<::i n11ncn. B<! nnl<·pond·r.án sohrc Ju!> intc~r0.~Clc> d1• lo:..:; 
d<~rr1á.s, va en contr;L dr! la for111a dn l'~·n:~al' .¡ vivi.r di" t',c.;1,.oH indivirlitoH. 



CAPITULO V 

GUERRA COMERCIAL CON ESTADOS UNIDOS - ---------------
La décad~ de los ochenta se nos presenta como una etapa de enormes 

cc.1.rnbios en la econom!a nu1ndial, situándos<.?; en un marco de conflicto y en-

frc~1larniento Dntrc lo8 diversos Estad•lS. nol.amos que lo <JllC! está en juego 

t>un las rcd1!fi11i.ciones <le la hcg(~n1unra rnnndial, de la dlvisi6n internacio:ial 

clc~l trabajo '>' d-:! lo:..¡ pulo:; <h· pod1.~ 1· y .s11s ''·•>r1as el•: influ<"ncia. F.sl:c procc.!H> 

De esos clen1l:ntos desta::an 1 por un lado, el que se da entre los parst::s 

lnd11.strialc~ caracterizado por la incapacidad de coordinar sus po~íticas ma-

crocco'16micas y por el riesgo pcrrna':l.c":lte de fragmentaci6n y ruptura del 

rnt:rcado tnundial. 

F.n este coritcxto de transici6n y conflicto, de integración y fraccionamie~ 

tn dn la.econon1ía rnundjal, resulta in1.ct'csantc analizar los ca1nbios y tran,! 

{orn1at~Íoncs de lo:-> actores runda11H!ntaloa de cnta traJna: .T ap6n y los E~t:ar:1oR 

l111idu:.:1. 

La extrema rcordenaci6n d1=; las relaciones econ6micas, entre los pa{ses 

ras inlernac:lonales al nut?VO papel de la econonúa japonesa en el mercadn 

n1undial. Este pruceso se nota, por un lado1 en la amenaza permanente de 

una gnP.rra conu~rc:ial prolongada y encubierta que enmarca las sa!"l.ciones co-

m<.~rcialcs impnesta;, en abril de J 987 pn r Estarlos Uniu·:>R L 9 prod11ctos ele~ 

t.rt<>nic.·o!i ja¡lc.>111..!S(~S, el con(licl.o 8u::;citaclo por la Vt~nt:a d<! tecnología niilitar 

a. la UllSS por la. co111pafiía 1.'oshiba y el au;.n~illo .i .. : ..:..rancelea para ·3.lgunas 



111('rc-ancras niponas. 

Por otro lado, pi·ofunda rn ente vi nen lada <-1 la }!_Ue r r:.1 e orne rcial, h~.l su "t" -

gido la llan1ada "guerra n1on.etaria 11 : la. inestabilidad de los n1ercadrJs carn .. 

bjarios que ha promovido la revaluaci6n de n1~s del 80% del yen y de las 

principales ino11cdas europeas frentn n.l d61ar dPsde ft"?brc.r o de l <J8S. Di.cho 

fen6meno, que c1npic;,;:a a pct·n1anc"':ccr en la dinárnica de la cconon:1ía nu;.nd·i.a1, 

ha despertado el tcl1\0r sobre la::; eXfH:clativas del n1Hnclo occidental, qn0 St_• 

( 1 58) 

pueden describir con dos palab1·a8: i11flaci6n y rl~ccs1f>n. 

Esto proceso no s6la1ncnh: ~iL(o y gu{;\ ]n 11\lcva prad.ci6n de J ~p{m l~n las 

relaciones internacionales, sino que a su vez implica nec.:csariamen!.c una 

mod.ific2.ci6n i·adical del cornportanU.ento y de las estructuras econ6n1icas 

de dicho pafs para adaptarse a ::::n nuevo papel. Esta transformaci6n in<iis-

pensable de sus prácticas ccon6rn.icas, pol{ticas y soci.alcs, es lo que algu-

nos autores han llamado el desa:'.ro japon6s más bnportantc desde la Rcnova
(159) 

ci6n Meiji (1868). As! pues se le presenta el momento a Japón, de real.!:_ 

zar un cambio hist6rico de sus polrtic.:as tradicionales de la adrni:·;islrnc:ifin 

ccon6rrlica y del nloclo de vida de la naci6n. Sin clicha transfurnu~.ci611 n<1 po-

<lrá haber mayor desarrollo para c.l pa!s. Igualmcnlc ::;urge un nuevo ret:u a 

su capacidad de adaptaci6n a la dinánüca de la cconomfa mundial. 

Ante lalcs circunstancias, es a lo largo de los oc;hcnta. cuando rc:cono -

cernos un recrudecimiento de la disputa econ6rrúca entre los Estados Unidos 

y Japón. 

(158) GUTIEIUlEZ PEREZ, llntonio. !::_()_<::__. cit. p. 22 
(15')) Idern. 
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Las interconexiones y pugnas entre los países ya mencionados (J ap(n y 

lt1fJ Estados Unidos), comenzaron a vibrar desde los años setenta, el polo 

df~ la 0cono1n!a n1undial ha sido en realidad la mancuerna Estados Unidos-

Jap6n, en. ~.a7.ada por relaciones de rivalidad y a la vez, de comple1nentarie-

dad. Gran parte de la política económica Reaganiana puede explicarse en 

esta nueva 16gica; Jap6n ha penetrado en el centro econ6mico .:t~e Estados Uni_ 

du:; desde t!l financianlicnlo al déficit presupuesta!, <...:on un tercio de los tr-

productivas, hasta la adopci6n del patr6n japonés en las organizaciones. p~ 

ro ,hay sectores que Reagan quiere preservar: la hcgen1onía 1nonetario-íina~ 

cicra; .patentes tccnol6gicas, especialmente en la economía de los servicios; 

y, obvian1cnlu 7 quiere rornper con la marcada asimetría en las relaciones 

ccnncrcialcs pues mientras el déficit estadounidense se ubica en 170 mil mi 

llon<.~s de <16larcs, Jap6n exhiUc un ~H1p~~rávit de 93 nül n1illoncs ele cl6larcs. 

La dt•va h1a<'i6n <.:·.· 1 npcti Uva <le.: la divisa cn1.aclounicl<•n SC!. He µ,ún el secretario 

l\i1kt!r, ptH.lL·ti hacl·1· que haJt: en l U ntil in.illonl!tl dt• d6lares el colosal défj -

cit y el anuncio de una ~uerra comercial contra Jap6n, que n1uy al estilo Re:~ 

ganiano es definida con10 una nlcdida para 11 cvitar' 1 la guerra, aliment6 la de 
(160) 

valuación del dólar. 

No obstante, si se genera una expectativa faV.orable a los intereses co -

merciales estadounidenses, surgen problemas en la esfera del déficit presu-

µuustal, put:s una dis111inuci6n en la riquc~a japonesa provocará una contrae-

(1(10) MlCH~;LY, J.orZly. 11El <.ousc1rno <lcl Lrmitc de Jap6n 11 • La Jornada. M6 
xico, lunes(, <le abril de 1987, p. 21. 



ci6n de su gencros2. cxpan~~i0n de capilulcs, 1(1 t·ual 8Ó]u pod1·ía :;t•t' co11!1·.•-

rrcstado a travét.> de unzi elt~va.citJn de la tasa de intcréB, con toda~-• la::: conse 

cucncias funestas que ello ac~Lr.rcar{a. 

Jap6n se acerca a otro ajuste que recortará empl<'ns en scctorc-~J ro1·H1 

el carb6n, la .siderurgia y la construc:ci6n 1i<1'.·al, rclocalizará en el e~{v'.rlnr 

siva de ga8tc público, esperando reelan:1..ar tiu n1cr .... :aclu interno y alivia1· asf 

la creciente prcsi6n sobre los sectores exportadores. J\sí, podrá eornpL~(:~··~ 

los productos de Occidente. El n1odclo jc:1pun6s, tal p.i.t1·ccier.:_i qu<' ll<'g6 c:tl 
(161) 

límite. 

Por otro lado, durante la década de lo~ ochenta en los Estados Unido~ se 

han promovido 11na serie de ofensivas contra Jap6n, cl<.•l>ido al dnsPquiljhrin 

de la balanza bilateral de intercambio con1crcial entre e.stc pa!s y Jap6n, ac~ 

sando al Jap6n de enviar a los EE. UU. un torr<~nu~ de 1nprcancfa~, lo <p1P 

for~a.ba a que los norlean1cricanos fueran dcspedjdoH, algunos fabeicantcs 

se quejaron de no poder afrontar la competencia y porqtH~ el n1crcado .iapuné.s 

estaba cerrado a sus productos .. 

El Jap6n continúa luchando por resolver los prohlcrnas asociados por su 

propio proteccionismo y está liberalizando algunos sectores de su cconorn!a, 

exceptuando el sector agr{cola,. que se considera estratégico en todos los par 
fi 62) 

ses, que mantienen barreras con1crcialcs en dicha ~rea, incluyendo a E .. U. 

(161) MICHELY, Jor:ly. ~e::';. cit. 21. 
(162) MORITA, Akio. Op. cit. p. 2')9 



Es casi obvio que dos naciones con10 Estado::; Unidos y Jap6n, que c.::0111 -

partt~n nlá~ de H rnil n1illoncs de d6lares ele cun1ercio y que, en conjunto re -

prc,;c"itan más del 30% de los bienes y servicios del mundo, tengan muchos 

proble1nas, debido al tan1afio y la diversidad de ese comercio. 

Otro rndLvo que causa polémica en las relaciones comerciales japonesas, 

las estadounidenses y de la CEE, es que estos últimos piensan que su idea de 

c6n10 funciona el comercio mundial y los sistemas monetarios ha de ser uni-

versal, particularmente en el mundo de los negocios. Ahora Estados Unidos 

prod11c~~n l?l 2l. ·1'Y., d(•] l 'N J\ dtd J1n1ndo, y t!l .1 ap6n el 1O.J 11.i. 

La subvaluaci6n del yen se di6 desde la reforma inonetaria de 1949 a 1971 

-un d6lar por 360 yens en 1949, que significaba una subv<tluaci6n de 60% con 

relaci6n al d6lar y 35% frente a las monedas europeas- fue un factor suma -

mente eficaz para penetrar en los mercados extranjeros, a lo que contribuyó 
(163) 

tarnbi6n la elevada tasa de crecimiento rle su productividad industrial. 

J ,a pol{lica n101H:la.ria expansiva y la rcstricci6n prcsupucs~ar~a de 1981 

citada en el capttulo anterior, estuvo en opos1"ci6n con la Fílfilca monetaria 

rcstri~tiva y ]a cxpan:->i6n de ]os tléficitH púhlicof:I en .E:statlos Unfclqs, hicic -

ron surgir las contradicciones sobre la::; políticas econ6micas del J ap6n y de 

los otros países centrales, en especial las de EE. UU. Claramente se nota 

que esa contradicci6n debe ser entendida en relaci6n con la subvaluaci6n del 

yen y la sobrevaluaci6n del d61ar. Las diferencias en las tasas de interés se 

(163) GUTIERREZ PERE7., Antonio. Loe. cit. p. 22 



an1pliaron en mo1ncnto.s qnc el .1 ap6n desarrollaba, a firH':--; de t t)HO, u:na 1-t·vi 

si6n de sus controles ele ca111bio para libPrar lot; niuvitnil~ntos inlcrnc>,cJona ~ 

les de capitaL La cuenta de capital japonesa fu~ negativa en l 9kl y Tl~Spon 1 ;_~~ 

ble de la subvaluaci6n del yen. (VER GRAFIGA SlGUIENTIC, NO. l ') ) 

GRAFIC:/\. NO. l 9 
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Cabe enfatizar que a finales de 1980, el tipo de cambio real efectivo 

del yen estaba ligeramente devaluado a consecuencia del impacto del segundo 

(.no) 

aumento de los precios del petr6lco, sobre la moneda japonesa. La deprcci~ 

ci6n tan elevada que la posterior recuperaci6n no íue compensatoria. asr, las 



exportaciones japonesas contaron también con ventajas monetarias, aumen -

tando su valor con la apreciaci6n del d6lar en 1981, tomando en cuenta las 

v·1rí.:1.c.ioncs internacionales de productividad y salarios 1 se estimaba a fines 
(164) 

dL: 1 1)81 que el yen estaba subvaluado en l 0%, aproxirr1adan1cntc. 

(l3J) 

Empero los objetivos de la revalorizaci6n del yen seguirán generando e~ 

frcntan-üento políticos internacionales. Se deduce que un descenso en las tasas 

<le interés estadounidenses y en J~uropa podrían contribuir parcialmente a esa 

apr('ciaci6n. El acon1ocl;imicnto dernorado de Jap6n a la situacifu rcccsiva in-

h~rnacional expli<..;a las vaciJJ.cioncn del gobierno por adoptar .. ,asus más dcíi 

nitivos en ]a dirc!t'ci6n el<.! l<.L aprcciaci6n del yen. 

Desde finales de 1985, el d6lar venra dis1ninuyendo de valor frente al yen. 

Gonl'or1ne el 11 sup<~1·-ci6lar 11 se iba despojando de su disfraz, la supcreconon1ía. 

japonesa se acer'.aba también a una imagen n1á:s modesta y en Occidente co-

nwnz6 a reconocerse el límite del Gigante. Ha sido Reagan quien ha decidido 

calentar el lado antagónico de las relacc'.ones entre Estados Unidos y Jap6n, 

cmpijando asr a la economía japonesa -y a las relaciones políticas dentro de 

ese país-, a un tlcf:ltino que rnuchos le supon!an ajeno, la cris~s. Con las n1~ 

di<la~ prolcccionistas en contra de los sctniconductores japoneses, aplicando 

(arlfaH por ·~oo 111illn1H~H dt• cl6lart~H, He.:1~an a.c<·lcr{> la caída dP la 111<.nu~da e!-1 

lacluuniclt~nHu en lot:-1 n1ürcadoH ca1nhiario::; y tan ~6lo la inh!rvcnci6n del llaneo 
(165) 

Central japonés evit6 un colapso. 

( 1 ú4) CIDE. Mapa Eeon6tnico Internacional. Loe. cit. p. 50 
(1 (,5) MICHELY, Jor•1y. __!-:.~~· cit. p. 21 



A lo largo de este trabajo se ha citado rcpctidan1cn",~ que el origen del <.:on 

fllcto comercial Jap6n-Estados Uni<k.10, ha sido el enorn1e supcr:ivit cornercia1 

por un n1onto aproxitnado de 180 nül nlillonc8 d<~ d61are8 <'n l 1)8(1, ~p(1yado 

por SU!:i crccicnlt~s supcrávits conu~rcinlt•:-> (tJ..! 700 niillnnt·s d(· d6lan~i::: L·n 

( l (,(,) 

198(, y cerca de 96 mil millones en 1 'J87 ). 

A esta situaci6n deben agrega rsc su predominio industrial y tccnol6gico 

y la ;rí!cicntc internacionalización n)nnctar:ia y ba.nC'aria, f"]'tlC pa:rc:cc indicar 

que. Jap6n está tomando la delantera, como potencia financiera en esta d6ca -

da {los ochenta). 

Adcn1ás ;le que Jap6n depende 1n:í.o clt!l cotncrcio inb!rnacional que Esla-

dos Unidos, es n1uy diferente la estructura que conforn1a las exportaciones 

por parte de ambos pafscs. En 1 970 un 72% de las cxportaci oncs japon<!9as a 

EE. UU. eran productos de la industria pesada y qufrnica; un 24% fueron ¡:ro_ 

duetos de la industria li¡'.(cra y s61o un 4% fueron rnatc-rias primas, De las 

exportaciones norteamericanas al Jap6n en igual año 1 un 58C1/,, eran productos 

alimenticios y materias primas, un 70% productos químicos y un 25% maqui-

naria, instrumental, etc. En l 971 ,Jap6n obtuvo un amplio superávit comer 

cial en rclaci6n con Esta<los Unidos -más de! 2 1 000 1ui1loncs de d6larcs que 

eran aproxin1adarncnt(~ un 301X1 del .supnrávit conH~rcinl jnpon6~ corr~spondiq_:: 

te a ese año .. 

Para darnos una idea más específica de la situaci6n que prevaleci6 al 

iniciarse lo!:i ochenta un cuanto a las l~xportacionns uiponas a lo:;; clift!rt~ntc:n 

(1 &6) GUTlERllEZ PEREZ, Antonio. Loe. cit. P· 22 

,_ 



sentan u continuación en los siguientes diagramas (Nos. 1 y 2) y en el cua -

dro No. 6 

DIAGRAMA NO. 
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CUADRO No. (, - -------------
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l~;l aupcrti.vit co111ercial <lcl printt.:r scnH.~strc a finales c..le l 98& (abril-scp-

tic'11bre), l.leg6 a 45, 000 millones de d6lares, rnucho mayor que el de J 985, 

<t 1 : : .. ::gar casi a los 90 000 millones de d61arcs, dado que la conforn1aci6n del 

nlisrno ha influfdo la reducción de las in1portaciones y la baja de los precios 

del petróleo y de otros muchos productos no manufacturados. 

El enorme déficit co1nercial de los EE. IJU. en los últimos años ha oca-

s;onado una carnbio r.:n Ja dirccci6n geográfica del con1ercio. Las pautas de 

brio.s de estos últhnos años. La participación de EE. UU. en las exportacio-

1H·~• japonc.sas ha aun1entaclo en 1) puntos porcentuales. 

"Quizás el única aspecto positivo de la aprcciaci6n del d6lar para los 

pafsca centrales, es la variaci6n positiva de sus cuentas comerciales con los 
(167) 

Estados Unidos''· El déficit en la balanza comercial de productos rnanu-

facturados de este país ha trardo como contrapartida, un superávit para otros 

parHc-s, espncialmc•ntt~ .lap6n y la n.epública Federal Alemana. 

Sin cnLbargo, ele la:; consecuencias nc.gn.Livas que tuvo la apreciaci6n del 

<16lar fue: 

1) El alza de la tasa de int •rés en F.E. UU., aument6 el nivel de las tasas 

de los parses europeos (Jap6n pudo sustraerse a esa tendencia porque opt6 

por aceptar la deprcciaci6n del yen). 

I.->osteriormentc, los niveles de cotizaci6n del d6lar~ una vez que la apr~ 

ciacif>n se detuvo t•n el segundo ~cnH!::-:trc <le 1 981, in1pidi6 que los paÍRcs eu-

ropcus y J ap6n sacasen un provecho antiinflacionario de la desaccleraci6n de 

(1 (,8) CIDE:. Mapa Econ6rnico Internacional. H.ev. cit. p. 482 



los precios en EstadoB Unidos y d<..: la clii:Hllinuci6n de los pr-.!...:.i<w ir~tt~nv,cin-

nnlcs del pctr61eo. 

El forrni<lablc cu1nporlarnicnto de la cuenta corncrcinl de Jap61, en l <JH! 

le pernliti6 conv~rtir los números rojos en cuenta cor ricnle de l 980 en pnsi_ 

tivos, a pesar de su cléiicit permanente en la. cuenta de servicios. Pot· cier-

to, estos efectos resultaron no s6lo de la rnayor co1npctitividad p.:.ira las ex: .. 

pcrtacioncs japonesas -cvoluci6n de la productividad y ]os salarios- sino <le 
( 1 l.')) 

ull"O::> íaclores n1onclarioo: r~alcs. 

El Superávit con1crcial japon6s de bienes industrialcs en 1 <)81, Íut..· \>a!;-

tantc considerable, cxport6 le. canti<lc:Ld de 145 1;)lln11L'o de d61Lt1.·es 1• inqxH·i6 

únicamente 30 billones. Las fricc.::ioncs comerciales de hoy, son sinülarcs 

de las de 1977 -7 8 con la diferencia que entonces el contexto intcrnaciona 1 fue 

de crecirrüento y actualn1cntc es recesíVo. Tales fricciones, se supera.ron 

C'Uando Jap6n apreció su moneda en 30ª/o entre el cornienzo de 1977 y octubre 

de l 978 (sobre una base real c-íectiva) y adapt6 otras ll\e!l•úcLS con1plt·nH~11la -

rías: programa de emergencia de in'"lportacioncs, facilidades para el acceso 

a su 1nerca<lo de proi:h1cto.s d9l c:x.tcrior, y elcvaci6n del déficit público. 

~lap6n es sin ·~!uda t.:n la actualidad, ~~1 principal acreedor niundial y la 

naci6n con el supertivit co1nercial más grande. Pese a que la cconomra. nor-

teamericana sigue siendo la de nlayor tamaño; la japonesa, ya la ha superado 

en lo que se refiere a su poder financiero y co1n•"!rcial. En base a dalos del 

Banco de Pago Internacionales, los créditos que los bancos japoneses han con 

(169) CIDE, Mapa Econ6mico Internacional. Rev. Cit. P• 50 



(237) 

cedido al exterior hasta el b,rcer trimestre de 1986 ascienden a más de un -

mil16n de d6lares, cifra superior en casi un 70% a la otorgada por bancos no 

no,:tcanwricanos. A finales del afio pasado, uno de cada tres d6lares conced!_ 

<los corr10 crédito en el mercado financiero proven!a de bancos japoneses. La 

ahundancia de rt?cur::>o8 de diviHas en la ccunon1{a japonesa es producto del 
(l 70) 

gran fiupcrávit comercial que se ha registra.do en los últi.1nos años. 

l•:n c.~I afin de 1 CJH(,, Ja bala11:1'.a. co11u:rcial japuncHa tuvo un saldo po~üti vo 

de 9¿ mil 300 millones de d6lares, y t1e ·>~cima que en l 987 el saldo positivo 

será de 85 mil millones, por lo menos. Entre 1981 y 1987 el ingreso cont6 

con una entrada neta de divisas por concepto de cuenta comercial de 327 mil 

millones de dólares. Dicho incremento explica la posici6n privilegiada que 

Jap6n ha mantenido como acreedor internacional. 

f'robalilemcntc en 1 1)88 habrá una baja continua de las exportaciones ja-

ponesas en t6rrninos reales de aproximadamente l. 1 ~'º en comparación con 

J ')87, dc!JicJo priJ1cipal1ncnlc a l¿L rcclucci6n d<~ la1:1 exportaciones hacia l~sta -
(171) 

dos Unidos por la aguda alza del tipo de cambio del yen. 

Sin ombargo, el incremento de las in1portaciones alimentarias por c.l gi-

ro del yen, se vieron reílejadas en la disminución del superávit comercial 

nip6ti, que cay6 en enero de 1988 en más de 1,200 millones de dólares a 3 

nül 72 millones, dijo el Ministerio de Finanzas. Las cstadi'sticas prelimina-

res muestran que las exportaciones japonesas subieron 15. So/o en enero res -

pt!<'to nl afio paHadó, a 17, 2(,•) millonnH cl0 d61arc~R, y las i111portacioncs salta 

( 170) QUINTANA, Enrique. 11 Posici6n Destacada de Jap6n en la Cumbre de In
dustrializados". El Financiero. México: martes 9 de junio de 1987, p. 30 

(171) OJF:DA LAJUD,-Olga. "Prevé Japón Invertir en la Construcci6n de un 
Oleoducto que Iría del Golfo al Pacífico". El Financiero. 9 de fcb/88 p. 4? 



(~1H) 

(1 7 ¿ ). 

ron 33. 9% a 14, 197 millones. 

P,l Ministerio de Pinan,.-.an lndir:(> cpt<· <'] d(·:-;~·q11ilil>rin 1·n1110rcii1l cnn i=:sf:1-

dos Unidon se contrajo en enero ri dos znil 9(,9 núlloncs de <l61arcs de 4 rnil 

910 rnillones un més atrá.s. Las cxparta.cioncs niponas a Estados Unidos gt.-ina-

ron un 4. 2% respecto al año pasado, a 5 mil 832 millones de d6lares, y las im 

portaciiones avanzaron 23. 4°/,, a 2 mil 8(,3 millones. 

l.¿. l. Destino (h:l Superávit. ConH! n.:ial .1 apnnf::; (La l~oJ::;a de Va1o?'cH) 

Otra de las expresiones del gran Dujo de liquidez dirigido hacia el 1nerca-

do japflnés es el 11 l>oom'' procJucicJo en :-;11 bolRa <lC" valor<~s. y que Ja ha convcr-

tido ya en la n1ás grande del mundo. Parte de los recursos que los japoneses 

han acumulado como producto de su superávit comercial no ha sido otorgado 

corno créditos al extranjero, sino que ha permanecido en la cconom{a japonesa 
(1 73) 

y se ha canalizado hacia su mercado de valores. 

Dicho porcentaje fue creciendo de manera gradual, hasta que, <' 1 t6rn1ino 

de 1985, el mercado japonés era ya equivalente al 41>% del m"rcado estaclouni 

dense. El gran salto se produjo "en los años de 198(, y l '.187. P,n 1981> el tamaño 

del rncrcado de valores de J ap.'in casi t>c duplic6 y en el prinicr lrin1cstrc <lcl ~ 

ño pasado (1987), el mercado japonés -por primera ocasi6n- result6 mayor al 

de EE. UU., al man.-,jar recursos por ca.ü 3 n1illones de d6lares. 

En los primeros cuatro meses del presente año, el rndice del mercado ja-

ponés se elev6 en 51% medido en d6lares. La bolsa japonesa es la que más so-

(172) "Disminuy6 más de 200 millones de d6lares el super:ivit d.c Jap<'.in". El Fi -
nanciero. México, martes 16 de febrero de 1 988. P• 39. 

(173) QUINTANA, Enrique. Loe. cit. p. 30 



hrc•va]uadas ti<!ne sus acciones, pues 6stas se venden en el n1crcado a un pre-

cío 5.12 ·><'Ces mayor a su valor en libros. Esto es resultado de la abundante 

r.11~ ~ j ui .1dá de título que prueba la extraordina1·ia liquidez del 1nercado financie 
(1 7't) 

.'::J.ponés. 

En J 98(., el superávit comercial japonés de 86 mil millones de d6lares 

gcncr6 un éxodo <le 1 32 nül rrrilloncs de dólares hacia activos foráneos. Sin 

l!Jllbargo, los japoncsl~.s tienen problc1na.s para administrar sus enormes cau-

dales e.le dinero. Lo:;; superávits de hoy eran d6ficits hace s6lo cinco años, 

pues existe una disparidad entre la liquidez y la cantidad de administradores 

capaces <le dirigi1· carteras de inversi6n. 

El dinero disponible casi seguramente aumentará. La acelerada liberaci6n 

de los mercados financieros de Japón permite que las instituciones financie -

ra:; inviertan n1ás ele .sus actjvos en ultramar. En .Tokio todo es superlativo, 

el inorcado bursátil es el mayor del planeta, los comerciantes en Tokio esti-

ntan ~u Jncrcado c.::unbiario con10 el de mayor magnitud en el mundo, supera~ 

do el volu111c11 ele 1)0 1uil lnilloncs de d61ares diarios que mueve su similar en 
(175) 

Londres. 

Las opiniones alteradas sobre la importancia del mercado de Tokio pue -

dun atribuirse principalmente a las grandes sumas de dinero, amasado con el 

cnornie superávit· cotncrcial japonés, que los inversionistas de ese país ei-n'p~ 

:.'.aron i.I tratiladar a los 111crcados extranjeros desde 1 ?8(>. 

La invcrt:1i6n japonesa en el n1crcado de valores estadounidense, crcci6 

(174) QUINTANA,Enriquc. Loe. cit. p. 30 
(175) "Jap6n Invertirá este afio 150 MIL MDD en Europa, temen arrase con los 

mercados". El Financiero. México: viernes 24 de julio de 1987, p. 28 



de alrededor de 281 1rúlloncs de d61ares en 1985. ~ 1 tnil 290 n1il1onc~• de dóJ:=_ 

res en 19B6, según daios del Depart<unento del Tesoro dt~ Entados Unido::;, y 

algunos expertos esperan un consideral)Je .:it1n1ento de t~H.:-t:: inv•~rr;jc)ne:3 tll1 -

rante 1987. 

de :Jap6n en el n1crc..:ado de bonos <l<~ EE. UU .• es ot·ro de· los factores clavt~ 

que vincula los mercados de Tokio y de Nucv~ .York. l·J::-i_~;t<t hace apc:::.i.s ~1nus 

años, los japoneses eran proveedores rnarginalcs de ca.pi.tales en los 111,_rc.~-

dos J:".1.undiales, y ahora las preocupaciones se centran en torno al posible 
( l 76) 

efecto del cese de recursos japoneses a otros rnercados. 

Los vínculos siernpre han estado presentes, pero la ni.arcada baja en los 

precios de los valores japoneses en junio y julio de 1987 han propiciado guc 

los observadores de los cícct(.)s de Tokio en Wall Strcct ~H.~ porten 111uy ncr-

viosos. La idea es que el mercado de Tokio es n1ás fácil que Wall .Strect, la 

preocupaci6n que n1ostraban algunos analistas, por los altos promedio de g~ 

nancias oírcciclo:; por los valores de Tokio, muy so!Jrcv~iluados en rclacjún 

con los estándares de los países Occidentales, result6 real, ya que la sevc-

ra corrccci6n que hubo en Tokio dcsat6 una corrccci6n c-norn1e (';TI los otros 

mercados, ya que los japoneses vendieron sus valores en el extranjero para 

cubrir las pérdidas en su propia casa. 

Si bien el actual derrumbre de las bolsas de ,·alores en todo el niundo 

ha tenido como centro de atcnci6n lo ocurrido en Wall Strcet, no puede pa -

sarse por alto que el mercado de valores de Tokio es el más importante. En 

¡1 76) "La Bolsa de Tok.\o, Nuevo Catalizador para Wall Strect, Fuerte Depen
dencia". El Financiero. México: martes 11 de agosto de 1987, p. 34 
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julio de <0sc aüo, el valor del mer~a<lo de Tokio lleg6 a los 3 1'1illones de d~ 

lares, el de Wall.. Street fue de s61o 2, 2, no obstante en Nueva York cotizan 

2 n oíl 250 e npresas y en Tokio s61o lo hacen 1, 500. 

En todos lo') n1cdios bui·sátilcs internacionales, antes del "lunes negro" 

del J'J de~ or:l.tdn•t• de 1 1)87. se• h<thlalw de una prob.ahlc t•d:-;is internacional, 

¡1 causa ele la problen1.1.tica financiera y ccon6rnica en escala internacional 

cocxi:;;ticndo con un inc-rctnento de los mercados de valores que nla.rcaban el 

r~<:ord en todos <~1lo.s. 

Aunque el fcn6n1eno alcista, no fue exclusivo de este año. En los países 

industrializados, los mercados de valores tuvieron tendencias alcistas más 

o menos continuas desde 1980. Por ejem. Wall Street creci6 281 %, Londres 

50l 1Yi,, Francíort 272%. El Caso de Tokio es especial,, tomando en cuenta el 

efec.:to de la rcvaluaci6n del yen, t;;u incremento entre l 980 y septiembre de 
(177) . 

J 987 fue de 601 %, medido en d6lares. 

Uno de los (actores clave en el 11 boo1n 11 del ni.creado japonés fue el supe-

rávit ele su balan~a comercial. Al tener excedentes de divisas, estas dcb{an 

canali?.arse a algún mercado financiero. Una de las principales alternativas 

fue la nolsa de Valores de Tokio. Otro factor importante fue el aumento de 

valor ele los bienes rarees, que se triplic6 en los últimos tres afias y aumen-

t6 casi l OO•y,, en los p·rin1crot:> trifn(!t->tre:-> de J 987. La!; exccdentef:j de efectivo 

captados en este mercado también fueron canalizados a la bolsa. El índice 

Nikkd (equivalente al Dow J ones o al Indice de la Bolsa Mexicana de \'álores), 

{177) VACA, Alcjandrc;: QUINTANA, Jo:nric¡ue. "La Uolsa de Tokio, Unica Sa
lida del Superávit .Tapoh6s, (,0!% Jncrcmc.1to Bursátil en 7 años". El Fi
nanciero. Méxieo, vicrncH 30 <le octubre de 1987, p. 42 ---



Dos clen1entos más que err1.puja.ron al n·H.~rcado hacia a·rriha fu0ron la baj<i. 

de ]as t.<:1.sas de intc1·és y la atracción de in"'\~er~;ioriistas cxtranjc-i·o.s hacia ,!;·1-

p6~, La inversión cxtr<'lr.jc:ra se csti111a en 200 rni1 milkinc E d.~ d61'1-rc:·;. 

El superávit cornor el.al japonés crccilj tanto, que no .';;..: pudí~:.i:i 4b.r;or'-:<"r 

1986 fue ya de 180 1nil tnillones, La.s perspectivas· de su 1_;1..' .• ;nornr~t 111u:;t.1~ar~in 

cierta incertidun1bre, en J.2'. medida que la constante revaluaci6n del yen frcn-

t<~ al <l6lar hizo perder con1pctit.ividad .:,,. su::; cxpo·rtacionc~.s, y se c1·ifrcnlaron 

a i111evos problen1a.s corno e} protcccioni smo E stadounidensc y la co1npctcncia 

de países como Corea del Sur y Tai.wf¡,n. 

Antes de la c:afda en los mcrcacJc.,s de Tokio diV<Jr."ias c:ornpa.ñfa.:5 ernpeza-

ron a pa<lcccr l:o11H1 l"l~8ulta.do <le la 1."l'V<i.lua<.:i6n clcl Yl'Jl, en lugar <le h1vPrll.1· 

sus l'CLUl·sos en plnnt.a y <.!quipo, csp1.:cular. en la bolsa de ... alorc~. en hü~ncs 

raíces y en los mercados cambiarios y financieros. Debido a que los nl.crca -

dos bursátiles operan con basu a ciclos: período~ de alza, h<J.ja~ consolidaci6n, 

etc. Sot.1 diversos los factores que se acumulan par.J. propiciar una baja cnti: e 

ellos; pérdidas de las en,presas, leyes proteccionistas en EE. UU.; aumentos 
(178) 

en tasas de interés, etc. 

Ll. pérdida implícita en la ha.ja del mercado de Tokio es ya cercana al -

(178) VACA, Alejandro, QUINTAN,'\, Enrjquc. Loe. cit. p. 42 
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na. Si.llegara a caer a más del 50% la pérdida sería de un billón 500 mil mi

llones de dólares y Japón dejarra de invertir en el exterior y quizá se viera 

·~n la ne:ccsidad de vender sus actuales inversiones. 

Esto significaría una catástrofe para el mercado estadounidense pues se 

e;; tima que.Tapón financie el 25% de la deuda externa de EE. UU. que es la 

111<.tyor d<.: 1 nuindo. De tal for1na, t¡U<? al f rala1· d<? n?cllpcrar su liquidt-z. uhi-

dcsplo111e en los mercados de bonos públicos y privados estadounidenses. 

Por lo tanto, se se precipitara una cafda considerable en la bolsa de Tokio, 

ello podr{a ser el detonad~r de w1 auténtico desastre en el mercado financie 

ro nmndial. 

L 3. PARADOJA ENTRE LA .i\Ll.ANZA Nll'ON-NORTEAMEIUCANA 

A pesar de que los Estados Unidos sostienen con 'Jap6n un serio conflic-

In vo111crl·ial, 110 p111~dc.~ llP)!,a1•:-1n qt1t• ~·:-;t• pa{:i t·onl.i11u;1 <.·01110 c.:l principal ;i.lia-

do de EE. UU. <'n la rcgi6n asiática, .,n materia de seguridad, ya que hasta 

ahora no existe otro país que lo sustituya. 

En cuesti6n polltica, es donde se presenta una importante paradoja en

tre los parees de la zona, pues mientras EE. UU., Jap6n y los demás pa{ses 

asiáticos de reciente industrialización (Nic' s de Asia) son rivales en lo co -

n1crcial, requieren dH 1nantcncr estrechas relacione~ en lo niilitar, dcbid<.,, 

C.L la prl~Henc.ia itnport.antc.~, c-01110 polo d<' poder rl~p.rc:-u~nlado por la Unión So-



(1791 
vié.tica e incluso China. 

nct> niponortean1cricanas~ Sabc~rnos que sus v:rnctt1os pnlfUcc1 ndlita rv~· Sf)Jl 

dos europeo~;. lJasta el invi(~:rnn d:: ! c)';'l -~-~~ ,lap6n r'n ( <-.•11l;-1l1zt c•Jn una ))Ullti~ ~l 

el dcrcchn de vcL• ;:;obre las d0ci·~1ones jélpnHc.sas. JapC.n eotá <lcpcndicnr!o 

fuerternente del dólar. f\!j siquiera son co1npa.r;,.:¡_blcs r~us invcr.Ü01Jes bilatcr~ 

les; sin en1bargo, en t.{~rn1inos con1crcit1.les Japón es el n1á.r> du:?.:o z.·on1petidor 
(!80) 

capitalista de ¡;;¡;;. UlJ. , desde 1')45. 

Pero la relaci6n que n1anticnen arnbot3 pa{scs, reviste un carácter sin~u-

lar. Ninguno de los do~; se rra plcnaJ11C'11Í.C \ll10 dl: otro . .Bien es sahido que .1 a-

p6n apenas si está inclufdo en lo:-; actualc.5 dehatc~::i sohrc el imperialisn10 y 

tampoco se le ton1a t:·n cuenta en los '.cxtns clásicos sobre dicho tcn1a. Dclltro 

de~] Jap6n solarncnte se~ habla !H>lJrt"! cd <~apitalisrno jMpnné!: y el capitalís1nc1 

norteamericano. También se subraya que el nlilitarisn10 nip6n está coni.plc-

ta1ncnte subordinado a los intereses nortParncricanos. 

Sin cn1bargoJ a rafz de su ~no1:ni.c co1n1Jt~L:iíivicla<l en .lo ccon6micu reíle-

jada en E .1s recientes supc1·ávits comerciales, la constante tasa de ahorro de 

fanúlias y empresas, al igual que la. liberación y· diversificaci6n de sus mer 

cadas financieros a partir ~e 1984, 11an estado forjarlo el "~i·ocnso de intcrnE:_ 

cionalizaci6n financiera de .Jap611 y fortalecido su moneda. La conjugación 

(179) AGUILAR. Martha. "Cuenca del Pacífico: Iniciativa Econ6mica Nipc;nu 
de J 965". El Financiero. Mé:dco: lunes 23 de noviCJnbre de 1987. p. 5<'. 

(180) HJ\LLIDA Y, John. ~·p. 276. 
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de estos tres fuc!.· .. rcs le han pern-litido convertirse en el tnás in1portante acre~. 

<lar del inundo, ~J sea, la principal potencia iinancicra dt.:!l área capitalista, co

r:· 1 reitcr~1.das ocasiones se ha repetido a lo largo del prcsl~nte trabajo. 

Existe también controversia con respecto a la tccnolog{a, Jap6n paga 

se ha visto arnplian1ent.c beneficiado con la 11 tccnologra prcstada 11 o la com -

pra d(: procedinücntos 11 k11ow-how 1: pues obtuvo planes originales a prncios 

irri~-a>rios y luego los p1.•rfcc..:iun6, cuidandc, dc:spués inanloncr el control es 

tricto solH·c ellos. 

La relación niponorteamericana, ha incluído aparte de los elementos an

tes señalados, una r...:ontradicci6n basado en el hecho de la propia y enorme 

<!xpantd(1n japonesa~ la r.ua.l podr ÍL rlclJililar o acabar su autosuficiencia cco

n6ntlca. Debido a que este pars, depende de sus exportaciones para poder Í1!! 

portar bienes esenciales para sus economía , con10 materias primas, alimc~ 

to:;:;_, e:tc., ante tlicha situación todav!a es Inuy d6bil respecto a los Estados 

Unidos y Europa (algwios parsei;). 

El pueblo japoné" en la actualidad sigue luchando contra la alianza entre 

el gobierno representado por el Iartido Dem6crata Liberal y el imperialismo 

norteamericano, pero aún les falta largo cantlno por recorrer. Dichas luchas 

han tonitlo con\o núcleo central el terna de Okinawa, (punto de contradicci6n 

y uni6n con los EE. UU.) y el Tratado de Seguridad. No obstante, los vrncu

los ccon6micos y militares que unen a estos dos parscs, el pueblo nipon, ha 

siclo capa;..-. clt? evitar que ni \lnn ::i6lo dt! luH presidentes· nortca.mcricanos vi-
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chos y por lo tanto, el dr:~>arrollo rnilit;i.r nip6n pf,:~{i sull·11·dinado a 1~l 1na,·¡ni-

n~ria r·nilitar nurl.:'.'-tnH·ric:ana. 

~¡ ne: t.:~11Je dnrb rp.1c el supc.~rá.vit ('on1crcial japonés, rcpTc.senl..2 la rn:\.s 

fuerte pa1·adoja dv ];t a}j;1n~·.-<-t nipor1~H-!t•:-inH~ri1'a11<l, {'J r.;.dt1.i 1·con11nncu-t:,111w 

(18.i!) 
e ial ha constitufdo la. fuen' e priucip~l d+.:· sus actu?~li..:~s conflictos. Este 

enorme desl..~quilih1·j6 dc;;encadcn6 fuertes fr:i·-:.,·:ones cntJ·p zirnhos pafscs, -1.a 

guerra comercial-~ a tal punf·o de llevar ;1 \V(.tshington a una reconsirlcraci <IDn 

de las relaciones con Jos hijos del .Sol Nac:.~nt'J y a n1odificar su actitud arni~ 

tOBU frente a JapÚn, t;\l ali<:LdO inr_:::i1dil:iu11al, por Ja vr ... t <le las presiones (•t"n-

n6rnicas y polrtica;o. 

2. RELACIONES ECONOMJCAS ENTRE ,l /\PCN Y ESTADOS UNIDOS 

füesto que el capitali.::;n10 nortea1ncricano está buscando aumentar los ac -

tuales y reducidos márgenes de beneficio que obtiene, y ya que Japón sigue 

siendo la economía de más rápido crecimiento a nivel mundial, se considera 

casi natural que el capital no1·tean1cri1;ano tenga con10 prop6síto penetrar en 

(181) HALLIDAY, John. Op.. cit. p. 18(,, 

(182) TOLEDO BELTRAN, Daniel. J:'¿l.~~n del~ l"<>S,!;,:!.'.c~ p. 21 
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t!Sa nat.:i6n. Aunque .J ap(1n hasta hace poco tiempo rnantenía rnuy estrictos CO.!:_ 

troles soh.re el capital extranjero que entraba en el pars. Para darnos una li

gt· r:· i<lt~a de esta silua.cl611 en el sector auto11H.Jvitrstít.:u, la participación ex -

tranjera máxin1a permitida en el t:otal era de 35% y en otras industrias el má 

ximu era de un 50%~ 

Algunas restricciones sobre la rcpatriaci6n de capital contribuyeron a 

que inversioní.!:Jtas extranjeros se n1antuvicran alejados de Jap6n,, con la ex

c<'pci6n del sector petrolero. Es decir que la l.fnea defensiva esencial del J!::_ 

p6n, en su afftn el<~ Ralva;~uarrlar su autnn<>n1ía., He hanó c~n las rnRtriccioncs 

toittbr<! }a invcrsi6n •!Xl:ra1ü(·ra, aunque.~ loH nortean1e.dcano!':> HC encargaron dt.? 

ir las eliminando, en el enfrentamiento capitalista que estaba teniendo lugar 

a escala n1undial. · 

El único capital verdaderamente apreciable en Ja,p6n, es el norteameri

cano. En 1970, las inversiones extranjeras en Jap6n se elevaban a 2 444 922 

rnilloncs de yenes (unos 7, 000 rnillones de dólares), en los que EE. UU. Pª!. 

ticipaba entre el 6.0 y el 70% del total. Las operaciones comerciales nortea

nH?d canas en Japt'>n cslá flnancia.dn.H en nu mayo-rra por bancos de EE. UU .. 

con ttcde en aquel par.s .. 

1.J<;n base a·cífras oficiales niponas, l.as en1prcaas: estadounidenses .se 

d<?vahan a 477, un Id. 5% de la,; 77(, empresas extranjeras que operaban en 

Japón en i. 97.0. En la mayor parte de los sectores econóntlcos los intereses 

extranjeros controlan apena.a un 5% del.mercado, con algunas excepciones, 

como la industria del petróleo, en la cual el capital extranjero controla bas 



tante más de la rnitad del n1crcado japonés y el capital no nortea1nericnno es 

realmente insignificant ·~. 

Antes del <)td, Tokio per111ili6 Ja apertura de ernpresao í0ránt!:l5 q~1<.! tu-

da fueron la IBM, la Co•...:a Co)il., la Pi~psi Cola y la Unitcd FTuiL Hoy t'11 c;11:~ 

hio oll"'<tH l!tltprc~·;as 11url<!<tn1c1·it.:<-lllé..18 que t•stán clccaycndu en hrp orlancia en-

rr10 en los sectores del a.lurninio~ del autom6vil, etc. Existe una asociaci•')n 

muy particular entre los Estados y Jap6n se ha dado en el campo niilitar y 

en el carácter técnico. La inversi6n nortean1ericana en el J·ap6n. <!ra casi 

diez veces mayor que la invcrsi6n japonesa en los Estad<ni Unidn:=;. 

Sin embargo, en el transc\1rso de la Uécada de los oclH!nla se ha dl'Mlaca 

do una pauta triangular de con1ercio e inversiones cnl:1·c J ap611 y EE. UU. y 

la CEE de caracll~r{sl.icas dcfinida:--1. Los inlcrt·a111bin~;; co111c1·dale8 y ele in-

versiones entre Jap6n y la CEE son relativamente bajos, situándose en l 0%1 o 

menos del total de exportaciones e inversiones. En cambio, el comercio en-

tre Jap6n y EE. UU. crece rápidamente (con un marca:!o signo desfavorable 

para los Estados Unidos), al igual que la participaci6n de las inversiones ja
(183) 

ponesas en los EE. UU. y las de ese pars en Jap6n. 

En esta década ya es apreciable c~l nún1cru <le compañías niponas que.~ c~s-

tán operando en la fabricaci6n de autoni.6vilcs, can1hioncs , piezas para en -

ches, instrun1entos musicales, n1áquinas -herran1icnta. dispositivos cleCtr6-

nicos, res:eptores de telec,. .. isi6n, salsa soya, cte. todas estas empresas están 

(183) HALLIDAY, John. Op. cit. p. 478 



contribuyendo il. que ~.>(! red1zc.an Jas importaciones niponas, se creen fuentes de 

trabajo, t.>e rC;..•alicc un intercambio tecnológico y se desarrollen redes de ser
(lll'! 1 

\ ~-,_¡o. 

Cifras de 1985 demuestran que, entre las export:acioHcs japonesas a EE. 

ULT., 19 n1il millones de d61arcs, - alrededor de un tercio de las cxportacio-

ncs- totales del Jap6n f..t los f·~stado.s Unidos. representan el envío de e :;,uipo 

originario de coinpañras filiales nortcarncxicanas, equipo que se fabricó en Ja-

p6n y al que se le puso la 1nnrca de esas compañías, también de piezasª !gua_!. 

nH."!ntc n1uchas en1prcsas de países pertenecientes a la CEE mantienen vínculos 

con .1 ap6n, al ser éste el fabricante original de sus equipos, -esos embarques 
(185) 

tan1bién se contabili:.oan en las cifras de importaci6n del Jap6n-. 

Oc acuerdo con el Instituto Econ6mico Japonés, con ,:,;edc en Washington 

bajo el auspicio del Gobierno de Tokio, la inversi6n en 1983 era cuatro veces 

mayor al nivel rcgiHtrado en 197.5. Desde la mitad de la década de los aetcnta, 

las con1pañ!as han in::rcmcntado sus inversiones extranjeras. De 53 mil l 00 

millo11e:; de d6iares en 1981, la inversión japonesa ha crecido a 106 núl núllo
(186) 

neH de dólares hasta el treinta y uno de mar:>:o de 1987. 

Un tercio de la inversi6n total, 33 mil 400 millones de d6lares se encuen-

tra en.los EE. UU. En 1986, las corporaciones japonesa ingresaron 1 O mil 600 

millones de d6larcs a EE. UU., el doble de la inversión del afio anterior. Al-

guna~ co111pañías niponas descubrieron qu<.~, gracia::; a la , .. aída del ·dólar frente 

al yen., la t!Xpnrtaci6n a .1 ap6n de produ<;~to.9 fabricados en plantas dentro de El!:ª 

lJU., puudcn aporl.arleH ganancias, según una nota del Peri6di1:0 New York Tin1cs. 

(184) MOHITA; Akin. ~~ p. ¿09 
(185) I13IO, p.291 

(18{,) "r.ompafi{<J.s.Niponas cn..EU cxporta¡1 S4.,'i.Produ¡:tos ... aJap6n 11 • El Finan
~ª Mex1co, lunes ,j ·a.e agOt;;to cte l '-Jt>7. p. 41 



ltna. µrodncci6n glo'.,;:;l. /,} :~nn:i.1· 1_:11;: ¡,iJ"11:1•.:r<·,:-; paso~: ~1:'.1·,:. c<.111vc1·Li::s(_; ;·;1 ,,, 

hi6n elaburar pn1d11; tu.': ·le· lH!Cl1i1 l'il1id,ul. 1·;·Jl1~ l'fl/l\>{~r~t:i111ie11lo lc!S cu~,{ .. t.r.( 

( l r~ ·1 ) 

bastante ti<.·tnpo. 

Para darnos un<".;. id1.;z~ Jn!is µrecis.:i de cón10 fi:e J.1 sll11aci6t1 co111crcia.l 

entre las cinco Jn~s in1porta.ntcs potencias del n1undo capitali~t.?.. ell 198(i, se 

presenta a continuaci6n el Cu ad ro No- 7 

C U A D l< ü N O. 7 

Valor y Volumen del CunH~rcío E~<tc~rior de lns Prinripalr!s Pafscs Jndusl.ria
les, 1 98ú 
(Vari;u:i-;;;l!H l'•~rl·c11!11111••1) 

Pars 

Estados Unidos . 
Jap6n . 
RFA. 
Francia 
Reino Unido 

V;dor 

2. o 
19.0 
32. 3 

Z2. ') 

5.7 

vnl111nen 

l. 9 
-2. 4 
0.9 

- 9. 7 

Fuente: Bolet'm del FMI, 13 de abril de l 987. 

VA1or volnmen 

7~0 1 o. 5 
-? . . ., 12. 7 
20. {, 5.7 
20. o 
18. 8 }. 4 

-----·-

¡_.:··,,;, 

(187) 11Compañ{as Niponas en EU cxporla.rn sus Productos a Jap6n 11 • El Finan.:: 

cicro. México, lunes 3 ele agosto de I 987, p. 41 
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3. PRESIONES ECONOMICAS, POLITICAS Y COMERCIALES E.TERCIDAS 

POR E.:>TADOS UNIDOS HACIA EL PAIS DEL SOL NACIENTE. 

F'odc1nus clasificar las princip<1L:;s r(•st:Ticcioues ej erci<las contra Jap6n 

por pa rtc de Estados Unidos en: 

l) Mc·":lidao: para retitringir Ja entrada de in1pu1·t.aci01h~ti japonesas en los 

E; stados Unl dos. 

2) Medidas para increrncntar la penetración norlcan1cric~na en el Jap6n. 

La integración de Jap6n en las filas de las organizaciones de los países 

indutilr]a]b~ados tra.;n consigo fuertes presiones contra las barreras protcc-

c.:ionistas en las transacciones internacionales del país. Estas p~~sioncs se 

hicieron intensas 0n el n"lomcnto en que .l ap6n alcan7.aba el status del pafs 

a<' rt·t~do r. 

Los 1'.:sta<lo!J Unichs han prc..:sionadu a Japón por n1edio del FMI, el ft\l'lCO 

Mundial, la Organizaci6n de Cooperaci6n Econ6mica y Desarrollo (OCED), 

ul GATT, cte. 01·ganismos que controla, no tan sólo dircctan1ente, sino uti
(188) 

lizando instrurnentos econ6n1icos y diplomáticos. 

¡,;l papel que han .Jugado los EE. UU. contra .Tap6n, es el de destruir sus 

har 1·cras proteccionistas. O sea, J ap6n surge como gran potencia gracias al 

tipo clt~ alianxa que rnantcníu con <·1 pafs ?nás fuerte y activo del Occidente. 

pero al 111j 81110 ticHnpo e.se n1ii:>n10 proceso, de cnorn1e conlcnido polrtico¡ va 

n1ostra11do y agudii'.ando las cun'.radiccionc.s c!con6nücas hnplícitas ~n la pr'2_ 

pia. alianza, en la cual Jap6n aprovecha la dependencia para llevar a cabo un 

elevado desarrollo, mientras que el papel pol!tico global de los EE. UU. ac
túa en detrimento de su propia economía . 

(188) MONZON BARATA, Pedr,o. El Shock de E. U. sobre .Ta 6n en el Con: 
texto de las llelacioncs Nipo-nor camericanas e a Posguerra. (Tesis 
de Maestrfa). CEAAN. El Colegio de México, México, 1975. p. 35 



trnrihn !'lb:n:i ·¡ ],;~¡ lc.-::1.ilt·~•. l"Ji-..:oll Tt"!>lri11gi(1 Ja~ 1111p111·l;1cit1t1t•:; ~:·:,~~1:·1~ p1•H·~· 

dente~ de los princi¡x?Ji::s p;1r.st•s d;· :'\~í;1 S11dnr1.t·nt¡d: ( <>t1 d111·>tt·i1J11 d<· c·i•.1( il :1 -

fios a Hong Kong> 'J';:.>i,\ván y Co1·t~a <}ro} Siir y de· tre;-; afiot-. a1 J;tp6n, [1._j,lHdu i11-

dades anuales. Por e1 lado _;c.ipu116s ]; 1• i.ndustri.:·. Le;<til q11c ·!etcnta un cun:.ide -

rable poder econ61nico (aíin cuando eijf.a indl1stria esUi en decadencia), nu pu-

no de Sato no pudu i >f.lpcdir que fueran despedidos una 300, 000 perE:onaG, no 

obstante que el gobierno dv.:;tin6 a t_~sa jndn.-;trla 11n~ .::tpr<~ciabJc Htu11a para ayl_J 

(l 89) 

da de crncrgcncia. 

Existen otros productos de 1nayor ir11po1·tancia econ6nlica para lo:_; Esta-

dos Unidos; el acero, el hier:_1·0, Jos aulon16vilcs, los receptores de tclcvisi6n., 

los "chips"., etc. para. -::itar algunos. Los norteamericano::; desarrollaron un 

verdadero arsenal de rc~pt'cnaHas: desde esquc111an crediticios Pspeci.alc:-; ¡n f"i.I 

productores nacionales hasta reducciones en los impuestos, tarifas, cuotas e 

inclusive an1enazaron con crnplcar la Ley de Corncrcio con el encnúgo para 
(190) 

rechazar productos nipones. 

Como resultado de ello, los japoneses se vieron obligados a in1poncr 11 re.!t,. 

tricciones voluntarias" a, las cxpoTtaciones de acoro y otras. Sin crnbargo, 

los norteamericanos insistieron en la sobretasa del 10% y finalmente con :"l re 

va!uaci6n forzada del yen. 

Los Estados Unidos no tcnran corno único fin ver reducidas las ilnpor(:x:i~ 

(189) HALLIDAY, John. Op. cit. p. 263 
(190) Ibid. p. 264 



(l.?.; J 

ncs de origen j~1p(•nés, tJino ta1nhién a.un1eniar la& e;;:portaá. enes e inversiones 

hacia el Jupón. Lo. actual disputa econ6n1ica entre anLbos países ha sido deno-

.i11i:.,~da 11 guerra con1ercial11 , la cual tarnbi~n incluye una guerra de inversiones. 

Por fin la administraci6n japonesa adn1iti6 la subvaluaci6n del yen y el 

J40hicrnu insisli6 en la rcstricci6n voluntaria de las exportaciones, y por C.:OE:_ 

tinuas prc:::;iones de EE-:. UU., aumento en 1981 la in1portaucia de sus gastos 

de defensa. Estas n1cdiclas, al igual que las in1portaciones de emergencia, d~ 

fijciJ71entc ayudarán a corregir las ventajas reales y rnonetarias que sustenta 

el superávit comercial nip6n. 

Es in"lportante resaltar el hecho de que, aunque Japón removiera tod-:..'s 

los obstáculos institucionales corno las tarifas, después las empresas extra~ 

jeras enfrent.arfan obstáculos sociales de bastante consideración, aunado a e~ 

lo existen ciertos irnpcdimentos cuantitativos y exigencias <le control de cali-

clatl que pc8an tH>hr(~ las inapnrtacione8. 

Algunas oposicio~es internas se nianiíiestan muy activas frente a las pr~ 

siones extranjeras para que Jap6n levante la proteceión que favorece a los pri::_ 

ductores agr{culas (cuotas <le in1.portaci6n). Importantes scc~orcs de opini6n, 

no sólo los propios interesados sefialan la importané:ia estratégica de que el 

pa!s defienda su relativa autonomra alimentici.:a, aun al costo de una producción 

interna con precios más altos que los internacionales (pero evidentemente sub 
. (191) 

sidiaclos por las polrticas de la CJ;;E y la de bs EE. UU. ). 

En la rcuni6n cun1bre de Tokio, en J 979, delegados del AObierno cstadou-

(l<J¡) C:Il"l1•:. Mapa Econ6mico Internacional. P. 51 



ci6n de arancele!'I quf: Hf_~gún el /\r-:i.1erdo Cent:Jal d(~ i\:-c:,,,nceles (GJ\TTJ, debf;! 

efectuar Jap6n cni·rt.~ 1982. y 1 <)8'::, Cc,lllO rt 1 sultaUo dt.' e::tta1; plática!; enlTc ., ... , 

bas delegaciones, el prilnier Minist.ro z,!nl:o Susuki, plante6 al p;i:.ia.ncr;tn 

japonés un tercer grupo de n1('didas para abrir c~l nlcrcado nacic1na.l a Ja~; c.': -

portacioncs de oíros pars,·~. 

Este pronunci;uniento reflcj<t la tensión '!:d:itcntL: pcJJ: Ja g1wrra conler-

cial qua libran EE. t1U., Jap611 y c:n ¡:cq11efia eHcala la CCE, por cu11solir/a1· 

el poder de sus transnndonales. El prin,Pr grupo de rnedidas adoptad;¡s por 

Jap6n, redujo las tarifas y adclant6 las convc1·sacioncs l.'iobrc los probJc1n:J.s 

comerciales mutu.:)s, El segundo paquete, elinlin6 algunas y disn1inuy6 otras 

de las llamadas barreras no aduanales. 

Pero los funcionarios nortcalr1ericanos no se conforn1riron con esto y si 

AUicrc>n presionando y Toldo sn tic.:n<• que enfrentar a la coilirj6n formada 

por los Estados lJnidos y la CEE, donde entonces, Wa!::hington dcmand6 la 

apertura del n"lcrcado japonés a sus productos agrícolas, de tecnología ava:i_ 

?.ac!a, as( con1u a JaH actividades Clllpl"C.!.Sa.riales en la r<lUlil de Hervieins~ 

En 1985, se anunci6 el cuarto afio de las restricciones 11 voluntarias 11 pa

ra el envfo de automóviles: <lespues de que,, durante tres RñOS }OS f:tbricanl:~S 

japoneses retuvieron los em~Jarqucs a EE. UU. los furcionarios del gobierno 

de Was:1ington -el representante comercial norteamericano- djo que no scrra 

necesario un cuarto año de restricciones, porque la industria nortcarnerir·a

na, había conseguido su "respiro". Logrando la adaptaci6n de sus equipos -



(l 92) 
fahri lc:s y ahora, los auton16vilcs poclr(an competir. 

·'\UJH}' . .!.•.! N0rtearnérica debiera practicar el intercarnbio libre de mercan-

:.: ..•.. y ;uh:guran que no existen barreras por parte de ellos al comercio exte-

1·ior, en la práctica hay muchas; no s6lo contra los productos nipones, los 

cuales están bajo alguna forn1a de rc.stricci6n. Por lo que Jap6n se ha visto 

obligado a adoptar un plan den orninaclo Progra1na de Acci6n a la Apertura de 

!vfc:::1·cados, debido a las constantes presiones financicra.s y polrticas que cli-

ve1"HO::i paíset> ejc~r<·f?ll <!11 contra ele dicho pafs, para abrir .sus puc~rtaa a las 

in1pnrtaciu11<!LJ, <.:Olltíideran que dicho pJ;u1 t1HJjorará ::.u::; relaciones C<JJllCr-

ciales con el resto del inundo. 

Estas presiones de los Estados Unidos y la CEE, se agudizaron en 1985, 

cuando se integr6 el programa ya mencionado_. el cual establece mejoras en 

seis áreas principales: aranceles, restrict:iones a la importaci6n, procedi-

mi en tos sobre importaci6n1 -sistemas de certificados y normalizaci6n-, col!! 

pras dnl sector público, n1crca.dos financieros y de capital, .y servicios y 

prcn1Hh;i6n a hu; in1portacionos. l·~l 30 rl<~ julio du 1 C)85 y bajo el precepto de 

11 lihcrtad en principio, restricciones s6lo como exccpci6n". Jap6n se di6 un 

plar.o clc tres afios para intentar de cambiar la mentalidad de un pueblo aeos
(193) 

tumbrado ,,:,10 a exportar. 

Para darnos una idea general cle los resultados que obtuvo el denontlna-

do Progran1a de Acci6n a la Apertura de Mercados, se presentan las gráfi-

cas :-Jiguien tes: 

(J 92) CIDJ·~ .. MafJ~L-;:;;.7u16ruit·o JntPrn:u·tonal. p. 2'>1 
(l 93) VAZQUEZ, Antonio. "Programa Popular de Japón para Elevar las Im

portaciones". El Financiero. martes 30 de junio de 1987. p. 22 
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(257) 

Todo e.'~~c conjunto de restricciones a-nprcndidas por los norteamericanos 

en cont:r.:i de los uiponcs, cslán cncanlinadas a reducir el déficit con1crcial 

i .~::>trin 1~icndo las ir:nportaciones japonesas, en e!.ipccial la de auto1n6vilcs, 

artículos electr6nicos y tcJ:tilcs, presionando para que Jap6n olvide su tra-

dicional proteccionisn10 y perrni.lé.:l C]ll(~ los inversionistas extranjeros parti-

cipen abicrta1y1cnte en su rnerc.:t.do interno y for~·ncn parte de un sistema eco-

nómico más liberal. Por otro lado, presiona para que Jap6n incremente sus 

gas los de defensa, que nunca pasaban del 1 % de su PNB, con el fin de resta!. 

lP. fticrx.::is y recursos a la expansi6n industrial y lograr asr q..ic la econorrúa 

japoncHa di8J11inuya 8U l'íbnn de crccin1icnlo y no sea tan independiente y com 
(194) 

pctitiva en el terreno ocon6mico. 

En l <J87. hubo un fortalccirnicnto de las tendencias proteccionistas entre 

loH pafscs industrializados. El 17 de abril el gobierno de Reagan puso sanci~ 

nes con1erciales a 19 productos clec~r6nicos japoneses, entre los que desta-

can los televisores de color de 18, 19 y 20 pulgadas, he1·ramientas eléct:ricas 

ele alta precisión, computadoras portátiles de cristal liquido, etc. Aunque en 

lo·fundarnt"!ntal cstaH 111cdidas tienen un carácter meramente simb6lico, pues 

solamente afectan 300 rnillones de dólares de un déficit de 15 mil millones 

ele d~lares del sector clectr6nico cstadounidcnac, y por lo tanto no alteran el 

patr6n conlCr<'ial de r,;i,--;. UU. y .·Japón, se pueden agudi>.ar y prolongar los efec 
(l95) 

tos de la guerra con1ercial, entre estas dos potencias ccon6micas mundiales. 

(194) T.OLEDO BELTRAN, Daniel. El Jap6n de la Posguerra. p. 22 
(195) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. Loe. cit. p. 54 



'::») 

pt1ls6 n1uy íavo1·••.hl~·1111 111··' l:t ( ,·(;¡1111::1:• .i;1¡)í1111·~.1., ¡i1ir•s ..,,. :11;11H·iil:. ·i1· 111.1n,·1·;¡_ 

en el n1f:!"cado n0r.teanh..' !·icano. 

tacto con las 5nd11~~t.1·ia!_; ;.1r1nanH~nf.i.:~1:t:o: dt• otr;:~ nacit,nr.·s capita.Ji~1las. 

AcluabTH~ntc ."r<tp611 c~t;l rl,·;.;arru1!.1ndo ar;n; ... , di!.;~·¡·,.~d;~s f'h\'JC~cffl.c;it1·1e11tc· 

para el sudeste .-:1.!::;i.i.til e,, p1J!" pTt·!lcnt;_1r ez;a i·1.:gilln c.:1rat.·Lc·rlsti.ca5 singulares, 

dos en pantanos y sclv.:i.s y un nuevo rifle de lnfanterf3. pare~ honi_brcs de est;:_i-_ 

in:1porb;:intc: <.ihasleced11r de ;Lrn1a1nento, ¡n1t•.s cuntarJ<1 con !li\.lcho~ c1iellie:-;, (cun 
(1'!1,) 

estatura inferior en unos 30 cn1. a ]a rnc·diL.l norT.caJY1crica11a). 

Parece que se ha tninimi·..>::.ado el preoupucsto 1nilitar 11ip6n, pues con1pa--

rada con su PNB, s6lo representa. en fecha::; ach1ales un poco más del l '1/ri, p~ 

ro no se han tomado en cuenta olros aspectos: 

(196) HALLlDAY, John. QE.:_cit. p. i4 .. l5 



(2:'9) 

Jap6n ha logrado un grado aceptable de autosuficiencia en la fabricaci6n 

dp ;1.rn•<ln·.,_;üos no igualado entre las potencias occidentales,, con excepción 
(197) 

·)~ E:;tad::1s Unidos. 

En cuanto a la tccnolog(a,, Jap6n c.s uno de los países que la encabezan. 

ftH! la cuarta potencia que puso en 6rbita un satélite espa~ial, después de EE. 

UU., la U'CSS y Francia. Se ha alcanzado un alto desarrollo en la investiga-

ción nuclear y en cuanto d. arn:1arnento, ya cuenta con los 1nás modernos tan-

ques tipo -61, artillerra pesada, helic6 pteros de transporte, cazas supers6-

nicos F-1 04, proyectiles anticreos y destructores y escoltas especialmente 

equipados para acciones subn1arinas. 

Las trt~ti ra111aH del ejército japon6:-a cuentan co:i una excesiva dotación 

de oficialcti: y suhoficial<!S, veh•ranon curtidos en las Guerras del Pac{fi co y 

Asia. No existe servicio militar obligatorio en el Japón. Pero hay una ere -

ciente actividad nlilitar en las universidades y los programas de hogares 

(open house) de las fuerzas armadas, en las que los estudiantes pueden aca~ 

par a expcni;;as dol Gobierno, pasar sus vacaciones y recibir ~ntrenatn.iento 

n1ilitar. 

IA~ fucr?.aa ar nu.Ldas Japonesas ocupan el sépti rn·, lugar cn~rc las n1át1 -

fucrtc:B de] niundo. (F.n cuanto a fuer!l:a do, tierra; <?n mar y aire ~~ supcriorl, 

dad lc.cnol6gica y c.!l potencial ccon61uico c.Jcl J upón lo sitúan en una posición 

altamente ventajosa). No se puede hablar de los gastos japoneses comp.arán-

dolos únicamente con su PNB, se deben considerar las tasas anuales de ere-

cimiento, que sobrepasan al l Oo/o. Los gastos rrúlitares anuales han ido cr.e-

(197) HALLIDAY, John. Op. cit. p. 100 



ef;lá carnbiando la c·si. :uc!.11;·:, r·dl.itar Fl!)nnosZI (~n ofi::n.-;iv;_l. :1 Je-.. ve Y o;:v 11.1' 

(J ')8 i 
fensiva en potencia. 

tu. Existe f.¡1rnbi{'.·•~ Ullü. Lendcnci:-1 oliµopt1lit·<.l que se fiit.'n1t~ e11 la. indu;-;ti:);i. del 

arni.arnento, esb.: es 1111 faclor rn\J'/ prf;ncl1p~<.nt.e. 

L.,."1 g.ran n1ayorra del c11r:rpci ex.-)11qir·r;.:i.j de.· ()rici.\11'.s, y los ::tuboficialeH,. 

se oponen con rrti.pclu al artrculo IX d•: l.,i. C~<Jt1id:L11 :ic:'n~ Japoticsa. (Que prold-

be todo tipo de fuerzas ;J.r1nadas v arn1;1n;.:'.!1tos y el "stal.l1s 1' del Ernperi'\dnr). 

Consecuente1ncnto 1.;:i, clase dirigc:;nh:: dc~l J apÍl se '~ni tenla continuamente a la 

opción de revisar la C<-:ir.n-tit1ci{1n o !Jlen viola:i.-la. Hay que prestar 1rnc}:;;i aten 

ci6n al papel activo d1:! la clcre::.:ha, tanto la ilntigua corno la nueva. 

miento junto COrt SU rJloctrina -hacer que lo.•:; a.si.áticos luchen contra. loB pro -

pios asiáticos- 1 para contrihui.r a ello" l"Jak<thc;11i:: hizo ¿\.lgun.a.s i·eforn1as al 

proyecto del Libro Blanco de 1970, tratando de que se "declare la c:onstitucio 

nalidad de las Fuerzas de. Antodefcnt-;a 11 y se fon1.cntc "el esp(ritu patri6tico del 

pu~blo 11 , asímisrno se most1·aba partidario de que se mejoraran los sueldos 

(199) 
y las condiciones de todas las fuerzas a-rn1adas. 

(198) Halliday, J;;hn. Op. cit. P· 11 O 

(19'1) !l.>_i~. p. 11 4 



(2f, 1) 

En cuanto a la::> armas nucleares, aunque legalincntc .lap6n no puede sus-

t<;!ntarl~s l<J. capacidad para montar un arsenal de ese tipo, ya. está ahí, Jap6n 

,_i1C\.H:uira detrás de EE. UU. y Gran B;.:l.!laña en lo referente al número de 

centrales nucleares, en fu11ci.onan1.icnto y en algunas en cnnstrucci6n. Los a-

a la utilizaci6n pacífica, podrran cxtcndt.~rsc p;;.ra otros usos no pac(íicos. 

/\ rinalcs clv J 970, Nakasonc vi~ilt> EE. UlJ. y se n1ostr6 convcnciúo de 

que J ap6n debería ser socio los nortc'11T1cricanoo en el campo de la tecnologra 

nuclear. Cuando sali6 a la luz el Libro Blanco, Nakasonc pronunci6 un impo!_ 

tante discurso y dijo que Jap6n no adquirirfa arn,as nucleares en tanto pudiera 

seguir confiando en la capacidad disuasoria de .".!:E. UU., críticos estadounide~ 

seH i.ntcrpretaron cstaH palabras dici<•ndn (]\1t . .:: 11Jap6n pcrmanoc:crfa no-nuclt.~ar 
(200) 

un tanto que lo considerase cstraté~ican1cn';;.t.!. rccornendable 11 • 

Es fun<larncnlal Tüsltar que la gran ayucla japonesa en las dos guerras del 

in'lpc~rié.llitin10 norteamericano en Asia desde la victoria de la revoluci6n China, 

(aunque Jap6n s6lo particip6 clandestinamente en la Guerra de Corea de 1950-

1953 ), pues muy proba.blem~nte los nortearnericanos hubieran sido expulsados 

de la península, oi no fuera por la ayuda japonesa y en la de Vietnam, Jap6n 

sirvi6 como base de retaguardia pa1·a todo tipo de aprovisionamiento y reparr:_ 

cienes. De hecho, el gobierno japon6H rcclut6 a los n'larincros ncccearioB .y· -

n los buques aún cuando navegaban con bandera norteamericana, estaban com-

plctan1<~11tc en manos japonesas. 

(ZOO) HALLIDAY, .lohn. Q>. cit. p. 118 



ad(•lantc. har•.~n1r1:-; r<.·f1:1·1·;1~:i..t t:s11c~(·fr!c;1 S<)i)rt..• ()k.jn;1w;t, J·~n ol·t·,.i:· ¡,;1J,1l11·,1:~. 

el 1nili.tari:·;ff¡u .J<.tp1int'::-->, ;~J l•"it•ll Ji¿t !!1.ltlh.'lii,.Jo S!l rrr>pi:i J•l•_1 nlida.í\_, (''_,i:-~1( !1l· 

global y reg.iona1. DP un;~ pc1 lrtica d<' d(ln!irt~d6n v inlel.·vent.:i6n dirr.:t:t;i ~n 

los conflictos rei;ionalc"s, pa:-;;i.n <t Ull2. de nH!no·C' participuci6n pern f;{ de pr_~ 

scncia continua en i::·1 !.rcil. S11 objetivo funrL:unent.al J\(J :-;ularncnt(~ ns c'.l aho-

bilida<lcs rnilila n:!s a SUG a Hados t~r1 eJ ;tfea, rle:ntro de su propio c:;qupnia. de 

seguridad regional i rnundial. en ot1«:r.s pal.abras, para que el poder sc~a nd:..1 
(2 !JI) 

inultilateral que uu:il~ücral, corno fl_H! haE;ta f.:11to111.·cs. 

Este ca.n1bio en la polrtica de F:E. UU. en .'\,':~ia plant.l·a retos ineludibles 

a el Jap6n, por un lado, el problcn1a de :>u rernilita ri:.·.aci6n y por t.!l otro, 

la necesidad de desarrollar 1.1na rnc~yor presencia políti.ca en la rcgi6n como 

en el resto del rnundo. 

(201) TOLl;;f)()]l).; L'l'l(1\N, Daniel. t:_!_Jap6n el<' la l'osg11ern1: P• I ') 



(l.l·"J 

l 1 tH•Hlo Cj\tt' durante loH afio:; del, íclo de! posguerra, el Jnp6n goz6 ele la 

protecci6n militar nortean1cricana, y que fue la base sobre la que fundó su 

(·::-:1.to econóniico li1nitando, su pol{tica exterior, a asegurar el sunUnistro s.=_ 

gucro y constante de su comercio internacional. Se llega a la conclusión de 

qu<.~, de acuerdo a la estrecha alianza y subordinaci6n para con los EE. UU., 

el .lap6n no t.enfa la necesidad de formular (y practicar) una verdadera poli'-

tica internacional. Actualmente, las condiciones han cambiado y el Jap6n se 

ve 1nás presionado que nunca a buscar una lcgrtirna, autónoma y más espe -

cf[ica polrlicu exterior, lo cual llevaría in1plrcita una rcdcfinición de su intc 

rés nacional. 

No obstante, es evidente que a pesar de la t6nica pacifista de los discur-

ootJ oficialcH del Partirlo Dcm6crata T.ihcral, ~ncahczada por el primer ex-

ministro Yasuhiro Nakasone, parece haber un interés particular de la polr-

tic a cxlerior del Japón por avivar su perfil :militar cambiándolo completa me!;_ 

te. Sobre todo, si se analiza el creciente incremento de les gastos militares 

y la profundizaci6n con el sector estratégico-militar de los EE. UU., que se 

ha n1oslraclo muy optimista por an1pliar el papel de las fuerzas armadas <le 

J ap6n, que ya ectán establecidas y n1Uy ;idcl::i.ntadas en la rcgi6n asiática. Que 

fortalecen la ide de. Reap;an de lo que él· llama la 11 cornunidad de destino'ª de 

a111bas nac.~iones t·n la rcgi6n, lo cual lleva i111pl!cita la nmyor presencia de 

las fuerzas armadas japonesas y garantiza asr la seguridad del "mundo libre" 

cm el este y el sudeste de Asia. Incluso China gran enemiga del Jap6n y opa-

sitora de su renU.litarizaci6n, ahora pugna por su rearme considerando que 
(ZOZ) 

esto significarra el equilibrio con el poderro militar de la URRS en tal regi6n. 
(ZOZ) TOLEDO RELTRAN, Daniel. El Jap6n de la J.Osguerra. p. ZO 



4.1. INFLUENCIA DEL .JAPON Y ESTADOS UNIDOS F:N EL ASIA Sl.fl.J.. 

ORIENTAL 

El gr'.1cso de l;:i inve1·fii6n c;..:tcrna de: .T<1p6n se ubica en ;\:1ja y el ;"v!t·di(1 

rncnos en Asia (prjncip;tlzrH~1 1 tc r•n Indo11t·•..;i:1, Taí l:tndia, c:orea del Sur) haf'-

ta completar SO% que incluye el Oriente Jvledio, por .razon\~S de accct-iibilirf;td 

gcopolftica, y por Ja fuente de abastccirnicnto cncrgl!tico que reprctHJnta c:,.(a 

última regi6n. Por otra parte, entre -~O y 50°l1 de J::i inversión japonesa c:dcr-

na se localiza en pafses desarrollados, de éstas rn.5H <le la nütacJ se cncuen-
(203) 

tra en los Estados Unidos. 

un papel fundamental en la rccuperaci6n ccon6rnica del J ap6n de la posguür ra 

y en su crccilnicnto. Al deteriorarse drásticarncntt~ la posici6n de EE. UU. 

en el Asia sur~oricntal, ante la dccisi6n de cxtc11dcr la guerra en dicha ?.OIHL 

y fraite a la necesidad de conc<·:nt r<t r en ella todos los recursos y atenci6n P'2._ 

sibles, las respor:sabilidades imperialistas en el nordeste asiático cornen7.a-

ron a R~r trasp:ar.i:i.da.s a Ja..pGn. 

Las relaciones entre .Tap6n~ con Corea del Sur y Taiw~n han sido pal'cc.i-

das, los dos territorios sufrieron anteriores formas de iinperialis.1no japonés. 

Después de la Posguerra la situación con Taiwán se normalizó en 1952 y la de 

Corea .del Sur se regularizó hasta 1 965. Actualtnente la hostilidad coreana ha 

seguido proliferando contra Japón, debido a la opresión ejercida por Japón so 

bre éste país. 

€03) PUENTE LEYVA, Jesús. ~E_!:: p. 123 



Desde 1 91 O que Corea fue incorporada al irnpE:rio japonés ha sido vícti-

rna de u11.:i. represión salvaje y una explotaci6n total. J <.1pón se aprovechó de 

J · ~:..gricultura corl:ana y la cxprinü6 a] rntixirno para alinh.~ntar a un Jap6n en 

crccinúcnto y en proceso de industrialización, obligando a los coreanos a -

producir en mayor cantidad y a comer inenos. 

Los dcsarrol1istas japoneses han utilizado al Asia Sudoriental para est~ 

bleccr allí una cadena de cno11nr:s cornplcjos industriales, con una inversión 

de más o menos ele 600 a 800 millones de d6lares. A mediados de los cincuen 

ta los EE. UU. (acililaron a los pafscs de Asia Sudorienta! fondos para co~ 

prar p.roc.luctos japoneses, uno de lo.s objetivos fue el de abrir los mercados 

on c.!:ia µarte ele Asia para Japón, a Cin ele contraatacar los esfuerzos comu -

nislas y promover el comercio entre .Jap6n y las naciones de esa área. 

Para entender este proceso, hay que tomar en cuenta que la influencia 

de EE. UU. era diffcil en esa zona. No obstante la gran actividad militar 

b.nperialista, la inversi6n proveniente de norteamérica constituía el z. 3°/o 

de su inversión directa en el extranjero. Desde ol punto de vista norteamc-

ricano, el capital japonés en esa zona ayudaba a consolidar regímenes rcac
(204) 

cionarios. 

Durautc el pcrfo<lc.> <le la Ocupaci6n, los dirigentes nipones y nortean1er2:, 

canos, .después de firmar -ol acuerdo de paz, tornaron la decisi6n de que Ja-

p6n1 \:ompensara!' a algunos pafses por la guerra, sin embargo, China y Corea 

nunca recibieron ninguna 11 co1npensaci6n11 , a pesar de que los japoneses ma-

(204) Hl\lLIDAY, .Tohn. _2p. cit. p. 19 
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taron entre once y quin.Cf.! millones d~ perGonas, (directa o indireclani.enle) y 

en China, dejaron sin hogar a n1:i.:".; de GO niüos y causaron daños e:stirnados 

en unos 60 n1illone~:; de l1ólat·es. 

las invcrf;iuncs o crédit'JH il la t•>:po1·t~1~;i(m, Ya quv cu;tn•b .l.ap6n co11vedt.• 1111 

crédito, casi por arte de n1agia recoge el doh]c de la cantidad facilitad;.i. L;.1 

ºayuda externa 11 , son transfercnci;:;.s globnlcs de recursos privados o µ,ube1·-

namcntales a. los pafses en vi"as de desarrollo. 

En s!ntesis, las inversiones niponas en la rcgi6n asiática, no s6lo han 

estado econ6rnicamcntc vinculadas a la pcnctraci6n ccon6nú.ca del área po1· 

parte e.le los EE.UU., sino qu<.! han sc¡~uido las políticas c:;tahle.ci<las po,· la 

estrategia global anti-comuniBta norluan1cricana. l•:stc C?R el caso ele los 

préstan1us hecho!-:> por el gobiurno a institucirni<.:8 privadas japunct>as, a l_.,¡10H. 
{ZOS) 

Camboya, Vict.na..111, CorcJ y otr•'-s naciones <le. Asia. 

Obviamente, en todo cst·..: proceso, Jap6n no ha sido rrias que una n1ario 

neta de los designios norteamericanos. Puesto que los sectores de las gran-

des empresas niponas en uni6n con la direcci6n polftica del pa!s, han visto 

en el nuevo curso de los acuntccirrücntos, la oportunidad inn1cjorahlc ele au-

mentar sus ingresos y su poder, para la cual necesitan de la coopcraci6n e-

con6mica, técnica y militar norteamericana. 

(Z05) MONZON BARATA, Pedro. QP· cit. p. 279 



(267) 

A pc"a1· de ello, los pueblos del Sudeste Asiático pugnan ppr instaurar 

uni.L ve rd.:tdcra democr·acia social y política, con una rcprcsentaci6n auténti-

u• 'el ¡m<,hlo, la satisfacción de las r-ocesidadcs de la mayorfa de la pobla-

1.:ú'Sn, l.~1 clisniinuci6n de las desigualdades sociales~ Pe t•o este paso hacia la 

democracia se ha visto frenado por las fuerzas conservadoras que desean 

que prcvalt~zca (conto en otros lugares) sus inlcrescs ccon6rnicos. sus bases 
(206) 

militares estratégicas y su dominación polrtíca. 

El capitalísn10 japonés tiene razones muy poderosas para invertir en la 

~CJna d<.d auclc8tc at;;iático, donde la participación nipona en rclaci6n a las 

ventas extranjeras fue de 2(,. 4% frente a la de 42. 7% de EE. UU. La inClucn-

cia C!conóinica japones en el Asia Sudoricntal (hasta 1970) equivalía a un 60% 

ele la ejercida por los EE. UU. Entre otras, esa" r.izoncs han sido: 

1) La nece,;idad misma de proveer a la industria nipona. 

2) El gran cambio experimentado en la balanza comercial del Jap6n y 

sus reservas. 

3) .l~a presión poli'tica norteamericana para que Jap6n actúe como alia-

Cio pro-cap;talista en esta zona. 

4> TCl inlporativo de sacilr de su país lns industrias 11 más sucias" o con-

Larninanlcs y enviarlas al cxlranjc~ro .. 

Para siluar110.H 111ás c~pccrficanlcntc y conocer <.:u.ilc::; -;on los paf ses más 

"beneficiados" de la inversi6n nipona, son: Taiwán, Filipinas, Singapur, Bir 

(206) BLANCO, Lucien. Op. cit. p. 268 
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n1ania, c:orca del Su:r. Mala~da, r.au:;, ínclo1·Cf:d.a, '\'ailat11ll.-\. (~te. J.:J p;1pPl 

como base industrial, empresario inlt.~rnacional y el consumidor de n~alcri~lS' 

prin1as y energéticos, capn.z de lransforrnar en ccon6rnica1ncntu viable la. 

regi6n y pcrnú.tir resultados satisfactorios para L'ls invc nJiones nortean e Ti-

canas. Es de esperarse. que Tokio se convierta c11 el principnl inercar.io 11111tH~ 

lario para Asia. Asr, el Banco Mundi.al y el B.AD (Banco Asiático de Dcsarrn-

llo), han rneStO ~n cir<:ulaci..f>n SUS ('llli~j01H'.:• d~· btir1nt~S <'11 ycnB. 

ca la cual prorr1ctc convertirse en el pr6xirno siglo, la re~i6n dende se rcali-

cen las transacciones co1ncrciales n--1.á.s importantes del plan1.:·ta, los cruc.lito!:i 

del mundo de los negocios y de las finanzas de EE. UU., quieren convertir a 

la "Cuenca del Pacífico", en una nueva área ele coprospcridacl niponortcan"1e-

ricana .. 

En lo que reHp<~f'.ta a las in1pnl't;H·ionc~s y cx.portaci1:i·1t!H dc~l :1 ap(Jn coi1 1·1 

oíicialcs del MI fl, el superávit corncrcíal nión de cxportac i.-.)ncs rc~pccto a. 

Asia Sudorienta! aument6 de 550 millones de d6lares en ! 960 a 1, (,64 millones 

en 1968 y al, 888 en 1970. Puesto que Jap6n satisfacía sus necesidades de nm 
(2.07) 

tcrias prin1as importándolas a naciones desarrolladas. 

Por lo q•ie muchos países del Asia Sudorienta!, se encuentran en situa-

ciones 1nuy desíavorables, haciéndolos depender en (arma absoluta de Los 

(207) HALLID1\Y, John. Op. cit. p. 62 



japones y los nu i-t.._!an1cricanos. 

No obstante, dicha situaci6n, hay ya actuahnente países de reciente in-

d•, i_."?...·ialiv.aci6n {Nic 1 s de Asia) Corea, Taiwán, Hong Kong y Singapur, que 

ya r·cf>l"<!tH~nlan un<L f11t!rlt· c<JJllpcL<'11da 1nlo para. lo:-; japoneses con10 ,lara 

los nortcamerir:anos, pues las naciones asiáticas en desarrollo, que cxpoE. 

tan 111anufacturas, tuvieron un co111portarnicnlo n1ucho n1ayor que el de las 

nacionales laliI1oan1cricanas, a{tn dcpendicnll's de los productos prin1arios 

para sus exportaciones, asegur6 el FMI. Inclusive se habla de que tuvieron 
(208) 

Luego de contraerse l. 7°/o en 1985, los ingresos por exportaci6n de las 

naciones asiáticas en desarrollo subieron 7. 4% en 1985, a 1 90 mil 1 00 rrrlll~ 

JH:s dt? d6lares, gracias a los cnor111cs avances cle Corca del Sur de, 14. 6% 

a 34 mil 700 núlloncs de dólares, C'üna de 14% a 31 mil l 00 millones de -

dólan·s; l long J<on~ ele 1 , • 4% a 15 nlil 400 nlillon<..·s, India de l (J. 2'Yr1 a 9 mil 

·100 mil y Tailandia de 23. 5% a 8 mil 800 millones de dólares. Las importa-

cioncs de las naciones asiáticas en desarrollo subieron en 1986 un 2. lºA' a 
(209) 

204 mil (,00 millones de dólares. 

La actual pol~ticFt exterior japonesa., rp:sultamentc· pacifista, del Minia= 

l<.!rio de Hulacione~ J!;xteriorcs 11 Gairnu:;;ho 11
, paree<"! ser completamente '' -

pucst~ al irnperialis1no nip6n de antes de ¡a, guerra. Pero su imperialismo 

no ha nn1erto, ha pa::iado del plano polrtico al plano uconómico. A la Ian1osa 

<~:-d'n1·a de copro:·q](?dducl ele lo::i 1nilit.arc:;, pi1 n~ccr haber dado paso a una <!H-

(208) "Países Asiáticos Exportaron n1ás que América Latina en 1986 11 • ~-Fi·

nanciero. México: lunes 1 7 de agosto de ¡ 987. p. 30 
(ZO')) Ide·i;:;:--



(21 O) 
ícra del i\tiia cl~·l lJ;u:rfico, cuyo .in!vr{•s ('CCJn6niic:o <'S t.!vidt~ntc•. 

pueblos de Asia Suduric11tal 1;c peofu11cli:.~;:in cada Veí', 1ná~;, aurnenl1>1Hlu el Hl'l_i 

timiento anti;•-:.tponés, el cual tuvD sus raíces en la t'."_?oca de preguerra ctianclo 

Corea del Sur y Taiwán sufrieron una subordinac.i6n insoportable y un conti--

meros en oponerse a tu1a rcmilitari:-:aci6n in1port::tntc del Jap6n, pues tocb.·,,.-í<t 

tienen el recuerdo del .lap6n con10 país f¡lscit>ta y t:olonialiHta, corno ln fui·-

Es iJnportanlc tan\bién sc1i.alar, el intc~r(!o de los l•:J~:. UU. y ,Jap(n1 por 

la~ 11 :.-.onas francas",, existentes en el /\sia Sudorienta! y t~n eop<'cial c..·n Co -

rea del Sur, Taiwán y 1-Iong I<ong,, orientadas principaltncnte a las exporta-

cionoH atraycnd<.J no :->(>lo a laH grand(·:-; c1nprcsas trc111snacionalcs nipona:-t si
(¿¡¡) 

no tambi6n a pequeñas y n1edianas. Sin olvidar que su alta cornpelitividad 

en n.1.ateria de cali<lacl y precios, preocupa grandemente a los grandes stunl -

nistradorcs del comercio mnndinl como son: ETC. lJU., .lap6n y la. c1•;E;. Pero 

cl<>ndc el costo salarial e::; n1uy infcrioT al de el par~ clc <Jrigcn, natuJ'aluicnlc 

que las cn1prcsas japu1 esas, nortcanwric;anas y europeas csU'ín sacando el 

incjor provecho <le c~ta oiluaciúu .. 

Dichas zonas no perderán su importancia porque además poseen n1incra-

(21 O) BLANCO, Lucicn. Op. cit. p. 262 

(211) TOLEDO 1n:L'l'ltAÑ,°]J;~icl. "'·º"ª" l•'rancas". ''.;_t~J~~· -~-"._i_¿¡._o_i·~"'.'~":_l. 
México, COLMB:X, 1')84. p. ICJQ _______ ,,,_ .. _ .. 
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les estratégico~, L·rnno la batLxita por cjcn1plo: Tncloncsia territorio del cual 

;1api'i11 i11q1orla vl l OO'Y., par;1 :-;u indu~Lria. 1\clt~111."is d<~ los pruduclus ya 1111!n-

ciona<l1)~\ antcriorn1cntc. Por otro lado, para asegurarse territorios para la 

insla1aci6n ele sus industrias con10 la del alu1ninio altamente contaminantes 7 

ulili:r.an la erraclicaci6n de las pohl<:lC,_:ioncs allí asentadas ya sean de: pesca-

dnL·es, cainpcsin()S y tninorfas ahorfgcnc~, acciones que son llevadas a cabo 

por las fuerzas arn1a<las y el gobierno del país 11 bcneficiado 11 • 

Debido a la irnportancia cconón1.ica y financiera que ha venido ton1anclo 

t•l ,l<1p611, la pol(lica a:;iática ~uguida por los El•:. ULJ. h~ le11idu ncc.;(:~aria -

1ncntc que ca1nbia.r, se han visto (orza.dos a retirarse parcialmente de la zo-

na, lo que ha traído c.01110 consecuencia una reacon1odamicnto de la inílucn -

cia de poderes en ella. 

,lap6n, al ser el mfts importante centro ccon6rnico, y político de Asia, 

:-;e: ha convertido en un objeto esencial de la pol{tica asiática de las ·grandes 

potencias. Los EE. UU. ven en Japón una bas" idónea para el asalto ccon6-

1nit:o <h~ A~·lÍU, y una ~a ranlf<t para ltL Hcguriclarl de~ la :1.ona, en a.lia.ny.a con 

Nortoan1é.rica. 1 >ai.·a 1.a Uf:,S' S, J ap6n es importante por su potencia· econ6rni-

ca, que puede ser aprovechada ventajosamente para el desarrollo de zonas 
(212) 

d<! gran inler6s Pcnnóniico y político cun1u Sihcria. 

'['al Vl.!:< es en l.!Stc sentido, donde más depende .Japón de los EE. UU. 



pues tiene una coincidencia de inlt•1'l•s1·s polt'tícos (la ]:1 .. l1a c:onlra ,.] co111t111h; 

1110 intcrnacioual e interno, y la ncccsiclad ele~ n1antenL:r la 1~stabilidad pollti-

ca en los países sedes de la invcrtá6n cxt.i:anjcra) y cconúrnicos ( la :-;ubordi-

naci6n del capital multinacional japonés al norteamericano y la pcrsi st<.•tH'i;i 

de importantes relaciones corncrcialcs) en la polftica internacional <1<· arnhan 

naciones conlcnd1·á el d!..!.snr1·ollo cr!lico del anlagonis11111. Pero vinlun1h1·.rin111:-· 

ciu<~ l'l resultado final, sc1·6 un .lap(>11 c1111 •.111 nul~vo car:ictt~r: cn11 \ill p<1tc11ci,tl 

tnilitar cualitativan1cntr~ superjor. y una 1r1ayor indepcnd::·11cia en su polrth·;,1 

internacional. 

Okinawa se torna corno un caso E-~.~pccial de las relaciones niponortcan1.::_ 

ricanas, porque está intima.mente relacionada con la influencia ele EE. Ulf. 

en tl~rritorio japonés y por su ccrcaní~ con el /\sía Su<loricntal. 

La prinH?ra vt:;.>. que se ru~ícron en contacto ;unbos pa(~H!H Í\H! ('ll Okina -

wa, en la lucha que data <lC' n1ar;.-;o y junio de l 945, l.ma <le las n1tíH sangricn -

tas de la Guerra del Pacífico. Fue clcrnasiada gente la que 1nuri6 en ella (l::i. 
{ll >) 

1nayor!a civi l·~s) .. El valeroso put.:blo de Okinawa ::;e cncunt1·(; de rl:pcnlc 

entre dos fuegos, el de los ejércitos imperiales japoneses, que retornaban de 

sechos por sus vanos intentos de in,poncr el mando imperial en el Asia Sud -

oriental¡ y los de EE. UU. que se c:stahan cxpantlicnclo inuoi.tádatncnle en ABia, 

desde que ocuparon y arrasaron Filipinas en 1898. 

(213) HALLlDAY, Jolm. QJ>· cil. p. 243. 
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/\IH.1ra <'l ptll'l.>[t, dt• l)!(ina\1 ... a St'. (~ftl 1u•1d.ra. e:1 la 111i!:iJ11a encrucijada, (rente al 

cjérc-ilc; norlt!aff1.ericano en relirada y el j3.ponés que 11..Vanz.a, a.111bos prctcn-

d(:n unir sus fuerzas con un firn1c propósito,• .1 d.e reprinür los rnovinllentos 

Okinawa eran en el pasado islas independientes~ que se vieron presiona-

clas a fornlar parte del in1pe:rio japonés por medio de tropas japonesas, du -

rantc el período Mciji. Los habitantes de Okina'\va eran los ni.ás pobre súbdi-

tos del emperador, les fueron suprimidos tajánteinente, su cultura, su len -
(214) 

14ua y sus tradiciones. 

J .. a t:xpt~ricnci.:.t No1·ll~c.uncrica11a c11 Ul<inawa cn1pe:/..6 en l CJ45, fecha dese.le-

l.i e 11;1.J ftH• gol1crnada ('º'"º un;1 1·11l1111iiL IH1rfc~a111t!rit·a11a al 1na11do de t111 gt•1u·-

ral nortcan1ericano, teniendo con10 n1oneda el d 6lar y ocupada por tropas es-

ladouniclcnscs. Lati inejorcs tierras fueron confiscadas y convertidas en ba -

ses, los tradicionales rncdios de vida de sus habitantes fueron destruídos. 4 

s<?xta parte de la fucrza laboral de esa ciudad fue empleada por los rrúlitares. 

L.'..LH ha8C::> 1nili1.a. ru::; fueron oc..:upadas pox uno~ 45, COO soldarlos norteam~:_ 

ricanoH, esta :-;ituad6n llil r,cprc!sc11lacl<J para lo8 l·~Ii;. UU., la 11 picdra angu -

]ar ci<~l i>acífit·o". Orig<•n dl~ ]os bo1t1hard~~()S ar.rt~OS co11t.ra rnclod1ina, ;1l111a -

ct~n d1· a n11ax 1111clt>art!H, quftnicaH ele ga.8 y bactt~dol6gicos, escu~~das de guc-

r ra ele guerrilas en situaciones a::;iálicas realistas; un privilegiado puc.sto de 

vigilancia c9nt1·a í;hina y Corea del Norte, un lugar accesible pci.ra acciones 

contrari:-cvolucionarias en Corea u otros lub; .rns niás de Asia~ Cuestiones 

(214) HALLIDAY,John. ~· p. 244 



por las que se considera la posesiún rnás apreciada por los militares nortv<1 
(215) 

rnericanos. 

El n1ill6n <le habitantes de Qkinaw¡i, constituy6 una (dil provisiéin <Ü: n1an.1 

tes, prootitulas y dcrnás, Ha exiHlido un.:.l reprc.::>(!llL.lci611 de Jas i~!as lly11k1t.c;, 

con presidente, peru sin juridi cci6n alguna sobre ]o.s ncJrtearncrica11os. 1 lrts-

ta 1968, el presidente er.:L no1nbrad<> <lircctan1ent1~ por ln!:;I F:E:. UlL 

A rarz de. una fuerte presi6n japo11c.sa, y l•ajo e.I contexto de la doctrina 

Nixon, los EE. UU. acordaron en novic1nbre de l 1)(,'), 11dcvolvcr 11 Qh.inawa 

al Jap6n. El documento des tirado a :l.nunciar el acuerdo citab~ los principios 

para la dE"voluci6n, dcntacaha el I« .. •<.·ono<·inlil'ntn por pil rtc de~ lus japorH~!H~H. 

de la gran lahnr ll<!vada a c..:<.1bo hasla t~sc 111onu~11b1, por la.s tropa::; 1101·tt•a111::_ 

ricanas estacionadas en ()i<inawa. en favor de la pa;.-, d(' la rogi6n, y a ]a voz 

comprometra a los nipones a considerar la defensa de Corca, Taiwán y el 

Asia Sudoricntal. con10 meta esencial ~ hnport;:i.ntísim.:i p<.1..t"éi su propia scgu-

ridad, y a poner en n1archa la devoluci6n de Okinawa, de tal forn1a que no -

peligraran los esfuerzos estadounidenses para asegurar al pueblo sud vi clna-

mita la oportunidad de decidir su propio futuro sin inte.1:ferencia externa. 

hacían planes para arnplia r las instalac.i:>nes portuarias nortcani.cricanas en 

Oura, base principal de submarinos Polaris y Poscid6n. 

El acuerdo de reversi6n cuya ratificaci6n fue en novicn1brc de I 971, re 

(215) HALLIDAY, .:ohn. s_:J_¡~::_ p. 24S 
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lunlcs c1:. t>lcinawa, s6lu 57 scr{an devltcltas y no se rcli t«.trra. ninµ una unidad 

irnpnrtanlt.~ norteamericana, 12 de las bast:s sC!rÍa ocupada por tropas japone-

t; t!i y ·34. qucdarfan inactivas. L.as bases nortcan1ericanas pasar{an de ocupar 

un 14. B•!f., de la superficie total a ocupat· lln 12. 3°fr, Y solamente se le regrc-

oaban a Jap6n los derechos administrativos sobre Okina,va, a can1..bio de esos 

derechos, Jap6n debía abonar a EE. UU. la cantidad ele 320 millones de .-\6la 
(21(,) 

res~ 

l•:n 11\ayo d\· l ()71, entra ron a Okinawa (,, 800 íucrz.as japonesas -Fuerzas 

de Autodefensa-, cuya principal función sería aplacar cualquier disturbio op~ 

silor para firn1ar el 'J'rata.do. Ern prc;~feril>lc que los cr1(rcnt.arnicntos [ucran 

cal.n1a'clos por tropas japonesas que por tropas norl.ca1ncricanas. 

Las pron1esas posteriores de que Okinawa sería devuelta desnuclearh·.a-

da, hechas por el Sccr<~tario dL! Estado Rogcrs al Comité de Relaciones Extc-

r iorcs del senado en octubre de 1971, y en el comunicado conjunto Nixon-Sato 

en San Clcn1~nt.e <!n enero de 1972 fueron ton1a<las por su valor real. En Okin!:, 

wa no se creía en ellas y en Jap6n eran vistas con el mayor escepticis1no. El 

Pri1Yu..:r Ministro Sato trat6 de utilizar la .' 1dcvoluci6n 11 de Okinawa para influir 

en la opini6n póhlit·a~ pri.:tcndi<:ncln íntl!l'lH"'t•lar l<.tl <levohu.:ión coOHi un s!tHholn 

dt:l poch?rrn nacional, capay. de t:Rlinn1la1· t!l ctipfrilu nacionalista. 

Desde esa fecha se hicieron sentir la oposici6n al militarismo por el pu~ 

blo de Okinawa, por medio de manifestaciones, huelgas y prOtesta·s par~ hacer 

(ll(1) H/\LLlDAY, John. Op. cit. p. 
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los rnedios de vida de los trabajadores de las bases, ~olicitaban tanto la re-

tirada de los soldados nortcarncricaneto, con10 las de las 11 fu1~rz:as de a11hniü-

[la.Sta el 30 de jttn\o de 1 C)(i 1) (~) lo\al de Ja invcr~d.6n rHJl'l1;:.lrncricflllLl t.'11 

Okinawa sin contar la han~a, los scgur(IS y las c.;on1pañfa a6rc<:i.S» ascendla a 

229 254 000 dólares, de un total de 240 055 000 d6larcs de invcrsi6n extt«rn-

Para esa nlisma. fecha la inversión japon<.~sa se clcvahn a. a nüllones de d61a-

res, concentrada a la refinación del az(1car. los hoteles y la industria cnla-

tadora. 

Los bancos clc la colonia, los dotninahan los no1·tcafncri-::a.nosr por nl<~din 

del Bank of Aniorica y La An1p·rican F:xpregs, pero donde ccnlraban 8\IR in\l~ 

reses es en el pctr61co, el 951'li, de loda la invcrsi6n nortcan1cricana se cncon 

traba en ese único scct:or. 

Para conocer rculrncntc el carácter <le la <levoluci6n de Okinawa hay que 

J:'Ccordar que: Dicha dcvoluci6n s6lo se produce cuando Jap6n está dispuesto 

a aceptar el papel más activo en la seguridad del Lejano Oriente , aseguran-

do además la libertad de acci6n norteamericana dentro de la isla, por olro -

lado, la firma de la dcvoluci6n en junio de 1971,. y su ra.tificaci6n en novictn-

brc del mismo año, nns muestra con10 Ja retirada norteamericana sólo fnc 
(217) 

:relativa. 

(217) MONZON Tl/\llJ\T/\, Pedro. Op. _<:.H. p. 271 



(.!77) 

Ol<in~wa Din cn1Largo. continúa jugando un papel esencial en la estrategia 

nort.can11.~ricana, <:jcn1plo de ello es que el centro logístico::: para todas las tr~ 

p;::·• r:rJrtcat'!1cricanas en el área del Pacífico, Asia Sudorienta! y Nora icntal, 
(218) 

.,;•.!rfa trasladado a Okinawa. 

Por otro lado, Ja dl•voJucifin de Uldnawa y td consiguicnle dcsn1antehunier~ 

to parcial de bases, y la dcsn1ovi1ixaci6n de soldados nort:camcricanos, ha ido 

31 de enero de 1974 en <>l Con-iité de Co1rnulta sobre la Seguridad de Japón y 

los Estado8 Unidos, ::;e llcv6 a. cabo la devoluci6n de 32 instalaciones militares 

nurtca1ncricanas en Okinawa. Est':"l acto ha sido co1nbinado simultáneamente 
(219) 

con el .i:"c[or:zanücnto de los unclavcs aeronavales de Vokosul<a y Yokota. 

De 1nancra que, el territorio japoné.s continúa sirviendo de base a la es -

tratcgia nortcarnericana, aunqttt• bajo 1111a nueva forn1a. Después de la agrc -

si6n a \."iclnan1, se han lriltado de~ racionali:ó'.ar las pnlrtica:-; al l!Xtcrior, dan-

tlo prio.riclad :.;6lo <.l las g1·andcs instalaciones que ocupan posiciones claves en 

el Pacffico, el Oceáno Indico y el Mediterráneo. 

FinalnH.-!nl.e, el hecho de que Japón continue dependiendo de la 11 sombrilla 

at6mica!' de los EE.UU., y aparente1ncnte,. la·ii:itencifu de desmovil:'.zar los 

bien fundados scntiniientos anti-at6rrricos ,del pueblo japonés, dej6 su marca 

en 0-l Tr:ttado de Dcvol1·1;i6n de Oldnawa. No s6lo dcj6 sin ac.larar, la intcnci6.1 

T (1;;~tr~1tc~~1a··x;~~ll~;~~J·l.ca111crica11a e11 territori,, j.::ipont'-.8). 

(¿J K) MONl'.ON llt\IU\'l't\, l'<'<il'o •. (!J~·--•·il. p. z7·¡ 

(.~ 1 ')) .!..'.!~!.'..' • 



de devolver la isla sin arn'las at6n\ic:as, sino que ::;e inh:j6 l.a utilizuci6n d<.: 1 u-

do el territorio japonés con10 punto de trtÍn!dto para el arrnanH.!nt"o .::lt6rnicn no_~ 

tean1cricano, lo que ha provocado el descontento popular y la a.gitaci6n opn::l -

lora. 

5. NECESIDAD DELJAPON DE REPLJ\NTE1\R SU ESTRATEGIA ECONülvll-

CA, COMERCIAL Y FINANCIERA. 

'J'on1an<lo en i.:onsidc!ració11 ]a sjtuaci6n carnbiantc y de con~tanles pugnas, 

por el restablecimiento de la hegcn.1onía ccon6mica en el planr~ta en la década 

actual., sitúa y gura la µosi.ci6n nueva d(•l Jap6n en la n .. claciont!8 Jntcrnaciona.-

l<.!s, que a la vez impUcan una rnodificaci6n radical del comportaniiento de las 

estructuras ccon6rrticas de dicho.país para adaptarse a 8U nncvo rol. 

Esta transformaci6n indispensable de sus prácticas económicas., políticas 

y sociales, es lo que algunos autores (r.omo ya se mcncion6 antC'riormcnb.~), 

han lla111ado el nu'Ís in1portantc dcsaffo japonés desde- 1a llcnovac.i6n Mciji (18(18) .. 

/\sí pues, llcg6 el n1un1cnlo para Jap6n de rt~aliz.ar una transfor1naci6n ccon(1-

mica y del 11 modus vivendi'' de la naci6n. Sin dicha transformaci6n., diírcilrne~ 

te continuará el desarrollo en el país~ lf!Ualn1cntc surge un nuevo reto para su 
(220) 

capacidad de adaptaci6n a la dinámica de la ccono1nfa n1undial. 

En este sentido, Jap6n desde l '}84, ha respondido elaborando una estrate-

gia que combina la reorientaci6n del crecimim to hacia la demanda interna, la 

dcra.ci6n de las exporlacionc!:>. 

(220) GUTIEltRlc7. l'F.ICT~/., Antonio. LUC:. CIT. l'• 24 



1!.:sli.1 nueva pulftica de desarrollo econ6nllco está fortalecida por la ncce -

sida<l de J ap6n, de .<lcpondcr menos de su carácter exportador de bienes ma-

nnfa.ciurados y a su vez limitar el superávit corncrcíal con otros países in -

du str.·. :dhr.ados .. 

Según el libro i}lanco de la Agencia de l-Jlancac:i6n Econ61nica, disci\ado 
(221) 

a mediados de l 'J85. Se mencionaba el hecho de que el pars ingresaba a 

tll1i.l era de crt~cirnicnto s:in inflaci611, c:n la cual porlrra aprov(:<·ha1·s<• Ja ex -

pan:si6n clc la <l'-.!ntan<la ínlcrna c.h: la nu<!va 11 ~ocicci.a<l tlc Infornu1ci6n 11 que se 

estaba conformando en el Jap6n, y al mi.sino tiempo sacar provecho de las 

npo~tunídad(.~S qHo ofrecía el rápido e recl rniento de los patsc~s de l¿} Cuc:nca 

del Pactfico. 

/\111lisn10 tif.!l11pt1, en 198(,, el LílH·o-Hlancn de InduHtria y Con1crcio 
(222) 

(MfTJ), suhraya·la nt:c;csi<lad de .rnodificur el n1odclo de econon1ía oric~ 

tadn hada la exportación, debito tanto a las medidas proteccionistas adopta-

cstu, actualzncnte .se están promoviendo las inversiones directas en el ex ... 

tranjcro, la cxpansi6n del mct·cu.do interno, la transfc.rcncía .de tccnolog(a 

y el jncrt~rnento de ín1portacioncs úc productos n1anlÚaclurados. 

LaB invC'r:-;ion<'!i di rP.ct.ac d<· Japón ti<~lll~n dos ohjütívos: l.as .realii'.iHlaH 

{22 J) ~Japan Ec·o11ontit.-: Planning J\gcncy, Whitc r>apcr .. Tokio, 1 ?85 .. 
(lll) Whitc Pap<'i' lllartw:; - Curve íor Current Aceount Suplus. J 98ú. 



en EE. UU. y la CEE -que confurn1an el destino fnndarncntal de las inv<:l4 hlo-

ncs-, el de -:.:.acudir un poco las restricciones a acceso <1 f ¡.-;os n1crc;1dos, y -

las efectuadas en los países en desarrollo; aparte de destinarse a la explota-

ci6n de rc~cursos 11.'1.t.u1·a]p:;, p1·c1r111u•vt•n: 

l) J\llcJ!,arsc de tllalcriale.s. 

2) Aprovechar los difcrcncia1cs de costo de rnano de olH·a. 

3) Tasas de cambio. 

4) Creciente capacidad tecnológica -principaln1cntc en los paíocs deJ 

Asia Sudoricntal de industrializaci6n reciente- varala produc(:i6n de 

componcntre y partes r·ara la industria japonesa. 

Parece que la expansi6n de la demanda interna no resultará nada fácil 

pro111uv<!rla y carnbiar los run1hos de Ja cxporlaci6n al Jllt!rcado nacional. 

A un que el ex-primer ministro Nakasone, se compromcti6 a adoptar las Jnc-

diclas conducentes para la pron1oci6n de este objcti vo, el presupuesto para 

1987, fue bastan'..e austero. 

Tales medidas, llevadas a cabo en el primer cuatrimestre de J ')87, anu~ 

ciadas por el ex-ministro Nakasone, consistieron en el siguiente plan de cnlcr 
(223) 

gencia: 

l) Un prc!iupuesto adiciunal el<~ ')4 niil rnilloncs de d:'"la1·cs para reactivar 

la economía, ya que en 1986 tuvo su peor comportamiento en 12 años, la tasa 

de crecimiento fue de s6lo 2. 5% (frente a 4. 7% en 1985), la inversi6n fija pri_ 

(223) GUTIERREZ PEREZ, Antonio, Loe. cit. p. 24 



(281) 

va<la cayó d., 12, 3 a (,, 4por ciento, y el dcsen,plco aumcnl6 a 3%, el nivel más 

alto desde 1 <)53. Asímisn10, se registraron grandes excedentes en los invente:_ 

t']o~: de las empresas m~s importantes, cardas en volumen de las exportacio-

1it·s, r1·1·c8iíu1 f!ll ~;cctorcs dt! p11nl.a c:n Jo:-> ai1os s1•tcnla, c:o1110 la industria na-

val y la del acero, la cual rcport6 pérdidas por 380 mil millones de yenes en 

l ')81 •• 

2) La apertura franca y apresurada de su n1crcado, la cual podría causar 

grave::; problemas pare. la supervivencia de ciertos productos japoneses, aSí 

co1no para la estabilidad del empleo. En particular, llama la atenci6n por 

H11 in1portancia polttica el caso de los agricultores del arroz, quienes s6lo so-

l>r<!VÍVt!ll J .. p·acian a J.:iH be:i1·1·<!l"tl8 prut<•t-cjonisl.:1s, pt1('t; t~l prc.:cio que pagan lo8 

consumidores nipones es diez veces 111ás elevado que el del mercado mundial. 

·3) Un plan de treinta n1L 1nillone~ de cl6larc.!S para forncntar el crccinüc1~ 

to cconóntlco del Tercer Mundo. A mediados de 1987 se puso en inarcha un -

primer paquete de 20 núl rnillones de d6lares, de los cuales 8 núl fueron co~ 

lribucioncs a bancos n1ulti:atcralcs, 9 niil se destinaron a bancos privados y 

3 niil a 1 Export Import Bank oí Japan. Además se compró deüda mexicana 

po·r 1111 rnont.o él<? SHÜ nli lloneH el<· cl6l.a·rcK 1, con 42 1}',1 rlc cl<'sc::ucntó. 

ESte prográ1na, no es más que el reC'onocimicnto dci Jap6n de su pa¡:iel 

ch~ copa rtícipc.? incli spc.•1u-;al>l<~ de la actual hcgeHH>nía n111ndial 1 es l ndudahle -

que la. rcvaluaci6n del yen c::i el factor que n1ás ob~iga a un can1bio en su es -

tratcgia y comportamiento eco n6rnico, pues tal y corno se señala en el iníor-



( ·~ ¡·: .?. ) 

rnc anual del Ministerio del Co1nerr:io Ex:tcrior y di..; la Jndttstria: 11 En utrar; 

ocasiones, la cconotnÍa japonesa ::-;upe) :._:;:Llir ack•lanlc, con10 lo hi;r,u l'n J.,:; 

ci6n de la estructura industrial y de la a<..:tilltd ccmvcncional du la.s enlpresas~ 
(22-1) 

l \1)y (•:.; 

un hecho que la fortaleY..O. del yen no e~ un ren61nc110 cO) untural, sino qttl' 1·c..:'"'. 

pondc al nuevo papel de la cc;onnnúa japonesa en 1.a configuraci6n ec.:01!6n1lca 

in tcrnacionaL 

La orientaci6n de la producci6n hacia el exterior - no sol~i.1ncntc en. tér-

ntlnos de exportaci6n de productos rnanufacturados-, sino también de expor-

laci6n de capitales y tecnología se ha cunvcrtido hoy rná.s que nunca en una 

necesidad estructural p;.u·a Jap6n. Es obvio que Jap(n necesita exportar cuda 

Vl!~. tnás y mejor para contrarresla.1· las inncvilablcH i1nportacloncs que li.L it2._ 

suficiencia de sus recursos naturales de uso industrial le inlponc. Cucnli6n 

que ha sido y sigue siendo uno de los intereses nacionales (unrlan1c11talcs ele 

Jap6n, y por lo tanto uno de sus clt...:rnenlos básicos d~ Hu política exterior. 

Pero existe ya una diferencia con el pasado, hoy Jap6n no pu.,de ser s6lo un 

interlocutor comercial, necesita fortalecer y acrecentar estas relaciones a~ 

mentando su contenido y presencia políticos. no cx,...:lusivamcntc con los par .. 

ses inrlustrl3.li:t.ados, ~dnn tamhién dirigidos n lo:-> pa(~a·H rh~l Tc1·ccr MutHln. 

Con10 enorme potencia ccun6nüca, Jap6n no puede pat>ar por alto esta 01111-
(225) 

gación imperiosa. 

(224) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. Loe. cit. p. 24 
( 225) TOLEDO BELTRAN, Daniel. El Jap6n de la Posguerra. p. 23 



( .~ :·~ l ) 

J.>or otro lado, J ap6n. debido a la itnportancia de su papel en el n1undo Ii-

nanciero int:t~rnacional, proyecta aligerar el problcn1a del cndeuclarn .. .:.cnto del 

T(•t"t.:t~r M.undo. El objetivo es alentar las exportaciones y la reestructuración 

l.'C'on61nica ele esos países. El gobierno japonés dcsc~1 que los gobic1·nos lali-

JlOi..lJllel"Ít.'.allO~ L_~ inJOl"llll'll dt• J()S proyev1CJH il los <¡llC.' He pucdt.~ de~litl¡..tl" ayuda 

canuli:t.arla a través de] BJD, el Banco Mundial, El Dance de lnrcgración Eco 
(226) 

n6n1ica Ccntroan\cricana y el Banco Caribeño de Desarrollo. 

(,. FORMULACION DE UNA VERDADERA POLITICA EXTERIOR JAPONESA 

DE ALCANCE MUNDIAL Y DE CONTENIDO MAS INDEPENDIENTE, 

A partir de su asccrlSO como pod·f~rosa potencia ccon6mica, Jap6n se nos 

pr1~:-;c~nta cncla ve.,. rnáH parccidq a un gigante c•ct>n6rnico, sin c~mhargo, es es-

caza lodavfa ti·t participació11 internacional c:n los can1pos políticos y niilitar. 

Aunque no ::;e puede negar qnc desde que aurncnt6 su influencia ccon6n1ica, 

inevitai>lcn1cnlc .Japén1 se ha visto rnfts cornpronlcliclo en la política interna -
(2l7) 

cional. 

Debido. a que Jap6n entabla un rnayor núme1u de relaciones co.merciales 

con los pafses de Asia, (países de industrializaci6n reciente) ... se le presenta 

un düsafío en ese sentido, pues en el futuro será de vital irnportancia la posi-

ci611 <Jllt.~ C'8lP aclopf.(! Írt~ntt~ a Ja pugna ci<? Ull, llllCVO ordt>n poJ(lico internacional, 

(zu,) "t'aquete d" 4 mil mdd "" .1 ap6n par a la Reestruduraci6n Econ6mica de 
/\ f ,11 • El Financje1·0. México: 25 de scrticrnhrc ele I 'J87. p. r::.,7 

(l?.7) Mf'l'St'11W, 'Ya11;,t;·,~-olo .. ~~1J!-~!~.!?!~-~_pué~'.1~~Mi_lag2·~· p. H 



quo detentan los paÍ.!:H~s de ind11sl L·jali::.acif1n reeicnl.e, Sdn·e torlo; (;:ort•n del 

sur, Taiwán, S irgapur y Hong f<ong ). 

()lru di.'-fy11nliv.-i 1111c~v;1 y .:u·!.tt.d p;i r.1 vi .lap(J11, <'!-f l;1 de• rt~(~/il n1ct11r·.11· ~;11 

propia ccononúa e inc.lli.slria (tal coJJ11> lo viinos en el inciso anterior), co1110 

(!.h·I) 

rc:spuesta a sus lirrlitaciones de cncrgra y ot1·us recursos, y al probable ean1-

bio en la divisi6n intcrnaciaHtl del trabajo, co1no rcsult.<tdo <le la pérdida hcg?. 

n16nica de EE. UU. en el mundo, la industrializaci6n del Tercer Mun<l<J, ~t:<:. 

Otro punto importante ele prestar atcnci611, son las relaciones futuras c•n 

trc China y Jap6n, las cuales al Cinalizar la Segunda Guc1·ra Mundial eran 

cornplctan1ento nn1agf>nic.as y ahora S<! }1;in ido t r<1nsf<)r111an<lo paul;iti11~,n1('Jl{(• 1 

no <Jhslanle que, ccmsfuntc111cnt<! :-1urg<'n choqu('~> debido c1 que• (!l r~,i1: rlc Ja pul[ 

t:ica exterior japoncsa1 ha estado dirigida principaln1cnl<! pnr loB norl.eanwri

canos en A sia1 cuyo prop6sito fundarnental era contener las ideas socialista::; 

de China y la URSS. 

La política exterior japonesa de Posguerra, se preocup6 esencialmente 

por resolver problemas de antaño, sin n1l1cha tendencia futurista, co1no la -

forma de pagar o finiquitar las deudas del pasado,. ocasionadas por las agrP-

sionc8 niponas a vario:i; pttrsc8 dcd S11dcste /\siálico~ en Vl'í"· de (•siablct·er 1111c 

A esos procesos del perrada de Posguerra, le siguieron en el plano poll'

tico internac~.onol, la guerra frra y la pugna por el orden liberal, ya finali:<a

das éstas, la polftíca exterior nipona 8C enfrenta al hecho [c!aci<•nt<~ rlc: lu c:un-



(2b5) 

cltai:ión de la era de la suprcn1acía nurtcarncricana, la cual durante varias d() • 

1:nda~ protegió a sus aliados nipones .. Ahoré.t Japón csUí.Jrcntc a la interroga~ 

{f· •.1':: c:ncontrar un inarco rnás autóno1no y glohalista de su.s políticas exterior, 

j11nto con la redefinici6n de sus interese:-;; nacionalcB. 

Debido a que la econon1ía japonesa ~e cncucnll«.t. :..;urna1nenle vinculada -

ccon6nüca. política y n1ílitarrncntc con EE. UU., se encuentra en cierto ~ 

do in1posibilitada, ha planificar la estrategia de su política exterior, aunque 

dl•hie ra intentarlo. A pesar dl.! la dinárnica de la política interna norteameri

cana y el impacto de los ncontecini_ient.CJs rnundialc.s co111plican dicha planifi-

e ación. 

Sin ctnh.-trgo, Ja polrtica e:-:f.<.·do1· norlc·a1111~ricana :-;e encuentra <Hl un pe-

r{oclu de Lransici6n; en el período in1ncdiato a la posguerra los estadouniden

::;cs pensaban que sólo ellos podían dictar el curso de les acontccintlcntos mun 

diales y la élite gobernante japone8a cre{a a la vez que los EE. UU. eran y 

.':>erran sicmp1·c 01nnipotcntcs .. Esa era, está pasando. 

Los aconlcci n1icntos actuales y en especial, la gncr1·a comercial ni pon o!. 

lcan1erjcana muestran que a·EE. UU. no le agrada el enorme desarrollo eco

nónücv obtenido por los japoneses. Y n1cnos puede considerarse que ellos le.~ 

brindarán clt._!l'n;a1n<~nlc la 11 prot<.!cei6n 1nilitar" que ejercen en esa naci6n .. 

J·~l reajuste df' estas r<:lacione~ nipono1·tc.:an1cri canas in1plica que, <:l :1 a-

p6n as urna un papel internacional y una nla yor responsabilidad ante los con -

ílictos rnundialcs. Tal situación los hace considerar el planteamiento del re-



armE:: militar, para convertirse en una polenc.ia nülilar aut6no111a en Asia y 
(22S~ 

el Pacríico. todavfa existe una posici6n en contra de esta alterna U vn. 

Actualmente en la década ele ]o~; ochen1a, .la.p6n lambié-11 He cnfrc~nta ~11 

rol que jugará en la contr.i 1n.x:i6n <1 nt) del desarrollo soi:iuecnnó111ic:o de Jo~; 

países del Tercer } ... 1undo, corno nH~dio para atenuar loo:~ vní1«~ntanÜPntt)~: 

Cf-~pecial los del sudeste Asiático), co1nienzan a tener influencia en el cont:ex-

to ccon6rrúco mundial.. El futuro del bienestar ccon(nnico del pueblo j~11onés 

está bastante vinculado a las perspectivas de c.lcs<:lrrollo en los p<:tÍscs del '.f."!::· 

cer Mundo. 

Por último, cabe hacer nlcnci6n de un punto pocas veces considerado, P!:~. 

ro no por ello menos importante. Se ha difundido la idea de que no ha existido 

japonés. ·Al parecer S<! inici6 la 11 <.;risis de la l<leniirlad nacional japonesa", -

cuando Jap6n surge corno una potencia industrializada en la d6cada de lo.!-.i se-

tcnta y se cctracteri za fundamentalmentC"' p0r la preocupacif,n rlc a ... .rr~rigw.r -

¿qué es realmente lo japonés? ¿Cuáles son 1's diferenr:;as entre Jap6n y el 

resto del mundo? ¿Cuál serra el papel que jugará Japón en la sociedad intcr
(229) 

nacional? Es decir, definir la identidad nacional japonesa. 

Es necesario recordar que en :a etapa de la Ocupaci6n Nortca1ncricana 

después de la derrota de l 945, duranlc la cual EE. UU. impuso el sistema nor 

(228) MITSURU, Yamamoto. Op. cit. p. 1 9 
(229) ROMERO CASTILLA, Alfredo. Relaciores Internacionales No. 30, p. 'JS 
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tcan1<!ricanu c<'1no rnotlclu para lransforn""lt.tr al ,1a.p6n, se conrl.cnaron fuerte -

2ncnte 1:1.s i.de2.s que prornovicron las acciones nacionalistas durante la guerra. 

t:l ::oe~.;undo punto se rcfic.rc al alto grado de desarrollo ccon6rrtl.co que ha 

convertido a Jap6n en la segunda potencia capitalista del n1undo, hecho que 

do con el n.\lC\'0 lugar que J ap~n ocupa e11 la econo1nía internacional. 

Terc(_~o. el cnnlac1o conlinu •de .la1)(ln eon sus vccinon asiáticos y con 

China en particular, elc1nenlo8 q11c propician el rcpla.nlcarni.cnto en relación 

al sentin-iienlo de una identidad asiátic.--1, al inismo tiernpo que se lleva a ca-

ho un proceso de transforrnaci6n aocial. l-'ar.:;llclo::; a estos t.rcs puntos en la 

cnncil'ncia de los japoneses ha pcrrnanccitlo el deseo de inül:ar y sobrepasar 

a loR 01.·c.id1.!11La.l<~s, renunciando hast.o. c.;icrto punlo a identificarse con las á-

J\(111 con stt nn1y arraiga<la c:-H~ncia níll.'.ionalit.il:a, lc>s japnnctit.!S oicnlc11 -

que en cicrl.:l íor1na, se ha pcr·lido el ' 1 rnodo de scL' japonés", cuyo carácter 

ha sido anulado por el crecimiento induBtrial y la expansi6n capitalista, que 
(231) 

han dPstr\\Ído la ccolo~(a, promoví e ron la autun:1atizaci6n y la enajenaci6n. 

Jo:~tas podrían ser las causas de la crisis de identidad, las cuales no se 

huhil~ran hct:ho prescntPs si el proceso <le transformaci6n capitalista no se 

huhiL: ra lh~vadu u cabo anll' la. di i;ynnli va cnl rt: el recha:1.o de la8 t"á.icuc a:;iá-

ti<:as y la ci<altaci6n ele lo occidental. Claro está que, cuando la discusión se 

trnslacla al problcnw, de la ddinici6n del papel que .lapón debe clcscmp•,,ñar en 

la tiociedad internacional l.~ontc111porá.n1.·a, us n1uy <lifercntc el caso, pulHi en 

(2'3L) ROMERO CASTILLA, Alfredo. p, 97 _9_p. cit. -



' ' • • ; ' ~·: l ¡ '. ' • ' ' ' .•. ; , 

n6rnic-o corn•) fuer:--.;'\.~¡ rc1ll'ti._:;• •: i-1 l. :-.; '1 i ri, :i )!, ·.,,_: 1 1 ;, -· .• 

fuera de .Tap6n. 

sa, clcbido, entre~ otr .. :" 1.·o~ ~t"~ • .t h ltn111(1gencld:tcl r:in;(.;i y lin~•,i:t~ti-o;.>I y a la 
( :~ .5.~ ) 

autenticidad de sus lr:uJic1cHH"·:~ 

gran e:x.pJic;•.r t:'J cnnjnnto dr. Plernenl.o~ qne confluven 1!n la p.:;Htic<.t exterior> 

ni tampoco constjtilyen 11 b:1rr(•ras 11 i.nf!"~'LnqtH~<:tbies que: bln·1u·~~·11 L1 cc-.!'lHinicaci6n 

externa; puesto que, cBtas 11 1."l.it·rcras cult.u1·alc~.':"; 11 •:n h:t:i in·¡pcdido c:l flujo cO-· 

mercial de productoo, con10 bienc!.1 de capital .-J vi.sita.;.; di:"! turistas japonesc!i 

en todas partes del mundo, Sf l!l.Oe~;i:ran l.ln~L !3il11aci611 real que ~~e; ]e presenta 

(232) ROMERO CASTILLA, Alfredo. _<?_E~.__c:_i_!_: p. 98 



(289) 

a la sociedad y al gobierno japonés en cuanto a relaciones diplomáticas se -

La crisis sobre la identidad nacional y el debate ·1):~ra que Jap6n entre a 

la''era de la internacionalizaci6n 1J surgen en una época en que predomina la 

i nccrtidun1bre, generada por la e rl sis in ter racional del capitalisn10, en la 

cual, a nicclida que se extiende el proceso de lransnacionalizaci6n de la eco-

no1nra n1unrlial y se liacP rn:l:-; evidente~ la (•xi:-;tc·ndn de· 11n orch•n rnun<lial or-

gani~ado pur laB grandeH corporaciones internacionales, .se destaca la ol,lig~ 

c-i{1n dP salvaguardar los interc!ses ccon6nücos. 

l~sta búsqueda de la. 11 intcrnacionali~aci6n 11 t:;C manifestó en la década ele 

los setenta, más que nada vinculada a la gran capacidad de producci6n de la 

indu:;tria japonesa, que impu~sa sus exportaciones, y permite hacer frente a 

la:::s frccuc~ni<!S prcsioneH ele los clerná.s parscs industriali:t.ados para abancJonar 

cicrtaB prácticas proteccionistas y hay un niawor acceso de productos al me.E 

cado japonés .. Este poder ccon6niico rcl?aza los límites de su capacidad polí

tica y diplnn1ática para ejercer rnayor influencia ccon6nüca. 

En rcsu1ncn, la expansi6n externa es la única salida para poder continuar 

con un alto grado de crecimiento a través ·de la exportaci6n de capital, El s.i.J2. 

nificado auténtico del concepto ·de 11 intern~~i~n~lizaci6n 11 ref~eja el propósito 

de acrecentar la .capacidad ccon6n-üca, pero es una exprcsi6n de carácter n~ 

c~onalista de Ja_p6n para contrarrestar algunas tendencias del desarrollo ca

pitalista mundial que tienden a ron,pcr h>8 líntilcs de la nac..:i6n y la sobcranra 

de los Estados, y rlc:fcndcr las necesidades de expansión de la cconom{a japo-

ncHa. 



A ra{z de los 11 shocks Nixon 11 Jap6n se vv inn1crso 0n la nt!Ccsidad <le -

entrar a jugar al poder. (Está en pláticas la firrna <le un tratado de scgt1ri-

d.:Ld con la URSS). l~on1pi6 con Slt!:l aUados norl(!.'l.J''!lcricano:-> pur ve:;'. prinu·1·;1 

a llanoi cncalH .. ·~.ada por un l'uni::·Jnario del Miní::;tvriu ele /\suntos l·:xtcri1in·1;. 

lnici6 relaciones comerciales con Corca del Norte, Hirn.iL:1res a la.'.:1 que n1a..'2. 

tientJ con China. Incluso llegaron a aseverar que el capital monopolrstico -

japonés, que actualmente depende de los EE. UU. lucha1·á por<JtH' lle¡~·"' d 
(233) 

d(a que se sacudan <lcl yugo nortearncricano. 

Mientras existen sectores de la sociedad japonesa que desean hact>t" re~ 

lidad el pcnsan1icnl:o anterior, hay otros con10 el Partido Dcn16crata Lih<: ral 

que gobierna actualrncnte por n1edio de los l'rin1cros M:inistros {a.lnrra Nob~ 

ru Takcshita, sucesor ele..: Nakasonc). qut: están a favor del irnpcrialisnto -

norteamericano. En síntesis, aunque el imperialismo japonGs es ya un pcli ... 

gro real para los pueblos de Asia, inchúdo el pueblo japonés, el irnpcrialis-

n1u nortcan1ericano sigtt(: pro1novicndo y auspiciando c.>l 1nilitari.sn10 e in1pc-

rialismo nipón. 

Y no obstante después de la posguerra surge como segunda gran poten -

cia capitalista, sigue HUbordinando i:;uo intcrc.~scs nacionales a los clt! hrn 1;:1°;. 

lJU. y se ha conforniado con ocupar una posici6n secundaria en el plano po~ 

tico y militar, sectores que son fundamentales para alcanzar el papel de una 

verdadera potencia rnundial. 

(233) HALLIDi\Y, John • .Q~it. p. 278 



( ¿•) 1 ) 

An{ ptte.s, ~;urµ.c una disyuntiva que está pesando 111ucho sobre el sistema 

polític . .:o j:tpont~5 de posguc·rra (SP.J P), ya que ha.':ita la. fecha ha podido contra-

ri-csLar cnn relativo éxito la paradoja entre seguir subordina.nclo sus intereses 

nacionales a los de EE. UU., o asuntlr la signiíicancia política que le toca 

jlf,!; ar de acuerdo a su creciente influencia econ6rnica y financiera, que incv2:_ 

tablcrnenle lo ernpuja .:t invol11crar:->t.~ n1ás en los p1u blernas políticos nntndia
(l.14) 

La t;itHaci6n actual <le Jap6n l~n la cconornra rnundial, lo ha conducido a 

dar 1nfi.H irnportancia a la intcrdcpcn<l<~ncia, dándole 11t10 d1.· los papeles prio-

1·itad11s clt• la r;1<·ic111ali.,.,acid'n de 811 política t~:-ücrior. Dado su carácter de -

potencia coinercial dependiente de las in1portaciones de materias primas, 

ins un,os industriales y energéticos claves para subsistir y desarrollarse, 

prl~Lenclc rnantcnc r huenao rc"lat.:ioncs con los paf ses que le sunünislran éstos, 

nin inlpnrtar Sl1 s islcnw. político, puen sel be C]U0. cualquier pcrturbaci6n pro-

ru11da clt!l BÍSt<.:1na internacional {'fl éstos ánlhilOB puedl! ll!ncr CÍl!ClOS ncgali-

v.:':.is du acción, en base a la pérdida de la suprcrnacía relativa, econ6rnica y 

estratégica de Estados Unidos a partir de la década de los setenfa, de los g<?_ 

biernos de Ronald Reagan de ·reinstaura"r1a y de la prioridad de Jap6n de pro-

(234) TOLEDO lW:LTRAN, Daniel. ~l Jap~n de la Posguerra. p. 1 9 



mover una política exterior de alcance internacional y con 11na base~ n1án in-

dependiente, que dclirnitc su papel polflico y csLrat.égico -h.:tsl.-:t ahor¿t ;,•,1hu~,~ 

dinado- a la actual situaci6n de su poder ccon6n1ico. To1nando en r.on~idPr~ 

ci6n las restricciones sirgularPs •1w~ presenta J;-q:i6n cn11HJ p<iís, sjn rccur -

sos naturales, ni ene rg(~ti coH, pc1t:a 1"11c· rza J11i Ji ta r, 1•! c. 

Según el punto <ll~ vista j··~1 ... onés, el .siste111a cconó111ico 111undial podi·f;:. 
(235) 

recuperarse y crecer en forn1a adecuada si: 

1) Se mantiene y fortalece el sistl'rna de libre <:Olll0rcio. 

2) Se expande y consolida el crecinllcnto de las ccunun1{ao de los paÍtics 

desarrollados y se superan sus problcn1a s estructurales (lirnitaci6n 

de gasto público, clin1inaci6n de rigidccct> en el n1crcado de trabajo 

y ad•1ptaci6n de las cco110111ías a la dcrnan<la y a la innovaci6n b.:c·nol_ó. 

3) Se soluciona el pi·oblerua de.: crecimiento y de la dí!uda externa de Jos 

países en desarrollo. 

(235) BRADFORD, Colin. MONETA Carlos J. "Relaciones Comerciales y 
Financieras entre Japón y América Latina". pp. 47l.¡4B6. Comercio 
Exterior. vol. 37,, núm. 6,, México,. junio de 1987. Rev. n1~ns. 

( L').'.) 

;~. 
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C/\i'l'/'llJ.íl VI -·--- -- -- - ... 
1•1·:H: ~1'1..c:·1· r Vi\ JJJ; JJ\!·• 111 :LAt.' lUNE:; t:coNOM tcJ\:i 1·:r·I't'H1·: M 1:: v ! e u -·· -···--·-- ---· --·--------·------ -- --·---

~ .. 1 querr<-1 comercic:il entre Japón y Estados Unidos, marca el momento para que 

i.uvci.'.'~Üunes niponas aumcn-cen en nuestro p.:i.ís, lo que ~;ignifica una oportuni-

\il:J riartl Mfü"ico ... " nuestro país se presenta a los japoneses como el lugar idó-

11•111.1, ¡•.i:•, Pll c·011I f11,1111Pri1:.1, i11L1•<rt·.H·1<~11 1·r·o111imico1, y <Jt rci!:. 

/\clem5s lfl rt:!i¡ión de Lu Cuencü del l'acífico se est5 cunst ituycndo como un,1 

;-:nn;J (undnmental de :1odc·r, cultura 0 intc1:c.J.rnbio murn.lialcs, en los Últimos 15 aftas 

el volumen del comercio se ha scxtupl icado :_.: los países del área abarcan más del 

'10'/, del comercio internacio;i.:il. t"\c: t:.uülJ:1e11 tt:! más del uo~t. de las transacciones eco 

nómicu.s de Méxj c:o se realizan con países do la zonu. del Pacífico.~]?). 

¡x::>rl..i11ci.1 que est5 tor.iando dicha rc~<JiÓn, y <1dvert.ir L:is venL.:ij.:is que ohtcndrr.:mos 

p11:-.1 JltJ(~:;Lra nación por Ja po~;ic:ión qcoqr.'lric.:i pr.iv:ilc<Ji.:irla 'lU(1 11os pertenece, e!; 

11111tl.1mt~11 t.:i l ifun impere un a.mbie11 Le {:omun i tar io qul! i;unsidcr-c 1.'1 coopcrn.ción cono 

U11 1•111h_rq1lu que rctomt: li!s demandas de cquülntl y ju~;t:ü.:ia en el intt.•rcumbio m11n-

d ¡ ~tl. Ks c~encia.1 se Laque el temu del papel de México en el Pacífi~o y se <liscu-

La muy .intcnn.:imcnte en los diverscls sectores. 

r.os problcmun derivados en el intercambio de mercancías con ln administra-

1·iÓ11 dn 1 l'Cc~;j d<?nt<' H<.JJl.1ld HC<t<JilB Jia l "Jevndo c1 lo:; ·japone!:n!~ a la bÚ:-;quccJa rk 11U~.! 

vas pt>r.sper:Liv.t1s, siendo fiocos de ,1Lcnció11 pura los capitales niponf!f; México y L~ 

L i111t.1mérie;1. /'H.:t11a.lmu111 c.~ ,Tapón e:; nuuHtro :~o. nercecJor., <.•11 t~nLo co11t:cr1tr;1 101 ·1.1. 

¡)arte dn la!: ii1versiones cxtrunjcras, superado ?Ólu por EE. UIJ. y Alemania.. 

t.(16) Í.<)j)j::~-DOMTNc:;tm?. Mi\. l·:TJ::N/\. " Pcrmiti.r.í 1~'1 Gucrr;-\ r:orn.arc:.l,1l. Entre EU y Ji\pÓn 
/\1Tt•<'1•1il .ir L:i. lnvcr:=d.on Ni[)ona en Mcxico: Ccma:t '· g1 Financiero. B mayO/J.t7.~1.~j4 

(:-! I"/} c:/\IU\Y, BnrÜJlW. "Mt'Sxic:n !-;e 1.ntcqn.J a la Y.otHl del J.1;1c:1.f.Tcu•~·:°!!'\r!!!~~l:·1. t1nx1 :o 
1(1 ¡Jp .tl!OSl.O d1• l<JU'/, !'· 1. 



11t·.·:,1rc:inte!~ de ori.qen u.s.i5.tic:o en MCx.ico son bastante reducidos y los ja-

,,:11~;,(:.•; c·onst:.ituycn un caso "sui q6ncrj:.;" ele emigración, pues los rnspaldó ~u qo-

11i•_·r110. 

M.>. 1-:Iunn. Uta i1.Ü>l1i.111.i, quien coL:.\Jor:.l en <d. Centro de Estudios de Asia y Afr!_ 

~.:.1 del c·nteqji.¡ du M~xjvo, hizo u11.-1 cJ;1~.;; ficac:ión de Jos iumiqruntes sci1cllando que 

c:x i.sL i.,~ron 7 tipos, y fueron determinado:; por el orden cronológico de sus llegada. 

u MÚxicCJ y 2o. por lo!:~ diferentes objetivos que: per!~~qul.::in. 

lo!; i11mic1r.111Le~; <!lH.! c·ad,1 i 6 ,¡ orlos ::;e usL. . ..111 reriova11do c..:om;laHleme11te en nuu.stro 

¡uí~;, pues no llegan par.:i radicar definitivamente aquí. 

Dí11iido LI la pol 'ít ic11 (.!fconómica mcx i<:.:.tna de <1pcrtur."l a L:is inversiones cxtran-

jt•rr1:;, J.1 i.11vc1 ~;.i.Ó11 j.lpoJH~!.U lJcqó u MéxiC'<>, en 1~38 cuüntlo !';e estableció la pri-

111ert.1 <;pmpal1:ía 1tipo11a, L.:1 ('(1mpuñía Mexicana de Construcciones, S. A. y en 1957, 

la 'J'(lyol .i de Mí1xi<:n, de la t:r.."lrwnilcionnl Milsui / il parLlr de C!10. fechi".1 se hu.11 

consLitul<iu on Méxic.:u m.'.i:; de 100 cump.::ii1Ías. Las cual<!s se situan en la indust_ria 

ni<1nuf.:ictun .. .;.n.1 1.;uLriendo rrunas corno: .:il irnentos, bebidas, hilados y tejidos, pro-

·h11·l11!: •1uí111it·nn, .i.11d1rnt-.ri.1 nu,l·.aJ mt~t.'fini1:.i, 11i.1q11irHtrit1 y .1po1r-..ito~; Pl<-;cl.ric.:o:; y 

(•l t~t.:LrcJnicoi;, con~tn1•.:c:ión de m.:it~rial d,~ trunsportc, etc. 

I~:=;tu c1fluencia. de capitales japoneses a todos los países del mundo, estuvo 

.:tcompañu.d.:i dnl c.lcsp la2ilJTliento de su!l técnicos. SegOn el plan quinquenal ( 1953-1957) 

proqrnmarllll _,,,ir.a Mt!xico u11o1 <l!ii:;trn1t:i.1 t c~c:ni.<:a de 15 000 J'r.r:->OHi\5 -m<:PTIMO 1'IPO 

IJJ<: LNMJ.C:R/\N'l'J·:-, 'JOO p.JrQ: c:udil uúu. 

Esta poblución se m.:tnt"icnc cusí constante, aunque es renovada cada 2 ó 3 

ol.ÍlOD Cll Vi tuci de la po lÍl: Ícil ele lan comp;ii-'1 Íilfi japoncsa,.s da cnv iar SUS técnicos 

.il t:x-tranicr.o por c:itn:Lo Liempo.uL-!ilO) 

·-·~¡y m~· ;¡o;¡(;ii-Q.tiWi7fúl: m."Í~; on PI h~m., ver: O'i'A M r SllTMI\, M•l. J·:lcnu.. '] Miqracj onc~• .. 

(;~·IO) lloid. p. 11 l. 



~~- ~;¡ Ln.,ció11 l\cl1FJl de t<•:; 111~1.i,·itll'd"' 1·nin¡•r(·i.~I<:..•: .. 
. --·----·------- - ---·· --------~---··. 

vadas d€ la complementaríod.'1.d r•ncre: a1íibo.s ncon(;¡r:'í;1:0'. • 

• Japón~ I~u. .... , vcnLas ,¡j r::~t•!\:ior aumr'nL1.rn11 .i :Jt• i.-j'.:wJ 1lr· l').'J:. ,u111.1l, m11·11\1.¡:; !1:1• 

r:ioncs qtV.:! lus lmpo.rli.n;.i.c.r.c[:, ln n\H.'. p:r.o<lu·Jo Hn d(:f i ci t en l n ba.1.111:..",n eomnr<:i.td 

definidas y de- larqo pL120, ,Jap6n supl~ró lo qu..:~ ha sido 1 lankldo "el ?.o. '..;h(Jc~·, li'.::'. 

1.rr,11~ru" .' 241
} 

Con motivo de ampliar sus mrcildos Japón no ~;ólo <Je:~urro!l{) la i.1H.lur:;trJ .. 1 en 

su territorio, sino que expnrt6 capital ,l. r,,~éri~:;1 J.~1L.iria y <1!.;f fluyeron h:i~i.~l. .la-

miento, sino más bien morqinal. El l\.1g.i.r. centr,:il lo <WUJ>i.ln lo::; país~[-;, dcn:ai:r-ol lr1-

dos de. A.sía y OceanÍil y dc!';pu<3s, r.:J 5r·1·<) di..:1 l\t 1.:inLit;o tlorte y lo:; püJ:;c.•!; t't\ v111f; 

(241) At.UlLJ\R, Mart.ha. ".iupón Funilillf!Pllt",.t: ('.ti 1<1 l•fil'Ítir:a Mc.:x.í•:,1n..i ch~ !'1m1<:1c•in HXll'
rior11. El Financiero. M.éxi1:0; f~ dP diciemlJTL~ de l'H!'I. p. 1_,1 



d<.! dc?:--:;drrollo de /\f>iu. 

Por.· lo que toc.:i a México ~;ubcmo~ qun tradü:ionalmentc el desequilibrio d0l 

!:C~t:t.or cxt.crno ltcl !:ido una de 1.:l!.i 1 imi t.1ciones cn5s fuer Le:--... al crecimiento e<.:onó-

mico del país. En los años 70 aunque registró un aumento progresivo en los mon-

tos de importuciones y exportaciones en Lérminos nominales y reales, el déficit 

prw:i(1r.sc en el. s i.c1uicnte cuudro No. 8 

C 11 /\ lJ H U il l), 8 

MEXICO 
BALANZA COMERCIAL 

(millonca de dólares) 

1970 197/ 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

[11porr.1cfone1 1 281.] 1 ]6],'i• 1 665.3 2 070,5 2 850.0 2 861.0 J 315.8 .\ 181. 1 s eoa.1 e.sss.• 
l111port•clon•t 2 J16.8 2 251i,o 2 717.9 J 81).li 6 056.7 6 580.2 6 029.6 s 587.8 a 151.& 11 937,.\ 

'So11IJ0 -1 otts.s - 8'JO.li -· 051.6 -1 11t2.9 -J 206.7 -J ]lj,2 -1 111.a -1 406.7 -2 JltJ,5 -J .\4J,O 

l;UENTE: Secretaria de Prr>¡¡:ramtción y Presupue110, /nformación tobrt!lal Rl!/at:ione3 Económka:1 di! Mhr.lco con~/ utulo,, México, 
1979, JMCE, Rerutnl!ff de Come,clo ExterrO,, 1978-1979, Méxko, J 980 (mimeo) e IMCE, Re:umm dw comeulo e::xte,kn, 
emmrna11/ernb'e 1979-1980, México, 19Bl (mirnco). 

:it! diur.011 c.: ... rniJJlu!; Hu~:tauciLJ.1us en Ja. eGtructura de l.:is exportaciones e im-

rx:irtuciones mexic11n11s. El secta;- agropecua.r,io_y forestal de tener en 1970 una 

participación de 45%, se redujo después a un 10%, la industria de transformación 

4lJC o~uµaba el 33\ sus proporciones llegaron al 22t. En contraposici6n lns in-

du!;l.r.itn1 exl:r-octivas de un.:1 purth:iputdón del ·¡·:. en 19'/0 il 4'l"t. en 1<J7~. l·:n el po-



ciones. 

l\!;'Í l.at11l•i1··11 [,,•; 111:,uirl.11·it1111"; 

guido una tedc11cia pL·oqrc;~i.va de cr0cir1i<~nt.0. (Vl·:P Cll/\Dmi No. 9) 

C U ÍI D E\ O No. 9 
---------~- -----

LOS PRODUCTOS MAS IMPORTANTES QUE COMERCIO 
MEXICO EN 1979° 

I::xpor1aclant!r 

Petr61110 crudo 
Caff 
Cam;irbn 
Algodón 
Maquinada v equipo do renituclbn 
Mequln11ria y oqulpo psra et trnn1porto 
Tom11tH 
Productot químM:ot 
Verdurn1 y vegctnlal 
Ganado 

•PrcHminu 
FUENTE: D:rnco de MCici<;o 

lmportaclone1 

Maquinaria v ep11rat0i moctnic01 
Hierro y Acero y producto$ c;itJ fundición 
Pl!.n_1u para lo producci6n d3 au totn6"1\011 
Productoit QU(ml~o' ori;;ifnlc01, 
Mnquinntlc y nparoto1 olktrlco, 
Hcrromitint"I do mousl 
Troc1oras y moqulnarla po..,da 
Equipo de preciti6n 
Metarinle1 phhtlcot v rn•in.c:a artlllcietet 
Sllm1ll01 oleagin°'°' 

-~~~~~~~~-

l~l comercio exterior de México ~e l1u convcnlra<lo pr j nci¡>w. lrner1Le t:rn1 J·:1·:. llll. 

país al que exportaba en 1970 el 68. 4'-l-. y del 'J.UC import..:ibu f1 l. 'j'J, 1·:11 1 tJ71J 0!;t o1 pn~ 

porc.:ión fue 60% y del 63.1r. .rer_;¡JC.!CtivamenLe. IJadiJ. ent;:i. cont:ci1L.ri1c.:jón oJ .int:er-

cambio comercial con otras zonas ha tenido uniJ. :importancia. menor. 
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La11cL~1 fhtr•1 t:"·l comcrc.:io ~xt:crior mcxic.ino, de:_;puG~• de El·:. IJL'. y /llt!munia. Or:c1-

d~~ntal. A r"in(.:.s de .los 70 Japón ocupé nl 'hJ, lugar en cuanto a las export.acione~ 

·.:i.rE!s, después de EE. UTJ., E~rañu. e l.Srtrel y el 2o. lugar en las importacio-

ne:::. Sin embargo, México ticnu un papel secundario en el Comercio exterior japo-

n6li. En 1979 México pu.rticipó r::on 0,82~ en las exportaciones japonesas totales 

y <'1 Cl,44'1, de .1.-1.s impr>J·tac::ione:.. Ein cüirdiio ,fzq)6n .si~mificó el 3.3'1. de las cxpor

(242 ) 
t~1f.:jo11es mexjr:-t'.lntl!'-i y el (,,(,·1. rlr~ L1~: irnr:ur1,r,·in1t1.:::·;, en ese diio. 

1:n•(·imi1'.11Lo <lt• l...i.:; 1•x¡u1r t;1cio11c~:; i~t¡10JH· ... 1~;. 11,,:;t_.i l'J'/4, '-'1 comcrc.:io ext:rc· Mc1xi<.:o 

dí~r1 J sus exportaciones, en 1975 la relaci6n se invirti6. 

------

1 'f/() 

f •J"/1 

J •J'/ :~ 

l'J'/ t 

l'J'/'1 

1•ns 

1976 

1')77 

1')78 

1979 

CUADHO NO. J 0 

COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO CON ,J A P O N 
(cifras en miles de dólurcs) 

EXPORT/\ClONES IMPORTACIONES 

·------------
'J ¡ lJ4'J Eol /.09 

IU2 ()(11 170 S02 

1~0 (1(11 :...!_()] H~~ I 

Jt)() (•'//. :''" ~-¡~ 

iU» ,<.JI HUI <111 

]1]7 l!61 ¿¡¡ 7JJ 

385 906 248 244 

451 098 300 969 

638 7~A 356 028 

841 012 483 143 

l·'IJENTE< Ninistt'Jrio dn Comercio Internacional e 

BAL.'\NCE 

* ~7 2CO 

* r,ij ~()1 

* I_) 1 l'JH 

* HIJ Hfl.! 

\ 11:0 

1J6 617 

137 662 

150 129 

282 720 

357 869 

Industria (MICI). 

Bn 1CJ7í1t México y Japón firrni'lron un acuerdo sobre aranceles mediante el cual 

.1mlm:; pu..Í!i<?:; co11vi1ii<~ro11 t~n olon¡u.n:c- rn11111amcnt.c nl trillo dC! nnc:i611 m5.s fuvon 1c:iU.:i. 

C 11.~ \'llfCJNC'.XJ•:K, Mi•1111•I. 1 .. 1f: H1•J.i··i11111 ~. r·: .. c,111~111i1'.i:: ,.,,-.x ¡,.,,_ .r.,,,,-,,.. 1111 ltJrHt1:it1 d•·I 
!'!._!!..:!·1E!~!-'J!'-l.~·.1J::~i_l~·!·~~~·~!~~~.~:.l!•!;· Mi~xir.._·u: ·,:·«11~M1·:x; ·1.;d(1: c;1 iv(~r, l'JU:l, p. f1t1 
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En 1980 Jap6n acordó con eJ Goblcr:n<> MeY.1cano l.-1 jmportar:íón de 100,000 

tos qul.micos, cobre y mnquin.:n·i,3, ent.re otr:o:,;). :·;in emb.:triJO, vwr.:. ·junio d<~ PJH7 

la exportación petrolera a. ese pnís se ri:?r111jo t\ lm (11. 3':. y el resto corr.cspnntliú 
(243 ) 

a otros productos. 

(243} OJEUA J_.A.JUD 1 Olga. "Prevé ~J~pón Invcrti!' en la ConBtrucción de un Olcoduc
que Iría del Golfo al PllcÍfico". ~l Financierc:. Méxi(;Q, martes 'J <le fcbrerc) 
de 1988. p. 49 
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:· :'.11: ?:.~-io J·;xtcrior y T.Jesi.1.rrol lo (ClK'Tl\D} , d0 1977. r:ste sistema "permit:e 11 que los 

¡,,1fseH en <lc.sar·rollo puedan Llument<tr e1 mnnt.o dú ~·.us c;.:portuciones a Japón. La 

C...'-)ndición es que didws pa í st?s emb<-J rque:. sus mercancías d ircctarnen te a Japón, 

v.,_11 del 4fn a la cxnnci6n total, estos productos ~;on fundamentalmente agropecu~ 

r i o:; y JH_•::quero:~. 

:~,¿.1. J,i.rniLa1do:; al intcrc.:unblo cuin(:r<.:iul .Japón-M6xlco. 

l·:11 n~.1lldac.l la 0xpiln.süin U.el ._.:omcrcio exterior con ese pilÍs, He encuentra 

1 imitado por barreras uni.ncclucius y no arancelarias impuestas por .Jap6n, entre 

1) Las cuotas de importación. 

/.) t.os requerimientos de empaque, murcus y et.iquct.:idos y sanidad. 

:J) LD. ley de? mrnlidn~..; <irnncelari.i.~• temporales. 

:i1·qtÍ11 c::Ld lc-y lo~: producto~; .1qrnp0.cuarios y pc~;qucros pueden dr.jar <le~ qo-

j<tpot11_~!:<"'~i quc- t r.abaj.,n cu los müm1u:, 1:uLro~;. E~;tn 1 PY <_'onst i tu ye una nmcrHlZil pil-

r.J t11 t.!Xpansió11 1!cl comer.t:io exterior d(• Méxit.:o con ,J.:ipón,* puesto que Méxi.c.:o 

/\1111cldu .i lo <l11l:Pr.iur, culH . .! Ht.!Íhllar l.:1 pul ít.ica proteccionj st.:i de Japón y la c.li-

vcrsir icaclón de sus (ucnl:es de suministro. 

ol·rus lle lo!; prohlnm.:is que más ohstacul izan la expu.n~ión bilateral del co-

n'H•rt:io, nn la tri,,riqulnción cxistent"c. t·:r;t.c comercio indirecto se rcalizD. prln-

r..lp.:1 lmL•1\t.c n l rnvG~; de g¡;:. UU. con la pt1rticpi'lción de las compañías comerciales 

1c 1.n:; vc.~11L.-1!; ¡upolll~Sdi> de ~1ap611 <:i M6xic:o, s<~ c·omponcn e.le mercancías con alto qrntlo 
dL' v.:ilor ..iqreq."ldo. :ilcndo los m5.s imporL.:i11U:! los l..>ienL~~·• ele uso intermedio y los 
,¡,,. <:,lpi L ... 1l. 



ti:ian']ulación inc id~· : (~ 1 ¡;-; '; : ·,. ~-

de~;t..:onoc:r•l lo:; rne,:,:.;,i'.;··1;~; lli~1·1·nq:; :.• :1 .t: ii,' ---·--·-- ----·---- .... --

:1(,!il •:\ \]11 -·i'll• ·¡ 

71 ,ii•:1 . !1•; 

._lapón y eviLur n~;Í l.> l r·\m1•p1l.1·~·1.r\11. 

ru export.:lc ión. 

Por otro lado, no se lo(¡rar.:i 0~~~n.b)ecer 1J11a l_.,,_J..,:;.,)\Ón ~«m1•:::r··i.,:\l dururieru s.i 

ser tomadas en cuenta, por los L!~.¡:r:;·t,c¡.Jor-s:~ nac:ionu)e::-., l·,or ciLxt: el c.1~0 di~ lu 

industria textil, se deben fabricar diseños i1d1~c'.lctdos <:t l<J. c.:urnplexión f)::d<.:o ni-

_pona, si no se tiende a fracasar. En cuunto a] color 1 <:i ellos no les q11stan lo:.; 
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<~o.lnrc~:; f.ucrLc!; y 11 umat ivos. 

~iJnti.Jtizündo, e:l comcr1.;io exterior con ,J.:i!_)Ón no h.J sido fácil, puesto que 

rnJ h1 c.l";i~t..ido l.:i udecll<JÜ.J. promoción de lo:-; productos mCidc.:anos de exportaci6n, 

.,~.sconuc:irriiento de Jo!::j m<::ca1dsmos cornerci.:ilcs intcruü!.5 del Japón ha sido otz:u 

ol>stá.culo muy grande, las barreras arancelarias de aquel país y la triangulación 

de lus exportaciones mexicanas han tenido un impacto negativo en las operaciones 

de comercio exterior bilnt:cral. 

Los vínculos económicos entre Japón y México no han alcanzado nunca su .J.JUn-

lo {)pi imo y h<ln nido particularmr!ntr.. JH.!q;1t-ivos par.:i México. Los funcion."'lrios 

m1•n·i.1l, a111111do .1 P:Jl1>, ;.,~ ~;cfinla 1.1 l1.1j;1 i11vnr~;i.c1t1 nip<11w l~TI Mé>:ico, 11r> :;e l1.:u1 

l11rn1.-11i.t cutre ambos pnJ:r;e:.:; .. 

Muchas empresas mexicanas por otro lado, mantienen la idea de que si, sus 

produc;tos se exportan a EE. UU .. y Europa, también lo pueden hacer a Jap6n, lo 

~ual es un error. Según el BANCOMEXT* las importaciones japonesas de productos 

n9r.1'col..:\s o pesqueros se preocupan fundamentalmcnt~ por la estabilidad del su-

ministro (c..:onstm1cia} y lu. calidad óptimu.. Lo que da por resultado que cuando 

:;11r~1en <!X ceden Le:; por l.<!íllf)Qr.ad.:is bucnt1r. de cosechas o cilptur.a, lilH importacioucs 

.i. J.NVl•:H::roNEti J/\l'CJNC!SAS A MC:XICO. 

A septiembre de 1987, la inversión japonesa en nuestro país, en sus di-

versas modalidades, fue de alrededor de 15.8 mil millones de dél.ares; esto sfg-

nific« que.en sólo nueve meses hubo un crecimiento del 70% con respecto a la 

inversión realizada en los primeros nueves meses de 1986. t2 4 s) 

C244) 1.0PJ:!Z OOMINC.UEZ, Ma. Elena.. 11 Interés de Empresas Ja¡:>oneaa.s por Invertir 
<~n M6xico, J.::.l_!.'.'.ln~z:~. México, mar.te~; 12 ele abril de 1988. 



Xi<.!O, el monto qJobn1 de ci.L::t invcrsJÓn en Méxict), e~ muy reducicJo. S(~qúri Jos 

cmpr.esar:ios nipones, esto C!s µor.- ln.~; lirnic.v.:.i.rJnr::-:._; pura ampliar su inv0ri:i6n 

regidas por lü L1..'!y df': ü1ve1:-:;icnc·s Y.:xtr,:tnJCn:l~; y li'l J,cy F'cdcr.lf cl".~l •rr,i.b.:1·jn, 

que restringen r~u ~1.c:tiv:í.c1.:id •..:cr;nÜH1.ic2 r.·11 c:l pü:Í~;. 1\llorn que el Gobierno me

xicano reformó est:Zt ley con rc!Jpt:-·:t:o ,¡ 1.::1s jnrlnstri.a.:, maqui 1.iriorcs (5 <lr' f•.:.-

brcro dC 1988) / donrJQ el C<'.J.pita} fOr.')Jh2(' r,\J(•.-:}<~ .')~::; 1.:'enc!J:l'.:-r h:J.3t.J. l~l 1QQ':., J¡,).I¡ 

surgido importantes p·_·oyecti::)~-; ni p(_Jn<2:·; para .i nve:rt:ir en nueftt ro !::'él. f s. 

l'r.i.ncipulmcntc por. .L:i cf:t·cL111ía d1• r1u1::.t.ro J1<tÍs r:on el m5!; fFJC:!'!'<J~;o d~J 

planeta .SE. UU., la ex.istt~i;cia de nna fuer;:," de: trab;:do ¡¡hund.:i..nt.c• y b. .. irílt.:l y 

l..;.;i nec.:cs.iU.ud de de sarro 11 ;¡r !~U me:rc,-¡do j n terno de manl.J [ :1cturas n Lr.J.vés d1 · l .i 

~-ustiLución de importiJC1ones, promnvj e ron <::: L r.'S!'idu crecjrni.enLo de 1.-,:· in ver-

::.iones directas en nue.5 tro territorio. 

El flujo de capital nipón adopt6 tr1~s formas pcin.cipdlcs: u) P~H-1 jci-

(e> tJ 1 ) 

pación igualitaria en el capital de nuL~v;1.:_; empresas, princ:ip.:i.lmcntc en el sec

tor minero y el manufa.cturero; b) crf3ditos p;:¡r.:: L1 .:i.dquisición de equipo y LC!c 

nología para empres.-::ls lc,caJ.es, e) Inversión di ~ect.."'l c~n empresas tot;::iJmentc cnn

l.ruJ."'ld<1s por ju.pni1c~;e~;. 

A fines ele los setenta, México es:tubleció un mecanismo para logr.ur que J <.i 

b.J.i-,ca iul:.t:!rncu.:ional y el empresario extranjero p.-1rtic:ip.J1-;n1 en el capital tlc rie:; 

go de las industrias mexicanas. Como rcsul tu do se formaron los llamilrlos Fondos 

de Coinvers ión, constituídos median te ucucrdos entre bu.neos c:-:tr.:m jcro:; y Nar..:j u

nal Financiera, para adaptar recursos financieros y llev.J.r a cabo proyuet os ir11lu:i_ 

triales de mutuo interes. Nafinsa y el banco extr<lnjero suscriben el GO y 40'J, del 

capital respectivamente. 

fomento industrial m5s importilnte cm J.1éxico y lu.!_j cmpr.t~sa~; at>ociucJa~; que cono-
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de orl~.wn. L.:i. inver.sióu ;:iccionaria reu.J i;:.Jda por los .Fondos de Coinvcrsi6n, es 

r:un··."i..dor-1da 100% mexicana, según se define en la Ley para Promover l¿i Inversión 

.. : i c,1na y Hegulur L1 Inversión Extranjt;or<.t. 

En 1978 Nafins.:i suscribió con el Industrj al BclnJ.: of Ja!_)an un convenio pa-

ru cL-car cJ Fondo Ja.pon<:s-M'2xic.:.:rno de Coinversione::. (NIPOMEX), con el propósito 

/'.1r·.i d.ir: :a·•1uirni1·11l:n • .t !.~· .• 1 .. ~cj:>Í•..>/lL'!; pul íLicuH adnplad.::t8 u nivel de ilm-

b:is gobiernos, se estableció un comit.é mexicano-japcmés encargado de llevar pr~ 

yoxt:o específicos. l\l principio •-:!st.e comité concentró su atención en el sector 

ni.dcrúrqico por su importancia estratéqica para el desarrollo de la industria 

do bienes de capitül. 

!.<J iuvcr:dc1n j<lponc:;;u t:lpi<..:a, mat1<~]u el c.:ontrol Un lil~; crnpres.:i~, l<J q1H~ 

m.1:: le• im;1ortJ1 al ü1vcrL.ir PS c.1 control 1-;:;t.r- control :;e e i•!rce a travé:; de Id 

1.1 111· .d1,11;l(.:1·i111iP11!•1 d<· 111..ilt·ri.1:; ¡n·iw.i:: 

Bste marcado énfasis en el "control" presume que existe una estrategia 

de la compañía matriz y un~ ~:isión multlnacionalizadora. Para los nipones la 

i11versión extranjera, no sólo tiene como fin solucionar problemas económicos,. 

sino políticos, de acuerdo con el 11Libro Blanco de 1976'1
, editado por el .Minis-

Lcrio Japonés de Comercio Exterior e Industria, describe las razones para la 

P:tlimul.;ir:ión dn la inver.!;dOn ext.ranicr.a: 

1) /\!:l!•p1ro1r· f.1 11r1·r-1i! 11nn11o1ru•nl•! ele• 111.il1•r.i.i!; ¡u·jm,11; Y t~t1nrr1é1.ic.:o:;. 

{24!i) l'UF.NTE LEYVA, Jesús. Relaciones Internacionales. No. 30. p. 126 



dndo de ~u medio ambient.:•::-. 

conocimiento~ a1irnini.str.-.iti.vu~~ '/ h_:cnolúqlc:o~_; qu•~ co11tr.ih11ynn ,11 d<!~_¡,)-

rrollo y lLi mocjern i.2ación tl(: l u~; econorní.:H.; recept.tn-<1~;. 

En la década de los ochcntcJ. li! ::i.nvcrsjón m-:tranji:--r2 en nw::;-stro p,:.í:_; ';"i\Jmr', 

invertidos por gL·:. UO., 8 .~·~. dn l\1 r.!m.1n J .1; ,J,_1¡ 1(11, \' ,1. B'I. 

poco lil depc.mdenc.:iu. 1lcl c:.:ipital r:studounidenf>C. (Vr~r· !>.ir.1uii:-!nl~ cu.:i<lro Nn. ¡,¿ 

. C U A D H O No. 12 
-···- -·~· ··-· --·--·-··-------· ... 

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO 
POR PAISES 
(.;.-..0111ulJMlo) 

(cift.d..S en miJlone11 <le dólares) 

/Vl9 

.'\'úmr:ro Yalor O-. NUmno Valor '11.. NUrn~ro Yalur -s. 

ltot•OOJ. LinlÓOl le.A. • '°' J 6~.B N.JO.. ' ]~6. o 6<J.b 
Al•.,.ni• Otc. "' 4)!1.9 7.J ·~s S05.9 '·' ~uíz• " ]JI .1., ' '• fil 176.0 '·' .r•p¿n " 189. 2 '-.H '" ,., l •, ~ 

A.'nu LU>1do ,. J1b.9 J t. 1(1} ]OS 1 JO 
(t.p.fi~ " ll'r.4 ... IU'J lll.O i.H 
!tuot"t •• " <¡0.1,, " 116.i '·' t•n•J.i. '"º l(J8.!;. l.H l}J 1!)'::1.4 '.6 
ír•nc. io1 " /8. J 1 3 t.J lil .o .., 
ll•li• " Jf>.1 0.6 ]] 54.] o.B 
Hol•nd• JI 72.] '·' " 1s.1 ... 
Ulg1.c• 10 6.0 ú.1 " I].] º·' Otros N,.a, 6.l..J ... 5t.,7 o.o 

TOTAL ' 026.2 100 • BJ6.2 100 

FUENTE: Scuctaria de Patrimonio y Fomr.nto JnduatrfaJ. 

H.A, s 
N.A. 
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}]6.1 
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11.rJ.1 
IOI. J 

]';1.0 

JB.o 
15.6 
Slo.6 

19&."J. 

69.0 

'·' 5.(, 
<.,.f.: 
2.!J , " 
1 '.1 ... 
1.] 

º·' 1.0 

º·' o. 7 

IOO 

·/fJí,, 

Q46) "Prevé Japón capitalizar en Inversión m&s Deuda Mexicana". El Financiero. 
México, martes 17 de noviembre de 1987, p. 17. 
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L>e a~uerdo a ulgunos estudios, en México operan 2,000 empresas extranjeras. 

De ellas, 1;soo son firmas estadounidenses y sólo 60 son japonesas, el 85.6% de 

eJlus se localizan en la industria manufacturera y en especial en el sector de 

rn<:J.quinu.rjn y equipo p.:ir.:i el trnnsporte, u.cero, metales no ferrosos y productos 

químicos. In.fra (di~1grama No. J) se prcsent;:i la pnrticipa.ción extranjera en las 

empresas maquiladoras en México, de las cuales se habla en la pag. siguiente. 

Poi: oti:o lado, el 19 de noviembi:e de 1"187 se inaugur6 el Hotel Nikko-Méxi-

a:>, con categoría de gran turismo, fruto de la primera coinversión japonesa en 

el ramo, por 110 millones de d5lares en la que participaron, Fomento Industria1 

sómcx (FISOMEX) con el 51 'l. y Japón-México Hotel Investment (JAMEX) con el 49%, 

con lo cuu.1 se espera uua afluc.:m<:l~1 de 100 ,000 f.:nristns jn!:oncscs al año. En 

esa misma fecho se firmó un convenio entre Ba.ncomer y el Long Term Credit Bank 

o[ ,Tupnn para nn")movcr invcrf;i.onC!I rn1 México <24 ·n 

Méx.i en ( 45"1,) 

DIAGRJ\J.IA No, 3 

EMPRESAS J.IAQUILADORAS EN M E X I C O 
(Distribuci6n <le capital) 

Otros: Incluye capital japon!ls, francés, inglés, finlandés y de Corea del Sur. 

FUENT8: JETRO 

(247) 11Japón Ampliará sus Inversiones en México en Todas 1.~s Areas" •. El Finan
~~ México: martes 10 de novienlbre de 1987, p. 45 



L<.l .• J·-~Lru on¡itfli:m1; ctiruc'~\..:i..ll d.('? •ft)!1i1'rnu j,q1ut1(";, di jo 1¡u~ t•1•. l1'rri\;;r i;i 

Honda han invertido 4ü mill ont~s du dóla1:--cs. L1 3"-!. rn~1q_uilador,"\ -::r; hutotranspr.>t--

tte y Arneses de México Y.aza.ki Sogyo Comrx:i:i.y, quP maquJ.l.:1 p.:i ra la Americori l'az~~ 

ki Parts Compd.ny. En est:a empresa .se invirtieron mil 7SO millonc!J ch: dólare::,,:. 

Las otras 16 empresas moquiladoYa:; tJcnen inversiones desde los l O millones <le 

electrónico y el ñc uutop.:tr.tcs. 

!.os voceros de la Jet:ro~ de 1.::t Cám;1.r;-:t de Comercio Mc>:íc\1no--Ji1pcm6s. argu-

'mentaron que la mayoría de las maquilndorau se encHent:[an en len-. estudos norle-

ños del país parque tient1n sus filir.:.les 9emelas "del otro lado'' / así lc-:ts cmpr~ 

sas localizadas en ambos lados de la zona fronterizil, hacen mS.$ fáciles lü.B op~ 

l:acicmes comerciales y los tr&.mites administrativos .. <249 ) 

( 248) LOPEZ DOMINGUEZ, M.">. Elena. "220 mil mdp en .19 muquiladoras, Inversión 
Jctponosa en México" .. El' Fin<:lncicro. t-H:hdcor lun<:!·> 20 de julio <le 10H1. f>v2(> 

\ 

( 5tll<) 



e~;Lablecicron en esa épocak 4 se vieron obli9ndas a sü1 ir de Méxjce;. Ttil vc:z 

Con rc!spucto ..i. la p..i.rt.icip.:iclón en el c.J.pitul, El Exirnbank japonés señaló 

que a fines c1c marzo de 1LJ78 hnbía S f.irmas (16. l'!.) con capital enteramente ja-

¡x:>nés y las restu11 ces 16 (83. sn.} eran coinvcrsionc.s. De las coinversiones, en 

23 c;n~;o:5 (74.2t) el capital japoné::;; pu.rticipabu. con menos del 49% del total y 

en oLro!.; tres (9.·/~.} con 49't a 100·1 .. Así tan ~;ólo ocho firmas (25.8% del total), 

L.1 m11.yor par.te del capital es de ori<,tcn ju.ponús. 'fodu.s estas empresas están au-

t:.or i ~.:id,,!; pura LrLtbu.j,1r. como maqui lador<Is. J·; 1 J)romcclio de 1 ca pi t.al por cmpr<ni.:l 

l~:; di· '/.J,Hfl0,000 pcHn:; y e.l 116. rn·omL·tiio rlt' 1·mplc:-.:.itlor·• es Ut• JJ~ por c.:ompt:1f1Ín. ~ 41.J 

c.m México, un e!;;tudio de L:i AsociJci.ón Juponesa de Empresas en el Extranjero i~ 

dica que de 2ü firmas 17 obtuvieron en promedio una tasa bruta de ganancia ce!: 

cana al SO't.. Esta tasa t.:tn elevada se explica por el mercado oligop6lico, así 

r.omo a la política del gobierno mexicano de protección il las industrias inter-

na.s, con resl:ricciot1cs u. las importaciones y con altos aranceles. De las 17 cm 

l•:ximl,.111k :;1·i1.1\Í1 •1111• 11 1 i nn.1:: ( \11.11·:.) li.111 11><¡1.11[,, 1111,1 ¡f,1r·1 i1:i1 .. 11:ii)11 ch· 1.t ¡1r.tJrlu•:" 

t:ic)n del 100·1 .• Jiu.y mtm:;t.rus de que cun u! tjcmpu las empresas japonesas aumcnt.1 

rán ln part:icipilcióu de componentes mexicanos en su producción. 

Nos interesa señalar alqunos problemas específicos con los que se enfren-

(249) WIONCZEK,Miguel. Op. cit. p.232 



.t} JJ_ir_._i.~·.1Jll . .i.f .'~!1 __ l:1_f'.!'i:•,···irír• .J1 .· .. 1·in·: Jl' ¡,,.¡¡, .i •¡1p 1.1 !t· 1i·:l.it·¡,;,, 11 11·:-.i 

•:aniJ respcct.o a 1.;i j11Vt·r·.ióri 1~xt1·.nii,•:.i, 1·!;!.-1/1!{''"1! •fUr.: uJ (.q1i1.,1! i·x\r.lll
0

!••r:, 

ducidos internamente. J ne luso pnra c.).da caso se Sí.:?1-1,i. l;,1 un,-i rr:.ipo¡-\--; i6n ch~ bi r.~11c~; 

xic;111.1 er1 lo que~ r·f':;r1c•1·1·,1 .-1 <.'._:!_~--i~l:1_d_! __ l~'..1 ;,_.:1.: .. '._!!: __ '.:-:!1_1_r_'.'D:2... . .Y __ p_r~·:·:i~i. ~!_:~ ~-:~.!; ___ i!_1~·;:1~!~!~; 

loc.1lc-~;. Y en mu<:h->:, 1 . .i~;"~; ,1\q1;11u·; 111::1w1,,:;, 11<1 .',{' !iro·l·l'·r'n t'!! !•! ¡1.-1'í:•. 

e) Perjuicio de ltls dcf.ic;j~~~?..:.:::--~~-~'.~i_.'.1_i:::t.:.·~~~-1~~!.::.~· :;e r.Jll" í<111 mllr'ilr_; d 1
.' lu~; 

t.r5mjt:<:R nclrnlnistriltlvos ;1sí c<;rnu ,) l .• < lncficienc.:,1 d<> 1¿1 .1.dm.inist.:rrH·i6r1 '!11 wo1-

teria de inversión cx.Lr;1nj0r;1, llu<:i.1~rvlo ir111y ll'olu.<: c:;l1 :; t.rfÍJr11Lc!: <!rt l;l!-; ~;1•cT1?-

y en el excesivo papeleo requerido p<1ru conc.reL::ir la Li!d ir:<1cit-;t1 d(~ los i11c:crnl i

vos. a la inversión. 

d) J..os cambios de 9~ie~ .... ~le po1!t.ic~. nc~bJ<lo .-i qllt' el perlndo pt'(•:d

dencinl ec:; R'.:lY.!?nal, dc:.;,:.fvr·t.ut1udc~1Jt:!l1Le en Mrixico .1;1 pol i'L.it;,1 t~r.onGmica r¡ubcr:11<1-

ment,-il no tiene contin11id . .ld y se rnodi f'ic·n .-~11 cüd11 en.mido d(' poder, •1.l n~empl.1z,u

Jos ,J.]l·o:; funeionarius, ~;e rompen ·111:; t~l:l·F·j_cJru~!: c~>ldl)ll~<·icl,1:: t~cn1 qr.-:i11<Je~; u~;f111.•r

zos, entre éstos y las empresas, y se les coloc;1. en una condici6n dcsfu.vort1ble, 

Asímismo, se dará a conocer .:ilgtmas diferencias que hu.n pnral izado los n<!-

gocios bilaterales México-Japón: 

( .; J º' 



(JJ 1; 

•,r:.1 !::'C,:i. r -,,::::¡:~e l.:i.s auto1· ida.de~ rnexicu.nar:; pongan en práctico. mecanismos de pro-

r.i~ ··i.6n ;:u;ancelaria, que produjera una disminución en su participación como ex 

- ¡,:<lenes c11 el mt·rc..:tHlo ilomé!:t·.ir:o. Po1 lo t..:Jnt<) 1 condiciun.u1 su!'; invr:r~;í<n1(!'i 

,·.d mantenimiento <le las ventas dircctus. 

2) En los con ven io:3 de coinversión con México, dlgunos proveedores ja pon!:_ 

:;es t::on muy poca impor.tancin en ..:.· l merr:udn nac.i.otwJ, pc.rn que pueden j 11crem(~IJ tar 

~.u:; e:i-;portaciones mcdidtit(~ ta t.'oopc!r~1r:ión indu:-;Lr:i.il o la Lr.:u1.sfcrenciu de t.ec: 

11Dluqí.1, p.1c~1 L1s pl.anLus japonesas jn~:;tu.1ud.:i::;; o que !Je instularán en México, 

u! i 1 jzuo la limitación de• lw tru.nsfcn~ricia dt? t•~cnc.1lo9ía como mecanismo de pre 

~;iÓn r~n L.ts ncqoc.:L:iciora1s. 

~) lf11y <~m1,n~~;.1rin~.; ni l>'Jnc·.<; (1uc no .-tc..:üpt.:in L:l rf.:4uisit.o del gobierno mcxi 

1:.1110 dv 1p1u 1d l'inno..l tpl<.' qo;.".d. ch! licl.:11t:i.1 ¡1c1r..l :;umjt1i~;Lru.r Lec11olorfía, dt:bc 

p~rticipur en el capital de riesgo de la nueva empresa como socio activo. 

4) 1::stus misma.s firmas desean que se les acepte como aportaci6n de capi

L11 rctr ibucjoner; por concepto de transferencia de tecnología o el suministro 

1/r;! maquinu.rio y equipo para lu.s nuevas industrias. Gencrnlmcnte esto no lo f.>CE._ 

mi le el Gobierno Mexicu.no. 

~i} 1':11 In~• proye1:l.O!> ele coinvcr::ión, alqunas firmus j;.1por1c~ns e.xi•¡en nc~r 

.l.1!• rt:~;p1111::ilble d<~ l<l cli rer:ción y r~"n~d rt1• .. r.-j6ri ·!e: lü ¡iL:.i11Lu y dt..: 1.:.1 sclcc.:c:1Óri 

y 1·,11d.1,1i.H'i<ín dt> 1.i m.1tJ1iillilri.1 y 1'.f (:•¡l1i1,o. 

G) La mayoría de lns empresas japonesas se niegan a aceptar la transfe

rcnc:ia de tecnoloqín, por lo menos co como lo concibe el Gobierno Mexicano, e~ 

nlCJ ilCCe.Ho real y permanente al patrimonio tecno16gico de la empres.::i. proveedo

ra y c:omo pilar por pnrtc de la empresa extranjera a las labores de invcstiga

t.:ión, dn:w.rrollo e inqcn.ier.ía de disP-ño de la nueva f'irma form<'lda con la coin-

V«.!r!i i e)¡¡. 



"/) l\lljlllli.l.!-; finna~; ¡,1¡•u!n.':.c:..:.; ~;:: ~·~·'•!"'T• ;1 d.i:;•:1Jlí.r· J,\ tiuHi.biJ i1l,11! ~i!• -i1l,q• 

lar la tecnoloqíu, il ln.s mnd<d.i 1J,1des ti··, 1-.J. 11ciil.:'<nd.::. r':·~··inHd'I. d~ .;t·:;,.rdc. ,-, iilH'~• 

tr·, 1 ! ; '~o:u 1 i f - i e Jl 1 < •!: • · :~¡ ,r •1: í t' i '.,'\ ·: . 

8) P.esist.cncL1 por pén:tc c1c.:: laf; firmo.!; nipona~; export-.v.dr..;r.a::; dv hic-¡;,·;; d!~ 

c.!lpital n establecer ucuer.rl.os de qv.ra.ntía y prcc.i~jar la cvoluc.ión pos.ibl•..: <:h.• 

los precios de sus prod11c:t.c~~. 

sino t<:1.mbiún aharcan otros sect.or(~.S cumu ~.0:i ;-:·1 P"s·111r·r.o y l~.l pccrolcr•.'· Ml'.x l

r:o prr1p11~;0 ,,1 .1.,pil11 ld l'XJ1lnltlci(111 1 <mi1111l:1 d1· <llq1111r.:; l"{'t·11r•;n!; dt: l;1!; r·"::I.¡:; 

asistencia técnica iaponesn y de las comprn~; de Larcos pcsqu<.!r.Os .1 ,1"a;pÓn. 

Hasta 1980 México no recibió ni.nquna rcspu<~sta ofi.cin.l, y r'UiltH.lo ulqun1>!-> 

funcionarios de la Secretaría de P.cla.ciones Exteriu:?..·es, hi..cicron una Vi!:~iL:1 <.!ll 

ese mismo año a 'fokio, lC~B rcspotv1.i.et·on los nipones que podr:ían mand,,r cxpcrt:of~ 

puru la industria pesquera mexicana, p1~ro únicamente bajo arrc><tlo!:~ i:omun:i.tln!;. 

t·:sLc resumen 11er.mit1-: th!<luc..'i r el P'ir quü de l._is di f.i.clllloJd.cs er.lrt~ MéxiL:u 

y Japón en sus ncqociacioncs. Se nnt:.•l a ~;i..mple •1.i.st.a la nc<.:c!;ir1ud ele: c-01nl1ia.r 

que.! éste mejore con la situación t.lc cri!::ii~; quw vive ei. p-:lÍ':, e~L.i 1nlcr1<1q.-1nl.t• 

continuará todü.vía. 

En realidad, si se ampliaron las relaciones bilaterales, fue debido u que 

Japón vislumbró la posibliclad de que Mfo:i.co se convirtiera, en uno. fuente Bcqu

ra de suministro estable de petróleo. Además de su posición geográfica c8Lrot6 

r;tica y su abundnHcio. <le m;;ino 1Jc obr.u, li.1;,t:,1nt:c barnl.i\. 

f {/ 
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t!ast-..l el momcnlo l<ls i11verf-~ione::; j<lponesu.s se hun concentr.:ido en un redu 

(.!lílprcr.;.:is de qran t.:im.:J.ño, por lo tanto existen posibilidades de re.:i.lizur prc\yec-

1,::; .le r.oi11vc:rsión. 

'1. COOl'I::Rl\ClON FlN/\NCTEHJ'\ EM'I'RE MEXlCO Y ,J/\PON_ 

vjonc.•s j~1poncsu.s privad.:i.s y públicas, haciu México se ha incrementado a partir 

de l'J76, ilmpliando las fuentes de financi.:i.micnto c~xterno del sector público m!:. 

El fortcilccimirmLo del ven en 1!1 rncrc.1do monf't.:1rio mun(1ial, h.:i. cl..vlo co-

<.'11 yc11H Licnda a u.ument..·1r r5.plc.Jilfficntc.'. sn u11ade a esto la::-; limitncioncs de or-

1h~11 fi!;c,11 y opr.r.1Livo para unw amr>liar;iór1 de la~; uct.iv.i(Jadc~.; intcrnac:ionnlns 

La ayuda ofjc.:ial bilateral p.:trll el. des<lrrollo concedida por Japón il los 

¡:i.1 l~it!fl l.1Linoi1merieano::; ~1.wnerüó d(' 47 mil lonc~ de dÓL:ircs en 1975 a 79 milJ011cs 

df~ dó l.:ircs en 197'/, cJ .ií10 pil.!.h"1du c:.I qubicrno japonéf-~ c.lec:ic..Jió rc(.!ic;lür 2.fJ mil 

millones m5s para apoyar a las economías en vías de desarrollo, es especial las 

dn 1\méh h: •. 1 J.uLinu. l\ México le correspondió mil millones ctc pesos para tres 

(~'il) 
dc•I l'<H.:Í.fico a tri1vés de] F.ximb.:ink de .JüpÓn. 

Lol pro¡inrciór1 de c!r;t.1:; l...'iíras en el ílu·jo b.ilatt:rnl deJ Lot.ll de ay11du. ofjei.al 

parn ul dvsnrrol lo q11r~ ofreció ,·Ju.p6n ;111me11t1) dr.l í; ill •J': .• 

c..:ur!•o:; oLtcnldos por los pufses en dcsarrCJllo,. se explica por la partipación -

de• México <.:011 1.<.>s m<~rcCldo:; f i n11ncioro!;. (Ver n iqui ent:c r;uu.clro No. l 3 

-(2!)0)--WJONC?.c:K, Miquel .--·2.P_·_-~Jl_. p. Sl 
(2.!j 1) "Será repartido en 3 añoo del Apoyo Japonés a Subdesarrollados: 30 mil mdd 11

• 

l.U FinanclerC?.• México, miércoles 1 O de junio de 1987. p. 13 



C U A D F O No. 1 ·~ 

¡~ars·c~--i~rl11~t;·¡·,~ i(/.Cl• i. 1:, 

Australia 
Austria 
Canadá 
Dinarnarca 
Finlandia 
Frn..ncja 

Italia 
Jap6n 
Parses Bajos 
Nueva Zeland.:i 
NorucJ~a 

Suecia 
H t!i110 U1iido 
l·~stados Unidos 

Parscs en desarrollo 
Paf ses fuera de la O PEP 

Brasil 
Corea del Sur 
México 

l'afses de la OPF:}' 
Venezuela 

Países con11111ist:as 
Organizaciones inlcrnacion:..1.lc~,; 

TOTAL 

1 ')7'¡ 

3 ¡ ;H)L 

5 1.t 3 
2,\ :1 
1 ')-/ 

7r:iz 
(;')'} 

.:'! 1 ()() 

3JB 
s '/?'.) 

H32 
553 
qt.;5 

r~) O 

IHI 
,., i(,7 

:; oq·~ 

2 fi7 ~· 
!)30 

44 
3¡,3 

•I J lJ 
35 

.,. s 
s 1:1J() 

'.\¿ ·¡ ')/ 

:;3:.} 

H!j1J 

1 7(/? 

! ;,: :; 
·1,·,i.:: 

,, i::zo 

.'; 2Ll ··~ 

'/ j :~ 

.:~ '1H S 
!/:J.2. 

34'! 
(,8 

544 

4 O 99 O 4 ! '!Z O 

l 1ltl J 

·11 li_·;J 

'J'.1l 
:,;1; ·¡ 

] o 1¡.¡¡¡ 

f.c<):; 
(,'f ¿ ., l'.i(, 

l DU 
(> ',l2B 

(,3() 

107 
5'.~n 

nr,o 
·l'll< 

(, 7il~¡ 

4 7(,•,t ,, 
4:~H 

(,() 

32 :\ 
3 012. 

431 
291 

7 ~1 

7 lid 

53 11'!0 

------------ -·---·-------·· -- -- -------·---------· -----·· 
:::Por pars prestatario 

FUENTE: World Financia! Markels, enero de 1982. 

·.¡ 1\ 
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,;...! dividt: ui i:rcr; 91~upos p1·incip.:ilcs; l) rnversi.ones directas, 2) Inversiones en 

'>'il 1 n rt:~• 

; . ..1n 1:·~9istrado .1.umcntos significc1tivos de l.:i inversi6n, en Brasil y NP. -

en 1,_ :i:-cferente a las inversionei:; en valores, lu contr.ibuci6n que ha hecho 

;,!] :nercado de 'rokio, recientemente ha sido también i.mport.a.ntc. 

PoY su parte Ami5ric2. Ln.tin2. ha coni:ribuído de mant-31."t:l sustv.ncjal al surgimie!!_ 

to de ,Tapón como mo::rcL.tdo intern=.iclonnl de capiLa.l. En 1973, Brasil y México, empe 

:~~.con a recurrir ·:!.l mercado ele caµjtc.i.l jnponf·s. De 1978 a la fecha, se ha reducido 

l;1 particip.-1c..:ic3n de lo~ países la.tinoa.n.erjc,rnus •.::n el mcrcn.r1fJ d0 •,_ralorc!:; del Ju.pón, 

~-lC;Xi•.'<1, cJ1•!iicJr1 d f{\11' 1nu•·;! 1•,1 rn11T1t."f.\ r!111·I(>, 

1111 .:iun1r.!llt".o importante del costo del servj~io d·~ la.s emisiones en moneda dura. 

In:~ l~:.:.os financieros de Je.p5n con México se hari desarrollado a través de dos 

c,1,>Ll..lt..-.:.:.>: l~s o..c9aniza.cior.es gubern.:.iment01les y las E:.mpresas privadas. A finales de 

Jt)7'J, ~l v1.1lo1· total de l.:i. cooper:ir:ión financiera d.:i.da por los organismo gubcrna-

1;;rmtales d•.! JupOn a México 2 f.lrws Ue 1079 era de 550 millones do yens (total de 

'1mi.icinn1•:; Tir·rnnt..,t.id,i.s), de las cuales 500 nt.i.lloncs de ycns cr.an donaciones de <.:a-

"~'~WI •fl'tU'LdÍ 

Por otra Lado lu vinculación finunc{era por medio de las empresas privadas 

~;e efectúa en form.:-t de préstamos directo:·: d•_• créditos pu.rz¡ la exportación a plazo 

~ inversiones cxteriorc~:. del Eximbank, Banco de Exportación e Importación clel Japón. 

r..u mayor parte tlcl finE111c;iamiento se ha canalizado hacia proyectos del sec-

tor energético (hidroelectricidad y energía at6mica) , siderúrgica e infraestruct~ 

r~ de transportes. Al final del invierno del 79, el total de los préstamos direc-

t.os c.:011cedidos por el Eximbnnk ascendieron n 161, 016 millones de yens (total ele 

~(25?.) WIONCZEK, Mi9uel. 9P·:_cit_. p. 81 



(51 ¡,¡ 

11.t.I. V.incu.l,'J<·ión f'riv.:i,\.} 1:t1l.r.<' M~xi<·11 y .l.J]li)r1. 

vados. La transferencia de recursos fin<J.ncie:ros privados ha udquir iao tmu _irnp<.irt11~. 

cia u.sc1211dente en México y ya supera el volumen cJ(~ r.e:cursos ar:.ort:.-1dos pea: el r.101'ie~: 

a :recursos que unte!";; sólo cr.:i.n accesibl0s u.1 qobi(·rno. 

1\ fin.:ilcs de l'J'/7, e:! monte; de la d~·1uJ.1 1~xtcrnn doJ ~;cct.or pÚh}ico mPxi1·.i110 

de 1 Gobierno F'ederal, contraída en yenes, rnuestr.J. un s¿¡ldo por paCJUr del urden th~ 

2, 500 yens al año. (Ver cuadro Ho. l ·} de la piísin,J. ::;iguicn te} . 

Lu~-; c.:réditos en ycns ofrc<.:eri a México doi; rulaLivns vcnl.:tji'1s ret~pc~c:to tt las 

emisiones en dich.:-. moneda. 1) Los requisitos de procedimiento son mucho menores 

y la 2a) que los costos de la operacjón son menores trunbién. 

C'nmpara<loH con lor; créditoB en dólilr1~~~, .lo!.; créditos en yun:; t:ic11eu J¡;i, vrn1-

taj.:i de tener una tasa de interés fija y se c:onccden a plilzo~; reL.itivamcntc lur -

gas. (Debirlo a que se basan en ln misma pol:í'.tJca que riqe u los prástamos j t1tcnto!• 

~.m ycns, que tienen tasa prc.forenc.i.aJ, tlllil cspcc:ic de nubF.idio p.:iru. lu cxp;1nsió11 

ele la industria). (:lSJ) 

i\ partir de 1978, a la fechn l<J. gcncr.i.lidad ele J.n.s mercanc..:ía;, do exportnc:ión 

han permanecido en recesión, México ha sido la excepción, pues se ha mantenido pro-

picio para la inversiOn, con un sector de })iencs de c.:ipital que en los setenLas fue 

de 12~. al año. Las empresas mexicanas se han ido alejando de sus fuentes tradic.:io-

nales de financiamiento, los bancos norteamericanos y han recurrido con moyor fre
(253) WJONCZEl<, Migue"i"'": 2I'.:.__<;it._ p. 84 



CUAlJHO NO. 14 

i 
IJJ·:UDJ\ J·:X'l'J·:RN/\ DEL :'.iEl.'J'OH PtJllt.rr·o 

(millon~s de dólares) 

i\ diciembre 31 

1')"/ l 

1'J74 

11J75 

PJ'/(; (5) 

1'J"/"/(5) 

~diciembre Jl 

p,1,¡11bl1• ui.1r<.:o!; alum.:iu<·:; 

1•aqab 1 n en marcos f runcc!;cs 

1•uq;1bl(! 1"'!n mu.reos suizos 

r.1.q.J.hle t!ll libru!; estt:?rlinn[.> 

Pnqablc en otras monedas 

equivalente al dÓlnr 

'ID'l'i\[, (equivalente en dólares) 

Dt"!Uda Garan
Deuda Directa rantizadtl 
del Cob3.crno por el Go
Federal · bicr-no Ft:!d. 

912 

725 

4 1122 

105 

Bfl 

12 

64 

6 413 

01 J 

279 

581 

687 

., 
lBH 

30 

30 

J1 OOG 

56 

935 

Otra deuda 
del Sector 
Público 

4;¿ 1 

790 

JOG 

9 814 

11 B37 

'l 937 

730 

52 

52 

25 94U 

449 

~3) 

'I'otu.l 

G 732 

7 981 

11 612 

15 923 

.20 lW.J 

17 211') 

¿ l:O 

02J 

94 

')4 

'17 249 

569 

(317\ 

20185( 3 ) 

Ltt deuda extcrn.-1 11omin .. 1d;1 en ot:rilf; moneda::; rlÍ!>tintil!"> del clól.:tr. fue c;(Jnv(!rt:ida 
cll d01.u~c~ <i l<J.s tnsa:: du .... ;imhin 1lc cacl;:i una du l.-1!; fnc:hn.fi j ndic.:adas • 

• ~ l .. t d<~uda di1·c·l!L1 d<"'l Col>i1~rno l•'ndc?ra.I in<.:]uyc c.:iurLa:; ol1l.iqu.1:ionn:~ (incluyc··ri
du !t1, ~,"f°/. ~, mil lonc;·:; 0!1 di ci.cmb:n . .? "J 1 de 1 f)"/"/) tic Nf\.l•'INS/\ y H/\NOBl<J\S, ] ns <..:thl I e!:; f1tc
t011 pn?s Ladns nuqvamcntc por lu.s j nst it.w;.ione~ prest.ami stn:; del Gobier"no F_cclcr.:i.l. 

i P.1ru. f inancinr nxportacionc:; e i mrlorL,c i onn!; h:inicaf;, varia~; .:iqcnc;ia:; de 1 !'".ice.: 
L11r ¡Jt1J,l.lr:n tambi.én incurren en 1leudnB cxtit~rn11:;, <•11 tHlición a otrns dcudar..; con:;oJidÜ
da:; d1.?l ::c?c.:tor pGb.li<:o q1u• se 1r111cstr.nn rn.~r:" urr.i.bL1. /\ f"iní'r-> do diciembre dP l•J'/7, t~HL1 
dl'11d.1 l lcqó a ;1¡iroxirn.1d,mumt.c :;: /., 7 11ii 1 mil l~11w!:, 

'1 110tra!i dou<l.:I!: dc.?I uec...;Lor público" 0xcluycn la dcudn ex.tcrua cmiti<.lu o <J.:lrilnti
z.:id.i uor NAFINSA y prestada nuevamente !Xlr· e'11a o garantizada en favo1: de las campa-· 
f1Ías privadas, que totLJ.lizaron -9,817 millones en diciembre 31 de 1977. 

5 Preliminar. 
6 Millones de las monedas respectivas. 

FUI::NTt·:: SecretarÍil. de llacienda y crédito Público, Dirección General de Crédito· 
Público, 



un tipo básico, corno r.l Libor:, y ol pl;;z.-:i re]Ll.tlvamentC! larqo :;e utribuye .1 1..1 

estructura purticuLJ.r de las in.stit ucic..·me:~ flnancic:rz.:s del Jar;6n. 

'1. ~~ l\c:tivi<l~Hi di:• lnn B.:111c::1::_ ;L1pn1H•;:t~!; "11 T·léxi(;n_ 

/\ ruíz de que se "1.mpJ.in.ron las rC!12.•.:ioncs c•coiiómicas y f in<:rncicr<'l.S Ml~x.i1:n-

('\ 1 g l 

..1npón, sobretodo a merliu.do~; d0 los •-:ctcmta, se cri:~ó l.J. nccc:ddtul ele t:cn1~r. q(:::-

Lut- 1•.lr·,1 1~1 ¡ir.om()r~ifill de, J,,:: r1pf"r·o1r·irJ!I<•'.: •¡ !·r,lt!'.ifl<'\'i•JJI<'~; 1·c·[,,1•io11;Hln~: r•o11 1·1 1·11":. 

1lilo. ll1!Sdt~ l 1J7í. N<1fJ.rJ!;,¡ Lier1<• llfliJ oficin•l de repn!~iL~llt.1.·i.<"';ll t'll 'l'okio,t~n l•J'/ll •JI''.: 

res (55,774 millones de ycns). Fue la p.dmcra VPZ que Nafinsn obtuvo e] car.-íeter 

de cogestora para una de sus operaciones y la transacción constituyó el crétido de 

nmyor valor concedido por bancos japoneses a un sólo prestat.'.1rio. 

En nqont.o ch.• 1'J70, 1..!l Sanwn f\,utk, N,1(i.ri~:a y Kídnnr .. 111<1 J'v...iliody colo<:a.r·1J11 1J(J; 

millones para BANOBRAS, NAFINSA tuvo el pnpE:!l dC' r_·o,:u.1m:i nist.rudoru, señulándor;c1 cu 

mo aqcntc fin1!nciero del Gobierno Federal. En no·.r.i.(::mb.n~ ,Je 1l)7U con lo. vi~dt.•1 de·! 

Prr~!;idcnte .10:-a'! I15puz Portjilo, el Exin1b.mk de ~J.:ip6n, conc:etUó un pa.quct.1• d'' p1·f.:?. 

t:nmu!; por. un t.oL.:i.J de :l J1 POO'.>,OllO mil lo11l!!: dt! ycns ( 1 10111,000 millC>tH.!~ de dólo

rc•:;), (!l volumen m5s .1llu prt•st('1d() por· c1 d<lpÓn a un pu]s c11 una fiólil oc:usi011. MÚ 

xii..:o yn c.:ucnl.:i con ofit:iri.1:.; de rn¡>rc!:;CTnLavión de 12 bancos .iaponcr;c:-;. 

4. 3. ~e.:2..~e~. ~e-.l~s_I'~o~l~m~s_F~1~n~i~-r~s __ e:!_L!::_e_r·l~x!::c~ y_ ~.:ipó~ 

Como !H:? r-~cñal6 .:Jntcri.ormcnte los vínculo!.; fjnuncicrr)ti l'llt.re anp611 y Méxi(:o, 

se han formalizado principalmente por los c:.J.nales privados; las organizaciones c1u..:. 

bernamentales han "jugado un papel secundario. Cuestión ncgativ.:J. para México pues 

los créditos de fuentes privadas resultan mfifi cu.ros ele los que vichen <le f.ucntcs 

of i e: ialn~;. El poco fi11nrw L1m i enl:o <pie li.1 o rrcc ido el qnh i Prnn il<' ;rnpón ., Méx.í en, 



Cll 'J) 

ldtm u proyc1:\.t~·;.~ de infru.estrur.turn tnles como fcrro(:'arrilP::, comunicar.ione.si aqri-

r;ultur,,_, i!lqr:n1eríu. hidrciúlica, riego y puertos, en los que el gobierno japani!s 

las cmpi:csas cxt r.ari.icras tienen un i.ntcrés directo. En lus negociaciones 

J.u:io11L!!.; de Sicartsu, el prCJblcma esencial e~; el fir1unciamicnto. 

Pnra 109rar el apoyo financiero gubernament<:t.l niy:ión, los proyectos deben ser 

,Jnsidcr.:idos como proyectos nacionales por lü parte japonesa, además los japoneses 

Lil!nen una i cleu bo.stantc conservadoril en lo r:efi.!rcnto a proporcionar financiamicn-

Lo qubernumcntn.l a países cuyo ingreso per c5pita sea superior a los 1,000 dólares. 

j:;¡ éxit.o d1~ la ejecución del proyecto de cooperución siderílI'q-ica ha tenido una irn-

f'nn11;1 <>l 111cr.<.:t1do ele yen!; rrpn~oentnrln par;i MCxico, 11na fU(!nlc 1lc divisa::> c:011 mt.•jor 

menu.r. coslu firwnciero en términos nominalef;, pues el tipo de interés preferencial 

\l } ap¡o pl.:1zo es de 7. 7'1..; el tipo Libar, oscila alrededor del 11 '+. anual. 

l'arccen existir alqunos inconvenientes para 1.:i concei:taci6n de operaciones 

.inlcrnaci.onalcs. Se deduce que sería conveniente un cambio en la estructura, de meE_ 

Ci,d<.> de c..:api la les japonés, pues l.:J. lcgislac~6n fiscal es la, barrera principal. 

t·:l rÍ(!fi<JO cambiario tambi6n constituye un factor negativo para los prestata.-

1l.i11 qtll~ :a~ r:rc•c.! un :H.HJ11ro ufi<..:L.ll o un fc1111Jc.> l'!->pevial cJu rcuervu para c::;te ul'uc.:Lo. l:54 > 

11.:i.:::>ta la fchca el Eximb.:ink japon6.s ha ex.tendido créditos a 24 países latinoa-

muric.:auos de los cuales Urasil y México concentran más de la mitad de los otorgados 

.1 lc1. rc~¡ión. En 1966 el banco inició en cooperaci8n con el BIRF, el financiamiento 



hidrocléc:t.rlc.:1.-, tc1ccomunic;:i._:1onc!;, :·Jdcr1\r•1;J '/ \1:111:·:y:1•rt.:<·i0i1 mr1tÍ{ i111.1. 

!'l'.l\\l'f'!'ldlnf"ll\1• \'El (u~; f•t·••'/!,'I'\''~· \lt't /11)1•)1: 

JJCC...ldCJ dl! JUi.U\L!I..l ~..iQ~;!1.!1tid,). '~'.H\ r1é>:ii'O p<:.u-:._i trm1ent~u.. ~;11 d,•'.· .. ~r1·11l l.L• 1•cU\\'~111i(·,, / 

(. '·"" 
cial, su indllstri.:ilizucj6n y !'1. {'xpnrt.1cifin <h.'! !:us bin\•.>t• 1n<11tt1f,v:t1ii:.'1:!(.";. 

prim.:ipllles :rceeptre~ de ct5.dit:o:::; do l Bn.nr.:o. Uno t1c 1 o'.:: m5f:; :i nivu1: L~m L<::'~: 1•tu111lo 

los proyectOs en los que el banco ha pi".!.rt ii:::ip.=H!o: 

encrqía cléct rl1.cu. 

e) Proycc.;tos ~idcríÍn¡ic:os. 

d} Prést<'.Unos qlobillc~; y dinero f:ret-;co. 

e} Inversiones direct;¡s en México~ 

f} Desarrollo de las industrias metlíil.nils y pequciius. 

En general, el Eximbank japonés y México han mantenido buenas relac.::i.oncs. 

\ ~ ¡~ ( J \ 

Japón en el marco del Eje Económico Pan pacífico, ha tratad.o ele ayurl<:\r al Gobierno 

ración económica .. El Banco sostiene con!atltas permanente.';; <;on su C.obiórJ1t:.") ·¡ r!!ifJ(H:.1 

qua México se esfuerca en creas las condiciones fK1rtl podi.:r nplh.:ar !'lin JJroblc~m•1s PI 

fina,ncinmicnto que el Banco concede. 

"(25t';')l"i~U-;:-- co1i'i')~-·MclNt·:'r'l\ car 1 O?: ,f. "Ho l.ac iones Comercia les y Financ i crai> wi l. r.1.• 
Jap6n y Aml!i"ic:il 1.uLina". comercio t~xt:crior. vol. 37. núm ú, México, junÍ(J du 
1987. Rev. mens. p.491 



( ~¿ 1) 

J·:I gobierno ·j.:iponG~: estS oton1a1nlu lnc:cntjvos fiscales a los bancos japoneses 

ü1 t erc!:;ados en ;..:o~pr..1.r dc...:ur.!.:1 e:<lern.::i mc:xic.::ina, median te el sistema cupo6n ccrC', in-

furrnó el emha.jador japoni:~s en M6xico, P.yu}·.ichi 1mc1i. ~ 56 ) 

J.os qobicrnos de México y Japón rcnstruc•..-..ur;.1?;cm adeudos por 344 millones de 

<!ó t.J. n:-s q1J1._~ e J !>t.."'! 1.·tot· pGb 1.j co nac iona.J t.i•:nen con C'':::;c.nisrnos financieros de ese 

l>ic:Ji,·l dcpcndcnc:i.1 indir.Ó que los términos <Jencra..les fonnan parte del acuer-

y !'1 p.•Í~ic·:: .-i1-rc•1!dnrc~~: (;\11:;triu, lt01qi1-..i, r·;111.:>1I,;.¡, Pr1111ci_a, Rcr>ílhlicn F'c:dcral de 

l·;~;tndoB Unülo:;), convinieron en diferir por 10 años con cinco de gracia, pagos 

fXJr, un monto total equivalente a alrededor de mil 900 millones de dólares, que de-

IJnrlun cfcc:tuu.rsc durante los siguientes 1 íl meses. 

Con r•l conv('!nio ci tuda que se concretó con Japón, se realizó el aplazamien-

Lu <!11 el purro de estas obliqacioncs y en m1.:-jorcs condiciones que las originalmente 

(;1.Jflt.r.:il..i<J,1s. J~l documento fue firmado par el Subsecretario Francisco Suárcz Oávila 

y o l da ;rnpón por ~u em ]<l,dor, Ryukichi Tma i. 

';. lN"l't::í<Cl\MllTO C:It::N'l'Ii''ICO Y 'l'f;C:NOT.QG1Cü. 

1•:11 or:l.ubrr! dn l')'l4 MC:•xico y ,Jap6n ffrffi.uron un cunvPnio cultural que C:'>ta-

Ulec:Í.1. el compromj so de iniciar programu.S de intercambio de becarios entre umbos 

i:>.::1.L:ws. l!!n el per:Í.,]o clel Presidenta Echeverría y por iniciativa del és, se l!evó 

ü cal.Jo el· µrimer intercnmbio de cien plazas por ambas partes en marzo de 1971, el 

(.!Ui11 ~m renueva c.:ada año. 

Püra l<JBl-1982 Japón dlspuso de cinco áreas básic:as de formación de t.écni-

{ /..5(1) ".111.·üv~ ,fapc1n c;1pi l:.i 1 .i z;1r n11 Tnvt~r~;ic"Jn m.=is fJcudu Mnxic:ana 11
• t:.! __ Pj__n~i_c:.r:.º· 

M1-:x11•11, 111.ir·lp:; 1·1 rl<! 110Vit>111l1n• di' 1'111"/, p. I"/ 



cv~ mcxi:.::.:inos: in yen í eríc:i.. ind11stri n l del pet.ról00, pct.roqu Ímie.:i, pese u., ad.mi n j Hl L-d 

aión, y cuidado de la salud. La primera es la. más import<l.nte. 

México ha ofrecido capacitación a becarios japoneses en S.roas de in~¡c·niería 

qu'Í.micct, 1~lot~·trlcid.ic1, .v1rr111nmí .. 1, .-111Lr11¡xil(iqÍ.i I i1ir111Í~;I it-.1, i1111l~llit.'t:"'Íot r·ivi 1, fÍ:.i -

l. .. .l y Íilldt\ZUS, 

hisLuriu, sociologír:i y otr.::i~ ciencias GOCLJ.lcs frecuent.:i. el CenLt·o de Ei;tl1dio:; 111' 

/\sia y l\frica <le tnl inst.ituci6n, para des.:irrol lar nc..:tividndc:: <k• cn!i(!ÍW1w· .. , e in -

vestigación. Este acuerdo de coop•O!rac ión se f ii,n6 en 1978 cnt:r;e el coleqio ele Mé}~ i -

co y la Fundaci6n Japonesu. 

En <~st.:e campo existe un m.:'l.t:"t:O rnas D,mpl io Jiílr.-i Pl clt•!iUrnll lo de~ 1 u cno¡H•r-.--H: i ün 

científica, tecnoloógic.:a y c..:ulturul ent:re Jnpón y México, int.:lun()podría proponL•r:;r_o 

aumentar el número de bcc;nrios, que hil pcrmuncci.rlo constante de:.;dc 1<j71. l'U''!>to qlH? 

se han ido incrementando las relaciones ec0116Inicas bilat.:cnileB en ln d6cudol <h? J.u~; 

ocl1cnta, sería convcniento que ambos paises se c..:onozc.'.ln mejor, para poder ct1t.1l1l.11 

relac..:ioncs mth; consistcnLc~>. 

PUcsto que México tiene ln ncccsid.:icl tlc divcrsifil!ar sus rcla,cioncs inLerna-

cionales, y es un asunto de primordial importancia lil formación de cuadros mexicé.':\

nos óptimamente preparados y capacitados, Japón es una opci8n altamente po~iLiv.:i. 

1or·
1
:;u r11:::arrc.>lln <:iP1il 'Ífi1·1, y t.c·ct1ollÍ•1i1:0 ,1tJl.<l1unnn, cl.u:o .. :d:[\, ,, J.1 pt't-p.•t·,v·i6n 

adquirida, faltaría añadirle las respectivas necesidades de c<J.da pa5.1s, según :.u (le 

sarrollo económico y social. 

l\ ambos países les ha faltado adentrarse en el aspecto cultural e ideológico 

tanto de México como de Jap6n, prSctica.rnentc son países que no se conocen, exite 

una relativa ignorancia entre ambos, la. experiencia prfl.ctica 11')~ muestra. que Hi se 

qui ere tener tratos con e 1 los, hay que conocerlos a fondo. 



(3l3 

/·:n ü·hr.c~ro cJc J'JIW, Kinü;hi. /J.-i:;fdrnoto director general de lo. oficina de~ inqc-

rtiC'rÍ..:i lfastdmoto y el qcrcnte <le L1 sección de carnes del Grupo de ProcesamiPnt".n .l\1 i 

bi.Pn están analizundo el impu.cto del avance en la tecnología con el aV."'lnce mismo de 

l;J :mcícdüd en México y !"~u vida aliment:icia. ( 
25

7) 

Subr~Jynr.on el hecho de que México debería cspecl..:il énfasis en lq inspección 

~;un.i U1rja rle los productoJ agrícolas que se exportan a Japón, pues en ocasiones cua~. 

do 1•l pruclucLo l lc!Jtl a puerto japonés, no SL' acepto. su ingreLlo por estar en malar.; 

coticlicio1w~;. 

¡,. Hl·:::tJMl·::J ¡ iJ·: l./\ EXI 'J·:H l l·:Nc.: 11\ Ml':X 1 ('{\NI\ r·:N J,f\:; MJ·:(~f )(' 11\C' J nNJ·::; l'l·:·rw.11.1·:/{/\~;. 

f;c tr,lla este punto, puesto que el cornienzo de las !"'elaciones econ6micas Mé-

x i.i:u-Jil¡JÓn :.io fortalecieron por la importanciu estratégica que tiene paru Japón el 

¡x~lrÓlco, puns bien su.bt~mos que para seyuir creciendo y export.4ndo nec:esita .:ibas -

t-.0cüni<•n Lo ~;e~¡uro y consta.nte. 

1-:l inc.:io de los L1cuerdos sobre la, ventu permanente de petróleo mexicano a Ja-

pó11 ~.>e IJjÓ t:on la firm.:i de un contrato de compra.-ve11ta entJ;"e las cmpresüs Pernex: y 

Mil!;ubJ!.ihi Gorporation en junio de 1978. l\sÍ Pemex se comprometía a envia.r una re-

/\ p.ir:l i1. 111• 11rJr) Mr.xi1·11 :.1• co111p1;·11111r·I ili ,¡ vr•ml1·r cl11r.111l1• 10 c1i"1w: pn11:·Q]po 1•111-

do u J.1p6n. Lüs remesas :-;e iniciarían ~n juniu de 1 YHU, hasta 11,egqr a. 100, 000 ba-

r.r.i les cliqrios u un precio de 24.60 dólares por barril. Actualmente se exportqn a 

,·1.1pó11 IH0,000 lia.rrilc:~ dL1r.i<Jfl de pctrólcr:>; que no Je rc~~~ucd.vnn il. fü;te sur; f.JroLlc-

w.1:; d0 ;1basl.cc.:imicnto, por lo que los niponc~; esl.~11 presionando .:i Mflxjco para que 

.:uunc11tl? ~u producci611 u 350 6 450 barriles dic:trios. 

/\unque loB productores del Medio Oriente suminist1:.a.n el 65'~ de lü dern.:inda pc

J>J\ltBUBS, Patricia. "Depender5 de los Hcsultados del PSE, La inversión Japon=. 
sa". r~l Universal. México, mártes 9 de febrero de 198U. p. 1F 
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en un proveedor de petróleo relat.i.vument~ impoi-Lunle l'•il"d ;:.ipr)n. 

h;1n ¡1erm.-ine1.•idn c;,H1:;l..u111:!; 

pitlu : •U ritmo de c.:rel! i w 1 en Lo c.)cl)nGrn i co. (.~ ~n ) 

No obstante, la participa.ción de Mé:·d.co en el mc:rcudo iupon6s, e:·:> moch.~1-.,L1, 110 

deja de ser importante. Nin~1íin otro pa:ls petrolero f'1wr:t1 1Je /\!·:i.u h•l loqr;idu it1-

cursi.on.:ir en el mcrcuclo i.:it¡onés < .. :on tunl.o úxlLo. l1ai:o1 nue:::ln.) p.:lÍ.·;, 1.1 .1b11111\,111-

c.:ia dP recursos 'lf'?t".r.olPt"O!> hu. si<J11ifi.1·,•clu el '.·;ur.qi.mit!11t.u :11' illJL'V<:t:; c:nn<li.cit.111P~• 

que, de aprovcchur!;c, pc~nnit.irían cr·i~;L.1liz.ir un.-1 .111t i•p._1:1 i.lu~:.i.611: 1d de divcr-

sificar sustancialmente las relaciones L'conómicas del pais con el mundo exterior. 

principales ubastec..:edores en lus Eiml>itc.."1.G comercia 1 y f inuncicro, t«mb té11 lu 1>:• 

que existen, en la mitad de la déca,<'la do los ochcnt.u, oportunidades que apcn.1!1 

hace unos años parecían irrealizables. México podría adr¡uir ir mayor flcxibi 1 i d;1d 

y una posición negociadora más fuerte resp(;cto il Estados Unido::; .. Los co11L1.ctos 

económicos con Jap6n no !;on ya un jcli.~al por illcanxnr, r;ino •rue e:~v. nu.ció11 ~;r._· h;) 

convurl i.c1(1 cm una dt? lu~; opt.:ionu!:; mfi:; nLr•n:t iv,1:; p.tr.:i Méx.ii:o {!11 t.Grmi.no:; dr• lo-

qrnr el objetivo de ln di.ver.sificnc;ión. 

Funcionarios y expertos de Pemex. están optimistas, por cJ nuevo oJcoducLo me 

xicano que cruzará el Itsmo de Tchuantepec el cu;l ayudará a aumcnl.nr s iqni fic."~ 

tivamente las ventas del crudo mexicano y reducir en gran medida los c..·o!;tos de 

transporto.ción, asÍ. como el tiempo de t-ror.>lnrlo a. Jnpón. Se pretende terminar ol 

<25B) SZEKELY, Gabriel, WYMAN, Donald. ,J<.1pÓn: Un Nuevo Factor en lns He lnc.:ion~~.'...~. 
México - Estados Unidos, en Méxi<'.?2 _ _:-_ E.U .. , 1985. P.l Colcqiu de Mf.xic.:o, 
1qHf). n. 7n:.i. _ 



olPrnllJt"fo t:n 19')0, cun !-;u puesla c~ri oper.~u:ión :;e re<lucir5 e11 20 días, eu pro-

medio, el tiempo de transportación del crudo Maya que se di1:iye al Lcj.J.:~o Oricn 

t:e. l\.ctw1lmente toma cerca de 50 días llcvat:lo a ,Japón, vía E!l Cabo de Buenu Es 

(. ~~ 5tJ) 

prc:;cnte año, fue de 1 Síl mil 520, cifra que tampoco ha podido superar los con-

Ví!111(1;, de com11ruvuula cnlrc L .. 1s dos nac iont~~-;. 

Los vínc.:ulos cconr"'imic:os con Japón y<:t. no son un ideal por alcanzar, sino 

t!ll lt~nni11o!i dt• locp.-.11 L'l objeLivc.1 de lt.i di.ver.sil'i~;,11.:iú11. dt..1pó11 c..:ueut.a con enor-

mP!: rcl:llrsoB financieros y de inversión, así corno con un ~;ofisticado desarrollo 

LPt;11ol<)•1if:o, c¡11c fJntlrl,111 <lJJrovcdrn.r:>e am¡1l i umC"11Le cm México. Si se di~r.-m ln:; 

r:o11dlt:io11es adecuada!.; los empresarios mcxic.:unos se beneficiarían de la cxpcric!!. 

cia j.aponesa en los ejercicios de planeacióu de largo plazo, la organización de 

las emprcsas1 las relaciones adecuadas entre los sectores empresarial, güberna-

mcmt.:il y académico; aquellas entre los procesos tecnol6gico, productivo y de e~ 

mcrcialización; las políticas de capacitación del personal que redundan en una 

10."lyor pnu:luet.ivldad y c.1Jjdad de loro pro<lucton;y la ,-,dqui...-;.lción dn una fuerte 

La aún m5.B urqcnte al haber decidido México insertarse con mayor fuerza a un -

d.t:mo ncclcrac'k, <lcntro ele la economía internacional durante los próximos años. 

1Jc::1h~ l.:t Jicn;prn.:Liv.a dt.! ,Japó11, 1;1 t.:n·ci<•nft.! j11t.uracc:ió11 <..!C.:on6mi.<.:.:i c..•011 Mi!-

xico hü sido atractiva y continúa siendo un objetivo prioritario en base a las 

siguientes consideraciones. Primera, ante las reacciones proteccionistas de al-

(259) Rl\MIREZ MEJIA, Marissa. "Aunque se Incrementó la Exportación de Crudo a 
.Japón, aún no se cubre la cuota de 180 mil bpd". ~~ Financiero. México: 
26 de junio de 1987. p. 41 



uunñ!i naciones industr.L:d izucl,1s rr ... ~nt.a el Gxi te C'COJ:ÍÍmi Cl.l de .rapó111 llllil tie \.!:: 

i.nt~rnacion.::il m;1!; actJvn, :;o}n·e 11id11 ·•11 .1qucl.1a!: rc~qicHin~; r!t•111lc su ¡:1·1,:;('¡~,·i.1 

lllt·l.1·1lr•r,¡:; ¡,rir l<i:; r1•1_·11r~.1i:: 11.11.11,11•'', •JIJ•· ¡•<1:.t·1·11, 1·11··111·1111.1! 

mcrc<.ldos n<Jt.:io11LlltJs y lu:; '/en! nja~; que ut r(•r:~n ¡ii1Y.t pro1wJv•·r dP!;d1: .-1l1Í. t.:i!: e~<

¡X>rtncioncs D. terceros pa r:~(!'i .. '2GO) 

cacez de recursos n.:it:uralcs, la scquriUu.d 9lobu.l es un<.>. prüocupac.iún vi tal, dt! 

esto depende el ftmcionumient:o áe la CL'LlHürnÍa. jill-'(Jll..::.:;a ~.¡, J~u.J· lG L~n~:o, !;t¡ e•:.: t.~~ 

bilidad polÍLica. Es aquí que cobra e:;pec:í •. 11 impc•r.Lunci.i ·~) .'-:llTnini!-;tro de Jiul r~

leo mexicano al mercado japonés. El 9ob.i.crno nipón ha nxprcsado rcpt.;tid.;unc•nt e 

brio en dic.:ho pu!s, <vue.s no se provee! uiti.l rnoc1ificación ~;iqni ric:l.lt,iVLl rh! :•u 1:<m 

sumo durante los próximos cinco uí1os), .'=:i i_ se aumc11t.uran J af; exportncJunc.': llH!Xi-

cr.mas hasta ese nivel, .su pu.rticipnciún en el mer:c.:ildo ·j¿¡pori(.::; !:iü siLuu.rí.:i <!lltre 

10 y 12'L 

La situación anterior daría a Japón un margen de flexibilidud imprcs<.:indi

ble para enfrentar emergencias derivadas de un inesperado conflicto en el Medio 

·¡. 1 . cunvcn icnciaH cor1cn .. 't.1:; de l .:l ampJ j tH.:.i.Ón de l n.s rcl .i<.:i onL·~; económic.:.i:: 

México- Japón. 

1) Mejorar la balanza comercial mediunte el incremento sostenido y diver

sificado de las exportaciones y la racionalización de las importi.l.cione!;. 

(260 ) SZEKELY, Gabriel, \fiMl\N, Donuld. 91'.:._ cit. P.203. 



(327) 

:l.) l·:vi t..ir L1 monrH::<ptJrt.:.u;icÍn. 

J) Poner én[usls en lu c;,;reclc:.:ión U.e nuevas fuentes de trabajo y la ampliación de 

las existen Les. 

11) f\m¡•l ¡.i.r· J.._1:: di111•·11~;ion0s a(·tu.1lc!¡ clcd mt:rc:1dc.1 r!r• protl11cto~: mC.!Xi<.:~,110~•. 

~) M.::mejar el inte.rcu.mbio comercial con el exterior de tal manera que se con

vicrt.'.l u. mediano plazo en un instrumento de la independencia nacional. 

fi) gl incremento de~ Ju capa.ciclad política y f..:conórnic.:i de neqociación conjunta 

y concer tadu. 

'/) J,n qc11crnci61~ de nuevos productos y ~•u a.-1.1pt..:!c.ión al mercado japonés. 

H) /\dquiui.ci6n de u11 conocimiento m5~ profundo y actualizado de las caracterís 

tica!i del mcrcudo japonés, de las estrategias comerciales de los países a-

!li ,:\t ÍCO~> de• re~<: ientc ÍfldUStriu. l Í~U.t:iÓn, 4uc :iUJL /¡EJ!·::l.rrg; r_;fil!l!•l!l. irk.1r<;S (tJe lfJ 

d.i 1,.·i1 i1111.1111i':ri1·.i), y rl1• lo:; 1•i r:1·11i l 11:: tl1• 1·11111pn:i.1f iz.11•icj11. 

'J) 1n e!-ttablecimicmto de contactos permanentes, con las asociaciones y er:tic.Ja

dcs empresariales y financieras japonesas. 

HJ) Lu orqanizu.vión de ac..:uerdos y el C!--lt.ablcc:imicnto de mur...:anismos de infonna

<.:ión, debate, investigación y análisis, en conjunto con los centros e ins

titutos japoneses de investigación económica, gubernamental, empresarial y 

.1c:.:idémicn. 

:; i 11 c~mli..u.·110, e!; fuJ11lame11L:i.I. mnnt-cJ1cr 11nu a.el i tuU .n.!ulist.u rcspc<..:to a l.:t!i 

¡x>:;ihi li.cludes y pulrn1vial i<ladl~8 de im:remcnt:ür lu~ export.aci.ones a .Japón. He

!a1llc1 dr! vil.il i111¡•C>t'li11u:i • .1 quu Múxi1!o·cu11ju11l.1mc•nl.n f:1n1 Am(-;rit:ll J.w.tiu~t, ::iq,1 

pre?:-; iona11do p.:ir.:i c.1uc J.1pón y los puíses dcsnrrollados abran sus mercados a las 

t!Xpot·I ,11:io11P!~ dl! pr<Jtlul!l os mt1nuf;u:l ur.11ln:; d1..' luf; pn'í:-:u:i dcJ 'l'erccr Mund<.l. ln -

clusJv1.~ n.i. ~Japón impurlnru mlís b.lcnu:: m.111ufac.;turndof..i de pu.ísc.s en desarrollo, 

dl:-;mi11uiría en ciert.o 9rado la presión sobre el mercado estadounidense, lo que 

uJ lv iarí.:i las reacciones proteccionistas de ese país. 



La:-; 11ucv.t:·; uri1..:11tu.ci01H!!; di• la~; inver!;i.-_Hl(':; i<IfH .. H11'!;,1:: i11dic<lll 'lltP 1111,1 t':~ -

t.niclura de !;0lurin:; c.:ir..:i<::.:LL!r..i,.. .... ld<.! por lia_icg; uJ~·;l<.1~~ eI1 Lé11:1ino:.; int1.•rri...tc·i.1111.ilt·;; 

no resulti.L lu única atracción p;1ra L1.G i.nvcn;ion1•:;; j,1ponn;;,1~.;. Por. lo qllc, n:..:~;uJ -

ta de gran trascendencia que México cuente con u1w mano dP. obrn a 1 t.1mcn tf: t:Ci 1 i f l 

ir1dut~t:rins tle .:iltLJ. tecnulc.)((l.:i. 

Estas medidas de pol:ít.ic<:.! cconóm.ic,-1 deL>J;in pre'1ci1.ece¡· íwsta •1uc NFx icP ll)

qr.ar.:i consolidur su industri.:ili~-:.ir.ión '.' dl~~rn]nuycr.:1 1~1 U•,:·ic?m11lco. Oes1.Jrc·1ci.1dd·-

mente con los cambios sexcnulcs, :;1_~ Lran.!-;[urm.:in La•: J.ínoa:: bÚ!.;ic.-i!:; de fl'Jl ít ic::i 

económica de los af1os v..:.•11idcros y mucha!~ vece~> esto ¡¡fc•.l'.lJ. l v. con.r:cc:ut:ifu1 de 

los proycvtos. 

México sigue pvoponiendo a Japón l;:i ampliación de sus relaciones econó

mjcas en ramas y sectores estratégicos de la econom'Íu. del ¡1.-:iís. A cambio de l~llo 

y do UJlil m...iyor npl!rt:ur<J .i la~ m.:1nuf..H:Lur<..1~; y a ut1:0!.; pr:ortucto:: 110 peL1ul(Jt:o:;, 

Méxjco ofrece hidrocarburos. /\unque se debe rec:ordar siempre c1ue el peLrr)leo es 

un recurso no renovable, perecedero, de u11 alto grado de valor cstrüté<Jico y 

de gran demanda en el mundo. Ent:onccs nuestro pnfs 1 dcberÍ.'1. considcru.r did10 

11crc_¡étic:o como un .instl:'umcnto de de~n.rro.llo y negociar como L.:ll !.:U exporl r1cl611 

en los mercados internaclonale~. 

Expre.sudo más c.:onc.:rctumc::utc eJ. pctr6leo <lf..'!be1:f:1 de r.1.•r el vehículo pura 

adquirir capacidad tecnológica autónoma y conocimientos humanos ilITlplios de los 

procesos productivos. Jap6n se ha percatado de que Méi...x ico e=: un país con uno -.

mano ele obra bar.-ita, tiene unu. locü.liz.::i.ciüu ycoqr5.fica priv.i.J.e~1.i.1Ua, .se est:5 il 

t..""Blerando el crecimiento del mercado interno y la necesidad que tiene de c.:on

solidar su proceso industrial, mantiene una estabilidad social y política con 

la que no cuentan cuentan muchos países del área, todos e.ülos factores son diq-

nos de tomarse en cuenta para estrechar un mayor acercamicuto comercial, <.:Ultu 

b· 

ral y t.urístico entre umba~> nac;iou~~;. ,,.. .... 



'l.2. Arcas Cancret~s pura Mejorar la Cooperaci6n. 

Los planes específicos en los que México espera lograc una m~s amplia coo

peración de Jap6n, aparte de muchas otras son las siguientes; 

u) Realización de 1.ü segunda etapa de Sicartna. 

h) Ampliaci6n y clectrificaci6n ferroviuria. 

<.:) Construcción de los puertos indu:..;triales de Lázu..::-o Cárdenas; -Las T ru

cJu1s, Snlinil t.'.ruz, Coatzacoalco!; y 'l'ampico, corno polo!; estratéc¡ico!i de 

1/p:;;u:rol lc;. 

d) Mayor apertura. del mercado japonés a. las manufacturas y a otros artícu-

los mexicanos no petroleros. 

e) Construcción del puerto petrolero de Dos Bocas, Tabasco. 

f} Mayor intercambio turístico~ 

el} Jtprovcch1'1micnto del sulfato do potasio. 

h) Construcción de bienes de capital intennedios paxa l.a industria eléc -

trica. 

j) Construcció11 de Oleoducto:;. 

J) Cu11struci::i6n de c:.::irro:.; r..;olllt!uedon.~~; de fcrrocarr j l. 

k) Construcción y ampliación de plantas productoras de tubería de gran es

pesor, fundidoras y forjadoras pesadas en la industria siderúrgica. 

1) Posible instalaci6n de una reÍinería. 

/\ su vez, Jap6n manificnta interés en otras áreas como son: minería, pes

u:i, construcci6n de astí lleras, maquina.riil agrícola, equipo de transporte pura. 

carga pesada, electrónica avanzada, mayor intercambio cultural, transporte el~9_ 

t..x·ico urbano en monorriel y tccnoloqín pnra lu industria alimentaria. Po~o sub

n1y;1 Jo1 im1}(1rt.11u.:iLl lf,. q110 Mi!><i<!f1 rn.tli•!<? llfl f!!:l.LJ<fiu c:cimrdulo del fOf!rc:;uJu jíl7u1-

nés y la contraparte sería que Japón, exhiba los productos mexicanos y ofrezca 

iuformución sobre su propio mercado int.crt10. 



7 .. 2. 1. 1"\.mpliat.:ión de la ínfracst:.rur..:turil 

Al parecer una ba.rrcril al com0rcio eritr<:? México y a."Jp6n, e:> la jn:-;;ul'icíP11 

c.:ia <k: rmcrtr.>s y mued les y en <3eneral de oLr.::i~; infruo~.:1 rucLur;i~:, por Ju quL· .·;t:t i.i 

importi1nte desurrollar y cxpa.ndir L1 oslructuru portu.iria .-:1 lo l<trqo del Pucf-· 

fico .. 

'rambién es esencial realizar el estudio de todos Jos componentes necc·s,,rio!; 

pnra producir los urtículO!i t.JUC fabricuJJ aquí en México lo:..: ;apone:a~:-i, por(plL' 

nn1chc.l!; de clln!J ::e han quc!j.-ldu dv 1{\H.:! 1·1 <;•1bi1..Jn1< .. .1 dt• M~xic(J 11~!; e:<iqe, 11li!iz11r 

una cantidad "x" cJQ productos elabor.:i.cloY en México, pc.!ru se enfrentuu con c1uc~ 

la mayoría no los producen aquí y se ven en la nccesidnd ele jmportL1rlos lle El-:. 

lRJ. :U l"'Jtrn pafs, lo cual pr:oducc una f;;il id.i <10 clivin.1:; r¡r1c~ r1n t'S 1·:onvcni1.1 nl<~ 

para. el p.:..ií~. 

7.2.2. Promoción de Coinversiones. 

Para que se lograra un equilibrio comercial entre Japón y México, es pri

ItDrdial fortalecer la estructura in<lustrial mexicana (corno se citó antes) y pr~ 

porc.:ionar así un mayor grado r18 competitividad. Jap6n podría colaborar con MÜ

xh:o tcc:nolÓcJj{.;.:uncnte, c~.>tlmul.::mdo la SU!Jtjtu1.;jún de impo.rLaeiones a tr.,véB du. 

proyectos conjuntos y cooperar con México, promoviendo sus cxportucioncs. 

1\1urq1tt~ :•e;;,¡¡,,. lflll! en,.¡ corto o Ulf'ili.i11c.1 pl11zn, 11(1 ::nrí;i lacl ililP p1¡11il i-

brar ln balanza comercial, en vista de l.:i.s diferentes cst.ruct.uras cumercial~:?s 

de cadu país. Las cmprcsus comerciales japoncsus, que (.:llcntan c.:on cndcnan rnu11-

diales de distribución podrían promover el comercio mexicano, para la export.:i

ción de algodón, productos petroquímicos, pesqueros y agropecuar íos, etc. 'l'am

bién las compañías maquiladoras japonesas podrían incrementar sus exportaciones 

a EE. UU. 

7.2.3. Medidas Factibles de Promover paLa Expandir el IntercrunLio Bilateral. 



( l ll) 

Aunque México se cncuent.:i;a dentro de lqs nacion~~s en desarrollo, en unu. eta-

está compuesta básic.::1mi:mL.e par líneas üt:: t~n!:;anWL:1je y ctlguna::..~ industrid5 Ut.! tlpoy1....,. 

/\un no !;<'..! dcsa.rro} liJ:i satisfactoriamente los subcontratista~; y las industri~s su-

hordinadas, la participación de la pro<.3.ucción in terna penr1anece baja, por lo tan-

r:o, L1 calidad, t:icmpo t.ic cntr01:1a. 1 precio y ot.ro;. fuctores no son er.teramcntc sa 

t 1 :: r11t:I <ir i o:;. (¿(i j 

El qu!Jierno mexicano 8spera desarrollar estos sectores de la industria con 

inversiones cxtra.njcr.:i.:o:; y me~'ic.:m=i.s. l\sí, jt.:nto r.on la organización para la pro-

mc.h.:ión de inversiones en México, re cien Lcmcntc est.:iblecida en Japón, se propuso 

c:oinver.tir en 10 rubros de bienes de capital. El gobierno mexicano considera la 

posibilidad de <lcs;u:rollor lot;; sectores más rezagn.dos de la industria. rccurrien 

do a tcc:nologl.~ y ca pi tal jnponés, de esa forma se absorvería la mano de obra 

de~;cmpleada, que es uno de los problema8 más serios en nuestro país. 

t1n .ncucr<lo cnn los programas del gobierno mexicano para desarrollar un área, 

Íll•ltt!il ri.tl l'll la c:o:H.i, ll'1¡jn11do 1111 pll1!rlu iwlu:~Lridl. corno 11Ú•:l1:0. Lo:; pucrt.o:; 

Uizaro C5.rdenos, Salil1a Cruz (en el Pac!.fico), Tampico y Coatzacoalcos (en el 

J\tlfint. i c.:o) , fueron concebidos como polos estratégicos de desarrollo; para tal 

t:ropús.ilo, existe un plan de expansión de los puertos y muelles, de los sistc-

mn.s do auua potable y drenaje, de la generación 9e energía eléctrica, de cade-

nat> de transporte y de otra infraestructura. En la visita de JLP a Jap6n se ha-

blú del proyecto ~n la Conferencia Económica Japonesa Mexicana y en otras rcu-

ui.ones. 

Ea importü.ntc pnrn ,Ju.pón c.:oop<?r.,r en cslc proycct.:o, pues cuenta. c.:on una de 

lu!; m~;j1J1"'t!S l:w:noJ.oqÍ<.n1 y pl.:"(J(.:CU.imiuulu!; del mundo p.n.r.:i desurrullar tus 5.rcu.~ 

indtwlr.ia.l.cs ccJ!:ilcrafi. Se ha avanzado m.5.s en algunos de los prJncipa.lcs probl!:._ 

ui.1:; e11 J.1 1~ooperació11 1·1:oi10m.ic.:ü. con Mi!xic:o, en lo refcrcntu .:il pet.rólco, por 

t.~jcm_!JLO. 

(2fi1). WIONC?.EK, MiqucJ. SJE.:.__-'=.it. p. 256 



sumado a Jos tres proycc..;tos (tubos d!; i..L<...:Lr.:. cv~ Sl 1 .;!, ::.'!:!.5.:.~·--..t-1:0) m;:,ll.!..::üdo y 

forjado de acero, y n 1.:1 expansiGn de ld '.:;ii;Jorúx:gica S5.i:arL~-;,' .• ::;e Dccjdió e:·:!.'.'-'n

der la cooperación a un s5.stena do amal~r.unt1:nicnto y n un .:;isLcrni'.l ck~ :1.s..i!;I r-111.;i, 

técnica para la cxparn:;ión de ta ml.':;mar ..io:-.í ccmo p,~ira .:1Jnp1i.ar lo invc~r:;ión en J.:i:: 

dos proyecto~.> .i.nic.ialer;. !'zn:.·.:1 f·~;tu, se l'ilrrnú un ::ul.a..:(.):f.Ütf~ i"·!·_,1 J.:t Promc1ci.::',11 d1• 1 

Proy0c;to}; del 1\cerci et1 !·~D:x·i co, c..:oo.rc.Lln.:tdü [XH ln r·.{.·.i ndan~·P11 y :;•.· c::rf'0 uu~i. cornp:1-

f1ía invt-.'!rsiord sta ja¡,on<_;:;.: .. 

Los proyectos de pu,~1:-t 0~3 inllll~>Lr i.-~ les í'w:n1n d i.!:;ei"1ndu:: p..ira d0::conlr:..1 t; "·~"Ir· 

la industria n1e<li.:~1J·.:c el d1~sarrollo de tas átt.'.J~• de 1'3. cosL<J, Lratundo 1fr· -.:rL'•H 

cuatro nuevos polos 1...1r; desarrolle ~-m LÚz.-1ro C.;'i1:d0nas / Salina cruz, 'i"<1m¡:~i .::'2> 1 

xicano, fue como u.se5cr en los proyectos_ 

El prog.t:ama para elt:ctr .i.ficaci6n de las J:::"•:.:-dc~:: nacionale!:.> dt.!l ferr.ocarrj 1, 

se encarga de una 5ecci.ón de: 350 km. cnt1.·c ~¿ucrét.:u:o e Irapuuto. La. licitación 

t.;o 0Lor0ó en 1980. I.a firm0 .r.r.'lnCQ!--;a. sor:r:.eJ~"lllc, c:;1:5 pr(>~Lando m1s ~;er·vi.ciot> 

como consultorf.l. y un r~rupo de ernprc:~.:i.': ·j.:.iponer..;.:'.I:; pt1~10.u>n (·n n~;n un rn1H .. ·l ll'. 

Por otro la.do, conf"i.nu<:i.n la.!.i pl5.tic\.1r; \]ntrc el ~Jubj<~rno ffit!Xic:noo y (!l j.i

p:més, sobre la solicit.uú mcJ<ic,::rna Ua. un pré::::::t.amo ptu~a 1.:1. const.rucc:ión d~.! buqw .. •:; 

pesquero.s, debü1o u c;.u-::- .,,.,_,-., solíciturl 0Htá J. iq¿¡J,::i c.:on J.:i.s ner¡ocíueinrtr!'.·i parw 

pe~¡cu en l.:i zona. 11\nrílim..i de :!00 mlllu.s. 

Asimismo, firmas afiliadas con Japón desean cooveror en el establecimiento 

de una plantu de fertilizantes de pot."lsio, que haría uso del potasio que cmiste 

en los campos de sal del estado de Bu.ja Culiiorid.a 1 '2n la actualidad se ncgo -

cian los aspectos financieros del proyecto. 

Existen también otros proyectos en los que México tiene la e:spcranz.::i de ob

tener buenos frutos a corto y a mediano pluzo: 



7. J. f'.t:oy<..:c:t.os J-'¿H.:Liblc.s de lJ!2sar.rol l.:.11· 011 0~ curto y el Mec.liuno Plazo. 

extranjL:r,i ülrccta en Mf.:x:ico, con el fin de: canalizar capitales a uctividades 

como los de l.i clectr6nica, fubricaci6n de i:-1.strumcntal médico e industria au-

tomotrii! ¡• de autcpaetc5 1 seqún manifest.ilron en el Comité Empresarial México-

'f<.:.mldG-•1 ~H..! e::Lii.n n1~q,)t:i.:i.ndo u11 paqui.:b~ Je coinvcrsiunc::.; en mLiquiladoras 

y tra11sferenci.J. de b~cnol ogS:a, en apoyo ~11 crccimicn t.o J.c México, u.provechan-

do la pnsic:iún ele Mé:dc•o junto al rner<:ado m.:is qran<le del mundo que es EE. UU • 

..!) f\pruxim.1do11111.:nlc :;e ii1ve:rtirc.'in twu~; Uu:; rnillullé!; de rlúl<1res en México 

pur parte nipo11<.:1 pn.ril loc.:ali:¿u.r divto~rso:. yacimientos minerales, con el objeto 

tk~ ilt:rcc:cntu.r lus csfucr~os de cooper.:ic:ión Lecnológica entre ambos países. Las 

l.!Xplot:-ur.:iones se hu.ccn sobre 1 a localización de cuatro metnles: plomo, cinc, 

cobre, mediante cx.~a.vacioncs de más de 300 mts. de profundidad. En el futuro 

li1!: j 11vcn; ion1~~• podrÍ,.in l lPVilr u m5~• de tres mi 1 l onc:. de dÓlur.cs, yn que Méxi-

c.:o c11ent<.l CCJ11 u11 tcrr.itorio basto en rucursos aún no explotados, por lo que se 

pro.;;uru c~.tu.blcc...:!: un.:i cooperación en Ja que Japón aportará la tecnología nece-

s<i.ria. 

t·:l proyecto tcndr5 una Uu.r.ación de: tres ailos a p.:irt. ir de 1907, realizando 

cu csl:\,! .. 1i10, ]u J•<~rforu.r:ión dt• .siete hnrrenos y un c~;tudh; qeofís.ico po.r el m6 

l.odo·•¡•gM JhU'.'•1 .Jutcnrdnar. la f.:icLibilid.:id d<..: 1¿,¡, pcrforueióu. (:J.ó] 

J) ~JillJ6n apegS.ntlosc u. lil intención de fortalecer su posición como segundo 

socio comercial y financiero du México, realizará 35 proyectos de coinversión 

oon México a. partir de 1987 hasta finalP.s de este :..;exenio, es especial en los 

sectores siderúrgico, turístico y automotriz~ 

(262) BENITEZ, Rodolfo. "Vital para ln IE, La Lucha Antiinflacionaria de México: 
Kimura~· El Finn11ciero. m.:irtes H de marzo ele 1988, p. 39. 

( ;~(, ~) Jdem. 



;¡IJ_i. 

mica bÓ.~::;ic.-i 'f equipo no ¡_•JPctr~¡.:n. Ví}'11 

va~ dedicadas u. la exportnción, afjnnó el Sei..-.rct.•it.·ic d1~ ComctTio y Fcnm~lll.n l11-

duf;l'.r.iLl.1 llcY.11<'.ln<lCi'. Ccrv;1nl.t.::i; ddc•m,Í!i !;(' r.:(1ll!'t'T lil7.Ü.O dl'.llC!i¡,_.,,; (•11 li.1 l·~·u1i.1 l'(\m~'l'-

~Jh'.1 
i 11 tcrcamb in \)'i la. tc~ra t. 

rio, en la industria quílt'lica y petroqt1:Í.mica y en los produr..:tos p(..'!~~queros, Sin 

embargo, e 1 organismo rccon.ot::e que, p:;.r<"l e~~tnbl eccr rel. .. i.c i.1J11'-"-~ cc'."'.'cr.1~ i f"l 1 i:s en-

tre ambas naciones, los empresarios mcx ic.:i.no~; L i. 1~nen que l;ambi<i.l" i'-' 1nL.:1~t.1l i d.c-irl r 

Jap6n nunca comprará en el ex.tr.anjer:o u menos que le iJ!:>'-:q11rPn buen l)rcc i.o, en
( 2C>G l 

trc9n$ a tiempo do la mcr.(·;incia, .~~~'..n~..;.!:.~!15.:2:~-~!:~.!:::.~.!-~.:?..._Y c.: .. : l i.da~~. 

ralcs 11 , c5 dt?c.:ir, e.xportan sólo euando t: i c1H~t1 sobra.nt i;!.;, tlt-' sostieni.::n uu e i Lmu 

de envíos y algunas veces ni siquiera uscgurnn el servicio. Por tu.l motivo, su-

gieren a los empresarios mexicano~; r c<ll i. ;:ar ~11 miJyor esfuer;:.o en . .ibr ir nuevo:; 

mercados con Japón. 

l2C1·1) "Proyecto de Japón par u. r-:st.:ll")lecer m5.s M.aquiL:idorns en México". ~_!·-._1:!~
cj 1!t:O. México; Tnilf"lC!:-; 17 th.! I!OVif~mbr·e r.k~ 1907. p. 17 

(:2h~) rdCí1i·.-
l266) VAZQUEZ, /\J1tonio. "Pro~Jrama. PopuL:ir de JilpÓn pi1ra l~lcvur las Import.aci.onc~;". 

El Financiero. Mexico: martes 3 de;; jun i.o de 1987. p. 22 
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Al mismo tiempo, se asegura. que cmprcsu.rios japoneses yis:i.tarán rr6xirna,men-

te Baj.:i California con c~J_ propó~;ito de ;1ctquirir vinos mexicanos, los cuales son 

máe.; bu.rae.os que los alemanes o italianos y tienen ln r:lis.ma calidad o mejor. 

r.a rcvulor·i~-:ac ión 1Jcl yen ha forza.Ju a canLbi:ff la estructura económica del 

Ju.pón y los problemas q:ue t!llfrcnt..1 acluaJm.._'nLe Mé~x.i.co ustán creando el ambicn-

qu ic11 e.ncabez.:i a un qrupo de inversionl:;t.:i:,; r1 ipones. Gr.:i.cius u las export.::icio-

ne!.;, .1 .J. balu.nzu 1:;omerci.::i J de M6xico con ·t·et>!J•?:Cr.o a .Japón es supcr.:i.vit.uria ~ Si 

<!:>t.-1~; !'30 cxcluyci.·.:m .•.;crL1 fu.tal po.ru. México. L.J.s imporLac..:ioncs mexicanas hcc:h.:i.B 

rxJr .J~1.pÓl1 apenas repi.~eseutan el 1. 1 't <lel tot·.il l, lus no petroleras a aquel país 
( 268) 

en l':.187, fueron aproximadamente tle 250 rnillone:s de dólares. 

l'rob;iblc.ruentc uno de lo~ principales rct:os comercia.les de México para el 

uiqJ.o venic..lero lu <;unslituyc lLi cuenca d~l P.:-H..:Ífico, fun<lamcntalmcmte por con-

formar el mercado más grande del mundo, y aunque México mantiene relaciones e~ 

UIL!n.:ittles t..:on casi to<las la~-; n.:icioncs de dicho cuenca, las <los terceras purtes 

d1• !.;U c.:orncrcio :.;e conc.;0nt.ra <-'n EE. uu. por lu que es un imper.:itivo t..lc México 

tr.::it.ur. de divcr!3lficar su comerc.:io con olros mercados del Pacífico. Pero cxis-

ten di.v<'rsos fn<.:tores que irnpi<len qu1> e::l.1~ objetivo se ccalic:c a corto plazo: 

In~ dos problemas m5s importantes para que las exportaciones del país aumenten 

y penetren a un mnyor número de mercados en esta región son: 

a) Las desventajas competitivas frente a diversos países del Sudeste Asiá 

tié:o quienes poseen un mayor grado de especializaci6n y niVel tecnológico más 

elevado. !lay estudiosos que ahora les llaman "los otros japoneses 11 o la "Nueva 
'269 ) 

Competencia.º. 

h) La~ barreras protecciunifit«r; nn aupón y en los paÍB0.S del Sudeste A~;i.5. 

l:ico. 
(~!f1H) V/\i'.t,Hll·!Y., /\11lcinin. f.o~:. cil. J·:l l·'J!_~1~i<!i:..!"2.:-~ n¡,,r.tc.!-; 1 de iunio de 1r1R·1. 'p. ¿2 
(:~1 ·"} 1 d1•1n. 



tccnológi.cos que r::n la u.ct.u~d i..r!¡-~d .<>Óiu .-tlca.nz··.\ i:·:!.. ( 1 .\>'i. d1:1 PJB y pro:w:i.•¡u in:··, 

vos métodos do ge.~;tión .id1:1.Li:i~;t.r~:t·i·.r,,. 

rlr>.:·~Lin0 c11 19H5 J.,7'1, dc•1 PNH en Lw,¿P;t1q.v·íí)n y dc.~;;u:-rol!o tn·nolÜ~Ji1:u. I•qr 

S\J p.'.lrte Japún d·J~;tinG c:n 1":.JU4 lu ~;t1m.::. dr; 30 mil 217 millones d0 d6l~rc!S equ_i..:.. 

vu.lente al 2. 99% de] PNB. 

~;i .. Mbx ico no aument.:i lu pilrLic.:i.p;1ci6n con .re!;q~ecb_i a su PIB, L1 invnsl.i.-

gación y desarrollo tccl"10JGqic.-0 1 lo cnr.-: 1 ll .. ~:..;tiJ ahot·u lw. <.lLrnÍt1o como cnn:a~cuen 

cia el liajo nivel l.ecnolÓ<Jico (h!J pw.J.:;, l•) que· se n~f]~·~j.·.1 en uJ l.ir1jo qradn de 

c.::alificación de la. fuerza de trabajo. i1~;.ími:-;mo, ln falta de itu10VDción tcc1wJ._ú 

gica genera un estancamiento en .la. pL·odDct:i.vid,").d de la indus tr..i a y p~rd íd~1.~·: en 

términos de competitividad <lP la misma. 

tados Unido.s, bc:is5ndosc en J U.G ven tajar,; que t ieni:- .:iJ ülca1H·(~: l.::.. .suLJvalUt-1<") ón 

del peso, el bajo c,.~::;tc. <le la mano de <.;hi . ....t, 1.-1 ccrc.:an'!.:' gcuyrdiü:a y lü arti. 

culación productiva que la indu.st:rL.1 maqui.lndora de 1 a Fl:onter.n Norte t icr1e 

con las empresas norteamc.rica.n.::is. 

Con respecto a nuevos proyectos cL::. i.nversión t <21 Gobierno ,Federal ucubn 

de autorizar el inicio de contrucci6n de Utl hotel, el niás qrande del paf~;, que 

se realizará en cancún, Quintana Roo, con una :l.nvers:íún dj r<~cta de casi 400 mil 

milloneH tic per:o!; {170 mjl]<)nr•:; d1• ¡j(,!.irr•s), il ¡it-c~<:io:: tl<• •li1:i1.~rnl1r-c dP 1'JH7. 

Curno c::pnsecuenc i.a dt.! unu. t..!Olr1ver~üú11 Méx i c..;u--,JdpÓn. E J proy"l...'Lo pr<..!~it.!Jl L.Jrlu 1>º' 

lf'·'·, 
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el urupo mexicano-jnpones (Ha.nea sómcx.-Aoki), t.=r1 base a 1..m finunciam.i.en.Lo in-

tcrnacional (Industrial Bunk of Ju.pan) y .:;. un co~1p~cmiso de operaci6n {Wcstin-

Camluo Ht~ül). Este l1otul t.endr.fi la. CLllifi.r:-u.ción de uran l.uri.::;mo y cont:arñ con 

Un<l misi6n co1rL:rciaJ jnponc:::u. ucaba. de vi;;i tar Nttcvo Lc•ón con el fin de 

JO m-:lquilaUora::.; nipouns u_u·:: operi"Hl u1 
... (271) 

t.Lhlu C.l f·;J..LS. 

Seyún .la upinión dG crnpr.:::!sdrio!. ·¡ ar.aljsta::; 1 Ja. adquisición de maquina-

ria_ 'l vquípo Ti.Jt:io11al1~s t:'CVitu.li2aríu J.¿¡ indlJ.'_;tri.u ric bienes de capital y 

r.iet&ni tirf•"l un.u mnyor .int:eqración de product:o!; nacionales en las n<.:tividadcs 

dt! mtl.<[Uil<L Ex int en l<.inú;ién pcr!>pect i.v.Js iini.:a tpie se exporte nwquinaria y cqu!_ 

ro especializado a otros países donde los japoneses han instalado plantas in-

Uustri.ales .. 

f·; i se realizara esta opción se loqraríu u.dquir ir maquinaria mucho más ba 

ruta que en otros países (que es inferior tres ó cuatro veces que en otros 

p.:llses) . 

En México a partir de 1965, el gobierno ha fomentado la instalación de 

urtü serie de industrias que han transnacionalizado la fr¿inja fronteriza norte-

lct err•t:j,•nt<' in~:tal._1ci6n dl! pl.:111tu.s dl· cn::;arnblc en münon cxtranjcra!.i, 

eu una diversidad enorme de productos .. Estas transnacionales vienen huyendo 

de ::;us países de requJ.aciones sobre contaminaci6n, problemas laborales, altos 

c...'Osl:.o~; y elev.:idos Bularios en sut> paí·ses· du ori<.1en. 

La~ Úl t ünas <lec 1 araciones de cmprc!m.rio.s japoneses respecto a las in ten-

1:io11cs lle invcrsió11 en Méxic:o, seqún informó el dicrcctor general de la Jctro 

en México, Masao Tsuge. Son que de los 100 mil millones de superávit japonés, 

20 mil millones de d6lares aproximaclruncntc se destinarán a tnversi6n del plan 

(270) 

(271) 

R1\NGEL M, Jesúu Manuel. Construirán México y .Jap6n un llotel de 400. mmp en 
Cnncún". l·:xcelsior. México, 1 3 de diciembre de 1S>87. p .. 4 
llERNANDEZ, l\velino. "l\nuncia J.:i1,ón que Aument.:ir5 sus Lnversioues en Mé:x:ir:o". 
El Financiero. México: 30 de diciewbre de 1987 .. p. 39 
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MÍ!x.ico .:~1 PµcÍ.fleo, f•W.rti í('•l11r·:t. 1r~· q.1 ~ü.::;;- dP \..J~ti1·::¡'0:- 1:,~{:;(1· i~!t' j;;:, •i¡, 

lil cxportac ió;1. ( :: 72 ) 

fue del ü3.7'b. 

de; ~i0mhrPs de n<~qocíns nipcnt'S que vL;i tfln nuestro p.:i.í.::, "r11uclid F']1:_:.:x ibí. lidnd" 

aceptarse capitc1l forZneo hnst.:i por el 100't.. 

var ,!)Osibiliaadef> pwra ef0ctuar i.moort~antt!t-.. i;-1v0r:-:.irmt;:!·~ en Méxicor to rnismo qui~ 

promover un mayor número de turista.s ju0one~~C!s a i1é.xict.:>, actualmente l l'-"'tJ.:i.n a. 

unos 8 mil al ario y se planea que lle(Jur:::n a lü cifro de 50 mil. I::sto !)ería f.u.· 

tible de realizar por dos causas: 

1} Debido al enorme superfiv:it c--ornercinl jnnonés, lo <:.::ua.l le rcrmitc dl qobie.E_ 

(272} OJEDh l.J\JUO, olga. "Prevé Japón Invertir en la Constrt1cci6n de un Oh:o
ducto que Iría del Golfo .11 ~.:leí t:i co". El l"inanciuro. martes 9 de febre
ro de 1988. p. 49 
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no nipÓ!l realiZi.tr prngr'1m.Js que in<:rementen el ~urismo .J otros puÍseB Y dis

minuir ucí, un poco ese enorme superfivit, de tul fo!JT'.,1 que se ~stlmu1un los 

vic:ijes al exterior y en especial a México. 

:n México cuenta r.:on umplio.s recursos naturalt:s e ins~:alac:ionos turístic.:J.s 

.:idem,-h:; de r-011 t-. .:J r con qrundcs .:il racc iones tur ís1· icas nat.. urulcs,. plavas, 

pai.s;1_ic:;, zo1w:; de 1'."CCreo, hi:.t.ori.:i, ct:c:. 

r,(1 q11e fa!t.d •·:; d.Jr un .Japón 1ina rlifus1ün m.:i:; amplia y consif'la e.le lo 

quo H:; (~11 r"f!il 1 id.11/ MPx ir.:u, puu:: lo:: j.1p<>llf!~i0~; tienen 11na idt!;I muy V,:-1'/Ll v mu-

chu.s veces errónea. (Buce 9 meses se instaló en Japón, una representación de 

lü. :sncrctaría de Tllrismo con el fin de promocionar México, las playas del 

Caribe que tant-o qust.:in a los japoneses, las :-.onil.s ;irqueológicus, etc.). 

OebC'! ele tomars0 en r:uenta, que los japoneses que llegan a México / les 

mof P~>I .i f;nbrn11hJllC'r•1 1.-1 f.Jlt.u de 10.spel:o en rer;0rv.-iciunes n ele l."1s tur.iFa~ 

p • .H:t·,1d,1H eon iJril·nri or idud, asncct·o 'llH: se da hu!.; tan te un nuestro pilÍs, los 

prr.:;t .Jilorc!:.; de serv icio~t deben ser m.=i !'; cuidadosos en estos u.Gpectos, para 

11r1 .-il1d,a al tur.li:1no nipóll. Puc~ ln:: 11ricnr.:i<Js de viui~!-> u:d5tic.·as no P.c::h:ín 

41<:0!;1 uml.Jr¿¡das a esta si t~uación y la. consideran de falta de seriedad. 

r.a apertura de México en cuestiones de Comercio RxteriQr y dti inversión 

de capital r.xtranjcro Jiun interesado a Japón, que h.:i umnliado sus inversio

nes sobre todo en J..i infitülación de .industrias de ensamblnjc y de elnbaración 

d(.! p¿irtcs, en las m.1quilacior.:a.s; en la cre.'9ción de infruestructura para la e~ 

portar:ié1n JJntroler., y n?novó su contra l:<J íÍ.ltj¡namentc dn r.~n:npr.us rle petróleo 

.:t Mé'x ico, (como yn r~u snñ.:116 <:rnteriormcul:f~) . 

Un.J tr?l,11·ión 1mltn MñxiCJo y J·:nt.1rlf)!l 011ido:.., nn lt1 qnc .ldf>Óll 1:011ntit.UV<~ 

u11.i pn_.!;c1u.:i.1 jmport;antc t:cndríu resultado.<; favorables para los tres inte -



p.JIJ1 

gr.antes, SB~.n1n la opinición ne Mur·ía G.:i.11o, eo)¿iboradora de Pl p0riódi('o ~~1 

. . ( 273 ) 
Financiero, porquB: 

México, sohre t:or.Jo en matcrÍ<l de r-~n~ ... rqéti:.:.:o.s. 

b) Para Estados Un.id•)S, sería. también convcnicHte porque kt inye:( ::t:l1í11 

lo que EE .. UU. ampliárÍa s11 :r.iercado en México y tendr.f..J. mayor oportun.id.,11 de 

e) f'inn.1menti; par.J Méxi'\..'"'O seríu. f<:tvoruhlt: porque lu :invcr~ión nipnn ... , 

rcfor7.arÍa su Crt'!c..:)miento; ar:1pli.1r.í;1 :-;11 rnecGücio L.1boru l, C' intnxltJGirí.:.i 11n 

nuevo elemento en la rcl.-,ción con E!·:. Tlll-, lo que podrl.::1 influir un 1.J n. .. •-

ducción de su situación de depcndcnc:i.:i y vulnerabilidad 

Opinión que se comparte en su mayor !a, con a 19un~s n::servas que f;C 

pre~entan posteriormenté, sobre todo respecto ~ las maguiladoras. 

No obstante que 1 de acuerdo a la dicho por el Newswcek, 1 ... 1. qucrra co-

mt~rcial entro 1·:1·:. 1111. y 1Tapón cnc...-c,,tl.ró una nueva f'rc-Jt11:úru de confro,,taci.ón: 

lus maquiladoras en Uéxi<.":O. Las compañías japonesas vi.sJumbran las vent.:ijus 

que ofrecen las maquiladoras en .México, por la proximid.:td con el mayor mer-

cadn ele consumo en el mundo (EE. UU.), energía barata y costos reducidos en 
( 274) 

mano de obra que diariamente baja su precio con la dcvaluución del peso. 

La otra ventajü que los japoneses miran en la impluntilción de l .:i!; mu-

quiladorus en t--:éxir.tJ r?!; e J hecho rfo qui,• Hr.inald Hc.:1r¡<ltr c•xcnl(j •'1 lo:; fJrüdttc: -

{273) GALLO, María. ºJapón Potencinl Clavü para Equilibrar la Oc:;CavorLlLle n.e-:
lación México-E.U. 11 .. El Financiero. México,lunes 25 de enero de 19HB,p.54 

(274) Idem. 
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dlJ.CU!3, adem5s crearon 275 mil .-~mplco:. y produjeron 1,41JO imilloncs di; dólares. 

unn importancia política un tanto podt:rosas p.:tra los EE. UU., pues éstos han 

protcqido .:t (~.<;.:as zonos espcc:.:)fica::;, ('!XCentándolus de impuestos, etc. y como 

cont.rnparte h.:u1 ohh~nl.do del GobiL'r.no ~1f!)~ica!10 lu:.;; r.i.5ximas ventaj.::.s brindü.das 

.i l cc1pi 1·.i 1 for.5.neo / en ~~;te c;aso on lo. frontera norte de México. 

le~; r:nnvir.ne que llcqtJnn lo:: 

lt1~qetnÓnic:os los estadounidenses, con este pú.norama corno podrán dur cuenta, los 

nipon<ls en México, y prefieren que los nipones inviertan directamente en su 

paí.s, ayudanclo con es to directamente a su economía. Entonces los nipones tie-

nen 1111..i situación un tanto insegura rc!'>pecto a las maquiladoras en México, pe~ 

!: • .,ndo en c·l momc~nro t:•n q¡¡c los EE. íltJ. levanten lc-i 11protec("ión" respecto il las 

c.t111bidr- dt..!tJdd por lin11c1:~ clt! mmv.i c111i~;ió11 de Méxivo, rc:..~n-.1ldatlos por el .Teaor·o 

c:la r:;r·:. lJU. pretenrle ºperdonar las deudas de México"~ 275> 

Kamiya que también es el conseiero dcleqado del Banco Mitsui, confirmó que 

8U banco no t:OTiiH<Í part(~ en 1.1 reciente licitnci6n de nuevos OOnos, establee!_ 

Un 11or 1.?l p1.:in mcx.i.l.:<1no. 

P<ir ot:ra purtc <!l f•mh.-ii•1Uor de a;:i11ó11 t111I·<' ln Orq.:udznciún ele lit:; Naciones 

(2-:15) "Hec.:h...lZa la J\:-mciacjón de B .. mc:o~; de .Ja¡..ón (~] I1 lan tic Bonos Cupón Cero". 
t:l I·'it1anvier!.>_:_ México: miérco.lu}; ~! Un 1n.irzo du 11JUH. I'· lH 
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principalmentE~ en el árc.·.:i dl~ la petroqu.lmi.cn r: ~~t·db lccer sus c~rnpre:;t?s en los 

estados norteños, disminuyendo ,~:!>Í c:1.,:::to:-~ ele transpol·t:ución de ~"iU~::; J'roducto~:::. 

El manifiesto interés ele c:::r_>: ¡;a:f.s f>Gr el área de 1.:i pelronuírnica y 1.1. 

quÍr.iica secundaria, muest.rc1n ;·:u de~~on d(: anrovechnr un n~c:ur!?O nat~ur.u1 que• <J 

q..ido. 

En este sentirlo, el qobicrnc japnné~; ti~ne un enorme int:C!rÚs en realizar 

diversos IJroyectos de inversión, u fin de que Mé)cico amortice su dcndu cxr.e.:: 

na, anunció el viceminis tro ele lislm to!:: Económicos de Ja:ión, Kroshi Ki tnmura. 

La deuda de México con ese país a~o;ciendc a 20 mil millone.'..• de dólares, el 20·1.i 

del total de los dcbi tos. t27a) 

(276) 

(277) 

(278) 

HERNANDEZ, Avelino. "Anuncia Ja.pón que Aumentará SUEJ Inversioncn; en Mé

xico". Loe. cit. p. 39 
LOPEZ DOMINGUEZ, Ma. Elena. ºInterés de Empresas Japonesas por Invertir 
en México 11 • El Financiero. México:martes 12 de abril de 1988. p. 39 
11 Prevé Japón Capitalizar en InV<:?rsi.Ón Más Deuda Mcxj cana..". El Financiero. 
México: martes 17 ele noviembre de 1CJB7. P- 17. 



homugénca, unifj_cüda. y c.>.uL6noma, coa Cilll1bios est!.-ur.turu.lcs lui> tos y provoca

Uo;-; qencr.:~~-ment.e por. f1..i·:-~r:>:.::;s i;:,;~u"'L-nc1E, t.nl c,:,uo :.>.~ ~.:cllpl6 en el cc:pítulo No. 

I. En ese m.i~.roo cLJ.pi-.:.ulo :;,:,¡1;:::::~guimo:j nuc:.st.:.:-o p.~::\)ptJ::;.ito de demostrar cómo el 

rist.:!s 1 q·ue tcn'.í>an como (.~.n ._:.5:;0~\ciz: .. i L-.. :. e;;p.=rn.sión da ~;u territorio, cuando 

r.:i.l nortc.r.:.mcricanc ()uu.¡LJ..s Nücl\J:_.tln2-r. 

( ;.¡ 11 

11ur t.:!l mot.1vu ~;e 1-:.:;,.bla de lo Ocupución Norteilrn0ric.:ma, porque fueron 

prtic:t.. i.cmnentc el lo:; r io~; qul; 11t ¡_U. ;.:a'i::on t1 .Tnp(;n t:omo un laburatorio volítico, 

e.n donde se llevaroa a cub9 uccione~ que ttÚn no se probaban ni en los EstadOs 

Unidos. 

F.n una primern ... ':t:.:ipa, :>e. fin princ!.pr:il era. la de.mocratización del. país 

en t.otlos los 5.mbitos ~ prc1111.:nie::o:;. la disol.ución de los grandes consorcios in-

dustriales "zaibntsu'', que estuvieron t~r"ormcmente vinculados con la política 

fancisto. de preguet:rt~ .. , ul E'.rnp..::rado1: le otorgnban s6lo un sitio honorífico en 

La polí.ti(.;il y ya no tenía poo!C.i: pu.L·u. '1Q!.:·.::-;n.<'!Y' 

l\l mismo ticm110, impulsuron lu crec.c.Lón de una rlueva Constitución que 

un nu 1"lrt.fc1tlD lK, uld.iq.1lJ1> ~ll .1c.1.pó11 .1 rt?t1uncL1Yr definitiv.:i.mcnte a ln g:uurra 

y al derecho df'! mantener fuerzas de tierra, aire y mar u otro potencial ae· 9U!:. 

rra. 

A medida que se ~creccntaban lae contr~dicciones entre EE. UU., LA URSS 

y China, los japoneses tenían que .incorporarse como aliados de los nortearneri

~"\nos en territorio asiático, pura evitnr la difusión de las ideas socialista~~ 

en <.U cha área. En ton cese cambió el curso ele la estrategia hasta entonces seguida 



r11cricanas. 

fundw:met1tul ¡.sara lo::; ".?:S.L:ldounidenf~1;,;::--;, •:l"tt 1:r•::::; :1i:1 11.:-n_ r<:u.:t"ch< • .:¡::!.<"-: .:~ J,-¡•; 11rn• 

vas reformas, se:.: h1planta.ron nu0v.1_·.- tT!<Ji~L:lr-l~J~:t:'.S y lilnit.~1cion0s p¿~:.:~ rt2pri -

f',~·v::í..:i urgt2:ntQ. pu~·~:i:; .-~.L podc::rÍo n1il.it\1r l' 111< i..;.!C,fiCu ·l1·l :.:i::~tern.:t H1_;-,·L1l ir-,! o y 

c:ulrnar lu si t1~~cí6n in to1·na del ;J.~pGn • qut• ya. no ~-1-'""'.L; \ t:.lb.J muy t.:l.'.lí1V('q 10n te, 

Bu.jo L!l mtl.rcc dú }¿t gue1:::--a frít-~ el l:.r.it.mfo c.k l<J. n~voJuci6:i :::::!,in.:i en 

1949 y el inicio de lü guer.ra. de Co1:t.ü. "'n 1950, lo:-; -¡.::1ponescs tendl'í"<ln qut: 

le dió mi!s ünportancia u.1.país como ba~·h.; ~:.i) -: t;1.r., qnc v. los ti.sper.;tos rcl<:wio

nadas con los e.xpr.iroentos pol1tic1:>s úc:::·.tina.dos a df)moL:ratizo.r t·l. par~;. ne 1...!St.-:i 

fonna lá r<.:!CUpor.ac.ión de l<< nttcll)n p;i'.::·üv1 tl ';0r p\ t in ;n:-ím11n\ial. 

paulatinamente fUtJ:rC!! rJJ~;'.:cthltH.;i.cndo :-~ut> n .. --.Liz~·ic11h~S <Ji¡ .. doin6.t i..<.:usj formando p.:t~~ 

te de la ONU y re:con.cilióndosc: eon cuur<_'li ttt '/ oc:ho n•'1cj Gll('s del 1nundu Occ id0n-

t,iJ.l. 

\; 

Postcr:ionnerite a l<:i fil:.'ITIU del c('1:<1t~do ac f<Hr:, Jos ES. uu. V ,J.::i.pón fi!_ 

maron el 'l'rat..::.i.do df:} Cooper.:1.:-i6n y ~-j~.-J· .. ~1~-id.:id Mutu.J.s, t'~n 01 cual Jap6n "pct1íuº la 

permanencia de tropas est~"'ldounídcnses •..::-i '-';l}S teri. L :.0~i.r:-.s, ¡.,, .... .:..-.:: dotend.cr.sc de~ 

algún ataquú extranjero, desc!e la fi.t-rn.<1 de ese 1rr:-.)t.J.do ha. e-x.i~ti;:n uno. oposlció11 

pcrmanentí;: par Ull.r.t [J'trl·,c l.mp02· t<J.nt~·--! dtJ 1 i1 ¡iobL:ic i<:in ni p<.;0.1 que n lc.'.1.n:t.Q J.a c](. ..... 

en da ac tu.a 1 . 



Después vino la consolidación del del ~istema político japonés de posgu~ 

rra (SPJP) , en esta épr...>ca prcdor:ün~n tres rasgos fundamentales: un marcado con 

servadurismo, un éxito económico asomb.:~oso y una política exterior de riguro-

f:iil lógici:l. Seríu. iluso afirmar que lo Ocupuc.ión NOrtcarnericanu no fue doloro

sa para el .Japón, pero el hecho de poder ocupar todos sus recursos a la recu

P'-'raci.On cconómiGa, sin tener que desvi.:.11· fondof.; n. ln indu~>triu militar, les 

pcrmj t h5 obtener 13r.:.u1dc:; ventajas rc~:pccto a ot.ros compclidorcs, puc~sto que 

loqr6 un sorprendente c.:n .. •c.imicn en t!C:on6mi C:<J, que todavíu. a~;ombra ill mundo. 

Se ha hablado mucho acerca de los motivos, causas o fórmulas empleadas 

por los japoneses para lograr el "milagro económico de posguerra 11
, y talpa

rece que ese tema no ha sido agotado del todo. De acuerdo con nuestro criterio 

este proceso de sorprendente crecindento econ6rnico después de su derrota mili

l.n.r de 1 IJ45, en realidad no fue un proc..:cso milaqroso, sino que fue consecuen

ciil de diversos factores (internos y c:-1:ternos) perfectamente bien conjuntados 

y i.:rn1 u11 :-><.:!nLiLio de lil <>porUmidad J1i:;tór.icü 11ocas vec.:ns visu.i. 

De Lodo:.; esos factures que se mencionaron en su momento, se tenía el 

pr·opó:.;lt·o Ut.! demostrar quu cu lo ge11<.!t:ul el sistema de relaciones obrero-patr~ 

n.-"llcs 11 sui-géneris" y en particular, la técnica emp~esarial japonesa (TEJ): j~ 

0aion '..ln ¡:n:i.p~l predominante en la consecución del elevado creciI?iento econó

núco de posguBrra, lograron construir Lll.\ª economía y un país pod,e::r;oso~ El ré

cord excepcional de la expansi6n ind1.1:stri~l es la prueba más feha.ciente de ello. 

'l'oclu eso ha sido posible, porque ese si.ng~lar sistema ~ilboral, sicmpr~ 

11cjó de lado los bencfic:ios sociales de ~~ cl.1se. trabajüdor~, permitió contro

lnr la fuerza de t.ru.bajo; aseguró Unil rC!laci6n más armoniosa entre trabajo y 

t.:, .. q..J.I d 1, f'OI" lo llU~l1un r<•li1I ÍV;lfOt?lll 1' 1 1 iJVCJret.:iÓ .1.·1 Í.:t.l.t·;1 t.lo c;or.r.c::pondc11cja Pll

trc Jll'Oduc..:Lividatl y Halarios, f".:ivilit6 1.:i flexibilidad frente a los cambios 

teunológicos, y por último ayudó a la existencia y explotaci6n de un gran con-
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tingente de mano c.k~ obra. i11c1usLrial. 

te con la bit::n ;·¡pJ.lc,-1d.a 'fS.1 f~.H!rOn Ull .Jnrtet r;-,uy po ji::i:-,.)::;..J pJrll !.O~~ piitr·un.. 1.:~~, 

f.Jl.IP.sto qub' las pu;;inron r~;t !'"nnci.'Jn c1>-·! crc•t:.irni<-~nlo P1T~)1<Smi<:t) d0.l p.-1l::, di:~ :.i•:uc·r 

d<::!l r..:apital. 

detcrminaci6n de lo:; :--·.:!t,:.rio:· ¡.<Jr a~1ti.g1.Jednd y fprn.rn p,1.rt:c dr;l !íitnJi.cc.! u ~· 

o:Jmpañías subcontratistas o de menor irnpol:tmici::l., la~; cu;:-d.es lógic.:.u11entc nf.1 

pueden brindnrles los m.isn1ns bmu:i·icios que lc1.::; qr~nt.k•f.:; c:nprcsJ!;; (ante~; "zuj-

batsu 11 ahora llnmndw::; "kcr.c~.su"i a.r!cm.'.Í'; c:-::i: 

EsLr. :.i.:o;l.1.~ma "~;ui.-r¡Pric:r·i.:·:", :111 1;,)(ii1Jri m,1nt 1:1i1!i":;,• •k•l1i,l1J .i 1p11• j()~; qr·,111 

des consorcio.s mant;j.r2rn~n un porcent ;_t.ic.~ l1a~; L,·:u1te a.1 t.u c.IL' Lro.br.t jadon~·: t1Jmpor.1-

les, los cuales son despedidos en 6pocu.s de n~c:c~: i.ón o cri.!;i!:.i. '{ Grucia::; il 

que estos trabajadores gozan de las mf.nirnas vcnt.ajar; y no cuentan CO!I un por-

venir muy optimista, 11na rninorí...1 r1r> tr<1.btJ.j<\d0r~:-; privi lr~qifldos obtienen 0nnr-

mes beneficios de sus compañías. 

Asímismo, no debe pasarse pol.· alto que ademf.is <lo esos factores, ex.iste11 

otros que hici.er<:in cfc('"tiv0 el crcr.jfrlü•nto econórn]t:r), rl cua1 SC' h.:i logrvr'lo 

en detrimento del alto c.l•:!terioro del medio c..rnbicntc, de impor.tantes desequili

brios sociales y· u expensas de lu insuficiente tnrua de mejore::; niveles de se 

guridad social, los que han quedado relegadas. 

Se dese subrayar que el an51.Lsis que ~;e realiz6 ch"! l.:i 'l'J!:.:J, ~;Ó]o :~e r.~ 

fiere a la empleada por las grandes compnf1íus·, téc:nif.:¡1 qu~ :;cqÚ11 opinión pro-



pia, sóJo ~-c_yt1li~_y__p_u_~de ser nplic.:f.ld~ en c;¡.so ¡Je que sigan prevalecie:~ 

do las sing11lare5 r~lu~ioncs ob.reL·o-putronalc:. que imperan en Japón~ Sin éstas 

difícil111ente se obtienen J.os resultu.do~ ttrn fd\1orables de los japoneses. 

Se bel hecho hincapié c·n e~tc hecho porq1ic ;;e ha difundido mucho la idea, 

tanto entre eui_·opeos como norteam~ricanos, fundc:unentalmcnte entre estos últi

mos, que P.s f:J.ctiblo uplicar mecánj camente la 'l'I::.7, obstinándose en conocer su 

11 secreto 11 par ... 1 lograr. las ele:Vi1dos L:lSQS de r:t·oc:uctj vidad en las empresas y 

mnntcncr a n.ivGles considerables su crccinient:o económico. No existe tal se

creto o fórmula, la realidad es que hay un:i perfecta adecuación entre la TEJ 

y las rclt,ciones labores niponas, cuC'.stiones que difícilmente pueden coinci-

úi r c:n ot:rn p.t í s. 

Por tanto, afjrmamos tácít:amente que otros pu.íses no tendrán éxito al tra 

t..:lr d0 utilizar mec5.nicil.I1lente los elementos de la estrategia japonesa, sobre 

todo porque no cuentan con la base de l.::t.s relaciones labores 11 sui..-géneris" de 

ellos, aclem/in dr~ otruB .:ispuctrn; -No obstan te, todas las naciones y empresas pu.!::_ 

den üprender algo del Jap6n, y extraer valiosas lecciones a partir de algu

nos aspectos concretos de la experiencia japonesa. Pero cada nación y cada 

ex>rporación tendrá que diseñar una nueva y propia estrategia confonne a sus 

o::mUiciones y oportunidades. 

!i i 11 cmburqo, huy illlJUJIOS proc.:c!;O!; u t:6cnican como l.u ele comercj c:ili ~;1f".."i óh', 

entudios de mercado, control de calidad total, etc. que pueden ser utilizados 

nn cua.lquinr. país, ya q11e no clcpcncic11 dn l·a estructura. de las relacione~ lab~ 

i:al<.!M q1rn lmpcrtm cu el pr1í:;, ni van cu conlru de la conciencia individualista 

de los occidentales. 

Los japoneses identificaron a tiempo el papel vital de la planeación es

tratégica de mercadeo y desplegaron un esfuerzo global para estudiar y ejecu

tar los Últimos conceptos y las últimas técnicas de mercadeo. Muy particular

mente se considera que la estrategia de mercadeo sería de gran utilidad para 

U:"atnr de adueñarse de algún mercado. 
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can t.uJo8 C!:;;Los 'Jlantcamicnto~~ cumplimos con lu demostraci6n de otrv. par-

te de:. nue.~trQs obj f:ti vos.· pero cal¡.;=; t·esa ltar que er, bas~ a las transfonna•~inn,-:s 

constantes de la economía internacional y de la propin economía jaP'.:mesa cxi~ 

te cierta tendenc.i.n a que ca.rrfüien en forma parcial las relaciones obrero-p.:i. tr~ 

na les, pues ést.:s.~.> resulta ron ser muy útiles en l.:i. promoci6n del desarrollo de 

¡,, t•cunom1n 11<.1.c:ioJL,-Jl '~li l<L <:r.1 del r.'.ipido crccimj1:nLt_;, y ,, p.1rtir· ch! la df:c.:.i

du de los st2tf~n ta que ést:e se detuvo empezaron a co:nport::i.rse más bien como 

im¡ied.imcnto que ccmo vent.::."j.:i. paru. l.:l er.:i del crecimiento estabilizado. 

J·:~;l..:i c1:1n.i 'tU!• (:L .Japón ha d<•j.idu tit! :.cr fut!nt<~ de m<'.lf!O rlr~ obro. liu.r.::i

t'..i!~ ¡\Unque 1.:1 prcductividut1 continua .-.i.umcntando con mayor r<.lpidez en el Japón 

que en las demás naciones desarrolladas, el ritmo de aumento es más lento y es 

L5 muy por deb.:~jo de lo que era durante los años sesenta. La tasa de ahorro 

en el Jqp6n, aún la más elevada del mundo, se encuentra ahora reducida en una 

tercera pü.rtc con respecto a los niveles de los años setenta, frenando así el 

ritmo de la formLición <lel capital. 

l·:l crecimiento y el desarrollo económico permanentes también han afee 

L.:ldo J,, 1:_; <.:<:l:;bHnbrt"""' :-c;oc;iüles, las t..r.:.ic..lic:ioncs y los proc.:~sos polític;os. Alt.:Junos 

scqmento:; <..k lu. poblnci6n han comenzado n prestar atención al ocio y al consu

m:). J .o~; trab.:lj ndor.c::; i..>u~cun una semana laboral má!> c;orta. Es mayor el número 

d~ japoneses que Uesea Ulsfrutar del produc;to de nus csfu<!rz.os. Los grupos .s~ 

ciopol.!l.lcot:; de pu;::;;ióu son md.s viyoro::;os <;:U sus pE:ticiones: los campesinos 

japoneses han maxchado par calles y se han producido grandes demostraciones 

un ti.nucleares. 

Es evidente que el actual sistema de relaciones obrero-patronales mua~ 

trn siqnos de debilidad en por lo menos tres de sus elementos fund.:uncntnles: 

el ::;J:~Lema de umpl<•o vitalicio, el de determinación de lo.s salarios por anti

qurnl.Jd y en ltt. act:it:ud. h.iciu el trnhajo y lealtad lla.ciü. la empresa que ob;.cr-



vahan la gcn1Jral i.dad de l..)s trabajadores j aponcscs. 

ba las relaciones de podf..'?r existcnlc~1 ent.n.~ los ;~ctorc::-; del sistHn.-.i, pL.1nt.cnn 

dos alternativas concernient10.s al futux-o de l.:is rclaciottC!s 1obcn~.:t.tes cin .Japón: 

1) Podría tenderse hacia un~ oc:r· idcntali~.i.c ión en la conforrnc:H.:j ñn. de 

dichas r.elaciones, si tu.uci6n que ser'ín i.rrc 11ersible. 

2) l.il permanencia del actual sif~tcm<:l de~ rcl<Jc.:iones obrero-p;:\t1:onal!!~.;, 

por la suficiente fh:!x.ibiliclud que pre!";ent¿¡_ p .. ra rc~.;p<..m(ler ~1. los t:tlmhio:;, :;iu 

tener qmc~ renunciu.r tot:.JlmentP a los componentes básicos que históricD.mcnU~ 

han coritr.ibuÍdo a (nc.:ilitar el éh~sw.:r-rollo ccunómi co del. .íüt1Cn. 

Frente a estas dos opciones, 5e llegó ü lu concLu~~.ifin de que n pe:.;.:i.r 

de los constantes cambios que si.? derivan de la tr.:insformución ct?nt:jnui1 que 

presenta la economía interna. nipona y el surgimiento de nut:?vas actitudes re.f>

pc?Cto al trabajo y a la empresa princ.i.palmente vor los t.rabajadores mds jóve

nes, aún tienen una. gran vigencia lo::; ccnnponcntes básícos t.radícionales cuya 

transformación radical es difícil <le prevf!r, por lo menos a corto o mediano 

pla.zo .. 

Empero lo 1Lir..:ho ant.0riormont.c, di~ ninqun.:t m11n1~tu .so dn~~ca ofinnt1r. que~ 

est~ ~iutema. laboral va o ha pcrmancc.:.ido lH.:ilt~raUo,. tdno por el c·onlr«"J.rio, 

que éste se ha ajustado considerablemente, tanto <l la triJdición como al cambio, 

sin dejar de lado sus rasgos fundamentales. Como ~esultado vemos que, u pesar de 

los cambios y surgimiento de nuevos valores impuestos por el rápido proceso 

de industrialización y modernización económica1 se observa todavía l.."J permnnen

cia de valores derivado de la sociedad tradicional. Lo admirable ha sido que, 

aún con los con.flictos y tensiones derivadas de la acción de hacer compatibles 

esas dos fuerzas, el sistema ha alcanzado un grado de integración y los pro

cesos de ajuste, guc en cu;1lqníer otro püÍ8 podr.ínn ser ln causa d~ conmociones 

~cinleB, :3c han llt..!Vc.tdo u cübu '.:Un c.i orli-l L1·u.nquiJ i.~r..t<l. 
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tzc:;ult..:::. in: por tc:-itc rccrn:-dnr que, ln :ce con trucción de las relaciones la 

borLilc~; de pOs'}uerra .:i<lmlt:i.6 singulares cLimbios con respecto a la época pre

cedente, por ejemplo: J.a profesionalización de orqanismos e instituciones que 

lcqislan sobre los conflictos laborales, por la otra, han permitido una ma -

yor descentralización y flexibilidad para implantar cambios, lo que contrasta 

con ln~; e~;t.ructurn~~ l.llt;tmrnt.c ccnlru.l izada~; del L.:ontrol de lus "zaibatsu" y 

del Estado <le la época de preguerra. 

Por Último se desea ,i.ñ.adir y:uc, dif!cilrnentc se encontrará en otro 

pals ln qr.:rn uliu.n:>:.a qua existe entre e:l E~;tadu y el Sector Emprcs.:irial; aun

que ~•en el P.stu.do quJcn asuma r:l p<.lpcl de rcclor de la estrategia ele desarro

llo n lnrgo plazo, se encürgu de la división del trabajo entre distintos sec

tores productivos y garantiza la continuidad de las políticas económicas ex

ternas. 

fü.lemfi~;. tal como lo probó lu. economía japonesa y ahora las economía.s 

de los NicS de Asia, el sector público y el sector privado en la economía, ne

cesitan colaborar auténticamente en la búsqueda de posiciones realistas fren

te a] 5mbi.to jntcrnilcional, dándose el valor re.al a los fa<.:torcs básicos del 

proqr.csu económico y el bicncsta.r souicil, lo.s cuales son el esfuerzo educc:itivo, 

ci~tll:ífico y tccnolóqiGo. Podríu. i nfcr.i rsc del u.núljsis del "mi lc"lgro económi

•:o j.ipunés", t[UC <.:uu.11do Lodil la .nuc.:icdrJ.d c..:umpla tic maueru ctü.:ienLe con ::ous 

respectivas funciones, ni los descalabros financieros de El!:. UU. ·y Europa Occ!_ 

.dental, afectarían demasiado la estabilidad econ6mica y financiera de·un país. 

Por tanto, en contraposición con la opinión de al·gunos expertos, se 

considera injusto hablar de que el Japón está controlada por sus gigantescas 

C!nptT!S.J~~ i.ndustriales, comei.•ciales o financieras. El centro del poder en Japón 

m:>L.:Í f'Tl mano del Miuistcriu de l"innnxn!;, el Ministcrlu de Comercio :Exterior y 

"' H.m,~n <'r.?11l.r<ll, 1•1.lt.n: :0011 c¡11iP11<.~:: 11c .. ¡or1:i.•111 tudn:; y t.:.-~d.t 1111n de! l..:i:; rncdidH:: 



(352) 

de pol!tica econ6rnica interna y exlf•rna con el sector privado, cuya posici6n 

es escuchada pero no necesariamente seguida~ Una vez que el goUicrno j;t

ponés adopta n1.edidas en consulta con el sector privado, este último las rcE: 

liza sin reservas. l!,n tales co«úicioncs, 110 cabe duda que es el Estado -y 

no los intereses privados- · i.~.'· ac':Úa corno el rector de la sociedad japo -

rH~:s~ y no como el servido:i.· ,J,_.: los intereses de p,rupo particularca, aunque 

debido a su extrema vinculación les llan1cn: Japan !ne. 

[-'asando a oll'a s1luaci6n, l~n l.t década actual dchic!CJ a. las gri.lndcli lran_~. 

ior~ .. :.c.ciones que están ocurriendo en la economía mundial, por la redefiní .. 

ci6n de la hegemon{a que predontlnará en el futuro, la nueva divisi6n del -

trabajo y los polos de poder y su influencia, surgen dos actot"ee fundarnc1a

tales en el escenario, Jap6n como segunda potencia econ6nlica y p't"imP-r -

acreedor •.nundial y loa EE. UU. que se encuentra ocup.1.ndo la primera posi 

cisi6n como potencia ccon6rnica mundial, pnro q11c en algun.oA ter·r.·110M lia 

ido pP.rdicndo i1nporl;:i11~.;. l. 

A lo largo de este '.rabajo, se ha dado una visi611 hisl6:rica de las rcla

ci.onco niponorteamericanas que se estrecharon desde la Ocupaci6n, donde 

desde el principio los japoneses tomaron el papel de s11hc>rdLudo,; a los i·1-

tereses norteamericanos y después bajo el contexto de la guerra fi•{a, fue

ron presionados para convertirse ·en aliados incondicionales de los EE. UU., 

en esa zona de Asia, por la amenaza que representan para ellos la URSS y 

China. 

Actualmente, no obstante siguen siendo aliados en dicha zona, el Jap6n 

representa para los EE. UU. un enemigo potencial a causa esencialmente 
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del enorn~e rl~ficit con1~ r.cial que Re ha irlo incren\entando y al papel prepon

derante que tiene ya asegurado J ap6n. coni.o potenci<= financiera mundial. Cir 

cunstancias que han generado la guerra corn1..~rcial abiert;l y prolongada, 

aunque los norte~rnericano:.; 110 acepltln que (.sla exista, dcucamos deducir 

qué rPHtdlará de (·ll<t, y adc1nás pregnnlarnos /.logrará Japón colocarse en 

Lodos los t.lrn!.Jito~ en el prin1er lu~~.:.u·/ ;\nticipad.:i.1ncnle podri'arnos adelantar 

que no, puesto que existen cierto~: in1pcdirnentos reales para ello, pero los 

EE. UU. nccc~ariamente tendrán que ccdc:r en algunos terrenos. 

Por tal motivo no dejamos de subrayar que, existe una paradoja prin10_:: 

diu.l entre 12.t~ rl~l:!cione~.; niponorlt:cu11e rica nas, dada fundamentalmente por-

que los J--:E. UU. necesitan a Jap6n como aliado en Asia y ya que Jap6n no 

cuenta con la sttficicnt.e capaci<lad 1ni1itar depende caai por completo de los 

nortcan1t!ricanos, aden1ás de que el pon:er.taje n1ás alto de sus importaciones 

para cnbrir !Hts nccf"sidade~ hásicas de ;1li1nentos, energéticos y materias 

pritna s provienen de Nortearnérica. Por lo que Jap6n se encuentra acorra

lado y se ve ahora en la necesidad de buscar otras alternativas para cubrir 

sus importaciones. 

Con el fin de aliviar un poco su déficit comercial los norteamericanos 

han tomado varios can1inos, entre los cuales destacan: Ejercer presi6n pa

ra que lo!::i nipones 11 rcstrinjan voluntariamente 11 sus exportaciones, abran 

n1áf:I su rncrca<lo interno a loa procluctof:i eBtadounidcnseB y por último san -

cionan comercialmcn te a los productos 11 made in Japan". 

La respuesta nipona ha sido tratar de levantar muy lentamente su tradi 
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cional proteccionismo y liberalizar algunos sectores de su ccononUa -menon 

el sector agrícola-, también han tratado de elevar su déficit público y reva

lorizar su rnoneda, tocias estas medidas no les han parecido ~uficiP:ües a i;us 

competidores occidentales y la pugna continua y siguen prc!:iionando po ra (jlll..! 

los nipones abran con1pleta1nentc sus puertas a los producto.!:::I nortf•anlcricanos. 

Por otro lado, Jap6n no adquirirá adquirir totalrnentc el grado <le pote~1" 

cia econ61nica mundial, si no incrementa su pai·ticipación en política cxte 

rior defendiendo una posici6n más independiente de la norteamericana, en 

base a intereses y proyectos propios y promoviendo una participaci6n rnás 

activa en los foros internacionales, en donde no tiene aún ni voz, ni voto, 

porque éstos son controlados por los EF:. UU. 

Asírnismo, la vinculaci6n militar que existe entre estas dos nacioo es, 

y que Re inici6 por las guerras ele Col"l!a y Victnan1. continua vigente par que 

como ya sabemos, los nipones aun no cuentan con un aparato militar pode -

roso y los norteamericanos tienen todavía suficientes bases militares situa

das en Okina\va, las cuales se encuentran en lugares estratégicos frente a 

las costas del Sudeste Asiático, ante esos hechos se ven constantemente en 

la necesidad de cambiar su Constituci6n o violarla, (en lo que respecta al 

artrculo IX). 

A pesar de la fuerte penetración ccon6mica niponorteamericana en el 

sudeste asiático, la cual ha formado parte de una estrategia global anti-co

munista y donde en general, Jap6n ha jugado el papel de marioneta nortea-

mericana, ambos pa(ses han tenido que cambiar su política exterior en di

cha área, viéndose presionados a retirarse paulatinamente. trayendo esto 



c-01no consecuencia un r :aco1nodan1icnto ele la influencia de poderes en ella. 

As! las diferencias entre el imperialisn10 nip6n y los pueblos de Asía 

Sudori·.=ntal oc arraiga!:. c.:v:1a vez niás, aunH-·ntándose L:l sentimiento antija-

ponés, cuyo origen fue la época de preguerra cu.ando Corca del Sur y Taiwán 

soportaron una terrible subordinaci6n. En un mon1ento dado,. los pueblos 

asiáticos ::;erran lns nlás afectados si los japoneses se rcmilitarizaran ir-n -

portanten1cntc, ya que aún tienen en su n1crnoria al Jap6n fascista y colonia 

liHta rle anlc:i de la (inPr ra dnl Pacfficu. 

A pesar de todas sus contradicciones comerciales, podría afirmarse 

que el punto ele uni6n n-iás fuerte entre Jap6n y los EE. UU., es la estabili

dad económica-política del sudeste asiático, donde les interesa a estas dos 

nacion<.?S se frenen las corrientes nociali.slati y se protejan sus inversiones 

a tecla costa. Parece que el muro de co ntonci6n a la agudizaci6n de las con

tradi ccion1..~o enl re <!llos, seguirán siendo el Surlcstc Asiático y los paÍSC'B 

q111• int<~gra11 la C:uPnc« clC"l f>acrfico. 

¡ ;s•;) 

Frenh? n todat1 e::>ta serie de nuevas tendencia y controverSias y a las 

presiones ejercidas por otros países desarrollados, Jap6n está tratando de 

modificar su n1odelo de economía orientada hacia la eKportaci6ri de merca~ 

cías, modificándolo por las inversi61Ú!S clirectas en el extranjero y su pl-'eO

cu¡~ación por la ampliaci6n de su mercádo interno, ·1a transferencia de tecn~ 

lo~f:i. y t•l inc1·cn1cnlo <le las in1porta'-:ioncs de productos inanuíacturadot1. 

Por tales circun::3tancias y otras rnás. qut:: se han señalado a lo largo de 

t~8la invcstiAaci6n eoruo t:1orl: la rc~valuaci6n clcl yc.:n. su cecaccz de recursos 



naturales, lo contaminado de su an1hienle, el elevado costo de su rnano d(! 

obra, ele. y las restricciones con1crcialcs hacia sus productos, los niponei; 

se han visto precisados ¿_l can-ibiar su estrategia y cotnportanúenlo econ6nü

co, y han pucBto su rnira en otros parser.; que hasta ahora tcnran n1ny poca 

in1portancia para vllos y en loH cnélles debe au111cnlar Hu prcsenvia µo11tic:a. 

Es indudable por tanto que los japoneses al convcrtirst~ en una pole111..:ia 

hcµ.cm6nica, tienen que hacerse copartrcipc:-; en la pron1uci6n del crcc·i111lp.!.: 

to econ6rnico de los países del Tercer Mundo, es por eso que están arnplian

do su 11 ayuda 11 a cslos pafscs. Inclusive ya han can"1biado deuda rnexicana por 

bonos. En este sentido, corno ya son la primera potencia financiera, tienen 

n1ás oportunidad de intcr~-er,,ir más profundamente para aHgerar la carga del 

t•no rrnc cnrlcndu rn-i cntu externo d1.· lo:;; pafs t•i:; de 1 Ter~: cr Mundo. 

Puesto que .Tap6n vislun1bra ya, la pérdida reh.tiva ele la suprctnacía 

nor tcamcricana, la cual durante largo tiempo protcgi6 a sus aliados nipo

nes, se enfrenta a la disyuntiva de desarrollar su nueva política exterior 

dentro ele un marco n1ás independiente y global y a la vez asumir una n1ayor 

rcsponsctbili<lacl ante los conflictos rnundiales, dejando poco a poco su pot>.i

ci6n de subordinado norteamericano. 

Volví <·ndo H r<~hH11a l' la pregunta que llai lli cinlOH <?ll una pa rh .. ~ de 1...•1:1 taR 

e o.nclusiones acer-::a de la factibilidad de que Jap6n se convirtiera en la Pri

mera Potencia Heg"'•:-iónica Mundial en todos los ámbitos, contestarramos 

negativamente, no obstante su enorn1e excedente de ahorro interno y su co::i 

siderable superávit comercial, además de la fortaleza del yen y su creci -



<~nlc intcrnacionalixaci6n financiera. 

Llegamos a esta. conclusión porque saben1os que la economía japonesa se 

enfrenta a los siguientes impedini.ento.s o restricciones: 

a) E:scacez de recursos naturales, lo que lo convierte en dependiente del 

exterior en materia alin1entaria, energética y en algunos insumos industria

l en básicos. 

b) Si bien es la segunda potencia ccon6nüca mundial, su PNB es s6lo un 

tercio del ele los P.E. UU. y por lo lanto su capacidad de determinar el ritmo 

y el modo de crecinüento de la ccunonifa mundial es n1.ucho menor. Además 

su participaci6n en el comercio mundial es de únicamente del 8 por ciento. 

e) Su uhicaci6n geopolítica y su incapacidad de asegurar.la paz por la vra 

del poder n1ilitar como con•.cici6n de la estabilidad polrtica y del desarrollo e-

con6ntico. 

d) La falta de Jiclcrazgo polrtico e i<leol6gi co, tanto i ntcrno co .. ·no externo, 

capar. de articular un n>llS('JISO en torno al establecimiento de nuevas pau~as 

de integraci6n ;~comportamiento en escala n1undial. 

Todas esas restricciones a las que se enfrenta la economía: nipona1 nos 

ayudan a clarificar nuestra respuesta: Jap6n ·será una pieza muy indispensa -

hlc 1 n·ms no única, en la conformaci6ri de ·las hegemon{as que imperarán en 

la econornra mundial en un futuro'pr6xin10. 

Tal como lo expresatnos en el caprtulo respectivo, la gtu~rra comercial 

ontrc los Estados Unidos y Jap6n representa pa1·a México una buena oportuni_ 

(3S7) 
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dad para que los japoneses incren1enlc11 sus inversiones en nuestro pars, upt·~o 

vechando la devaluaci6n de nuestra rnoneda, la existencia de una rnano de 

obra barata; una id6nea si~:uaci6n geopolrtica, la abundancia <le rccu1·sos 

naturales y energéticos y una relativa. <:st.abilidacl .social. 

[>ero México, debe rnantcncrsc rnuy alerta y reconocer que lo~ 11ipoi1('8 

s6lo están intcrcsado1::1 en nuestro pufs, como n1<>dio para pPnt.·trar al n1Pr

caclo nortearncricano, principalinentc vía lat:i n1aquiladuras que t.!oUÍ.n e11 la 

frontera norte de nuestro país, el otro motivo es que los j¿p oneses ven a 

México como una fuente segura de abastecimiento del vital energético: el 

petr6Jeo del que dependen completamente •'.el exterior, ellos han reiterado 

su deseo de iT aumentando la compra ele barriles diario de petr61co hasta 

llegar a 350 6 450 hdp, debido a que 6stc es un bien estratégico para qut• 

ellos sigan manteniendo su enorme capacidad exportadora. 

No <>h.stantc.· latt dHcrc11c.:iat:1 obvia!=' t•ntru Méxicn y .lap6n, an1UoH tienen 

una finalidad cotnún: sacudirse la extrema dependencia. que tienen respecto 

a los EE. UU. y siendo sus economfas complementarias, bien pueden sacar 

una 07 oiuci6n adecuada y satisfactoria para estos dos países. Si no se ha -

incrementado más el intercambio comercial ha sido por deficiencias de la 

est·ructura comercial mexicana, que hasta ahora ha sido oportunista e ina

decuada y por la parte japonesa un tanto inconsistente, además de que las 

mercancías mexicanas no han sido proni.ovidas adecuadamente en su paf s. 

Af ortunaclamente para noso':ros la balanza comercial con Japón es favo

rable, gracias al petr6leo que es el proclucto más import;intc para loR japo-



no dejar que sea in1porlan'.e para ellos un s6lo y:::-od u.cto sino diversificar 

nucstra.3 exportaciones y especialrnente pro1nover los productos manufactu

rados. 

Para prnler reali:?.ar lo anterior, J\Aé~xico tiene anle sf un gran rclo, el 

ele volverH(,~ 1nás co1npetilivo a nivel internacional, pero no únicarncnte por 
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las ventajas can1bia.rias de nuestra n1oncda, o poi~ lo barato de su mano de 

ol>r<1. <.'lt·. Hi110 l>;tn:indo:H· c·n n11;1 IH1c·1Ht calidad el<' nuc::->lr<•:-> productoo y ncr 

vicios. Tarnbién corrcspondcrra i1 las universidades e instituciones de edu

caci6n media y superior, vincularse más con las empresas y aportar su 

experiencia por medio de asesorras. 

Scguirc1nos subrayando la importa~cia de que México ti~nc l~ oblig~ci .. 6n 

d,~ <?Ot11diar los ltH•caniHrno intcrno:i d<~ distrih11ción del nH·rcaclo japonéB. p~ 

ra cvita1· la triangul~ciún que St? da porque no se con1crcializan dirr.ctan1~n-

te nuestros productos, sino que las tran~acciones son reali?.adas por las ca~~ 

pa.nra.s corncrciali:.-.a<loraH utilacloun_i<lcn::;es o nipo11as 1 estas últimas detentan 

el 11quasi" nlonopolio en las importaciones del país y en la di.st_tl;"'luci6n de las 

111crcanc(as tanto en el n1crcado intcm u con10 en el externo. 

Por otro l~do, los productos m_cxic?-n9s no lograrán W'la demanda dura

dera, tü no obtienen una accptaci6n total por parte de los consumidores j~

poncsci:;, los cuales son consi :lcraclos los 1nás exigentes del mundo, para -

conscAuirlo, tenernos que estudiar sus gustos y preferencias particulares, 

adcrnás que es ítmdan1ental la presentación y óptima calidad. de la mercancra. 



Aunque sabernos que la producci(in de partPS en ~erritorio mexicano, ps 

tá destirla :la a apoyar las actividades productivas d~ las en1presas japonct;;as 

en los Estados Unidos. nos conviene sobre111a11cra la inyccci6n de capi'.al quu 

realizan las empresas niponas porque contribu!•cn Pn cierta forn1a a la niu-

dcrni7.aci6n y el desarrollo de nucst1·a ccunornírt, alivian un poco la clenrn11-

<la ,}e cn1plcos y al venir una n1ayor cantidad d{~ capita] ch·l cxt~rior. 11os :1y11 

d:1rTa a cumplir con los pagos para el scrviC'io de nuestra deuda cxt(•rna, 

y l'I'\ p<.1 rlic-lllar pill"tl rinanciar l<i l"PC.:llpt•l'itl.'.Í(J11 •IP Jl1Je8ll'Ll l'CUIHJtllÍa. 

No obstante no podernos dejar de n1encionar. que leo invcrsionistz:.~ ja-

poneses se enfrentan a ciertas deficiencias de la estructura administrativa 

mexicana, que deben de ser corregidas rápidamente, si no queremos seguir 

siendo ineficientes y burocráticos. 

Por otro lado, México le exige a sus socio8 capitalistas hagan uso de 

un cierto número de componentes de producci6n nacional, pctu en tnuchaH 

ocasiones 6.stu.s bicne:-; 110 C.'.\ll11ph:n Lon los requ,?riJHiPnt.oH en cuanto a t:ali-

.dad y fecha de entrega y en otros casos, es los bienes pr~ctican1ctlle no tic 

elaboran en nuestro país, entonces estos productos tienen que ser in1porta

dos de EE. UU. u otros países y esta salida de divisas no es conveniente 

para nuestra economra. Por lo que esta obligaci6n de usar insumos naciona

les leS resulta en más de una vez, contradictoria. Y para que negar que~ Mé

xico no cuenta con una infraestructura adecuada para pernútir el ascntamicn 

to de industrias de alta tccnoloi<ía. 

( \{,()) 



Otra circunstancia negativa a _la que tienen que enfrentarse los capita

listas extranjero~ scri loo trárr"..i.t-ec b·Jroc ráticos y la in eficiencia ad mini s-

l.ratjv~ que i1npcr() c>n n1uchas Scc·retarías y org<.lnisn1os guberna1nentales. 

niotivos po1· los euale~ los trámit<-·s resultan 1~ntos y· engorrosos y esto sin 
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to11;a r ,.11 vut•Jllíl 1~1 corrt1pci (111, po1· nH~dio d,, Ja c11al sc~ rt·tlli~-;an nutch<tt-> op.<!. 

rac:ioneH düH1linuyendo a.sí lu~ incentivos a la irivt~r!;;iÓn en nuestro pafs. 

Tarnpoco puede negarse que los can1bios de gobierno cada seis a.ñas, 

tra.r~n conuigo unii serie de ca1nbios en la política econón1ica que hacen per

der continuidad <~n la rcaliz.ición de acucr<los y rnedidas ya tomados conª.:!. 

tcrioridad, pcn· lo que debería promoverse un mecanismo que señalara que 

los planes y acuerdos ton1arlos, no pueden ser alterar.Ion pot" el camhio de 

Ciobicrno. 

Lo::: últin1ot:1 acontl'<.::i111ientos en cuanto a cooperación fina.,ciera se re-

ficrc es que el Gobierno japonés está otorgando incentivos fiscales a los 

bancos nipo·1cs qtH! se interesen en con1.prar deuda externa mexicana y ya 

se han r<.=structurado adeudos por 144 millone.::; de dólares en el sector pú

blico nacional con un cierto ahcj>!.~ro de intereses para lvíéx!co )~con un apl.!_ 

:,,, .. u1iieuto ·'l el p:i~o d·:.! o~>li:_{acioncs, t.!Stc <::1.cuc!rclo }.o fir1na-:; .. ·.>r1 el subsecre-

tarla de JJacicnda. Frnncisco Suárez. Dávila ~r el etnbt.tjado--: dt.! Jap6n c·1 iVfÚ-

xico H yul<ichi !1n.ii a pz:-i11cipio:> d•: es1:u afio. 

Por otra parfc, parece que la c.rea.ción del nuevo oleoducto que cruza

rá c1.,1 c;ulfo al Pacffico y que reducirá a veinte días el tiempo de transpor-



taci6n <lclpe.tr(Jlco •·lde1ná.s tk· los c.;nslu:;; pl'r111itirfl ir11. rcnit•nl:\l' !-li~!niril'a-

tivarnontc las ventas <le crudo nH::<icano al exlcrio1~, 1o t·:1al l'S nn.l i,,1t:'1-t 

sus ventas ele crudo y .lap6n se p:-cscnt.'l. corno l>Hl.!•1~1. .i.ller11 1t:va. Y:t rp.11! ·l 

J ap6n le p-rcocupa sobrcrti.d.ncra la ;.;cguricl.::ul '.~lohEll (t61111~.::,.! ésta po~~ la pr~ 

tecci6n de la ~.ibrc llt ... V'C¡:F1..Ci6n marítima, asr COlTIO <.!l libre ac..ccso a laB Í\l<!_I~. 

tes mistna.,: :.1'! las 111.J.f:l~t·i:::i. • ..;; pr;n1iJ,;\. ya gur.! d<' <fst.a depende t~l funclo1,::-1ni.-~1 

to de su econoni.ra. 

En s(ntcsis, la ampliaci6n ele los vínculos ccon6n1ico-polrticos y cul

turales ,:on Jap6n, es de las opciones más viables para México, lo ct1al le 

ayudarfa a alcan~.ar su divcrsificac16n., ya que .1 apón cuenta con cnorrnc8 

recursos financieros y de inversi6n, y un enorme desarrollo tecnológico, 

situaciones que pueden favorecer enormemente a nuestra. nación. Por el 

otro lado, a Jap6n le interesa ampliar su participaci6n en aquellas regio

nes <londe su presencia es aún débil. En América !,atina, Brasil y México 

representan la~ opciones más prometedoras, por los recursos naturales 

que poseen, el potencial de su mercado interno y la oportunidad ele. proni.o

vcr desde ah! las exportaciones a tcrccro8 pa!scs. 

Si los empresarios y la.s autoridades ni.exicanas se volvieran más c(i 

cacez y productivos, y dedicaran un porcentaje mayor de su PlB a la in -

vestigaci6n y desarrollo tecnol6gico que en la actualidad s6lo alcanza el 

O, 6% del PIB, lograrramos beneficiarnos realmente de algunas exp<'ricn-



cia.s niponas c.;01:10 la plancaci6n a largo plaz;o, la urganizaci6n de las cn1prc-

sa.s la adccu1ción c·T:t.rc loe ce et.ores gubcrnan1cntal. c:1npresarial y acadé-

1nico. La concatenación cnlre los procesos tccnol6gicos~ productivo y de e~ 

n1crcializaci611, las polftíca.s de capn.ciU.!c16n 2.ut~ntica del personal para lo-

grar una mayor producUvidad y la s~·..,/cra vigilancia del control de calidad, 

dc:sdc el principio al fin de la producci6n. :_'\spectos que resultan imprescin

clibl<~s para lograr qtH! México se convierta. en un p~irs competitivo a nivel 

11l\1ndial. 

Al mismo tiempo, México jnnto con otros países de América Latina de

ben seguir presionando para que Jap6n y otros países desarrollados abran 

sus 1ncrcadoa a los productos 1nanufacturados del Tercer Mundo. Si esto su

cccliera, se disrrúnuirfa un poco la presi6n sobre el mercado estadounidense, 

lo que reduciría las costun1bres proteccioni5tas de ese país. 

Como hen1os podido apreciar, de acuerdo a los nuevos proyectos de in-

VP ndf>n nipona (!n rvf(~xico. paulatinetnH'!JÜC! loH japonc:H.!8 <!Stán incnrsionanc]u 

un nuevos tcrrl;!nos, lo cual también nos beneficia bastante. Están participan

do en coinv(•rf:iionc•s de hoteles de gran turisrno. por p-rim ... :r;.~ vez en su histo

ria van a producir licores fuera de su territorio, c:Lc. cH decir, están can1bian 

do :;u PBtra.tegia de inversión, poco a poco y tratan de entrar en todas las áreas. 

Por otro lado, en respuesta al proteccionismo de los países industria

lizados, los empresarios japoneses se han visto presionados a invertir en 

esos pa{ses y en el propio EE. UU., de esta forma México adquiere una re-

lcvtt1u:ia Hin prcC<!cl<·ntt~8 t!n au nu.: va l1..:odc11cia. f·~8 un .sitio ideal para pro-



ducir partes y abash.~cer de n1anera rnasiva las plantas \1hic·adas en los T<:1.;. 

UU. Los ni.enorcs costes de producci6n y l<t vccindii.d de !\.1éxi co. l:OnHtil u yen 

atractivos incl,µdibles. De tal forma que podr{an coincidir con Jos íntcrc!ics 

ccon6micos y estratégicos de México en el titnbito de sus rel;ic:::ioncs interna-· 

e ionalcs. 

Podría resultar interesante que México y Jap6n buscaran alguna soluci6n 

conjunta con respecto a su extrema dependencia con los nortean1ericanos, -

puesto que ambos parscs dependen en sume grado de lo que ocurre en el arn

bicntc econ6mico externo,. y padecen cuando surgen tendencias p1·otcccioni s

t as que inhiben r.u acceso al mercado estadounidense (su principal ninrcado) .. 

De tal forma que resultaría factible que México que es una potencia 1Hc-

di.a. y en (d mon1cnlo actual cs. nujcto dl· cooprn·ación y n la vn'.I'. dt~ <:on1p<·

tcncia, en la intcracci6n que ti~JlC lugar entre esta& doo potencias iuduHtt"Ía

les Japón y EE. UU. Para México, los beneficios y las dcsvenlajas que se 

deriven de esta situación dependerá de su habilidad para negociar con dichas 

potencias. 

Obviamente, entre más importante sea el papel de México en la estrategia 

japonesa respecto al mercado estadounidense y entre más inviertan las cnll""'

sas niponas en México, también mayor será la preocupación de Japón por ta 

cstahili<lacl ccon6n1ica y política 1ncxicana. Entonces •. lap6n ten<lrra un parti

cular interés en preserv6l.r dicha estabilidad, otorgando asistencia económica 

o concesiones en cuanto al servicio de la deuda se refiere. 
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Con10 tradición. las e1npresas niponas se han resistido a transferir tec-

nologra en países donde no ;;;e. les pcrrnitc ejercer un control mayoritario en 

proyectos ele inversión. Si ~1éxico .se convjrtiera en un elemento crítico de 

1.1 e:-;Lr.d.l:gi;t japo11cHU pctrél c•l 111erc<1<f(1 eHLLdJ1iniclcnst•. <·l gnbit~rno nH·xic,.1110 

se cncontrarfa c1i 1ncjor posición para negociar las condiciones bajo las cua-

les se cfeciu ..... ría lc:L tran!-;fcrencia ele tccn()Jogfa japonesa a México. 

Para dar fin a estas conclusiones deseamos reiterar que las en"lpresas 

111cxicanas, en t.oclas sus rarnas y sectores,, tienen ante sr el reto de una nuc

v.::1 era cconónlica creada por Jap6n, porque el estilo de la administraci6n es

laduunirlcnBc (adoptada por los mexicc:1nos con fallas y defectos). nos ha nian

l<•riido al 1narge11 de Ja <.:01npPtitividad y ol crcci rnicnt:o. Ya son poc:aH laH op-

cioncH que nos quedan: o se elabora una cultura de calidad con base en la inno 

vaci(>n, o México seguirá pagantlo el precio de la ineficiencia, errores y ca

rencias que se rcfl~.ian en la problemática económica. Las empresas n1cxi

canas además ele modificar sus n1étodos de producci6n, es necesario que ca~· 

bien ele actitud y el enfoque hacia la producci6n, 

J•:stamo8 completamente con el Lle. J csús Silva l!crzog que dijo que: Mé-

xit·o Lif.:nc ll\Ucho quf.~ aprender de a c:Lf>6n y no s6lo <:n '-!l rubro co1ncrcial, sino 

ta111bién u pJa11i ffc..:ar a la rgu plav.o, ya que no ea pot:á!Jlc ti<:gtúr planiíicanc.Jo en 

el cbr_to plazo, ni por sexenios. Es importante ser consecuentes con las ex pOE, 

t otciont~s y nn fija r:.;t! en <·l c~xtranj<~ ro H6lo cuando hay uxcc<lcntcs e.Je proclucci6n. 

Si quisiéramos acabar con la imagen tan deteriorada que tenemos ante el 
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exterior, ten<lrlarno8 <pie Prradicar alg\1nos problcnnao i.radic:ionnleH con10 non: 

la corrupci6n en el golJicrno, una carencia ele pulrticnH y cco11011li sl"as háhi h·H. 

una necesidad profwicla de aclnünistradorcs capacitaclos para la en1presa, y 

una infraestructura ccon6mica nlal desarrollada. Si se pudieran superar es

tos problemas, Pntonces tan1bién podr{amos invadir los incrcadoB con proclu~~ 

tos de alta calidad y bajo costo. 

Y por últin10 algo que sr po<lcn1os cambiar, es nuestra íilosofra cn1prcsa

rial. aplicándola en el sentido de calidad a todos los prochtclos que eHtán en 

nuestras manos producir. Jjos industriales mexicanos necesitan adoptar unil 

nueva filosofía para poder exportar, competir, innovar: producir l·alidad de· 

vida para nuestros trabajadores. Si lo hiciéramos bien desde la primera ve~., 

no estaríamos expuestos a desaparecer clc-!l mercado. 

El hacer las cosas con poca calidad es perjudicial en varios aspectos; 

pues implica lo caro de un retroceso, los rechazos de los clientes inconfor-

rnco, dcHpcrdicios, l'ctitiluciones, procluclo::> <lcfccluusos, retarclos. gar'-tntra.s, 

l'tc. [,a pruduclivid<lCf es una conHCCUl~llcia du trabajar par;1 1ncjorar 1;1 c:1li -

dad, no s6lo en el diseño, sino en la fabricaci6n y servicio del cliente. Si so

mos productivos n1antendremos la preferencia por nue.stros productos y nuc!!. 

tra empresa. Para realizar esto, es nec,·sario un cambio de mentalidad en 

todos los factores que entran en el proceso productivo. 

A nuestro país, por su· crisis econ6mica, se le presenta el reto del can~. 

bio para hacer cle México un pa!s productivo. y asf asegurar su supervivencia 

econ6mica para el futuro. Transformar la idea general de lo que está h<>cho en 

México, ... está mal hecho, debcr!a ::::ier un imperativo para los productores ha 

cer del hecho en México, un símbolo de calidad. 



367) 

R E e o M E N D A e I o N E s 

Se dice en el sexto capítulo del presente trahajo, i::rue 11éxico tiene 

ante sí el reto de diversificar sus exncrtnciones y productos r.tclnufactureros, 

el de volverse más ccmpctitivo, pero no sólo por lo devaluado de su moneda 

o por lo barato de nuestra mano de obra. Lo conveniente sería que tal objeti_ 

va se realizara por la obtención de una excelente calidad de nuestros ~rodu~ 

tos y servicios, su entrega ooortuna y la constancia de nuestra oferta. 

Al mismo tiempo, se insiste en que el incremento de nuestras relaciones 

económicas con Japón, podría ser una buena opción para intensificar nuestra 

diversificación comercial con otros ~aíses, no sólo para ir reduciendo paul~ 

tinamente nuestra extrema dependencia con los EE. uu. sino también para tra

tar de eliminar el tradicional desequilibrio del sector externo, el cual ha 

sido una limitante para el crecimiento económico. 

Por otro lado, tenemos tanto la oportunidad, como la responsabilidad de 

definir el tipo y calidad del desarrollo que t1éxico habrá de exr.ierimentar en 

las décadas por venir; o sea, si México pasará a formar parte en el pró>:imo 

siglo del núcleo de países líderes o si se irá rezagando cada vez rnás. 

Tal parece que a .México, le restan ya muy pocas oportunidades de romper 

las inercias del ~asado para incorporarse a la economía internacional en los 

campos canerc~al, financiero y tecnológico, para lo cual tendría n.ue llevar 

a cabo cambios profundos, de tal suerte que tanto el gobierno como los sec

tores privado y obrero conjuntaran sus .-esfuerzos _nara aumentar la productiv_!. 

dad. 

La estrategia general que podría ayudarnos a enfrentar exitosamente los 
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problemas actuales, al tiempo que se construyera una nueva base de desarro

llo futuro, implica acciones específicas en las líneas de captación de inver_ 

sión privada (nacional y extranjera) maquila y producción para la exporta

ción. En el mediano plazo, estas acciones serán exitosas sólo en la medida 

en que se incremente sustancialmente la productividad, se vinculen estrech~ 

mente las instituciones de desarrollo tecnológico con el aparato productivo 

y se eleve la calidad de la educación técnica y profesional del país. 

Llevar a cabo esta estrategia requiere de acciones concretas y concer

tadas que involucren no sólo a los dive'rsos agentes sociales y económicos 

en lo individual, sino a unos en relación a otros, sean estos gobierno, em

presarios, trabajadores o campesinos. Sabemos que no hay "recetas" para ob

tener una inserción exitosa en la economía global, sin embargo hay algunos 

países como Japón, o los Nics de Asia, que para hacer de esta inserción un 

hecho exitoso, han apuntalado su desarrollo en condiciones y situaciones 

diversas a las naturales (como son las geográficas) y en su lugar se ha in

vertido en educación, comunicaciones, desarrollo tecnológico, etc .. , bien 

podrí.:unos en estos aspectos generales tomar su ejemplo. 

Si bien es cierto que no es el objetivo de esta tesis plantear que Mé

xico imite a estos países y en especial a Japón, pues sus estructuras son 

diferentes, parece importante plantear cómo un país sin recursos naturales 

y que después de haber sido destruído por los efectos de una bomba atómica, 

pudo levantarse y convertirse en la segunda potencia económica del mundo e~ 

pitalista. 

Volviendo al tema de la inserción exitosa, ésta dependerá a su vez de 

la habilidad que tenga el pueblo mexicano para desatar en las fuerzas pro -

ductivas la creatividad e imaginación necesarias para competir en el mundo 
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internacional, desarrollar mercados y traducir todo ello en bienestar. En 

esta área común, el gobierno, los enpresarios y los trabajadores tienen t~ 

reas específicas que realizar. El primero, creando las condiciones adecua

das para que la sociedad sea capaz de elevar su:productividad, procurando 

así un mayor beneficio social (bienestar). Los empresarios y trabajadores 

conjuntando esfuerzos de una manera hasta hoy desconocida en nuestro medio, 

compitiendo con otros empresarios y trabajadores tanto nacionales como ex

tranjeros. Esta concertación será necesaria para producir bienes y serví -

cias en condiciones óptimas de calidad y precio. El reto estriba en pene -

trar en otros mercados para no desaparecer en el tradicional. 

EL PAPEL DEL GOBIERNO 

a) Adecuación de la legislación 

Entre las actividades que el gobierno debe realizar para crear el cli

ma adecuado para la realización de las líneas de acción estratégicas pro

puestas y para elevar la productividad nacional, se enlistan de manera ge

neral, las que a nuestro criterio son factibles; 

En primer término tendría que adecuarse la legislación, la cual esta

ría enca~inada a establecer y consolidar los siguientes principios: 

1) Sencillez y claridad en las disposiciones legales. 

2) Promoción de mecanismos que permican ejecutar las normas con rapi

dez, oportunidad y eficacia. 

3) Revisar que las exigencias de nuestras leyes, vayan de acuerdo a 

nuestra verdadera capacidad de respuesta a las demandas externas, 

como es el caso de los componentes producidos por la industria na

cional. 
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4) crear un marco legal el cual plantee un auténtico plan global de d~ 

sarrollo .:i largo plazo, que no se trunque e.un el cambio de gobier

no cada seis años, es decir que las políticas económicas fundamenta 

les tengan continuidad y ést~s sobrepasen los planes sexenalcs. 

Obviamente las disposiciones leg~lcs deber5n facultar al gobierno para 

vigilar que los productos ofrecidos en el mercado cumplan con requisitos m..f. 

nimos de seguridad y de calidad, estableciendo las disposiciones generales 

para la presentación veraz de la información sobre los productos. 

b) Desarrollar ventajas comparativas 

El gobierno tiene un papel cruci~l que desempeñar como promotor de las 

condiciones que hagan posible el éxito económico de la sociedad. Para ello, 

tiene que abocarse a la creación de ventajas comparativas mediante su acti

vidad rectora de la sociedad, así como a través de sus acciones de gasto pQ. 

blico, sobre todo en las áreas de infraestructura física y humana. En este 

rubro, el gobierno debe identificar oI?Ortunidades potenciales e incentivar 

esfuerzos para la construcción de dichas ventajas comparativas, sobre todo 

las de más largo plazo y alcance como es la creación de la ínf raestructura 

física indispensable para elevar la productividad (comunicaciones, energía 

eléctrica, parques industriales, etc.). 

Además, de manera más relevante, puede hablarse del apoyo al desarrollo 

científico y tecnológico, para el cual será necesario utilizar medidas de 

política fiscal, crear sistemas de información y patentes, y bancos de datos, 

y apoyar financieramente a la educación. Esto puede llevarse a cabo, al me

nos en forma relativa, a través de mec.:tnisrnos tales como el otorgamiento de 

créditos fiscales a empresas o individuos que ~articipen en estos esfuerzos, 

brindando estímulos a los investigadores y, sobre todo, mediante la creación 
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de programas que promuevan la elevación en la calidad de la enseñanza y f~ 

ciliten la vinculación del sector productivo con los centros rlc investign

ción y desarrollo científico y tecnológic:o. 

e} Impulso al desarrollo económico 

El gobierno habrá de desarrollar mecanismos e instancias de promoción 

que permitan: 1) El crecimiento de la inversión nacional; 2) La captación 

de la inversión extranjera; 3) la disp:>nibilidad de información sobre mer

cados, productos y tecnología, y 4) la activa promoción de los productos n~ 

cionales en el extranjero, así como los que se refieren al sector turístico. 

México podría utilizar sus entidades e instituciones en el extranjero como 

son las embajadas, consulados o representaciones para apoyar la realización 

de estas tareas vitales para el país. 

dj Crear un clima de concertación 

La inserción de la economía mexicana en la economía global representa 

buenas oportunidades, pero a la vez ciertos riesgos. Por lo que México debe 

aprovechar las primeras y evitar los segundos generando un clima de concer 

tación en el cual se definan objetivos, prioridades y reglas del juego. De 

otra forma. México entraría a la competencia internacional sin la solidez 

necesaria para el éxito. 

A continuación se mencionan algunos de los elementos y factores que ~ 

drían formar parte de este clima de concertación: 

1) Participación gubernamental, ejerciendo una efectiva rectoría econ§. 

mica a través de la definición de las reglas del juego y su control 

que faciliten a los empresarios y a los trabajadores el desarrollo 

de una actividad productiva verdaderamente eficiente. 
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2) Responsabilización de los agentes económicos -empresas públicas y 

privadas- de su desempeño, sin transferir los costos de sus acciones 

y errores al conjunto de la sociedad~ 

3) Mejoramiento de mecanismos de participación para los trabajadores 

en el desarrollo de las empresas. Estos mecanismos habrán de trasce!!_ 

der la figura del reparto de utilidades, para hacer a aquellos copaE._ 

tícipes y corresponsables del éxito de la empresa, mediante diversos 

procedimientos de recaudación de divisas y métodos de inversiónª 

4) Eliminación total y absoluta de apoyos, transferencias y subsidios 

a empresas en dificultades cualquiera que sea la causa de sus pro -

blemas. 

EL PAPEL DE LOS EMPRESARIOS 

Por su parte, el nector empresarial tendrá a su cargo la responsabili

dad de organizar a los factores productivos de tal forma que su interacción 

sea más eficiente, generando con ello pLoductas capaces de competir exitosa

mente en el mercado nacional e internacional a precios competitivos. 

El único modo de conseguir personal calificado es a través de programas 

de capacitación y educaci9n pennanente, de carácter intensivo-. 

En este sentido, la función de la empresa privada en la sociedad es la 

de transformar cualitativamente las pautas y conductas productivas. No es 

condición suficiente que el empresario invierta más o generá más empleos, s! 

no que incite al trabajo productivo; invirtiendo capital, organizando el tr~ 

bajo, capacitando y motivando al personal, creando canales de distribución, 

etc. En una palabra que logre erradicar todas las deficiencias de los produ~ 

tos mexicanos. 
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EL PAPEL DEL SECTOR OBRERO 

Realmente es poco lo que puede hacer el sector obrero de "mutuo propio" 

puesta que sus condiciones económicas son tan extre..-nu.damente bajas, que up::_ 

nas le permiten pensar en la sobrevívenciu~ Si sólo cucnt.:in con lo indispe,!!_ 

sable para vivir, difícilmente podrán tener conciencia de los importante 

que es la productividad en el trabajo p.:ira el país en general y en Última 

instancia el incremento de ésta, no le genera ningún beneficio personal, (s.::_ 

gún su apreciQCÍÓn) • 

Entonces es al empresario al que se le debe presionar para que elabore 

un mecanismo en donde se promueva una correspondencia entre productividad

beneficios en el trabajo. E ir paulatinrunente modificando la conciencia de 

que si se aumenta la productividad primero a nivel empresas, luego a nivel 

nacional todos saldremos ganando a largo plazo. 

Por otro lado, ahora en lo que respecta al proceso de comercialización, 

las instituciones a las que les corresponde impulsar el comercio exterior, 

sucesores del IMCE, deben vincularse con las empresas exportadoras y para 

el caso específico de Japón, con la JE'l'RO (agencia gubernamental nipona a~ 

cada a la captación de inversión extranjera, comercialización, y a la obte!!_ 

ción de información y tecnología); lo cual nos serviría para seguir adentrá!!_ 

danos en los procesos internos de comercialización en Japón, erradicar de 

una vez por todas la triangulación de la que se habló en el capítulo VI, tan 

nefasta para nuestra economía. 

En lo que respecta al terreno de las inversiones es difícil aceptar aE. 

soluta o negativamente la idea de que los japoneses aumenten sus inversiones 

directas en nuestro país, aunque hay que tomar en cuenta que ellos realizan 

en ese casa coinversiones, las cuales ponen énfasis en la capacitación a n.!_ 
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administrativo, organización y desarrollo tccnológieo, factores todos que 

contribuyen al desarrollo y modernización de las economías receptoras, po!_ 

que en cierta forma están transfiriendo paquetes integrales de conocimien-

tos. Al mismo tiempo debemos aceptar que ellos cuentan con una enorme ex-

periencia en áreas en las que nosotros apenas somos aprendices y son a la 

vez estratégicas para fortalecer nuestro desarrollo futuro. 

Podríamos entonces, optar por ser selectivos en los campos en los que 

el costo de capital requerido para la inversión , sea pr~cticamente inacc!:.._ 

sible para nosotros, además de impulsar a las unidades dedicadas a la ex -

portación. Así c:omo a las que nos ayuden a una mejor explotación y aprovc-

chamiento de nuestros enormes recursos naturales, y crear una adecuada in-

fraestructura. Dichos campos podrían ser: 

1) llmpliaci6n de los puertos y sus muelles. 

2) Incremento del servicio de agua potable y de drenaje. 

3) Generación de energía eléctrica. 

4) Proyectos siderúrgicos 

5) Puertos industriales. 

6) Electrificaci6n de las redes nacionales del ferrocarril. 

7) Construcción de buques pesqueros. 

8) Producci6n de bienes de capital. 

9) Intensificación de nuestro desarrollo turístico. 

10) Petroquímica en general. 

Sin embargo, la captación de inversión extranjera debe ser usada corno 

un instrumento_ para la consecución de un co"njunto de fines, como son .la ere~ 

ción de empleos y la generación de divisas.y no como una finalidad de largo 

pla20. 
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En síntesis, la tarea que se le presenta a México es de magnitudes eno.E_ 

mes y todos -gobierno, empresarios y trabajadores-, deberán cooperar y ~art~ 

cipar conjuntamente estimulados por esta oportunidad histórica que se está 

dando. La cual debe tener como meta el desarrollo económico, conservando 

siempre nuestros valores, tradiciones e identidad nacional. 

La complementariedad entre los sectores pÚblico, privada y obrero en el 

proceso de modernización y transformación del p.:i.Ís es evidente. Pero debe 

ser definida con claridad para que efectivamente se desarrolle la infraes

tructura, se mejore la calidad de la educación, se eleve la productividad y 

se incrementen las nuevas inversiones. Sólo la cooperación decidida de los 

diversos sectores de la sociedad mexicana será capaz de hacer que el país eE_ 

frente con ~~ita el reto de modernizarse y volverse productivo y cumplir con 

los propósitos de justicia social, crecimiento económico y desarrolloª 

Estas serían las recomendaciones pertinentes a nivel interno en nuestro 

país, r.o obstante que .México es muy vulnerable a lo que acontece a nivel i!!_ 

ternacional y de que al mismo tiempo no es el único que está sufriendo las 

consecuencias de la crisis mundial, por lo que debe de tratar, junto con La

tinoamérica, de reducir su vulnerabilidad externa y contar en el futuro con 

más posibilidades de desarrollo autónono, si se persiste en la moficiación 

de las pautas actuales de inserción internacional y de profundizar y fortal~ 

cer el proceso de cooperación e integración regionalª Ambos planos de acción 

son interdependientes y se afectan mutuamente. 

Puesto que estamos inscritos bajo el sistema capitalista mundial, se ca~ 

sidera que únicamente la recuperación económica en los países desarrollados 

y la estabilización del comercio de productos básicos, podrán hacer que los 

problemas de los países menos desarrollados sean manejables. 
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