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INTRODUC C1ON

Fl objetivo fundamental de la presente investigacién es presentar un pa-
noataa WstOrico e nos permita delectar fos retos gue enfrentd el .f:|]:fm, i
partir de su derrota militar de 1945 y la conjugacién de los elementos que hi-
cieron posible: primero su recuperacién econémica y segundo; su sorprenden-
te y cnorme crecimiento econémico después de la posguerra, acontecimientos
que no tienen parangén en la historia econémica mundial, considerando que Ja-
pén ¢s una nacibn con escazos recursos naturales como materias primas, ener

péticos y alinentos.

Sin cmbargo, on poco menos de un cuarto de siglo, se inicié un nueveo ci-
pitalo en la historia ceonGmica muadial, Japdn hacfa su presoentacifn como su
purpotencia industrial, logrande el mayor crecimiento del mundo y sostenién
dose en cse lugar, dejé de ser un Estado cam pesino y aislado para convertir

se en una de las nad ones més avanzadas y poderosas del planeta.

Cabe recalear que las circunstancias que le permiticron a Japén, solucio
nar sus problemas y necesidades, surgicron con un sentido de la oportunidid
historica pocas veces visto, por tal motivo se le Hlamé "milagro ccondni co
Japon@st, renfmeno que no tione precedentes en L historia econdmica nnin-
dial, Aunque también es prceciso conocer las causas que lo llevaron a seguir
la politica exterior extremédamente militar e imperialista, promotora de los
dolorosos hechos de 1945, todo csto para no perder la dimensién de continui

dad a todo lo largo del presente trabaj'o.



Puesto que, tan sélo hace més de un siglo que Japdn salié de un feudalism
tardfo, 200 afios después quec la mayoria de los paises oucidentales.y se¢ enci-
minG hacia Lomooderme socicdad dndosivios copitalistas v oo pactie de THROGK, on
un lapso de mofds o omenos 40 anos hasta principios de Lo Primoera Guerra Mt
dinl, salid victorioso de sus puerras conbra Ching (JAQA-1B95) v Hasia (1904 -
1905), anexéndose Formosa y Corca, convirtiéndose asi en putencia ceonfimi
ca asidtica y mundial y en un enorme rival para las potencias imperialistas

a nivel internacional.

A pesar de cllo, en los recientes 30 afios, Japbén derrotado militarmente,
destrufdo por los bombardeos atfmicos y ocapado por ver primeria en su his.
toria, por ona Taerza extranjera, doprd su recupecacion ceonGmica, sitadndo
se como la tercera potencia cconGimica mundial, on Lé&rminos de su producto
nitcional Lruto M, despuds de tos b IS U ULy 1 URSS, tianbidn ha ido
crecicendo su ingreso nacional y su incidencia y peso en ¢l comercia muwnxdial,

y sus productos, gencralmerte son de una alta calidad y sofisticacidén tecno-

l6gica y uno de los precios mads :ompetitivos en el mercado internacional,

No obstante, los prolongados efectos que siguieron a la crisis petfolcra
e 1074 (qua principabhmente detovieron Las pollticas del rdhido e reeimiento
cambifndolas por lus de un arccimicnto estabilizade), Ta cconamda jupunuﬁn
ha sido capaz de obtener una balanza de pagos supcravitaria con un fucrte
crccimiento de las exportiaciones, motivo fundamental de la guerra comer-
cial ;:on Estados Unidos, por ser el pais que mdés endeudado estd en cl_ munde

alcanzando una cifra récord de déficit de su balanza comercial de 93 mil mi-

2,

0



Lo Quee demuesten gque oo cconamla

dloanes de ddliceres para coere de 188,

japonesa y su impulso o las exportaciones, no s6lo continda disputando mev-

staddos Unidos y Europa Occiden

cadas en los pafses desarrollados como los
acdtlemis es Férreo competidor internacional 2 los paifses asiati-

Lal, sine que

pectativas en Jos amercados del Medio Oriens

cos, y cada ver tLene mcjores ot

fe, Atrica v Latinosmdric o,

stos son solamente algunos hechos y cilras demostrativas de la fortale-

zic y competitividad de la economi nipona y de por qui se signe tomando como

lables on la historia ccondmica nan dHal.

uno de los fendmenos innignee

s treroe cudles han sido los factores internos externos que contribuycron
i Y

Apido crecimiento ccondmico alcanzado por la econornia

al alto grado y tan
japonesa? o Guafles son Las circunstancias que procuraron su sorprendente
vecuperacion y compebeneray Machos oo beatiedo de busoar L

capacidad de

explicacidn del éxito ceondmico, tantas veces tlamado *milagro ccondmico

Japonds!t,

Han sido muchas tas invaestigaciones y textos doedicados & examinar el mni-

Lo ceandimica japonds y Jas Lranstormaciancs y descqguibibrios o goe dicho
fenOneno did Iupar. A puesar de esto, ol tema adn no ha sido apgotado y siguen

surgiendo nucvas opcicnes para justificarlo, aceptando e de este modelo se

pacden derivar atpopas expericencias y ciertos patrones doe desarrollo,

No fue simple decidir gue esta investigacidén girara en torno a este tema tan

discutido, polémico y publicitado; o sabivndas de los diffeil que podeiic ser i



tener la singularicad ded madeno Tao obastante, Laoidea de conocer anfs o Ton

do uno e Los procesos nolis ineportantes de Ta historia coondGnoea del Jnpde

y extracre de @) olpmns axpervicno i y facfores posibles Ao ner canteontada.

crvalto, Daerna el anolives para sepnoe ade lonte,

con otros madelosn de de

>

- .- .
stirgian 2 problemnas; Ciision o pesia

Desputs de tonada la decision,
do e abarcarin ol cstudia y T oo cidn del fomn cnpeciltons Seodecidia que
aunepae ol Leann s chreunse ribe ol periudo de poseaerra, donde o 1o

del crecimicomtao ceonGainien alo nua o G Shooa plenitud, cra conventeate aden

trarnos a los oripenes dol puchlo japonds, ol surgimionto de su Pstado, ol

Wislamiento gue tuvo por mds e dos siglas (sabolbu), hiasta Uegar al inicia

del proceso die gnoderaizacidng conboanaredo con o proceson ardlifa e yoen

diga del proceso plo-

pansionistas, con ol in de darnos una ddea clara v oprd

hal de desarrollo scguido por lus japonesces,

go que implicaria esta mayor oxtens

Aunque de antemano ge sabina, el vie
s cada capitulo de este trubajo representi en muchas

s16n cronoldgica, pues

ocagiones un sclotaima de tedis o dieoun Hbro, o) parde s abarcar mayoras
acontecimientos histdricos, nos permiticZd una mejor comprensian Jdel tema,

Ademids Ta bibliopralin cspecialivads nos tnasterd gue ol dinaomasnro del desa
rrollo ccondmica del Japdn do pospue rea, esta nwy relacionndn con hechos
anteriores a su proceso de modernizacidn, cormo la aclitud pionera, promo-

tora v centalizadora del Estado. en cuunto a la orientacidn y conducci6in del

desarrollo econfmico industrinl, ha sido un rasgo que aparcece tanto en ¢l

perfodn de pre comao rde posguer



5)

Concluyendo gue edisten varios clementos gue han sido setialados como per-
manentes del erecimiento econdmico. Para inayor comprensién en el presen-

e anilisis se dividen en factores internos y externos.

Sce tomaron en cuenta dilerentes puntos de vista al respecto, de distintos

sttt Loatoondo de dae Lo debida Tmpartancia a b Inereeas internae cnler-
’

Hi que suscilaron ol proceso de o recupeneidn coondniica del Japdn de I pos-

yererva, asi eodecidid poner Snta v don eletnenton internos del crecimien
1o cecondmico. Asl pues, se considera que dste no hubiera sido factible sin la
particular t&nica empresarial juponesa {(TII), que ¢s a su vew consccucencia

e s porticulares relaciones obrero-patronales "sul-géneristt ) que desde ¢l

interior de la socivdad, han ayudado a desarrollar y fotalecer el capitalismo

No obstante, oo se afivina que dicha Léoniea cmpresarial japone

w (V)

v puacde ser dntradncida mnecAnicanente WOotro pals, (o hion teataed o de Lia

cer los norteamericanus), puesto que las reladiones obrero-patronales "sai-
péneris'!, tuvieron su origen en las condiciones particulares del desarrollo
histérico japonés v estn acordes con la especial idiosincracia japoncsa, Sin
cmbarpgo, se considera que existen otros elementos [aetibles de ser aplice.-

das eficientemaoente ¢n otras naciones, como son el sistema de mercadeo ni -

POy s tcenica de cantrol total e calidad.,

Heopreando ol tenaa de b sinpraloridbal e Lo rélacione s obrera-palrena.

Teq, pava o ahandor agqul demaaado cn el bema dumemons gue mienteras por



viee Lado Lo socicdad paponensacoddapta s senternas e ondianc o e ie

capitalisimo rederna, e ot e apeeirda g sisteana deadio ronad e i

ety or parte e et rebircioncs, Fror Jo o gue oo rle g © s sEsters v

Lidticn entre Lradicidn = v madernisimeo, conlormnando oo poovticular sesteana

do relaciones obrorvo-patrenales guce heay jupade an pascd sy fopurta o, fan

to en los inicios de la industrializacidn, comeo en la o ar-olidact

el Jas abie

To-tivas de posgoreren,

Oro objebiv o bavportante de aer anolizado cnoente cotndio, es fo rocante

o praon contriadios rorcope presadoc e entre L ccomanla prponesa Tren’s o

las §l

UL, e sta e o partie b b Oenpacion Hosleannmericana, sdespads e
su derrota militar fos nipones se vievon obligidos oo supedibarse o los dnlere
ses norteamaericanos y a destroir su aparato militar v de defensas convirtien
dose en aliados incondicionales e los EF,UU, . [rente a los paiscs el sue

deste asidtico. PPero a portir de la guerra comercial, Lo cual surge por ol

chnorine superavit ccunualado por dos japonesces frente o bac cntaalounadense

los nipones

cpresentan covw enemipos potenciales deolos portermeericoane:s,

prres estiin viendo au o pais inendado de e reanefos provenientes de apda, por

lo que estan pregiondndol pueea gque Urestringa volundaricanente sus

Pproartic.
ciones!' o parda que aumente sus pastos de defeanna y asi’ desvie fondas que haan

sicdo Mitepgrament o dedicitdos o i naeta del crecirmiento ccondimico,

Cémo reaccionardn los japonescs a la censtante ofrenta tanto por parte

e Tos norlenyne ciconan conc de ) pafies eniernbaves de b Coonsnidaed e

néinica BEuropca (G}, que le reprochan haber salido de la miseria o fueraa

Tradicidén en cste caso no es sindnimo e atraso o [reno a la modaernlzacion.



de trabajo, dedicacian y entrega hacia su empleo, asi como a sus relacione s

indusiriules (obrero- paitronales) consideradas como bastante armoniosas, so

e tewlo 51 ose les corpaea con las de olros paises, Ins pritneras son un aten-

tado confra las "hucnas costuinbresgtdel mercado mandial,

Al misr terpo, se hace un pequeno andlists del motivo por el cual, os
wninperaliva picrac dapdn ol desarrallare noa pollticie eslerior de acuerdo o su
nivel aleanzado en las Gocas actaales, cormo e potencie ccondmica mundial,
para dejar de o deponder tan edtremadamiente de fas decisiones de 15 U., toman

el papel gue el corresponde on cuanto a politica internacional sc reficre

pasar de pai’s subordinado a los intereses nort

anmericanos i un pafs auténo-

mo y con decisioncs propias., :

Coro iltimoe objetivo de este estudio, se plintea 1o situaa dn que prevale

ve en Fapdng, coma caportador neto de recurzan encredticon, alimentons oy mia

Llorias primas pura poder scguir Jomentando sus exportaciones. As], México
se proesenti como una alte rnative sepgura y viable para ol suministro de pelrd
Lo, hidrocarbaror, productos semi-claboradoys, apricolas, pesqueros, mine

ros 'y metalfivrpgicos, ete. adenmds de nuestra cercinla con ol pafs mmds podero

so del nwundo, sicimpre y cuando nos percalemos los mexicanos que el merca-

do japonés, estd considerado como ¢l mids diffeil del mundo, por estar acos-

tiumbrados a productos de dptima o

tad, sa preferencia por productos nacio

. i s N
‘eits en o cuanlo oo presentacion y estilo,

nales oy e ciertas caractoriy

Mo Laca i nosostron crradienr deras priacticas que han perduradoe oo lo




larpo de nuestra historia, cvonio son'la elaboracion «de productos de 1iada caldi.

dud, tavdanva on los diempos de wntresa . T mmconstancia on 1o Tabrica 1o e
s t

productos de cxportacidn, jo ansencho de conocimiontos el proceso de conner

ciabieacion inte oo deb o, et

S reanc Choneoiens, ne e ede peavaodo Lo e bantera Yot

dustrindizaciion reciente deld Sndeste Astioa (0005 Db ASEAY, Foren, o

win, Singapur vy Hong ong, que actualmente se noesicaon cono los contrin.

cantes mis scvios ded dapdn, inclusive aly avtor les Magoa U o fuaevie Gt
petencia o M"los nuevos juponcsest, los cuades han seguido on o gencratl ol

modelo de desarrollo japanés, vy han superado on twchos aspectos a Tas pal-

ses atinomnere anos, por o ejeniplo ellogs no cntAn b cvdaandbedoase,

St candesrpo, cooprecino pamnbener ande e bibael readicta snte bas posibilio -
clivcbes que Lenetoos e penetear en el toercado pripands, lo cual tangpoco nos re

sulverfa todos nucstros problemas setuades, pero =¥ nos peemitierf iroos gai-

tando la dependencia tan cxbrema gue tenciios antes nuestros vecinos del Norfog

diversialicando nuestras esportaciones v oso destine,

La tesis se ha dividido en seisg capitulos y una conclusion general, En ol pri

mero se o da una vision histarion, desde Lo

oripenca del paeblos japond suoend

Lare

a, L expansiGuaniiitacimperialista posterior, hasta Hepor o Jos acantees -
mientos de la Guerra del Pacilico v relatar 1o concerniente al nuevo inmperia-
lismo nipén. y sus consecuencias fatnles que lo Mevaron a la derrota nilitax

de 1 945,
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fin ¢l segundo s, se mendiona la sitwacidn del Japdn despuds de la guerra,
seddesceribe 16 que fue la Qeoupacion Alinda, prdcticanante und empeesia nov.

atiza-

CCamericana, con sus principales procoesos; desmilitarizacion, democ
cidn, reforma agravia y educativa, se analiza la formacidn del Sistema PPolf-

miento de sus relaciones df -

tico Japonés de Posgucrra (SPJ1P), ol restabledd
plomdticas, Lo firma del Pratado de s en 1951 gue did tdrminoe o la Qeupa-

cidin y por altine se habla de Lo gue fue Ta reaficmacidn propiamente dicha

ded sisteiea polities Joponds de pospgaerea,

o el tercer v apfinlo, se hace un and@isis doe o cstratopia de crecimiento

coanGiis o ded apdn de TS G Ta dGcadbe ety inicbando con el esfudio del

miodiele japonds, basado fundamentalimente en ol conncreio ererior con capi-

s, I mitvacidn nipona de pais importador de omaderias primas,

tales japonc:
uerpgdticos y alimentos. Se comentan los factores internos y externos que pro-
curiron ¢l Tmilagro ccondmico japoncs', ol costo social de $ste. Se cita la
politica ceondmica scepuida par ol pobicrno japonés a lo largo del perfodo. -
mencionado. Se resadtan los indices de crecimicento ccondimico alcanzados
por bapdn, Loahidn dorante estic clapa y por Glboo ae deseribe ol bmpidto
gue ludceron lus dos orisis petroalervas en la ceonomiti ja onesa y Lo polftica

numoetaria sepuida por cllos,

el conrto capftudo, se provundizn en la fecnian crapresarial japonesa

(t'Fal), como gran contribuyente del desarrollo ceondmico y taanbién en las

particularces obrevo-patronales que se prescentan en Japdn. Sc hace una justi-

facion a o vlevadda prodactividad cinpresarcial, cdmo seonativa el personad,



In polftica salarial, fioformee en que se toman ns decisiones on las canpre:
niponas, 1o binportancio ded greapo pora Yo vida socbd japonesa. Ta esteoc o
dual y concentrada de Tas empresas niponas, y por Gltimo ¢l pacto esistente
cntre ¢l Estado y ¢l scctor empresarial, que les permite planmificar su ceonon

i o Taoreo pliven,

1l <‘;\p1"L|\‘|n vineo, e refiere o lcGuerein Gomercial con stados Uinadoss,

sus antecedontes, b snbeahm eidn del yon, ol superdvit comercial japoand

T paradojn-de Lo alianza stados Unidos -Japdn, las presione s cecondimico-
politicas ejercidas por los INstados Unidos y la CHIT hacia Japbn, Lo vincu-
lacidn nilitar niponortecamericana, la influencia de ¢stos dos pafses on ol
Asix Suboriental, cl caso de Okinawa (base militar nortenmericana on terri-

torio japonés a partir de la Ocupacitn, a continuacidn we seinda ko necesicdad

nipona de deline o estralopin ceondinica, poliiica y financicea vy L veforvine

Tcidn de su polfica exterior gque necesarianunente debe contencr un cardicter

masg independiente de los Mstados Unidaos,

El ditdmo capitulo, trata de dar una perspectiva ceonbmica entre México
y Japén. Sc rclatan los inicios de las relaciom s bilaterales, la firma del
Tratado de Amistad, Comercio y Navegacidn de 1888, la inmigraci dn nipona
a México; la situacién actual de las relaciones comerciales, la inversion ju-
ponesia, cooperaciton cientifica y teenoldpica y ol resumen de la experiencia
mexicana en cuanto a las negociaciones petroleras con Japdn; termina este

capitulo ¢Hn las posibilidades de ampliacién de estas relaciones.

ity



P Al - apfiata (acte) varrenponeke o b e crendaerdn e Tas

come usio.

nes cenerales y lis recomendaciones roconidas a lo largo de esta investiga-

Al linal de la te

Lose ncluled

boracion del trabago, dividiéndola

antor e
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L bibhopraffn basica wtilivada para la cla-

en obrias ceneriles y especializadas, por

y Wulo y posteviorment ¢ so citardn las tesis consultadas, las vovis-

tas y periodicos, con sus artfeulns correspondientes.
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Voo fusician histdrie:

1l conjunto de islas japoves no produajo minptoge civiliaeidn cliision
propio quo pudicra imponcer su estilo a tos puehlos ciremudintes. Laos fapone .
sos Fan vivido deotvo de dos o prandes tradiciones opaestan (Fuo CChinaey b e

adent oy, adaptindone sne refndenoente o aoba andteniGader g cteet. i b

cidm dentro de cavda wnn de ollas. A pactie doel gipdo Yoy, Basta vaediados del

HNIN, Japdn estivo inmerso en o zona de civilizacibn Ghinie o partie de vsed,

Lrovepo a1 Voo iAn japoncesao boosibnaba b ateo b o dniioaenena G

et

En el Asia Oriental, desde ¢l siglo VI, dapdn ocapaba Ia 2a. posicidn coma
piais, s6lo detvas de China, en sus Jopros politicos y cultuvatles, A pesar de hae

Ler astmilado veachos clementons de b civilivieordn chinae como @ e cneritara,

los estilos de pobicrnog, o argquilec tiea, Jos sisheanas asOficos y Ja relimon,

los japoneses fo onprrmeron o dichos elementos so propio catifo s altaead,

Soneontecer WistGeino aporba b tnoanidad decorans s oo adinnas

R TUTRE T
pritvera instancia, o adstonionto de das islas japoacesas conteihuyd o creae
una historia relativarnente homoednea, anificada vy avténame, protegidndnlo

de dvilizaciones on competencia o de la destruccién periddica de las invasio

nes extranjeras, tal vez en su perfodo historico lue relativamente tranquilo.

T WITTNEY
Ta, edic.; Madrid:

1o, dohn. 1) inperio Japondés. Trad.: Marcial Subrew.
glo XX, 5. A. de G. v, Editores. 1985, %55

pp. (flistoria Universal siplo XX, ndm, 20y, pdp. 1




hootransfornoado de una primdtico cociedad tribal anterior

ey o Su cultura
al siclo Vi, enuna sociedad aristoerftica desde el siglo Vi al XIL, luego en

, unit naeidn moderna.

s sociedad feudal, hasta Hegar a o que bog oo

Viaepnodo plano, o pesar de haber absorvide la coltura china, Tos japo.

; sus vidores o instituciones esenciales, a tal grado

neses aanantuvieron i

aque clerias actitudes cociales y dererminados modelos de pobierno, son imdls

coruparables oo lar de Plaro g sa Foerte s sentido nacionalizcta es i cualidadd

aque previodece hasta T cea actuals dlay an puntlo bportante de senalior, on
toante o b el o fapennes s Tae Deechos Bhinrdric oo e b Lo sueedido (i
bioss catracturales) se han dado lentamente v ands por influencia de Tuervas

internas que de presiones externas, Su fendencia ha sido remplazar institu’

ciones obsoletas, pero sin destvairlas completaomente,

bobe Marco histdric o dael Japdn.

P gapdn estdaforaado por G islas mayores Hokbaido, tlonshn, Shikobor,

Synshuey vads de o una i e de bsias peguoe oo gue contorman el archipidcla

poness b capertie be totald e de R AYN (ONTIRTRN IS IR ETRTS FERZ I

fomente nontinosa de b isias, sGlo es cultivable on 6% de 1a tierra, Sa
sitvacilio o do Targo de o costa nororiental de Asio o ha colocado enuna po

gicidn estrat.dpica.

Biistéricamente ¢l sislamiento y una fucrete base agricola (de Hipo inten-
sivo, hasada fund.aanentalmente en el eultive del arvroz mediante ¢l ricgo),

fueron Las causas principales dentro del mnreo peoprrdfico del JapOn, pora
| | ! H



permitir a las japoncaes ol desaveolln de o aldlo nicel de ovida caltarady en

conticto con i intlacncia contoaenlal, peeo sin gque Ssta b dnalacie

AV ipaal cgue en toda Adin ronednicg, esis e besme Cinmpie oo sogeons

ab cntrato donsinceete e baonedias ue cetsahinm oo

Liansdo sobre san espalida
portadoras de e cnlioen snperior, constibndda por Lereatenionlon, puorrero .
saverdotes y Mncionseios, o cousveuencia de que ol comereto o Ia b st ria

s¢ desarcollaron lentamente, sc formd una amnds auwtoritarin relacidn entre la
chage divigente v los productores agricolas. 101 gobiceno fue despOiicn, incon

oovabicere.

axiodke faoaptesioo o et derocho,

trodicddae por lis Tueraas cougetitd
no tenfa sus basen filosdfieas en ol coadusianisooo gune oo cehife o a sociedngd

coina uni jeracguin o de chvses natoacalioente cordenasbasba codnoria dicipente,

s, don artc

Jos agricndtor nos y oo convereinntes,

ftnbida brpartaorie cenader sqoe Las tres priccipeles dnatas del dapdn on

los Lticmpos hstdricon estuvieron unificados, o bien, bajo una auwtoridid poli-
i B B . 1

tica dnica; Wyusho, Shikohu y Honshiy, en las que surgid cl primer Estado ja-

sepa i, coto BRELCRTITIE R ETEN ETpS

- .
peedd s, nunea se desareallaron cnoesepione

las “Fitdnicas. Por olro lado la mon’ailosa topopralta perniiid Ja divisifndo

Ta ticrra japonesa on camuaerosas peguatias localidaude s gue pudicron mankences

sus ddentidades cowo provipcias «comn feudos,

2. Formacién del Antipuo s

ado Japounés ‘
Antceccedentles

Algunes historiadores coinciden en que ¢l logro de la unidad politics on



el Japin s produio, probablemente, a finales del siglo I o a2 comicnzos del

., wusndo entraron en contacto con Lis culturas "Yayoi!' vy CKofun!!

Pl A poaaesay und van alcitnzado un crerto craco de unidad on su patria, sc

vieran implicados en tos anantos corcanos.,

Despraciadaraente, los lazos centre los informes chinos y los relatos legen
darios japoncses son tan débides gque permiten muchas especulaciones, lo que
27 hay que recalear de In historia japonesa os la v istencia de héroes de Ja
civiliwaceion o divinidades gue permanceen en Tas altnrays dirigiondo los des-

()
Tinos ded hormbre.
121 srimer stado Japonés procedid de un poderoso srupo de familias en
sle se e Hhand

Yarata, capitancadas por o coadillo deld faoage deld ol o

¢l Fstado Yamato., Los caudillos del Linaje del Sol eran, ""Uji" al principio

eran jefes de uni peguena hegemonia local y Iucno, tamaron ¢l poder proedo-

tninante on ol Juapdn Central, ascpurande su influencia por meoedio de Ja alian

va e los 017 vecinos, reuniéndelos en una organizacidon de volumen y fuer
v crecientes, los adversarios no fueron climinados, sino ancxados o un cqul

Fibvia de poder en el que ol caudillo descmpaenaba o] papel de soberano o pa-

cificador.

.. John. Op

Y WHTINE Y TIAT

it, p. ¢3

Tt socicdad estaba constituidda por 3 tipos de grupos: sociedades " UjiY
Uhe't y Myatsubo's MU so interpreta como clan o fprupo de naje' (ani-
plios grupos de familias, unidas por Javos de sangre, reales o ficticios).
Hhet eran comunidades de trabajadores agrupidas por ol lugar o la ocupa -

ciGn, Myalsuko! cran osclavos asipnados o las faonilas U, quicenes eran

los Gnicos que poscelan poder politico-militar.




by

Lar relipgin primitiva del pueblo japonés, conocida con ol m’»rnl)n- e -~
SEHINTO, desvinpend tunbida an factor Dmportante picra anificar a Lo comn.
nidad con v es o boeae de Beaatoridiad, concrctinmuoente esaltebnn profuados
sentimientos de unidicd colectiva,

1 sistema U de orvanizacibn familiar minoritaria, {(soberania Yarma

Lto), on la que un pacificador y sumo sacerdole pobernaba sabre vuna corTicion

de familtias scelectas, sepuirfa siendo cavacterfstico del estilo polftico japo.

nés hasta los ticmpos modernos,

Fn el siplo VI crsndo Japdn absorvid prdeticamente T civitizacion chi.

niv, 1 polpe de ey

ado Taika del abo G485, maestra o] comicenzo por contrili

zitr el poder y dar cacfeter de institaciones o los peivilogios de ana cla

aristocrdtica recientemente aparccida.

A partir del establecimiento del stado Yamato en el siglo Il los caudi-
Hos o jefes del Linaje del Sol y sus aliados trataron de extender su influen.
cia y consolidarr su hegemonia. Ya cn el siglo Vi dapdn era ya un aivanbr
importante cde Ta communidad de Fstados del Asia Oriental, en el sigle Vo ba-

b extado activeos on Gorea y adguivicron la colonia de Minan.

laas acciones militares del siglo VI nmestran los grandes recursos gue
I(:’ni':ln los japoneses a su disposicidn, Scomencionan unos 500 barcos y ejér-
citos de variays decenas de millones de hombres y ademds de las harzanas i
litaves se muestra la madurés del Japbn como Estado con un nivel cultural

més elevado.



fectrancaniadn de Lo docteing bedista o Yannata, probablernente ol ano

548, cleva oounb alto grado la asihimilacdon de la cultura china a través de Co-

rza oy osu influencia se ecrecentd debido a que ¢l siglo VI lue una época inguic

surgicron enemistades on el grupo Yarato y s¢ pro-

tante para Japdn, pues
dujeron revucltas tanto on Jap’n corpo entre las (ucerzas mililares japonesas

L read,

Dicha dodcirinag, cred priandes controveraas politicas y relipiosas, sioro-
cordatvos gue b fandbias Yoonato hacaban sus sitoaaciones de privilepao on
Ia descendoencia de sos antepasados MELomit (dioses), ol budisimo ericuna aime
naza, si se alirmaba que Buda tenia poderes superiores a todas las divirida

(3)
<des locales.,

Fon los anos 587 los Sopa, una faceian dividida do los Yamato, derrota-
ron o olra faceidn tas Monohobe on una batalla y ascpguraron la aceplacian

det Dudisina, pavticipouda en el coviguecimienta de |: inntituchomiens haaedis

fas, s se ateihayd al jele Yanato Lo dipoidach de Yemperiadort yode Thijo del

ciedo ',

LLivs: pupnies contra los Soga awncentaron y hubo una gran tendencia 3 la
svectin entre los yrandes jefes y en el afio naevo del 646, un grupo anuncid
un nombre distinto para ¢l ano venidero '"Taika" (gi:an cambio) y promulpd
una absoluta reorganizacion del orden politico. Abocdndose a las ensciian-
zas himts, se pu saaba pa la abolicidn de fodas las propiedades privadas

el Jos aorrowales v oo de sapariciin de Les comuniddades haet,

N L
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Preodlinnaban lon storcehon sbed sodnermion sobre o rocrrne o obas el

ptie, me exipn s copibac b rbe ] perraanente, vy da achiinistrocidon ded g
, g Y

o medio e g sistenne de pravincias, distritos oy aldeas, ardegabin
} } Y

censo de poblacidn v Ia constante distribucidn de lo tierra para el enltive,

después de haber sido ¢lasificada seglin su calidad, Los tmpuestas se Fijn-

rian sistem&@icamente y la clase alta, ocuparfs los puestos oficiales y orecic

Bivite estipendios Serain coo i ¢ b peosieion soaaad,

1 golpe de Patiadn de) wno 2 h y ed cdicto ded Gl read T roaaine ef ot b
provsies i el oo peay paertoe de do Moot i

il Trnperial rhponesa ¢ onn

desco de copiar a China, B pols oo fue Leansformmasta de Ta vacbie a0 L i -~

na'y estas reformas se llevaron a cabo lentamente, hasta GBO que se estalile

cid la ciudad imperial de Nara, con una burocracia bien definida,

Las reformas Taika, no tuvieron grandes opositores pertanccientus a los
PO pues actaobao coo G T tnsbane e e Favor ade B totatidad oo oo base
diriprnle perinitiondo su fvansfornmeidn en o aristoeracia civil .*;frlivl.u,n-n
Lt establecida. Anteriormente o prestipio y e autoridad de Jas franilias i
procediieg de sas derechos histdricoes y de sus Merzas andlitares privadas,
ahora Ias vespaldaba un sistema imperial, con sus leyes y organisinos de

pobierno y tributacidn contralizada on la capital, Nora,

A este perfodo se adjudican grandes obras pdblicas, palacios, ofivinas

de gobierno, teinplos, carveters:

s, abras do viepo que neestraron el apogen

de dichn ctapa y sipgnifivaban b concentracidon el poder oo favor e L aris-
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tocracia y aue pestenceia a ella, esta nueva estructura social durd cinco si-
plos. Durarte esta época lo que antes cra el sumo sacerdole del Linaje del

Loahors era el cinperador que adpataba el titulo de "hijo del cielo' {Tonshi)

G tncheerane Celes ter RPN O ).

P

O, viercerin ol mandato celestial y de pobivrno mediaute la vir-
tad vy L benevolensia, asi dJos Japonesaes proescorvarian Lo ioviolabilidod here
ditaria de Ly casa tmperiod, se crcaron nuevas leyes que reconoefan 3 cnte-

fundinmentades: ¢l coperador y su fanilda aomediatag los subditos b

bores (rydiming, divididos en funcionarios

anniny y arrcndatarios del estado
(Lo, v stbditos no hibres {(semmin). Lo casa Tmperial y los fincionarios

quic b o sersian consttafan T aristooracin, Lo cuad se subdividin en fotal on

O ranpon, vl pobierno contral se constitail priocipalincente por mnicmbros

de L nristocracia cortesana, los rangos tendian 2 ser hereditarios,

1 pobicrng Jocal =¢ inicid e el contro, con In administracidn de Lo capl

Vol ddivadiedn en distritos doe dzquicrda y de derecha, pora ectondey

s Jutepo o
Pos provviae Lo, e yor cne e ) nip Lo N0 sanna ban G, Gaaas craainhiminm st .
o preer zobeenandores enviados desde Lo capital para ocupar los cirpos de

witoridad provincial, las provineias scedividian en distritos y Estos on aldeas

wehmrinistrativan,

La meta principal dd gobierno local recienternento orpanizado era el de

mejorar I eliciencia de la administracion de la tierra y inonentar los inpre

fos dol Fstadas e bmpuesitos se vecibiin e especia, B servicio militar



EA

so consideraba un deber de fos sibditos varones, y sco oxipin onlugar de los

ttnpnestos co prodinc bos y en prostacian personad,

Durante esta {poca se aceptd al bndismo cono redigsGnodominante y co-
mo poderosa institucian, pero Gste no desplazd ol Shintoisimo. Pronto los

monasterios badistas estaban infillrados on demasiados asantos paliticos y

tenfion ya unie pran inflluencia en cllos, pare defender sa ndeépendencia polit.

tica de o funiliccirmperial ¢ sus cortesanos brashedaron Lo corte o Mora g

una nueva capital, cn Hetan (hoy Kyoto).

Sl 1.

corte de 1

H L {nflucncia doe FPujivasra
Yy J

Fiste nuevo gobicerno durd casi meedio siglo de s6lida administracion y se

basd ¢n los principios del CAdipo Taishd. Esta posicidn no se allerd durante

3 osiplos hasta que se comenxd un replanteandento del porder, en ke gue el o

perador perdin anfluencia polltica en Tavor de los intereses opuestos ded

chormaos familins y de Jos monasierios budistas.

ta familia Wajiwara aleanzd una posicidn de supremac

Loencia cortes Se

it el sistema Taisho de control de da Herra, por tna forn de propie
dad privada, Hamada Ushoen® a medida que el control contral sobre o pafs
cuxm-ngaba a debilitarse, en las provincias cempezaba a surgir una aristacra
tia militar.

Durante 100 afios, a partir de 986, cuando los Fujiwara alcanzaron-una

victoria definitiva sobwre las facciones de sus rivales cortesanos, su inflluaen-

cia fue-casi despdtica y todos los nombramicntos. se realizaban con su apro-



bhacitn. La descentralizaci6n de la autoridad did origen a un tipo de gobierno

franiliar, patrimonial, muy parecido al antigue sisterna tuji',

A las tierras de la aristocracia, sc les di6 la consecitn de poscesidén a
perpetuidad, ademds de darles excenciones (iscales. Il propietario asumiha
1o mayor parte de las funciones de pobierno, asi como todos los derechos
fiscales que en otra ficmpa pcﬂ,(-nuri’:\n al pobicrno conteal, los propictia-
rios japoneses reciblion una parte de la produceion de todas las propicdades
no la renta de unas tierras o posesiones conio sucedia en Furopa, Conmo los
productos de las Herras eran acucerdos privados, personales y hereditarios
originaron un retorno al patrimonialismo en el gobierno y las relaciones so

ciales.

La constante rivalidad por la poscsion de los recursos del pafs por los
aristécratas, dicron al pais un gobierno .estable y sus opcradones provin-
cinles contribuyeron o clevir ol viveld de vida caltoral y ceondimien de bas
ronas rurales, incluso las més apartadas. La distincidén més notable e¢ntre
este perfodo y el de Narg, es 1a independencia cultural, laica y el prodomi
nio de fas cosas chinas. L nueva cultura de la corte da ileian erie Lrangui-
la y creativa, se modificd la escritura haciéndolo mé4s accesii)lc y sc crebd
el sllahario indfpgena (Kana).

(2.2. Los Bushi y ¢l Shogunato de Kamakuara
i-‘,n I historvia del dapdn en el siglo XX se parfilan 2 hechos ixn;;urum—

tes: 1) La desapitricitn del monopolio del poder mantenido desde: el siplo

213



VII por la aristoc racia de base corfesini y por los monasterios cenlralos;
2) I.a aparicidn de nuevas instituciones de autoridad politica y de control de

la ticrra, ol feudalismo comao lo Jamuan algunos historiadores,

La nohlexza pasé a 2o. planc y mantenfa una nuevie posicion, respoetada
pero pobre, de aislamiento decorativo. Como todo proceso histérice del Ja-
pon, ¢l carrbio fue lento y esc carmnbio produjo la aristocracia militar pro -~
vinsial (los tbushi’ o "saivurai’), los cnales crearon un cuartel militar pe-
neral con amplios poderes civiles ¢l 'shopgunato' y anmentaron In contianaa
entre la relacidn sefior-vasallo para el cjercicio del poder; por lo que se
miltarizh Boadministeacidn, pritera s escala toeal y Tnepo oo el plana oo -

()
cional,

Existen algunas controversias con Jos historiadores, si e¢s factible dco
usar ¢l términoe de feudalismo en Japbn, pero John Whitney Hall, autor en ol
quc el presente estudio se basa la mayor parte de este capitulo, por la pro-
fundizacitn de sus estudios, concluye que la aritocracia militar del siglo

X111, son bastante semcjantes a los de Kuropa [eudal.

dith v causa de que Ja sociediadd

Ion ol Japdn L difnsion del Teudalisio,
civil dié paso a una aristocracia militar, la cual emergia, de Jas capas in-
feriores de la antigui sociedad. A Vmcdida que surglia como clase dirigente,
tendié a organizarse cn grupos vinculados entre si por pactos personales dec
armas. La autoridad se ejercia como entre sciior-vasallo, el suiior solici-

taba el leal servicio de sus vasallo, recompensdndolo con ¢l sustento gene-

(@) ibid. p. 68



ralmente ¢n la forma de un feudo,

f1 poseodor de un feudo, por medio flel mando militar, sentaba las bases

i

oo mistema en el que Ta distineidn social y la capacidad de ejercer los po-

deres piblicos coincidia con la poscesidn de porciones de lierra privadas. s
te sistema feudal, no se esparcié uniformemente en Japdn, ni fue un acto

siibita, nt sufrid alguna ruptura brusca con ¢l sisterma iinperial,

Abpaes pubores chviden o cnbe proc e cn b

1. Bl perfodo Kamaicura (118521333}, oste perfodo s

¢ caracteriza porque
el poder anilitar y ja costumbre feudal permanceicron en equilibrio
con dn corte de Kyoto.

>

2. 1) perfodo Muromachi (1338-1573) los bushi o samurais se apodera-
ron del sistema de gobicrno imperial y eliminaron la mayor parte de
Ta corbe.

i

1) periodo Pokagiwas (10003 867) e ol que tos "bushi® dominaron inin

terrumpidarmente ol pals, apoyindose cada ver més en instrumentos

rde gobierno no feudales,

faos Phushi't cran fancionarios comprometidos profesionalinente tanto al

servicio ndlitar como o la adininistracion local, no obstante los "bushi' rve

snltaron seran problevnug pues desarrollaron intereses propios y vucvos

vinculos de asociacidn que

se calrentabian con la antipua estructura de poder

y particularmente, cuando creatron bandas o partidos con intereses priva-

dos gque entraban co conflicto con los de la corte. Fue ol lavo militar pri-

N
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vido cquiparado o Lo ostumibre carvopene de o vasabbage, o) rpoe se Cona Tt

el raspo clave de o anoaoeso srastennaa de antoridied,

P puerra Ciempei, ontre Ton Mintanoto v Fas Tabva doped de TERG L 1 o

donde se librarvon difcrentes fuercas sacadas do todos tos cidcones de dnpin,

comprometiio ool aoriatboe racia coi Bt v ko ae tisageed i b g Vit verertal

e o

prolongada que ol pads bubicrs vivido nunea, G bBroane s posic

"hushi' en la diveceidn del pais, vy condujo o la prinera e raoniie it

sociomal bago ol nenndato de Yeeitooaa, aquien Tnstald t it et e cak

parado en Favoa b, beqoss de Foyoto instivgrando o Sdoepanate,

Y shopunata de Formalara se varacteried, por o dedepneidn doe taton
ied por parte de e corte, anngue o Shopgun se oncontraba on posesidn doe ana

orpanizacion capaz e amnmie 2ot todas das funciones del pobieraee Baoad o

era miis clficaz nue la debilitada maguinaria del vobicrino, cncaberada o I
nobleza cortesana. Se cred un sistema de adiministraciaon {eadal, gue absor-

voeria despuds los drianos de vobicenog civil que Lenfan su contra en Kyoto,

Durante este perindo se cquidibravon las influencias polfiica v cultural

contros

e existfan entre los yoto y Faanakara, T primaera conservaba

coreutra de by alte culiae-

su prestigio como ciadad de L noblesa de T covte o

ra. Aunque la avtoridad civil, iba debilit@nedose fronte al ascendionte paloe
de la aristocraciao mibitar y su poder, el cual se iba desplazando de Kyoto a

Kamakura, inclinfndose despuls on ¢l scgundo.

Los bushi, aunquu aristéeratas, levaban una vida diterente al de Ta no-

RED1



biera covtasans, so preocupaban de los Lroblemas de'la ticrra y la espada,

aedaen 1 administy

wida estadia inphi acion de la ticrra, viviendo en ella o
corda de clla) La nob'lesa cortesana fkuge' al contrario vivia alejada de la

tierra, en-la capital, Los sanmurals sc iniponian a si mismos duras disci-

plinas y obligaciones pira con su seior,

Aldpuad que cn Puacopa de Lo lndad Media s e priomesra Spoaca Teadal en ol
Ao e destac G por an enorine teevor codicioso, Haonadan e, quoe o e
Lo (e una reaceldn ol orden budistn cstablecido, o.i60 a Ins nuevas sccotas
populares v a das drdones roonfisticas o antiguas, A pesar de la inestabi
lidad elel orden palitico durante los sielos XIV y XV, ¢n esa nacién se notd
un desarvollo cultural vy ccondinico,  foe durante ese tiempo donde se pro-
dujeron las Tormas artfsticas y Tos valores estéticos, mdés admirados lnis-
Ly hoy por los japoneses, aslinismo ¢l Japdn sc afirmaba como gran poten-

ciasolencid aaritioes co el Asia Ornedentad, hoaadas vt viporasi capine-

Hron o ccanonne g inlerna,

Faddescentralizacion ocupd an papel esencial on ol desarrello cutiural
y oo ondimico de esos siclosc Aparte en este perioda de Paanakara, se adap
taron meja s téenicas para el cultiva de la ticrra, se cjercid un mejor
control sobre los rfos, lo que trajo como counsccuencia una duplicacién du

cedentes se introdujeron cn

In produceion agricola; y artesanal, ostos ¢

unomercado mas amplio que entonces cstaha surgiendo, por tales motivos

Ll e e O T e Tt ORI TRRTRIE T I

ISW ) - . 5 Tusio i i i
Famaentar ¢f omereio, Lodifusion del dinero, se cionbio 1o idea de

S
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v

oo se Geaba dnivarniente vo o Lo Horra, sino

que la posesion de alpuna ciguena,
que s¢ asociaba al atesoramiento denercancias o de sedades procinsos, Y ose
formd mna clase -t mers aderes y cnuu:r('ﬁnmm:s._, aviutinados o alewtos o
fros comereialens vonporbande o cstalibey b o beeo piea, at conryeen da

: il Catrechus vine e st e

b novivdad avistoo rdiiea,s Soareio soevitabilenent e

Vs antoricdad fondad vy b aetibciciad myorannti bl

¢ La s - DAIMYON,

seencion s

En la ciuvdadde Kyoto en el ane de 1467 ostalld vnoe aceidn rilitas,

Gnodel poder shopncal en el oano e 1477,

Ta cnnil teomiad can In totnl destrue
seodniceid un proceso de dencentralizacidn tatad v onnarcaron fa fasce absoluta
de la autoridad feudal, acabando con fos edemcntos residoales el sistensa
fonperial, Ba admoisteacrdn Tocad o viad, se o nosbilaed peat ey Sipo

dbo hacidndose vaornpleta.

e atdaridad, ol ceribade eo Udimyat, b daphn o
raente fewdad, urante eusto Zpoca predomind ol estado de gueyra, dado por
la necesidad doe defonder fos derechos de Jat terra con W faerea dae fas ares

LARTS 39

El doaninio del verdadero daimyo era readmuoente, un compresto de distin.
tos feudos, sobre los cunles ¢l daimyao ejercia el dervcho de jefe suprenio,
Lo guerra sivvid, peora disolver ol antipno arden y o rea Tas noeyes

instituciones do absolutisio Tocal yue lox dadmiyo Linpusicron en sus terris

torios.,

rapeos




11 lapso de Lo Bistoria japonesa comprondida entre lo

anas 1540 hasta
L6 e 1laman el siplo eristiane’, FIl comercio portugads con Japdn co-

vty en 1545, cuando en 1571 se abieid cl dineportante puerto de Napgasaki,
iZste tactor comercial ayudd a la acwimnudacion de riguess mediante el co -
mercio. Los vecidentales introdujeron al Japdn nnevas armas de [ucgo y
una nueva Cecmea midlitar, vy o) o ristianisian,

A miedidn que e pais iba uniticdndose, se anpgostavon las condiciones de
apertura o los o nerciontes y o oeistoneros oecideniales. WL eristianisimo
se prohiblo cn T8y cinperaron las perscecaciones oo ERYY Y en 1962 Tas
autoridades Tolupgowa scabaron con Ia religidn cristiana y con una buena

cantidad dieovinta

I comercio Ganladn tendla o restrineivse y se prohihis

a los «laimyo enrigquecerse por medio del comercia. kin 1640 Japdn adopta -

» AisTamicentu Nacional., ""Sakoku'l,

PDespnudés e 1500 durante Tos 40 anos siguientes, sc cred cn Japdn una
fuerza militar nwy poderosa, proveniente del centroriente, hajo el mando

de U penias ailitares, quiences Iograron somcoter a los daibinyo ¢ imponer

cierta unidad en e} pe , Tueron: Oda Nobunaga (153321582, Tayotomi 1Hde

yashi (PO Paady v Tolanainwa tevasa (P bl GGy o

Los 40 ainos de historia japonesas durante los que Nobunazga ¢ Hideyoshi
forjavon la nueva unidad militar, constituyeron tal vez, ¢l més abicrto y
prolifero perfodo que el pueblo japonés haya conocido nunca. En dicha &po
e los comerciantes japoneses alravesaban los mares hasta 1o India, Los

daimye habian lanzado 2 atagues ultramarinos y los comerciantes curopeos

=1



BEN}

y los misionceros civealaban libremente por Osaka y dinoad,

Nogunaga ¢ Hideyoshi, cran mids enfrgicos ¢ inhibidos, hidieron grandoes

construcciones v vivicron con sorpeadente s chondor, crearon b ctudades -
castillo propias de los intereses de T nueva olase de sobervanos hoe ales, o

aquel periodo se separaran gobicrino y veliidn Corenprecticees hapaoren. B

en el ticmpe de teyanu, gue o Boperanania se Dpitimd Tnerinerenteo yoesto e o
zo mediante vuna nueva autorvichol shapunal gue Loprd vantence 1o pae durante

mids de 2 osipglos,

2.5, El Perfodo Tokupawa
Tokugawa Jeyasu heredd I unidad del pafs aleanzada por su predoecesores,

stable, la cual durd mds de 250 afios des-

pero alcanzd um legemonia més
pués de su muerte. La eliminacidn ded cristianismo y la polilica de aisla-
miento sepuida por los Pokupawa se consideran intentos deliberados de apar
tiar al Japdn de by historia romdial, as? es gue Japdn estubo corrado il mnndo
durante 200 anos. Una de las vozounes principales de esta decision fue of tenior

a la formacién de wa fuerva de oposicibn ¢ue uniera a sefiores, pguerreros,

y extranieros.

Aunque habfa una peqguena excepsiton un contacto cornercial ripidamaoente
controlado por el Yshogun'' con los holandeses, corcanos y chinos en Najpasa-

ki. A pesar del aislamiento, on esce periodo ¢l pafs logré un enorme dosarro-

1lo cultural ¢ institucional. Obviainente Japdn no asuinid las concepeiones

s . Py . .
cientfficas y politicas en las qgue sc basaban los Mslodos Modornas de Baro



pa. Pero en diversos aspeclos Topracon los japonesc: avanear Gptinconente,

mejoraron sus condiciones nacionales y culturales.

e esla forma, ¢l "shogunato' tardio sc establecid, [inalmente a medias
dos del siglo XVII. Fra una socledad jer&rquica donde la clase guerrera do-
minaba sobre los comarcianies, 1 s artesanos y, on forima cspecial, sobre
Jos campesinos,

Una ver superada Yaopuacrra civil, of pobicrnn se dedicd o pacilicar ol
o, contealando Ly orvisiocracia anibrtae, fon Maamuerar salriceron an i
bio, se convirticron on una "élite' burocritica, la administracién que hicie

ron del pais fue organizada y racionalizada. Proclamaron nuevas leyes y de

finieron la posicién de las diversas classs, y aunque ceran autoritarias, oxi-

glan también o los dirigentes un cicerto bienestar para ¢l pueblo. Durante os

te réuimen so sipud la tendencia o la urbanizacidn y la cconomia, por vew
primera se estructurd en ong anidivd nacionid, Ademds qine el interés por la

cduchneidn se oremonta al perfodo Tokupawa,

L focilidad para recibir educiteion convirtié a Jous swmuarai en una clase
culta, y 1a instruceidn se {acilitd incluso a las clases inferiores. En las ciu
dadtes, los comerciantes cada vez mds enriquecidos, desarrollaban sus pri

meras diversiones ociosas, entonces sc gesta un elemento burgués't.

21 shogunato descansaba sobre una base =cpura e r larmentaciones y

proecedentieos gue parantizvaban e aotorvidad del Shopun sohre ol emperadar y

su carte, sobre los daitnya y sobre s Grde aes celigiosas. Lo polilica de

Llos Tokugawa persepuda por un adn aonendar ol prestipio del soberans, pe-

ALY
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ro tratando de aislarse de los datinyo, es por cse que tos Poragawn teatabon

Al ciperadar v oo sa corle, coa o ptan respelo v oo irion Yo oo o Lo dain g,

Avngure L boe daeda cherba ayada o do P b cnaperiat poora ta e i e e

des s palitcios, ol canperadar y s corte entabu conb oo v e paa il e

treipar Hbeeoweate can Los nontors deed adon T oShmroan Lo hi@an trnreaten, i

g pstricto conlrod sobre fas tervas v Tos asentos de Tas insionge oo medr.

21 sisterma de adininistracidén que se Tlevd fme ol Mhaloy-han', conoe form

PR

der pobicrng, notaldements viparoso y aonplio, L adiiina steacnmg o
manos doe o clase Ysiorin ', Coma comandante on jefe de To elase anilitar

¢l Shopun poseite ahora plenos poderes para gobernar. B r&pinen ol areawa

canstitiye un ciso especial deun pabicrne civil damioado por ana casta nn -

livar constitucianal,

1l Castillo de BIXO, scervia coimo cusrtel peneral del shogunato, ora la
mayor fortalesn del pafs, EDO se convirtiGen el ntcleo de la admsinistracion
shopunal v en el centro b red vacional de caveeteras y de canadon navve -
pables que comunicaban con las ciundides-castitlo de los daimyo. {(Bicha cin
dad de };CDO resurpid de un terremoto en 1923,y Tas cenizas que dejd L pae
Fracen 1945, parva convertirse en b capital doe dapdn y oo el centro politic o,

(%)
comercial, cultural y sovial s importante del pais). Esta antigua civdad
fue fundada en 1590 por el Shopun [easu Tokugawa, la c.al era una aldea de

pescadores.

{5) ROCHA, Alberto. "Tokio: de los cscomhbros o importante centro en la
vida dded Moderins Japdn, I Hndversal, MEG e, 10 e aponio de 19807,

p. 11




Lo legislacion To wawa se fundaba en la premisa de un ovden natural.

Se o suponia que la sociedad por naturaleza formaba una jerarvquia de clases,

¢ leyes se dictaron en un esfuerzo para pobornar sepdn mnos prapos de

faslatastt. ConcebTan un sistenn de b clases: Lo Yhape” samural, fos sacer
dotes, los carmpesinos, log residentes urbanos Ychonin',, inclufdos los arte-

sanas y los conpreianios,

IExisticron varios coonbic

incluso en el terreno espiritual, ahora se pre-
ferfn ol confuctanismo, aunqgue ¢l budismo o shintol'smo no fueron totahimente
erradicados. Iin la prédctica la era Tokugawa conjupd estas 3 corrientes, f{or
paaedo una ('()nﬂ.)inuci('m compleja pero muy in-fléti ca. Sc lormaron muchos
temiplos budistas, bojo ol pretesto de que cada individuo tenfan que estar

inse rito cnoana, para mostrear que no se habla convertido al cristianismo.

1) sbopanato se apoyabuy, en un principio, sobre dos puntos ceondmicos
frenciimmentados. LI prinsero era el sistema de tributos on ospecie, basica-
miente en arrow. B cerando era T concentracidn de las manufacturas y del
conercto on las cindades principales y osu t,uh(.):o'l. nacional por parte del go-
bhicrno del ".-.;hogn.nl“. Desde el punté de vista econdmico, la politica del ais-
Luiento se presentaba como una especie de comercio exterior fucrtaments

{7
combenlido,
La apricultura constitufa la base productive de Ja soci-dad. Los princi-
Cpides pradactores .ng',|-i’c~nl>:v->,: Ly pegquenos campesinos feadales, los que
poscelan adrededor de ana hectdrea de ticera, trabajdindola con su familia
yooonclcayuda i de dos miciabros de L comunidad aprraria, Casi Lo to

r y I /\-NAI\'/'\_',_E‘I\T%}E\T{!:;‘ Movimicntos Cajupesinos en la Formaciém del Japdan

Modernn, Mixico, COLMEX, Fuentes tmipresorcs, S. A., 19706, 120



talidard del producto de sa trabajo, despues de apartar para of alimento de Ja
Gonilia, para las semillis y otros asos indispensables, se ootrepabue ol e

ot e diveenas Fovoaas de ronta Feaebad,

Istablecer y consolidar, an whimero considerable de campesinoes Voudindes
capaces do mantencrse a st miismos y complir con Ias ablipaciones iributa -
riits, cra Ja polltica agrarvia fundamemal del "shogunato? tardio co T swopri

mera etapa.

fon 1n vida ccondmica tambidn el Mshogun' tuve una posicidn predominsnte
en relacitn con los demds seciiores, Pritnero, cra obvia 1a inportancia del
territario del Pahopunt's Aparte del condrol sobre ol comevoin y Lo indost e
de mayor frascendencia ~concenirados on las principales cindaedes tradicio-
nalmente bajo su dominio- tenfa ol mionopolio de 1a produccidn de oro y pla-
ta; s¢ rescrvaba ¢l derecho, prdcticamente exclusiva de acufiar moncdas o
emitir billetes de circulacion sacional; controlanda, ademds, s principa-
les vias de eommnicacidn vy transporte. Ante tales civcunstancias, Ju politi-

_ca econdmica dul gobierno del 'lshogun'’ podia influir considerablemonte so-

bre otros dominins, a pesar de no ser absoluta.

fen fio que seeia diffall Smaginar ol trayecto segaipur por of dapdn en ca-
so de na haboer at.lui)f'a(lu el aislamicento (Sakoku), pero sc sabe con cevtesa,
que ese acontecimiento asegued la paz, aslel Japdn dal perfodos Tolugawa,
pudo desarrollar cormo nacidn, -sus instituciones politicis y sus recursos
econdmicos y valturales. A ld época de la "ilustracidn laponesa® en 1770,

impulsada por ¢l ambiente de Ja Ilustracién Buropea, se manifestd por ol




interds japonds en la investigacién de los procesos naturales, especialmente
en da eebcipa y I farmacedtica y una revaluacion de la realidad socio-poli-

tiea remdense a4 analizar los procesos de la historia mundial vy de las relacio-
(8)

vien internacionalos,

Gupide_y Hundimiento del Antiguo st

L

arclo upr"nu;ﬁ {Apcertura a Occidenta

ETER
A partir delsiglo XIX se empezaron a notar los signos cada vez més
abundantes de B opulencia mercantil en contraste con la pobreza y la angus-

Lia cle los trabajadores doel campo y Ja cindad. Fiotonces surpgfan nuevas oo -

siones on la sociedad Tokagawa.

Foos anos 1R300 arvastraron o] Japdn de Tos Lokugiowia ol borde de otra pe-
yiodo de ¢risis, donde ero gencralizada he insolvencia financiera en la cuim-
ey Lo pobeeea e b base, Se ameudizaoron Tas problemas debido a periodos
e carestia on ol camipo, auimentd por lo tanto los disturbios campesinos, a
tal grado que n funcionario de 2o. grado Oshio IHeihachirs (1792-1837), en
cae Altimo ano, inicid un atague contra el castillo de Osaka, asoembrado e
Laoamiseria de Jos pobres y con el fin de repartir 1la riqueszs enire ellos, fae
fdcibiente aplocado, pero estos hechos sirvicron parva alertar al "bafeafut!

Aabon sHtuaciones de crisi

Gque se nanife

, por la prescencia de barcos ingle

nido U estos temores habia tamaor

Hen oy ANePTOanon enoapEiis paponoe:

i, despertaron baotdes de aoid interven-

cidn extranjara.

(B} LOTHAR, Knauth. AhtCCCdCY]tLb 1u>t()11c 05 dc las rel
Latina, p. 17. {(Revista:

w

w




Aparte de la lucha politica durante Ia era Tokugawa cabe scialar que Ins

jnstituciones japonesas expurimentaron un proceso de mmaduroz que tendria

ofectos Tundamentalen para el allerior ascenso del dapdn comoe Bistado Maode

nes Duraote ol sepEnato rncdio siploodel pobicrno Pokainwa, se tuvicron dos

IMmaas de desarrollo Timdiomentales:

1) La aplicacidn de nuevos principios confucianos a Ja comluet del pohier
no, poniendo cn préctica lo que los japoncesces lamaron "gobicrna por
la persuacién moral'' {bunji -seiji),

2) La creciente tendencia hacia la bmpersonalidad administrativa y hacia
la eficiencia funcional del gobicerno, o sca, una tendencia a la burocra-

tiracién y 1a legalizacion.

La idea de ;.'_c‘)lml'nar pa medio de la persuacidn moral,- e basaba en (lns»
principios: la promocidn de un equilibrio entre la instruceion y propavacion
militar (bun-bu)en las vidas personales de los samurai y la implantacion de
un gobicrno benévolo (jinsei) en la prictica. De esta forma los samurai osta--
ban obligados a cultivarse aparle de la preparacién militar. De hecho, las

cuéstiones militarces paulatinamente sc iban relegando a segundo plano.

El aumento de la confianza on la t¢enicas administrativas burocrfiticas,

reidn de Tancione s administrati

fuvron conscenenc i nalural de L prodife

y de la debilitacion del feudalismo en el seno de la sociedad. TLos daimyo sc
esforzaron por aporiar de sus posesiones a sus scguidores samurai 'y e con
vertirlos a todos en funcionarios asalariados. En 1800, més del 90% de los

han'! pagaban a todos sus secuuidores madiante un estipendio, fl(t.‘i[)u{‘_ﬁ de:

3+



satnuradl s convirteron en una burocra-

Liabser atholido of sistonm Teadal, las

cia asalarviada, coada ver odis independieonte del servicio militar y del adiminis

trativo, que tenia su céntro en el cuarte general del castillo de su sorior,
01 estilo japonés ¢n socicedad de ""Elite’”, en ¢l que la condicidn social cra

hereditaria, no obstante gue los nombramicntos de algunos cargos podfan cam

bivtr dentro de wna Himitada categoria de MTstatus', se presentaba inadecuoaeda

pora las necesidadas de una burocracia en cvolucion,

B0l B drecimiento eondmico y Tos Problemas de la Agricultura y ¢l Co-

l__il_(}}'_(‘_]‘:.
Desde que se inicib el aislamiento japonés, en el sector econémico se
it una profunda hieha entre la apricultura y ¢l comercio y, entre una pol-
tica cecondntica que restringlia el comercio exterior, y la diversificacidn in-

ternn, en el tiempo an gqie fa ccononlit tenlie nuevas posibilidades do creci-

mijcnla y expansian al esxterior,

Vit se presentaba como contradictoria la idea concebida por los adminis
tradores Tokupawa del siglo XYLy de la l]ll‘L:\lﬂ. cultura confusiana del siglo
XVIL en la cual imaginaban una economia basada en la agricultura, con limi
tado desarrollo del comercio, una sociedad en la que los sarnurai goberna=
ban, los campesinos proaducfan y Ins comerciantes distribufan los produclos,
Tal contradiccifn se profundizd por el desarvollo del comercio y de 1a

produceidon artesania, bajo ol estinwlo de los habitantes de Jas nuevas ciuda-

it

, aunque Lt contradiceidén escencial se daba porque los  samurai, alejados



de L terra, se Lransforimaron on ana clase urbana reunida en Ja ciudad-can

tilla del daimyo.

L incliciencia de una polftica ccondmica gue daba preferencia o Lo aprt-
cultura, descuidando el comercio y la industria no so hizo perceptible al
principio, trajo como consceucncia un aservo creciente de Léenicas apeico.

las, aumentando su eficacia y productividad. 8in embargoe, las auloridade

se enfrentaron a muchos problemas agrarios, pero el lundamental era ol a-

bastecimiento de viveres pura By pobilacidin,

n este sentido, se produajeron muchas levaniamientos campesinos que,
en ese perfiodo ascendioron a unos 1, GO0 incidentes, Ja carestia provalecia
a lo larpge de Japdn y tal ves Tue un factor sustancial pare que no aumentiare
en dermnasfa Ia poblacidn en esa época. Pamblién se hicicron presentes las
diferencias entre campesinos ricos, éste tendia a concentrarse durante cl
periodo Tokugawa, en mranos de un nimero reducido de miembros ricos de

la sociedad aldeana.

Se habla mucho del periods Tokupawa porque durante esc lapso hubo cam

Dios en Liv vida del Japdn, se mejord en pencral ol nivel de vida de Jag 4 ¢la

sas, o la 2a. mitaed del siplo X VI se veian viviendas, escuclas, vestidos,
alimentos, nucvas diversiones, reflejando asi la difusién de la actividad co=
merceial y el desenvolvimiento de una economfa dincraria. Aunque los Samu-

rai despreciaban el "modus vivendi' de los comarciantes pues la tendencia

al lujo se consideraba indeseable, los samurai dependian de los comercian-



pivra i intinidad e serviciog,

A carpfnouna abanvn entre los comerciantes y las mitoridades, el "halku
e veconniS como 1O sorparaciones monopolittic v (e pura an artfculo o
varior corno la plata, ¢l cobre, la seda, ete. estas organizaciones servian
para extabilizar los precios y ascepgurar una adecnada distribacidan teniendo
que pagar cuotas de licencia anuales, Se comenzd o comprar el arroz a titu-
los e oréeditn, on donde se verificaba el intercambio, se instalaron almaco-
nes dedaninto, tods esto representa gque 1a ccononda noacional se estaba uni

Ficantdo, con o sus conteales on el v Qs

o chasee oo se hacite coda ves mdndependiente de Jos apenten finan-

cieros: ¢l shopunato, de sus rmonopolist

, de la circulacion monetaria y de
sus prandes apentes comerceiales, de los cambistas de moneda y de los alma
cenes de lido y Osaka. AsT, en el siglo X VI Japén entraba on una fase do oco
nomi comercial con base on las civdades, pues su desarrollo habfa sido a-
sombrosa. Se mojoraran tambidn los Lransportes y las comunicaciones, por
lorss 1'~:"lll‘|';/r'\.‘¢ doe Tos aatoridades y ode Ias connpanTias privadas.

121 desarrollo comercial tunbidn contribayd al desenvolvirniento e un

et de circaboidn y comibion, caistlan 1 ooaedion de intercaubio: ¢l arroy,
¢l ovo, la pluta y ¢l cobre, después la cscacez de estos, los insté a utilizar

el pa o1 comercial v se crearon casas de banca y cambiv para manejar le-

tras de crddito o transferencia entre las ciudades.

L Cultura

de dos ( SONIN (comerciantos

3



e L poblacion urbans de e dpocie Tokagas de Tows

.o congaistadoy

moedios y ¢l ticmpo libre necesavios para apoyar ance coallura de partici pacidn

de masas, contrastindo con Ja tradiciGn nahle’ e Tars artes y de Jas Jote

Seoestabie postinde L crendidn de sona cabtura baepueso Tnmitaeda, froms v o
sicthn dentro del anbhicnte soctal, s acceno o Lo paoditica, ot sonepeen de e
da aspiracinn a 1o« Areporia de nobhle: conmo no [u.di'..n frteresarse por ot e
Laebs, s conltura se encaminaban o la Il\1:3(|\l\'(|il del placer, haciendo incapid

en lo humann, divertdo y herdtico.

Los M"chonin' opliban por 1o scgeavlo, porgue e politicis oficial ‘T olagawi

coasideraba al comercio y a i industria como ocupaciones subsidiarias y,

por eande, se consideraba a Taos artesanos y comerciantes, como immpradoacti
vos y superfluog. 9] trdnsito de Ia coonomia natuead o Ly monataria trajo oo
ma congecuencia ol ascensao de tos comerciantes, S aonmento de oo actividiad

mcreantil en dos principales centros arbanos y su extensidon ol apeo, volvia

o los comerciantes on prestumistas y financistas gque, ayadados de an avan-

(N

zavdo sistoma de crdditon, Tleparon asccumulaoe ao goran poder oo oo o,

La adopcidon de nna nucva Lorina de vida, laica y racionalista, que se in-
filtraba cn los "chonin’” y ¢n los Y“samurai', cra una innovacibn sin prece-
dente. La cultura urbana Tolupgawa era ya menos ostratificada sociahmente

que on épocas pasadas.

-(_,) TOLEDO BELTRAN, Danicl. El Sistema de R_Jaciones Instriales y su
Contribucién al Desarrollo de Japdn. (tesis de maestria) CEAAN, México
COLMEX. 1980, 451 pp. :




cdimmetralmente opuestos, Ia época Tempo (1830-1844), se sehala su
Loporiancia poues, durante Tos dlthmes afios del v&pimen Tokugawa, surpd
v sentimicento general de crisis a lo largo del pals vy rmared a sus dirtgentes

e necesidad doe iaplantar reformas.

aos sataead cran los ands inguictos ante el fnluvo, como clase, so enlren
Laban a lox condiviones cecondmicas ndfis pesimistas, bas oedidas financic -
ras realizadas por ol "hakidet, como In devaluacidn de la moneda,” agudiza-
ron La condicién ccondmica de los que recibfan estipendios cn arroz, De 1819

a 1837 se produdjeron 19 devaluaciones,

l.ag prestones inflacionarias estaban al dia y ol iheremento de precios se
unfan las prandes difcultades para sabsistiv de los sarmuarai, puesto que ha-
b sido abligiedos a ver redacidas Pvoluntarinmente sus estipendios para
ayodar o Las finaneas piblicas, Al anisoo ticops, Inmayor parte de tas do.
virinios che Tos dbormyo se Jnedie rone enoon e rane de abesedass comtraidan con
las casas Filiales comerciales, sin esperanza alguna de invertir aquella ten-

dencin ceondmicas,

Como ya sc eité anteriormen’e, los mejor situados vcondmicamente eran
los comaerciantes y los empresarios de las aldees, stas formaban la mino-
rfa, frente a una amplia mayoria de campesinos pobres y urbanos quianas

viviiue en condiciones

de subsistencia, oo la economli cra aminentemaoen-

39)

Japdan que adoptd la politica de aislamiento en 1600 y el Japdn de 1830,



te apraria, los desastees natueales o aoa mnada cosceehia, se resentfan innwe-
divttimente en contra de s coscebas y tneeon dos carestiog Les rpre aetata.

ron al Sapdn Seprtentrional en 1375 y on THG a nivel nacional.

Ya para {inalizar el afio de 1830 habia enormes masas de campesinos aba
rrotando las civdades, presos de la desesperacidn estallaron Y violencia y

los asaltos a los almacene Estos hechos no eran de ningdn modo revolua -

cionarios, pucs no sc pugnaba contra ¢l régimen, sino contra ¢l orden esti-
blocido, ¢stos estallidos se llevaron a cibo aisladinnento, 1Por Lad mmoliva,

go realivaron varias reformas en esi &puca.

tna de ellas consistiéc on que Meizano abolid lodos Jos monoepolios, peasa-
ba que cllos mantenian artificialimente los precios y acabando con los manopy
lios, bajarfan inimediatamoente, pero se hizo un caos en el mercado, puces i
circulacidn de mmercancias era toda una confusion, lo cual hizo subir los pro

cios aln mas.

1l [racaso de estas reformas hizo presconte la ineptitud del "hakufu” para
administrar las finanvas, por. Jo que en [840 tado el Japdn olia a crisis, perao
afin con todo esto en 18449 so descentralizd toda 3 adiministeacion o lo larpo

de la nacién.

3.4, 1a __/\_u_t_xg

acion de g

I"uc- a partir de 1853, después de varios fracasos de las reformas, cuan
do el Japdn se confrontd con Occidente, los nipones empezaron a’ moderni-

zarse, asimilando e imitando los sistemas de¢ la Furopa Occidental y de Amé

iy
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vica del Norte, pero nusca sin perder so identidad.

F.os japoneses se dicron cuenfa que el cinabin feenoldgico y el crecimicnto
Livvaairial eran fundamentales para sobrevivir econdmicamente, pero tuvicron
que realizar profundos cambios en el sistema polftico para que los ciudadanos
Jos apoyaran. La rcaccidédn del pueblo japonés a la influencia occidental fue rd
pida yv precabida, puas se trataba de mantener ol mismo ticthpo la cohesion
tactonad en el monento eritico de da transformacidn del orden politico teadi-

cional al moderno, To que alpunos aubores Naman fa Yrevoluciaon' politica-japo

{10y

Mo obstante, sce afirmio que no Fue cn g1 una revolueidn, pues s0)o se did in.
ternarnente entre el pgrupo que manienia el poder, los samurai, permanccien-
do s6lidos los simbolos de lealtad y los valores politicos. TTue una reac=idn po

Llica controlada desde lJa cumbre.

lin T85%, un nuevo prupo de potencias extranjeras tonian el propésito de de-
rribar el anura de aishaniento japonds, stewdo Tos Mstados (nidos las aualores
principates do la apertnra de Japhin o Oceldente, yic gue su interds por el pafs

nipin . e vidacrecentado desde licmpos anteriores, por biaovazones sipnicates:
sl " :

1) Las dificultades concersientes af comercio con China y a la industria de
pesca de la bhallena;
2) ’roteccidn a los marineros que hubiesen naufragado.

1) La necosidad de abastecimiento.

< Op. cile po 2206,



47 Tan tedea de disponer de e ston peera b caepa ded carhban,
B) lenTan b enpeeaaza de o entabdar relaciones comereiades,

Whitney Hall ademds senalic &oaspneclon: Los Malados Unddos I TR LR
sentimniento dol destino, .y de que T iz de Ja civilizaeion y del progeesc

occidentales, tenfa que brillar, al fin, sobre todous lus pueblos''. Y er sepun-

do Jugar, Ia rivalidad crecicnte entre s polencias oceidentales, cmpajaban
{230y
a Kstados Unidos i actuar en ¢l Pacilico on pro de su Yevidente destino',
3.5, Aperturaa Occidente
Ante Ja obstinacidn del Japdn por permanecer aislado doel resto ded osondao,

¢l prosidenta Filmorve ordend al comandote Matthew €00 Perry, on 1B, on.

cabezar una expedicion para terminar con ol aisfaomim to Japon® Perry con
4 barcos, ancld frente a Uraga, cl dfa 8 de julio de 1853, exigicndo ol derceho

de presentar una carvto del presidente Fihmore al cmperadoe, o sea al shisun,

Cuando cn JEdo so did a conocer la noticia de la Hegada de los americanos,
la ciudad se convulsiond, pues mostraba la ineficicencia de las defensas costes
ras, y la total valnerabilidad de I0do ante un atagque extranjero y el micido il
hombre mcdiante an blogqueo, Al interior ded Japon, fos divigentes Tolantawa

chlaban totabiente divididos, reapecto a 1o decigiGn Tinal, unos pupgnabuay pore

abrir sus pucrtas s exterior, otros por continuar con la poditica aisboeionis.
ta o defender por la fucrza sus puertos. Al que le correspondia responder cra
o Abe Masahivo (1819-1857) jele de los Consejeros Ancianns, an adiinis e

dor muy culto y enérgico. Sin tener poder para hacerlo, ¢énvid cartas solici-
Y 4 »

tainda sus opiniones o todos los daimyo y redactd un informe para ja corte Lin

(T1) Ibid, p. 230
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perial.

Harris presiond la suficicnte al sucesor de Abe, Ilotta, para firmar el
lratado que permitiera abrir las pucertas al Japda. A inicios de 1850, se fir-
mié un acuerdo con 14 puntos, cntre los cuales se destacan: a) El intercammbio
de funcionarios diplomdticos; b) 1 libre comercio en Kanagawa (Yokohama),
Nagasaki, Hy&go, Miigata, Shimoda y en Hakidate, la residencia de extran-

jeros en Osaka y en lida, una tarifa convencional y it extraterritorialidacd.

Pespués de conocer los términos del tratado, surgid una enérgica posicidn
provenicnte de fodlas pavtes y habl conbroversias inlernas por L soceesian del
Shogun, entonces en 1858, precipitddamente Ii Naosuike (1815-1860) fue nombra
do Gran Conscjero (fairdg) fue ¢l quien [irmé el Tratado comercial americano,
¢n mesces posteriores se firmaron acuerdos comerciales con cinco naciones,

asy sc ponfa fin a 200 afios de la politica de aislamiento japonds.

Al mismo tiempo, sc daban difcrentes cambios en la situacién polftica in-
terna del Japbn, por 1862 toda la actividad politica sc trasladé a Kyoto, ya
cgtaba sembrada Tn sceomilla pa ra demandar I abolicidn del Yshopunato' y
formir un nucevo poblerno bajo las Grdenes del cmperador, en vez del t'sho
gun'', La autoridad polftica del "shogun'!, retornarfa al emperador, pero cl
‘j‘(‘.fc de la casa Tokupawa conservaria sus ticrras y scguirfa actuando como
Primer Ministro.

Yoshinobu aceptd la propuesta y s inicié la '‘renovacién imperial en nom

(r2)

bre del ''shogunato, La cual no [uc aceptada ni por conscervadnres ni por

(12) WIIPENIY, Hadl, Qi el page. A2
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aclivistas, quicnes ¢l 3 de encrode L86H, entraron al palacio, enfrentdndosae
con los Tokugawa, anunciando una fornul duevolucidn de Ta administracion al
ainperador; ol shopamato se abolid, sus ticvras se conliscaron y, Yoshinoba

bajaba 1l nivel de dadmyo comifing Se daba paso o Ta Renovacian Meidi,

4. La Rcenovacidn Meiji.

Des puds del colapso Tokugawa, las reformas Meiji surgfan del desco de
desarrollar al pais para convertirse on una potencia econdmica y militar quo
pudiese protegerse a s{ misma de la creciente influencia de los invasores oc-
cidentales. De esta Torma, las candicones en que sciniciabn Ta omoderninaciion
nipona, cran la unidn de dos procesos: la erisis interoa de la socicdad feadal
precadente y la presidn y amenaza de las naciones occidentales, Asiso daba
un anorme salto de un feudalismo tardfo a un sistema capitalista moderno,

sin el trdnsito, hasta anui obligado, decl perfodo del liberalismo politico.

Lat proatitud con gque se tuvo que crear un fstado moderno, que pudiera de
fenderse del peligro de invesiones, y 1a necesidad de construir una fucrte ba-
se econbmica, acorde con una naciébn moderna, trajo una s2ric de consecuen-
cias. Aunque pgracias a lis eeformas anprendidas se hizo posible 1o creacin
de un Estado centralizado y absoluto y el nacimiento de uma cconomia capita -
lista indastrial, bajo cl patrocinio y control del Fstacdo, surgieron también
limitaciones al proceso de modarnizacién gque, ademés de constituirse on ]ZL‘
fuente de futuros conllictos, marcari nccesariamenie el curso y la natura-

leza de las relacionces obrero-patronales que se establecicron.
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Por supucalo, To RRenovacidn Meiji, ng signilficd ¢l paso innwediato a la o

s la indastrializacidn, sino que el pafls primeoero tuvo que pasar par un corto

i

sidad polftica Tue conselidacda, proporcionando asy

3 oo el cual e
ias hases para ¢l desarrollo nacionul, cste periodo teemin oo con las reformas
vonetarias fiscales por los alrededores de los anos orhonta, Dosde 2atonces,
cannened T fase del o Fecihiiento sostenide e T praduccidn, acampinado o

los ¢ onhios teanoiopicos en Jwindustria y en la estruactura cocondimica del pals,

con csto se inicin el periodo gque o muacho Taman Ta revolneidn industrial japonesa,

Cuando scinmerd el reinaclo del emipervador Meji, oxista un vasto interdés
e Ja enltura occidental y del mundo ex-

por la cducacion y por aprender todo
teeno, A parctis de iniciado ¢l sistema de cducacion obligatoria, la alfabetiza-

¢ifn so desarrolld rdpidamente.

te bmportant’sima peefodo pira la historia

Para mayor enteidioiento de

politica japonesa, se dividied en ctapas ded desarreallo ceondenico, des:hy prine

! tenovacion Meijt (1868) hasta 1931

cipios ol ta R

o= LBON 2 P890 Biagr de transicidn contralizacibn ded pod e politico, cron

cron de fa base financiera y preparacidon para el despegae ceondni co.

ae Reformmas institeeiomdes: supresidn debl sistema feadal y reforima

del impuesto.sobre la tierra. Plancocifn del nuevo sistema adminis-
trativo; reorganizacion del ejército, avmada y policia. Organizacidn
divinstitaciones judiciales, finmcicras yonoustariias: saneamionto da

-

Las Cinicsas piiblicas. Como ya se se0ald anleriorment ¢, instaaracidh -



Ay

del sistema cducativo, postal-telegréfico. ferrocarvriles. cte.

b, Adopcifn de la cienxin y teanolopia ¢ instituciones capitadistas occideati -
les. (Se mandaron vacias misionss al extrogero, con este fin,

oo ] Fsiado oparecta como principal promotar del desarrollo indasteial,
171 pobicrno establecTa fAbricias snwdelo, por ciemplo on o indas via
textil, con el fin de venderlas desputs a las companfas privadas o un
precio inforios, (ndtese que dosde angud empicza bpean viocalaeidn e

tre el gohicerno y empresas privadas).

d. Fin lo concernivnte a la politica exterior, Ja rovisifim de los tratados de.
siguales, s6lo se concluyeron Masta fines del siglo XIX. Mo sus relasio-

nes con los pafsces vecinos de Agia, adoptd rdpidanente ani politica co-

lonialista parceida a las potencias occidentales.

o, Bn este perfods Jos YZaibatsa™ dictaban Ia ceonosnia diel pals, a coal-
quicr intento de orpanizaeidn de los teabajadores se Jes Haomaba reie .
cionarios o comanistas, se les exipgfa permancecr Feales, run’ul anpi-
ritu de scrvir a un solo amo, pero el cm’pcr.ulor podia dospedir a cuaal

quiera.

Es importante sciinlar que ¢l concepto del Emperador cn la Renovacidon Mai
ji,. sirve de basc al movimicnto de unificacidn del pafé; asu pollica internay
cxterna, al comino de modernizacién guae siguid Japdn, y al establecimiento
de. su identidad, el concepto de emperador abarca asi los siguientes términos;

a. Su carfcter divino, b. el proceso de heredar ol trone bhnperial y o, el

cjercicio personal do los derechos de soberanfa.
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itntento del pafs con el lin

La principal idew de o renovacion, fue el fortalae
de enfrentarse hacia el exterior, a travds del siguiente lema: '""hacer prosperar
al Ibstado y fortalecer sus fuerzir armadas”, En favor de ese lema fueron
duspaseldas en 1871, Jos daimyo de sus tierras, la clase "'samarail' sec desin-
toprd, se prociamaban la jpnaldad social y la libertad de movimiento individual,
s oswmaron esfuerzos para oricmar al Japda en concordancia con los csquemas

occidentales. Los clirigentes fucvon principalmente de la ¢lase samurai, no obs

tante que habla caompesinags y comerciantes Donbidn,

[. S 1llevd & cabo una reforma agraria sin precedente. Se entregaron titulos
1) pns'usi(’)n 4 Tos que pagaban los inipaesios en ¢l pc rfado Tokugawi, n'

6 ninguna propicedad feudal y se e<clulan do cllo porciones die bos-

s do]
. - . . - [
ques y de montafia que continuarian en pisesién de 1 3s daimyo, de insti-

tuciones budistas y ¢n unos pocos samurai de alto rango,

o IRl antiguo sistama de las 4 clases fue abolido, 16n 1870 a2 los ciudadanos
se las permittd ufiltizar apellidos y se les daba libertad de ocupacion y
residencia. Ion 1876 & Jos "samurai' sc les prohibid usar espada, la ma-

yvorfa de ellos doscondio on la escala cecondmica y social, acabaron ¢osg

Joemaleron o snendipos.

Lo qgue e dié verdadero imipulso a las medidas reformistas del perfodo Mei
H, Tue sin duda sua pader militar, que tenfa que irse.fortaleciends pouo a pocal

para acabar definitivamente con los Tokugawa y cjercer una plena autoridad a

lo larygo del pais.
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4.1, Creacion doouan Fstado Moderaa,
LE20-1914. Desarroll o inicial de la cconomia capitalista maodernsg,
Desde las profundidades del aislamiento nipon, ol JTapfin comenzd su trave-

sfa industrial en el Gltimo e

jo del giglo XU y alredador de 19305, ¢l poderio
industrial y econdmico de Ia nacidn se habia clevadno a tal grado, qie e) pequae.
no dapdn con uaa poblacion de 20 millones de personas, en i poorea prad e
rrotar tanto a China {1891-1895) comn o la Rusia bmperinl (1904-190%), arri-

bando asi a la condicién de rafs impaerialista.

La anoxién de sus colonias contribuyd acelerando 1 desarrolle coomdmicao
por la acceleracién de los mercados y scgnridad on ol abastecimiento de mate-
rias primas.

Comienza el process de transferencia dz ¢mpresas estatales a manos de
empresarios privados. Wambidn Ja polftica de cstlmulos, subsidios y profec,
€idn a las inversiones cn dreas industriales estratépicas.

Se ‘nicia el desarrollo del capitalis mo manopalista por el aumento cre-
cicate de la diferenciacion en la estractura industrial entre ol pran comple-
jo econdmico-industrial "zaibatsu!!' y 1a pequeiia y moediana industria tradi-

cional,

1914-1931. Llegada de las cambios estructurales.

Al comenzar la primcera Guerra Mm‘wdial, el Japén ya cra la principal po-
tencia militar industrial de Asia. Sc¢ did una rdpida expansion de la prodaccion
industrial, en particnlar de las industrias pesadas y quitmicas., Aumaentan lis

exportaciones y ¢l cmpleo en el sector madarno, tos cimpresas monapdlicas
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Pncrenenla ron S peannaad i,

Por otro lado suargifa un preceso opuesto a la prosperidad empresarial; in-
{1rctHn y alza repentina de precios, en particular el arroz; aumento de los

movimientos campesinos (motines del arroz) y de los trabajadsres urbhanos.

Recesibn eccondmica de posguarra {1920-1930), periodo de inestabilidad

ceondimica, no obstante la alta tasa de crecimicoto. Rdpida disminucién de

iy rescorvas monctarias acumuladas durante la guerra. Surgimicnto de pro-

Blemas relacionados con mercadas externos y vome

axterior, aprovisio-
namicento de materias primas, I.as dificultades ccondimicas surgidas en ol
rampae, en las pequeiias y medianas empresas, cte. no se resolvieron satis-

factoriamente.

Contexto pnlitico-social dz fines del perfodo: inestabilidad y fracaso del
ststema parlamentario; movimientos do masa y radicalizacidn de camipesinos
y trabajadores urbanos. Profundizacidn del process do urbanizaci6a ¢ inten-
stficacion de lo sccidentalizacidn, reaccion contra dichas tendencias por par

te do los sectores tradicionalista-nacionalista.,

5. Cons

olidacidn Capitalista.
La - produccién indistrial japonesa sc incrementa en la primeaera déca-
da el siglo XX, en casi todas las ramas: industria eldctrica, industria del

c. Pero predomina fundamen-

carhén, meocédnica, construzcién de barcos,

telmente 1a industria ldgera, mds o menobs hasta la Primare Guerra Manrlial.

Despuds de 1a pacrra ruso-japonesa (1904-1905) caando Japdn pass de da
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fase capitalisia de Jihre commpelenciie a Ja del capitadismo mmonopalista e ps-

oo, Laos grandes Taddbatsu’ ooy Mitsabishio oy Mitsad, lograron concoentrar

la prodaceida japonesa. Esta fase maonopolista, tuvo tambian caracteefsticas
esenciales y proeuliares, fue un proceso intensyo y riapido vinculado a Ta agre -

536n externa., Fue und especte dz monopolivaciédn forzada, en basce a una nmit-

yor explotaciéu de la clase trabajadora y el campesinado japonés y una apre-
(s
stvie palftica expansivi,

Esta monopaolizacion de grandes cunsorcios so capandis en casi todos 1o
soctores de la cconomia japonesa. Pencltraron en Jd banca, induastrias, tostil,
piapel, car'dn transportes mn el vos oy Lo minera. Matin fase anonapoelista coin
cidib con la época Taisho (1912-1928), donde ¢l Kstada japonts alcannt cierto
grado de democratizacidn.

No obstante gue los "zaibatsu' eran la fuerza dominante al interior do Ja-
pdn, estaban en desventaja econdmica por la escacer interna de materias pri

Mias or la debilidacd de los mercados, cn comparacidn con las ofras corpo-
P {

vaciones de las potencias imperialistas,

Sin duda Japdn, fue el pafs que nmueyor beneficio saed de 1o Primora Chie-
rra Mandialy debido aogpoe Loda o atencidn se ifrd eo avop, Japdn pado
fortalecer su influcncia en China, donde después de la guerra aumentd sus
exportacioncs, ltambién a EE. UU. La guerra acelerd el proceso de indus-
trializacibn y en mayor grado su indu stria pesada y con el pretexto de resol
ver log problemas financicros de pospucrra, Japdn ammentd 1o oproesion sobre

los artesanos, campesinos y trabajadnres, asi se vigurizaba el capitalismao

(13T LOPEZ VILTAFANA, Victor. un Relaciones Internacionales No. 30,
p. 47 .



monopolista de pos

n cua Cpoca Japdn atravesaba por una de sus méds

Gu proda

én descendia y cambidzl execedente do exportaciones por
¢ ode importaziones. Do 1920 a 1929 el déficit de su balanza comercial fue
der 3300 cniloaes de oyens. fntra en nna fasa pecesiva

b emaldure 3 anos

y un P9LT, vuelve o ocaer on da arisis,

130 192717929 o pobicrao para saperar b« s bmplementa an ploa de

ciunalizaeian

L prodaceidn indasteial, pues Ssta decre

G0 e 340 0% con o
cual Lo poguenas y meshanas cmpresas se tonfan que sujetar al control.de las

gran<des "zaibatsa't, Esta crisis interna d21 Japdn, preced

a la gran crisis

del capitalismo mundial d2 1929, Los japoieses ahora que estaban incorpora-
dos al sistema capitalista, sinticron las consecuencias de esa crisis, la cual
agudizd mis sas problomas ccondmicas y financicros; anaado a Ta competan-
cia enormae con los poderes impurial,ista;} ovcidentales y por las purspoectivas

de la Revolueidn China,

i, Orige

_ded B rialismo Nipda,

Despnds o L comagpiista dae Corca en 1910, donde dapda’instanrd an gobier

no en Sceul, ol objetivo prinei,;

21l de 1a expansidén territorial nipona fue China,

primeru Manchuria y luego la parte central y sur. Estas agresiones coincidice
.

519

il N )
ron con 21 auge del movimiento nacionalista de China eacavezado por Mao-Tse

Mung.
[ expansidn colonial japonesa comenzé cn 1895, cuando Japén resulté ven

cudor ante China, obteniends la peninsala de Licotunz, Formos oy Pescado-



B

o A partiv de abi, 3 potencins occidentales Alenumin, Rusia y Francin s

caoalabularon contra Tas connistas territorialoes de dapda, pucs ollos fealit

interceses en China y ol Sadeste Asidticn,

o 1904 se desataba la puerra entre Japdn y Ja Rasin Zarvista, acceidn oy

relacionada con el reparto del munds, de las potencias imperialistas, paes Ja
paa pensaba construie las bases de sa mperio (Mancioria y Corea), doande
Rusia ya teafu influencia ¢ hntercses bien definidos. Tnjcidadose enfonces In

auarra por este motivo. Ln septiecmbre do 1905, se¢ firméd ol aciordo donde

par primera vez se lograba la victoria de una pai's asifitico sobrae un pals oo -

cidental., Fsle tratado Porvtsinonth se firod oo XL ULy Jid Tin o bas hasi)i-
dades, Dicha victoria donde se reconocian los inbereses nipones on Manchuria
drl Sar y Corea, fue uoa mobivacidn mds pare inercmaoentar el anilitarismo ja-

«
ponés.

I convenicnle recalear que el problenn asceocial al gne 5c¢ tuvo gue entron
tar Japbn, al entrar en las pugnas imperialistas para la conquista de nievos
territorios, es que no habia completado aln; tods el ciclo de su desarrollo
capitalista (claro esta, al estilo de ios pafses capitalistas avanwados al ini-

(14)
ctar el siplo XX).

rl Japén en asos momantos so dabatin ante el futuro: por un lads se Le pre

antaba el problema de 1a seguridad nacional y su defensa miditar y; en sepan

dn término, debido & que se incorpord tardiamente al desarrollo indastrial
ademis de su escncer de materias privnas, se convirtid en una priorcidadd, Ve
lar por su astabilidad ccondmica, y su debate consistia en que si seguirf con
liundo en la cuoperacion mundial o en la accidén directa y e la conguista,

(14) LOPEZ VILLAFARA, Victor. Op. cit. p.40



el exterior y la revolucids midlitar en el interior,

panzidn andlitar «

Toa v

o otras palibras la toma slet poder politi

0, fue constituyéndoase rdpidamen

Pero no 36lo los nilita-

oo e mieta codiciada d2 Jos midlitaves japoae

o aleataban tales propdsitos: il compo e D dernastrad s s By invanida a

China, fue taanbidén ¢l resaltads direcio b Jas idoas Tmperialistas gue sobro

potitie oy extorior halhia adinentidg L Beefe baata de fhemps Ta g orgain

Mg,

e la evolucidn y conjuncidn d2 los infereses interans v externos, el naes

s 4 . @ o 1o H i . . . if P
vo lide rawpzo taponds areeibd a 1a conviceidn de que la cupansida econdmico-

militar hecia los tereitorios de altrancee cra una consccuenasia 16gica e ia

imlastrializacidén interna. Es mds, la conciencia de que la politica expansio-

macho nds

Hista cra sty necesarin terinind pore Hevarlos anps prrop

pray

aiiciomsa, ciad Fad o creact@a de g esTera di cooproape ridaed dde fa

cOrrrendal, estentada, paoriuddsie e d el e e o s i scoloaialis -

taede das sdcioros asidticas en conkra e los poderes imporialistas de Ozei-

dento,  19&1a sacrte de conseaso de los sactores dominantes de la soctierlied la

ponesa contribuyd a atiemar oo dden de gue el Tmpe rio era «lgo normal y doe

e de desting ma-

Guo el papel hegeménico del Japdn en ol Asia era una espe
15)

Nifiesto qoe se daebio encavar sin mayar dilacida,

Tisg TRHEAN, Dawiell 118
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Nody i Guerra del e iTico,

oo pavrera pora ob poeblio gaead®

,oternengO o cn 19 Ay teciniad e Ead
P asd Epoca debidn aogree el pobicran teataba do o ooabtarbes el caedetor e
nente e la gacrra, Gsiaose preseotabin como un serie d s i doaten Ve e
produclan coma siibitas exvplfosioges sinanolivo, Deapuds de e deryota, s
fucezas de Ocupneidn Norteamericana, bantizaron al conflicto com "iner o
dz] Pacifico’, po

y dicho iulo s6o hace referencia al porviode do lucha
s¢ cxtieonde entre 1947 v 1945, Lo gaerra Cortronsd con b invasidea b Chitin e aen

P23y so prolon o cuared v apaGn, fave gqae enfreatar s aderads con Bl
(15

ferca y fnlandi.

i, gt

Kaisten tres pun

05 pringipales gue s

dan come vondicionantes de ooata ag

contra Ghinos (b e se le Hamd incidente oo Mancharia),

0 reguoerimicntn i:t,:mu’sh iy recarsos aatorados para abastecer s dod s
tria pesarda.

2) Maachuria s

seria i buen moercads para las exportaciones japonosad,
3Y P control e Moneiverta peemiitiea In expasision japonesa o la barpa rhe

toda China.

De este forma Japds tomaba la deiantera a los poderes imporialistas on la
Tueha por el mercadn eivénag, sirvicenda a Ia vewn b freng para el avanee del so-

cialismo soviédlicn y ¢l propgio tmovimienty rev

olucignario chino, Japon radici-
Jizaba su polltica exterior, no s conformabia con guee

conside

rra e Mites
shuria Pzona de influeavia®, sino querfa gque fucra su colonia, ata congainta
unid econdmicamen ¢ al pod

der cstatal y los sectores monopolistas dela cuos

nomia japonesa -+ ponfa como principal objetive ko produceisn e Ao,
RUME ~Shinnsake

OLMEX, IFucentes 11—1‘1[;;("5:);'0“

(1571t

ralurit

ol Japdm Modoertno. México:
AL, 1980, n. 61
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..
Q510N G-

promaviendo una \-(:mm:ni'u cder Lipo militavista orientarta hacia la agr
Lterna,

Auvnrue existli todavia ol gobierno imperial, las organizacd ones democréd-
tinat y los partidos politicos fucron suprimidos. Bl lascisae japonés se basa
b en la opresidn intcrna de las masas y en la agresién externa. El Estado ja
ponts expresaba mds intensamente los intereses de jos "zaibatsa! de los mi-
litares guicnes vran los mds activos promotores do o pucrra de agresién a

China,

Por tal mmotive, se profundizoron oy contradineiones internas y ofleraas,

La situncion con los norteamericanos se hacia insostenible, pues estos Gltd-

nios realizavon una subicicove contid ol de sanciones voondmicas, que csen-

cinhmet e fueron restriceiones a las ceportaciones estadounidenses a Japon,

on reaplones esiratégicos como: hierro, acero, bronce, niquel, ete. Japén
#abin gue no podrlu continuar la guerra contra China si no abastecia su indis

tria militar, de materias primas,

L acumulacién de estos hechas suscita la Guerra del Pacifico. Ante la im
posibilicdad japonesa do conquistar plepamente Ching, el ascenso deol movitien
to revolue tonario chino. sumados o Jos enlrentamicntos niponartea moericanos
pera resolver ecati siticceidn en tona Fasina lmc'f}'i(‘.t. B atague o Pearl Harbor
(principal fuerza naval de £ U.), fue la culminacién d: 10 afios de la ofensiva

Jjapoaesa hicia Tos poderes imperialistas occidentales,

fosta guerra del Paclfico se inicid con el ataque a Pearl tlarbor, culminan
o con T derrota de Tos japoneszs vy osu renelicidn tntal en agosto de 1945,

Cuando EE. UU, dejd caer la primera bomba atémica en tliroshima, causan




I

do 200, 000 victimas, y luego la segunda en Nagasad el 9 de agosto del imisme
anto.

Daspuds se anuncid la derrota, oo Ta g

vilio por ol proto coperadoe el 1h

e sto. 191 2 e

spticimbre se tirnaba of avmnisticio « borda det '\

en la bahia de Tokyo. 191 perdodo gue va de 1930 a 1945 Tue tesiigo de an sroces

40 e afirmacion darcchista donde ideolspins o 21 nacionalisimo, el uitrao.

nacionalismo, ¢l militarismo, cl cxpansionising y el facimo Llerminaron,

[RIRRY

abrumar la vida y ¢l desarrollo polltico d

dlapbn, sino que lo Jlevaron a la

poor situacié de sa historia,



SEGUNDA_CGUERRA MUNDIAL

»

1. Repe rausiones de la Gu

Para ol Japdn fue un dobie dolor aceptar I randicidn pues no - onocfa ol sa-

bosr <y una deveota militar, oi habia sido ocapada en sa territorio, Despuds do

Ja gaerea, ol paecble se encontrd en pésimas condiciones fisicas y morales, d

v o indcia del incideate do Mancharia <) 18 dn senticinbre da 1931 hasta of 15

e artasto de 1M ditc de o rendicr v, dapGn vivied e s e dadlo dle e rag O

si s¢ prelicre en una cadena de guerras que 2 prolongaron por largos 14 aiios.

Dyesde o inicio de o paerra conlira China, los japonce ccs perdiceon 4, 0 mi-
Howes do compatriotas, s ellas 800, 0030 cean civiles, habfan safvido Jos atic-
ques incendinrios a sas ciudadas y le cxplosion de 2 hornhbas atdomicas, ol 30%
oo Jos habitantes habian perdido sus hogares. En el lapso de an aio interrame-
Pieron sus comuaicaciones marlli aas, los transportes terrestres casi se pa-

(10)

ralizaron.

S carocia de lo ir

spoensable y 1os combustibles fucroen presa de cnormaes

e liiciones. P indas road jo o una cuarta paete de sa potencial antos de
L pacrra, B pafs estaba inmdrso ea ana clevieda inflacidn, donde ¢l yen fae

o saduaedo hasta una conldsima pacte de to e valficantes e gaerras B pahce
hio se cnconteraba consterando y desoricatado, pues sc¢ oducd con bages de pro-

pasanda. bélica y valores ultranacionalistas y whora se eafrentaba ante la idea

el Ta randiciéa absolata.

) Wil PN Y TIALL op
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Las enfecrmedades so extendian sin control y ¢l fndie . oo tubercalog ta s

cncontraba alrededor del 22404 Tas Liospitales e

ol e Lol e s v

dajes, alcohol yodos e tites,

Bl dinero cra diffcil de obiener y b

contrales chlricltos coatra Lo infla’
cidn prodajeran alipunos probleonas

s, porqae coppeliveron pran parte el dinero

gue habia en circulacidn, las antoridudaes pusicron Nnites o o cantid vl dee

{17
' nero gque una parsosa, o vaa compaiith podian retirae del banco ‘
E1 15 de agosto de 1945, el cinperador Hirohito hizo sia anamwcio por radio,
esto cra un suceso extraordinario; ¢l pu blo japonds nunca habia ofds la vos
dal emypnrador, de hecha, a o geote connda no se fe peraitfa momivarlo y,

caandos viajaba ca automdvil o tren, la geate se daebla voitear a otro lasde.

HiConensage anunciabee que B opeeerea oo te eisioeedog e e Tatuea Snoee

diato serfa muy daro, dijo que los japoncesces podian '"Macilitar la lepgada de
uni paz grandiosa para todas las gencraciones vcn;'il::rus.; ' perao gque esto s
lograria ""soportanzo lo insoportable y safriendo Lo insufrible'. Le piti:h') ;;l.
puchlo q'.u:: uniera todss sas fuerzas para dedicarla a la consiruccién el fu-
(r8y
turo. Y solicitd a la nacidn a "sepnir cl ritmo del progresa el munfln.

En realidad ao fue [4dcil llevar a cabo la rendicidn ' mtal antes las Fuersas
Aliadas, comandadas por Tos Tk, ULy ol dfa 2 de seplicmbare de 1915 ::--bl'li r
maron oficialiment ¢ los documoentos de rendicion a bords del acorazade n;ur-
teamericano Missouri, anclado en la bahia de Tokio, comandado por el u‘ulAu,-yl-

ral Douglas MacAxrthar, representante de los poderes aliados, (EE. UU. , Gran

Bretafia, China y la URS).

(17) MORI’I‘A Akio. Made in Japan. Tr.: Daniel Yagolkowski, México:Lasse

css Mexicana, 5. A., 1987. p. 62
(18) lbld. p. 43
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La situacién econdmica: La pérdida de la guerra le costé a Japén no sdlo
lo que habia gastado en ella (inclufda la guerra con China), que se estima cn
vros {47, 900 millones de vens, {precios promedio 1937-45), sino que tam-
bién una destruccidn de su potencial econdimico equivalente a unos 4, 244, 600
millones de yens, es decir el 26% de la riqueza de la nacién de ese tiempo.
Su ferritorio s¢ vid reducido del nivel médximo aleanzade en la preguerra,

a un 42% lo gque signific6 una aguda resfriceién de materias primas y recur-
sos alimenticios indispensables. En enero dec 1946, la produccibn industrial
sutmaba s61a ¢l 18, 3% v la actividad industrial {mincria, manufactura y scer-
vicios) llegaba al 32. 5% de los niveles de preguerra (1932-38). Sumado a c¢s_
to la desmovilizacidn y repatriacién de alrededor de 6.2 millones de japone
ses, entre civiles y militares (1945-1949) que demandaban alimentacién y
trabajo urgentemente, se concluye que la situacidn general en los primeras

(19)

momantos de la Qcupacidn cra sumamente critica y advaersa,

La tarea inmediata fue proporcionar alimentos, vestidos y viviendas a la
poblacibn y, cl pobicrno, después de un breve periodo, se dedicd a controlar
los precios, la distribueidn de materiales estratdgicos y escasos y se racio
naron los alimentos. Se tomd la decisibn de imporiar materias primas y ali
mentos- de EE. UU., resolviendo en un principio el problema, después gé

increment6 la dependencia.

IEsta era la situacidn en el esquema material, pero cn lo psicolégico no
cra mejor. No hay que olvidar que el pueblo japonés fue cducado bajo una
ideologia ultranacionalista y militarista, al inicio de la guerra les toch vi-

(19) TOLEDO BELTRAN, Danicl Op. cit. p. 140,



.0)

vir prandes éxitos militares, ahora el pueblo japoné€s, cra un pucblo derrotado
y ocupada por vez primera en su historia. Los dirigentes de la Ocupacién eran
aquellos a quienes quizo aniquilar y humillar en Pearl Harbor, el 7 de diciem-

bre de 1941.

Particularmente, las ciudades cde Nagasaki e Hiroshima cran lupgares aterra
dores, sblo sc vela desolaci 6n y devastacién, cadfveres, huesos, cnneproecidas
construcciones vy casas destruldas, en el ambiente se percibia el hedor y ruido.
Ia gente no conseguia ni los artfculos de primera necesidad, incluso el arrouz.
La nacién japonesa cstaba cn bancarrota, millones de alimas luchaban por man-

(20)
tenerse en un nivel de subsistencia bésica.

Sin embargo, la reconstruccién japonesa se fundé no enuna memeoria con re-
sentimiento, sino en una memoria proyectiva, recuerda el pasado, perono o
ha p.trificado en su ideologia, tal parece que 1o que no logré cn la guerra, lo

estd haciendo en ¢l campo ceonbdmico.,

1.1. Creacitn dc una Nueva Constitucibn.

I'n 1947, sc cred una nueva Constitueidn la cual enmendaba hasta cierto pun=
to la del Perfodo Meiji, csta nueva Constitucidn reestructura completamente
la politica del Tstado japm és, tratando de crear una forma de gobierno repre-
sentativa, en la que la soberanfa residia en el pueblo. El emperador era ahora
un "simbolo del Estado y de la unidad del pueblo, en quien reside el poder so

(21)

berano.

Establecia un gabinete, responsable ante el electorado, probablemente cl
CTARIZORT, "Fatanichive. Naganald Fncnentes von of Dusastre L. México:

FCE, 1987, p. 129
(21) WHITNEY, HALL, Op. cit, p. 325



que Je dicra el deracho al voeto a todos los hommbres y rmujeres de veinte afios

o més, fue - no de sus puntos importantes; hacla electivas las 2 cdmaras de la
Dicta. Creaba un poder judicial independiente, los altos cargos de la adminis_
iraciin local, incluso los gobernadores de las prefecturas, cran clectivos.
Descentralizaba el sisterma policiaco, Se garantizaban los derechos humanos.
Y ¢l articule Noveno, incluia la cladGsula con la cual se renunciaba a la guerra,

¢xeepto ¢n caso de autodefensa,

Se pueden senalior tres risgos Funclunentales de faomaeva Constilueidn japus
nesar

a) Una pevuliar disminucién de la posicién polftica del Eim

) 14 adopeion de las formas parlamentarias y

¢) La rcnuncia definitiva a la guerra.

1Kl emperador tomaria una posicién honorifica y accesoria en el mecanis-
mo constitucional, conscrvando algiin poder que s6lo puede ejercer, bajo la
apinidn y aprobacién del Gabinete., Nada tiene que ver ya con el deracho (-
vino. Lo importante parae el pucblo japonds, es que a pesar de como scijala
el articulo primero; ¢l Emperador debe sus funcionzs a "la voluntad del puc
blov. .., To esencial ¢s que éste continua vepresentando, ¢l principal Vsrml)(-)u

o del Fstado y de fa unidad del pueblo.

Sc quiso introducir al Japén-un régimen parlamentario de tipo briténico,
s¢ previeron los mecanismos cldsicos de dicho régimen: la responsabilidad
politica del ministerio ante el Parlamento y el derecho de disolucidn,

Liv nueva congtitneion adopta el bicameralisimo: La Diclta japunesa com-

61)



promederin asl dos Cdmnaras, uns Cimara de Ropresentantes y ann Clmarn e
Conscjeros, clepidos ambos poor sulragio universal, S6lo Ja Gdmara de Repre
sentantes (GAmara Baja) ponia en juepgo la responsabilidad ministerial, por
.tal motivoe, pucde ser disuclta. Debe ser ella quien aprucbe on piimer L8rmi-
no el presupuesto nacional y la que tiene la Gltima palabra en materia lepis-

lativa.

Gomo una innovacion a Ia histaria japonesa, expresamen’ e en el artfcala

Noveno antes moencionado se renuncia definitivamaoen e a la guerra, tipulan-
do que ¢l "pueblo japonés renuncia a la guetrra, en tanto gque derecho sobera-
no de la nacifn, o a la amcnaza, o al paso de lu fuerza como medio de resol=
ver los conflictos internacionales. ¥sc mismo articulo para prever 1o ante~
rior "' ne sc¢ mantendrdn nunca fucrzas terrestres, navales y adreas u olro

(22)
potencial de guerra. El derecho de beligerancia del Estado no seré rceconocido.

2. LA OCUPACION NORTEAMERICANA .

mn este inciso se analizard cl papel que jupd la Qcupaciin Aliada, hacien

do una ramembranza de las reformas que pusicron en préctica y los celoectos
mids importantes que éstas produjeron, tanto al interior de la sociedad nipo-

na como ¢n ¢l contexto interpacional,

Por cuestiones pricticas y con el fin de dar un marco de fefercencia gene
ral dividiremos este periodo en cuatro etapas, las cuales nos pérmigirén dar
" nos una idea mifs clara del énfasis que sc di6 en determinado momento a las
politicas de ocupaciémn, obviamente cstas fascs en la realidad no sc delimi-

T (22) Ihid. p. 240




(63)

taron estrictanien’s, pues ¢h varios ocasiones éstas se dieron al mismo tiem
po. Estas fase fucron: la desmilitarizacidn, democratizacidn, la reforma

zyeraria y la reforma cducativa.

Se hahta de fa ()(:up;u‘i«’m Nortegme ricana, porgue aungue Jue una ocupa -
c¢ién aliada, porque ésta sc realizé en los aspectos fundamentales, bajo la vi
gilancia y control de los Estados Unidos, nombrando como comandante su-
proemo de los Poderes Aliados (SCAP), al general MacArthur, La funcién de

los demds aliados fue exclusivamente consultiva,

Despuds de la gucera con Japbn, ... UER. U, tuve que instalar su répi-
maen de OQcupadt 6n sin haber prepirado un programa polftico unificado y sin
(23
clinitnero necesario del personal especializndo. ML gencral MacArthur
sc instaldé en To'do, (este general pertenecia al partido republicano, muy prd

ximo & la derccha) y sus colaboradores eran también  pgente muy conserva-

dora.

La politica que se siguié en la Ocupacibn no fue lineal, sino que cambid
varias. veces, con sus consceuentes contradicciones. Tuvo como [in princi-
pitl convertir & Japdn oen un pigintesco meaercado cautivo de las exportaciones

novteamaericanas, tonvindosce Jas sipuientes medidas;

1} Se hizo un dréctico esfucrzo para aislar a Japbn d ¢ Asia y unirle més
con el mundo occidental, dominado por 12k, UU.
2) La monecda japoncsa no era convertible.

3) No-sc¢ permitia a los japonescs durante los primeros afios de Ocupa-

(23) TIALIIDAY Jon, M CORMACK Gavan. El Nuevo Imperialismo Japonés.
Tr.; Ma. Dolores Ruiz de Elvira Zubizarrcta. México: Edit. Siglo XXI.
loditores, S. A. , 1975, p. 2




cién, viajar al exiranjcro.
AYEE., UU. cabrid casi las dos terceras partes de las importaciones japa-

nesas, y en cambio sélo tomd menos de la cuarta parte de sus exporla-

ciones.

A nivel polltico el general MacArthuy, impuso una Consitueidn inspivacke on a
norteamericania que subeayd principadomente Ja sobeeanih del pueblo jiaponds en
doetrimoento del status del emperador, como ya se dijo anteriormoente, Jos aenet

dos internacionales despojavon a Jupbuo de los territorios que obtuvicron por fa

fucrza y pasaron a sc¢r colonias de ERE. yU,

Algunos autores cccidenteles, propagan la idea de que la Ocupacibn ter-
mind con la hegemonia de las '"zaibatsu’, {(grandes consorcios industrialcs),
pero esto es falso. & bien los horirbres de nepocios oficialmente fucron inha-
l;ilil:uh::;, sepgulan controtando Jos cmpresas por amedio de ot ras peesonig de

su confianaa,

La guerra de Corca y mis tarde la de Vietnam aceleraron el desarrolio
del capitalismo japonés, pero no los Gnicos, Norteamdérica tratd de contribuir
a 'este proceso para proécgcrée contra ¢l socialismo asidtico, el de Thina, Co
reca v del propio Japdn.' La presencia de maquina;.ria nortcamericana, desdae

aviones de combate hasta material de oficina, jugaron un papel csencial para

condicionar a la industria japonesa hacia una cooperacién con el capiialismo

norteamericana.

Una caracteristica primoxdial del capitalismo japonés de posguerra fuc la.

destruccigy g las barreras que habfa cnire un 'zaibatsu'! de otro. Alprin-



cipio de iy Ocupacitn, los nortecarmericanos ensayaron un programa antli nono-
polio. supnestamert e destinado a la obtencibn de los gigautescos carteles y las
covnpiditas de valores. Aunque en la pfactica no seatacd la esencia de los "zai-
batsu't, los bancos, basc de sus operaciones y sus créditos. En la segunda o
seode Ia Qeoupieidn, oslos consorcios no 23lo se recuperaran, sino gue salic-
(e4)

ron fortalecidos.

la Ocupacidn durd hasta 1951, aunque en 948 la linea de la Qeupacién ciun
PG, ¢l SCAP, lentiunente e Tue dejando o Jos japoneses la toma de decisiones,
Debido o gque Jas contradiceiones entre B UL, Rusin y China se agigantaron,

ia L J— .. . . "
se vibo al Japon como un aliado en Asia. Es por c¢se niotivo gque sc comenzaron
a dejar de lado algunas reformas como la desmilitarizacion y se crearon nuc-
vas intereses astratépicos, con la pucrra de Corea, el Jap6n sc converti riin
en wa base importante para las {uerzas aliadas, cntonces se frenaron las

(25)

restricciones econdmicas y sociales.

I 1950 se autorizaba al Japdn & crear uni "reserva de pnljcfa. nacional’t)
aque en 1960, se convertiria en una "fuerza de Defensa Nacional', de 200, 000

hombroes cquipada con angues, aviones y unidades nicvades,

Los afios de la Qcu,acidn que pasdé Japén, tuvicron una organiza :ién poll=
tica, muy cercana a.una democracia real y activa., Esta politica desdc csos
tiempos, mantiene un equilibrio mis o menos estable entre 2 partidos. Aun-
que ¢l gobierno sigue actuando para prescrvar las intereses de los mds im-
portantes grupos ccondmicos, los cuales forman una coalicidon con el Parti-

flo Liberal-Democrdtico.

(ZATAATTIVONY, Jon. QJ.?;




tbsy

don Liberal-Denocritico.

Aliniciavse la Qcupacién la pollftica quce se sijuid fue muy liberval, desen
carcelé a los presos politicos del tiempo de guerra, y se astimulé la libertad
de reuniones politicas. En junio de 1947 a marzo de 1943, subid al podder ol
Privoce Ministeo Kidaysona Pebsa, del Paritielo Sovindista, pero o) parelido
conservador obtuve otra vez of poder con el primer ministero Yoshida y dos-

e entonees nadie Tos ha vrelevacda,

A pesar de que los socialistas s¢ opusieron terminantemente a la Fivrma g

Tratado de Defensa Mutua entre EI. UU. y.Japdn, no contaban con ol sufi
ciente apoyo, pucs siempre son la minoria. No obstante, que algunos intelec
coutra del partido conservador,

tuales universitarios y periodistas estin cn

manticenen un cierto micdo al radicalismo tanto haecia Ja devecha o hacia la
{(20)
inguicrda.
La primera orden que recibicron los japoneses después de la Qcupacién fuce

g todos debfan guaemar sus  docamiciios Bmportantes. Los periddicos a su ves

quemaban sus archivos fotogrificos, algunas compafiias se deshacian de sus

repistros, TAmbign corrfan rumores do que a Jos civiles se les podrla arres
(27)

tar.

Las autoridades de Ocupacidn de inmediato se hicieron cargo de las radio
emisoras, informaban a los nipones de c6mo vivian los norteamericanos, c¢lin
glés se podia volver a ensefiar en las cscuelas y a emplear en las transmisio-

nes, después de haber estado prohibido durante los afios de la guerra.

{(£6) 1bid. p.330.
(27 RIORITA, Akio. Op cit. p. 49




Convien: esclarcecer que durante ¢l perfodo de Ocupacién Norteamericana,
cnisayaron reformas que no se habfan atrevido a realizar en su propio territo-
#ia. Puediendo afirmarse que pocas sociedades han llevado a cabo procesos
de revisibén, trans{ormacién en sus objetivos institucionales en un periodo tan

(28)
corto como la sociedad japoncsa de posguerra.

Habadt que decie gquoe, aparie de alpanas sanciones previsibles, propias de
todiv derrota y ocupacian militar, no ocurricron incidentes demasiado imnpor-
tantes entre lis Mueraas de ocupacidn aliada y la pobliciGn juponesa. Dehido
a la actitud, el temy. ramento y la resignacidn con ¢l que la poblacidn nipona
tomé su derrota y aceptd sus consccuencias, y la forma que revistidé la Ocu-

pacidén nortcamericana, contribuycron a desarrollar una relacién poco con-

lictiva,

Aun antas dc la rendicidn total del Japdn, Los Estados Unidos habian deéci-
cdido Tomar esa rendicién bajo su control, cosa que ol general Donglas MarA t"-
thur, s¢ dedicd o cumplie, /\Isf fos Jincinniontos basicos Tueron deterrainados
primero por cl gobicrno nortecamericano y luego aprobados por la Comisgién
del Lejano Oriente, cuya oignificacidn fue puramente nominal. Lo que sc pro

) tendia cra asegurar que Japén no volviera a convertirse on una amenazua para

los ©E. UU,, tal co:no se reflejé en la Carta de las Naciones Unidas.

(28) TOLEDO BELTRAN, Daniel, El Japdn de la Posguerra._Entre'la Depen-
dencia y la Autonomia. México: UNAM, Coordinacién de Humanidades,
1986, p. 3
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fista Fse se cavacteriza poy o dophaontaeidn de nadobas concaminadosg o 5
quidar ¢l imperinlismo japonds, ¢! coal no fucera a resultar mds adetante inan

amcenarza para los Bstados Unidos, debfa scr "desavmada y destuilitavizadg!

completamente, ba auvtoridad de los militares y Inoinflaencia ded anilitarvisimo

serian totalmente eliminados de su vida politica, cconémica y social. Por otro

lado, 'las instituciones que hayan  cexpresado ¢l espivitu del militarismo y la
(29}

agresidn serdn vigorosamente suprimidas, !

[as fucrezas armaudas fucron Ltotalmente desmanta

adas, so de

ibruye ron
bases, arscnales, industrias bdélicas y todo Llipo de naterial de puerrag se

desmovilizég a unos 8 millones de clectivos militares y se enjuicid a Jos eri-
minales de puerra. fbo un juicio ¢l mas famoeso readizado en Pokio, enire
marzo de 19440 y diciombre

1948, contra la alta joerarquia miditar y civil,

sipuiendo ol perfil de Nurembarg.

Posteriormcnte, 7 dirigentes fueron sentenciados a morir colgados, incluf
dos dos ex-primer mi- istros; 16 [ucron condenados a peepetuidad y dos na-
ricron durante el juicio. Apaxtc unas 1, 300 o: ranizaciones fueron disucltas
y unos 200, 000 colaboracionistas sc deslituyeron de sus cargos, con la pro-
hibicidn expresa de paviicipar on imporlantes cargos pmﬂvjcns y privados. i
nalimente, el Japdn deberfa hacerse carpo de los dafios causados a los pafsos

asidticos por sus agresiones militares a través de las llamadas ‘'reparacio-

nes de guerra'l,
(29) Ibid. p. 9




(6

Sin embarpoe, la puerra de Corea tuvo una gran repercusion para la modea
lacidén del desarrollo industrial de Posguerra. Cuando comenzé la Ocupacién
A pesar de e contis avidn de Laindusteia militay japonesa, ¢staose cncontra -
ba intacta a principios de 1951, y se dedicb a cubrir los pedidos norteameri-

(30)
canos para la puerxa contra Corca.

121 ndinicro de fuerzas militares autorizado se fue incrementando paulati-
wasnente de 75 000 on 1950, ascendid a 152 110 en 19545 y a 214 182 en 1950;
{esto en tierra exclusivarnente, hasta le {echa han crecido enormemente en

ninicro, aparte los de marina y aire).

las fuerzas militarces japonesas fucron dirigidas en su totalidad por vetecra-
nos de anteriores guerras de agresidn. Aunque oficialmente las fuerzas ar-
.vmadas fucron disueltas, sobrevivieren dos importantes grupos de militares
japoneses: un servicio de informacion, bajo ¢l mando del teniente coroncl
Arisue-Seizo, ex-jefe del Servicio Secreto Militar del Estado Mayor y un gru
po encaberado por el coronel Hahori Takushirvo, ex-scorvetario del Primoer
Ministro Tojo y Jefe de 1?. Primera Seccibn de la Divisién de Operaciones del

Estado Mayor.

Cuandoe ¢n 1950 Jys Estadous Unidos le declararon la guerra a Corea, Mac
Arthur autorizé la formacidn dz una 'Reserva Nacional de Policia' de 75 000
hombres, destinada a velar por la seguridad militar del Japén, an base a la
partida de tropas nortcamericanas de Qcupacién con destino aCorea, Incluso

permitié el envio de ex-soldados japoneses a Corea que conocieran el terreno.

(36 1bid, p. 10
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Antes que la Ocupacibn terminara, Estados Unidos habia reconocido que
cometié un error en cl terreno militar. La “"guerra fria", China comunista
y lJa misma guerra on la peninsula de Corea, hicieron cambiar los supues -
tos sobre los que Estados Unidos habfa regido su politica de Ocupazibén. Por
tales motivos a finales de 1947, los norteamericanos decidieron cambiar

de politica, y realizaron lo que s5¢ conoce con ¢l nombre de ""roverse cour i

Ilsta polftica contradictoria tuvo un efecto divisivo en la sociedad japo-
nesa. La primera ctapa de la ocupacibn fortalecié a grupos progresistas
que servirfan de contrapreso a las organizaciones y sectores conservado -
res japoneses. Kl movimiento obrero y los partidos de ivguierda se convir
ticron en defensores de las reformas liberalas de la ocupacién y de su docu
mento més significativo; 1a Constitucién japonesa de 1946. La segunda cta-
pa se caracteriz6 por cl énfasis conscrvador de las politicas, ¢l control
del movimiento obrero, la concentracidn de fucrzas en la recuperacibn eco

nfimica y la remilitarizacion de Japén.

Sin cmbargo, cabe recalcar que el militarismo fue, en gran medida, ex
tirpado de la sociedad, no tanto a través dc las purgas de politicos o macs-
tros, sino de la revisién de libros de texto, descentralizacion de la ec;luca-
ci6n, modificacién de los cursos, cte. Bl efecto de esta politica fue que con
virtié a las cvscuelas y a los macstros on una fucerza poderosa contra el rear
me en lugar de ser el principal apoyo del militarismo, del fervor 'ultrana -

lista y del patriotismo exacerbado.
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n, para prestar sus gorvicios junto con las Naciones Unidas.
En «l momenio cn que se establecid la soberania la "Reserva de Policia',
s transformd en Fuerza de Seguridad y se formd otra vez oficialmente una

‘cina vy se sentaron las bases para la creacidén de una fuerza aérea.

Auncjue los aliados no dudaron en la aplicacién de medidas para e. radicar
vl tacisimo y destruir el potencial bélico japondés, o) predominio de la politica
norscamericani doentro del SCAD? comenzad o hacerse sentir en la implemaenta -
cion de medidas especificas como L aplicacion de las purpas, los juicios de
guerira, directrices administrativas intexrnas y sobretodo, en el tratamiento
tqq.1e se le volvié a dar al emperador, quien nunca estuvo en la silla de los
acusados. Todo ello, formé6 discrepancias en los demds poderes aliados vy
entre los mismos norteamericanos sobre el cardct:r y cond.ccibn de 1a Ocu-

(31)
pacian, mds tarde esas diverpencias cobraron importancia.
.20 Democratiznac idn.

A raspon pencrales podeln decirse que este [;l’()y('(‘l.n estavo encamiinado a
impulsar medidas especificas de democratizacién de la estructura politica,
social y econémica, cuya concresidn fue la redaccién de la nueva Constitucidn,
una reforma educacional, el desarrollo y el estifmulo al movimiento sindical,
una reforma agraria y la disolucit de los grandes consorcios econémicos,
tzaibatsut, todas cstas medidas unidas a la desmilitarizacién, permitirian
L'«)x}v;:L‘tir al Japbn de una sociedad autoritaria en una democracia liberal,
bajo 1 direceién de las demoeracias occidentales,

Mas adelante se hablard de Ta reformii agrearia y la cducativa,

(317 TOLEDO BELTRAN, Daniel..El Sistecma de R‘h‘lacion 23 Industriales y
su Contribucién al Desarrollo Econémico de Japén. p. 129,



72)

Respecto al trato que debfa dirscele al puceblo japonés durante la Ocu_acidn,
se sefialaba la necesidad de que se le sstimulara para desarrollar "el deseo
de la libertad individual y el respeio por los derechos humanos fundamoentales,
especialmente la libertad de culto, reunidn, expresién y prensa.' Ademids de
alentdrgcle vigorosamente para crear''organizacionces democrdticas y repro-
sentativas''. A fin de cuenta, ¢l puceblo japonés sce le presentaba la oporytunidil
de promover por s mismo una cconemia que le permitiera solventar los ncce-

(32)
sidades de la poblacifn en tiempos de paz.

El SCAP lleygd a 1a conclusidh de que deberfa de conservar la instituceién in
perial, corno requisito para mantener estable a la sociedad japonesa, es~ moe-
dida conmovié al pueblo japonés, favoreciendo a la unidad y contribuyendo a la
aceptacibén del sistema democrético.

Después se ordend la disolucién de los '‘zaibatsu!, cuyas précticas y estruc
turas perfilaron ¢l marco econémico adecuado para la accibén militarista-impec_
rialista, Entre 1946 y 1947 ''se disolvieron' los cuatro mds grandes: Mitsui,
Mitsubishi, Swmitomn y Yasuda, aunqgue sabemos gue esta medida no termindg
coniplctanu:ptc con cllos, no fuce radical, pues a la larpa estos consorcios [lo

recieron fuertemente.

Ty mbién el SCAP derogb leyes e instituciones represivas, libers a los pri-
‘sioneros politicos, restablecid las libertades de pensamiento, religién, rcu-
nién, organizacién y expresién. Los partidos politicos pudieron volver a par-

ticipar en la vida politica del pafs,

(32) TOLEDO BELTRAN, Dmiel. El Japén de la Posguerra. p. 9.
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12 nuevae Constitucin redactada en inglés y luego en japonés, brindaba la
invaldacdd e derechos oo liciajer y o das minories, cstablecia lns bases para
ol zivorcio y las leyes de matrimonio, y los derechos de las personas; se de-

(33)
poniz a la nobleza y se abolfa el sistema de rangos -jue esta tenfa.

I.os nortearnericanos hicieron gue fuera vititualmente imposible -durante
la Ocupacién- despedir gente: alentaron la sindicalizacién de los trabajadores,
enormaes contingentes de trabajador es sc afiliaron a los sindicatos, reconocidh

doles personalidad civil, y promover cantratos colectlives de trabajo,

Cirmteins o oesto, ol amovimiento sindical se desarvolld raprdiamente, numi -
festdndose en huclpas f'recuentes y masivas, Las autoridades americanas que
promovicron este movimiento no tavdaron on peprimirlo, ast el 31 de dicieme-
bre de 1947 MacArthur prohibia definitivamente una huelga general. Aun con
este giro on la politica obrers, los sindicatos siguieron aumentando y se for-
maron dos grandaes confederaciones.

1. Congreso Nacional de los Sindicatos Industriales. (Sanbetsu)

2. Gonfederacitn Coeacral de Jos Sindicatos JTaponeses (Sodomed)

Con eb fin de asogarar esta nueva vida polfiici y osindici ], on Lie nucva cons
titucidn japoncesa, sc ahadioé un artfculo entero a los "dercchos y deberces el
. (34)
prueblo', que parantizara para el futuro ul,f:juruicio de las nuevas libertades. |

Una de las principales razones que imp;xlsaron a la disolucibn de los "zai-
b'atsu”, fue que estos monopolios industriales y bancarios, ejercian un gran

control sobre la . nayor parte de la industria y el comercio japonés. Estable-

{43) MORITA, Akio, Op,_cit. p.152
(1) BLANCO, Lacien, Op. cit. p. 214
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(30) '
companias del antiguo prupo.

dese que en el Jap6n de pregucrra un peguefio yru

Como referencis
po de gigantes compaiflas controlaban toda Ia economita del pals. Las cuatro
réds grandes de estos pgrupos tenfan tanto como ol 25% dol capital liberado de
toda m’ nacion, ademdés tenfan ol control de 300 companias, poder })r')l_fii;'()_ P
‘ro an muchas ocasiones cuando los "waibatsw' apoyaban o losanilitarcs y &s-
tos se convertian en polfidcos, ad saaonie o] control del 2abicrng, Jos puaedin-
5 Yzaibatsa' 'y éstas a su ves, sc velan cauti-

nes militares daban drdenes a las

vas del sistema que debian estar controlando.

{35) TOLEDO BEI.TRAN, Danicl. . Japin dc 1u_if2§;,4|x{:1‘_r:§:\. 12,134,
(36} MORITA; Aliv. Op. cit. p. 53, )
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flubo otro tipo de accivnes contra sclectos hombres de negocios, as{ como
de renombrados funcionarios vinculados a los 'zaibatsu'' familiares, que entra
ban dantro de las categorfas depuestas por las autoridades de Ocupacidn y quo
deblan ser removidos de '‘cualquier posicibén en los servicios pdblicos''. Has-
ta mayo de 1948, unas 1 973 personas habfan sido penadas por sus vinculos

(37)
ceconbmicos, que provenian de otras 245 compafifas.

Al mismo ticmipo para finalizar estas reformnas cconbimicas se decreth 1o
ley antomonopolio el 14 de abril de 1947 y ia ey de eliminacién de 1o excesi
vit concentracitn del poder ccondmico' ol dia 9 de diciembre del mismo afo.
Su liy era determinar ¢l tamafio que debfan tener las nucvas empresas japone
sas, pucs la gran mayoria se sobrepasaban, en activos y volumen operacional,

a los criterios que se consideraron como concentracién excesiva.

Sin duda alguna, la implementacién de dichas rcformas econémicas, muy es
puecialmante la ley antinmonopolios y 1a de desconcentracién, fucron las que s
enfrentaron a las mayores resistencias de parte del gobiceno y sectores 1:::fm6A

micos interesados,on vealidad osta oposicién fue nna de Jas mds ofectivas,

Al aprobarse nyevas leyes que comprendian alpunos henelicios Jubilitorios,
la eliminacién de los conglomerados ecanémicos !'zaibatzu", la transferencia
de la unidad social b&sica de la "familia' al "individuo'!, etc. el pueblo japo-

nés tenia la posibilidad de mejorar su estilo de vida, por vez primera.

Pucs rccufrdese que antes de este perfodo, prevaleela la probreza encl

citnpo'y las cindades, parea ln clase baja antes de la guerra, la vida era sélo
(37) "POLEDO TIETAICAN, Daniel.

Loontribucion al Desirrollo Keondmico de Japon p. 137

Il sistema de relaciones Industriales ¥y su




un ejercicio de supervivencia, durante la OQcupacién se incorporaron a la cla
se media un ndmero considerable de personas, y ¢n la actualidad esta clasce

asciende a més del $0%.

Pambidn e clerto, gue Ta recaperacidn ccondimica de pospuerea del apdn

valvid rica a mucha pente, pero no existen rigquezas como las de los terride -

nientes de Ciran Breoetaiia o de Furopa, incluso podrfa alivmar

s (U B exis -

ten an Japdn familiis con enormies posesiones y viguezas incommensurable

los impuestos confiscatorios sobre la herencia, destruyeron la opulencia per
sonal, segln estas leyes, habria quec pagar el B5% de impucstas por los ingre
sos percibidos. Durante este perfodo se dictaron nuevas leyes bancarias y

controles, pues la inflacién era elevadfsima; se remontaba al 150% cn 1947.

Parva sentar las rafees de un desarvrollo democrdtico se aboli ¢l shintois-
mo de Estado, se suprimid cl apoyo a los santuarios shintoistas y se acabd
con los cursos doe "moral basada on ¢l shinto., Bl cmperador Mue requerido

en la radio para negar su divinidad,

2. 3. Reforma Agraria.

Otra reforma democritica muy importante, perdurable y efectiva [;le la
Reforma Agraria. Pucsto que la estructura agraria Lrécliciunal fue uno de los
grandes factores que soportaron el conservadurismo, ultranacionalisij ¥y
autoritarismo militarista, el SCAP y las nuevas autoridades japonesas, Shi-
dehara y Yoshida, -impulsaron un programa de Reforma Agraria.

El 21 de octubre de 1946 se promulgd la Ley de Reforma Agraria por la

o



cual desaparecian Jos terratenientes y sus propicedades se repartieron entre
casi cinco 1millonas de campesinos, En 1952, més de 2 millones de hectireas
corearon e daeno y el 0% de las terras eran poseldas por gquienes las cul

Asf la agricultura japoncsa de posgucrra sentaba sus bases en los

pequefios productores.

A los terratenientes sbdlo se les permitid conservar su casa y los bosques
v en consccuencia, algunas de las personas mds ricas del Japén actual son
las g, ¢n ese momento tenfan mucha tierra buscosa, la cual no quedaba in-
clulen dontro de la reflorma apgraria. Durante la expropiacién se pagaba un

et mpuesfo o b riguezn que antes so posela.

Sin umbargo, tal reforma contenia implicitamente una contradiccién; ir
an contra de los fundamentos de ese capitalismo liberal que se implantaba,
¢n ese tiempo en la industria. Si la regla de oro del capitalismo era la libre
disposicién de la propiedad privada ;cémo prohibirla ahora en materia agri-

cola?

Adceinds de esto existiun olras contradicciones: Los objetivos que previeron
los americanos en el Japdn y los anedios para obtencerel 55 cntre las Nuevins i,
cepeiones politicas liberales y las estructuras profundamente conservadoras
ded dapdn tradicional, entre sus descos de alentar una vida politica nacianal .

y su voluntad de apaciguar las ideas comunistas, cte,

Aun con todas estas controversias que se suscitaron, €sta es quizds una de

las medidas que han permanecido, pues tuvo el tino de reducirlas tensiones



en el campo a niveles desconocidos hasta esos momentos vy transfermar al Ja.

pén en un paf’s de propietarios agrarios,

A.A4, __l',;Ll(_vfh(_n;r_n;l_ flehieati

No podia pasarse por alto larevisidn de Jos mdtidas cducativos e proegoc -
rra si se querfan alcansar Jos objetivos de hacer al JapHn un pats reaitent o
democrdtico. Para lo cual se immplementd la transformacidn de estos indélados
educativos, para que la ensefianza fuera concebida en funcién de las necesida-
des de cada cual, crradicar de la escuela y las universidades todo espiritu Lo

talitario v militarista.

Antes de la pucrra, lox libros que s uasaban en las escuclays y los inslitu-
tos japoncses cran clegidos por el Bstado, sin tomar en cuenta 1a personali-
dad de los alumnos; el nuevo sistema an la Gpoca de pospuerra al contravio;

trataba de tomar en cuenta el cardet

rode cada alinnno y de su micdio social,
Aunque los maestros que impartian estas clascs habian sido educados en la
forma tradicional, se hicieron circular notas muy precisas y estrictas cn
(38)

cuanto al objetivo de la educacibn sin el carécter militar,

o1 31 de diciembre de 1945 por decisién del SCAI1? (Supreme Convmand of
the Alied PPowers), sc erradicaba la enscfianza de 1o moral en todos los fupa-
res de ensciianza de Japdn, 15 dfas antes se prohibid la enscianza religiosa

oficial.

En esta etapa de reformas cl encargado de revisar los libros de texto fue

el Minrinterio de INduaacidn, diciendao gue e

IBYLUCIEN, Dlanco.”Op. ecit. p. 241
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hasta que dicha labor se pudiera trasladar a juntas educativas electivas. Em-
pero, el Niinisterio de Educaciédn ha continuado con esta labor que ha sido in-
c¢ivio hasta cegresiva, eliminando poco a poco los elementos democrdticos,

pacifistas y cientilicos.

n 19673, se aprobd la distribucién gratuita por parte del Fstado de los li-
hros de texto para primaria y scecundaria y desde 1966 se aprobd la ey sobre
cioGontrol lstatal de los Libroes de 'Pesto, solamente pueden ser publicados
1.s libros aprobados por una Comisidn especial de Revisén de los Libros de

Texto oficial.

Es bien sabido el papel esencial que juegan la educacidn y la politica edu-
cativa y sobre todo después de una guerra, cn un primer momento les sirvié
para presentar una fachada de paxn y democracia ante el mundo, c¢n la que ten

dria que basarse ¢l Wstado japonés.

51 se querTa tomar parte en la lucha imperialista y contrarrevolucionarig
Jas fucrzas japonesas cde oposicién debfan ser absorvidas o suprimidas, se -
vaela como imprescindible condicionar a las [uturas gencraciones por medio
de la cultura. Era necesario acreccentar la fuerza de ia ideologia represiva

y reaccionaria.

Desde hace mucho tiempo se estd llevando a cabo un intento por dar rmar-
cha atrds a las libertades consideradas por la Ley Fundamental de Educacién

de VY47, para impancr un astricto control sobre ol contenido de Jos inateria-
(39)
les de enseiianza on las escuclas, especialmente en historio,

(39

TWITFTNT Y, Viadlday. Op. cit, p. 252
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(10|\“L:m:\mnum\vntn, una var que se demooratizd y desimilitacizag al daphn,
s¢ pasd a la fasce le boaplementar las mencionadas veformas socinles profun-
das. Para tal fin se impulsd la Reforma ducativa, que liberaba o educacion
del cstrecho control del Estado y la colocaba bajo la vigilancia de la socicdad
civil; la emancipacién de la mujer, otorgéndole derecho a voto ¢ igualdad an
el trabajo (aunque fuera formalmente), y el desarrollo del movimiento sindi-
cal, garantizando cl dcrc.cho a sindicalizarse y rcconociéndose p.v ven pri-

mera en Japén cl derecho a la organizaciin colectiva y a 1a huelga.

Lo cducacidon secundaria desde esi Relorma, es oblipatoria, y el 9% de
los que de olla salen pasan al ciclo scoeundario superior, y ¢l 37% de los pra-
duados de este ciclo puanan 2 la {acultad, El alto nivel de educacién del Japdn
explica, por qué un obrero, o un jele del gremio local, pucde ascender hasta

convertirse en presidente de una gran empresa.

Antes de la guerra, la educacidén japonesa se dedicaba a adquirir destreza
en la lectura, la escritura y ol manejo del dbaco, Pero al terminar la puerra,
despuis de la llepada de los norteamearicanos, éstos opinaron que las conwini
caci()ncs verbales y el entrenamicnto audiovisual ceran nuy importantes, y ¢l
nministcriq japonés de Educacidn siguib csta oricmtacidn. A la vez, sc descen-
tralizéd cl sistema acducativo, implemaentando un gistema escolar en bpnri’ml(m
de 6, 3, 3 y 4 ahos, que terminaba en un programa preuniversitario de cul-
tura general. Se crearon asociaciones de padres y profcnnzes,. se debilitd
el régimen autoritario de los salones de clase y se crecaron nucvas universi-

dades en las prefecturas.
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3. FORMACILON DEL SISTEMA POLITICO JAPCOMES DE POSGUERRA,

IR del sistema politico japonés de posguerra, nos ayudard a carac-
tee sar ol Cmodus vivendi” de los japonesces contemporincos, de 1945 ala fo-

. Les elementos politicos que conforman a este sistema japonéds son:

La democracia representativa al estile occidental (en particular ¢l norte-
americano), Sustentada en ol parlivimento v el maltipartidismo, cuya mdaiera
de gobernar es un monargueia constitucional hereditaria, la cual conscerva la
divisitn de poderes, pero determina, la supremacia de la Dicta o FParlamoen-

(40)
to, «ue elige ¢l Primer Ministro. 1 sistema politico japonés do posguc-
rra (S0 1), se contruyd a partie de ana estrecha relacion y alianza con los
EE. UU. lo cual ha trafdo para Japdn sus pros y contras, tema que se amplia
rd méds adelante.

Para citar un caso, Japdédn ha concentrado su polftica exterior en mantener
buenes relaciones con todos los paifses, sin importar cuél sca su sisterma po-
IWico, debido a gque bapdn pora mantencr su ritmo actual de crecimiento in-
dustrial, necesita obtener un suministro de materias primas constante y sc-
puro, pero ya que se cncuentra muy vinculado con los nortecamericanos,  cstos
constantormen o obligan o JapDn o sabording rRe @ los infereses nul‘L(runuel'i‘(':l'nn.k:

olvidando los suyos propios. e

labicndo terminado con ¢l militarismo ¢ impulsado las reformas anterior-

mente descritas, solo faltaba terminar con esta fase democratizadara, promo -

viendo en el Japdn an nuevo répimen politico, (por ¢so se elabord la nueva .
Constitueion), Tia caal se promalpd ¢l 3 de noviambre de 946y empesda o-

perar ¢l 3 de mayo de 1947, ) ‘
(40)TOLIDO BELATRAN, Nanicl, »l_'}l :’."ill“’_".“.iIE‘.,L’L’P;&ES’.”“' p. 7
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Mo cbstante, desputs de tres afios de Ocupacidn, la democratizad & so detu
vo. Las medidas oncaminadas a disolver ydemocratizar las institucio was oo
némicas, como fue ¢l caso de la ley antimonopolios, sc abandonaron, al ipual

que el programa de las reparacionces ee guerra,

Fue muy evidente que, a pavtic de 1948 este proceso y el programa de re .
formas no fueron ya las preocupaciones esenciales de los norteamericanos,
causa de ¢ste viraje fue que las condiciones internacionales cambiaron sobroe.
mancra, como la ola crecicnte del nuevo poderio militar ¢ idecolégico del sisw
Lot socialista y Ja nueva sithacidn interna del Japdn se mosiraba inconvenien
te para los intereses estratégicos norteamericanos, no fue muy dificil dar mar
cha atréds a las nucvas rcformas, brotaron algunas regulaciones y limitaciones

P

para reprimir los movimicntos sociales que se cimpenaban en la profimdizacion

y concrecidn do csas reformas. Al midsmo tiempo, alpunos antiguos colabora-

dores militarcs sc¢ reivindicaron,

Las nucvas condictiones internacionales como; 1 deterioro de las relaciones
ruso-norteamericanas y ¢l reciente trivnmflo de Tos revolacionarios chinos, ame
nazaban a . UU. con dejarlo sin un aliado en ¢l Lejano Oriente, ¢n esce mos
mento vefan al Japdn como un aliado cstratégico, dindolec més importancia a
la posicién del pais como una base militar que a aquellos relacionados con los
experimentos politicos tendientes a democratizar la socicdad japonesa. Esta
nucva tendencia sc consagrd {inalmente con el triunfo de la revolueidn china
en 1949 y se fortificd con cl inicio de la Guerra de Corea ¢n 1950, hechos que

convirtieron a Jap6én cn un aliado vital para las fuerzas norteamericanas en



el Araa.

caperacifn econbmics del Japdn pasaba a primer plano, para con

Irio en asiduo defensor contra Ia amenaza de guerra de los palses totali-

tarios on ol Asia Sudoriceninl, La puerva Frela hacih su aparicion en dicha re-

SGri. e esta forine Lo sumaban al S0P nuevas elermnmentoy, su alianza Jacon

dicional con los WE. UT., su marcadeo anticomunismao y el énfasis c¢n la recu

peracidn econdmica cono objetive nacional priorvitario.

4 pivel interno, ias reformnas democrfticas v la situacidn econdmica im-

cfervescencia social. La actividad obrera-sindical al-

poranie, motivaron

pén, se implementd la participacidn de

canzd dirnensione s sunca vistias en .
cnoriues scotoras sociales y se acrecentd la aceiSn de los partidos politicos

de inanicerda, ol soeiadinta y o] conamista, cobriando inaditada fucesa i partir
cle 1946, Estas mmanifestaciones so originaron por la situacibn econémica tan

critica que imperaba en esos momentos el pueblo japonds.

Buimachos de los casos se optd por la huelga para presionar por las de-

mandas sociale De tal farma que el 1o, de febrero de 1947 se lamé a

huclpa peneral, convocatoria que hicieron 13 federaciones, que representa-
ban & mds de 12 millones yv medio de sindicalizados, la mayoria eran buré-
Craias. b Primer pMinistro Yoshida Il;nn.-thn @ los tribajicdores insenaibles
ante ha erists que asotaba al pafs, ¢stos no le hicicron caso y siguicron con
los preparatives de la huelga. Por tal motive Mac Arthur intervino para cvi

tar lo que algunos secctores llamaron, "pres{mvt‘a rebelién socialista!'. Asi{ la

" huelga fue suspendida. Y el gobierno japonés y el SCAP mostraron que nun-

83)
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ca permitirfan ol compioelo desnrrollo det movimiontio pindicall

A este perfodo, el

stro Dani

Toledo Bealtrin, le Mama Yourso invar-
so", y g dib en la politica, en la cconomia y en el movimiento faboral, e

dar marcha a2trds en las reforinas dermocréiticas irnplant:

aliadas, cuando se fuaron haciende ovidontas L

contradice

v la falta doe

un proyecto politico definido v acabs

A ralz de este hecho g ve

foemnd da Loy de los Beevicios Pabi Bliteiona -

les, privando a los trebajad

el derache de huelpa v o dos negociaciones

colectivas o tados los empls

= piblicos. Surgie

noentonces la restricoeidn

v el control del movirniento sindical unidos a un singuler sistema de relacio-

nes industriales, los cuales formaron otro do los elementos caraclteristicos

del SPJP,

3.1. Los Fartidos Polftices.

En relacifn al proceso propiamente dicho, oxisten dos situaciones que po-

drian ejemplificar la situaci6n gue reinaba en dicha época. Durante las clec-
ciones de abril de 1947, ¢l Yartido Socialista Japonés promovid a 143 de las
400 representantes elegidos, frente a 131 del Partido Liberal y 126 del Par-
tido De:nocrético. Asi se conformaron el primer y ditimo gobiceno socialis.
ta en la historia del Japén, con Tetsu Katagaya cormuo Primer Ministro. Pucs
to gue era gobierno de coalicibn se vid presionado por la derecha y por la iz

quierda, aunado a las condiciones internacionales desfavorables, se vi6 obli-

gado a claudicar a menos de un afio de haber sido elegido.

-{41) TOLEDO BELTRAN, Daniel. El Japbn de la Posguerra. p. 13
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Conscascowernente, ¢l Partido Comunista de 5 representantes y un 4% de los

clecciones de 1947 evoluciond a 35 representantes y a casi un 1 0%

an X

Gl 2tes en las clecciones generales de 1949, Con un respaldo de casi 3 mi

wres onitre rnilitantes y simpatizantes, los comunistas se convertian también

< una fuerza intolerable para los nuevos planes del SCAP, A rafz de la campa

itacidgn desencadenads por los comunistas para ‘hacer

1 de rnovi

frente a la ¢rftica situacidn interna, MacArihur y el gobicrno japonés impulsa-
ron Ja tlacmada Dpurga voja', ast se expulsaron @ més de 20 000 conunistas, o
sospochodsos de serlo, del sector pilihlice v privado, de los sindicatos y de las

actividades nollticas acusdndolos cver grandes alteraciones del orden

pihlico y a las libertades civiles., Cuando ermpezd la guerra de Corea, la re -
presidén aument, se prohibieron las ediclones comunistas, se detuvo a los prin
cipales dirigentes y a otros se les prohibi6 ejercer pfiblicamente una actividad

politicea,

raralelamento a la represién, ¢l SCAP y las autoridades juponesas rehabi~

litaron a elementos conscervadores y antipuos colaboradores como medio para

dar un mayor impnleo detinitive a 1o cchalilitaciéon vcondmica del pafs, ratifi-

cando internamente ¢l pensamiento anticomunista del S12 12,

En sintesis, la idea primera de la Ocupacién Norteamericana fue la demo-
cratizacidn del pals, erradicando el facismo de antes de la guerra, pero una
vez iniciada la Guerra Fria, se vi6 precisado a retroceder en las reformas
dermwoceriticas y delirmitar al Japén como un aliado seguro y confiable para sus
intereses geopolfticos en Asia Sudoviental. A ) apén no le quadd 1nids remedio

que asumir cl papel de aliado incondicional ¢ iniciar su recuperacién cconbmica
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4, DL PROCESC DE RECURLRACLION BEOONMOMICA (19486 1952)
Al hablar doe Yo recuparacitn ceondimica doe I pospuerra na podemeos basae-
* § H I i

nos cn los indicadores coar

o wonnlan que por 1950 se

niveles copvespondicentes al L0 de los logrados en la prepuerra, no obstlante,

si se congideran alpunog aspestos aunlitativos, tendromos gue reconocer algu-

nog aspectos

edad japoncsa durante el cor

to perivdo do la G

Poaro esta recuperacién gue ge logrd ticne comoe
antecedentes la no rotalizacidn de la conpleia democratizacién del pats v su

marcha atrés.

1 proceso de recuperacibn de Ja guoerea, unid tris factores:

1) La desaparicién del Estado Japonds y su sistema sccial, aunque la fues-
zas de Qcupacidn quisicron conservar la estructuva escncial de la forma de
gobierno japonesa y de cambiar, pero no destrulr la posicién del emperador,

2} El pueblo japonés conservd su sentido de disciplina social y politica.



3) A pesay de que fueron derrotados v ocupados, rmantuvieron una actitud

o biva ante la Ocupacidn,

on

. vl gobierno americano daba fin al programa de reparaciones de

guerra, Lo lmportante ahora era equilibrar el sresupuesto del Estado, cobrar
Tos smpuestos, desareollar la producceidn industrial lavoreciendo la concentra

cidn de empresas, ostabiffzar los salarios y controlar los precios,

Para aue se¢ lograran ostas medidas, se tenfan que sanear el presupussto,
reduciendo los cfectivos y ¢jerciondo una polftica de despidos. Ante dichas

mecida en las elecciones de abril de 1949 se¢ produjo un ascenso comunista,

los cuales desencaderaron una campana de agitacidn que provocd una violenta
reaccibén de MacArthur., Ya se menciond anteriormente, todos estos procesos

de vepresidn que vivieron los partidos de izquicerda y sus adeptos.

S¢ com,nobaba que ¢l desmantelamicento de los "zaibatsu'', habla satisfe-
cho una c¢xipencia de justicia y democracia, pero esta medida golpe6 dura -
mente la cconomia japonesa, era prociso entonces revitalizar la economfa,
con dirigentes que tuvicran una expericncia reconocida. En este contexto la
bumcracia gubernamental no cambié enormemente; los grupos financierps,
vislumbraron las condiciones para recuperarse y reconcentrarse bajo for -
mas méis actuales y eficacez como la coordinacién bancaria; y la vieja guar
dia polftica, vocera tradicional de los anteriores, ahora como liberalesy
conservadores, mantienen su antigua magquinaria de poder poltico. Al [;odnr

vy a las acciones de este triunvirato bay que afiadir la ayuda.y el apoyo incon-

dicional de los EfS, UU., La reconstruccidén econémica del pafs se realizars
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12y
conforme & 103 intereses de oiros sectorcog.

Una vez ~ue se termind cen la opusicién de las par

de los cuaronta, ol SP231 yva estaba arganieads fundionestalioents, ora anoali
do incondicional de los norteamcericancs, preponderd tn inpurtancia doe as

corrientes conservadorss; que bajo cb disf{raz de liberales volvian

strico

lar la es-ena poltica japoncsa, (iracias al coutrol y 4 ins ro

cidas en la legislacién laboral, se moderaron las aspiraciones de loz grandss

centrales sindicales. asi, garastizando el centrol de los aconfecimicntos inter

nos el STAP fue dejando lentamente la facultad de decidir en nwmnes de
toridades japonesas. Ce iniciaba entonces el proceso de recuperacign ccond-
mica del pafs. Fl Pritmer Ministro Yoshida, se afand cn cate objelivoe, o tra-
vés de la aplicacién del austero y estricto programa cconémico recomendado

43)
por el banquero de Chicago Joseph Dodye, el cual se llamé “'plan Dodge’.
~Descenso de la espiral inflacionaria-

Con este programa sc consiguid hacer descender la espirzal inflacionaria,
principal problema de la e¢conomia japonesa en esos momentos, por otra par
te, en 1950 la reconstruccifn de las ciudades ya casi finalizaba y por 1951,
la produccién industrial ya alcanzaba niveles cquivalentes al 60% de aquellos
logrados antes de la guerra. Paralelamente al estallamicento de la Guerra de
Corea en junio de 1950, Japén se convertia en una base norteamcericana, lo
que constitufa un poderosos estimulo para la reactivacibn de la vida econdmi

ca del pais.

Durante este perfodo, Japdn atrajo bastante las inversiones extranjeras,

(42) TOLEDO BELTRAN Danicl. El Sistema de 1. Inds. p- 153
(43)TOLEDO BELTRAN, Danicl. 1 Japén de la Posguerra. p. 15




En 1950 el Gobierno Japonés reguls la "JTey de Inversiones Extranjeras't y aun-
que tenlun scaichas dicicultades para obtener divisas, garantizb la remesa de los
frvicdheinio: o las inversiones extranjeras introducidas al Japén, con el propd-

:timular la entrada de capital extranjero, nccesario para la recupe-
(44)

racifin y desarrollo de la cconomia jajunesa,

» Japdn, tanto al interior como a ni-

Consecuentemente, 1la recuperacidén

vel internacional, se debe considcrar deuntro del contexto de la Guerra Fria

vy log términos del Tratado de Seguridad celebrado con los EE. UU. Esa dlti-

o como una enorme base mili-

»xr utilis

ma condicidn le permitié al Japdn =
taT norteamericana en la Guerra de Jorea, lo cual le permitié expandir sus
inversiones y c¢xportaciones, y por otro lado, al quedar bajo la proteccin

militar do¢ esa nacidn, le significaba un 2horro considerallle en el scctor de

pastoon oo delangi,

Basindose on esos elementos de la recuperacién econfmica y el recrude-
cimiento de la Guerra Fria, el Primer Ministro Yoshida vié la oportunidad
de plantear un acucrdo de paz con los paizses miembros de la ONU, que en
realidad pondria fin a la Ocupacibn, obteniendo la indenpendencia del pals.
Los norteamericanos percatdndosce de que los japoneses desde el punto de
vista lepal, noe podian lormar un nucvao ejéreito, prupuuicroﬁ;;yuda.r a la de-

tensa del pais manteniendo bases en é1.

E) Secretario de Estado John Foster Dulles, se proponfa la extensién de

la Guerra de Corea y presionaba al Japén su rearme inmediato, Yoshida so-

@44) NUREKI, Taiji. ‘Relaciones INTernacionales, No. 30. p. 128
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-
portd las presionce norteamericanas, apegéndose a la [Hucwva Conatiltucidn gace
los mismos estadounidenses les tmpusicron, sefialandoe que la remidlitnrizact Gn

desviarfa al Japdn de su principal objoetivo que on ese momento eva da todcs

peracibn econdmica.

4, 1. 1. Constitucidén de una Faerza Nacional "Cuerpo de Mantenimiento del
Orden PGblicot't.

Por fin llegaron a un acuerdo; los BE. UU. estaban obligados a garantis

Ja seguridad nacional del Japén, por medio de bases militares en su territoris
y el Japén aceptaba la constitucién de umm fuerza nacional, gue primero denomi
né Cuerpo de Mantenimiento del Orden Plblico v después Fucrzas Armadas

de Autodefensa -ue, en la realidad gon las fuerzas ar nadas propiamente di-
chas, se abrin entonces, ol camino pari nepgociar un acucerdo da pas,. Bista

formacién de las fucruzas de autedefensa, se consiguid sin demasidas manifes-

taciones de violencia. La esencia de la discusibn vendria después.

El ejército se encontraba distribuido a lo largo y ancho del Japbébn, hasta
hace relativamente poco tiempo, con el objetvo fundamental de prevénir un
levantamiento nacim al. '"Las fuerzas de autodefensa'’, las de tierra particu-~
larmente, fueron equipadas, desplegadas y entrenadas para mantener la se-
puridad interna, La ropresion domdéstica, Ysepuridad’, era la risibn pasrti-
cuiar de la denominada Reserva Nacional de Policfa durante la Guerra de Co-
rea. La cual era el dltimo recurso con que contaba el Gobicrno, ante una con

irontacién con la oposicién antiparlamentaria.
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4, 1. 2. Aveptacidn del Japén en la ONU

: volvid a aceptar en la ONU/ en diciembre de 1956, 1o cual lo

fuixa con la comunidad internacional y se insertaba de lleno en el or-

den capitalista mundial, permitiéndole el aceeso a los mercados suministra-
dares de materias primas, en ¢l moemento preciso, cuando hay excesiva ofer-~
ta de llas y cuando fiene uno de los precios méis bajos de la historia. Desde
entonces, el Japén inicia la etapa de un éxito ¢ccondémico sin parangén, en la
historia ccondmica contemporédnea, la era del rdpido crecimiento econdmico

lo mque muchos mencionan como: ¢l "milagro ccondmico japonés'',

4.2. ¥Firma del Tratado de Paz,

&l Tratado de Paz se firmb en San Francisco, el 8 de septiembre de 1951,
con el aval de EE. UU., Japbn inicid al fin su reconciliacién con una parte de
la cenunidad internacional, pues ¢l Tratado g6lo se concluyd con algunos de
los ox enemigos de Jap®n, la URSS y sus aliados, la Repiblica Popular Chi-
n# no firmaron ¢l acuerdo. Por lo que Japén ya temaba partido en el conflic -
to ESTE-OESTE.

Antes de la firma del Tratado de Pa«, MacArthur cs remplazado.como
Sup ramo Comandan te del SCAR y Japdn ¢s invitade a4 enviar representantes

a la firma del Tratado de San ¥Francisco.

En este Tratado 48 naciones firman un Tratado de Paz con Japén (se nie-
gan la URSS, Checo~lovaquia y Polonia). Esta cs la reconciliacién del Occi-

dente capitalista bajo la promocibn nortcamericana.
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Bl tratate de Pan ontrd on vigencia el 28 do abril de 1952,
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pero hubo otroes

P . s
Tratado, sentfzn claramente que Japén se arivodilleba completamente a los
intereses norteamericanos v vishuinbraban que Ja poarmanencia de 260, 000

soldados estadounidenses estaban distribuldos en 2824 bascs militares en

territorio japondés, no cva mids gque la extensidn de L Qoupacibn y 1o perpetua

ponesa de los EE. UUJ. Do repente, alloré cl senti-

cidn de la dependencia |
miento nacionalista y fueron tan -normes las maniiestaciones antiyanguis gus

tuvieron que ser reprimidas violentamente, provocando la calda de Yoshida

el 25 de noviembre de 1954, Y despu&s en 1960, cayé Nobusoke Kishi, con
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maotivo de la reviesiSn del Tratado de Seguridad.

Al pucbl o japonés no le parecia la concesién de la extraterritorialidad nor-
toarcericans en Herras japonesas, permitiéndole mantener 'temporalmente!! en
.1 Japdn sus fuerzas armadas, las cuales serian llamadas 'fuerzas de seguri-
aied™, con la extraterritorinlidad en sus bases militares, les daban absoluta

Hbertad de desplazamiento y privilegio de juridiceibn,

Daepuls de la firma del Tratado en el periodo de 1952 a 1968, posterior a la
Ocupacidn norteamericana, sc apresuraba ¢l de independencia, cuanto toda la
coyuntura exterior favorecla a Japbln, para gue volviera a encontrar su estabi~

lidad y comenzara su enorme ascenso econbémico.

(Experioncia de 1o Kstabilidad)

Una vcz adquirida su independencia, el Japén present§ 3 rasgos findamenta-~
les:

1) Un subrayado consgervadurismo politico.

2) Un . é4xito econbmico inusitado.

3) Una politica exterior de légica rigurosa.

La estabilidad del elemento politico japonés, es efecto de la pe,rmanéncia
en ¢l poder deade hace nr_\zis de quince afios de gente conservadora, el papel
estabilizador de los partidos de oposicion y la moderaci6n do lus grandes

centrales sindicales,

Al hablax de dirigentes conscrvadores indudablemente hacemos referencia

a la derecha consorvadora de 1952 a 1968, los gabinetes que sc sucedian cn

el ‘poder no modificaron la Hhea general politica. Fieles a la Uhea americana,
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Por supuesto que si cxistian disidencias en el partido que presidia Yoshida a0
T )

no fuc hasta ociubre de 1955, despuls de que ¢l Partido Socielista roune sur {ae

cionesg de derecha e izquierda, cuando los congservadores deciden fundur, bajc la
autoridad de un cornité de cuntro micmbros (Hatoyama, Qgata, Miki vy Ohno), «1
Partido Liberal-Demderata. Cen estas dos fusiones nace el bipartidismoe japo-
nés de la pospguerra. Desde ese moments, la vida polftica oh Japdn se seababe

entre dos grandes partides que existen todavia hoy: E1 Pariido Liberal Demd-

crala y cl FPartido Socialisia. W stos dos grandes partidos eclipsaron como los
(43)
dos polos de atraccidn del cuerps eleciroral,

Desde 1958 se manifestd la supremacia del Partido Libkeral Demécrata,
qguien al principio obtenfa m#s o menos el 50% 'nis que los socialistag, paula-
tinamente fue ganando m4s y mas partidarios, hasta que en 1968 més o menos
10 afios después obtenfa victorias casi apl astantes.

Entonces cl bipartidismo jap-nés sc presentd, como un sisterma polftico
peculiar, enfrentando a un pavtido conservador dominante y un partido sacia-
lista mantenido por la estabilidad dcl cucrpo electoral en una oposicién perma

nentao.

Se pueden mencionar algunos motivos de por qué ha triunfado el conserva-
durismo en Japdn:

1). Por la estructura misma de la sociedad japonesa, acosturmbrada total -
mente a lag jerarquins, en relaciones bien definidas de superiar a inferior,
con una conciencia de deberes y derechos personales, en una tradicibn monér

quica ininterrumpida, lo cual tiende a un comporiamiento conservador 'y se in

clina al mantenimicnto del orden establecido.

{45) LUCIEN, Blaunco. Op. cit. p. 253
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2) El Propin mecanismo electoral. El escrutinio uninominal, con una bien

definida .upresentacién del carnpo, favorece a las personalidades locales, im

>r tradicibn en las regiones rurales y en su mayor parte conserva-

3) Los medios econdmicos, detentados por un oligarquia conservadora,

bilidad subvencionando ampliamente al partido liberal-demé-

campran la ecs

crata y o sus miembros.

ILa ~ictoria de ese partido ininterrumpidamente reafirma, la solidez de los
das pilaras tradicicnales del Japdn: el patronato y =l mundo rural. El tctbpo-
_deroso Keidanren, club de los dirigentes de las grandes firmas, organizado
a instanciz de las autoridades de la SCAP, dié al partido Liberal-Demécra-

ta subsidios, hombres de los mé&s brillantes y una investidura moral.

Frente a s fuerte partido liberal-dem&erata apoyado por los grupos finan-
cieros, la oposicibén se manificsta c¢n orden disperso. A pesar de ser el se-
gundo en importancia, el Partido Socialista no ha conseguido ganar, después
de mds de 25 afios, una sola cleccidn general en Japén.

Este partido formado principalmente por empleados de oficina, funciona-
rios ¢ intelectuales, ha sufrido por sus propias divisiones internas, que los
han escindido en socialistas de izquier-ia y socialistas de derecha, no pudo
cvitar que en 19;51, ge produjera una situacién de ruptura. Este hecho se vefa
agravado por una abierta rivalidad entre las dos grandes centrales sindica-
les, la 'Scohyo' apoyada por los socialistas de derecha. Fuese hasta 1955
que cl partido se volvié a unificar. No obstante, que clementos de derccha

) (46)

lo abandonaron para fundaxr cl partido socialista democrético.
. (%0) gbid. p. 255
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car el articuls 90., que impide ¢l rearme.

El caso del partide comunisgta japonds o difer

represiones de que fue cbjcto e el perfode de Macarthur, vol
e

1964, defondiendo las ldeas que comparten los demds partides do op

a sabex;

Garlevioani,

1) Hoatilidad al "Uratadoe e Sepueicdad nigono
2) Necesidad del mantenimicnio de la Congtithicidn,

cornunigtas,

3) Restablecimiento de lag relaciones con loos pais

Este partido en diciembre de 19064 rompe: sus reladcoes con Moscd v ac

pasa oficialmente al campo de la China popular, del que se sepava tambidn
en octubre de 1966, adeptando una Wnea independiente 82 Pekin on su X Con-

greso, contaba con 300, 0C0 afiliados en esa époaa.

ApaTtic de estos dos partidor de izguiceda y ¢l liberat-demdcrata so forma
uno de centro cl (Koomeitoo) expregitn polftica de la "Sovka Cakkai' (grupo re

igioso que su Gxito vov una mistica nacienaligta extruma, gue da a los
1 s basa su éxito na mist 15 at L , g 1 1

ot

fieles una impresidén de fuerza, es un grupo moderado que on gancral Hone
su fuerza en la simplicidad de su doctrina y en su organizacién,

Parece necesario mencionar, entre los partidos de oposicidn a los diver-

sos gruplsculoa de extrema derecha que han florecido en la vida polftica japo

(47) Ibid. p. 255
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nesa. Totalmeni. desacreditados, desaparecieron después de la guerra, pero

padrian r.oparecer cuando Japén tuviera que meterse a fondo en 1a lucha anti-
conmninta o =i se produjeran algunas crisis ccondmicas intevnas.
4.3 L. T.as Centrales Sindicales.

Iixisten en Japdn dos grandes centrales sindicales: La S6hyd y la Domei. &=

primera es apoyada por la faccién de izquierda del Partido socialista y la se-
punda por la faccibn de derecha del mismo partide. La '"Sohyo't recluta esen-
cialmente a sue afiliados en el sector pdblico (enseflanza, ferrocarriles na-
cionzles, correas y Lelecomunicaci.‘ancs, ete., yen la netalurgia, la "Domei!’
cn las texntiles, la cnerpgla, la quimica, las minas, etc. ).

Sc¢ caerfa en u crror si juzgamos 1 papel que jucyan cstas centrales sindi:
ciales como calificaimons o lns federaciones sindicales de Occidonte, porque
ahf no existe ¢l empleo vitalicio, Ael sistema de ascensos y aumentos salaria-
les por antiguedad, etc, ¥l sindicalismo japonés forma, parte esencial de 15
empresa, en un marco paternalista. Por eso y ror otras razones, hay un nﬁ-
mero reducido de huelgas.

Sin alarde y sin el afdn de afdn de justificar la posicién de las centrales
ohreras japonesas y su extre'mada colaboracién con los patrones por la ra-
yor prosperidad de las firmas y por la mayor prosperidad del propio Japén,

han permnitido I enorme xpansgion cecondmica de esa nacion,

Tal pareciera que con todos los acontecimientos antes citados, el SPJIP sc¢
tambalearia, pero parad6jicamente se consolidé y se estabilizé el cuerpo po-
Litico. A partir de 1952, el Jap6n ha sido gobernado por una derecha conser-

vadora, cuyos elementos se sucederén en el poder con gran frecuencia, claro
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cstd que sin alterar cn Wnea politica an lo esencial, ni aliorar don

base eclectoral. A este fenfimeno tan cspecial, ban contribulle notablemere o,

los partidos de oposicifn que mdédn bien han jugado un papel wstabiliacdor, en

especial el partido socialista v la moderaciGn de las grandes contrales
(483
cales.

do T posigne -

Cabe citar un hedy o importante dentro de la historia poift

vra, la cereacién del Partido Liberal democritico, gue se¢ origind de la fusidn

.

del Partido Democrédtico y del Partido Liberal, en noviernbroe do 1955,
respondfa a la fuzibn de diversas focd ones de lzguicrda noce antes, Ambas
fusiones dan como resultado el llarmade bigartidismio japonds de poaguerra,
pero sin alternancia en el poder, ¢ tonces es a partir de 1335, que la vida
polftica del Japén seyegird por la lucha entre <dos grandes partideos que hastia
la fecha hoy existen; un partido conscrvador dominante ~X1 Partide Liberal
Democrdtico- que ha permanccido en ol poder desde 1955, ¥ un Pariido So-

cialista, no muy unido, e¢n permancénte opodicién.

Giran a su alrededor otros partidos rmenores, ol IPartido "Komeito®, del
centro, y el partido comunista, consideradd el més radical dentro de la vida
politica del Japén. Aln asi, he predominado la estabilidad y =1 gobierno has-

ta cierto punto, de un Gnico partide, el Liberal Democrético.

Para resumir, podria explicarse la consolidacién del SPJP, internmamente
tanto a nivel internacioal, si se habla del aprovechamiento de las condiciones

creadas por la Guerra Fria y luego, por la aceptacién del Tratado de Seguri-

dad con los Estados Unidos, De estas condiciones Japbn supo sacar ventajas,

. {48) TOLEDO BELTRAN, Daniel. las Relaciones Industriales y su Contribucibn
al Desarrollo Econémico de Jap&n. p. 17
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pues junlo con la Guerrea de Coren, 1o permiticoron activir y expandir las inver
ciones ¢n el secior industrial, y asimilando la ayuda militar brindada por los

Fstadow

lo cual le ayudd a ahorrar lo suficiente para canalizar ese

»o hacia las metas del crechimiento ecandmico.

En Jap6n es la burocracia y no el "liberazgo politico', lo que realmente ha
c¢ gue ¢l Japbn funcivne: la mayor parie de la legislacién que ingresa al parla
mento nipbn proviene de la burocracia no de los jeles politicos del PLD. Fre-
cuenterente, wsos Hderes estdn muy scupados luchando entre si por el poder,
como para dedicar algunos momentos a resolver problemas comiplejos, de los

que v cncarga la burocracia.

En rcalidad esta burocracia es muy profesional, pues representa lo més
prestigiado de los egresados de las universidades, se le puede clasificar co-
no espléndidos tecnbcratas, porque conocen muy bien el funcionamiento in-
terno de sus ministerios, pero no saben muwc ho acerca de otros asuntos, co-

(49)
mo los negocios,

No obstante, cs muy diffcil introducir cambios en la burocracia japonesa,
debido generalmente a causas polflicas, satisfacer a una de las facciones del
partido -los ministerios subordinados al Primer Ministro quienes vienen y
van; entonces es la burocracia dedicada a trabajar y mantener el '"status quo''.
Consccuentemente muchas de las 6rdenes que vicnen de arriba son someti-
das a consideracién, analizadas vy discutidas a mmerte hasta que se nombre

otro ministro.

Sin embargo, la burocracia japonesa ¢s un tanto miope on g visién del

(49) MORITA, Akio.

cit. p. 301,



mundo, yva qua mantienen nwuay poco contacto con 3a coall

ety som bBastante oli-

(SR
tistas, oen especial los viceministvon gque son log burdHevat

clave,
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Japdn, pucs los Estados Unidos adguiricron una ventaja vederasa {ronie o sus
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otros competidores, la industria japonesa tove uwe tado al ioner que
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cooperar con el capital norteamericano. Situacitn gue se maniuve duarante ala

gln tiempo, pero gue al final de cuentas el mayor provecho lu sacd el Japon.




.. GAPITULO I

ANALLISIS 1k I.A KSTRATEGIA DE CRECIMIENTO ECONOMICO DEL JAPON

e 1945 A LA DECADA ACTUAL

Lelelo dg Desarrollo.

Zn el instante en que el imperialismo norteamericano disefia los proyectos
nacionales e internacionales, despué&s de la Qcupa~ibn aliada de posguerra,
el Japbn, ocupado vy dependiente, no tenfa otra alternativa més que la de adop

(50)

ta s la '"rehabilitacién de la via capitalista’, bajo la cual lograria su re-
cuperacidn econbmica y diseflaria su modelo de desarrollo de posguerra.

Esta reconstruccién ccondmica se llevaria a cabo de acuer do a los intere-
ses de tres sectores:

1) La burocracia gubernamental,

2) fios pyrupos financicros (la oligarquia).

3) El viejo aparato politico, vocero tradicional de los nuevos liberales y

conservadores.

Aunqgue para esas fechas existia también un contexto legal méds amplio,

que permitia la aglutinacién de un scctor de oposicién rion la participacién

de comunistas, socialistas, movimiento estudiantil, organizacién sindical,

grupoes de ciudadanos progresistas, etc.

La rehabilitaciGn del Japbn, se i ol mareo de In Gueera FPrfa gy la K
aceptacién de los términos del Tratado de Seguridad celebrado en EE. UUL
Dicha situacién result§ ventajosa para Japdn, pues fue utilizado como enor-
me base americana en la guerra de Corea, espandiendo asi sus inversiones

y exportaciones, por otro lado, quedé bajo la proteccién militar de ese pafls,

(50) TOLEDO BELTRAN, Daniel, Las Relaciones Ndustriales y su Contri-
bucién al Desarrollo EconSmico del Japbn, p. 152
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{51) TOLEDO BELTRAN, Daniel. %l Japdn dela
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de manera acelerada, tenfa que brincar la brecha que lo separaba de paises
mdés adelantados que &1, dentro de este sistema, como Francia, El Reino -
o, KY. UU., ete.

tvara conseguirlo, ... "Japén siguid un modelo de desarrollo en que se

combinan los esfuerzos del Estado Japonés y del Sectosr Privado. Fue tan

r ipido ol desarrollo capitalista de Jandin, gue puede decirse que ese pais

salté de unz ctapa: la del capitalismo de libre concurrencia, pues pasé abrup

tamente al capitalismo monopolista y @ los inicios de un claro capitalismo
*(52)

monopolista de Estado... ., caracterizado por la singular vinculacién con

las grandes empresas, ''zaibatsu!, gue trabajaban en conjunto para impul-

sar =l desarrollo del pals.

En un lapso menor ' de 30 afios, Japén logrd alcanzar no sélo el nivel de.
desarrollo econbédmico 'delos pafeses centrales, sino incluso rebasar a varios
(ic c¢llos y colocarse como una de las piezas clave de la dindmica econbémica.
Mds inversibn y crecimiento, mayor ahorro que consumeo personal, mejor
especializacién internacional, menor desempleo, son z6lo alganos rasgos
del milagro econdmico japonés, sinénimao de imovacibn y adaptacibn perma
nentes,

ste ini.;u‘nso proceso do crecimiento v desplieguc de Bu capacidad econé-
mica se logrd en dos etapas bien definidas: 12 primera, de 1952 a 1970, ba-
B.éxda pr'incipalm'entc en la demanda de inversibn interna, y la segunda, de
‘l 971 a la fecha, basada en la demanda de¢ exportaciones. '

f.08 rasgos pgencrales que aparccen ¢n esas dos etapas, son-

1} La organizacibn econdmica que ha permitido una distribucibn priori-

(52). CECENA GAMEZ, José Luis. Relaciones Internacionales. No. 30. p.
119. (Subrayado del autor de la tesis).
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Ademés de la recoerocida flexibilidad y capaeidad de la cconomda japonesa,

para adaptarse a las gitvaciones camnbiontes

trolera por los afios de 1873, se incrementd la preocupacifin por las deman -

le para sostencr ¢l rit no de

das del mercado interno, slemento indisp
crecimiento de sus industrias biadsicas; pero sobre todse se [u: dando un ajuste
paulatino en la estructura industrial, cambiando aguellas industriag cuyo de-
sarrolilo depende‘de un alto consumos encrgétice y materiag primas que utili -
zan ademds una enorme cantidad de mano de obra, a las de alta tecnologia y

(53) TIUTIERREZ PERFZ, Antonio. "Japin: restructuracion interna g interna-
cionalizacién de la economia e¢n los ochenta.! Fl Dfa. miércoles 11 de mayo
de 1988, p. 22
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y conocimientos, en las cuales la competencia nmundial es menor. Por otro la-
do, csti el fuerte y decidido estimulo al incremento de las exportaciones, que
adcaonadas a las nuevas condiciones impucestas al comercio exterior, resul -
taron ser ¢l verdadero moto que impulsé a la c-conomia japonesa a salir del

fonda e Ta recesidn.

Ta conjuncibn de tolas estas medidas garantiz6 la ya conocida competitivi-
dad del modelo econédmico japonés, con los paises industrializados y también
con lo semi -industrializados. Practicando el sistema econdmido libre, pero
con un cierto grado de proteccionismo y el temor a la dependencia externa.
Autononia y dependend a, expansién y proteccionismo, se constituyeron en
la simbiosis indisolubles en torno a los cuales se ha furjado ¢l proyecto na-

cional japon€s.

Cabu recalecar gue la base del rapidisimo crecimiento econbmico del Ja --
pbn cn la época de la posguerra, (cl mayor del mundo capitalista), ha sido
un alto grado de acumulacién de capital y de inversién. La proporcién del
PNB destinada a la inversi6én de capital era de un 31% en 1965, de un 35%
en 1970 y de 399 para 1975, Una participacién extremadamente alta se diri-
(54)
1id a la industria pesada,. lo que permiti6 seguirse expandiendo en el futuro.
Solamente en Ledéeada actaal, aumentd so exportacion de capitales, “u
compitracién con otros pafses avanzados. Y ha restringido en cambio, comae

ninguna otra nacién, la penctracién de capital extranjero.

(54Y HALII DAY, Tohn. Op. cit. p. 280
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Loy baphm como hinportador de nederie prinas, alimendon y petedleo,
Llama mucho la atencidn que Japdn, con un territorio de 377 800 Lildme-

tros cuadrados , de los cuales menos de una sexta parte es cultivable y en -

donde escascan tanto las materias primas vy los energéticos, su industria ha-

ya alcanzado tan alto grado de desarrollo.

Sabemos que Japdn carvece de petréleo, on 1978 importaba el 98,7 o del

3

mincral de hirrro utilizado en su industria; 92% del cobre; 78% del plomne; 6

el zine; 100Y, e Yo bauxnilia para prodacie ghiominia, 98% del estino y 1O0% dal

nfquel. ¥ para alimentarse dependen de o mids de an 50% de le bimportacian de
(55)

alimentos y cereales.

Jap6n cuenta cn la actualidad con reservas petroleras de veinte dfas, al
igual que las materias primas industriales. Se contaba con petréleo para 45
dias frente al promedio de 60 dias quec mantienen la mayoria de las cconormas
capitalistas avanzadas. Esta marcada dependencia en las importaciones ha
propiciado el desarrollo de una industria naval de perin capacidad y 1a pososiGn
de unic numerosa flota anercante, anae creciente tendenceia hacia la inversion

a largo plazo en la actual extraccibn de estos recursos naturales.

A rafiz de su derrota en la 2a. Guerra Mundial, Japén dependia completa-
mente de la flota mercante extranjera (especialmente de la de EE. UU, ), ya
en 1971 Japdn se convirtié en el méds importante constructor de barcos del
mundo, produciendo cerca de 12 mil toneladas brutas, casi la rnitad del to-
tal construido por el mundo capitalista. Su flota es en la actualidad la segun-~

(-"f"»’)}:l-:‘(':l'-':l»i!“/( T’.XM;-:'/., Jose” tain, Coc. cile pe 1EY
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da del mundo., Y esto ha sido de gran utilidad para Japdn, pues la extendida u-
tilizacién de barcos de gran tamarfio para carga de minerales y petrdleo, permi
te que Japdn exporte mds de la mitad de su produceién naval, incluso controla

Ly vivdustria naval en alpunas pafses como Borasil, e
13 »

tiwin, Australia,
[urquia, Grecia y Singapur.

11 consens » entre los industriales japonceses es que, si se quicre sobrevi-
vir, una compafia nipona ticne que expar tar productos, el Japdn carente de

recursos naturales, a no scr por la encergla de su pueblo, no tiene alternativa.

Sicndo Japébn el pafs més altamente deficitario en alimentos, pues es un im.

portador nceto, a fines de los afios setenta registré un déficit de mds de 8 mil

i Hones de dddares en dicho rabra, - onvivticndose oo o compridor imfis Toere
te de cerecales en ¢l mundo, importando cl 906% del trigo que consume, el 21%
do cobada, ¢l 100% del mafv, y on sorpo y soya la cifra se aproxima a un 97%.
Contrapesé el superdvit comercial que tenfa y tiene con respecto a KE. UU.

comprédndole cerecales, frutas de temporada, jugos enlatadas y en general co

mestibles.

IPero para Japbn no existen abastecedores confianles de materias primas,
sobre todo de alimaentos, pues estos proceden en su mayoria del propio FIZ, UL
Canadd v Austealin, por ollo promovid ¢l desarrollo de una industria paval
de gran capacidad y una enorme [lota mercante y busca. continuamente la in-
version a larpo plazso ¢n la extraceidn de recursos naturales y la obfencié’m

o nmterias primas.
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Isconbémico Nipén, comtinmente llamado "Milagro liconbmico Japondés?

s probable gue L fucrza de la cultura japonesa provenpa doeosu esplritu oo
(50)
munitario, f«:l‘lncu‘\tzuln naturalinente en ol transcursa de mas de mil anfos.”

Hay una cierta creencia de que el éxito econdmico del Japbn, fue un fendine
no que tuvo sus causas Unicamaente en la época de posgucrra. Poro debomos e
cordar, que dosde el inicio de este siglo, ol Japdn s ya vna polencia asidtica
mundial, y que si bien hay alpunos clementos que son propios de la posguerra,
otros formun parte de un pasado historico mds distante, conio la etapa de la
Renovacidn Meiji a parvtir de 1868, &época on la cual Japén inicia la moderniza-
cién de su industria y de su cconomia bajo la inspiracidn del capitalismo occi-

dental,

Por cucstiones de una mejor comprensibn, los factores gue contribuycron
al auge econdmico japonés posterior a 1945, sc dividicron en internos y exter
nos, bajo ¢l entondido de gque estos, on diversas circunstancias se presenta -
ron conjuntamente y tuvicron una participacién mayovitaria, pero cl resulta ~
do fue fue los hechos connretos y particulares gue se dieron en la economia
y socicdad jJaponesa, originaron el Jlanmadoe "milagro ceondnidco japonds', o
'efrculo virtuoso de la cconomia japonesa', como lo llama ¢l macestro, Danicel

Toledo Beltrdn.

FACTORES INTERNOS
1) Un Estado promotor que invirtidé en 4reas bésicas, impulsd la inversién

privada a través de conseciones de tierras, contratos, proyeccién hacia

(56) TSURUMI, Shunsuke. Ideologia y Literatura en el Japén Moderno._ México:
COLMEX, Fuentes Tmpresores, S. A, p.
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¢l exterior, financianiicnto, venta de cimpresas cstatales. sto permitid que
8c crearan grandes empresas y que se diera un proceso de concentracién muy
{57)
acclerado, que impidi6 una etapa de libre concurrencia. Se formé6 wn blo-
que in‘egrado por los '*zaibatsu' y el gobicrno.
Sc¢ habla bisicamente de un Estado promotor, ligado a las grandes concen
traciones ceonGmican, los "zaibalsu', como Milsubishi, Mitsui, Suinitomo,

cte., las cuales estdn formadas a su vez por grandes empresas comerciales,

industeinlen, bancarias y de servicios, conformando un todo.

2) Como ya se citbé anteriormente, un desarrollo basado fundamentalmente
en capital japonés proporcionando un desarrollo mds independiente y mss ve’-
lov.

3) Un vsfuerzo compotitivo constante, pucsto que los japoncses son exca -
lontas comerciantes ¢ imluuu‘iglcs. CGongtantemente andan ¢n busca de nove -
dades y cuando Janzan al moereado alpin producto, &ste os aceptado casi inme
diatimaente; inclusive s anticipan a los pustos e los cunmlnlidoruu, partici-
pando en formar csos gustos, este gran esfuerzo competitivo es paralelo a
i)recios bajos.

4) Una’creciente vy constante promocibn de sus inversiones en el exterior.
Aunque cx‘is‘:en difercncias rudiéales entxe las inversiones japonesas y las
estadounidenses, alemanas, o francesas o britdnicas, pucs Japén sc ha in -
('lin':u.lu més por la n:-)invvrni6l'|, nO porque sean muy pencrosos, sino que han
sido condicionados histéricamente, al encontrarse con lerrenod ya ocupadas,
Lenicndo I:; necaesidas) de peneleae on 1-I‘lur: y expandirse, con «lif(u‘«:nl.(m re -

(57) CECERNA GAMEZ, José Luis. Loc. cit. p. 120
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plas del juepo, en dveis donde Jos nonopolios de otros pafscs, todayvia tienean o0
puna huclla, con una p()lrl'u:u deente tipo, Ins colnversiones on el exterior han
sido un factor contribuyente a la cexpansidn y cl fortalecimiento de la ceonomia
interna del Japbo.

5) L.a reeonocida abundancia de mano de obra, su bajo costo y su alto nivel
educativo, la cual continGa duemostrando su valia en el campo de las empresas
activas: en la recuperacidn de Jos efectos de la guerrva, el hajo vosto de oni i
no de obra con educacidn fue una vanlaja creciente para la industeia niponan gue
tondit un aivel teenoldpico bajo. Ahora que Ja demanda industrial extipe una alta
tecnologfa, el Jap6n cuenta con una fuerza de trabajo con el nivel de vducacion

inds alto en ¢l mundo.

6) Aunado a lo anterior, se agregan la tradicional laboriosidad y disciplina
social de la clase trabajadora.

7) Fl sisterma de relaciones obrero-patron . les tan singulares, (sobre el cual
se profundiza en el siguicnte capitulo).

8) La sobriedad do la socicedad japonuesa y su marcada tendencia al ahorro,
pucsto que més ded 30% de gus ingresos familiares sc reservan al ahorro,

9) La excelente capacidad japonesa, para “tomar prestadas tyccn()luui'as”,
adaptarlas a sus necesidades y superarlas en todos sentidos, incluyendo la
magnifica gestibn empresarial, paralela a un celo nacionalista muy marcado.

10) La gran cstrategia comercial del Estado japonés y su ya tradicional pro-
teccibn a la industria y ei comercio exterior,

11} Elincreible mancjo de una técnica de mercadeo a nivel interno y exter-
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no perritiende 2 las empresas hacer programas a largo plazo.

sincracia bien definida por una historia, una cultura y un am

12) 1

: vy diferente al de Occidente.

1) Una socicdad mds o menes honwgdénea, que acepta una marecada jo

rarquizacién, pervo a la vez ofrece a casi todos, la posibilidad de llegar a
los pucstos mids allos sin gue se tenpa en cuenta su nacimicnto u origen,
La sociadad estd formada por casi ol 90% de clase media,

14) son sxpertos on hacer andlisis minuciosos de las ideas de los demds i
y tratar de superarlas, sin perder su propia identidad.

15) la gran lcaltad y disposicién al trabajo, es un elemento generalizadqg
con que cuentan la mayoria de las cmprcosas, pues todos los miembros cun-

sideran a la firma como su "propia familia®?,

16G) Al ser un pueblo altamente culto, ticnen unu concicncia bastante po-

derosa respecto al control natal, la mayoria de los matrimonios tienen uno

o dos bijos, lo cual constituye un Tactor de estimulo y expansién.

173 AL miso tiemipo, Jos capitolistas ticnes una fo inquebrantable ¢n gu
- - s ¥, - .
pais, por lo que siempre invierten en &i y no dependen en ese sentido dema
siado del exterior y aunque los extranjeros también invierten en el Japén su
dinero, casi siempre se queda en los bancos, pues son los bancos quienes

prestan a las ermpresis a eorto plazo o mediano y no los extranjeros, por

temor a gque dstos controlen las socivdades por la vin de las participaciones. o

A G OR S HXTEHRrRNOS

£} .11 aborrvo considerable on pastos militares, durante ol perfoda de O-



cupaciin, recursos gque pudo canalizar hacia las metas del crecimioptn coond-
inico. Inclusive ahora Jos posfos de delensa de Japbo conpinradon conn ot ros
palses desarrollados, ¢stos ticnen una participacidn bostante bigja co conpas

ra i6n con sa PN (0.72% en 1970 y U.90% en 1980).

Asimismo, si s¢ comparan internacionalmente las tasas e inversion y thio
rro son bastante altas. Durante un largo perfodo se logrd incremaentar ol aho-
rro personal. Y por otro lado, los préstamos otorgados por los bancos del
pafs permitieron sostener el rdpido crecimiento de la inversién privada., Los
"gsobreréstamos’t provenientes del Banco de JapOn principalinente, logviron
la inversion de prandes cantidades de capital on planta y cquipo, mis alld del

(58
Winite de la acumulacién interna de las emproesas.

Por otro lado, hasta la mitad de 1981, la tasa de cambice ha variado catre
210 y 220 yens por ddlar americano. Hasta el '"shock Nixon", en 1971, la pa-
ridad se habia mantenido en 360 yens por délar americano, considerando la
paridad de compra o precio relativo de los precios entre EE. UU. y japén,
s¢ o deduce gue Ltanoneds japonesa estaba considerablemente suivaluada, 1o

que parcecta estimular fucrtemente las exporiaciones.

2) Lwus benclicios directos generados por la Guerra de Corea y Vietnas..,

. Que como ya se menciond repetidas veces, Japdn sc transformd en aliado
vdc la potencia ccondmica més importante del plancta, quien por la gucrra
frfa se vib obligado a desviar recursos del sector civil al militar, par ende
descuidé la competencia externa e interna. En cambio Jap6n utilizé los r -

cursos del scctor privado a la produccitn y a la compatencia.

=14

(58) WIONC: 7101, Mipucl. Op.
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Por Gltimoe es necesario sefaliar que el rdpido crecimicento de la economia

)&I)OHGSZ‘L <

los afios de la posguerra ayudd para formar un am

iente altamen

vou, y para que sus estructuras industrial y de exportaciones se

Lo spet

versificaran y se trinsformaran, Yio se citd el cjenimplo del incremento que

sufrio la participacién de maquinaria en ¢l total de las exportaciones.

A la ver hubo una coexistencia casi perfecta de factores casi contradicto-
Cius, como ¢l apoyo gubernamental, a la industreia por un lado, y un marcado
sentide de competencia, por otro, respaldaron la alta tasa de crecimiento
cconémico en la posguerra. Citernos un ejemplo: la inversién interna contra
las exportaciones, y las grandes cmpresas (intensivas en capital) contra las

pequedias (intensivas on trabajo). i

Como podré notarse, el llamado '"milagro econémico japonés'!, realmente
no tuvo nada de milaproso, sino que fue el resultado de la apglutinacion de ele
maentos cspecificos, Gnicos y oportunos, ¢n una combinacidon muy singular,

que permitié la recuperacién y crecimiento econémico del Japén después de

la Ciuerra, ciertamente que {ue muy importante el impacto de las politicas
de Qeupacién 'y sus repercusiones posteriores como la '"occidentalizacidn'?
aparente de las tradiciones japonesas; pues en verdad continfa siendo una i
sociedad muy japonesa y asidtica, o scn, donde prevalecen relaciones socia

les tradicionales, la acumulacidn capitalista através del ahorro y de los ba-

jos salarios, cl abundante abastecimiento de fuerza de trabajo, !a estructu- i
duitl e la cconomfa 'y un patr6n tradicional rigicendo las relaciones obrero

prironales.




Ne esta forma se plasmaron fos cleomentes Doxdamantatess quue praova diver -
sos autores doctos on este Lema, hicieron pesible o rapido creciimidento coo.
nfmico de posguerra y cada quien sepfin su punto de vista personcgd, Lo da o
Gnfasis particular a determinnedo clemnento, Poro T realidiel sos mnesiea ogae
dicho crecimicenio ceondmico fue el resultado de la accldn cormbinadn dde con-

diciones internas, vy la concurrencia de factores y condicicnos externas e

las que ya so hablSd anteriormente.

Exigten actualmente muchas tesis en cuanteo a la clave del éxilo voonimi-

Jporés, pero enoesfe trabajo se pretende demosteare que b ndmidniste.

(ST

eiGn empresarial juponcsa, on particalar, y las relaciones obroro-pitronia.
los Ysui-glneris', han jugado un papel Tundamental y principalfsimo en ol
crecitniento weondmico japonds de posgucrra, por lo gue en ol siguionte ca-
pitulo profundizamos méds en estos temas.

2.1. Costo Social det Milagro Japonds.

Paralelos a los ¢spectaculares éxitos de la industrializacidén japonesa, so
desarrollé ¢l problema del Ykogai! o contaminucidn ambicental, A continua -
¢i6n sc dan algunos datos:

T.a contaminacidn proclucida por uni mina de oobre'a findes del siglo XI1X,
la contaminacién por mercurio producida por Ia compaiia Chisco en Minama

(59) ’
ta ¢ igualmente ¢n Niigata e¢n 19506.

Enfermedad que cobré varias victimas que comenzar on con una zgonia

dolorosa y terminaron con un desenlace fatal, adermnés de las malformacio-

(59) CHEN ADUY, Tilda, Relaciones Internacionnles. No. 30 P 10Y
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nes con que los nifios nacfan, debido al dafio producido en el cerebro del feto,
» eavss ol mexcurio ¢n los alimentos de® mayv consumidos por la madre du-
v el anvibaravo, por esta misma razén, existié un alto porsentaje de nihos
Gemy algan retraso meoental,

‘I'odos estos ejemplos debon ser tomades muy en scerio, para no cometer
los mismo errorces, sobre todo on nuestro pai's daondc los niveles de conta-
minacién ya rebasan los minimos permitidos para los seres humanos. Pues

no contamos con una auténtica politica que {rene la explotacién irracional de

nuesiros recursos naturales.

Ta enfermedad "itai-itai' producica p?)r contaminacifin por cadmio; ¢l -
problama de las fdbricas de papel en la ciudard de Fudyi, ¢l asma de 1os ha-
bitantes de Tyokkiaichit, dnhi(lp a4l contiiminueidn por descchos de varias
fAbricas y ¢l envencnamiento de los rfos y del mar por los residuocs vy desa-

chos industriales y el constante peligro de las plantas atémicas.

El que Japén alcanzara cuantitativa y cualitativamente a las potencias -
occidentales mds avanzadas, en lo econémico, politico y cultural, trajo con
sigo también un costo social bastante alto: la; destruccién eco l6gica; la ena-
jenacion en la cducacidn, ol ctnocontrismo mexclado por ¢l culto por lo rrn-:qi:

dental, y el desproecio hacin ol resto del roundo occidental,

Por otro lado, la mds alta densidad del mundo estimada en tdrminos del

1I’NB de un pafs por unidad de terreno; ha agudizado algunos problemas; ha

‘cinamiento, contaminacidén del aire, el agua y el ambiente ecolégich en ge- -
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neral.

A mediados de la década de les setenta, la cconomin japonesa calrh on in

cera llamada de Ydesarrcolle estabilividor!, donde 1a socicdad japoncss Toped

aleansar un nivel de vida alto, on términos doe inpreso povacdpita, v In dis -

tribuci6n del ingreso era relativamente cquitativa, PPor los ados de 1970, ol

promedio de vida para ¢l hembre erac de 72 afios, y para Ia tnujer, de V70 par

otro lado; ¢l nivel educativo de 1la poblacidén era de los mds altes on ¢l nwndo.

No obstante esos datos sumamente alentadores, ..."la opinifn piblica so

vié sacudida por el problema del suicidio, la viclencls ezaol
{615

los actos delictuosos entre los meno res, ¥

» v hogarefia y

El estudio que realiza la investigadora Michiko Tanaka, nos seiiala gque o
puesar de quae on Japdn no existe In tasa de suicidios odfls alta ded amoxd o, e
clusive en el pasado ora mnyor, ¢l anflisis de los motivos del suicidio, subre
todo ¢n personas jévenes o menores, nhos podreia ayudar a reflexionar sabre Ia

sociedad japoncesa contempordnca y su modelo de desarrollo.

Seglin estadisticas de Ia Organizaciédn Mundial de la Salud, Japén tuve cn
1973 un promccdio e 17,3 suicidios por cadn cien miil habitantes, mienlras
que Hungria alcanzaba el méximo de 33.9 y México el minimo de 0.7. [a -
caracterfstica particular del tipo japonts cs la alta incidencia de suicidios
cn los grupos de 15 a 24 afios y de mdés de 55.

Se peunsaba que la prosperidad material disminuiria la tasa de suicidios,

(60) TANAKA, Michiko. Rel. Int. no. 30. p. 66
(61} TANAKA, Michiko. Japén el Saldo de la Socializacién para el Exito. p-
45, en Japbn después del Milagro. COLMEXR, -




Pero entre 19646 y 197/, la tasa de suicidios de menores entre 5 y 14 afios se
duplicd. En 1977 se registrd la mayor tasa de menores en el grupo de 18 afios,

y rie un total de 99 casos, 73 {ucron hombres., Posiblemente porque a los 18

anos los jévencs iienen ante cllos la mayor crisis de su vida, nada menos -
(ug pensar en sepuir estudiando o comenzary a trabajar.,

frodrfa argumentarsc gue eso les sncerde a todos los jévencs del mundo, pe

ro no hay que olvidar gue en 1a sociedad japoncesa el grado de escolaridad de-

termina el estatus econdmico, ¢l social especialmente, segdn por lo que se
(62)

opte, se podrd participar o no en la "carreva del éxito't, Los que deciden se

puir estudiando deben prescntar un dificil examen de admizidn en alguna ins

titueion superios, los cuales estdn clasificadas por categorius, y generalinoen

te, ol camino que sepuird la vida de wn individuo, (scgiin la mentalidad japo-

nesit), estard dado por o cateporfin de vuniversidad dednde se ba estudiado,

1 sdTo pensar an ese examen de adimision crea una gran tensién a los jéve -

EALRR- Y

La competencia impregna una gran parte de la vida de los japoneses, aho

ra desde. edades muy tempranas, después de asistir a sus horarios escola -
res normales, asisten a cursos particulares’en lag tardes para complemen-
l::v. v oesa educacitn, lienen poco o casi nada de tiempo de convivir entre cllos,
tener vacaciones o alguang diversin, se pasan saccificando su vida on aras
del futnro.

oo minoria que no puede reilicar cstos cursos por falta de recursos, so

vir viendo relopada y marginnedin de e socicdivd por-su supuesta inferioeidad

intelectual. Este sistema de exdmenes crea una sensacifn tan opresiva y sin

(62) Tofdem.
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salida ara los jOvenes estudiantes, que varios autores lo calificon como ol
sistoma fascista doe evalnad G reladivat,

Nadie podrii disculir sobre Tos grandes lopros ded modelo de desarrolio .

pero Linnhidén hay gue seficdar como on estos casos, los aspectos ne

Jjapond
gativos que el puchlo japonés ha tenido que afront.r como los sciialados ante
riormente, aparte de los bajos niveles de bienestar y seguridad social, en ¢l
porcentaje del PIB; el profundo contraste entre los altos niveles de capitali-
zacibn exhibidos por las grandes empresas y el exiguo ingreso “‘per cépita”
de Tos trabajadores, cl abandono de la infracstructura urbana y Tos scrvicios

piblicos y ol erueciente aumaento del costo de la vida,

3. POISTICA ECONOMICA Y COMIMRGIAT,
{2n materia de polftica cconbémica al finalizar la guerra, ol objetivo fun- f
damental fue la recuperacién de los efectos immediatos de la guerra, lo que,
una vez evaluados los recursos y las facilidades industriales salvadas de¢ la
destruccién vy factibles de poner cn movimiento (sin olvidar que el programa
de¢ reparacioncs de guaerra implicd ¢l desmantelamiento de gran parcte de 1o =
capacidad industrial y por otro Jado ¢l enorme potencial industrial-militar
czuﬁccié de uso inmediato), 1levo, en diciembre de 1946 a la adopeidn de nn

plan de producciof prioritaria sustentado en la expansibn de la producci6n

del carb6n (del cual disponfa JTapdn) hicrro y acero, los cuales, de ahi ¢n

adclante debfan tener preferencia en la obtencién de materias primas y [i-
(63)

nanciamiento.

(63) TOLEDO BELTRAN, Danicl.

Contribucidn al Dusarrolio onGmico de Japbng p.o 141
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Como el financiamiento cra otro problema, rent a lu limitacién de recur
sos finarcieros privados, ¢l financiamiento estatal vino una vez rods en au

~i%in de la sconamia jeponcsa, Su gestidn se basd on la ayuda financiera -

americana, bajo el concepto v {ondns equivalentes 2 I ayuda de EE.
Uil., invirti6, en septiambre de 1945 hasta abiril de 19257, alrededor de dos

bHillones de ddlares. Lo o

del Baneo de nanzas fue inicial -

miente encargado de captar v usigaar los recurses y avuda financiera a las

Srens CConomicans plulcrnn('xul«:.s Lo iy ‘h\jd tasa de interés.

1 autnento de prmlum"\(’)'\ del carbaa aleans=Gg, ocasi 30 millones de
toncladas en 1947, permiviendo romper el efrculo vicioso del estancamien-
tu de la produccién del hiervo y acero, f{acilitando ademds la rcanudacién
de la prodaceidn de [ertilizantes, cemwento, la produccidn de energia elé -
irica, cl mejoramientio de los ferrocarriles y comunicaciones, Por 1948 la
produceibn on general fue cobrando luerzas, aungue ¢l crecimicento indus -

Arial todavia llepaba a sdlo ¢l 40% de la cifra registrada en 1937,

o 1950, ¢l Gobicrno japonts repguld la "oy de Inversiones xtranje -
Sras” oy aungue tenfi machas dificallades pura obtencr divisas, garantinG
In remesa e los dividendos a las inversiones extranjeras introducidas al
Japon, con ¢l propdHzito de estimular la entrada de capital extranjero, nece
sario para la rccuper:iaciédn y desarvollo de la economia japonesa. Como
ofecta de lo anterior, la industria y la cconomfa del Japdn alcanzaron un
notable desarrollo, y en 1955 y 1970 hubo altisimas tasas de crecimiento,

(64}

esa etapn se conoce coma la Mrecuperacién milagrosa del Japbn',

(64) MR nao 300 p 128
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Durante los afios cincuenta, el gobierno japonés adoptd una polltics de

pansionismo industrial como parte de su campafia para {omentar el cre

to econbédmico. Las industrias de maquinaria y cquipo pesado fucron identifica

dias como sectora

que deDfn recibir ana porcidn s fieativa ded copital

dispaonible, pues se consideraba que Ta expansidn ihia anida s e snr rotblo de

s alta teenolopim v ode uso intensivo ded capital, ‘Pambien

s¢ necesitaban fondos parn reprrar y remgplas las fdbricas y Lo indries

S

tura bédsica destruidas durantc la gucrra.

Una vez seleccionadas las industrias bidsicas para protegerlas de la com-
petencia externa, al tiempo gue Ia importacidéa de materias primas y teenolo

gla extranjera quedaba libre de impuestos, los bancos comerciales proporcio

nathan ¢l 60% del capital requerido, o6l 25%% se obiuvo de utilidhades no distei -

bufdas y depreciacion de los aclivos; y apenas entre an 10% y an 12% se doert

v e Ta emisidon de bonos y acciones.

Gracias a la importancia de los pré&tamos bancarios, las compafifas ja -
ponesas m%&es grandes comenzaron a agruparse alrededor de cicrtos bancos
principales; entre 1955 y 1962, estos bancos canalizieron més del 75% de sus
préstamos totales hacia estas firmas més grandes. Esta poltica de crédito

preferencial hizo que distintos prupos de fivmas indh

vialmente diversifi -
cadas se reuniescn alrededor de un nitcleo representado por un determinacdo

banco.

Los grupos mé&s poderosos se¢ aglutinaron alrededor de cuatro bancos: el
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Banco IFuji, cl Mitsubishi, el Mitsui y el Sumitomo. Al no tener que depender

de fondes obtenidos a través de accionistas, como ocurria cn Occidente, las

firmus japoresas podian dejar de lado la importancia de la rentabilidad a cor
{65)

Lo plazo.

I el caso concreto de dtapin se did uni dualidad en las mctas del desarro,
No cconGmica, ¢s decir que se adoptaron simultdncamente 1a industrializacion
hitcii alvera & través de una fuerte promocidon a las cxportaciones, y tinbién
sc decidié aumentar el proceso de sustitucién de importaciones principalmen
te por la importacién de tecnologfa y por la restriccién a la competencia ex-
tranjera en ¢l mercado interno. Ia habilidad para manipular esta estructura
dual evité que el pafs pudiera crecer en base a una sola orientacibn, (erjudi
cando a la otra,

Ui ver superidas las elapas de 1915 00 1950 o recuperacidon de los efec-
tos de L guerra y la de 1951 a 1955 o clapa de la racionalizacibén y prepara-
cion de Tas condiciones iniciales para o] rdpido crecimiento cconéimi co. Ita-
pas donde la economia completé su proceso de recuperacién de la guerra,
rectomé su capacidad productiva, sobre en muchos casos lo niveles de pro .-
ductividad dc la época de preguecrra, y se abrié paéo a los merca..dos inter-

nacionales, sc vislumbraba la eva del rdpido crecimiento ¢cconbédmico.

1M1 cunl se sitan por los abos de 1956026, caracterizado por upa revolu-

cian teenoldpica y de revolucion en el consumo, ol cual pucde dividirse en
(l.(,)

Fas sipuientes etapu cneriles

TO5) ROT LR, Philip, La Nuc i lredit, Norma, S. Ao TYB7, p. 38

(60) TOLEDO DLLTRAN, Daniel. Las Kela.cxones Industriales y su Contribu :
cién al Desarrollo Econémico del Japdn., p. 222 ’




(12

a) Importackfn de teenolog
L) Revolucidn on ¢l consiumo.

¢} 91 boon de la inversidn.

Entre |906-59 s¢ produio una innovacidn leenoldgicn sio provedontes gun

incluyd 1o importacidn de prandes y crenles cgquipos para do producecion

de acero, industria autorcotriz v relinomiento do pevrdteo yos

L1 los sin

teenologius para nuevas drcas industriales oo b ticos, potro -

ectrdnica, trede o cual concluyd en un awoento de las

quimica ¢ industria

inversiones y de In i proporciones que dapdn numes antes i

bia experimentado,

Los progresos cuperimentados por Ta agricultura deterrminaron un awmen

to en ¢l ingreso de los campesinos on generad, al mismo tiemnmpo las mevas

activiciag

condiciones en el trabajo y le v ojus sindicatos promo vieron
también un aumento de los ingresos do la clase trabajadora, sitvaciones ta-

les que condujeron a un fuerte awmento on la demanda de bicnes darables y

de consumo.

Como causa y olecto de las imovacionoes tecnoldgicas v la revolucion en

cl consumo, sumacdo a Ja fuerza de Jag exportacioncs, la cconornfa experi--

menté una fuerte expansidn, una de cuyas razoncs (ne el awmento de log in-
versiones. La activaci”n de estos “res factores vedundaron en un nivel de

crecimiento hasta ese momento inédito en la historia ¢condrica de Japdn.

A pesar de tan enorme prosperidad, se fusron revelando un nGmero cre-

ciente de fallas en la estructura ccondmica, por lo que ¢l gabincte de Ik

Hayato formuld ol "Plan para la DuplicaciGn del Inpreno Sacionad™, ge fra-
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Loty dde readizor un cabio fe e poliftieg coondinie g en o relacion aoanquelia cen
trada en la reconstruccién e iniciar un nuevo tipo de desarrollo, poniéndose
comeoe oljetivo fundamnental la duplicacién del PNB durante la década de los
n.o-ontas y asegurar una tasa de crecimicnto anual del 7% sobre la base de
inversiones zn in{raestructiura, desarrolle dec los recursos humanos y la erra

(67) h
dicacién de los descquilibrios en la economia.

No obstante, en 1961 Japdn entraba o una elapa de recesién, cuya expre-
s16n Me una balanea de pagos nepativa, apobanicento de las reservas de divi-
sas y sobreproducceion industrial. lntonces se aplic6 una politica de restric-
ci6n moretaria que retardara la actividad productiva y se implementaron me
didas de control del crédito pero no dieron resultados muy positivos y, con
algunas excepciones como la industria automotriz y petroguimica, el resto

di6 signos de sobreproduccién,

Entonces se¢ cxpresb la necesidad urgente de cambiar los f)atrones del cre
¢ imiento ccondmico aoun tipo de modelo gue pusicra mayor énfasis en el mne-
Joramiento de Lia coadiciones sociales, Sin cmbarpo, desde que B adtie tasa
de crecimiento continué aumentando y, cuando las exportaciones sobrepasa-
r on ¢l nivel de los 10, 000 millones de dblares, fuc muy diffcill resistir la’s
presiones mundiales que demandaban la liberalizacibén del comercio y de las

transacciones de capital. Para lograr dicha liberalizacién del comercio el -

gobicrno japonés tomé un camino lento y plincado para que las empresas pu

dicran prepararse, rcalizando eslucrvwos para aumentar su procductividad,

Tograr msyor capacidad de-cotnpelenciic y colocarse a i par con las tenden-

(67) abidem: §
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cias y regulaciones del capitalismo intecrnncional.

No obstante, que en la década de los setentas necesicdad de o

tenor importaciones de rnaterias primas y teonologia Jo que provocaha uni ba

Tanviu de pagos delicitaria, A finades de Ia ddeadn, fa sitaaci@n dala o i

radical, tendencia que prevalece en Ty actuulidad vy que es el origen de fa dis-

nuta con los EF. UU.; ol superdvit comercial. Poco a poco lag exporfacione:s
T ! i

Jo spae faci it ool caneresas japonesas by oo
(99)

excedicron o v dmporitaciones,

obtencién de divisas para invertir en el extranjero.

El incremento de la inversidn japoaesa fuera de cus [ronteras se vid infloi

do por la escaces do sus trabajador es, por el awrnento de las salarios y por

la tendencia a cambiar industrias mids intensivas on capital como la sizderdral
ca, la constraccibn naval y !os productes quitnicos.

En esa época, los rnercados favorables a la inversidn japonusa s concens
trabian cn los pafseys asifticos donde la mano de ahra era Ta mds baratas (aho
ra lo os la de Amdérica Latina), y cn donde se inicifh un proceso de industriali
zacién oricntado a la exportacion. De repente, las plantas ltextiles japonesas,
de aparatos cléctricos y de procesamiento de alimentos estaban en casi todo
el mundo.

Los japoneses decidiersn a principios de los sefenta construir una indus -
tria electrénica que fucra la base del desarrollo futuro del pals, casi el 807,
del trabajo de investigacidn y del dinero nipdn s¢ dedica al campo de la elec-
trénica. ’Trabajandc en comunidad las ampresas clectrénicas han desarrollado
innumerables innovaciones y cn la actualidad existe una dura competencia pof‘

(68) Ibfdem.

(69) GOMEYZ DIAZS Consuclo. K1 Fx
para Empresarios. El financicro. México, viernes 8 de mayo do 1987. p. 32

ito Japonds, CGurso Obligado para ~cn U
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(70)

v conepristio de Jas mereadaos

Sin el Wfdn de parecer repetitiva, debe de considerarse gue una de las par-

tes Daocddamentales de la polftica econdmica realizada durante la posguerra, fuc

aopolitica cientilica y teenoldgica que se llevd a cabo, la cual se vinculd ostr

chamente con las decisiones ceondmicas de dichas &poe que propiciaron una

sODILL cxpansidn e Tas andustrias manulactiareres: la padftioy cconbmica fue
wfectiva por Las estratepias pragmiétivas y chciencia de i ciencia y la teenolo
pia.

Si analizamos el camino recorrido por la politica cientifica y tecnologica

(71)
de la posguerra, debemos realizar dos aspectos:

1) Ta importacidn y adaptacién de las ciencias y tecnologlfas extranjeras,
de los pafses mds industrializados de Quceidente, que operan con base
en un alto consumo caerpético fordnco vy,

2y La dirceciGn de esta polftica cientITica y tecnoldgica encaminada al desia

rrallo de los nmnalacturas,

De esta manera, se impulsaron investigaciones en diferentes reas con cl
objcte de explorar y aprovechar los recursos naturales, como los encergéticos
para cvitar la grave dependencia con cl exterior, el gobierno japonés fomentd
ol desarrollo de la ciencia y la tecnologia propias para aprovechar las matorius

prinmas,

Desde esas fechas se ha obviado T necesidad de generar tecnolopfas pro-

g, por fo gue se e forvado y estinalado Ta investigacion y el desarrollia,

(70) GAUL, Richard. et. al. £l Milapro Japonds. México, Edit. Plareta, 1983,

p. 134
(71) SUGIURA, Yoko. Relaciones. Int. Mo. 30. p. 104
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No chstante que o) alin grs

e Lo -

s importads

oopn fapeneraoin

bo con el fuarte apoyo do

nologias propias requicre doe un proceso largo v 1os cosres son muy extens

sultisedon positivos o corfo plawo.

picre oblenes r

Asfmismoe, ol desarvollo cientifico v teonoligion no i side cquilibvada, pic

o,

rias manulaclureras hivn caznda e ana sl o

Jas indus

cdebid a la importancia que se le didh despuads doda pospaoer L anbindvar ol cre

tenta al finali

cimiento eccondmico. En la r el periodo de rapi

e orientd hacia una ciapa de cracimion-

do crecimicente, la cconomia japan osa

to estable.

Cabe destacar que debido o la preferoncia que se dif% a la investigacifGn y o)

desarrollo, para promover el crecimiento ncondmico del Japbn de la pospaerra,

s¢ aceleraron los procesos negalivos piara ol bienestor social;y las industrias ma

nufactureras crecioron oo foria desmedids durante o periodo de alto crecimioen

to ccondmico, sin importar los cfecteos negative

s posleriores, como wn las en-
fermedades, malestares y muertes causadas por la contaminacidén y destruccidn
ambicntal, asi como por problemas de.la concentracién v sobro-peblacidn ur-

bana. Tue a partir de e¢stos sucesos, cuando se tamd coaciencia de la impwor-

ativos para el Lieneslar social, v

tancia de ‘neditar acerca de los efcctos ne
se¢ mejord considerablemmente el ambiente y las medidas ' : sepuridad gue de -
ben guardaxr las industrias, a fin de cvitar ¢l deterioro ambicental y los males-

tarcs sociales.

En resumen, fue de suma importancia el papel que jugd la Mtecenoingia pre
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tada!, en la texmmprasea fase de desarrollo de la industria japonesa durante la pos-
guerra, pues a pesar de haber iniciado win tecnologia extranjera, cada indastria
s proocupd por promover sus propias innovaciones tecnolégicas. El caso més

. (72)
smereto de este succso, se presenta en la industria electrénica.

3. 1. Danco de fmportaciones y [Exportaciones del Japdn (Eximbank).
11 Panco de Exportaciones +lc Japén sc fundo el 28 de diciembre de 1950, co
mo una institucidn financicra del Gd icrno con el objeto principal de pxojorcio-

nar créditos 2 los proveedores de los exportadores japonescs. Durante la pos-

querra, ol soporte fundaimental de Ia politica cconémica para reconstruir la cco

nomfa ha sido cl desarrollo de las industrias quimica y pesada. Aparte de esta

funcif6n en 1952 sc le signé al Banco la funcién de financiar importacioes {rec-

cursos naturales) y sn nombre cambi6 a Banco de Exportaciones ¢ Importacio-
{73)

nes de Japdn (lximbank),

Sc¢ incerta en este trabajo al Eximbank, debido a que ha sido una herramien-
ta ¢sencial para la consecucién de la politica cconémica seguida por el Gobierno
Japonés desde la posguerra hasta la focha, donrde ademds ha ampliadn sus :u:tiv_i__-
dades, abarcando: finunciamicento, ¢réditos para inversiones cn clextm njcro;
los refinanciamientos, las garantias, los créditos para importacién de m‘anufaf;_

turas y los créditos directos condicionados a pobicernos y bancos extranjeros, cta,

PDucesto gue on la década de los sesenta, ol gobierno orientd su polftica ceo-

n()tl\lg,d a lograr un suministro m:i.s c:,mbu y a largo plazo de rocursos cn(,rz,é

: (7Z‘WION(".I' K, ngucl ILas Relaciones 10 Lu_'x(mucas entre México, __.I_agén In-
flucencia del Desarrollo Petrolero Mexicano. México; COLMIL

1982, p. 155
(73) BRADFORD, Colin. MONETA Carios 7. Loc. cit. p. 487




oowerwicd

ticos, se hizo necesaric gue o

de financiarmiento a las inverasicncs

s
3

2 las importacionns, 1o que ha c onfarnag
do que la institucidon intensifigue v diversifigue ano con arie sus Gobividade o

flacia fines de margo de a9%h o) capitid ded baneo epa sleof, 500 i Voo s i

yenaes (4, 000 millones de ddlares nortenmericanes) y sus prdsbaong s ain amior

tivar ascendfan o poeo mds de s s billones destinedos a tades erdditos, pio-
vienen de préstamos otorgadas mediante 1a camnisidn de banos en el exirn

(74)

y las amortizacione

3.1.1. Organizacibn.

E1l consejo el banco cstd {ormado por un presidente, un viceprosidente,
cinco directores ejecutivos y un auditor. Aparte de la casa matriz cn ‘V'okio,
al banco cuenta cos una oficing on Osaka y gquinece reprosentaciones on el ex-

tranjero (hay una cn México).

3.0 .40 Actividades Pinancieras.,
A fines de los sesenta proporciond créditos a los proveodores de los expor

tadores, en su mayorfa de bugues y maquinaria pesada., De la década de los

cincuenta a los setenta el financiamiculo navicro asceondifn a 48% del total de
los créditos a la exportacidn, que constituyeron la principal actividad del ban
co. Este enorme financiamiento condujo a un exiracrdinario crecimienta on
1la constiuceibn doe bugues japonesces. Para contar con un suministro estable

de encergéticos y otros recursos cspeciales, la participacion del financiamien

to para importar recursos naturales ha crecido considerablemen'e.

Desde mediados dec 1965 hasta los setenta hubo un periodo de expansidn de

los créditos para inversién de internacionalizacién de las empresas japoncesas.

74 hid. — T



(129)

lcs muy factible gue el banco coatribuyd al crecimiento ccondmic el pats mae
diante la promiocibéa de exportaciones, proporcionando la informacién nccesa-
ria y los foudos de operacidén como ol primer paso, después de la segunda gue
rria Mundial posteriovmente, caon financiamicato para importar recursos naLu_

rales y despnés financiando las inversiones en el extranjero.

BT ORIGIIN DIL 1.08 REGURSOS

-Capital: Todo ha sido suscrito por ¢l Gobierno Japonés
- Préstamos del Cobicrno laponés
- Otros:; Recursos inte

nos pencrardos por las actividades doel
banco, amorlizacidon de préstamos y rescrvas inter
nas. MMmisién le bhunos, casi todos en divisas,

la principal derrama de oréditos se da de la sigaient

formas:

1) Créditos a los exportadores japonescs.

2) Préstamos directos (importadores extranjeros: gobierno o institu-
ciones financicras).

3) Créditos para importar dirigidos a las corporaciones japones

eimportadores de bienes.

1) Créditos de invaersion div

a en el extranjero a fin de cuentas se
traducirfic en o aemento de Tas importacioacs japonesas,
5) Otros créditos incluyen fondos para proyectos de explotacién de

recursos naturales.

»‘3.,!.4. Nuevas [‘uncionces del Banco.

Py

Conperacion internacional mediante la consesion de eréditos de ox -
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postacidn, en conjunto con instituzioass financieras internacionales, para of
desarrollo, los recursos so caalizan para la promocion del sector induas
trial més productivo «del pails receptor. Kl Panco coopera en proyeckos ¢on-
juntos de las compaiifas de ingenieria y los constructores de plantas de los

palsces industrializados gue se llevan a cabo en los pafses en desarvollo,

4., INDICES DE CRECIMIENTO ECONMOMICO

Pasando i ofro temia, may brascendente como el crecimiento ceond.
mico de un pais, podemuous scnalar que en la década de los cincusnta, ol Ja-
pén logrd la tasa promeadio cde crecimicnto anaal de 9.6% Vo cual suhid aun
promadio de 1% para Jos sceenta (significaba mds del doble e los niveles
de preguecrra que fuc de 4. 6% entre 1926-1939) vy su'ingreso nacional decre-
cid a una tasa promedio e 8. 65% entre £1953-19%51, aumentando a 9. 5‘)"/‘,' en-
tre 1961-1971. Por otro lado, su incidencia y peso en el comercio mundial

(75)

subié de 3.2% en 1950 a cerca del 7% en 1970, Actualmuente sus prodac
tos son ademds de oxeclente calidad y sofisticacion feenotGeica, aleanzan

anio b Tos precios mnds bajo ercel mervcado internacionall

Para darnos una idea miis 0 menos exacty de 1o gue representan las
cifras de crecimiento rcondémico de posguerra, cxpresadas cn".(’n‘mino;s dex
ingreso anual nacional, podemos citar que: de 183 ddlares per cépita en 1953
pasé a 3,500 délares 25 afios después, marcé un récord no alcanzado por nin
guna otra potencia capitalista. Sin embargo, ocupa ¢l XVI en lo que resprc-

(76)

ta al ingreso per capita.

(75) TOLEDO BRISERAN, Danicl, |
su Contribuciée «l Desarrollo

{76y Ibid,

Industriales y
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PO e dapOn o vnmentd hasta Hegar an la déca-ba de To setenta a ser el
més alto después de los Estados Unidos. con 694 billones de dblarescen 1977,
guivalentes al 37% del PIB de los EE. UU.. ELl capital de Japén en moneda
extraanjera alcanzaba un 3. 7% Jde las reservas totales del mando no comunis -
tay oo fines de 1968, Los LU, encabezaban la lista mientras que en ase afio
Japhn se colocabi en séptimo lugar. A fines de 1978 la participacién re Japbn
habfa crecido @l 9. 1%, obteaiendo el sepundo luzar despis de Alemania Fede
1-;11. Ion contraste ICstados Unidos, se despla=d al quinto lugar. Las reservus
norleamericanas  descewdicron an esa déeada, de un equivalente al 200 2%, de
(77)
‘las rescrvas totales del muando capitalista a un 5. 2%.

Es diffcil precisar si Japbn es la segunda o tercera potencia econé:’nicé
intarnacional. Bn términos globales de IPNB, las diferencias con la URSS son
poso significativas. [in relacibn a.la produceidn y diversificazién industrial
Jap6n nrupa un rango suparior al de la URSS, aunque no puadan compararsae
sus industrias militares, K0 1986, Alemania Pederal, fue 1o primera poten-
cin exportadora del nuovlo con 243, 300 millones de délares, Fstados Unidos
ocupé =1 segundo pusasto con 217,200 y Japdn llegd a tercero con 210, 800 mi

(78)
lonces de délares.

‘Tal sitnacién, con la devaluacién del délar, contribuyé al aumento del
conu roio muadial, ¢l caal crecid, scpiinm.al MJ ¢l 10% en 1986, los Msta-
dos Linidos sipuid-como 1der de fniportaciones comprd snercancfas al e<tran
Jeso poe 487 mil millones de délares.

;-(“1:7) l/—\I\/\l'»Al'/;I\'l", Michitosi. cof. al. Japdn |)("x|)!l('\ -*lvl Mllavrn, México,

COLMEX, (g . T
(78)— "4 URSS desplazada como Supcerpotencia por Japén''. Qvacioaes: 2a. oy

edieién. México, miércoles 25 de noviembre de 1987. p. 2
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Yiu para 127074, Tas dnverstooss conetdes Qe tan aprosioeda e do 400

millones, en 1972 ascendieron 1 2, 300 millones ¢ en 1972, a 3,490 mifloaes
62 T st Glti s atios se¢ conside o 11E eyl R PO
L : o for les
de dblarces. Estos dos Gltimos ajios sc¢ consideran la ""dpoca de ovo'! de las

inversim es japonnesas, las cuales comienzas a descendur on 1974, por la

primera crisis del petrbleo. Y a pavtiz de 1978, se empezaron a incremoen-
(79)

tar sus tnversionos.
De tpual forma, los roesultados del desempoeno ccondmica del dapdin on
TYRY, son alentadorves; Bl erecimiontos de la ccong.nia en so conjunto tae de

4%, coma resoltadlo oo gran medidic del inevciniento dela shonanda inferng de

4. 5%, destacando en particular su comportaniento en le tercer trime-tre del

(80;
afiv, que fue de una tasa de 8. 7% anualizado.

Ademés del sano desavrollo de su economifa, la tasa de ahorro personal

aumentd en el Japbdn hasta el nivel de 349 de 1975 a principios de los ochenta,

mientras que la tasa de ahorro 2n los K. U. diswmiauyd durante el mismo pe-
erodo Ynests aenos del Y AsTivisino, B investigacion y ol desarrollo (las
pastos del Japén ca relanidn coa ol PNB aumeataron de 1.4% en 1946) a 2. %%,

an 1979, micatras gue las Estados Unidos disminuyoeren Ao 2.7 a 2. 5%), lo

cual ha zontribuido al rdpide crecimionte de la produstividad japonesa. La

3

prorjuc(ividad atunentd 42% catre 1975 y 1980, mucho més gue en otros paise

industrializados impovtantes.

‘A partir de 1960, la productividad crecid a un intenso ritmo del 10%

y reflejd un mejoramiento constante el sector mannfacturaro, ¢on un awmen

(79) NUREKI, ‘Faiji. kRelaciones internacionales No. 0. p. 130
(80) GUTIERREY. PEREY, Antonio. Loc. cit. p. 24
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to promedio de¢ 9. 3% al afio durante el perfods 1975-1980, los cambios en la
produntividad del Japdn, junto con los indices de precios y salavios durante
el perfodo comproentdido cntre 1970 y 1981 indican sin luzar a dudas gue la
produstividad laboral amneotd mds rdpidamente gue la tasa del salario real,
(81)

incrementando asi el superdvit para inversiones Jdo capitall

Scpbn ¢l Banco de Tokio. Japén para 1988 registrard un nivel de cre-
ciminnto de 3. 5% superior al 3. 3Y% para 1987, el cual serd producidn por un
aumcento en ol consumo y de la inversién pablica. Mientras que otros pafses
desarvrollados como Gran Bretafia, Francia e [talia sufrirdn un descenso en
sus Mdices de erecimiento y los Kstados Unidos scgdn el Banco tendrd un
crecimieonto dier 2. 0% este aho (1987), pero s reducird a 1.5% el afio préximao
debido a ua iddescenso an la demandda interna, especialmente ¢l consumao inrli_

(82)

viduual, ocasionado por la caida e la bholsa.

1 Banco Mitsubishi también hizo sus predicciones y supuso que si el
precio del petrdleo, fuerva de 19 délares y el nivel de cambio de la monada ja
ponesa sea de 130 yenes por délar, el banco calcula gue la demanda interna
cstimulard ¢l crecimicnto econémico interno de 5%, en tanto que las impor -
taciones bajardn 1. 5%. El aumento del vialor del yen frente al délar soré la
cansa e T clisiinaeidn de las expostaciones. 1T estudio slel baaco considera
que ol superdvit comaercial japonds serd cste ano de 90 mil millones de do-

lare y en 1988 disminuirf a 72 mil millonces,

#B1) ROTTLIR, Philip. Op. cit. p. 12

(82) "Bajard ol Crecimicnto en 1988, K1 Financiero,




4.1, tiasas de Grecinmidento fndustvial Plovadlas.

Después de la confusidén que veind darante los anus posterioras a la Sepoan -

da Cmerra Mundial la cconamia jap omesa lopgrd =

cuperarse ripidimaoenta de sa
ritmu de crecimiento sumamaente bajo Como repetidas veces hemmos meneiona-

do, en la aztualidad Japdn no 36Jo ha sohrapasado o1 nivel ecor

y der viras

naciones indusirializadas. sino que se convirtid en una amen:

para varias

industrias e Tas naciones vcevidentales.

prara reafirineg r lo antecios, seialarcmos gue el 1PN ¢

1, el prodicto in
dastrial y las exportaciones de dapdn crecicron miés rdpida on relacidn con olros
pafses. En 1965-1973, aates de la erisis det petrdleo, la tasa promedio de cre
cimiento del producto interno bruto real fue de 10, 6% y de 12, 5% de la producidn
industrial y la minarfa. Esto hace evidente gue el crecimiento fue alto, compa-

(83;
rads con el que tuvievon las otras naciones darante este mismo perfodo.

ria siderirzicn

Mdas o menos por el afo do 1980, ol producto e in indast

nabriz alcaazd niveles oast a Jos de pstndos Unidaos,

s conpla

ness

volvicron "shinbSlicos™ oonevecaneias Mpiaas de 1a industria maaalacia

rera en Japbn., La ra=bn estriba onqie estos rubros fueroan may poco signilica-

tivos 20 los mercailas mundiales y sas pracios de axpoartacidn en compasacién

craa mds 2altns, En esias fechas so cacuentran en la situnaidn més vent

nivel mundial. Un punto gue debe tomarsc ea cuenta, es que la poblacién de Es
tarllos Unidos es méas o menos =1 doble de Za japonesa lo quue cquivaldria a decir

que JapbHn ha sido capaz <de producire,. per cdpita, ol doble de fo que produce

tados Unidos, en ambas ramas,

(B3, wioNeGe

Migiel. Op. cite . 151



hecho s desprende gque debe haber aumeatado la demnandt interna

do estos dos productos, aligual que la axterna, de otra forma no se hubiera
podido absorver toda la produccién. En 1980, Japdn depend:é de sus expor-
taciones de azsero y antoedviles en un 3109 y onoun 560 1% respectivamenia.

Elincremeanio de estas exportaciones es ol que le ha permitido a Japbn logra -

wn producto per cdpita que daplica al de [9stados Unidos.

e Ltodas las industrias manufactureras, el acero es vonsiderado coino la

Ay con praan intengidad de capital, la antomotriz en cambio requiere

der un procesn sofisticado y dix trabais continuo y conjunto, donde se utiliza ana
I . X

antidad dr mano de obra. Esta Gltima indastria atiliza un gran nGmevo

gran c

de subcontratistas afiliados como sb fuera industrias anexis.

Si estas industrias tuvieron up desarvollo tan anorne an la economia ja-

ponesa de L posgae red quiere desie gue habo un desarvollo mis o menos po

ralelo anto de ma nalugt ria itensiva on capital como de una industria quae

nilizi intensiviomes e I o dee obryg (peyntaias y naodianas,,,

En el desarrollo industrial que se 4i6 ea la Posguerra, las industrias in-
tensivas en capital como la del aceros y la petrogquimica obtuvieron un avance

~significativo, al mismo tiempo se desarrollaron las industrias intensivas en

trabaio como v automovillstica, la clectrdnica, ete. Las moneionadas indus
trins bdsicas y de transfozmacidn impalsaron su importancia debidao a gue Yo

viaeionali 2wdidn por merdio deg

RELIO0 it process wravlaal de int

P) thren sxponsion de bedeeoasvdba aterna.,

" 2) Una axpansidn dolas exportaciones y
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S by peneiraciGo e pafaes o trasds de inversiones diroctos,

Aundgue en ¢l corto y el anediana plazo no faeron parcjos los pridos de avian
ce de estas industrias, podrfa decirse que en ol largo plazo fue sipgnificativo
que ambas industrias sc desarrollaron paralclamente.

La industria pesada del Japda, que se habia derrumbada en 1945, Tae Fus
taurada a un elevado nivel a partir del comienzo de la gucerra cde Corca:

7, 000 000 de toncladas de acero en 1952 (la mayor produccién anterior Muede
T, 800, 000 de fonceladas en 129200 actuaddmente o praduceidn sipne crecicado,

(8-1)
superands au cifrvas de 9,700, 00U tonc, on TOEG ¢ e 16, 000, 000 en QLY.

Sin embargeo, sihemos que se obtuvicron o ertas ventajas como resuliado
del rcacomodamiento interno de 1a cstructura industivial japonesa a {incs de

1981, en favor de aquellas ramas productivas en donde el costo de la energin
tiene menor incidencia sobre los precios de produccidn. Como consecucencia,

las inversiones directas del Japdn en el extranjero, tradicionalmenie en cl

scctor comercaianl, comaoenzitron a centrirse on las ramas industrinles de

olros paiscs, vy, dentio doe & v, i scclores ntlensivos oo cocrpla {prodog

¢ion de metales ferrosos) o de alto grado de contaminacidn (fndastrias qul-

micas). Tal situacidn, significd para dapdn una desaceleracion de la produc
ci6én interna de materiales bisicos y la obtencidn de ventajas sustantivas en
los mercados mundiales de méquinas-herramientas, de productos clectrani
cos y de equipos computarizados. Esta reasignacién de recursos produjo

importantes ahorros de capital para los enmipresarios japones«s, no sélo en

términos de combu sino Lunbién en o pastos para o proteccifn el

Op._cit. p. Y4
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ambicnte, con los consipuientes efectes sobre la tasa de ganancia.

Aparte du la contraccién del déficit piblico, el consumo doméstico crecié
débilmente por la desaceleracién en el alza de los salarios y ¢l aumento de los
impuestos personales, que plobalmente, frenaron el crectmicento del ingreso
disponible. El elevado esfuerzo de inversién correspondié a las corporacio-
aes japonesas para recacomodar la estructura industrial, estuvo contrapesa-
do por la menor inversidn en cquipo de las firmas pequerdas y moedianas que
trabajan para el mercado interno (y a las que corresponde el 50% de la inver
si6n total),

Consccuentemente, ¢l crecimiento vcal de Japdn en el afio fiscal de | 981
(abril de 1981 amarzo de 1982), que fue de 2.6% estuvo liderado por el saoc-
tor externo. Las mcejoras en la productividad japonesa regisiradas en los Gl-
timos adios, ocurriceron principl mente en ¢l scetor manwfacturero, la cual
s¢ incrementd méds réipidamente que la productividad global (PNB dividido por
ocupacidn total). (I’ara comprobar lo citado en este padrrafo, sc aanexan las
gréficas 1-13, las cuales ademds presentan un conjunto de indicadores eco-

némicos del Japbn muy representativos).

ILos costos unilarios de la mano de obra en el sec!sr manufacturero japo.
nég bujaran de 1976 0 1979, liste fendmeno de b productividad con L(El)(llt‘ll('i-'l
alalza, y costos unifarios a la baji, sc produjo s6lo en el rubro de las manu
facturas, ya que la produccién industrial en el sector servicios permanccid
estancada; la roed de distribuciGn comeoercial, ()L:upu mds trabajadores ¢o Ja -
pbn que en Europa Occidental y los Estados Unidos. (Ver gréficas 14-1 vy

cuadro No. 1) Del apéndice No.

(85 "CIDE, DEPARTAMENTO DE ECONOMIA INTERNACIONAL. Mapa Eco-
nfraico Internacional. México:Unidad de Publicaciones del CIDE. | %2 .p. 50
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GRAFTCGA Moo 17
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FUENTE: FMI, Estadfaticas Financleras Internacionales,
“marzo de 1982, p, 45

CUADRO NO. 1 ‘!

JAPON: PRODUCHT TV DAL Y O COSTOH UNPPARTON
LI LA MANO DIt OBRA
(% cambio anual)

1976 1977 1978 1979
Productividad
Global 5.5. 4.0 4.7 4.6
Manufacturas 13.5 5.0 5.8 9.2
Costos Unitdrios S
Global 6,7 5.8 1.3 .4
Manufacturas 1.1 3.4 -2.6 -1.6

FURENTE: OFRCD l-:_t:.t‘i’ngm_‘l_\'f_»ﬁ_ll‘_r_\_lpy_: Japan, julic de 1980, p. 22
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de neguociadionegs salariales, produjo on 1982 aumentos doe ontre G0 5%y 7% pa
ra los 12.5 milloncs de trabajadores sindicalizados b cse pafs. Coname (M-
PELACGCION ANUAT, de 4%, para cse nasino ang, los sadarios reales aanends -
ron entre 305% v A% ana cifra hastanfe mejor que las que se repiste oron on

(86

Jos 1ads imporiantes pafses industrializados. 1L DESEMP RO pava ese
mismo afio siguid sicndo reducido y estable, pues ¢l misimo =6lo afectia al 2020
de la poblacibdn activa.

Ya en 1987, la produccién indugtrial aumentd 6% al igual que las ventas al

(87)
mayorco.

4.2. Bajas Tasas de Descempleo,
Aungue ya soe citaron en el inciso anterior alpgunos dittos conc crnjentes al

descempleo, tratareinos de dar una vision imds amplia al respecto.

La recesifn de 197441975 generd prandes continpente s de desempleados
en los cinco paises més industrializados del Occidente, on Japbn se obscrvd
tnacirayectoria relativamente horizontal en el de sempleo enyo indive nuaea
sobrepasb el 2%.

1 caso japonés cs muy sinpular si sc Je compara con los otros pafses a-
vanzados, durante la década de los sesonta, v principios de Jo sctenta, Japdn
sufridé una cscuacer de mano de obra, y el descrpleo ¢n ese Uampo cra de 1. 2%
En ¢l sector manufacturero el empleo bajé de 14 430 000 trabajadores en 197
a 13 260 000 c¢n 1978, debido principalmente a las innovaciones Lecnoldgicas
implantadas por cste sector punta de las exportaciones japonesas. Pero, la

(H(:) LD, l".(:'()t\l()MAU\ INPIRMNACLOMALL 12 65,
(87) GUTIERRE?, . 24
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dismunicidén de Ja ocupacién en el &rea manufacturcra fue compensada por la ma
yor demanda de mano de obra en las ramas de servicios y comercaio; donde Ja

productividad sc¢ ha estancado cn anos recientes.

Lét distribucién del cimpleo en ol Japdn es diferente a 1a de sus principales

sidos

cmpleo es superior gara los grupas enve

socios comerciales, ahi el de
o e mayores de S5 anos, Lo desocupacidn en cambio en los palses occidenta-
Jes industrializados pesa sobre los trabajadores que tienen una edad .ntre 17
y 25 arios. Iisto se da a consecuencia del sistema laboral tan particular que

prevalece on Japdn, ol cual implica ¢l trabajo de por vida, (en las grantdes -

as) ¢ indica obligatoriamentce la edad de jubilacién a los 55 afios de edad.

cmpre

Debido a que las pensiones se cobran hasta transcurridos cinco afios, sc
encuentran enormes contingentes de obreros entrre los 55 y 60 anos e cedaxd,
en busca de empleo, Precisionente en consideracion a este desequilibrio, -
«) ;,"ulni(-rnu puso en marcha an 1978 un sistema do substdios, para el Fondo
de Estabilidad del Empleo, con cl fin de fomentar 1a educacién eiv la poblacidn
comprendida entre 45 y 60 afios de edad. En Japén, sobtetodo en las grandes
cempresas, que son las que pueden ofrecer a sus trabajadores mejores condi
ciones de salarios, é&stos son considerados como costos fijos, pues no puc -
den ser despedidos de las companfis, aiin g momoentos nl_if\"cilg.-s. (Iin ¢l si-

o hablard mds detalbadamente de las relaciones laborales

puiente capltalo

onomlag,

y ol erfecto ded cmpleo vitadicio e ‘o e

Desde L inicincion de L otapa del crecimiento ceondimico acclerado hasta

la (:pbcﬂ posterior a la crisis petrolera, en 1974, el nivel de desempleo fue



(14

DI G000 mil a 700 anil personing, o sei, ol Lo 1% al 1o4%. bin 1978 ¢l nfimervo
tatal de personas desompleadass aic anvsd noun illan 27 il o sea ol 26 de

fa tucrza total de trahajador

Desde 1985, ¢l yen soe ha revaliado fronte al ddlar cast en oun 1005, A con
sccucencia c;lc esto, las exportaciones japoncesas sc han encarccido ¢romndo -
serios problemas a la industria jzponesa. El PNB japonés crecid en 19856 on
2.5%, la tasa més baja desde la crisis cnergética de los setenta, El aivel de

desempleo cs actualmente ol més clevado desde nifs de treinta anos. St las

quiebras industriales no han sido mayores, 1a razdn principal ¢s gue ' ¢

dita sipue stenda relativamente bavato y abundante, Civiamente, of pobiceno

Japonés ticne ¢l problema Jatente de sepuir revaluando ol yen sin atectar po

(88)
liprosamente las posibilidades exportadoras de su planta productiva,

Por otra parte, en la lista de los primeros treinta bancos fuera de los nor
teamericanos la bhaja relacién de empleados por bano s en ¢l caso japonés -
que, ademds es, el pai’s de la OCDE con menor tasa de <lesemnpleo y mayor
eficiencia. En los bancos méds importantes del Japdn no existe ninguno con
miéds de 21 il empleados. B octavo banco japonds, o] Mitsui BPanh, (con
LA0 i) 127 i Hones de dolares de activos) no tiene asrda s que 787 (eatn

(89)
dorces.

121 profundo cambio estructural gue obliga gradualmente a la cconomfa ni
pona, hasta hace poco motorizada por la exportacién de manufacturas, a de-

pender més del crecimiento de la demanda interna, afcctard los empleos de

(88) PIPITONE, Ugo. 'Japén, E.U. y los demés''. La Jornada. luncs 6 de
abril de 1987. p. 18. ’

(89) "La Urss desplazada como Supcrpotencia BconfHmicat', Ovacione
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millones de personas, tendrdn que buscar ocupacidén en las industrias de servi-
cios para 1993. Informé el Ministerio del Trabajo, e¢n su memoria anual oficial
distribuida hoy, quc a roximadamente ¢l 119 de los trabajadores del sector -
fnnril, o sen 2.2 millones de personas, tendrdn que buscar ocupacidn en las

Ll o,

industrias de servicios para ol ¢

"l ajuste estructural de la ccononda nipona tendrd scerios efectos sobre el
(90}
cmpleo domd@sticot munifestd a los periodistas un portavoz del ministerio,
Consipgnd el informe que las crecientes inversiones japonesas en ultramar pa
ra crigir fdbricas an ol extranjero y obviar asi los recargos aduancros y las
cuotas de importacién aplicados por paifses con fuerte déficit comercial en To
kyo, implican una paralela reduceion de las nuevas fdbricas on Japén y Lic con

scecuente mmerma de agroximadasente G50 il ampleos en los proximos. dicsy

anas.,

1L doaancs’ n exhorta al gobicerno a adoptar las medidas necesarias para
ascpurar una transicién sin sobresaltos en la distribucién de la fuerza laboral.
Micntras tanto Estados Unidos sigue presionando a Japbn para que su econo-

mifa dependa méds de la demanda interna y pucda asi absorver méfs:s importa-

ciones y reducir Ias exportaciones.

1l sustancial crecimionto de Ta revalorizacidn del yen, frente al délar des

N . . . i . . . .
denctabre de 1985 ha reducido los ingiresos por cxporticiones de Tos fabre -

al encarcceer sus productos en log mercados internacioni-

cantes japunesce

rvalorvizaciGn ded yen, ha Hevado el desempleo a niveles réeord,

especialmente en cl sector exportador, destacé el vocero. Asi, el indice de

1963 .
YL Ajuste Estructural Japonés, Amago de Cese para 2.2 milloncs de O-
breros'. El #inancicro., México, 8 de julio de 1987, p. 30
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dusocupacian erotapan Hopd e moyo de POR7 a0 30200 woaf ferninae of oo bogd
(1) .

HEr LN

Liats inverstooes directics niponas oo alteanae crece o rieeOn sbe D%, ancod
en el proximo decenio al considerar las principales corporaciones que es nris
barato producir en el exterior, seiiald ¢l informme. Un portavos del ministe -
rio del Jap6n aparte de asceverar lo anterior, dijo aquoe habrd muachos menos
trabajadores en las industria manufacturera orientada hacia la exportacidn,
mientras que se registrard al mismo tiempo un incremento de by doeinanda

[@F
de nano de obra on Jas induasivias de servicios.

Apunta el estudio que Japdn tambitn debe mejorar Ta calidad de L ovida de
los trabajadores, cspeciabente en lo que respecta a vivienda, entreteni aien
tos e ingresos. En general, los japoneses trabajan mds horas por scmana,

tienen menos dias feriados y viven en casas mds pequenas gue muchos de sos

contrapartes curopeuvs y estadounidenscs.

4. 3. Inflacidn Casi Nula.
Desde 1984, el incremento anual da los precios #) consumidor ¢n el bapan

nunca ha rebasado ¢l 3%, y on 19806 pricticasnente quedd en coro. La enorie

fucery

a de la cconomia japonesa permite que se concentre una gran liquider
en su mercado, sin que ello signifique una presidén adicional al ineremento
de los precios. Cabe citar que a partic de 1983 hasta abril de 1987, los pre
cios al consumidor en el Japdn se han incrementado s6lo 9.3%, prdcticamen

te una cifra similar a la que se presenta ¢n México en un s461n mes.

(91) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. Loc. cit. p. 24
(92) "El Ajuste Estructural Japénés. Il Financiero. p. 30



(147)

I hajo nivel de inflacidn y Taabundante liguides permiten que las tasas nomi

nales del mercado japonés scan de las mds bajas del mundo. La tasa a tres -
(93)
mesces de 3.89% al afio y 1la tasa "overnight'' es de 3. 50%.

£l Mndice de precios al consumidor aumentd sélo 0. 6% en el perfodo de dos
afos y medio que va desde abril de 1985 a ageeto de 1987, Pero los economis-
tas scefinlron gue los precios podrfan reflejar an incremoento anual de uno por
cienta para diciembre y de A% hacia anedindaos de 1988,

La valorizacién del yon, ahora 40% més alta frente al délar que haco dos
anos, mantuvao los precios contenidos. Pero los precios al por miayor estén
en alza y pranto se traducirdn en precios al moenudeo méds clevados, dijeron
algunos importantes economistas.

Por otro lado, especialistas en asuntos financier os sefialaron que el Banco
Gentral ha modificado su politica anterior crediticia benigna asumiendo una
actitud mds neatral y permitiendo que aument on las tasas denominadas en yo

nes.a corto plazo. La tasa bdsica para préstamos del Banco Central a las -
principales instituciones linancieras ¢s de 2.5% y estd en vipencia desde e

broero de esta afio. Algunos ceconomistas afiviman gue el lsanco de JapOn estd

dispucestio a clevar las tasas de interés, pero ticne las minos atadas por

LH
momeaento debido a gue cualquicer incremento sustancial impulsaria atin mds

“arriba c¢l valor del yen.

Y aunque parexca increible y para envidia de muchos paises la inflacién

Tue menor al unoe por ciento anual, al concluir ¢l afo de TOB7. Las ganancii

manufactureras creciceron 40%, las de los principales bancos japoneses,

J s

93y QusN’ ANA, Tnrigue, "Posicidn Destacada de ] apHn.en la Cumbre de In-
dusitrializados', 181 Financicro. MExico, martes 9 de junio de 1987, p. 30




puls ded pago de impaestos, aumentaron corcae de 25% v el comere o de valo -

res on Ja bolsa de Tokio rompid todas lag marvcas, no obstante, pertenceer o

Tivs res grandes, Ta gque tavo faomenae calda davante of Teprack' bhaesatil de
(J4)

cctubre,

5. EL IMPACTO DE LAS DOS CRISIS PETROLERAS EN LA DECADA DI LOS

SETENTA, EN LA ECONOMIA JAPONESA,

5. 1. Bl Primer Shock Petralera,

Liv primera ceisis petroloari surgid o cansi de fa cuaerta poerea del Medio
Oricente. En octubre de 1973, la Orpanizacidn de los Palses Arvabes ksporta-
doces de Petrddeo {OPARI) sospendids s exportocione:s de petedbeo o faraed
y los Kk, UU. y cesd el abastecimionto a la mayorfa de las empresas pelro-

leras internacionales de origen estadounidense.

Esto trajo consigo serias repercusiones en los paiscs industrializados mds
avanzados, incluy«rdo a Japén. Al mismo tiempo la Orpanizacidén de Patscs
Expm"l‘.adorcs de Petrdico ( OPREP) cu vlruplicd el pracio del pcl:r()h:o crudo.
Por su parte, los principales paises industrializados resalvicron tomar e -
didas pira hacer feente o la ru'i::i':; pelroleri, ¥ formaron i Apencis Interna
cional do nerplie (AFL), unie orpganizacidn parca la cotahoeacion internacional

de los pafses consumidores de petréleo.

Japdn fue €l pais al que le iacgé més el embargo petrolero, debido a que
précticamente, como ya se sefld en este mismo capitulo, la totalidad de sus

suministros provicnen del exterior, Antes del estatliido de la erisis petrolera

(94) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. Loc. cit. p. 24



{(14%)

de octubre de 1973, en Japbn reinaba el fendmeno de "compras de pénico' que se

cvidencid con 1a Ycontinua escecez de bicnes',

P4 crisis petrolera amenaxaba la pasibilidad de agravar la tendencia infla-
cionaria. Ante csto, ¢l gobierno promovid una "direccidn adininistrativa'l, ten
dicnte @ limitar voluntariamente el consumo cnerpdiico. Otra medida que sc to
md e partic de dicicmbre de 1973 Fue da de rebiagar an 10% ol consumo de petrd
leo y de cnerpia ¢léetrica en el sector industrial. Asimismo cl gobierno pro -
mulgd la Ley de Ajustc de Oferta y Demanda de Petréleo y la Ley Nacional de
Meadidas de Bmergencia para cstabilizar la subsistencia, cstas leyes se cono.

(9%
cen como las "leyes gamelas deél petrdlco.

i ese tiompo, corca del 80% del consumo de p(:Lr()]n;) s0¢ realizaba A través
de o importaeion de las grandes companiins petroleras y de otras menaores, -
quicnes notificaron & Japdbn su decision de suspenderle ol abastecimionto, pucs
yis no estiaban recibicndo cwministros de emdo de los palses petroleros. Dada
csta situacibén cl gobierno japonés, baséndose en las ''leycs gemelas del petrd
lco", decidieron bajar a un 20% el consumo de petrSleo y energia eléctrica.

Adenids el gobierno prohibié las sciiales de neon y anuncios e¢léeiricos y res-

Ltringid la cirenlaci6n de automéviles particulares sdbados y domingos.

Poero i fines de 1973 la OPAWE considerd a Japbn como "'pals amigo’ v lo
“horraron de la lista de naciones a las que se le prohibia s aninistrar petrdleo.
Para 1970, ¢l pohiceno japonds habl foprado vedacic o consam de eneprpin

@ un 20% aan 149%. A mcedida que se logrd la paz en Medio ‘Oriente y se reins

98) WiONGZER, Miguel. up. cit. p. 164
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taurd ol suministero de crndo, on el dapdn se fueron levantando también fas e

didas que controlaban ¢l consumo encrgético.

ol chojue petralero como se e conoce on tapdn, sumd ol cconomiia ja-

ponesa en I recesidn ond

apudas desde T Segunda Guerva Murdial, 191 Todice -

de la produceiGon industrial, minera y manutacturera decrecion eon 21, 4% cie
(96)

{ra que nunca fue alcanzada cn otras recesiones anteriores.

ste "choque petrolero™ situd o la cconomia japoanesa on una fuer e espiral
inflacionaria, Kl indice general de precios sc afcctd directameante por los cle

vados ineremer

Los ded precio del petrdleo crudo, que mnmentd 37% en fobre-

rode 1974 ¢en comparvacidn con ol misma mesg del ano anierior, 11 Tndice fue

recnciondo @ medi-la que disminuyd propresivamente e} bmpacto de e inflacion,
lis reducciones fueron al 20% on oclubre de 1974, 10% en diciombireg y o 4, 9%

en marzo de {975,

Fabidn el Mndice general de pred as al consumidor tuvo una clevacion sip

nificativa, compaz

ado con el mismo mes del afo anterior, de cnero a marzo

de 1974 crecid en 24, 5%, entre abril y junio 23.9%, cntre julio y septiembre

24.8% y 24, 6% entre octubre y diciembre, ya en enero ymarzo de 1975 bajd

a 15, 1%. Esta primera crisis petrolera agravd de manera exeepcional la re-

(37

cesidn de la cconomia japoncsa y la indlacion “(lanbhidn Tlamada Stapflacidn)'t,

(96) WIONCZIZ K, Minuch Op. cit. p. 170,
(97) idein.



(151)
5.2, LA SEGUNDA CRISIS PETROLFERA Y LA RESPUESTA NIIPONA

Bn diciembre de 1978, Jrdn blogud totalimente las exportaciones de petrd-
leo. Las tinportaciones japonesas provenientes de Irdn cayeron a 12, 9% del
total de las importaciones de petrdleo en 1978, Otra vesz el gobierno japonés
seovid oonligado o tomar medidas de cmergencia, lin eneroe de 1979, estas me-

didas fuceron diripidas fundamentalimente a los organismos gubernamentales.

fuas micdidas consisticron en limitar a 207¢ la temperatura de la calivfaceién
c¢n invierno, reduccidn de ldmparas en los corrcdores y escaleras y disminu
cidn de la operacién de elevadores en un 20%. Se le pidié a la industria nipo-
na que ahorrara energia, tambidon sc les solicith a las familias se abstuvie s

ran voluntariamente de usar sus automdviles.

A nivel internacional, ¢l Conscejo de Ja Aliencia Internacional de nerpia
Fijs comometa una rod del consuma de petréleo de 5% para marzo de 1979,
Pl l()(nl-- ocvtubire de 1979, se comulpd e Tey para racionadizae ol uso de fa
encryia, Ley de Ahorro de Encergia. Bajo esta ley se obligaba a los produc-
tores de refrigeradores y airc acondiconado introducir cambios en los equi-
pos que permitieran un ahorro de energia de un 20% en los refrigeradores;
17% en el aire acosdicionado para uso doméstico y 15% en los destinados al

1o, Comparados con ¢l afio anterior. Esta ley también inclufa normas

comner
pitea tnejorar el consumio de combastible por pasijoero transportado, seopno

el tipo de vehfeulos,

oo ke reunidn pencral do la OREFI?, ¢n Caracas, Venczucela en diciembre

da 1979, en la cual no se llegd a un acucrdo con respecto a la unificacion de

4 - _
precios, cl gobierno japonés decidié ahorrar un 2% més de energia, de



5, 000, 000 a 6, 000, 000 k1. do petréleo. Bajando a I8¢ T caleficai@n, oabn

teneidn voluntaria de ver “olevisidon despuds de media noche, e alilivare e

Tes de neon y de respetar ol Inite de velon idbaed Fiada en Tos aatonnddibles.

bebido a esta serie de medidas de ahorro de cncerpfag, o la recesion ceond
mica y a los esfuerzos del sector pablico gubernamental y privicdo, se cumi-

16 con ¢l objetivo de ahorrar un 5% de encraia (5, 000, 000 ki),
P X B

Puede afirmarse que en el periodo 1973-1978, sc¢ radujo la demanda total
de cnergia, se dismin iyd el consumo encrgético de Ja industria minera y i

nufacturera debido a la recesioén, a los efectos de ahorro de energia y a una

reducceidn en el conmnmo (principalimente de pelrdlen pesada),

In cambio en ese mismo perfods 197%5-1978 on Japdn la oferta de enerpla
primaria se¢ incrementé al ritmo aunual de 0. 1%. Se deduce que la oferta encer
gética primaria ha permanecito estancada. Las causas esenciales son: Ja-
pén estimuld el crecimiento de la generacidn nucleoceléetrica, que utiliza
grandes cantidades de Uranio, del cual } ap()n'dcpcndc en mayor parte de las

importaciones.

Pero ademifis Gonbidn Licne gque bmportar peterdleo, pas matarad oy carbion,
pues cuenta con una incipientn oferta primaria de estos encergéticos, por lo
que se ve gue estf destinado estructuralmente a depender de la enerpfa jim-

portada. Aunque el petrélco constituye cl gruese de las importaciones.

En términos numéricos, no hubo dif erencia significativa en la oferta y

demanda de energia en Japén entre 1973 y 1978. En términos dec origen _dc‘



las importaciones de petréleo se registré una disminucién en la participacién

Iranfa, por eso se puede explicar que en la segunda crisis petrolera se pudic

ra solucionar hasta cierto grado, fdcilmente. Esta segunda crisis, se carac-

terizé porque la oferta estaba més o menos tulanceada en términos cuantita-

tivos, pero cl balance se logré con precios muy elevados.

A rafs de L primcri erisis petrolera, T polftica enerp®ica se encianind
aincroementar o oforta de encrpla de oripgen nacional con un alza en La gone-
racitn clectronuclear y on o gque respecta o ta encregla hmportacla, compen -

sar la erisis energdética diversificando las fucntes de abastecimiento ¢ incrao

maentar la importacién de GN L.

En 1‘979 se hizo una ""proyeccién primaria'!, cuyo objetivo fue equilibrar
la oferta y demanda de energia, =1 ahorro de encrgéticos cn el {uturo y ajus
tar la oferta encrgética reduciendo la produccién nucleocléctrica, cnerpia
sceminacional. Se toman en cuenta, por primera ver en la proycecibn, la ener

aonolae y otros fipos de encepla como L peotermiag, cncerplio de vients 'y

reas. La proycccién se realizé para 1985, 1990 y 1995, participan el sector
pubcernamental y ¢l no gubernamental, aunque las mayores espectativas para
sustituir el petr3leo crudo descansan en la energfa nuclear y en ¢l ;:arl:én.
(171 consumo de este Gltimo, esté influfdo por las industrias eléctrica y side
rirgica), £n la industria del acero, se rt:alizan esfucerys s para utilizar cl
coque como Gnica luente de combustible en lugar de agregar pctrﬁlco_cn los

(98)

hornos,

TR WION G2, Miguel. Op.
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antos

No obstante, Jas dificultades ccondnsicas en Japdn estaban ya presente:
de la crisis petrolera. La desmonctarvizacidn del oro (¢l Shock Nixon), fue un
duro golpe para las ilusioncs japonesas generadias por la prosperidad crecien

te de los anos sesenta, las cuales indujeron a gque se gastara mds de Ia cvento,

£l aumento de los precios del potedleo, foe an elemento mds para apgeavar

esta orists ya manificsta, este aument s seponramoente fortalecid Ia tendencia a

i6n on las ceconomias doe los pafses desarrollados, pero no se puede

Ja rece
aducir que es I dnica causante doe In persistencia de estas tendencias on da
(9N

actiY fad.,

El caso de Japdn, al menos cn sus productos de exporta<idn, ha tenido an
tes y después de la Merisis'' ventajas competitivas importantes {y robable -
mente crecicotes) sobre Jos olros palses desareollados. pues desde laeleva
cibén dc; los precios del petréleo, trabajaba con mayores niveles de eficiencia
y de productividad, y i los demds productos de otros paises no logriaron -
vances al respecto durante Ia crisis de encrgdticos, ¢l Japdn gque tenfa ven-
tajas iniciales, las tuvo tarebidn despuds del reajuste de los precios o nivel
internad onale La erisis del petedleo injciada on 1973, podrTan pensacse que

(100)

més que una crisis, fuc un ajuste conyuntural de los precios internacionales.

Presto gue I mencionada crisis encrpdlici no canbid o capacidad con-
pc‘titiva de los pafses desarrollados, mds bien marcd aun més las Jdiferencias
ya existentes anteriormente agravindose mis en Euroﬁa Occidental y en los

Estados Unidos, e hizo mds obvias las ventajas que disfruta ¢l Japén frente

smpetidores.
TTLA Alivedo. Lov. cite p. 88

principale
T99) ROMERO CA
(100)dem.
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El impetuoso desarrollo de la economia japonesa muestra la {lexibilidad para
recupcerarse <e la crisis y ajustar su cconomia a las nucvas condiciones del ca

pitalisino mundial.

1la, que tomar c¢n’cuenta que Japdn e¢s un importador netr, de petrdleo y ha
fundado gran parte de su bicnestar ccondmico ¢n la exportacién nasiva de -
productos, situacién bajo la cual podemos afirmar que la crisis petrolera de
1974, ha influfdo mds on Japdn que cn cualguicer otro pads capitalista. Des -
pués de su perfodo respectivo de ajuste la ecconomia japonesa recobré su vita
lidad, pracias a que: bajaron los precios de las materias, incluyendo el pe -
tr6leo y Lt se uridicd en ol suministro de crudo, ast se garantizé su crecimien
to industrial entre 1950 y 1960, Debido a los constantes pelipros en el Medio
Oricente la politica de Japén ha.sidola de tratar de diversificar las fuen’es de

suministro.

iy este contexto, Japdn ba desarrollado una especie de polftica de trato
aspecial’ con China y México, palses con gran potencial energético y no liga
dos a la politica de Ia OPED, para no depender tanto de la mediacién de las

grandes corporaciones petroleras.

Resumicndo, podria afirmarse que aunque Japdn fue ano de los pafses
s alectitdos por Ia crisis del petrdleo de 1973, su respuesta pira superar

L Tue una de fas mds vigorosd

5 y repercutid en L remmodelacidn de la estra-

!.ugiuv(l(:l de

arrcllo juponds. Pero el éxito no podria ser comprendido si no
st toman cn cuenta las buenas relaciones que existen entre las grandes em-

presas yel Estado, el cardcter ""sui géneris! de las relaciones ohrero-patro
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nales, el papel que desempefia en la ideologia nacional la escacez de recursos

naturales y la orpganizacidén empresarvial eatre Tos més important s,

I)K'H])\l(:.‘i de la crisis del peterdl . de 1977, Japdn e se subording o las
politicas de ivs prandes corporaciones petrole riss, sino que cdoptd ana poli’-
tica de nayor independencia on In negociacidn del abastecimicento de petraleao,
gque ademds de ineluir o Tos pafses exportadores de Ja OPRE, inclula Ja i -
versificacidén on las {uentes de aprovisionamicenio con otros pafscs fucra de
esc organismo. Ya se sefialé la nucva cooperacidn econdmica divigida o Chi
na y a México. Todo esto ha colocado a Japén en una nueva situacibn interna
ciom !, caracterizada por unanayor icdependoencia de sus intereses on el
contecto de los pafses desarvollados, y por un increimnento de sus relaciones

dircectas con los paises del Tercer Mundo.

Por otro ladn, respecto al bmpacto después del p.\'in\-rr Mshook poetrolero’
un los salarios rcales y la inf(lacidn, los cuales tendicvon a eloevarse y don-
de los niveles de inflacidn Mlegaron casi a dos dipitos, repercuticron en sel
dos negativos de la balanza en cuenta corr'ente.En cuanto al segundo shock
petrolero, los salarios moderaron su crecimiento, permitiondo la transle-
rencia real de recursos a los palses productores de petrdleo sin sacrificio
en los niveles de ganancia, y limnitando ¢) ¢fecto inflacionario interno, kn
vcstc “segundo Sho:zk!, el Japdn implementd politicas de ingresos fiscales en
un contexto de crecimiento interno que los otros pafses centrales cimprendie

ron recientemente en la fase recesiva de sus ciclos comerciales.

1l Japén consiguid en las ofensivas salariales de las primaveras 1980 y



(157)

1981 que las remuncraciones crecieran en promedio (7% vy 7. 7% respectiva-
muoente) por debajo de la productividad de los 12 mesces precedentes (12% vy

9. 2% en cala caso). B presupuesto pdblico evoluciond siguiendo las recomen
daciones més cautclosins, s3in perder de vista los indicadores favorables de
la actividad ccon’ aica. Los pastos se contrajeron, los impuestos personales

aumentaron, y el déficit disminuyd de 5. 9% del PIB en 1980 a 4. 7% en 1981,

I'1 impacto inflacionario producido por ¢l primer ''shock'' petrolex sobre
los salarios, en Japén hicieron que las retribuciones mensuales aumentaran
18. 1% ¢n 1975, Aunque les japonesces Jograron estabilizar posteriormente
Lo Givsa ana de anmentos salariades adrededor de 6% culre 1979 ¢ 1980, He
phn cifras del 1°'M1, los sucldos rcales en Japén ) retribuciédn monetaria me-
nos ol precio al consuwmidor), subicron 11 2% en o] perfodo I‘J7'€~.l|')H(l. MNao
obstante, que en el Gitimo adio citado se vegistrd una disminueién en lus sa-
larios reales, pucs el segundo ""shock!' petrolero afectdé a los trabajadorces

(1013)
mucho més que cl primero (que pesé més fuertemente sobre las utilidades).

No cabe duda guc la época de los setenta representd una dura prucha pa-
ra la sociedad japonesa, debido a que cambiaron las circunstancias tante i_li

CHernas como esbernas y probiron su fortaleva y cstabilidaed, que tuvo 15 6 20

" s s
abos de continuo &xito.

on el sector extornoe, ol liunado orden ceondimico internacional de pPoOs -
guerra, del que Japdn recibié paradéjicamente un mayor provecho que otros

palscs industrid lizados, entrd en un proceso de disturbio, de crisis y rece-

(101) CIDE. MAPA ECONOMICO INTERNACIONAL, Loc. cit. p. 56
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(158)

sifm prolongada. Al mismo ticmpo, Ins paisces desarvollados se vetan de

findus

por dos padses codesarrollo, en copecial, Los

caproeriadores de tnaleraee o
mas. Flarma utilizada para presionar fuce ¢l boicol en alginos suministros

estratépicos, oen particul.r ¢l petrdleo.

Tal vez, lo que mostrd la vulnerabilidad del modelo japonés despuéds de In
guerra, fuec el famoso Oil Shock, del cual ya sc ha hablado bastante, y ¢l cual
puso fin a la fase del rdpido crecimicnto econdmico, aunque cste no {ue ¢l
Gnito factor que influyd a la economia japonesa, cuestionando diversos aspece-
tos estracturales oo Ja industrin, estratepia comercial y por ende a L palfti-

ca exlerior scepuida hasta on tonces.

Pese a las dificultades producidas pa la crisi petrolera, Japén fue ¢l Pafs
industrializado que més pronto sc¢ recuperd y pudo ajustar su cconomia o las
nwe vas condiciones del capitalismo mundial. En los afios signientes logrd ta -
sas de crecimicnto cercanas al 6% anual, muy altas en cumparacién con ¢l de

otras economias de paiscs desarrollados aunque no rehasaron las tasas obte

“nidas en la época del "milagro!' Entonces Jap6n, Luvo gue dejar atrds la épo

civ del rdpido crecimiento y pasd ol era del erccimiento estabilizador que
(102)
aunque no fue espectaculay, si resultaba estable.
El PIB japonés rmantuvo un incrermento ininterrumpido en un promedio de

1 0% anual a partir de los cincuenta hasta 1973, Ya quc en 1974, csta tasn -

descendid (0. 5%), cifra negativa que apareceria puv primera ves durante las

dos Gltimas décadas en cl proceso de desarrollo cconémico del Japén de 1a

TOLEDO BELTRAN, Danicl. Uil ;'_‘“_L’i’”..fl,‘,'-].‘v‘__‘.f.',’f_ uerrive p. 2t
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de la posgucrra. bLa tast promedio anual del PNB en el periodo 1969-1973 {uc

de 9, 74%, o cifra correspondiente a los siguientes cinco afios entre 1974 -1978
p g ’

tan s6Jo ateanzd el 3. 68%,

En la época de los cincuenta, tanto Japén como otros paises desarrollados
obtuvicron un 'uj o constante de peirdleo de los yacimientos del Medio Oriente.
Antes de que se formara la GPEP (década de los sesenta), estos pafses consumi
dores do petrdleo, lo obtenfan a la M"lfabulosa'l cantidad de 2 dls/crudo. Ademés
en s cincnentin y sesenta, los precios de varios metales y otras meterias pri
mas se mantuvieron estables y bajas, as pues; csta tendencia larga y continua
dit en dos precios de Lis materias poias y ol abasto constante por las cmpreo-
sas internacionales, son algunos factores externos gque le permitliceron a Japda

cl levantamiento de um gran industria pesada y quimica.

ta situacidn cambid dredeticamente cn el otoiiode £973, a ralz de un luerte
aumento en cl precio del crudo, teniend un gran impacto en las economias im
portadoras de petréleo y en especial a la cconomfa japonesa, que cubre ¢l 74%

e sus necesidades primavias de cnevgfa, con suministros provenientes cdel

Lterior.,

Scria ilusorio pensar que la ¢risis petrolera, fue ¢l dnico elemento que con
‘eribuyb ala crisis ccondmica mundial, ya que antes sc aviso-aban apuros pa-
raesta, cuando ol sistema monetario internacional que se establecid en Braotton
Woods, c¢n agosto de 1971, El Residente Nixon liquidé de manera unilateral la

libre convertibilidad del délar en-oro.
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Con elfin de enfrentar Ja situacion de “kyoran bukka' o inflacifo palopiantc,
se promovié el ahorro hasta la primavera de 1975, Se contuvo Ja inflacion,

pero el cos’o fuc una recesifn prolonpada, lo més extensa y grave gue by o

1

nomia japoncsa haya sufride desde la pospuerra, Se formd ana situacidn en la

ceonmnfa jeponesa en cadenag inllacidn, re $i0n y balanea doe pavos deficitia-
J : , Y

Tidt.

Otra de las consccuencias de la crisis petrolera y la recesibn, fue gque las
panancias de las grandes empresas, vieron reducidas sus ganancias. Su in-
greso por concepto de ventas que en 1973 era de 4%, on ol ano de 197% bajd
a 1%, pero sc dicron otrastdes causas para cl descenso de dichas tasas dein_

greso de las ventas:

1) lLas empresas estaban acostumbradas a trabajar al méximo, por ¢l au
go alcanzado antes de la orisis petrolera.

2) Durante perfodo, las tasas de interds incrementaron los costos li-

nancieros de las empresas.
3} 191 aumento de Jos salarios indujo los proecios hacia arriba, los cuales

s

G

incrementaron en un 30%, a causa dc la demanda de los trabajadores,

para compensar un poco el alza de los costos de la vida.

Deutro de amplias posibilidades, la politica cconémica japonesa optd por
aplicar cl "gucnryo kei” (rebaja del salario de los empleados), on un esiver
»#0 por adaptarsc-a un crecimicento ccondmico indefinido. Esta reducci6n de

salarios, fue dentro de los limites permitidos, por el sistema de empleo

vitalicio., Se adoptaron las sighientes el idng e
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1) Resericeidn del incremento de los salarins, para lo cual contaron con el apo.
yo d¢ los sindicatos.

2) Ya no se reemplazarian a los jubilados.

3) Sc extenderfan los perfodos de vacaciones, para evitar el esceso de traba
jadores, dentro de la compafifa o cn las empresas filiales.

4) permuta de los trabajadores varones, por mujeres cuya percepcidn sala:z
rial cra mds baja.

Nndemds para reducir los costos, sc vendid ¢l capital ocioso, y la reduccién

del interds celativo a Tas oblipgnciones de papo al exterior,

o

estas medidas o su ver peneraron los sipioontes problons:

At hperemenio en la tasa de desemnplea,

1) Estancamiento’de las inversiones privadas para la construccién de nucvas
plantas y cquipos, lo cual prolongaba la’ recesién.

c) Descendo de las ganancias obtenidas por las compafifas. Se tradujo en :'
una reduccién en la percepcibén de impuestos para el gobierno y por tanto’

¢n una mayor dependenda del presupuesto del Estado, con un consecuen

ter ddficit financicro (o scit [ emision acumulativie de bonos del gobicrno).

wlar la actividad.cconbmica, fundamentalinente por

medio de la expansién del gasto piblico en-obras de inturis general. Se esti-

muld cnormemente hacia el aumento de las exportaciones. Y &ste fue el motor g !

que impulsé-a Japdn a salir de.la recesién.

Ya . en-1977, la cconomia japonesa sc recobraba por el crecimients sosteni

do de las exportaciones y fue su objetive ir incrementando’ paulatinamente su - - b



ritmo de crecimicnto, on 1978 va amrecian jndicios de recuperaciéon en las in-

versiones privadas, y las ganancias de las companfas empuezaron a clevarse,
no obstante que la tasa de cxpansidén econbdmica no fue muy elovada, Vodo o¢s-
to, debido a, la baja de las tusas dc interés, la reduccidn de los costos de i.\L\_
portacidn de las matcerias primas por la revaluacidn del yen y la moderacion
an los avumentos salarinles.

2) Los proecios al mayoerco vy menudeo se mmnduvieron constantes,

3) kxistié un pequeno descensa, pero constante, on la tasa de desempleo

a lo larpo de ese aiio.

Pero la aparicidon de olra crisis eneegdtica en 1979, por la revolucion i-
rani, aunque Japénlabia cntrado en un proceso de ajuste, el nuevo incremen
to de los precios por barril de crudo, propiciaba la inllacién, pero tal parc-
ciera que Japén estaba hasta cicerto punto preparado para problemas internos
y externos y cl reajuste fuce menos diffcil. Pero con estas crisis enerpdlicas

so daba fin a la cra del vapido crecimdoento ccondmico. Actuadmente con lTog

precios tan bajos del petréleo y de las materias primas, aunado a olras con

diciones especificas de Japbn, &ste ha podido scguir manteniendo un creci-
mmjento soslenido que Jo ha sitaado enel sepundo haar deslas potend as capi
talistas del planeta.

5.3. Eeli’tic

Durante més de treinta afios en la polftica bancaria y monetaria sc ha da-
do prioridad a la inversidn sobre el consumo, y a la empresa sobre elindi-

viduo. El Gobierno alentd una polftica dc bajas tasas dc¢ interés, aunque po-
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sitivas en términos reales, fortaleciendo la rentabilidad empresarial y el {lu
jo interno de fondos de las unidades productivas. En la segunda mitad de los
sclenta se did un primer impulso, muy pequeiio, a la liberacibn de las tasas
de int irés, al desarrollo de las transacciones de corto plazo y a la creacibn
d¢ nuevos instrumentos monetarios, en particular de los certificados de de-

pisito, instrumendo crcado en Estados Unidos desde los sesenta.

El acuerdo de 1983 con Estados Unidos sirvié para abrir ¢l mercado {inan
ciero juponis a instituciones extranjeras, y para liberar el raercado interno
dis capititles, pues en pacticular Facilitd ol aceso a instrumentos tales como
los bonos ciitidos en yenes on JapHn (honos samurai, mercado inauapurado
en 1970) o en el exterior (bonos curoyen), el financiamiento en yencs para
los bancos japonescs (certificados de depdsitos) y la adquisicién de bonos,
acciones y depésitos denominados en moneda extranjera pa~a japoneses {mex :

(103)
cado Shogun, que .ya empezd a funcionir en' 1985).

PPor otro lado la consolidacitn de la Bolsa de Valorcs de Toxio como una’
de lis tres pri‘ncipalcs plazas del mundo es. uno dc los resultados més evi -
dentes de L liberacidn del merveado financiero japonés, guc (:(msf;iLnyurhny-
s de b plevaos clave de Ly actual tendiaein o Lie integraciOn de Loy merai-
dos de capitales, c¢sto es, a su articulacién ~omo un sélo mercado de funcio !
namicento confinuos 1.a bolsa japonesa ha tefhido un ritmo de crecimicnto im-—

presionante anual de 1970 a 1985: 18. 3%, frente a 14. 5% de Londres y 8.8% .

de Nueva York. Il intercambio comercial en los mercados internacionales

~ de valores.cn 1986, de acuerdo con Salo‘mcm Brothers, fue de 200;. 000 'mi-~ - o

{(103) GUTTIERR Y. TRRFZ, Antonia. Loc. cit. p. 22



[RRIES

NMones de délares on Muaevie York, 186000 cn Pokio y 0l 000 ¢n Tondecs,

Para situarnos adecuadamaente mencionaranos gue, "Tapfn cuenta con un
{104)

na financier. ~on an alto prado de concentracidn y c: pecializacidn®, Y

que por un lado crcon’ramas los 1larnados bancos comerciales, )3 Uity Bank'
y 63 bancos regionales que en 1982 controlaban 469, de los activos del sisicing
bancario. Su principal funcidn cs el financiamionto a corto plazo del sector
indastrial, Fsisten  otras dics institnciones que concedon preéstanos de dar

son bancos do crddito o Larpgo pla

go plazo {(sicte son Trusts bancarios y tre

z0). Sa tarya fundamental ¢s provecer fondos para el financinmiento e Ja in -

varsion., 1 complemento fle este coraz’n del sistema bancario japonés son Joas

pequefias instituciones financieras (cerca de 1, 000, 67 bancos mutualistas,

156 asociaciones de cerddito y 448 cooperativas de crédito), las instituciones

financieras de agricultura pesca (alrededor de 6 000 las cajas postales
f ' s P

de ahorro controladas por ¢l gobicrno y las instituciones financieras de éste.

Idr otro lado sc encuentran los banc os ‘e inversidn, ya que Japén cucnfa
con una ley semejante a la estadounidensce Glass-Steapall: el artfculo 045 de su
Ley de Valores separa tajantemente los bancos comerciales de los que reali-
zan funciones de corretaje y suscripeidén doe valores. Con esto, se nota que el
sistema financicro japonés se estructura por regulaciones que separan ol fi-
nanciamiento de corto y largo plazos, la naturaleza de las actividades y fun-
ciones de cada institucién, y el tipo de activos y pasivos para cada uno de

cllos. Ademds, sc encuentra sujelo a un extenso control gubernamaental,

(104) Idem.
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ki segundo térvine, ¢l sistema financicero japonés se desurrolld de la pos
pucrra hasta los ochevta pricticamente cerrado (rente al exterior. En 1982,

y ya como resultado de un primer impulso a la liberacién, existian 72 ramas
de bancos extranjercs que poseian menos de 2% de los activos del sistema ban

(105) -
cario.

Por cierto que la creciente competitividad de la economia japonesa refle-
juda en sus recientes superdvi i comerciales, la permanente y alta tasa de -
ahoreo de familias y emprasas, asi oo L liberacion y diversificacian de
sus mercados linimcicros a parctic de 1984, estin en o base del marciado -
proceso de internacionalizacion financies cdel Japdn y de la Fortaleza de su
moneda. La articulacién de cstos tres - fendmenos lo ha llevado a convertir
sc ¢n el mds importante acresdor del mundo, es decir, en la principal po-
tencia financicra del drca capitalista. (Se puede apreciar mejor en el cua-~

dro siguiente, No. 2 ).

CUADRO NO, 2

Japfu: activos y pasivos en en extranj ero
(Miles de millones dae délares)

) - TPotal’ “rotal T ‘Saldo
Adivo - Fasivo
CAYBL L. 209.3 198.3 11.0
1982 oovnvnnnn 227.3 203,0 24.3
1983 .. ... 272.0 234,77 37.3
1984 . 0 vvnnnnrenns 341.2 266.9 74.3
1985 tiuianniinenenn 437.7 307. 9 129.8

L98G covenieiin i 727.3 546.9 180.4

F'uoente: The Banker; cncro-de 1987.




Ultimamente ¢l Banco Central de Japdu ha realizado gigan’ cscis opoeraciones
de mercado abicrto adquiriendo miles de millones de délares con el chjeliveo de
evitar Ia cafda alterior del dddar frente al yeoo No obstante o Grmana tnnsitae

do e estas operaciones, ol ddla o ha sepatdo pecdiondo vidor frente ol yen oa

yonda a o niveles cquipnrables
(10%)
dial,

L1945 cuando termind Ly Sepunda Gaerra Mon-

Por otra parte, las empresas japencesas han invadido ¢l plancia y ahora su
poderosa industria bancaria estd ostableciéndose en ol corandn de KE. UU.,

la r wgién del centro, Lase de tradicionales corporaciones industriale

parcciera que cstos bancos le estan siguicendo los parsos a sus compatriofas

industriales ¢ inversionistas, pero ol volumen doe negocius con ho japoneses
(100)

as B 66 veces mayor que el que se hacon con Firtnas japone

1a extrema aceleracion y expansion de los micrcados linancicros de ‘okio
y la mcjor posicidn de los bancos japonescs en cuanto a crédito han alentado
a Jas firmas cstadounidensaes o abrir sus cuentas con los banqueras nipones,
1Los bancos de Nueva York continuan dominando una gran parte del negocio
de prestar a importantes corporaciones de la regidn. Pero los bancos japona
ses han incrementado su papel en EE. UU., participando cn importantes ofre
cimicentos de Ti n.'m(*.vi.'unicntus palrimoniales por grandes bancos estadouni -
denses que descan compartir ¢l riespo involuc rado en-los cnorimes présta -

mos a las corporaciones.

(105) PIPITONE, Ugo. Loc. cit. p. 3
(106) "Ahora la Ranca Japonesa s¢ Abre Camino en el Centro de I 0% p
nanciero. México, lunes 30 de noviernbre de 1987, p. 90
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Su penetracién a la regidn central estadounidense se estd realizando en mo
maentos ¢n que los bancos japoneses parecen haber llegado al punto de satura-
cid ' Nueva York, donde hasta los pequefios bancos nipones han instalado
sucursales, por supuesto, prestar dincro a (irmas japoncsas sigue siendo una
parte importante de la cartera de opcraciones de los bancos nipones en la re-

gién central de EE. Ul

varios de los bancos ubiciados en mercado estadounidensce cestédn tratando
de clevar sus margencs de ganancias, segln funcionarios de dichas institucio
nes, Tal posicién se ha acrecentado debido a la reduccidn de las utilidades en
Jos pfestamos comicreiales, y a los progresos on las nucvas reglas de adecua
cion de capitales, en fostados Unidos, Japdn y firan Bretada, que apantan ha -
cia un control més estrecho del riesgo de los activos, agregaron los bancos

nipones.

IIxisten otros factores gue han infhiddo para que los bancos jappneses so
concentren més en las ganancias. Uno de ellos es que junto con sus competi
dores estadounidenses, enfrentan bajos beneflicios en rnuchos de sus nego -

18 transnacionales norteamericanas ticnen

cios, o cauga de que s compidi
aeceso a recursos baratos por medio de sus propios instrumentos financie-
ros. Un funciopario biancario con scde on Nueva York, dijo gue los grandes
bancos de FEuropa y Ell. UU. han rceducido sus tasas de interés en tratos -

(107)
grandes, algunas veces en contra de los bancos japoneses.

Icn los dltimos dos afios, el ddlar ha descendido en casi (0% frente a la
divisa nipona, cl martes 10 de noviembre de 1987 se cotizd a 133. 80 yens.

T(07) Tem,
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El ex-ministro Nakasone, sostuvo que la actual crisis monetario y bui

¢l resultado de la cconomia mundial. bn pran parte erosiosada por el défieit
presupuestal norteamericano, dada la incertidumbre de que éste proyecie so.

bre la economia mundial si

gnos negativos. Por oltra pavte, ol derrumbe dol

ddlar americano acrecentd Ia inestabilidad de logs merveados hursdtifes y i
(108)

divisas,

I¥s imprescindible scefialar que, ¢l mercado de ‘Tokio os ya ¢l més grande
del mundo, vy los que invierten en &1 se guian por las poderosas cosas do co-
rretidje LursAtl, oy apencias de bolsa dominan uni proporeidn fan grinde
del mercado gue las acciones preferidas por ella suben. El Besidente del Ban
co de Tokio, Yasuke Kashiwagi, asegurd que c¢s casi imposible manipular cl
raercado de Tokio, cn donde cxiste una mayor concentracién de poder e -

(109) )
compra y de intermediacion bursftil que en otros centros.

Institucionces como laes fondos de jubilociolnes, companias de scpuros de -
vida, bancos y agencias bursétiles, poscun casi ¢l 50% de las acciones del -
mercado de Tokio, Nomura Scceurities, es I mayor apgencia bursStil del Ja-
pdn que por sI sola, pucde comercializar hasta ¢l 10% del total de acciones,

indicaron analistas.

Este tema seri ampliado en ¢l capftulo guinto, concerniente a un posible

destino del superdvit comercial japonés.

-(.163T"De s—r:n_e;tgr—x—l{u;qores de Mani pulacibén de l2 Bolsa de Todo " EL Fiv-
nanciero. México; viernes 13 du noviembre de 1987,

(109). "'Problema Mundial; Motiva Bajas en Bolsas y Desplome del Idlar'.
El Financicro. sédbado, 28 de noviembre de 1987.
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CAPITULO 1V

LA TECNIGA EMPRESARIAL JAPONESA COMO GRAN CONTRIBUYENTE AL

DESARROILO ECONOMICO DEL JAPON

Tal coma se saiiald anteriormente, soe dedica un capitulo especifico al a-
ndlisis de la téenicas cmpresarial japonesa (TISJ), con la idea de demostrar
que csta herramienta, ha sido un factor clave para conseguir el enorme cre-

cimicnto econémico gue tuvo ¢l Japdn después de la Segunda Guerra Mundial,

Sin pasar por alto que la TEJ, es solamente la expresién particular de
tocdlo un sistema cde relaciones obrero-patronales (o relaciones industriales
comn 1o Maman otros auvtoras), "suizgénoeris!, que sin las cuales la téenica
cmpresarial nipona, no tendefa ningdn valor, a nuestro parccer. Se hace osta
aclaracin, porque desde hace alylin ticmpo se ha puesto de moda't en los INs
tados Unidos y Europa el estudio y difusién de la TEJ, y los elementos que
podrian scr aplicados en dichas naciones. Tal es el caso de la "Teoria 7",

entre otras.

Otro e los objetivos de este trabajo ha sido ¢l de probar que la TEJ, tal
y tnenos on el caso de los Wstados Unidos, quien no obstante ser la primera
potencin capitalista, tiene e racltorlsticas ecasi opnastas o las de la cconomin
japonesa; sobre todo en lo que respecta a relaciones obrero-patronales. Pues
no retine los tres factores indispensables para que se practique satisfactoria
mente la TEJ, y como son: 1) El empleo vitalicio, 2) Salario por antiguedad

y 3) Sindicato por cmpresa.
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Inclusive la TR no cs comnpletamoente aplicada en las conmipaniis o cmne

sius japones

s situadas fue o del misioo Japbn, aungue 5T Hevan poHiicas avoor
des con Ta matriz. Puesto gue sce enfrentan a problemas que no existen dentro

de Japdn, ya que en esce pals cuentan con una clase trabajadora surnamente

homogénea, culta y "décil', e¢n cambio cn otros paises los emmpleadoes

no tice
nen estas mismas caracterlsticas. Bien ¢s sabido por nosotras que ellos
cambian de una empresa a otra, sin importar quién Jes didé la capacitacidn.

I.os sindicatos no ticnen los mismos intereges que la empresa como on Jao

PpH, por Jo tanto, ocurren eofrentamionios constantes entee Ciopresa y trae

Dajadores.

AsT es que, a lo largo de este capftulo, tratarcios de profundizar més
en la particular manera en que mancjan los negocios los empresarios nipo-
nes, los cuales no determinan por s solos las polfticas a seguir por sus
empresas, sino que se cifien a la politica econdmica gue dicta el Kstado,
tomando en cuenta en primer término los intereses primordiales que de su
pads. Jia llamado mucho la atencibn csta vinculaciom o pacto entre el Ustado
v el sector empresarial, y por cso le llaman Japan Inc., Relacidén que tamm-

puce se presenta en ninguna otra nacibn,

TLOSOFIA DE LA TECNICA EMPRESARIAL JAPONESA (TIRJ)

La funcidén primordial de la TEJ cs la toma de decisiones, y eso signi
fica ei conocimiento profesional de la tecnologfa, la necesidad de prever la
.bdivi‘sic'm futura, o las tendencias de la tecnologia. Por lo que un directivo -

debe de tenor amplios conocimicentos generales que cubran ¢l propio campo
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de actividad de ese divectivo, también sc deben tener claro esta, conocimien-

tos y experiencia, -una percepcién del negocio que trasciende los datos y las
(1190)

cifr.

, 0 sea cierta capacidad intuitiva.

Una de las ventajas principales que cl sistema juponés de administracibn
empresarial ticne sobre el nortecamericano, o en general el occidental, e¢s el

sentido de filosoffa empresarial, si un directivo nucvo se hace cargo de la

empresa, no puede Hegar a alterar esta filosoffa. Por cjemplo: en el Japfn,
una actitud que se considerarfa negativa: cerrar fibricas, despedir emplea-
dos y alterar ¢l curso de l2 empresa, cuando se produce una caida en la ac-
tividad comercial, si sc hiciera tal vesz resultaria favorable para el estado

de cuentas de csa cmpresa al cierre del ejercicio, pero destruiria el espiri-
tu de la empresa. Y e¢n el caso.de una reactivacién de la actividad comercial
&lin dénde consceguirfa la compaiifa trabajadores bien experimentadeos que. -
produzcan con 6ptima calidad y que claboren con elicicncia y lealtad a Ja em

presa,

I.a filosoffa de la TEJ, csté {ormada'por las siguicntes tres premisas
Dési vas:

1) No creer gque porque se estd arriba puede uno ordenar.cualquier cosa,
s¢ debe ser muy cl#ro cn las decisiones y en lo - que sc desca se lleve a c%xbo,

y asumir plena responsabilidad por ollo.

2) s inditil reprender subordinados y buscar gonte para culparla por los

problemas que hayan surgido, lo correcto, sepdn la mmancra japonesa de pen

(110) GAUL Richard. Op. cit. p.82



sar, ¢s recurrir a los alicienten que ano comparte « on los demis, parta aleaas

zar-alpo que serd vondigaso parie ollos y para aoo,

3) Todo yundo quicre alecanzar ol &xito, Al tratae con emnpieades se des .

cubre gue quien mancja una emprese necesita culbivae Los rasgos

cia-y la comprensidn,

Los jeponeses concihen que la gestién empresarial incluye metersa ol
factorias, salir a la calle y platicar con los clientes y vinpleados., Kl aspecto
més significativo de Ta TR s cbmo consiguen que todo el mundo estd alevta,
buscando aportaciones para hacer mejor las cosas y procurando, medianke 1o
dcumulieion pequenas aportaciones, atnyores &xifos o L orpanisacion. n esc
sentido, no han abandonado las relaciones hanuuas a caamniblo de Ja eficacia -

impersonal. Cuidan muy escrupulosamente a los recursos humanos, desde s

ingreso hasta su retiro y utilizan adecuadamente el consenco para llevar a cabo

injciativas sin provocar
(ERED)
ble.

aumas, lo que para Jos occidentales suena irmposi

fol mecanismo bdsic : de control de las empresas japonesiis estl eoplobia-
do en una filosofia de la administracidn (teorfa intrinscea de la I‘irnm)., des -
cribe los objetivos y los procedimicntos covaininados o so congceceucion, Di -
chos objetivos representan los valores de los ducfios, los empleados, los o -

112y '
clientes y las autoridades gubernamentales,

(111) GAUL, Richard. Op. cit. p. 293 . :
(112) OUCHI, William. Teorfa Z. C6émo Pueden las Empresas Hacer Frente
al 1){;§51r{<;_ .)Ail}rm»n!' Indit. Addison-Weéstoer Theroan i

FOR6, . T
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2. SELECCION Y TRATO DE PERSOMNAL
Es nceesario recalcar que en Japdn se le da demasiada importancia al -

narts

- de la universidad a la que se asistié, pucs los contratantes de las em
srasas niponas consideran que el destino de vna emipresa reposa, ¢n manos

de los empleados més jévenes del plantel.

(Cada afio ingresan a las compaififas cgresados de las facultades de distin
tas universidades. El afio lectivo japonés termina en marzo y las empresas
contratan a los empleados durante ¢l Gltimo semestre de estudios, por lo que,
antes de que terminen tas clases, los estudiantes saben o que compaiifa irdn
y ocupan su nuevo crapleo en abril. A los empresarios japonceses no les im -
porta pagarles o los empleados por aprender su trabajo, al principio son un
pesoy una carpn para fa empresa, pero se les acondicionard o Glla,  paunlati

namente ir4 rccogiendo los beneficios correspondientes.

Es 1l6gico que frente a la idea de permanecer vinculado "a lo largo de to-
da su vida'' a una misma empresa, el aspirante al empleo se esfuerce por -
clepgir 1a empresa adecuada, tanto por su prestigio como por las condicioncs_r
el trabajo, y se lance a una competencia espectacular frente a sug rivades!
de peneracidn para lograr tal objetive. Por su parte, para ¢l patrén e¢s esen-

fraluros mdembros

cial seleceionare fo mcior poasible o sus naevaos cmpleadaos
de 1a gran familia'!, para lo cual no s6lo toma en cuenta su habilidad y poten
cialidad como trabajadores o empleados, sino también su personalidad, ca-
rdcter, inclinacién politica y, un muchos casos, los antecedentes familia -

(113)
res,

(113) TOLEDO BELTRAN, Danicl. El sistema dec Relacinnes Industriales v
su Gonlribucién al Desarrollo liconémico Japonés. p. 315.
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Con el fin de ascgurar InddentilficaciGn v Tealiad hacia o comuant?a Tow oo

proforonvia a bos o i praduados de dan cncenelas secnnen

superiores y universidades, on busean do (rahbajrdares jOvanes gue no b

van tenido contacto previo con aleln fipe de trabajo oo obras e

que los omplea

ores no s6lo aseguran que los Prabajadores

boral en la compafita, sine gque tambi

o, apirte de pe

corno 5on los de nueve ingresa, moldean y capncitan a los

do o los inlcreses v necesidade

de 1a cmipresa,

Aungue paroe

stera una tanto exipgerado para nosotros Tog oo

manera en gque un juven Bpads es tradicienalmaente 1o siguicnio: Jo haes con

una gran modestia, tratando de aparentar gque sabe macho meanos y que

menos capacitindo de lo gque en realivdad estd,

cturbra declr gue se const-

dera poco dipno de trabajar on una cmpresa tan famosa ¢ importante. ¥in ca-

so de que los japoneses soliciten emplee a empresas extranjer

costaréd muchn traboajo, discernir entre esta falsa maods
{114}
dad vale el solicitante.

tin y o gque on reali.

Cuando un graduado se une a una compaiifa y cmipiezna su carrera, sabe
que scr:l;i promovido al nivel administrativo en alrededoer e 15 anos de pcl‘nxé,_
nencia dentro de la empresa. Una ver contratada la persona conservard su em
pleo hasta los cincuenta y cianco afios y no serd despedida a no ser que incu -
rriera en un delito importante. Dicha persona, una vew empleada, no podrd
scr contratada o menos considerada por otra compaiifa, ¥ aungue no existe

ninguna ley que lo prohiba, es una norma de "sentido comtin® que siguen today

{114) Gaul, Richard. Op. ¢ p. 82
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las empraesas niponas.

Iay otro camino que se sigue para la seleccién de personal, la concurren
¢t agencias especializadas, que controlan la vida privada y profesional (es
tudiantil) de los solicitantes, mediante cierta cantidad ofrecen un estudio ¢ -
xaustlivo de las cualidades y defectos del as;irante. En ocasiones se presen-
tan cn la casa del estudiante, se pide visitar su cuarto, argumentando quc es
por cl bien del '"povenir profesional de suhijo! y se afiaden a los informes,

(115)
si el chico se considera limpio, ordenado, ectc.

ra ingresar a las empresas, los estudiantes saben de antemano que no
importa lo que clios hayan estudiado, su formacién profesional auténtica la
conscguirén cn la empresa donde sc ingrese. Los empresarios sblo conceden

cargos con posibilidad de hacoer o

Frera y consoeguir ascensos a los hombroes.
'l‘é.xnpoco la empresa se preocupa si ¢l rendimiento de sus aspirantes duran-
l;c ¢l perfodo de cstudios fue 6ptimo, saben que si logrd pasar el examen de
ingreso a la universidad no es un tonto. Al incorporarse al cquipo puede t%?.‘.»
bajar eﬁ grupo, lo demés que necesite saber, lo aprender4 en la emi)resa.
Otra cosa muy rara en Japbn, es la ESPECIALIZACION, y lo m4is comiin es
un cambicbdc tipo de trabajo y de un cargo dentro de la misma emgresa, que

Llegard precedido de un eatrenamiento para un determinado emplco,

Ein dupbn gquien ocupa un pucsto directive de confianza y lo deshonra, se
enfrenta a la dura critica de la sociedad, la cual es muy cerrada, a esa per
sona sc¢ le impide sceguir perjudicando a otra compaififa, Si en algGn sector

de la compaififa hay una falla, un acto ilfcito o abuso de confianza con los -

{115) GAUL, Richard. Op. cit. p. 127



con les consuinidores, os el propio presidento quien rebuncia, para gy

responsabilidad de ello, on 1985, ol pr

doente do la Japoan Ale Lines (JA010

renuncib despuds de que un JAL 747 se esteellars oo agosto de

muriceran 520 personas,

Se goza de una virtual paw laboral en Japdn o causd de varinsg clorwentos

que se irén desarrollande a lo largo del capftulo;

aro atdemids porgue ol

tor directivo no emplex la mano de obra como herrarnionta y trata de estar
consciente de las preocupaciones del trato laboral y rouchas vecwes, ol loller

donrde laboran las manufacturas o reds

contortable gue ol m hopnr de

los obreros. Las emipresas japonesas tratean de dar o sus empleados las me-

jores instalaciones para trabajar, peoro no tienen las oficinas privadas exqui-
sitas ¢ impresionantes que sus homénimos norteamericanss poscen, s bien

(i1dn
no sc le de importancin a csos detallens,

11 que no se estéd postulando a lo

Antes de proscguir, se desca puniuali
TEJ como la idfnea y justa mancra de mancjar a los empleados, sino gue la
misma dinfimica del capitalismo japonés tmovilizd tode lo que estabs a su al-
cance y le era il para asegurar el éxito de su empresa y hubo en realicad
pocas o muy insignificantes presiones pera distracr mayores vroeursos hacin

sus usos econbémicos poco productivos, como lo fucron los servicios plblicoy

y programas colectivos de bienestar y scpuridad social.

Asf es que la anterior, junto con ¢l sistema de relaciones obrero-patro-~
nales '"sui-géneris!, fucron la basc de apoyo del SPJL, sirviendo a los propd

sitos para los que fue acondicionadn: contribuir incondicionalmente las met

S

del crecimiento cconbrnica, transformadas en el imperativo nacional,
(116) MORITA, Akio. Op. cit. p. 174
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3. JUSTIFICACION DI L.A ALTA PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRE SAS
Cabria en es’c caso, presentar un panorama histérico a partir de la pos-
fu-vra, para conocer cudles fueron los elementos que produjeron una tasa -
impuriante de la productividad en ¢l sector industrial; sobre tado en el perfo-
do 1953-1967 y después mantuvo un ritmo satisfactorio. Para ser un poco mis

explicativos se presente ¢l siguiente cuadro No. 3

CUADRO NO. 3

T TRELAGION ENTRE SALARIOS ¥ PRODUCTIVIDAD EN EL
SECTOR INDUSTRIAL ENTRE 19531967

(’orcentaje de aumento, en promedio, de la tasa anual acumulativa)

o JAB3-1060 0 1960-1907

Sucldos y Salarios 4.7 9.9

Produccién Industrial 14.7 12.6

Fuente: Adaptado de datos del Fondo Monetario Internacional 1953-60,
cit. por. Toledo Beltran, Daniel. El Sistema de Relaciones Indus-
triales y su Contribucién al Desarrollo Econémico de Japbn.

En términos ;'(-alcs significa que, mientras el Indice de¢ salarios en tér-
minos reales fue en 1967 de un 173% con respeeto al alio basce de 1955 (l‘)5é=
100%), « sca, una tasa acurngdativa anual de aumento del, 4. 7%, el Mdice de
la }.n‘oductividad alcanzé en el mismo perfodo el 229% esto significa, una tasa
anual de aumento del 7.29% en las empresas con més de 30 personas emplea-

(117)

das. Otras fuentes sefialan que, en promedio, entre 1555-68 los sueldos

y salarios aumentaron en un promedio anual acumulativo del 9.1% y la produc

(117) HIOSONO, Akio. '"El Fomento dc'las Exportaciones en el Japén y la Apli
mérica Latina! Publicado en el Boletin

caci6n de¢ esa Experiencia a A 19-21.

Econémico de América Latina. VOL XV, No. 1, 1970. p.



(118)
‘ciﬁn industrial fue de un 5%,

No obstante, lo que queda definido as que la capitalinaciGn crpresarial
s¢ produce en pran snedida por fa diferencin o hrechsn extatente ontre o pit.
mo do aumento de la prodactividad y ol de Jos sucldos vy salarios, o qgoe se
traduce en una considerable apropiacidn de las ganancias por parte de la ¢isy

presa, en relacidén a lo recibido pox lus trabajadores.

Por otra parte, la gran capacidad japonesa para absorver métodos tec-
nolfgicos modernos, adaplarlos a las condiciones del pafs v mejorarios, le
permitié adicionalmente, acrecentar la productividad hacia niveles muy su-
periores a losg exhihidos por ¢l resto de las polencias industriales, fal conny

gqueda demostrado en el siguionte cuadro estadistico:

Cuadro No. 4

CONTRIBUCION DEL PROGRESO TECNOLOGICO
AL AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
{Tasa anual acumulativa)
JAPON EE.UU. REINO ALENMANIA 7 :
UNIDO QCCIDENTAL i
(1955-66) (1955-64) (1955-64) ((1955-64)

Aumento de la productividad 9.4 3.5 2.9 5.0
de¢ la mano de ohra

a) Contribucibén del aumoento 5.2 .6 [ 3.5 : -
de capital por obreros. '

b} Contribucibn del progreso 4.1 2.0 1.6 2.2 ; =

tecnolégico
Fuente: Oficina de Planificacifn Hicondémica, Economic Survey of Japan g
1966-67 Cit. en el Fomento de las Exportaciones en el Japén... oy

Op. cit. p. 23

(118) GATT. International Trade 1968. : .
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£l aumento de 1o productivi-tad [uce tal alto en Jap6n que no sélo permitid

aumantar bastante los sueldo y salarios, did un considerable margen a las em

as para incrementar sus utilidades y su ahorro bruto, sino que también
permitié la fabricacion de productos a bajo costo, con lo que se favorcecié la
competitividad internacio al, adicionando asi un nuevo muargen de ganancias

a Jas cmipresas, las guc serfn reinvertidas en proporcidn elevada y creciente.

Por Gitimns, se debe senalar gue el zumento de la productividad no fue un
renbmieno que se dié en la misma proporcién en todo el sector industrial, si-
no que scguird existiendo una marcada diferencia entre los enormes comple-
jos industriales y aqucllas pequefias y medianas empresas que laboran con -
métodos m&s o menos tradicionales. Ciertamente Japbn no es el dnico pals
gue tience un mercado daal de trabajo, la wmayorfa de los paiscs industrializa-
dos lo tiene, pero las liferencias por tamafio de las empresas son mayores

an Japdn.

Las estrategias scpuidas por Jas grandes empresas que son las que cuen
tan con la capacidad suficiente para llevar a cabo propramas para clevar bcon_zi
tantemecnte su productividad son las que se¢ citan en este incisoy puesto que -
como sc¢ dijo anteriormente las empresas pequefias y medianas no pueden a-
venturarse a tratar de competir con los grandes consorcios industriales, ni
siquiera en lo referente a capacitaéién o mejores condiciones para sus traba
jadores.

Fstas enostnes omproesas s¢ lanzan de lleno a programas de adiestra -
miento gavral, sin importar que Ja compania gaste crormes sumasg de dinero

i ] R g i G i 21 on 2O
y FeCursos para capacitir a la fuerza de trabajo, los mecanismos del emple
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vitalicio y el salario por antiguedad aseguran la roetribucibdn de la inversidn,

pues la antigucdad de un trabajador no ¢s trans{erible a otra empresa. En -

0

general, el entrenamiento gue sc les da 56lo puede ser utilizado en las pro-

pias empresas que lo otorgaron y en caso de que fuera un adiestramiento de

tipo general, donde podrfa darse cl caso de una mayor movilidad inter-empre

sa, ¢l riesgo de pérdidae de la inversifn, so¢ ve aminorado por la inamovili-

dad en el emplco. Es por ¢so que gastan lo que saea necesario, incluso en -

viando a sus empleavdos o esteanjero (stados Unidos, y Buaropin principods
(119)

mente) sin ningdn temor.

La idea de enviar al extranjero a sus jévenes empleados y obreros, les
sirve para habituarse a las difercntes técnicas que emplean los occidentales,
otros idiomas, o derecho comercial, vy estos viajes aparte dec servirles para
allegarse conocimientos técnicos nuevos, les ayudan a conscguir contactos
personales, que més tarde les ayudardn para los negocios, cuando pasen de
scr estudiantes a ejecutivos o directorves,

£n las empresas niponas no sc sabe por anticipado cémo se desarrolla-
r4 la carrcra de los empleados, ya que se prepara a todos para todo y no
se crean casi especialistas; la estrecha relacibn del trabajador con su cm-
presa, los constantes esfuerzos por conseguir productos de excelente cali-
dad, son las £uejntes més importantes de las que se nutren las empre sas ni_
ponas para conseguir la fuerza necesaria para luclar competitivamente en

cn los mercados de exportacién.

La madia de angentismo laboral en lasempresas juponesas es del 4%,

(119) GAUL, Richard. Op. cit. p. 107
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pucs ''mingidn miecmbro del equipo' quiere que otro haga su trabajo por él. Casi
todos los japoncses piensan, que si le va bien a la empresa les ird bien a ellos.
I mismao sucede con las vacaciones, oficialmente cuentan con 10 6 20 dfas al
afio, pero nunca torman més de 2 6 3, para no molestar a sus compafieros de-
jdndoles responsabilidades que no les corresponden. O simplemente porque los
(120)
ven mal si toman més vacaciones, hay que tomar en cuenta que en Japén las
presiones sociales son muy fucrtes y existen supuestos que aunque no scan le-
gales, exigten y se sobrecntienden entre ellos; toda esta serie de tradiciones
han contribufde a perpetuar cl tipo de relacioacs obrero-patronales tan sin-
polares en el Japén, y las cuales hacen aparecer que los empleados japone-

ses estdn perfectamente enclavados en dicho sistema.

Una gran productividad como la que existe en el Japén, obviamente de-~

be acompafiarse de buenos sueldos, pero eso no significa que los empresa - L

rios japonesces tengan derecho a derrochar ¢l dinero en ecnormes sobresucl-

dos para los directivos o para otras frivolidades, sino que debe compartir

su destino con ¢l de los trabajadores. En recalidad un sueldo de un cjetutivo

es 7 @ 8B veces mds alto que el de un trabajador de nuevo ingreso, asien Ja-

pon no cixsten altas jerarquias que gancen cifras multimillonarias y las em-
presas no dan a sus dircctivos, certificados de acciones, consecuentemente,

la brecha psicolSgica .y la real, entrc los empleados es menor que en otros
(121) S
palses. : o
En Japén, los directivos no tienen casi movilidad a diferencia de sus -.

homélogos estadounidenses -los cuales en promedio trabajan en tres compa-:

{120) GAUL, Richard. Op. cit. p. 71
(121) MORITA, Akio. Op. cit. p. 176 .
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3.1.

Los japoneses ven a los individuos como personas que ticnen necesida-

econdmicas, sociales psicoldgicas y espirituales., I.os directivos japo-

ses prdcticamaente se siente obligados a cuidar de este aspecto global de

la persona, ademés creen que s6lo cuando las necesidades del individuo es-

t7in bien satisfechas, «llos quedan mids plenamente disponibles para el traba:
(122)
Jo productivo. (dea que comparte aonmplistorente of antor del prese nle traboajo),

Pero gqué es lo rjue los motiva a renunciar a sus vacaciones y evitar
¢l riecsgo de las huelgas? Considerando desertores a los que se dan de baja
por enfermedad. Sc habla de que los principales estimulos que reciben los
cmpleados japoneses, son el buen trato humano, la participacién de los tra
bajadores en la administracién de las empresas, el pxincipio de consenso
¢n todas le decisiones y la capacidad de los ejecutivos japoneses de motivar

a sus eolaboradores.

Uno de los rasgos que consideran importantes es la relacidén entre los
directores y trabajadores, para el éxito de una empresa. Piensan que si
predomina la desconfianza y la enemistad, ninguna compaififa podrd prospe-
rar. A los directores de las grandes cmpresas se les describe como perso
nas de cdad, amables, sencillos, modestos, cultos y lefdos. Generalmente
no hablan de cifras pues no las conozcen bien, m&s bicn sc ocupan de los a-

suntos humanos, de la '"ilosoffa cmpresarial''. Lo que se aprecia més de

Tos div cctivos, mds que ol tilento, es saber despertar en sus colaboradores

- Ja motivacidn suficicente para que se sicntan satisfechos de servir a la em-

(122) PASCALE, Richard. Op. cit, P. 120
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petados de ella.

MNo se les da oficina privada a los ejecutivos, ni siquiera al jefe de la f4-
rica, El plantel gerencial comparte con los empleados las instalaciones de
la empresa. Fn los talleres o industrias, antes de entrar a laborar se dan
quince minutos de cjercicios matutinos para que los empleacdos empiecen -
(124)
bien activos y despiertos, |
Se tiene el principio bdsico de respetar y alentar la capacidad de cada
empleado, la p=rsona adecuada en cl puesto adecuado, siempre tratando de

extraer lo mejor de una persona, en la que se cree y se le alienta para desa

rrollar todas sus capacidades, Otra norma impuesta por las corporaciones

¢ que log altos dircctivos imantengin un contacto mas o menos estrecho con

las cimpleados, fratae e conocer a cadn unic de las personas que laboran pa
ra la empresa, claro estd que es dificil para los altos funcionarios, pero los
jefes directos fomentan un cierto tipo de acer camiento o visgitas a las insta-

laciones de la compafifa y no se sientan todo el dfa en su sitio, detras de un

escritorio.

En ese pals, los trabajadores debido a que tienen jornadas mds largas
por autoimposicidn, desarrollan una atmésfera de automotivacién y son los

cmpleados jévenes los que dan una verdadera fuerza a esa atmésfera. Mu -

chas vecees se presionan enlre s8f, por cjemplo en las llegadas tarde, mur-
muran de alguien cuando se retrasa, pues es algo raro en las oficinas niponas.

Dos o tres minutos, es ya un retardo para ellos. Los funcionarios al notar

que la actividad normal de un2 empresa la desempefian los empleados jévenes,

(1247 Thid:
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trabajadores y 1a calidad del producta. Aunque este concepto viene de Occiden
te, e¢n donde subrayan que la calidad depende en gran medida de que los traba-
jor'aves do la base también desempefian un papel importante para incrementar
(125)

la calidad del producto y la productividad.

La idea fundamaental ¢s que no ¢s posible lograr ¢l co. trol de calidad ¢n
toda la compaiifa sin Ja pariicipacidn de los ohreros. Para ¢sto, sc arganizan
prupos pequefios de supervisores y obrevos (llamados circulos de calidad) -

cuyo objetivo ¢s participar, discutir y buscar también los medios para redu-

cir los costos y mejorar el servicio a los clientes.

..."¢cl control de calidad significa, en términos amplios, el control de
(126)
la administracién misma."

Pero el control total de calidad (CTC) segli los japoneses podria defi -
niTsce como un sistema cficar para unir Jos csfuerzos en materia de desarro
1lo por los diversos grupos en una organizacibén, de modo que sea posible -
producir bienes y servicios a los niveles mds econdmicos y gnue sean adecua
dos con la plena satisfaccién de los clientes. E1 CTC exige la participacié‘n
de todas las divisiones, incluyendo las de mercadeo, disefio, manufactura,

inspuccibn y despachos.

1 Control Total de Calidad al estilo japonés, sencilliimente significa
que todo individoo en cada division de la ompresa deberd estadiar, practicar
y participar en ¢l control de calidad. lntonces las empresas optan por educar

a cada miembro de la divisién y dejar que cada persona aplique y promueva

(125) Kotler, Fhilip. Op. cit. p. 46
(126) ISHIKAWA, Kaoru. ;Qué es el Control Total de Calidad? Norma, S. A.
1986, p. 84
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(127)
y promueva el control de calidad.

4. TOMA DF DFECISIONES.

En las compafifas de gran importancia existe por lo general, una cultura
organizacional que provienec cuando los empleados tienen una amplia gama de
experiencias comunes. Ya que los direclivos japoancesces han pasado por las
mismas funciones, pucden referirse ooun siantmero de acaiones comparticdas;
este denominador comin les proporciona una forma abreviada de comunica-
cién. De esta forma, la cultura comin crea un ambicnte de coordinacidn que
facilita considerablemente el proceso de toma de decisiones y la plancacibn

(128)
de asuntos especificos.

El proceso de toma de decisiones por consenso, ha sido el distintivo ge
neral de las firmas niponas, Es un proceso colectivo, dunde las preferencias
individuales dan paso a un consenso gencral, este enfoque multilateral da lu
gur a decisiones méas creativas y resultados més favorables que una posicidn
unilateral. En el Japdn, nadie ticne la responsabilidad individual de un &rca
en particular, sino que un grupo o equipo de empleados asumen la responsa

bilidad conjunta de una seiie de tareas.

Para comprcnder la egtructura de las empresas niponas y las funciones
de cada una de ellas, es importante conocer la vigencia que tiene el princi-
pio de consenso para la toma de decisiones del tipo que sean. Casi por natu
raleza el japonés estd en contra de todo tipo de controversias, discusiones,
confrontaciones y acuerdos mayoritarios que pueden resultar agobiantes o
discriminatorios para cualquier minorfa.

(1277 idem. -
(128) OUCTII, Willian. Op. cit. p. 55
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Aunque la empresa japonesa es cldramente jerdrquica en su estructura, la
toma de decisicnes es un procedimientoque, a2l menos formalmente, hace par
ticipar a {odos los cuadros humanos comprometidos en la operacibén de la em
prusa, cualquiera seca su nivel. Los relevante aqul es la idea del ''consenso
peneral?, mediante ¢l cual se pretende que todos estén de acuerdo sobre la -

medidas o plan a plicar.

(129)
De acuerdo a los estudiado por c¢l Maestro Danicl Toledo Beltrdn,

¢l consenso se ritualiza a través de dus procedimientos tfpicamente japoneses:
¢l Ringi y el Matomari. El primero sc refiere a la manera de buscar el con-
scnso, que va desde la base hasta la cumbre de la jerarquia administrativa
de la empresa.

171 procedimiento Ringi se realiza mds o mienas de la siguiente forma:
los empleados j6venes y de mediana edad siempre se muestran dispuestos :
a canalizar su fmpeta para la accién; més que el hecho de llevar a cabo las
responsabilidades espewcificas que les son asignadas, siente que su responsa
hilidad consgiste Lu)ynbi(zn cn preparar decisiones y buscar ¢l consenso para

cllas; asi, sc reunen para discutir alguna cuestibn sobre la que juzquen es

preciso tomar alguna decisién. Después de llegar a un acuerdo realizan un

escrito donde prdponen alguna solucién. La proposibn ird en seguida a otros
deparlamentos del mismo nivel donde se discute, se corrige y aﬁna‘; luego ;
pasaréd a los niveles administrativos superiores donde se discutiréd con otros
sectores que pudicran ser afectados por dicha proposicibn 'y sc perfeccionan
a\in méds. Se realizardn muchos csfucrzos (sin perder contacto con la base): P

‘lo gue a veces significa mwichas reuniones para resolver las diferencias y

{129) TO LEDO BELTRAN, Daniel. El Sistema de Relaciones Industriales. . -
B p. 370.



(190

aproximarse al consenso. La aprobacibén por parte de las mds altas jerarquias
de Ja empresa seguird ¢l mismo curso. Puestos todos de acuerdo, la decision

se toma y se pasa a la cjecucibn inmediata.

Obviamente este procedinicento es lento y conlleva gran cantidad de tient
po administrativo, este ha sido uno de los motivos por los que se critica més
a Japén, pero una vez que la decisibén ha sito tomada, se lleva a cabo con gran
rapidez y se cuenta con el apoye de todos los clementos de la empresa; pues
to que dicha decisibén no representa la opinibén de un s6lo individuo, sino la

de todo el grupo.

El procedimiento Matomari, se da mas o menos en cstos términgg un -
conjunto de dirigentes de una empresa (o de secretarios de Estado o funcio-
narios) se reGne para discutir un problers i.aportante; cada uno de cllos re-
vela su pensamiento con cuidado de no lastimar a nadie y buscando exprcsar
sblo parte de sus ideas. La discusifn, en el caso de que haya controversia,
se lleva adelante con una lentitud extrema y cortesfa; todos intentan ceder ¢n
los puitos no escnciales y ajustar sus opiniones a las de otros. In caso de
Gue no e logre ¢f consenso general se vola y se procede o una junta posterior,
(Durante ¢l lapso de receso, sc tienen juntas informales). Aunque la indecisibn
sc prolongue, no se toma una decisidn, sino hasta que sc logra el conscenso

(130)
general,

Cuando algo sale mal, nadie se preocupa por buscar la culpable o a los
culpables, si es s6lo una persona quien cometif el error, todos se esfuerzan
en repararlo. Este proceso de toma dec decisiones les parece aburrido a los

[T
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nor teamericanos o europeos y a veces les altero los nervios, acosturmbrados

a recibir érdences desde arriba claras y precisas.

28 1muy probable que la forma e que hemos descrito la toma de decisicnes
en Japbn resulte un poco idealizada, puesto que en la prictica, los aconte-
cimicntos no son regidos tan uniformemente; pero analizados de manera glo
bal cstd ¢s la mancra gencralizada de llegar al consenso en la toma de deci-
ciornes. Lo que se trata es de subrayar las diferencias eantre los conceptos
doe administracién occidental y la japonesa. En la primera, la administracién
estd a cargo de un s6lo hombre o de un cquipo pequeno, y en Japédn todos for

man parte de ella,

5. IMPORTANCIA DEL GRUPO EN LA EMPRESA.

DNe acuerdo a nuestra manera de pensar, es de primordial importancia;
que en la sociedad nipona, el japonés como individuo, no cuenta, el grupo lo
c¢s todo. En la familia, en la empresa, en la ciudad, cada miembro no sélo
tie-wvc su lugar determinado en la jerarquia, sino jue su tarea csti claramen
te liynitada. Todos reciben el calor de hogar que les corrcesponde.. Quien no
se acomoda :er(m'\cmnuntc, es recharzado rotundamente, hasta ¢l punto en
qu¢ termina por.ponerse en su sitidh o queda desplazado de la sociedad. "5l
objetivo de la educacibn japonesa no cs.-cliautodesarrollo, -sino la autolimita
¢ibn. Al individuo no se le pide espontaneidad, sino autorontrol. La inteli -
gencia tampoco-es un factor relevante a la hora de juzgar al miembro de un

(131)
grupo't. .. ""La expericncia merece més consideracifn que cl talento'!,

(131) GAUL, Richard. Op. cit. p. 14
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La conciencia del grupo de lus japoouses establece una separacidn enire los
que estdn "dentro'' y los que quedan '"fueral!, entre "nosotros' y los Ydoemés!t -
Todo el sistemma japonés de normas sociales se basa en esa diferenciacibn, que
repula el trato de los japoneses entre cllos. Fl que no pertencee al grupo, o no
csld integrado a &1, no merccce la menor consideraciGn. Bl sistema de obliga -

ciones y deberes reciprocos no tolera la prescencia de extranos.

Para los niponces ¢l trabajo os vida, Son muchos los hombr

»s (8ino as quo

la mayoria), se encucntran més ag 3

en fa oficina que en su propia casa. ‘I'aj

vez es la diferencia més fuerte on're los oczidentales y los japm eses, pues los
Gltimos se dedican a trabajar y vivir en grupo y supeditar su individualidad -
al scrvicio del grupo. Lo que menos descan es Mamar la atencién dentro del

grupo, prefieren pasar desapercibidos.

Existen otros nombres para cl '"grupo de trabajo', el equipo, cl depar-
tamento, la divisidn, cte. cuando se trati de una industria o empresa, que
es nuestro caso. Esta forma de agrupaci6n llega a constituir una relacibn in
terpersonal ampliamente integrada y funcional, en una combinacién de indi -
viduos con diferentes atributos en una Gnica entidad: ¢l grupo, como no se -
conoce en Qccidente, Estre grupo/comunidad siempre tendrd prioridad sobre
el individuo. Por lo tanto, en casi todas las actividades japonesas, estos se
consideran miembros de un grupo, por lo que sus descos y satisfacciones sc

(132)
orientan y se coafunden con los deseos y satisfacciones del mismo.

(132) TOLEDO BELTRAN, Daniel. ¥l Sistema de Rglaciones Ipdustriales y
su Contribucibén al Desarrollo Econémico del Japdn. p. 365
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La falta de homogencidad en el grupo, que tal en otra sociedad pudiera con
ducir a estructuras clasistas, en este caso es suplida por la organizacidn vex
tical interna que, aparte de mantener la unidad, supone una serie de abliga -
ciones recifprocas entre aquellos que estdn en el nivel superior de la pirdmi-

de y los que estén en la basc.

11 grupo de trabajo es la piedra angular de la edificacién de las empresas
japoacesas. Debido a csto los japonescs son muy sensibles a las interacciones
y relaciones en conjunto y sc preocupan mucho por su buen funcionamiento.
T.os japonesces identifican en las relaciones de trabajo problemas y preocupa-
ciones como: la confianza mutua, ¢l compartir las cosas, c¢linterés comin
hacia e crapresa, cte. K grupo japondés de trabajo impone un reparto de fun
dioncs no siempre bien delimitadas, las cuales son revisadas frecuentemen-

(133)
te.

Los japoneses ademds mantienen una ventaja cultural primordial en la
competencia comercial frente a O-ccidente, pues los enormes problemas que
suscitan en cualquicr cultura; v divisidn del trabajo, ‘la jerarquizacién y las
necesididdes organizacionales, puntos que se resuslven més positivamente an
aquellans sociedades, donde se valora md&@s fa interdependencia como uia III“?.Z[,
la nolaboracién frente a la competitividad, etc. Estos disminuyen considera-

blemente, cuando se ha alcanzado la interdependencia.

Tal parecicra que todos los emplcados japoneses estn perfectamente in-
tegrados a la nucidn de grupo, pero muchas veces no e¢s asi, lo que pasa es

que no tienen otra opci6n. Si un trabajador cstuviera insatlisfecho con su tra-

_,Vl.{ichux'(l. Op. _cit, p- V77
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trabajo o empresa y decidiera retivarsce, aparte de represoentar una pérdida cvo
nomica fuvrte , aparccerfa una “presian sociall’, que lo cipujaria a adaptarse

a las normas del grupo, y es a renuncin o rechazo, serin tanto como oponer

se al grupo, revelands segln la forrna de pensay japonesa, la incapacidad del
individuo para ubicarse dentro de Lo cormmidad de trabajo. bs por tal molivo,

de gran imporancia la cleccibn de la compafifa con I que sc colaboraré

fi.

6, L.AS RELACIONES OBRERO-PATRONALE

5 USUL - GENERIS'. (Orlpenes)

A lo: largo de la presente investigacidn, se ha subrayado reiterddamaoente
la relevancia de las rcolaciones obrero-patronales para ¢l crecimientu coond-
mico del Japbn, pucsto que Gstas han sido capaces de perpetuar un sistema
que ha sido compatible con el ¢xito ccondmico del pafs y hasta cierto punto
favorables para los actores del sistema de relaciones industriales uw obrero.
patronales. En cuyo caso, ha habido una marcada tendencia a preservar rela

ciones de tipo tradicional.

Ias actuales relaciones obreso-patronales, tienen sus anteccedentes en
la década de los sesenta, debido al proceso de alionacidn y deshuimanizacibn
.dc los trabajadores que avanzaba rédpidamente durante csos anos, ¢l movi -
miento laboral establecido prescribfa a los trabajadores a solicitar aumen-
tos do sucldo paldticos.  Ademds Jos sindicatos se intepraron cada vez i
en la estructura supervisora de la compafifa, convirtiéndose en socios del
capital y cooperando con la iniciativa‘privada en cl intento japonés de compe

tir en los mercados internacionales.
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ra aceidén en ¢l scctor industrial en dicha década, sc¢ centré cn las ""nego
ciaciones de primavera'' o Shunto, a través de las cuales se fijaban anual -
mente las bases o los aumentos salariales minimoes, recurriendo o no a una
brave huelga, o bicen a esporédicas actuaciones politicas; manifestaciones, -
hid gas parciales, contra ol LTratado de Sceguridad con los fistados Unidos, y

(134)

las condiciones en las que se¢ devolvidé Okinawa, etc.

Sobre esta base, los fundamentos en los que se apoyaron las relaciones
obrero-patronales que opcran actualmente fueron:

a) Muchf'simos trabajadores japonescs no pertencclan a sindicato alguno,
e¢n particular los ''blue-~collar't,

b) Los sindicatos que se orpganizaron, fuecron c¢n basc a las empresas y no
A dan oliciog, que por diversos indlodos Urataron de Srenar L lbre movilidad
laboral, reforzar ¢l seatimiento de lealtad hacia la empresa y debilitar la s0
lidaridad entre los trabajadores.

¢) E1 movimiento laboral se conformb con la ayuda de diferentes federa-

ciones, que mantenian entre ellas, ideas politicas contrarias.

Existen en la actualidad dos feleraciones sindicales fuertes, son ‘'Sohyo'S.
ol Gonsejo General de Sindi¢atos y "Homiei’, tamnbién de alcancd nacional.
Hgohyo! es la federacidh mds grande, ticne gran peso en las empresis pribli-
cas, como; Perrocarriles nacionales, telégrafos y empleados postales, cs
una cspecic de Frente Popular, su peso politico se divide cntre los partidos
comunistas y socialista y ya que su conciencia de clase estd muy debilitada
su posicién es cada vez més inocua, defendiendo eff neramente la paz, la d_é_

-mocracia, la constitucién, etc.

(134) HALLIDAY, John. Op. cit. p.222
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Liv otra pran orpganizaciGn os " Donei’, by cual se tondd en 1964, bajo o) -
auspicio de sindicatos nortecamericanas, su actuacio b sido minoritaria v a
la derecha del maovimiento laboral. A pavtir de 1970, estas dos federaciones
se han puesto de acucrdo en diversos puntos , hasta han actuado conjuntamen-

te cn reuniones polticas.

Md&s o menos por 19065, aparccibé un grupo radical en contra de cstos sin
dicatos tradicionalistas, llamado "[lansen!, o Comité Juvenil contra la Gue-
rra. Sus objetivos cran:

1) Rechazar a los Wderes sindicales en vista doe sa thinider vy bhuroerati-
zacién , que se manifestaron en su {racaso para poner en marcha la prevista

.
huelga general de 1964,

2) Total rechazo a la complicidad de estos lideres con ¢l imperialismo

norteamericano.

Este grupo estuvo en contra de la participacién nijpona en la guerra de

Vietnam y a la vez pugnaba, porque sc normalizaran "as relaciones entre
p6n y Corca del Sur. Sus métodos han sido la acci6n direcla: como huclgas
ilegales en la industria y actividades callejeras en relacién con temas polfti
cos de mds alcance y en particular son opositorcs permancntes del imperia-
(135)

lismo norteamericano.

La ayuda que lan prestado los gsindicatos tradicionales al imperialismo
japonés, ha sido innapreciable, puesto que estdn incondicionalmente a favor

de los empresarios, su lema ha sido:'ro solicitar cantidades irracionales,

pedir cantidades aceptables'. Ellos se han basado en Ja teorfa de Ja produc-

(135) HALLIDAY, John. Op. cit. p-
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(136)

ftvidad conocida como la "filosolfa del amor!? Esta campafia recalcaba lo
anticuado de la lucha de clases y la necesidad de cooperaci6n por parte de to

dos, sus principios bdsicos crang

1) Amplia sepuridad e¢n el empleo.

2) Cooperacion y consultas entre los trabajadores y la direeccién,

3) Una distribucifn justa dc los resultados.

Estos sindicatos tradicionales lucharon fuertemente contra los sindicatos
reformistas que estaban contra la teoria de la productividad y a la vez, no se
sentfan unidos a la direccién de las empresas. Los funcionarios sindicales

pertencefan a los rangos maedios y allo.

Los japonescs, después de la Scgunda Guerra Mundial, tomaron prestad-s

los métodos del mundo empresarial nortcamericano y después los adoptaron

a su propio estilo. Actualmente, los japoneses cn casi todas las ramas son
mds productivos que los norteamericanos, este éxito sc le atrib‘uye a la pues
ta cn prdctica de la técnica empresérial japonesa pero ésta no tendrla esos
fabulosos resultados, sino existieran este tipo de relaciones industriales u

obrero-patronales, tan particularcs.

Durante la Ocupacién fueron despedidos muchos directivos de primer -
nivel y pasaron a ocupar cstos cargos de emplecados de segundo y tercer ni-
vel, ingeaieros y téenicos que realmente trabajaban y que tenfan ideas nue-
vitd. Iisto ayudd o revitalizar las compaiilies 'y lacilitd que rnuch;ms personus
vi'nicia.run nuevas cmpresas, dicha purga di6 el control de las compaﬁi’as a -

directivos mds jévencs y més activos y con mds preparacién técnica.

(136) Ibid,
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Desde ¢l puato de vista jurfdico, las leyes volviceron ¢lifTeil y costoso ¢l des

pido de personal, por eso surgié ¢l concepto de empleo vitalicio, pero despuls

esta idea no fue tan mala, ya que los obreros tenfan extroema urgencia por

bajar y las empresas deseaban empleadss leales. Por lo que pugnaron porguc

las empresas niponas se transformaran ¢n alpunoes aspectos, on organi
(137)
de seguridad social.

En este trabajo se usa el término de relaciones obrero-patronales o rela
ciones industiriales, a las gue se entabliag entre los trabajadores, Estadoy -
cmpresa, Cabria schalar que la sociedad juponesa de preguerra, no desarro-
116 clementos necesarios para que el movimiento sindical se introdujera en la
concicacia de la clase trabajadora y se mancjase como herramienta efecliva
de las relaciones obrero-patronales, jucluso, en lo general, no pudo subsis-

(138)
tir como forma bédsica de organizacibn.

El paternalismo e¢n las relaciones empleador-empleado gurge en el mo -
mento que, 2 cambio de la obligacidn y lealtad del empleado, ol emmpleador

retribuye proporcionando seguridad y trabajo exlensivo. [Este es ¢l origen de

las rc¢laciones paternalistas.

Una ver aclavadas las circunstancias que dicron origen a las relaciones
obrero-patronales actuales; pasaremos a revisar sus caracteristicas; o pre-
misas bdsicas: El trabajador tiene un empleo asegurado de por vida, incre -
mento automdtico de salario segiin la cdad y el tiempo trabajado en la empre

sa y obteniendo la planta sc le garantiza la pertenencia a un sindicato de la

-3 ¢ sido recluta:lo y entrenado por
empresa, hasta su retiro. Después de haber si y 1

{T37TYHALI.IDAY, John. Op. cit: p. 157
(138) TOLEDO BELT AN, Daniel. El Sistermna de Rélaciones... p. 64
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la empresa, usard toda su habilidad en el momento, en cl lugar v en la forma

como la empresa lo decida.

Desde que sc instituyd cste sistema, sélo beneficia a una minoria sclec-
fa de empleados repgulares de la compaiifa, discriminando précticamente a tra
bajadores temporales (hombres mujeres) o trabajadores fucera de la empresa
(proporcionados gencralmente por empresas subcontratantes) y los trabajado-

Tes estacionales.

IL.a mancra cn que se dizron las condiciones econdmicas, politicas y sin-
dicales en ¢l mercado de trabajo de posquerra, y estas relaciones industriales
*sui.géneris!’, hicicron de este sistema un arma muy eficiente para el pa -
tron, facilitdndole ¢l crecimiento cconémico de acuerdo al discfio de Estado

y los cmpresarios, protegicndo y facilitindo la gestién del capital.

Si analizamos profundamente cl sistema de relaciones obrero-patronales
en la época do la posguerra y los clementos claves que la conformaron, saca
rfamos la conclusién que no hay razén alguna para considerar el auge de la
cconomia japoncesa en la déwtia de los sesenta como un milagro, sino que re-
conoceruvmos ¢l conducto tan importante gue fueron dichas relaciones, unidas
a otros factores finicos y oportunos, que impulsaron notoriamente hacia arri

ba a la tan oprimida cconomia nipona.

Partiremos del hecho que, utilizando y explotando ciertas instituciones
y précticas tradicinnales do la socicdad japoncesa se llegd al rdpido crecimien

to aconGmico. Es decir, mientras la socicdad japonesa, adoptd los elementos

i
i
t
|
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mas avanzadaos del desavrollo cientiTico v teenoldgico, asimils Jos eqguipos v
técenicos induslriales de Ocaidente, puso en préctica y perfecciond los proce
sos productivos; del otro lado, se apeghh o un sistema tradicional que ripge la
(139)
generalidad de las relaciones obrero-patronales. IEsta simullancidad on
tre tradicibén y mndernizacibén, como ya se dijo anteriormente, conformaron
un sistema de relaciones obrero-patronales que han jugado un papel muy im-
portante tanto on los inicios del proceso de industrializacion, como en la con-

solidacibén de los objetivos de la recuperacidn ccondmica.

Mis concrelamente, se podriun distinguir cuat o componentes bidsicos -
dc estas relacionces obrero-patronales; el sistema de empleo de por vida, el
sistema de salarios por antiguedad, el sindicato por empresa y un conjunto
de normas predominantes en las empresas, de las que s¢ ya se han haolado

en los incisos precedentes.

Este sistema asegura al trabajador, el emplco por cl resto de su vida,
el incremento automdético de su salario y defensa sindical desde el momanto
en que ingresa a la compafifa como empleado definitivo, hasta que se retira,

genceralmente a los cincucenta y cinco afios-de edad.

Decididamente después de la posguerra la crisis econSmica y un morca-
do de trabajo con excoedentes de mano de obra disponible, ponderaron la idea
de la seguridad en el empleo en uno de los més poderosos incentivos dentro
de las aspiraciones de la clase trabajadora de Posguerra. AsY las empresas

obtuvieron la méxima cooperacibén por parte de los trabajadores para la zicc_[_a_

{(139) TOLEDO BELTRAN, Daniel. El Sistema de Relaciones... p.113
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tacién del sistenmi, y alianzar la expansidén operativa de aquéllas. Era la época
propicia para exaltar la idca de la lealtad a la compaiifa, sentimicnto: acorde
con la tradicién japonesa y coircidente con los objetivos de la expansién de las

empresas.,

S perfilaba una visi6n de lo conpresa como la Ppran aaniliat, de Ia Yar-
monfa Laboral y de Lo indestructibilidacd del grupo de trabajo'', [ueron lacto-
res que coadyuvaron a las empresas a crear un ambicente laboral tan favorable
para ellas. Mediante el cual el trabajador que permanece en la misma empresa
durante toda su vida, debe sulordinarse y buscar la cooperacibén de todos sus
compafieros para llevar a cabo los fines dictados por la empresa, y que se

vuelven también suyos.

Para el logro de estos objetivos es necesario la "armonfa' entre obrero-
padran, cidre nindicato y cmpresa y entee individoosprapo e Lrabajo. Mo
consecuencia, es poco {recuente que surjan relaciones de trabajo conflictivas
o encaminadas a acciones huelguisticas. De¢ esto se asume el carédcter "armo
nioso't y conciliador que prevalece en la relacién entre sindicato y empresa,
situacién que conduce a que el trabajador desarrolle una poderosa identifica-
cién con su empresa y su propio grupo de trabajadores y a no tener interés.
Con aquello que sucede lejos de su lugar de trabajo o con la suerte de otros

companeros que no pertenczean al mismo sindicato.

Cuando las empresas adguiricron nucvas teenologifas, no tuvieron pro-
blemas para su implantacidn, ni para rcalizar los ajustes administrativos
conducentes, Debido a que la determinacién de salario se da en funcién de la

antigpucdad y no del puesto o funcibn, asi es que un cambio en el puesto o -
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funcibn no origina conflictos, al dafia los intereses de los trabajadores, Por lo
tanto, cornola scguridad en el empleo y ¢l nivel de g=larios, no se vi6 amoe-
nazada, no exigtia razén para que los trabajadores sc¢ resisticran a los canm.
bios tecnolégiCos v la raciovalizacidn administrativa, gracias a esto la em-
presa japanesa desarrolls con gran libertad, con respeto aolras y pudo des-
plegar y emplear su fuerza de trabajo sin el temor a problemas acerca do Lo it

(rau)

doeferenciaci@in ocupacional,

[

Otra preocupacidn que no ticnen los empleados regulares, es la de las
promociones a pucstos inmediatos, las cuales se dan on funcidn de la edad y
del tiempo de permanencia en dicha unidad productiva. Una vex alcanzada la
edad de retirvo obligatorio, el empleado recibe una cantidad total de dincro
por tal concepto y puede optar por ser contratado como trabajador tempw ral
en alguna empresa subsidiaria a la anterior, en tal caso, recibirfa un sucklo
bastante inferior al percibido anteriormente. Desde o] punto de vista cmpree
sa y [Estado, cuando jucga cl papel de patrdn, ol adoptar cste sistena con-

tribuyé a la estabilidad del empleo y a la conformmacitn de una fucerza de tra

bajo bastante décil.

Anteriormente este sistema de relaciones obrero-patronales, recibia
constantes criticas por parte de otras naciones industrializadas, pues pare-
cia inconsistente, el empleo de por vida y el sis£cmé de salarios que lo acom
pafia, pues obligaba a las empresas a mantener casi inalterables las néminas

“de pagos, alin en perfodos de recesidn cconbmica.

No obstante, el "boom!! econdémico de Posguerra, cvidencia lo contrario
115

(140) TOLEDO BELTRAN, Daniel. El Sistema de Relaciones. .. p.
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y muestea que en ver de representar un obsticulo al progreso cconbdbmico de Ja-
pbén, ha contribuido a fomentarlo. Actualmente no sélo han dejado de criticarlo,
sino estdn tratando de imitarlos y la técnica empresarial japonesa es va un -

curus oblipado para empresarios estadounidenses.

La situacifin de casi no variacién en la némina, ha podido prevalecer, pra
cias & que lasg cmipresas mantic nen un porcentaje muy altode empleo temporal,
lo que permite que on épocas diffeiles se hagan los ajustes necesarios, la fle-
xibilidad os alcanzada por la reduccion de los subcontratos, por la reducci6n
del promedio anual de adiisiones, por la no recontratacién de los trabajadores
temporales, por la disminucién de las horas extras y por dltimo, mediante una

(141)
subutilizacién de la fuerza de trabajo disponible.

Ante condiciones cconémicas adversas, las grandes empresas han estado
dispuestas a recargar sus costos de produceion antes que recurrir al despido
due mano de obra, 18n ¢l caso de aupe como fue la simacién gue prevalecid en la

década de los sesenta, para reunir toda la mano de obra disponible,

reid alawnento del cmpleo temporal y pareial,

En contra dec las ventajas que ofrece ¢l llamado ''cruce iertili»zador;‘ que
acompaifia a la movilidad del trabajo en las empresas occidentales, en las com
pafifas niponas se encucntra el empleo vitalicio que permite el entrenamient§.
dentro de la empreésa. Aunque la-empresa se obliga a gastar.una gran cantidaa
de dinero y recursos para capacitar a v fucerza de trabajo, los mecanismos doel
empleo vitalicio y el 'salario por antigucdad aseguran una bucna retribucidn e

la inversién, puesto que la antiguedad de un Lrabajador no us transferible de

(TETy fem "



una empresa a otra.

No cabe duda que estas relaciones obrero-patronales tan peculinres faci -
litaron la realizaci6n y consumacién de las moetas japonesas por alcanzar una
economia poderosa y se pudicron concretar los objetivos de Ta economia na -
cional y los interescs del sector cmpresarial , la gran fuovionalidad y adap’a
bilidad de la fuerza de trabajo, hicieron que la polftica del rmdxiimo esfuerzo
para el logro de la productividad, tuvicra pleno éxito en la década de los sc-

senta.

En suma, puede afirmarsc que dicho sisterna permitid controlar fa fuer-
za de trabajo y la puso al servicio del erecimiento ccondmico del pafs, formd
y asegurd una relacién mds o menos armoniosa entre capital y trabajo, faci-
];t(; la flexibilidad frente & los cambios teenolbgicos y ad ninistrativos, impul
s6 la correspondencia entre productividad y salarios, lo que ayudS a la exis-
tencia y explotacién de un gran contingente de mano de obra industrial, Snton
ces nos enfrentamos a una manera pragmdtica, tipicamente capitalista de en
causar un sistema el cual no tuvo nada de '"mdgico! o "milagroso!', como se

le atribuyd durante largo tiempo.

a lealtad a 1a firng nipona se debe a la conjunciGn doe norniag sociiles
" tradicionales seguidas por la empresa , a la difusién dc la ''gran farnilia'l, a
' {142)
la “"armonfa'' laboral y a la indestructibilidad del grupo dc trabajo.

Y- al respeto que se tiene por los afios laborados por un trabajador en di-

(142) Idem.
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cha empresa. Un aspecto importante del cardcter vitalicio de las relaciones
laborales, es el de permitir disponer de una plantilla de directivos templa -
dos y puestos a prueba a lo largo de vainte o treinta afios de servicios, en -
guicnes se puede confiar para parpetuar las tradiciones de la empresa. ""La
lecaltad al grupo es el atributo per sonal mds respetado, algb asf como la in-

(143)
tegridad personal en Occidente.

6.2. polftica Salarial

Con ¢l fin de remarcar lo rclatado con anterioridad se sefiala que, lo ha
bitual en el Japébn, ¢s que se den aumento salariales todos los afios, a medi -
da que los empleados adquicran mds cdad y més experiencia en la compaiifa,
si a una persona sc le diera un aumento salarial clevado, no podria la empre
sa scguir ddndole aumentos anuales en forma indefinida, en un momento da-
do, cl salrio de cste =mpleado tendrfa que nivelarse, y serfa factible que
la persona se desaliente. "Por lo que los incrementos salariales son casi igua:
les para todos los empleados, asi conservan a la gente bién motivada. Esta

¢s una caracteristica tipicamente japonesa.

Por otro lado, toda firma importante en el Japbn paga a todos sus em-
pleados una compensacion a través de una bonificacién que sc da generalmen
Lo cada seis meses. losta Imni[iuzu:iﬁn ascienda & cinco o 8s¢is meses de sucl
do, la cantidad no depende del desempefio individual, sinoﬁnicavmente dei
rendimiento de la cmpresa. Este método de compensacién traslada, en cier
ta forma, los ricsgos empre sa:lcia.les dcl negocio, al trasferirlos de los accio

nistas a los empleados. En un buen afio los empleados reciben una gratifica

(143) PASCALE, Richar. Op. cit. p. 178
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cibn mayor a la esperada y tienden a ahorrar una buena parte de dsia,

n comparacion con obros palses industeindizados, Jos sacldos de Jos i
rectivos son bajos, y casi no existeon difevencias ontre obreras y empleadaos.,
Por supuesto que hay una marcada jerarquizacidn en cuanto a gue sc trabaje
para una empresa de renombre y unis cmpresa pequoiia, o s provenga doe una
importante universidad a una gue apenas si sc¢ conoce, Pero todas estos civ -
cunstancias no han impedido gque sc haya incrementado tan feacientemente la
productividad por encima de los salarios reales, como podri apreciarse en

la gréfica siguiente No. 18

GRAWVIOCA N O. 18

Cambios en los salarios y la productividad laboral ¢
on el Japon, Industria manufaclurera {1975 = 100} i
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01970 707 73 7475 7677 718 73 80 81
Fuente: Olicina de estadistica, despacho del Primer Ministro, Statistical Handbook of Japan,
1982,
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G4, Sindic

ta por Fhapresi,

n Jopdn, debido a que los sindicatos ejercen un papel reducido y limita-
do, Lace que la direccién de las empresas privadas sSlo tenga que relacionaz
s con el represcentante sindicar de su propia empresa y éste tienc tanto inte-
rés como la dircecién, de que la empresa tenga dxito comuercial, y as{ asegu

rar para sicimpre su pucsto de trabajo.

Tl destino y los objetivos de los sindicatos y sus dirigentes estén com-
pletamente unidos a la empresa. Los sindicatos no representan ideas politi-
cas, lo dnico que intentan es defender sus intereses a mediano plazo. Por

eso les llaman sindicatos por empresa.

Al migmo ticipo, cstos sindicatos tratan de no exipir muchas demandas
on cuanto a incremento salarial y gratificaciones o primas se reficre, por -
que no picrden de vista la competencia con otras firmas tanto nacionales co-
ni extranjeras, ya que no quicrcen gue su enmipresa pierda mercados a causa

de costes excesivamente clevados, por concepto de sueldos y salarios.

Con todo lo sciialado anteriormente no es sorprendente, que la relacién
sindicato-empresa, aparezca a extrafics y propios con un cardc ter "armonig
so''. De tal forma que d establecimiento de relaciones laborales tan particu
lar«:s? s¢ articularon perfectamente con la atomizacibén sindical, conducien-
do a los trabajadores a identificarsce plenamente con su empresa, y ser indi
ferentes con lo que sucede miéds alld de su propio lugar de trabajo, o con los

compaiicros que no pertenccen 2 su mismo sindicato.

Paro tal parcce que esta ausencia de conflictos, no durard por demasia



do tiempo, pucsto que la edad de retivo a Jos ¢incuenta y cinco ailos tiende a
aumentar porque la cdad promedio de los japonescs sce incrementd de los so-
senta y cinco a los sotenta y tres anios de adad, dsto a Tos jovenes les perju
dica sustancialimmente, pucesto que tendrian que esperar mdds tiempo para He-

gar a ser funcionarios de la cinpresa.

Por otra parte, todos estos jévenes ya no presentan la misma disponibi-
lidad en ¢l trabajo, que sus antecesores, y conceden mds importancia al tiem
po libre y las diversiones, estos puntos de vista a las cornpafifas no les empie
zan a gustar, porque verian mermados los beneficios con los gque han conta-

do a lo largo de dous décadas o mis.

7. ESTRUCTURA DUAL Y CONCENTRADA DE LAS EMPRESAS NIPGNAS,
Ya que sc¢ ha hablado de cicrtas condiciones existentes entre ecmpresas
enormes; pequefias y medianas, justo es hablar de la dualidad que existe en

la economia japonesa en su sector industrial y hasta comercial.

" La relacidn entre satélites y grandes empresas cn ¢l Japén constituye
un monopolio bilateral, e¢n el cual las primeras tienen solamente un cliente
para su producto y las segundas un finico proveedor para cada uno de sus in
sumos. Los monopolios bilaterales se traducen en una mayor productividad,
pue.s, paulatinamente, cada una de las partes aprende a coordinarsce armonie
‘samente con la otra. Todas las compaififas que forman una estrecha red de-

(144)
penden de los bancos aliados para obtener su financiamiento.

A partir de la Renovacién Meiji, se ha mantenido la tradicién de la coc
(144) QJCHI, William. Op._ cit. p. 31
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xigtencia de la pequeia y mediana empresa, junto al gran complejo econédmico

industrial, de ahf que cuando se desea hacer el~andlisis del surgimiento de

las velaciones industriales, “se nota que las condiciones del trabajo son contras

turies segln se trate de uno u otro scctor, lo gue consiguicntemente repercu-

te en vl establecimiento de las relaciones obrero-patronales y en las relacio-
(145)

nes indastriales como un todo.

Esta couxistencia de la pequeiia y mediana empresa, con la enorme em
presa, fuc una relaciébn de complementacién entre ambas. Mientras la peque_
fia y mediana empresa absorvian los excedentes de mano de obra, por el otro
la gran empresa absorverfa la alta tecnologia que le implementaria la innova
ciéu en el campo de la produccidn industrial. Dandole a la pequefia y media-

na empresas, al final un papel de enipresas subcontratantes y subordinadas.

Daesde un principio las grandes empresas contaron con ventajas funda -
mentales, como los privilegios, subsidios y proteccién del gobicrno, mer -
mdéncoles las peligros de la bancarrota, cn contraposicién con las pequefias

cempresas que cstaban completamente desprotegidas.,

La concentracién de las empresas japoncsas es una medida sin parangén
en Qccidente, para formar superconsorcios.ligados en secreto que: alcanzan
un poder difficilmente cuantificable. Estos grupos ecmpresariales conceden. to
da la ayuda imaginable para la conquista de mercados extranjeros y para qué
puedian protegerse cantri ia :-mnvpui.vm-i:n exbranjera gue intente Hevar a cabo

una contraofensiva ¢n el Lejano Oriente.

83

(145) TOLEDO BELTRAN, Daniel. i1 Sistema de RElaciones... pP-
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Esta estructura dual, debido a su pran diferenciacidn interna, pucs por un lado
s¢ encuentran los grandes prupos ccondmicos que articulan en su seno todas

las actividades: bancos, asepuradoras, industrias, transportes y comercio ju-

ternacionales. Asi como los grandes consorcios (Mitsui, Mitsubishi, Sumitomc,

Fuji, ete.) controlan alrededor de 180 empresas, 45% de los capitales de las

sociedades en Japbn y 35% de los activos financicros. Jor otro lade ¢l comple

mento de eslos consorcios ccondimicos cs un conjunto de pequeiias y medianas

industrias subcontratistas y de partes, que constituyen la trama vital del te-
(146)

jido industrial japonés.

Este cardcter dual de la estructura cconbmica se refleja bien en que 4. 3%,
de las empresas controlan més de 60% de la produccidn (vedsc cuadro No. 5 )
sino también el mercado de trabajo, ya que el salario en las industrias media
nas es en promedio 15% inferior al de los grandes consorcios y 40% cn ¢l caso

de las  pequefias.

CUADRO NQ 5

JAPON: COMPARACION EENTRE LAS GRANDES Y PEQUENAS EMPRISSAS

INDUSTRIAS 1976
Tamaifio de la Empresa Porcentaje de Breentaje do Pal‘t.ic_i“a_:_m
empresas emplceados cién ¢n la
produccibn
20-299 empleados 95.7 49.6 - ©33.6
300 0 mis 4.3 50. 4 66.4
Total 100. 0 100.0 100.0

Fuente: Censo de estaclecimientos industriales. Servicio de Inp:csti,‘,acién—;
de Estadfsticas del Ministerio Internacional y de la Industria, 1976.
‘Tomado de Laurent Schwal, Le Japon, SFIELD, Le Sycomore, Paris, 1984.

(146) GUTIERREZ PEREZ Antonio, Loc. cit. p.22
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Asf como existe una esfructura dualista en el tipo de empresas, tambiéon la
hay en la contratacidn del trabajo y por lo tanto en el sueldo. Junto a la planti-
lla o empleados de base, la mayor parte de las industrias contratan a trabaja
vores eventuales, con contratos de trabajo cortos, asi como a un amplio Ci‘]'l,‘-lvl‘
1o de empresas gue los auxilian con materias primas. Entre estos trabajadorces
eventuales se encueniran las mujeres que duran dos otres afos y luego se re-

tiran para casarse.

Alguien que comienza su carrera en una compafifa satélite o subcontratis
ta sc-enfrenta a una perspectiva menos prometedora. Este sistema ha llevado
a una abierta cstratificacién de las compafifas para trabajar, la estratificacibn
enlre lay compainTas se ha visto acompadiada de am estreatificacion entre fag ing

tituciones educativas.

Usualmente, las pequefias y maodianas empresas no pueden obiener los -
permisos necesarios para importar la materia prima que las grandes organi-
zaciones utilizan para sus procesos de fabricacibén y por tal motivo, funcionan
como proveedores de éstas dltimas, Las firmas impofta.ntes les ceden los con
tratos di: los servicios méds susccptibles a fluctuaciones y como 'c'ons'ecﬁencia,
¢n alptin perfodo de recesiGn, cstas pequefias y medianas empresas se reduci-

rdn notablemente o dejardn de dedicarse a ese ndgocio,

Volviendo al tema de los trabajadores eventuales, teniendo en cuenta. cl
sistema japonés de sucldos por antiguedad, en los que sc¢ considera el tiempo:
de servicio, empleando a las mujeres dos o tres afios, las empresas no tienen

enormes gastos, debido a este cambio répido de personal femenino, su’'coste
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medio Jaboral es bastante reducido.

Las empresas pequeias y medianas subcontratistas o auxiliares de las

grandes, que suministran cie

tos materiales concroetos o piezas terminardas
forman parte de ecsta estructura dualista, I.os empleados que trabajan para

ellas, deben conformarse con un suelde mé&s bajo del que papan las grand
» 3 1 Pag !

industrias, y por regla general, no cuentan con un pucsto de Jarpie duraceifng
Y apenas si ticnen oportunidad de salirv doe ese scctor menos privilepiado de
I 1 i

la economia.

Junto a la refivada téenica de prodacci6n, los suministros auxiliures,
muy baratos, procedentes de empresas subsidiarias, contribuyen también
a que las grandes industrias japonesas puedan, ofrccer sus productos cn
los mercados mundiales en condiciones de precio mucho mds ventajosas que
sus compulidores de pafses on los cuales no existen estas diferencias sala-

riales.

Antes de terminar este inciso, sc debe significar el hecho de que no to-
dos los trabajadores japonesces gozan de las ventajas de la organizacién em
presarial, las cuales sondisfrutadas por una minorfia, los componentes do
las plantillas fijas de las empresas iimportantes, espoecialmente las de ex-
portacién. En cambio, los trabajadorces eventuales, gue son contratados de
acuerdo a las exigencias coyunturales ¢ estas grandes comparfifas, también
estdn exclufde s de dichos beneficios, pues sus empresas no pucden pagar
ni atender tan bien a sus empleados, ni cuentan tampoco con sistemas de

produccién tan racionalizados.

Lely
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Por lo tante, sigue habiendo una pregunta que sigue sin poder responderse,
por cudato tiempo los japoneses en su conjunto, se seguirdn llamando de ''cla
<o edia't, ;cudndo se producird un enfrentamiento entre los trabajadores
de las grandes empresas "aristocracia’l, con los de las pequefias y medianas
cimpresas ‘'plebe’t, parece gue esta estructura dualista de la sociedad y econo
mia nipona, no podr& mantenerse por largo tiempo. ara que la situacién so-
cial permancezca ostable es necesario que ol pafs conscerve una exportuacién
tuvorable como hasta ahora y floreciente, ademdés de un suministro adecuado
de energia y materias primas. Rro ya conocemos las presiones que estd e~
jerciendo E. U. y los pafscs de la CEE, para frenar las exportaciones japo-
nesas. Jor lo que Japdn se enfrenta a un nuevo reto importante, y la decisién
o decisiones que tome para resolverlo, tendrén consecuencias a nivel inter-

nacional,

7. 1. La Singular Compelitividad Japonae

Para ¢l mundo entero y para los japoneses la competencia es algo pri -
mordial, si no existiera no les hirfa muy bicn en el mundo de los negocios.
Jna de las causas més importantes del dinavnismo japonés ¢s la competencia.
Existe en cse pafs la tendencia a aumentar la competitividad entre empresas
que cn un principio desarrollaron juntas tecnologias b&sicas, apoyadas por
¢l Estado y después lucharon entre ellas por obtener al cliente y venderle
sus respectivos productos. Fue en e¢sa lucha donde se definieron los diversos

papeles que juepan ahora s ampresas, como filiales o mateicoer, o simple-

mente como proveedoras.



Seo babla mucho de que en los grandes consorcios habita entre ellos u

COMPETENCIA MONSTRUOSA en el mercado nacional, pero es vsia durna
petencia a nivel interno, la que permite se¢ logren ganar los mercados a rijael
interpnacional, esto perfila al exterior 1la idea de que existe un estrateed v o o-

mGn, y lo que ocurre en realidad ¢s gue una cmipresa reacceiona con

mia yapidesn posible porgue va sigulendo fos pasos de Jo otra, si algoune se o

lanta, la siguen de inmediato todas las demds de sa ramo.

A nivel mundial adguieren muy rdpido la delantera porgue los niponos o

nen sus inversinnes cun inivas a largo plazo, a diferencia de los europeos
v estadounidenses que quicren ver resultados en el corto plazo. Ja colabora

cifn no impide en Japdn la competencia, os falso hablar de los “japoncses”

como si formaran un {rente unitario, pucsto que en la realidad numerosas - R

ampresas sc enftentan unas a oftras, pero cuando eobra a da lncha un compoe-
(147

tidor de otro pals, los "hermanas' se unen cotroe si Jap6n ¢s lal vez, el

pals al que més le importan las normas de lealtad extrema hacia ellos, aun-

que los productos de calidad japonesi para consumo cran virtualmente desco g

nocidos antes de la puerra.

Tal pareciera que a los japoneses lecs agrada competir, no sélo cn los
negocios, sino también en la vida, Los competidores japoneses son feroces
y existe una competencia tal, que ¢l consumidoer tiene una variedad oxtensa
de productos de &ptima calidad para escoger, ademds de gue le ofrecen des
pués de la venta, garantia o servicio por més de un afio; por ¢so el consumi

dor japonés es el méds exigente a nivel mundial.

{147) GAUL, Richard. Op. cit. p. 117
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Para las compiifas niponas, ¢s mds importante tener un lugar en el mer
cado que oblener redituabilidad inmediata. Si la adquisici6n de una nueva ma-
quinaria costosa disminuye los beneficios a corto plazo, pero asegura que se
obtendrd un kuen lugar cn el mercado, se optard por realizar la inversién en

en futuro a largo plazo de la empresa.

El modo en que los productores aseguran un lugar en el mercado, es pre
scuatar al consumidor mercancias de excelente calidad y en una variedad tal,
que no sec sabe por ctal decidirse y algo muy importante a bajo precio. Pero
los japonesces se preocupan por cestudiar los gustos especificos de los consu-
midoures de diferentes pafses, examinan los productos de méis éxito, su dise
Ao, construccidn, y por {ltimo cllos dischAan innovaciones a esos productos
y acaban por aducharsce cde los mercadas, ¢s por eso quc los acusan de ''in-

vasorest,

Un motivo por el cual sus productos deben de pasar por un control de ca
lidad muy cstricto es que: los consumidores japoncses son muy exigentes, -
después de realizar una compra solicitan el servicio de los productos que -
adquirieron, asi todavia sc realizan visitas a domicilio pues muchas mercan
cfas son entregadas asi, ademds de que tendrén que llevar una excelente pre

sentacidn,

Ta competitividad japonesa se apoya cn su capacidad para organizar y
por.qué no decirlo, nunipular i los seres humanos, de tal Torma que produs
can opurtunidades y resultados, y no puntos muertos, estancamiento, buro-

cracia, ni fricciones desgastantes. Tal es la competencia entre las grandes
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empresas japonesas que para obtencr nun lugar importante en el mercado, cuan
do aumentan los volvimenes de produceiéin g esto origina una reduccitn on los

(148
castes, ¢stos su trasladan al consumidor mediante la rebaja al precio,

8. COMERCIALIZACION

Las compafifas comercializadoras gencerales {CCG) del Japdn represan-
tan una de las organizaciones comerciales més raras del mundo. En su cali
dad principal ¢ contratistas generales, las ""'sogo shosha't (CCG) desempe -
fian una funcibn vital como corrdinadoras del comercio mundial y del desa -

rrollo comercial. Las compaifas comercializadoras también han contribul-

do ¢n forma significativa a crear socicdades con muchas compaafas no jupo

nesas para numerosos proyectos de gran importancia en ¢l mundo entero, -

aunque su esfucerzo principal estd dirigido a estructurar proyectos con socios
(149)

japoneses.

En 1980, las nueve CCG més grandes manejaron un nimero cagi infini-
to de productos, desde frijol de soya hasta aeronavez. Sa actividad repre -
sent el 48. 7% de las cxportaciones totales y el 46% de las importaciones to
tales del Japdn. Tn esc mismao afio, estas nueve compaiifas alcanzavon una
‘cifra de rotacibn de produactos cquivalente a 300111 1illones de dblares.
Estas CCG coordinan proyectos tanto para los paises capitalistas como con
los del bloque comunista. kn vista de la diunensién de su volumen de nepo -
cios, han desarrollado ampliamente distintos canales de distribucién y bode

gaje, y procedimientos de mercadeo tanto para los mercados de exportacifn

{148y PASCALE, Richard. Qp. cit. p. 35
(149) KOTLER, Philip. Op. cit. p. 306
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como para las importaciones.

Qtra de las funciones esenciales que realizan estas compafifas comercia

doras ¢s brindar & los fabricantes japoneses informacibén actualizada y
exacta que de otra forma no podrian obtencr, Ofrecen informaci6n detallada
con respecto a control de inventarios, plancacién de la produccién, inversio
nes de capital, suministro de materias primas y demanda del pafs y diferen
cias en los precios. Las firmas japonesas pueden servirse de esta informa -

cidn para devarrollar estrategias globales detalladas.

Aunque las CCG no son instituciones financieras en el centids estricto,
cumplen uni funcifn financiera importante on ciertas industrias. En su cali-
daet de intermediariag {inanciceras entre los bancos y los fabricantes naciona
les, las "sogo shosha't pueden conseguir para sus clientes préstamos y garan
tHas de préstamus a corto plazo. Esta relacidn entrecha con la banca permite
a las corpaififas comercializadoras generales ofrecer paquetes financieros -
por miles de millones de délares para desarrollo de recursos, proyectos in-

dustr’ales y negocios de intercambio.

ks muy probable que el mayor scervicio que prestan las compafifas comer
cializadoras a los fabricantes es ol dne absorber los riesgos. Gracias'a su ‘ar:\_'
plia expoeriencia en los inercados internacionales, las compafifas. comerciali~
zadoras generales pucden actuar con mids confianza cuando sc producen altera
ciones significativas en alguna industria o nacién. Por lo tanto, las compafilas

comercializadoras han sido una institucién clave para el rdpido desarrollo eco

{150}
némico del Japén.

1507 KOTLER, Philip. Op. c¢it. p. 37
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A continuacién se presenta el proceso de mercadeo gue utilizan los niponaes,

el cual a nucstro parecer es factlible de scr utilizado por olros palses.

PROCESO ESTRATEGICO DE MERCADMO ] 1,05 JAPON

cado servar

FUENTE: pPhilip Kotler, La Nucva Compelencia. 17287.

9. PACTO ENTRE EL ESTADO Y EL SECTOR EMPRESARIAL.

Una de las caracteristicas escenciales en las que Japon fund su :l«.'s:;rx‘fl
1lo cconbmico, fue la intima conexién enfre los grupos [inancieros y u; TR
bierno, el cual para la toma de desiciones se basaba en susfnmponcntcs na
turales como la burocracia estatal, los partidos politicos en el poder, los
!'zaibatsu'" y los militares. Todas eran los detentadores del poder en el mo-
n\ﬁnto de cstablecer las relaciones industriales.

Ahora esta enorme vinculacién se da entre el gobicrno y los "Kcretsu“‘,

‘ ‘ (151)
grupos financieros que sustituyeron a los '"zaibatsu®, 'disueltos' durante la -

“‘administracidn estadounidense de 1946-1952.

(151) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. Loc. cit. p. 22

Identificacién y Desarrollc y eje~ hosarrol lo y eje— Pesarrolin y
manejo de las o- cucibn de las es- cucién de las es-— cjecucidn doe
portunidades del trategias de entra trategias de pene las estratea-
MERCADO E da en el mercado -Htracifn en el mer == Hyias para con

ta par

ticipacidn on
el marcadu



Es incgable que tanto el gobicrno como el sector empresarial se han sa-
hido anticipar a ciertos procesos, en especial a los movimientos de trabaja-
doves y han llegado antes a la toma de decisiones y al establecimiento de las

replas del juepo, lo gue, invariablemente,

les ha fructificado en una posi -
(152)

ci6n muy veatajosa.

La determinacién de hacer del rdpido crecimiento econémico de posgue

rra una tarca nacional y patribtica, le ayudé al SPJP a cjercer un gran con_
trol sobre las [ucrzas productivas y muy en especial, sobre los trabajado -~
res. lin consecuancia, lo que se ha llamad» la gran combinacién del poder
gobierno-empresas y scctores politicos oficialistas, no cncontré mayorces
obstéculos para la realizacibén de sus proyectos, transformadus a su vexz, en

objetivos prioritarios «de la naci6n.

Sc counsidera que en Japén tienen los mismos objetivos tanto el gobierno
comao la economia privada y son: el mantenimiento de la buena salud econd -
mica del Japén y el progreso de los intereses nacionales. Ambos, gobierno

y economia privada se consideran colaboradores.

121 gobierno no repara en decidirse, en cualquier aspecto, en-favor de
la indusiria nipona, sicmpre conr:cde toda la ayuda necesaria para poder
montar una {Abrica que esté en condiciones de competir ventajosamente con
ulgunzi'_cumpuﬁl’u extranjera. Esta colaboracién entre Estardo y empresa pri-

vada se da por las siguientes razones:

1) La administraciéa gubernamental, considera como suya la tarea de

(152) TOLEDO BELTRAN, Daniel. El Sistema de Relacioncs... p. 129

(219)



hacor avitnzar o la indusd eiie en vea de poncerbe trabas Jepades gne da pireadicen
y reducir al mihimo sus gravédmenes. No existen pugnas geaccalmeate entre
los altos directives y funcionarios gubernamentales, ni enfre dircecidn vinpro

sarial y sindicatos.

2) 86lo una élite intelectual, los mejores licenciados vy doctores de las
més prestigiadas universidades, entran al servicio del Fstado y sa adminis-
tracidén. El ministerio de Comercio Exterior ¢ Industria, as? como ol de [Fi-

nawas., pneden clegivr a los Sptimos individuos,

3) Debido a que ¢l Japén se encuentra cn la posicidn de tener gue impor
tar una enorme cantidad de insumos, encrgéticos y materias primas, le afec
tan sobremanera cualquier problema polltico, ccondmico y social que surja
entre los palses que le suministren dichos articules. Todo esto aunad a queo
no forma parte de un blogque comfn, fuerte y poderose, coma es el caso de
EE. UU, Hace que los politicos y los altos ejecutives empresariales manten
gan una vinculacién extrema, pucsto gue muchas ocasiones tichen que luchar

s6los frente o cualdguicer alteracido ceondmica a nivel muandial,

Para dar un cjemplo mds concroelo sc citard la siturcién que se da en

Coreca del Sur: El dincro de los contribuyentes japoneses os facilitado ‘gratis’!

al Gobierno de Corea del Sur, el cual debe emplearlo en comprar productos
de grandes compafilas niponas, entonces &stas son las que reciben los bene-
ficios. En vez de suvencionar directamente a esos grandes consorcios, lo

que no agradaria nada a las contribuyentes nipones, el gobierno opta por sc-

puir dando "ayurkd?! A otran palhed, lon caaden devactven posterioennmte ol

220)
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dinero.a las srcas del capital monopolis:iico.

1 altfsimo grado de acumulacién de capital alcanzado por Japbn se lo-
priy debido a la supervisién inmediata del gobierno y la explotacién privada,
uaién que no ticne comparacibén en ningln otro pals capitalista avanzado. C4l
culos oficiales citan que més del 90% de la actividad s¢ dedica a vigilar los

(154)
nepgocios.

s tad el apoyo que hrinda o] Istado al sector eampresarial gue on s -
1lamaclas industrias del ""ocaso', éstas reciben préstamos bancarios a bajo
costo, que las ayudan a retirarse de un campo y volver a entranar a sus em
plecados ¢n otro. Estas industrias luchan para no declinar a medida que van
perdiendo importancia en el mercado intermno y tratan de diversificarse cn

otros campos,

Por otro lado, cuando hay una industria cn decadencia, ¢l Estado la pro
tege mientras se le climina, una ver que se le quitd de circulacidén y cuando
Jos Irabajadores recibicron nueve entrenamicento y trabajan en otros sitios,
no hay necesidad de mantener y pro’eger a la industria muerta, o a sus em-
pleados. Flay iniles de comisiones estatales para regular, proteger, juzsgar
y controlar cntidades y actividades gue no‘cxisten més. Pcro ya no protegen
industrias que otros pimden maasjar y controlar con mé&s cficacia, exceptuan

(155) ' )
do los scctores agricolas.

RPara entender mejor este pacto ; explicaremos a "'grobsvso‘ modo'! el pro

codimiento que cmplea ol Mstado para aysichoe o la industeias L gobiceroo bden

(I53) LTALIIDAY, John. Op._cit: p. 185
(154) Ibid. p.205.

(155) MORULA, Akio. Qp. cil. p. 304




tifica primero a una industria que considera de vital importancia para ¢l bic-
nestar econdmico del pafs, Luego emprende una evaluacién a fondo de las ne-
cesidades de dicha industria y de las cstratogias regaervidas, L sanco doe De
sarrollo del Japdn suministra los fondns y se otorgan licencias pa~a la impor
tacifn de tecnologias nuevas, Sc establecen los programas accelerados do de-
preciacién de las inversiones, incentivos tributarios, desarrollo de infraoes-
tructuras y, por dltimo, oricntacién administrativa, con ¢l {in de v plamoen-
tar y coordinar a las distintas firmas gne componen la industria. Otro pisn
consiste en desarrcllar barreras comnmerciales dircetas e indireclas para pro
(156)
teger a la induastria nacional,
Sc descea rocalear que en Japbn, 11 kistado es tan fuerte como el sector

privadon, y el resurgimiento de este pais como el segundo poder econbmico

del planeta sc debe en gran parte a la cooperacibén muy cstrecha entre ¢l E
tado y los intereses privados. Es por eso que en todas partes les llaman
"Japan Inc!! "Solam nte los ignorantes de la realidad pucden sostener que ese
pafs est€ manejado por sus grandes consorcios industriales, comerciales y
finascieros. El centro del poder en Japdn cstd en manos del Ministerio de Fi

nanzas, ¢l MITIL (el Ministerio de Comervcio Exterior) y ¢l Banco Gaentral, -

onédmica interaa y extesrna

quicnaes negocian todas las meoedidas de pollftica ¢
con el sector privado, cuya posicién es escuchada pero no necesariamente

(157)
seguida. '’

Una vez que el gobicrno japonés adopta medidas en consulta con el sec-
tor privado, é&ste Gltimo las sigue sin reservas. In tales condiciones, no
- (156) KOTLER,.Philip. Op. cit. p. 35

(157). WIONCZEK, Miguel S, ''Las Economlas Asifticas de la Cuenca del Pa-
effico'. El Financiero. México: jueves 22 de fchrero de 1988,
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hay duda alguna que ecs el Estado -~y no los intereses privados- quien actiian co
mo el rector de la sociedad japonesa y no como el servidor de los interes de

grupos varticulares.

11 papel rector del | obicrno japonds asegura de mancera fiel la estrategia
doe desarrollo a larpo plave, se encarga de la divisido del trabajo entre dis-

tintos scctore

s productivos y parantiza la continuidad de las politicas econé-
micas externas, Sila particpacidn activa del gobierno en las grandes decisio
nes econfmicas y sociales, el objeto de las criticas violentas de parte de Esta
dos Unidos y dif:rentes pafses industrializados de Europa, libre cambistas
hacia afuera y protceccionistas hacia adentro, el resurgimicato de la socic -
dad ccondmica nipona, tecnoldgicamentie avanvuada no se hubicra logrado nun . '
ca, pues este proureso tecnoldégico hubicera perdido su fmpetu' y su capacidad ¢

innovacdora.

Si a todo esta gran vinculacién Estado-Sector Empresarial le aunamos
el particular cstilo administrativo y la forma organizacional, los cuales 'son :
. N . !
un s6lo aspecto, e ese cnorme maecanismo que es la organizacién de una - 4
i
socicdal. Tl objetivo (inal serd entender ¢n qud [orma sc pueden coordinar

la estructura de la sociedad y la administracién de las organiziciones, s !

muy diffeil trasladar una forma de organizacién de un pafs a otro, porque se

ticthon diferentes ideas respecto al Lrabajo, no se pueden cambiar los valores

nacionales drdsticamente, aun cuando estos necesiten una actualizacién.

Tan cstén conscientes de ese hecho los japoneses, que cuando establecen

alguna empresa fuera de su pais, no la organizan Integramente segin la for-
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ma nipona, sino tratan de adoptar su estilo administrativo al pals corraspon -
diente. & continuacidn se citan las diferencias més relevantes entre las orga-
nizaciones japonesas y las estadounidenscs, par las cuales es poco tactible

de poderse aplicar la TEJ a le sociedad nortecamaricana.

DI FERINCIAS BENPRE LAS ORGANIZACIONES TAPONICSAS

I8¢

VS, LAS NORTEAMERICANAS

(JAPONESAS ) (NORTEAMERICANAS)

1)} Empleo 2 corto plazo.

2) Proceso rdpido de evalnacidn y
promocidn,

3) Carrceras especializadas.

4) Mecanismo explicito de control,

5) Praceso individual de toma d» do-

1) Empleo vitalicio

2) Proceso leuto de evaluacién y
promocién

3) Carreras no especializadas

4) Mecanismos implicitos de conlrol.

5) Procceso colectivo de toma de deci
siones, -

6) Respongabilidad colectiva.

7) Intrds pgrupal.

cisiones.
6) Responsabilidad indsvidual,
7y interds tadividuall

Para la mentalidad norteamericana bastante individnalista, el fener gque
subordinar las preferencias individaasles al bienaestar del grupo y sabesr quae
las nzeacesidades personales nunca se antepondran sobre lus intereses do los
daemds, va en conilra de la forima do pensar y vivir de eslos individaas, :
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CAPITULO V

_GUERRA COMERCIAL CON ESTADOS UNiIDOS

L.a década de los ochenta se nos presenta como una etapa de enormes
cambios en la economla mundial, situdndose en un marco de conflicto y en-
rentamicento entre los diversos Estados, notamos que lo que estd en juego
son lay redefisdciones de la hegomonfa mundial, de la divisién internacional
del trabajo y do los polos de poder y sus wonas de influencia. Tste proceso,
trcluye una nudtiplicidad die agentes y eseenarios de confrontacién,

De esos elementos destacan, por un lado, ¢l que se da entre los palses
industriales, caracterizado por la incapacidad de coordinar sus politicas ma-
crocconbmicas y por el riesgo permancente de fragmentacién y ruptura del
mercado mundial.

Ton este contexto de transicidn y conflicto, de integracibn y Iraccionumiérl
to de la_cconomia mundial, resulta interesante analizar Jos cambios y trans
formaciones de los actores lundamentales de esta trama: Japbn y los Estados
Unidos,

La extrema rcordenacibn de las relaciones econémicas, entre los paises
desarvollados expresa, cntre otros fenémenos, ‘la adecuacidn de-las estructu
ras inlernacionales al nucvo papel de la economia japonesa en ely' mercado -
mundial, Este proceso se nota, por un lado, en la amenaza permanente de
una gnerra‘comercia] prolongada y encubicrta que enmarca las sanciones.co-
n‘u-.rcialcs impuestas enabril de 1987 por Estados Uniuns . 19 productos elec
trénicos japonesces, el conflicto suscitado por la venta de tecnologia militar

: eranceles para algunas

a la"URSS por la compaiifa Toshiba y el aumento



mercancias niponas,

Por otro lado, profundamente vinculada a fa puerrs comercial, ha suvr-
gido la llamada "'guerra monetaria'': la inestabilidad de los mercados cam.
biarios que ha promovido la revaluacibé4n de més del 80% dcl yen y de las -
principales monedas curopeas frenta al dblar desde febrer o de 1985, Dicho
fenbmeno, que empicza a permanccer en la dindrica de la cconomia mundial,
ha despertado el temor sobre las expoectativas del mundo occidental, que sco

(158)
pucden describir con dos palabras: inflacifn y recesidin,g

Este proceso no s6lamente sitfa y gula 1a nucva posicibn de Japdn un las
velaciones internacionales, sino que a su vez implica nccesariamentc una
modificzcibn radical del comportamiento y de las estructuras econfmicas
de dicho pals para adaplarse a zu nuevo papel. Esta transformacibn indis-
pensable de sus practicas cconbimicas, politicas y sociales, es lo que algu-
nos autores han llamado el desa’lo japonés méis importante desde la Renova-
. (159
cibén Meiji (1868). Asi pues sc le presenta ¢l momento a Japén, de reali
zar un. cambio histdérico de sus polfticas tradicionales de la administracin
cconbmica y del modo de vida de la nacifn. Sin dicha transformaci6n no ];()—

dré haber mayor desarrollo para el pais. Igualmente surge un nuevo reto a

su capacidad de adaptacién a la dindmica de la economia mundial.

Ante tales circunstancias, c¢s a lo largo de los ochenta, cuando recono -
cemos un recrudecimiento de la disputa econémica entre los Estados Unidos

y Japén.

(158) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. Loc, cit. p. 22
(159} tdem,
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1o ARNTERCEDERNT NS

Las interconexiones y pugnas entre los pafses ya mencionados {(Japén y
los ¥stados Unidos), comenzaron a vibrar desdc los afios setenta, el polo
de la cconomfa mundial ha sido en realidad la mancuerna Estados Unidos-
Japbn, en'azada por relaciones de rivalidad y a la vez, de complementarie-
dad. Gran parte de la politica econdmica Reaganiana puede explicarse en
esta nucva 1égica; Japén ha penetrado en el centro econbémico e Estados Uni_
dos desde el financiamiento al déficit presupuestal, con un tercio de los tf-
tulos emitidos por ol Tesoro; pasando por las inversiones y coinversiones
productivas, hasta la adopcién del patrdn japonés en las organizaciones. Pe-
ro hay sectores que Reagan quicre preservar: la hegemonia monetario-finan
ciera; patentes tecnolégicas, especialmente en la economia de los servicios;
y, obviamente, quiere romper. con la marcada asimetria en las relaciones
comerciales pues mientras el déficit cstadounidense se ubica en 170 mil mi
Nones de dblares, Japén exhibe un superdvit de 93 mil millones de délares.
La devaluaeidn competitiva de la divisa estadounidense, scepdn el secretario
Baker, podrd hacer que baje en 10 mil millones de délares el colosal défi -
cit y ¢l anuncio de una guerra comercial contra Japén, qﬁe muy al estilo Rea
uaniano es definida como una medida para 'evitar' la guerra, alimenté la de_

{160)

valuacién del délaxr.

No .obstante, si se gencra una expectativa favorable a los intereses co -
merciales estadounidenses, surgen problemas en la esfera del déficit presu-

pucestal, pues una disminucién cn la riquera japonesa provocari una contrac-

{160y MICHE LY, Jordy. "l @nscenso del LImite de Japbo''. La Jornada, Mé§
xico, lunes 6 de abril de 1987, p. 21.



€ibn de su gencerosa expansidn de capitales, lo cual s8lo podefa ser confrs -

rrestado a través de una clevacifn de la tasa de interés, con todas las conse

cuencias funestas que ello acarrearia.

Japbn se acerca a otro ajuste que recortari empleos ¢n scctores coma
el carbbn, la siderurgia y la construccién naval, rclocalizars en cl exteriur
parte de sus industrias del complejo clectrdnica, aplicard una polfticic cxpan

siva de gaste pdblice, ssperando reclanzar su mercado interno y aliviar ¢

la creciente presién sobre los sectores exportadores. Asl, podrd complicer

las demandas de los socios quae se quejan de la escasa apertura japonesa a

los productos dc Qcceldente. El modelo japonés, tal parcciera que 1lepgd al
(161)

I¥mite.

Por otro lado, durante la década de los ochenta en los Estados Unidos sc
han promovido una serie de ofensivas contra Japbn, debido al descquilibrio
de la balanza bilateral de intercambio comercial entre este pals y Japbn, acu
sando al Japdn de enviar a los EE. UU. un torrente de wmercancfas, lo que -
forzaba a que los norlteamericanos luoran despedidos, alpunos fabricantes
sc quejaron de no poder afrontar 1la competencia y porque ¢l moercado japonés

c¢staba cerrado a sus productos.

El Jap6n contintia luchando por resolver los problemas asociados por su
propio proteccionismo y estd liberalizando algunos sectores de su cconomia,
exceptuando el sector agricola, que se considera estratégico en todos los pal

. . (162)
ses, que mantienen barreras comerciales en dicha 4rea, incluyendo a E, U.

(161) MICHELY, Jorily. Lo3.cit. 21.
(162) MORITA, Akio. E cit. p. 299
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Es casi obvio que dos naciones como Estados Unidos y Jap6n, que com -
parten mds de 8 mil millones de délares de comercio y que, en conjunto re -
prescentan méds del 30% de los bienes y servicios del mundo, tengan muchos

problemas, debido al tamafio y la diversidad de ese comercio.

Otro mdivo que causa polémica en las relaciones comerciales japonesas,
las estadounidenses y de la CEE, es que estos dltimos piensan que su idea dp
cé6mo funciona el comercio mundial y los sistemas monetarios ha de ser uni-
versal, particularmente en el mundo de los negocios. Ahora Estados Unidos

producen el 22, 4% del PPNB del mmuando, y ol Japén ¢l 10, 1%,

1.1 Subvaluacién del Yen,

La subvaluacién del yen sc dié desdc la reforma monetaria de 1949 a 1971
-un délar por 360 yens en 1949, que significaba una subvaluacién de 60% con
relacién al délar y 35% frente a las monedas europeas- fue un factor suma -
mente cficaz para penctrar en los mercados extranjeros, a lo que contribuyé
también la elevada tasa de crecimiento de su ;;)roductividad industrial, (e

i polftica monctaria expansiva y la restriccién presupuestaria de 1981
citada en el capltulo anterior, estuvo en oposicibén con la pditica monetaria
restrictiva y la expansién de los déficits plblicos en Estados Unidos, hiciu» -
ron surgir las contradiccioncs sobre las politicas econbémicas del Japén y de
los otros pafses centrales, en especial las de EE. UU. Claraménte se nota

que esa contradiccién debe ser entendida en relacién con la subvaluacién del

yen y la sobrevaluacién del délaxr. las diferencias en las tasas de interés se

(163) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. Loc. cit. p.22
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ampliaron en momentos que ¢l Japdn desarrollaba, a finces de (Y80, unpa revi
8i6n de sus controles de cambio para Liborar los movimiontos internaciona -

les de capital. La cuenta de capital japonesa fue negativa en 1981 y raspoy

ble de la subvaluacién del yen. {(VER GRAFICA SIGUIENTE, NO. 19 ]

GRAFICA NO, 19

yens por ddlar
200 |

210 Japén: movimientos del tipo de cambio
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1981 1982
Fuente: Quarterly Review, Federal Reserve i:ank of
New York, primavera de 1982, The Fconomist,
varios nGineros, -

Cabe enfatizar que a finales de 1980, el tipo de cambio real efectivo
del yen estaba ligeramente devaluado a consecuencia del impacto del segundo
aumento de los precios del petréleo, sobre la moneda japonesa. La Vdeprccia

¢ibn tan elevada que la posterior recuperacién no fue compensatoria, asf, las
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exportaciones japonesas contaron también con ventajas monetarias, aumen -

tando su valor con la apreciacién del d6lar en 1981, tomando en cuenta las

variaciones internacionales de productividad y salarios, se estimaba a {ines
(164)

de 1981 que el yen estaba subvaluado en 10%, aproximadamente.

Empero los objetivos de la revalorizacién del yen seguirédn generando en
{rentamiento polticos internacionales. Se deduce que un descenso en las tasas
de interés estadounidenses y en liuropa podrfan contribuir parcialmente a esa
apreciacién, Tl acomodamiento demorado doe Japén a la situacié recesiva in-
ternacional explica las vacilaciones del gobierno por adoptar jasos mids defi

nitivos on Ia direccidn de la apreciacion del yen.

Desde finales dc 1985, el délar venia disminuyendo de valor frente al yen.
Conlforme el Ysuper-délar't sc iba despojando de su disfraz, la supereconomia
japonesa sc acer-aba también a una irmagen mi&s modesta y en Occidente co-
menzé a reconocerse el lfmite del Gigante. Ha sido Reagan quien ha decidido .
calentar cl lado antagbnico de las relaciones entire Estados Unidos:y Japén,
empujando asf a la cconomia japonesa -y a las relaciones poil'ticas dentro de
ese pals-,  a un destino que muchos le suponfan ajeno, la crisis. Con las me
didas proleccionistas en contra de los scimiconductores japoneses, aplicando
farifas por 100 millones de dolares, Reapan acelerd la calda de la numuv(lu. oy
tadounidense en los mercados cambiarios y tan s6lo la intervencién del Banco

(165)
Central japonés evité un colapso.

(164) CIDE, Mapa Econémico Internacional. Loc. cit. p. 50



A lo largo de este trabajo se ha citado repetidamen’e que ¢l origen del con
flicto comercial Japén-Estados Unidos, ha sido ¢l enorme superdvit comevcial

en favor de los nipounes, situdndolos como pritneros acrecdores mundindes

por un monto aproximado de [80 mil millones de délarces en 1986, apoyada

por sus ercecientes superdvits comarciales (Y2 700 millones de dblares on
(166)
1986 y cerca de 96 mil millones en 1987).
A esta situacién deben agregarse su predominio industrial y tecnoldgico
y la :reciente internacionalizacidn monctavia y bancaria, que pavece indicar

que Japén estd tomando la delantera, como potencia financicra en csta déca-

da (los ochenta).

Ademds de gue Japén depende mids del comercio internacional que INsta-
dos Unidos, cs muy diferente la estructura que conforma las exportaciones
vor parte de ambos pafses. En 1970 un 72% de las exportad ones japonesas a
EE. UU. eran productos de la industria pesada y quimica; un 24% fucron pro_
ductos de la industria ligera y sblo un 4Y% fueron materias primas, De las
exportaciones norteamericanas al Japbn en igual afio, un 58% eran p'roductos‘
alimenticios y mate.rias primas, un 70% productos quimicos y un 25% nﬁaqui-
néria, instrumental, etc. En 1971 Japén obtuvo un amplio superivit comer -
cial en relacibn con Estados Unidos -mds de 2, 000 millones de délares que
eran aproximadanente un 30% del superdvit comercial japonés corresponding

te-a ese afio,

Para darnos una idea mds especifica de la situacidn que prevalecid al
a los difeventes

iniciarsc los vchenta ¢n cuanto.a las kxportaciones niponas

22

{166) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. Loc. cit. p-



paines y o drcan,

y Jon grupon de prodoact on y produclos principales,

(233)

se pre o~

sentan a continuacifn en los siguientes diagramas (Nos. 1t y 2} y en el cua -

dro No. 6

Automdviles

DIAGRAMA NO. 1

EXPORTACIONES JAPONESAS POR PRODUCTOS PRINCIPALES
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FURN'LE: The Japan of 'l'oday (Japdn: Ministerio de Relaciones Exteriores, 1982)



_CUADRGC No. 6

EXPORTACIONES JAPONESAS POR GRUPQ DE PRODUCTOS,

1981
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FUENTE: Oficina de estadistica, despacho del Primer Ministro, stati

Handbook of Japan. 1982.

DIAGRAMANo. 2

Exportacionoa por Areas y palses
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151 superédvit conercial del primer semestre a finales de | 986 (abril-sep-

ticmbre), llegb a 45, 000 millones de dblares, mucho mayor que el de 1985,

al Hegar casi a log 90 000 millones de dblares, dado que la conformacién del
mismo ha influfdo la reduccién de las importaciones y la baja de los precios

del petrbéleo y de otros muchos productos no manufacturados.

El enorme déficit comercial de los EE. UU. en los Gltimos afios ha oca-
sionado una cambio e¢n Ja direccién geogrdfica del comercio. Las pautas de
exportacion de Jopin se han vigto afectadas por las conmociones y desequili-
brios de estos dllimos afios, La participacién de EE. UU. en las exportacio-

nes japonesas ha aumentado en Y puntos porcentuales.

"Quizéds ¢l Gnica aspecto positive de la apreciacién del délar para los -
palscs centrales, ¢s la variacidn positiva de sus cuentas comerciales con los
(167)
Estados Unidos''. E1 déficit en la balanza comercial de productos manu-

facturados de este pais ha traido como contrapartida, un superdvit para otros

palscs, especialmente Japdn y la Reptiblica Federal Alemana.

Sin embargo, de las consecucncias neg:\.u’vas que tuveo la apreciacibn del
<dblar fue:

1; El alza de la tasa de int:rés en WE. UU., aumenté el nivel de las tasas
de los palses curopeos (Japbn pudo sustraerse a esa tendencia porque optd -

por aceptar la depreciacién del yen).

IPosteriormente, los niveles de cotizacién del délar, una vez que la apre
ciaci6in se detuvo en el segundo semeztre de 1981, impidié que los palses cu-

ropcos y Japbn sacascen un provecho antiinflacionario de la desaceleracién de

(168) CIDI. Mapa Tconémico Internacional. Rev. cit. p. 482



los precios en kstados Unidos y de Ja disminucion de los priécioy internacio-

nales del petrbleo.

El formidable comportamiento de la cuenta comercial de Japdn en 1981
le permitié convertir los ndmeros rojos en cuenta corriente de 1980 en posi
tivos, a pesar de su déiicit permanente cn la cuenta Jde serviciug., Por cier-
to, estos efectos resultaron no sdlo de la mayor competitividad para las cx-
pcartaciones japonesas -cvolucién de la productividad y los salarios

(169)

otros factores monctarios roales.

sino de

El Superdvit comcrcial japonés de bienes industriales en 1981, fue bay-
tante considerable, cxportd la cantidad de 145 Lillones doe délares ¢ importé
dnicamente 30 billones. Il.as {ricciones comerciales de hoy, son similarcs
de las de 1977-78 con la diferencia que entonces ¢l contexto internacional fue
de crecimiento y actualmente es recesfvo. Tales fricciones, se superaron
cuando Japdén aprecid su moneda en 30% entre el comnicnzo de 1977 y octubre
dec 1978 (sobrec una base rcal cfectiva)y adapts otras maoludas complementa -
rias: programa de emcrgencia de importaciones, facilidades para cl acceso

a su mercada de productos dgl exterior, y elevacibn del déficit pablico.

Japbn es sin <uda cn la actualidad, ¢l principal acreedor mundial y la
nacién con el superdvit comercial méds grande. Pesc a que la cconomia nor-
teamericana sigue siendo la de mayor tamafio; la japonesa, ya la ha superado
en lo que se refiere a su poder financiero y comearcial. En base a datos del

Banco de Pago Internacionales, los créditos quec los bancos japonescs han con

{169) CIDE, Mapa Econémico Internacional. Rev. Cit. p. 50
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cedido al exterior hasta el tercer trimestre de 1986 ascienden a2 més de un -

millén de dblares, cifra superior en casi un 70% a la otorgada por banc s no

noricamericanos. A finales del afio pasado, uno de cada tres d6lares concedi

dos como crédito en el mercado financicro provenia de bancos japoneses. La

abundancia de rcecursos de divisas cn la economia japonesa es producto del
(170)

gran superdvit comercial que se ha registrado en los dltimos afios.

Iin el ato de 1986, Ja balinza comercial japonesa tuvo un saldo positivo
de 92 mil 300 millones de d6lares, y se oswuma que en 1987 el saldo positivo
serd de 85 mil millones, por lo menos. Entre 1981 y 1987 el ingreso conté
con una entrada neta de divisas por concepto de cuenta comercial de 327 mil
millones de délares, Dicho incremento explica la posicién privilegiada que

Japén ha mantenido como acreedor internacional.

Probablemente cn 1988 habrs una baja continua de las exportaciones ja-
ponesas en términous reales de aproximadamente 1. 1% en comparacién con
1987, debido principabmente a la reducaeidn de las exportaciones hacia Iosta -

(171)
dos Unidos por la aguda alza del tipo de cambio del yen.

Sin embargo, el incremento de las importaciones alimentarias por el gi-
ro del yen, se vieron réflejadas en la disminucién del superdvit comercial
nipén, que cayé cn enero de 1988 en més dc 1,200 millones de délares a 3
mil 72 millones, dijo el Ministerio de Finanzas. Las cstadisticas prelimina-
res muestran que las exportaciones japonesas subieron 15.8% en enero res -

pecto al afio pasada, a 17,269 millonces e d6lares, y las importaciones salta

(170) QUINTANA, Enrique. '"Posicién Destacada de Japén en la Cumbre de In-
dustrializados'’. El Financiero. México: martes 9 de junio de 1987, p. 30

(171) OJEDA LAJUD, Olga. "Prevé Jap6én Invertit en la Construccién de un
Oleoducto que Jria del Golfo al Pacifico''. El Financicro. ¢ de feb/88 p. 49
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(172).
ron 33.9% a 14, 197 millones.

1 Ministerio fde Finanzas indicd que ¢l desequilibrio comeraial con s
dos Unidos se contrajo cn encro a dos mil 969 millones de dblares de 4 mil
910 millones un més atrds. Las expar taciones niponas a Estados Unidos gana-
ron un 4. 2% respecto al afio pasado, @ 5 mil 832 millones de dblares, y las im

portadiones avanzaron 23.4% a 2 mil 863 millones.

1.2.]. Destino del Superdvit Comerccial Japonés (La lolsa de Valores)

Otra de las expresiones del gran flujo de liquidez dirigido hacia el merca-
do japonés ¢s ¢l "boom!" producido en su bolsa de valores, y que la ha conver-
tido ya en la més grande del mundo. Parte de los recursos que los japoneses
han acumulado como producto de su superdvit comercial no ha sido otorgado
como créditos al extranjero, sino que ha permanecido en la economia japonesa

(173)
v se ha canalizado hacia su mercado de valores,

Dicho porcéntaje fue creciendo de manera _gradua], hasta que, =1 término
de 1985, el mercado japonés era ya equivalente al 46% del mercado estadouni
dense. El gran salto se produjo ‘en los afios de 1986 y 1987. ©n 1986 cl tamafio
del mercado de valores de Japfn casi sc duplic y en ¢l primer trimestire del a
fio pasado (1987), ‘el mercado japonés -por primera ocasién- resulté mayor al

de EE. UU., al manaejar recursos por casi 3 millones de dblares.

"En los primeros cuatro meses del presente afio, el fndice del mercado ja-

ponés se elevé en 51% medido en dblares. La bolsa japonesa es la que mds so-

(172) "Disminuyé mds de 200 millones de d6lares el superdvit de Japén. E1 Fi -
nanciero. México, martes 16 de febrero de 1988. p. 39.
(173) QUINTANA, Enrique. Loc. cit. p. 30
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brevaluadas tiene sus acciones, pues &éstas sc venden en ¢l mercado a un pre-

cio 5.12 veces mayor a su valor en libros. Esto es resultado de la abundante

dervaada de titulo que prueba la extraordinaria liquidez del mercado financie
(174)

re japonés.

In 1986, cl superdvit comexcial juponés de 86 mil millones de dblares
generd un éxodo de 132 mil millones de dblares hacia activos fordneos. Sin
embargo, los japonesces tienen problemas para administrar sus enormes cau-
dales de dincro. Los superdvits de hoy eran déficits hace sélo cinco afios,
pucs cxiste una disparidad entre la liquidez y la cantidad de administradores

capaces de dirigir carteras de inversifn.

El dinero disponible casi seguramente aumentar4. La acelerada liberacién
de los mercados financicros de Japén permite quc las instituciones financie -
ras inviertan méds de sus activos en ultramar, En .Tokio todo es superlativo,
¢] mercado bursdtil s el mayor del planeta, los comerciantes en Tokio esti-
man su anercado cambiario como el de mayor magnitud en ¢l mundo, superan
do ¢l volumen de Y0 mil millones de délares diarios que mueve su simila:;' en

(175)
Loundres.

Las opiniones alteradas sobre la importancia del mercado de Tokio pue -
den atribuirse principalmente a las grandes sumas de dinero, amasado con el
cnorme superivii-comercial japonés, que los inversionistas de cse pafls eih'p_g_

zaron a trasladar a los mercados extranjeros desde 1986.

La inversibn japonesa en el mercado de valores estadounidense, crecib

{174) QUINTANA,Enrique. J.oc. cit. p. 30
(175) "Japén Invertird este afio 150 MIL. MDD en Europa, temen arrase con los
mercados', El Financiero. México: viernes 24 de julio de 1987, p. 28



{440

de alrededor de 281 millones de délares en 1985, a 3 il 290 millones de ddln
res en 1986, segln datos del Departamento del Tesoro de Estados Unidos, vy

algunos expertos esperan un considerable aumento de esas invarsiones du -

rante 1987.

Por otro parte, ¢l importante papel que actualnmeate juega Ja inversian
de Japbn en el miercado de bonos de 1515, UU., ¢s otro de los factores clave

unous

que vincula los mercados de Tokio y de Nueva York,

afios, los japoncses cran provecdores marginales de capitales en los morca

dos .nundiales, y ahora las preocupaciones se centran en torno al posible
(176)

efecto del cese de recursos japoneses a otros mercacdos,

Los vinculos siempre han estado presentes, pero la marcada baja cn los
precios de los valores japoneses en junio y julio de 1987 han propiciado que
los observadores de los efectos de Tokio en Wall Street se porten nwy ner-
viosos. La idea es quec cl mercado de Tokio es mdéds [dcil que Wall Street, la
preocupacibén que mostraban algunos analistas, por los altos promedio de [
nancias ofreccidos por los valores de Tokio, muy sobrevaluados en relacidn
con los estdndares de los pafses Occidentales, result6 real, ya que la seve-
ra correccibn que hubo en Tokio desatd una corrcccibédn enorme con los otros
mercados, ya que los japqneses vendicron sus valores en cl extranjero para

cubrir las pérdidas en su propia casa.

Si bien el actual derrumbre de las bolsas de valores en todo ¢l mundo

ha tenido como centro de atencién lo ocurrido en Wall Street, no puede pa -

sarse por alto que el mercado de valores de Tokio es ¢l mé&s importante. En

Tl 76) '"La Bolsa de Tokin, Nuevo Catalizador para Wall Strect, Fuerte Decpen-
dencia''. El Financiero. México: martes 11 de agosto de. 1987, p. 34
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julio de esc ano, el valor del mercado de Tokio llegé a los 3 millones de dé
lares, el de Wall. Street fue de s6lo 2.2, no obstante en Nueva York cotizan

2 n:il 250 « npresas y en Tokio s6élo lo hacen 1,500.

En todos lo® medios bursdtiles internacionales, antes del ''lunes negro!
del 19 de ontubre de 1987, se hablaba de una probable ¢risis internacional,
a causa de la problemdtica financiera y eccon6émica en escala internacional
coexistiendo con un incremento de los mercados de valores que marcaban el

récord en todos cllos.

Aunquc el fenémeno alcista, no fue exclusivo de este afic. En los palses
industrializados, los mercados de valores tuvieron tendencias alcistas més
o menos continuas desde 1980, Por ejem. Wall Street crecié 281%, Londres
501%, Francfort 272%. El Caso dec Tokio ¢s cspecial, tomando en cuenta el
c¢lecto de la revaluaci6n del yen, su incremento entre 1980 y septiembre de

(177)
1987 fue de 601%, medido en délares.
Uno de los factores clave en el "boom' del mercado japonés fue ¢l supe-

révit de su balanza comercial. Al tener excedentes de divisas, estas debian

canalizarse a algin mercado financiero. Una de las principales alternativas
fue la Dolsa de Valores de Tokio. Otro factor importante fue el aumento de
valor de los bicnes rafces, que se triplicd en los dltimos tres afios y aumen-
t6 casi 100% en los primeros trimestres de 1987, Las excedoentas de cfectivo

captados en este mercado también fueron canalizados a la bolsa. El Indice

Nikkei (equivalente al Dow Jones o al Indice de la Bolsa Mexicana de \alores),

(177) VACA, Alcjandro, QUINTANA, linrique. '"La Bolsa de Tokio, Unica Sa-
lida del Superdvit Japohés, 601% Incremeato 3ursétil en 7 afios'. El Fi-
nanciero. Mdéxico, viernes 30 de octubre de 1987, p. 42



parcefa Uirreal”, antes del desplome era de mds de los 206 il puntas,

Dos elementos més que empujaron al mercado hacia arriba fueron la baja
de las tasas de interés y la atraccidn de inversionistas extranjeros hacia Ja-

pén, La inversidn extranjera se estima en 200 mil millones do ddlares.

El superdvit corercial japonés crecid tanio, que no se podian absorver
todos los recursos gque se generaban y esto cmpezd a propiciar la exportaciin
de capitales japonesces on gran escala. n 1980, la salida de capitales nipones
por concepto de inversibén y préstamos fue de 12 mil millones de d6laves yowon
1980 fue ya de 180 mil millones. L.as perspectivas de su ceconomla mostraron
cierta incertidumbre, en la medida que la counstante revaluacibn del yen fren-

te al d6lar hizo perder competitividad a sus exporvtaciones, y se en{rentaron

a nuevos problemas como el proteccionismo Estadounidensce y la competencia

de paises como Corea del Sur y Tai

Antes de la cafda cn los mercades de Tokio diversas compafifas ecmpoza-
ron a padecer como resultado de la vevaluacion del yon, on Jupar de invertir
sus recursos en planta y cquipo,  especulan en Ia bolsa de valores, en bicnes
rafces y en los mercados cambiarios y financieros. Debido a gue los merca -
dos bursdtiles opcran con basc a ciclos: perfodos de alza, baja, consolidacién,
etc. Son diversos los factores que sc acumulan para propiciar una baja entre
ellos; pérdidas de las empresas, leyes protectionistas en EE. UU.; aumentos

{178)
en tasas de interés, etc.

La pdrdida implicita en la haja del mercado de Tokio ¢s ya cercana al -

(178) VACA, Alcjandro, QUINTANA, Enrique. Loc. cit. p. 42



madio billdn de diolarves, algo cguivalonte a la denda exterin de América Lata.
na. Si.llegara a caer a mdés del 50% la pérdida serfa de un billén 500 mil mi-
Hones de d6lares y Japén dejarfa de invertir en el exterior y quizd se viera

«n la necesidad de vender sus actuales inversiones.,

Esto significarfa una catdstrofe para el mercado estadounidense pues se
estima que Japén financie el 25% de la deuda externa de EE. UU. que es la
mayor del mando, De tal forma, que al fratar de recupercar su lguidez ubi-
cadic en Tos inercados inbe rnacionides, los Japoneses podrfan provocar un -
desplome en los mercados de bonos pdblicos y privados estadounidenses.
Por lo tanto, se se precipitara una caida considerable en la bolsa de Tokio,
cllo podrfa ser el detonador de un auténtico desastre en el mercado financie

ro mundial.

1.3. PARADOJA ENTRE LA ALIANZA NIPON-NORTEAMERICANA

A pesar de que los Estados Unidos sostiencen con Jap6én un serio conflic-
to dnnurvi:\l, o puade negarse gque ese pals continua como ¢l prineipal alia-
do de EE. UU. e¢n la regién asidtica, -n materia de seguridad, ya qﬁe hasta

ahora no existe otro pais que lo sustituya.

En cuestién politica, es donde se presenta una importante. paradoja en-
tre. los pafses de la zona, pues mientras EE. UU., Japén y los deméé pafses
asiéticps de reciente industrializacidén (Nic's de Asia) son rivales en lo co -
mercial, requicren de mantener estrechas relaciones en lo militar, debide

a Lt presencia mportante, comao polo de poder representado por la Unién So-
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viética e incluso China.

No es fdcil adoptar una posicidn extrema ante la cuestidn de las relacio-

nes niponorteamericanas, Saboemos que sus vinculos politico militares son

tadaos Unidos tienen con cnalquicra de sus alia

wes estrechos que los que
dos curopeos. Hasta elinvierne de {971-72 Japdn no contaba con una politiza
exterior independiente. El Tratado de Seguridad concede a los stados Unidos
cl derccha de vots sobre las decisiones japoncesas, Japén estd dependicndo
fuertemente del dblar. Ni siquiera son comparables sus inversioncs bilatera
les; sin emmbargoe, en t&rminos comerciales Japdn e¢s el mds duro competidoxr
(180}

capitalista de EW. UlU. , desde 1945,

Pero la relacién gue mantienen ambos palses, reviste un cardcier singu-
lar. Ninguno de los dos so ffa plenamente uno de otro. Bien es sabido que jJa-
pén apenas si estd inclufdo en los actuales debates sobre ¢l imperialismoy
tampoco se le toma on cuenta on los “extas cldsicos sobre dicho tema. Dentro
del Japbn solamente se habla sobre ol capitalismo japonée y ¢l capitalismo

_norteamericano. También se subraya que cl militarismo nipén estd comple-

tamente subordinado a los intereses norteamericanos.

Sin embargo, a rafz de su enorme competitividad en lo cconémico refle-
jado en gas recientes superdvits comerciales, la constante tasa de ahorro de
familias y empresas, al igual que la liberacién y diversificacién de sus mer
cados financieros a partir 4e 1984, han cstado forjado el ‘xrucesob de interna

cionalizacién financiera de Japén y fortalecido su moneda. La conjugacién - -

(179) AGUILAR, Martha. '""Cucnca del PPacifico: Iniciativa iSconémica Nipona

: de 1965'. El Financiero. México: lunes 23 de noviembre de 1987. p. 52
(180) HALLIDAY, John. Op. cit.p. 276,
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de estos tres {actores le han permitido convertirse en cl més importante acree
dor del mundo, o sea, la principal potencia {inanciera dc¢l drca capitalista, co-

o reiteradas ocasiones se ha repetido a lo largo del presente trabajo.

Existe también controversia con respecto a la tecnologfa, Japén paga
mds por concepto de bmporticeion de teenolopfa de o que recibe. Adn asi,
s¢ ha visto ampliamente beneficiado con la "tecnologfa prestada'’ o la com -
pra e procedimicentos fkiiow-how! pucs obtuvo plancs originales a procios
irrisorios y luego los perfecciond, cuidando después mantener ¢l control es_

tricto sobre cllos.

La relacién niponorteamericana, ha incluido aparte de los clementos an-
tes sefialados, una contradiccién basado en el hecho de la propia y enorme
axpansion japonesa, la cual podri debilitar o acabar su autosuficiencia cco-
némica. Debido a que este pafs, dependc de sus exportaciones para poder im
portar biencs esenciales para sus cconomnfa , como materias primas, alimen
tos, ectc., ante dicha situacién todavia e¢s mmuy débil respecto a los Estados

Unidos y Europa (algunos paises),

El pueblo japonés cn la actualidad siguc luchando contra la alianza entre
¢l gobierno representado por el Rrtido Demécrata Liberal y el imperialismo
nortcamericano, pero adn les falta largo camino por recorrer, Dichas luchas
han tenido como nGeleo central ¢l tema de Olkdnawa, (punto de contradiccién
y unién con los EE. UU.) y ¢l Tratado de Seguridad. No obstante, los vincu-
los ccondémicos y militares quc uncn a cstos dos pafses, cl pueblo nipobn, ha

sido capaz de evitar gue ni uno 86lo de los presidentes nortecamericanos vi-



(i

(1)

giten Japbn desde In Seuunda Guerra Mandial,

La relacidn q en ent ciazna o los Tstados vy Japbn, podrin describirsce
como la que combina, on {orma dnica la cooperacién v fn contradiceidn, v
desafortunadamente aunque sc cstén agudizande las contradicciones tanto ovo

némicas como politicas entre ellos, wus vimeulos wilitares son muy cstre -

4 subordinado a i mangui-

chos y por lo tante, el desarrollo militar nipbn es

naria militar nerfcameoericana.,

U ong cobe duda que el superdvit comercial japonés, represanta la mis
fuerte paradoja de L alianwa niponorteamericana, of 6xito ccondnico-cone s
(182)

c ial ha constituido la fuen’e principal de sus actuales canflictos. Este
enorme desequilibri® desencadend fuertes friz-lones entre ambos pafses, -la
guerra comercial-, a tal punto de llevar A Washinglon a una rcconsideraci ¥bn
de las relaciones con los hijos del ol Naciente y a modificar su actitud amis
tosa frente a Japdn, su aliado incondicional, por Ja via de las presiones coo-

némicas y pollticas.

2. RELACIONES ECONOMICAS ENTRE J ARPOQY Y BSTADOS UNIDOS

Testo que el capitalismo norteamericano ¢std buscando aumentar los ac-~
tuales y reducidos mirgenes de beneficio que obtiene, y yva que Japén siguc
siendo la economia de més rdpido crecimients a nivel mundial, se considera

casi natural que cl capital nortecamericano tenga conmo propésito penctrar en

(181) HALLIDAY, John. Op. cit. p. 186.
(182) TOLEDO BELTRAN, Danicl. El Jap6n de la Pospucrra, p. 21
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usa nacibn. Aunque Japhn hasta hace poco tiempo mantenfa muy estrictos copn
troles sobre el capital extranjero que entraba en el pals. Para darnos una li-
pers idea de esto situncidn en ¢l sector avtormovillstico, la participacibn ex -
tranjera médxima permitida en el total era de 35% y en otras industrias el md

ximo era de un 50%.

Algunas restricciones gobre la repatriacién de capital contribuyeron a
gue inversionistas extranjeros se mantuvieran alejados de Jap6n, con la ex-
cepeibn del scctor petrolero. Es decir que la Hnea defensiva esencial del Ja
p6n, en su afdn de salvaguardar su autonomia, sc bas® cn las restricciones

subre la inversion extranjera, aunque los norteameoericanos se encargaron de

irlas eliminando, e¢n el enfrentamiento capitalista que estaba teniendo lugar

B

a ecscala mundial.-

E1l Gnico capital verdaderamente apreciable en Japén, es el norteameri-
cano. En 1970, las inversiones extranjeras en Japbn sec elevaban a 2 444  92,2
milloncg de yenes (unos 7, 000 millones de ddlares')y, en los q\:te 4EE. UU. par
ticipab_a entre el 60 y el 70% del total. L.as operaciones comerciales nortea-

maricanas on Japdn estd financiadas en su mayoria por bancos de EE. UU.
con sede en aquel pafs,

WFn bage a-cifras oficiales niponas, las empresas cstadounidenses sc
vlevaban a 477, un (1.5% de las 776 enmipresas extranjeras que operaban en

Jap6n en 1970. En la mayor parte de los-sectores econbémicos las intereses

extranjeros controlan apcnas un 5% del:mercado, con algunas excepciones,

como la industria del petréleo, en la cual el c;pital extranjero controla bas_



tante mé&s de la mitad del mercado japonés y el capital no norteamericano es

realmente ingignificanto.

Antes de 1994, Tokio permitié Ia apertura de empresas fordneas que (u-

vieran como bhasc de opevacibn ¢l yen, lag gue se aprovecharon de esa maoedi-
da fueron la IBM, la Coca Cola, la Popsi Cola y la United W ruit. Moy en can
bhio otras emprasas norteamericanas que estdn decayendo en inp ortancia co-
mo en los sectores del aluminio, del automévil, etc. Existe una asociacidn
muy particular entre los Estados y Japén se ha dado en el campo militar vy

en el cardcter téenico. La inversién norteamericana en el Japén, cra casi

diez veces mayor que la inversién japonesa en los Estados Unidos.

Sin embargo, c¢n ¢l transcurso de n déeada de los ochenta se ha destaca
do una pauta triangular de comercio ¢ inversiones entre JapSn y EE.. UU. y

la CEE de caracter{sticas definidas. Tws intercambios comerciales y de in-

versiones entre Japbn y la CEE son relativamente bajos, situdndose ¢n 10% o
menos del total de exportaciones ¢ inversiones. En cambio, el comercio en-
tre Japbn y EE. UU. crece rfpidamente (con un marcado signo desfavorable
para los Estados Unidos), al igual que la participacién de las inversiones ja-
(183)

ponesas en los EE. UU. y las de esc pais en Japbn.

In esta década ya c¢s apreciable ¢l ndmero de compaififas niponas que es-
tdn operando en la fabricacibén de automébviles, cambiones , piczas para co -

_ches, instrumentos musicales, mdquinas-herramienta, dispositivos electré-

nicos, regceptores de televisién, salsa soya, ctc.todas estas empresas estin

{183) HALLIDAY, John. Op. cit. p. 478
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contribuyendo a gue s recdizean las importaciones niponas, se creen fuentes de

trabajo, se realice un intercambio tecnoldgico y se desarrollen redes de ser-
(L&)

Vvicio.

Cifras de 1985 demuestran que, entre las exportacioiies japonesas a EE.
Uwl., 19 mil millones de d6lares, - alrededor de un tercio de las exportacio-
nes- totales del Japébn a los Fastados Unidos, representan el envio de ejuipo
originario de compafifas filiales nortcarnericanas, equipo que se fabric6 en Ja-
pén y al que se le puso la marca de esas compafifas, también de piezas. Igual
mente muchas empresas de paises pertenecientes a la CEE mantienen vinculos
con Japén, al ser éste cl fabricante original de sus equipos, -esos embarques

(185)
también se contabilizan en las cifras de importacidén del Japbn-.

De acuerdo con el Instituto Econdmico Japonés, con sede en Washington
bajo el auspicio del Gobierno de Tokio, la inversién en 1983 era cuatro veces
mayor al nivel registrado en 1975, Desde la rnitad de la década de los setenta,
las compafifas han incrementado sus inversiones extranjeras. De 53 mil 100
millones de détares en 1981, la inversién japonesa ha crecido a 106 mil millo-

(186)
nes de dblares hasta ¢l treinta y uno de marzo de 1987.
Un.tercio de la. inversién total, 33 mil 400 millones d; db6lares se encuen-
. tra en.los EE. UU. En 1986, las corporaciones japonesa ingresaron 10 mil 600
millones de délares a EE. UU., el doble de la inversifn del afio anterior. Al-
punas: compaififas niponas descubrieron que, gracias a la cafda del :délar frente
al yen, la exportacidn a Japén de productos fabricados en plantas dentro de EE.

Uu., pucden aporlarles ganancias, septin una nota del Peribdico New York Times.

{T84) MORITA, AKic. Op. cit. p. 209
(185) IBID, p.291

186) ey i 5 o > bap sus J° 50, @ 6nt, El Fi -
(186) " GompadfasNiPonit £ Y SIBSEAL. Y4prgdugtos -+ » Isp6n". ELFinan
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(re7)
bastante tiempo.
Para darnos una idea mds precisa de cdmo fue 1a situacidn comercial
entre las cinco mdés importantes potencias del mundo capitalista en 19846, sc

presenta a continuacién el Cuadro No. 7

CUADRO NO T

terior de los Principales Pafses Industria-

Valor y Velumen del Comercio
los, 1986_
(Variaciones Dorcentinilow)

lIixportaciones Importacivnes
Pals Valor valumen valor volumen
Estados Unidos . . . . . . . 2. 0 1.9 7.0 10. 5
Japbn . « .« . . . . 0. . 19.0 -2.4 A 2.7
REA « « v« v v o v v 32,2 0.9 3 5.7
Francia . . . . . . . . . . 22.9 - 20,0 -
Reino Unido . , . . . . . . 5.7 - 9.7 18.8 1.4

Fuente: Boletin del T'MI, 13 de abril de 1987,

(187)""Cornpafifas Niponas en EU exportarn sus Productos a Jap6nt, El Finan-

ciero. México, luncs 3 de aposto de 1987, p. 41



(251)

‘ 3. PRESIONES ECONOMICAS, POLITICAS Y COMERCIALES EJERCIDAS
» POR ESTADOS UNIDOS HACIA EL PAIS DEL SOL NACIENTE,
Podemos clasificar las principales restricclones ejercidas contra Japdn
por parte de Estados Unidos en:
1) Meilidas para restringir la entrada de importaciones japonesas ¢n los
Estados Unidos,

2) Medidas para incrementar la penetracién norteamericana en el Japén.

La integracidén de Japbn cn las filas de las organizaciones de los paises
industrializados tralo consigo fuertes presiones contra las barreras protec-
cionistas en las transacciones internacionales del pais. Estas presiones se
hicieron intensas on el momento ¢n que Japbn alcanzaba cl status dcel pals

acreedor.

Los Kstados Unidps han presionado a Japén por medio del FMI, el Basco
Mundial, la Organizacién de Cooperacién Econémica y Desarrollo (OCED),
¢l GATT, etc. organismos que controla, no tan s6lo directamente, sino uti-

(188)
lizando instrumentos econ6micos y diplométicos.

11 papel que han Jugado los EE. UU. contra Japbn, es el de destfuir sus
barreras proteccionistas. O sea, Japén surge como gran potencia gracias al
tipo de alianza que mantenfa con ¢l pal's méds fuerte y activo del Occidente,
pero al migmo ticmpo ese mismo proceso, doe enorme contenido poldtico; va
mostrando y agudizando las con'radicciones cconémicas implcitas én la Pro_
pia alianza, en la cual Japbn aprovecha la dependencia para llevar a cabo un
eclevado desarrollo, mientras que el papel politico global de los EE. UU. ac-

tda en detrimento de su propia economfa

(188) MONZON BARATA, Pedrp. gl Shockde E. U. sobre Japén en el Con-
texto de las Relaciones Nipo-norteamericanas de la Posguerra. (Tesis

de Maestrfa)) CEAAN. El Colegio de México, México, 1975, p. 35




Una de las medidas gque mis vesonaren [ueron las Dinpuestas por la arhninis

tracifn Nixon 2 Jos vextifes, Nixon restringid Jas jmpoviaciones (o

s procoe

dentes de los principales palses do Asia Sudorientad: con deracidn de cineo a-

fios a Hong Kong, Tawdn y Corca del Sur vy de tres atos al Japén, fijando in-

crementos constantes, sogin ol tipo de productos, a basce de pequenas cinti-

dades anuales, Por el lado ijapon

Joindustriz textil que detenta un o de

¢
'

rable poder econdmico (alin cuando esta industria estd en decadencia), no pu-
da hacer nada para gue se cambiaran los términos del acunerdo. Vo el Gobier-
no de Sato no pudo impedir que fucran despedidos una 300, 000 personas, no

obstante que el pobicrno destinG a esa industria una apreciable suma para ayu

(189)
da de emergencia,

Existen otros productos de mayor importancia cconGmica para los Esta-
dos Unidos; el acero, el hierro, los automdviles los receptores de televisibn,
los ''"chips'!, etc. para ~itar algunos. Los norteamericanos desarrollaron un
’ I
verdadero arsenal de represalias: desde ocsquemas crediticios especiales @ ora
productores nacionales hasta reducciones en los impuestos, tarifas, cuotas ¢
inclusive amenazaron con emplear la Ley de Comercio con el enemigo para
(190)

rechazar productos nipones.

Como resultado de ello, los japoneses se vieron obligados a imponer 'res
tricciones voluntarias' a, las exportaciones dec acero y otras. Sin embargo,

los norteamericanos insistieron en la sobretasa del 10% y finalmente con 2 re

valuacién forzada del yen.

Los Estados Unidos no tenfan como Gnico fin ver reducidas las immportacio

(189) HALLIDAY, John. Op. cit. p. 263
{190) Ibid. p. 264
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(453)

nes de origen joponds, sino también aumentar las exportad ones ¢ inversiones

hacia el Japdn. La actual disputa econémica entre ambos pafses ha sido deno-

miinada "guerra comercial’, la cual también incluye una guerra de inversiones.

Por fin la administracién japoncsa admitid la subvaluacién del yen y el
gobierno insisti6 en la restriccibn voluntaria de las exportaciones, y por con
tinuas presiones de EE. UU., aumento en 1981 la importancia de sus gastos
de defensa. Estas medidas, aligual que las importaciones de emergencia, di
ficilpente ayudarédn a corregir las ventajas reales y monetarias que sustenta

el superédvit comercial nipén.

Es importante resaltar el hecho de que, aunque Japén removiera tod2s
los obstdculos institucionales como las tarifas, después las empresas extran
jeras enfrentarfan obsté&ulos sociales de bastante consideracién, aunado a es
Lo existen cicrtos impedimentos cuantitativos y exigencias de control de cali-

dad gue pesan sobre las importaciones.

Algunas oposiciones internas se manifiestan muy activas frente a las pre
siones extranjeras para que Japdn levante la protecéién que favorece a los pro
ductores agricolas (cuiotas de importacién). Importantes scctores de opinibn,
no sélo los propios interesados sefialan la importancia estratégica de que el
pais defienda su relativa autonomia alimeniicia, aun al costo de una produccién
interna con precios més altos que los intc:i’lnacionales (pero cvidentemente sub

' . (191)
sidiados por las politicas de la CFIE y la de los EE. UU. ).

1in la reunién cumbre de Tokio, en 1979, delegados del gobierno cstadou-

191) G, Mapa Econémico Intcérnacional. P, 51



(254

nidense, se rennicren cob sus OmMOnimos japoneses para discutir In veduc -

cién de aranceles gque scepidn el Amerdo CGeneral de Aranceles (GATT), debln

efectuar Japén enire 1982 y 198%. Como resultado de estas pliticas cotre o
bas delegaciones, cl primier Ministro Zenko Susuki, planted gl pazlanento
japonés un tercer grupo de medidas para abrir ol mercado nacional & las -

portacioncs de oteos palses.

Estc pronunciamiento refleja la tensidn existente por la gucerra comer-
cial que libran FZ. JU., Japdn y ¢n pegquefia escala la CCE, por consolidar
el poder de sus transnacionales, El primer grupo de medidas adoptadas wor
Japdn, redujo las tarifas y adelanté las conversaciones sobre los problemas

comerciales mutuss. El segundo paquete, elimind algunas y disminuyd otras

de las llamadas barreras no aduanales.

Pero los funcionarios norteamericanos no sc conformaron'con esto y s_i
guicron presionando y Tokio s ticne que enfrentar a la calici6n formada
por los Estados Unidos y la CEJ, desde entonces, Washington demandd la
apertura del mercado japonés a sus productos agricolas, de tecnologia avan

zada, asl como a lag aclividades emipresariales en la rama deé servicios,

En 1985, se anuncié el cuarto afio de las restricciones f'voluntarias’ pa-
ra el envio de automéviles: despues de que, durante tres afios los fabricantes
japoneses retuvieron los embarques a EE. UU. los funcionarios del gobierno
de Washington -el representante comercial norteamericano- djo que no seria
necesario un cuarto afio de restricciones, porque la industria nortcamerira-

na, habia conseguido su ''respiro’. Logrando la adaptacién de sus equipos -



(255)

{192)

fabriles y ahora, los automéviles podrian competir.

junqgue Norteamérica debiera practicar el intercambio libre de mercan-
<ius y aseguran que no existen barreras por parte de ellos al comerd o exte-
rior, en la prédctica hay muchas; no s6lo contra los productos nipones, los
cuales cstdn bajo alguna forma de restriccién. Por lo gue Jap6én se ha visto
obligado a adoptar un plan den ominado Programa de Accién a 1la Apertura de
Mercados, debido a las constantes presioncs financicras y politicas que di-
versos palses cjercen en contra de dicho pal’s, para abrir sus pucrtas a las
importaciones, consideran que dicho plan mejorard sus relaciones comer-

ciales con el resto del mundo.

Lstas presiones de los Estados Unidos y la CEE, se agudizaron en 1985,
cuando se integr6 el programa ya mencionado, el cual establece mejoras en
scis 4reas principales: aranceles, restricciones a la importacién, procedi-
mientos sobre importacién, -sistemas dec certificados y normalizacién-, com
pras del sector pidblico, mercados financicros y de capital, y scrvici;:xs Y
promocitn a las importaciones. F1:30 de julio de 1985 y bajo el p.rccepto de
"Mibertad en principio, restricciones s6locomo excepcién''. Japén se di6 un
plazo de tres afios para intentar dc¢ cambiar la mentalidad de un pueblo acos-

(193)
tumbrado s3lo a exportar,

Para darnos una idea general de los re;ultados que obtuvo el denomina-~
do Programa de Accibn a la Apertura de Mercados, se presentan las grifi-

cas siguientes:

(192) CIDI:, Mapa KconGmico Infernacional. p. 251
(193) VAZQUEZY, Antonio. "Programa Popular de Japdn para Elevar las Im-
portaciones'’, El Financiero, martes 30 de junio de 1987. p. 22
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(257)

Tode este conjunto de restricciones emprendidas por los norteamericancs
en contra de Ios nipones, estdn encaminadas o reducir el déficit comercial
vestringiendo las importaciones japoncsas, en especial la de automéviles,
artfculos electrénicos v textiles, presionando para que Japén olvide su tra-
dicional proteccionismo y permita que los inversionistas extranjeros parti-
cipen abiertamente en su mercado internoc y {formen parte de un sistema eco-
némico mas liberal. Por otro lado, presiona para que Japbn incremente sus
gastos de defensa, que nunca pasaban del 1% de su PNB, con el fin de restar
le fuerzas y recursos a la expansién indusirial y lograr asf gae la economia
Japonesa digiminuya su ritimo de ¢crecibiniento y no sea tan independiente y com

(194) -
petitiva cn el terreno cconbmico.

En 1987, hubo un fortalecimiento de las tendencias proteccionistas entre
los pafses industrializados. IE1 17 de abril el gobierno de Reagan puso sancio
nes comerciales a 19 productos electrdnicos japoneses, entre los que desta-
can los televisores de color de 1§, 19 y 20 pulgadas, herrarnientas eléctricas
de alta prccisién computadoras portitiles de cristal liquido, etc. Aunque en
lo-fundamental cstas medidas ticnen un cardcter meramente sjmbélico, pues
solamente afectan 300 millones de délares de un déficit de 15 mil millones
de dblares del sector clectrénico estadounidense, y por lo tanto no alteran el
patrén comercial de El. UU, y-Japén, se pueden agudizar y prolongar los efec

(195)

tos de la guerra comercial, cntre cstas dos potencias econdmicas mundiales.

(194) TOLEDO BE LTRAN, Daniel. El Japén de la Posguerra. p. 22
(195) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. Loc. cit. p. 54




EN

e rablo oo

las guerras de Coren

laboraci6n tecnelhpical thr oteec dadie, saberaos qire o poer e doe Yictnarn o,

prics s oaumenlo de o nsanera

uisH muy favorablernents In ceonmeit japonesa,
¥ Jivg

reomnprae del sudeste asiftico.

2 e e o

sibita ¢l poder

nos fabricantes estadounidenses dedicaran su produceion a las neccesidnd

lgurms eupartadares japoncses realizaran incn
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en el mercado norteames

Este vinculo con 5. UU. se hizo mds estrecho debido a;

1) Se destruyd la industria militar japonesa en 1@

Ve UUL y casi no mantavo can

2) JapOn se¢ lHgd por tanto nilitarmente

capitalia
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dos en pantanos y selvas v un nuevo rifle de infanterfa para hombres de esta
tura inferior a la nortecarnericann vy mnds olicaces. Japdn podria convertirse on
importante abastecedorde armamento, pucs contaria con niwchos clienies, {con
(194)
estatura inferior en unos 30 cm. a la media nortecamericana),
Parece que sc ha minimizado el presupuesto militar nipén, pues compa-

rado con su PNB, sélo representa en fechas actuales un poco méds del 1%, pe.

ro no se han tomado en cuenta otros aspectos:

(196) HALTIDAY, John. Op. cit. p. 14-15



Japén ha logrado un grado aceptable de autosuficiencia en la fabricacién

de armanicntos no igualado entre las potenciasg occidentales, con excepcibn
(197)
i ins Jhstadoas Unidos.

I5n cuanto a la tecnologia, Japdn cs uno de los pafses que la encabezan.
fuc la cuarta potencia que puso en 6rbita un satdélite espacial, después de EE.,
UU., la URSS y Francia. Se ha alcanzado un alto desarrollo en la investiga-
cidn nuclear y en cuanto & armamento, ya cuenta con los mé&s modernos tan-
ques tipo -61, artilleria pesada, helic6 pteros de transporte, cazas supersS-
nicos [F-104, proyecctiles antiereos y destructores y escoltas especialmente

cquipados para acciones submarinas.

Las tres ramas del ejéreito japonés cuentan con una excesiva dotacién
de oficiales y subofliciales, veteranos curtidos en las Guerras del PPaclfico y
Asia. No existe servicio militar obligatorio en el Japén. Pero hay una cre -
ciente actividad militar en las universidades y los programas de‘hogares
(open house) de las fuerzas armadas, cn las que los estudiantes pueden acam

par a expensas del Gobierno, pasar sus vacaciones y recibir entrenamiento

militar.

Las fucrzas armadas japoncesas ocupan ¢l séptimy lugar entre las més: -
fuertes del mundo, (Fn cuanto a fucerza fl()* :ti(s_rrzn; en mary aire 19’ superiyor_i
dad tecnolbgica y ¢l potencial ucén&mico del Japén lo sitdan ¢n una posicién
aitamcnte ventajosa). No se puede hablar d¢ los gastos japoneses comp.arén-

.dolos dnicamente con su PNB, se deben considerar las tasas anuales de cre-

Acimiento, que sobrepasan al 10%. Los gastos militares anuales han ido cre-

(197) HALLIDAY, John. Op, cit. p. 100
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cicndo en una fucrte proporci®n o pesar de habor descendido ol porcentaje GO

PNTY 2 ellas dedicado.

-

El programa militar de Japin tiene tmplcito un cambio ostratdpica, s

estd cambiando la estzuctura militar japon
(198)

en ofensiva, a la ver oue de -

fensiva en potencia.

sfueraos jJaponeses se dirigirdn ahord a sit

jo su control el espacic marftine v alrco gue lo rodea, como resuliado de

1

sao en los pasios Joe o axnatiai

elloe, ,

o vna iner

to. TExiste tambide una tendenc

a oligapdlica que se siente en la industria del

armamento, este s an factor muy preocupante,

La pran mayorla del cucrpo ex-imperial de oficiales, y los guboficiales,

se oponen con Impetu al artfeulo 4 de la Constitueidn Japoenesa, {((Que prohi-

be todo tipo de fuerzas armadas vy armas

v el "status' del Binperador).
Consecuentemente la clage dirigents del Japh se enfrenta continuamente a la

opcibn de revisar la Constitacidn o bien viclarla, Hay que prestar ime ha aten

cién al papel activo de la derecha, tanto la antigua como la nueva,

Txisto vna acusada tendencia, doegde gue Makasone fue clegido Ministro
de Defensa (antes de ser Primer Ministro), y desde gue Mixon hiwo su adveni
miento junto cori su dloctrina -hacer gque los asidticos luchen contra los pro -
pios asidticos-, para contribuir a cllo, fakasone hizo algunas reformas al

proyecto del Libro Blanco de 1970, tratando de que se ''declare la constitucio
nalidad de las Fuerzas de Autodefensa''y sc fomente el esplritu patridtico del

pueblo’, asimismo sc¢ mostraba partidario de que se mejoraran.los sueldos
(199)

y las condiciones de todas las fuerzas armadas.

(198) Halliday, -John. Op. cit. p. 110

(199) Ihid. p. 114
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Jon cuanto a las armas nuclearcs, aungue legalmente Japbn no puede sus-
tentarlas. la capacidad para montar un arsenal de ese tipo, ya estd ahi, Japén
incuentra detrfs de EE. UU. y Gran Bretafia en lo referente al nGmero de
centrales nucleares, en funcionamiento y ¢n algunas en construccién. Los a-
cucrdos que tiene fivmados para la nlidizacion del uranio, st bien se Himitan

a la utilizacién pacifica, podrian extenderse para otros usos no pacificos.

A linales de 1970, Nakasone visitd K12, UU. y se mostrd convencido de
que Japédn deberfa ser socio los norteamericanos en el campo de la tecnologia
nuclear. Cuando salié a la luz el Libro Blanco, Nakasone pronuncié un impor
tante discurso y dijo que Japdn no adquiriria armas nucleares en tanto pudiera
seguir confiando en la capacidad disuasoria de TE. UU., criticos estadoux}ide_rl
ses interproetaron cstas palabras diciendo que: Y'Japbdn permanceeria nn—n\lclx:;xr

(200)
en tanto que lo considerase estratégicamente recomendable'’.

s fundamental resltar guc la gran ayuda japonesa en las dos guerras dél
imperialismo nortcamericano en Asia desde la victoria de la revolucién China,
(aunque Jap6én s6lo participé clandestinamente en la Guerra de Corea de 1950- .

' 1953), pues muy prob;blemgnte los norteamericanos hubieran sido expulsados
de la peninsula, ei no fuera por la ayuda japonesa y en la de Vietmam, .‘fapén
sirvié como base de retaguardia para todo tipo d¢ aprovisionamiento y repara
ciones. De hecho, cl pobierno japonés recluté a los marincros necesarios y- .-

a los buques afin cuando navegaban con bandera norteamericana, estaban com-

. pletamente en manos japonesas.

(200) HALLIDAY, John. (p. cit. p. 118
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A partir de la derrvota de Vietra

a do dominacién ¢ intervencidén diroceta on

global y regional. De una politic
los conflictos remionales, pasan a una de rmenoc parvticipacifn pero si de pre
sencia continua en el drea, 5u objetive lundamental no solamente as e) aho-
rro en los costos o opevacidn, sino la transferencia de na yores responsas
bilidades rmilitares a sus aliados en el afea, dentro de su propio esquerna de
seguridad wregional y mundial, cn otras palabras, para que el poder sca mds

(2 01
multilateral que unilateral, como [ue basta entences.

Este cambio en la polliica de I2F. UU. en Asia plantea retos includibles.

a el Japbn, por un lado, el problema de su remilitarizacién y por el otro,
la necesidad de desarrollar una mayor presencia polftica en la regidn como

en el resto del rmundo.

(201) TOLRPO Bl LITRAN, Daniel. 11 Japdn de Ja Posguerra. p. 1]




Ituesio que durante los ajios del viclo de posgucerra, cl Japbn gozé de la
proteccidn militar norteamericana, y que fue la base sobre la que fundé su
fxito econdmico limitando, su politica exterior, 2 asegurar el suministro se
guero y constante de su comercio internacional. Se llega a la conclusién de
que, de acuerdo a la estrecha alianza y subordinacién para con los KE. UU.,
el Japbn no tenfa la necesidad de formular (v practicar) una verdadera poll-
tica internacional. Actualmente, las condiciones han cambiado y el Japén se
ve més presionado que nunca a buscar una legitima, auténoma y mis espe -
cifica poltica exterior, lo cual llevarfa impHcita una redefinicién de su inte

rés nacional.

No obstante, es evidente que a pesar de la ténica pacifista de los discur-
sos oficiales del Partido Demébcerata Iiberal, encabezada por cl primer ex-
ministro Yasuhiro Nakasone, parece haber un interés particular de la poli-
tica exterior del Japébn por avivar su perfil militar cambidndolo completamen
te. Sobre todo, si se analiza el creciente incremento de las gastos militarcs
y la profundizacién con el sector estratégico-militar de los EE. UU., que sc¢
ha mostrado muy optimista por ampliar ¢l papel de las fucrzas armadas dc
Japbn, quc ya estén establecidas y muy adelantadas en la regién asidtica. Que
fortalccen la ide de Reagan de lo que él:llama la "comunidad de destino' de
wimbas naciones en la regién, lo cual lleva implicita 1a mayor presencia de
las fuerzas armadas japonesas y garantiza asl la seguridad del "mundo libre'

“¢n el este y el sudeste de Asia. Incluso China gran enemiga del Japén y opo-

sitora de su remilitarizacién, ahora pugna por su rearme considerando que
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(202)

csto significarfa el cquilibrio con cl poderfo militar de la URRS en tal regibn.

(202) TOLEDO BELTRAN, Daniel. El Japén de la Rsguerra. p. 20




4,1. INFLUENCIA DEL JAPON Y ESTADOS UNIDOS EN EL ASIA SUL-

ORIENTAL

El grueso de la inversifn externa de Japdn sc ubica en Asia y ol Media
Oriente: practicamente la neitad de Linversion so localica ahf; 459 mnmds o
menos en Asia (principalimente en Indonesia, T landia, Corea del Sur) has-
ta completar 50% quc incluye el Oricnte Madio, por razoncs de accesibilidad
geopolltica, y por la fucnte de abastecirniento energético que representa esti
Gltima regién. Por otra parte, cnirc -t0 y 50% de la inversidn japoncsa cxter~
na se¢ localiza en pafses desarrollados, de estos mds de la mitad se encuen-

203)
tra en los Estados Unidos.

El armamento empleado en las Guerras de Corea y Vietnam, descempend
un papel fundamental en la recupcracidn cconbrica del Japén de la posguerra
y en su crecimicnto. Al deteriorarse drdsticamente la posicibn de EF. UU.
en ¢l Asia suloricntal, ante la decisibn de extender la gucrra en dicha zona
y frente a 1a necesidad de concentrar cn clla todos los recursos y atencibn po

sibles, las resporsabilidades imperialistas en el nordeste asidtico comenza-

ron a ser traspasadas a Japdn.

Las relaciones entre Japbn, con Corea del Sur y Taiwdn han sido pareci-
das, los dos territorios sufrieron anteriores formas de imperialismo japonés.
Después de la Posguetrra la situaciédn con Taiwdn se normalizé en 1952 y la de
Corea del Sur se regularizé hasta 1965. Actualmente la hostilidad coreana ha
seguido proliferando contra Japén, debido a la opresién cjcrgida por Japén so

bre &ste pais.

£03) PUENTE LEYVA, Jesfis. Loc. cit, p. 123 .

{6y
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Desde 1910 que Corea fue incorporada al imperio japonés ha sido victi-
ma de una represidén salvaje y una explotacidn total. Japbdn se aprovecho de
Lo apricultura corvcana y la exprimié al méximeo para alimentar a un Japbn cn

crecimiento y en proceso de industrializacién, obligando a los coreanos a -

producir en mayor cantidad y 2 comer menos.

Los desarrollistas japoneses han utilizado al Asia Sudoriental para esta
blecer allf una cadena de enorrnes complejos industriales, con una inversién
de mds o menos de 600 a 800 millones de dbélares. A mediados de los cincuen
ta los EE. UU. facilitaron a los palscs de Asia Sudoricntal fondos para com
prar productos japonesces, uno de los objetivos fuc ¢l de abrir los mercados
en esa parte de Asia para Japbn, a [in de contraatacar los esluerzos comu -

nistas y promover cl comercio entre Japdn y las naciones de esa 4rea.

Para entender este proceso, hay que tomar en cuenta que la influencia
de EE. UU. era diffcil en esa zona. No obstante la gran actividad militar
imperialista, la inversién proveniente de norteamérica constituia el 2. 3%
de su inversién directa en el extranjero. Desde el punto de vista norteame-
ricano, cl capital japonés en esa zona ayudaba a consolidar regimenes reac-

(204)
cionarious,

Durante el periodo de la Ocupacibn, los dirigentes nipones y norteameri
canos, después de firmaxr 21 acuerdo de paz, tomaron la decisién de que Ja-
pbén'compensara' a algunos pafses por la guerra, sin embargo, China'y Corea

nunca recibieron ninguna '"compensacifn', a pesar de que los japoneses ma-

(204) HAILIDAY, John. Op. cit. p. 19
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taron entre once y guince millones de personas, (directa o indirectamente) y
en China, dejaron sin hogar a mias de 60 nifios y causaron dafios cstimados

en unos 60 millones de ddlaves.

Tanto las compensaciones como la "ayuda' japonesa, sc encucentran den
tro de la misma Wnea de su polltica, eos on readidad como un dislrarn para -
las inversiones o créditos o ln exportacitn, Ya que cuamb Japbdn concede un
crédito, casi por arte de magia recoge el doile de la cantidad facilitada, La

“ayuda externa'’, son transfercncias globales de recursos privados o guber-

namentales a los paises en vias de desarrollo,

En sintesis, las inversiones niponas en la regién asiftica, no s6lo han
estado econdmicamente vinculadas a la penetracibn econdmica del drea por
parte de los EIE. UU., sino quc han seguido las polfticas cstablecidas por la
estrategia global anti-comunista nortcamericana. ¥ste ¢s ¢l caso de los

préstamos hechos por el pobicrno a institucionces privadas japonesas, o Laos,
{205)
Camboya, Vietnai, Cores y otras raciones de Asia,

Obviamente, en todo est: proceso, Japbén no ha gido mas que una mario
neta'de lo s designios norteamericanos. Puesto que los sectores de las gran-
des empresas niponas en unién con la direccibn politica del pais, han visto
en el nuevo curso de los acontecimientos, la oportunidad inmejorable de au-
mentar sus ingresos y su poder, para la cual necesitan de la cooperacidn c-

conémica, técnica y militar nortcamericana.

(205) MONZON BARATA, Pedro. Op. cit. p. 279
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A pesar de ello, los pueblos del Sudeste Asidtico pugnan por instaurar
una verdzdera democracia social y polftica, con una representacién auténti-
o lel pueble, la satisfaccifn de las recesidades de la mayorfa de la pobla-
cidn, la disminucién de las desigualdades sociales. Pero este paso hacia la
democracia se ha visto frenado por las fuerzas conservadoras que desgean
que prevalezea (como ¢n otros lupares) sus inlereses ccondmicos, sus bases

(206)
militares estratégicas y su dominacién politica.

121 capitalismo japonés tienc razones muy poderosas para invertir cn la
zona del sudeste asidtico, donde la participacidn nipona en relacibn a las
ventas extranjeras fue de 26.4% frente a la de 42. 7% de EE. UU. La influen-
cia econbinica japones cn el Asia Sudoricental (hasta 1970) cquivalia a un 60%

de la ejercida por los EE. UU. Entre otras, esas razones han sidos

1) La necesidad misma de proveer a la industria nipona.
2) £l gran cambio experimentado en la balanza comercial del Japén ¥
sus reservas.
3) j.a presitn polltica norteamericana para que Japdn act@e como alia-
'(;lo pro-capitalista en csta zona,
4) ﬁl imperative de sacar de su pafs las industrias '"méds suciast ‘o con-

taminantes y enviarlas al extranjero.

Para situarnos mis especificamente y conocer cudles son los pafses mdés

'"beneficiados't de la inversibn nipona, son: Taiwdn, Filipinas, Singapur, Bir

(206) BLLANCO, Lucien. Op. cit. p. 268
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mania, Corea del Sur, Malasia, Laos, Indocesia, Tailandia. cte. B papel
desempefipdo por Japbn, en esa zona debido a su expuricncia y talento, os
como base industrial, empresario internacional y el consumidor de materias
primas y enerpéticos, capaz de transformar en cconbmicarmente viable la
regién y permitir resultados satisfactorios para Jas inversiones nortean ri-
canas. Es de esperarse que Tokio sc convierta en el principal mercado mone
tario para Asia. Asi, ¢l Banco Mundialy ¢l BAD (Banco Agiftico de Desarro-

11o), han pucsto ¢n circulacifn sus cimisjiones de bonoes en yens,

Debido a que estos palses tumbidn forman parte de la Cuenca del Pacifi-
co la cual promete convertirse en el préximo siglo, la regibn dande sc reali-
cen las transacciones comerciales més importantes del plancta, los eruditos
del mundo de los negocios y de las finanzas de EE, UU., quicren convertira
Ja "Cuenca del Pacifico', en una nueva &rca de coprosperidad niponortcame-~

ricana.

Tin 1o que respoecta a las importaciones y exportaciones del JTapbn con o}
Asia sSudoriental, hay una gran desproporeién entre ellas. Sepin estadfsticas
oficiales del MITI, el superivit comercial nién de exportac ivnes respecto a
Asia Sudoriental aumentb de 550 milloncs de délares en 1960 a 1, 664 millones
en 1968 y a 1, 888 en 1970. Puesto que Japbn satisfacfa sus necesidades de ma

(207)
terias primas importindolas a naciones desarrolladas.
Por lo gne muchos paises del Asia Sudoriental, se encuentran cn situa-

ciones muy desfavorables, haciéndolos depender en forma absoluta de Los -

(207) HALLIDAY, John. Op. cit. p. 62
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japones y los nortecamericanos.

No obstante, dicha situacién, hay ya actualmente paises de reciente in-
dectrializacibén (Nicts de Asia) Corea, Taiwdn, Hong Kong y Singapur, que
ya representan una fucrte competencia “ainto para los japoneses como para
los norteamericanos, pues las naciones asidticas en desarrollo, que expor
tun manufacturas, tuvicron un comportamiento mucho mayor que el de las
nacionales latinoamericanas, ain dependientes de los productos primarios
para sus cxportaciones, asegurd ¢l FMI. Inclusive se habla de que tuvieron

(208)
un aio excepcional en 1986,

Lucgo de contracrse 1.7% en 1985, los ingresos por exportacién de las

nacioncs asidticas en desarrollo subieron 7.4% en 1985, a 190 mil 100 rnill_g
nues de dblares, gracias a los enormes avances de Corca del Sur de-14.6%
a 34 mil 700 millones de délares, China de 14Y% a 31 mil 100 millones de -
ddlarves; Mong Kong de 1..4% a 35 mil 400 millones, india de 16.2% a 9 mil
300 mil y Tailandia de 23.5% a 8 1nil 800 millones de d6lares. Las importa-
cioncs de las naciones asidticas en desarrollo subieron en 1986 un 2.1% a

(209)
204 mil 600 millones de dblares.

La actual politica exterior japonesa, resultamente pacifista, del Minis=
teriode  Relaciones kixteriores “"Gaimusho!!, parcce scr completamente o -
puesta al imperialismo nipén de antes de la.guerra. Pero su imperialismo

~ no ha muerto, ha pasado del plano politico al plano ¢condmico. A la famosa

asfora de coprosperidad de los militares, psrecer haber dado paso a una es-

(2_(_)3) Pafses Asidticos Exportaron méds que América Latina en 1986".. El Fi-

‘nanciero. México: lunes 17 de agosto de 1987. 30
(209) " Idem. P 20
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{210)
fera del Asia doel Paclfico, cuyo intoerts cconOmico os evidente.

Sin embargo, las contradiceiones ontre ol im;.\(-ri.'\limnu j;\|mﬁx’~:x y los -
pueblos de Asia Sudoricntal se profundiran cada ver mds, aumentondo el sen
timiento antijaponés, el cual tuvo sus raices en la Jpoca de preguerra cuando
Corea del Sur y Taiwén sufrieron una subordinacién insoportable y un conti.
nuo saldo desfavorable. Fs por eso que los pueblos de Asia, scrfan los pri-
meros en oponerse a una remilitarizacidédn importante del Japdn, pucs todavia
ticnen el recuerdo del Japbn como pals fascista y colonjalista, como 1o {ue-

ron antes de la Guerra del Pacifico.

I2s importante también sciialar, ¢l interés de los 1o, UU. y Japdn por
las ''zonas francas'', cxistentes en ¢l Asia Sudoriental y on especial en Co -
rea del Sur, Taiwin y Hong Konyg, orientadas principalmente a las cxparta-
civnes atrayendo no s6lo a las grandes empresas transnacionales niponas si-

(211)
no también a pequefias y medianas, Sin olvidar que su alta competitividad
on materia de calidad y precios, preocupa grandemente a los grandes sumi -
nistradores del comercio mundial como son: EIZ. UU, Japln y la CEE. Pcero
donde pl costo salarial ¢s my inferior al de ¢l pafs de origen, naturalimente
quc las empresas japamcesas, norteamericanas y curopeas estdn sacando ol

mejor provecho de csta siluacidn.

Dichas zonas no perderén su importancia porque ademéis poseen mincra-

(210) BLANCO, Lucien. Qp. cit. p. 262 .
(211) TOLEDO BIELIRAN, Daniel. '"Zonas I'rancas!'’. ":i_t'..,l’ff‘ Asia Oricntal,

México, COLMEX, 1984, p. 199



les estratégicos, como la bauxita por ejemplo: Tndonesia territorio del cual
Japon inporta ¢l TOO% pura su industria. Ademds de Jos productos ya men.
cionados anteriormente. Por otro lado, para ascgurarse territorios para la
instalacibén dc sus industrias como la del aluminio altamente contaminantes,
ulilizan la c¢rradicacion de las poblaciones all ascentadas ya sean de: pesca-
dores, campesinos y minorfas aborfgenes, acciones que son llevadas a cabo

por las fuerzas armadas y ¢l gobierno del pais ""beneficiado’!,

Debido a la importancia eccondmica y financiera que ha venido tomando
el Japdn, la polftica asiftlica sepuida por los 1Mk, UU. ba tenido necesaria -
mente que cambiar, se han visto forzados a retirarsc parcialmente de la zo-
na, lo que ha trafdo como consccucncia una reacomodamicento de la influen -

cia de poderes cn clla.

Jap6n, al scr ¢l mis importante centro cecondmico, y politico de Asia,
sc¢ ha convertido en un objcto csencial de la politica asidtica de las grandes
potencias. Los EL. UU. ven en Japén una basc idénea para el asalto céomS-
mico de Asia, y una paranifa para Lo seguridad de la zona, en alianza con
Norteamérica, Para la UFS S, Japdn cs importante por su potencia’ econbrni-
ca, que pu(xdc. scr aprovechada ventajosamente para el desarrolio de zonas

212y

der gran interés ccondmico y polflico como Siberia.

Tal vex ¢s en este sontido, donde més depende Japbdn de los BE. UU.

ONV.ON BARATA, Padro. Qp. cit. p. 288
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pues tiene una coincidencia de interoses polfticos (la Iicha contra o] cunmunis
mo internacional ¢ interno, y la neccestdad de mantencer la estabilidad politi-
ca cn los pafses sedes de la inversidn extranjera) y ccondédmicos ( la subordi-
nacidén del capital multinacional japonés al norteamericano y la persistencin
de importantes relaciones comerciales) en la politica internacional de ambas
naciones contendrd ¢l desarrollo critico del antapgonismo, Pera vislumbramos
que el resultado final, scrd un Japdn con un nuevo cardctor: caa un polencial
militar cualitativamente superior, y una mayor independencia en su politica

internacional,

4, 2. Qkinawa un Caso Especial.
Okinawa ge toma como un.caso especial de las relaciones niponortecame

ricanas, porque estd intimamente relacionada con la influencia de EE. UU.

P ¢cn territorio japonés y por su cercaniy con el Asia Sudoricntal,

(L primera ver gue s¢ pusicron en contacto ambos pafses fue en Okina -

wa, e¢n la lucha que data de marvo y junio de 1945, una de las més sanpricn -

tas de la Guerra del Pacifico. TTue demasiada gente la que murib en c¢lla (la

: (213)

mayorfa civi 11s). 121 valeroso puchlo de Okinawa sc cncontrd de repente

entre dos fuegos, el de los ejércitos imperiales japoneses, que retornaban de
sechos por sus vanos intentos de imponer el mando imperial ¢n el Asia Sud -

oriental; y los de EJI. UU. que sc cstaban expandiendo inusitddamente en Asia,

desde que ocuparon y arrasaron Filipinas en 1898,

{213) HALLIDAY, John. Op. cit. p. 243.
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Ahoria el pueblo de Oldnawa sce encueotra en la misina encrucijada, (rente al
ecjérecite nortcamericano en retirada y el japonés que avanza, ambos preten-
den unir sus fuerzas con un firme propdsito, o' de reprimir los movimientos

populares y revolucionarios.

Okinawa eran en el pasado islas independicntes, gque se vieron presiona-
das a formar parte del imperio japonés por medio de tropas japonesas, du -
rante ¢l perfodo Meiji. Los habitantes de Okinawa eran los mds pobre sdbdi-
tos del ¢emperador, les fueron suprimidos tajintemente, su cultura, su len -

(214)
pua y sus tradiciones.

I experiencia Norteamericana en Okinawa empez6é en 1945, fecha desde
la cunl Tue gobernadia como une colonii norteamericana al mando de un gene -
ral nortecamericano, teniendo como moneda eldélar y ocupada por tropas es-
tadounidenses. Ias mejores tierras fueron confiscadas y convertidas en ba -
scs, los tradicionales medios de vida de sus habitantes fueron destruidos. La

soexta parte de la fuerza laboral de esa ciudad fue empleada por los militares,

Las bases militares fucron ocupadas por unos 45, 00 soldaclos norteame
ricanos, esta situaci6n ha representado para los KE. UU., 1zv1 “piédra angu -
lar d(-.‘1 Pacifico”, Qrigen de los bombardeos adreos contra Indochina, alma -
¢cén de armmas nucloares, quimicas de pas y bacteriolbgicos, escuelas de gue-

rra de guerrilas cn situaciones asifticas realistas; un privilegiado puesto de

vigilancia contra China y Corea del Norte, un lugar accesible para acciones

contrarrevolucionarias cn Corea u otros luyi . res més de Asia. Cuestiones ' -

(214) HALLIDAY, John., Op. cit. p..244



por las que se considera la posesion miés apreciada por los militares nortea -
(215)
mericanos.
El millén de habitantes de Okinawn, constituyG una itil provisidén de mano
de obra barati, dircctarmen o poora s bivses coindirechimente comua sirviet -

tes, prostitutas y demds, Ha existido una representacién de las islas Ryukus,

con presidente, pero sin juridiceién ulguna sobre los norteamericanos. (las-

ta 1968, el presidentc era nombrado dircctamente por los RIE. UU.

A raiz de una [uerte presibn japonesa, y Lajo el contexto de la doctrina
Nixon, los EE. UU. acordaron en noviembre de 1969, "devolver" Qkinawa
al Japén., El documento destimdo a anunciar el acucrdo citaba los principios
para la devolucidn, destacaba ¢l reconocimicnto por parte de los japonescs.,
de la pran labor lleviada o cabo hasta ese momeaento, por las tropas novteime
ricanas estacionadas en Okinawa, c¢n favor de la paz de la regibn, y a la voz
comprometfa a los nipones a considerar la defensa de Corca, Taiwédn y el
Asia Sudoriental, como meta esencial e importantfsima para su propia segu-
ridad, y a poner en marcha la devolucién de Okinawa, de tal forma que no -~
peligraran los esfuerzos estadounidenses para asegurar al pucblo sudvietna-

mita la oportunidad de decidir su propio futuro sin intexferencia externa.

Paralelamaoente 4 s negociaciones para lic devoluciGn de Okinwia, s5¢ -
hacfan planes para ampliar las instalaciones portuarias norteamericanas ¢n

OQOura, base principal de submarinos Polaris y Poseid6én,

El acuerdo de reversién cuya ratificacién fue en noviembre de 1971, rc

(215) HALLIDAY, .ohn. Op. cit. p. 245




iy
cuya ratificaci6n Tae en noviembre de 1971, recialeabo que de 145 bases cris
tentes en Olinawa, so6lo 57 serfan devacllas y no se retivarfa ninguna unidad
imporctante norteamericana, 12 de las bases serfa ocupada por tropas japone-
t15 y 34 quedarfan inactivas, Las bascs nortcamericanas pasarfan de ocupar
un 14. 8% de la superficic total a ocupar un 12, 3% Y solamente se le regre-
saban a Japbn los derechos administrativos sobre Okinawa, a cambio de esos
derechos, Jap6n debfa ahonar a EE. UU. la cantidad de 320 millones de A8la

(2106)
res.

Ionomayo de 1971, entravon a Okinawa 6, 800 {ucrzas japoncsas -Fuerzas
de Autodefensa-, cuya principal funcién serfa aplacar cualquier disturbio opo_
sitor para firmar ¢l PTratado. Era preferible que los enfrentamientos fueran

calmados por tropas japonesas que por Lropas nortcamericanas.

Las promesas posteriores de que Okinawa serfa devuelta desnucleariza-
da, hechas por ¢l Secretario de Estado Rogers al Comité de Relaciones Exte-
riores del senado en octubre de 1971, y en el comunicado conjunto Nixon-Sato
¢n San Clemente en enero de 1972 (ueron tomadas por su valor real. En Okin_z_x_ {
wa no sc crefa en ellas y en Japdén eran vistas con el mayor escepticismo. El |
Primer Ministro Sate traté dec utilizar la !'"devolucibn't de Okinawa para in[luirb
en la opini6én pdblica, pretendiendo interprotar tal devolucibén como un sfmbolo

del poderfo nacional, capaz de astimular ¢l espiritu nacionalista,

Desde esa fecha se hicieron sentir la oposicién al militarismo por el puc

blo.de Okinawa, por medio de manifestaciones, huelgas y prbtestavs para hacer

e e e ———————eacr
(ZT6) HALLIDAY, John. Op. cit. p, 24
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cfeetiva la retirada de las armnas pucleares y vencnosas y la proteceidn de
los medios de vida de los trabajadorces de las hases, solicitaban tanto la ro-
tirada de los soldados norteamericanos, coma las de las “fucrzas de antode-

fensa'’t,

{lasta el 30 de junio de 1969 el total de la inversidn narteamericana on
Okinawa sin contar la banca, lus segures y las companfa aéreas, ascendia a
229 254 000 délares, de un tatal de 240 055 Q00 dblares de inversidn extran~
jera, incluyendo la japoncsa, o sca que poscian ol 955% de Ia inversidn total,
Para esa misma {echa 1a inversidn japoncesa se elevaba a 8 millones de délaw

res, concentrada a la refinacidn del aztGear, los hoteles y la industria enla-

tadora.

Los bancos de la colonia, los dominaban los norteamericanos, por medio
del Bank of Amarica y La American Fxpress, pero donde contraban sus inice
reses es en cl petrbleo, el 959, de toda la inversién norteamericana se encon

traba en ese Gnico sector.

Para conocer realmente el cardcter de la devolucibn de Okinawa hay que
recordar que: Dicha devolucidn s6lo se produce cuando Japbn estd diépuesto
a aceptar el papel méds activo en la seguridad del Lejano Oriente , aseguran-
do ademés la libertad de accibén norteamericana dentro de la isla, por olro -
lado, la firma de la devoluciédn en junio de 1971, y su ratificacién ¢n novicim-

bre del mismo afio, nos muestra como Ja retirada nortecamericana s6lo fuc
(217) .
relativa,

{217) MONZON BARATA, Pedro. Op. cit. p, 271



Okinawa sin embargo, continda jugando un papel esencial en la estrategia
nortecamericana, cjemplo de ello ¢s que el centro logistico® para todas las tro

corteamericanas en el drea del Pacifico, Asia Sudoriental y Noro:iental,
(218)

P

serfa trasladado a Okinawa.

Por otro lado, la devolucion de Okinawa y ¢l consipguiente dcsn‘lantuléuniun_
to parcial de bases, y la desmovilizacién de soldados nortecamericanos, ha ido
apirejado con el reforziomicento de sus presiones dentro de Japbn mismao. 151
31 de enero de 1974 en el Comité de Consulta sobre la Seguridad de Japbn y
los Estados Unidos, sc llevé a cabo la devolucidén de 32 instalaciones militares
nortcarncricanas en Okinawa, Estm acto ha sido combinado simultdneamente

(219)
con el reforzamiento de los enclaves acronavales de vokosuka y Yokota.

De manera que, el territorio japonés continlia sirvicendo de base a la ¢s -
trategia nortecamericana, aunque bajo una nueva forma. Después de la agre -
si6n a Vietnam, sc¢ han tratado de racionalizar las politicas al exterior, dan-
do prioridad s6lo a las grandes instalaciones que ocupan posiciones claves en

cl Pacifico, el Oceéno Indico y el Mediterréneo.

Finalmente, ¢l hecho de gue Japdn continue dependiendo de la "sombrilla
atémica' de los EE. UU., y aparentemente,.la intencié de desmovilizar los
bien (undados scntimientos anti-atémicos idel pueblo japonés, dejd su marca

en el Tratado de Devolueidn de Okinawa, No s6lo dejé sin aclarar, la intenciéa

(Fastratepia ar norteimericana cn territorio japonés).
(£18) MONZON BARATA, Pedro. Qp._cit. p. 273
(£19) 1o »




de devolver la isla sin armas atdbmicas, sino que sc inicié la utilizacién do to-
do el territorio japonés como punto de trédnsito para ¢l avmamento atémico nore
tecamericano, lo que ha provocado ¢l descontento popular v la agitacién opusi-

tora,

5. NECESIDAD DEL JAPON DE REPLANTEAR SU ESTRATREGIA ECONOMI-

CA, COMERCIAL Y FINANCIERA,

T'omando en consideracidn la situacién cambianie y de constantes pupgnas,
por el restablecimiento de 1a hegemonia cconbdmica en el planesta en la década
actual, sitGa y pufa la posicibn nueva del Japdn en la Relaciones Internaciona-
les, que a la vez implican una modificacién radical del comportamiento de las

estructuras econb6micas de dicho pafs para adaptarse a su nuevo rol.

Esta transformacifn indispensable de sus précticas econ6micas, politicas
y sociales, es lo que algunos autores (romo ya se menciond anteriormente),
han Illamado el mds importante desaffo japonés desde In Renovacibn Meiji (1868).
AsT pues, llegd ¢l momento para Japdn de realizar una transformacibn cconb-
mica y del "'modus vivendi' de la nacibén. Sin dicha transformacién, diffcilmen
te continuard el desarrollo en el pais. Igualmente surge un nucvo reto para su

(220}

capacidad dec adaptacibén a la dindmica dc¢ la economia mundial.

En este sentido, Japbn desde 1984, ha respondido elaborando una estrate-
gia que combina la reorientacién del crecimimto hacia la demanda interna, la
mayor aperturi del mercado, ia |‘n'nnun-ifn| de las importaciones y la .ml.unnv»-

deracifn de las exportaciones.

(Z20) GUTIERREZ PERLY, Antonio. LOC, GIT. p. 24
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Iesta nueva pulitica de desarrollo econbmico estéd fortalecida por la nece -
sidad dc Japbn, de deponder menos de su cardcter exportador de bienes ma-
nufacturados y a su vez limitar el superdvit comercial con otros pafses in -

dustrinlizados.
Scgin el libro Blanco de la Agencia de Planeacién Econdmica, disefiado
(221)
a miediados de 1985, Se mencionaba ¢l hecho de que el pals ingresaba a
unit era de crecimiento sin inflacion, cn la cual podyia aprovecharse la ex -
pansion de la demanda interna de la nueva Usocicdad de Informacién' que se
cstaba conformando en el Japbn, y al misino tiempo sacar provecho de las
aportunidades guoe ofrecefa ¢l rdpido erecirmiento de los pafses de la Cuenca
- del Pacilico,
Al mismo tiempo, en 19806, el Libro Blanco de Industria y Comercio
(222)
(M1}, subraya la nccesidad de modificar ¢l modelo de cconomia orien
tada hacia la exportacién, debito tanto.a las medidas proteccionistas adopta-
s an otros pafses desarrollados, como a la revaluacidn del yen, Dobidoa
¢slo, actualimente ge estdn promoviendo las inversiones directas en el ex -
tranjoerao, la expansién del mercado interno, la transf{ercencia de tecnologia

y el incremento de importacioenes de productos manuafacturados.,

Las inversiones directac de Japdn ticnen dos objetivos: las realizadas :

-(‘22! ) Japan Kconomic Planning Agency, White Paper, Tokio, 19385,
o (222) Whitd Paper Blames ~ Curve for Current Account Suplus, | 986,
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cn EE. UU. y la CEE -que conforman el destino fundamental de las inversio-
nes-, el de »acudir un poco las restricciones a acceso a ¢sos mercados, y -
las efectuadas en los paises en desarrollo; aparte de destinarsc a la explota-
cin de recursos naturales, promucveng

1) Allegarsce de materiales,

2) Aprovechar los diferenciales de costo de manoe de obra.

3) Tasas de cambio.

4) Creciente capacidad tecnolégica -principalmente ¢n los pafses del

Asia Sudoriental de industrializacién reciente~ parala produccidn de

componentes y partes y-ara la industria japonesa,

Parece que la expansién de la demanda interna no resultard nada {dcil
promoveaerla y cambiar los rumbos de Ja exportacion al mercado nacional,
Aunque el ex-primer ministro Nakasone, se compromectié a adoptar las me-

" didas conducentes para la promocién de este objetivo, el presupussto para

v 1987, fue bastan‘e austero.

Tales medidas, llevadas a cabo en el primer cuatrimestre de 1987, anun
ciadas por el ex-ministro Nakasone, consistieron en el siguiente plan de¢ ener
(223)
gencia:
1) Un presupuesto adicional de 54 mil millones de d7lares para reactivar
la economia, ya que en 1986 tuvo su pecor comportamiento en 12 afios: la tasa

“'de crecimiento fue de s6lo 2.5% (frente a 4.7% en 1985), la inversién fija pri

(223) GUTIERREZ PEREZ, Antonio, Loc. cit. p. 24

e T
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vada cay6 de 12,3 a 6.4por ciento, y el desempleo aument6 a 3%, el nivel mds
alto desde 1953, Asfmismo, se registraron grandes excedentes en los inventa
rios de las empresas méds importantes, cafdas en volumen de las exportacio-

nes, recesion en sceetores de panta en Jos ahos setenta, como la industria na-

val y la del acero, la cual reportd pérdidas por 380 mil millones de yenes en

1986.

2) La apertura franca y apresurada de su mercado, la cual podria causar
praves problemas para la supervivencia de ciertos productos japoneses, asi
como para la estabilidad del empleco. En particular, llama la atencién por
41t importancia polftica ¢l caso de los agricultores del arroz, quienes sélo so-
broeviven gracias a Jas barreras proteccionistas, pues ol precio que pagan los

consumidorcs nipones c¢s diez veces més elevado que el del mercado mundial,

3) Un plan de treinta mi.c millones de dblares para fomentar el crecimien
to econédmico del Tercer Mundo. A mecdiados de 1987 sc puso en marcha un -
primer paquete de 20 mil millones de dblares, de los cuales 8 mil fueron con
tribuciones a bancos multilaterales, 9 mil se destinaron a bancos privados y -
3 milra 1 Export Import Dank of Japan. Ademéds se compré deuda mexicana

por an monto de 580 millones de délares, con 424, de descuento.

Eiste programa, no es més que cl reconocimiento de Japén de su papel
da copartleipe indispensable de 1o actual hegemonfa mundial, es indudable -
que la revaluacidn del yen ¢s el factor que més obliga a un cambio ensues -

_trategia y comportamiento econémico, pues tal y como se sefiala en el infor-



me anual del Ministerio del Comercio xterior y de la Industriaz "Fn otras

ocasiones, la economia japoncsa supo salir adelante, como lo hivo en Las

dos crisis petroleras. Pero ahora Ja situacibn dervanda una vasta considera

cibén de la estructura industrial y de la actitud convencional de las cmproesas,
(2241)

mision que involuera problemas desconodcidos hansta o) inomentol oy os

un hecho que la fortaleza del yen no s un tendineno coyuntural, sino que v

ponde al nueve papel de la economia japonesa en la configuracibn cconbmica

internacional.

La orientacién de la produccién hacia el exterior - no solamente en tér-
minos de exportacién de productos manufacturados-, sino también de expor-
tacién de capitales y tecnologia se ha convertido hoy més que nunca en una
necesidad estructural para Japén. Iis obvio que Japin nccesita exportar cada
vaz més y mejor para contrarreslar las innevitables himportaciones que la in
suficicncia de sus recursos naturales de uso industrial le impone. Cuestibn
que ha sido y sigue sicndo uno de los intercses nacionales fundamentales de
Japbn, y por lo tanto uno de sus elementos bésicos de su polftica cxtcr‘ior.
Pero existe ya una diferencia con el pasado, hoy Japén no puede ser s6lo un
interlocutor comercial, necesita fortalecer y acrecentar cstas rclaciones au
mentando su contenido y presencia politicos, no ex<lusivamente con los pal-

- scs industrializados, sino también diripgides a los pafsces del Tercer Mundo,
Como cnorme potencia cconbmica, Japbn no pucde pasar por alto esta obli-

(225)

gacién imperiosa.

(224) GUTIERREZ PEREZ, Antonio. Loc, cit. p. 24
{ 225) TOLEDO BELTRAN, Danicl. El Jap6n dec la Posguerra. p. 23
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Por otro lado, Japén debido a la importancia de su papel en el mundo fi-
nanciero internacional, proyecta aligerar cl problema del endeudamiento del
Tercer Mundo. El objetive es alentar las exportaciones y la reestructuracidn
ceonbimica de esos pafses. Fl pgobierno japonés desea que los gobiernos lati-
noanmericanos L intormen de los proyectos a los que sc pucde destinagr ayuda
canalizarla a través del BID, cl Danco Mundial, E1 Banco de Inregracién Eco

(226)

némica Centroamericana y el Banco Caribefie de Desarrollo.

6. FORMULACION DE UNA VERDADERA POLITICA EXTERIOR JAPONESA
DE ALCANCFE MUNDIAL ¥ DE CONTENIDO MAS INDEPENDIENTE,

A partir de su ascenso como podarasa potencia econérica, Japén sc nos
presenta cada vez rnds parccido a un gigante ccondédmico, sin embargo, es as-
cara todavia s participacién internacional ¢n los campos polticos y militar.
Auncue no sc puede negar que desde gque aumenté su influencia cconémica,
inevitablemente Japdn sc ha visto miés comprometido cn la poltica interna -

{(227)
cional,

Debido a que Japén cntabla un mayor nimer de relaciones comerciales
con los paises dc Asia, (paises de industrializacién reciente), se le presenta
‘un desdafio cn ese sentido, pues en el {futuro scrd de vital importancia la posi-

cifn que este adopte Mrente a la pugna de ap nuevo orden polflico internacional;

(220) "Paquete de 4 mil mdd de Japbn para la Reestructuracién Rconémica de
: ATML KL Financicro, México: 25 de septicmbre de 1987, p. 57

(227) MI'I'.:;TI.ITL—I, 'Y-j\m?ﬁﬁotn. Japd del Milagro. p. 8
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qgue detentan los palsces de industrializacitn reciente, Schre todo; (Corca del

sur, Taiwéin, Sirgapur y Hong Kong).

Otra disyuntiva naevit y aclual poara ol JapOn, os Laode reestruactorare so
propia economia ¢ indusiria (tal como lo vimos en el inciso anterior), como
respuesta a sus limitaciones de cnergla y otros recursos, y al probable cam-
bio en la divisién internaciomal del trabajo, como resultado de la pérdida hepe

mibnica de EE. UU. en el mundo, la industrializacién del Tercer Mundoe, otc.

Otro punto importante de prestar atencibn, son las relaciones futuras c¢n
tre China y Japén, las cuales al {inalizar la Segunda Guerra Mundial cran -
completamente antagdnicas y ahora se han ido transformando paulatinamente,
no ohstante que, constanteinente surgen choques debido @ que ¢l eje de la poli
tica exterior japonesa, ha cstado dirigida principalmente por los norteamervi-
canos en Asia, cuyo propdsito fundamential era contcener las ideas socialistas

de China y la URSS.

La politica exterior japonesa de Posguerra, se preocupd esencialmente
por resolver problemas de antafio, sin mucha tendencia futurista, como la -
forma de pagar o finiguitar las deudas del pasado, ocasionadas por las apre-
siones niponas a varios pafses del Sudeste Asiftica, en ves de establecer nte
vas moetas.

A esos procesos del periodo de Posguerra, le siguieron en el plano poli-

tico internaéﬁ.onél, la guerra fria y la pugna por el orden liberal, ya [inaliza-

das &stas, la politica exterior nipona sc enfrentia al hecho [caciente de la cun-
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clusién de la era de la supremacia norteamericana, la cual durante varias dgd°
=7

cadas protegid a sus aliados niponces. Ahora Japdn estl frente a la interrogan

encontrar un marco mis autébnomo y globalista de sus politicas exterior,

tee o

Jnnto con la redefinicién de sus intereses nacionales.

Debido a que la economia japonesa se encucentrae sumamente vinculada -
cconémica, politica y militarmente con EE. UU., se encuentra en cierto mo
do imposibilitada, ha planificar la estrategia de su politica exterior, aunque
debicra intentarlo. A pesar de la dindmica de la politica interna norteameri-
cana y el impacto de los zcontecimientos mundiales complican dicha planifi-

s
cacion,

Sin embarpo, la polftica exterior norteamericana sce encuentra en un pe-
riodo de transicifing cn el periodo inmediato a la posguerra los estadouniden-
scs pensaban quce sdlo ellos podian dictar el curso de les acontecimientos mun
diales y la élite gobernante japonesa crefa a la vez que los EE. UU. eran y

serian siempre omnipotentes. I£sa cra, cstd pasando.

L.os acontecimientos actuales y en especial;-la guerya comercial niponor
teamericana muestran que a-EE. UU. no le agrada el enorme desarrollo eco-
némico obtenido por los japoneses., Y menos pucde considerarse que cllos le

brindard&n cternamaente la "'proteceidn militar’ que cjercen en esa nacién.

I'l reajuste de estas relicciones niponorteamericanas implica que, c¢lJa-
pén aswma un papel internacional y una mayor responsabilidad ante los con -

{lictos mundiales. Tal situacidn los hace considerar el planteamiento del re-
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arme militar, para convertirsc en una potencia militar autébnoma cn A

el Pacifico, todavia existe una posicién en contra de esta alternativa.

Actualmente en la década de Jos ochenta, Japébn Lambién ge enfronta al
rol que jugaréd en la contribucion o no del desarrollo sociceccondmico de los
palses del Tercer Mundo, como medio para atenuar Jos enfrentamionton -
Norte~-Sur. Snbre todo, ahoria los palses de reciente industrializacion {en -
erpecial los del sudeste Asidtico), comienzan a tener influcncia cn el contex-
to econbmico mundial. El futuro del bicnestar econémico del pucblo japonés
estd bastante vinculado a las perspectivas de desarrollo en los pafses del ey

cer Mundo.

Por dltimo, cabe hacer mencibén de un punto pocas veces considerado, pe
ro no por ello menos importante. Se ha difundido la idea de que no ha existido
unit polftica exterior japonesa debido o o peculiavidad del carfcter nacional
japonés. "Al parccer sc inicié la Yerisis de la identidad nacional japoncsa®, -
cuando Japbn surge como una potencia industrializada cn la década de los sce-
tenta y se caracteri za fundamentalmente por la preocupacidn de averigwe.r -
;qué es realmente lo japonés? ;Cudles son lis diferencias entre Japény cl
resto del mundo? ¢ Cudl seria el papel que jugard Japén en la sociedad inter-

(229)
nacional? Es decir, definir la identidad nacional japonesa.

E£s necesario recordar que en la ctapa de la Ocupacidén Norteamericana

i)

después de la derrota de 1945, durante la cual EE. UU. impuso el sistema nor .

(228) MITSURU, Yamamoto. Op. cit. p. 19
“(229) ROMERO CASTILILA, Alfredo. Relaciorncs Internacionales No. 30, p. 95



teamericano como modelo para transformar al Japbn, sc¢ condenaron fuerte -

mente las ideas que promovieron las acciones nacionalistas durante la guerya,

121 zegundo punto se refiere al alto grado de desarrollo econbmico que ha

convertido a Japbn en la sepunda potencia capitalista del mundo, hecho que
implica la formulacion de uva polftica exterior mds indepeandiente, do acuer

do con el nuevo lugar que Japin ocupa en la economia internacional.

Tercaerq ¢l contacto continu s de Japdbn con sus vecinos asiflicos y con
China en particular, clementos que propician el replantcamiento en relacién
al sentimiento de una identidad asidtica, al mismo tiempo que se lleva a ca-
Ho un proceso de transformacién social. Paraldos a estos tres puntos en la
concicncia de los japoneses ha permanecido el desco de imitar y sobrepasar
a los occidentales, renunciando hasta cierto punto a identificarse con las 4-

vadits asidlicay.,

Afn con su Mmuy arraigada escencia nacionalista, los japoncses sienten -
que en cierta forma, se ha perqido el 'modo de scr japonés', cuyo caricler
ha sido anulado por el crecimiento indusirial y la expansidn capitalista, que

(231)
han destruldo la ccologla, promovicron la automatizacién y la enajenaci6n.

Iistas podrian ser las causas de la érisis de identidad, las cua].esb no se
hubicran hﬁcho presentos si ¢l proceso de.trans{ormacién capitalista no sc
hubicra 1];‘_\““1“ a cabo ante la disyunliva entre ¢l rechazo de las rdices asid-
ticas y la e¢xaltaci6n de lo occidental. Claro estd que, cuando la discusibn se
traslada al problema de la definicibn del papel que Japén debe cicscmp'zﬁ;\r en

1a sociedad internacional contempordnea, cos muy difcerente el caso, puces en

(231) ROMERO CASTILLA, Alfredo. Op. cit. p. 97




St entendemos que para oy faponcesos fury ddos Lipon de o

mero integrado por las personas cor canas (Toaih

jo) y otro, formado por dos desconocidos’ qoue cotstite

hecho hace singular o mentall

dand japoay v oa vecoes propicia lz

para el acercamicnto con el rnundo exicyior, ya que Tos reicrabros de cwa ove

el

tidad no poseen una concicncia clara de la heterc

fuera de Japbn.

Los conceptos anteriores manificstioe ., . el protlema de las relaciones

exteriords al andlizis de ta singulavidad del cavdcter japonds, cuyos clemens

Ltos resultan tan exclusivas que propicien un enfo de la

sa, debido, entre otros coss nica y Unpa

autenticidad de sus tradiciones.

Si bien s cierto gue, las mismas no lo.

racieristicas culturales por sl

gran explicar el conjunio de elementos gue confluyen en la palitics exterior,

ni tampoco constituyen “"bayreras' infranqueables gue blogueen 1a comunicacién
externa; puesto gue, estas “"havreras culturales' oo han impedido el [lujo co-

mercial de productos, como bienes de capital o visit

de turistas japoncescs

en todas partes del mundo, S moestran una situ

in real que se le presenta

(232) ROMERO CASTILLA, Alrcdo. O
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a la sociedad y al gobierno japonés cn cuanto a relaciones diplométicas sc -

reficre.

La crisis sobre la identidad nacional y el debate pzra que Japbdn entre a
la'era de la internacionalizacién'! surgen en una época en que predomina la
incertidumbre, gencrada por la crisis inter mcional del capitalismo, en la
cual, a medida que sc extiende ¢l proceso de transnacionalizacién de la eco-
nomia mundial y se hace mds evidente la existencia de un orden mundial or-
panizado por las grandes corporaciones internacionales, se destaca la obliga

cibn cde salvaguardar los intercses cconbébmicos.

Iista bfisqueda de la internacionalizacifn® se manilesté en la década de
los sctenta, més que nada vinculada a la gran capacidad de produccién de la
industria japonesa, que impulsa sus exportaciones, y permite hacer frente a
las frecaentes presiones de los demds pafses industirializados para abandonar
ciertas pricticas proteccionistas y hay un mayor acceso de productos al mer
cado japonés. Este poder econébmico rebaza los Umites de su capacidad poli-

tica y diplomdtica para cjercer mayor influencia econbmica.

Tin resumen, la expansibn extcrna e¢s la Gnica salida para poder continuar
con un alto grado de crecimiento a travéside la exportacidn de capital, El sig
ni[icacio auténtico del concepto de "internacionalizacién'' refleja el propésito
de acrecentar la capacidad cconbémica, pero cs una cxpresién de cardcter na
cionalista dc Japdn para contrarrestar algunas tendencias del desarrollo ca-

pitalista mundial que tienden a romper los imites de la nacién y la soberania

de los Estados, y defender las ncccsidades de expansién de la economla japo-

L nesa.
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A raiz de los "shocks Nixon Japbn se ve inmerso en la necesidad de -
entrar a jugar al poder. (Estd en pldticas la firma de un tratado de scepuri-
dad con la URSS). Rompid con sus alindos norteamericanos por ves primers
al recnocer a Bangla Desh, Mangolin en donde envid anie mision especial
a [lanoi encabesada por un funcisnario del Ministerio de Asuntos fixtoerioves.
Inicib relaciones comerciales con Corea del Norte, similares a las que nin
tienc con China. Incluso llegaron a aseverar que el capital monopolistico -
japonés, que actualmente depende de los EE. UTJ. luchard porque llepue ol

(233)
dia que se sacudan del yugo norteamericano.

Mientras cxisten sectores de la sociedad japoncsa que descan hacer rea
lidad el pensamiento anterior, hay otros como ¢l Partido Deméberata Liberal
gue gobierna actualmente por medio de los Primeros Ministros (ahora Nobo
ru Takeshita, sucecsor de Nakasonce), que estdn a favor del imperialismo -
norteamericano. En sintesis, aunque climperialismo japonés es ya un peli~
gro real para los pueblos de Asia, incluldo el pueblo japonés, el imperialis-
mo nortcamaricano siguce promoviendo y auspiciando ¢l militarismo ¢ impe-

‘rialismo nipén.

Y no obstante después dec la posgucrra surge como scpunda gran poten -
cia capitalista, siguc subordinando sus interescs nacionales allos do los B,
Uu. y se ‘ha conformado con ocupar una posicibn sccundaria en el plano polf
tico y militar, sectores que son fundamentales para alcanzar el papel de una

verdadera potencia mundial.

(233) HALLIDAY, John. Op. cit. p. 278
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Asf pues, surpe una disyuntiva que estd pesando mucho sobre el sistema
politic.» japonés de posgucrra (SPJP), ya que hasta la fecha ha podido contra-
rrestar con relativo éxito la paradoja entre seguir subordinando sus intereses
nacionales a los de EE. UU., o asumir la significancia politica que le toca
jw ar de acuerdo a su creciente influencia econémica y financiera, que inevi
tablemente lo empuja a invelucrarse mds on los pro blemas polfticos mundia-

(2734)
les,

La situacibn actual de Japén en Ll cconomia mundial, lo ha conducido a
dar mds importancia a la interdependencia, didndole uno de los papeles prio-
ritarios de la racionalizacisn de su politica exterior. Dado su cardcter de -
potencia comercial dependiente de las importaciones de materias primas, . -
insumos industriales y encrgéticos claves para subsistir y desarrollarse,
pretende mantencer buenas relaciones con los pafses que le suministran éstos,
sin importar su sistema politico, pues sabe que cualquier perturbacién pro-
funda del sistema internacional on éstos @mbitos puede tener cfcctos negati-

vos para 61,

PPor lo citado anteriormaoente, Japdn necesita redaelinie sus inlereses y -
vias de accién, en base a la pérdida de la supremacia relativa, econémica y
estratégica de Estados Unidos a partir de la década de los setenta, de los go .

bicrnos de Ronald Reagan de réeinstauraila y de la prioridad de Japén de pro-

(234) TOLEDO BELTRAN, Danicl. El Jap”n de la Posgucrra. p. 19
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mover una politica exterior de alcance internacional y con una base mds in-
dependiente, que delimite su papel politico y estratégico -hasta ahora subox
dinado-~ a la actual situacién de su poder econbmico. Tomando en considern

cibn las rastricciones sirgulares que presenta Japdn como pals, sin recur -

sos naturales, ni encrpgdticos, poca fuerza militar, ofc.

Scegidn el punto de vista joponés, el sistema ccondmico mundial podria
(235)
recuperarse y crecer en forma adecuada si:

1) Se mantienc y fortalece el sistema de libre comercio.

2) Se expande y consolida ¢l crecimdento de las econumias de los paisces i
desarrollados y se superan sus problemas estructurales (limitacién
de gasto piblico, climinacién de rigideces en ¢l mercado de trabajo .

J

y adaptacibn de las economifs a la demanda y a la innovacién teenold i
gicas.

3)'Se soluciona cl problema de crecimiento y de la deuda externa de Tos

paises en desarrollo. : .

(235) BRADFORD, Colin. MONETA Carlos'J. '"Relaciones Comerciales y
Financieras entre Jap6n y América Latina", pp. 476/486._(;0mercio
ILxterior. vol. 37, ntm. 6, México, junio de 1987. Rev. mens.
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CAVIPULD V1

tva (J., i LAK PILA IUNL } BCONOMLC AL RMTRE M X ) C O Y J AP ON

Lo querra comercial entre Japdn y Estados Unidus, marca el momento para que

inversiones niponas aumenten en nuestro pais, lo que significa una oportuni-

lad para México ..." nuestro pais sc presenta a los japoneses como el lugar idd-

o para invertir, aproveclando el desiiz de nuentro seso frente al ddlar vy ouna
()

prividegiodda ponieidn geogrdnic Ademas de servir como catalizador de las
osiciones latinocamericanas en los problemas que afectan al continente: deuda ex-
Lorna, ,..;;', on Conlroamérica, integracian ccondmica, y otros,

Ademds la reqion de La Cuenca del Pacifico se ¢std constituyendo como una
vona fundamental de poder, cultura o intorcambio mundiales, ¢n los Gltimos 15 ahos
el volumen del comercio se ha sextuplicado v los paises del &rea abarcan mis del ‘
400 del comercio internacional. Actualdwente mds del 80% de las transacciones eco

. - ; N P e37)
ndmicas de MExico se realizan con paises de la zona del Pacifico. .
Par 1o que Méxjco debe de ecstar muy alerta antes de que s tomen acucerdos

definilivony con Lo o ta Cuenca del faceifico, y tomar concicncia de ta im-

portaneia que estd tomando dicha reqgién, y advertir las ventajas que obtendrcmos

pra nuestra nacidn por Ja pasiclon geoqrdfica privilegiada que nos pertencce, e

rundamental que impere un ambiente vomunitario que considere 1a cooperacién como \

ut conceplo que retome las demandas de equidad y justicia en el intercambio mun-
dial. Ks csencial se toque el tema del papel de México en el Pacifico y se discu-
ta muy intensamente en los diversos sectores.

fos problemas derivados en el intercambio de mercancias con la administra-
¢ién dal presidente Ronald Reagan ha llevado a los japoneses a la biisqueda e nue
‘va.-; perspectivas, siendo focos de atencidn para i1os capitales nipones M8xico y ‘La
Linoamérica, Actualmente Japdn cs nuestra 20, acrecdor, on tanto concentra 1a ‘ta. - :

parte de lasz inversiones extranjeras, superado sdlo por EE. UU. 'y Alemania‘

236) rum'? nonmrm"/ MA. BLENA. * Permitird la Guerry, Comercinl. Entre EU v J7 hGn
{ ) Acreceontar la In vnrqlén Nipona en Méfx: ¢Sy ‘Comat CEL T anciero. g f!
[CRYR) .I\RI\Y, Bnrigque. "México - Inteqra a la Yona «lcl I'aufu.o 2N

10l auosto de 1987, oo 1.




fre ut i izado cono puente,

s idn Japonesa a Mé@xico.

o tnigrantes de origen asidtico en México son bastante reducidos y los ja-
Laeses constituyen un caso “sui géneris® de emigracién, pues los respaldd su go-
Hierno.

Ma. Elenn Ota Mishima, quien colabora en el Centro de Estudios de Asia y Afri
e del Colegio de México, hizo una clasificacién de los inmigrantes senalando que
existieron 7 tipos, y fueron determinados por el orden cronoldgico de sus llegada
a México y 20. por los diferentes objetivos gque perseguian,

Para nuestro estudio detallaremos s6lo ol 7o, tipo de inmigrante*, pues son
los inmigriantes que cada $ 6 4 anos se estuan renovando constanlemente en nucstro
pais, pues no llegan para radicar definitivamente aqui.

Dabido a la polftica ceconBmica mexicana de apertura a las inversiones cxtran-
jeras, la inversidn japonena 1leqd a Mdxico, on 1938 cuando se gstablecid la pri-
mera compaiiia nipona, la Compania Mexicana de Construcciones, $. A. y en 1857,
la Toyolta de Mxico, de 1o transnacional Mitsui, a partir de esa fecha se han
constituido en M8xico mis de 100 companias. bLas cuales se situan en la industria
manufacturcra cubriendo ramas como: alimentos, bebidas, hilados y tejidos, pro-
ducton quimicos, industria motal mecinioca, maguinaria y aparcatos oléetricos y
vlectrdnicos, construccidn de material de transporte, ete.

Esta afluencia de capitales japoneses a todos los paises del mundo, estuvo
acompafiada dael desplazamiento de sus tdcnicos, Segln el plan quinquenal (1953-1957)
programaron pora Maxico una asistencia téenica de 15 000 personas -SEPTIMO TIPO
DELNMLGRANTE-, 300 para cada aho,

Esta poblacidén se mantiene casi constante, aungue es renovada cada 2 & 3
aioa-en vitud de la polftica de las compafifas japonesas de enviar sn.s técnicos

al extranjero por cicrto Ljumpo."(?"“))

dedca ahondar mds on ol toma ver: OPA MISHIMA, Ma. Klena. 7 _Migraciones:

shagpxnt

[REIUN
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cGialos, En la ddcada de los 70, of monto tutal do bas Dransaccoionss cometeiales

de Japdn con el cxrerior, penoeitid un saperivic on la

paanwa comoereial s

Mivier-

Jupfm, Las ventas gt oxtovior aumentaron o oo Sitmo de 10900

anterd omientoan g

las importaciones lo

icieron al 15,545, Durante esa dicada so did osta emdon-

cia creciente del superdvit comercial, pero on 1979 fuovon menors

fays exporta -
ciones que las lmportacionzz, 1o aoue produjo un @4ficit en ja balanza comercial

por mds de 2 mil millones de ddlares.

Gracias a sas politcican anergéticas baich

definidas y de larao plazo, Japbn sup=rd lo que ha sido 1lamedo “"el Zo. shouk pe

(241)

trolaro”,

Con motivo de ampliar sus mrcados Japdn ne sdia desarrolld la industria en
su territorio, sino que exportd capital a América Latina y asi fluyeron hacia Ja-

pén nuestras materias primas, aungue no han i

tni foente primordial de abastesd
miento, sino mds bien marginal. El lugar central io ocupan los paises desavrollo-

dos de Asfa y Oceania y despuds, et drca duel Atlintico Horte v los pafuses en vias
(241) AGUILAR, Martha. "Japdu tundamentad en L volTtica Mexicandg de Comereia
rior"., Bl Pinancicro. México: & de diciembre de 1987, p. 51

Zio-~
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de desarrollo de Asia.

2.1, pulitica Comercial de México al Exterior.

Por lo que toca a México sabemas qua tradicionalmente el desequilibrio del
sector externo ha sido una de las limitaciones mds fuertes al crecimiento econé-
mico del pais. En los afios 70 aunque registrd un aumento progresivo en los mon-~
tos de importaciones y exportaciones en términos nominales y reales, el déficit
comercial siquid niendo persistente oen la dfcarda Jde los selenta, como podrd a-

preciarse en el siqguiente cuadro No. 8

cuaAabro w8

MEXICO
BALANZA COMERCIAL
(millones de dblares)

1970 1971 1972 . 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
£xportaciones 12813 13634 16653 2070.5 2850.0 28600 33158 4 131.1 5 Bo&. 8.555.4
Importaciones 2326.8 22sh.0 2717.9 38104 60567 6580.2 6029.6 5587.8 B 151.6 11 997.4
satdo -1 0ks.5 - 830.6 -1 052.6 -1 742.9 -3 206.7 -3 713.2 -2 713.8 -1 406.7 -2 3035 -} M0

FUENTE: Socretaria de Pr id ién sobre las Relack Econdmicar de México con el exterfor, México,
1979, IMCE, Resumen de C‘ameub Exlcnol, 1978-1979, México, 1980 (rnlmeo) ¢ IMCE, Resumen de comercio exterlor,
enero-naviembre 1979-1980, México, 1981 (mimeo).

( dicron cambios sustanciales en la estructura de las exportaciones e‘im-,
portaciones mexicanas. El sector agropecuarxio y forestal de tener en 1970 una
participacidn de 45%, se redujo deséués a.un 10%, la industria de transfémacj.én'
que ocupaba el 33% sus proporciones llegaron al 22%. En contraposicidn las in-
dusitrias t."‘x!:rnctiv.'n; de una participacidén del 7% en 1970 a 47t en 1979, tn cl fm-

riodo de enero o noviembre de 1980 Fegaron o cubrir mds del 074 die Lan exporta-



ciones.

7 Po . i
AST Lanmbicn Lo ampeord acione:s: fncremenl aron

vhel o reng Fr Gomprietey peot

to bicnes oducei G s e lae i/ N 5
bienes de produccidn a mis de lac /4 partes de  la demanda tolal dge fopor-

taciones y los Lienes de consumo presentaron menos dol V0. e 1970 1970 s

registrd un incremento considerable de las matorias Primas v oanxilior

W i & N ot m e e 2 . . P
43%. Y ni qué decir de las importacicnes de productos aliment icias ague b soe

quido una tedencia progresiva de crecimionto. (VER CUADRRO NO, S

3
LCUADRO No. 9
LOS PRODUCTOS MAS IMPORTANTES QUE COMERCICG
MEXICO EN 1979°
Exportaciones Importaciones
Potrélac crudo Maauinaria y sparatos moctnicos
Caié Hisrro y Acero y productos de fundicidn
Camarbn Prrios para fo praduccion do su tomdvlins
Alpodén Productas quimicos orgdnicas
Maguinaria v equipo da restitucion Maauinscis y nparotos olécrricos
Mequinaria y equipo psra of transporte Herremientes do metal
Tomates Troctores y moquinsris poseca
Praductos quimicos Equipo de pracision
Vardurns y vegstotos Matarinies plésticoa y rasines artificielas
Ganado Sornittes olaaginosss ;
!

*Preliminar |
FUENTE: Banco de México ; :

Bl comercio ‘exterior de México sc¢ ha concentrado principalmente con B U,

pais al que exportaba en 1970 el 68.4% y del que importaba 61,54 I
poruién fue 60% y. del 63.1% respectivamenle. bada esta concentracidn ol inter-

cambio comercial con otras zonas ha tenido una importancia menor,

£200

1979 esta pro
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A finales de ba década de los sesenta, Jdapdn era el tercer pals en impor-
tancia para @l comercio exterior mexicano, despuds de ER. UU. y Alemania Ocei-
dental. A rines de los 70 Japdn ocupd «l 4o. lugar en cuanto a las exportaciones
movsvanny, despu@s de EE. UUL, Egpafa e Isarel y el 20, lugar en las importacio-
nes. Sin embargo, México tiene un papel secundario en el Comercio exterior japo-
nés. En 1979 México participd con 0.82% en las exportaciones japonesas totales
y ¢1 0.44% de las importaciones., Em cambio Japdn siunificd ol 3.3% de las expor-

@42)

taciones mexicanas y el 6.6% de las importacionas, on ese ano.

Este incremento en ¢! comercio bilaleral se debid principalmente al rapido
crecimiconto de las exporiaciones japonciian. Hasta 1974, ol comercio extre México
y Japdén ne habTa Tlovado a cabo de Lal Porma gque Tas importociones: japonesas exces
dian a sus exportaciones, en 1975 la relacidn se invirtid.

CUADRO NO. 10

COMERCIO EXTERIOR DL MEXICO COM J A P ON
(cifras en miles de dblares)

EXPORTACIONES IMPORTACIONES BALANCE
1970 93 w49 101 209 * 57 260
1971 102 ool 170 502 * 64 501
1972 1500 6063 A0 821 * 51 158
[ A 190 - 072 NVATING 2 * KA 8O
149774 HINRPXA it Al * 10
1978 347 gel 211 781 136 617
1976 385 906 248 244 137 662
1977 451 098 300 969 150 129
1978 638 748 356 028 282 720
1979 841 012 483 143 357 869

FUENTE: Ministerio de Comercio Internacional e Industria (MICI).

kn 1976, México y Japén firmaron un acuerdo sobre aranceles mediante- el cual

amhos pald

3 convinicron en otorgarse mutuamente ol trato de nacidn mds favorecida.

Pesde csa Ffecha, ha ido en aumento 1o relacidn comercial, ateanzaudo la cifra de

ean)

Coleondmiean MOx e dapan. Ind Tueneia del

M i a0 hdie] Griver, 1082, p. 60
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oy o en 1970,

1,324 millones de ddlares on 19749, «ifra 5.4 woeons s

cnaxlne si-

En cuanto el tipo de mercancias,

quiente: L UALR QN T

EXPORTACIONES JAPOMESAS A MEXICD
(vifras en miles de ddleres)

iV78

Bipentos 197 any “y f
tosbustibles 2413 3 (Y 1L
Produc tus de

ligera (PRI s (ETY w4
Teatries PO u 4 PR
IR ITUmEntos e alen LY 4 6 b [N
Proguctos de 1o inmdustcia

pesads W2o [T ik o2
Froducion quimicus 21 567 % ) oe07 137 .8
Lumponentes Grgintcuy 9 492 [0} 16 054 10h_ 6
Misticas sintéenoy 1245 5 FARREY 1409
Froductos mmtilices [BERELYS 0 254 Wy Vil
merro y acers 10L 865 194 234 )8 [
Maquinaria y equipae 230 Y71 1645 2 L6 Hyh 1yt
Aequinaria general e Lyy 194 246l 25,6
talderas 18 6k 26 1o ARG
Requineria agricols 2 103 31 27 603 88.9
Requinacia pracesadors e

cad 12 ALl 15 OR% PLo2us 1014
Maquinaria textit o463 1" o7/ FARTIL:) n.s
niquines de coser 9 113 4 2uH nogt 0.3
Asquinaria de caledacnidn

y de aive acundiLivnada 21 4 "o e 2046
Maguinaria de rods | lo 5 497 741 9 3 IR
Mayuinarie eléitrica 80 024, 70 Lt W2 g 2.7
Aaquinaria pesada eléctri

cs 31617 16 186 oyen 2908

En 1980 Japbn acordd con el Gobicrno Mexicano la importacidn de 100,000

barriles diarios <o pelrdleo oruda,

L naturaleza del comercio entre Japdn v MOxico cont inia siondo complemen-
taria, los bienes (e capital son comprado pox México y las matarias primas por

Japdn. Japbn. Del tobal exportado por Mixico al Jauén durante 1986, ol 7% corres

e c

pondia a petrdleo (75%) y el 25% en olion productos (plata, el aladddn, produc~
tos quimicos, cobre y maquinaria, entre otros). 3in embargo, para junio de 1987
la exportacidn petrolera a esec pais se redujo a un 631.3% y el resto corvespnndic

©@43)
a otros productos.

(243) OJEDA LAJUD, Olga. "Prevé Japdn Invertir en la Constru 6n de un Oleoduc-
que Irfa del Golfo al Pacifice". El Financiero. M@xico, martes 9 de febrero
de 1988. p. 49
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cuales se egtakleclieron a rdiz de la Conferencia de las Havione: unidas sobre
ooanreio Mxterior y Desarrollo (UNCTADR), de 1977. Este sistema "permite’ que los
[ifses en desarrollo puedan aumentar el monto de sus exportaciones a Japdn. La
condicidn es que dichos paises embarquen sus mercancias directamente a Japdn,

jarra acorse acreaedoves o redurciones arvancelarias que

van del 40% a la exoncidn total, estos productos son fundamentalmente agropecua

rion y pesgqueros,

2,2.1, himitantes al intercambio concreial JapSn-México.

tn realidad la expansion del comercio exterior con ese pais, se encuentra
limitado por barreras arancclarias y no arancelarias impuestas por Japén, ventre
las aque destacan:

1) Las cuotas de importacidn.

2) Los requerimientos de empague, marcas y etiquetados y sanidad.

3) La ley do medidas arancelarias temporales.

Seqin enta ley los productos agropecuarios y pesqueros pucden dejer de go-
zZar b las import aciopes preferenciales, i estan pergndicaran a los producton
japonenes que trabajan en los mismos rubros, Esta ley constituye una amenaza pa~
ra 1a expansion del comereio exterior de México con Japdn,* puesto que México -
exporta a Japdn materias primas, productos agricolas y bienes de uso intermedio.
mmado a 1o anterior, cabe sepalar la politica proteccionista de Japdn y la di-

versificacién de . sus fuentes de suministro.

Olros de los problemas que mds obhstaculizan la expansidn bilateral del co-
meraio, es 1a trianqulacién existente. liste comercio indirecte se realiza prin-

cipalmente a través de BE, UU. con la particpacidn de las compafifas comerciales

japonetas, Aparte de beneliciar a cnpresas intermediariag de terceros pafses, la

ventas japonesas de Japdn a México, sSe componen de mercancias con alto grado
de valor agregado. jiendo los mds importante los biencet de uso intermedio y los
de capitat,
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eaq )
colores fuertes y llamativos.

Sintetizando, ¢l comercio exterior con Japdn no ha side facil, puesto gue
ne ba czistido la adecuada promocidn de los productos mexicanos de exportacién,

onocimiento de los mecanismos comerciales internos del Japdn ha sido otro

obstdculo muy grande, las barrveras arancelarias de aguel pais y la triangulacién
de las exportaciones mexicanas han tenido un  impacto negativo en las operaciones
da comercio exterior bilateral.

Los vinculos econbmicos entre Japdn y M8xico no han alcanzado nunca su pun~

to Oplimo y han sido particularmente negativos para México. Los funcionarios

mexicanos, seialan gque on los cmaprosarion Japond

3 predomina el espiritu co-
mercial, aunado a esto, se sefiala la baja inversidn nipona en M@xico, ne se han
porfiddo estrachar Ton Lason de cooperacidn indastrial, cicent T0ica TocnolBgiva y
humana entre ambos pafses.

Muchas empresas mexicanas por otro lado, mantienen la idea de gque si, sus
preductos se exportan a EE, UU. y Europa, también lo pueden hacer a Japén, lo
cual es un error. Segiin el BANCOMEXT, las importaciones japonesas de productos
ayrfcolas o pesqueros se preocupan fundamentalmente por la estabilidad del su-

ministro (constancia) y la calidad éptima. Lo que da por resultado gque cuando

surgen oxcedeontes por temporadas buenns de cosechas o captura, las importaciones

japonesas no paeden absorver estos excedenloes,

3. lNVl-IR:;l.:ONE.‘J JAPONESAS A MEXTCO.

A septiembre de 1987, la inversién japonesa en nuestro pais, en sus di-
versas modalidades, fue de alrededor de 15.8 mil millones de dlares; esto sig-
nifica que. en sBlo nueve meses hubo un crecimiento del 70% con respecto a la

inversidn realizada en los primeros nueves meses de 1986.Q45)

©44) " 1OPEZ DOMINGUEZ, Ma.-Elena. "Interés de Empresas Japonesas por tnvertir
.. on. M8xico, Kl _Financicro. México, martes 12 de abril de 1988.
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Mo obstanto uie Tapde as ana sdbe los @ opalsznes won mayor inversiGn oen M-

xico, el monto global de esnta inversidn en México, es muy reducido. Seyiin los

cmpresarios nipones, esto es poer las limitaclones para ampliar su inver<ion

regidas por la Ley de Inversicnes Extranjeras y la Loy Federal del Trabado,
que restringen su actividad econdmicz en el pais. Ahora que el Gobierno me-~

»oto a las industrias maquiladores (5 de fo-

xicano reformd esta ley con resy

soender hasta el 100%, Hau

brero de 1988), donde el capital foraneo e

surgido importantes puoyectos nipones para invertir en nuestro npafs.,
Principalmente por la cercania de puestro pais con ol mds podoroso del

Planeta EE, UU., la existencia de una fuerza de trabajo abundante y barata vy

La necesidad de desarrollar su mercado interno de manufacturas a través de la

sustitucifn de importaciones, promovicrou ¢l ridpido crecimiento de lar inver—
rziones directas en nuestro territorio.

El flujo de capital nipdn adoptd tres formas principales: a) Partici-
pacidn itgualitaria en el capital de nuevas empresas, principalmente en el see-
tor minero y el manufacturero; b) Criéditos parz la adquisicidn de equipo y lLec
nologia para empresas locales, ¢) Invarsion divecta en cmpresas totalmente con-
troladas por japonescs.

A fines de los setenta, México establecid un mecanismo para lograr cue la
banca internacional y el empresario extranjero participaranen el capital de rics
go de las industrias mexicanas. Como resultado se formaron los llamados lFondos
de Coinversibn, constituidos mediante acuerdos entre bancos extranjeros y Nagio-
nal Financiera, para adaptar recursos financicros y llevar a cabo proycctos indus
triales de mutuo interds. Nafinsa y el hanco extranjero suscriben el 60 y 40% del
capital respectivamente.

s proetende aprovechar das ventajas de la anociaceiGn de

Con atan fondos

fomento industrial mds importante en HM@xico y las empresas asociadas que cono-



con bas poside brdaedes diee cxpansin oy Lransforencia de LecnolagTa en Sus patn
de origen. La inversidn accionaria realizada por los Fondos de Coinversibn, es
cansiderada 100% mexicana, seglin se define en la Ley para Promover la Inversidn
Losicana y Reqular la Inversidn Extranjera.

FEn 1978 Nafinsa suscribid con el Industrial Bank of Japan un convenio pa-
ra crecar <l Fondo anonﬁs—-bl«:xicana de Coinversiones (NIPOMEX), con el propr‘)sito
de jmpulsar la asociacién de emprosas japonesas yomexicanas,  creando nuevan in-
dustrivs o ampliar ban ya exisientes oy sectores gque promucvan el desarrollo

det poate,

fara dar sequimicento a lan decisiones politicas adoptadas a nivel de am-
bos. gobiernos, se establecid un comité mexicano-japonés encargado de llevar pro
yoxto especificos. Al principio w=ste comit@& concentrd su atencidn en el sector
siderirgico por su importancia estrat8gica para el desarrollo del la industria
«de bienes de capital,

ler inversidn japonesa tipica, mancja el control de las empresas, lo que

te vontrol ne ejoerce a través de Ia

mis: le importa al invertir es el control

qerencia do vapital, de la tecnologia, del control de los merendos y do la of
(245)

fa e abmglecimiont o de maleriag prima::.

Este marcado &nfasis en el '"control" presume que existe una estrategia
de la compainia matriz y una visidn multinacionarlizadora. Para los nipones la
inversién extranjera, no s8lo tiene como fin solucionar problemas econémicos,
sino politicos, de acuerdo con el “Libro Blanco de 1976", editado por el Minis-
terio. Japonés de Comercio Exterior ¢ Industria, describe las razones para la

catimulacién de la inversidn extranjera:

energdl icon.

1) Ascqgurar 1o olferta poarmanento deomatoriag primag
4) helender mercadon para oxportary sas productos.

$) Ubicacion deonoevan plant o iednstriabes faera del o pais, para el ooug-

(245)" PUFNTE 'LEYVA, Jesls. Relaciones Intexrnacionales. No, 30. p. 126




dado de su medio ambients,
4) aprovechar la faereo de trabaio barata on invorsione:n a Ulargos plase”

sooportimidsdes deogas

y de bajo crecimiento, a fin e
naneias on L‘\l.;\lri!li"f moreado crterno,

L) Inversioncs on el extranicro: Lo inversion dircecla deJapdn on el oxe
tranjero consiste en pagucetes integrales de transfevencin de canital,

olégicos que contribuyen al dosas-

conocimiantos administrativos y t

rrollo y la modernizacién de las :onomias receptorat,

i6n extranjcra on nuestro pais sumo

En la década de los ochenta la inv

s de dolares a dicicombre de 1986, do los cualen 64,84 fucron

. - . 20
invert idos por EE. UU., 8.2% de Alemania; G.1% por Japdn v 4,81 ."u,nz;u( )

]

17 mil 53 millon

M&xico ha tratado do diversificar el origen de la inversidn oxtranjera de

los GlLimes afos, lirigicndose a las naciones curopeas y Japdn, para atenonar un
. H 1 ¥ 1 ’

poco la dependencia del capital estadounidensc. (Ver siguiente cuadro No. 12 )

12

EUADRO N

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO
POR PAISES
{acumulado)

{cifras ¢n millones de délares)

1978 1979 1980 (en agusto)
Nimero Valor % Numero Valor % Numero Yalor “
L31e00s Unidos  N.A. b 206.3 69.8 A, & 258.0 £9.6  N.A. 5 379.4 63.0
Alemania Occ. 162 439.9 7.3 195 505.9 7.4 N.oA 615.9 1.9
Suiza 2] IR 67 3176.0 5% 74 L36.6 5.6
Jopin 58 289.2 4.8 #7 362.31 4.1 LA W36 8.6
Ratnee Unida I 216.9 A (153 2053 3.0 H.AL 226. 4 2.9
(23 4.4 1.4 [ 12270 1.4 H.A 195.9 7.0
3t 40. & 1.4 Uk 116.2 1.2 Mo [RUTI )
100 8.5 1u 173 Wyl 16 1y (L1 1.8
53 8.3 3 63 B2.0 1.2 WAL 100,313
23 6.2 0.6 33 5h.7 0.8 LI 1y.0 c.4
32 2.3 2 L2 75.2 1.1 NoAL 7.0 1.0
i 6.0 0.} 12 $3.7 0.2 h.AL 15.6 0.2
LR 66.3  h.1 N §4.7 0.8 N.A 54.6 0.7

-~ 6026.2 100 -+ € 836.2 100 .- 7 1962 100

FUENTE: Secretaria de Patrimonio y Forncnto Industrial.

-

246 ) "prevE Japdn Capitalizar en Inversidn mds Deuda Mexicana". El Financiero.
México, martes 17 de noviembre de 1987, p. 17.
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De acuexdo a algunos estudios, en México oporan 2,000 emprésas extranjeras.
De ellas, 1,500 son firmas estadounidenses y s58lo 60 son japonesas, el 85.6% de
ellas se localizan eﬁ la industria manufacturera y en especial en el sector de
maquinaria y equipo para el transporte, accro, metales no ferrosos y productos
quimicos. Infra (diagrama No. 3) se presenta la participacién extranjera en las

empresas maguiladoras en México, de las cuales se habla en la pag. siguiente.

Por otro lado, el 12 de noviembre de 1287 se inaugur$ el Hotel Nikko-Méxi-
co, con categorfa de gran turismo, fruto de la primera coinversifn japonesa en
el ramo, por 110 millones de ddlares en la que participaron, Fomento Industrial
S3mex (FISOMEX) con el 51% y Japdn-México Hotel Investment (JAMEX) con el 49%,
con lo cual se espera una afluencia de 100.000 turistas jaroneses al afio. En

esa misma fecha se firm6 un convenio entre Bancomer y el Long Term Credit Bank

. . P 247)
ol Japan para promover lnversione:s en Me)(lcl)(

DIAGRAMA No. 3

EMPRESAS MAQUILADQRAS EN - M E X I C O
(Distribucibn de capital)}

Otros (3,03

México (45%) U. S. aA. {52¢)

Otros: Incluye capital japonés, francds, inglés, finland8s y de Corea del Sur.

FUENTE ; J"ETRO

{247) ™Jap6n Ampliari sus Inversiones en tﬁéxiéo en Todas las Ar"eas'!.iEl Finan-
ciero", México: martes 10 de noviembre de. 1987, p. 45



La Jdebro organiams comeveiasl del gobicrne bapoen®s, dGiio aur ee Leeritor o

1% magui ladoran de origen nipdo, principalmente ostable

maxicano silo existen

1o que les permmite realizay una estrategia comeywvis

e,

cidas en la frontera no

LCouna e

e estas zonag

para llegar a EE. U, v otros mercades,. adg

jor infrasstructura y rUicios.
s mly dmportantoes por suactividad yo ool

pe las cuales hay wres magquiladoy

b Zlestrdnica ddo Baja California S

son la Cla.

ones, B&

monto ds sus inve

1

glectric Company. tal vez es la guc ocupa el afimero une por el wmonta
3 ode onte anm { POy,

versiones, ademds abrird una factorie jon pyimores me:
dr o ibvertidon by omilto-

dutake invertirdn 40 mitlopes de affarven. Actualmeota 1

nes de ddélares y dan emples a 500 trabajadores.

3 Honda oo M8xico que si o bien opoe-

La Za. empresa nipona en importancia o

ra como manufacturera, tiene permiso para maguilar, Hasta la focha las cmpreesan

Honda han invertido 48 millones de délares. La 3u. maquiladora =5 Autotranspor-
tte y Arneses de México Yazaki Sogyo Company, que maguila pars la American Yaza
ki Parts Company. En esta empresa se invirtieron mil 750 millongs de dflares.

lLas otras 16 empresas maguiladoras tienes inversiones desde los 10 millones de

ubican on: Chibwabna, Bals Califoroia,

os hasta 75 millones de pesos y

pe
sUs ramns e produaceidn don, au geperiab: ol

Pamnaul ipas, Sonorn y Nuevo Ledn oy
electrdnico y el de autopartes.

lLos voceros de la Jetre, de la Cémara de Comercio Mexicano-Japonds, argu-

‘mentaron que la mayoria de las maquiladoras se encuentzan en lus estados norte-

fos del pals porque tienen sus filiasles gemelas "del otro lade”, asi las emprg
sas localizadas en ambos lados de la zona fronteriza, hacen mds fdciles las ope

raciones comerciales y los trimites adminiSCrativos.(ZAB)

Ma. Elens. "220 mil mdp en.19 maquiladoras, Inversifn .
200 de julioc de 1987. p.26

(248) LOBEZ DOMINGUEZ,
Japonesa en México". El Financiero. M@xico, luncs

"
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3.1. Situaeidn netnal de las Empresas Niponas en México.

Lax empresas japonesas penctraron en MOxico por los aioes 50, de las 6 que
s cstahlecieron en esa 8poca, 4 se vieron obligadas a salir de M8xicou. Tal vew
farr ena o situacidén muy pocos neqocios se concrelizaron en los 60, fue hasta la

década de los setenta cuando la participacidn japonesa en gran escala sce Llevd

a uabo,
,

Con respecto a la participacién en el capital, El Eximbank japonés sefald
que a fines de marzo de 1978 habia 5 firmas (16.1%) con capital enteramente ja-
ponés y las restantes 16 (83.9%) eran coinversiones, De las coinversiones, en
23 casos (74.2%) cl capital japonés participaba con menos del 49% del total y
on otros tres (9.7%) con 49% a 1004%. Asi tan s8lo ocho firmas (25.8% del total),
ta mayor parte del capital es de origen japonés. Todas estas empresas estdn au-
torizadas para trabajar como maquiladoras. 1l promedio del capital por empresa
ca ode 70,800,000 pesos y el nd. promodio de empleados os de 33% por L‘ompnr’nfn.elw !

o bo gque respecta a bas gananc ias de Las empresan japonesas que operan
cn México, un estudio de la Asociacidn Japonesa de Empresas en el Extranjero in
dica que de 26 firmas 17 obtuvieron en promedio una tasa bruta de ganancia cer
cana al 50%. Esta tasa tan elevada se explica por el mercado oligopblico, asi
como a la politica del gobierno mexicano de proteccibn a las industrias inter-
nas, con restricciones a las importaciones y con altos aranceles. De las 17 crg_

, 10 pagan dividendos y 5 cnvian remesas a Japén.

presas sonalade

Enbase al Flomado para aamesntar 1o produceidn sobre bases internas el
Mg imbaank seive G gque 10U Ermes (3080 oo Fogracder i et FeipeaeiBn de e protuee
cion del 100w, Hay muestras de que con el tiempo las empresas japonesas aumenta

rian la participacidu de componentes mexicanos en su produccidn,

Nos interpaa sehalar alqunos problemas especificos con los que se enfren-

(249) WIONCZEK,Miguel. Op. cit. p.232



tan log inverslonistas extranjeros vy a continuacidn sc pr

Ay piri

Sheni, Dbl a et Lespiad e mesi -

cang respoecto a la o inversibn cxtranisca, cutablooe e ol capital o ranhers ne

puede exceder cl 491 del capital para cualaguier emprosa, pprocisan oue es oo die

ficil encontrar socios mexicanos con famles adecuaths v osoiiciontes y sobire toda

con experiencia en los negoolos.

b) Obligacidn de 1l gobierno wmexion

ney

pide a los empresarios

use de los rocursos yocomponoentes pro-

wreidn de bicnes

ducidos internamente. Incluso para cada caso se sehala una pro

de produccidn interna, porc proble

aas para satisgfoacor asta cexigencila we-

xicana en 1o que respecta a

ralidad, fechan do cntreqga y precio de jog i

nyesss

Iocaltes. Y en muchon casos algunos insamos, wo sooproduacen o ol pafs,

c) Perjuicio de las deficicnci He guejan mucho doo los

tramiftes administrativos asi como a la inceficienc de la administraci6n on mpo~

teria de inversifn ex Lrimites on las Socro-

anjera, Hacienso may lentos sl

tarias y organismos hubernamentales, on Ia falts e coordianaciGn da las minnas
y en el excesivo papeleco requerido para concretar la aplicacidn de los incenti-

vos.a la inversidn.

d) Los cambios de gobierno y de politicas. Debido a que el perfodo prosi-

dencial es sexenal, desafortunadauente en México la politica econlmica qgubernn-

mental no tiene continuidad y se modifica en cada canbio de poder, al reemplavar

los altos funcionarios, sc¢ rompen ags relaciones establecidan con grandes esfuer-

zos, entre éstos y las empresas, y se les coloca en una condicibn destavorable,

Asimismo, se dard a conocer algunas diferencias gue han paralizadeo los ne-

gocios bilaterales México~Japdn:

T



. (31175

1) Prevcupaciin constante porque disminuyan sus exportaciones a México,
T 1 b3

utoridades mexicanas pongan en practica mecanismos de pro-

o

#ry arancelaria, que produjera una disminucién en su participacidn como ex

siedores en el mercado domé o. Por lo tanto, condicionan sus inversionos

a4l mantenimiento de las ventas directas.

2) En los convenios de coinversidn con MExico, algunos proveedores japone
ses con muy poca importancia en el mercade nacional, pero cue pueden incrementar
i exportaciones mediante la coopoeracion indusit.rial o la transferencia de tec
nologia, para las plantas japonesas instaladas o que se instalardn en México,

utilizan la limitacién de la transferencia de tecnologia como mecanismo de pre

4ién en las negociacionas.

3) Uty empresarios oiponces que no aceptan ¢l requisito del gobierno mexi
cano de que la lirma gque goza de Licencia para suministrar teenologila, debe

participar en el capital de riesgo de la nueva empresa como socio activo.

4) BEstas mismas firmas descan que se les acepte como aportacidn de capi-
tal retribuciones por concepto de transferencia de tecnologfa o‘el suministro
e maquinarie y cquipo para las nuevas industrias. Generalmente esto no lo per
mite ¢l Gobicrno Mexicano.

%) En los proyectos de coinver:ion, algqunas firmas japonesas exidgoen ser

responsable de ta direccidn v const ruecién e la planta y de la selceceidn

y vonbtratacion de la magquinaria oy ol eguipo.

6) La mayoria de las empresas japonesas se niegan a aceptar la transfe-
rencia de tecnologia, por lo menos mo como lo concibe el Gobierno Mexicano, co
mo acceso real y permanente al patrimonio tecnol8gico de la empresa proveedo-
ra y como pilar por parte de la empresa extranjera a .las labores de. investiga-

cidn, dosarrollo ¢ ingenieria de disefio de la nueva firma formada con la coin-




7Y Algunas firvmat japobe

niweran A discubics la podibi

folont de actape
far la tucnolac;in, a las modalidades dn la demanda nacional, doe acnerdo o

FE SYSTAI

Lras condiciones copeat Vican

8) Pesistencia por partc de las firmas niponas exportadoras de hicr

da
capital a establecer acuerdos de garantia y precisar la cvolucidn. posible de

los precios de sus productes.

9) En los proyectos de coinversidn, las emprasas japonesas se niagqan o

aceptar la exclusividad de la distribucibn on #lxice de sus productos.

Bstas experiencias, no sehoan limitadeo s4lo a la industria monufacturera,

sino también abarcan otros sectores como non 2! pesquero v el pecrolero. Méxi-

coO propuso al Jdapdn Ta oxploltacion conjunta dealauncs recuraos de

Vas oot o

wexicanas del Caribe vy odel pacitvico. nicia capiotag

nodebTa atompatar e deo ba

asistencia técnica japonesa v de las compras de barcos pesqueros a Japbn.

Hasta 1980 México no recibid ninquna respuesta oficial, vy cuando algunos

funcionarios de la Secretaria dc Relaciones Exteriores, I

iicieron una visita on

ese mismo afc a Tokio, les respond

eron los nipones gue podrian mandar eXpertos

para la industria pesguera mexicana, pero Gnicamente bajo arreqlos comercinlos.

Lste resumen permite deducir el por qué de las dificultades entre M3xico

y Japdn en sus neqociaciones. Se nota a simple vista la necesidad de cambiar

vl ocritorio financioro vy cmpresarial con tenjaelo o MOxiea, pero serd panilbbe

gue 8ste mejore con la situacidn de crisi

5 gue vive cl p.:.!?':, esta interrogante

continuard todavia.

En realidad, si se ampliaron las relaciones bilaterales, fue debido a qguc
Japdn vislumbré la posiblidad de que MExico se convirtiera, en una fuentc segu-

ra de suministro estable de petrdleo. Ademds de su posicidn geogrifica estraté

gica y su. abundancia de mano de obra, bastante barata.
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tlagta ol momento las inversiones japonesas se han concentrado en un redu

cido niimero de raman industriales en nuestro pai y operan principalmente en:

o,

cmpresas e gran tamaho, por lo tanto existen posibilidades de realizar proyoec~

ten de o eoinversién.

4. COOPERACTON FINANCIERA ENTRE MEXTICO ¥ JAPON,

En o cuanto a las relaciones financiceras, ol flujo de recursos de iostitu-

viones japonesas privadas y pblicas, hacia M se ha incrementado a partir
de 1976, ampliando las fuentes de financiamiento externo del sector plblico me

‘tor privado mexicano a recursos que on ol

xicano y dando acceeso directo al

- . . 250)
prreardo ©Olo eran accesiblens al Gobicrso Mekicano, Hho

11 fortalecimiento del ven en ¢l mercado monctario mundial, ha dado co-
woe rosultado que el costo del servicio de ta deuda piiblica externa contrafda
¢h yons ticnda a aumentar ripidamente, Se ahade a esto las limitaciones de or-
den fiscal y operativo para una ampliacidén de las actividades internacionales

do 1o banca privada tanlio mexicana como japonesa.,

La ayuda oficial bilateral para el desarrollo concedida por Japdn a los

latinoamericanos aumentd de 47 millones de d8lares en 1975 a 79 millones

dee délares en 1977, el afio pasado ¢l gobierno japonés decidid reciclar 20 mil
millones mds para apoyar a las economias. en vias de desarrollo, es especial las
de Am@rica Latina. A M8xico le correspondid mil millones de pesos para tres

(:2%1)
Fico a través del Bximbank de Japdn.

proyectos en ¢l drea del Pact
Lay - proporuion de ostas cifras en el Flujo bilateral del Lotal de ayada oficial
para ¢l desarrollo que ofrecid Japdn ammentd del 6 al 9w,

En b o emisnion de nuevon bonos inloeornacionales, ol crecimiento de los re
cursos obtenidos por los paises eon desarrollo, se explica por la partipacién -

de M8xico con los mercados financieros., (Ver siquiente cuadro No. 13 )

(250) WIONCZEK, Miquel. Op. «

p. 51

(251) "Serd repartido en 3 anos del Apoyo Japonés a Subdesarrollados: 30 mil mdd".
Bl Financiero., México, miércoles 10 de junio de 1987, p. 13



Mucvas

‘i:'afsic‘::i_;l;l‘('xét;‘ib;;l‘i;ﬁzz:’!()-t;v
Australia
Austria
Canad4
Dinamarca

Finlandia
I"raacia

Italia

Japén

Pafses Bajos
Nueva Zelanda
Noruepa
Succia

Reino Unido
iistados Unidos

Paises en desarrollo 300 & a¥h 4 T
Paises fuera de la OPEP 20675 G132 4 438
Brasil 930 349 60
Corea del Sur 44 o8 323
México 343 544 3 012
Pafses de la OPLEP 418 54 3 431
Venezuecla 55 308 291
Pafses comunistas 75 6H5 75
Organizaciones inlernacionales 5 936 {638 7103
40 996 41 920 53 040

TOTAL

#Por pals prestatario

FUENTE: World Financial Markets, enero de [982.
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“n de vetersnte al fiujo de recursos rinancieros del sector privado japonés

se divide en vres grupos prineipales: 1) Inversiones directas, 2) Inversiones en

valeores o 3) Prilstamos otorgados por instituciones financicras privadas. Ultima -

we:et san ragistrado aumentos significativos de la inversién, en Brasil y ME -
v, @n l¢ referente a las inversiones en valores, la contribucién que ha hecho

¢l mercado de Tokio, recientemente ha sido también importante.
Por su parte Amdrica Latina ha contribuideo de manera sustancial al surgimien
to de Japdn como mercado internucional de capital. Hn 1973, Brasil y México, empe

ron a recurrir al mercado de capital japonés. De 1978 a la fecha, se ha reducido

la participacidn de los paises latinoamericanes zn el mercadn de valores del Japén,
debsido ol Fortalecimiento del yen en @l morcado wonctario mundial. En el caso de
Mk Feo, delricdo aoaue et ea monesby Chael oo renpect o ot dGEar, e ha registeoodo

un aumento importante del costo del servicio de las emisiones en moneda dura.

Los lazos financieros de Jap8n con México se han desarrollado a través de dos
conales: las organizaciones gubernamentales y las empresas privadas. A finales de
1979, el valor total de la cooperacidn financiera dada por los organismo guberna-—
mentales do Japén a México a fines de 1972 cra de S50 millones de yens (total de

donacione:s prometidas), de las cuales 500 millones de yens eran donaciones de ca-—

. - (2h2)
Joo o yens ecan donaciones de cardoter cultural,

Lhier gonecad y S0 mad tone
por otra lado la vinculacidn financiera por medio de las empresas privadas
s¢ efectlia en forma de préstamos directos do créditos para la exportacién a plazo

e inversiones exteriores del Eximbank, Banco de Exportacidn e Importacidn del Japdn.

La mayor parte del financiamiento se ha canalizado hacia proyectos del sec~
tor energético (hidroelectricidad y enexgia atémica), siderlrgica e infraestructu
ra de transportes., Al final del invierno dal 79, el total de los préstamos direc-

tos concedidos por el Eximbank ascendieron a 161, 016 millones de yens (total de

(252) WIONCZEK, Miguel. g_p_._‘cit_. p. 81
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log préstamos canlratadon) pava 2 contratos de préstanos,

AL, . vineulacidn Privada antre M3xico y dapin.

Los lazos financieros entrs Japdn y Mxico se promuaven mls por conduchtos pri
vados. La transferencia de recursos financieros privados ha adgquirido una imparton
cia ascendente en México y ya supera el volumen de recursos aportados por el gobier
no y gobiernos internacionales, Bl Lupuls=e gue se la ha dadeo al merncade dol curodd-
lar, @marco y yen, ha permitido que el sector privado mexicano tenga acceso dirccto

a recursos que antes sdlo oran accesibles al gobicrno.

A finales de 1977, cl monto de la denda externa del sector phlico mexicano
ascendia a 20,185 millones de ddélares (615, 210, €00 mill. de  yens), los cuates
debian pagarse en 77,249 yens.Las estimaciones del servicio de la deuda externa
del Gobierno Federal, contraida en yenes, muestra un saldo por pagar del orden doe

2,500 yens al afio. (Ver cuadro Mo, 14 de la pigina siguiente).

Los créditos en yens ofrecen a Méxiuvo dos relativas ventajas respecto a las
cmisiones en dicha moneda. 1) Los requisitos de procedimiento son iucho menores

y la" 2a) que los costos de la operacidn son menores también.

Comparados con los créditos en ddélares, los créditos on yens tienen la ven-
taja de tener una tasa de inter@s fija y s¢ conceden a plazos relativamente lar -
‘gos. (Debido a qhe s‘e basan en la misma politica que rige a los prstamos internos
@n yens, que tienen tasa preferencial, una especie de subsidio para la expansidn

253
de 1a industria).'?>?

A parctir de 1978, a la fecha la generalidad de las maréancias de exportacion
han permanecido en recesidn, M&xico ha sido la excepcidn, pues sc¢ ha mantenido pro-
picio para la inversién, con un sector de bienes de capital que en los setenlas fue
‘de 12%‘.:1 afio. Las empresas mexicanas se han ido alejando de sus fuentes tradicio-~

nales de financiamiento, los bancos norteamericanos y han recurride con mayor fre-
(253). WIONCZEK, Miguel. Op. cit. p. 84 .
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CUADRO NO. 4

DEUDA EXTERNA DEL SRCTOR l’UHI.I('l)’

(millones de délares)

Deuda Garan-

Deuda Directa rantizada Otra deuda
del (‘obﬁerno por el Go- del Sector
A diciembre 31 Federal bicrno Fed. Pdblico Total

1973 1 298 1 013 3 421 5 732
1974 1 912 1279 4 790 7 981
1975 2 725 1 581 7 306 i1 612
1‘)'/(3(5) 4 422 1 687 9 814 15 923
l‘)'/'l(s) [ I 1 9146 11 837 20 185
A diciembre 31

Pagable en US. délares 5 702 1 650 9 937 17 2H9
Pagable on marcos alemanc: B30 B 1 386 2 22
ragable en marcos franceses 105 188 730 1023
ragable en marcos suizos 88 30 52 94
ragable en libras esterlinas 12 30 52 94
Pagebiles on yenes japoneses 40 295 31 006 25 944 77 249
Pagable on otras monedas

eguivalente al ddlar 64 56 449 569
IOTAL (cquivalente en dlares) 6 413 1 935 11 8373 20 185t

1 La deuda externa nominada en otras monedas distintas del délar fue convertida
an délares a las tas de cambio de cada una de lan fFechas indicadas, ’

Slat deuda directa del Gobierno Paderal incluye cicrtas obligaciones (incluyen-
o 14,5775 millones on diciembre 31 de 1977) de NAFINSA y HANOBRAS, las cualces fite-
ron prestcadas nucvamente por las instituciones prestamistas del Gobl.erno Federal.

4 para financiar exportaciones o importaciones hdsicas, varias agencias del
tor pidblico también incurren en deudas exkernas, on adicidén a otras deudas connolida-
das (el sector pliblico gque se muestran mds arriba. A fines de diciembre de 1977, esa
dowda Llegd a aproximadamente 2,7 miil milione:s,

1 "otras deoudas del sector puh]lu)“ ex sluyen la deuda r\xLurna emitida o garxanti-
zada por NAFINSA y prestada nuevamente por €lla o garantizada'en favor de las compa-
fifas privadas, que totalizaron 9,817 millones en diciembre 31 de 1977.

5 Preliminar.

6 Millones de las monedas respectivas.

FULNTL: Secretaria de lHacienda y Crédito Pliblico, Direccién General de Crédito
r@blico.



cuencia a crdditos de bancos curopcos vy ojaponeses,

La conscaidn de préstamo: con oun tipo Fijo e debe a gque Japbn no tiene

un tipo bdsico, como el Libor, y el plarzn relativamente largo se atribuye a la

estructura particular de las institacione financicras del Jdapdn,

4. 2. Actividad do log Bancaon Jdaponcses on MOxico.
A raiz de que se ampliarou las relaciones econdmivas y tinancicras Méxivo-

Japén, sobretodo a mediados de los wetenta, se cred la necesidad de tener un qoen-

tor para la promocidn de las operaciones v Prousaceionos velacionadas con ol orde

dito. Desde 1976 Nafinsa Liene una oficina de reopresentacidn on Pokio,en 1978 goen

tamo por valor de 20% wmillones de ddta-

tiond y firmd con el Bank of Tokio B
res (55,774 millones de yens). Fue la primera vez gue Nafinsa obtuvo el caricter
de cogestora para una de sus operaciones y la transaccidn constituyd el crétido de

mayor valox concedido por bancos japoneses a un sélo prestatario.

En agosto de 1470, el Sanwa Bank, Nafinsa y Kideer and Peabody cotovaron H0;

millones para BANOBRAS, NAFINSA tuvo el papel de coadministradora, sehnalfndosc <o

nbre Jde 1978 con la visita del

mo agente financiero del Gobierno Federal. En novi

Presidente José Lbpez Portillo, el Eximbank de Jandn, cvoncedid un paquete de prés
tamos por un tolal de 231,005,000 millones de yens (1,001,000 millones de d61a-

). el volumen mids alto prestado por el Japdn a un pafs en una sola ocasi6n, #Mé

‘r

xico ya vuenta con oficinas de representacidn de 12 bancos japoneses.

4.3, Resumen de_los_Problemas_Financiexos entre Hdxico y Japbn

Como se seihald anteriormente los vinculos financieres entre Japbn y México,
se han formalizado principalmente por los canales privados;las organizaciones gu<
bernamentales han jugado un papel secundario. Cuestidn negativa para M@xico pucs
caros de los que vienen de fucntes

‘los créditos de fuentes privadas resultan mis

oficialos, Bl poco financiamiento cpie ha ofrecido ol gohicrno de Japbn a MEéxico,

¢
b

1)
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B centrade  on Las dceas en que los bano privados no han gquerido operar o

de infraestructura tales como ferrocarrile::, comunicaciones, aqri-

bien a proyeocto
caltura, ingeaierfe hidrddlica, riego y puertos, en los que el gobierno japonés -
mion o las empresas extranjeras tienen un interés directo. En las negociaciones

co=dapeinn, coma en e boproyecta de s Trachae pava ampliar bas actuades jnstas-

laciones de Sicartsa, el problema escncial es el financiamiento,

rara lograr el apoyo financiero gubernamental nindn, los proyectos deben ser
onsiderados como proyectos nacionales por la parte japonesa, adem8s los japoneses

ticnen una idea bastantoe conservadora en lo referente a proporcionar financiamien-

to qgubernamental a paises cuyo ingreso per cdpita sea superior a los 1,000 dblares.

fi] fxito de la ejecucidn del proyecto de cooperacién siderfrgica ha tenido una im-
portancia fundamental paca las relaciones econdmicas entre Japdn y México, De iqual
Iorma ol mercado de yens representaria para México, una fucnte fde divisas con mejor
et oy que e permilicTa diyversiCficar sus Toentes de capilal, obtenidadone un

menor costo financiero en términos nominales, pues el tipo de interé&s preferencial

a larqgo plazo es de 7.7%; ¢l tipo Libor, oscila alrededor del 11% anual.

Parecen existir algunos inconvenientes para la concertacifn de operaciones
internacionales, Se deduce que seria conveniente un cambio en la estructura de mer
cado  de capitales japonfs, pues la legislacién fiscal es la barrera principal.

#1l ricsqo cambiario tambi@n constituye un factor negativo para los prestata-
rios, que ke ha réflejado en pfrdidas sustancialen. loedria evitarse de hocho, crean

o alglin mecanisma en gapdn destinado o abnorver ol ricesgo, Lo expectos cecomien -

A . . (
dan que se cree un seguro oficinl o un fondo especial de rescrva para este efcecto,

4.4, lLas Relaciones del Bximbank Japonés con México.
tlasta la fchca el Eximbank japon@s ha extendido créditos a 24 paises latinoa-
mericanos de los cuales Brasil y MExico concentran mas de la mitad de los otorgadds

a la regidn. En 1966 el banco inicid en cooperacidn con el BIRF, el financiamiento

(254 1bid. p. 99)
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de o proyecte de eoorgia oldetrica on MOsioo, Boenie el o) pleend finaneie

o se ha fortaloecide en Columbia v Mixico, siendo intevmediario o RITT ¢ ood BIn.

Los proyactos para los que ¢l Bonco conuede  ordditaos a los proveedores de

los exportadorees son, los e gencracidn de encrg

vioa, ~fundimessto ol

hidrocléctrica~, telecomanicaciones, sidurnegia v Dreacidn mariiimg,

En Mé&xico ha concedide wrddit ava ia explotaridn do recurass natuaralos,

cuncrelamenle en tun proyectse pebroleroa, B genera b el

Jwboank e dapeon b eone

perado de mancra soutenida con N8zico pars tomentar suods

ol by ccondhaico o e
Lonm)
cial, su industrializacibn y la cxportaciiin de sus Hienes maenfacbuvados.

El inicio de sus relacionws

romont a o 1955, cnanda

primera voen se

conuedid un crédito inicial a la industria textil d-

fxice, endo este unn do law
principales receptres de cr8ditos del Ranvo. Uno de los ads imporlantes on cuanto
a diversisdad de los pristawmos hasta ese dia concedidos, A continuacién se senalan

los proyectds en los que el banco ha participado:

a} Proyectos rolacionados con al petrdloo,

b)) Fortatecimicnto oo Ta intcaos

ructura paco el desarvoltlo y saministroode jao

energia eldctr

a.

¢) Proyectos siderfirgicos. :

d) Préstamos qlobales y dinero fres
\

e} Inversiones directas en Mé@xico.

£} Desarrollo de las industrias medianas y peguebas:

En general, el Eximbank japonés y México han mantenido buenas relaciones.
Japdn en. el marco del Eje Econfmico Pan pacifico, ha tratade de ayudar al Gobierno
Mexicano a superar sus problemas do deada exbherna y lograr asT una cinrta recupe-
raciér} feconémica. Bl Banco sostienc consulias permanentes ¢on su (‘.o}:icrno'y anpera

‘que Mé8xico se esfuerce en creas las condiciones para poder aplicar sin problomas of

financiamiento gue el Banco concede.

EES) BRADFORD, Colin., MONIYPA Carlon J. "Relaciones Cometr;ia}es v F‘ingncim‘f"m‘n:m.rv
Japbn y América latina“. Comer io Bxterioxr. vol. 37, ndm 6, México, jubio da
1987. Rev. mens. p.491

11
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o la Couperacidn Financicra,

11l gobierno japonds estd otorgamdo incentivos fiscales a los bancos japoneses
nterasados en conprar deuwda externa mexicana, mediante el sistema cupobn cero, in-

P AT . B56
en Maxico, RPyukichi Imal. )

Formd el embajador japon

los robiernos de M ico y Japdn reestructurayon adeudos por 344 millones de

1

dilaves que el sector pGblico nacional tienen con cvyanismos financieros de ese

mals oriental, anuncié ¢l 23 de marzo de 1988 la SHOP,

Dicha dependencia indicd que los tdrninos gencrales forman parte del acuer-
do Jogrado con el Club. de paria, cl 17 de sentiembre de 1987. En la cual, México
v 11 patases acrcedores (Anstria, Bélqgica, Canadd, Francia, Repfiblica Federal de

Alemania, ttalia, Japon, Holanda, Bupana, Noruega, Suecla, Suiza, Reino Unido y

tstados Unidos), convinieron en diferir por 10 afios con cinco de gracia, pagos
por un monto total equivalente a alrededor de mil 900 millones de dlares, que de-
barfan efectuarse durante los siguientes 18 meses.

Con ¢l convenio citado que se concretd con Japdn, se realizd el aplazamien-
to an el pago de estas obligaciones y en mcjores condiciones gue las originalmentc
contratadas. Bl documento fue firmado por el Subsecretario Francisco Sudrez Davila

y ol do Japdn pour su cmjador, Ryukichi TImai.

INTERCAMBTO CIENTIFICO Y TECNOTOGLCO.

Foooctubre do 1954 MOxico y Japdn fi'rr"nm'on‘un convenio cultural que osta-
blecia ¢l compromiso de iniciar programas de intercambio de becarios entre ambos
paines. 130 ¢l perido del Presidente Echeverria y por iniciativa del &s, se llevd
a cabo el primer intercambio de cien plazas por ambas partes en marzo de 1971, el

cual so renueva cada aio.

Para 1981-1982 Japdn dispuso de cinco &reas bisicas de formacién de té&cni-

(250) "Prevé Japdn Capitalizar en Tnversion _mﬁs beuda Mexicana®. Ll _F‘_jpanci_l‘:}j_(:.‘
: MEx o, marlos 17 e noviecmbre Jde 1987, po
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cus mexivanos: ingenieria, industrial del petr8leo, petroguimica, pesca, acdminist U
gidn, y cuidado de la salud. La primera es la mis importante.
México ha ofrecido capacitacién a becarios japoneses en 8reas de ingenicria

quimica, electricidad, agqronomfa, antropologfa Uingqufst ica, ingenderfa eivil, Fiai-

va y MNinanzas,

A nivel académico,

s ha fortalecido 1o cooperacibn oentre ol gobicrno japond:
v el tolegio de MGxico, Un nlnero vrecicnte de profresores japoneses on coonomia,
historia, sociologia vy otras ciencias sociales frecuenta el Centro de Estudios e
Asia y Nfrica de tal institucibn, para desarrollar actividades do cnnehanza ¢ in -
vestigacién. Este acuerdo de cooperacidn se firm6 en 1978 entrxe el Colegio de Méxi-

co y la Fundacién Japonesa.

Fn oste campo cxiste un marco mis amplio para el desarrollo de la couperacidén

cientifica, tecnoloBgica y cultural entre Japdn y México, inclusopodria propone

aumentar el nfimero de becarios, que ha permanccido constante doesde 1971, Pucsito qua

se han ido incrementando las relaciones econbmicas bilaterales en la década do los

ochenta, seria conveniente que ambos paises se conozcan mejor, para poder entablarv

relaciones mds consistentes.

PUcsto que México ticne la necesidad de diversificar sus rxelaciones interna-
cionales, y es un asunto de primordial importancia la formacidn de cuadros mexica-

nos Sptimamente preparados y capacitados, Japdn es una opci8n altamente positiva

1or

R denarrollo cient T0ico vy tecnolfgico aukénome, claroe

(R, a la proparacién
adquirida, faltaria afadirle las respectivas necesidades de cada pais, seglin su de

sarrollo econfmico y social.

A ambos paises les ha faltado adentrarse en el aspecto cultural e ideoifgico
tanto de México como de Japén, pricticamente son paises que no ee conocen, CXite
una velativa ignorancia entre ambos, la cxperxiencia prdctica nns muestra que si se

quiere tener tratos con ellos, hay que conocerlos a fondo.
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Lebroero de 1988, Kinishi Hasnbidmoto dircctor gencral de la oficina de inge-

nicerfa Hashimoto y el qgerente de la seccibn de carnes del Grupo de Procesamiento Ali
menlicio, Masaru Murakami, manifestaron que estdn realizando un eostudio sobre ci de-
catrollo tecnoltdgico y oo correlacidn con ba produceion aliment icia on MExicu. Pam-
bién cstdn analizando el impacto del avance en la tecnologfa con el avance mismo de
S P . . . . (257
la socicdad en M@xico y su vida alimenticia.
Subrayaron el hecho de que MExico deberia especial énfasis en la inspeccidn
sanitaria de los productos agricolas que se exportan a Japdn, pues en ocasiones cuan

do 1 producto llega a puerto japanés, no se acepta su ingreso por estar en malas

condiciones.

NPEGOQC TACTONES PEPROLERNG,

Gl REDUMEN Dl LA EXDPERIENCIA MEXTCANA 1N |

e trata este punto, puesto que el comienzo de las relaciones econ8micas Mé-
xico=Japén se fortalecieron por la importancia estrat@gica que tiene para Japdn el
potrdleo, pues bien sabemos que para seguir creciendo y exportando necesita abas -
tecimiento seguro y constante.

1l incio de los acuerdos sobre la venta permanente de petrdleo mexicano a Ja-
pPBn se did con la firma de un contrato de compra-venta entre las ampresas Pemex y
Mitsublishi Corporation en junio de 1978, AsI Pemex se comprometia a enviar una re-

mesa de erxudo a prucba.

A partic doe 1979 MOxico s compromel i6 0 vonder duarante 10 anos petvleo cru-
do a Japdn. Las remesas se iniciarian on junio de 1980, hasta llegar a 100,000 ba-
rriles diarios a un precio de 24.60 ddlares por barril, Actualmente se exportan a
JapGn 180,000 barriles diarios de petr6leo, que no le resuelven a @ste sus proble-
was de abastecimieonto, por lo que lous nipones estdn presionando a México para que

aumente su produccidn a 350 6 450 barriles diarios.

Aunque los productores del Medio Oriente suministran el 65% de la demanda pe-

(;57) PAREDES, Patricia. "Dependera de los Resultados del PSE, La inversidén Japone
i sa”. 1l Universal. México, mlrtes 9 de febrero de 1988, p. 1F




trolura Ltotal de Japbn, o partir de 1980 México ze ha convertido paulal inawent.o

en un proveedor de petrdleo relativamente importante para Japin.

sin ambargo, la «Jdemanda del gas natural vy Ja cnergia noclear on esta déeada

de pebrdleo orodo o

han permanceido countanton on eoe pafs. Lac impoyLacion

de productos refinados se han reducido de mubcd durant e el minmo jerio-

log

do. Esta reduccidn del consumo petrolero en Japdn vepresenta uno de LLoaa

wis resonantesn ent re las nociones indust riadisads tbovopre na fee dnberraon -

13

: . . . Loy
pido sy ritmo de crecimiento ccondmico. 7

No obstante, la participacidn de ico en el mercado japonés, es modosla, no
deja de ser importante. Ningilin otro pals petrolero fuera de Asia ha logrado in-
cursionar en el mercado japonés con tanlo 8xilo. Para novestro pais, ta abundan-

cia de recursos notrolevos ha siqgniticado ¢l surgimiconto de noovas condiciones

Sn: la de diver-

e, de aprovecharse, permitirfan cristalizar una antigua ity

sificar sustancialmente las relaciones econdmicas del pais con el mundo exterior.

CAungue exista la conciencia deogque o st adon Unidos segud efin gicido
principales abastecedores en los ambitos comercial y financiero, también lo on
que existen, en la mitad de la dfcada de los ochenta, oportunidades que apenas

hace unos. afos parecian irrealizables. Mé@xico podria adaquirir mayor flexibilidad

©y una posicidén negociadora mds fuerte respecto a Estados Unides. Los contactos

ccondmicos con Japén no son ya un ideal por alcanzar, sino que esa naciéu se ha
converl ido en una de las opuiones mas alractivas para MExico on términos de lo-

grar cl objekivo de la diversificacibn,

Funcionarios y expertos de Pemex estdn optimistas, por el nuevo oleoduclo me

‘xicano que cruzarad cl Itsmo de Tehuantepec el cual ayudard a aumenlar signi fica

tivamente las ventas del crudo mexicano y reducir en gran medida los costos de

tfansportacién, asi como el tiempo de traslado a Japdn. Se pretende terminar cl

258) SZEKELY, Gabriel, WYMAN, Donald. Japdn: Un Nuevo Factor en las Relaciones
México - Estados Unidos, eon México - E.U., 1985. Rl Colegio de Mfxico,
1096 . n 202




oleodueto en 1994, con su puesta en eperacién se reducird  en 20 dias, en pro-
madio, el tiempo de transportacidn del crudo Maya que se dirige al Lejano Orien
te. Actualmente toma cerca de 50 dfas llevarlo a Japbn, via ¢l Cabo de Buena Es
(259
peranza.
por Gltimo, ¢l promedio de hidrocarburos a gapdn durante enero a mayo del

prcsente afo, fue de 158 mil 520, cifra que tampoco ha pedido superar los con-

venios de compraventa entre las dog nacionos.

7. Posibilidades ge_mlxp}_ifs_ci_éﬂ del Intercambio _E_cgng’_mico y. Cultural entre Ja-

nén y México.

Los vinculos econdmicos con Japén ya no son un ideal por alcanzar, sino
ques g naeion se presonta como vana de tan opeiones m3s atractivas para México
en tGrmines de lograr ol objeltivo de la diversiticdceion. Jdapdn cuenta con enor-
mes recursos financieros y de inversidn, asi como con un sofisticado desarrollo’
Lecnoldyico, aque podrian aprovecharse ampliamente on México. Si se dieran las
condiciones adecuadas los empresarios mexicanos se beneficiarian de la experien
cia Japonesa en los ejercicios de planeacidén de largo plazo, la organizacién de
las empresas; las relaciones adecuadas entre los sectores empresarial, gliberna-
mental y académico; aquellas entre los procesos tecnolégico, productive y de co
mercializacidn; las politicas de capacitacidén del personal que redundan en una
mayor product.ividad y calidad de los productos;y la adquisicién de una fuerte
lll.'il‘llln‘ll,‘il‘)ll on tavar de la conguinba de mercado:n dde) exterior, Todo anlo resul-
ta .:;Gv- mis urgente al haber decidido México insertarse con mayor fuexrza a un -

vitmo acelerado dentro de la economia internacional durante los préximos afios.
Desde la perspocliva de Japdn, 1a creciontoe interaceibén cconmica con MG~
xico ha sido atractiva y continGa siendo un objetivo prioritario en base a las

siguirnntes consideraciones. Primera, ante las reacciones proteccionistas de. al-

(259) RAMIREZ MEJIA, Marissa. “Aunque se Incrementd la Exportacidén de Cfuqo a
Japdn, afin no se cubre la cuota de 180 mil bpd". El Financiero. México:
26 de junio de 1987. p. 41



gunas naciones industrializadas frenta el Gxite econdmice de Japdn, una de oo
-

metas de la politica exterior japonesa para les proximos ¢ios s jugar an papol

activa, sohre todo on oaquellas regiones donde su presencia on

internacionol mids

adn débil. En América Latina, brasil y Mixice representan las opciones mis poo-

wetodories por lon recarsos polarabes e poscen, ol piotencial o crecimien oo de sus

con para promover desde ahi tan ex-

mercados nacionales y las vent que of

. - 200)
portaciones a terceros }’7:3!'.5'?.*3..( &

Dro geonrafica vy s en-

dada su

Otra consideracidn pava Japdn e g
cacez de recursos naturales, la sequridad global es una preocupacidn vital, da

)

esto depende el funcionamiente de la econumia japonesa ¥, por lo tanto,

bilidad pelitica. Bs aqui que cohra especial importancia 2l suministro de ]:ulrr:x_
leoc mexicano al mercado japonds. El gobierno nipdn ha exprosado repetidamonte

su interés vital en importar hasta 350 a 450 mhd de pe)rdleo erude porcaedente

de México. A pesar de gue la demanda de onergia b aleanzado un punto de equili
briob en dicho pais, (pues no se provee una modificacidn significativa de su con
sumo durante los préximos cinco afios), si se aumentaran las exportacionc: mexi-
canas hasta ese nivel, su participacion en el mercado japonés se situaria entre

10 y 12%.

La situacidn anterior daria a Japdn un margen de flexibilidad imprescindi-
ble para enfrentar emergencias derivadas de un inesperado conflicto en cl Medio

Oricnte. Bs decir, MOxico podria corviv para ba aoaguridod nacional de dapdi,

7.1. Conveniencias coneretas de la ampliacidn de las. relaciones econdimicas
México- Japén.

1) Mejorar la balanza comercial mediante el incremento sostenido y diver-

sificado de las exportaciones y la racionalizacidn de las importaciones.

1266') SZEKELY, Gabriel, WYMAN, Donald. Op. cit. P.203.
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2) Evitar o monoexporbacion.,
3) Poner énfasis en la creacidén de nuevas fuentes de trabajo y la ampliacién de

las existentes.

A) ampliar las dimensiones actualesn del mereado de productos mexicanos.

5) Manecjar el intercambio comercial con el exterior de tal manera que se con-
vierta a mediano plazo en un instrumento de la independencia nacional.

6) Kkl incremento de la capacidad politica y econdmica de negociacidn conjunta

y concertada.
) 1La generacién e nuevos productos y su adaptacién al mercado japonés.

i

Adquisicibn de un conocimiento mds profundo y actualizado de las caracteris
ticas del mercado japonés, de las estrategias comerciales de los paises a-
Hidticos de reciente industrializacidn, que sun nucsbtros comaetl idores{de Les
da hatinoandrica), y de log civeniton de comercial izaceidn,

9) 11 establecimicnto de contactos permanentes, con las asociaciones y entida-
des empresariales y financieras japonesas.

1) lLa organizacidn de acuerdos y el establecimicento de mecanismos de informa-
<ién, debate, investigacién y andlisis, en conjunto con los centros e ins-
titutos japoneses de investigacidn econdmica, gubernamental, empresarial 'y
académica,

Sin ombarqgo, ¢n fundamental mantener una actitud realista respecto a las
posiibi tidades y polencialidades de incrementar las exportaciones a Japdn. He-
;nlLu der vilal dmportancia gqueM8xico contuntamente con Anérica latina, iga
presionando para que Japdn y lus paises desarrollados abrén sus mercados a las
nxiun‘l.u:ic)no:: do productos manufaclurados de los paises del Tercer Mundo. In -
clusive siJapdn importara mis bienes manufacturados de paises cn desarrollo,
disminuirfa en cierto grado la presifn sobre el mercado estadounidense, lo que

“altviaria las reacciones proteccionistas de ese pais.




e tas inversiones japoncgas indican oo ung ono-

nuevay vricnlacion

tructura de salarios caracterizada por bajos costos en Léuminos intoerpacionale:s

no resulta la {nica atraccidn para las inversiones japonesas. Por lo gue, resul-

ta de gran trascendencia que M&xico cuente con unas mano de obra altamente caliri

cada y gue desarrolle una infracstructura capaz de permitirv ol asentaniosd o de

industrias de alta tecnologia.

Estas medidas de pnlitica econdmica debian prevalece:s hasta que México Lo-
grara consolidar su industrialiracidn vy disminuyera el dasompleo. Desgraciadae-
mente con los cambios sexenales, o lransforman las !incas: bisicas de politica

ia la consecucidn de

econdmica de los afios venideros y muchas veces esto afoc

los proyectos.

Mé@xico sigue proponiendo a Japdn la ampliazcidn de sus relaciones cconé-
micas en ramas y sectores estratégicos de la economTa del pais. A cambio de ello
y de una mayor apoertura a las manufacluras y a otros peoductos no petroloeros,
MExico ofrece hidrocarburos. Aungue se debe recordar siempre que el petrédleo es
un recurso no renovable, perecedero, de un alto grade de valor estratdgico y
de gran demanda en el mundo. Entonces nuestro pafs, deberia considerar dicho c-
nergético como un instrumenbo de desarrollo y negociar como Lal su exporlacion

en los mercados internacionales.

Expresado  mis concretamehte el petrdleo deberfa de ser el vehiculo para
adquirir capacidad tecnoldgica autdnoma y conocimientos humanos amplios de los
procesos productivos. Japbn se ha percatadoc de gque M&xico es un pafs con una -
mano de obra barata, ticne una localizaciln geogrdfica privilegiada, sc estd a
celerando el crecimiento del mercado interno y la necesidad que ticne de con-
solidar su proceso industrial, mantiene una estabilidad social y politica con
la que no cuentan cuentan muchos paises del &rea, todos estos factores son dig-
nos de tomarse en cuenta para estrechar un mayor acercamiento comercial, cultu

ral y turfstico entre ambas nacione:.
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7.2. Areas Cancretas para Mejorar la Cooperacibn.
Los planes especificos en los que México espera lograr una mds amplia coo-

peracidn de Japén, aparte de muchas otras son las siguientes:

a) Realizacidén de la segunda etapa de Sicartsa.

b) Ampliacién y electrificacién ferroviaria.

¢) Construecién de los puertos industriales de Lizaro Cdrdenas; -Las Tru-
chas, Salina Cruz, Coatzacoalcos y Tampico, como polos estrat@gicos de
desarrollo,

d) Mayor apertura del mercado japonés a las manufacturas y a otros articu-
los mexicanos no petroleros,

e) Construccibn del puerto petrolero de Dos Bocas, Tabasco.

-~

f} Mayor intercambio turistico,

Rprovechamiento del sulfato de potasio.

q
h) Construccidn de bienes de capital intermedios para la industria eléc -
trica.

Construccibn de Oleoductos.

[

Construccidn de carros coutencdores de ferrocarril.

k) Construccién y ampliacidn de plantas productoras de tuberia de gran es-
pesor, fundidoras y forjadoras pesadas en la industria sidexGrgica.

1) Posible instalacién de una refineria.

A su vez, Japbn manifiesta interé@s en otras dreas como son: minerfa, pes-
va, construccidn de astitleros, maquinaria agricola, equipo de transporte para
carqa pesada, electrdnica avanéada, mayor intercambio cultural, transporte glég
ilﬁco urbano en monorriel y tecnologia para lo industria alimentaria. Pc;o‘sub—
raya la importancia de que Mexico reatico an estudio completo del morcado Japo-
nés y la contraparte serfa que Japdn, exhiba los productos mexicanos y ofrezca

informacién sobre su propio mercado interno.



7.2.3. Ampliacidn de la Infraestructura

Al parccer una barrera al comercio ontre M8xico vy Japbn, c5 la jnsut’icing

cia de puertos y muel les y en general de otras infrasstructuris, por Jo gue seria

importante desarrollar y expandir la estructura portuaria a le largo del baci-

fico.

También es esencial realizar el estudio de todos los componentes necesarios

para producir los articulos gue fabrican aqui en México lou japonases, porquce
michos de elles se han quejado de que ol Gobicrno do México les exige, utibizar
una cantidad “x" Qe productos elaborador cn México, pero se enfrentan con gua
la mayoria no los producen agui y se ven en la neccesidad de importarlos de E.

M. .u otro pa:’s, lo cual produce una salida do divise

4o nno o es ronvenionte

para ¢l pafis.

7.2.2. Promocién de Coinversiones.

Para que se lograra un equilibrio comercial entre Japdn y México, es pri-
mordial fortalecer la estructura industrial mexicana (como se citd antes) y pro
porcionar asi un mayor grado de competitividad. Japén podria colaborar con M@-

xico tecnol8gicamente, estimulando la sustitucién de importaciones a través de

proyectos conjuntos y cooperar con México, promoviendo sus exportaciones.

Abregie be que en el corto o mediao plazo, no serfa Cactiblo cquili-

bra_r la balanza comercial, e¢n vista de las diferentes estructuras comerciale
de cada pais. Las empresas comecrciales japonesas, que cientan con cadenas mun-
diales de distribucién podrién promover el comercio mexicano, para la evxpor;:a—
cidn de algoddn, productos petroquimicos, pesqueros y agropecuarios, etc. Tam-
" bién las compafifas maquiladoras japonesas podrian incrementar sus exportaciones

a EE. UU.

7.2.3. Medidas Factibles de Promover paia Expandir el Intercambio Bilateral.
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Aunque México sc¢ encuentya dentro de lgs naciones en desarxrollo, en una eta-
ra un poco mis avenzada por sn gradeo de industrializacidn. T.a industria mexicana
estd compuasta bdsicamente por lineas de ensamblaje y algunas industrias de apoyo.
Aupn no se desarrollan satisfactoriamente los subcontratistas y las industrias su-

pordinadas, la participacidn de la produccidn interna permanece baja, por lo tan-

to, la calidad, tiempo de entrega, precio y otros factores no son enteramente sa

{261 )

tinractorios,

1) qgobiernc mexicano espera desarrollar estos sectores de la industria con
inversiones extranjeras y mexicanas. Asi, junto con la organizacién para la pro-
mocidn de inversiones en México, recientemente establecida en Japdn, se propuso
coinvertir en 106 rubros de bienes de capital. El gobierno mexicano considera la
posibilidad de desarrollar los sectores mds rezagados de la industria recurrien
do a tecnologia y capital japonés, de esa forma se absorveria la mano de obra

desempleada, que os uno de los problemas mids serios en nuestro pais,

be acuerdo con los programas del gobicrno mexicano para desarrollar un &rea,

Sindusitrial oo la conta, teniondo un puerto indusirial comoe ndeleo. Los puerlon
1tdzaro CArdenas, Salina Cruz (en el Pacifico), Tampico y Coatzacoalcos (en el

Atlantico), fueron concebidos como polos estrat@gicos de desarrollo; para tal

propdsito, existe un plan de expansifén de los puertos y muelles, de los siste-
mas de agua potable y drenaje, de la generacidn de energia eléctrica, de cade-
nas de transporxte y de otra infraestructura. En la visita de JLP a Japbn se ha-
blé del proyecto ¢n la Conferencia Econémica, Japonesa Mexicana y en otras reu-

niones.

lmportante para Japdn cooperar en esle proyecto, pues cuenta con una de

Lus mejores buecnoloylas y procedimientos del mundo para desarrollar las 8reas
indusitriales costeras. Se ha avanzado més en algunos de los principales proble
s en Ja cooperacidn ccondimica con México, en lo referente al petrdleo, por

ejemplo,

(267). WIONCZEK, Miquel. Op. cit. p. 256 o I



«

Sumado a los tres proyectos (tubos de

forjado de acero, vy a la expansifn de la siderdirgica
der la cooperacidn a un sistema de amalgamamiento y a un sistoma do asistencis
técnica para la expansidn de la misma, asi como para ampliar la inversids on las

dos proyectos iniciales. Para esto, se formd un subcomité

pitea la promocidn doo fon

Proyectos del Acero on México, coordinado por Lo Feindanren v e cred ana compa-

fia inversionista japoncsa.

Los proyectes de puertos industriales fueron disefados para descontroflizae

la industria mediante ¢l desarrollo de las adreas do la cesla, tratande do orear

cuatre nuevos polas de desarrollec en LAzaro Cirdenas, Salina Cruz, Tawapico vy
Coatzacvaleos. i instituto Japonés de Desarrollo a solicitud del Gobietno Me-

xicano, fue comeo asescr en los proyectos.

El programa para electrificacién de las gedas nacionales del ferrocarril,
se encarga de una seccidn de 350 km. entre Querétaro ¢ Irapuato. La licitacidn
se otorgd en 1980, La firma francesa Soffrelalle, estd prestandoe sus servicios

como consultora y un grupo de cmpresas japonesas pusicron on uso un mnedfo,

Por otro lado, continuan las platices entre el gobioerno mexicano y el ja-
ponés, sobre la solicitud mexicana de un préstamo pava la construccidn de bugues

pesqueros, debido a quo osra solicliiud estd ligada con las pegociaciones para

pesca en la zona marftima de 200 millas.

Asimismo, Firmas afiliadas con Japdn desean cooperar en el estahlecimiento
de una planta de fertilizantes de potasio, que haria uso del potasic que existe
en los campos de sal del estado de Baja California y en la actualidad se nego -

b

cian los aspectos financieros del proyecto.

Existen también otros proyectos en los que MExico tiene la esperanza de ob-

tener buenos frutos a corto y a mediano plazo:



7.3. Proycctos Factibles de besarrollar en ¢l Corto y el Mediano Plazo.

PDEmpr g japoneses negocian treinta y cinco proyectos de inversidn

extranjora directa en México, con el fin de canalizar capitales a actividades
como los de la electrdnica, fabricacidn de instrumental médico e industria au-
tomotriz y de autcpartes, seqgln manifestaron en el Comit® Empresarial México-
(2562 )

dapdu en septiembre de JUR7.

Tambidn se oo

dn neqgociande un pagquete de coinversiones en magquiladoras
y transferencia de tecnologia, en apoyo al crecimiento de México, aprovechan-

do la posicidn de M@xico junto al mercado mis grande del mundo que es EE. UU.

2) Aproximadamente se invertirdn unos don millones de dGlares en México
por parte nipona para localizar diversos yacimientos minerales, con ¢l objeto
de acrecentar los csfuer:zos de cooperacién tecnolégica entre ambos paises. Las
exploraciones se hacen sobre la localizacidn de cuatro metales: plomo, cinc,
cobre, mediante cxcavaciones de mas de 300 mts. de profundidad. En el futuro

L duver

iones podriun llevar a mis de tres millones de dblaves, ya que Méxi-
co cueuta con un territorio basto en recursos aln no explotados, por lo que se
procura cstablecer una cooperacidén en la que Japdn aportard la tecnologia nece-
saria.

Kl proyecto tendrd una duracidn de tres anos a partir de 1987, realizando
en eske ano, la perforacidén de sicte barrenos y un estudio qeofisico por el mr:_-_
todo 'EM para adeterminar la factibilidad de la pcrforauiﬁn.(z"'ﬂ )

3) Japbn apeglndose a la intencidn de fortalecer su posicidn como segundo
socio comercial y financiero de M&xico, recalizard 35 proyectos de coinversidn
won México a partir de 1987 hasta finales de este usexenio, es especial en los

sectores siderdrgico, turistico y automotriz.

(262) BENITEZ, Rodoifo. "vital para la IE, La Lucha Antiinflacionaria de México:
Kimura® El PFinanciero. martes 8 de marzo de 1988, p. 39.
(20,3} Idem.
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Hombres de Nog

4} Después de la reunién del Comité Bilateral

cico-Japdn, se anuncil la creacifn do nucves proyec

to de més maquiladoras japonesas en Mixico. B] capital

nicio del seqgundo senestre de 1987 ascendfa a 12 mil e Ablares,

los cuales o

tin invertidos en 1o ramin automotris, del hierve v odel acero, sjul

. PR . - V64
wica basica vy equipo nho oléctrico.

La participacidn japonesa en puestrn econcmia e incromentari por al la-

do de las maquiladoras, rubro en el que yo Lo existen proveclos may dmportantos.

Por su parte Méxicec estd dispu

> a simplificar v agilYizar los trimite:

i

la penetracidn y expansiin del capital fordneo on ¢l pafs, cuando sa trate do

inversiones orientadas a empresas medianas y paqgued o G unidades prodactj-

vas dedicadas a la exportacidn, afirmd el Secretaric de Comorcio y vomonto in-

dustrial lierndnder Cervantes; ademdd:s

cconcertarfio acunsios en la rama comev-

Poh )

cinl, financiera y turTstica, para impulsar o intercambio bilateral.

Para la Japon fxternal Trade Organ WO Méxivo aparte del peted

leo, Licne productos de interdés pova ol pueblio daponGs. o ol ramo aqropociag -
rio, en la industria quimica y petrogquimica v en los productos pesqueros, Sin
embargeo, el organismo reconoce gque, para establecer relaciounes comerciales on-

tre ambas naciones, los cmpresarios mexicanos tienen que cambiar la muntalidad,

JapSn nunca comprard en el extranjero a menos quae le as

}quren buen precio, en-
(266
envios y calidad.

tregas a tiempo deo la mexcancia,

onstancia en los

ficgiin 1o JETRO 1a mayor parbe de Tas exportacione: mexicanas son Moopunty
rales", ey decir, exportan 5610. cuando tiecaen sobrantes, noe sostiencen un cilmo
de envios y algunas veces ni siquiera aseguran el servicio, Por tal motivo, su-
giereﬂ a los empresarios mexicanos realizar su mayor esfuerzo en abrir nuevosn

mercados con Japdn,

(264) "Proyecto de Japdn para Establecer mds Maquiladoras en México". 11l Finan-
Mexic mavtes 17 de noviembre de 1987, p. 17

(205)
(266) VAZQUEZ, Antonio. "Programs Popular de Japén para klevar las Importaciones®.
El Financiero. Mexico: martes 3 de junio de 1987. p. 22
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Al mismo tiempo, se asegura que cmpresarios japoneses yisitardn préximamen-
te Baja California con e propdsito de gdquirir vinos mexicanos, los cuales son

67 )
mas haracos que los alemanes o italianos y tienen la misma calidad o mejor.

La revalorizacién del yen ha Forzado a cambiar la estructura econdmica del

Japdn y los problemas gue enfrenta actualmente México estdn creando el ambien-—

te adecuado para quse ambos vpal colaboran estrechamente, afirmd Koichiro Ejir,

quien encabeza a un grupo de inversion s nipones. Gracias a las exportacio-

nes, la balanza comercial de México con resy to a Japdn es superavitaria. Si
astas se excluyeran seria fatal para México. Las importaciones mexicanas hechas

por Japdn apene

s representan el 1.1% del total, las no petroleras a agquel pais
{ 268)
cn 1987, fueron aproximadamente de 250 millones de délares.

Probablemente uno de los principales retos comerciales de México para el
siglo venidero lo constituye la Cucnca del Pacifico, fundamentalmente por con-—
formar el mercado mds grande del mundo, y aunque México mantiene relaciones co
merciales con casi todas las naciones de dicha cuenca, las dos terceras partes
de su comercio se concentra en EE. UU., por lo que es un imperative Jde México
tratar de diversificar su comercio con otros mercados del Pacifico. Pero exis—
ten «diversos factores que impiden que ente objetivo se realice a corxto plazo:
Ios dos problemas mds importantes para que las exportaciones del pais aumenten

y penctren a un mayor nimero de mercados en esta regién son:

a) Las desventajas competitivas frente a diversos paises del Sudeste Asid
tico guienes poseen un mayor grado de especializacifn y nivel tecnoldgico mis

elevado. flay estudiosos que ahora les llaman "los otros japoneses" o la "Nueva
@69 )
Competencia®.

1) Las barrevas proteccionistas en Japdn y en los paiscs del Sudeste Asid
Lica,

(26R)  VAZOURY
(e e,

Aitenio. foe. cit, Bl Financicro, martes 1 de junio de 1987, p. 22
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Por 1o hnechos citados antas

rive y destinar un porvceentaje mayor de ou PIB, a3 la

tecnoldgicas que en la actualidad sé (.61 del PIB y promover nud

vos métodos de gestidn administra

1 come Corca del Sur, Sibgaper, faiwin yoiiong Fong,

A diferencia de g

16y drsarcello

a la investivac

donde existen institutes y centros dedicado

tecnoldgicos, asl como al wejoramicnto de la tecnologia de la produceion, on

. BR. UL -

5 propdsito

1

inay el 2% de su PNB a s

pronadio estos paises de

arrollo tecnaldgivo. tor

iné en 198% 2.7% del PNB o on investigacion yode

des
su parte Japln destind cn 1964 la suma de 20 ail 2317 millones Qe ddlares equi
valente al 2.99% del PHB.

$i México no aumenta la participacifin con respects a su PIB, la iynvcst.i—
gacidn y desarrollo tcecnoldgico, lo cnal hasta abova ha atrafideo como consecyen
cia el bajo nivel tecnoldgico doel pals, 1o que se refleja en el bajo grade de
calificacidn de la fuerza de trabajo. Azimismo, la falta de innevacifn tecnold
gica genera un estancamiento en la productividad de la industria y pfrdidas en
términos de competitividad de la misma.

Nuestro pafo no pucde concretaroe o concerysr S5uomercado Lradicional, dne
tados Unidos, basandose en las ventajas gue tiene al alcance: la subvaluacian
del peseo, el bajo cnsto de la mano de obra, la cercania geagrdfica y la arti -
culacidn productiva que la industria maquiladera de la Frontera Norte tienc

con las empresas norteamericanas.

Con raspecto a nuevos proyectos de inversidn, el Gobierno Federal acaba

de autorizar el inicio de contruccidn de un hotel, el mds qgrande del pais, que
se realizarf en Cancfin, Quintana Roo, con una inversidén directa de casi 400 mil
a precion de diviembire de 1987,

millones de penas (170 @willonns de divtares),

Como- consecuencia de una colnversiGn Mok tco-gapbn. £} proyevio presontado por
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el grupo mexicano-japonés (Banca SOmex-Aoki), en base a un financiamiento in-
ternacional {Industrial Bank of Japan) y a un comprcmiso de operacifn (Westin-
Camino Real). Este hetel tendrd la califiracién de gran turismo y contard con
1,000 habitaciones. (270 3

Una misidn cowercial japoneza acaba de visitar Huevo Ledn con el fin de
comprar maguinaria y eguipo especialicade producido en esa entidad, para las

oy
30 maguiladoras niponas 27

> operan ¢n todo ¢l pals.
Seyin la opinidn de empresarios y aralistas, la adquisicidn de maquina-
ria y cquipo nacionales revitalizarfa la industria de bienes de capital y
permitiria una mayor integracidn de productos nacionales en las actividades
doe mixguila. Existon tambi@n perspectivas para que se exporte maguinaria y Cqu_i_
pe especializado a otros paises donde los japoneses han instalado plantas in-
dustriales.
51 se realizara esta opcidn se lograria adquirir maquinaria mucho més ba
rata que en otros paises (que es inferior tres & cualro veces que en otros

paises) . i

En México a partir de 1965, el goubierno ha fomentade la instalacién de
una serie de industrias que han trausnacionalizado la franja fronteriza norte-

i ocom la erecionte inatalacidn de plantas do engamble en manos. extranjeras,
"en una diversidad enorme de productos, Estas transnacionales vienen huyendo
de sus paises de requlaciones sobre contaminacidn, problemas laborales, altos:

costos y elevados salarjos en sus paises de origen.

tas iltimas deuclaraciones de empresarios japoneses respecto a las inten-
ciones de inversién cn México, seylin informd el dierector general de la Jetro
en México, Masac Tsuge. Son que de los 100 mil millones de superdvit japonés,

20 mil millones de d6lares aproximadamente se destinar@n a inversifn del plan

(270) . RANGEL M, Jesds Manuel, Construirfn México y Japbn un Hotel de 400 mmp en

: Canciin®. lxcelsior. México, 13 de diciembre de 1987. p. 4

(271) HERNANDEZ, Avelino. "Anuncia Japén que Aumentard sus Tnversiones en México".
El Financiero. México: 30 de diciembre de 1987. p. 39



sarvol lo, solamento de cea cantidad

do apoyn con

liwar@n en inversifn on M8 oo 1,000 w1 lonen

Peoro wsta invers condieion

resepltados quo tonaga ol

Pacto de Salidaridad Beondmica (PSE), ©i osbe tuviera

nipones invertirfan on Lo creascifm o de un oleesinebo gun i
México al Pacif . para rodueip Lo D
troleros a la refineria del o day e
la exportacidn. (2721

Tambi&n los nivones estdn considarands la compra do enpresaein BERE
les que vendera ¢l < ierne do Mawico, pero sblo las mroductiva AVaue
existen para c¢llos buenas os ativas ror la inestabilidad econdmiga e res

tro pais. Al mismo tiempo, muestran clierto interés para la continuacidn de lox

trabajos de la Sideriirgica VAwcaro Cirdenas, las fruchms. ¥ osedalaron epue 1o

proporcidén de las lnversiones potioleras hawn o

cewiido, (mesto aue on 1986 de
las veutas externas 4 ese pads el 757 o constitela ol petedteo crada y oon 10617

fue del 63.7%.
A principios de enero de 1988, el Sobierno mexicano ofrecid a un drupa
de hombres de negoecios nipones que visitan nuestro pais,  "mucha Plexibilidad"

an las inverviones que se realicen on ¢l ronglén turist

. incluso podria -
aceptarse capital forineo tasta por =1 100%.

La visita que rralizan al pais desde el dia 20 de enero del presente abo
an grapa de 3 howbres e neqgocios an tunciotiae Lo, Lione ol propSaito de abrer
var nosibilidades para efectuar importantes inversiones cen México, lo mismo que
promover un mayor nidmero de turistas joweonesaes a Héxico, actualmente llegan a
unos 8 mil al afio y se planca que lleguen 2 la cifra de 50 mil. Esto seria fae
tible de realizar por dos causas:

1) Debido al cnorme superdvit comercial jamonés, lo cual le permite al qgobier
.

(272) OJEDA LAJUD, Olga. "Prevé Japdn Invertir en la construccidn de un Qleo-
ducto que Iria del Golfo al Pacifico". El_Pinancicro. martes 9 de febre-
ro de 1988, p. 49
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no nipbn realizar programas que incrementen el turismo a otros paises v dis-
minuir asi, an poce ese enorme superivit, de tal forma que se sstimulan los

viajes al exterior y en especial a México.

2) México cuenta ~on amplios recursos naturales e instalaciones turisticas
ademids de contar con grandes atracciones turIsticas naturales, plavas,

paisajes, zona

de recreo, historia, cto.

Loy e Falta on dar on Japdn ona difusion més amplia y consisa de 1o
que es oen real idad MAxico, pues lon japonescs tienen una idea muy vaga vomus
chas veces errdnea. {Hace 9 meses se instald en Japdn, una representacidn de
la Secretaria de Turismo con el fin de promocionar México, las playas del

Caribe que tanto qustan a los japoneses, las zonas arquecolégicas, etc.).

Debe de tomarse en cuenta, que los japoneses que llegan a México, les
moloesta sobremancra la falta de respeto on reservacivnes o de las tarifas
pactadas con anrerioridad, aspecto que se da hastante cn nuestro pais, los
prestadores de servicios deben ser mids cuidadosos en estos aspectos, para
ner alejar al turismo nipdn. Pues lan agencaias de viajes

asiaticas no estdn

acostumbradas a esta situacidn y la consideran de falta de seriedad.

La apertura de México en cuestiones de Comercio Fxterior y de inversién
de capital extranjero. han interesado a Japdn, que ha amnliado sus inversio-
nes sobre todo en le instalacién de industrias de cnsamblaje y de elaboracidn

de partes, en las maquiladoras; en la creacidn de infraestructura para la ex

portacidn patrolera y renovd su contrato Gltimamente de compras de petrdleo

a México, (como ya sc schinl6 anteriormente) .
Unu ralacidn cntre M8xico y ksladon Unidos on Ta que JJapdn constituve
ut presencia jmportante tendria resultados favorables para los tres inte -
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grantes, segln la opinicidn de Maris Galle, colaboradora de el periddico of
. . (273 )
Financiero, 273 porgque:
a) Japdn aprovecharia ia apoertura de Mixico o la inversion de capitat

extranjnro; pudiendo sacar ventaja de la cercania geoardfica con fstados

on el mercado entadonpidenno; seauirTa gt fan

Unidos, para penctrar aim wd

do su proyecto de instalaci@én de magquiladoras para aprovechay ol bajo cos-

to de 1a mano de obra mexicana, y ampliaria sus relzaciones; vomerciales con
México, sobre todo en materia de energfticos.

b) Para Estades Unidos, seria tambin conveniente porque la inyecaooiin

de capital japo ayudaria a la reactivacidén de la economia mexicana, con
lo que EE. UU. ampliaria su mercado en México y tendria mayor oportunidad de
recunerar sus oraditos.

¢) Finalmente para M8xico seria favorable porque la inversidn nipona

reforzaria sa cyecimiento; ampliarTa sn mercado laboral, e introduciria. un

nuevo clemento en la relacidén con . UL, lo que podria influiv en la re-

duecidn de su situacidn de dependencia y vulnerabilidad

Opinién que se comparte en su mayoria, con algunas reservas que sc

_ presentan posteriormente, sobre todo respecto a las maguiladoras.

No obstante que, de acuerdo a lo dicho por el Newsweek, la guoerra vo-
morcial entre EE. U,y JapBn enconlrG6 una nueva frontera de confrofitacidn:
las maquiladoras cn MNéxico. Las compahias japonesas vislumbran las ventajas
que ofrecen las maguiladoras en México, por la proximidad con el mayor mer-
ca§c> de consumo en el mundo (EE. UU.), energia barata y costos reducidos en

(274)
mano de obra gue diariamente baja su precic con la davaluacifn del peso.

La otra ventaja que los japoneses miran en la implantacidn de las wa-

quiladoras en Méxicu on ¢! hecho do eue ronald Reagan cxentd a lou produc -
para Equilibrar la Denfavorable Re -
México,lunes 25 de enero de 1988,p.54

(2737 GALLO, Maria. "Japdn Potencial Clave
lacidén México-E.U.". El Financiero.

(274) Idem.
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var ifas aranccelarias ant

Ltos procedentes de las maquiladoras do japenesas.,
para téxico el sequndu generader de divisas para el pais, ftueron las maquila-

doras, ademfs crearon 275 mil empleos y produjeron 1,400 millones de ddlares.

Poro ne debanes perder de vista ni ooividar que, las maanuiladoras tienen

una importancia polftica un tanto podercsas para los EE. UU., pues &stos han
nroteqgido a esas zonas especificas, eoxcentdndolas de impuestos, etc. y como

contraparte han obtenido del Gobicrno Mexicano las miximas ventajas brindadas

al capival fordneo, en eute caso en la frontera norte de M8xico.

ror lo rtanto, a los norteamericanos no fes conviene que 1leguen log
japemeses v o difruten e las ventajas yue los priseros han cultivado y mankeni
do a lo largo de dos dévadas en nuestro territorio y on las ramas que aiin son
hegemdnicos los estadounidenses, con este panorama como podran dar cuenta, los
vorteaner icanos son los primeros on oponerse a  la ingstalacién de maquiladoras
niponas en Mérico, y prefieren cque los nipones inviertan directamente en su
pais, ayudando con esto directamente a su economia. Entonces 1os nipones tie-
nen ung situacidn un tanto insequra respecto a las maqniladoras en México, pen
sando en ol momento eon que los EE, (U, levanten la "proteccién" respecto a las

maquitadoras.

Con respecto o la t‘}l(:slir')x\ financiorn, Kenjehi Kamiva, presidente de 1a
foderacién de Asociaciones de Bancos o Japdn, dijo que el plan mexicano de -~
cambiar . deada por bonos de pueva omisidn de México, resnaldados por cl .Tesoro
de EF. UU. pretende “perdonar las deudas de México"sz"s)

Kamiya que tambin es el conseijero delegado del Banco Mitsui, confirmd que
su banco no tomard parte en la reciente licitacién de nuevos bonos, estableci

da por ol plan mexicano.

Por ‘otra parte ol embajador de Japdn ante la Organizacion de las Naciones

TEI75Y " Roohaza 1a neociacion de Bancos de Japdn ¢) Plan de Bonos Cupdn Cero®.
Bl Financiero. MExico: mircoles 2 de marzo de 1988, p. 14



unidas, Kiyoaki iikushi, Jijo gea ndsicad ! finkon pats agun viens balany

faverable on su rolacidn comerciel con dapdn,  por noco w do mil milionen

@26 )

de ddlares al afo.

La reanudacidn de operacienss por medio de lor “swap" vy ol anuncio de

que la empresa vinicola japonesa ifindori se instalari en t

la primera ver Gue uUnd CImpresa nirong produzoa bbbidss alecohdlicas en

tranjero}, en conoreto o trata de 1a Lo Santory, abyo ane e

Vit cbapa ene Lo inwerione:s: mipoiag cn el ot

Funcionarics de la A di Comercio Mésico-Japdn informaren que hay

entre 20 y 30 emnresss ous

e

mentalmente en  la rona norte. Expresaron gue los capitalistas se interosan

principalmente en el drca de la petroguimica

fablocer sus ampresas en los
estados nortefios, disminuvendo asi coslos de transportacidn de sus productos.
El manifiesto interés de est pals por el drea de la petroquimica y 1a

quinica secundaria, muestran su desen de aprovechar un recurso natural que ¢

Xiste on Méxicv, adicionfudete e g lbo grada e o Oces

niento y de vator agro
qado.

En este sentido, el gobiernc japonds tiene un cnorme interds en realirar
diversos proyectos de inversidn, a fin de que MExico amortice su denda exter
na, anuncid el viceministro de Asuntos Econdmicos de Jardn, Kroshi Kitamura.
La deuda de México con ese pais asciende a 20 mil mwillones de délares, el 20%

del total de los débitos. 2787

(276) HERNANDEZ, Avelino. “aAnuncia Japdn gue Aumentar& sus Inversiones en Mé~
xico”, Loc. cit. p. 39 .

(277) LOPEZ DOMINGUEZ, Ma. Elena. "Interés de Empresas Japonesas por Invertir
en M&xico". El Financiero. México:martes 12 de abril de 1988. p. 39

(278) “Prev@ Japdn Capitalizar en Inversidn Mas Deuda Mexicana. El Financiero
México: martes 17 de noviembre de 1987. p. 17.
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LA bhistoria 3

ezumirse come und historia relativamente

homogénea, unificada y autdnoma, con cambios estrunturales lentos y provoca-

dns generalmente porn Fus 5 oNeer

s, tal cowo se scliald en el capitulo No.,

I. Bn ese mismo capitvle cannaguimos nuestro nropfzito de demostrar cémo el
Japdn antes de 1945, so encontraba ya en su primera fase imperialista, res -

pecto a 1os pafsen dol Sud

peneurax en Chineg

Q

wvinde .

ristas, que tenizn como fin

expansidn de su territorio, cuando

fucron dexrotados y ocupados

las fuerzas aliadas encabezadas por el gene-

ral porteamericanc Dougl Machrohur,

Por tal motive se habla de la Ocupacién torteamericana, poraue fueron

prdact icamente cllos, o

que utilizaron a Japdn como un laboratorio politico,

en donde se llevaron a cabp acciohes cque afin no se probaban ni en los Estados

Unidos.

En una primera atapa, »u £in principal ers la democratizacidn del pais
en todos los Smbitas, promevieron la disolucidn de los grandes consorcios in-
dustriales "zaibatsu®, que estuvicron enommemente vinculados con la politica:
fascista de preguexra, al Emperador le otorgaban s8lo un sitio honoxffice en

la politica y ya no tenia poaer paia governar,

Al mismo tiempo, impulsaron la crezeidn de una nueva Congtitucidn qué
eno nu o artfoeulo 1%, obligaba al Jdapdn o rnemunciar definitivamente a la guerra
y al dercche de wantener fuerzas de tierra, aire y mar u otro potencial de’ que

rra.

A medida que sec acrecentaban las contradicciones entre EE. UU., LA URSS
v China, los japoneses tenfan gque incorporarse como aliados de los norteameri-
canos en. territorio asiitico, para evitar la difusién de las ideas socialistas

en dicha drea. Entonces  cambid el curso de la estrategia hasta entonces segquida



por los EE, BU,, la guerya d=o

G, Leronnnte Gap

a0 tendria guo convertir on base milit

Yo abavtecimionte do los tortco-

mericanos.

Fue entonces ouando el process 4

fundamental para los estadounidens

vas reformas, se implantaron nuéves rvegulacicnes v limitaciones g ropri -

nir los movimientos

que pugnaban polgte oo llevaran tohalments o oo

ey egtas retorin:

fara Jos norteamericanos v los conservadores il pomnos o -
7 5

hacfa urgente pavar el poderio mili

ar e oot

ico el cistema wociad

calmar la situacidn interna del Japln, que ya oo resultaba muy convenionte,

Baja ul marce de la guerra frin, el triunfo

la revelucidn china en
1849 y el inicio de la guerra de Coreo on 1950, los japoneses tendrian que
convertirge en alindos vitales, para las fuerzes norteamericancs, entonees so

le di8 mds importancia al.pais como bass wilitar, gue a los aspactos relacio-

nadas con los exprimentos politicos destinados a demcuratizar ol p

¥ . e oosta

forma la recuperaciOn de la nacidn pi=awba a ser ol fin primardial.

Ya para 195}, e daba por terminadta la Luupacidn Aliado y los japonosos

paulatinamente fuaron ye

tableciendo sus relaciones diplomidticas, formanda par
te de la ONU y reconcilidndose con cuarenta y acho naciones del munde Occiden~

b4

tal.

Posteriormente a la firma dal T

40 de Par, los BE. U0, vy Japbn fix

maron el Tratado de Cooperas

Sn oy S vidad Mutuas, en el cual Japdn “"pedia” la

permanencia de tropas estadounidenses un s

defenderse do

algin ataque extranjero, desde la firma de ese Tratado ha existido una oposicidn
permanente por  una parte importantn de 1a poblacidn nipona gue alcanza la dé~

cada-actual.
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Después vino la consolidacidn del del sistema politico japonés de posgue
rra (SPJP), en esta época predominan tres rasgos fundamentales: un marcado con
servadurismo, un éxito econdmico asombsoso y una politica exterior de riguro-
sa légica. Serfia iluso afirmar que la Ocupacidn NOrteamericana no fue doloro-

sa para el Japdn, pero el hecho de poder ocupar todos sSus recursos a la recu-

ppracidn econdmica, sin tener gue desviar fondes a la industria militar, les

permitid obtener grandes ventajas respecto a otros competidores, pucsto que

logrd un sorprendente crecimiento ceconbmico, que todavia asombra al mundo.

Se ha hablado mucho acerca de los motivos, causas o fdérmulas empleadas
por los japoneses para lograr el "milagro econdmico de posguerra", y tal pa-
rece que ese tema no ha sido agotado del todo. De acuerdo con nuestro criterio
este proceso de sorprendente crecimiento econfmico después de su derrota mili-
tar de 1945, en realidad no fue un proceso milagroso, sino que fue consecuen-
cia de diversos factores (internos y externos) perfectamente bisn conjuntados

y con un sentido de la oportunidad histdrica pocas veces vislo.

De todos esos factores que se mencionaron en su momento, se tenia el
propéuito de demostrar que en lo geperal el sistema de relaciones obrero-patro
nales “"sui-géneris" y en particular, la técnica empresarial japonesa (TEJ); 3ju
garon un papsl predominante en la consecucidn del clevado crecimiento econd-

mico de posguerra, lograron construir una economia y un pais poderoso. El ré&-

cord excepcional de la expansifn industrial es la prueba més fehaciente de ello.

Todu tso ha sido posible, porque ese singular sistema laboral, sicmpre
dejé de lado los bencficios sociales de la clase trabajadora, permitid contro-
lar la fuerza <de trabajo; asegurd una rclacibn mds armoniosa entre trabajo y
capllial, por lo menon rolativameonl e, lavorecid la Falta de corresipondencia on-
‘l.rc productividad y salarios, facilitd la flexibilidad frente a los cambios "

ﬁecnolégicos, y por @iltinio ayudd a la existencia y explotacién de un gran con-



tingente de mano de obyra industrial .,

En sintesis, este

te con la bien aplicada TEJS fueron un

puesto que las pusioron funcidn del

(2341

do al diseio del Estado vy los e

e

del capital.

DPor obro dades, atn i zamo:s

e

structura dual, en ddnde sdlo ung parte

los

para las grandes ciprosas-, gozan de

determinacién de los salavic

por empresa. Y otra parce

compafifas subcontratistas o de menor imporn

batsu" ahora llamadas

Fsle Loema

"sui-géner

des consorcios mantienen un porcentaje bastante alto de trabajador

les, los cuales son despedidos

que estos trabajadores gczan de las

venir muy optimista, una minoria de

mes beneficios de sus compaiias.

Asimismo, no debe pasarse por alto

otros que hicieron

en detrimento del alto deteriorc del medio

brios sociales y' a expensas de la insufic

arma
ered

wric:s,

por antiguedad v

la constituyen les trabigjador

W paxiido mant cooe

on Cpocas de receu

trabajadorns

cfectivo el crxecimiento

rosa parae los patronaes, -

nianto coondmioo del patls, Ae

protegiondo vy facilitande o geastion

ceapomta

s [T B Jopesena g

de los trabajadorves, —lon e Laboran
bencficios dol amplaes vitald T
foarman parte dol sindic -

gue s@ emplean on

18gjcamente no

las grandes cmpresas {antes “zai-~
Tos trabajadores temporale

debrido Tows

que groamn

tempora-

i6n o crisis. ¥

winimas ventajas y no cuentan ¢on un por-

privilegiados cokticncon onor-

que ademfs de esos factores, existen

econfmien, ol cual se ha lograde

ambiente, de importantes desequili-

guridad social, los que han gquedado relegados.

Sc¢ dese subrayar que el andli

fiere a la empleada por las grandes compaiifas, téunica gue

s gue

iente tarea de mejores niveles de ce
se realizd de la ot 58010 se re

seqiin opinidén pro-
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pia, s6lo ticne validez y puede ser aplicada cn caso de gue sigan prevalecicn

do las singulares reolaciones obrero-patronales que imperan en Japén. Sin éstas

dificilmente se obtienen los resultados n favorables de los japoneses.

Se ha hecho hincapié@ c¢n este hecho porque se ha difundido mucho la idea,
tanto entre europeos como norteamericanos, fundamentalmente entre estos (lti-
mos, gque es factible aplicar mec@nicamente la TLJ, obstindndose en conocer su
"secreto” para lograr las elevadas tasas de productividad en las empresas y
mantencr a niveles considerables su crecimiento ccondmico. No existe tal se-
creto o idrmula, la realidad es que hay una perfecta adecuacién entre la TEJ

y las relaciones labores niponas, cuestiones gue diffcilmente pueden coinci-

dir oen otro pais.

por tanto, afirmamos tdcitamente que otres paises no tendrdn éxito al tra
tar do utilizar mecinicamente los elementos de la estrategia japonesa, sobre
todo porque no cuentan con la base de las relaciones labores "“sui~géneris" de
ellos, adewds de otros aspectos.No obstante, todas las naciones y empresas pue
den aprender algo del Japdn, y extraer valiosas lecciones a partir de alqgu-
nos aspectos concretos de la experiencia japonesa. Pero cada nacidn y cada -
corporacidn tendrd que disefiar una nueva y propia estrategia conforme a sus

condiciones y oportunidades.

Sin embargo, hay algunos procesos o téecnicas como la de comercializacidn’,
estudios de mercado, control de-calidad total, etc. que pueden sexr utilizados
oni cualquier pals, ya que no dependen de la estructura de las relaciones labg
rales que imperen en el pafs, ni van en contra de la conciencia individualista

de los occidentales.

LOsS japoneses identificaron a tiempo el papel vital de la planeacidn es-
tratégica de mercadeo y desplegarén un esfuerzo global para estudiar y ejecu-
tar los filtimos conceptos y las filtimas técnicas de mercadeo., Muy particular-
mente se considera que la estrategia de mercadeo seria de gran utilidad para

tratar de aduenarsc de algin mercado.



n se presenta el modele japonds de plancacion estralépicn

A continua
del mercadeo.
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Con todos estos nlanteamientos cumplimos con la demostracién de otra par-

Le de nuestros obj

ivos, pero cabs resaltar que en base a las transformaciones
constantes de la economia internacional y de la propia economia japonesa exis
te cierta tendsncla a que cambien en forma parcial las relaciones obrero-patro
nales, pues @stas resultaron ser muy Gtiles en la promocién del desarrollo de
la cconomfa nacional an la era del rapido crecimiente, y a partir de la dffca-
da de los setenta que &ste se detuvo empezaron a comportarse mis bien como

impedimento que como ventaja para la era del crecimiento estabilizado.

kabld elaro que el Japdn ha dejado de ser fuente de mano de obra bara-
ta. Aunque la preductividad continua aumentando con mayor rapidez en el Japdn
que en las demds naciones desarrolladas, el ritmo de aumento es mis lentc y es
td muy por debajoe de lo que era durante los afos sesenta. La tasa de ahorro
en el Japbn, alin la mids elevada del mundo, se encuentra ahora reducida en una
tercera parte con respecto a los niveles de los anos setenta, frenando asi el

ritmo de la formacibn del capital.

1l crecimicnto y el desarrollo econdmico permanentes también han afec

tado fas costumbres soclales, las tradiciones y los procesos politicos. Algunos

segmentos de la poblacifn han comenzado a prestar atencidén al ocio y al consu-
mo. los trabajadores buscan una semana laboral més corta. Es mayor el nimero
de japoneses que desea disfrutar del producto de sus esfucrzos. LOS grupos so
ciopolicicos de presidn son md3s vigorosos en sus peticiones: los .campesinos
japoneses han marchado por calles y se han producido grandes demostraciones
antinucleares.

Es evidente que el actual sistema de relaciones obrero-patronales mues

tra siqnos de debilidad en por lo menos tres de sus elementos fundamentales:

el sistema de empleo vitalicio, el de determinacién de los salarios por anti-

guedaed y en 1a actitud hacio el trabajo y lealtad hacia ta ampresa que obseor-
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vaban la generalidad de los trabajadores japonescs.

Tales circunstancias, aparte de aumentar las tensiones DONOT i PIrue
. prevs

ba las relaciones de poder existentes entre los actores del sistoen

&, plantean

dos alternativas concernientes al futuro de las relaciounes laborales on Japdn:
1) Podria tenderse hacia una ocridentalixzacidn en la conformacitn de

dichas relaciones, situacién que seria irreversible.

2} La permancncia del actual sistema de relacliones obrero-patronaloes

15,
por la suficiente flexibilidad que presenta para rogspander a los cambion, sin

tener que renunciar tokalmente a los componentes bfsicos cgue histdricamente

han contribuide a facilitar el desarrolle ccondmico del Japdn,

Frente a estas dos opciones, se llegd a la conclusidn de gue a pesar
de los constantes cambios gue se derxivan de la transformacifn continua que
presenta la economia interna nipona y el surgimiento de nuevas actitudes res-
pecto al trabajo y a la empresa principalmente por los trabajadores mis jSve-
nes, afin tienen una gran vigencia los componentes h&sicos tradicionales cuya
transformacibn radical es difficil de prever, por lo menos a corto o mediano

flazo.

Empero lo dicho anteriormente, de ninguna manora se desea afivmar gue

este sistema laboral va o ha permanccide inalterado, sino por. cl contrario,

que &ste se ha ajustado considerablemente, tanto a la tradicién como al cambio,

sin dejar de lado sus rasgos fundamentales. Como resultado vemos que, a pesar de

los cambios y surgimiento de nuevos valores impusstos por el ripido proaeso

de industrializacifn y modernizacidn econdmica, se observa todavia la permanen-—

cia de valores derivado de la sociedad tradicional. Lo admirable ha sido que,
aln con los conflictos y tensiones derivadas de la accidn de hacer compatibles

esas dos fuerzas, el sistema ha alcanzadc un grado de integracidn y los pro-

cesos de ajuste, gue en cualquier otro pais pedrian ser la causa de conmociones

sociales, se han licevado a cabo con cicrla tranqguildidad.
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Pesulta importente recordax que, la recontruccidn de las relaciones la
borales de posquerrs admitid singulares cambios con respecto a la época pre-
cedente, por ejemplo: la profesionalizacidn de organismos e instituciones que
legislan sobre los conflictos laborales, por la otra, han permitido una ma -
yor descentralizacidn y f£lexibilidad para implantar cambios, lo que contrasta
con las estructuras altamente centralivadas del conkrol de los “"zaibatsu" y

del Estadeo de la €poca de preguerra.

Por Gltimo sc desea afiadir que, dificilmente se encontrard en otro
pais la gran alian=a que existe entre cl Estado y el Sector Empresarial; aun-
(que sea el FRstado quien asuma el papel de rector de la estrategia de desarro-
llo a largo plazo, se encarga de la divisidn del trabajo entre distintos sec-
tores productivos y garantiza la continuidad de las politicas econdmicas ex-

ternas.

Ademds, tal como lo probd la economia japonesa y ahora las economias
de los Nic§ de Asia, el sector pblico y el sector privado en la economia, ne-
cesitan colaborar auténticamente ern la blsqueda de posiciones realistas fren-
te al Smbito internacional, dandose el valor real a los factores bhdsicos del
progreso econdmico y el bienestar social, los cuales son el esfuerzo educativo,
cientifico y tecnolégico. Padrfa inferirse del andlisis del “"milagro econdmi-
o Juponés®, que cuando- toda la socicdad cumpla de manera eficiente con sus
respectivas funciones, ni los descalabros financieros de EL. UU. y Europa Occi.

dental, afectarian demasiado la estabilidad econdmica y financiera de un pais.

Por tanto,.en contraposicidn con la opinidn de algunos expertos, se
considera injusto hablar de que el Japdn estd controlada por sus gigantescas
ampresas industriales, comerciales o financieras. El centro del poder en Jyapén
astd on mano del Ministerio de Minanzas, el Ministerio de Comercio Exterior y

ol Banco Coentral, coblos son quiones nedgoaian tod

oy, cada unn de las medid
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de politica econbémica interna y exierna con el sector privado, cuya pusicibn
es escuchada pero no necesariamente seguida. Una vez que el gobierno ja-
ponés adopta medidas en conculta con el sector privado, este Gltimo las rea
liza gin reservas, n tales coiddiciones, no cabe duda que es el Estado -y
no los intereses privados- -~i:x ac:Ga como el rector de la sociedad japo -
nesa y no como el servidor .. los intereses de prupo particulares, aunque

debido a su extremea vinculacibén les llamen: Japan Inc,

Fasando a otra situacibn, cn la década actual debido a las grandes trang
for...aciones que estdn ocurriendo en la economia mundial, por la redefini-
cién de la hegemonia que predominaré en el futuro, la nueva divisién del -
trabajo’ y los polos de poder y su influencia, surgen dos actores fundamen-
tales en el escenario, Japbn como segunda potencia econémica y primer -
acreedor mundial y los EE. UU. que se encuentra ocupando la primera posi
cisién como potencia econbdmica mundial, pero que en algunos tervinos ha

.ido perdiendo importancia,

A lo largo de este “rabajo, se ha dado una visién histérica de las rela-
“ciones niponorteamericanas que sc¢ estrecharon desde la-Ocupacién, doande

dgade el principio los japoneses tomaron el papel de guboridiaados a los in-
tereses norteamericanos y después bajo el contexto de la guerra fri’a, fue-
Ton preaionados para convertirse en aliados incondicionales de los EE. UU.,
en esa zona de Asia. por la amenaza que répresentan para ellos la URSS y
China.

Actualmente, no obstante siguen siendo aliados én dicha zona, el Japén

representa para los EE. UU. un enemigo potencial a causa csencialmente



del enorme déficit comercial que se ha ido incrementando v al papel prepon-
derante que tiene ya asegurado Japén como potencia financiera mundial, Cir
cunstancias que han generado la guerra comercial abierta y prolongada,
aunque los norteamericanos no aceptan que ésta exista, descamos deducir
qué resultard de $lla, y ademds preguntarnos ;logrard Japdn colocarse en
todos los &dmbitos c¢n <l primer lupar? Anvicipadamente podriamos adelantar
que no, puesto que existen ciertos impedimentos reales para ello, pero los

FF. UU. necesariamente tendréin que ceder en algunos terrenos.

PPor tal motivo no dejamos de subrayar que, existe una paradoja primor
dial entre las relaciones niponortecamericanas, dada "undamentalmente por-
que los ¥E. UlU. necesitan a Japdn como aliado en Asia y ya que Japdn no
cuenta con la suwficiente capacidad militar depende casi por completo de los
norteamaericanos, ademés de que el porcertaje més alto de sus importaciones
para cubrir sus necesidades bdsicas de alimentos, energéticos y materias
primas provienen de Nortearmnérica. Por lo que Japén se encuentra acorra-
lado y sc¢ ve ahora en la necesidad de buscar otras alternativas para cubrir

sus importaciones.

Con el {in de aliviar un poco su déficit comercial los norteamericanos
han tomado varios caminos, entrc los cuales destacan: Ejercer presidn j:a-
ra que los niponces "restrinjan voluntariamente' sus cexportaciones, abran
més su mercado interno a los productos estadounidenses y por Gltimo san -

cionan comercialmente a los productos ''made in Japan'.

La respuesta nipona ha sido tratar de levantar muy lentamente su tradi
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cional proteccionismo y liberalizar algunos sectores de su economia -menos
cl sector agricola~, también han tratado de elevar su déficit pGblico y reva-

lorizar su moneda, todas estas medidas no les han parecido suficientes a sus
competidores occidentales y la pugna continua y siguen presionando para que

los nipones abran completamente sus pucrtas a los productos norteamericanos.

Por otro lado, Japbn no adquiriri adquirir totalmente ¢l grado de poten
cia econémica mundial, si no incrementa su participacién cn politica exte -
rior defendiendo una posicién mds independiente de la norteamericana, cn
base a intereses y proyectos propios y promoviendo una participacién miés
activa en los foros internacionales, en donde no tiene adn ni voz, ni voto,

porque €stos son controlados por los EF. UU.

Asfmismo, la vinculacién militar que existe entre estas dos nacimes,
y que sc inicib por las guerras de Clorca y Vietnam, continua vigente par que
como ya sabemos, los nipones aun no cuentan con un aparato militar pode -
roso y los norteamericanos tienen todavia suficientes bases militares situa-
das en Okinawa, las cuales se encuentran en lugares estratégicos frente a
las costas del Sudeste Agiftico, ante esos hechos se ven constantemente en
la necesidad de cambiar su Constitucién o violarla, (en lo que respecta al

articulo IX).

A pesar de la fuerte penetracifén cconémica niponorteamericana en el
sudeste asiitico, la cual ha formado parte de una estrategia global anti-co-~
munista y donde en general, Japén ha jugado el papel de marioneta nortea-
mericana, ambos paises han tenido que cambiar su politica exterior en di-

cha 4rea, viéndose presionados a retirarse paulatinamente, trayendo esto



como consecuencia un r:acomodamiento de la influencia de poderes en clla.

AsY las diferencias entre el imperialismo nipdn y los pueblos de Asia
Sudorisntal sc arraigan cada vez més, aumenitdndosce ¢l sentimiento antija-
ponés, cuyo origen fue la época de preguerra cuando Corea del Sur y Taiwén
soportaron una terrible subordinacibén. Iin un momento dado, los pueblos -~
asidticos serfan los més afectados si los japoneses se remilitarizaran im -
portantemente, ya que ain tienen en su memoria al Japén fascista y colonis

lista de antes de la Guerra del Pacffico.

A pesar de todas sus contradicciones comerciales, podria afirmarse
que el punto de unién més fuerte entre Japén y los EE. UU., es la estabili-
dad econdmica-politica del sudeste asidtico, donde les interesa a estas dos
naciones se {renen las corrientes socialistas y sc prote jan sus inversiones
a toda costa, Parece que el muro de @ ntencibn a la agudizaciédn de las con-
tradicciones entre ellos, sepuirdn siendo el Sudeste Asidtico y los palscs

que intepran la Cuenca del Pacifico.

Frente a todas esta serie de nuevas tendencia y controversias y a las
presioncs ejercidas por otros paifses desarrollados, Japbén estid tratando de
modificar su modelo de economia orientada hacia la exportacién de mercan
cfas, modificdndolo por las inversiones directas ¢n cl extranjero y su preo-
cupacién por la ampliacién de su mercado interno, la transferencia de tecng

lopfn y ¢l incremento de las importaciones de productos manufacturados.

{3h5)

Por tales circunstancias y otras més, que se han sefialado a lo largo de

esla investigacién como son: la revaluacién del yen, su cscaces de recursos
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naturales, lo contaminado de su ambicente, el elevado cosio de su mano de
obra, etc. vy las restricciones comerciales hacia sus productos, los niponces
se han visto precisados a cambiar su estrategia y comportamiento ccondmi-
co, y han puesto su mira c¢n otros palses que hasta ahora tenfan muy poca

importancia para cllos y ¢n los c¢uales debe aumentar su presencia politica.

Es indudable por tanto que los japoneses al convertirse en una polencia
hepgemdnica, tienen que hacerse coparticipes on la promocién del crecimien
to econbémico de los paises del Tercer Mundo, es por eso que estén amplian-
do su "ayuda'' a estos pafses. Inclusive ya han cambiado deuda mexicana por
bonos. En este sentido, como ya son la primera potencia financiera, ticnen
més oportunidad de irtercenir més profundamente para aligerar la carga del

cnorme endendamiento externo de los pafses del ‘fercer Mundo.

Puesto que Japén vislumbra ya, la pérdida relztiva de la supremacia
nor tcamericana, la <;ua1 durante largo tiempo protegib a sus aliados nipo-
nes, se enfrenta a la disyuntiva de desarrollar su nueva politica exterior
dentro de un marco mds independiente y giobal y a la vez asumir una mayor

"responsabilidad ante los conllictos mundiales, dejando poco a poco su posi-

cién de subordinado norteamericano.

Volviendo a4 retomary la pregunta que nos Bicimos an una pavie de cstas
conclusiones acersa de la factibilidad de que Japén se convirtiera en la Pri-
mera Potencia Hegembnica Mundial en todos los 4mbitos, contestarfamos
negativamenté, no obstante su enorme excedente de ahorro interno y su con

siderable superivit comercial, ade méds de la fortaleza del yen y su creci -
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ente internacionalizacién financiera.

Llicgamos a esta conclusidn porque sabemos que la economia japonesa se

enfrenta a los siguientes impedimentos o restricciones:

a) Escacez de recursos naturales, lo que lo convierte en dependiente del

exterior en materia alimentaria, energética y en algunos insumos industria-
1 es bdsicos,

b) Si bien es la scgunda potencia cconb6mica mundial, su PNB es sélo un
tercio del de los K. UU. y por lo Lanto su capacidad de dcterminar el ritmo
y el modo de crecimiento de la cecononda mundial es mucho menor. Ademds
su participacién en el comercio mundial es de Gnicamente del 8 por ciento.

c) Su ubicacibn geopolitica y su incapacidad de asegurar:la paz por la via
del poder militar como conlicin de la estabilidad politica y dél desarrollo e~
conbmico.

d) l.a falta de liderazgo politico e ideolbégico, tanto interno como externo,-
capaz de articular un Consenso  en torno al establecimiento de ﬁucvas pautas

de integracibén y comportamiento en escala mundial.

Todas esas restricciones a'las que se enfrenta la economia nipona, nos
ayudan a clarificar nuestra respuesta: Jap6n:serd una pieza muy indispensa -
ble, mas no Gnica, en la conformacién de las hegemonias que imperardn-en

la economia mundial en un futuro préximo.

T'al’ como lo expresamos en ¢l capltulo respcctivo, la guerra comercial

entre los Itstados Unicdos y Japén repiesenta para México una buena oportuni
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dad para que los japoneses incrementen sus inversiones en nuestro pais, apro
vechando la devaluacién de nuestra moneda, la existencia de una mano de
ohra barata; una idénea situacidn geopolitica, la abundancia de recursos

naturales y encrgélicos y una relativa estabilidad social.

fPero México, debe mantenerse muy alerta y reconocer que los nipones
s6lo estdn interesados cn nuestro pals, como medio para penctrar al moer-
cado norteamericano, principalinente via las maqguiladoras que estidn oo la
frontera norte de nuestro pais, el otro motivo es que los jep oneses ven a
México como una fuente segura de abastecimiento del vital energético: el
petréleo del que dependen completamente ‘el exterior, ellos han reiterado
su deseo de ir aumentando la compra de barriles diario de petrbleo hasta
llegar a 350 6 450 bdp, debido a quec &ste es un bien estratéyico para que

cllos sigan manteniendo su enorme capacidad exportadora,

No obstante lap diferencias obvias entre México y Japbn, ambos tienen
una finalidad comfin; sacudirse la extrema dependencia que tienen respecto
a los EE. UU. y siendo sus economias complementarias, bien pueden sacar
una ~oiucién adecuada y satisfactoria para estos dos paises, Si no sc ha -
incrementado més el intercambio comercial ha sido por deficiencias 'de la
estructura comercial mexicana, que hasta ahora ha sido oportunista e ina-
ciecuada y por la parte japonesa un tanto inconsistente, ademés de que las

mercancias mexicanas no han sido promovidas adecuadamente en su pafis.

Af ortunadamente para noso‘ros la balanza comercial con Japbn es favo-

rable, gracias al petrbleo que es el producto méis imporiante para los japo-
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neses, pero debemos preocuparnos por santencr cye saldo favorable, pero

no dejar que sea importan’e para ellos un s6lo producto sino diversificar

nuestres exportaciones y especialmente promover los productos manufactu-

racos.

Para poder realizar lo anterior, México tiene ante sf un gran reto, el
de volverse mas competitivo a nivel internacional, pero no Gnicamente por
las ventajas cambiarias de nuestra moneda, o por lo barato de su mano de
obra, cles sino basndose en una bhuena calidad de nuestros productos y BT
"vicios, También corresponderia a las universidades e instituciones de edu-

cacién media y superior, vincularse més con las empresas y aportar su

cxperiencia por medio de asesorfas.

Seguiremos subrayando la importancia de que México ticne la ob]igaqi_én
de estudiar los mecanismo internas de distribucidn del mercado japonés, pa
ridevitar la triangulacidén que se da porque no s¢ comercializan directamen-
te nuestros productos, sino que las transacciones son realizadas por las com
pafilas comercialivadoras estadounidenscs o niponas, cstas Gltimas detentan
‘¢l "'‘quasi'' monopolio cn las importaciones-del pais y en la'diﬁtﬁ‘ouéién de lgs

mercancias tanto en ¢l mercado intemo como ¢n el externo.

Por otro lado, los productos mexicanos no lograrén una demanda dura-
dera, sino obtienen una acceptacibn total por parte de los consumidores ja-
poneses, los cuales son cons derados los més exigentes del mundo, para -

conscguirlo, tenemos que estudiar sus gustos y preferencias particulares,

2y < v,
ademéds que cs fundamental la prescntacidén y &ptima calidad de la mercancia.
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Aunque sabemos que la produccidn de partes en tervitorio mexicano, ¢

téd destiraia a apoyar las actividades productivas dc las empresas japonesas
en los Estados Unidos, nos convicne sobremancra la inyeccién de capi‘al que
realizan las empresas niponas porque contribuyven en cierta forma a la mo-
dernizacién y el desarrollo de nuestra cconomia, alivian un poco la deman-
da Je empleos y al venir una mayor cantidad de capital del exterior, nos avu
darfa a cumplir con los pagos para el servicio de nuestra deuda extoerna,

y en parlicular para financiar la recuperacibn de nuestra cconomia,

No obstante no podemos dejar de mencionar, que los inversionistas ju-
poneses se enfrentan a ciertas deficiencias de la estructura administrativa
mexicana, que deben de ser corregidas rdpidamente, si no queremos seguir

siendo ineficientes y burocréticos.

Por otro lado, México le exige a sus socios capitalistas hagan uso de
un cierto nfimero de componentes de produccién nacional, pero en muchas
ocasiones éstos biencs no cumplen con los requariimicentos en cuanto a caldi-
.dad y fecha de entrega y en oiros casos, estos bienes précticamente no sc
elaboran en nuestro pais, entonces estos productos tienen que scr importa-
dos de EE. UU. u otros paises y esta salida de divisas no es conveniente
para nuestra economia. Por lo que esta obligacién de usar insumos naciona-
les les resulta en més de una verz, contradictoria. Y para que negar quc Mé-
Xico no cuenta con una infraestructura adecuada para permitir el asentamien

to de industrias de alta tecnologpia.
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Otra circunstancia negativa a la que tienen que enfrentarse los capita-

son los trdmites buracriticos y la inceficiencia adminis~

listas extrar
{rativa que impera en muchas Sceretarias y organismos gubernamentales,

motivos por los cuiles los trdmites resultan lentos y engorrosos y esto sin
tonar on cuenta la carrupeifm, por meoedio de la cnal se realizan muchas ope

raciones disminuyendo asi los incentivos a la inversidn en nucstro pals.

Tampoco pucde hegarse que los cambios de gobierno cada seis afios,
tracen consigo una seric de cambios en la politica econdmica que hacen per-
der continuidad en la realizacidn de acucrdos y medidas ya tomados con an
terioridad, por lo que deberia promoverse un mecanismo que sefialara que
los plancs y acucrdos tomados, no pueden ser alterados por el cambio de

Giobierno.

fLos Gltimoy acontecimicentos en cuanto a cooperacibén finaaciera se re-
fiere e¢s que el Gobierno japonés estd otorgando incentivos fiscales a los
hancos nipb-ues que se interesen en comprar deuda externa mexicana y ya
se han restructurado adeudos por 344 millones de délares en el sector pG-
blico nacional con un cierto ahdrro de intereses para México y con un apla
zeiniiento 1 el pavo doe obligaciones, este acuerdo 1o firmasoa el subsecre-

taria de lacienda I'rancisco Sudlirer Dévila v el embajadox de Japhn e1 Mé-

xico Ryukichi Imai a principios de este aiio.

Pox otra pavie, parece que la creacidn del nuevo oleoducto gue cruza-

ré del Golfo al Pacifico y que reducird a veinte dias el tiempo de transpor-
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tacién del petrdleo ademds de 1os costos; permiticrd incrementar sipnifica-

tivamente las ventas de crudo mexicano al exterior, lo caal ¢s ana hacrer

apsrtuiidacd porque aunque sabemos que los B, UU. saguirdn sicndo nues-

tros principales clientes, México puede implementar L divarsificacidon doe

sus veutas de crudo y Japbn sc prescenta como bueaa altern a. Ya rue

Japbn le preocupa sobremanera la seguridad global (tdmese &ta por la pro
teceibn de la libre nivegacidn maritima, asi como el libre acceso a las fuen

tes mismas de las materias privnest ya que de dsta depende el funcionzmien

to de su economia.

En sintesis, la armpliacién de los vinculos cconédmico-politicos y cul-
turales :on Japdén, es de las opciones més viables para México, lo cual le
ayudaria a alcanzar su diversificacibn, ya que Japdn cuenta con cnormes
recursos financieros y de inversidn, y un enorme desarrollo tecnolégico,
situacioncs que pueden favorecer enormemente a nuestra nacién. Por cl
otro lado, a Japdbdn le interesa ampliar su participacién en aquellas regio-
nes donde su presencia es adln débil, Bn América lLatina, Brasil y México
representan las opciones mAis prometedoras, por los recursos naturales
que posecn, el potencial de su mercado interno y la oportunidad dec promao-

ver desde ahf las exportacioncs a terceros palses.

Si los empresarios y las autoridades mexicanas sc volvieran més cfi
cacez y productivos, y dedicaran un porcentaje mayor de su PIB 2 1a in -
vestigacién y desarrollo tecnolégico que en la actualidad sélo alcanza el

0. 6% del PIB, lograrfamos beneficiarnos realmente de algunas expcricen-
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cias niponas coino la plancacién a largo plavo, la urpanizacidén de las empre-
8 » 5

sas la adecuacidn entre loe ce ctores gubsrnamental, empresarial y acadé-
mico. La concatenacidén entre los procesos tecnolbégicos, productive y de co

mercializacién, las politicas de capacitacidn euténtica del personal para lo-

grar una mayor productividad y la scevera vigilancia del control de calidad,
deade el principio al fin de 1la produccidn. Aspectos que resultan imprescin-
dibles para lograr que México se convierta en un pals competitivo a nivel

mundial,

Al mismo tiempo, México junto con otros paises de América Latina de-
ben seguir presionando para que Japén y otros paises desarrollados abran
sus chrcadoe a los productos manufacturados del Tercer Mundo. Si esto su-
cediera, se disminuirfia un poro la presién sobre el mercado estadounidense,

lo que reduciria las costumbres proteccionistas de ese pafs.

Como hemos podido apreciar, de acuerdo a los nuevos proyectos de in-
versidén nipona en México, paulatinamente Tos japonescs estén incursionando
¢n nuevos terrenos, lo cual t;mbién nos beneficia bastante. Estin participan-
do ¢n coinversiones de hoteles de gran turismo, por primaer.. vez en su histo-
ria van a producir licores fucra de su territorio, cle. ¢s decir, estdn cambian

do yu estrategia de inversidén, poco a poco y tratan de entrar en todas las 4reas,

Por otro lado, ¢n respuesta al proteccionismo de los paises industria-
lizados, los empresarios japoneses se han visto presionados a invertir en
csos pafses y en ¢l propio EE. UU., de esta forma México adquiere una re-

levancia sin precedentes en su nue va tendencia. Fis un sitio ideal para pro-
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ducir partes y abastecer de manera masiva las plantas ubicadas en los ).
UU. Los menores costes de produccidn y la vecindad de Méxivo, constituyen

atractivos incdadibleg. De tal forma que podrian coincidir con los intercyges

cconémicos y estratégicos de México en el &mbito de sus relacioncs interna-

¢ ionales.

Podrfa resultar interesante que México y Japbn buscaran alguna solucibn
conjunta con respecto a su extrema dependencia con los nortecamericanos, -
puesto que ambos palscs dependen en sume grado de lo que ocurre en el arie
biente econbdmico externo, y padecen cuando surgen tendencias pr_otcccicmis—

tas que inhiben su acceso al mercado cstadounidense (su principal meoercado).

De tal forma que resultaria factible gue México que e¢s una potencia me-~
dia, y en cl momento actual es sujeto de cooperacién y a la vez do campe-
tencia, en la interaccidn que lienc lugar entre cstas dos potencias industria-

les Japbn y EE. UU. Para México, los beneficios y las desventajas que sc

deriven de esta situacidn dependersi de su habilidad para negociar con dichas

potencias.

Obviamente, entre méis importante sea el papel de México en la edtrategia
-japonesa respecto al mercado estadounidense y entre més inviertan las empi'u-
sas niponas en México, también mayor serd la preécupaci6n de Japbn por la
cstabilidad ccondmica y politica mexicana. Enton;:es, Japdn tendrefa un parti-
cular interés en preserver dicha estabilidad, otorgando asistencia econbmica

© concesiones en cuanto al servicio de la deuda se refiere.
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Como tradicién, las empresas niponas se han resistido a transferir tec-
nologia en paises donde no se les permite ejercer un control mayoritario en
proycctos de inversidén. Si Mézico se convirtiera en un elemento critico de
Lo estlratepia japoncesa para ol mercado estacbunidense, el gobierno mexicana
se¢ cncontrarfa en mejor posicidén para negociar las condiciones bajo las cua-~

les se efcctueria la transferencia de teenologla japonesa a México.

Para dar fin a estas conclusiones deseamos reiterar que las empresas
mexicanas, cn todas sus ramas y scctores, tienen ante si el reto de una nue-
va ¢ra ccondmica creada por Japdn, porque cl estilo de la administracién es-
tadounidense (adoptada por los mexicanos con fallas y defectos), nos ha man-
tenido al marpen de Ja competitividad y el crecimiento. Ya son pocas lan op-
ciones que nos quedan; o se elabora una cultura de calidad con base en la inno
vacibén, o México seguird pagando el precio de la ineficicnecia, errores y ca-
rencias que se reflejan en la problerndtica econdémica. lLas empresas mexi-
canas ademés de modificar sus métodos de produccién, es necesario que cam

bien de actitud y el enfoque hacia la produccién,

listamos completamente con el ILic. Jesds Silva lHerzog que dijo que; Mé-
xico tiene mucho que aprender de Japbn y no s6lo en ¢l rubro comercial, sino
también a planificar a largo plazo, ya que no s posible seguir planificando en

¢l corto plazo, ni por scxenios. Es importante ser consecuentes con las expor

<

taciones y no fijarse en ¢l extranjero s6lo cuando hay excedentes de procduccién,:

- Si quisiéramos acabar con la imagen tan deteriorada que tenemos ante el
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exterior, tendriamos que erradicar algunos problemas tradicionales como son:
la corrupcién en ¢l gobierno, una carcnciua de politicos y cconomistas hébiles,
una necesidad profunda de administracdores capacitaclos para la cmpresa, vy
una infraestructura econbémica mal desarrollada. Si sc pudieran superar cs-
tos problemas, cntonces también podrfamos invadir los mercados con produc

tos de alta calidad y bajo costo.

Y por dltimo algo que si podemos cambiar, es nuestra filosoffa cmpresa-
rial, aplicdndola ¢n ¢l sentido de calidad a todos los productos que estédn en
nuestras manos producir. T.os industriales moexicanos nccesitan adoptar una
nue va [ilosoffa para poder exportar, competir, innovar; producir calidad de
vida para nuestros trabajadores. Si lo hiciéramos bien desde la primera vev,

no estarfamos expuestos a desaparccer del mercado.

E] hacer las cosas con poca calidad es perjudicial en varios aspectos;
pues implica lo caro de un retroceso, los rechazos de los clientes inconfor-
mes, desperdicios, restituciones, productos defectuosos, retardos, garantias,
cte, La productividad ¢s una consccucncia de trabajur parcs mcjorar la cnli -
dad, no sdlo en ¢l diseciio, sino en la fabricacidén y servicio del cliente. Si so-
mos productivos mantendremos la preferencia por nuestros productos y nucs
tra empreésa, Para realizar esto, es neccsario un cambio de mentalidad en

todos los factores que entran en el proceso productivo.

A nuestro pais, por su-crisis econbmica, se le presenta el reto del cam.
bio para hacer de México un pals productivo, y asi asegurar su supervivencia
econémica para el futuro. Transformar la idea general de lo que c¢std huchﬁ cn
México, ...estd mal hecho, deberia ser un imperativo para los productores ha

cer del hecho en México, un simbolo de calidad.
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RECOMENDACIONES

Se dice en el sexto capitulo del presente trabajo, nue México tiene
ante si el reto de diversificar sus exncrtacjones y productos manufactureros,
el de volverse mids competitivo, pero no sBlo por lo devaluado de su moneda
o por lo barato de nuestra mano de obra. Lo conveniente seria que tal objeti
vo se realizara por la obtencidn de una excelente calidad de nuestros produc

tos y servicios, su entrega oportuna y la constancia de nuestra oferta.

Al mismo tiempo, se insiste en que el incremento de nuestras relaciones
econdmicas con Japdn, podria ser una buena opcidn para intensificar nuestra
diversificacidén comercial con otros maises, no sSlo para ir reduciendo paula
tinamente nuestra extrema dependencia con los EE. UU. sino también para tra-
tar de elin;inar el tradicional desequilibrio del sector externo, el cual ha

sido una limitante mara el crecimiento econdmico.

Por otro lado, tenemos tanto la oportunidad, como la responsabilidad de
definir el tipo y calidad del desarrollo que MExico habri de experimentar en
las décadas por venir; o sea, si México pasard a formar parte en el préximo

siglo del ndcleo de paises lideres o si se ird rezagando cada vez mis.

-

Tal parece gque a México, le restan ya muy pocas oportunidades de romper
las inercias del pasado para incorporarse a la economia internacional en los
campos camercial, financiero y tecnoldgico, para lo cual tendria que Allevar
a cabo cambios profundos, de tal suerte gque tanto el gobierno como los sec-~
tores privado y obrero conjuntaran sus.esfuerzos para aumentar la productivi

dad.

La estrategia general que podria ayudarnos a enfrentar exitosamente los
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problemas actuales, al tiempo que se construyera una nueva base de desarro-~
llo futuro, implica acciones especificas en las lineas de captacidn de inver
sién privada (nacional y extranjera) maquila y produccién para la exporta-
cidén. En el mediano plazo, estas acciones serdn exitosas sblo en la medida
en que se incremente sustancialmente la productividad, se vinculen estrecha
mente las instituciones de desarrollo tecnoldgico con el aparato productivo

y se eleve la calidad de la educacidn técnica y profesional del pais.

Llevar a cabo esta estrategia requiere de acciones concretas y concer-
tadas que involucren no sdlo a los diversos agentes sociale s v econdmicos
en lo individual, sino a unos en relacidn a otros, sean estos gobierno, em-
presarios, trabajadores o campesinos. Sabemos que no hay "recetas" para ob-
tener una insercidn exitosa en la economia global, sin embargo hay algunos
paises como Japdn, o los Nics de Asia, que para hacer de esta insercidn un
hecho  exitoso, han apuntalado su desarrollo en condiciones ¥ situaciones
diversas a las naturales (como son las geogridficas) y en su lugar se ha in-
vertido en educacidn, comunicaciones, desarrollo tecncldgico, etc., bien

driamos en estos aspectos generales tomar su ejemolo.
g ] emx

Si bien es cierto que no es el objetivo de esta tesis plantear que Mé&-
xico imite a estos palses y en especial a Japdn, pues sus estructuras son
diferentes, parece importante plantear cdmo un pals sin recursos naturales
y que despus de haber sido destruido por los efectos de una bomba atdmica,
pudo levantarse y convertirse en la segunda potencia econdmica del mundo ca

pitalista.

Volviendo al tema de la insercidn exitosa, &sta dependerd a su vez de
. la habilidad que tenga el pueblo mexicano para desatar en las fuerzas pro -

ductivas la creatividad e imaginacién necesarias para competir en el mundo
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internacional, desarrollar mercados y traducir todo ello en bienestar. En
esta drea comilin, el gobierno, los empresarios y los trabajadores tienen ta
reas especificas que realizar. El primero, creando las condiciones adecua-
das para que la sociedad sea capaz de elevar su:productividad, procurando
asi un mayor beneficio social (bienestar). Los empresarios y trabajadores
conjuntando esfuerzos de una manera hasta hoy desconocida en nuestro medio,
compitiendo con otros empresarios y trabajadores tanto nacionales como ex-
tranjeros. Esta concertacidn serd necesaria para producir bienes y servi -
cios en condiciones Sptimas de calidad y precio. El reto estriba en pene -

trar en otros mercados para no desaparecer en el tradicional.

EL PAPEL DEL GOBIERNO

a) Adecuacidn de la legislacidn

Enti:e las actividades que el gobiexno debe realizar para crear el cli-~
ma adecuado para la realizacidn de las 1fneas de accidn estratégicas pro-
puestas y para elevar la productividad nacional, se enlistan de manera ge-

neral, las que a nuestro criterio son factibles:

En primer t&rmino tendria que adecuarse la legislacidn, la cual esta-

ria encaminada a establecer y consolidar los siguientes principios:

1) Sencillez y claridad en las disposiciones legales.

2) Promocibn de mecanismos gue permitan ejecutar las normas con rapi-
dez, oportunidad y eficacia, .

3). Revisar que las exigencias de nuestras leyes, vayan de acuerdo a
nuestra verdadera capacidad de respuesta a las demandas externas,
como es el caso de los componentes producidos por la inciustx'ia na-

cional,
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4) Crear un marco legal el cual plantee un auténtico plan global de de
sarrollo a largo plazo, que no se trungue con el cambio de gobier-
no cada seis afos, es decir que las politicas econdmicas fundamenta

les tengan continuidad y &stas sobrepasen los planes sexenales.

Obviamente las disposiciones legales deberdn facultar al gobierno para
vigilar que los productos ofrecidos en el mercado cumplan con requisitos mi
nimos de sequridad y de calidad, estableciendo las disposiciones generales

para la presentacidén veraz de la informacidén sobre los productos.

b) Desarrollar ventajas comparativas

El gobierno tiene un papel crucial que desempefiar como promotor de las
condiciones que hagan posible el éxito econBmico de la sociedad. Para ello,
tiene que abocarse a la creacidn de ventajas comparativas mediante su acti-
vidad rectora de la sociedad, asi como a través de sus acciones de gasto pd
blico, sobre todo en las dreas de infraestructura fisica y humana. En este
rubro, el gobiernc debe identificar oportunidades potenciales e incentivar
esfuerzos para la construccién de dichas ventajas comparativas, sobre todo
las de mds largo plazo y alcance como es la creacidn de la infraestructura
fisica indispensable para elevar la productividad (comunicaciones, energia

eléctrica, parques industriales, etc.).

Ademds, de manera mds relevante, puede hablarse del apoyo al desarrollo
cientifico y tecnoldgico, para el cual serd necesario utilizar medidas de
politica fiscal, crear sistemas de informacién y patentes, y bancos de datos,
y apoyar financieramente a la educacidn. Esto puede llevarse a cabo, al me-
nos en forma relativa, a través de mecanismos tales como el otorgamiento de
créditos fiscales a empresas o individuos que participen en estos esfuerzos,

brindando estimulos a los investigadores y, sobre todo, mediante la creacidn
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de programas que promuevan la elevacidn en la calidad de la ensefianza y fa
ciliten la vinculacién del sector productivo con los centros de investiga-

cidn y desarrollo cientifico y tecnoldgico.

c) Impulso al desarrollo econdmico

El gobierno habrd de desarrollar mecanismos e instancias de promocién
que permitan: 1) El crecimiento de la inversidn nacional; 2) La captacidn
de la inversidn extranjera; 3) la disponibilidad de informacidn sobre mer-
cados, productos y tecnologia, y 4) la activa promocidn de los productos na
cionales en el extranjero, asi como los que se refieren al sector turistico.
México podria utilizar sus entidades e instituciones en el extranjero como
son las embajadas, consulados o representaciones para apoyar la realizacién

de estas tareas vitales para el pais.

d) Crear un clima de concertacidn

La insercién de la economia mexicana en la economia global representa
buenas oportunidades, pero a la vez ciertos riesgos. Por lo que México debe
aprovechar las primeras y evitar los segundos generando un clima de concer
tacidn en el cual se definan objetivos, prioridades y reglas del juego. De
otra forma M@xico entraria a la competencia internacional sin la solidez
necesaria para el éxito.

A continuacién se mencionan algunos de los elementos y factores que Po

drian formar parte de este clima de concertacidn:

1) Participacifn gubernamental, ejerciendo una efectiva rectoria econd
mica a través de la definicidn de las reglas del juego y su control
que faciliten a los empresarios y a los trabajadores el desarrollo

de una actividad productiva verdaderamente eficiente.
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2) Responsabilizacién de los agentes econSmicos -empresas piblicas y
privadas- de su desempefo, sin transferir los costos de sus acciones

y errores al conjunto de la sociedad.

3) Mejoramiento de mecanismos de participacién para los trabajadores
en el desarrollo de las empresas. Estos mecanismos habrin de trascen
der la figura del reparto de utilidades, para hacer a aquéllos copar
ticipes y corxresponsables del &xito de la empresa, mediante diversos

procedimientos de recaudacidn de divisas y métodos de inversién.

4) Eliminacidn total y absoluta de apoyos, transferencias y subsidios
a empresas en dificultades cualquiera que sea la causa de sus pro -

blemas.

EL PAPEL DE I0S EMPRESARIOS

Por su parte, el sector empresarial tendrd a su cargo la responsabili-
dad de organizar a los factores productivos de tal forma que su interaccidn
sea mids eficiente, generando con ello productos capaces de competir ex:';tosa-
mente en el mercado nacional e internacional a precios competiiivos.

El Gnico modo de conseéu'ir personal calificado es a tra‘vés de progx:amas

de capacitacién y educacin permanente, de cardcter intensivos

En esté sentido, la funcidn de la empresa privada en la sociedad es la
de transformar cualitativamente las pautas y conductas productivas. No es
condicién suficiente que el empresario im‘/ierta wds o generd mds empleos, si
no que incite al trabajo productivo; invirtiendo capital, organizando el tra

bajo, céxpacitando y motivando al personal, creando canales de distribucién,

etc. En una palabra que logre erradicar todas las deficiencias de los produc

tos mexicanos.
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EL PAPEL DEL SECTQOR OBRERU

Realmente es poco lo que puede hacer el sector obrero de "mutuo propio”
puesto gue sus condiciones econdmicas son tan extremadamente bajas, que ape
nas le permiten pensar en la sobrevivencia. Si s8lo cuentan con lo indispen
sable para vivir, dificilmente podrén tener conciencia de los importante
que es la productividad en el trabajo para el pais en general y en Gltima
instancia el incremento de &sta, no le genera ningln beneficio personal, (se
giin su apreciacidén).

Entonces es al empresario al que se le debe presionar para que elabore
un mecanismo en donde se promueva una correspondencia entre productividad-
beneficios en el trabajo. E ir paulatinamente modificando la conciencia de
que si se aumenta la productividad primero a nivel empresas, luego a nivel

nacional todos saldremos ganando a largo plazo.

Por ofro lado, ahora en lo que respecta al proceso de comexcializacidn,
las instituciones a las gue les corresponde impulsar el comercio exterior,
sucesores del IMCE, deben vincularse con las empresas exportadoras y para
el caso especifico de Japdn, con la JETRO (agencia gubernamental nipona abo
cada a la captacidn de inversidn extranjera, comercializacidn, y a la obten
cién de informacidn y tecnologia); lo cual nos serviria para seguir adentr&n
donos en. los procesos internos de comergializacién an Japdn, erradicar de

. una vez por todas-la triangulacidn de la que se hablS en el capitulo VI, tan

nefasta para nuestra economia.

En lo que respecta al terreno de las inversiones es dificil aceptar ab
soluta o negativamente la idea de que los japoneses aumenten sus inversiones
directas en nuestro pails, aungue hay que tomar en cuenta que ellos realizan

en ese caso coinversiones, las cuales ponen énfasis en la capacitacidn a ni
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administrativo, organizacidn y desarrollo tecnoldgico, factores todos que
contribuyen al desarrollo y modernizaciSn de las economias receptoras, por
que en cierta forma estén transfiriendo paquetes integrales de conocimien-—
tos. Al mismo tiempo debemos aceptar que ellos cuentan con una enorme ex-—
periencia en dreas en las que nosotros apenas somes aprendices y son a la

vez estratégicas para fortalecer nuestro desarrollo futuro.

podriamos entonces, optar por ser selectivos en los campos en los que
el costo de capital requerido para la inversién , sea practicamente inacce
sible para nosotros, ademds de impulsar a las unidades dedicadas a la ex ~
portacidn. Asi como a las gue nos ayuden a una mejor explotacidén y aprove-
chamiento de nuestros enormes recursos naturales, y crear una adecuvada in-
fraestructura, Dichos campos podrian ser:

1} Ampliacidn de los puertos y sus nuelles.

2) Incremento del servicioc de agua potable y de drenaje.

3) Generacidn de energia eléctrica.

4) Proyectos sideriirgicos

5) Puertos industriales.

(3] 'Electrificacién de las redes nacionales del ferrocarril.
7) Construccién de bugues pesqueros. '

8) Produccidn de bienes de capital.

9) Intensificacidn de nuestro desarrollo turistico.

10) Petroquimica en general.

8in ernbargc, la captacién de inversidn extranjera debe ser usada como
un instrumento. para la consecucidn de un conjunto de fines, como son la crea

cidn de empleos y la generacidn de divisas.y no come una finalidad de largo

plazo.
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En sintesis, la tarea que Se le presenta a México es de magnitudes enor
mes y todos -gobierno, empresarios y trabajadores~, deberdn cooperar y parti
cipar conjuntamente estimulados por esta oportunidad histSrica que se estd
dando. La cual debe tener como meta el desarrollo econdmico, conservando

siempre nuestros valores, tradiciones e identidad nacional.

La complementariedad entre los sectores pliblico, privada y obrero en el
proceso de modernizacidn y transformacidn del pais es evidente. Pero debe
ser definida con claridad para que efectivamentc se desarrolle la infraes~
tructura, se mejore la calidad de la educacidn, se eleve la productividad y
se incrementen las nuevas inversiones. S8lo la cooperacidn decidida de los
diversos sectores de la sociedad mexicana serd@ capaz de hacer que el pais en
frente con éxito el reto de modernizarse y volverse productivo y cumplir con

los propSsitos de justicia social, crecimiento econdmico y desarrollo.

Estas serian las recomendaciones pertinentes a nivel interno en nuestro
pals, no obstante que MExico es muy vulnerable a lo que acontece a nivel in
ternacional y de que al mismo tiempo no es el {inico que estd sufriendo las
consecuencias de la crisis mundial, por lo que debe de tratar, junto con La-
tinocamérica, de reducir su vulnerabilidad externa y contar en el futuro con
mds posibilidades de desarrollo autdnomo, si se persiste .en la moficiacién
de las pautas actuales de insercidn internacional y de profundizar y fortale
cer el proceso de cooperacidn e integracién regional. Ambos planos de accidn

son interdependientes y se afectan mutuamente.

Puesto que estamos inscritos bajo el sistema capitalista mundial, se con
sidera que nicamente la recuperacidn econdmica en los paises desarrollados
y la estabilizacién del comercio de productos basicos, podrdn hacer que los

problemas de los paises menos desarrollados sean manejables.
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