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Introducci6n 

E1 aceierado. proceso Je cambic,s que se. ha 11evado a cabo 
en Méxi·C·o durante_ '1os' anos ~·~-C_(e'~~~e_··a·.-.h_.a:_-'._S,idO:_:en:.~-·bu~n.a-'·par.t-~' _pro-
ducto de- la.- i~-ten~·a __ --~-~~:i6'~{:· P-~·i._1~t-~~~-:,:·.~-~·.,:-~-~·.s--·'·~·~p~eSa.ri9cs,_~ -

R_é la ti :Vani'e'n t_e·-·:·--:d i'S_c~e-:t;o·a·:!;y_· .. ~-a:i:1-e:n·C·i_~-s:~-s-::-:a- -~-_iO ~:.1ar,·go~· d_e mue ho S 
anos , io s __ emp_~e-~ ~-r-io:-~._,·:.-.--~ __ e_~---¡-~ ~:n:·.~·_a.·-- :~.-~_· s;~-~·~,i-.~·~.-c;-~::.: ~ 1:~~~;~-~-~-:_·.'~\i--~~~1~=~--~·._e_n.:)e ·.·_ :_. 

f 1--r.Um p'i·r: _- ·e ri·:::·: i~·~·· e'.~ c:e'n; ~'., ·P·f>·1~~-.!:á-~~}.~~·~"1:-t;~~~1:~ ';/~-~~.i_-~.-;(ii ~~::--:t~~,~_; ~ ~~-tl i~t.~ ~--~ ~~ _-_s·e_:... · 

;;:J;i:~;¡¡~ti:~tf 1í~~~~~~ti~~i~l~}~ili¡~~t~»· 
pode .r·:_:': e_": 9-,-~-t?nl __ i~c_ó-;t __ '.~i~ l_a_b_-.o_~a~.·a·: ... _~.~\i .. in.pi1 l ~:_a ~~:~,t(_~ ~J-::tú~-~:V~_i::_P_t-Q_f e .. :·~ ~f -~:_~ __ :~'.._P.ª Í'.ª_._: ::: -__ --

: : :º~ºy _e;.~i,)~~-;'~'i~if~~:r~~~ ~-~"'*'~~, i:·;~~-;K~-G~2~ ~~~:~~.~\:1~'~1.';~'g~ ¡.~. f ª.. _- -. 
_;, ___ ::::!o: :'.:i .'•_; .:_:'_ ~::::rs. ;~:::'.·~ .. :- :_:;,'~·:;{L~c-,~~~:,.:;_~¡o_ .,,_,, __ ,,,_,_y,,_ :.:?' .:~-~:'.:~.~s::~:_:~.:~i~~'.r,~.~z.?\~~:,·-~!-;;;_--;. _:~~i~_,:~~;~ .. ;-¡~~'.:,_.~- _ :-· ,.. --

N ~-_:-:_~-e.··; tra t,a- :,'::d_~--'~ __ ;,~_n_a:r.~a_-~-t f.-1- i_d~ ~-'-·f'..P-°'.~:í.t ic._a
0 
:·~: n-~_r.~ ~_ e:0

;: ~-n __ : .. ~:p_l:' ó'y_ ': (::_~_º_;: _sur~ 
g id o-s :·-de--t::-~-~-~~ri~-6h~ 0:~~:rf-~::/ti;~'~'~ ri:~.-;qE·]}~ci ~~~·~:~-~~-~·'.{í'.~;;ijj~::z:d~--5~ 'i}~-~~;~a-~ ~-1;~-~--e i-ª s·e, 

~::~:~i~~:f f i111!ilil~lilit{tiJtf~l~~{i!t~~f~~¡;'._ 
s idade _ª :'._:,'-:t_ª,~ t_<;>_''{e,n·~,-~;aS::_·-:·e.ª_:tr.~ t_e,g i_a _B'c'-.d_e_:<·~--c~lnula e· ±ó_n_;: ,e o_mo,,_ en .. _:··la á ¡;.-~'i-~-~ .--: 

pnc; .. =:.c-·_:o·m:.-_ºp.·;qa····.ur~_:t.·······ª·.·~·.·.: __ .· .. -...•. -.m~.·_:u~ ..• _f·sº·• .. ;:h.·.······rº·.-.·.=.:_ ••. _:·.• .. -.-.-_·.·.·.nP'.-_ .• u~-~.=n~_ .•• _~t•.•.•.·~o·········:s•-.·.~-· .. ·.•,.:d_.:·:·t-ee}." .. ·.•.-.. m·tv-.• ... ::·.·.~.•.:es·_._pt•_•·.:_• •• ·~ .. -.·._.•.E:~~-¡ ::~~:r:~:Ea1j~~~~¡;.:~~-~~~ ... ... ___ . .., .... ~'n\:t~~,ri-~-- '~ ,_·~·:·c.:U:~--~:*·.i:·g,~~:_:~'!;tci:Qy_tj·~,t_u~-~-~ _ 
' ' --; ' ' . ---_;:,;~· : .. -:-·:::' ,, ' •_¡_ ~ ., .. ::-_ -~.,,;., - ' ' 

le S· ~, gradUiiiffie-nte·.-;ESe.,:: C'Oiúlc:)1i:da '.:ullá: ,:traC_c·t~-~-,'.~:qUe_{.-:.'_a·.:!·.s,:.u~_t: __ P_.od_.:e:~~:\~_c:fO,n.6 .r·:· . 
mi•co a;üna\.:, ... i·~-c-~-~:~~~~-:id:a·'d ~::. ·.:·d~ :üll :tf i'.~-a;:~ ai:_ ~·o~'j u~'t·~~'~-fd·~_i.-:::~~p·~~ -~:a~-_i·~-,-~i'o. 
en-·--1·0 P.~-is.t_·1Co-::.Y::__e.:t1 i·o ÍdE! .. ~'16g·i--~~-."' _ _ ___ ··~::: .. <,.-:·.--.:~-; :_;_:_.;-'.··_:·;·:~:.--/;'c,. __ .;,::;-

E :s~-e:-·--.t17a·b.á ·j·ó ·:·'¡)_-~··~ te·ri·d~-. · c.ofl~Z, i bu'{~>::~ :'i~_/,'C~_~i>·x:-~_n·~.-_i:~-·~::'.:~~i_e}·:·i~-:> re-., 

-- i ª º i ó.n-- e s·ta b i~ c-i-~ ª-~: ª n_~~~- --- em p r~ ~a;:± ~,s ~ r--_:·---P:~_d ~µ;~~~«r~:~~~i?.~:~-1~~~.:¡~3{00~~~~ ~ ~ .. ~-~~~---' 
con-ver-ti do:· en Ob'j etO .. de' a:tenC ;i,-'6n-.. '4e.b.idO : .. ~ ;'·l.;;,B/-:C·~·m_b:~O-'.fi-'':'~C-UX.-r·~-do-s>--d·u::-· 

- . . - ··-- -· - . -· . ' 

rante l.as dos· úitiams· décadas· .. ·· tien-e una:>e~piié~·~·±'.óil')~:'ií;' íá·-:.h-~s·'tori·á 
de1 mo_derno- E~t~do mexicano· y_.·en-;.ia.' d·i~á~i~-~-----;"±~;te'r:~a,::·d~:_.~-~~-'-~1'as~
económica que pr_osper_a _bajo _su. ~gid.a. ·_-Es-_'.-, .. P_r-~C'J."~~m-~nt·~ ·e~ ;·.-los,- :a~os. 
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posterior~s·_ a:~ ia·-·:· Con.Sti:tU'6:ión -·~e- .i~-:l. 7 ·,. cUan-~o- ~-e, g~~t-an, -1~s --~royec ... 
tos, ias , aiianzas _,y·· ios . c·onlpro.~i'~'~s', --~'Ue. -_:e·~:yo-~ec~-~ _,-,~1·:-·d~-s_a~r-011'6 · de : 

una nueva· ~~¡:.-~ti-¿~í~- 'il~~:i6h-~J:/;· ~;s:·;·:~~;:~1-~·-i_:;·~i-~~i'6ri-/con· .. id·s':,,--s~\Je-~i~-o-~,: 

:::~:=1~~dc~1~~€~~~~~:1~:~n~~;:~~:~~i~t¡~t:~~t~¡·~.:a=;~;:;:J2~~;;;0::~ 
f 1"'on·t _ª,e: io_:n ~ ª<'"C>~_:· _C __ o_n_c:~~~-1: a ~-i:O_~~~ s ;:-:'. C.o~-~~ e i:::~,_E_s _t_ad~:-·:_~~,~-_::, s _É!,(c_~·ri_f',~--~_in,ª _'~: __ ~na_· 
. ~-~-ª--~-;-~~ ~;it~~~l~~-~~t~:~~{!;f -~-i .. ·-~~f -,~::1~::~_~:~-~~,~:~~;'t~i:·~tf ;;~-~;~/i'.~~:~-~:_~;,~-:~lf~-~~i:·:~-~i:~;~,~~}:~"_:~;·~·<'.~-~--~·:_., --~-::::_: 
-por·- encima hde·:.'. lils_--~-d iferenc'i as e-; h i'stór> ica·s·,;::_-o:tcoyuntura1·a·s',;_: de1''!:,-empre ~-:-- ,,_ 

- sar i ª~~ ;s~~/~~~xf: ~;~' ;t~;~t.; ?!,f,)~~d~·i~',t ~!~;~~gj~.~l~ ~~i.ii~c;{{'•"iD !T~:~l"f~c ... ·· ·.· .•. ·. . . 
,_E~_ i_ ~~-ª-,,.e :P _?todo :·::-_e 1_1_0 :·:_;: ~-n El'.?;-~ ºll_ª ~ ~::~ _t_~~·':''-ª_u_n q u:e:·'.. c_~--~ 1 a _d __ a_-~~·_a ~-t_i:v i: d ~ _d_ -

~--~-i_'1~~,c~-~~JÍ~~~;j-~f~~-~'.r~:~;tf~~~:~{~;~~~J-~~~~i%'~~~!~:~t~~~~~~~~~%;~:~:~,~~~S~-~~-~~~~~,~-~:':·:~'U a f ;-
se f u_n d _~>: c ª_-n_t ~a l_m_e ~ t ~-~-- ª-~ -~_::;i.a·:r_~l.'.i_áit z~~;-co:n _ 0:0,1.a _s-_·.:_c,1_:ª,-~-e s_2._P o-_¡>_u l.~ r~_ ª--~-~~~e_~, P_~ :e: 

·~::~i~iiiiiJ~l~~~Js~lt~t r~~~ft~~i~~:t~~~i~~if'.~ 
t' ic'ipac ión·,:'.en-1: a·citi vi dad e s:/e'1·e Ct ori:l.l.e·a --::O -~_,part idari:as ·. TI i _- __ en _,-p-u_-~-~-1:°0-~: 
~-~_u_~1~-6~~~,\_·E:~-::?,~:a~Jt~~,~-6~:Í·~',~ :l: ,,:¡:1:~.,~ }~~·p~·;:s:~~,i~S _;·:d·e·a·~~;-~1-í'~ii .-_;'.~~~--~:&~~~,.can .. 

· tv_: ie~ ds_ --~dd.e)~~.·.•.·.'-~e· .. -.-~s;_{~~a--:'_:~.:'-.. ::~p-.~:ªa_~'.~nr::;;it.· .. ;~~~c ... ·;:j-~Bp::·_,a~'.}·~pci·~~.ro;:.an~·>.;·,:pd~~::'.~.:::~tc:~-;r~;,ce'._,_~~1t: .-_,Pa_:-.:~'rq_,.:~u-'t~_ee·:i.~.-~:~ .. ~p::~_1a.; _,rª.e-~::c~--.. --~_eni.-r~-a~--~ ... h0.·a:~---bde~r~- i/~-f ~~-e'~'--'-·~·,: t r> D -... ... ... ... ... -·:--b'~~--t;~:~lo-'--h¡~-t-a -
m1;1y :· ~e :c:i~;~:~-~~~·n ~~-~·~~:~;~'~-·~~-·'6;ir~:~'d;d/~:~;~_-'·_·~-~ p-:i; ª-~~ n-, ~-_' ~ '.i ~ g~ t ~ 1,-:_._--_::~~:-~-s·'. -~pe i r:;·n 'e s:-:~:-d :e< -

,~ ~ ;~ .·"·;:- '"" ' ~ - - ·: ,_:-- .. -., ___ .- l: .·,· '"•' .. ,.... -- - ••' -

de·mªp-~ -ªi_: :r.--~z.: ... --~a_·_:-:_1.· •. :'.;;1ª~·.;'~.· ... ··r)f {.ce;:,-:a.y~·pu;·:_~,il.·:'~t-~"aa:,: __ -rc.·,.~.~ .. 'm_~;~:ª.·-: ::~'.::·eu\;:_nn'.,-_;;~,·.·.· .. •.:.·.:~.~1.,·::~t-·~.·po·.,~r-~'b·í~oa: :·~-~:-:·--e ua ~ dq·,:: el>;-ª· p~-~a t _~ . ~-- a.t·~-t·a i·: ~ i ~ s . -
ª . · q\ie_.:·'u~a- >a·yú··aa~_-:·=P~_r~>~:aU':.'_e·xpa_n~±_ón- ~ 

' ' ' . ' ~-'·'-;:,- .,,.•/ ,.,. . 
q~--~~::--í~."'~ --,empr_e~~fai:.'j;'Q'"'á- ·C.'.fe ·c:"idi{il::'=-tom'a:r --.-c'iirt'á.fi :- e~ -:-·ei;:'i:"a'áiin'ici"' e-~:'i·risres a_r> 

a __ un nuevo.~ '.'.:'~~~~'Ü-~\6' :~~'=--::_-~-~:;,_:.:_-;·~;i~-6-i6.n · con, ~::~_.·,'.f:~:~--:~-~~~~-:-:\~'.:_---.~:~-n :e.; p_~cie~ ~--
:-;, -E,i·>·P';'~-g~-e'~·it~ ;·\~f~-i/i;.1:Í·t--~~-;t'~'n·t:6\ 'd.~1: p"acto·:_.-po_l,$t i·cO -en tr>e.· E!-Jllpre -

'.3-.ª r i o:-~:~-~ y:;;::E--~~ ~:,J.'~};,_::.'--~-~.~-:~::'.·~- ~-:~::_:1:,~:,i·~;~_~'~;-; · -:h·~ 6-±~·:_'.:-~~:.d :i>.~i'd ~-,~-_:'.~fe·{;_: S ~ x e n-:i:o d ~ · -Eche -

v"'~~~~-~-~}~}E~71¿_~~!-~~~.~-f ·J._7!~~~7!= J?.~~~3'~~~2._~-~:_~,--~ ª-~o.~i_:_~-~~O.d-~~i}··:~~: ·na; e_ i:_q~~ -~i z _a c i·ó n . 
banca"r>ia 'po-ne_'.":·_un_:_-:_q_e·_f_i-n i~ i:v:·o_~::c~:¡ii:it.~~-' a·:f. ~:a·r-~~gfo':· :·q ~~' '. :·I:raij o-.---e·i---_-n-ombre 
g·-e-né~i c?:-::_·d-~-'::·-Í~ -_·¡~ ~-ri6-~--6-~i·~·:._:zri·i~t:¿i'i·,,_ 'Íi'~ 6 ~~--:t-:~,;-~~i_:t ~d6''__::;d_~;an t-_e ano·a la -r> e-

1ac ión c-6r.dÍa1- ·e-nt~~~<·amh·oa·)~~~to-~eS:-~ ·:.~L~- ;_:·~~-~i:O'.~_-ai,i·Z-~c,~ó-~ de sqrticu--

1a, de· paso,. ~:1-'~c~:(;i_~,~~-- ff _ _n~~c::.ier·o·~:: __ -'_aS_!_, __ s~_.a· -t-~m_po_r_qJ.n!~TI·te ·y. a_bre 

con er10 un· nue·V·o :· P~~~-i·o·d_c:>_,: d~·,: ~·~~~Ci:~~~-~~:-: q~_e Bi _·~a _1apgéÍ .ii1f·V·~x-ec·e. 
1a reo"z.ganizacfón ·de1 CaP_i:ta_1i·Sm? ·m_~:xi·c~Tio-:-bajo nue;v·as ro~g1as· del 

• 



6 
. . :, .. -

En la bús(¡ue4a de ·-h_iio--~--:- c·f_n_d-~_c:~,()-~_e-s -:~u-~·.:> __ co.1:-~--b·Or~n _corl_ la 

exP1icaci~_n P:vop_1(~:·~~-~'- h'e :-:diYi~i-~(6_---·~:1 ·;:~r-~---~':-º~-~ ;; .¡:·;:~b'_aj o : _en- ·d o·s pat>tes. 

La p:c>imera_:,;e -s':t~:-::·~ ~-~ i-~-ª·!i~~::~a :-:-~ s-~ ·1~_~,~--~'~_f'.S::;1·:,;,:~~>.i1~;i,te s'_~-'r{e i:. __ ~on e ep~o- . de 
11 empres ar i O u_- -. c-0_~-0-::?:_ el t_·e:gí:n:!:1_ a'<:atnp-_:i_iii:;-~-~--U_e,::-_'p,'.~~Jñ.;~ t_á- __ '._,--~-_at:_u d: d._a_V e o n pre e i·-:-

: :: : ::;;¡¡i t !3 f g~;~~~~f tti~1t1i¡l~~~¡~~h:'.:~::: ::::::::::: 
lac _i~n_';' e_ll_t~~--··:;_E_s ~,-ª:d_o _;>:_.e~p-~_; t3'azii~ s'~~-~:~,_~:~:-~~u:i.:_a_c.J:_~n_ qu_e. se pvo duce en MQ. 

. ¡;;;¡¡t~~lil~l~itliililf ~~~lf~¡g~:,i~~:~:;::~~:j~~: 
i:tt'ic-~-:/'-··r:-1-i~ó. 0ci:~.-~_,_~U'C·e:,~:"· ~-6r·_;.:U.n .' ___ i-~d_-0)·_.:··~·1·,---~-x-~_~:e~,:': d:~· 1~· -l."'e 1aci6n 'de la 
cia~:e_.'..c~~'i--'~-i- ·. E-~t~d·~:,;_.-~od-.~1-a ::·~~~:oér~~-i~\:~ol:i.._ti-~O: ·y·· ·coñ e~ ·l."'-esto de 

1:a:- so~-¡-~d_á.:d·--_-,; __ -~ . :p~;_.~_:ei·:_- ·º+,l."'·_º, .--?~~-.xa_-~,-:·:· su ~--;, __ t~'_t-.·m_~ s :ºd·~- -pa;t't-fc :lPcli:-ión· ~ or~ 
e g:~ 1_1 ~_Za e i:6n-:.Y -",_c~n~i_~-n e~-~;:~ ·pO_i~t·i~~ ~\_. .· He_---~.d~-~ i ~~d-~·: ·_U~'~; ca;$.tulo-· t~~ b i'~n 

a1 ·a·ná.lis_is del ·-discut>s6 ellJ°i>~efi~Via1· ·e·n ---~·u·-~·:>..y"e-~Si;on·e.S···cpnse~·-y·ador:a 

y· natiionai-is_taa·, pl."'evi•as· ai __ flUevo_ ~-~-~·~_e:C-~·-o>:·:_m:_ci~~-e~;?:i·~,a_·,Jqp> ;~.J.-">~rti~~ 
caPS:-t:ulo -d'a cuenta de. l.os -~il.mb.Ío·a.--h~bi4~·~;:_~·~~-(·{~·:~{tli-c~f:~-~-~- _-'qu·.t:nae:-- -;-.. -

,; ' . · - -' _-_. -_.e·-·-·_,-_.:-- -_.- .. _: _.-: ·->-: ;:;· :-,_'.j',/c:-' ,::~-;, _ >~'-<': :-,.~ ·. ;;./,; ·_ ;:,,_._•:. :'·. :·' _..;_. ·. .-, 

a.~os- durante los cuales __ a.e· ha-. p_r~_d_u_~_;id_9:··,:u_n :.f~~:~.~-~--~~~~~>:_~_ .. i·n __ ~ª-_rn __ ~ ·_-:;_d __ ª-: .. __ la 

· . . - · _. · ' · -- ·" ' - --.. - -.- ·", , -,.-- · · -,:,:· :::,-' . ..-:-,,:°;· . ;<~jt~~:- i\:t·'i. -~-'.{'.-E/_~f~-~~:;~~\ ,,(}¿;;- -:; ~--. ;,.-,".:,; ~;:.:r-': «-';- -

:;::~¡¡;¡fü¡fü¡~{ .. :ª·-·~e ... ·~ .••. ~1 .•.••. 1 .. _ .. :.~t ••..• ,,:_;.~,tª:·¡ .• ;bª·;ª· ... ·:j'.~.·º'.~.·-··~ ..• •.;_[·in._~.º~.}~f f~~~~f~~;~.t~~t~fr~~J:.~i:;:: .. 
inten·aióri _ ¡:>"~i:~_.?.i··~;.Cl.~~ . .:'.O_b-~-~an't.:e·\'.:~\-~Q·e. :~i,<3i·-.-:4e-'..:'.··~-k~·ti9-11Ja t;';i~ 

e,. - ;, ', ' ' - -· •• "·-·- - .- --•• ,. - '·"" - ·- " •. _ • • 

zar> uti&._ gr>a.n_ .can_:~_id_~4.--·;_:_d_-~-:_:_:~:~-a_b·a:1,~_a_'.:'.;,:_y_._'.-:-~-ia~-;:-~:e~_~:i;:·.~~-~Ori~s;_f~·1f_s'c-~~á:_t1~;~----en • 
e 1 me di 0 

· -~ -º~ d ~:~ ~ ~~~_.'. ~-U~~:a.~: ~-~,\·: ~ -~~t~·~.:-:'e_ t'~~-:~'-_."d·~, :;~:a q_~:g_-i;~ i~n __ ~·~·:V.7:~~:.·2 .. ªn·~:-.~-.~:.-: :·~e·.-·:_n··-,.ºc~--~0"0n. ~~,·· .. ·~ . 
o.ia _de --~i~_ae:. ·ém·p~_es_~r-:~~a-i':~-'.-º·:_,~~-sí'.o:"c_Ó_JJJ(;'~-,---p:~~-p'c;~:-c·i·Q~~~~: 1'.a?\a, .-.~~v. ~ 
:JuntO _que" s-Í.rvi:e~·a. .. _-.de·«_'-b~·'ae-~·~:- n~B-v~:~ -·_inYe~'ti:~ac·i.q:n·~:~ ~$:Oh'~~ : .. ·ei' t~JJJª.'~ 

' ' ' '-,e-- ' - -. -.- • : - -, - ,_ ,. . • -' . 
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Es importante hacer notar. que, -a diferencia de lo que 

sucede con_cimp~~i~ós~y-obreros~ ·cuyaihist6ria:·~~-h~·~se~uido fte 
cercii Por< la ·in~:es~~ig·~-c-i-6n ·?·~661-~"]_ ·,:;_-;::P~·i·i~.i~-~ .. /:_;_-~~~-~~~-~ "~~~-~~,~:'. ~esá.;· 
el. fin '· de':·1 a·· ~'ev-0_1_~-diin·,>~~; i

1

~~-h'~·-;, ~~,~-~:~---:~:~~~~-:~-~.:~;a-~~i- ~-;~, _:-~'j-~ __ h_~,0#~!:~.~::(,~--~~-ª,._~-¡ ti tu idc:/i.,·~~:- ;_.?-b'j -~_t:~\:cl~ <e;. s'.~'~ -d~-~-;?s_:~~-ci'-_ ~-_ha "s ~-ª ::ni:\l·Y,·:-~r_e_~ ·i.e_~_~e~e ~:te>::-- Es.t:c:i-: .~_: 

'mo s -; _ª.ª í::~ _/ __ ~n·~:-~_:·\~~::~,'f::~-~:~:~-}--_h-~~.~----~~-~:~:~---';:.1&~:-~~~--~,~--~:r,_~ ~~:--~::::;P,-~?~;_~:f ~~:~::~~~~~:f,'~~-;~;~_n:: __ :· e~-~ 
... '~.f1pecto,., h t_stori'_co-'-y·~- en ··sus\;.manifestacionCs <reg ionale·s ,:;,:_au_nque --t;J_l 

_,.. ;-" -·- -- • ' • --,-, • ', -'"- ,. - .-,._--. ''- e ' __ -,,./-"- ' -·~. "'• • • 

1~:~ .. ~--~,?--~ :;:'.;~--~ ~~~-~-~,:i:~:~-, ;;-~:~g~-:-~~~--~--~~-:r~ ~~:_7-~,~ ~-~-~--~/:~:~~:-~~:-~-~~~~~-~:~_,t_~~~--~-~.#~~~~:B'.~ -?:i~-.. h_áY ~-. 
con ver ti do.-: e·ti'-. uil :;:. te'ma ~--'--iíie l\idi'bie :_ a'e ---~-ia ".._:.ré:'f 1 ex'ióri,\,.s·oc iªl'i:'._};ier i v~do 

no s O l a"irie··¡-1 t é'/-ci~ :_:_ia"~-~~.ins:_:;ti,_--;:-n~·o·~-·'.·s······.·a~!e-::i1;. '.r.'. .. h~'-'ce: -~c~-oh_:_;~º-__~;_:.·:·~-:n-~--c-:-¡-;1º:~--'.:ªn_;;·_,t_·:~Pr::.-:·.,~,v~:e-~-:er.-~.~t:~bt .. ~1~:-:e}~f.·.····.·.•.:hid,,~._-_Pe_~--~--~--~-~-~ i~ -1-. en 
1a_· e-~_c_~~;~~'.~P~~-~:_t"1~~:_;:~~'. "":"--~- ~- ;: ... ____ . -"'- ., .&. ,~:qu~e:_:::1·c>·s::·~~ 
pres arios consti tÚyen-~ la~~-c1ase-domina~t~ -d11" ~i'.i_;·· s~-,~_:i°';;dad.. Profundi 

za~~: -- ~"._c:~s_.u~.f~h.- _~::.~~~;~~ ~~-~~~~~f~~~_;t_~~_.~~~e~-'.~~-;;~-~:~i~~![~-~~~;1~:~~-1:~~~~~-:c;;f:~~~Ji~1S.f e r~il ~a;_ -
_su __ -i deolo9' ía ',·---~e ~;-;_.u_n-;o:_;_ca_Jtl ___ i110.::'~'_á~_á·¡,-·1a_~,'!._a __ xp1_-_i;c~t.: .. i __ 6n_;~:'.ct,~-.->:~:·~- ~-"i"--c;:,on_tr_a ~ ic~ - -' 

=~:;::J~~:1:.t~~~~;~i~~i:~~~::f .~~~¡:f!¡~:'.~~:~1;lci~'~f f~ff i:i~}tY .. ae •. 

10 

s 

>' __ F;~-~ ~a_-.-:-_-co n tr ib~-~-1on'_:-::ª _1-,_:::e-:s ~_u,_a,i_o:.~':.~ :ª:~:::I)~ o_.;, ~ .. ~_P,r __ e ;~_a ~,i_._~.ª-::- d ~-:be ser 

~~=:~i~~i?:~~j;¡;r~'í~i~~í!~i!~¡íli~~lf ~}};!~!;füi~g;: o:~ 
Le0nard0- vcii.dé-f:('-:q~-i-~'i-ie·~:_ -~'-~.- t·ic--~~>G;;i~., d~1, Sem'iud rJ.u', d'e~ Investigación 
sobre E~:Presa~-ios:',- e~-__-M·é~J."-~~1 ;· h-~·n ;· g~i;_::~'t;'.6~~-~iÜ'.,~-~-~-~'.~?'~ri~<:-~·o'.~:~t-~~ t'~- y en
r_iqu ecedO r i nt'er~a.mb_'io _.'·:a·~::. ia~~'.~ ;~---~-ob'rCe;~ e i:~--.' t'a·m-~:-.~7<s:u-s ;:'~·i:>'i'~·i-6~-~ ~ ., '--in
terpr e tac iones· -:Y -de acub-r iín i·~n tOs-_'.:·,~,e·gii'r~-~-~:~'_t_~~~:·e·~t·~;-~:-.:~~:r·~-~ e_~_.t-~ s ·en 
muchas de ia.s-- .ia.eas -... ac;iuí·.,_:ex"¡>%-eS-~lda·S·:,:,---Có'.ffi0 :..::_espe·ro:\,es-tén::_-1a'.s···_ae _ 

' "· '.-- . ' ;_:_-. '::.-.> ._,,._. - _,¡_;'. -: .. :_ .')": -----:-.<---·:·,_-_-.->': --..-,>:-·i<·-'-.;'.:<·:~_,_._ .. ,._.: .--:,-_--,- .--;:_- _, _·, 
otros _e s:tud ió s pionero_fi _ s~_-b_i_e ___ .-._._e_i_:>~t_ em,a,:_,. '_:_~n_:<p_a ~-t ~:~-1:1- ~-~·-~,_;:.__1_·0~,:~ a e,_'' .:r~ 1 io 

~:::s;t;ªPrº.:C~J:;~:rc:~~~~J~!~f~¡~;~:t{~~~:}~~i¡~~~~~~~;~;1~~·¡·~~~~~·· 
:ª:~:~~º::~m:::r~~r:::~:rt:~.~~=~:~ii::~:~·:zi~~;~ti'1::··!:2~:~::~:· -
prCsenta·d~._s-- ~-~ .:f-~~¿---~;~ .. -o·: .me·sas-"reao·naas i--_-sObie--:-·e1·;:0 tem·a·~;. a Sí·: como en 
las ·ai~cu si-Ond~--: ~-~-_-::_:1:~·~: ,:--~~:~~~-:~·t·~·o_~:-'._.~;~b:;¿·~-\~~rd~~:~--~-~:~ _:·~--- --e_~~'~e;~.a-~ios · d.e 

. man~ra ._in·f~-rmai":. y, ;_!.~or, .;i6<·_-~-~-n~-~, :_;.;_~~:·;: r'.~9:¡--~t;a'cia~~:- e~ la -·-te'sis."c'"como 
i.nf0r~a_c_¡6~-:: dcic_~~d~;t·'cii ;:_~m·e:---~~:~rmi·ti~-~ó"~: ·a:e~~:~'_i;-~¡~:ar nuevas· ideas y 
comprli~d-~~- ·mej-º~-- iÜ~-:·_'._---~~,Í~-~i~-ne·~ -i~ ter-Ji_a-~:'__ d,E? -i_a. '-~ia'~e_. 
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Mi :agrade·-~-{~ie~-t~-,:-ai.-.;:.D;--> ~'.:C~-~-i~-~<-:S'i:~~-e~-;;-, ílu¡~n:. ~orno _asesor 
de esta- tesi~:--'-b~:i_~d-6:',':,t_~~:~:-/~~}~'~:~y-~~:._4-:~~~'~);:~-~~--~-~-~~-~-~:6~:·:--d~---1a ~isma, a 

los a:migos: ,_y_·,-;--p-~ofe· a·ore B '~::_d e0
, qU-:f é_ne_s;;· hé·_.(ápr_~Vechacio ·--:--C~noc :imi ent os y 

:::::t::ir:: !;~;j~:~:f ~ºf :ii~t~1:1:1~'~trJ~~,t~~to~::~~=:o 1 :. d~= ~: ~ ~ il les 
,- . ~ ¡ -,.-.. t',-"::, ' -

y a _oa-vid~~-Tcii-riasY :-_-_s'~:ri>.--~_-':l_~a:~::i~_#_i_é.X_:f:~_i_~_-· ~!='~-~-i-~_a-~:_-:·.~_o_nf!_t_a:_!l_te - estímulo y 
abso'i~t'_-~::·~--~~~~-ald:~-~~ ·-;--~- ~--t~-_-;,·t~-~z,'~-j ~~:'.;j:~'~_á-~:·_,. s'.e :-hUbiera--c'on'Cluido. 

Octubre,l.988. 

• 
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· PRIMERA PARTE 

-. 
. LOS CE1·1PP.ESAR los MEXI cr.rios •'-CA!1ACTER l ZAC l ÓW y DESARROLLO 

· . ... 

'. 

A ustedes ios rntelectuales les enCañta hacer.:· 
se bolas,. dijo Robles •.• -Aquí no hay m~s_que 
una verdad: o hacemos un país pr6spero o has -
morimos ·de hambre. No hay qtlc escoger sino e.!1.. 
tre ·l<! riqueza o la miseri.a .. Y para ll~gar a 
ia riqueza h"ay que apresurar lil mci:::-C'ha hacia -
el caprtalismo y SOTi".cterlo todo· a ese pcatrón. 
Política. Estilo de vida. Gustos. r!oda. Legis
lación. ~conomía. Lo que usted diga. . 

Carlos Fuentes. La .tegi6n má..!i .t-":::'tl?&!J.a~en.te . 

• . . Aunque en los comienzos de este proceso las 
diversas corrientes COnflU'>'an Unü junto iJ otr,:i;, 
en el curso :;iOstorior tettlinan. uniendo ~us _ -: 
aguas~ en el e~·1!'.=J:CsiJrio ca!>jtnli~ta cr:in!:luy2n 
el héroe, el co:i:erciante "/ el llcrgués. Péro n 
~a~ida que se acercan al valle, las agues-van 
to~ando cadn ve:. nás el-colnr del co~c~ciante 
burgués: ·y !;'Crdicndo las riel '.1éroe ... " 



' \. 

., 

T' 

l. LOS EMPRESARIOS 

En el-lenguaje político es ya 'll:" lugar comtín' referirse a 11 los 
• 4 • • • 

empresarios" cuando se quiere hablar ae la burgues_ía. La pro- -

pia clase .bu7guesa·favorece el uso.de un-térmiño·que,.aGn hoy, 

evoca al hombre emprendedor dé·l despUntar del ca~i téllisÍno; 

aquel que con. un g.olpe de_ audacia con_struí~_ un .irnperi'? d~ _la_.

noche a la mañana, que con una intuici6n genial~y probablernen-

··te muy pocos escr!'.:ipu-los, pr.onto -dejaba "Su humilde ihgreso. al 

mundo de los negocios para realizB.r:~metas _Sorp:c:::enderites-. 

Probablemente, el gran empresario actual, orientado por 

encima de todo a la· defensa de_·.·su-.p~der :econ6mico-, diste mucho 

d~ parecerse. a aquellos _ave~-_t'u'~-~~6s--~.~~-e~: abrieron "brecha_, en- e1. 

siglo XIX •.. No obstan té, --~:{;::rni-~ni6 ___ ¡¡~~ae a· . .--ide·nti.fi~~-~-~e- _có~_-·. -
las cualidades de taientó:;---:.~-~c~-~~~~~~~'-_"P-~r-~Oria.1·_::y:-:.::~:e·~:t·i;d~-~-~:~e.-_~:1á_,_ -
oportunidad que_ se_ le·.- ~'~r-ibbY~~::J~:~ri:é~iC_'a:~~~·t·~--~,:¿]'.\'hi~J;~--~(-~-a~->~n;-~,~ 

presa, independiente~~j,t~:'.~~~~~~~T?~}:~·;f~·s.iir~~'.@e~.~~.~l~1• se·. -
haya incorporado.~ t~ ~~~t~}~~~ ;m~c~\~~~~l;''.t·;f~;:~;,',;, .iJ. .·., 

:ºm.b~r.1'.•.~~~s·~~~·,1~~)~~~~~~~-1~Jr~,~i~:r.ilf~~h;i6~~*~~~~·.~~.f~ur .. f 
guesía que el .. e-Spíi"it·u~-_de :.:-em.pr_esa·.~~_es_:~_.el':~;-ve·raaaercJ':;·:-e-Spíri'tú del' 

·- - · ·· ._: -'<.-.. - ·_;.s-:'.---y't:_c;;,~4,¡,;?_.-_·:-,:?~- --z~:::_.: 'LL' :,-_:;> ifi·.> _'.:l'.;;.:.~~f~:; :·:~1:i,· ·:;:;~:-_-·: f ,, :-.. ~-- -;---_,. -·_ 
ca pita 1 i sm_o .: '!La-_:,::_c_omp li cada·.;. ps· ique ;-.del:;.\:burgué s-~~.-af irniá-.~~-·se _ .' · 

__ , - . __ ., ____ , ~~- ._, _. __ ----«· ,,_, ----- __ ,, __ ' - , .•. ' -'<•O-. _- ---.-,--., -'•"•,,' •. ,,-., ••• ,.,.,_ - ' ;---. .,_ .. - .... _.,_' ' - ,, ; • 

comP.one aei-· af·á·~_--;,_:d·~.-'.:·~·h=f:i-4Ü'~-~i'fu{i-~·~:~g~~'.'.;-~:~--~
1

f~l~:tG~?J:~- ~~~ie~~; . __ ·:ac_t! 

tud bur~ué.sa :--~ -:·:~gh·t~'~'id:~~7?¿'.~i~~i-~d9'f:a~~~:~j·_~-~--~--·::-: .. ,;;::~.-> ~~ ·::~::)::_· ··e' 
,, -,.- . -,_,_,' ,·,-_ ::). - _-.:: :.-:'::. 

1 wcrrler · sOm_ba ~~'-,'_;~:_f.C\ bU~~:-~:·~;-~ -~'-~-i-Ía_r\z~E--~:~~-~:~-r;~:-~ 1--~- 19 e 2. 

2 1b.f.d. p. ·-i6·3.;. 

- .. -· 
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·.~. 

Los ·emp.re~ar~o.s. mexic~~.os, en .efecto, han pu«:'sto un deli

berado· án.fasi.s en. i·a imP~rt:ancia d7. ia empresa come basti6n· de1 

~istema. ca.pi t~.liSt·a .• ~ i;.a empresa priyB.da, ·de· il;Cuerdo con !:a De-. 

claraci6n de Principios ·ael Consejo coordinador Empresarial,· 
.• :4 • 4 • • • 

"es una de las más peculiares -y.-valiosas manifestaciones de la 

- capaci.dad Creadora "del hombre ~- expr_esi6n ·ae la riqueza _·.~spi;-i.:._ 

tual de qü_ienes cOntr.ibuYen a rea),.iz.arla·,. sosi:.enerla_" --:1'- mejo·r.~r-: 

la." 3 
--- ---------

.ll. 

La definici6n- de~_ C~ri~:~jO-._ éonfiere·:;ca1· ,:·~:~~-~~·sk~·{~-,¿.fad~iná_·s;--.~· 
de sus talentos partic~i.~1'es, uri ~¿iá~~:;~,;~~i~ó:~;~-··=~~m;i~f~y~ ····· 
sobresaliente, mere~edor· -del:": recOfloCi.riiié~~~~~ dé~:·'.ra~_-·s:bg·¡edad·,. ~rite 

.-,.-, '':, .•·· .. •--¡, •. ;_.· ";·:: - ';;o" -,-·,:;:.-:;., .. .-• .;,;C' -

ra. - La autoevaluaci6n -:-·ae. Manu·é1 '-~~-~-P.t.~9,'#-~~~;'.;·.~:~~:~:~:~g:;~--:~fl-i~~~i~-:--,:p_C)~~ 
blaria ·, presi-dente , hásta .-1982 -: del-- Si-~t:~~-~~~"B~~6_'~~-:id-~;:·:c·6~~'fci:6·~._,:.' é-5'~-

.;:~ 

elocuente al -respecto: :·-

No me ·.arrepiento. Si'empre he· ilta_ca_do, 10s desafíoS-co·n 
decisi6n y honestidad. ·conscie~te .. de que la·'.~ida ·es 
un eterno de .. safío_ y _qu.e p_a,ra_ triunf_ar, ·lo que C'u'enta 
no e·s- una cadenli" infnterrumpid-a de éxi:tcis ·sine> ·un:-··sal 

•dó positiv·o.· NO···.se ·Pu_edC -ser _fn.falible,·:_'_maximeº-si- se, 
está actuando. LO ·más que sé puede es aprovechar· los 
errores~ cn~erezrir--la marcha.4 · ' 

LB. apreciación_'_ q':1e ~1- banquero hB.i::e de s-í mismo contiene -

·elenÍ~ntos,_'.i~port~rltes de esO- .que .. ·sonib_B.ri:;.. lÍama· · 11 a.ct.i_~ud_ b.urgU~_::· 

. --3 - c-orú;-,i:lo--c-o--o-rd:J_-n-li~d-~-i- ·Empr~--~·-~-~~1~-J,-,-~Veé-t a.·it~-c. . .i.d-11 '"·Je-,-- p11..i11 c.i.p-:'¿_¿, &-,-

M.éxico~, CCE,_ '1976~ 
4 Luis de Cer_vantes, ''El diner.o no· es un esco.llo par·a :_lograr. la 

dicha; dice-Maii'uel- ESpinosa Iglesias" en Ex.cé.C.-&.iOIL, julio __ 11, 
·1974, p._ ~1-A. Otros ejemplos de cste.condepto .de ·1os empre
Sarios ac-erca de si: mismos se encuentran en Flavia Dcrosi·, Tite 
·Mex..i.can .E11:t11.ep-'lc-ncuJt, ÓEco, .Parfs, .19.71, estudiO basáaO ·en ª!!. 
trevistas·y encuestas a empresarios. 
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sa y mentalidad \=al.culado.ra" la cual inclüye, .en pr.~l!'er lugar, ,el 
:-

recon0cirnient6 ae. a"quellas virtudes que~: "ejemplificadas idéalmen--. -

te.durante.añps·con·ia conducta-de Benjámí~·Frariklin~ cOnStituYén 
... T ... 

la base de la acUmulaci6n capitalista y de la prosperidad burgue-. 
~ -. . - . - . . . -

. sa: orden, frugal·idad, templanza, racionalidad, diligenc·ia y mod~ 

raci6n. 5 Poco·iroporta.~ue la realidad no Corresponda a esa ima-

gen estereotipada ni que,_ como ad:vlerte el· mismo Sombart·, en el - ·· 

empresario moderno las virtudes burguesas hayan abandonado ·al ·in-· · 

dividuo para trasladars·e al· ámbito de .la empresa, de tal manera -

q'ue el lu)o, la abundancia y el dispendici de su.vi.da personal se 

disocian -tOtalmente de la racionalidad y el ·ahorro que se practi

can en los negocios. 6 Lo que resulta verdaderamente significati

vo para nuestro trabajo es la imagen que el burgu~s tiene de sí -

mismo como ~ombre de emp~es'!l, como emp/t.e.&aJt..i.o. 

La imagen privilegia, sin duda, el aspecto de la empresa so 

bre el de la propied~d del capital. De esta manera, el término -

de empJt.e.baJt.:.io .nos pei~it·e_,referÍ.rnos a un 9rupo relativamente· ex--. -·--· . --- - -

tenso que rebasa :loS _·_:l.íml teS ·. eStrechos· .de la burguesía . considera

da como clase sOci~-i:-:~:::::;':-~ 

-5--
Somb-nrt, --op-~:::_'¿;,_:!-'~'·~·:_·,:·p--~·.115· y· s.s·. 

6 . 1b.ld-.· p.-_19·Q_ y·.·-~ .. s--·::-·a--~ran Therb-orn, ·rfte Jdeorogy oó Powc.t and 
ñ11.ee Powelt:--.06. 1d'eo.fog!(, uerso Editions, London, 1980, coinci·ae 
en_ seña1ar·'-.-és-t'c ·tr.:is1ado del ahorro, la frugalidad ·y otros va
lores burgueses ·al seno de la empresa, p. 57 y s.s. 
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lBURGU~S O EMPRESARIO? 
. -

En efecto; recordemos· que..·1~ b~~gues!a,. en su .ac·epc.i,($n Iriás·· . 
ortodoxa, es la clase dueña de los médios de producci6n. Compre~ 

de por tanto a los propietarios Ce industrias y comercios: de ga

nado, -maquinaria _y empresas agrícolas y, de manera .más general·, a 

··los dúerios del caP.i tai, incluido· el proVen.iente de l~s .-. finanzas y 

de los bienes raíces. _Son. aquellos i.ndividuos q':le, por El;l ·desa--

rrollo propio de ºla sociedad capitalista, están· en condiciones de 

contratar trabajo.asalariado Y de ·proporcionar los medios materi~

les para la produc::ci6n y distrib~ci6n de un· bien. 7 

Sin embargo·, una 0·-c1a:se; --_'además '·ae·:-pO:i: -sÚ-'-?eterrni~aci6n--e-co-

»;-: ·ic;.: 

sus indi-vidllos :-:, p6'r_-__ ,~-u~,:mci\1·c;·;~·ºd~\t·I,/i.·~:,{;-~·-Pbr·::~'~u~;-:i:~t-~r"ese·~ ·y ·Por~ su 
-_ 9 · ,·:.: _ _.,-,_ .· _. -- 'A';-. \'.-:,:!:~;_ty;\;::~!t:;:_,,·_,~-{\-}.:'.~:L~;~¡{~:,;;:~_~¿:~;-~_;·:L-i..: \;:\~: -,:~:-:'.f-~_:;,:-:-~·::·.\1,~/:-:~ <~~-:._·,:'.:~---- .:"_-,::-. . -._ -

cultura, _,-:_:o,:-. como ;'i·l·o.-:~ sJ:nt.et1zµ;i-:Poulantzas-;r:-_por ;;~sús.·,_~_~prácticas,- _de_. 
-_ - -: · -- J~;:. : ._~'.:\,~.~r<- -~~~:w:;;~§::<;210_~(~/:S{~~-:-\}::~~'-_-'.·\,:i- ~ ,:0:: 't:~-,~ :.·-·:~---,,;;:_:,<~-::~_:, - , .: - __ , --. -_ 

.clase'-' f.'· es· decir /::'por:1-el')~'lli9ar:/-de·:~1os~~--individuo·s:;;en':··e1·-.:"_conjunto - . 

·.:::~;,;~~i~f ~~l1¡~~i;Jlf.j~~~:~;1: ¡""'· 
__ E·;;-,~~;i_:;_: ca.Se,- de -..1os _individuos ·:q1ie:~.:in'te9i:an á :!-la:: clase burgue 

sa ;· ha~r-f~::~i~1f~~~~-¡~~~~t;, ~~~'.~~~~"~~~~r~~tf~!~~~~w~~¿,:gi~f~~~~~--
---7-_--- :·_:i:,:;;~:~ ;~:i_;¿~~i~~~,~~~~:_?f i ;LJ;~o~~i~~'.~'?:~~¡,~::~~~,~~-i-~i~~i-'.~'.-~~·~-~~;!;_,.~·~'~ ~t~1:·:~0~-á-~,;:~Jco_.;~"-c.--· ", c-

. - ·cf., Marx--·-,·: ~Ma.nif-i e·st·o· ··de1c;·'Partido--'.ComUn'i-·st;.a "'·~y;~-)'El'>-1-8 :Brumario 

ª ~~~;~~~~i?~~~y;~~;,~~~!~~~~i,~'.rl~~i,r:2;:{ a~~f~l~;t;;;~~i~i~~)~.~~~=~º-~ 
E_l- _ie . s_rutlla·~_i·~-_::~ '/;:\·o P_,; ___ "::·~~-~-;~ _.'_'_-;_P:,·_..-~-.1·?-:'·~·,; .. :,_:'·''.:.: }-:' •. ,. 

9 Nik.~s ·-.p·b:~lri~ tz·~-~ ;·_.·i:''Ld~ \_·~:C~~: ~·¡·. -~~--o~_·¡ __ al;_~-~·:-:. en:'. e.C .:d·a·p-l-t~f.·¡-~·~o- ac~ua.t, 
Ed. s_ig~.º :Xxi., MéX.ic0;'·;1.:?,76';:,·_~P-;:.·::12·-J· ., ___ .~··/- · · 

--\, ">:''. .. 4 
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tas, como productores de bienes y. como reproductores de __ capital,_ 

·.-es parte de est-~s "pr.1ctiC:as de clase., Por e"so es: que. al -c"6nsid~ 

rar _a la ~presa: privada como_ el· eSpacio fundamental. de 
7
c_1?eaci6n 

.. 'ca."pitalista y de realizaci6n del proceso productivo, coniercian--

tes, industriales y banqueros se reconocen no s6lo ·como ·capita-

li_stas ·sino, ante todo,. como .emp1Le.6á.!'.io.6. · Tal pareciéra que-, . .en 

su pre_ocupá.ci6n por- el rendimiento de. la· empresa, por. la obten-

ci6n de las m.1ximas ganancias y_ por.la eficiencia del prpceso . . . 
productivo en su conjunto, 1a propiedad del capital pasara a un 

·relatiyo ·segundo plano. El "eSp.íritu de' la empresa -dice So!!! 

bart- no está. dado por la procedencia del capital; sino por--el~- 0 -

emp':='esario que administra las sumas de dinero 11
•

10 AS! lo·:-Supórie 

tambi~n _una conocida definici6n del empJte&aJL.i.o, en la teoría rno-

derna de la administraci6n de empr~sas: 

El empresario puede ser definido como un ·individuo· .(0 
un grupo de individuos asociados) dedica~os'a··-una acti 
vidad que incl~ye una secuenci~ iritegrada d~ decisi6n~ 
cuyo propósito es el de .iniciar, man-teJ}er o engrande-~·· 
cer· un negócio orientado hacia la obtenc-i6n-:_de ganan-..; 
cias, a trav~s de la producción· o di~tribuci6n d~ bie
nes y ~ervicios y cuyo éxito·se mide en dinero o-en 
otras ventajas: _actividad que-·se reali"za e·n int.eraC:éión 
con i¿ situación interna del-,pro~io negocio y __ con-=las 
circunütancias económicas~ políticas y· social~s de·,un 
periódo ... ~l .- ·· ·· · 

En la medida en'--que· el--- desarrollo --de la· em¡)l:-e!ia: re9~_ier_e_ --

rq- .. ·: •'_ .. -· ·< ·--· -- . 
Sombart, :op._:-:C.{:{:-i;'/ ~,;~.-. 7-1.··.-

ll Arthur :.c-~1-e··>-_:::'.-~EP.tr_~P~:eri:e_ur'_sh.1p-:·<'ai1a ·ent·~i;pr-¿.'~-~ti .. ~i:~l:- hi'-~tpr}.0 ~
citaaO_. POr_._:_oe·ros"i",~'.:áp. 'c.i..t~:~--·:p·_'~ ¡39".-- ·:-La~,.'m'iSina "cit_~ '-se. enCue!! 
tr:a ·_en ::T_h_o_maS;-j co·ch_ro._n,-~ ;:,:_:~'A-,Ct:iv i'dad_~ erriPr.ési}r:i'.:i.i ;._,-:-;:en'. E11.c-i.C.f._op e
d.l a .-J 11.teJt11a·c_.lo na.C · _d e->{a_h-- C_.L en c..i._ah ·: S ci c.la-C C:& ~~~--- Ed • ,., -.A~_U i·i· ar.·,_ · Ma - -
drid ,.-. 19.74 ~-'. Vo.i>·-·-, ·4, p·p_~·-_:-21_i-~_21:3>·, 
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d~ -Cond~ciones .·?ropici~s., la actividad de los empre~aFios no se -... 
r~dµC·e exC-ius:ivamen'fi:: a1 .1mbitó priv~dO sinó que, como Vere:mos ·en·· 

_ !=ªP!t.ulo!! posteriores, lo. .rebasa con ·frecueñcia para "'int.erv-enir - · · ... 

en la vida pGbliea • Precisamente cuando la vocaci6n empresarial . ~ . . . 
·se orient~ a la·defensa de intereses colectivos, los emp1Le6a.Jt..i.o~ 
adqui·eren imp«;irtancia pomo categoría_ eminentemen-t:.~·· pol!ti9"a. Su 

· práCtic.3., expresada en dl..sCursoS, entreVístas ·Y ·actos pablicoS, y. 

Orientada .en. 11ltima ins~ancia a la· .defensa del sistema de la· li:-

bre empresa, se identifica como una a.c.t.i.v..i.dad emPILe.~a.Jt..i.a.C.~, aun 

cuando ·aesde un punto. de vistá má~ o~t~doxo, ria_, ~-or·r~~sponda s·i~~ 

a un comportamiento propio de una clase que se ___ ~~_f_i.ii~_ ,jústa_~erite 

a partir de su conflicto con las demás. Las clases, concluye Po~ 
' ·--· - . 

lantzas, . "i:io existen más que .en la lucha :ae-._clá:SÉ!s·-"-ª __ ; 

Es por todo lo anterior que hemos ~b#!3f~~~~d~ :a los empile~!! 
11..lo~ como una categoría que, además de.:.i~~:·-;p~c;p·i-~'t~~'i-~S<:-d~1--· c~p.Í.-- . 

. ··- --·· . ·-----·.-: ''" ';,{e:-:;·,.,.,,_:_::: -" - ··~;_, , .-.- - -

tal, comprende a otros grupos que parti;~ip~~~-~--~-~?;-;-~-~-~'~:,:6p·i_"fii0nes, j..n~- -_ 

tereses y problemas de la claSe, _.io_~_,::~-~'~-1-~:~_:. p·r~~b':i.~iiin".ií_l·>Y ;_:~~'fierid~~-
·-:::,-

en ml'.11 tiples tribunas y campos -~e· -b~~:-a:i'ra'. . ~?.;~~-t-~9.a·:7;~;;'. .. 
_._,_ -. '~:-;;:.- .· :;_·;:-_::-~'.~.:-.---< -L ·:· _,¡:_-_,:,;_--:.:. 

-,,, -
LA. REVOLUCIÓN DE LOS DIRE,CTORES. 

---.-."'. 

---· .. 
La catego~ía d_~: __ _-1--~s -~::·~~-~-~-~-~--~~.[~_¿\"-_-¿¡~-~-~ ;_;:iri.cillif·; en primer lu~ 

gar ~ a ~se_.-g-.J:~·p6' _d·i."~~'b~¡v·;;·;;-_":_::~urc3-":fdo-:.--d~1 ~e~-a~:Í:-ol:io. móderno del- c~ 

pita~ism~ -~~- .. ~:,~:~¡;'. __ · ~b:~~,i~~-~:'-~:~--~:~f~-J:~rrlb·s·, ·en· t.érminos generales, co-
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Es .sabido que la soCiedad por acciones en la ernp~esa moder-

. na ·rtélcCiona. el PO~e:r;: d~ ·J.Os prói?ietarios -~-no res· pcirmite._un· cO!!, 

~~ol directo sobré cac:l~ coinpañ~a. La d"irecc~6n. del prpceso· pro-

ductivO, el control del personal y la distribución del producto -

pa·san entonces a manos de quierles ocupan las posiciones ejecuti--

·vas de __ la· empr~sa. ·. S~ trata de altos funcio~arios· con un elevado 

gr~do ,de· responsab-~lidad ·h"acia la emPres~ que ioS ha formado- y·· -

c;1:Je,. en ocas~ones, iry.cluso los ·ha hecho part.!c;:ipes de un·· .minori t'ª 
ria paquete·· de acciones que, al tiempo que i·egaliza su entrada 

formal a la clase, .acrecienta ·sti.- lealtad hac.ia ~os dbjet_iva·s de -

la empresa y hacia los p~incipios capitalistas en generalw 

A los dueños del cap.ita].;-- se ·suma-- pues, este grupo de 11 coor-

dinadores prcifesionales_"_ 'a--' cj\iit~ihe'S'---cw- --Wrf9ht Mifi~ bo~C~de' poder 

decisorio pero muy poCa_-_-inic¡~t·¡_:,~~ 2:/y :--de--- quielle_s. Galbrai~h pien-

sa que han ~sur¡)ado - ei:_~~-~g~~ -:d~'~;~~-~::::~5~\~~i:e:_!:_-·e~·::_-~=~~inC'i6n: 
.• Al formarse' ·1a·. 6-0IDp-añ!cl ~-;~Jd···e:·j~--~:,~:0-:\,;~:~t·:~-ir~·:irs·~---'.':~~a:_\:~--r~a~i :: 

zacj.ón_ i?E?qtJe:_r·i'dCl·-~·:po:r'::_1a_:.: tecnología" .y la planificación;~:=
model:-ncis·,:- el'.:_~·mp_-re·sa~i-o_._ha_-~ d~jadci de_ e_xistir como Perso 
na i_nd iv iduci1 J<':; e __ n _.1\;1----.--e_mpreS_a ,;~nd'u_str}~l:.':-_ mad_ti,r~_'. ___ r:_;:~--~_-_) __ .:el 
empr_es_a i: io __ ~ :.-' ·comoJ:_t:u e rza·::-.: a ii~'c_·toJ::a~··.'d e.-';·¡"a::' -em·p·r_e,-s_a_--,\~-C.{U_e_dii-
su st i tui do por ... la·. ge renrii a··;-- :el ':·mana!] etite.n.t.';-1_~:; ·· · · · 

- .; -:~-:;_2; --_:--:. :-:.;;,:. ·.:;_-. ,.;_ ··e:_~-,.:-.:~~ '" .. 

-E!l pap~l ~irectivo .de los '.-accionistas.'queda' --f~·~ccionado y_ 
• • • ~ .- ! .. : '.. ~ ~ ,~ 

mu cha s :_ve_c_~s_ :-·_réaú·Ci'dO~"~t::·:cObrO_··.: f e:9üi:á':C:::~d<i:'.<S'i.I'!~.-::'.~:,fi ;;·_i-ae··nao-s\·; ;;·n:t~teh_-. 
•··tras ~~~~,.: Í~i},n'~~~?~:~~f~~ci;.~1~~~~?~~~;~(~:;~¡tci~~~i;f~~~l:c;..,.;;'6••~···· 

. . ·- .,,, .. ,. ,~· ";''.- ";·'-' -::- ·· .. -~.,,.-,·.--e '._,;._>; •• :\ ¡,_.-,_·,;¿_::.:-: <;.~:'':···'' '.';. ·:;'.[(-,-,_,; --~,<'-!\-' rr- ' :-_·, .. -.~;·.-.- .<·i·: ~~· ·•· .. -;_;;- ,,;:;·· "/:;· ;-".¡'.'. "' ~---' 

c-~-w-:: __ -Mil{'~-·~),:: __ 
0

·1_:~ ::·é.e.·¡t:-e\':'df!.f._/p~df_i¡-:_ .. _~Oiídó-'. "d-~'.~ -c·~·ii~--~-r·~·:'.,,_·~,6-~~6~1·ca, -
M_éx i~o_,·_ .19 __ 7 3',_--... :p ;>a,·31 ·~·-:'-.-: (C.i ta. _·a. ROb'_e_rt_·:. A~:.> Gordo~--' t su: •.• ;-l.ne.&4' LéadC!!:" 
1>_11-i.p_--l.1~ ::.t_hfi.-:~''.La._1tg·e-:_C_o.~fJC?~á':t_:f.:_0_11_1>_}_·_-;· .. ·- , ·--· .:-~::· __ :, .':'·-~:·:.: __ ,.{' 

13 .l-oh·n·· .. K ;:-d_a ib'~-~'i-~h-'~-:~:-; :éi ~.-l~tii.~·-a··::.·eh'·:ta··,i¡,:,·;:_i,;·di,~''t:.li~a-i..:-:~- -,1\r-ie1-;: a·arce10 
na,: 1.968, pp_. 90~_9_1·---::·:-:· 

! ·-¡ 
¡ 
~ 
' - ' 
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James Burnhani· quien en 1938, en un libro de s:i;nqular é_xito, :. _-ale~' 

· t~- a :·~oS nortea~eri~~~os· s~_bre el ·arecient~-----~~li·g~o·-d·e ·10 .. qÓe. ·é1· 

llamaba "la .J!eVoluc~6rr· gerenciaÍ 11
• 
14

· Oe.fe!1S0~~-':1el ind_ividualis-_--·~ 

mo y de ese concepto romántico del homb~e de empresa al que·ha~ 

cíamos referencia en páginas_ anteriores, ~urnham afir~aba que el 

activo papel de los- gerent_es había llevado ·á Una s.itua6l.-6n°' en -.1a·-
Cual "el ·""Control ·de los gra.ndes capitalistas, el c_o_n_troi ·. baSádo :.~---~ -

en +os derechos de propiedad privada sobre los ... medio_s de· pr~_dUC

ci6n y en el ejer·cicio de ··aquéllos es, aunque t~·a·a~iá.'' -reái.-~-,_,-,_~_c;a-aa'~-- · 

vez m<ls tenue, indir~cto o intermitente•¡ : 15 -·~·~_:::~~i~'i~:,~-~ ;'7~~: -~~:: .. ~:,;.,· 
-- ;--~"" ' _,_-

. _.\:·-: < ':· ·---:~- :1;:~;; --·- ·-
En un nivél más te6rico, otros autores. ad-~~~'~'~'._'.-J~'}~r~:~braith·:~:.> 

. .''. ~--_ ._-'.·>·.:::·:·~~(~>;~-:---:?.:.~~~- ·_;:(;;:_·:·--~ -;._'-.: .. 
y Burnham consideraban que la de los gerente~-,-~~:Il:ª,;tit_~_-;_~,-,'.-_u~a:_·_~-_n:ue·. 

va clase social que se separaba crecient~~~n~i~~J,i~f¡~r~~;~*iª~-
al no tener con el . capital una relaci6n'.~de.~-proPiédad~;,. ;:1-:,:::_:.:.Er~tml'.·s.:.: ··_:· .---. 

-,~ \.-:. <:-:·;-: ~--;~-:--,~{:·;·,-: :~~\;-~,-~:,'.----'.;,;0.·:-j1Jf\'{}~}7Hr,;fi"}= >:-;'.·. -/:'.':' 
rno Marx, en el torno tercero ·de -El: ~a.p.i.ta._l·~;~;Su~i.~Y-c::? .. -\:-:1~·,;.0.;)'npbs_i:bi_l!::-: 

··•·· .·.·. ,, , i•i·.,J.,;c;.\i'.;.:OL'.¿t;;{i')J$,;0 ¿t •·•.·· .... dad de entendimiento entre.· ge~':~~~~ .. 0f.:~,\,f:~Jlf1s~:;t·;·:j'..}·'·¡!:_ ;():·¡: .. :, .. 
Sin emba_rgó, _ 1.o ·que.:: se y·e_?a,l::c:_C?~~X~-~~--~·: __ P,\-~-9_,_~e'.·s_i:'~-r¡-~--~p~-r_a_c:_i;;n·-;-~~ 

en~re. la burgue_sra -'-Y,-· s-~s.· '.'.·~·¿;~-~~!~-~~~('B~~:i~~~é< .. :,{~~:~~-~~'.Í~-i~:~~J;·.¡~~:::~:,-:·~; _,--- · · -,-_: -: 
práctica. pó~~~u~····~~~~5~t~~t~~;.~:~,t~~~~~~~~7;?:!~~~~d·~~~l~ff~~.~~~=fi=;··. 
por_ una creciente --~sol·idarida.d_/expresada~:;en:;;:.r·e1·aCic:íne·s-:riptE!rfami.:...- ·· 

· -· ·--~:>:- -{J: ~/i:::_ ·:-;f r~-: ':;·;;;:· -: -~ __ \·f,i_':J,::·/_141;:,:y:::i<}:~;~,'<~;l;_;· :::{;~~ · --~-,~~>-~_:}( >-:~~;:: :--;:;~::-r;t~} ::-i'i.,_.:::/~~~:.,-.-)'t~. :_ · -~· · 
liares-~ ~El' mat.iimonici~,-eritr-e-:;:1·a:_:.-.hfja~;'del'.:-,·aueño:;',-ae_~:·;-l.a'-'.·émpresa:-: y·::- - .. 

u-- . , ,, ti.: __ :; -·:~:;:_-·_·:~:_:_,_-,:~:~:'.:<:;.~:::::~-~:&_~:· -:~~f:-::Ji:-_ .. \:::~~;;;:;-~:.:t~T .. ·~;Z:(:~:t:\~;;;;r',:;;G1·;:;.:;·: :-ii_':-:·-' ~:1_:·:.: .~;~~--- ::::::-. ;:'• 
Ja m·e-·s B ti_rñ h cln( ~---\\f:,:T}1· e·~1¡_ma._tta9: eli_~.al,-.:.lÍ. e vyo_.CU.'..t-Ló 1z:"l-\' El·:_-'.', t_ ex to:~-.~ f_u a :-----t~.-~-~iú'.: 
e ido -,·al ·,-:e sp_año 1:;::·como·.:-·La·t1t.evo tuc..ld11~;.:d_e~} lo.b-'":5d..i.Jt ec:.to_!LC?..6 -, -:··Ed:'"': s·~~ ·:.' 
a:nler. i'ca.n.a·;~'::~e. Uef{O.S~.:r-Ai.r'é-s-·,,_;:.;i.9_67!~ :,.!J~ .~.:-'.:_-- •· ;:; __ , /'.{--· ~'._,_.=-:i·:;·:·_~; , .. :~· -~;,: ·'/-·. 

" -· •. .-::2-: ·. -i':<.-,,1,,_-:. ''·-~<;,~-~' -\'- ·<-'. ·15 , '• -.. -- :.'.'j . . ",'.o.-.'-,.·.--, .. _,--~··" ,,,_._,,_-. •O·-~-:~~-.··;-i.!:->> <\\~·:/· .3·''' ·'-~;:•;. :-~:-:, Ce,· 

i _b:l~ ~::_·,_~_T __ ~,>:~~-'.-:}.~_f:.<~~~>'.'.~t'.~~,;::.-.-":::{· _¿-¿_: ,.-:::'_~-~-,-;~'-;.:_:<_~,:': .. ·,::'·'.'' :;--: -;.. ;-¡;_;~-¡:·, .-.~·;;.-:· -. ~-:-;:':}---'~--. --
16 et·:· por_.~· ej émp1'0d; _':.,Ra"_l_t-_:,_~Dahrendor_fi~_· _,_,~C_.ta~ e. '.-_-'¡¡_::;;·_~'0··,1'-k.f.Ii.:-¿·t:~· .;Cie- :~:ta--_'.~-: 

~ e.6 en .:la.-·.; -6 o.c:.i.·e,dd'd ··c.étP.i.t·~.e.~.6 .t~ ;::'.: Ed.i t:·;- '_ R''ia i~· /_. M~ dr id·; · 1·9G 2 • 

l? Cf. Tomo III~· Cap; XXIII.· 
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el. h_i~o de su director gene:_ral no es solamente una historia .ro-
·- •· 

·ms:ntica, s·i~o un"'aºforma~- m~joi: q-Ue"-riinguna otra, ,de aSec;iurar:un 

6ptimo._rendi~rento. de ~tiliaades. ·: Giddens éncuehtra en estas"'.:.. -

formas familiares un ejemplo de lo que él llama la ºestructura-
. -. . . 

ci6n 11 de una clase. El. proceso de 11 estructuraci6n.11
, dice Gid-

den~; incluy~, además de l~ determinaci~n ecoÍ16Jl).ica, otros ele

mento·s de ~epaiaci6n eiltre una·· el.ase y· otra, tales c;;omo el pa-

pel __ desernpeñaq.o por los individuos en la división del trabajo -

dentro de la· empresa productiva, las relaciones"de autoridad" y 

.--hásta las r~laciones· ae c~n~umo. J. 8 

Aunque es cie_rto .. que muchos "peq~é~~s .~cCionistas carecen 

por cornPieto ·ae .-control sobre .,.• __ •_Sus~< ~e~pre·sa·s ~--:~'i_O~~-~ger_erltes_ no 
han desplazado a los propiet·arios--,: Par~_"-·~ii·~-~s~·::~_~ri ·el Estado, 

como temía Burnham, sino c¡ue/~~{ha~,,~fi~,~;,,: ~1~os en la defen
sa de sus intereses. La ¡)elÍcibJ:a·,~:::é~·pr=~·;¡ariO--"hB. :pas8ao- a ser .ju~· 

tamente e1 s!mbo10 ae est~''.-' ~i>nil{rii'.'6A'::~~-~;~ ~~J--~--~i~~-~,:-. --E1 empresa-:

rio, dice una revist:a de nes}'~r~~:.;y:::"·"'· ;,ri creador de empleos"~ 
"El empresario -afirffia_.-:;_u~\di,~f-~,~~t~~'c:i~-: ·l0?:·'.0-Comer.éiantes.;.;;. es el 

que emplea la r_iqueza::P-iir'a;~-~«~J_i·~:~~Ef~u·:~-~'.:, ~~{~~ei~~~--,':-·- ''.-· .. _.·~e~_-. qu_e 
- . - -_,-~_:'_ :;-s··r:: -t~~- _.,;;::~¿";·-:,"J'.:>;-:c,J/ _::;~'.--::-<:.\_-." /·'.~<:: '{9: 

transforma sueños. en :realidadeS-11.:·~,:,·_ dic~·~·O.tró ;., ,,_.; .·:La:S. definici.o---
. - .:.:.:.'--~\{'._-';;;,:'' ':.1:~{;;·~'.:i/:::,10:.· _,,;,'.-':' " _,. ;¡_'.-'.-.-~ -~1,\_ ·. ..::.'.-- - -~ 

nes son vagas e;, ideo16gicas~~;.Y-i~.ap_unt·an\~a:~:-es·ta~· fusi6n~ ___ entre':quien 
- ---'-'"--'·--· .oc;O:.-"--~c:C-,.~:_,_-,__,_,_,-'--''-'='-·"-'.-'-"'--'--'----"-'"-:_-'-;-+"--~'-· 02c;-o--.,.c';.-'-oo':S~-·:'---' 

:::::r::º:m:::::c:ej~:~~~~:J~~-~~~-;~~~ti~:~~~ti~~iª:~:::::e:~in · 
:·!::":.---~:-' -.~:.> ~';~.'· -"-·. · ... '-~.' - 'X,' :~-< ·:.'.' .. ,, 

~f. Anthon·y __ ,Gi:a~e-~'s_-·;1~-~;:.:·r~-;\~:e'~t~~·~t~~-~-'-;:J'i~c.:e:k'~c~ ·e11 la4~ 4oc~eda 
d c6 ava11zada.6 , ·"A.1 i:'a n:za~-,Xuri'ivCr sidad -~< ·19a··4,,.: 2'a > p_arte • 

19 Revista ::co'm d'Ji.~-i~ ~:~- ?~~~:-- ?~-~~;:·.~/: ~--~'~i~~;;'--d~: · i:98'2' -.·-. 
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te años, ha ac~ntuado la.imp~rtanci~ de estos directivos que peE 

miten· a los ver.aaderos .dueños ae1· ~apit·a1· re.tir.ar.Se a un.a·- discre . - - -
_ta ·penurnOra, .dej ati.do e}'l aquéllOs · la ·responsa:pilid.6d de süs neg2, . 

cios. El f en6rneno ha sido observado por autores que han hecho -.... 
trabajos empíricos sobre el tema. Salvador Cordero señala, por 

ejempJ.o, Ias difi"cU.ltades, _cil aplic~r una· encuest~, para descu-

brir 

cuál d~· los dos tipos (el propietari-o o el:manager)· ti.=_ 
riela última palabra con respecto a la empresa .•. En -
algunas.ocasiones ~speciales ~scogimos al individuo que 
la dirigía, a pesar de no ser.el principal accionista o 
Propieta~io, pera··· era quien toTnaba ia ·aeé::i_sión ••.• 2-0 

Los directores de las empresas transnacionales coristituyen 

un. paso· adelante en este proceso de ºestructuraci6n" de la clase. 

i.a:·diStÉiricia fís·ica qtie -·1os separa de la cbmpañía matriz les Co!!_ 

· .- cede, -p6r lo· general, una mucho· mayor autonomía en las decisio-

neiS _ respecto a la admini_straci6n y la organizaci6n del proceso -

productivo, ·además de que les obliga a una más directa particip~ 

· ci6n. políti·ca en ·las· organizacioneS· empresaria-les. No importa--

en. estos casos si el gerente _de una filial es .extranjero o mexi-

cano (en un alto porcentaje de 1·as firmas ~ra~snacionales los di 

rect.ivos son mexicanos) - siemp~-~--:y _:cuarld~ defienda .los intere_S!3~ 

globales de la empresa, aSí~.:~-~-mo~·.'1:
0

"s .--.i~·~e~~-sés y necesidades lo-

Cales de la misma I Y mie~tras m~~·te:-~g-~ .:~i,;O~. 10.5 principÍOS Sa-

gradOS del capitali"smo. 

~ ' . 
salvador Cordero, "(!_o·_~_ceritra_c:~ón_ .. fnau-~t:ii_a·1_,_· gru_pos económi
cos y capi ta 1-cf in"an Ciero--0 -del 0_'"_Sect.Or--~ 0 pr-i Va a· o ,_~ria_Cionál.11 , .. en -S. 
Cordero, R •. Sant!n. -Y-_R. ,_T_irado, c.E.e ... P.Odc.11 :emplt'C?.6a1L.<.a.e C?.11 Méx.i. 
e.o, Terranova, México, 1983, en_.nOta· al pie' de págirln, p. 66. 

• 1 
' 
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LOS DIRIGENTE_S pDLfTl~OS. 

L~ d:efe~s.~- .de -los._intereses ~c:>lectivos. 0s--l.a:"--fllnci6n-·.pri.n-
.. • •• • • ¡._ 

cipal de otro·sector al que por e:c.tensi6n, tarnbi~n podernos_ si- -

tuar dentro del· grupo· de-_ iOs e!:lpre_sari.os:: ~1~ de ·1os ·:--;~~r-~sentan
. tes de la bnrgues-í.a __ ~n· sus· :-C?ig~niz~-~iO~~S_ .'~r_eni~-~E!~-·:-y_,;._pO:i'~~:i'~~s·.' 
Estos ~irigentes· a~pr~sari~.~-fs ~u~d~n ;;.¡.;_ acciol'.list~s '?!' i~: erii:'
pre_sa º-no serlo: plleaen--:.o _no. figurax:-de ;_iria-r1_e_rii.:::pr:ora1nerite en· .. el 

~~:i~~o~:iiii:f füii.•_J_[_~·~-; __ l! __ ¡_¡i_._~_~;~~f~~i~t~:~:5 
, . , ,. •,, f~<;;~~-C~;~~--:,z~~:~;-:~:;¿ 'o~_'__,._..<'·-,;-, " 

ttucho·s.·•. l~a:t(~:~.;ifi~~ia~~~~~~Jn,;i(s;;~~·?r,f:t1;1'i5~eS .·!~~~e~ecen 
a este grupo-<'"))_S~~ ,-~~;.~~~¿e~:f~·~cc i~~·:~;a1:·:: ~-·~~,:'.'· 1::1~ª :·,;.~~~-r~ sa ·-~ de~erni_na -
Ca los .. pace ,=cer1o·s·-- ·y~-~~Túi:~-~~bre~); y_:fte-~-;--·con·~·e'de_\_'·rna~iO~:·: aut:t?nPr.i!a' dS -

acción_, ·~--1"~-- c;~_-í:.yf6~~-- ~-~~'.J1·~;ft~ 0-'Ei~: '·di;~{g~~ J~s~:~~i_i·f:~i~:OS 'CO~-átiVos 
y auclaceS }: . ·-~-ñái:>l~~ :~~~: ~i:[:~,1~~-t_i:r :1::a_~i{~\i0~-:·:~:f'·bf ·-~~':i/~~¿~~~-:(~-rib'i~ /¿·~-~~-) g e~e-~ 

~. ~ ;·: -- -.-,-~ ~b::O' - 'e.O):, __ _._,. - -'' '>: .. -.·= , -_.;-~ -_,-;;¡ 

tes, pequefiqs ·:· -~~pr·e·a~--ri~'.s ·>_o·:: -a:b~-~J"á~()~';;:~;_a tr·o~ái~-~ -~-'.)a: .. :: na:nbre .da ·,~to~ 

do un sectar·---_y-¡- -=e~~f~:l::~.i~~-_-:¡~:-~~t-Eiiici~-~~'.~:~;de_.~ tOcla;:; fá .;·c1·aae--~: ·-:;>¿~:~;f,~e~~· 
ci - '~º' - ·.;; -.~, 

cuente :·que eSt~Ós_:---:~-~~9.!i~~9-~-~-~;:·:-~e-;I:~~~~i::~~~~~-~::·~~:~~-U.~-~.4-~-~--t~~~#_9_~?-~-~':.n '._=;~.C:~ 
a ce i6n; ·r1e11·tr~ ::óa·e~·l a~~ '._);~~'.~'ri'~.d~ri jj~ú-i~·~~~:-~$i-~g*:ii~~r~;-~~~~i-~,~~~:~b~:~-:~-n~~:~·i_~~: 
aaria o ai pe-~i;,ii-;~~\:P6.i!t.i-~-~·-;:['-au,n~~'~: ,_e~ ~;c;b-~SiOne·~,_:_'é_1'·.: ?_a~o·. se 

da hacia· 1a· buro~r~-~{~. 201íticB. ~-o;_-;.1~'~:d:tr_ci-~c·i:6~:. ·a'.~ 'é~~~c_.~~S- ;.·e'~-ta~ 
tales. 

·. " . 
21 Gramsci se refiere .en 9Cnei:-n1 ·a1 empr~_Sa:i_·i~---_c.api~a-i_fsta·_::_ca'~o·a 

un intelectual orgánico:· "un producto_ sOci"a_l s_u.pC-ri"or_; C:_.<i~act_!. 
riza_do ya por cicr-ta ··cap_acidad dirigcn.te"._y.·_-técnica'.'-, ·La ~CJ1t.111a.
ci6n de"to~ i11~etec~ua~e~. ~rij~lbo, Colee. 7q, Méxic~, p~ 21. 

« 

.. 
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El __ caso de Fernando· Cá.~-~l~c;: Clariorid.' gerente de uña i~dU,!!. 

·ti-ia · acere~~f -~uien-su~:~-~ -~;~i~~;;:;_Í_~:{-·~dbli~a -~~mo ·rep~e~t7~~.in~e ·::. 
_,,. 

de-1. _g_~upo tionJ::err~eY:-Y,: -:~-~-~:i-~-~' -.~;-~_;:_ando. su ca~d;idatura a l.a. gu~eE------.-.-,.. .. :, 

:hatura. del estaa;,-_eñ-.1986'./es:·~re9re·seritativo ae· este tr~nsito f:i

cil ·de la poÍ.ttica- er.lpr·e·sari~1 ;::?:::1a -·lucha electoral, corno lo- e-;; 
_el c~so ~e ·z.1anuel ._J-.; ci~~-~:hi_~~ , .. ··_p~e~i.~lente del Consejo c·aordina

dor Empresar~a1 en 1982, can~_idato del PAN en B6 ~ la gUb·ernatu

ia del esta.do de- Sinci.iCi'~\:y_·~·-;1·o-y'._'.:ca·n_-(Ii-dato a la ·Presiden'7ia 9ox: ·el 
- '. · .• -•. _- __ -_- __ .,_ ___ , .. ,_,;··e·<-·'-. -;"""'C:"c----~"-'--··•;c_c_ - _ _ -

rnisr.io partido. J:n, e!:--P_~-r~'~dis~O-' . .-~n_i;>_~esar.ial, un ejemplo es Emi-_ 

lio· GOicoechea que ·.·al_t;erri6'_~3~ _ _-:1·:~b-or>:ee -dir-igerite .de CONCANACo ·•· -· 

con la ·.redacci6n· .de'---u-na;~Coltilnna: Sea.:anal.~ en- el-'-peri6dico ,Exc.é~.io1t. 

durante varios años-~. 

cuando, en luga:=.-\i_e-~ hacia. 1a:- o~osici6n, los dirigentes ,ern~ 
. - - -

'9resar.iales trarlsitan ·hac~a ---1~:-_buroé:r~c~a ,_ "es'· ·f~~~Uen~-~-,-: __ q~-e . .-tien 

dan a encon~rar. un-- aC!ecuádO eq,:iilib~io:_·_. ent-re l·.Ó~:,::·i~~~ere~-~s.: ___ del_.:-:_-~-· 
!:stado y los ael.--- capi tai- ~ue. !?~ºº: ·ari-~cs· -hass:a·ri:-, a:ef~·na-id6:·~---- Ello· 

-\----

les ~9:?::-r.iite co.ns-titu.irse: en .:há~il_e:s--"cy_--e:=eC~,/~S~-~~j~di_ri·_~óieG_\- en.-tre .-.... 

unos ':l- ·_otros. un · cjér::plo_- nota~1e -e~-:_Jas·6> Car.t9ii·i~:-~ s~ih·:z ;-~:."!J.iien·;· 

fue;-a dii-i9ente, d_C_·_J..,:_:- cot.1c,A-NI_i'J de-_. 1·9,-~~<-~;~:_~,~::~-;S_:_:_,:-~~-\_,~-¡-~ ~-id~8~;:;á~,-;;~·6~:: 
succsi varnen te-f :'_.af~-~~t~r-::·· ·dcii '._I.fiSti tti-t-6 .-.'{1.;;c·i6~nc;:~-d~.-i-~'.:S~:<iU·;:~:_:-~-'Soci~:1, -. 
subsec?:ej:~~i;,-f_e~ r;;aist~i:;~c§;';;~f6c-i:~~'.~~1-;%r~~,f~~f.;'.~~~l;,.otr~~. 
~uestos · :. :to'do~·7_ ias~<'cua:i~~ ·=:_,·;o_i"nc::::~--~en-.-:: e·n·'.·2;_r~~U_er_i_.r_~'.::'.~~-:;;un~--- -per.f?onu · -

q"-le, corno·' cár.i!?i1io-~--,- seP_~'-'_-h.B.'cE!T.-.,~ÍisO , dé ··su_.-·.'_e;_c,~_ez:i_encia. en.: las f i--
. - _'. ,'---__ :'-::: _:·;'·:-''.·:::--_:·-· 

ias ernPr~-~-ª·?=-ia._l~-~-' ;; P~~.;-'.-::.:~;,~~,~i-~'.~-~-= e~ .. ·d1~i¿_go·=.:_::Con ~i -E~t:-ado en -
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Es importante destacar que, ya sea como pe~iodist~.s y poli~!. 

··:.·Ces -de. oposi.pi.C::n,· o corno ~uncionario~ pt:iblit:os, estO~ l!dereS. ém

pr_ep~riales conservan ios pu~tos d~ v~stci ideol6g;cc:is y_ Qplitic~s. 

·- .q.Úe defendie~on como voceros oficiales de la clase, adaptándolos 

a l~s exigencias de su nueVa situaci6~ª 

oe esta manera, _propie_~ario·s·, gerentes, dirigentes··, dentro y 

fuera. de las organ.izaciones patronales integran esta categoría 9-e 

los empresarios que, ahora sí, .podemos utilizar para designar a -

un gran sector que rebasa Ciertamente los límites empíricos ae 1á 

burgues!a,.pero que Por s~s intereses, Por su·relaci6n con la.pr2 

ducci6n, y por su sostenida defensa ideológica y ·política de ia ~ 

empresa privada, constituyen verdaderamente una clase social: la 

clase econ6mica y políticamente dominante de la sociedad. 



. , 

.. 

1 l. EMPRESARIOS GRANDES Y PEQUE~OS 

r •· 
La casa_._.de ·Jeane·tte Longoria es una de --las más nota:.... 
bJ.es -del. ~o-.F .• '. Está construida en mármol bl..anco y 
oéi'upa un_ t.e-rreno eriorme. ·Es de uri solo Piso, con los 
servicios en el.- sótano. A la· derecha ~está un enorme

- sal_ón ~·qu·e· _puede .convertirse en c~medor:_-para. mi1 ·: p·er
sonas·-~sentadas ;",-otro comedor.'·para-cenas_ ch~cas,_·ae.-.=

·4'9 persOn_a,s· com'o··max_imo;· el famoso sal.6n_.ro·s~, rega-
1.o de un ami~o del~ famil.ia, ~l rey.Hassa~ II de ~a 
rruecos, ·con alfombr~ rosa _·de pa-red.·a pared, .divaneS 
1-lenO's;·ae_ coj.inBs- -a. lo -1argO de-- los -mur6s .. también -ro 
Seis,- mesita_s con_tarace_a .de __ co_n_cha_· nácar,• lánlpar_Ss: ':" 
de metal calado,- etc., todo.en_.estilo mar~oq~!. E( 

e ·:an:fc'o -OJ:ijet'o -éxtra-ño· que ·hay-en-·.ra~-sa1·a, ,-además ,·del 
pia~o, es_ una anti~~ª mesa· mexicana pintada a mano: 
A la izquierda están las habitacion_es que da-ri· todas 
a-una enorme piscina interior, iluminada por_un tra-· 
galuz del tamafio ~el cuarto, lo que convierte al es~ 
pacio·en un fantástico invernadero. 

Los trofeos de caza están"en el bar. Es en ese -
lugar donde Jeanette Longoria parece sentirse más en 
su ambient•· Hija de una prominente familia. de san 
AntOnio, Texas, empezó a cazar desde muY chica y en 
una ocasión gan6 el primer lugar en la categoría de 
señoras por ~~ber matado el venado con m&s ''puntos'', 
o sea, ramificaciones en los cuernos. Su espo~o, el 
financiero e industrial, Octaviano "Chito"_Longoria, 

. es d.e Nu.evo Laredo y d·esde que recuerda ha.. tenido pll 
sión ·por la cacería. En su rüncho de Tamaulipas ha
creado una reserva de cacería con gran variedad. de -
animales· salvajes traídos· de ~frica, que se· han ·acli. 
matado perfectamente eñ esa parte de México ... 1 

No es de extrañar que, ante cr6nicas como.la anterior; 

exista en -México la idea, bastante extendida, _.de .que _hay so~a-. 

inerite·--aiEi":i~-6 Veiri te. horitbl:'es·:- en-C>rffieme-rite' ·):iC·os.:.;_que'---·-san---;--loS '.'~-ver..;;-::-

daderos dueñoS del-.-pafs. . ·Hoteles, -. induS-tr·:Í.as '~' ___ cornercióS \y· em-

presas de servicios ~~-;-~e~e·9·~x;f~n-: a-:~;-e~;ta''.· · .. ~'.~--~~i.é.l.i ~~< .. : cuya· im!!_ 

.. 
1 "Señoras ·Y ·_seriores'i, : .. "co--i1.t·~~i_.~-~o 

87. 

:-, .. 
:,.:-- : ,,- _,, ~ 
M~x-,-i:C~:, j·unio·; ._1902, pp. 86-
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ge~ apar:ece oca~i~ncilmente en las págip.as de sociales ."de: :·~1g·ü~: 

nos peri6d.iC~~ :~y · _;.~yás. foitu~~~ est~·i::-.t~n· en· rel~~i~c:sn;:~c-~h" ~-i(:·~.·i: 
tren ._de. v,i.da: v~':ljes : .. interminqb;t~s, · fiestp.s suntuosas·~ ;-~-~-~-4~·5· ·. 
en Suiza,·· adelant~s eÍectr6nicos, aviones particu_lai:-7s ,··::~~~inpe--~ 

. - . . . 
terlCi'as de polo y amistad.es extravagantes. 

No- es fácil asegurar que esta idea sea una·:. Com~ieta·. ~xa"'.'""'· 
,ge;i::a6i6n •. Aunque sin duda, el un·iverso empresar·i~i rebafia' a--

esoS pocqs individuos multimillonarios, - lo.'.eierto es-que ei---s~ 

c·ret"o ... relativo en que la propiedad se ·mantiene en -nuestro país, 

permite un razonabie marg"en de duda en cuanto ·a i~ ~a-gnittid--~~· 

algunas fortunas que Se antojan· legendarias. Nombres como ··los-· 

de Ca_rlos Trouyet, Manuel Senderos, RaGl Bailleres·, . Eloy Vall! ·. 

na,· Agustín Legorreta, Bruno Pagliai y Bernardo. ·Ga.i:z·a .. s.~d.a, .~·eri 
'.,_ 

tre o.tres,· ···se .relacionan cop negocios -incal_Cui-~bl~~>~'.; invers·i~; 

.nes audaces que .hace. mucho rebasaron las frontera.s\
0

d~i;pa!s
0

pa 
ra ayanzar en .ia expansi6n del "imperialis~~··1~~~~~t#.<>.'j~CJ~iz~
Gun~~r~:_Fr:ank" 1·0 calificar fa .de lumpen-imPeriaii!:úliO>.~~;auníiUe:o:~ta1·,~~---.--.. ''-'• -:.·.:~:·: ·<~--:;·':; __ :·:.y-· >·.' .,. :;· .. -;~:: ,. . 

vez :h.oY· 1a· :_iÍtay __ or parte de ellos h.ayan.;_~~ana_O.n_a'.d,·O·.:<~if~riiJ.ifldó.~'.;d·e·;-·;- :··· 

los negocios· para dedicarse a disfrut.;~.~~~:«q~í.i.·· .. ~.:.'.m .... ~ .•. :;.:~ .••. :.~.·.~.:.••·•.·· .• ·.ª ...•. ~.···;·'.s.·~·~· 
-.-.,.. ·.:'~;.:,~~·;;·;;,-.: --

~~l?rme~ ~_ortunas. .. ·-~ ._ ,··,;;,· . -"""'~y-.··-:~'.: :-A __ , ... '".'.·;::: .- ·.,:::.<·. ·,-:.: -... ··.;= 

En efecto.-. factores tales ;,Z~~~~;!¡;~~;~,.::.#~'~~¡~~::~~ · 
cia de accion.es de la.s. empresa~•' !n~·~~~;c•~~~·t·~~~;~:~~~K~7f) •; 
"prestanombres.'! ·para . en·c'úbl:il::. · .1.at~·fundios·;,·.o.;: c~_pi t~les~::extr.anJ2 

roS ·-q~e rebasa·n ei .. Po-~~~~f~;j:~:f ~;~~~(1·~:i·.¿:·b·.:;.xi¿.~ '.~;~S~_~gjril_i~·.~·~:-~_~;.-~~-~i-Ci! 
te de grupos industrial~~-·-_gue··; o.·c·uI'.f~·~ .... ,a·::· ~'{:;s~:. ~~-~,i~~¡-~;c;,~: aueños 

:·. :· •.. ·.:=.=e: , ;~. 

bajo -razones (O,e~k /· Vi'sa· .. ,:_ A:if~'· · -~·t·c:.:.·) · y 'la r~ 

: .. --' 



., 

lativa discreci6n de los .Pr?pietario~- _m1ts i.rnpor.ta-!'11:es impiden 

-id~ntificai a -l~s. gi-ahdeS :·.·<':~pi:ia:·í-.{St:.;.¡:~-;_.~~:p.~rt-fr2d-~:-, .. ~us· fo~_tu--
- - • - - -- . ·- ' "~:---- - . "/:"~- - J·-. - .. 

nas ·Y, .my.c?o 

QUl~NES y· CUÁNTÓS 
(:..:.:~~: -, -., -'<'' ·.:-:·: 
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-; .. )'.~-·:t.;;' ~::,· \;~<-::. :;.¡>~>~~;;;_ 

~esa e luego, tan to -a:· ni~~!~. nac;i·~~~~i_ ::cbnl'C> -~eg-iona1:-; d_est~--·-

ªª un centenar de nombres que !;orl·-:1Qs.-·Ín~-~'- ;gbi~b~I~JJ:i:·_>:--;~-~P~'.nO __ -._. 
. .. . . ·-- - . ' . ·--"' ---- --;;:,;;-;:,.::· .-----·- - . .:.::,--.---- . --- ·- - - --

necesariamente los más -poderoso-~·:~-·- -T~ii::;;·~:~i~_,fa~~~,~-,,_i~~~--~(de·"·~l~s ',---
president·es Y vicepre-siaentes··-ae Ía=~:ba~6~~-:;{~i~~i~~-'~1:á:. ¿¡-~ ·~,~~.---~ 
nacional:izada, arroja un total- d~- ia9·:··_·ri6Jib~:c~~~~~,Í~;~;'S~U~:: nos .. ·sea 

., 

:::::. ·:.::.:::::: :·~:::~;;·~:íf illl~~~~~;J::· ... 
ci6n directiva. -e,.; ·:.:~--.\{1· . "'·;·_, có-\<c.·,.,_ -·:-··- -.-':.-' ·';.-',:_:: 

" · · - .-. · .-,:·!; ·· ' · .;:(\· ' r"" ._·,·,· ...• ',',·.' e; •· .-·:_:_:_> ~-,~'-~.-~ {,{::\::> '):_ .-,-... ~;-- .. ,- -,_, 
".e;~;-: '"':- ~_-i:· .. _- .... ,.,,, ·._:,.,~--~~;:(:'. :~J-;~ .~:;}~-- :;\~>>~'_'-:~;,'{._,.:-·_;_-

~9 -que sí·.· es· -Cierto ··es ·.:que ·.la-:;·.-i:'de!afCle.':··la':'~'!SUp·e·r~l-·ite" ·re 
- -::-,_.- ··::_:.:._,,.:·:.-~~-, -: ':~-_,--; ; .. --.:-- :·.:-;: . .,;----_._:_o/ ~iX:·.' :G.-;;~ '.}(,:f;·~i'0X' :'.,::f'.:h:_::~~f(~~f:"_':".:&\~~'./~?·;'.áS;'o'_ ;p#:-?;};:_:/'.!o':'._ ·- .. :: 

fleja lél · percepci6n·, popular, áéer_ca'.r:de=-?la'~r,'enorme~;-'con·c:·entraci6ri . 

· · del i~;:i;~;,;~itf ~R;~~~~,~t~),,~~;~~f~!$~t~~~~'.~~6~~~?~;r~~t~~:.;i&'. ··· 
. ~6~' estud1os0.'._al\;respect(5X_s~ñ.al_an:'_que;-r.si';(se:::c:livid_~.(a __ .:'.:·la::; pobla~,':"'. ,:'.~· 

;-- ---~-. --- --,-_ ..:_,. ,;~Z'::'.,;:~Y/:J~:~~;Z~!-{:_-,:.'.ii;::.::\~'-.~~:fS~jf:.'~}~i~~'.ii;K:::>J:~>~~~?iiS_~},~-~~;:_'~f-..c!0:,:;!~~::_:~.:-':~~'," <~)'.:-~~ ,: -- --
c16_n .. t~ta~-- del'? país:;'.~ en/-':diez,1·;. grupos:1 .. ~E!/igua1'.".~ magnitud ; ,\.J1C?s:-, en--

_c~nti~mb~;:'_:. -~-~ri-~~~~~f-·fg~~;~~'.~~<]t'.íS~i~Wb~~~<~~d!·i:~X,~~~.:1~~~:~~-~~-~d-,~·¿rt·~h-tes 
,. · · ">2'(:'. \~-~:i:-~/~~t;::}Y~,'.-.::~¿_::::;~~:~::tt,~_:· '. }~':~:-~~':t, J;'~;-<:{~i;·:::füt?:_; ¡;.~¡~;, ... :;ii:~ ;lf,:,;~J--1«-P>:.·l::j}~/_t:; i !::·:_~·:_':.:~ 1/2·-_-:. -_:,:- ~ 

al.· 20 % · .. de';· la ::·pcibraci6n') ~:;.rec·i_b_en,;{S6lo,ji.el:.r~J:-,;:5 %)·,-_del';'i;.ingresa:·;;Jlacio" 
/, -- . :.'-:: : --: . ___ :: :::;'._~~:.',~,:~;':.~~~:;:;~~1f JJ\~'.;:::_;1~~·::/,'.;-~~::·~~~~;~~<:k:~i~,~t<;~;f;~;'.;.i;.::\;f,~;:;~:_:,::_;,5f:7,~;FF{±_~- -:;~~i >:'.:.~--~ttS:~2, 

_:_~a~-, .-~m1entras~-.que:~c.l.os~~.q:~:'~-.altin1~s?~es_c~l-c;>n_.e:-~~-r:ec1b~n_::.:elc:¡:_SO\·_~--c,:,- .. -; ---

Más aan' e i .. ·5·~· .. ·.~Ú~e-~;~:~ :~~;~f ~l~~f~r~t~li~E;~~:~if~~.~,~-···~-~--~:¡: ~~. 
decir.·, tina;:· cuartéi%:p'arte<?,del;;-:ingreso· ·.'tota-1:0_ae.1'. ·:paf s_;::c<·:· -'°:·-;'.~~\ .-· .-. 

2 cf. Nora Lus~i~'_;;-,~~-;ifJ:·.l~~'hS·~í!t;i~·r2i'~'~-~fr .. tn~r•'lº;'Y ia 
r iqueZa "-~- y_ JU lio-'.::Ló~_'e'.~ ;·,Gail:_'a'_Z.~o',~·. ·-~~i.a\_a~'s··tr.'illUC.lóri:-: d·e_'i?-:i'rig r-~ 
so Ein._',Méxic~O ·~, -_:.··e'n'--<n:;_:¡··:.c_ó'r_d,e·ra" y·.;--Ó ~--- ;1•e1·1 _o~,:'.-< e:¿, ora i"rl'a:_dOi-:~s) La ::: 
de-6.igua.ldad · en .. :U€X".ic:0·/~· ,si9_1f>: _x.>(í~ .. ~ · Mé'.x;·_~·cO-, -,,~.:9_8_s ~-- .. 

/:! •. ·,_.',-:-
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Sin embargo, corno seña~an los es~udios~s del tema, la -

éonceniraci6n del, ingresó no- eqUiVale· a .l~ de la r"iq~.e~a·, dási_,,_ 

imP~sib·le .. ae·medi-r. en .un país ºen_do~~- ·1a captación. ae impµes:..: ... -· 

_tos se lleva a cabo principal~ente sObre la producci6n y no SQ 

bre la Pr;piedad ~~s~a. 3 

En-9ene'ral-puede· decirse que las eñcllestas .o·ficiciles. que 

sirven de base Para los estud-ios sobre ingreso ofr~cen·· un mat~ 

ri:al poco confiable para apreciar l.a · verdader~ concentrac"iésn~ ·-

de riqueza en el país. 

a"ec_laraci6n de gastos e 

Entre otras_ cosas, 0por _la_-__ ·~nOt~ria .·suE__._ - . . . . .•. . . .·.··.· . > .... ~-

incjresos '' de quienes :e las:-- respon~en, _, 

así como por la ·insuficiencia de .los aatos.<-iJ~ra~{ident-if-.icilr; 

por un lado las rentas provenient~s'd}i''~a~i1:~~ª~~;-:C)°rJ~ti?,'la -
riqueza· Inaterial- ac-Uinui-aaa·-~:··:- ,:/-'.' -~:-, ;~_~_., · -:]F,' --;if(!~f-~_-!:_-_;:_-::¡¡~t;\~.:~- ~t;,. ;:;:~;-~,_,--. -· · --_ '· 

;>· •. '. "' '{·>'~ ' .-.--.;:;", ~'=;-;_f ;._,, 
· . ., _ _ _ ... \_.''_· ·:---···-:':;'./->~).;_•/:/' '.';c_~;::<':i_(•;'.':.'.:;\'.;:_·.;:);.·-~:,':;>~'.<f·;\~:;:.·j/':; ·-:;·:_'.'-;;; ·:>-."-~ 

·Una aproximaci6n'/:tCOn:,~:bciSe~:en~~~eltc"rúZ'aritie'rit'o:-;ae:,.1os·i ·aa--·_,. 

tos de censos·y·· ~ncJ~~~t~~i{~~~,~~~;~~{~~~~~-~-r·r,~€~i~~~~tf:0:.ª~--- • 
del pa!s,, iridfca·. _que·~--t·an ;;~5610·~ 'üri ;;;1 !~9 %·-;·ae~:,.¡a·s··.;,'.f arnl.li'a.S ... -si t·Uadas .-·· 

, , -7: ---',-- :-:::'.'·.:_:_;f<.;._ :'-<~;: .. -~-'.-~'::-~~'.íJS,- ~~¡-~~~,:;:~;:_~)~~jf2fJ~~:;·:::"f;-.'.:~";·,::-'.-•;-~~;¡,;:_,.-c;~~\ ·.;~~,:,'¿¡.:.~;,_:·0;~_-:-)~:~;. e,:- _,-- _,e; :. --~ 
en- el· __ eséal6n _::mtt~~:al:tó _/dtil~_-ingre~_o /~~.9b:t;!.e_~e:;1·-s~S:~'.~n9r_e.so·s _por--__ ---

.. · -, ,_ ).'.~'_-:~:-.'\~~:;::;:/i_~:· t::;{ ~~.~fr~:-/i~~:t:-:::~:0~';''.fg.;.:-_~f:,1\:·;;t~::~,~~~'.:{--::,\;,? :51~;:~:2i7::1:~::r-,::~~:';:' :\:~t: )-:,;:;:.-.·:<\-;: · . __ 
· rentas~ 5 ~·:si ~;es.:to_;_es·::;~_c1er,to_·:~:~1-os:~:po_:r::~.e_n~a]_es,'i-:'.i-'c~n~_er.ti<:IO:s.0-_.:_af e!·.:· 

fras reales,·· ~eB!:t;~it~i{~1*~'f1f~~!~~{~~~*Íf.~¿·;~~:"~.~~ 5tF·~;rni~i_as ·. 
que __ acapar~n- u_na_-''cua:r::ta-.ipait.'e/del~.-.inijreso ::tot~_i:_'::del~._p-a!s·¡_· -.so1a, 

.· .· _ · · -;'::~·- ., ·:_.._,;:: ::fó_:,,,._ <:<-~ ~-:1'~·~;::.~,¿;f~·,:--;::;t;;:~~t:_¿:_~rt>x~,;~;;_·-~~l{'::.~~'.I;:: :'.~;';~.:,~.~:c. "·-;,:~r-_._(·--x-: ':'~::·:_.-/ ·-:<:;; ... :·~·;;_--_ 6 _,. -
mente: __ unas_:::200.:_mil';;,p~er_tenecer!an.'.~a:t'.;laH:c1ase:: propietaria. __ ._~ Es 

aecir, - e:~~:~~--~~-~~~~Jü~1~~:tt;~t~~~-:~-~~-·.,._:,~=~:~~:Ó;·g,7~f1~11°!~~-~·--:'_J~'-/~:i{-¡~~~~~~ 
;·: .. ·; .~:7;_j\i~·c' ,·,o, i'i" '>. :0:· ;;_~. 

- -.-'/·. . - ---1~>'. ,,,-- _ .. _.,. -- . -: -· .. , •;.-_ l·::.'' -.;· •' ·.· ~'.'-~ " _ .. ,_ , __ , __ 
3 Lu s ti g , o_p·~: ~~:f·~~--; ~fp __ :~;r~2-~;~·:·~i)·; ··: :.:;:~ 'L~;\,:.:-":: , .. ,_., 
4

5 
LóJ?ez Ga._ii~-~d~? /<:~ ~.{:·<~~-~-}-~:=-~·i~-:~;{)?:s:a:·:~:::; 
Ib.i.d. · ·. •ii•·•···,- .. ,,.,_ 

6 1 b.ld. Lo-~:'.;·d~~t';;,~·;: g··Í-_~·ba·l:-,~;;_,- sup_onen. un 

milias· en- el ·p_aí_S-~:>:'. ., 
total ·de 10 1 421~·010 fa-

·.-



. •; 

.:.·. 

27 

.. Y.'! ingres? 'pr~ncipal. Provien~· no de su trabaJo .. ~ino,. ~~ s..us re!!.. 

. tas,·. ~ya. s:e·~··,·a~l 4

diñeto• p-roducido~ po~ sus d•i,fer~nt·e·~ .. -iñ~~·i-~i6..:.·-.. . _,; 
ñas de ·t:'\pitar o¡ en :menor .med:ida por· su· propfedad.:s~.~,f:ia:~ -··•' 

tie:t:ra ... ~·' su producci6n agropecuaria. .. ·:"<;•.' :{(; :·'.«;~:':·:>>· .· 
· ·se91ln el mismo estudio sobre ingreso,_ las· :~_·e~·t·a~s>·P.~Oy~·~-".'.' 

hientes del campo eq1.i"iValen .. tañ s6:1.~ a ·-·~·C(é~-,~m-áS-:-'aE!Í~~-{~O·i:.'.~~~~.;i·o·s·:.· 
:: ... ·,. ::·'.\.: .. ·.·'~.::·;~·~'.':~::.<:·f::·:.::.-:· ' ·::..:_ 

·200 ·mil p~opietarios: unos 20,eso· aProXiniadá.inent9.'.,~~i.;'ót:rOs.·::·e·st~·· . -· . . . . . •,' .... ,~·,:;".· :.; .. ~· ...... ·. '· ' . 

'tlioS; con base en el Censo Ga·nade:C-o Y'· ~.:i'i~d,~.~::·:.~~:'~~:~ .. ~-i~.·'.;~;l'i~~~~~-~i~n ·-
. , ..... :;:';.:;,!(•:,·-~-,.o:···~ .•• _. 

en 17 ,243 el neimero de empres_arios· agi!cOlas,·~:_grari:qe·~-~;·.y.,:::me'~i·~~~··;· · 

nos,· y .en 22,200· el de_.lo~ -~~~uarios, i::·1~·:. cu-~i-~~'.Ü~¡·1;-to_á:;:i:-~~~-1~ ·-
· .. ·::,;~:. 

cálculo en unos 20 mil propietarios más. 
'. __ ... 

De acuerdo con todo lo anterior, .resulta .que_. áe '.'.5!(;:~·-~· ~il_~-
··:e:· 

s'on propietarias. 

citado, seguramente corresPonde eri. ~u mayoría -cii·,·:g:tU:P~:-::::~·~·::.:~~m;~~ ·:. 
. . . ··. . _.. . -· . ' 

pleados directivos, es decir, al de Íos ger.ent'~~··1: ~-~~:~~:~:.:.··~.:~~~:.~·~ 
br!a que éonceder uná~-: ·p~~pi;~~i6n ·_importarite a·:~-:-10'S' ~~t~;ri;~:i?f~:X~~~ 

:. . . . ... . .... ·. , .... ,. ·'-;.:· >r:· -: .. • 

na:Í:'ios _del .go.biein.~:~ P6_~·:{1.o ... ::::t~ü.i;O ~·,::·Pad'e~~~ \:·e~·~-i~~·::;/ ~·h~·:2 'O·ó'~~: ~i·1·:: · 

propietar-ios y:· ~~·.:n(úTie~6.· _eq~ivalenté:· d~· ... 9er,~i'ht:é·~:;: ·;·~i/: gru~~;.-._~e.:.... 
- •'' -~. :0· 

levant~ ··de :'.--·1:a\:c;i'~·s·e\:'~·~P'~~·ci·.~~~iai;.::'.·~irie·;c;t.¿~·~·~-·:'~:;· <.· · .·,:·:~~ ::]~~:-':;:_-;· .. :;.;,~-· .'·~;_- .. _ ·· 

otros'e~~~üá1.~s>in~j_~~l:,cifra~;ll)~~ a~:~s;~ii't~~~~º 'ii~~a~.·.· 
por ejeniiJ.1ó;;:-"f,foÍ.$·t~~Éf ;"ii~~~~á~-·ii~'r~r~~~~~~~-¡;fiª~;t~¡;iéT!!.·.· 
la· el neimero -~~·:~.·'~¿·;"; ri{ie·~b'r·a:~} e~/ ~:;~.-Q;.·;;·~:r~=-·::.:· P.ero.·; :·:'?.~mo· él· ~isrno -

···.:,.;o·."··-· -; '· . 
;,- '; ... · 

_7_c_E-~AL. EC.'o noniia :;·CcilnPli~.ind··.;-' y· ·agJt_.lcu.e.t·~i{ci". e;~~tie~aJr..ld~ ~ 
XXI,· Méxica,·.:·pp .. :1iO. ·y S·'.s'. 

s ig i"o 



., 
28 

s9ñal~, la cifra incluye a un sinntimero de .. pequeños establecí-
·-- -·· 

-~mientes "Comercia le·~- e ilfdi.lstriaies··_qu·e, Por· 1ey, estáil ot;>liga

doS .. a a_fi.Íiarse··a · 1a Cámara re~pectiva si ·cuenta"' -con ün· ca·pi- -

tal superior-a los dos mil quinientos pesós. · Estamos, dice T! 
·- ... - . 

radO, •iante un conjunto sumamente heterogéneo en el que cq_nvi-

ven·miles y _n\iles de __ establecimien~os mi~Cisc-ul?=··juntb i::on un· 

PUiiadc5 de_ gra"nde~ olig6póli'os ·y un ntlrnero rel.a'tivamente c;:orto 

de unidades de tamaño_med:i.0 11
•

8 

~n efecto, las estimaciones hechas arriba nos señalan al 

grup~_ ·más- importante del sec~or -ernpreSaiia.1, · pero· -son_. _i_n·sufi-

cientes para aar_ una idea ae1 ~ru17a~- P~.O~e:s-ó ~ ae __ conceri~traci6n 
de capi_tal q"ue,_ en los 11ltiinos ~eint~--~~Os;·:-::·h~-_:--i:¡.-~V~do_ ·a la 

exis:tericia de -U:n seCtor.--cB.Pitalis_~a·'.-''·~-~-~~~-or:a·i~_;á.ri"amente- poder~ 

so,-· al la'd~-:-ª~- -una -mul ti"tud a~ ~-mp·~~~-~~ib·~·:·_.·'.i'r;i~~do~ . cuyos in---
- -'• . . ': ,_ --_ 'h 

greso~;_ S6n ·-1nCiuSa.' iriferi-Ores·;.--al<_Saiari·a ·-mrriimo 

. LAS GRANDES EMPRESAS·. 

, __ 
., 

La estructura indu.Striai -: dei:- p_a!S' habla de e'sta "enorme 

_ breCha-~:~ntre gra~déS: __ ~y_-_:i_:,~que--fi'6.S'i_·'e:inR;::,~·~_ils:;::~_p):-_Oc;l.~i::to -del~ p_r_Q_C?~?_C> 
. -· --.- ____ ,,_---_-·-::-,--_"--~~-----.. >.,--.o;-,-----,-;--.-,.---•,,'_-,._-->-;--_-._-;__-,, 

de concentr".'ci6n- .·a~~ cá.p-it-~:í" 'en\::1·~5::;diti.~-~:s·-;:·.velnt_·:rciricO. años. 
· ... - •. 

En 1970, aé'- aC'uerao; co11:·,~c_ei;~:-'e-~~~J~'.:Í:.:?::·~-~-~:h·~·-_,'par-_,-?aiv~d~r_:_.',:_c~rd~ro_, __ · 

había en e1 .;patS_. ·-1-~.-9 /96-~>"'~-~~~-b·i~~~~i~~í{t_-o_~-:'.·:_f~'a~~tr;f~-l~~,~-,._a~·:·: i~S, 

cuales-, sOl"amenté '.;i~:~:g-:~ci:::::'.:i~i ,· :(~~-6~) :S~J~-Í.~r~~ ··_ u11a - p·r~d-ué·C.iÓn: anual· 

B Ricardo Ti ra'aa·. "Sembl.'anza .:_de 'i.a·s_:,-. org a-r\iza_Cfone s' empresaria-
les" , en E&.t~1-d.i(J_·,6'.:- POlf~~-~oii·, ?l~ i:z_~-, --_._1_9,B 4 -~ ~'_- pp ~-:~ .6-1 s_·::.· · · · 
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~:tJp~rior ~ los _20 millon~s de pesos, .m.ientras_ q_ue 48,57? (e~ 

41%;- produje-rorr" menos ~.ae· .25 ·.mil a-~uales. L~s 1, 92·0 eStablci~! 

~-~-ntos mayores coñ.cent;raba"n el 72.9% ae1 cap~i:.al: inver_tido "y . 
dában empleo al 45% del total de trabaja??res industriales en 

. g' ~ 

el pa~s. No hay datos similares respecto al comercio o los 

s·erviaios,· pero. es Posible ·suponer qué sean equival·entes, si 

se toma en· cuenta, Por ejemp10: el enorme. ndmero de pequeños 

establecimien_tos comerciales qué compiten con los· grandes .al

macenes --y Ca"denas de tiendas de autoservicio~ 

La lista de grandes empresas que publica anualm_ente una 

revista.de negocios10 demuestra que la concentraci6n de capi-

tal es parti_cularrnente aguda en los estratos superiores. La 

lista incluye a 500 empresas. cuyo·"voluinen anual de ventas -en.e 

1985 excedi6 los mil ·millones de pesos que, ciertamenteº, son'. 

muchos -millones. De ellas, sin embargo, solamente· 171 · __ tuvie7 

ron ventas por más de ·10 mil millones y s616 .-35 --.1-as· -~~V_i.e'iori -
por- más ae 50 mi-1 millones ·de ·pesos .ariua~es· . .,,- ~s:·:.:d~cf~·~·~~-~ia<_ai·~· 

~- .. 
tancia entre la empresa. que ocupa-- el n~mera:.;: 35-_~ae ·:·ia\:~iiSt'a;,'y::.::- ;_ .... _ 

' '- -. : ,,_ -·-·~---' -; •· ... ¡:_r.; 

la _que está en el 500 es de alredeá6r,_·ae-__ '49'_'..mi1'.J;:;_·i·1él'Il-~~:;·ae.:·:_.__ 
--·----- --- .o-

p_esós en .Yen tas".· A. su vez, entre:-·::·1a ~-~mpi_e·~-~·_.·_;-:Afi;~~;~·~:_,~< '('.~~~~,~-:"-;::. 
'-~-.--. , ~'· ,•.:- '-~· 

< ce~en t·~:~~ · 14-~~ i:~1iriii'S.7{5:fA:~ -y_~:_:-~eici~:~-
"' )'\:. 'i:,•.'.:ié'.··,:C/••/(":•{·.,,•/·•;·, ... 11· · 

una di'stilncia de 233·: __ -mil::mi-llorieS·; de· 'pe·sos;;-eh,.:yentas::-a_11uales·~ ... ' 
::;___,o·,:~'.·~ --- ··:'c,~·--c· -;__:.:~.: ."_·___;. ····""·'- ·_j.';!.::i: ,, ,-, -'.__.'_;". '":·.·.· 

._ -L:~c·,~,:'.~~!~·7¡r-:~~~:i~~~~,- -;~;j-~~-f~~~~"-;~~~hi~~!~:- ~~~j·tj~t;t::a~-----·--
~~ _.·.: _.. '">-· ·. ,. .. _, :'::J ·J,;;·c ·,;:t-_·: ,.. '>,'.º:~ .:-;.'- -~-'-, <-~'>: -·:: 

· 
9 ~~ 1 ~~~º;;· d~r~e~1;; ,0;,¿¿~;C:~~.t:a~i~~ i~d~~t~l.~.l):. "; ap; 'c.i..t. ; 

E xP~;}¿;-i~i1:~ :_-~-;~-o~to· '2~-~ 1986-, ·~ M-éx i~o:··;-: ~p • . ',·a .¡·~1_8,3_'~ ·, 10 

11 .I b.i.d. -

· . 

. . 



30 • 

25 empresas (cuadro #- 1)- da una idea más precisa de esti:\ des

,pr,;porci6n -entr~ -emPre~B.s- .qü_e~ en_- pWméClio·; t-i-enén un ··caPi'tal. 
: . - . . - -

sope:=-iai::· a los _s·qo mil~c;!~es de. pesos Jal menos c~~n de el~.ª~ ·-

10 tien~n Superio~ a 10S ~ii millones). 
T' 

. -. 
_No es fácil -determinar la propiedad de estas empresas·-·· 

Cuya ortjanizaci6n coina·· sociedades an6nimils permít"e un secréto· 

relativo en cuanto a la posesi<;>n de la:=; -pcciones máS importa!!.·, 

tes. Un.primer paso ha. sido, en d_iv~rsos estudios, 8:1 deter-

minar la procedencia del capitar ~-- Con base. en las estadísti

cas. de 1965, -cOJ:.aero encontr6 que, de· las 1,_92U grSndé_s_ indu~ 

trias, un 20% ·pertenecía mayOr~tariamente al Estaao, un 30% -

al c~pital privado-na-cion~1_.:;y,_:~n __ -~IJ00%- ~l ~x~ranjero.- 1 ~ 

La lista de ia~'';~~'J-'-:::~~c-;:.--i-~:·a·6·~.-:.:~o~;.-_i~di.cá ;-qu~-~-:_--C~a~~o~ me-

nos en el estrato .~\l~~~i~~; ~al ,~erid~n~~-as actual~s ~~vo;,~;,en 
al· capital,, p~i-"t-ª?-~:·.~:ª_ci~:~~~~;-~}J~e.- -~_,s·:;:~.ü-~~~:~·\:á~".'2_~;~::: .. ~·mpr~·s_as (el 

.::;::~~;'.;!í~~ltig~~~j~r'~~~i¡~¡~~;:;;, 
y partic~ pa --~ ~ .·_.-,~_i.~tin t_:s_:{ P.?:()_P:~-~:_c_~--º?:-e:_f!·.A_~C?:_~ :_e;-~/-:_.c·~,f-~-t~,1:\: p:r i vado 
nacional ~·-: extra¿1~~6-7~~~:·:b.ft~~-~_. __ -~~~ -:~_:(.\,'~:~-~f'J~~:~'.:Í~~':._:~\-~:';\~_\_ ::::::.-: 

-.· , .• -; . '. -r, '; _. ~.;;. - ·--~- ' ,·_,,, ',:?;. -:--:~ :_. '.:\::'· . --,_--~:- •. ·-·. 
iC' . ,;. ·o-;',_"_ .. :·-~--~" .. · · • ., • • ;·:';' · · , • - .. 

gr~nd~~ºe!!~~~:1~~~~;~j~~::r:~~;1~¿{J~{~~~~!f.E.~~~~·!~1~s·a~~o······•-
, .. ,, :;.; ;;_:-~·-. ···:( :--,:.---~_:-;:<-:· -.. ;:·; 

bienes· de·- capi_tai~~- -'.~et-ái'i·ci·J.- bási·c;a: ·.Y·-:,a·J~omo-tr·f~i~, .:; .. áu:~·qu-e·- taro:..-. . _-_ , .. ,_ -\-,',• - .; :~_("• 

12 . . 
Cordero, op~ c.l:t., p._-- 70 •. -. 
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bi~n hay aseguradoras, grandes almacenes y e~p=esas de-serví- --

· c·ia_S cómo· Teléfonos de Mé~ico. 13 - --

AUnque el ··nttrneiO de- empresas· ·aan -favore_ce' al capital, · - -

priv_ado -nacional, la compe:te!lcia que se establec::e--c_o~..-.-7.~--cap!,_ 

tal extranjero es evidente en los nombres y cifras .ae la lis-· 

ta 'de las "quini~ntas 11
• .De las 10 más grañaes empre~a __ S, po_r 

•'• - -

ejernpia·; las transnacionales . ocupan los. nameros 2, 

tir del a .. 14 

·-

En el cuadi:o 3 se· aprecia _la presenciai~:_cOns.tá.n_;_-~:· - --·-· _,, ________ ,.__ --· - - ---

te del ·caj;>i~~l _extranjero tanto en ·:1a f~-~a~i'Ó~'\"d~:::~:Í:~~'i(f'i~:{~--.. __ ,._ -,, ~i-~i- i- , .. 

les ae· granae·s· compa:ñía_s· mu;¡.tinacion~les·~c"~nlé:>.~: ~·ri-~:-su·,~a;;~ci'~·7·;=- .--
ci<Sn -qu·e muchas veces: es ficticia~:._é:On·"·:er-:·ca·p:it'a·1·:~.fláció-ii:a1. . . - - ' -· -- - ' -- .. - .-_ . ., .. ,; ,, ' ' - . '-' ) . -, '" 

--""" ,--~::-- :-;~;:;-- ~: ; -'-·;;,¿.:,· 

Para competl.r_.:~On -~_:1-·~~'cB.~~t-~~;_;_~~#~~-~-~-h-~~-~-,~>~Cf~-~~~-é:ia·p·~--t~~-'- PJ:"i -_ 

vado se ha orient~~_C?._::.-~.=::·;i._'~_-_:;:.-~-Í?-~~~-C:~~~éc":-~~-~'-_#.E~_P..~~- ~,~,Ó~:~~ici·o.s-t me-

diente los cuales¡- ·_como _:·h:~;;~- ;.:;;-o~;;,.r;~--:·co·raero-, 
-· ,,,_::' ._._ "' ·~'-2-' :'":1,-,:,_":-,,~\- --·~ . ·r .;·•,., 

· •• -.• una ·niinor_ía \cae·,-: ~-~~=i:~~~-~:_r::{¿-~~~:p·:~:i-~~-:d·,~~ .. Con trol if~- un --
- al t_o ,-núrite'_rO·~d_e_,,_ emp<rÉ!sas_ .-:i_nd_u st.r,ia _l_E'!ª ~:. b~nc.'.l r-io~·finan: 

cier_a s ·.,.;_-:cOme._rc._i'a_le s -~:-_de_ :~Se.rv_.~ ciOs-,_'::;etc·~ , que· c-Uentañ 
:con .. 9rcina-e·~::,:re_·cur-so·_s . .-eco·nóm:i coa'·;-.. con.·_ gran, capacid·aa 
produ_c_7l_v.a:'.. Y .. ;::a'_éitf"oS_ --.q_ue .. :_:.aica_nzan ·decenas de. mill·a-
res de ·.,.mill9neS,-_ .. dC .: pesos ~·,._;.J..5., ·· 

13 H
0

ay_ qu_e.-;-·~-~~~-~-~~f~:;:':;q:~·~·.:~i-~:_:'.ii--:t~ de las sao de·_ Exp,t1l~l61i· nO .. -
~~ _exhaus~_iv_a-_~_; __ se···:re-aliz·a· con Un sistema de cuest.ioriar'ios 
enviado.s a -~las~ empr.esas "-.Y regresados- por J as m-ism.as_, lo,--. 
cual lleva a la ausencia-_ de_ empresas que no entregaron da-· 
tos a t1qmp0 y, por lo misma-,· a una gran dis-paridad Cn los 

·aatos cuando se 'intentan comparaciones de un afio.a otro. 
SÍ const~t~ye, sin embargo, una mue~tra representativ~. 

14 El. 1 (Petróleos Mexicanos), el 4 (Teléfonos de México) 
.el 7 (Altos Hornos) corresponden a empresas est.:ital.es. 

15 cordero_, op·. c..l:t.., p. GS. 

y 



.,. 

.. ·. 

... -

.-

Durante la década de l~s setentas,. los· I!'ás poderosos de_ 

es.t"os··grupos· -~e· cobSoli.dar.on -_en· tol::-rio ·de alguno de, los grB.n-- · 

des bancos del p"aí.s.. Baricome:i:", Banainex., · Cr.erni·, Serf!n, pasa-

ron a ser, además de importantes sistemas bancarios, estruct~ 
... - . 

ras financieras complejas con fuertes ramificaciones_ hacia 

muy d~Versas ré;lmas de la proc?-ucci6n,-.el c~merciO y· los··servi

~cios.16 Las. empresas de· estos. grupos se. beneficiaban ."con ""los 

diy_ersos servicj,,os bancarios y en particular ,_con:.:el:.:oto_rg:a·~_ ... ::-., 

miento preferencial de préstamos internos- y -ex.ter.ñOs ;./~sÍ.'--'-60-~ 
rnti· de financi~iento's ·estat~le~.-17· ·-. '.. '· ;' .-; 
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--~- "-, --- ·:_<~. ·:·; .. !·:·,, ,--;:- -~-:; , 

La nacionalizaci6n de .la bcinC~--~-~-n-~:-;_:·g·~;-;f~iliQ~-;~~i~t~~On··;~--º:·-
esta tendencia a la forrnaci6n ·de ~rh~~-~:;~~:~';~-~:~:~~~,~~~--=~;)~-~-~'~:11_9.,h 

,_ ·.'.·:~; .--- :•-::.··; 

bajo una razón social·· íinica ~ · : s1·:.:a·nt·e~L-E!1:·.:~·-ce·~·§,~-~~~:::~~-.'.'.:~{~:~'.}~~~;~~;- · -

nizaciones -más· importantes l_b. -~~ri~€i·tU·r~·YJri~i~:-i·ri~~t'ifü;(;-i-6~:~.-·ban~ 
-- ·--~- ·' ,.;,.• '~; -;<>' 

caria, hoy la estructUra gruPai _:Se;:-~~~ti:~n'.~>EL~.-p~~fJ.'~:;=L~d~--:·~üfli{··~ 

· :::r:::m~::d:e ~a: ::::::::n::P::s:;a if ~i:i~~i~if i~~~~!~t~t~º: ... 
:'.;::.:·.':º·,.,. ;.,·,·'-:'"'': 

unas a J.as otras a trav~s aé ,una m~y\60.mpl.eta:C:aden~,producti 
va que e~ oc~siones iri~1tiY~ .tamb¡~~. {~·-,,-~¡~~:~f~~~,{~~~.--~~; ·~~~ta - . 

. -. ,~,:-. 

16 . cf. ''_tuni!nci a :_ilC·c ión_ár i~~~d-é '1·a::~-ba·~°':jf:.-~;-~~'.1f1°:i-C~aa": a·~_-ra_ íz·- - -
de 1 a . nac ion a l.'iz·a:c ión~ __ en.:' ~--e-pfielnbr_"e ,_de:: 19_8 2-~ - E~célo.loJt., ----
marzo 10,.,.1984. ·un~e~~udió.complet6 s9b~~ lo~ ·grupos est6 
en Matilde"Luna y: Ric~rdo .Tirado, "Los_·grupos privados na
cionales y· las· empresas ,est.atales en· _los seteOta (notas pa 
ra ·su cara.cter-i_z·a_ci6n"), eri -Jl,llio ·Labastidu, Glt.upoó 'ec.0116-:" 
m.i.c.oo !f ·aJtgan.i.zac...i.one.ó e.mp1t.eoa1t..i.a.feo en Aléx.ic.o, Alianza Ed. 
UNAM, M&xico, 1986, pp .. 221-262 •. Tambi&n, Jorge Castafteda, 

17 
Loó attimoo-c.ap.l~al.lómoó, Era, Méx~co, 1982. 

cf·. Ma. Elena Cordero y J~sé Manuel Quijano, ''Expansi6n y 
estrangulamiento financiero 1978-1981'', en Quijano (coordi 
nad6r) La banca: paoado !f p1t.ehe11te, CIOE, México, 1983. -
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de los productos. Esa .~orma de or.ganizaci6n, apoyada poi: la 

. forinaiiZác~.6ri·~i~ga1 y ·(31 -.~poyo o.f.iCial: concedído.' re·ciente~e~

te ~ +as sociedad.~s de in'!~!·~i6n 18 h,a_ permit~do a· numero15~s ':"'. 

empresas re1ativ~ente pequeñas subSistir al amparo 4e otras 
.-

mayores. 

Actualmente· hay 91 grupos· que· decl.aran ventas · SUJ?eri·o-7' __ -

res a ·l;.o-s mil millo~es de pesos anuales-- y qu~- reOrien.-- conjunt~ 

· . 

.mente a .-.un .. total _aproxil!lado de l, 200 empresas de .-_~iversos _ta- .. 
.. . mafias • 

~e~:éfO~~~ -_d-e. M~xico. y··· oesc) decla~an ventas· p~~< riiás ·_ae· 2.?9. 

m.Í.i mii1ori~s, -mieñtras que cinco más (P~fic:;;1-e:·s;-'\:#inib·o-,_. COndjf - ' 
-------

:~_e!X',·_:_~é~ei;_ y_ Cementos Mexicanos) las· :tl,i.Y~eron _:P.~,~-- _má_s::de 100 

mil millones de pesos en 1985. 19 

·varios· de los grupos mencionados· -por>Exp.itn.&:.{6i1·,·. (ver;- cu~ 
-·- - :_-,: :.:~~ -.. ; ~'.o - - -

dro # 4-) estuvieron vinCulados hast~---'-if}82'.:_::;-~¿,:n':--a-19'ü:~6-.. cl:"e -iOs-· ;;_. 
- ._ .,, "'-.•'>-;-":·;-'';•;,-,_;:-:· .. · ... -, _,,-,, ·-. 

grup0-5 .financieros estructura:doS-:- en'.-:t·o;¿~i;·.[·a_'.(\.i"rl·fiS:fS~tema:,~banc::á.-
-- .. ' ; ~';:~- '.·.:,;.:~::-_y;_.;_--:._;;~:,.-/;~~-'- :;-::;~·-:·.-;:;,-;y·:¡• ··.'.{_i;;' --:1_· -· -

rio. · · Faltá.n ·en· 1a -·1·ista,;pl:Ob',iblém~'n):·e:raftiUrló·s :que:. :~:¡~:;~-~-p~_~e-~_-.· 
º·" ·,c,_~é-'o",";'. :.;.,- -:~~;'o;~· _.CJ-.~,'¿:ó'.;c ·é<:,;: ._,_,:•;_ .___, __ 

cieron tempo_ralmente al p~s,\: i~ ~'~~~.ª}~·.:~~8,~i.f¡d~~· ~,~i}E~tad.o,. 
peiO _ _-g~~ie- -~:e reorg_a~:f~a'~ 'actu·a1ment·e1-;:-~,a-~j:>arti:r;".:- ae>:ta,;;~:yeritB.<ae ·.-.,. 

a~c·i-b~~, ~-~- -¿¡~- :'e·mpiC/Ski--sº\·_ a~--'. ~-~-~i~:~~;~:-~t::~:i{~:h~!~-:~~~-l~!i ~~-~, ;fn~a-nci·~~~~~~'.-. --'~ 
"·"-- '"'"' •-"- -- ' ' ... - - ,.. __ ' :-" :- , - -- - ~- " - "' . 

···.··· quci··~~=~-~i~f~?·~éf.~~?.l~fü1;~~~f~ª:~f6:'.,·ryf :~r~fc~~~rt~~1~~g~~~~~~~~~"~º-
en ._venta ,:1·a:s·::'acciories .1 ae\i_empresasr.'qu·e·f hilbíari·~~S-id6"<p.roPiedB.d-· _

·, ~-1 :. :-;;-:-,;~·--- -~-r-~~," ~~:,_!~::_::.·~-~:/ ;-;;_::tf. '.{5;.y~- ·_:j:i:::: .. ·'.jJ~ ~- ::,~'.:\-:· :>~".'·: 1Y~n- .:\;~;.;,\;~~+::;_9;:~: _.::j;;I.;:i ':~~(~,,:r-;~-_c;~f ;-.-A~~~;'.;:.;:'~ ;· -~J>:- -: ,:.,:.:; ·_;.-
de· los :-,bancos ,->.-las· -cuales:: 1ncl:u!al'),-~-a~:.todo·.;el·_c_-conJunto~;de -·\1ns-/·-

... , ·i;:, .:,;. :;·:- '.-t·· ;~.e·,:;---····')' '· ·• - · ... ,._ ,,::.:" -·- ,,-' · ·.-_.;;. 1 - • 

--~ '·; ·C·- .-.-_~ __ ;:~~:·, __ (:: ---':,::,: __ ~-,<- __ ·_;.t/·'. __ :;:;~.__-.-··{./:. '.,:.·::~;¡·:~\.:· ,;~--:~~-;·-i:;_.,, ; 1-_'.:';~:~:;~))::~,;,,';·:_-'.~::::,:<,::~_.--.. >_;::_: ';,~:" ., __ ;{~;; ::·' . .-. : ., · 
,_ .. -Principalmente:: con.:,:l_a:.~_aprobacion::- en_-J.198_5 .. ·:de:~;-una -nueva:,-. ley 

' .. re9 l 'élme'n ti:i r'i'"á--<d e'.:"i':l ·,;J:-g ·.-:·s"oc'iedild es ~;'de_;;:' i"riv_e 'i:sión".~:-.;;. C_f:• :--Expa.n- -
.6i6n, marzo 6, 1985. :-~~ · - · · · 

19 .''Í.oS_'.-~m~-~ ::-~ra:~-~ .. ~~· ~.;~·~\~-~-~~-;;·_-, ,EXP_a116.L6i_i-~ :t~·:~~{Í:e·~--~-~;~. _-3_·, · '19a·G •--
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tituciones financieras no bancarias _qüe hasta.antes de la na

Ciona·~~za~ . .Í.6~: forniaban·, · j~nt~· coil lo~ ba~coS·;· i:::i· llama·aa: "han·· . - -· - . - -
·ca· mtllt_ip_le" .;~~ · La medida c;1.yud6 ~_la -recup_erac:i..6n .. del capi7:... 
t"al'financiero que de inmediato rebáutiz6 sus grupos, consti-

tu idos ahora .cOmo "sociedades de inversión,¡ o simplemente 11 c!!_ 

sas de bolsaº. At~~ntico ~e convirti6 en Olmeca; Baname~_en 

Inver~at ~ etc. , en tanto otras· .casas ·de bólsa se fortalecícin ~. 

lo cual lleva a una reco~posici61!. de:.los vie_jos grupos en_ to.E. 

no a __ estas nuevas "orgáni:_zaciones. ?alifi_cadas_ por algurioS autQ. .. 
.. . . . . 21 

res como un sistema financiero. 11 paralelo 11
•• • 

LA ~l..I TEº EMPRESAR 1 AL'· 
. ··¡: '.:~, )~-; i~ \~ "~iL'· ' -. • _é~0··- 0'0",CO~ 

;·.:· ;~ .">' ·< .:<-·, :./;_~. '"<--- ,-· -· .;'_.._._._. _--:< 

El _ori9en. ·fatTi1-i'i-ar_~'-d'e :'~ti-ci'h6~-,- d'~--_;.·l'a~·::.-- giaíl'des ~r~po_~22 

así como la existe~6ia .e~ "~~\~.~~~;~;i~~i6.f ;ª~~ .~TI1Pfe~a~ "m~dres" 
a partir de l~-~ Cu·~-).~;-~ ·,·se ~-esl'abOn_a:n:~ .. todas':-1as·~-·aemás , .. ·permiten 

-=- ;,'_'.''" ;~_;¡, . .- •:i'.~-:-;;'.'¡:.;:<i·: ., ,, __ ,,_¡~:' ·.;.:: ., .. _._, ;¿;:--

suponer que, ·a -p~s·a·J:-:;1:·~~-.;-::·:1:~··::·d:i_V'.Ei'~S-i,_f~fé_a~i,·~~5il_~-t~~--:_,.~O-_s;:_: __ rie90CioS:_ y_ 

de l~ particip.aCi6n. ~~~~i~;;·~~:·~~·~{~ttit~{~~f~e'~br~~ a través 
del mercado acc{onariO ~;i!, ·e1j.'.,-~'6):~trot s·e-<Cóii'serva -_,~:~~:: en .p_ocas 

manos y que la org·a~-¡~-1b:i-~ri:Y::~'.~J~a1·:::~~Üi.~h_·:,e:t/~¿,~~~, ~~~~~:n·Ómico. 

'· "" ::::;:~ #~~F~f t1¡~f~~t?i~~~~~~:~:t:tt: .. 
ce apenas un~~' -~ñ'?,s.·_t}!:_P_~-~~~;~~~-::.~_an}:_fi~s-~:? '.-;~~-~,~~~~ii~iC:-~-i.Ori'e~-~~ ~e· 

.j ~- •: C' .,. .:~:~- _:·.: '"• :,:_;:-. ---· , • ,,~,e -·· , <~: _: --, -
2 0 e f • · .. Te n.en·ci-i'n_· áC ~1-¿n·a·rj:a:{(:~ e "i.i a;\~~:-~~~~~~?;-·':::''.:~::- :,:(c-1.tt.· ~~-~-J·~.¡¡~·:;, 
21 ca __ rlos __ T_e11-o·~··,_: '_,_;L~_~:-:·r;~-~-i·o_n_-a·i'.i,_-~a_c;·1·óh-· ::a·d·:':-:i~\:b_a_'.ri'é-~ ;._-;y.:-e-~ · Nl!.xa6 ,«:·_ 

No •. so,:. á90s_t'o :;o_e·>;19s'4, ''PP .-:-\-1_S~l9 ' .. :.-',:E_ri/e ¡",,Ca:p·r tu·i o\:v_i-tt :·· se 
analiz_a_._est:e r~·nóme·n·o con "nias· ·dl?t'al·l~"; · - · ·· · ··· 

.; 
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una· org~n_iza_ci6n empresar.i.~1 ~s;;i.da funda_mentalmente en J.ázo~ 

~f~ili~~es :· l~:> paren.tesCoS_. e~tre .. iOs- Ga"rza · saáa, sacia Z'a.in:?r~ 
".'no, ·-sada -saiiñas; Garza· Lagüe;ra .Y.~·.saaa Treviño, ·na· configti:C~i:t 

tan s6lo un árbol geneal.6gico sirio una compleja e·structura in . .. . -: 

dustrial y financiera que, a su vez, respalda la influencia 

polí:t:_ica ae1 grupo.· ·-

son estos grandes pi'Opie:tarios y en- menor. roed.ida el _gr~ 

po const·i tuido pOr directiVos · ·a.1 t'ós de em2resas· naci9ñci1es_ Y . · 

multine1:cionales, quienes efe~ti~amente c~~figuran lo:.,que po_""'.:'_"7 

_dríarnos considerar como una_,-_u-éiité empresarial" c}Ué _·s_e-.;:'iderit~ 

fica tanto por el m6nt0 de suS capitales y de sus ingresos, -

como por toda una forma-de vida que comprende valores, educa-

ci6ri Y háFtit9_s_--- d.e-_ consumo. son los integrantes de ese.grupo 

minorital:-iO qU-~_, .como mencionábamos al comienzo de este capí

tulo, 11.ena -l~s- ·pág-inas de· sociales y con sus formas de cons_!! 

mo nutre .. 1a· mi.~ol~g.ía ·de ·1a riqueza nacional. 

_: -?~·~al"ltó_~;_a:_:~-ni~-~·1,.·r_eg·i-~nal como n_~~iona'i_, - la -~lite ha esta

ble_~-idó· :'ü~~-:-.-~~~--i~;,,d-~- ~~tro·~e~ _cu_1tu~~le~ :.que ·_ia ·: di~ti_ñguen e~ 

me: gi~~-~-~:Pr"ÍV'i~legi~d6 y. ·qu-e __ ;:1l.eg~n ··a ~-~n-~.~it_uii un premio pa

ra ·qu1~·ries --_.io9ran aScendé:r ·::ii1: __ ~ni"Ve1::_;:Su:Pei:.i.O~-~ de-·-,ia · e'sca1a so--. .-.-•• - - - '" "· --- - ··-' - :·,.• . - '- - ' 

·cial. P·ramOci.onada·s en ·-p~r.t~e)i:,oi/; ~-~mp_~iñ~~'.s :.'-PU~l).C,i~·~r_ias, fo- · 
' ., . . . ""~ ·-.··~ "-~ 

l letos de --g~aTid~S- -~-imace0~~~?:~:~~~f~~~;~~P,~'.1~.~-~1~.~y~-~:~:~~:~~;P_~Cia1~ ,-__ 

zadas, pero tambit!n PºJ: una-\<>tu,'riJ.y~~::~~tq~YJ~-~",~fj:~~lece. so-. 
lamente entre qU:ienes -conoc'en')las'.'_claVes~_,-de1~:·C6di_gC,:-;0 -:cUe·stio-

, ''-::. ,:\· ... ~_'_' .-:_:~-:·~.: __ -.,;.:;·":};,:· ... .,·;.'.,·. ,:'{i'. .. '-:::. _-,·-· - - .. 
nes como la marca del autom6vi:I 1.; la,_.·antena-;parab6liCa·.,o la es 

. _·,··.c.':•,,··-·.·.,.,-'··"·.-.,· ., -

cuela a la que asisten .los·-:~i~os __ -: ~~/~§,~~'ie~-t:'~~---~>~~i:; ;·p_r~~ctiC_as·- .. _· 
- ""• ,,, 

·.• 

;.•' 
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Para estos inic:Cados, l_a _pertenencia al club· h~p;ica o 

al easinb d~ i? éiudad,- la casa .en coloni·a ·resiciericÍ.al·, 'iOS r~ 

e"Studios- en MaSsachus~ts, ·-las. l:fodás ·y los bau·tizos .en ~~:_-igl~ 

sia de moda o en la catedral local con la asistencia d9 la j~. 

rarquía eclesiástica, las reuniones de fin de año.en Puerto -

._vallarta o en _Acapulco con~_orman; a_demás ·de una existericia _-de 

lu"jo, una· identif±caci6ri de clase qqe permite a. suS int"eg-ran

~es proteger.Y renovar su ideología, dif~ndir sus puntqs de 

· vista y reforzarse como cl'ase domiriante de la sociedad. 

A ello habr'ía~ que sumar toda. una serie '"ae ·hábit.OS ''·de 

consumo suntuario que j~rarqui.zan interiormente a ,ia: -~li:tEe ·y 

que van desde la casa en Manzanill·o ·O. va.11~·;:d'~-·: aJ:.a·vo'~~ha·~t·a ... ei~~-~ 
::. ~~·L. ~-.::;L ::~ -~~"'.;~ .L:2::..·: .. '.:_,_;~, · -·- .. ·

departamento en Padre Island ,··.·~NU'éV~~~ YOZ.k.~ éi'!.:.::COi'(:)"r.,-á·dct;\;";(féi~;mo·~,::..,_ 
·i-:'.;;·_77;·}; ·-~~,!~.; -~-~~\¡:,; .,.._,C.é;;!~)·;'~·"i·,.,."''"''"''. 

-disto famoso a las compras na_Videñas ::'.e'il\~i:o-.E{/a~nía'C'eñ'é·s~:}ae:.:_·ttc;us:-:; .. 

ton 1 del golf a los depo~tes. inV~rn··~-i~-f;"~,t·:;_}:f··~::~.":~:~~r'~':~.:}~~t~-~~~:_; -
como puntos ae referencia· ,en ,-'~;~z+~~~~-;~~~W~~ .. ¡ ::~~#~~;~~~~r.~_,::;_~?-~-- es-

·:::,::::::'::.::,;:,'.:;;;;$:il{~ii~~~~~;~:<:. 
eila. 2 3 N? significa ello:;.:qúe!.0-.'_est_o_S'.~,empre~ario_s::/se~fdesen-tie!f 

dan _ae1 negocio. sus ~mp~~,~ .. -~; %~f.it~,Y\~~Ji~:"~f~i }~:-t?~ ~~-. •-
ganizaci6n cada· vez más. i.r.ª_.c·~-~,~al_'-<'Y'·i_(;?f i.ci..~;t __ ~--~ '-~!~:_·: 5:_Uce_de _.~.:·,~--?.~~º :,:_ ·_· 

::~ .::·::·,:·:.:::;:~r~:~~{~;~~~~~~!~:,r~-· 
Ademá~ de 1 aS·' p"ág i-~:a·=s:/ae·-::_ sC/c_J'a'i:_~·s.' ---d'e ;;>p"e~iódicos • como E:C ~-He·: 
Jr.a.fdo· de Méx.ico'_-..Y-.",No~V,e:d,tt.'Cfe-.f,{.que:"::r.~ __ señ~n-- c,o.n ... simpatía mani 
fiesta _cada mov.imi.én:t~O_ ~·;a.e' _ _'~,-~·a_:·.:é:i i·:t.é ;~:" ü.fi.:-:a_g_u·ao:.-/i:-_esunie'n -.,de-' 
esa ri tua 1 ización ·_'de ·,J:ia·se,(eS-tá -"e·n---·:·1rma-::, sal i·rias ·,Ro.Cha"' Lóh · 
me.IL0-6, mell.0-6, ~Clavas· -~~·~·~:i'n~-a~e-ri~-~·~·a·~·~: ~.~X iCO'~-,._ '1 g"93 

,._, __ 



37 

se en elementos del _negocio". 24 La diligeilcia, la· formalidad, 

· --~1-· ahorrO, ~~~ convi:e~ten en resPonSal:iili'dad· e-xcl~~iv~- de la ·.....; . - - - - : 

emp;res~ mien_t.r~:s que el. .empres.ario ·ahora ¡5.uede. d~.dicar·se _a ·l.a 

:-

Los· EMPRESA~IOS'MEDIANOS 

'.~es -~-n las _giandes em--.-, ---- .. "--"- ---_·_ -- - ' 

presas y sus- airige'nte-s;-·,aOnde:·.~~~::_~áy~r--;:_P_ti~ez~;- ~~ tlace paten-
-_- - ::·,.:,, __ '.·,_.-.':_-.... _._._-.>_.._:-<.:o:_<,_-_ ,:,::·.-_·.:2·e.~·:· ... _•.-·. :-·:. __ ·'·:_ - .. 

te -el-· esp!:ri tu ,ca.pi talist?-:'_,-ple·no:_•_•--,-_. ... -_.,¿.no ~.haY'..: .. qu·e. _menospr~cia·r 
. ' ,. : . ·: --- _- -· . " . ---~-~:: . ;.'_ -- <º>~~-~,,_~{'.: :;?~.:-:>~ j,~·.< =:~-'.~-·-.. -'-:f __ ~ .:·~~ . 

el impO~t-~·nt~e°_~;p~'P~-í:'~~tjÜ~~1t)~Íi :e1?conjunt_o::c_de:-~:la- burg'\.1esí~, -_de~-

sempeñan los p;,~{i~·ñ·:·?·:.-;··.~-~-~~ .•. '.~~.:. ~~~~cif~i~i.~~i~¡·,.i;, íos/ particularmente 
estos. Gl~imOs. :-.- ·.:-: .,-.-t:f· -<}'.f~_:;~~~~:~-.n;;~;.-':-~.-1:·.-: -;_.,,_. -::· 

-.:~ :_.-:;~-~~':~·:; . ---~-_,, : . ,_,:;·- .'.;.:~:;: Yi~!'.·' {,i-X _; 

En .efé~~°c'.'{~tt~.i,3~,~~f]~~~~ ~r·~·t's!O;,iai del .país descont~, 
rnos -.a ·1as;-:'empreSa~>1:mul:ti~_~'llo·nari_·~-S)_~y_·_ 4:·Jr~-c(~.-·-~-~1_t~t~d d-e _.peque-

ños .es:a~~~.,;im,~f'~~~-!t:::;3J,'~~~~~~~~;~~;f~~~·ifü~~;;~~st~ri aan, alrede_-
dor .de·._- 42_:~i1-.:empres~as\·meai-ciñas;fqtfe ;2/cól) ;:uha-,;'iri17ersi6lt, reduc!. 

da, ocup~~ ~-~~{~~.·I~.~-~!·i~ \~i:t~.~1~ ;~~ .. ~~2~· :~~~~s:7~~l,' a .pesar 
~~ que_-{-~i1 ?lo".rnénoS·:;;1a:0;.'mitad'.: de''--ellás._'riO_.~_empl-ean >~;á_s_-id~, quin-

?~ pe;s~i\~~."¡~;f~~-~.~~~f~J:' .~~·;:~~,·;~·-==Ji:••:c';· ,... ._-. ···-·- ... 
~ '"'~'-;,,_':· 

sO_m,b~·_r,_t/-_:·.'oP:._ :·C.-'.li 
·"··;- :;,:·-:· 

::--p_ ·'.> 19--~ • :_ \:i_--_ ~-:::·;: 
---·-.:: ·"-·-.:. 

2 5 1 b_-(d ~-'·,-·: P.-: .)'€, 1'i 
26 .lb.id.; p. 194.' 
27 Cf. Manuel Gollás, ·"Estructura y causas d~ :ia:-··c~n-i::eri-tración 

.industrial ·.en México"·~ en ·V.i.1td:m:lca· ·de la:- emp1t.'e-6a mex..i.ca11a., 
El Colegio de· México, ._197.~, pp. 265-292.' .. L·a cifra·.-de 42 mil 
empre~as se 6alcul6 aplicando los porcentajes de Gollás co 
rrespondi'cntcs ·a 1970 a los datos del censo industrial. de-
1975. Otros datos como el estlldio de Fogai_n, arrojan ci- -
fras similares. 
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~stamós ante un grupo. muy_ .amplio de_ empresas industria-. . . . . 
·-" :- ·1~s·-ae ~~rt~ f~ii·ia~;. e-ri las··-~U:~ ._la fu~c-i6~- ñii'ectivá. Se -fUn~ 

- - -· . - - -
_ ... de frecuentemen·te c:;_~n i·a .. propieaad _y_ ··a ·las 'que la -Canaciñtra, . ... . . . -:· . ' - - - . - - . : . 

organización q\]e agrupa a la gran mayor!a, _califica de "empr~ 
- . - . . . 

sas de primera generación" pi:ira"'referirse· a la,j~ventti.d ~ela

ti11a.. de tod~s ellas,. g~neralmente ·t'un·a~das· -.aesPl"l-~·et~ d~---1-9s.o. _.-: 
- ' - . '·.-,. ' - - ~--· . 

Los escaso·s traba"'jos en rela-Ci6il a .---~~t~---:~eCtOr. nos per

rni ten ~ven turar que ·este ·empresario·_ ~~a_i_a,.n_!=>_:·;é_ori:-esponde más -

que 'ios de la 11 élite" a· 1a~:::t~~g;:n-:-::i:~¡:~-~~~;i~:a:1'--:ae'~ 1:os ~r~i_n~~os 
tiempos del capitalisnlo, _nO -~'6i'6:_·p_or·:_'._~a·:~peiSi-StenCi_a <a~ ~n~--- .:..~ 

ideo.logra basad_a a'Cín e~--i_-_·éi~_::'6ti~--~~o: ;· __ --=-i~ '-~~~~«~1.li·d.ad --Sino p~r · ~l 
o'.--~=é_;-- __ ,.o." ·-=-

carácter iricie:Cto :;y_- ._j.~~i'i{,a_~'ab'i~·~:-(.:fe·, '.~-u-_: ª~-~~~Ur~--- ~con6mi~a, que 

MUch·~~--iliá~-::_~_:ei~:P:~e~-tó'S\\~l-·~:i·(j~·>aitibaj~s de la econorn!a, con 

una r~¿u~~d~~;i;~X~IT'f~~~"Jle~i~¿~i5:1 fijo que les impide avanzar 
· ~n e_l:-~~~pe'ct:o_ -_'..te_c~o_:i;~~ 1_~-0:i:;:_·_a_u_n_cjue_.. faVOrece una mayor_·_ocupa- -

:._: _""'.'_ ,~ ·_:-~ _·_ < ~;. -._;;_;:-:' ._ ~-~;;.-º_-::-'.. ~--- s_~~f_ -~~'.(~:,· ,~:,_: .. _ -:. -· - .. · __ - - . .. -
Ci6n-·---ae.~ ma~ó-_::dt~!\-.-óbia~,,~_:_;;,:ia'Sº-~ é~Pr_esas .. media-nas han sobrev:i v_iao 

-. : - ~-:_,_._;_:: .. -._::._·_ '~:J;-I,.-!~;{t;.-.~:It~ .• :: __ :-.·.,- .,_: .. -_:_:_:::_ <.~~:- __ - , _ .... _ .. _ _ -._ d _ ____ , __ _ 

grc:icias .- a:·:_ sus·-~:coritratoS"'r\_con -~:e:-1-_,-.gobierno, a ·--1as .·_medidas._. proteo 
. . -. --_:'. . -::-:'t'-·~:··:YJ/};i;'!~,-:::f,?;~·_<;-¡~;:_,-~i/,'::-::-A{~:-:::\:_.,_;_:''-'.:;~;-· .---/:· __ .. ,~-~~- _:·e. _-- ,- .· -:_._ -- _·_:_~_. ::-_:/ · ._, .. _ ._ ·,: .: .. , - ~ 
ciorristas :que-,;·.-imperarOn .-.O.tirante\ cuarenta'. añc:is ·(hasta::> el ''ingre 

s.º ·a1 :--º--~ ~·;:·~~:;Jii~~:G;l~i§f?¡:f;;~~:~t~~~~{~'.:~¡~~t~:->~~i~~~~~b~-~,~-F~e-~;~·~;j;f~--~~ ,-~. _______ _ 
para_·_~1;;1 gran·. i~~¿~'.trfa;'.tt;~~~~:~~-l'oria'f:;.;- •: ~~:·/-i;,:~ -~~~~'-,'- ·:·;;~., ,~:~~~:: ::,,; ~,~ ;:t-;J 

• .-, ··-, .:,:; --·,-.'o'.'.:,· .. ;-~ ;::_, • --"'-- :;·-o·'. ~i"' :Tf;~ --,:. : __ './S~'·; 
-:---~--, ,;_~.~·, ':;;'. _- '-"7-',' --:·:~:'_-·: .. :,'~;, ':i?;- ,\\;:. ·'.'-' ·:-:;.?°' - -~~.~,~- ·,_.--- . :. ·. -

~ .. ,·'.".:~_:-: ._,_ .. -
e f. __ :_;5_~_10·_,-;_~r:~_b_i\~·~k-y~ t-~~~·· _Ei:'._ per f_~ l_- _del pcque-ñ'b empresario" , mi 
meo:~-~ _.se_ -P\Jb_f i e :¡s _:_:.S_efll_a·_n_il 1 m~_n tC :· e:_n .-: E_?( __ ~--~-C.6 i./1_~. -d .. f?,_,~ octub_r El.-~ d_e ~ -
l 9BG _a-:. abr fl_~ 'a_e .i, 987, .~_._·;~amb_iétÍ :·_. _Núñ __ ez;·/y~,. M,ayOrg_a~ ;;}.~'P,_equeñ.B __ , in 

. dustr i_O ._: _ _. Empr_e sar10~·,-: p~e'c!Uéñ"O!;_:-'_y :g ra_rfde's."_:·_.~:~:~n;::-'re_viS'tª ·~R eit'."" -
g.C.one.A·,· ciuaaafiij'ar·il_·, ~-~xi,~_o_'.,;:_·-a.~r~:~·'·:·:--·1986:.;'---- :··, _,;-. ~ .. 

29 ·Go1i'·5s:. op/-:_.'-c.:[~.~-;-::_ 
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La crisis las afecti!; más directamente qu~ a los grand.e=_:¡; em

pre~arios: ·sufren ·1i.· falta_ de ·préstamo~~ :.la_ ~ª-~~St!a y·-·la"eScase·z: 

ae diviS~s extraitje_ras_~~ra imp_or.tar insumo~~· la :.tara_anza .eri._los . ..,. 
pagos por parte del gobierno o de la gran industria: el descenso 

en la~ ventas y la competencia del exterior. Por elio, en los Gl 

-tiIDos años, una alternativa qa sido ~a incorporaci6n, med~ante la 

venta de parte Q.e Sus acc1ones, a un gru_f?º fndllStriéll o a u·na .. mu!, 

tinacional, ?Unque at1n _}}ay un exte:is!simo ~Gme_ro de ---e:m_pre'.'."as que 

sobreviven en forma independiente·gracias a un contrato·afortuna-

do,_ a una oportuna diversificación productiva o a un ·sostenido es 

fuerzo Personal o familiar. 30 

:Inferiores en capital y sujetos a las veleidcldes~de una eco

nomía cada vez más dependiente, --i~s ernpresarioS-,-'~~:~-~-~~~~:-~ '_tienen a 

su favor la fuerza de su nümei::o •. ConstituYen-;_ :sin:~;-·d-Uda e·1· gr'upo 

más amplio y rná.s. significativo en la pol!~_i~:a_;_::-'.e~~.~~~-~-';{·a~ ;·,-,_por .. 

su cercanía con los estratos de menores/.frigre~c;;-~:-,¡ :;~'Sti~~:_'.,~e · aig1.i"tla -
,,_,.,,,-

manera, un canal efectivo de cornunl¡:~;ªt~n;li7~~f .. ,\~l~t~i:~.;tª ~mpres~ 
rial -y el resto. de la soc~ed_13.d~~ _-No .. hay.:>que-;:-_'olviaa·r,\·,que.>su-.,apoyo, 

durante cuatro d~cadas, fue ·_._un6p; "~-~~:'.--i:'~_:;F~.2~~~~~~Yf¡~:~~ :·~{~~~-rta_'tltes· 
. 31 . ·. ' . x~;;· ---~· ' ~::_._ :-:::e· t:·;;~ ·- ~- ;.--.'' '.·.··.~e:;.-, --0,1. 

• - -;~/-' -- - .¡·__--·.{e~~:-':-'' o·'.,;. ·-·,.--- ;t;-:;-: •• :?:'-' 
del Estado mexicano. _.;...; .' ,·_:_ .·,':'.~:-:;_:;t • ~/'~ _,::;:_- ,,~~!; -::'., _--\~\'':::-.~.· .. ~.:!:.:-.~.-'.·:e-' 

.'·'~ ·,~~· ·fYc.;'· -;:,_ ..• ··.-¡ ·~-'.'{ - • : ~~; '.i:':· 

.:: ·:::::~:~~!1~i~l1f!~r~1~~}~i;~~~~~:~ 
crisis·, ··iiO --"Ob~t-~rl-~·e·:~t:·Íi;~ ;~·~t~~~.'.i . .,_;~·~6·.-__ la ',:'~~i~~{:~i::{~~-~-i~~.~'.: d~:·_:::i."'~--- rriUy · p~ 

';/. -. .-~· ' ' . :-.: . '. '.--:,. 'J.::;· 
30 Gr_~-bi;¡;i~.,.:,':_~P-~':· :-~~t--:.-::_::;·· 
31 ' A :~r~~€~:-:-··a·~:· ~a'~-~-~i·n·:~r'a 
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queña empresa que, como Pá.rte::ae· lo que ha sido llamado "ecorio-

. _· mía· i'nfoi:mal !' ·c 0 ·.:··" in~~-~i_b1en·/ : seg1ln .~i _ peiuB.no~. Hernai-id~ de so~o l.~ 2 
· 

ha ~e~itido· ¡~ -~obr~v:LV~:ñ~-~a·-de u!lª. s~ciedad __ ~fectada p~r el de-

. := _· . ·· · 6. d. ·-0 s -alari~s ·e i.n-cluso ·ha generad_ o 
sempelO. y la .. ·contracci n · e .1. "" 

· · - co·mo ··•a Ley Fede.ral para el· fórnento de la ·medidas oficiales que, .1. 

.mi.croindu'stria, . buscan apo~arl_a, al mismo. t=i:ernpo. que. intentan 

in~orpQraJ:.~a ·. 0 .;;""a- ca~sa;te fiscal al conjunto de la ~cono~ía ~~l 
· 

1 
· 34 . P~~ su parte, ~nte;esada en fcimentar· la .. ac-l?ª s • La Coparmex, . . . 

tividad privad~ ha desarrollado también un programa p~~a estirnu~ 

lar· la c~eaci6n de. pequeñas. ernpre~_as.. 

Aun(iue por s_us condiciones económicas distintas no pa-

recería probable que hubi·era grandes coincidencias entre estos 

pequeños empresc3:rios y los miembros de la 11 ~lite 11 , en los años 

recientes esa campaña sistemática en favor ~e la libre empresa .. - . -

y de las cualidades excepcionales del hombre ~e negocios.ha 

colaborado a reforzar la conciencia de clase_de,este pequeño ern-. 

pre~ario y a identificarlo cOn el ~isterna ·de ·-:.VaiOreS> deferidido 
' .. •;'. -'~ . .---.•-,..-.-·;- ·.;. 

por las grandes organizacionés emPreS~ri.~i'.e.s~_.·Fi~aiffie··n't_e, ·por 
. . :_ __.:::- ;::. ·:' '·' . ' ' ' -

encima de la difeienci·a entre las ·,Uti.~1-aaa~'s''/~ -i'-6~~- ·C~Pi:t~ies irl-

- vertidos o el tamaño ·dé la~ empi·~~:~~ ,;¿ e:~,~¿ri;' ·~:q\;~i-i'~s' ~cara'c~erí~-
Cf. Mario __ -_va·rgaS ___ L_1<:):S_a ~--:·~·-":_L~_. ___ e_~:o_n,orD.ia .. ~~i-n'~)·;,1 __ 01~~~1:i~-~--~_}vu·e·1-ia·_~'~ -~~1_2_3_~ __ 
febrero~l987. -- - ---- - . --- .- 'e - . . ---

33 Entrevis~a reaiizada' pÓ~. S~l~ Grab-insky _al dir~ctor de J.a 
Pequefia _ industriél_ ·c}_e la ·s·ecretBr.íc;i. d"' Come:r_c_io -Y fomento· Iq
dustrial ! Excél_s.ior ~-::_sec'c.ión 'f irianciera _- febr.ero 2q ,~ 98 8 •· 

3 '1 En ¡·997, un :tr·aha-j'o :ae1'· centro de. t:st\Jdjo:.~. r.conómicos· del .. 
Sector Privado·id~ntificaba a la eéonomfa informal a traves 
dei· produc_to.: ge_nera-~fo sin la correspondiente.- ca_r.ga'" fiscal.-. C_f • 
_Expansi6n; septiembre_ 2.1987 •. 
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cas que convierten a· unos y otros. empresarios en una especi~.de. -
-. 

.hombres_ di"ferentes·. ·Las palabras -de uno de sus exégetas resumen, . - . - . - . 

con un-es1:ilo qu~ no deja .luga! a .po~entar1.os., ·1a opiñi6n-Ciu!3 ia:.

··a:l:ase .tié.ne de s! misma: 

Son los empresaiios los que·conocen las reglas del Mundo· 
y las leyes de Dios. Por ello sostienen _al inundo. En sus ca-.. 
rreras hay muy poco de cálcul~ optimista y nada del delicado 
equil~brio de los mercados .• ·oerri·ban lo eistab.lecido, no es~ 
tablecen. equilibrios. Son los héroes de lé!; vida econ6mica.·.35 

3 ~- G"ld El GPorge l er~ · 
1985. p. 19. 

~ -·-' 
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La 'hist~ria. d_e·: l.Ós empresario_s mexican~_s; ·e·ri. e1 ~res~~t~ siglO 
--_' ·; __ :~-:~ ._.,,. :-:~ . . ~ ~---~ ._- ... . _:-.. ' ..;~ _·'. ·::;',•;-"'·: 

es también .-la- ·historia· .del '.~stado: méXiC.Ei.iiO·=·y_-, ·su_··prÓyecto capi:-
,, ·:: -~\ :, -. 

_ . ·taliSt·a-~ .-'_:~·s __ ~-~cii?O;- de'.; l~_~<~.ev~_l~_c·i~~---:'q~--:\.~,9~~;~:~-;i.;7-~,que=_-tr:aríSfórm:S -

er>~bde1~- d~-: .. a.Cúmu1aci·Ó~·- ae1'::.'¡>o;rf-ir·iato::-_y:_::s~lit6 ·1·ás. pases.: de. 
__ , .·,-~,-~-Ce_"'-- _-__ ,·,~::·_:_; '._:_~:-:-=~:- -:· :.e~,_- - · ·· _ .... : -.- _ó. -, •"" :·_ :- ,_--." -•::,-' . '··~:f,'Y_~ :{~:;; . .'._:,.::}c;--,.c_,-:_~~ .' _.0:.oc-' _. _ ,. -·- -

· -:.-tl.i1'.·:--~r_o_c:~so-:·1noCl~r_nizá~oF /·-~e_1::~;'l:úi"t~e;10_·.~-'.·;·;·~-y·c;1uc"i'Ollar~-º 1 '. i~pu:i-s6-' ia, -- , , 
..,- .-~---.--·... '.·.:.------· __ ,_,, _ .~·o..-·:c-.c··;oc.,;=·- -,- •. ~ ,.·-'· - ·· 

·Cons_o_iia_aci6n ·a_e una·_ burgue~ía-,\n~-ciOiiai-: ~-rienta·aa··.hac_ia .el _~ce-_: 
. -. _ ... ·. ;:_:'-·--.. _ '' --. "-:, ;_ .. _ .. ;<-~-~-:::_;::.<--i~t·0~~:'.-; ,::.: .. ·-·;-.:-.;:~~- .,--: __ :-: _-,._ /·- _:;.--.-:---·:·· •. - . : -
merc-io_:_y/,la·: :~industria "'Y } promoVi6·:~-un ··::aceleradó :--aesarrorlo" cap·i-

---t~1--i·S-ta_~;que··, c~-~d~~-¡~-!~ :::-i~:;~::i~~-ii~~~i.i'.~~!iÁJu:~-f-i"{~iÍ~~'::~:¡-~~ :;,:_-.en 
las !il timas décadas·,. a -. uri'a:·_'.:~-t~'[:;~~f~~(~:Í'~':;;~~~ - 1.,;-~-~;;'db;rii~an ', iá: _con-""'. 

~entrac.i6~-,-:de_._--~aP.i ~~¡'.~s ::y -i~·,.- ~~-~~~-¡-~:~~-~-·--¿~~i.::::i.-fri·:~~cJ.l~:i~;:~ -,:Li- ::_L\_;·:.: :· 
.. . •. · .. · -'.: ·":.-\; ·- --~--:> --~::_'·; :4--~~_,'._-·.: · .. :··, 

El . espe-ctacular. -~r.e-c.im·ie·nto ~:~~;¡'~;:~¿¡~-~-:;~;~U~ :·_n;~r~~--ióº:/~iir~-:· en 

.. a~·gtí~_- ~o~e~_t~-- s~ _, l~.: -c-~-1 if ic·a_ra·--.. _ de1-:_~;_•;~¡i~~-~~;:¡_:~~~i.~~-~:~~~t{~-~·:u~'i:~'a~.-_::-_-_
do ,:- s_in -,_emb-ar9o, limi ta·aa por_,:_i-as· ·_ái·ti~u'~i:~~~-~:J~~:-~~bPi'~:~'.,~\j-~\·una· 

" - -- -,. o·.-:o-.- • ~· --=''2· - -

.naci6n· que liCg6 :ta~ae· ~1· ca~'i-ta'.ii.sko_'{f-i:-~~~~;(~·,~t·á-:;;;;i_~-~~-~if~-~f~-~''.f: · 
COriaÍ-~io~~:~ -ae·s·~-entaj~-sa~ aE!_ntr·¿~fa~!{'_;~~erCiii'~~-::!ti~~~~-¡-1-~~~~~-~dri-c~':.-

: _,_-. _ -. . .- .. ·_: .-'. · :- -.. ~:~-(-- }~'f · :'. __ :~'.>:~, :..:1'?-- \:,:~:~}':;}~</!i~~;_r,_; '.~·~_(:_~i~-·\{c~;·.'(~ :·::i~._.,~;:J:)·: '.,-~:,'¡_-- .::: ·_, - . 
:aiai-2::··· Estas circunstancias- han· 1 determ1nado·-::1a,,-conformac16n _·:de 
-- - --- ·- .. -'<'.- ~-~~ -. , , _-_-_-:-~-- -___ :~·; , ~-_-::t.:-~~~~~- :·_: ---:~::-~L,::_,_:._'2-=~t:y-,~~:~~;~~_;,::y:2~'.?~-,".-.-_:::fü~,-:I:t\~'-:~~~,~:: /:f;:(_:: ::I,:(.:, . .;s~::::.~~ 
una_. b·urgue_s.ía-~ _cuya· -expa_n5i6n·--:se pasoc-ici"",:: íildé~fec:=-_tiq_1:eJ!lei'\te.1_-con·-:·'.;-' ; ,- -

e_1= .. :·-~~~i-~~, a~~~~:~-~s~-~-~o-:y, -º~~ ~~~~ti'~~·:-~r1~~,:--~~-~-~~~:;'.!:~1~~~:~~J;:Fo~t~~-;:;c;~_ 
· momen·taS :en:_: -.;~-~-l~-',·á~~~~:~---. --~:~]_~~{6~""tiiin~:'.:.: ~:~~~:~~--~Í_/Jf;~:~~_" :'~~--~-·' ~~-~-~--: ~':~~-t~·s·,··- --

•• - ' ·_-¡-~' ' • '· ·:,.-: _., ;:'-:.-,'' 'o"" . ''-:' -_, .... 

en la e c,on ff,r;~~t6~)·ª~'.1·\~i~~~1:~.i§~·j1~f:M'?.~~~-í~i~i~N~f}f {~ i,c!~()l2. 
::.g í.a ·empresariales, .. ::10·~-cual/?.nos, :-11.eva :: a~c:real-izar.::,un:-.;breve par_é!l 

~:tesis;-__ h'i s t6i: i'Ca·· :._' q~;~-- -~- ~~ r~i':-~;_~·:ti'ri~'.~~~ j·,6:---:=:~o_,·_-':~.;:'í:;.:~:~~-":~.-;i;?_~' _:g·r-:~----~~~;; pe cu -
. . - : :.-- .: ' :: .;: "-;,'.", ;: .. " ,'::- _. -~·:' ·c_:.;í: .; , __ ';;·;,;.:, ,', ·'-·: .. '.·-..,;:_. ,,~:.'~-.- ;-; 

li·a·ri:aáde~· :'a'~< i~:~- --~g1·r·t_i·c;·a i=,;~ntp~,~-~~~·¡:-~-i i··e·ri·;::__:étit li~!S-'--~·--· 
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EL PROYECTO.CAPITALISTA DE l:A REVOLUCIÓN 
. ·.-- · . 

. ... ~acia _ 1:~ 1 O·' __ ~u ando esta~.16 ~a· J:ey_o_l1:1ci6n -ma,d_e.ii.sta, _.- exi§: ~ .-~, 

t:ta·9n._Méx.ico, _además de lB. burguesía i~:tifundiS:ta cuya vigen

-cia ·h·i~t6riC~-"il.egaba a su fin, Üñ- sector comercial e indu·s- -

tl::ial fqr!!l_ado- en :=-u mayor.ta -por emigrac:ios franc~~es, ·aunque -:

tanlbién ·1·as· había es~ñolC:s ;.:.'alemanes e; ingléses ,·· pi'opietaiios .. . . . - . . . 

. par-: .. -entonces de_-_ ~os·. rná~. i~port~ntes ~_lmacene? d~ ropa y mue:-":". 

bles del pa!S -(El Palac1o de Hierro, Al Puerto-de Veracruz, El 

Centro MercB.i)t'il-, eté::~ )_-,. as.r coino ·-de· un importante_ n~mero .. ae·: . ..: 
. 

pr6speras -industrias ·en""?l-as 'ciudades de México, Puebla, Oriza-
§·;~·;::;~_ ... =. -"· 

\ .,--
ba y Monterrey. 

·Se trataba· -d~~:.'~·h-J '.;:~~i~:~:~~~;ne-rite peque_ñ_a:-- pero ~·S6i.{da. _'b~r·; 
. ·: _, -- ._./:.,~:·_:--~-'~!:;··:_ .::_;;:_ ::·~'.·:_ -·--·--·-- --, ,., ------ .·.. ·-· -.' -'/.-.-·:.-. - . -- -_.--· 

guesía que .se hab!'\ benefi,<¡i. .. do 2del .<ipoyo del, p~,Cfi,;i;iici al C:.!! 

pitar· e>C~;~n3,~~~;;~!ll~~·¡~#.~¡C~~ti~.~~ ~~~:¡,~~~.º;~~~~~~~·. vi:'1~ulos ~ 
con Europa que _los_,_tP.r~ve-ra·,,;_a_e .. fcrédito_s·/{pro_ductos ;_de;~:imi;>_orta--

. ci6rl-:0
; ~~ .:.·~~~'.i~~-~~~~~~''.Í}~f.~J~~~~-i:~~:.~~-~~'..\jf ;~~f~-g-~J;~J~-~~~:1~~:'.J.~~;{~J~~Ji.¡ifé6 

,t~_ic·~·.:;··,/ti.~L:~~~~~~'.~~~:g:~-i·)~~;~-t~:~:-:~:;~-~--~~-b:¿·~-~-~i·i:~--5'.)i ~.i·a··. a-dopc~--6~~i~-''.~e,-: tiled'i~
~ a.iS .. _ f i·-s·~-~i~~-s~Ji~-~Jº~i~~i~'.~-~:-::~~-'._¡{:~ :;··¡··~~-~;~:~idri -~'~-r-¿ri t~~-.:_ ~]_: ~:¿,·f :iiri·a~·~, 

<.:;\:;-~:-:';· ... _,; .. :.;_,,;·~·:-~:.:.>-'.;t .. " ::-~ .. . ,-:.: .. ~·· - - . ' '. 

-· habf~!l.'.;'.~~~!-~,';;f.,,~~~;?~~~º~-~~,;~~~-~r-O-~-~j-i67·:~~-e,;_~-~S ~-n:i~~-ri~--f~:~.t~~a·~~~--q~-e~ hacia-~~ 
.-..• _,; .. -; _. - ' , ... _,: '"'.>" -· 

1 _Cf~ _ p~'r\;1'.-::'.h_.i~t~·ri:~:/ d,:~1:-:'~;_r·~·Po- francés, Pa_iiice G0Üy, P<iJr.egJt..lnll 
.t..lo Ü4 _._- d e.6 _ -ba~c. e_.e_o_n e.t_.te-6 -·au Af c.x-lq U c., Pres ses Un i Vers i _ta i res· ::
de G_reinollle-; :.:.1980.; :~para otros grupos, _co_llado H·errera, Ma.- ;., 
Guadalupe,··~Lb fa~ili~ B~aniff. 1865~1920", .tesis profjsio-
nal., Facult'ad de'·-FiloSofía y Letras, UNAM, 1878; ociwn Kere-
mitsis, La "..lndu-6.tJt...la_ .tc.x.t.i.C mc.x.lc.a11a_ en e.e -&.i.9.Co_ XIX_. El me 

. jor estudió'· _sobre. __ los ·.orígenes de Jos empresarios· naciOnaieS 
en ei-·siglo 'XIX, _esti en Ciro cardoso (coordinador) Fo/f.ma- : 
c.-i.611 y dc.liah.JtOC.lá' de?. ·.ca buJtgue.4.!a c.11 J.léx-i.c.o, siglo XXI-, Méx,! 
co, 1978~ 
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· .1911 produc.tan ~l 12 ·.~ po:r: cien~o del_ produ~to .iht~.r;no brutp-! 
·. 

Para ,estas. f'echa:S, -··af;trma ":ROs·e~zweig,.: en. MéXicCi. ·s~·-prod·~·cían t~ . - - - . - - . 
-jidos .. de. ~l·god6n ,-· ii!'lo, ~lana y y_ute ¡ -peletería· y ·CalzaPo ,· a.ztí-~ 
- - - -- . ·-- . ..... 
car y-:·pii.o~cillO, ~pastas", conser~_as alimenticias, vinos y lic".;>: .. 

__ ,.. ·.. - ·.-
~-r~s,. c_~rveza_, · cigar·ros y. Puros, papel, ácido sulf\'irico, explos.f· 

· ·:.. :vO~:-~~ace~te~ y jabones, ·velas,. cerillos, lOza,· vidiiO, cemeñto 

·;-!Y .. -~C?~J:.0-~-,·_ r:.~· {ridüst:C-i~a- meiS. gr_andé era· la· texti1-, .. :~n- a-onde se 

_:_-;distingu.t~!'i "fábricas·· comp la era. Ii:i.élu~t7ia;L·-~_de. ·or~_zab·a. {c·IDOSA) 

-_:i·a~- cb~~~-fi~_a.: ·:lha-Us~;;icll -·Man Uf act~i~fa:_:-;¡._t-iÍ.xéb·~_-y-:;san·--'-An-tonio ,Abad •2 

---.-e----· ;';;',._.---- .-.. _. __ ,_. -,- ·~-· ~--:·';\·)_:_,-;-;-;_~_:,·_: __ ¡c.-:·-,-

·., Am~;1~~~i~~:~:,.~~s:0~~::::yl¡;~t~!J~~tJ~:t~i~}{~~e~;::•·· :::::e::_ 
'----::'.'~-_,_ __ -.,-.e;,_.- •.• -,.<.'_.;.: ___ \ ----'~.:~:_---.>:-~<t;,_:.-..-~'.:-ic.-_-";=:;:.~\~·\' __ -{';~~~-_,_:::~-;~t'.0.~1¿~-~f~D~- ,::e,,_, __ .:~~~-: .. ,.:.-';:. _,, _ ---=:- __ _-

-~ri·i~~--;· ·:c~:>Jl ~_ él1o·;<(f:1_~riterrey:;,que,-;:ya:;·_~ori_taba"'t;:_cOn·2:·-J;ci}Jl:i c?·s. de :c_er'!g,·_, 

za;' v.i~~i;J~~]~~~i~Áii~.~~~~~i~~~~l!"~~i~ii,~;ti~~~rtB,1~~yF;.r~a: ·~ .. 
dé 1; pa! s ·-.-y_.:--:-SUS-.,;_;_empréSar ió s·,r s~:f'; :·coris_ól"i' dában ~r:coino \una _; 'bui:'gue s.! a_-

cÓ~~.~·i~jif f y'~~ '.~~t~t1~;f~~e~.~t5~:·if f ·~~· 2

·Íi·'1Ji' .¡~;·0!:if ·,'~
7

:.~:· •. , i•.,· J····· '··.· · .. 
_ ·. ---Al:.2:lado ~1-:de.'·:_es:ta,·.-incipiente~'-burgues!a :-na'cional'1:-(otro ·_-gru- -

' -- ··- ::-_'.'- -~~-:.;:: -/:::';:'~-- .::;·t:<:X:~·~.:~_f:i;:::-~'.-:;~;y;_·_-:t:L::::f:,~::. ·:l~·~ ::--.~-~ _.,<7~:-~-:~0·-:q_-;_:.;?~:.-;~i':}:'.';:-~~t:~\';:-;~,;~:;< .\~::: ': -;_;:;~t~:·;._.:=-}·:,_¡-·~-1~ - ' ·_' .. ·•. 
, po mUcho,:-.m~s-:.::_f.ue:r;t:e-/;:.:'a_(;:ªPª.rab __ a·-~-la ;:_'iriVer·s~~-Jl,--=.;{el\\Chi_.\:l_ó_s·:·;-capi_t_~:--.··. 

lí~.~as·:~.()t:~~~~l~~itJ:~~ ~~~i'~7~s~co3{~Ft:i~~~:~ :·~~?,~ª ~i~erÍa, :_ 
en-. el· 'il'e!tr6-ii!Of_y,: en-::-~1gUnó·s-: :~,~rv-idio·s-:- b·á·s-1-c·os ,..-.-d~~;;:_;~i~e-ct-1:-iCiaad 

·-~>~,----'· '"------·~:--:<.;~-~---- ~--;.~- , .. ,. -· ¡-.{' ' -." .. 

Y-:-·ferró·c_arri_re·s--; .:m?--smos ~_que:./COilt~i}\;úl:r·ran_. ~XpiC:>"~'~na.o hBstá··· 1a ª!--
~:··:.. ,. ' ::·: - . '.,._ . 

. ::;;,"•",.'<' '-·· .. -. . . ,-., --·· -,:.;" .•. 

~ ~, ~--~-;:~:~-~-~~--!~·.'.,~6-~~~i~·w:~'i'.9 -~ ·''.La-· .i·~-~~'·~·~;::¡-:a\·_;·:i; ·en ·:rl'arliel'_' cosí O vi-· 
-'~ -'--, -1_fe·g·as-,'"'EH:t:_~_.t_OJi-.l_~-;~mo d e!i1fá;-_ d (!_ Al 1'.!x.lc.q-• . El po11 Q .i..1r..i.nto • ~V_.i da e e.o nd 

-m_.i.ca ·~---T-omó._. V_I_I_, 'p'p ~·-· '3_11_ :y _--s. _s ~ - _ .. _D_el -m_i Slllo "'auto_r, _____ "El _desa r_ro- -
·110 econ6mico· dc-M6xico d~-1877 -~ 1~1~-·~~ El TJt.ime!~Jt.~ Ecan6mi 
co-~- N6_._:.-_-::32-,; .jui"i·O-scp_tiembre ,_-;l,965 / PP. -4q5 .. ::4·5'4. -

. 3 C·t_.· :i:·~.Íd~o ·v·i-~ca-~a-:ca-~ales_-~ _L~ó:-:~-º,;_~g:ene.&·:·-de -.é"Ct- <t'1fdu~'.t1t..i.a.é.i.za
c.i.6n·-e11_Mo11~e1t.1t.ey; Institüto Tccno16gico.de_Monterrey¡ 1'971. 
Mario cerrutti. SuJt.gue6.Ca _y cap.ltal.i..6mo e11 Mon.teJt.Jt.ey 11850-
1~_10) ,-Ed. Claves Latin~amer~canas_, M~~ico, 1983. 
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cada de los -cuarenta,. a. través de mt:il_tiples escaramuzas .Y arre

.glo:r t:ernpor'!le~ con los -g~_biernos- pos~~re~~l~ci·o~al:-i"os. 4 Fin-á]..~ 
. !fiente, hay CJ,Ue m_enr::~onar. a los. pequeños_ y_ mec!i?.nos agricultqre·s 

pr6sper~"s del- ·norte del pa.!s Cuya-- participaci:6n en -el movimien-

to armado- fue tan irnportant~. Son ello~ quienes pueden consid~ 

r-arse e~. bU~_nC! rned.,ida .reSponsab.les del proyecto ~Dc:l.ernizad<?r -·. 

·del capLtalismo ·que·se incorpOraiía a la"Constituci6ri·de 1917.-. . . . - .. 

-.En ·su -FJion.te.Jt.a·-· H6ma.da·, Aguilar-Cam!n describe a la b_ur.:...-

gues!a regional C;rue const""ituy6 e1 gerffien ~e la revo"iuci6n' en s2 
-. .. . 

·n9r·a ~ - Es:~_int'er~"s-ant.·e-; P.~r'.:-·ej-~Iitpl~ /·:: ].;¡ ·_p-i_n-tura _q_ue:;hace _de-- G~ai 

mas que'/.· de~~·;·i~qu~e~o·{~e§;=?!lll~;c:':~t.i_l'.~!5ci' •. nahi~··· 6on'1ertido en 
una impori¡ª~I~ ~~u~a~~t~i~ff~~l ;:·{ ~~:;u:~.r%~e~6~:~~~"16~:.~r;;~ 
grupos · predominarité:s :-.::·e1·;rdeY: los--7 cofnerC'iantes·,:,rcOn"·_« ~~k:t-~

0

b1:~~¡~i-~h_ 
-. - -. -· :· ·-- -:.'.-' ·::.:.~::::?>:·:'·"-~i:'._~·:?.~~~-:,-::~~é;~.-.-:-:í'.~; ::«:'':~:::':~f~;~'.- :;: '~:~-; _::;~::~ -,ii;:::.- ---_,_.:·;:~'.--_ ~'!_': ___ -:;~-:~'.'-__ -,:_7· __ :·'._,_.: .::i-_-,__ - . -·- ' .-_" 
tos grand~s Y. p~rac'en:;nces,•bien.:cons?li.dados3el·~7.-1os •hace.n'- ... 

::::~;~:~l~4lillti~.• .. ªt.•.:.e ... ~.~.~j~~~li{i.~l.~~iJ~~;E 
~-,_;'.';-- -. . --'-:,-: .. -.~~~· ·-;~- , , '.-';~::._. .. -;·.<"·_;_:--0 ::''?';,-_.t-,i~"-":-:-;--,,_ •;.-;·..:.: ·----:·-::_-_ _. ~ 

garqu.ía porteña" y, otras- semejantes ,-;~-_c_uyos;-;_~iriter_eses'.:hab!an-,_--si--

-~o :·r~li?g~do~--~:-~ '~"-~k~t~~~-~,',~~~-i-~~~:.~~~~:ªJ~ib~-'~::~~-:--:.:t~~~{:~~-~~i~:!:~~;-·;'.~~~-f,~ras 
. _,· _:'.-;'. . -·- ' '. -~"'_: '.'Fi~J.. ~'.''l2t::/f·;0t\;:::_':1·:; ·"~ ~;¡''._ -;:/,~; :)~i/ ·;,:_',!t:._.;./;JoL; '.Z1t'1::':¿_,_;::,~ .. L:~:~~--~;;2::, --~<;)._-: -- :,<,e' -

· norteamerícarias'·;·:!.'.:·surgi'r!ari~ifuúchos"_·ae::!l.osr'.1!deresitdel-:.-:·movimiento::· 
· -'-' 7.~c·'----~·~o--.0:-:~-°"0~:~·-~;,:~~-~;"~-_:,_;~"'.~~~--.:.--~-~--: '~~~-~~~-::~:; __ --;:....:~-'-~~:'_-'.:'.:c·•_-_:-_c--=_:_--:_~~~=-'_~~- ·'.~h,-r; ,: _ _,::";--_---~-'-·-,_ó";-'-- -., 

::v:1;:i:XJ~t~[:~.:~.'~.~.~-;~~~i~-~~~l~~8[t:~{~1{@g~~~tiªi®2Jt:t;¡~~:;;;e~~- ... 
'¡;: _,-~-: ,; ---~- -"":''·· 

4 e f.~ -~ L~~--~~-:~, i-~~~~::-~,;-;:~:-_1i:'~\;_'¡_,~ ~_;_:,';~·-¡¡~~~·:i_:_;~_'d-d: __ ~-j;~;¡:~~·i_:-¿ ;~:;/~'iiJi-~~?j ~~'¡, ;:·::·~ e·tt .- e·!:_'.-; M ~(!: ~ ·-- ~ ·. 
_x.lc.o ·_·lt_ev ~-.C_tt C..l_o 11 a_1L:t.Q. º/ ·;sRE,-;:~:;_Méx_i_co~;_-:1_9) 3/:·y_:,_: M_ (l:i.l_C.,oJ'.-y::~:.r.oi'.--- E.ii :ta_d o~ 

. 
5 

Un.i.d_o-.&. e·u .:e.e.·: ci,~116t.~C:~ó_._1-:_p_e::t_ii_~te)~o ·, __ :.__: E-1:-: c_o.l .. ~g i~·: a,~ -.-M_·é~-~---Oo ,,. -19_7 ~ .• . _ 
A_gU'i1ar- .-.-«'.:~'~'!n_-~\· i'.1'~'6'_t:6-~-:'.~·~:i:á .' '6Ji·o_11~:t.e_Ji:Ct. _ _l16r1i~_dti'=··:·,"sá1io_1t:á:;'_ y\-'.f.a .. Revo·.e~ _ 
c..{611 -~-t_eX.l_c._~na--;_ "._-_ s ~g1p · .?ex I· ~ ·. '1_éx_i é:::o ; __ :---1_977,.-; · e f.::'· PP:--. _ _.'-ts .Y. s .~s • -· 
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roz / la ausencia de compromisos Y leg~~os, .la violent·a su~ervi- . 
. · . . - - . . '· - . · .. ·. ··.··. 6• 

vencía de.· 1a soc-iedad d~ · fr·onte:r::.a · spnorense". : -. ·- ·-

En ~ás- décadas siguie.ntes~~ la_·. al:iañ·z·a__,,_a·e-;-~es~·s· oii.garqÜ!~s· ·=-~-
'. 

·con ~~~-g?bie~nos,del ce~tro; iie~ar!~~ a-un afiafzamiento de-~ 
los_ ·capitalistas locales que, con un_. int·erás ori-g inal en la ti~ 

ri:'ci, éxtendieron· su pOder ecorl~mi~·o_ h._~bici 1~ iildust.r:ra ·y el co

mercio. . El- caso de S?nora:-'.: e"S · qui·-~á- el. m,;is típico:. Acin hoy las · 

f_arnilias -descendientes:-_ <le O_b_~eg6~:1 : Ca_ll:-es· y ___ Ot:ros _ ca~dill_os· re- ··· 

voluciOnaiioS, se cuentan -empresai::ios más· pr6sP_eros 1 
• · .. ' . ·. . .· .. '--7 ·., . 
. poderosos del. Estado .... - ·:_ 

-- ~-- ' 

Pese a lo anterior.;·: es :,pos~lJ.J.i3}_afirmar:_ '3l:le, en~ t~l:-minos· 

ge~er_ales_, la:· burgues!a_,:{ndústl:-ia1)-,Y~~COm·er~'i"a1-·-;,na-~·:~Parti.CiPd:-:_:en-~'--
•. • ,' e'.'•,~::_··~- 'i";···:· _ .. _~:/f·~~.~ ~,<-~_.':'.-,:_·¡__~_: __ ,' _- __ ,~-:- ;,.; __ ~;-·' - :)_~ -,. -• ', --' ,,,, ~, _ _:~ ~--:-~:·. :_ -_ ;., -

el proc9so revolucionario ·.---",~:-/.No';=-_:--al·: menos ·:·a1-,:-~lado -'de':,:la-~::·,:_:·7,~vol u-
,·-;_ . ·,;;.:,- .- -:-•· .- . '''.. '-'.''' ., ' 

. ::::~a::a q::e::::::º~_ .. ·:P?i~~:;~d~;.~;.ig$~~i.~t;~~c~~~;~;~·.~;~~ia ..... 
los cambios qu~ _se .·suced.t:a-n\"en~;."el'.;::pars-~\;»·.;_.Miei'ltia·s._-·:~-lOs'-;:latifun--

. ---- '' -,--. ,, . '>:<_: \~-,--~- _;_·_ ~}¿;·. '··/;Zt:'.;:~:~~ '-'~~k-~::'/:i;:1~-~-}::~~:<t-~~'.:,\--t.:1::: __ :_·:~--~l1:,~-----~:~\·~~ 'f~\; ;:'_~}~-~--,::·.:~:::> ;-:-_.-· . : 
·distas·_ emigraban>. a ~-Eu:topa~:o.:;~se~·,aesplaZaban ·~junto-1.·~cori:::-sUs ~-capi ta 

les ~acia.10~ -~~.nl.:~~·*f~~~~#~~~¡FJ,~~-ii~,~~f~:~~;~1~~~j~zZ co~e~~ = 
ciantes ·cerrab'an ::-parcialmént.I";! ~!.s'Us·_::'.·e·sta_bl ecimientos · :y_~-1-ibr-~ba:n- · '~ .. 

::,:;;:í:~~f t~!~~ái~ili~~t~l~:;~;;:3:L 
teñas-_:'y_~,·16s~catnbiOS·xpróinQvi·aosEpOr:'.1-os-c:;.-carra-nci.stas :.los· decidie 

ro~,· a .'.';~,~~-J~~ -:~~!i·~}~g~~~:g,~;~~hif'f~~;l~-:5;.;::;.:~:pf:·~?z.~:~~~~~6"s-:::·~~ ~,:~t~:- op~= · 
·>r "-'.-·- b'!~;., k,_.,- (•/-;,·: ·:¡_.-·-:- ,_, __ ,._. , : , ,'-:,.-' :.~/ 

\t. ,-.~Y~~:,, ~;7.·,1r ·. ·tr-:·.- '.<:--' :::;,.·. 
ú 1 B-t:d': "I-'1{i.rt;"d·üci.'~'~-~.~7;:;: ~7~ ,-:g:~.<i: ··:'.~+· -·- "··.- -.. -
7 Cf. F-e"i-íc:i'ta s·:'-.P-fi:e·g-Q~,~'::, .;.G~\i~:tiri_d'e .::~-~~;!:1 ia s '_domin'an· el ... E:::.tado" / -

II .p#-r~e·, ,~::E>(c.é~'i,-.{{{Ji.-,·,;~ 1 7_.~ ae::.a'goS.to_-:~de: .1985, -_. P•.- l'. 
·-.-,-. 
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sici6n fueron- los hermanos Bran~ff, dueños de una de i·as más 

_gi:-ani:le~ ··fol:-~u_nas del· pá!s, quie"rle~ presionai:-o!i directame~te. ::i~-

.. , 

t:-e _Washiiigton ·y. apoyaron a ·.los. moy;f!liento~ armados de :Fálix .... :--,_ __ :._,. ___ .:_:_-_ . . ... ·. . . . . .. . 
Díiiz. y ManÜel P~láez en· Contr~· ·de carranza. e· 

~ - ·.- . -. - . 
La incautaci6n de los-bancos por Carranza en 1916 aume.nt6 

la desi:::o_nfianZá de los _einpr'esarios que veícin ·en e_llo. un·an1:_;i.;..ci;..·_ 

~o -~e~.- ~~é~i~·rite _.~o~ér q~~ ·-s_e~·ía~-~:-~"ar.~c-teríst·i~-~ .. -a.ei-_ -~u~·~º ._E'.st~~ .. ." . -- ' - .. - -- -__ - - -- - - -- -- . . . ' 

• - ;:.,.·.-._ .• ; -~ :;•C'; ;•~;'.,;:. -i,~_{j _r_',;;c: •.,"·:·· •o•'• ·;_~~-: • • ,-. 

·-·En efe.et-o. '--~·_1_a::~-~---Colici'i_C.iOrieS:;~·c:1e-Z ra·f-·aCUmura·c16°n ,y_ -l"a-'- natura:...; 

leza de··· las reli.cii~,.,~- ~~~~~;:~ii.WJ~~..'.1i{J,~~¡~;~~?"~~~;:c:;, r~ 

·::::::n::ed:::~·:::~~:::~:t';::~~.~~~!~[~?1)~:i}~~.~t~~~~!~~:~~@:Ó.~.: •.. ··. 

tunado.· Tres artt~lll~s revi:sÚeron una ,importancia ~~nd~mentál: " 

-:~:":::::~:?ESiEf ~~~~~(~Jil~t:~r¡:; .. 
da ·y el 1·~3 que regl~etl·t~_/_;as relaciones' 'obrero-patronales y -: ·-,_ 

otorg6 ·al Est.ada·· fa_cul tad~~''.-~-~- ,-~·ib·f~'~:~:~-~if·\it;~ª:\t~·~~:.i~~n~I::~_EiSu¡¡¡~ 
_ · · c.- :. _ ~-·': ::·'; . ,,_ :· _..'.· _- ·_.:·_;:·:.,',,-:_:>·;' .-:t_·~~.;:· ~~;f~~:·~;;.:;~:;·:·,;_;tJ;-~-~;):'(::':;·;::'.~·:·~~;¿_;>/:::~'.~.·:~~'.;:: ::'.;~e/'-:-:;;.:-_:_ C ;;·_,-

.esta ---tránsformaci6n:., al-,,-.-.Se'ña~ar;~:q4e,;;,1a~~-~y_9~µ·9_;'6_~~~-dE!S_t_ruY.6_;~:gr.:_~ri- - -
• - , ·· _.. "·.-·.-,.·-,:,,-_,,,_·-·,.c._ .. ,,,_,_, ... -,·•-~ :;_·~··'].[,·"·'~: . .-,'~:-,;o·,..-··"'···-·c.~1;:.•··· ,,·---- -----.·-- ---· 

parte de1 -ap·ª"ª:º ::~at~~·:rªé,~i~~~~~~1f,i~Jb~"~\JYl~,~~¡.Jné~i~iina\~+ ··· · 

insti t~y6 a ·.través·· de --1·a ~-.q~~"~-~i t~_~i6n'-: ~~1-~'.~n-~t:-,~'.~e¿~r~:.'vf~:7e~:}n~<-d-~fer·,~.~~,:ª;~;_;_.~_:·~;rr:er_:~~,_·_:·- .. a_~_-' 
un- EstadO,, por.; ~~~f~~:;~_;:_,~~~~;'"i'.i-~:--'.~ci'l:~·~-~~-:'.:l~~~:; "" ~'d_ir·ec_tameB.·. 

'. :))''.->·;'.· . ' -,:-''.·,¡; "e~"· .;,~· ..... '··-·· ·--~.'_.-. ·«-:··::.~ :'':~;~;:: -,:.:,:;::;· ,~,,·.:,·: 
. , ... , ... _ ... 

B. Collado H_--;;r'r~-~a-, .. :-:·a'P\-: ·c--¡.t:f ;·,.:;::pp·-~,--<-i·44 .::_:?"i·s:~: :.·;·c_f?> ::t·~-~i;-i.éil-~;_' B laS 
urrea· -. <Í.ÍliS',_ cabr~é_rii ): -:La "h' e1t'e11c..i.ri ;d C!: '.·-~alt~_~!t~,ct:·, >:-~é~:~C,0'_,. :19_20 ~-

-. 
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te en el orªen econ6mic~ para fi~eS específi.~oS 11
• 

9 
. . . ., . 

.. ' .. 
i:a .-~.:it~aci.6ri no·· p~s6 ina!3-veitida para la _buig~~s··;'~,:: ~ai~r-

· inad~,-- los,~ildu.~~r-iá:les-.·~e ·entOn~e-~ ~~~li~f·{6~ro~~:-~~-¿j_-~~~C~~~-fi.fi~·j_~-.: ::~-' --"""""~'· 
Ói6n Com·o--_ "ufl moc:Ie¡_~_. acabado del g~nero .ca6tic0··~ de':·;i-~'i Í~~·1:-~l'·~~;: 
ci6n~'-,_ y._vieron en ella "un e~tatismo;~.u~:- so~i:~{~~~¿~-,ti--~~:·/~J~,¡-~-~-

-·- =- •.. ·.o ,-:o 

~/J _-·~~- ~ ~_igu·e .:rec.oñociendo i"a -piop~~dad --~_-1}-clft-Y.:i·!~-~-f:/t~~~.i~ ~:~~:--~!' 
día_·; ·un· ins·;~n-te, _ pioVeaiza, .:sin seiltiaCI · fli~;-~-i,~'~'·r~:·~~~~~::!~_'._~-;:;\f!,~-'--!~--~üe~-~ 

· i'~yi-·: ~dvi_~_-~;t_erq·n ··a1 __ gobier_no ,, ·_f_i~;¡;rr~::·_¿~·ri~·i'tj~:;'.;~~;i_.~~{'.::ih~~d·i·~>t~::pa~_- · 1 ~· 
- - ·;;e:~- -- - .-... ·.;;-- -

.. -.-
LOS Ti:=:RMI NOS. DE LA ALIANZA 

. bido ·a-·:ér-'i.· c·a·rran~a<i~Puiid<:ii'i"_:_.:_c·f:~·a:6-i6i1·- a~·-.1-ás·"'das· gl:'arideS.'. Con-: 
••••••• ·;.e -._:_·_ 

feg.erac:iia_nes·::,;¡-U'e-:xex-_i'-St_:en·::ií'a.Sta--~_1E{-_;fecha: ·la canfeae~a"~.i.6n Naci2 -
• "'. - ~- - ."":~.e.-::;,:' '--"'·''•' -~ :.,; 

nal_--·ae·--cáffia~ás!·;·a~_::=j'.:_¿)'"In~-fC:f;q::·., (é:6NCANAé.6 > -y 
... , .• -_.: r; --,~, -'·.':" -

maras ·-iitdtiS'tri"~-l;-e"S--~·¿re-;;:16~.~:·.Est-adas--'"_ÚniaC)s MeXicano·s ·tC_q_N_'~~-MI·N--)_·'.~-. 

f~ndadas}.en;•i'!i}?f~"_~J11~ i~s\,ecti~llte.Ios congresos fund~aores .. '-. 
Perrnitiera~,',~--~_:):?s-·\·i;:;:rin~_ipa1es empresarios de la époc~ ~XP_o:n-er· -. -. 

sus .:uri~~¡j•-.ª-TI'.{~~i~-:it ~s·e_ij~1ar sus m~s importantes desaC:J~r~os 
con ~a ----Revol~ci6n:~ . .- ·:::·.~; · E:stos se .referían fu-ndarnenta1rnente:~_.--á.': l"a. 

9 ;,~,;¡·;¡-¡;;ii:2i~Ef~}.j:·¡;.:¿~e.; de .Ca a11..tonom.la. deC Eüad;\,;eX.ic!~ 
"n'O,. E.?,:~·;:Er'.a-~---,.-.~--~?CicO-/ i~·a_4, p. 37. .~· 

10 L-a- ·adv_er_feri"C_::ta'':' .. s~-~·hizo durante las sesioncs-'·d~~- i--:C~ng.'r:·eso, ~ · 
---NaclOlia_l-: de_ .1n·a-us1:r_iales eñ 1918. cf. Reseña· y: 0.Atenioll_.la_.6·· d"el · 
. 1 e o !191L<!..6'0 Nac.~o Jta.C _de J 1tdll.6.t1L.lat C!..6 ' Co 11 cam in ,.-.,Méx icO_ ,.:::191 a .• 

11 Cf:.·'cri~tin~ P~g~-. ·••La Confederaci6n de 
1918:-1924" en .E.C.· J:JL.lme.&.tlt.e PoR..C.:t..lc.o No. 

c&~ara~·industriales 
3, P~E~·Méxi"4'.=o_-, 19_75, 
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~enaz? constitucional- hacia la ·Propiedád _pr~Va~a··~. a. l.?.:3~di'f~c!, .... · . 

. ·1es ~6ndi.ci0nes patronal~s- iñlpu~-st.as ~pb~: e·1· al:-t!"cUio· i?-3_ y-.. (ha.::-·• . . •. . " 

. 
-Canas que operaban én el paí~) a 1a ieivindicaci6n del subsuelo 

para-la naci6n en detrimento de .. lo~ part.Í~-~lares que ya lo ~-X::.· _ 
_ plot~ban... "La argt,tmentaci6n en torn? -~. e·stos J>Untos cruC~a·les -

conform6 un dlscursb empr-esariB.l furiosaménte ·con·serVaaOr'· qué, 
- . . . . . .. . - ., . . ·' 

hasta la fe.cha, no ha rriodifiCadc{ sustancialmente Sus. demandas ·y ·.. . .. .. _,.. - - . . 
razones y que resurge con cierta . ~~r-~odici--dad como a~gumento de 

.fuerza:·de la burgtiesía,._· --

con todo, los con~res~~~J~· 'i:c:imirciant.;s e industriales · 

constituyeron un priiiler e~1inpoÍf~ñte'paso~ri•••el e"tO.biecimiento···· 

d~· buenas relacioneS_ :_~~~~~i::~~;~:~';:~~:~~·:~~~.~·v:bi~Uc.i6nai·i_o.· ~-·: Í:~;s·::-.f~~C- ·~
cienes. bu~guesa~ des~i~·~J~::·:·~~~ :J~~~~~:~:~i~31~-~a~, heg:~6xl~co qUe ... -.· 

' • ' • .~-.:~,;,,·,l.'.''i .,· ;''.1:r_".",::<(" :. .,.c .. ·: Jo . .; .. ,0 ;·.~-- :~ ,,,., .•:·.'; 

hasta ese mómento •. hab!ap····•tenj_cfo'.los !a~Ü\ind.fstas :····.tf•gobie.r-

:::•~:::::;::;~~11 ílltllitl~l~il:f :: 
cial mejora-· en·.::i1as;.:.cifras~~ae;?prcidU'ccf6ri'.'.'y/VeritaS ,:a>:ipci'rtir ~:a~:.:~,', 

- · - .;.:.;, · ... e·,-~ .. ,-. i;~~\;;;-:-ic!_ .. e:, \::; -- .<';.'.'..:; ·~ .. ,;_,;-;.,_ ... .:-:;'.. 3 _;'1,;(;--~'~,~~,.<_t,,;~. :·~·;,·· 
i 91 e . .. ,; · · ,;;:::' .-:·'.~.... i·í·~-¿~:· ,.:;. ·'· · -,,~~~ • -.. ,;·:.'.:,.:·_¡; ¡~_~,,. _o.:;¡; -,,~-,_.::·: ·.:-··- - .-;,,!;.:·., · 1 ~;\'/ , · 

/.b~·:_'.l:,,,;¿~ ~-- ;"-'" •;'.;_:{· · : .,.,,.,-.<;;t ~i;_.;.;.. ;_,_;:__~:i,::~_,-· . .-.;.:_';:,,,:._,:0/_: ·>_'1;:;:.-; .. f;::t_;, ~·,v,::·.;-:;__:,"8,':;:_Ji.i,·c :.:-;_: 
-·-':·;::i\~:·~'.:~~~-~;~r.>;~~>%:t~l~,~;;}_G.~~~:5,fa:+~:;,,_i';c_,~~ .. ~~~:*~T~~$:-;-> .. :~~~:~~'2~'t .. :f:.-.::5~:~'/tyi: º~~,.--=:o 

-La_ pr.ogre._siy~fp~c;~-fi!=ac::.1~~-·.:.d.el':.~p~r.s_,;y .. ·e1-,;restab1ecimiento 
',' .-·-·: '· _'::;:·: .. ·: : . .;-;::;¡:-:--.::;·-~;:}~_;f_'.~;:'/}~'.~'.;.~: ... ::.'.:_-'.~(".' { ;'.'.:!;}: ,J?:;: '_:_;-.\--~, ... ::'(;~;:.-' /:((::_ ~-; ;~;: .. :1/. ~ :-'t'.;.( ,:,j~~:. ~;:f ~ '. 

del crédito ··.'dEib~fé>'"-:~a,:1::·~~~~·~-~~n~;e;~:i6~:t,dé_~;':· B~.n.~,~: ~,~J;~--~~"'~co:-:.en · .. l'~~~s.·, 
fuerori ;:ei~riu~rit05)::_c·1~ye~;tpar~~\1a <~c.on:~ormaci6fi .. '.. ae_::~;Urla:: .bU"i·c;J"tiesía-· ·c·a 

' 1 -, ' ·~-.'. ~:. ' • ' -

da ve~ más •,;;,st~~~ad~ '~~}~li-iueVo iEs~ado Eil< ~;,i,;;ha~i~ c¡;ITI~atido 

y .. "Lo~ in ~~tii:a1°es ~\.a Rev;,1JciónMex1con~2;<~:is;ae li--
cenc·iatur .,_FCPy~_-,~ ,._iJNA·M~.,.1._97_?. ~·->·-. 

. . ' -·· . 



so 

·¡·. 

si6n ·previs.to-··en;_· _e1,:-.a~~~Cú.l16··.2s) .··:_-en-.- i9_25, fueron justament.e .. el -
·.- ·- . ·. 

Es"tado Mexicano~ PC>J:._, una·----pal:-te:~ y- loS 'banqueroS; induStriales y . ·.:. - -

comez:ciclnte:-· _m.ás~.PrCSsPel:OS dei··."-Pc:ts q1:1ienes: particip"aban.":con un 

·-·4~~ de ·¡as ;ac_ci.o~~s, "Pol:-_'.,-~a··ot;~~-~-~ · 

Est'é hecho·ºmarc6. la'.: reaniidcici6n :·a.e·::-.i:a~ :t>Pe:;aciones--<riotjna~.:...--:~--'.; 
·- _ - ·e_. _ _:.:~,:_::-:'-':", __ -, , ;.;:_..::.~-;,;,;,:.-?_;;;:;-~-~'.::-~ ·,'º''.":~c.-~-

. ies- ae·-: :¡Q5 :,:~:ailc65,: p·ri V_ad_o_·~-' ... :( fu_n,°:~:°;~-~-b~.Jl·::· __ f!:ri:t~-~:cés_ '··:-~-~nlEÚ~¿;:so·~.:~_ban:~ 

.. ::·:~~~~¡~~~J:~t~:1~~~~~~i}~{~~~~~~lfé:~. 
-- --~ >·,::-···'.:~,--¡·:·,-·• n•;-" ··-;';¡ .f.::~:--·".,.~-·.;.,·;_.: ··,-,:•,'•;-.~o-;,-,~;_;_,¡,1)'• ".I;:,--)-:•,':- ---- •-~,. '.> ' •. , - - -' ' 

ba asr el.¡ m.~s)i~g~~~~i~~'f!Oa~6 '~ri{il~~f0d~\~tfft;={]~4;~~;i;~$~m~'.iífr1, J'¿J ~¡, · . 
. d.l. entre ";i6'~:·_: ~~';C-tó:i~·s?.'P~I'.vail"O ::·.~~:~ ¡)tiblico::·;;:1a'r"inver_si6n. 66·~·j·U~~-a·-;,·. 

=~=~1~r~~~:~rj~:tttt :;ª~~t .. ~.,!~~r~~r f ~1!j~1.::'. 
~-·' 

12- E~ .-cioOierno Federal pagó· ín.tegr~mCnt::e ·1os· 51 mi:llones de la -
s_eri_e.-_A. Y. sus_cribió. ~c;:.ciones_ de la e· p9r ft!ils de 4-·millones; -. 
'los .otros accioni·stas fueron:_.el_ Banco de Londres_y Mé:xicó "--· 

_-::_~_(l_-.3·--mill-Ones)_-¡ ___ el Banco de cSo·n-ora (200 mil--pesos); Cía. -J-:B. 
·Ebrard (2-0_ mil pésos) y, con· l_O l)lil pesos cada uno, Cía. Fun
didora de Monterrey, Carlos B. zetina {industria del ·ca.'lzado), 
Adolfo Prieto (de Fundidora Monterrey y primer prcsid~nte ae
CONCAMIU), salvad.or M. cancino (Banco de Londres y México), -
~ertram E. H¿lloway, gerente del Mexican Ra{lway c·Hilarion N. 
Branch (industrial). Otros ~empresarios como Dambcrto Jlern&n
dez: Presidente de la CONCANACO, Joaquín López Negrete y·el -
abogado Manuel Gómez Morín, también adquirieron acciones de. 
la Serie ''B''• Cf. David Torres, ''La refor~a bancaria de la Re' 
volución", E.C TJi..ime.6.tJLe. Po.f..(..t.lc.o, Año 1, No. 2, oct-dic, 197]', 
FCE, México, 197_5, pp. 78-98. 

·. 
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-~ello' _d_ar_!_a· ·:_1:ugar<_.-~ __ :f-~e_c:u_~:nt~s __ -:pug_~:~:s· _e~_:'.·'~ios·._~~~S- venideros,_ los 

. ' i:é~i~;:,~-:~-~-~~~~-¡~·~:·/~~~'-::::~-~-~~h-~--~~~;·~~·-_:-~-~f~:~~~Í-a~ .-h~s~~~ .1 ~:82, cuaÍldo . - ~ ... - .. 
. . e.l· Pr'e'i:iide~f~·-' _LcSi;>ez.~P.cirt:fi:1:6:.~ -·:z::etl:;~_-:··la> aO~c·e·si(S.n. Prívada . de ·1os· 

-.-- -- . - -----: -, .. c.~·.· ·:" ·-:·. '-~ ~-'~--~-:_;:o.:_._-,,;·::·r-·-~;:~_.:,::;-.'_._-),~,__, >:.::~: .. ":;._.;- _·_:,.'f:·.- • 

serv:iciOs b-anc_a-ri·os:·~·y_·:·,'rií_O_ai;_iC_cS_-:~'.:e~-:~: teX_to~·ae1 artículo 28 cOnstit!! 
.:._·;:_,;~:.;:~;t . ·;;y.- --·-

;:·.·:."¡".'. !;;e·.: 
-:--_: ~ __ e;-- _ ;_--::> _,:~:.::~ .. :";-_{;_ :~:_.:Jif· :,~r:~ ~ ____ ,>-

·.-: .. ''.:~ ./:~ º>f·;~::.:_,¡;~.· '_;.::~ .: '··~- ··-
:~-AÑOS .DE DESPE~~kú::o;•;;.:'S~c';;' J i - ·· · ··. , , · -. 

·· <· •. 2: .. ·'.~~·.~~··~~l-~~~-~~-fl ~J.~L·~-~·>, .. ~::~s-c:>_··~ ., 
.··:Aunqúé .~~~!.zy~1~,9r:~t.~~~~~·.t~:.~:~.t~.~~A<>.~Jt~i~~~~:~f ~.~·~a.~~o1·~º. d'e · 

la "'bU:t-9\ie'Sía'.'.- entre ::_1925: .. y.'.;.19.34; r- »--~;,J:os7datcis~:que existen permiten 
. . _ . -.--__ -,-_,:.:- :\~::-.-;~-,--~:.,~~~,::0,: :1nri~-~~:\i::t~·:{~;;~-;~\~:o; ,.-{j~~:c~:.1;¡,1_~_ 1_'._~~~-~:\~~)t: ~~~?:~t.-,~:i;·)3'Y'-~::<(:--:-:,, __ :--~ ',: '_. .-· 

suponer· que:-;Se:--.ai·eron_',~:1·as)-_~cOn~_iCiOneS ~:pai-a\Unfi:/-,·acumu1aci6n rápi- -

:: :::o:~::.~~~~!~~~·¡f ~l~:~;:i::~:.:::·:::'.:' 
otras.- .-_cosas a~-- u~ai: ~~-b_und_¡;¡_n_t.ez:p_rC>~~ .. °:~.:i.6_n,ta_C;r!_col.a ·;que. permi ti6 suE_ 

sidia1' .. ·ind_it;,cl~~~~i%~~1Bk5ffe~~'.t~:J~~·tú~~~;l~aC:¡6n .-y p_or cons! 

. ·-..; 

.... :· 13. 
cional·. -. 

gllient·e··::ei -~~-~::.·:frl.-~~-~"~.F-i~-~~~---a·~~i~~·~{{~~-s~í_'.:. como·: a~inenta:r la exp0rtaci6n 

. ª: 11ivei~.~:>:._,;:·~:~f;:~~-t~~~;-~-ª~-é·~:~:·,·~-:, .i·~riU:éiiilté, esos: B:ño~, asegura,. "M~xico .. 

. goz6 de .~la ;:réiac.i6rl··"d~,···.j_~'t:~~f~'~-¡iilii~ -~s:s:--f'a~orable de su historia 11 ;.~ ,,._ .. 
. • . 

13 c'f. Ex'cé.C.~.i.-Ó1¡;-, ·:-~eptie-~;ib~-~-.:. 2:~:.: 1982_, 'Ne.xo.6, No. 59, MéXico ,- no
vieiiabre; ·198-2_: fll.tud.l_oii Pof..C.t.i.c.o.6 ·, No:. i·, ene-mar 1983, FCPyS, 
UNA_MJ ._-~ng_U.Coó· ~(Su_pleme-_nto ,P01ítié:O :de _ _. El_ ~lill.i.VelL.6ct.C.)_:~ ·s·eptie_m
bre - 5 ,-,_ -12-,-- -26 ;- oi::tubr_el:..,-3 ,-.: __ 24- :- -d1 cicmbre , 5-, ---,-198 2. ~- _ _ -

14 Algunos trabajo:l que -abordan_ aspectos_ ·parciales· del----problema 
son el 'de Nora· Hami1ton, "The ·state and the NatiOnal Bourqo_i:
sie in Post-revolutionary Mexico: 1920-1940_" ;:-.-en· _La..t.i.n · Ame.Jt..i.
c.a.n PC.iLópec..t.i.ve.6, vOl. ·rx, No. ,.4,. 'Fali·,-1982 (haY.·t'rild~: a1 es' 
pañol en Cuade.1t.no.6 Pol.C:t.i.co.6,. Ed. Era, México), y·- ·el de Mar_i-;
Ramírez Rancaño ,. ·"Los- po.líticos -:empresarios __ " en .Martínez ASsad, 
C., Ramírez Runcaño, M. y Pozas Horcasitas, .. R.- Revo_luc..lo11a.- -
ll..i0.6 ÓUC.ltOlt .todo.6, Sep SO's, ·FCE, Méxi.co; 1982~ 

15 Himes, J.R. ''La formaci6n de capital en M~xico", en--Leopoldo 
Solís, La ecanomla. mex.i.ca11a, FCE, M6xico, t. II, pp.· 163 y 
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O~ros.~·aUto;-.~s,. ~~~o. ~éy~~ld_s, me;nc::ionan q~e ef_ecti~am,;~~~
re'Cuperac;'i~p:·/~·~,Ó.~6ini.ca '.~ue ·muy r~.?iaa ~después. de:~i~~- ~5~·!? ·d~ 

A' paiiiJ:;·· -. 
. -guerra;·:· au~~u~··;-~~ ·.Vj~~;~:f·r~ñc;;.'da- coñ la ·cr"-isis · d~ ~929. 

. . -,;-· 

· d:e c~fras' : __ mUCho ... mtis conservadoras que las de Himes, Re·y.noÍci.S~·:-.:.. . 

á.~;¡~~y_e. un -crecimiento· del 1% anual a la producción ag·.;--~~Ó,la_', ... , 
.. .Y:_·:Obserya:; que .la· in~dtistria m~ríufactur~l:a du:tant~ '"ld~ ~5_9_-s.::J?.re-:;.---~~~ 

.-'-_;_--

Atr.ibU:~le'?éi;·,~·cr·~-

cimie'nto. ·del ~IB en esto·s. a5.9s, 
'·:~·~¡ . .---,:::•:.,.,; '· ---

ºal .com~>ortamf~ni:-~-~:~ex.~~R-~-P:~t~#"~:~~~ .--

-1.os· énclaves m~neros y petroleros ·éiue ... /:;--~ .. ~---¡/_·c:re~·i'~:i:O~·f:f~-,:{U'ria'· --t"cl~--~,;:.· - · 
..... , ,.\.; ·' .-º-·;_.,.) -- ,':. ';,;:~- .:~·;:: >>"" " : .. ' 

·.-.,:;-.-~~ .. ~~~-<-_\).:"·'""'<-~- fFf.°:! ··:-=,,~--~_::.:·'" . ,. - ·.--·'/ -.. ,_.,, ·~1,.:· ·.1:. -.. -=·;. :~ 

ernpre.s::ny e::á::::q:::::i::::r:~;;·~:~t~[{i~;~r~f:~~~~f~¡j~
0

~~::· 
~' ·''".~;",'-',""~·-."'";, .. ·:-.Y(~,':,_;":' "' <,, ··:·;;'-··\:t ~,·j; 

:::::a:e:e:::~::::~ .• ;;~;f i~i.~~;~it±{t~~~~;:~~~E!~:~~~t~:~i}1~;i ;· 
. de.·.; :t 9 _2 ~·-, :.· Se-~', cre~ron-. --T~c{a ~ H_'~,e~:i.l~~~~ ~:::~::ª-~.~~:5-. :~_~::~.~r·'~-~.n-:~: s_·_::-,_~e::l:':·_:f1~X~.ª?:'-·_-

• :::;¿;r~~ttK~~iittli;f~~i~~~ttl~~i¡:: 
-.~ie~bia·~~;:a:~=1:::~~ólii~~ii:g~'.:;ci:ir~~-:r··~-;r:~\ff:i~'.~·:·:;:i .. tjJ.J~·~.1-.;~.'í.:~f~~,;::·at·áa6~:~:< -Y,.--. ~--
1a gradua1~ .. ·;p:~~i-c·f~n=-de-i~y:~·~~c.~·~ i·~~t-i.~ucid~es -destinadas- a -estL. 

- ,· .... - :. ;•. ,·;.-,.. - :· ::·· -> - • -

, s~·s. se iefi'Eire:· .. ::fUn.a.·ament·ci1~:~·ta .al-.per.iod0 192s-·29, ·-s¿:~~.\~:--:·.·_, 
el ciu·a·l-- · lOs ;:·da tos; _de ··'Na'C.iona:l ·F.i nanc iera ccinf i rman e ier'támen 
te .. tiri .·cre~iin.ie_nto. _:'de ;.'._la~· ·prod.uc·C"'i"ón ... ügrí cola del ii. ~i'tt.·. arlua·l~ 
en ~promedio, aunque:.-las.· cifró. s.- promediadas del producto. na-_- .. 
cional bruto durante,e~os'cinco. afios·.s6lo indican un.breci~ 
mientO' del 2!i. ·anU.á.l, .-_sega~ la m-ism".:i fuente. (Nacional· Finan
c-ie.ra, E.6~il.-d.l.6.t.ic.á..6 .. c..c·o.1161ri..c'.c.a.&· 'mex.lc.(ú1ai, -MéX.i'co, - 1~'77} 

lG Clark w. Reynolds. l·a.·e·c.ononi,C:a _mC.xic.ana·. su··e.6.tJLuc.t~JLa Y c..iz.~ 
c..lm.ic.n.to c.11 el h.lg.f..o XX, .-México, FCE, 1970. ·Es .interesante -
observar que aunque este autor reconoce una recuperaci6n ae 
l~· economía~ partir de 1925, olvida entre sus posibles cau-· 
sas la fundaci6n del Banco de México. 

.. , 



5.3 

mula:r la producciÓ.!1 capital_ista, favorecieron un .Proceso de acu-

mulaci6n·_;ápi:¿fo.- ~-, ·-~n ·_al~unos --caS'oS ,·· -c~n.:Pa~-a~ie ..:.~¡ ;·i;~-Pit~l.iS~;-·. - . - -
- 11 ~alvaje 1~ -~e~ si93=9 .XIX en lo.s ~stadOs Uni·a.os •.•. ,. ·-

·. De esta época· datan_,_ ~.ar e:)emplo, las_ fo_7tu~as d_e_ i!?ii:n An-
·. - .-

drew Almazáñ, Abelardo Rodríguez y Aar6n Sáenz, en _el-sector 
.-

vinculado al gJ:.UPo gobe.rn'ante •. 1 7 ·Y es· enf.o.nce,s, tambiéil, · cúando 

Salvador Uga.rte ·reane,un_Pe!:'quefio_ Capital_ ·gracias a la venta en 

'los bancos . nc:irteamericanos .de ·.l;>onos,. pape¡ moneda_ y. monedas de 

oro' y 'pi-~"ta; ca1:>i1:°i(i~ .'Ciiie'·--1~--p·errnite, - efi 1°9 32 ,. ~unaar el BanCo. de 
.. ·' 

Conierci~; -ªl:lºYª-ª·(j· en ::i~ -· nh~~ª ·L·~y;~ ~en-e.r~·1 ae 1;;~·ti tuciones de 
· ·' · is'·'• ·•' · ·;. < ··: · 

Crédito.: . '~---~·-::~~- _,~~;.~,6 -.. ~;~\~~- ·---- ·-·-o_ •ce .•• ,, 

-c~~La ~P01r-t).C'~~~--ha·c-e_-n.daria empezaba----a-- ser un importante instrE. 

mento de ·:.-de'sá~~g-'.ii=~~>~----.:~"-~iique':':·~~n 'en forma pr-~car~á, un buen ntlme-
. '• ·. '·,;;,-;, ~,'-..,-, ;_;..-· _, ., __ ; 

ro .ae, i·ns·ti"t.'fi'~'.i'~·~é~'.;;:_ó:f iói-aieS'.:· de·~·:·cr·éa·i-tO :iritentaban estitnUla·r ·1a ·: 

c0~_-St~:~~-~-,i'~;.,)~~~~'._.i'.~-~~~-~~:$~~~i:~~--:~~-~~~p~~U~_~i-~~- · 'El. esf_ue_rzo p_ermi t!a 

.. ::n:::rn:~~~~~~f ~~s~~~~2!~.~~};~~~~f~i·1:!~b:::::•. :~:::1:I~·lei::::1 . 
t~····[\9~r;,c>1i.f~,~~1~·~~'~'[~~~f'f:~~~~·· ~~~~z-;Moirn en ·.1.~;s\•.e1}b~aÍ, . 
ef ecti vamente;:;·estimu16-·;·1:a:: producci-6n :· en ~1· ;-i::-:ciiriP_O··i<f:' Ét~'¡;tj\J:"~:~':0~_(i"S .-p.i.!: _ 

... >~ ·:«; - ._ .... -"·, __ .:'./ :;;~: -·t-~~>.:,~·_:.:s:~-,~-:~-:~'.·" ._,~\--:: ~>.:,: ""."''_>- -.:.:,'_~_- ---,->. - -·.<_-· --'.·--~-· .. -----.- - ,-----; - ---·-~-- ----- .- _- _, ---- ·~·~··' __ : ·,>_- . --- -. . .---
- mei~s.:/,Y,·-:.~_á!?.::;:iÍJlpo.~,ta:r_ite.S::·;~i;.t?d;it.os_:-_'fueron para.- tO_~os-:loS;,_gene·rales·: 

____ -:'_'/;~ -~,:;/;. ;.:±-.1-j·:~;:;'~~:::._;:_.~-_::-:?;~::·,,-_:~:-~:::,':~_-~g,.;~--'/;;{,3.,~-·"+ ,::.'C:;·:~ :>.·::~;:'_-,:_.::'L:·:...- ::;:,:: -,- ·::'-5,:_:_. .. _::;,i; 
1

.:.
9
·.-. ,_.___, .. . --~¿:_. .-.: ::_·:..:: ' -:.----

-,-obregon i-StaS-:'~q~e~.;ten!-anf tierra s:-7'.en;"'SOrt'ora'--.; ·_ ---;~ ;·;y ·~=-?-:0-~;~:-~;-=;"--¡2:S"--' -~'=--¿--~¡.:,-o---
·.~-:-·-:;'·/.:~,_,\.:.~.--- -.;¡•· .. ~.:·; :•;.;_ •' · ., .. ---~ . ,e';· ''>.-~ ,~.' ;·,o~ >\~- /·~-_, 

~: ·.·~ :•: .. ::~~·~e~le~~~1!:~,~1~p #1:1~~la.~1,:::.:~~ :tiJ~~f 2~~~¿ 1ict~f.0b~11- . 
C.tt}t-<-lt·'~: _Ban·co_,;·d,e.,,_.Com __ er_,c·;1.;o·., -19 5 2: ·ow_i_gh_t:_ B_~o_;hci;.s. y_.-L_eop'?ldo .. S2-
l í'S ·,--:_.Ev á_~_ú C._.-i.lf 11' ·n_·:tna_n c._-l eJia- ·de.. Al l!xJ,c.o -; _ce n tro.::··_de .. : E s_t u dios Mon e- · 

. ta·~·i?_s ____ i.~t~_".º.ü.tl\-~r_1.'·~-.3n~s._,;, Méxi_co •_-:-.1967_~_.-·-,·.::_;_ ,,,', · 
19 . cf. _ E~~i-~~~ -K~a~'z-~_-;~:- C'G:_ud:t. . .t.Co.6 --·--c.u.C.t~-Jtnf·~~·:: c.n ::.cG Rc.úctúc..i._ófr- At"e-: 

x.i.ca~~a, ... _.s_i_g,lo~ xx1, '·MéXico,_ 19-76,_·I?P--' 231·· y a:.s:. 
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En-193~· _un~ nueva Ley de_ Instit~ci.ones d.e crédito-·s':l~ti.t.ü-_ 
.. . -· 

-ye ... a~la .de 1926 y, ~ trcivéS· ae1: r'eC]~iSítº6 ~del enC:a'jé ieg·a1:.para~~ 

los Da.neos. privaáos,. aseg.ura· pai:a ~1-B.anCo de ·~éxico '-loºs 're.cur-·.: .• _:r.-..,. 
sos (;¡ue' le permitirán de~empeña~ más e

0

ficientemente una activi-

dad reguladora. Ent.J;e 1929 y ¡93·9 se -duplica el n1imero de ban-

ces priva~s en ·ei_ ·país;·2 q como resúl-i:ado _de. uria política _de· ápO · 

yo lleVacia ?- cabo. P-º~- ei propio. acin'co de. Méxic? bajo. e.J. ~.supues.t-ó 

.de que,. al es~iinular_- -l_a_>,aC17iyidad-_ cred;i.ticia, se ~mp:ulsaba ·el· ·a~ 
. . - . ', .. _. -~ - . '';. _._,:_:_ .• ~--·- .. - -21 

sarrollo ae la _economía~:nacional. 

,_ 

~oc'-~ 

, • . :-• . ._··¿·. _:-.~~·.·.j7J/~!,:,;-,c:~· --,'.::'.-- _·, .•. -. 
¡\unq.ue·-1os _4ificl-~e~_:·_·año·s · poS'teriores: a la crisis .retrasa-

ron· 1a. iecupe~~~i6~~'.~~cori6ri\icá-~:~~1~-, pcl.!s _-:·y __ el· pr()ducto~ ~r:iterno _br~ 
-... ;.·, 

to dis-min\1Y6 :· s;;:6 %~?ae~:··1~9:i g\~'a:~c::-19:3·2~~:;º~;a·s~,.=ma·nut actur'~s'0_se ~- recobrB.ron 

rápidamente.~ i d~·'-aC:Jeii~ó'"•~t"~-;~~{~~/.:~"J?:\:;~-·~~~-f'..~u~E.ril-ron••los· nl¿ 
veles· p:r;evios a l_a _ depres~6n ~-'_:. ::~---~.'+.;.·L~ .. ·,{i~-~µ.~~r.:ia-~~:9-~l:" ·a1:go-d6~-,. ·por 

- · :.... ". ___ :; <=~_;__ _;>'~:--.· ·\:~';_;_>,,_f::i;:'..:_:40;;::~c-~\-~;·f~~~:-,;·:~>J'.;=~i2-Zt<\;:,'.-~~-.-;·,,--·-. .-:;:_.,,_ -:·:-. ·-_, _ . 
ejemplo, había recup_e_rado·;.'.._Pª_Z:-ª __ ~---~.'~3_:3-_=·,e;_~_:~J./::,vo:_~u:m·eI1/fª~::·;: __ P_~:ª~-~-ci_6n·.-~ 

.de 1928 e i:'crernen~'1dº~Ci]')·W~¿~~~;7,{jt~1t¿~~~~~;~~~~~E·/;.ºei • exa-
men comparado -a __ e ·ra: produ-cci6n;0:Y.'fi'laA:_·i·mportaci6rif::.éh_:!esta·=: rama·,~-.-Me 

:·:::--.: .. ,,--:.~, ,-,·-~~-:.;<·:;>-.:~:~-:'r·.~:.'Jt:>;::t!K)\~~-/t~?~;,_-:::~;r¿ ::.~:_;.;.: .-,,-.- -_, .. r"-. ~~ ·-·-'·'· .. -_ -·- · .-:
yer · ·canc 1uy~• quc~ .entre,,192s1 y ,1932: se .p,rpduja •~r•'Mé;;ic~·· lJ.~;._•·m~'-
desta._pero-.ver~a~e(ªL.7ir0~~~f~;fn'.,te~'.im~~f~ª;}io,Ü:fi!~f·i20. :.,. e~!, 

¡La· mzner!a.,?_enton_ce_s:.:_cas:i<_' P?r--.'.'~º111Pl~to_;(,en';;,m_anos d~~;:):~OJriPa::-_; 
. -- ·-'.. ____ " :·:,:~_ :.·i:~=·~: _:~:;'.:-;;;_:_:.\;-. -'~~'.:::--;;/:· :.:-;,~~~!:':.-;s~~L_' .~'.LK/:~~x~;.: ::~~;.Y .. \".~-t~~:_:¡~l-~~::t~~/}.-ít~f }}.;~~---\·!-~-: .. ,::)>;:; _:;. -.~:'.. -_- --·. 

·ñ.!éL S_ -~x-1::t::-C!!l_j~~ª s ·, .. ;,::·Su f r_i6 .. ~t_m¿¡_s'·-_Ciúe;:~'ri iri9u_na -;;._o_tr a_~-::apt_i vid ad ,--_ec0Jl6mi_-:-__ '·_, __ .. 
-_ - . -· - -_-., "- - ·--_ _.,,·,~.,---; = -=~-'~'~:-'·:C%::'7~~-~'.T"~i-~-~~;f;~~~~~<1Z,:=c:--.-~~~~-:;~-,~t~:~~ j!:~~Ji:.,~ ~,=;~;,'.'~;~''.,~f ?~i?-,.~,_. ·::·~-~·:7;,-~-:-:·~;-~~-;-'-

~: ··:;?:fo]J:.i!~~~e~h)~tt~f i:¡~:~~~i-~~~·~f ~i:/~~i;ji[1G~~~Ír~1 JF"::~;~:~ .. de .. 
· Méx-ico" ;:~: E-h t.t.i.d:Lci_-6-, ;po.t~.t.ico .ti; v o1"-.-, - 3 'i: · t.fO >~_:1 ~-:-~-,-e'ri"é'-lt\ar,~~-- 1_9 8_4 

. ~ ~ · L--<-:: .. s~,1-,~ ~.:t .. ?/_~:;.-~:-~P.~·)::~~~-~),:::_:l)f{é_:--,_~}~~-9·~~~\ :': .. :,:~r- .. ·.: _;. __ _.. -~- :·.-::}:/ .. ~~;-t:\::~; ~~,:·-~- ,'.<;'-._· ~;",-~ · ,-.-;·· 

'Lor enZ_o :c-:Mey e r_>i,:_.· _.. E_f_,--coi:i. f 1~.ict_O _·,:soC _i'_a 1 ,Y:2.;_1.o_s_·. __ g"'Obi:_~ríl'O s_:f::i~'i::· max i
ma t º-'-' .. -,· en.-. H.i~_zOJl.ia __ :(:d e._.-:·:_l a_;.::.R·C._V_o.ti.lc...i_611 ~: M ~x·.i._c~a11á , __ ;~~¡- ~;~º 1 e_g ~-º--·ªª -
MéXié.o, -.. _19:~0,->p'p,.'. __ .. 76_-:69.'~,~:_ · . - • --,·; ... :··'· 

, .- ~~ 



.:.· -

.- ss. 
·. 

ca ei impa~to de--;1a ·crisis.-,_ :Sin ___ ~inb~rgo;·hacii'a ··1934~; las_e~pr_e-·· 
. -- . ·.. .-. 

sa·~ ___ qüe: habian. cer~·a¿fcf.'-p·arQi-á1)nen~:.; sus 'pjiertas ,~·reanua~r-9r{:-!iUs -~ 
.-"-" 

' ·a d 24 -act;i.vi ·.a __ es .•. -
··¡_. 

Otros ~utorÉ!'s--menciona~ tB.mbit!in uri_-·aú"!_ento c6rláid~j;-;:lb~~-:.:~!i. --.-.-.· 

la ·prodUCCi60:.:_iri_dusfriat ~aUrB.nte es-tos años, 25 pero· no-'.peiiiliten·· 

:-1;~:~-,i~;di~;a-~·:; ·--· 
. -. ·';_;_:< ..• 

·dO~ i~-~t~r~-~~f~t~-:e·s:·: qU~·-;;entre-: 1929 - y:-1939.,- se- -f-UrldarO?i_~~en\:'MOrite-~_ 
. - ·-· - ~--. - . - - ' '. 

cel~~-~fte~{, -~~;;~:;_·€~.2:~~uy) '.'.~i~~~-'.q~~-a~~g_ull~~'.j.c~~i.~.~.ñ.~#'.'1h~i'.l~/~u.-'- ·. 
ran.-te 'éi: gobierno--:: de,, Ortiz- R!-!b-io -favorecieron ,los-1negocios de -e~ 

· . .- ·,:~·- :: .-. ____ :·},':-_/~-~;~~,::;._:~~~~.~~~-;~<~~:~~;f. /d.i;:~~i-::,~;~4-~ .. _-.,:~:~;_:'._,2~~?-'-,.-·_::i~-'~/.;~f~-~:-¡;;;¡:~·;,:::·_::::;.~:-3;f)~';'.;;;2:_:1;;::)~::+--:.~Lt~t>:-~_-_'-~:. -_,, __ : -
te·.: g·ru_~·º. =_:?'.E!·~-:'' 1 ª-.'.~ __ ,7P~_.ca:<_e,~,:~:-~-~;~_.::~ E;f!·;::-·-~~-p:l·!:a ~--·:Y.:'· m._o-'-1er_Jl,i_.i:ª--;~, __ ~.t::::.~,_µ_ e~~~::·:_ d .e~

-c~·r~·~·~~ 
:::'.>· ''" 

. -'~"" 

to ~_qu_~ '.'PJ"~-~·~~~gF~'.~~-·; 
tra~j éráS-; ~<'~:ur·g en-~- ri~~,~~-~~:_·~¿~g\.trcidó:Cas, ~.'.b·~niO .--r. ····ª. :~:.c .. ·.···º.· •. · ri;~.·.: ~ .•. ~.-:¡~_-l>~--. ', -· - -, - --~ " ;- _,_ -·' - ;- :~ .. ,- . 
·.. .· . · ... • ..................... ·" 27 
tropoli tan~·;_.y .:-_La.,:_~e·rr~ to~i-~1.·., .-,:.,; ::}''... 

'247b.ld~, :~.·<~i-~a~ e; ' • 
. 2 S V~J:_n~_n. · ~~-~-u_en-·i;~-~·-,--_.'ci' rr-_¿·5 __ .:qti·e'-_a~'·r.ibuyen :- un .. ·~rec.iÍni ~~ t-~ de h·a s tá' · 

·-2001t.-,:a-~·ia-~-ifld-~ Str~i~a-,_---.-oa_·uran te:._i"a_., d~c_ad_? de_ l __ qs_:~3q_'_,.S --~--~~º--~- __ . --"'-
comproDado_ qu·e las_: proporcionadas p_or Gonzalo·-.Robl"es en· M~x..c.- · 
e.o•· s·o_ ·a.ilo.6 ._.de RC!.v'oluC..i.611 ~---airoja'n _una diferericia a·e-. cerca· 

27 

del GO't. entre· la_ produccióri_ manufacturera· de 1·930 y_ i-a:- -de_ 1940. 
. . --- -- - ' . - - ' . ; 

Empaques ·ae Cart6n en 1921,- Malta, S.A. en 1936 y· FSbricas· 
Monterrey (corcholatas) en 1939. Con ellas se c~m~Letabti la 
cadena productiva iniciada con la fundación de la Cérvecería 
y.conti·nuada con· la··vidriera en 1906. Cf. entre otro·s, Fuen
tes Mares, Mon~eJt.Jt.ey.~.: Andr6s"H. Montemayor~ Hih~oJt.ia de -
MonteJt.Jtey, ··Asociación de Libreros ·y Editores de Monterre-y, 
N.L., 1971, y Mario Cerutti, op. c.~~. 

Gouy, op. c.i~ .• pp. 99-100. 



Aunque persiste la oposición a las transformaciones ~onst!_ 

· ·t.ucionales· y Se ·mañtiéne ·e1 regateo e11 las· enipresas ·p~.trole.i:~s·- Y .: 
· min-eras .afectadas por u~a pos~?le· legislaCi.6n sobre_ el- s1?~~uelo·,2.~ · 

la relaci6n entre los c:jobiernos 11 revolUciOnarios" y la búrgues!~ 

no parece haber tenido grandes sobresal~os. De hecno, el Con- -

f1:i.cto más grav~ en. estos. años. fue· e-1: ·generado por -el ·proyec~_:-

. de L·ey .Fedei:al de Trabajo; -áis.cú.tid~. q.~ra'nte. el gobieJ::n0·. dé. P~r_:. ·. 

.te~ Gil. Ante. su i~inente ·aproba·ci6n, .-los industiial~s- de~.MÓ_n-. . .. . . - . . . . 

terrey. fund.f'.l.r.C?n ... ~".1- ._.Co_i:i:_f.~4~r:a:ci.6n Pat.i'Onal ._ae·~ ia ·~ep.tibl_i_c:C!.: M~~i~~-:· . 
. "-.·· 

(c_oP.ARME_X) qtiia . ~r9.i6 .':""~:A~_.: ~·9Í9:::_~u~t~~t~-~~-'.~18:9ª.~-m~Jite:;·:~.~·:: E!l ¡r.... ~ 
••. -¡ ·-;".". 

na 

crea:r s~ ·.pr·opi~~--~:~"iri~ar~·~;f·g';~·:~:;· ·;:'.::: ... _-.. · ; ~-~", --·~~,;~: .<:·:· '~:·:· - - ··-

·Otro;'mfr~~~&~i'.de~~i~.;t0; ·. ;ri~aaí:iji~'i:t;<:en L~J~r éstableci-
. ·~ 

":~ 

do lazOs·.:-:máS':?am·ist·crsCn3. ·con,.;;.~·ºª·:·.9·ob~9.;r.i?~·:..:~e.·.:_c_a1íe·s",. Port·es Gil,·.-

... orti·z.;.'.Ru~¡~\'_:·~~;_··~~.·~·1-~iao .l~Odi:!gü·ez·· :.: __ , __ H~~il t·Q_ñ áf.irma. .que las conexi~ . 
'; i ·. ,, 

nes ,i~~~·r~.a-~:(on·ai,i~''.. a·ei";·Baii-co:·_ .. Na.'ciOn~·;t'" ¿fe_ M_~xic9_ q;.ie había quea~ 

··-do '-e~:,m~'ri:;~:;_:ci~:{.:"-'J:.:¡·\:f'~iriií:1:á--.j:~'eg.Ór'~~t·~·, p'·6ca des.Pués·-de conclu-ida la· 

lu.Ch.~-~. a~nl~.-~.a;::~~;:~·~r:.Vi'_~r~r\:-'.:·a1:' .. _gc;b~:~:i:-_na·:· rri.exicano. en ·sus negociacia-

ne~ ·.con·,:_:ei·J-__éolríi·t·é _'-Inf~rnac.iOnal·-·d'e· BCÍ.nque·ros qlle- demandaba el p~ 
. ' " ·--· .; , .. , . ,- - '' - ' -" - _, ,- -... - .. . . 

ga·:··ae~··;·i'i! : ... ~-~u~·~L:_:_~-~-~-~:r~·~~- ·.':j. ~-~··: ~-~i:19º ~ac~Onal ·de ,Méx.ico tambi~n ca-. 

·1aba~·6·:_·~~'~'.!.á:{~~~~:~9:4_~i.·~-~:~.~~~~-:.~~.?.~.~~~§9~:: __ .pa~~ ... el. pa!s. Todo el~~,· 
ª -~·u~-~~~,:-.:.~~~~'q¿~:¿::fi~~;~1I~{i~6i·d~~:--,a,~> i~·s"_:pr·~Pios-. b~;;q~~~os rrente -a1. 

·::.' !< ,' ... ·:-::<:.-· ·' >f", -'ti-~:; ··:•.: .·· : ::-· 
~ .- ............... ,• )~·.-_.~: __ :;,· ':'.'·'..:-::,<· 

Est.a -i"-trani:;¡u·ili?a_d ·.'h'~'b;.i::~ {sido ·prá-Ct·i~amente rcm·~diadá ··e·n el 
- g_obi.0r'1o ·' d'e::'_.(:>br_1:!"gó:fi :·C-cln':.';10s . Tratadós <de ··Bucarel i, .~no ·obstan.te, 
·lols :aif_ic_Ú_l.t:,_.:idC_'S'.'"' tl'o.,:Concl.u_ir.ár\ hasta .. ; la ex:PropiaCi6n .PCtrol·e~ 
ra por ·_;'._e1":_:gobi'e··r~O;.;; de:·!.Láz-aro Cárdenas·. . ·Cf •. LC?'reÍlzO> Me.Yé:J.'., ·c_+t .•. 

· 29 cf·~ ··r,o·cum-e'~t_6:·.,·~'o_n:r;;·a'i<·dºi~ha~·:·LOY 'en.-.- Marco -Anto1~·ia·, Ai·r:;liz·a:r·~'·'~ L<i..& · 
oJLg a.n . .lzac.i.o n_e·.6 ,"pa:t_}to iti::t..Ce.& C.11 ·.· M c!x..i. co •. El Co 1 eg io_«..-·ae-:. MéX-i cO , 
19.70-," P.• -1_1~·f_~ .. 
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.. cjob~-:rno ... -- -~~Ustín. ~e?orreta ':ra c:onsul t~do pe~s':>n~.l11_1ente por el 

. . -Pieside'ilte:. Calle~· .C~ando ·tiste· ciue:i:.t~: ·saber· 1~s o~iniónes de J.oS · . . - . 
e~presaiios., ~~-.y· -.:hay. -quieÍl-~afirrna· que-la: inter.v.enei6ñ de ·1a ·f"a._. ·--- .. ·. · ---·-. . . - . . . 
milia Legorr~ta .:fue .deC'i·s-iya para soluciOnar el conflicto crist~ 

·.·· 

EL cli~DENISMCJ::.pf~loriJ·riE TRA'NsicióN . 
. . -~_:}· 

··-"'· .-,_ "~' ·-· 4_. _ _.;,;;e~---~, ~~;:~:O.·.;·,~~-' ~·-
.- . .:·"--'-"-. 

Durarlte- el ré9iMéft'.·_-_d~~':L~~~r~'-Cárdenas, la relaci25n entre -

. ::::::::::

5 d:. :::j~~;t;~f~~I~~~~fi~~(=JP~[f;gf~i::z1~~e~t::i~:i::~· ... 
. _ _ - _ _ ,_.-_____ ., __ . ___ :.: -.-;,~.;~ __ :'}:z:;f;:~T~_';=,-. __ ~;'.;.ti~~~;~_!.:'._~-L~:~.::,. -·e· _ _. _,._,~ '.~:~;_:~;_: ___ .,.. _______ . 

chazo ae los industri~l-es ;;;·e1·1;~c·ual;;_:-s"e;:manifest6:C:_primero· en ·~i' 
--~ - • , \i'-.' '.""'.-- :;):.' ,-r. ' ;··i;·~., .. ,'.. ;\'·. 

apoyo -fi:.ustraao':'a ,'.·c_;i'i·1"e:s':,.-.en_-:-,¡-9_3--s:t-Y'Rc,po-ster.iorme-rlte'~ ·en-- el paro 

::::::~: ··:: :::~~~i!Jl~,~~~~:f f :::i;iii~:,:;~[J~ti~,r~::::::ª p::t::. 
estableci6 ••. ci~i~tf~~ti:;f1~~~~-{~Fc{;~k;{~~u,+~,"Ü.~tii~t~do -~orrésp~n-
día dirigir, 'el_>.proceso :,_productiyo-:..y _ _,::_,_'-~ser,:,.1rbi tro ;-Ye· regulaqor de 

¡a_ vid~·:\·~-~c¿::i"~-i-~~:;i::)'.::JüI;·~{~~~~~-'~:-.e::-~:~bá~i'~·J};;~:~~-i~\i'l~l~ l~- industria na-
:_,-_--.,_ , ,;,~~::_. .. ·.", ··:,~_,, - .:~'.: _ L;):>:-t11.!::-:·:. ,._:y~_- .. ;;_:,,'..~:'.:)!,;._,'.>"'-·:_:'.;."~---: --· .- : · . • 

cioná.1-,·::· .. pero: :aefende'rí_a-.'~,_.;t.os,~ de:i;ecDos(oDreros .. dentro de las posi-
.: _,,___ , ._.:.-.-.. , .-¡~:~.é'- -;,«·,_:·--•• ;-:?':~~-. :.~~~;~(: \.<,-,'. . -'~':-:>; :. {~'.,e:>¡;,_.::.-,.<·.':~, -·:\:(;' · ;~;·;. --,./::-: · : ,:; :-. - _- -: . . . _ bil.idadesécon6mic:as;cle 'J~s·einpo:'esas~z'Finalmente,··con~luía····Cár-

.de~as7~n._• ~~f~~~~i~!4~i'~9~~~~¡~~,~~f 9~~~~¿~!;·~·itn~.~n~~fal:i9~dos ... 
por la lucha · .... social'f ~:·pUeden:~-~J'"l:tr:~9a:r.:;::sus:::: indu~str.fas·--.. a :--.los· obre-:-- . 

.. ti, >:·~- :_~ ,.,,,: '!'.:·.:.~:.,·~'-- !~'.~~\ :.-~:~]-'. ~::·'{'. ,:: ,.-._·: ')~ :_;._;_'.._:;;'.'. '. ·-_,;:~~,,.~--:f.' 

30 Nora_ :·Ham·i·l 'tod: ;/-_!:1 ;~!~:-:,_-~~~:a·t'e ~-:ü·ria::- .. til"e --~~~~-~:¡6·n:~·.'i'_:;__:eou:r9.eoi_s ie •· :_-. :" _o p. 
:c.i...t..;:._ pp,,:._30_:;-:39·-'/ \~.'"- .. '.,;~·:-".').:-·-· '~- · ........... ·:·-- ;-<:·, :~'"· ··: 

31 ·cf:. c.a-~:til d~._;."-aa·h-qúÍ··~:.;i:_R·~;m~-~·-"a·.-_·f"0'1to~---·d·ct .'E_Xc·q;.r_¿¡·:¿-o·ii~/ -.. a-g.a~·tó''; _g-,-; .19-_86. 

3 2 Aitu:ro ---~-n~,~·i:-~·~'o-~ ---éf.'.:·f.·~-t_~'d·~\ Y ·?i-~-~::-¡;'¡;:i__:[j¡·d-d-'-.-- o ,;·,t-~Ji.-a :del_'. cltJLden.l~ - . 
mo, Era-,· Méx·i-co/·1_·9"?5.;,:_·PP_"_.;.; .. 51..:.sa~· 
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ros o al g~biernQ. Esto.- será pa~ri.6tico. El paro, no."-;• 33 

. .. 
En a·tro~ de! loS ci:i.toiCe puntOS recori'!c!a él. ·ae.reCho .:ge los 

-:-.~.mpresn~i:os a ag:é-uparse en. 'organizacio"neS · n?éi-onaleS ;:- lo a·uaI 
7 . 

fue-ratificado por el gobierno al aprobar, en agosto de ese mis-
•• • 4 • • • - - • • 

-mo año, la Ley de Cámaras de Comercio e Industria que sustituyó 

··_a la-:vie)a ley po.i-firiancl de 1908._ La.ley de 193·6-obllg.3.ba a··t2 

-·-.-·aOs ],os - empres"a~i?s del -País - a afiliarse :a la cámara de indU!?-- -

,-tria· o come_rc~o correspondiente "I _a éstas. a agruparse, ·a su vez; 

dentrd de· -úna confederación Cínica -(la_.c6NcANACOMINF~- 3-,~- Esto- -

_cons-tituy6 un nuevo rn~tlvo ée "deScOntento ~-·¡a ~-'.1e·y ,·':".se!·g·~~·:·--~e1-:· s~ií

tir enlpresarial, Constitu.íit "un in~tr~"ehto :_-~e_<'i'~j~l:enCicí .. -e~:t·a~- -

tal en los _asuntos 
.• ·, /. .· 3 5 .,_ ·- . 

comerciales e"'industriales" ,, además de que 
--, ·;;: - ., - - . '-~'-----

cOnvi Venci'a·_ figc~-7d~~~,~~d~:}'.1f~~d~_1/l"~~{_:¡¿{~b·~·i:daa .. · ~-los obligaba a una 
'"'-:_._,>. '':·.'.' '\.;'_:··- -':·,-/;~_.'¡ ·"·.;_«; '. -. ' . 

hist6r~ca _que exist!a. entr-;c e.l;°:ornercio,•'.muchd ~i!s,de~endiente 

::.:· ~::::::·•::;;)~~~¡j~~~~t~l~ÍYÍ;~V~¡jl~- ... 
· a.ra _ b-ásiC~~-ntja,: a·: .''.·acabar~ .. de:.:Con~ti tu·i.r---_-a::·-: los:<empr_e·sar:i.·os~~-:-como·-, __ ~,,_-· 

. _-· ··· 3 6 
·:·_;;.-:.'o::,-- ___ ;_~> ---':--.~.:,:-.~-·'-:7\---: ... -:.;;~--~·:·<'.-})~~ '~(:_ --~·:_'7,~ ... >'tf:<Y(f--- -:;~> _->:i:-·::-~;;_.·:_~_}:~::~~::_f>3:-;~-,-_ -~~~:::· ::-_· _- ·:- . -_:·_·;·_ -

clase 11 

.. _-: lº:_ -~_i_~z.:to:~:es_:__:qu_~ ;:1·a:;;~-'-~-~-7~fld_a·:t~9_x-u_p_a_·c;i'.~n'-·-~_?u·.?-~_~?~-S,-:~_t_~-~::f ;~.'?- --
a los indu~~r.i·~-~-:·~-'~:;i-~~:~-~--J~ -1{~-~-~~~·~::/~~~t~--i~~:~b'.{~~:,·~¡~j'~~;:f~:~:~'f~-~-¡,~~- . 

"_{_'.~-:-~ ·,-,-,, :•,g; '''.«J:. -~-'-!·,; ·o·.,·.'-""' :tJ-.-·> '-)":-~ ::~:;-;, ~.'·,__:-;_:,-.,'/f. 
~ -,·_;. ,;-:_,_ ·:'-' :,:.' ·--~-:~:-' .-,._ :: '?::,- :.";. ~-- :- ._,_,_ '.:-~·\> '~/;:? 

-3 3 . Lá'.-~_~r-~~-.-~-ir_~;~ri--~.·~-;.~~,~~;_; ;¡~:-~h'b-~-~' l'9:1··J-:.1:-~:4 O í~/iY~ri:l'-·tiüha~-:i;·-_._ .:i/~t~:~~ :}i~9 ;?-~-~-:- .. -

3 4 :::; ":~ ·~!~11"~:;z~;i;rúr!fic~g~~l~~~~i~~~t~i~~~~~~i-f~'~?l~:~;:Y~i~·-• · · 
é i_ón . emPr_é' s_a r i ·a.i '.iJ'C 1.9 ~-4-.:._1_ 9 .. 3 ~ > /'.- ';'Ij. _e_ n·/--C_la·¿.:e~·:~-'_;;d_o.m;.<.1i an-te.~_º-;:·y:,;:_E ~ .t<:td o_.: · 

3 5 
;:¡:~~;~-~. :~F(r~_¿~~¡,. ·~~···.¡:;~:•~ ·::9.ri.·c ~.~."·,~- ~r ci: ':-s·!·.u.~:;~5 ... ~ é~.,7 .. 

36 _ Arn~_1_~~ .. - ·~6,~~,º~~--;<_:L_~·:_~_¡;··c;_··~LJt~:d.ci_'_ 4:~:_:~.h.~·:q~.-;-;:·d ~-¿·~·:~:k~4d-~~;·i_~:m,~:~.- _ E_ra .. ·~ .. M! _ 
xico -,_. ·1974 ; ·.-. P-.'·:-',·2,oi_·~-.-.~;co·mo-:<se·;.J._ha_~-: _v i'_st·o:- _c_ri .. '.' P_59 i_nas· .ri_n.tSri~ó.rE!.ª ,- _
c_o_n ello. _cá~d~r--ª s·:_:no_: h'a'_-cía<Si.'1,10' _c'ont.i.n_ll·ar_(,_c6n·>·_1·_a -~ pol·í_t:~_cll-·' in,! 
ciada·· por. v_e·n·u._s_tii:tn.O' -c_a'r_r:anz,-a -:-·en~-::.1_91·.1,-.:-a1-:':"P_r·ópi_cia·I:;:~-1a_~ funda-:-: 
ción' de 1as:.-:con·federaq1_0n_eso':' , . . .. . ' 

... 
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con la Ley de Cámaras de 1941, Y.ª durante el perio~o de 'Avila C!!. 

-macho. . . -. 

uria n·úeva =-inici?-_t_i.va cardenis.ta: haría· ·alVi~_ar .a 1o·s ~~rnPr~:-~ -· .. 
sarios sus, diferencia~ iriternas: la Ley de expropiaci6n, aprp~~-... ·. . . . . . . . ·: .. . · . . . - ·.- . . 
da en noviembre áe 1936, (iue· desde su enV.t~ como proyecto á 1·as. 

:· Cáñiara.S ·de· DiputadO-s _ -~, senadores. p_rovoéd laS más- enconadas _pelé-
... 

micas~ Reglarnenta-riá del a~t;~Cú"io 27, ·-.la ley ·.revivía la -inci6n--

rormidad siempre i'atent~ en contra" ae ':la -am~na.za' a la propiedad. 

privada Contenida en el ·ai:-t!cuio-:'constitu.cional. La fuérte. cam-

paña en contr,,; d~l · p~oyé~f~_;;-_·d·~~-:-~~~:·~{l~~-y($ __ ~'.-~~·-,·.j._~:~:.n;Qa:if;(~·~;.i_6_~·,~ :.P.·~,~:-~~ -: 
guno~ cap!tui·<?s" pero sus·t·a~Ci'it'.i:in·ent'e {~-~~-~6h~~·~-~-~;, ~Ü/ sus_ ~i·r~~as. 
principales y fue, u~il.i'~:~-~~\l:_kci;i:_-.6_á~J~d~~-:/~.ara ~:·ii~~-a·r.~~~:a':'~,'CábO\ ia:-.:.\ . .',: 

expropiaci
6

n pet~o~c;irlc.,o.,enft;i1·1n~';uf,07·ªs:~.i.\e3¡;n~f->r1e~n11t~~a~mi/1¡~e;~nJ~t:~o;;s:~.:_ •. _'.•.1d····e·:'J.~-.•. ~.~st_:e; __ c:~~~t¡;o_ .••• r;.·.·····;.::p'r •. · 1·_.•v~:.a-;-. __ .· 
A pesar. ·\l~'i':'i·~·~·: 

__ --::·>:. ·-:·_:-·>_:\"'::·:-;c:c~:_~.:· .. :(_:;:,>.:~_:~'."~_:.::_t.:~',:: --;!~f~<: -~-:~}'; .. ¿.¿?/.if~~?t:·;&'Pit'~;~::,,·:·,~f~Z-- :),~t~:_._.. -,~:t~;;.-. S%'.'_'_ :"~'.?~:: ~"--~-' . 
do cori -'e l·-;

7

-E.~~~Tª_.°,- ~-;~:'u~-t ~-a._t.~~.~;t ... ·,:~:~!~-~-~c_.~-~~-~~-~-j~-?;~/o~.-1~-.~~-'.·,::~c0: con_~-~~~ _rar· '. 

al.. periºªº"ºm:,-;t~~·\1.l'"~,~~§·i~~~~~~~-é~i-i~-~%·~~~~~~D,~~~rWi~;;~~~·;rQ_ . 
11··6-~: ii~:-_·; 1-~- :; 6\~~r~\i~:~:~~? nac·iona i· ·,:;;;en :;'pa'rti_cu~·ar.\ l'a···:· i~·auStr J:a i;·;· -;·~:-:-Let i· 

-~, ,,,.-···-- :-~~-·-,~- ,"';._·,. ;··;·· .~~ .... ,,,_>;·'.··r ·-,·~~"·~~, .. ~<;-~';;-·~-~·;~;~·-_- -
cia >Juá-7~Z c;_-s~~ii·ia :Ciúe.:.~ e1:~ nGmero, de: eStableCimientos , ihaustr.iales 

-- - ···'~ «\¡··;; . 0-· .. ·,:/·: . . ..-.;;.~:. ·:~:;/ .~;-\;:: : '.,<{:,_::_<;:. ·,·, ·.· . '.::,- , . 

-au·me~t-6 -,~~n . u~', ~8 21--~: ::'irii~en tr.as. :'q'\i~--~~t~~;{t;~~;-~~-~'~3.:€~-~:;:_-~J~t:~-x~~~~f- .:·a_e_-: i:a 
prO_auc~i~~:·c~·~~g'.~h'~;¡~º;~~~,;~-~S~:~:§~;·t~~~~-~¡r;;~~-:K~~-'.·-~~;~~\~~~~!~::~~-~:~t:~~~a~~; .. ~~~'. 
aument6 en_ .. 123-:& ~·-.>'1S-.- nlayor.. p·~~t-e·:~'.de:i~~-«::{ia~·.¿;~·o;~r~~·pc;·~~i'i6:·r~<i~ . inaU2' 

qÜ-e· a{ím~iib6'· a·e_: .7-~ 3'4 i .. :empré:S'as·_;'-en : i~9'3·5·::~~a ·i'.~:~--~lÓ 
",": - -- ·. __ . ----·.~ :·. ' -- ----- ' .. ,_._, ,,·_: . -.. · .· .. 

tria lnanuf acturera 

~ .Juárez, op ._ c..i.:t.. 
38 lb.id. 
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3,; 
ras, nO cabe duda de que el per~odo fue f~vorable a la acumu~~----

_Cidn priyad_a. .Ño sol~ente pórque~ cOmo· api.t'n_ta. Hamil.to·n, ·"~o~r --~---~ ·· 

esfuerzO]S dél ~staao· po~ piomover .Ei.!· ~esa_Frollo econ6mico ~1 •• --./.-···· · ... :·~----

automáticainente benefician- a Íos inter~se~-- p.ri~~~os", 4 o" .. sino po~ ... 

que atirante estos años se sentaron las bases de la iridustrial"iz!i 

ci6n. del. pa!s •.. ·. 
~ -·- ·. _. 

En primer lugar,. el· acelerado re~a.rto::d_e: 1_6s -~-ªt·~-:;~~d_:i.6s __ 
7
':"' 

, . tuvo dos consecuencia·s 0.impor_taríte·s-~~~~-arñpii_arte1°_0"mer·cad~·~;'iiit::er"iio·:,~~-?-":'~. 
•'· -. . ·--

en el sector· campesino y-_-__ ae_s_~1a:zai<_1~':5--~:;c,~_P:~-t-á,-1-~;s_ .-,_h·a~f-~'-~~-~-:-i~cj\is~ tria y· e.l _ c~rnercio. En ~;,. ~.j_~t'¿J!fa:~e1s.~n;,J'.,-~~:,it~_ll1~~st~iales -
::::c:::s s:~e a::~::::~~::~·~~~~~ªi~~~~~~~~~f~~~*~i~~~~!ia e~::~ 

- ;• :·- -:~- ';" ·-.;::'.:- -- . -;,;;- i'.:>:~·:. ·.: {'.~;; " :, i .::;\,.'-. -::(' 

yas propiedad_es fuero·n'.·-·-'eX·p.rO"pi-a'dci'S''. ci'\ir~nt~T-e_i-_'''~iObJ.-erno ·_· ae·. Cárde-

nas. La _ gerieraci-6?i ::~~·te-~i.-oi~~~~~~:~;{~'~-f~iJ~~1-;-i~-¡-;'.~-~-~i-c·t~'ao-s '-dllrante 
· .. , .,_._·-.. ··, ;~_- ~---~,."~:- ~~L , .. -~.,_ ... -- i;:i'.-.. ___ .. :_''.~~:, ,, --;\.:.-'-'-7":;::):-~_'.-_, _,t.::;, ---'~ ... -. -. .-

los -años- :inme·a:ra~os .º.'?-';;_~·a;~:r_ey~:)l~ÜC:i~n:?hab!ari_ . .-;,opta(!o_·,_-_!Jlás · b_ien por .-
. _ . ,:;:-~·: .. ~;_. ____ -:_"_: ~ .. ".-.. :;:~·: _:_,~;- _'"\'i:;'->J~~:tr-:;:t~~: .. :~::~~~;-;~'-¡ /'.#:-' ~-~;:;.;z: :;}'.\:_;~/i(_>r:~--, 

las -finanzas .. y_c,:._los;-·,b~·en_es_'.)frB..1'.;ce·st·-71 --~;Nc'_-.En 1ralgu_nas ~-_r·~:9iones, la ve!! 

ta . :pres~tª~ª -~e-~l¡~~CRi~~~~~~~J~,i~~~;-;~·~{~J >ti;,~·9,4 o';·· f av<>reci6 el 
surgi~iento):·de,:"un'..';:nUevo:~·empresarfo~~:agr!cola ;_~:_más viñCulado_ al · -
· .::-, _, --- : "- ->:~:~;:~t~-~f'.::-:~-}::f~~~::&::~~:;:;~:;t:·:;~;"f:::Y!f~~>_':_;t~5\.- _-;_~~'fct:~:I::'./·}:~::-;: ':z;:~·¿/~~<:.{2~ ->~:I\~~ ·.":'~, ~-;_-. 
_proceso-::_pl:-od_uC:fiv~ .. :-Y-_::~11!.uy.)_l·~ga,,d_or,-al:';'~.d~sa·.rro11a_· de :una __ b':irgues!a 

_. i~~~f ~t~~~-~~~~._~¡it.~z~it~~~~~~}~·~ij~~;~~~~;.;ii.··:;~i-~;~>~:-·o-· ··~ 
.,, •. ·.--:"-:-,~ "'~' .. :; ':({- .:'..:- ·:,-~:...: ·f;é\>~f.Y·-: ~)f¡t ~>4;:'·'-~~~t- ... ;r~-:t.~:-~t7:.:' .. :--:;::;, .-:-; .... ·{¡:·:~. '?',, . _, -''-.. -

. ; ~ _·cf ~---.;_ ·eiJt r'e'.·r6.-i.;:;,f-g.~~.:.~:':.:.-.:~.-:-_-J;}i~-~:Y~.-'~.~-.:i\~;·.~···J,.;~.•.: .·;_'.*:~-----'.-~,':: -_ :·;,'{,. --~:·: __ oe :_·~--~:~ :·i-~'.;.>_- ~.:\:.t"a.-:·,~--~;i-{.;~:-.o_i1,',-- M·éX i 

co, .; Lo.l> Um'.ltú · ; ; ,. Óp; é.i.t>; ;:j~it~:1·r~2~~<~8\,:. ; •. 
4 0 11-ii.mi i ton ·r;_.¿ f,:. --::c.:t:.t\·:-,'~": P-·~:_;_:;"i-7_,3··~'\_=/:i .·,.-, ,. .. ,._ ... ,,_,.,_ -.. , .... ,,,, ~'-',;:: ·- -- · --~~}_:;· -\~ 
41 1°- .... -,:·_- -__ ._ .. _,_ ·;-.,_._,._,:,:-:._.;:;._-~·:.::_::~<,.:.-_-_-__~,\~~:';'(-~-_· · .·., ·-. ,_ · 

c_f. · ~1~-. _e"j etnp_l_c? '. ras ,-entrev·:~~-~a s:, reül'izad ~-~~- b~~-:f.-.:tf~--~-~"i'~- o·e·~~si, 
42 ::: . Héctor Díaz P~lanc·~.\oJtmac.i611 Jr.eg.ionac.·.··~·. 1'u49ii~<l.c~' agJr.a

JL.la en Méx.lco, -_E~":';·~·:i9~2,·:-:pp_-_~--·11o_;:y<_-S.s_'.-.· 
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En· segundo ?-uga~, destaca la. c?n:_~olidaCi6n de Una,·. inf5_~e.·s~ 

tructul:-~- industri·ai a· ~á:i:-gó ae·1 ~Estado_, -lOg:rad.a ·me-ciiarit~·_~i~-/iíB.~-·· ---~ - ~ . - - -- -,. ,• - - -- .. : .- - - - ,• 

c;i:onalizaci6n del. petróleo y-~l.os ··ferro·carr·i-1es·-,:.:~-a-Sí-_~bom6~~-~0~>-~;f~~~---_<: 
- .- .. .:.- \' >¿~-~-;'-''-- . •• ~-

creación de la Comisión Federal· de Electri.Cidaa-;.;L~:·::'Eri·':aa~i.inte/el· -~-

Estado mismo absorbería el costo de -mantéhe~-~~\'.b-á'.j-6:_~'.~~~~~-1,~~~-~i;·:_~~ 
.-: ,_ ..-' -~-- -' 

. trans.p:::e n:c:::a:.::::::::::. por ,su:•p~~t~.~.~i~I1i~11~t~dn?~·~e~.-· :·.······· 
rientar ia íñversión extra_njer~·,:_ ·h~~-¡~~';ii;f-biiJ~:~-tf~~~~~~~f'.r'~~~~e-~;~· .... 
las industrias extracti~asy fC>.~·'.~.i.~,~"~¡~~~fi{~,~i,~j~~fLF~~facic~~:, •... 
ras. Aunque- las estadísti~as·_--confi-iin'~·n,~·u1-ia·:0fú'g·a-:'-:·ae::-cáPita1. ex-- ___ · 

. - ~.-:- -"·:-,.,_-., - •/'-· ' -

terno despu.§s de 1938, ~ ,.pa-rt:i"~:'.-:~d,a-~'.::,1:9·,4'.i.f<·:~:~-.~~p-o:S:tble/=/a'.a~¿~tir ya 

su reacomodo en _el país dentro -_·do.~_-,_-~Ü~-~~:~qfii~e~-~:----~té :-1-~ve-rs_-i-6n .-
. . -'-=· )• --- . . . 

·.·:~=. :->~:-:~,- •' .-'.~;~_ .. -.;~--~ ·· . .:.·. -~-º.-··: 

Finalmente, la pO-lítica'.. Obr·e·rá\ii:_é'V6·,>a·---_Tnejoi:-·as- sustancia-

les· ~n ·e1· ingres·o de los t:i:-ab8].idb~~:~:-:::a-<tr'a"v_~s· a~: hieaida·s 
- =--: <·.-~),=·;'~~1~~~:-,;~{~:~.-~~~--- ;=:~~--:·-~:·;_~_·:~:-:-,'.~<_. ~--~\ _-__ >" . 

como ·el establecimiento ·de salarios '-mínimos y .el_-págo- d.e"l 
.. ·,-, ' . ,_ -," ' ' ,. - . . . . . ' 

tales sépti-
::º::::i:: ::::º::.:~.:~bu::i;~:2J;~~iJi:r~·~¡:c~;!;~:;::::-:6:~:: ·:: .. 
nueva cential obi:-era·, -_.l.a ~-'--~™ ·,-,-:~_al<'partido-.·,Oficial··-y>al·."· gobierno,· -

.; ·.·._.,_ - - - ' -- - --, '.- - --
se conver tiria.'-~ás --~-a.ci-i~~i{~J'-~1~'i{,fi;·i~~z~-~3c;~{i~~-__. ¡i~~i:f:_~~~d-~l~ _:_ a"e -_. indus--:-

. .-i.- . '"!;> ;·_,;_-;. •-", .... -.o· .- ' ;:; ,_. <\·;,; ·. -.- - · ¿:_; :::· .- · · · e • 

tria1i·zaci6n ae1\pa·i:,S_\~:;y_,:· :i:;J:-~. :J~Ji~\~~i~¡;'.-::.:;.~'(:~-,:~-::,,:- '· >:<-- :~~-. ::e .: _ _-:\: 

. .;~-,~--~~:--~.,_~f;~_;.J:~-'~'~'i;f::\¿fi~-~(~~-~;;~~;1~~:@0c;::::~,~J-~,;;~.4':;.~:::Jr=: _: _ _,~~'.::o,;_:,""~:-:·-_;/~~~_,'-' . .-.:;:.~: . ···: .> ,., '--_,-: ·~_'.' • 
TodO lo -anteri·or;-:·s-e·?,tr_aaujo"i-en't"uri:Yflorécimientó-'---·rea1c;:.·_ae la ~ -

·-·-. =<< -::7~,\:-~-~;~~~ -':f;- ~:-;~~--- .. ;~~t ,,;;-:r· __ ;_,.:~":{·'.:~_ .. -_:7·,_~;_._-.,~--~;-:: -~'o;·_::.~:: -::: .. _ ----·.. -- . - -. 
ind~stria y las _-fina·nzás:rPrivádas;~qUé~::;;si:i-,bi:en-:irelativamente· pr~ 

' . ·., L-~ ·:-· . '\\~-'.).0:.~;~~'}::S:~;;~t;;~·:_:;;:·~t::----~';{!:<-:-.~ '-~-_;·;:, ':~~{- __ ::_ -r ;.~· -_ :~;.'~::.;_ ~~-~-~, -:;\';'/· '. -·s·;_ , -'.:: _, .. · --~-"- ... , · --.·-- · 
caria·S ·aan ;_' vieron, _;\l~~n-~~-t:l_º-.S~"-e._~--,:_\t~-JTIª-ñ6- f-':~:-_-e:r_:'. _n:~mero~' ae·~-- Sus-'-esta-blecimientos. . ~°'s gr~~~p; ~~~~~t~~~~ lv.Í.dri~~~; de· Monterrey, -

:- '--~-.::, : ', ·: _-,_ 'i ' - .. -; ·, :- .-.,. __ 

Anguia_no, :O p.< ~C:~·t_:~~;_Y,:· -~'-~.--.;_e-O":,-,:::; "s.s. 43 A. 

.. · 
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•,-.:. .-
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el·-_grupo-B_uDA -(Bai11e-reS·; ·.u9arte, .-J?6_ni!pgile'.?. y Ame_zcua), ·-ª~-~como 

e°l· ~n~-~-·.PEi ·L~n-d~~-~~;of ~~~~:~::-~~-~::_ ~ór~a¡o~-- y~ ~Oñsól~da;on durante '-

· .. esos-.. ~ños~·~--mient:ra:s::_pros~~~aba'n aiVe:c:-sa~ -- . - ' -"- . .,.. 
Latina, La Provincial·, La Nacional, entre otras) .que vieron au--

mentar sus dividendos-al tiempo que continuaba la fundaci6n de -

banc~s. l.oc:::a·1es con- ~l apoyo -_del aa:nco · de M~xico :·4 ~- -A P_gSa~- ·.d~~; · 
l~·_.pol!ti.Ca na.Cion~lizad!=>~ª Y de. _lci r9t6rica· riB.ciona~'istá. ~-!,: __ c~~d!§!.: 

nas -~io-_facilidE!-d~.5.._al- capita;L extranjer-o y durante 

la chry-~ler-.. y 1a---'Gé~~ra-i· Motors se establecierori en 

su periodo,·"".'.' __ 

"eii'p~!S'°,~6 --
con :ra:ii:S~~:aa:milto_n· señala· la contradicci.6n ins-~ivB.bi.·~-, en-:-= 

tre -el·-_ esfUér_zo·:~:~~~·,;::gObierno ·_por promover .· __ -la _,:acurnu~~-6~~-~J_:~;-~~-k-'.~~~~, -~ 
.~i.'- -.;·.-,-.. -~,:--:__/:5c·-

li!d() __ ,--y-~c;:: p~O'l:~LE!.l'-;-Otr:o: :~: :-sU-':'i1e'C e·si dad -· de _con troi·ar--_(-~sa :,~L·~l~~-cii.ii áCi6rl: .. --._'." · -_-

aen t~C>/de·:~·~-n'.~,'p·i~·~is;~~: _que;· ya ten·a-!a -~i.n-évit-~b2:'.e~i~~:e:;t'~-,~--i~J_~~:cin'7:~n_--
_tra~-~~n ~:_--d~"\'_~:~-~I~~:~~~~:;:'L a-'{~'á.~_-;f OrrnaCi6tl. de< ~-rUPo'~~ e~o~~micos'!~ ~? .. '.._::'Sin 

; .---, - ·-'! ;. -. :(-;- ,.. :,7, . ·.:-,"1"···· "-: ·--~· 

embargo;- :'(Ci1 ---.:1·~x·enio-~~c-araen.ista:: ~~~-i.ti6::~.:~¡~~~~~~:~:~~~~~·;;~;_'.I~--~-,:~:-~·~-¡:g·_¡ 
.,,,".,_:,-,·':-e''""''·;"···;;_'(;··~:;°'!-.·. ,·,:-_,_~·!;·\;- .- .. __ ,_,_,,. ,,_· ~'·. . . 

:. ::.e:::J:e:2~{:~s~~I1~=~~:~G:~~~~I~~i~:j,_:f ~r;;¡r~~l~~~~:1~;!n:¡ª _.· 
-¡~~-~·~·¡:~,i~~- :a~i:''. -º~--í-s ~;{,;· /::;\ ;~~'.:;: ~=~-· ~~:~·:.;- .:_-_ _;;· nuev_o ~ ~-:t:"-c:>f:~ª~-: ... ,., __ ~, ., :-~ __ ;_;;,- _ 

.~- -~~->:' .-;;·-.-f\\·."··· 

·- ~. 

;¡¡-
Nora H-amil t~On ~ ·: :.téx .{e.o: _·-Ca&. ~~m~ . .teó, • • . pp; .. 193 -197. 

45 1-b.i.d, pp. 180-191., 
46 lb:id, p • .'185. 
47 Ib.i..cf, p •. 198. 
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·IV, - .EL MEX!CO IflDUSTRIAL 
.. 

. ':'.- ·._·. _· 

L·a· .\e.gÍ.6n md'..6 .t4anhpalLeÍi.te, Carlos Fuentes aaViiti6 .el ·_surgi-
·.--:·· 

·- rnien_tO ·de un~:. -~ueva generaci6n de· "érnpresa~ia"·~---mexicano~:~,'~- ~~ue-

da. de i·Os cuarenta~_ y conv:ir.tie~ori·· ·a-- 1a:.~-iri·d~~~ªiii'if~~~-i.~6ii-~~-:~~i<~-~,'::;:;---
,. . - _· - --, .- ..,:.:~·:'.'_-,,,_~:._.:::· ._-·--,.e},:.,.-~:,.;.;;·-. 

~a!s. en _.1,~:._a·sPi-raci6n hiicia _ la 0 cual ·.-dob!an::.,ten~_e;~f;~9:~~y:>:~f~1Cfs:;;:._es"'.",~.'-o. 

f.uerzos naciClncil es: D.e . muy --di ver~;"S --:proC:Eúie·~-~:{·~:~?:~:;~~-~~s~-.-~ll~Y.?';'-~~~~-'-
oresarios constitu!an un gruoo dinámico y contradi'~i~ii6: ~~-e- há-: :,_ 
- - - .,. _1•.--',·-

b !a roto·, ,~-~n-~ l~_-;~--tradic i6ri __ cons~~véÍdora ~,:·:-~e :-f:):,ci~~~;,~~~~.~:?:?-~~~~~i.í~:~'.~~-I~--~:~-~~, 
ie-s -y:·-~re:f~r!·-~-:~±i~~~~~ar:c:~~-- n-oyectci :-na·c-iOiliii~'-COii':7éi·'-~-a-e-·:10~\-go:· -~ 

biernos· ,;revb1~ci6n<.~ios'' .... •:uvi~i~~cl~~ ~aís \ .. ~e t~m~~I)füucho.· 
~'..~_;.;>··.e·-; .• ;-,;·-- -=-~·. , :,- -~~,. 

a la _"c!e1:-. b~8.T1~U~;;(;'~ ~-9_b·i:~:-5'~':-.'.·:.'b_~r-s~?laJ e_· Ce~-tr~'i :·ae "_-ia'_:_:n6Ve1·a: .. _ae·: F.Ue!l 

tes: 

MéX"icO ·.es,~ _pa_ís_'--:C;'_tl:-as~d? ·Y. ~pobr_e ·que. ha- ~t_eni'do.= qµe---:_ 
corre_r, ·que -~galopar-. di:.1.a ,_-para ,??oners·e _ a-1,_-·carr-ien-te·· 

__ d_é_:-·: la" s. j1.ac,ion·e-s ___ e iy_il iZ.a_d_as • .,·-· Du:c:an te e 1'- _s i_gl_o -:pasado 
-. __ se_ pens-ó que. co_n_ ley·~s- parecidas a li;is _de los. Es-_ta~os · _ 

Unidos.-o Inglat_erra, __ bastaba. Nosotras: hemos demostra 
d~ que-eias ~~ta~·-s6lo-se alcanzan crean6o __ industrias: 
impuisa~do· 1a .. e6on~rnía'del pais. Creando tina claffe m~ 

-diil q'u·e.·---es ~i'a·:-.benefici'aria di're·cta de esas medidas de··. 
P-t:i:iCJré.Só: 1 -:: .~ 

- -- • =r~ :--:~~~-o-·_:·:-_-.-'- -- _'_':• ,---
En los. ·años _-'6i·ri~ti-en't:B.~ ·cuando' Fuentes. escribe su novela,· ~ 

:. '. : ,_ , :, - _.., : : ,-._ . 

ae·s.,'ilfarl:aao:-y·:_voc'i 
-.'~ ,.,"'. ', : -• .- . t' - 'e .. :_ -

-1--·· 
carlas 

-, 1972 •· 
l1.'ei?.t6.~1. "md'.6"'.tlLrt1t6_,i::iaJte11.tc, F.CE 2·tj. ·ea;-'; México, 

-.. _ ··-,. ' -- -~=: ' -. 

~ .. - . 



·. 

y .los viajes en avi6n; que d'esayunaban en Sanborns,.-ofrec!a;r:i .. . 
·fiestas y cocteles, :ina'Úguraban _centros noCturn.os .Y fi.acíari··ae· la 

ciudad de M~Xico .. el ·qentro ~~cia el cual i;:onfluf:an e1.·dine.i:'6, .. l~. 

audacia y ias OPortunidades. 2 -
... 

ltv~dos, seguros, c~rentes de re~! 

· -namientci y· confiados· en su~ ·contactOs con el poder, l.oS- ri~evos· -

_emp~es·arios .. 1;.enían sin embargo" _c;:oncienc~a de su .or-igen-: eran : __ 

inevit_abiernente un producto de la Revoluci6n· .Y a eil"a sé -debf:ari. 

En efecto,. a 1 heti::rogérleo grupo Pe . ca pi taliStas que ·h~bían 

sabido· aprovechar !Os cambios ecd'n6m.iéos y políticos -Post_e-riores 

~--.-la Revo1Uc;:i6n paia hacer sus ·fórtunaS ·en· l<?s, a_fio-~::_á.e_ ·r~:;~~mo_d-0, 

se· suma:r::i, a partir· de 1940, los directamente_ favorecidos por los 

gobiernos de ltvila Camacho y Miguel .Al_emán. Es "entonces cuando 

la industrialización, como dice Arnaldo--c6rd~va ,---se convierte en 

l~ clave.de la cual .. · 
comenz6 a· hace.r-se_ d_epender · __ el __ :bi:e.OeSt.a·r _de todos ·1os -
mexicanos; de proyecto.-para~l~~-reconstrucci6n -econ6mi
ca del país (la indust.J:.i a_l _iZac·i6?l )_--,-·~-P·_as6_<·á-, ser,--· además, 
condici6n. pa_r_a l_a_-_ fu_tura·:-_J:.ea1·iza_C·.t._6n_:. d_e: ·._1_a·s_·_,_reformas -
socia·les" encomeildad8.s-__pbl:._: l~.-~evO_'iuc:i:~~-·a·,._.-su: EStad0." •. 3 .. .-

__ El gobierno :de- Lázaro :cárq·e~-as ·;11·abra·',":-se!htad6 -_,1·a-s: ba·ses. pa-"' 

ra un despegue :{~~ustriEi0Í f:i-n~'a'-~?' :-~n ·.·1os~-~cr:~~áu-r's-o's-,'n-~c-ion~1e:S-:-::?2: -
- ~--- - -: --.::" 

·· rrespondi6 éll- de JtVil,él- _Cam~cho_~,éI ··di-~~:r-~{f~t~~~(i-~fiáj_:~-j:~~~s:/b-a~-~-al8ri 
tar e -interesar --a· ia ·. _-inV~r~i.Óri Pri:'?·ad~-·~:.}'. ~,~:;~t~· ·- '. ·,~~i_i ;,~Á:: ~.:, .. <,~~-~· ----· .-.. -.- -
2 cf. e_ntré otros ~~~umen~-~~_,:'.-·~~b;~ª-~;'.i-¿;_~'.:i;;_~c-~::.:_~--:~-!~~~;~-t~~d"~::~(~--N·&:tJ~-'·;-:_;·L-i: ·~.:·_-

-u.ida - e.11 · Al éx.i:co ., e.11_---e~""''. pe1r.:to d 0-~:de-_.0'/t_v.l_.t"a·~-'c-C am·aC.l1__aiY:~-~·it:i~~c.V';.¡_dCi._~":·c.~ri_:_,_A_I é "'"'~::.:~ 
x.ico -e.11 e.t- pe.ll..i.odo .-_d_e,_,:M:{gu~· -~le.má11:·, ·Em·pr_ei:;_~:s __ ;;Ed_·~::~_ó;-i~-~t'e_s:; :.Mé-
xico, 1967. · · · · , .·.:.~_- --, ,, ·. -~:'..:" · -

3 Arna ldo -Córdova. -- .. L·a . idé._610·9 {a· dé" ."i.a R~v~lu._6·i'6_n: __ ,_fn_eX"icana ~ -- L'a' 
era del de sarrol_l i smo", "c:!n Con.t:Jtov eJt.6.ia. ~-: _.reVi s_t_a_:·:- ·a_e_:i..-- ce'n ti:-o de_ 
Investigaciones socioecon6~icas, A.e~, Guad~lajar~,'Mé~_ic6, · 
agosto-octubre, _1977, ~P· 67-94. · · · · · · 



.-

vadá 

Desde su- campaña,_ ltv~l~ C~m~iho r~conoci6 a •la empre_sa ·pr_! .. 

corno -rnotqr :. ae1 : ~~·s~~~~-i.ici··:: ;··.'.;b·~'~-~~--,_ .. ~-~· >~~i~:\d~-~-:~~~~~·di~i-~~tC; -__ :_ 
' . '- '·'·· ... ,;i : .... ; ;,,:,, ··4· ,.. ' ' .. . : ·.. . . ·. 

nacionaleS _.y·.: extranjeros .:·.:..: .. -.:~.;:;:Sus·:··promesas -- :- _ -~--:~ _ _. _ __,__!.·-; . - .. - ' ·.:--. -- - 7.~: .. - _, .. ,. -.. __ .. con los- invers~on4>t~~ 

empezaron. a hace·r~e efec-tivas·· e~- el'-:-prim~·r.·-.:'-~~6.-::~d~_: -~~-·-~gf>biern·o;·-.. 
--. -'"-'•' -~ ._·,· .. -

cuahdo se iriici6 úná-amplia. --poi!ti~-a -- de :e-·s·timU19'S ·=-.9;'!~.-1a··::-1fi,;:er·si.6n 
--~ \'::":;;:' ·' -·~,--

que. inclu!_a ·fi;~a_nciaJ}'lien_toS ~- -exe_nciones fiscB:·~-~~~-;.-~'.-;:~~~~r-.~'i?.!le_s_ 

·directas. del Estaao· en_ obras de ·.inf'ráestruc;_t.~·~a,::.Y:·;~.r_:eng1_0néS-~-i:ii: ... ---·· 

:::::';'::. ':::::. ·::::º:: ;:"::::·;;:~¡!7'.r~J~~~~~i;,, ... ··· 
--. La· ~oY-untura · 'in~ernaciona~ era ,·fav~.r~~-¡~·~;:·~iS.:~1~~:~;~.~-;-J~in·~~~-;, 

trializador: 1-a-·.segunaa· _Gu-erra Muriá.ia:(-'._há·b~··~:~::~bri'9~~a6~~~i-~c-~_iO:~f~~\:-~-
- ___ ~ : -, .,__ --~"'" __ •. ~e- __ •• _. •• ' .. !:·:"-:·~---: ~~.:,,_·.~--~~i'i<-·,.;z._L:-:~·_';;~·:o::~<'~-~_;_._,_ ,,_. ___ ,, ___ __ 

ses e'n-~-é-OnfiictO ·a aedicarSe prioritár1ameil'te~·~iar1a:ror·odUCC_i_6ri~-b-é-
. . -- ·.c.,:- .. -!'.e, ---~- "-"; <.~~~~ -. :::~~;~·: ·;\~'.i~¡::.",'.~#.:.-::;{~~)~1.~~,;::~-~~J;/.iJ:\;-·,~.~Y~'.~~j~' /:-'.--~-~:--. -

lica,. _lo c_ual~ t~vo_: dos ·con!S_ecu~nciaS~-;:imp~or_tan:t.eS}pa_r.a;(M~_?Ci,c~:.'(_l ); 
. - ' . ' -. ~ :-· :: _. .- .:.' ._ . :.·· _.·::_ : ·._-:-.. :: :_:-::-_:,-_-' -'./_'\.,:,_-~)-:_._:·.,:;.:;·:.:: ·:;_',~\\:::- _f\~j_-_-_;;!,\-:; :::;'(,/_'::':::>·:::·:';_?~:~_. :,:_;_'·,;:<.- ;'<· :: .·. 

Cre6 -_la' necesida.d .. -de -;prod_uéir· ;en-)CÉÍsá':_;:1C)/c}ue";haSta~,,i:es·e\~n10IDeiltO · 

se habí~ ·~~partid.;. d~~ '1~~;f~é~;~t ~~€~ f~~~it~~1;~rr .~~~f~.7~ ~~e: •.• ~~.·· 
bí a l:ed Uc id O:._: o· su_s_-~-~,n·~-'i'd_o i -·::2_ > rl._a ;e_n t~:·:_;:·;,a;=:~~-ema.~d-~~--':_e~ t .. ~_F-~ª.¡~ :ª:~:~:ª.·!, :~ >-: 

:::u:,::n-:~ªª:~:~:~r~~~1ni1i~~i~i~·1®f t~~~f·}~r~~t~f ~~~"~~~.i~r;:1:~_-
Todo·:: eilo --~o~tii~u~~ -:,; :{~'{·~:i-~f. · ~ri0~~~~%ueva'/'e·taD'~~,·,·J~i ~'~.~~-~:'.i't~··1~{:~-~~~:_.;; ·,·. 
meXiCano a·-¡·~} 1'~~;6~.:~~- ;--~~~~,'·b:u,~f- ;-i~-.'~~~-~~~~~)i~~f¡~~~:i'.~-:~\-~~i;~;~~·I;~~d. ::tre!!!·"' · 

-.,,:.:::_·;~·,: .. :,-~.> <..: .::,-::-·. . /'."::· ~·..-" '·-·,'_;·-· ·· .. -.·· 
--- .. -.-, ._:_., ;l.'c~:···,:.",. ··:: ~ 

--- 4 -r .. o-~ cu41-:-debe':a tr ibuirSe- -a."''-la-:--preSión: empresarial7':''que ~11. e\,ó_,:_:c_l'!~~--Pa:ft-ed'ii.~ ;_~RM ~-.:..-
ª optar·.por --la_-_-caÍld.i_da_tura- de _.'1.vila- camacho :en- lug¡J_J:'.,_de.:':la.:_:~e1·,·rn.ª~·' .ra_a1ca1_ : 
Francisco- MÚjica, así c·omo 'a l_a comPetencia electoral· de: .Ju~n·,- Andrew::_A.lma-·.: 
_zán, _ apoya_do-por el grupO Monterrey y por el rec.ién fundad·o'.:Pa'r_tJ_do_.7t._Cción_, 
Nacional. ,(Ver· Caps. VI y ·VIII) - · ·· " - · ·:.:·. - - - ·-

5 Cf. entre otros textos: -Ma. del Carmen Graff, "El desilrr~llo _ _.i~dú'~'t~.{a1;/, 
. en Blanca· Torres, Méx..i.c.o en la Segunda Gue/Llt.a MU.nrlia.t, Hif;tOr~a. ae,_1a;_Rév~ 
lución Mexicana,· tomo 19, El Colegio de México, 1979_: ·naym~.nd _ _.vernon·~-· EC.,,.- · 
dlCC!mll. de.t dMaJtJtof.lo ec.0116m.i.co en Aléx..i.c.o, op. cit.,_. caps._.:~4 , ... 5 y G:;:san_-:
ford Mosk, La 1tc.voluc.i611 .i.11rl1.L6:tJt..i.a.C e.u Aléx.i.c.o, abril-:-juriio, .. 1951, No. 2~_· 

vol. 3, México. 
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P?_ que fundía. su discurso con el - ae1 Es_~~do I·. aCept6 crEi!cien,te~en. 
-·.::~ -" . -

·· 7 te ·-los té~iños~de~ capítª1.--extianje~-C? e-~-i-nict6·- ;un- desal-rollO ·· -. 

a·so~iado que .?!-- _1.a: .-_la:rg~· permiti"r.í.C{.'· una e_i:_orme-::-coflcen~raci6n. d~ -. 

---

LA INDUSTRIA DE INVERNADERO -· ..... . 

. .. 
prO~U~tOs_ -y _~i>Or -¡ a--=~ólti~t-~J-~:;_·_i~:dti=~t_;~i-~Í~:Í. i-~~:16·~~-~~,·-d-ei·=:_É·~-t~-do ____ m-~XiCa-

.. -. :::··· :~::r:!·ª:;t::~;¡~¡,·¡~:~it~iiii~~i1~~~r~~ibgtr.~¡J:~·-~:~·::::::-··· . 
"\: - '--:·: .. ,. .. 

ae -·in a u s ~r-~-:~~-'\_~n:~-~- e:~:::_~-ª-r:~~f~f -~t·~,~~«~,:-t~:~--~5{~-~'.~-~~:~·?._~-t-:~F-:; ;;Enj;~e.~:+ .. Ini smo-_= -Pe- ~ 

:~:;:~c!";t:~2~~f ¡k#~1~f l~Ji~i~i~:~'.:f''~''º' 
·La· Ineaida oficial:::más·::importante--; fue:t:sin,~_duda1· ._i~it(~~r_9ba":..:.-· 

:.-·.-._ :;,'<:: : .:::_i'\.-._,;J;;_-_.-- y::,-;f:::\J\·-~~(~~:/\.~~-;:'-·~i\~~~:- ;.F-1;L:;·'t;,;~0"-.:1~i:(,;?-,:r:/:·.--_"'.-~''.Y_ .. :::o:::: _::;--·:· _-,. --· · 
ci6n en· -- 1941 ·ae ·1a· _Léy-_:-ae--:-_IndliS~~-i8S:ldí3-_''.:·T_r.a;n:sfól:-ina_c.i60n_·-;:-: que_¿:.be·n~ ". 

:::':.:;:::::~~t~i~l~~f t~~l±~t~~~~¡~; . 
. ::::::b:::·:~:j::::~:;t~1~3~~~~t~~¿8]~;2l~~~tii;,f~·ii;~l~~~:~:;~::- .. 
P

r. Od uc. ·~i_6n.·.·.·.n.-a·ci.ci. n.··.·. a.:-::1.L.•.'.~.;·:_?:.:.:--.L_··._:~-~~-··.·~.;;~.::_: .. ·.:~.-~.·._-_.1p~::_~:.b.i~.·.·;-~.~-; .. _¡·~-·.-~.·.· . . ;~~:~~ iÓ; '.::1~-';6"~;¡~~¡:~:.~·,-,_-~·::¡·: ._,.,_-. 
-- --'----=----'---'·'-"-'-·''-'-'---· '---'--''-"-'--'-'~-'--'---'"---'-°'-'-'Oo"- '--'=é-.~~~~~~L"c:!.~él:.--_·~~~- --- ------- -----,:"--::O_~--;c-;---,;~~0c:;;:;-,---:~:C:-:?:~-c,r::-:- ----;;.-~---"?-c":;-;o-·;-c---·-co~"'- • --:;., '"' _ -~' __ 7_"'' ;o.".'0.-,-- __ ,_, ·'·-, 

da .'del.' ·se~~-~á'i:id::~:'"~?~~~·at.~•_i:- ·:q·u.~_; vaticin6;.-1·a ,'aPari~~iÓ;;- ,de; una- 11 in_-
,.-,. ''.'.':·-: :.:.·.:,:.-\~-~. ,,,, :}~.',. . . 

•. , -~_\ ·,_:,:< 
~aff ;~-- op_. -:·c.i..t->, ::.e~ . pa_'rt.Í.cuiar--, su -·cuadro ~~-~·-ª~-~~:,~·~:~º·:con· base -

en .. los:· Censos-.:IndUStria.1·'es, pp_. 298-299'. 
7 ·_Gra_ff, 0-J)". _C..-i-~"; ,_>.''p-.~ 289. 
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dustria de inV"ernaderq'.' ~8 · En lq_s .años.- siguientes, una- ser.ie de . 

. modif"iC'~CiOn~s·.~y· B.di:b·ió~~S a·: ·ia-:i·~~~ ~Xte~di·~-rofl Con~ide;:~~le~~n-- . -.. . ·- . . ' ' 

. t~ -~l .. ·laPS_o ;·ae ~.~Us .beri'ef_icios. para, ~-~tiin~la~·: el - preces~ de·. 11.s.us-· . . . .-· .. . - .. _ ' -
titÜci6n de imp~tacione~". 

~ - ·.- . - . . . -.-

. ot'ra·s medidas además· de ·1a exenci6n de impuestos apoyaron 

el.crec"imiento" Í.ndustriai. "La· mbderniZciCi6il ae1 Banqo--ae Maxico~ 

··y_ lit ._affipliaci& ae las fu~c±ones __ d~ Nacional FinclnCiera (fundada 

~n f.933) .. permitiero.n. ':!n_mayor flujo "ae-_:cré~i_t~-~ _Y colab'?raron a-

l.a formaci6n de ·capitales ·a ·trav~s· ~~e. 0·un·a.-:·pol!tica oficial 'ae f,!_ 
.- . . . . . .. - . ., • . . • . - .. ; ...... ·.º :---~_.'--,.' :--.~-'. . .:::·,--.,,."y'·.,.. ,-.--:. -
nanciamienJ;o ·select_ivo a empresas industri_al.es y a:grí:c~las_. Al. 

. '·· "··· .··' -.:. . 
mismo -tiempo I se "iniciaba. ~lo que' cónst'ituiría_ ·el'. e1ementO. clave 

,., .. '··'.·'·.''i.-,.-'---

~el_ ·_aesPE:!9_~!'! _in_dus_t:a::i~l_: ·:.:;i.a_~-~c-~i?·.~qJ::~.~9-~_ªil~·.: .. ~~.·-~.~r)a ~ Poi_! __ tic:a ~-p_r:o_tec-
- ---- -.-~-- - ¡- ---··-· .. ··--··;--·· --··-··- .,----, .. ------,····----- ·--~.- ----- -- ·-;- -----·- .............. -

,cionista---que ·defendi~a -la -~r-;;d·,ic;'"6:i'6ri:z~-~-kt;·::f6ri·~1·,::·tl~ ::l_a:~c~rnPe.tencia 
· .. ,~:.,:e,· -'"'.\ .-,: '.,·::,;;,:: '"; .. ';, 

. del extei'~qr. . A part~r a.i 1~45/Iy .prillcipalme.rit~ dui:-ante'. el. go-, 

biern;, -. aE>· •. Mi,gUE>1y1'~~~r~/:1~~~ .. i~-ª~i~~i~f~~ un'a ··~eriea{t~ri,f ª" 
arancé~ari_a~'-._que~~'>:·a:~nº~·ci'~S:'. .~-(,iLi)·i~f1:~~,~~-·~~~~rt:'.: a~:'·-~.lri:. ·s·i·~·t~~~:'._.'d'~ .·.P_e!: 
rñ~s<?s ~P:r;_e_V_i.9~ .. :; d<i~ 'i~P-~~-~~éi.~ij:';;~'.::~¿:~_t_tj~_i~.#~~':·.:: i:~·.: P·i:b~ft~:~·~-~-h.· m~nUfaC·~-, .,,,, ~, 

tnter¡- qU~-::'0~: .. 1a ':·-¡;·~~g_ue_t~·a.:_'s'~ ;_;re·rá ·::1l"uevamen.~·e{- ainena~·aaa 
. . 

.-...... .'· ' . 

por- l?s _ •.. 

-8--
Comba".te. _era· .el '_órg-ano i'nformativo· de un pequeÍ'io- grui>o• ae . .iz-:--

. quiE!rda encabezado por Narciso BasSols. Durante su· breve ·axis 
t.encia aenunció_ el viraje? del ré9lm._e_n_ d_e_:_~_vi·l·a._cainaCho:._tiacia· = '. 
-la _derecha .. y-- anticipó ·-1 os- PrOblema·s '-qu-e .--a_-_:-.1a'---1arg·a, -a carre"ci.r-í_a- · 
el .excesivo proteccionismo a la iniciativa priv'ada. Cf •.. Comba 
t'.e,- Se.manaJt..io PoC..C:t.i.c.a·, ener.o_-agos_to, 1941. Edición f"a.csimilar 
por el Centro .de· Estudios del· Movimi'ento Obrero Y so.cililista·,· · 
México, Tiempo-Extra, 1980. . · 

9 Cf. Na-cional Financiera y CEPA!., 
0

La. po.f..[t.i.ca .i.nduh:tJt.la{ en e.f. 
de&aJtJt.otlo ec.on6mieo de M«x.ic.o., Nacion~i Pin~nciera, México,·.·-· 
1971. Leopoldo Sol!a, La Jteal.i..dad ec.~n6m.i..c.a·mexicana; ·~e~~o~l
.&.i..611 y p~l'Lhpec.:t.iva6, Siglo XXI, M_éxico, 1973, c'ap. III:· D .• ·ero 
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Manuel_ Germ~n Pari:'a,· sU.bsecré"tario de. .EcoÍlonÍía. en: 194.7, · r~. 

suma· a~.r · i:as ~r,~zOrle~-:;.d~ ··1a _PO:~:.t~-ici~~·_.~~-i-bi~l-~:·~:~-:-·:-; · · · .--" :'·.---~·::~--~- .. 

· '"· .... no: . .s·~- p~ede _ ¡~~:u
0

s·t~_~rai1.z-~:r~ -~-ü-~'-~,a-;~~::;··c.~a-n:á-~- --~;;;:~--e.i ·?rinill"-. · 
ao·_ ex.iSten·:·p_aís_es _iiia-Ústr1a_1·es· p-.;rfectame_n:_te- ·_a·e·s·ai::-r·o·--=: 

·llados,-:_Si n_o·:.se·é"uenta ·con :la __ debi_da<Prote'cCi6n ará.n.'...' ··.
_ceiaria:- _.EStO:··é~ un-axiOmá,_ estó~_e"st_á_ .. fueia- ·a·e:·t.oaci· ~ 
duda .. · El·-_país·- que quie_r·e ·-i.Íldust·r-ial:izc:ll:-"se:. o· .. ·prqtege_ .
sU_-.in.dus.tria '·q no quier.e iridÚs%Í:iaiizarse.. .EsO es' to-~ 
a·o>10· '· · · ··- ·· - · 

.. -. 
Be~efi.ciada ·por nledidiis fiscales y protecciOnistas, por -un -

• Swri.Í.rij.StrO··'meí~ o menos''CoiltinU·~ ··a~-·-:a~· cr~d:{t-6s y por .. "\.ui- crecí-· 

miento--inflacio.nari_o que11actuaDa --discretamente en su ~!=avor--¡ ·· 1·a 

pro~ucci6n manufacturera creci6 -a un ritmo estable del 7 ."5% anual 

a -lo largo de la d~cada. La relativa· e·stabil·idad. pcil!ti.ca mant~ 

nida por el Estado mediilrite una:.--ser-ie de __ -a·iiarl~'E!S' -~-Stéi'bie¡;-i'"'da~ _: 
- _,--

con los diferentes gruPos· Y ,-<en_:;particu1·ar·~_;_ can. 'ei· -moVinl-ientO 

obrero or9 ani ziidt»~ .·fue :'.·_~-~~~~ia~~n~-~1_-:;'.e~·,:·_ e·Í:_; P,r:~6.~_~·o'.·_,--,: _;d·~·f-~-Ji~~- ,. e1 

cual, mientras la -·iridü~t~ia- ·:~;~-~·6i,9:-;;"_.;:~-l~--É-St~á6:-:i,r'S·f6:~~~};-~:;-:_:._:alli-ique 
'.,_. . '' ;,:,_-·; ' 

r •• 

::: ::lp:::~~~~a~~g¡E6;~]'1~1~I~~!t~~~I~J!~~?~;~~~~tg~c~:~\~:;:~::~ -. 
-110: --industi: i ~.l. '/.:;::-árb.i tr'oS. ~UpJ;e_rno·:t,en~~l.f!-f _c_o_nci-J,: ~:~ú;:i6n.J:~de ,·eo.ri f i·ictos ' 

, ·.· ···-·.,- .,, .::'-.:,'.-.;·:_:. ,.,._. ... "''.::f.'._~ .~f-':~/:':::·:··:_-_,-:c~·;' :"::_:;:_..",-i·f-i'.·_·_-_"l;Z.~::_:;c'.j~:-":: __ ';-~."_ ...... 
ob~er_o.~Pa t_~º-.~~~--~S ;_ -~- : ;?~.f:!'.r ~'.iq_ri :i-~~-~ -i?:1:e_Q ~~,-~;q~i~ ~:·~q.S:·'--~~_n'g_19~:~-s. .priori --

tari~ s ~n. -~u~~ {-~-i=~ .. ~.;{~, p~i~~a~'.;~~-~:~~~:~~~:- º.'Jt~.º.·;.: ..•.. ~-.•. f.;P.·,~ ... :~.-,:.~~.I.•· .. -:ª... a~;,iesgaE 
~ -1 l ,,:, .. ; · ·e;-:-:. ,-.,,,_~·, -.o;ó·~·.-~;;:·;·,:gr_;--',H:'~)"';:'.; ... , -- .,,-'."···-.,. e· - _ 

se• ::·~ .. ----·. ... ··-;· ; -·:·?'.'.:'.:._'.;:¡'.~.\._;::__;:;t,.:_2;::::::;/:5-t:,.i;'>'i'.'.::-'i:':'."tt:;·J;,;;i,t ?~L-!.C:~:;_;::.'.-;~t : ;.º' :.·-: ... 

thers Y· L.·-~;~r·~~'.~;,,~~-¡:~-l61~;;;f;f:-fj'JfI~~-Ji·fé·~;+~; ... ~eritro. ªº ·~·.-.· 
Es t u_d i os M0n_e_tª-~ i oS '.;.La t~in_Q_'a_m_eri:C¿¡,-n_~--~--~_i·.c __ c·E~_LA) _-'.·tr:_.M·é._X_~i·c.~ -;~';,.19.:6 7-.: 

1 O c_i ta do·· pOr_ G ¡_~a- .:._za.b-~ ~--d ~~~~;~~-~ :·~L~.:-;~~;~-t~~~~~fri1~f~-ff:_~'.-~-~11":i¡¿·:i-~;_6_;r_t .. ~-ª~,~r:fca· 
n~ Oe hombres de·~.n~ 9 p:'c~ii~.ren __ -,_-:_~·~-~~d.~: .. :-lj;;,-:c:~.a·~~~-6'i{f;!o __ rñ:<.1t~1i.te_~~:-:;e:"::: A(~.· 
X-t.C. O , o p ~. e i t-: ~ · .. p • :· ,_-,._,_.: :-< .· -~ ·,<· V\c_,_ '!:,-_:_,j_:_).'.}\i.-.'_.:_:o:J':,,-'._-;;?º'-: ''.-'.},;~';:::\,:~;. :;-~~?"< _({> ' .. -':-·'.,'.·.· : '·· 

11 .. ·--- ... -, .-_,,·: ··(";''·,·,\;-,::·:.:·:;;--.'._;·>~-~·-_,-/< ,, -----,- - - ........ . 
cf •. J_. Peschard, e~ _'P_uga -y.<R._.~--- .T,~.ra.ao·;·_·, __ ::'.,'._De-,~1tvi_1~.·-:ca_maeho :a Mi-. 
guel. Alemán ... ,· en v_a. r i_os :,·_aUtoreS·~-:-- .E_vo·_.e._ú_'c:{d1i--~"·d e.e< E_-6.tada.,· mex.ica
no, ·tomo III/ El Cab.a_i.i-i_t'?'.,·~Mé~.i-c_o-,·~·.1'9e6;- ·Pp'·•':';l·B;.58:· · 

. ' .- . ~ ' . :'\ - -::: 
''-' 

·:-. 
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.LA BURGUESÍA NACIONAL.ISTA 
·- . · .. 

-·No· es. de-~extrañai _q1:.1e, _dadas las ·condi.ciónes_ .. ~e· ·Su ''"fo;t·a·l~~·· ·. ·· ... 
cimiento, la nueva burguesía reconOc_iera· la direcci6n '-eSt_cital :de 

la ec_onomía .Y se sometiera a léls políticas del gobiel:-no en· ttirno·. 

Los empre:;;arios. de los años· cuare~ta- v_eían _en ele ~s~adó: ·mexicano ... 

·un aliado c-;,ntra el qu_e empezab.in a cOnsiderar-comO 'sU:'m~s-Peli-. - . .. 
gros<:>. enemigo: el qapital ·ext;-?nj_ero. DeS'de su·s·· ;~~-iCió=s ·~-:~:_füE!.' ~E. . 

-'-"e:-

table en ellos un sustrato nac-ionai~s~a_ -q~e. les __ ,P:~.rni~:~.-~~~'.j:~~~-~r-:· 

Ciertos límites· con~el- capit.al. exte_rÍlo, al_ -~i-smo:.-,tie_~pci>q.i.ie:;:J..·e·s·_: 
. -- -- -- ,. . - - - ---.---- - - '., -- ·-

.. confel:ía una P~rsona:l~d_a~_cpb~{~-~-iC_a~--~q,~~:· ~en bué?ra :rmedida ,·:~:el:-a;~im~ .. .-
compatible Con las ideas :--~---~;~'in·cs_·¡;-ib~- ,-de ::i'a'~ '~;~g~~·~Í~ e ~~-e~~~-~:~¡!!. 
cionaria. 

Mosk, quien los bautiz6 en 1950 con:;'el- nonlbl:e d·e·"':.11 ei:-:~_·fiúevO.,. giú.:...-
• - -- o ' "'/ • • .,, ·--:-•- .. ,.,., - , •• ,, • -~ .. '.· •• - _ • . -.··.';.,·,-.,. 

po 1112 los empr':sarios j6venes est!1bleciéron·-.:,un·:;p~én·t~(i'd_ei616g-ico: 
:.-·:;-, _,,_ 

que permi ti6 .al Estado mexicano .. ·incorporaz:.._ái~~~-c·aE>i-.t·a.·1-~f~iTIO~!~in.dU:s-:-

trial como parte de sus metas ·revolU~iOnari.á:~·~:;~::¿.~i~lJ'O'{~:;-·~=-:·-~·St"3~ 
. ' . - ""' - .. · ... _. __ .-.- - , .. ,~.' •'.' . ' ,' 

. _',• ' ,.:~ ·:, :(( ~· .: .. ·. :~·~;>-_:;;,~.; .::\~:--· .. :/· .. : .. :. }'o_,,:", .. ' .. ·'.-_:.:"'·· 
coincidencia entre la bur9uesia y ·la revo~?c_i6_11~:-"~:P~'o)Antonío.:_,·Ruíz 

-- _. -. - . ·;··:: , :::· . .- . :.,-'.1-.~ . • ;:.e;-",. ·-j_·:;·,, -- ,,_::-: . :-:.; _._.. : .;:· ,_. - : . 
Gal indo, quien fund6 una importante:. f~bri·ca·~_4e~:-~uebles;.:.C:Je:~-~)1.cero~ .. 

::e~9 ::e:á: ~eg:ª: :::º~::r:::r:~ t~: Iif ::~f :.:l~.~~}~:~f ~f~r::~······· 
.cia estatal, cuan~o _ fu~gia dom~ .·~~-é-~~~d-~;~~:-.·:·J~~:.:J·~c:~~~~~¡6~~f!;·r~-:r~ri-. _ .. 

te de una _compañía hOteleka y "~CC.i.O~~~st;·~ ··del· Banco' .V:~ .. r·~,~r»~zaiío, 
Ruiz Galindo. escribi6 ·~1 -:~nt~n·~·~-~: ;:P·#~~-~d~en·t:~ J:tVii·a .. C·~~~6h6~~ · -· 

l2 Mosk:,. op. c..i:t. 

_- ·~ . 

,_._ 

·.:. 
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La revolUCión _izldustri_a_l en· México no e-s, ni puede co!!, 
_ ··sicie-rarse·'.-como. -_u-ri· movimiento - de-- retroceso,_ n6 .. cotno · un. 

_ _-. _-..:: camb-i'ti _ '.iie·;:ruÍn)J_o· . .:en·: t·a _orientcic~ón- ·ae ··1 ets · a_spiraciOhes. 
·...:. _naciona1·e_s, ma_nifestad __ a_s por n_uestro pueblo a través :.. -_· 

.. ·de· su· gran movimiento --social- que· consti·tuye·.,. . .l.a..,.Revo-i.u-~-··=--.:.,.~:"':·o.: 
· · .. i:::iórl Mexf.c·a·na. _-__ i;>ebe" ·co.nsid-erarse por e.i _con tl:"ario, e~ -· -

~o el cauc~ en qu~"convergen los esfue~zos constructi- · 
vos _de .todo.s-los. que_ rios·._:pre_ocupamoS .. -porque. México· pr~ . ·
g:i:-"'"ese y- porqt,i_e ·.su pol:ilación mejore en todo_s sent_idos .... :3 

· Portavoces· de ·una- nueva rriéntal.idad · b:~rguesci_J -1as·. nuevos éfu -- .•. -

presarios se agrup~r.on -,,_ e_n- f>U mayor p·ar-t;:.e, dentrO de"la-·-cátltara: __ _ 

. Nacional ·de l_a Industria-.·d~:~TrB.nSf0rrnac.i6n/ _flindada en· i9"~1 .-éOil.~; 
---~ ~-

base e·n la nu~Va l_éy -cTe ·~áh;~·~,~-~>·_:q-~e-·,,·_vo_i_v'i(S ~- se-p.3rar· ai ... Com~·r_cio .. 

ae·1a l:fldlistria'. 14 El···:di~igeri_t_e ·P.riilcipar de l..C! nti~~a- c_ámara;.. 
··~- ,._ 

José Doming~ L_a~V~~> tj_~-~-~-~~-~~-~~~~,,·~-;~~~?~-~-~~~:~1:-a~i:e_:·ak·. una-~_industria 
qu_!mica, __ encabe_zc;5: _·a·_~_'.'í·a··~rc:ú:g·an'í-za·c-i6_n ~:en _;_batal'liis .Políticas·- ·tan i!!! 

portantes coma·:: la·: i'.J:~~i~~~'.ff-~.{~·~B~~-/~~-,'.·t;-~a-s-:L6ñ -:~e·;:ia:·. Co.nferencia· de 

Cha pul: te·p-~_6·:·~-~ri-~'. i~'-~é~~:}:~-J-;-~:h~-~~Pi':·-~~-~~~~j_:~~~la<C~na~intra> Se· o pu· so.· a 

l~s · pib~;u:~~i~-~-~;:~'iic~;~~~;~~;i:;~:!~-/~'.~:i?}~~b~'~;~:~:--- ii~,r~:-~~~r~c~~º-~-Y ae--. 
· :·. ·:. : ... ~:' .. ·: ;::_·,_:: ·->-~:~--:,-.';:,~:-:~~:·:'.;·:t.'.::i~:~-:·::_~;~~:_,·:~:~~~':·.; ~;~~;-~----~~-;~;·:;~·:;~~-~~;,'~;,'.:_'.;:-.'.;:·: \.·-~Y--: .. :).-._·:,-~·-_:-.;-'.'.·:-:·:' ·_.e-_:_ '':=·>: · ,_--:-<.: ,. -;-:-_-:.-·:·· , 

fendi6 -'el:- 'derecho?,~de:-·Sla\:industr_ia·,<mexicana·· ª-~ rnedrdas --pro_te_ccio--

ni stas = '.-~J~o:::::~-~ _:·:J:~i~hj~~~~~-~:_;i~-~;~:--i:~~lf ~t~~:~~:~~-6~:t~~'-'::~-~~~i'gual:{;-~~:-'.~ :J~--}·~-fio;_·,- __ :,' :...:. 
' .... ~;-~ _.,: ~:: <_~~~:,.e~~-: .. ~:~-;~- -~i~_,,'..;f~-~~'ojj~-~-, :·~·, __ -~·~ ft< ~> ~.·:;;i/:-: ~~Í(~''.:~'~-' :_- ~;-:'.:-·_- _._- ~~ · .'· .- · '' '''.. ·. ·: ·-¡ ;'_ ., ,',;·;·::;· ·- ·::. , " -, ' : -- : , 

deSpUés: ---1a>~canaciritra ·,·_~;C;iue.:: para::. eriton·ceS'.':-·aete_ntaba ·-': el~·. ·Pádei· ·:den~· 
· · . .-.. :: _ . ·: .·>::: .. ~:·: ... -;:-~ __ ;::~: ·_;:\'rj>·:t·H-: ;·---~~-~ · ·' ,,,.. ~· _. :;··-,-_._· ··~'_;':~:.:-_.-::-\-< __ ~¿~_.:;~:? -, ··:::·}:,: <7,±'.;-:--:·;f;:;_~-,~ix::·· :.;:-::I:·_; .;\'.'~::_-_·ti':.;::¿.-:._._,."' -·
tro .-.de la··,-.:,c~·Nc~~I--~''.-;se :·;eh~~~--~)~~ a ?nombre;- -a17_:\;:~-~--~~-~ridus.t'ria'" ,rnexi.cana 

ª:·<iil9~-~-~-~~::1~~~··i~- -A:t:U~~~·~ ~;~n.era·i:·:ae: :~;~ª-~;~e1·es::·y;~-c~~~:erc·¡·~';'.: 't~;A4-;--)~ :10 -· 

..... ,.~.," _·r, .• ,.,, .. ,,_- .,. ,_._: ":"·•-;::,:"-- ,_,_,,. ·:;~-····~·-.:¡:;:;:,. ~::•>_:'.· .,.,,_ '"-

. t"-3. ~'R6~':ii6~~~~~~-~Í-~~,¿:~7~Ó~-¿-~~~~;~-u·e~~~.~-;;¡~~~~:~2:~:~-¡?;·;:;~:~~:~~:::~Te-~~r·é' · 
sión ·_-·a_el::_-p'ei1,samie·1l tO «empresar i~_l mex_ica_ilo,_u;·,_ :'·e:n i(E_i,:tiid~f?-6:~ POt".C-= 
.t.ic.o.6 ,·._vol·_~ · 3 ,:._ No'.·: 1- ,_ Facultad .--de: _cie_nc·.i a_s·\ P_O_l í f'i_C'_a_!:;_':'._y:··::So_ci:a_-:-· 
les~, UNAM_·,---·enero-m_arzo ,-· 1984 ·, . PP . .- 3 s~:4 G_·. ''_,. ~El ___ ·,_·a·ü~_or.:_-._h_a cC_/u_n' -· 
a-nálisis detallado·- del pensamiento ·ae·· Ruiz:-.-Ga,lirido'-·.-a_:'.partir_ -
de div~rsos fondos documeqta~es. · - · 

14 Ricardo. Ti rada, "Una ·or.ganización de ._clas·~----.d~· l·~- b'úr9ues!a.'.in 
dustrial e·n México: canacint"ra (1941-1976) "._.-(Mimeo_.-) :;···rnst-ft~ 
to de· Investig'aciones Sociáles, UNAM~' 

.·· 
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Ctial determinaría· el camino de l~.· industri~lizaci6n mexicana pa-
', ·. ra:· · 1o_s- si9ui~te·s·:' cUal:ent~: ~ñas·': 1 !?::~ 

- -- -- ·.. . -- '. 

La ideo_logi:a· ·n-~i:iiólia·l.;i·~t~·-·de-LaV!n·- o~~9irt6·-·dU:~arite a·ñoS la··:-
--r·-

pol5:tica-_de CanciCint'.:i-a __ que·~~--·cOi1stituida en 1941 con 93 emP.resas 
.. · .• .-:.·_.··· ... -; . "--_· -··_-·-.~:-· ___ -.-"· · .. -._- ... - -. 

·afiliadas,· decla:i:-aba---para: _ _.].945 un~- :mémbres!a de más de cinco mil. 16 

.. Eri -~º-~. á"ñ.Os- .. ~-ig,::ti_li_~-t"ª·s,'.y~~h-aSi:~ :-fechcis· Í:-elativamen.te cercanas~-

.los emprésario·s::;:~~g-icipa·~~~::en .. -esta organización defendieron :el~ pa 
--'-... --~,·---=-·::·_.:'°c:c:;,.; __ ,:~'.:::.;:~~'.:~~-~~~-":~~:.·:.-~'"· c.-.. --·-:-::. · • . '· -

,.pe1 ·rectOr~-;:_cie;::~~-st_~-ao-:·_._en~-1a:;eCon5>m!a, la conciliaci6n a"e intere..:. 
... ._, c-;e·;:-.·,--;; •..• ~: ----

ses ~-n_t_~.e~·-~e_l_:·-<mo;~-~-t:·i_~~-t?,_-;'.·ob.:r~r:_º--:~, e_i empresariad.o (Jos~ ooming_o ~ _. 

~~-v-j:~:~-~-i~-~~---:~~-(;:-g~~~-ª:±~~i~i'~--~-~-J:~:~:~tri_~-1; __ ~-e·_,·~ 9_~~_,:_ ~n·:_·-~-~~ (Itj~-- :u_no~_y_ ·. 

otro· -S~¿;~6r,:~S-~·;:,~O~~i6m~~~~-~~~. ~-~':,i~~Cr '.e~-fU~rz_o·s-_c_en :. pr_o; ·de-.· ta ~,_iñd:us--:-_~ .-
• .-,. :.-,: .. ,' .•>(-•. ··"":,·"'·--"~ '-,.,.:.·~· '·>_.·/'• "•" 

triaiiia~J.¿~)11~.~f:i'.i,;ri't~c:i.Sria.i J.il producC,ión·h~cia• Ji···· ;n;;;~C:aao·.·c.·· 
int ernO· f'.::'i~ -_~:;~·J.e·~-~~idh·:_:: d~¡-~,~,~- ¡J~~)~-~·~, .·~ l~~·::·~~-:~~ i;~·/J·b·~·i'.~~:f:d:~~}_·d~~O:~ ~ine- : . 

: · -'.:,, \': ,~_".ó;,-: ·.!.'.-;;-; ' ·.·,:-. ~-- ,:,,.,::;_· .: . .r_;~ , (,¿·:,;_;.. ~- ~;3: ""'-'. e;._:.:,. ,;e:;; ., · ,. -'·.. :_::,-_~;·.,. . _·: '----".•.·.·.. , • ... ~ _;- ;....:: ... ~ , . 
·•· ,_ .... ,.-.~.: -.. ,-.,,,-, ··:-·--·~' _v',, .. _. _ .. _;;;~~---::-;-.·:_'i ... ·· .. _:·:"C<_-.:.·;1.;-./·;··:;0~,;· ..... ::, .... ,-- .-,,, •• _ •• -: .... '" 

_dio _;·af!:-::aun'!e11tai::·re1-::~ copsumoi; y/,\t.siempre..-·ae~·maner.a:;;central·./:·_la pi::o-
.. : ~" ¿; .: ~:~:,<:: ·,::,~;;;-. ;{~;: ,:-,~:;~:~::,-~;~;::;:-~.~~;;~-;;¡;_~~: ;,~~~-?;.:_ -:- ):~.-:,:·;r~~::::~~~;-.t ?~:i~~;:. :·~~~~~> ~,·;r.:;.fi'..'~~.~ ::.;~:~~t'. ... :~_.:;:-~";~ 1:~:-·:. <_.;·'.-;_; 7:·: -~ · 

tecci6n-_<ae: ··la.: indus_t:r_ia ::,nacional''..- frente ;:¡-a ·::la ~:.:ext'ranJera ~--- .. ;.~-_. 
. --:.>- f'' · ' ·· _,;· · '.·;¡"J '_.,:_(ii'·''"'':;•:.,.e·,-r:~.:_ .. ,'<;';¡ • · ~~-::;:; ~~-l~j_ .--t_~ -:=·,-:;;;;_•,:~.-:::: "-" -~- " ·•i;o. " -;-..,.:~ .-,,.,- -.- ~ · ,-c:·ó' ,-,.: · 

,_ ~; ... ,~, :f ~;~--: ~:' , ' ,• .. ""·" . - ~· - . J_, .• ' '>- •• • ''~:0 _. " __ , ' ;- //' . :->;,.._:,,: 
··;.:.. . · ... ,-, :"·-.· '.)-.'.~:->.;:.::..:-- ,,,,.,v , :~'.r.t,. ;-"'.~;·;·.: ,·~:{' --:-__ :,: .-;)1;:.··j,::,.-;,~ :;::s:.- .;<iJ,- "'"' .. '--> . 

. _ ._;--. --- . -._·,:.': "~~\:_i~r-~ ~~~~~~ ~~~~:: _.-J./_- · ·"' ,_ ~ , ~}e~:'-:= :~· ~'-:'-~":, ·;_-_,,-'°. ·. 'de ""-' -- ,_, __ ,~-~,, -- ·_'.j· .. .-_..-,. -~;,t 
a.·cAPl.'fAL•EXTRANJERO :;g,¡;y .• , • .;.¡: .,,_-;::•;:.·~,:.:~ .••. x;, .. ;•:'· .......... :,,:. 

.'- --- -.•. ,.•. , .. ,.,,: .. , ,--l'.i'·'::_;~';~~:;·:·.~¡~·,r.• .. .-•.,-·,_, __ ·º;;·~:·-· ·_,·,_·.• . 

.... ·. · • ·"f'.~ .·;~}ft~lf¡·~~:;·i'¡¡;'.;,f~:·;·~;:\'fü ;j\; ;i~ ·.~t.;!~·x~~ t~·?·~·{.~.- :,_ .• ......... · .· 
.,, Jos·é;' Domingo', Lavín:'.manifest67·.·repet'idamente-· :.su ·preocupaci6n- · 

~ ante-·1:~~;:_~~~e~~-~!~:~~~%~-~S~~~~~F~~j~~~~[~:~~~~:~~~~~:t~~f~~-~c·~~~F~~~-~-~-~~~l'-~'.~·s··;:~-- : 
''.. · .".:"·' ,- -~;~z.:,.- .<.-~.'.~: ;%\'.f.'.'_:·~~-~:·~:::;l::":·~:;:.¡¡_.. '~;-'.f-Co::~:i•.~.'~ ·:-:.;:::4···1:·:-_·''.-~·;·_:.' ·:' ·; ·':~c-'::!'J/~-7':. _, '~~::: ~ ,- , •, _ .. ._. __ _ 

que . se , ~arii f es~ab·:a,:.-P~·r/?la~;1/' 1:il?i:'~;:_:} .. nv,e~si_61:(.::.d_e~\c?tPi tal.es ·;.p_i:'i Vado_s· .;; 
.. -., --~:·: ·. -·'·>~; -:. _, ,,;. '~~-~; ~-1'-:1, '.-.:'.:1~~. =~:(_-::;_{,=~·;· ~~::-· ... :·~\·,~.:>-::·_j;-~-:, __ :,:;'.3:::'. ;;L:C::,}·_'.·.-.: ... _i_--t.-~.-: ... _/:.· .. ~_.:y_- - :"·;~}!"; -',-·-, -_ .. :-': -.- .. .- '.·.- -

: .=: ·>~i-0 : '.\t'-l.,, ;·:t:>~i'~-: ;z:~: - ·""- '~" ~"' ·'~ .. , ... ·,·~- . __ e- - "·- _ :.:,-.i:·'-. :,". 

l S. ~·~~~-~ ~·~-~~~f ~~~~-~~!~~:I~~!;t~~.~1~·~~,!~i~~~i!t~~lt~~~~~1M~~r~rª·= · 
1985". ;~'~ ... -. - .;;.,·:;;-: ·;;_'.'-;:_.:_;-:;: ~-<"· ·;:~··;•,:_'·'.".:(::,.. '.," ,;·:,\·--·_:tr:f.,: ·'..,t ,·:.:.;·:::~-:;-;- ',·/"' ,,,. ~ 

1 G -- - - .. . .. ,. ...... ·-- - -~-:,-.-.- ·~'.:"' .• <-··· .,.., '·;· .. · .:·,·,-: ·:-' •. ;;-, -"<~··. :.·~"i?·>>·, ·' .-. -::;" 
Tir~_do_:/: _ój:> •-'X-~~~-~;·::';-. _;:::·: -. .,.. ";,·~;: .,.~,- · · •-' · :·: .. "" · -'_:·,:_:·::·:·: .. _.,¡-:·, 

1 7 1 bi·d·. _, Talnb-i_-é-n -.->JOS_é-?n~~-i-n'9'd"._.LdV.-í ~·~ ·--vo&.-;: .. ·e~~_i1·¡re·JL:é.1i·c..rii~ M.éX·i·c-o,; 
1946 y Lah .i.nvciJt..&.i.011eh -'ex.tJLCtnj.C:Jta-6,· 'EdiapSa,·, México,. 1954: Cf. 
Cap •. v1·1 de 'eS.te ·.mismo .. trabajo: 
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extranjeros en la ind~stria, e~ e1 comerci~·Y en la ag~i~ultura! 

~egGn· sean at:rafqos· pár~ .:ia '.satis·fa¿C~6ry_ · d~ ·~U coaiCia; con re: 
p~rsPectiva .a·~. hace; -~presa en· .nuestra ta~alean·te ~ecOnomra·11 

•
1 E?_. ..... • •. ·- • 

- . . .. . . -:· . 

En efecto,_ a pesc;ir d_el .. t:t_poyo brindado a l~- ~!oducci~Q.JJ.a.~. 

cional, la sustitución de importaciones .Í.ncluy6 desde un ·pri·~~i'~, -
-f>io y·· en una prop;,r;:i6n .·im:Porta~:te al ··aa:Pi tai ex.trai:i-jer·o·-.'·:· · L·as ~~~ ·: 

·>:: •.. ··-. 
· mismas medidas· que ·a1entaba11 a· los in;,ersionºístas· meXiéanCisf~;(;.riS··.'. · 

- .. ~.: 

. .-~.. · '·.-.• .:·~. ,_. <::.:'. > -~,'-<'.'.'·,; ::·y;-;_c:·::::_;,;,:(·t :·._. ::::~ '"'·' 

se opu:i::::crª:ee~~i~~~ºtlti~t1~~~!~~~~~j~E1~~~i:~i~'f~f~Ík~~~-5ái~ª · ---
.- ·_ - • · · - _ . · - ,-oc··= ,~<_-:.:. '.~7'."".' "·':.: _ ·:-- '~~-.~}- _.,. :~ -.. ~ ::_~~,;~;f}'-L~\"tf·:·;c:\:~-'°·~~'.f;~--:~.1"f~;~~-~~.~>·,.:.;:~::·' :_:::~~:'.:-~, · ~-:=-: .. ~.~- ;:=_-_--._ . ~~ · 

gobie"rno de-:·Miguel ';Alemáii.:~ se:·:acogie~ón"'.·;guS_tOSos .. ··a.:~:-J,.a·'::legi-slaci6n 

_ .. ::::::n:ey i::~f t~~~:~~1:~iz'.:if :if~j~~º:1~=e~~f:~0:i!:I~:ªfJ!:1= --- · · 
vo para1~,~-:~~~~11ii},1#~~~~~tªf? ;~eli\o~¿'~~~ i_i!;. 'fré)n~~r~~Cf~i país~.· 
La : .i.nver s i6ii :~. extr_a:n j·era--, i·~ trad i Cionalrriente' : cO~riC.e'rí"t·~~ ~1'~-··.;.e·n :-.~~ .,, ·rniri~ -

., ·-'- -: ', '" .:-,;.•:·ce:_'; ,_;,:::..-; _ .. ,. ;;,;·· 

ría/ -~!~,.~~·~~~-~~~-~-~:;~y ;if~~.i~:_ .. '_~~f~_,,~_·_:::·iiJ··~'~¡ ~-S'F1' :-i~Ofielitó~;"hadi-¿:~<r.;.;.~:---i.nd~-¡. .. ~,--,._ 
;...,·•,·' ';,;·-. ,· •";.,·, ··:___'. 

t_l:-ia m~nll·f .:iC.t~'~e·_ra ·:~\faJ:i'~f_:l.~fJ.~::>;;.:·.56_l'oM/e.l\· -6_%'_,·de _·:. fos/CEip'i. tB1es ·,c. ·eXtl:-an·-· . 

:::.::~~~~~iiJ!I~~¡;~~~~f ~(~~i~t:~~ 
. tran la ci~S60~i:i·~:1-~,a~: .a~-, f_a_~~~:n:~-~.Y.·J~~ \S~·~:~'.~,i:riti·a· =·:~!~{b:~·~-~·é~)~~··ae:· ,i~-~ ... 

. -. .·.~~:,-.. '>.~: .. · :·::~.,;; -~"t , .. ., ... " .. ~ .. <~; ""'.< :·(·::.:_.:. i_;.':\~:·· ·~;::,<·. ;~_:: -~:·~~!°:: .. 
18 Lav i:_n· ,-._-· oµ·._ · .. ':.; "" ... , .. ::r~:P·.' :_:::>16'"::: ';: :·:, ·-· -> "' · ,: ':·;·.,~'~:-·~· .. ~, .. ::~.'~:~ ., .,_ · ',\i". ~'?~:;.:.-

.. , ;."'=.~,; .'.,-.: .. ,~·;_·;;,,·: ... ~ ... '.::.:.,-.. ··t'<>· . "•'!. ,,_ ,.,,.:;\:· 

19 Jo Sé· Ltii·S c·e:.c.~_ñ·a··~· M éx:.t.c.o_:''_eí(<.CCi (6_jLb-i.;t:.a.:<.i._mjj"eiz..~ltl:'i.: El .~a·b~.1 fi.to' ~ 
Méx_i.C<? ~ · ~-9 .7~_,"_.'::P:;_·:· .. -"" :·: .• -:. .·_;-;' .· 
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inversiones-extern~s: en 1951 un grupo de e~pr~sario~ mexicanos 

~nti;e--los· cual~s s~ coñtaban cinCo baitque~os,· Ere~ direct~re~ ae' 

. : filiilles ae: compañías nOrtearnericanas y 9tro~:_siete representan-·~~---·· · 

tes de la CoNCAMIN, la CONCANACO y ia ABM, algunos de ellos con 

orígenes porfirianos, fund~ron el Comit~ M~x~Co-norteamericano -

de !legocios. al ~-1!ª1 se· i~·tegraron numerosoºS ··repr_esentantes. de·.:.._ 

que ·ya- opel:-ab?n ·en el paíS •20 
. - ... 

Hasta ese momento; la·· voz oficicil del capital n_orteameric.~: · 

no había sido la American Charnber ?f Come_rc:e, tambi~:i. ~onecida -

como cAMCo '·· fundada desde 1917, cui:indo se· hac.ra- indi_spensable · 

constituir un organismo de defensa pa~a ló.S in1::ei;e_ses rnin.eros y 

petroleros. 21 

Eri 1945 la CAMCO desempeñ6 un papel:aCti'vo en la ·forrnaci6n 

del nuevo Coritité que se ~djudic'6. la oi:>li~-~~ic:Sn::::a~~·:.·,p_f.Omóver· ia 

creaCl6n: pe_. empr_eSas mixtas '4:ori ~capi. t~l:~;·~~~~i"~a~J~~\,:->~'St-~ci.Uniden . - :- .:·· . .;..·: ··'\·- .,,. -.-.'. -. _., .. - ... .-.· ·'" __ ._,-. ', ... , 

,-s~·:y _d9 .~ej6rar _las relaciones con -asociá~K~n;~,-~;;,:;_~mpf:e-~.~_J:'-~ái~-~ 
- ---.':'.:~:;:':~\: _:.-,,·-~-- ./' ·-,:,:-:.:<-~ ·-;:--- _:;;-".;',,-._- '-:: 

·en los· -Esta.dos· uñidos. 
',:;-:·. ---~-~- ·.~·-.• ~ .. ~ ••• : ...•. ·.:_ i.' ,_ .• -.. ·-

.;'~-~ ·:~;:~_ ," :~~>- -- .; -·;-:-
No :·P~éos de ·1os i-nteresados eil ··eí:._:.:.~:~-e;~:~ -~~:~~~-~~~-':'hiibían:· iri_! 

~ciado: ya P~C>auCtivos negocios ·db~:-. ·asoc:ta·d~·~!~~Üo~.É·¿:;:~~·r1~~~-~~-. ,_ne~ . 
. -• •'. • •, '•• ·•• ·,ce o"'.'·'•'"' ... , ,O•C' e•· ,,•-,•,.,· .•. 

,~cte-:~_t-9 30--~1-:,;B~nc~- Nac1ori~-1- -_-~e ___ -fté~--~~q:-':~':E~i::!~'."~iti~t~::;~~-~~~~'";_-~Jr;~'.'.i~=:~ 
pr,;~~rlta~te·_ en' el Harbar st.ate''--Ba:nk\;·ae::;--Nci:~~~-~:;i:~'b~k:}- m~s_.t'.t-.irae'-, :Pan_ 
~--

Gin~ Zabludovsky, ''El c.:.,¿t:. 
21 cf·~ _fiára_ histori-a y< ac_ti~:idaa,.:\:i~,~:'1~->·J~·AMC·~'.~-~ 'E_-rwi"n·\_-~od~·íg~ez··_ D • 

. "L-a. cfímara Americana d~ .com_erc~io_•_•_. '· E~_tud.i."a~· -_·Pof:.C:t'.lc..</:6, _vol. I, 
No. l,_ FCPyS, UNAM, abri_l-ju_ni_o, ·_,1975,_:.pp~ 3_3-_63· •. -. Tamb_ién, .. -
.samuel Le6n _y sylvia Ortega,- "La.·c&mara Americana -ae .. Comercio 
1917-194 9", en A:tzc.apo.:tza.Cc._o ,· _U.AM-Atzcapoi:.za 1 e-o-, México, vol. 
JI, No. 4, sept-dic._, 1981,---pp·. 187-206. 
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. . . . 
Ainerican TrUst cOmpany ~- .-de_dica:.do~_.'a_::.·_op~~-ªciones ·fiduciarias con -- . - .. - -~, .. 

p·arses -"iát-inO_a ericá.06s .:;._·;'7Añ0,!i. r[u1·s·rt·a~a~-~ . e-1' ·cornit~ M~xico:-n·orte .... 
. ~· .. ··.' . .. . . ·• ····.·. ' : . -

american9. de_ .negocJ.o·s. ·se ~g·c;r;y~r:,;:i'~.í-a..' én .. C-onSejq ... EnlPresarial_·Mexi-':.--·_-..:. - .. , . --¡ . : . ·: . • •: . : .. . . •· ... . . - . ·-· . 
can~ :~,;~- isu_¡tos., In~erna~j_.~~-~J:~-~:''.'c~~~I). con ~l .. p-atr-.;cini~ c~n§_ · .. 
tante _de los ejecutivos:, d_ei:,::prop_io __ ~_bánco. 22 

· -La. d.ecl+áció: ;d~ ~;j_~~f~io~.~~- C~n\~té-Méxiéb~norteameri. · · 

cano ·de .negoc]os en .-.l951 1 ··:cc:>nt1ene; una. nítida _-definición de ·su··;.. 

postura:. . . . - · , i - ·. · : 

- L~ c~lab ración· ext>;a.njera, ;ri~CiJ?.almente de ios int!! 
res.e's pi:-~vados. de Esta9os Unido"s, .s·erá .de ma'_rcada u_ti-:
lidad pa a· a1canzar· e1· deScirro1lo ··pleno cie ta·-· economía 
mexican_a· _ E~·ta:_ c~labO:ra_c~ón ·_debe º. ·r~en1:a.rse ·de_ in<:t-nerá. 
que se o tengan resu1tados·ben6ficos·para todas las·· -
partes i teresadas con base .. en tratamien-t=.oS._no ____ di_,scri~ 
minatori s y que tienda a la crea~io~ y a1 -foi~aleci-~ 
miento d nuevas f~entes de prQdµcci6n en'M€x~~o •. 23 

~? d~c~ racic:Sn i::itaaá· anun·c·i~bB. ,lo _·que s~~i~ --1~:· política - ·. 

de ios· años· s 9uie11:te's: _an~e -~ei~ .. de_bi_1itá.~~-e~_t:P. ~~-~~--~-~-'J_-i~º-~'.~ei .. e§_-,

·quema de. :ºsus ~tUci~ri·)_:~~----~i-~~-~~'i¿6Iiiri·~-~-!~;:. c.re~i~~ --é~--;~~~,i-ai11_adO'}¡;i>~a:~- · 

pi t~l_.. ex tr an j ro - : ·• ~~-'m~llº,? .. ¡~m~-~-~iúvi~~ft. f 5;1 ~}Pt'.~~~~c~,~~~- Te xi ' ·• 
~an·a e~·::-~·1· -~~- cado externo-:.;despu.§s>.de ·''la::.-'gu'erra ¡;.'el:·:' alto,··cost'o .-

- •. , __ ._,:, :·.-;'.:(':·.;.<: . .-_/;· -~H'. ;_,:;_~ .... ~.,~><· :/'.':.-:. <·i{':-::~·/7:>.~<i1t-.'.i.':~:~::.5~I.t::,~\7.~_:·'H~i';·.;~,t~~t;:ft)'.~(r~· \~·::~· .. ;:~.'-'.' ., ;-~'.--.:;.:: 
de .~i'cls':--óbi'.·.:i~~· e · in fr'a.estructu'ra~~=qµe)emPrendía:\:iel\•.~Estado :-.·,así ,_~--como 

' ,~.. . ·--' . ,. • . ' . •' .. - . • ·'·¡ ·'' . ·,:. ' '" ·• ·''-"·· - ::. ,> '•,;:.).; ·.· , .. ,:;,.- -,;.'¡!- ',._~;{.:~-.:.:.; · .•• ~~º .. ..;- :~ ' ' 

:ia. ins~fi~i~ncia del _ahorr~ i'ntern~-.o.~ara·~~·¡r~~~~f~;~;in~ve·r~~onés, .. ·~· 

·:r~':rt:~~tKt~~t~~f~l:f ~~f~~~'it~~f~~-·-
de inversiones: directas: e ihdiiE!cf.as ~- .,,::'. -,,/.: .-,,-,,.-.',;'.~\ -.'-O"::,:f_.:-'"-';-.. •· ··,:;·: 

22 ~v~;n ~~=j~~;~~-~=·~:mi~s e~o=~':~: ·~·~~;;f~b~1~~~ii::~~:~~~~;:f ~0~9:82, 
e, 1902. · · _ - - · - · 

23 zabludovs y, Gina, e~~- ~up~Q,,p. 82. 
24 

RaUl D~til Mena, Víctor Urquidi,'Albert Wat~rston y Jonas H. 

i 

-. 

. .· 
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Tal fue -e1 ??nto_ d'7 _par~ida_ del modelo econ6mico adoptad?· : : 

·a p·a:~ti~ ge_-~J;o_s~·años ·--Sesenta, ál: cual 'Anton·i'o o';-tiZ Me~a·, .Secre-

· .. tario de H?9ienOa· dura.lite _dós ·sexeñios, baU:tizai!a ·una':O.éca:da-:·.-. -
T' 

más tarde ·como el ''desarrollo estabilizador". 
'. :-

El nuevo modelo se caracteriz6 en términos generales por 
.-

·e1 estí~ulo ·-al.- ahOrro y -la inverS·i6n internas por 'ffiediC> del -man

·ten~miertto de ºia_ paridad canlbiaria y e·1 lent_o aurriento de precios; 

el .. apoyo a· ia· producci6n-' industrial cOñsisterit:.e eri ba:)as_ o ine-··· 

xistentes tasas im~~sitivaS 

ci6n a~--. capi t~1 externo que 

_(el- 11 sacr_ificio __ f_is_cal~_1 _} y ___ l_a capta-
. . . - . ·: - . • - . ... :-:· 25 
sería atraído por las mismas.medidas. 

El resquemor de los- empresarios' nacióna"-iiS-~_a_~;· Se --di·Scip~b~ 
en la medida en_ que sus ""-einpresas. s-e-·:.vinc·u-1abail~2:~-~-~;-1~~--;;ext·erna·s·:_-y:. 

;;'.~;f,:.,~-~-:;{,--,·--~.;.~_·.;_¿_:.;,_ -· - -;, .-.,·-.e~ 

en que se aprobaban_ aÍgunas _diSiloS'iC·i-one-s'_:·;:Q~iC,·~-ai·e~-: t-e·naier1tes __ ;·a 
·protc?geriaS·. 'Así, _l~<: riac-i6-n'a"l'iza~'.i(S"~'_~iJ'e~~ii:J:.{i·*~J:-~~~'~j_:~\(:~i'é~-tJ:Í:~~, . 
i·arg~ente ·S·o~·icita~a-::-P:6_f:\_~:-~·;¡-~·%f=~'.~i:~ff0'.~;\i~!t'.Z~-~:~~~:l·;g_~;d~~¿ii~k;f{i:~_,:.·i;~y·-: -

• ' - ;·<' : -:' ': ,>/ 'l·:~:}-.·2)-:-.·-·.:::.::,-.~---....... ,~,''. : '·¿_,:;.):~J.' . . ;t~·, _;:'-;,'~~-e-:~:,;..< -~~;. -:,~,-,_:·.<. ,;;'-\: -·.:-
.Minera en 1961,_q_ue c:_fa,io_r¡a __ cía·;7:_l_a:}.:¡:irir_f-~é_fp:_a:ci'6r(~m_a_Y0ii t~ii_i_Cl_>,_de_:-- ~me_7:, 

~-cano~ ~n ese:r~rigi6J1°~~?~~~~~J,~~ii~-J.\~'5~f~1~n~i~; e,i~i~~~\~~to· ... 
síinb-01.0 :-a:e0·f·in·i~Ty~~---~_'.d~~1~Yii~~"yo'.t~b-·-éi4·Á~~~~~¡~·211'd-i~-~~w~-i~~"::_~'.i-{·c-api~~: -~-

-- -:·:~ ,.-·.:\ :·/-< ·_._:~_'.::·-::::;\::-'.·:,_f</:.:'Sq-::-:_;f::ft'..:~'.:r:·~:_:t _,-. ___ .lt{/::~;_::: :· '~:'.· 't:~,::·.- ·:~'.t.:./¡i .::·~-· _ -. . .::::-; . 
tal nacional·,:· Y-:·_.,oel .. _ -~xtrarij .e.~o}l.~f_u·e;:-:,i31 _i;def~re,tO ;;-"µe.~:. i_Íl_tegr.3.c16n·_:,·_de·_- 16. 

• , . . . _ _. _ .. ,'(,' ·.-~~(~-;;-/: :-_;-~:.:-.,~;1:(;_~:_'.;,<;:;:~'·'.]~'.'.<::>·.:i'.f'.; _ _;-,·:{:~~:-::{~,;'.. '/::~?>?~;i:'.::?.~-;~_~:,:i~{:;:-·x_~<.)1;: :c:!i:?~-;-:::,;_~: _ _.:;~f:'. :\i·~·:-.'.~ -_;~-. 
industria·-_;·autoi:iiotriz;·:·;expcidid.~_;;,p9r}1:e1:~:-gobi:er,n:o')de.'i'Adol"fo_-:;·L6pe·z M~ 

.:::::~:~~:~§~~1~1~i~t~~f h~!~~¡{~~;5:;~":· 
países Cdec:o~igenS_po:r. -~c:u'a_n~_a::· "!en~os'J-_unE:_~_~,,~_-:_:,e~-~partes.~-féibricadas en -

·. -· ,<{-.~: -· ,~. :Y-: ··.-t~ 'º.;;· ._-, ·-;-: .. -pj'.:, -- -~-:~·,":'~~:: .. ,,,..-:·~-;>-.:;~y- :-·;: -.;::_·-_:,:< 

--u-~r_a1z_·, ·E·e:.(cJ e:~:-~JL:x·c1~--~~X--:e.:co·_'1·1:a~_:tc:/o-. 'CJ:é '~:_í.ii(x)i_-CO _·u' :.&_:ú :·':c.a·p:~_c.;<.aa.d p_a1ta ._ 
·a b~ 011. __ ~ e1t·.'"'c.c.a-p.l:!.a-t __ '._.'d.ii_t·:;,C.>!-'.t_'é:'t_;i o !t- ,-:·: __ N il e i_On a 1 :: ,F. i ri'ánC·i e·ra_ j· ·:M_éxico, 1953. 

2 5 A.-rl tci~io ·:~ó.-¡_t'¡;¡·-,t~:~~-~:r~ -_-,;'E1:::· d'~·-~~:~~-~ii:~ ~~Sta·b-fi'i--zadO-r'·~·,_ ún'a·· d~ca·a·a· 
de e'st'ra teg 1a-:<·e~_-Cu~·~mfca·-, en, MéJt .. i co··~ (Mi'rnCO ·• )-, ;, l ~}70·:·--
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México. 26 A p~r~ir de ese m?mento,_ .. 1q~--e~J?;r::e~_a~i~.~·.-nac~onc:1·+s-

tas· ·a_ceptar&.n · grcidt!-a.lrriente. la PO~i~;i.1i:a.qci' ·_ ae· q;;e Sus peqü~ñcis -o·· 

-medianas· ernpresa.s _. se convirtiera~ -_en' ·ab.aSteceaOras.. ae:·produc:itQs 
. - . -:' .. . . . . ..... . - .... -
intérmedios para las-~mpresas millonarias. 

-.. 
Al amparo de la Alianza p·ara el Progreso promovída por el 

· 9obierno de Ke~neay·, -·-1a5 gr~ndes· Col::¡:)oraciOneS transnaci"ona.Ies :.. 

fincaron def-initivament.e Sus .sucursales._en ·e1 _país. A ·las ·priril~ 

ras compañ!.is mixtas. (las ~'j'oint verituies 11
) ·se··-surnaron 'prorlto mu·· 

chas que se _acogían ___ a· los -~_e_11_ef~ci9s_:ae. in.corporar--'una· P~1;te ·ae-' 

.capital mexi'cano Y ai"Sfrutar. d_e ·apoyos·: fiscElles adici.Onales. ··E.!i 

tre 1960 y 1970 la inve-l:-si6n--;-_ex~r_a-iljera_:-~-irect-a cre.ci6- a·--un-- rit.;. 

mo estable_ d~l 10. 6% :_:a?lu~l~~·:·_-,-~_~ment·anah>:,d~:-~'19-~--6_:-:~'r27\:6%" su -'~1:f'.ti; 
cipación en el_ va1or- -to·t-ai---~·aé';::ia:::'. p~-c;aucci6fl- nialii:if;~tur~-ra- -~n. s6"'." .-.-

: ·:-\: >~ 

lo .10 años. Pa~a 1.j.7~:,~1~,I~~~~i¿'J'}ª~ir,~.~~·}/9,;~~ compañías'.de e~ 
pi tal e¡<tranj ~r~ .~ .. /~~;:~~u;::~~ ,~2~2~·tr,,ª~'';fJ{~~::s)~ti~t~;~Il~}R"~ ·~ .. 
las SO o nláS :-~r·ª--~~-'~-s-;_; c~r_p~_ra -~-~o~e_s_..--_·_ n'o_rt __ 7:~-rn_e-~-~R-~_Ij_a_s __ >·; ':::~:-~~_:~_~;::_~--e __ :_-_-_~). :.tª-s '_:.-; 

::::::,~~11zt;~;jj~¡~j'l~¿Vf #iR~ltií{:;:~:,~::é.' 
en_._ algu_nos· :, ca Sos. de-~ ·ca pi t_al_/:e statcil;· (Sfd-eZ.di:g'i~C~-Jj~·a·ciOriai;·~ :_:·:'Al t~s-·· 

- , "'. : , . _ .~ , , '' '.: .'_'_' :_:-,~ __ , .,. __ '_':',, ;'! ;;• .:_ ,.:":ii- '. . ;-;~:, ·~ . .' ·-'· '~'-,. ':.T'. · <:}:-:! _.:;:~f;'_..:·¡.~-:~'.- c.~;.:::•'':·.\¡< :7:t'-,; i:i~_:/,-''{'.;j-;.}C: ~'.; 

Hornos ~ª:0é~}j('·;·.~~~~;Tu~~~t>;-fff~(;f(:.;;f;.;:~.;;/,i.~~ ,~{,''r;]~~~;;;• ;;i'..C·. >- . 
.. La::·, 16gi~éa·~:.~e)._,~i:n_~el:-_s~oni_sta_;:,meXician(f,~q·\fé_?~ppj:a_-:_;pol::~,·1~--~so--

-.. -~~~ :·;~~-:;;~~~:~~,;:~-~:,~ ·_;;~~:~#~~-:-~ff.::~i~·~:· '°,~:~~,~:i:~y~~-0f~~:ii'~~":ltt".f~'~,,;;·,-;XJ?:~~}T<:~-~~~~~', : ;-~~--~0-: · -. ;,_--,-, ---'.;:_-_-_· :'.'~--:~- . 
-Cia.Ci6h ,_fue,· r:eSUmida '.c·_ po:n ::,~Claridad_-:: por~_,Bernéir'do~·'.Qti in· tan·a~'; :'.~-f 1irida .-:- · -

-. :->.,_:·J:-::.·;;'.;j'.,-.:~;\:~- .·, .. ,,.,;~-~Y:\_ }~.~--t~t: -~',::t·:::- :~~. --~'~-J ,_;::::~t·- ".',:.-0:. --~"-:'.;_·\.:. .. ,~-:-;s.- ·:;~.-
~ :·::; :_~ ·_:':~·-:·· ·_td: __ : ·:'.-=···: :~·::_.-,\W:'.-:_,,// ·: .-!,;;'-: _,_,;;_ __ :·::-:-;;::"- ·-_,;~, '~: .. _.~,·;;·· _-,:-·,., ·:.·:-~·:</~-', ;_:;~;;.~'::-:L\¿- , > ., --· .- -:. -~. ~ . _ .. 

cf_. _ rfa v i'd '-I~ar re_s::::M_e j_-:í ~::;:·-=-~~-_r.·a::_~eS_t.ábi,·l i_2;-a_c i_ óri':;- _a~1,·:·_súbd~s·.:i-J:°rO11 o~ 
mex_i e·~ ha'':".( 19-_G-.O,--'.l 9 -7: a·)·:·.'.~·;~~';': ~·n ', __ R ev~:t._-ó_~a>:M ei.lCúl_i1_i1 :' d e;--_C :<.e_1_tc. . .ftt-& _ .. P_ci.f...C.:t.-l 
e.ah u:_.--:s __ O_c.:l,Ctl_ i-0_;.:~o'.~_:: --~_1:9_.'-;_: ::~·n_.e~~_nt;a r-~:,: __ c_~·1,_9a s·_'' ;_:<PP_ 2:~;: ~·1·~-.. ~~1-~ :~ - ' : - .. ,. · ._, -

2 7 ~er·~ ~ r-d~.--. ~-~~\'.í'1 J_~d~- ::y-: _Á~~- ~~·_n·i'~ ,--~_h·~-~ri:·_~:~:_;_ci:·;-;·:<¿~{,._':[:~·V ~it~:ld-¡1; --~x~~ª-'~-j !_ 
Ita en'_ M~~~C.o;~·:--- FC_E ~:-- · 11é_~-:Í;C~_:, ~ _.'1_9 ?:J·,,:.~pp. :'··_4 g:; y:~:~:.·-~.\> 
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dOr de la .constructora· ICA .y cabe·z_~· Q.e uno _de. l~s mayores censor· 

· cios - fin~n~~e~o~ del· péi!s,: ~ura~~e·. liña_ ~oñferencla ·e~ ····t.~r~6~ ~· . -

los rie.~9os· y-_vetitaj~~ de' .uiiq· in.du§t:Cia :d~·:.~bik~~:~·,;.d¿ ;'Cap~ta.i::··'·;~ .... ..r_ •• 
. . . .... , . -· 

- .••• la par~icipación accion.ar.ia _d~·l. l.) .. c_f?_t;i~-iadOl:- ex.tran-
. je'r_.o ••• también result_a indispen·sable Y.··c·o,n_venient_e.• __ Si 
simplemente ~e pagamos regal.í~s, asistencia ~é~nica ·y 
l._os comp_on~ntes. de importación, sólo .se,·irl~er.e_~_a.r_á. ~n:· 
e.i.. -vo1ü.men de ventas de ._ia nueva empresa, .Pero_: no· en· - ...:. 
las util.idades·, o-· sea en ·su s_ana· func:iC>iiamientO- téCni~.:·· 
co .y 1 admi.nistrativo, cbn 10· ·que· se·'cor.re'· e1 riéSgo a.e 
que no .transmita plenamente su- tecn.ologÍa'·Y ·1os_.ú_lti-:-"7· 
mas avances a·e ·la m·isma· y e1 de caer·,_-: a_·~l.a'·).-ar:ga ;··.eñ··- · 
1,a obsol.e se ene ia. tecnol6g ica. En ·c~_mbl.6~, -=-si :-;e1 .. 1·rcen:.: 
ciador se compromete realmente con _-la suer.te ,.ae· la-_e_m-.
Presa y participa con .inversión ; en·.- l.o_,-: __ q\l_e ,· :~_·l:_i!lm_a,.i:i: n_ s}1¡;¡,_~ 

.. rehólder' s· equity", .. entonces, como ·suele ._-deC_~r-·s:e ·;-.'~ y·_a .. -.~ 
-no_ verá los toros desde- la barrera •. _._En .. este __ caso, ,ade·· 

···más, ~e puede llegar ~l acuerdo de rio pagir·:~e~~lla~ i 
obtener un mayor apoyo fin"anc"iero,. :inClus·o··en---:_,ra_s .ven-

2B . tas.... .·.:;-

-.-. -

Hija ae un caPi talismo depena·iente; y'.' sUb'Orair:i·aao ai._, desa-..; 

de icis pa!s~s -;-~J.~:~~··~di:~~-j'. .:f:~;:·:b~~-9U~~-ra:···-'¡;~:~_.Cio~ 
nal 11 -no conf~a.ten_ sus. propio·s_.~rec~~;~~·s"_i:.~ ~~~:~-: /~~-·:;:~r~~~-:~_;,_t:~~-·._·~6i\;·:ae 
una ciuesti6n.\ .fin.ánc'ie.ra;;:~-- ~'in~:~ ~~':\~··hii·_Xi·;f~~~"~:~:id~~~t~·~a:1·::.:d~i >P.~í_'s.·- ~·: 

. '·.:'-::'-/_::·~¿: _:_0/·::\ .. c;:_.:;··:¡~;,--,,~fi";'<Jt',::·,~·!/~::'_;::.~;:-~~~->,-<~;.-_·,·._:~{:: ... :.:<_~' ... '" ,.,, 

rrollo inaust'rial 

p·~_ra .. ·' prt)_aU~.i:r., Y-.-.- desarrolla:r:-c._tecnolog Iac.'._propia· ;:--: ~'.-POi,'.-~'é,~-i~ "i-.-i iá~' ,_.irl':.. _ :,-
.. ' .. , ' -...... -~. '. .'·.''.'!;_: "':;.~·,-.».x;" :~;~·>·,· i: .-.,, "· ·- ' , . , . . .... 

ver_~:~-6~·_::'. ~~~-~·;a_~_:j_·~,f,-~/ 5-#~~ cOTiC_~~~~,~~: ~-~f·é. ~f ·~-;~~~-t:~:- ,'~·n; -~· i~ >i~·du ~ t·~1-~·-.:· a'é .. 

b.ienes~d:;cap~\:~{ .• ~······ . .;~· i_a%~e/i.>i:<Jdu<J~os~i1té;,,,;edÍ.os. bá,si';6J. ~-
:. ,~ ~-Ha~t~ ~-~: i -~i7 Ót~·;·: .. 'J:~::~~:·¡.~~~i ~-~{ori~ 5·:··.v-~~ida·~· -- a·~'1/:"~~·t.k~ i_b-·r.: :·:·_~lp~o~~-Chi! 

ron)-a'_r_e_i,a,tiva?_~~-~xibiÜ~a_dcl" las 1gye'.s mexicj~~"'-~ ' '~~i¡sa: ;a.e· 
----··-,-e·:--"'"-·-,-; '· ,- =:-·' =c.-7; ·~-'---• .C.'--".' ·'.-'--;;:;:; . .o:~·~----,·- _""--70=·,.· •• 

26
• Berna~~b , QtÍ-inta:na -·A •. - "Lá' crea e ión - d~·:- _una->t·n __ -duS·t_r i_a\~ae;~.bi_enes

de _.é:apit81.i•, en ComeJt.c..lo "f;:X:teJt.loJt., vo1.".,2_a.·_,_ -:J;l.o_.:>.· .. 9 .. ,-- ,.Mé~(icO: ~.'·, 
septiembre. de 1978, pp; lOB~-1100. Hay._ que.:-iinOt;a'r ·:_que:._c_omc1:. -·_( 
representante connotado del empresariad:o 'nacionaliSta;;' Qui_nta -
·na se inc1inaba por ·incorporar al menos ·un· .. 2-4%' de.·_ c·a];iital"es= 
tatal.en cualquier ~ndustria de este _ti~o. '. · 
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los limites fijB:_dos po7 el ·artículo 27 de la Cons~ituc.i~p. y de -

··_:OtraS" disposi-ci·~ne·s éstabl~cidas _aespu.és de ig40· P,ara-... garañ'ti~a~ 

- .ra-~partici.p~ción- equilibrada .a.e capit·a1 ··pr:ivadó naciQnal ... :_-_1·a le-. 

gislación permiti6 el avance de las transnacionale? en númerosos 

campos de la economía. En.1970, el 80~ de la produCci6n·hulera, 

e~.80% ae-1a·taJ;>acalera, -e1_·_~7% ae··1ª·qu.íniica y el 79i·a·e la-ma

. q~inaria eléctrica ~stabaii ~n _manos ·de effipresas extr.anjeias. Del 

.to~al de 1,950. empresas" de origen extranjero a fines···ael .mísmo -

año, __ más de .. la mitad tenían. capital exClusiVament"e externo. 2-9 .. -·· 
. 

No es de sorPre~der qué ia Ley_ Cle Inversio-nes EXtranjerás 

de 1972 Y. ia _ae tr~nsfere'~Ci~ de tecriol6g.ía,·-ap;Obáda --a.1 año si-
:"" .. :--'-·=-··-~ 

guie~t".!, ~-hayan Prodllcido e~ rechaz~.;"'Y.:(~~-';f~i~_~;_gn~_,C?_i~-~~~-~e_ B:SOcia--

c-iones cómo ·1a ·Cámara Amerii::cina de' é<:":,rti~~6:{64: .. ;;;:~-"J'.:-..-C6nSej-o -E:nipresa 
·• -, ' ·- ' . •\-~.;·.: - "" - -

rial !'1exicano para Asuntos.· Intérriá-Ci:'o_ri~-~'~S-(CjU~i-~·'élp_uilCia:i:oh <iue la 
_: - '.'_-~ .. J:~'~,-- ._,}t~:~ .. :0'(:~:-: ,_.\'.';·:- ,,::.;,, __ .'.;\.: ··< · .. 

hacer-: ·efect·ivo.:-.-el ':,prinCipio_ .. ·de' _eXig-ir _en -.. nueva _legis~aci6n,, al 

todas ias empresas un· 51%_·.'cie;';"ccl'pfta·l·':'~~~~t~~~~:-'~:c~'.n~iituir.ra· un- p~ 
ligroso freno a la iÜ~~rii~~if*~J:#~~;~~;~~.~it/f0[~1~{.; •·•··· .... •.·•· · ... 

::0:::~.:~::::t:1~lf~~~~I~1i~l~l!f ":f ·~;¡;;:· 
___ - - • "- , '· • ··'::\1-;.· • ·i:.-· , ·.- .::.~::.'; ·::·;:;·_.c_:____;z·::'.'2t .. 'U:1t.: :.'.:2.~--'.-:::-0 .'.'!.!;;: ~-._;:_e ----e'-

::~ se pú 1 ~-e d~--- =~~_:: ~-~~~~~~~ ~;-~ -~~?~-,~~ p~~t-:t~-~~~~~!;7~:.:~~!t~:0~:n;~~t:~e:;J¡J;f~:~~-~:~~:~~:~::~:~, ~ .. _: -- .. 
Cf. Comell.c."·º ·,·Ex_.tell..foJr.', -.:Vol _._/_XXI_I;·:_;-. .. N_o ~·,_~·_1.:a)_/'.O,c_t·u_~·re:'·~d-~_>:19_7_2 ,. :Pc:i 
ra · propues_t_a.- ·._y . ._ éoment.¡:¡r i_os __ Sob_re··::_l á·xn\i~V:a_.)::leY::":_.,.'.;~YE_ii·,-._. PD.z:t:i c_t.1 lai:, 
el discursó d_e ·Rob __ er~ McBri·de'·;:0-:_:e_iil_b_áj-ado~f_a,·e~;~_1-QS:>EE:.uu.-::e_n' Mé-- · 

. xico_ .. (pp. 9 3 7?°9 39 >'--. Y-:·:la: resl?ilest:~" de' _·J.(7)s.é _·:._C_aín-P.f:.1:1~:: Sáil'.l_z;. "s~~ 
· sec.:Cétario de:,.-I ñdUSt_r.ia (pP, .:· 93 9-:.: . .'9,f4:)'7~'. .· 0.:>: ·~_·;: ._ .. ;_,~,_· ·:;,,;: '/, : ,_' . ,· 

31 Rogei'io· ~~mír:ez. a:~- i·a ·-~·' •. '-~··L~s- .. _~-m~-~-~,~,~~ t·ran·sn~-~iOTíal~s-·'.:y_·._··e1-- -
comercio exterior de·,.MéxiCo:i_'_.,,;:Go_m_elLC..i_o :_E_x.~t'~JL:i.O.ir._--,- y-01:·:; 31,-· No. 
10, octubre, _19~1, pp. ,11547"'1168-. · 



.,-. 

i: :---- :. 

3 2 .. 
secofin; "An.uiirio cstad!-stico. sobre inversi6n::--extianjera-. y·
t:riins .. fe-renbi.:i de. t'ecno_iociía''., ·-Méxi.cO/: 1981·; :cit-ado Por·· Ma-. -
Cristirla Heinández zermeño en ·"El Proceso __ de· i'ntCrnacional:i_
zaci6n de la produc'c'ión: ·-ei-·casO de MéX'ic°O-". -Te-6.lt. ·p.'t.oóe-6.lo-

.33 
11al, PCPyS-UNAM, 1985. , 

En 19G7, por ejemplo, Alo~so Aguilar .~eñalaba la tendencia a 
la conccntru.ción y es.timaba en unas d_Osé:ientils _familias al 
conjuÍlto de los grandes propietarios mexicanos, aunque sus -
datos no confirmaban aGn la organización ol~gopólica del ca
pital. Cf. t.lé>.:.ico, Jt..i.quc.::a IJ m.l-6eJt.ln., Editorial Nuestro Tie_!!!. 
po, México, 1967. 

.··· 
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~cQno.mía,_ calificado por. autoI;'es comp._Rey_nol~s, y HanseJ! de _"el 

·miicigr~ ~exicario" y Cará"ct~rizad-¡,· pOr un all~eritó Sóst.eiiiao: .del 

B~C?ducto !lacional brut.o a ·un· ri:tmo del·.6% ·anuci-l;·maycir.·que ~l:.::. · 
r - . . 

de cualquier otro país de Am~rica Lati~~.Y ~ue el d~ la may~r!a 

de los países industrializados en el mismo periodo. 34 

P'ara 1965, 1a · pro.ducci6n manufacturera; .~.ue_ había crécidO 

a un ritmo ~upe~iOr· al 7.5·% anual desde .. 1950,--oct.iPaba ya el 

25. 3,. del -~prodUcto i~terrio bruto· .. ~ 5- M~xicO:- habra·- dejado_: Cie ser· 

un· país i;'_:C:edo~i1,lantemente agi:ícola Para ing:i;-esa_r a: --·una nllev~-- .. 
etapa .. que --ReynoldS'.-~sinte·t~zaba as·r :_ -~~El .tr~ba']·O, ·se h~ · aesP_~~~~~ 

·-- -- -.-._-~ ~-~,--~ 

do de 1a .-agl:-icUl tura-, de-. -subSisterié-iá:_-,-éi-::-lB.;: ac}":ii.CUi tjiia ·_comerc-i-al·~ 
'---".~ "' - . "'-' ·-· - --

de los···servi.cios.•.~.···e.l>colnercio. de •. b~j~ p.'oducti'1idad a altC>s ni 
vele~ de •.cic.lp~~i~h,Úr,~an~ -.~. -~e.··i~-'·m~·~á~acf~~~.,ª~·i: .. ~~Ü~l ~ .. ;¡;_,_:,:-.-.~~~ 

- ' ·- .;• --;., >-~- .. -; ••• -, .. _,.,_ .. -,._, -:-.---' '~ - ~:,,¡; <"'.~;- ;~;;;:-_ :.::·~·, . .- ... ,. __ _.,,._ -.:;-, .-:o '\'i;' ,_:,_: .. 
nufaCtUra_-_; __ ~-c~í'.t/ T~-q~i~~:~:-:<!'~?--~--~;; <:~- ._:_-;~'.~i ·.:'.,:~- ¿~f :~:~'- /t'.~.:.·i ~~-.::~:':~:'.''.~~E-- :f-{-·>. '_,--. :.··~::-: . 

'~ ·~: >,-_._, _ _;:,- .'cc~·- • . :.-.:._· ;,:,,,;'.'.. ~-" .·;-~.,_:: . ,,,,., ·-'';).: >·.•\- ; '."2 . •'.. ·--•. :·;- /'•':'"'. -, =--'·.':);": ~ ·-- -· 
.. ' .. - .-.. · . "º'-'' -;_ ·-'-.; --··.-->:- ''-'·" '··- '"""-' .... -- ;,-.-.:-- ·-«--- ;:.> .... •-,,:,,· .. ~.·,_; .• ·',o·~--- -~ _¡ •• ,. --: .... ~.--:;;:;" _< '"'-'' - ---i;~"- , •• -.-
Tambi~n--~la-:'transformacicSn;tdel;:·campo·._': se'.: había}'dado--;,:hacia:: . 

'. '.>-::,- ·::·;-\-:;:_{;~ -;;'~~:;·;_:'),-·:<\;~r~-- -·~·it-:-')t'_ :<:t: ~;:~\/?.'i_;·:J.;t--! 0_.::?::;-·;;::ff:~;-<~;:t::?}~{-~~:~~':;/;'.ir.:_~;:/:{!~;~ -~;g','.,'. ;::~,-:-: -?.:i~,_-, -.:':· .. -
1 a .. producci·6n·,·: capitalista : -~:_uria·.·- pol·.tt'ica--:: de ,<prote.cci6il·_'_a_:'.:la;;_-me.:..; · 
-. ___ .. . -; :. · · ---':- :_--- ~- :·~~/:._;/~,;-:~ /~.~--:~<-~-~e ~l-:~//~; -- -' >~-_: __ ; ;:S\,· ·/_{;\c,~;;~_:L :~~µ~:,)fi\;:-;éi:f~'.~\ifS~~;"_~;:~;:--\:~:/#!._;_;;~~;;_;\~~, --~l-~~<, ·'.<ú:~r·~-~~"i'~~-

d i ana_ piopiedád.:ag:raria ·_ .. inic_iada :·eii~Jl9 __ 431hab.ía\'!1-l_eVado·-_-'·a:·:·:-la :'far 

~á6¡~n;_·.:Cle·: una _',~~~~-;~~ía·:; ~g~~ii--:~~--'-~~~I:~~~~·j~{~-J~~¿~~t~f~~~~~:~;f;~;;c:~.~--;-~-a-, 
ganadería. -y .,,:·a -- l-~·/_:a_9.··.'.~.--·~¿-u-l,~J_;-~~ :d~ ;: ~~bg;:f!~;f~*~~~--~~;·D{~h~~~;Jg'í;:t'i·:~~--. ,_, '.·"-"· ··'-'i:"."'''·~k: -.~:-,_¡•:,- ;-:,c::-c ·-:<'>;·,. ., ,,~.,.·, ., ,_.;:. • e·~> .,_:;. -

__ ~ -~ _cOmpr_ejú:~ i:cS ~ l_a· __ ,,; __ eri _t~02_~ft'.~,-~-.ii>'.~}~d'i:s·f·i;_i~~~-~'.;~d&S~I,~~·óá~'~,1~iB~i~t-~-~ic;s.-; _ __ 
.. -.' . ::e,:::.-.. -_--<'•;'-, .,,,( _-,,,,, •. ,),:....--·-· "~ ,,;,:.-. 

pJ: i V ci\dcis :.·aur ci~te.'.::;:'e~;~:- r:~~,~~~~>-'~:~'.;~~-~,;~ ~ ~~f:c~~~~-~~:~-~r:·:~~)~~-~'._::c #~~_9riTI~ s-: ·con~ 
ti tuciona.'i"e-~·~_ci~ ·._i9.~_7- '-:::c]:b'e_:;:, aum-~'~f:a~~~: ~~ ~ ai~~~~si6n ~permitida ·de 

-<~ _,;;;:~!' ·' ·'' ·,_,:' "'"")> :~.' ··::·:-., .;-;:',:;.-_;. ~>:' -~';' ·.-' 
3 4.'" Reynol.ds:;o: La·: ~-c·c,:-;1·~-~-'_r-¡{·,·-~"ex·LCaiJ'á,:. ~ ~--.-----é-li.t'~::.:>-D(~~~ -~~~:; -·La pot.C.t.lca,. 

de.e--.~:(e·.&d~it.()_.C_l.o~_m'e:!_~c._4¡_~0.·~.-::'S_ii:ffo-:'.-.X_Xj;/:.' M·é_xj:co :·: -1_97_~. '" -

35 Reynolds-,' _op •. ''c.l't;;~_ ··p_:~--_<."á.o'~:_:-

36 lb.id., P.• 63. 
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.Je'.' .. "pec;ueña•.pr~pi.edad" dce 50 ~ect~r~as pre.'1istas 
0

origir,al:ocnte 
·en. ~~ b.~:í·é~'ib-1:.·;.i~·::f¡~·:~~r~:o,~·-~~~~~:~i'~~-6:~-, ·:~:º~:~-~~~::~~~~~~~á~- ~-~~~·:i~q~::_~~->-~-- -~··: 

-:·::?:ª~t¿;¿~G1k1~{~fttf~r~?_:'.t,J~~:-~::º·a::~:~;::-~c::~~x:.:r:::~·····c ... ·,- ... · 
·.:·_,;•,;-:• .. --,·.c .. ~--.-.,_._,_,_~,-- .,_.,_-·•o;~:.,'.''-.' 4•'-·• 

f e·c·ta~_;_~_-;i._ca_~~'~ ~:~: Ofed fo'S_:. __ ;c·e·n ádér·Os :cu· e': ·_C:i··li:c:i·á·S. -~ '.· :.·b·sJ~:. ~~¿f~;{.~-:~e~ .. '.:>0::-
';'"_',.,,-.-< --· ·;--" ':' .•..• '" e·.-:.,-- ... "; - -·::-.: .. :.: 

·e:-:plof~dO:s::·_-s1·n-é. té.:ñ$f~-~~~---;-~l-e·:.:·.~.e~;prd?i'a·c·~-e.n ~-·ns-ta· ;:ió_~-- 4 o· :-"~~~-~·;_3~? 
.· -:=>>.··~:; -;--,_·-: -·; :·;'}·; ~-;;;--.-.·~:'-°~'-..' ,.-- .. "· ~--:·'.: •. :~.-_· 

--. -_. '; ~:·s·i -~b_i~Il\j,~~~t_-·s:;.;_:~:~';;:~-, u_~ ~e;-, ·la' pro~~ ~ció~ __ : ·a·g r f co 1 ~i '-e u.71_en_t 6 ___ : ~-. --- -
-, . -.- .-._::·;,- .. - . 

. . Uri- ritm·o:;_~s-;o~p~-~:~or)~a1:;;_cre1·'. ·c'r~_é:iril_iefitCi:" aei;· PiB-_~_)1_-·_10 ·:_-_l'aJ:'.·g~S~'._'Oe: __ --~.i~cs 
-- --:-_'-::'.~-,;:_:.--3·a • .;.;- '~"-'-:-- ---- - _- .-;-.-

d~c_adas_ ~- ;'}. --~.~--~i-~:·::-'·~- 9~7-~ ·.Se ~-h~abi:.~~--.PrC)~-~~ia-o uzl --féil6~--~Ti_9~--_Cé'.·;r-Cóil'éeñ~ 

tr-~ci6f(·_:ae · ·1a.-~~~:_i-~·rra·::gu~· i_lev6 :-_a que el .. sit·~.d~-·:l_a~_.:·::_rc2~-e~ades 

-.--.'-.~'':;_~::;~~-·,·.·:~e· . 
. --La -_·.ap:Ci_Ói(' aei. Esta Ce ::ue deté-rr:;inante --en ei, p-_=3::¿:-50·- Ce _r::.:._ 

.. · -- - ', - •' . 
óernizaCi

0

6J.1 ·industrial-_. Apoyado$ en artículos c_omC: _- c.:··\27· ~¡:.·_el 

2 e __ -que'.: c-~~--fi·er·en·"a1 Estaóo un_. paPel cen~r·ai·. ~~ rn.S:t-~:r-.f-á :.·e~ -~ro-:--_ 

pl~eaad··; _e~ ·_~i"· "ción\inio .de 1·aS industrias r~/stra:t~g·j_c;;a~--::.__.n~ci6na1-i- ·· · .. 
. zadB.s :(-al;_-~e_tX--6_ieo ·se sum6 la indu_stI-ia eléctrica·.- ·en_'-:l 9 __ 60) y, óe 

i-os ·-·-fel:-roc·arriles ;- en a9C:.rycias. de. fiñanciainie~t:.ci' C~mo !_;·aci~'ná'1· 

F!inanc:i~r_a,· --e·i ·a·a~co- NaciOn_al Ag,ropecuB.riO;-:t•,-"ei"..'.Bá-_nC:o i:acicr.al 

de· Obras-.:,PUbi-icas, así cor.-10 en el- c·ontrol ·ael': mO\ti;Tii_cn-t.c. ::l:.rc.1·c 

-· _-__ 00-0-;·-7_0-0--. 

gente. del ES·tad~~- en materia-, econ6mica' e ,:impu~icron 

~ e:. entre otros, !·!ÍCl'1cl" Gatelm<Jn, c·ap-,¿.tat:(!.mc ·¡1 -':c•'.f'':n:.-: .-:iJ.':..~ 

38 

39 

.'i..ia' en 'f,léx..iC.o-~ EC. ET<:,· MéX"ico, -7a·. e·a.·-; l~l•O::,· ::ur.:_ :!\', r:j .. -=·· 
112' j'-:s~s •. ·sCrgjc.i._P.cye:s Oso_r.~.o, ci '<i! .• .', [~~';.¡_;.:,~:.';:;. -.~,,-;.:',~;. [' 

rlc.~-a.':..'1ottu a~}.'t-(cot,-:-_c1:·:!é:\.{c.t1", P~C!_Xl.cc, l'::°'"i·;, !,!·.;o':' -
. -. . 

s.s. 

e!.- Re¡nol~s, c•p._ ci~. 

Reyes Osoiio; 
. , 

1.-•p •. C.-l·\. •• p. 953 • 



.02.,~. 

con grupos importantes de 1a nueva ,b?i:'gues.í~.: ncicional- ,la~ ~s--. 

· tra.f:eg"ia~f de· d~sa~~ollo q';le sup~é.s1:a~:nt~\.'.6~.;~·6:_¿~~'.~.í_-~~-:_;·~-Í::--~a:!~· a 

_la prosperi'tlad ca~i ta-liSt·a .• - ·---~~-:..-~~--~·;..:-....::.. :;_;:,-; .... ;'."--...:--:---:-. -· -·.!-~-:: 

~ ·. --': ·-
El cambio hacia la industrializaci6n·. n.o t:Cajo·.,c_Qns.igo~ 

- ·. - : - - . -_ ~. - -_ ·.::~- -<·-· -- : 

sin embargo, el esperado bienestar del :Pa.r:S:~-~-u~q~E!:---~~<nd.mero 
de bienes man·ufacturaa~s. aumerit.aba en fuil~:i·¿~~---~~:~~~--~>6-~eCi:~nte. 
mercada·· interno y se iniciaba la producci6n .:pª~-~ _ el:{gori"sum:i· ¡._--,.;. 

----;::~; - --·-
aunque el producto nacional ~bruto ·cree.ta :·ae nlanera· _ _-espect·acular . '' - ' . ' .. -
y la producci6n agrícola - s~Perab·a ñluChas_ ~i{~~~:~~~~t~;;~:·~,f~:~:s-;'~ci'i·~·-~---~--
fras eXis-te?~·e~ indican que el ingi'_eso_ .fciJn;iiar~·_:-a~i.·:.~.9~o::% :·a:e ·-1~~:-:~ 

pobl.aci6n ·no 'Se modífic6 · -~·u·sta·n~.i'a·i:~~~zi·~:i;ttJ--Ji·-~'~;:1~ii~'~~-'~~;~955 l·a:-_,- · 
_ -::-,- __ ~'~·'c:¡~o:.. ___ , __ co·,;;-.5-~.-;,';'.::2;"'.;·,<:- e-·:~ _ , ... ·;:-:~ • ."-:__'. -.:~-- -:-;oO='--' • • 

desigualdad ... tendí~ ª ~um~~i;"r <>'l~rf~i.,ª~,7:7~~i,ft,r~J,~"i:~~,~~W,Arg~.~-• .. · . 
so por un lado -y· Un <peq\.feño . seé:tor·_~ qúEt-:,_COn9entraba::-~1_a\, __ riti taa::·aél-.-

ingreso _nac_io~~~:, ·i~:~~¡f,e~_i~:~- ~~~-~¿(~:-~:.:p-'.};:'.i:-·:·'.}{:-i;~¡:._:.:~:~·?.; ~i; ~~rD_,,~?-<t:_~'..i>:~~úi~>::;·J: :.,, ___ , ?~~/ 
. Ciertame~~e·r ~{ ·:ii':g~o ·~~~i'~~~o ~·a{f~¡;f~~~,;~¡;c¡~~)e~~ ~re'- . 

. ... - - -~-· '- ·'" ·----.· ' ___ ,_" ---, ', -<u,-.,.·.·····:-.,.,--·- """e\••.,_., _____ ,., •. ---· ·, __ - :-·. • ' _.-__ 

cimiento• d~.1~s'..C,tª~7.7{;~~f ~~s:~.~i*~Tue~1t%~~·t~tW~~~;j~~~W[, 1:~;~~ª • / ~.· 
·fraCci6n_ de_1_:,·Seceor_.\Pri_viid.C(·:~¿¡_nt·o ,,~n~~1-~:-~:~-,inaus_..:ri·_~"i: ·ioeomo·-'.;'eri'i;·e1->...: . .:. _,._ -, 

. ·comerci~···-~····~~.· -~~~.~c~l~~:;·:c .. "::~.~~(,~f ~:.:;arf~;~~:·~~·~~~~':.~.~~f .e~ ~~n~~en··· ·.·. 
_ asegu:Í:'_aba-<én-.:~.1 ~07:L'.\qUCi'.:~~~~ rio> tí a:-: ti ab-ido_'; o:t_;-o .'<s __ i St_énla_.-~~·pa_:l: r 1:-i C_o·~-: i~a t_i- · . 

. :::::~~¡¡1~f~¡¡~fi~1~1t~~~1~~~¡!~~~~~;~;~ 
que ;· pe s_ar,:~ _de /:l_a·.¡:~:c~n·t u·aaa/ i"n :t:E!rvei:i"ci ~n -1: ~~ :ta-_t:a1::;' en_ y_l_ a.-'-· e·cC?no--:. ·. 

_·rora-, :·e-1.:~:~~-~:¡:¿~~:~-- ·:·~~~ 1f'(4W:'_--~~~:~!t-~~;~f~~fd':--,-::{~,i~;~:~~~~~~~\_:-~~:-~:?~::~'.~-J{¿'.~-~· ;:·.:" · -
;_,:;.,:'.·)¡ ... "~: .,,·.;- _ ,,-._,. · ,.~"· :._;·:f-'· ·;;e:_:'.:'. .••. :.·.-~;:.·_.- _ . "'<:· .'_.:-:- "F :~.·;:;.~; 

. : ----:_;·· --.-~,. ,_-1~··· /..,,:,-- - . .-. •. ". ·'."', ··:-yv · - · :~< ·-

.éf:; . l_f 1·cfe-ni~--~:,_M·a·rt"rn·~:z":t_aé_\: Nri·v-~"~;r:,~-t·~·--> )-·~·ó:ish·iib~~~i' 6rl' :'a~-i:>: i:~:~~~.;.~ 
·so;--en. MéxicO·: te'rldenc·i·aSc _y_-__ '~;p_r:0y"e'Cc_i_6n. ·á·:·:·~~:ga_o '.' ~-'.:. C_1i" :s·ol_'Ís_ ,· L-a 

. : é.c.o 1i Om.la., 1ii ex'.ic.'itn·a·~ . :_:'c::·-i-'t.: · ~ -, V.0_1: .~;_- I-_·, · pp •· .' ·-i7_8 ~,3_~:~·: 
.:·~ -·:· . - . ,;.-

.-

·. ,_ 
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~anto como el-de los Estados uniáos.~ 1 

-~' .. .,,.. . ,-_ . 
coñip i"o áffiñostiB.~.t.in lo-s - aCo.ntecimientos '~e los años "si-2. · 

·.-

.· 

guienfeS~----~e_1·· ácuerd·o :en:tré 1p_s e~pre~ari~S ·-y·~·et~Eff~ado __ -nlexi~n~- -

no_--era taÍl completo como Hansen había estimado. ~ partir de la . - . . . . '. . 
década·-·ae-1os años setenta, la alianza: entre la clase y el apa

ratO pOl!tico coffienZ6 ·a tarnbalearsé. _J;os C~mbios en la orien~~ 

ci6n ec.on6mica y política einPrendidos por el r~gimen de Luis 

-~~heverr!a Llevaron a Ün enfrentamiento entre·empresarios y Es~ 

tado qlle alcanzó extremos inéditos en' la historia reéiente del 

·país y que. muchoS áut"ore.s · atrióuyeñ al e~rnbio del modela·· d~ "de" ..... _ . -
-sarrollo estabilizador 11 haéia el -1i"amad6 ·-de·,- 11 desarrol-lo campar-

tido". 

_EL DESARROLLO COMPARTIDO Y LA APERTl,JRA :iJeMOCRÁTl cA 
::-:;: 

. ·--' 

Hacia 1970, cuando Luis·. E,~he;-v;;,;![:-~!a; _1-1-ega a :·la- presidericia-, 

m9_delo ·a_el "desarrollo -estab'i1'i--~~_d_tjfj~ :'.·.;~~:·~-~~;f:~:- 'háber ___ a).canza-
· - -·-;'·. 

do sus límites . estruc~urales --~l~j-~a-~t·~-~i~:i~-n-~'-~-~~-?~·-·'.·~·aja·S costos 

en los productos del· campo. p~~~js~sf:n-;~:,lf It~:i~~u~yi.ia había-~. 
llevado a .una insuficiente.· pr,9ducc_i6n·.:.'qgr_op_e~Uar_i'a·::·:que ,hac!a·. n~ 

. ces ario importa~ crécien~~:-~~~!~~~~t~~~?~~i~{io:f~~m~te~-i~~ . 
primas;_ mientras que :los~ s'alario·s··-2bajoS---.·en :._-e1-;:.,·secta·r_·:obr_ero.,-ha

, -_,.; ._; ~c.:·,.. ·,; :'..'._; ,:>_i_.-,:'. ·; ;?:.: : 2·;; ', :;;- -;, .:-•;:i' ,i :-:_-,O;: c'JJ':--- :, ,i\·.:·:0.-):.: ... -:,·" ·:.:-.···. : ·/·," :'- : 

. btan · reauciáO- .:-éi m'era·aaO': .. i·rt·te·rn·o·;,--~_:_ia';~_c~c;n--c~-n-tl:-'á«;i'61í".-:1_:dcii>·-i-~Sil:-eso 
,.,_-; .c.; .• '.-:;·"- ;·.. . '·' ~--'J:: ~-' ·.-~ , .-;.,:,~-- _,; ~:-(-

era mu Y· ái tc:(" :Y -. ·1as _:' neCeS'i:~Jaae;S-'·' s-o~-iai es-·:· e~st"aba~'ñ .=-;-~e']"Os-;_. dé-_, ~er .. º1:! 

biertas 'p_or un. É-~:~á~i~: ·:,~JY._á:':~i-~y~·~sip~·:·'. se ~~-b:~:~{~~~~:~~:fk~,~-~-'_'.' ·6·a·s·1:~ e~ 
: -~-:-' 

p •. 117. 



clusivamente--en benef_icio del sector privado y que coñtaba pa_rB:· _ 

entóiiceS con. uña -ca~·~~-±~-~~· -~-~~na·~~¡er~: - i-i~¡tá:dcÍ~. -Al·· mi sino tiem-
. . . . 

P.º'· la crisis· :c:tél ·c:1_6tar¡·_~c.a_~.:i:~na_ba._:·e1.-~.rE!pl;.i~gué·· de- ·-lo~---capit~-·~-... __ :__'!.~.-·:.. 

le; extranj-eros .. y con: ello_ ·prov~caba· ·la fu·ga de diviSas·.-·y· la -- .... ·.,_--;·,~·::'_· __ .. •; 

disminuci6n de la inv_e~--~-i~n._.pi::iVad.a: riaCional. Dice Carlos Te-

llo: .. -:- . - .. - ··. -
.... - . 

El Méxi"Cb de la· d_éC_a_dá.>~de: lo·S.- años_·setenta:.-era .. muy 
distint_ci _al ·que_ SE!_-,_ima_ginaban :los ·c!rCulo_s' de ·podel: 

- econ·6m'i"c_o ::,--junto :a:_,~~-la .. ':s_ol-idez::~_mo.n:et._a-l:_iá¡ __ e:1 :.-creC::fm-ien. 
to- ·ec-onómiC·o y: .1~á __ -::a·p-ate.n·t·e ::es·t-ab-~ili_aa·a·-~----e-staban la -=.-: 
ere e ie n_t·e- -·concen-ti-a C-i6n_.-:·:-'ae-~:1·a_ -'· p?:-o.Piea'.a a:.-_d_e·-~-1 os,- 'medió s 
de .. prodUCc_i-ón ~'.i~l.;a\--p·e·n-etra-ci-6ri:~-:ae·i '-:-~ii:":P:1-té_1:--:=-ext:r_~tjj er_o ,. ,_
ra fn.,su'ftC:ie-Ocia ·ag·r-C>p_e_:Cú.iaii_a ;_;,_-1:a _i.ris_UfiC-ieriCia --~_r(au.=... 
tl:-i al ·,e·: e·l _?es empleo·;: 'la··:-rep_resi6n oy_:---e·1-'·d ebi l:i tamien.to 
ciel:_--. sec~o_r_-.~_ú_b_lic<?,_• 4_~ _ ·-· .. · 

En-· slls -grande~ -~~s·~CJ-~:~:_: ·,i:~ ;'.~;6·p~~~~a~ ~del ~~bi'e~~O_-~ de·· Eche

~eir!a~ -é·orif ~~p1'~btL--· .. ~:~-~ -nec·e-s 1aad :.·:'á~ ~r~~~-UP'e'.~ar:;_~par~-· 'e1~~ _EfSta_·a?_,=~ la.--

inicia ti Va .. , econ6triica"~-. -"éjU~ =; :· s--~-:·<ii~lii~::;-~~·b.-6:~~-i-~'á=do '·:"!~·reci·'e~-~~-m~·ri-t'e_~ :~ .· . - ' ' ·.. -- ' ' -' •' .- . ' ·-· '".;__"· - '". - ,, ·.' - ' - "/,-- ..... -...... -- ' ' ' .. , -- '" " - '._,_ 

las--. fle·ce ~i'daae·~· :.caei·:;'. .~'ai:;;·±tai~.i:~ ci{íl:a-nt~.'.:·:i'O~~~ riit·1mos::: aie·zt-a-ñcl'S ~:·: e·:, 1m~ 

pulsar u~a s'~r-¡'~: ~~-~-'~ .. -~~-~b'i~~-t'f~~~i1:~ri;t~--~,_,f~~,. .. -~~j:~~'~:~·;;~~-ic~:~~iJ~']~ ·-;-~~ :-Ji: 
·-da-de los estrato~·· i~i~~~~;:~'i:~'~;;,~f~~~-;t~~-:[\ .~:~;;~RJ,~13·· ·~~teE',-

n.at·i Vo ~ _·1.¡~~'~dfi_~ '-~-de: i d~-~-¿;{i_~·c;¡;iº~-- CoróPcti-.tid_o_~~:~::~-ef e_c_t:_i_vamen te ~-p~s_o _ ,=_ 

ert: práctica: -.U~-_. b~~~~·¡,~~~:~i6~?~·~-~--m~~i~-.ii~1~ ,~:,~~~6,~~ -;_i-~~~:·s·(~:-~~¡:~a·a:i-cto 
-.,.<~'.: ;.;.-· -- · . . -¿,e . , .... ,.,,_,,. -.... ··_- .. - .,:¡;_;; ._._.,.,, · "''· ,.,, '>'-""'· ' · ,·, "'~:·· ~ 

-rias~--3 9u·e ,_.:ae·s~~:~_;t,~~--?~~t::1_~Yr~~lf±·~~·J~_,. ·y~ e~_: ~-ri-¡J"j~:~l'.'a~:\·:1·g~:~:,~-ri."~~~s·a~,-~. 
T • ,·. ,;-<~.", <);,_;.,~'''°'- ·,,,,,~ .-~-<:' ;·_;__\~. ~:.:.{-- ''',::f'_:;f:<-f :~:i\' ::;;_~:-:"-~ ;, '. ---~- :-: .. ·.• 

ria s • En:·: le{':: es tr iCt\iinéfit e~-- ec·ontsfni "éo'·} ;; ~°I',_: ~_ún:i.~n):~q ::~~~~~i-~l ó~_'_-; Pr.e_c ~_()S 
• .:.;::,:_ . .'; _. •''L: ·--".;:;_:~:::::..:__:-· ·c::.;;:.o;.'.,;_,,,_,-. _ _.;·· -.,., · 0 · ·· .. • .. ,,.,···: •. L·:::,:,:..'.: .,. ,., 

· ::i:r:¡n~0~'Jb1lj~~~~!~~~~!~rv~!"~~J~i~~Í~f i]~\!I!~~~ªl~s~::r:l~ ••. ~ .. 
. - .. ·-·· ·""-:._;.·~·~-·'''~¿_.,,,_._.'·-~, __ ,, ___ . ___ : <~-r·: '.'-:, ...... ,- :,: ... /.-.,:.;_;.~_:· ·<.> .. ·L, 

~ ···""; ·~~_;,;.,- f~''::~ ·:~·-.· 't_·. - .. , .. ---~· 
La.- pát.lti:Já }.t~ci·í1i_¡~,~;~'as-:~:¡f.::; .\ié-x'id--~ '~.i?;;?:~~~7-:~---~ -,~--g-¡~·1-a·.¡ ~:~,1-_:;-: ''.,.;:~x·{~ó-, 
1979:, p··:- .:·40~~·.: ,'-·'.··~ "'·-; ! "-· •••• \/' ·"7-· ;_,-,.-~_.,, ·.:::-.> 

'43 .::¡~-~~·· 
Tello,--_op·~· c:<..t::,-~.--.",p:·!--~-~);;::<-~'-::·-"··· ·.,,-. ~ - :::- .. ,..· ·· - ·:<. ' · , 

44 ExP~nsi6n «._qu·~·.::::~e<"-~·i6 ·._.:i.1tt/i·t-~·aa:_'. -po·r_.;::i~-;-: ;·~-~~66·¡·~,~">~-~~~~a :( ~n la .. -
tasa · ae> c~eé'l~·itifito' d'el'_' PIB' ·a: pár'f ir\. dé' 1.9 7 3:-~: :·c·f:~-· · Tel lo_,_ op. 
c.i..t. · · · 
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v~a de.~ª- rec~udac;i6n. fiscal. pro~o-caron · crítiCª'-s y en~ientamien· . 

. tos,·· a9udiZcid6s·- Por Una-· se~ie ~~~ -~~~~i~~es-"~oi~tica~- ·,:-~~rn~ic~d~~~ · -.. · _. 
· ·aent:co. de 7 ~· que s_e .conoció· como· ra :.11 ape.rt~ra'·aeinoérá-1;i-Ca~;:~ 

4· ••.• - -. 

Esta til:,tima qu~ consist!a bá.sic~tne_vte en una .f1exib~ili~a'.""' 

ci6n de 1ós límites de tolerancia pol!tica del gobie:I:-n6-,-'~buS·ca:...: 

ba recupe;ar eJ.·-Co~senso Pe"~didO _tras_ la represión ·'ofi.~:{a·i:-.·a·1-·:'-.:.> · .. ;:,,_ - -· ·:·... .. . .. . . 

mo'7imient0 de 1968., dur~.n-té··'.el. régii:n_e:n _. d~. D~az ci~d~-~-/qü:e·:·_hab;i-~-~-: 

· puesto de manifiest:o. el' _.lat~-n~-~J~-:~-~~'.~-~-.f-~_~to ::5:0~'i'~Í:;~c,~¡t:-:¿-i~:-:\~'a".r.s .-~ · 
;,•;-, .::;;-~ .-

La 11aper::tura11 inCiU1_~,. -e~tfe-· --citi~~ef:;-~ocsa-~:,_:~:~~-'.~--iiQ';;~~~~--~-?'.n:~}l-~1.'-~"~agfa~o--

del sector empre_sarial ,_i.7.-If~E;i~~:~i;ª~,.17:.~.:zj.:~~~~a~;,~:z.·~ro~ · 
fesores presos a· ra!z.::del':.movimiento::;.estudiantil·;:_:.~léü},ampl-iaci6n: · 

-~- _ _ , . __ -.-- ~~:_·-_ -~~~~::-~':'.~!:o::·-~~L:·;~;·~:,é;:~·;:~:fj:~tJJ~,}i~·:~:·::i~-:·;t:=·-- ·:/:.. -~- ~ ~~-- ~~~-- __ --_
de la planta educ~t.~y_a_·;_~e_n_:_::_~u_s-''~ecto:z::e~ mediO::·y,,superior:· la rri~~-,:--

:_ -.. _-_>. -,:-:·, ::'. <: ;;~~-; ---·::~-'~7'' t:.·-t·~?: --~r::;J_::Li-_,:;·0;1g:f~:~~-~~~1~-~~:~:-?f?t -~~);~~c:::·:Eh~?h'-~;:+i~,~;-~;-,:--:'.:;-;/;i ;c·~--i;- -, ·-. 
yor libel:tad' -de'. exprési6n ,_·enJ la-~'.pre!:nSa'.-· n·acional-'f_:','_l'a.s>.bUenas':_ére:-. · 

. -,' . - . -.''.'" - .-: -- -:-.}/' --~,::~;:_,_·:;.~:;:::?::;_ :-·-~:::::_:·_~-;:--.·':.:,· .. -.-:_'.~}:;? '~----. ;;-;_;._ ·:·. }'. --:- ""~ .. ::: 
laciones -con 91 :g6bierno -'°de{-SalvádOr_ .. ,:Allende''..i,'.en\Ch1l-~:!:;~,y·:;-·;:por-'.'-So<:'. 

· · "'.· ·.-- · ·· ~,;.: · -"-. : .. ::·¿~·~._··~'.!~:~- ·_-::·:.~/- ,---~~'.:-~--/it\'.·;~;-~'.~ -_'._-~~:;;;·.'·-~?~'.-~:\t ... .-;~:1;~', :¿;;{.:·i5'¡;_(:?:;0·-'::·:~:~t-:~;)~;~ ,:.s:--:::- _: ... _ 
bre.-todo, l~. Uti'ii·z:a'c-:t6il <de\un-·,·1eriguaJeZ~1ZéJuierdi.zar,ite_~que·rten--: ·· 

:::~:~:e::o::ª·~i~:~~:~.~1 ~.ª :!u.1~u'.;s_;f ':.~~:f i,J•ie%{.'.it~:\f :~~~{-_{;- ··•·· .. 
-· ,.__ -..;..---:·--~,~-:;.:.:;,;· ·.-~ .. º_:;;~,-· ;_:·, .,, __ ;-,,_ :-.'•:. ,,,, .. , .. ,-;¡;.:f., ->·, _·,-,;; »:,::· 

A l_~- : i·ars(~ '.dé i~ c·s-exen :i'C> ~--::: ritievo·s,¿co'ii f i~i'C't6~'~·-i~;:'~c;rnO·/ ~i)-áé'S·a:· .. 
?--.~~-- _,~:._;... " --~.-·- :r,- --., .--·· 

cuerdos especr f_i~OÓS:'(a9üáI-za'ror( :1·os:,_·: p·r·ab1'emas.·; ·;:··,i'a-5:;:_-iñiC:íat i_VB.s- ·:... -
··:,. ·':'<;.: •t:· 

para. re9 ü1·iir-::.:.~.~<.-iiiv,~rJ~6~_ .. ·extranje-ra'·:y· ~i~5Y~i~ri·~--t-~:;-~;n~La:·'~-~.e~ tec-· 

' •. ' . ._.e· - --~ - '",-,- '• '.--""""" ~-(~~'-;;.-. -;;; -- ._' ::-- -~ :" __ -::__._c_c.::_ - _ _,; -· • 

4 5 ltaY ·u_na'-__ 9 ra~ _ c_~:n_t_i.aád_"_:d-e_.·, tZ.ab-aj os_.-: _sO,bre __ e·:i-~··p-e·r ro:do ~ l"~-s.;_:-cua
las _co_i.nc~:ae·ñ __ :.~n-_'.,_:_l·~-: may_Orí,a-- i:]e .estos· i:iu,n~os-~, :·· .. Ent_re o:tros 
consult._ados>::cf ; .. Miguel ·easáñez ;-.. _ La-_tucl1a :poJt ·ea .hegC!.mon.la, 
ci~.:~ Maii6.·Hu~c~ja· y: José. Woldenber~,~-E~tado· y--l~cha pollti 
e.a c.11 ·e:.e:Mé:x.ico ac.tual,·-'Ed·. El-:Caballi'to,.-'Méxicn, l97Gi_Amé=· 

. ricO- saldívar,. 1deolog.f.a. y'pol.l..t.ica-·det -E!ltado mc.x.<.Ca.110_, si-
glo XXI, México, 1980: J. M·. Martínez Nav_a, Cv11 ñ.C..lcto- E6.tado- · 
e.mpJt.ehaJt._.lob, cit.":_· :Francisco ,vi:ildés, "U_na aproxima_ción a_l 
análisis de las relaciones eritre empresarios y gobi~rno- en 
México, 1976-.76" ·en Julio Labasti'da (comp.) Gltupo.6- · econ6m.i-
C.Ob, cit.· . 
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. -~º~~~Í!J:(. ~~_ascenso, pa~ci~;t_mf3;nte favorecido por el go_Dier:no de· 

.un moviritiento_ ·s:Lnai.Cal· ináS .'coiribatiVo _-e iiiaePen.aieríte:·:1a ··adqui-- - . . .. 
s·i~i6n-·ae·- n·ueva;--emp-:tesá.:.· por_ ..p~rte del ···gobiernO; - el.. ·int·e~to ·. --- ·· 

··por regular la pro:piedad_-_urbana· Y la expropiación de latifundios 
~ . . . ~--·· ~ 

en el - norte del_- país_ llevB.ron a enfrentamientos cada vez mcis s~ 

r~2s qu~:· c9hcluYeron eón· la "fUiidaci6n· a·el ConsejÓ Coorairiador . . . .. . . '• 
Empresarial. en· 1975 y con- el· rétiro:-de _·1a: lnVe~_~i6n y la fuga 

de capital-es en.1976.---- · --_-. ·. :: 
-o·c. _:,_e-. = ;c;,c;~ 

Pese a ta~c:', el se"xefli·o:~i'p6~'.~~~-d.e;.:·~~ns:fde'fá'rSe{ como u.n pa-
. - • • •. :,- .·-o- · .·:e-.< _, 'F< ,". ;; . :;- . . ,•-.-·.;:~'.·°'< .•• -. . •.• - • 

réntesis anti-capi talif;ta. :eÍi :_:e·1;:. paí s··;:;-:-:--No-.,;s01am·e-n-te- _,p.orque ._1·a -
-·- . -_-: .-- ; ·_~;. ,-- ~"; ~-·:_.: ·::·;_;\~~~;\.;,~:;t'.~~~'.-~~~-'-<.:·'.::: )'. :.- ::::;·'.':-+}~ -~---~ -_ _: -- -

protesta empre sar_ial_- __ l._Og_i;6_,.::::f_r~_n_L\_:c:-2Bi~s-~·~·i)1ic;i_a:ti.V B.s::: de· ___ control --
- . ''·" . - .. ·0:.~'.~t.c·:~,:~·-· -~_::r:.i~_'}ft~'~-:- 0),(i'.;-::-Jt~;;~·-::";_1;~·::¡;;_'·:' ,;; _::~-. _;: ::':. _- -:-' 

l!'ás importantes -en· paJ::ti_C~-i~~~ el>ooproyec~o'---de i'",reforma ~ fiscal en 
'.·.;'-_;.' ., .• ·• ' ?(;/: - "';. 

1971 y la· Ley de 'As~ritá:~i~ri·t·~-~-~--~t~-~n~--~_:'.'.~~-~',:·i/76~·-;:'~-i-fi~ porque corn? 
·:;_: --- . .--::--;:;_~--- ·,;: . .; ;,_·;.-. .,, "' , . --:. ; . 

... ,. ·:·:-.'; .-º.\'-., ., .. ,, ' :- ~,_.~ Ft'. , .. _-r· .•. 
..,__:--" ;::_• 

_señal·a Tello~ . ~ .. 

buena·· pari;e de 1 b,~·'.:__,í"~~'::·~~Ü~~:-l;~ ~:~--~~-;<~~-~-'P_-~-i .Í,_.t i-.c-~ _ ~c_Onóir\.ic~ 
se utilizaron' _p_a_ra._::~prom'oV·er:;-,_1·a-- aéumu~aci6n' de-~c~pital 
privado. La·:,po1·ít_ic_a":eéOn6mi-éa·_--estUV9 orientCÍda a 
crear un _gran riúm-.e_r_o;."d_e ·- ·7mP.):e ~as,; ---:pr_oteg-er_~ ·-su- de Sarro 
ll_o y estimu_lar __ :;áu_::~_re __ cinlie_ntO (-..• _.:] .. Durante ese:-:Pe-
.rio.do el Est.ado_. éon_tinuó: desenipeña'n-do. un papel_ doble
mente. clav:e ·parii.:··-la- ·reprOducci·_~n del_·_ ·sistema, en par
te' crea_ndo_:-.las;:co_ndi·c-iones fa.vorab_les paia la acumula 
ción -Privada-,_ 0·por .1a; _otr_a intervinie_ndo d_irectamente
en el. proceso_ de_._.fo'rmación .de- ·cap-ita! cuando ello era 
hccesario'~arn;_fort~lecer-el,·deiakrollo-·nacipnal ~_en· 

'esa __ : m'edi_da_~_-ap_oyar_-- e_l._ q~-e~ :11-evaba _á ·_-1-a_~ prácti"ca_ ·_1-a: in i __ 
c1:a-_ti'V'a·p-.ri_V_a:a_a.4~---- . - - --

Eri efecto, a pesar de. las· .baj~s rel_at~va_s ~n-·prome~io y 

de la, caída en su índic~··_de creci-mieri_to:- -ª.: ·partir,·:aé.- 1975 ·(ver· 

capítulo VIII), ·1a iri\re'rsí6n: p.ii~·aa·a: iturnent6 d'e- '.51-inil millones 

~ . 
Tello,. OP-: c.l:t~ ,·-p. _,26_4;-:_. 
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en 1971 a 55 mil eOo en 1976 (a precios corr~~nt~~)~ 7_a~ ti~mpo 

~ue s·~ · pl:-od_u~la úná. :n~tab·~·e -~6ncentraCi6ri de :c·api.tai · fin~n~ie~o • .: 

.A part~r de· 1a· ref6rma ·-de. 1974 - a· la· LeY dé" In.s.ti.tuci~~es de .-_Cr~ --.··· -

di to, bancos, fináncieras, aseguradoras y otr~s institucio~e7_ - . 

Similares, pudieron organizarse como banca maltiple 1 lo cual p~ 

so· de mani-~iesto la existencia <!é un· capital finañciero :<:on in

ri'umÉ!rables r~as en ia · P~oducci6I) y :en {¡na rnult.Í.plic1d~d ::de. a.e~. 

tividades. (se9uros, b~e·n~s .~a!ces, ,fi.a:nzas., etc;·). .oe· 1970 a -

75 el total de. -.Í.nsti.1=.~di~nes de!, sistema-~·finanriie¡.O ,;ge·;- re-dlljo~- ~ ~ 
. -

ae. 240 ·a 139 ,:. etfra:':_que:·.p~:tª i·91si. 11a~r·a,-·:11e~~a~o'._:a:~·.·t.an·;.·s6io -i_Oo 
establecimi.é~·tas·~:·q~·e'.~:~~nti:Ol~ban .. '·e.1~·: t·cl"t.E(l.·'.:·,J~·~/i.º'~;~!·~~~:{i·r·~.cis·:--firia!! 

-: .. · .:_--· \c{';:~,,I;,'~ 9·:~ =·(·'·.;:-~·:··,'.\-;;-:--_/::~ -- '·: ~:-: '.<_,.: .-·_(>·:·_;_.:.- ,;:_,~:;:_·,·;:;:,:f),;;5:ji:'..:Zc::'.~.!.:',L,~:~:;_.::~;-_'~:Y:\· __ ·_ -
cieros de1---~páís~·-:-_ .:.-}.~---;.-La"~:.·coilcentraCi6ri {E!C6ri6mi-ca~~~qué--:-.sa1va·aor: ·ca!:. 

:-_: __ -~ ·_ ,-~;,/_·~,~::r;:··.;:t_ :~_:-:. __ -__ ,,~. :~: ,_·,-,-~_,.,~_ :.~ .. _: _ _._e ,,' .. ,--~.~::, ~~--::·-,~~:~>~:;;~~;~,;~;~-,~-;;·?i:+·~·d tJ·~ i ~ · 
a·erQ --h"abía-··"'advertldO~.-·con~:·ba·se-:·.en''..,datoS·: ae.«;:_19·G·s-~::·se~:'..:~.f:a hacia 

meaiaaC>s;ae i~·i~é~a~~ de .. i~~. s.~~~ht:; ~P~.i~·r~,1!,~~~~c;¡~ ~e .. u.~ps 
c_uan 1:º s .· y_, mil y.:~ poderosos'._~ grupos -'.~'_f .in_a!1c:~·e_J:'º f:5.~~:,~Ue_'; co.~t;ro~.ª-b_an la 

~ayer párte"<. a~-·-,J.o~ '.:- ~ecürs65':::.de~:·:!~~i:~: ::·~':: -~~-_.-t;\if;~g;{i~.1-~~~~·-.:~\~:~~·e;~ -
' ' . '- -,-.-'..'" -··.'_ "" '. .-.• ·. . . ,,. -- ' - .. _ .. , .. _ ~'.-: .. ;_'t.i_·:~.-.· :'-'-'.:'. .·:;,,:· ·. ~i:!'- :;::?~;_ti> ;~' -~~i: ';·,:;_,:.- ·-. 

ci.al-. -~·,.:_.:i:h:a·~;~t~·i·~i~~:.~ ~: ·.-, .. - 7:~ <:,.· · · · --.-

~· . · ;~: ... _ ,:.' __ ... : ·.:-\ . __ -.. ::.~;-. :<:_:·~.:.: ... ~,:-·- :::'~:-·- -,,:·~:_· -:'.::;.'.. :.;~~~:_::<~-~. :-.~~~,~ .. ~1}f:~.:r~~:.·-~u;.:~~f~·::~~·rif~\/:~~·:·-~:~',::~~ ... ',,:-:' ,:·~·~'. .. ~ _ ---· · 
~- E+-1-0_-:o· nO:oc sicjllif:i.-cB..:. tamp6Co~.qu_e~0e1:; COJlf.liCtO¡~eintre··.'·9obi-ernO · · 
·", .. : :;;-::_. - ·>f.·:::>'. z,,_ .. ,-.: . .':;, ·::ye:--~.;. :,:;:.' .-,"~. <;i:.-' f,y¡ ! 0 ·,[-;;> ·~'..) ·,;:::::.:~·::::¿)' .·:~~;~~::::. ;,--,:::~~,-~ .e:· - '.'. 

- y empresar~_os :~aura.Tite·:. éi: · sexenio .de~ Echeverría : pu~·aa<:f:ser_.<_enten-
·-. -_ <:·.-;:.~ ~\~} . .:.:¡..,}' ·-- • :~ ' i-"-.. )·'.-·-~~. ··~·.'.. ,"' ·.~~,.,_ (> ·~:-·~'-:·( <':" '')' '"> -- ~ ;_ . . 

did.C>-:cóffiO·;. UJ:i.c enfrentan:iJ.eJ,ltO 'ret6r1co que se_pubiera producido 

· e~c~,u~~~v;.;~.iijc~f :~~~n;~~~~~~~~~§,s;~c~f~~~*~I~~~Fi;~\"~~~~;1~~~-~·+l~s 
difíci-les·:rel"aciOn'e-s'.f'dilráhte('é'so·s·,;añ·osi";:y.',1S.u',,,CU:lmiria:·ci6Ji.:'.¡cOn·~':la 

-. ,-, ·.,y·· ..... _·:;-·;-·:·~:_.,,~;:_ .. _.--;~;,:)'/'·:;.~·:;,;.·::".·.:.:.', -. "',i.-_. ·,,;;':·~.:;;:::····.:.:'··t , .. _·. ~-;:·,.·::;.~·:-~,"~:~:·· ,. 
'\-:_·._: •;' .::;':~·:::.-.::-: :;~'.: .• ;.;~ .'>. ·f_};( ;:·_·;.' '.:~i: :·~;;':'.' .'.<·l·c. '.~/:/:':;¡:·. ·':1;,'. ·e;·- ~-' .· .•;.~ 

41-· B~~·~-~':<-"~·~: ~,~~i~b:·~{.'. --:'±n·f·o;,~·~·'~'i6.ri a·co:~.óiri-ié·a- ':'i97;:b;.::'1a';- .:~:~"_::·.:-:c.:-
4 ª ·Jos~~ .. ·~·~:ri"~-~-i;.:.:Q·~i·;'-~-~:~·-~é:(1.té~·1_:~,f;:~ :E-~t~~'ci~'.'.·-y~\;~,;·¿:~s~:~~?; .. :,1~~.l;i/J-~;~.:+ c1 oE ·· 

19.B~ /.<._C~.fl.~.'::- V,/<· · ·;:;-: .. : >.\;' . .-.\:- :·;: ,. /:;···,'.\. ;;;'!; :~>-_< ... 1· ·-'<::-· .-,, 

' 4 9 Cf cO-'~ci.~ ro_~"·-.: ... ~·c'6.~6:~-"·:tr'~~·¡ó~.~.~:::i·ri:,du'.~'-t'~'-i·~''1.·.·,~.·-~'. '.¿·¡;t-~:.': 'i~:. el: ca'Pí tul o 
I.I de: ... es te>.m.iS_m·Q. ·trabaJ·o.:.he.in~o.·s m·e.nCiOri~dO: Y~::f~a·: · s ·i.t~·~ ción: a~ 
tua1. de'-,1os g~upo.s"··eCon6nl_ic'os - · .- -

.. 
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funda~i6n del Cqnsejo Coordinador Empresari~l constituyen el 

·· pr6Iógo de un·c:Oi-tflicto que ti"ené sti or·igen princ"ipa,l en ·e1· pr.Q 

. · ... ··PÍO ·c·res;~_iento de .la .cla~.e empresari~l que .i§ie va-·a 'prol-Origar·--,- · ~·-
.,. 

hasta la ·nacionai.izaci6n de la banca ·en· 1982, hecho que t~rmina 
... 

Coii el pacto establ9cido sesenta años ant_eS y obliga ~ una com-

pleta redefinici6~ de ·la relación entr.e .ambos sectores. 



·. 
SEGUNDA PARTE 

EMPRESAR 1 OS Y PODER POLfTI CO 
.. 

'·..: 

· .. 

No-· exi~te en· México un elemento clave de la de 
rnocracia moderna: la burguesía, entendida no-= 
~ri el sentido PeYOr-ntivo del rnarxisr.io, SinC:r c~· 
mo una· clase social intermedia entre las éli-
tes. superiores y las clases populares .. Una 
hurgue.sía que- sea directora ae la vida nacio-
nal. 

Juan Sáncl-.e·:: Nav_arro, P·'tOC.<?.60, marzo 1987 

.-.· 

La burguesía nacional es la burguesía históri
ca de ~léxico. No son los sectOres burgueses 
financiero$, co~erciales, usurarios, los que -
inforMarr ~· dan la tón4.ca del desarrolln histó .. · 
rico burgués de !·:éxico. La clase que informa 
nuestro desarrollo histórico desde ~ace más de 
c.uarenta años y dude el pode.Ji., ·no es otra que 
la propia burguesía nacional ~orque es ella la 
que domina el proceso ideológico, la que lo m~ 
diati::a, la_ que.le d~ su curso y la que le im
prime su propio séllO. · 

José Revucl tas. El JJ·'tOJ:.e:tafl..iado b-Í11 cabeza 



V. LA l,UCHA .POR EL PODER . 

"Éi .corlflicto -~9n~- el- gobiernO eche'lerrist'a ·enti'e· l.97.p. y 

1976_ puso_ de manifiesto el. surgimiento de una. clase empresarial. 
-q~e~-- fortal~cida durante __.varias a~~~das se conve.rtía e~ un-~~·~::.. 
vo. fi:Uje~o político, el _cual demal)daba nuevas reglas._y hacía ·-?el!. 

tir- ~u presencia en ~o~o~- lo~ ánibito_s; a partir de una ;oñfron
taci6n ·abierta·- con el Estado mexicano. A partí~ -de i9.11-,no_~ · e!l 

co~trarnos_ ante una burguesi_a que ya no se_ confo_rma ~c;>n ~u_·.·p~pe_l_ · 

político tradicionalme~te discreto y q~e demanda un lugai:-:_en·_e;i... 

proceso de ~orna de decisio~es . su actitud frent~ _a_l _''po_ae·~:_:_~~~-~ 
. pres·a Un_ prObl:emá que va mucho más al.lá de ia ·c6Yurlt.Ura0_\fúiXEfi1-a1·::-
el del debilitamiento de los 11~ites· hist6ricos que! -iig-;i.erOTi:'-1~ 
relaci6n entre sectores pGblico y ·privado a - l~ largo_:;dE{J_Cincu_e-&· 

ta años, debilitamiento que se produce tanto por ___ eJ_ ___ 9):._e~(::_~_ii\.i:~.P:t~'?- -
y consolidaci6n de la clase empresarial, ·como p()r _-er_:_d_~·sa.'r~Oi1Q:. 
del propio aparato del Est.ado .que empieza a dejar -d~ ser un apE_-. 

'·'. 
yo para convertirse e·n un obstáculo para el capital. 

Para comprender el cambie.del .disCursc:i"y el colnportamieil

to emp_r~sariales en lo_s años recientes, es preciso profundiza:Í:' 

en 1a naturaleza. de :la .i::.elac_i6n pol.!tida entre Estado .. y e·mpres~'
diversas formas en que se ha mani~-_rio5-_' ___ as1-_ :_c~?ni_o-___ e~_io_r.ªX:- l.~s 

.· fest-~:do-'ti-áaiCi.On-almente. ~ 
' '• -~_"i·; ·-. :~' .. .. :.'-:· ·. -- ~~,;~ ~·--''" ·:>·: -~--- _-_-, . 

. LA C:t.:.<lsEc.noi-ií ~1.<\ÑTE . , 
.. ·.~-. -:;:.2-~ :':'!~;~::::Ji:,/;}~ :\:: _:- -.:: . 

-;~~,: _,._:_::-__ .-""º~- ,,.~~ -:·.~::'(~- :o-·~". 

E:ftta~r_!'a~~-t.-~~-~~VeZ~LqUe~-~:c-~"Jnei-iZar- Por -desechar_ ~la; __ aet_ií-!:(q~,6_n::~~E. _ 
tóaó~~>---q~é}~--~~'fi·~-iá.e·J::a;¡_'·'á'i:··_E.~t'aao ··como - el-' corni t~ ~-jeÓútÍ ~0~-'éie--~ l·a .. ·_..;;·_: 
b~igu~--~~-~'_;_'.:;- -~~Y_O/~:Ód_~~~::-~-c::-6:~6~_i_C0_· le __ conf ie·;e_. ~.-.·su_- ::·vei ,--.--\j~ :_,.liri~ -~~ 
· nera . éa·s·i.,::·-~~'¿§.~·ic-~\ ::~,:·e 1 :1 p·c;:a·e-i--_._-pc;_l_í t-~cO. :: u·na __ [:»a·~ i_C·:t·6_n ::-~~·a_Uc~io- -

ni~·t~·: c:Óm·~-_::··~~·a---; iTn~·iae· ,la-- c;o~·pr_ensi6tl d_e ~-as_, c"éiritra'dié::c1'9ries 



. · .. 

que surgen inevitablemente entre el Estado,-· corno _aparato inst!_ 

·~~'?.t~~al ··de i·a -domirui.6i6n- polí·tica1 .:~ ia cl~_se que -~u~~e~~-amen-· 
te .lo. utiliza para_ su exc1usivo .beneficio •. -.Diversos.~autores· .. ;-_.:.:: .. ... . -· . . . - . . . .. - . ' - . 
flan Señalado ia bre~ha .. que se. produce ~~ las ... Sociedades ca:pit~ 

- -. . - ~ 

listas- ehtre la 16gica dE! J.a acuinulaci6n. "y de 1.3: m~ima gan_an-

cia -por un lado, y poi: el otro, ·la del poder_ político, "orien":""".· 
. -,·. 

ta:qa hacia la reP.roduCci~ri .-:ae1-;:_-CaPita-!: ,~pero tainbié~ hacia ·1a 
. ·' ._ - .: ·- -· -·· .. ·.·. :·-._~ ' -"·'. . ' ·. . - . . 

.o:r:ganizaci~~ de las. fu·erza.S~:;·;s6Cia1es ,·y: e;t Ptantenimiento Pel ~ 
.. ''·<-·:.;·.,:._ ·:.;:::: ::;;:' ··~--~} ;.: 

consenso. 2 ~:.> -·· ,·.,;:: ,:;:, .. · ···;~ .. ·' ··--'-· 
... - :.'-".;.';.;~'.. , .. i;'.~'· -- .. .,..... . ' '. 

Al. eJercer ·1a··~-~~~~t~~~cY~~~~~;6:i·i~{~~~;·~~ ·;~~~do-:--~ebé a· la:-~ .. ~ .. . 

vez tñaritener l_a:!/~8h~~
1

i~~;::~~~~:-~Í~~t'.:z;~'.:~ ~~~Tgí",J~r .:1.~:~ ~-~X-igenc.ias _,a~-.-
. . ._ ,_ ;_.:. ·'.·;, ~:----:~::,_::~ú:'-..,;.;;~$ ·-'~:'i~~::·~~1~1·;.:_~\~~-/~;~-~-:-;·'.~~¡.:, -~::~:~-~.~~·:.'~ .:_·ó.·- ', :·_,, ._ . ., ;;-. ·.'-:-~ '' .. :- :-' -:·-·; ·' - :.- " ' ._ 

las di versas·, .clas~s ','-;_,'de:;,t·a.1:;~ inodof;_qite··. a_l}1f ina1.·;. s_e_.; hagá· efectivo 

el. ·i~te1~~\~~&é-~~.~i-~r~,,?7:~~~f{%~c:f{~is~~~~;_;~~*t~~d~t~~--o~~sio'~-··· 
nes, ·· B.·:~a.Ctua:r-.,,e'ri! :·c;on·t.r_a~de:.:~-los;;;int'eresesY,emp_:t;"es_ar;i:al.es .• .-.-. ,· :· 

<· _:: '·'. ,.:-.··. . '._ ., ·_, >t: -~_" _ . :.·.':_; "" ; ;:_: :~;:~:::_·. :.-::--~ ~ii~·~,::,:'.J.::..~:~~:_..;l(j.:W,f\,·,;:~.\~~~<~:- ::-'-'·;~ _;'<·. ·_:;--.- · .. , ', ·.,..: ·s~; trata/:· ai·ce·:,Jessop,··::,de .. ~:una :_:_cuesti6n )':que·:¡.\ra'dica/·· 'ant'e 

todo, - é:n-: :Í~-::_~~-'~:i¿·~~:;·;~~:-~~~-+~~;~~_.:~~~-(J;;?g~P¡~~2{f::~:i~,~~'~'i~~!h~~i~.·¡;~·~.i~ú·,~ .,n~. 
'• "- ' - "• "-- ·,··-., .: r ••• ,-- _:-_'.~::· .'.;!-,: ... :~~~--~,.r;,_:·:_":O~,- •' -• .';:.:' -··,'.;;.' 

1 . ¿f. Bob ;éss~p. Tite cap.Ú:aeü.t'.~:ta:e.v ¡¿r~'L~'. ¡;;b~rt-~d);' ~:~ 
· .-ford ~-.: 1~a2 ,_ C~p •.. 5 "Toward _s. i;l_:: __ t~ e~l;-e:t:1c_~ l~{,a·cCOun-.t~;_-o_f~~'~he', -"· 

state'' '' ' 
2 '• ; _;..: 

Cf.; los __ trc!bajos de E. Altvater·.e-_I·.:::·é;~Ugh_:,:eh Sonntag y \'ale·-· 
cillas (compiladores) Et E.&.tado" en ... e_.C. cap~:ta.C-i.4mo c.on:tem¡5oJz.Cl 

-.neo"-~ siglo XXI, Mé~ico, 1977 '} Joa'Chirñ .Hiz:·sc.h: -.".ObServacio·-= 

~3 

, nes- teóricas sobre el. EStado bur.gués ·y ·su _crisis", én .CJt.t.:tJ..-
ca.s de .Ca· Ec.onom.(a Po.f.:C:t.ic.a., ~º·-~'9:~,4_:·E1:: cilhallito, ,IJ:é~_i-9_?!"' __ :'-,. __ 
197~ 

Poulantzas .(Pode1t po.C.C:t.ic.o !/ c.ea.&e.s 6oc..lal.e.s en <!.e E-6.tado e.a 
p.i.ta.f.-i.6~a, pp. 260. y· s.s.) resume esta contradicci6n ~n ei·= 
concepto de "autonomía relativa" que "perinite al Es't.3do in-
tervenir no s6lo con·el bbjeto de concertar compromisos vL.& 
a v.i.& las clases dominadas ~.irio además (depen-diendo de la 
coyuntura concreta) intervenir en· contra de los int~reses a 
largo plazo de una u otra fracciones de la clase dominante, 
pues tales compromisos y. sacrificios son a veces ne6esarios 
para la realizaci6n de sus intereses políticos de· clase.'' 
(p;· .285) -
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eStá constituido como un.-mecanis~o· de la :.·c~-~se·. dOininaD.te sino 

-. ·como ·µna au~o.riciad. i?t1b1~i'?a· imper~~~.~.l -·:~u~~~::a'{;·::-~.nE!l:- -~an-al_~s .. a~ 
finidos de participaCi6n--y repreS~nta.éi¿in·_,·p~_eC,i:era·-acercarse 

~~~~ á· n~·c¡on~s . de so~~raní~· po.pular~~ ~~;~·-:_:~·~2~;~~~{~ac:i6n. d-~ · cla~ 
:-

' :·: .. '·_~-.' ~;\.:' ... _,, •·.· ' . 

: --Así, a pesar· de ·que· e1. E-st~·ao:·7 c°6.riJfj_~i;y~·-·i;~ 7 :cjaiañt!a· del . ,., - ._' - ·- " ·' .. . " - . 
• . •. ·. -- -- ---·-_·-·-::-:.;--:-~::·~··::::.~~~.!-Ol;_,:.~::;_<W::~._·:.·:-. ... -•·--~_._.·; -- - :· 

inanteni~iento Y _r~producci6n de --la.-'..cla:se_lf~~~,~:~a:.,~.ista;- ~Sta y.-

.suS represe~ tel:n tes difieren-·- f_ie~.':!~J:í,~~~~~:~-~ .. ~-~~~~~-§-Ei_·/~~:~~i-~ ~:i~· ~! ien-.,:~
t aci6n· d~ · la políti~a nac~onal:_:~-·~.::;'.#_J_~;,~~~.:~~~;~~~~'.~f'.~.~--~:~·~:~:6·1:~:'-:~~:~s--

tienen ~~oyectos dive~gén=ef:·:r~~~~j~'.f jt~~iC~~~g~,~~9:~·:;~~~é="{ :ª .. 
11 disicicaCi6n entre_ las .. a·ctíVida:ae·s·_::e-st:at·ie:1e·s~'~Y-~::1·as·fne~céSi"dades,_: ---, 

·.-~..::=::.,,..c...· - ---- /~~~- ••'.----<-i·i~'; c,;!::'""''"'c:..:i:;:;J.~-:,::{~:,::·:~'-->-'J·,: -t::_,_ -.-_.,_ 
del ca pi tal~· dice· _JessóP- ~ ; lléi:ia ~; 8.'c.-~ü?lii'~~lli'~-ha::;:ij'E!;;~';)~íl"t'~~:/d;i:;-:foS 

,- .. , ,.. .'·;'.-i ''¡;.(. , .. '..•--:f.'·~;(.\;;.\';'.~-. ,~, ''··' 

capitalistas p_or-. atim~~~Elr ~~·Sú\'c~·h·f~·~i~\·S·Q'}j·~'~:~1e.l{;.~·apa;;:~ t·º:_;~ ci'E!1';: Est'ª_:· 

. d~ ya .s.~~ para i•~p~~~; Mn:~·· cl%t~~Btri~cl~,; ~~i~tJ~gs;·.·~·~f.~·~Yn\l11~--
ci6n (orientada .. hacia·~· la ,~expans16n :econ6mica L:..o._~·.un-:;proyecto: he·_, 

9 em6.n·i~o -~.·q~~ -;7.~~·.~:a~·~-á~'si'.~~·-;:,;~~·~i¿¡:~-¡-~~~ ·~~ ?~~:·::K_~~·~:-~-~~~:J~a ~;:~~:~-~~~~m.~c~·s -
a~biera -a~·~-r~·~1r.:L·¿1·;i c~~j~·n~f~-:1~e :::~:~t:·.~1~.1:~:~¡:~~~·~~-~~~¡~~~;;~~i~-~:¡·~_·d:'.)y,_· ).o-\~,~·~ 

: '.:·:·>· ·:,::: :f;: . .,__,. ,, ' ,;"':' -.· '.. ·._~_,.~ . ' ':'<:. ··: ,.,; .. 
-:.·.· ~:.r- ·· -·,. . - >}> ({ .. _ ·· -~; .• .• ·.~_: .. • .•. z ... •. ·_;.'.;;:. . ,;;::_; :) ,-, ___ , ·:-~ .:-· ,,·;· ··:.,,,~ . --.::: "·'.'.;:·. '·'f - .. _, .. ·--~?>..... ,·,, • 

. ,a:c ·::.:· )'.:i ~;:, .. -;-:,,;·;· ... ~{~--V";._:'."'--,,-;.; :··:~ 

·por:- lo a:.~t·k~'i~i:·~-.:::_~·i_:.::-·~~;~h-O·:~ ·aé :'qu·~/·, 91'.; .·meXiCa·nbi-~j.Sea'."Un :_Est~. 
:::· ·v-'·,'.:.:/A~'. ii:<1'..,, . .,;·· 

ªº "s-~_P,f ~º~-~~.#~~-~J_-"fiE_-_:_~~-~~!-~,~.~~:-~!i~~-"~-~~~~~~i~~14~~~-g~g\~iJf+~~~:~,~",~.~~!f.)~~~ t~:·~:-~~:~~ 
i·a cl.áse empre-sari·a1:·~ ··:La·~ seºpa'r-aCi.6ri, .fOrIDéll'-- eritfE?" :ei.;:::·p~O.C~·s·~: ...:_:· .. ,. 

-'·.·,-.·: ,, ' ·.·.t.:·:.•'·'-' 
.. ~, , ·,' ' : :"·'.;'- .:. :; · .. -... _.-·_·, ::' . 

4 BQb Jessop. "T.he··· ca pi tal i st s·t~ tc:·-_,_ri:~··a· .. ~t·11:~:-: -~~-1~'..°' ~;f_ ·---~:api tal_: 
problems in -th'e Ana_1Ysis (:>f .. BuSin~_sS.':.ASSó·c.i·riti'on·s.,-.,.e.n'·:W.e-6.t ~-
EuJt.opiia11._Po.f.i.t.ic.6, vol. G, No._ .2; ·abi-i·1·,::<19e)); Lónd·re·s· ... se 
rcfieré, claro está, a i:'egímenes .dcm.OCrlit'.'ic'os·.-.-~o .. '.quc pr.e.tcn:...-· 
den serlo, al men-os. · ' 

5 Jessop. "Estrategias d~ acu~uia~i5~--. · fo'imas· de EstadO y pro 
yectos hegemónicos."' en E-6.tud-i.o.6 rot.C..tico-6 ,: vol. 3-·~· No.'.1, .. =. 
mayo, 1984, FCPys,_ UNAM,· PP.- 58-75. 
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de- pr_oducci6n y la_· aominaci6n_:-_ p_O·i _ _t~ic __ a_:;_~--=~~: .. ~ __ e·:~-i:te __ --at,, E~t·~-do. 

',~::;:::,::::·:::~::::.:~~~{ f~\f ll~~~;ht~~:·~,_,,, 
culiares que tienen sus raí_ceS en:;~J._os_~::p:riltte:ros_{añ_os~~-ae_: ·C·i·a.·~,-- __ 

-~:; ;;,"~-:- _._-~----

iris ti tuciona·l. después de_ la >:: ----~.-''· , .. ,, ;,-

... ··'-" ,_.,,,,) /;'/;' > >'.·,. : ' ·--
;;-:--

ESTADO Y .EMPRESAR !OS: · _., 
,-, . 

.,. - .:·, ''<-2>. .,_,:2;~~~-_:-~-~~--:~·.:/c_,___ ·:;:_:-,:., .. 
· ,_;:__,_., ':_•;o:-·' ,:;:.:: _ _;¡~~~<::- ~-;~~.Ó~··,:,__;;.c-:..'.i::O:-oE;.~, 

Gonzál ez; Ca s'anov a,-., señal'a: '.: ialf"~:uri'i:~enSaYCi.~reCien·te ·/-:.'.la.; · ca"i1 ~--
. ·. _-: -·" • _ -_ : · ;--, ~·-.·--:'.'('<\::;;---Jj:1_;~ f~;f::·if~:_'.~ff/;~::~:{~:'Xr~~:<~f~~·~.'/~51f: Jf~y/:::'?f-·~~~::·'::'..;.~:~:~ ,._~~: :,.:-:<: . -.. · :·::. '- -· 

tr adi cci6n 1 a tente:'.: E:i:n ·'.; M~xico-,\ •.~_entre!·;_ el::.\ Estéi.do:i: c6mo ,',!f ormclci6n · . ..: -
: - ' :.-;:: .<·.:~: ~; :_;·:·7,'._¡/~"/,:~::~Yr>;i;~.-~.;~~:-\::~:1r~:;-~;fft~,: •. ~¡~;,;·~?:?;sf:~:~/.!~~:~~--~~;1~:-:~~;f'.-~i1~~:- ~~;;It.~~F-.-:·.,;:_;:_.:~.;:,~ ~' -.-'._ ·: _. _, .. _. -_ 

P_C)lf tice>-soc.ial'>._: qorpora tiv ci ~-· d.e::~ mas a.s~~y;~:·l_~S:-::; t;.9_.t'R9_.t'~9_;i_9~e_!:;·:-,.m9_n_o_"'.".':,~- _, _ 
--. -~ --, . ---6'-;_::~'.:)7 ~:~J}-j,~;:;·;~~:::·.:~~r~;F--~~'S,~~'i;[~~~~i~-?!:~}~i~}::~;\;.:::''.;~:~z~2:;·_~0~.i."W:;~;:?f..~3::2>:<:.-t~·:~.:.'-;~~~c:;:·.~~~:.~<:~~:-~~- :-< ..... · -. , 

p61ic_as 
11

.,-:,;~;·~.~d-i~~n~~.(!=.º.n':c;:e_s~a-,~-~.l-~in1a·~_;.e_fe,re~;~i.~_:;a1--~confl.icto~·~~,"- · 

con· ·u_?~ ·,··-_bcua',::-~pgi'····~t¡;,ea~~;s1~;!i• .. :.~s:~tf;qa';_~.·:.·:_.~_~,{~ ~J;¡~~ ~i ~'.~;~~¡'~é~;J;:·~~;~;~;~~',¡~~ a~. ~~nsen-, . 

tr. a·. ci' 6. n-- ;x¡, ·,~:J).,, ··X;}:·/ :;i~; .. :·;¿~.~- '1'"?! .... ::,-~·-r: ·:.':.~.e\ ~' -• .- :,'_,:,-,'. _.-_.·_:_· •. _·_,_:_,~,;·_'·;·~_ .• ·.: __ :.:;,:,,_.,:.;;·:·;_ ·- "'' ·f~:- . :_.;_,,,, __ ,, ___ , __ ;_-.:,-,,-., 
-¡ .. ",· '_:,:·._:_;_t:-t'~-~--;. ,;;-~:::''<t;, ~,_;~'. ·.'~:'-'::· '' ._,.,,, _,. - - .".•':- · ... ··.¡ < 

_ _ _ ._. ;:,·~: _;;- ,.\.,_ s·, .. :-::::·.' · ~-;·::;,;: ;;:,,::__ ·. ''.::'' _<.>~: • _.e,_-,,- :.it.· '.-f'.'. _,'.')_i~.:~.·~_."< ::__;;:: - :.,__-,; .. t" ·' '.¿'~~-~ ~ },:--;:. '~~-' :· ;:~ .: :. ' 
·o;<-· .;;.:·_,,,,,_, .... ·-CI-; '_~;< ·.>'j;; _.,_·;.-.-.-:;. ;,.:;;:, ''···· - .,,,._..···-·.,-, .. ,.-..... " .. 

0 

Ef ecti v~~el-i~e·; ·,:'¿Urattfe .~d'~~'~dj¡g .. ;·: ~.~3-gu;·~~~-~·~,/~;; :f~··::-~;fi:.d~c;j_¡;_-':· -

ae1 Esf~ao ~e~f~i~1:~~~g§~~%~~f ~~o~'.~'~'t,~fü~:~~,{:"t~~~~~'~f~~f :~.{~n •; 
co.n ~~-1-as_,_giarideS~ .9i:·giirilz·aciorieS:~:.de~:rila:.5aS~1-_~()_br,eros'.i::y/,:~Cam'pes_i_nos~: .-- -_· _ 

-- -, _ - -- - - . -- .:.;~·- '_-e-· ~:~-;-: •. ;~;. ~:~~,::.:~i'I;:~ ~; :: ::_-;_:- -,;:~:·2-L~::-~::: >::':;~·:'~!_~,-:::~::. . ~;·~: ,--:t. :·,,~:_·'-'.'.:~,~s:· .. ~:": _,. _· .- --.- - . 
así como con::·los /·'se.et.ores >ll'ama·dos~~,-~•.[.>opulElres 11;~;-_qlie)'.in'clUyen-·· pe 

·-- .: -. -->>, :,:_:=:: '.<~- ;;:_:,~.- .:{.-;>(-~~~;_::::~~C~-~~;'í}_:;:,:~:_:~·~:.~;~,>·-:;;\;:: ::.\:::;::;._'/:~-;_:_i -:~:i~>'~-;~:~ .. ~: i:;~: \~H~- --<-~-'~:-~ .;~-'.~',~- _-:;),~ ·-·~ <:, _ , :. :,:'...: =: _ . : · 
queñoS comerciantés .. ·~··:.:~émpl~ea_do-s· ·p_Cíbl'icriS:·;· '.~Pr~.f~~io"n i.'st.as•.,~_1 ibera _ 

. ··: .. -:. ___ .,:·,'::-.... ·;,~:; <:::_,>::'.~:L'.:.'.:i{;.:;~:t_: .. ;~\c:;\ft:'·.:<fit.)D~~-:(;_r·:~:?é~.<:,;?_~>.Y;)"t:~'.';:~i~-'.~:(S\~'/_~:;t~~<·-·~r:,,~ -./-<.:_ .• , ~~·: :_ .. -:. 
les, . e~~.:,·:. t9q~_s.-~:;.~o_s :·-'~JJ.al~.s~,. _fo~an, :.:Ea~.-t.;~;_;:d_e_l~.P_ar~ido: .. :·a.~1.c_i,a:l 

, . ·_- ~~-:___:·:-~ ---~ --.·. :'.,i,:;~~~~:;_::_·}~i·'.±;L'.:-~~2~~-: :i'_:;~_:·.;~f~Wf:ii:~;,~~~,~~;~~l~it"Z~~-t~'"¿:_·:j~t'_::;t:~'i'.i'~~~)i~L--~:;_:t::.,:_-:--º -----
· -ae sa·e 193~6:· e'°:7iriterv-ien·en:rcomO~:;:·fuerzciS- ·organ·iz-adas·:~en :'.1a·::·yiaa."~- -

·.'?= --... , - ··.:}~V~·_\~--- ,:::-1-· -·;~·::· .. ·',~ ~~·;: .'f/:,~. ·.-:~~;:· .. _~;:?_. ;;/'.'"·- ~·"C~-; .::-~~-:·: ·. ~,- :-j> --- -· .. "'""' 
política na~ional. 7 :j:}>\~:~:.· -.-:-·/·· , ):;,> ":·;;.:. . ~-/'-· ,iX: :;:? 

•.. ·,: ·.;··:::.:_: . ; -~-' _._-f'; '•" ,.-- -,·-·-· .. ' i-; ·:.:.,~·:~, "'/-: ,, ' . ,. -' . ', - ·: 

--6-- .. :::·:--:-: ·.;:;: r'" ,,. "'" :~~_'_,z·" /;'· - , .. ' _> ;_,_-_:.: :::: ... ';. _. __ --:_~'-. :~;'',:. ~· -~-~- ·;_;:_:.:··,_·,;·~:'. -. ,f:·. >>: 
con trad :CcCi6n · :c~uY;_a :'diri-ámi"ca~:~·-::.e··n .. '.-~pin-i_ón>:a ~.1 <;in_r~m_O:: .. au'to'r.,_~·-~tien::·-. .
dc·...: a -- ró_Ínp·e·r: .ro-;··q_\l.e :e·-n :-:e-1;:~-ES.t:adO ::-étuEiaa.:. a-e· ;~_ri Se'_r .. C.ióÍl .. _':a·E! ·' .. ::.1.a_S'. ma-:- · 
sa S ·_ y·--1 ás_ .. :·Ci.irse"s · ... t-ráb·a·.:fadOr\8' s::;~ .. " :.Pabl O~.' Go-Oz'á i·ez.:.'-'.Ca":s.án'oV-a ,·~.: E1-~: , !·~ .t~~ ~.:-y ·:·t.,o .. <!i·(;/p~:~.t~d o:~:-'º-~º~.~.t~_c·o . .6 -::en_;_At é.x".i_,cá_._;·f:- .E -~:a:¡:· ~-~x,~·c.o· ~· >.19 E!~ (· · 

7 · cf ~. Airia.ld~ _c-ó~ao·v_a.:~··Ld :po_t_i.t'.t.Cá. d~-· .m-tt.6.a& 'd({e c:~Jt.deit.i..6fflo ;- Era,_ 
México, :' 19 7 4 ·y '-"La_ pol.ít~ ca: dC má s'Os-:_ y: ei .:-futu"r-o. 'de:- 1 a: ."izquie_E 
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El cOrporatiyismo del sistema oblig6 en su momento. a ·los . . . · .. -
eñiprÉ!sarios""'·a or9B.ni;arse eH: -cámaras y ·cOnf·ederaCiónes que s_i·..: 

. . - - - . 

guen s_:L_endo ... has-t:-a· ·1a __ ~e.cha el_ tíoico int:erloóutor- f~rmal- de· ra . 
..,. 

clase que el Estado reconoce, pero al mismo tiempó se· les ex--
. -. . . 

cluy6 del par't'ido y se limit6 su participación en actividades 
.. a 

políticas,-_·particula~mente. el'! los procesos··_elect~~-ales. _ __:- La~ .. :: 

·distancia ·.-entrl:! burguesía -Y_ E-stad·O_ s·e ConvirtiO- así, · eñ e~emen 

to integral .de la política mexi_cana .. . . -· . ·.. - . .. .. 

Lo anterior expl.ica ia - ixlsiStericia:-;_c¿¡-~-- ·a1g~~-c;-s .-emp·x:es~B:~--. _, '~ : -. - -

rios en_ ei sentido. de que ellos --"nO.:.-~~C_e·n--- p·¿,1·r~i~~,~~,-~ en ·1a· me-. 
didÉl en que ia política se --iae~ti~i'~-~-:~~hri'f f~;t;~;~~f~;~~~fd~·-_; di'J:.~~- · 

"'·µ,~.,~,'i\'..o .. -i-_-;~ _,-=~¡;~i.:,-:;.',; :'.~ '~-_;_ +~~:o;,'i;o,S;~O;';=--i--~ ~-,;,:Ó- C~.o-

ta o con la activ_iai:ia ___ partíaal:-_i-it:)Y'· rio<:c·opt::iá>:'Cápa.Ci-dád '. del-'.· s~~E:- . 
• - --- - - ·- --- ; .•_;- ------- ~.;:' ·=r .. c.'<·;--',~•::~~;c;f_·::_:~;~,:_-:·~c1~~:;::\;f''::'·'.·~c:.::~~::-o-- --:-_: --- -·-

ter para influenciar y -i~-a~t_i-Ci.P'~~-;~:~ri'.::-i·~:: or·ient'cici6n'.._glob81 · del": 
- .... \:<' -· , ,,; ... , .. ·;.;..e;-', - -:;o;.'-> ".i .. ! : ,,¡·:; ~, •. _ -<,~:; ;.e:; ·.' 

'~j:f ··'i----.f~:.> ~·::~~ ,~i~(J~{'.._J-~{~' :~~'.- ~1f, :--~1~~~·<_,-:'.~;_. ·.-~'.-é:'.'. ,_~t-~· -~ ·:.-<:(:-~· 
J>t~ .·.·.:!c.,.-:;.;;:.:.-~-''· ~-·-··~..... ,- _ _, .. " :.~.::.· •. , .• ~¿.,.; = .. ,~:· 

'-· ~- ".~ __ ; - -·--: "'"_"--'" _'-."". >:._·-'.:::;,o: ;' .--:.:·-_ ,_:,:_· '.-\•,,:. /"<: -- _. .. _.->J-f'.:· --.•. : __ : .;:(•'' .. - - --
"Los: ignorantes:.,_~re·e:n~fqUé:';·aspirci.rqoS_-_-,-~1·;o:podei?;-pol.!tico·~--~. 

país. 

. ~ :·: -é.:·,' ; .;_e/-- . : :):.\,- :;~~~;<_,~:;,_:;,),'.;:,,, ;":;,:;~~;: ;_;;~~;;-:.;;\;;:;/;~~~:;:.;;k.~ ·::·/~:~:,~ ,;.;:;~ :.;_;'.~~-:-' :- ·~~;\ ",:_ -'"::~--~~--:;~~_::·:: :, '---.· ;_ :~ . -- --- -
El empresar_i_o_---_ae~·e_,~:_a-~d-~~-ª-_r._s_e}_~:ª;"~:J.~-~:SZ:süY~_?{_~

7

:EJ_rc:>-~-~Fj_:r_,~--~T.y_;;;_e;J.--rg;o __ ~i-~_r 

no a ·gobern~r , ... ;úo's~~~~(;it~il~X~~·~,~i~~;~,i~f~~Í~¡~;~fa~;~~~~r:~-~··e~~··. 
presar i.os é~ tÓi-iC"b~~-' ·y_? p_ar~t-i'~üia'rmetiie}be;Li9.er.~n:t~SJ;: ré!S_Ume':'.·~Sí __ , ~. 

no sin ironraW{.f~1~c~f~j!r·:~;i/~~~~~~~~63tf~~~ª~}~e~tfJ.;~ºee~:· •• • pe-· 
J.ítico y. econ6miC:ó,:-.qtie .,~ S_e:¡:_aa-~~en.\M_~x_i.co -~·--:':¿¿·Es,{esa';¿se·p~ra:c'i6n -l'·i;a:.:::;:: 

: _ . _ _ . -~ ~-<t~~·-~:~::.: 0~:r~~,~~.i~_:~~*~\:~-_;,:.;t;//·~~-~:.~1~;~J;;;,~:::_ ~\'..:_:_'.~~:, --._,~_~: :i.~_;1;~~~;~ú~S~j ;~:,:_~:;:,:_::" , ~·,-, _ ~--'- ~- .. -. , ~.--. 
q·ue 'ha ···ilevado'~a:;autorestcomo-_.yLuna"'7y . .;:'::-Ti:-rado~:a:"'t;sostener.¡--fque·:, ios:~ 

- ·--·- -. ·--' -:_':: '. -·:'~ ··-.>~' :._,~~;;;··:i~f.-· ;·;:i·;.;·;':/:;,-:·:~.~;- ::;i;1-~ .:.J-,.,'.~.J~t-:' ,::::0:, ·,:/~-: .;;:L:}i_;;_.;~~:·::·:.;/N~~··.)~---~,_.:~:,: :._:~:: :.:~:- :'.é ·: 
empr~s·ar_i6s.-. tieTI.de.n:.-gener·a1m·ente)a)Uria~rpol!tica:.:\11 reactiva ·~ ,,·.:pa 

,-_,. ':''·'º" .';-- .--'.·.:·.:.·:. ..:;J:('.-:·:·::t·<,-,:-;·. ··/-~ .;·_:;.;>· --~,, .~ -<" ''-'';;:·-;:;::-_ ,~';, ' .,:;;.(<''_(: - - > -

- <.;: ~, .... -~--; ·,~:--.: -·~ . ., ':'."' :~,·:;·.- .-·.·--- .,_,,_ ,..- :---:::<"-:f;. '>:~;;-~~:_:~:(·> -~·'.. '.!' ... ·: 

da' en Mi;~'i ~:;;-_;. -;-~: en 'Ct¡·dcie)i.l~Cr~ :-:Pot:.c.t.rc'Oh ,~:>'NO·.'::<:_r9'-~·~ ·_Eii1e'7'ma'r'~·- .. 1·979:~ 

8 ::~·¡,i::r:üL; ,;y,. ,r-11:'Y~:~t ~-"'.iri~c:'; '~;~~,s-::mpr:~arios y · ~ 
el. gobierno_¡ c..it._. · - · :'>·. ""- · :· :-... · _.:.: _ .. _ ·_-.--_•: ·:·~~,, 

9 José ,_Ma •. ea_~.a:goi'ti·-~:> E:ntJ:."ev!-s_ta·,. en:) E XC.-é.C.o~Oll.'-~ ·~.:··ju!1iO- 1_3, 1983. 
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,ra ref~rirse;a, su--:~tenaenCi-.a---,·a~"reaCCioilar_; -casi_ siempre en -_tér-

.·. ml'.'º~ ~~- prót~~1:ª ;_. ;;;,·1:~~ '.~~~··:~z!r5.ico:~·\;~-t-~1:ªié~',-.~n-.1u?.ªr .· ae _.; 
; .; . PartJ. ~ip_ar ai:i:;~ctarnen-te.._~_e_n: :~~~r~.u-'=-h_~-~-i_P:O_i::- ~-~1-~;;p(:.d'eir-~:'.~~:~:-~~~-á J ~·:e~de!i:-~ ~ 

~ia, --~: _e~t~~~~-: mod~~i~a-~-~~~::~-i-~:~;¡:;:;~b~_;·:~ri~~~~~--~~:. ~~·~~-~-·; __ :~~i~:)]_~~~~ :-·- -_ 
• --- . _;,.: ~··; · ... -:;.·,, .e_,.. .,~ - •• • - - ~:·· 

····enla •111tima.·J~c.ada, a un·•movimi¡;-l1~-~ "mpre~arial tendie'nte 'a• -
consolida>: .. ''un · esp_acio ::p~bii;~,':,f~stit,;~ºt"~~Li~;~.º/i·.i,e§_ii;_imo. ·~ 0 . . .•.. · 

No deb~·é.reers~c,;.·;;~n ~~~~~~~:'-~ye;~~~~~\~~~%~~~'a;tb.-;~9A¿;_. e,· -

:;ª p:: . :::::::~: · :::::~:,:~~~s~-º1c~:l;f-:::J~~;::g~~~;~rft~~tt~f _;;:~· .. .-.· .. · 
denci-a --~~-,:· .. -r'.e·~~~ iO~~~·;'.:-f; _:f i~-ti~-~;,)~ ;:1-E(:- acti Vidád :-::r~st·á t'a1~;-,;-~1o·s -:~:·empre 

- ~-_:-::- :_ -.;~t:. : ::~~_,: ~:·~,-,~:·,<::: · ·:_;:~·:::: .:_ti:-L· , .. :.:.::--)~;:;._~~;:.~-::\;ú{r:Y::~~::::jt:i1\~:;\f:~1~~E:i;Y=~·>X~;~:~: -i~:;~:;_: ,~--."'-'.~,. ·',- -' :-. ----
sart·a s· ·=h"a.ri logrado ;-:..-desde·:.::hace'¿rnás·e.:de;;·cincuentaT.: anos'/o:.una0 pr_e-

::;:: .. ::~;;(~;i~~?~~¡~~!~~i~~ii~~~s~iii~:::c: 
ias. -.·réstr i.c~ ion e· s_:':;~f,ip_~ª~~e: sJ~·i_irl~~-e S.~~s.\,~-·~·~f:s:u~ _._,.-~·r:g ~-n~ Za_~i_oncaS '·: pa-

-_. - :- ' -:-.-:- .' :_;-.: .·.>- ':;:. -_: '~ -·,·_;.;.:;· -c---.:- -:~ ':.¡ __ .,, -~,- '-_.:.:,:·.; :11_~¡::;:::~~~:.: .;:t·'- ---~\. ;<\'~;_ :·::.;~:-~J :::<¡}:'-.·.:_~;;::: -->-·- _·,·,;--,~ -_ : : . _.' -.- - :- -_' 
. ' - ra _·:'in tér~~-~:~·~;: ·,~-~-· ~-~;CJ __ t_!: t_~-:~:~/-·:::~-1:-~~a,_s,·¿_~-~-c1:~,~~ª-s.:_:.·:7·~;1::~a. i;·:_)-~ ~-_:' -~--:-~--~~tbu_ye~_: 

··ron·· ª····e·~t.a~le.~~'~j~;~~J\~;~f:\~~f-~9~~R~f~t:~~·i~~~t~~tt,~ºÓ,··q~e/p,erm! _ 
ti e ron,:; u_i:ia :.:_-~e:f i_c_ªz_,·:2_r~l_a·~ _i6n_ ~f._~_ll:i:f ei-E:s_tad_o:-':·Y.i2em~~-~ s~:r:; ~-º--s ~ ~~ :,:i,_o_ 3J. ar:·_' 

go de ~~di.~- ~{cJ{~;jf :~:- '>~: ~\·'.; '.\i' ;, ;,)~ t ' : ~. ,: .:/ .• - . 
. • :· .- :1:_-·c." , ;,,_,-., .. -,,~- ,,'.:;-: .:.-"\:···~t:: "-'.':~' ',~·;':;;·--.- ·.-.L', .. ,-_-. ;:,''. ·:.;·_~-~-.--.-.. - e·._.· 

-::s·on·::e·stos'.;-~~~p:f·J~-f~:b~) ,._-_~:-:·:-._-_.·--· -- · ... -,·e._;·_,-_., .. __ ~-;-_-.-,.- ·. · .. --- - ·· 

·.c~n ··~~-•-.i~-2~~,~;~~::~pI~i~.~%'.~~.~~~~~~~~~~~;~~j~j~~iI~~; .. ~:¡~t~;:; 
men mex_i:º~ª-~_-°-'~~.-_co,m_~;:::_:_d_~-- 0;·.-'-':,e_c_o'~ .. -~In-~-ª-·-":·,~--1_x.-t_a_~~:"~_:.:_-:.-:·:~-1-_tu:a,c:_1:_6_fl-:-·::-~-º-_~Pt:éld_~-:·:·::du-~ 

- ra~~·~·: __ :a·fi~s··;:_~ ~~;'.~::~~~i'·~·:~·i·(~~j',~J~=~~~ib'~~~
1

_~.¡:~~~:~--;.:;~_>?~:ai:;~-~~~:~-i~~i~:~- --~-~1_:.-. 
Estcldó .~·- a_e. -~'il /~¿¡.iJ:iii'~fd~;~~i~~6~T;i:é-a~·,¡_ai~'~;~\~Et~~a-r:a :~~-bbf~~:i ,;;Lr -:y .. ~·: -
fortai.ecer-!3-~ ~ .- ,,-~ª~~105_ '.~~-~~~~P;t_:'·-~-~-~~;¡4-'.~~:~e--. a~·~-::·{~': :¡~-o'-~~(~,~-l-6-~--, ae 

·>;~:-

l O Luna ·.y_ Tirado,· -:op~. · é.i.'.i.~:-;;"P_ 1··. 
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-BanqueroS: _~n ·1975-,. siiltetizaba as! ~s_ta· relación -á:1._cumplj,rse· 

l~:~ ,-~~nc_ue?ít~'.::;-ci~~i~~td~~i,~~---c;-~~·~ri~iéú::Í.6~ ~--~:_:-<· · .. ·· · :~.. ·-· ·_;._-· ... ~:_-. ~ 
..:.:.:.( -;.-- '-·' - -

- . L'~ '_fe ~h ;~--~re'~ :::l'~ :-::t:.o_ri:s~'i-e'ü· e i ~ n '·.:a~-;,:··.fa·''-':A-BM·~";.~-'i·2"~-·-a :é;,·-: ~-~~-i~e:m--~- ,_. 
bre_-_~:de·_">J:9 2_8--,~::_,_:c.ori'e sÍ>cin de_ -·a· 1_a_ '.·_etaP,·~.':.en' "que·,". ei_--~: ii'Ov i= _:_ 
iñiento,,,_rev_:~l'll:c'io-nari_O, :con -baSe _en---,1a:_-con_s_tituCió_n . 

- '-de ·-;-i9_1 7_:, :-- -inte_-nt;;_ab_a. insti tuCiOñ~al_izai .'- 'a1_::·-País·,· dáhd?) 
·' __ le~ nueva:·s _-est_ru_cturas ·social.eS, -po1-íticas-~_-y·--_~e~on6mT 
.- · 9_as_~- _. ~ue~"no_v ie_ml?re._ el._.-- úl tim?, m~_s -- d-e_-,_. ~q~~l_:';C_u_~_t_r_}.e:=_ 
-:-ni_o __ eri qUe·_ el ·Presidente" C!á"lles dej'ó _':e·st-ati_l'C!-cida._s --.' 

i'á_s:>"institUci_ones qu_e .. en difererite_s cjl_mpos-, _~pero ___ _ 
·_-pa:i:ti:_c;:UlarÍnen_te en el· econÓ:n!iCO, daJ;"_!.a·,ri·_,.ba_se·-~_Y:: sus

terito -al posteri~r de_s_arr_o_l_lo _de_.· n:u~~t~_o_:_.p~~-·:;._.._: _ 

_ _ •. ~!-~'Es ~--n "este ·perioaO~_cUaudo·- ~-e _·r:~~-1_-1i·~_r;_-_::i.;-~ máS 
:..e-x-1-toso·s ;_es fuerzo-s -.por, co_n-v_érti._r __ :tas·'::-"_rior_ma_~->::e-n._- ::r:n-s-
ti tuCi.ones, los pr~ncipiOs _y .-pos~tU--ra~o"_S:-; a~- c-_~·a-;·_cor1.s_.:.._.: 
titüción -en "fórmulas de ·acción ,_:_para '.que_:,el'.~_.G_obi'er...:.· 

.·_no· y-·1os particulares, en ·un--fiuctíferO _iñt-ento --ae 
convlven'ci-a-~. Contiibuyeran ~a;,ia 'p_ro·spe:C-idád ·.del_·-· 

pa_ís •.• _11_· ~~:-:U;;_~,;·,~-~ .. 
-~O r'· ~-

Aunque no podía~ tiaéer:- Pol r_~ib~~- ---P~~;i~~:á~-~\~i-6',~~E~-tj:~~:~-~~-ia_--
'~:·" -,~;· --~· . .· .. · 

les, comerciantes y banqueros é~c(;~fi-a·~c;~·-::_{J:iiél'.:-L"~~'r'fe de -._:~!.:is-'. ___ _ 

alternativas -_que ·no- _reqUer:!a~:- -~-¡~\~~:\~~)~.--~~'.~~i:Ü·~f-~~---- eh'.::·;~-i· ·:-~~:~~¡-_ 

::o:i ª:::u::s p·:::;;;::~~::~:,;~fü:t;;f~~!~t;~~~~~;~¡~~j~t;~::::s. 
formas- incluyerón-_ -la--· 'participaci'6n-\É!n ·\.Ci:>iili-siOlú~S ,--:}ConséjoS 

. : -- ._ · .. : - ·: - -· . -~~-, -·</·-: . ~.?,:}:},,_'!:'.f.o;_.~.://'.,;, -~i~{;;:;:st;~:~-?ii~{=~;L'c~--:~::?~F\}~;, ."2!-ff.·:;/,':/:~,\_.::~;~.-:-:,:~.:_-:·: ____ :·: __ ; 
consultivos~ y:» reuniories-:_ of ici·a1e·s :-;;'.-_e1'-fde_reCho. :''a:,ise'r :Jconsul ta-'.""_· 

dos -en torno _:'a::-cues·flc:i~~s- ,:~;~-'~~;~~-~~-~~~~'t·~:~~].:~-,· {:~~1~1~~'~> :~:r_~rl"cljá 
: . --- : '. ' . --.:'.-:; _~:. '''"'. ~-/:·-~- ~ i/~ __ :_,'::;,.',:-_;".=;--': j.Sit~-:-~·;;:.~::; '"'-:i~·';::,,-:::_1;_/',:-~:~, ~':;-:,~::;·i \ . ,. j'2:' ,"-':-: :':J-' . 

. o una -~r.eforma::~fis·ca1:;7.-::-y ~-~:.frecuentemerit9_-/; la.:-inf1uencia persa
- --- --- ---:._:t~~--'.~;;,;_~::ii;;~-~~~1~ ~~t~:?J'.~~~}~~~~;<;~:;,:-\~_::.!\~~:_:':;1":::i;:;H,~-· ;i.7,..;¿.;;¡;~,~ .. ~:,~-,---:1::~~ .-~~,:--_ -.. ~::;' :--· .. -_ _.., _. 

nal ·sobre. _algtin-:'·func1o~al:'10~'.7;p'Ci.bl--1co·1:~:1n~clüs1ve_~[S.e_creta_~~os· de·· 
'". " ~- - -,_ .,~ .-_ -~-~::.,·. --:,_·/···- --;,~1 <·.:¿·; -.;_.\_,_, . .; --~ ;::: . --~::~._: __ ~~~-~ -.~.~~~~:.,-~;.~~- ,~--::.-- :~~'.-- -:s~, .. -~:;.~--- --- -------"'=o--=·-'----

Es tado. ··<;·:,: '~---::: .~·-·; )i;, · .. -·,: .,;"-'·· '·i-).:_:J,i- ·--/~_'. :-'·_i.J'~ ·--·-X:•· -
-.-, ;_:,:.~ ,·::->_,_-__ ;~-~-~:_--~. ::.~:-~_-- ~:,:;:-.,_:],< -;;; ----~,-u ~,, -:~-·, :·_.<: ·- ,,,, . -.-· 

~.;:,:- - ' -_:_-_-,;;· ;-·;:f ·- ~:;;;,;;·;;:_o;.""'-'. -.¿_,-~,_ -~:;·;> 

. éi1ari'dó -__ --en' aig~u-ná·s ·;oca·s 1one;~s- .':e !i-te :.-Yt 1po-'..;:ae-~·~:par·t·i.C i:Pac16n 
'c'-j-!_.:_;._~:'<·_':'·~~';: .. ,:/" . '-';~;>: .• ;:--.. ' "----. '·:i'._\,,-· :e,''~:.:,;_-._;;/; ', ---· 

ies ha: pa:~e·c;-id~; i;h-Eiiif~C·i~ciil~'~--~:'iJ_~E:a·:. ·expr·esa~r-.>i:as·:·~ ·nee:·e.-Sidades ·ae ·. 
' - ' ' -,;: ~ .. ' ' ' - . _._ 

>:'· ··--'. '"--.. :., ·;;::L ·"-- _,- . -
11 • __ •.so años ·ae'..f~--~c:-~rf·;·fa_',·.-1--~h-~r'· de_, .1a -:~-:~-~;~~·_:·.'.en.~ M;_~x·i':~c~/, P11.oc.e

¡,·í!·, __ 13-- de _riov~-embr~e, '.-~9·1a!: > 



--

su sector,; han recurrido. a las declaraciorles p(iblicas· en·~-fo"ros -:-· 
. -· - - . ~ . . _--

Y ·ine910s· de ·op·Í.~i6n1 al ·us~· de la ·propágánd~ ·pors:t:i:ca y __ h_cista-:· 

.~1- retiro de·:1a in~~rsi6ñ -Y-~el . tras·ladO .. ·d_e --1<?~-:capitO:l~._s_ ·fuera-:-'· 

del pa1s _como lñedidas adicionales de presi6n para imponer al E.!!_ 

-tci.do sus puntos a·e vista. 

·. Hay ~:tJtores _~que Considerari que estas prácticas ··etñpre.~ari~ 

ies san· Prueba ae ia ·separación rea1 entre -1·a-·bur9 ues!_a: __ y_,-1_a_·-b!!··'._ 

rocracia pol.!tica, cuando·menos en lo que ;:es~c-1:_a al_:_~~_ctór. 

. - 12 rn§.s progresista de esta tiltima. otros, como_ Nora ·s:a~i_ttc:>n, 

aseguran· qüe ~_sq~ numerosos y compleijos 11 mecanismos formales e. 

_ infc:>rmales"- qué- asegui:an la interacci6-ri entre.-:1a·:-buÍ:·g~esía y_: el 

poder pol.ttico constituyen un·o -:ae": l'OS »illdiC-~dores · ae que:· e-1- me

xicano es, sin duda, un Estado_ ;."_11 ~-~:-_ :~-~~se/··~-· ~3_. 
.';,:;;..:-··, . . . 

Nos encontran1oS pues; :~~-t~'/u~n-a:- sittiaci6ñ '.~~~~ier;·-~- ·_pc:Jr. una .. 

parte, debemos recono~e-~-- i~: {¿¡f:~-~:~-~c'i·~;~~~-e::~1-':;,::~:~~ ·::Se~-:~;r:á,:· ~--~~---Í~-- clB-
, .í --~:"-"':;::·-·-o--,,--;:-.--:..:_;~-~----=---;;;· :I:-- -~;_. ~:.:,· ·'~·_;-:-~-::::·:· 

se empres aria l. mexicanac: __ ae~\-1._á: ___ : ~Sfe'ra=:xaei;rE-~ta;dO}(,'. C::fis'tan'c::-i'a:: que 
- ·:· :._ · ~-:.;_,:_-: --·~::_:·_ R?.;-. )':;~·,:;it~i<..-_~::;.--:-:-}' -:;~--'::,:: _.".r:~:~ i.-~~;~---;~~::·,:.-/:,;:~,-~2:t.:_::<,~-:.-_ ·x.:c: , __ '.~: ·-,,_: .: 

se expresa en su·- a'lej amiento·,~respect_o)Y_de_:~~;_l.os 0~;puest;~s~{p_tibri_cos·; ,·. ·. 
· . _ -- - -- .. -. __ :.·.::_:~: ::/>.- ::_;¿~):-;_:::·J_-\~.:>/:··_._,:'.~?;·_ :.:~Ui:::-:;,/;\;c1lf-'·';.i(._j¡-f/;~·:;~:/·_-;-,_f-;, ___ -;::¡i-~'~; --,/~_.--,~:;_''.·. :'_· ---.: :-- ;· 

. - .-. 

su no_ pertenenc_ia .a1~,pa_i:tido_-,;·.ofic_i.éll';_{:;sU"?; __ frec_uerite-•:desacuerdo --~ 

c9n las ~eci.ª~"n!7"ª~t'~-i~,~~:~~i:~~~;~~:~r~:~;~í;'~bEªif::~~,!"~v~0c0 •
14 su falta de parti-cipaci6n_::'.el)~~ la_,~_pq_l·! t:ica:,..:_el:ectOra_l~i-y::;P"art±daria .... 

----·:-:""°-:-'-_•'=e"-''¿,~~ :_.~:-Cc;~,·~~-~~~~~~1.;.~,,:::<~:!2t"".'";J~'4·,:_..~~~:;'2;.._.:,'_~:::~-~:~~ _:_·_~· ~=-: -__ :~-,! :,, '' -~"-'-· _- . ' 
~f. Mig:~;~_{:~:-1i~_,~-~~~-e'~~'i/;-~:_L:~'{(¿~·~1¡:~-~--~;o~_~;i-i __ ~;:~·t;:~g-:·em_-qliict: -~·1r_-,_:\1~'~_:c:-éo: .- . _. ,_ 

19 6 B-_-_19 _80 ;:-.< s~9_l:_o. ·~xx:r_-¡.~·: _Mé)c_i c_O :;·_;'.,,1_ 9 02_·-,:::_:y··.: R'.~-:-.c<?r·d,era> y_7 _,c.· .Te llo', 
La· "d.i.-6 pu.ta~· ¡:lo'tt·:' .f. a·~:~n'C:tc..l6n ·-,·-~.- sJ_g i'o ~:.xxr.~:.-.': Héxi'có -, :·'_:,1' _9 e 3 ~: · ·. · ~ 

1 3 N. Ha~i í'~~'~·. '.: .. í.-~·:·s~':i:i:~'i ~:~~-~-:.~- 'f:¡'_ :,d·it._::· /:_-~--e-~~ ;-;_< .. 1,-/: PP. ·· .. '39_-~4 -, .• 
14 ~·En-- ·rias_~ine\; -~·-d_i_cen -~u-~:~ -Y-'·:---~i~aa6~-:-_P_U·e-de-·---_d·~_c:l:~s~'- qu~ :dura'nte 

e1._-·largo i)e.rio_d_o 'ae_·:_vein_te_.~.añ_os-_-· _tr_an_s,curri·dos··_·,_é_ntie "1950 Y 
1970, el grueso .de_1_·-'c_mpres.al::i·a·a'o' aCtuó'.al.· m·argen ·de. ·1os par~ 
tidos prilíticos~ ta~to·d~l~PRI ~Orno aé1 ·PAN~ que·.su_ acción -
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Por la otra, ~ay que tomar ~n cuen~a los.nµm~rosos canU.nos que .. 
i-~ Iñlsma cié!se há enc6n-tradQ PB.ra influir sob:i:-~ l~s políticas

.PO.blicas··, par~ --d-i-rimii:' .sus c"onflicÍ:os Con·-1aS ·atia-s c?-aseS ·y ··en' 

general,_ ~~r_a asegur~r su dominaci6n sobre el co_n~un_to de la sg 
ciedad. -Sin embargo, en este proceso,-1a constante confronta-

ci6n Con'el. Eptado ·se v_uelve cada vez má_§··fre·c·uenºte. 

LOS-.EMPRESARIOS- FRENTE Al:.·ESTADO 

.•. -· 'A- pesar de._ l~ c}o_Y.di,áiidad de sus rel~~iones durante, iñu-"."_-
~: 

chas a~-o~~:J-z:io ·es -'p?·s·~_bl:~-":habla~~ -·'_de -·u1l---:'"abS01ut·a·~·acUerdo·~ .. en:tre ~,E~,cc· 
tB.aQ· y:,· ·e~~-#~~-~r~OS\·: a·:;:~~~:_:~i;~r:96 .~-d.~~:,-- ~)~_i;JÍ_~-~--; -L-a-/ ii~;.~f:~{~·:º~; ~~io~-f~ia. ~< 
-a1ctoria a~1··--~·~~ª~;; ;§a.~11:ai,\~1;.~. ~,;~'~iiª~f~~vfst~,~GHf~"rt,:i·~fjje-"-: -.. 
chazo.de ~~~e').{()~ a quienesjireten~~/ser'.'i"'] EJit:,idAC! <;¡ue~e s~.-- · 

::,~:::::~·::¡;~f ~1?!~~!:~~~f~l~~-~~f !:~;; 
:· r,·· ·~·- ~ .. ;·;':.-•. -~:'·- "'-:.\; .. '.· ;;~_>. •::;,> ;'.' ''.';:;·: '<' ::.~:::. ·:.;, 

riales. • -_,_.·, .'-
0
0 .)';'- ,• ;·.~- <--,,.;:·:/· - ·' -, ,_ ··'-'·'"''.:•_ .'S;:_·;,:.y-:') ·;·.>:-. "'i ,. ;-·: 

:; -{:·f:;,-:. ~-•. · _.,. ,~:::· ---·-. ;\/ --~<-~:.-.~- ,.<?;~1 -?~~~,~~f;~:; ~-r,:.-_. ,.- ;.-,--~ -~~':. ~-'.,S:;- ·' 

El. ·rec_h~1~6-~:JPor_;_ .. ~:~ :'.;~-E;;-r;e·~;~{~~:.ciü~-~-~·-:rorf~~-: et~~~-.ci~6;·~i:·o:;:~_;, as f !.. 
·.-,::-_ .:·:, ¡ ', ,-.:.;~::';,,·.~-'.: .:·.'·'~· '·:··~:-~ ;·~~---- ·"'-' _ .. ,,- - . . •: .... -' ,:·.:;~·.":',7"_::---?:,., .. ,_,_<' .-.• -_. _:_.~ .. :~~-" .. • .•• 

xian te··_:y::· d~sart_ic_ul'ador,'.':del_tapara to e bur:oc.rát~c_o_ ¡ ___ ::_ 1:~:_:.,oc,u_pac;:_i,~h1_:·~~~ -~;:-·.:.:.. 
-;--~=0;--7-7" ~:?;7':;_:_.:;:.-.,~---';.'o0-'2'~-':;.Ó-c'~::·''----0':'"-C-':-•".C '-"'-'.-'';---. ·;; __ -·c-'c.~:-'-'-c-':\-- _ _ ___ -----,o0';-;-i·0.='-'-;--.;_--=;' --" __ .:_:-_ o=_-o,0:----0-~-c~°"-~;.-~-:'-"'"---'=--c-~·c 

esta·~·~·l-~.:.a~'rá~~~·~~,--~~--·:,·~-~~e,~·Si(lp 0~.-y ,J?ri71C_~pa·1~e·nt.e,'·;.,'.;·1~S·:-~-PC)i!t~iC-~S_i 
.. 

de _co1icér·taci6fl ::ae ---1as ::el.ases ··cuan-do ·éstas tiendE!'.11, .co·mó.--·_a1Ce 
-._ -~ :·;-. 

p~l_ít,i~'á.: _.c.ori_cr"e·ta.·, Sobre ·¡a base de un apoyo gencral;··_._implí
cito ·y :difuso a-1 ·PRI fue ·más bien velada y desempeñada por . ..:. 
la cúpulri cmpresal:-ial mediante negociaciones y p'resion·es se
misccretas· con_ ·la Cºúpula:·de la burocracia ·política y éon la 
acept:aci6n pasiva o ·el· desconocimiento de sus bases. De he_:... 
cho·, una ·regla. no escrita del sistema político mexicario fue 
la de que lo·S _empresario-s debían abstenerse de hacer políti
ca 'militañte ..•. " ·::.¡._· .;:.. 

... 

,.; 
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·•• •• ·T. 15 
el .sistema econ6micoª .. 

' - ·.-
En el. Caso mex:tcan~~ ···1a ·:op·~~-~ci6rl._:s~ Oi'ic;Íina, jtis_tarn~n~e 

en l_~s ta:~eas .. 'd~ :-~~g~i~c:Í.6~ -ae '-1a;·-~v~.~~ '~·o_c~al~- Ci~e · eje'r_ce __ ~i·:·E;;~-: 
- tadO, a- i~·s c.ua~~~ s-;. suman o~'r-~S~:.\,:i.tu::u1a·cias Con la:· i~serci6~ - ' . . . . ' •,• •' '·" .. ·.' . ._ - - -- ' . . . 
- del-~ pa;ís·- en--uri ·Sistema -múiidii3.l'; · .. 

be_rnamentales que-_ impliq"l.len ~.c:o·nq_~·s::t.on_~s_:~·a::::ias .-;-éi~_.s~-s :. Sµbo:C_diiia:-__ 
- __ : __ :. -- - . -. ' - - ---- --,--~---;:·:;: .-- -·:,_··::-~-- -- - -- . -;-:: - - -- -- ::_ -:·::.--=-~ --- .... -----. - - • 

das·' o ·torri.3.s de Posici6n respeCto~·i.at_:_-c'Uest1C>ne·s .'de ·-:p-olitica~-int_e"r-. 
.... -- - .~ _. --;,-.... :·:--.,,--.. ,.,._._ .... --·- .-.---_ - ,.__ _- · ... · ... -.. - ', . -·· -

· n·acional_. que ·tal. ve.z -1rri te·n}~·a:1---;_-~:'ca'í;l'i ta.i; e·xt·r-cirij e:Fo_ -¡,a·n ~·-s-idO ob~'-?, "' '., ...... _,,.-;,,_.:.);'':___ ->.:;. "-.··-· ,. -- ' ' :·'' .-.- .. ::· ,-
jeto -de descontento_~--Y--~_--:i_~~.l~-~~-;::~_¡;-~ :-P~_r,t~?~~:ie_~"0iOS/:·empr~~il.ri.OS.>-~~ ~·!;;_ --
suce·d16 Con e1· -recoho-e·:Lm1~~iJi:;~~~:;)f~¿;6ic}i·~~-º_:,~·a.e''-F:idet~' c~~t~i;c;·:~:por--

.. ·parte del gobierno me~-¡~·~n~~~ en :f,~G_O ;j:.::~~~ __ :-l.-¡-'.,-:·i~i'e~-~-~-=: .. ?~·_.~·~e:9~·~a:'. 
- - .- .... = --- ·./,,- ·:· .. _;<:_;:.,.t:_n.1r:.:s~(:· (,,;~,:-::::'.:·:.-.\:/:- ... ;_::l.;:--_:·,>-----.}~~·-;,_' .. ::- ::,.r;. :·:> ; __ :.:,:, _:_:_.;,,.-,: .. ::_., __ ·~:::._.-_.,::,·-.- -; 

ci6n del::,, suelo_.:,Url;>ci_fl-():'.:e?'J:;~~l.9 . .75:}Yf.,c __ of( .. e_J.-,._rel'á.r,t.o_~: de! f t:i.13:_r_ra_~---·:_~_p, ,._ -

:3:~lt~~~¡~i~~tlf tlrij~~~t:~~~~~~~~,, 
.... .-,-.• ,. ,_. .-"2·_ ~ ;·.·· •. :.-;;,_·~·- ~-:-=·- ::~· .. ~::· _ "'· -·:--~- -=;::-:'~ --. - ·~·~'. ..~ . -,- -.-. ·, ~~?/ re:· --~·;· 

"JE~' ·c;:·'~'g·g·~'~:-:--~-~,rii~> ?i-~,~- !!~nteri·orés·,;·- ·'.~'05'!/~=mp~'~~~r'.{a·~~:rp~·r-~'ib_~·~ ·:,ia .. 
,·.' '~',·<'.• .. ,.;' ~-»"' ,-:~.- •·' "' ,-'-- '""'°·>~. re••~---, 0 "• - -•-;• •- • . e~-~~~~-~-¡-~ -:a~~~iiíh~~ri:6~;r_~ ~-t1~·r-}::-~-p~t~·~t·&:~~~i~-~·~i\---·~-,~~y·:~:~\-~·gc;:1c;-~~-·s-'5rió-·.~.: ... 

. 1;: '. ' :;_:;:"'· ~. .~::~ /?~-- .-~~~-- --~:.::.:;.: ~\· :!:,':.- ·:<~·. ;.- . ;·:·.~---. -'~:-.... .-_::·;~. ;,-:_;', .. :<"::;_·;,;._.~·:.'; .•.. 

--1.:5~~-M·i·i~-~:~·:,~'.)4~\~1-~/E~~~.t·¡i~;¡-o~>~·:; .:~.~: _;~-O~~e·~-~-J~;~4ap_tt:ti:C,(~.:~t:-~'--:,~-~-~ki-9_1o+x~-I:f~_;_:-' 
. ~éx_i C'o,:;·::·~ 97.Ó. ~:- -P-.::.:7_-/::.'_. }'. ,~·-,_'.- · · "" -:e--· 

1 6 cf }. · pii~-~--,-~i ... ':··an_:a.ii-'s.-i's·. ''.-~n-::_-.'~e-ta]:ie'\:a·~-- 1~~-.~-. t'~'e·s·;·. ci·~_o·s·-·,:;;::ói'9~-~~~¡;:~--~ 
1 l_i cer .. :_ae -~·_er·oay., .-_;M~x.i .. co·_~·-u:·,,ea_-,--Revolucló 11· ·c..uhan_a ;·, El co_le'g_i·o __ _;_' .. : 
de· México,- .1 97.2_; ._.:·Ma":I-i_.º Huacuj a ·y José_. _wol.d-e.nbe]:-_g ~·:·Eh.ta.do·. Y.-·" -
lucl1_a po.f..ltica_·:,c.!1' e-C .Mc!x-..i.co ac..tua.C-, El::ca.ballito,- MéXi_c_o;, --· 
1.976,, cap~ .IX;-, J·uan·--Manue_l.· Martínez Nava,_.".Co116.f.-..i.c..to Eh_.ta.do
emp!t.e.6aJt.lo.A c.11· __ .to& gob.l_ennofi _ dti C41t.de11a_h, López Ma.teoh y_ 
Jcheve1t.1t.~a, Ed. Nueva _Imagen, 1984, ~aps. III·-:Y IV. 



100 

se rigen por ia 16gica del· capital, sino por l~ del pode~, aun

que el~o í~_eve· a p~rjudi~ai:- a··al9ún -i;;e_ctor der la burgues·:fa o- a -

afect~~ ... later_a~:nente_ in~er_es_es· del __ con.j.~nto de lª c_lase .• 

Por ellO es que, en general, la oposici6n al Estado pro--. - . . . . .,-·.· ... 
viene de" la desconfianza hist6riCa de los empresarios hacia ·una 

: buroc~aCia· ~POl!ti.e::a .. ctiyo comproini.so· priricipal es. hac'ia· el. pro- _7· 

p.io,.Estado:,y·_. ér8ci~n~~-mente ,' ·-~-~su proP:ia prote.cci6n ·co_rno-:_éi~-t~--
'i:i~-Íi~tiC~:~\~~--~:-¡~a~;:·n·a;~o-n~:1~-z~-C"1~il -de ;:-~;i:a· banca ·en-:-3:.9 Ef2··-;·----~-~-ri¿'~~i~tiY'~-~-;}~ - , _. 
en·- tOaO ··caso·~'- el:_-·_-eieIDPiO· extremo .a.e· eSte· __ chóqUe_- efitre·· ___ -dó·s·:\rá7c.i.2_--
ri-~1~:d~~e~- distintas·: la ':-imPti8'~t-~ ~- P'or ··-ia ·. n~c-e~-ida(:f<_de,·:'; sJ~~~Viven ·;-

~- ,-, _:,:-~,o':·-,o._ '; _ ___:_;-·. ¡--J- ~~ ·-"• .• ·-~'O·:-",-·--='.·c_-~,_~""---¡-_f-•,-::':.·-~: . .O:_:;._;._ --~i_c 0 ~i__--~'C'-= • - -

Cia·: de_:~~un- _-'s_~~~-~·fi.i_a ;·P:a·~-_s:c~-~---~,~·; ~;;·a~~~C-~-~-~~~ por·;: un·a".-:_-c::·risi'S _-: .. dé'~' ie·g·i t'imi 
dád y·:::a~,:-,ª~:~t'~~-1~·ri_t:b_:_;-~¿~~:~fui66:J_:'~-~:~:'i~'.-.f1-~~-¡~--~-~~{~-i~~-~{~t'.·4¡1::_-:::~~~:i:~~-i~~:-

.-;~ ·. C·:j,' '·';.,·.:·_), .·'-\ s.:·:·':.;/ .. <:_, . .-.\\c---·:,\,\'--:·_/f- ·;;-
que no vio en la medida~rn&s~que 1a'señal·clara 'de la· entrada 

del .P~Í~~--ª1-----~·oc_i,~i~~~~>:·~:?t~~~--.}~.(.'.-~.J-.:.1i;;-_~/;t:r{.·.:.:_. :: ·····;i .:~,, 1'~', :;;; .:.::.·.;·;.·.~:~.::: --~~ ~-\~{:_ -·~ .. .--- .. ,. 
"-' -- • .¡,_;~_,: ':-:;> ___ ,.,. _ _,,,~, -,, ;;·.;::' 

.. Por. las'.~~slnasS,;~i~()~,e~/ .f~~:\.~f~i¿~:g~~~·~i~E~áf\~;.·#~í;~~: . 
· derse_ ·-de,,_ ~os :_'·ªºll,tr_o~~s:'J q_\le_;· __ :!~~,~:_E~taao .;.~jerce~:-_Parci:-.-_:_ase_~u_-7_ar!,',SU_:- -,-- ~ · 

. p~op1•ª.~x~~.~~~i1f~fj*~~,·~;,~1'e:~~:~~~~~-~~1~ie;~f~[~~~-~~:~~u,~;~º~~s· .. · · · 
y ___ el _:--~-e -~º,rj __ ~tn_ie~ t,o ~:-::~-~-~~,·-~~--ª-:'., :e_:s_t_ci_l:>_.~ _1·~-~-~,~-~_'·_ ~-~----ª 1-_.:.· ~~º_-~.~-~-~ª~- ~-__ ·:~- -¡_.::---·~;~--~ª ~--~-~c-~t 
~¡ªª~ ,-~~,f~-t'~i-~~;:~~~::·~i'..il~/b~~¡~~;'.:~~-~,~-~;(~i~::J~_;_~ifi,~i:yi·~---~'.~e··1~~i~~µ~--~~'~'~:,_'_Y::-_::~ -
c~ryt:~~~f i~~.~::i~'nl~;~t.~!~ªª~J~~f~fz~~t:~~·~,~~:¡~!'.~-1:lt~~~~~~-~.;;~~.~c 
co importa ·f_'si_.,_~los '.<-recursos .. se ·,ire_verti.ráni·'en: _.apoyos.'.·p"ara·~·e_1. mis-

mo ._.·,~i~f ~~:i3fk--;r~~kt~~,:;/~~{~~i;:~:~--~}_';~:~;:::i_.f,~,1~~~~~::~~~J~~~~J~i,Ir<;r¡:~Ü~~~:~ ~~~~ ~~-. 
tos·-~_,;· ~'~~,·r~1dh~::-~;¡~:~::1'.;ci;~~-~ i:~ .. ~.i-~e~~~:·tde--·_,h·::~h~:¡-~·.:?p=~;··_\,'.{{~~'i'.~i~-- ae;:'· ~~rvi.~· 

~. '"· ..• · .. ;,\': :-.:·>_>: :::,-;'::·t ;:-~:-'..-' .· • -~-·· A 

~f.··. Cri.-St·i'~-~,:-:·ru-_9~'~/; _-.._~O'S_/·~-~p~-~-~;,:¡~-t~·~-'-, ané~' __ :_~lri,-)i~'~-~~~:fr~f:'. .. ; en 
E.&.tt:t-di.o.& Po.t.C.t.(_co..&·, -~·n\í"eva· ·éPo.Ca_~: v·o:1.-" 3, :.No.,'~ .f; , __ eiie:=-_·-mar , __ 19 84. 
-También-~· ~áPÍ-1:U)6·:· VI_! dn_ e.~t·e -mi srno :··t~•~t~~:-~º-;~· 
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·1.01. 
ciOs de _Salud y educaci6n. Los im~ue~tos se rechazan lo misfüo 

.... 
·por ·e_l- productor, individual· que ·es·capa p.e ios -1nspec'tor~s y. ,;i.as 

de"Plarac'.f:ones ae· ;i.mp~estos pe"::;i6diC~!¡.,· como._pc:>r--la. clase_ ~n:s·u·· . . ... . 
cOnjÍinto cada vez que hay una posibilidad de aumento en las ta-

sas imPositivas. _P~ecisamente· la iníciativa· por parte del go-

bie:r:no ·o.de -una reforma fiscal,· desat6 la .. hostili_dad empresa~ --

rial· d'ul:-ante el 5JObiern0 de .Luis Echeyer7.í.a·. · Si b:I:err. la . ·refOr-. 

ma fue ace~.tada con modificacionés,. un segundó intento, ·.el: del 
. -- - -· _·. __ .-... "'.-: - - . ,.,_ --- .:· ._ :· - . ~ . . .. . 

llamado impue-stO _ "patiifuonicll'~-'- ievant6 ·':1na 0~·oposición ::tan. gran~ 

:-

ae!i·e~hadO'.-'aan:~ antes'.' ae ·ser·- propuesto. Oficial--··. ·-
- - :<!'· ~:.~-:-'> 

-· .. ,-._:.;,-:, .. ~.:_-. ,; .:::: 
<~~ .-'~b'. · .;~~-:'_ -~.~~~:,·~~'.02 .. :t ;'. .. c~~;¿:óo '~--'. · .. ;_.-. ·----· 

En 'añoS.~,'~~:~{:~h:t¿:~·.:;¡:-.~~;'.-l:::J~-~,j ai~~~~tos ·é'mpi:esaria~es. se sum6 
-· ·/·, , .. -'.'\:•:'«-¡:,e ,_¡':-<' ~"-·, ;;;~)-:; ;'.,;'-

UnO rntls; e1 ··~e~5~:~0ft%~~~~;if'(,~ºtZ denunciada por· quienes 1a in• 
tegr~n_ COlll;O: parte~'de').un·:-sistema· •. ~.: O~_t_~nt~. Ínucho_ tiempo· e.l. SObO!:_ - ,_, __ -.-,;~-~ ~~;.-.. .;:~.r .- ,_. /;¿· .-:· ,,.j·:,.:;'.;, 
no, el C6-hCCh'Q _ _--y/,:1"a.:i.':~~inOf'ci.:CdEl_1.' -'~:--fueron .'fO:rmas normales de obtener 

~ejores _:¿~-~:t·,j~f:i;~·~;ij'.:~~~·t~~~~}~~~i'.t·(j·~¿~~amiento d~ permisos ·o evi--
.:.·· - . -- ·~ '~"_"--- j~---,..,:, - - -~~--',:~-~~;--'. t:.-~' .. ·--:~ ---- - . 

tar·_ el:. pago-_de un· adeudo ·para'..\ Una. clase en ·ascenso que· no _dese!_-· 
·-- -- --- - .. -·. '?~··::,';;~ ,.,.,,.,. :,;--'.-'5-~;,--;·. -,e;; -~·~-

ba' .aet~n~_-r·se~;an~e:-;~~~i~~9~n·;~-b-~·tá'Cui-~ .. Hoy cUañdo ia f'U~rza ·ecori~ 
. - :_: - .<,:~:.--:::·=~\~::~¿~,-=:_:',;, -__ : .. ,:_,,s::~'. ~-:,_ , .. -
·mica _de.:_;_:los.é _empr_eSario_s, .\;~ei"~e .-ridículos esos instrumentos ae tr_! 

·o-· 
~'- :;> . , ."''·.:~~ ·.-,,, 

,-g-.·:.:;c ·'y., e·;,.: .. ,:.;:' .. :e}.'·>·'. . . . . . . 
;_En·-,:,ri=!a_l.idad,-~'la:1_op_o __ s __ ici()n::0_-a-l __ J?rimer· proyecto ·-de r·eforma _que -
~se-,---·'pr~ s·en t_ó_;:~a~;o;-:-cong res-0-.-~Eú~i--~--diCiembre: _d_e ___ _19 7 O_¡ __ s_e b:a._só';.- _c_n_ 'el 
· disg_usto--·de_:>1o'S -,-e:mp_%:esari_oS, _por n_o hliber- S-ido_'_P_r-_eVi-ilmente""' ... -
.consu1taoos'~·:·,.-_c_l~-., __ Sa.ldívar-,--=·op. c..i:t., PP .. ·- 9'.9 Y ."s. s •. :- Huacuja 
y·:woldehber·g', op._ c..i;t. El'-hecho d~ que recientes reformas 

• fiSc-al·es·-: (dici-e"mbre · 1986) hayan sidci recibidas s-in mayor diS 
gUsto_ 'i-ndica-- probablemente'. que sí. se·· hizo· una ampl-ia" consu1= 
ta ent're 'fOs_-. empresarios ..:quienos pt;?r otr_? parte han manifc~ 
tado que la reducción --de_ impuestos al capital ha re_sultado -
beneficiosa para _-la re_cupera_ción do su act.iyidad económica. 
Cf. Expanh.i6n # 460, marzci 4, 1987. 

__ -. 
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.mitaci6n burocr&tica, léi corr:upci6n se ha convert;ido en !;ln_argB, 

·Diento· en contÍ:'a.:."de ·las formas estatal~s de ccintro:r y de· 165. fu!!, 

- _cio~~i;iqs .P.úbli.cos. 

· g·ue1 de la Madrid se genera justamente, en la repe~ida deinuncia 

por parte de -los empresarias·, quienes, l?Il particular a raíz de 

la !1acionalizaci_6n batlcaria expresarO_n su enorme preocüpac1611:· -:-. 

po~ los: malos manejos al. interior de. l_as empresas .esta_tales .. y 

~a ~uy _ probabl~ corrupción de la __ banca recién nacional.izaJia·: 

"El dinero que se manej6 con· eficiencia y honestidad pasará a 

s·er á.dm:'-nistrado · p.or las mismas ·manos. que nOs lleVaion· ~ la c:C;!¿ 
20· . 

sis; que mantienen ·-deficitarias a las _empresas_estéitales .•• " ~ 

Si bien el tono ag:i:-esivo de esta declaración identi-f:i.C~i 

al sector· m§.s radical de los empresarios, lo cierto es qU:e,:Se 

ha extendido la tendencia ~ responsabilizar a una .burocr-~~i.~~\:c;~, : 0 

--

.~rupta e ineficiente de todos los proplemas del pt;t.!s ,_-----~'~-·,_~·i{-~:-i:<~--
.,-_--·--·:___,- .--

seguramente constituye un importante indicio de _l_a-.v~c_ací6~?~.0~. 

tes- que sie~te que podr1a hacer las co5:as mucho _Ínejor·; si ,:.-tan 

s610 se le-diera la oportunidad. 

·-·· 
LA ECOÑOMf A MI XT¡>.· 

: . . ·_ - •: . ' . 

. Eii_ ~l fo~~C),· {? qué m!Í.s se·· critica es _la part'!:cipaci6n 

del.-,E:~tad:~:'.~f{-Ía ~~~~~_n1ilri~~~---quci~~-~~ -h·a·; convertidc:l_~,en- el ~s·p~C-t-o __ _ 
.~_ " - -; __ ·· .. ·-.· :'<'-:.: -- . '·";-« 

. ·:-: .. -::_'/; . 
20 urio"1á~-~~~:·-~:_ ·s·ep·~1e-mbré :.·.1.-~--, :_~1902 ~ 

.• 

., : 
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rn:is.-espinosq de la relación entre Estado y eiñpresar~º7.' .<?~.ando 

me_Oc:_>S · resp.écto al sector m§s- conse!rv~doi: ae ·estos últimós. , Hi!_ 

_ ~6rici¡llllente, s_µ ~posici6n_ prov:i:.e~e del rechazó a·-la;.-Consi.itu-· -.·'..:~ 

ci6n d~ 1911 y a los rasgos intervencionistas de los art!cu.10S 
. - . 

27, 28 y Ü3. La _posición·, obsoleta durante los años en que_ la 

claSe ·verdaderamente neqesit6 del· impulso estatal·, --resurge· en_ -· · . . - -

dir de él·. ~n 1975 uno _de los m§.s;9,estacados lideres_. del- g.rupo l 

?-1onterrey resumía as! el- problema: 

Recoñocemos la función ·dei sector p"úbiico c_omo ·_gestor· 
del bienestar general y aplaudimos.los ~~~!mulos_ que 

... 

a· través de diversas leyes, fondos o m·ecanismos se han 
implantado atinadamente, pero debemos enfatizar que pa-· 
ra que dicha función se perfeccione, es preciso-que -
prevalezca la profunda convic6ión_ del_ concepto -ae _sub
sidi'ar-idad que aprecie Y ··estimuie la pródiga ·actividad 
económica privada y limite adecuada y· precisamente la 
es tata~ ••• 21 

. -

En efecto, los ·empresarios ·reconocen-·1a fUnc-i6n cque·,' en-.-· 

un momento de su desarrollo hist6ri.Co,_._ 1:.uv~ qu~- de:>E!mpeñ~r. el ·

Estado mexicano cciino pro;n~tór:'·a~·l ·_c_aP·i-~SiiS~~ • .:· ~e""q~~~'Í.atj· ~ritO&_· 
·~es de que s~ irnplll~·ar~ii:;_~fidu~~ii~~::_·_Y::~-'~-~r;:~-C~os~ b&siCos-,:_que ··a:~-'-; 
su vez proporcionará~ :_:_:i.n~·um~s_:',;:~>bd:i~>~.'.p~~Cio·'·a --.j.~~ ·~empr~s~s:";·ná::. __ 

~j 

cionales, ·.-_de :q~:~- _:_se·:~~é~.-,-_br~-~-d-~i:-~if;~:t;l:_áns¡;_·a_rt~_:·_.adecu~do";.:y-_ canales 
. . ''• - - ' --- ,~:::;'º;./.;·:::_ ........ _:~:;- --~:~;. >'- '•'-" '"·" •--""" ' --- "~: • ... _ • .-' ": .-.--_-·\ •• , 

para -_1a· _ come_.~-º-~el l·i ~-~ci_6:_n_ ?:;:de_ :~:-c.i_ue~L__!:t-f:!,; ~_!i.':-_::~:t:org_ a_r_~ ;_::f ~flªIlc_~ -~_mi:_ento_,.:: 
- -_- ---- - ·~:--·--ce; ''"'<c",C!:ic:i-Y.i. "'i"Jf~T,0":~; 0-ci'•",,::c,~'~.-,,: '. ~7c,,,·-~~ -f"-c:

2
'
2
cc;,;:. ''.:~ ·.· --· --

·y apoyo a: trav~s;.:deY::'lcis ;-propias .,erílpresas_-,-:de_1 :.Esta'do'~,_.,_· ... -,· "Hoy.~. se 
-_,-. ,..-;.-\•,'; i,~;,: :p·;~ -;·_;,;-·-~ ;: .. ,-•• -.· ;>--<_;}_ -- ... --,. ,,~,-;·;· .·~.,.- ..... 

· 21 -Roge He ~id? ,.'.~~lr'~b~'e~J;;rios';'~~tQre~ .. 'P~;;ódmi~o(io -º.·º_m·~.·Á-.~,.~---ª.··.;:· 
,·Jt.i al:' me X-leanº:~-~-, AV'aii.'Caii-i°Ed l t:Oii·-a i:-,"' MC:»n t""e'rrey :,_;:.: p-'.·\·;_.-·:1o6 .-. .-·,. . ,_. _, .. - -·' "' "" - ". ---- - ·- - - .. - ' __ ,_. . -- ,-._ .. ' .. ,.-._ .. ·.• 

22 Cf ~ ·:Juan _·,:·Pe: ii P~. '._~L'e-'á-.i-:·;--·:;:.'.•.'E'_1_t_:·E_s't0 ~.-d~~ ' _ _.·p·~:tr·_()'il'_,_'YY:i·a·:·: b'\i_roc_·~--a·c·i a-.·:.pói ! 
ti ca -: en' e: M'é X i

0

cO ti ,:_<en":'.'..Mtf_x:t __ CO'·:_._' Eh .tado ~--;~--bu.fo c.'h.a.C.:i.a :":y>·~ .i. nd.( c.lt.tO 6-;- . 
Ed. El''.-Cabal-l·J.'.'to:~~ .. MéXi-cC(,- '197·5-~---;\"" ... , ;:}·:--,:_-:, . ,., . 

. •,--
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qritica a. la's empresas_ estatales P~7° su ba~a rentabi~idad:_, que 

-de:r;i·:va:, justamerite ~?el: $Übsidi0 o~~rgado· ·~ - la ·empre·sa · Pr:i._v~C:ia :. -': 

_clurante años, .. a ·tra'!'~s dé .. pre~iOs .por··deba:!d' del--cos!;o y O.e· co!!!_·7··-- · ·.·-...-:: 

pras ~esventajosas por parte de los gobiernos a la protegida .i!!_ ... 
dustria nacional~ 

. -

.~ -- ·La activid'ad eCon6rnica del Estado ·se-· ha éonVertidO '.pr09i:-e .. . -- - -
sivarnen_te-- en _ia ~Veja nfigra del sisteiri~: ~ ~-~ ·= c~:u~_~ej·9·-,·~-~~-r~i~:~d.Or 

.··~presa:c_:ial···10 expréSá··asf en su ·declélraci6n -_~e)-P:i:-iJÍÍ::ii;;!í.os :· 

La .producción de bienes y ·serviCios. e6'oil_-6mi-~c.iS no ·_cons 
ti_tuye una ,·funci_ón_ p-r_op_ra·. de~, Es_tci_l:)Ó ~.-:::"La _ _ ai::c~ óñ_- -de· _:éS -
te_ debe tender precisamente a 9aianti-zar·,·:a-_10S pa'rticÜ 
·1a~es el mejor y m~s "libre ejerci6i6Jde-~1os-'d~rechos-=·
de la persona humana: no a limitarlos,-6-.entorpecerlos 
en aras· ·de un supuesto beneficio ._naC::iOna_l. Esta polí
tica. ~simismo, debe establecer~e--en e1 caso de los or
ganismos descentraliZ.adcis .Y de -las emp_resas __ ~ de partic!_ 
pación.estata1.23 · · 

-.· 
Por otra·. parte, la cuesti6n _rebasa· el'.'; pla~teami-ento. ideo-

16g.ico· de la 'defensa·· de ia_-_.libl:-e 'emPr9sa~ ,_NO -se tra:t.a-:tan sólo 

ae ··recobrai::·.:ei esp~ci.o ·de:' :-i¿-_·:_que- -~-i-lOsc:_!.iI~~an Jia.:-, .rÍ:~-i:~¡:~tÍV~.;~:-:-~ 
pri v:ada "~ n~-~~;_a·~-:~ l:_e-C.UFerar: emp·res_as_.·_, ·atr~·~t-l."\r.a;s·.~~-f i-ií'B:rlé-1ei~filenté :¡ , 

·;:· - -,:_-,e¡;-,, ;:~·;-_ -:>r-::_ '~~: 
si'nO _. ae_. ·eifníiilar '.o ":iñ'é:ori?órar ·'a·:_ 1·a·_-_.e.Sfera-.-:- PrfV'á.da·.:_;_toaaf;,;.aque-

·-~.,, :,~ ·:-,_ ,-:_~,- :e,· . • d· :---'· 

llas~~ ~--~-~'~-i~~~f~~:~~i-~-~~~~ii~;_:~~-,~~~~~,~~~-~:~º~-~j~~~R~:s~~;~~~-§~~~~~~~?#~,~~:~?~'~fíl{ 
ces q-~~i_ai9un~-·._vez: ::~i··~Vi~i-6_r{:· p~ra el asC;iin~,~ -;c'~,~-¿-~{ii~; de,~~-1~ ·, .. -i_-

burg~~~~:!--~::·:·. ~~~;~~ri-~'- ·y_\ hÓY. son_- vi S tas"-::~"c6~6/Í-~-~ .. ó~'.o~:t·~~f~·s '-~~-f afma~ 
. . - - - - . - '.. ; . _.-. ', . ' . ,"' __ ,., '~ -~:'· ' ··---· ... _. ... - ,_.,•,_,,-,c.-: ' .,,_-,_; ,, " --.- ..... , 

d~ con·trói"9 : ·A'· traV§S\ae'' SUS'. eriiPi~~~-~:·;J:~:~.i~'.·:_.~~,~-'~d';;~:;·~-~'~-a-~-~:?'-~-~-:--:~~-e2_ 
to, · rito~ief-~r la:~ te~~e~ric-:f~~ ~b~_-b~·6:i:i~~~'.«[/~-~~.:~i;i,-~{)i1~-~:~·-_:;¡~~-~s~-~~;~·~::_· 

' - . '•' ., . ---<· ·. ,-,;; '··;_-','*, r~. ,,.e ·-.;. 

les más importante_s-, imP-~n~-~:_:,_··p6~1'1t:{¿;~~-~l-:"d~::':· Preic:=1·c;·:S; /:- inOdifiCai .t~ 

23 
CCE, de 

-'.:'.·:. -':,: ,. :::,, ~: :'\_·_::~,~--<,.;;-c. 
Princip·1··os. 
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... 

rifas de.serviCios y abastecer selectiVamente ~-la industria o 

' 
q1~ím~ y ~ictatorial. ...~' ·.····-- ' -· : .. ;.- ... .,. 

De tOdos los organismos. econ6micos del Estado, sin duda -

el i7n~~· atacado es·- CONA.SÚPO que, ·en su doble papel -'-d~_,compr~d~~· .. 

dé produptos bfisicos para e~~tar el _excesivo.iñ~ermediari~mo y 

d~ COmerci.alizador de próducto·s elaborad9s hac:ra: l_a·s ·clases pe-· .. . ·; .. - . 
p~lare:s ·--~on~"':-i tuye una. ~specie de gr~n s~~:teS:is_ de esr;is ~enden

cias. estatales ·que chocan invB.'ri-ablemente_':-co"n. las· riecesidades 

de~ CEtPital •.. A:l actu_ar corn'? oi:-9anismo mode:x::ador· de: pre·cios y 

e,;itar ·ei ___ come_rc_~9_.:_~o.J!()P_~~-ico' de. ~~a~~.s --~~ materias primas, CON~ 
· suP~-·ha- sido ~i.s_te;n&t:t:~:iiurl~~:t~ ,.atacaao -Por ios comerC1antes. 

Lµis Pazos, _.vocero d~-·-,ias po-~ic_iOnes empresariales m:is _.conserv!!_ 

doras, elabc;,ra.º ~na ·vei::si6n. ideologizada ~~1- _problema:· 
-" 

Para quienes piensan que el Estado es quien debe dis-. 
trib~~r tri~os: los bienes y· servicios ·entre la pob1a
ci6n, como ~n-Rusia y en Cuba, CONASUPO ~s un avance 
hacia el-·monopolio y distribu.i=ión ~e las mercancías -
para ·e1 ·t;:st·ado [ ••• J. La ·final_id:ad de CON AS UPO es.-. p~ 
co a poco, desplazar _del· comercio a 1os particulares 

.hasta que todos los rnexicaños, como sucede en los paí 
se~ soci~listas, teng~rnos qu~ acudir con una tarjeta
de ra-cionamie-nto a hacer cola de madrugada a las dis
tribuidoras CONASUPO para obtener un litro de leche o 

-un kilo de azúcar •. 24 -

·No· sÓl.-~~~~~~- el regreso de· ias· empresas sino el- -gradual-, 

retiro-del· Estado de la a~tividad económica es hoy una ae· las 

demaridás_ del_·_-·seCi:;or m&s radical de los empreSarios que P.roponen 

un ·_B.parato· políticó ocupado. exclusivamente de· ·la o~,g'a.r:iiz~c~6n ·-

:.· . 
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'"ae la vida· so.cial .y cada vez más alejado d~ ·1a direcci6n eco_n6-

~-- mf-70.·a:·:qli~ ;_:.i>O~-- sÜ~-u~~t~ ;- quedarfa ju~tame.nte-' en· rñ!lrtos aeL Cáp:f..;:.... 

LA.· LUCHA DE. Ct.:ASES 
·:. · .. · 

-· . - " 
·--- ·-:~-Aurique·- SU: activi_dad ~ol!tica mtis:.'impo~t-~n~~ 

• • - - ' .. - -- • . ! -· 
s·e.- :otierita-··.h.~." · 

.- cia ·e1.:·aUmento de _su ppder, a1·· 1nteri~r.:.--de"1.:_Est,-~d;O Y_.._a1 _'.·dei su 
! • . !' -.-,. ,-•• -._- • .... ' ~-

f racci6Ii en~ el· conjurito-·--ae .:l:;;¡~_ c;las~./-:,_iQE.-i;eIDP_re·s·a~16_S.·~:de~rl tam::.. 

bi~Il _ocµparse _· ~e,:_su, n~t~·;ra·:¡:'.::;:J-o~~t~~~fa~~ii~::~:~~~-:.:1~-, clB.-se. ·ob·r~r~.: 
.- ''·:·. ;._-_, -- --'-"':;._ '~ ~.;,- - ' .'.ccoC: ·-~-'º-· . __ _ 

En· este _aspecto, no. 0-bS:ta'rite·;:~ ~-~-i··:-:ES;t-fid'c;- ;·-ac·to.a 
•• :'·" -<'; 

bf?_los 
. ' --,._·.-_--_._. -'">-">"_-_-:--<--,-------.:·--

_confl:i_~1:ºs / __ :~:~~1:~~-:~-~~~-~~~--~:~a-:!_q~_e 
se organizada,· _SO-i.ililú:!'ilt'é:':'.-Sft-':ocupá-n-. de--1as Cuestiones laboraies 

.·.·-·-~:-·- ~---~- ·-:·;;-.:.;:,-' :" •:::.· . . , .· 
cuando ~stas·.,,t·1enen\::Un-.;~ca:racter IDuy _general <reformas a la -r.ey 

·<·-_-:. --

Federal del: :_Tr~b-a:f~·:_ic; ji_~~-~-t-~-=~-c1~-::·s-a1arios- mínimos,- Por_ ejemplo)_, 

o- -~ua~do:-.. -~~ -;~~~~;~:i:i:~f·b· :_fi6t1de.-'a: mo-dif_icar las --reglas ·del sistema 
·::-,,_,.:-::·:.~:_,.-;,,:;;.; -~·'.·' \"-- ~ :'.'.~-~-~-º'' -:--· .•: . :-- ' . ' - . • . - . 

poi-1 t:tCO~ ::-{< PO~r::xr~:~ia.\-genera1-~~~:·1a-S '':-Orgarii za·C{Qrí-eS -'-: ~rílp_reSS.riales 
• --"'.. _·,·:_. --z_:_'<·:J_·ii:-_'·1_fº"-__ ··.'+, _·:>'·" ::;>;: .. _ ·: _ , -_ -~·.: -___ · -,,,- __ :·-- _·.>:_:;____ _-----

··y 'los vocero~ ae'.{la\ciaseta"en .a.eclaracione~ amplias ··sobre. el 

·:;oif2~~f l~~ii~i¡~;i~iii~,~~t~~lfü'.'~~:.::. 
dén tro ·:_de, .. ~:):OS_-~l!mi tes_-~;de:~·-)._a :_·{e~presa~ ·en',-;·;q\J.e '.:_~e :'._p~f)-dU'?e¡, • 

. · ··.····· ••. :~1::z:_Wt~~~~~Y~~f~~~~~J~K5t"~~i~~z~ [i§6tig~-~~~~ se esta--

blece e~-t·f~> :~\:':_;, ~~i;~b'::Tínexi:;~ano';~Y '-:i'a·;<~'1'~5~-~- Otir~·ra _,desde ig 11, 

lleva tlo _,·~01~~:n~_e·:_.;'ar!i-:;~i1~'~1u~I;~n·:~-~~'-· J,~--_;:~ódi9o Obréro en la ~
conS-t~·tu~,i~,~:'~,,-_a-: 1: ~:~:~~ri6;~- :~~~-b~~,c·¡~~-: de una Ley ~ederal del 

'-:· 

·- ' . 
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Trabajo que garantizará' a los obreros de .todo el pa!s condicio

·-· ·ne~··-m1~iin~~·. de_ salario; ~~ritrSt.~~i6il: .. y···a·r9~iz·aci6n. si-ndic~i., .:· 

sino a la conformac.i6n de ~una ser1e . ae· mecanismos que pe.rmi ten . 
•• • . ., .......... · ·-· •··--···-:·.":·o-·-·-···-----,.-.·-··.:. '.;._.,; .. --·~--.-..--,..-

al"EstadO"";n pap_el arbitr~l ·e'n .. ia, gran··miy6r!a· de fas -conflic-~- · 

tos ~n~~ie. cap:ltal ·y trabajo;· con _·1~. cua-i se e!Vitéi la confront~ 

ci6n _direc~a entre las dos -·c1aSiE!s~·.- "Ello reviste di;:.".P~:r;~icul:-a:r. -

impor~_ancia, ··Ya que uno de: .los:· puil_to_s ·de part.idci· de ·la do~~~~i\~ 
empresarial es j~st:amerite .-1a: no-existencia· de_.-la lucha d~ el~~;:-·' 

•. - .• _. - i--- ·--~ 

ses, a .la cual alguno.-de. Sus: ide6logos :se .. ·~ef.i~~-~_._:'::~S~~~-~:~Z~-º-~~~P.:~:-, 
to es ~er i li za~te: cy_ -d~-i; ~rub'~o. -~--.-•.. ·_,~~·~. 5 ..... :-: .• · .. :~ :.:: .. ~.~.-~.-:';:~::·:-: -:-~:-~·~ -,~~~;, ~~i::.~~·,~º.;~,:~:.."" ,-;~~'.:;:f·.;::;;·_~'-.o~t.~-.·:~.~~::' .. 

• _. __ ,~ -'· ··,,: ' .,. -c .. -.,-: - -_- • 

Elemento cen~ral de l~··,_pol{~_.¡~~;~:~~:~/f ~;~~~,~,~~~-~i·~-~:::.,~~i;~'.:;:·~Li~~-~--

:: l.ª ::::::e ::~1 ::::emt~::~~~~?f r;a§~:~:~f~[~~~iJ~~f~~:~~i~t::::_. 
des c~~flic;tc;s ;()bl'~r~s S:é\abu~,~ ··~~ ·.~1~.i~.~ tf~.~~1;~,,f~;';í'~Pi:~ii~~e~ 
·te .. ae . J.~j,ruo~~~liC:~·)~~.'.fºiª.~~~}~~~;~~~~~~J~i .j~*.6s~6;;l.:.f"ª~;:"ºe' 
la 'mayoría·., de 0.';.las~\'...veces\ .. ti_e~de_;:·a~-·benefi9i:ar\ a: .. la -.:parte;·;ernpresa . .:.. 

·. · · · ·,·:-':"::.'-\::,-~·_,:.,;;~:--:,;\:';-:,.~:·~-:::( :;:t': ·'/?:;·,·~-<_:;~:~. ih':: ~tt-~:;.::_;,;~;.·i::f~~~,::;;~~.;;:;;~;;_: :~;'.'.. /~~;_.;-._;º:·.~~.: ;:;'.;'.::.: ;;;.·:,.i._:·:::.~, .. , ... :;.~·.L.~- ·-- , -. - ."-: . 
_ ·rial · aun·: .. ~cuand6.':hhaya~')algUn·a·s::~rriemorable-S'j~exce¡jci6néS'.:/:~recordÉ!nios., 

que. •. ¡~ '~~~i~6;;¡·~·~i~¿ü ~-·~Ji'~: ~~:¡~~-'ii·~~:tp~f'b'$f ri8\::~~·,:.:;1t~~~'·t? ;~:s&ºi ¿e i ~Ü-:~~-:e·~ 
.. -.. :.: .... ~ :f:'··rSt~-·':: .. :~'.:: :~iJ~;:.<.~\t:.: ~'.: ;,°: .'.' :::; .. i~~~: : ~~,~~~- ~{,~~;:,~·t:~~:c;, ... ¡~~i~~.:¿;.;.f ~-\~f:~-:~{:· ~.--~: 7,~ ._,:.:e~~~-;~\~:. _.:t~--· '· .. ~ .. ~: :¿ ,: '.; . 

. s_i_dencial'.~en,?:un~~i·nsol uble'/conf.licto-..obrero-patr~nal··;,. . .:;:·, _ .. ,, 

.. _ ... 

;/:: ; };"-: ·',,,~ .. =··7 ._.,. ":;:..;;o ·.,·;:-' _¡)'.:~ · -~·,:; ... -:;.";;.",-:-;,¡·.; ;·.';·: "··;;,· ''::",f:t,,.~;·¡:-': ~ -·,.:c .. ,., .. · ,,.7 .. )i. ,-.o-· ::; 

··•·N{~/~.tefü0~1'!.tl~;,tn;;i~~itt·ª~F.d,~ ~~~rs~~~~t~;~~~f;~¿i~~~%1;e:~"··.. ..... ..· . 
poder institucional '7'se_ suman .: .. ótras··-~~formas"'PreVias.::de 'intermedia· · 
·._,,~ • ·----:- -· '~";---,~.-~-;:~.;'!~.~-~~:_ ::~i1.-Tu:-S:;·-4f~:~;:ti-~Zt~--;:~~~~:·Y'j)~J~t.L;:fo~:.~::~fu'k;ft;~z::J·:~~.:_;.,.~'.1t~~-·.%;f~;~f ;. {':~;:;; ;?· .. ~:r~~ ;~=-~--: ;~ _. 

,ción ,~~ la'~:prihcip.al\ .. de_:-.;:las.:. cu.a;i.:~s~~-e S -::el :';:Cfontrol:-~·.est-at:a:i-t.0sobre: ·; -
. . . ·y'._-_:: ·.1\::·;~' . .-<:~::.:· ;;ftf-_-:;~,~J.-'·¿;~<:\;~f.'.~;{~: y~.{;·;·_. .,:y;-:·. '.if~:\¿:!¡:i.~: :~''.t-:: .. :<·:::'t:'>·:2> ·,·._t;:_f: :Y~ ~,·:;:;:~i .. \j'./i'i~/,;_ff."::-:~\· : :;:~~~ · ;,·-.:.: 

iciS · ~ind1,.ºª to.s··i a ~~:.tr_av~.~·.: d_e.~'~:.:;º_vi.,~i_en_~:_º: .. ~br~ .. f~_· _·:o_rg __ ilº .. i_zado; ::~Ue 
ese c:on~·;~:~-<e1-~:~~,~~ -~:~~~~·~~¡~:~j~:i~!if~·~~~:~;~i~fél'.:,~~·~:s~.~~=f~-¡J~·d_n ·. á1 ·'"aes~· 

· rró.11·0 ::áe :tia':::·1·ri~~~~~~i6">~~~.¡-.~-~~.~.~rm.y.:·:::i~~':··;_;;hEú3~~· :·1·a f'~·Ji;'~:·,._r: r·~" ... :~-~·gÓcia- -
·.--· 

· 25 "cOpiil.rmex:; -

•".-,, ~· .. 

'.::¡.:: ·; '-':'~. 
.1984 
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ci6ri conjun1::a de las demandas obreras confól:-me a una pol~tica. 

C!ecid.ida. pr~v:La'mer.ite· é.ri la cúeula'. si~dical; .·"En ltáxico --afee 
Manuel Carnaclio- las organ:Lzacion~s encuadradas en el .. Congreso _ - . . . . . ·-. . . ..... . -·. ·.. . . . - . . . : . - . -:;.··-· , ___________ _ 
de·l _Trabajo¡ a-;-·pesar de: sus di.f'~rencias particulá."res, sorÍ gerie-

ralmente interrnedi"arias Eefn~re 'una ·masa··· obrera· organizada" y· con

trolac;la desd~ _arriba y µn Estado con .el cual nego~i·a~- Y_ al _9ue 

·r~spqldan. "·.~-

En yez .. de ser un.movimiepto obrero,_ s~.trata.de orga-. 
ni.Zaciones de· intermediario·s _p_olític_os que actúan co- .. 
mo _grupos de presión y· sobre' todo como "feudos". Es'· 
de:c"i_r,: qúe~_ño'"-só_l.o· c_onst_i.tuy_en asociaciones __ que persi. 

.. gueñ i-nfl.uír ··e·n·-~1aS. -de-ci si.ones _· __ guPernanleri.ta;i.eS_ ~ si.no
que __ ·a4emás .e.o 11.tilb u·y e. n a. mlt.11.ten e.Jt. -.el: Ci1t.de.-11-::h o c..id:l; -:.l Ji.:._· 
.te.Jr.no -obteriieridó'- a· _cambio- ~-posiciones polÍ ti'cas ., __ ré Com'_: 
pensas· ,ec_onómi_cas o- _pasan_ do _simplemente __ a· compartir -
el poder.-2~ · ~ - - · · 

. . '• 

_-El- ·a_u~~~~'-~._-¿_i_~_a-~o:· v~-- ~n_ )~o.s i~-te-ntos 

. ' . -. . ' -- . . . 
pero su -.-es~~di6,_ pr~f_un·d:iz_~- a~er·ca" d~-- -1a·s·-~ -f_()~a.S:-[~é~;t Cill~·:·~-·ei'.:_:a·ón--

_:::~ .::~:::0d:t:::~::: .·.::::i:r-::f :±_"~ji_'Jt:i~]t~~:::p:::¡:¡:-
a ;-~rti~>j ~s~-~~en't~·-::.de \una ·álianza·;po·1·1~i.:~:~;_ g-~~~; ¡~-s~-~-:-~-~·4er=e-s· -sin·· 

di~~l-~:~:: y ·de co-~cesiones:··a~·í" ES ta~:~:_ ·~:-_~,O~~i~;6~-~e·f~:- :~cJ~~~-'..;ref~e'rce·n _ -
.:-';' 

~.&.· . . ··-
"C0ntról -- sob.re ei mov_i-miei-l_t·o:. obrJ!i:o. ·meX-icanO-" /- e_n el Centro 

27 

de Estudios Internacionales Lec..tuJt.a.,6_. __ de. P_oUt.ica._ Mex..i.c.a.11a., -
El. c,ole9_i_.:t_.de Méxic01· __ 19_7_7/ p. 23_0 •. ,.subráyado mí'o. Cj! .. - tam-
biiiÓ-.--;cArnal.dÓ C6rd_o_va,_~_-.-'~,E_l·-·cC:._nt_rol· _-_de __ las._·_masas", -:c..(..t.:: y · __ Sa_l-. 
va'dor _cordero_, "-Estadci_ y~: -¡;-~-rg-ue-sía en --Méxi co· 0 en -0 -la--.-dé ca·d_a __ de: -

"ios setentaS", en .J0i9e A_lonso,- E.C. E6.tada mex.ic.ano: Nue_va· 
Imag~n, 1982, pp. ~5~107. · · - · 

señala·: r-n._ relaci6n .a· ello';; ·un·a sCrie "de etapa·s que_ vaii del. ..:. 
acuerdo entr·e,·.la.-·empresa y la organizaci6n sindica1-, ,a la·-
contención 'de .. -las :demandas, los intentos de conciliar a· las· 
partes y finalmente la represión. lb,(d., pp. 231-2. 
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ei consenso peri6dicamente. Es s~gnificativo.que las organiza-

~-i?~.e~·~mP.;esa.:1ales. t~enda_n ·.á ~a!li-festarse::en torn? ·a up .c;:on:--:

_ flicto obrero s61o cuando ~ste implica la -creación o ipterven-. ,._ . - - . ' . . . . . . .. - .- ; 

ci6n de -fp·imas·.ae organiz?ci6n 

coñtról oficial ;28: 

indep"i!ndientes·que escapan al 

Por- otr~ .F>arte e~ Estado meXicano ha .desarrol;t.ad_o una .se- · 

rie de· formas ~urOcrátic~s _-gue ·-Il\edian- ~efi_cazmeil:t~_: ___ ~_n. __ ·c;:ues·t;_i_~neS. 

fundamentales ae pOi1 t1Ca ___ obre,r.o-;patrorici1 '.-::-'.-'. ·: A_6_túa-~~:'_e_h ___ : __ -este~ -sen~ 
tia~ instituciones~ -t~1P-~r~1 t-~-s c~~C» i-ás·-~,;Jnf ~~;/: ae-··i-co~i{1~a~i6~ 

~y· Arbi tia je- y __ · la- Conii-~i6n de:· sá.i.ariOS·:·,-z:11n"i:inoS·:.;,..e·tt :::1~:5:~ cua·1e·e;::_ -éi .-·: 
· -_.:-_.--,,,=· · ·o·':.;_·-.='..~·-- ·,'---,._ ---;~;_ --L_-,."--'-:;;,~,-;~--::·., __ ~·,·_;;_ <:>- ~~ .. 

Es_ta~o p_a~,~-=!;-~,ip_a_. cOn~:un_~f·_: .. _r_eP_~~S!~t-ac~~~:;:.R~~~P~r,~,~~.~~~,fj~§'."':,1,~·-; ·ae --· 
las:- otra~ .. -~-0S:·P~if~s:· __ y:f~c61'~6·d~-~-" e-~:~:1a·-{brts-q~e1~a:·:_rae;f'.\iíi~--·:'.:-~~~iUCi6rl , ·.: 
con·cer·t~-a~:~- . ~--.. -,----~:: .- : :,~-· ; _··j\-:·:.-.. ·'- -:;:.':' ··, -.,.--, -: __ ,;~· ,:i::: .-.-:~~- E,1·, __ .~;·:0_.:_ ,~,'¡_ 'j~,(i ,._ .-

-:1.;· ;-;¡:._~J~::: >i-.L -. . __ . -· •· :.. • .... , ~·_.,,, .. · \;cf_,:i~-'-- ____ . "v;o ~~-

-. AS_ ¡~f ~in'o ;\·-·~-~h -;~{~;~--~·~-,~~nt-~~~- ;:_J.ó~: 6~~!-~-¡-~-~~~'.;;f ~: ~Í~:~~,i~~'.'.':'.:~·ii~·ti~·: ; 
tu1aa~· ~-~'~;:z~~~~~;~-:;~-~~--a·:--.~~-:º~-~éf~--:~~~~·spori~-~~-i:;:¡~·¡.J:~~~;:,;_~:~i-~~,~~~s· ·-

•. - .. ·· · .. _.:'.:.-:-.·.-_: .. ~:,_.- .. ;;.~~':: :'~1·>· ·.:·J~;:~'~}/~-;.~k -;;'.';:_~-_-i::_-:~~-;:_:.:\;_;'·,':~'.t';·:-~T~·:.;:-::,;:,;_~l~f: ~~t~:-.:;:-:~,~~-::'.;.J:::-\?.H:·':)f;,---~_;;;i_.--~-::\~-- ;;~-)'. .-:-i: :· _ . __ 
Este : es·, .el·-.-- casoi:del'_;~,:rnst_i tu to·,~ Me_xicano·:.:ae:1_;_ SegurO.(~S_Oc_i-~l--; /que'-:-~-

.se . ocupa- ª~-•·iªJ~-t~~~~0~:;;1{b~-;:~~;~~~+~&~Wt;~~i~s~i~f:',~n,s~f ur~ .. 
de_l trabajo·,·;: incl ui:"dos:;:como~::ob.li-gac_i-ones:,~de~;;~los:~ pa tr_ones·~-.'en .. el 
·· . · .. _. · · · -_'. · -- --~'.~ ::'::';' .',;,;i·1~·.-~·-;;/r;:>;::t~-: :.~;)f-°..-V~ .. ::--:'.,,~r :t)-' .. \1).; _:\\.<-'t~~:--i-:~;s-;-:>{tf:~;ff'.f/~o:¿f~---;~:-:\\:: .. ~::;:\(;:;:;:_~;c :~:-,:::_·:· -,;; __ : _ -.: , .- -
artiéulo . 12 3 ·-;-::e 1- ~:_:i;NF_'ON ~vI.'.1\:..CJµ~·-- .'.r_esue_1 V'?_·~·: el::: problema_'i!-.c1e_·;: l_a·:·,_vi~·_-_-. """'.-': :· · 

vienda ··_ob~~~-~·~z~t~'{i~~b-i~f'.~t:.~~~~1·~~;~'.~1·1*~{~'.~~;~~tc~'~~~~:*1~'.~i~i;~ -·~--. 
téciiicaS que ~ .. ·ab56_;Cb.~ri;?:la ·_;.tarea';l_de 'c~-1a:'tcapac;i taé_i.6n\;·_de }:19.'~Y-~·-~'aba..;·-._:-_ 

·--"-' ·::_.~-";"··:.•,:,: '· .. _--:;.· .• ·--(,,-- ··~-~:-:-. ~:~~-;;_"~,, ;_,·;~· .,_-,,,:~,_'e:_:~_;,:,_·.~-.. ':;' .. '.-'!,:_:_.·.·.·.···· -"• 
-"-; .. --.-, ;._ •. _._,_'i.:·: :<'-' "'<' . . -~,.•_;'.,;: .. ' _,_, 

jaOo:i:-es. · · · -::;-:\--- ·,,,;:-:--'--·l·. --:~.,~>·-- ': ·-:(:~ :<~:-:::."-.,'-'\~_;:-·o-:- :;:-;:-'~- :-~-".'-·.:::, 

;<:_.:·.-_:;.~-'.:/." . .':(·~''.'<' '-:>';'·'..\i .. ;-.~'::::: ~·~'.:~ . .t<'-'' ::,(' <:;~: •,·' 
Todas ~-st.'aS ·_ -fó'rm·~~)~ d~.-: ~§di:aéi~-~~- .'e'~-~~t;~-~;j:;~-~-~.?e!i~,7-~_r°:·n::en :su · 

. -,.:,, ·:¡~-; " . - ' . ' •;": 1 -- ~· 

28 Ese fue el caso por._é}empc~~···~·-~· .• la l~cJ1~ 1~71~;~~,J~11:;. •. DemE_· 
crátic_a dél Si'Jidi·C.ito,-de_ .. El.eCtr1c_iStas e-n .. ;197_6'·_·y;---.-:d·e . .-l:os_ .di~ 
versos inte"ntos ~or·· h'iii.cer _:un sindica-to ·banc'á.r.io·-~hasta' 1982. 

.-
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.- •_,":• 

·. 
-- <". 

ªº ·;;¡i· s8cta·r caiiali:zar<~oS. co~"t1:i.CtO_s ;ae< Ci~ef ,:··a\'t~~~~~. dei.: E~;;' - ,;' - ~ .. 
l~. ·.-confrO-~tac;_i,~~~ dire·cta, .. :qon ~J.a 
··-· ··~· 

·---~-;; .--.,_·-::_--:~. __ ; ::-:· 

t~~o y .de- esta. manera e_vi tar 

· clase· obrera·. -· -..,.._: 

'·:::: .-
. No _ obst_ante, los erO~resa_~i~Os resienten· los·. 'COiltroles :aer_;_ 

. vádos ·de· i'!· función estatal;- i~;.\Ti,t'.;b1i>riie~,t~;ei·i;":t~6~;ina_iyi:.. ... 
dÚal;, . en pai;tiCular el peé]ÜeñO-:_~o~'.ñ11i4-~a'.-~·o-~'?:·r·~-'~~~~:t9li;~--~~:~~t·i-~~:~:·1~~--~::~'.~; 
asfixian te· burocracia cuanao ·· 1~.:-€0-b·a--.:·p··a:g·a:r ·:·:s~'~ -::_~c-u~OtáS~'-.'d~i+.:~5eg'U~ -

ró soc-ial, ·asistir a la· Junta íod:f.~~;.;:,cbii~ii:!.ici~n{~•·~fiJitrá.je~ 

. :~:::::~rs;ª: ~:z0::;9:1;:r~~¡:t:~Y-f f Jf f ~~~~·f~!~f!~~~iii~f~-f~-· 
1 ista . de,• políticos, Y_.-~~~tf i'.o~~r;t8~i~&~~~-~*-ª·'.ti5'1,~g?~t'.~;~~[;g~iiCJs • 
~lvida~ l~-- -fU-~ci60::· ~:º"º __ e __ J:'~-~d~r,il:':)~~:E!~·;:~;::Es_f-ª:~-°---.::~-:-ª:t_i~n_a_en/:a: ·.i_dentifi. 

::~º~:::~¡~:~~~:¡~~~~¡¡~¡;;~;~¡~;~¡:~1.;:;¡c;'-~ 
Presidenteº~J:osé~~L6pez'-_.-,_Pol:_ti ll0\7 apen as----::unos:---_días ;._despUés :- de na--

. - - ._ -~ ', .. ,:.:~~-:- ' - - ~-: . .,, -· -.. -- " . -,.- --- - - " -,_;- - "" . '.-·;- :/:.7 ··" - - ' -

~1ofia11z·~-¿¡~-;;;1~~ b:anc.'a·-/~- q·ua~:ao~ -:e~·,. ~:i '-:-P_ar~.- -:'~e·~;11-a·bf_-~~,--,-_(:l'~_Sil'~ri;:ádo/:· 
·.¡:·::J.'';~- ""..:.·:>_>_:)., ··_--,,··c. ·<·--,;_·_.-.,.>'.:.·-.-~,;,··~; e_,;; ,,-"~":-·~_, __ :_.e:,'._,:-.'.~.-: _ 

cfe~f-~~::.e:~f o'i1a '~:~-~-: io· .. cjllei -~~: -V~í~-~--c-OÍn~',·. -~r;a·-, :rn~-di~a·'{ri~~i-On~l·i~'ta. 

~·,• -: __ -,,...Ante-'1-a ·:-accimeti'da ·ae_,__iii-dus·tri·a1·e·s y ·c·o-me-.rc1ilntE!s -en 1922, --Al 
varo Obrégón _tuvo- que detenq_r· el -proyecto ·de SeguiO Obl:ero_-= 

;_ ·-que_·_p'ermane'cfó' dormi·ao hasta 1943 ·en ,que s·e fundó el IMSS .
·(cf. 111:&.t-l.t_u.to Mc.x.ica.no def Scgu1to Soc.ia.l.: 40 afio:-6 de 11.i¿,:to
Jz.-la., IMSS, 1983. Int.roducción, pp. 14-22). La decisión de 
dictar una· Ley Feder~l del Trabajo tardó 13 afios, en .tanto 
las burgues!as locales defendían lá su(icienci~ de leyes obre 
r~s estatales -en las cuales tenían mayor cépacidad de ·veto: 
y el INFONAVIT en su momento despertó recelos y ·reticencias 
de los empresarios obligados a pagar nuevas cuotas por ese -
concepto. Hay que rc~ordar, asimism~, la alarma de~pertada 
por la creación.de la CTM y los movimientos obreros del car~ 
denismo, punto de partida, según Arnaido Córdova, del con
trol corporativo de la clase trabajadora mexicana que tanto 
ha beneficiado a la burguesía. 
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En su carácter a·e· Presidente del. Consejo coordinador ~presa

_r~!ll ;_. <;:;t.-0u;ihi.~r> aC_u,d:Í.6 ~ ~a:ia -a~ma:ndar oficialTI{en té" ai: Piesidente 

de la ~públ-i_c~,: ·~el ífn de_~a-1.~cha de cl;ases~. 30 

·.,. 

-Lil CÜEST 1 ÓN. ··DE. L:A •· OL 1 GARGÍU f A 

·.' . ·-.. --- -

·· ... 

.. 
poder po·ttti-~0'\-y· .. ·-fa '.-.'a_~1 ·poder -ec-on-6iñ·ico~-:.~--es_:,~i~poi'taó:~e- ---r~é::'ó:r-aar-,;· 

;, .. · 

-·-?ese ... a:~~l_-~:--~·epara.-é'i6n. real. _qU~ -se da entre'.'la-_esf·era del .. 
.. -. •- -··~ 

' . . ' 
. que necesari'amente ·se P.r_oduCe üiia'.-'··re1·a9i6fi ·ent:re(·'·a-inera·{Y·j_Ociei 

., ' - ,. . - ,,_. -· .. - --.,. - ... -- ,, ., ' 

que 

con las del _e~presili;i:~~d~, _ -- __ '?.~~ 

cia de intereses que tieriae·· ·a~ 

ambos sectores. 

la existencia de 

de monopoliz_aci6n 

micos. )l· 
Y. d~ 1- ~~~~,~~i~!~~'.o~~f ~f'.1:j~~i~;r~~~~~~~~p~~ j~c:~~~. 

º'. -;DF· ::;:· _._,,,_______ "j, ·,:,_:~ ""'~.;:::_\ . ,._., - ->·--- .. · 
- ..;:··· ·:·;. J':'. :/··-·. ::· '-~"----·- _·.'f>:· '-.:¡;;,:_ :-.:;: .. -.,..:-,, 

ºº ,. ::::::. ?!~Jll~[jrf¡,~f 1ii?f ~i:t!¡I~}~i~1~i¿~~ 
que h·~;-:-:~id:a:/f:~·~6-~e~~-'·'~;~.f~'. :-s~i~P_ª-~~~~'{de,-" ~-B: ;;$_~!?<~~~f~:~:: haci·a.:iU~,Xdete:E_· 
rninaao--grup¿ -~·e ~bu'r~UEts::~-a.::re9ion.~i~-~--~~- s~;;tor~ d~ .i'nc~~~;i~n,:~-··en· 

·-·-.:.-"•,,:_-::-. - ... ~-··· ',._~ ' ,:;• ~ V"~ ... -_,,,, ''"* 'io 

t(;rminOs ::_9e.~;.~;a·~:e_~·~;:: .. i'é>-s _-;:e~pr'e'sa·r:i:-c;-s~_~e~x~-~~a~c:;-~'-:~:s~¡::n~n\ __ ma~-t~~id ... o" · 

~ ' ,. ---· -" 
_...::~ .. 

-~xcé_.e.~:.lo_·1¡ ;··- ·sePtielnbr_·e 4, -,1902-. 
3 -~ Cf .--. .. AlonsO- -A~·u¡·l~ar_: y-~-_ .:r~-rge · carri óO ~ · · Llt : ~-t.l'llg._u e_-~.{a, "f.a_ o C..lg ª"'

. qu.C::a ·u e.e: E¿;_:tada, Nuestro_ Tiempo; Méxic_o_ •. ·M_ás-_:rCci-e_nteme·n_te 
.los- -niismoS';...auto.res y o_trOs _.._más,~_.ª .t·ra\•és d_~ '1.-a 'rev'is_ta:" E6.t/La. 
~e~la.¡ modificaron este concepto_ hricia -el~de capi_talismo.;mo= 
nOpo_l.'is~a _de Esta"do como forma que --asUme hoy_-.:'1a· _expansión 
del capital bajo la protección creciente del _aparato politi
ce. Cf. Eh;t~a~eg.la, revista de análisis políti6o, M~xico, 
1975-1987. 
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~.J.eja~os de 1os puestos pO.blicoS·, tanto los de l:'eP.r.e~entaci6n 

·_:co~O los· a~inistrati.,;:os ... con· alg~nas _·e~ce:Pc1o~e·s -iiOtables co-· . . - - ' - . : . . 
~ c;:arlos Hank .Gqnz:ilez, An~onio Ruiz_ Gal-indo. o' Joi:.ge ·D!az. Se---· . - . . . - . . . : ':' ..... ·. .. . - - . 
rraho, la g:Can ma)ri::,-r1a de los po.l.!tiC.Os mexicá.nos que perteñe- -

cen ·haY al secit~a·r· ernprésar1a1 ingresaron a áste· á.espu~S a.e ··aban. 

donar la pol!tica_ -muchas.veces como reSu~t?do.t'!.e 19s ingre~~s. 

obtenidos en el desempeño de su puesta. Ya-autores como-Petér· 

_smith y Roderic Ai Camp ~~n sen.~7_a~o-_l".1-- _J?r?c.e~_enc~~ de_cla~se __ m!. 

dia de iá ~ayer parte de los_ alt'~s funciÓna.r1a
0

s :;Y c_,pe~-5~~-aj'.~-S~' p~ 

.lítico$ mexican_os; ·así· como.-su.-relativa~ disc~e'.Ci6f{:p0ste:C.iol:- ;-

cuaµdo ingresan a1 secta;~ ~nlp·r·~-~~~i~~;-~-~~-~.·~j_-:-~1:~~-~k'.~: .. _,_ ~-:·~~:,-:é,_.; .. -.. -.\;-
-"'••·-:-·-e- -, ~:e:"~-?.,;_;"'- ""-- :..__~~L'.{- ".:. ~-=.:---=-

Ciertamente/ 'c;6m~-;'. -h-~d¡-~~~~"":,~~~f:~i't_~ii-:::~;).o~{:p'~'i~;i~-f~Í~-~~~ ~ái'ó 

ha .habidp .·.7a.a;~~;;ij~%~;1·~~;~~j~~~'~@~~~~~~S~%:?.~t~~~{-¡5.~F~~~~.~:/~¡-
presc:triaie_s -: al~'~·se-ct6r<:.i?t1bli'co_-•f:é:_Omo':,{_e 1\:-de <· J_o·sé :-. ~caIDpil'lo-/Sáin z ;.":--. 

,, ... __ _ _ _,_, -·· .. _ . . _,;; -~ c'.::_;/Hi~/-~~.-::/-:·-~\/-_·<tf:\:'t'.'t\:~<~;:·-_:);C ?~fjt;:{;~~!:'. <'.:f::''."-f"~;:,-:;:h~~\':~'.1~.\~-~ .. --:}/,_:: ;.'!:~·-:0d> ,::-,<---- :·_ :; 
primer:: Pr~~ iderite?.~~-::-i·1a:;.~-~an, acijltr?·;jy_:~;-.c:ie ':0- la< COriéarili tj;./ y·::-~ás) :tar_- · 

. ' -. - • - - , . ·~ , -', _.C:''-_. - ~j_:'_ ~;:;';"'.*,":,;;~-t-··,:'~fJ -.:--;_:g;,o·~ ~=,";~,~·· "·""" _ _::-O·:~--··:,;,:;·.---- ~~'.":t\:O~'.t_ ~ ;:--;:, ___ \' ~· -'; :~··._·: ::>,:,';-•'.·.:.,,,.- .· -~~;:: .-¿ ;. '. 

de director de ~Infonavit~y 'Clel Instituto t1exicano d_e;l~se_guro-;~2_ 
.. .-._. . .. - · ·\;,, _ /;: .... , '.s'. .. _ ;_~::c_-,{;f:;:-':+~~-:.::'.~:f'.·~,_;;1?¡~,fi~~:~:-Y/Xr~:~_;-··:.'.:;:~::')::-':;:·_:,-\·Y'.:~:.~E~: ::_'.Z:; -~--:-i-- -.::·'·,-::~.-- _.,,, 

c~a1-~ · .. e1 -~~+,~~~JJl~~fO'·' _li_i-~s~-~e·~,-~:_-, .. r~~R~_-ion_a,r_1_º_:F~_e:_1: __ 1_a._s_·_1_eni_P_~-e·~a,_s_(~;_\:_:;:-:~_-r_--__ :-. 

5~ª~1;·::.~tf~~h;t{~~.t;~~~E~~f ,~f~~¿-J:~f.~i~~.~~m~¿~~~t:·;i;~e~~:·-~:~ij; ~t· 
de_:·.:.An ton io /E'. are li:; ':'._éib()_g~d.O_;: d8'-: ernPr.e ·s_as'._}:'y\~'áCt U~_1;:~-. sé ere ~.ar.i6\ del 

... ···:~;baj;§;_~,i~~~~~~J1~1J~i~fiii~~~~~~~~:~~i~•~!~~-~:;~:·jj·~.¡~ 2°. ~":~• .· .. ·.· 
Es·\Jc ier_to ;~:-i: ta~i ~n.~ -.;Lqu~ :¿l_osfi ~~P.~~~~?:'.~.~ s.·_:. h.? p -:~u~ ~:l i zado-;·am~' = 

pÜáme~t~·· t~;Erci·i~:~~~~~f"~'o~~~~,f~c~f i:~(ft~'f ;r~::I~~~;· ~i tos iiunéi2 
narios para· acrecentar .. sus·,tfeg0Ci6"S;~y-;: gáí:-áhtizar_ -~-~-~';---~~f\d-i~i-én-

<t · '-~, ,~_ .. -;._)-·•!;:-~ ---- ,,\- '• ,¡·--2:-: ' ' -;;. ··, 

_t.ós_·. ·:;~-~~s ,-'·C_~~~-~~:~·tp~~; ::~:P~.·--::;:·~;;:P:~'.~-~~~~~~-~-~ -~~~-'í';'. 99.l?·.~e~!l-O·'r:. 1·a -- _üt;L-11Za-
-s:~;:~,:.-,-?. --.- "'---- -- .. "' ·: -;·:.· 

-JZ Pe.ter. s·in1·t·h >> ·L·d'.b· ~·-:ca_:i-,:·e~:::¿,~:'.t·~-~·<·:~~i-¿_,-)~;X~e1t--,"_'.':; E1· c_ol~_gio. _de :::z.~éxico, 
1979; RÓdi.?ri'c Pt.i·-~·caiú·p; L·a- ~_o_li."ni~é..f6h ·de. '-ui1 'g·_O .. ~e.1Lt1an.t«~;' __ FC_E, - · 
Méxi:co', 1980.· ··~· 
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ci6n de 1eyés, tari!-as, aranceles y financiamientos en beriefi-

·Cio ·a~ a·lgunos·_..y· ·P.erj-UiciO~.ae:_"c)tros~- ici .:iri_f<;>rmaci6n ~portuna, ·.--. - - . . ·- -

- por par~e d9;1 fun?i.~iia~io_ amigo h~n. s-idQ ~~ernel}t~s irnpor_tant~s 

·en ·1a consa11aac16n ae· emPresas, ass: ·cOmo e1 puesto público- ha-. 

cbnfitituido una forma de :acumulaCÍ6ri que perm:Lti6· a niuchos pol.f. 

tic9s inicia~_ su C?J.r.rera empre::;:ar~al. Es de_ sobra sabido por -

ejel!\p_~a··, que_ la est~echa relaci6n que se .produjo entre lp. É!sfe

ra·-ae la pOlttica .Y el mundo de los negocios en el __ peri6do ale"'."' 

~ani_s~~ ·Signi::Éic6 la .r~pida ·- acumulaci6.n de muchas for __ tunas~. Y_---~~ .-~-

. cons01idaci6n de -iJ!LPOrt~n:tes empresas· en ·las que. par.t:i~~P:~_b_él1:1. . .. 

~x~-func--ioriar~o."S, conv~rtidos súbitamente ~n -capita:list:a~>· ·-~---•~" 
-;_-• ,:-., •. . e-:'.-.;~:~--

la separaci6n --~e~i--·'.:~~'.~~~~(e~J~·'je-~d:f::·· 
,. ~-,,.'.~-"-~ .. ~'-~:::;~'-' ·- -,-~: ---

ci_o~ ·ae·1-~ P,Oqer::·y:_:_1·a·,--es~.er.a d_e_ los negocios _de ·ntáil"e·ra,;:::i::·a1\'.qúe_ ·: h_a~ ·: 
. e ·,-, '"- -~- -. '·' •• - - ,,- ---- • · .. :'¡> ,'j;:'._; :;-'.~;:;- ~' ' 

·ce iiUPOSib1e~--'--1a-.:"exisfenc1a: d-e una ~lité '·nac1·onai:;~ba:sa-·aa_;·er.¡:\Ui1a- -._ .· 
~ -.. -- - -- -- ,. - - - .- . --~.,-- ,- :-.· .. -;-_:·:_'.:/;:.;~·.:e~: ,:·~,::>:~:r~_\-. ,.-, ~:- _._,>'.. ;·:. -.. - . .... -

r~·laci'6;¡-'~0~~:;;:t-':L~'ai 'diileró-pcider~ En ·.su .-lugar.-:encontramos.~\,:bomo 
'.- ' - · }:: , :_'.·:·' __ '.e' ; )_'.O~··::·., -- ,-:, , ; · • · ·· ;::.:.: ··.:;~'.;~ ---_;;:;~::::::~~;-:_': ';;'.é'.:-~:{¿ '·::::~_::_:_-;:::;~~-- :~;;\_" : ':· ,::: 

-asienta·~. Smith~:_.-que··:_-las _diferencias en --:educclci6ri-/~-or'i'entaci6n'.:. 
-_-<,-·-.'--;·,·:-:-:-~--:-c .. ·~>.-.""<>-'-- ____ - .- .. - -, - --)\:~}:;~~:~:;;f~--c:-,:_;:f·: ~-''-.J1~--~::, -\~::::;-~-.--r«-.·' 

ideol6gica y· origen social, producen entre_empresarios'y funcio 

,. na~.i~~.,~·~:~'.·~;;~~?~··· ae;·.··· ais~~.~·~1·~···~~~~ª~j~,:~~~~~«~:·1&.t~·{~~il~t~~ .. ··m~ .· 
· · tuo---,desdén ~'-~"--"·~-'~De ::-e110· .. el_;·:. mismo,¡ "a.u-ti:>r>_Có-nc~uye:'.f_que--:;_México -- pre:-

-. · ·,-,-,..-;:•.:· ,"-' ._; __ ·_-:·}_,\. ;:)_\·,~¡: -:f::,o.;_/'- - - ,,, ;·~-· ._.z:. -/~~-,-.-·, 

.- .,--· 

· __ :;_. ---.- _· -~'.-.-- '.·::\.):;,'_:-.'.:~ .: <:::-, 
~m~_t11-~- -~p~,/ ·c~~l't:~ --}·;:··~:~.-. 
J4 lb.id;• pp. 2.23~252. 

;: e-n·é'u:en--tra en· -;~·~:~ -~-,Sepéll:-acf6n un 
.- . .. "::-~ - · . .-
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elemento de estabilidad en el sistema político mexicano, no·s6- . 

. lo ·en· i·a- medi_da en qUe ''pe~te .un- m~rgf?n· d~ negoc_i~ci6n in§.~· a!! 

-J?~io aJ. grupa: gob~i:n~nte con_ loS secto:r;e~. :rnpr_e~~riales" _si.no_,. ~ ·---,.-~

priricipairñente --en que garantiza- la--movilidad asCe.nd~~te de -10.s · 

cuadrOs pol!ticos·iñtermediÓs que no deben tern~r que loS pues-

. tos públi<;:_oS _se_an .a~apa_rados por. 1.a. clase econ6micé} , __ con lo 
·- . - - . . 35 

cual se mantiene su adhesi6n ·a1 Es·tado. 

En cambio,_ a ni"!'el r-egiorial, s! poá.enios· referirnos e.en. 

_frecuencia--:~ 11 ~ligarqu!a~.-:'~-~-:-~~-c
0

~cl~~-~--;i' -~s-tas . se. l:~~-~l-iza~·-,_·Y~-.:·s~a. 
pOr_·_:~:a·-_ eX:Lst·énCjá ·;a_·~-:~~-~~c;~_f\lé~~~~:,~t:~~~~l~:~a f1§~:a-{-'.~~~O-I:i-·--tir{~~P'J:~y~:..CtO ·-
propio -~;:-un .c~~-r.~-~-º -:~fr·~~--~~~f ~~ii;'i~r-·.~~\i'e~·- ti•a 9'é-n_éi:~a-~~:-y·· man_té-ti:tdo:. ' . 

relacion:é_s ;:fa:Vór·able~-'.~,:~:~'.h':;;:;:b-~::_;~f·~tbi'~·n:~i.i.~~-~~·d:e;_-1~: :ieg'i6?i"i:.:.~1:_::_-~~-,·. 
so de--:·PU~bi~ ::;---~~~~ri~¿~-o~:;··i;~bj(p·~~;".->~:i:-~=~~i;¡1Ste·n·c1a:~a~--~--reiac-iori~-s-·:: 

- --· ---.--·-- ,--.--" ,. -~,-, ___ ---- --·,;::-- ·-•"-. _,.- c:~c·~- --~-- __ _.e'"--.,-_-- ·;:c:c•, - ___ ,_____ ,- _-ce- . ,; ,_ ;-'-'·--- c.;· .oco'," __ ---º-"-~---•.'.--,,e_·; 

de cae ic a zgo_ · p~--~ ~ ~ ~:~-~\-~Í Ai?-~~~~-~::: ~:~~~ i~-~m~ rlte _:_-,'.:~ ___ ia. ;·~~9~1:84-~ci- ,:_.-ci~ ;~ .. ·' 

~n:--=--~~-~9-~:;,~,~~~;ó~~~j·j~~-~~--:: f'.~-6~-~-- ~~- la· rec}i6~-- ~q~-~-:::t1U'ede;'· ·. _-._·. 

incluso ·aJ:>arcar:::-~ri~~~,~-~:tJ~¿{~{f.~ri\~-_i~-~6 _'.:~·e :1a· R~pdi:,1~c·~~_:-:-fi-~~~-~- -::_!ia_.·. 

la tierra. 

:· .. '.,_ ' ' ,'•:--'- .~':; . •--' --·:..-,. __ ,, ' -

cap-aCid.:i.d' de_:'imÉióri·e-rYYi?C:Jü'i~al:<:·a; ___ :1as:~<aut6rida-des-'?.lOca-:1es)-a·Si·i:~o"'.'" 
._ . _,_. __ ·._·_, · ·-.'~> ·:)2-,_,::;_7; ,~--~_:f~,: .. :Al:;.~.:-~-:{J~ .. :·~~:'·,:;._.-.:_~··:._:.'-S_~~'.,:_· ,_ -{': :~ ;-é'.'=-.- ,- .:_::\· - ;.,~<:·: _-_-)~. _-.-_ ,_- ,.·.¿_-' -'~::;~; ,\'.<::_/;_· :.'_. ·:'.".\"-.--~:: 

mo de imponer·, fo·rmas_;:~pr_Qfundamente'-'-jerárqu_icas :en7f'su··_:;_t'ra·t6,~·-·con ,_.,. 

· --1os·- -babi t'a-n):_e·~_-.- ~~):-f .~}f i~~-~~~,~;--~-~:.~~~~~~~~~6_-~-: ·a orno ~ .. -S-Ci-tlói~;){-~hi·h·-~~htí~'./~ · 
. . • . - '-+"- . .:-;::~. ·;;:··" ._:;-;··- ~:,~=·._:: .<· , 

Oaxa,ca,_•·_ ~.".fü.~~-~;t,,~'~;~if!;~J ',g7~;a~~~;~~~~'1C:_~~;~t~i,~Í~;f;S~;{t!;~f}'~ª-
se han d'esarrollado<'diStiritas ::·modalidades ::.de:/este_,'.~·';tipQ·:·dé'_~;;rel·a-:'.' 

_ ~--;~' •'-.~, .::"_;::·>.~:;::- F~'.'< ":of;·~·:;:;~,:·~y--·,~t,;::~;i,'.;:.:;:_...,.~~;~-;;--' ''·~~t· ... '..j ~;,_"_{:~.-'. <¡,~:-:- ,·:~~·: .• ··,f;,J: .·;;;~i;l;.';' •;,\'.:'. -::::· ·_. '_ 

ci6n oligárqui_ca _ _gµe.::_a "!Ile!LU_do-i_ncl uye ·la< pertenencia, de los 'pro --

pieta~¡o¡ X~'()~!1~~If f:i~t~;~~;S\~'f JfF~~i~~~~c~J~:~¡~;i~.;6R~~~f~:?í'.:;·~~·--··. 
c·i<?io-_._.- d~- ~- p-ue_s-~d.~ : de ; ~-1_e:~~~ ;~.~~;.: IJ,9~~-l~;r: :~~-::-·.' :-.~~~/'._·:'~-~-1~-~é!~ ~}-_e~~~:~,?~;~~·~- :~_:~:fu.e.E 

-.:-.¡- ";;',·;e· ;:·,.-.,';::J·_;.'.··~·· ... ·co.-.•~·:: ;~/;':-:,.:··---;.~-_:-;-¡ ¡·~-.,:-;,/~·;:·', ·:·,·._:· 

.. 3 5 J.··, _:L~b·a·~_t1·a~---;-~_,. ~/'G~_~Pd-~::?~.ri~':t~·~'ni:t"·~·'.~\-'··f-~:~-i(t~\} a·;Ji·-~;k- :~;i'j~~--~·a~--~,~a ·s·. -
de·_ ca'lnbl'0 11 ·: ,~E-1::.p·er·f.i 1.::.d_e<MéXi.co<.Cn · 0·1:'~.~?:.~ _. ~-. ·': i I_t:',-/ s.i:S~ci~. XX 1-, 
Méxic'o. ·-._:·> .. " ·.,'.-.::; · .• 
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za lOcal de ·estos ca·ciques~ernpresarios .les pe~i te. influir eve.!l 
• . c:o . '· . - ' ••• 

ttia1ñtente -en..~ia· Potiti:Ca·:·naciOn-al .. ;._ :?Uri -·e'n. ia·· e·str"ictamenee _par-· - .: 

_tidar_ia". _.(poi;- :ej~~pr_c;:> ~ ~'.e:~-~ta ____ -~~sigri~~i6rl-·;~-d~e~.,candi.aa!:O.S·~a-:_gober.n~ .. -,. --·-= 
- - - • ·:' -~:. -. -:.-_ · .. -. __ . --~ _,. -,-__ ' :·::.-i:~_.- ;,_. __ ·::.' .:.·_ '·:·-- -. . ' :-_· _-_ - -- . 
dores')~ En estos Ca~o~- --~ue1e·_ co_njun:t_B.rse la,.presenci·a de ·anti-. 

·guos .fuñ~_i:~n~rio;-:_ Y;/;-~-~.ítiCOs -.--é:llYo ----Pué-~to -~le~ p-e~~i_ti~_- ~e~arr_o~ ·
llar. i~~er~S~-~:---~~c6-n6m1~~~ en· 1a __ ré_g~6ri. 3.6_ ,_ -.. ·- .. ____ - ---. - -

. ---- ' -- .-.·. 
que el Es€ado mexicano se ha insti-tuciona·· 

_rece -~Sel:. ~--i-1:a_·_. 'e1ilnirlac-i6n -~-e -éstas _inC6ni0-aclS -~-~}-~_~:;-~-~;;_~:~1:~:~'c_~~7-. -. -.:-·- -. :~ 

·1es·: 'en ·favor de .una rna.YOF "J.ilte9.rtt_ci6il :de ··'ia __ b~rg~eSí~~ ~a:_-~i'~Í1-al, -· . - -··- . 

poi:: un lado Y de la ciase política:,: pOr:-_; __ e'i~.---~:ti:-6~~-<:¿É-~_l-~: ha ·siClo 
X-'-'--'- <'e,.' 

_,una irílportante fuente ae, conflicto":ae-~-:a1g-\inO~·o:'·g~~p¿,-~·::- em¡,-re·saria-
. ·le.s con el Estado. Fue muy· clB.rt>/~:~:o'i--~-'-~~j-~~b;~i\j·~~~'.,j~:Í;'.;~~:s-O-::~'.d-~--;.~ue= 

,_:-, -_¿-·,;,_.. '"' ....... .,, .. :·-¡_,. .• 

bla, en donde .e~ desplazamié-nto:_::_de_'~-;-1b·s:t9'ribii!~n;6·5-~;;':'.-AV.ifaCilm-aéhis 
- . - ____ ::~_--_:-... , J:::;._----~i:;--:.:~;~:>~t:l-~;\:::~:?L~?s(:~ .t·-~:~::~_·:.'.~i{!\.:_:;,;t: :.-;'('. : -_/~--: __ '._._:-- --·--~ 

tas" por pclrte de una nueva-',:clas'e ~-Pol.!ti'Ccl}'.niás"f,_,:moaerpa __ ','-y,:_vincU---: · 
• • · -""' .-- -'-' '",-,-·.;o';'>,/- .•?i-.C, ·'<"'°"°;,-;/;c:Z· é;>'.- ',"~':'::;·--·;~_; .. , .-: -- --.-_-_-_- - • .·· ·--- • •· . 

lada al gobierno central' -diO . .-:i:il9'á·r~::--a--.~:'.Ui1'·fCj?i~B.'->ae,tae,~b0Iitento. :. 
- ~,·,~•~- '1«--- - ., :_-; _¡,. ,.,_-,, :,;e- , _ 

que llev6. al reSurgimient~ ~-a~·}Í'~S,;-~po:S;ic;i6ñ'~~-;,-:-rr;á-~--/~-0~Serv~-a~'ras. 
-_.. - • --.- . . • -- ---- ' -- : ''"' .;-;___ - - .·- •,;, :- :- __ . "':.¡-'' ___ ._ ... _ . _ _. __ ·,·-. - ·-'-'- -.-_;_· - -·_ • : . 

de un empr:e·sa~~fi-~<?- t!racii.'}1(;-~ai:~en~~_t6-~-~:~:~'.~~rid6i_~,~,7--.~;-,,. 

Js-Este fenóriienO ha sido :arializad0·"-;eri d-iVerS_os tr-ab~·jos so-bre -

37 

burgu~sias· regionales· entre los cu~l~s· merec~n dest~carse -
los pre·sentad_p·s: en e!l I EncUentro· sobre PO!'ítica etripresarial 

~que _se·.llevó~a cabo en Jalap~ en:mayo de 1986. CY.· entre ·
--cotros:,:0-Graciela- Guadarrama·;-- "Empresarios·---y polít-icá: Sonora·-c

y Nuevo _LE!ón, 1985": H_ubert Carton de Grammont, "La burgue
sí-a agríc6la en Sinillo'a'_': ·carlas .de Alba, "Industriales y de 
sarrollo ·en Guadalajara": -Rocío Guadarrama, ''Los grupos cm--=. 
pr~s~riales eri sonora"; Elsa ~atifio Tovar, ''El movimiento em 
presarial en· Pu-ebla ·1973-1984" (de próxima a·parición en edi-:
torial Grijalbo). 

Elsa Pati~o, op. ci~-
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No obstante lo a~terior, t'71. parece que en los_ añ·os re---. 

-~iEintes, laS :frontera·s cjüe sepa;ci\ri ·::,.~la. c1a~e- J?~l-fti"ca.:d~ -~la.· .. ::_ 

ec~I:i~mica han t~_ndido a c:e1=rar.s~. m~~ _qU:e ·a. _separ-ar.se .. ·:Ello._ s.~. 

debió. en parte a ~·las facilldaaeS · para el enriC;iueci~iento :rápido 

·.·de los funcionariOs ·---en pait~CU.iar d-urante l"os ~ños ·del auge· P~ 

trolero .. (1978-=80), pero principalm~nte .al crecient~ int_e~és .p9r 

pilrte d-~l empr~sariado en· oc::~par puestos· de elecC:i6n popula:r· y 

probableme?~e, también·de dirección e~ depeñdencias del Estado. 

- . -La coinci.dencia cercana de los proyectos empresariales con J.os 

nuevos programas de .. gobierno haden hoy pensar qUe ~o_esté tan -

lejana la constitución de una verdadera élite del .~oder. 

. ~. 
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.VI,. ORG~NIZACION~S_Y POLITJ_GA_._,, 
.: \-:e_ "'i'.: ~ ·.'~ - .-. •• ' •• ,•. . -- ·' .• . . -'.,~·· -

~--

~ --: .:::~'.'::' -~~:;:- ·: ~: -;:.~-:- '.::-~~~ . .':.·;::i,()~.~;·_¿::,:~-~_c;:$-;-::~:.~~-.~-.~-:~.~_:-.. ::::~:=:i--·~;.:;,_ .. ,. - . - .. - --"~,.,o..:.---··· 

E1 ·.· me·c·arii-~ñ{;; /~áS\---iiñUor~·an ~~-·:·:;.~-~~!i~··~ ~·611·~·¡·~·,a: >: einOre~aiid1 . es 
_- . -' '._-.· ' '-·- ·:: . '.:·-- _·_'''.::·._t~·:·~/':.~~ :/~~·~--,;":;'.'.}::_:_.;·.;._-,<~/''.\:~'.;:-:: '_\~."~: .:;~:.:::,,:.-~:::<1~:)/i'.'~~~>--·:·::.:_~_-~.: ~:.~_ ": .:,. .-:-__ :,::. /~: -

tá consti "t:uido:---pol:-.:. su·s :··orgá.nizacioneS".-·:_c,ó"rpora ti Vas.·,·~ .>Auncjue -en· 
~y· .•~;';·-ó_,;. .:·';_'---·'· ~-' .. _':C·.~·¿~ " ..._ ._.-,':_".:Y~--·_';•; .. ;;_· .. --:-.;:·::::.\"· •. :/}·:>~'.~:::: -'-0 •· 

· 1as a1 t-itnos ~:~die:z ;·;:añC>S;·~-h~·~~:~iaci·.;·-=~¡:·.-<~;~~:~~j·'g·~~C:6:~~_.~,~n;;;,.ao·f~;:_~presa;~:'. ~ ~ 
ria~ "ice.E')··:·>~_.~.' ;::·~-s:~:;;~~.,;-~i'~~¡~~~ido~~·~~·~'~~~:,~;~~-i~~~i'iii~d ae ··su§ -· 

· ¡~~~J¡~¡iª~~iii~iíEl~iii!f ¡t~f ~i~~ ·: ..... 
p.:irti~·1p:~-~'i6ri~.: -e:n~~:.-~a:s-: -po~~'.~·ica·s~ ;;;:i:i'~:i"áí~!~-~~~~:· ~i,'-¡:¡~6:~~~)::d~E-~~:~:~!--:u- ~---~ 

·.:.· < . .:.c.::·,·::::.-.:.. X.~·· -;-:" .:· ':< ·.:::;:,::. ;-:.';·-:· ,_,::_:-< ::;.;-:: ~{if:.:·:,: . .- . .-:, .. 

inf1·u-ei1Ci'a:;_.e·s, perc~ib-:fa:a--:por~----io--¿:--misr.10-~-~'ernp·re-;,.a;;¡p~,~~es·;e~i'd~-nte· 
· · ,_ , --.~ ~ ,,~,e- . ., _ _ -.,..,- :~-'.-'.'- ;:;,-o; ··~ "" ____ .;.... 

en ¡·~ ~ig.~ierite .. ·a~.~-i~~ac·i~~-~ · ·ao·nte·niaa-~ en\:\1ri -: fOiiet·o· :·o·f'i«::i~i ~-;áe· 
Concarriin ·!?ublicada en 1975: ·_;-: ··. :,:·,-;·-~./:.+::.:·_,:~::/.'.. 

,. .· •-: . ·~ -· , .... ~·----

(Nuestra .confederación) s.irve_d~-·'~-~9~~.n~--- d:é ·enl:ac,e en
_-t:-e el Est.ado ·y _los: ernpresá._riO_S ·Por.que. _-permite '.·:·a __ aquél 
estar en contact6.con _persona~ qu~·:tiene~. en r•-~ida 
econ6mica ae M~xico una ·aefinitiv~ y'deterrnina~te oaf 
ticipag_ión pero ciue~rnUChas vc·c_eS,, por· .la n.a1:-ural~·z~ :: 
intrínsecamente pi:-i\iada de -sus actividci.des -ha. podrían_ 
tener.cOhstanternente ielaciones directas· con la Admi~ 
nistració~ PGbl{~a. . 

El Estado·~e ha dado cuenta ~e que no podría curnpli:-· 
con sUs ..fin·ari~ades· sin ._lil .co"l.:i.b.or.:i.c.i6n d-e los Or9<:1.-
ni smos _ or_i vados __ qu·e·, _s_o_n· '.con su 1 tados constanternen te -__ sO
bre div~rsos -problemas eco~6raicos, jurieic¿s y soci~=· 
les prestand6 as! una valiosa ayuda gar el progreso 
de· 1a socied·aa.· •.• 1 

. ··Las ·organizE:i.ciones ernprcsariales ~ás importantes,-- ta~to -. 

-1--
la Co116ede1Lac...i.6n de.._-CcfmalLn..& 1ndu-6;tJL,(.a.Ce& 1!P .. Co~ 'i:6:tado.6 Un.{._.._._ 
doh_ Mex.i.canah·. 111.tC?.!i1La·c..i.6n, o.'l.gan.i.o:ac.·_.i.{fn, (:unc~_o1u?...!I,, o_bje:t..<.:-
voh, CONCAMIN, M~~ico, .1975, p. S. . 



"s 

por su in~luericia pol!_tica Como .P,or_ e_l ri_tlmero __ de _suS "agremiados son, 

.iaemás- del Con·s-~jQ;,:é'06r;~inaaor-:·'EróPresar.iai:;_·:_::.í~;~-:-_·co~fe-d·eraci6ni:?s de 
· o:_;, '• i' - '.,. o·.; ."-'- - -- ~-. --e•._,· -·.--e 

comé_ré-~o-. :Y'. ·deYI-~dJ~-t;-;,:·1á:ii_.-_"{~~-~~ri~'~6~'~ 'Y'..:'"co~·c~-~.f;J.:;,,;~'.r·~--s·p~-~t·ivame·ri'te) la 

cámara< NaCi·óri·~;!-;i~~~'~i~ :.:~iri·~{¡~tri·a--0-ae:· Tran·s·i6~~~:6--I6~;'.~. -l~~JiaC_in):ra > ,af i

Uai'la··.a· 'é:on~a~i.~;;,ta•i:onfedC>rac16n.;Pat~~."~J.'<;~,%1.f/'.~~bJ_icá. Mexicana .. ; 

e coPARMEX) ;··:.-,_·1:a ,·,~c~mar·a> Amei· rc·aná· ::.-ae--,:-_cóme:rc-iO\\'.(éAMC·o >: ;·: _:_;1'.i _~ .. AS oc iac16n 
· . - _ -- --::,·_. , . :----~' --- ;'~·-:: .:: ;;->;'"-~ ,, .-;-,;;,, _:::~,::_:: -:':,:;;..<.:-: · .'. -- --;; ·: __ ,__ _ ,-_-- - .- · , .--:·- .- . - · .-:; _- . ,_.- ,_:_· :. ;_,-:;~,.;,~;>_• ;· ~:c.,_~----;:.;~_;_:-::-,.;·: r:: ;; '_, : ": ~ _ · -, -· -_ · 
MeXi.Cil~-ª _:_---~e·;,.- I:~-~~·i:tlié_i.'9·~:~ ~\·q~·-_.,5_~9ur~~- :-;yIJ;:r~-}-· ... ,"i·;_~}'.;.:-ha:~;~t:1¡:9 8 2 la '!1sO-

:::::~:·;:z~~~~·;'~~~~~º~,,~ij'f iiil~~~ ~·:::~,,_ 
:· _-.-Tqa-as: ~:·eit·as '. ::ret.in·.ran_ ;_e~::,~1~~-~~;'.a~LuJ19s-~_s,-3_o_~_ini;l :~~:~i:n~resarios· apr2 

.-- - ---·- : -- .- _::;:~ ·:.:~~-----º-I .::': - -~-:_. _..:~. _; :.: :; ___ -:;:/,::;:_~-:'.: .. :::.~::<---:-::~-~- :-::::: -.. _':-'.-~:~.: -'._'.,:;:-~.:-~:::·--:_,~:¿;:-. ;-:;::;;- ·: ---:~--~.--:--;-, .- . -.. . 
x-imadarnerite' ;: ~~def/aétierao __ -;,_c6n :: e1-~,as·tudio':.-·ae ~-:Rica:rao:':Tiriido , _'_repre-

.. :::~;~:;~~j~~~~~~¡ii'!~liir~í~:~~;~:.:: ::::-
de dos i:-.1a · Corifé'aéra.'ci6n :·~·,NcíCión'a.1\; Ga:n-.idera'""-Y ···1a-- Confederaci6n Na--

• . - ---.-,--. ::~ -- ·",')-~.::!;)~i'.:'./;:J~--~oá~'...S;;_r~-;:;-:y;i<:/''-~;-~:,-o;}t, ·:_;,.:,; .... _~:':- ·;'- :-:';_t-'.:_\-. '.~ -'· · --- . ·e - _-- ' -- · , 

cional de la Pequeña :.-Eropiedad; con, una mernbres_í.a de 356_ mil pro-

. ·pi:~t~l:-¡0:~;:~~--; ~~--,f:~'.~:~J/~~~~~-i~;-Z{!:}~~h1J:~·~~1~:gi~:~ ::~o .:i-~~mO~ . ~ referirnos en es-

t~ tra~¿j.~ %~~~d1ri·~~ií~f~~~j.~i;~~~~ ~~0inos generales, su depenuen-
cia __ 9,e~-.: sector,~:-popular_ -~del~·,PRI_)_las_~:::l_leya ·_ a desarrollar una políti-

ca' ae: ~:rá-~-f~-;:',_o'i{~~?{·~-j_:~,.;'.~:-d~~~~ci~Y;~-/io:';c-ual no son tarnadas en cuenta 

pOr_·_ i~-i~-: g~~~~~:~·s-::¿~~~,~S~r·.ios;_-'-"'.~-~~·1~01as ·;y ganaderos que generalmente 
.-.. ::_·.-::-~"' .,_. ,;-->:~:'." .. '.:· ... 

prÉ?fieien··:, ·a·f.i.·1-ia'rs·e::.·ii!~:-la'.-· cánl~ra·< de ·.Com'erciO Local. 

- - ---~0----=l~~~~~~~~~:~:5~-;~~~f0;;~~~:--~~~:~~~~~-:;t7'.~~~~~~~;,~~ .-:-=- - . 

·:\~,~~X,,i_~-~-~:Íl 1_'_·/"s i'h-(_~,~-b_a;r-g·ó;?~ -}j;tr:a--s- --.:-as:·o~---i ª_ª_iones que - a un que : meno-
res, >d~~d~~:;•i_'i~,~~i~~~'.~·-,;;~~:~,~~i-~-~c}~:~;~~;~,~~é-~:~a :: dentro ·-del . ámbito nacio-

·~ · '.~-· 

. nal: ,1;.1: AS(;~·iá~-i6n'·~·aci:~::rn:aus-tf:;ta1~·s.·a~i:'..· E'~t~-do_ de M~xico (AI~M) ,_._ 
;:· - <-;.'::, .· ... ,,,. ,.,"' ~ '-; ---- ,_, 
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-
·.l~ Cámara de l_a Indu!?tria d~-.-Tr~ns;:ormaci6n (CAINTRAJ -de-t'1uevo-

.. i.e6n;· li -AS-O~ia~Í-6n.;. d~---:::.I~p~r~B.dO~es=y Ex!:io;taa~f.~~ de la Repa-
_. 

Dlica. M9x1Cana: cl\NrER~"»- .y.-·'e1:·. centro"- ae "Estud'.i.os ECon6mi"cb
0

S del.,----·--·-' 

Sector Privado constituyen foros importantes para exponer las.-- . -; - . :· ... - ;-_-, ,.: - -- - . ·. . . . -.. 
dern"andas empresari~i_es y·-:sus al ternat-ivas políticas. Es pre e_! 

·.so añildir úna . serie -~de' nuey.is or9ani'zaciónes surgidas de léi . r~ 
. . 

_composici6n de la·s· grllpa·s.: empresariales a partir de· 19-82 • En 

?articular, ;¡a' As0~-i~-C::i6~ Mexicana· de Casas de Bolsa, fundada 
_-----

en pero ve~daa~Z.-a'rnr:!~te activ.;_ s6lo en las· tiltimos -cincO 
:·-,• 

o seis B.ños.:y -él>:C:Ons·ejo, Naci~nal Agropecuari'o .que ág_~1J:-pa ~,-a<ia·-~:. · 
.-,- :--·,_," '· --·· -----. ·- -

burgueSía·. agr_,.~,~~~~·;~y~,qüe:-::r~C-ielitemente se -in~O:r'pb-i:-6/ ai~---c-~nSéJO -
cooi::diricido-r-_J:fi~P~é~ár-.1a1_~_i·~- ·-La::-_infl':1e-nCia Poi_!tÍ_~-~--:!#'~~-:~:~_t:~.-~-.?01:9'!!. 
nizacioncs' ·:e·s. ·:_:~'ajl\. }:?:eq·ú'efia·7 y- de¡:ierid~r~ -en: el · ::u'turo de . 11~ ·forma, 

- - - - ' - -- ' ' ' " .,··.'-·¡.- •;_!__ '"·' 

: eQ- q_Ue ~--se.: ·;i_n :~-~]: ~·~:-:f~---:{-~~:~-i ·r-~ :::_~~-~t-k~t-~ri·t-~ ~~:.:·Y,: d ~·i-'. ia.-:-~ mea id-~-+ en : .. ·:g"t1e<~---
reore se~~~n e-~-e~f~~:~~~~~ ~ '¡~~~~~~:s ~-istintds .~e;··,rJ.-6-~; ___ ;:~pre~·~_. .. 

- ···.: - ·~~·.- ·'·" •. -,·.e-- .;_:-:¡: ~;}';. ,_._.:: . ,:~,.-:-J.¡-__ · . .,.. .. •',:.'.-.' .. lo-_.,,,_,:: .-_,.. --

sen ta dos p_or~' o·_t~:~~~-:~ ~·~~ a·~}·_·sra'O ~j ~ ¡ ~-;~::;:;'::,;_~:t~,~~-~'~:~.~:~,~~0t~~f_-ift>,: fie ·.: re·d!! 
. ce.: rna:s -~i'~?;~; .. ~-~: :~.~,-~:~:~ri~~.'.-.~~,~·;:~.~-~-~&i-~.;-~.~.~:~.- :Iri~.~óreS';~-~·~·:_~:f'a ,;c;·r~~~~ifi~~-S'US \~ii·s-6c ia · --.-. . , __ _ 

, ' "·"'' )'>:."::. ": c·r"e-~-· · 
'-;_.-;<.,;_-., ''-.;'' ,\'< '·::-~·-~. 

:, h·aée.-:supoñ·er,;;'qú:·e, .. su __ 
-~"'~; ",:;-_··-.';·-~,~.'L~'-~:·---:~<>h.,\'. ·,:·:::; :\ -~~-.; 

~-.-:;1; . ,. " -~'- '.>,,'•.'---'· • -;, .,,,,.,,_;'; .. "" 
- --=-'--'-~' <.é.i'~;. ·-__.:"; -... ,_,. 

decir aé·_-. a{~~~-b:;; ;~~t-ores·.:;0,_,-act:aa/."Corño'\'.,'1_es_t_·aao:':~mciYOr;:;_e_mpre!Sari-al: 11 
-, -_. -

forma··ao po.r·-·~6:c6' .· ~2J~~~fi~~\~~~·;'.:;i~~;~:-~~~~'.~i-~-i-.-:{(~~{:?6~~:h~-~-,:fb'.··1;i:~~i'~~·: 
no de Hombres :·:-d~ _· .. ~~:g'.ª6·,1'~-~~-; •' c·u·Y~:~ ~-: f~'n'Ci~:A~-~ ;'.:~~~~-r~~~-J~:~s·~·r ;:;_e-~c iu si 

- -- .:- '~: .,, .... _ . ·:: ._;;_. '·· ,. -- ':,--~i· ;- ·- -·' -~-, . --

-3_C_f. Sasáñez; op. ¡¡.t.,<r~.r~¡J9~~,S~idá~~.;;op. cÚ., p. 77. 
Este· último, cita" ,·u ria ·en:tl:-eViSta_·.C9n 'iG~ajar~ .. <? ·su~r~z_·, Preside!! 
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yament_e di-re9 __ i;i vas •... C~da. upa qe esJ:.as , orga_n~zac iQfae~ :C:eyi ste -

· car-iicterÍ~t1cas de· .}:-urlciOriámi.ellt6 .:Y~ partici.Paci6n particu;Lares, 

9osici6n y ortj'an_i_z_aci6n_-.- int~_~na:s. 
-

:,_~ 

LAS ·oRGA:H ZAC.I ONES" "OF·Ici11L.ES"" 
- . :. 

:_;t.,~)-~-~.;\~;:·~'.-~-:;.::::; 
··::.:: ..... ,. ;;:·.' 

__ .. ,.:.ce,__:,~.,,:~-,,::,:,,' . ' ' • ' ' 

·- ·.-, 

He~o s ·-.~ ~~1:.~~;nt:~~ ~f¡S.uO• lt~}~ºs ;º~.g anizac i.ones:, rn~~ ~~n~'i~---·-. __ 
guas·, la-_Confe.deraci6n· 4e::Cé1:rnaras·0~Industriales':- (CONCAf.tIN) •y -_1a· -

.conf¿ci~~adi~·?l~~Í~~7g~~i ~eé~~~ .. ~~:1·a~:-~7::~'?:~."_-~<:~1"~~~::?> s~r~ 
-<]1-~'r·bn~ ~:furi':t;19~~~~:~;~-°l?~~f_if: ;·de_:·una·-: iniciativa~ ae1·'-~gobierno.·.ae. _c;=á.:..:-

~., ... - ~-:-~ ·'.;:..·: - x~- :.~~;~~ :;,,;~;; .. ,~,'-< '..: ___ ';_~~:'-- '. .:-.: -~ '. .. =..~-.'.~ :~~:~, '-2/·~- .:-~;.. ~ ~;;.J-_;; __ ---:o-!: ::.-:c_c~,=~ '- ._._: __ ,: 

rranza ·e< ;L'a-_::-:u:rge~t'e-:: .. ·nec·e·s··r-d·a·d. de· ~-!::e:fni-'CiB.r~·:;-i·a,/a:CtiV:idiid i;·eCoi16:n! 

.º~:~-: ·d~l ':: p·i:~~->-: d9Sp~-~'S · -~ci\~-~ov·ir'li"Eú1·t_óia:~~t'.i'o ~~~-~'.:¡:i'.~'V6 '._;_:~h ::_·: B.r!iie1 ·-. rnO;... . 
. . :'-.;':;-'.: -, .. 

r.iento : a ~-on.si-C:iera;i:-·,,;cácio:-: tare·a-,·.o!: i-O:-:{til:-iá:·-.:-·ei:::.: _?rg·~~i_z-a·=~-- e __ .- i_-den t.! 

f_i.C~~ · ~, l~n- :~:~ ~-~-~-~l:~:~-·-::~e- :-1--a·~·.P:;~d~~~i6n·-~:--:~- --~~-s:i. ·. S'i!:ilii t'11iléa1T!·ent"E! se 

celebi'aroñ :·-e1 ·g·r_~:n ~ ~.;,ry9r~~-~C>·:::'·~·~ :-'~-~i_t'~-~-~~~ --a.ei.)C.üá:i\~--emena·rs:-a. la 

Coi:if e!qe!raCi6Íl ~*~~-i-~_n~~¡'._-_Obr-~::--~T-1·i~-x-~:~~-~·~,-~:~ (~~~6-~'-) \en}l ~-19 .-~'-~:los. ·re!!-
-

to . J -~'.- __ Piin'i I ~-_ _-¿:-~n-duci'~'í"in'- .·-á. ~-la--', na~rc ia1 \' recon~"ii".f~·c'i6~~: de. la bur_ ... -_ 

. ~~;~~-!i~-~~-~h--~~i-~~~~~;t~;:";;~,~~=.i,~i~-~166', .-; ~~;1·;:.~~~i; __ ~i"~l·~~~-t~: ~~ ;~~i:'~~-~~ --
• --- '. "-!- "' ' '.,.--._- - -.. ,.-. ' -, - - • ' • • ,. • .... , ·;e· 

··g::clna·e~·-._~·-¿;~~--~e-~·~:~~~i-~J°n~s·-_-:-na_~ionilies que, se: rfgier,°._1:1 : p_or. _1~. (~ey_ ~ -. 
de: cci~a~~-~,.de',-1906 

rno 
. " '_ . - ·--·-.-\_ :: ··:-"'>:.;:.-_;_ -:,' 

·t·e d-~ Copar'rr.~~ en 1971, .en'' la que. áfirriia qu'e .:rós. ·in't·~=g_~~-~t_·e-~' 
del _COn'sCjo' ~:ex icario de nOrabres de Negocios'.·-"s'or{: loS·:.Verda~!!'., 
ros du_eños -del_ poder, _corque son los _ducños-_ _:-:a·e1_;,·dfn·e_i?/)_·.:·~-" 

-1b.ld. t:n aiio!' rec.jent:.es~ la díscrec-Í.ón del .. CMHN-;-__ Paº~~~~~-ía"_-_:ha-
be~ aumentado, aunque Tal vez su silencio se deba a que sus in
Tegrantes han opt:ado por una partj-cipaci5n mis directa en el 
Consejo Coordinador Cmpresarial. -

.-·: 
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Agrupadas conjuntamente por disposici~n ·gubernamental du-

- ·. rante ·!!1 carde!niStnó ,-.··vllei tás a·. Ei~pa·~~~ ·p~~ ,.ia ·Ley· de ·cánla:r::_as· ·ae .. . ·- ' . 

19~~~- que la~ ;-ige ·hasta. __ la~ __ -~eCryat~~lc:_S:: .. dOs-.~con~eFt.er"3-cio~es han.·---. -. . ·---- - -- ~ .. ,'.- -··· . -. - - . 
. ~~teriido,. desde .sU furl'dac-iÓ~';-:-- -~i: '.t6'.~\:Í:~~t~-i: ·-ci~-- interlocut~ras l~ 

De·- acuera'6-~~~~ .. :::i_-i3.:~-~~·y_;·_~-l~s cámar~s tienen en. c;¡aies del ·:E-Stado • 

- .. tre ~us .funciones . Lft··--~-~:~1~;~,;~~:~'.·-~-~~-6~~~~~~-~-~ :_·¿·onSu1~·a del Estado par_a 

la ··satisfacCi6n:·ae:;:~~~::::~;~-~~-,~~t~~ª-,~{-:,·~:').ª-~-~ __ go~~l:'.cio ó 1·a industr;i.á-
nacional~s ~- 11-~- .--.' • .. ·., __ ;_;-.:; --.-..-•. \,.\ ... -•. ~:~~~~'.:¿~· 
... · . . ·~- .",···. ~~¿:~;~f-i;~:-Mj~;;:~t?:--_,}\i:~;.-_~r:::;~-. ,;c>· , __ . '.· 

rnial¡~A~,;~,~~i~~~f i~i~~tt~~*!~f ~~~i:?r~~~~~f;~~~~t~?~o~e!u:~~::-. 
- r- -'.:'... ~ ',~> - --,;;;:;-_ ·•• • ··· .. ;~;_· ,-.;:,,.:·,- -~ .• • 

:i::nª~::::ª;:~:ti~~~~~ª¡i;ii~~1-~~~~~~ht~~ir'!!~~~;~::r;;;m::::~ · 
neS espeéi~l-~i_'.;~:ci·~~~tic>ries·,~,:dé,;"-:~:6~:5¡{{-t·~~;c~~;;_-:~~gáñi-~fii~~~}6fiCiili'é·s; 

. or i vi'1_ ég i6~_- -d~:i:~;-/6h~"l <-,~i'.·sf ruta-;:, t~:~:i(;n: ·'.;~-~J(·¿·i~~i a-·i· :Ú
0

~c·i_ona1._:: de' ; la-
-: -- _-' · ·_ :·<-/ /~.- ··;_,-::.<_-::/'.;,·\~:-!· .. cf·~:":_:.-::;.::.·_.:\, .-.·::_·;_:.·_:;'.\·:,:·!"::,·::-;;:/;:_:·);~_- :··h··~·-.·'.·;~{).:,";'_~<'.~.i-.~~::: ·v_ :·~-: .:,--/f- <->-:· __ -
Industria·_-: de·:-. Tr.ansf_orm_aci~n. ·.-·_(ca·~acintrl!_}_ -~~>· '_Es_ta-:9rganizaci6n' ·:de 

::c::···I~~:J±~;r~~l,t:;~j[~!¡~t2~~f~;~~i~f~~·~w~{¡4:°:::q::r::mºs . 
un._a :fe1at·i·va:--_.~aUtOii:o!níi{i~,'taiit0-·~:9c>r::~~iO~~-nWrleroso>·ae_i; s~~tor·- que r~ 

• ·._-:·.c .. ,;.__ - -•···~ . -· ce.,-;.·.- "·'o· o'.'i''._': !·c'o.'_-;.,c~ .• c;,-,·,;·; ... ,., . . -:~::,!.''· • .. -"• '.':-;. . . • 
• -, _ .- ._ , . _ >-·- _"-.-',' :--;_; f . ;· ,- ·i:_.7,:.• --(--------·' .•. ---.-- __ ,•_.-.•._.-····o .,,_·: -. -···:. c':°·'.~ _ '-' _.•.e . , · 

ore_s_en~~----:·~,~Itl~-fP:~r-_. __ ::~:~<:_~i-~:er~·en:~i'._~,-·:_d:e :'·-~-u-:~~ .. :º_!l_:i_ni~i1es ~e"S-pecto- a la 

·:~::~:;~~::~frr1b~:f ~j~~~~~~ªf~~fr~]1f :~~7~~:~:11. :: ::n:::i:) 
· ·e·-~:i~t~~~~-~'.:±-~~~~~-~~~~?~ü~~.~~6~'.it~~~-~~~~-~~:~9:·?:~~-'e;~:~,~:~:é'f:iJ:~t~--~-io ·,.~¿~-n:~-~1 _--
.Estado meXic-anb·~-::~----.1ía-~·t-a·~,;19·aa->·:·:·;;~-r-;·.- i~--- m~-nos r:·_._Carlá'Cfiitl:a consti tu 

. - --,,,. -:., .... -- --.----··· __ ._ -.-- :.-·. ..- . ; -:-. - ' . 

y6· una or~~ni:i'~~i6Jl'-: -~~p_rc~-~r~·-~~'· de-- aP~Yo·:<pa~~.-: los_ ~Obiei-nOs e~ 

·-4--
"Lcy de cámaras de Industria y CoMercio'', en La Con6ede~~cl611, 
c:it., op. 55-59. Para otros datos sobre l1istoria y organizaci6n 
cre-l.os~organismos empresariales Cf. Marco Antonio Alcázar. Las 
?&r·u~aciones pat:ronaic·s. (~n MPxico. ,Jornad~s. Cl Colegio ~e Mexico. 

1 y o. 
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· ~~:r;no;· Baste mencionar aue ~durarit.·e, laS ::eti3.p~!?~inás .á.lgidas de.l 

·. coliflict~. ·~ntre ei -~;~-~~i,~~·¡;~~.~~~~:~v~:~ii~--~.;~i·os ·-_-irn~i:.esarios ;· la 

CanEtc·int'ra ·declár6'"ptlbl·~~irient~· y, :~~-~~ti~-~i~~~s:··a6a·s~ones·, - su sQ 

lidaridad c;on. el p_resideñte · d~-.. ~ la . R;eptibl-iCa·. 5 __ Sin embargo, la ·. . . . -: ·:_ ·.· .. , ·- ,. . - . - : 

crisis .. que ha afectS.do --fundarnE!nt·á1irierite ::a ia industria mediana 

y·_ PegUeña···actual, aunada·· a una-- po"l.t~i'c::a: :oficial ·ari.entada haéia · 

: el __ fomento _de--la gra'n.-.industr~a·--:ae_:;exp-ort·.;c16n, ·ha modificado ....:·_ 
.- . ' O e_• 

-.sens-ibler.ierite::;_1~_ act-i·tud_-_:traaici~ó~~,;;,;~~~~~;5:#:§.~~~:irltra y _aebi}.i.ta_do 

no s01álnerité -su ·-:ª·P_C?Yº· .. al :-~'.s-~:~J~./-~,.í:~¿-;:}i-~~,~:i~; f;~.'-ªªPB:ªid~d __ de rnov! 

lizaci6n ·~ ,~-i-'•' __ <:·: ;_:,,_~ ., _ _,; - :'-' ·, '• .. ~::"· "-' . ~;;~ . :· 
.., __ 

'~--:;:>':-' :-_;·-~'.~-:~ :~!;_";~;)'·: ;'.::._.: .·. -- ~· .,;:· 
: -por_~ s·ti ~p-art~·~'.-concan'~~~~ :_,-yj:~-~A:2~rii:i~;:;~~'.~~:it'd~'~·-~y~~:~-~t'~ti'1'e-s'/ -

::::::::e: r~:t~s{~~~et~l~r"2~f~:ª~]~i~~~[)~C.~~f~l~s:.~C_.!D~t~:t{::y 
. "'·' . __ ·;- .• -. ., .:;· •'''-.. ~"~·' ·- >.:--_,__ 

el· ·de sú <inte~v·enc;'i6ó;:_a.:freat·á ·:deíitJ!Q· _ _. d~·_:tlaS<: iilst'aií:C'rB:·s·¡,·:of:i'c:ta--- y • 

·: -:~-· " ,'.,: .. ~-.- - : "" :-~:~_:·· '.'.;:_- - . >~- ·.' ;> -->-:;::-:::, 
les que atienden~ .los probler:ias espec!ficos de la ·industria. y el 

•:--- - - - ---' 

corn~rc·io Y:~~ .':-:j\:~ _ -¡~ ~~-~~;-_:_ d-e_. ·_c-O~i s ~,;nó ~,; 'df·i-~'iai e'd.:-.-g~~---ciii~~ ¿·~ri:~e j:~-~::/~ón:i·;. -
. -"" ., , -;;-.-; ,_, ,_.,, -:r· . 

-su1'ti ~o~=:<: ~-~ S~,~'-di~-i'9e:n t~ s _ empre_~~r ia _1a~ :'.,de:--e;~ta's_ :~~~-~ ·:t9rg ~n-f_~~c' i.2 ;.·:~~--

': nes-· de.SeíriP~fi~n-_ Una:;· labor qu~~ ~-es· al· ~,i~ino' :t{·~rnp.~ ·>~~-~,~--~~-6~/~~--'~;·~_?_l:.~-~ 
-· ~~~-~,~·- _j'·s~--, ~~J:~~~-~p_a~i-6~_::·-~i-recta en ProY_e-~t-_~_s ;-·~o~-~~i-n~·a·~~-_:::~_6-~'_:_~ a!_:-

. _ ~.gu·raS .:d9~~rld~ii'bi-,~~~~'.~"-del ~feC1lti y·o-. l~es·. ó~~-~-g~- u·h --~~~~~r.\:~-~~~~ia,~·k;~ 
b1e·~--¡;;;-~-¡~~~,i~-c;t;~~~~~~:d~ ::rne~i_d~~,---e<?c:'.n~m~~~;~--y:_~ hri';_~'~_-::a~;i~~b~~~:---~~~=_:::·_,~~--
-~~;á-ct~~r-~:-~ii-~': esp:e·c_!f_icO?, (p.ór,::-eJeraP10, · cuest:io-~eS.' ae :Qrderl_cli:l"i:en-

_-to urbano_·,~·'\<? de ~:';:~~-iiuib.i6~-... :_tU-'r.ís~i~a, 
-~,, :_ ~--: - ;-_.-._ 

de--Co~é-~c:iO) ·:-.< · i: 

en. el·: caso:- ac-_:.-ia:s: Cái:iaras 

. (':-_:'_:-

-_ 5 "cf :~- :~-~pí~-~-~:~ ·VI·I '._''Pª~ª ideo l oc~ a·, 'na c·i onu 1 i 's"t.a. 
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El resumen de_ l.as. actividaaes _-ae· ;La ConC~in en e~ curso - - . .. . .;- ., 
de Ün .:~ñ6- es'cógid~ al azar ,._-:_~~;·d:e', ser:~i~-~--¿~ñ"¡~'--:~ef~~i'.:li~- de la" foE_" 

ma:en que ·la iilfluen!=;ia'":·ae-... i~~-:~i~~J-á:·~·iz:~·c:;::~q-~:i¡!·s_-;-~;:~~-~ .. -'~je*"-~-~a~--·~~: ·- ---. · · -- ';.~~ /,,;- ··-· --~ .· 
:·.--.,,;-;·.;·' ... ·:,~¿--~ .... "" .• •'):.'<·.· 

<:...::.~_:_:· . .:.·,·-·· -:;~"" _/·~· ::;-:\ •;'.J' :-; ;_·,_ .,-. 
. -- - -- ... - :-~~- . " . -. -·- '-·';,o;_:~:_'\~~~-:\::,,:•:• _-.~o:'.;:;'.;··:·:\- .•. · __ .,. -·.···. 

rante rnucho tiempo. 

En 1969, de acuerda·· ·c·an~'~·éi:~~~irifo·rne 1:-=:r·e;n-diac;:_~_-p·ór·;- el:·.·presi--

dente en tUrnót J.a-~-1:6n~e:d·~;¿-~-~-i6'~:~· d~'- ~~~~~~~-}~~~~-~-tri~{~:;:,~ll~v6 -... 
- ' -- <•-'.' ,.J. . . ·-· -'' '_.-,:· .. ·-,--

ª c?bo las- siguientes :acciOOeS'··: ': :-'' '. .. ~·-'- .··.·."•"-;-::-.;,,· :':-< ··:. ·::-:;:..·· 
,_ ·'· . .;;: - .-;,~::~':-: ;>~; 

i. Re-alizó CJesti~·n:-~~.~:,·~ás"'-o;-men~:~~ ex:tt_o:_~'a:~:'{'.~:iit·e'.-·ra-:-:se 
cretaría de It\dustria Y.-··com~r·cio·-;:·erL c·U:estio-riés'_~:.ré1a-tT~ 
_v_as ,--a'_, ia:_- im¡:i·e:,-r.t·a_ci6n -~ d_e_. Il\_aqu iií_ar i-a-,~- ac·_ 1-a: .cl_Ei-1.ia_c i6n_;_',-Y 
registro· de' ·ióduStriale.s ei-i -f·a Confederaci6n-·:y ·en->1ii 
secr_e.taría-¡ ·así c~mo a pro~iema·s -de .ia·-._indus.tri:a az.~
carera, .qU:Ímica, curtid?ra, vapelera y de aguas enva
sadas. En torno a· la ·1mp·ortación de ma~uinaria---se. -o.!= 
t_uvo ___ la. re_v_ocac_ión de un acuerdo que elevaba· impues--
tos- en rnás-·del cien por ciento. 

2·. o·-ernandó a·nte la se'cretaría de Hacien-da y ·-crédit.o 
Público. la modificación del ProyectO de Ley de- impue~ 
to sobre egresos,. cuyo envío al- Congreso fue finalmen 
te suspendido. Ante la misma Secretaría opinó acerca 
del _proyecto de-cambi~s fiscales en.el impuesto· sobre 
la renta, e hizo demandas sobre asistencia técnica y 
sobre un problema de co~pafiías "holding''. 

3 .- Presentó ante el Instituto Mexicano del Seo-uro. So 
cial un~ ser~e-~e objecio~es funa•;entadas i~b;e su~ 
nuevo regiamente de cuotas (no indica si o~tu~ieron

_. resultados) .• 

4. Entregó a la Procuraduría General de la República 
el_Proyectp de Ley de Qu~ebra~, elabor~do conjuotame~ 

te. con Copar!ll!'!?=. Y. Concanaco, 

S. ~rese~t6 ante la Secretaría del ~rabajo un -est~-
diO que, comentaba, artícul-o por artículo, la· n·ucva· -

·Ley Federiif---de-1- Trabajo. -- · Durante todo __ el __ t:'le s __ de_-_._j.u_~i~·-----
n io, ·.1a representaci6n empresarial acudió _a un·''d~ál~~ 
go permanente" con la Comisión redactora d~ la·~isma. 

6. Piar.ticipó en, al menos, siete _co_rñ_isi'one.s c_onjtint!!_, · 
mente. con el gobierno, Comisi6n Nacional de Salario~ 

:·Mínimos, Cociisi5n Nacional de Crédito Arancelario~ Co 
mité _R~~st~ucturador de.Puertos, Consejo de .Adminis-~ 
tración de Ferroc~rriles N~cionales de M~xico,· Fondo 
de _Ga~~~tía :y Fomento a la Pequefta y tlediana Indus-· 

···, 

-



.. 
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ti'ias, Comisión par.!" la Protec.ción· del ·c;_ome.r_~io de M! 
··-Xi_c_o ·• ·.· · " · ; ·· ·- ·'" · .. 

7. Re.ali'zó. t%-ab-ajo's :\:On_. ()rg_a_n_is~Os_ del secto'r_ priva
do '(.Fondo de_ Fo-t:1_e.n_-tó.:_·TuríStico·;<· __ C_o-mi_té_ ;d-e ·F_ericl.~_:.;.>Ex -_;_-
9_oS1ciq~-~~-;- .·,; .. -e::,:-- e·t;; _._,_,_·y :~_con·:~--O't_ros-,--_dé~-.ca~Scte_r': i.íi'te~ -
nci.cional -- (Asoci_ií.c~ón ·:ae.,_ Iri?_Ustr iá·1es :La tino:am·e_r iC~no";, 
Org,aniz~-ción_ ··r.nteriiacion.a1'·_·de1.,_ Tr.aba j·o·, etcétB:r·a,r>:--·. -· _,. - . ·.- ·. - - ----- . : -, . '" - ~- . ' - - . ' ·. 
e. . Mantuvo, a·e.ii:tr·o ·. de·._J 1 a-:·_=·_oi-'g_~·h_izaC.i:ó-_ri ~ : ~1:: :f-µn_~i:c,-~~~-;'.._-: · 
m-ien to -de_;, n1Jrn_e_r·()_Sa_ s·-._-·c __ o_rri1S fo"rie·s :_,iri :t:e.r_n_a_ s-:·~_c;.4e_ :'-ª ten_cj_i e'."'.~~ 

- .rOn . a su_nt.o_s .. tai_éS_._:-_C_o.mo. :1·ndt.is:t:ri·a_~·iz,~·1ó_i(~:d_~1-:_:Ca_Ill_P·O _ _>·_ ·--;·_ 
comer e_ io_0-.in :ter ior ,·.-:'sequ-r_o:-. ··s-oc·l.-al·/,. aran·cei e_s:.,·::o--e-tcétéi-a -.- 6 

'" ·, - . - _.:------· . '"..: ._-,. ~- .-- ··-· ~- ·' 

·Lo ·-anteri?-~:-.~-~.-.r~~~~~-~;~de-:~U~-?.. i~;~nsa i~-~~r de -~~~e~~;~i~I_l- .po7· 

i t tic a ---_que ~- -i"ñtl ~~d:~bi-~nl~ri-~¿-~/-- bü-scaba~;._-abtE?ii'Eú:.-:.- C'óil-éii.CiOñ'e-s;-~:(le-:f U1i:: 

.. Ci ona~i ~-~~~:e n·as /5;eri7~.-:·-~ ~-.~~~.-~.' ~;p_~_:='.3::'r-~-~-~~l: t{_C~-f á~~~;Í:~4~~:~~i~-~~1 ~.: en~: ,~µ ,~_ 
- ._,--;,_·-~· .. ':. ~:·: - , - ,. - - - ., -

Óonjunto·-~ . i\. i·abor_·-.que:·::·de :,,esta?-Iji_arie·ra. ~i--~'~ii:~~~;_-hi~:t-~'.': la. ~-fecha 

~:n:::::::i: ·l~:_::~:c~~:~~~~:.f !~~~~á:{I~~i~E~~~!{I~;~:~j::~t:: 
-~- --:~' '~'.~~,_-_,-ú: ~:0--f~:?!" -:::-c-: ·"--'-'' _-,,_':',-:;.-'.;~--;{,-·;.._~( ~-i/7'.;._;i-,_,:. 

fa ASociaCi6ri'_de - lia~q~~~o-~~:~· ae·_, !(6Xi-co-.-' ~,:es; dé_é-ir';·_:;·'.i--~0'\_-Cllat·r·c;·- O'r~ 
.,'-;.-' _.,,_• -·.'- . ..,, ... "·;:~··' .. "- --·-:- _.,., .• ,.-· :"--. :·:·:_, '.•'" 

ganizaciones qce, P~r· ~u·~:--~1-t'fi~~1i6r'l':::~·í_e;f~'{i~;_:_y:~~-~ti-~tn·~~tu·~~·i;a;-~·>,'c·~.rp6-

rati va han podido -aCc'edéú:.:?'~6~:-· ~~;~;--~:~;~:h~--~~{~;'='·YS~;;~:¿:{i¡·arla a 
. . -- ·:: -- ~ .. _ -.· _:~'- ·_._::_.·._::.:-_T;::_~_·.·.2:::, __ :i·. '":. ---- ·.· ---· , ... i.: · .< .. ~.~ .. ·.·----: ··-···~- -----~ '. __ ,, -- .-.,_. -.. --.. 

1 a3 in ~~c::::ic1 as o:: ic i~~e s • j_'::¡;-~~/· .~~~5Q·::-,~,~ '~~l~~J~~~~--~:f-~-~;!-~~-;:<~-e~·:·Bari-~\í"e~.·~. 

ros _de !':(!;<ico ~s. z:~.1jctt~tn2~t~~~:tfr"~~···~:y~~:1x;sa,~~~;~ n6 se ri 
gi6 durante.-: sus -.::!54-0:0_0.nos :~,de::-,,rida:: <:>or·c-."la'ocL"ey c:de--":'C~!:laras i !:'iu':: ·::üiida 

' ' . - - -,. __ .. ,_ .. -'"'"' - .. .:.. -~\.> -- - . .. :. 

ci6n si. e'~t~v~:_;·.·a:-~-oC:i~'d~;_',:p~·im~J;g''. ~f:··~~s .'.:i:;lá-;t-f~--Ei:·~::· _;¿ntre ,_gap-ir::;:no _y 
.. , • . ·- -:'j"-_._> ·. :,~;..':_:-~·-: -·-· . ..,, '-o'..' ,,.- ·;: ,. 

er.Íoresa.'rios·>.:·oúe--- 'C'OñdtiJ"Cl:On-\ a·::::1·a ·.--'c;'~·~'~{bi'~~~;,~-~i; '~B'a!í'~·C>\{·ac{' Má!CicO·--_en· 

19 .;_~ -:. Y.'_-_ -~-~~-€~f;i-~~;6~~ ~~:·:;-;~,i~;::1.:~~'~·f {é;·~~-'~i~:·· f.~: __ ~,~~~~~~~-~;ké/:-:: ~~-~- !-:ac ienda ~· . 
:-_, ----'-- ¡ "<> - ~oi;,,,· ,_'._~i~::-~_:_;.::,_:_c:~ ;~~·:;;.2~~;_::.o_:-_.,~-_:_'.::=--· _:__:_;'.:::0.:: __ -;_~,_:~ .. 0-0..:~'.t~~~-~~~~-~~~"j-·:-7,~ -~-~-~1·-~- -~-·---

r.>Or ef>t.ableéei--; un · C:1if.n '.'1:~d:~·cc;·¡,·f iá:hzi:~. é';)n~~~-ib~ . ban~ueros .:·:-: -·~-}.,, : ~ªE 

6 La Co116ed:~a~iái:;d~'Cáma:L,~·. ;,,,Ú.l~iale• i! ~r.ñvú'.de ti. ;.11á~1t· 
me~ a 11u.a.C e~- :J_t eu d.id o.&-.- _Poñ.:: 4 u;ti_·_ :-'Jte.6 _.id.eJ1.fe4' 'a .e.·a~ ~:6-a.in.~-~e~_4,''.: a.eJte:.
Jz.a.C. e~ OJl.d-i.uttJi.-ia.~·,: ·. 1 9_1 9.-.1 9 6 9_ :. ' ')·t éx i'~'? , ; _C~NC~~-'l_I N .,_;;;: l g 7 _0 ·, :.V.ol :. Ir··, -
P!:-~- 852-:882. 

7 Cf. RobP.rt shafei', .:.1exie'ci11 "í,ú•.;.;,eú 
Pr.ess Univa.isity,· 1973·~ -~_p_. 31.::.3·2~ .. 

.- ; 
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~ir_:_d_e~_:_1940-~--- la ~crec_~,~·nt~:,.:-~mp_~rtéln_~ia_ -~el:. _sist_ema: bancario ori-

~ vado~. ·c.6~-~bó~~ .~,·~:~_ia_it:¡~~~~-\/i ;'~:·~~-J ;~~~acÍ6_~ -- ~iu·~ :-~ a-~~.¡n ~~ ~:a~-~_ ~ i ~ 
g).lientés _ dácaQ~s·· g0z6 .~-~-:-~it~·~i-~~:iO:~, ci;(t~'ao~diParioS dentiO ·ae···-·-·-· . -,,-, . : . - -- ' .- . 

. la- estruc·tura -politica· .. :_y,'': b·Ur'Oc·rátiCa del pa!s. ., ~:~~.:.--,' '~: :;·::_--:~ .-.--. 
Las-- o~ga:~iz~'~i~~-~-~-!: ~~~~·i'~~~~B:S. brindan además un fc;>ro de 

-.-·;·,·:· 

gran impor·tancia· _pclrá::1a-,, -~~pr·e~-~6_fi_:.-de ·aemandas empresa·ria1·es·: ... ~,- :...-; ... ;--. - ,.,,. 

es ;,aro. gu¿ u~ .ªn.~~.'.']':f,~.iff·~+c·ª~~~guiera .ª.e las. Confed;;raciones 
.se celebre .s±n-_,1·a-_'preseflc~ji-'.'-~-del'.:·,Pre_Sidente de la: RepG.blica o de 

• -- - -~,·::-:'"-·>'-;;·: I~~'~z;;:;f:-.-'='4:-'; -:o=.~i-:,.._-:,óI;:.. 

alguno de sus:~-_m&_~·~::irTiP_9f_t·a~t-~:~:·;C,~_i,~~-~r_adores_, y en __ e_s-tas-- oca-Sic~ 

:::: ;:::,;~t~~ji¡~¡~~i~;:+~::::;. :~·;:~: . 
blemas _t · 1a-.~:_sug_erenciB:~--~de·c10solu_c_i0:n43_s"~,y_.; ,~;f l:'ecuent_eme;ri:t_e:,c o¿ira'· _,la-:_ 

man ~f ~·st~c i-6~·:/d~~-., ·;·Í)~·~:_f:1d~~f·~-:~~-~,~~:~'.iI{~~~~f ~-~-~-i~~~~;i~~:¡-~~~ ~b:~~:? Í-~-'.'. ~b1 ~ ~-¡~ ·, · 
. - .. ·: _,,e- . ,,__ ,, ;_.-,·: --:'.":-~ .. .-\,:-.:--::;;:c.~",ji~~'.~ . .G\f[:.~:\S'~::i!·:';11::~ -,~:~ 'r:; _-, ,:;_;,, }~~;-~- ('):;(:_· :::' : '.-'.; _.' /:f 

.. ca. oficial: ::;· ;~, ;}"i~¡t'~~~ ~}·;:·:~·:?~;~; ·,; .. :(Jt ];~ ·f~~f~ :.rr ~~ .· .. / 
Por .• su• '.g~rt·e; .;las di versas ~árna~as juegan' un, ~apel impor- · 

'tant·~ ...•• e~···.~g;~~§~t~~:.~~~it%~t~~;r:~.~~~~°c~.tt~·~~~~$,.~;~Hl::ec~e?cia.····._ .. 
. su - opini6!i_'-'.es:ce f ún_d_amen:t_él,l:~_par_B.~-... t91!i~ri::.:;ta,_S,' d~_cl_~;ones¿~relaciona :..._-__ _ 

ª~ ~ ; ~i~:~~: ~h :;: ·f~~¡~ -~~:·:,_::~~~"~ ;~~·~~ ;;~:--~·J:-:::~--~:i~~..,,¿,~:~~-;~~~:~:~:~:~;j~~~,~~ ~7~-~ª;¡~-~-~-'.~:~:a~::_;~-_ 
--- ' .. ·:·~ ·:<-;; -' - -.~-·· :;;-.; . ~. .,. .. -- ,_. -_;,... .,,-.- ,,,.,_ • 

su i··;;ba:1-1d~d-/'f~~·-:,t~·1;~ ª.~-~.o-s"d~i- 'ºº~e;:~i\;·:~ :.r.~.~-,.·---;~~~:.:.~:~:~~--~.-:_-~;~-:~;g~Jr1~:~ ;.--::~m~~~ -_ . 
~ :;·_,. -

·sa.rios -~-eS_to'.;:_iIDP~f~'#~:;·· 1a- necesidad, ,;aaema:s de "1,,,;.:.'ab1i9aci6n, ~~de;:...;:.-' 
__ ___ _ ,:O,'--:o-7"--''-•-"--"•'-''-'---.;:'----'- '--'---·-=c.' ";" ·" :_.:_. _.r_;;: -· ,-::- , ~ Z:.:..::~~'· :.:;~,o-; ·:.. v.'•' _. ·; ·~'. 

pert·e~·eé ~~: __ -~-; a·i·c;J"~~a:~--- ·a~· ~ 4-~t~~;i~~P~f~'a:~fii'Zactfo:ifc{S'~si~: .ª-~~-'a·e_-~,e~~:pa:r~:tci-
., --. . . -". ·: .• - .".-.- _, ,·.-:.;,,;.-;¿ •.• ,-,;-.'-;;,:· ·:'·:-·';:::-< -~-:'e-.<·· . 

8 La~s cáin'~-ra·s, ·:_:~:: __ :in-_~u st1r;i~~;:::-e ~~~-á:~:-_.·_.·a·grUp_·ada·s~-'._.~~~9-~":·_ .. r·ama-._- _¡,;~dU~ _tri~ i·: , 
c~_mara _de:· l·a __ ,¡ndustriá Far_ma_céut:i_cri _;~;.'ci'é::-1a_'_:~·_-cOn~S_tru_éci6ri ;·.de :_ 
1 a> IndlÍst·r iá · .del , Ceme_n_tO·,_ etc;. ·:, ~Lá·s··_:}1e·~:··_co·_m~-r_?i'O __ ::Sc .. _:;·ag-r_ui?an 

··por local fdad -getleral.men te por: __ ::. ·c~~~i'o d'~o ::.:P.C)k-_-. m~.:~i.ciP io. ·- Para 
el estudió detallad_o -de :;la_,-,or:gan_i_z·ac_ión· _in_terna :-de, las confe
dera_c_iones, Cf~ Marco AntoniÓ Alc_ázar,-:':la·¿, __ a911)1p:a.c.lo1te.6- pa.tJz..0 
11a..C.e.6 en . Ué.x..lco , ~. ·:· suora·. - · · · -
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par de_ laS' ven1:~-j-a~ :;_-q~~-_::,. i'a-. rnemb~-~-~-~-a. l_~----~_epor~a: :.Y.-- que ·van ~es de 

la 1'rami ~;.ci~~- áe~pe~~~o.s. r~há.-.~~/iri~~~-t~~f c~6~ ;~;,' 1±~--~~a~-: • 
das partic-ular_e_s:-- e_n ,·:· ~-1xcan7:un:to_,-_·:-·~fa::·::·:l·~-s1_~-~-~11lCl~:~-ª s_;::_·~~e_:i: ~:~-:~:erg ª~-~-_za:-:-

c~6ñ corr:s~on~iJ~{:.--PJ.:~Jgf~\~;'.lª~. ~{fe~~~~j~~.~.i~~~1:~~-~éi~T~:_.·.· .. .-
. les. -' ~, ·. \~_-_:y-·- ·>-, 1-,.,-;-- <" -~':'" <[)>" .. ·-\· .;,, . ._ ·-:~:i:_,_ ':i:;c. ~:,<, ~- --,'.'_.::...;, :;·~· ,~!iL~~:n·---

;,.; ·:·~~1 •zCJ:i. ~1-~.;s~_~¡~·~·~.¡.:;~:"- ,\~ -:~~-;-·\,Jit- :.::e ~ ·.· .. 1.-' 
LAS • ORGAN IZAC!ONES-RAD !CALES •\';ol;•.:¡'H. ·~-··· ··.~::e ;~-~¡¡•;;;:~·;_ ;.;_;,~~- . -... 
. .. ..... .-_ .. o:c:_.~j~~:~~~~-\~A)g¡S~ .. -'.;;&,:-~g~~~·E¡&~1\~.,~,.1~··:#s~i€· i~,;;, -~--··· 

Razones~.~ ist6r icias/y::_leq ales-'~-'.Separa·ri" a ::.-la._.::CiJPARMEx:. Y.;_ ·al 
.::_',' --.··~'.: :·:,:::.- -·:·:<_;: ': .-.;~<;"':·~~.-~ "."~~'':~·-:·'.·::' '/_-~·;;·:'.<:_'::: ::·'_- --~~ ·'·º:·;7i;, '_":.:·,;·. ;<'.'.·:~';~-~~~~-~--,::~('.' -~·~:-1;',f:~~{f'_''.~ ·~:· :_·:':-~'-·~ ,_-: ' --. 

· Consej o-:.Coordiiladcir::~_EmPresa:r1:a1:J;d~ o:.1·a_s _;otras:: o-rganizaciories· · men 

- > cio~~~·a -~-. ~~~~;~-¡~\;:;f ;z~:~~~-;·~::ii:~\l~~~~;;~;·i·~i~~-;]~~~~-i;~:-~i~~~~~J7~~!}~~~~~-~~;~'a{~:~to'·- a: 
Pa-~r6·¿~,~~:;+~~r~:~~~~.-:ft~~~:~1~~-~:f~'~i¿~i}h~~:f~',~~~~~~-'.j~~t~-~i~-:-;-~~-~~etar:1a-~--

. de1 _Tr~b~jo'.~.{~~)'~~~n.t~f Ls:~¡-~~~~h'~~~;¡~~; ~~it~t.~~~:tª¡es •. co~o seg~ 
ro_ soC-ial {;:.fo_rido:-,-¡:,_ara··~'.la-":_viVienda·;,_y>,:B.uitién;toS_':, sa_lar_iales, ·pero -

• .... · · -- --- . __ :_· ... ·:. .-:~ __ :·:-,·;_::'. ,_~;~'('.:_-~j~~:>~:ir~ -:_f'.'? :}-1. :-:-j;~->::·-';;~_·:;;,:·~~-<-t:?>' :~-":- -i';/-: ::2.~:;· ~¿-·,;~-. :·:; 

se le _ex_c_l\l~e_:,·_:º-~n-·_----~~--ec:u_~-~-ºi:~'í__::~::·_-~---~~r_ª~-.:~--·n_ecJp_c~~-c,-i:º:-e~_.-ciue_ re.quie-

::.:::1~:~:~i¡~~~~~~ilif J&~lil~~~:¡:::::: 
parmex "'reClªm6· el' nÓ'~haber.;;·"si.doi-'invi ta·aa:·; por :·~tin'i(9obiernq- c;iUe ,-·· -

:::::::::"~! :'.,C~~~~f f~~~~f~~:frJ~:~~:!:~:';::::;. ~ 
. cint_ra_, Y.~no:;,a1·_: ~~-1--~-~-~-~::?!~~~ :~1~~--~~,~-~:~:·:~~~:~:~:f~{-~:;>_~,:~~-~:·,.:i.·~ ::~ :)~;:··: 

Por otro .1·aa.·t;_;:-~-:·a1:[ h·ái:ter,;: Sido '.Pl:-om6Vida-_:'éíe·s·ae;-:~su .. s :;_1·n:~~ci:O~ 
>·,.,; ,_; ... ::: -. rr:; :-:'·;· ,..,..· ___ .. -· < ... -.:<:. - -- :.: _-;_;,_~:/ ;,;:-, --·- .... {. 

en 19 29 ·p·a_r·: J.OS ~,:_g·r_up6s :»~mpre_sarial~~ ·máS-'.:.:·~·9~n,~~~:~,~hdO·r~-~ ;,~· ren~e!l ~ 

tes .a entrar ·en t-r~tc;~ ~-C-on el :E~f-;¡dti me~iC'¡~·no-: .-:a::~··:·-ma:Ti'C'i·-'a c·entral 

}? cf ~: Exc.é.C4'io1L,· '_agosto· 11,. 1963. 
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poi' Luis G.· Sada, cabezá del_ -~rup~ .~onterrey_- l.a COPARMEX deSa"."" 
- .. , . 

:troll.6 u~--,~sti1.o politicO· de" en·fientanli.ento· abierto c!u·e -i-e ·par-~ 

~~e, hast.a 1:a -feCh~,~~E!xp·resar"'·d~ rn~~-ra muy: directa i.os .motf..:-·r . 
. vo~s de descontentó de· la bu_rg~esia (o cuando menos de un impor

tante _secta~ que ÍJ!cluye a nurnei:osos- em9resarios de Monterrey, 

-Sal.tillo y PuebÍ~) as! ·corno hacei propuestas radicaleS que nO 

··- siernp'rri Sc;>n·, respa}..dadas por el Copj-untO de ia:s ·argéin_iZ.aci_ones· -

pero_ que_ co~_stituyen µ?a especie· de :terra6r.ietro _de. la temperat~ 

ra empresarial. __ ~ L~ Coparr.:ex ·agrupa indistintári\ente a int;Ustri!! 

les· y COrne.rbi-cintes;- p~ro sus· dirigentes Pr_oce-den_ Poi l~·.<Jt::~~rai 

de ~os c:Lrcúl-os .erripr9sar_iales -·más conservaa_ores quienes; rnencis . 

·cuidado-so~ ·de -las forrnaS que los dirigentes de.-Concarnin y_ Canea 
' ,- -•- , - __ : __ ·c.-_:-_,_:- - --- -

_nac_C!_, __ ~-~~a-~~·-~-ab·iert~~ente- en e1->ter~eno~-a~scu~~iV_Ci. __ ia'.~~i-ª-_É:?i:>~~~6-'-9 __ ~~~-~;:-
, 

oe·:-heCho; =,durante- -~ñC>S ,_,-_:·1a-.-·C~-Carmex -_-~;t"ili~Ó-~---é;te: __ ~'~'~~-¿c;-té'r·'._: . .-- - - ' . - . - ' -· -·· - - - ' ' ,, -
:.-. -

_no. ii-isti tu'é:i.'Oria:L.:·para··' coh·stitüii~e ~,:-efi.i:· é1-: ·org.in'isinO_'.. di{-iEibC-i6ri ;:ºº 

: ir ti6·a· -'._ :~~~-~~:s:a~i~r-:\:~_:;.:6:~-~~~6:~· :~:-~~ii .. ~~~:=:·J¡:~i'~-~:6 i-~-h- :~-~;~ ~:'.'.c~~-f··t·¡,~~:~-~- :· 6-~~ 
: oo_>ei',_:.,~~~~~~-~a6 ::··~_:r,-i~~,~~6~?~6-~'--~--~~i- '.~-r~~-~_-aeri:e_,,r;.fr~-~~t_s-~~~~t~~-~-min6· -

-" <7v 
corl_ <ios-r ·!_Sñi~'sO'S ·c·at·or~e:(PU:~-~cis · .. (_~er _:;c::a·~~-t':li~_:,:f11 -~-~-:· Y~~:_·~-~TI/~~~~:\~g()~~--

- ·,",:·,_.;~--;.:- •,>;¡.·' -;;~: ' - - """ 

bi~rno: ·'; ae·__,. E_C_~~y~rr,i~- i'.GCJ_an.~Jj~\ei/""P._r_!=>P.io~'--. p~e s··1aen t~ ~-~~e ';:_¿~~-~~?~~ ,·:-~-
'i;•' .·-.c,,_.: 

Robe-rt~--~ ~u_a· j-~~~~9:~ .. :_S_~,á~f~_::~,~~~~:f?_-~-i:~ ~--~.-~ p a·~ . ,~~~-; ~:~~~:~:~-~~~:~--CÍ~.~- '.:i_~-~--- ·'~-9 r:~_ --

r.iia~O s '-_·:en'_· ·;i_a: _·éC?,ñ~~ ed_er_·~~-~_6_0-(a~·f~na1a~-~ -1_~_Un~_-;~. f).'i'.~--ª~--~-~-~~;-:-,·~·~;#~ s'ar 'ia'~· 

'•.: 

anacr~nica . ca;~ri~·~,:{¡~ie~ii~~~f!~,'.~~LS ~~;E~i~~~~-{·~~~;· ·.-..... -~···· 
Con el probable·· :B.P~Y .. o;Td~:-:~i-~\' Cárnaréi';'A.iriericana-ti-de'~-Cómercio.~ 

y del· cons~jo_ t1~iiic~~-~":'d-e'/:.l1:~~±:es· ~~ _:·~-~g~·~l~-~:,~;,~;~3·i·%S~~S~,~:~~~~,~,- aCtú6 
• , ... ,,- ·• ,·!. :•·"->'. ·:_'':-.·. °' :::·· -... · 

?~---. ·--~"-~·; . ,_,;.·; .-. ' 
l"i"Exc.él._6.iOJt.; m_ayo 26, :19'7_3': _;:··.- ·;\_~:-::·,::··."';~:·:' .. ·,:·.,::\'. "'.\! <-;<" ·\;:'.)/· .. 
12 rara a~· torice S, la·- c~MC:O :·11abi:a·' ·in i~ i-_~4·~:--:\~·s·u:;,'~,~~~j~~-a _ _._· a: __ f_~:,.for · a·e 

la libre _empresa,_ y· 0n 'cc:intra. de. i'a·---Le~'-:ae·:1·nv'ersiones ;extra!!.. 
jeras. Cf. Bas.áñez,- op. _c..l.t-.);!.~P· :92·.;::98< ' 

.•. ·· 



.-
.. , 

1 • 

corno motor. en ·la conformaci6n -del. C::~~-~-~j-c:t Coord.in_ador Ein¡;iz:e~a-.7~_ 

~iia.r, :~~~-cian¡·~~o- ~e. ,·~urge·- cOma·,~~~=~;~ü~-;:~~;';~ii_:~g~,r;i:~--~aa>~l ~-~ci~i-1°i·C~·--.. ~· . 
.,.- •e:;·:.• 

to enfre emp_i;esttrios-~y ·gobie±ho~_--qlie~-~se'.:.h'~bí~-~~PrOt·ongado 
. . ·- ·-· -" - - . r:;·.,--.>- ·. -;' • . . ·.•• 

a lo·.·--· 
; . ... 

largo- dél sexenio echever?=is~a. ~:;.P~eáididó·~:en .. sus·--inicios por -
.. :r:·· ;: -·,·:.··.· . :-

los empresarios regioraontanos, .,.e·i·:,i:CE·1·r~'"6~g-.Í.6·,"·:~-~~º- Su_s líne~s -.-

:nás irnport~tes,- ·el_ "proyecta· cO~~~=~r~~~¿,~:>·d~.f~haíd~ po;;."cOParrneX ~-
·.-... ,,;.·· --·, 

_de1'de 19 29. 
. 

· El· Consejo_ c6ordi~adoi;,:·-~_n\PJ~-~:~~~-~~~~~-:s_e_ .. -~~n~-~- ,COino ~~.isoc·ia'-:=-_ ·c.:·: 
,:;.·~ ·::;_~;. '-· . --

pi:'iilci_pales cirganizaciófie'S --dei-~;_pa'..ts ~' <~ .. C~~~ci'.~in ,,_:'tonc~~-~·c;.;·, co

Parrnex, . ia Asociaci6-n _.de ·_~BCln·q;;~~b~-~~:~-~~;M~~icO·-~--~,:--i"a 0'._Asociaci6n cf1e- -

x icana' -de Iiis ti-tu e iorles---:--d·e--:::l~~,ij$~:~~j~-~;,~~~i)~_b.o_tj'S1i j 6-' · M~X iCa~6 · ---d1i --uom 

bres de Negocios respalcjar~Ti,~'ij;~,.c~~~;ª~· i\t.f l~:g,,nisrno c¡ue . 

pretend.ta· ser ·la cG.pula ~de._ todos ;··los·_:ariteriores·~- -~·--- '.<SU_~ .. ~r.éac·i6n 

respond.ta a un doble ~r~b-¡-~~a':::~i~;-ii~\-. K~:~:~¡~~~~ · d~--~-~-Ti-':{fi~~~-- 'a-·:·_ias, ~,. 
.- . -~· :;~-;-:--.-:;-;;-_- )~-/· "OJ " -~-

distintas fracciones -a· -p~-i:~i~ ~:_(:1E!,~\1:t~0,-~f~f~-r--~~O_f~t\-~c;O-\~u_e :_.-fórt_cl;le- , 

ciera la posici6_n __ de __ los :·-~~~res~:~i~~- y, .al m-i~rño tie~~o, súplir 
'"" .- ~ . 

la falta de una organi~.3.é'i6~·-:·~-~j"-1-{J.~ti'ii:~ci"c)-~a,- _qu"é.-';:\él_': .. _la<.,n\ari~~c:l :4~~~-
- ' --:-. _-_.-,- !·· ---~::-~:- ;_;'~ -~·;;,·:--,~-'.~-:.·-.o:.-_,-.~·- .,_.. 

congreso del Trabajo PU die:~,~ --;~-~~~~:~~-~2.t~-~-::,-#~~:;c~,h~j~iit·9·_ 0\ie_(i~l':·: _Ci~ 

se f re·n"te. ? .. la· bUroCr.a·c'ia):~pE~!:~~:~.:~·~'.~:~::~~É~ !:;'de_,~~~·~;_i\~~.:_;_.fii~.e~.:~:~~9tTién. -
- to que96 mity -:··e ia~r ~~,~~1~~:.-~~~~t~~~~~~z~6~~-~~~~~~-~~,--~~:~-~~:,~?{:~~!f1-Z~-~ ~~~li·-2_:-e~'.-.º
pre saaa en -una· Oecil-a~~¿:·i6~-: 'á~<~:Pr:·ifiC~·p~O·i;i~-~~ ~:'~e~· -~~e~~-j_B:_:.-~~s-·:a ...... · 
un_ programa de.-~~~~!~-;:/~º~!~~-- -a·;-~{i;:~-~'.;4~n-dilroeíl_tóS-J·d~ :, u·n'a-~:~a·sOcia.'c-i6ri· 

- -- '" · ... ; ., -:•, ~ '. -; 
.. :·~·;_:::'·' ---- '•;_ } ;.-.•. · :~ ~-

r3 cf .. carlas·: Ai:-l:ei:;-·i.-.;{·, ~:-·'._,;L-~_s-,:;:org·a~-_i·::a:CioneS _cmp·r-_cs_á-ri'a1es"·,._:Í:en
tro dé -:Estha:roS_; '-1ri_tél:-nac~_ol"l_ª 1 e_s_';': l_e_c.t_uJt.a·h; .• _. _;·_c-i t-.--, ·. pp .. 3 2 3"'.'. 
3·55· y_ Gabriel--Gaspar_; · '_'La:.Pr_o_·pue:sta einpr_e_s_ar_iar-en Am_éric.a_.
.Latina ,:-.. el·- caso __ del CCE" ·-'(~imeo)' UAM-I=tnp_alapa_, --1983. 
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.civil. El momento de la fundaci6n, apenas unos ceses ?ntes d~ 
·- •' 

que .·se· é::o~Gc-iera el c;tan.didato d~l PRI a la ~resideÍlcia: Cle· Ía -Re .. 

~egtin. Gc::spe.r ,- .la._ nece-sidad. e¡np!=eSi.\."'.":.···--· 

l:'ial ·na~· irrumpir e~ el ~9rnent0 en ~ue se aefinen los linea~ie~ 
tO~-~ P011ti~os ~ara el sigU.iente sex;nio 11 14 Su actividad-post~ 

. rior ;Ílo deja:Í:-1a· l~gar. ·a_ q,Udas. respecto .a· E!:sa· vocaci6'n 901itiCa· •. 
~ _. . - . 

::;·.-

L?:_ vida- C:~-~:""C~CE·---~~-~~~::_~~~~tad~~::_,~,~~n-~~----~~.~:--~~F:i:~:~~:,~-ª~;~~~:::_SU ''· 

Pr~t~J'.is_i~n ::,-hegerneriiO'íi ~Jl'a}.'rJrqdiiC.idó ~-.Iúimero·so s : con-::11CtOS:\inter--·· 

no S ·., y_·.:º:li·_~:4/~;_:~-i~6 ;{é~~;~-~~f i-g;~¿/_f !·~j_6~;:;1:aii-~b-::'.-.~~ri~:_-~;7~\'i~~~-_. :,-~f ~~'~:i.~:~-~~-º-
. ·n~s ·'!j~;}C>:~~c~4~()~~~~!~1"f~f~1.;~fo~~f-~~·-~~~~i"~f%~~t~~8~~~~:{";6-ª.··1·ª· 
direcc16n;·,; de].:,~ CCE-~ >-~'"'º·-~--;'J·~1-_;;rn,i srnO:i- :t~i e."npo ,~-(csu-,;;su~g ir.ti· en to_ ,-._au t6nomo 

;''.';-';!--' ~·<'<"'-':· ','~'':''.···,;;::; . ·.·, --,,' .::··-···· ;!~_.-_,·-·----·'-»>'--'·oc: -- ~- .. 

de· ·-6uaiq~1'~t'.ti-ci·{~í-~ti',ji;::'. ·o·~i·c·:fa'.i ·_.:·~-' ~-sü'/éi_~-~é't·er· ;d'~:; ~~-Ó~i~~i-6n ci-
, ·: ->_·._ -_--_:::.', -::;::::,:·-.:;}··:';i~'t:/;~n;'.·':N~~:-';~~'.t->.\.~~ <:~~-:',; ·>~~~.- '.~\-, --;:-'i=·J- -~/;-.: f'.;,_,:'.i)/T'._:·: _.,=.f: ::: . ,._~·· ___ ,_.,. , . ,,_; .. _ .. 

vil :'..lé:C irn·;_,idén·_rco_n_yert'irse ~form·al!nent.e .. en_~.-oz::gan:isµO~_;_''-~de · Consul-

ta?' !'º~" ú~' ~~;~~!~~.~,~~J,~~T~~.~ti6~ri~;· á"JJ(~J~~i~CB':;r;~~~~~di~º • j us-
1:_arneñ te. ~:_aé·:~ 1a ;~ Uiiidá."d:~;·de"':: toa as_ ,;_;-1 a·s_:- 'Ol:(;J á:ríizáCi·_oi-i~ s ~;, 'áf_i-1iádCJ. s ·. para 

--- ·- --·- ":-::~- ~:-~);~->:2;, :::;-~: :;-,~Ii::_-'.j;~5,_'.::~;.-·:~---:;;r :'SS--':Z\~:_:<~;~l.:>i:'.€?-' :.{I:<·:.f r:. __ ;::·,~Y.~:;:~::f_< ·;'.,:' ' _., - . '·-- - . _- . 
_ ~-s~:~0uraft.::.:.-~u··, ~~~,~e$~~r;_~:~,~·~,~a~~,-{~3:,~,~:!'.~~;';.ª1'.;;~zs·t~~º-\·:~·" .. '.:.:-~;-) :-:· 

-:~·· - .Nó_y-obSfá_ii~-e.i.~>.~i--~C_C'~·:::~-.~ .(~t~h;~~-~:/~b·~·;-¡~~;~:~~:~~~·~-f~- · -~n sus 
--. '" · ·" · · ---- .-.. , '"-- - . "' ·:::;.)_-'.?;:;·,-.\t: __ ,'~:-~;-c·.'.-"--0 :·,:1'·-'. . . . ' 

t·r~~e·~- afi-~,~-\:?á~~- ,Jia:~:.-;5,:'DLf·i'~i-d6 · por:;_-'con_Ocid9s" :-~~~o:;,~-~~ri~'~rih~-~---: de' i"a··. 
~·,,,; ..,., -~:;1. _:;-.. ; ·,, .. /'~: r.--. ~ ' • .. - --" 

que-': h-~~O_S--:-~e·~.i-~ ~~q:- e~ ·-pá_(j ifi-a5--_:: -~n1;;·e-r1-or~ .. ~ _. ~~rn?·; :i'a ~~!~~'á~~-t·e_·, .. '.~m!>r~s!!_ 
""'-'-"''~, . >. ~:._;.;.--- _.- . : ;:;- ·-.,1:~-,,.;_·_ :.c,_,-J ,_; 

---r-1a1·,.-.,;.:g r·up-ott-7
-- ftn.inc--1eros~'':'"élnPrecs'"a~=,'°nin'eX:ii'S-~~~~'Conerc;1=o~-y¿¡~~-exvoE-;~--~'-' 

- -.. - ·' ::-·., _;\ : . ·:::.~'.' ._'-:----16.. •• /; :;":c.··:'.~;- ""'7 ',{'/ 

taci6n, coJnpañias traQsnacionales- ~ · ha ·CoriSe·9-uidcf·: 1mp·o_rje'~: al 
. ' .,.;- ' .', ,",;."" . 

'iT!bld, !'• 35; por su p~rte, .Sald;var ::>ericiÓn~ cóm~,J.~,1~~ •· 
primeras ·semanas,· el: C_CE- se ocu~ó PJ:inc'ip,alin'eóte'~ _·d.~_.< hacer.-,. 
retratos hab_lados del, ca!tdidato •· Op.·, c._.l.t., _p·.=· J.93 .-.. ~:::.: _-:~ 

15 Por e]Crnp-10,_ 1as _.d:i.~c\{si·on_es en'-.-t-orn __ o---a_ 1·a'·e)1_t-r~ __ d_-_a_- .. _'ai'°:::~GA_TT~ 
en 1981 y 1984 y· las diferentes respuesta~~¡ -1~ 7 nabionaliza
ción bancaria. Cf. - Puga, "Los' ernpresari·o_s ·aOte·~ ~-~'_ 11 -_,'c.l.t:. 

16 
Cf. Tirado, "Sernblanz~·-·'', op. c.~t.· 

... 
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conjun:to .. ~e los· ernpr~s~ri~s un ·~iscurso ~que _se ha 1)1'?~.i~ic~~O~. 

gr~du~lrnent:~ · par~-· ab·an·aonai ·:ios Plá.h·tea~:i·en·toS 11 a~ná!=i6nicos .11 
• Y 

dai lugar ·a · .. un p_r~:YectO: ilebliJ;>era-1 · :qu'i!. ·.se inScribe···~~-:·1a··. ide¿,lg .. :;· .. - ·- - --~---
-: . ... . 

·.• 
~~~~-~::ria; ···r ~eSponde: _ a las fieé~sidiides ·. gía de la reconversión 

de un nuevo momento en· el-· capitalismo -~exicano. 

Ai mismo _-_tiempo _y.·_a_._.pes"a·r ~d~~_.··1·~s--~desca1a:b'rbs ~-~u-f:r=idO-~ -a: . - - . . ·. ,,_. · ... -~ ... - -· - - . 
-·· ·--... 

raii' d~ la·_-naCiorlal·~za_g __ ~~fi::-:b~2~0~ár.i&· ·· que·¡--~_a.1 ;~-~-·f_e~c1;:a.l:_L~ :·~l()):i ·""_ gi;U ~~ ,-

:pOs -f ~nánC'i~~~;:;,::'.-~i·á76~-~·~.·,_·.·.·.~6.\~~-~ ~;p·~!.6?~.~~.~~-,{~-~·~:~~~-. dei_;~:'.aP~Yc>~ · á.~1··:· .. c·~-E· ·y:· 
.,._, .,. .. ·.e~.~: 

::º::::ª:: .••!1J~~~~.~~~ifÁH!~r'J]v~;f~f~f Y1i':~r~:,:;mif .·::r·~:i~i:~.•. 
~::. ·~- -':.·--:--·;:¡_":. '··'."'.;.; ~-;:;f: ~--,_,, :_:;_t~;j~_o.f:~~ ·.{. ·.:_<:-,,-

a las:.-có'riC"eSi'Ofies·.-.;¡~~¿-í~-:;~i~~~:·~·eé'tOX\ P~i\,·ad~;i:__:,_,,-E~:;.1~~·;,_'íii"ti~~s~'-;:~fi~s-,"' 
'··.;'· :;_'.;'!;-.-/~·:,·;-.-:·.'.',:.~-<.", ,_ \.,:~~-:~'-ti:'.µ,:.::·"'" - :?·=·~·--" ·.-··· ·;;;·.· ·;;,'·-::.'. ;..:.-. 

el ccr:. hat ob'tenici6. ~;~i;~•~s~:c'.~'~~~~}~~t(2,~~x~.~~~~ ,~~~~~;~n~~-i~R{~g"°'. 
s idei~b i'ci·::.·:~·~·~~~:{J~~ · r'econcic.i6iénto .; no\.s6lo _:;corno }'in-terl o·c_utOi ·'. po"'."'. ·.-

.,_ .!;\'.,'3:':':~:;~<\}i'~:;~!.:'&?f:_,·;~1.';~-~/?:c\>!;~,: .;,:~~:.\(:: . .--~':}t::·;7t:. :·:'.f.1-:·.:::.f:::<.~'.-~·.·_ Yf:~ i;f::'.\:,~·:r? ::077:· -:::;: _ · 
lít·i~o,-.Siil'o·:_.'~b_fü~ · .. répl:'.e.!:>en_tEl~t~ _ obl_iga~?~-._de::·l(3-\cl_a_s.e_,~-_.ern9_r_.e_aa:rial· · · 

en a~tº.~ .·~~b,:·~~~~<':~~~~~~t~;r .*:~~~;~~~ i ',1.~7·~~~~~e~;~~e'.,,.~.!~.~é; . 
éil extranJ ero_. ~c;lel·~; P:res.J.:d_ente :-,de ~·1a-:!:'.RepG.b_l··ic.a~·~:'.~:~'::-E;llo ;·-: __ a:, pes~r. :_.";d~ ·, 

haber:·•º:i~."f:~~~;f~·:~~~~~~·~~;~~tS~~Wicl~'.u.~-\~q~~{~Kf.~t!n~.6t~~~e~tC>·. 
Y'. per~ª!1.e)j~:;2}~l!;?~K~t.~i;&~:~!f:.~;;1;~::~.;~;::~~n:7~:.E1V .. l~~~~:~~f::~:~:z~~~.~;:·:_~f:~-d~,~~.:;_i~S'::~-·-·: 
mal~s ·.:'.~·~·e :...aquejan:~:'al" .. '..'p_aís :;:i,ac_titud.:,_;que:~;-~1 .. ::prOP'.fO{CCE';: ~'S~Jne·f·~ert: .... ·~ .. ~·-... 

. !' 

su =--n·ec i~.~:~~ i~~1~~¡.f~~,~ri~ i~t~s-~~o~ci~~:i~~/~,~i~~-~~:~~~~d~~f=·º~iii~~á~~.~-'.;;:f Pi-~(:~-~, 
r

<t·u· d.·· e. ·.·.·e·. r·''-;t· :=1';"c--~-a'"9 •• -.. ·.(.·;.;~.··.·.'.'.· ·,,~-.i;· ··,~":·~·~··~/· ;~,i.:~- .¡.;·, ::-·:, //:·;, -- ·:::, ·- .. -- ~,. ,, ... ;, ': F' -_,.,. ;/·t;~ . -'" 
... ... -=;:. ·-;-~ _,_.., ::;,;,,: ... __ ,·· ... :.·;,, ••'"· ¡·.·;, "--~· ·,:"·----r, \i' 

' .. ;:;-. .-.>e-__,<~~·;·,:,;;,,·· ~~t\·-~_''~i:_-·'.,:,, :~~/ ,_ ... ·_ ,•· .. · ·--·.-_~}:::~ ·-.'· ------· ;;:{;! ,;"ó-~::::.·, •'¡:;_-:,o;:_ 

---·~ ::i::;~,b'.~~,~~~·i,~i~·:,~.I~ f ~~~~~it·~:i.':*~· ~~:,~;~:~~: ~:i e ~-t ~~-:·!-i .~-~·~:i ~ 1~·~ ª ; 
··,:·1 a·: :::0.h.l_i .. 9.'.a·:-~'1;6 il'~·:::~,i"~ .. )ii _ri'a.i:::c_z·~-_r· ... ~ i-il_S}~o'o._1: í.t··i.~ ctS:::_·.9-ú b é~r ii"a:m 'e:r1 ta ;_·:. 
:.~!!:·a:\,~~~:~:~-~=\w·:b;~,!:~;:t.~-.'~_.~~g·.P.~-~.f~,1·;-i~,~·:·:·f·::~--\~iG·!i:,:-~.~:"~:·~ún .. 

".--con s .. 1:.i tÜy_e': .u:n '·.<á_C~o·:;:a.e ~-~l.c'a l'>.:.Col ab.or,ac-ión·_ níe_recedor. de ~ 
· . _ _._.·r·econ.Oc imféri_t.oJ~y~:~-~~-~'_il,{9.,e-_:'e·stfnlu 10. 1 .. 7 · · ,:::' · 

"'-·'.·;··:::. '·-- ,'.,. ... ·- -

1 7 --.c~~E ,<: D-~c¡-~·i·~:;~¡-~-~:·: ~~·~' :;·~;¡'~~~,¡~ios •. ~- IX.10. 
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Finalmente, hay que anotar la.di~ersificaci6n reciente de 

~· 1-a-~~c~i~- pQr!.tic~ ~eL·c·c~ q-~~--i-~~¡~;~~ -~i·:;aso de sus· dirigen:.-_ 

·tes a l.as l.ides el~c~orales, lo ·_qual- débe __ ~e:ntempla-rse como :Pª!'.. 

te ·ae ·uná eSi:.rategi~--más ampiia qT~e hoy se plantea la incorpor!!, 
. -. - . 

c-i6n d_e · 1os emp·resarios a activiaa'.á.e~ legislativas y de direc--

ci6n polí.tJ..C?.ª· local y. nacional·; - como forlt!.a· de inc~d.ir de manera 

cada vez·más directa--en-~as·-ae·cisioneS fundam.ental"~s· ae1 ··país. 

Sobre esto hablaremoS más 8d.eiante. . . ,. 

LAS. FORMAS·DE-~·ARÜCÍPACJÓW •· 

- . -- -- -- : . •;'·: -

Radic~;i~~:·>g~--~~:i~~~~~-~~:'{ {~.a~~--:o~·g·a:ni·z~Ciones empr.esariales 

utilizan· una :.s~ri-~, ~'~~:::;~~:c;~k_'~b-~" ;-~-~,~-~;{-~9s q.ue. ·les permiten. inteE. -

f6~~~ /~-á~::>·~,-J:"i-6'~-~,~~ ri~·~á\:·~;;fe?isor~s -_de los intereses venir.· en _una 
•·.· 

de la clase •. · A lo,. ia_r9o ·::a~ C-iri-~utifit~· -o~ s_~Senta años, algunas -

.de esta~- f~rmas' a_e acc.i6tl ·~tja:n a~Ciüi_r~aó'_, ~~ cc_ar-ácter francamente 

institucio~a-1, -;.a:~ep_t~~O~~~or·,: ei __ _.p·;~~i~~ ·E-siS.a~ /:':·~ientras gu~ otras ·-
. - •· -~--- . - - • -_ _ -·---. .:. - ,_.- :-... -_- .:·.-.·> ;,.-~---~-.- . .-":_--.. --;-:'. :C:.')·. ·. - ,, ' • 

permanecen como ~elemento~ -~al:á~~~:c;_~~t~-~-º-~>~-d.e- __ l'.~ po_i!t,~·ca. empre-. 

sa_rial' _sus~eilt:fbi~-- de· se!= .-~-J~Pt~~-~i6~~-:~-~ :'i~~~·~.r¡-~-6~~-j:-¿i'a:d~~c:a~l- mome!} 

to. ·.o~ :-e~10S ~-. c_~atro .nos pareéén·::~¡:~~~:_:-~~;-~~-"f4·~br·t;;lntes--( .. -i "> La -

obligaci6n .de.·.·. sér h~ri>i~!i:a~i~,:~i>!t~~,i~~:;&c!i'.~-s!ri,~~t~:.~!··f?J> ~~ª"-_ 
.. desin~e~s1~-~---~·,~:·-¡:~:·:. -~'~~~··:.~~~ <c;af>itaJ~.s :>:Y;:i---,~_);/E_l:-:,;JJ:ctl."~rice'.;:~n~r~---:t!d~· 

- _,,,;_--, ·.:_:, .. -- .• -:;:··:;.;t,·"-.-._;_ .. - 'i.;~<;:·:-~(-- .. ~'>";·'.-l(J-::.,:;:·.:-'-;:t,:-.'·,;·;:'}:~;_:;~~---;.:):_;·_._._ ~""':-_ _ .. 
res dur.óS··.'..'}. '. affiiSto-s6s:·~ _,.: .. :- -i· · ·';-'.: ::·~,. :·:-:~<-; e-;:./":·'- > :'" ... ,:-" .'o--/:)-.c > 

. · . .- ;-: ·::~ "' ;,·;,,. -<··· _:;·~.:: ';,. ·-" "/ . 
::: .'·'' -· --~=-.-.- . - - -~·(' --.:._~"- ·~'.:{ 

.:.;•; -. : • •' •- -.-,-_ \ ~~- ·,o 'i. ::;·, ," "' ' 
1. - LA cÓNSÚÍ.T'A :·:oB~rG.AriA".' .·?: .\iY'.' .· ··<"/:,-.'-"·') .;::;,':~" ""·;·::'->".:: i :: :-:\:_ 

: -' ' .: -~-·: '• - ' - -_,. -
·.-,; ~.::, • <;=:~.' .: ¡T; >~::"_ ':'i;· 

,Hemos -seña:1aao ya_· qtú~·;-·;~ ae· acuer.do '.a ·::~~a·:- ~ey·_.- de C'ámaras vi
' ·:j' 
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gent~, las cámaras y .. ~.onf~~d~_rac~<;>.neS.~·~~.··c·Qinercio_- ~: iñd~s:tria 

s~~ un·6rgano de conslllta-~~e~· E'~t~'d~, ·1·0 ~·Uai· Í~~·~~.::t~ite péi~~!.-
·. cipar· eñ Un e~~rine· ·ntír.ler~ ··de:~·: ~~~·~-~:{~~Q·S ,,::;:~~·~~isione·s : re:1.·a_ t:i, V~~··-_;-;•'"'.::.·--=-·· 

. - _. ··· .• :-·--.-·~:·~.;..-·-:,.~-::.:·····-···:···.,, - -:· ·-- .. 
a su campo de acción. La-~,P~á.C'tiCa-·,':i.Sin -·embargo, se ext_iende de 

. . " ' ,.,.:.~, '.\: , .. •.'' .,· . .;·:.-·:··.' :.-

hecho a tod_as las ·orgariízaC.i6ri:~g-, :~i~Cillida ·1a.-cámara -Americana 
. :':·~.: .",,.,,... 

de Comer.cío, i·a· radica1· .. {COPá"fr.ieX; }~-~: -c.onsejo cciordin~dOl: Empre-. 

--~~rial Y·. ~i--_ c"on~~jo_~-f.1~~·¡~~~~~~f~~~~~:~9~-~~.s-, de_ -~~ri9c._i~~·, ':·i~s· cuales 

son ._consultado~·- cor.1a·: p_á~.t;~~.z~-~;·::b.:ria:·+:a-c:t-_ittjfi~:cie <11caballer0Sidcid 0 

•gubernamental que··· r·ecbn0~~:2{á~~:;~~~~,,·:~-~~~s·~üi-t·a~i6~----~~~Vi_a a >cie~~·t_aS· 
·decisiones of i~iai~·~ ,-:'.·:·.i'~C1_Ui_da·,;;:1~-~~-~-~~~·'~i6n·. -.Pi-e~i-d~nci_ai:·. ~~ --~_ri ~,_·~ 
factor de . concordfac '.'.ii,tr~~f~J:Jg~~b¡~~.~~iY .~º~~,e~pÍ"~¡,;~~~~;·.¡;;i;~~.:;: ·. 
at1n, la au~cultación incluY8"~;::"~-~..!frecuencia .. l:~ entr-~~·Í:~ta oerso 

nal con ·los secr~~~~~.x~;;'d.~i)·~~·~f~~í.j~~~W~t~~tf;fj~;tl.~.f,;c:~~b·~~;~~~ 
mq Pres,idente _ de.';l·a·;-_ RepG.blica·'~'.'.~~~ Aunque;:ot~l:¡:.v_ez:,"ex~9erada-;;·~'~S .. de 

::m::s:ªe·:0~d~:i?~G!t1~i~t~,;~;~~·i~i~~~fri~~~~G~~tf f ~t~~~!·~!;f 1i~ ·• 
dó. 1 B vece ~ .. ~:-p'~~ ::~·¡: (-~-~~-~·i:'di~i'.~:: ~6;~j;,:.~~-~~l:¡'{~··¡~~~·;::·~f;~~r·~~"~:~ ::··:~~fi:6;.': i~ 

-- "_;:~,;- ._:...-',~'···ce.;;:. ·~"';'., --. • •,' .=.:. ·~-~- 7, ' -_',:,.,.• :~;: •• -::7_,-, "',;·· \ • • .-.';:- • 

.. Auiiq\ie-'; ~e-~ heChO ;·.ra CoflS~i_.t~ ~--obli9'i"tia·;J h-a··,;· i:ii~:~\; :~'tab1E!Ciaa: .. 
:-. - -··-:o,";--:~.-:- ..... - -- - ",.;.-: -- · -.·::·--·> .. ,-,s.=-:.,,.~c· :.;-~:':/-:.>_,·. 

por: ei·-: pJ:.OPio'.:-::s·s·taaa- -.:Y-:.-~;;, :~pr·~CtiCa '.,·ha.'';·,'d_e·pe_~·~:i.á~\>iili'l~~c; de ./fil··~·. 

· :~ij::=;~.:r~~~p]::;ri~~~~~~i,[;~~~~~i~~~:¡f i~~~r'f~~f~~~1~~n,Mª~ ···-·_ --- --.. 
ausen'6~a'· -·.:.-ª~-.:_:~ ·¡:ª :6~~~ul t~:.· ha ' si ab .. -':·:-~~--~d~~:·: .'ib~t'.i~~i·ii~"·{i1~l~·d:;trnb~i-~os~· . 

' - . . .. '.,.. ·, 

::n ª:::::0 ~::ñ::~:: :te:::t:i-c~::::r~i~f f i~t?i!li~1~-~1Si:1::: ···· 
',:, -' :e· 

:-.,. 

lB cf: Miguel Ange1•cira~ado~ 
agost6 i7; 1993-~ Cita una 
·ae · MciZa:t'lá~·-

':·:.'.-.'·';-'.·:'::e'·::,.'·"··.;:-: 
ch~pa~. 11 P1~~a~~ P,~bÍ'i·c.-~·-;, ;:.:'Úii.oii;-~&~110; 
entrevista:'ae' ci'Oi'C~_e·c~e:.i ;:a.1,:.·aiario 
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vas de J.:e!Y:. ~, los p~oyecto~ que· la burocracia .. politica oretende .. ·. -· .... ·-. -· :· --. . .. . 

p-Óiaer-._·~n-·_,.m~i:_cha~· -- p·~ra. ello, lcis o_rgan.izáéioñes ·han· ·aeSarrolla--

·aa··un~-p~ocedi.mientó~-Paralelo·que Ce hecho ·se ·coll.funde:.:9'0n el -·· ·- -..-..:-··--
·:. 

que _hemos llamado cie"la ºconsulta obligada", eJ. cual se refiere .• 
a e_se tipo de actividad _que los analistas nortecir.iericanos lla-

man· .f.ob~y.f.ng, y. que-- se 17·~aduce··g~ñ.eralmente al· espB.ñOl coma ·el 

El concepto.se ·refiere a- lii .pre"si6n _que·-· 

_se .ejerce;· sobre determinados_. agentes_ políticos para imponer un 

punto de vista sobre CÍ1cj1'.1n asuritO, y se· ha utilizado principal·--.. 

r.:iente· para describir la 'Pre~i6n.· sobr8 _los r.i.iémbros del ·poder l~ 

9islativo ~ 19 · En:·_-'_8:"5-te··:.9_ª~-9~: __ :·el_ !?..resiaencialisr.iO que caractEiriZa 

·.al sistema ~:~ex_{~-~~~-:~:~:~ºb'~::-~;~-~-e la- presi6n se dé sobr·e ltis depen--

:::::::o:~¿u~tf~i~IYsi~~~~on~:::::o:r::::::::. s:::: ::e::::~f:~·. 
la -.pol.ttica.;empresarial·:. la -.'_1 inte~nali~aci6n 11: de la ideolo9.fa de 

: _ , -. ,. : ___ , ... --::.;.'. :-.:.;;:-:_'";·:-'.,:~'.;.:~-- ~--.,:.:-:_,h·:>·;y __ :,._:_._, .. , :_~-: ___ .. ·:'. ·-. .. _: --.------ . . <--. _,·_: . <~·~.,o·,· -
i·as. emPres~~ióii_,_~:p:qr_,'.·p_ar_te.::.~ei_,· alguriO;; -:_fun_c_ionario_s ~'--~-- .-:'' -'Au~-q~~ ,. 

ella .se refie~:,:~-,en·-.~~~~icul··~~ a:z:':"~-~s~·~·de -¡Ji-~~~:M~n-f'e;~-- d~~'-º~-~-·,. -:-
q\iien . fu~ra· ~ir_éct-~i-~::·dJ-'i· ;_~;~-h-.c~):d·~1- 111é~-~cc? ·_ ~~·-· -~l.:tg~~'i:e:~n~ :-d_e ·-. L·á~ . 

•...•• ~- tj~-~; . 

·ro Cá~denas, 21 en· gE!riet~~.,i~f'a~i-.. ~"~.}f.·~~j_;~,i·~::·~~;{~~:=~larcrn:_ael -: 
Banco de· M~xico_~ __ y_:_ dé\:1a·-.~: s·ec:.etál:1a·+ae:~_.aaCiéñ·aa.":ha:n··. -a~t:uado ·_siem ·, 

pre .. como int~rlbcuto-~~e¿JJ;-~,~-a-~~:;;;;'~~~Y~·~~~~~. ~u,~~:\~~~c~rc~,-~~. ·ante_ 
el gobiern-o en t·l1rb6-~:_) ~:'°~::¡~d·;:.~: __ '·i{~:~-~~} :;_:¡tJ:~,, ~~~~ré~~r'iOS. d~-'- :·1ac·i-enaá; · 

-.~-- "'-: ;-.;,--- ···>·" ,;-} ·'-"·:·~- ::.--;··;-_·;,-' __ ;' ... -:::_:,-;-;·. -- ·'~ :_.-. ·-·--- :~··,L-~r;- .,,~,--~·---- ---· ·- -- .. -- .-- -
19 Cf. p9_r ej emp¡-~~-~-:-,G. ~ Almond 'Y, Pb~~~,11. rc·-~~-~-~~;i.ii~~i' : __ -pcl:e.it.i~-~ --~::<a .. 

Ve.u etopme.11.t:ae. App)f.oa.c.lt·.~ Li ttl e, Brown & Co -~---;1:3f:?S'tori'',· ~~-_i 9.§6 ·;:· 
PP. ·.e6 .·Y $_-~_'~-~~;:- ,_ . ., .'. .. :.--.' .. :;· 1''· ;.e, · ·o_-:-·'-' -'.:··"· 

2 0 Hani"il ton·r- ¿;·p ~--~.'. c."ii.:~'._.,:,. '.~ ->-'.\lf,;-:_\ .:'..'.)->,·-:··· ··~ 
21 En sus_ m_~~Ó·-r¡~s··~---:~-~u:;;o,:·:~_'.·ii1a"S·e·ñ_o-r · -é~~-~:~ecr:~·t·a·~:i-~: de Uacie~ 

da en el·< rnis.mC? p·erig.do'¡;:_·Y-: pOs_t:er_io~Íne·n·t~· ."dir9c.tor ·;del sanco. 



., 
133 

--
con _cont-adas_;:_·e~_c_e~)ci:on_~_;s--:-__ :cO_m_o_: -~ªJ;:Ci_s~: __ ~-~~ss~J:_s_,_~-,s_e=_.'di-stiri~fuierO'n 
·pO_r :-_su_ f~~~a·~~~-~;~:i·_~-;~-~~-~;-_._-~::c.¡~:·>~-~i~-.-~:~ºqu~~6~''~.e~-~--:-~i;ec:i~n~~ment~_ 

' '_, 
·· poae:roso:·:;·sÉ:!'Ctor/:C<iD:~tit.ii1·aa·-_, .. po~--:1os-.--banquergs-~.::::~:-:_:~-~~--:'..:..;..,·~----~---'.;.-(- .. -. 
··'·. ' ..• _: .. -,.;,: ----,-~:-.··-·,; >,_;_~'~:::·-·--:·----~----.'- :·- --:;~' :.,_.-.: - ,·· ..•. -,,·_ --- _, .- . 

7"~e~:"·_Ai1ton_i_~:¡.~~~~-~:~Mena··~ : ... se~l:efari-6 d~-~-:-:H~~~~nda{ aU.ra~.t:~·; ~-ºª
g_~bie~-~-~~ ª~>-i6P'ez Mat:~s -y_~--oraz··':oJ:daZ, ''dé:~i~~~-1'.in>:'~It;pi:e~';a-~i~-_; en·-~ 

":-:.>~::~ 
·197_0 i ··' ·.·-'.· '':.-.:><· 

__ , ·/,' ·:._ . .!'~· 

. ··#. El ~rof.und o··-·c·o:no~ihlient:o; de'· ro-S'· __ ~-r:6b·i-~-m~;~~f~~::::~~--::1·it. ~--.-.1-e __ -
g_í timas ex ige_ncias ~de_ einp_reSciriO jnex:i:C_ario ;\-':·:_1~; l.il"Cíd~z:: 
y_,_._ e_l_-· -ta·ctO -.. en· _e·1 __ t_ra.:t8inien_t_o_!,a~_~:o1_o·s;-_pr·o_b~f~rÍl:i¡'s.~;~-~tpe:r·o-~~-es·,-- -'.e, 

peci a 1-me-nté -:-la_, in,variab_le:·_· dis¡)o_S_i_c_i-~_n;,-;_d·e;_}''á:~m,~o'rt_i_za_Z.>_ i_o_S 
'i_nte_reseS -de to dos_--1 Os ,·-s ec to_reS·:-:en'.º-:Cl_-rii. s Cd·e_l'·)-:proé'e s_O_:-~g e 
n_e_r_aJ. ,. han ·-con_verti=do .. a1·~-Lie-·. ·::o·r_tiZ·.o:t:t:e=na_j-.erl}_ei_:_~_~m,,ás _ _'~cuá 

_ nime_ y __ éa_l if:i cado., i_nt·e_-rme_d~-~-riO/:e,r1t_~.e--.'2 ~.J.¿;;~_Pi:-_~E{i_ciJ!?ft.~~:-',~_::: 
DíaZ ordaz --y la. iniciativa·--_ pZ.{Vaaá~:.dé-:.'.:_'nueS-t"ro~·-;·Pa.ís:. ~-~--; 
~ - · _ __ _ _ _- · :. •- -: : ;-" --'- ·-.c:-·Co_,-=::--_ ·---~--'--.::_~.;..oc_-.--=..--:; ~::::.,.o-"-'-~;-,_-;·--,:7;. -~.--:;·_:_- ',,-,,._,- -;:=:' : .::•-, -,.·..; -. -_.: ;~:-:' 

una.· práctic:~·-··1' .. corda~a c~d~;é~~óf-~~~{~%Í~'J,C:·~~6.i~~:\1a Con-
venci6n. Na!>ional Bancaria :uE>,t'.'f~c~Ü~~.ª~,e~~.\~~'·~~t~f"ºs meses'. 
df:!l ,añ_o, ; r-~~n!a . des __ ~e-_,_:1-~4 9;;,_·.:;=_llº ____ :.'_~:()::_ªnt.:;t_~- '.!a,.):~:~-~-:-u:~rp_~_ .. :_._r-ª-ªi.o_nales 

. ·:i::n:u::::sa:0:~::::::~t:¡:i:f t~Pit:~~~i~:1rif {j:j::.t::e:::_ 
1'' .• '-' • ._, •• -·~·, ·-'· •-, :¡ ,~.,. _;,, '; > '! 

forme sob·r~ --1a··-~:~fi:1~-:~~~i~ :cte1;~_,-~-a:r·S::·{~~pUeSto·-'.::p-Cir'{.·ei~,~'.--seCr_et-ario .~e 
Haci~nd~--- ~-~-~i::~ú~-;¡~-i ~;~-~ ·."-~--~i'.·~;·:~ :;~(·:-._~:'.~:~~f: '.·:·:.~.~;~-::.;:._:;~;;~;:·:·~~- ::.~~;!:· --~.-;~ \::_:._ . _- -

22 

-.·;:y.,:<·::':\_. c:_.: .. ·\f:-; ·;~_--:.G __ .. _,_::_,~ •· ·•· .. -~:·:" - · -. -- ·::,:-:·-c.:._-_-:.-
- . 1.;· .• ,-· ~ -- c-;;;1. -·,,,,> .-;.;. ·.;.~e--·· ,~·:,-· ·-·. 

Este .. tratainié-n_t'O:=: prri~i-l~~'f;~aO,fCOiabor.6-~--a::.'-i::'iea-r una imagen 
:·::_'·.-~<;. /,:¡;· i" ... '";'"::. "-"'·'.-,, ·.:~ -.- -,___ .,.-~,-,:,:;- _~_>' .<:· - -

::J; . " - .)~~,_,·_:;{-:C.:>:::;_.-,:~::·-~:;_:-_~~---:;,;.;.,:,>-'':'."" - :·. - . . 

·· ::~:;::~~·-~-~-1!~~~·t~f~~1!~~~!f:f~~~~ití;c{~f~iD~t:;g~;.~:::•~•i·~~f::·; · 
ción_:· de1 .. ;_C1Ub·(~~-~aa·~~qlí.er'.o_s·:;( E-~ :::yi_.1i.:i'Sefi_a_z:-_;. _A,le1110~.i_a6_, :-FcE_, -~§ 

_xico,_ l_.97.,4_··~-'-·Í>P,··~>~:.2J_;::l~_s~,':<·-:;.~: .._::" · · · -

R_oberto:·- GU_áj a·r"d~_\SU&~e-~ )·-:_.d.Jra·.n't_1i- ... -ia -'.'x-x-Xy I .'_· ccin_v·e n_c i6n B_an·é::a'-
. ria ,--:ci -l:a_do :·_en_ :-T .{_'c.mpo>,• .. m_~Y-o 23~----1~_.70. Gastón Garáía· _cant_ú ha 
dicho __ qUe_.:COri ·Ort_i2_:·Me1lci_·~"·l.-a·-:SeCreta··ría ·ae -_Hacienda Se 'convir 
'tió en .. •.• 1á Presic)encia-· ·de ·-_lgs ... biinq.ueras·'-'. Ex_c.é.C~'.ioJL, agosto. -
--1972.. . .. . ' . , 

23 Quien a su ve2~a~~o~echab~ l~ ocasi6n para preci~ar l~s t~i-_: 
minos de la relacii6n cmpresarios~E~tado, de ·acuerdo con la -

-____ -
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política .ae-1os.banq~~rOs que trascendía al· resto de las_organi 

zac~ohes •: Es. fiicjiiifi:~a t-ivo ar· ·r~:~pecto. q\.{~, corno inenci0-!1ª. F1a- ._ 
., -.. . - -

_yia De~os;i. ·~n. su estudio· ... sobre- ·el .. tema,- los·. industriales "perci--~-.. - . . - . .. . 
ban ·a los banqueros como el grupo de mayor presti_gio en el país. 

-n~rosi. at"ribuye esa opini6n ¡;_ la capacidad de - los banqueros pa-

ra orientar los .recursOs ·financieros y con_vertirse en· "e.l moae.:.. -. 

~o- -~deal .a~·l -~pt;esárió~ mod~rno". 2 4 .01 ~iaa inC.1t.iir ·como ~adl:or 

determinant~ ~de pr~_stigio esa . particular. re;i.aci6n que :·~e esta-

!'leCi~ __ á.esde 1925 ·entre los banqueros y el poder, la cual les -

perrniti6 durante. años reclamar una posición p~iYileg'i~aa ·en--e1·-

conjunto del sector privado. 

2. LOS VINCULOS UTILES 

Como lo demuestra ei éj~mplo de 10s banqueros, la-fuerza 

interna de las organizaciones _empresarialeS dep-~ncl"e·,. en buena· -. 

medida, como dice Shafer "·de sus· __ li_gas con. otras _i~st_i-1:uc::i~~~-s-, 

lo cual incluye v.l11·au.e.o~ út:.il<i~- con- lOs .-g~up6S y ºF~.~n~z-~:~~O~~s 
que coiltrolan·- las· ·aSignac·i~ries __ .de aU:tÓr_idad:. y_-:·: de :'-f_~:~p:f·~-~~1r~-'.~~'.~3: .-:'..: -

- - - - ·- .-:~ 

' .,-._ . '·. . '.;~;__~ .. c;;,~;~c·.~~¿-;,:/~''-' 

Estos vínCulos·, ~: ae· acuerdo_ con··, ei>:mi'_,~mJ _ ~\lt:~~-;j~'..~_i;i'é:~-~~-~~il"-º--'.--'.·-.· .. 
·- . t'o-, - -,-,_ '' .,, .. 

no S-01-ament·e·,:-ias-- r9iacionés -8.aecuaaaS:--- co'n .-e1 ·;--~gó~:{(;J:.flO ;»=::'.:·S·i·-¡;g-y:tan\ 
·-- " - --- --, ,.-._ ,. -. , - _- ;;·._ , : .• -·.- - ,.,._,.,-" .. Y::,-. ,-,__.,_. --.•• -,.• -;«:,.--.. ·-

·. 

:.-.~ 

-::~:~~:;;::.:~1f[:.~¡~it:!:::::::t: 1.::~·¡~•:. r.· .. :. º.ir.•_:q.·-::_~.-.7_:.:_•·•.i.'.:.:_·•.·:~i~~~~~t~-~!·:~.~: .... · 
- - ,. • -- -- '·";;;_:_:__:;_ú .. ·_;·o·,·_._:_:_.,_.-

-.-¡;~di_~~=~i:-tiFf:~~'~-~~~~~~O- ~te~-tfv:iirá·a ~a~ t í-~~-~;g ~it:i.-i~,~~i~cSiif-~-ítm~i:S~ci;:~- -::--~-::. -- -
--.,/::, ,. •,- . ·: ... -::.':.::. · ... >.' .. ,·".- ;'.,~~¡:;} .. :-; _ _-.: _-.·,;;_0~;-~;~~---~:,'•.:'..c!·'-- '.,j~·- .. , : ,;,-, - ...... ' 
>::,., . '·- ---.,, ,-.,... :.;.. "---" ''.,-.· --- .. ,.-..-

:··¿,ri e·n·t-c{C.i'ó-fl 0

-'.·:a e'.i:~- ré g-;f~e-n· -~-º- _:_:t'~ f ~-~ -:. \:: f-~-::-_L'a: _·,--5-~ C'.~:e·_:t'a r_·r-~:::;·a e':_-_ff_ti_ ~-i en_. 
da .Y :f:i a's--' cOnVei-í-C:ii::ineS Ban'C::iiri as'.-: 19 34-198·1 ·: SHC?_-,--· :~éx_i.co ,': 1 ~al. 

24 ·-:~~~~-s_i .:roP,·: ~'~-¡¡-_ -;:2'.~~~ ':·,.t;·a_-- YO·-~--~-s._.-
25 shaf_~r!;:~_oP;~·,'.c-~.t~-~·-:'.·P::· 187..·_.-. 
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tiempo qu~ gen~r~n _benefi~ios hacia sus prop~o.s mi~_~os. No 

cabe auda· que ~-la infl_UenCia :y Pr~;,;t.ig1o -c;ie._.-la or9~ni"zaci~n ~---~~ · 

acrecientari -si la_ .pertenencia .a .la· rniS!f!a gclr.ant~z-a: ··a-· su~· '.á9_r~~;_:_.~: .. 
~- -~--

miados ciertas vehtajas derivadas· de su buena relac~6n_ cOn'·~~:la- .. '..:..:. 
- .:.- .,_~··,-.~: ~~-

burocracia o· de su efectividad para obtener pr~stamos,;·:- contr:a...:; 
tos. o tecnologra;· -

- -_;.> - --·--
A estas relaciones -~tiles que·menciona ~sha·f~-~::il:;~y}-9.Je·-

:::::::, l:aq::s::::::r::: ·~::~::.~::.:a.d:e;;;:1~:1~~l~~1t~.~:::1~·'.~•·•·.· 
particulaJ:', con la tele\risi6n pri.vada,-,que_::-.. as1gna~; a:.-;c;:las-·,-organ1za .. '· 

o .. :·o.:"· ·-.-·'-.·-~7[.-~-~-- .;_¡,""·'.::~'t=:::-~=--dt."•,_:_:.,_··~_:_~~~·.;:.·:;0_'c:---.,<-~·· - '."""" 

_cienes .uri .·espacio. perm.arient-e_,---~ai::a_ di·fU'iidi~~ ·:~~~;;-,~~,~,J~~·.~}~~~).,.Yf.-s,~·a. 

para convencer ·a1 ._Con.ju.n_tc:>_-:-~~~:-{-~:~_.i ~··oCi'~.a:~~-;~~~~;:::~~-~-'<V:~f~-.'?·~:~á~ ·;:_~ _· jU_! 

teza de sus ópiÍlic;n_e·s:_~·y~~Pa:ra\::;·ii·nf'ren:t·il:C:-:;'O·_:_~_-r_:~'f~~~ri~~-i-;;·(:·~te:, __ a\:~iierao·-. 

. :::.:::. ::<,:¡¡;r1~;~¡~1ili'if ~jiilf~¡i~~~¡;f ;:~=. 
c {ona1·'. de ~-:-1 a \·Publ iCidéid -/,· .. qúe_:~~ de5.c]e .. 7f hac;:~,-;:,~d_Os_~; __ d ~c·aa .. a s, ?;: i irt:eg _r~-,, ~- :~ 

ia: · · ~ri~ci'1>-.,f ~~'1-oi~.;n"i~'.i;,í~nf~ g.;~~~~~r'raiei·.f¡,~:;~~~~?<.ii~ -~~;,::~·· 
.·ciac:i~n'~·s'<.-d~.!~'-~:ubi-i'~:{~~·~~~;~._.~;tr¡:t- }~:~.1:~~1YB~~;~:~t~,c·c;~·¿s,~;::tp·r'(;-dl{~·:tr;~im~-n~ 

---- ._ •' .. ':~ .. . _.--· - ' ~·,_ ',_-,~:': : -.--.... j;i:-i'. -.:-~t_·. r.::· __ :3\/~ __ ,\':J.~'.: :~~·~it.·.:~~;~->"-/:'.~;,:\~Í!:,;_é_)}/:<:;:C¿:·f¿ ,;,;~y:;,: ·~::'f~· .. _---~,;~_:"::.: :--:· 0:· 

· s_aj_e_s tele'vis-i vos· .. Y:- :r·B.diof6ni-Co"s·:.:. que :t2.cori-~1r·egUlilrfd'ad::~;·se~. 'l:ef i ·e;... .. 

·· · ren .a las ~¡~t~cle~:a: :{~-~~ib~:~-~il~~-~i-'.Í~i~W~Í~~;¡'J~k~f.i~J;J~{ ····.···········: 
- .. . _,._,~. "-::':--:.:::~ '.%'.!' ~--.--:.' .;:;.,,,.-~··-f..~,, ,__ .. ~ ; ,::., .· . -;.; '·:~·:;- . '~--·,; - .. 

3-. LA DESINVERSJO_N ·y·_~ .. ~-:-: .. ~'_u-~-~'..oE;_:CAPI.Ti'i}ES~}., {'.:;_.:;;- ·c¡:c;;. ,-;-. ·',·'/- ;--~·.:; 
··,r:¡._-;c;:,,{•, -''<-..::.;_;, :~;/;:";!.'/--~f.~'.'."· : .. ::'':(e':::•'-':' <·.-'c;c• 

';;::·. ·:·''(:~; _'.'.:;~:~- .. --- .. ·<"· •' - .. :,¡·: -,_ ~<~~~ .-

de ame::z::á::~0:a::~~:?ª·~~;J~]~1!l~~{~~~;;~~~:~*~~;r1{~~t~;:.:~~::Pi ··· 
· . ...... :··_ ' - ':"".'_.":' ··•'.;i'><:°;'",·:·1·_ --.e•. '-. -

te a lo lar9o ae. la _Jl"iS»tor,iá.''.{r~·~-:i~~-~t~.:;_d.fii-MéX.i'C~->~-·, ;Ya;;,:'.d~s-a·~~~~~24,-

:: :: ::::::::.5:::::~:::i~·~~~t:~f ~ii~?-Z~·:f i~j~i~:t!::···~~~~:e:~•:: 
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·;,·-;.-:··· 

en báñcos·· de.. Cálif.o:rni·~,. ·en ·iOs.<E-st·a·ao:s·:.:..uni,dos-.-- ·:·:"El- -eg6ísmo.. .:.. 
. -~,-~~ ;: ·-·· -::· . 

-conClU!a caso- estará ·:·sieí:ñpre ':·SOb_r_e~:~·'.í.as· Consid.eracianes patri6-
~--- · .. ,-·:-: - .... 

. ·- ·. . _;:_:::f_':~ ... -: .---ticas11. 2 ~ - ·e_~ :J:-;.,; .. -.;:,_o'· --- ":.-·" 
·";''_·-:·,:=: -~.-' ---· 

•" 

- Ya sea que se origin-en ~n',1l~j-~;~%~ría'!iá'; é;bardi~ de, los 

. ::::::::::: ::·:~;:i::¡~t•ií!~15~~~;~~=~···· 
se pueden obtener al--: invertir.;;,fuera·,-;del::_'-,país}5;;(al tas,.:tasas:-~de _,·in-_-· 
. - . ~. :· . ·_: __ . -_.;'.:._· -->~~-;- -,~;:·:,{:·~;;\ ~{:;,<_:~,}0~,-~_-.',":h~---~-1'.'/:--,·}-~~;::·:::~~:>:·.~~:/~.::· -.:_':;: ___ ;-~~:: :_: .. ·_~:e .• · . '·_ 
ter~s, sobrevaluac_i·6n ·del -:·-pesci-~-.re~pec.to:;""'-a-l:g d6lai:' ;oY'.~tc'~->---~.;lo~~cier.-

- .. - · -· -'..':¡,,-. ..... ,;· '/!·--r/,z.\:.,,:_. -·--::::~·-:':""'"-: '"---- · '::;_ .-·:-:.·:-. · .. :.-e- - -

::e:: :u: o~ª k:e;:n~~~t~~G~J~~-[~!~~J~!~~f !~g~i~fl",;z~~~f ¡:~~e:ue· 
medidas ~e-Sestabií~¡z·~-d~'~i~1: ~ue ~.:--:~.-~< '.6~h~:¡~:f.:~:~~ '~-:fáC,i:1'ñiente, en ins

trumentqs de·.'.~r~~-i¿-~~---~~:~{-:!~fid~~- por -'._pa;i:t~-~- ae,: los," empresarios orga-
. :::::-.. '_'. :_ ' __ ._: __ ._._;: 

nizados. ·<'-·' . 
··-' •-.• .. '.. 

' ~-- ' ~·' ,- --

En i~,;~~--;~:;_;~,¿-~;·~¿-i; A;;:c11~r-~·~a::·:::TZ~aY_o, en.toliCes· director del 

ceritr9 d-~·-,;-~~{~~fi:c;~~-:~:E6=ori6ril~·~~;,,~_:;;~d~~.':::-~k~ctc;r· "Pri ,;;;a~ ·afirln6c·_'.e~·- __ una 

cOnfereri.Ci-~":-:'.~~~i;'.{~i,:í:~-'.tl'ri~~~.;;·16~~--- e;f'i~~¿¡~- ··:~B:- -~~~-tra-·a¿;'._';~n· 'Má~ico; .una··, 
:-,:·:: ."::,,-:: '.':-:.-.::o-.:- .::~·::,·',.- -, - --~-' '-.-- ··----- ·:-;;., .. -. . ' 

al t·a:;~·se'nsibi.fiaae;i:~:::ant·e~--:--sitüa.-cfOiiéS-:: é:fe i"í~C-~'h.t'.i.dit'in b-.~.·e,_:-resPec-1:0_; a_ ~ 

· Aa~ T;¿~~~:Z~~~;~~~t~~~~~4~~iJ~~~$;i~~~ -~J~~P~~s:h-"-~~~~'12~{~;~-"-•' --
·cit~~º~·~~.~;tz~-~~~.ª-~,~:~·ú·~ffe13.~2}'~~Ej~t;5:c.i:it,;ei\\\º~i~gt~;f:~e.ts~.~ef_ 
169 iéa _(del~~-- ~:'f g_i1-~-~·:<~_e}'"~:~~e:·-~ ~'.~-~-~~:c>_s ':( ~-:·~:é~_-·:: l.:~:-~~-:·,~ __ e·~~· .. '.,'. 81 ~_'._i nic \?,.-:.·~~:e 1-' -
gobi~i~o ~~ ·~~~.e ___ · __ --~--~~;,~i~;~--f i}ae~~o~~i'~j~~.,;a~sado ,·~ó~,.la; ll~maaa· 

--/;'/' -::-··· :e'.~'-' ·->;._': '._i.,";j\ ·":./;::•)'i-~.{ ;-:~< ';-':~:; \:-';·-;·''_;. e,~,: 
26 ·_~Ños .'_ ~¿,_-~-p~·aÓ:_,_ i-·~:· ~--~i;er_:_·ra:,"~·. en ':A·-~,_: (;;a-~-~--, rq.o:~a.h·r·c.-Opyb~·-eta:~ _>.: U"NAM ~. M.é 

xico:, ---1976.-' .. _Tomo':-·'.Ix·, __ .p_-;,_, 2ss·.'. ·;,· ._.' · 
27 o_i.sCur'~c;·:_:::-~~:-.~'--~ {:.; 1-:_·~:-:_s~~i.i~~·1z.:¿'O · --~,~-¿·4-~::- -:deb a~-~o-t'.r.o ,_·ec.-íl ... ;16ffl:Lc.'_O_ :~c. :·it"c!X~ 

e.o,' or·g-arliza:do._!, .p~i: .. -C'Onéariiin: _·-eri:.-.197~-, .Mime~o .'_; ·· 

-··· 
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"ap~rtura democrática 11 -dE!inostraban, no obstante, q.ue la inti;_a_!}; 

CÍui1idaQ ·empresá.r~:al ·esta}?a· ielac.Í.on'ada mucho m"tis co_n ·de~inic·i2 

ne.s- p9~~t~cas_ .de largo alc:,ance. qu~ ~on lf! ad0pci6n ~e .. estrat~---
. - . -.. ' 

giaS·econ6micas ~oncretas. En efecto, las estadísticas compru~ 

__ ba~ qué el recUrso de lá. desinVe;.si6n no cOnstituye una mer.a ·m~ 

didE;t retórica ni una simple _reac_qi6n -a· políticas econ6micas. 

Aun cuando deben tomar-se en ·cuenta div~rSos· faC:tore~ _que inf1:'il

yen en el~a, solamente su extrema _susc~ptibil.ida? hacia el arn-

biente político puede explicar· el. irregular comportamiento de .. -

la ºinversión .priVada: !=!'O. los t1ltinj.6's 50 años. 

Las cifras que ·existen ·no son muy .cc:'nfiabl_e_s.-__ Y ·muc::::~é'.l~·:-'?e::

ces est~n fundadas en es.timaciones---indire.ctas -~:~--~::'_,'p~--k~_re~~j~:~,Ó~j~~-;-----

to permiten observar que -ia :t.'nvers_i~h ::·p~'iv~-~~---~~h~~-~~,~~~,i-a~j;.--~~:~'. una_-_' 
"''.'-', .. , ;\ _;;;}.' !' ·-:;_-·-~, 

.manara sumamente desiguál: a_ ;pe~ar}4e.:.-q~e·:-.\·ai:/P~:fi;~-.-.if~'-;'.1_9.39·:; ,,_:-iia: 
·.•· . . -:~ _ ~-,-._·~, . ':.-_, ___ ,.-_- ··_;·~- ~·::8:;::-'<T·/I::<·'--. __ _-';;<. _ 

m-antenido una curva ascel'l:dente_'·q:u~:'.·_,_equ~~~l-e_.:-a\µn::: .. incremento 
'- ' • •',- :' '• ,• •' .--_,,. _,_·,,,-·--·;-::'.·.>:•,•_•'.•<'.r' ,•'.••;_'"-;:;:->·-'"-º;.:~,_.••'O•• 

_. :::

0 ::::::n::1 ~:-·::r::::1~tª~::i:::~~-~~~:~t~~:(f~P~~~'f~.::f:p::: -
to a l.a. inversiÓri~~Ptiili-i~6~'.:;\-~-~--:-~Ós'ib{~·::'.·~4yi}~fI-i:~~~~-~t·J~'·: QQ:-.·-:1~~:7~ 

' ·-' ·.. _., ---,' ,_ .. ":-';-,-·.:-- ·' ~ 

otro lo mistño ~:~g-~S-~_r~-_ 1 Í:Iib.reme-i!to·~ ha~~t-a ae1- 30-- 6.-.40% -,·tj~~- -aei~--
·-T.· 

2s:- : •··. .. ..... . ·. . .. ·. / .. . · 
Las .. -ci_fras c_on_',_las-.. que hemós~ trabaJ_ado, propo·rcib_nad~s. por 

- el--·Ba-nco ___ :de:~:_Mé_~i'-~_o 'y el Sistema ae Cuentas Nacionales_ (cf. 
-· -B afl-é:c(cde-:"M-éx i CO'.o;cc-~111:Ó 0 llrña.C.~_6_n e_:c(l 11 (j_fri,(c.a., _ cuaderno '-1_ 97_0-_7_8 • 
. sistema de --_Cueri tas.Nacionales, - sPP -;- --19-B 3·-y =0 GrA--.-·,-Pe.1t.-6 pec..t:.<.:va.·6~ 
"de..':.tao:·e_c.O_nomlci- ~re.x.i.c.d11_a·, juliO- 1986) ,- no coinciden .muchas ·v.!:. 
Ces con _l_as __ manejadas en los Informes de Gobierno por ejem-· 

· plo. A partir de 1976, -además, la inversió_n está· calcul_ada 
a -prec-ios de 1970, con lo cual' no es posible estable_cer una -
cOrrcCt'a 'Continuidad con datos ant.eriores, calcula.dos en pre 
ci.os de- 1.960. La relatividad de los datos por otra parte, hii 
sido ·admitida Por las mismas fuentes: por ejemplo,_ en 1956, 
el secretario de_ Hacienda, Antonio Ortiz Mena declaró·que, -

. ·: ... · 
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ciend~ ___ clb~~~-ta~~:~ ·,..con incrementós ~egat_ivos dE! 10 y 15._% :(v~r. 

gri!J:ie;i· ~f·2 1 . · 

·-< .:_uria··jriine.ra· r·evi'si6.n~ "-de-1os aa·toS. compr.ueb.:i c¡u~ este in-e!.~-· 

table "pátr6n ~e. creC.i:_mi.e_nt;.o d~ la .inv~rsi6n privada, encuentra -
. ., . ~ - ·-

-su.-correlato en -ia··j;-dbiic.a, la cual presenta tc:tmbién notables -
.. 

fiU_ctUa-Ci.o~es_·, __ sienip.re lllenós·· prOfundas que e:n· el ··case:>~~ la pr!-
.. '• - . 

~aaa·;~--p~~o::'.iiú:lica.a~:ra~-:-.ta:~ién_ ae su relací6n con un co·ntexto . ..: 

· P6l·!~i~~t~~.S ~;-~;i·:r6:~·Y-'-pr_incit)a1fnénte, ~e la' exti-ema· · depen.aencia 

en·tre -1os:.'..9ps·:··sebtOres·.: ~sr·, ·mientras po~ _un lado po~emq.s aa--· . ,_. -
V:er_t.ir_,·.-.~Cj"u-e:t'i·.~-:.~.i.1!:V:er_si(5f!- pGblica·-·au~enta al afio siguiente de que 

la·:·_:pri~~d~-~'~'i1:fuiri~~~~:·~-'-('io->c~~-i·_'·-~~~=~;~:lment-e indii:::a -un esfuerzo· -
'·, -,-.: .-:'0:0o;·.;··:::·}' -:0-t; - -~'·.-=.. _ _. 

~e~l~~~-a-~r~l~-~Í--~~~~b.fe~i:i~::::~~n-_-:tllrno_-· Pº~-- r_eé:uperar nivele_s de creci-

· mientO>-': riOs_-::·::e·ncorit'ramOS.·-:,t·ambi.én' ce;·n -~-(iu·e· ··Un aéscenso m~·s o merlos 

i~espe"~~-aq:_-.:-a,~--:~-~-:<i~;;rS:i-6~ ::;P~~-~'lC#-,/·_ f,~·nri·~Ciado casi·_- ~_iempre- por 

el ~~~s~·~,~-~~-t'~-'..-.b.f:i:c-;{ki:--.~~d~~-~~~~;:J.·6\1·: p'~j'.;n~~os ·meses ae_l año),. prOvo

ca- una.-,>reau·:~~·f6-n >~n ::ei:·:'~~~~~~o:~)~~~~~~~;;,;~.; .··;rie· ~-esta . rnaner~:~- p_or~ _"io 
',¡o·. :·,:~-"''·¡·;~\:-:' ,.:,".:·'. .. ;.'1:-·t"· ·-:···~;.__.-;.,-...... _-:::_~ ,c.'"'·--.-c· __ ,~-,:--·-_..,-- - · ··- :, - ' 

menos' -~-~-.:_~-ª '~·i~-~~:U~~· '.eStá:ar st.iéa'~"': e1· .. _.1·argo-:. reClarno,: empresarial-.. :·~ 
- -- ---._ :, .-_-. __ ~-.:_: .- __ -: .:;'._.;.::·: :\;:~- -<¡:;~t.:·-\':;;:,~;·;_: .. :.H ... ·::?~~~>~;~-_,\;~~-: .'i::<·, . ).~~-\-/: .. ·:: - :.:~·- : .. ;· .. ::·:, .. --::,, -'>-:) .. -: • -. _ _., .· -:::\ ~: ;\ .-. 

. de que. se:--requier~';.una;,_baJa \0J._nvers16n _.:pGb;licas,para est111)ular ~1a · · 
,· . - ·-_-_·_: - . ,· .. :,}_ -,--::};".°. :>::~,::--~ {--t;1:: .:~:,-(';;:/:;:(;-:-: ·::~#~/:rdi-::. >:~t~ .. -~·_::·· -~·,,-;'.; ;-·:~x.'.':" -;.' :. , . .- -- .. , ,:--- ,; .... ··.:~·· ·_ ·_'.·:; , _ _.\,·:'".'· :-- : ., :·~ . .-.: . -- . 

privada-,· --·parecerra;~·en:redarSe··:'.en'.~~ün ~ iriterrninable ;'C! rcul-O .:-:v iCioso . 

. .... .....•.... ;pºf.,~:~;-_~~~~;i~~ií~~~f~~~¡¡·~~lt~~~f f~;~~~t:~~~~'.tt1i~~t~J· .. ··· 
pr i vaaa·, aéS_C:i-.~na~.:~ ~.ót ~~J.:~~nie_~t_e~; :r~º.IÍlP~º~ª"!º-~:_:; qu'~ -~:-~'?.~·~e~pQ~ideri · 

j~stamen-~·~~-:~~~~'::~.h~,Íi~~-~}
1

G~:¡'.:f~;~-~~~-j~~:.<~:~';~1.'.¿fi1·;,§~v~~~~-~j~i~~~Jf'. :~~~-~:~~;~~·~-~rii 
-' . ~ ,;:::1~ _; ::~ .. -.:,_::-: _,·,_: _.;·:~ .. - ;:..:;:- ·,·'':.'' ~,¡,'. ·;:· ,~:.· ~, . .-,:::'.;·.~ '"'" 

.en·.ias. ci~2.ioÚcial~~ ~.·~2~i2~;,~ti~o,'Jtlli2~rioo un di~cu-
1 á._·_quc _ súb:é_-~tim.:1'ba <1 a'<fo_·rma C.ión_.:-~fe-'{.c_api_t·a1·_.;·.f {jo ·.á:. Par·~:.i r <del 

-. ProduC.to' ---,N_ci~i º .. º a-r. Brú.t'o. :(eri_:·."La':· s·e:c.~e.taJt.r.a····'d.e: f/aC..i:enda ')J. ta..6: 
coavenc.-i.o·n~-&- ba_ncall.·,ra_~:-, "P.-- .41 __ 3._)·~·.:<_ · ·-
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zacignes e~presariales 29 Y. -ñiá_s. ~tín, .co_m-prendidc:>s como: ta~es E_or 
. -

~-_e1· pi'Opio ·gobierna:· ·A.:;Su·:veZ~ · 1as··ai·scursos··_:de ·1a·s·suCesi~ofi ---

Segr.etarios de Hacienda en l.is·· conVenciones·banCarias -ianuales: - - . -: . 
reflejan esta 9reocupaci6n oficial por una inversión privada -

fuertemente dependiente de las ~~;;,iables. ~~¡í~ica~ .. JO·.·_ Solame~
·te~en algunas oc~sion'es, -la _variable ~rgumenta<:}a por· una:·-y o1;:ra 

_pa;te· es_ preaominant~en·te ·econ6mica: e's el:-. ~aSó-~a_é-~i'á_s·_-':d~Ya1u~--' ~--· 

ci~n.e·s en 1948,: 1.954 y .197_6 que 'in.fluye~.- Sobi~¿-:--~i)-"Cón"-jü·ii~b}~~'¿l¿-~>~~;-~~~(.-·~---
-;:-.·-

la econom-ía del país, independientemente -de - ia;s ;--,c·i~CUri:~-:¿árí.6i;~·;·--

.poHticas en que se originan •. · Siri e~b~,:~~l;~~~;;~~z'.)~~ft;;~t~)~~i:~ 
· 1os-- c·asOs--, · l·aS ·razones argumenta.das _ so_n-·~-excluSi ~:am_ente_-~:POl_!ti:-_:: 

cas. En prim-er _lugar la de~i~~~i~-:r6·~:-_.-_-~~~:;':~~f;?~7[~~:~~~~i~~;~~-~-~Íli~ 
.' ,. , '.. ··- "_ . : .: e· __ -·-_ "',~'.-:.::_-_,·-_,~-_.,_.,~; _ _,:;, -, :/1,:,:, _-·~-::~;,--_:_ij~~·:::·:~t-- ;-<.' \,·-;_;:·::·é:C·:_>:_;,-, :;.>. _ _.>.'. ... . • 

sexe_nal._-:ae :: gobierno, . el,--: cu_a_l_1_:.al:H~.':'! '·}:~ri!Lper i_.od_o\~~-'.z_:-~n~ ... .r:anq~ilidad · 

que_, .~·_su. _vez,· se· ~ra~u-~.~ .~?'{fr&r~~tr%~i;~~··&¡,~t~t~~~}~?'.~~·;y(' .. 
. . e;'~-n ~ua:i~~h:~-~-:;· ': en 0~~ef{,~'.i~9~· ;'.9e ·t_(:aP.i tal_es_._;:-::;\La.:~:~xc~p~i_6n_{a':tla-_,:re-.:-_ 
-g i'a-.--~-a ;--~oñs_t i~-~~~-:· -r:~;:.¡~--1~b'.6'i~-~~:~~:t.:·c;~i~:i¡~~~f-h1~~=~;{~¿;~-~--~;~z::'~~~:,:. i~-~ 6-~:-~- · -

<• ·.: ·_ ) : · ,~:·'~·<_'_:- :.\1:;;,,,:~~;~; _¡.·:?;::·'-"~ -~-~~-!-;"·:; t_ : ._,;;,'. · :;.}{ ·{_.::~·_.,-,-;,_;,.;,,:--· )e;~ --_,::Xr,·,- :/~;t_:: //(, ·:_~::.;[_:;~~~:;,.'.- _;:,:-,-~ ~_'.,:_: - ;:-~: · -.: ;---- , · · 
· ConOci ao·:--,:pc;)r~:.:: __ ,~_U :tl r_n_ea ;4_µ urá}:y _~~·s_u_~f;b-\lena_s \~-'=-t-áe?i_ón-~5;7(~on : .. i'~~·:· bur~ . .-; : · 

·guesi:~ .. &~~~7i~.~iík~:i,~~~5~,~f·;~~i~~·"·~)\c~~~···f ~~~;~~[Efjf~~·i~~·~ty.~•~~~t··· .· 
- p\into :.-1a·:;:, conf ia:riza''/de~".:.loS ·:, empl::esari6s\;:.-pi-i:vados.'_ ·qUe 1--:.~ ·-~la :;:cQnSe- .-., . 

' ~;.>\~ -_ :: ;\~'.."-:' ;:;~,--; :.1if~ío'./~{;\.;~;~S~:»_-:·-¿·~!!.f::".~;;{A\/i'iF~': ;_li~i,: >:\ -: ; ,·:;(;''.->-~/~·- ,,'_;.:~->; -/'~°'<>,.- :·: _ _.;,:-:;, __ ::,~_;y~<: ~;:~i·<:~:'.f ::· '.;;·::.~: _'. L:,~~'.'.;' .: '::· :_. : 
:c:ue_~-'?-~-a :?3:i:5:e_º·~-:~-;:J:-ª_.e_r ~--~-~ no_rnin=ª-~--7:6-~::_:: ___ <, ;,_~:~, ~- :_}l~ :!:, P_:~l:<J_rig·~_-ºi,?'."_':: ____ a_e_i.-:_'.·~-~g-~ :: 

~de,;i~ t;~~€5Fb~~r~~I1~:j~~~~fJ~-r0r~;~~i·~.~~~*1t~tS~r6::~1f-_If 
vel,: ae·-·. crecimient;9 ~-~de~::- -~.7:~-~-~9to ·:Nacional:~- Bruto_'.~-~- :i:~-·- ,-_;-~,'.La,. -.~-~~~minu-_ 

29 cf; ~'º;":j,em~~:; é~ _C~1i{~di1tdÚ6i; 'Je c~,,{d1t~: ~i;niiu:ii~i.i~Ü de _ 
_ -,t. oJ> E.&-t'a.d o~;"_ Ui1.id_oJ>_:;::M_e~.ié._.a..n_o_~ ;._a· :t!La.~_é_ó_;>C!_~"-' -·ea·~_.,>}_.i •(6 oJi_,,í_C..&·.:;~:anua '.;. 
-C C:ó: -.fedn_d:i.dai,·~;µ_0_1{:::.¿-~~.:, .. P!i.e._bid cú_i:t C?.h ,.,·;,1_9·1_9-::-:i ·9_¡;·9· ;-;,:,-~é:xi c_o:·/~~-.c~n ca

' mi n ,. ;:19_.7_0~\.,_- .};:-:-· -;'.;:' ,-_, '-~-,-·' ~/--_:.: ·-:-;;::-.;:;-:_;:·.::.\~~--:, '~::."- }'{~:-~·--::: ~ 
30 cf:> .L\~t -i:i'er:::~e't:~·~i:~' _:a·.;-._.:-1-1"ac-ieTida\-y_.~·1·a·.s:_c·q·nv·e·nc.io-n·es~,~ ba·nc·ilr_i'a·s .. 

cit'. . ... - ' O:.·:,;. ·:~:--:-:~_-_': :;_;;;r-,:;;f ",: .. ......... , ·-- -

31 o a V ia"·-Torr·es; ·, .. 'i'.~ · ~,'.~:.f~--~,¡::¡·--¡-1-a·~-i:_ó:~:~ del .. de Sari;;c~/{.I-ó<::;:~: :.~:¡,~-:~:_:~·~'-~:;::l.~·s. 
-
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ci6n de las inversione~ en año eleCtoral_- ·era ya, para :-entonces' 

- un fen6meho. t~ · ·rt~on'dc140 ·, -~~e: ~-1-::-.c~~e·~¡-~-I·e·~i~: ~~~¡·<::~i~ ::~~~ ~ ~-~--6~~ 
. ·fu~ ccl~ificado: p~~. el_:. .. propio ·secretario ~;d~~/~:ii~·Cie'nd~{_ÓOrri~'run_:~·i1n~ :_·: 

- "!"' ;::.-_;~úf~-' -. ' - .... 
! - .. :- ;: ·.-:~---.. : ·::·~-~----:· : -~ : -- • - - '. 

Antes y después· de 19.67 la situaci-6rl-:.há'.~Si~<?.-~-"~-a'.·:;-:~P~-e~:ti':-
·.- ·' 

En todO·s -1-os años el;ctorai-es-·~<~.9~0-~ -,-:46·~---_s:i, s'S ;·.~--70'-;·:.:7_6~,--:y· .e2)· 
e·: '- • <,'.. . -· .. - .• •:_~ 

se observa- un ·claro descenso_ ~n la~~inversi6n ;·i_:;17iv~~_-a;:_·q~e:¿c·co:n·_~_:,~-:,.,.'. 

h~cho nO debe atribuirse e·x·c1usivamente a --la- coba-rdf.a;;/o}ániIDóSi 

dad de ios emPre.sarios, -sino· a:· 1-~ ~eParaciÓn :_·re~l::-~_~:~·f·f·~-~-~~~~-t-e .·,· ~·· .• · .. · 

sector y la burocracia po~.rtica, la cUa-1 hac~~:-'Ü.é"c::e:~~~i."~-f~ie~nego-
~om~-en ~O· ~-ae;·:\;~,J~ ;'.:~~~i}~~:I~-.-.· ._· ciar los términos á.e la relaci6n:-_ al 

,._. º' '' 

Crecirrii'~~~-b~:-~·~::. :{~~;.;:-~íiv~~--:--Fuera _de .los años·~1-ectc;ra:i-~~'- el 

·. si6n pr ~ vilda_< _se::'.: ,i~ te·~.f~~p~ _-::~~;~cu~~.~e~-~-~d,-_,te,:~.:-::d·';: ·pe_-or1_:~ai,;un0~~;r·;'.:t0~-u-~:·n~:_i6··~t~'.a:~'.-~dn:·· 90 ', cau~-~n~ .. -
tienes ,pol!t,iC~~~;'.- ciOyU.iit,;~~feS.'.:·q~~"·'.~,~·~-y , .. ,_._.,:.-·, ___ , .·\:. ,r:; ~-- ,:~_._ ... ... 
-ternaciOJla1 .'.iia:St-a'"?:·1a:~~fr-ecú·en:te:<f>Oláffii'Cat:'CO-r1-~;~i'; '90bi'ern·o-~:Eic'.erc·a 

--:_ ._ .. -.- -. --- , · --~·\_. :::·~-~- -/.\:,.._ ~::::? -; .:\:-_;-·;· :. ~\·:·--_:_:,,·;:~::·_-::':::\~ ::~.'/i'. -~:_.:·;·~-:~-~--tX\-:-_._:;:'.~(·\.:-:--._,'. .:,:·~~~ ~;.-__: . , .- -~· 
de su defiriic.i6rir,·ide'ol_6cjica;-:y .. ;-d_el:~;des.tino·~-:=Y.-: monto de la t..inver--

:,:_--: , , ·----: ~---~ ~\:.:.,:,: :,r>).: :/;{:· <::i'-_. -~:--;;~(::'. ~:~~;-~ _.'.J:.~~--' ~;~~;.· !.?~;;:-;~,;ó-~ ~~~~:' '.::r:: .. ,, __ .-(é,,:· -·· · ,_. 

~ ... 

S i6it-~ ~ :;: As:!=.~ :''_-~ __ p_O'd-~_mO_~ ·. ::i:de~_t-_i.:i::i_Cfi_r:_·\·_é;l ~-d_e-s·_~_efl_~c,_: '~.~-'.~J.f ~ _:_<-iJi~.~r 5· i6rÍ-: en. 

::'¡.:~;1\:~f~~~;1~~ti!f~~~~~~f¡~~¡~~-i¡;~;~, .... 
mente , __ :: CÓfl ;- l'a 'is ·-.:;_neg6:¡::·i:.~-~f 011:~ 5~:-'eri :.~;_tp::c;_riCJ~~ ':ª '.q _1 ~~-:< q:éri~,a·~'\_pé_.tJ:-_~le rB ·_·:y, 

'':, -: · ::· _'.-':'._-::.~_,-'·_;·:·J"·-:,:-'::, ,,,,_,' .. - :::;--··: . .-.:,_-.· -":":,¡:' ;._7 ,;,•.',~'-':c.;;_,-_.;;• -.'.!;-·:--:t-·::;:;_ '·.: ... 

::r:::::::l::~:~,~····h~::~~~;¡~y;:j:~:~~:~:~Jttii~:~~~;~~::~.•·:::::· 
ria_-, ·el_ -_1:;s_-.- a'e ;m'a:~_z,_-_c)/de::'.,_1· 1i6 s·:-'.?_.Ltt.-:-séCJtei:alL~a;_~:_~-~ _:_·H-i.tc:i:é?.ndci .:!./; _._:~. 
cit.· .. pj;;_'~ ': ·39 s:_:_ y ·_-':_s :~s'-{i'."- '.'~\'.-/: t · _. __ :--,-. :'_-,,~_:,, ·.-,-;¡.:·/; ·_:,,, · "'"-<::;::~;-;~. :.:~;·;:_:::~ .- {'·>:: 

3 3 cf. ·,·,·a 1 a·~ e;~-:. T·~ ~r:~ ~'~:-_'.R·~;-;:·'.--il ~~-~-·co~:-~;;i:;;:<_ta>_'..s ¿~:~·nd_a;}:ou:Cflt;{&·::.:-:J.iU __ 11:dla't I 

HiStoria. de. ·'1 a Re'V'é:tl_uc·i'~ón ·Me:X_·i Clin-_a··, '._: El'·:':<:=ci.leij i C?. -·ae ·México, to 
mo 19. 
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lan como -causas principales el conflicto entablado con él gobieE 

n~ ·ae Rui.z·:·cOrt·i~e-~· a. ~artir de su ~amp-~ña. lno~aiiZadora·-·ae-·1a ·aa·-··. "'· .. - . . . . ··- . ·-
mi-nistraoi6n,. de_ cambios en··1a política pro~_eccionista y p:e· la 

- .. _ ·-· • . ._ - • 7 ••. . 

"funaaCi6n de la CEIMSA, ant~cedente de la a~tuai ·CONASUP¡;. 34 

Hemos visto ya, por otra parte~-c6mo· los empresarios rnis

mps atribuyen_~~-caus"as_ "políticas el- aesc·en·so en--la "inver.si6n ··au-· 

rante· 1962, ocasionado efectivamente por el conflic;:.tO con -~1~·Go-

~ _bierno de L6pez Mateas a raíz de.su·autodefiñici6n como ~de ex

trema izquierda dentro"' de la Constituci6n" y de Su P0sici6n de.-
·. - · · · ·· · ~- · · • 3 s· 
resp_eta hac_.ia la· Revo1u_ci6n_ cubana, confl.icto- que en-- re'a.li~ad . 

estaba enmarcado dentro de ·un regate.o más ampliO '. po~- Obt9rler me-
jores condiciones para l~ inversi6n extranjera. 36 Un -_descenso -

más se produce. en 1968, probablemente a causa _d_e1: .. MO:ViniiéntO es

tudiantil -1'.inic~ _ocasi6n en. qµe los ~mpre~a:rio-~. i?-.en_~~~-~·c:~n -02 :-:. 

lecti varnente _ una amenaza a· su~ inte:i:eses , fuera':~;~de'l~ ~ñibi.to: d_el E_! 

tado- y otros dos m~s ·en 1971 y 75 qlle coinbid~~---~~~~~~--:16-~_-dos_-mo-
- · - -- --- - -- ;_·": :-.,.;c3: ' --. - -

mentes -de~ áif1c:úl taaes ~-:auz:ante el~ sexé1-í'·iO.>-_.-eéJleV-er~:i5t-~:: . .' ~De ·he--

cho,_ 1·a ,._ liaináaá'~. ~_.Cri_S is· .. '· ae> cánfiáii_z~;,11_ -_:-~n'.:',:_~~9~7·5 :.;~:~{6·~-;~,:\in·~. -~1_.im.i- po:-
·-·.:·:c '' '·· .~ -:·'. ,;. ; .; .. ~· 

1rtico·\·s-uman1ént·e <a".i.f!Ci1 -.'en. -1á:.:tréins-ic1·6n:·:·aé:';.·1:i"n';·;-5·ex·e-íii6 :-a1 . si- -
···ri-;" --=,·_:~·;;:O ,.;:'" !.'.". ..;·'.c.'._ ·,:::e-·; e:'{:?.- ·;J_>;__, _ _'j, ;• .·,:,_ 

,_ -:- 9U·ie·nt~-~ . -~~~1?º~--':~~-' :,~~::~;?·--_-:_~-:~t~-~~~~~:~~~c." ~~-- º·'-,·~:~=:---:~~-~:__:._~~,,~~~,-~,~~!~ ,~~:~-';:~~~~~'.;!7~/· "-
. ,~·-' - -";:,.-·· --:·':,y:·,,;¡ ., ',• ,·.;·,-··. :·.~;, -..:, .. 

3 4. C f -~ _: Oi--~ a·;;·:P'e-:J'.'.1-i,'~ e_~i.-J;~a·-~:~<~--r~6~"~-·-~·.-:~'.E.e ~:~'.d ¿·:iñn_~_a,,;·:~.°c~:~_.:t_~~~:·d e:;:_:.e4 e'~:t-.a· b,¿.e:t-
.. :· ddd ~·-po:t.t.*.ic.·_a;_Vi ~-,¿~:~oli:;.(._a::_~d e_·,:,:ta.~'. :R_e U_éilu_C:_.t.611_-" M_e_x~c._ana _,,·_.E¡-_.· co 1 e·g i o 

de M_é_)(_i·~·º'~-·:>,.-~o_m_i.'.>-'.-: 2 2,--~ )pp_;_~- _2i_.-;. Y,>-s.·.: 's ·>'·J _ El, .. g'o_bier_no··~:_y ni_uchos_,, emp_re 
sa r~ __ o_S_:,_~pr·i v·a,_t;Jos'l',oXS_in'.: embárgo:;_ ._á tr ibuy_e;r:On_. -:e·1_:'.,_desce_nso ae e,se -

:. ·a'ñ'O:_-,a_: '.l'c\ :-:~:ed_ucc·i.ó_ri:·,a e1-i,, 9~_-s tO ·_púh_~ i:co'-__ y'·:'nQ":''.:a _·_J:_az·o_nes. _pol.ític.:is, 
C()mÓ_'.<~ e_:- ~e s·p:rend,e/:·a eY-:1 Os;:- i_nfó rm_es'.-- ·_re ~pe_C ti Vos .. del._, s E!cire ta r io 
ae. u_ac·i~n_d~?-~·:_'~él:~:~ ... P!·~_s='f~e·~_té,>"a __ e_,_.-1.; __ -' __ c_~-"C_am_i:_n -._en-~'-19·s s ~ · .· .. _ 

35 C_f_:·· . M~~·tr-~-~~:.tN·~\,_á::·~~-,:_:o·p_: .... _''.~·c::t.St·.:.·--~:'_;·:Y,~-~P-e.l li~_e~::- a~-· a··~_;;,:~;-;-~ .. -~.é~ ~.co en -
la Revoluci6'n C.uban",:i-,. é.".i.:t.:' · · · · · · 

3 6 
Cf. David Torr~s/ La .• ~'~abiliz~ción .: . • e.u: 

·. •. 



..:.· 

142 

-~inalmente, el año de 82 t~~~,~~1:1..:~~~istrado con ·descenso_ 

de l~~ . ..íñv~r-si6n e.n ia.:'.9i:~fib:_a:,- _·e·;_:·,~_i·:,~u~--co~ mayé>r-Iiiticiez ~eti:... · ·· 

-1:1~·-t_od;os -~9~ requ~sitos para_ ;:~er_-\a-ñ9_-_de·bcija~invetsi6n:- i.ne.sta7 _-:_-·. 

Di1id~"C.i .financiera ·mund~al_, __ Cri~is< eCon6rnica en el país,_ cambió 

d9: ~~¿gimen -y conf1Í.ctÓ pci1.ft{cO-Cón- el gobierno (a raíz -de la ·

-nacionali_zaci6n bancaz:ia) ... Sorprende, en ~ódo caso,. que,. a Pe.::.· 

sar. de que· n~ Se :recupe~á·n 165 íriciiceS de l~Ba,· cuando e1 a.U:ge·.-·-· 

petrol_er~ pen:ni t~6 u~ _cr:éci.Íitiento inus~ tado a tO_d_os ri.iy_e~:~.~·!~ __ :i:,~·•; 

inversión haya vuelto a crecer con· relativa rapidez.- en -_l_os~· añOs 

siguierites·, l_o cual· fíe: ~xpl_.i~a por ·:ei :·cambi9· ·-gi~tjkr en· ,:ras: ··poi.f·. · 
ticas oficiales ·que analizaremos 0~más -a·dela~t~e (~-'-~,::~;_o:-_:"'.'.~~~,:~;-" ~:·.t:fr-.:~:~-~-- :_ ··-' -·~ 

-- -- -~-· . -}>_· .:?'. -~: ~~~i-~~-
Resta aclarar cUál'-;·e·s:~·el·-papel_ que¡· en :·tbdQ< .e~t~\ .. -pr·oce·s-o-

,-<-:- s_,,/· :;..:.:;/·~-_.:;:,, ;:.· 
juegan la inve~~-i6n __ e'xtJ:.B.rij-érá·~··._ por\uri-:<1·ádOL:" Y/:-.i-á?:s-a·1--1aa:--:·de--;;ca-:-

pi ta.les· .de i_:_ pilí s '-;:· p_Or- ;::~1'.~_-btrb·:f :/_¿;'.~~-~~·~:~!t·:f~'J~:~"nY,_~,f ~,¡~~·~--~/~~~~~~j ~r-a -~'.,:-
. 0· ·--: ·. -; · .-;~. :;·.:•_,_.:;,~: _;::,;;,_: 'C/;,-: ·C·;:-.: · :-.'.~;,;·,_::"'.;_;;_:::'-;:<-:- ':_.,¿-::." .:-~::'.;, :=,::{· :_ :_.;~~-:_;'. /J;;,:_':-.\:{'.:~_;>.:';:.y-p.:··-- :' :_- . ." 

de acuerdo· .i:::::on-;.las:.-¿~ifra~-:·eXi"s_terites ,:::. no,:,_ p~reci~ra_-;-,ser_:; muy._: "sig- · 
·,;:f • ., __ ' '• C' /:.· :,~JL .. .:::~----·~;:::·_ ··:·':;.-~ ----~ . :'.~~'·'_~~: .. .":''~'~-- · _ .. :x:< -,'.·'.e'- -o~-~~ , ·,_.'.:._ "," 

ni f i ca ti vo. -y-ax·:qú.é{~ '.~~'90Ji't:r·~~-,-10~ ·que TJpud i~raj";espe;ars:e ·;-\: d~9o) el-::_ta·-· 
~ :·:., ·' .. ___ ,__ . '..'_~-·-,}~:_f~ .. -~-l:0;;.::."?:) :·--:i\~:~:~'.:-:f.,::.: :;-;:;_--,: ~'}?:.:.Tit. >~-L:',·::f.;:~:;-._;~\,'.\:·_3_,,F·-;::2::?'.::::;://:>;¡!;:t-<.'i;:;:. ---

. mañ·o , ""'·capacidad-~:pub_licii·tar ia_: e;;-oinf luenc i·a·-,,_ pol .tti Cél 0fde":"'-o-l:El s~- empr~ 

· s~~. ··~.ra~'Jf,7,9,í~t.ªli~.~~f.·~~ª·~!h~~.{~J~,] '.~~~~f ~·~·i~~ 'f ~.~~.~~~~E?s.~1~) en-
tre un.'· 3!·y.(un -_{s%:~:. de_.;~:-J~~ ~>i_riv~rS_i6nz~ta..tal;i';. d~l·:;·pa;_.ts:_:~_< eti~re-_t~_s}~-y·,,:7% . 

~e,tª."!:~~rti,.!~-i~Í~tü¡t~~\¿~;.~~f_t~_;i:J~~it~-~~~~Si!~~-~~~;~ i~' 
po~:tantes '~~u.~rª_-:'·;¡~-¡~:,:;.;t.os_:, oc_urJ:'i_dp~{~ 'en ~,1~.s :,'~~;~-~:'.~_:e.-\:~ 9-.~~?·; At~~:- 1 ·.'--71 _._y,: 

.· .. : ·;:>::: '_·:' .. ,:,· '.;}:-_- ;;>·:--- ~~~,'-: · ~~··::·:: .. :_~-~-.:_:_., '-:~lf_:-'.::~:~~ .,-_·.;·'.-.-/>-'.·X"---~-~-- ........ ::··/¿. , ,_~::~;: ___ ~·:_fF~-~-.-:::,_ .. ____ ::;:-\ .. :~~: --·_:_-._ 
· '3 

7 
· E1l :197_3 ;-, __ s_epu_l VfO!_d_a_:_·.y) Chu_ma_cer~. _ ha_c_.1.an_.;-.-_~o~a ~_,.-;qu_e-:,_:~~·.en.:.·tEO!;rm_lflº_!:I: 
. :genera res- :-:1a_;._'. i_nVé'r_s-:ióh'. é~ t_r·a 11·_fei-á_'~,_. ~o .·.~·i;:eP,\re-s·e~·ta_ ,~·U·n,~>·:s er i:o .: pro 
blerñ_¡;i·,_.~ae· :'migni_t:u_a eS·:--.9_.1,()ha ieS ~_:_-:~--NO :~O_h_s;t_.an_.te_~_.:_._ ~:l_a:\~:1:n~~-u:-_1fñCi __ a :_:; 
real·· d~ ... '.la ·1nVer."S i"ón-:.:.e,ctrarl j el:á:->a·fr·ec_t:a·:.-;:·sé-;-.-'"aaV.i·~rt·e·.::-SObl:é- 1:.o 
do ·:-_por _l'o s_;~- _efe C,t·o·s_·tqu:e· ··prci:auce __ :_-a·_r __ ::c_o_11,tr,cil~_z\<e_n __ -~ ornia >_é:::J:eci e ñ 
t_e_ -1 as~_- __ a'ct_i_v_fdéldeS ;_'_m_ils-- f.iir:i_li_11ti é:á's:·_·y; . .--c¡u'e·_-- o)fré'c.en_., ·m_.~y-ore:s 'per·s-= 
pe_ctivas:. ae:-rent'ab_i.lidad:. .-·~-:~_· __ .. ·--;"La inve·rs~ióñ.'.'e_x't'l:-á_rij:era' e"n Mé 
xiCo",- ci.t~-,"-p_.·.55~_- - · -· · · - -
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75_, cuya _explicac~6n hay qu.~ buscarla, sucesivamente, .en la. cam 

.· ·paña:~-~éa~iZ-~d~ pói: ·~i~~ enlPi:e~a~ios. naciónaliStas· e_n · cOntr~- de~ -

-.. la __ i_~·~7rsi-~_!1· e~tranj_e_z::~-- en. 19~9_-.60. y. ~?lucionada ppste~~~~ente_"_ .:-__;._:.;_ 

. ··.por e1 ~9"obiJrno de Léspez Matees, por la riaciori~lizac"i6n de lo:t - -

induStria azúrZ.era· en l.9_67 ,· par··ei ~nunCio .de lci Í.ey dé .Ín~er--· 

s.i:o.nes:.Extranjeras en 1971: Y. J?ºr la:misma;crisis-q~ _cOñ.f.:J,anz.a; . ..: 
.. 38 

, qu": ·afect.~< a~ -conjun~o ~e · 1os ~'?~~sar~~s en.· 1-975. · sus--flUc-:-

tllacic;:>i:te.~ q~e no h-an Sido muy impqrt~nte~~. y que por regla 9:~ne-. 

ral se compensan con el·,flujO dE! iriversi6n de-- los ·años 0 siguien---

. :. tes,· repercuten:;: nláS :_:J:;_~~,~·~:~;~1'a·; ~iY~~ ... -a-~1-- ais--~·urs:o_.0-.:empresari~1 ·y -

- d~. la deSi-nv~~~-{a~:d--~-~:~.{b·;;~-i'o¡- --po.;'~:-1a· dE!pende-ncia dei: capi'ta-1 lo-. 
")-e' , __ , 

. _· _:._ --: __ ;-_ .. ".;'" ::·;: .- ,:,·,_ :· <'.'.-» .- ;_--: ,. -; 
cal frente al - extrallj_~,~o::. ... -. . ... "' ·);_;::. ·:-:~::': 

En· . 19 04····· ·~-~g~;~~~-~~;;;S~- v~.c~~-º:;a~ii1úc~~-°:~(~f~·' ~e ''l~rnen~ 
tabé!- de. qu~-=- durante'.i:~Se;~.añ'oí ~-l~ :-;inver~i6n .· e~tranj e~~·,: ~=~_ .. ,:h~b'~er:·a . 

• _: ,_ -·: :.',. ____ ;:·::~- · 1:;::·,~:::;_':~L":' ~:~~~;\(<,;/:,:-{i.:"'~'::\ :'.- -~~ '_;_=-'_': :·_ _::·_~ _'>'::::.~ ._-,~--:'.~ ;~~- '.-~ --~,._- -'~ -{:~.--o:;-.. ~ .~ - _._. , 

recuperado ; más.-.. iá'.Pfd(:{:i:CJüé;_:'~if:_ft·aci-Oriéil)~f:a ~~ibuY~nCtOl.o'.-. dEú:i~e '.-'~lÍei- -~ :-: ::' 
· -·. - :.:, ::· __ · :-. ;_.,·.:_.; ,-_.-:-"'.~>:{~;:;:~:~t./,-~'_?,~:i;:<{~~·::::::~;;?:\t:_;:,~:::: .:<:-t/'.-·~~·-~:?>.,-~<;~,::_ :-g~-~~;-,":}~,i;:/_--.:,;/~.:i~~.j~-.~~'.j·::>:~;KL._1.~';;":r: :~·-~~.:,; __ ·:". -~~~; .,_·. ,_, 

go a una_ : mayor-.:~-~-º-!J.f_i·~nza}de;: .. ll?S ~:extr_a!IJ .eros fque_,:_de ~~·los:;;.naciona'."'."'. 
._ ' -__ ·," . _ !'?>'.;1;.~·:~"}::r:~,._~~-:;~'.;-· ~:-~\\-·'.-"'.~;-:.'._'.:"'.,':'_ ' . : ;_:. ;· :·;_~~;. ·.': ":'.· ~- .. !ff~·:=f::_·"''.: - ' \ }:;."'_ ·::;\ : -.'~:·.-~: _;/t:. : ' ' ' '• - . 

les· en- 1-as_:~pol.!ticcls\ de~7fgobi~rnQ_\::.m_ex_i·c~~C? ~;;~--~_ir(ie.~_a~go ~\:a.seg_!:! 
- .-- --· · · -j'. ; .:; ~ .~:r:?t'.i _,,·_·i~~'~(}~:;~~-~:-~~.:"f: }r,~;_ §: ,-:;~;.r,·,- :_: )t~~(;;;~;:~1.;:::.t1?;¡\ :;~:\~:::--·;:;¿}:: :::~?J1?{~~,::;'.:~,·:r>>::·,;.::;:?-.>-::·~}i:~ ::::\;.;:-" :-~~<·:-- -.. ·; :-:· 

rab~-., -·._: 1 a.; cóilf ia·n:z ·a)"iíaCioñ'al':Ci"pcidr.ra ·:;i-ecúPfira rs e:·;~?~ a.1·· . .;_'ver;~:l a:i-par.t-i ·~ 

cipaci6n-: ~~''.:~~i~~.:~ ffi-~~~~~~~~;~:~~:1-~~;~-f~~:~~:d~~I~-:~-=~f~:~;i~~~~·~}iJ~c~~:~~:~;_b;~· 
d uct i y~ o'~~i-~i~;1~i ;:.~;*~~-~~-~.:.:;·:~~t~~~;-~--.~-~~-' ... -'".•.·.t-.~ .. ~:.-:'.·:.',:,'".~---.~~,:.f~10~6i~r:i: .. :::~.;;~,~~:~:,~~j:~~~::;1~)f_~;J;~~--:;::f.~.--~-~;f ;_i;, _:~~.~]~~--~::·~:::.' -_ .,.._, 

•. · '"'>' -;,-' :::i:{~)'-<~~t--~ "·:'"".'· - :::: .... ---.:::-, 
--,~-· :-~~·'·,.:::· <-:;-i:i ·~·_,.. "-'''.."·-•"··:-; ... '·\< .. - -. . Xi.¡:·:c·.: •·• _ .. .,, __ ,._>,·:·" :'.:~:.:.· 

Pal:, : a·tra :- ·:par·t-~-'~ ;··,~'-~ -:1-a -:_mea,~-~~)- er:-::~et· :a·· ·~1\·' ez:·:·;ª¡'1n: ~-.·.····_:(.~~~u;r.··. an~:"nu;·e'~~v: aa}·:·.···.--.~rn.:;:!v-; :ªe, 'rr~.: '
6
:.:--.n· . 

las. empres_~s ·de ·~~·p_¡'~ª,~;:' .~1~.f~·~·~--~~~,~~,. " .:~-'::- ·:~· ._F , .. :.:,~~.~' ,--: ~;-~\;: ... -" ... 
~ ..-.-. -. -\';'.:.:_; .. ,.,.··. '«<'"· - :, _ _.-,-,-; ,,;: t'.,. -::::?:>·-: ,, .. -

Cf. Ma. · cr is tin·a ·: ne~n·-~nae·z'.~ ·z¡;r~·~ñ·~:;::::~;,-.~ E'i ::'.·p-;:.·oc_é-fi--o'->aé ·:· irite·rna.-~- __ 
c·ional_iZaCicSn: de- i_a __ <PrOdu'C~~-ón·: ~-; ~-~--.. ':_#a_s:o:_:~·ae_'~- M_~'(, __ i'-_c_o:_'-':':-" Te.6-.<.4· .-· 

39 ·:::!:6~:::~i:F~:;:;a7~:t:::t:!:t·i:Je~·~f~t~:,·;:;~~eas .·de 
Con Ca naco, fJ(c.é..f.4.i.oll.. ,· ~fiCiembre :.21, · 1.984. :~ · 
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a parti~ d_e las utilidades . generadas en· territorio mexicano ,.4 O 
. ~· ' .. ·:. . ":' -· - .. 

·: deberiióS -·Suponer Ciue ~ cua"ndo ~\.J . .:J.nverSi6n ~·disminllire lo hace con 

·. e1. co~j.u:iito_· ~e: :las ·~mpresas ·~lle ·~eran en~~ el· :-pa~_s_ .y· es car{t'cibi:

__ lizaaa negativamente COn las mismas. . . .. . -· 
Lo que s! ha sido subray~do por diversos autores es el ca 
... 

rácter desCB.Pi:taliz.:i.dor de ;i...;:i ~_ínpre_sa extr~njera S_ob.re. la ec_::on~ 

· ma·· mexicana, tanta a· travlis ae 1a 1mportac1on ele ·equ1Po y tec

. nolog!a, como d.e la· Salid~ "de"divisas· pa·r. pago~ ·al "ext~~ior q~~ 

fre.cuentemente. _ocultan la, transferencia de utilidades a bancos. 
. . 41 

en Suiza, Panamá o las Bahamas~_ - Asimismo, hay que ·considerar 

que el capital extranjero es m§.s --Susceptible a -los procesos ex-

ternos. 
. . ' 

de la d€cada de ios añ_O_s :_:_·~o_-:_-::·h_a·::·_g-j_-!3-(::)\~_atribuida justamente a la 

crisiS del· d6lar ·gue __ · 1-Í¡~-~6\-,~~~;J'.~:IS~-~,p~~:i±~_Ci6n. _d_e··.ca'.pi.tales nort~ 
r. .,,- ;.-,,._,, ,.';): 

. ·americanos y produjo,'e_i-¡\Mi;~~:ci·ri,:{:!fU:g~·'.de ;~_capitales· muy importan-
.· , :.4{~'/n:'.'r.:,:.;"''·'·.· · .. ,. 

tes a par~.ir- de-~ 1966'~·;.-·::-~~,~~::·.ESto·-·nos~;regresa·-- al otro aspecto de e~ 
. -' _. -~- .-,~(-?1:~-~'.'-<)i~'i-~_-:;:·-_'_ -.":·:-:···_;:--._.·;':_·_ -.- .. 

·ta arma-empz:~_s·arf.-~J:-_;:;fl_'~t;_s_ª_li:da,·_'_de_:,:Capitales·, ·que va de la mario - . _,_, ·;~-;-~(; ... 
-· con la "desinverS·i·6_li-··,:}'_,~-~-~~--/~·s}~_iri/Ya1'."iáblemente considerada como 

una pérd-ida .: de:; l~·:.:·-'.:~-~~'"f-¡;i;_·~;~.a :::~~-~;;}·-~·s''- iris ti tuciones políticas,- a 
·- ,. -, ;-;_:,_<:::ff·'.-'.:,'(;l'' --:-«::· ----

pesar de que- los datos ~-existentes ·,._Cd~_s_pe_rs_os. _y _escasos) _indican 

~ue. tiene~mui'~ci~v~i,;j~i~~-i~~~fs~de fos.ciilales ei roa,; impo'rfa~..:: - ~.··· 
te es probablemérite··~·er'.:~'a~-_.:~i_ia:i;:esPeculaci6n. En l!iB _~, ·:--~1··; P~-e~,¡'.""..;:. 
dente L6pez :-Poi-.tii,1b:::'· -~~-,--:~~~·r_etar.-:2 ~-~- --nah-16-0ari'~~c-~'6~ :·:-~~-ri~~,~¡ª;-, 

:.'~,;; ', ,· -'~: '""- " ·i\' :':.-.- . . i, - ; 

;¡o-
Sepú_lveda, -

41 1 bid, , . pp, 
42 o. Torres·,-

111-113 .• 

·<>.. . -::,,._ ·->; 
op, ~lt, ,'. P' 7~:, < . ... '? •··. 
G•f y· 1·1~sQ;,'·' 

'_, ,· ... ' . 

ra. -~~ .tdbl'.ei~:-~ci"6'~\- de.f. 1 
.6 Úb de~;á.1r:Ji'ó_~-i~_-.',:~_--. :; ci t:-: ~ --_ pp-. 

.. 
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· af~~tj q1:J.~ en ese mamen.to )1ab!a- 14 mil mi llenes de .. d61are.s. en· - . 

cuentas· bancarias de mexi~·anos en- e:l extrañjera· y:.piOp~~·dades 

"inmuebles "poi 25 mil mil.'lones-:-, ::lo cual, sumado· a· 1as cUe~.taS en 

d6lares dentro de bancos mexicanos correspondía a cerca de 2/3 
. . ·- :-

de la deuda.total del pa!s. 43· Esa afirmaci6n, confirmada des-

P._y~s · p·o·r d
0

iverSas fuentes, "ti.ene un· añtecedente ··significativo -

en. declaraciones real-izadas en· los afi"os· sese!'lta, en el sentido 

de que "l:os inversionistas. mex-iCanos Solí~n. conservar· en el ·país .. 

5610 un veinte p'or. ciénto _ae sus _reCurSOS 11 , __ téndencia que S?- -

puestamente se estaba -~edificando ·-e-ii. · aqueliOs. a!los,_ g·raci~s···~i 
. . 44 •. . 

desai:rollo. estabilizador•.:.-=-. ·Esto :úi.timo- reafirinB. la hip6tesis 
e;'· 

de que los ~api tB.1e·s --~e~-i\::.i'n·9:~·,;fi~:i'e~-.',d~i,::~pa:i-s ,- i~dependientemen-
·;>- ~· ·,;::: 

·te de ia· situaci6n·-po1!t1-c·a.-~-:~~~-nque--:-en ~om~-~tcl's ---Probl"emáticos.· -
- >":_. .:._ __ -· -~-:-.:.:··::<. :--... - '--.'._. 

la. tendencia se_ aceiltúa';._-_a ;:-veceS~ .~-~o~O l).emos. visto.,_ en. forma el!. 
' ' ... ,- .. ,__ -··· ·. . 

pectacu l~_r. · En tOdo .. c~S6,/éi·:;·:_·camPOrtamiento :individu~l de in--
. . '·---·· .,:·.__:' --~.; ' . ". -· '• 

versionistas Ó empresaS.ha sido aprovec~ado por las organizaci2 

nis ernpX-esaria1·e.~ ·.;:_~~-m~=-:~.&~~-:-'. .. prLleba tangibi~ ge ·1ri·s _.e-r~6neaS:_~.poif 
ticas.- oficial~~-'.~~:, ::,:[,i~i.~-;:·:;·i¡-uri{~·~~~os·~· m~xi-cariós ·.c~Y,Os·~-:~or~o_Sj~. e.S~~-"· ''· .,. . ·' .~··"."': 

. g_uardadqs_~·en.~ b-ari6~~:,: :~·~·t':~'cf~U~:i:aen~~~ . _ _::ae~1-it."r6 · e·i".:>P~esia~i-ite. del 

ccE en ·¡g-'~~~º~·:: n-~-''.;:..~::~ :g-Ulp~bie~·~a·e~.'- ~ .. u. ~~t1tud, :_.::·si-~ó-::_:i~-s p-~l!ti~as 
. •. . . .'",,:<::"'\·'.~ ···s~::,.-:· . .---., .. :- ·-.~:· ·:'·-------.-.:: ·'--·-~::: :::.-··~--~ ... - ::_::~ .. _, ___ .. .· ·- . 

. ' . _, "'"'- ",~. ·. ' . 
··>~ . '. ··- ' ' 

4 -3-' ~1LP_i:;~f{;;-~~t--~·7:in.f~;~~~-,~,~,;~-¿¿~:1~~·r_no.'f~~~1,·9.·aº2_i-~;~;P~~:r:.:ii~e5~_mp·-1:-º~·/:.~-~·~:~ ~-n;-or~ 
me -.. p 0

0

s_t'e r·ior;~.; .Cil,1 .. c~_l.~cl..b_a_;~·,e_n-·:::,1 7_._·'::·m_ i 1_: ,-m"i' 1. 1:0_11 e _s:':"-_1a _: -.i rl_Ye r S i_ón- .:·e,n 

. i_~~~-~-~·~_:::~:=·~:_f·:t:;~~·~! .. -!~~:i!!/:.-.~i·=~~:~:;,~f:h~-~-~t:_;~,;~~-~.~-~'.:_-~~-j_~--,~;.:7~~~-:~:-
le s en ~--P_Jt.o.c.e~_o ;·:'·.3 1.0 ,:.~-;.1..1_:·_'.d"e,:-·o_c_t_ubre, ··-J.1 982 ·:;::E_n.~~"j_uli.o_-":-de, _l9_84 , 
la. s:eér_etar~ ~·.·de._, Ha_C.ienda~_::cal.c_u,·1aba,' __ qUe' ·-ª~--": .. __ había::, en_tr_e.·._. 1 S: y 
.20 _mi 1 miilon~s·: ae· dó.la"r'e,'S' fU'e:i:_a.-.;de·i:,p.áíS;. EX_cél..6".{o~ i ._,.j._U1io-
23, 1984. - ',.~< . -- ·;.,, •":/.' 

44 T-h e Ec.Ono·;n¿¿;t;,: ·~~yo ./~i} ., 196'4 ~·:~1 tad_C?/P6·~ "o-~ ;_Torres_-, op .• --· 'C:.i.t.", 
p. 1 09. 
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equi~oca~as que dieron l:u9:ar. a este clima_ de desc;_o~fianza~ 114.5 

La-declareici6n anterior, ' .. con muchas Otras sim11·aies, con-_ 

·11év¡i el clci;-o pl:op6.Sitó "de obl:igar al 9obiéJ:.no a--úñ.a ~c:;titud :... . . . - -- . 

m§.s acorde con los i~t~reses c9yu~turales del capital par~.-.~er

minar el momento de "incertidumbre" y as:í. permitir el regreso -

-de la· iÓversi6n ·a ·su:.cauce· ~ri.g:Lnal~ ·argumento,- p-~r otra· p.arte_,· 

·admitido como verdadero por la· prOpia buro"c::iracia pol:í.tica.en 

"distintos momeritos de la ·historicl del pa:í.s; 

4 •• EL BALANCE_ ENT.RE· LIDERES "DUROS" Y '.'.BE.ANDO$" 

La larga·colaboraci6n entre el gobierno y las organizaci~· 

nes empresariales nos obliga a recordar que el conflicto no_ha 

sido la-Constante-hist6rica entre ambos sectores. A pesar' de· - · 

la sensibilidad ·pa1:1ticá ·_-de ·.los· dueños del capita'l a -1a ·que -ya 

nos referimos, las organizaci_ones han .sabido alternar los peri2, 

dos de enfrentamiento con· largos p~riodos de calma durante los 

·cuales af.loran los elogi.os y las ·promesas·- de colaboraci6n· entre 

las d_os partes. Aunque_ ·durante.· los últimos quince años, .las r!! 

laciones se modificaron sensibl_ernente, -~-ª perdurado esta doble · 

relaci6n _que debe m}l!=b.o a la presenci_a_. alt;ernada en las-.ox-gani.

zaciones de l!de~es emPr~·sar1a'ies~·:cjúe-._-'podri~mos llamar de- 11 1!-

nea dura" con otros. más. prcipic~?S)_''.éli-/ aia_i:o,9.º.: y -~ · la ne_gociaci.6n • 

.-s-Claudio X González ,e_._ en EXC:él..6.i.OJL~- marzo .. 19,: 1986. En: sep-
·tiembre de. 1984 ,- un -;iri-fo_l:me'·. del ,BanCo:·Mun-di8-1--.-piCsentado. en 
París, supedita el _creciIÍlie-nto_--'_mexi·ca_no. a· la- .. "rec_up-er_-ación -
de 1a confianza''. Excél.&.i.oJL, se~tie~br~ 17,~~984._ . ' 
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:tico: l:-~.- soluci6n de un p~oblt:ma o e;t paso de· µn año difícil ~ 

-pO~ e-j~mplo -~ - año de Suc~si~n -preS:L-aen~ial- haCia otro máS 

ti:aiiqui.lo. puede1_,1. e~plicar la aecisi6n: de suplii" a fes lídere·s -

rn~s combativos y de reservarlos para otro momento de confronta-

ci6n. En este sentido actuarían también el propio comportamie!.! 

to de algunos d~. esto·s líderes que, en -cie_Etos mOmeiitos abando

ñan su l:iel·ico.sidad Y. hace!n reiter"ádas manifestaciones de salid~ 

ridad _con el gob~erno en tu±:no que, ·a su parecer, ·ha rectifica

do el camino. 

No obstante lo· an~.erior, lás luchas. políticas que se pro

ducen dentro ae 1as_--O-rgc:i."ni.ZB.'ciones_ en la.-vispera ae· un cambio -

interno de direcc~6n._ ~-~rmÍ-ten:'c~~l~~r qu'7 la. rotaci6n de líde-

res ··11duros11 y ºsuaves 0 ··no se' basa·'.fari s610"·en el e-stilo de Íos 

dirigentes, -sino -que obedece fre·cuenteme:nte-·- a· ·cambios en la co-

rrelaci6n de fuerzas dentro de las propias organizaciones ·y, 

por lo tanto, al ascenso temporal o permanente de un pr9yecto 

-que puede-- requerir de ún estiiO m&s· O ·menos ·radical. 

Desde esta pe.rspecti"va, -"el Proyecto m&s 11 conservador 11 re

queriría de líderes duro_s.,-e intransige_ntes·~ defensore:s ·a __ ultra!!_ 

za de la libre· e~pr~.f>~.:~fl:-_efl_te_:'.:~-,.l_?ls .. pi::etensi'one.S ~-t6tá-fi_t-~~~-a·~,_-;:_.:,:~~~--- -

quienes aún suStent"an --_un ::~r~ye~~~ 11 ~~cionalista ~' ·m·&~-:~~· lig·a-dO ··-a·· ... 

la protecci6n -·de-1_:: ·Estádo_· iiac·1a: .;ia.::·iili-ciati va'::'pri v~d·a·-~,- ~'.~lé:~;d~-~ ·a 

buscar ·.rePr~,s·e'.n:t~nte~'.::~~,~?~-p~op~c1:c:;;s -:ai. :d1á1c/go ·y_~::~---¡,·-~~- n~g~_c1_a-
c16n con ~1- ·poder pa'b1i~~( 
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Aunque la. tende-ncia-.es hacia. el_ predC?minio de un .proyecto . 

~~p~esai-i~~- h~9~~6~i6q_".'-~lo · ~~~~- r.educi~Í~ · 1.i .:~Ue~ti.6n .:de~~. cam-~-. 
·-

'bio de' ·diri_~entes-8. Uña~~cuesti6i'r de·· ~·e.~.~iio- pers·Onái''.- la _J?art!_' 

cipac~6n. dentro de algunas organiza9i9nes -en. p~rticul~r Cene~ . . . --; ·.· . . -· -.- . . '. -- . . 
• min,-Concanaco y Canacintra- de fracciones con problemas y sol:!:!, 

CiorieS · p~~pioS ··ha: pernii t.1.do con·- freCuenc·ia cambios y si tuaciq--..:. 

nes _;ñe:SperaQ.a-s, inclüso en los últ:iI'lOS quince años_, caracteri

zados por los frecuentes enfrentamientos con ·e1 poder público. 

A51 sÚ¿-edi6 por ejemplo ca~- la ~lecci6n ·del abogado Ern_esto Ru

bio del -·cu'eto; diréctOr de .. Ü~·a· empresa cementera; como preSid-en'."'.'. 

te· de_.-Concamin- en 1979. - ·~sta no _solamente termin6 con cu.atro -

años :?e.--.d-iX:_i.gerl~i--a-'·'"dU:Ca:_.<:_(Ei:-nesto S§nchez Mejorada y Luis Guzm§.n 
46.· .. : / ·. :· Ci·<·.'·' , ..• 

de_ Alba) si_no ·-,.q~~,.: pll~(>}·'-u_n __ l~ini-~e _ at· avance de·· grupos· aún m&s 

~aai~·aiesi":-_·q~e::.::-p-J::¿n;~v~-~I{~;:iti\.:_~·l.ecCi6n de .Joaquín Pría Olavarrieta, 
• -- . - .-- -- "---;<; ,_. __ .¿'" " -- _ _..-. - •. 

. .•. ;:~~l~itirt f r~i,~::'.º:s:::::::,:· ::::~:::~:::: 
dir-igEfncia~::cpnci'·li-_adorá_~~de',_~:la ,.;_¿·~~--~cii~_:tra que no _requpe76 su lí-: 

·-- ·-·;.: ·..::,-:· ,:,:·- '"'::: ,:·::---" . '··.(.'. :;;; '"-
nea ·:·~nácioiiái:L"S:ta-~!.'-. ~-1-~-~ :11:a--st~:: 1980 /---_C6n:--e1'"_ ascens·a ae· .Jos~ PO-

. rrera .-Liéhte a-_.1~/·i;;;~-~·f~~~i:~l~ :~J~:r~i-~-:<o·rg~n-iZac16n~,:--
• •-' • ,• •• -. __ - .. ~,.·-· •• -, __ .... -· __ ::-··· <>-' __ ,. " • --., 

_ . .,. : .;;_~·r :~J>: ·:-;;r :;~:,-- j>>-
· atro'"~ªª!:;:c;_, _:;;:g~~;~~.E::~:_s_~-.-:~a1a_{~.~-~~: ~f~ :ree·1·ec-ci:on· .ae.- víc'tor ·Ma--

nue1 Gaudiano· -en ·ia ·· C-~~-c~:~r~;;;~~ti~i:?~=:0~;~~,~1~i~j_~]_¡:~~t0r~.~q~~¿:1~-$ 
~-"- .; ',·-~/· ._-'.-: ::::·.-<:-: _:', ~ -; .:;;( ,,:;._-. -,~.-

~ ,,, ,,, '" "" . :,i.' 
Guzmán de Alba c_·om"i·e-~.z_a:::-~ci!Jl0/1íd'~-r-;-rint·ran·s--:i.

0

ge"'o-té_'; __ a·PoYado 
por los grupos 'conS·er_Va'ao_r_e:s':_p_ero ·va :_.,S·uaV·:í._Zarld_o _ _. sus_-~,_po'Sicio
hes y es el princip·a_1-.fpr6mC)tor de-·Rubio_._-,de,l "-·cµet_o durante la~ 
campaña de este--:'. úl t·imo·. ·,<cf ~-- Exc.é:l--6 iolt., m·ar iO, ·. 1979 ~·· PILO c.c.--6 o, 
125, marzo 26, 1979.· - · · 

·. 
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. dirigentes qu~ lo .a11.tecedier9n, pero señala~O c~mo un. rf:?P,resen

t~nte ·de~ los' i.n.t~·re·ses .. d'el gran cOmercio:, Gá.ud:fano estUVo a pÜ}.l 

to de .perder. ia· ;-ee~~ci6n contra carlas _Spar·iow 51'.lda, repres·e!! _,. 
tante de los ~gricultores ex~?rtadores del norte. Impulsivo y 

.. 
brqnco, sparro~·se hab!a hecho popular entre los comerciantes -

?e prov~ncia a· ra!z ··ae su .airado ataque contra ·1a expropl..aci6n ·. 

·.d~.',.18.tifundias en .. Sonora flec·h·a por L.u~.s EcheVerri'a en el último 

.-."~fiofde~.'_;sü.'-~-;~j~bi~rn~~ ,.Al .final, Gauaiano ponsigui6 la r~elecci6n 

.9ra6~_as·· B.~ ap~yO en el Gltimo·rñinuto de los comerciantes en ·pe-· 

. queÍL,; ~ue -·aur·an·te···.ias semanas anteriores hab!an rectamado su d~. 
-C-'.;,_,-•-

r_echo a· _i:nterVeriir· en la ·aireCci6n de ·1a organi"zaci6n y que gr!_ 
,-- .·--- -

·ci.·~5- a· la aliái1z~';:colocar0n a S1:1 propio líder en la vicepresi--
·.·. . . . ·. 47 

-·aencia -.de· la Concanaco.-_-._;,·;? 

.:E·i-'.:'ei::·mi-~ino:-·COris~':fó'~;:C~~:fd:fri·1á6r _-EmPr.eSarial también se 
.,;.:.o.~:..- .·e-e,; 

Fue no-han _ prod~cif o:c~0i{'i·\~,~f¡~~~~1,fr~~j,~ztf ]º de···--liderazgo. 
table, __ por.:-:-ejémplo';;e1}Y:re1eVa\\'.del~":·raa1·ca1> JOrge sánchez Mejora-
~ · -- , --· <~ -',;;:<- ~-~~-,·~;~;~=:·ti~~?J~:;~;,'.-~~"r~'i4~~~-Sf!),~:1;;;;:;;_::,<,~~--~~-:,__ ----~- --.~,-.. , 

._aa ·(197.7_:..7_8):·/~:_.~·po-r/ :la\ diJ:'.ige.riciá.-~,:~sUa'vef-·:del'>industrial harinero -
_ _ . ._ . __ .'_:',·.:\. _ '}·\'·. :;;~1--. ·n::t, /ilJ:~~1;r~_.J:~t;~:"<ifi~;_;_.;:;;;;;;~'=_·~~~~::,,:-~:i~ .. ._\)~'._;~·~_::·.~~~:-;· ... \·::. _ " ·--.. : · . 
PrUdencici·. -L6pez ·~:: (·1979.~8 O)"', Z~qúien})ré'tom6 .<el;·_'.:d_is_curso .- ae ·. ce labora 

.. ::: i~~~lijiiiitliii~~~i; ·:~:::: 
-mada '.~' A~_.i·~·n Z a·,_~pal:-·a··<;¡_-~~}.'pr~.du~~i6fi ~'. .:jde_l0f{g6bié_iri0 ;·.-ae·::;_-_L6pe z_:. Porti-

··· · · '.· ·:" ::; -~---'.S:-:''.S·~~: .,:.:;},::;_ ·,:t~~-'/; .,;:¡f~:;:: ':flJ~f. :_;;~;{L;\i¡;;+-ilt~_;J: i.'·-:.</.~;·r. :::.;·¿t:·= \~?; .\ ': ::.:\': ~-,.-
11 ó ;· <í:;~ ·.vuel.ta ~ali radicali$~o concM~nuel' J. 'C:i6;.;i:h:i.er is1.,-Íl2> , 
Jorge·. chap:<i~0;s~\;i''i~~Y~ini~.''i;i~óf~~. C:1~~aío\ix·(;ot1~&{e·z··<ss~s6>. 
tarnpo.co .:·;·1nlpi~-i6'.::··~ i:;~~-~;~:ci~~l'.b::~{:.;~'\Í_~': P~-~-~i~eri·~¡::~-: .~:~ i ;~~~·E· a··e' · A_gust!n· ·- -','.' ' - '·. '·'' .-:_,-..,,., ' ;_--:':. 

··.-·--·.-. 
47 cf~ ·P.\o.C.e~o,·:~.:._fe·~r~.r~:-·;1s.?1-/ · 
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Legorreta ~n 1987 .. ·. _B~nq~ero, princ.ip~l. ~-c:;cion-ista del m:is im..: 

"po~ante ··grupo bancario h~sta 1982·, supuestamente ·resentido tras· 

l.a riaciona:Í-izacii6n. d8 ia .·barlc_a en . ese. tiño, Leg·órr7ta se convi~

ti6, a partir de su elecci6~, en el m§s ardiente def~~sor de un 

gobierno que, por otra parte, se muestra cad·a vez más cornprome

.tido con los ·in~reses de·l gran capital. 

Este tipo de Situciciones obl.iga:n a inclu.ir corno elemento· 

eX:pl.icatiVo ae la eiecci6n de· los· lideres, el" margen .a.e ·1nfl.uen_ .· 

c1:a _que el. prop:f:o _g_~bierno pueda tener sobre las organizaciones 

para conseguir.que a su frente queden algunos dirigentes m&s 

afines al.proyecto oficial. A pesar de reiteradas negativas al 

respecto por parte de l.as organizaciones, comentaristas·perio-

d!sticos y personajes del medio han hecho notar en su momento, 

las relaciones ae· simpatía que eXistían desde antes·· de· su e lec-· 

ci6n, entre al.gunos dirigentes empresariales y el.· Presidente en 

turno (el caso de Carl.os Abed):"op con Luis Echev_e.rría, el de Al

·fonso Pandal con-Jos~ L6pez 'Portillo O el de Jcicobo_ 'zaidenweber 

. (CO~camin 83-84) c;on ~-guel. de _la Madrid por 'Ci'tar. _al9unOs)"~ 

_Algunos sugieren· que, a mitad d~ un sexenio,. la: opin-i6il--dél·Se-

cretario de Comercio y la del de Hacienda_ son ·.t.?madi:i.-s ... en_- c_uenta 

ant~s de la. elecci6n de· cualquier dir~gente._.emp.resar·~al . ." 

Ya sea que provenga de decisiones __ c~p-u_l_~re'-s_··," ProC~_s_os_ ·de

mocráticos internos o negociaciones tras ·-_bamba1·1na·s; lo cierto 

es que~ el relevo de l.!dereS duros por l.!dere~ __ moderB.dOs Y .. v.ié:e- _ 

veisa ha permitido un efectivo manejo de-l.a pol.!tica empresa-
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rial para la consecuci6n de intereses·a corto r largo plazo • 

. En -primer -1-Ugar; porque a ~~n ·pei-iódO de exigeñ.cia_s pUeaé· suCe-~ 

·.• 

der _.o_t~o de negociaci6.n y dl.á.l.ogo~: durante é:'l· Cu·ai ·se Co:nsol:ide. --

1o ganado • Este compás de espera.puede producirse lo mismo e~ 
. -.. 

el conjunto de las organizaciones empresariales que tan sólo eñ 

una de ellas,.independientemente dek toEo gener~l del·discurso 

empresaria.l en ·un. momento de.te·rminado. 

En segundo ·rugar, i·a coincidencia de ·-tí.de.res-. duros ·y sua-

ves en un mismo periodo_ f8:c_i~ita· el que_ u~~ parte de ellos neg2_ _ 

-··~ie y brinde apoyo, "mientras los- -º~ros ejercen i·a cr1tic.8. e im

ponen abiertamente las condiciones de l~ n_egoci·aci6n. 

Esto til timo nos obliga 8. :o_.recordar que los intereses que -
·' . 

las organizaciones defienderi son· laS ·de sus agremiados y_que e~ 

tre éstos, cada vez más predomina lil ·voz'. d·el g-r~n-- capit~i, na.:.

cional y transnacional que impone sus deri\andas y obtienºe· triU!l

fos por encima de pequeños y medianos empresarios.·a trS:vés- de -

wt ·nuevo y más moderno aiscllrso qu~ ·--tieñde ·a_ re".lnir. posi_cicii"l.es 

extrern~s. 
- - - . . -_- -_:,_ 

lideres 11 duros 11 y "blandosº no cons1:.itUi_ri.a.ya_- u~a- confronta- -

ci6n entre proyectos_empresarial~s- .. di~t1n·~ci~,_ .. ·s~~o un l'Íábii ju.=_ 

go politice en- e1· que siempie saldrá. triunfante. esa-· fracCi6n· h.=_ 

gem6nica que habla lo mismo por--~-ca·-ae·-~-10S'" 1iiiurOs-.-~--~Cj\ie-_:ae: los· 

moderados. 
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V 1 !. _FRACCIONES_ Y PROYECTOS .... -. 
~- .. ·-· -- . . . .. 

. . -·--·-·;---
A pesar ae· qu~ ~n fechas·-re.<?ien_tes los -empreSarios·.han h~ 

···Cho un e:sfuerzo importante·p~r·:·presenta:i un· fre"nte pOl!tica· ·é -

ideol6.g.~c~ent~. ~nificadq, : ~o ci_erto e~ que_ h~y muchos fa.ct.o:i::es 

qUe, cgn frecuencia, provocan divisiones internas ·~nfre ia:C1a--

se,- ilegando incluso a producir enfrentamientos políticos den--.

trO de sus organizaciónes ~ .. 

En primer lugar; las dife:Í:enciias en el monto del -~áp:i1:.ai:·-~ 

separan naturalmente a los empresari~s grándes·_.·;-a_e:_::l-'?~.:-.P~qUe_ño:s··\· 

que tienen problemas ra:diCalIDerite ·. distiilt6s ;"~:·'aUil'.~ cµ'~IidC(j_eij:: ... oc:-a.:.>~ 
:;:;. :~:.,:. . 

sienes se inclín.en .a _9b~de.cer·~·ia ori~nt:~C-~~~·~:-qU:~ :~.~-~p-~-~:~~:::~-p~-

primeros. Pero, además.· del .'ta~_añ·~·.;- .. ~:ot~~El-~{-~:~.:f,~;r·e~:.c,i.~5'.'.~l:C),:r_o.ca.n 
contradicciones: los ~~presa;i~s-~i~~e~;i~~~i~-t~s!;{~f,i~~~~·s e~ ·_ 
funci6n de su rama_ de_ a_ctividaci .. ~'.'. C':L'il_ciU'.S.t~ri'~.··.t?::8o~~·i19i~·)>~-;r1ader.ra) 

de la ori~ntaci6n de.su P".~~~cci~f. :<~J<~~r~ac~6~jo•~e~c~ao_i~t.;E 

-· :::n d:º~ª é~e:::: t:: ·.·::;~~;Ji~~~~J;;~f$G~~y(~~~:i~~~:t~:;ttc:~:-:• 
lá empresa o el.capÍ.~.ª}~;~1t.~:~:)r'';~}~~r};"~~;C::.· ~;·:.;,;,;,:_;,f, ?Je_. 

La - industriá..: cjU'.tiili ca>;,;~:iPOJ;~::ej~~p1c»~',_~:~ié"i1e.~~:neC"eSidades .muy.,::' 

diferente~. de·- .:q-~-i~:1.i;;~~·,f~~~H~~~yi~~~~t~&:-~~¡,~;~;r~~f;~f . ~.as._ 
que pueden .tener~: 1a·:.1.:indu·stri'a:::alitrienticia.\:o_:.~;1a·;\:del·.: vestido ,: .. as!· 

,. :.·'·'·~'· .,_~. e:.:> __ ... ·- :·; --

::m:i::c:::::::i:f /'.:Jf ti;:~t1~!~~~~-:~~::~a~b:~e:!:i::aq::f::·. ~ ·_ 
son signifi~·at"i~-~-~ · P·.¡;,_r~~>·ciU~en ;t'i~-~e ·,su :e empresa. eri 1a zona: de --
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Naucalpan o Tl~lnepa~tla, ·a corta distanci~ _-_de -1:~----~isma •. _:.~o 

son: tampo~qo· simi~cires los -itlte~é~.e~-":d.~ ?_1a" i~J~'-~~-~-¡~':'---~<~1:.0S_-,:_dé1: · 
-_ comer.cl:_o '. ni_ l.Qs de ~s~as. dQs · act_;-yida'!-éS .--~d~---)~f_~:~~?~~-;-,'._).:~\_;:~a~,-de-

.. 
r-ra o la ~gricultura de exportación:_· ., ~ .: ' ·:.: .. : 

Por ello, aunque en ocasiones "lími:~:. ·;;¡:~-~-:- ~rrip_re~_arios 
tienden a 'i:-eiiccionar en f_~rma ·Conjti?it°i, ¡~~··_ai_Ve~sa~---frB:é:Ciorles'-. 

• •. -#, ,_,, 

pueden· responder de d:istinta:_m~nera ci.fit_e<Una c'oyU:ntüra· política:" 

o proponer soluciones div.ez::ge-ntes-~ a ·un _-pr-Obr~r\la:. ·econ6~ico·_; 

Más_a~n, en el interior mismo ae:: Cada: o:i:garilzS:Ci6tl,-- ··se 11::--... · · .. . - ... 

bra una batalla pOr el poder en la· que se .eii-frent-~n ·ros· 9ruPas·-~ 

La cONcANACO, por ejemplo, , que agrupa a toda_s la~- Cámaras: q.e--_~2 

mercio _de la Rep11blica, tiene un opositor constan.te en' 1·a· C-áma-_ 

ra de Comercio de la ciUdad de M~xico qu'e es. 'Pose~dora:·._a·E:_":~~- SQ 

· · 10 voto dentro ae· l·a· organiz~ci6n; ·pero representa a -·-~Os~_:.In:áS 
grandes almacenes y tiendas de autoservicio del País, .-.-po_r 10. ---

cual sus inte'res~s difieren frecuentemente de los ae1·:: grueso -ae -
los comerciantes. uña-- sit~aci6n·.· semej·ante se ··a~~a:-:fia:~-~~,,th~~~ : -:
~muy poco en ia CanaCintra-- en dontie .. '1a.S:-iriau_s_t~ia'~_:_-·¿i:~· -#á~-~:~~-1~_-_n!!_-" 

. _cional _Y -las ae·-:::Cap·_~t-~_'i :_.p~édoTiliriant_enÍ~_ri_~;é- e~t:i::~~j-e~·a· ~-e._~.-e'~.f~erl~ 
taban. como g rupo·s_ Cciil' :::'pr·~ye'-c;to·s '-_-·a·i~ti~tc>S'- -~:~:-~~[~:::~:'.~':/b·;~-~~-~¡:~.,ª:~:¡-6~:-

.. ·y para~ ei. ·p~f,; ;,;f Si cJS.:~~~ ~[{,;i~;li;:~~~iº,7·~'~:ii;~Á.~~if:'c·~:.<~· .•. ; .. 
. En el. fo~d-~--~-'_: -c~o-~O'.~¡~e;-~~11--~·'_:Jes-S'OP~'~ ¡C'~~-~tf~il'~c;1~-~\~,~~-\ifbra1;-

,_,_ ;_ ._,, -.-.· .... .- i\' •¡-·•-'J.: - ;·_'¡' - ~;. -•. '.7)· ·,·;::-; -- . 
• . -._ .: -- . -.·:_ -- . :· :'<<'i.·; '::i._,;:, ~·'z. ,, ._,,,_;_,"·::·;-;>-- ';'.,'.'._ ::· ;'fr ;.,-_, ·-·-. ,·.,_:. ___ ,_- .-,- . .-.. ·-,<.'; /:._·. -.:.- :.- __ ,_. 

una lucha por impori9r_.-.;·su:':domi~aci6n~.:econ~mi~a·;·_.':'a~.'>resto-'-d_e ia 
clase y·,_ -en ··.111 tima in'~f-a:¿c:i-~·>;~{p·~~:: ___ ~¡:~P-~~~-r: .. ;~~- :n;_~:-,~-~~0-~.r'a :; e!coil6nli 

ca" que de acuerdo-.: a· ·este _-·.-~-i¿¡·-ri·~-~·~~-r~-~~~---:·:_._-

: .-
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-( .•• ]" -deriva del. liderazgo econQmico obtenido a· par-_ -
-tir· ·de lci aceptaci6n geiler.al de una eStrategia. de ac~· 
. mul.aci6ñ que favo~ece ios intereses- inmediatos de:. ~ 
otras frf CC~ones median~e l.a integraci6n del. circuito 
del.._cá'pital..en ei que es.tán intplicadas, .al.mistño tiem 
po que asegura ·el -4.nterés ·a la":rgo pl.·aZo de 1-a frac.:·:: 
ción hegemónica que es el. de Control.ar, siempre en su 

·propio bene-fit:io, la asignación del -capi-tal monetario 
hacia l.os diferentes sec~ores·de inversi6n.1 

~o· es ·¡>os_ible a-firmar, dad6 él procesó ·de Q.esar·rollo del 

capitci.li.smo mexi_cano, que haya· existido prO~piarnent~ H.na .fra'CCi6ñ 

hegem6nica_.en el sentido. mencionadq. -es decir, Controladora de 

la as1gnaci6n de capital hacia los sectores ae inversi6~- sino 

·-hasta -~uY :-recienteniente, cu"ando -se consolidó la frácci6n finan-· 

ciera, reUnida,en tOrno a loS grandes grtipoS baricarios que dis

frutaban de una enorme capacidad' de influencia__ en la economía 

al tener la posibilidad de otorgar selectivamente el crédito p~ 

ra _apoy~.r. ciertas empi:e.sas o ramas. de i.nv.e:.rsi6n. 2 -Ant;e~. de 

ello, lo que e~contram~s son fracciones .empresarial'es más o.me

nos identificadas Con el gobierno en turno, y ocasionalmente b~ 

neficia~as por sus. relaci~~es con el_ poder, pero no capaces _de 

oiientar glo~a~me_nte el proceso eco;i6~ic~ del: pa!s,_·en la medí-

. da en· que ia ~.isignaci6fi. de :.c::api~~~:-:·:_~e--~-~~~~i6. bá~icamente en m~ 
nos del Estado que· ·ae:~ esta mailer·a:. C'á·n'Ser:~.i6·" sU: carácter de di re~ 

'"','. ."· . .'::_.; .. ,.... .,'-:- ··~:-,-~ ,:~ ~--:'~· .. ;, 
tor del proyec::tO:- _n~ci:~í1-~~-:\::;¡;;_~f}-{~O-~OFC.~S~.~:_·_·1(i:, Ci'-ie ,--~í se· proa u jo ---

•. -. ·---<::_- ~.,..- . .-,,-_,,·~.-~· ... ,,.·.,.· " .• 

• :::a:::~c~;i~~·~:~ª~i{~~~~~!~~~~~~f~~·¿~~~?:~tp~~·. ::~~::::::::.~ .. 
:~,,,, . >'-º;- : ,,;. ,-, \:' ·:; .: ~~~_;_-;- )';';-·. . ... . ;.!'~:·;-, _,;:~. -/;;-; . 

. :~:-· -· ,.. ;>_;·.-:>~'"·· - . . .-- -- . >~"· ., ·::\.' .. -

·. 1 '! essop, • ,;;J!~trf¡~;~·.i.·¿i~;'~ "";• o~J•"ci.i:_;, ¡j'. GO e ... ·. 
2 "H.egem'on_í·a· ·:·eéOn-óiR:i:Ca;•,'._;_{qú_e· ~-~,,~- ,;~r~~tti-~6>.c6·n;- 1~-:·n·aciOna l izac i6n 

banCar_i·a·,·-·. Clei,:_0;1v_ié __ n_'~o_ia'1·:-:,-:as.:í ·.fuera ::.temporalmente, a manos del 
Estado. ;·':"(Ver:·:capí t_ulo '.,VIII) ·• ···.--. 

:;·: .·:,,:-> :-·,;::·:·~ ' 
· ... 
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-rios liacion"a.listas q~_?-.e.nes, aderpeis, supieron aQap~a;r. su -prqy~c

~O a-:. las Carñhiaiif~S ~-i'l::~~riSt~~ias· -d~t ~~aelo. h.istóric~-:. 

· oe:.heq_ho, ·a .. Pa~fif~~:de J,9.17 en Mé?cico se·_!ian··producidO_ ~·an 

s61o_d0~-grandes proyectos.empr~~~riales en torno a.;~§ cuales ... 

·se harr agrupado.hist6riCa.o Coyunturalmente las diversas frac-

Éllos so~,-_ ~_el_- c.O_n6 _i1i:vQ:d~JL, defeñdiao principalmente 

poi los grupos cóh iun·.c claro origen po~firísta -eñ particular 
·-

.. Puebla 'y :Marlt"errey~'.-~-'-y·:_~ce~~;:_,iac..lo·n~~.6-.tti~ Ci.tyo_- priilCipal ide6logo 

fue José ~omingo-.. _L~V~ii:,· ,·s~~teni~o hasta m_uy recientemente por 

.. los medianos --.{riaUst:~·r~1-~s-\-clcjrt.iPados_, en_.-:·:1a·~ Canacintra .. á-~sde 1941.3 -. 
.:._,;•,. . ~='.~_'!_:¡c· ";:¿-.:e \o'.~'~; -. -

.. , . ,,_;; ;:_.~~:'_~·~"-.-:~~.'.~.~~::~:_--~f-: . º-~~> 
EL. PROYECTO C~~,5:ERV,~JJÓ~ :• ; > 

·F-.~;_ •. ·2->;'_:.-. , , · -~":' --
~ ~.-.'-!.•.:-.. : ... ____ .. , ..... . ' ,.-, , 

"" o,{l •'{·---- :;'.\: ::;_; '. ' .. ·--- . 

.-~.HemOS:/.de~i-g'Aad6)ciOttié>: :'..~-C~~sérvi:taOr'' 
¡ ,,,._. ·:;_; ,_., - ...... ~<,'O-,· 

a·ese gran ·proyecto e~· 

presariai·_ ·qU:e:-~cie-fe~d'idO',,.-P.P_;'~:\:.1c;5: ináust~iiires .y comerciantes. des 
• .-- ; ,,c·o~. ;•,: 0 .0.-..;;::-~'-' · · 

de -:'1911·, .. ~ se;·::.ori'e~~-¿\:~a:~~:ía-'.-'áe-f_ensa. ~e la·' propi"edad privada y la -
. - , - .. . :~~L-'.::· .:.:-· ¡·_- ,_ -- - .• 

l.Í.b°i·e-~:~mpr·esa.;fr-ei-í'tE{_:_~á\'~iO--:·:-qúe --~e conSideraba como. el· avance to;.:.· 

tali tario<y,. soci:¡¡-if~arl·te·,.dei. Estado, represen.tado: por la nueva 
. .. . >-.: +'_ 

ConstÍtu~i6~ ~--

--A~ P!3s·~~-- d~~/qU_e.c.-~-i·i~~-oj·~-- ini;cicil. ae· lcis·- empresar:iO.S a·e ·1917 

deCrecfi'.5.-:-gJ:.~-auB:,iment·"e ¡)ara dar paso a una se.t:i'e de_ ~!==uefd-os cbn 
. ', . ,' '' 

el. Esta:ao meXi·CanO q_ue ·peJ:.mitieron _duraiite- clñ?~.' la _conviv~n.cia 

mutua, SU indignado disc~rso .permanec.i6 V~_g~'~·t~~:::. e~·- ~.~:·:·-~.~·nos .'-_~OS . 

de las·. ciudades· qUe ya entonces se conf0rmab·~r; ;:e~~,¿; :·fi~~-_ti.~·~-eS_ ~ 

3 cf. e'. Puga, "Dcis 
vista 1-z.tapatapa, 

proyectos de la b.ur9u:L:~í:~~-:--;·~~~~:j·:~l .. ~:-a 
.año 1, No. l, ·jti1-dic_.'· ~979~ 

·en.; Re-
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a .. las nuevas. reglas -

En e11a.S s·~br~~i_"vj_6 ia ···n'Os€"ai~· .. ;·. -~ 
·.tjia por Un C'apita11smO'-libera1 en e1 c,.¡al .se~·carºS:a la ~import·~n..:. .. ··--.-:·-';-~-..: .. - . ·- . 

cia debida a los derechos sobre la- propied:ad y· 1~ li_be,Eta,d de -

empresa de los individuos; se reintegraría a1·patr6n su capaci

dá.d de neg~ciaci6n -patei:-nai: cori ·el· o}?rero s·in· el obstáCul~.- de _.:. -·- · 
. 4· -

los siridlcatos; se volver1a- al régimen de--propiedad .PÍ:ií.rada ~n .. · _ 

el~ campo el·iminando ioS- ejiaos .y· se .~eforiüar.ia- 91: B.~ticu1~-- ter

cero, para devolVer ~a :.i-~:.:.fa~i'Íi·~:-· 1a c·a"paci,?_ª~ de- elEigii -iibre

inente· la e·ducaCi6n _d~ sus--~~j~~}!i°:.'. ··· 
-. ,,_;;- _. 

Hasta muY: ·re·C::~-·~~~~¡n~·~.~~-/:i '~i~ 'diS-curso : .. c~_nserya~or ;-peP!J~n_e-: . 
. __ . -_ - .. -.º-'--"::I~;-: .. :·s:2_ .-:-,·~-. . ~'>::.·.f.:_, '."< ·:·.'.:---- ... ~--- ·-:-.. {:._. _ ~· . ":.-; .. _ ... ·· -~·-:. .. ,_ .... 

ci6 bá.sicamenté -inal te~ad6~.:::·e-n·:: Sµ·s~:;·postulados°-~oi::-ig"inciles_:r:::,;,Q~~a~ ·_ 
. . - - --:-~': __ .' :·?: ,,-:..;_ ~=·-'.:~~\t-}~:.);<;;~~;-~ l~:t;~ ~~~.,)!;~: -~_.~;;-_;~':'.:::\.Ji'=::-:~;\(/;.-;: ¿·\·;;~_.,_~-:~{+./;:::~,: .:::,:'. .. -::--.~:;.- . -

dos en el ·. indi vidualismO ~,'de.::.aütores ~, c"ori\O· \'Ch·arie-s 'Gidé~:y_'f Herbert~: 
':- - ·: ,.,.,_ .. '.\~_.,:··\.-·;,, __ ,: · ,;::,_~/:,;:.-::.;: :2:~;';\:f~~~,~-}:~/'.:--:~t:;::;/;::'~{q:t~<·,:~-;{;.,~ ... :.::x··: _..:J:;.,~>-·. )'°...~ -~

. Spencer, y en ·algunas concepciones··-po,siti~istas.;· .. ;.:t:i::itinfo, del:":-,_- 0 

más aPto en · ig~~~d~d-::;··~:~2:~--ii&~:~,~~·~~d:ii'.;Jk~~~·:·b~~i~~f;ffJ-;;i~'~·:;~;~~~, ,_ ~;·-~ali~.-
, y.e-~- ~ '- _·f:; .. ,_~:::.!<'_::::~~-:,,J.:::::>.-.-;._;{~-;:·:_:;,;{,·:_--':?~?\:~_:\_,_.',,~.· ~.:.:;{:.-'~i?_?f'. 

daridad social-~ En::,.·todC)~·:.·c'a.S'o.~"'::amb'aEl:-. fú,efrte:S_: .. té6ricas ,áficlabari · 

en el· lib_e~alism6;~;I~~~·-~j::~-i~t~fyjti~-;~-~~i;i~~~~~:f~l:l::·:i::fcif~i~~o}?~-~-:--- -~~~; co 
"~ - -._~-.. -·..:1-0--:-,--.. ·,;,.',)~•' _,,,;., .•. -,- ,, ... ,, ... ---;,_, ..... ·- .. · ..... ,· -

mo eJ.emento .l:>ásido y ·~f~;icio de} la ~~gi~~~~, ~i;sJYa..€ti;i°:1.~ad ~~~ 
116mica cOmo_:~:.a~'?·~~-_1·~H.~~r·_<~·~:-~~~.?mP~.~t~::: y ~:le ~ot-c>rg-~ "su~·~ ~n~.egriaaa •. 

~,;:;~~: ~: ·::.\:_:i'·:-- -:.'_.:'/' ,: \-_.--· •:· - -
4 En _M-on·te-·f_~--(i'~/-~:.S'.~-.:"i·<ii\í'o~'~·~_d:o. con .·é-~'J._tO: l:e1~ti'\,-o i'a ::~~:i_-;~encÍ.a 

. de ___ Si_nd __ i_c_'a.toS'\~-",_bl._an_Cos~·--- :_con·t_rO ~_ad ___ os· ·directamente P.ºr l'a j era'r 
quía-. etop_r-é_Sari·a-11~y·,--_~'S ep.arado_s~---·de~-_-tOd a~ -_P~,rt~i_ c_ipilC_i_6n-:. p_o_f t. t_i_ca , -:~: 
lo·s- ·c·u a l._e s ·~ .. t:.',Po.r,--:otr·a.: ___ -par.te _' .. re c_ibe'n ,.im_p-o rt:an.te· s~~ ben-e-f ~e ios ,-por--"'--
parte:·-.d~,:··.lQ.:S e_m'p.r_es'as_ y· grupos. industiiales·. Cr-. '-.Por ejemplo, 
Fu_~n tes .,;Ma r:-e s: !' --.M_~ 11.t C.lt.IÍ.e!J_ ,-_ o p. _c.-l.t. . 

5 Cf •. -.v~:ri-os >_au t0 r·~-s ~':;' P<Ú1bdm_.ien.t-o e.mp1t.<i6a.h..ia.C> ·me.-x.iCa.nÓ ,_ Av~·nce 
Editorial.:,--.M'onterrey.-1975,.-.para argumentos concr_etos, en torno._ 
a ~a~a- u~o-- de e .. stos_ puntos. · - -

G Ai· :'respe·cto .. ,·d_i ce·. v·achet ~. 11 il pri ne ipi~ de 1 a p-rcipi a , co~-"serv_._a
. ci_ón -Y. _la fel-icidad cop_stituye el fundamen.to de .la __ pr __ i.oridad 
-del·. individuo-en el l.'iberrilismo, ·pero. eS"té mi!¡>mo Principio, 
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: Fuentes Ma·~~s sintetiza la conjtinci6ri· de esas ideas. al. 

~~~~¿~~~~l::_-. ~:i::p~·~sairfi~~~~-, de~aon E-u~ieñ.io -G~~z~--.--$aa~_, ca.be~a .aei -· -.. 

:g~~-PO· M~h-t~-r~~Y --h~sta·--_ sµ. ·muerte· en ~ 9 7 3·., --caract~:iiza"do.··- - - "--:::-··--

:· 
.~;p6r su fe en la significació~-del individuo en_la. 
vida-:iicbnóm1.ca, ,_.por· su ·confianza en ·:tas.ventaja"s de -
la empre_sa li_bre y por su no_ menos __ resuelta av.ersióil 
·a- la::--intervención del Estado·- en los procesos de_- la- ---

. _producc1·Pn, a su· julci'o tan fune-sta como··1a_actuac·1·óO 
.del Estado .. en f.unc_iones -de_ erñpreSaZ.-Io •. ;-~ 7 

En .ese Monterrey, d_?nde se -atrinche;;,a el conserva.dtii'-isnio. -

empr.ésarial -es· donde surge tambi~n la Coparñaex. e.!1 1929-, como· 
. . --

·una ~espuesta_ patronal a la -reglamentaC'i6n- .fe!d'er;¡'i: ·a~i:~;:~~f-rCulO.; --
•• - • ·• - ' ' • - • , ·,._. __ ---'---oc-' c-_-_,.-_-,·c~co----_ •• ---,·-- ' 

123. Son también _los- emP:resarios regi"Omontclnos·.-:lOs .qlle·:·:,d.iez . - . . - . . .. 

años despul3s, como una· forma .de;_'rech'a.zó·_a ·_·1a·.por·rti.CB·:- C'a:rdenis-
;:_, .. ::_-- ,-;.-.-. 

ta brindan su apÓyo a .:_la·- candidatura .. pies.idé'nC1-a·1,-~-=-a:e0~-°Júá.'il'.-Andfeiw 
. . . -~. ' ~ - . . -

AÍmazán8 ·quien ÍncluY_e--_~n __ ·su·:pro'g.rama':,vi:t'r_i_6·s'·_."d,e;n·~nd~-~· ~erl{Presa·--

riales, cÓ~o-''~-~'?:_;..eem~l~:z-:o :--~~'.~-:~:~:j:-~d~_,· ~~o-~:if¿im~~-~.~~~}?~-;~~¡~~~~º· pa

trimohi~l, _::.·~i-·i.~_;o-~:~~~i~~·-tº _._·a~ {g~rantr~·~ ,_ ª --~:~~:f~~~~~~ª;~~~~ii-P.i~aaa_ 
- . " 

a9raria: Y 1.a · éli.~ifla~-i6n de impu~stos_~· 9 .. __ ._.:. 

... 

-··· 

elevado¡a:sus -~lfimas consecuencias, 
restrictiva: ·1_a de la .. 'apropiac'ión _. d_e l_os_~;_bie_n_~·s ~,:_.:-:·co_Od_i,c·i.ó_n __ -- ___ . _____ 

0
_ 

c;!ue __ ,per_mi_tej:-__ y_: __ ~aomi.ná __ _.l a __ af irmaCión :-'concreta'~;de .. l~--~-iÍ"id_i-VfOUO ·-ae.:. ,~--
-Cidi E!ndO·---iiu ·_ co_nservación y la . cualidad-.:d.e s'u: eXistencia". 
cr~·- A. vachet. -La. ,¿deo.f.og.Ca .e.,¿beJtct.f.~· Edit 'f'.u-ric:ram·e·n~·os;--··Má-_: 
drid, 197.2", t. 2, p. 171. · - · ·-· 

7 
Fueritcs Mares;~~. cit.,~: 93. 

8 Eugenio Garza Sada, dice Fuenté:'s··-Mare·s, brindó su~·apoyO· á·., Al-" 
maz&n "no. porque don Juan_ Andrey ie _resultara per~on~j~ mu~:·
recomendable sino por-~u. aversión··a~·c~rdenas_ y:-a ~o:~u~._éste 
significaba en -:la _vida_-··a.e: Montér.rey'.~·.· '}.fó11_:t~1tlz:elj, 'fu;, -_p.-:"10~.·· 

9 "Manifiesto .al- 'pu~b_lo _~e_~ic_ario'.',.--·e_n_ G·as-t6ii Ga--rcía ·c.áÍltú.-~-._·_"·Et 
pe11-6am.i.e11 . .:to de· .f.a.1teac.c . .l611 mex.{_c.a.n!-'t ... México,' Empresas -Editó-. 
riales, 1965.~ pp.·- 950.,;.;-962--.-_ Sobre· la· carrera empresarial dé Al 
mazán¡ cf. Ramírez· Ranc'año. "Los políticos empresarios". CL:t-: 
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En el- mismo_ ciño de 1939_, un nue'{O .Partido _poli.tico, Ac-

·_ Ci6n · NaCional ; .. réCage en su ideario· fnuchás ·de ·1as id.ea~ d~ los· 

empresarios· co~~ervádore~ y recibe ·el _apoyo eñcubierto del gru- · .. •-:-:7'-·-·-

po regiornontano. su fundador, Manuel G6mez Morin, e~a un inte-

lectual destacado, quien había sido colaborador con los gobier

_pos de Qbreg6n y· Calles, primer director dei BanCo de M~xi~o,-

cieador del. .-_Banco a·e Crédito Agrícola y asesor de variOS presi-

dentes· en mate.ria. financiera __ y fiscal .. Desilusioñado de- la iE, .-· .. 

moralidad burocrática, G6rnez Morín se· había retirado al ej9J:.c·i

cio privado de l_a ·abogác!a y en 1939 era abogii.do de ios· Gár~~~:-~~-

Sadá. y se había vinculado, a travás ·ae la asesoria ,-18c;Ja1_;_-~}::PD 
. • l.O 

empresarios de todo el pa!s. 

ba la defensa del indiviauai¡sn{o·:.·1-ib~:rai con -un espiri t~=,,_,~ora{i' '.. 
zador que, de. a_lguna mane;,~,:nie~ci~~a·•~a~ preocti~~~iones (~~.vie= • 
jos maderistas y vasconcel.ista~ ''"r~yelltes •. •. en.1a''reJ~iuC:i6f?•I'e-

. ro descontentos . co~. ~¡ cuÍ\~~lP.iit~~~~-r J:u~l~~~.~~:1,~)In~~~11:~g.~i~ .. 
do.. ASirnismo .y ·aun9ue .. ~-G6mez·ó~I.1JOr!ri:;_yLPóSteriores~·-~diit"gente·s·-'./de> · ·-

• · , •,• -.• -. , .. ·. ": .: •,.,:;_:,. 'J·•- ·-,,-- 1 ;;.- - ·=,e·-"'·----·- ·---,oc•:o-" "e' ,-~_ .. ,,, i - -'"-'"-e - -,,_._ce-. .•._·•-''-e-. 

Acción Nacional siemP~~.-;:~~~~-h:~~;~Í~~· :: 1~~-~i'q~'i~-~: ·J~nb¿~:l~} ~?~)~~.~~,- -· 
. . -:~- ,:.':' ·-~-- ___ -,"--. :.-:, .. ::-, .. ~_". - ;-~_.'_:'-_ '-~-;-~:_-~';8{<~;;::,>i;;f~{_f:_~~-~·_:~-__;;~~ 

org ani z aci~ne s,: ca t61 'icas_':_ cju_e;:'.:prota:go_ri_i zaron.~·1a ;,_guerrc(- i;-~-¡··~t-~'f ~' '; .
. . _: , -__ :-/ ... : ·::;,;x'..:·§.c~::~:'.~f..;~;'.\;:~f,:z__;;:f;·(/;2!~:,3--::i7;'o- :~~,;:~;=:,_:;?·: .. -~'.-" " .. <i_I\::. :;X'.'<.'::0,::;.~;'~5~:'-'.'.;(~-:~«::.:'.:,~: :;~~~: · / ;:· . 

-y_ el m_ov_im_i~n~~:\_s_;I1_~r~ui_~t:á::_'e_~:~~:~.º.5:;.':~ñ-9s_:.~:-7·r~i_n_~:ª}---;~,1~,'.;-_c·~.er~to,~_,·:~:5·:: -· 

~u~ ;;1~~~~:C[~~3~~:-.~~·~ttt~5~~':mi~~ri~l~~~~~º~;~~!li~t1~f ;'.~!Jtc;~es', 
de aereCli·á .,:..-f\i~rQ'~ ·: ii:icorp~.~ados.~·al~Jtidear1q·?,._df!1.:: ~,AN "() · entre·\~ti'Os ·, 

la •def:I1sa-~~\)~;aY$~~·eJ&~4;;~~~~~~~3~~*;(~L~os~~i~;;,~~~~fJ:~9~~i6.I1 .. 
a:e1"-'art.iCu1Ci"> _terciero · y",,vuel ta . .- a . ._~1a -·escuel"á ·_ ci:>nfesiohal~ ,y· :el .re 

.- ·- -· -., - ' - - . . ··:-:' '• ' ;;-:,•· -'· -
. -~--· -.,·:;,-•· .._:_: .... _::.-~:{:. :~.-' "'': ... 

10 cfr:. E~ K'r_:-~é:~-~- :-:,b-~~:·d.i·z:e:~·~· ·:·d-~é~;u-~dii~· ·ei:/ .. _.id.- .::k_e_¿_-~·i_~-.éi-611 MeX.icCL 
1ia:, México',_::·s_i'9 ~~ :xx1-_-;:'-: i-9_7~·:. 

.. • . 
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chazo al_ art!cu~o _130 (r~feric;io a-·la Pl:'.?'h-ibi:c.i6n a· lóS sacerdo

tes <re. p"ai:ti.Cipar en~ Política -·_y -~ ~i~:. prÓp.i-Eidad ;;'~tatal de las -~ 
ll · igl·esias. erit~e -o7t:-~oS pun~os) •. 

Con--ello, ade_más .·~~-·.los empresarios cop.servad~r.e.s. (Je 
' - -~ 

Monterrey y Pueb1a, el PAN -recogi6 adeptos entre las clases me

d.Í.ilS Cat6llc.as CÍ.el pit.!'S quie~es COiitribuyeron a la ·preseri.raéi6n 

de ese discurso panista. ciue ha~ta-::-:m_uy reCientemente ha -empeZad~ : 

a· modificárse, en coinci_d_encia:. con· lciS ·c-alnbios __ Oc_urridoS _'._en .e-1·, · 

propio -discurso empresarial-~' - . ' ' . -_•' 

::r a:::::~.:ª:º::ª:e:e P{1-_i;;:~~f l~f f ~i~~:~~~'.!~f~*eJ1;!~t~~~f~!Z ' .. 
no. La pr imei:a , _ El _t-_r av-~s :!,~(:?:-~:-: ~-~-~--~;':e~-~:~-c,_l_t~'ci_s_;:i~p~--~~~:~_-s'_!;_;,:_a_.O.t6_~;:: d,e .. 

una nueva ·j ~sÚfib~bf~~·;,f;:i~:i~9i~,~j'~°'~·5~t~~i~~.~~-~~'~1~P~·i'1iati!! 
iismo y .-r_éfOrz6- -~~~-~ -?~:~~t-ern~li·i·S'itú'.> .: empresarial:;: en :1:re1a.Ci6n_ .-. ·a"'~ la 

"'''-.··_:';_;; ."- . .--¡ •.. .• H--

--CJ.a~ e: 6b-~-eia'/;./~- o·~':-.-i'6~iaic'f.i~-os:7ae'.'¡.I1e·6rt-~-xr-r±·;i~~~ P'fO·:txr:-1<_ Y-~:':JG·"a·n:5·' 
---:-:,--~~ - ·:ci.~\}i~:;~ ·"j~:~ :·:€,~_é:.:;;_:fi>:--s:11~' ,r~r-: _.,~;f:'.;;::.-~~/ ::·~~-'<-. -;:'.;·~,''" '.":i:-:·-;_::-~.'~;i<;.· -~'is,:.::.~.---::_:·=~-->~':'-', " -. 

· · Xxir l: ·:p~Qv;e_~e_!l_ ':_P·~--~ :t ~1~,ª·-~_:ª,-_::,e~~-re~a_;r __ i __ ~l_e s :'.:e~~,? 1:_ e_ l:g __ a_ e_.-hla «:empresa 

:::::n:~íl~i~i~tª~~:~~~l:i·:r~: ~~~7~::~':::.:::':· 
creáaora·;·;- de1·:_- bieh':"cOmañ ~-y_:· el-'.·_ l·lamado p'ríncipio",_·aec~.:-.Sllb'sidiarie-

.-aad)J~~:to~f~t~~·xii~~Kgs~:=;¡·¿~~1~~f~~~~j§¡,~~~i;;~;#~;t.i~B~ia~~puédé •-'· 
.1reva--r'>a--: ~~-bb':::y,-\]\i~;S:sci ;:·r~fi;ér·e ., flindame-il·Ea1m_e·ntrei;<a)·.-i-a·' i~aucCfón 

: ·(i!('.j-~ <'";-;:;;..:ce;;;';'-~':;:·-'.' -~;;· -..:::.;-- . '-.;-.: '·'':':·:·'<::{' :r:~(~;:::y'.~: .-. 
-~ ·--·-~-------.:~'::i-.\:~:: .. ,~',;_;~_-_'_,¡.;' ': ·---'' --_-·-.--: -, :·- _-_-... _ ._,,_.' ' ______ ._-- :-· __ -: . _ _-::·. 

Cfr ·- :G-óme'z _::·Mó·:r·ín·~,: :_v_.ie_i.: · aíio.&_:(.d"ii-.. 1'.I é_Xi'.~á;:> .. MéxiCo··._---. .-PAN ·;:~, 1_949. -Y : 
"Priné:ipiOS' ae·:ao'ctiina 11 y '"Pro'gi:ama 'ae ácción mínima del ' 
PAN" en _con ch el lo, _ e~t al·-: Loh _ pa'lt.:t.i.doh_"' pol.(t-ic.04 _e.n' Méx.ic.o, 
Méxic"o Fce·;-,·:,:1975·~.~-, T.ambien·_- Ja'm'e_s :'.Wil.kie:_':.Y:".Edn·a ___ -,Honzón· de Wil-
kie,-: M_éx.lc.o'-:v.i.&.to-:: en ·--_el.: . .&.{g~o:'-XX~'.:- E11.t1t.eu_.i.&.tah ::'c.011,0:Ma11uc..f.'-. G6-
me.z Mo_.Jt..[~-,-~-~d~:,_<JU:s;-:,·Méx;c_o,·:,1.970::. · · 

... 
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de laS tareas d~l. ~stado a tl:-B.Vé.!:? de .. su · ceSi6n a: los. ciµdadanos-
-· . ·-· - .- . --orgá~±_z-aao·s en _effiP~ef!as: 12 -· 

El: ~rá~~a~i~;~'-~-:.~~~-ieame~i~B.r;o ~.··a ·~;,_~~;~-~·-;-;;:-'i"ncc:i·rpor6 ··a __ -:·.,."-:~~-·· 

trciv~s de :;a_.experienci_a de quien~s .Viajé_lban _O ~~tlldiaban en --

los __ Estados Unidos~ y·· regresaban entusiasmados con la· móderni-
·· .. 

ia organización·: ·-p~ro t~nib:Í.é~· _·:i~~j: _:~ . . .. . . ~ -- - ... _.-·. "· 

. . .. 
aaa, .. ei _us.o~ de la técnic::a y 

.-dos_ de una vis.i6n r0uChcl' más ambiCiosa e rtnp1acable del "m'i1'ñao_. ~-

Presá:riai· .. 

El pragmatismo que con ellos entraba en ~~xi~o, no era e~ 

~ilos6f3:-CO de ".'illiarn James _cu~a .complejidad gu_e. resultó tan 

atra}tente __ para -el penSamiento conseryador norteameri_cario ·no _pa

rece haber rebasado nunCa 1·a- barrera positivista· y cat6li-ca de 

los mexicanos . Se trataba en este Caso, más bien, de esa educ~ 

ci6n que·Jo~é LÚis .'.oi:-oz.éo-·:_define ·como 11 estreci·i~meñte ·Pragmática 

para dominar· y -·trefiarS-~'.'- ~n-'::i~-s_-:·._p\ilttos del· m_u~~o. 9n que -~e1 capi-
:_:_,··--;_-:>·. ·--.:":-:-:---·--:·-::·.-_- _,-.-_-' _._-: . 

talismo fin~ncie~~ -:q-~i~-~~-~-q~'~_:;_~-~·:,::~doritÍ.~~: y:$-~- trep'é!~~'? Ante los'-
--. ·__ .. ·_ --::> =-~:~_--;'·:-,:,;;.:.::_~-;'::--· _¡-:_-;, .. :-.<:<- ·-::>. ::_._: ·-.- .. 

evan9e1iO~ liberales~ 4e1·::,1naiviau:a1ismo s·~:_.-~ergu'en \ah·o:··ra·':_ios _ _;· 

evangelios ego!St·aS":/; ~~:/i-:j~:¿::~~~~~-i :_.~--1 el:~:t§K.i t~.--f·;~~~nt-~-:-:-~i _:iilieiál i!_ 
-- _., f - :;--.- -:-;;·_;-: ;::.-- - _. __ 

mo confiadci •en 1~ r'~ciC>naii~ad'y ·7a\cienci<ÍFqÜeda ·ahora el pos-

_·. ~:::r;:~~~~~i~~~~~~t~i[~~rhf ;{iº4t:~B~n{~2;~~1.~dé···amba.~·. ·· ias · 
-.:'; --~.--; ... ,,~ - '-"c.•"_:.-: .. -

12 cf .- . Sa 1-~-~db-~--: ~::o:-~'.á:~.~~~';(f_~~--~-:i-~:~,l ·-. s_·a_n_t íO. y Ri:cdrdo ·T1rado--.- - ·~El -
pÍ:Oye_ct·o-._·,·~.m·pre·s~a-r i~_1'i/, ¿a_ 1 ternativa · --ae '· pr·o~/ect·o- n'ááiori-a l ?.'~., 
en -Vari,o:s ·_::aut_O:r;é_s/'.·'._C_.f.a.4C!,4 ~om-.lnan.te& -11 E.6.t_ado .en Mlx..lc.o_. Ins 

: ti'tll_to- .de_-:_I.nve·S'tig ·a.ciO_nes. Soci:a_1es _;· UNAM_., 1984, en ·-él-. qúe -
·1os: a'uto"res ·c_Omparan :los· con.ceptos -clave ae la doctr_ina- _so
cial ~de_:1a~1~ie¿i~:c~n lo~c'de .algunos_ d~?u~entos empresaria-
le~. .- .. 
Jo Sé .Luis ór'6--~co. E.f:-.te4.t.lmon.lo pol.l..t.ic._0 · nóJL.te<i.me1L:lcal10 
1980, UNAM-, Mé~icO·, 1982,_ p.- 94. · · 

13 J 890-
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Postura intermedia entre la ambici6n descarnada _.Y el ~~or 

al ~~Ój~mo~- el p;i;a~at·1srri-o -:Córn~ n~~v~·Vi~i6n del-mundO ·se-7.mate~.: 
rializá .en textos dii:'igidoS: al pab.lico ampli:o y consuniidqs CP_l_!l.0' · --- ·----:-_. 

recetarios para el éxito: los libros de Norman Vincent Peale: . -. . . 
Dale Carnegie y hasta los de Fulton J. Fre~man con una órient~

ci6n -~rancamente· religiosa of-recen al- iector 11 la conjunci6h. _·en---- - ,_ . 

-tre_ f0r.t.aiez·a espiri tua·1 e inCu"eStionamiento ." int.elect.úal ,-:-coino -,~ 

la grap premisa de. la prosperidad y._la promoci~n-:,1~-~'4 --:_-.-:E~:31~--:~:'+i·~-::· 

losofía simple que ha cobijado él ascensb _de-- ia- _b_urgp.e_sí_a_-~·n_~~t~· 

ameri'can~ y que en i·os·-textos· se'hcil1os ·~d.elo:-:$~j;~~~~.i,g.:~i~]~f~1~?~:,~~-~!!, 
d elL' .6 V.lg e.6 .t se convie-rte . e~-- ·arg-Um~ii_tO-,- fii.St'i~f"i'6i~'d~~:I~~íiÍ;/ci~i;'{t~·2. ·. 

' .--'<-:'- . -----·"'-',;,·;, .. <> ~-:,::;·',. 

lisrno, defensor de :a ~e~e~~ri~ •f;'~~~~ks~i'&~~j\~.~~i;~~g~;,~·~·f tª;; 
cia .el -~rnplead~-~--,?Y. ~e_·.:1a_<.c6~fia11z~ ~.-.en ;::qlle_-;-'1a.:--'.;i:'ri:i:c_i_at·i~ia_-.~-Y:· ;:l:a · 

imaginación d~.~· 7:n~Kv~~u~·· .. b~?:~~;~~~~~~o~i~~J~i,o~f i~t.€!E~!~.·ec2 
n~rnic~ .is· ! ;_ . h. ;!r : .; .. .. .. .• > ¡-;¡ •• 

·.La·in·~~.gP~f_~%~6n~\~~ ~·i •t~~~ii~·~~}'f~~?~~~~~-+f;t~~~,_~gl¡~ªª~ 
rial '-.-del;;, rnundo\:c-ris.~á.liz_a, ·;~e~_., ér":'. gra~}::·proYecto ¡~del)'.: cjrllp_ó Monte-._;...,·· 

_/_,~·.;-:y-' , __ -,; .. -z.:~,;::;-:i;f;:-:::-:J;t· L:~(::;.;:_-~r-~·--~U::· :>\s~-;--:_:::;~~L~~;Lt/:-<~{f>'-~:'.;:~;:/.'~\~f~- {-'' •'}·.- - . 
rreY ':' :.' e1~,;:Iii~'tí t_ü f'O ::, T_ec'no_l6gi CC:(\'..f_ü_n~a_a9~·:: e~?:,!" 9 ___ 4 3 ~--po_z: ·;;ii;i'C-i ·atti '-G ~. 

.,,. -- •. 
1 ·,21 :,:-~::.-· -· -~--' ·::_\~·7;· 0 ,,~;;r_,-:'0: ?·~:~-:\,;~\_:-:~-;-rf.~--~:::ri·:'~:-:G:-::;t;;;,/:_~¿-,Jf,::~'~5~;_:.{;!{~ -:~::·~· .. -~ -:-· -

ae .é:i'?~·\'..EúlC;J'e§-.~~!.:.~.~:#z~-. saaa~·-quien -;'..cont6~·:entre'_:~sus ·asesores·_--.. para-

·er·~Pf~!~~~6~}~a•r"~·~·;:~~~~WJ~-rlÍ-~"1~.~¡t&~~~~:~!¡~!r.~i~~é'g~f~t;d~JAc; .. ·· .. ·· 
. ci6n. NacionB.1-~~ ·'·- .:~;_-._-,El::.~.Tecrio16gi-Co~pr'E!tendía ·.repiodu'c"ír~'/adaptado 

.. ··'.:- ··¡:_:·' _-,:~'';-' ;;;,::_;_:-•. ~ .---:~f:~·.; ____ './';oc< .. ·.,.' ·;:~. - ·.-.~-,--~-- ;{;~:l ;-~--;~.· .-_:;: -,'._,.>"~~.:·._.::· - . 
--- ., .. __ -----:-:::>:",~-- . 
14 6-.~6:~ 6_~·:·~--._._,º P ~-;;:. -c.i::t~ .. ,_'. __ \_.>.--__ : ,<, > __ ·.:~·:'. . -\ ;·'.--~r:i\:_.< .. ::~~-.:_?·:·_~·: :;-_.::· · · __ ·:; · -< ~ . -·_ _ _·._ . · 

15 . En ·.-_19-6~ ;_:~~~~Í-/s-é_:Ce"'C:C..i~.J1'C!..~.- __ .impJ:'~iní~','"-41~~ .:·~-.¡ 1 :>ejemplares. al· _meS ~ 
1o: :.cu·a·_1 ~-x'=-~cl í"~ _..: __ e_n_ ~-a_o,'.::m i _i-: :_·x__;-~; 3.:0_.-_ m·_i1-:-:··_ej -emp~·a r·e_s ~- r e_sp e_c t}. va me n

-_ te;~ :.·e1/. tira·j e·j,~·o:~,a l~~_a_e;:.-:i_~s-·:a i_e __ z ,:r_·e_v~i'st_a s_~-:y ·_1 o_S- _ t_res-· per ióa i
c_os -·m_á __ s -'.i:nipo·r·.t_á_ri:tes·-,;·a·e'_i::.:·paíS\-_.~,:;:_-.:."cfr ~ __ ,Pablo __ -GÓnzá le·z ·ca sa_n'ova , 
La.·-demoé.4ac.:la<·e1i~"·Mi!x.i.c.'a,·-·.Ed·~ _.EÍ:"a'~ 1969, cuadros XXI y -XXXV. 

16 éuerlt·e·s. M~-~;-~:~'/: o~-,~·:~--~,~-:t----~<:p·~':·; s·:;~ , . -

-

. ~ ._ 
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a ·1as. ne~es.it'.lades ·me~icanas,-. e~ proyec1;o del Instituto Tecñ.016-:

giCo .:de ··M~.s.Sachusse"fs. y sé _-o~ieñt(f d~sde e:l. prim"e~~ ~omento ha-

:: cia las. cái:-~~ras· técniciis ~y. ~dministiati.vas: ·Aun carreras como .. 

·ia de Leyes se enfoc~~ hacia ~1 ámbito empresariai. 17 Como da-
.· . - . . .. . 

to curioso, hay que anotar que, desde 1924, cuando aGn sus sim

pat·ras ·est"abari con lci Revolu-ci6n, G6mez · Morín había ·e1aQoradb - _ 

'::ln-.-proyeceo d8 carrera ·11amado 11 régimen indust"i:-ial 11 que preveía 

la necesidad de .tener en el país ·especial-istas en problemas. le-· 

gales, psicol6gicos· y a·diTiini·~t.rati-vos derivados de la Produc-

. ci6n i~dUstrÍ.~i·~· ls 

Trasladado a este ámbito universitario, el pragmatismo 

norteamericano.-~e cor;J~t~~te.--~en 'teoría_ de ·1a empresa-, ~ivulgada 

por autores como "el en.lpr9s_ario-. c~t6iico rS~ac_ Guzmá:n vaiaivia 

quien· logra la conjunCi6rl :d·~~~~·t·6aos i los e"lementOs· _ ·ae1:: .. d_is·6~~so·:: 
conservador -liberali'smo~- doét.rin·a _:~~~i~_1:: ·ae· ·Ía-.,i.g.l~Si~--/·~:·p~-Í.co': .. 

:·ce·,··>.>.•.; ·:,o;::·.•c:••'·'°"'•·--:::l9 •· 
logra· aplicada al éxito-<: eií_:'.,i_~b~-~s-;i ae:,i;texto_-'~de':_:fácil::-_le!ctura ,,, -_ " 

,~e' '··:;.' .; ~- " .. " ... : .· <:;'· . :;;: 

refOrzados, a· partir ae:··-ioS:,·afiOS ::·s·e·s·en·t·á}~~C-Ori'-. !ú;¡~:;er·~-~as··': ~i~~i~~-- -· 
· ·' - _.;_c¿_

0
_", "'-----~-·-:~·~,-'\;;;-'' ··~o:;O¡·-,c~'c-· ->=,·--··-·· ·c,-;-

ciones, de autores nort.ea~eri~,~-~-~.~::··y'.~-~~~~~pe~:~: ·~b~}f~ ·i'.·~1:-.::·:··~-~~~":·~-~ O 
.';-: ~·'.·S-:~-'('. 

Escuelas furiaaaa·s. _ deSPU_~-5 /'dei ~ _Te~-~oi.~g ibo,/de' .~Monterre_Y.1 
.\'." '-. :_; .e·<.-~;~;· ,, __ ... ;·. 

1 7 e f J::. _Patrie i~:-~~d e':._ -~~-~~·~~:r:~·~--~i~·L;~~~~·¡¡u·d:a~J,~-¡1·E~i'¿~-e~:1·~-~~-~e·~1=~~ M éx.lc·o 
Línea , u rli y-e~ ~-i (:la-ci'.'.'·_A':l:.t_ó_Üo_ma~::.a_~: ', G·~e_r.ré r_o~·>;;_oc_tUbre_~· . __ i 9_8 3-, '.··-PP _ 

18 

19 

20 

18 3 y s. _s •. pa_r.i:':;un·:;_·e s"t_U a~io~fm'áS, Cr'eti!11aao·,-dé 1 -'. ITM. .. . 
' --~--· _ ... _, .. :·.; .. .. ·.·.' ',.·, ' 

E • Kr a u ~:e ~::.":-..° ~~~; __ :, ~--~-~?~:;::;¡~.:~._;;:¿~_: ~ .. -~>·::j.-:(:-; .;_~\'.::- , _ .. __ :<:. ___ '·" _ _ _ 7_ ·-: • .,. • 

cf. por-·:_ej _empio:~--;.: G.1.l'Zm __ .!in ·.;~vá1'a iv_ia -~: ·s_o C:.i_o_R..o"gia. --_de . . .f.a:·: emplt eb_a·, 
Ed. Jus ~._:_ Méx _i'._Co/:1-_:1_973_ ~Y·-Y._.tHufua1t.i_ómO:.:~Jl.a6 ceti ~-en:ta.l..-/ y de6 aJz.Jto~ . 
.e.to, Ed •. -:· L_i,-~--u~a·_, ~!_:t-i_é_X_:i~:~ .~,.19_70 ~,: .:.'. '.-. ··:.·-._. . - __ · · : .. .. _ ··_" _ .. /<:: :- -: _---.
~f. entr~ .. ~.u,~_h·o~\·ó_·-f~6"~·~-:·._~;e~~r_._._or_u_~~e·r:; .·Ee_ -·e111plie&~·1t.lo .de .ea 
nu_e_va e.1tc:i,_ ;::19:'79:~·tL~_· !1·-_é.Jz.'e'!'1c~_a· -li6ec.:t.lva~ 1°9.7.2,;_.Frarlc~is __ .· Da~le, 
La-. empJt.e6 a_.< de.C --nu.tu_ko_ ;: 197 5; _ Octave_. Gel in i e __ r, _·La:' empJt.e&a·- C1tea 
doJi.a, --:19.72 ;·:-Kap1·an·~-- L·a· impJt.e-.&a en un 6.i.6:tema .. de ·compe.tenc..la-;-
Limusa, ~~67.· - · 
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corno las Universidades Iberoamericana, An~h~ac y P~namerican~ ·- -- --· - - . . .. 
:bañ·_co'ntr·ipÜ.ido a la: foi:maC;i6n·d~- cuad-~os· empreS~~ialés· ·que l:-e- :.·_ 

·Er~duc!!_~: y transmiten. lós 9~?ndeS. ·pr~ncipios. ·ael- p~ñsarniento.-· -:~ 
• 

conserVador• .El caso más representativo es seguramente e~ IPADE 

(InstitUto Panamericano de Alta Direcci6n de Empresas) vincula

do· a· la organ.izaci6n. cat6lica del· Opus Dei ·y actua,lmente·, una 

de· 1:-aS. m~s ~mpÓrtantes a:9enCia~ ~ forrñadoras ·de -pr.ofesÍ.o~istaS . en 

el· áre~.de. la administraci~n· empl:-esarial ... El IPADE, dice un_ 

consultor de ··empresas priva~as, "ha difundido lOs ·enfoques, los 

m~todos y la metodología· dir~ctiv.a~· d·é·._ los_·estadou.niden.SeS -eSel! · 

- é:ialmente, aplicando los· v~-~C?-~-~~-'°:'.:t:~a-aici!=>n~-~-e_s :.~. laS .condicio

nes de la activida~ industriai;~c)'~te~Po~-á-nea:- .. ~l 
··:· ,:---

Pragmático,,· liber·a1·_. Y_; ~;if;~:~,~~?~;:';.;'_{~·~:<v·~rs~,~n _moderada';-Y de-· 

cimon6nica)· el- _P_~_Oyect'?·-·;:·,~?'~-:~~-~,Y~.ª~b~~;·~-i:#'.8·1~.Y~:,~:_: __ ._~i.·ila.1-·m_~nte, oti:-o 

.elernento .... que 2ª ;~id(, "f~ri.fü~t~"*h('.~i~f~~~f6ri,?a~}~~¡,e~dc) cc)n. la . 
. coyuntura, cpOr._- _lqs':'._grup_CJ:S_: .. de".;.lct-:•b':urguesfa-: :'que .;~1.o)sustentan: .. el· 

,,. -----'--'.;..' '-'--''"-'~--~-~ ;;.,_.;:C: '·~''-"'-'··-'. "-'- ·-- - -:;_. 

anV.comu~~~E~Jdr~"fSJ~~;fÍ~}~;j~~~~É'\~a[\Wª);_y,~¡'1~~~~fó;~I1J~·r.sl~afoa~~ 
. tos_ o_º, estudianti:!Sr::·univerSitariO's}de~:i·aea-s·,~: Céllificadas· -~·e.._,:;·¡_,_ej¿6.tl 

::· - ::-_: , :-:i--,/ __ ;_:_,:-_,:--'. ::;.;_~_:- , .:i/ ~_:\¿~;_· ,_,~,;~~: __ .;·~} __ ·::~,;~:~~: :.);:-, _:;;t,~~;_ ·0 ·~?,_,"_';:;:¡~~ .... ,::I~~~--;.~~l;:;t,::::~i'. .. '.:: __ :;:};>.:-~;;:::·.,e, ,-., _, .... · ~ .. ::- ... ;·. 
, . céis ~~ ., Y,. ~',dest:ru_c.t:i v:.as_.'~,.;~¡ ( ~~l"!le>:f~.l~.\luc}"¡.~_·:-.9!3 :':,:c;:la:s~_s_~;:Y:~,el~;:.ant11mp_e~1~ 
, ,. ,_ , : !_e'.::.'._:;.:-_'_· ,,,:/.;-'.·.:.,~ _~::' ~~-L:: .. :1~'.-~-··:·;:;:;si,' :-~.:.,:;.:':>0:;~¡~,::~kiJ.~~,¡_\2·~·:.,;;.-'/"·;+.\~):::',?::;":~-<~.:4;,~~--.::,_\;'_:· ~i:r·,;~_.\l'.{ ~ ~,~,~-:; _: :.:_:·'._·;-=-:,·:.E ._ ... _. __ -_:_, 
-- -,c, li snlo ) =4 Ue:?'a 71a "~ acéi6ri~cs0cia1-izante-~del-,,·-Es tadó cr·::~ a l?que·fcse-... ,ca 1-i -

· _:,f i-~~-b--~-· :-ai ·,:~.~~-8~i~~~J1~~J:i~~~_iilf ~;~~,~~21~~~;~:w-~1~:t~:i~:¡:~:~-~~--i::·~~ ::~~~1~~:r;~~~{;~;· 2_:;~:'.. -p~:_; ~, 

ra· es~a~'. .. ~~i~·~s~~i~·1~~~~¡,\~~~,·~e·,;.~;: ~~~~i~f:~y,~e~enso;es de.· 

.un -:-orden {.pórfiri:ano/en,_:el-_.;cual. la ~Iglesia ·--·e~~·\,~~-9~(~~ ·· i9·S:>iJu;;·ta·_....: 

. le~: a~-~~'. '~;g~:~i~·~i{«s~r-~:~:~~~i;_::~ iJ~~;~~-:'~-·-~;~_9_1q~~~iq~·~s·~¡:: :l~;:i'~,h~vi-~ 
. , .. ~ '~·::.--:·:··- .:.;.:: r:.:,:, , .... ,_ . '"':';.:::, -;_,_,:, .. ,- .. '.,·:-:.-;-.-.-._-: -· .... ·--

' ;,,- <::¡-_,·::;·· 
·21 :: X a\, ie ~ ._:~e-~:~~e~:~;:~:]i~:~h:~~f'.e:-~-~-i-;i:i·"¡-6·.; '-;::_;t~ r·¿;··¡-~::~·Í) ~-~' :-1 _~::_;:; i·g 8 6-·.· 

. 22 ~f .... : puga; --~-·¡~ or:>-~-~ .-i.:>"~o~/e~-c'to·s ~-~---~----~-'" ~--,~-;¡_·~'·:· ,:' ,·.' 

.,:_-
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ki, se decia ento~ces) 1as EOstur~s anticlericale:_s--de Obreg6n. '::{ 
-
Calies ,, los· reºpartos· ·agrario·s ~Y~ ia reglam~ñtaqj.c:Sn: ·del art-icuio 

__ l :C3 / -COI{l.0 · i9 -fueron~ jle_spu~~--.las re_formas .. al" ar1:.:1;'.cul:0 .. ter~ero .be·.·-

chas por el Secretario de"Educac~6n Ignacio Bassols en 1933; y 

la pol!t;ca obrera de CárdeOas • 

.úespti~á de 1940, ·pa;·atra·-p·arte, el t'einor ·al comunismo -d~ 

j6 de· ser privilegio de la derecha_ empre_sarial. Eñ el ambiente 

de' la· Segunda Guerra MÜndi-al· y .posteriormente;· de· :1a Guerra 

Fría, el anticomunismo_penetr6-Íos circulas gubernamentales y 
.. . .. ·· 
·11ev6 a medidas ·ae carácter preventivO qÜe -~ueron; desde la pe_;: 

~ecuci6n a los militantes del Partido Comunis.ta hast~ la modif!. 

caci6n de los artículos 145 y i45. b-i.~. del C6digo Perial para ti

pifiCar delitos· políticos cal{fic:::adó~ ·ae 11 diso_l-uciÓn. ·soCia·l 11. 
23 

El_ momento ex.tremo de esta cO.inC:Ldenci~ .eritre . .-_gobi.e_rno_. Y:-,em.pre

sarios. en torno al. Piscurso -af?:tlco~~-nista-, , ~~ :-PX:Odúde_:;-Va~l.éis-

años despuás, cuanaO en 1968 el PJ:.9~idente · DíiiZ:::draaz·~.-~-~~.::._~tJi'·~a 
-~ o' · • ,e•. ' e;;_ •. :· .•:.:'.~' 

la represi6n en contra· .·ae· :u-~·-. ro~v-1mi'érlt;;; ':_~S~Ua1-'a~:t:i·1:_fe_f1Co-htr.aao _. ... -~,--

culpable de profesar i~~as ):-~~·~~~~:~i~-;¡-~:~ 2A_:~_:··:;~t;::::·_J'.~~'.};t-:!: --·.::'.\~":··:.-:-~ ':',?~::- · · 
. 

: __ . __ - ... , ,-,-' ·._-,.,,_--. ' ;!-'.- ·'·-<·!:· ·--¡.- ·-
" ·,:j.'.'; '(,;\.--.-- ,- -- -· .... -

Desde anteS,. la r~orieritaci6n• ,ae la-polific'~ ~~xic~n~ no 

había -baccst~do :~i=>-~~a~;~~-~~'.ri.cJ~i:~~i_iif ;_ --~j_:~--~·n __ -~fi_~i~~~~---~~;~_~:.~.;~;~~~-i~'.~-~~-~ 
.-,·-: .. ·-;;· 

que continuó ~e~ü;~j"i~ri'd6'\·P~'~i6di'.~-:áril~~:té';:¡~'~ti:Ch~~-~:tY-eiie_~\ ene:;: fran~a ·· 
.._:.;' ·'"'. .<.;._ 

23 Cf • entre .-Q'tr·os--.;~L~:~ ~:::_~~~~J:i\1;~;·-~ ··::~:~ci-~L:-~6~~~~~·~;¡~::~:~'*-,-dt-- :~'U.t~--d~~in~ehih . 
mo, HiSt.Oria:.(ae·!-;_~··á:~;·R'e_~Ol\iC_i.ófí;'.,MeX·1.-Ca#·a-~~/.-:E1:;'.:_c·o-1e9 io- ae. ·MéX i·co,. 
tomo -"18 ~ _MéX __ iCO~:'-. 1_9.-78.:';-,.;Semi_orlOV,~"'.;;,·~~éXico·.-_ en el periodo de -
Jtvila·. cama"c_ho.~' _ _--;eii·.''.l\:.1-,f_.e:r.C>v.itéh_';:.:e't ·:a1~ ·;. Enh_a.yo.& De h.i._.&.to1r..i.a. 

24 
de. M~x..leo ,' __ ,.-.·E?_ici_o_n~~ ::._de 1 ~CU1-t_u_ra._-;:_P~J?,u~ar,·;_~-- ~~7 4_. 

cf. ·entré. ·otro·s/·t~-~t-~s --.~ob:r_e_:_:~i·_·, :m<;Vim·i·en·t~·---·estU:diantil, A 
· d.lez :.-a.ñ:O;h, dei._ 6-8. -:_Re\Í.l.h'.ta. .0 dfi._- i.a.'-U1i:t.ve1r..&-.lda.d de Mé.x.i.c.o, vol. 

XXXIII ~--·_Nos-•. :4 -.'y': 5·; .. ·d ic'ie~br~ ·79- e'iiero --_79 ~ 
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coalici6~--- con Ottb s grupos de derecha con una ·arientaci6n m.1.s 
- ' 

militante. Así sucedió, Por ejemplo -cuando an!:e-_ el" temor ae 

alguno~. de_- ~~t:~s:-~ grUP~S: ·'" S~s_Ci_~~~-9::-ipc;~-- -~·.1:-~ _:,.~imp~_t_·!a ·"del" -gobie~no 
,•_, __ ,_.,--

ae L6pez Ma_~~o~:·_,h·a-~i·ci __ ia ,~:ReVb1~:Ciis~:~::é~bána: ,·;·_·1a<-implantaci6n ae1 
_,.,.,_ -· .··'-"o·-:•, . 

libro .P.e t'exto ~-,ani·co:,t_11·e·va·:·.'a·~:.una·,~_-fUribun:aa ·:cciinpaña,·. encabezada 
.,. .' - ' .- ;;~; -·.:;,-, :;·;, -. ·'' ~:,: ., .,,:·-· "' 

p~r __ -1a,_-~gl}3:~i-~.\~~~~-~'i~~-~-~-·Y_-:/a!?·9_yá~~'.~~1)-~'~i;~:i~Pf~.s:a_rias<: .. -ae----Pueb1a :y_ -

Monterrey _"que.: se s·Usterita:. ert""~'~i~\_,-1ema--'-~-'-~C.ri-stiá~·¡:Sffio_, sí_,- _comunis-_ 
- ,- =e;,-~- ~:~-~-'-, ~-~i~,;_;Jl~;;t:~~-º~~--·:Cco~-~--;-:::-- '-" •·-- ,_ --- --- -- . 

- . "' ' - .• --. ' .. , -_., - -';l • ::~;~: -: 
·e;~- ··-o;_.'.,-?[;'"::;¡',~;'?'- ;'}i:;,·.:--;;,-;~- ~-: -.--,,.-

-,---;·,-_;:,\ 
- ·--· -

" No obstante estas . coincicten.ci'ia.i'';,:'oyun~uraÍes\ ·eL anÜcÜ". 

munis;.o empresaria1 se· dis~i:g~¡'.~~l~~~;~.t~~~i~~T:~i-:~1~2afiti!7<ie 
otros grupos que, herederos del.,-f~Si-iiaX-quismo·. Y-:._s.!ibdi'tos. .. ~:te6ricos:-·., 

·de organizaciones estadoun"idenS~S·-;'Uf~~a·a~.r-~iCiii~-~-~~,:j::._:.'._de·~~~:r01:tB.ri'-.·:, · 
' e - B . 

desde hace varios años una perm;i~e~tei'c~f p~:ña;ipf{{~f~f'~;;i:~e~1~ 
gica que, a decir de Manuel. Buend!a, :ha:-conduci_do:_-a·:_-mlts:·.:ae·:-una 

-e~. - :•:--~-· .-,.- .• 

56io--:· t'a~g~n~ia'i~e-ni~-;~· ~~\ _-v.i:~~~.~~-~.-:~h.-~l~.:-:.~·¿;~ -~y_:~---~~::. 
. :'.! - .--_.~-, 

acci6n violenta. 26 

otros, aunque sus -_ar9Ume!i~Os _·r13Su1·t:a::n ·ext-r.:ilor:a·1na_ri-arilé!rlt·e_-: p_ar_e7" 

cides. A ¡o-~ ¡a·r.90---.:~e,-;·::-1_9'~~~-- ~o-r ~j-~~P~-~ ; __ ·::_a:1·g~~~#'] __ í'f~-~:~,~~-;~'.d~_: __ :·~~~-: .· 
Coparmex ~or9a-ni~~c;'6~:-_._t·~·ad_iCi~naliñe~~e. c=i°efe·n~-~~~ :J'~1_}'.'.P_~~y~·~:t~ · 
conservador-~ y·, a~i-- ~-c;~,~-~j_6-_. _C6or~i~ad~r .-~P_r~_:3_~~~~-¿j:'~'::_';,~-r1~~--~--~~;o~_:._,- · 

-_una---pequeña -cruzada ;,-e~~c~-aras-, Cfe- C¡,~er_C:io_;·:_~-~--;~-~i¿,~;i~;r.-:-a~~ ¡-;au·~--~. 
··-· .- "J_-,· 

25 oig~ Pell~c-~~--·de ,Brody. Méxl..c.o, y la Revo.fuc.l..6n Cubana, cit. 
· · :t.h ·campaña~·incluyó medidas como·· la su.Spe_nsión del. pago cre-i'in 

puestos y· el . cierre de comercios',. en-·_cJ.aro paralelismo. con·-_"= 
la_ llevada._a,_.eabo··_en 1979 ·y 1980. _por los empresarios· pobla-

. nqs p""ara- .prote_·star Cont;r_a · J.a · in.fil traci·óñ·-co·mu·nisti!-:::. e_ri · 1·a • ~ 
Universidad del .. éstado. - . · · :'· - . · ·-- . 

26- Manuel· Buend ía •. L·a'- Ul.tJtad eJt:~c.Í¡a -elt ~~{ éx.:.¿c.'o; . Ed·_-;--O'c:éano, '1984. 
Para··e1: ejemPlo extremo de1· pensamien'to·antlco'níunista," cf. _;. -. 
revista Répl.l..c.a.;· editada en Guadalaja·.i:a_ hast·a 1985. · 
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triales y algunos c~ntr?s-:· ae: estud~~~·,.-·. en _.'.-1·a:::~u~}-'-~--sefiala~o~ -~-en-_· 
tre ótros punt~s ··c:;iu·e: .. ·._¡·1a ~;_c-aus-~·<·~e:)·i_-a::· __ actua1·;~·:é··r'i'S:(SC' .-'de ,~QéCiaente 
es la dinám-ica'_:del~---:~-t~Í~~~-,;'.j'.·~1~~-~~-~-rii{~':.·;/~:~'í~frri~-~~i~~,~-:/~-:i~--'-·;a~b-iCi6n 

. ·}: ~-- --- :,_ -:· -_ --'-, :.'''--'·::.27: .. ~,.;,:::_.. __ ... ,--_-~~.: __ ._ : -_,, 

de guerra ievo.luq-~~~fª-~~'~J~-~\--~;;,:~?~~;;;_~-.?_,~SL~~ft~:~:7,~·~,_:;-..... ~'.~~:~t!~~~-:~·:;~-~-s~_e ~-" 
México una conspir_aci6n-;,.bien:·: Concert'ada'., ~,:-/.financiada'' que··~busca 

. . - " _; -·,'.-:- :-: > ·--~-::.::_._::,~~;::i~f:?'.~:::0f~i:-_~:;;f.\P~\~}:~~t-~7i~::_:'i-~i~/~fdi;~,_~-~.~~\~*~::~V#-~ :::_;::'~:§::·,,c..·,¡.:;-.,);.-~.'-. -·2-8 
_ºque el Esta~d~E:s'.,e"?ª,~_-u·~:~e-~_d_e:;~t_o,~-:C)_~-:'~;-:l_~_s;t_m~:f_f:º__s·:_·;,':1~,,-:.p:r_~~tl-~ºf~::~:u~--.~:-:_- ·y 

que ias u~¡~e:r5,~~:~;·4~~~~~~~:~~'.P~~~~~~i~~1ij~.y~:.~~r~!\~~ª~ ~~.···· 
probl~Illa •dr0Í ' estudiant.. (ue l'3eydedic7-, a hacer'poll:ticai. en:. sus·•. 
--~e~ trci=rf:_~_~d~~-Í-~-'Si~~ i~-:~{¡~· iiá~~:~'.~~~~b-~~~J~~;i;¡;~if·:~~;~F~~· ~¡~;~~~c:~~'.~i'~:---~; __ ;· ~~- :~:~~--- _ 

..... - -~ -~~~~'}I .. '-:.;_,,,: ,,·?-· -< ~;:~ _. -;!.'~--,. __ -~--~:,~- :;:~~~--~-,~~~~<,_'._f7tf ~:/~:~: -'.i~~-;;~?~-~~-<~~;~': ;:~¿~-~;_~--~~~~~- _, ·'~:1_--. 
En,tre es!:o'y ra"i·~~ginas,;repletás de a'.1jetivos d~ los i an-

ticomuni~~~s ~li'¡_t~w~~_".,·~~ ;'.~U~·far~~~~º~~;L(f~~~cei;;~':~~C!o de• M~-
xi.c;o:;-;~~-ia'_-;:reVi·s_tá·X11n·;~,-ae-~o~:/y,:;ha~:~a\ge1-~{~-~~~~~·a_p_'t{e-:J~_ép-~;¿C-a c __ Jiay ·una- -

muy p_equeña-_: d:is·ta-nCia·;.i·c¡ue_ .. :t·i'eri~~:~::¡~7~g6;t:~~'S~ -_-~.º-~~·--{~ -~-ce~ta~i6n 
que estos periodista.s: y esCJ:'.·itOre'~_:./_~e- ::'~·x'f:~~~~: aerecha -tienen en 

medios emp.resariales. Manuél :BU:9rÍdÍá'· ~e'~~~6n~.-, i-nc~uso :las coi"n 

cidenCiaS· ~On iá doctr·ina fascista -ae _"quien· fuera- uno-de ·1os 

princ_ipales ide6logos del- conservadurismo empresá'riéil: Agustín 

1;1ava,Í."ro Vázquez· quien, .!?oeg<ín a~irm~· Luis Paz?s-, :t:."ambilá:n id~6lo;

go de . esta corriente, ."ded~c6 ::o.u vida a def:ender y difundir:' las. 

·id8as de l~ ·libe.rt:~d 11 
:· La "Hoja de infc':Jrmaci6n ec'?.n6'mi~~-º ·que 

-~piiblic6 Navarro .-durante .cerca de .30 años hasta su .. muer_te._:eri~_ 

19é7 · 3o alcanz6··una amplísima· ·difusi6n entre los eiñ.p:i-esáriO·s a 

~ ·José Luis .Cofitd-rea:u-~··.--antonces- p~e s ide~ te. de'. q'opa·rm.eX • • uflo~ah 

28 

~9 

uno; 1 novi~mbre _22~·· 1980¡ · .. 

F.ra~Ci seo·· C.:l1.'de~6·n ,_. · 9:1re_ct6·~ :·del _CCE. ___ Utioma.6u_~io_·-~-: --~-~·t:~_:.·~'á_;'.._19Q o.-.· 
Ferna:nd_O ~uén_-.B~_rr~án ·(~anam.ex) y -J~-sé' LuiS ,-c-O.i-~d_r-e~'Ü:·_.:·un,0- ,-~·· 
ma..6u110,-_nov •.. 1s,, __ 19_80, oct. g-,·_ 1980_. · · · 

JO - Navarro _.,_"editab--a·;;_ á:d;inás de la':-- "Hoj·a d8 inf~'~m~·~i6n, e~'on6mi.ca ~~¡-. 
las ~ublicac_~ones ·--.Tema..6 _c.on.te.mpo-'.L~Jte~a. Y,., E~_pe.~o ~-~:cf·-..;:.Lu~.s ~!!_··· 
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quienes, m~s que los anunciados temas econ6micos hacía llegar -

ciertamente su defensa de la libertad de empresa,_ recogiendo los 

conceptos y puntos de vista de este pensamiento conservador que, 

como dice García Canta., 11 se agita en las delicias del ayer" 31 

EL PROYECTO "NACIOÑALISTA'~-. 

-·---· .. 

·-::·_~-~coh'_~:-é_i-: ·=t"é~iniri~.:1;~~ -~ 1!nB.ci6nalista 11 · n~s-~·r,eferÍ.~~~-=- ~t:,: esa, p~s.b, _ 

ci6n -~mpf~~~--~,j_'-a_¡ · -q~e--, --~ partir de los años_ cuarenta p9stul_~ .la 
.. --~ - ", _., 

indUStria.1~·zaCi6rl corno panacea para todos los problema$ de M~x! 

c0·---~e-.-.h.~z¿,-::Co-incidir su proyecto con el del propio Estado mexic~ 

na·-~·=_ ar cual· aport6 planteamien~os y proposiciones. 

biguo, porque se adapta progresivamente a los cambios en el mo

dero de desarrollo ocurridos entre 1940 y 80, el nacionalismo -

deriva en una posición 11 colaboracionista 11 que acepta y promueve 

la participación estatal dentro.de los términos de la llamada -

11 E;tconom!a mixta 11 
• TodaV!.a -en ·1973, un dirigen"te- empre!sariá.l se 

refería a la colabóración eiitre Estado y __ ~ector pri~~do: 

••. Nuestro régimen de economía miX:ta al qu-e_. concurren 
.el :gobierno, ·lo_s empresari()_S _y __ los sect_ores·'_laborari_~ · 
t __ es __ ,-__ aseg_u,ra_ e_l _ d_e_sa_rrol1o _ E!_~_o_n_ó_m_ic __ o _de,ntr_o_ - d __ e_'_'1_a _l_i--_ 
bertad~ ... ·_¡.a ··eéoriOmía-.-. ·m.ixta- ::es-~ iil :.m-is_m_oo-:-_t-iemi;>o 'ia _:-:-rñ-á s·· -
eficient"e ·prómotora. de_::la. justicia :social :pues rio só_
lo consti~u-ye una. vía rápida p·ara ·1a mejor redist-ribE· 

.-. 

. zos 11 0-~f-e'~-sOres.-~:,de .1a ,li~ert·ad 11 er- Nov·edade4, jul-io'.30, ·1987, 
esc-rita>·en. -~oé-a·_siói1·~ae· -l·a: m_uerte de. Navarro·._-.·_Bue·ndí"a i·a··-me_ilcíO 
na,· a·-_ S"u -·ve·z·¡· _ _.co.mO . eoiabo·rad_or'" de l.a _·Rev.i.-6.tá. _Na.c.i.onal.,-', fun_da:: 
da _en-:.1:9_6_5 ·y- "-des_t_i·na.aa. a di_fupdir la·S· ideas tOta_lit"a.-rias_ que . 

.:ariitñáro.n' -y: ·-si9.uen · anil!l·an"do-. ·-al. .. naz
0

if~sc'ismo '-'. - Buendía-, op_ ... ----:-· 
.-.~c.i..t·:, ~p-._··,_33_·~: .. _ --: -- ·- · .• · · · 

. 31 Ga~t6n:~ G~.rc.ía can tú.·, El detia.6io de la. di!."Jr.ec.ha., Joaquín~_ Morti_z_, 
Méxi-eo, 1987, p. 80. 
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bución del ingreso, si~o que es,tü;;u{~ •1~,.in.ic'iati~a in 
.div idua1 y- nos_-;·prev i_an_e_;:·de_ ~_:_o_s_ .. -_--,-ma _le_s_,:.;_;ie:_,. ~·ii::o.en_á_j __ en~_ci __ ó'ñ 
co1 ec ti_va_, cO_nse_cüenc_i-a_ .-:d_e·:· 1;as.:i_EiC)_c_·1_e_~a-dEifi':-'.:~e··:_:,c~,r{sumo:-;_·y ·- -. 
de ios··- reg ímen'es _·dé·: p_i_ª_:it{f i~a·C.-i_-:ó:~::.::c __ e~n--t_-r __ ªi~_:z,:a_.7~-'<:.3:~'>-·: ,.- _· 

,. ~.';:::::~.~'L',:~~~J~t~;i i~¡{~!~~íf~0~:~:·;:'. 
la ~~C~s:iaa:·a ·de P_ioteCci6rl que-1as·-·nu9voS"'1ridustriit.les. tienen 

- _ · · _--:;_,. __ .,._j';-;:::·~~-1~:.::--\S~'.{- \~~b;;:·:~$:!_i_~;:'.~,~':,:_ ¡;:¿~;;-_-_'.;:;~:::.;,,;o:•;::-_,:,~,---·:_, ~-: -- ---~- · ·• 
tr·ente a loS . .iva¡,ces :.-a~·¡ __ capital'-::·extr_anjerO'~:y·:·.I::a)l'as_.;_.dificultades· 

::::::.~:::::?::~:~::í~l~ilil~ll~~~. 
años posteriores_:. Antoni~-:rR,ií:~~'.~G-~fi .. ~~Q;¡'.i'.?Ji~-á}/~t:;;~;,c~Í íri: ... Y./ · p_;il'lc i-_ 

. _ _ _ _ . ,_ ... __ .. ::"-:'.:::-'.- :'.-~;:;:-~'(.;;-\V-7--~/(:~_ :-:---•-:'. :_~::'.: ·"_--<-:_.·,_.-. 
palmente José Dorningo--Lavs:n:~':::P_o_se_~:deJr.'?"9.el.''~·pen_s.aitliento~;_-más estruc;.., 

turádo dentro del grup()·de'"}~~,~~~!~'t~~\~·1i.~~k·cf\ªtiinSiá, ~eclaman ~ · 
la protección del;· Estado· -.para·;ifor.talecer.~·a·.'.'la ·_industria mexicana 

.. _ ~ ... >_~_':.-.<).::·.:·.; ¿/}:.\$,ú;./-~_:!-~~'.-_~~~~}-'::;~~~':_ '..::f:;_:; ··_::~~:.'..' -,_:;·,:. " '-.-_ ·.- - ' - .: 
y evitar su aniqui·;t.aniiént6~j;)6J?:)p'!!r);::e/¡.~~;~~~la_·~--inversi_6~ _extranjera· y 

, ~:: i" :~:':,::;;·;~,~~}:-~;l~fH-'·Jf~~~:::·{~~j- .-'<¿;_;:.: >::':'.J:::.' .~-~:::·' _·::::.::., _ .. .-; --.;: _. ~ - .. ;:- :- --. . . ·- . . 
sostienen qu~: eritre;··:~s_ectOí:' __ fp_abliCo::!Yi;;.privado exist_e·, una necesidad 

;,' ;·:_·::c,~:::sn:-·':_,~\-.-:~dt-;:~¡{.ffe~~c~t~i~<t.t:T:'~~;i;\'~~;~~-~:?~·;\ \-'><;~-i:,'··--_,:;;. :-~_.-·.-_- __ : .. ::_,-.. .-. . _ _, - 33 
mutua· q~t;- ·)9,eb_e <culiniriB.rf-~n},'l·a.i:,compl.eta---'.;industria.lizaci6n ~el país. 

'.: -~:~· :)~:·i_:-~~:it~?:~-~;t~f:"'.jg:~~-zs~::u~·>--r~~;t.-:.·:J~!t{~f:;~:>~~f ~~--- .;::§:"_,-.= • ·--:·)!': · · · - · - ---- · · -
D_u_ran t.e ~;].o s_::~año·s ;-.1. s igui·en tes --,~;:·l_o s ~: ~mp_i:~s_ai;: __ io ~= .:~acionalis tas 

:. _-_ - ,,_ ~-- '.-,;·;/;:.:;;:~-- __ -,~~:,-}-.\:':f,k'.~~~~~3;·:-~:}_~-- ;:,)-~:·r:::_:.-~,'..ft ( ':f:k·>:+t >.:·;:~' -- :• -- . :' ,- ·-,' _- - -- --. -.:. :·:·: -_ -. 
propugnan,5:y._Cobtiene'n_';::'.el:_;icontro·1,, Cle'}~1a-s· ':i'TI:t:erSioil·e·s <e.X:tran'j-~ras 

( éo·~·'._._:l_~!~'. -~¡:·~t:~i~::f~~:~~·~:·i·:J·~\r-~~i-~ ·~~~:::;~~r ;·~:húié/:-~:;:;· r~í'I :~1 a·::_ p;otecc~6n. ar_ a!! 
..::.- · __ ·:.--. -~·:~~.~.,~ ~'~':::·y;,t~?-<'.:·:~'.·_:~:_¿~~ .. ~:~¿;;;.--~~1~:~_;_;::-:t .. ~/.11"'{.·'.~~\':\,-~.y¡;~>;~i~'t; \,:.;i'~-;.:;~:t-~-t~t:~ :·?L:'i. <'.:~~,/:. -.:,\: ·-~--- -· .... -~- ~ : : ·:· _._. -

~celar_i·~ :2..9.e2c:"la ·,· p_rOdUcCi6n: "~n.aCiC?~_~l: '~- ,·:l._a :,:_i:i~.c_fO~a l_iZ a.c;i6~r:i,::~e ::: la : ._i~d u,:::· 

t~I:·::~~,i~;~;~~i1r~'~§~:1'.~J~J~?~~;;:~~;.--.~~~!~,t~¡~~J~~~~i~f ~~i'l~~~~;t~~::-f,~p6-1-1--
. ,· '- -~'-''- -.:'.¡.')~; <""·-- _·,-_:i;..'," - -, __ ;_.~ ,·,~::':.~ °:" ,;, ~'.;:-_:·:<:-~--'.·_-~/·.~ -~' -\)" . ::·.:;,('.--~:~·t: -~~.~-~;·, ;r;i:{''·\f ::.:>:,'. :' ---;.•. --- -

-- .. - . , ., ··- ,,,_ ...... --,;;-; --"'', '·>:~·:·:· .;L-' ---::):,_. -·- .. ._,-.:.,,_~·: ~-':. ----:~~~'· -{.,,,: __ -.. .-,:,, .. 

.. ~ 2.:·.~;·~fr~~~~;~~~;~:e.~(q~r~~~i~·~'r.·;.~;~ .. é.c~.r.~im;f~::.~~ ~x;'.,~¿:~of<,··••abriv. 
3 3 Cf ~- ~ sa'nf Ord~-~MO'Sk·-~·;;-_,:f~·:.1Lé:VOztt,C:_.i6i1_,_-.'.llid~h.tlt'.:t:á_z-: __ -;_én .-MéX._iCo:';'---Éf.~·--:·~c rt ~ ;--

R. -- . Tira do_·-_11 U n_a ·.-:O~~g áil_lZac·ió_n'..,:_.de.'~,c l~a~S~·:~·:7'.._~-·~·.'·' c.:i:.t_~··;~.'-_:.iOfié~~:?ºming o-J;a ' 
vi~·,: ·1ti_v e..h.i;.Lo_né."6;:-. e.x.tJLa.'nJ e..ir.d_~_~:.;E:dl.-á:p·sa ·/1~M~_Xi.CQ_·/:ti.9_s·3 ;:".- !Joh~" e.o n ~e 
Jt.e.1{c.i.d6 , :.'Méxi~co_·-;-_::.-_.19~6-~:/Rogelio_ · H6rnández:.,:-_:· _•,• . .i"n tón.io :R~iz "Gal i.n-= 
do ••• "-C.l.t.·,en cap~_}IV~ - ·· :::.::_::.'.~ ----,:-:·.-· 

.. ,.-
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ticas de financiamiento en fa Ver ~e· sus -¡:~(iUst:rias ·- · Todo ello se 
·.·.· 

justifica a parti-r de u~a· filo.So-ffa.;~~:~:·~~it.~~-ci,·-_:_i~: imEJrescind.Í.ble 

'actuaci6n del Estado como a:Lrect'Or dei.-_-:p~·~c:;-~_so·,··eé:On6mico· nacional 
. ' . - ·-- . ' - - - ·• 

y la responSabilidad ae1 ernpre~ar".io_-<ba'm?--:_:;_~~i:t_é~~de-:- uria sociedad ·en 

desarrollo y portador de una ~oncierlci:~~::·~aci'ona'.1-. "- A's.t 'ló sostie;..: 

ne José Domingo Lavín: 

México debe construir sus_ propio_s--_- ~~-"p-.i till:~_~,;~:-:Y' los'-- CitP.!: 
tales que constru-ya deb_en ser_ d(?_fe_ndi.-d_()S ¡>ara· que.~:perma 
nez can _en México, en f_unció_n __ d-e_., nues t_ro:_: desa_r_ro11·0-:·_ec_o= ~ -
nómico y como producto ·aal - eSfuerz()'.:-m-_e-xi·c'a·_no~. ~ - u·n-·.ca.:· 
pi tal invertido en la producción t·fene-·:una-._ función_--~_ SO"':.:...· 

cial básica. independientemente· d·e c,f.Ue.: !"os d-ueños del, .. ca · 
pital.lo sepan o no. Debe paqar-impu~~tos _al estad6 pi 
ra el sostenimiento de l?S servicios y desarrollos qlle
corresponden .al estado. Oebe_pagar sueldos y salários 
a técnicos y obreros en forma de qu~-~ermitan el_ mejbr 
nivel de vida posible a la cla:s-1á. t_rabaja-dora- y debe pro 
c.urar el incremento de -este _nivel· a medida que se ccinsT 
qan mejoras en la economía~ ··oebe consumir la mayor ·cañ 
tidad de materias primas, maquinaria,_ equipos, herra- = 
mientas y. servi~i6s que se produzca~ en el pals, forman 
do de e Sta manera el. mercado int_erno - y debe producir -
utilidades en' relación con_ .. ia_producción efectuada.y el 
interés--del consumidor ,-_-:u.t.i.t.f.dade¿, que 1tepJt.e¿, enten .fa -
f'.!.~p.f.-.t_f:l.l~_zac.i.6n p~lta .con.t.i.nualt et. de¿,aJt.1tot.e.o. 34 

· . He .ahr--- lá i.deo1'~g:ra··'que gc?bern~-- e.l · __ .i;lorec~mien1:_o -de· la nue- · . - - __ ,_ ·- - • .. •:-- . ·- '- -· -· 

va gerÍera~idrl· ·ae_:'. inciúS.tr-ial.eS mexicanos·: ·-á:qüellos que ya surgie-

r~~t ·'·~~~'fr~:j>~~j_ :-:~é~·~~6:':::i;t:~k~-y?·~h_ii·ti~~{:i'o:_,.:·; )se ·aco9ieron ai proyec

.'., tq: c~Pi17~_¡_~·'s:~-~'. '.--~-~l-~;}'?{~i~·~·b·J,:·E:'~t-~¡~-6-':~~;'· -.:Surg.iaO .·no de. su· oposici6n al -. 
--:-" .. ,,,,., .. ,,, -~--·< ,,..~ :'"'.; ,,.- -,,, . ' ' 

; p"Óye€~f;f~~H~ftiÉª~~~~~,;~~~~-~;,~·%~~¿;··:.~~fesi6n'de·· fas ·necesidades 
re"ái·e·~ _ae··.::estos>:-;empresarios·1·;'.·'e1·.,::nacionalismo se mOdifica en los -

.·. ·_:añ~·s'~,--'~6·~:~~~¡g~~;~:::~6~1g~~:.:: s~· :~~o~i'i'l;~á'.·:· ·t~~bién el. modelo de de_~a--: 
:rrbi1i~~·:·;:~,~~~":-·~:~~~Z~Í,id~:p¡.f~\~~ié·~i·~i~~·~~ .:'de. ··ici -nueva ·-burg~eSía nacio~ 

•'• •,''~'' ' ~\-}:_'-e ;,:-'( •' 7'· ' , '.'.:~~.:.. -, ' 

_·nai· • .-.7 ;_~~sr,;_'.::,1;~:!:P1il_~~-'.'.;~l;'c~-~-~t.al '.··7.~t-7~iljero Se desva.Óece: en la rn~ 

. ; 4 :L~:~-1n--, 1 nve11.4-~~~~e4 ·;::_eJl.~11.'~~j-~~a¿, ·; ..=.g. , p. 1 7. 
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di~~- en que_ ~ste se i!1vie;te en _empresas. que g~neran a su vez e_l . 

déSB.rrollc:> ae ín.dustr·ias .. ;¡;ib~stecéaOras mientras. que la convicci6n 

.del. pcipe1· a~·-1-0s empresarios ·comO coristructoreS ·a·e una SOcied.ad 

nacional se diluye.en la retórica de la libre e~p~esa y del apoyo 

obligado a los sucesivos gobiernos del PRI. Ello lleva en las d! 

cac;:las de 19_60 y 1·970 _a· que el d~scurs6_" naci:onaii_sta =-o colabor~ 

cioñista, si Se quiere- sea ütilizado por los·empresarios de man~ 

ra_ generalizada¡ ·en tanto que el discurso·. conservador se reserva 

para los momentos de confrontaci6n coñ el Estado. Sin embargo,_ -

la transfoimaci6n en la actitud política y en la percepci6n del 

problema económico por parte de los empresarios e_n los años re

cientes, incluye un intenso trabajo ideol6gico que lleva al aban

dono radical del proyecto nacionalista y a su· sustitución por 

otro qu~.re~oma muchos aspectos del conservador, reforrnulándolos 

en un nuevo discurso de corte neoliberal, en e_;i cual no ti~I)en -

ninguna cabida planteamientos corno el 'del proteccionismo conler- -

7~al .o_. la Íl~cesidad de. empresas a cargq .. del Estado. Ni siquiera 

la defensa de los pequeños y medi.inos empr.esarios en contra. de la - . ' -

impuesta entrada al GATT logra 'reví talj.zar a un nacionalismo e1n-

--presarial ahogado hoy_ por· _la _in_c_lu"si6~--~e-~ ,_p~_í_~ dentro de· 1a eco

nomía mundial. 



-.. 

VIII. LA -NUEVA ESTRATEGIA EMPRESARIAL 

Durante el sexenio de _Migue·l de la Madrid, el discurso e!!! 

preS~ria·l se- inc~rpor6 irnperceptiblérn~·nte al discurso oficial. 

Demandas .tales como repriva.tizaci.6n de la. economía, "adelgaza-!

mien"t;o" del. ·aparato estatal.l' reducci6n del ga~to social d~l Es·

tado y fin del_ .Protecc.ionismo arancelario, que habían __ sido de_-. '.-.·-

fendidas .por el grupo más poderoso de la burguesía mexican_a, se._ 

convirtieron en puntos· p"rOgramáticos de· la ad_rninistraci.611.'.deia_;·, 

madridian_a, _-,a1--- mi.Smo tiempo '1ll:ª diversas medidas ·jur,r.á_¡,~~:·.~-~~~~~~,~9-~ 
mi-iÍi"st-r-at1-va"S'--fo'rtalecra:n al mismo grupo y ie pe-rm·1tía~-'~:·a"-~-{ín:;i::J:.:-

el coritrol he9em~nico del conjunto de la clase. 
-.·. -.·., 

Est;4? iinpori:a{lt-é avance de los gran.d~s, em'~'r_~~-ª.r-~:6;~~f;;~-~~de_·: --~ ~ · 
... ,._-.-

verse .. como . parte de Un largo proceso· que --._se :·-iri·'i-.b:(á ,::atl:~~,h~:~ :: iii -
-: _,_.-,· :;--,:,-'· f''i;, ;_:i-;;-~ ::•_--,, 

administ-raci6n- de L~is Echever:C!6~ ·Fu~· tal <vez-,::'-en ·;:i'"9j_j'~;o_:~é-uan.Ció __ 
':--,-; \,,·;.-- -:, -- ':;>·: -,, .. - - -- ' - -

los .. " ca.pi tal is tas ·,:rég iomorítanos acusaron P_ttbii:6~iri~'~~f{:i~'ái'\f>l:-_eS:i:-~ ~::·-. -- . -, ' ' - . . ' -- . ·-- " ' ',• '".,.. :,:' .. _.,.' . -• . 

. ::::: ::. ::~::::::i:: ::~::::rG.~;;:~~a~ti'.;~tl~~~~~~1;;t;jt:J;~e 
sfa _-·de _Monterrey_-_·,_~·.:q_'Ue .. :_la_-_~_,cl~ __ se_:i:d.io, ·-e_l <p:aso _~._de_~:~"-~ ~,i~_o ~·'.que~o;l_Cl_~ ·. ,::::-..:-~ 

a~ej a~~-~---:~;1~~-;-~·~;;~~~~¡~i~~~~~1~~~~}~~~:~~~-'~1rfi~_i~ffi~~~~~~\¡:~v~1~~~;:'~;~~~~--~ 
racteri ~ad~ --hasta.:: e~~·:. mome~-~~ ;':- :,:· A~~\;:·~·~'a~~~·.:-.-ri:~ i~,~--,'.::l·~~·f·a·~-~:-.,:·de .:-la 

·:~~'- ''._·(, ·>,:'>: -::-·::,· .,,. .·.;; ....... -::_:--:·e·-;/,·.'.,;':.~':"."-- -)·r ,, ;~:-, -·.,: __ . __ :/:·: __ .,,_. 
e la-se en ... su ':-t?~a~,i_a_a:d-~::-~,,~,i~'., h~:;~hO a_e.:·:·quey:.u~a_·;-,~;~ ·.:fa:_~ i;::fracCióries- ---

más·. p6dero~_~\;: ~,e~i:;é·p'~.-!~:(S'~ ·: ~:;;i:r·~n't·;;:-f:¡t.;:: á t',~,~'..ci\~,~~-~'~·~-ci· ~;~·f-:-::_p-~'~S-ra·ehte· 
:'.''', •::: ,,;-- ._,,,. 

ina~gu-;ab_á :~~n: ij.ueV'Q'.;:mO~ento-: _.-e-~:-:::1a:~· __ ::'~:e~:~-_c_-i_~n~:~. -~~nt_i._e \~~ta:d_~ Y 

. -~ 
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No--hab!a sido ~sta la. p7imera m~nif~staci6~ a~t-igo~_i~l'.'ni.§. 

ta 4~ 1·9!? -.érnpreS.arios en e1 sex-eñ.io; ·Ya ~-n .~n· ·ca·p!tulo ante..:

r·ior __ ~emoS .. mencionado .C6mo l:_ós- cambio~ en ia pol!i:ica··econ6mi~a· 
..... 

y la radicalización del discurso oficial durante los primeros 
. - ·-

años del sexenio, habian llevado a un clima de enfrentamiento 

con el.- régimen. Tari sólo UI)-05 me Ses· arttes, ~_os-: empre5:~_rios ·:Ce-:. 

g~omonta·nos h-abían publ-ic~ao Un ·a.eSp1e~a-ao_ e~:.;e1,-que ~xpresaban. 

su P.reocupaci6n_ por. la 11 const;ante-· ii::i~~;Si6rí··-d;i .-.-~'~bi-erno - mexic.!! 

no e~ los negocios 11 y por el dete~i6-rc:J_:_:-·a~:.1;.- mis~a- -"~utori~ad ·g.!:! 

·bernamental, 1 desplegado ai · cuai·;~;si~u·i~e-r~9ii~:'Ot-:?:0S.:~:-.. : a·S.r '· 6-om·O -:·ae-.:..·_- .. 
. -· ' ' ' - , , ; .- , •. - --- --,.:-;-·-, -~--- ;_ --- -·.'-~-. ~,.-.·.- '---'-"'"-·-·-- -··c..o;-;·---' ---e o;" -- - , - ' 

-,-;,<-. ''"· .-,,~,. 

·atribuyen no tanto a la poiíti'ca;·:'.eCOri~~i--C_~:r,/'Si-·n~ /-:·?~:Obr~:.;_,_--tOac;~_;.a1 

estilo echeverri_sta que, coino; dfciejl§~~t();:.f,l~~i,J~~'{s;~;~°pti~Ó corno 
det~~H~~doi: del ae~content_o .~fl!pi.:e~-~'r-~-~l:~-8\ -: t;'. ,:''.::j;-__ ;'.~~;.- C,,;~,, '.. ;:~-~~:;!, ·>'' 

no porque afect-e, a ·sus - i-n·t·ére·á·es:.:.-_c6_:;icPi{~-t_J·-~--'.:'.'i~::_~;~~;o\:_~_-c>r-~, ·:·:~_,, ·. 
desatar un el ima_ verbal :-qUe_·_.-.iOi:i·--:: e_n fúi-Ci_a-:~::Y.~;:c.pna·e·~-Cl-~- -.. >-
por anunciar rei:6r i cámente·_;._e1{~~~P~c)_·c __ C11i_P'.!:>}._-_!r:, ~.:;;_'.¡)ol:_'~jO·()_y __ i~l t' .ci 

zar tuerzas inesperadas. y· aa_r_1es''::1_'a.),oE_Or_t:_·~-~:_i-Cf8':a·~[4e'_'.<fU_:. 
9 ar ai áninlo .. an 9 ust.iaao y_ a--,·.1a·---SúP1-·i:c_:a·'. de·._mano::;·aur.e:.:':=, 
contr·a··el caos.2 ·- · -\.·::,--.::~ ,·:;·~, _'.' __ ·:.-i-'0:.r:~·;_,_'._.:;;.::----· :;.;: ./.~ii '•;: -

- ' .. _, ·.·'"·''<Je'-, •':(¿:-~-:;:<'--' ·..•. .. • 

:~:º::b:::: ~s:::º ~::: :i::~::~}~,~!~t~~~~.~~~t.'~t. ·t~~.J~i~~~~:!::-L~ .. 
- - ' ' . :~.'· . ., - - ' . ~ ___ , _____ , 

ral y que· se. había·,abi·é~·t·~::~,1-~ ;:~~~,~-;;>.a:~c;f~_~;~~,~~'-~--,-;'fÍ;~-·~,.P?ift'ica -· 
echeverrista ·qu'e if;t~ntái:,-a---::.r:1a;r- :"Sal:':fda·-.-:~a:!:~tifi:á<'ciOb-1-e-::/¡;·r::i."Si·~·. ~·b1-rti:.--.. 
ca .y eC-~n6~i~--~ ;->h~brEi_._. si\J~}',:·t:~~ Y~:~:i;~_ -,-:~i::·-~,;~_t«~'li.~o~~--p-á_ra:;_.gUe~- ~i-í~r~-

··'·" ·' ~-- '.>·_~,_ .. _ .. --,, - . . /-' .. : - - -~-='.:, -.u,: '·' 
1 1·Ha~tínez·- N:-~:va'.-~: _:-~:-¡, _ _:::·-· :~:~;j/; PP. ~-:;:i.-~-:s\: y ~~--s~}"i::> 
2 .. L:~ · _of_~-~--s{t·a<·p·oi_ ít·1-cá': ~de 1~<.'~·e;·e_·c~-:~~· ----:~-~ -~-~¡ 

México, ·19_00~·-·. p~: 323~-



ran los intereses de diversoS gr~pos~d'7 ·capitalistas _que ya d~~ - . ·. 
·~e el· 9?liierno ante~ior'_haJ.?í?li" aumeiltado el r':ilgo de· ·pode:r qU~ 

eje_Ec;j:an de manera. discr!:!~ion'a.J; y :qU.e ahora reclá.maban e1.: reca·-

nacimiento de derechos adquiridos (p-or ejemp.lo ·el de ser consul . - . '· -"-,. - . .. .-
tad9s' obligatoriamente por el gobierno. _en aquellos asuntos que 

les· afeqt~ban dir~ctamente) y que ped_.í~r'l. -un -p~p!3:1 _mc1_s· act_ivo en 

la torria de decis.iones-. 3 
-. ~. 

Ciertamente . el gobierno· llabÍ:~·:.;:~Ji~ado ·las formas ·y ha-
,~-. -:'-_:c.:'.-~'.\;k'--:~:-:/;. ;·':.,'." 

bía ademciá toi-ríá.ao medidas _que! rTI:odi-fiCábari:~~i~o('.intenta.ban- modifi 

::::::::~:~-:~:~:~2~ir~t~!i~j~;¡:;::::::;:· 
.. ,..,_ .,,_'"'_.';/,~:':'.~:':':.~::_::~_;:c;~;;~~};-.::~·:}i'=l::!~(::;·::;(.'. i~·~:_~'.- · .. --, .- .. -.------ -- . 

paralelas, etc • .) pero_ 1·a .· respuesta.-t-.emprE!sar_fal-i:;'exc-edía·: al. pro---
-- '. -: __ , 1· .• _ -;;~'.\:'\:.~"'h. :t1:~- ~-:_~i-:{;,-:::Hs;:i~~::{(\!~:~-l)'.:t<:,_;~:tt/~·;:',~~h~---~···:::~\- --\> ·- -~-:-- -: :. · 

blema. une;. cl~se c_api tali.sta·>--_fo~r_t·a1eci'da~:-:a.'~-l0~'._-~1ar90,_:ae-:tr:einta 
' . '~:;~: :_::'·~~~;:;~_::~::·:~;- -; \?'.!(j_:.~j/.;_'_:·:~;!;t,~:; --~·;::::;:_~;f,_~:~;::-_;,_~: .. :.:~' ::::¡:::-: /: ;'. _·:_:·> \' ,, ' 

años había aproVeé_~~~~-{~~ ~·ocas;i6n~~p·ara·:~·.:S_úbir):'al'.·/es_~cenario~-P61".t~~ 
._ : . __ ,,,-_:·>-~> ·.--;'\~--/.?.}:~f_\~_;:;;__;¿~;·;L::_~~{:,--,J-~~~:---.},t,·~~. ·:fJj;;,:r~f,}:.->~-1¿.?_(·_·-----· :~-- . · ... ,, __ -__ , 

tico y desde ahí, <a :través'':·ae;;ai·scürsos';·-:r_declaraciOn·es _-.-Y_ pronun 
. . ·,·_,_L:. - "--- ~~;:-~_:,::A~:~:::,::;;~(f~: ~}~:,~';;~~~:'~{i~'}::·~·~;-j;'-Sú~i-'~'.:.,j~:i~'-~~~~; {{;;~--;', :~;~::---_'.:;.-;·:.<):-;_;\- _,,_:-1~'-',:: :,---:-:: ' 

ciami~ntos que ·--Se ,·suman~·'.·.8::~\-Sus·:,:,fói:m·as'Y;.~_riórniatés.J,;,::;ae;/iriter_venci6n · 
. __ . :--'. ~ :.·::;; _: ,_.~:~-'; ,:f::< _._-__ \:~::·;!/;ir:';_:_::;:::-_:)~~~~:-: 3~;:~){ .. _f,~~~~~--~·~t~;/{Jt0-, ::~~;~;_,_:_:-;~~~: .. -)~~·-:- -\r __ -.-!: :_,,-->·: _>.,--: ... _ . 

(retiro de .la~ inve'rsi6n'i\:;:Cab"ildeO";:~:etc·~· > ; .. :-:crec-ieilte!meilt·e·.~-Uriifica · 
. ·. " . :,_ - . -</¡~, \;tG::~:.1:/;._::/y(:~:;~--/:-Ar:,:::·;fJJ_:;>~);~f '-~5-~¿::.:--.:Xf:/¿_:~;c::~L:.~>~--< -:-::"i;?-~;{~t--~:-;:_;:. ---:-':- -.-_ 

-aas en la medida· en: que)e1?-~:·co __ n_s_ejo/:_C6o_idina_do_r-·.t'Empresar.ial_~:10-· 

_ gra _imp~_ñe_r_-. air~~tri·~~-~{~~~-~~~~~"~--~:~~:~ I~~~~~--~;;:~~~t~~s-,~~ rv¡~--ta-,·-:-'
anunciaba qu~~ ya·, no :e~j·-~-~~¡¡·;-::Í~~·-:t~:b~'f-~-~~¿-¡~\:;:~Jí'ri~~:~j.':·t-~·Í¿~~~''.;·:. sino 

que_ estaba ~ªi~p:~esf·a:-~ a· ci::i-~-~:~~~i·'.; el ~~P~:~-~~;:·~:~ ··1a -:, b~ro_b~a:cii~ -polít_! · 
- " --e,'., .. -· --e ;-_-_--

J Jus.tament"e el tono :ex-~-:~e-rl_t~-':· d~- sus .dániaridas ·contrastado con -
la pol_ítica·._de_l _gobier_no_ ,encam·i:n<ida\·a .un .papcl-·más· dinám_ico -
del Estado como promoto~ del desarrollo~ lleva a muchoz auto
res a interpretar el con-f_licto' ec_h·eVerrista ·blisicame_nt""e como 
una lucha por rcc_uperar la -"auto-iiomía relativa" del Estado me 
xi cano. 
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ca y a transformar las mismas bases del Estado mexicano.. Como 

afirma Fran·ci~co: Val~~s ·a·1 aD.a.lizar el "éo.n~~ic:t~ -echevS:rri:sta, 

-·~Ste ~no .. puede· exp.}.icar~e .. sólo por. la º.irri-taci6Ít-.:provoccida .. po,r . . .. . - - . . .,. 
un 'estilo' y reformas ·ae menor importancia-,: _sino_· que se remon-

ta a1 ·-tipo de rela·ci6n . (hist6ri.ca) .- de· ._1.;:i·-~:·-ci"a·se:'-aomi~á:i;te con el 

.gob_ierno ..... que tiende por su ___ naturai.~za ~-;~;~-~:~--i.a;.'.;_-~-Í iminaci6n del 

-lla~adó" 're.form~-Smó estruCtural 1 -_del'' E-St-~dÓ ;-Iri~~-¡i~~~:~f::~--~ 114 

.. ->.,. _ _.,,_ ____ :.;_~:.:;:;. 

los" princíPios .. n~cito~ai-i~t-a~-,~;-~~t=~f~i:~~-¡¡~,~~-{-~<-,-~~-p~ii-St~s ·ael Es
tado es-taban 'Si~-riab::~~~e:f~~;~-s~~;.~--~;d~¿'.----~~~~~;~~~-. ;_~-i-~_-io · p~~ ~-~;;~e ·de -

un.-empresariad¡; ·3~~¿~~E~nf[~t!~;~~~i~ti&~~}~6i~~;domip-~n~;·y····prete!)_ 
ara eJer"cer1·a~::~ :En ~-':1·~·s\~·a11os·:.::·sf~-ú·feú1:t=e~i-;··--_se ·--distiilguirá:; -c-ada -

··:·-.·. _.-';~.: ..':.~-·-·';_;-,- o.,'·c.-:;;·,,:-c:i-.·r,,?-"''.':>•-;,:··.,,.-- .. • 

·,·'(;-<e: · ;;j';',> :~<;i ·';__'.·- .:.;~)-\ 

pa saaa· -- -a~:\·1a'.·f i:i6i·j'. ti·c·á_:;tnego ~·rad_á.-: y·~:~-a e·:-: i Zl _ C~rl f ron t·~ci6n: :: 0 ~eac:t·i ~-á-.; .. ~-- ·,--·.,..,·-: --- . ,;.,,, .... -, --~;. 

ha c:i.a ..•.•. un~~t~.f ~.]~~.J.~~s::.~¿~,i:f fi ;~¡ perma~en temen te·. ·cr !ti ca. r~.sp~c.;-.. 
tO de1: pode~:· dei:--o.:-.Es_tado."~.,.~;:.:··,Una>clase .que- transforma·-_sus '~'~k:;i~~:-~ 
tos; re-~i~~-E!-:ri~~:f-¡_tg:~J}~-';.':a_~~3~~:~~-¡~-c:i;ai~-~~ ·_.~pa-ra--·-aaqu.-irfr"~, u'ef~-/=~-r:e~s~~; __ 
cia . nltiCit6~;/ni~-·~ <~·~-~:=~--~ja---·':~'.~ iri"f ill;¡~·t_é;~:e!il-~;.1'él .. vida-:;_- ~~:~:~f~~-'._;.:~~~~Ü'~·:i::·~·-~}~ '.~, 

- - >-, __ :..: :-1:";, . .- . - __ ,.,._,. ..-.~- ,,··· ., 

uli-i~·:i'é'a-.;:-:~ ·e;_ --!_-~-i-·.-:~:eli~.s-}:p~e s·e'n~a~: :Jn·a _./i~age_~ ., ~~:{f i ¿-~-d ~--~ h-~~~I~~~':'.~ i~_: .. ::~~ t~ .. 
'¡;. ·· ... ~ .-;;')·"-·.::' .. ~::,_:~-H;_',',.<:l·: -~-;~ ;:-

_:_~--~ó~-~~::-:~·e;~;c~5~~~~,fj~~t~.~~-~~;~~-~!P0~~-~·~f~~~~~~~-~ ~-~ri;-~~'j:~~: -~-ffe~:.~~~~~~~~~~~;~f:~-~~~~~~,~~~~~:-~-.-:~ ;~~-~: 
'.S• _ ";;-:'. ·~-'.¡c>oo''oi'~ ;;; 

4 Vá-~ ~-:~-EJ:>~~·',; una- .. :_.qp-raX ima·c i'ón . ' •• " , ri.l~,~-, ''.:, p -~;:;:.3 ~.-~ :~:-~3;~- >~:j;~~:/:i°t~:, ;\1i--.--.;i}-- :':·-.--.>"·· 

· 5 cf_·~ _:_ ·-E n:t-re::-; at:z.·o '5--:· t~a bá'j os· ,>-:-Luna _-·"y'- '.i' ir;a~.ci~ _';~>::·~.~-r.~-~:;:p-c;'·i_-1:~_¡_-z"~:~~.-1_-6n'::_--¡.]-e_:-/ 
lo·s: e_mp~e·S·a r.,ios" ,._: Lab_asti da,.: GruPl:).J3 -~_.e.c_o_nárÍlÍ c?_Os-}:~;,.:.?/~\_C.'.i:t~:~-"::P-P'.;- ·. 
411 _.:.4 ss:,.-a sí .e-amo. _" 1 os erÍlpresa.rios.-:'.Y: ·e1 -_._gob'i e_r_rl_O·:~:·_'._ rit'.~a·a·J. Í da'd ~s .· 
y-_ per.spe-ct.i v,a s ~_:d.e·_. re1 a·~.ión: ·en. los :_a ños<oche·n·t_·a "){en> R civ.l'.&.ta_.·. J.I~ 
x.lc.a1ia .. de._. SoC.io.eo"g-la, año_ XLVI·, n~:· :2,-1 '_abr.il<~jüri_i'o.·,' .198.4 ,:_PP.· 
5-16_·, Gasp'ar, a;·,._·op. c.i..t.; 

0

Millán_-. 11 Méxfc'o: C'n<los.,_'Séten_ta_, -
Es.tado, movimie·n·to obrero y empr-esilr.i(:,s'-''.;-,:·:·E'o':túií.iot.--P_o'l.C. . .t.fco-6,. 
va·1. 2, no. J, enero-marzo', ~983,. ·· ·· -



,;,. . 

- 175 

riai y cuyo p_roye~t_o de.ja_ ~trás a._g~andes pa_sos, el discurso 

conservado): éti· .e-1 cuai· se origiñ~· para ·aaoi;>ta~ i~s · teSiS de la 

democracia _cristiana europea·y·ae~ heoliberalism6 de co~te frie~ •. 
maniano y proponer, con ellas, la modernizaci6n del capitalismo 

. -. . . 
mexicano. En esta Gltima propuesta, el proyecto empresarial e~ 

cuel}tra- Coincidericias imp_o·rtantes·.con uil proyec~o gubernamen~_al. 

que,· an~nciado.·Por "el gobierno <;le Mi'guel .de· la Madrid desde el 

i~icio de .su gobierno. en 1982 se v~ implantando en el país en -

·un doble PJ70ceso de negociaci6n y· coincideni:::ia a·e objetivos 'en

tre_ gobierno y clase· dóminante, _ hiista_ i ~legar. ~l acuerdo preeleE_ · 

toral _de_ l988 __ que· y_a anunci_a:,~n ___ nia"fleJ}j:"b-_;_~,~-~--~-tan_tiViu~·ente_cdistin-

to-- en la relaci6n:-entre -la -burgU~_Sí~·;·:y_:,._e1> _p~de'r,·:político en-:Mé-

.. _-... -- , ··::;',.:·::' 
xico. · .. :<~· ·: ,.,/ : ~,:~_:· c{;r ::<· 

~"·.-. ,,, ,_,_ --- . ·r;;>· ;.::,: -':.-/-,\: .-_ 

cR ¡ s I s .. y D ESPE ~TA¡¡ CPJL.rt I~J, ;~ 'ji', ;~' ;,, -~ 
:·::~-? .":~;- ':.;'.,;.':: ;·~:-.- •..::.',•.'.,';;"".J'-". ,.,o.,._.,· , '• -.• ,, .. _. --·~ ,, 

,: ... - · ··· .-:;~'-: ~--~.:_:2·_.::_::~~c _ .. _:// .-'~-<~ --, .... _'!: :~;;;::·_ .. • • -,., 
-;~: ·::;:~--

_AU'~q-~-~-~~~~~.}-~~J~~~~~-~:.f;;~i.\-~:~~~~:_ ~f' ;:f~g~~ .. :~~.~n1'~~·._ki.;h-áb1:ár; d~ .la_-~ 
-crisis eCon6RliC-á.;'.- 60ñ16~Le·1~-:.'fa'Ct;ó-r::.:~r-~-~;on·sab1·e·. ae ·: i··~--~-º·_,~rana~~s -:cam

bi:o~ _.-_soc.~á¡é·s:;_-q·u~_ ;-.~~;~:~;~6~ii-~'~:id~:::: -~-~- :e~i--::~~'a·i··~'.:-~~; ,'_en ~fl__--mun·~o.·=e-n la S 

a1 t.i mas: __ -a~ ~-_:-aé~_~a-ii-~';.j:'.~~'.-:;';P.~:J~6-~.
1

~~--;~,~~-.c:~;n:~'.6ci:~,~-::;q~·~-~!·~-ri-.·~_;--~-li<°~~-s6. ~--mex i:c~ ; -
nó,-,-:.1~:~---~F~±-~'~fa:;~~{i~~:~?~-i~}f~~~~tr~~

7

i~d'.~-!F'.~a'.~ó:~~~t.~;~~~~-~~~~a9_~~::;;tmo:~~~-ic:;:::~;--:-,~~-
• 0·.:. - ·:····' .. -f~j:\'-- .:$~ .... ::-.. :.;f.··;-._:~f.;'::::::;~;,~:;.:\,}.-,¡;~ ,,~ ·':'°~ ·_ (.cC · rY,_'i::" . "-' :.:·~,~- ·'.'.~'~"-. ·--~-··:.· _- ,•;;- ·; .7 ,, .----;,··--.·. ·• --

econ6mi~O __ -~_O_C7 l>-~ :.· -~:ie,r_1:.~:~--e-~'t_~-::·;-~:Ó_nSti~-Uy_~_-:~:U_Cn_: .. _.Í,~,l'? __ ~t:an:t::_e·,:·:·de __ t_On~--~-. 

dor de1 · de.~p~r,t~~-·g¿~~'1},i·n~'. ~!:;f Tí-:7.paf'.':.1~~~ '~~¡o;~~".f f,o~:; •.. s iri~ 
del conjurito:~de-;<\la'.:·Sociedaa._:_,mexi·caha :.-_en~_;·lo_~"- 8ñoS\:-:r·é!'-6ie·ntes·:--: 

. ·~'-',"· ·,.,;;:;.' ': ... "':-:.--'.:,::~>· ._,_~\::./;• . ?.-;,;· .~ ;-~(.: '.'.-~~:;~-- ,... "•, ,..-,, 

-·coñSi·d-~f-~a-~·-: pOJ;_;-:~-~--~er·sc;;~. ~~to·re·s·--;_c·omo · c9ns_ecuen~Ja 'de· los 

~ímites ·de ;'un ~~a:-~·~6h-: d;é:·~·-~-c~~U-iaci-i6TI b'~s~~~---::··en·:_:ei_,_:'.mercÉÍdo _in ter-
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no y atrapado - por sus propias_ contrad-icciones, -las cuales incl,!! 

ye~ e:J.. ae~ar.ra·11_o·_ae una inaUstr_:!-a· -~qb.sidiada por la Product::i6n 

agropecuaria, c;.ue intentó .re.producir el .. esquenia tle ._los paises d~ - . "":' ·-. . ' -· . 
Sarrollad.os sifl c;_.~ar tecn~logí.a propia· y sin estimular ia pro-

. - . -
ducci6n-de ipsumos industriales y· bienes ae capital. suficie~ 

tes- 6 la cri-sis IJl~?ticana ~e empieza a. manifestar· en los. años se 

"tenta como un ahogo de la economí.a, Carac·terizado por. "un aulne!! 

to creciente de la capacidad pro?uctiva ociosa, acompañad? de.-
• . 7 

una inflaci6n sin precedentes". A_pesar de los esfuerzos de -

109 sucesivos gobierilOs por enc~ntrar meca~ismos que deteng~n 

la caí.da de la economía ·m~xiCari~;'· -~~t~ ·· a_v~~za- ~ l.~:·-l~rgo de 

tres sexenios. Entre 197~ .. y_.,-_.77_, ~l ·ProdUcto_._._Inte~no Bru·t~:)_-que 

había crecido en l.a_ d~pada :-:~-ti-~~~~:~_áJ;:é _:~.;-~,~:~;~:~i.~~~:,~;:~:~~:~~~--J~::~:;_.?--·~:~~-~--, 
descendi6 ha.sta un ; ~-9_-~::.'Y-1;_:·~,~-~~-~:~,~~i~'.:-~~~~r-~.~:t'~~-i#~~{~,~~~~'~6~{~9.f:~-~}-~~--'-~r~ 
ve y espectacular recüP~:C:-a'C.i6~-L~·,:d~bi~ia\a~\-'i·ay:,expe;:rta··c·r6n\:'.-petro1e~_ · 

. ' ~" " ,' ,. __ ·,:, :'' J,:~:>:-) ·: ' .. --- .. ·' :_':!' ~(;':, ~-~- '.,.,,. ~,'~;'::_.: ·::·:'.·_. ..... ' ' ' :::'.: .•. ,. . ' ,-- . 
ra durante el r~gimen_. ae·--L6p~z-.~~-~ºrti-l_l0.:~---(a)1a~~ que'_'~:n9s.-··_referire-

·-- .~, ., ' . .,,_ .'.-'· 

.mes_ ~ás adel~n.t_e)_::·~~ .... :f~I.·::.i~;~.::.~e •. ·.~.~~~-~-J.·:·.r.-·:.·~:/.n··.--~-:~.--:y-~~m.\ __ -:f._9~.:·-~-:~ .•. -.-~.·n.~-:.~'. '~-r~~fmi~~ntó __ ne~.· 
. . ·.· ' ' ' .. , ·a,, 

gativo que 11eg6_·_ha.s:t;a/_el_'.,_;_~O ._5%~_-.en~·l_9B2,_ y ·.:..5 __ ~ 3!l_ en -~~·.- ·: . Efe~~.! 
.,,_;:;,. C·\/~·>·; _:._·.:"{. --- ~'-:-_. _::.: ''.'._ 

vamente ,- a1. baj·a~:;:·i(;'S~_<pre_c--i~S 'internacionales ·aei.<Petr61ec,-,. ia· 
· insufic~enci~---_-_d·~¡:;_:_~~~i·f~i·i·~~~ '::~-~i·ca-~'o' :u:1v~ ~~· p~,~~'.f-~~-~:.·~a;'~ manJ:--

fiesta ·:y _lci -~~ri"·~·_{-~. ~~, .. renueva para complicais-e . e.n :10S- años .re-:-
~. 

--- -6 · Cf'¡, ·:AY-ai·a '·;~_-_e__:t,:_al.-·.:i"- _ "L·a Cr i's is. económica,_ evo_l uci ón _y 'perspec:-,: 
-_~ti.V'as.·_·~-:'eñ ~~-~P--,-ábl"O'!:-GOíliá fez·-- ·ca s'a'. nova' ·y-- -E--~. -- F l ore-~~c-a:n º"."'_{'e o_ord'i nado' 

· _re·s_,r;_~, M_é.xic.o ·-::_1ia y_,;_~s ig lo XXI , MéxicO .- ·También;> Ar.tu ro :~:.Hue_rt_a •~
La,_ .ec.onom.l'(t_ ·mex..ic.ana-, mtfb at.ed .d_e_t ·m.i..t.a..g1t.o:.- _Edicio.nc_s;"_de_ C~l-
tUJ:a,-.,Pó¡:iu_l,p..r·,;:· Méxi,co·, 1986: 1Jcis.é B_l a_nco, ''..E_l_.:,f in d.el ___ -_m i i. agro·· 
mexi·cano" -'en Nexo.A,· 26, febrero, 1980,.·, y Car_~Oif--Tello, op-. ·c..it ... 

1 Aya'i"a·,·et ác._-:>,_.~~·p· .. c-¡t._/ p.· 63. 
8 'cifrcls _en_:Ayii1.:/~·.·e;~ a.e.~ op. cit.,,_y_en··HtiCrta, op. c.lt. 



.177 

-cie.ntes _con el pago de la deuda externa. 

Los empresario$ mexicanos son a -la· veZ.~_ViCtima~~ 
'. __ .-.' -,._·:.': . 

. _Iri~~r1:0.~ ~¡,;n -·una'·s-i.t';~-~-

ci6n de inflación mundial generaiizaaa · e~:p~it~d~ _: ('ie.sde los Esta 
. ._·-.··:.-.:· ··---· ~-' "'"":· . - 9 - . . - .. . - . e. 

dos Unidos, con una producCi6n· indus:tl:-'ia·1·:·que::re.é;¡uiere de con~ 
-. _ _-' '-: ,_, - _- '.' .-~ -- ' '-'. ·, --- - ' - _.·,_ - . . -

.tant:~_s· impór~áciones de equipo· y·· a~<~:~ii:~i~;~r-~;'~-~ori· el 'con.si- -

gui~nt_e endeuclami.ento externO _.que.-:ei:l'o·:."".lg~flé·ra ~--:~108.-.-product:ore~ 
- - • :.,._/,, ~.i""."~.:-_ ~ ·:_ •. '}~.: .• -

lati'vo aesceñso en 

ca~;--1~ :·baj~ :en e1 
la - inv-~isi6-n ~)¡ti::~-n·:i'~,~~~;_'.'~'ti~:::a~:~-S:~ima_ -~ la 12_ 

precio·--~_ de-· ias'_:--~~;;·~·-{¿;,::~'~i~;~i~~;~--:V~~'e- M~~ico -. ej¿~~~· · 
-.:__,, - ., -,~=- -;:--=.- ,.,___ ._'._~ 

p~rt~ jU~ta -- a1 enCaret:irni~ñ_tq ____ ~_e~:)~--q~;~-i~·:f~:~~ll}~~;~:d-~~~~:i'~p~~~~t'~,~'.i6'ri:_.-:y·_. ~ 

el estre.charniento de -un rnercadCf-'-interri~\: ~ue:.;'-::..~:~:~~~'.6~~:é·na,?meaiaa; 
· _ --:</~-- :_.-'¡'~-;~~<~ '..i'i.\rc:~:::,;~:~-:::~'k.:>~~~t(~;/5·,;;:o:·:-~~s ! ::-"::;··:--, :·~-,:_::·:- ___ _., :.'·: _ _ _ _ -

está conformado por ell,os ,m ___ i __ sn~9:~_-_•_,~_-~:_'::-·~r::_~i~;~::_~-~9 __ ª_r.~a-_·-,}<~_-};·;':~~--~~o-:_--,:t·i·em-. 
po, trasladan _a los precio~ e::'.f'~,~1:9';)d~;'-~~~i~áií~~,t~~~ef~aS' ~ de_ 

los aumentos salari~les, .•.•. disminuyen}fÍ:aginyel:si~n'/para!convert·~-r· 
la en especulación; y ~~~d~~~~ts;~é~~~~t~~~~(~i/:lS~' ~~~~óf ex~ = 
tr an j ~ros_ con_ 10. cua1 .·:_-~~i-a·ii·~~f6-;:~!:ii'0~-~~t~-~'~i-br--f ~:t;--'~;¿·h· /-~--~--t?t;*·~~·.1_----~rrí~-- cu 

,,;; -:-•• -, .. ,· ~~:-~ -ú_¡ ____ ,_,-. __ ,,. ··--· ·';·:·· 

-~:t::::c:::"::~:~rd~!J~ti~1~~~~f {~:~~6~~~~:[~!,0~~~:t:l~~l :::ª:2 
· 

¡-.-; ·!'--"··-·"' ··.-;,r.· 
·.~_·;:.•{o !'('-, :l.-c-~·:.:.:~•·:,:_-,,.o_C,..-;:-;:'.. -·"- -:-'" ~:.'·.'[-:· 

9 -e f-~. ·ji O r-,- e·f11·m~_1-Ó';_'. ''~----~.-~_ifri"~-~~h~~:~~'~h~ti;·¿--~-:;2-~·--·~"a~-;7¡_-¡:;-fia-c;i6n . que vi.no 
norte" , :~~ e_n-'.:,Neio.!i'~ ·--:~2a-~:>abr.il. ~.-a e ·_19 e o·, -:"pp-. -- 3 5 y· s. s: -

del 

1·0 
. - . . --- '.' . ,;•- - ,. --- . ' . '_--- - ' . 

J o'sé.·;· eia_nco·,·:·_~:_'o.P·;·,,·_::c.l:t ~<-';:,·---a·e-_f-iO~_--· a_1- d_es·~- rro110 me xi ca no <usa ndr.• 
una coÍlcept.ua"-riZación :de· Raúr.· PrebischJ como "1-a conformación 
de u_na·;---4_oc.':.i..cida_d_.;'p_fl:~-ú.i..(!_e9.i.~dti_ ·de_ c.01l~umo·_- que en .el· marco e!.';,1:re 
cho ,de __ -_sí,· m_i._sf!!_a·.: pr,o·sP_eró _ int.ensivame_nt_e. enmedio de .la óoc,f_e· ~ 
dad. de _.tnóJz.ri.C:On.t.umo"-·.<A-_·-$U-_vez, :Miguel Angel Rivera Ríof; (CJz..f 
.t..i.-~ !J. __ .1teoll.ga._11.i.zac·.i.611.-'.def~- -aap.f...ta.f.-i ~1110 me>:.i.cano, Era-. México. : 
1986, p·. 35)',- c;lu1·e·n tien·e-·'úna interpretación disti-nta del ori 
gen de 'la ··crisis-, - .ifirm'a que el desarrollo de la industria me 
xicana ·ae_.bie~Oes ·ae capital, que sí lo hay, depende de la prO 
ducción de· bienes ·:de" .consumo, debido a lo. cual "el crecimien= 
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distan de ser aceptadas sin discusión. Ante las sucesiv~s fases 

del- problerña _econ6mic_o; ~a b~rguesS:~ mexicán~ p:topo~e· n~év~S. B.1- -· 

t.e;-pativas y se opone: a aquel.las solµciO-nes que ·cansidez:a·. atenta .. - - - - -:.. .- . 
torias cont~a sus .interéses, tanto i"aS -q·ue --se refie~en·exclusiva . . '•, . . - . -
rne~te ~- :La· econom!ci, -. comó_ ::1;s __ clue._. tie_~den -~ r~stablecer ·1a rela:..· 

ci6n del gobierno. c-0!1._. la·s :_o~:t'-ª.ª·- ~-~-~~5-~--~ _:~~ám~i·é~: _afectadas po_J; la 

crisis. En un~,T-~ueva -~-~:~-~,~~-~:~~~:~:~~~-i~~~~~~-:-~:-~:~_-~g?-~c~,~--~-?:~, -~~an90 m~_ 
. nos .u.na.-,- f_r·~--f·~-~-~~ ;;:~~~~~-~~~r~'.~-~-~~?·-~-~,:~f:-~;~:~~~:-.~-~~:~·:r;_~~-~~,zt?~-~-'·7=·a:~:tel;:~r- ~-ª mai 

cha :·ae---1·a-':eé:on·om-ra::::"nac1onaif.Y>EitiO~-r~-:_proij~~éi'oha~::_.1~:.-;_.se9uriaaa P~ -
-- 'Ó_:_; _:.e,.,:,_:_".;-_;_¡,:-_(,,;.,~,_,--,,.- ;5,;-S '._.-:•"?'~_:,_':'.-~~--)o_;-- .~:·:~-~;--_,~'.-';c-.c-;.:,C~_:~.o,,1-,, '--'\~"·.::.~'.~(,_:;;:;, · __ --,;'.,::-e'..'._'.· e".·.~-_ ·. ·- -

ra exig.ir}.mayore~ ;_márgen-e~(i-'_de~':-lib.erta(! ~-,:_;:_tanta-,: ·er:t :, l_o·.-;ec;:on6mico e.e 
· __ --,- -_-· -:,~-: :; _:::~~:~t~_.:\:-~_:·:~:~;;;:'.:_i~-;-'~;:+-.:~-~<~:~;¡~:;.__~.:~-: ~-~-;-~~--~r-; _~·;---:_~::-; -~-· ---~'.-~~'.'<,-~:~:.;; ___ :~-,'.~ -_-~:/>:.-:. ___ · - ~ _; __ . _-

mo: en·- lo ;:-polít-ico-~°'i.~--\La~0 discusi6n:.::ae1-.,-mo·deloc:· econ6mico ·se consti~ 
", - .. - ,_~;.; -_' :< -. _:_::~;~·-~-:~:-~:_,-~ };~~~~\t~--:-\~1~:'o~-~J~~~1~~~:~~:, --~ --~~,_ :_~ft -~ ~-.. ~~-:t;~./'.~--'.~-_;i~~:o;_·:_ -'. -. 

t~ye· ~S.r:· en:-el.-·:.ejecfpriric::iipal;~::rB.u'nqlie-~;no?:exclusivo- de-_ -·su activi--
. ::----=-/:}·;- -:-::·<_;·,,1;:~, _\·;x::)l~~:;-. ;¿~::t>~L-:._y;;;.:;_:·::_r;t\::·:'.~:)-::':;\'.-:;_-:;-~_f::: --::;\:>_-:·-,/-;_>:::-·:_' --_., _ _ . 

dad _qu~, · cas~{de_,'. pro12t0:',:',~~-'~'1n,t_~~-sifi"ca ·-:-:.y;>l:-a_dic_aliza_. --.-En bu~na 

parte la fiieri.i ~~'i B8~~~3~··6~giél{Jtiadr;E~~ie~~ri~l a ¡oartü de 
197 s, va a,_. esta:_- ~~)~~:~:;;~·~:~,~~l¿::~~"~{'~:~~-~-: .'_a~,-aí·i_i~r:., _las _pOlítica-s ec2 

n6micas d~~- _g_b_b~··~:~~~':'l~~/JfJ~~{~g~;i-~~:- ·--~-~--:~-~¿~·a·ri~~ ~-~~-¡Uciones -ProPi as. 

El- cen"tro- -de ~-Es-~ui:1'iC;;·~-:~:6&~~;~;i_d6s ~;d~-~ -:::~é:~:t;~·~ '.P.riyaao-- (cEEsP°) fup--
. ·::-,··1:::_:_:·:, .. /.Y--~--:1--_r:-:~,~r-:.;,-;:: ___ ·<---,-;_,,:--':.-.:-' -~:;:,-:; .. '-'_, --:--- _'.. : -·1·1 

dado desde 196 __ 2.<por_ .. :;u __ n_._~'--_-~.r,-1J.PO:.,-_de ~ideólogos- empresariales•'· · · aq- --

quiere nueva;J".i''}~~-~i.t¡:i~~~f}'C)~~~se, .¡i gck Yaesde- ~hí éonverti)C'. 
se en· un---rnuro··rcont·ra\.·e1·-'_ cua1 . .- -_deb~~án iiue.aiis~-~-:-1:a-S_:::iníciativ"as --·eco 

- - --- -- -- --- - -"---c'.C' :---=--o ·-~:¡oC'~"="~'--;;,.o.=?-"--'¡:~' c"J;=-.--c -~~':;0·_'-".,·=:-~~~"'-'-,7;";.~'-o7'~~"''- -i·:~-:.';.,_"o --:o;-;-c }_ _ _¿_:....__;. ,. •-=-=-. -~- ,-.:; 

nómicas: guberit_a~,~;~:t~_ie,S,_~ ·-_-~;~ T' ·y:·':~.-;~:?~·. __ ,,_ _ · 'T 

'·:",;. ')~ • --. -- -- > ' -;'.·: ·,.·:-_'/ 

"", ... - ·:\~ '\;.';•. _," ' -- ,-'- _.-_ -
to - de 1 'merc-.i'do"<..-tie·n,ae-:':~-a - .lar;;--er;;a·~--~ más' 'd:~--.---{'~á -p;cip'iá. ~--r~d~~--c ióri 
que a e l_:':_c"o-_n_.s'Um:o· :--pé~So-~-a l\"" __ ;·:- EIÍ -~_mbo_s· .. _ c_a:sc>"s · 1o·s·;-_- a.U tO·_re ,s :coi nc::i 

. ·aerl-- en _ qu,(!.'--.1<J.'.-' P_rop_ia_' c1a.se·:-- e_n\pr_es a' ria l.-. es:.-_ el c:.l ic?nt e_ .-pr_i ne i-': 
pa_1· a_e ·1a·_--~p~--~ª:llc_.Ci6,_n_ -~_na_us_t:_ri_._a1_. _·: _ _ _ . _;: __ __ -., .. ,_ . 

11 L'_a_ .. ini.cÍa~-i~~··.:~·r'i.-~i~~-1.' f_~e d~_::J-Uan sánCh~-_z .Na,:.a~ro~ _ _-Uiio_.'._de_ 
los .i·ntele~tuá1-es orgánic_os de :la clas_e éon·'más ·cxper_icn_cia Y .. 
arrai.go, y de.-_Guillermo de zainacona," quien:·unos años más tar
de dio impulso at Consejo Nacicinal de la-Publicidad. 
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Al mismo tiempo, en la .. medida ~n que las·· formas· de_ inter-... 

_ ven~i6n ·est;.ata1· sé· estre11·~·n:_·coñ· ids · propio"s líffiites-:del capita-·· 

li.s~o-naéional y·mundia·L·~ :-.taríll?f~n-_ se deterio_~ª ·la imB.gen·~~e:L Es- -

tado y su marge~- de gesii6~ ._eC-~n-6mÍ.~a. ~- 2 Los empresarios _mi:x.ic~ 
.-

nos, de acue_Fdo con la. manera ··en· que la crisis los afecte -en re 

1aci6n .- a ·~u tamaño, su rama~ ae· inv-E!:i;sión, su caPac1aaa a~ obte-

ñer_ créditq, etc.-, tierideri.: cada_ vez más· a re~pÓnsabilizar al. E§. 

tado .~e- sus problemaS y a ''rechélz'ar--. las formas de protección, PªE.· 

t·icipaci6ñ_ y ___ corr~p~_i~n ~~t·~-t~-1-:;~Ú~ ·faVOiecieron el desarrollo -
--.--

d~-,i~----c1as·e eri- aéCada·s:-~·an'te:é.i'or_-e~·:-cpara -propOner ·en $u ·1ugar·,_· una 

nueva·· racionalidá-d eri · -ici::-:_·q~-e-- ~:·1-:;--~~'t·a-~o "desempeña un. papei exclu

sivamente -po.l!tico y:: ad~i\:·i":f~-t~-~-h<i~-6 ~ }--_~lejao~ de ias- aecisione's 

económicas. . _ .. é1;t,.; __ .~{, tJ{~·;: (> ·· ; _ ... ······ · 
El problema· .-éC0-Ii6ITíi'c'.:O~-~~~~-~¡~~:(~s-Í~-ei\._ una·::-c1.i"8~-ti6fi' :-~-~Í,f~-:ici~ .~-

En tanto la. s.;luci6~ ~<>fi.~s!~).'t~~~f i~y~~i~~t;,_~~~r~0-~}~\o•gofiC:-
cul ta, la necesidad :-d~_-.'_i_nterveni:r:/se::;vuely_ei":\m_á_s'_.':_.p_er,e_ntq-ri~ .:. ·_Ca-: 

mo_ señalan Luna- .. 'f._.Tirá,d~' r;·.~~1.;'~j~~~~i~~~~¡~:J·4.!frJÉ gsa:~ lÓrobl~-· 
ma econ6mico- derivado·; de:,-la: -::.crisis ¡-:~rse\10esp·reride:~ la·.~·nec_~sidad ·ae 

. -- -· - -._: ;~ :--' i-'·--"~-:~ ·:·:':··_f;:::'~-~-<~-iif:_:)2i~_:_·_~~{t .'·eD.'.'.:-'};/::_~'.!::>: ."~~~~--:~::;·.\:(.~'.<:·_~.\-\~.'.,· ·-~~:1 '.·'·'.::_~::::_,.-;, __ -~- • • ----_. 

redefinir tanto ·1a.: es'tructuril':-. ae·.:_-.,rep·r_e!:J'erita:ci6ri'.\soc_ial':,~-y_-_p'olfti..; 
. . -.·:: . : -.- :;-"-,, ¡·c-:-_j.-::!--.:-:·---:~--~'.·:-·;~·{:: __ ,_'.~~-J:i, ;; . .e;_:.-: x:::.t~~:-~,;'-'·- ''./:- -'!'.:~>:·:-'A{'· .. ·.:·:~-:--/,'.-.: :~:};:.··,<--_-.-. ;.3 

ca corno el papel del~.·emPresar.iado\.:en·:~e.1-:t·erreno'~·político~·-'-'. · .-,: 
• - •• --- - - •. . " ' • ,._,.. . -- ·- -~·-' • - ... ,_, .-. .,.: . .-, ! . -· ·'· ' ·' -, - _, : -. - - " .- ' -

...... -. .- ,,_~ ::~--.'.-¿ :-3:·•\" :--< '. :· .. · '-'" ~i' -".'•.- >.-.::-:··· ,-,_'",.-;'' ._.,.," -... _, .-, 
No" todOS ·.los·- ei:np~-~S'ar":t.'6'~· :-reaq~_io~_a:-r~:¿~~-c;·~· ·i~:~f~i~-~:~: :·iritensi-:""· 

~-, _,_:_' ,-e•.'{.~~~~:~°":,:,'.;'.':'• '.;:;,,;' .,,. -.,,;,,,~ ,.., ""·:• e-;-.,.~---~~ ._-:-'e'•, • ., 

1 2 R i V era R 1 os . o p ;;-~¡l~- ,';;. ~1~~~:~'&ri~:;1B~·F¡_~-;trJ!s~~fa{S~í;; :f;;t e 1:•'.:-
v en e i ón _ e st'a:ta i- _.-: reP~_.r-c-~_t ·e~n_1:_s o_b_.~e:<_et:_:_·p_r·c¡p iO;.,-s-_i.-s_ ~-,e·n1_a_-.:-~ca pi t_a i i s7- -. 
ta como-- re __ f orZaa·o·re_·s::;:,a ~-c::_i_af,_C_#'_-_i.~ i_S:,:: (é_m~:_·S_ió_n~·-. a:~ -in_o11·e-aa·,· _p_ara en
frc!n tiir 1 a-/des i?tverSi 6ñ·,'''..'e'"i'.la~·uaam·i¡iitt'"o'-0·'.e'Xt'erñ~;;--."p_o 1 í t icaS · f i S 
cales, etc.:>/:· Cf •. _.-''p¡;.·:.ga_:·_,_y~:'S~-·s· • .-'j-' -..• ,::·-.~-:}~-:;'f;f'·;'<-- ,-,~---··_-:, '::~< -

13 Ha tiiaé ·Lu~~'>y_ R:i. ~-a~·aa- ~·i·r~;~~~,r ·}-',Ei-lf n\1e,vc:t" ;;'é:fi_S-·7cu·r·s'o-. ~-~p~e ~ ·ar·i _a i '··. 
en _Rev.i..6.ta Mex.i.c.a1ia> de' . C.i.e11c..fah_-~:Po_.C..í..t:.i,CCt-6\·-iy. ;So c.~a.f.e.6 , ; no .. · 12 4, 
p. 25. . . . . - .. ' . •'· .· .· .•. ··'., ......... · .. 
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dad. Los encabeza, muy· claramente, la fracci6n m~s pode~osa ~e 

1a. -bUrg~eS!af esa que, favore,cida ·au·rante: a:ñbs ·por··e_l--mOdelo de 

de~arrol:lo ·que·:en 1:97.9. empíeza a Perder sU_ -e~ic~c::.i.a, se ~a. con-. 

vertido en una fracción con fuertes v!ncu~os-coñ el capital ex--· 

tranjero y con una_ Organizaci61) oligop61ic·a· que .resiente de mane 

ra directa la competencia ·ae~ Estado en empre~as paral.elas y_ ~l . · 

estrechamiento ae1 ·mercaao,. s_obrepaSaao qmpli_amente. ppl:- -1a-:··ca:pa-' 

cidad.productiva de sus empresas. El -·gru-po Montel:rey.,-,--caracteri'-_, . - . - - - --.:,:- _._,_ ,. - .. :..-. ..-. 
zado desde siempre por su pd'sici6n --conservadOra, ·encabez·a~ uria-'--: 

campaña respalaaaa ttiCitarnerite por- empresas·· tia11'siiaciOria1es·;--:,-gru '·" 
- ' - - ' '_-.. --- -_ - _-_-,., -·-·· --- --

pos industriales,_ y_ al_-:_ Inencil§> una: parte-:·-ae·¡--·seCtO'r_ : __ f-_i-it'~;¡,:¿i~:io~>---- -. 
- -'}_ --• ·:\:".''· :'.; '--:cf,c;,_-,-_;-,--. .---

Entre 19.73 y . __ l_~~B, ~~a::bur(j~e-~r_·a~.--iib·~a?:~n~:<~-~1?-~e::'--~~--~-~-11~; 
·tanto por·-mo_di_fi~~r :. Su ·_;reiaciótl ;·a~·--f~d-r'z~~·;_:_-ci·:~~~~-Ó';_'.\i~Í~;:;~~t~'d·b _:·ine~i
cano, cotilO-, p:Or-~~:i~p-c,'~~·~-~- s-~·-, ~~rite~>~. ae:·_~-i-st·~-{~~{:; ~~~ei.;{6·;~~:0ae~1-- ~:g~~j Un~. 

.... - -- .·· -·· -- ' •" ,_._ ., ;" . .---:.:: -->¿<:~~:~: '.!;i'""' -

::i~¡~;~~jf i~t~1~t,~~¡~~~1.::.' .•. ·f }~~!i~i~'. 
-·,, <:· .:~· • •,'·,'.:_";~,-.',. -__ ._.}-, .'-'/ :,<·-. t:;'.; ;;·.-~C; :-;-;-:,_- /_·.; , '-<'~'.:: , .. , - ,- -_;_• ·,·,:,_ j 

t,ifª~~~¿·;~~~7.1;f~(~·~:~°'-~ :~~~~-ªr,.~~f:·L~u~~~t~~~,j,i:f i~ª~~-Ee~upe- .. 
rar ·,.u'~ obfener.::~PóSi_cio~es·:· q~~·;-:,-.,f.in~l~er_l~é_-1\es taí:':in_::· d_estinada:s·-:.:a <re _ 

' . ----- '' -:·;; :?:~i- '. ;_:kS' :: __ ~:)_:;: _---,>~--' ~ ~~;:_:~:-~H;~'~i~:::. Yú':i--:;i:,:~ ,:;1,::-~~~z;;;~ti--~.'t~:;; :::/;;<':'.'.~;~-: :~;~~e--:.::-'3:::'.'-~7~' ':_:_:::·: .-;;;:!' ·:).':~:; ._,; './ ·'·:·- ·.:-: -
f Dr"'Zar-· e1 ~po-aert,1eco n6m~co ~de,f ltjs,~·;,g ran'de'. sl'..'_g iú.p_Q_§>J·::gue·'r':':'. P.~ra:a6 j ica- _ ~ 

: ·:: .} , ~·- .. ~;~:-:1t:f{>'·.~i;~-':'.· ~i-~;- --:· :~:9~,--:~~.;:;::A~~;.-:-:.;:-> -~;:.:·.;_·'~::;:,_.:~~;l: __ ·;;~~'.~_:_- f: ~~:;,~~!F-,'.~-::_~2:·:-~_-,~-':~~7.p.-. V-~~::~~c.-'~::-oo=,-'_.;: -. ~ ~ 
meri~e-~:, ;sori \aque11cis~.~·-que.::._enf.l:ent;an~:_.:+a_':'.Cti·s1·s::);itj·;2rna·:Yore_s': tropie_"'.'"- · 

;.:_: :::_ ::¿:~: · -::;;~_::--.. ::_~:f;;~.:,¡t~: /';}:.:: ~,~::-:\::- :f;i~~--:~. -iy;¡,;._.::~~'.¡b~--:::~-:~~t;;,:; ... (;,;::-:~:-.;_:;¡;i: -:. \t'.~.:~::.~i; : '-~~--:-:Y-~t'.!:: }f·: :·. --i·.-~-:.::- ;:~:!, -·:_:~;: · -. \·:·'.,_. · . · 
. zos. y .en~uent~~XL~~~I}~:~ •h(~:Ja,,';~;iª\;~%l~&:'.'.n'.i~;~~:,~:~.-.d,~ .;1.~a ;·. 

:- o9 · .. ~e'S t~<:·maiJ1é-rá-~ :·:_e1~': 1·arcjO_ :::r_eg a te O ~':::'eii'tré"_-f.: é:!'mpl:'e sarios Y,_ -Esti:!. 

do 
·m·· -- -e. ---,,-':,:1; c.:,a._::·n, ::~o-:;:i: _.", ·--~:<,_.;·:,:~:;·:.:·:·~~t~-\~~;·: _ _.:_.:~: _--:,'.-;-~-~--~-,~'.~'-~~-~:.-_'.·-~3y~:::::'+;::,::~:;:~;; t::,}";;~-~\---<~~:_:_';:··,-t-;:,;.;;?-::_-- :\>:' --_'.,:'.: . , 

.-:;- <;J~::?_~:s_~--'.:~:~~:~';,~-i:!Y_}~-n __ ,'f:!_l·-1-s_e_~e-nio~~;-~~~·:::~-~heverr!a;:: qu_e. e~--· - 1 

C\ientra - sus ~~~-,~~~~~~cg~~-~~.}~~~'t¡:~6"~~--!:eh \:1·a;,d~~aiii';~l6n·: y --f~g~ -·ae e~ 
pi ta1é"S. en· 1 ~-;~~:-:-~'-_"e~ ;;i·~: ;\~~:~;i~-~~'-J:t·i:~-~{6~< a:: i~ .'-~a~:b~::._ seis años 

. .. -_ 
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más t~rde~ para proseguir su marcha .hast:.a·:·1'il··-fÍ.rina ·ae un Pacto de 
--;.-_ 

'"'· Solidai.idad Ecan6mica· .que cón~igll-ra Ur:ta.:'.~tFe_cJ.~~ ~~trá.~~gica duran: 

.te .e1- ª~·º .. ~-1ector~1 __ ae_ 190_~, Ptieae én~na~~s~_, en per_spe~tiva; ~ -_. 
7~omo la bCísqueda por ambas pB.rtes-_. ~e -~n__.,_O,o.delo alternativo de d~ 
sarrollo q~e permita al capitalismo'mexi~ano recupera~ su ritmo 

· de acumulaci6n, b~squeda que a su __ vez ).leva a un replanteamiento 

de la activ~dad econ6mica ·del Es:t_ado_ y_ por· ello a la modifiCa- -. 

ci6n de su relc:i-ci~n p~lS::tica-.con -la -burguesía, lo c;ual tiene .C::º!! 

secuencias para -el conjunto de la soci"edad, 

Es as!. qu·e, al. léido_ d_e una ·sefrie de solu~iones más o me-":" 

nos eficaces que van_- del -"-desarrollo_ ·c=orripártidt:) 11
-:: (EC:l:ie.~e:Z:.:i:-.tá ) _ _-,-a-0: 

las sucesivas devaluaciones 'del: p_eso ,e-' a ,;i~ '.-7·p:·~-~~-b·¡_j_º~~8{~~'-~-d·~-,~_'i-a- ·:.;; -
-· 

-economía (L6pez Portillo) y- a _la •_ir_eCoriv~X:~;i6~ 1.1:/~'60~6ID"ic·~'.:'.d-~--Mi~: 
._' : - <' ';;_ -•• ·;·:__ ;,;:_ ··' ____ ,,, -·-, _,'_ ~: ~- -J:;;_, :::···:· :~/:.-.:. ,___ . _.,,s' :_ 

guel ?e la MC!ldri(l, ._Cada g_~1?~~rn_o./ha :·iflt~rit-á_d_tj;·.a1y~~-~.o~s_::/Pióy_-~(:_tOs_ 

.de concertaci6~ entr~ :·_ 1a:S;;-_:_~~~a~e~~- ;. ;_~,~~~--i:·~~f:~is~:;~;~--.0;~~6f~~;~~i~{': ~--~--~·s_d~:-.'.:. 
tado .. pacto soc.i.ai·· qu~,· clescl;;:10'~;:¡,fi()$,;1:2'~.i.~t;,;Ji;¡,~{~iÓc la. ci()E!j;i~-. 

.. • .... ',' --- -- ' - :-~---.-~- .- .- --- -- ... _-, .... ___ ,,;_~::-_-:.'··:-::.-.-.~-; :,·;,_ .. --_.____ - - ' 

t.encia .·entre··;E_s~ado·¡ _;:bu~gue~í_a::-y __ -;clases·_::.popl:!lares:~-:-i __ ;·:;La~;: (;:cmJsio.':"'.: : 
- ---- ~ -· :'_- _::_,-" --~.~----'.·:-_:"':< :-_.}1\'·>;;r->~;~~-::::·---~~:; '?~.r~,:::~::,_:~--~-':'.~y:_c:7-~:,~---~z~:'-r'..::·,::_~:--:-~_-'.:;:_~:--_:_:~~~-_-:--:t1Y:_~:-~~0:::_~(;~--:0:{'/: :;·,~,,'. _,_-:_ '.:-: ::_. - :-~ =, ·:-·"- - -

nes _ -~ri~arti ~-~7:··_._~,n_.--_;~:;_::e __ c: __ h--~:~-f3:_J:r_~-~~-º: ~Y->.~;ª_' ~-l-:~~-~-z_a:'.'·-~,~-r7(:::_il ;-,~_.r·o_d_u_c:_--; · 
e{ 6~ : e;~~ r.:~¿:~· ~~-:··'~~-~~~-¡ ~;r~·~t~~~-~-~i ¡~~·~:á~ ~\~ ~~~~~i~~-~:id~:t)f~~~-~~;~~ ~;~:i:6:~ . 

. · dei·= -~:ed~-~~- :'~fu~:~~~~~?i·l'i-:_-:·_~::/{-~ ~\~-.P~~6:b-~-~c~~··:}~,~:;~::~:g~~;f"~~~~.~-~~-~Í-:~;¡~~J;~t :\,~-.:~~- ·_:. -· -_ 

···::::~:=i~~itirzltt~i~ªfti:itv~:i~;~.l~~ti::*~~i[l~~:;~;~~:::;:::: .. 
:~ª-ªº~-~-:,-~a¿¡-.-\f:~-~-~-~'b> :~'e~-i~~:~cr'-:e'~~-bhf~~-~-·an:='~-~--(51~.: una":xtib·ia' 'f~-~¿-ue·sta 

- ' ·:;;''-- .·_-:~_-,;:<;;~·\;~:·:-'.{;,----. -::, .. -::)- --
por ·part~ diá·. la -~·~¡g~~-i;;Ía ;'-~ _4 =::\·,:f:' .\{ · 'l·'~:-- ., 'i«· /:~~ _.,, 

-· 'i''.:· ,,~;-, ,-':. -"'·--. 

l 4 e f. ·Ma Í:i 1 de ·_.Luna'., ; ¡~ T-;-a~~~:i~ ·~·:_i:i·.~-;~- -~-~:~-~~:-::·_~-~J.-~:~·r·~-~-~'m_~ O·:,: pcil {'t i-Co.: -~e Xi 
cnno eri --1 a -década, de >1 os. _:s_et:en~n __ '.' ' .. -::R c.V.t4-_.t_lt::·Mc.x..i cana::,-d ci:-·Soc.lO ':'' 
togl.a, año XLV, -no. 2, ·áb-~i-~:...jUrl:i>o·,-., 19.eJ·~·, :·· , 
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Se requer!a ,- tal .v~.z., de una crisis definitiva, de uri· _Ve!:, 

~oinPiin~7nt~--~d~~ ~éu'~r·a~· .-politf~o . tradici~·na.1.:·eritre ~-{á~:. -~-. -,._ · 

para que . pudi:era. i'niciarse -la' negociaci6n sobre ---nue~a·s: ·-. 
• ·• • . -T. •- --· .•. • .· . • _• , ·- ..• ·-·-• · .. · .. 

Eso fue iºo. que suc_edi6 tras la nacionalizaci6n b?tflciaii:a 

erl i9a2. ·.• 

LA BANCA · NAC 1 ONALI ZADA 

El decreto de naciona~izaci6n· de··-··1a_ bélriC"ci. emitido-_: por. ei·_. 

Pr-esidente L6pez P0rtill(,. e1 1 ~-·de. 5-ept:i~mJ::>.!:'e:·d~ '{:~~·-;~:~~-or~-l:endi-6. 
no solamente a la burguesía, sino_ a_ todos_. los sect_ores _de la so

ciedad mexicana, que no contaban con~·una·, salida tan radical. La 

hacia un r.§gimen que lo h_ci.bía. proteg1ao-- dur_ant_e. seis. -años. -AJ.·--~ 

mismo tiempo teñia el prOp6;ito_::_:._a~:'.i.-~-~C~~-e~ar-,. --~ · trélvéS .-a~:-\1~~a···:~~ 
~iaa ~610 comparab:e . ~,1'~ :~tP,~~~~~~~é~~,;~i8>:~}~i~IJ,ª!,,'1:9 3,~;;;,r\.~~~ 
sen So ·pól _rtico ___ aet_-~ri __ º:_r~:ª~ :, ___ P_~·r_,:·,~a-"~-i-,~-~-:1-~-~i-~··;-~,---1-~_:·---_ªe_\7_ª.1 ~~-ci6J1_-_:ae ---:: _ . 

la-- moneda ,1á,a~Ü~i~!~~J~~~~~'~t~~E~~;~s~;~{~~;i~~!~~~~;j~6~I~adi~· · __ '' 
cienes eii -:.la politica~-oficial~'para contrarrestárla; _ :-~;S'.f~~YC~~d~,:-P_é>i: · 

. _ . = . _ .. __ ._. __ . .-.,..._ -~:/;/5;,::.::(~1.\-~~;:~.-~i1!J:_--:f;'f:.:'·-;;g{;·:-}~·;_-'·:4+/i:}t:-'<-'..;s-«c:--.&D_~_-'-:~-:-.: _'.'.J:.~_<_~k::_: ___ ,-;- : ___ ;-- .-~-~'· 
la intensa_::campañS.~'d'el.c:~ propio:; sector:::.pr·i v_ado: :9U"e.--~- acusaba-' ~i'-·'._:g·¿,..;..::. 

'-· .. ·- -,- . .- . .-- _., .. -. ,_.,.___ '.'.'- . '_-' .-. '.º- ,_,_ '.,~- •. -.•• __ ---:.,:.,. _-,_ •. ·; .. • .. { .. -, , ·.-' .- -- .:-~·-.;·-· ·- ---,:;_:-'. --'.o 

bierno .de ~;-ci'b_~:~:J~'~l:~~~:~ ~~;·(~'ry!i;_.f__i:·_~-.ri--~:~:~ -~:'.·l.-~ et: .. :.': · >'<":: :\~:'.- -:i.: --~-'~ . -:-,';'-.. 
'-''·~·:;) _ _,~':;; ;-;;;;, .'•' ::- \\:'. ., ·<:_./\( :/,: ___ ,· 

15 cf. ent'r_e,':'. __ c,:t·~"o~~:t,~·nái~i';,fs· .. ,. ~;6b'~,~ ·:_:¡:--~;-:fn~~:;bTi~'rri·J.·::i~~~--d'i-~1~-~ ·;:ei:ari'~·~::;·:- Jo 

sé, "La ·:_na,cj._ona 1 izcié::ión ~bi'ig·aa~a··,'.----',;y'.~-:a:a·r_t_ia-~_:;:. R_o_9f!,r·,, º E,1,'-%-eto :":' 
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La nacionalizaci6n-'ae<·1a banca confirma la debilid~d _del 

·acUér.dO ··a1· q·~e~·:·s~.:-iiábíá: _il~i;iaa~. dura-nte. el. gob-ierrio: de -:"L6péz .. P:oE, - "' --. . ' . . 
·tillO.r .e_n é1: cUB.l /,; ~~gG:n-·:ei Pre!? id-ente ·ae · 1a Asociaé±6p de. san- -

.,_,_ >'! ... , ' -- . - . 

queras_ ·a~. México -.::·._en:;·1~·1:1,·-.n.Unca se había dado "una mcis conlpleta 
·: ' 

ideritifica~i.6n; ae·_-:c:>_Pj_etivos 11
- 9ntre ambo~ sectores. 16 

· 

E~-----rea~-i~-a~-~- :~-~6-;-qU:e _h.ab.Í·a fci~i~-itado ·1as relaciones del·_.:.: 

· _régime_n :·_~o~~-:·1-~ ~~rg·~_;s~-a _había sido pi:'imero, el sometimiento del 

gobiernO··,a ·a19_ti~as eXig-encias del··-Fondo Monetario Internacional. 

e, :inmediatá.mente después, la 

de la-econom!a.con base en la 

iniciación de un ciclo e~pansivo --
. . - 17 

exportación del petr61eo __ mexicano·. 

En su análisis del Peribdo, Miguel Angel- Rivera Ríos _señaia: 

16 

17 

Como resultado-·de los poderosos estlmulos c~con6micos ·
que derivaban del Plan de ·Desarroll.o Industrial., :1a-_-·-
acumulaci6n ~e capital experiment6·-un·verdadero·salto 
en 1978. La formación bruta de. capital .f.ijci ··creció en 
una tasa cuatro veces sup0rior á ·la de, 197,-7, o · se,_a, a 
un lB\ real,_ en tanto que el :PIB ·10 _h-izo. :en :un·· B.2\. 
El - ex.traordinai'io crecimiento de_ .. +1a i,nv.erSi6n":i?rivada 

de la. izquierda", en Nex.o.6,_ No. 59, '-noYii?.mbre,;,.1_982: Tel~o M_!! 
·cías, Carl~s. ''La nacionalización .de la banca'', en Nex.o4, Ho. · 
so,. agoSto, 1904; Paz "salinas, ·-Ma.·.:Emi·1·1a, "Cris-is y expropia 
ción, un aiiálisis comparativO, 1°9-38-.1982", en Rev_.i~ta Mex..i.c.ci:" 
na de so·c.i.olog,(a XLV, No. 2, ·--abril--junio, 1983; _Quijano, José 
Mariuel, "L-a banca que se fÜe-", Nex.06, No_.- -_5_9, ._noviembre, 19821 
oCañ"a, Luc ila ¡ "Orden·- en el desord_en !'', -o-E6.tuCf.i.o~ ---Pot.lt:.i.c.o.& , . No .. 
1, enero-marzo·, 1983; f\lcóCer, .-Jorge, "El des'plotr!e f.ina.nci.er_o· 
mexi-cano", en C_u.adel[.1106 Po.f..(~.ic.o.6,--·No.~40, ab_ril-junio,_ 1984, 
pp~ 68-79. 

Citado por salvador Cordero,·_en -"Esta~o y bur~uesía en M~xico 
en la década de los ochent~-",_ en Jorg~_ A~onso (coordinadort, 
E¿ E4tado mexlc.anQ, Nu~va Imagen, México~ 1982, P:. 103. 

Ayala, et al., op. c..i.t., p. 61·,·---Huer_ta·-, .~p-~ c.-<.:("_.·,, p_. 64, Y s.s. 
Rivera Ríos, ·op. 'c..i.t._, p. 83_ y s ~·s. 
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que acompañaba a .la .inversi6n pública, era el Verdade
.. ro resu.·i.'tado .. _d_e .üna S?Ce~i6n dE! o_las_ ~e. inverSi6n me

diante' ·ias· ·cual-es lOs ·empresar-ios ampl·iaban febrilmen
te ·1a. ~capacidad:, d.e producción, - impulsando importacj.o-

.;_··nes, adqUi-s1éioneS -de eqüipo naCional ·y cohstruC"ción··-
4de _,~nuevas~_instaia.ciones, con ·lo qtie la economía naCio

na1·:in'gr_eSaba_ ·.~n'.-una··de las fases de auge más extraor
d.;l.riarias .. de:.-su· ... historia:: el· boOm petrolero •. lB· 

"<_. . ': . . 

siri·.;·embargo,::;/~.e~a1a .. e1 mismo autor-~ -~ª- fa1~a de· tina infJ;~ 
,- . ·>>. 

~é·S:truc_t:tlr:a:':.:-~UEi_~::_:r.~.S~iii.d_~ .. r_·!·,~-~u)1-'·_.-Pro .. ceso de- expanSi6n tfn··r~-p.ido::ori--· 

gi~6 e~t·>:~r~~f~~t;:¿~~~~i~i·.cC)nd~j?Fºn ~ un descen~o en ,l.a. produ~ 
ci6n_-,induStr'icil'~-~~é1-i<;'.1B:'"'.fóiffiaci6n ._de ·capital-_ y. en e_1 cr8Cimiento 

,- "'·•· : .',• .. - '' .;- ', ' -. ·- -, - ,,- . ' 
• -_· ""'' •c:;~'.'.0" .. '.<'~.'. 0 f'.:.;'_;.j'"<"'-;:.;:~ .. -:"\~.:·:~_',> .. .,,,_,;•,,;-' _·.,_., '· •- _.- .. - · '· " 
del -P~B ~.::-aun;,::-a~te~{de~;_qúe_'-~.descendi"ei'an·::lo.s ;-preci'os; del peti:6leó.: 

~ _ -__ .-, ;:_<· -_ .. _r,:;.~ ... _: \.i::--~:;_~, :_:·~~>_;~::·;:_.~;:.-;-.:~'~~~- ~:·:!?~P\\::;-'·i{>->\::.-:.;:_':f,: <~- _ .-'< :. -:, ~'" ·~ ... " , · · ;._ ,· '_ -. : - -". -:'; ... : _, .. 
·L·a.:·b_a_j-~_

0

'.·~p-~O:d_ttc-~:_i~:1·a:~·d:}·_~~:~·~~c·O~á··;~_:-e_~~~."él-~r~s--~-':.y~-:=e·n:v·~-~--e-~i-mie~'t·o· :_de ·-la< 

·propia ·¡>1.>:ritÍ\Í~~~*S~f~i~iéfii~i·a¡fic~eri~ia~ en Tos sistem~s;ºae al 
ma~enam.fén;t~: y_:;.:·tr·a·r;-spor-~e ;~~~·~·t;lbilri~{bJ~ii·o~ .d'~:::'·~~~.~·1i:;a:::'.;:~ \:~bÍÍg~-ban 
-~ -red~ciir·li~~'.:-~f-~'~=ü;~~:¡~~·~~~}t~.~-:·gi¿;~~·~~~~-;.-,'.)~~:~;:: ~~rá'id'~·~::~:;~6~. ~-~·¡~~io·_:_·:d:-~i::·· 
aumento :·.-~:Ji~~-:{~·~:y:·~k~~:I~~·i~:.:~:-~ :.'<:~~'· ~'i·s~~:· ti~~~~, . i~ eno:~e ~:~:J;~~-:>"~a---: . 

. blica =·y ~·P~i~~d~-<-6-~~~~~"~·~,~.~~6~~;-:·~~~;~:~J~1iia~d ~:'ae-~~ qu'.~ 0>i~:~- ,~;~-~:6.io-s 
:'.'./;·;:. '.f,~,·;=_·'.·~~}--:·'1;:'.i_i',,'.::-"J ··'' , .... '" :::~~- ·.• ... '·;~ <-' 0,-:• :-1· """'' , .. ·. 

del:" Petr61·eó ¿: ~a:·~t:~·n:á _r:~:ani~--~a:;l par~·daa_,,¿c~~-i_ ~~-i~):"'Y.~.'.·.~ª.· ... '.~.:~~-~t·i ~~-i·i~~:~ J .. a. :'° 
. ; . . ~ ":· .".: ':.,:,.,::.,:>~.-; . ,·~~/;:~<·-:":;·_;;'.·:·:e· .·";: ·''-' ::'.1:, - _·:):·; · ,,-;::: ',:,\·: '.·· ~.;;--: ·:--.;::." -. :·/·( , : .:''-.:.' ·~:-; i- ·::;:e _ . _ . ,_ \·;"· 

.-~x-~.~7,e~~-;t~>;~~t :s1.t~:~~~,f_:~~;·:~·r'.~~~~-~i.:.-~-~·i~;~~~~ :-~,-~:.~:-~~t~~-~:f ~·-s::f -/?J~~:~·i~~~:~:~~~ ~ót_-~~~~, '. .:·5.:~~- ., 
bre ainbo.S·~:·seCt"c~'re_s:\':._;: En:~-:1982-~,,~ -dic:e','.'RiV_er~ .~!:_os ;·?.:·:'.1se<:Pl:ódllj·o_;_:una · 

... - ''' - ,. ,, .. -..; _._ :~· '-":±";'.:"'- -~~.-... // \"~'' ,\'~'" .''~ .. -. .,,_ ... ''~·:" ·,:"_,·, ,''-!. --- ~""'(;". '·:· >" ';·~: .. ,,.·~·~-. '.·:,_- .. ._-' _. ~· : ' - ,.,. i . .-- . -. 

ola de quiebras y,· pérdidas.~millonarias. entre /·las empresas ~-:~-~-ci~:;_, 
.----c.-·'·"' :': --~.'.o~- _.,;; .. ····-····---=--. ·,,~~· __ ,;':__;., ·~e~,_.:._:._, ... ,. __ ~'- - '1é-.L · ,:.:._:::.::_.;;;,.;,:: -, ., · ·• " 

·····,,~1;;~;;~~~~~:~~f~~;~~~~,~~~f5;f~~7;:;(~·~·zre~~i,~a~d~t~~,,~~~i:~.·aei·· 
agrava~ieri.to, en.-(l:a/:·si.tuctc~6n\·ec~n(;mic~-~·:.'.·'.:Y: ~.>-;·)~: ... ·:~~!:-:.: :;:,'.~ ·.,e~ ·:· :> 

:-''-,·.-,· ~-:;;,'-,,/ :·;:\~;~-~::-_:~.~~...:e·~.;'.'-~.''"'·,<:··~; F,,'.- ~::; ~:·:_,.: .'.",.·''," • ,-;' · '·-'',::>~-'.'..,'~~~:.-:·;.',-,", 

·:E1"3 ~:~.t~~: :;;i"t·ai:ió ,;.áña·dE!'.;:.ú'.fiS:i:~·ia:rg~'..i.:~Ei'sta\:~ae'{empre·s~s-i.·qu-ci .en~ 
'' .. y :·:';·:~·-·:;- ;-,:: .. ' ;·:,~·>. ·<>''' ._:,·;~. ··:·;_;.- .... ,_ ... ;:' . "'-" "; ._ ._,-:· "~~>: --:"; ... , .. _'i;}-' ,-,·~.::. :- ,;':>·-.·-'.'~;:.: ·;._~:'.. : :· ,_ .... 

fienta~,o~'~·'9~.aY~-~:1i.p~-~P~.~~.--~~~·~;-_-~~~._:~:~-,S~':.~:·:#'~·~:-~L' erit'~efot·ras·:: :·cons·tru·ctora: 
· ·: -~{;::"· ·: ,;;·- ,,.; fr_;,,~:j¡~:.;-.r~-1~ .'~_:'.~-J · .... :·. :.>:\:;<-, ,; .... , ·\s~, ·":"::"' ~'./;;.:· :; .. ::.\~ <<.:: .. :-:". ":~L. 

1 B Ri v'era· :. R:r·-¡,~:;' {o_·p::>:'~·;¿·¡_ .. ::,,~':.iP":{;~:s·t:~., ,_, ,,'~·~'-'.:·;·,_,·.':" ,;:,~\:;_ · .. -;~:>: :<:,.,· ·":'.·'¿ ''·' 

19 Cf. oe 1-,~ ··~-.~~·i;·/: Crin s't'a ~.;;:;;.-. - '. ·•.E:~_t"a.'do)": ·~~p_r.e'sai iO:s· .·~·::·· ~·J~ti\lna¡ iza 
ci6n bancaria.", Te.h.l.6 p1t.0Qe'¿,(."on.ti.f.,·Fc,Pys,· 19aa·,· PP~ .36-·37_ -
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del Norte y Tisamex_-que se declararon en ~Ui-_éb-r_a; · Gr_upo A;lfa ;· M~ .. 

~icana d~ AViaCi6n~- _oi~s~1-·Na.éiOna1:,. <·,Pift~s~·Hor_~o~-, -staermex,:. y .; 

Fundidora Monterrey,. ·todas ·con pél:ai·á.aS :.de': m.iiíis·-~:'ae.-·millOnes--ae . . . -... ·. . _...., . · ... : - - ----- ·.-:.-. ~- ,: : ,;·~- ·.: . -
Pesos, a~! como otras ~-on pér.dida~-:-··r-Et1"á7fi.~:am~·rd:~é- ·me~ores:~·2 o Eñ 

10-s· "iné~es posteriores ~-~-1-~ .. :-~:~~'~¡~¡~{:~-~-T;~~tQ~2'._\-~~-~:~---:· ia. riacionaliza-

ci6n de _la b~~ca,_ eSta-s_.:y->_~~~-~~~::,:_~~~~~~~:i_\_;-~{~~~-:;:~n_ t]ue superar. d! 

::::; ~a:~:o~:::;.:::.i~~~~f]~~~~f ~~~f i~~!~~¡i:~t:~::o::: :r;~: . 
p_9rc"i6n importante de.· sus1 acci~nes'.·a~1as·:acredores'-~extranjeros. 

·:-- : -_,";,_.:-~I; .2-~,·::\~~.--~~f-~~$;i;~~~W~~%~:'.~-~~~~~:~:::-~~i~~;~~:'~-;,_~:~- -._. -.. _ :_. -·. -. . 
Arit;e- e-1 ::_-_regr!'!so _:_de :t.- la ?crisis /li:"la_-::':·so.li:darida9.'-.desapaiece Y. 

e1 inter~s .... eJo~~;f~~~;,}t~blí~~.)~~.~~:,~,~~g}d~f~.~·fic~.~i6n·····de .. obj·~~ 
t'iv_os"-~ La. fra·se (-re.t6rl.Ca:i:.·y_;c;'éfeCti.sta"}dé·::}LcSi?ez ·_Portillo·· en el- -

momento· de.'.ari~~~{;f•~~~~};~~t~~~;~~~~~¡~~~~~~1~;~;>,(·1~ S~s ...••. s.a9ue.aro.~ ,· 
ya_; no. ·nos .vol-~!=!r~á-~-'·:_~·~:= s~_qU_e __ ~r_'.1-_'í::':: ~>CP_~!'!:sil}'.:~ª-:,)~~,~~;~:--~--~;- c}9~-~~C_a~~º-. P~~ s idenc ial • f,:~~f~ '.~'.•~iaÓ·"'~vff~~~jl;~~Ú·~'.•~~ It~~t~f"c.')fEJ1~verd1ld 
ia d~~ isi6n_-:_?f ~:~~~~-i'-~/-'~~~~1~;:~:~~~i~~-~/-~~~fJ;_'.~~,.~~~;X~-~¡}-~ff~~}:_~~~:~_-:~:-~~~~g~~-~-c-i~, . -
tell.ta eñ--- este.·, C.iiSo· ún>.Si9fl'ifi,-é:iido.-;;prof'ú·n-aO--~e-n\·:'.ici'":~,'llISi!OrI·a:rde:::·:1as 

. . '. . -' :: __ :--_-:_'_~->-·_:':-·--<_ -:·(::--A-·:.--:::::j:,;_-_ -·::;;~: -:::~:-., ... }_'::·- _:':\--"_.\!; _::·: .. :;~c::-~:;/-/:;:_~f/:o.~~_t:;~~Y~V--:~;;¿. :·;~-;;'.:'.~;·'.\-~:':{.:·~ -_;_'.:~ ' 
relac-1ones entre· ei·, empresariado-·mex_icano,f.y.·{:el·-o, pod~.r-:;-politico. 

~ . . . .-·,:;=;::.· '<·'' :> .:;:·_~--<:-.-: />_:\.--,_-; •. ~.· '¡''· -::! ·,";;_,'~ 

La nac iol'!a 1 i zaciisn er1t"é'ndiaa· -~-coíri6 ,,~,:e f '..'.·re t:i~ro~~: .it':~ro s· .-_- l:i"ari·COS'-_, ae· :.:1a-.. 

·concesi6n oforgacia·· en;süén\omenfo ªori..~i p;8Íi~J·~~~~~~~ •. ~~~iii~~n~t~~··· 
ba e i ~·~u~rao · ·:·f_U~aamen't~:i __ -_·en_--·'qti~ .se·::-·iiá"t;í~~ .:-b~·~'~do·:_':-ikt~~/re-1acrones -
entre affibos_ Séctó·r-es desde ·la fllri-C:ia6-i60 cié·ic-:B~ri~o-~-~a~~-f.ú~'X·~¿c,·;:e·n 1925. 

20 · Rivera Ríos, op •. c.l:t., p. 215 (nota 15 al cap~ V_) ~: 

2.1 De. hec-ho ci'· 45'1. de· l·as accioné$ -del grupo pasaron a Ser PrO
piedad_ de i·os bancos extranjeros, a pesar ·ae .. qti_e e1 propio go 
bi:erno mexican·o absorbió parte de la deuaa· •. Cf~.- PILO"-:C!.~O No. 
548-, mayo 4, 1987, pp. 14-17. 
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El acuerdo lo"gradO .aquel · a~o, ·: adem&s. de .. tr_a~.qu_il?:_~_ái< a lCl }?~rgu~ 

sía .""resp~~to-:-d~ ~--l~·s '··p·9gi-t;l~s · ~t~-~"d~'~CÍ."á~,:::á:~f:ti~·~~:i:~:a:íi'~tas·_-_de" :l~s-. . . -· ' ' -- - . ' '--'. - . - ·--- - ·'·' - ' -

. riU.evoS. gobiernos revolucionarioS ;- -_-hab.íB.- ::permitiao{el-.. -posterior 
. . -- . ' . - •... .. . :,: .. :··.· -···-· ',• ,_ .- ... -.. · __ ,_ - - . -. 

áesarrollo a¿ 1~--:~CtiVia-~·a _: b~ri-~:.iria- '.ha~·t·a1?l~--~ ·:~p~~t~Cúla.re·s·. ~di~ 
- ... - ' . . . ' ·- :-~-. ·- -- . '· - ' ,. -- -·. 

mensiones ·a .. 1Can~aaas en -·i:g'é-2 _ - ·_La <~a'.-~i~·n-~·ifz:~:g.¡¿~~--:·d.~ ,-i~,:ba~ca ~o· 

so.lamente confiJ;m6 1,ª5- ~redic~Ío~;~-~~¡1g~:·ij~~pi~-f~s. conser~ad2 
res· en torno a -18. ·voca-Ci6n··; e'X.PrOPiB.tOri'El;:d~~-'.-:Est-~'áo me~icano, "si 

. . - ' - -. _ -,;---- ·: . ;--"~:-.::-, -~:-'.;.:~ ;: <'.~f.:-·;;~·:itS::~:~·;-;:(r:-::;~~(-~-:~~2~~~~~~~--- ~g;._~~l_\_.:.-~;:=. : __ ::_ ·, ~--~ :. _. _ _ - · 
no que afectcS al-- grupo_ -:tradi-cionalmen~e .. :,m§S~:.prote-gido-··por· ·e1-·po-. 

der poHtico ~ i~\u~:~~:i~Je·ft~~~~;~~~'J;~{~~~·~~]~~:~~~f~s se~to~es . 
·empres_ar·ial.eS: com_o_·:·.Signci_-· inequS:vO~ci:;'.:ae~_-q·ue_~:h-ab~_a-_:,-llegB.do-'·e1'.. mo-

mento . _de. busca,r n,u~~~~:;~,f ~~r~~&~i~11s~J:f rrr;Í~~if r.f~ajmexi?ana .... ·· 
El pres ,id_e n te __ ~_ d~_;:_l_B:::~c~~ e:~~~ _e:~--~\· ~ri~,'-:_~ .. ~->_~o-~: ::-__ l _S:_d_e:r_f:! S":~-~qU_e·:·:·~pc-~ bez6 ,- - -

la ofensiva ni&s_~-- ,~~~~r~:--: ~-~-K~~- :_;i:~;;~ :;_~:iE;~·~~i--~'~¿~:¡i~-~ ~:;;f~-~~~:~-~\:-~~'.' ~ ~ ~ __ .. s·u 
posicf6ri: · ::":)_:-_j_.::_· ~-/:: ·-. :.(-

. .:: ·.:·;·... . . . ·~-. 
No ·-_es· --~olld ~-c_ió.n ·de':-. h~-~~-~ e;~,--'::_ri.i-:;:-=~~-~/-'·:·~~~-~-1-'~¡i~-~ ~':"J:.p-~-i--triii~·ec·e i; . 
sum'i's_o_s·,_,_:p_O r- lo.-'."_qU_e _ _-no -::p·o~ emoS·_.. so_m __ e_·t ~r·n~s "'_á_:· a·c C·1o·ñes:·-" .. 
unilB t_e_ia_l_e s .• _,:· No n_c_e· p·tam_o_s_ el_-·: ci t r_~p_e:Tl~ ,._:_-n().'.:'_i_mpo __ r_t_a , 
de ~6nde,~enga:ni'_qui~ri. lci··i~~o~ia; ~o~os~con~cient~~ 
de_ ·nu __ es_trO_s· __ d_eberes __ Y der'échos; por ello no tÓl-eramos 
el .. p.op-ul.i'smo,~~--~-rÍ _ _i. cl·-.-Esth~O paternal.ista·.22_ , · -

'.>: ~\-. ., ._ ·, . _. . 
su· opirii_ón\_c~ntiene·:- loS elementos·: cie··.:·1~-~ c-r-tf'i.cá' _que-, ·en .-105 rne-S~s 

.. :- .. , 
$.nnied~atoS, · _s_erv-iiá ···a~- base::'.: pa.ra>:e1aboiár_:-~·:u_~ ~--d-?--s·c_-\ir:sO·:; Po;_l_S:t'ic.o 

. ::::~:z::~::::::::~::~a~~~:~;~,;l;'~I;t~~l~~:~i~1;~~~i!:~~~~:;~~~:i~• 
los causes. res-·e-rva~~-s-~: ~:~-~d"¡·~¡·~~~ime~te.'! ~~-~-~~-.-·~ll.a ~-:·~q:r:::-~i ::_'sis tema 
poli tié:o •. · ,.,., · :' ::;:~ -.· ..,;· -· ...... ;-. ;;_:.--.,_::;::}-- ::.:,,,. .. ..,,. :;i~) 

. '.: ;_ .'.)·,~ '-,.'> :- -:,~=·_-· ¡'.:: ::~\:· _: '.·.:'-'.' :: __ ;-_,>: ; ,-.--- .. ·'.~ '-. 

En·:· s~gu'~d_~-'-- lug~:~., !·?{-"a·: __ ·naC'ic;nai"i~-ac'i-~n-::'frad:~~i;6" 
_.-·.-·.-;,--,-: ::-::.·:· ·-, --'-~-cT-

2 2 -E~i 1 i o . G-~-i- ~·-~c-,~;~_l:~ . e n·::~:·~-¡:_~-:H·e::~i:d ~''.._ d.e.: 1\I é_X-1 C:~ , :?~e:;i:i e~_b r-é 7 ·, 1982. 
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_temporalmente, _el p~der de .1? burgu~s;ia financ:::ier~, lo cual obll:__ 

g6 a1·· empre.Sariado ·a un piOceso cic;:· recómi;>Osici6n .:i,.nt-ern'a ,'-- tanto 

.en lo eccin6rnico Como ~n lo -pol.ítico: · ~n loS -meses· y ·añaS: sigliie!!_· 

~es, se produce un importante cambio en la conformaci6n de los 

grupos económicos y en el capital de las grandes empresas, al 

inismo.tierñpo que ·1a transfo:Cmaci6n,.asomb"rosamente rápida del 

Sistema f).nanci~i:-o mexicano hacia otrO más dinámico, ·permite la 

eme;rg~ncia de - nuevos i.t_d~r~s econ6micos ·y pol_.r:t:icos. _E~ _un_ p_ro-. 

a·e"so paralelo, .el Consejo Coordinador, Empresarial reconstruye' su 

proyecto ·y su_ eStrat"eg·;:i.'a._pOl.ítica para. rectipel:-~_r-, __ ahOra:·-.a_:}:~ná. _: 

manera más integrcl1· /---ei-- ---1 id_erazgo --pol:ít ico __ :-d __ ~·, 0 ~6--:~~~~-~é ~ :'~:~eriariie!! 
te .cuestionadó ·en ~:io-~:)~~-~~é~~~:i;iai·f-~r-{~-~~~·~'.--a: ~-i 9'9·2:,~,--~-~--:/-·~·- '-,<;-~ ~~-~~;:: :'. 

. . - - .'' ·-'.' .:·_:<·:: • ;,J·:~';j->:,;:-.:;:~:: -'< -~;:'. :·-"o --C''.:C- :·· <:.: .;·:, 

.RA.D 1CAL1 z. A. e 1.6 •. !'l ••.•...•... y::···.·• PEA: .R'.:T:·; ... ·1¿c.;;1:Pf·.'Ai.ci1:ó·:Nf;·····.;ESL.;E:•·c•rco'iRc:A•/L'k.•.·.:.·.'. · '! •:. > 
.- "' ' -· ' . ' ' -- ':'.~~;'. :':'~ '. ;,-->. "" -

-- .,; <~-~:: ~~~y _:;fi;/_.~_it:~tH,-:~'%tf;_:, !t~<i~~ -- :-~;: -_'1f~~-.- .·>::·:~: ;~ :]i : -~~: .. :: ;\-

. _ L.~·r:.~ftt~~~;~~~1~;.~\~~~~;t~J.i~·~¡.~~;·~f~i~i:ri:~.~~.i~·Y··~ª~ .. ~~riª·. 
_fue .1a·~rEídica1.izcici_6~--~.9._e~'L~~--ª-~-if:r_acc·i6n!:imQorta_nt_e·::d_e"::.:1_a: bul,"guesía __ , 

en' pal:_t·ib_~i a';·&¡·~·h-~i:f~·-,~~~:~;r~:~-i.~~~~~~~b-~~\~~- ,_;-i~;~-:-\'.'~-ó~,~-i~b-i:~~-~;~ :.::·:~~~:·¡ ~-s·t·a_t ~ ~- -, 
. . _>-, ,. _ -'('.\'.~¡. . :·. ;'. :/¡~.;>~ :;f~:~~:;::;A:;~·-;::o.;·,_":\~_'i_:,.·::~-~';.c,·~:-!:<, .:=.~-C: --?,L :~::· '.; ·:~:'.~.--'_ ' ,_':.- :~:~: __ ~-.·,;. ,' : .. -- -.,. ·_ ",- -----, ,, ·:-'· · ._ .. -; . . 

:tas, _~r_eprese_n:t.ada'f;;p_pr_ '_,1:as\.C.~mar.as .~:.a_e::;:Mont_er~ey:ffY:;·,P~eb_l_a«::y.; -·,:en, -
· - · · .-:,:·_ >~\~-~--~_!.\f{':i:~tó5?if·::-J~~~;,'._~,:;t~_.'.'~-~F:.c: ~;;fi('-:~~.':c':~\};::2!rp __ :;-~,,,:-_:, \'f~~-:{::Yti/f :'_',+~_:,·~,';~'.:·'~:;·:·;·.:.:'fe:~ ·:\<_' .. -' -:,\r. --..... :. ·-:.'._: _:. \_· ~- · 
.aquel ·.;;momeri t_q '/:'.~por:·. ~1-::;t::on sej o ::Co_ord in aQ._c;>l;'. :;;E~pr~_s_a :t;"l..~J.'.'1·: .. 9UY~:-. pre·:.· 
--~- -"-;~:-,_", ~;_ -,:f ~~~1f~;:j¡~ª~:=:'j~ :~~::\:~;;., ;~;:tii;J~'-~!#~~i'---"~ :: ;/~i:~~:;::f:':~;-l.;~·,f ;,;~::'JE::~~ _;_·fr-J-~f·(~.~"t·:~:fr:~-~~'.:.:; ~;;~;-~ ~_,_~ ·-~-- ,_-_.e_ ,----=--
si d_en t_e ·-:' en:::-.turno ·;•): Man_ue __ 1~·~J .:::~-- Clo_u tttier., :;, ·e·n-Cabe z_6 ·.'.~.-1:a'f .. "d_e f erf sa·.:.-'.-d_e >. _.;.;;- -

ras b~~%'u~~;f.~,~;~:~t~~:~1;;rr -6. l~[ .~'.,' ;_;~ •.i:.:.t ',,::f.::,__.;·.,'f. ;;;,.(, , , , e' ·. 
°':· . ::-:::;~- .. ;-:\:, ._¡:)_ ' ::~:,_. 

tii .-:1;;,-a·:;-ban·cjue·ro·~; ;·:: s.;-.r:;_, iaS -f~céitRá·r-as, .9e -::i~d~-s--€~:(¿· ,~~-~ sin;:·embar-

go, ·. resp·a·1aa~-~~·~Li:~! ·;~;~~~~~~~~ '.:.-dei:, }:e&\ ~·~ra~Ü~;¿,_ ,:tb-~~- ~~·:~~~-_-l'~~~-a¡:á_t_os_ 
. ·.•.r.· ._,-' ~" -:<: >:· ·-:··_.- :,; .. ,·.· .. ·· .. ·.·.;·:.-.-.- _. ·''" _ .. _._,.. . ·" --

. '- -:. ;-: .. . ' "· - -. - - ' ", ·-:::---:;; ~:; :-. "'.·. 
23 -'Cf-. · P°ugcl ,·~::>,-f.:~9';\·empi-esar.ios ;-.~~~~-¡:¿;:a·~~:~~:::·'-~'ñté.-. l;ci - _-c·a ~~&-~·tr-6'f:~ ''.·,··_en 

Eh:t':'dio.&. ~ot..í.t~c.~~·' ;·:v-61. --:. 3 --;-. n:o ~ _.; 1 '.t_;- F_CPy_s ::~_Ú·N~M;_;; marzo 1984-. 
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a la naciona1!zaci6n. LoS primero~,:por~ue, .de acuerdo, con su 

·Vi.~j~-- tr~~ii~-¿~·<ª~- ·Silencio :p~-l~:t_ic~~;_{ ':~~-c~urii~n~~~n sus· ._e~erg-!as a 
· lOs --pr_oc_é~~~~~ntos l.eg.al.es, tant~ :_P_a~~:;. cont~~rr.c;?S1=ar ·el decreto· . ..,. 

presidencial: como· ~ara lograr, en caso contrario, una adecuada 
... - . 

indemni:zaci6n·, por lo- que dejaron en manOs:- del ruidoso Consejo 

-Coordinador··Empr.e~arial l~ defensa p~·l:f'.tiCa .. de su caso •. __ Los in-

-dust+iales po~· su parte, diero_n Un apOyo ~c·autelOso .. y ~ondici<?na-

dp a la medi.~a presiden~ial_ que _les. ~!;>_r_~~~-~b-~'- 1:~ esperB;nzr;; de .ob-
- . - _-" . .- - ·.··.'· . 

tener mejores cond-iciones de financiil.mi_en_to",que_:_·aqUel·las que ha-

b!_an· pre~aiecido auriinte 1-a ~-~ci~·?'t:~~\:~~~~~~;:·~~-~=-;:~-~~~e~;~e/_'ibs ·~r~ri~ 
des grupos bancarios¡ los Cual~'.~.;-~d~b-iiri':_~\~~-:~~t-~_at;~---p~~;ferencial a .:. 

_._,_,_:;,-. .,._ ~i ~ .~;-_•·/.-;:" 

sus propias empresas en .-e1:;·ot-Or9a~ien:tó'_:~áe-:.:-"C:i:•é.a.i:tOS_,-y·0 serVicios, 
- · ··- -.... ·-·.-- ... o·• .-c·f)TI'.\';::t.eé•cf'~;¡•:•-,c•••"c>".-·>·-•• ·· ·.·-

_en,-.aetrimento del resto .,de.--,:_1~;~i_i!~1f~~ri~~--:._:.;-;., :,~;-._R._e~p~ld~d-~----·en .. -form~ -- ,_ .·-- ---. ,_,- __ -_.,.-,. _,-,-, __ :.-;-----·--------,---.. - -----: .. -~.-------_; ___ ;_ 

tácit~ po~ ~l _d_i.~c~~-~t_O_ --~A_i_~~~-~-:~:i~~~~(~:-~:;P'.~:c::r.h.~~:~\~:.··i-ii~, "-~~ri_-~cl~i~ riiani-

f e_st6 su conf ianZ~- ;:·_e·n:~:C_iU'~~_thit:b·rí::i''.-:c~ré~:li t·9E{.;:y}·:~~l"c:::i.:.1'i:da·a·es::.:para _ el· 
· ·, . :-.: __ ':- .. -- -:· ·';_~.-· . ·;-;; ~-~--::tt;_:;_:~~·{-<I:~};.-::-iii'·-~~c_-:~?:}{'));;-:,~~',}_.·l~:;:<-:·/-,,~--.: '.i;-.<\~~·_;~--:·-:-':;- ·: . :_:- ~: __ , _ ';.:·. _ ... ~--

crecimiento -· inaustria1:··~--Y_c: pi_ai6 :Jal "';;_gob_i,e_rn_o :-}' ahor_a-.: sí.'_.'·: meaiaas -

o f i Ci ~les'' " in~-e~i'.;Z,i-¡~'\_,_;~=~r~,;~-~:~~:~f -i'.~·-~~e-.~.Y·¡.-.·ir.::·.- ... ~~--.¡;_-.. ·,• .. ~.~.~.: ... '-.---•. '.-_;º.·'.··.,_ •. ·~.·.·.:.' 1,:.'_;·~·.·.· .. ¡·~.~-.~ ... :.-.'·.·.~.t_,_2_:' ... ~ ..•. ·._·: ~~ .. -.... · ; ;' 
- -_ -. --- ----- -'-~--:,:-_,;:,·-)? .. :f:i~ ;;c:~·)-{f~ ':~f(_~-}~_.:~:-~~~ti4?;:~--,:~k-~?f5}~-~i-> ... - ·., ':~·,; :,:'-: . 

. :_f\~_;.::i:.:~~;·i1f~9~~~~~~-:?,~~'.,~~ord,}~-~,e~.:-· ~íjtp'?::e~-~~:~~~1--.~~~.:~--.e~~~~~~:e.~ .. ante 

un aObie_ :prObí~~~~-:=' '.'f~i<~,e ,<;~oteiS-1:;-a:r-, -e-n;;}·~~Titra:.::-ae·~:'.~-;~---'aCCi'6Íl ~f i-;.: ~ 
cial q'J~ -~~~;;·~i·~~~iaba·"·;1 soc-¡':1izi~~e 11 y ·~~te~~a~b~~~-a coritra la- l.i-

. •beriaa ~~-';en,iy~ .... ~;~::;ª ~ro~ied¡~ :1iriv~da/ell0 gen~~~l ~.··.ar mismo. 

,;_-:~.;=,,~·;.;~_::-:o"'-,--=-~~:-.~~~,~~~~--~"'-"--'--''" ~'.-~l,~.-"_;~~:c~:~" "·"'--:•'="--~-·--=--=-:-;--- _______ -=- _ .• 
24 ·e~-~ ·:;en e· e·s t·e_~--s~'~_t_.iaé>_,.--<_L_U_ciia·.:_ocaña:¡ __ ,.1 o~a-~~-. :~-n :-:e:{_'.,-_d'e_s6'r·d_~~ ··-, E 6 _. 

:tud.loh.oP._o~.t.t_-:t_c.bh-_;· eriel:o-inii.rZo, 1983,~. 'y -J-osé.Man_uC:l- __ Qui_jano, -
·~~.a:, bancá'._que-.. _Se, f\.ie"_,·-Nexoh; ·no_. 59,. Mé>:icCl,·.- noviembre, 1902. 

25 ·cf:' "Un solo·camino, Méx.ico", desplegado aparecido on- Exc.l!l-·
Jt.ioll., .septiemb·re 1·0, 1982. Para análisis e~ det'alle,'.<cf. Pug~, 
."La~ empr~sarios an~e •.• '', c.i:t hupll.a. 
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.tieinpo, .. er -de ·reCuper~:r::· a sus _d_l.vid~d;;t.s baSes_ empr_es~rl~l~~ cu--
,_-_. -

yas difere~cias a1: .-p_ar_~c,er . ·-r:á:afp~ban ''funa·amentalrnente-: en su""º 

'distinto-_pUPto ··ae·-vi.s-t~·ia~-~kc;'_~de· ias. soluciones ip111ediii.t'as ~al 

pr~~le~a de 1.i ~·cri~i~:.-:--:. Ei·~ .'c~f:_··d~., respuesta pol.!tica a a~bos pr2 
. - :.-

bl.emas a pa~tir de d0s ·es·f-r~t"e9iaS: -por una parte, responsabili-

za .:.al gol:i!erno,·. a- la cOrrUpC'i"6n oficial y a. la ine!ficaéiá 'd9 ··1a _ 

Pol:-ítica .ec::on6mica de :tod'os_- los:·prc:>blemas que a·~ravie~a· el pa!s. 

El .pi;:oblema_ ae __ ~_ond_~, afirma ~no- de sus l_íderes 11 :·~. ¿e·s-:---Ü~-~-:·-_adñ\i::...~ _ 

riistraci6n -·pabi i.Ca~c:·irief iC.ierite qU_-e- busc·a·~- ahora, 0_sü_'.~j t{sti:f i_c~c.i6ri~;:; 
' . - - - --•-- \;; - ~ - . -- ' 

tor emprecSB;r"iaJ~ ;':_-.. ~a _b-anCÚ:t! 1_~.6 . 
--,~.-: ,-~~"- ~~:>'"- ,. 

As!, -- ra· niiCia·n-aiiZá~i6i"l -~-~~-~~-~~i~- es viS"ta'~;c;;;~-.~fa '.-al tima 

de :laS · equi0c;~:~-~~;~< ~~:~:iºa,;~c~ -,-qri~;- ~i->~ob:¡~-~n~ h-~: "irnP·i~ri~~<l~,;--p-~r~···e!! 
fren·tar--~-l~·':(iJ·~·i;f~-~~;:': ~-~~~~-.--~n --.-i~~: 'S:e·tri~ri:·a·~ :y· ~neses-'·_~-p·O-~t:eri:o~~s';- el~ 
ar~-~~-~i:~ ::·;-~~~¿¡-~-~-i~ji~;;~~~~-.. .-~a~~~;~án"erá_::,qu:e la-.:: ci iS i ~ · :_se·---~-~:¡f:~~- ~om-6 · 

.:_,'.-~.-, ,-.. :,,•),;;r,Y :_:>;: ·-·- '_<•,· 

un -~~~~flté"~-'.i°rñ·~:~ri·t·á~'p·o·ste~i'Qr·-;»;_a\'.1'a-: misma ·.·i:taciC?.n~l i za·ci6Íl.; \-1a ~:_C~ái_: 
se' C:º~~vrii~~f;~t-¡i~·~~i~~~C:~'.~,;C:ia en causa pr'iné'ipa1·• a<>,,ia 'pr'opia 

Cr.iSis· .·:._~:? --;j.;~_~j\~'. ---~:(; \r,:t. ~::.~-~::·-·:: ~~-~~ .. "-: :;·f;'· · :".' --- ~ ;.·:-... ,_ .. , ". . " .. , ;;.·: -: ::i-~ .,;:·( ;;·-"\;" .: .. -,,:,~._-,: 
:~~ ~-:·~ .. ~~~~~~~~~I~:t:~~'.i ~/f~~~:~fan·te:-:¡r-é'Spúé!Sta·~·aei-r-ccE-; -~.-,s·~:: Cl~ --_,-~· 

"'·"~:.;,_·. :-;~',;¿.;.·; .. ~~-,-~<·:,·. •·/L::~: ... ,"¿_\'/-----· ''-~:. --~·".·,~- - .. ,.. . , .. ;,- -- .. 

";.-.. tp~0~r:o.¿vt;_::f!!ei:5si:t.'f ~a;~I~.·.·~.·.·.-... P~~o::'Cnr~~~.ª .. ¡•·'. .. • .... ··l(:~a·if~.r .. -... :.• .. ;"n~ta;~-~c·;,~1{iao<'.:_nJ:.:~.~a-:.:~l:'.: .. _'~1;~ tz_,~~.ra-,7~.ªc-~ __ :·1~~~6~J.n_\;,:·_:~.·-~_-,: .. :1e"·-~-~l .. -._-.t.-.-;~.~c~: mc:,.·_ªE~~ .•• -:~~-~ .~:t:~-·~:~::;· .::;:J~-ri to . con ~~ - ;'"e· ~;Cori'ciiritfa-~;~"eri~~"íl·n-a~.~-c-ue .:!- ~_-,: 

27 

.,;_,: ,"-. :; . ._, 

Ul10, 
-. _._.__ '"-

Septiembre· .4-, i9a2. 
Cf. ···De el. á-:r"acio-ne ~ de-1 direc.f~r .·de i-- Ce"It"1:.~o-.. ·de·:: Es·tudioS· Económ i 
cO-s· d~1 ·s"ector Privado en Uno 11iá.& ·--Uno.;. nov •' 1:, 19_82 Y , __ -·en el 
mismo sentido las de Lu-is Pazos en una mesa, -redcinda televisa
da. ,·con~~ap~nt~, Canal e, marzo, 1983, entre~otras. 
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ci6n alguna por parte ":el.poder legislativc:>? A Partir de este - -
· ~ puntó, -·ei.:· si"Stema_ pr~sid~nc:Í.a1i~ta, ·1a.~ sumÍ._~iÓñ7-~~e:':~i'pµ~dos .y. 

· s~nad9res al Ej ecy.ti vo , __ la· sÚborP,i·nac·i6n·-~_de .: _;*as·-:-'. trj.b\.inales, 0 -el 
. ' --·- - '' ' - _._ :. -· . ,, . ' . ·-. - . 

unipartidismo y la ··falta de orgah-iZació'rl.eS·;:;inte:CrriediaS (lue "ver-
- . ' -·-·. .- . , ;'· -. 

tebreni• la acción de la soCieaa·a·~- · ~-Ón_:'·--,?lnaliZ~d.O:S, denunciados y 

ampliamente publi_ci.tad9s --~- f;t:ii:Jé~. ae·_~ 'tOaOs los- medios a .ios· que 

.c.iedad civil" como __ .'c;:o_nC __ e_P,tC>_'.;CeJt·:t..r:a~::_~_---Pe_~ite a .. los ·empresarios, 

di ce Ren~ - ~1il.lán-~ ---~ ~~· -~~~~é~~~~t~~;~~~-:-.~-~~ar~~~6n, di vo~~io y . .-co;,tr.a-
.-,- -~·''". --<· ;, ·- •. ·- ,- ' -- -•- . - - --- -

di=ión con' el '.Estád%~~r:~~!(~~~~\l~)e-'mucho •más plural 2~ univer-
sal· que oculta con ·toda·;_sútileza·::el'- interés privado". 

• -~~ - .. ,_. ;~~;:·.-·-;~:e·~:"'··:•"':•' . -: .. :rO:·,o 

El .P~-o~l.~e-~-·~~;:~~~~~::~:~.~-C~-~-~] .---~~:',::~.-mPre~~~~-~~s . como ºMañ·u~:-- c10U~ · 
thier·, Einilio'~·-GOiéóecli_ea-~·~;;JoS'é_'~--Ba:s~g:oiti··;--~:_-Jo_sé ~Lu_iS_:-_c~-irid;-~au·-~· -~-
ClaudiO x-. ;; Goii-~_á1·e~~r_~):·~~~:.º,~:-~';i-de·6·1ago·~. ae -_{a<:·~1~-~~.-:~·~{:h~:~-;~a~·¡;;;·~,,;~~~
·to en una :a·C?j:i6¡;·_.:·_r~~:~-Í~;~-~-~t-_~:9~6·:t~J?-~-~.éi.~./h-iib~.r'.:_~ ~~.ª.·.º··:,;.J:a-:.'.-ríéléiófl~ .. ~"ii8ci6n 

' - - - -.-- :. - ::~--- -

bancaria , - s iÍio. :· -~~,\~:;l,~~--~.>~'.~--~-~-~,~~~.'.1~~~.~~~K~:;éf ~€~:~:~"~-~-~~~~;~~:~;~--~;t:1.~:~:·\',~~-~-~~--p_a r,~·e __ · ~: -
de ·-1a· soci~da'él. '. invoiuc~aaa ~Y; más· PreciSam~nt~ ¡ áe lo.s e"mpresa--

:::·~,::,·:.~4~~l!lli~l~lB~;~1í;~~~~t~~;~~O:::: 
present·aci6n:- pop~--1.~(, ~~~~e-_· ~~~~~--;::1.º-~-~--m.u __ ej_E!;;1_ª-::',-,PJ:ºmc:lv_e:~:_-,:_~_-Q_s ___ ~--t_,i_l'_º,-~:_._'. ?e ~.S 

-ci-ón política: 
. ·- . - ,-.·~\-:e·~,'<~;:-,: »i,.- :::::::·<·";-· 

-·aa---en--·par'te 

ci6n _'ciU~~d~¡{~(;- ~; sÓCi;~-¡'~-· 
-, __ ;;.; . ._,,. :._,.,, .• ,-, ... ,¡;;, ;;;;:'( ' - :• '• ,' ,_ .. w-- " , .. _·':" . 't -- ·/ ·· ·· ---_··\;,.; ::;.. -:: :,·•¿.-- ,.e,,. ··.;· ' >·- ,,, 

b-a jo- cOn't-fen ·e_::.': u·n---'_a-et;a_i"i_a·a,o J_iiri'á_ i'i·~· i_~··::· _s:ob·~e-_:··il: ó :s· ·:":~·ra·b'¡;i'j :o~:~' :P_re_s'_en 
ta"dos., en.·:· tOrn'ó-: a i-·_-;:teina:,·· aúran·te~ ·-1·a:' xLiv 'Aálimb1e-a·:. ae -: coP.arffi'ex' ,·-=. 
en·iga·4.' .. -.. ·'~;:.- .:.·· , --.-.-.-.. ··· ··- ·· \._·.,. · 

-'.--·-:.:' 
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des de padres de ~amili~, clubes;.:-etc.) ·iñs.Í.stieiid¡, ·en la liber-: . . . . - •, •. .-_ .. :.··. 
tad ·y obrigaCi6n ·qu~ ·J.Os emprés.~l:-io~~-',ti.eIJ.Ei'Ji.. · pa~~ manifesta_~~e P2 · 

· lS:ticament_e _"en_ lo· indi~idual 11
.. "Por __ f?:i ol:.l:-o.- :0se geneJ;'.3. el ~rígr~ . 

so empresarial en la pol!tica el·ecto~al a·CtiVa·-.. · . En vista de que 

ni los mecanismos" de intervención discreta· '~~·J.:- l.o_bby.i.11g, la par

ticipación en· comisiones; etc~ - ni·· las· d~-~-la~aciÓ_n~s y ·aisc1:1rsos 

.bastan para· garant"izar sus· i~tereses ·¡ .. i¿S-~'.·e~~r-~sa~io~ .consideiañ .. . . .. ,_ ,. ···--···----,,.-~:--.::'.,,---_~--~_,, _-__ : .. :.~:-_____ ,-_ ._ . '.: 

llegado el mome~to de incorporarse~·,a:·_~ _ _.ia·s:~.iidé~-'.:.eieCtoraies- y· ·ga-. 
- ; · ··_:;'L.<~:~:···:···_·.~-:__::;:°'i.-:··-=:.!-.,_ .. , __ .. -,:; ... :o- -.:.e.-· 

nar los puestos de eleccic~iri pc)p-u1a-r::\~ara:?tran.-Erfqrmat·7;'d~'+a-c'ú'ef:do~:>' 
·.·;,"e,' 

·con sus 'necesidades -o ~~1Vag~~~d·a·~-:~:·~~c~-·:'.\~-~-.~:~;~~#~#~-~-º-~~:~~-~=·~'Si~.t-~ma, 

Pol 
'ti" co rn· exi· cano. . . ·. -'-'")• ~,:,:c..-: .. ;-:·'- -,~Ji·-~ ·:,\;·:_ .';~_';', ·"::.~ <:~;;;:-;.:·>' _-_,_·_-:·.- ·' 
.L • ,-,y~: --- \~;·- ,·;:~- ,- '" :; /:'..{;~:;,;:;~~:- ':;~-;i- ''':-'_,. ~l -:- - - :''. 

·e- : -.-. :;:,-_ <~~~-.:.~¡~,~~;~~ftf,._Y~f-~ ,~t ,f:i.:-·A:,~,- :~0~~,~r:~t'_¿t~- .,;~,:~ · -
La nueva orientaci6n .. · ele.cto'r_a:li/exicj·e~;_no~ssólámente··_ ti~~Yto~-

ma· de conciencia de cada: emPr'ésºái{~}f~-~-:::~ir~-;~:~~;~cI:~~,~~f~-~~~·:.'1-ibre~,---._ -
. _-;. ~·--:.> :;,~\-

sino todo. un trabajO que s_S ~-exti·e:i=ia~:_/cie'SCie -:.--:i:a;~;=·f'g-~·~c;;-ióri<"a~ ,_ Org~-
,·-.,:-_ _. :-,~_ .. _ .. >:·-- -~c.:,;:_ '>,:~-- ' 

nizacion.es promot_or~_s. hEl::;ta· él· e'stím-~ic>· .a_l. ;~·raba] O "p·artid~riO. · 

LUna y TiX:aao · d~staC:an, ~ue 

Exho~tacioneS a ia' Ciudad~a11í-_a~_en _9eriera __ ·1,cO_m_o,_1a. ae c::o::
parmex en ·el sentido- de- participa-_r en 16$ pi-oc-esos_·ere-c -· 
toraies- párii evitar que el abstenCionif>mo caus·e_-~;·e1 hÓ 
micidio d_e -la -·d-emocraci_a" o las_- demandas del' .. CCE·-·a1._-:-
Presidente de instaurar,.en la capital· pob_lena.: "iln·'cu_er 
po co_legiado representativo" -que se~ "éa'taliz_á~_e>_r··de_'.~.= 

-tod_as _las_ ·_inqui_etudes. cívica_s_" son_·eje_mp_1o:::d_e:_est_e-:ti·
po_,_de __ aé_ci_ón __ que·',-_"c_aTb_e_- s~-~~lar¡- ha -t.'ei1iaO-gr·~n- .inipact_o·· __ '.-_ .. ~ 
a ilivel lOcal. 29 - .--: .. --- - o:-:--""- -,--~~-·---.~ __ _ 

- Los .mismos autoies -ennu~4:!ran-_ una -serie .de º1:gan_iza_~iones 

promovida_~ p~r. ·1os mismos· ~~E>réSa_~-~-~-s::Pa~a~/~~ti~u-i;ri~::,:'.i_~_.- ~a:r-~-ic.i
paci6n. P()l1ti'<:=ª- a_ ñivel-; ·r1a·c·ioil:ai:-; __ tales :Como O~sar~01l·o Hum~no 
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Integral y Acci6n Ciudadana y el Frente Naciona.l }?ara .1a· Oefeñsa 

de -J..as- libert~des'. y derechos huma-J?.os ·(es~e. tiltimo -en ·N~eY.o ·r:ie~il). 

El ·~nál~~i~ de las diiiersas aCt;ivida~~s de estc;>s y <;>tras .9~upos.;·-
T" 

_hacen·· a Luna y Tirado - coñé:luir qu~ "no resu~ ta sorprendente la -
. - -

determiriaci6n de la f acci6n radical oe no crear un partido empr~ 

sar.~a;I.., cuarido Sus organismos ya se han qb_;-ogado d~ hecho,. en· :-

·-parte¡ func~ones. c:te una estru!=_tu·ré:l. d~ este tipo, ademá"S de aC:,.. 

tuar a-1 lado del, partido ~e su· convei:i;Len~ia •• : 3 o 

Ño-:~Qbstant.e _lo ailteria·r, .el debate empie.Sa:ri~l_ en·'-torno a 

l'l:l ~~r~i'Ci·pa'.ci6ri· 'ele~toral ·· s~ · extendió en .3.lgún momento h_~?tii la 

posibiifda:-cr::·ae __ :p~rt.+_c_;par-· direCtamente en é1 .-part:ia~ :ofi_c=i:al •· _,, ____ -_,-, 

• 

.- ~· 
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pol!tica, sino que'"' dejari en .manos de sus afiliados _tal decisión. 

-Ej"ernplo· -de.:._esta actitUd que cóntradice Sus Pic:iPi-á.s· aCéiánes .·fue-

- el. peq?eño esc~nda~o -·que .conrnoVi6- la. Viaa· ·ernp'i::e~ari~-~: de Monte-.-~. 

rreY en noviemb_re de ·1905, cuando el consorcio Vitr6, S.A •. p~--., 
di6 la renuncia , a su director gene~al, Rogelio · sada - z·ambrano, -

miembro pr~minente ... del -~r-upo· Mo~terrey. Las razoñes·-esgrimiaas 

por"el" _cOnse)O-ae AdmiÍ1istraci6n .del _co~sorcio. Para. ce-~a~- a·_·., 

q':1.ie!l_- fungi_e~a como directo_r de'. s_us _ eR_lpresas duran~e ~ qu~nc;:e 

·tenra ae1 ·-90bierno para· neci;ociar. su ·~eua~ ~e~~tci_~n'a-: .el.l .. -1.·a·_:P'.ro~i~

:miaaa de las· elec.ciones paia al9aia~·-·a~ MOnter;ey-->~ se-, -a:;;_üS--ab:a _·_..;.· 
... 

-ai'-º sefiOr Sada _de haber partic_ipado _en. ~l _·cierJ;e -ae.' c,~-~J?,~p~;~':·~~-~\~~---·· 
candidato _panista quien era nada menos que Jost§- Luis'>¿-c;·r-~¿={~.-~á-ti 

. -. . . ' _---'. ·:-' .. :' , __ -:_;, -, ' 

~pena~ unos años antes Pre::;iden~e dei ~onsejo __ -coordiri.aao:r~~}~JllPr!!_ 

sarial. Desput!s de s~pesar 1-a Si tuací6n, ·vi tió-·-hati·f-a-~:--.·:t;~--~~:e·i~-¿,".~- ,· . . . --.... . 

cesar · __ al señor sada' como una _medida -ejemplar qlle::·aeinO_St~~rá/a.·1_.'· 
._;,- --" 

nr~- -e-corl'.6nl:i.-~am~n"te--¿¡- n·ingari ·p_~·rt:id.o-~·-"- ·E1 ~,·aO-curile·~;t'~'./~~~i t·'i'd6 :'por 

el ::-cqii~cij ~ _'de ·aaministl:aCi6n·- d-é. _Vi trb ~eñ-a1·á --éi~~a~~~,~e; ::]:~-~-'ante 
rior Y. :~ñ-~ae:-

· "<- .~Qu ~---~-~'ó"_~-i-a_i r ec ti,~ óS ;'_:~_e-mp-i_e_a_de>~'-:~--Y~'~fiin C-i-on ~!f 10 S_-- a_e -_'-V i-tro--· 
- s {'. pÓ,drán --_p_a_rti, e ipa·r en_ ac.~i, vid ad es_· _cív i_'cas ~ .. Y-,-pOl-Í_t i ~ 
·~a~ ~~tuando--c~n.~pruden6ia,·._·sÍn-~~~rjudicar l~-image~. 
~e;:l~ 6~rporaci6n. _En_ cas~ de manifest~r a~gGn _fu~-~ 
ci~~~rio su de~eo __ d~ participar ab~ertamente en.acti~ 
V idá:aeS. ae-_-pol í tic a;'. partid_! s ta,. el funci_ohar io deberá 
so1Ícita~,li6e~cia :~ su cargo. por el tie~po- que su~ -
a·ctividades cívica_-s .,lo demanden. 32 

"32La JoJLnad~, noviembre 25, 1985. 

·. 

-.. 
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De ~~cho, y a pesar de re~icencias inspi~a9as en la arnbi

·: · _ ~9Ueda·d tl:adicioil~l dé la a·ctivid_ad- po.i:t.tica empresaria_l, otrc;;s 

. ·-miembros -impbrtantes- del Se9tor li.ab:tan ·empe~ado ya ~ aesempeñai ... . -
un activo papel que culminaría con las debatidas elecciones de 

- ·.-
1988. Antes ·de ese momento, numerosos industriales, comercian-

tes, proptetarios·.agr:tcOlas y líderes de org~nizacionés di'7er-

sas, pri-nc.ipal;.mente "aí. ampa.ro del.· Piirtido Acci6n Nacional que -

hace· _s~y~s- los principios econ6micos- y políticos defendidos por 

la clase, y· ocaSionalmente ba]o -la ba_nñera_ ae1 PRI,.Pa~ticipafi en 

_--c6ilt'Í:éri-aá'~-- p_or·>pUestqs .ae· eiecé_i6ri0,·P¿,p_u1~~ -~ ~: ae-sde ··pre-sid~ncias -

Titun:i~i~a1e'S:'h~-Sta: gub_ernatur~.s ~ · -~<LaS _._ 6~~~~-~ª-~":c~~:~~:~~-alberto-- Ro-

_-_sa;~ e~ ·---56-nor_a })~--~:~ ,.:-~~-ri~ei'.":~~ i---._c{oilthi~k:j:,enl;_~--in·a_~-º~--~, __ ,_c;i_-e:_: José -Luis 
' ... ,.,_:" -- .. ·.-,,;_• 

c;,ind~;.au • .,ri ~.;;~";,.r~i~R-d,~]~t!f.~r§j¿~sjZ:~~~~·j$~"_f~~nd.enel •esta 
do de Nuevo Le6n, d~' Francisco.Ba~rió'en'•Ciud~d·'!~.~rez :p;imer~ 

'.~::.:' .:·:'::::;":~s~~~r~iii[t~.J;,;t4~::· .. 
experiencias _.impcirtantes ;.que 1 '" po,r~,~~~/-p'B:r_t~e,ii:_E!fu·~j'.:_~~i1 ·a.1_:-.,_PAN -.,;;..;.; 

> • ,. f - ·;; '~- _,_ <\¡.ó•,::.;~.~-"-,"'•"'.",>'''-·-.--··y A~ '"',~ •,_;_,_,::;;:•""·,t~-,-:,,_.,:: • •· 
; ' -.--,ce,:- · :.~·~i_-_-_;'.:{.·;;.:;-:•.:}':·:·_'(! :~'::_'.) ~----·~'.;,_;),_t'. .. •;:;<('_:_.:;·~~';:j."_ :-¡:;;:;:··:_.\-_-__ ;_-.'.O:_,;;¡·;-,.·-~"-;: . " 

que surge _nue_vame~~e.::- c~m?.§ par.tid_o ¿empr_e~a_rial·;_;'..y,;;_.p_q;r_~ -1a:;;O·t·ra-;_---~~- · 
·. '.·> _.:\; ~-::>:),: ':::itf~-~::~t :.~\'4:;·_~_t::;;~,~::~F~:_::~':;~\:· ,/r\:~~f-~~\·,:;',.-:~~-:J,'\c\r.\~:~·: ~ :;/-; '~:¿!:- ":.-~:.: ·.::.:·_~. :.: -' --- --:- -

cola bór an ~ ~n -1a':, estructuráci~n-: d'e_:::_ouri·o:dJ.:_S:"<::)lrso :·,pql·iti:co·:·que, .ser_--

virá de.·· basj; .~.~~~;11J~1~~~.~~.t~i~~~[r~f ~~~.~~3~;i~~'~i,:' ~t~'~t.Wi~f ... -
candidato -p~r::e1_;i:IPAN¿:a~·~-3:"~_'-''Pre:sid~rl;~~a:·.-~e-_;:-_~a:;:._Repal=?l-ica,:::en~ el· pe-

- _,~_ ----::.-.- _.- :',_,~ ~-_.-L;::_· --·:~~':/;· /!;¿2.··.:.i~;~~: .:>{::-_-_j:Z8.--,:_'(-':-~<i~~~::· '-:,º::·:- -- ·,. ··;.:::: :;~y- ,_. -' .. -,.- ' , ':.:; -- --· .. _,. .. 
_ r~.º-ª·o · 1988~1994.'~.:s~~--ca~p~~-~i:>: ,:;_9e"(los~ :·empres.arias·::..--raai'Cate·s ;\~_VOCero 

prin.ci p;~,--~~r.~í~~~~~!~t~i~t~~f~f i~f1 _;~~~a1((na~~·i~~a1i~~ci6_ri,:-.clou-
th.ier ·, .. ::·uri '. Pr6Spe·ro3i'ndú·s·t~ i8.l_' :·:y_:; pro¡)ieta'rio' · ágr ícóla ·:'de'.- .-Sirlaloa 

,- ._ ' --- .- "::,-- -.:-(--. '.'·: . .-.:; -,~--·.:-_-,::<\~ -:.::;;!- ·i:o.'.~; ,_·_z-,,. _---·/-~:-,: :_ ---<'. ·~: -:~·- .. '::: ->' - ·_ :.: : ;: -':---·: .. - ·:-- ::- . --
. abandOna. su--;-im-a:g-élt>de·;:~11-~er ___ pa·trOna1 ·para- ¡:>rOYeCt_ar en su-:1ugar 

la: de un ; __ e~p_resario~' ~;{~~~-~~~o--¡ ~~nesto e infatigable que merece 
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bi~ .corno_ candidato_s. para [!iputados y senadores pero:~_ªhéiia', ·:--·'en:-· 
. - . - . ' ··- - --- --- ' ··-·- ' 

haber sido .más· los ··que· part~cipB.ron como can-didatOs·_~~dél.· :)?,R_I_;'~que 

mtts· del partido oficial p"or recuperar 1.a c-onfianz·~----ae~~-'.i:~/.b·~-~-9~~~~ --~,--. 

s!a, pero tambiá~ como un cambio de tácticii· _d~;--¡;:tgriri~S~f~~~~f(j~~-5,' 
' . . . - .- ·- ,, ·- ... ·. - ,,_' .. . . ... _. ,-· 

empresaiia
4

les al que nos referiremoS más ade-ia~-t~~ 
- ';-:·.~-:.;··.- :'_'.t.'~. ¿_;· .. ~-.. --~ .. :· ... _'.' .-.,--,.- .·:_;.-, 

En todo caso, como lo. demuestran --1·ascc'candicÍat~~aS ~.empresa· -
~ ·.· .._ -- - "::;.': ~~;;· - , - - .;.·. :; ·- ·: ;-;- -¡ , - -_- ---- - oc· 

riales de uno y otro partido, a Sí· Como ,_;:ia·~\ ~-~c::rc,-n:e~:~"Y._i~;-iJ:C-OiiünCi~-·~ 
·, :'· -:··_,, " _.:-,.. ') ~>-

mientes de diversos grupos en favor .. · de ·»"Sus c·aridi:dá.t.Os-~·-···e1:·.:-·tabtí .,. : 

se ha roto y a ·partir-: d~_-·ahor.~·~·_;;)~~-~-~~iri_~:~-~,~:~-f~~~,>·~'~f_~·t·á~--:-;-iJ~-~~~ri~ 
tes en _.las lides.·- e19c~o~ai'~s'i:Y ~·'2'ci'iiil~--fi~á'~:-.:~á's"'-/-_::-:~;{':.:16·s :--~~-~s~6~---_ d~ 

,_ -_ ·- __ ,-,_. :-:'.., :·~- -e-:<.· .-;;; ._:.};' ... :;;~-:. "', __ _i'.'.'.:~~.:<:J .;.;_· ':- ·,.,,-- • ,.,. '''. :-:"· -:_: • :;._:_: ·:· . 
elección popular, empiizando-::(p6r;'··e1>p_oder,~:-Le9isla.t1vo .·-~ -~-,_-¡;; :_.e;l.10:s. 
- '. - - -_ . __ -_ ,.,.:,-._ ~-:~ -· ·---~·.·:: ;: :.~ .. :·,. ,~-:~-,-- ·!:~L .. -----~:li;_::. ;{-·f::· -'.,;'.;:;::-_)}\.· ;.:.-¿: _-' C,": .. -_·;_:·::=:_-,:.;_,_ -' _,:: >' :: _:- -,_-, ---.':.-- -·~. -

1legan·:-·con -UI) __ '.proyecto·_-~:q\J._~;:,_h,~;._ g_an_é!ª'O~i 0:~--~, ·-~-~a_yés;: d_e ':).:a::; ac:t iVidad 
-.,.- -"''· r,(, ,:,-,"-' - •• e-·; '-·-"o---------~-~~·, . -,, __ , . _.,_ 

priv_aaa y -1a ~¡~¿-~~_-f P'~~i;f~f'd~'~:f:i:}t:.tri:I{bb~~id-~-~-~-bl\~t --~,G~~,r6 'ae -y~=a·~p-~'~ · 
,:;'.-- •· .. ;< :_.·:, .• ·.·;-:.;~·,::e';.-~_'.'..:.: •-.t:< .-::,;:~.~;,,:·.-~f.{ <;;,'-- ·e.--, __ ,, c,y,.- _,:'~-.. ., . · 

;•_, -, ' \(' . --- ;¡ -~.· .. _:· . __ ; ;-," ;;, 
~:', ~:;·"¡-"-- --:,_¡" ,-./- -k' .-;_+-;-.-'.;?:::> : -i;- "":" •• .~- '\'': .. -. ___ ,;, · . .;;·-- -_,-;p- '·!:;":· '>'!{ ... ,,_, ,..,,,., ... -·;;·:. . .. ,. 

' :- :,· ; • ..-,.;f,'o :: :_: ·,\~<.: ; :.iff.- ''.J_:'..; · ·:: ·-:.,r- ._ -~, ;p - ;-'; ·. ~. ;_..: -~ , : ..• 
~;; :::-: -.::1'.~_.;j;,~-~;:.~~;. ''"''•' ·.-_ ... -.. ,__,_~·· -, ·----"-· . -- .... 

UN DISCURSo~'~ENc¿\';fng';:8'·';'l",c~~~,;~.ci~~;• .-cC, ;:,:,¡•'_, , .... ~···~· 
··.·.·~ . .-.,-_ .. _ • .-,_ •..• - '¡'-;/"- --:.::.;_- .. :.':'.\ -.:;'_.~~.· .• <.J_ .. ~;_: ~.-.·~: .. - . o --·-<-'',',' -, ,- - ' -, . - --- _::~D ·-:--'.·. _,_::~ 

' .... • :-_t~- ;•. /:~·- - --~:;~-" ~.-_.; -.. -. 
si< b-ieÍl :·1a: n-aciOil~l'ii.i6:ci:6i1-'·_;ba-nCa:t--i'El '.:'iie.:,~·~~:-a-:>::1·.~r:~ b·a~·quea~ 

' - - ' " -- .. ,-,_ .. 

de nuevas ~l ~~rria ~"i ~'~· sx:~;{:'. ~·r /~i- ~ii~~~.á:_-:,:--~di1 'Í ~··i-~6. ;:a·~·:::.16~s ')km'~re-~a ~-! 
ríos·~ ~ó cierto -'es·· Ciúe·:-: .. ·1á-,::i:~e-:ei·c'~Ciia.-:~~ae1: .. pr0Yecto::· n~ci'c;;ri~1i.~ta 
cada vez má.s atrasado ~~~-p~~~~:· :de-:-1as ri~'~;~-~{~d-~~\e~-:; ae1 ... · _capi:tal y 

·-:-,::-
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el total anacronismo del conservador, llevan desde 1974 a .la 

- .--·· c~~strucc1(5~- de una. nueva~ Pfatclform.i··:te6~ica" qu_e pueda- "unifi.Ca~
a1_~orijunto de. .los e~presciriOs .. · -~Tal ·-ve:;?";. e1 rñomento .de despegu~ 

de la bGsqueda deba situarse en 1973, cuando la Cámara America-

na de Comercio (CAMCO) dio a conocer en nuestro pa~s el Memor~~ 

dum·Powell. Este era un-~nforme elaborado -par? la -Cémara de e~· 

mercio.de los· Es_téidoS Unidos ·en- el ctiai se seña.lab.9. el deteriO- .. 

ro del co~cepto.de la l~bre empresa entre .los.círculos univers! 

tarios y. __ meaios ae opini6n. como ·-una ·amenaza ·graVe':-Par~ e1·--:·ffi'S(t~' 

ma norteam'eriCanc;:>. ·---En,- ~l ¡ Lewis F.~ P~"we'1i -~ave~tí~ ·.'·a·céica··_ ae· · -
.. ···-

la perniciosa·= i.nflu~iléi·a.~d~ .. -pl:-Ot9s_Orés,.-cOnlC(;:-H;e;r~~i't' :_Marcuse ·y 

de campañ.;;.·s-: eri'o-:-aef_ensá'.·~~·ae'.f :-·c;:,·fí'~-um-i<~ió-~-/·6-~~~'~;;·1~~~}:É~fii.:~'a(:f~: en_;- e-sos 
- - ... - -- ~ - ---- -·:--'~;:-:-~::~~-- -- -- ---- :--- - - -<;_é; .- .. _ - '.-,,;;;---:~:'.~ ,_--:_'~.-r:}~~~,~~~;j~. '-:';:~' 

años por,_ Ralph · Nad.er~:·en '·los.~Estados_:. UnidOs-.:-·:.~:: .. ,_,:.;;.:_;_'J·""~r:· _,. __ .,,,, ... _ 
-- --··: ':-'--,.:. .. ,--.-.:- ;_,- .. ¡;'; ••- .. - .• -~:-------'· .. ,-_._-:,.; ... •;-.;<.)!.-'»"'.;., -'..co'._.,·;_~:::·'.;:_: 

:;;_-..,~e> •'' . " - . - •• ; __ , _;.~' -. ". ' 

nue_s,tr:

0

::::.• ;rif:f ;d;~~;~;~~~~:;1~~f}s 1i~;~~i~~~@~:tftf~;;::;ee: 
-era :el--~ in.~~~rit~-\- de_-~J_quec;·_·los{empresarioS"'.:.cvol tearanf_;--105,~:ojos ~hacia·· 

___ ,_. _ -.- __ · .... (:-~·=-_e·,;:-.<- ::~~:S~~;.}:;,,,~)-~i,f <(~¡.'}/--}~~~-:-::~1,:J~~f;¿~ ái~::j~~;_~.:·_~;-;;, ~:-.:.<~~ :_;_,?;¡t,\1~t~: '~j:·:;·-~:\~-~~·::.: .. --~.:~ ~:-: ~-~- -. . 
lo que.: _·est ab~.:~~:~-~c::_ed ie~g9_;oy7é' ~:tjc:_~h,~-~~;!-1~' ¡. ;{d~-~d e·:;-~_ar~o ~;¡:_ f_iery t_es ; 

inci~id~~' i~~\,~1f ;~i\i~~~;~f~g'~!~'.~it~~if ~~;r~~~i~!;r~k'.1'~~;f r9'a~i' 
zaciones·-;,Ob.í:'e_r--as·;:,: .. u·nai~lu'ch'a. :;'por:;',iestáUra:i:-·(lal>iniagen":.de·::la':¡.:emPre 

·. :€~~~~~1~1'1L~~¡fl~lf~!i«~1~&~~;l~ 
n~~~.tr-Q -s~stema.~;empresarial t~r:de·:-. s-us·;:;.-logro·s/~:;·_ae: .. su·:·(relaci6n b~~! 

ca ~con "l~:~'.~ T'ibi~~;~~:~~ J~~v~~,~~¡~·,J~:~¿~::~~Ih~J~i-~:{~:&~:f~~!~lif~:·t¿i~,~~~,-~ ?J_;·" -~'(. ,,- , 
.__.,. .~--:- .... " '.\\ ... ::::.;::-:>-- ~) .. ,,_.; .. ,'\~ ~ "-''"" -_;_-::; ":-".7; -;);.(-,,;" ,,.--, •. _,_-

·~:,:'.:2·· . - ' .... --.- --- '" :·~~·--:;.'-f'.;-:·,:¿ .. ,~,.:,-_{·,::L'>'. "7-,: "' 

TI-: M em o.r á, n a·ti~~~ .. p _o __ w é i i:_;·,:·; '"f ): ~\i':J:.~{~ .t¿:~::; ~; -: 1,1::_._,_:~.:e _::,;::~.~-~-~: .. ~:f.~~:::~---~~; : ~'.9 I~ /:.:;.,.· L'a 
CAMCO .. mexi c_a na . c_e_le);)r __ ó.-_·_e_s,e ·.:a_ñO .,;aiye_i:_sa·s ::_re!~Únion'e_sfe':l_";.'.la.s : .. que 
su en t_oOCé_s_.\;°pre·Sia·e·_nte i :' P_r_afik B: :-.. ~._Lo:r .. e:t; __ ~.a''._: _cpJ:esi_deJlte ::de la -· 
era: •. o U.pon t )-.. 'subiaY_ó .'_:ia: .. 

0

i_mpoi-ta .ne ia ·-~·.ª~-~;_Ú _n_-a- ~cru_z_aaa~;: e.~presa- -
rial por-la 'defensa_ deÍ -'sist"ema de.· l_:a_::·:lib-r'e~- é.~P,re.sa •. _Cf~· por, 
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La advertencia d~ la CAMCO contri9uye_al despertar d~·¡a 

-· co~cienci:a.~e cia~e ·empresci~ia1 én· esos· año·S e- inicia una vera~ 

deia Cl;'Uzada. Cn .defensa Qe· la _Í-ibre· erhpresa, · apoyad.a de·· manera 
r . . 

discreta por las grandes compañías transnacionales. La preocu-
. -. . . . 

paci6n en torno al tipo de profesionista "antiempresarial" que 

se está ·formando en lás unive~sidades pGblicas ll~va a m~diano· 

p~a~o a la :.funciaci6n de la Universidad ·Ani'ihuaé,-el- IPADE y el -

Instit;uto ·de Inte,graci6n Iberoamericana, todos--loS cuales--·cola

boran hoy activamente en la formaci6n de cuadras·· dir_ect:l.vos '"pa-

ra la e~presa príV.iaa: mientr_as· que s·e t1~eVB.n-'_ci ~:-C~b~--:~~,c-p!istañtes 
. ·. ~-

campañas publ:i-citaiias- deStiilaaas·:~-~( ·i.aeri1:-ifi·8~-;:;· ''B.1:>Ci-lldaa-=-a:no- º2. 
:;·~ - _·: ·- ,_,_,_.,·· 

·man y corrie-~te· c6n; -io_s~·-·:dU.~ñ-~_-s· dei-. c~Pit-;1-; -(-'..··t~aó~/:~6~~·s .-.inici~ 

ti va privada"-,: .:".empi¿-~t~:-,' ~\ti~ rriismou:.,. etc • .,-_-~:;;:;. a·ie~:a1·t·k'~_{].'~'s vi_;:' 

tude~ -~e -la l~bi_~-.. -~ttiP~~-~~~ -~- ·· · ·- '· ·;:~:-:-o:=:;:~_:~~-~: -~-~:~~'. .. --~·i:· __ ·:~"'._:_\ -> 
•.' -. <;~:. _,e·, <:·_::-; ';'Y• ':":' 

sin .-ein~-~~a··:~:.:::~1~:r~-~~~~"it5"~-- ae <i-~ ::·.-~!b-~_~\~~~~~-~~-~-~.;::_e~~s·-. -~:~-¡-~-ni~nt~ 
un punto ae:.->pa:f-¡'a;-:: ~~-i~;-~~-~~-_-> ba sqUeaa=-~--- ~-~:_'.'.·-~:~::i;·;k~ ~_; __ --"'_c __ ,-~:~:·;-_111á·'~~~--e·1abor~ · 

• • • • , .• - .. -:, • • :.~ __., - ,: -- ' • ~ _, • ,, • • ' 'O'- ' -'-. ';'. ;- • ~ ·-· -•• -: 

do-, -q:ue--: -º~-n·t~ri~-~~~;~ci- t'Sbl/B:Jtr~·iit}~\_.p-i;óhi.ifíC·i~ínºIé-~;t~;~--- '.i.tl~~16g-~;~o~;-:-~A-.i:i.O 
.'-'.·>.- ._.;;;\:~"':: -:"~;:_~-.-· _:-- . -· .:•;~-: ·.' ._:\<.\:¿,_ .. >:~ o:." ''•.: , • . ---

uná . PF.ºP.~.~-~~~? ·;·_:~--~"~b,~-~~L~~§,~f-~,·:-~~~°'-~-?-~'.g~-~·~·::/~~-~-~#-~?'~- _· a~-;.;:i--~·:t:<rici~:::--:~'6-- --~-. 

· .cia1. • ~º~: ~~~ft~~.f~~·t:.~2~.~~~~J.iii'~o fI'f~y_~~~~ ~inJ~e-~a~i~7 c.aeb:n··· 
buscarse en -tre·s ~~importántes .JréUftioríes · que - se ~el_e~rª--rop. .. en_ -:.-

19; 
4 ~ - ;:j¡ ~- ~;{~ 8~;c~;;_ .. -1e''I,.m~.·-~p;~r,te-:::ªs,;a~:F.•.• .. :.:df Ae:~l·~.':·!.P-.::~ª:· .• fs-•. e(s:; .. ecnu'."i c·:-ihaa

5r. o-.0nu_~.-~.·,. ªl .. 
1
a/s·:: s .. _-_:o·'.·\lp~·-n~ .)_o-:·-_ _..-.-.<.' 

_p_riri:_ip~-~~'s\·;~o:~-~~:;J~:a;~ .L _ _ • • 

nes·- ae! tri~'t_abie.~ ':~~'-6an·omi~'tas;: :~-~-{-"ii·~.i:b~:b·s· ~'.~-¡~~~~º:~ y.· .-t-~6~_-iC'Os 
_,_;:-. )(' . -. ' ·_:~,:·_ --·-· - ':?,:;:· .·:,-.:,_. -----· -·- .... ,- - --- _., ,,'- . ·-:;~~-.· -

· ~_-j_e·m-P1 o~ _·:\,ar°_fo·s ::;_~ ~-:~:~.-;-~~\~-:·::,:-_;_._L~r ·_--~:i."t:!fe~n··a_·a: ~e :i: ~:;_:_l·ib·~~e,·-;_:-~mp~e's,~ ~;~ ;_ re 
mct..\ ·.- co_11.t_eni_pci/td'11 ecj ~ _¡:- I·-n s ,t·i·t_u ~-~- de ·.-,::-r_ rfve _~_-ti .. g_ac;·i o:n é ~---:-:So~'~ a l_es_. y 
Económica:s·,::'A·. e·;.-;. _·a_br'i l·---.·:1_s_-:, _-_·.~1,9_·7_3 ,_:~- _N0 __ .~': __ 2 2_2 ··-':{_f-01-.i_'et,0_) :'.~,'.T_antbi én, 

· Erw_iil 'R_oa_rí9 uez, - "L·a,::"_Cám_ar'Cl Amer_rpa~a,\:ae·._~c9,rñé'i::CJ_o_-1 '.~:"-_er· E<.\.tu
d.f.o.& ·- Poll:t.ico<.\ N·ó-~--<:1 ;-.: F~PY~ ,' :uNAM., .-·abr i.1_'~ fUO'ro ~,:::19.7 5 ~-



de ~·la admini.straci6n empresarial. . Organizadas por un grupo re

-~-~ti,;.~ri\ente ·pecjuefi.O-_y·:.mUi. ~é~reseºñt~ti~o de -9mpresarios len~r·e 
e~~9s Berna~do. G~rza S~~a,-~gus~tn L~go~reta, Antonio-~uiz Ga-

lind0, · Gast6n AzCárraga TamaYo, Juan sánchez Navarro) y al pare . 
. - . . . 

c~r Pat~ocinada por el grupo Bañ~mex, las Atalayas, segan sus -

-organ~z~dores, ~uscaban.orientar a los hombre~. de negocios ~ara 

que ·pudieran 11 comp~nder ritejor-10 que ·están. h6.ciendo, por qué •-

1~_ están haciendo.y h~cia dónde se dirigen. 1134 

Las AtB.layas se dist-inguieron, _además de por el alto ni

vel de su~ c6nfererician:te5--,_-:'-P¿;r_.·'.~Í·a:~-.cl.~-r_a·:.-~~o_lúci6n· ae un .pensa.:. 

miento sobre el fu-

turo econ6mic.o 0 aei~:pa.-1s·,·~.icátnina·.;·na·ci-a:-_:.-ia-·,:·confor·maci6n _de· un mo-
. -. -- '. ' . - -., - ' ::_,. '--~ 

::::.::.:h·;~~llf J~miri;~1¡¡~~~~r:::::11 
197 4, la Atalaya \~-se'.'·:pl:ante6·_-s'olamente :.:como-"uha-.;,,reurii6n--· i_'TifOrmá_

; .. -.: .. ,:_·~·!:. :.:::::-~/f>Kt::sd~\'.j~s:-::·;~~;; _':r::r·:-:2-;:._:·:~>'..?:,:r:.-1:~:;:/;~1;:_:.r:~)r::~s~:_..i~:< :,:~, ;~_:: ':·-~: ::~-'--· .. -- :,-:· ._ --~- -
tiva. y :no- ·concl.u-~iva:':r:qúe .. ·s-e;:.pr_oponta·;,uconoce·r2-cori_-¿mayor.::pred'i;.... __ _ 

• _ -, _· · :-__ :_ .. -::;-.: ,.~·-:¡,~ :~~.,·{ .. :;;{~~;_J,~-:~:~L;"c::(.::)'i~t:/~~-rs{ ''.;':·!~~~:?r{~'.'.~~:;yi1;,~ ['f:~:%'.'.0,:f_i,;:~- :;:~:;~;::~'):·~_;::o;~t,;;::::,~~~ :·,:;_:· ·.:;. .. . .. 
·si6n_:_-_·1o:: ___ q_~~-~:-_5,,f_9,~-1,-~:f~-~::l.-~a';;b-~,~-9h-~~r-~~-~;~1'.~-~-~-,;_!;.~-~;-io_,~--~-:s·~,~-~~P_c3~S-~:rro-_-·-

. lladas. y •.•.. e~;r~•Th~0f:~~f!tt¡~j,~i~I~;~~~{i~~~Í3~~~~~1·:aE..~·~ciii~~r s~ri!f 
mente Sobre{ los './PrObl.·e~as~;::aél) rnuOao·;~'.ractuB.1_~:::Y ~~'·;--~- f aCil _i tar._, :'~-~~~~-· --

:- _ _ . :: .·_ · _-·.,;·_~- ... -:; :,_:¡-:f:.-·--~~~:'--(!;~'.;_:._;.?/:'_.:}(~ :-,~:-:Y-:~-~~.-t~:~·:_:·;;.~,;--~~;:,~:' .. ~hi'.~-~-:·:;~};'-_:·t.:,_ .. : . .-;:~::1. ~,:;_.:; :;;\<_.;,::_._. ::·:_; ,:~_:_.~-~, · · -·.,_·,., , .: · · 
nuestra ·,'plarie-á"i::fi6il;;:futura·E{.y,-:_;-ntle-stra:-;aC:ci"6ri')si·gan_··. Un--... Curso·: acOr: 

··::·::1:i:~jiiiiit~itlll~~~~~;~;~;~1:+ . 
-Pi"~si'á.ent:é',; a~-,~-: 1.'a-'.·Comis16ri.'.·¡ Econ6mica;: para. América', L-~:ti~-~. ·,:('b:~,;--~i..\. 

:.:.': •• • :/'.·",.;·:: ~-<' •,;::~,_;_ ,f·v :f''·•;_,:_[;;; ."-•'.;:.,-,.,,'"• -it ~; ';:·:::'t;. 
, . .,-,." ,,,_:;:.--,: ,,~.;; '·:,-(¡'' ---.;-:·'_;;~ ::.'.":'.'" . ·~_; ----

34. s---.-,_·,_a:i~~-~~-_:"S·:~_~,~->-~:-~'¡:~:-~ó:úi_·~'~'-~~~4:~"'_.rlclviem·b·r,e--· _a ~--/'19?9 ;-:'. p:: --~-· 
· 3 5 ci tá-~o-.:::~º-~> F'e·~~:r'f c;"i:i·:~~'.6'~,'-~-~-:;;~on;b-~;_:., e·n · l>"~o-~'eh.-Ó ~ ::No •. _i s·g·, noV icm-

br~ · 9,-·.-_1·9_79_~:>.-' --~ -'-:_':: .. -~.''. ... -, ·e_;,····· 
.·,-- , .. 

•; .. 
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.. 
"_el-_Premio ~obel. .GU.nnar_·: MYraa.1, -v!ctor .urquidi, entonces director 

• •, .·.o 

de El._ c61ecJ10 -de~ M~xicO-~·.sU<jieren ·qµe los empr~sarios "en medio-·. 

··ae~ ~?!··serio ·.p~obl~ma :."eco'll6mico, -··se. conc_ib~n a s~ m.:i."smos- ·cottiq· ~e.E 

-cenñUndistaS· y tr_a:tan- de--cornpreñder la peculiaridad a~- su inser-
. . . . . 

ci6n._ en :-la econom!a mundial para podér analizar ?istintas opcio-

nes de desa~rollo. As!, también están~invitaaos al.coloquio ei· 

economista ·Rdbert· Tr'iffin (de la UniVersidad .d~ Ya:J.e, - segu;i.dor. 

de la cor:ri17nte JllOnetar.i sta) y el futur6~090 Herman Kah.~. 

Para 1979,_sin embargo, la temática ha ~ariado~ La Atal~ 

ya deja de preocup"arse. centralinent:-e _por· el ~e~~-rJ:'ol_l.o. edon6mico 

y se orienta fundamentalmente a la· ··car.ac-terizaCi6n-,,:_d-~i ._nllev~ ca 
·- - -.--- '-' ,·-- ' -- -

dos Leo Moulin, de_ la Univ_ersidad ·d.e·/Í..;~-~_.i,~:~:~·~'.'Gh~i~-~ Ionescu, rJ¿ 
.. ·.·.·. 

mano radica-do. en Francia, Lt.iiai L0mba'J:=dj>~ a,·¿.:.:i_l:?~l~i~'.f;hi:iCeJl < ~nfa~. 
sis en. l~ p~rdida de valor:e_s·: ~orcile~S_: __ éi'.}:<~-i:~(-~.Ü~~.-~ -~-~·t~'a.:L~-_--(P,Qr 
ejemplo el- del amor '.a.1-:_tl:-ab~~~Oi-·S·ú·st_~t~~d·ci_.:·:·~6;;~-~-:i-~:· 'í{1f~~~J'~~:d~-:-··.d~'1 
ocio. y __ ei -ae ·la .~spi:C-:i.tu·a.1:-iá'~á~~'~.-S'á·~·riiiC~a·á·:.·~~ ·.':a_:r·~·~_.·:ae1-:-:bienes:.. ,·· . - - ,. ___ .· . -_ ·--·'-~'.',-'---~-~------"-,--_--·- .-~ '=·~---"'" ____ , __ ._,,.7, ___ ,,,,-

des reminisC~~\=ias<_:a;;·,6,c_~~vfO :;'a:·~:~ ·.;~-~~~.li:~ 
--- ' ·-· '- · - ~'o-~,-- .. ,,"°~-.-::'-~-----"--'-- ~-·'----L-~-: · · 

.. lÉ:~ . __ q~~ .·Y". -~;óm·-c;- ~-ci'd'~i·~i' :_~'1 Es_taa.o· .. c:ori'~:_ ~~s_:_.Pe'sa:dos···. m·e-ca-_- ~ 
ni'smOs·~-; cOri.':: SU burocracia ._sin·-:a1rria; ·su ·abrumadora: -.fis·~ 
cáliZación'~:_ .. s·u ·~ir:resPon_sabil.idad --tota.1·, ·.Su .. sumisión. a 
los'. úk'a·ses. de· !Os: ·Partidos -Y. --de los- grupos. de presión 
.•• ·s~r--~~s apto\que pada'unó de ·nosotros ~ara saber -
c~ál es·.1a ve~d~dera felicidad y cuál debe ser lama
nera justa y buena a·e conOcer la felicidad? No tengo' 

36 Nou •dad•', · ~ ~~ noviembre 9, 1979. 
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nincjún motiv_o para tener confianza en ese LeViatán, y· 
mi'l i:_azóne:;. pa·ra desc~nfiar de éJ:._37 .-

. . . -· . - . . . 

Para ~ste momento, en 1.979, lqs _empresa:rios- pare:cen. baber .. 

~ptado·-ya If6r ~n modelo eurOpeo de conse·rvaaurismo .político y 

liberalismo ·ec·on6mico. que incliiye, ··a.e manera muy importañte, la 

pa.~ticipa!=i6n de la _cl~se organizada para frenar el avance del· . 

Eªtado "<;I_ue ha adquirido un gigantismo que ha_~so.focado y está .ª -

'punto de ahogar la operativida_d._del si_S_tema _econ6mico y lo que. . . . . . 
es más esencial, ·ha anulado al individuo como protagonista del~ 

queháce1: econ6J!lic;:o y sociál ... 1138
: 

Resca-te del indiv-iaUai:tS-~;)';· :~~,d~-CcicSn-- del .ámbito estatal 
'---~--- ·"' -,- ~ 

y abandono de la actiViaad:_, eCOil6itlica ~--a_--1á:s libres fuerzas del -
, -- ',. -· ~:..->"'., ' 

mercado so~. l~s· _;i.r:n·eas<q~e-:; ya:t~:qüé·d~rl':: fi·r~-ernente. señaladas en 79 
',"::: • -:-,~·· •' "<--!· ·.:.< 

y que se refuerzan_ -~r:1-~::~~,~1{~'.~:~~-~~~~J --~,,~··¡>:.cJ~_-~:'::~.élebrada ;en G~a~ala_j~ 
ra a principio·s.· ·de ::E!.s~\;_~ñ.?;;,,y;;:·-~-C?-':1.'· t:·~~:'.;:a-~'i.·St9ri'éi·a.:"'.d:e 'cerca _ae .. qu_! 

nient~s -e~P~~-s~~¡-6-s1~~:~·-f:~·¿t~~~,~~~i:?~ :¡~r~~~;:_~-~\l'eSt:i6·n-: ~efigi~'Sá "ici _ 

:';:':º::.·';f~~~ii!íf ¡~~{t~~[ú:tlcl::: ·.::::;,::: ,, 
Es eii '-'es:t'a -~;:l'.,~.uni~n.·~~·que ?~,_5~1/v:a\ á:;~'·p·ropCn1er-2COiiio:;.'m0delo· -a se-

... guir1~~~~C>~~~~~i~~~~d:~r~~~~~·~;~~~~lf ii~~~~i:~~'-:~ri_e}~:~;;;.tema ae 
Alemania· occidental~?.en:~;.el~.~cUal~-;2;a:"fd8.c_ir:;:ae·:;Qos ·especialistas- iñ. · 
~ita:~~~---~-:_ ~:~~~·:_:!:~~~;~~¿,f~'.-~~~{'.-iiffá~:á;i--~~~·~'~'.~~--i~-~!: ·~-~~~':a·· ·.c~;go __ -·ae1 ·. Sector 

·pr i va-c]o·-; m~i-~~~¡~~il:~~~J~·~)~::i;~f ~'~:~~Jb:f~:~f(~'i ~~-i7i~\}~ (-~~:~-~ (i .61'e_s __ b'~rocr ,ft~ 
cas·, ·: _:c~.:~ic·f:i:i~:~:r;~:J·:\~~~;_~f~:~~-:;:w~~¡~~{;~;)~~~f~-~¡~-~~ :";;~-:~\;:i '~ i· ·:-~if rrii t,6d~- -. . I !} 

1 '~::' ·---':.-,..-~::--.' .:;:;:,>~.f:._;,:_-_;.-{';!".>/'i--'/ _,·:~:;,_'..';-':;':' :~-~:,. __ ,.,'.¡.,:· :·~,-:~:. ·'.'ii ·,;/-'--_"':'" 

~ ·: -- .. ··- .- -·-', .~ -._.:::::-:J::::'/:º,:_-.:'.i~--.- .. ~º<- -;: ~; ;; ,,-· .•. ;F·.-··,. ... '.,.:,··f :···- ••. · .. ;,;.:· ~ __ ., "':''.; 
José._..Reveles ,-<,-~·A tal~ay_á :'i79 :;': l~_: ·~ i l~sqf ia: :·de'~',,.·e_·mp-~e_sar:10·~·-~ ·~'-•.•. ~.-

3 a . ~ n _ .~1:º -7:.~,~·-~- .:}--~-~;X.--:-~·-P-.:/5.:=:?.:-:-J\J;i~(:: ':::vi.;-~~:,'~f~:~\-.:~~/,,:;J.;\:\'{'.l-t!t:i~~~: :.(:_:_ :-~;-_\- _._.:::- -·-::- _.:'_:-::,_ ,_ 
Conférenc ia·;.-_de_1·--'-ec_o'n Om1 i;ta<españ.o_l"·: J a_v_i_er•._.·I r_a storza ,- ;·ci tadci · 
eh: Nouedade~, n6vi~mbre:-9;~·197g.~ · · -· · · ·,· ·· 

39 Gustav T.hib~n~· C'itád-~ pó-r ca:c:léls RD.mírez en··P1t.oc.e.-60, 273, ene 
ro 25, 1982. 
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tr_:rr_ogado al .reSpecto, Ju?n- S~n.chez .. ~~~arre o~i~.ª- que Eu~opa_ es 

~~ .. una: av~anzada "del ae;;sa~l;'ol:lo. econ6iñÍ.có" en el -!ft~rido.-;--··que ·-en --el).a 

se':° .~riginaron la reVoluf=!_i6n· ·indu~t-rial, -el ·soc}~ªJ.is~o--_.'y-~-la :·· ~ea_s_:~ 
- - 7 ... 

ci~n empresarial (.&.le) y que "es justo que Afcil~y-B.,-~q-ue\ s_~:g_~if_i:-. 
•. • ,.: • ••' e --- .,- .•; . - :-

ca. iñirar aesae lejos los grandes problemas·~-- ·p1erú3_e::qu:e: en· e1 -
" 

·pensamiento y la. airecci6n europea ae1 · mun·a_<>,~;~-~~~Ori-6nif~o :-~~:~-ª~-
-- ------ -~--'- .~::-. '.::;'. 

~!! :·· 

centrar. una· direccic:?.n. 114 0 · · ·- -~•::»,~~e'· ',,'._;i:G;.:c:_;::~<¡;~ . .,.. ,- . 

La verdad es que la experi~n~f~1~~$g~~fti~'~'~\~,S~~'.J lÓ~' e~ 
presarios mexicanos porque es ':n~~i~~~.Ú+~~~~;~.;~;;i~~~.3t~~i~~~s 
han tenido que aprender .a convi\r_ir-:., (o_:Lat-1~~-l;li!~;_.~en{~~su-~C()nt_ra) 

'-----,::-:~--~,S'.~',()-~,·:_,:.-:~·-<:~>-. -- ' . ' 
con regímenes socialistas ,_-EsP~lña·; c_-'.~~~;~-~-~-~f¡;:::~tY~~~~>~i~-=~;.'v~cindad -

Ell~ _"exP_li~# :;po·rq~e ;,;·_-_·:~·c~Ptados los 

principios generales ae_1. ~~net:ari·~·rno_' en ~;:i¡:,~;d;·f;~-~-c,.¡:Ó·~- ·econ6mica 

amenazante del comunismo.: 

.:_:-;:;-. 

-como lo. prueban 16s puntos de··::·viSta ·-aei:·:'Céi{t·~o-, 'de ·EStudios Ec~ 
,·,:;: .~; 

n6micos. del s·ector_-·P_rivaaO, ._Por: ·ejerilpfOj:;_,_iºa'_'.liaSq·ueaa·.·.·se_ a·é ·en -
. - ,J• .,• -:.-_:··::·;) f·". -

torno a la -rei-~c-Í.6-~< ~rit~e-"'~-~~o'n·c;:m!·~-: y_·- Es·taa:O~-; y:~:._;:~uy:: pre-ciséi.mente 
-.- . __ -___ . _,f;,_;-:-:;:,-_-/i_ce,::0 -·-o- ~- _::;-_ -" 

sobi;e ia ·re·farn1U:l.¿1c16ri a·e1·:-.. s-fst·-emá' _·'pai!t'ic;·g:_~-~~ri'~--téf~-i~a-s·_-· ae1·._ In~ 



·. 
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estadO de bienestar, eti el modelo -de la ecol').oñiía social _d~ mer

ª'7ªº, en -1a dimenSi6n · Soc.iai y étit:a de l_a empresa, est"<tn pre---

- se~teS~ lo mismQ. -e:_n 19~_.pronunciamientcis p~r;tgmáticos. de un cOns~ 

jo Coordinador Empresarial que de pronto decide apostar a la es . -.. -. ·.• 
tab~lidad del sistema Pol!tico1 que en la campaña con af<tn tran~ 

·formador de Manuel· Clouthi~r ~ · 

Se trata· en el fondo del ·inisJl!o:_pr'oyecto -modernizador del· 

eapitaiismo insp.il:ado'i"-:a-~·!: :sea·---c:-~--~t-~~~ñ\~~6-~ ~'.-e?l'· las' ideas-de' Fre..; 

dric vori Hayek y :ae Mf1toñ':~r1ea~an _quienes·, cenia resume Norbert - - . -·· - . " - . - "" -

:::~:~:~;;rti:~:~,~r~t~~~f ~~!~rf~~~~:::~º:~:ª~:::t:tª:~~~::l~ 
nadie_. debiera __ , sustraerse_, ··':~_,-.,·._:-.:E_:=;.: un ,,~~~;~t:t~- ~Ue-fh-~:_:,_:·d~;:r¿'.d6':~--d,~'.:'~ 

.... ;::.:·-· ,-,··_, __ --~": ,· ·- __ ·- '"~-:-:- ,'"!'"' .... _;;: - '-~:. 

uti_liz_ar·,: l~·::'_~-~~e~~i6f.i\~~-Ci6iia·1-:· :CC,~6 :- pu·n_to ::·ae -parfi.-Ci~->~:::~~~:~·~'.-~:~-~1·.;-> 
té ar;· haciia"_i.:-i;~:~;-~~~-e-c~··~i,d·ac:h~-,S ·'aériYEtaas·-- -de:·· la. lilteriiabioll.:ill.zadi6n 

ciel ca pi ~:1· ~:-~;~~--:~~- :-;-_¡,~~h::,.::'~~:>~~-ntra --·del contr61 "·'det~~i ¿~-t~'d~~':;\~~j' :.:>;,~-
. - · ~-:_-. -'- .. ~.-,_•,! -·o::'~--n-'·.-;-,•-c;,:";"·'·· .. ,;;,- -_.-- ·.··- ,-0~~ ~ ·· .-, .,; ... 

neo1ibe-~~i::i-~'iri6:~'.;·~\~~~-ci-~~~--~~~a·a~¡;-i_;-~·¿;;_~-- co~o L~chn·e·r;·\lO~~~;pa'.íi"fi-é:~~->' 
-:-:r~;- ,.___._ .. . ,:;:. _, '-;- ,- -:. . - • . <::: . .::-' .·_:::'---.:·~-.-

impOne_ -- com6_>:ílOi1Tiá:-:ip·~_irt·:fC'a,?a--_-:;1:a~y :feyes·:_ae:1--- iñér"é·aa6·;;~cj~~e·".,,{-¡~:s·u·0:::·Vez . 
. .---: --.'.~,-._:;>,:::.-.;:-:::>'t::.::-·,:, __ ; __ -.<-·/::":/;: '.'.'~-- -.·.-.'.' - -_-:":·- ,- :~;': -. •";_.,~-' ';, --:;· 

escapan· a •·1~~'ºº:1:{;'Ql.~~. ~,:'?'~l:á~~er .":º.~8ifh.;• ,1:wt~~~~g~"í."~i~i . 
de Estado: y __ :·s:o_Ci:e.~~~¿··,:;,q~~lP~-~-~.~i~-".i :_-y. '_e,cc;:>no~.r~'.-'~P.X:~~-~-t_!"'.:'. e~::,:_~_~P,i t'3:.~·::~-

la Po-sib1\i_aa·a de"·:~;ut,;~i~i-~~~~: i~~ ra~'.i:6náli-da~ niat.;jfa1~cd~mesti, 
'-~ __ , _-_ ~- :-.-: ~~-~ -'-~<-:c.--~~~~c,,;~1;;~;S;i.':~?:~~~-::~~,tf:;-§zi;:~Jf· -~-~:ZS·f{~~:):f;;~_o'<?--~-~-:~"'::,;; ~:Y-~.:-:to;. :~:,:;:-';:'-~·;;::. ,'' --~~: _: ;-.--.: -

cando .. el .. conflic.t~ polHico)•i:f~fo:~tal.eci;e~'C'lacraci.onalidad f6r;_;-

mal · (homogenei-z~;,~~ :t~ ... 'Pi_0,¡m1··.~·i1~~c:~'.aa:º •. :·~!6K6nif~~ ~~~~~¡naC:i~naÚ. . ·: La· · 
extrat-errit~>r-ial:idild .a.~ ,:::a·ii·.;icf~-:~Lechn·er-; \=k-~-,---¿~~:-- riec.es1'c:lad 

., - ' - -- , .~;·-. - "'¡ 
·.,- -~--: __ " ___ , "«i\,!'. .-:-;;: '•:-.'.::.-;:::._:.-· . 

.._'.: e:::.,: .. -... '": .--~>- .-·>--}~ _._-., .• 4"1 ·-.- ''"- '.,.'.·,-,y,-;·,~-·:;"'- , __ ,, _ . .__[ .,__ ,,·_ . ' . - . ' 
Norbert Leéhi!'er_~,- _'.,'_El'· PJ:ºY_eC_to:·_-_co_":sery.ado r ____ y 1 a: democracia" 
en Varios _-·au_tor:~s·_;:: A'ut'O_ri_t-a_iismO··""y __ al,te"rna_tivas populares en 
AmériCa Lati·11a,· __ ·-Flaésó'-1~--__ C.ost-a'.,:R1_·ca->- l_9_82 •. Para: una crítica ·
de las ideas:---de :,Friedman~·;,·C·f-.:· Rosar_io ·_Green, Lo~ m-i..to~ de 
l.f,ll.ton Fll.-i.ednfan; Nueva·,,.Jmag~ii_, México,. -1993. 



del proqeso -de acumÜlaci6n--de ca:Pit_~l __ ~en- su fase actual, PºF lo· 

4 cual -·una_ de ~~·~·- -~~~:in~;i:~~~~~:-:::;~-~:6~~-~-~~'-~~~~~:-'.i~:~~-·)tjri:~~~'. __ ~s-~-----i~p-Oile ··ei 

prC?yec~o de· Hay~!c y· Frieqma~ ~~·~·~~-es~-
4

~~eéasid~d·~ ~celer"ada del: e~ 
•• •4 7-- - ~ ·-··-· • •• - - • 

-pi tal- por_-: aceierár:_ '10'6 -:f1u:fós\ti:B:O~il"~li::'iO?ia"ies·-;·. d9svinculándoloS 
.·:.· .• ·. ''. ' .. : __ : ,. _,e,-_.__,·:-·~- _:_-;:;-·_-.-· __ \·.·::~~<<:.--.;·:-:.·_~,-~~::;::\~4--2:~i(:--.·:.';.~; ... -," 

ae· las -exigencias .·p·o1iticas_'nac·iOna1es·::~1.'.,,co,,. '.:·.::->-"<<'· 
- - - - - .. -·~ ----~- :·:,-,'.~::;:::;:¡;_si-'-':·--·~~- .. - -

• - :- : •_ ~ _.. , . -·-,_ -. : - : .·.~ : . -.:'.' -:~--~·.c .• ::_,:,~ .. ,»,,.",'.,.):~. -_ _.;;,:_,_~ -->. • :,;,; . , --'-:-- • 
-"La· ca'.rili;)áña ·. Pres-idenc_ia:l~ aef·Mañ.úe-1_·-~:·J·~~::·.·c10Uthi-er·, -·bas-~·aa· en 

; unos ··c-uan·t~s-··p1ant~ami~flt~S:/~~~~-~--!:i¡~~Jii:i·~'.~\\;:;¡~~-. __ :_\in'·:\::_1:ar~ ··ejemplo -
- • ,··: ->--'" ----·--«·---- '"' 

de -- la ~fo~a=. e~~=-qil·~::;_e-~·,t·a==::·ri~'ey~~'.?-;~~~~~~~t~~~~·é:~:-:-~:~d'tci~ri~l:fciad ~aPfta: ... 
• ~ ·;-,.-·.· ,;:·i~~"·,::_·f-.-:-~''.;:;;-:, 'ii\_-- ~ , _. ,-~~> _, .. ._;.,_Lo.-.' 

, lista:· se- combina~_:·cón-'-:'.16's.~e.pi-i1tcipiOs~~/aei~1a:-~:aenloCracia=---·cri:stiana. 

par~ :a~~: iu9'ar-_.-ai---·~~~~~·-i'i~~~~~~;~#;f&~~'.f~~~\"~~p--~·~~-ª:~:~-~'s; ~~-~·~U~~tra - . 

~pi~i6~·,-_ eS a·if .eren t_~: ~- ~:di~·~::~:''.~~~~;:-~·~~-~:~-:~1);~---~_:.~-:~~-~~c:~:ac:_i ;;i _o-~O:cia.l que 
. - ,- _-:- ;--- .: ·- ·-· '--~>- -::<.ei.----~ _.,,,.,,-:'':;",<';:,:O_;- , __ _ 

no·º sacrifica·'' a1· hó~~:~~-· r:ii~~,~ -'..':L-:ci:_r.~B--61e-;:iií~:~l~:~-emtrcra-c:ta.'---11=;.1m-.ir1i-sta ,-
- · · ... ---- .::;;";,;_•_._,,,,_,, ;0~:--,o;>-·'---"»' "''--

economía social ae 1ne""ªªº' ~1:.P.r;.11~t~*·t~Y,i{bf~.ª~i17 ieaaa. tª!! 4 3 ta sociedad como. sea posi_l?l_e·-,: -~~ntoi,'.9_CJ.bi~.r~·o :·_~omo_::~_ea __ . necesariq." 
""" -... - . ··~· -~e·.:~:··~;: .. 

--~ __ .-::\.--,: :;<'..:.':-T~~~':',:~~:/_~::<-':.:-?~ -; ·:~!·..;: : ·:'.'-:·: _:u·:.·_: . .- ._:·: - . - , 
La doctrina sOcial · de_-1a-,::ig·1es·1~--~-:-,-presente.:_.'deSde -'Inu'ch6s --

;-:: '' ._1.:.:,;- ,-):'· >-·-
años· ª!1tes en el ideario-, pani-'sta'i~c'P,;;.QpOrc.foi1a':{a.-~C10U'thi-ei:;· 1os· 

. - . _ .. -:~- --:.> -;-~~/,; _'~ ::~-- :;,~.;:_: :.:-:<·· _._.-i,/·;·:{:~-;;_-.'-t'J ,-~-;;_v~.)~-~~~:;-_)>r ,:;'+:,-_--:_:::--:_, __ -_:·:~:---_.,, _-~-- ._ -.• 

concept-os· de subsidiari_e_d,ad Y._:_~-.v_e~-t~b;~aci~6,-n_·,~:~~-;º:i:~'1:-, __ ::_:--~ie.~tr_~-_s_;··-~ue 

el ;~forzamiento liberal··· d~l,in~ifi~~~li.~~~'(j~t~;·¡,~~~~~~ói.en-óm!! 
chas de. sus demandas: · :-~-~sa:i,a:i:i~-~-6~- -'d.~i:.~;·e·j'id~_,:·:'.p'~i;'~ ·t~\;~t.·a~- --~i>:~.,Oi!--: 

'.-,-. ·-~-.... -.. -- -~ ,; ~> ;r::: 
y_:-·dar1·e!;-:;:,í1be'rt'á·a~:par·a\-hB.«;er 

-,-, ,:"'Y•.~·\-~::,::,:;:),' •":1~' /·º-· 

tro~ polí·tico Sobre·-:_1()·~-;~:calTip~·.sil:i·os·. 
.. 

l(): _ q~e·c-9~,~-~-l;\~,ti~¡_9~,~~~~~~~~:_§~+~,~-i;~~)i:~~~~~rijf~:9:~;~\~:~~~j:~~~~~~~~~º~~~t'~~-~~9;~·.-:-;:::-'.~:,~---:'. 
para · qar rñ~~:C)#,/c~4;~~~~~'~:'., de ·ri;~~~:>c·i-~-~-,i:~~ ,.a·:--_ i'~': ~~~f'é;-~-~'-;\~_.):~-~y_:tr~b!!:.-

. - -,_ '· - - :-:~~ - -

42 ~b.id:, p., ;~-~7:; \ ; .••· .. • ··•· ... . ' • )• '{;e ,é>: • 
43 -ci t-~·a·o-, por_-:ca.f11:>~- ~on:si __ ~á-.i-~ en··::"º~ "d/í~<:·m._á_s_\~:~-~:_\_1:'~-:·c_a,~~-a_ña de 

Maqu ío_ll ,._.-P.it.oce.6 o_<SB4, _ ener·o ·1 a';-,. _1 __ 98_B_.<.,_ Pá_fa~:~a:~_--·:rfi_á~·--~:_:;~·pa1_ab_ra s 
in e nos·,·:: c1o·u thi'er.'·' f'n's-iSte en. deCl-a rac1o·ne·s' f!l_Úy).- Sem~_j a'_nt_e s .-__ a -
lo largo de.<1.á campaña; . _ '.I) 
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jador ~ 4 -a~s~~i:i"~ici~n de controles sobre la· econ~~Ía '.par._a _est;L-
. ~-- .. · 

mulai: .~1::-p_~qú~fi~:- -~mpre~ari:o-. ~ Junto -a lci :ant9:e-ºiO~:.:;~,:C;ib~thier in, 

. S.i s.te · ~n,. · ~f .--~:~B.CiiOh~ii ?!ª·ci6ñ--- a~1-·-9~st-~ · Ptlbl_i'~-~:~-t~-~~~*?:~~e.-~:--;?~~-~-~'·.~ la 
tot-ai···:rep:Civ6.tJ.za:9i6n de las empresas est"iit·aii:!"_S·'~~hiiStB.'-~ ~.r ·con9e-·· 

- • - ,.='_- - _- - ' - -· • - :/_,;·; ,''.{~¿- ,;;-' .-. ~--:' 

lB.miento ':?:~_. ::_!iu·e~aos·:: .. _a'' los _f unci.;-nari6s'_,--_p_abi-~_c()'s __ >:;:;:f·-a_?.: __ i'ü6ha-,'·:·_c6n-~ 

tra la .co~rup~i~n ~c_imboliz~d~- por. ~1}i-~~~f ;~l~~~~~~li'.Y· c~<¡-
cientemé'nte.;-· ·a -medída.· __ ·que 1~,::_;amp~·aa ·_a_yaQza·~-·-:~~-;i.:;.·a~reC_ho. __ aj:_ la i~ ·. 

'°~º::·~.{~:,~;~iit;;•i¡¡i•E1i~\if i:¡t~¡,~~k:' 
ide6l9go · ~-~:-fl;a:\c:_.~_~:P:ª~_a· ~-:_~}"'-~:ª: __ ,qu __ :--:in~,=l:e:s(5 ·:_~,r~:s _:·=: ~:ü·_, _ex~~-r-_i·~:ncia co-

mo asesor_,:<>i.iJ1~i!é~~·~fg~~~'.~~9~~~~~~i#,~~;ffi~~~:s~~~~~~: '~Somos 
un-a _terccira-"'·op-cf6n·.~ que·Xdéfide~hiiCe,L_tieiñDO~~~de·f ibiino-s>- ·COn\o. solida-

·:::m:1:~z:~.~~~=~~t.-_f,: __ ]_t~~i.º_;•1t~~~{~i1~if tr~~&f~_~i~~~~e~ri~¡¿ca Fede-

.-;-;.:'.: .. - .. - ,;;_ • .. ·. .••.·.·.·•·· ..• ·• -·-·-- .',-·;_;- -'" .. ,.,s..:: ... ·.--'.··'.·'.:'-,: __ .· .. ·.·.'---.·.· •• · :·1,,·-' •• :;.:: •• ;.-:,} .. -~-~~·.\ : . 
,_,·.e· ;-~~-;i-_);:\·_ .c:;c -.::·.;·f_;· \_ ... _';~;',:· ·-··- ·-:~~ ·.-:~.':~}~{: ·. -~ -.-. __ ._._ , _ . 

. -~-~_1·~-~-_lat:'_~:a:~-t~:Y:.~-:c_~Il\-~ª-~-ª~-_ _-:c_om,o_;:-:c;~"-d~~a-t_q::_:'_a_ ·-.:la :~re·~·.i_dénc-ia,' cloE 

.··· tllier '.'L.~~h~~;R·~~-[;~~;~;~~~~~¡~~.-.~~~~~~i:? c~ri;o.~]i~.ie,j.05· mili t~rite 5-. · p~ 
-i'listaS·;~----~no--;~·asUriti!5:::~1-óS::"-:pri-n'.Cipii:>S_T;: del·;.: 'pal:tlClo :·~-·más-· bien puede -de 

cirse r~h~- _:::,r~·~~;~b-~~ ... r:~~ii~~:tf_~-~~-i~-:::JA-,:-,_:~~¿;~6-~-~- --e-~p-~-~~·~r'ial sólo mo~ 
~~j_'_.~-{~-f~'á·;::~~f::J.~~~?:_:·'·.~~~~:~'.i:~-~-~,-~~·-_:~~~·.i~~:¿ '~:é -:~-~-n~" campa_ña ·que despier-

.' ... : :-;.:; ;-· ,,, . ~,,-c..-,:_~:"-'A-·• ~;·,- .:,_.;-:·, '-::~?'.,:¡):::; -·;t~; --:·>; .:;",--;. 
-,-.~,;.;,: ~-;.'-'·-· •• ·._.-~;;~.e-e-,,;_-,·.»-;;:- :'.:J:.c ;/:,~. ""-' 

··~ :~ ::i:~~~,Lí~~,~:~:~~g1t.~-tift~~:f~rt::~:~~~~~:::::~::~· .. :::::sin 
· corí·a:i·c~~-n_-~l_'/di{,:i~_S,:\'émpre;:~_a __ JEi'O_~-;·;y-_ _'del ;, p_ro_p_i o .-.c_lou thi_er e_n.- añoS 
·ante:CiOre's:·,-: '·:~·e·::;_\11i:l'i-i _ _i'f1,_.e~S-'-ta-~·,_so,rpre~ i_v_a_men te_~- en _fa vOr del cana i 
_dato_:.:_del"--; PRi:.:-"7!::,~:ca·u·ie·n·;.:::: __ i:::omó·~·-_t_i]-mblén . ..-~.º hace ·_la. telev i S i6n es-= 
.tata_i ,:--~o_tOrga· \:in' .. :t·i.em'Po>_-'piiv·11'egi ~do<· eñ: sus· transi.misiooes. 

46. "e· i-~u,th"i_e_·r. _pre_.C i::~·-a.-t66~o'_:-.:-~~';;·_me j-~·r ·:·arma 1 a 
en · PJt.o e.e~ o , ::se.?·,'-__ ,:_¡ '2_~.- de· f e~re~_o ,·. 1-98 B, __ p •.. 

d~s6bedi~n¿ia·ciyil" 
22~23 •.. 

" 



.-

·2os 

'!:~ una considerable aceptaci6~ en_:.re_· .ºf~ses. :· medi-á.s -los .~~qu:_l}os __ _ 

··y medi.3.:i~-s empresari~s :·~~ñ _uil c1·aro ··ob,JE!:t¿;~_.-.-d~~; iC>~: _1ia~adOS ·a;. 
Clolithier_ a-1a ·par~icipcici6n- y que ;Se·-_r:a~i.c::ai·.iza-~:a· p-ai:ti:C-.. ·ae 

la introducci6n de tácticas. de re.si'st8iléiá::··~i-~il~---- -E-~ eSt9 tíl t_! 
-·::. ·,, 

mo, sumado al ~nfasis democratizaci67r"~ae1·'.: 1~álidid.Eit:O·~--l~- que" p-rob_!,_-
-·-~: ·:\:·~ -/z:-.:-, 

blemente _contribuye ·en· .el 111 t1mo ~ fji1'Xi'ú::t;:o: ;:~{~'.·ú"?lji'i~ap~·ren'te :·ai=Visión ·· 
. ·. :'-7 :. ~-l1i .• , _ _.-,::, . .;;·.·· 

cllpular ae1· empresariaao .·en -ei ::·éur~-~,'?ci~\'-:J.·a.·5;_:;.:e;i~ec6·ro·nes fea_e:i:a~ 

. les de 19 8. 8 - ••c. "•'·" º~ ,~h.é~ it.~!'.f {;··.t .. :·f·~··.·.·.•·.·.t~.~~:~'t·L:.,~f • > ; • • ••_.:,._-"· . ~ -
- :': >--· :- .;/): .-::-'•' ... -. .-_<'.;.":;:.::¡';:/-·~·_<..¡¡ - •• ·-~'["., ·-,·:;,. ; .• ,:-_ ·;•'' 

LOS T~RMi NOS .. DEL. NÚEyó: PAC'foc/ ··~'''•'" .;•;ticé' · .. ,, }-' ·•·· .•;). ,;:; ... ,:'. •'' 
... ,•· - ,·.;·<·: ., - ,;;;.;: .,. - ,_ }-~-, --~ , ~r:· --~,~ __ ._-.. ... >.> .:-};';;' ,_: .. 

- .,,. 'A-:·,.:,~'.;.·.•·•·'.· -~~e·.--':; ···•·. o';.;,c •. ,:~:~ .J-:.·,·.;T.; .• '..·,~;_;~.'~c~;~:~, "~' --·::~~ _,,.,,. ,-·-· ' _• -;: -'·- ._, '-"• -~~;~:~,:.::~t:;<ii{~:~~-- •-;~'.:.','-:'.;/'; . -··,;e·, • 'Ti~~-:z:·-:.; __ 7,0;·. _,..,,,-~;/-_.:o.;·,,,-

ti ene~A::~::i~}~t~~~r·~~~~!:&!~~~:~f~;~~!+ !~.·~~~l~~~~~~l~t~t¡t: 
del_ Consl1j~ ,---~~~-~-d~-~-;~~~::·::~b:~~~-~-~¡-~_f.:·_·-~:~;:/i ¿-~_'a:l,}~;-~·j:~:~-~~~·,~ ~ue ,_ con- . 

·'·::· ,';'.:,,.;: 

tra lo. qu'e-: pudiera '.·e_~per_~rS'e., :·":ei;·: Sec~~r:_i_·,llc:>_·<C~~i-_6'.T-f i_i--a-s··-.:áetrás -_ -

ex~~ tado ca_~~id~t~_: __ -ºp·~~~.-~t:~ --~~n~~~\_. -hi~~·~~~~.~'.~G'.~;á~":::\i-~:ci~~~ que del 
haya_. roto con ~1-.. -" ~s.Í~,·:-m·¡e~t~ai.·~_.~f'g_á_~~-~~~-~~:n-~'.~~.::~6~'~ .-.~~6Par~ex y 

,·,;··-' 
Concanaco, por boca de sus dir·i-gentes en -~l ,- ~ño electoi:-al, Ber-

nardo Ardav!n y Jorge _Chá:'i:,a ;-· triaili-fif·;i;·~-~~,j~-:-~ .. Fn.i:~-~Os-_'.·ae::·-·vista-ab- -
-.:;-· -- .. ·--. --~ :_;; .,:~"~·. --

solutamente coinci.derÍi:~s-, cOr{ iOS\·a·ei,/C::ciOdi'dat·Oii~a-n:iS~a y, a·i-eilta 
' ., ··-- ·.··.·:. --.-.--~-: .•,"_, .... _.-.;,. •'""·'"''·'-'· '-'.':::,_ .-- .. ,-_. ;' -_.' ,;.-- -_ - ~ 

han organizaciones·' a~- · a:pt,y¿·:_::'(-C6~116'.-"D~¿-á]i·;;-~fi~';'.,~H·~~iiilC:,_~--~l'~te9·~ai; .-.-

::e~ l ª::e:::a:i::0f~¡~ii1~~i1~1éi~f í'f ~~~~~~1Íf f :'~Yi~~~t]tif :::¡~E.·. 
(tambil>n firm~~o ~º~~~~ dbri~r.,~o~d"l Trabl;~l ~ara• co~'t;arres-
tar la - inf i~~'i~ri .:m~a_i'~~t~_~f ~-~.\-p_r·~g_r_a~a\~~-a-e'.: ·:~~-¿~~~,~:?;~;_,q-~'~.·~:;!, .. l-'rid'.-i-;e6-

47 curiosa~e~te., ·~·~;~~.:~:~·;_·',~:'¡_:_0'.:;J6-~:ie:·i~·~:--'·~~:_::_-_:~~e-~;a-¡~'_:~;~~·~_e_:.'-s~;~- 'in_~·-~i.~s 
que 'el PSE·_- s·ea ·' Un:tpl:_o9Í'.ama .'_de:·:: ch_oq'ue·;---: i_mpC?r"~an teS e'nli)i:-'es·a- --_ - -

~. 



•.·. 

tament.e ,· ap:tu6 como. ~i:'i~.c~p-~1 .apoyo de la campaija i:"ea.lizada por 

-el carididat6 del PRI·a la-presidencia • 

. :De. esta. maner~, mientras Cloub-hier, con e"i r~SP.aldo· de un 

amplio .sector l.-ecalcit_rante, encabeza· una caiñ~aña que ·tiendé'."·a · 

recoger el apoyo de los empresariOs pequeños y median6s que ven . . . ·. - . 
en el ·proy·ecto empr~s~rial una -posiple salida· ".1- sus prOblem"!s:~· ·· 

otro sector; tal vez más pequeñó, pero más pod9l:OS_o·,-._--~pr·ave·é:ha· 

iá presi6n política tjue ej'erce_ :e1 ~a-ridid_B.i:_o .de_._:·A~~.i.6n::~,~~~Í."on~~ .. 

para amp~i~r: su margen .. de __ influencia sob~e ~·1a·-:;_bür"aCr.~'ci."a ·:Poi_ít_!,< 
. - . . . ~ ' ,· ' ' '.. . . ". '. .. ' " 

ca. 1-lás atín, el Pacto confirma. la. -existenC.i.;l :_··de·,_·un···,-'i"nij?'.ó·rf árite ". -· 
_ . _ ._ _ , . . • .;' =·. ~: :i-::> .. "" . ..:. ~<~,--, ,_.·{ ... _. .. ,;-___ .-:_·,·~':;}''.:.~:·":~·.-_ ,~~;; ·=. · ,e -

grupo de empresarios : .. que-.0-se 0 han_--~-vj.Sto ::ben_efici:aC6S~?pifr;-:¿:1-a':\pol.í_":"·.:_: -
;"' --.·:. - ;¡' :":;·.:;·;;;.;.•;, • ·,,_;.~.-.:-,:._:_.··-=··.::-o"'' 

tica económica ae los Ciltimos s·eis añOS. y· qü'e·~-~O?iS-idé?:a--: que el 
' - _..,., , ... (·.·:;,.:·· '·.-; _ ... /:_._ 

viiaje en la ori·entaci6~-; 0.fici'iii· :,·ya;/:s·~.:·.;ac·erca'~· mucho·:mas "ª:'sus -

expecta~iv_as. ·-·~-·E·~~, p~.i~_b·#~·é::~\:l~~-~-·~~Ü'~-~rri. ;Lego·rre~-.~ ~~,:: Pi~-~i~~~-¡·.~ ae1 · 

CCE: 
: . ~.<-

ou·rante···sus~·.-doce ·iitños::de ·ex·ist.e.nci·a, Ei!l CCE ha vi V.ido 
el·: de~b-oc·_am·ieiit"o_ de, la inflaci.ón, ·_crisis y recupe.ra~
ci·~nes reCurren_te'.s_; .la_ ilusi_órl de la b.Onanza. petrole-
ra·; ·e·1-·:crEfCfñii-ento desmesurado de la deuda extern·a, -
la·~~ta~iza~Í5ri de la b~nca,·la obesida~ creciente·--

. del·· s_ector··P_úblico y, ahO·ra, .Ca po.tl:ti.ca c·on91t.ue11-te -
d~ .Ca ·ac..tu'1.C adm-i.11·.ih.tll..ac-i.611 para hacer frente al go
bie~no ~educiendo su tamafio,-para sustituir al protec. 
cionismo ·cerrado. por ·la apertura del comercio C.xt~- = .· .._ 
rio_r~.:-.pa:ra rCConvert_i_r el_ ap~r_a_t,o productivo_, modern_!.--

·- 'zlindo!O--.y~·ha·c-iéndolo--más -competitivo y para erradicar 
·definitivamente a la inflación.48 

rios lo-d~fi~ie;on Como tal desde un principio. Cf., -por ejem 
plo entr.evista·s con Aníb_ar- de Jturbi'de y Manuel Eápinosa Ygl~ 

·si as ··en ··Exc.éi.f!-loJt, 'feb'rero .14, ·1988. · 
48 Ois'Curso. en ·.i'a· .. :Aá'amb1·e'a Anual del. CCE en Puebl·a. ·RePiod.u.é::'ido. 

en Exc.é~f!~o1t·-, juni0 .. :0 ,. 1998 ~ cursivas m:ías. 
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un ntieVo modelo de .. d·~·~;-~.~c/J:.:,l~~~; .1.;~~ac·ia: ·afuera" promovido y aprov~ 
chado fundcimenta1inent~···~6r.:~:e·1.,· ~~'a:ti--.·caPita1. · 

<·;::~'.·'.;.;:. 

Condicionado :-aes·ae·-;---sU·~ :/inicios por la difícil si tuaci6n 

del país,_-: en·· pa;t_ic~-i~~'.-~~~;;;·:,-i-6'._ que:, Se refiere al monto de la de_!:! 
4·9 .. . ..· ·.i .. ?'.,c.·./·c: ·c .... e:· • .. · .. · . 

da -externa._- el gobi_e~~o:·_,d_e~Miguel ·ae la Madrid el~bora un _pro--

grama de 1.1 reord~-~~Ci6~i'11 :.~-~eCOn6.inic·a. que se sujeta a la austeriPad 
-~---''--~~-''· :.:._, ,. ,- ,,,,'.·O< 

ex1:.ranjé:C-~6:E(-';>:~:i:~~f~y~-c~~-:_;'~~~-r~~a-ria:l. .-e La -ruta austera incluye 

·una ser~e. dC. ~~did~! ie~f~¡';1:ivas sobre la .. economía para devol-
. verla a ·J.: ~º .. ~~~.?1~:~~~.,~~~fe$:f~"{~; ~f·fºll·tracci6n del· gasto pG-
, blico ,_·/él':•"ajuste_~·-:en-.::r,as);tari-fas:_y,;-preCids del gobierno, el ·res

·- .- ,- -. ::,:·:-.- ... "<i::::::·~,';('.. ;-'°~::/;:~f(. ¡_~:JS._:::_~:'r:·:::_;~~:::;--:~,..~:t<f:~:._~'.f'.:~'.'.'ti;\}E': i:'~~{; ·_:;:t:· -J,~->: ~:.:;,_:-. - · ·' ·:. --

·_c~--t~,~:::4:_E!_ '.:-~iél_Zª-~-r-e~ ;:~a J:-17>~_r:?·.~:~_~_c:_~:;:-~:._-'..'.'._l:a·:~i~~--~:~:t_~::i_~_ci~~ri _-_de_;: i_a pol_r t ica 

·:::~r::11rJ.t_·.;.~ .. ·-:· .... : ... ta.••··i~u~{{~i~!fftiif0i~~:~~¡·e·i~.j~t·:~~~:it:~::ª:~~:º~: 
., :':,·..:. ,: :.~-," ,·,·•t .;.·; .. '-:<'-~,:-:,L-._, 

.· rOsá~~ ,_-:·(P .. ~-~6\_'.ne_c-~'S_~~i.á_·s.i,~ -~:-\ .-fra:·s·e,;~ a·tor·t~~Liá·a _:::~q.-:,-_~:~.:;~:·¿~-rá--~ ~épe·~i·aa- .-
- ·.-·:y >·.;:··-·· 

. :- ,.,._ ·_:;:,- ,.-,-··- .:_.;._ :::· - -~,·-_- _e; -- ·<O _._,_ .. - --_, >.>.:- ._.-'','.:·-"::-•. '.:--:·.·.i;;-C:.;.'..l;:'c;'/iU-:;~-c;.:.';:'-'·' 
·abundant.eínente; en -- el" :_discUrso· empresarial ;~::t,.·;;_::_,:--:r_,_-... :_.-::~::. ·. 

-,_ --· _, - ---~ --~~-~~-- -~-- _:_:~{~~-;~-~---:--~-°'-'~~~--_e,:·~':':-~~ -~-~-~--,--~~~:7_:i;;;,:::~;_$~ )>~'._i~l~:~ª;;:,~;.l~~~,:,1~:~ . .f~ 
-~ -_,,-; .. , .. ,-. ---

50 

En -¿i':i ~i-Cmbre·_- -¿fe ·-:1g·a2, i"a '._-_de_uaa:·._'ex_te·rtl-',a.· ---dei>._PtiíS-%:.:lscendí a ·-".a:"_ 
87, s,aa m-illones de a_ólares ;. __ :_equ.ival_.en:te~S_¡_;a_i::\~a·g-_ii_'-:··a_e-1 _.:.·_PÍ:-oducto 
I ntern·o .. Br_uto -.-_del. :país·, . a· _31 3't_ · d_e' --:~-os·;:~--i-ng_J:.·e _sg·s_:;;_d_e_-:: di_v_i:sas ~-"· 
lil .,c:uenta· corriente y -ª. _i35_~_t. __ :·de_<-_1a·s·::-re~Ser_"ás·-:.-:i._n·te-rna·ci_oflª"'.'- -
les d_e_l- pa.ís· en e_se año. -cf~. P:re_si:aen-~i"a._:.~e·-\~~-'--··R~públ_ic~', ~La.& 
JLazone.6 Y_ ·t'.a.6:· obJLa6 ._ cr6nlca -ae1 __ - s_ex_e,n'iO 'fg __ B.2-:ee·~--- Quirito'-'a.ño, 
FCE, México, 1988,_, p. ,29. ,_ .. ·.' '. '• ., ··- . 

cf. por ejemplo-, H~ctor_. ,Guil l_~n-: :R·omó-; '.,- ,_,·-_o·e __ ~_'i:~:<_é-f.'i~·'i~. ::-r'i~ a~ cie 
ra a la _ austeri.dad hayeki·ana .en_'_México '.';_~·;en :::Es_t_h·Cia:: Gu_t_i érrCz 
( coordi;.adora) _Au~.t_é.JL.{d_a.d_-- !/-,c: . .\e_c.áitv_e_Jt~_':-l_.6_11 >~_ .. '.T_~'StiIDoilipS<ae-- la · 
crisis J., sicjlo xx1,:·.-pcp)7s,-.-.. '.UNAM __ ~:-.·Méx'ic_O_r';~_:--19a8;·: PP.--17-56.
También La.6 JLazone.& !/-la..&· obJr.ah, ---cit.-'· pp,'~~2Q;..54·. 

- .. 
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La nueva o.rien~~ci6n of.i~ial, sin. ernb?rgo, n,o modific"a en 

·sa.riOs: ,quet .. e.Sgr;m·e·;,, SUS: ··armas_ t.radicibnales =· l~ aeSinversi6n-·y 
·• T ... . . 

la fuga de capitales, explicadas, al igual que en ocasiones an-. -. . . . 
teriores, corno ~esultado· de "una párdida de la confianz~ 11

• 
51 

Eii efecto, la necesidad_--0.e recllperar ·1a confia~z~·-a·~l ca

_pitill como pr-econdici6n ·neces_ar~a· :·para .i:e_iniCiar el· desarrOllo 

. prodU:c'tivO del pa.1'.~-;~_-_e_st~ :-Pr~S:e~_te · a·e -rnariera explícita en i·'as -

acciones del· gÓbier~o >-:_·_q~e:~~-é.f!l_P,i~Za ~-a: .. aP_li~a:r; _de manera ~ªll:~elo-
• , • • • -••c.· -•·e=,-'--0¡='.='-.'é;;=~. - - • -

sa ·-·e1 prog:rama ne61ibe·ra1·:·· aé_-._~'iO"S::_empr_e~ar.ios, aunque _nunca _con 
-; e-, -:~~:,,---~',-< 

la profundidad suficiente :COmO:.- p-ara que éstos se- Si_entan compl~ · 

. tamente. s-a~i~-f-~-~~~~::-~~t ;:; ... ¡i~ .. ~~~:~-~-éi-B:raCiozi~s en el-- sen.tido--ae-, que 

"a~or~ sí-".,-~s~-,-~·e:~,t~-~-~i~J~~,~~~'~\~-i_B.--:.po_.l-!ti~~---C~rrecta y '-ae -~~e· 11 1a . 

c0nfianza -regres'a·' .. :_:pc;-6¿\J~:;~~~~~6·;·,\. s'e .· .. ~:~_ur;an· ·otras ;_ .. _-m_uchas·._veces por 

parte de· las :mi·~ma·~~::r¿,-~~~~~i~·a·ci·On.es:-··y ;-_~,·a' ··~e~~~::: 1iic:.iti~·º·-:::de. l~s 

~~~~~:~:~;i~~~i~lii.~~f ;i:W~t~~1~~~1~í:}!~:: • 
. ·.';':.: '\·" \'.;:.'.<,_'./:'.::- <·'·- ;';,_,,_,_:~"':·"; ,., . .,...-.· .. ,~.:-.>:;,~~- . i;'' _-. - . 

La descon.~;-~:~z~";~~~.~~.\~~.~~~~;fi~.º~~~~0Th1.~~t}·~~~E!~-~-~,·· ~e~~:_ 
madrist:a no : prov_iene:',-ª:~~:1-~ __ s~ v __ am(?n1:~_':;~_a_e:~:-;~·m,~:~e:_j:o_ ;:_:_of i'c_ia_l~,:-.de .: la 

· crisis ni aE,~f~~'.~r~t~:~~·{~f~li~:t~~~~!~~~·~;~~[t~;~K~~d¡i eno~ 
51 En .. 1984; •i~ ~[c~(.·~~}i.,;t~~1•~1'"1G~~'}Jt .~:J°~ltJ'N'p~~iL·~/~l 1Lia 

'ba que >_había -.:,e.n_t-ré·;_.-1_st-~Y:::> 20 :.- ril'i i;t_;,_m_~ .. 11·0:~ .. E,"s,~:_a_e·._::_a ó_1·a·i-e_s:·:,de_,·,:_ca·p_i tii'1 
me_" i ca_n o '.·· __ en··.:;'~--~ .:._,~x. -~ ra n_j;_-e_·t-º<:_·_' ~:_x_ ~ _ét'ó~f ~-}[- ~::·.!__2·3._>_d_e' ;,;j_u·~ i_o\<'.,:_~--~ _á~ :. . 

5 2 cf • ·ai-~e~s~· .. ~ ,,_·~·~:~'i J~~~~-~:_j::'j~_é'~~- :_:~¿~<·:·J··~:_~>._z~·_i d:~ ~:~·~b~_~:::-'._;_ .. J''.~··.-·:bh it~a-;. ·N • 
Madah uar ,_.- e. --. Abedró¡l";-:~,··~-":~-.; Ba s~a-é;,Ói_-t·~_,;'.y<O'tl:'.0$~.: en'- EX C!é·C"h.i.011. y 
.U11offla.tiun·~-,- :19Í3_3·-'~·;19B;7·~·_:,> · · " · · · · ___ ,,. >~~ 
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jo pr_c:>~ucido por- lé!: aprobac~.6!1-, en-.di-ciembie ~~:'_l-~82, de l.as _r~ -

fo~as· ~- i~s .art!cui~~· 16;. 2Ei-°;-~;6, ·27,-,2-8· y.-·73/·ci·e ia··--~ci~stitu
..Ci.6n qµe·,- conocidos como el·. i•Cap·ítU1-0_·:eé::dil6iÍi:i.c~ 11 :.·a·i·e:ron ·ca.rete-. . - -;:· ' - -_ ",... _ ..... - --
ter cOnsti t~cional al ·monopoiiO · eStatai .. : ~él s~-l:~-iC-io· de Pana~ y 

- . - . . .· - . - :.- - . . ', -

... -,:;--,• 

Gltimo referido a cooP.e-l:-ativas··agr.íc'o1aS ·/_:-·:si·na{~cl~Os,' etc.) y 
i-'.,, ,,;,:,; 

recono.ciÍ3ron el derech·a ·ae1~---i::staao-~·-·a-~:-CoriaúC1r·:·--1a: --;.a_~-ti\(i~ad ·pr6~ 
ductiva del ·pa!S :· .:a-.:partir.,_:;~elc ~-~-~rif;i~i'=~~,d~-f;~_!\~~--~;~,·s·¿, e~_t·r_a ~~giCB.S" -

:::::::::~:::::~~g~J~l~tii;Jrlt~~~;;:;~::o:: 
.· Ei' .. desF~R~~·~f~Í-;~~~1.~~~i~~~&~~~~;~~i~~~{~JÁ~n;l·~~. llév6 a 

·los e.mpresari6s\ má:SYC6risE!'rvad0l:-e·s' ;a,: rea1·iZai.~niíti'neS:· ~e :p_iOte_s-

.. · ta··.frente a1·;~¡~¡~iiJ;~tt~~~~~~J~;~jj:~~~it·~·~~~;J,~5~1ia~~ci·•. ~6·~··.·ia 
Consti tuci6n--;'ae·:~~l 9 l 1·;<·--éOiiVertiaa-t:de::,pronto''.'.'.eri -~j-~.~p16S'"_de! -:p~nsa-

··mient~ .... ·if,~~~~t;'~a'f f ~!a.l~~~~~f~~~1:~~~~!'.:·~~i;~i'. :!· .. 'f ':·; •.'.•;'' 
:.--. ·.-a:_1 ~-~o_di_f í car __ -~:._e·1;.:-~ ré_g ime __ n ·;;~_el,--pa·í ~{Y::t;f a v_Ore'_c_e'J::_· i~a e!:· 
ta _t.~ z-~-~ ~-~11,~/d_~}~~ :(a··: :.~i d~_._, ___ e_,~-c?~- ~_IrÍ_i _qa ·r:_: tiJ:i' e~~_.e'n'.i=.f~ :? -'~_.e,,1.: .. _t _e_~-~-º 

. apr_oJ::>a_dd~-·-por,:<:~e1:1"{cOn_s_ti·t::"uyeO_~e'-_:_-de/).'9l- 1:<· s·e~:: ·a,_e_s_v ir.tú.a ·:_-Y, 
. ~.1_ e'j __ O_s· ~a e~-~_r_e_f Orz_a·:r:'.·::Y.:/.m_:a'~.t en e·_r:>·:1'a s;-:_g á-~~- ~ t r_~ ·s·/ ._tn d l.~- ra u_a ~-:_-

1 e s._,·, cOn't e·n"i.d a·s <'-en-_;:-s·ú -;¿c'aPí.tú i o :/pr_fme ro·¡.·· -:t r·a 'n s.f or-ma-7 ra-< 
di e~ i'm~:~~: e~ s"ii -e, s_~·~ 1:. o·:·.,'. 5 ~;:- -·-, ú;-~'-~;;:: ~-:;:. -'-:\:: _;~~- ··~-~~-~:. ..~~ _,_'.~~::- .. - - -. 

. ·~a?f~~i'~~'{~~tf!it~:r.;;;~:~;,;-~~1:~;~:~~I~~;;·~:ll imp~rtante •.•.. 
~oti yo :.d_~-::~~-~p~~~~~;~:~~~g~~.:_-;:k.~É-~·A_·~~:~- _:'~~~-~:a·;~¡-~-~~:~-~-~cii'a·:;::, · ,_JOSé cMa ·~.---aasa- ,_ 

53 · cf. con~~i~u¡;~ ~X~~f'tú\'~\ ~~\;,9 ~;t~do{ tiniaj: Mexicanos. 
En 'Pª2:-~-~-~~~-ª-fo:'"..;_~-~-t:i,~,ul:-,?.s :2~', '::2~ ::_y 20\.t 

* ver::_ca'pítuiO:;:·:r.I·i-))'<;,~:; ,•':'::}-

54 ·"MenSaj'e _::a·1·,~ Cdn-9~-~-~~ ~a~ .. -.·¡.:a· Uriión-·_· cfil:'ina'd_O'::::po·r _v_arfas or_g~ni
Zacioiles .. · 'eriCabez·aa-.iiil,- p·pr ·1a · :c6Jl_a.rm:e~ .·:.' u11~m-a6u1r~-~ ~--a ic. 2 3, 1982. 
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goi~.i--lo c;:alifi~6- como parte de un "pl~n comunista" que promue-

: ve la iucha ·de clases ·y-· las -organiz¿cibne"s dedicaron sesiOnes --· . - - - -

e~peciB.les ~pitra .protestar "'.por la· d_istinCi6n entre sectot'· pi:iva-· 
-- -

do y sector social, argumentando que los empresarios son tam-

bién pari:~ ·.de la sOciedad y que es justamente con un criterio 

social; que las ~mpresas ~e manejan_ en el país. 55. 

--A. pes,ar: de que ~-la nacionaliza~i6n bancaria había pueSto 

en·_~-sus,·-manos):1a:::·-posibilida-d -de retomar efectivamente ia- con"auc.: 
- .-._,_:.· 

-Ci.6ri eca·ñ6iniC-a ·a-e1 :-páíS .mediante el control ae1 capital . finan-.. •' . ' . . ' - . _.,_ '. . '.;.' 
c.ierc,.·_-y -'SU":~-~~-s·1g.·~~Ci6n hacia.- las :áreas priói:'i.ta:t;-i~~~-; d~·::de~ar:?:o:.'.. 

,. ~,;:: .-._- -· ·.--- . - '::-;.:o._-,~-,;::.~'.;;,- ----e 

~ho_; ~-: ej~r~~~-\-~º~-~: posibilid~d~- !el 96l;i.·efht;"~;:·~·a·~)ri'~:,;ºJ.~~}_.~~-d-ri.d _se -

apres~~6 ·_-\;t '_'._~-i~i·t:~~:-:/s:~=s (~lc_ari~eS·~. ~-- a\;d~íri~fs~t·af'.-~;~t--~_:;~u-n·que .manten 

: ·dr!a su- -·conti~1>.::~·0JJ're'Jin~¿St_r·-¡~;5._:\t~i;~-~":---.-C~~{~:·.-;::ji,::;.:~e-t·~oieia o la -
;•_-: --- - : -, :.- . ' - ~'-~'-'·-' - '"-~· ' --'~' " ; -, . ¡-,,_,, 

· · ei§ctric-a,--~_-y_:~rió:':,-déV01Ve·r:ra·_:_:1·a-~J:>arícia~_;-'a~-%T10)3-:·:-·p-a·rttCú1B.ré'S'·,.- tanlp_ó_c:o 
--- •• - ,:-~- _- -_: __ " e -i·-,-_ :.J;~~j~~-~:~ ~ -~~'~:-·:,,'ff}_~-~::~~~,~:~¿"f_L-: _~;_-_-:, ,-7~i:~;:~~::~:::f!;;2?-~t~';/:~'.:::-.. <;, ~-~::~(--·'.·tY · -->':, -_::;- _ -- --: .. 

pre~e11_~-~-ª:·::'~:~.:·----~:cu~_~c:i_6n;~~-.~-e)_~.:~7:~--~-·;;_qu~-'~_:-~::~º~-~»:_:~-~-'.ª'7-f_in:~-~~ie~a·,, habfa_n 

sid~-'p~ift.\~'.~~º:~Í~;~~~~f~:m~;~,Í,~.;f.f~~B~y~f~ls~g~-~?~~n· siendo. Por 
el:-: ccntrariO ~--~_;,~la~: nueva:-:,·,pol!tic~-:~ eco~6m;c.a·--:inc:;:lu!a '::1a__; impl·anta-':"" 

. _· . ; ~>--~\ ':;1:::-.... ;.-;·.~'.~~,".::'1?~'.·:->2~ .... "1.I{,\~'.~¿~:-j,~_;;_,;.Jf:'._~.ifJ:-.~\~~~;r-'_'-'.'.:.';';'.';:~:p'_:·_: __ '; :'- , .. , .::'> ·.:.:~. ' ~ 
ci6n, de;, un_.,proy_ecto-~modern1zador:,;:del"'. __ capital1smo._ que-··implicaba 

una.~go.~~ji;[;iili~i~~¡i~~~-~·~t~t~¡fc_i~J'.;~~~4~ci~I~.#~ia~-cipciÓn 
de me_dida_s (u~~· 0º\;"{,!(~·~~3~/.n,~'.k~};. ~Á~~·~{:h~~,~tn;;.:~t~sÚtuido- una 
p_ermanent~ :aeinanda··-';de;:-·:orgahiz.aCiones:.más·:; fuertes· • 

• - ·- ,_ .. : -- ·: __ ;_,_ .---::-, :;·· - .• ,;. ------.0---;·1'- -_ .... - . ; e: -'e-.-. -:-<• ··.:·; .. - ·._.- .. _._ 

55 ;~c~~··~o~~ ,•e;:i~.~f;t;~ 1-~~J,.d;s~~:;~~,. d·~··~~sagoi ti _en maE 

-56 M-i9-uel _ A~?-~-i· }Í'°i'~e;::a·_ -·~-¡~~>:'. op-:--~--~,¿i"{ :~-~:·:~~~s~ti~~tr;::·as,'l: .-:_-io_~' t'érmfnos 
de1 nuev_o p_royeéto :·- .:·-.·_· _ :.::··_.· ·::-··_-"-_.:-.::_:·-,:. · --" -'-· -·---- .. _, __ ,,., .. , .. ·· · ., ·· ·: .. -
'·'_El.·· proyect_o-- d.e ,-.'re·ortjan·i zación_'-: c~~~~ti,~·uy·_~---:~·u~.a- ... ·:'totá-l_i_da_d_· e.ri -
e1 Sentido_- de·_ qlle; ··a ·través de·· su's _--de«?_J:._etos_ ,'- ·rC_foima s; -pl a- -
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' El gobierno Se·apresur6 a disipar résquemoreS y m~tas vo-. 

··;t_untades. As~, ~denlás. a.el .cum[:>l·~rn~e_n.to des~ -t=>rograma.de '!aus

t~ridci'd, ir:iple'ment6 un pia~· para ei. pago ae la cÍe~da externa 

-dél· sector: pri.vaaa · rnedi.ani:.e~ .. .'.su ·-negociaci.6~ corij-Unt·a ~oh la ptí--
. ·.. .. ·- .. - - . . . .. . . 

bli~a Y: '.lª ... creación de un fi~ef_corn~so _epp~~ial _(F_IC9RCA_) d~sti-. 

hado a eliminar las dificultades ocasiohadas por la perr.tanente 

.devaluaCi6n .d.e-1 _peso m·exica~o;_ organizó ·aiver~os pr~gramas· de 

-
apoyo' a .la ind~-~--~ri·a_nled~ii.na·'.y p_~queña;_~-anunci6 su disp_osici6n 

para eiim!-neÍr"~'al:aOCei·~~''.-Y,;.:tar1fá-~~- 'd_e'_:_'irilpO_i-tEiCi6n·;- ·como m~dida 
. >. . 

inicial para· inloulSar. éi~-~'-Coriiel:-ci"O; e_xt"erio;:, __ -y, más importante . .. ... '-· _-, --- ,_,, ---·:. - - . 

que _todó _- 10_-a=n=teri9r·:~-~'.tin·ic~6----a~·:-::-1·Ai;te'dia:t_O> p1áticas con ·los ban-

queros.- éXprO!)~·~~~S'_:._'. ~il-i~--~~~~o'~~ar-,~i~~:,:_ t~~~ilj-0;:::.d-~~:-~-ú iridernnizaci6n · 
0 

._. 0 ,._ ·.---':_ .... .;_,_:_.e ''.~~-'C,'º-~'- -.. ;;;_ e:<~':-;;;;:;.-- --:; ".:"- = --~~;'-_-·~:-·.e-'~-=;;' -?:-:_;c;,,~:C\'-.-:-;-:c-'c-- ,;;;o:,-_.;:: --. -,-

Y lle\~ar· a -~~-abo\:'éi-',-~Oroceso·-:-qúe'·· a·1qti_i~# r"i1a-'-,,:-;:,~·1:~rii~\d~_ ae "desnaciona 

lizaci6rl"- éie":~'J.a--:'-:b~~nc:'~ -.--~?--.:--. .- -~~~~-- :q~_-t-;n10_·:;·: ~i;·'~~-:->S;L~-~~-a ·;·-l:Bs"ba-ses del 

·acerc~mre-ntO ---~~~r~i_: ~~·b¡~~-ri~:=(· y.:. c~i;rt:ai ;_::~~-~:~_r'~~~-,~~~; ~:~~~~-º menos 
.- ~- -- ,_ _,_ '-··· 

'..:- :-·~ -

.1) :;, L'~-._:--~'P~~b~Ci6n:-_de:-_-1a Ley .:·~~-gi~~~~~:~_!·~;a.- (~e·r: Servic-i6 de· 
-' . - •_;_. 

canea ,-y ·Cr~d~t.Q·:qUe;·--enVii.tda .a:1-' cong.rest;-/a-penasT·u-nos· .. __ -d!a_s- a·es-

pués ae aProbaaas·,_1as reformas -al <a\r·t-.íc'~i:0.:52a-:;---::.,·detert:li.t1.s el·, -re

greso· 'a los p_art-iculares de .. un 34--'& 'de :·-·1a=-~----. a~·~.:fone~ bancarias 

ncs_~':_ ::~:.t~-ét_~ra ,: __ int'~-~-ta-- iñ~--i~i-;_ --~'o-~re-- :~os_, -~-Spec_t·o~-_-: f1~¡~-dam·~·:n.ta----
-- .ies- deÍ __ p.roCeso::social de _ _-. ré¡)rOducción: ,la interv.ención del 
¿st~do, el comercio exterior,· el,·-~roteccioni·smo. el sist~ma 
financieio, etc~ Sin duda, -s~s ·objetivos están-muy claios: 
por~encim~ de'-cierto-resabio populista •... y d~ la- cuidadosa 
ambiailerlád-de· su ret6rica .- •. la meta esencial es lograr un 
grado -de··-competivi-da-d ·interriacional·, similar al de países C.,2 
mo_-Corea. del sur, Brasil o Singapur. Asimismo, es de toda 
evidencia una prioridad el erradicar los acentos populistas 
del~ intervenci6n:estatal para lograr un al-to nivel de efi-
cienci~· ~apitalista._ •• ~- p. 131. ·· 

57 Cf. ConstanzO de la Vega, oµ. e~~. 
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(la serie 11 B"). Au_nq~e_la ley especifica que-n:i,ngllna persona -

: · f!!?-ica· o ñiO~al :puéde· .pOSeei:.. ~lis ae1·· l~· ae_~~iá"S ·~~~ion~~, "io cie,i·: 

tp· es· .q·~e la me.diqa -a~unciad~ ·por· e1 ~r-es·ia8ritE!···aeSd~--su· taina· 

de ·pas;si6n-58 abrió ~-~- resquicio tanto_·: p~ra0·_· e_l. ;~greso de ~9!;>. 
•. . :· 

banqueros como para el ingreso. d_e _·o_t.r_é::)s __ C~pitalist~s (unos ··y·· -

·otros son los que pi.ieden pagar_·--~-1 a1·tc;·:~-~O-StO<a~i_·:···i_%-) a loS con~ 
,.· --·:-:-_-,:"~'--~ '07; 

se jos -~uim.Í.nístrati.vos. ·ae lqs·. bari'i~:o~·,: -c·6~~-~;tid~-S:' -~hOra en _sacie-. 
. ·_._ >' ; ._ . '-~·: -· .• ~-;¡ 

dades Nacionales de C~~dito_~ En e"fecto, los consejOs actuales 
----- .• ;- :_:..~>_:::._-¿:;_-··:¡; -,·,~---~'~'- ~ - ·' 

ae la serie B, cornprueJ?!3-n,. __ e.~·~ re~'reso?.de_:ttós:;m.tfS::_-importantes- ac-
~-· - , -· .x •. '"- ' .- - - • '. - --- :~~ - • -· -cionistas de ra ba~ca ~n:~¡¡·:~~l;~~::··~~:I:t.-~ .;_~:: , .. -, 

2) La indemniz_a_cl6J:í:·_a-~:~1-o~~~ba~que:rOS a_f9ctaac:iS ;· :e!l ._cum--
- ··-: ·. _-. -:: :_-;··_<:·-_'.;_:-::::'.'.;/\::ú~r~:.-:~~B---~~-~~:-~~;~;,}·:i:;\~(<-:t.;:· ·:_: -·:-,-_, ·::r~ <~~·:' ... , --~>:-:_:.-·-. 

pl imient~ a 10 _ prom~e-~;id-~_'._":-_.P-º_~~:-:e~:_:-~PJ:~_P,_~º'.<_:I>:_~_e_.~-i~:~_n_~:e_,~--~-6-pe·~ -- ~;orti~ 

llo. al .. anuriciJr.:~a--~~Att~.t;~~:;~~f~.~~;i'.tz.~i'K'~~~i~f~,~~~ -.por_ e~.·.·. 
Presidt3nt·e · De.-_--1a~·,Madrid<i"en°-:d"iver-sB.s'/-reuniones:o-con.;,los'.=banqueros 

. :::;~~5~,~~li'~~~~il~t¡~¡{;:· 
.-'.· s--~~°:-·'-~:~,~-~-~·-,_:_19, ª_:~ __ -.>::··<_,e:~ ::--:,P~~º __ °;~_~:-~: /-~-~-)--i?-~_7i~~:~·:e~-{-_:.-~ ;3, i __ l-'::·,~--~-\~~-~:-:;,~_n_~i __ ?tlª __ r ___ ~e ___ ~ 
-i~.·1ar~o-~e1~~le~·;:~ª~7;i~};~~~:r~m.~!i?~·::~~f'.?~::~~~;r;-~¡_,·~~b~eJ'~o·s:·· 
: ,ªP~esur_6 ca·.:_-~ú:b11-~_~_r __ ::' l-°s>_~º--~·~;e> __ ~:-'.:,a~:·~-_e_~-~--~-ºCi-~ci_6_:",,'~-~-~-t:::él_ª_-ª- º:_banco : Y-_.; . a :iiquidar.1as'~~.?Jiida·d·e~··~~~r~e~~~~i~~~;;·~st~~j~nf~·~~~·~ifn5e ·s~9. 
s6lo :~el , pago· ----de in ter'ª~-'ª_§i_~que~se~~eg:u~:r~n.~;_·col:>:rariqo_~hast~--c-l-9 9 s-. -___ -, 

-o-o·c_-- ;--,-,--:oc,-;-~.=---"·- - - .----- - ''· - ""··· 

·----':"'"~ 

58 , En,· él :_'71i fo que_ se -.Proc~~a-_r·r~::~~- qU_I! ~:: ;~ ~-~~-s< a·h--o;:~-a:~~·¡;:~s_:; i'oS_· acre
di ta_d_os, y_ la: .socie.di:t-d<t __ od_a !;-_obr·e:ros /:_. ~ci'mPesi.nos ;-.empresarios
t en_gan· una. pa·rt-ici'pac_i_ón_ adei::ucida __ e"n 1 ei::_manejo e inclusive _..: 
en el _patrimonio de·· esas ~Ínstitucione•~~Nacionalizar no- es es 
ta tizar·." Citado _ _- porc;_Constan_zo-:~ae_,_la_ Vega, 'ºP· c.l:t. En-- g~ne=
ra 1 las_ -observacio.nes·- sobre'.. el:'.·proceáo de_ desnacional izaci ón 
bancaria procede_n de_,"dicha te~is :·profesional. 

59 o·e la _vega,_ op. - c.i':t.. 
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La valuaci6n de las acci6nes-. ban:6_a-~i-~~~~ ::-Pór · Ot?:o · l~do, se real_!_ 
• • ' " -, o'~;-· .. oo•• "-' .-• • - -- • -

:p:::a:::: ::t:~~:a:~i~:~~~~!~~~:.'~i~i~!l1_;~~-t-:::!:t:: :·l::n::~- _. 
ta en ."una ·~peraci6rl ·-·müV_ .-;~-ir~~fi~a-'!.~t'~'.~;-:·-::~:ie·mp·os de crisis.-60 

::::::::~~~:tt~t~¡~tlll~~~!;:~::::::~:::,:: 
pual. creCi6 _::~~;~9:~i~~~~~-~;~;~~:;~-~l:[~~I::¡~-~-;~;~rán_49s) ~--fuero~ ·util~z~· 
dos' por.:ci1-o_s_ 'ID·~~-~o--~;.:tf--6~~~-~ti~~~~;·:~~~~~~~~~j_--~~i-r_:~:-_a·é::ciories· ce sus prQ. 

pias ·-e~~re:~s-~~:S~~!i'~:i:~2Jfi}ilr~tt:~t~:f;~~t~.;:~:::~r ae •1as· 
::::~i;; ;.t;;:~Agk~:~f ~'~il~~i~i;i~~i~:;;: 
n!a -por.-· objeto:. demostrar .. ~-la · nueva·~c..vOluntad·,~,1-iberal.:i_zadorá.,_·del _,_~-·-, · 

-,- .. · · --~- ,~~:- :".:-/-" -- ~/ :-~-· .: .. ~ ·:. ---: : . '/- · __ ... - :,_.'._,: -;:''~ --': :(.:.-;":>.·:_ --/?:.-.. ::·:'~"-;/f:;;o:-';~~~-'.- ~1~_~i\~;(:.;~-~:\?ft_-,:-<¿;::::,·-~~';};,~_,f!~;· ··:-';.<· _·: ~ ; ~ 
gob,ieriló_ -Y: a1 "mislnó_: tiempo agenci.Eli:Se, r--ecürSé»S; para· s~bre11evar 

· · : ., .. :-- . , -.. _ . - -:-- .. _-::.;:- ·- -~r .-.·~·..'.;,· .:::r;,~- -.-:;::.-1 . .... ;~~-- .;;;.~:: ::;~~'---;~~ .. -···-f-: ::~~-'-, .. -,,. . -
· 1a:·, -Ci;iS.i'S'-/-· ~~~~_t{i.._6 ·.l.a.-- r~~ida--"recom-pOs.i"ci~n--t;_~e~;-10S:~,:ar~;~iguos -gr~·-· 

. po·s _-f·inanC.ieroi~:e ·i-;·fci'u~-o :e~·· __ súr9~fif·~11:f~:t~;~~:~:i~ci1X:~~'.t)~-'J~J6~~? ·~En : 
-~~;: ·.:'-~--::-C} '.--~;:'.·::;~~:1{;~~-~t~!."?~\!:'.;-~-~:{--:~:~~<:'-;Y~t~7;~;c~:_¡:~:- --~-,:É::~-~---~::-0:·_~ ·, --,·. , -• , ' -

-~arz~-~d~--,---,1·994, _,- eri' efeéto·í" ,'~1.- ;gobiern({:puso·,,.a·-->1a :,venta·:: entre -e1 

7~·-·Y···e1·•9a~··-d.e~-las .ªc~io:cifa~;.~.f~~~~~~;~~t·~.i~:ib~f~'~"a.~\'~6,i~a-_. 
·aanamex-j-'· Casa. 9e Bolsa._.-Banpaís.·-;·.:fca:sa~'.;ae.::Bol.Sa•; cpmermex:, '.· "Inmobi.- . 

-1i·~;i~, Erisc"o:···~asa·a7·~a~~.~~l~~~~~~~~.~~·~~r~~~~;;i;~~m:~~~,:~:;;~~·~.-
ros· --L'á°- v_eracruzana ,·::·Seguros;:: La-;-PeninS_ul~r:·;-; s_egu:ro:·~ ··,-aer~~-Atl°anti-. 

ce ,,. A-Í:r~;,~'ac1c>;~c. cC>lllerm'~x,;y ,c~~f-.~~f ~"~i~~ éi~1.f ;_~ -~~ ~~á~:;ª~·- ~r~-i~ 
J:~~'ó:f6n~~- /ñi~-~·o'~_e's"'.{d~ · .. un __ ,g~a,n __ ';~_}:iiTI-~~~ _:,i"e-:~mJ;~~~-#:.· ~1:ºªu_7 __ tivas ~.- _.. 

,-::~··::--.--,-- """'"· ::·;::._ :.~-- .-'···- ·.\::'·- .:iii" "\,'.;~: ,..\ ;"-

:~ :~_¿~~':al ful~o~ ve:~i~~r accione~' aéJ:i9 empresas con un_ va-
lor .. calCul.adO de ::_4i:·, '?18- ,mi-1.l_one·s d_e .pesos-_ . .'f?e~:la- ;:vega,- . op.·· 
c..i.:t ~ 
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As1, como dice Carlos Tello, "~e--de~~greg6· la activ.~dad finan-

. cier~ 11 ·y· se· a'.b:Ci6 la .poSibil_idel:d de exiSte~~ia de -U~ 11 sistenia ·..: 

.f~nancie~Q parale~o", 6 ~ deja1:c:'lº Gnicameilte _a_l. Estado ·.la. capta;· ... 
ci6n. de· ahorrO interne:~ .. , ·presta~i6n de servicios ·y ot-~rgamiento 

.. ·- . . . . . 
dé·cr~d;i..t"os, pero regresando a los paiticulares todas aquellas 

empresas qu~ ~ab!an i~tegrado.grandes grup?s financ~eros antes 

de 1982. ·Aunque los antiguos aCcionistas tuviero!1 prioi.:Ldad ·p~ 

ra adqu~~ir acciones que eran.propiedad de sus banco?, la venta· 

de las empresas Permiti6 la recomposici6n de los grupos. Nue-

-v_os capitalistaS ·se integraron,. a partir· de la tenencia ~e ·sras 

utilizados como medio de pago o de·la compra de acciones que 

fueron ofrecidas en Bolsa de Valores, mientras ·que· loS antiguo·s 

aprovechaban la oportunidad, bien para ~.iversificar sus ii:i:tere-

ses, o para concentrarlos en ciertas ramas. 

4) Finalmente, el proceso .ae .desnac.ionaliz·aéi_6ti :~-5~-:~·CC5iiS6-: ;-

lid6 a trav~s de una serie de reglamentoS· ;:~.1.ey~:~·.'~:-~:~~·PI~·~~:~ t-~ ~ ,~ -
·i" .=. .--;. ) 

.. rias que P,ieron· car§:t~r legal a .un nuevQ_ ~·i~t:~-~-~·::t;:~{~-::~iri·t~·f~'iáif'ia 
.- ''.r;-·, '''.';:.· .. º···' . -

ci6n financ-iera constit~ido fundament-~i~eTit~- :;·pa·~;:;~i'.~~':/_:_c·~-~~-~:l_'d~· .;:... 
Bo1Sa... Erl -.1984, lEt LeY orgcínic.a 'ae1:-.·a~r1c·~~:\1·-:;_:~M:~~f"~b~~'.~-·¡~·~~:ia~-~en 
cionada"_Ley ·reglamentaria_,· del s·er_vi·~¡o_ ·~:, ·b;~ri·J,~'.:~'y;~&':~1~ft~~{~.,~.~: ~-=-

. -·-· . +..... '. -- . . .. ; ' ·,,,',,,;. :·.},':' ·oo:« ... . - . 

Ley. General· d~.:-: c;>rg .. ~rii:~a~ióne:;. y:· .. Á·a.tivi;d~de~' : iúl"X{-iiare.--s>'d·e::: créd! 
;':: - "•" '~.:·;~. :::_,;:;' ' .. ,,:, .. , ... 

to,· 1a L~Y·.~e.S,~ci~~ae5"· ~.'.' ;n~e"f~~~/Jf".~f.,,~~m~;~·~~iúC:Fciolles 
irÓportanteS--,'a __ · la.-~Ley" .. gerie.ial:~·ae _ ins"tit:úciOries~--·.déi· seg'ur.os ,-,.:¡:i- ;la 
. '·:· ~~- . -:e~~ --~,:~~;;_· :_'::=~~--:_·1~:-·: _·Ei~~:!:~·:_:~>;: ~-'i-~=:~~=::i~L:·:_~1;::_~-~~ e-':i2:~2:;~r ··~2~:.::;~i:H ii.-ii~C'.~~:~,S:1~:~~:~~~- i'i:~-~: __ ~ .~ ... é·:~~· ----, ' . -

~-· d_e, _' IJls t1_tu7i~n~ s.'; e] e:~ ~1n_~_n .. z0a~ '.·.: :r~·:: __ a '.i_l_·a --~--a~·i,:·:~er.c_~c]-~·-~- :ele ~:y al ores d~s.-

.· .~· .. ;.r10~,·T~·1r:·~,< .. i:··~.OlLL.ii;~Sf6~·.ª:·J.: ~·~~~e;~ .. · "" .• Nexo•• ªº· 
agosto 'de_."1984 ,-_:,.pp.-~-- .15-:19 ·;; ~ .. , ·':."'~ .. ,:<:.:---',':'· _ _.. 

63 ~-E¡Í 8_-4, :~·"u-i1"a-:0u.eVa: ~·;.J..-éy_\·q\le i-t·aiJ.í~ ._·f-~corp0-idd_o me·afaas posterio..;. 
res,· 1'.'.ee~.Pi_a._z6 a· 1:·a· d_e ·:83-. 

..;. .. 
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·lindaron las actividades banga:r:.ias de_l Estado y ;tas .~de las ins-

·menté"lá éxiStencia·, e~·e;fect;.c:>.·,· .. de un.· sistema PaialelO ·que,~ con 

el crecimiento de las Casas de Bolsa ~- el auge del mercado de -
. . 

valores alcanzaría extrérnos f-rancamente especul.ativos en 1986. 

De he_cho,· las Casas de Bolsá.··nab!an._expe;;.imen.ta_do un stib! 

to- a:uge a par-tir ae ia misma nacional.i·za·~~-~!1_::-·-b-áñCar:Í.a ,- al con

y~rt·irse ·en principales c~ptañáras -_de:~~~~~-;i..-i~~~~~~Pfta"les que· _r!:

cel.aban de· la· nueva organ:i.:_zaci6fi-:a~~'.i::~,-~'b~~15-~·:;~i¡:_'--c,arg·o·:--·ae1'~ ES"taac,-.---
·..:·, ·'-., ·- _:.--;1 -· -· 

·,,_;_ ."i'..c,;.,~:· ·:--···;_s:.:i-:._·-. 
dia tamen~_e _ antes de ia_-:'_ap_robac·i6!1.-:;':cfe::j-i·4~;~r,-~y __ :.'j~U~.s·á't'i-l·-;<-\:1ó~-: ·-a_cti-_ 

-.--- --~';_.:-;~,c;::--:c.'S'.;ó.-1';<~;."c'..;'¡'°"'.---~-'.'.;:":;;oó,""f;~o-·~.-~--~--t! __ :-·-_O:_·~-c'::·:--· ·-'.~,_:____- ·~-·C :__---· :_· ___ : __ ._ : __ 

•vos ·delas casas •ae Bolsa ~umentarc;'1>.-en'1ui l60.2%mientras que 
· 1as. inversiones.· de (,~!:W~~:&~ffi's,;~s,~;.fff~t~~:~;f,~f1f~1{.'~ri:fr', ... G4 

. 

En- 'marz~ d.-~-,-:'.~~~--- ··él·.' Pre'sia·enté''.;;:de··~'la>:.Asocielci6n-:._M9xicaria-:'de·: c·a·.:._ . 
. ,"~'.'.--- -· ,.,_, -_~;::;_:: ._).ik --: '' ''-S-< ; "' , '·'· ,- . ~ '.- · · :-./ >-::· :i,;~,,_ .-· · .r - 'e:; 

-:sas· de aorsa-.;aeClár·a~á'..\cjUE! ~:?i\{~\ú'~i~-.: ~~i~'-f'.e~~--t;~·~~: ·1:,r1tJ~~-~'.á.'i-a·citsri: ·:;,-
• ' • •._ .-.,-: ---._ .; .. , - ' ¿ , 

f i nanci~1' ª. d~toe'~ ~a f~~~ttt~~!é~fj{~~1~~~~~;~~;;1J~ ~~}~.~~~()~;~ivado 
·para que 0Cnipara.-~-_11 e1·:::hUe'.ci-6.-:que~ indudab1émente 'déj6~·1a ~~6·~h:á:~-- ... J?r_!~. 
va~a, ' promot·or·a. :· ~Or,:.::-··~:~~~~~-~~~cii~~:-;t{~~~'.:ib·-~·; ~~~~~~~l~:,~(~t~'.~~)f-':_:~ J'~i--: 1~0 -.-'. :.~!'.~. 

~ ~ ,. .-·~;; . .-.:~ ,. :;,"' ,;-:~;· ';< .. .,.,~ -~--\. - ,_-'--~:- ;~¡;~,: .' _):'·'· ;_ "~ 

·ae 105 L:u:::;ª::::::~~¡,¡~~r~~L~~1~;r~~f~~~}:f lf~{~~;;~;~;;~,;: i::~ 
tema· bancario -of ici-a-1->;-~~~slñóc,:.qUe'..-;;reflej aba0~:::unaf:;si tuaci6n~deriu·n...: __ 

_ ___ .--.-::_; .. ~'.:t:·: ::-K~-,- .. ¿-,'--:_ -· :\.~: _ .. ;"{~~;~ : __ >'_ A·:~-:_.{.ii_-,.;-;~-~~:-,-¡J;:_~:~~, _ :~_,. __ -::~·- .. :.-.e~ :.~:·-: ____ --. 
ciada tanto por una-----p·arte :del"::..se_C;~or_./:i~c:l}l.Stri~lf_quei '·'$Ef:'J1~-~quejci 

· _ · _ . __ ·_, : .. -.; '.- -:: -:>.-:\,-:: -:'.:~_/.--:':Fj\. ;)~<;k;t. ;,-s~;:<.,~._-:_~<'.:,, __ ;r: ::;~'~<- !.'}tt.~-J.-: .. :.;j:('_-.r-f(:/f.- -\~:._;_<-_: -: _.-.'_: ---~ 
do insistentemente -de:-.'.'f al ta· de-~~;.r~t=Ji_1;.º·-~"',·~·(_r_~~o'.f~o_.r·:: los:_:, directo-.-· 

res de. la banca n·aciO~~J:i~·:a~--: ~;~"~} i·¡~-~;~:~J~~firi;~¡j~~:;;~--~r~enuriCiar 

~ Expa11.6.l6n 

"' ·' . . (;... ... ~ -
.. ,. ', t:;;: .' ; . · .. · .· 

65 caso Ber'cht. en ·Explt.nt.-l6n,· marzo :6·¡, .'i9s:s·~--~:EÍ1 198:2,:'-.-el<mismo C!!, 
so Bercht seña16, durante'} el:~ V-III Con-gresa·· de· Indust~ia1cs 
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ante el. Presidente' de_ la RepGblica la et]uiVOc:::aci6n- '!e_· 9na pol!-. 

éica que ·al.:" re~~trin9ir~ la --~ap~cid~d cre-di'ticia ·d~~_la~~ ba~~a (ca-· - ' . ', ' .--· . ·- - ,- . 

hizo fue favorecer· el"-crecimiento ·ael .. Ot;o :-Sistema· fondado en 

ias CasaS de. BolSa. 66 ·. 
Mientras· en 1982 el <Sist_em.a -bci._ric_a-rio Ca,2 

taba el 90% del ahorr.o nacional; par~-- ·1987, . ~u·:· -c:;~ptaci6n ·se __ ha-

"bía reducido al-6?i¡, mientras que :1as ~a~~-s: ___ a~·-:_~·~1Sá--·~? ·aument~ 
ro~ al 33% restante~ En• febrero. ae: i 997_·~·- __ -:aura~t-~_-,_Í;a :. Reuni-6n e.so --- -- - - . - ------- .... -
bre moderniza:ci6n financiera promovida _:_~-~r_ -_el·:·-~ c~:'~-fiaÍ~at~ <del PRI· 

a la -PresideiiCia,. el dir.9c1:0r general ae·:aancoffiel:;':·_,-Eri:teSto- F8l:--.-

nándeZ Hurtado,_ ,d~c1ar6 que ·-la ~anca, n~~io~;ii~-~~-~--:~;;·_~'.~-:;_:~~~~eád~ 
< ·• -, ····- - --- . - ' -- ~·· 

más como un instrumento para regular-- la:-_ fi-qü:~-~.~-~~~;~~tt·e·· e-orno- medio 
-.:·;·· ~-.' . -

de c~ptaci6n de ahorro' y __ de su can_áli_záCic:Sn'./e·ñ'_{;·~j;)?YC> ~m~ii·o_ .·a _:~ 
las actividadeS de producci6n y djfft~.i~Ü-~~~:6~ :·~~f~- -g;¡~-~~--~ ~:··:,~~r-~1-

- '~:,,;·-:s - -- .-~.. . - ~· 

(~(> ::~:-\ • •I 67 
Cl.OS. 

.,_. . ___ ,,-;--,-· ·;,;t·-;: '·,"~:.: :'~_,,=- .:. t::-_··'"-:'. 

Diversas ·acciones ·gubcirriairit~últai'-~-~:~ ~~-{:.i~~~;~,~º~?éi!·.-ta-~-g.e :--d~- es-
'~" :-- . '(---:~?::.·\' ,,._ .. -.-- '""" 

te -nuevo+ mercado fiñan_ciC::~o; -~·nt're-:'./eii·as;-{A:1a;~-~c_01·é;'c·a·c_·i~it de_: bo- --

nos y c~rti~f<::acio_s·_ dé~_-'.;:_96~-~~~i'.§·_-~~:~--<t-~€~~~-; --~;~:-.·f~~"::-.·p_~oi)f~-~ ·casas_ 

de Boisa, 1as_ mC:>dif:tCá.9i_~-~e:·~----_~:e-g·at_e-s ·t~~~- --~~r~i_-~-:le~~~-. ~- 1as·· em

presas extr~J_lje~as CÓl~~-c~~-f~-~~~~lo~ii·~~>y -ol?_~igaciones en el me~:C::.~d,º~-~ 

que la_ a~fivida.d· bursátil éia 'inói.spe:ns-.:l_bl·e · Par.3 la· transfor
maci6n del capitalismo mexic~nº'Y. la eli~inaci6n ·de la imagen 
del- empresario ''feudalista'', advirtiendo que mientras la-acti 
vidad de la bols"' _-fuera baj_a, ••cadü vez más el EstadO.-particT 
.pará en lüs empresas privadas primero en su apoyo y luego en-
su manejo." Revista Eco116mlca, noviembre 1~; 1982. - . 

66 En la Terce~a Reuni6n Nacional de la ·Banda,·e~ Guadal~ja~a; 
PJt.Qce&o, 554, junio 15, 1987. 

67 ~~cce&o 
0

590, 22 de febrero, 1988. 
68 Cf. Rivera R!os, op. ci~ .• p .. 147 .. El autor afir~a que Chrys

ler de M~xico fue la primera empresa en aprovdchar l~ apertu--
ra. 
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y ~l movimiento bols!stico fomentado p~r la ~u~s~a en venta de 

· .. ·. "':las .i"C~io
0

nes d·é-i~s ernpres~·s ·ae· l.Ei b.Ínóa· y- po~. los· Certificados . .. - - . 
··· .. de ApoÍ:'tacidn Patrimonial· (CAPS)- correSpondienteS a1 "J.4% de la· . . - - . 

serie B de las acci6nes bancarias •. La· primera emisi6n de los 

cAP~-, hecha al parecer bastante por debajo de su valor .real, 

desat6 U!J."Vertigi!loso proceso d~ especulaci~~-que ·e1~"v6 su· pre

ció hasta ·en. un_ 240% en el "plazo ae· una semana y colabor6, al 

parecer, en el desmesurado cr~cimiento de _la Bolsa que concl uy6 

en una espectacular caída -y una nueva crisis econ6nil.ca par·a el 

59· país·- en 1987. · An~es de l~ ca:.!da, ·comri hab!a"n prometido los· 

empresarios, regres6 a1 9 ars. una· ·imp~rta~~e -proPorci6n ae capi

tales "golondrinaº_, ~-_:a1;_J:.~~_d_t;>.s-0_Pº~~· 1·~s __ tentadoras condiciones del 

mercado mexicano._ de capi.taies·-~~.--~::_Parl{:.f.iiles· de--'·97:/' é1:-_-gobiein-o -

anunCi6 que e; P~-~.s :~_~h.r~~,::,~~~Y-."-.-~.--' .. ~~~~:;~~P:.·º···.·.".·.·· . .:;,,, :'.\:/: .~~-·:<;_~> >:;~---
_,- ·: ".-. -~:,.-,:-;;¡.",'. \ ' • ' "' ~:;-:.:-;: - :~::.: ;·;:'~0-:::~ .,< ;'3; ,..,_., . .. ":>-: -~-~., ·;e_:~ ·,¡;:;' ,".-' 

·Ji:,· -~L.:.~:.·; .... •.,: .. '..· .··.··.·-.·.~ .. '.·.·,':.· .• ···.~ .. '.:·.·:·.i.'t~i~ -~\;~~ -:~~:;__· .:!.:p, :-";.,'-, /::.:-~t ~:~;~. · _ ,, _ __ - .,.. .- _,, .• ·.·.•.-,~: .. < .. 'r: .:;,0" · .. -: •. ;-, '· • 
·:·~:¡'.;: 't:.'i '· -,< -,¡·;:-X,:-, -~f ~ . ·;~1- ••• ,._, 

Finalmente ;-~ __ <y;":iSi-~'-=-·pr·et·e-¡1aer-._';.P.~ó-~U}:i'd'~·zar.,':en·.::::1a_s.-: causas y_' .... 
· --- . -- -.::, :··.:::':·:·;:.:·~-:-·:'·-;:::·_:(f;,.;_-_:~~}1~·''-~,;~:7~¿~;~;-~f;'.;:J'S'.-~rl:\S;+:·\: '._\:/~~~:~:)i:--.~~;t· ·;~:z,~'-~}i :::;;)~;!-. i:/:~- _,. · -

consecuencias'·.de. ,_1-_'a;::. Caída·;_:ae·;;¡ 1·a/;b6J,sÉi:'-en>B 7;~:::r.haY/~ijUé:, -iiiiñáiar::: :-- . > 

que las . merlo S ~:· a·~,~~'~J~¡~~',-~~~::í:~~'-~:-._~:~~~;-I·~:~~ ~l'--~~~-~t·g~i-.,-i~;~;--~r:
7

Pi as'_: Ca-'· 

:::::o!~)~:l~~?~J!i~~~f :~;~¡~~i~f~f ,jf ~5::::'::. 
neraci6n ,.'de:.' ca pi ta:1i·sta·s:~1 Cjue:"_.pan ;;_ eric6n tr·a·aa ~<en;:est·e;_ n~~yco·· campo_' 

., ·:_: ~~-:--·?: ·,,_:_;:,,:: :~)f:·j;_;;s·~~12;'.:pf¿7.~§~i?::it;:~~t::~;,-~~l:~~;:>_~;;:_~-=~~~~+gf~~;_:;~},~-1~{;~~f;-Jt:-~~~~-;::0~~~""~'"'°'=0'·'--'--- -

-- de·--:inverSi6n ~:: Un~':t_er_ren·o-~---par_ticul~rm_en_te_~-,,l"ucr_a_t:i. v.o __ ~·,'.:·:~,No ,,,s_in ~ ra-'""'." - · 

.- z6n · vic~nt~ ,. ~b;¡~n·i,·)~-~-~;,:~~~:a~~t{e·. ,,~:~.:~~(;~:~.¡'.~~~~,¿-~~1i~~~J~:;i~~d~·b'.c'i6 .;e

cien~-~me~~t-~-: ~:¡ue·_'.~i:~l-:s6--b'l:1~-~-1·-~:~1~;~'~;~; }:.~_.,; ~ih'·'.:~i~~: -~~~~i~~: c.-~-~~~s : ~a 
'·· ',-' ' '-':';/·· .. ,.-. '-~~ '-·~:,~_;::.:,o .. -~->:~\_.-.~\ 
V;~:~-'~ y-:.:_c;:; ~--.:_·_~;~;¿:-;:_-~;·-.y ·:::'P·r·~-~ ~-a'~-ri-~-'i~~·~:ae ·;:1 a·· if~P.il,~i~ ca;~ . La~ 
ta~:·_- oblLa~ ,·'.~,-.=.f!:~ ... :p·.:-:--~~::2~232~~" · ·'--· 

.;_;· ; -'-;; 

..-
Cf. De la 
Jt.azo'Jte.6 Y 
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. ·- ·-

dejado el fomeñto e-industrial para d'e!dicar su .~~iriCo' a 18. espe:c!:! 

l·aci6n:·m~hetá;i~-~-'~ 1_.?· - .-· - --

~>~: 
·--; . · ... : ;_"'..; 

Pol..rr1cA i::coNól'llcA v iiEcDMPosícY6N cAPnAusrA 

-~ .-

/:j]i.'SfO_'~;':t·odo':.;:1·e:;-:;:a:~
0

teric;;r_ ~O n~s sorprende~ q~~ don· Ag_?~t!!l F • 
. - -_:: -;-_.-_;~:~ '. }·r:;;;>~;:c:.::;:;1:_/~----~- .·::.' .·:_ · -

Legorretat';~Presiderit"'e' del- giupo _Banamex hasta 1982. y tal:v_~z· el 
- - :-· - • • - 0 ;-:----:<:,.---;i-:..:.E:-:e'::.;:;¿_::_.- ·---e:::..-:'.. - · -
m·s:~~J~6d~~9:s'6)~d~\í6-~--_:;---ba-~quer~S afectados,. s~ ~~e~t~-~ t~J'.i·;-~~6~p_l.:a,::-· 

-__ e:,·~; '~< - ¡ 

e ido:_ ~on>·e1--~:~gi;o' · '1ue -ha-- tomado 
<:;;-- - '~ -- - - • ~ 

la política oficial· y .. que; .-é:Omó 
. '··-- . -· -

~-re~~~~~~-~~~~~~~ ;_del· CCE ~lev-e su ~poyo i!Jc.luso-_al_-:~xtr_~~~ .. _':~~-·;-__~acer 
. . -· - -_- _, 

de-clará:Cion-e!L:P11bli.cas _en la televisi6n p~ra respalt1?1-J:'..'._e_1:;_~_P_act_~ 

_de .-Solidaridad . Econ6mica. 

·,.:_ 

reorg-a~iz_aci_6n- que, fruto de una exitosa ne~áci~6i'6ri:-~--~6;¡ --~l· go_"7 

bi.érno_ .. i~ .. pe_~i t-é.- S_er_·: ~_9Y- -P~·esiaent~_:.: y-~-- ~~_íhc·i~a;i~s .. · i~~:i:o:~~s-~a: -ae 

pu~s dé oper_ador_a de. Bolsa,, . ma-n"e:fad~,- p·or:'-~:--s~-_-_· h_er~a-~~--~:Ed1:1~-r----40·:~1;e7 -

9orreta · ChauVet.~_-,>·s_!._' .. i_nc·1µ-y·e·, ~i~i:-~;¿~nt.~----~tr_~~·;:~a-~~~,~~~-~~~:~~'.1:· .. ·i?~a::. ,· 
. ·- -i"· '" . 

yecte> mode~_n~.·~~d,()f\''~~~-::'.~~~f:;~_eri· 51\)e .le haii' vai1a·o · -~i nuevo res-

·"' 

.E-i:. ·-fri~~ Yi~·~:~.~-~~~t-~ --es seguramente 1a ·rea·ucci6n· de ·.-iá":.esfe

ra es ta·~:~i ~t:F:~ü:~';~-~:-~~·:_~6~1n i_6~ -----.a e·-~ 1 Os 
"'- ~·,:- _.,- ',;.>.>--

de ios --pr·i~_9i·p-~1i~S-~.:,ób'S_táC~los a -la modernizaci6n Cagi tái'i-St~· y 
' . '.-.·:-----:;¡_; __ ,,_,;,~·~ ~--. -,, ·: - ·; ' . 

lit cu~i'~~--~:/í:le:.;/.i"'{~::;--cab6 ___ ._tanto ··en 10- que .r~Specta a· div_ers_os,., ªº!! 
···'- >-;.e·:;~·:, -.-,_--

tioleS -- bU'rbC:CáticC»S X{'d~'s·8~~tralizaci6n, reducci6n,,dé .. t:-i;'áffiites ,: 
.< .. -::._·~-:: :;_::. : _,,. ·•·:-: ¡. ," 

~ ............ , ... · .. · ..... . 
Citado poi A. Bar~anco qhavarría en La Jo~nada-~ marzo 11~ 1988. 

'•·-··· 



de.s~parici6n de ·precios controlados en la m~y,?r!~ de los artic.!:! 

lc5S·, :_-e-te.) como en 1-o que coilcíerne ·-al .llamado á.de~gazamiento· 

del· E~ta<;Io que in.c.luye- l_a red"ucci6n ~e personal eri -ptiestos de 

la admi.~istraci6n pciblica y la reintegración de empresas estata . -
- 4 • • • 

ies al sector privado. Dentro de la lógica de la austeridad, 

el ga~to · peibli?'9 disminuye c~nsiderabl-eme!]te su· p~i:'ticipaci6n 

-en el PIB. <c:iandó rñ~nos "de 198.3 ·a 86) al· m~smo tiempo· que se -- _ · 

- efE!ctaa·=una reorgariizaci6n· _admiriistr"ativa ·qu~ Conduce a. la .des~ -
. . . . -· 

par-i.C~ól]. ~ ---~:n.----,,1-9,8_5 i ·,_de" 65· __ -dep_eÍl,de,nCias~ Yco:;·_a?-i_,_~ési;:>i'dO.:,;de ,_22_:_-_ mil_-'-e!!!, e" 

· -. p~ead6s :_-·a.-~".::c·on·fiá~~-~, ~as! __ con;~:;_-~-~-; 1-a--i·i~'U_i~~lci_i_6~, ·;·'--~~-~-ns·~~-i:~n-~i·a_·_-· 

º .::~t.:.~fi~~ti~~Ji:~;:[t:~~i~;~~~;!~~¡~¡i~~~~[%~Á,Jf~f tii~rir~s. · 
.;.- - -~_-, ___ .~'.: :~·.-· ;~~:-.';::_:/ --~-:-~;-: ... ::.s;·::_·::~::~ .. -_: :): .. -.'';_ .:-:.~--~~,'7:~---;-1y--~~'tf:-~~-'.~-f":~f-t~~~-'~,~~~\fi?:: ~?~:~~--'?~:--:.:::-~Y::?<f~--J:~,~-:::\, .. -- ... -": -. -. 
empuj aaa·:::por_;.\ u11:a · _:: cori.s ~ante¡~ p'l:es-ión'.0

;, ~rripre:S·a~ iaJ.:,'.rque'. ":pres·en t·a . a-_-. 1 a 
., :,. .' _: :·.-_. · ~ .. :- : .. : · : _:;::): -. \:~~~::);:::. ::.::.;:-)".:-::''.;'._~·., ;;:'.:/'.. '};Sf:-'., ;·,);;;· ·'. ~f:i:>~if.~_:·'.~t¡Ll~:,-_/~1\:~~~;;; -'.~:JB.t:;-:~,f f<.-?\:~-~ -~/;~~~~{~\?.: ;·i-"':'., ~, ~1< ::'. .. : :{},::).-::/-· -. :'..> - _ 

;iep~ivatiz_ac:f.~_n.{:c~~~.\C~nd_1c~6n:~:~l}1Pr~~~1~i:i.d:.'.1-b-~~:~pa;,a·{,,1:.a·; .. recupera--

.. ::';:¿h~'.ti~¡~~f j~~¡~~~liii~lt;r;:::; 
.-paé:i,6n ·: d_e :'.·28 E,a'is61o'S.-13<(ramas:::·pr_6dUc,tivas, :..proporción· que -a:d.n ·-fue 

·,, -:·--.' _: :;·,;//;t '_-\',:(--_·h~~_./;;~~:·-:-::~~;~::~;-,;1J:_c,~"~~::r:.~\._:~t~ff,~ ::}~t:~:~-~:~;'_~;~s~~:):J~f,'.-~J--f\· :qr,:.-,:·~{::-:-~ ~~;/ .)_;-i:: -_;:::,~::, : __ :_'). . '. _ . ·- -
Considerada: ·:·.'ex c·e siy a~~:porJ;:~_os :.-empresario~:. :§~~,:-:E::s to s_~;;_·;·s in.~"emba:i:-go, -

se:.:h~~~--·-,~~~~-~'f·~:{-~-¿f-~:_::-~in~·~i¡:_::·~ci~~-~~;:_--~:~~'~:~~-!~~~'_ .~~~-:~;~~·JM~·¿~:~_¡ m~chas v~ 

ce~ ··~feyt~2~1~~:¡~~-~~fi'f~~E.f~J(;~J\ri~.Íi~t~~~~~~~·~!~~tar. <Tai fue 
el.-,· ca·so·~,:ae~·:_Turborréactores-~:~Macocozac'í-2Atenq·ui'que~~-y,:jACciones _Bu~ 

---:-.~:', ::-f ·:--'.~-_j"~~-~j\:.:.~ :, ~:-~~-~-~s~~~i~~ :t~;~:~;;:, ~:-::::h::.-~:{7.~~;~:~,~~~.:-;::~ !~'V:-::--~¿¡'.~i-:~,T'.· :cf;~-::=S:lit;~j~·::_:-::~~>'f-~~::::~:~·~----'-:;-c_,,""_ , º-. 
sátiles ,5omex,.--", (la,o,--c.v.enta ,, de;:·-_esta'.;_tll tima'"'empresa~::concluy6 ~·-éí':: paso_;· 

~e ·::~~J-bi:~·~f ~:~·~:~~:~;~~:;~,-ha'~~::~ Q~~i.:R:;;~-,~~,~;~ .. ~·i:.:_'.;~~:t~:~:~:~·7.::}:1.~: .. :--1'.,:~i: .. '.-'.::Y~', . .-; ¿. \-::. 
·' - ,_,-, '. __ ,.-" ·' ·. · .. - ·~- ' e·:·· --"O· ·--,_.·o:--' . -- ,-, .. " "-" , - ' .- ·. •_?;' •. __ , - ·-- - - •. ,- .·.··:o""·--' ' 

"71""L, .. , ~~~~'11¿~ '~ ~ªJi_~:¡,,¡~~-·~;. p.-~i~ yf~~}.' :.y 
7 2 . PIL~ ~~h o ¡_--_-.6~·1 ;':·~- --~~-g-Q.-~~·:0>-·29 -~:· ,_.·i 9Ba·, ·:¡.·u-;1·o·m:~4-U:ftá--'f:_:::_j:tiñ'to<-4 ,.:.'.: 19:87 ,; ·col um 

na" Pcj1Ltaó0l'.(O<&:~- _Exc.él.6-i..o_Jt., -.--mayo_"_·.2_3·~-,:;:j u ni0~,:-1:9 /.:'._1.997·~.· Eri 8 7_- es ti 
_colu~_na· .. _-y ·.'o.tra:'S :-dedicadas. ·a cuestio'ries-:·.'finaiicier·aa-: cC:imentaron 
insistent.emente que~-.un grupo de .i.nveJ:.s'i.Oi1i.StaS, -en.Cabeza.dos 
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que 

En-· efecto-; aun_que· :~~·_:argul!lent_o ... ~e fondo es -la necesid~d de. 

él EStad~ -~·e.~-~mpeñ~- eXclusiv~e~te- fünciones.:-administrativas 

y. de conCertaCi6ri ,.-·es·_ indudable -que. -la.· oportunidad de. corñprai en\ 
. 7• .. - •• • - -

presas· Productivas a un buen precio es uno de los. factores que -
.-·.·.·· . ·-·.- --··· - .. - .--

explican el ~nfasis empresaria1 en la reprivatizaci6n de empre-

·sas •. La· l:-ecient9 ·cancelaciisn de· las· operaciones ·de venta de ti;es 

·grande!s_ P.araestatales se produjo· justamente p~rque la oferta, a 

decir. de los respectivos consejos· de adfuinistraci6n eStába muy -·· 

por debajo del valor real de las empresas (Minera de Cananea, Di~ 
. . . . - . 73 

sel Nacio~al :y ·compañía ·Mexicana de Aviaci6n). - oti:-oS informes 

indican que· empresas paraestata1es puestas .E!Jl ·_V_ept_a; __ anterioimente 

-·-. 
a9·ud~z-a~a,. auJ::ante e1 _s·eXenia"_.:p6·~ -ia.:'._:-po'i·tti.~-~-:·-·ae::~-~ti~'t-e~ieia'~-,·Y_::-~1- -

aüge.-econ6mi_c.o. ae-' a~gU~-:=s---na~i~~es:- -~:U~>c~~c,':.:_-¡¿,~_ 'ES:t~d:o·s.:.:·u~:idos, 
amplían .su nieicaab ·_ pa~~nciél:f.?,~ _: CandUCe .. · a bus·car :~~::-; .i.as ~--:~X~~;r·t~~ió 

·, _,-_- -- ·" . ' . ·-- ,; --- -· 
.. nes- la-' solUc¡·¿n .a:. la :cri'~is: -~l'e .. la_.;pr:od":Jcci6n 

f ici tai'ia-;,bá.lcúl'z a··:. ~i~ ~ p_~_<Jo,s_- ~-.---,.._,-,-~--~ 

ju St·a~~~~e <i?."or_.:· don 'Agust in F - Legorreta, ·, h:abía -~dqu.i ~ido . en 
.condici·ones e>e.cepci()nale_s. la_. _Compañ~_a ¡ndus_tria_l ·de Atenqui_qu_e 

(papel.-'y_'. maderarc·iftcJ.-uso Pasan.do· pOr.:-encimá· de ofe.rta.s··-~ejores·, 
recibidaá con .. mayor oportunidad. por el gobierno. · _ · · 

73 · L~ ~ro~'~-S--~ '·-a-~·_.-sU.· :venta ._por otra p·arte, ·había s'ido· al parecer -
inclu~da.·eri l~··-negociaci6n,previa a la firma del Pacto de Sol! 
daridad .Econ6mica·en ·1907. 

74 Rive'ra:aíos, op .. c.l:t~ ,_P.~- 140-41. 
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La--ap_ertu~a '--_ciomer6i_~l~ significó ~-i> firi, del. protecc:;_o!'lismo 

· q~~ ·:;~~~-f i~ . ei~,~-~~~~~l~-{~1~ ~i-~ ·;._::~e~~~~~ i-i~_, :-J~. -~i-~1- ·7i~~~:~-~~-¡·~_-: __ ;;~ei~ i~~ : __ 
na durant~>cuar·ent·Ei. ·_añb'S·-:::;·-:_~- L~a ~-~~f·r¡d~{~1 :-ACUeraa ~~~ri-~~~:i~{~-¿;~~~. ·- ~ 
Tarifa:;. y Comer~-i~---E~~~-~i~·~ ··?-(GATT'l" ·cons·t·i tUY'6 ,-' ·por·-:·-~eii7~~'-'Un->rO;:--~- · 
turido- gira _--~~:~Í~~ :---p-~'i-t~~-~:¡~;;:_:~-~~:·aes~~i-ollo_ ~del Estáa-Q. mexic_a_ri6 _ "-:-. 

que~ como: O_t·~~s:-:·.·~-~-~i;~~~~~,:;f ~~-;_p_;~~-~ié-~ a--.. pi irici pi\1men~~ <;·a· -::1~~::~_cfr~-n~:~~s ~.-::_-- -_-.. ~ - -·~- ·. -~-~ 
empresas·:. · Er s9.ctor,- p'équ-E!ño Y median.o asegurts en 1985 .: q~-e~~-;-_1a_,-~;"".'.,~>~ 

,,-,:: ~. 

·que- no teriemO-~:::·iina·_: PlB.fit~-'-iiitegraaa·_ par.a· p-o·ae·r-~·comP~t~i-~.---Y·-·~:~-~~ 
'<;=:~-;;: ~ >-";::;:--- --, -

toma años •• ·• n-7-!:>,__: -:\: ·,_·.-- .. ' . . '. -.- . ~::. 

La irl~~11f~ir:~'id-~a~"I-d~::: ~~q-~éfi_~~ '.-.Y:· medianOs:: -~~l'r~~-~~~~~ .--'hti, es 

::m:::6:n s:u::!Ie~:~f i[c~!~:~~~i:~r:·:·:~~-r\:~~~~f~:1~~~:~:s!:::~ 
_ _ _ . __ ,-- -- ·;__·· __ :.,,_ -- :-:.~----- _ .. . , <:.;;.~:-i-''º ·-.:;/~:.<Ji'· ' -:--e·~:; -

protegida, obs61c;iªJ_~;;;15~i~f~i1%7~~¡·'.~'~ic~~;~t~~~j~.~··~-~:,(1~~r.~fo. -
ni siquiera ·cumple ::·Coi:>.·~;·.1_á---.-.pro!lle~a)·,de ~en:t~~:i;::~~- al\.GATT{en __ ·_:forma·, -~-

,- _-:, _· - - ~~~,- ~--~:;,~:_':,:~-:-~\~-·-.:rj-::\~,~~ .-;_:;j;:,:_\/P-'.,'-:i;: .. :x~_::~·-:;;::·;· f,;.:·:;;_~-'::;:J>-_;;:>: <_>;_ .. ,'_-'.:~~: ::::: .. :.:< -.i., _ . · · _ 
gi:-adual ¡, el· proteCcfórii·Srno~:~se~,-d~srná:n_t_el"aú~rápi_d~rnen_t-e·::.:y _ _::jjeSapare-

cen las_ dificui-~--¿;áJ~- ¿~~:~4~--~.:-1t:;~~-~:r~~~~'.~::f~~~J~:~f~~r¿~:_-.~~~f~~f1í·d~i-Os.· ex~: 

::::::::

5 ~~-.~::~:;::j.·;~¡;~ie~f itº,~;f a~f~i~::a~:~~:~:i~~~:;:-·. ::··--e 
saparecid6 __ ·c·as1_-·.-_por_~)·c:6~B;{e_f'.o Y-f~S·a~:am_~1l~~·:.:_~s.~:i:;~~--s-~i~_-'.::---~--~,' ~rohibi-:.. 
ci'~~_-:-ae _ 'imp:~·~t,:~~_--::;:-~~~i6;i-~~~~-:-:-:-y'_: "k~;t6rU6~i:{~~::;: ·i5 . 

- . . . . . ' 

L~ :Í.~~ndaci6-n de . ~ 
-~---

7 5 car·l·o~ "- MÍ.r~'i.~\;- ·a·a~Cía-·,, :'Presi-dehte · de· Ca~-a cÍ: n~ra, en' Ex.c.ll-6.iolL, 
11. dÉ!:ríoviE!.mbr:e_.~_ae:.-:¡995-~ -En.---1979_-;_ ante ·e.1-·primer 'intento_de 

1 incdrporación~d~ M~xico,af_ -~cu~rdó, Canacfntra.defendi6 tenaz 
·mente __ la" posici6n ·'._co-ntrar:ia, y_- obtuvo el retr_aso ·de la medida:
Cf .- ·para la·- argumentación,_ comPleta, ComelLc..lo Ex.teJt..(oJt., vol. 
30, no. 2, ·México,- febrero, ·1980. 

76 P1Loc.e60, diciembre 14, 1987. Cf. Knocl.enhauer, G. ºReconver
si6n industrial y desar~olloº, RevL-6.ta Mexicana de Clenc.La-6 
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artículos de -irnport~ci6n, ... al decir de algunos dirigentes naciona-

~~S ¡_·.estaba ~~ectando se~iame!lte la pr_Oducci.6n nacionai77 mientras 

q~~ -1.a. fal_ta _de infraestruCtura paia la exportación s?:tuaba en c6!!, 
. ., . . - . " . 
·diciOn~S d~f!~~l"is ··a ·al'9unas industl:-i_as · óoiigadas ·a eStaQ.lecer"'" cóg 

:yenios P.esventajpsos-:par_a coloca~ sus p~oC.uctos en el extranjero ~e 

. La ··apuesta, no obStante, se. hace sobre la_ industria que 

tien~ capacidad. de exportaci6n y que -re.quiere de· un mercado abier

to para ·iie·gar con" susproductos al- exterior. Además de que es· a 

.indÜ.stria nO ·SE!: ·a~Ústa cO:ri" la ·c~mPetencia, t.ambi~n es la tj:ue re

_qui0:Í:e ae may·a·r~s -~fb."c:iii'aa_a~s:·.- para imp_or:_ta_r_ insumos (ei:i términos -. ' .. -~''. ' 

--generare~ ;-lás '-pri'i1CiPa-1es·'<'.:.eXP.o-l::tadoras_· sOn también las pri~cipa-
. -;>:-,-,,.- •. - \:_:-e 

~bie_rto-:·, q{i·~--- Con'c-amii{}.':·;:Ctiri'C'~nii.'.é~O·_:'.·:·y.-_. coparmex brindan en su momento 
.. - - --- - . -- ,_ ·---" -.-e-·-- .•.. - ';-•-. 

a···_1a. aP·é·r-t\i'r¿¡-·: :~6ín~;~·¡~~'tjht;~~·~-~~~~i:~i,g·~ri~·~s· del gran comercio se mues-

. tran parti.Cuiarme:~-t-~~~~6~~'.f~-~~l;~Bs -:-y--: ar1un·c-i-an . e1 fina_1 ce· un -.11pra::. 

teccionis~o .: B.náCf~~i'~6?!~~:{i~~::-.nos·;;_~antendr!'a como menores ·de. edad en . . .. "' ·'·' - .... ,,_,,_._, .. ,,, - -

lo econ6rni-~6/aé: P:8~:-~~Y-~§~·i;J:~~-~;.~?~~t~-<'.~~~- /.-.-
La ·caTil'et,e','~i~1:·S~fuj~c:~~1~;rr;c~pc1.~ci;nes ~~ ·•s,;¡>;;e.i;l:~'ig\laiaaa 

con los paí Ses·-~~: ~eS_ár_í:'o_l·la-db_s '.;·:ah_e>!l4a_-'"j:.~_as,.:-· d~ f er_enci·as.:_:~e n tre':; Í·~:~.:_;.--. 
· · · - .. ·· .-~-: ¿_.: · _;/:.'.'_:.;·;'[~[(,.~:~'.( ..:r;: -;:_:~-'-~:;_::~~~y-·.,_.;~~~\··::~/:. ·_t(~-------:-:~:::~-,'-·;.'.}:;'· .. . --~~~~~·s::;.f}~ _,·_>:{':~~§7,-~:~c~;r:-·-._·;~·.: . .--. '~-

f ra cci ones .. _·d'e --la-i_~urg\l~f>Í.a'. .. :,i~d __ \]_stl:'f.ª:~·_.Y};-~_com(! __ rci:~1_--·~c_-_;Mi.E!.ntras_,tla_s 

grandes · ~mp~~s~s ·~º1\ ¿~;~8.i~;~i~ITº:~~~do~[ '.tf~e7,1~~~~~'.~~ie~ ~os 
f inancianliellto)S._; ae·i __ ~-'ÉSt·a_~o· .~?_:!.:~91'.~s.~~ ,-:_.::i1 -~-mercado ,~mu~a1a1 ;-,,las . pe-. 

. ,,- ~}J . ,.:¡~·. ,,:·. -- .. ,,'..__.,-_ '. ' "·:.. 

q·ueñas .-y ;IDeaian·as<:·aebe-n' e1·e_gir}:"'eii'tié'·'aesap-arecer,'/,;~/i:i'.~!:>-~ucir:-. ~ara 
- - ' -- -- ,- '"'- -·,__ ... , .. -,•_' _ .. _ .... --,~ --- '- ._ .. ,·.•--- .... ,_ ----- .... -c ... _·--'--'-'•.' -··---'--~'·--·.::o·-·_ ·_:J-'--'·--'---.·C·~"'--'"'':: · .'._'. 

--------- ·--, "'--;-:--'o-::O,,--,-·_-_,._ _ _ -;;·o ---:.o--;-,-c=,---'----o:'~-·--=-----c"_~"·'-O-.;:'--c:---0;'~'~-~':~--'--c':C-.=.-,-''-.~~-,,:,'2~"-'~-Ó.:;_'.·-'-º"" 

11 · ·• '······ ··· .···.c .. ·· ... , .· .... ··.···•• ... ,.: .. r;:·.c·• .... •.··.:. 
Ibid. Tam_bié.n ·_ decl .a rae ion e.s- de ·.- __ Gei:ar_Oo_ .. G'ár,za}:Sad a{d_S::r,igen_t_e :re-_ 
giomor1tano acerca~_de. ·_c6mo -la.': aper.t.ur-a·,, froñter'i·ia:: '~-ha::,"afectado- a 

78 i:n ab~il d-~ ·ea,- JciSú~ A:r.·a-nzabal'~ ·p'.; ire :i:a °';c5-~'~-~:~_--,~·a·d-ia·ria1 .. 'de·-'-1a 
79 Toma de poscsjó~ de_ Edua~do GarcSa s·~!'irez<.-:cOino-<P-.:.-::·d~:·concanaco 
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un pequé_ñ_o me~ca:dc:;_'. .i'nt·ern-c,..- o t .- '1~ ··que es t~· -S\iced-~~-n~:O_· eón __ mucha 

frEictlE-~-iici·a'·;: .-t'tiSio·n·a:rse·-~-c~n :h~,~:~~,-~-~-:-~~-~::; gra·nae-¡:;/-.fir·iliás'- __ :--;.;:mUcli.as veces 

· ·:·;~"1~;~~~.~~~~{~!~í.l~~~:~r~~·:;:r::::::::::':., 
_, __ mei~r~<l-~~ _.-t,-ii~-~~ti:·:±:~ han~;-f aci li taao·,·: ~~~--1iL~_P.a:r:~~'2:-e-~:~~:-~~\.Jn_~yqp ~-:-p~~tici~~~-
. ci6~:_,_:a~: :~,~~~~e-s·~~(-- ~~~f;:~~Y'~-i~-;~f~:,~-~~~--/,{~'~:'_;·ht-~~-~-~-;/fü-~i·b-riii~-- ·_con empre--s<l5· .... ffii.od,~€~1~~d,~~ ?~~;¡~~% 1}f~~~-¡{~;;ii~P~~ ... ~~biJ,;'i~;~·'.~~~{1i~ades · otor-

···;:~~¡~z1;i~::i~~~t~·~~t~~~~;y¡¡l~~ó~~í~t~J~~j~~rg~;!rsl:v¡:s pa-

ra,. ini·c;_ar,./_e.J.''.~'-p_ro_c·eso·;;:~de ,··:·.~ttr·an·sna-é::io'nali Zac:L6il,~.,...__ .. ~'·: p'e-ro-, de nuevo, 
· -__ º., .~: .- ~/ ·:'_-·-\:r: .-,,:}:, -"~;1~:;,::I}~~-:~ ~;_~-~;_'.::}{f!'.':'.X~} ;; ,?:-'::~:.~~i:-~:-.-~)li~ _:-X'!c?'l,;; ·'.\;,_--;;-,~{·?;-.. ::~-~r,,_;;:;;_:;r,,,-_?,\-_.: .; ' - _ .,_ 

, laS prin.ciPales.'~ben'eficiarias·;;:.Sóri'iólas~.empréS·as_~_'.,'9r_ilndes. - Aunque, 
. . -- , ::·--:: -.. ; [, ._ ,~. ·~-,:~f:_:{"~-~~ ':~~{ ·;:~1~>: -~~~1;:::~}:-_,::.u.~,:~,; '.":~_r-:~:~;< -~'.i·/~?~:;:~0i·:{'._&~:.::-~'-: 1::-: .-_--~- -. 

:=al-.~pai;-ecer.~íº--:las:.,rin:versiones lf?xf.r'a:ñjeras-:~rio:' se ~-háh~j~fóaú~Ci:ao en la 
__ -· .. _ ;~ - -- · .--. _· __ ;_, .. ·:: :.·-:t:_;-__ -:<-'.,~~:_,~~~';_~:;:-:;;~~f-~:;_.¿~f =.- ::_~t~:;·;;iv:::{';~~t':-·::2~~;;_-:·;_,g{;;' .. -}~'.r \-.:::.:. '.-.:_;;· .. ~:,_.:ex-·.-,,\.- _ -

propor __ c:1: ón >~sp'.e.~~~-él'.\~~-~ t_~_r:- p~r):._ E!-~-;;~-~º-~-i-~_rh_o~-,~ ~º.Jtlº:·; _J?º_r. ·-·e 1- sector pr i-
. 81 :_ . : -'' ;' -: :, \: .; ' .. ;-:_;:; "'-~' ~'.(;_- --~-:'.~{ . . ::'(¡'. :_::-~~\'_':- ';;~~;>, :-.;![!\ '.(}]\~{i\: __ ;_,~~' .. :: __ '!:;>.- __ ,._: __ [f.:·,~ -.~: ','.· ,-. .• ::_ :~ 

vado.. durante "'-loS?úl'tirnos~;dos-:/o:,:tres·,.·añoS .. ,;:s·e:--.hari:, ine_ncionado coi!!. 

ve_~si6ne~ --~~~-:2~~~~;~~~:-i~~J.1~:~~~~!:-~~-;-~:!:·~c-' ~iii;·~-"n,;-:-zeon ::··(Hules . t~exica
noS) 'Bu~~~h-:- o-1i~~-' ,--~~-~:"i:ci~¡-:~-~~~,~-ii,~-k~·a{)_;·_ ~:Fri~i?~~~-:rs· .:cHOteles -c~sar 

,--<- -<~:;: .:' ---;-::;;_'.·-':/·::·-" 
.. --'~ : . -,--. 

- .,-_e·.'.º'.)\::·-:~:::--

myao" ·ao, 1988, 

- i~d~.s~-~i~~-;:·_~-~_x'tii_·>·dfjo e_~ un·a·· entre~.i~ta.-. qU:e .h-ay··'grandes diferen 
cías· entJ:l'_e 0·1a :- en.1:rada libre de los: productos --.extranjeros y .to's
p_rob-_l!énlas _. ciue·jse_.· .tes plantean __ a .toS mexicanos. 11 Nos hemos enfren 
tado -~-:--~ria: 0 m,af_~_ a_d_e --~ age_nt_es·_,il}t er_n_aciona.tes __ que: m_an_ i pu_l an_ l_os pre 

.-_c- ___ C_i_o_s--aun-_c_por -deba:fo---de- sus- Co-stOs --de- p-r-OOU-Cci6ñ-: son-~ peores ijue-
1os cárte1es de1 narcotráfico ••• 11 Ex-cél.sior, secci6n financiera, 
abril. 20; 1988. 

- en ~ayo de-1988. En J. Pérez Stuart. '1 Portafo1ios 1'. Exc~lsior, 
junio 6,- 1988._ 

80 ~n 'ia lis_ta de 300 empresas medianas que publica Expansión (hay 
en ella empresas 11 medianas 11 con capitales que osci1an enrre 2 y 
1300 millones de_ pesos) cuando menos 48 registran capital extran 
jera en su compo~ici6n. Expansi6n, 487, septiembre, 1987, 

.~ 1<:f. declaraciones de A. Hcgcwisch, subsecretario de inversión e~ 
tranje.ra en Expansión, vol. XIX, No. 472, 19, 1987. p. 19 y 
55. 
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Balsa) y ·vector Intªrnational · (I)esa"rrol_lo ~nte_gra_l de -ne9ocios} 82 

·casi t_O~a.s <?r~~nt.~d_a~, - en -Part47; ··a la -~ct;i vi~~·C: _ c~~-r~;pora. 

Un cas-o repreSen1:.ativo 'pod.tá: ser. el del .recién constituido 
.. - - . -. . . 

grupo .NOVUM, dedicad~_- a la exportaci6n de- productos q·Uímicos; hu-

1e sint~tico· y zapatos deportivos.- .Novum se orÍ.9"i·na en Negrbmex·, · 

empresa fundada en 1961, mediante la asociaci6n de algunos capita . . ' . . - .. - . . -
listas mexi6anos con el:Objeto dé pro.ducir negro. de humo para la . . .. - - . 

fabricaci6n de llantas. La -·necesi~ad de -di ver~if_~~ar .!11ercadoS y 

de apl'.ovechar las condic.Í.one"S q.ue se abren ·para la e~ortaci6n_, __ . . 
la lleva, en. años rec~,ent_es~ ,·a Yin_c~-~"arse __ COJ1 __ nuevos consorcios 

transnaciOnales ·co~o <M~~6"J¿::._a'nd Co ~.::-,: __ Y~: New>.: baia¡'.¡~~--,--_.A-thletiC _: Shoes 
-~-5~_0~; -~-~:;-~-:O_--;,;-~,'.: :-C:-~.------;o --c.~·cc_ ---~-· -~--""--:::-_~,-... --- - -··· --,-- -· -- - - --- •" ---- -. 

Inc., fusión ª-~ ~-1a~5Ci.ta:1:,/SUr'ge·~~'Nót:ui~--- que-~iiO~:~: cuenta.\con--.'compañías 
•.. _;/"' --.-_::· 

comerciali záaO-~a:;;·:-- :e·h--fúj-ú'~ t~h ·:'~pa-~a· 'el ~'..irierca·aa:~; llo-rteamerrcano· -y_: ---·: -.. 

Suiza,_ .pa·r~- ~~~g-~~~-)'. M~dio ·_c)~:(~-~lt~ y, AfrÍ:~~\":~,dJ:t:: __ ~bi:.~e~~º;-,:La;-: eXplicc3.·-
"j' '':_,,: ·,~f.-··--'-. ':_;,1 "-'-.<'!:-: .~;,/'.>:: :.~¡-::,~ ,.,.-:¿ .. -:":--

Ción ~ue ___ e-i_,·d~_:r~:C~~r '.-.~-el_ 9t:~Po _ _.d~· ·a· e:1itf'.f'h'~e~~t,~:~,~~-~--:-.:.9:~:nj~e·~·~r"a~:_:q·~e 
la crisiS·: -~-~- hét",:a'f~-Ct~a;,· a--:tc;dos'.~.-d~'\ 1:'_~- mi~~~:.i·rii~ri~:~~:-,'.;;;_~,-_---l0·~~;~'. -

.-.. ;.-. • - -;_::_;,;.- ;c'-i:~ ; ''' -· 

... ~.<un ___ nuevo país, ·condicii~~~~~~:--~tie·~~-~,:~~;_-p:~,~~:~ll.6'~:~,-J{~-g6~i'6~ ;_:_' 
huevas _"':oportunidad~s- 0 de_/ é:reci·m_i~_ri"to ~::f-Derit"r_o:-_,:~e_.:, n ue_:St_ro-.~:,_-_.-· 
grüpo teníamos . uria: -n_úevii orgári'i_zaCi6li1;'·?:nueya·s·'.::-e·mpr1is as_·;·_;_ 
nuevos socios,- nuevas_. tecnoló.gí,6,S:r .. ·y·:---nueVoS·.~_ob'jeti vos:·- a_ 
alcanzar .• -. e 3 .- - ~ ,;_ -_..·_._:::~~---~-;-_~;_- . -_,,_':_,-. -~:::{: . .-:~'.z:~·;.',_:;,-_}:: .:;;:.~:~,:;.pF<::-~~-',- --);:'---: ·:~=-·_.. > _,-,,_,·:'.-. :· 

como· s ucedi6 'cOn- Úov~~ ,'.~--~ diV~~;~;~--¡.'.:_·-~~-d--id~~:· -.~;1-e!'S -~:·,~d~o::·~·~a-:-;_ap~!: 
tura cOIDérCi a 1: de· ~_1:_a~~:;:f·~:~-n~~-~~~#~:'.~\;~x~~~~~~t~~,1\~~i~~.~-i~-~~c?'.~~~c~4i~.A~-f·i-6:~ :~' -~ -:_;

. iaS facifi·d~d~~ -::~- ¡-a-,-:1nv~i~l1en<_exti:~fi·~--~~~')j;í~\:'.~v-~1t'a;J:á~·.:::empres·a·s-:: · 
· -=···- - ·_ :..· .>":- _,,., .. _.,.;_, ._.,;,::-'.'_:\t:- __ :_::f'._~~ 0 --·tf·,:;·~:·:_-:: 5?»\-··::~--/.-:c_\_: ___ --···::'-... : . .-:~::o.-_.-.,--. -; 

es ta tales , -_.:_la·, repri va ti zacii6ri:o·:--·pa:rcl.'al'.":de1a.::7banc-a f ·°' ei-:-~aPOyo~: pá.·ra ~e1-:--.--
. -.-:-.,~---· .;~'>":''·· ---~·' ·--·-·-~ ;~:.: --.~ ·,-'.~;e::-;- ___ ,,,_,.)'.::-'.-, r":; ,_,·,·:·:i ""-J'-:~ :.-:-,<> \·:-'.~· •• -.,,; 

pago déla aeuaa--~_ex·te-rn~a::,:-de-J:f;:·~:o:~;~tói::\~Jir'i:VádC>~-;~:i-OS~:;--:e'st'ín'lUiO.S--:··a·:.;:1a ex-
. ,., (, .-.·-,,:-·.~.,-, ""' ", "-- _ _, ,- -'):' , .·:Y,. 

portaci6n .y ,·_: ___ e_n. :§~~Ü~,;~·:L-,'.-;:;;:_)'.~~:;;:-~:dti~~-i6ri:~-~a~\'.~~:,;_;;~~~-¿_:{~ ~-bas;~<l~-,7-er;-,~ei-: ·· 
¡ • • · .,.~~_.::_-~~:_,· :-t·-,·::'}·::,.~·-(e,_~',-."~--_-';,..--~ -·-;·':''----~,_,,:,,e:·:_,_."?\·!::•,·-~-

·"l·.º>c;,~·:. :·¡;,; ·;::--_::-~~--··:_-.y-· ~>-iL:-.:r.-v-·,:'::·;.:' -:-;~'.:.:\ ._.,_~, ,--, :_) ... '.'..:,-_,_,. 
s 2 ·· - - · '._-. - ·_-:-;_- ·._::_·_.'.~'.:--'_'}_:_'._-.:,~-:-:(," \::< ¡,:~-:·_:~'/)~-,:::··':,:- .:L-.:~.~- -<'/j__:-,i:'~:i;_:,·.--::.,_·::-_-_,:,?:.'_, ___ ._,~,t\ ;;\~ -

Revista' t:xpá"n s· í6n··~,.-.-.19 97;..;_88 ;~.:_:'Có'-1 um'na"T,«.11 ¡?or·t"af_OliOs ~,', -~-~·x~c;~--1:·~-~or_-~ ~--.-~o-' 
1 u mri a . 11 Em p r"e s.:{'!_--' é ~n·: .. ~-La_',-'-;,¡ ·0:·rn a:Ci'"a'·;:::_;-1: 9·9 :1·_,:':y._'T ªa·:·~:;:·::"·'" .. ,;_., ,; '• - <->-

8311 l Qué hay 'd~ n~~vo ~n· N~-~rome~-~·,;·· EXpaTI~i-~~, t;61, marzo ·1a, 1967. 
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mercado eXterno y en la rnodernizací6n tecnol6gica y administrati-

-va.qe las ~~presas~ ~an favo~ecid? a un_sector ~u~ localizado y 

·: · -?Ornpar-~·tiVamente·-~uY p-equeñO · d~ .i_os • caPitéllistas meXicarios. ES· 

·e~~e ·}:educido ··grup~ ·-que -Agu~t!n :C.egorreta, en µn -criticado dis-·

curso calculó en unas trescientas empresas- el que pareciera heg~ 

mo~Í.~-~r actualmente la di~ecc.Í.6n del proyectO ~~on6mic~ 9~1 país. 84 

A grandes ra~gos el grupo que podemos considerar·más como 

naciOnale~ y tr~nsnC!cio_ri~l_~-~; :_:.:::;~~-1~-~(j~-' e_l cc;nriei:'ci_o y J.os ~ervi.·-:
-·cios: _grupos indUstricile-~ ,-.~~;·~rii~r~:~~-,~:-~.e~P~:~t-aadras, _comPafiÍas m~qui 
iadorii!S ··y·/· p~~: ~·~~~'.~~~~~~tf~~~Tfriit'J~~:,y~~~~~,i~-:r~I~:árib'i'~~-oc:':i.fit~9~a-do_'.:-:a---: 
las casas de Bolsa;.;, i~t~oi~·~!R~~i~~·~~i~f~§~e~ if ~re~~adcir~s, as~ 
guiad_o ~-~~ ~--~.~ e_?t:·~::~>ii- '-.~-~:~"; ::?;,~~~;j~J~~S:S_-,~,~~,~-¿~~'~, -~,f __ é_·~;~_'.. ~-~~:~--~?~~.-~:;~<:i:~(;~~/~~;1_;:_ .;:~~:~e,~~-~-~.-~~:~-,----",_._,_ _, , --f 

- -Son .--todas~;el·las00:~la s,;,c;~que ;~'se_~~bénef 1c1an ... de·:-~':l.'a-~:nueva·-.:: pol-i tic a_.__ 1 

como·· io -·•.cºf Pi~~.~·~t~ri¡~~jf~2~1;f~~~
5

(~~;~'.f~~;~i~st~!f~~%~.!~~~~.s :~ •. ·~~s ·· ¡ 
ut_i l.ida~es _ ... --_-._~og~-~ ~-~ :. ,~~~f~~~·~,~~:~i·:~1:1::.~'~,V::~-;?,~~"~'.:1 __ ~¿;:: ;f :?:~.~-?~·'.r.·~[-~.~~~ ·~ -~1:~·-.'.".P~_sai" j 
de ._que ·01a · producci6n /in(!ustrial:.~:se.~·hit redticido·.-en :tárini~oS --·,itlOba:- i 

· - -:--, ·-- '.-''-- ·,:::;:. -~'.::,; ... ::::·:' ~---,~: · ~-~·:· _;;~;··;, :-.,~ ~: .. ·< · ·-<;'.;J}<C, ~~;\:.¡:: :\:;:~, ;~:z;~:.:··;:;;;1;;~\f:t';;';;_,~y~,~ ;;.;;.;: ~'.·i: ·:- ._ , . 
le~_, la~ _.g~~n~~s _ e~presas :.registrét:da,,s_ e!1,_~:~,~.:r,~~~-~a~~,,?,~.i~YC1~~.1;-~.S'::no:,;_-

• ' - '. ,, -__ :., ~:' ·. -.. ··; .:-:::'<;·.,;, i:'/:: -,.~·.:._:·:~_:'(·:-,;e·:,:-;·~;:: ~',;~f'.'·; {,¡~~ )~--¡~·:,· .'-~~·7,'o::~\f,;·;~c~. ~:\;C::-:-;::::,c-:-~·-_0_;10,-~ '.-\:;;,:.'~~.;~;-:,,;_~,;;e;·;-.//;'.:'.·;·; .. ·~;.;,·,_..,_· __ ·_ 
. de] an. ·de. ·r_e_g1·s_1=-.rar

1
\'·ga_nanc:i.as -.'·'.· En-:¿1_98 .6'., -)po.ri·.eJ emP,lo_.::·._susipárdidas: 

---'--~·--:::. ~-- ., _-'.;,_·._-)_;_:(' __ ::::'··.:'.~e:> ··-"··-~/~_:;~,~E~,_-:;_~ ·, __ , '-"'~··· -·,--·.·e~--~, .•. '--·-· ,,_. __ .·;··-·:·, 

fllei-ón: rn·!riim'B.-S\~;(S.6i·o~::'.-;3 '.:'.d~i\~-i'G ;·em·pr-es·as·.'._~ifri~-f~~t'~~·il~&u~rt-:_id'~·~d~ri-~~ :;.~·ci('.~:'.-
--":· ... ·. :<,r'. ·;.}'.·;'-·: <<.--' . --'<· ·- -).;.:'.:'·~- ·:.-,·_. -.·.·:: ·- ··} · "• .. ·:-:, .... :-s:: _,,; · - ,,- :- . : ,~: ,--:.":.'-~· -

uti 1 id~de" , re~P,e"::c:> •del\ilño ; ,¡nt~r,19;~~ª~ _::rn:·:~-a;.~~n:'.·:~c .• ~.~11ea:,;;-~s;;t_rs·;uf:_:et,~~r~:.~1,00~;r~<e~'.sz;,a~l9<.ªs1;o:.0~:;·:e0 __ .1 •. : ·:' s_o % · 
ae est.~~·~ :i9_<!!'.-=eüiP:~.~5~·~:i._-_'§bt;;.:v1e>~b~. -_-_ ~ _ _ -: ·.. . ~ - -~ __ 

· ·--y-;---e.n :-~~l~(~i1!J~--~.~g-~.~-~,~-·~íi:~-~~-~9'~~L~-J~~~~-:ºf#t~~~~~i~-~~i¿~!~~i~~~~¿~~~~-~~~-s ___ ~ _ 
. '"'· ,.-. 

"-.;O·-;- -- ...... - ·' _ ... ,._,y -'.":- - ·- .. " 

84 _,_· .. : .. > -<~.:;."·;.>', .,, - _\'. ·.. -.·:· }'>::\_;_:".'~.r:;: ,· .. /-,ji.:·,, .. ,, .. -," '((:;·:·-:_ ' - .· ~- . 
_Durante~:'un.a-·'c_on f eren cia:_:_.en'-1 ~-a;. Uní v:er_si_.d_~d_;-.. d_e '._- Anáh.uac:- en- _la':·. c_u.al, 
ai:: pa:recer_.~-.-._aseg .. uré:-" qÚe\-Pa:r.~- :-.1_1e·9a·r'·.a::._·1a:_-_.,ri:C-ma·· d,el '·:Paéto~ de,· Sol!"-· 
da.rid_ád~·Económi.ca·-_hab!a:::Past_ad(). _c_o_ri :_consu}.tai a. -300 cmpres'arios 
del paíS .en·. <iu.ienes. des'C.ansa,::·ra', · e.c6nomía . ."--_Legol:-reta aseguró· más 
ta._rae-' que-:: sOlamen:te h.ab.ía __ ._di.ého::··q_1;le .. par.a garan.tizar 'el .éxito. del 
pacto~era~ne~e~ario ciont~r:·c~n _ia:colaboración de.los.mismos 

. trescie.nt()s •:''.cf ~-- Uno···más Uno, in.ayo 18,. 1908 :_ Proceso, junio 20, 
··19s~~ ~~í como·~l Discurso en Puebla_, cit. suora. 
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·al conjun_to de las el]!Presas (l.42:) de la bolsa demuestran, s·egún 

. e.l .autor -citado .. que. a _peSar __ .de:~·1as de_clarac}-?nes en ccfntFa '.' l_a 

inflaci6n ha beriefi-cÍ.ado a las empresas más de lo que sus dueños . . ·. -
• • • • • ••• • 

11
ffS· 

están dispuestos a - aceptar. . • · . 

-De hecho, el movirnie_nto de expansi6n; obtenci6n de utilid!,_ 

des, diversificación.y difusi6n de empresas parece reducido-a 

ef;e grupo-bastante pequeño, de l_os c6modo5: trescientoS. Las ·275. - - . -
rriayores exportadoras dei p_aís, por ejemplo, segíin l~ liSta de 

la revista Exparisi6n están ·ca~tenidas, scilvo 18, en i.a lista de 

las .500 mayores ernpiesas_del país (de a~uerdo con el monto de_ 

sus ventas). Más aún, 37 de las 50 mayores ·exportadOras_ son ·par-· 

te de las _100 mayores empresas. Los datos son bastante similares

en cuanto a las importadoras, de las cuales solamente 51_ escap_an: 

a la lista de las sao mayor_es y, al igual que las 16 sobrantes 

·de' ·la lista de ex¡;ortadoras, se sittián eñ.tre las 500 siguientes .. 8-6 

La _di-stanc_ia _ ent:i;e unas y otras··se· acorta si compararnos sus 

.Consejo~ de Ádmi.iii~t~aci6n. El mismo t~abajo de Rogelio··_Hernández 
·-:' 

inciUye:: una· ii~-t'a -'~el~CCi.O.nada ae _32 nombres de empresarios -q~e.-_ 
";, ' ·.- -

se repiteri·---~_e-;('.::'-i(;~_;·,~·ónse-jOs . ___ de -6-o 9mpres_aS -de la Bo·lsa-·.- -Su ·_es_~\idi·o,· 

. 
------------'.-

---~ª 5Ro ge·ii'-6-~-_. Het>n. ~~:~ez·,':;~'~'~E~pl'>esc:ú:; ·_y_ empresat>ios·--,en ·,: e:L_::::s~-~~n_i~_.'._ d·~::·- Mi-_· 
-ffué l'-::---d·e:-:"-l'il(M-~l'cfY.--i-a.~ 1 c;.·--=pQn-e ri c·i·a--: p rc-s-en·t ad_-a·_,;::a: i-~;_s 'e m_i-ri'ar_-i_-9-/d_e:>cLACSO 
·sobre·,· I:mprte sari os -y'· _r:s tado·_;;"en- América La :tiria.-: ,r-:é_~~ -~-o', ··:_'1.9 6~. _._: .. 
·(.mi meo) · :· .. : ::~.'~ 

86 . . . . . •.• . .. . ..•. · .• . •. . . 
· Datos. extraídos de las· revJs'tas r:xf;af.-S-ió-O--·i:.-_12-,·.<i.'go--stO' _'19-, -1967 

y· 475," septiembre 30,-'1'987. 
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por una ·cierta arbitrariedad ·--en la sele_cci6n de los norr.bres, deniue~ 
. . - " -

tia,.:-si~·-_-~mb"ar_4?o,'"._ '_que: ·caaa ·uno ·:ae_ los "personaj·es participa 
: - ·:~- . . . - .. ._ . . 

o cuatro consejbs --Y,. ··que hay al~Ünos (probablemente,_ a:unque 
-~ ·. ·. : ,';;:_-."' ·-- - . : - - - -- . -- . -

_en tr.e~ 

Hernán:---

".odez" no lo_~~ericioña:, _abogadOs -al servicio.de firmas extranjer-as) que 

llegá.n a -est"ci:r::_hasta:· ocho o. diez veces. Lo .an-t.erior resulta aun más 

significativo si -se toma en cuenta que de la lista de 60 empresas, - . 
cu_ando nlerios 30- fig_u~an. en~re ias rnay·ores !;iO"O y 16 entre_ las 2 75 e~. 

por_tadoras. La lista de Hern~ndeZ, fina:lmente, co_incide en 16 norn--

bres con la de _los consejeros _de todas --las Casa~· de Bolsa del. país. 
-~~-

La naciona~izacit5n de la banca,. Como. ve~C?s, ·n_a logr6 más q_ue 

asustar temporalmente ·al -capital_ y ~-l:>.1*_9arlo_;_ a.·: un reacom9do que, lo 

misrr.o reforzt5 la participacic511._-'ec_º_r1_~fR~;_d_a'i,:~~ :~~º-~. ~~anqueros, que 

permitió el ascenso de nuevos- 0 capi~_a~::tS:tas .::--' 

Nombres corno los de Carl~J°s -_-;·s1iin'>>·I~aaC · s·aba y_ Jos~ Madariaga 
_;;:,-'. ,t::~: . '•' ,:~· -

hasta hacie pOcó eran- ~eiati\1ri~cnt-ét-:~.-:d·~5"c·c;no·ci·dOs-· en el tTie!dio, 
. ' :·_-_. :·.-;_~·Y-:·_· ~,;,°'_,_;c;,',:o:~,-.<i'.;'°-:._;·;-: .. :; - · _,:·_. .. __ . 

que 

Se asocian hoy··con ~º~_·a~-· i?S <_·9·~-~:~.a.;~'::;e~-.~·9·i~~.i~-~a·s-·· .. d~ empres.as y ·f~

nancieras como ,ei .. pi~pic,:::;'i-~~~¿;~~~.f'~-:;''.~:c;~fl'~-~ .. ~Ab~ci~o~---~~·'_:JO·s·~-~·pintaao 

:~~· :;:·:;'~;~f ~~~i~~~1!~f~;\~I~w:~;::::::· 
les¡_ debido'\t.al:· vez.f:'a-;:s_Ui.,efe'cti Va ·i, act-riac;i6n7polí ti ca.,.,·_ :'·i_~'.C:eia~n-<a· 
los :~onsej·c;~~:::-~~~_i-·~filri1;gÍ~~~:~~~~t~·~1t}~~-)J.f~k:~i1~-~'.:~~-~:~ ::~:'¿:~, ;; :~i-.~~--~as·¿;--~·ae .._ .. 
. , _-... :, _-·.-~:_·_ ::-~·:T _·.:--'=:~:,---:_~'_:~_,,:_. __ ~,;~,">-~:·;:;:;,;t,:-:;::.;::~:.:;~¡._::..:'.~'.f'i~~:i:~::.:.-:i'l~Ll-''.?'.:t;~;_,:-,"'.:,;:;,_ d:~f,;-__::.·:'.<::._;-¡--,..::t~_.;~::::;;:-:_,-;:;;:,1_,,:~·-±·,:~;::;,-:.·:_-.: :·:_·~ ': _·, \:~:. ·;: . ._' ~ ·: _ _ _ 
Prudencia·~ L6Pe Z::O'-qu~e:,~a:aemás~~~ae,~i ridüs_tri·a l?,t h:ai--i'.ne rO-;;es·~:hoYo)fcorlS:ej ero '""'_::__,__,. 

de .CJpe~~d.cii:~' j~~bt~::Y .. ~~,;~i~~df~ ~O' ~~~z~~~~;/ ~~i.~~;'~fi';;ae ia.\su 
carácter~ ae·~~PreSi.derite de. una firma.~transnacional ~(Kimberly 

Clarkf -;:·1a:',. -~~:~~·~~~~ .. :~~~fi~l:~·~'.J:';':·ci::~, U~ :.-:~'.~.¡~litó :::~:~·_: ~:Íf· ~~'~:~~~j,,'~.'·-~·:_~:;:~a · :~:~·ina·:.' 
cas_a de Bol~~~::~·;·~,~~~p·{~d~'~·\::de.:~E·auardo,?t'.e·go~~-~~a>\':- .;~~---? ;_:;,.·;- '.:·\ .. -;-,-. ·.;_·~ . 

. -- ' - .. :- '' ., .. --- ;, '-.. 

-8-7-. c-.-f,...-_,:_I:_x--~-.:~-n--~~'"" .. -.i-6-:~--:.-,;·-.;~iZ~ersos n¿mero~ \ H~~~á~i~z; op; f;ty Lista de 
consejos de :las·<·Cas·as· de Bolsa., iiÍ.teiraéia ·c.oll.- d,a:tos ¡:fr~p_o:r•c.iona·
¿os· p'ar· ias "'mis.IDas; 
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~--

rteno perdidO-.· _AhRque peri6dióamente :vaticinan_: -el ,-fr'B:caSO~;·'a.~·.· __ :1a·:,. ·:'.-. 
7- - . '• - ---- .-._ • - --··--- ·•. - •_;.; .• 

banca "ªC:::f:~~a~izada y su eventual regreso· a l_B.s>: ~~rid~::_:::d~~'~:'~~:s_º ·an-··. · -

_t:riores· -y "verdaderos"- dueños, la rea:(id°aa:_-eS:~-'~;~1'.·'.~?¡·;:z~~~-::·1a··. __ ·ne;.'..: ,_- · 
- -·- ~---~'";.. .·:-. .:' ._ .. ,. 

-·.ce si tañ (en un~ .entrevista r~ciente,: ·An.íbai-·.'., Cle}~;i: t;4r_b~-.d~\ .. -+: q~;ie~ 

·fuera Presidente ·del Grupo Comerm~x afi~,; }'.ncJ:~,{g q\i.Í; .en las 
Condiciones actuales y con·: ~in~¡C~~8~:~:~~¿:~~~-¡~~~0:t_~-;:~~;q~-~:-1a _qu~e.
ren) y que la ·nueva situaCi6~:~~d~ii:-~¡;:-~°fi.~~~~-){~}"b~{r¡¿¡'¿d0-.'1a·· o'Portu-

- -- · - - • '- ,_-_:._·,· ·'·:e-:.:---- ·-ccooc'-;_-·-- ,,~ - · ~ -

nºid3d de reha~er sus dap'i~ai·~·~:F;{~',l96-~~fí~-~:y~:~;~d~~}:~.t~~idS'd~~-~- · 

Despojados, .-por, otra':': ~~~-'.t~~:: ~;~~:~.~.-~:s,;·::_.or9ariismo :ae· r_~presen-_ 
taci6n m&s importante - º~ i'~.'-'._~-~~~~~~~~-~;i,i,-:-::~-~---;~a-n_cluer~~- ae __ -_~éXj._c_~-; __ ~~ . 
explicable que decidan'-· ~J·~-~?'~?J';_l;o~:~:pc;~:- c~:-':{·-tiá·s-- efe_cti~o'._ e~-infi~y~-n~~ 
te _Consejo_ Coo~dinador' EmP:~¿~:~\:.i;~l'~-:-~:-.El' arr_ibo de l.os ex_b_anqu~ros·: 

~'.:'.·"-:'·-:· -__ ,,'.·'·,_,~·;,,:;_~~-:<.:~':,_ f.:: .•. 
a este organismo pare_C.el:-,!B:-;·;j;>royé~i_r.· ·áe. Uria"~-dOble ::déí::iS-i6n- en _e1· 

'" .-,.;-. . -. : 

sentido de particiPai,i:~.P-~k-~-~h-~l~~G~:·:¿~:-'. ~~-.- ia:_-:~1-~b'o:é~-CÍ:6-n-_:'d~--_ i;i··~ po~. 
-,-~'?-/'• ,.,. -.,~; "'·-·--> - - - -

lí t~cas. cupu;t~res .;y''. ... ·?e<.~:~f~t?) .. ·:~'c?é'.:i:-.1:-·n1ieY,~S<i~9.1·á:s_·:~.de).,::ju~ecj'O_ b'c,;); 1a 
. . - .:'.-,: _. ~::,· ·_-_-·,-_'-: :·;;:\:.~;- _.-.:~~:~~,"~_'.\:·:-/{~,\·.-}:-~;:·- -. _.,,'<· ;.,:,~L_ -~ ;/}·: :;~~-'. .. -_·,;_i_'_:_ ---:-::-· - ·;: :~--- .. ~)_: -.'·. ~'--. __ -_·- - --

burocracia- p_o~i_ti~~ ~,:~ El~rp ·;-¡:>_r_~y?ca_é\~n:s~~P~_J:~Il,t_7-:: ,r __ ~m_pi~;_(ant<:>_ ~c9n 1a:s_ 

fracciones·. qQ" ;-~~f~i~i.!¡¿,~;i.! ~~t l',M~;~i;Jli p~l¡~i~~· o;o~i~~~~. 
f avor

0

ecen l:ªt,c~~~f:.?:~};,f ~?~ ~~Yit~~·~~Z( ~tr~ ', ;~esf e)~na . per.spec;~rª ... 
g lob~·i: --:~_-ª_Y:_:_ ':qu_~_,(-<r_~co~~-c~_i:-_:1~~-u_e_:"':_';lº __ S>: __ : :p_s_:_: :·gr:~~-~-s _,-,empresa r_ i a_l:e_s-~:-:.-_-t::orr.pa·r ;-
ten el.•~¡:::~;;~~~;•!;¡,t?1;.~~:ti~~ji~~i~i_é~'lit~;al d~-~~~p~i¿~~-
ros - ~-s~----~ha: <~~-i\i_~~ti'~~~-,· ~~'f;~:~-ci'~~i\>e~-~~C,;1-~í-,;:a~·-:/la~;~~~·96·~:iac5 6j;:_.-_::~-i'Uf/~ 
por .. Otfos·-::·.cam:i'ri~S\L.-re'ai:i:~.~, ·::r~-)~:i:-~-~~~:~-c-:t_a'.:::_cié:~ ¿,~-E;:-:.-~ó~ ~'.:j_. ·;~-~~f~~,~~o'-
Y con el ·ci~ri'1ia~.t;, del; P~Í .f i:¡ .presidéncia, ,Y ·>,r . >' ' 

E~' dive·~~-6-s --_g~á~~~,.-~, '!láS or·ganiZ'á:CioíieS/a¡:,-Oya'_n" la 9'e_Si;-i6Íl 
- "e- '.·."_;-'-. 

neOcol~borac:i Ori1Sta ae1 ccE e El -·fn'9~e~:c(::·-~~-; c·~-tl,di.:d."B:·t-~S ,~i?re>v~~ien-· 
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tes de la Cqncamin_y la Canacintra a las listas electorales del. 

· PRI, as.Í:- cómo loS---~eSpaldoS. bi:--indados · a.1 Pacto ·de ·sqlidaridad ·Eco-- - . - . 
n6mica,_ despu~s _de .. l~;S primerC!_s _reticen~i.a_s,_ por. parte de 10"§3· dos 

·orga~ismo~ . "dur~~¡,, l~- concanaCo. y iB. · toparmex88. demuestran que, 

a peS~r ae que aun no se ··e11m1nafi _los conflictos internos y ae 

que. al interior de ·1as organizaciones ~presariales se sigue li

brando una b~talla"por el poder, ~l proyecto econ6mico y-políti · 

co de la· élite ~~ hoy hegern6nico hacia el .c;:onjunt.~ de la clase .. 

El despertar ae las clases -populares y el nuevo auge de la oposi

ción de izqu~erda registrado tras las· elecciones· del ·6 ge .julio 

probablemente endurezcan ese proyecto, pero sin duda forza~án una 

unidad aun más cerrada que garantice la permanencia del nuevo com

promiso con la clase pol!tica. 

88 ·- A pocos; d·ías de publjcado el PSI:, ·Jo~ -d1rigentes de Concanaco 
y Coparmex-expresaron sus dudas .acarea del texto, llegando·in
c.luso a afirmar que el Texto publicado no era. el mismo que fue 
aprobado. Sjn embargo el 17 de enero, exactamente un mes des
p~~s. Concanaco dist~ibuy6 un comunícadoa todos sus miembros_ 
en el que ies pedja soljdaridad co.~ el Pacto: 11 

•• reflexionemos 
que un sacrificio ·de 'ahora ( ••• ) con audacia y creatividad tam
bié~ lo. podemos convertir en una estrate~ia de e1itQ••

11 

~ Excels1or, ene 18,88. 
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A manera dé conclusi6n: 

Los empresaiios_- rneX.icanos. en la· década· de 'los iloventa··.· 

• ..Portavoces ae un -nuevo proy~cto econ6mii:::::o y poli tico ·'qüé. 

·se· funda en ·1a libre comp·et·encia, la incorporaci.6n _dei pa~s· al.:-· -

rñercado mundial, la solidaridad entre las c-lases ·y·' ia/-~ea.ii6-~-~6ii . . - -. - - ·. . .- . . 

· del Estado a sµs puras funciones de 51dministrac:t,6n y c'Oncel:taci6n 

social, los empresarios meX.icanos han realizado ·:-~n extr.aordinari·a· 

avance poli tico en . ios 111 tim_o_s· diez o quince' años, . a,/~ni::e .. que _no 
so~amente ~a bereficiado su -posici6n respec:~º- _del J?O-?er,_ sino· que-_ 

ha comenzado a al ter ar los principioS-- dei _E'st~ao ·m·exicano. . - - --- - .. - . 
- --· . __ ,¿ _____ . 

E_l p~so de los mecanismos _tradi:cionii1eS a·e ·p-artiCipaci6n- --

polític~ de la clase hacia fal:-IñB:S--~¿ad~ -·,v~-,i:i·m,~-~ directas que _inv~
lucran incluso la presencia. d.~: i'~-~-:';:-~':r·i:; i.inport.antes· dueños-· de-_ em

presa. e!n· -1a; riles~ d~ nec;J'oci.Í.aci-on~'S'.,',6_~~:. e-r·: <jObierriO eS produ_~to--ae 
--'--~ 

un-a_ vo·caci6n'- polí ti-ca:- enipr~s~~~~--~~:,9~-~- -;~:· de~'deña·, -· ccimo.- --en_ ""·el_'.-:pa-

sado, ninguna nl'a.nifestcici6n .. :·:·-ae_~·c·ar~·~-t-~~ ·:·;'.~~-i~i:~b~~-~ Así, - ·los·- ~mpr·e_..:·.-
.. - - ·---;--- ::;;·.·- . ,,· - . ' -- '·-~· _,· 

s-a'rios han demostrad.O feh~cien1::~inente su i~terés_ pOi o,c;~P".ir_. dipu.:. 
:J;-_:~ -·~;:-:_,,·· · .. , ~-, ''·?-.!-:-'' ·,,, .- ;,<',\.- >:·:'.·~ 

t'aciones, .se·naduríaS,. pr~s-·1ae~~:~-:~,~ ~ ~-Uiii-~:ip_a ~:~-~-/·_,--:-_:-~b:_r:_~~--t-_tir_ii"~_:· __ y_;:~-

:::::~:: ::::i::::~~~d:¡~~ m:::::::6:~ i1~::~,¡~~l'~~[,1,t;iii~t:1:;::· . 
• _, • ' • ••• : ._ ... .f. •• :·· F,-¡_ ;~ -" ·: ,.·'<.- ·- ' ·. '0-0: ~· 

en- los mecan~smos. ·cie l :-p·º·¿¡ef_~~E-J_e-c;~,t-iV0.0tLa-~-:{;re·s'e'n~'1¿~~hóy-::~;\-¿fé__>; emp_r~~ .. 

sarios connotaao's·: ~.Je·~~i·p_~~~·f·~-~-i-~~~{-~-~~ ~ ~·~ >Pre~~~~~i,·~~-(e 1-~c-to;.~ en_--'ias. 

e1~,::prOcjr~n,-a--;.::ae'..'. tjbb-f~'r·~~·-,~~-:_: .. 
-- - ., ,_.---- ·----;'--. 

comi sion~s que-: SCt-vi·r.á~'_:,-p_·4r·a_>· i'iite_9r~r 
.... 

apu'n-t'i{: -h-il-ci~ --~-:~ña·;·~,Pr't~~-~c~S-i~a-~,:e~P.r:e:~aE_i-~-,f-~ -~'"ª~-~~--' V~'z,·~;:~á S __ J;.~g .!_ t-~-~ª .. --en . 
- ---:--c.,-----o --,~'°'o-----;_-·---

puestos. ae·· dirección ádniinisti:-ativa dentro ·de_~---_:go_bie:r:ña._:~e!1tra1-~,-



.: . 

. - 231 

En. tl?r.~in?~-gen_er~~es e1 ayanc_e 1:111P~.es~ri~l-qUe ··hóy é.mpi-e

za· a ··cia,p. . .Í.festarse en fo~as relativamerÍt:e inéditas~ puede· rli!s~ini·T.-
- ·. -·- . -. . . 

l. La est~~º:1:uraci6n ..de un nuevo ·discurso, - e1aboraa·o en· 1a cGpul.á 

qu_e sustituye las id.éologías conservadora y naciona~ista-. gue _ha

, bíari· s_ido Parte de la p01.tt.ica.- empresar1:a1 durante- -d"éCadas, p-or 
·. •; 

_ -.. una p_r6_Pue~:fa aaapt.ida a ia·s_ e~ig_encias de; ~1a .economía:· muna1a1 y 

aco·rae·· cOn los planteamii3ntbs d.~1 neoÍ.Í.berali.smo:· de los ~aíses . . 
desarrollados. La verdade.ra importancia de est~_--n-~evo pr_oyecto 

··empresarial -radica, por una parte-_ en ia -a_cept~c-i6_n ·g~rieraliZada 
de sus principales I'.!ropuest.aS- Po:C :·e1 { c0-i1jtjri_t0- :_·-ae -;:ia-- Clase y por.· 

la otra, en su coin~idencia .éo~-- un·pr·o·yec_tO;:te_Criocrático susten-

tado por e1 ·equipo ~-ob~r~~-~~-~, .. ·::--_::-':'::- -:+~'.-:<.'-'. ~::i, ·,,f;-. ,,, 

- --- ·; -:; -:·.--. : :-·r'. --~--,_;::-~:- \i\ -'.\::-: . ·';, _''.::r-
2: La impo_sici~-~, con, éi ·_apoy_o~~:de~·::~-·e!{e_Jr~'iSmo~: :gru~~>;>t-~~nÓ.c_:i:-ático 
del gobierno-~: d~---, Üii~·~/~ú~~;;~;-:~~~-.t~.~i:kg~·ii:~~:~,~~~~·iii~~-;-~:~tl'~~;;:t:{~-~~~-: -~-~-·fa-

,- ··-.: - .:;·:.::: -.,,_.,: _:~_i:~--'_.,'.}~-:: ___ ·:.::~:::,:.::i-:;_;y~1-~-:-\~tt~_;_"f(:;,_ ~-:~~:-~,_ .;~:~- _.·-:>: -- - -;,. ',_ -. __ 

vorecer. _a_, __ una : -f.ra_c:c:~-ó--~ "~ -~~~:J:7-!? __ ~~,i-\_l'·'--.~'ig_a_~-~--;·:,a __ l~~, ~--ªP_~-~--a-~>0:f ~-~a~c i-~r-o·: 

.·:::p::ª:~~~:!:if~~~r~1~t:t:iirfi~~~!?~r~f.~~;;]i~f~i1J;~j]t~!d:~:1:_ 
. -.. ,_ -:~ ~.'. o:--~· -:.'.(:'.j·;'?:>.;:~-:~;~;::~:L;::~;~-.;;~~~::;/·'.;_:~l:.¡:'.~ff ,f'.:'.;}y_ ;;i.·,:; -;,)r,;\!:.:-:-:·~~~-;:/~;_"'._,'.:~,_-'.~'.;i,::,:jfc;-·~,·::~.;· ' '.' :_;·;: :. 

me-. y>,: 1_,i -:::~a-¡:;-e-r~t\Jf~á- .. hacia _.·.;-1 o~::-: rne_r_cados :~-,-~ill ternacio'na: 1-e-s': _:,¡~;l'a':~;repri V a.;.._:_'..:,_.: 
., ____ ,~-:2::~-~:;_'.Z'.;_0 ~- _-;--~~i~:~,~~.~~---;~;'{:,-,;~,.~;:-.~~;~i:~',·~A~.:,:.;~-:·_~'.;::~~:··~:?d.~~,~ ~~-i~~~~;~~;;f§t:??,:~:~·~¿1:0'_'t-7:'.c-,-~:::-i'"---:'~ ;---

ti Zaci6n .. de: empresas'..': est·a ta le"~fl>2.1a·_:.:iJnp1:ántaci6n·;.;"de;''-':una '..:'política
_-,--; · -. · __ -_----'.--:_.~-:- ;·-------.·_·\z·: ·= _·_-_':: -_::_~- • -_- ·;/··,·_'.:;:~-- \(i>~';1f-,\::::,~>;<%:-·:--r5\":Y-~?,;:·--~}il:'\:~:?.-:?:~--~:-:~·:117· __ ;~-~:~;:;;:rJ;-·-: _-·_:_;._ -__ -·· · 

de a1isteridad _monetal".ia ·:·y;:.'.'el}3impulso-.-"_haci"a':':·:1a-:· .. aC_ti yid_~d-'.f bur.sá t1·-1 
· -· · ,:::·.:'>':~:;<,,~~~--' ·;_:;,\·~(ó':.(: '.~.;->:-::·:·:-~;;;~:;_;>:·~--r~.-: -i,i~;\:: :~~r_J1,~;¡:5:~;·~::·:----:=:~'.,:-:i >::;--:.-· .. · · 

serí~Íl _pa_z:-_1::_.e~_:~ae_:_:·~~t-~_-i· nue_v6/mo~elo';· c_uY~s'i·.~b~·nefiC'i.os_;_(p_ar_a·-_:el' par·s--
.- ,- .; .,, , __ ;.-·.>-.-; '>'· '·, >~~-::; ;·-.-·---~"~~::\~:;-~<t'-:'/ t~:, -:'~:-· ,';;;: :-:'_' ,_._, 

es t:ih · aúri . Por -~.6~pr~b.·~~-~~~·:_::(,-:· (,~;-·::; >;.,.-.: ';\~\. '""--· ; __ ;:~;«''(~;2;_~ :_} ~-'·~:-:!;-~?'.:_~:"~-(:-f.: ' _ _,_., ,~ -~-. -

3. 'Ei ascenso d~ iós ~J~~~·~~:~r~,~ ·~~ .. ;t~~!f~?~~W:~t~~~~~~~· ~"-~<'l r¿plan:, 

team-iento .. -·de.-·_.'laS--· reglas .del juego pol!tiCo,:.aentro~"~del Estado. En 

este senti'do,,, cierta~e~te ~e é_:p~;~-ae·:'. h-~b-i;~i~-Jd'~-'.'.:~n· ó~fá6·c6ikboraCi.onis-
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mo fllndada· en una relativa coin.cidencia de objetivos entre gran 

~- ca¡:íi~ii~ ~Y _burOcraci·? po11tic~-· s __ iñ ·-emb~r~O; a d_iferen.º~?- d_e .'10 

. ~ucedido en el pasado, _cuando ~~ ~ompromiso 1?º1:1 ·e1 _Estado. obligá:

ba- ·al ·.capital a-1·reconoc:imi~~to ae· 105 principios -funaamentaies 

· d:,e aqu~l; el· nü:evo pacto conlleva 'la.-modificéici6n de· cuando menos 

tre~ c'!-e sus ra~gos carac.ter!sti~c:>s: el nacionalismo, calificado 

hoy de posici6n anacr6n~ca y _obstaquliza"cio~a de l.:i "integrac.i6n 

econ6~ic~ del ·pais a·l ·r-~sto de°l mu~d_Ó·J la··alian~a con las clases 

populares, ~~sc~~ta "peyorativamente. pOr e1 t~rmin~ de 11 popul.ismo 11 

descalificada por la prÓpia -burpc~cicia polítiCa y reducida a . . . .. 
-- - --- . --

. su expresi6n mí_nima por la Políti.ca de austÉ!ridad¡ y -la recto.ría 
. - -. .. 

econ6mica del Estado, cada vez·-más reducida ,_en la medida en que se 

desmantelan y reprivatizan las _empreS~s_._p~raest_a_tales y: en que 

la 16g ica del gran capital predomin-a ' .. por-: Sóbr·~-- ·.·toaa·s --.-las deinás 
.. ·':· __ ' :·' --: ':· ·_ ----·-;_· ____ <" ~ ._--:_. ~; ' .- . 

· con.sideraciOri.es en el- di~efió ·;de:; l~s Po{Íti~~~~:~e~C0ñ.6fufcas -Pª:t:°ª 
.,- "'---~z_:::.i'~-,-,,,-c.--"' .~:z~·'-'' ·>·.-{;_. -.;-:.:_:.;,-·_,· 

el país. ·;_;· '>"'··.-;.- ·<" 
7; ·:.::--'.;'~ •.·· '-;~~{,. .. -. 

tendenc~::ém::::::;ª:::f::;,;;;7J;~;;~;~j:r~€;~,~~'~:;j;J~~~~:i$~.:s 
. así _será- --Y. ei----~-nue:J.·o:;~·a_Cto> en-treJ._empr_esarios_'.~-':y.---..:Es_tado-:empiez·a. 

- ', _,. ·.>·:>.· ·:·~,, :-.,-~-,--:~- >•.·;~:~:~.~ -.; . .-~;·.:.-,.;....'. .. ----:~};;<;--.~-¿~~----::~_!f:· ··-~------.-.:,.-~.<,· 

ª -re~-~M~-~ =-~:~~~f~~~~i~~:i~.-::~; __ ·_~,:~.,~--~~É~.---:~~-~ji~{t_'~~i:~~::::~~~~-~/f?,*~?;;~:~;~:~;-~~;~_;_Ci.~~:;:~:-- =--- -· 
· · -.'En_::.pi-iine,r/ l.ugar~/:·-1a-:\incorpo~aci6n-0~de);emp_J;esarios~-a:::._los 

.... ___ . . ·_:,\:::- '"''°·'.:_..:-;.__:> __ --_·;,._;/:7'H/:;-',::.'.:-'::-.<'.:(':.~_,,:'.-:··:>::71.:.':>:'::f'< :i:; __ :~_t:,<,::;;~'.::-,<:,~~;.\.- y-;_:·:·_ '.-/~i:::;.-_;¡.;;,_),~¿;:_~·-;\';'.·~.>\}:_~-.-._:<~: '- ' 
·puestos-'.'.__de ;,:dire'Cci6ri 1~."estata·1;_< s_e:}:_V~el ve \iÍ.l.~-él~ente-::.:f act;'.f.ble,~ Lá ne-· 

_gocia~¡--5n -~·c'..~~-~i·-~---~ ~;;,6~--~~~l~irie~Í:-~} i'.'tj·c·{_~y~\-6·~~~,:, p~-~~;~o-5' que pul?dan

·Se·r. __ éo_~-~-edidQS·,·-.a __ '_i_o~.::;.elliPres~'fiO'_~--; ;~desae·. a·iguil'a·~ .· séc~:~--t~~í-~s .. ·de 

Estado hasta la· direcci6n'.de los--.propios bancos n~·blo·ñ;,;._:Íi~-~ados. 

*Cstas conclusiones se escriben en octubr~ d~ l~HB. DivPr9ar inf~r
maciones _periodSsticas aseguran la exi9t~·nci~ d~ un r-atrrn~T~ ~m
presarial de apoyo al presídent~_elccto. Cdrlor·salin&~ d~ Gnrtari. 
mientras que ~e hace p6blica la i~clu~i6n de ··m:.r~snri~~ ~n diver
sas comí~1ones i~staladas por el rro¡2io s~lit1a~. 
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·Esto posiblemente añada Un motivo de conflÍ~to-al· interior de 

la· clasé- en dofide¡ _como, ~e;¡:nos vist<?t ·1~::_-~~u~há · PC)_~--:~""a. _hegemori1?·. -

r.acional atravíesa ·po:é Una· illcha· p·~evia,-::----~~-~-~~-:: ias·:.-·-f·:r:~~ciones que 

;·-se
0

--diSputan -ia he·gem0n!.a empr-esaria)/~'.-.'°Eh>'.·:'1-~·::~~didá' e~ .. gue- esta·· ... .__ . .. - . . . -- ""·-- ~- - -- -: 

G.ltima se convierta adern§s "en un canal:. ~'~~-:::_·::_in~r~so ·a las formas 
' - ·.-

iristituci9_nales de dir·ecci6n ec_on6miCa:-._y::--po11t1·ca, podemos espe-
- ------· ---·-

' ra:Í' :coñflictos. intensos a1 ··1nt·er1.C>"~~:·ae·:~;~-~~--6:rga~:rzaci.c;nes empre-
~>-:_.·,.:~'' --

,_.:-·¡· - _,._ i ,., ···:";>::-. -· •' ' 
--~ ~;;;~~:;~Jir~: '-"·-· ~ -~ ,~-: ·: sariales.ª 

;_. -En segundo lugar, ante .=la ·,amenaz~:L·?e'~.~.,;~.=z~ue.va _oposici6n 

de izquJ:erda representada por~· ,~-i~.'~-~}~~ª'"~~f~fü't~;r;;~:i;fc:cerre('cde:"--f i las·.--

con el PRI se con;,iérte -e~J~ªt7~:.~~~,~~JJ,~:~-§,~~;~~i-~ca,. ~ÜnqÜ.; se-
gui:-ame~te se_ mañtel?-~'--r'~-~ la>mil"i.tan~_-ia-~ .. panis_ta:' e in'~lus·c:;;-- la parti-

~:~:'::o:::::::::,:]ttt!}ljll~f f ~i~)~{~~~fü:;: . 
renovar su alianza· ·co!1Jel~c.p~rti"do:&9fiqiar;·:.:,_~l-·~-cual,.,,>:'.a.<su --.vez:,: -en-

~- ··;-:.;<,;'- :_::.>~--"''"º' :.":'.;'·· :;p --,,>:-' 
cuentra -en e1 ~-~pit~-~·-t-~~~~ i~E~-~~_c{(::Vi:~a·.~r.de= ·_-:¿ipo~~--~,~;'.'d~'do?.e:~~~-aebi1i ta·~ 
miento de su comP:C~ii:i·~~--- ~on".'-"1as clases populares~ "<"":' ·'.";;" · ::---· 

.• ..-::-,· -- ' '· .:r:;.y· ,;:c;y -.-,·:-: -'.·:;·· .. ~.;- ~ _ -::_,_ :':·'---·-- :. '"""' ::-.·~~~:·.- 'c., . 

_ . . · Auna.~o J· ;f ~~~é,3'~,~~1L·~~~J ~~\)~;ft1: 9~7';;'.t7;~'i;"t'{~/s°;f1abro. 
sufrido por ·>_Clou_th ie:r:. -,:_e_n:':~·1a s.:-. e leccioné s·_: pres id ene ia i:es 'í 'J,-:a :_- vdca-

. - ' .-\. -•'e- , ,,''.'' -. ·. }., .. _ , . - '.':.:.; ·.";"'~ " ' . '- .. , . 

cÍ.6n démocrat:i:'~~d~ra d~
1

l -~~~reSaÍ:-iado se~ l:eoriente -}~·~·~.:!~ posicio-
,, _.:¡ • .:. ',-~, 'ii,., c•c:· ,.S;':''. ' -<, .-,: ,;-,,'.., <""·);'• .. ;::':.-! .. -.;;\•, .-.:,f, :}!;< . , 

nes más duras-~ :Las continuas_ deciaracioneS de-algunqs grupos' em-

~resa,:ialesiE.¡;'fc;~f~#:a¡~~~~~~~:~§.~4~t~~~ff1~~~~~~.~~~~:,.~ll~;~~.5s~\l .. s;:_ 
tamen~~-- po~-ü~·~ .fracci6n'¡de -lá'bur~~raC:ia~¡:iqlítica•7incluido -·Pi-·. 

de1··_velázqÜezy ia\;';;~ .• ~·~.~r·~~~~:tl.fit;~~,bá~;;~~IC:~fd~~¿m~(co·- .. ·. 
parmex ha elaborado dit,,'jtos t,i,~tun~ntos/a1•'re·:~ectC>l •~¡;&~tan •in-, 

clu~o a pos~:bles, --~-·~~~J°·~·~_;_·.~:~:~·-~~~:·,·4~~¡;~:~~,¡~-~:~~:::_ibi'~:C_¡~~·'.:-:"Y ·. -~:i_:,:i~-~~~~-n'te
lamiento de_, lo·S -g~Up~-~ ;_~~-~-~?i:~·á'd·b~-:-;-,;~·bt;~·é~o'~_'.: -~-~--6-~p~'si.hos-, p_t:inci-

".; ,· 
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palmente- que püdieran constituir en al.g-un morrientO un -frerio a "la 

· - imPos-ic_i6ri- de·i· -pueYo -Pr.oy~ct~~ . . . : . . 

En cuant9 _a lo. _e.con6mic~,· l·as tendencicls .s~i::i· .ª _una censo-
.·-· 

lidaci6n del; nuevo modelo .. La bGsciueda de n:ueVas-~-f_or~~s·---ae---·-int~:... 

gracÍ6n al. me!rcado niundial qu~ _refuercen la - actiyi·aad-- e~p6r_t~ao-

. ra, la reducci6n .total de. l!mites al capital extranj~r.'? .y. la re

Pri"vcitizaci6n de laS empresas estatales h~_n ·sido anunciadas. ya . 

e": lo,: _que parece ser un esfu_erzo destinado a dar. :>eguridades ai 

capital para los próximos años .. En el aspecto de la repriV.a-tiza

ci6n cab·e seguramente esperar una tendencia müy·---fuerte p6i:' parte 

de los empresarios grandes a hacerse cargo de las empresas de ser-

vicios tradicionalmente atendidos por el Estado. Las-ofertas he

_chas ya sobre los tell?:fonos y las empresas a:éreB.s,-:-"parec-eri ·_e1- ini

cio de una es01lada cuyo principal objetiVo éS ··et-- COnt-rOl dé lás 
•-.· 

comunicaciones en sus diversas posibilidad_eS.: .. :..tr·anS:port.9 urbano y 

naÓiona1; . vías férreas, transporte ·marít:Í.~6 ;-:·et_'?·<:\-_:·:::¿ 
TodO 10 anterior comprueba- ~a.· exfStenC-i'~_;'.!=ia:·ra .;de, un·,.nuevo._, 

... -.-\,-::J.:'<->·<·:_,.,,-

. paC"to- en"tl:e. ~mpre~ario~ y.' Estad()·:.que· __ .ha_::--sllsti.-t~;~-'~~:;;'~.l,·;~' ~?rlé!~dÓ ha-~ 

cé:· -"~~~ s-~7~'6br~~:<iá:~ _'.,:·'t-~-~:e ~: __ '-dci-~,~:1 ~~;:::;;~~i:ii{~~:~ ~~\iiijc ~,~~ ;-_·Y:-~---q~e .:rcó:Tt~ t·i'f Uye 
.-.~:·- ·-,,,' -. :~''·' - ,• • ,:;: ;~,;, ._,,,., 'V '",~·: ·---:•; 

,:·:, - ------ ,_. -.. -:·'.- , __ , -_· -:.::- >" ;.-,."-:<. ,_':\< ·,-·--~: . ., ___ ,,,_·:""'·-.;·,'"<'-~,;"-'.-.t ... '{•.,;. -
-h6y:-::,-_·e1 ·anuncio .:de~,un tne·c·esario:c::r.eplanteamien,to: 9:-e·:{t6dcis·~-~·:10·s·::_prin:-

<"}.'.~ , :::.::\:_,_~:.·~-:-.~~-;: </·-~:)--.. :~:_( ... .-~cz~~---:~-;--;:~,:~_.-, .·'<\·:·::~-..-:-,, \·.-;'~:.-..-~·-,.,: . 
_

0 cipl.os. y relaciónes que,han .regido al sistema· político mexicano. 
' - ' -:>_: ---~· .. _~-- -~~-·:,<,;: ;,_.;~,;,.- ._:.,,,~"- ;_,~--~·-: .. :~,_.:,, -.-."" ··_::' ,, __ ,_;,, ,;~"' ·:)!'1_. ;-,.- ·.·· ";'>-· -:( ~:-'-· _:·:/: - -~, __ ,:_ ·,, :·:: ,--._:,.. :_;, _: __ ._ ,:::, _ .. '--. ~--- - -

Si _concéderitoS\_:a1~:EStéi'do~~:·una-:. dóbl_e;~:_1_69·ica __ ::,.1:la_¡;_.:ae/.la: acilmulaci6n 

. :::i~~~~;~i~t~f]i~;~~~~B~;íl3~~~~~~S~~l~[~~i~~~~;:f ~r~;Iri~~· 
•-,-.:.:.·. 1.__:: - •• ~~ c.'_•('~--.;.·;,_,,~ ~\,; .. -

CJiriarse 1iel_':fgrO~samen_-te\ h·~b:t":;r-· un·· 1aao :de ::ra ;_:_ba~a._11:Z~ ,-: La ;'excesi.Va 
. -~·-;. --
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importanciá conced~da a un proyecto orientado por la necesidad 

pe_ la. ~ecuperaci6n ~cont?mica. y fundado exclusivamente .en la· col.a-. . . - . . 
boraci61). dei gran capi tai nacional y tránsna-ci.on;;ii·,.~ieva a un -

. pu-rito· cie tensi6n· extrema l-a::re1aci6n con ·el rest6 a·é··la sociedaa;· •. 
sometida ~ un proceso de emp~bre~i~~ento, desempleo y reducción 

de oportunidades. Has.ta donde se pueda mantener esta tensión es· 

·ei·veráaderO problema de ios pr6xiIDos años.· 

. _. 
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