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INTRODUCCTION,

El desarrollo econfmico y social de MéXLCD afronta restrlcc;o-
nes que deberin ser superadas para lograr el propGSLto de ele--
var el nivel de vida de la poblacién.

En este sentido, el abasto de alimento estd considerado ‘como un
renglén prioritario para el desarroclilo del pais y se‘conceptué—
liza comc un proceso de acopio, normalizacién, acondicionamien-
to, almacenamiento, transporte, industrializacién, distribucién
y comercializacién.

para superar las restricciones que tiene el proceso de abasto,
es necesario llevar a cabo la modernizaciln comercial ya que. =
es un factor fundamental para enfrentar dicha problemdtica.

Actualmente, en el pafs se realizan importantes esfuerzos en -
materia de alimentos, dirigidos en su mayor parte, para alcan-
zar la autosuficiencia alimentaria, atendiendo fundamentalmen-
te, la produccién. Sin embargo, estos esfuerzos requierxen com-
plementarse con los cambios estructurales que demanda la dis--
tribucifn equitativa de la misma.

Se ha considerado que no basta con resolver los problemas pro-
ductives cuando se mantiene un proceso de abasto ineficiente -
caracterizado por el desorden, y mucho menos, en un entorno de
graves carencias y deficiencias en donde cerca de 35 millones
de mexicanos no alcanzan a cubrir los mfnimos nutricionales -
recomendados .

Por este motivo, la solucién al problema de los alimentos en =
México, no radica exclusivamente en lograr una autosuficiencia
entendida como una no dependencia del exterior en ciertos ali-
mentos, en ecte caso de granos bé&sicos, sino en lograr la dis-
ponibilidad y accesibilidad de los productos de consumo genera



A manera ‘de h;p&tesxs, se. cons;dera que con el establecxmxento
de este t;po de mnfraestructura,e ,el ‘campo, bajo el control vy
"manejo ‘de’ los pequenos produCtores organxzadcs, se- lograr& la -
‘capacxdad de gestiGn Yy mayores benef;cxos eccnémlcos én la co——’ .

merclal;zac;én del pzaducto. g

El presente estudlo se ha estructurado en siete capitulos. “En
el ‘primero se analiza la agricultura en el desarrollo econdnuco,
destacando las funciones especificas de esta actividad en las B
etapas iniciales del crecimiento econfmice. Asimismo, se estu-
ﬁia el papel de la agricultura en el desarrollo econfmico de ME
xico, haciendo &nfasis en la comercializaciftn de los productos
frutfcolas en el pafs. El segundo analiza la situacién socio--
econdmica del Area de influencia del centro de acopio, destacan.
do la localizacifn y tamafo del centro de acopic a instalar, -
asimismo la oferta y la demanda del producte que se qguiere aco-
piar. El tercero, se refiere a la ingenierfa del proyecto en =~
donde se analiza las especificaciones y caracteristicas de las
instalaciones, maquinaria y equipo para el proceso de producciSn.
El cuarto ge aboca al andlisis de las inversiones que se gene--
ran comg consecuencia de la obra civil, maguinaria y egquipo, = -
asi come, por concepte de capital de trabajo. ~El gquinto se re-~
fiere al andlisis de presupuestos y financiamiento del proyecto
en el cual se determinardn sus ingresos y costos del mismo. “El
sexto se refiere a la viabilidad, conveniencia y oportunidad '~
del proyecto gue se pretende llevar a cabo y por Gltimo en el =
géptimo capitule, se plantea la alternativa de 6rganizécién'mss'
adecuada para la administracidn y funcicnamiento del centro.



CAPITULO I: MARCO TEORICO. = "

.= LA Aém&bmmia iéN ; Bi. Dts'ahiv;om.oi_zcouomco

En este apartado se anallza brevemente el papel que ha desempe
nado 1a agrlcultura en el proceso de ‘crecimiento, para ellorse
par:e del enfoque de la teorfa del desarrollo econémico en: el _
que se plantea el modelo de los dos sectores, es dec1:, a; la 1n'

~-terrelacifn existente entre el desarrollo agricola e indust;;alj;

y-las contribuciones de la agricultura en la fase iniciéi‘déi< f

1/

proceso de desarrollo econSmico.=

Con base en esta teoria diversos autores destacan la importancia
adquirida por la agricultura en el desarrollo econfmico en algu-
nos pafises, que en estos momentos conforman la esfera de los pai
ses desarrollados, como por ejemplo, los Estados Unidos, Jap®bn,
Dinamarca entre otros, los cuales han sido considerados como pai
ses prototipo para los gque se encuentran en via de desarrello.

Con este prop6sito y bajo este modelo los autores que apoyan es-—
ta corriente econbmica se plantearon lograr el desarrolle econb-
mico de les pafses subdesarrollados. Para ello se definieron es
trategias especificas y se aplicaron diversos mecanismos a fin

de transformar la economfia en su conjunto.

Para alcanzar tal objetivo, esta teoria parte de la base gque en
tre los paises hoy considerados como subdesarrollados, atrasados
o menos desarrollados {como se les conoce hoy en dia) existe una
gran variaci®n en sus Indices econfmicos y sociales y en la im-
portancia de cada unc de ellos, por tal motivo, no es posible ha

1/ Ver a F. Johnston, Bruce y W. Mellor John. El papel de la -
Agricultura en el Desarrocllo EconBmico. Trimestre Econfmico,
XXIX No. 114.pp.279-300



cer-una generalizaciSn de la importancia relativa que tiene la .
~act;vidad’;éﬁicéla?en'eséos patses. 'Sin embdrgo, p:ésaﬁtapfcigg-
tas caracteristicas en dicho sector, las cuales parecen temer un
alto grado’ de intervencidn en el proceso econdmico. o AT

Una de las caracteristicas de este tipo de economias es'que la,:
agricultura es la actividad de grandes proporciones a traﬁés;de’
la cual se genera entre el 40 y 60% del ingreso nacional;  otra.
es que la fuerza de trabajo dedicada a la produccitn aqficoia,ﬂ :
alcanza altas proporciones respecto al total, elevéndose dé un -
50 a un 80%. En tales condiciones estos palises en sus <tapas

iniciales de crecimiento presentan a la actividad agrfcola como

el sector dominante de la economia.

Con base a estas caracterfsticas y a la importancia estratggica
que guarda el sector agricola en estos paises, 1los seguidores de
esta escuela consideran que dado el excedente de manco de obra que
existe, es posible aumentar la produccidn agricola con menor can
tidad de fuerza de trabajo y por otra parte, la misma agricultu-~
ra por su interrelacién que guarda con los otros sectores no a-~
gricaolas, estari en una primera etapa en posibilidad de apoyar
al fortalecimiento del proceso industrial del pafs. Una vez al
canzado este proceso, en una segunda etapa la industria conta -
ria con la capacidad suficiente de apoyar el procesc de moderni-
zacibn de la propia agricultura y llegado ese momento se presen-
tarfan las condiciones 6ptimas para la transformacién general de

la economia.

Considerando los supuestos que se contemplan en el modelo antes
sefialado es importante mencicnar las funciones especificas que
le corresponderfa cumplir a la agricultura en las etapas pre--
vias con el objeto de lograr el desarrollo industrial Yy al mismo
tiempo distinguir entre las acciones reciprocas o de intercambio
que dicha actividad tiene con los sectores no-agrfcolas y las -
transferencias unilaterales y exacciones gue este sector es abie

5



to durante el p;ocesobge‘dgsar;ol;o;u

1.1l Funciones Especifi&as Encomendadas . al Sector Agtidola en las
.:Etapas Iniciales del Crecimiento Econémico.g/

1.1.1 Suministro de una mayor oferta de alimentos.

Esta es una de las principales funciones que debe cumplir la agri
cultura, dado que el desarrollo econfmico en un pafs atrasadeo se
caracteriza por un incremento sustancial en la demanda de produc
tos agricolas, la cual se ve estimulada por varios factores. En
primer lugar por las tasas elevadas de crecimiento de la poblacibn
que se registran del 1.5 al 3% en la mayorfia de los paises subde-
sarrollados, en segqundo término como resultado de la interdepen-
cia entre paises, los conocimientos y técnicas en el campo de la
salud y la disponibilidad de sustancias y medicamentos, han con-
tribuigc; en forma importante en el descenso de las tasas de morta
lidad.~

La suma de estos elementos han originado tasas de crecimiento na-
tural bastante significativas, superando con ello a las de los
paises industrializados.

En este mismo orden de ideas, los tedricos de esta escuela serialan

que la elasticidad-ingreso de la demanda de alimentos en los paises

subdesarrollados. es mucho mayor que en los paises de alto ingreso,

probablemente del orden de 0.6 o mis en la de los paises de ba
jos ingresos, contra 0.2 & 0.3 en la Europa Occidental, los Estados
Unidos y el Canada.

En consecuencia, estos autores sostienen gue una tasa de incremen-
to del ingreso por habitante tendrfa un efecto considerablemente -
2/ Ver Flores Edmundo, Lecturas sobre Desarrollo Agricola F.C.E.

Mé&xico, 1980.
3/ op. CIT.



amplio margen paraﬂ leva quuctiﬁidad a través de reducidos
es”posible que el sector agricola efectfie

desembolsos de caplcal,
una contribucidn neta: ‘a, las neces;dades de capital para infraes-
tructura y para la expan516n lndustrlal sin reducir los bajos ni
veles de consumo caracteristlcos de la‘poblacifn agricola en un

pa{s subdesarrollado.

El incremento en la productividad agricola implica alguna combina
cidén de insumos, precios agricolas estables y disminucibtn de la

mano de obra.

Bajo estas condiciones el sector industrial a través de la rela-
cifn de intercambio podrd allegarse alimentos, materias primas y
mano de obra con los cuales se facilitard la acumulacién de capi=-
tal necesaria para la inversifn fija y para el crecimiento de la

industria en general.

1.1.5 El Incremento del Ingreso Neto Rural en Efectivo co-~
mo un estimule a la Industrilizacidn.

El incremento de los ingresos netos en efectivo de la poblacibn
agricola pueden ser importantes como estimulo al desarrollo in -
dustrial. Sin embargo, unc de los supuestos simplificadores del
modelo de los dos sectores es gue la expansiSn del sector capita
lista se ha limitado solo por la escasez de capital. Bajo este
supuesto un incremento del ingreso rural neto efectivo, no es un



estimuio ‘a la industrialiiacidn, sino un obst§culo a la expéqsiﬁnr
del sector capitalista.  Lewis afirma que cualquier cosa éuéféle—
ve la productividad del sector de subsistencia aumentari’ los sala.
rios reales del sector capitalista y reducird en, consecuencxa el ”
excedente capitalista.y la tasa de acumulacifn-de capltal a menos
que al mismo tiempo altere en forma mis gque propotCLOnal la rala-‘
cifn de intercambio en contra del sector. de subsxstencza, relau&n
que se considera no es dLESCll de realxzarse dado los supuestos -

anteriores.

En términos generales. estos serian los supue;
desarrollo econémico a través del” enfoqu d !
con el cual se establecen las condlclcnes que perm ten la moder-
nizacifn de las economfas de los paises atrasados: g :

Dada la importancia que se da a la agricultura eh este modelo co
mo apoyo fundamental a la industrializacién en los pafises -subde-
sarrollados, resulta interesante en estos momentos gue se tiene
falta de alimento y dependencia tecnol&gica, conocer en forma ge
neral cuales han sido los resultados y la participacibn de estos
sectores en el crecimiento econfmico, ya que se ha podido consta-
tar que la agricultura presenta graves deficiencias en la produc-
cifn y el proceso de industrializacifn sigue siendo la alternati-
va mds viable para alcanzar el desarrollc de los paises atrasados.
Al respecto Fidel Castro sefiala en una de sus obras :ecxentes4/
lo siguiente:

"Hoy es absolutamente claro que la industrializacién,cpmo proce-
'so que repercute sobre todos los sectores de la economfa, 2l movi
lizar una parte creciente de los recursos nacionales en funcibn
del desarrollo de una estructura econfmica técnicamente avanzada,
capaz de producir bienes de consumo y de inversién y de organizar

4/ Pidel Castro R. La Crisis Econ&mica y Social del Mundo. Siglo
XXI, Mé&xico, 1983. p. 127




“si propla producclén econémxca Y tecnolégxca, es. imperativo his-~
'térlco para nuestros paises, ‘es el camino. que. debemos recorrer
1 desarrollo, a la moderna tecnologia, a la
:mlsma ci 1112ac16n contemporﬁnea"

paxa anorpoxarnos‘

En este sent;do seria convenlente senalaz prlmeramente como se
‘:desarrolla :la Lndustrzallzac16n en estos paises ¥y luego mencio -
‘mar’’su part1c19ac16n actual a nxvel internacional.

‘ABé bieﬁ $ébido'que la industrializacién del mundo subdesarrolla-

[vdo,'serpresente como un- procesc de complejidad y dificultades atn

mayores en comparacisn a los de Inglaﬂerra en los momentos inicia
les del Sistema Capitalista, en Alemania y los Estados Unidos con
pésterioridad e incluso al de la Unién Sovi&tica a partir de 19217.
No pdede desconocerse que en ‘la gran mayoria de los paises subde
sarrollados, los niveles de produccién industrial se encuentran
en 3 y 5 veces por debajo de los niveles alcanzados por la Rusia
de los zares inmediatamente antes de la Revolucidn de 1917 y en
lo ‘referente a productividad del trabajo industrial, se estima -
que en Asia y Africa los niveles de productividad en este sector
son entre 15 y 20 veces inferiores a los Estados Unidos.=

Como puede inferirse las diferencias que existen en los procesos
de industrializacibn, se debe a la vertiginosa dinfimica de lia -
actual revolucién cientifico-t&cnica de los paises industrializa
dos, que dejan cada vez mAs atrds a los paises subdesarrollados.

En este sentido,en té&rminos de crecimiento industrial no se pue-
de estar de acuerdo con la afirmacifén de que en los paises subde
sarrollados se viene produciendo una impetuosa expansibén indus--
trial, menos atin cuando se hace referencia a alqgunos indicadores
que asi lo justifican.

5/ Op. Cit.

10



Asi se ‘tiene que duran:e 1960, 1la partxcxpac15n de los paises sub
desarrollado en el producto Lnaustrxal mundlal era. del 6.9%, ac
'tualmente contribuyen con el 9% partxcxbando el 697 2% de la ruer
za. de trabajo industrial mund1a1 —/'

 Las c;fras anteriores hablan por si solas “d
qinal de los paises subdesarrollados én’ el pr U t
mundial.

" industrial ="

En ese mismo contexto la industria de los paises subdesarrollakﬁ
se pueden caracterizar ademis por el alto nivel primarlo a que -
se explotan y procesan sus recursos naturales. 'As{, mientras

aportan por un lado el 25.6% de la mineria de metales, sblokprOQV
ducen el 4.1% de las manufacturas met&licas-en el mundo. . Coﬁceﬁ

tran el 31.2% de petr6leo y gas mundiales, pero solo“a}cﬁnzan:a‘.;.

producir el 7.5% de la produccibn mundial en la importanterama
quimica y petroquimica 1/ y por si ésto fuera.poco. la. mayor pro;
duccibn industrial de los pafses subdesarrollados se concentra
en unos cuantos.=

En suma, la participacibn de la industria de los paises subdesa-
rrollados bien pudiera caracterizarse, como una actividad en la
que no se tiene gran importancia en las ramas de mayor compleji-
dad industrial~tecnolégica, es decir, su participacifn no ha te-
nido lugar importante en las ramas de avanzada como la electrdni
ca, la energia nuclear y la aeroespacial, sino por el contrario,
se puede considerar como una industria de nivel secundario, con
alta densidad de fuerza de trabajo cuya baratura representa un
apoyo al capital transnacional para el ensamblajec de piezas elec
trbnicas simples, o bien come una industria dedicada a la produg
cibn de textiles y confecciones:y en menor grade a la produccién

/ OP. CIT.
/ Op. CIT.
/ Brasil, Corea del Sur, India, M&xico y Argentina

jo)~lloy
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Como oodré observarse por el: tLpo de L,dustr;a que opera en lana

yorfa de los’ DaIses ‘subdesarrollados;” esta t;ene poca’ part;cxpa--7

cién en la nroduccxén dé bienes' de capxtal. ded“céndose més bien

de manera tiplca a las que producen’ nroductcs sénclllos (text;les,‘
reparaciones, ‘elaboracién de ‘alimentos, etc), e meortando los -
bienes de capital complejcs y.de alta precis;én que requlere para
seguir operandc. : : g

La. situacidn anterlor ‘ha proplciado en los pa[ses subdesarrolla-
dos, a través de: la llamada transferenc;a de tecnologfa, una ma-
yor importaci6n de la misma, gue'lejos de permitir la obtencién
de los objetivos de desarrollo esperados, se ha venido a sumar al
cohjunéo de factores que refuerza la situacifn de dominacién ex-
Vﬁianjera que -sufre la mayorfa de los pafses atrasados y contribu
ye a la reproduccifn del atraso y el subdesarrollo.=

Bajo estas consideraciones, la industrializacibn gue se observa
en los palses subdesarrollados ha sido incapaz de cumplir con la
segunda etapa que contempla el modelo de los dos sectores. Es

aqui donde la industria se ve limitada y no ha respondido de ma-
nera suficiente con la modernizacisn de la agricultura y en este
sentido imposibilitada para transformar a la economfa en su con-

junto.

Ante este panorama serfa conveniente reorientar las polfticas -

econfmicas aplicadas en ese sector, a fin de que estas contribu-
yan con su funcibn encomendada y logren contrarrestar a la actual
crisis que afrontan la mayor parte de los paises latinocamericanos

asidticos y africanos.

9/ OP. CIT.
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Respecto al viejo esquema se sostenfa gue las:naciones eh desarro
llo aportaban a las mis desarrolladas las materias‘bfimas'y ali-
mentos a cambio de manufacturas, ha sido v1°1entamente alterado..'
Tal situacibn se ha revertido, ahora son los paises desarrollats
los que satisfacen en forma creciente las ca:enc;asvallmentarlas
de los subdesarrcllades. Actualmente cinco patsesrgpdrtapila ma
yor proporcifn de granos para exportacifn: Estados Unidos, Careds,
Australia, Argentina y Nueva Zelandia. El paderAde'negbciacicn -
que otorga a ciertas naciones el poseer excedentes alimentarias
se ha incrementado. Lo/
La creciente dependencia externa de las actividades alimentarias
de varios palses en desarrollo, tanto en productos como insumos,
provoca que en situaciones criticas de escasez de divisas como
la actual, se deteriore a@n m&s la disponibilidad suficiente de
alimentos para sus poblaciones marginadas, urbanas y rurales. A
ello contribuyen también las graves restricciones de financiamien
to hacia los sectores de produccifn alimentaria.

Las perspectivas en este sentido serdn que los niveles de nutri-
cifn no mejorar&n sustancialmente y la pobreza absoluta o relati
va tampoco disminuird, ya gque entre 1975 y el afo 2000 la pebla-
cibn mundial habrd aumentado en aproximadamente 2 mil 200 millo-
nes de personas; siendo las zonas de mayor expansidn demogrdfica
las de asia, Africa y América Latina.ll/

En este sentido existe hoy conciencia mundial, de que no podran
atenderse los requerimientos crecientes de alimentos sin un cam-
bio radical en las formas de produccibn, transformacidn y distri
bucién, que enfatice las prioridades del desarrollo nacional y
que contemple las necesidades de los grupos mayoritarios.

10/ SPP Plan Nacional de Desarrollio 1983-1988
1/ op.CIT,
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Ante la prébiemﬁtica 3 e_ﬁ?esen;an lps]dos[se;toges;,sob;e;}g,95

casez de allmentos,»

conveni ente promov

puedan alcanzar el ‘crecimiento en cond1c1ones“ tavxlidad) lo,
que permitir8 seguramente superar los obstéculos que’ 1mp1den el
aumento de la productividad y la producc16n, y con ello alcanzar
la’ autosuflc;enc;a al;mentarla.

2. EL  DESARROLLO AGRICOLA EN MEXICO

ﬁa situacifn que vive actualmente la agricultura en México, no”
es ‘ajena a los problemas que enfrentan-los paises subdesarrolla;"
dos, 'ya que ambos presentan la misma problemdtica: _produccién -
insuficiente, elevadas importaciones de alimentos, dependencia’—
tecnolbgica, etc.: debido en gran parte a la politjca -econfmica
aplicada en -periodss antericres. o

El desarrollo agricola en Mé&xico a partir de 1940, se sustentf en
el modelo de sustitucibn de importaciones, cuyo objetivo fundamen
tal fue apoyar la formacién y crecimiento de la industria a fin
de que &sta generara bienes de consumo final que vinieran a sus
tituir a los importados. Con este propSsito al sector agropecua
rio se le asignaron funciones especificas, siendo el responsable
de finanriar el proceso de desarrollo econfmico en el pais. Den
tro de tales funciones se tienen las siguientes:

- Elevar la produccifn con el objeto de proporcionar alimentos
baratos a la poblacibn.

— Abastecer de materia prima a la industria.

— Generar divisas a través de las exportaciones de productos
agropecuarios, para financiar las importacionés de bienes de
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dos’ dzferenc;ado X
1945~ 1965' v el de CrlSl ] queiaﬁn se: man
tiene. 'En el prlmero,,se aprec an:do
ritmos de crecimiento-en el pro
década 1945~1955 se tuvo.un: cre
medio anual; en el segundo (195
trando una tasa de crecimien;b,d

En este perfodo el crec;mlento del producto superé al de la po-—
blacién, lo que permiti6 tener un aumento n-la.oferta por habi-
tante; cabe sefialar que la agrlcultura en’ esta fase, crec16 en.—
mayor medida que el resto de los subsect ésl .Lasr exportaclones' 5
de productos agropecuarios crecieron espectacularmente,,reglstran
do una tasadel 5.9% medio anual, destacando las ‘ventas de algodﬁn,,
caf&, hortalizas, cafa de azficar, frutales y bov1nos.‘ Este szg-

nificativo comportamiento logrado por el sect en’ e ;

rantfia y la tecnologfa agricola moderna..
En efecto a partir de los afios cuarenta las polSt;c de: refofﬁa:
agraria, fomento agricola-e 1nver516n pﬁbllca se orlentaron a lm
pulsar la agricultura capltallsta con ;base-ala’” qrande y‘medlana
propiedad privada.ia( Asi, entre 1940y 1954 1os'§umght65 alqag

12/ Teresa Renddn. Efectos del Desarrollo Agrfcnla 'y 'la Estructu-
ra Agraria Sobre la Absorci6n de Mano ‘de Obra en: Méx;co. Tev-
sis Profesxonal. 1978. o TR B
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zados en la produccibn agricola, se debieron’por:-una:parté-a los
incrementos en la superficie sembrada, los?rénq;mleﬁtd

alos
cambios en la composicibn de cultivos, siendo‘gsté~ﬁltimo’Eactor

el que mds contribuyd a reducir la importanqié:relatiVa de los -
grancs tradicionales a favor de los cultivos de alto ‘valor comer
cial, tales como los de exportacifn anteriorméhté seﬁalados,lé/
productos que ampliaron la disponibilidad para el mexcado exter-
no.

En estos afos la inversidn pdblica se orientd bisicamente a la -
construccién de grandes obras de irrigacibn en el noroeste del =
pafs, as{ como de vias de comunicacién tales como carreteras y
puentes, las que en conjunto contribuyeron a intensificar aGn mds
a la agricultura comercial. Asimismo las inversiones apoyaron la
adquisicién de maquinaria agqricola, encauzando a la mecanizaecifn
del campo. En lo que respecta a la politica de fomento agricola,
esta propici6 el usc intensivo de semillas mejoradas, fertilizan-
tes e insecticidas, dando lugar a elevar en forma considerable -
los rendimientos por hectirea en mis de 500% en productos como

el trigo.

En el transcurso de este periodo los grandes cambios registrados
en la estructura productiva come resultado de la pelitica impues-
ta al sector dieron lugar a una extrema polarizacién del agro,pro
piciandc la aparicibn de dos tipos de agricultura con caracteris-
ticas distintas: la moderna y la de subsistencia., Mientras en -
la primera se tiene una alta productividad y capacidad para utili
zar insumos modernos en la sequnda se carece de la suficiente ca=-
pacidad para adoptar las nuevas té&cnicas del momem:o.-]ii

13/ o.p. CIT.
14/

~—'1eopoldo Solis. La Reaiidad Econ®mica Mexicana. Retrovisi6n
y Perspectivas. S. XXI. 1976. . .
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_Asi del total ibi t
pr;vado absorbia 124758 mlles de hect&reas
73% de la superf1c1e total nac onal

representaban el

Respec:o a ‘las tlerras laborables: en térmlnos relatlvos, éstés -
sigquieron 1a misma tendenc;a ya, que en el ‘sector prlvado se -con-
centr6 1a mayor cantldad ‘de” tlerras cultlvables tanto de riego -
como’ de temporal. :

Asi se tiene éue de 1940 a 1960 en este sector se dio un aumento
en la cantidad de tierras de labor pasando del 52% al 56%, en -
contraste en el:ejidal se registrf una disminucifn del 4%.  En.-
cuanto a las tierras irrigadas el sector privado tenia va en -
1960 una participacifn mayor, absorbiendo el 59% del total de es
te tipo de tierras.

Con las acciones ejecutadas en este perfodo, la estructura pro-
ductiva agricola quedaba constituida por explotaciones medianas
Yy grandes, asf como por las llamadas familiares y el minifundio.
En cuanto a las primeras se caracterizan ser unidades que tienen
entre 25 y 200 hectdreas y mis de 200, estas explotaciones cuen-
tan con alto nivel técnico agrfcola, lo gue les permite el uso
de insumos modernos y de mano de obra asalariada. Respecto al -
segundo tipo de explotaciones (familiares y minifundios) en ese
mismo afic se puede apreciar que en su mayor parte son unidades -
entre 5 y 10 hectireas contando con una superficie total de -
2,763 miles de hectireas, es decir, el 2.2% de la Srea total cul
tivable,

éélnichel Gutelman. Capitalismo y Reforma Agraria en México.

Ed. BEra, 1975.
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Los m1n1£und105 por su parte en su mayoria son predlos menores

de cinco’ hectéreas concentran ose’. al ededor’del 70% de- l‘s pro—r

ductores.l£/,~" -

Como se podré notar durante el periodo de” referenc;a, Ia:distri—
bucibn ‘de: la ‘tierra £avorec16 notablemente al sector prlvado, -
szendo ésta la Dase para-impulsar a la agrlcultura moderna y con
ello apoyar el proceso de industrializacifn del pais. En este -
sentido el_sector ejidal serv1o desfavorecido ya que..si bien a -
través de la politica de reforma agraria se logr6 la distribucibn,
&ésta estuvo condicionada a 'no repartir tierras de buena calidad
ni en la cantidad reque;ida. Asf lo sefiala Michel Gutelman "ca~
da vez se les distribufan a los beneficiarios de la reforma agra
ria tierras no cultivables qﬁé para“las circunstancias eran bau-
tizadas con el nombre de pastos naturales, .monte o algin otrec
parecido”.

Bajo estas circunstancias el sector minifundista ha venido - -
participando en el mercado cultivando todas las tierras a su al-
cance, s6lo que sin obtener los niveles de rentabilidad que ofre
cen los cultivos de exportacién. Por el contrario lo han hecho
sin mis recursos gue su propia fuerza de trabajo y en algunos ca
sos con la introduccibn de fertilizantes gquimicos que permiten -
eliminar el descanso de la tierra. En tales condiciones las tie
rras de que disponfan en su gran mayorfa eran de mala calidad y
en consecuencia no ofrecian ninguna seguridad para otrao tipo de
cultivos que no fueran el mafiz y el frijol, cultivos gue podian
llevarse a cabo sin grandes apoyos como los que requieren los tec
nificados. 3/

i—/ Michel Gutelman,;:Op. cit.
17/5c

Arturo Warman. ' México Hoy, Ed. Siglo XXI, México, 1983. P.108
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Desde los afios cincuenta con el cultive a;l‘héiz’el‘sectbrvcampg.
sino, vino proporxcionando a la poblacibn urbana un aliﬁentoibara—

to, controlado por los precios de garantia,: que”pefmanécieron'es— i
tancados durante varios afios, propiciando incluso un: decarloro en -
los precios reales con lo cual la sxtuaclén econémlca de los pro-”
ductores se afectd considerablemente. : )

La falta de mayores expectativas en el campo propxc;
pesinos emigraran principalmente hacia los’ centros urbanos dando
lugar a una transferencia directa de mano dé obra’a-los demés sec’
tores de la economfa,a través de este mecanismo.  se. transfirieron
recursos productivos a la industria en la medida que sé,propbrcig‘f
né mano de obra barata. i

El florecimiento de la agricultura observado en los afios anterio=-

res se revirti& en una crisis a partir de 1965, manteniéndose has

ta nuestros dias, aungue sus mayores efectos se dejaron sentir en

mayor medida a principic de los afios setenta , cuando las impor-

taciones de granos bisicos y forrajes fueron contundentes. A par

tir de 1965 el producto del sector agropecuario en té&rminos rea--

les empez® a descender répidamente, registrando tasas de crecimien
to medio anual de 2.7% de 1965-1970, de 1.8% entre 1970-1975, del

3.8% de 1975-1980 y del 2.0% de 1980-1987.

Este singular descenso en el ritmo de crec¢imiento del producto
agropecuario que se dio durante este largo perfodo, es resultado
por un lado el abandono del Estado, como lo sefnalan algunos au-
tores,iﬁ/ que no s6lo redujo sistemdticamente la inversién en el
campo, sino que ademSs por sistema la concentrS en una cuantas
regiones y rubros, dejande al margen a la mayor parte del pafis y
a los productores menos favorecidos, dando lugar a que la base
material se fuera deteriorando en forma acumulativa hasta ser ca

paz de responder a los estimulos tradicionales.
lB/José Ayala, José Blanco y otros México Hoy, Ed, nglo XXI
México,l9B83. p. 66
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Esta 1ncapac1dad productlva del campo se vi6 desalentada tamblén

“'por:la’ politica-de. congelacién de precios de gaxantia, puesta en

précticaen los afos c1ncuenta.: Asimismo por la.baja en.la in -
versién f151ca, la falta de apoyos decididos en asistencia.técni

“ca, seguro, crédxto, etc,; la 'que hizo que la economfa agricola -’

desde mediados de los afios ‘sesenta: hasta el momento actual -se
encuentre en crisis, 'lo que ha motivado que el sector presente un
lento crecimiento .y con ello la desaparicion gradual de los exce

~dentes,  lo-gue origin6 finalmente que el pafs cambiara de exporta
~dox -a importador de ‘alimentos.

Uno de: los acohtecimientos m&s relevantes en este perfiodo, ha si-
do 1la e‘(pans:.én de la agricultura moderna productora de materias

prlmas (granos forrajeros v oleaginosas), vinculada a abastecer

'la'industrxa_de los.'alimentos balanceados para alimentar aves y
1ce:dos de granja. En efecto-a falta de estimulos eficientes en

la produccxdn de granos b8sicos por un lado y a la baja de los
precios internacionales en productos de exportacidn (algodbn) por
otro,:una gran mayoria de productores ubicados en regiones de buen
temporal y en distritos de riego, se volcaron a la produccién de
granos.para consume animal y oleaginosas, ya que estos cultivos
tienen mayor margen de rentabilidad y cuentan con un mercado po-
tencial internoc. En este sentido a partir de la d&cada de los se
tenta la produccibén de sorgo, cirtamo y soya entre otros cobré -
gran impeortancia, desplazando en ferma acelerada las dreas produg
toras de mafz, frijol vy algod&n. (ver cuadroc 1). Es asf como la
evolucién de la agricultura mexicana de los (ltimos afios a mante-
nido la misma polarizacién: por un lado se tiene a una agricultu-
ra moderna vy dindmica que produce insumos para elaborar alimentos
balanceados para animales, o bien produce frutas y legumbres para
exportacién; por otro a la agricultura tradicional o de subsis--
tencia, pobre y atrasada, ubicada en zonas de temporal y que pro—

duce mafz y frijol para consumo humano.

Esta‘agricultura desde 1966 a la fecha ha venido decreciendo, tan
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to en produccibn como en superficie, motivando a que el pais -
dependa en mayér medida del exterior para abastecer. el mercado in
terno de alimentos de consumo popular, ‘Esta situacién a tenido
repercucicnes sociales muy severas, dando lugar al deterioro en
los niveles de ingreso de los campesinos, aumento en las tasas de-
desempleo y subempleo de mano de obra y elevacién en los niveles
de desnutricisn. - '

Por este motivo a principios de la d&cada de los ochenta, el Esta
do aprovechando la coyuntura del "boom" petrolero, dispone ‘en -
esemomente de suficientes recursos financieros, gque le permiten
instrumentar el Sistema Alimentario Mexicano SAM (1980-1982). “Es
te programa tuvo como principal objetivo lograr lia aqtosuﬁiq;e@ifu_
cia alimentaria en granos b&sicos alimenticios y el mejbramientov .
de los niveles de vida de los campesinos. La estrategia 'SAM:bus=
c6 la transformacién de la estructura productiva en el agro, Ya
que orient6 las acciones de fomento hacia los grupos de producto-
res mds eficientes en zonas de temporal, con el f£in de que esta
poblacién se beneficiara de su propio desenvolvimiento. . En este
sentido se definieron acciones especificas, dentro.de. las que des
tacan: la elevacifn de los niveles reales de los precios de garan
tfa de los granos bisicos, disminucidn de los precios de insumos
agricolas para productores de mafz y frijol en temporal, amplia--
cibn de las coberturas de crédito y seguro agrfcola, y la polfiti-
ca de “"riesgo compartido" que implic6é la absorci6n por parte del
Estado de una parte de los costos de produccidn en caso de presen
tarse pérdidas en las cosechas. Con ello fue posible durante 1981
y 1982 elevar la produccidén agricola y en particular la de los -
granos bisicos. Sin embargo, ante el fracaso de la politica pe-
trolera en 1982, el Sistema Alimentario Mexicano yva no se logrd
mantener, dando origen a que los niveles de produccibn volvieran
a descender.

En el perfodo 1983-1988 , el Gobierno con el afan de atender el -
problema de alimentos puso en operacién el Programa Nacional -de
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Alimentacién, cuyo proposito fundahental ha  side’ procurar la so-
beranfa alimentaria’y alcanzatfcqhdiciones de alimentacibn. que
permitan el pleno desarrollo de las capacidades y potencialidades
de cada mexicano.  Los planteamiéntos estratégicos del PRONAL son
de mayor envergadura réspecto’a los de su antecesor, en la medida
que abarcan todas las fases de la cadena del proceso alimentario:
produccibn, transformacibn, comercializacifn y consumo, buscando
siempre una mayor éficiencia, ya que se previenen, los desequili~
brios en su operacibén, asi como una mayor participacién de los pro
ductores en cada fase. Otro de sus lineamientos estrat€gicos ha
sido otorgar mis atencién a las pequefias y medianas unidades de -
producci6én de cada fase, considerando el binomio productoxr-consu=
midor en todo el proceso. Finalmente, otros de los planteamientos
dignos de consideracibn es el referente al fortalecimiento de los
sistemas regionales -de alimentos, con. el fin de procurar la auto-
suficiencia local en prcductoé bésicos, asi como que la distribu-
cibn espacial y social de los alimentos sea m&s equitativa.

En términos generales se puede considerar que los planteamientos
del PRONAL en el papel son importantes, superando en forma amplia
a los del SAM, ya que se vinculan a atender el problema alimenta-
rio de manera global e integral definiendo acciones especificas
para cada una de las fases gue integran la cadena alimentaria. No
obstante, los resultados alcanzados durante el perfodo no son del
todo halagadores, en la medida que los objetivos no se cumplieron.

En este sentido y en materia agricola alin persisten déficits enla
produccibdn de alimentos bésicos; si bien los esfuerzos realizados
permitieron aumentar la produccibn en los tres primeros afios, lo
que permitif reducir el volumen de importaciones en forma conside
rable, en los (ltimos afos la produccibn volvié a descender, con-
templéndose de nuevo compras adicionales de alimentos del exterior.

A grandes rasgos estos serfan los resultados de las politicas apli
cadas en materia agricola durante las Gltimas décadas, por lo que
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es indiscutible revertir las tendencias de la produccibn de los -
alimentos bisicos, con el apoyo decidido 'a’los pequeiios productg
res a fin de que sean estos los que loéren elevar la p:oducﬁivi&m
Y retener un mayor valor agregado, como es el caso de los. pequersios
productores de frutas que a pesar de la variedad de productos sus
ceptibles de cultivarse con éxito dada la diversidad de climas -
en el pais, registran un bajo desarrollo debido principalmente a

diferencias en el sistema de produccién,de abasto, a la falta de

mayores esfuerzos en investigacién de sistemas agroindustrialesy
esencialmentea la falta de organizacién de los mismos productores.

3. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA COMERCIALIZACION DE LOS PRO-
DUCTOS FRUTICOLAS EN MEXICO

3.1 Concepto

Antes de abordar las caracterfsticas de la comercialijzacién de los
productos frutfcolas en México es conveniente precisar el concep-
to de comercializacibn en su aplicacibn técnica, a fin de compren
der en una acepcifn amplia, Yy no solo el hecho de una simple acci6n
de compra-venta, sino también aguellas actividades que culminan en
una serie de condiciones impuestas al productor por el compradory
el entorno de ambos.

En este sentido, la comercializacifn debe entenderse como una se-
rie de actividades econbmicas, tales como el acopio, selaccifn,
procesamiento, beneficio, empaque, presentacién, conservacién, - .
transporte y distribucifn, entre otras,—glpara lo cual es necesa-
rio contar con el binomio produccién-demanda.

3.2 Estructura de la Comercializacifn.

En efecto la comercializacifn es una serie de actividades iﬁper--
19/ Banco de México, FIRA 1981. Centros de Recéécféhfﬁ“boﬁei;i§~”
lizacién. pee T

S
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“al-mercado con el propﬁsltO'de'que ei product 33 obtenga un maycr
benef1c1o. :

Sin embargo, todas estas act1v1dades en la mayorfa de las veces
se reducen ‘a una. simple accién’ de compra-venta, en perjuicico del
“productor debido a su escaso poder de negociacifn, lo que les im
'pide participar directamente en la comercializacifn de sus produc
tos.  Ello se puede corroborar con el ingreso anual gue perciben
mis de la mitad de la PEA Agropecuaria, les gue llegan a ser inclus:
ve mis -bajos que los salarios minimos locales y en grandes secto
res de poblaci6n tan escasos que es dificil comprender como logran
administrar sus gastos para la subsistencia familiar, si no se mi-
.xan de cerca las formas miserables de vida tan frecuentes en los
- &mbitos ruraleé.g—

No obstante, esta prictica en el mercadeo de productos agricolas
dentro de nuestro sistema de convivencia es una actividad licita
necesaria paré el funcionamiento econdmico y cuya finalidad prin
xéipdl es obtener las mayores ganancias posibles. Consecuentemen

.te es incapaz de generosidades exponténeas.ZI/

" De esta manera la comercializacidn dentro del sistema aparece co
mo ‘una prictica comfin a pesar de la sistemftica y constante exag
¢ién de ingresos que afecta a toda la agricultura y en particular
a los pequeflos productores. Los agricultores medianos y grandes,
dados sus mayores recursosS son capaces de lograr una negociacién
m&s ventajosa, en este sentido una reduccibn en los precios no -
significarfa m&s que una alteracién relativa en sus ingresos, sin
que por ello afecte gravemente la satisfaccifn de sus necesidades

20/ Marco Antonio Dur&n. El1 Agrarismo Mexicano.
S. XXI 6a. Edieibén, 1979.
21/ opP. CIT.
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primarias. Esta desventajosa situacién que zfecta en mayor medi

da a los productores de bajos ingresos:obedece’ al bajé poder; de

negociacidn y la nula o escasa participacish queé tienen en el pro
ceso de comercializacién debido a la atomxzac;én de' lapropiedad,
el desconocimiente de las condiciones” del mercado;

los aspectos
de tipo sociolbgico y polftice en gue:

: e desenvuelven. la natura
leza estacional de la produccibn que: cr;qzna fluctuaciones en los

precios y en general, upa situacibn’ muy cexcana a la competencxa
perfecta =% 22,

Aunado a estos problemas se tiene ademés la deflc;ancxa en la in
fraestructura y los servicios que ptesta.

Asi se tiene que en un s0lo mexcado mayorista localizado en la -
Ciudad de México (Central de Abastos) se maneja f{sicamente mis
del 60% del volumen total de frutas y hortalizas producidas en
el pafs. Bl aparato distributivo de mayoreo y menudeo es anti-
cuado y sin planificacisn, existiendo muchos mercados peguefos

en una gran ciudad y un nfimere insuficiente de las mismos en -
otras poblaciones aledafias;

en £in, con una serie de irregulaz%
dades tales que no responden a las necesidades del México actual, 2

La comercializacibn de productos agropecuarios, come lo sefala -
el propio Sergio Chézaro,—i la regla. mds que la excepcibn, es
la presencia de un nUmerc reducide de compradores, con acceso a
los mercados y con facilidades de transporte, capacidad financig
ra y con un gran conocimiento del mercado, mismos que se enfren-
tan a un nGmero disperso de productores, con bajos volGmenes de
oferta; y como consecuencia existen con bastante frecuencia mong
polios y oligopolios locales y regionales.

22/ Sergio Chizaro Loaiza. La Coordihacién de la Comercializa -

T c¢ibn Vertical de Productos Agropecuarios en MExico, Rev. de
Camercio Exterior Vol. 29 No. 4. abril 1979,

23/ YDEM

24/ TDEM
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En virtud de lo anterior, se estima que la ‘estructura. de laFCO —:
mercializaci6én frutfcola que presenta el pafs, se Earac;éri?é‘ﬁnrij
la existencia de una red de intermediarios y transportistas,. for
mada por poco mis de 23 mil hombres=-camién que controlan producux
perecederos y algunos granos bisicos, de los cuales solo 5'mil =
son productores directos y los restantes son intermediarios que
afectan el proceso de formacifn del precio.gé/

En consecuencia, se puede decir que en Mé&xico la actual estructu
ra del sistema de comercializacibn de productos agropecuarios, -
opera como un sistema centralizado y se caracteriza por la con -
centracifn del poder de negociacibn a nivel mayorista.gi, misma
que se encuentra en las &reas urbanas mis importantes del paisco
mo es el Distrito Federal, Guadalajara, Monterrey y otras ciuda-
des que han venido creciendo a una tasa demogrdfica muy alta en
los Gltimos 20 afos. ’

En este sentido, dichas ciudades se han convertido en centros de
gran consumo de frutas y otros productos agricolas, estableciendo
con ello nuevos mecanismos comerciales que fortalecen y desarro-
llan las actividades comerciales de las centrales de abasto ubi-
cadas en ellas. Asimismo se propicia el desarrollo de &reas de
producecibn y de especializacifn en un producto determinado.

De esta manera, se estima que del 100 por ciento de la produccifn
de frutas y hortalizas, el 95 por ciento se canaliza a través del
camionero acopiador y el 5 por ciento restante se destina al pro
cesador.gz

A su vez del 95 por ciento que maneja el camionerc acopiador un
85 por ciento esti en poder del comerciante mayorista y el 10 =~

25/ S.P.P. Programa Nacional de la Alimentacibn 1983-1988, -
/

Banco-de México FIRA. 1981. Centros de Recepcién y Comercia-
lizacién. *

7/ OP. CIT.
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en-el procesador quieneS“son’l sténéar

Resnecto a’'los prlmeros se pue
de sefalar. que dada alta pereclbllldad, el productor se ve -
precisado.’a vender en el menor tiempo: posible su producci6n para
evitar” pérdldas cuantlosas, las: cuales se estiman hasta en un 48%

de la: producc16n —E

En cuanto a los factores f151cos estos son provocados por las de
ficiencias que se'dan en'el -proceso de la poscosecha, tales cam:
or e, el mane]o y el almacenamiento, activi
conlla capacztac16n, eguipo e instalacio-
uvadas. a fin de cumplir estrictamente con
tablecidas para este propfsito.

el empaque. el
‘dades gue’deben
nes suf1c1ente

.3.3.Caracteris cas:de’la‘Produccién Fruticola

rLaiFtu ‘cu;tﬁzargn‘México al igual que el cultive de las hortali
*2as;soh;las actividades mis importantes, no solo por ser fuentes
. generadoras de alimento e ingreso sino tambi&én de ocupacibn de -

mano. de obra.

En el pais se producen una gran variedad de frutales, los cuales
son susceptibles de cultivarse dada la diversidad de climas exis
tentes un el territorio nacional. Alrededor de 32 especies de
frutas son las que se consideran como de mayor importancia en -
virtud a que absorben la mayor parte de la superficie y la pro-

ducecidn.

28/ sergio Ch3zaro Loaiza. OP. CIT.
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Dentro del grupo de -estas 32 especies- predomlnan 14 de las cué—
les 11 corresnonden a los cultivos pezennes y 3 a los de c;clo —'
corto. Ver cuadro (2) en el anexo.

calizan en dreas de temporal por 1o que el grado_de

bre es mayor en términos de produccibn’y de’expectat:
cado, no obstante a estas limitaciones,. la frut;cuitura nac onal

como ya se menciond, sigue siendo. una meortante fuente generado—"m

ra de empleo e ingreso.

A pesar de la dificil situacidn econémica que afronta el pafs., -
-.la actividad frutfcola ha evolucionado en. forma satisfactofié, -
manteniendo una participacién importante dentro de la agricultu-
"ra. Asf se tiene que durante el periodo 1980-1985, el valor de -
su produccién aumentd de 8 138.6 millones de pesos a 9 032 millo
nes, lo que significé un crecimiento medio anual del 2.1%. Con -
respecto al valor de la produccidén agricola total, el de la fru-
ticultura en este periodo representd en el primerco de los afios —
el 15.2%, mientras que en el dltimo bajé un poco siendo el 14.3%.
Sin embargo, en 1982 y 1983 alcanzdé una mayor participacién re-~
gistrando el 18.5% y el 21.2% respectivamente, ello se debe en -
gran medida a gue la mayor parte de sus productos tienen un va--—
lor significativo en el mercado interno y externc. Cuadro 3.

En cuanto a la produccidn frutfcola en este periodo, se aprecia -
un aumento continuo en las principales especies, dentro de los 14
frutales mi&s importantes, la produccidn de naranja, pldtano, man-—
go, manzana y uva entre otros, registraron incrementos considera-
bles. Asf se tiene en el caso de la naranja cuya produccién se ==
elevS de 1 millén 743 mil toneladas en 1980 a 1 millén 770 mil en
1985, el limdn mexicano pasé de 565 mil toneladas a 868 mil, el -
mango aumentd de 638 mil toneladas a 1 millén 109 mil, la manzana
crecif de 249 mil toneladas a 423 y la uva de 444 mil a 592 mil -
toneladas. (véase cuadro 4).
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La superficie cosechada por su parte en este mismo periodo, :ha
observado un ligero crecimiento siendo del 1.2% anual. Durante
1980 la superficie cosechada se constitufa en 891,458 hectdreas
dicha superficie se vif incrementada, representando en 1985  --
949,418 hectireas. )

En ese aflo esta superficie representf el 5.2 -por ciente de la
superficie agrfcola nacional. Ver cuadro (5).‘ Los ‘cultivos peren
nes mis representativos en este total se tienen el coco de -agua,
la naranja, el mango, el limén agrxo, La uva,- el aguacate y el
pl&tano, que representan el 72.0% de la superficie frufiéq;a del
palis.

En cuanto a las exportaciones de productos fruticolas en el pais
en té&rminos generales se puede considerar.que 1a mayor parte de
las especies se destinan al mercado interno, lo que 51qn151ca
que la participacidn de las frutas mexicanas en el mercado inter
nacional no es relevante; sin embargo, existen determinadas espe
cies en las que se tiene gran importancia, tal-es-el caso de la
fresa, el melbn ¥y la sandfa, productos de 1los que .se exportan. --
hasta mds del 30% de su produccién interna, lo cual ha constituf
do durante varios afios una fuente importante generadora de divi-
sas.

Durante el perfodo del referencia (1980-1985), el valor total de
las exportaciones de las principales frutas aument6 de 2055.2 mi
llones de pesos en 1980 a 13,119.4 millones en 1985. Ver cuadro
6.

En cuando al volumen de las exportaciones de las principales fru
tas se aprecia una evolucién favorable, debido a que en los Giti
mos anos se han registrado incrementos constantes. Asi se tiene
el caso del mango, cuyas exportaciones aumentaron de 15 mil tong
ladas en 1980 a 32 mil en 1985; las de mel6n también se han vis-
to crecer, pasando de 103 mil toneladas a 119 mil; el lim6n mexji
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canc mantuvo también'dn"ncremento en‘sus ventas al exterlor, ele,

dgrado. ver cuad

neradora.de divisas la-fruticultura

es altamente absorb’dora d éno de'obié v coﬁtrihuye en forma
_51gn151cat1va en la‘generac16n de: ‘empleo agricola a nivel nacio-
nal,: -Asi’se t;enejdue‘durarte lcs afios 1950, 1965, 1977 y 1982
la absorc16n de mano: de obra en esta actividad ha venido aumen-
tando en Eorma acelerada partlclpando en los reguerimientos de -

; mano de.obra: agricola total,‘alcanzando en los anos indicados el
2.2%,.2. 9%, 11.4% 'y 12,8% respectivamente. Ver cuadro 8. Esta
51tuac16n se expllca porque la mayor parte de este tipo de pro--
ductos ‘son 1ntens;vos en el ‘uso de mano de obra, siendo poco me-

- canlzados.

La absorcibn de mano de-obra que se requiere para la produccibnce
frutales es mayor a la requerida en otros cultivos, ya que en las dig
tintas labores {limpia de canales, labores culturales, cosechas,
etc.)‘es necesario realizarla en forma manual, lo cual eleva en
forma importante el nfimero de jornadas por hectérea.

Por tanto, basta comparar la absorcifn le mano de obra empleada
en los cultivos perennes con la utilizada por los granos bésicos
para tener una idea de la diferencia. As{ por ejemplo, mientras
en el cultivo de plitano se requiere en promedio 95.6 jornadas -
por hectdrea, en el maiz solo se necesitan 37.5 jornadas.z—

29/ Ver. Teresa Rend6n. Efectos del Desarrollo Agrfcola y la Es~
tructura Agraria sobre la Absorcién de mano de obra en Méxi-—
co.-Tesis profesional, 1978
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CAPITULO II: ASPECTOS FISICOS Y SOCIOECONOMICOS DEL AREA DE IN- -
FLUENCIA DEL CENTRO DEACOPIO. o . s

1.- AREA DEL PROYECTO.

En virtud a que el Municipio de Armeria, en el que se’instaléré
el centro para el acopio y la comercializacibn de plitano, se ég
cuentra localizado en el Estado de Colima, se consider§ pertinen -
te analizar los aspectos f{sicos y socioeconfmices de la entidad,
a fin de conocer las caracterfsticas de las zonas geogr&ficas en
donde se localiza la produccibn platanera. Asimismo, la infraes
tructura con la que cuenta, la disponibilidad de insumos y servi
cios, el uso y ré&gimen de propiedad de la tierra asf como aqué -
llos aspectos demogré&ficos, que en conjunto contribuirén a detexr
minar la ubicacifn y funcionalidad del centro de acopio.

1.1 Aspectos Fisicos 1/
El Estado de Colima se encuentra en la parte de la vertiente del
Pacifico, entre una derivacién de la sierra madre Occidental y
las estribaciones de la sierra madre Sur; entre los paralelos
18° 41' 10" y 19° 27' 20" de latitud norte y los meridianos 103°
30" 20" y 104° 37' 10" de longitud Oeste. Es decir se ubica so-
bre el eje neovolcinico, ya que en la parte norte del propio Esta
do penetran estribaciones de importancia de la cordillera neovol-
cafiica. En la parte mis alta se encuentra el volcin de fuego de
Colima ademds se localizan serranfas como la Piscila, la de los
Otates, Tecomdn y otras.

La extensifn territorial del Estado es de 5,455 xmz de los cuales
corresponden al 0.27 por ciento de la superficie nacional y estd
integrado per diez municipios y 590 localidades {(Ver mapa)los my
nicipios de mayor importancia son, Colima, Tecomin Manzanillo y
Armerfa.

1/ IEPES, Datos monogrificos del Estado.de Colima, 1876,
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1.1.1 Caracterfsticas Gedcllmﬁticés,é Hidrolbéicas;

a} E;érbgrafia

Cuenca del rfo Armerfa es la mSs importante
rritorial, por su escurrimiento de ‘agua superfic
tacibn de acuiferos subterraheos~ comprende 975 00

de metros cGbicos,
la Lumbre,
Pascuales.

ténign¢o com&;ér;ngzpal
San Palmar,. Ct /:Co

“De esta c ;
con-la: i o Badillo;"las ‘Piedras Jalis
erlvadora Pefiitas gue riega parte del
Pueblo Juérez. Por: otra parte, abastece la pre

sa'G:egorio>To;re ‘Quintero, que beneficia la planicie de Tecamin.

co, qgg,ab§ste
_Valle de-Colima

Cuenca del Rio Cihuatlin: en este ric se localiza la presa deriva
dora las Perotas y sirve de limite entre Colima y Jalisco, desem-~
bocando en el Océano Pacifico. Tiene una cuenca de 367,000 hectd
reas y una descarga promedio anual de 978 millones de metros cG-
bicos, siendo sus principales afluentes los rifos Minatitlén, Ayo
lletan y San José€.

Cuenca del rfo Cohuayana o Naranjo; sirve de limite con los Esta
dos de Jalisco y Michoacdn; comprende 714,000 hectdreas con volf
menes de escurrimiento medio anual de 1.9 millones de metros cl-
bicos. Cuenta con afluentes a los rfos salado, arroyo y zarco,
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yos: de colomos, Las Juntas

blo.

Miramar, San Pedrito, Los Ac1totes Yy Barra de Navxdad

b} Clima

El clima predominante en el Estado es de tx.po célldo subhﬁmedo -
con régimen de lluvias en verano, una :emperacura ‘de. més de 22°C
Yy una precipitacién de 800 a1, 600 mm. Por lo tanto, al’ cllma no
representa desventaja’ para’ los trabajcs agricolas, ya'que es ‘favo':
rable por las ligeras var.xaczones que pem:.r.e la formac:xén de ‘sug
los ricos y una vegetac;én abundante =

y varxada.

la siguiente tabla:

Regi6n Tipo de Clima Temperatura

Sierra Colimense Semi-clido 15-20°C
Sub-hmedo s

Lianuras de Tecansn Cidlido-semi
Seco

22°C

Norte y Noroeste Templado-htmeds
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< y orograf fa

Se %;bns; e dor de‘la tres cuartas partes del Esta-

Coqumat:.tlﬁn y Col;ma cuenta
nutr:.entes ‘en: nxtrégenos ba
o fdsforo su. fndi

mer:a, Manzam.llo déi ,'sA\.ieonr es un -

le de  lifo 'y arena, )
n’alto. fndice de - .

Los suelos tig'ne
sin embargo, “sonspol
potasio y calcio

La zona occi‘den'tral ‘tiene suelos de cardcter volcdnico ¥ con una ’
topograff.a muy accxdencada que impiden la prictica de la agri-
cultura..’
1.2' Infraestructura Econémica y Social. 2/

Actualmente el Estado de Colima dispone de una amplia infraes—-
tructura ecenémica y social, como son la red de vias de comuni-
7f:aéi‘6n, las bodegas, las obras del puerto de Manzanillo principal
centro ‘de commicacién comercial y de embargue, no sélo del propio Esta

2/ op. 1T,
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do, si no tambz n

Centro-Occxdental del pais.
te en eL desarrollo econéml—

: que permxten almacenar un total de 32, 500 toneladas.

Se cuenta con un frlgoriflco para la conservacién de f 1
picales con capacidad . de 3,100 toneladas:.en :efrzgeracxé
en congelacién, estas instalaciones  se ocupan adem&s par
leccién y empaque de frutas.

b) Vias de Comunicacibn.

La entidad cuenta con vias de comunicacidn que la ponen en ccntac}
to con el resto del pafis, asi la carretera 54 con ruta Collma-To-“
nali-Atenquique-Ciudad Guzmén, conecta directamente al Estado -con

la ciudad de Guadalajara y tiene una extensidn de 264 kilfmetros.

Esta via constituye un importante punto de apoyo al desarrollc de

las relaciones de intercambio comercial que tiene el Estads de Co
lima con el polo de desarrollo de la zona occidental del pais.

Se cuenta con la carretera 110 Jiquilpan—éolima, Crucero Tecomin
con un desarrollo de 72.4 kildmetros que entronca con la carrete
ra 200 Puerto Vallarta-Cihuatlin-Manzanillo-Tecomén, Coahuayana-
Playa Azul. Estas dos vias :onstituyeh un- importante apovo a la
movilizacitn de la produccidn agropecuarxa y-Qe ‘mercancias-en-el ..
puerto de Manzanillo.

Las principales ciudades que comunica el sistema de carretera den
tro de la entidad son: Colima, Armerfa, Tecomén y Manzanillo, que
a su vez permiten enlazargse en otras ciudades como Guadalajara,
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Puerto Vallar

nxcan’ Ime

'rpecuarla.’

'Respecto a la comun;cacxén por ferrocaxr
una extensibén de 162 k;lémetros
importantes -de la entidad.-

os cuales comunxcan a puntos

Por Gltimo en cuanto a comunicacidn aérea, el Estado cuenta con
dos instalaciones aeroporéuarias, una se encuentra localizada-a
42 kilbmetros de la ciudad de Manzanillo y la cual se denominan
Aeropuerto Internacional Playa de Oro. la otra es el Aeropuerto
Jorge Llerenas Silva en la ciudad de Ceolima, el cual tiene una
capacidad para recibir 60 avionetas de trénsito al dia, ademés
puede recibir aeronaves de turbina tipo convair de 44 pasajeros
que actualmente operan en dicho aeropuerto.

El servicio telefbnico estatal con sistema de comunicacién autp

m&tica se encuentra en las localidades de Colima, Tecomé&n, Man-

zanillo, Santiago y Queseria, teniendo un total de 13.1 miles de
lineas en servicio de una capacidad instalada de 15.2 miles. La

poblaci6n beneficiada representa el 75% del total estatal.

Respecto al servicio telegrdfico del Estado, estd formado por 18
administraciones las cuales cuentan con sistemas morse, radiofo-
nfa, enlaces automfticos y equipos de teletipo &stos se encuen-
tran distribufdos en las siguientes localidades: Colima cuenta
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con el sistema morse, Ixtlahuacsn cuenta can: sistema de radlofo
nfa, Manzanillo con radlofonia Y morse, ¥
quimatldn, Comala y Villa Alvarez todos ellos cuentan
tema de radiofonfia y morse.

c) Disponibilidad de Insumos Agricol

Debido a las necesidades en el uso:déigh;u
zonas productoras, se localizan en.laigﬁ:idad
especializados para su venta, i ;
radas, fertilizantes y fungicidas,®
silios de trabajo.

1.3 Usos del suelo.il

superfic

Uso del Suelo s“?ﬁggic*?’

Agricola 170,000

Ganaderfia 164,000

Forestal ~201}000

Cuerpos de aAgua 'y o -

Zonas Urbanas ; 10 000 y
Total Q545 000

a} Agricultura =i

Las tierras agricolas dg'laieptidad se~div1den en erras detem

3/ op. ciT.
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poral, las cuales representan el 74% del total estata; y las tig
rras -de riego con un 26 por ciento, a'pesaf ae la'éita proporcién
de tierras de temporal los rendimientos E151cos obten;dos son-su
periores a los estimados a nivwel nac;onal ¥ o g

Se considera que el 90% de las t;erras de. temporal d;spcnen de
una adecuada dotaci®n de agua, en promed;o 1a prec1p1tac16n amal
.es.de 900 mm. lo cual permite gue se- genere o1’ 75 por c;ento de

la produccibn agricola estatal.

La agricultura de riego se encuentra localizada alrededor de las
tres cuencas importante del Estado; la occidental ‘{(Rio Cihuati -
tl&n), la central (Rfo Armerfa) y la oriental (Rfo Coahuayana).
Sus aguas se han utilizado para formar un distrito de riego con
cuatro unidades: la de Tecuanilla, dentro del municipio de Teco-
m&n. La Coahuayana Amela que riega también parte del propio Te-
comé&n Yy parte del Estado de Michoacin las Pefiitas gque abarca
parte de los municipios de Coguimatlén, Colima y Villa Alvarez,
y la Cihuatl&n, localizada en el municipio de Manzanillo (Ver =
mapa) .

La actividad agricola en el estado se encuentra localizada princi=-
palmente en los municipios de Manzanillo, Tecomédn y Armerfa, ya
que participan en promedio con el 75 por ciento del valor total
de la produccién y en los cuales, ocupan un lugar importante las
plantacicnes de coco, lim6n y pl&tano.

En los Gltimos afios la estructura de la produccién agricola coli
mense muestra cambios importantes. El cultivo de productes tra-
dicionales, fundamentalmente el mafz ha venido de m&s o menos ad
quiriendo mayor relevancia la produccién de frutales. En efecto,
la superficie dedicada al cultivo de mafz en 1975, represent$ el
35 por ciento de la cosecha total, mientras por ejemplo el coco,

el limén y el pl&tano representaron para ese mismo afo el 47%.
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El rép;do creczmzenco de ese sector (frutales) es el rezlejo del
empleo: ‘de’ téenicas’ modernas - de cultlvo asi, -se-aestima’ que alrede
_dor .de 20 por ciento de la superflcxe cosechada se cultiva con
'semlllas mejoradas mientras que el. 50 por ‘ciento de la misma_ se
utlllzan diversos Eertlllzantes para reponer las cualidades de
los nutrientes de los suelos.

Asimismo, el campo ha sido objeto de una répida capitalizacidn
al aumentar la maquinaria y el equipo utilizado -a un ritmo prome
dio anual del 12 por ciento. No obstante,. se considéra que exis-=
te todavia insuficienciade ella, pr;nczpalmente en las planta -
ciones en donde se requ;ere de una mayor lnverSLGn.

b) Fruticultura

Existen en el Estado u ‘o da tendencla hac1a la- produccz&n,

de productos frutic la

dad presenta caracteristxcas para ‘el’ desarrollo.de dichos prodmc
tos. Durante 1980 representaron el 90 por ciento de la producclén
agrfcola ‘estatal.y-el:.79% d2l valor de la misma.

De las 122,600 hectdreas abiertas al cultivo, el 82.5 porfdﬁéﬂ£§';'
de la superficie ayricola se dedica al cultivo de la pélha de’ cb'
co, plitano y limbén principalmente, localizéndose estos cultzvos
en las zonas aledsfias a las costa en donde el clima, las vias, ae”
comunicacibn y el sistema de obras de infraestructura hxdr&ul;ca
hacen aGn m&s atractwas las plantaciones de estos’ cult;vos pmnn
nes, asi, durante el perfodo 1975-80C el crecxmlento de la super—
ficie promedio anual de los cultivos perennes fué de la 51gu1en-;
te manera:; Copra 112,2%, LimSn 68.0%, Pl&tano 30.8% y Frutales -
Asociados 19.7%.

Entre los municipios que se destacan por su-importancia en.cuan
to al volumen de la produccifn frutfcola estatal, se encuentran
los de Armeria, Manzanillo y Tecomdn, municipios en donde se ubi
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ca e1v77ygor ciento.ae]la‘superficié:fegéblé del Estado

.iﬂvsnmAaxo rRUTtéonA 1980

3 “Nomero de érboles e p Ntmero
e je \ma it i -Epoca de de Pro—
- Especie; ;.Desa;:ol;o Producclén Total.. . ~cosecha ductores

-leénﬂuexlcano y06,997 -1,884;644 1,991,641 Todo el afoc - 1,923
Palm “de- coco' 381,764:.2,613,804 . 2,995,568 Todo el afio- 2,083
B : D T L e (cada 3 meses)
plégano“ .:‘*' ”537;505, 8,641,901 9,252,405 Todo el afio 1,506
B s i : G {cada 22 dias)

Fuente: . Manual de Estadfsticas Basicas del ‘Estado de Colima,
: "S.P.P."". Coordinacién~General ‘de Servicios Nacionales,
Estadist;cahrceoqrafia e Inform&tica;. 1981, .

1.4 Tenencia de la_?iér:a‘r;

De acuerdo a la estructura de 1a’ propxedad da:
da al cultivo del plétano,durante 197
quefios propietarios y e]ldatarlos co un notorio predomlnxo en
la posesibn de la tierra: por ejldatarlos

a’ tlerra dedlca-
estaba

VOnpuesta por pe-

si como en-los voll-
menes de produccibn generadcs, tal como se puede aprecxar en la
siguiente tablas R
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Caracteris'Lcas de 1 Tenenc1a de la Tlerra

“Superficie Cosechada
AﬁsdiutoSfRélativos

En tyi‘d“afd*

Colima:
Unldades -de

Agrarxasf
Siu'm-a

se considera gque

A, pesar de: que-ldé ﬂatos éntérlore son_de 1970,

lacactuals estructura de la: prop;edad de la t;erra en Colima no se
“haya" modlflcadc sustanc1almente ya que de:acuerdo a datos de 1980,
ilog ejidatarios ccnt;nuag pgedomlnando en la posesibn de tierra.
como puede'observase:én:el EiQUiénte cuadro:

VPruticulfores por Municipio
del Estado de Colima 1980.

: - E?ldati 3 Pequenog 3

Municipio T o t a:l™ “ries Propietarios

Armersa 93619027 T 96.3 34 3.7
Colima 2: 51.2 21 48.8
Comala 56.2 21 ) 43.7
Coquimatl&n 69.7 . 65 - 30.2
Cuauhtémoc . -5 S SR SRR £ : I -1
Ixtlahuacan +:80.0" -1 20.0
Manzanillo '797.9 14 2.0
Tecoman Sia1i2 657 58.8

33.3 4 66.7

Villa de Alvarez

Total '3,080 2,251 72.8 839 27.1
Fuente: Manual de Estadisticas BSsicas del Estado de Colima,S.P.P.,
Coordinacién General de Servicios Nacionales Estadfsticas,
Geografia e Informacién, 1981.
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a)- Ganaderia

Esta actividad se desarrolla éniel'zosfdefiafsupetfi;ie total -
del Estado, (zonas altas}. la cual tiene?setiés’ limitaciones por
la baja calidad del ganado y por las practicasrtradicionales que
impiden su desarrollo. Las principales‘éspecieS’que se explotan
son bovinos, porcinos, caprinos, aves Yy ¢elmenas, )

b} Forestal

La actividad forestal se desarrolla en una superficie de 35,000
hectireas; las que se localizan en el norte del Estado, donde se
explotan principalmente el Pino y.el Encino. )

1.5 Caracteristicas y Densidad de Poblaciéni/

a) Volumen y Densidad de Poblacién

La poblacitn del Estado de Colima en el perfodo 1980-1985 aumen-
t& de 346,293 a 398,310 habitantes, lo gque significé un creci---—
miento medio anual del 1.6%. £sta poblacibn representa respecto
al total nacional sblo el 0.5 %. Se estima gue para fines de -
1990 tal poblacifén se incremente a 435,402 habitantes consideran

do un ritmo de crecimiento del 1.4%.

La densidad de poblacibn en la entidad fue en 1980, de 63.4 habi
tantes por kilfmetro cuadrado, misma que aumentf en 1985 a 73.0 y
para 1990 se calcula que alcance la cifra de 79.8 habitantes. A

nivel nacional y para los mismos afios se tienen cifras inferio--

4/ s.P.P., INEGI. % Censo General de Poblacibn y Vivienda y Pro-
yecciones de la Poblacién de México y las Entidades Federati-
vas 1980-2010.
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res,’ siendo en’ forma respectiva’ de 340, 3916 y 4410 habitantes porkm2;-
" lo gue significa gue la densidad de’ noblac;én en Col;ma’es y se-~ ‘
rd muy superlor a la nacional Lo : : ’ ‘

'py 'Distribuéién Geogrifica de la Poblaci

Referente a la d15tr1buc16n poblac onal por tamanode localldad

‘en el EstadO. durante 19 ron los sxgulenteS‘ :05; '

y‘Tamano “da la Localldad
198" 0 : ;

“‘Ranga”de’iPoblacibn Habitantes’

8,520
28,755
17,118
222,108
11,2097
35,472
12,692
17,448
. 85,459
86,044

v346,294°

blacxén en la ent;dad se haya concentrada: en 1as lucalldades que
van de 20,000 a 99,999 habitantes y el resto se ubzca en: peque--
fas Areas dxspersas de 1 hasta 19,999 habxtantes.
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e Poblééibﬂ;

cremento del 76 5 pox c1ento, representando

Péblaclsn Econfmicamente Activa
por: Rama- de:Actividad Econbmica.

1980
P.E.A. ¥ IR
__Agrlcultores, Ganaderia, Caza Sllvacultu ~30,291 “28h0
ra :y Pesca g e - R
Explotacitn de Minas y Canteras : 5*'5 EE -922... 0.8
Industria Manufacturera ST . 8:155 7.5
Electricidad y Gas : . " 470 0.4
Construccitn 7,310 6.7
Comercio, Restaurantes y Hoteles 11,381 10.5
Transporte y Comunicaciones : 5,332 4.9
Establecimiento financieros, Seguros A
y Bienes Inmuebles, etc. o ;,320 - ) 7 1.2
Servicios Comunales, Sociales y Persona . : : B
les 16,413 - 01841
Actividades lnsuficientemente Especifi- L
cadas 26,707 . - 24.6

Total: 108,301 100.0

Fuente: X Censo General de Poblacibn y Vivienda 1980 INEGI, S.P.P.
1984.

El cuadro anterior muestra que la mayor parte de la Poblacifn Eco
nbmicamente activa se encuentra localizada en las actividades pri
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marias con un 27.9%,en las insuficienéemenﬁe especificadas eon .-
el '24.6% y en las de Servicios.Comunal, Soc131 Yy Personales con’
un 15%. En estas tres ramas se encuentra concentrada ‘el . 67. 5 <
por ciento de dicha poblacifn, quedando el resto dlstrxbulda «eh,
‘otras actividades econémicas de menor meortancxa.‘ o

En consecuencia la agricultura, la ganaderia, la 51lv1cultura,,* 
la caza y la pesca son las actlvxdades més meortante en -1 es-
tado en virtud a que absorven.la. mayor parte de ia poblac16n ocu
pada. S

En cuanto a los niveles de 1ngreso de esta‘
como sigue:

.Rango de Ingeso Mensual

No reciben ingresos

De l1a 590
De 591 a 1,080
De 1,081 a 1,970
De 1,971 a 3,619
De 3,611 a 6,610
be 6,611 a 12,110
De 12,111 a 22,170
a

De 22,171 y m&s

Total: T ?108 754772010000

Fuente: X Censo General de Pcblac;&n y Vivienda 1980, INEGI.

Con base a los datos registrados sobre ingresos mensuales en- ese
afio, se considera gue existe en el estado una inequitativa dis-
tribueidn, ya que s6lo el 5.5% de la PEA percibe ingresos de . -
22,171 pesos mensuales y mis; en contraste el 10.2% de la misma
no recibib ingresos. Por otra parte el 77.6% de esa poblacidn

alcanzb ingresos mensuales entre 1971 a 12,110 pesos mensuales.

47



2. ANALISIS DE LA PRODUCCION DE.PLATANC

2.1 prcalizacioﬁ del cultivo. e

El plitano es un cultivo tropical_origiharid ‘dgyya India, su in
troduccién en América se llevé a cabo en el sijlo XVI: en las Is=-

. las de Santo Domingo y Cuba. A finales‘del siglo X1X se estable
cieron plantaciones comerciales en Jamaica, extendiéndose en po-
cos afios por los paises centroamericanos.:

En México, las primeras plantaciones aparecen en el Estado de Ta
basco al t&rmino del siglo XIX, verificéindose los primeros exce--
dentes para exportacifn hasta 1906. Sin embarge, es hasta la -
tercera década del presente siglo cuando adquiere gran importan-
cia comercial.‘§

Actualmente, se produce en nuestro pafs en diferentes regiones,
dado que cuentan con los requerimientos ecolbgicos necesarios pa
ra su explotaci6fn, tales como el clima, la precipitacién y los -
Suelos.

En términos generales, las condiciones requeridas para producir
plitano, consisten en disponer de una temperatura superior a los
20°C, la 6ptima varfa entre 24 y 28°, con suelos ricos en humus
bien drenados y profundos de textura leve, arenc—arcilloses con
composicifn aproximada de arena de 52%, arcilla 40%, humus 5% y
de cal 3%.1/

5/ SARH, Econotecnia Agrfcola, Vol. 111 Ne 12, El Cultivo del P14
tano, Produccién, Economfa y Comerciallzac;én. México. ‘1979
ElOp. cit. -
1’0p. cit.
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Entre las realones que cuentan con estos requerlmlentos Yy en COn,;ﬂ'

secuencia:las de mayor produccibn en nuestro pais son: 1a Sre— =
" gibn.de Ccllma, la.-regién Norte, Centro 'y ‘Sur de Veracruz, ‘Ya''re
,q16n Sur v Norte de Chxapas, | . :

la de Nayarlt

alcanz& un va

‘lo: de 57 1 m;llones de pesos a‘prec1o
. flcle dei7
a1’ valor de 1la

‘en una super-
hectéreas‘ chha ~cant da

6 respecto -

roducclén fruticola e14 904 c1 nto a precios

:de ese - mlsmo ‘afio (ver cuadro 94"

Dentro:dél éonj de ent;dades federat;vas que contrlbuyeron -

en; mayor medzda en- el valor de Ta producc16n platanera nacional
»se tlenen a Verac:uz con =1 21. 3%, Chlapas con el 18.1%, Nayarit

con.un 12 8%, Oaxaca 9.4% y. Colima 9. ‘3%, . Estas cinco entidades
Vlaportaron el”70.2% ‘del’ total nacional., (Ver cuadro 10}.

* La estructura de la propiedad de la tierra,dedicada al cultivo -
del plitano en el pafs, est8 compuesta por unidades de produccibn
privada y ejidal. En las siete principales entidades productoras
es notorio el predominio de la posesibn de la tierra por ejidata
rios; asi como en los vollmenes de produccifn generados.

De acuerdo a los datos de superficie ocupada de pl&tano a nivel
nacional, se puede observar que el 63.8% de dicha superficie es-
t4 en manos de ejidos y c¢omunidades agrarias y s8lo el 36.2% es
de propiedad privada. (Ver cuadro 11).

De las siete entidades federativas que mayor superficie ocupada
ejidal poseen es Nayarit, el cual absorbe el 93.4% de este tipo -
de tenencia.

En las demis entidades se presenta la misma situagifn aunque en
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agrar1a5 mlentr

2.3  Prdd ccion, sdpeﬁficie:yﬂaénaimienié

»La producclén de plstano en Méx1co ‘ha: observado en los ﬁltlmDE:—'

afios‘un comportam1ento favorable) reglstrando aumencos contlnuos
'debxdo en. gran. parte.a los s;stemas ‘de’ explotac;én,‘uso de,xnsu-
) mos'y'ésistehcia técnica. As{ sé tiene-due de 1977:-a 1985, la:~—
producci6n’se elevé de 1 millén 276, mil toneladas a 1 millén 996
mil, 1o que significé una tasa de crecimiento medio- anual de-S.f%.
Dentro del qiupo de entidédes federativas més importantés‘enila
produccién de pl&tano esté&n Chiapas. que contrlbuye con el "21.8%

Veracruz con un 18.3%, Colima 14.3%, Tabasco con’ el 12 4%, Mschoa
cdn con el 9.6%, Oaxacarcon 7.3% y Nayarit con el 6.7% (ver cua= "’

‘dro -12) que en conjunto aportan el 90.5% de la produccidn nacio--
nal. -

En México se producen alrededor de 10 variedades de plitano, en-
tre las gue se encuentran las de pl&tano tabasco o roatdn, gros—
michel, valery, manzano, dominico, macho, blanco, mcrade, oaxaca
y rombo. De &stas (nicamente el roatdn o tabasco se destina al -
mercado externo, las demds variedades se canalizan exclusivamen-—

te para cubrir el consumo interno.

Durante el perfodo comprendido por los afios 1977-1985, se han co

sechado en promedio en el pafs 72.8 miles de hectdreas, extensién
que repr :senta el 8.4 por ciento de la superficie fruticela nacig
nal. En el transcurso de este periodo, la superficie obtuvo un -—-—

comportamientc favorable, alcanzando un'crecimiento medio anwal -

del 1.5% (Cuadro 13).

Entre las principales entidades fedqrativasfdue,destihan parte -

{
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tlerras de temporal (ver

ci6én de pldatano a nivel naclonal,'
tande en forma continua durante cel: periodo
do de 18.8 toneladas por hectarea a 25.2,4
mento del 34.0%. (ver cuadrpkls).:-Estoé?reéhltad
en buena medida al uso de fertilizhnﬁes y §1a
han permitido elevar la productividad,:

2.4. Principales enfermedades.

Existen dos enfermedades que afectan en forma‘considgrable’al cﬁiﬁ
tivo del pl&tano. En efecto, los hongos cercos péré musal y fu-
sarium oxysporumf cubense provecan las enfermedades denominadas
chamusco y mal de Panami respectivamente.

Estas enfermedades (chamusco) del cultivo reducen la capacidad

de la planta para producir racimos de fruta sana, dando por con-
secuencia racimos muy pequefios que maduran en la planta antes de
alcanzar el gradoc comercial aceptable. La enfermedad del mal de
panamd atin es mds severa, ya que seca totalmente a la planta. -~
Dentro de las variedades que mis ataca es al de roat&n gue es de

exportacibdn. o R SR

El origen de estas enfermedades varfa, siendo la enfermedad del
chamusco originaria de la India y la del mal de Panamé de Costa
Rica.
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Ampas enfermedades han ocasionado pérdidas cuantiosas en casi to
dos los pafses americanos productores de plitano y su control -~
mis adecuado ha resultado ser la sustitucibén de variedades més -
resistentes. A principios de la década de los setenta, la pro-
duccibn de los palses de Centroamérica se elevd ripidamente con

lo que se convirtif en la principal zona productora-exportadora
de pldtano. Esta situacién se debif en buena medida a gque'se re
emplaz8 la variedad de "Gros Michel” muy vulnerable a la enfer-
medad de Panam& por la "convendish" que permiti6 elevax los ren . .
dimientos ya que soporta mejor las enfermedades.&

Otros de los problemas que afectan a la produccién platanera na-~-
cional son las plagas. Se han detectado algunas gue causan se~ -
rios perjuicios en las plantaciones como la del gusano soldado,
que afecta las plantaciones sobre todo cuando Estas estdn cercanas
a tierras cultivadas con algodbn, otra es la del mayate rayado,
que ataca a los racimos originando una baja en calidad en los -~
frutos, esta plaga se presenta mis comGnmente al inicio de tempo
radas de lluvias, también los cultivos son atacados por la mosca
de la fruta y por el barrenador o picudo del plétano y algu--
nas especies de nemitodosque se localizan en la tierra.

Para el control de estas plagas, los productores utilizan varios
métodos que van desde el control de la maleza, uso de productos
quIm;cos plaguicidas, hasta el corte total de la planta afecta-
da.2 .

jycarlos M. Gallegos. El mercado mundial del banano en 1951 Yy
las perspectivas para el Mediano Plazo, : Rev.:Comercio Exterlor
Vol. 32 No. 12, México, Diciembre de 1982, p. 1317. e

Ysaru. Econotecnia Agricola. Vol. IIT N° 12, El Cultive del P1f
tano, Producci6n, Economfa y ComerczallzaCLGn. Méxlco. 19879,
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2.5 -Costos de p:'oduc'i:ian‘.i

‘La formac16n de "10s” costos de produccldnfque presentan los dlfe-

rentes’ cultivos a ‘nivel nac1onal va:ian en; relac16n a os szste

mas v.métodos de cultive,- tso de 1nsumo

Sy grado de mecanzzac-dn
'empleados en su pzoducc16n.,~ i '

En‘el caso de los costos de»produdp & ‘qdé'ée;briqinan_enrel cul
Estos ‘se determinan principal

tivo’del pldtano a nivel nacional):
mente por los costos de la preparacién del suelp, fertilizacién,
labores culturales, riego 'y’ drena]e,'control de plagas y enferme

dades, cosecha y otros gastos d;versos.'

Entre los factores que’mﬁs pesd tienen nfsu'conformacidn son la

fertilizacién, las labores cult

fermedades-y: la co

los ccstos—(ver cu;

Estasrlabgrés;s
cultivo del

2.6 Polfticas ‘de Apoyo.

Como se pudo apreciax en el primer capftulo, el Estado con el ob
jeto de desarrollar a la actividad agrfcola ha venide aplicando

diversas acciones de fomento como son las de cré&dito y seguro, -

precios de garantfa, insumos agrfcolas y asistencia técnica, Asi-
mismo, en materia agraria ha instrumentado medidas especfficas pa
ra otorgar seguridad en la tenencia de la tierra y la promocidn -
de nuevas formas de organizacidn de productores., Por dltimo en el
campo de la comercializacién se han ejecutado polfticas tendien--~
tes a mejorar el abasto y la compra-venta de los productos agrfco

las.

Mo obstante, en lo gue respecta a las acciones de apoyo de la pro
Quccién de pldtano, en su mayor parte estas han side limitadas, -
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va que han.otorgado prioridad a la produccién de granos b&sicos,
oleaginosas, forrajes, hortalizas y productos de exportacién., Ac
tualmente una de las polfticas gue ha brindade mayor apoyoc a la
fruticultura en M&xico es la investigacién agrfcola, la que a tra
vés del Instituto Nacional de Fruticultura han venido realizando
diversas investigaciones tendientes ha mejorar los niveles de pro
ductividad a nivel huerta, procurando gue las t&cnicas de produc-
¢ién, control de plagas y enfermedades, as{ como la introduccidén
de nuevas variedades mejoradas sean mis eficientes.

En cuanto a las técnicas utilizadas en el cultivo del pl&tano, es
tas abarcan b&sicamente la esfera de la técnica de la reproduccitdn
vegetativa del cultivo, la de plantacién (fecha 6ptima y sistema
-de plantacién), la técnica de deshije o poda, la fertilizacidn y

la cosecha.

pichas t&cnicas se han expeéerimentado considerando el tipo de re-
gidn, :la é&poca del afio y la“variedad. ‘Todo ello ha permlt;do ele

var.los rend;mlentcs unltarlos deiesta planta. L
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3. ! MERCADO ¥ COMERCIALIZACION, -

3. 1 EL produc

Con base a’ los. objetlvos del'estudio, se ha seleccionado para el
acopio y comerclallzac16n al plétana, el cual, ‘presenta un alto
“volumen de producc;dn y rend1m1entc por hectirea en el Estado de
Colima ‘siendo al ‘mismo tlempo ‘un producto de gran aceptacién en
el mercado nacional ‘por su consumofen‘estado fresco.

A través de este producﬁo'se‘pueden obtener variados subproduc--
tos por medio de procesos industriales, los gque permiten otorgar
mayor aprovechamiento a la fruta de'calidad inferior, obteniéndo
se asf la pasta para la elaboracidn de productos de confiterfa.y
reposterfa, la esencia de pl&tano, el puré.de pldtano, las hojue—

las de pldtano, entre otros, los c¢uales-se. justifican como alimen’i-:

to rico en calorfas, protefnas y vitaminas (ver cuadro 18).

Estos procesos industriales, permiten introducir al mercado nue-
vas formas de consumo con el fin de atender determinados secto-=
res de la poblacidn. La industria alimenticia es la encargada de
llevar a cabo estas transformaciones motivo por el que adquiere -
el pldtano como materia prima. Entre las empresas que intervie--—
nen en la fabricacién del producto procesado estdn las empresas. -
extranjeras Nestl&, Gerber y Kellog's y la industria MINSA;

Las dos primeras compaiifas producen alimentos generalmenée para.’
la poblaci6n infantil y en tanto que las dos rastantes-elaboran
productos para consumo directo y como materia prima para,l# fa-
bricacidn de helados, leches, etc. Como podri observarseiel = '
uso de este producto es variado, sin embarge, su usofprincipal

es para consumo humano en estado fresco, por lo que las normas;:. -
principales de calidagd del producto exigen que deben ser Eres-- o
cos, limpios, sanos, tener consistencia firme, libres de descom:
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posici&n,'pqdricidh o-de 'cualquier defecto y ser uniforme en color
y tamafio, U S :

' En cuvanto ailé‘pfeéentacién yrel embaque del plitano para su ven
ta en. el mercﬁdé_nacioﬁal) se lleva a cabo en racimos; en caja -
de madera, cartbn o pldstico utilizandose estos dos filtimos cuan
do es destinado a las  tiendas de autoservicio de las principales
ciudades del pafs o bien al mercadeo exterior; las compafiias empa
cadoras clasifican al producto de acuerdo a tres calidades: Ppri
mera, segunda y desechos que son determinadas por su grado de ma
duracién y tamaro del platano; siendo la fruta de primera la que
se destina al mercado externo. Para propSsitos de este proyecto,
la presentacién serd en racimos dado gue se comercializard a ni-

vel de mercade interno.

Dentro de los productos sustitutos del plitano se tienen a todas
las frutas de temporada y los productos elaborados. Sin embaxgo,
debido a que el plétanc tiene una oferta constante y un bajo pre
cio se considera que afin es un produﬁto de gran aceptacifn en el

mercado.

3.2 Seleccitn de la zona para la comercializacif6n del productoe

En virtud a que la mayor parte de la produccién de pl&tano es en
viada para su almacenamiento y comercializacifn a la principales
ciudades del pais, se ha considerado pertinente seleccionar como
drea de mercado para el proyecto a los estados de Chihuahua, Du-
rango, Jalisco, Nuevo Lebn, Sonora y 2acatecas; debido a su ma--~
yor nimero de habitantes, movimiento comercial , infraestructura

vy por cercania relativa a la zona de produccién.

La poblacibn que conforma esta &rea de mercade ha crecido ripida
mente en los Gltimos afios, pasando de 9,593,190 habitantes en -
1970 2 13,257,922 en 1980 lo cual representa un aumento del 38.2
por ciento {(ver cuadro 19). En cuanto a la poblacién econSmica—
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ve cuadro 20) .- E;;a poblac;dn representalé'

és-as{ como sSu-continuo. au=

3.3 Caracterfsticas 'y Camportamiento de los Consumidores.

S5e considerxa que los principales consﬁmidores de plﬁtaﬁo en el -
drea de mercado, son en primer lugar 1os,que,lo‘consumen'en es
tado fresco, es decir la mayor parte de la poblacién ¥y en segun-
do lugar, los que lo utilizan como materia prima para 1a fabrica
cién de productos elaborades. Sin embargo, para'los prop8sitos -
que persigue este proyecto de comercializaciSn, s6lo se tomard -
en cuenta al platano en estado fresco que es la forma en que lo
consume la mayor parte de la poblacién.

En cuanto al comportamiento del consumidor frente al producto en
los préximos afios considera que este bien se seguird demandando
dadas las caracteristicas de su produccidén y consumo sefialados =~
anteriormente. En cuanto al consumo per-cdpita &ste ha venido au
mentando en los dltimos afios. Asf, se tiene que eén 1975 el consu
mo era de 19.8 kilogramos por persona, para 1985 aumentS a 24.8
kilogramos, lo que signific6 un incremento del 25.2% , ( ver =-
cuadro 21).
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Por otra pa:te, v:.sto el consumo de plétano a part;.r del gasto y
consume de al:.mentos y con base. a 'los estratos soc:.oecondm:.cos que :
componen. a: la poblac:.dn, se’ puede; sefalar de acuerdo a.los: resul-

tados obteru.dos en cada una de:las traes encuestas’ naclonales de’=

:mqresa e gasto real:.zadas en 1963, 1968 Yy 1977, se determmd que ‘;
“los estratdsde’ bajos ‘ingresos los constituyen ‘los hogareés cuyos = .
ingresgs son_._).guales o.inferiores al-salario mfnimo. Correspond;eg-
do el 43;.5% de la® poblacién en 1963, el 40.8% en 1968 y el 40% en
1977 :respeétiilamente.-]ﬁ ;

En estos est;ratos' de bajos ingresos se reporta que el gasto en --
alimentos esf"s'uperiorral 60% ‘de su gasto total y dada la distribu
cién urbanb—mrarll del ingreso, estos estratos integran por un la-
.do las familias campesinas, (ejidatarios, comuneros, jornaleros -
agrfcolas, propietarios minifundistas, etcétera; y por otro, en =
las -ciudades:-los distintos grupos de trabajadores ocupados o sub-
ocupados” que corresponden al sector marginal o informal, o en acti
vidades con menores remuneraciones (servicios, comercio, pequenas
industrias}.

De acuerdo a la estructura del consumo alimentarioc que presentan
estos estratos por tipos de productos; su dieta se compone princi
palmente de mafz, frijol y algunas verduras y en mencr proporcién
otros productos, siendo el consumo de frutas minimo, b&sicamente

constitufdo por naranja, pldtano y limén. L/

Respecto a los otros estratos de poblacién de ingresos medios y -
altos que contempla el estudio, la composicidén en el consumo de -
alimentos es mds variado ya gque su estructura socioecondmica se

compone de obreros calificados de industrias de alta productividad
(metal - mec&nica, automotriz, siderugfa, petrolera), funcionarios

10/ Datos reportados en el cuarto seminario de Economfa Agricola
del Tercer Mundo. Problemas del Desarrollo, Revista Latinoame
ricana de Economfa. UNAM. No. 61. 1985,

11/ oP. CIT.
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profesionistas, comerciantes; etc. -

En estos estratos, la allmentaCLén se ha amplxado y leEISLfLCa

do, integrindose de productos’ derxvados del. triqo y ca:nes, ais
minuyendo la proporcibn de frl]ol S En cuanto al consumo. dezfru
tas también aumenta su 1mportancxa.12/ : TR

En este tipo de poblacifn el qasto>enrfrutas'y verduraé-ﬁbservﬁ
un fuerte incremento especialmente en los estratos. de ingreEQS'

medios, siendo del 50%, si se considera en forma conjunta a. &stos
dos tipos de estratos el gasto en estos ﬁlimentos.aumeﬁta'd21 - S
8.3% en 1963 al 13.5% en 1977, incluyendo el consuqo’dé é;iménr;;“
tos procesados y enlatadecs. ' i 3 R g i

el consumo de alimentos ptocesados es mayor,,reépecto al
en verduras se aprecia un comportamiento-similar, ;
Como se podrd observar durante el periodo 1963-1977 en los tres
diferentes estratos de ingresos, la evolucién del gasto que se
destina al consumo de frutas se incrementa, dindose en mayor me-
dida en los estratos de ingresos medios y altos, como resultado
de la mayor disponibilidad de ingreso familiar y el cambio de vi
da rural a urbana, esto Gltimo se apoya en los procesos de desa-
rrollo industrial y urbano, los que requirieron para su expansibn
del abasto oportuno y de alimentos baratos. Ello incluye a las
ciudades que conforman el &rea de mercado seleccionada para el -
proyecto. Sin embargo, no se puede dejar de reconocer gue en es
tos filtimos afos, dada la crisis econfSmica que actualmente afec-
ta el pals, los niveles de ingresos de la poblacién han resulta-
do seriamente afectados.

12/ opP. CIT.
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Zn la mayor parte ‘de- estud;os econém;cos a nivel nacional “e uﬂz:
1ac1onal c01nc1den ‘an-

enalar cuales han: sido-los pr;nc;pales

=:ectos de 1a nﬂm;cer;a de- ingresos .y empleo, ;Lendo ‘ba-

WNé'bbstaﬁte, se: puede conslde*ar que. el consumo
51ga mantenlendo, debldoa que’ mxo‘enﬁ es” constance durante_tndo
el ano, se puede T

blesyen,relac;én
~‘rencia’poriparte de:los consum;do:es

3.4°Evolucién ‘dé. la Démanda

'3.4.17An§1isis Histérico de la nganda;

La p:oduccién de plétanc se destina- fundamen a‘mente para abaste
cer al mercado.interno. Asf de los l 585.4 miles ‘de toneladas -
.que se produjeron en promedio durante el perfodo 1977-1985, el
98.6% se orientaron al mercado nacionél y solo el 1.3% fue para
el mercado externo, (ver cuadro 22).

Durante este perfodo el consumo nacional aparente observa una ten
dencia ascendente, aumentando de 1 269.2 a 1852.2 miles de tone-
ladas, lo que representa un incremento del 55% en este lapso. Eg
te significative aumento registrade en el consumo ha dependido
en buena medida del crecimiento demogrdfico, del gusto y prefe-
rencias de los consumidores y de los precios accesibles que han
influfdo en la formaci6tn del consumo interno.
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Aqtualﬁante‘se estima que el comport.
"‘tano”a nivel nacional ha éegdid6:ia mism
qﬁe'durante estos dos ﬁltimos'aﬁos;(19§6§1987);'él'cdhsumo en —
términos absolutos se ha visto disminufds; Tegistréndose una va-
riaci6n absoluta de 559.9 y 408.4 miles‘ﬁé toneladas .respectiva-
mente. Cabe sefialar que esta reduccién se debio mis a la falta

de produccién que por algfin cambio en el consumo.

En este sentido se tiene gue , al iqual gque la demanda nacional,
la demanda del &rea de mercado seleccionada ii/para el proyecto,
también ha tenide una gran participacidén en el consumeo del pléta
no en estado fresco. Asf{ durante el perfodo 1980-1986, el consu
mo promedio de este producto fue de 294.3 miles de toneladas, re
presentando el 17.8% del consume nacional, al inicio de dicho pe
rfodo el consumo registrado era de 279.7 miles de toneladas, al-
canzando al final del perfodo la cantidad de 309.0 miles de tone
ladas, cifra que representa respecto a la cantidad inicial un ap
mento del 10.5% ¥y un crecimiento medio anual de 1.7% (ver c¢uadro
23). :

En cuanto a las exportaciones de plitano comeo se indicS anterior
mente son limitadas, ello se debe a la gran competencia de las
plantaciones Centroamericanas operadas por empresas extranjeras
que fijan las normas internacionales de calidad, superiores algu
nas veces a las del pldtano producido en el pais; motivo por el
cual la Gnica variedad que se exporta es la denominada roatén,

siendo el principal comprador los Estados Unidas. de Amé&rica.
3.4.2 AnSlisis Tebrico de la Demanda
Desde el punto de vista de los determinantes de la demanda de pli

tano, se va a considerar entre cotras variables a los precios del
producto, los ingresos, los gustos y preferencias de los consumi

13/ Jalisco, Nuevo Lebn,Chihuahua,Durango, Sonora y Zacatecas,

61



dores,.asi como los precxos de los: bzenes relac;onados,'var;ables

que en una otra zorma condlclonan al consumo del producto.

De é:uéfﬂb“ efléidémahdéﬁ'la;é;ntidad demandada varfa in
Yer;amenﬁéjé_ él‘précio;"sinﬁembafgd, en: el consumo registrado -
de plséanO' durante el pmncﬁo 1975-1985 se 6bserva a pesar de --
los-altos incrementos anuales :egzstrados en ' los precios del pro-
ducto,  &stos no lograron camblar el comportamlento ascendente del
consumo. (Ver cuadro 24), es: declx de las 11,191.2 miles de tone--—
ladas que se destinaban ‘al consumo nac;onal al final de dicho pe-
riodo &stas se habfan elevado-a la < qt;dad de..1 952.2 miles de

3:9} y7un crecimiento me-

toneladas, registrando un aumento de
dio anual del 5.0% . 5

El comportamiento anterior conflrma ‘la propenSLGn de la poblac;ﬁn,
por el consumo de plitano, no obstante ‘las-variaciones en  los pre

cios del producto.

Respecto al factor ingreso se puede decir que el bien se logra -
demandar adn con un ingreso bajo, como se pudo cbservar a través
de las tres diferentes encuestas nacionales de ingreso y qasto,li/
en donde se registra el consumo de frutas incluyendo al pl&tano -
en los tres niveles de ingresos (bajo, medio y alto). Esto permi-
te afirmar que el producto es de consumo generalizade en la pobla
cidén y en consecuencia, todo hace indicar, que los gustos y pre—-
ferencias de los consumidores por adquirir el producto no han --
cambiado ya gue la demanda se incrementa anualmente en forma sig-

nificativa.

Por ditimo, los precios de los bienes relacionados teoricamen=—=—
te condicionan el nivel de la demanda del bien en cuestién. En
este caso los bienes sustitutos mds cercanos a €ste, son las fru

14/ op. ciT.
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tas de temporada, por ejemplo, la naranja, el melfn,. la sandfad;
".la manzana, etc. Sin embargo, este fenf6meno en términos igenerE'
les no se observa marcadamente, debido S gue en la mayoradejlas’u
veces los precios alcanzados por &#stos son superioreé a lbs dgl
pli&tano., Basta citar algunos precios de los productos:pdgéln :

tar la diferencia en el precio. Asf, durante el aﬁo'de'l§87fid§7 

precios al menudeco que se cotizaban del pl&tano y de algunos

ductos sustitutos como la naranja, sandia y papaya, reg;straba
diferencias m&s de $§ 60.00 por kilograme, excepto el prec;o de’

la naranja que se cotizaba por abajo (ver cuadrOVZb)

Por lo anterior, se puede afirmar gque las expectatlvas de:la de'
manda en el Srea de mercado seleccionada serén sanxfxcat;vas.
ya que existen las condiciones para que contlnde este comporta—'
miento.

Por tanto, el consumo de plitano a futuro est;rs determinado por
el crecimiento demogrdfico, el gusto y preferencias de la pobla-
cibn por consumirlo en fresco, asi como por la demanda de materia
prima para la industrializaci6én y en ménor medida por las expor-
taciones. De esta manera, se estima que la evolucifn de la deman
da futura para el periodo 1988-1992, en la zona de estudioc man
tendrd un ritmo de crecimiento del 1.7 por ciento anual, lo cual
significar& un consumo aparente de 336.7 ﬁilgs de toneladas al
final del mencionade perfodo. (ver cuadro 26).

3.5 Comportamiento de la Oferta.
3.5.1. Andlisis Hist6rico de la Oferta.
El comportamiento de la produccibn de pl&tano a nivel nacional

durante el perfodo 1977-1985, presenta una tendencia ascendente

con un ritmo de crecimiento de 5.7 por ciente promedio anual;
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es decir,. por arriba ligeramente de la tasa media anual del con-
sumo’ interno.12/

Actualmente, el volumen de produccifn ha registrado una baja con

siderable en estos dltimos afos {1986-1987), ya gque de las - - -

1996.0 miles de toneladas que se produjeron en 1985, tal cantidad
se redujo a 1472.8 y 894.0 miles de toneladas respectivamente, lo
que representS una baja en términos porcentuales de 60.7%.

La baja en la produccifn registrada en los dltimos afios obedece a
fendmencos de cardcter climatolSgico y a la presencia de plagas y
enfermedades en las plantaciones, factores que afectaron en mayor
medida a el Estado de Veracruz, seqgundo productor de pl&tano a ni
vel nacional, cuya produccién bais en 89.6% en 1986. Sin embargo
se considera que este tipo de fenSmenos son temporales y pueden -

superarse.

En cuanto al comportamiento de la produccién en el Estado de Co-
lima, al igual que la nacional, también mantuvo un ritmo asceden
te durante el periodeo 1977-1985, aumentandc de 1B4.6 miles de to
neladas a 227.8, registrando en este lapso un crecimiento del —-

2.5 por ciento anual,

Durante el periodoc sefialado, la entidad alcanz6 una produccidn =
promedioc de 227.8 miles de toneladas, representando respectoc a -
la produccifn platanera nacional el 14.4 por ciento (ver cuadro
27).

15/ Se estima que el crecimiento medio anual del consumo nacio-
nal de pl&tano, fue de 5.6% en el perfodo 1977-1985,
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Cabe sefialar que en estos fltimos afos 1986-1987, la produccidn

sufri6 una disminuei6n en relacién al Gltimo afo del perfodo de

referencia, debido a'que de las 225.1 miles de tonelada; que'se

produjeron en 1985, bajaron a 214.1 y 171.7 miles de tonéladas‘

respectivamente, tal situacifn se debe en-buena medida a los.fac
tores anteriormente citados, en consecuencia esta baja se consi-
dera eventual.

Como se podr§ apreciar el estado de Colima es importante pxoduc
tor de plitano ya que ocupa actualmente el 3er. lugar a nivel na
cional; asimismo se localiza en una &rea estratégica, disponien-
do de un mercado potencial en los estados de Jalisco, Nuevo Leén
Chihuahua, Durango, Sonora y Zacatecas.

Es por ello que se consider6 pertinente seleccionar al municipio
de Armerfa en este Estado, para la instalacifn de un centro de

recepcién de plﬁtano.lﬁf

Se estima que en los préximos 5 afios (1988-1992) de no presentar
se cambios significativos en cada uno de los factores que rigen
la preduceibn, los niveles de produccién de pldtano en el pais y
en el estado de Colima alcanzarin en 1992 un volumen de 2930.7 y
254.5 miles de toneladas respectivamente, lo que significa dispo
ner en el futuro de una oferta aceptable. (ver cuadro 28)

Por tanto se considera gue la oferta estatal estard en condicio-
nes de satisfacer m&s del 70% de la demanda del Srea de merca-
do seleccionada (ver cuadro 29) y en consecuencia serd factible
de comercializarse en forma amplia, existiendo ademfs las posibi
lidades para que los productores sigan incrementandoc la produc--
cién de tan indispensable producto de consumo popular.

1¢/ sistema Nacional para el Abasto 5.N.A. Diagn&stico para la -
Instalacifn de Centros de Acopio para Prutas y Hortalizas -en
el Estado de Colima. 19B1.
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3.6 Comercializacibn. -

= 3;6:1‘Cépéigs_ae'Comercializaéiﬁn

*Eld proceso d. comerc1aleac16n del plétano esté determlnado‘gn -
gran medlda porxr- ‘su~cardcter altamente perecedero, que-exige rapl
dez en ‘el transporte,’ asi como bodegas para conservarre; prcduc1>
:to una’vez ‘enviado-a 1los centros de consumo. :

‘ De esta manera el canal comercial que se registra habitﬁalménté ”
‘en el mercado de este producto es aquel en donde LnterVLenen el

Productor-comxsxonxsta-MayorLsta-Detall;sta-Consumldor
' sos. eventuales la relacxdn directa entre el Productor Y el Mayo-j

rista (ver- dlaqrama)

Las operaciones que se realizan en el proceso de cemercializaciésn
del productso consisten fundamentalmente gn,eiftfgnspprge y almace o
namiento. .

La primera de estas actividades sé lleva a cabo, a través de uni
dades de transporte ya sea de redilas o bié&n con servicio de re-
frigeracibn cuya capacidad y servicio superan con mucho el camifn

tradicional.

La segunda de estas actividades consiste en llevar el producto a
las bodegas, que se lecalizan por lo general en las principales
ciudades del pafs, en donde se almacena la fruta para su madura-
cién y venta. Cabe sefalar que esta prictica de almacenamiento
se realiza Unicamente con la produccibén para el consumo interno,
en cuanto a la que se destina a la exportacién, generalmente no
se almacena en el pafs, sino que se envia directamente a las adua
nas a través de unidades equipadas con servicio de refrigeraciﬁn.-‘y-

13/ El CQultivo del plitano ProducciGn y Comercializaci6n. OP. CIT,
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DIAGRAMA DE hOS'CI\NI\l.ES‘DE COMERC LALIZACION DE I‘LA'FANC-.—(
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*/ Unicamente en el Diagrama se deatacanlos canales de Comercializacién’ que'um'x uti)ivados ‘para nl
mercado internc. R N = E e e

FUENTE: El Cultivo del PlAtano Produccitn, Economia .y Comercializaci6p,
Revista de Econotecnia Agrfcola, Vol. 1II No, 12, Dic, 1973,



En las dos situaciones anteriores, la participaci6n de los flbti-
lleros 0 transportistas y la del propio comerciante mayorista es
notoria en esta clase de actividades. Asf, encontramos en cada’ -
una de las principales entidades productoras que la participaéién
de estos agentes en la comercializacién del producto varfa dnica-
mente en el ndmero de ellos.

Mientras en Chiapas y Tabasco, el canal principal de la comercia-
lizacifn lo representan los intermediarios de otras ciudades, en

Colima, Veracruz y Jalisco son los intermediarios locales.lg/ Es-
tos comerciantes actdan como acopiadores en cada una de las zonas
y movilizan la produccidén hacia los centros de consumo que lo de-

mandan.

En el caso concreto del Estado de Colima, la comercializacién -
del pldtano que se produce en la regifn de la costa, intervie--
nen adn en forma relevante, los intermediarios locales y de - -
otras ciudades. <Con base a las encuestas realizadas por la - -
SARH, se detectd que del total de los productores entrevistados,
el 45% sefialaron que el principal canal de comercializaci6n son
los intermediarios locales, mientras que el otro 36% indicaron =
que el canal de venta usual eran los intermediarios de otras ciu
dades y el 19% restante de los entrevistados manifestaron que lo

realizan a través del organismo denominado ARICPA. 19/

18/ SARH.DGEA. Estudio de Comercializacifn de Frutas y Hortali-
zas-en MExico. 1981,
9/ OP. CIT.
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Lo anterior indica la gran; 1ntetmed13cx6n exlstente en: la comer-—
cializacibn del: producto, lo- que oolxga a la mayor parte de los

productores sujetaxse a las cond'cxcnes 1mpuestas por los compra

dores, las" que van" desde la . flj 15n del precio, forma de venta,

momehtq de ;a venta, presencac16n del producto, lugar de venta,

envase, etc 4 oda Ldades de’compra afectan los ingresos

'cranspotte, con 'la informacibn opor-

tPor esce motivo os‘pequefios ;productores, en este caso los de Co
llma, ‘venden &’ ‘pie™ ‘g€’ huerca' ‘el 20%°de ellos incluso lo entregan

antes de la cosecha'y sin.clasificacién.®™

Con el fin de.evitar cdndicibneé’désﬁéntajosas'péra el pequefio -
productor, el‘canal comercial gue sé prbpone utilizar para prop8
sitos del proyecto, seré aquel que permita aplicar la forma de ‘
operacién de recepcibn, seleccidén.y venta del producto o agquélla
otra modalidad que permita beneficiar en mayor medida a los pro-—
ductores, procurando que a través de estas actividades, retengan
mayor excedente econdémico.

3.7 Precios
3.7.1 Régimen de Mercado .

El régimen existente en el mercado de plétano al igual que ' otros
productos frutfcolas es de’ t;po olxgopsén;co, en virtud de que

son poco los compradores (ccmxsxonxstas, mayoristas), los que con
trolan el mercado.

De esta manera, el productor:cuenta:co. poca o nula capacxdad de

2p/ op. ciT.



* negociacibn frente a los intermediarios, situag;én que. d&. lugar
a que "la formacidn de los precios, sean”en beneficic-del cdrprador.

Dentro de los mecanismos utilizados en la Eijaciénk de los precios
estd la pr&ctica comfin de la adquisicifn, .la cual es un método de
neralizado de compra basado en la costumbre de.adquirir la "cose

cha en pie" es decir, dadas las limitaciones del productor para '
comercializar su producto, la venta la realiza en la propia huer-
ta.

Es comlin que esta préctica se realize a principios de cada tempora
da de cosecha,es aquf cuando el comprador especula con el precio;
debido a que puede retrasar la cosecha o retiraria en el momento
mis conveniente y con ello obtener un margen de comer¢ializacibn’
mayor.g—]:- S

En este sentido los precios cotizados para el pldtanoen Lés zonas
de produccién, son fijados por el com;s:.on:.sta, © bien, por el ma -
yorista quien cuenta también con sus proplas um.dades d transpor'
te, eliminando asi a los transportistas gque hacen,
misionistas. Sin embargo, no por ello, mejoran :l'o's{precn.qs al Pro”
ductox. - B S e :

3.7.2 Evolucién de los Precios

Debido a que los intermediarios son los gue fljan el prec1o del
producto en la zona de producc:.én, resulta .\.ndn.spensable ,anal.\zar

as veces de.co . i



cios medxos rurales” a pesos de '1980 habian observado un -Lge:c -
crec;mzentc de Q. 4% pasando de 1,87 a 1.91 pesos pox nlloqramoy

en los 7 anos 51qu1entes del periodo se xeg1str6 por -el contra —_*
rio una baja considerable de. tal manera gque de 1.9 Desos que . se |
cotizan en ‘1980, para 1987.se habian reducido a un oreclo de -~
SD.BOlpesos por kilogramo, en este caso el decremento en: Los pre
cios 'fue de 10.2%. (ver cuadro 30).

El'compo;;amiento sequido en los precios medios rurales durante
el periodc citado, presentan una tendencia a la baja como resul-
tado del proceso inflacionaric que ha venido persistiendo en la
economia nacional, lo gque significa gue de sequirse presentando
"este ‘fenémeno en el futuro, los precios de este producto pueden
desalentar la produccidn, por le que resulta importante buscar -
1os mecanismos que permitan hacer del cultivo de plitano una ac-
tividad rentable.

3.7.3 Mirgenes de Precios

Las necesidades de transporte y de bodegas de almacenamiento jun
to con las de distribucibn hacen que la comercializacibn del pro-
ducto dependan directamente de los intermediarios que en la mayor
de las veces complican el proceso, propiciando que los beneficios
de la produccifpn se concentren en po¢as manos, con lo cual &l pro

ductor queda al margen de mayores beneficios econfmicos.

En este sentido, los mirgenes de utilidad que cobtienen los inter
mediarios a través de la comercializacién son elevados, llegando
a supera el 450 por ciento,

Asi por ejemplo mientras en los primeros 6 afos del perfodec 1975-
1987, los mirgenes de utilidad que se obtuvieron,en este casSo en
los de medio mayoreo oscilaron entre 59 y 154,9% ,en el re:zto del
perfcdo fueron alrededor del 75.3 al 456.7% (ver cuadro 31). Se
considera a medida que se amplfan las fases de comercializacibn
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como. es el caso del'detalllsta, lés hérgehes‘dé htil;dad son mé—{

. comportamlento anterior de los preclos y a los,mérgg
nes de ut;lidad presentados a lo largo del periodo, Fesulta .nece-
‘sar;o que,los propios productores sean los que ‘realicen. la comei
cializacibn ‘del:producto, con el £in de que logren retener la ' ma
yor parte del excede.ite econdmico generado. g

“En cuanto a la evolucibn futura de los precios medios rurales.y
de medio mayoreo, se espera un comportamiento similar al observado’
en los iltimos afos del perfodo de referencia, en el caso.de que
continden preséntandose las condiciones de caricter inflacionario

_.en la economfia nacional, por lo tanto, se estima que ‘durante 1988-
1992 la evolucibn de los precios medios rurales alcancen un rits
mo de crecimiento de 54.1% pasando de 60.73 a 343.50 pesés bor'ﬁi'
logramo. En cuanto a los precios de medic mayoreo se considera
una tasa de 76.8% lo que permitird que oscilen entre 387 60° a i

3,787.5 pesos por kilogramo. (ver cuadro 32) .
3.8. POSIBILIDADES DEL PROYECTO

Con base al andlisis realizado en los apartados de oferta demanj
da, se puede afirmar gue existen los elementos que posxbll'tan

la entrada del proyectc en la oferta global.

En este sentido, se estima que la demanda futura.del areaCde,mer
cado en el perfodo 1988-1992 mantendrf un ritmo de crec;mlento
anual del 1.7 por ciento, gque dard lugar a un consumo para el ﬁl
timo afo de 336.7 miles de toneladas cantidad superior a-la pro—
duccibn estatal, i

Por otra parte, €l consumeo de este producto durante el perfiodo -
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1988-1932 estari respaldado por una poblacifn media de m—=----
15 422 269 habitantes que representarian al 18.1 poxr ciento.de
la poblacisn total del pafs para 1952, (ver cuadro 33), la cual
nistSricamente. ha demostrado. tener preZarencia’ por consumir el
producto en fresco, debido ' a gue durxante todo: el aﬁo'se mantie-
ne una oferta constante Yy a precios accesibles -para. la mayoria
de ‘los COnSUdeOIES. : i

Por otra parte se considera que dada la oferta constante del nro
ducto, permltxré dlsnoner de materia prxma suf1c1ente que garan—'
tice ‘la operac;én ‘del centro de acopio a lo largoidel aiio.: -Por.’
Tale Lmo en relaczén al minicipio en donde se propone la'ihééaiaéiﬁn"'

del centro, vuenta con la Ln-raescructura soc;o—econém;ca necesa
ria para su funcionamiento eficaz, como podri:observarse’en:el

siguiente apartado.

4. MICROLOCALIZACION, FUNCIONES Y TAMARO. DEL’ CENTRO' DE ACOPIO.
4.1 Microlocalizacién

Con base a los aspectos de macrolocalizacién. de la entidad, se -
consider6 conveniente instalar-el Centro de Acopio en la cabece-
ra municipal de Armerfa, para llevar a efecto las actividades de
acopio y comercializacidn del pla:ano, ‘debido a que esta locali-
dad cuenta con los requex‘:.mx.entos indispensables, tales como:

EY) Cercanfa de las fuentes de abastecimiento de la materia
pr:.ma. - - aT

b) CercanIa con respecto al mercado real y potencial

c) DLSpOnlbllLdad de vfas de comunicacién, mano de obra, -

agua potable, combuétibles, lubricantes y energfia eléc-

trica.
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4.2 Ubicacié@ yiArea dewlnfluencié. 

El munLCLpLo de ‘Armeria se. encuentra local;zad ,enjg;ﬂsur;dglﬂsi

ro de la entidad, entre: las

Por otra parte,. ua.vez instalado;el Centr

guientes aspectos.

En el primer caso, desde el punto de vista,della dlsponlbllldad
de la materia prima, la zona de producci®n: mun1c1pa1 es -la mis
importante ya gque cuenta con el suficiente volumen de produccibén
a lo largo del afno; en este sentido el establecimiento del Cen--
tro en esta localidad cuenta con amplias expectativas.

En el segundoc aspecto el &reca de influencia estard determinada
por las necesidades de la comercializacifn del producto, con es-
te motivo se ha seleccionado a 5 entidades del pafs, Jalisco, -
Nuevo LeSn, Chihuahua, Durango, Sonora y Zacatecas, las cuales
forman un mercado real y potencial.gue ofrecen las mayores ven-
tajas en el corto y mediano plazos para la comercializacifn del
producto.
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4.1.2 Caracteiisticas de 1a Poblaci6

La poblaclén‘mun1c1pal:e
habitantes 5representand el 6.8
‘tal,: para’ 1980 ‘esta poblac1 511 aument6; a;
representando el 6. 3 po
Se: espera que para 1990,
de: 29,076 habltantes.

Gantidad. de k21,4a7,
“la’entidad
“poblacitn

Por lo que respecta a la poblaclﬁ
pal en 1980 era de-un total

conomicamente activa munici-
e’6 993*hab1tantes, ‘de los cuales
2870 activos. se encont:aban, sector agropecuarlo Yy el res-

‘to:distribuido en las aiféréﬁt s:ramas de la actividad econGmica.

En lo qué se refiere al nivel de ingresos de esta poblaci®n cla-
sificados por estratos de. ingreso mensual, se puede sefialar que
el 47% Qe esa poblacibn percibib ingresos que van de 1371 pesos
a 3610 y de 361l1.a 6610 pesos mensuales, mientras que el 13.5%
de los activos registrados en ese afo, no percibié ingresos. Es
ta situacibn obedece a que la mayor parte de la poblacibn activa
estd dedicada a desarrollar labores agropecuarias, siendo los in
gresos muy inferiores a los que se generan en las actividades in
dustriales, comercio y servicios.

Lo anterior da origen a gue s6lo en una parte de la poblacibn se
concentre el ingreso el cual se considera que en afios recientes
debib haberse concentrado aGn mds dadas las condiciones econ&mi-
cas gque prevalecen en el paﬁs.

4.3 Principales Funciones del Centro de Acopio,

El centro de acopio que se instalard enyel‘mun1c1p1
proporcionard los siquientes servicios. :::

a) Normalizacibn: la aplicaci6n de’las normas nacionales pa
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ra el producto en cuanto
ficacidn, .
b) Almacenamiento: Para la .cons

to a temperatura especif;ca de acuerd 'c?:é:éeristi

cas, )

¢) - Comercializacifn: El centfo'dé‘acopio Ebmo éfinéiéal ca--
nal comercializador contarS .con. la informacién éuficieﬂ
te y oportuna sobre el comportamiénto del mercado del pld

' tano, tanto en la zona de produccibn como en la de comer-
cializaci6n.

d) Financiamiento: Gestién de crédito a t:avés de la organi-
zacibn para apoyar a los productores en la produccxén, co
mercializaci6n y transformacifn de su producto.‘ :

e} Asistencia TEcnica: Apoyo a los productores para el mejo-
ramiento de las pricticas de cultivo. Asimismo, promover
cursos de capacitacibn para elevar la eficiencia en los
procesos productivo,distributivo y'admihiséiatiﬁo;W

4.4 Tamafio del Centro de Acopio

"del’ Tamafio

4.4.1. Factores Condicioninté

El factor condicionante para-la determxnac16 el:tamaio" del cen -
tro de acopio fue en funcibn a-la’ cant»dad demandad : f mer
cado, existiendo suficiente materia’ przma para el abastec1m1ento

del mismo.

En este sentido el mercado.actual del plétano colimense, lo cons
tituyen algunas ciudades del norte del pais, en virtud a su cer-
canfa relativaa la zona de producci6n (Armeria, Tecom&n y Manza-
nillo})

Tomando en cuenta gque las entidades del norte del pafs son el -
mercado natural del producto, se seleccion a los estados de Ja-
lisco, Nuevo Leén, Durango, Zacatecas, Chihuahua y Sonora como
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el frea de mercade y a las cuales deberi canalizarse el produc-

to ya quelcuentan con una demanda promedio de 294.3 mil tonela-

das’ por aio, cabe sefialar gue la comercializacidn del producto

en ‘una.primera

lajara, . ya que

de ‘absorber el

centro:y en-la

instancia se dar8 prioridad a la Ciudad de Guada
posee un volumen demogrifico considerable, capaz
volumen inicial del pl§tano que.se acopie en el

medida que se amplie la capacidad de almacéfﬁmueg

to"y‘de tfaqspo:te se ‘atenderi el resto del drea de mercado.

- 'En:'consecuenci

futuro no-constituyen

,parael presente proyecto el mercado actual y
;ninguna limitante:para e

sé#érdéiaqrgong;adasr
rea“de rezago, para
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) CAEITUtQ‘IIIQ INGENIERIA DEL PROYECTO.

1. EéPECIFICACIONES ¥ CARACTERISTICAS DEL PRO&U&TO-

| l;l Materia Prima.
La planta del pi&téno se reproduce a través de nuevos hijos -3
puyones. Las caracteristicas del fruto consisten en que se.com-

pone de dos partes la cfscara y la pulpa, la primera es de con--
sistencia fibro - pastosa y la segunda es suave, harinosa, con

sabor dulce, delicado y gusto aromitico.

Las distintas especies y variedades de pl&tano se,difereﬁéi"
por su tamafio y por la conformacién del racimo, asi como, por la

forma y tamafic de frutos.

Actualmente se cultivan diez variedades de pldtano en nuestro -
pals siendo el tabasco, gromichel, manzano, dominico, macho,blan
co , morade, oaxaca, rombo y vilery esta Gltima variedad es 1la
que se comercializari en el centro de acopio de acuerdo al pro-
yecto.

Se consider6 importante sefialar en este apartado algunos aspec-~
tos que deben tenerse presentes para el manejo del producto, tan—
to a nivel de campo como del propio centro de acopio.

Asi, las frutas en general se pueden mantener en almacenamiento
ciertos perfodos de tiempo, tomandoc en cuenta para ellos sus ca-
racterfisticas particulares, como son el tipo de fruto de que se
trata, la especie y variedad, su actividad metab8lica, el esta-
do de madurez con que se corte etc., para poder elegir y aplicar
el tipo de almacenamiento que permita conservar su calidad.

Lo anterior es el resultado de la interaccifin de varios factores
entre los gque se encuentran aquéllos gque han incidido antes o du
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..Enfél“diégiama‘aneko se-anotan. algunos,de 1
Hos en 1a calidadide las frutas.-ﬁEsta‘ln -
tre: todos aquellos factores ecolégicoé“y;
. e@en durante el crecimiento.y desarrollo de

lturales, que prevale

piéhtas;y”étboles
frutales, influyen dlrectamente en-la calldad'que adqu;eran las:

frutas, que posteriormente seré determ;nante para su comerc1al&za
c16n en el mercado.
1.2 Condicionantes ~ del producte terminado para’ la’ comercia-
lizacién. :

Debido a qﬁé el blétano es una fruta sumamente perecedera exige
Veficiencia y total disposicifn en cada una de las funciones b&-
'sicas para su comercializacién, por lo que deberi observarse las
siguientes especificaciones:

a) La presentacifn del producto para su venta en el merca-
do nacional serd en racimos con un pesc aproximado de
20 a 25 kgs., para f&cil manejo.

b) Los racimos deber&n estar protegidos con bolsas de plig
tico, durante las maniobras y distribucibn.

¢) La fruta se clasificard de acuerdo a tres tamafios, chi-
co, mediano y grande.

c) Se tomard en cuenta el color verde obscurc para su co-
mexrcializacidn.

e) Estardn libres de manc
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ELEMENTOS INFLUYENTES EN LA CALIDAD DE LAS FRUTAS

FACTORES ECOLOGICOS

CLIMA - TEMPERATURA / ! T B
~ PRECIPITACION =

FACTORES CULTURALES
SELECCION DE INJERTO0S

2/ - FERTILIZACION
= EFECTOS METEOROLOGICOS~ - RIEGO
~ ALTLTUD Y LATITUD - PODA O ACLAREO
CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO THRATAMIENTO FITOSANITARIO
TIPO DE ORGANO 3/ -FRUTOS CLIMATERICOS - INSECTICIDAS
REPARRCION ~FRUTOS NO CLIMATERICOS ~ FUNGICIDAS
- BACTERICIDAS
- OTROS

ACTIVIDAD METABOLICA

CARACTERISTICAS DE ALMACENAMLENTO

ETILENO . - TEMPERATURA

TRANSPIRACION - HUMEDAD RELATIVA

CONCENTRACION DE ORGANO, BIOXI-
DO DE CARBONO Y CARNONO

OTROS COMPUESTOS VOLATILES

1/ bistribucifén de las lluvias a lo largo del afio
2/ Granizadas, Heladas, etc.
i/ Semillas, Bulbos, Tub&rculos, Tallos, Flores, Frutas, etc.

FUENTE: Bascs Técnico-Econbmicos, Sistema Nacional para el Abasto



2. PROCESO DE PRODUCCION™ @ /@ SR Ll

2.1‘Forma de Operacibn

La forma de operac;Gn del cent:o de acop;o se regzré por la si -~
guiente modalidad: Recepchn,selecc16n ¥ venta- aunque’ en la rea :
lidad existen otras," pero se consxdera que esta es la que permx-
tird al productor rec;b;r may
venta., Ya que a c:avés de

es/benef;c;os econém;cgs.en la -
iferenteé‘procesosﬁque se reali
cen podri retener mayor’ valor regado.- De ‘no sér'asi,’éStéluﬁ"
card otros canales de comerc:.al:.zacz.dn que le b.nnden mayores

ventajas.

2,2 Descripci&n;dél‘éroc

2.2.1 Acopid..

Consiste en la recoléccién'del7ptoau;t ivel p;rcela:io'd de

nes que de com@n acuerdo se senalen, evxtand
en altos costos y pérdidas considerables
y manejo del producto. T

2.2.2. Recepcién y Pesaje

Cuando el producto se encuentre en las‘iﬁst lac
de acopio se procederi inmediatamente a su
el producto en unas tarimas de madera, e
dar& en carretilla hidrfulica para deposi a
para su pesaje. : R

2.2.3. CGlasificacifn y Empaque

Para seleccionar el producto, se tomard en cuenta 1équiidAd}ti
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poy tamafio, color, etc-, este'se'colécaré en las mesas de selec

guarden espﬂc105 entre sx para evxtar el hac;na-
Es prec;so menc;onar.;que se

- rsn para cu»p
»los compradores

2.2.6 Embarque 'y ﬁistrihucidn‘

'CohsitéAen ﬁargaf‘el;producto a ios vehiculos de transporte,pre
cu:ando'ﬂéf'éalida a ‘la produccibn que. se almacend en principio
arfiﬁfde evitar maduracién innecesaria. Respecto a la distribu-
éiéﬁ, se llevars a cabo en el momento, con la cantidad y calidad
,requeiida por el comprador. (ver, diaérama de blogues})

3. " MAQUINARIA Y EQUIPO
3.1 Selecci6n de la Maguinaria y Equipo.

En funcibn de las actividades del centro de acopio, seri necesa
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cificaciones de calidad,: tip

comercializacién.

é‘q;QLQzar& para el traslado del pro-
a‘recepcién como en la salida del almacén.

En el brimer[chso; el préd@cta se trasladari del camifn que lle
ga de campo hacia el irea’ en donde se localizan las mesas de se
leccidn.

En el segundo, del almacén hacia el camifn distribuidor que se
dirigird a la central de abasto.

3.2. Equipo de Transporte.
- 1 Camién Dina con capacidad de 12 toneladas.
Este vehfculo se utjlizard para el acopio del plé&tano, es decir
todos los productores asociados al proyecto podrdn disponer de

esta unidad.

3.3 Equipe Auxiliar
- 4 000 ganchos de hierro para colgar el producto
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3.4 Equipo de Oficina.

=~ S§i116n Ejecutivo

- Bscritorio Ejecutivo

- Escritorio Secretarial
- Silla Secretarial

- Calculadora Electr6nica
~ Archivero Met&lico

~ Miquina de Escribir

- 4 Sillas apilables

~ Mesa de Uze MGltiple

En los cuadros A, B y C, se muestranrlas,cafécteristicas de la
maquinaria y equipo principal, auxiliar y el ‘eguipo de t:anSpogv
te : ! 3 :

4. PROGRAMA DE PRODUCCION

El. programa que se propone consistirf en la comercializacién -de
25,000 toneladas anuales_ divididas entre 313 dias de trabajo,
que representan un promedic de 80 toneladas diarias, las cuales
serdn distribufdas en las diferentes ciudades del drea de merca
do, dando prioridad a la de Guadalajara.

S. REQUERIMIENTO DE INSUMOS Y SERVICIOS

5.1 Materia Prima.

La materia prima gque se requiere para este proyecto se eleva a:
la cantidad de 26,292 toneladas anuales de plitano. ..’

El valor total anual de la materia prima asciende a l°595.0'm
llones de pesos considerando un precico promedio de;356077307p9r
tonelada puesto en el centro de acopio. R :
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_COS'TO-TOTAL

No..'..:. DESCRIPCTON
RESt R AN )

277 MESAS METALICAS
CUBLERTA DE ACERO = BT
INOXIDABLE DE 2,60 X 1,10 MTS,’ £31000, 000

L BASCULA MARCA REMEX R
CON CAP, DE 5 TONELADAS S L
DE 2.00 X 1.50 METROS 6'400,000

1 CARRETILLA HIDRAULICA :
CON CAPACIDAD DE 2 TONS.

L CAMION DINA CON MOTOR DIESEL
CON CAPACIDAD DE 12 TONELADAS

TOTAL:

FUENTE: INVESTIGACION. DIRECTA EN LAS DIFERENTES
3L DISTRITO FEDERAL, 25/V/88. .




No. '+ . DESCRIPCION . ?Q?T? TOTAL
4000 . ' . GANCHOS DE HIERRO S
. DE 40 CMS. DE LARGO 1'.440.000

12 TARIMAS DE MADERA

DE 1.20 X 1.20 MTS.

TOTAL: 1'512,000

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA EN LAS DIFERENTES NbGOCIACIONES DEL RAMO EN EL DISTRI-
TO FEDERAL. 26-V-B



CUADROG. . C

EQUIPO DE OFICINA

~No. DESCRIPCION COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
PESOS)
1 SILLON EJECUTIVO 190 645 190 645
1 ESCRITORIO EJECUTIVO DE 1.65 X 0.75 MTS 281 582 281 582
1 ESCRITORIO SECRETARIAL DB 1.50 X 0.65 MTS. 258 524 258 524
1 SILLA SECRETARIAL 118 328 118 328
1 CALCULADORA ELECTRICA MARCA OLIVETTI MOD.
LOGOS 49 355 800 355 800
1 ARCHIVERO METALICO DE 4 GAVETAS TAMANO
QFICIO 367 542 367 542
1 CESTO BASURA 20 083 20 083
1 MAQUINA DE ESCRIBIR, MARCA OLIMPIA,
CARRO 33 720 000 720 000
4 SILLAS APILABLES 48 902 195 608
1 MESA USO MULTIPLE 279 517 279 517
SUBTOTAL: 2 787 629
+ I VA 15% 418 144
TOTAL: 3 205 773

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA EN LAS DIFERENTES NEGOCIACIONES DEL RAMO EN EL DISTRITO -~
FEDERAL. 26-v-88



V15.3.l' E;ec;ri;;da&

'Este serv1 io se utzllzaré ﬁnlcamente en el alumbrado de 1as ‘Sreas
“de traba)o,rasi como ‘en’ andenes ‘v patio de manlobras, ‘por-.tanto,.
Cel costo mensual por. este concepto seré de- § 34 831 8, dando por :

resultado un gasto ‘anual.de $ 417,582, - :

543 '.'2;' "'camx_sﬁé tible y 'séi—'ir‘i'é'ib o

036 100 por'

198 :litros anuales con




El" camblo a llantas
da 45, kllémetros. o

Por este concepto se ,
tas). : : o

5.3.3. consumo.déségu

- El agua se-utilizar&“unicamente
aseo de las instalaciones(bficxnas,
El gasto diario aproximado seréQae“ZOOb iiﬁrosrdé aéha."Por'tag,f,
to el consumo anual ser& de 626 m3 con’ un costo un;tarlo de* -

$ 160.00 y gasto anual de § 10,160,

5.3.4. Material de Limpieza

Para la limpieza del &rea de traba)o y oflcinas s " em] lééf&lldsli

siguientes implementos:

9 escobas de cada mes, con un costo unitafio:dé-
significa un gasto total anual de § 378 000'\7

Jab&n y Pinol cuyo costo por mes sers de $ 14 800
$ 177,600 anuales. - S )

5.4 Mano de obra directa

91



Se refiere a las personas que intervienen en el pro
ci6n y el personal gue maneja el equipo.’ 5
te se encuentra en la siguiente tabla:

PERSONAL

Jefe de Produccién
Chofer

Operarjios
Estibadores
Basculista

[ N i

TOTAL 2 249 250 XY 27449750

El costo anual de la mano-de obra dlrecta ascanderé a's 38 216 100
dentre de los cuales se considerd el:-30%:de prestacicnes

5.5 Mano de Obra indirecta.

Es el personal que trabaja en las actxvxdades adm;n;st:at vas y g
por tanto no intervienen directamente en el proceso productlvé.
Las personas gue laborar&n en dicha &rea son 4 y se descrlben a -
continuacidn. ) - E ¢ e

PERSONAL SUELDQ UNITARIOQ SUELDO ‘MENSUAL

1 Administrador 400 000 400 000
1 Auxiliar de Contador B 281 400 281 400
1 Secretaria 273 150 273 150
1 Velador 258 300 258 300
TOTAL 1 212 850 1 212 850

El costo anual de la mano de obra directa ascenderf a -----—---
$ 1B 960 460 que incluyen el 30% de prestaciones.

NOTA: Los sueldos mencionados de la manc de obra directa e indi
recta fueron calculados de acuerdo a los Salarios Minimos vigen
tes del lo. de marzo de 1988 para la drea geogrifica C, excepto
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el de admini§tx§ddi y’jefe,de'ProdﬁcciGh:que‘éé éélbuld’propip,

6. TE}RRENO

las Lnstal
de tepga

y drenaj

_de 1.107cén. respecto al ‘nivel: del “tarreno: natural, con el fin de'
facilitar la’carga de los vehfcules.

Del .total de la superficie construfda se destinard una irea al
‘almacén de acopic y la otra para producto rezagado y oficinas
las cuales tendrdn las siguientes caracteristicas:

~ El almacén de acopio ser& una. nave de muros de block aparen.e a
una altura de 5.00 metros, y de blocks celosfa a una altura de

1.50 metros que proporcionari al local ventilacifn e iluminacibn
gue requiere el producto almacenado; la estructura serd de con--
creto armado Yy la cimentaci6n con zapatas aisladas, la cubierta
de todo al conjunto sers de estructura de ldmina tipo arcotec a
una altura mixima de 7.00 metros; el piso serid de concreto arma-

do con mallalac.

El acceso se hari por tres puertas de l&mina con dimensiones de
2.50 x 2.50 metros cada una, que estardn ubicadas scbre €l anden que
contard con una escalera y una rampa, para facilitar las manio--
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bras.

La ‘nave y. el andén contardn con’ lamparas de tlpo Industrlal SLIM,
LINE de 2 X 74 para iluminacién artxflcxal Y contactos en’el érea
de bdscula. : -

En cuanto al Srea de producto rezagade o de maduracifn, se cons-
truird una superficie de 75.00 m2 la cual se ubicari a un costa~

- do del almacén de acopio, con acceso directo al mismo.

Esta nave serd de muros de blocks a una altura de 5.00 metros =
con ventanas ciegas laterales de 1.20 de altura a lo largo del =
muro posterior, las cuales proporcionarén la ventilacifn que re-
quiere el producto en un procesc de maduracifén. Esta nave conta
ri con limparas de SLIMLINE de 2 X 74 para mayor iluminacidn.

E)l drea que corresponda a oficinas administrativas serd de 30.00
metros la cual estard ubicada a un lado de los bafios y estard -
construida con muros de blocks aparente, en el murc del frente
tendri una altura hasta de 1.00 y 1.40 con cancel y cristal flo-
tado de manera gque se pueda observar el movimiento del irea de

descarga.

La cubierta serd con falso plafén y el piso con loseta vinflica
de 0.30 X 0.30 metros, contarsn estas oficinas con un privado de
3.00 X 5.00 para el administrador y una Srea de 3.00 X 3.00 para
recepcidn y secretarial,las dos Sreas contardn con sus servicios
sanitarios y con iluminacién gue estard a base de l&mparas de -
SLIM~LINE y contactos para un equipo de cficina.

Como toda &rea de trabajo debe contar con servicios de bafio y ves
tidores, para ello se ha destinado una &rea de 20.00 metros, la
cual ser8 de la siguiente manera: Se construir& con muros de ~-
blocks aparente, excepto en el &rea hGmeda {(zona de regadera) que
tendrs un recubrimiento de azulejo a una altura de 2.00 metros.
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El piso.séré ‘de ‘una loseta-anti

En cuanto a:
tes.

“lavabos:’
inodoros
mingitorio -

regadera’

Lo I ol S R V]

lochers
Los inodoros 'y reqaderas'eStarén limitadas por mamparas metalicas.

El suministro de agua ser@&. a base de dos tlnacos de .capacidad de
1,100 litros cada uno, los que estarén sobre una estructura meté
lica. Toda la red seri visible y para el alumbrado de esta &rea
se usarén tambi€n l&mparas de SLIM-LINE de 2. X 74 para su ilumi-
nacién.

8 OBRA EXTERIOR
Con el fin de obtener seguridad en las instalaciones del inmue -
ble asi como para conectarse con los servicios municipales de -

drenaje y agua potable, se requiere realizar lo siguiente:

- Iinstalar malla ciclbnica en el perimetro del terreno a una al-
tura de 2.00 metros as{ como tres hilos de alambre de p@a.

- Compactar el terreno natural lo que ser§ el patio de maniobras.

- Dgliminar el patio de maniobras a través de una guarnicidn de
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T cancreto -y -bamjueta pea{:onal.:

nes del :.nmueble, se conscruu‘é un
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TINANCIAMIENTO .

e 1 lyTerreno
El terreno que Se propone para la:instalaci6n del- Centro de ==
'Acoplc se consxdeta como -una aportacién. de los preoductores pazr
tlc;pantes enﬂel proyecto. Sin embargo, con prop&sitos de ca--
rdcter contable se estima- en un valor comercial de 150.0 millones

.de pesos.

"1,1.2 obra Civil

Esti formada principalmente de las dreas de produccién y admi-
1/

nistracifn cuyo costo seri de $ 276,823.8 miles de pesos.=

1.1.3 Maquinaria y Equipo

Dado el proceso de produccifén requerido, no se utilizard maqui
naria, (Gnicamente de equipo, con el siguiente costo:

Equipo de Produccibn $ 12 562 000
Equipo de Transporte 80 000 Q00
Mobiliario y Equipo de 3 205 773
Oficina

Total 95 767 773

Con los datos anteriores del terreno, de la obra civil y equi-
po, el total de la inversibn fija asciende a § 522 591,6 miles

1/ Ver cuadro 34, en donde se desglosa dicho monto.
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de pesos,

1.2 Inversién piferida,

Son los gastos que se realizan antes que emplece a funcxonar 1a
planta y se consideran intangibles por. lo que ‘se:deben amortl—-_"
zar, entre estos gastos se tienen los sxgulente :

a) Fletes,

Estos gastos son originados por traslad
dando un total de $ 150 000, El flete:
Cd. de Guadalajara al Municipio de’Arm

b) Gastos de puesta en marcha "

Se obtuvieron a partir del costo de
sentando un 3% del monto, siendo un tot

1.3 cCapital de Trabajo.

El capital de trabajo se estimé con base a las necesxdades de' 30
dfas de operaciftn del centro de recepc;dn y se calcula por ‘el si
guiente concepto:

(miles>dé pésosl

Materia Prima 76.519.8%*
Mano de Obra Directa 2 449.8
Mano de Obra Indirecta i 212.8
Caja Chica 5.000.0
85°182.3

1.4 Inversibn Total.

"La inversi6n requerida para la instalacibn.y.operacién-del ‘cen-.. - -

tro de recepcién ascenderi a 608 300.4 mxles de pesos, distribﬁg
dos de la siguiente forma:

* Los recursos estimados para la compra de materxa prxma son. con -
base a 15 dfas de trabajo.
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Inversi6n Fija $7 522° 591 550

Inversi6n Diferida yjsééjgso,‘
.Capital” de Trabajo' 257182300 ;
608:300.700

2~ FINANCIAMIENTO, -

2,1 Necesidades. de Capital, !
Las necesidades de capital ‘que se réduiére para la instalaci6n y
operacién del centro de acopio de. plitano ascienden a un total -
de $:608 300,7 miles de pesos los.cuales se componen por la in---
versibn fija, diferida y capital de trabajo.

2.2 Fuentes de Financiamiento.

El origen de los recursos financieros deben provenir por una par-
te del programa de Desarrocllo Regional, asf como de un cré&dito --
directo solicitado de la sucursal del Banco Nacional de Crédito -
Rural en la entidad y de los propios productores.,

Bajo estas condiciones las fuentes de financiamiento quedarfan es:
tructuradas de la siguiente manera: ’

El Programa de Desarrolle Regicnal aportarfa la cantidad de - = -
$ 276 823.,7 que representa el 100% de la obra civil,

El resto de la inversifn serfa financiada de la siguiente manera:.

(miles Jde pesos)

Un crédito refaccionario por $§ 3I5'767.7
Un crédito de avio por 85%182,.3

Total $ 180'950,0

Las condiciones con que otorga la institucifn bancaria los crédi
tos, son de la siguiente manera:z
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El crédito :efaccionario,f
de 10 afies, [ER

El crédito de avio ‘serfa’ finan
un plazo de un afio. L
A continuacién se deﬁallaﬂla ésﬁructur
créditos, : i
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PROGRAMAS DE AMORTIZACION E INTERESES DE CREDITO
(Miles de Pesos)

CREDITO REFACCIONARIO CREDITO DE AVIO PAGOS
ARO SALDO AMORTIZACION INTERESES SALDO AMORTIZACION INTERESES AMORTIZACION
INSOLUTO DEL DEVENGADOS INSOLUTO DEL DEVENGRDOS DEL
AL INICIO PRINCIPAL X DEUDA PRINCIPAL X DEUDA PRINCIPAL INTERESES
0 95 767.8 91 937.0 91 937.0
1 95 767.8 9 576.8 91 937,0 85 182.3 65,182,2 85 182,31 94 759,1 177 119.3
2 86 191.0 9 576.8 82 743.4
3 76 614.2 9 576.8 73 549.6
4 67 037.4 9 576.8 64 355.9
5 57 460,6 9 576.8 551622
6 47 883.8 9 576.8 45 968.4
7 38 307.0 9 576.8 36 .774.7.,
8 28 730.2 9 576.8 27 851.0
9 19°153.4 9 576.8 18.387:3
10 -8 576.6 9

576.8 - 17197193.5




tll del proyecto e‘ aumento que ‘en” el tlEmpc re—

el otro. Con base ‘a: 10 anterlor, los presupuestos se hacen con

:los preclosvdel momento.actual.

'711— INGRESOS

;En relac16n al programa ‘de produccxén del centro de recepcldn, -
este debera captar anualmente un- volumen de plitano de 26,292 to
ue tendrén una merma del 5% gue

neladas de las cuales‘se estxma
dando para la comercéalizécianun total de ‘25,040 toneladas.

En este caso, dadas.las. condiciones actuales del mercado, se ha
determinadoc gque la venta se realice al mayoreo, a un precio pro-
medio de $ 250,00 por kilogramo, de tal suerte que en el primer
afio’ de operacién. se obtenéan ingresos por la cantidad de 6,260 -

millones de pesos,
2.- PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS.

2.1 Costo de Produccibn.
2,1.1 Materia Prima,

De acuerdo a las necesidades del centro de acopic, se .requerirédn
de 26,292 toneladas de pl&tano, las cuales tendr§ un costo de m—
1 596 712.2 miles de pesos, con un precio promedio por tonelada
de $ 60 730,00 puesta en la planta,

2.1.3 Energfa Eléctrica.

El costo por este concepto tendr§ un monto mensual de 34,831.8 -
pesos y un gasto anual de 417,982 pesos. Del total de este gasto
Gnicamente el 80% corresponde a la drea productiva, o sean - - ~
334,386 miles de pesos y el otro 20% a gastos de administracién,
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2.1, 4 Combustible,

"E1 ccsto anual POr consumo de combustxble (D;esel) ascender& a -~
un total de $§ 3,036,100, - :

©2.1.5 Mantenimiento,

limpieza).
2,1,6 Consumo de Agqua,

S0s.,

A fin de calcular el coste anual de actlvos

elidrea de
produccitn, se presenta la siguiente tabla ane T

3,~ GASTOS DE ADMINISTRACION,
3.1 Mano de Obra Indirecta,

En este rubro se consideran los sueldos del personal administra-
tivo los cuales ascienden a una cantidad anual de 18,020.5 miles. =
de pesos que incluyen el 30% sobre prestaciones. L ’

3.2 Depreciacién en el Area Administrativa.
La depreciacién del mobiliario y equipo de oficina asciende a un
total de 320.6 miles de pesos.
4.~ GASTOS FINANCIEROS.

Dentro de este concepto se consideran los intereses devengades -
por los préstamos que se han de tramitar para llevar a cabo la -
inversi6n fija y capital de trabajo.

Los intereses totales a cubrir en el primer afio de operacién re-
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. DEPRECIACION Y’ AMORTIZACION .DE. COSTOS FIJOS

VALOR S S e gyt -
INICIAL :  DACION

Depreclaciones S

InversiGn Fija

Cbra Civil 276.8

Maq. y Bquipo 12.5

Bq. da Transp. 80.0

Mob, de Oficina 3.2

Total

Amortizaciones

Inversitn Dif. 0.5

Total Dep.+ Amort., 31,35 31,35 . 31,35 731,35 31,35 31,35 © 31.35 31,35 31,35 184.8

Las Depreciaciones y Amortizacicones estfin elaboradas en la ley del Impuesto  Scbre la Renta 1987,




presentardn la cantidad de 177,119.3 miles de pesoé (ver cuadro
del Programa de Amortizacién e Intereses de Crédito)., o

5,~ PUNTO DE EQUILIBRIO,

La determinacién del punto de equilibrio de la empresa tiene por
objeto cuantificar el volumen de ventas mfnimas necesarias para

que los ingreses se igualen a los costos, Asimismo nos indica el
grado de rentabilidad contable del proyecto, como el margen de

cobertura de riesgo o de fracaso.

Se enfatiza que se tom® el primer ano de operacibn por conside--
rarse el afio m&s representativo de los costos y gastos,

5.1 C4lculo Anilitico del Punto de Equilibrio.

Este cflculo consiste en determinar matemiticamente el punte de
equilibric en té&rminos de valor de ventas, unidades producidas
o de porcentaje de capacidad instalada, por tanto tenemos:

P.BE= Costos Fijos

1- Costos Variables

Ventas Totales

De donde:

P.E= Punto de Equilibrio
C.F= Costos Fijos
C.V= Costos Variables
V.T= Ventas Totales
I= Ingresos por Unidad Vendida

5.2 Clasificacibn de Costos para la Determinacisn del punto
de Equilibrio, Ver cuadro siguiente:



COSTOS 'Y GASTOS
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO FIJOS VARIABLES
Materia Prima : L0 1%596,712.5.
Energfa El&ctrica : o ; ;480.d
Combustible ‘ BN '
Consumo de Agua
Mantenimiento o
Mano de Obra Directa e . '57}135.6
Indirecta I
Gastos Financieros ‘177}119.2‘

Amortizacién del Diferido . os2.7
bepreciaciones 31,097.4 : . S
TOTAL 265,406.0 11607,361,1°

5,3 Costos Fijos y Variables

Montos de los costos para la determinacifén del punto de equili-
brio.
(Miles de Peses

Costos Variables= 1'607,361.1
Costos Fijos = 265,406.0
Ventas Totales = 6'260,000.0

De donde: P.ec C.F CF= 265 406.0
1-C~V N cu= 1 607 361.1

V.T VT= & 260 000.0

P.e= 265 406.0 = 265 406.0 =
° T 1-1 607 361.1 T-252414.2

T 6260000.0

265 406,0 = 357 093.3
0.74324

Siz v 6 260 000.0 -~ 100 - : s
357 093.3 -~ X :
P.e= 5,70%

109






6 .- ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.

6.1 Estado de Resultados,

El estado de pé&rdidas y ganancias formulado respecto a la acti-
vidad econfmica del proyecto, muestra las utilidades correspon-
dientes durante la vida fitil del proyecto. Ver cuadro de resul-~
tados anexo.

6.2 Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

A través del presente estada financiero se muestra la fiente de '
los recursos requeridos para la ejecucibn y operacxén del: réy
to, asf como la aplicacién o destino que se le. di a los mxsmos
Ver el siguiente cuadro:

CAPACIDAD DE PAGO DE LA EMPRESA’
(MILLONES DE PESOS)

Concepto/ afos

A. Fuentes
Utilidad Neta

Depreciaciones y
Amortizaciones

Total de Fuentes

B. Usos

Amortizacifn del capital:
c. Refaccionario
c. Avio

Total de Usos
C. Disponibilidad (A-B)
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ESTADO DE RESULTADOS .
(MILLONES DE:PESOS ')

CONCEPTO 1 2 3 4 5 R T

260.0 6°260.0 6 260.0 6 260.0°°6 260.0 6 260.0 6 260.0

1 Ingresos por Venta 6 260.0 6 260.0 6 260.0 6
2 Costos Fijos 88.3 88.3 88.3 88.3 88.3- . 88.3 88.3 88.3 88.3 88.3
3 Costos Variables 1 607.4 16074 1607.,4 1607,4 1607.,4 1:607.4.°1 607.4 1 607.4 1607,4 1 607.4
4 Costos Financieros  85.2 S '
4 Costos Totales 1780.9 1 695,7 1 695.7 1 695,7 1 695,71 695.7..1695.7 1 695,7 1 695.7 1 695.7
S Utilidades antes 4 479.1 4 564,3 4 564.3 4 564.3 4 564,3 3 564.3 4 564,3 4 564,3 4 564.3
de Inp, g . L
6 ISR (24%) Rep. de 1 522.9 1 551.9 1 551.9 1 551.9 1 551.,91-551,9°.1°551.9 1 551,9 1 551,9 1 S51.9
ut, 10% oy :
7 Utilidad Neta 2 956.2 3 012.4 3 012,4 3 012.4 3 012.4 3 012,4 3 012,4 3 012,4 3 012.4
8 Deprec. y Amort, 31.3 31.3 31.3 31.3 31.3° 31.3 31.3 31.3 31.3
9 Flujo Neto da -~ 2 987.5 3 043.7 3 043.7 3 043.7 3 043.7 3" 043.7 .3.043.7 3 043.7 3 043.7
Efectivo para el R
Proyecto L .

10 Flujos Financieros 186,6 92.3 83,1 73.9 - 64.8 . 46.4 37.2 28.0 18.8
Pagos del Princ. 94.7 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6
Pagos de Int, 91.8 82.7 73.5 64.3 55.2 36.8 27.6 18.4 9.2

11 Flujo de Producci6n 2 600.8 2 951.4 2 960.6 2 969.8 2 978.9 2 988,1 2 997.,3 3 006,5 3 015,7 3 024.9

para el Bwpresario




:CAPITULO_ VI. EVALUACION ECONOMICA Y SbCiAL.
1. EVALUACION ECONOMICA.

Egste anflisis se apoya en las conclusiones y resultados alcanza-

dos en el estudio de mercado, técnico y financiero, los cuales -

proporcionan los elementos necesarios para establecer un juicio

positivo sobre la viabilidad, conveniencia y oportunidad del pro
yecto en estudio. En otros términos, estos elementos permiten rea
lizar la evaluacibn econémica que constituye un balance de las =
ventajas y desventajas para asignar al proyecto los recursos ne-
cesarios para su realizacifn. En un aspecto mis preciso, consis-
te en comparar los beneficios y los costos del proyecto, con el
fin de determinar si el cociente que expresa esta relacién pre--

senta o no ventajas mayores a las que se obtendrfan con otro ti-
po de proyecto igualmente viable.

Asi, respecto a la evaluacibén econbmica se considera que un pro-
yecto es viable, cuando su tasa interna de rendimiento {(TIR) se
encuentra por arriba de la tasa de interfs gue priva en el mer-
cado financiero. En efecto la bondad del proyecto se puede co--
rroborar confrontando las expectativas de rendimiento que ofrece
el proyecto con las que presenta el mercado financiero;/ Para --
ello es necesario utilizar el método de la TIR, a través del cual
se obtiene un promedio ponderado de rendimiento para los afios -
de la vida Gtil del proyecto, considerando los diferentes valo--
res del dinero en el transcursc del tiempo. En funcifn a este mé
todo, la evaluacién del proyecto se efectuari bajo dos enfoques:
la determinaci6n de la rentabilidad del proyecto en si y la ren-
tabilidad del proyecto para el empresario.

1/ Gonzélez Muro A. Bosco. Aspectos de Evaluacifn Econbmica y -
Social.. Programa Nal. de Capacitacién Tecnoeconfmico. Presi-
dencia de la Repfiblica 1979.
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La rentabxlldad del-proyecte en si, parte de la base de que . el
proyecto ha sido financiado con recursos propios y poxr tanto no
2s. necesario considerar el origen de los recursos financieros .
fEﬁ‘cambio, cuando el empresario. recurre al iiﬂanciamiento ajeno,
habri ‘necesidad de hacer consideraciones respecto a la tasa de
‘rendimiento generada, la cual tendrd gque ser ‘muy superior-a la
observada en la rentabilidad del proyecto en si. Este segundo ~
caso, permite realizar una evaluacifn mds acorde a la realidad
ya gue incluye los pagos por concepto de intereses y también -~
los beneficios que va a tener el empresario.

Para el caso particular de este proyecto seri necesario apoyar-

se en mayor medida en el mé&todo de la TIR del empresario, debido
a que habrd necesidad de solicitar créditos oficiales. Asi se ~-=
tiene que mientras en la evaluacibn del proyecto en sf, se esti-
mé una tasa interna de retorno {TIR) del 576.0%,en la referida -
para el empresario se obtuvo una TIR de 629.6.%(Ver cuvadros del

A a la F). En estas condiciones la TIR del empresario es mayor a
la TIR del proyecto en si, lo cual se justifica porque el emprge

sario espera obtener una alta retribuci®bn por la inversifn de ~-—
sus recursos propios y ademds un excedente por la utilizacifn de
los crBditos solicitados, una vez pagados los gastos financieros
respectivos. Sin embargo, cabe sefialar que en ambos casos, las -
tasas de rendimientos obtenidas en el proyecto son muy superio-—-
res, comparadas a las de cualquier instrumento financiero, por -~
lo gue se puede deducir gue durante la vida Gtil del proyecto se
obtendrin beneficios atractivos, para cualguier tipo de inversig
nistas, particularmente para los propios productores.

2. ANARLISIS DE SENSIBILIDAD ECONOMICA.

El andlisis de sensibilidad desde el punto de vista del proyec-
to, tiene como finalidad determinar el rendimiento econbmico --
gue pudiera tener la empresa en estudio ante variaciones o cam-
bios en las condiciones originalmente establecidas en el proyec
to. En la practica se estima que las variaciones mis comunes re-~
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sultan: ser aquellas que se refieren al volumen y precxos de ven
ta y ‘a“los costos de produccibn o de inversi6n. Sin embargo, .-~
por.-el txpo de proyecto de que se trata y la participacién relza
tiéa“delalgunos'de estos factores, se considert m&s probable --
una variacidn en los precios de venta que en cualquiera de los
otros rubros. Por tanto se convino hacer el cdlculo con base al
rendimiento probable ante una baja del precio estimado en un —--
30%. Bajo este supuesto el an8lisis de sensibilidad, ‘arroja una
tasa de rendimiento del 386.8%, muy inferior a las estimadas ba
jo el método de la TIR | para el proyecto en si y para el empre
sario) (Veése cuadro G, H e I), lo gque significa una disminu-=~
ci6n muy considerable en términos de rentabilidad. Sin embargo

y bajo el supuesto de que se presente una variacién en los pre--—
cios de esta naturaleza en el corto plazo,’ aGn asi el proyed£o~-”
tiene amplias expectativas por el hecho de que dlcha tasa ‘es su-:
perior a la del mercado financiero. P

3. EVALUACION SOCIAL.

La evaluaci6n social de un proyecto inversi6bn se refiere especfi’
ficamente a la rentabilidad de inversién desde el punto de vista
de la economfa nacional. Por tal motivo cuando una empresa u or-
ganismo pGblico tiene la necesidad de tomar decisiones sobre la

reaiizacién de un proyecto que tenga incidencia importante sobre
el Producto Nacional, incorpora los llamados precios de cuenta -
con el fin de realizar un ajuste en los precios de mercado, ya -
que &stos se encuentran distorsionados por fenémenos econfmicos,
entre ellos el aspecto inflacionario, lo que impide disponex de

indicadores confiables sobre el valor real de los bienes o servi
cios orientados a beneficiar a la sociedad. En este sentido "el

precio de cuenta es un proceso calculado, gue tiene presente —-—
objetivos tales como la maximizacibén del crecimiento econbmico,

el mejoramiento de la posicibn de la balanza de pagos y la promo
cién de>oportunidades de empleo y que a la vez sea compatible ~—-
con las politicas de desarrollo y la dotacibn de recursos del --
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pais.E/
Como se puede apreciar esta forma de evaluacifn est8§ dirigida a
proyectos de gran envergadura y qQue tienen impacto en la econo-
mfa nacional. Es aquf donde se tiene la necesidad de reemplazar
el precic de mercado por un precic de cuenta, alin cuando el mer
cado del insumo o producto de que se trate funcione en forma ra

zonable,

No obstante cue se est3 de acuerdo en que es necesario efectuar
este tipo de ajustes en los precjos de mercado, se considera que
para el caso del proyecto en estudio, dado el monto de los re~-
cursos de inversifn que se requieren, seria demasiado ambicioso
efectuar este tipo de correccidn en los precios, por tal motivo
la evaluacibn social para este proyecto serd en funcifn a los

precios de mercado.

En la evaluacidn social de los proyectos de inversifn, es de =--
aceptacibn general tomar como beneficios todos los ingqresos ge-
nerados por los diferentes sectores de la sociedad, por lo que
se incluyen sueldos y salarios, utilidades, interés e impuestos,
rubros que configuran en el Ingreso Nacional. En virtud a que =
en los rubros anteriores se agregan las depreciaciones, lo gque
se tiene en realidad es una descripecifn de la aportacifn gque el
proyecto en cuestidn tendrfia en el Producto Nacional Bruto.

De esta manera al actualizar los flujos netos anuales para obte-
ner el valor cronol&gico del dinero, la evalvacibn social del --

proyecto se limita al impacto gue va a tener &ste en la tasa de
crecimiento del Producto Nacional Bruto.

En los cuadros J, K y L se presenta el desglose de los flujos -

2/ Banco Interamericano de Desarrollo y Nacional Financiera, -
S$.N.C. Los Precios de Cuenta en México. 1986.
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de inversifn m&s los de valor agregado, los! cuales
to, calculando una tasa interna de rendzmlento
861.4%, superior a las tasas anteriores,: 1o u nuestra condlclo':
nes favorables de aceptacibn y contrlbucn. n a la socxedad.
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C U A D R O A

PROYECCION DE LOS ESTADOS PROFORMA
Presupuesto de Inversiones
{Millones de. Pesos)

LIQUIDA

INVERSIQES Sl i3l 45T 6 70089 10 CIoN
Terreno - 150.0 150.0
Obra civil ~ 276.8 - 138.4
Buipo de Servicio - 9206 S L 46.3
tobiliario de Oficina - 3.2 R e 0.0
INVERSION DIFERIDA - [ 3
Gastos de Puesta en Marcha - 0.4 R e S 0.0
Otros - . 0.1 R S 0.0
CAPITAL DE TRABAJO . ‘ : : -

Materia Prima 76.5 .0 e 76.5
Mano de Obra Directa ~ 2,5 S R 2.5

Mano de Cbra Indirecta - 1,200 »71 PSRN 12
Caja Chica : ' R Lo N

Flujo de Inversién -~ 523, §




C'U A'D R _ O B

FLUJO DE EFECTIVO PARA EL PROYECTO EN 'SI:.

CONCLPTOS 0 1 3. e 5
Flujo Total de ~523.1 - 65.2

Inversitn s

Flute hoto de Produg 2.967.5-73.042.7.

7,

cifn para el Proyec—
to

Flujo Neto da = 523.1 043,757 4199
Efectivo : . .




CUADRO €

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) . .~
PARA EDL PROYECTO :

FLUJO NETO™ SR PACTOR DE FLUJO NETO.

: 'FLUJO NETO
DE EFECTIVQ AR "ACTUAEESQCION ACTUAFI?AQO “ACTUALIZADO
as2301 0 L T 1 ~ 823, 1 SUEYT e L s23.01
2:902.3 ‘ 0.166667 483,71668 :1428571 414.61428
3 043.7 0.027777 84.54722 0.0204082 62.11632
3 043.7 0.0046292 14.09120 £:0,0029154 8.87377
3 043.7 0.0007716 2.34853°0 777 0,0004164 1.26768
3 043.7 0.0001286 0.39142-- 0.0000594 0.18109
3 .043.7 0,0000214 -0,06523 E 0.00000849 0.025871
3 043,7 0.0000035 0.01872° 0,00000121 0.003695
3 043.7 0.0000059 0.001811 -, 0.000000173 0.000527
3 043.7 0.000000099 0.,000302 0.000000024 0.000075
3 043.7 0.000000016 0,000050 0.0000000035 0.000010
419.9 0,0000000027 0,000001 0.00000000005 0.00000021
VAN = 62,08 VANS= - 36.01
TIR= T+ (T2-T1) __ VAN - 500+ (600~500) —_62.08 o — 62,08 _c1 3, 500m563.30

VAN]- VAN2 62.08+36.01 98.09




C U A D R O

(Millones de Pesos)

D

" "PROGRAMA DE INVERSIONES CONSIDERNNDG FINANCIAMIENTO

o LIQUIDA |

Al

Flujo Original
da Inversibn

Rocursos,
Préstano
a Largo Pluzo

Anortizaciéa
de 10 afos
del Préstam

Intereses du-
rante el perfo
d& de instala-
cifn

523,3

95.8

9.6

-85.2

- 9.6

9 10 - CIon -

9.6 '~ 9.6 - 9.6 419.9

»

Flujo Ajustado




e U ALD

“EFECTIVO PARA- FL. EMIHESARIO

CONCEPTOB . : : SIS LIQUIDRG
o N : ; e L g IO
Flujo lotal de . - 437 <948 : : : 6 9,

Inveraidn

419,97
Produccion

Flujo Neta de 2.400,9°2.951
A o} Bwprusario : :

Flujo Neto
Efective




CUADRO F
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
PARA EL EMPRESARIO

FLUO NETO DE  FACIOR LE FIUT0 NETO FACTOR DE FLUJO NEIO

EFECTIVO ACTURLIZACTON ACTUALIZADO ACTUALY ZACION ACTUALIZADO
5508 650%

- 437.0 1 - 437,0 1 ~ 437.0

2 706.1 0.1538462 416,32308 0.1333333 360.81333

2 941.8 0.0236686 69,62840 0.0177777 52.29866

2 951.0 0.0036413 10,74556 0.0023703 6,99496

2 960.2 0.0005602 1.65831 0.0003160 0.93557

2 969.2 0.0000861 0.25590 0.00004213 0.12512

2 978.5 0.0000132 0,03949 0,000005618 0,16735

2 987.7 0.000002039 0,006094 0.000000749 0.002238

2 996.9 0.0000003138 0.000940 0,000000099 0.000299

3 006.1 0.0000000482 0,000145 0,000000013 0,000040

3 015.3 0.0000000074 0,0000224 0.000000002 0.0000053
419.9 0.00000000114 0,00000047 0.00000000023 0.00000099

- 61.65 - 15.81
TIRTLHTINN) —I . 550+({650-550) 0103 6185 _ _ 49,6 + 550 = 629.6%

VAN1 + VAN2 61,65+15,81 77.46




CuUADRO g g :
NVLISIS D SENSIBILILAD L - T

Fato andlinia nos parmitird detectar cuales son los canrbios que smufre la Evaluacitn del Pmyecm ni Be mnualu nnﬂﬂcﬂclum en -
alqunos de los factorea.

a) 81 el precio del Producto en estudio fuera un 30% monos.

ESTADO DE RESULTADOS
(Millones de lFesos)

CONCEPTOS 1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 .

1 Ingresos por venta 4382.0 4 1392.0 4 382.0 4 392.0 4 382.0 4 182,0 4 382,0 43320 439820 43820

2 Coatos Fijos 88.3 88,3 88.3 88.3 88.3 88,3 688.3 88.3 88.3 88,3

3 Costos Variables 1607.4 1607.4 1607.4 1607.4 1 607.4 1 607.4 1 607.4 1 607.4 1 607.4 1 607.4

4 Coatos Financieron 85.2 0.0 0.0 o,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0

5 Coatos Tutales 1760.9 1695.7 16957 1 695.7 1 695.7 1 695.7 1695.7 1 695.7 16957 16457

6 Utilidndes Antes de 2 601.1 26863 2686, 2 6B6.) 2 686.3 2 686.3 2 686,3 2 686,3 26863 2 66,3

Impuestos
7 ISR 24\ Rep, de 804.4 913.4 913.4 913.4 913.4 913.4 913.4 913.4 913.4 913.,4 .

utilidades 10%
8 utilidndes Netas

-

6.7 17729 1772.9 1772.9 1 772.9 17729 1772.9 17729 1772.9 17729

9 bDeprecisciones y n.3 na na 31.3 31.3 1.3 31.3 1.3 1.3 n,3
Amortizaciones y :
10 Flujo Noto Efectivo 1748.0 1804,2 1 804.2 -1:604.2 1 B04.2 1804.2 ' 1804.2 1.894,2 - 1004,2 -1 804,23 ST
para el Proyecto v b
11 Flujos Financieroa 186.6 92.3 3.1 3.9 64.8 55.6 46.4 37.2 28,0 18.8

11.1 Pagos del Principal 94.7 9,6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6
11.2 Interts 91.7 83.7 83.5 64,3 55,2 46.0 36.8 27.6 18.4 9.2

12 Flujo Neto ds Produceitn
para el Brpresario

-

561.4 1 711.9 . 1721.1 17303 I 739.4

-

748.6 1 757.9

-

767.0 1776.2 1 785.4




B LEULEU AR O R
NETO. DE_EFECTIVO, PARA EL EMPRESARIO

QONCEPTOS =
0 1

Flujo Total e
de Inversida ~ 437.0- ~'94,8.--.~ 9,6
Flujo Neto da 1 761.4

m
ra el Brpre~
sario

Flujo Neto - 437.0 1666.6 "
Efectivo




CUADRO I

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
PARA EL EMPRESARIOQ

FLUJO NETO DE FACTOR DE FLAO NETO FACTOR DE FLUJO NETO - :
.. EFBECTIVO ACTUALIZACION ACTUALIZADO ACTUALT ZACTION ACTUALIZADO -+t
300% 400% :
— 4370 1 - 437.0 i el
.1 666.6 0.25 416.65 0,02 : 333.32
1 702.3 0.0625 106.39375 0.040 68.092
1 711.5 0.015625 26.74218 , 0.008 113,692
1 720.7 0.003906 6.72143 . 0.0016 ' 277531
1 729.8 0.0009765 1.68925 0.00032 10,5535
1 739.0 0.0002441 0.042456 0.000064 ©0.11129°
1 748.0 0.0000610 0.010668 0.0000128 70,0223
1.757.4 0. 0000152 0.026815 0.000000256 . . 0.00449
1 766.6 0.00000381 0.006739 0.00000051 0000904
1 775.8 0.00000096 0.001693 0.00000010 0.000181"
418.9 0.000000238 0.0001001 0.,000000020 ©0.0000008"
N = 121.8 vaN= —18.46
TIRL (T2 T8 300+ (400-300) 350576 = T35-2¢ = 96.8+300-386.8



CUADRO J

- ESTADO DE RESULTADOS
{Millones dg¢: Pesca)

CONCEPTOS 1 2 AL s ] 9 10

1. ventas 6 260,0 6 260,0. 6 260.0 6 260,0 - 6 260,0° 260.0  6260.0 6 260.0
2. Qoutos Totales 1761.0 1 695,7° 1°695.7° 1 €95,7° \ 695.7 1 695.7° 1 695.7

2,1 Materia y Otroe Gastos 1 607.4 -1 607.4 '1:607.4" 607.4 -1 607.4 1 607.4

2.2 Mano de Otra Directa o 57.1 57.1 57.1¢ 57.1 57.1 57.1

Indirexcta T

2.3 Duprocisciones+amortizaciones a3 .3 3.3 31.3 31.3 3.3

2.4 Interwses y Comisiones 85.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3, Utilidadens antes do Inpuesto 4 479.1 4 564.3 4 564,23 564.3 . 4 564,1 4 564.3

(1-2) S, .
4, ISR (24%) y Rep, de Ut, 108 1522,9 1 551.3°1 551';3 §51.3 1 551.3 1 551,3
5, Utilidades Netas 2 956.2 3 012,4 °3.012,47 012.4 3 012,4 30124
6. Deprociaciancs vortizaciones 313 313 313

+ lntoercses
7. Fluju Noto de Efectivo para 2 043.7 3 043,7

o) Propicto (S 4 6)
8, Flujon Flpancieros 37.2

8.2 Pagos del Principal 9.6

. 8.3 Interesos 27.6

9. Flujo Nuto ds Produccitn para 2 3 006,5 3 01

el Mprvsario {7 -~ B) .

46527 4

. Plujo Neto de Valor Agrogado
1

(742214




CUADRO " K - o
£ VALOR: AGREGADO |

conNCceEPTOS

o

Flujo Total de Invernifn - 523,1°

Flujo Neto de Valor
Agregado

Flujo Neto Bfoctivo

- 523,1 -




CUARDRO L
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO

(TIRE)
FLUJO NETO DE FACTOR DE FLAJO NETO FACTOR DE FLUJO NETO
.- EFECTIVO ACTUALIZACTON ACTUALIZADO ACTUALTZACION ACTUALIZADO
B850% 950%
- 523,1 1 - 523,1 1 -~ 523,1
4 482.7 0.1052632 471.86439 0.0952381 426.92381
4 652.7 0.0110803 §1.55346 0,0090702 42,20136
4 652.7 0.0011663 5,42668 0,0008638 4.01917
4 652.7 0.0001227 0.57122 0.0000822 0.38277
4 652.7 0.000012923 0,06012 0.000007835 0.03645
4 652.7 0.000001360 0,00063 0.0000000746 0.003471
4 652.7 0.000000143 0.00007 0.0000000710 0.000330
4 652.7 0.000000002 0,00007 0,0000000067 0.000031
4 652.7 0.000000002 0,000007 0.0000000006 0.000003
4 652,17 0,0000000002 0,0000008 0,00000000006 0.0000003
419.9 0,.00000000002 0.000000007 0.000000000006 0.000000003
VAN= 6.37 VAN= - 49.53

VAN
TIRSTLH(T2-TL) rrronper— = 850+ (950-850) 6'37353753 - 52-37 = 11.4 + 850= 861.4%




CAPITULO VII. MARCO LEGAL Y DE ORGANIZACION DEL CENTRO DE ACOPIO

1. CONSTITUCION DEL CENTRO DE ACOPIO

Para la operatividad del centro de acopio no solo se requiere -
de la instalacién y equipamiento para el acopio, sino adem&s de
una organizacidn bisica, conformada por los nivelesde decisién,
ejecucibn, auxiliar y operativo, los cuales deben asumir funcio
nes y responsabilidades en torne a los objetivos del centro.

De esta manera y tomando en cuenta gue dentro del proceso de co
mercializaci6n los centros de acopio constituyen la célula bdsi
ca en las zonas de produccién, donde se vinculan los productores
y compradores a realizar operaciones comerciales directas que -
otorgan transparencia a los precios l/, se requiere de un orga-
nismo directivo a través del cual se formalicen las transaccio-
nes comerciales, asi{ como aquellas actividades complementarias

que contribuyan al funcionamiento del centro de acopio, tales -
como las de planeaci&n, las de organizacifn, las de sistemas de

ventas, etc.

Con este objeto se propone como forma de organizacifn b&sica al
ejido, dada su personalidad jurfdica gque se establece en la pro
pia Ley Federal de Reforma Agraria; asimismo, en el sistema ofi
cial de crédito, el ejido tiene prioridad 2/ antes que otras or
ganizaciones y ademds porque la mayoria de los productores del
municipio de Armerfa, son ejidatarios.

En este contexto, el ejido como tal cuenta con las disposicio--
nes legales para realizar diferentes actividades econfmicas y ~

1/ sistema Nacional para el Abasto, S.N.A. Centros de Acopio, -
Frutas y Hortalizas 1981,

2/ Ley General de Cr8dito Rural. BANRURAL.
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sociales en beneficio de los ejidatafios.lAsI el ejido tiene -
entre otras facultades las siguientes =': : )

~ Comercializar las materias primas o productos de sus miembros,
establecer los canales de comercializacién, bodegas y mercados
propios.

- Formular los Programas de inversién y produccién de acuerdo -
con lo dispuesto por la asamblea de bhalance y programacién.

= Constituir y administrar lcs fondos de reserva y capitaliza-
cién. Lo

- Obtener los créditos para las diversas finalidades que réquig -
re el ejido de la comunidad, '

~ Gestionar la venta inmediata, mediata o futura de las materias
o productos obtenideos, tratdndose de las ventas mediatas o a -
futuro, podrin celebrar los contratos para gue los anticipos,
ministraciones, pagos y garantfas se depositen a su favor en
el banco con que operen.

- Fomentar el mejoramiento econdmico y el progreso material de -
sus miembros, asi como la capitalizacién del ejido y la comuni
dad,

Por tanto las bases jurfdicas con las que se regiri el centro -
de acopio estardn bajo las disposiciones establecidas por la Ley

Pederal de Reforma Agraria.

2. Organizacifn Administrativa.

Dado que el centro de acopio se normard bajo las diqus;qigngﬁgil;,ﬂ;'

3/ Ley Federal de Reforma Agraria.
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de la Ley Federal de Reforma Agraria para su buen funciconamien-
to, serdn las autoridades ejidales en primer lugar los Srganes
representativos del ejido y en consecuencia, los responsables -
de la buena marcha del centro,y al interior de &ste el comité
de comercializacién del cual dependerén las funciones operativas.
Este comité estard formado por los propios ejidatarios que al ~--
igual que las demds autoridades, serdn aguéllos que estén en ple
no goce de sus derechos ejidales.

En este sentido la estructura administrativa del centro de aco-
pio estard constitufda en la siguiente forma:

a) Asamblea General, es la mixima autoridad al interior del eji
do, la cual esti formada por todos los ejidatarios o comune-
ros en pleno goce de sus derechos. o

pentro de las mdltiples facultades y obligaciones que tiene la
Asamblea General sefialadas por la ley,i/ solo se mencionan a -~
aquellas que tienen relacifn estrecha con el proyecto en cues-
tibn: "

- Formular y aprobar el reglamentco interior del ejido el que de=~
beri regular el aprovechamiento de los bienes comunales, las -
tareas de beneficio colectivo que deben emprender los ejidata
rios independientemente del régimen de explotacién adoptado, -
y los demds asuntos gue sefiala esta ley.

- Formular los programas y dictar las normas necesarias para ar-
ganizar el trabajo en el ejido, con el objeto de intensificar
la produccién individual o colectiva del mismo, mejorar los ~-
sistemas de comercializacién y allegarse los medios econfmicos
adecuados a través de las instituciones que correspondan con -
la asistencia técnica y aprobade en este caso por la propia -~

4/ Ley Federal de Reforma Agraria. Apartado de facultades y obli
gaciones.
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Secretaria de la Reforma Agra:ia;

~ Autorizar, modificar o rectificar, cuandc prc da
las determinaciones del com;sar;ado.f

- Discutir y aprobar en su caso, los. xnfo
ta que rinda el comisariado, y o:denar'que s
gares visibles del poblado.

b) Comisariado Ejidal

El comisariado eijidal adem&s de cumplir con las funciones esta’
blecidas en la L.F.R.A., tendrd las sigquiéntes oblxgaclones Yo atri-
buciones, con base al reglamento interno legal de los e;;dos.

El presidente del comisariado ser8 moderador de las activida-
des de organizacifn, representante del ejido y encargado de:

Presidir todas las asambleas generales con su voz y voto de ca
lidad en ambos (salvo los previstos por la ley}

Vigilar el cumplimiento de los acuerdos tomados en la asamblea
Yy consignar ante las autoridades competentes los casos en don-
de se incurra en falta que lesionen los intereses de los eji
datarios.
- El presidente del comisariado, deberf firmar mancomunadamente
los siguientes casos; las actas de asamblea y los documentos
que indiquen actas de representacidn o mandato general. Asi--—
mismo los documentos relacionados con la operacién del cré&dite

y los contratos de compra-venta relacionados con la comerciali
zacién

¢) Consejo de Vigilancia.
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Son* facultades y obl;gncy
slgulentes.

nes:del consejo de:vigilancia, las .-

Vigilar que los actos del comisariado se ajusten-a los pre-
ceptos de esta Ley y a las disposiciones que se dicten sobre
organizacidn, administracién y aprovechamiento de los bienes

‘ejidales por la Asamblea General y las autoridades competen-—

tes, asi como gque se cumpla con las disposiciones legales que
rigen las actividades del ejido.

Revisar mensualmente las cuentas del comisariado y formular
las observaciones que ameriten, a fin de darlas a conocer a la
Asamblea General.

Contratar a cargo del ejido, los servicios de personas que
lo auxilien en la. tarea de revisar ‘'las cuentas del comisaria
do, cuando sea necesaric; con aprobacifn de la Asamblea Geng
ral. :

Convocar “a'la asamblea general cuando no lo haga el Comisa-
riado.

d) Comit& de Comercializacifn.

Las funciones gue desarrollari este comité serdn las siguientes:

Dirigir los trabajos del centro de acopio,

Rendir informes perifdicamente tanto al comisariado, asf co-
mo a la Asamblea General

Recibir y cuidar los bienes muebles e inmuebles del centro

‘de acopio.
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- Realizar la venta del producto asf como las compras autoriza-
das del mismo.

= Ejercer el presupuesto aprobado a través de una cuenta banca-
ria con firmas mancomunadas de los miembros del comité.

- Llevar un control de ingresos y egresos,

- Elaborar con oportunidad los planes y programas de trabajo --
del centro de acopio.-

- Llevar un libro de actas en el que se consiguen acciones del
comit® administrativo.

Con base a la estructura de esta organizacién para la adminis--
tracién y funcionamiento operxativo del centro de acopio, se con
sidera se pueden alcanzar los objetivos que se proponenen torno
a la comercializacién de la produccifn platanera del <¢itado mu-
nicipio, ya gque esta es una alternativa de mayor viabilidad da-
do que como se pudo apreciar, el ejido es una unidad productiva
agricola establecida por la Ley de Reforma Agraria, la cual - -
cuenta con autoridades internas que pueden elegir la forma de -
explotacifn de la tierra que consideren mis adecuada.Asimismo -
tomar las decisiones respecto a la comercializacién de sus pro-
ductos.

En este gsentido, el ejido ofrece mayores ventajas a los produc-
tores plataneros, por lo que sflo se requiere de su organiza- -
¢ién y el cumplimiente de lo establecido en la propia ley para
que puedan contar con los canales mds expeditos en sus operacio-
nes, que indudablemente les permitir&n lograr mayores benefi- -
cios econfmicos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Los ‘resultados obtenidos del anilisis en los diferentes aparta-
-dos de este estudio, permiten asegurar gue la propuesta de ins-—
7ta;ééi6n_del centro de acopio en el municipio de Armerfa, Coli-

maé:ésfviable, técnica y econfmicamente.

Asi, por lo‘que respecta al andlisis de mercadc se observ8 por
ﬁna_parte, que el producto en estudio presenta una demanda insa
tisfééhé, lo cual es favorable para alentar la comercializaci®én
y venta del producto y por otra, dada sus caracterfsticas gue -
se registraron en la produccifn, se tiene la ventaja de contar
cen’ una oferta constante durante todo el aho, lo gue permitirs
el abastecimiento del mercado, existiendo ademds las condicio=-
'neﬁ para incrementar la produccibn y productividad en este cul-
tivo por parte de los pequefios productores, lo gue s6lo requie-
ren del apoyo y servicio del centro de acopio, para elevar la -
produccifn e intervenir directamente en la comercializacibn de

su producto.

Bajo estas premisas los productores estarin en posibilidades de
realizar la seleccifn y normalizacifn del producto, mejorando -
asf la presentacibén del mismo, fijar mejores precios, contar con
los canales de comercializacifn mids adecuados, adquirir los in-
sumos en forma mds accesible y generar ocupacibn a lo largo del
ano para los mismos ejidatarios, con este conjunto de ventajas
estar&n en condiciones de elevar el ingresoc y en consecuencia -

mejorar sus niveles de vida.

Por otra parte, con base a las expectativas de mercado y al vo-
lumen de la produccién platanera del Estadoe de Colima, se esti-
mé conveniente que las instalaciones del centro de acopio debe-
rén ubicarse en la cabecera del municipio de Armerfa, municipio
gue a nivel estatal tiene una gran participacifn en la produc--~
cién de este producto, lo gue permitif al mismo tiempo disefiar
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el tamafio de las instalaciones del centro, las cuales tendr;n =
una capacidad de acopio de 80 toneladas por dfa, gue significa-
r& un volumen neto a comercializar de 25,000 toneladas anuales.

Este volumen a comercializar tiene la ventaja de no requerir de
grandes instalaciones ni del uso de tecnologia sofisticada, por
lo que los requerimientos de capital son minimos en relacifn a
los beneficios esperados.

Por lo anterior, se considera que los montos regqueridos para el
financiamiento de la construccibn y operacién del centro de aco
pio se podrén adquirir ficilmente de las instituciones que pres

tan apoyo al sector agricola.

Por lo que se refiere a la rentabilidad econfmica del proyecto
es muy favorable, pu&s presenta una tasa Interna 'de ' retorno
{(TIR) de 563.3% para el proyecto en si y una TIR de 629, 6% para
el empresario siendo &sta tltima mis confiable y por tanto laj—

mis real.

Por su parte, la tasa interna de rentabilidad econ6Gmica (TIRE).,
es igualmente positiva con una tasa de 861.4%.

Como se podr& apreciar estas tasas internas de rendimiento se -
encuentran muy por encima de las tasas de interés gque pueden -~

ofrecer los diversos instrumentos financieros.

Respecto al andlisis de sensibilidad realizado con una reduccién
del 30%, en los precios de venta, se registrS una Tasa Inter —
na de Rendimiento de 386.8% lo que permite asegurar afin asi que

el proyecto sigue siendo rentable.

Considerando todo lo anterior, se puede concluir finalmente gue
de llevarse a cabo la instalacién del centro de acopio, los pro
ductores estarin en condiciones de abatir costos y mejorar la -
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presentacifn del producto, reducir el intermediarismo y aumen=--
tar su capacidad de negociacidn frente a los compradores.

No obstante a las amplias perspectivas que presenta el proyecto
en cuestifn, se recomienda con el fin de que los pequefios produc
tores de pldtano del municipio de Armerfa, alcancen los mayores
beneficios en la comercializaci6n de su producto, que sean ellos
los que formen su propia organizacifn en torno al centro de aco -
pic e intervengan en la operacidn Yy administracifn del misnmo, -
gue las institucicnes oficiales relacionadas con el sector agrf -
cola en el drea de la producci6n y comercializacifn, otorguen =--—
los recursos Y servicios necesarios, los cuales tendrdn gue ser -
expeditos para evitar que limiten las acciones gque se lleven a -
cabo con motivo de la instalacién y operacién del centro de aco -
pio. Asimismo, brinden asesorfa en el terreno de la comerciali -
zacifén con el propésito de que los pequefios productores cuenten
con las mejores opciones para el mercadeo del producto y contra -
rresten asf la participacifén de los comerciantes e intermediarios

que operan en el mercado.
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ANEXO ESTADISTICO
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- cumpro 1

EVOLUCION DE'LA SUPERFICIE COSECHADA DE MAIZ" !
CULTIVOS FORRAJEROS 1965 1980 :

) OTROS CULTIVOS
SORGO FORRAJEROS 1/
(HAS) (HAS)
314 373 133 718
920 930 264 263
7 935 785 292 750
1972 77282 180 1 108 972 389 537
1973 © 7606 341 1 184 596 492 552
1974 “7 717 234 1 155 746 501 196
41978 6 694 267 1 445 100 548 043
1976 6 783 184 1 251 130 368 129
1977 7 469 649 1 413 386 523 926
1978 7 191 128 1 399 296 437 401
1979 5 568 831 1 162 193 610 411
1980 6 955 202 1 578 629 375 304
TASAS DE CRECIMIENTO

1970/65 - 0.7 24.0 14.6
1980/70 - 0.7 5.5 1.6

FUENTE: Elaborado con datos de Consumos XAparentes de pro
ductos agrfcolas 1925~80, Rev. de Econotecnia
Agricola, vol. V. No. 9, 1981.

1/ soya, Alfalfa.



CUADRO 2

SUPERFICIE COSECHADA DE CULTIVOS PERENNES Y Dﬁ (fIéLO
CORTO 13885

(Miles de Hectireas)

CICLO CORTO .
- - (MILES -DE HAS)

PERENNES
(MILES DE HAS)
Aguacate 73
burazno 29
Lim6n Mex. 70
Mango 105 -
Mandarina 10
Manzana 52
Naranja 127
Nuez Encarc. 24
Perén 0.9
pldtano 79
Uva 62

Fresa 4
i{leldﬁ : 26
 Pifa - o 7o

- Sandfa 7400

FUENTE: Direccién General de Estudios, Informacifn y

Estadistica Sectorial.
neacién, SARH.

Subsecretarfa de Pla-



. 'CUADRO '3

VALOR DE LA PRODUCCION.FRUTICOLA NACIONAL
1980-1985. .. -
{MILLONES DEPESOS)

VALCR DE LA VAIOR DE IA . R -
ANCS PRODUCCION AGRICOLA %~ PRODUCCION FRUTICCLA - PARTICIPACICN

A PRECIOS DE 1970 " (A PRECICS DE 1970) -

138.6 70
2318

1980
1981
1982
1983
1984
1985

FUENTE: Indice de precios implfcitos del Producte Intermo Bruto
de Economia Mexicana en cifras, 1986.

TASAS DE CRECIMIENTO

PERIODC VALOR ALOR
PRODUCCION AGRICOLA PRODUCCION FRUTICOLA

1985/80 3.5 2.1




CUADRO 4

PRODUCCION DE LAS PRINCIPALES FRUTAS, 1980 - 1985
(MILES DE TONELADAS)

VARIACICNES

PRODUCTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985 FORCENTUALES

PROMEDIO

Aguacate 442 461 445 450 439 566 28.0
purazno 189 191 185 133 164 173 { 8.4
Fresa 78 54 54 71 64 57 { 26.9)
Limén Mex. 565 629 814 672 826 868 53.6
Mango 638 796 701 685 850 1 109 73.8
Mandarina 120 149 144 . 128 101 84 ( 30.0)
Manzana 249 386 293 288 458 423 69.8
Meldn 320 322 293 315 329 331 3.4
Naranja 1 743 1 820 1 995 2 069 1 632 1 770 1.5
Nuez Encarcelada 21 28 17 28 26 27 28.6
Perén 13 13 9 6 4 5 ( 61.5)
Pifa 623 473 444 430 453 319 ( 48.8)
Plitano 1 438 1 605 1 572 1 640 2 076 1 996 38.4
Uva 444 516 598 603 539 592 33,3

FUENTE: Direccién General de Estudios, Informacifn y Estadistica Sectorial, SARI.




CUADRO 5

PARTICIPACION DE LA SUPERFICIE COSECHADA DE FRUTALES CON
RESPECTO A LA SUPERFICIE TOTAL COSECHADA 1980-1985

(HECTAREAS)
AROS SUP. COSECHADA NAL. SUP. COSECHADA PARTICIPA-
(HAS) FRUTICOLA NAL. CIN &
(HAS)
1980 16 965 609 891 458
1981 20 756 499 909 15
1982 16 445 479 920 017
1983 20 808 462 950:195°
1984 20 802 016 843 268 0
1985 18 174 480 949 418" Tsias
Promedio 18 992 140 910 685 4.8

FUENTE: Anuarios Estadisticos de la Produccibn Agricola 1980,
1981 y de la Direccibn General de Estudios, Informa-
cifn y Estadistica Sectorial de SARH.




CUADRO 6

EXPORTACIONES DE' LOS PRINCIPALES PRODUCTOS FRUTICOLAS
1980~ 1985

" (MILLONES DE PESOS)

PRODUCTO 1980 1981 1982

Fresa 90.4 53,0 .
Linfin MSx. 32.6 38 4
Mango 69.0 93. 2

Helbn 13%0.8 1 191 o : <57.:6.066.4

Platano s6.6 175 . 59,0 11' 229.6
Sandfa 415.8 321.8 865.6 1 75L.9
Total 2085.2 1714.9 r 055 4 13 119.4

FUENTE: Anuarios Estadisticos de Ccmercio Exter;or de los
E.U.M.1980-1885.,




CUADRO 7

EXPORTACION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS FRUTICOLAS L
1980-1585 =

(MILES DE TONELADAS)

PRODUCTO 198071019
Fresa 6.0

LimSn Méx 13.0

Mango 15.0 0
Melén, 103.0

Plitam 16.0

Sandfa 129.0

FUENTE: Anuarios Estadisticos de Comercio Exteriox de. los E.U.M,
1980-1985. )



CUADRO 8

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA A NIVEL NACIONAL POR
GRUPOS DE CULTIVOS 1950-1982

AROS REQUERIMIENTOS FRUTALES HORTALIZAS
DE MANO DE OBRA MILES DE PARTICI ~ MILES DE PARTICT
TOTAL NACIONAL JORNADAS PACICRN JORNADAS PACTON
(MILL. DE JORNADAS) {MILLONES) 3 {(MILLONES) 3
1950 308.1 6.7 2.2 12.6 4.0
1965 651.7 19.1 2.9 16.1 2.5
1977 504,2 57,4 11,4 23,1 4.6
1982 509.2 ©g5.4° - 771208 225 4ie

FUENTE: Roberto VillagSmez G. Tésis Profesiqnal,5

TASAS DE CRECIMIENTO

Perfodos

1965/50 5.1 1,207
1965/77 - 2.1 9.6
1982/66 0.2 2.6




CUADRO 8

PARTICIPACION DEL VALOR DE LA PRODUCCION DE PLATANO
CON RESPECTO AL DE LA FRUTICULTURA

1987-1985
VALOR DE 1A VALOR DE LA BARTICI-
AR0S PRODOCCION FRUTICOLA PRODUCCICN DE PLATANO PACION %

(MILUONES DE PESCS DE 1970) (MILLONES DE PESOS DE 1970)

1977 5 585.5 660.2 11.8
1978 6 563.0 653.6 " 9.9
1979 6 921.9 492.8 ' 7.1
1980 8 238.6 S 787.5 .. e wo9l5-
1g81 10 331.7 : 929.9 R -9.0
1982 10 399.5 o 105055 T T e
1983 13 803.5 ) 1.291,3.7 e s 9.3
1984 10 256.3 ‘1317.50 oo T ll012.8
1985 9 131.9 ’ 857.1 9.4

FUENTE: Anuarios de Produccidn Agrfcola 1977-1981 y de la Direc
cifn General de Estudios, InformaciSn y Estadfstica Sec
torial.




VM.OR

cummo 105 S

OE IA PRDDUCCION DE PMTANO EN: LA PR!NCIPI\LLS EN'I‘IDADES 1977 198

ENTIDAD 1977 197"

Qitams 3.7 230

oL 221.1 26,3

vERCIUZ 298.3 n7.2

muno 1.6 235,95 1 969.8° ‘
onxach 85,1 [Ty, ae22.3 N s
MCIOCAN 135.0 163.9 1°048.57 3 1a6l70 5 1av.e
AT 116.6 T B66.4 37725 T W AN
sromn, 1684.5 713,60 19°156.77 30 644.1 37 042.7
onos 202.4 50.407-2 26,5 8 1615 2 955.7
Total mal. 1 BHG.9 S97120,07. 21 3.2 38 805.6 39 990.4

FURNIE:  Anuarion Hatadfslicos 1979=1981 y/




CUADRO ‘11

CARACTERISTICAS DE LA TENENCIA DE LA TIERRA EN LAS PRINCIPALES
ENTIDADES PRODUCTORAS DE PLATANO
1970

ENTIDADES SUPERFICIE i TN
OCUPADA (HAS)

VERACRUZ

Unidades de Prod. Priv,
Ejidos y Comunidades Agrarias
Suma

CHIAPAS

Unidades de Prod. Priv.
Ejidos y Comunidades Agrarxas i
Suma o

OAXACA

Unidades de Prod. Priv.
Ejidos y Comunidades Agrarias
Suma :

COLIMA

Unidades de Prod. Priv.
Ejidos y Comunidades Agrarias
Suma

TABASCO

Unidades de Prod. Priv.
Ejidos y Comunidades Agrarias
Suma

NAYARIT

Unidades de Prod. Priv.
Ejidos y Comunidades Agrarias
Suma

MICHOACAN
Unidades de Prod. Priv.

577

Ejidos y Comunidades Agrarias 61.1
Suma 100.0
unidades de Prod. Priv. 3579
Ejidos y Comunidades Agrarias 64.1
Suma 100.0
OTRAS ENTIDADES

Unidades de Prod. Priv. 1873 39.4
Ejidos y Comunidades Agrarias 2 875 60.0
Suma 4 751 100,0
REPUBLICA MEXICANA

Unidades de Prod. Priv. 20 415 36.2
Ejidos y Comunidades Agrarias 36 004 63.8
Ssuma 56 419 100.0

FUENTE: V Censo Agricola Ganadero y Ejidal 1970



CUADHO 12

TR 191‘1: : i PRONEDIO vARIACIONES
aams M0 2729 R 21.8
VERCRIZ 19,3 120.7 _. 88,9 18.3
cora 194.6 o 1 226.6 14.3
TNIASCG 208,1 196.5 12.4
MIIONCAN 13,9 N7 o0 9.6
OARCA 147.8 137.8 13801 7.3
NAYARST 79.6 99.3 70 ‘6.7
ABTOML 11,5 1232 1115.3° 1904
otvos 141.5 150.6 |Js.l.", 9.5
TOML ML, 12760 13938 . 12714

FUENTE« Anvarios de Produccidn Agrfcola 1978-1981:y - de’la:
Estad{stica Sectorial. e B



CUADRO 13

PARTICIPACION DE LA SUPERFICIE COSECHADA DE PLATANO CON
.RESPECTO ‘A LA SUPERFICIE PRUTICOLA NACIONAL 1577 - 1985

ANOS 7. SUPERFICIE SUPERFICIE PARTTCIPACTON

e FRUTICOLA NAL. COSECHADA DE PLATANO S
{MILES DE HAS.) (MILES DE HAS.)

1977 7 647.9 67.7 10.4

1978 806.9 71.4 8.8

1979 . 840.0 66.1 :

i1saurr : 891.5 RN I I o RESE
1981 909.8 - S qale
1982 920.0 S 1Y
1983 950.2 ' B ,_i3zé;$";_‘
1984 924.7 ' 73.9

1985 949.4 7%.1

Promedio 871.1 72.8 8.4

FUENTE: Anuarios Estadisticos de Produccién Agricola y de la Di-
receién General de Informacifn y Estadistica Sectorial.
SARH.



SUPERFICIE COSECHADA DE PLATANO EN LAS PRINCIPALES ENTIDADES DEL PAIS -

1977~1985
(HECTAREAS)

a dﬂpnho 14

ENTIDAD 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 ':-‘1965 B puonienio‘ R
VERACIUZ 10318 10405 11927 16 632 17 182 17.761 17 869 - 18 194 20 770 © 15 674.2 -0 21.5
CHIAPAS 10 494 10 434 11 619 11 944 12 082 12 388 13425 14125 4125 111335 0 15,3
oL 6 003 8 700 8 700 11 252 10 617 12 567 10 409 6 946 10 481 9 519,4' Cv1Le
TABASCO 9 541 9 726 8 998 9 526 9 000 7 893 8341 8 340 8 689 8 894.9 122
NAYARIT 7 500 ? So0 7 100 6 394 6 058 5 846 3230 B 486 7 249 6 600,3 Lt 9.0
MIGIONCAN 6 252 6 870 6 954 4 932 5 459 6 165 6173 64 & 568 §197.2 :
OAXNCA 9 739 9 762 3154 5 550 . 6 496 6 497 B 208 4015 3 991 6 423.6
BUNTOML §9 @47 63 457 50 452 . &6 210 06.903 ' 69 487 67 655 66 539 7913 65
oTRCS 7 430 7 913 7 664 7157 1 7' 111'1""* T 4’85277 %7393 =9
TOML BAL, §7677 L0 66 116 73 3T : ; :

FURNTH: Anuarlion Estadfeticoa de la Produccidn’ Ayrféola;. D.
Informacidn y Estadfstica suctnrinl..smm. s




CUADRG 15

SUPERFICIE COSECHADA DE PLATANO EXN AREAS DE RIEGO
¥ TEMPORAL DE LOS PRINCIPALES ESTADOS

1985
(HECTAREAS )
ENTIDAD RIEGO - .
Veracruz 15T e
Chiapas 9 200 651
Colima 10 481 100.0
Tabasco 0 ;
Nayarit 737 11.2
Michoacin 6 558 99.8
Oaxaca 190 9.8 3 601 3.991
Suma 27 381 38.1 44 532 §1.9 71 913
Otros 3134 43.¢ 4 069 56.4 7 203
Total Nal. 30 S15  38.6 48 601 61.4 79 116 . 100.0

FUENTE: Elaborado con datos de la Direccién General de Estudios,
Informacibn y Estadistica Sectorial, SARH. 1985.



. CUADRO:16 -

RENDIMIENTOS ~POR HECTA

 Aﬁstﬁ

1977 - o 18,850
1978 1953700
1979 w s
1980 24,599
1981 21,512

" 1982 20,500
1983 22,626
1984 28,100
1985 25,323

FUENTE: Datos de Consumos Aparentes y de la
Direccidén General de Estudios, In-
formacidn y Estadfstica Sectorial.
SARH.



CUADRO 17

o COSTO MEDIO DE PRODUCCION POR HECTAREA
DEL CULTIVO DEL PLATANO EN EL ESTADO DE COLIMA

(CICLO 1982-83)
PESOS POR HECTAREA

CARMCTERISTICA BOF CARACTERISTICA GOF
CONCEPTO COSTO MEDIO/HA % COSTO MEDIO/HA 3
. s $
TOTAL 33 704 100.0 31 256 100.0
A Prep. del t:an:alo 1 800 5.3 1 800 5.3
Bordeo 1 800 1 800 - :
Siembra o Plantacifm 0 ]

B Pertilizacién 7 760 23.0 7 760 23.0
Fertilizantes 5 360 5 360 -
Aplicac, de Fert. 2 400 2 400

C Labores culturales 9 000 26.7 9 000 26,7 | T
Deshierbe 1 800 1800 S [ e
Deshai je 4 800 4 800
Cajeteo 2 400 2 400

D Riego y Drenaje 6 300 18.7 4 200 13.4
Costo del Agua 2 720 €00
Riego 3 600 3 600

F Control de plagas y
Enfermedades 1 260 3.7 1 260 3.7
Fungicidas y
Bacterizidas 660 €60
Aplicacifin de
Fungicidas 600 600

G Cosecha 4 000 11.9 4 Q00 11.9
Corte o siega 3 000 3 000
Acarreo 1 000 1 000

B Diversos 3 564 10.5 3 316 10.0
Seguro Agricola 3 182 80
Sequro del vida del
campesino 80 2 956
Gasto. de Admfn. de
sociedad 302 280

FUENTE: Elaborado con datos del Banco de Cré&dito Rural, S.A. Costos de
Produccitn de Frutales.



ANALISIS BROMATOLOGICO

CUADRO 18

Porcitn Caxbo " . fer ” C Tia - Ribo Nia- Acido MC Qv
Gramos = - Calcio’ Hiexxo - g
*  Comesti Hidea . .~ i mina f£la~ cina Ascorbico E.Q.L.
Frutos ble. Calorfas Protelnas Grasas tos. vina Retinol
Plitano 68% 86 1.4 0.3 22,0 12 1.78 0,09 0,05 0,5 12,0 63.3
Manzana 67% 65 0,3 0.5 16.5 7 0,80 0,0L 0,01 0,2 10.0 3.3
Naranj& 63% 40 1.0 0.1 10,0 48 1,01 0,09 0,04 0.3 67.0 13.0
FUENTE: Revista Econotecnia Agrifcola, SARH 1979,

L]

Valor nutritivo de los frutos en 100 gramos de peso neto,
** MCQ= Microgramos,




' ‘CUADRO 19

POBLACION TOTAL DEL AREA DE MERCADO ° 1970 -~ 1880

(HABITANTES)

'VARIACIONES

PORCENTUALES
s

CHICHUAHUA:. 29.6
DURANGO* 31.2°
S IALTSCO T “4'554,561 8.0

NUEVO LEON: - 121618,986 B4Ls
SONORA 11577,482 43,6
" ZACATECAS, 1'184,557 245
TOTAL : “’91593,190 131257,942 38.2

-FUENTE: IX 'y X Censo General de Poblacién y Vivienda i970,1990.



" CUADRO" 20

FOBLACION ECONOMICAMH\ITE ACTIVZ\ DEL AREA
DE MERC.ADO 1970-—1980 :

. (HABITANTES) -

VARIACIONES.

JALISCO .
NUEVO LEON
CHIHUAHUA
DURANGO

SONORA

ZACATECAS

TOTAL: .2'531,58

FUENTE: IX y X Censo’ General: ‘de Poblac:
1970 y 1980 SN




CUADRO’ 21

CONSUMO PERCAPITA DEL PLATANO 1975~ 1985 e
KGS/PERSONA

1975 - 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 * PROMEDIO

19.8 19.2 19.8 20.9 18.5 20.4 22.2 21.3 21.4

FUENTE: Elaborado con datos de Consumo Nacional Aparente y de la‘Direccidn General de
Estudios, Informacién y Estadistica. SARH. :




'CUADRO 22

CONSUMO -NACIONAL Y EXPORTACIONES DE PLATANO EN

+:"MEXICO 1977-1985

(MILES DE TONELADAS)

Do > PRODUCCION VENTAS CONSUMO.. .~ i
AROS. NACIQWL - EXTERIOR = % INTERNO kY
1977 1276.0 - 15.8 1.3 1202
1978 1 393.1 19,3 :,21.4 1.373.8 0

1979 1.271.4 14t :

1980 1 437.8 17.sf

1981 1604.8 - 37

1982 1 572.4 . S17.2 557.6

1983 1 640:5 ©161s.9

1984 2 076.7 2 049.2 98.4
1985 1 996.0 43.8 1.952.2 97.8
PROMEDIO 1 585.4 21,1 1.3 1 s562.8 98.6

FUENTE: Consumos Aparentes de Productes Agrfcolas, Ahuarios de
Comercio Exterior y de la Direceidén General de Estudios

de Informacién Sectorial. SARH.



CUADRO 23
PARTICIPACION DEL AREA DE MERCADO EN LA DEMANDA NACIONAL

DE PLATANQ 1980-1986

(MILES DE TONELADAS}

ASOS CONSUMO DEMANDA DE PLATANO* L
NACIONAL EN EL AREA DE MERCADO PARTTCTPACTON
(MILES TON) {MILES DE TON) ] =
1980 1 420.2 279.7 19,7
1981 1 583.6 284.6
1982 1 557.6 289.3
1983 1 615.9 294 .2
1984 2 044.2 299.2
1985 1 952.2 304.2
1986 1 3%2.3 309.0
PROMEDIO 1 652.3 294.3
TASA MEDIA DE CRECIMIENTO
PERIODO
1386/80 - 0.33 1.7

FUENTE: Consumos Aparentes y de la Direccién General de Estu-
dios, Informacidén y Estadfstica.

& patos estimados.



CUADRO 24

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA DE PLATANO CON RESPECTO
A LOS PRECIOS AL CONSUMIDOR; 1975-1885.

PRECIOS . :
ARO AL MENUDEC VARIACION:
$/KG R

CONSUMO NACIONATL
(MILES DE TONELADAS))

1975
1976
1977
1978
1979
1980

"asalﬂ
‘1982°
1983 .
1384

1985

TASAS DE = CRECIMIENTO

39.9

1 191.2.

189.0.0

5.0

PUENTE. Elaborade con datos del boletfn interno y-Anuarios
de Produccién Agricola de los E.U. M S AR, H B . T



CUADRO- 25

ARO
Plétano Niranja Diferercia
$/kq. $/kg, .- e
1977 322.50 230.6 .- 60,80

FUENTE: Elaborado con datos del Boletin Merisual 'de’ Informaci6 Ag
General de Estudios, Informacifn y:-Estadistica.Sectorial

peécuaria, Direccién



‘CUADRO 26
PROYECCION DE LA DEMANDA DE PLATANO NACIONAL Y DE LA’

AREA DE MERCADO" 1988-1992

(HILES DE TONELADAS)

CONSUMO DE LA AREA
DE MERCADO
{MILES DE TON) .

AﬁO

MILES? DE_TON)

314,7
320.0
335.5
331.0

“lasez: T 14728 - ' 336.7

FUENTE: Elaborado con datos del cuadro 23

* Comprende a los Estados de Jalisco, Nuevo LeSn, Chihuahua,
Durango, Sonora y Zacatecas.



‘CUADRO 27

PARTICIPACION DE LA PRODUCCION DE PLATANO DEL ESTADO DE
COLIMA EN LA PRODUCCION NACIONAL, 1977-1985,
(MILES DE TONELADAS) ’ s ’

PRODUCCION PARTICIPACION DEL L
NACTONAL ESTADO DE COLIMA - = PARTICIPACION

ARO {MILES DE TON} (MILES DE TON.) g o
1917 1 276.0 184.6

1978 1 393.1 261.0

1979 © - 1°271.4 o 263.2,

1330}: L {37.‘3_ TR 252l
e e

131 s lsaan

19835 01 640.5 . . ... 2111

1984 2 076.7 . 244.8 T a1e
1985 1 996.0 255.1 11.3
' PROMEDIO 1 585.4 227.8 14.4

TASA MEDIA DE CRECIMIENTO
PERIODO
1985777 5.7 2.5

FUENTE: Elaborado con datos de Consumos Aparentes' de produétos
agricolas y anuarios estadisticos de produccx&n agr.{co : ;
la Qe los E.U.M. . B



. CUADRO- 28

PROYECCION DE.LA.‘OE_‘ERTA E PLATANO ‘IACION&L

“ESTADO :DE ‘COLIMA:
(MILES DE:TON):




.CUADRO 29

PROYECCION DE LA OFERTA ¥ DEMANDA DE PLATANO :
1988-1992

'(MILES DE TONELADAS)

- PRODUCCTION DEL DEMANDA : EN - EL <.
ESTADO DE COLIMA AREA' DE. MERCADO .

| FUENTE: Elaborado con dates de los cuadros 23 y 27




. CUADRO 30

365
Triigg A
1.93
1,380
0.90

"FUENTE: Cdlculos con los fndices implfcitos
- 'del P.I.B. del Sector Agropecuario.

PERIODO TASA DE CRECIMIENTO
1980/1975 0.4
1987/1%80 - 10.2




. C 7w cumpro; 31

Aflos MEDIO RURAL
PESOS/KG.. . *

1975 0.78
.1976 '
1977
1978
1979
1980
“i9mitt
BRIV RS
| 1983
1984
1985
1986
1987

TASA DE CRECIMIENTQ

Perfodo
1980/7% 19.6 18.6
1987/80 S4.1 76.8

FUENTE: Boletfn Interno de la DGA y de la Direccifn General de
Estudios, Informacién y Estadistica Sectorial. SARH.



- CUADRO 32

1988~ 1990
PESOS/KG. N

EVDLUCION FUTURA_DE Lo§ PRECIOS DEL PLATANO -

- FUENTE::Elabora



‘CUADRO:-33"

PROYECCION DE LA POBLACION EN EL AREA DE:
: MERCADO 1987-1992 :

HABITANTES
R AROSV - “TOTAL NACIONAL NUMERC DE PARTICIE"A“‘V
> : HABITANTES CION %,
1987 80975753 14820938
1988 82518585 15053069
1989 84131579 15293918
1990 85755318 15538620
1991 87410395 15787237
1992 89097415 16039832
PROMEDIO 84984840 15422269 18.1

FUENTE: Elaborado con datos de proyecciones de la pobla
cibn de M&xico y de las Entidades Federativas.
1980-2010. INEGI.

*/ Comprende & los Estados de Jalisco, Nuevo Leln,
Chihuahua, Durango, Sonora y Zacatecas.,



PRINCIPALES CONCEPTOS DE m_osnﬁ,-civi_i. ST

“CUADRO 34

CONCEPTO

. IMPORTE -
(Miles:de - Pesos)

EDIFICIO

Preliminares
Cimentacidn

Estructura de Concreto
Muros, Cadenas y Castillos:
Pisos

Recubrimientos

hzoteas y Techumbres
Instalaci6n Hidrdulica
Instalacién Sanitaria
Herreria

Equipo de Soporterfa
Vidrio

Pintura

Limpieza

OBRA EXTERIOR

Cercas y Bardas

Cisterna

Pavimentos y Territorios
Instalacifn Elé&ctrica
Instalacifn Hidr&ulica
Instalacibn Sanitaria

Licencias, Permisos y Conexiones

COSTO DPIRECTO DE OBRA CIVIL
7% de supervisifn

Asesorfa y Proyectos

40% Indirectos

I.V.A.

COSTO TOTAL DE LA OBRA

15
112

11

67
25

276

823,38

©151-895.3°°
‘15 .712.00
153.5

876.5

173.5 -

555.5
160.6
751.2

5751700

215.4
‘082.4

'589.4

801.3
©709.0
435.8
288.4

6500,

B12.3

FUENTE: Cdlculos Propios.
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