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YE) -proceso de titulacibn como cualguier otro propé—
'sito en la vida, se puede Tesumir como una serie de
obstéculos llenos de desengaiios, decepciones, sin-
sabores, desvelos, etc., gque tiene uno que pasar,
con el fin de saber el grado de resistencia y for~
talezs que hay en uno. Pero al llegar a )4 meta,
se siente una emocibén indescriptivle; y aquellas'
humillaciones pasadas se transforman en un recono-
‘cimienf:o social de Trespeto, por haber alcanzado

aquello que se veia tam 4ificil de lograrn.
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INTRODUCCION

El proceso de desarrollo econdmico que ha seguido la industria
alimentaria en México, en los (ltimos afios se ha caracterizado
por la creniente participacién del capital éxtrsm;jero, princi-
palmente en las . "clases” mhs dinkmicas que componen la rama a-
limentariea. Esta participacién de la inversibn extranjera -—-
(I.E.) y de las filiales de las Empresas Tresnacionsales (E,T.)
no se ha limitado lnica y exclusivamente & la fase de transfor
. macién del proceso agroindustrial (entendiéndose por agroindus
tria al componente de la cadena produccidn-consumo que compren
de un conjunto de procesos de tranaformacidn aplicados a mate~
ries primas de origen agropecuario-forestal que abarcan desde
su primera generacién de valor hasta la instancia que genera
productos finales conn mayor grado de elaboracién):-‘-/, su presen
cia se da en todas las fases; desde la obtencién de insumos pa
ra la planta agro-industrial hasta la comercializacidn misma
del producto, lo que implica su ingerencia tantc en el se‘étor
Vpri.ma.rio como en el de serxvicios. Dicho proceso: —de transfor
macién- hs llevado a incorporar técnicas modernas cada ve‘é. wmhs
intensivas en capital, y adoptar un modelo de difusién tt‘acublé
gico qne_pocoa poco ha ido asimilando o eniquilando al sector
industrial tradicional, como son las pequefias y medlanas empre

sas.

1/ " SARH: - Proyecto Estratégico Nacional de Desarrollo Agro:.n-
. dustrial (PROH.ADI) 1986-1988.  p.5.



Las grandes E.T, agroalimentarias al contar con 103 recursoes

egcondmicos, financieros 7 tecnoldgicos han losrado ocupar un

luxar dominante en la industria alimentaria de México. Esto
y laa caracterf{sticas especificas del proceso de trasnacionali
zacibn -la exportacidn de capitales, los intercambios interna-
cionales del comercioc 7 la divisidn del trabajo- las ha dejado
en una posicidn de influir sobre: el precio de las saterias

primas.y productos terminades, sn las condiciones de organiza-
¢ibn productiva, potrones y técnicas de cultive y cosecha, es-
tructura industrial, sistema de distribucidn y esquema de con~

sumo, ocasionando asi graves desequilibrios estructurales.

En este sentido, el proyecto de investigecidn pretende pomer
de manifiesto la influencia que tienen las E.T, en los patro—

nes tradicionéles de produccibn alimentaria.

Para la presente investigacidn se consideran lf.T. aquellas "oy -
yo origen, direccidn y propiedad correspondan a residentes de

un pais doaarrollado de acononfa de mercado ¥ que realizan ac~--
tividadss productivas a escala int'eruacional".g/ Este Ve.ox'\—
trol sobre el origen, la direcﬁibu‘b la propiedad puede“ ger:

efactuado med.:l.am;e la accibn con.‘)\znts ° individual de- uno de”
los siguientes ca.nales -] mecam.smos.

4).- 1a participacibén sccionaria del capital extranjers, & ai-

2/ F. Pajnzylber 7 T. Martinez Tarragd, . Las Eapresas Tré.usn
cionales s Nivel Hundial y Proyeccién en ls Industria Nexi-
caha p.2, versiém mlmeograi':.ada México, 1975.0" i




vel tal que suponen el ejercicio del control efectivo so-
bre las politicas v la gestidn de la empresa.

2).~- B1 dominio tecnolégico (transferencia de tecnolosia) que
se ejerce mediante el condicionamiento de la entrega de
esa tecnologia (asistencia técnica, licencias, patentes,
mardas, equipo, etc., @l contrcl efectivo de las decisio-
nes de la empresa.

%).~ E) dominio por parte de las E.T. da los marcados exterio-
res de la agroindustria considerada, control que puede es
tar basado tanto en la adquisicidn de los bienes produci-
dos y expurtados por la empresa en cuestidén, es deecir, el
dominio del mercado de exportacibn, como en la §rovisi6n
de equipos, insumos, financiamiento y ademés servicios ne
cesarios al proceso productivo (es decir, cuando la E.T.”

controlan los mercados de bienes y servicios).

Por tal motivo.y con el propésitc de poder anelizar los efec-
tos econdmicos que tienen las E.T. en la produccion de alimen-
tos, en los términes de lo poslble por una parte; y conszderan
do los limltaclones en la recopllacion de la informacién. por

otra se anallza un periodo de tiempo que abarcs de 1970-ﬂ950

,Justificaci6n de la Inveatizacién- El elegir. este:*ema de‘i

vastlgacion fue por el interes de conocer el renomeno de tras-
naclon&li acidn en la producc;on de allmencos, v& que son’ cadaf

vez: mbe les E.D. que astan vinculadas con la agrlcultura e 1n—w

duatrie ¥ estas influyen en el proceso de produccion aaricola e’




industrial a través del control de insumos, que van determinan
do los patrones y modelos de produccibn, como lom combios en

lo h&bitos de consumo entre otras ¢ossS.

El problema de esta investigacidén se plantea por medio de las

siguientses_preguntas;

1.~ iCémo se da la internacionalizecibn del capital? JCubles
son los efectos de las empreses transnacionsles en los
pafses en desarrcllo?

2,- C0bmo se desarrolla la inversibén extranjera en Mbxico
principalmente en la industria alimentaria? ({Cdmo se treg
nacionaliza la industria alimentaria?

3.; 06no reparcuten las E.P, en la agricultura? iPorqué son
desélazados lea cultivos bésicos por los cultivos indus--
triales y forrajeras?

4.~ Cbmo afecten las E.T. en el consumo? iLla publicided in——
fluye en los bAbitos de consumo?

5.~ &CuAles ha sido los logros de las E.T. en la rama alimen— '
taria? ' '

Gam vt‘.C\bzélesf‘ son las alternativas para regular la inversidn e_:_t_
tranjera?—- ‘ h » e

. Ob:}etiios Generales: Conocer. las ceraci;eri.sticas de la ‘in.te_x;_

‘naclonalizecién del capitael. Analizax la éenetraci&ﬁ da 183

E.T. sn la industria slimentaria. ' Iﬂv:es'tigat cufiles gon las

rgpercucibnas de las E.T. en la estrucyt\u"a‘ agraria; : . Deteﬁi—‘

nar si. la publicidad influyen en 108 hébitos de consumo.. 'V




Objetivos Especificos: Detecter las causas y efectos de lss
E.T. en los paises en desarrollo.  Anelizar como se da la
ransnacionalizacién en la ~industris elimentaria mexicena.
Examinar como son desplazados 1los cultivos bésices por las in-
dustrias y forrajerocs. Conocer el gasto publicitarioc de las

principeles E.T. ) )

Marco Tebrico:

En la teoria Leninista del Imperialisme se sefiala el surgimien
to‘de los monopolios "grandes empresas o la-unibn, medriante‘
acuerdos de empresas que concentran en sus manos tal parte.de
ia produccidn y venté de una o va:cifas mercancias que les permi
té imponer precios monopolistas y cbtener altas gananciss en
forma coiﬂ:inusda"é/, contemporéneos se encuentra en 1a décads- .
de 1860, y que au primer gran periodo de desarrollo se did con
la depresidn que afectd al munde capitalistu}en la s’iguiem:e
década, prolonghndose hasta finales del siglo pasado. La 1i-
bfe_coqpetencia —aquél'comérci,o carente de tarifas, restriccio
nes cuanti{:ativas ¥ ot:ros_instivumentos que obstruyeron el movi -
miento de bienmes entre paises-, slcanzb suge en Europa entre

1860 y 1880.

La gran transformacién empszb con'el crac” de 1873, y la-depre-

sibnsubsiguiente llen6 22 afios de la.historia europea,: coxi,._" -

" 3/:V.I. Lenin “Obras Escogidas™. - Ediciones culcui'a'Popula;;;" e
- Méxieo, 8/f pa177. : . L EEEEI




una peusa & principios de loas ochenta y un vigoroso auge ~aun
que breve- hacia 1889, Fue en este corto periodo de auge,
cuando’ los cartels "agrupaciones monopolistas que acuerdan en-
tfe 8% las condiciones de venta, los plazos, etc. Se respe-
tan el mercado de venta, Fijan las cantidades de productos:a
fabricar. Establecen precios. . Distribuyen las ganancias en
tre las distintas ampresaa"l—"/, fueron utilizados en gran esca~’
la, j)ero una politica irreflexiba elevd los precios con may'oxf
rapidez y en mayores proporciones todavia de lo qué hubiera su
cedido sin cartels y casi todos .peracieron sin gloria. De eg
te periodo de auge paseron 5 afics de malos negocios ¥ 'pxb'eci.os
bajos, pero loa capitslistas pensaban de otra manera, conside-
rando a lm. depresidn como una psusa ante una futura cdyuntura

favorsble.

Asi pues, los cartels entraron en una segunda época, en que ya
no fueron un fen&meno pasadero ‘sino "una de lgs bases de toda”
‘la vida econdmica®, conquistando lar esteras mduat:r1alea, :Lni :
cialmente las de. transformacibn de wmaterias primas. . El auge
'a finales del giglo XIX y la crigis de '1900—'1903 transcurrie—
ron, por. primers ve:;._,al menos en lo que se refiere a-la _indus'—’

" tria minera y sidertirgica, bajo el signo de los mcnopolios..

En 1la fase imperimlista del capitalismo, la édncen;ié’cﬁni de

‘4/ Tbid,. p.182. .




capitales "fendmeno en virtud del cual una parte cada vez wayor
de los medio de produccién, de la fuerza de trabajo y de la abg
sorcibén de mercancfa se concentran en grandes ampresas"i/ ¥y cen
tralizacidn de capital "crecimiento de volimen de capital debi-
do a la reunidn de variocs capitales formando uno ma\yor"é/ ha sg
guido varias vias. En los primeros afios del capital monopolis
ta lo que predominaba era la llamada concentracién y centralizg
¢ibn del capital -la creacibn, fusidn o absorcibén de empresas

de una misma rama, sobre una base de materia lnica-.

El poder de monopolio se basa en la creacidn de nuevas empresas
o en su ampliacién en una determinada rama, esto es la corcen-
tracién y en la fusibn o sbsorcibén de empresas de la misma ra-
ma, @8 decir, la centralizacidn. En este 1:1156 de integracibn
horizontal, "se incluyen unidades que producen productos en su
totalidad o que laboran parte de 81, pero como integrante de

un monopolio y siempre dentro de una misma rama"z/

Para analizar el proceso de concentracibén y centrulizacibn ver-
tical (creacidn o absorcibn de empresas existentes en otras ra—

mas relacionadas entre sf, empezando entonces & abarcar proce—

5/ . Berosiv y Zhamin. . "Diccionario de Economfia Marxiatal. Fjdi‘—_ :
diones de Cultura Popular, MExico 1977. p.48.

6/ Nikitin, P,  "Economia Politica" Editores Haxicanos Un:.dos,
" México 1981. p.48.

Z/ Llano E. del "El Imperialismo, Capitalismc Honupoliat:a"' La

: Habena, .Cuba,: p.p. 78 § 79. S




sos sucesivos hasta la elsboracién e incluso venta del produc-
to final), es necesario ubicarse en el terreno del desarrollo
del capitalismo, con su crisis y perfodos de crecimientos; es_
precisamente con el desarrollo de la acumulacidn del capital,
que los monopolios crecen y se desarrollan, primero en una ra-
ma de produccidn determinada en que la competencia entre asbas-
tecedores ; consumidores de materias primas y productos semie-
laborados se hacen cada vez més aguda, y en perfodo de crisis
aparece de una manera manifiestae la ventaja de participar en
una i‘ama, donde se depende de otras para el abastecimiento,
etc. Esta es la razén por 1a cual 108 monopolios empiezan &
extender sus tentficulos hacia otros objetivos; ejemplo, obte—
ner fuentes seguras de meterias primas, y ampliar operaciones,

etc.

As{ pues, los monopolios zrean o absorben empresas existentes
en otras ramas relacionadas entre si, empezando abarcar -proce-
gos sucesivos hasta la elaboracidn inecluso venta de productos
finales -combinacién vertical~— o por producir diferentes pro- -

ductos sobre una base de materia finica -combinacién horizontal-—s

De esta manera, surge la concentracién y ceantralizacidn vartifv

cal, lo cual da origen a los combinados monopqliatas, "reunién .
de una sola empresa de distintas ramas de la induétzfia 'qﬁe 9~ 
bien réprresven'tan fages sucesives de la elabozacibn de u.uayn‘:‘aiv:_é_,
ri‘a‘px:imyi"g/ por 'sdemp'lo la fundicidn del mineral de hierrq,‘v"»

8/ Lenin "Cbras Eﬁvcdgida.s" Ediciones de Cultura Popular, Méxi-
co. p.178. : : ] . . .




la trensformecibn de hierro colado en acero y, en ciertos ca-
808, la produccibén de tales o cuales artfculos de acero; o
bien son ramas de las cusles unes degempefian un pepel auxiliar
con relacidn a otraa, ejemplo; la utilizacién de los residuos
o de los productos secundarios, produccifn de embalaje, etc.
"La concentracién de la produccidn y la constitucidén de los mo
nopolios en la industria conducen ferozmente a la concentra-
cién del capital bencario y a la formacién de monopolios banc&
riost, L1a lucha encarnizada y tenaz entre los bancos. tienen
como consecuencia la absorcibn de los pequedios bancos por los
grandes. Estos esteblecen acuerdos entre si, dando lugar a
los monopolios bancarios, sojuzgan a los bancos menores,.a. las
cajas de ahorro y a las cooperativas de crédito. - La concen—
tracifn de le banca y la formacidn de los momopolios bencarios
provocan camblos en las relaciones entre los bencos y la'indusg
tria. ‘ ‘

‘, Lenin definid asi la esencia del capital financiero: "concen—
: tracibn de-la producci6n. monopolios. engendrados por ena, fu-
8i6n’ ° ent:re].anzem.ento de los bauncos con:la industria, ‘tal es

la historia. .de la- apu-:lcl.én del capiltal financiero y el conte-'

nid.o de eate concepta""o/' :Los bancos comprm,las acciones

de.lps monopoli.os industriales, comerciales, de saguros, de-

9/ Wikitin P.  op. eit. p.152.
10/ lenin ‘op. cit. p.203.




10

transporte, eotc., y se convierten en copropietarios.

A su vez, los momopolios industrisles poseen tambifn anccionsa
de los bancos relacionadoa con ellos. En consecusncia, ge.
- produce entrelszanmiento, la fusidn de capital monopolista ban-
‘ca.tiu., y con el capital monopolista industrial. Sobre esta ba

ae Bsurge un nuevo tipo de capital: el financiero.

La Ripbtesis que ae plantes es la siguiente: "La penetracién
de las 'Enﬂpresas"rransnacionales on la produccidn de ‘alimentos )
eiz México, ‘han provocadae efectos econdmicos negativos como son:
el déspiazamientd de cultivos bhsices por industrisles y con-
centracibn de la produccibn an la industria alimentarid entre
otros, 8l implentar modeloa de produceidn de acuerdo a log 1li-

neamientos dictados por su pais de origen®,
- Operacionalizaciba

Vi= La penetracién de las Em~ Vd= Haen provocsdo: sfactos -

presas Transnacionales en

J la egricultura e industris

x,‘...

alimentaria.

La exportacidn de capital
de los principales paises
imperialistas, - .

“centracibn.
. ¢idn entre.otroge .

econémicaes negativos co-

. mo son: el desplazamien~

to de cultivos blaicos
por “industriales -y con=- :
de-la produc— .

Y4 .- L internacionalizacibn -

del capital tiene como
£in elovar . la tesa de .
ganancig, . - T
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Relaciones:

Establecimiento de las E.
T. en la industria alimen
taria, ha sido con el fin
de impulser la dinfmica -
econbmica nacional.

La presencia de las E.T.
en la agricultura, ha si-
do desde la produceidn de

- insumos - para- la Siembra

hasta le comercielizacidn
Qe productos.

La publicided desarrolla-
da por las E.T. ha sido
bhsica para la venta d.
8us. productos. .

vPerapectiv&a Yy repercusig
neg de las E,T. en la agTi

cultura e industria,

Y.

Yq_.

p 2

L - Y,

I, ~ T,

X,

X =Tiy Y2
IB' -’Y3 b2

5:‘_’ T

"

-~ La concentracifn y cen-
tralizacibn dsl capital
¥ de 1la produccida, se
ha dado en las clases ~
mAs dinfémicas de la ra-
ma alimentaria.

~ Los cultivos de consumo
bhsico, han sido despls
zados cada vez mis por
los de uso industriel y
forrajercs.

_La poblacidén ha cambiado
su consumo. de productos
tradicionales por aque-
llos de bajo valor nu—
tritivo.

.- La regulacifn de la in-

version extranjera es
neceserio parae el con-
trol y la produccidn de
alimentos.
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ESTRATEGIA DE LA INVESTIGACION

ESTRATEGIA

INDICADORES

METODO

TECNICA
INSTRUMENTAL

econémica nacional.

- los productes.

La exportacidn de ca-
pitales por los prin-
cipales paises impe . -
rialistas.

El establecimiento de
la E.T. en la indus -
tria alimentaria, ha
sido con.el fin de im
pulsar. la dinamica

La presencia de las
E.T. en la agricultura}
ha sido desde la pro-
duccidén de insumos pa
ra la siembra, hasta -
la comercializacidn de

La publicidad desarro-
llada por las E.T. ha
sido basica pare la

venta de sus productos)

Perspectivas y repercuy
siones de las E.T. en

la agricultura e indusg
tria.

Dialéctico RAZ-|
80, leyes, cate,
gorias emplca

das, la proble-
matica, la hipd
tesis, sintesis]
bibliografica y
hemerografica.

Dialéctico RAZ-
80, leyes, categ
gorias emplea

das, la proble-
mitica, la hipd
tesis, sintesis

bibliogréafica y
hemerografica.
Didlectico RAZ-
80, leyes, catg
gorias emplea

das, la proble-
mética, la hipd
tesis, sinteslis

bibliogré&fica y
hemerogréfica.
Didlectico RAZ-
80, leyes, cate
gorias ¢mplea

Documentar,  fichas
de-trabajo, siste
matizacibn biblio
grifica y hemero-
grafica.

Documentar, fichas
de trabajo, siste

matizacién biblio

gréfica y hemero=~

gréfica.

Documentar, fichas
de trabajo, siste
matizacién biblig
grafica y hemerow-
gréifica.

Documentar, fichas
de trabajo, siste
matizacién biblio
grafica'y hcmcro:_
graficu.

das, .la proble-
matica, la hipé
tesis, sintesis|’

bibliogréifica y
hemerogrifica.

Di&lectico RAZ-
80, leyes, cate
gorias emplea

das, -‘la proble~
matica, la hipg
tesis, sinteslis

bibliogréafica y|.

hemerogriafica.

Documentar, flchas:
de trabajo,. siste.
matizaclién biblig

grafica’'y hemero:;
griafica. |
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cidn biblio
erafica y

hemerograrli

Sistematiza
cién biblid
erdfica y

Memerografi

[Fistematiza
idn biblia
ardfica y =~
hemerografi

Bistematiza
cién biblio
grifica y

hemerogréafi

Pilstematiza

Fichas de
trabajo cua
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trabajo cua
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Fichas. de’
trabajo « e
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Sintesis y Explicacién del Guifn

Este trabajo se ha distribuido en cuatro capitulos.

En el primero se explican los elementos tebricos de la inver-
8ibn extranjera, y sus diferentes modalidades tales como: capi
tal empresarial y capital en préstamo, Tembifn describe cué-~
les son los paflses que tienen una msyor participacidén de la in
versién extranjera a nivel mundial., En seguida se ve el orfi-
gen de les E.T. y algunas de sus ceracteristicas como son: los
distintos grédos de concentracidn y desarrollo tecnolbgico, que
este ultimo es después trasladsdo a los pafises en desarrollo,
originando con esto que se propicie una produccibn estandariza
da; y finalizsndo este primer capitulo con las consecuencias
que tienen la inversién extranjera en los paises donde estable-

cen, siendo una de ellas, la descapitalizacibn de les economies,

El capitulo segundo, se analizari la inversibn extranjera em .
México a partir del porfiriato, relscionandola con sl models. .
-de desarrollo econdmico establecidu por los diferentes gobier-
nos con el fin de industrializar al pais, Se verén los paiﬁes
éon ma;yor‘inversic'm extranjera directa, as{ como 1a distribu-~
cibén' de é3tas en los diferentes sectores econém:.cos. .Finu.];~ -
mente se determinarf el nfmero de empresa.s transnacionalas que
operan en la rama alimentaria.y como han influido en las prin- B
cipales clu.ses, al concentrar una parte muy importante de la :

produccién, repgrcuciendo ollo en;lus;precios b consumos.
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En el tercer apartsdo, se demostrarf la hipdtesis bfsice de in
vestigacibn, donds se examinarh los efectos negativos que tie-
nen las empresas transnacionsles en la estructura agraria, en
lo que se refiere a la produccibn de insumos egricolas como:
semillas, abonos y maquinarfa, asf comé también en los culti—
vog bAsices y en la produccibn de alimentos balancesdos.

. En el capitulo cuarto, se describen los logros de as .7, en
la ind.usg:ria ¥ en la agricultura; los efectos en los cka.mbios‘ i
de 108 hébitos de consumo de la poblacidn a través de-uso in-
discrimina_d.o de ‘la publicidad; y finalizando con las perspecti
vas de los principales cultivos bfisicos, industriales y forra-

Jeros.

Se concluirf este trabajo con un resumen y conclusicnes,
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CAPITULO I

INTERNACIONALIZACION DEL CAPITAL

1.1 Lay Internacionalizacién del Capitael, -

Bujarin en su obra Imperialismo y Economia Mundial” (1915)
ménciona las siguientes caracteristicas de la Intefnnéio—
nelizacitn del Capital: La Divisién del Trabajo, los In
tercambios Internacionales del Comercio y la Emigracidn y

Exportacién del Capital.

En la Divisidn del Trabajo. "Menciona que, en la socie-
ded actual, ya no producen simples produvctos, sino mercan
cfas, es decir, productos destinédoé &l canbio, 'este. pro-
ceso expresa la divisibn del trsbejo entre las unidades
productoras de estas mercancias, A ia vez la divisidn
de i:fabn;jo 'entre economfias "nacionales" entre diversoa
paises, ei cual sale de los limites de 1ls econonia nacio-
nal ¥ constituye la divisién internacional dél fi;abajo"l{

4/ Bujarin, Wicolai I. "La Economia Mundial y El Tmperialis-
no', Mixice, Editorial Passdo y Presente, 48, Ed, pe3it. .




©2/ -Tbddy p.#
3/, Ibid, “p.121.
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Los Intercambios Internacionales del Comercio. "Los

paises no ésmbian aolament:e productos de naturaleza difeg

rentes, sinoc también similares, Tal pals por ejemplo, - ;
puede exportar a otro, no golsmente mercancfas, (que &s—

te no produce) en cantidades {nfimas, sino una mercancia
an 2/

que haga concurrencia a la produccidn extranjer

Emigracién y Exportacibn del Capital: "La exporta_cién
del capital de un pafs determinado presupone uns super-
produccidn de capital, es decir, una sobreacumulacibn.
Cuando se envia capitel al axtranjero; no es porque &ste
éapital no cuente en términocs sbasoclutos ocupacibu dentro
del pufs.” Es borque en el extranero pueden iﬁv'ertir

con una cuota mhs alta de ganancia® .2/

Log rasgos anteriores crean ya una grnn‘ interdepende:icia
- entre paises. 1o cual contribuyen a formar una mutua su
bordinaci.én entre ellos, como un sistema de re;eciﬁn de
produccion ¥ de intercambio. :

Enla actualided este proceso se he hecha mé.s‘éémp’leao",

trataremos de analizarlo aiguiendo 108 proceses producti L
‘vos ¥ comercial, asi como la composici6n d.e laa divarsas '_ 5

. rracciones del capital on el plano internacional : ,I,:os_




principales aspectos del procesc productivo estan domina-
dos por una homogenelzacion, caracterizados en términos
de standarizacibn. TLas especificaciones materiales de
105 productos son similares en los sectores dominados
’ per el modo de produccifén capitalista, fabricéndose lo

mismo en sociedades y paises diferentes entre si,

Lo teécnologie desarrollada en palises avanzados de acuer-—
do con sus condiciones materisles y socisles, es después
apiicadé por otros pafses por medio de licencias de fa—
bricacidn, inversiones directas de las empresas lideres R
o simple imitacibm, con fiesgo de ocasionar graves dis-—

torsiones.

Con 1a I.E. de tipo empresarisl, 1la internacionalizacién
a.el capital penetrala estructura productiva material pro v
pismente dicha, con plantas de fsbricacién de mltiple
localizacién nacional, convirtiendo el mundc en el hori-
zom.:e de los grandes complejos industriales a la blsque-
da de’ unia‘nuevu implanﬁaci&n industrial, - El te,j:i.d.o plrg
ductivo desbor(_la con ello el marco nacionsl, enm articula
diones bien de tipo hofizontal o vertical. Les Vm‘ercan—
g:lns“degtinadas al consumo, tienen carficter standar, lo
“¢ual es 8610 posible como resultade de la aceptacibn de
. unvdé;erminado modelo de consumo por todos los pafses de

la @rbita capitalista.
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Otro rasgo de la internacionalizacibn del capital es el
comercio exterior, del que una .parte en ascenso son las
transacciones intrafirma multinacional. Bajo el imperia
ligmo, cuando la divisidn internacional del trabejo ee be
356 en las relsciones de dominio de algunos pafses con una
ind.us_tria altamente desarrollada sobre los demés paiges
del mundo cepitalista, la exportacién de mercancias, sir-
ve para mantener y consolidad estas relaciones, para ha-
<er que le burguesis ibperialista obtenga altas ganancias ‘
monopolicas. Los monopolios utilizan su situvacibn domi-
nante en el mercado capitaliste para exportar mercanciass 7
(sobre todo artfculos industriales) a alt&s precios de mg
nopelio (igual al costo de produccidn més la e].ew.rada [:3: O
nencia monopolista), ILesg exportaciones de mercaﬁc&as in
’disolublemenbe vinculadas, -bajo el imperialismo- al in-
teféam‘bio no equivalente, constituye uno de los factores
importantes que confieren carlécter internucione.i © la ex-

plotacibn capitalista,

1.8 necesidad de exportar capital surge en los pﬁises capi
t:alistas més desarrollados debido a que la ol:.ca.quia £1-
nanciera -reducido grupo de grand.es capzt&l;stas financie
v ros, que poseen monopolios industriales ¥ bancarios ¥ e—- .
;}ercen, de hecho, el dominio econbmico 7 polit:.co sobre :
las rama.s imporeantes de la economia en los paises :mee—
rialistaa- después de concentrar en sus manos enomes re

curso materiales y monetar;os, encuentra 1imitadas - las p_g-




24

do la fmumulaci&n ¥y el progreso técnipo ¥ tecnoldgico que
empieza ‘a desplazarse a grandes pasos provocando una rels
cidn c-reciente de capifal ¥ trabajo, con la cual la tasa
de ganancia disminuye {éi la plusvalia (p) que es la dife
rencia entre el valor de la mercancia y log gastos de pro
duceidn (C + V) y la composicidn orghnica del capital que
‘es la rroporcidn. entre el capital constante y variable,

por lo tanto, la cuota de ganancia depende de la composi-
cién orghnica del capital} a medida que se desarrolla el
‘capitalismo ‘va elevéndose la composicidn orglnica del ca=-

pital.

Cuando mfs baja sea la composicidn orghnica del capital,

es-decir, cuando mayor sea el peso especifico del capital.
varigble con-reéspecto al capital constante, mayor serd la
cuota-de-ganancia; siempre y cuando la cuota de plusvalis
permanezca lgual y viceversa, dla.da la misma cuota de: plug
valfa, cuanto mds alta sea la composicibn orghrica del ca

pital, menor ser& la cuota de ganancia.

Para evitar la caida.de la tasa de ganancia, el capital
_monopolista de los paises desarrollados tienen que buscar
otros 8ccesos a nuevos mercados, donde puedan colocar ‘8us
mercancies b capit:ales para mant;ener asi una continua y
.progresxva acumulac:.én.

-Qtros subores vmencionan alguncs otxos moti;lqs que origi4




1.2

sibilidades de inversibn en el interior del pafs, de mo-
do que las inversicnes garanticen las sltes ganancias mg
nopolicas; asi se forma un relativo "gobrante" de capi-
tal que se desplaza hacfa los lugares donde la cuota de
ganancias es superior &l del pals dade. La exportécién
de capitales, que se analiza también en el siguiente pun
to, se lleva a cabo ya sea bajo la forma de empresa (el

capital exportado se coloca ¢ adgquiere una empresa) o en

- forma de préstamo (el capital exportado se¢ presta a un

determinado interés). = Actlan como exportadores de capi
tal los propios monopolins o el aparato estatal de les

paises imperialistas. En los dltimos afics, se ha regig
trado una- tendencia a sumentar sensiblemente el peso es-

pecifico de la exportacidén estatal de capitules, cosa

" 'que se explica por los movimientos de liberacibdn nacio—

. nal, que amenaza no s8dloc con reducir las ganancias del

capital privedo que se exporta, sino-frecuentemente son

su pérdia sbsoluta,

-La Inversidn: Extranjera D.recta .

‘E1l suijgimiento de la Inversidn Extranjera (I.E.) se da'a

fines del siélé XIX'y principios del XX 7 el pexfodo mis
dinmico es a partir de 1la Segunda Guerra Mundial. ‘

Al irse desarrollando los monopolios, se va intensifjicen
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nan la exportacidén de capitales tales como: "a) 1la nece
si&ad del desarrollo mismo de proceso de acumulacidn capi
talista, b) por la ley de desarrollo desipgualj c) por
dominacibng d) por el problema de saturacidén (realiza-
cién) del capifal; e) por la rivalidad imperislista;

i‘) por la agud:.zac:.én de las contradicclcnes capltalistas

¥ socxallata.s, ete. nd/

La exportacién del capital se puede realizar en dos for—
mas: como 8) capital empresarial (o capital productive

o) caplual de inversién) y b) capital de préstamo.

8) Capital Empresarial. Este tipo de c'a'pitai es aquél
. que se iuviyerte en adquirir empresas en el pais que
lo re'cibe; tales empresas son constitufdes como so-
ciedades anénimas, donde sus ganancias no se conocen
de antema.nc no constltwen un porcenta;je Ii;jo, sino

' que dependen de la magn:Ltud. de la empresa ‘equis.
‘ Su ganancia llega al pnis inversionlst;a como dividen

dos.

La inveraién que hace este capital empresarial puede .
ser directa <] en cartarn- 13 primera ea aquella que

permite adquir:.r la- propiedad absoluba de’ la empresa

l+/ Bernal Sahasun Vict:o- Ma b4 Ctros. "La.s Empresaa Pransna~—
cionales en Amdrica Latina™. - Ed. UNAM. ‘MBX.1982 - p.73.-




en que se realize 1s inveraibn, o que da ol inversip
nista el control del paquete de las accionen, adqui~
rieﬁdo asi el dominioc reml sobre lm empresa. Medign
te esta inversibdn ios monopolios subordinan a las en '
preses a los designios de la casa matriz, siendo éa~
tas una de¢ lsa formas que mis convienen & los monopo
—lios, la cuszl es preferida por encima de inversién

en carters, La inversibn en carters abarce a las
empresas que realizan en el extranjero, en donde ge_
controlen un nimero suficiente de acciones como para
tener cantrol ¥ dominio de la eumpresa; en esta ihveg
si6n se incluye todes aquéllas reslizadas en la i~
quisicibn de valores que constituyen obligaciones por-
leoz paises u organismcs que las emiten, Su £uénte

_ principal esta constituida por pi‘éstumos ?;ixe reslize.

Capital de Préstamo o de Portafolio. Es wma forma
de Exportaciéu de capi‘bal que se ree.liza medionte la
concesxbn de présta.mo al gobierno, a bancos o empre~
‘sas d.e otro pais. Guand.o se c:ectua une de estes
préstamos, se comlicmnan a éstos temendo por medio
una garantia, donde se ejercan detarminadas obliga~—
‘ ‘cione que tieuan un _.nterés anual. Aqui ae fija
1 mte“ea de antemuno, 10 cual hace que lss utllida_
des se conozcen antic:.padamenta ¥ la ganancin o'bteniv
da ingresa el pals exportador como inter xjec‘;ir\:}QO
por el préstamo otorgado. o o0 U e
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Ahora bien, la exportacién de capital se realiza en estas
'd.os rornés: en forms gimultinea (como capital empresarial
-y de préstamo). El capital destinado a la exportacibn
puede ser propiedad del moncpolio, cepital privado, p;.'o-
piedad del Estado. o Capital Estatsl, por lo que la expor-
tacibn de capital reviste dos formss: -la exportacidn ‘de

capital privado y estatal.

Por lo genersal, el capital estatal es el que abre camino
8 las .inversiones privadas de los monopolios ademhs de
persaguir tanto objetivos econdmicos como directamente PO

liticos.

" En lo que se refiere & la Inversion Extranjera em 1938 és
fa estabe ‘distribuida de 1a'siguiente manera:. "Inglaterra
es el-lider al participar con el 64.9% del totai mundihl;
Eséado Unidos el 13.5% y -Francia con el 10%, y el resto :
6171}05 p&ises“y

Después de 1la Segunda Guerra Mumdial, la I,E. surge con

las siguientes caractaristicas: -~ Primero, Estados Unidps

surge comc—el gran pais invérsor e' Inglnterr'aipasab 2. sex’

; 1"gunda posicidn, como se .observa en el cuadro Nos~ 1. LU Bn

. el periodo de 1967-1971, los Estados Unidos pa.rticipabs.

don - m&a de la m;.dad del tutal de 1a anerslén mund.ial LR

5/ I‘ablas, Angel. "La Invarsion Mta.n;jera" ':2&.an\75
; celona, Espafia,.- p.’L Loy




Inglaterra tenfa una participacién al rededor de una sex-
ta parte, Alemania incrementd su participacién al doble
del 2.%% al 4.6% y Japdn en el afio de 1971 empieza a des-—
tacar un poco més al participar eproximadsmente con el 3%,
"En 1976 Alemsnia y Japbn separadamente incrementan nota-—
blemente su. participacidn &l 6.7%; Inglaterra desciende
al 11.1% y Estados Unidos participa con el 48% con respeg

to al total de la inversién extrenjersa.

Se'gunda_, la I.E, de eatos afios se realiza entre paisesv de
sarrollados, con flujos que establecen una compleja red -
de interpenetracibn entre ellos; como se observa con el
cuadro No. 2,el afio de 1967 cesi dos tercios del stock de
astas inversiones se concentraban en los pafses desarro—
llados, mientras que para 1975 este porcentaje se incre—
mentdé 8 tal grado que &ste ya abarceaba tres cuartaé par—
tes de estos pafses, . Esto implicd que los pﬁisea en de-
. sarrollo vieran reducida su pirticipacidn en.el total de
la :;anersién extranjera mundial, de un tercio en 1967,

una cuarta parte en 1975.

En resumen, podemos declr que la inversidn 'extranjera di- -
rscta se ha ido iﬁcrementando comparad.a con ']..a ~inve:.r:ai.6n:
extranjera. en forma de pcrcaroli.m esta (ltima fue méa po
: pular en-los . afios en que la Gran Bretana tenia 1a suprema
c;a en el orden econ&mico mtemacionnl. 'Esto fue’ asi

: porque los inversionistas Dr:wados del Reino unido preri— L




EY desarrollo del sigtema cepxtalista y de las ruerzas -
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rieron la I,E. en forma de portafolio a la I,=.D., debido
al énfasis que pusc el Reino Unido en el poder financiero,
a despecho del industrial a lo largo del sigloc XX y ﬁri_g
cipios de la década del XX,

En el siglo XX, especimlmente después de 1a Segunda Gue-

rra Mundial, cuando los Estaedos Unidos emerge como el po-
der dirigente en el orden econdmico internacional, llevan
do adelante la politica de prémocién de 1a I.E.D., siendo
6sta un factor importante para el répido crecimiento de :

las operaciones de las compaiiias multinacionales.

El digefio del sistema monetario ‘internacional enmarcades,
en los acherdoﬁ de Bretton Woods, dib t;ambién un impoptsg
te énfasis a la promocibn de la I.E.D., privada; ‘Lavca'_r_
ta del Banco Mundial enfatiza que éste no seria el compe-
vtidor.'"de la inversibn privada, sino un ins‘t.rumento de a‘pg_‘

yo, adembs de proveer prbstamos pere las cupresas, que la

: inversisn privada no podig llevar sdelante. En-el mismo

documento se asboza, como otro de los objetivoa el de fi—

nanciar ls creacién de infraestructura en pafses en desa—

rrollo que ayuda a la inversién de eﬁpresan i:riw;adas.

Empresas Transuacionales
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productivas dan como resultado la concentracidn y centra-—
lizacién del capital que conduceé a la creascidn de grandes
unidades scondmicas (empresas), con un gran desarrollo en
su crecimiento y en su diversificacién. Convirtiéndosg

taxbibn en ehormes corporaeciones de una fuerza y poderio ’
extraordinario que han trascendido los 1imites y posibili
dv.de; de los mercades internos de las grandes pgtenciss »
econémicas. De e¢sta maners eatas corpox‘éciones las em~—:
. 'presas transnecionales (la expresidn nés répre's_enf;ati\fé.

de la inversién extranjera directa) se conviarrtren en la

célula productiva y comercial fundamental de la politica.
'acoﬁémit;.a expansionista del sistema capitalista, c;.on obje
to de asegurar en gran medida, la reproduccidn, supervi-

vencia 'y crecimiento de 1a hegemonia capitﬁliata en todo’

evl mundo,

Origen de las Enpx‘ésas Tronsnacioneles.—~ - Le idea de for

"mar gigantescas” compaiifas privadas.con la intensidn de o-

peraf en los diferentes paiges no es novedaﬂ. por s'er,'-

u.ne. de 1as tormas caracteristicas del periodo marcancil:.a

'ta, cua.ndo gramlea companiaa ‘como- 13 Eudson Ba:,', CO.. ".‘he T

‘Royal‘ Afrxcan Co., The Eest Ind:.a. Compuny, 4etc., orgam.za‘
‘ron el comercio ccﬁ Amerxcs,, Sin embargo el proposito
del tal t:.po de empreses fue més el comercio, . q_ue e]. esta :
blecmxento de unldadea de prod.ucci&n 1nd.ustr1al.

riormente con el establec:.nu.ento de colonias por ya.rﬂe de -

Poste I




los pafses imperiales hubo casos de afluencis de capital
extranjero privaio 2n las colonias, en los sectores de -
extraccibn mineral y de plantacibdn. Pero la forma de -
esta empresa fus diferente & la actual. Esas companies
se establecieron en determinados paises, con el @inico --
propbsito de satisfacer la demsnda local, sdem8s de man-
tene’; las lineas de sbastecimiento’de materias primas

fundamentalmente para la industria de los pafses imperia

listas.

- El periodo de crecimiento més acelerado de.la inversibn
extranjera directa fue durante los afios veinte y despues
de 1950. “La inversidn extranjera de les subsidiarias
norteamericanas de manufacturas en los paises en desarrto -
1le, fue de 1.8 billones de dblares durante 1929 a 3.5 -
billones en 1940; y de 8 billones en 1957 a 29.5 en 1969.
El valor sgregedo de todas las multinacionales en 1971
fua de 500 billones, cuando la produceibn ﬁmnd.ial fue de
% trillones, siendo éstas unas 6000 veces mhs del valor.

de las multi_nacionales".é/ *

Loc rasgos esenciales de las operaciones de las multine—
cionales, ha sido.la dominacibn de los Estedos Unidos en
tales actividades. Aunque las corporaciones de otros -

poderes :Lndu;triales estan- ente las mfs antiguns (Royél_ -

Guru, De "Mult:m.ati.onal Corporation in the WOrld ..conomy
Atlantic Institute 1969 p,100

Unidad de medida norteamericans donde un \nllon de- d61ares
es igual ‘a 1,600 millcmes de dblares. ’
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" Duch Shell, Unilever, Kestl8), hoy la mayoria de las mul-
tinacionales son norteamericanas —once de 1las 15 més gran
des en 1975-, "En 1971, las compafifas nortesmericanas
manejaban el 52% del total de stock del mundo. inversién
extranjera directa. Gran Bretafia tenfa el 14.5% seguida

) pt;r' Fz;anci& con el 5% y la Repliblica Pederal Alemana cox.'x
4.4% y Japén con el 2.9

Al ser las empresas transnacionales anti&adea de grandes
dimensionesv prererentemeﬁte dedicadas a la industria, es-
‘tan geogréficamente diversificadas, gozan de un avance en
materia de tecnologfa y tienen una posicidn dominante en

‘61’ mercado del pals de origen y en el plano internacional.

Las E.T,, es, ante todo una gran concentz‘agif)u de poder @
condmico, politico, sccial y cultural, capaz-de fijar pre
cios, alterar los patrones de consumo, tomar deciciones

en contradiccidn con las politicas econdmicas nacionaies, )

‘ crear y destruir puestos de frapa;jo. figuraxr al frente de -

© ' las ‘inovacicnes tecnolﬁgicp&,r degestabilizar gobiernos, o

producir tensiones’ internacionales s otc.

. "Entre los principales motivoes para establecer en log mer-.

cados ‘extranjeros figuran los ‘aiguient;e's; lento crecimien’’

L. 3/ Ibid. pa10k,
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to del mercado nacional, necesidades de disponer de mate-
- rins primas, menores costos salariales, sprovechamiento
de los niveles de proteccibn erigidos para el estimulo a

la industria local, etc. .

“1.%.1 - La Tecnologfa y las Empresas Tranenacionales,’

La creacifn de tecnologia constituye para les empresas_
transnacionales el instrumento fundsmental que, Junto
con los Tecursos financieros ¥ los métodos de gestidn,
les permite llevar & cabo una politica de gran autono-
nia. La E.T. por su capacidad de inovacién, de lanzar
nueves productos y hacerlos desesbles, es el vinculo pa
ra imponer e sociedadea-hiétéricas bien diferenciadas
un éomporCamiento de consumo estandarizﬁdo, giguiendo
las pautas establecidas en los pafses industrializados ’

més avanzados.

Es cuestionable la'idea.de que la recepcibn de conoci~
miento técnico por ua' pais’tecnolésic::mente‘ subd.es_érrd— :
. 1lade, a través de fillales de los oligopolios »crﬁnan- U
cionales o med_;'i.alrzt‘e' contratos de ssistercia técnicl-a,'b_ ha'
ce posible la asimilacibn de. squellos y constituye el .
primer paso pars un ulterior desarrollo independiente .-

_de la investigacibn.
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primer lugar, ta tecnoclogia comercializada perma-
nece cautiva, dentro del grupo. No es el pais quien
recibe el comocimiento téenice, sino los filisles ex
tranjeras. En segundo, l& valis del conocimiento
cbjetivo del control dependerd del precio exigido,
cuya fijacidén ea arbitraris, y de una amplia game de
’claﬁsula.s restrictivas (tanto la vertiente del comer
cio extexfior ~prohibicibén de sxportaciones, designa-
cibn. de proveedores—, como el orden & l& propiedad
de las mejoras, que en la tecnologia pueden introdu=
.eir quien 1o reciba), contindose coto excepeionsl. la
posibilidad de que sean transferidas a empresas aje-~
nas al grupo de conocimientos cuya utilizacidn pric~

tice amsnece la posicién presente o futura de aquel.

i
{
:

en los mpexcadas,

Ho menos es la repercusidn en otros aspectos: 1a tee
nologia incorporada por las transnacionk;és reduce
la. tuerzq. de trabajo necessria, utiliza intensivainep_ 5
te ol x\aétof capital e incrementa el uso de energia.
De ello se derivan consacuenciaa négéi:ivas on ya‘ises‘
con situaciones endémicas de paro. aubempleo, escs—-

. sez da recursos v problemas de balanza de pegos.

1.4 Caugas y Etectoa de-las Emnreans 'l‘ransnacionales exn los
Pnisea en Desarrollo.
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Cauges gue las empresas transnacionales utilican para

establecer er los pelses en dessrrollo.

La inversifdn de las B.T. en los pafses subdesarrollados
se realiza precisamente con objeto de colocar gus exce-
dentes, y obtener una tasa de.ganancia nbs alta a tra-
vés’ del control de los siguientes factores: 1) - me-
terias primas, 2) captacibn de mercados protegidoé b4
3) ‘explotacidén de mano de obra barsta; esto permite que

1a relacibén capitel-trsbajo sea més bajo er estos paises.

1) EL control de materias se hace con el fin de abaste-
cer al centro (matriz) o bien a sus' sucursales (sub-
sidiarias o filie.lés), de elementos gque :'mterv:'.enan__“‘
en el proceso de produccifn, o bien sprovechsr el su
mipistro y abundtﬁ_te de ve‘stas meterias primas cuapdo
1la E.T. se estsblecen en las regiones o pafises que .

ofrecen dichas ventajas.

2) La capatacibn de mercados protegidos, la caracteris-' ~

v tica'de lo's gobiérnos "impoi-tado‘res" tratran' de"alcag‘
zar-un grado de desarrollo adoptando politicas econé
niicgs fprct:ec;:ionista.s, lo que les pérmite a 1a.s eﬁl—/-,ﬁ
presas trensnacionales-esteblecidas en e5t08 paises
actuar en un régimen privilegiado (a1 no .teher compe

tidores).  las barreras edusmnales se'Vuelven proteg -
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cioniste al cerrar los gobiernos las fronteras a las
impértaciones y ‘as{ estas empresas transnscionales o

* internacionales .edoptan como objetivo principal. el
'tratarbde abastecer y dominar los mercados locales
que cada dfa se van expendiendo, y afn ﬁquéllos que
‘aparec‘en'cautivos cuando existen procesos de integra ;

c¢ién regional, con 1lc cual su zona de influencia au- X f

menta: enormemente.

3) Explotacidn de mano de obra. Las inversicnes extran

jeras aprovechan la baja remuneracifn de mano de obra

local para establecerse en los pafses que ofrecen ez
tas ventajas. Estos pafses son los subdesarrolla—

doa, en los cuales la generapién de excedentes de ma

no'da obrt_i ha Vido en aumento sin que'pliedan 3er et_)sog

bidos por el aparato productivo nacional, mantenién—- E

i
|
i

doge asf. bn;jcs los niveles de remuneraci6n local en

relacién a 1a evoluci&n de los mund.ialea.

1.4.2 Ei'ect:oa de 1a5 Empresas 'L'ransnacl.onales en los Paises

) en Dasarrollo. :

1.4.2.1 .comercio Exterior ¥y’ Balanza de Pag S

° Un en.foque utilizado p&ra ver:las repercusiones que

tienen las empresas trananacionalea en loa paisea en

desarrollo ‘conaiste ‘en ‘compaTar de \m lado, la ; ntra—
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da de capitales, tanto de inversibn como de préstame
que reciben los pafises en desarrollo, debido & la im-
plantaciSn de filiales de los grupos transnacionales
Yy de otro lado, la salida de capitales por concepto
~de ganancias, amortizacidn e intereses de 10s capita-
les - ingresados, Tras una etapa de maduracibn de las
inversiones extranjeras, la éorriante de salida de di
visas supera a la corriente de entreda, Esta se con
. tabiliza anualmente, en tanto que el flujo de amorti-
zacibnes, intereses, regalfas y beneficios, es I‘esui—
'tado de la inversidn total acumulada por las transna-
cionales afic con afio. - El exceso de salidas sobre
“las nuevas entradas, muy ele(rad.n.s en el caso de los
pafses tradicionalmente receptores de inversibn excrag

Jera pone de relieve, la existencia de un proceso de

"descapitalizacién” de.las economias subdesarrolladas

¢omo lo muestTa en. el giguients cuadro No. 3.

En América Latina para el perfodo 1950-1967, ‘los prés:

. tamos de mediano y largo plazo representan 20,360 mi-
llones de’ddlares, por.}os cuales hey urvx‘a;a.mortiza-;: :
~, . cién de.13,102 millones, hay em:onq;es una entfédg "ne
. Ea" por. este concepto da 7,258 millones de-dblares.”
Por concepto de préstamo cox:zngnts'vs.tor}pl! é%ﬂ.eté una e“éi
fréda de: capital;' de. 41,418-.y uhé sa.lidaﬂpvor amortize.— :

cibn'de 8,765 millones, tenemos, por lo,cént:o,,una.aé
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trads de capital de 2,665 millones. Zn cuanto & in-
vereidn directa, se reciben 8,654 millones (gran par-
te de esta entrada no representa un flujo de nuevos
capitales, ya que se incluye la reinversibn de utili-
dades. BEn 1s "entrada neta" de capltal extranjero -
para el periodo considersdo es sl rededor de 18,597 -
millones de déléres. Sin embargo, si ‘se consideran_
‘las salidas por concépto de rentas que el capital re-
“cive, ‘se aprecia que el "aporte" del capital extranje
1'6 es negativo, la Tents total pegads al capital ‘ex-.
tranjero por latinoamérica con el pexriodo considérecl'o
‘es de 24,182 millonea de dbleres (18,430 millones co-
rrespondiente a utilidedes y-dividendos percibidos
‘por la inveraibn directa y 5,752 milione5 ‘por concep‘—‘
to de intereses de los préstamos). Gorisiderahdo las
rentas del capital extranjero, los paises latinoameri
' canos tuvieron un ‘aporte negativo en el- periodo de

54605 willones de d&leres.

Otro.de .los mécanismcs “que utilizan laos t“'zmsueciona-'

les en contra delos paiges. subdesa.rrollados, eg” 1a
manxpulacxén de los llamados "preczos de tzanareren- :

'cn.a". que ‘consiste en: - a) le sp’brefacturacién de" —13' i

exporvecién de dapital., materias primas Y pfodﬁébbs' T

' ‘intermedios que se transfieren de” la casa mucriz a. lab o

"isu‘bm.d:.am.a, ‘) reducc16u de los precios de 1os pr
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ductos terzinsdos que exportan de las subsidiariag de
una misma saopresa y el pago por arriba de los precios
normales por concepto de préstamos internos, patentes,
marcas de fébrica y asistencia técnica. = Por ejemplo:
"Los pagos hechos por Argentina por concepto de pétegy
t'es,, licencias, marcas de fAbrica ¥ serviciocs adminis
trativos ascendieron en 1970 a 115 millones de ddlares,
Brasil, Colombia y México pagaron por esos conceptos
. 104, 17 7 200 millones de délares en ese mismo afio.

La sums pagada por México representd el ‘16 % de sus
ingresos de erportacién”;g/

Un aspecto més es el alto costo de la tecnologia im~
_pox'tade., debido & los acuerdos de tramsferencia de
" tecnologia que incluye por lo general como una de las
clafisules mhs lesivas, la obligacidén de remlizar la
compra de ﬁaquinaria ¥ equipo directemente 'en la casa
matriz o con el proveedor que ésta sefiale. FEllo per .
mite a 1a empresa rentabilidad ¥y la gran descapitali-
zacién que 11eva a cabo. Otra causa de le importe-

cionas sobz‘eva.‘luadas por 1os'présts.mos atedos que tazm

bién imponen ia obligacidn de comprar a determinada

empresa.

El control monopblico que las emprésas‘ transnacione~

'8/ . Baéz, René y Otros: "Las Empresas Transnac:.onales -en A.meri—“
ca Latma . Ed. UNAM. México 1982  p.197.. -




les ejercen sobre la tecnologia agudiza la depsnden--
cia que agobia a los paises subdesarrollados, Como
la importacidén de equipo de materias primas y compoe~-
nentes al igual que la remisidn de utilidades, crece
mucho mhs répido que los ingresos de divisas. Lla in
dependencia industrial y tecnologia agravan el dese-
quilibrio crénico de la balanza de pagos de los paises
en vias de desarrollo. "De acuerdo con la CEPAL en
el perfodo 1960-1955 las importaciones de bienes de
capital representan al rededor del 31% del %{otal de
las impoi‘tnciones de los pafses en Latinocamérica. A
estas compras se suman las remesas de utilidades de
E.T, gue fabrican escs productos en la regidn; las re
galias pagadas por empresas Latincamericanas qne uti-
lizap licencias y los servicios de -las empresas con-
gsultoras que realizan diseﬁés de plantas y especifica

w 9/

cibn de equipo”.

Siendo una tecnolosia digefiada en .y para los naises .

desarrollﬂdns, ‘1a escala de producci&n resultan grun-
des en relacién & 1os mercados’ :.nt:emps, 16 que_propg.
cia la aparicién o conselidacién de estructura oligo~
polica que conduce a una upilizacién de la capacidad_

instalada aln menor gque la que .ge Justificarfia por el .’

9/ . Chapoy Bonifas, Alma. "Las Zmpresas Multinacionales™, Ed.
"El caba.lh.to" p.102, : : A
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tamafio de los mercados. Este mayor costo resulta de
la subutilizacién de la capacidad instalada que sa ve
ampliamente compensada, por la situacidn monopolice
de las empresas trangnacionales permiten transferix
ese costo adicional al consumidor imponiendo un alto_

nivel de precios internos.

La tecnologia que proveen las transnacionales provo-—
can un difusionamiento de patrones de consumo externc
¥ extrafio a la base productiva y culturales de los

paises capitalistas periféricos.

LA penetracifn extranjera a través de la inversidn di
Tecta se ve apoyada entonces por los crédites del ex-
terior, que no 88lo son utilizades por loa gobiernos
locales para crear la infraestructura que sirve de ba-
se a la :vaersién directa, sino que _ademés se otorgan
directamente & las empres.s industriales y comerciales
extranjeras. En realidad, la mayor parte de los cré
ditos a la industria van dirigidos precisamente a le
empresa extran,jefh; medianﬁe esos créditos se obtie—

. men los bienes de capital y las tacnologia.é qué ;desr;\g
cionalizen cada vez mbs la economia de los pi}i;fseg ‘ejn_;'

desarrollo,

.Queda ‘de manifiesto uhq vez mas que el capifal e‘xbiag' B
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jero en vez de contridbuir sl desarrollc, fortalece 1a
. relacidn de dependencia, aguwdizande la desnacionalizg

cibn ¥ l& descapitalizacibn de 1as economfias locales.

Otro de los sspectos importentes es el financiamiento
d'e la inversidn extranjera directa, pues los recursos
internos son base sustancial de la capitalizacibn de
la empresa extranjera. Importantes sectores produc-—
tivos de la regifn ban sido desnacionalizados median~
te la accifm de los inversionistas extran;jera; que se
ba financiado con fondos obtenidos en Latihoamerics, -
es decir, con empréstito y autofinanciamiento (utili-

dades reinvertidas y fondos .de amortizacidn).
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CAPITULO IT

LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LA INDUSTRIA
ALIMENTARTA DE MEXICC (1970-~1975)

Inversién Extranjers en H&xico.

La fuerte expansién del capital monopnlista de los Esta-
doa Unidos y algunos pai_aea europeos (Inglaterrs, Fran-— :
cia y Alemania principalmente) se da a finmes del siglo
XIZ. En_chda uao de esos’paises, el proceso.dr éoﬁcen—
tracibn econémica estaba dando lugar a la  formacién de
empreaan cada vez mds grandes en el ramo induatrial .ban
cario, comercial y de aervicios pﬁblicos, empresas Que :
buscaban por todos los medios a su zlcance elevtu' al mé-
ximo sus utilidades. ) Fue as{ como los grandes monopp-—,
1ios de lois Est;ados Unidos, Inglaterra, Francia 'y en me- -

noz; medida Alemania, se lanzaron a la conquista de mercsa :

~dos y de materias primas en nuestro paig.

" Ios monopollos internacionales ancontre.ron condiciones

‘propiciaa durante el gobierno da Porririo Diaz por p x-S es‘_,' :

tabilidad y 1a polit;ica ravorablo que adopt:é dicho: go- -

bierno ante la inversi&n ex\‘:ranjora- lo que propicié que_‘n_ :
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enormes capitales en forma de I.E.D, llegaran al pals in-
filtréindose en las principales sctividades econfmicas co
mo: minerf{s, petrbéleo, sistema ferroviario, electricidad,
comercio, banca e industria. Ia polftica econfmica del
porfiriato fue liberal, no reguld ni limitd la entrada
de capitales ni la salida de utilidades, En materia de
politica comercial fue de tendencia preteccionista,‘ con
1o cual se alentd el surgimiento de muchas actividades

anparadas en aranceles prohibidas.

Log medides de politica econdmica, logrs cierto desarro-_
1llo econémico en el pafs, al dotarlo de una infraestrué-
tura. econfmica que eran fundamental para cualquier com-—~
bio, la cunl permitif la explotacién de sus Tecursos na-
turales‘y le garantizd un flujo constante de capitales.

Paro la incapacidad del propic sistema de adcpta:é cam~
bios institucionales produjo deéequilibrios durante este:
perfodo, que se ttadujo en que sectores crecientes de_‘la'

. poblacién resintieran el sistema de 'ptivilegio (princ:i.-—

palmente a la I.E.D.) ¥ 1a rigidez de las: 1n.st:|.tuclones, L

lo que propic:.6 el levantam:.ento de Madero en 1910.

La disminueidn de la actividad aconémca en nuestro pais
durante la Revoluclén empazd a recuperarse a partir de )
.los afios vainte, en espec:.al las actlv:.dadas ex‘portado— -

ras de mineral b petréleo ¥ la I.E.D. se.encamind a ;Las




actividades extractives y su reinversidr era muy limita-
da,

Cuanda en 1934 el Generasl Cérdenas, adoptb una politica
tendiente a realizar cambios estructurales, que inclufan
basic’amente: reforme agraria mayor intarvencidn guberna=-
mental en le vida econdmica Y, sobre todo, naclonalizac—
cibn en los sectores econémicos fundamentales, La na=—
cionalizaciéﬁ del petrbleo did al pafs el conirol) de tan
impo.ftante actividad, gue habria de contribuir al désa-—-
. Trollo econémico. "La tendencia nacionalista del cards
- nismo produjo una reduccibn del 425 en la I.E.D. que pa-~
saron de 3,500 millones de .posos en 1935, a 2,262 millo~
nes ‘en 1940, La deuda exterior habia aumentado; no por
nuevos préstamos sino- como Tesultado de la expropiacién
petrolera, por la nacionalizacidn de!los rerrocam"iles,

la reforme agraria y 1os reclamoe de los dsfios- oausados
por.la lucha armada®.. vV

La Segunda Guerra Mundial propicx& un virsje a la politi
‘ca econdmica. ‘Se dedeaba que siguiera adelante el desa
rrollo mdustrial, slentedo princlpalmente por la deman-
ds exterior manufacturera generada durant:e la guerra, h A
‘p&ra alcenzar tal objetivo, gobiernq ba burgues{a aac:m——

nel se entregu}:on praétinamenta a.las Iue‘rzas del exte~ .

4/ Cecefia, Jos& Tuis, "México en 1a Orbita’ Imperial" JEd.
"El Caballito" Mézico ’19790 R T | 24. . .
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. rior. . ©Por esta razbén el proceso de industrializacibn en
nuestro pafs no Be ha visto orientado hacia ssctores es-—
. tratégicos mhs necesarios para el desarrollo, sino a aque

llos m&s convenientes a los intereses del extranjero.

La actitud imperiaslista de los Estados Unidos fus la de
expanderse & escala internacional a trav8s de sus grandes

corporaciones,

. Por. .otra pa.rte el desarrollo industriel se ha caracteri-
i zado por 19. sustitucibdn progresiva de manufacturas: que ve
nfan importéndose. Este procesa de sustitucién ha con-
formado la _e_structura de la industria nagional ¥y en gran’
medida ha moldeado las polfticas de fomento qué EL] har; im

-plantado.

A partir de 1955 cuando fluyen en mayor i:ned.i‘da 1ss ‘inver<
siones estadounidenses hacia Am&r:_ca Latina. . los maréa-‘

dos europeos, aunque més grandes, son menos’ atractivoa

.porque ya estan: pelativamente.saturadoa g lng_,empresas‘ dg.‘ L -

Estados Unidos: comienzan a. encontra.r ’competan’éia' éri lé*iﬁ -

dustria local, Las inversiones en: América Latina son'~

atrayentes, puesto que ah:f. tend.ran tasas de sanancias ma-

yores. ‘ Be dirigen aobre todo hacia 1os paiaea c_onfnx_e;-g_a; N

dos_ internos relativamento nhs grandea (Hézl.c Brasil)..

‘se

Por otra parte "],as transua.cionales de paisea ) 'ope_b'
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dirigen en primer lugar a otros paises del mismo conti-~
nente, De essta manera, la mayor pe;rt;e de las filiales
de origen europso y jeponds se empiezan a establecer en
A.L.; ablo hacia finaiss de los afio3 sesents y princi-—

pios de los satentss".g/ (cuadra No, 4),

MExico se convirti§ en la década de los sesenta y seten
ta en uno a.e los pefses claves de esta nueva etaps de
expanéién transnacional; debido al tamafio yr previsible
‘erecimiento de su mercado interno, como Se puede ver en
el cuadro No., %4, ol desarrollo de la inversibn, en cua-
tro afios se incrementd el 27%, pasando de 3 mil 714 mie
1lones de d&lsres en 1970 a 4 mil 721 millones de dfla-~
res en 19743 esta cifra de 1974 gignifica el 27% del to
tal dela inversifn nacional, De 1975 a 1977 se regis-
tra una inveraién al rededor de los 5 mil millones de
ablares y en 1980, 8 mil millones de dflares, lo.que
“significa que en 1977, la inversifén extranjeru represen
" ta el 38% de la invereién nacional y en 1980 el 18,5%.

Bl filujo ¥ el crecimiento de la .invargi6n extranjera. du
: rante el perfodo comprendido es originsdo p.or '.lbé eéfi-—
m'ulosb que ha tenido en forma ind_i.recté, R 2 de los cuéles
ha gozado todo el sector induétrial. Por un ledo’ teng

mos los bajos precios de bienes y servicios que propor-’ E

2/ .Pajzylbert, Fernando y Martinez Tarragc "Las Empresag Trang
nacionales y su Expansién a Nivel Mundial™. F,C.E. México ~
1976, p.ii. o . B
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cions el gobierno, el bajo nivel de impuestos a toda ac=
_tividad como a8l capital y sus rendimientos,:lz utiliza—

cibn del servicio finasnciero interno para hacer menos
riesgoza la inversidn. Por otro lado, el proteccionia-
mo indiscriminadeo y la legislacién laboral que ha hecho
‘que ol precio relativo del capital sesa menor al del tra-
. bajq.'

~De 1970~1980 la X.E.D, realizada en México, es notorio

el predominio norteemericem_o como se observa en el cua-
dro No. 4, donde participa en 1970 al rededor del 80%, y
los diez pafses restentes participan cade unc con menos

del 4% con respecto al total.

En el lapso de 1975 a 1980 bay una d.isminuci6ny de la par
jticipacién estadounidense zl participar con 70% con res-
,;pécto de la I.E.D, Por otra parte se incrementa la par
tiéipaéién de la R.P,A., Suiza y Japbn. La R.F.A, pasa
,bdre un 6% e un 6% en los 6ltimos: sesis sfos: Suiza del 4% :
a1 5.6% y Japén del 2 al 6%, en chmbio Gran Bretada dis- .
ninuye ‘su liarticipaci6n de un 5.5% a un 3%. El resto -
de paiSe.é concentran cada \‘mo al rededor del 1% del total

de. 1a I.E.D,

2.1.2. Inversién Extraniera Directa por Sectores Eco.néx‘nicybs,

Para careceT deinformacisn en los ‘primeros aiios de
los -getenta se especula que el ?4% .de la I.E.D,, “se;
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concentra en. la industria, el 15% en el comercio, el --
5.5% en la minerfa y en las restantes actividades la

inversifn era escasa.

La distribucién de 1la I.E.D. a partir de 1975 es la si
guiente: en la industria de la transformacién se con;
centra el 75% de la inversibn, y se va incremenb_gndo
en los siguientes afios hasta 1980 que participaron con
el 78%; el comercio entre 1975 y 1977 concentra sl re-
dedorr del 11%, para disminuir en los siguientes aifios,
repreéentando en 1980 al 9% del total de la I.E,D., en
cémbio los servicios tienen un lento crecimiento de su
participacién, p.asando del 7.0% en 1975 al 8.5% en
'1986~ la industria extractiva tiene una disminucién de
su participacién a lo largo del perfodo representandc
el 6. 8% en 1975, y terminando con el 5% ed 1980; y por
ﬁltimo‘el sector agropecuario que a lo largo de los 7
seis afios tuvo una participacién menor a la qnidacl:l,

(cuadro No. 5).

La pa.rticipacﬁn de los productos alimanticios an la )

I.E.,D, de la rsma apoindustrlal en ﬂ970 represeneaba

el 28,6% respecte al total. de la rama y en 1979 se in-»
- crementa su pa.rticipacién al 57. 9%. debido a que en. es

~vte afio, se 1nc1uyen bebidas y- ta‘naco en est:e rubro :

(cuadl'o No, 6). Por Gltimo "Fu;jnzylber y Hartf.nez '.l‘a




2.2

2/ Tbidem. p.153.
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rrago {1976), estimaron que en 1970 las transnaciona-
les participaban con el 21.5% de la produccién en la
industria slimentaria, el 74.8% el sector privado y el

3.7% el estatal" 2

Implantacifn y Evolucibn de las Fupresas Tranenacionales

en la' Industris Alimentaria.

Una caracterfstica actual del sistema econémice mundial
es la multinacionalizacién de las actividades industria<
les, entre ellos la agroindustria, Esto pusde ser ana-

lizado concretamente a partir de la inversién directa

" dél capital extranjero en los paises de menor desarrcllo

como el caso de México. En etect9 las empresas trensna
cionales‘, dentro de su programecifnm & nivel mundiel de
la producciéé, establecen subsidiarias o filiales en cae
da pais d.énde oi:erah. Oman Charles, "senala éue a ni-
vel mundial exiefen 100 empresas agroindustriales ‘més im
portantes que dominan casi una tercersa par!:é de la PO~

duccibn alimentaria total de los paises de' econdxﬁia de

‘mercado. Todas except;o dos radican en 103 pa.{.sas de la .

0rgan1zuci6n de cooperaclﬁn y Desarrollo Econémico (OCDE)F ;

¥ 63 se concentran en sblo dos paises. M ‘en 'los Estados‘ .

“Unidos 4 22 en ‘Reino UnJ.do (incllxye la Unilever, 1§ ma-
' _yor de todas que en parta es holandesa). Entre 1as} 50 :

pr:.qclpn}.es, 17 rodican en® Estadoa,t]_m_.doa, nueve en el - i
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Reino Unido, dor sn Suiza (inclurendo la Restlé, la se-

gunda mayor dul munde), una en Canadd y otra en Alemania®

7.

Con respecto a México, la CEPAL calcula, "que existen
193 eppresas transnacionales en 19’75.. que se dedican a
la tpansformacidén de productos asgricolas, de las cuales
131 se dedican a dicha transformacién y solamente 62 prg
ducen productos no alimenticios, tales come fibras, taba

co y bebidas alcnh6licas“.2/

De las 193 que operan en la agroindustria mexicana, 31
figuran entre las 170 transnaciones més importantes a ni
vel mundial y que su principal actividad son los alimen-
tos, donde tres de ellas registran volfimenes de veanta su
perj_.ores a los 5 000 millones de dSlares; cuatro se ubi-
can entre los 3 000 y 5 000 millones de dSlares; siete
entre los 2 000 y 3 000; cinco entres los 1 500 y 1. 900,
siete entre 1 OOO ¥ 1 490; y cinco entre 500 y 980 millp
nes de délaeres {cuadro Fo. 7).

Estas 31 empreszas desarrollan sus actividades a escala -

mundial, abarcan varios de los sistemas descritos en el

Oman, Charles y Rama Ruth. "Las Nuevas Formas de Inversidn
Internacional én la Agroindustria Latinoamericana” Rev:.sta
de Comercio Exterior. Oct., 19886 p.878.

CEPAL: "Lag FEmpresas Transnac.).onulea en ,la Agro:.ndustria
Mexicanag" 1981, p.80.
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cuadro, los cagos més tf{picos son los de la C,P.C, Inter
national, que desarrolls acti:'\;idades en siete sistemas
distintos (lecherfa, pescados, frutas y legumbres, aceie
tes, azficar y especias); la Cla, Nestld&, que actda en
seis (carne, leche, pescado, frutas y legumbres, bebidas
¥ especias) y la General Foods (frutas y verduras, gra-

nos, aceites, azficar y bebidas alcobblicas).

Ios datos anteriores pareceﬁ confirxmar la teorfa de. que,
las empresas que corresponden a la industria agroalimen-
taria procuran aprovechar las ventajas derivadas de los
Procesos de integracidn vertical y :;e diversificacidén en

lo referente a los procesos productivos.

Otro elemento Que debe subraysrse es que la lfnes princi
“pal de negocios de estés 31 empresas transnacionales a
eascala mundial, no necesariamente es la elaboracién .y/o
procesamiento de alimentos, de lo que se deéprende que
no s6lo se da un proceso de intes:récién vertical y de
conglomerado dentro de la induatria alimentaria, sino de
" 1a industria en genera.l. Esta int‘egracién b divers:Lﬁ.-
s cac16n resulta mayor cuanto ods importante es, a escala :
mundial, la empresa considerad.a. : :

La p::esancxa de las E T, tiene como prucipal objetivo el

aprovachamlant:o de las cond.lcionea :Ln‘t:ernas de- acumula- -




cibn. Su estrategia de 8stas consiste en el traslado
de las pautas de produccibn 7 consumo que predominan en

los pafses centrales (economins desarrolladas avanzadas).

Por otra parte estas firmas transnacionales favorecen
substancialmente a le produccidn dirigida al mercedo in-
ternacional o bien al consumo del ssctor de altos ingre-
808. Esto produce como consecuencia un cambio del pa--
trén alimentario en la ciudad y en el campo, como bam-
bién en el valor ca;6rico-protaico de los alimentos cone
sumidos. En el campo, la especializaeifn ds la produc—
cifn y la modernizacién de’'la economfa rural tienden-a
ixﬁcer desaparecer la produccidn de autoconsusmo. E1l po~
lo dominante del nuevo sistema es la produccibén dirigida
a la exportacién y sobre todo a las firmas agroalimenta-
ries que acapsran el producto de las tierras nmis férti-
les y mejor localizadas, "Del Monte, que importé un hi-
brido nortesmericano para la produccidn de mafz d.ulcs‘y
bajo el régimen de agricultura por contrato lo cultiva
actualmente en 500 hectéreas del Béjio"éj, mientTas que
la produccién de alimentos para el consumo local se hace
en las tierras narginedas (tierras de temporal) y afin
.fue;.-a 'deVla regidén. De este proceso resulta el encare—
A cimi;nta ¥ la relativs escaseé dv alimentos d.e c‘onsﬁmo
. cérriente. .
T Esteva, Gustavo: "Las Transnacionales y el Taco™. "Do

cm;gm:o de Trabajo para el Desarxrollo Agroindustrial No, 1.
P.98. " X -
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De los datos tomados de la Revista de Comercio Exte-
~ior, septiembre 1931, donde se clasificaron 188 filia
les o empresas que sSe dedican & produccibdn de alimen-
tos, exceptuando la clase 2,098 fabricacibdn de alimen-
t0s para snimales, se analizd lo siguienve, (cuadros

Jose 27 D).

Partiendo de la crisis mundial del capitalismo, cuyo
punto mlximo se cxpresa en 1924, y su paralizacibn de
los movimienc‘os internacionales de capital, se tradujo
en un sensible descenso de la inversidn extranjera, cg
mo reflejo. de esto en el pals se establece en los afios
veinte una sols empresa transnacional en el sector'alil
nentario, Leviatsp y Flor, 5.4. de C.V., de capital es
pafiol-norteamericanoc dedicoda a la produccibn de almi-
doneé, féculas, levaduras y productos similares,

Las condiciones internacionales que se produjeron y
mantuvieron presentes 2n el mundo eantre 1929 y el se-
gurido conflicto mundial, se reflejan en una importan'cé
posibilidad coyuntural de inicisr sobre las bases rela
tivamente firmes, una nueva etapo en ¢l pz‘_occso: de de-
sarrollo del continente, & través de impulsar la indus.
trializacién con el-fin de sustituir las impor(;nciohes‘ o
configuréndose asi el_"_creciu‘xielntc hacia'udenti-b"v,

principulménte en Argentina, Brasil 'y M&xico. - Como

consecuencia de esto. en la década de los treinta en el
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pais se establecen diez filiales norteamericanas como
aon: Productos Mejorados, S.A. (dos plantas), Anderson
Clayton & Co., Galletas y Pastas, S.A., Quaker de Méxi
co, S.A., entre otras. En este pericdo se empieza a
industrializar la leche, en la leche condensada, evapo
! '. . rada y en polvo; como la fabricacién de galletas, pes-
tas alimentarias, dulces, bombones, confiturss, hela-

dos, paletas y chicles que son los productos de mayor

" aceptacibn eatre los consumidores.

Ia politica econdmica apliceda por el Estado a partir
de los efios cuarenta, estuvieron encaminados a fortale
cer el proceso de sustitucibn de importaciones, en el .

cual ge pretend{a producir internamente los bienes ne-

cesarios que se importaban, por medio de la deuda y
las divisas generadas por el sector primario. Tales
medidas' iban a provocar un proteccionismo en la indus-
tria de acuerdo a'los sig‘uientes mecanismos: execiones
¥ subsidios, créditos, infraestructura, abaratasiento
'de ‘materias primas, Los principales beneficiarics ‘dé
estas pbliticas' fueron las empresas transnacionales,
que‘se establecieron internamente y gozaron de fa}.es

beneficios.

‘En" estos afios se’'establecieron nueve filiales n‘orteazng
ricanas, una Suiza (Cia. lestlé) y una de L}zxq@burgo

" (Agencias Unides, S.A.) que le hace:la competencia &
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C{e. Colonial (norteamericana). En le febricacidn de
dulees, bombones y confitures, Cfa. Neatls, S.A., am-
plia mAs su mercedo de productes alimenticios al esta-
blecer otra filial y junto con Carnatidén de México,

v S.A. (norteamericana) se empiezen o dividir el mercado
de leche condensads, evaporada y en ‘polvo. La Ander-
son Clayton, S.A. diversifice su produccidn, ¥ en es—
tos afios empieza con la febricacién de aceites, margd—
rines y otras grasas vegetsles, Productos de Trigo

8.A. compite con Gelletas y Pastas, 'S.A.,establscida

-3
en los sfios treinta. Se esfablecen tres filiales que
gse dedican a la fabricacibn de concentredos, Jarsbes y
colorantes para alimentos, The Coca Cola Export, Corp.
S.A." -Tanto, Sales Hogar, S.A. y Mc Cormick de México
8¢ dedican a la produceibn de sal y mostazs, viﬁagre ¥
otros condimentos y Almacenes Refrigerantes se estable
cen psra la eiaboracién, preraracidn, conservas y ene

curtidos de frutas 7 legumbres, Jugos y mermcladas,

Ya en esta época las E,T. se hallsn presentes en 16 de: =
- las actucles 40 clssea que componexn la industria ali--

. mentaria.

En el perfodo de los cincuenta.se esteblecieron. 24 nue’ . ‘
vas filiales, de las cuales 22 son norteamericanas, una

més de Cfe. Féstlé y Hamenn and Reiner de’México, SvA."
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(canadiense). In estos afios 1las transnacionales abar
ca.n- geis nuevas clases como yogu.x;as, otros productoé a
base de leche y café soluble. En ests décade se com-
binaron ciertos factores decisivos que provecsn una ex
plosiva etapa de expansibn de las corporaciones hacis
las actividades agricolas y agroindustriales en nues~.
tro'paf.s. Le saturacibdn del capital norteemericano
en su mercado interno, &l terminar la guerra de’ Corea,
que creaba les condiciones para une cazida de la tasa
de ganancia; la creciente productivided de i’u‘nroa tra-
dicionales agropecusrios en los q{xe se desarrollaba
una verdadera revolucidn tecnolSgica, y 1la cafda del
ritmo de crecimiento demogrffico interno, después de
las altas tasss registzadas en 1a posguerra, empujaron
a los grupos mAs dinfmicos del capitalismo norteameri-
cano & inversiones masivas en todo el’mu.nd.b. -Las md—
yores empresas agroindustriales pa.rfici.ptm decisivamen
te ‘en este proceso de internacionalizacidn do 135 ucti
vidades ‘prod.uctivas, ampliénﬁose en el mercado {ned‘ian-v
te la creciente diversificacién d'eb sus lineas de pro-
dueeibn. ' =

~Es ‘asf como en estos afios se eéstablece una segunda -
plants de Carnation de Mé:d.co;'S'.A. J una tgr}:e!‘g de
1a cfa. Nestlé. ~Dos empresas de ’Kéllogizd'e;yué’:.dcq; -
S.‘A.Viq,u‘e le ‘hace dbmbetem;ia a’ Productos de Mafz SJAL .
_zﬁnci'ad_a én 1930-, " ' Se' empieza & produciy p'alc‘;mita;q
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de pafz, paﬁas fritas y productos eimileres, a través
de Productos Bali, 8.A. Con el establecimiento da

Sanborns Bnos.. S.A., son ya tres emprosas transnac:.o-
nales norteamericanss que se dedlcan & la fabricacidn

de bombones, dulces y confituras.

En estos afios aumentan las empresas dedicsdas a la fa-‘
bricqci6;1 de concetrados, jarsbes y colorentes pera s~
limentos, al establecerse: Glucosa, S.A., Laboratorios
Griffith de México, Hasrman end Rainer de Méxlco. s. A.,
-Tugos Concentrados, 8.A. y Extractoas y Der:.vados, S.,A.

Kraft Food de México, S.4.; ge dedica & la produccibn
de lbcteos,Gensral Food de México, S.A., industrializa
café y envesa t8; Britol Myers de México, se dedica =&
;a Iabricaci6n”de ‘yogures, cajetas y otros productos a
base de  leche; _Q_Qloiclea Duche, S.A., produce .flanés,

golatinas y productes similargs; Camppeli de ‘Hé:d.yco, .

S.A.,y Gerber Productos, S.A., se dedican a la raiaricg,

¢ifn de sopas ; alimentos colados y cremas.

Estas _‘e‘mptesas que se establecieron en los ‘afios cincuég
ta ya tilenen como orienta_éiﬁn'princip@xﬂghtq el mercado i
interno, aunque -algunas (como NACCO), haya empezédo dé-
dicfindose !undamentalmente s la axpsortac16n de- mate-
'rias primas agropgcuaria.a. : Su px.‘oducciﬁn Be centraba

en ‘alime’ncos b&sicos» paré sectores gmplios de 1a pobla—‘.




cibn, pero imponiendo productos cuya febricacién impli
caba tecnologfa més costosa ya a estos afios las empre-
sas trensnacionales participan en 26 de las cuarenta

clases industriales que integran la rama alimentaria,.

s En los afios sesenta, .ol pafs registrs un crecimiex{to

» . dinfmico en la actividad agroindustrial, pero a la vez
: marcadamente heterogéneo, por las caracteristicas de
productos destinedos al consumo de estratos medios ‘y
altos de la poblacidn, Una concentracibn de la pro—-
duccibdn y de la propiedad en el seno de la estructura
agroindustrial, provocando la formacibn de oligbé_olios
en el mercado. La pepetz‘aci&x de " estas empresas se.
ha reflejado en 1la desnaclonalizacibén de la planta in:g.
vductiva, por la cual modifica los hébitoé de consumo

de la poblacibén,  "Efectivamente entre 1961 'y 1972,
de un total de 169 empresas subsidiarias de trh:nsnaqi_g_
nales  esteblecidas en la incustria manufacturera mexi-
cang, 99 de ellas se establecen por sdquisicibn de
plantas nacionales. Resulta significativo que, entre
1946 7 1950 solemente el 6% de las filiales ,tr‘mndgig'

nales ge establecieron por este método; ya parl;d.-,":‘)??'

la perorci&n alcani{) el 75%, lo que implica que \‘:.!_;icg T
_mente el?E% de las'filiales 'f.‘uéron en xy'eslidad:‘ nuevas . -

empresas i.u}st:ala.d.e;s por capital extranjgrc".z/

7/ - SARH, "Documento de Traba;jo para el Desarrollo Agromdu.a- ‘
trial ‘Noe 7+ Méx, 1981. p. ’75._ 2
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La importancia crucial del feridmeno de la deenecional‘i_:
zacibn de la planta agroindustrial vadica en gentido

estratégico de las ramas de la produccidn que la inver
5idn extranjera se ha ido apropiando. De la tenden-

cia a introducirse y hegemonizer ramas enteras de la

produccién agroindustrial, en donde-resalta la produc-—
¢i6f de slimentos, forma parte de la prhctica transna—
cional de adquisicién de plantas agroindustrianles esta
blecidas, Resulta alarmante que la plente agroindus-—
trial en manos de mexicanos este siendo edquirida por_
las E,T, que, con mayor poderi..a econbmico y financiero
tiendan a apropiarse de grupos y ramas de la produccidn
agroindustrial, dejando al capital nacional en una si~
tuacibn de socio menor o desplazfndolo hacia otras ac-—

tividades.

A le vez México se convirtid, en la dbcada de los se-—
senta, en uno de los pafses claves para la expansidn
t’ransnaéional. El tamaiio y previsible crecimiento de
‘st mercado interno, y su proximidad geogrifica a los
‘Estados vaxido‘s,f‘se combinaron. .con las condiciones pi:o-
. picias’ creades por. la politica de modernizacibn égric;g
la en algimas regiones del centi‘o ba horte del pais'en
‘la que se instalaron les nuevas plantas.v ‘

- As{ tenemos gque para estos afos segfin muestra el cua—

dro,. se establecen 72 nuevas filiales (uﬁ.zique al mismd )




autor sefizla ©5 suponiendo algunas que no tlenen fecha
de implanta:ién),(de las cuales 62 son norteamericanas,
cuatro suizas (dos plantas de Cia. Nestlé, Industrias
Alimentarias Club, S.A., y Alimentosa Findus, S.4.)%
una italiena (Parma Industrial, S.A.); una de Luxembur
go (Combinados Industriales de Sonors, S.A.): una ale-
mena {Dragoco, 3,A.); una japonesa (Alimento# de Méxi-
coy S,A.); una espsiiols (Panamericana de Grenetina,

S.A.) y una holandesa (Zwanenberg de México, S.A.).

Se establecen otras empresas dedicadas & la IabricaQ

cibn, & la preparacibén y empacado de carne (Parma In—

dusti‘ial. S’,A., “Almacenes Rerrigefantes, S.A., Empacé—

dora La India, S.A. y Dawed International, S.A.) y una

a la matanza de ganado (Hu{:rico:‘.l, 5.4.). . 3e crea la_

¢lase de ailmidones, i‘écﬁlas, levaduras y productos si-
.

milares, con las empresas Almidones Mexicanos, S.A. ¥

Productos de Mafz,

© Bn las elases donde méyor nfmero de filiales se esta-
blecen fueron: en fabricacifn de concentrados, jarabes
4 colorantes parea alimentos (2,089) diecinueve plantés. -
En la reparacidn, congelaclﬁn, elaborac:.bn, consevas y :
encurtid.os de.frutas ¥ legumbres (2,012) 3618 emoresas.'
En la :abr:.cuc:.6n.de dulces, bombones b4 conf:!.turas :
(2 082), einco empresas.' En .la- rabr:.cac:.on de galle- -

}tas y pastas alimenticias (2 072), custro emp**csas.
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En la fabricacibén de mostaza, vinagre y otros condimen-
tos (2,095), cuastro empresa; y las clases (2,031; 2,052;
2,054; 2,091; 2,092 y 2,098), con dos empresas cada una.

En la década de los sesenta y mitad de los setunta; hey
uns meyor implantacibn de establecimientos transnaciona
les, existe una preferencia sobre todo por loé sectores
cie la rama alimentaria orientados hacia el consumo de
est;'atcs wls altos de ingreso, y hacia productos que
aunque de consumo popular, no son blsicos pera la dieta.
Se trate de productos de lujo con un altc valor agrega—
do y de rentabilidad mayor que los alimentos bhsicos;
por ejemplo: "Un procesc industriel elemental permite
vénd.er el maii como ho;jualas. (los Corn Flakes) & un pre
¢io por lo menos 10 veces mayor al de grano en sus pre~
sentaciones tradicionales, para atender una demanda
¢reada artificlalmente por las propias empresas prod)xc-—
toras, entre grufos de mediaro y alto ingreso"y , e8to
es debido sl control oligopolico que disfruta en loa
mercados urbanos de altos :Lngreaos las empresas transna

. cionales .

.f_a:r.‘a los afios getenta las empresas ya ge han _ca_riictgrg’:v ‘

zado como’ empresss 14deres dentre de.los ,grﬁpos ¥ clas

ses que forman ﬁarce de la agraindusti‘ia en ngico‘.»‘ _
] eva, Gustavo, "Las Transnacionales y el Taco « Do=

: cu.menbo de Trabsjo para el Dosarrollo Agromdust:ri.al No. ‘l. 5
P.98. .




66

Este procesc fue facultado por el poder econbaico, fi-
nangiero y tecnolbgico con que cuentan, sustentando en
con;orcios internacionales que tienen sus centros de
d:ecisi.&n en pafses altomente industrializados. Dicho
poderioc les transfiere ventajas inigualables. en la me
dida en que las condiciones de competencia resultan
propicias para su désarrollo acelerado, al permitirles
el logro de altas tasas de ganancias que aumentan su

yé. de por sf mﬁplio poder,

El perfodo de los setenta se establecen 45 nuevas fi—
lialéé, ‘de 1las cuales 37 son norteamericanas. Ademés
participax; en dos nuevaes clases, la 2,060 -preparacibn,
congelacidén y envasedo de pescados y mariscos y 2,081

fabricacibén de cocoa y chocolate de mesa.

‘Es importante deétacar, que una empresa me:déana(l)elsa)
habvia comenia.do a producir yogures, si bien cén una
distribucién muy pequefia y sin campafias publieitarias.
La Hestl$ entr al mercado en 1973 con una marca Chaem—
.b§u_-t‘cy, ¥ con un apoyo de una fuerte publicidad 1951:6
la aceptacién de los conav._xmidores y el creciﬁxienté dal
lme'rcado de éstcs iécteos; Asi cuando los prod.ucbos
de Gervais-nanone aparecieron al afio sigu:.ence, el merr
cado se encontra’oa en répids expansiban. La parte

I frenco-mexicana en el mercado fue de un terc;.o en 1977.
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En ese afio, la Borden también realizb una coinversibn
con la maycr empress lechera de México, Productos de

Teche, S.A., micntras tanto, Delsa habie sido relegada
del mercado, debido a las fuertes campsfiss publicita-

Tias emprendidas por las empreses transnacionasles.

Otro. cago muy tipico en las empresas, Nestlé y Carna--
tion que fueron las primeras inversionistas en produc-‘
tos lécteos en los afios treinta y cuarenta. ‘Sin en——
bargo, en afios recientes ingresaron a este cempo diver
8as empresas extranjeras més pequefias y menos diversi-
Iiéads.s, sobre todo mediante coinversiones, para produ
c¢ir articulos novedosos ¥ mas "distinguidos® . Las Te
cien llegadas dejaren & las transnacionales establecl—.
das los mercados mhs tradicionales de leche en polvo y
condensada, as{ como alimcntos para hiﬁos. ¥ utiliza~—

ron la férmula de la inversién de riesgo compartide co
mo smpresas de cada pals pars competir de vnc manera

intensa y a menudo exitosa, en los mercados internos -

con productos tales como yogur, queso y otros similares.

Qtxro caso, la Gar‘nér, empresa ali.mentaris'estadupi&en—
se en coinversidn no meyoritaria en o8 pafses en dese
‘rrollo, como el empleo de las nuevas foraes de iiiver-—
i 'sion en este caso el lxcenciamiento, por ampresas que

no son lideres en su campo, esto es por’ aquelles cuya -
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posicibn compstitia internacional es relativamente dé
bil. E) principal competidor mundiel de Gerber en ma
teria de slimentos es 1la Westlé, mucho més grande y po
derosa, La Gerber posee en la actualidad sélo dos co
inversiones en paises en desarrollo, una en Héxico y o
tra en Venezuela. 3u participacibén en liéxico, fue en
un p‘rincipio del 100%, pero en 1982 vendio el 57% de
las acciones & un grupo mexicano. Segfin los funciona
rios de la Gerber el conveanio se justifica debido a
los controles de precios, la inestabilidad cambleria y
las restricciones oficinles que limitan ld introduec-
cifn de nuevas liness de productos pars espresas ex-—

txfanj eras .

Por. Gltimo habria que sefialar que las empresas transng
cionales tienen mhs de wna filial que participan en
distintas clsses alimentarias por ejemple: La Anderson

Clayton tiene 10 filiales que psrticipan en la clase

2,028; 2,029; 2,091; 2,082; 2,028 y 2,029,

La matxriz del Monte con cuatro filieles, doé s2 encuen

tran en la clase 2,012, una en 2,074 y otras en 2,094,

La empresa Hestlé con-seis filiales, cuatro pcrtz\.).pan

en-la clase 2,053 y dos en la 2,027, "’epsxco ;nc.

© con cincc fil:.a.les, dos partic:.pan en la clase 2, 089 y

tres en la 2,094, La matriz Quaker Oats, Co.; son
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cinco filiales, participando en las cleses, 2,028;

2,082; 2,089 y 2,099,

Warner Lambert Company, con cuetro filiales, tres en
la clase 2,083 y una en 2,082, Standar Brands Inc.
con cuatre filiales participando en las clases 2,054;
2,082; 2,092 y 2,094, General Foods tiene seis filia
les que se encuentran en la cla.éeyz,mli-; 2,012; 2,089;
2,091 y dos en la 2,027, una en 2,082, estas serfan

las matrices que’ mayor nfmero de filiales tienen.

Transnacionalizscibén de la Industrie Alimentaria.

El :i;tdicador para medir el grado de transnacionalizacibn
es ol porcentaje'de la Produccién Bruta Total ‘(P.B.T.‘),
controlando por él ntmerc de E.T. entre las cuatro més
grandes de cada clage y por la participacién de :1a I,E. D.

por empresa (cuad.ros Hos, 10 v 11),

Las E.T. participan en 27 de las 40 clases que compenden
la industria alimentaria. - Situando el anflisis de la

I.E.D. ¥ ei porcentaje de la produccién-'an el terreno de.

-lus princ:.\:ales clases que part:ic1pan en-las E; T resal- )

ta el carécter hegen&nico que ejercen en elg;uuas de

ellas.




Considerando ciertos casos mfs sobresalientes, se tiene
que en la clase (2,053), fabricacibn de leche condensada
evaporgda ¥ en polvo, las cuatro mayores empresas eran
transnacionales y controlaban el 97% del V.B,P., en los
afios 1970 y 1975, estas empresas son 1la Cia, Ne_';tlé ¥ 1a
Carnation de México, S.A., con  cuatro plantas cada una 7
participan con el 100% de capital suizo y norteamericano
respectivansnte, Estas doa empresas se han respetado
xﬁutuaﬂenta sus morcados; por une parte toda la lacﬁe con
densada y en polvo es producida pbr la Nestlé; y toda la
lecb'e evaporada es producida por Carnation de i-léxico, b
fuera de estas dos grandes empresag, Laboratorios \-.‘yeté-
Vales, 5,A., produce una pequefia cantidad de leche mater

na.

. Otra de las clases que tienen un alto grado de concentrg
cién de la producecibn por las E.T. . es la clase (2,014),
fabr_icacién de salsas, sopas y glimsntos colados y enva-
sadés, donde las cuatro empresas mhs grandes controlefban
el 96,6%'del V.B.P. en 1970 y en 1975, el 93%, donde

tres de allas eran transnacionales, cowo:: Gampbell'dc ué

xico y Sinelopestas, S.A., filiales de la matriz C&'npbe;' e

L's Soup. Go., y Gerber Products, 3.A., ainbas con el 100
% de capital norteamericano, otras empresas seriun Rosa’ .
Blanca, S.,A., filial de General Foods Prod.uctoa de Maiz.
CSJAe, £ilial de C.P.C, In'cernat:.onal Inc., 'y Frutas y g

Verduras_ Selectas, S,A., filisl del Monte,




La clase 2,083 que se ra‘fiere a la fabricecibn de chicles
las cuatro nls grandes empresas controlan alrededor del
97% del V.B.P., en ambos periocdos, donde tres de¢ elles
son trensnacionales, tales como Chicles Adams, S.A., (con
tres plantas), Yrigley de México, S.A.,, ambas con el 100%
de capxtal transnacional norteamericann y Topp' s de nén—
€O, o.A., de origen norceamerlcago. En ref:\.naclén Y en-—
vases de sal y fabricacibn de mostazmas, vinagres y otros
condimentos (2,095), las cuatro empresas mAs grendes con—
trolaban el 80.6% del V.B.P., en 1970 5 1975; de las cue~-
les tTes son transnacionales, entre ellas estarfan Ajino-
moto de México, S.A., con 100% de capital japoﬁés; Spice_
Islands de ¥éxico, S.A., con el 49% de capital norteazeri
cano; Ablahdinex, S.A., con una participacidn del 49% de.
capital guatemalteco; Sales Hogar, S.A. con 25% de capi--
tal n'ortaamericano; ¥ otres que participan en este grupo
son: Me. Cormick de Méﬁco, S.A.,Cent International de HE

xico, S,A. ¥ Stage Pesa, S.A.

En la fabricacién de café soluble y envase de té (2,027).
dos empresas -transnacionales y 405 naclonales contrclan
casi el 100% de la produccibdn;. las prmclpalgs emp:esas‘
extranjeras serian Cia. Nestlé con dos plantsas y'coﬁ'jel ;
100% de capital suizoj Calé COntine‘ntai;'S.A; con el hop
de capital nortexmericano‘; Cafés de México, S..A.,Vz? Geng.'.‘ i
ral Foods de México, S.A., nmbaé filiales de Gex;ezfal Pbod's. ‘
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Febricecidn de almidones, féculas y productos similares
(2,092), las cuatro empresas mhs importantes participan
con el B4.4% del V.B.P, en 1270 y en 1975 con el 79%;

donde dos son transnacionales; dentro de ellas estarian:
Industria Mexicana, S.A., 54% de capital espafiol; Almi-
dones de México, 3.A., con S0% de ca}iitnl norteamerica-
ne. y ::mras de menor importancia por el wmonto total del

capital éomo: Aipgnal, S.A., con 49% de capital norteame

ricano y Productos de Msiz, S.A.

Pabricacién de otras harinas y productos de molino a ba
se de cereales y leguminosas (2,029), tres empresas
" gyransnacionales y ana& necional, concentrsban el 85% de

la 'prbduccifm, entre ellas tenemos Kellog de México, S.
A., 99.9% de capital norteamericano; Ajonjolf y Deriva-
dosy S.A., con 40% de capital de Luxemburgo; Promotora

de Productos y Morcados Mexicanos, S.A., con el 31% de

capital nortesmericano, y otras empresas extranjeras
 que participan en esta clse, serfan: ‘Acco, S.A., ¥ Pro-

ductos de Malz, S.A.

Fabricacifn de concentrados, jarasbes y ccloranf:es pare
alimentos (2,089), tres de las cuatro emprésas que con-

" trelan 61.75.58 del V.B.P. en 1975 son extranjeras, -
donde ‘e'ugtaz:ian 1a emprese Int:emaéio‘i:al F. and F. d-el'l_é_
xico, S.A. Ea‘tratos berivados, S.h., con “100% de'caxr)it'u'i :

nortesmericano y Baamonn y Reiner, S.A. con 1003 de. copi
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“gal canadiense; otra empresa serfia Fries and Fries In-
ternational, S.A., con el 75% de capital norteamericano,
Es importante gsefialar que en esta claze participan al

rededor de veinte empreses transnacionales.

Fabricacibn ds cajetas, yugurts y otros productos 8imila
res a base de leche(2,059), dos empresas transnacionales
'd.'e'lgs .cuatro mAs grandes concentran el 62% del V,B.P.,
en 1975 aiendo estas: Danone de Pfé:dco. S.A., con 19% de
capital franchs, y DLaboratorios y Agencias Unidas, S.A.,
con ‘el 50% de capital de Luxemburgo y otras participan
ven esta clase como Protefinas Lacteas y Alimentos, S.A.,
con 50.4% de capital norteamericanc; Lacto Productos La
Loma, S.A.; Xalpe Indusbrias, 8.A., y Bristol Myers de
. México, S.A,

Pabricacibn de palomitas de mafz, charritos y productos
- similares (2,094), en 1975 las cuatTo empresss mis gran-
des controlaban el €9% del V,B.P,, de las cuales tTes

eran empresas extra.njeras. tales como: Sabritaa, S Ay ¥

Productos Bals., S,A. con el '160% de capital norteamer:.ca ol

-no y Papas Fritas Monten‘sy, S.h., con SO% de cap:.tal
\nortea.maricano. sig\uendo en’ orden de importancia, Caca— ;

huat;es del Norte, con el, 75% de capibal ncrteamer:.cano,

' ] Dawied. Internacional S. A., Kellog de México, S A., y

Productos Pepsico, S.A.
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Fabricaclén de flanes, gelatinas b productos sinilares
(2 054), dos empresas extranjeras de las cuatro més gran
des, concentran el 75% del V,B,P,, en 1975 siendo éstas;
Pansmericana de Grenetina con 20.5% de capit.al espafiol;
Coloidales Duche, 5.A., con 100% de capital norteamerica

no.”

Trat_amiéntq ¥ envese de miel de abeja (2,984) una embre-

sa norteamericena, Mieles Nacionales, S.A., que Jjunto a

otras tres nacionales participan.en el 6256 de la produc
“eibn da 1975.

. Flbrica de pastas alimenticias y Galletas (2,072), una
empresa  panameiia Nabisco Famosa, 3,A., con el 49% de ca=
pital y tres nacionales, concentran el 61% del V.B.F.,
ne 1975, ademis participan otras empresas extranjerss co -
mo: Pastas Cora, S.A., y Galletas y Pastas, S.A., con

- 100% de capital norteaméricsno, Alimentos Mejorados, S.A.
Allmentos Cora, S.A,, con una filiel en Méxxco, Buhamas .

Y Uruguﬂy .
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CAPITULO III

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA AGRICULTURA
Y EL CASO DE MEXICO (1970-1980)

La Produccién de Insumos Agricolas,

Las E.T. han intervenido en nuestro pafs con objeto de ob
tener beneficios més elevades y para asegurar el control
de materias primss. Su importancia en la égricultura ha
sido que la ha convertido indirectamente ben un grupo redu
cido de’éstas que son. productoras de semillas, fertilizan
tes, insecticidas, mequinaria y crédito (para obtener los
insumes agricolas). Proporcionan . también agigtencim ..
téenica que consiste en la supervisidn permenente de. la
produccién agricola. De esta manera, las E.T, Se benefi
cian de las gan.a.ncias, pero se sustraen de los riesgos e- ‘

ventueles de las actividades agricola directa coumo incen-

‘dios, lluvias, plages,. héledes, mal temporal,- que. repercy

ten en la obtencibn de una buens produccibn,

Al no poder particlpar legalmente en el control ¥y apropia a

. ci6n de 1a tierra en el pais ut:.l:.zan mecanismos o furmas




disfrazedas que les confieren un control indirecto sobre
la tierra y directo sobre el agricultor tanto en la pro-
duccidn como en su fuerza de trabajo. Uno de estos me-
canismos para regular la produccidén agricola consiste en
propdrcianarle a los agricultores paquetes tesnoléé,icos
que comprenden los insumos agricolas an%es mencionados, :
Etos. paquetes tecnoldgicos no son proporcionados d cual-
quier sgricultor, éino aquelios que gozan de una propie~
dad relativamente grande y que serfin los que se veran
"beneficiados" del potencial de altos rendimientos que
8l paquete ofrece. Los pequefios propietarios como mini
fundistas -y ejidatarios no son elegidos, generalmente, -
por no tensr condiciones clé solvenciz econdmica que ga-—
‘rentice el &xito de la produccién asgricole, ni son capa-—
ces de cubrir 1a demanda requerlda por las empresas sgrc
industriales, Adembs, las E.T. rechazan hacerse cargo
de los costos de transporte, por lo que obligan a los
productorea'aéricoles a responiabilizarse de &1 y & en-":
rtragar‘en‘la‘s Abodegaa o plantas de. la ampres‘a‘. Es por
elib qué, dédas-las’con:iiciones que establecen e imponen‘v
el ;:aquete tecnolbgico en la produccidn ag'-iccla, 1as., °
E,T. prei‘iaren tratar ccn grsndes yz‘oducbores, con agr:.—‘

cu.ltores capitahstas.

.r.l mecanismo utilizado con los pequenos ptoductores, con .. :

s:.ste, en el est:ablecimxento de un contrato. que’ consta,‘r'

en la aceptacion téactica y \milateral de 1as cond.:.ciones




de compra-venta fijadas por la empresa, a través de las
cuales el productor compromete la produccidn agricola.
"En-el contrato de produccibén, las Z.T. fijan de antemano
el precio que se pagaré por la cosecha, y el productor se
oblige B utilizer los insumos y & recibir 1la aseroria téc
nica que la empresa considere necesarias pava el cultivo:
todo. ello, se reduce del psgo que la emp.resa provorciona
por la cosecha, convirtiendo asi &l productor primsrcis en
demandante cautivo de estos servicios, con 1o gue asegura
un flujo adicional del excedente econdmice resultante de
una produccibn primaria ’cecnificeda".l/ De esta manera,
el capital transracional va proporcionado una "moderniza-
¢ién" -transnacionalizacién-, de la agricultura como se
vér& en_seguida los efectos que tienen en los insunmos egri

colas,

3.1.1 Produceidn de Semilla,

£l mercade de semilla en México esta integrado por tres
sectores: la empresa paraestatal PRONASE (Productora N_g
. cional de Semilles), las empresas (privadas naciéna;gs
¥y transnacionales) y las asociacionea locales de pro'dugr
tores. En con;junto, estos sectores sa encargan de la

multlpolizacion ¥ dxsbribuczon de las _semillas pu‘a el -

A/ Echeverris Zuno, Rodolfo. "Trmsnaclonales, Agrzcultura y
Ala.mentﬂc:.cn“ £d, Nueve Imagen,Méx. 1982, p,191.
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mercado naclouszl, vendiendo las semillas de categorie cer
tificada gue son ias directamente atilizsdas por el agri-
cultor. Pars la multiplicacibn de les semillas, general
Dente las eapreses realizan contratos con los agriculto-
fcs. Asi se obtienern las semillas que posteriormente se

venefician y se envasen para el mercado,
v

En lo que se refiere a PROWASE es uno de los organismos
productores mis importantes. Esta empress esth encai‘ga—
da de reproducir y comercializar las semillas obtenidas
en inveé.tigacibn por el Instituto Nacional de Investiga#
cién Agricola (INIA).

PRONASE se avoc::v fundamentaluente & la produccién de ae;n}_
lles de cultivos bhsicos, en tanto les empresas privadas
¥ asociaciones destucan vhs su perticipacibn en la produc
cibn de cultivos comercisles; pero esta empresa paraesta- .
tal se ha ido apartando peulatinamente del objetivo gene—
‘ral de mejorer las semillas de cultivos bhsices (mafz,
injol, trigo y arroz). ~Si obsexrvamos el cuadro No, 12,
"en' 1970 PRONASE participaba con el 73% da la pi'cducci6n
»r‘le“‘bésicos-. ¥ en 4975 y 1977 con el U7% y 55% respectiva-
mente. - Pero en cambio aumépta: su pe;rtiqipacihr en 1os
cﬂtivos comerciales como algbdt'm. chrtano ¥y goyé,' en”
1975 cbnéentraﬁa e1i59‘5 de la‘prbod.ucbibn nacional‘, péré LE. )

crementarse en 11977 en un 4% y ,dismi;:xuye en 1977 -el 102.7




-

2/ Torres Torres Felipe. "i{a Semilla: Primer Eslabbn de la’ <
- Cadena Azro:m&
_mices. UNAM.. p.78.-

&1

En forrajeros tiene un dominio del 100% ep la avena en
1970 7 1977 7 er la cebada y gorgo es nula su participa-
¢ibn,.

FRONASE, solo tiene el control del mercado de algunos ce~
reales representativos de zonas tempoi‘a.lera. Controla

el '?256‘de la produccidn de hibridos de wmafz en 19772, sien
do superior en los afios anteriores; domina tanbién 1la ma~
yoria de la produccidn de arroz com el 1008 y frijol con
el 84% pars ese mismo. afio. En cambio el trigo participa
en los afios 1975 y 1977 con el 40% y u49% respectivaménte.

En oleaginosas su influencia en el mercade es minima, so-
1o en ‘ajonjolf controla el 80% de la prod\xcci6n; perc es-.
te cultive no es importante en cuanto a la superiicie'semv
_brads. En el mercado de sorgo, ha estado partic:.pundo
activamente perc solo como importado de semillas®. 2/

3.1.1.2 . Las Empresas Naci.onales de Semilla,

Actuslmente existen 12 pmpresas con capital necional
mayoritario que’ cubren el territorio.  La mayoria

pertenece a la Asociaciln Mexicans de Seailles ‘Af..C_.,

vstrial, ' Instituto de Investisac:.ones Eccn&
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(AMSAC), y son altamente dependientes de la E.T., por
eatn razbén un elevado porcentaje de su oferta se compo
ne de importacidén de semillas registrada 7 certificadx

de Estados Unidos.

Ia baja capacided econbdmica que tiene esbas empresas
les rexta posibilidad para financiar programas de in-
. vestigacidn ¥ competir con las E.T. Solo Semillas
Master y Semillas y Fertilizantes de Sinaloa realizan

au propia inveatigacifn fuera de FRONASE.

"Las companifas nacionales como la Compafiia Monterrey y
la Compafiia Nacional de Semillas controlan més de la
mitad del mercedo de cirtamo y soye, sbarcando Areas
de Nuevo Ledn, Sinaloa, Coahuila y Chiapas; ts.mbiéﬁ es
importante la participacidén de Semillas Delicia en el
mercado de la soya"z/. Ademés siguen las empresas ng
cionales modelos similares de operacibn dé l;:.s E.Te,
las cuales se interesan m&s por producir cultivos. co~

merciales principalmente hortalizas y oleasginosas.

Las 4e'nrxpresas nécionales no cultiven directamente la
tierra, pero esta‘blecen contratos con ag;ricult:ores a

quienes les proporciona se:ulla, para su reprod.ucc:.on
3/ .Barkin, David y Sufivez Blanca. "El fin del Princ:.pio" “La‘

"Semille y la Seguridad Alimentaria", Edit. Oceéno Mex:.co
1982, ' p.136, [
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¥ les fija condicliones de orden técnico como aislami-
ento del predio, calidad de tierra, abaato de agua,

etc.

3.1.1.3 La Asociscibn de Productores,

‘ : Las ssociaciones sSe cowmponen de agricultores con capa
cidad econbmica solvente y de emprasas sgroindustria-
les. Los primeros producen semillas mejoradas para
cubrir su propia demands y los segundos polccn.n la
produccidén en el mercado nacional e internacional.

Es comfin en ambos sectores dar prioridad a sus asocia
ciones en el suministro del insumo. . "Hasta 1982 re=-
glstraban 33 asociaciones. Sus actividades cubren
todo un proceso de produccibn, en el cual i—’ROHAsE les
bconcede'priorid.ad en sus.programas de trabajo. En '
el contexto nacional aportan 31.60% de la préducciﬁn
de semilla cex:ti.ficada de trigo y tienen é;ran impor-~
tancia en la soya“.l—t/ o
_En oleaginosas, el dominio es visible en el sector
‘privado .que participa con el 95% de la prodpcci6n pa-
ra daécend_er,‘en 1975 e‘incremenf;ar's.even' f19'77' al’ 90% . -
en el afio de 1975 es cuando PRONASE tiene. wna importan -

te participacibn en la produccién de esta clase de sém_i;

4/ Torres, Torres Felipe. Op. Vit. p.86.
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llas, pero debido a una mala administracidno la falta
de planeacibn y otras cosas descendid fuertemente su

participacibn,

Forrajeros: Aqui se ve claramente el predominio dsl
gector privado en 1977, donde participa con el 99¥% de
la pl"oduccién la cual disponen enteramente del mercado, -
PRONASE tiene ¢l dominio de la gemilla de la avena.

Los productores més importantes de sorgo son: Semillas

Hibridas (Dekald), Northrup King y Asgrow.

Empresss Transnacionsales

Actualmente la industria de semillas en México esta do
minada por las E.T; , que comercializan wariedades nor——.
;:ea.merice.nas ¥ producen simientes para exportar a o
tros mercados; empresas can capital nacional ¥’ cooperg
tives de productores oc;xpan posiciones merginales en.’
eilcontexto global, aungue su impacto en aléﬁnos culti

vos puede ser congidersbles (como se vid anteriormentel.

Las E.T. si eatan en condicicnes de regular el mercado»

,dud.a. la v:mculacion con sus matrzces qua las prcveen :

de material bés;.co.

Haata 1982, las E.T, contaban con 16 plantas benei‘iéi&

-
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doras pu:ra semillas de sorgo, mafz y hortalizas, la me~
yoria de ellas se localizan en distritos agricoles im-
iportantes de Baja California, Sinaloa, Coshuila y Tamau

lipas.

Aparte de su influencia tredicional en elrcultivc comer
einl Z:omo Sorgo, hortalizas y oleaginosas, las E.T. co-
mienzaﬁ a participar en el mafz en vists de la potencig
lidad del marca&o-, si bien su influencia no es signifi;
cativa, ya que algunos cam-pesinos gusrdan la simiente

del ciclo anterior, Es claro que de llegar g contro—
lar este cultivo, les permitiré dominar también 1o que

aln resta de la sgricultura de subsistencia.

"Las empresas Asgrow y Ferry Morse producen semillas mg_b
Jjoradas de trutias K4 hortalizas, las distribuyen en el
pafs y sus productos tienen gran demsnda en ol mercado
estadunidense, como as el caso de 103 espérragos []ltO—,
mate, brocoli, pepino, fresa, ete. Al igual que 18‘5
frutas' y hortalizas, las semilles de algodén son tam-
" bién coutroladaa por las transnacionalas como Anderaon

Clayton, Asgrow, Northrup K:Lng 3 Ferry Horse entre

‘otras. B Recientemente, aﬁn la Cernation ha ofrecido se, X '1.

.millas nortesmerlcanas :para medorar 1os paetos. : La im',

portac:.&n de estas ﬁlti.mas bizo poa:.‘bla une relativa an

- pliacién de Ereas cultivad.as al aervicio de 1a- sannde‘
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deris. De igual manera resulta notoria la expansién
de 1la soya, un cultivo de reciente implantacién en el
pafis y que forma parte de un paquete tecnoldgico en le
producceidn de slimentos blanceados para el consumo ani-
mal. La participacidn en el mercado de soya, como es

el caso de Purina y Anderson Clayton" .2/

En la produccién de sargo, los productos més importan~ .
tes son Bemillas Hfbridas (Dekalb), Northrupking ¥ As—
grow).

Son las E.T. quienes dominan el mercado mundial, al
tiempo qua‘ tranaforman la eatructura productiva de cada
pafsdonde lrt.)grap penetrar. ILa Tendsncia de las E.T.
parece orientarse a.formar complejos integrados vetical
hentg' aprovécha;:do su pbsicién privilegiada en la azri-
cultura. Hediﬁnte el cohtrdl corporativo de la semi-

1la, controlan los procesos productivos subsecuentes:

" qu eultivos se plantaran, qué insumos se usaran y dine

de ss venderan los productos.

Al inic.iarse la década de los sesenta, las E. '.L‘.'ede’r(:ia— ’
Ton un control detominante en la ind.ust;ria. Las pri-,
meras en establecerae romalment:e fueron Aagrov b Horthrﬂ

p King con semillag de Borgo, fmcas y hortalizas.

_j/ czuu -

"Econonfa Mexicana No. 1", México 1983, p.110.




Las E.T. determinaron hoy en dfa las principales lineas
de semillas y la estructura del mercado interno, gene-
ran también una utilizacién mls intensiva del paquete
tecnoldgico y se interesan por difundir sus productos

en zonas de riego o buen temporal principalmente.

Algunas investigacionea reslizadas, ssifialan que el por-
centaje de capital extranjero de las E.T. que operan en
esta réma, "as superior al 80% con excepcién de Semi-

1llas del Norte qua operan con el 30¥%, Semillas Hibr.idas
49% y Anderson Clayton 62%. Entre los que opsran con_
m8s del 80% destacan Asgrow, Diamond Chemical, Prosem

de Méxi.co,‘ Rorthrup King, Semillas Pacy, Casa Myers, Ex
csll de Méx'.i..co, Semillas Ferry Morse y Semillas Funkr®/

Las filiales esta‘blecidas__en México, pei‘tenecsn a gra-
des empresas farmacelticas que a nivel mundisl estan
controlande ‘la produccidn y distribucién de semillas,
‘tal es el caso de Ciba Geiby (Semillga Funk's), Sandoz-
. (Northrup King) y Upjohn (Asgrow) entre otras.

3.,1.2 [Tacnologfa Agroquimica . i
‘La ‘teconologfs agroquimica y agrobioldglca, tiene como

6/ Domike, Arthur 'y Rodriguez G. "I.aa\Agroin‘dustrias‘onbl!éxi-
co" ‘CIDE, México 1976. (Mimeo). . SRR
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fin incrementarla productividad por hectfres, sin des—
plazer necesariemente mano de obra, y por ello el uso

de semillas mejoradas, control de plagas y fertiliza—
cién deben generar efectos positivos para el sgricul-
tor. Sin embargo, estos insumos agricolas vienen en

paquete juntb a técnicas de manejo ¥ sobre todo se po—
ne e:n préctica conjuntamente con la mecanizacibn de

lag feenas agricolas.

El ‘mercado de productos agroquimicos esta dominado por
‘ les E.T. Actualmente son 34 empresas productoras. de .
. insecticidas, herbicidas, fugicidas, fertilizantes y

otros articulos quimicos destinadoc para el campo; 70—

mo sev observa en el cuadro No. 13, entre ellss las’ niﬁ.é

importentes por el niimero de productos ‘son: Bayer de

México, que producen 3B productos agroquipicos de los

cuales 24 son insecticidad, B fugicides y 6 otras subs

tanéiass quimicas para otros usos: Cibs Geiby de México,
" maneja 34 productos, de 1os ¢uales 11 son insecticidas,

14 herbicidas y fugicidas y 2 otros; Shell de México,

) ~produce 25 articulos quimicos de uso egrvicolls' donde 14

son -insecticidas, 6 herbicidas y 1 tertilizénto;fréh_s_

fertil . con 18 productos; Unicard Industrial con 16y
N Ve_lsiéol de México con 16 dentro dev'laé més importan—
tes. ’ ‘ > ER




Maquinaria y Equipoc Agricola.

Ias E,T. controlan el suministro de maquinaria y equi-

s

po agricola por varios medios. Puede ser a través de

"1a venta directa o bien por medio de créditcs qué'otog

gan a los agricultores para que la arrienden a empre-
sas extranjeras. "De esta manera se ha llegado a es-
tablecer en 1974 que las E.T. norteamericanas como - —
Birds Eye de México, Campbell's:de México, Gerber Pro-
ductos, Clemsnte Jacques (en ese entonces de United =

Brands) y Productos del Monte, tenfian el parque nés im

portante de mequinaria agricola del Bajio™.& 2/

En lo que ée refiere a la maquinaria e implemeatos aw

gricolas que se fabrican en el pais cabe mencioner - -

tractores medisnos y pequefios, 'arados, Tagtras, culti=-
vadoras y sembradoras. En esta rama las firmas agro-
industriales de capital transnacional tiende 8 ejercer

un estrecho control.

La rama dedicada a la produccibn de tractores presenta

una altd concentracidn, como se puede observar an el - -

‘ sxgu:.ente ‘cuadro Ho. Ak

7/ Oficina de Asesores del C. ?resxdam:e. WEL Slstema Allmen—

tamo rle.(icano 1980", Gau. II.. p.p. 20—50 (mimeo)..
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CUADRO No. 14
PARTICIPACION DE 10S FABRICA.?TE'S? ?E TRACTORES EN- EL MERCADO
1977 ~

Massey Fsrguson 39.5%
Ford/Sidena - 34.3%
John~Dere ' 17.1%
International Harvester ‘ 9.1%
Total 100.0%

Fuente: Echeverrfa Zuno Rodolfo, “"Las Transnacionales, Agri—e

cultura y Alimentacién". Ed. Nuevae Imfgen, México 1982.
p.139.

Tros empresas tienen importante participgcién axtranjs
ra en su capital social y la restante una smpresa de
participacién estatal, opera como maquiladora de trac-
- tor Ford queloa 5 000, que se comercializa bajo la
‘ marca a través de canales de distribucién d.e“Ford. Moww

tor Company.

Las E,T. fabricantes de tractores, tambidn prod.uéen im
plementos agricolas. La ‘presencia de capit_al' frax;éng_
cional en ‘la industria de bienes de capital péi‘mita

que dichas empresas influyen en el modelo dc produo—-

“cibn -del.sector agropecuario ~quien abast:ece a 1a agro'

 industria de materiss primas— &l proporcionarie-la ma-




91

quinaria disefiada en loa pafses centrales.

3.2 Efectos de las Empregas Transnacionales en los Princiva=

les Cultives.
54247, Cultivos Bésicos.
Uno de los afectos més importantes de La transnacionali-

zacidn en la agricultura ha sido el cambio en la estruc-
tura de los cultivos de granos bésicos como mafz, frijol,
trigo ¥y erroz, que se destinan para el consumo humano
con el fin de sstisracer les necesidades bésicas de ali-
mentaci&n de 1as grandes mayoxrfas; por cultivos industria
les (como la soya, cfrtamo, cebada en grano y ajonjolf,
que se utilizan especialmente en la brodudcién de aqéi— :
tea; en este grupo la soya ha sido més impoft:ante pa.ra‘
la elabéracign de alimentos balunceﬁdés Aque el aceite);
¥ los cultivos forrejeros o de consumo animal (como es

. la avena' en grano y forrajera, alfalfa, sorgd ¥ cebada,
en eate grupo también destaca el gorgo para la !'abrica—'

cién de almentoa balanceados) .

Qouio se obmervaen el cuadro Nq."IS el crecimiento prome

’dio’de 1a superficie cosechada de los granos bésicos ha_

. registrado ‘tasas negat:z.vas de crecimisnto’ en loa satenta

) 'excepto psrs. el arroz- asi tenemos que el maiz, on el
tqu:.nquenio 1970—1974 decreci& un 4, 336 ¥ para 19?5-1979
un'8,3%; el trigo lo hizo w 3. 2% v 3.7% respectivamente--'
-y en al fri;jol fue de un 9.45‘ y 17.0;% paz-a los vmismos‘pg" .
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rfodos. Esta variable repercute en la produccidn, que
no es suficiente para cubrir la demanda de la poblacibn
que ha crecido la tssa slrededor'del 3%; lo que ha propi-
cisdo la importancidn de grandes captidades de granos 1%
8icos. As{ tenemos que er ol pericdc 1970-1974 se im—
portaron un promedio de 682 mil toneladas de mafz, q\.xe
representa el 8% de la produccidén, el siguiente quinque-—
nio 1975-1979 fue del 17% y el &ltimo 1980-19B4 del 23%
de la produccién; para el trigo se importaron 503 mil to
nelades, #35 mil y 622 mil que representan el 18%; 16% y
17% de la produccién para los wismos quinquenios; el fr;}_
jol fue menor los volfimenes de importacidn que fueron de
14 mil, 28 mil ¥ 2?6 mil toneladas que reprahentan 'ol -
1,5%; 3;4% ¥ 21.6¥% pars los wismos perfodos; es impoxten
te hacer notar que en.el fGltimo quinqupnio las importa
cior;es de este grano crecieron més de 7 veces con :r:eapa_t;= '

" to al quinquenid anterior. El arroz aunque tuvo creci—-
. m’._entos positivos 86 importaron cantidades significeti-
‘vas de 25 =mil tonelad&a como promeﬂo en el périodo 1970‘—;
1974 y 7 mil durante 1975-1979, que Tepresentaron el 6556
¥y 1.3% de 1a producc.ién nacional, . En lo gue se refiere
a las exportaci.ones en general han deo.recido bruscamente
‘el maiz pox ejemplo antes de los setenta se ezportsba al
1. 6% de 1a producc:xén b ps.ra 1a aegunda mitad- de 105 88
tenta se exportan 3 wil tonalad.ns que aignirica el'0. 03%;,
d.e 1a producc:.cSn, ¥y los reatantes granocs en la mit:ad del-s

ochenta representan mencs “del K% de 1n produccién.
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Cultivos Industriales,

La superficie cosechada de los principales cultiveos in
dustriales y de consumo animal han crecido debido & la
gran demanda de la industria aceiters transnacionales,
como la industria de raciones avicolas, porcicolas y
ganaderas. Como se ve en el cuadro No. 15, la super-
tici; cosechada se ha ido incremen#add durante los se~
tenta a excepcidn del ajonjolf ~que tuve tasas negati-
vas y 8sus exportaciones superan a la produccidn, lo
cual indica que es un insumo industriel exportable y
la demanda se cubre con nfnimas cantidades, por lo tan
to en el mercado de aceites existe muy poca oferta a -
base de este producto-. Las importaciones represen—
tan para 1980-1984 el 25% de la produccién y el 5% de
1970-1974.

En cambio la superficie cosechada de otros cultivos

que es la soya, chrbamo y cebada en grano se incremen—

tan durante los setenta. La producciﬁn de c&rtamo ha

sido suficiente para cubrir la demanda inf:erna, e in-—

cluaive se ha cxportado al red.edor del 4% de la produc
c.i6n en el qu:.nquenic 19?0-1974 ¥ dism:.nuyendo en la
siguiente que significé menos del 1% de la prodiuceién. -

En cambio la soya y la cebada en grano' a pesai- de aus

incrementos en la produccién y ‘en la superrlcie cose- L
chada, 1o ha sido pos:.ble cubrir les. requar.mientos del” )




G4

mercado interno, esto ha ocasionado la importaciln de
grandes cantidades de soya -principalmente para cubrir
la demanda de la industries de alimentos balanceados y
en menor medida de cebada en greno; en el priemr guin.
quenio de los setenta la importacién de soya represzen-
t6 el 113% de 1la pxoduccidn nacional y 88% para el si-
guiente quinquenio (1975-1979) y para la primersz mitad
de los ochenta represent$ el 141% de la produccibn de_
este producte.

En relacién a la cebade las importaciones representa-—
ron el 13% de la produccién durante 1970-1974 y el 12%
en él periodo 1975-1979 y en el lapso de 1980-’\984 se
import6é ohs del 115§¢ de la producciln de este grano.

En seguida se analizarf la importancia que tiene ely
sorgo y la soya en la indusfria de mlimentos balancesa-
dos asi{ como 1a_i.n.fiuencia qQue tienen las emyi‘esas
trensnacionales de este sectory lo cual i;dica que eg-

tos dos grangs serfn promovidos por estas empresas a -

vtravés Ade ofrecerles a los agricultores mejdres pre—

‘ cios de garentfa, lo. cual implicaré ua desplazaniento

en el ¢ultivo de granos bhsicos por los de uso indus= .

trial,

La Industris de Alimentos Balanceades,
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Las E.T. no hen tenido totalmente éxito en estimular
la oferta interna de materias primes que requieren ps
ra la elaboracibn de alimentos balanceados,_ a pesar
de incrementarse la produccién de la.soya en los Glti
mos tres quinquenios, en 1970-1974 fue del 127,5%;
27.5‘,6 para el siguiente y 24.3% en 1980-1984., EL
sorgo fue del 74%; #41% y 2% para los mismos perfodos,
8 pesar de dichos incrementos se siguen importando
grandes cantidades de estos granos, por ejempio la so
ya representa el 11%.0% de la produccibdn en 8l quine
quenio 1970-1974; el 88.3% durante 1975-1979 y 181, 2%
para 1980-1984 y para el sorgo fue del 5.0%; 17.4% y

57.7% respectivamente, ver cuadro No, 15.

El grueso de la produccién de slimentos balanceados
eé,halla controlado por unas cuantas E.T. que tienen
varias plantas dispersas en las principales regiones
prbductoras de sorgo (el ingrediente bfsico), y en
las zonas consumidoras, 1o que les permite controlar
con mayor eficiencia el mercado nacional; dichas em~
bresas son en orden de importancia: Purina Mexicana,-
. Bahs (9 plantas); Anderson Clayton and Co. (8 plvsnta's)’ ;
Ia ﬁaciendn de International Multifood (4 plantes) y "
Malta, S.A. (4 plantas); qu-e participan con. el 49% de
la Produccién de Alimentos Balanceados y el resto son
una psraestatal Albamex (9 pla.ﬁtga), las otras naqio-

nales provadas como Mezquitalldel Oro y Flagase que - -
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perticipan con 21 10%, (vedse cuadro No. 18).

CUADRO Yo. 16

PRINCIPALES EMPRESAS DE ALIMERTOS BATACEADOS
(1979)

' Purina Mexicana, S.A. de C.V. 19.7%
Anderson Clayton and Co. B.A. . 14,2%

. La. Hacienda, S.A. de C.V. R TE
Aibamex, S.A. : 7.6% '
Malte, S.4. . L 5.6%

_ Mezquitel del Oro, .A. L BuE%
Flajasa . 5.3%
Subtotal o 64, 5%
Total © 100,08

Fuente: CIDE. Economis Mexicana, México 1983. p.73.

Con.Tegpecto a 1s Boya,
Es convenienta’destacur la importencia que ha tenido'

1a soya y esto se explica por lo notsble de esta semi .

o lla en" ln produceidn’ de. raciones, puesto que, au.nque .

8s relativamente pobres en aceites _=poT 1o -demés poco’
apreciable paora el consumidor, al tener un olor desa-
'sra.deble a la hora de cocinarios es un ifsumo ouy bus

cado por 1& al:unentacxén azu.mal debido al elevado
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contenide proteico de sus pastas. Actualmente las
pastas o tortas de soya cuentan ¢con una demanda més

dinfmica que el aceite.

La soya integra todo un paquete tecnoldgico estrecha-
meut‘e asociados a la produccidn xm.zd'enlza de alimentos
. de origen snimal, propaganda en todo el n;undo por las
E.T. soyeras de los Estados Unidos.. Sin excepcidn -
estas empresas ha liﬁeado su nucleo de poder, en lag
fages procesadoras y comercializadoras de la cadena -
agroindustrial, estan subordinadas “nacia atras”" la
produccibn de insumos agricolas "hacia adelante" & —-

loa granjeros que producen. pollos y huevos.

Lag E.T., "controlaban en 1975 el 60% de la fabrica--
¢ibn de raciones, a partir de ese afio han ido perdien
do terreno y sobre todo, parte de su incidencia aobre
el resto de la cadena puede a.(':.rmarse que dicho con~-
trol son ante todo.en el control genético de 135 aves
:de linea pura (progenitoras) productoras y pollitos -
del dia, asi como la distribucidn de pollos 7 los ras

tros" 8/

8/ Arrollo, Gonzalej Rama, Ruth y Rello “ermmdo "Agriculturn"
y A.}émentacion en América Latina"., Ed. UNAH,‘ Méx.xco, 1985, -
'1. h . -
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Asi tenemos por ejemple lLa Anderson Clayton que se de
dicaba inicialmente a la produccidn de aceites crudos
y refinados, margarinas y manteca vegetal, borras y -
cascarilla de semilla de algodbén, peroc en un perifocdo
posterior también penetrd en el ramo de la Inria de "~
animales, con fabricacidn de raciones y sobre todo en
sus’ granjas reproductoras 1igeraé y pesadas, sus crig
deroa de aves ¥ porcinos. Asimismo elstan preséﬁtes
les E,T. como 1la Ralston Purina s International Multi
foods, que 'produce tan 86lo la.?.ixgentos para animales y
pi‘od.uct:os avicolas o como la Stratfor Of Texas; que —
se dedica exclusivamente al negoci:; avicola y en par-
‘ticular. a la incubacién de huevo fértil. "Asf tene-
mos los principales grupos de avieultores que operan
en el conjunto de la avicultura nacional son alggnosy
transnacionales como: Wester H. (ciu.e agrupa A compa——
fnias Avicolas), Anderson Clayt&n (5 empresas), 2alton
Purina (3 empresas), Arbor Acres (3 empresas), Bocho
(4 empresas) .y las nacionales UNIVISA (14 empresas),
E1 Rey (&) empr'esus), San Pedro (4 eppresas), Mezqui~—
‘tal dei Oro (3 e‘mpresas) ¥y Rémero EIe‘rm:unq;s'” (a'i'exﬁpére.'_‘,‘, o
aa)", 2/ L a s

3.2.% Culti.voér; Forra;}ei‘os'

En lo que se Tefiere a los cultivos forrajercs o'de con

/9 GIDE. "Econonmia Mexicana No. 4% México 1983." paPh.
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sumo animal manifissta crecimiento constante en la su-—
perficie cosechsda y como comnsecuencia en la produccidn;
el mfs representativo es el sorgo que como ya se mencio
né anteriormente es un insumo indispensable para la ela
boracién de alimentos balanceados. Es& importante seﬁg‘
lar que ya son representativos o importantes los culti-
vos como sorgo forrajero, avena forrajera y cebada forrg
;jéra a partir.de los sesenta; él quo mbs destaca de és-
tos, es3 la avena forrajera por la superficie cosechada
que desplaza a la avena en grano, que para el segundo

. ‘quinquenio de losB setenta representa e1_148% de la sﬁ—.
perficie cosechada‘'de la avena en gran‘o. (cuadro No,15)
A pesar de incrementarse la produccidn en cantidades
considerablas no ha sido posible cubrir la demanda que
requiere la ganaderfam lo que ha inducido a importar tan
ta alfelfa, sSOrgo en grono y avena en grano. La avena
en grano representa‘ el 26% dc la'produccién en el pri-
mer quinquenio de los setenta y el 30% para el segundo,
astaf disminucién se debe a que gse empezd = produ_cir'q,
fomentar la avena £orrejax.-a en grandes cantidedss,: '

En- 1o -que >‘résp’ecti1 a la alfalfa verdas v sorgo em gr;um, f‘
‘1é superzicie cosechada Se ‘increment§ ‘el 44.6% en- 'eiv_v
quinquenio de 1970-1974 y 22.4% entre 1975-1979, para
v_‘ao'rgoArue de 63% 'y 24% respectivemente, fLﬁs‘ iinpo'!:‘t'a-‘- :
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ciones de alfalfa representan mencs del 1% de la produc
cidn; en cambio el sorgo Tepresenta el 5% para el pe:ig
do 1970-1974; 17% para el segundo periodo de los seten—
ta y el 58% de la produccidn para 1980-1984,

El bajo incremento de la superficie ;:osechada de los .
granos bésicos se debe al gran auge que.ha tenido el :
sorgo ¥ soya a partir de los setenta, como tambidn al -
‘gr:an incremento de la produccién de cabeza de ganado bo
vino. que es de un 183, en el segundo quinquenio de.los
setentas y 11% en el primer quinquenio de los,{ocheﬁta;
el porcino para el mismo peridc crecién un 32% y 24%;
pollos. y gallinas un 52% y 63% respectivemente, .. Ello
ha demandado un. mayor aumento en la produccidn de ali-—
mentos balanceados a fravés del 'sorgo y 1a soya, (ver. -

cuadro No. 17). -

i.a superficie cosachada de los cultivos forraieros ol. -
igual que la soya c¢rece mAs que los granos bhaicos, 1los
: de uso»‘induutr:;.al ¥ de exportacién. . Por -ejemplo le su
perficie cosechada del sorgo réptegenté el 8,5% del
éx‘ea»z"écolsctada de mafz, eﬁ el ‘quinquenio "1v965-19_6‘9,_.-
ei‘19,§% durente 1975-1979; el Ir‘i,jol en’ los‘bmismqys

quinquenios representa el 33,7% y 91% respecj:i.vame'raﬁe.

. Egto reflejala importancia: que va teniendo;\estev produg’ . o

- to para la ganaderia, y en si todos los dein&’s:;produ_qtosrf
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destinados pera la slimentacibn del ganada, el crecimien
to de superficie cosechada fue superior al de los granos

bésicos.

La produccidn de sorgoc no ha sido capaz de cubrir la do-
menda interna,de fabricantes, agroindustriales y consu-
midcre‘s por lo cuzl se han incrementado las impartacio-
nes; es asi como se han desplazado los cultivos de con-
sumo-bésico por éste.' Para cubrir la demanda interna
se necesitan alrededor de 100 Ha., lo que significa nc

producir trigo y arroz.

La-expansidn ganadera también subordina los propios cul
tivos sgricolas imponiende un tipo de produccidén funcio
nral .3 ios intereses de la produccidn animal. Esto es
lo que algunos autores denominan la "ganaderizacidén "de -
la ‘agricu]:tura. Mediante este proceso los culc‘ivos
gque antes estaban destinedos al consumo humano son Tem—
- plazados por "otros destinados a la alimentacida animal
(se puede decir que actuaslmente se da uns meyor impor-
tancia a los forrajeres que a los bAsicos) .‘
"La coincidencia de la politica ganadesra del Banco Hun~
" dial con los intereses estratégicos del capitel privado
¥.la politica alimentaria de los paises centl:.'ale.s_ sg'_
puede ampreciar también si se cbservan los objeﬁ.vos que
persigue el Banco Mundial con los proyectos .ganaderos...v

BN
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que ha sido aumentar répid‘ame'nte la produccidn ganadera
¥ producir més carne para incrementar las exportaciones
principalmente al vecino pafs del norte y no al consumo
doméstico. Otro objetivo mencionade por el Banco Mun-
dial es contribuir a la introduccidn de nueva= técnicas
en la crianza y manejo de genado en pie a fin de mejo-
rar la cglidad de 1a carne y elevar la eficiencia de 1la
actividad ganadera. Cabe gefialar también que este ob~
Jetivo coincide perfectamente con los intereses del ’gran‘
capital internacional, pues gson las grandes transnacio-
imles las que controlan la venta y la distribucibn de

las técnicas de produccifm".lg/

" Por lo tam.:o la ganaderizacién‘es el resultado mis im-—
portante de la transnacionalizacidén de la ragricultu.ra,v
el factor que m&s influencia ha tenido sobre el proceso
interno de acumuiacibén de capital y también sobre ioa
i;r\ibds f“rur’ales. Este c;:ncepto designa un’pfo'cerso ‘de
crecimiento mu'y aceleredo de la tierra ded;cada ai‘ga"ng
dc" b‘mi:fno. Asi tenemos que a partir del 5opiefno de
Manuel Avilé Camacho ‘en 1940, més del 90% de’ la superfi

" cie. agrbpecuaria bestaba'dezbiicada a la ganaderia,'e’ste )

":porcanta;je equivalia a 56 millones 33% 'mil hectﬁreas,

“en contraste con los 5 millones 739 mil gie se. ‘destina~

Ton al total de cultivos en el mlsmo afios - Pars ‘el afio

‘lO/ Arrollo, Gonzalo. Rama Rut:h y Rello Feruando Op cit.p 156.;» E




103

de 1960 la superficie ganadera aumentb a 79 millones
692 mil hectéreas"il/. esto significd un incremento de
més del #1%" y para 1983 el nimerc de hectfireas estima~
das para el uso dela industria ganadera a través de pag
tos. naturales, pastos cultivados, el cultivo de forra—
jes, etc., fueron mAs de 100G millones de hectéres. Eg
to quiere d.ec:u: que en la década de los sesenta mfs de
" la Yercera parte de la Repliblics Mexicana estaba en po-
der de los ganadcros para inicics de los ochenta la ci- .
fra ya rebasaba-la mitad de la superficie del pais en
su parte continental, calculada en 1 millbén 953 mil 128
‘sz.(equi:valente a 195.2.millones de hectéreas). En
1980 la superficie dedicada a la agricultura fue de 13
millones 660 mil 933 hectﬁreas""a/ por lo que la gana-
"+ deria ocupaba unas asuperficie superior de mAs de siete

veces 8l frea dedicada a la agricultura.

El impulso que ha tenide el sector ganadero sunado al
crécimiento de los cultivos forrajeros {alfalfa, sorgo
¥ soya pr:.nclpalmente), ha dado como resultade un :mcre
mento en la rentab:.lldad. ganadera, en cOmpBchlQn conr »
ila actividad agz-icola, ésta responde a ia -demanda ext:ei':'
na.' "México ha exportado becerros en. pis un- promedio -
de 551 mil cabezas ‘en-el periodo 1974—1980 y. carne .en:’ o
,canal 55 mil toneladas paras el nismo periodo; para,'l981—

Kl l7 EEE:.n DavidlEl Uso de la Tierrn Agrlcola en Aexlco" Revxs—
ta Latinoamericana de Economia, Voltmen ZIT, a"ost:o 1981 p.68 =

12/ 'S.P.P. "Sector Alimentario", Méx, 19814- o 15.
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1986, fue de 435 mil . cabezas y 48 mil toneladas de car-—
ne. Esto reflejs la vinculacidn a 1la nueva divisién

del tz‘aba,jo"lz/, como tambiln el veloz crecimiento de

la demanda interna, ocasionada por la concentracidn del
ingreso en los grupos urbanos dowinantes. El resulta—
do -ha sido el avance impetuoso de una burguesia ganade—
ra dom‘inante gue se extiende sobre comunidades campesi-
nés que producen g;:unos bésicos para el abastecimiento.
3¢ extiende también gobre el Area de frontera agricola,
provocando disposicidn de esas comunidades o su asfixia
econémica debido a que cercan y reducen sus zonas de ex
pansidn y la depravacidn ecoldgica del trdpico himedo 3

subhiimedo,

El crecimiento acelerado de los nuevos ferra{.‘jes-}sorgo ¥
‘soya provoca répidos cambios de cultivos que, sdemds de ‘
reducir el &rea sembrada de, granos de consumo humano,
disminuye el empleo regional (ya Que son cuitivos total
menﬁe mecanizados) y pone en marcha procesos de concen-

tracién y diferenciacidn.

En consecuencia la internacionalizacién de la ganaderia
7 de la industria de la carne ha generado nuevas y pro-

.fundas contradicciones.en’ los‘paises en desarrollo, con.

tradicciones entre los intereses de una nueva pod.erosa. .

buguesia rural.y. los intereses de m:,llones de ca.mpes:—

';nos 51n acceso a.ka tierra., : Lo L
137 IV IRl orme de Gobiernc. "Informe Estadistlco p.399.
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CAPITULO Iv

PERSPECTIVAS Y REFFRCUSIONES DE LAS EMPHESAS TRANSNACTIONALES

41

tbs_ que:les sean altamente- rentables sobre ‘la bass de ma-

Las £.T. tienen una presencia decisiva en el 'cq:i:hihtd de

Evolucib Togros de las B en la Industrie Alimenta—
ris NWagipnal. )

Las transnacionales agroindustrisles en el nfén de Teorga
nizer las relaciones sociales de produccibno:y las ru_ez'.‘zas

productivas para la produccidn de pluévalor’, en las Glti-

‘mas décadas se caracterizan por una expansibn hacia nue-

vos mercados an. busca de ganancias cada-vez ‘mAs altas'y

de un créeciente control de materias primas -agropecuarias’-

‘a través del contrato deé produccibn. -  El crecimiento de

este sistemside transnacioneles gse basa en la 'pro’duc.ciéx;,

_procesamiento y distribucidn de alimentos y atros produc-~"

terias priunes agropecuarias contraladas...

la sgroindustria alimentaris mexicana, su hegamoniar-‘ee"li:a
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verificado de mansra particular en clertas actividades de
transformacidén y de productos alimenticios, todo esto de~
bido-a las &oadiciones que el Estado ha ido generando (in
fraestructura, subsidios, financiamientos, etc.) J el con
trol de la produccidn agropecusria de dichas emp;:eaa.a

(contratos de produccibn).

"De esta_ forma se tiene que en 1970 y considerando 9 de
los 11 grupos que integran la agroindustria, se aprecia
que de un total de 86,586 establecimientos, sblo 287 con-
taban con participacién de capital extranjerc y que. repre
sentaban el 0.37% del total de los establecimientos agro-
industriales, .estos generaban el 25% del wvalor agregedo
del sector y daban ocupacién al 10% del personal, Poxr
otra"p'a.rte la concentracidn en la rama slimentarie dié co.
mor'resultado que el 25,99% del vslor agregado ers generé—
dokpor 114 establacimientos tramsnaciocnales y que repr'e-lv -
" gentaban el 0.21% de un total -de 53,824 es‘.:ablecimi‘entos"

v

La preseﬁcia de . las E.T. su principal obdeeiqusel “Bprov_g_': o
‘chamiento de ‘les condiciones internas de acumulécién'{huf
estTategia de éstas consiste en el traslado de‘la‘s ﬁau;t;as-’ :
de produceidn 'y consumo que. predominan en los pai'ses cen=
" trales. ' ' ) B

CYTRN

© México’ '1981. p.12.

_/ SARH: "El Desarrollo Agr01ndus1:rial y la Economia Ha*c:.cana"i
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En México existen aproximadamente 188 filiales que se de-
dican a la produccidn de alimentos, exceptuando las gque -
fabrican alimentos para snimales; de las cuales en la dé-
cada de los treinua gse establecen diez filiales norteame-
rica.nvaarque se dedican a2 la industrializacidn de leche, -~
a la rab‘ricacién de pastas aliménticiaé, galletas, dulces,’
bombones, caniturns, helados, paletas, pan y pastéles,y )

otros productos alimenticios.

En los sfiog cuarenta se implantan once nuevas filiales, -
de las cuales siete pai‘t:icipan en nuevas clases industri_g‘
les éomo: (2,053) de flagnes, sel’ativ.nasry producteos. similg
res; (2,012) preparacién y cengelaciyén de frutas y verau-
ra.s (2'091) sceites, margarines, grasa y otros prod.ucto‘s
vegetales‘ tres en ln (2,089) que se refiere a la prepara,
cibn de culo“sntes, concentrades y jebones; dos en 2, 095)

vque ae dedican a2 la f.abrlcacién de sal, mostazs y v:umgre.

En las cincuenta se egtablecen 24 tillales, y se crean Be
nuevas clases como son: la (2 029) que se refiere a la. fa
br:.cacion de ha.r:.nas, cereales y productos de melino; - -
(2, 094-) rabricaclén ‘de palomas de daiz,’ papas Iritas y -
icherr:.tos, 2, 052) elaboracidn de crems, manteqq;lla. 7
’queso- (2 027) café soluble y envase de té&; (2,059) Iabi_i;

'ca.cion de cajet:a, yougurt y otTos productos lictecs; y —=

(2 014) ela.boracién de salsaa, sopas ¥ al:.mentos congela—

“dos. -
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En la década de los sesenta, el pefs registr un crecimien
to dinémico en la actividad agroindustrial, pero a la vez
may heterogéneo, por las caracteristicas de productos des-
. tinedos sl consume de estratos medios y altos de la pobla-
cibn.

El desarrollo de las E.T. han 1legado a tal nivel de con—
centréci&n que perjudican a la agréinduscria nacional,
pues sobre todo las pequeifias y ‘medisnas empresas tienden a »
desaparecer del mercadc por el peso de la competencisa.
“Entre 1961 y 1972 de 169 E.T. subsidiaries de trensnacio-
z-xjales sstablecidas en la industria manutaéturern 'meiicana,
99 de ellas se establecen por adquisicién de plan*v:é.s‘i}acig
nales; Resulta Bi@iticativo que. entre 194-6 ¥ 1950 el ’6%
de les filiales transnac:.onales 8o establecieron de esta
forma, en 1972 1la proporclén alcanzé el 75%, lo que impli—
>ca que ﬁm.camanta el 25% de las filiales rueran en regli-
dad nuevas empreaas instaladas por capital ext:ran:jero" 2/
Io anterior muestra que la t:ransnacionalizaci&n de -la rama
es crec:l.ente, ademés si consid.eramos que entre 19‘71 y 1975'
ya se habfa abierto 72 nuevos establecimientos tra.nsuacic-
nales, por lo tanto ln trc.nsnacionalizacién es a{m mayor

(ver ,cu_qdz'o To. 9).

“En’ el transcu::so de loa sesenta se eetablecen 72 nuevas I:x.

liales h 4 alsunas m&s que no tienen !echa, _se generan nuevas

P g
2/ Echeverr{a Zuno Rodolto- ‘MTag Emprasas Transnecionalea on’'~ -
la Induetr;a Alimentaria" Eq, Nueve Imégen.néxico 1982.9.19‘&.. .
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clases como es: (2,049) que se dedica a conservacidn y
empacado de carne; (2,031) febricaciér; de azfcar y pro-
d.uﬁtca similares;(2,052) que se refiere a la pasteuriza-
cibn, deshidratsacidn, homogenizacién y envasado de loche;

(2,041) matanza de ganado; (2,049) empscado de carne.

A mitad de los setenta se establecen 45 nuevas filisles,
que ademés .de originearse dos nuevas clases industriales;
la (2,060) que se refiere a la preparacidn, congelacidn

y envasado de pescados 'y mariscos; y(2,081) fabricacién
de cacaoc y choecolate de mesa, asimismo la rama slimenta-
ria esta orientada a estratos de mbs altos ingresos, ade-
nk&s se hacen pi:oducton de consumo popular que no son in-
dispensables para la dieta; siendo productos con un alto
valor agregado y de rentabilidad mayor que los aiimontos
bésicos. '

Por otra parte, -la transnaci~nalizacibn del capital produ
ce efectos de monopolizacibn en las rames més dinfmicas y..
el dominio del mercado pbor parte de las E,T. Asi por
ejeuplo en 1975, 8610 20 clases industriales -de un total
-de-40.que componen la rama alimentaria- pArticipaba po;y:‘
1o menos una E.T, entra los 4_ establecimientos mésrfgran'-
des que concentraban mhs del 25% hasta un 97% dé 'la‘prro-‘-'
duccidn total de cada.clase. De las clgseé gon'_p&cﬁci-’

pacidn transnacional, 14 de eilas tuvieron un alto grado
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de concentracibn de mfs del 60% de la produccidn,que son
las siguientes clases: 2,053; 2,014; 2,072; 2,083; 2,095;
2,098; 2,052; 2,054; 2,092; 2,021; 2,091; 2,029; 2,059 ¥y
2,084, (cusdro No, 10)

Existen clases en las cuales, hasta 1980 no hay presencia
de E:.T.I Aunque es evidente que se trata de productos

tradicionales paras mercados regionales muy limitados o en
lo que existen una fuerte intervensidn estatal. Como e~
jemplo de éstas podemos mencionar: ates, Jjaleas, frutas

cublertas y cristalizadas y otros dulces regionales; fa-
bricacibn de harina de trigo, molienda de nixtamal; bene-
ficlo de caf§, tostado y molienda de café; fabricacién de
piloncillo; fabricacibn de azlcar y productos resgiduales;
destilacifn de alcbhol etilico; tratamiento y envase de

miel de abeja; fabricacibén de tortillas, etc.

De 1la implantacibn de los establecimientos de las E.T.
mencionades a.nteridrments, existe una tendencia hacia los
sectores de las remas elimentarias orientadas hacis el ‘
consuno de .los estratos de mayores ilngresos y hacia los
pioductaé que aunque de consumo. popular no:son bisicos ra
ra la dieta, se trata de productos de consuno suntuario
con un. alto valor agregado ¥ de réntsbilidad mayor que

‘Los alimentos bBésicos.
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Bvolucidn v Logros de las Empresas Transnacionales en la

Agricultura,
£l desarrollo de la sgroindustria impone cambios profundes

en la organizacidn productiva de le pequeiia explotacibn fa
miliar. La tendencia dominante es el asbandono progresiva
del cultivo de los productos de subsistencia y su reempla-
Z0 por lﬂv:u.xe].la.‘:i actividades que interesan a la firme agro=-

industrial, como se vib en el Capitulo IIX.

La articulacibn de las formes de produccibn tradicionales
con los complejos agroindustriales se da a partir de ‘va‘-

rios mecanismos de control indirecto, es decir, que no ’her
cesarismente implicen. la propiedsd de la ti‘ari‘a por- pArte
de las empresas, nl el control directo del proceso de pro-

duceibn agricola. Entre estos mecanismos podemos definir

. los contratos celebredos entre las cmpresas y sus: proveedo

res que incluyen disposiciones sobre la asistencia técnica

' que a estos Gltimos se les brinda,

Er.t:a agistencia se refiere a la preparacifm del suelo. con v

_trol de plagas, usc de rertillzantes, sem.llas medoradas y

. rotacion de cultivos. ""Lea empresa ugmindustrial realiza -

co:xtmuamente una aupemsién del proceso product:.vo egx‘i- ’

[ ‘cola,  Este becanismo de contTol med).ante contrato :meli-—

que en’ ‘caso’ de pérdidas, éstas sernn absorb:.das por el

ductor directo..
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Otre de 1los mecanismos de control s &l que se da a través
de la maquinaria agricola, ya que lms empresas, agroindus-
' friales la sumi;listran e sus proveedores (a través de su
renta o venta), por ejemplo, "la empresa Productos. del Mon
te tiene el mha importante parque de maquineriea agz*icbla
del Ba:jié. Este se reparte entre sus proveedores en el

momento de la cnsecha".é/

Otrs forms de control es el que se da a través del crédito,

ya‘que los sgricultores proveedores de esta industria nece

aitan de la firma agroindustrial para que funcione como a—

val ante las instituciones de crédite. -"Es el caso por 8

Jjemplo, de la Anderson Clayton empresa nortesmericana, que

pare controlar la produccibén de algodén de importantes zo-

- naa de riego del pafs, firma contratos con los sgriculto- -

; : . . res, quienes & cambilo de crédio de avio, se compromenten a

. venderle sus cosechas", &

.. En sunma, 13. relacién entfé la firma procesadora y sus pro-
B, ' ‘veedores implice un verdadero encuadramiento de éstos pox
: ] part‘e’ de la pirhera. Estﬁ aiﬁuaci&n permite a la. r:Lrnia
‘ 'ti,‘]ar en rorme. ventadosa los precios pagadoa a log’ produc—

tores. transrerir a 6atos las pérdidas en momento d.e cr:\.-» .

sis y acapsrar 1a mqyor parte del 1ucro en periodos d.e alza.‘

3/ ‘Rama, Ruth Vigorito Redl, “El Com 1e30 de Frutas: Legum
- .bres'en Mé co",. Ed. f{ueva Imégen. gxico 1979, :ps '\92. e

%/ Rello, ‘Fernando y Montes de Oca. "Acumilacidn d.a Gapite.l en
el campo Mencano". Cuadernoa Politicos No.2.”
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Existe también un sector modernc que udilisza grandes can-
tidades de mequinarie para la produccién agricola. Apro
veche las mejores tierras y las grandes obras de riego

que se localiza fundamentalmente en el noroeste y en algu
nas partes del pafs donde se dan estas condiciones. Ade
més utiliza une mayor cantidad de fuerza de trabajo esalg

riado.

Este sector agricola se articula con la agroindusiria
transfermadora, & través de los intermediarios o abastese
dores que concentran tambidn la préduccién ejidal o mini-
fundistas

Esta sgricultura esta orientads fundamentalmente hacia la
exportacién, y en &sta, los granos bésicos no son centro
de atencibn, sino Equellos‘ producton que tengon mayor va-—
lor comercial como son los cultivos industrisles y forra-
Jeros, yea que los agricultoreﬂ de este tipo de produccidn
hace cfilculos ‘cuidadosos sobre las ventaaas relativas de.
1os productos y estan aténtos de -lag varisdciones de los -
precios internacionales. El cultivo del sorgo, frutss y
legumbres en grandes exbtensiones y los cambios tecnolc’)gi—-
‘cos han acclerado el procg'so de cbncéntracién' de -]._a}i‘{m:f:-’ .
za. de tral.aa;jo estacional o pei:;nanente pard 'distintesiab’o‘l—_ :

res, en contraste con los pequenoa productores donde la'

concentracion de traba,jad.ores es mﬁs inestable y var:.able'
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Repercusiocnes de las Empreseg Transnecionales en el Consu-

no.

Como se vid anteriormente las E,T. ejercen un alto grado
de control, a veces total, en les diferentes etapas del
proceso alimentario, desde la produccidén de maquinarie y
equipo p‘ara. uso agricole, inseciicidas, fugicidas, parte
de los fertilizantes, semillas para siembra, investiga---
cidn genética y otros insumos, hasta etapas completas de °

produccibdn, comercializacibén e industrializacidn.

Por lo tanto el recuperar la autosuficiencia alimentaria
de nuestro pais no es tanto la generacibn interna de ali-
mentos‘bésicos, aino en el control de los ind.icaf.‘loi‘ea an-
tes sefialados. Lo cual indice que cada vez més la sli-
mentacién de la sociedad es subordinada a las E,T., dundo
como resultado, cambios en los hibitos de consumo, estbs
han. sido propiciado a través del uso delos medios nasivos
de bcomnnicaciﬁn ¥ de la publicidad desmedida, .principal~

mente por medio de la televisiédn.

Se dice que ylos qumbios .en los _hé.bitos de cdnsumo; ;es. dor
bido-al trasledo de modelos alimentarios de otras sociedg:
d:e‘e, lo que parece coﬁ:erente si se considera tiue la indus:

tria alimentaria nacional de cualguier:pais, existe por-;

‘Que la poblacidn consume esos alimentos, y en-cualquier

lugar del mundo donde se establezcan esas industrias, PO
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duciran los mismses srodudtos que sn el pals de origen, u-—
tilizando las misnss técnicay y modelos de produccidn, an
te esto es necesaric conocer aunque sea de maners superfi
cial el Sistema Alimentario Heriteamericano, debido. & que -
nis del 80,0% de las E.T, establecidas en nuestro pais son
norteamericanas (excluyendo las dedicadas a la produccidn
de alimentos para znimales); tambign. es importante sefe—

lar qu;a de las 1935 que operan en la agroin.dustria mexica~
na, 31 figuran entre las 170 E.''. mbs importantes & nivel
mundial de les cueles 27 son norteamericanas, Las E,Te

influyen en 1las nacionel , al sdoptar &stas la tecnologia
de aquaellas, con el fin de poder competir en los mercados
¥ asi no quedarse rezagadas con la tendencia a desaparo-

.cer o ser. absorbidas por las grandes transnacionales.

Por otra parte lcs norteamericanos se nutren suficiente— .

mente en todas las edades, regiones, razas -y 1o més rele-

vante, el nivel de ingreso no tiene efecto 5igni£1cativ6

en la calidad de la dieta.. "En términos nutricionales el -

consumo. de c_alorias 85 muy elevado, en 1980 fue de 3,520

(que es un 58% mas de las que se consumen en México) de
~1les-cuales el 11% corresponde a proteinas, 43% grasas y R
E ) 44593 ‘carbohidratos. = EL coasumo de”carbvol_xi.dra‘toa en ‘1951_: '.,
erﬁ,dgf 406 gramés en promedio por habitante, integrado ST

Principalmente por el consumo-de azicar ingerida a. tra—

vég de” los carbohidratos simples como harines, azlcar<eg-

‘finada, ‘cerales, mafz, almidones. . El consumo de prétef -
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nas era de 1103 gramos por habitante en 1980, que a prin-
cipios de los setenta, las dos terceras partes de proceé
na animal provenia de ‘carnes rojas y el restoe de carne
de pollo, pescado, huevo, leche, mantequilla y yugurt.
La ingerencia de grasa ha observado una sustitucibén cada
vez mAs de origen vegetal que animal. Zn resumen a lo
1aréu de todo el siglo se ha observado en la dieta norte
americana un sostenido sumento de origen animal, de gra-
sa y de alimentos procesados y ha disminuido el consumo

de harinas, cereales, maiz y almidonesg" .2/

Zn cambio la alimentacidn de la sociedad mexicana es mu-
cho més deficiente y mhs diferenciada segin niveles de
ingreso, -edad y ubicacidn regional, Ademas se cbserva
en México un fendmeno peculiar gque tiene que ver con una
adaptacidn inguficiente o ilusoria de dieta tipo nortea
mericana por parte de clertos grupos sociales (los de ba
jos ingresos). que no pueden cabalmentg adoptar una dieta’
rica en energfa, proteina, enimales y alimentos procesa;
dos y que solo "adoptan" alguno de esos alimentos, s me-
nudo en func:.on de 1la publicidad y de la capacidad de’ d:.s
“tribucidén de variss grandes firmas agromdustrinles. Ast
- frecuentemente se abandona tipos dietéticos, r:.coa en 1‘_:_._ i

bra'y aln en proteina vematal como frucés,ve:dM‘es ¥

2/ Fuente: Revista de Invesb:.gaci&n :,coném.ca No.‘l’?&. ‘Ed. Fac.
de Econemia. P.D. 7477 : :
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son sustituides por una alimentacidn de productoes indus-
trializados que muchos de ellos ademfs de caros son indom-

pletos en au contenido alimenticio.

Tal proceso de "norteamericanizacidn” de las dietas, ni si
quiera constituye un proceso uniferme y generalizado, sino
que es’ a menudo contrapoducente y contrdictorio. En todo
caso, en México se observa la norteamericanizaci&n propi-:
clada por la agroindustria moderna a menudo transnacional
quevti‘en'e capacidad tecnolégica y crea un mercado a través
. dela publicidad en los medios masivos de comunicacibdn.
Esto puede ser comprobado a través de la encuesta "Ingreso'
¥y Gasto de Hogarea efectuado em 1977, donde se observa la
sustitucién de proteina vegetal por animal, donde’ ol "gésto'
promedio familidr en el estrato bajo es el siguiéntg: al:
-33'22:‘6 corresponde ‘a cereales (mafiz, trigo y aubproductos
y arroz); 12:3% a carnes (de res, aves, cerde y otros); el
8.1% a leche y lécteos (fresca v pasteurizada y no pasteu-
rizada‘,' industriaiizada, queso y mantequilla); el 6.4% ve;;
duras (trescﬁs 7 procesadas); £.2% lcguminosas (Izijol) 7.

el 7. 9% a otras. dando un total de 74.1% cas:. cres cuartas

partes del gasto y el resto 8e d:.str buye en azucar, fru—
taa, huevo, café, manteca de cerdo, aca:.te vegatal A peaca
dos.y mariscos. - En cambio en e]. estrato de altos 1ngre~ . .
. sos, el gaseo ‘en alimentos es el siguxente- 27 9% en cal‘-"
nes;.15.3% leche y 1§cteos, 12, 0‘6 cereales' ‘I1 -9% .t‘rutas

(l‘rescas 5 procesadas), 6.8% verduras ¥ 1egumbres, 14 '7%
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otras; estos rubrosg suman el 38.7% del gasto y el resto

‘se distriburen en los restantes ocho rubros".él

Como se ve en el estrato bajo, la carne es el segunde gru
po mAs importante dentro del gasto y las verduras ocupa

un sexto lugar, que represente aproximadamente la mitad
del gas1l:o en carnes; en cambio en el estrato alto, el con
sumo de. carnes ocupa el. primer luger en 2l gasto, la le- .
che, lécteos y cercales en segundo, observando que muchos

de estos articulos son industrializados. . -

Habria que sefialar entre parentesis, que en México el .con
sumo de calorias promedio por persona diario., recomenda~
ble por el Instituto Nacional de la Nutricidn (INN), "es
de 2,650 de acuerdb a la encuesta realizada por el mismo
Instituto en 1979, en la regidn norte se registrd el ma-

yor consumo de calorias (2,222), que representa el 163 mc
w2/

nos al‘ promedic general. recomendable.

Por otro 1ad.o, el Programa Na.cional de A.'L:.mem:os (PNONM/).»

1989—1988 rea.l.lzo ‘una - estlmaclon de 1a s:.tua'*:.on nut‘l- P

"‘cional del pais, donde les grupos de bajcs 1ngresos agri- . "

;c‘olaé y‘ no‘agricolss, el consumo dé calorias fue de' 2.

Fuente:i "Revista Problemas del Desarrallo No.61 .Ed. Instl-
tuto de Investigacién Econdmica UNAM. México 1981. pPB2.

INN "Hambre ¥ Ihqueza Alimentaria en-la Historla Ccnta'n:\ora
nea-de Maxu:o o Méx. 1966 p.SG




unidades y de proteinas ds 56 gramos por personaj en cam—
bio el grupo de medio y altos ingresos fue de 5,240 y 88_

gramos Trespechivamente.

Lo anterior indica que la mayoria de la poblacidén tiene
una dieta muy pobre, que ni siquiera la zona més rica del
pais, aicemza & cubrir el minimo de calorfias recomenda
ble por el INW, si agregamos el tipo de productos que tie
nen mayor demanda como son los de bajo valor nutritive,
propician .mayores efectos negativos en la dieta, siendo
una de las causas la influencia de las E.T., que inmplantan
patrones de produceidn y consumo incongruentes con la rea

lided y las necesidades de la poblacin.

En si, pege a su gran dimensién de las E.?. no parecen ha
ber contribuide a resolver, en términos globales, los pro

blemas del hambre y dq la despnutricidn de nuestro pais,

4.3.1 Ventas Toteles por Empresas.

Doce de. las diecisiete empresas que mayores. ventas reé-

lizaron, entre las 500 mis grandes de ‘MExico y en perio’

do 1975-1980 ‘sen transnacionales, como-ge.ve ‘en’el cuas .-

dro No. 18. Donde Bimbo empress na;'.‘i.onal,‘oéupn el faf'i.mex:
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lugar en ventas, su principal 1inea de produccidn es de
trigo. Esta empresa cuenta con cuatro plantas, manejs
cinco marcas comerciales, treinta y cuatro tipos de pro-

ductos y su actividad principal son ceresles y derivados,

Ta Anderson Clayton, es de lss E,.T. que msyofes ventas
tiene, el mayor incremento se registTo en 1978 del 29% y
61 monor en 1976 del 13%. f‘as ventas en 1978 fueron de
S mil 591 millones, que es igual al valor de ln'px"c'aduc--
cién nacionel de soya y cebada juntos. 'Su importancia
i‘n&ica en la participacién de diversams clases industris-
yles como es 2,098 (alimenfos para»animalés que tiene trg
ce filiales); 2,028 (desgrane, descascarado y liﬁpieza
de otros pruductos agricolam); 2,029 (fabricacién d‘e ha-
rinas}; 2,091 (fabricacién de aceites, margarinas v
oti‘aakgrasas vege’cbales, con cuatro filiales) y 2,082 (fa
bricacibn de dulces, bombonea y confituras). . Mazie;ja -
ocho marcas comerciales, veintinueve tipos de productos,
su actividad principal és ceresles y derivados, ademds
de aderezog, aceites, grases y derivadoes, miel, azficar 'y

postres entre otras,

-Cia. Nestlé es la asegunda empresa que maydres Ventas rea
. 1izd en los dos Qltimos sfios del.perfodo, tuvo tembifn
log msyores incrementos (degpuds de ba.unné) vde" un . 30% en .

1980, que casi representdn la sums de’ las ventas ds'laa

empresas, Sabritas, Adams y Gamess, esta empresa es la ma
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yo'r‘nﬁmero de productos lanza al mercado como chocolate
en polvoe {Milo y Quik), Jugos (Clic), cersales (Cerelac)
leches (condensada), queso {Chambourcy), salsas, condi-
mentos,. sazonadores, salsa inglesa, consomé {Maggi), en-
tfa otros. Sus ventas en 1980 fueron de 8 mil 915 mi-
llones que representa més del 100% del valor de la pro-
_duccién del triéo para ese afio. Maneja diecisiete mar-
cas comerciales, veintiocho tipos de productes, su prin-
cipal. actividad es alimentos infantiles y participa tam=
bién en bebidas no alcohdlicas, cereales y derivados, le
élie ¥ productos lActeos, hortalizas y derivados entre o

tros.

La empresa Gamesa ocupa el tercer lugar,  su mayoxr incre—
ment:o fue en 1978 del 29%, sus ventas fueron da 3 mil 53
m.llones, Que represen’can las ventas de Adams b4 Sabr:.‘cas
‘;juntas. representa el 88% del valor de la produccifm de.
cértamo, su linea de produccién son- laa galletas y hari-

. nas preparadas.

Sabritas que principulmente produce papas fritas, t:uvo
' uno de 103 mayores incrementos ‘en los ult:mos anos del ) !
‘ -46%, 4‘7% ¥ 34% en, 19’78 '1979 %4 1980 respectlvamente.

’ Sus ventas representaron al ’103% del valor de la produc- »
» ,'ci6n nacional de a;jonjoli b cebada, tiene una planta, ma“.
[ ne.‘ja siete warcas comarciales, ocho tipos de productoe,

'su actividad principal hortalizas y derivados ‘como 1os -
cerealea.
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“”pasteln.llos que entre '1976 y 1977 pnrt:.c:tpo a.lreded.or 3
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Adams que elabora chicles y dulces se encuentra dentro
de las c¢inco empresas mfs importantes, su mayor incre—
mento fue en 1980 del 40% y el menor en 1978 ael 12%, -
el valor de las ventas realizadas en 1980 fue de 2 mil
136 millones que presentan el 81.6% del valor de 1la

produccibn de arroz de ese miswmo afio. El resto de

las er'ﬁpresa.s, el valor de les ventas realizedes son me
nores de :Lpa mil millones de pesos, como son: Alimentos
del Fuerte 580 milliones de pesos, Kraft Poods 449; Jue-
gos' del Valle %66; Continental de Alimentos 342; Dano;,

-ne de México 147 ;7 Tulsi 137 wmillones de pesos.

Gasto Publicitario por linea de Productos.

La 1mportanc:.a del 5asto de publ:.cidad. televzs:.va por 11

nea de prod.uctos es como sigue.

En '1980 ge gasts:r:on un total de 724 millones cle pesos,

que representan el 97.7% de’ la.s ventas real:.zadas por.

- Tutsl y Continental d.e Alimem:oa, & el 85 &% de Al:n.men-

tos d.el Fuerte & el 77.6% de Productos del Honte.

cuad:co No.'\Q) El gasto publicitario de 1980 signirica
un pago anual de sa].ario minimo en D,.E. de '123 m:.l 2’78

Apersonas. La linea d.e productos que mayor partxcipac:.bn
'tuvo en el gasto publici.tarzo antre 1976—4980 i‘ue pan ¥
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del 35% y en los dua siguientes afios con el 25%, descen—
diendo a un 14% en 1980, Las principales empresas que
participan en esta lineas de productos son Bimbo y Conti-

‘netal de Alimentos.

Xl gasto en publicidad en 1980 fue de 127 willones que
significa el pago mensual del salario minimo en el D.F.

de 25 mil 975 personsas.

El Tubro de refrescos fue el segundo en importancia ¥y en
1980 se gastaron 102.4 millones de pesos, Qque represen-
tan el 21% de 1la ventas realizadas por Continental de A-
limentos, y significa pagar un mes de salario minimo de

19 mil 456 personas.

En botanas en los dos 01timos afios, ocupa el segundo lu-
gAT en cuanto al gasto total, en 1980-se gastaron 150.2
‘,miliones de pesos, gue representa el 4% de las ventas
ree.lizadas por Sabrxtas ¥.el pago mensual del salario of -

nino d.e 30 mil 723 personas.

Chicles, en 1980 se gahtb BOLS millones de pesos en publi
©cidad y‘:epi‘eéeﬁta el 2.9% de lés ventas de Adams.’

m aguas frescas el 5asto en publ:.cidad en 1980 fue de
28.3 millonea, gelatinas 2'1.5 millones de peeos yoel; rea A

to da 105 mbros gastaron menos de 12 mlloues de pesos -
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en publicidad y donde se realizd un menor gasto fue gru-

po de helados, 1.3 millones y salsa inglesa 1.9 millones.

Futuro y Perspectivas de los Principales Cultivos.

Como se analizd en el Capitulo IXII, los principales efectos
de la transnacionalizacidn, ha sido el cambio en la estruc
tura de los cultivos bésicos que se destinan pera el consm
mo humano, por los cultivos industriales, principalmente -
para la eladoracibén de alimentos balanceados y forrajeros;
en seguida se analizaren las perspectivas de los principa-

les cultivos.

El mafz considerado desde tiempos ancestrales, como la ba-
se de la dieta del mexicano, es el grano mds importante du
rante 1987-1990, tanto poxr el wollimen de produceidn, como
su-superficie sembrada, como se observa en sl cuadro No.
"4'0, el ﬁa.:’.z registrd yna produccidn a 1o largo dt_e todo el
periodo entre 10 y 14 millones de toneladas .y al rededor
de 8 millones de hectéreas sembradaa, que son‘superiorea'avv

los afios anteriores; por ejemplo entre la producci'én més

-baja registrada en los ochenta y el Gltime qﬁinqueni.o de

_165' setenta, hay una diferencia -del 0% ‘y entre la 'éantidad

més alta un 58% v la superfic:.e sembreada representa u.n ’19%

y 27% respectivamente .
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Este cultivo es tipicamente de economfia campesina, en una
alta proporcibén de tempural, registrs bajos niveles tecno-
1bgicos, y una alta propocidn de la produccidn, es autocon
sunmida por sus productores. El mafz junto con otros gre-
nos bhaicos, hen sido victime de los cam»ios en la.estructy

ra de los cultivos, principalmente por la soys y el sorgo.

En cambio el trige es el segunc en importancia dentro de
108 bhAsicos por su voldmen de producc:'_.én dursnte la décads
de los ochenta; asf{ vemos que entre 1981-1987 hay una pre-
duc;ién entre 3.2 a 5.2 millones de toneladas, y an los
afios proyectadas es superior a los 5 millones de. toneiadas,
estos datos son superiores a las décadss anteriores. - - Si
comparamos la produccibdn més baja, con el {iltimo quinque-~
nio de los afioa getentn, se observa un incremento del 17¥ :
7 en relacibn con la produccibdn més alta entre 1981-1988 '
hay un incremento del 91%.

la superficie cultivada manifiesta ciertas fluctuaciones
que van de la;x 900 hectéres o 1.3 millones que también es
- mayor & la dScada de los setenta. Por su volfimen de pro-
duccibn ocupa un tercer lugar. dentro delos cultj.vc;s m&s,:

importantes, después del mafz -y sorgo y un cuarto lugar ehf N

10 que se refiere a la superficie sembrada despubs. de:los’ |

ghanos menci.cnades y el -frijol.
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E1 trigo puede clasificerse como tipicamente empresarial,
pues los productores de esve tipo de producto, se cultiva
en tres estados principales como son: 3inaloa, Scnora y

Baja California Horte y se les puede clasificar como esta-—
dos trigeros. "Los niveles tecnoldgicos pueden clasifi-
ée.rse como relativamente @&ltos, mAg del ochenta porciento
de la superficie sembrada es irrigida, el 98% de 1ls super
ficie es fertilizaeda, el 71% es mecanizada y el 100¥% se

a8/

giembra con gemilla mejorada" .=

La produccibn de este grano es estratégica pars la indus-

tria elaboradora de pan, harina, galletas y pastes.

El frijol. que junto. con el mafz, son los granos més im-
portantes dentro de elimentacion popular. Ocupa el Begun
do lugar en cuanto a la superficie cultivada, siendo este -
a lo largo del perfodeo entre 2 y 2.4 millones de hectéreas -
'gunque disminuye en los afiog proyectados. En cuarnto a la
‘produccién ocupa el cuarto lugar despues del mafiz, ﬁorgo Y
trigo, &sta se encuentra entre las 912 mil toneladss ¥ 1.3
millones disminuyendo en-los Gltimos afios. Cc;mparando la
cantiddd més baja con le produccibn del ‘segu’ndo quinq‘ueqio';

de 1o§ setentas hay un incremento del 10% 'y entre la ca}it_i_n

dad més alte un 61%. = Este grano al igual que el mafz; es'’

un- cultivo de temporal y de bajo nivel tecnolbéico.' AR h

/ ' CIDE: “Economia Mexicana Ko. 1". México 1983. 'p.64.
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Dentro de los granos bfsicos, se observa que durante el
perfodo analizado 1980-1981 {(nicamnente el trigo tuvo un -
crecimiento al afio iniciel 1951 Tanto en su volimen de pro
duccidn como er sus superficie sembrada, & excepcién del
arroz en alpunss anos. En cambio la soya y el sorgo fue-
ron los productos més dindmicos por sobrepasar en verios -
afics el volflmen de produccibn y la superficie cultivada de

1681.

La soya y &l clrtamo son cultives de tipo comercial, bajo
riego de buenos niveles tecnolodgicos ¥ se localizan regio
nalmente en los estados del noreste y norte del pais. En
cambio el ajonjoli es un cultive de ecrmé::ia campesinae,

principalmente de temporal y de bajo nivel tecnoldgico en

su explotacibn,

Los cultivos de soya, chrtamo ¥y sorgo son casos impresiof

nantes por 'su nivel de expansidn; entre 1981 y 1987 se ob-
serva una variacién en la produccibn de la soya que van de
648 mil tonelsdas a las 832 mil y comparadas con el segun-
do gquinquenio de los setenta, se tiene una diferencia en—
trela cantidad més baja del 32% y.entre la cantidad més . .
alts de un 70% y siendo méyor este porcentaje 8i- ge censi;-
dera las cantidades de los afios proyectados que llegan a.-

900 mil toneladas. T¥niendo’ porcentajes mayo:r.:es-dev creci

miento que los grsmos bésicos & excepcibn del trigo.
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La superficie sembrada de soys y sorgo son promovidas pox
las E.T. a través de ofrecer a los agriculotres mejores

‘precios de garantia, repercutiendo esto en un desplazamien
to de los cultivos bhsicos, ¥ estos productos es utilizado
para la elaboracidén de 1la industria aceitera transnacional
como para la elaboracibdn de raciones avicolas, poxrcinas y
ganaderas; y como Be obgerva en al Capituio IIT, las E.T,
controlaban el 49% de la produccidn de alimentos balances-

dos en 1977,

Por tanto el sorgo es el degundo grano en .importancia por
el volimen de producciéu‘y como se analiza en la década de
los ochenta, su preduccién es muy variante entre 4.7 millo
‘nes a 6.6 millones de toneladas, superior a los . afos ancye-
riores, s8i se compara la cifra' nés baja con el dltimo

) quinquenio de los gsebtenta se tiene un incremento del 14% y
entre la . cifra- més alta es de un 60%.  Dentro de los

cultivos mhs importantes ocupa el tercer lugar por la su- - :
perficie sembrada. Este cultivo ge pliéd.e clasificar como
‘de- agricultura comercial, se efectia con altos niveles tec
- nolégicos y su produccibn se.encuentra en el noreste .y El

Bajiosd

.La vigorosa expansidn en la produceidn del sorgo ha estado
‘asociada a tres factores principales: primero;.a la no -me-
" nos- expansibn de le demanda en 1la industria de alimentos o

ba.lanéeados; segundo, la diferencia en los preqibg de.ga ..




rantia que ase fue ensanchando a partir de los afics se-
sentas y al rhpido crecimiento de este grano, en compa-
racibn con el mafz; lo que genera una fuerte competen-
cia, por la tierra, con éste; y tercero, el auge del

sorgor' en Tamsulipas por la declinacidn de la produccibn

de algodbn en dicha entidsad,
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RESUMER T CONCLUSIORES

Procedimiento seguido para resliza ls investigaeidn.

Para realizar esta investigacién se tomd como base la teo
ris y principios del ibtodo RAZ-B80, cuyo au"tor es el Dr,
Jaime Zurita Campos. Las pautas que plantea dicho méto-

do son las siguientes:

- Indice temético

- Prélogo o agradecimiento

- Intrcducclon b formulacibén de las etapas Lelevantes. la
problemét:.ca, el marco teor:u:o, s:.stema de h:.pétes:.s, :

operac:.onalizac:.fm, estrategisa, muibn prellulnar, s.’mt_g

_sis, ‘explicacidn guibn y bibliografia. .

- Capitulo I Se tratan. los ant:ecedentas de la 1ntemaczo :

’ na.lizacion del capital durante '\960-‘1975. .

_'- Capftulo IX: EZxplicacién y desc:ipci&n‘ de los procedi;-g
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mientos, métoﬁoa, técnicas e instrumentos auxiliares
que se emplearon en el proceso de investigacidn, en es
ta investigacibn se analizarf la inversidn extranjera
en la produccidénm de alimentos en el caso de México du-~
rante 1960-1975, se utilizaron los siguientes:

Mbtodo:  AnAlisis y sintesis bibliogréfica

Técnica: Documental, fichas de trabajo, concentracidn
de informecidn censel y de estadisticas vita-
les.

Instrumentos. Cuadros de concentraci6n (uso de la téc—
nica estadistica).

- Capitulo IIT: Desmostracién de la hipbtesis, anflisis
‘de los datos empleados en la fichas de trabajo. Pa-
ra demostrar las repercusiones econbmicas de las E.T.
en la agricultura durante 1970-1985, se procedid de
esta forma. Al observer que todas las investigacio-
nes relacionadas a la inversidn extranjera en la in-
dustria-alimentaria ya habian gido explotadas, anali~-
zadas, ‘el tema por lnvestigadores 7. centros ‘de inves-
tigacibn de prestigio como son: Fernando Rello, Gonzh-
lo Arroyo, David Barkin, Blanca Subrez, Yolanda Ga-
llardo, Montes ds Oca, SARH, CEPAL y ow‘:ros, que toma—

_.ban como base para su snélisis el X Censo Induut:r;al
“de México de 1975 y basta este ‘afio llegan los anAli-
sis, puesto que no hay mayor acceso a _informaz_:i'én-re—
‘ciente. en lo referente & las E.T., opté por ahbndar
en las repercusionas que tienen &stas en el aector
" agricola durante 1970-1985.
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- capitulo IV: Perspectivas y Repercusiones de las Eao-
presas Transnacionales en los principales cultivos
basicos (1980-1990).

Resultados por Capitulo

. Capitulo I: Ia Internacionalizacidn del Cepital .

‘Al irse desarrollando loas monopolios, se va intensifican—
do.la scumulacidn y el progreso técnico y tecnolbdgico que
empieza a desplazarse ka grandes pasos provocando una rela
c¢ibn creciente de capital 'y trabajo, con lo cual la t_asé

de ganancia disminuye, para evitar la cafida de esta.tasa,

) el_éapital -monqpolista- tiene que buscar a otros sccesos

a nuevos mercedos, donde puedan colocar sus mercancfas 'y

capitales para mentener asi una continua y progresiva acu

mulacidn.

Las dos formas de inversién extranjera gon: la IED y la

de cepital de préstamo o portaiclio. La primera es para

-adquirir empresas fuera del pais 'y que despubs van a de-—

. pender de los lineamientos que dxcte la case matriz.’ 'La

otra forma se refiere & préstamos otorgnd.o a gobiernos de

.paisues en'desarrollo, donde se establece ciertas condicio

. nes de pago, como es un interés anual por el capitel ad.

quirido; generalmente este tipo de inversién lo nace el
Estado y organzsmos :.nternacionales, con el fin de sbrir -

el camino a los monopol:.os.
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La IED nka tenide maynz relevancie o importancia y son los
Estados Unidos los principales inversionistas e nivel pun
dial, sl perticipar em 1973 cun el 48% del %totel smundial,
Inglaterra con et 11.71%, Alermnie y Japdn con el 6.7% Tes

pectivamente.

El mismd desarrollo del sistema capitalista y de las fuer
zas productivas nan <ado como resultade la cencentracibn

y centralizacién del copital y el dominio de 1as multina-

cionales a. nivel mundisl. Asi tenemos que en 1971 las

compaiias nortemmericanas manejaban el S57% del totel del )
stock muﬁdial de la IED; Gran Bretafia el 14,5%; Francia S o
5% 3 la Replblice Federal Alemana con. el 4.44% y Japén con
el é.7%’.

" Le tecnologia desarrollada por las E.T. tiene graves re-
worcuziones en los psises receptores tanvo en 10 poli‘cico
econdmico y socials a n:.vel polit:.cc cmdlcmna a lus go-"
biernos o empresas a venderl& bajo detemades condu:lo—
ness; economcamen'ce lasg 1novac1cmes tecnologlcas son ven-
dldas a preclos superiores y muchas veces deIectuoaas y

socialmeon th_repercuta en los bébltos de- consumo y en el " '

empleo.

Las Ea T invierten en 103 pu‘ises en desaz-rollo con el
objeto de colocar sus excedentes g obtener *ssas de gunan

cias whs mltas a través de: un control de matsrlas primas
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con el fin de ebeaztecer & sus centros (matriz) o su subsi
diaria por medioc de la captacidén de mercsdos protegidos,
al sdoptar estes gobiernos, politicas econdmices protec—
ciozista y cerrer las fronteras 8 las importacicones por
lo que estas empresas dominan los mercados loceles y la

baja remuneracidén de mano de obra 1local,
.

En una. etapa de madurscién de la I.E., la corriente de sa~
lida de divigas aupera a 1la corriente de entrada. Esta
se centabiliza anualmente, en tanto gue el flujo de emor- .
tizaciocnes, intereses, regaliss y ‘oeneficio;, es el resul
tado de la inversibn total acumulade por les E.T. afio con
8fi. El exceso de sslida sobre 1ms uuevas inversiones
pone de relicve la éxis\;encia de un proceso de “"descapits

lizacibén" de las economias subdeserrolledas.

En América Latina en el perfodo 1950-1967 ’, la "entTada ne
ta" de cepltales fue 2l rededor del 18,577 nilliones dé daé
lares y la salida por concepto de renta que el capitni rg'
cibe fue de 24,182 millones de délares (1€,430 millones

correspondientes a utilidades 7 dividendos percibidos por
la inversibn directa y 5,752 millones por conmcepto de in-_ -
tereses de los préstamos); por tento, los paises latinoa~
mericanos tuvieron un aporte negativo de 2,605 millqn’e'a@\

‘“délares.
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—= Capitulo II: La Inversibén Extranjera en la Industria

: Alimentaria (1970-1975)
La Segunda Guerra Mundial favorecid el desarrollo iadus—
trial del pafs, debido a que la demanda manufacturera del '
exterior genersda durante la contienda, es asi que el de=
sarrollo que se empezd a generar en el pais fue orientado
hacia los intereses extranjeros, basindose también el mo-

delo de sustitucidn de importaciones.

México gse convirtid en la década de los sesenta y setents
eri uno de los pafses claves de esta nueva expansidn trans
nacional, debido el crecimiento del mercado interno, es
asi que en el perfodo de 1970-1974 la I.E. se incrementa_
un 80% pasando de 2,282 millones de dblares a 4,104 millg
nes de dblarea, y én 1980 ya era de 8 mil millones, P&ara__
esto fue importante la polfitica econbdmica que asumid. el
gobierno a t:ravéé de los estimulos fiscales, los bajos
precios de "las bienes y servicios, el proteccionismo in—

disci‘iminado, la 1egislacién‘15boral favoraﬁle, etc,

En la ddcada de los setenta la I.E.D. norteazericana .esv

predominants en el pais, &l participar aproximadamente -
con el 80% del total en 1970 y'de 1975 & 1980 disniinu&e‘_a
un 70%. t T L

En 1975 la 1I.E.D. por sectores en México es la siguient;é

en la industria de la trensformacién se concantra 75% y

~en 1980 participa con el 78%,el comercio concentra.alreds
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dedor del 1% entre 1975 y 1977 y en 1930 93; los servi-

cios participa en 197% con el 7.0% y en 1980 con el 8.%9%.
los productos alimenticios representan el 28.3% de la IED
de la rama agroindustrial en 1970 y en 1979 se incrementa
su participacidn a1l 57.93 debido a que en este afio se in-—

cluyen las actividades bebidas y tabaco.

En 1970 las transnaciongles participa con 21 21.5% de la
produccidn en-la industria alimencaria,el 74.8% el sector

privado y el 3.7% el estatal.

Cien empresas agroindustriales a nivel mundial dominan ca
si una tercera parte de le produccidén alimentaria total
de los paiges de economfa de mercado; d2 las cuales 41 ge

concentran en los Estados Unidos y 22 en el Reino Unido,

En México se -calcula que existen 193 empresas sgroindus-
trisleés transnacionales de estas 31 figuran cntre 170 :
transnacionales més importantes & nivel mundial y abarcan
varios procesos de integracidn vervical y conglomerado y

algunas participan en la industria en general.

Las fiTmas transnacionales favorecen substancialmente a la
produccidn dirigida al mercado interno o bien el consumo
del sector de altos ingresos, Esto produce como conse-

cusneia un cambio del patrén alimentario en-la ciudad y

|
{
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en 21 campo, Somo tambien en el valor calbrico proteico
de los alimentos consumdidos.

En México existen aproximademente 188 filianles que se de-
dican a la produécién de slimentos exceptuando las que fa
brican slimentos para animales, de las cuales én la déca-
da de los treinta Se establecen diez filiales morteameri—
canas que se dedican a la industrializsacidrn de leche; @
la fabricacidn de pastas slimenticias, galletas, dulces,
bombones, confitures, helados, paletas, pan y pasteles 7

otros productos alimenticios.

En los sfios cuarenta se implantan 11 nuevas filiales, de
‘las cuales siete participan en nueve . c¢lases industriales
como: (2,053) de flanes, gelatines y productos similares;
(2,012) preparacidn y congelacidén da frutas y verduras;
(2,091) sceites, margarines, grasa y otros productos vege
tales; tres en la {2,089) que se refiere & la preparacién
de colorsntes, concentrados y jabones; dos en (2,095) que'
‘se dedican a la fabricaecidén de sal, mostaza y vinagre.
VEn las cincuenta. se establecen 2% nuevas Iiliales,.dondé‘
ge establecen nuevas clases como son la ' (2,029) que fevfer
fiere a le fabricacibdn de harinas, cerealas ¥ productos
_'de molinoj; (2,094) febricacidn de palomitas de maiy, pa-b
pas fritas y charritos; (_,052) elaboracxcn de creme, man

:equilia ¥ queso; (2,027} caré'sdlpble'y envese ‘de €83y




144

(2,059) fabricazidn de cajeta, yogurt y otros productos
lécteos y (,01%) elaboracidn de salsas, sopas y alimentos

congelados.

Una concentracién de la produccidn y de la propiedad en
el seno de la estructura agroindustriai ha provocado la
ror:naciéx; de oligopelios e¢n el mercado, La penetracibn
de estas empresas se ha reflejado en la desnacionaliza-~
cibn de la planta productiva y en los cambios'de hébitos

de consumo.

Entre 1961 y- 1972 de un. total de 160 empresas subsidia-
rias de transnacionales establecidas en la industria Zanu
facturera mexicana, el 58.6% se egtablecieron por la ad=-

quisicidén de plantas nacionales. -

En sl transcurso de los sesenta se establecen 72 nuevas
filieles y algunas mAs que no tienen fechaji se generan
nuevas-clases como es (2,049) que se dedica a conservé._
cibn y: nmpacﬁdo‘de carne; (2,031) fabricacién de a‘zﬁcar:y :
productos similares; (2,051) que se refisrc a la pastéuri

zaciﬁq, deshidratacidén, homogenizacibn y. envasado de le—

che; (2,041) matanza de ganado,

A mitsd de los :setenta se estabelcen 45 nuevas fil:.ales,_.'"

que ademis de originax‘se des. nuevas: clases mdustriales, N

1s (2,080) que .se refiers a la preparac:.én,. cnngequ;‘én v
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envasado de pescado y marisceos y (2,081) fabricacidn de

coca.y chocolatav de mesa, ademis de que la rema alimenta
ria esta orientada a estrato de mAs altoa ingresos, ade-
mis se hacen productos de consumo popular que no son in-
dispensables para la dieta; siendo productos con un alto
velor asgregado y de rentabilidad mayor que los glimentos

bésicos.

Laa E.T. en 1975 participaban en 23 clases de las 40 que .
comprenden 1a industria alimentaris, de las cusles 12 so
bres;a.len por participar en mhs del 69% de la produccibn

donde por lo meros una E.T. participe dentro de las. 4 em
presss mAs grandes y. es asi que en alguna de estas clases
resalta el carficter hegemonico que ejercen alguna de e—

1lles asf tenemos que en 1a clase (2,053) las custro E.T..
control de la prcduccién el 97%; en la clase {2,063) cus -
_tro empresas controlan el 96.%% de las cuales tres: scﬂ E.

T.; en la clase (2 089)- cuatro E.T. conceéntran el 75. 5%

de la produccibn. en la. clase (2,027) cuatro eatablec:.— )
alentos controlan.casi el 100% de la prcducci&n de! las
cuales dos aon transnacionales; en la 2 029) cuat‘ro em- L
presas cuntrolnn sl B85, 3*’6 de la producc:.én en donde’; t:res B
son E. T.; en la (2,092) doa E.T. participan dentro de las
cuatro més grandes que controlan el 78.9% de’ le. prod.ucc:.on,

1a (2,014) una E.T. participa dentro de las cuatro mayores '

Qque, concentra el 93% de la produccion' (2 OB‘I) cuntro em—,

,presaa ‘controlan: el 85.6% de la produccion donde una trans S
nacionel ha las cleses 2 095, 2, 051&, 2,092; 2 09'* 72 054,
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donde ‘hay una concentracién de la produccién del 69% al

79% y donde participan de una a tres E.T.

-- Capitulo III: Las Empresas Transnacionsles en la Agri-
cultura, el Caso de México (1970-1980).

Al no poder participar las E.T, legal y directamente en

el control y apropiacidn de la tierra en el pafs, utili-

zan el siguiente mecanismo que consiste ea proporcionar.
le a los grandes productores o agricultores capitalist=as,
ﬁaquetes tecnolbgicos que comprenden semiilas, fertili- -
zantes, maquinaria, crédito y asistencia técnica. En
cambio con los pequeiios prodhctos es por medio la cele—~

bracién de un contrato, que consiste en la aceptacibn

téctica y unilateral de las condiciones de compra-venta
fijada por la empresa a través de las cuales el produc—

tor compromete la produccidn agricola.

{
i
[

_En 1982 las E,T. contaban con 16 plantas beneficiadora

para semillas de sorgo, malz y hortalizas, la mayoria de

ellas se locglizan en los distritos més importanteé com6

son: Baja Cslifornia, Sinaloa, Jaliaco y Tamaulipasg.

Tredicionalmente hen participado en los culéivcs'camercigb

les como sorgo, hortalizas y oleaginosas y ‘empiezan a pﬁ: 

ticipar en el maiz. " Algunas de las E.T. participan en :




la producciénp de sex’llams mejoradas de frutas y horteli-

zas, semillas d= sigoddn.

En la produceidn de oleaginosas ¥ forrajes, el dominio es

determinante el sector privade con el 95% - en 1975 y en
1977 en forrajes participa con el 99%;

0

La tendencia de la E.T'. parece orientarse a formar comple
jos integrados verticalmente aprovechando su posicidn pri
vilegiada en la agricultura. Mediante el control‘corpg—
rativo de la semilla, pueden (o controlan) los proceéos

productivos subsecuentes; como: gué cultivos se plantarén

qué insumos se usar&n ¥ dbénde se venderfn los productos.

" Las E.T. controlan el suministro de maguinsria y equipyo
agricola por varios medios, ya sea o través -de la venta
directa o créd:.t:o, que es otorgaedo a los ag;rlcultores Pa-

ra que la arrienden a empresas ext:r:mgeras, maquina...;a a~

gx:icola como: tractcres, arad.os, rastrss, cultivadoras y -

sembrudo"s.u " Cuatro empresas cubren el mercado tracto-

Tes agrlcolas en ivléi:ico como son: Masséy'Ferguso.i:. -Ford- _'

S;dana, John-Deere y Internacional Harvester,

Uno de los efectos més importantes de ia trans'x;mcim‘:;lliz_a_

Teibn en la-agricultura ha sido el cambio en la estructura

de los cultivos de granos bésicos como maiz, rriaoi, trif '_ [N

go y arroz, por cultivos induatriales' y forrajeroé como -
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la soya, cirtemo, cebade en granc, ajonjoli, alfalfa, sor

o ¥ cebada,

Z1 crecimiento promedio de¢ la superficie cosechada ha re-
gistrado tases negativas en los setenta excepto el arroz,
lo que ha propiciado la importacién de grandes cantidades
de grand's basicos por ejemplo, el mafiz representa un pro-
medio de €32 mil toneladas que representa el 17% de. la

produccidn nacional en el perfode 1975-1979, el trigo re~

presentd el 16% , £rijol 3.4%.

,‘Lss E.T. productcras de alimentos balanceados controlan
el 47% de la preduccidén debido a que tienen varias plan~
taa dispersas en las principales regiones productoras de
sorgo, Yy zonas consumidoras, lo que les permite controlar

con mayor eficiencia el mercado nacional,

Los cultivos forrsjerocs o de consumo animal manifiestan-

crecimientos constantes en la superficie cosechada, y co-~
no consgcuencia en la produccidn; el més representativo es
el sorge al utilizarse taxmbién para la eleboracibn de ali-
'mentqs balanceados. Estos crecimientes no ha sido sufi-
cientes para cubrir la demonda requerida, por tanto se han
_‘imps.)rtaqc; cantidades sisnificgtiyas de ali‘aifg, scx_‘go_ex"i

vvi;::‘ano y avena en grano; por e¢jemplo la u'v"ena‘ én sfana ré-
preseuté el 26% de la produccién en el priemer quinqﬁenio , 

.de los setenta y 30% en.el segundo.
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Por tanto el bajo incremento de la superficie cosechada

de los granos bfsicos se debe al gran auge que ha tenido
el sorgo y la soya a partir de. los setenta, como también
al gran incremento de la produccién de cabezas de ganado
bovino que . fue de un 18% en el segundo quinquenio de los
'satenta, porcino crecib el 32% y pollos y gallinas 52% en

el mismo perfodo.

{2 sxpansidén ganadera subordinan los cultives agricolas,
imponiendo un tipo de produccidn funcional con los intere
ses de la produccidén animal. A este fendmeno se le ha
llamado "La ganaderizacidn de la agricultura", mediante
este pfoceso, los cultivos, gque antes estaban destinados
al consumo humane son reemplazados por otros distintos a

"la alimentacibn animal.

Por lo tanto la "ganaderizacién® es el resultado més im;
poréante de la transﬁacional;zacién de la ggricultursa,
el factor que més influencia ha tenido sobre el proceso
interno de- acumulacidn de capital y también sobre 193‘373
poz furales; Este ?cncepfo desipna un proceso de creci-
niento muy agelerado de la tierra al gando bovine. fﬁ'
1980 la superficie dedicada a la agriculturﬁ fue .de 13 hi
1lonas 660 mil 933 hecthreas, ﬁor lo que la ganaderia ocu
pa una superficie supéfior en mhs de tres veces & la su-
perficie dedicada a los granos ‘basicos, wmaiz y frfjb;;

Bate crecimiento de 1a ganaderia se debe a la gran deman—
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da externa de becerros en pie y de carne en canal princi

pelmente de Estados Unidos,

-- Capitulo IV: Perspectivas y Repercusiones de las

Ewpresas Transnacionales.

Repercusiones en el Consumo:

La autosuficiencia alimentaria de nuestro pais, no depen
de de la generacidn de alimentos bésicos, sino del cong.-;-
trol de la produceidn de los insumos, de la comercialiig
cidn y distribucibn, ya que gran parte de estos proce-~
. 80s estan en manos de E,T. ademAs también influyen en el
csmbio 'de los ix&bitos de consumo, & través de lga medios

de comunicacidn.

En México se observa un ‘fénémeno de sdaptacidp insufi--
ciente o i;l.usorio de la dieta nort;eamericaynay por parte
: dé los grupos de altos ingres.s, en cbmbio los de bajos
“ingresos no pueden adoptar totalmente una dieta rica en
_energia, protefina animal y alimentos prdces‘ad.cs ¥ sblo &

doptan algunso de: esos Vali_meutc':s, en funcibn de la“'pub:lg :

cidaed que por lo general son productos de oscasa veler

nutritivo.

Este tipo de dieta es propicisda principalmente por la

ggroindustria moderna a menudo transnacionales quiene_s
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.tienen la capacidad tucnolbgica y financiera pare crear

mercedos de consumo a trevés de 1a publicidad.

Los cambios en los hébitos de consumo, es debido &l trag
lado de wodelos alimentarios de otras sociededes, a tra-
vés de sus riliales' que son copias de los modelos y téc-
n:;.cas de produccidn de las casas matriz. En México més
de’ las tres cuartas partes de las E.'i‘. son norteamerica-
nas excluyehdo las dedicadas a la produccibén de slimen~

tos para animales.

El promedio norteamericano de consumo de calorfas es de

3,250 en 1980, de. las cuales 1% corregponden a protef-
nas, 43% gresa y 4€% cacbohidratos.

En México el consumo de:calorius por persona diario, és
de 2,650 en 1979, en la regidén del norte es donde se Te-
gistra el mayor consumo de calorias (2,222), que r,ep‘x-e-'
. sentan-un 16% menos ‘al promedio .general recomendable ,b y

que representa un 36.9% del proiedio norteanericanc. Y
si.se _compara con el consumo mhs bajo la proporeién és,

alin mayor.

El desarrollo que han tenido las pr'inc;tpales clases in-
dustriales y donde ademés participan las principales E..

estan orientadas hacia los estratos de més altos ingresos -
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¥ que integran el principal componente de la demenda efegc
tiva, asunada ceon las téenicas de comercialiszacidn que in~
fluyen tombiZa en el consumidor, lo cuel va alterando los

patrones rde consumc.

Las ventas de las E.T, productos de alimentos reflejan

lav\:endencin del consume de la poblacibén, De las 500 em
presas mbs grandes que operan en México doce de lag dieci
siete que se dedicam a2 los alimentos son transnacionales.
Donde Bimbo enmpresa nacional ocupa el primer lugar en ven
tés, Anderson Clayton empresa extranjera, Cia. Hesflé, Sa
britas, Adanms, ent:ré las mAs importantes, por el volimen

de ventas durante 1975-1980,

También ol gasto publicitarioc nos indica le influencia
que ha tenido éste en el consumo. En 1980 se gestaron
en total 724 millones de §esas, que Tepresenta el 97% de
las ventas realizades tanto por Tutsi y Continental de A~
limentos, también signzf:.ca un pago anual de' selario mf.nx

mo en el D.F, de 123 mil 278 personas.

La 1fnes de productos 'qué mayor paj:cici'éacién tuvo en.el:
v gasto publicitario fue pan y‘ postelillos que entre 1976y
;1977 participd ‘51 rededor del 235% y en los.dos aiguienf._es
‘ afios .con el 253, &escen@iendo al 14% en 1980. Las ‘pripe




k- P

153

cipales empresas que participen en esta linea de produc— -

tos son Bimbo y Continental de Alimentos.

Botanas ocupa el segundo y primer lugar en cuanto al gas-
%o totalj en 1980 se gastaron 150.2 millones de pesos,
que representan el 4% de las ventas reslizadas por Sabri-
tas y el pego mensual del salario minimo de }30 mil 723

personas.

Chicles, en 1980 se gastaron £0.5 millones de pkesos en pu

blicidad y yreséntan el 2.9% de las ventas de Adams,

concluye que. el modelo agroxnduutrial 1mnussto en Mé:dco :

Velcanzaré. en.los proximoa anos, ‘8i. 1&3 tendenaias res:.s- b

'tradas reciem:emente prevalecen. como ha smo 18 concen—

Conclusiongs y/o Recomendaciones,

Si se admite que la eficiencia de un sxstema nzroindus—

trisl debe medirse ante t:odu PoT Su capacidad de : al:.men—
tax: de manara sul'iciente, regular 7 autdnema al conjum:o
de la poblacion del pais b4 al mismo t:.empo de aseguraz- E

un’ nivel de vida aceptable pax:a. la poblaclbn az;rf.cola, se

no solo esta’ le:jos de alcanzar esa \neta, smo que no ia,

trac:.on de la prod.ucciun por parte.de 1as E Ty 1a desna‘

cional:.zaciun de la planta industrial.



i5n

No parece que el fendmeno de sgroindustrializacidn por af
mismo deba ponerse en cuestidn. Zn genersal, se admite

que 1a integracién de agricultura e industria constituye
un fendmeno irreversible 7 que Se trata de unr camino neceg
sario para los paises con déficit de productos alimenti-
cios, afectados también por le desnutricidnm y la dependen
cia tecnoldgica y econdmica. De ahl que la brecha exis-
tente entre los objetivos buseados y los resultados obte-
nidos con’ el .actual desarrollec agroindusirisl, nd pueda

imputarse a un solo factor., Al contrario, la crisis. del
presente proviene de la creacifn conbinada de distintas

. determinaciones estructurales y coyunturales de orden ecd
némico, social y politico, que se expresa tanto en el pla
no nacional como 2n el internacional y cuyo peso raspecti

vo resulta diffcil establecer.

Sin eg:barga, los estudios que demuestran el interés de -
las empresas transnacicnales en el proceso de agroindﬁs—-
trializacién en México, ponen igualmente en evidencia los
efactog negativos asociaﬂps directa o indirectamente & su
expansidn. ‘ Las distorsiones introducidas ‘o acentuaedas
por la i::resencia de ‘estas empresas no se 1imi.talfl solamen~
'vt'c:: a las estructuras agrbifxdugtriales, se extiends tame -
bidn a1 conjunto de la organizacién econbmica 7 ‘social -

del pais.

. Los esfuerzos del estado mexiceno por regular las inver-
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siones extrenjeres us han llevade s limitar el liderszgo
de firmes transcacionales en 1a industrislizacién de la
agricultura, situacibn que incluso se hs visto sgravada
en los dltimos afios, y que hae tenidovlos siguientes resul
tados negativos de primera importancia desnacionalizacibn
de la planta, concentracidn de la produccidn y centrsliza
¢16n del' capival agroindustriasl, imposicidn de paquetes
tecnolépicos, modificaeidn del patrdn de cultivoes y dis-—

torsidén de la dieta tradicional de 1la poblacibn,

Puede afirmarss que la inversidn extranjera en la agroin-
dustria ha contribuido decisivemente a crear une situacibén
poco propicia en freas estratégicas de la vida del pais.
Asi, mientras la disponibilidad de alimentos per cépita
ha descendido, la dependencie alimentaria ha crecido has;‘
ta tener que importar anualmente millones de toneladas de

grancs bésicos.

51i.bien es cierto, que el estedo mexicano ha realizedo

desde 1917, esfuerzos per regular la inversidn extranjera
7 que dicha experiencinm se na matc:ializadd en-un ordena=
miento jurfdico especifico nara el caso, como es. 1s Ley

para Pormover la Inversmén Mexicana y- Resular 1& Tnve“slon B

“Extranjera expedida en 1973 per.el Ejecutivo nederal,-en

la actualidad no existen previsiones especiflcas para, re—

gular el comportamiento de la inversibn foranea ‘en la agro

-industria, quedando esta actlvldad comurendida en la dls-




posicidén genernl contenida en la Ley mencionada, que per-
mite a dicha inversibdn participar en una proporcidn gque

no exceda del 439% del capital de las empresas.

Para esto es de capital importancis, modificer la Ley de
Inversiones ¥xtranjeras, incluyendo en el articulo 4o, un
inciso 2n el que se determine como actividaed exclusiva pa
ra merica:'os, la produccidn de alimentos bésicos indus-

12 _a.l:.'-ados .

Asimismo se debe avanzar en el disefic de una reg{zlacién
figcal discriminatoria, en lo Que se refiere a pagos al
exterior y estimuloes fiscales. En el primer caoso, se dg
be modifiicar el Tégimen impositivo sobre pagos 8l exterior
poniendo una tasa finica a todo este tipo de pagos & empre
sas asociadas, indistintamente del concepto de pago, con
la excepcidn de 1la tasa de retencidn de dividendos. El
oi:jetivo de esta medida es evitar los pagos disfrazados
de las tzjansr;acionales a las matrices gque fundamer.talmente
se realizan po.r el mecanismo llamado de "“precios de trans-
i‘erencia"’ ¥ en particul‘ar mediante pagos por asistencin
tecm.cn no Tecibida efectivamente por filial y con ello se
pre ende amnlmr 1as recaudaciones fiscales del goblemo
mexicano como la visibilidad de las operaclones de la em- B

presaa transnaci onales.

En el segundo caso, se debe ds establecer procedimientos




adninistrativos que peraitan inhibir al régimen de estimu
los fiscales por parte de las transnacionalses. Pera con
trarrestar la influencia que tienen las E.T. en la agri-
culbura, el Estado debe proporcionar a los pegueflos, me-
dianos y grandes productores, 1los mismos paquetes tecnold
glcos que ofrecen las E.T. 7y que consisten en semillas,

fertilizantes, maquinaria, coréditos y asistencis téenica,

‘sdembs de gsezuir construyende obras nidrdulicas, centros

des investigacidn e incorporar tierras pera cultivos bisi
cOS. Para eso se debe suspender el pago de los servi-

ciogs de la deuda, para canslizar parte de estos recursos
al campo y el Estado puedas inveriir en empresas pilblicas
productoras de insumos egricolas y asi conformar los pa-

quetes tecnolbgicos.

Solo se podrf impedir el desplazamiento de los granos bé—
sicos por los industrimles y forrajeros, aumentando los

‘pr‘ecioa de garantfia, para que al productor sea nbs acfac—
tivo y - reditusble estcs'cultivbs,; de lo contrerio el Iata
do dsbe pr‘éaioqa‘r la siembra de esAtos'curlt:ivcs, a "-;r;'wé:aj‘

de condicionex las zonss de riego.

‘Para generar una mayozj produccién de productos bésico§, el

Estado debe intervenir en nuevas inversiones en obras de .. -

irrigacién, en aquellas zonas donde escasea el agua,; ade
“més de conceder msyores créditos a los pequefios égric\xlt_:g

Tres.




Critica a 1a Estrategia Sesuida para resalizar la Investi

gecibn.

El método de investigacibén seguide no ofrece ningiin obs-
thculo, ya que los métodos, técnicas e instrumentos em—
pleados, para procesar y analizar la informacién fueron_
los edecuados, pero por falta de informacién estadistica
actualizada sobre las Empresas Transnacionales an ls In-
dustria Alimenteria, me v{ imposibilitado a desarrollar

un mejor trabajo en lo referente al sector industrial.

Considerando ademfs que los estudios e investigaciones,r

“realizadas hasta la fecha, sobre la Industria Aliqeuta-

ria Mexicana toman como base el X Censo Industrisal de
1975, ¥ han explotado toda la informacidn, por lo .,que
preferi modificar un poco la hipdtesis y enfocarla a los
efactos qué producen las E.T, en los principales culti-. -
vos bAsicos.
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CUPDRO Wo. 1

STOCK DE INVERSIQNES EXTRANJERAS DE 10S MAYORES
PATSES DESARROLIADOS EN EL PERIODO 1960-1976

bbﬂI.ESDENILLDNE‘SDE[DLRRES

PAISES 1960 1896 7 1971 1976
PIS. {° DLS. % DLS.| - % DLS. %

ESTADOS UNIDOS 32.8 56.6 | 53.8 82.8 { 52.3 137.2 | a7.8
TNGLATERRA 12.0 17.5 | 16.6 23,7 15.5 32171111
ALEMANTA FEDERAL ‘| 0.8 3.0 2.3 7.31 4.6 19.9 | 6.7
JAPON 0.3 1.5 1.0 4.41 2.8 19.9 | 6.7
TOTAL DE BAISES

DESARFOLLADOS - 105.3 }100.0 |158.4 {100.0 287.9 {100.0

_FfJEi:‘-E: tleller, P. Aépectos Econbmicos Sobre las Eapresas Trans-
nacionalesa en los Pafses en Desarrollo" Seminerio de Re-

laciones Internacionales de Ambrica Latina. 1979 (mimeo)
Pes . . A !
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CUADRO No. 2

DESTRNO DEL STOCK DE IONES EXTRANIERAS DE PAISES
LESARROLIADD:

INVERS:
S (1967-1975}) PORCENTAJES

‘ 1967 Cm 1975 |

DAISES, DESARFOLADCE (TOTALY 55 2 73

- CANADA 18 17 15 .
ESTADOS UNIDOS 9 9 11

- TNGLATERRA ) 5 9

PAISES 13 DESARFOLIO. (TOTALY 31 28 26|

< PAISES_OPEP g 7 $

STOCK DE INVERSTONES EXTRANJERAS 105.3 158.4 2589

(MILES DE MIIIONES DE DOLARES)

FUENIE: Meller, P.J'Aspectos BEoconfmicos Scbre las Enpresas Transnacidnales
en los Paises en Desarrollo" Seminsrio de Relaciones
Internaciocnales de Anérica Latine.1979,(Mimec),p.4
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CUADRO 3

DESCAPITALIZACION EN AMERICA LATINA
(1950-1957 )MILEONES EN DOLARES

PRESTAMOS A HEDIANO Y LARGO PLAZO 20,360
ANORTIZACION ! 13,102
ENTRADA NETA 7,258
PRESTAMOS COMPENSATIVOS 11,418
AMORTIZACIONES 8,753
ENTRADA DE CAPITAL 2,665
INVERSION DIRECTA 9,601 .
RETIRO DE CAPITAL 947 -
- _ENTRADA NETA 8,654
ENTRADA NETA DE CAPITAL EXTRAHJERO 18,577
SALIDA POR CONCEPTO DE RENTA QUE EL CAPITAL RECIBE °
UTILIDADES Y DIVIDENDOS . ) 18,430
INTERESES SOBRE PRESTAMOS : 5,752 .
RENTA TOTAL PAGADA AL CAPITAL EXTRANJERO $ 24,182
[_APORTE_NEGATIVOQ 5,603 §

FUENTE: Chapeg Bonifas Alma. Empresas Multinacionales. Ed. "‘>E1 Caballito",. -
México. 1975, p.107. . :
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CUADRO 4

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA INVERSION
EXTRANJERA EN MEXICO POR PAIS DE ORIGEN

(MILLONES DE DOLARES)

PALS ’ 1970 1974 1975 1976 l 1977 ' 1978 l 1979 , 1980
TOTAL 3.714.4 4,721.7 5,016.7 5,315.8 5,624.9 6,026.2 - | 6,836.2° | 8,458.8| "
ESTADOS UNIDOS 79.4 77.8 70.1 72.2 70.2 69.8 69.6 69.0)
R.F.A. 3.4 3.4 6.2 6.5 7.3 7.3 7.3 . 8.0].
Su1ZA 2.8 3.9 4.3 4.2 5.3 5.5 5.5 5.6
JAPON 0.8 1.5 2.0 2.0 4.2 5.3 5.5 5.9
GRAN BRETARA 3.3 4.0° 5.5 3.9 3.7 2.6 3.0 3.0
ESPARA - - 0.9 1.1 1.1 1:4 1.8 Tz
SUECIA 1.3 1.8 1.0 1.0 0.9 1.5 1.7 1.5
" |cAnnon 1.5 2.4 2.9 2.0 2.1 1.8 1.6 1.5
PAISES BAJOS* 1.8 1.4 1.7 2.0 2.0 1.8 1.3 1.2
FRANCIA 1.6 1.4 1.8 1. 1.3 1.3 1.2 1.2
ITALIA 2.0 1.4 0.9 1.5 0.6 0.6 0.8° 6.3
0TROS 2.1 0.1 2.7 2.2 1.4 0.6 0.8 20.5

FUENTE: SEPAFIN, Anuario Estadfstico. lnversi6n Extranjera y Transferencia de Tecnologfa 1981, p.7..




CUADRO 5

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA [NVERSION EXTRAHJERA DIRECTA EW HMEXICO
Y SU PARTICIPACION POR SECTURES ECCHOMICOS
{MILLONES DE DOLARES)

[ 1975 } 1976 I 1977 , 1978 J 1979 ‘ 1980
TOTAL . 5,016.7 {5,315.8 }5,642.9 6,026.2 6,836.2 8,458.8
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION T 75.13 76.13 76.02 7.7 77.2 77.6
COMERCIO 11.4 10.9 11.8 9.9 9.3 8.9
SERVICIOS 7.0 7.8 7.3 7.9 8.6 8.5
INDUSTRIA EXTRACTIVA . 6.8 4.4 a.7 4.4 . 4.9 5.0
AGROPECUARIA g.2 0.1 0.2 0.1 g.1 0.1

FUENTE: SEPAFIN: Anuario Estadfstico. Inversién Extranjera y Transferencia de Tecnologia 21981. p.il-




CUADRD 6
VALOR DE LA INVERS10H EXTRAMJERA DIRECTA EN MEXICO
POR RAMAS AGROTHDUSTRIALES (1960-1979)
(MILES DE DOLARES)

1960 " 1970 ¢ 1979
TOTAL AGROTNDUSTRIAL 173,309 100.0 517,165 100.0 017,276 .| 100.0
- PRODUCTOS' AL INENTICEOS 143,374 25.0 148,300 28.6 531,708~ " 57,9
- INDUSTRIA DE BEBIDAS 19,966 11.5 £7,214 16.9 - .
- INDUSTRIA DEL TABACO 17,557 10.1 59,337 1.5 b -
- FABRICACION DE TEXTILES 15,289 8.8 43,048 8.3 ns,a8¥ | 1209
- CALZADO Y VESTIDO 1,308 0.8 13,732 2.7 - :
- MADERA Y CORCHO - 13,131 2.5 13,878/ 1.5
- HUEBLES Y ACCESORIOS 1,334 0.8 10,224 2.0 - .
- PAFEL’Y PRODUCTOS DE PAPEL 23,144 13.3 63,891 12.3 2538183 | 27,7
- CUEROS Y. PRODUCTOS DEL CUERO 24 - 2,117 0.4 - -
- PRODUCTOS DEL CAUCHO 51,757 29.8 86,171 16.7 T

FUENTE: SARH.- Documento de Trabajo para el Desarrollo Agroindustrial Ho. 7, México 1981, p.
1/ No incluyen Productos de Caucho 4/ Incluye mebles y accesorios . . e U
2/ 1Incluye Bebidas y Tabaco . 5/  Incluye imprentas y editoriales. = ’
3/ Incluye Industrias del cucro i




CUADRO 7

MEXICO: EMPRESAS TRASNACIOHALES QUE OPERAN DE LA AGROINDUSTRIA COW VOLUMLHES
DE VENTAS3/ ARUALES MAYORES A 500 MILLONES DE DOLARES

NOMBRE DE LA EMPRESA, ORDENADA|

POR VOLUMENES DE VENTAS VOLUMER
ANUALES. VENTAS | FRINCIPAL ] PAIS DE ORIGEN
ANUALES | ACTIVIDAD

UAS DE_3000 MILLONES ‘

1. UNILEVER Hv/LTO. 18,287 | ALIMENTOS | REINO UNIDO/HOLAWDA
2. CARGILL 10,800 " E.U.A.

3. RESTLE 1205 " SUTZA

4. CONTIIENTE GRATN 5,000 " E.U.A

5. KFRAFTCO 4,471 » ELULAL

6. BEATRICE FOODS 3,541 " ELUA

7. BORDEN 3,268 “ E.UA.

DE 2,00 A" 3,000 MILLONES

8. GENERAL FOODS 2,906 " EUA.

9, €, PC. INTERNAT IONAL 2,570 o E.U.A

10, COCA COLA 2.522 " E.U-A

11, CONSOLIDATED FOODS CORP. { 2,379 " .U

12, UNTTED BRANDS 2.2 " T

13, PEPSICO. 2.080 o EUAL

14 GEMERAL MILL 2.000 " E£.U.A
DE'1,500 A 2,000 MILLONES

15, CARNAT 101 1,886 o EU.A.

16, SAAGRAM Co. 1,840 o CANADA

17, NABISCO 1,793 " £.0.A.

18, STANDARD BRANDS 1.647 o VA,

19, CAADA PACKERS 1,504 “ CAADA
DE_1000 A 1500 MILLONES

20, CAMPEBELL SOUP 1,468 " E.U.A,

21, HEINS (H.d%) 1,068. " .U AL

22, TTT (CONTINENTAL BARKING [ 1.319 “ E.U.A.

LINEA DE PRODUCTOS AGROINDHSTRIALES -

ACEITES b/

LECHE ,PESCADO,GRANOS='Y ACENTES,
CARNE ,LECHE, PESCADO FRUTAS Y ESPLCIES.
bRI\NOSb/ b/
CARNE ,LECHE~'ACEITE Y AZUCAR.
CARNE ,LECIE ¥ GRANOS.
LECH[“,J FRUTAS Y VERDURAS, AZUCAR ¥ BLETOAS

FRUTAS Y VERDURAS ,GRANOS ,ACE ITE ,AZUCAR,E'SP.
LECHE , PESCADO, FRUTAS Y VEGETALES ,ACEITE,
PESCABD ,AZUCARD/ ,

CARNE ,PESCADO , FRUTAS Y vzuuums AZULAR.
CARNE ,FRUTAS ¥ VERDURAS Y ACEITE
FRUTAS Y VERDURAS,ACEITES v I\ZUCARJ
PESCADO, GRANOSD/

LECHER/FRUTAS Y VERDURAS Y GRANDS,
GRANOSD/ Y AZUCAR,
GRANOSD/ Y AZUCAR,

LECHE ,GRANOS Y BEBTDAS.
CARNED/ .

ety

FRUTAS Y -VERDURAS/. .
CARNE Y FRUTI\S Y VERDURI\S—




: . ]23." QUAKER OATS 1,227 ALIMENTOS GRAN os'l/ b/
i < fea. DEL. MONTE 1,042 3 PESCADD .Y FRUTAS Y VERDURASZ
! {25, KELLOGG: 1,009 " GRANDSL/ b
- 26, PILESBURY 1,004 " CARNE ,FRUTAS Y VERDURAS Y GRANOSY/
: {DE‘500 A 1,000 MILLONES : :
[ : 27. HEUBLEN 967 " E.U.A. - = -
28. PET 883 . £.U.A,
29.-ANDERSON CLAYTON & Co. 878 E.U.A, GRAHOgB?CEITE—/
] 30, INTERNATIONAL MULT1FOODS 751 " £.U.A. GRANOSE/ CARNE
31. 'HERSHEY,” FOOD 513 u £.UA. . AZUCAR,BEBIDAS'

2/ Praductos Alimenticios

g/ Linea prjlncipal ‘de actividad de la empresa.

-FUENTE: CEPAL: "Las Trasnacionales ‘en 1a Agroindustria Mexfcana®. México 1981..p.82y B3.




MRERD M AT 2 I Z

1.- ALE.STA

2.- ADELA CC

3.- AGROALTHENT INTERMATIONAL, 3.A.

Y- ATINOMOTO Co. IHC.

50 ALLIED CHRERS § PAFXERS 1.

5im FHEPICAN COWMID Co.

7.- MMIRICAN HOME PRODUCTS Co.

8.~ ARCHIR DAUIZLS MIDLAD .

9.~ ANDEPSCH CLAYTCH § Co. .U
10.- ARENA JANE BRCWN .U
11.- BAYFR FOREIGN INVESTIENT LTD UMDY,
12.- BEATRICE FOODS CGMPAITY BRIN
13.- BETTERST FOODS SALES INC. E.l.
14, BORDEH .4,
15.- SEACH-HUT LIF SEVERS COMP. .U
16.~ BRISTOL MYERS INTERMATIONAL INC, £.U.
17.- BRUCE BARIES E.U.
18.~ BSH GERVAIS DANONE FRAIICIA
19.- CAMPBELL'S SOUP Co. RN
20.- CAIIADA PACKERS LIMITED CAADA
21.- CANNED MESTS E.U.
22.- CAPUATION COMPANY .U,
23.- CARGILL INCORP, £.U.
24,- CIBA-GEIBY § Te. SUIZA
25.- CLEETS W ERTA
26.- COLLOY CHARLES B. E.U.
27.- COCA TOLA ) E.U.
28.- _ C. PC INTERNATIONAL IHC. E.U.
29.- CONSOLIDATE FOUDS OORD, (E.U.
36.- CITRICOS TROPICALES, S.A: - panAMs
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au,-

W oW ) W«
N
'

UE, -
H7.-
L.~
1P
50.~
S1.-
52, =
53.-

Shho= -

55.-
" 56,
87.~
584~
59:~
80.-
1.4
62.-
63.-

-

65.=
66. -

DAVIS TLAYOR QOFP.
DRJTED INTERNATIOHAL IHC,
DTLANIRD 14Y COMPARY

DLL MONTE

COFP.
DRAZOCC CMER

EEMARY INIC.

TAISEL (ZACH TOUNTATIC
GARY VALENTDNE

SENTRAL FOCDS.

COUEPAL MILLS THC.
SLFBEP PRODUCTS Co.
GETZ B005 & Zo. INC.
GIVAIDA DUDEFORE A.G.
GREIN GRAM
GRIFFITH LABS, TG

GARCIA JLSUS

JH. KOBNSTAE AT, Co. TN,

HETBLEIN INC.

INTERHATIONAL HULTIFOODS
INTERHATIGHAL FLAVOPS & FRAGRICE, INC.
IBAC FOOD TNC.

THTERFOOD

ITT. CONTINENTAL EARKING

JAPAY COTTON  COMPAITY

JABOT CORP.

JOHN V. ESHELMAN & SGNS.

LOMA BEET PROCESSORS.

patioN

KILLOG -CORP.
KRAFTCO Co.

LAWRY'S FOODS

- MAVIBEL, B.V.

MARIHA COLLOIDS INC.

£.u.
E.U.
suzza
.6,
E.U.
ALBAITA
z.U.
EUS
.U,
E.U.
E.U.

..

SUIZ4
CAIADA

n
e dE
2

Ue

R T
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2g. -
B2.~
90.-
91.-
82.-
93.-
g,
95.-
96, ~

00 DNTEENATICNAL

NESTIE ALIMENTAFIA, S.4.

MORTON 5
NORT NCRWIGE FRODUCTOS IIC.
MATIONAL STARCE & CHPICAL CCRF.
NORTH & SOUTH A-ERICH Co.
HORTHPLY
NATIONAL MOLSSES Co.
MILK FROTEINS TNC.
PET  IMCORPAFATED
PLAMETA, S.A.

PPSICO, INC.

PACTFIC OLL SEETS THC.

FROCTEP. & GAMBLE Co.

RALSTON PURIMA CORP.
KICHARDSCH IERREL THC.

SANTA TT DRISCOLL PACKERS CORP.

T SAMUEL. LTS AN

SOCIETE FINANCIERE DIVILOPPEMENT
SCHWARS STRVICE INTERMATIONAL v
STARLISHET LD

STANDARD ZRANDE 1Y,

STAGE Co.

‘STRATFCRD OF TEXAS INC. .

INDUST?

tE oM pee o
e oo

[
[
hy

g -

(>4

¢ E

o

L.
surza
E.U.
El.
R
E.U.
E.U.
E.U.
E.U..
.U,
PRIN

T Bl

EU.
E.U.
E.U.
E.U.
E.U.

TU

SUIZA

<UD
SRS
ITALLA

B0
U




103 STANDLEY SCHELAY GENT E.U.
104 SOCIETA PARTICIPIZCONT ALIMENTARL, SPA. TTALIA
105 SEVEN UP INTERNATIONAL INC. £.U
106 SPICE-ISLAND INC. E.U.
107 THE QUAKER OATS Co. E.U.
108 THE WILFROM CORP. E.U.
109 TOOTSIC ROLLS INDUSTRIES INC. £.0.
110 THE CARLOX Co. E.U
111 TOPP'S CHENDNG G INC. E.U.
112 UNTTED BRANDS " E.U.
113 UNIVERSAL FOODS Co. E.U/ESPARA
114 URTHY PECK & Co. E.U.
115 LAURENER LEA E.U.
116 WILLIAM UNDERWOOD & Co. E.U..
117 WARNER LAMBERT CCMPANY E.UL
118 WALGREIN Co. £.U.
119 VRRNER JENKINSON Co. E.U.
120 W.W. UNDERWOOD Co. . E.U.
121 WELCH FOODS TNC. E.U.
122 ZAPATA Co. 1 =

Puente: Revista de Comercio Sxterior, Vol.IIl No. 9 septierbre 1983,




C. 3 DRLANTACTCH DY TIiLalrg

No. MATRIZ FIL I AL
113 LEVIATAL ¥ FLOR, S.A.
28 SRODUCTOS DE MAIZ, S.4.
110 PRODUCTOS {EIGPADDS, S.A. O ¢
ACCO, S.A.
30 CALLETAS Y PASTAS, S.a.
107 PROD. QUAKER DE MEXICO, 3.3. o
72 CLA. NESTLE, S.A. a5 sUIzZa
17 CIA, COLONZAL REx z.
3 ACCO, S.A. (2029 = :
12 HOLANDE, S.A. DE C.V. 20873 £.0. :
117 CHICLES ADAMS, S.A. (2083> £.U. :
3 - LABORATORIOS Y AGENCIAS UMIDAS,SA | (20823 L ;
73 CIANESTLE, 8.A. (20531 SUTZA .
87 ALMACEIIES REFRIGERANIES, 5.A. DE CV}(2012) .U, :
22 CARNATION DE MEXICO, §.A. (2053) E.U. i
9 ACCO, S.A, (2091) BRI
25 DOCTOR PEPPER DE MEXICO, S.A. (2083) ERIN
27 THE COCA COLA EXPORT. CORP. (2088) £
43 FRODUCTOS O TRIGD, S.A. (2071 .4,
77 M. CORMICK DE. MEXTCO.S.4. DE CV.  {(2095) .0,
89 PEPSICOLA MEXICANA, S.A. (2089 E.U.
81 SALES HOGAR, 5.A. ' (2085) RN
28’ BOOT FISHERIES DE MEXICO,SA.DECV. |(1950) ..
&1 KELLOG DE MEXICO, SA DC V. (2029 E.U..
61 KELLOG BE MEMIOD, SA DE CV. (2091) EU.
3 laccs, 5.4 ) (2091) . E.U.
118 SANROPNS HNOS,, S.A. D (45} AR
22 CARNATION DE MEXICO,SA. €2083) E.U.
£ ‘| PRODUCTCS BALI, SA DE CV. . Jezogw) Z.U.
42 . ACEITERA 1A GLORIA, S.A. o 102081) EJUS
50 CAVAZOS ¥ CIA. AMADO, SA. (2028) PRIE
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10
31
62
89
ag

kY
u2
u2
53

£ VYEAICG,SA.

S CCHCEITRADSS (5o,

TTFACTIS Y DIPIVADRS, SA

ZOLOIDALES DUGE, S.A,
CLHISELADGRA EMPACADORA NACICHAL,SA
CAMPBILLS DI MEMICO, 5A.0E V.

GERBER PRODUCTS, 3&. DE CV.
ANMTDCHES MEXICANCS, S.A.

LACTC PRODUCTOS LA LCHMA
MARRICT IN FLITT SERVICES DE

MENICC,5, DE CV.

CIA, BESTLE, S.A.

FRODCUTOS CASERGS, S.A.

DAVIS FLAVGR DE MEXICO,SA.
KRAFT FOODS DI MEXICO,8A.DE CV.
FEPSICOLA MEXICAMA, SA.

PARMA INDUSTRIAL, SA.

INDUSTRIAS ALIMENTICLAS MCLUES™ SA
PRODUCTOS DEL HOMIE, S.A. DE CV.
GENERAL FOGL% LE VEXICO,GA.
CAFES DE MEXICO

III’IERN;‘\."‘IO}D’L FALVORS ' AND
FRAGANES ,SA DE CV,

ACCO, S-A.
CAFRATION DE FEXICO, S.A,

(2089)
(2023)
(2053)
(20823
(20952
(2972)
(20€9)
€2027)
(205%)
(2089)
(2089}
(2054)
(2012)
(2014)
(2014)
(2082
(2059)

(2093)
(2027)
(2088)
(2089)
(2052)
(2088)
(2049
€2052)
(2012)
(2089
€2027)

“(2088)

(2091)
(2053)




w

T
RN

TREN, S.4.
DEC.V.
ALTENTCE SALDE CY,
ACEITES HACICNALES, S.A.

TER JEEKINSRN, . DECV.

oS
, SA. DB V.
TRUIAS REFRIGERADAS, 5.4,
ALTIENTOS FLHDUS, S.A.

PROIUCTCS SELMAR, S.A. DE C.V.
BRODUCTSS DE MATZ, S.A.
PRODUCTOS  IE MAIZ, S.A.
PRCDUCTGS DE MATZ, S.A.

SAPES FRITAS MONTEFRZY, Sa DE CV.
ALDENTOS LAWRY'S SA. DE CV.
COLOR DE CARAMELD, S.A.

PRODUCTCS MUTRICIOKALES, S.A.
FRODUCTOS ALDMENTICZOS Lo MURORA,
S

NORTHRUP KING ¥ CIA. S.A.

© INDUSTRIAS FEYICANAS

AMEESEA DE MIXICO,SA.

'COMRINADD THODUSTRIAL' DE SONORA,SA.
FAB, SALVAVIDAS,S.DE R.L,, DZ C.V.
DRAGOCO, S.A.

BIRDS EYE DE-MEMICD, SA, DE CV.

(2082)
(2034)
(2089)
(2072)
(2683)
€2081)
C2612)
(2031)
€2071)
(2092)
(208%)
(2095)
€2094)
{2os)
(2012)
(2087
(2¢e2)
(2089)
(2052)
(201t)
{2094)
(2082)
(2089)
(2089)

(2072)
(2089)
(2089)
2089
(20351)
(2082)
{2089)
(2022

18€6
13968
19568

196¢
1966
1966
1366
1867
1867
19857
1967

E.U.
E.U.
SUIZA
E.U,
.U

E.U,

E.U,
E.Uy
E.U.

“U.

E.U.
AL
PRI




u3
uy
85
a7
a0
a0
o3
100

107 .

112
112
45

GEIERAL }MILLS. DE {EXIOD, S.A.
GERBER PRODUCTOS, SA. DE LV,
WAXOLLO DE MEXTICO, SA.

ALMACENES REFRIGIRANTES, SA. DE €V

ALLMENTOS RX, S.A. DE C.Y.
ALDMENTOS CORA, SA. DE CF.
NUTRICOS,SA. DE €Y.

MARCAS ALIMENTICIAS INTERMACIO-
MALES, SA., DE CY.

CA"’-.E*’LAL.,S DEL HORTE, SA4.D0 CV.
OMERCIAL CARTAG), SA. DE CV.
ALIMERTOS DE MEXICO, 3A&. DE CV.
IMFORT. EXFORT. MORSH S.A.
ADMOK, SA.

DPACADGRA LA INDIA, SA.

LA HOLANDA, S.A.

PANAMERTCANA DE GREIETINA, SA.DE

H. KOMNSTAMN DE MEXIQO, SA DE CV.
TVANENBERG DE MEXICO, S.A.
TUTSI, S.- DE §

CHICLES ADAMS, S.A.

NACTICHAL DE DULCES, SA. DE OV.
DAWIED INTERMATIONAL, SA. DE CV.
SALES HOGAR, SA.

WYETH VALES, SA.

ALTMENTOS MUNDIAL, S.A.

MEAD JOHNSON DE MEXICO

PESCAMAR DE MEXIX0, SA. DE CV.
SUCHARD MEXICANA, SA.

CIA. NESTLE )

HELADOS IMPERIAL, S.h.

FABRICA DE CHOCOLATES LA AZ'I'LCA.,
SA. DE CV.

PRODUCTOS ALIIENI‘ICIOS LA AZTECA

CLEMENTE JACCUES Y CLA, SA.DE CV.

" " 0

EMPACADORA DE FRUTAS DEL P*\PQJL‘\
FAN, S.A.

(209¢8)
(2012)
(2621

L (20u9)

{2672)
(2072)
(20u41)

(2654)
(2084)
(2022)
(20935)
(2083)
(2089)
(2049)
(2011)

(205%)
(2089)
(2049)
(2082)
(2083)
(2082)
(2049
(2585)
(2053)
(2060)
(2053)
(2089)
(2082)
(2053}
(2097)

(2081)

"(2082) -

(2012)

(2048

(2012)

1968
1958
1968
1989
1969
1963
1870
1870
1370
1970

1970
1970

1970
1570

/1970
1870

1974 -

cE

YRRy
&

i

g

E.U,
.U

RINS
sulza |

4
B

ta
&

& 8.




97
105
120

i
18
20
35

o
[

8%
8g
30
98
104

18
34
58
69

82
92
107
108
111
19
27
71
87
116
117
122

3t

30
u7

" INDUSTRIAS DICO, S.A.

SOLT

ALTHMETIOS FOO
SPICE ISLANDS
L"“Y“ INTERN:
fy

FPGLESA, S.A. DT C.V.
DADGHE DE MEXICC
@R ALDMETTOS, 8.4

DILOX, S.A.

ALIMENTGS ESPECIALES, S.4. DE C.V.
SAPRITAS, SA. DE CV.

PRODUCTAS PEPSICD, 3.A.

2APAS TDIAS COYOACAN, $.A.

CITRICOS REER ¥ EYPORTACICH
FRODUCTCS ALIMENTICIOS DEL MAR,SA,
ACCC, S.h.

BARQUILLOS ¥ GALLETAS PAPA HELADOS
SA. DE V.

¥ALPA TNDUSTRIAL, S.A.

FRUTAS Y VERDURAS SELECTAS, $.DE RU
ALIMENTOS MEJORADCS, SA.DE CV.

FRIES AD F"I:S INTERNATICNAL
DE MEXICO, S.A.

ARAMAL, S.A. DE C.V.
PROCTER 6 GAMELE DI
‘ACPA; SA. UE CV.
FAB. DE ALIMINTOS, 5.A. DE C.V.
TOPPS ‘DE MEXICO, SA. DE CV.
SINALOPASTA, S.A. DE C.V

THE COCA COLA EXPORT CORP.
VITALIMENTOS, SA. DE GV,

CIA. DULCERA LADY BALTIMORE,SA.
DIASLTIOS MEMICANOS, SA. DE OV.
CHICLES ADAMS, SA..

PREP. CONSERV,Y ENVASADO DL
PESCADOS Y MARISCOS.
ALIMENTOS MEXICANCS SELECTOS,
SA. DE GV,

FEXICO ,3A.

CHAMPINONES DE GUADALAJARA,S. AL -

(2053)
{2043)

(208%)
(2052)
(2084)
(2094)
(2072)
(2612}
(2080)
(2081)

( )
(2059)
(2014)
(2072)

(2089)
(2092)
(20913
(2089)
€2071)
(2083)
(2014)
(2089)

(2082)
(2049)
(2083)

(’7060)

(2012)
(2012)

(2012) -

€2012)

FRANCIA

!‘-lt'!}"ls‘l
=5 & &

SRR =R =l

Su N v E') oM

=

PoE
cc'a

'l'i
[=4

E.U.
ARSI
Jmm E




51 (2089 E.U.
G (2018) HOLANTS
57 JAPQU;
73 (2091) JAPCH
74 (za12) B

ex (29¢3) .4
25 (2059) .U,
109 LU,
112 ' ( ) E.U.
134 (2089) E.U.
121 : ALTH (2012) ..

3 ALTH (2082)

g FAITEM, T (zQszd

Q DESPEP!

1y MINTURAS, S.A. (2087)-

17 CABRILLY, A, (2860)

22 CAPNATION COFFATE (2053)

2y CIBA-CEREY MENXIOAMNA, S.A. DE CV. (2099)

26 COLEY, S.A4.

28 ACEITES MAZOLA . (2091)

28 Y CONGELACICH . FRONTERIZAS

DE N\T:MUROS S (2060)

4g MIELES NACIOMALES, S.A. (2031)

41 FRUMEX (2089)

u2 RCSA BLANCA, S.A. (2014) .

46 .. GIVAVDAN DE MEXICO, SA..DE CV.° (2099) s

FUENTE: REVISTA DE COMERCTO EXTERIOR, SEP. 1881




S PARA ANIMALZS (2693}

MaTRIZ | = v p =

3 ACTZ, S.A.
CHIHUAHUA 1965; LAGIS DL HoO®R
MATAMORGS 19653 RIJ BRAVO
JALISCO 1967; TLALNE

TLAXCALA 1887; CA
S.A. (1%81), .Y,
52 LA HACIENDA, SA. 1980 ¥ LA HAC DA 1950; 198% .U,
52 S38IN HOCD MULTIFDODS LTD. B
65 MALTA, S.A. 1956 MALTA, 5.A. (18735, 40)1967§ MALTA,3.A
1962. . S/ORIBEE
23 PYRINA, S.A. DE C.V. (QUERETARO 1375, 1o.) 1957; HUEVO ’
LEON -1360; NOROQEZSTL 19E8L4; CALA 166
"TLAXCALA 19673 TORREON 1368; CUAUTITLAN (1370 bo,; 1975
30.) 1968; JALISCO 1973; INDUSTRIAS PURINA 1973. ) E.U.
102 HUEVOS FERTILES DE CUERNAVACA. 1867 E.U.
" " GUADALAJARA . E.U.
" " MONTERREY E.U.
NUTRIMENTOS DEL SURESTE, 5.A. 19721 - -E.U,

FUENTE: REVISTA DE COMERCIO EXTERIOR, SEP. 1981,
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185
CLASE IHDUSTRIAL Y
CUATRQ EMPRESAS MAYORES

wyvEag

VALOR D LA PRODUCCION

CLASE JNDUSTRIAL

FABRICACION D LECHE CORDENSADA,EVAPORADA Y ER POLVOC
FABRICACION DI SALSAS,S0PAS Y ALIMENTOS COLADIS Y ENV]
FABRICACION DE CALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS
FABRICACION DT DULCES,BOMEONLS Y CONFITURAS
FAGRICACION DL CHICLES

FABRICACION DE CONCENTRADOS ,JARABES Y COLORANTES PARA
ALIMERTOS.

REFINACIOR ¥ ENVASE DE SAL Y FABRICACION DE MOSTAZA,
VINAGRE Y OTROS CONDIMEL

FABRICACION DE ALI ‘TDS PARA ANTHALES

PREPARACION, COMGELACION Y ELABORACION DE CONSERVAS
BE FRUTAS.Y LEGUMBRES .JUGOS Y FERMELADAS. .
FABRICACION DZ CAFE SOLUBLE Y ENVASADQ DE TE
FABRICACION DE CREMA ,MANTEQUILLA Y QUESO.

FAGRICACION DE FLANES,GELATINAS ¥ PRODUCTDS SIMILARES,
FABRICACION DE ALMIDONES,FECULAS,LEVADURAS Y PRODUCTOQS!
SIMILARES. .

FABRICACION DE PALOMITAS DE MAIZ ,PAPAS FRITAS,CHARRI--
T0S ¥ PRODUCTOS SIMILARES.

FABRICACION DE BARINAS DE TRIGO.

DESGRANE ; DESCASCARADO,LIIW 1EZA, SELECCION Y TOSTADO
DE OTROS PRODUCTOS.

MATARZA DE GANADO.

FABRICACION DE PAN Y PASTELES

FABRICACION DE COCOAS Y CHOCOLATES DE MESA
FABRICACION DE ACE1TES,MARGARINAS Y DTRAS GRASAS
VEGETALES ALIMENTICIAS.

FABRICACION DE HELADOS Y PALETAS

FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS
FABRICACION DE OTRAS HARINAS Y PRODUCTOS DE MOLINO A
BASE DE CEREALES 'Y LEGUMINOSAS.
PPEPARACION,CONSERVACION Y EMPACADO DE CARNES.
PASYEURIZACXOH REM!DRATACION HOMOGENE IZACION ¥ EMSD--
TELLADO DE LECH

FABRICACION DE CAJETI\S YOGURTS ¥ OTROS PRODUCTOS SI-
MILARES A BASE DE LECHE

TRATAMIENTO Y ENVASADD DE MIEL DE ABEVA.

(YRR I

3
3 97.0 a
3 93.0 1
K] 61.4
301 2o 3
3 96.3 3
3 | 755 4
80.6 3 75.3 2
25.8 2 23.2 4
29.7 2 38,2 2
99.7 2 99,9 2
46.5 4 25.7 2
el 2 | 73 2
B4.4 2 8.9 2
73.4 2 69.1 3
12.4 1 13.3 -
1.3 1| s8.8 -
53.4 1 44,4 2
21.4 1 27.2 -
739l 1 | 5.6 1
27.2 1 21.8
19.5 1 1,7
61.9 1 46,2
8l.4 - 85.2
39.5 - 32.4
30.8 - 46.6 1.
68.0 - 62,1 27
66.8] .| e9.2 1

FUENTE: SARH. E1 Desarrallo Agro‘lndustrh'( y 1a Economta Mexicana: Documento de Trabajo

Mo, 7, M&xico 1981, p.173




CLADRD No. 1%

EMPRESAS CON PARTICIPACICH DE CAPITAL EXTRANJEFQ EN

186

EL SECTOR ML‘\WI‘ARIO

 CAPITAL ORIGEN DE
SOTIAL CAPITAL
% MILES DE
EMPRESA IED PESOS
2012 PREPARACION, CONGELACION Y ELABORACION DE CONSERVAS Y ENCURTIDOS [E
- FRUTAS Y LEGUMBRES: INCLUSO JUGCS Y MERMELADAS
BIRDS EYE DE MEXICO, S.A. DE C.V. 100.0. 6,000 E.
EMPAQUE, DE CABORCA, S.A. 100.0 200 - | E.
COMERCIAL CARTAGO, S.A. DE C.V. 100.0 118,875 E.
PRODUCTOS DEL MONTE, S.A. RE C.V, 100.0 121,235 E.
ALIMENTOS MUNDIALES, S.A. 87.5 6,000 E.
ALTMENTOS MEXICANOS SELECTOS,S.A.DE C.V. 60.0 15,000 E.
H:. CORMICK DE MEXIQO, S.A. 50.0 100,000 E.
CITRICAS, S.A. 50.0 4,000 E.

AL.u..‘:N’lOS WELCH, S.A. DE C.V. 49.0 5,000 E.U.A.
EMPACATORA INTERMEX, S5.A. 49.0 10,000 | E:U.A.
FRUTINDUSTRIAS, 'S.A. 49.0 3,000 BRHAMAS
INDUSTRIAS DICD, S.A. 49.0 2,000 PANAMA
CITRIOOS REFRIGERADOS Y. EXPORFACIONES,S.A. 49.0 1,000 E.U.A.
RANCHO GRANDE DE QOLIMA, 5. DE RL. DE OV, 49.0 6,600 CANADA
DMPULSORA INTERNACICNAL DE ALIMENTOS 48.9 3,360 E.U.A.
IMBFSCO DE MEXICO, S.A. IE C.V. 48.9 3,250 E.U.A.
EXPORTADORA. AGRICOLA, S.A. 44.0 1,500 E.U.A.
EMPACADORA DE FRUTAS DE PAPALOAPAN.S.A. &.0 5,000 E.U.A.
CQONGELSDORA ¥ EMPACADORA NACIONAL,S.A. 100.00 2,500 INGLATERRA
. BELICIAS TROPICALES, S.A. 24.0 4,000 E.U.A,
FORMEX~IBARRA, S.A. 21.3 117,000 E.U.A.
ANTQITTOS MEXICANOS CHALU, S.A. 4.0 100 URLIGUAY
ALIMENTOS INCUSTRIALILZADOS AZTECA,S.A. 25.0 18,000 ESPARA

2014 FABRICACION DE SALSAS, SOPAS Y ALIMENICS COLADOS Y. ENVASADOS

MEXATTAM, S.A. DE C.V.
CAMPEELL'S DE MEXIQO, S.A. DE cv.
ALIMENTOS LAWRY'S, S.A. DE C.V.
SINALOPASTA, S.A. DE C.V.

GERBER PRODICTS, S.A. DE C.V.

" GENERAL FQODS D2 MEXICO[ S.A.

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0°
97.5

3,500
87,503
250

1,000

40,579

95,00 -

B.
E.
‘Bl
E
E.

INGLATERRA
UAG
WAL
U.A.
U.A
U.A.




Y
i
~J

2021 FABRICACION DE HARINAS DE TRIGO

PRODUCTOS DE TRIGO, S.A.

2027 TOSTADO Y MOLIENDA DE CAFE

CAFE CONTINANTAL, S.A.

50.9

49.0

1¢,000

2,000

E.U.A,

2028 DESGRANE, DESCASCARADD, PULIPO, SELECCICN Y TOSTADO DE OTRIS PRODUC

TOS AGRICOLAS

LEVADURA AZTECA, S.A. 10.9 7,500 | ESPANn
2029 - FABRICACION DE OTRAS HARINAS Y PRODUCTOS DE MOLINO & BASE LE CEREA-
LES ¥ LEGUMINOSAS.
PRODUCTOS QUAKER DE MEXICO, S.A. DE C.V.| 100.0 25,250 | E.U.A.
KELIOG DE MEXICO, S.A. DE C.V. 99.9 50,000 | E.U.A.
AJONJOLI ‘Y. DERTVADCS, J.A.P.S.,S5.A.DE C.\ 40.0 14,000 | LUNEMBURGO
PROMOUTORA DE PRODUCTOS Y MERCADOS MEXI- .
CANOS, S.A. DE C.V. 31.0 4,000 | E.UA,
3031 FABRICACION DE AZUCAR Y PRODUCIOS RESIDUALES
CARVELA, S.A. DE C.V. 99.9 650 | - E.U.A.
MIELES NACIONALES, S.A. 99.8 2,500 | E.U.A.
NWOLOD DE MEXICO, S.A. 99.6 1,000 | E.U.A.C
“"2041 MATANZA DE GANADO
NUTRIMENTOS DEL SURESTE, S.A. 99,8 3,025 | E.U.h.
RASTRO AVICOLA DEL SURESTE, S.A. 99.6 1,000 | E,U.A.
CIA. GANADERA DE CASTAROS, S. DE R.L. 49,0 450 | E.U.A;
KUTRICOS, S.A. 31,0 32,000 | E.U.A.
" 3049 PREPARACION, CONSERVACIONEMPACADO Y ENLATADD DR CARES
ZWANFMBERG DE MEXICO, S.A. 100.0 52,000 | ~ HOLANDA
AROSA, S.A. 100.0 4,000 HCIANDA
NATURAMEX 30.0 100 | Espafa
DEWIED INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 100.0 1,000 | E.Uu.a.
HYN, §.A. DE C.V. 100.0 100 | E.U.A.
PARMA INDUSTRIAL, S.A. 95,0 8,000 | ° SUIZA
DIABLITOS MEXICANGS, S.A. DE C.V. 49,0 2,500 | E.U.A.




2051 'PARSTEURIZACION, REMIDRATACICN, HOMOGEMEIZACION Y EHDOTEL

D0 DE LECHE

"ROLESA, S.A. DE C.V. 50.0 67,500 PRNRNR
AGROPECUARIA INTUSTRIAL DE VERACRUZ,

S.A. DE C.V. 1,0 2,050 E.U.AL
PRODUCTOS DE LECHE DEL: BAJIO, S5.A. Q.7 3,000 E.UA.
LECHES PASTEURIZADAS DE LIBRES, S.

DE R.L. DE C.V. 0.03 2,000 E.U.x.
2052 FABRICACION DE CREMA, MANTEQUILIA Y QUESO

KRAFT FOODS DE MEXICO, S.A. 100,0 43,000 E.U.A
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS CLUB, S.A. 100.0 50,000 |. SUIZA
LECHE MEXICANA, S.A. 100.0 3,000 E.U.A.
LACTO PRODUCTOS LA LOMA, S.A. 75.0 16,500 PANAMA
GANALEROS INDUSTRIALES ASOCIADOS DE

CQORHUILA, S.A. 0.1 2,000 E.U.A.
PRODUCTOS DE LECHE, S.A. 0.0002 45,000 B.U.A.
YAKULT, 5.A. DE C.V. 49.0 40,000 JAPON
QUESO FINO PROMITER, S.A. DE C.V. 45.0 1,000 E.U.A.
2053 . FABRICACION DE LECHE COMDENSADA, EVAPORADA ¥ EN POLVD

CIA. NESTLE, S.A. 100.0 h'ZO0,000 SULZA
CARNATION. DE MEXICO, S.A. 100.0 55,580 E.U.A.
2054 FABRICACION DE FLANES, GELATINAS Y PRODUCTOS SIMLLARES
CQOLOIDALES DUCHE, S.A. - 100.0 9,500 PANAMA
MARCAS ALIMENTICIAS INTERNACIONALES

S.A. OE C.V. 99.9 3,000 E.U.A.
PANAMERICANA DE GREET + S.A. 20.5 31,000 ESPARA
2050 - FABRICACION DE CAJETA, YOGURT Y OTROS PRODXUCTOS A BASE DE LECHE
TEC-LEC, S.A. 90.0 150 E.U.A.
TOFICNS, S.A. 80.0 1,600 E.U.A.
PROTEINAS LACTEAS Y ALIMENTOS, S.A. 50.4 25 E.U.A.
LABORATORIOS ¥ AGENCIAS (WIDAS, S.A. 50.0 28,800 LUXEMBURGO
DANONE DE MEXICO, S.A. 48.0 94,000 ERANCIA
2071 - FABRICACION CE PAN Y PASTELES

SALA INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 99.6 1,000 E.U.A.
FABRICA DE ALIMENTOS, S.A. DE C.V. 98.4 25 E.U.A.
PRODUCTOS IMPERLABLES, S.A. DE C.V. 96.0 5,000 PANAMA
. PRODOCTOS MEJORADOS, S.A. DE C.V. 84.0 25 E.U.AL
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CQONTINENTAL DE ALIMEIICS, S.A. 0T C.V. 49.90 35,000 E.G.A,

2072 FABRICACION DE GALLETAS Y PASTAS ALDMENTICIAS

PASTAS CORA, 5.R. 100.0 . 7,222 E.U.A,
GALLETAS Y PASTAS, S.A. 100.0 6,000 E.U0.A.
ALIMENTOS MEJORADCS, S.A. 98.4 25 E.U.A.
ALIMENTOS CORA, S.A. DE C.V. 28.0 23,703 E.U.A.
ALIMENIOS ESFECIALES, S.A. DE C.V. 66.9 . 5,037 E.U.A.
MABISCO FAMOSA, S.A. 43.0 80,000 PANAMA
PROCUCTOS ALIMENTICIOS AURORA, S.A, 49.0 8,674 PANAMA

ALTMENTARIOS Y TECNICAS, S.A. DE C.V. 45.6 1,804 E.U.AL

2081 - FABRICACION DE COCOA Y CHOOOLATES DE MESA

FABRICA DE CHOCOLATES LA ARTECA,SA DE OV 100.0 46,210 | E.UA.
NACTONAL DE DULCES, S.A..DE C.V.. 100.0 71,100 | B.U.A.
DERIVADOS DE CACAO, S.A.- - 1.0 2,000 | E.U.A,
RIEOT, S.A. 1 99.9 3,000 | E.UA.
2082 ' FABRICACION DE DULCES, BOMBONES Y CONEITURAS

TUTSI, S. DE'R.L. . 100.0 3,400 . | E.U.A.
SUCHARD MEXICAMA, S.A. 200.0 25 .| surza
CIA. DULCERA LADY BALTIMORE, S.A. 99.9 17,450 | PAanaMA
PRODUCTOS BELMOR, S.A. DE C.V. 99.9 .| 8,780 | E.U,A.
SOLDADO DE CHOCOLATE, S.A. 93.0 - 500 . E.U.A.
CIA. COLOWIAL, S.A. . 80.0 7,500 ] B.ULAL .
ALIMENIOS DUVAL, S.A. 55.0 12,000 | LUXEMBURGO
TOPPS DE MEXIOO, S.A, DE C.V. 50.0 1,575 | LUXEMBURGO
SANBORN HERMANOS, S.A. 48.4 {202,500 E.U.A:

.2083 'FABRICACION DE CHICLES

. CHICIE ADRMS, S.A. DE C.V. | 100.0 {98,000
WRICHEY'DE MD(IG), S.A. B - 100:0 4,625

2069 - FABRICACION DE CONCENTRADCS, JARABES Y COLORANTES. PARA’ALIMENTOS =~ '

. INTERSATIGNAL F. AND F. (MEXTCO SA DE CV] 100.0 5,600 "]

‘EXTRACIOS ¥ DERIVADOS, S.A: DE C.Ve 100.0 . '4,688
HAARMANN Y. FEFINER, S.A. 1100.0°  ]715,000.%.
* FLORASYNTH, 'S.A. DE C.V. i 99.9 - 71,250 f.
PANAMERICANA DE SABORES, S.A. - 98.0 |- .‘2.,5,
FIRES AND FRIES DNIERNATIONAL DE L R
MEXICO,.5.A 75.0 1 6,000

mwsmvo&snamnco.sa.__ ’ 47.9 - f o900
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SEVEN-UP MEXICANA, S.A. DE C.V, 49.0 30C E.U.A.
DCCTOR PEPFEN DE MEMICO, S.A. 9.0 10¢ E.U.A.
PPODUCTOS CASEROS3, S.A. 30.0 500 E.U.A.
ALDMENTOS DE VERAGWUZ, S.A. 8.7 37,33¢ E.U.A,
2091 FABRICACION DE ACEITES, MARGARIMNAS ¥ OTRAS GRASAS VEGETALES ALIMEN-
TICTAS

ACEITERA NACIONAL, S.A. 100.0 12,500 E.U.A,
PRCOUCTORA £E MALZ, S5.A. 100.0 175,000 E.U.A,
ANDERSON CLAYTCORN AND Co. S.A. 60.8 485,000 E.U.A.
2092 FABRICACICN DT AIMIDNES, FECUEAS, LEVADURAS Y PRODUCTOS SIMILARES
LEVIATAN Y FLOR, S.A. 53.9 10,000 ESPASA
ALMIDONES MEXICANOS, S.A. 50.0 10,900 E.U.A.
ARANAL, S.A. DE C.V. 49.0 6,000 E.U.A.
INDUSTRIA MEXICANA DE ALDMENTOS,SA DE OV 48.0 15,600 E.U.A.

2094 FABRICACLON DE PALOMTIAS DE MATZ, PAPAS FRITAS

T0S SIMITAFES

¢+ CHARRITOS ¥ PRODUC-

SABRITAS, S.A. DE C.V.

PROCUCTOS BALI, - S.A. DE C.V.
CACAHUATES DEL NORTE, S.A. DE C.V.
PAPAS Y FRITOS MRNTERREY, S.A. DE C.V.

100.0
100.0
79.7
50.0

15,625
1,000
1,050
3.000

2095 REFINACION Y ENVASE DE SAL ¥ FABRICACION
LMD

DE MOSTAZA, VINAGRE Y OTROS

IMENTYS,
AJINCMOTO OF MEXIQU, S.A. DE C.V. 100.0 1,300 JAPCN
STANGE-PESA, S.A. & C.V. 4.0 15,000 E. LA,
SPICE ISLARRDS DE MEXTOO, S.A. DE C.V. 49.0 25 E.U.A.
ARLANDREX, S.A. 43.0 1,000 GUATEMALA
SALES HOGAR, S.A. 25.5 8,160 E.U.A.
2097 FABRICACICX DE HELADOS ¥ PALETAS
HELALOS PEPE, S5.A. DE C.V. 0.4 250 E.U.A.
HOLANDA, S.A. DE C.V. 60.0 25,000 E.U.A.
MEXAM, S.A. DE C.V. 49.0 500 EU.A,
SANI-SERV DE MEXIQD S.A. DE C.V. 49.0 2,500 E.UA.
HELADOS LMEERIAL, S.A. 40.0 2,000 E.U.AL
DISTRIBUIDORA HOLANDA DEL NORTE SA DE CV| 40.0 2,500 E.U.A.
TIENDAS DE HELADOS HO~DA, S.A. DEC.V. | 40.0 2,500 E.U.A.
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CUADRD No. 12
PARTICIPACION PORCIFIUAL DE LOS SECTORES EN LA PROBUICION

HACIONAL DE SEMILIAS CERTIFICADAS
(1970-1977)

139740 1975 13717

FROWSE [ PRIV, | FRESE] TR, |PROCST| PRIV

ApROZ 38 52 52 48 160 -
FRIJOL 100 - 7% 2u 84 16
TRIGO 2. 28 4o ) 43 51
MATZ 87 12 75 25 2 28
BASICAS 7 27 u7 53 55 us
ALGODON - - 12 28 6 au
CARTAID 13 81 37 53 12 88
. SOYA 10° 90 u2 58 1 89
OLEARTHOSAS 5 a5 £ 86 10 0
AVENA 100 - 60 uo 100 -
czRADA - 100 u B - -
SORGO ] B 100 u 36 - 100

INDUSTRIALES 1 99 ] 92 1] 98

. HORTALIZAS 8 92 7 53 15 B
TTALTS 91 59, 2 38 27 73

FUENTE: BAPXIN, DAVID Y VSUAR!L’ BLANCA: FT}N DEL PRINCIPIO; LAS. .- o
EMILLA Y 1A SEGURIDAD ALDMET. : D. OCEANO, MEXTOD, 1882, ..

3
P54, .
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PRANCIPALES &
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S [CPYADTECAS ¥ ‘XL'"‘?. DE PRODUCTYS ELABCRADOS

meEe
TI\.IDIS

HERBT -
CIDAS

TWI-
CIBAS

LIZATIIES | CIPOS

21.
22.
23,

PAYER DE MIXICD, S.A. & C.V.
CIZA-GELRY MO{ITANA, S.A. DE CLV,
SHELL DE MEXICO,5.A4. DE C.V.
TRANSFERTIL, S.A.

~UNICARB INDUSTRIAL, S.A. DE 4.V,
« VELSICOL DE

MEXICO, S.A. DE C.Y.
QURICA HOZCHS DE PEZ00, S.A.

SDS BIOTECH DL MEXIOOD, $.A. DE C.V.

TRAGUIMICA, S.A.
DO QUIMICA MEXICANA, S.A.

i BASF MEXICAMA, S.A. IE C.v.

ACROGUTMICOS CRUZ MEGRA

FRAN QUIMICA, S.A.

FHC, AGRGCUIMICA DE MEXICO, S.A.
ROIM & HAAS DE MEXICO, S.A.

INTERMACICNAL QUDMICA DE COBFE,S.A.

LABOPATORIOS HELIOS, 5.A.
CORMOCEL, 5.4,

;. PALDQUTMIA S.A. DE C.V.

INSECTICIDAS, ORTHO, S.A,
QUIMICA LUCAVA, S.A.
PFISER SA. DE C.V,
orrast
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‘U‘E!ITE Diccionaric de Especialidades ‘\zroqm.maos. zd. P.LM.S. AL de C.V. 1a. Ed, .

OTRAS: Agrofarma Mexicana, S.A., Mpm:luc%o Hoé\,xms, S.A., Erymsa‘_-
S.A. Provindustrias de Omxderrtc, S.A., Bioenzymay, S.A., Diseios Control Electro

Guimica, S.A; Dupont, S.A., Gro. Green , S.A. C.:vrpbel.'s de México, S.A., Merck'
Shar'p .

§ Dohne de M&tico, Pfiser S.A., Fertimex, y Quémica Lucava, S.A.

-1996, Mixico, D.F.

Nitxagin,




CIPBLES CULT

CULTTW

5
&

PEITIIM
)

GRAICS FADICOZ

R

t0 03

2 2.8 2.87
< 3.8 1.3
19 2 3.7 2
1980-3284 3 4.3 10,9
T
1955-1369 203,3 1 0.uE
1970-1574 943, 8 bt 2.53
1975-1973 $25.u ) 3.358
1980-198% 1 393,0 3 .61
ARSOT DALY
1965~296¢ 382.0 1530.1 2.4 g%
1870-197u L425,.0 156.8 2.7 N4
1375-1973 528.8 173.7 3.0 7.2
INDUSTRLAL
SoYA
1865-1969 65,1 39.8 1.3 1.6 5.7
1970-1974 2847 2146,9 1.3 2.5 w8 .1
1975-1979 460,86 27.5 1.7 4,8 =3201 -
19601984 99,6 3042 2.9 28.7 367, 8 Hap
Y
1965~ 1969 185.2 310.9 1.n -
1570-1374 308.2 205.8 1.5 -
1975-1979 U7 360, 7 1,3 0:9
10901984 23, 315.0 0,93 - :
nRANO
969 216,14 2ul.b 0,90 0,8z .32
92.1 21%3.7 1.3 3,36
457,83 289.0 1.8 2.2
530:86 289.2 1.3 1.3
162.1 262.6 .21 2.3
17,7 265,45 3. Bu 3. 7
17,7 234.5 2.308 8.8 2.
76.8 159.u d.u81 55,9 =




LRE]
0-1934

1870-1971
1975-1%79
15€0-188u

16711978
1375-1879
1933-1984

1975-197¢%
1990-~198%

725.0
883.2

CRAADA FOSPATERA

1871/74
1678/73

7.0
159.8

* Arvoz Linpic.

FUENTE: 19§5-197¢, SARH, ECOMCTECQNIA ACRICOLA:
7 .1980-84, IV INFORNE DT GDBITFINO, COMFRNDID ESTADISTICU p.p. 375-376.

COUSUMOS ARARINIES 192
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CUADPS tis. 45

FRINCIPALES CULTIVOS BASICUS, LNTUSTRL

(INCREMENTOS QUINQUENALES ) ~

SUFIRFICIE 10 :Jznr'L
CULTIVGS PRODUCCICH E
MILES
TONELADAS

GRANOS BASICCS
HIALZ.

1965+1969

1970-1874 0.1 - 4.3 7.8 - - 85,6
1975-1979 3.7 - 8.3 16.0 270.0 1263 - 83.0
1980-1984% 37.1 2.5 28.6 466.7 89.1 - 70.0
TRIGO

1965-1959

1970-1974 35.0 3.2 38.5 ug.u - 86,0
19751972 - 1.9 - 3.7 2.8 76.8 - - 237
19601984 3u,5 20.3 10.5 373.9 - 7.8
RLJOL,

1965-1968

1970-1374 4.1 - 3.4 .8 - - N2
197521979 - 12.7 -17.0 5.8 : 104, 3 174.2,
19806-19384 32.4 20.8 2.0 k.1 230.5 - 10.6
1965-1969

1370-1974 11.0 4.3 12.5 45,5 192.0 - 38,5
1375+1979 2u.7 10.9 11.5 106.2 71.7 125.0
| INDUSTRIALES

anyYa {

1955-1969

1970-1974 127.5 139.8 - 5,3 56.3 -
1975-1979 27.5 32.9 - 5.6 95.0 o.u -
1980-1984 24.3 6.5 17.9 B1u.3 98,8 -
CARTANO

1965-1969

1970-1974 198.5 85.6 7. 42,9 - - 15.6
1975+1979 BU.S 85.0 -13.3 125.0 - - 80,1
1980-198t - 11,8 - 17.8 - 28.% 3.7 - - -
CEBADA_GRANO

1355~1969

1970-1974 3s5.0 3.6 Iy 16.0 u3.2

1475-1979 56,y 31.5 23.1 128,y 48,7

19801984 16.1 - 3.0 18.3 523.8 359.9 <
TR

19651963

1970-137% 5.9 1.1 5.9 w7, 33.3 - 39.2
1575- 1979 - 315 - 1.8 - 21.8 158.8 285.5 - '19.8
1980-198u - 3.7 - 32,0 - 4.8 unlh - - .75.3
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TMPORTA
CETIVOS :m,: 2
bt
TOELARA]
5 1 3 . ¥ *
AVENA R o
1965-1269
1370-137u - .U LR 2.8 -
1975-1879 37.8 153,7 -
1930-1864
19701974 53,7 w6 2 35.8 10 348.8
1975-1979 43.6 22.u .2 83,0 -
18801984
ANC

15¢5=1569
1970-1974 .1 83.4 38 - 36.8 HuG. U .
1975-1979 u1.1 26,6 14.8 132,0 319.9 ~ 833
1980-1984 2.1 ik.6 11,0 496, 0 235.0 - 97.8
VIl FORRATLEA
19731574
19751979 144.3 79.8 108.6 7.8 - -
1980-1984
SOFGO TUPPATERD
1971-1574 ;
1975-1975 . 23.4 71.1 26.9 5.5 - -
CERADA TORRATERA.
1971774
1976/79 125.1 188.2 11,1 -102.5 . - -

FUENTE: 1968~-1979, SARHL

OO
1330-8%, I‘.. INICRE

HOTECNTA AGRICOLA: COMSIZ0S APARBITES ° 192‘—1552". SCP.1983
7€

T coEImem, CS.'.I’:DIC ISTADISTIC ;,'*. 275-2
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CUADRO Ho. 37"
PRODUCCION DE LAS PRINCIPALES ESPECIES PECUARIAS Y AVES.

ESPECIES A0S | MILES DE CABEZAS a%

Bovinos 1970-1974 26,762 - -
1875-1979 31,498 17.7
1930-1984 35,094 11102

Porcino 1970-1979 11,221 -
1975-1973 14.771 131.6
1960-1984 18,261 123.6

Pollos y Galli-

nas. 1970-1974 15,226 - -
1975-1979 701132 151.7
1980-1984 116,335 165.9.

FUENTE: IV tinforme de Gobierna, Informe Estadistico. p. 401




) CUADRO Ho.i8 o
VENTAS REALIZADAS POR EHPRESAS ALIHENTARTAS ENTAE LAS 500 HAS GRANDES DE MEXIC.

{Milanes de pesosj

1975 1976 13 1977 % 1978 % 11979 % | 1980 %
Bimbo. L .- 660.01 - ~ 15,876.5 |126.1 |6,923.6 117.8110,511.3 (i51.8
Sabritas. . . - £00.0; 300.0) - ~ 11,900.0 }136.2 12,800.0 ) 147.4} 3,750.0 {133.9
Adams. 588.0 001.6] 134.4 11,121.8 }112.0 }1,430.8] 127.6} 2,136.6 | 149.4
Alipentos del Fuerte. 191.5 401,50 152.9 | 560.5)139.6 | 709.6)126.8] 845.0]119.1
Continental de Alimentos. 194.9 315.41126.6 | 342.5 |108.6 | 393.11114.8) 446.6}113.6
Tulsi, : .- .- ~- | 137.6] ~ -~ | 270.3|196,4f 294.1]108.8
Lante. 510.6 817.0f 125.1 | 940.0 {115.1 “e ) -- ~- ) -
General foods. - ~- 280§ - - - f -~ - b - SR
Gamesa. ' ~- v~ fe- {2,360.8) - - {3,053.0{129.3 {3,117.3{102.1{ 3,425.5 { 108.9
Prodictos del Monte, -~ R Ll B e e- | WM864 - - 932.5{108.8
* | Andersea Claytan. . 3,033.7 - [ 3,540.8 [113.2/{4,322.2{ 121.8 {5,591.6 (129.4 {5,432.6 { 115.0{ 7,750.2 { 120.5
Hest18, . : S T R ~e i~ - [6.860.6] - -] 8,915.1{129.9
Hérdez, - 1,693.0 2,316.0 142.3 Rt .- ] - - -- - -
Kraft Foods de Méxica. 1315 220.5 {167.7°( 324.11 145.0 | 449.1[138.6 -- -~ - - -~
Danane de Méxica. coans §8.2 {247.1 1 95.8] 1419 | 147.6{152.5 | 242.3 {164.2] 369.7 |152.6
Jugas del Vatle. . - IR 250.0f ~-~.{ 366.0}14D.8 R .- - -
La-Suiza, . - - ; R 140,9f. -~ 155.8 | 110.6 - - ~ - - -

i n}s‘ms: Ravista Eipansfér;, "Lasj 500 Empresas mds grandes® . 1976-1981

661




; CUADRO No.is .
VENTAS REAL1ZADAS POR EMPRESAS. ALIMENTARIAS ENTRE LAS 500 MAS GRANDES DE HEXXCD.’
{Mi11ones de pesos)

1976 1976 - % 1977 x 1978 1 1979 3 1980 %

Bimbo, . - - - - - |4.660.0f - - 15,876.5]126.1]6,923.6} 117.810,511.3 151.8 "~
Sabritas. * 600.0 -- - - {1,300.0f - - §},900.0 {146.2 {2,800.03 147.4; 3,750.0 |133.9
Adams . 588.0 745.6 )126.8 | 1,001.5) 134.4 [1,121.8 | 112.0 |1,330.8 § 127.6| 2,136.6 | 149.4
Alimentos del fuerte. 191.5 260.8 |136:2 401.5| 153.9 560.6 { 139.6 709.6 §126.8 845.0 | 119.1
Continental de Ajimentos. 194.9 249.2 . ©393.1 | 114.8 446.6 1 113.6
Tulsi. -- -~ - 270.3 1 196.4 294.11108.8 -
Lance. 653.0 -~ - - - -
General Foods. - - - - L -
Gamesa. - - 3,114.3 | 102.1} 3,425.5 | 108.9
Productos del Honte. - - - - 84B.6.. - - 932.51109.9 -
Anderson Clayton. 3,133.7 3,547.8 6,432.6 | 115.0{ 7,750.3.}1120.6
Hestlé. . - - - - 6.860.6 { - -

Hérdez, 1.693.0 2,318.0 - - -

Kraft foods de México. “131.5 220.5 - - [T PRI e
Danone de Mé&xico. 21.6 68.2 242.3 |164.2] .369.7 ]152.6
Jugos del Valle. . - - .- -- - - R
La Sufza. - - - - ~ - - - - - -

. FUENTE: Revista Expansidn, “Las 500 Empresas mds grandes" 1976-1981




CUADRO 1o, 19
CASTO PUBLICITARIO ANUAL EN TLLIVISION DE LINEAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS 1976 - 1980
¢ MILES DE PESOS )

LINCA DE- PRODRICTY 1976 X 1977 [y 1978 s | 1979 % | 1980 4
AGUAS TRESCAS 8,059t 3.8 { 2u,541 { 9.6 { 27,875 | 7.1 | 25,884 | wu.7 .} 28,282 3.9
BOTANAS 12,857 5.6 | 12,456 | u.8 | 38,318 | 9.8 | 96,156 | 17.3 150,239 | 20.7
CARAMELOS, DULCES Y :
CHIC1.050S 6,634 2.8 7,413 | 2.9 9,728 | 2.5 | 14,679 [ 2.6 | 32,586 w5
CHICLES 13,507} 5.8 | 11;524 | 4.5 | 10,430 | 2,7 | 37,254 { ©.7 | 80,508 | 1.1
CHOCOLATES 37,066( 15.7 | 16,276 { 6.4 | 59,008 | 15,2 | 79,914 | tu.u ] 9sam2 | 13
FLANES Y BUDINES - - 1,982 | 0.8 5,038 | 1.3 6,668 [ 1.2 9,332 1.3
GALLETAS DE XICE 7,761 3.3 7,804 | 3,1 | 29,050 | 7.4 | 28,527 | 5.1 | 53,923 7.4
GALIETAS DL SAL - - 2,642 [ 1.0 4,737 | 1.2 W93 1 0.9 3,78 0.5
GELATINAS 7,795) 3.3 2,285 1 3.6 | 15,714 | %.2 | 18,628 | 3.4 | 21,854 3.0
HELADOS - 1,662{ 0.7 1,505 { 0.6 2,274 | 0.6 1,671 ) 0.3 1,322 0.2
PALOMITAS DE'MAIZ 1,995( - 0.8 n,2u7 | 1.7 5,204 | 1.3 3,182 | o.6 | 11,825 1.6
PANES Y PASTELITOS 85,731} 36.5 ; 08,932 | 3n,e | ey,50u | 25.6 |1u0,u88 | 25.3 [127,018. 1 17,5
PASTAS PARA-SOPA 3,521 1.5 5,697 [ 2.3 2,349 | 0.6 - - - -
REIRESCOS u7,638] 20.2 | 59,491 | 23,3 | 95,469 { 2u.u | o0,185 [ 16.3 |a02,421 | 1u.1
SALSA TNGLESA - - us7 [ 0.1 w0z | 0.1 596 | 0.1 1,926 0.3
SALSAS. PICANTES 260 0.1 sus | 0.2 1,453 | 0. 5,67 | 1.0 3,816 0.5
TO TAL * |235,526|100.0  [255,036 [100.0 {391,703 J100.0 |ssu,3n9 {100.0 723,983 | 100.0

FUINTE: ' 1HOO, ESTADISTICAS DU FUBLICIDAD.




CURDRO Ho. 20
PRINCIPALES CULTIVOS, BASICOS, IRDUSTRIALES ¥ FORRAJEROS
(1 81—1990)

l 1981 I 1982 ! 1983 ’ 1984 l 1985 [ 1986 ! 1987 l 1930"*{ 1985P" ' 1990P*
BAS1COS -
MAIZ]
D, (MIL,TON.) 14,550 | 10,129 | 13,061 |12,932 }14,103 | 11,721 | 11,575 {11,900 {11,743 (11,574
rgp"senn <(NIL.HA) 18,700 8,377 8,551 | 8,037 | 8,366 | 8,077 | 8,280 | 8,049 | 7,976 7,903
T30 !
1,331 933 { 1,282 974 912 ) 1,085 .0 1,023 934 |- 898 862
SUP-SEHD- (MlL m\) 2,408 2,462 | 2,060 | 2,080 | 2,080 | 2,322 | 2,322 { 2,170 | 2,150 2,124
.| prop, (MiL. TOR.) 3,193 4,462 | 3,460 [ 4,506 | 5,214 { 4,770 | 4,416 | 5,151 | 5,366 §,ba2
_{SUP.SEMS. (MIL m\) 940 1,011 907 | 1,079 | 1,274 | 1,282 | 1,041 { 1,249 | 1,293 1,336
ARROZ LINP10
PROD, (ML, TON.) 430 337 215 319 533 360 390 406 412 419
SUP. SEMB. (MIL.HA) 193 207 167 153 270 197 184 203 206 208
TNDUSTRIALES (SQYAJ .
PROD. (MIL . TON. ) 707 648 686 685 929 709 832 848 874 900
SUR. SEM, (MIL.HA) 379 412 412 426 505 405 479 436 511 526
) )
PROD. (HIL,TON,) 339 221 277 209 152 161 219 312 - -
SUP,SEMB. (MIL,HA) 474 228 453 256 303 258 329 252 233 [ ‘r1a
AJORIOLT :
PROD. (HIL, TON.) 67 32 87 61 75 59 50 63 63 63
SUP, SEMB. (MIL.HA) 160 133 182 157 161 117 120 119 111 104
FORRAJERDS [SORGT . : .
PROD. (MIL.TON, ) 6,086 4,717 | 4.846:| 4,974 | 6,597 | 4,833 | 6,296 | 5,280 [ 5,230 5,181
Y B. (MIL.HA} {1,867 1,678 ( 1,896 | 1,886 | 2,060 } 1,914 | 2,057 | 2 081 | 2,123 2,167
CEBADA . A
L (MIL,TON. ) 551 396 5§57 619 536 515 617 §34- | 548 . 563
SUP. SENB. (mL HAY n2 | 32 31 296 314 34 | 32 | A fan.

FUENTE VI Informe dc Gobierno, Compendio Estad(stlco, pPop. 315~177
{p*) Proyecc!unns. .




CUADRO to. 20

PRINCIPALES CULTIVOS, BASICOS, INDUSTRIALES Y FORRAJEROS
INCREMENTOS ANUALES - (1981-19%0)

‘ 1982 I 1983 | 1984 1 1985 ’ 1986 I 1987 I 1988"j 1989“" 19907
BASICOS ) ) )

T{MIL, TON. ) 30.4 28.9 |- 1.0 9.0 16.9 |- 1.2 2.9 -4 - 18
SUP . SEMB. (MIL.1IA) 37 2.1 | -6.0 [ 41 -3.5 2.5 [- 2.8 -1.0]- 1.0
PROD. (MIL,TON. ) ) ~29.2 35.9 | -24.0 |- 6.4 19.0 1-5.7 {- 8.7 239140
Sup.SEMB. 2.2 [-9.9 | ~7.1 1.0 11.6 0.0 |- 6.5 -1.0] =12
PROD. (MIL.TON.) 39,7 |-22.5 | 30.2 | 157 -85 |-7. 16.7 4,2 5.0
SUP . SEMB, (MIL.HA) 7.6 | -10.3 19.0 | 18.1 0.6 |-18.8 { 20.0 3.5 1.3
ARROZ LiMPI0} -

PROD. (MIL. TOR.) -21.6 18.4 16.0 | 67.0 -32.5 8.3 4.1 1.5 iz
5UP.SEMB. (MIL. m\) 7.3 |-19.3 | - 8.4 76.5 -27.0 |- 6.6 | 10.3 1.5 1.0
THOUSTRIALES [s0YA] - ; T
PROD. (MIL.TON. ) -'8.3 §.9 | - 0.1 [ 356 -23.7 17.3 1.9 31| "3l
SUP,SEM, (MIL.HA) 8.7 0.0 3.4 | 185 ~19.8 18.3 3.5 3.0 2.3
[CARTAMO | : . ; )

PROD. (MIL.TON.) ~34.8 25.3 | -24.,5 | -27.3 5.9 6.0 {. 42.5 6.7 0.6
SUP . SEMB. { MIL.HA) -51.9 98,7 | -43.5 | 18:a -18.5 | 27.5 |-23.4 - 7.5 |- 8.2
AIGHIOLT |

PROD. (MIL.TON.) -52.3 | 1719 | =29.9 | 23.0 -21.3 | -15.3 26

SUP.SEMR. (MIL.HA) -16.9 36.8 | -13.7 2.5 -21.3 2.6 0.8 - 6.7
FORRAJEROS{SORGO] B . ] -

PROD, {MIL. TON. ) ) -22.5 2.7 2.6 | 32.6 ~26.7 | 3.3 {-16.0 «.0.9

SUP . SEMB. MIL .HA) P ST S 13.0 { - 0.5 9.2 - 1. -1.5 1.2 2.0

PROD, (MIL;TON.) - 281 40,7 [EVR SR FIVIN SRR SRS IS C TR 2.6

ISP SEMG. (HIL.HAL) - . - 0.3 51 |- 49f-"a8 6.1 3.2 |-3.7 0.3

FUENTE: IV Informe de Gobierno, Compendlu Estadisticn. p.p. 375377
(p*) Pruyecciones.




EL SUBCONTUNTO ALIMENTARIO

-"suB SUB
GRUPO { GRUPO| CLASE CCNCEPTO [GRUFO | CLASE CONCEPTO
20 Fabricaci6n de alimentos 2024 | Descascarado, linpieza y puli
do de arroz.
201 Preparacién y envases de fru
tas y legunhres. 2025 [ Benoficlio de cafés.
2011 | Conservaci6n de frutas y le- ;
qumbres por deshidratacién. 2026 | Tostado y molienda de cafG.
2012 | Preparacién, congelacién y - 2027 | Fabricaci6n do caf6 soluble y
elaboracitn de conservas y - envasado de t8,
encurtido de frutas y legum— . . .
bres incluso jugos y mermela 2028 | Desgrane, descascarado, limpie
daa. .z, pulido, seleccibn y tosta-
do de otros productos agfcolas,
2013 | Fabricacién de ates, jaleas,
frutas irertas o cristali 2029 | Fabricaci6n de otxas harinas y
zadas y otros productos re-— productos de molino a base de
. gionales. cereales'y leguminosas,
2014 |Febricaci®n de salsas, sopas 203 Fabricaci6n de azfcar y desti-
y alinentos colados y. envasa lacién de alchol etflico.
08 . S .
. 2031 | Fabricacién de azficar y produc -
202 Beneficio de cereales y otrog tos residuales. ! .
granos y frabricazién de pro- M
ductos de rolino. . 2032. |- Fabricaci®n de pilonciliv o pa
nela. R
2021 |Fabricaci6n de harina de tri-| 8

0.




suB suB
GRUPO [GRUPO | CLASE CONCEPTO CRUPO | GRUPO | CLASE CONCEFTO
2022 |Fabricaci6n de harina de 204 Matanza de ganado y prepara~
2z, cién, conservacifn y empacado
de carne.
2023 |Molienda de nixtamal,
2041 { Matanza de ganado.
2049 | Preparacién, conservaci6n y
empacado de cammes. 208 Fabricacién de chocolates, —
dulces, confituras, jarabes,
205 Fabricacifn y tratamiento — concentrados y colorantas pa-
de productos lécteos. ra alimentos,
2051 |(Pasteurizacién, rxehidrata- 2081 | Fabricaci6n de cocoa y choco-
. | eién, hamgeneizacidn y en— . late.
vasado de leche.
2082 | Fabricacitn de dulces, bonko—
2052 |Fabricacién de crema, mante nes y confituras.
quilla y queso.
2083 | Fabricacién de chicles,
2053 [Fabricacifn de leche conden .
sada, evaporada y en polvo. 2084 | Tratamiento y envase de miel
de’ abeja.
2054 |Fabricacifn de flanes, gela
tinas y productos similares. 2089 | rabricacién de concentrados,
. Jarales y colorantes [ura ati-
2059 |Fabricaci6n de cajeta, yogurt mentos .
y otros productos a hase de X
leche, 209 Fabricaci6n de productos ali-
menticios diversos.,
2060 [Preparacién, congelacién y .
envasado de pescados y marig 2091 Fabricacidn de aceites, marga

cos,

rinas y otras grasas v::gLLa——
les alimenticias.




SUB | SUB
GRUPQ | GRUPO | CLASE CONCEPTO GRUPO | GRUPO | CLASE CONCEPTO
207 Fabricaci6n de productos a 2092 j Fabricacién de almidones,  £&-
base de harina de trigo. culas, levaduras y productos
similares.
2071 | Fabricacién de pan y paste-
les. - 2093 | Fabricaci6n de tortillas.
2072 | Fabricacién de galletas y - 2094 | Fabricacifn de palauitas do -
pastas alimenticias. mafz, papas fritas, charritos
y productos simi 1axes.
2095 } Refinacibn y envasado de sal
y. fabricaci6n de mostaza, vi 2114 } Elaboracién de vinos de pesa
nagre y otros condinentos. y aguardiente Qe uva.
2097 { Fabricacién de helados y 2115 | Elsboracién de pulque.
paletas. . .
2119 | Fabricacién de.sidra y otras
2098 | Fabricacién de alimentos. pa- bebidas fementadas excepto ~
ra animales. las malteadas.
2099 | rabricacién de otros produc- 212 Elaboracifn.de malta y cervees
tos alimenticios. | '
- 2121 F.laboracmn de malta.
21 Elaboracién de xbidas, 5
2122 Elnboracxén de cerveza.
211 Elaboracién de bebidas alctho .
licas excepto las malteadas.” 213 hlaboracién de retxcucos Y be
. bidas no alcéhoh.cas
2111 Elaboraci6n de tequila, nezcalf
y otras bebidas a base de aga+ 2130 | Blaboracifn de refresoos Y be
ves, excepto pulque, bidas no alcéhol.\cas. B R
2112 | Elaboracién de rony otros -

aguardicntes de caha.




SUB SuB .
GRUPO |GRUPO | CLASE CONCEPTO GRUPO | GRUPO| CLASE CONCEPTO

2113 jElaboraci6n de vedka, gi-
nebra y otras bebidas no
fermmentadas.,

FUENTE:  Docunentos. de Trabajo para el Desarrollo Agroindustrial uxml. Coordinaci6n General de Desarrollo’
I\gmi:\dustnal. . .

NOTA: = la clasificacidn corresponde al Censo Industrial de 1975.
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