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PROLOGO 

Al Inicio de este tr'abajo, me dí cuenta. de\ gr'an car'lño que sien­

to por' mi Facultad, lo que me hizo elegir et 6rea de Reforma Educativa 

para rellzar ta lnvestlgacl6n Admlnlstl"atlva, 

Se1"6 pal"a mí gr'an satlsfacc!6n e\ poder' exponer' \a Importancia 

de la pal"tlclpaci6n de la Facultad de Comel"cio y Adminlstraci6n dentl"o 

de la Reforma Educativa Naclonal. 

Así como los comentarios y observaciones relacionadas con mi 

labor de monitor. 

Ha sido Pª"ª mí una experiencia vital guiar a un grupo de alum­

nos de primer' Ingreso en \a Facultad de Comercio y Adminlstraci6n, du 

l"ante el año de 1972, 

Espel"o que el contenido de este trabajo, contribuya a mejorar 

el trabajo de esta interesante etapa de la Reforma Educativ<>. 
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5. 

A) ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA REFORMA EDUCA­
TIVA. 

No ha habido ni puede haber cambio social profundo, que no se 

traduzca en una forma de la educacl6n, A la inversa, no ha habido ni 

puede haber auténtica Reforma Educativa sin cambios radicales en la 

vida de la sociedad, De hecho, cambio social y reforma educativa son 

términos que necesariamente. implican y complementan, 

Así lo ha probado la evoluci6n general dEÍ la humanidad, y parti-

cuiarmente, la historia de nuestra patria, 

Baste r-ecordar al respecto c6mo ta revolucl6n de lndependencla, 

oue nos liberara para siempre de la dominaci6n política española estabt~ 

clendo entre nosotros la igualdad política de tos ciudadanos, ejerci6 In -

fluencia decisiva sobre el desarrollo de la educaci6n nacional. 

eTal influjo se hizo manifiesto ya en 1822, es decir, apenas naci-

da la República, mediante el apoyo dado por las autoridades para la ere!! 

ci6n de la llamada Compañía Lancasteriana, cuyas escuelas de ~nseñan-

za mutua fueron en aquel momento, un medio eficaz para difundir la edu-

caci6n elemental de nuestro pueblo. 

Pero, sobre todo, en la Reforma Educativa de 1833, promovida 

por don Valentín G6mez Farras e iluminada por el pensamiento de José 
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María Luls Mora, es donde' hallan expresi6n m6s vigorosa los cambios 

políticos y sociales registrados en la vida de nuestro país. Aquélla 11~ 

forma fundamental", como se recordar&, se encamln6 a destru(r el m.2 

nopolio del clero en la enseñanza, particularmente ejercido·en la de c!! 

r&cter universitario; y si bien la misma no establecl6 el laicismo, 

tándose sin embargo a secularizar la enseñanza y a poner los 

para el desarrollo del sistema de educaci6n pClbllca. 

S61amente dos décadas después, el gran movimiento de Refor -

ma,, acometl6 la tarea hlst6rlca de abatir muchos de los vestigios her!:_ 

dados de la vida colonial y de asentar fírmemente las bases del México 

modemo, Los audaces cambios que la Reforma Introdujo en ta vida ·P.2 

l<ttca, econ6mlca y jur(dica del pa(s, ejercieron honda repercusl6n so-

bre nuestra enseñanza pClbllca, sobr·e todo a partir de la aprobaci6n de 

la Constltuci6n de 1857, cuyo art(cuto 3o, estabiecl6 el principio de li­

bertad de enseñanza, derrumbando asr definitivamente el monopolio -

que la Iglesia hab(a venido ejerciendo en materia educativa, 

Al influjo del movimiento reformista se consolld6 el sistema de 

enseñanza pClblica, se propag6 la educacl6n primaria entre et pueblo; y 

la escuela mexicana adquirió a partir de entonces, los rasgos que ta --

distinguen y caracterizan como una escuela gratuita, obligatoria y laica, 

La revoluci6n mexicana de 1910, prosiguiendo la obra de la In -

1 

1 
1 

1 
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dependencia y de la reforma, quebrant6 definitivamente e\ orden semi­

feudal implantado por \a Conquista, abri6 e\ camino del desarrollo de \a 

República y ha llevado a cabo ya e\ rescate de algunos de \os más impo_!: 

tantes recursos naturales del país, 

El Impacto de la Revo\ucl6n Mexicana sobre el zistema de educa­

ci::"I pública, y aún sobre \as formas de\ proceso educativo espontfu-ieo que 

heredamos de \a sociedad porl'iriana, fué decisivo y vigoroso¡ a ello, no 

sé:c en el aspecto cuantitativo sino también en el cualitativo. 

En lo que hace a la cantidad, e\ cambio educativo se ha expresado, 

sobre todo, por \a expansl6n de los recursos financieros destinados a \a 

educaci6n, así mismo por e\ ensanchamiento casi constante de \a red de 

establecimientos de enseñanza pública, todo \o cual ha determinado que 

sean más accesibles para \as nuevas generaciones \os bene flclos de \a 

educacl6n, 

Y en \o tocante a \a calidad, esos cambios se han expresado en 

los diversos esfuerzos consumados hasta ahora para poder reformar -

. nuestro sistema educativo, tanto en su estructura orgánica cuanto en sus 

planes, programas y métodos de .enseñanza. 

México en efecto, a \o \argo de este siglo, ha venido explorando 

afanosamente \os cauces de una reforma educativa auténtica que haga de 
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la escuela una l"ecia palanca que coadywe a sacar a nuestro país del sub­

desarrollo econ6mico y social y del atraso OJltural concomitante que por 

centurias ha padecido, 

Esta búsqueda ha dado lugar entre nosotros no a una reforma (mi­

ca, sino a una serie Ininterrumpida de "reformas" que se han sucedido en 

el ambiente de la educaci6n nacional, Y sl blen no todo ha sido acierto en 

cada una de estas "reformas" tampoco es dable afirmar que las mismas 

hayan sido CmiCllmente una interminable serle de errores, De otro modo 

dicho: en m6.s o menos, cada uno de esos empeños reformadores ha dado 

su aporte positivo a la construccl6n de un sistema educativo del país, 

Dada la especial importancia de esas reformas precedentes, me­

rece mencionarse aquí la que, al triunfo de ta Revoluci6n, acometl6 don 

José Vasconcelos en 1921, primero en su calidad de Rector de \a Unive..!: 

sidad Nacional y luego como Secretarlo de Educacl6n en el Gobierno de 

Obreg6n, Esa reforma se slgnlfic6, principalmente por ta construcci6n. 

y ampttaci6n de \os organismos dlr\glentes de la educación pCibltca, por 

una entusiasta campaña para llevar el alfabeto al pueblo mexicano; por et 

primer Intento de lograr la incorporaci6n cultural del indígena, la crea -

ci6n de las escuetas rurales con el nombre de "cnsa del pueblo" las prim! 

ras normales rurales y las primeras misiones cut.tura, es as( como por 

la publicac\6n y difusi6n de las obras maestras del pensamiento universal, 
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Bajo el regimen del Geriel"al Plutarco Elías Calles, se perfeccion6 

el Sistema de Educaci6n Rural, florecieron las mismo.s cultura5 y se -- -

acrecentó el número de escuelas centrales agrfoolas y se reforma la ed_:! 

caci6n, creándose el sistema de escuelas secundarias, como centros de 

educación fundamental y no como obligado paso hacia la enseñanza unive!: 

sltal"ia, 

La reforma socializante, bajo Cárdenas, dá a la escuela pública un 

vigoroso impulso, tratando de aceleral"la más al pueblo y de hacerla coa~ 

yuval"-a la resolución de los problemas de éste, Multiplicanse las escu.= 

las l"ul"ales. ens~anse nuevos métodos de educación indígena, se crean 

escuelas pal"a los hijos de los trabajadol"es y se fiJnda el Instituto Poli -

tecnico Nacional, cuya obra ha sido de tanta impol"tancla pal"a la lndu.= 

tl"ializaci6n del país. 

Posteriol"mente, bajo régimen del Lic, Adolfo López Mateos, -

siendo Secretal"lo de Educación Públlca, el Dr. Jaime Bodet, la educa 

ción nacional !"eemprende su mal"cha ascencional. 

Por primel"a vez se tr¡¡za un plan. de gran alcance para el desa­

l"rollo del sistema escolar, plan éste que fue llevado a la práctica con 

declsi6n y entusiasmo; se le da un nuevo impulso a la tarea alfabetiz~ 

dora y finalmente; rev(sanse planes y programas de estudios, en el -

nivel primario y se.::undarlo, así como en el de ta enseñanza normal, 
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A la luz de tales precedentes, debe ser encauzad.a la.nueva refor­

ma, tratando de aprovechar todo lo valioso y Cit\\ de las anteriores, ad~ 

tada a nuestra realidad actual, 

B) NATURALEZA DE LA REFORMA EDUCATIVA, 

La expresi6n "Reforma Educativa" Implica un conjunto de cambios 

que deben tener lugar en los sistemas educativos, tanto en su organiza -­

cl6n como en su contenido y sus mátodos, con el prop6slto de superar sus 

fallas y omisiones y elevar sus rendimientos, Significa, también, el pla..!J 

teamlento de nuevas perspectivas para la educaci6n, a fl'n de adecuarla pe! 

manentemente y hacerla avanzar al ritmo de los cambios que van ocurrle~ 

do en la sociedad, 

Lo anterior deber(l inc\u(r no s6lo a\ sistema escolar, slno a to -

das aquá\\as modal\dades que de alguna manera contribuyen a \a forma -

ci6n de la personal\dad y la transmisl6n del conocimiento, particu\arme~ 

te los medios extra-escolares de la enseñanza, 

Reformar la educaci6n no significa que haya que cambiarlo todo, 

sino revisarlo y adaptarlo a las necesidades actuales, 

En el caso de la Reforma Educativa que se plantea en nuestro país, 

se considera fundamental el contenido doctrinarlo de nuestra Constituc16n 

Política, particularmente \os principios relativos a la educaci6n expresa­

dos en su Artículo 3o, Por lo demé.s, .la ap\icaci6n de esos principios d; 
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be va,..iar" frente a situaciones nuevas, esto es, tos nuey05 pt~t~aml~ntos, 

tas nuevas estructur"as y tos nuevos métodos que ~e ~'1;,;c1~'.lr1f~od,jcf~ para 

asegur"ar" \a vigencia de tales pr"lnciplos, 
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C) CAUSAS QUE MOTIVAN LA REFORMA EDUCATIVA. 

Al proyectarse esta Reforma Educativa, es necesario tener pre­

sente los antecedentes históricos ya sei'latados y tas causas que ta det~ 

minan, como resultado de los cambios de car~cter cultural -en lo eco -

n6mlco, en lo social y en lo cultural- que han ocurrido, est~ ocurrle~ 

doy pueden ocurrir.en nuestl"O país, He aquí algunas de las~ lmpo! 

tantes, 

t, En los Oltlmos treinta ai'loa de vida mexicana se na registrado 

un crecimiento demogl'6ftco da magnitudes tales que algunos no c:t.idan en 

cattflcal'lo como explO.lvo; Lo antel'IOI' ha tenido y segull"l teniendo In­

mediatas conaecuenclaa en el ol"'den ecl.lc.i:lvo: aumno de. las demandas 

populares de la educacl6n y, consecuentemente, aumento de laa respons! 

bllidadea nacionales en este campo, 

ti, En el curso del mismo período, ha tenido lugar un considera -

ble desarl"Ollo econ6mlco, particularmente Industrial, que adem6.s del -­

crecimiento del-valor de la proó..lccl6n, se significa por una mayor di -

versificación, sobl"e todo en los capítulos r"elativos a la fabricación de -­

bienes de consumo, a lo que a su vez implica un cambio Importante en la 

estructura tecnot6glca de ese sector, La política industria\ vigente, orie!! 

tada a robustecer ta independencia económica nacional, debe seguir proe_l 

c lande esas transformaciones en ta estructura Industrial. Por otro lado 
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e1 acelerado avance científico y tecnol6glco que tiene lugar a escala mun­

dial ha repercutido y contlruar6. Influyendo en e( desarrollo econ6mlco, so 

clal y cultural del país, 

También como consecuencia de los avances tecnol6glcos -entre -

otras causas-, poblacl6n dedicada a las actividades primarias represen­

tar! una proporcl6n relativamente menor, si bien en términos absolutos 

segulr6. constituyendo un sector de magnitudes considerables que, superada 

ya la fase rudimentaria de la tecnología agropecuaria, estar! en condiclo -

nes de producir con mayor eficacia, 

Estos cambios en el orden econ6mlco y en el uso de los avances 

científicos y tecnol6glcos, traer6n aparejadas algunas transformaciones 

fundamentales en el orden social por lo que se refiere a la estratlf'lca -

cl6n de l'l.lestra sociedad, con un acrecentamiento del gNpo Identificado 

como la clase media y una consolldacl6n y fol"taleclmlento de la clase -­

obrera, sectores por cierto en los que se cifra la capacidad de consumo 

interno y la multiplicidad de las demandas de bienes y servicios, Todos 

estos fen6menos econ6mico-sociales y cientffico-tecnol6glcos, eStrec~ 

mente vinculados, tienen una Influencia decisiva en el proceso educativo, 

Este concebido como una acci6n orientada al desarrollo -que se carac -

teriza precisamente por los cambios mencionados- tendrfl que estar ate!! 

to a esas manifestaciones, revisando y adecuando a ellas el contenido de 

la enseñanza, a la vez que aprovechando los avances de la ciencia y la te.=: 
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nolog(a para mejorar sus proplas actividades, actualizar sus m~todos y 

adoptar nuevas formas de organizacl6n. 

C) Frente al desarrollo lndustrlal y urbano, el sector campesino, 

particularmente el grupo constltuído por las comunidades ejidales, se ha 

venldo rezagando, sobre todo en capítulos referentes a su capacidad de 

Ingreso y a sus niveles de vida, Esto slgnlfica que amplios grupos de 

la poblaci6n rural no participan de los beneficlos que permite el des!! 

rrol\o econ6mico, lo que da lugar, entre otros fen6menos a la ere -­

ciente mlgraci6n del campo a las ciudades en busca de salarlos más 

altos, de tareas menos rudas, de mejores oportunldades de trabajo y, 

en general, ele una vida satisfactorla, En la realldad estos elementos 

se van constituyendo en los grupos marginados de las grandes concen­

traciones urbanas, 

Como fen6meno particular en el marco de las deficlentes con<!!. 

clones de vida del sector campesino, debe mencionarse la dramática 

situaci6n de los grupos indígeneas, más hondamente afectados en los 

aspectos antes sei'lalados y que, por otra parte, tienen sus propios -

problemas, derivados de las tradicionales barreras que los alejan de 

los beneficios de la comunidad nacional. Al examinar la situaci6n ªCE! 

n6mlca y social del sector rural del país, debe conclufrse que dicho 

rezago tiene como consecuencia, dentro del problema educativo que se 

analiza una creciente marginaci6n de este sector como beneficiario de 
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los sistemas formales de enseñanza, 

D) No .obstante el crecimiento econ6mico que ha tenido lugar, 

considerado el país en su conjunto, se mantienen y aún se han ace!:. 

tuado los desequilibrios regionales, asr como los existentes entre los 

diversos estratos de la poblaci6n en cuanto a sus niveles de vida, E~ 

ta sltuaci6n se refleja en la desigualdad de oportunidades educativas 

para los distintos sectores de la sociedad, de tal manera que s6lo -­

una pequeña proporcl6n de estudiantes de origen obrero y campesino 

llega a los centros de enseñanza media y superior, 

E) En virtud del crecimiento natural de la poblacl6n, el sec -

tor juvenll constituye una población cada d(a más considerable, Por 

otra parte, la misma expansi6n de los servicios educat !vos y el de­

sarrollo y mayor cobertura de los medios masivos de comunicacl6n 

social, han incidido en la más amplia información de la juventud con 

respecto a los variados y complejos probleas derivados de las sltu~ 

clones de pobreza, Injusticia, discriminaci6n, opresi6n y agresl6n 

física o econ6mica que tienen lugar en el orden interno y en el ex -

temo en la sociedad nacional e intemacional, 

Frente a esta realldad, de la que ha tomado conciencia de la 

juventud particularmente sensible a los males de la sociedad, se ha 

constitu(do en un grupo frecuentemente crítico de tales condiciones, 
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Este fen6meno alcanza su vigorosa expresión en el medio estudiantil, 

en et que ta falta de pel"'spectivas pa!"'a et ejel"'Clicio pl"'Ofeslonat y ta 

ausencia de comunicaci6n entre tos j6venes estudiantes y tas autoll'id! 

des, se interp!"'etan como elementos que coal"'tan tas posibilidades de 

su pal"'ticlpaci6n democl"'!tlca en. et ex6men de las cuestiones funda -­

mentales del desal"'!"'ollo nacional y de su lncorpo!"'aci6n at proceso de 

tl"'MSfol"'maci6n social, 

La reforma educativa ha de toma!"' en conslde!"'acl6n este he -

cho actual, bl"'indando mayo!"'es opol"'tunldades de- ensePlanza a la pobl! 

cl6n en edad escotar, adecuando tos sistemas a los Intereses e in -

quietudes le9ítlmos de los estudiantes y abl"'iendo ta opol"'tunldad de su,. 

pal"'ticlpacl6n activa en et proceso de su propia formacl6n y en la S,2 

\ucl6n de tos problemas nacionales. 

Todas las causas a que se han hecho !"'eferencia plantean pro­

blemas de gl"'an cuantía y slgnificaci6n, como cuestiones de fo!"'ma -

ci6n humana y de tl"'ansfo!"'macl6n social. Todas exigen con apremio 

-esencia de la l"'efol"'ma educativa- soluciones m6s eficaces que im -

p\ican ta expansi6n de ta capacidad de servicio del sistema educati­

vo; nuevas ol"'ientaciones en et sistema fo!"'mal de enseñanza y m6s 

amplio impulso y estímulos a las agencias educativas no fo!"'mates, 

pl"'incipatmente en el area de educaci6n extraescolar; actualizaci6n y 

renovación de métodos pedag6gi:os y formas de organizacl6n, as( 

como acopio de recursos y rrateriales humanos, 
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O) CAAACTERISTICAS, 

La educacl6n debe servil" al desal"l"Ollo integl"al del país, con­

sider-ando l!ste como elevaci6n de los niveles de vida de la colectivi -

dad nacional; consecuentemente, la refor-ma educativa debe r-eunil" las 

siguientes car-acter-ísticas : 

1, EXPANSION DEL SISTEMA EDUCATIVO, El volumen de 

la demanda educativa insatisfecha es actualmente considel"able; cons -

tltuye por- sí solo, una obligación ineludible par-a la acción educativa 

del Estado, y r-epr-esenta, como preocupación y como r-esponsabilidad, 

un apremio que se plantea a todos los sectores sociales compl"ome 

tidos fol"malmente en las tareas concr-etas del pr-ogr-eso del país. 

La expansión educativa r-esulta así una cal"actel"Ística fundamen 

tal de la r-efor-ma; como expansión se compr-enda a todos los niveles 

y especialidades del sistema educativo for-mal, y a todos los medios 

extr-aescolar-es disponibles y que haga llegar- estos ser-vicios a todos 

los r-incones del país y atados los estr-atos de la población del país, 

Por- otl"a parte, habr-§. que considel"al" que en las condiciones 

actuales el acceso a los establecimientos de enseñanza no siempl"e se 

decide poi" las aptitudes y la vocación de los aspil"antes, sino que con 

fl"'ecuencia influyen en la selección de rocursos económicos y la condl 

ción social de aquéllos; y no poi"' ~e el sistema "'ducativo excluya e~ 
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pl"esamente a nadie, sino porque las pl"Oplas condiciones y posibilida­

des de los solicitantes se oponen como una barrerá aparentemente in­

franqueable, 

La extensi6n educativa debe abatir esta barrera y asegurar la 

igualdad de oportunidades, 

2, ATENCION A LOS GRUPOS MARGINADOS, üebe ser, -

pues, prop6slto de la reforma,-atender preferenterrente a los secto -

res que hasta hoy no han sido cabalmente atendidos, Por lo que se 

hace a la distribución de los recursos educativos, estos significa dar 

atenci6n especial a los sectores marginados, o, dicho de otro modo, 

dar más a quien menos tiene, 

Particularmente notables al respecto son la creciente margina­

ción del sector campesino, ta condición precaria de los grupos indígenas 

y la increíble marginación de los extensas grupos urbanos. Todos estos 

casos exigen llevar los recursos necesarios a todas partes, con la lnten 

sidad y el celo que se requiere en cada caso, 

3, PERMEABILIDAD AL SISTEMA. Siendo la educaci6n un de-

recho de todos los hombres, cualquiera que sea su edad, sexo o condi -

ción y el nivel en que se enc1;entre frente a los servicios educativos fo!. 

males, los sistemas de enseñanza deben ser flu(dos y accesibles a to -

dos los demandantes de ella, Con tal motivo, deberán crearse los me­

dios de atender tal demanda en la forma más eficiente, adecuada y opo!. 
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tuna, 

El sistema educativo en su conjunto .rio es Cmicamente una secuen-
- ~ .'· '.- ~:~:': >'<; <,. ".>· . ' 

cía que empieza en la primaria y termina errlo~ niveles profesionales, Si 
:>:·.:'. -,._:_. ·.·_ ,•, 

se quiere adecuar la educaci6n a la gran ~a-r;labÜidad de \as demandas s~ 
·---;; 

clales e individuales, el sistema escala~ te!n'élráque se suñcientemente 

permeable, lo mismo para permitir sa\ld1i5:1fr&ctlc,as y operantes a la 
__ -'. ':- ··_-:.·\/::-~.:\-,:-.; -

actividad productiva al término de etapa$'.má5lf,.;ecuentes, que para abrir 

\a oportunidad de entradas a nivele~ dlsti~t~~~; a quienes comprueben su 

preparacl6n adecuada, 

Esta permeabilidad horizontal requiere el complemento de una -

permeabilidad vertical que asegure el paso sucesivo de uno a otro nivel 

de la enseñanza, aún en los casos_ en que et sujeto proceda a un sistema 

específico distinto, Ello exigirá sistemas universalizados de eva\ua --

cl6n de créditos, de equivalencias y de revalidaciones ágiles. 

La permabilidad del sistema -horizontal y vertical- tiene, corno 

es obvio, un propósito de servicio social. Se trata de atender los inte -

reses de todos los demandantes de educación en todos los niveles por m=. 

dios tan flexibles como legítimos, de suerte que en todo momento el as -

pirante esté en aptitud de entrar al sistema en et nivel que te correspon-

da. sin más limitaciones que su capacidad, y de ascender en ét hasta --

donde to lleven sus aspiraciones. 

De esta _manera et sistema educativo estará al servici.o de una --
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verdera permeabilidad social, entendida como la capacidad de los diferen­

tes gn.ipos y estratos de la población para elevar su nivel de vida por el -­

esfuerzo individual o colectivo de sus miembros, En esta emµresa, a la 

educaci6n le corresponde proporcionar las oportunidades adecuadas a las 

diversas situaciones previsibles. 

4, ACTIJALIZACION DE MEDIOS, Una característica impresio -

nante de esta época es la celeridad de los cambios que ocurren en algunos 

de los campos de la actividad humanl\, En tal virtud, por bien diseñado 

que esté un programa de enseñanza o un libro de texto, pueden resultar de!! 

cientes en breve plazo, Frente a esta realidad, el único método posible de 

educaci6n es el de enseñar a aprender, a indagar, a pr-eguntar, a entender, 

Cuando se ha aprendido a hacer preunguntas -relevantes, apropiadas, sub.:! 

tanciales-, se ha aprendido a aprender, No podr6. evitar entonces que se 

siga aprendiendo a lo largo de toda la vida lo qL1e se quiere, lo que se nec;: 

sita saber. El aprendizaje es as( un fen6meno permanente, cont(nuo, co -

molo es la educaci6n, 

De este modo, ta posibl\ldad de prever objetivos, de diseñar con -

tenidos, de proyectar acciones a lal'Qo plazo, es Incierta, Por tanto, to -

dos los proyectos deben ser dinámicos, bien dispuestos para un proceso 

de transformaciones sucesivas, Crear, actualizar, renovar pla;-.,¡s y pr.9. 

gramas, objetivos y métodos, debe ser tarea siempre abierta, Modificar 

los contenidos, de acuerdo a los cambios que ocurran en lo econ6mico y en 

lo social, en lo científico y en lo técnico, es obra que debe encomendarse 

a mecanismos Institucionales de cambio, En este sentido, la reforma edu 
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cativa tiene_ también ~n ca~áct(fr per~anél1¡E!• 
;:- .-_-;\<. _.-::.~:" ~' 

·-··.,;_' 

Por otra parte¡ -ta edlJcacÍ6qn~ci~n~¡;cj~e contempla,; la poslbi~ 
lldad de adopci6n de los nuevos medios de comunicaci6n, los nuevos si=. 

remas de aprendizaje y las nuevas ~écnlcas y recursos que el propio d~-

_ sarrollo de la tecnología pone a su alcdnce, Los mediosmasivos de co -

municacl6n social deben ser lntroducci6n en la enseñanza, como re.cur -

sos para los fines de la extensi6n del proceso educativo, 

. La educacl6n mexicana debe estar atenta, de manera permanen-

te, a las nuwas contribuciones de la ciencia pedag6gica, para su utiliz~ 

ci6n constante por parte de los que ya estfin empeñados en tareas de orden 

económico o de servicio social, dándoseles de esta manera la oportunidad 

de ponerse al día en lo que se refiere al desarrollo intelectual y al ejer -

ctcio de habilidad y destrezas. 

5, METODOS ADECUADOS, En cuanto a la transmlsi6n del cono-

cimiento desde el punto de vista académico, parece evidente que no pue -

den seguirse manteniendo los mismo métodos didácticos 7n que el educa!! 

do es solamente un agente receptor de la enseñanza magisterial, La edu-

cación nacional debe adoptar nuevas formas pedagégicas que permitan al 

estudiante entrar en un proceso de autogesti6n educativa, es decir, for -

mar parte activa del aprendizaje mismo. 



En este contexto genel"al, es l"ecomendable como tl\cnica de la 

enseñanza y dir-ecci6n del apl"endizaje, el tl"abajo pl"oductivo y social­

mente útil, consistente en dal" a las actividades escolar-es un sentido 

de utilidades sociales en Ol"iental"las hacia el politecnismo, en vez de 

contitu(l"se en una templ"ana especializaci6n artesanal, Educa!" a las 

nuevas genel"aciones en el tl"abajo y por el tl"abajo. 

6, EDUCACION EXTRAESCOLAR, La educaci6n extl"aesco -

!al" es parte fundamental de la refol"ma educativa, entendida la educacl6n 

extl"aescolal" como un sel"Vicio constante de informaci6n, actual izaci6n 

y capacitaci6n, al alcance de todos los sectol"es de la poblaci6n nacional, 

a f!n de que con tales apol"l:aciones aumente su posibilidad de participa!" 

en el desal"rollo integral del pa!s, 

En este sentido, el sistema educativo debe atender' preferente -­

mente a las necesidades fol"mativas y de infol"maci6n de los sectol"es d_! 

dicados a las actividades pl"oductivas en la agl"icultul"a nacional, Esto 

quiere decil" que la educaci6n nacional de~e adopta!" las metodologías que 

sean necesal"ias pal"a que el hombre del campo pueda a su vez adopta!" 

las nuevas fol"mas de 01"9anizaci6n, de administl"aci6n y de tecnología, 

necesal"las pal"a obtenel" más altos l"endimientos y una significativa pi"~ 

ductividad en el pl"oceso de desal"l"O\lo agl"opecual"io, 

As!mismo, deberían ponerse a disposici6n del sector obrel"o de 

las mejores formas de orden pedag6gico, usando los medios modernos 
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de comunicaci6n para la superaci6n de este personal, en la operaci6n 

de los equipos en la adopci6n de los modernos sistemas de organiza -

clón de la produccl6n. 
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A) EDUCACION SUPERIOR Y DESARROLLO, 

En el conjunto del sistema escolar, los niveles de la enseñanza 

destinados a la formacl6n de los cuadros'superiores e Intermedios <¡in 

las ciencias exactas, en las físicas y biol6gicas, en las sociales y del 

comportamiento, en las econ6m.icas y admlnlstratlvas y en las técni -

cas de todas ellas derivan, tienen una Importancia de la mayor signi -

flcaci6n si se juzga desde el punto de vista del desal"rollo, 

Lo anterior se debe no s61o a que la accl6n educativa, partlcu -

cularmente en estos niveles, crea un clima pslc.ol6gico favorable a la 

lnnovaci6n y al cambio, sino también a que, mediante ella, se procu -

ran los reoul"sos humanos de mayor ca\ificacl6n que hacen posible la 

evolucl6n y conducción del proceso mismo del desarrollo, 

En efecto, después de los niveles col"respondlentes a la educa­

cl6n básica, el sistema escolar tiene como importante funci6n la de 

pl"eparacl6n de los cuadros medios y supel"iores de la fuerza de trab~ 

jo, si bien ello no implica, de ninguna fol"ma, que en estos niveles s!:! 

• periores de la enseñanza no continúen procur6ndose objetivos de carfl_: 

ter formativo del individuo con vistas a su particlpacl6n social, 

B) LA SITUACION ACTUAL,, 

El desa..rollo general del pa(s demanda una fuerza de tr;ibajo -­

rnás numerosa y mejor calificada, Se requieren, por una parte, ca 
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da vez mayor número, tl!cnicos y profesionales con dlstlntos ntvetes de 

preparación y provistos de m6s sólldos conoclmientos sobre las bases 

generales de la ciencia y la tecnología modemas, Por otra parte, la -­

misma complejidad creclente de las operaciones científicas y tecnológt­

cas en las actlvldades de producción de bienes y de serviolas hace cada 

vez m6s necesaria la presencia de científicos, de profesionales, de té.= 

nicos con un mayor grado de especla\ización, Esta aparente disyuntiva 

plantea problemas de gran trascendencia a la enseñanza superior, cuya 

solución es clert:amente compleja, 

A lo anterior habría que agregar el hecho de que las demandas de 

ingreso a estudios de este nivel se ven incrementadas anualmente en -­

magnltudes importantes, como consecuencia tanto de los efectos deriva­

dos del crecimiento demográfico, cuanto del mejoramiento en los índi -

ces de comportamiento escolar que el propio desarrollo está generando 

en \os niveles bÍlslcos de educaci6n, 

Aunado a este fenómeno de presión de demandantes de educación 

superior, se ha presentando desde hace algunos años, no sólo en nue_:: 

tro país slno aún en los pa(ses que tienen una robusta tradición unlve! 

sitaria, una fuerte corriente de opinión que convierte a las institucio­

nes de e nseñanza superior en tema de debate respecto al papel que les 

corresponde jugar en el proceso de cambios estructurales de la socie­

dad, Particularmente importantes en e!O':e sentido zen las manifesta -
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clones de la juventud estudiantl\ que, hablando tomado conclencia de 

los problemas y desequil!brlos que originan las actuales condlclones 

de orden socla\ y económlco a nivel nacional e lntemacional, desea 

participar, dentro del ámbito propio de sus centros docentes, en el 

análisis de dichos problemas, en la búsqueda de sus soluciones y en 

la transfol"mact6n misma de tales condiciones y existencia, 

C) PROBLEMAS DE LA EDUCACION SUPERIOR. 

Frente a esos fen6menos de crecimiento y orlentaci6n de la a_: 

ción educativa en los niveles superiores, surgen problemas de orden 

financiero, de orden académico, de requerimientos físicos y de nece­

sidades de personal para las tareas proplas de tas Instituciones corres 

pendientes, 

En cuanto a los primeros, la captación y dlstl"ibucl6n de recur -

sos económicos pal"a hacer frente a la demanda di; educaclón superior 

(sln que olvidemos que a ella competen, además, otras actividades que 

le son inherentes y obligadas: \a investigación científica, la dlfusi6n -

cultural, la formación de profesores), es por supuesto, tema obligado 

~e estudio en el proceso de p\aneación, En esta no pueden dejar de -­

considerarse las limitaciones estructurales de tas economías en pro -

ceso de desarl"ollo; el orden de prioridades que la sociedad y el Esta -

do mismos Imponen para atender las necesidades sociales, y el hecho 
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de que la educaci6n superior es causa y efecto de una movilidad social 

. que ser(a en consecuente detener, 

El problema de drden financiero es, en consecuencia, de una gran 

complejidad: el exámen honesto de la capacidad de financiamiento del 

sector público, particularmente', y de aquéllos otros que en mayor o 

menor- medida pueden par-tlcipar en el proceso de la expansi6n de la -

enseñanza superior-, as( como el planteamiento de nuevas f6r-mulas 

que per-mltan un mayor flujo de recursos econ6micos para esta acci6n 

educativa, se convierten, sin duda, en temas prlolitar-ios de la accl6n 

planificador-a, 

La determinaci6n de las demandas de educacl6n superior y la defi-

nicl6n de su cr-ecimtento, en t6rmlnos de las magnitudes de poblaci6n 

escolar que hay que atender, tienen como consecuencia obllgada, ad~ 

m!s del cll\culo de requerimientos financieros, el estudio de las ne -

cesldades de personal docente y la formu\acl6n de planes para su fo_!: 

macl6n, así como de optimlzaci6n del uso dé las Instalaciones y me-

dios físicos disponibles y la preclsl6n de los nuevos de que ser& nec~ 

sario disponer, El déficit de uno u otr-o de estos elementos sin duda se 

convierte en un factor llmitante del crecimiento de la enseñanza supe -

rior. 

No basta, empero, en el proceso de planeaci6n de la educeci6n su-

perior-, el empeño en la cuantificaci6n de las necesidades de crecimie!:! 
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· to de la poblaci6n escolar y sus coosencuenc!as en el orden ñnanciero 

y en los r'equerim!entos de profesores, de aulas e instalaciones disp.:! 

nibles. Urge, al mismo tiempo, hace,. fr-ente a los pr'oblemas de º" -

den cualltativo y a las necesidades de una reforma consecuente con ta 

etapa que vivimos, 

A este respecto, uno de los Pr'imer'os problemas que se deben en -

frentar' es la aparente incongruencia entr'e el acelerado crecimiento 

del n!'.lmero de alumnos y la eficiencia misma de la enseñanza, desbo_!: 

damiento de las aulas y descenso de los niveles académicos para pre­

caver'se de sus consecuencias, Han de examinar'se pues, con lmagi -

nación, sistemas de ensei'lanza y ~todos de tr'abajo que permitan S.!;! 

perar las limitaciones que la tr'adic16n Impone a ta labor académica, 

El reducir la afluencia de estudiantes para poder' mantener los ni­

veles académicos actuales, no puede ser en manera alguna una solu­

cl6n aplicable a\ caso mexicano, El sistema de educaci6n superior 

tendrá que resolver', a la vez, el problema cuantitativo de una pob\~ 

c!Ón escolar en contt'nuo crecimiento, y el problema cualitativo de -

elevar' \as normas acadhmicas por encima de los niveles actuales, 

Esto requiere gr'andes esfuer'zos de todo orden; pero, sobre todo, -

exige \a innovaci6n en los métodos y técnicas de enseñanza. 

En cuanto al contenido de ésta, como estrategia en el proceso ed_!;! 

cat!vo, parece necesario vincularlo estr-echamente a la problemática 



de la sociedad mexicana, no sólo pol"que de esta manera se interesa al 

estudiante en el conocimiento de los temas actuales de orden político, 

socioecon6mico, científico y tecno\6gico del medio mismo en que de -

berá actuar, sino tambi~n, porque de esa mane,.a se le estimula a - -

comprender y apreciar los fen6menos de cambio y de progreso en el 

país y en el mundo, 

As(, la sociedad, recibiría sin duda incalculables beneficios de 

una acci6n en las unive,.sldades e institutos de ensePíanz,superlor eri 

la que, con la par-ticipaci6n de los propios estudiantes, se plantearán 

la naturaleza de los pl"Oblemas nacionales y sus soluciones, En fun -

ci6n de esta problemática es como se deben imaginar los programas de 

enseñanza superlo,., 

Por lo que se refiere a la estNctura del sistema, se piensa que 

es necesaria su modiflcaci6n para logra,. una mayo,. flexibilidad y pei­

meabl\idad entre los diferentes ciclos y tipos de enseñanza a estos ni­

veles, Ello implica, en t~,.mlnos p,.ácticos una reestNctu,.aci6n de 

la enseñanza superior y de las propias instituciones en la que se impii.!: 

te, así como el establecimiento de diversos niveles en ella de- op~iones 

flexibles en la formulaci6n profesional hasta culminar en estudios para 

graduados que implican una mayor especia\izaci6n, la profundización 

en alguna rama del conocimiento, o estudios de actua\izaci6n pF"ofesi.:? 

nal y de amp\ iaci6n inteF"disciplinaria, 



32, 

Un tema de la mayor jerarquía es también el relativo al papel 

que corresponde a la lnvestigaci6n científica dentro de las instituciones 

de enseñanza superior, sus relaciones con el trabajo docente y su posi­

ble contrlbuci6n al desarrollo nacional, Aunque la investigaci6n cient:f 

fica se realice preponderantemente en las instituciones de enseñanza 

superior o en institutos que les sean ajenos, no hay duda de que, si bien 

en un marco de variables muy complejas, dichas instituciones contribu­

yen, por el ejercicio sistemático de la investlgaci6n, a enriquecer su 

propio flmbito y el del país, y en algunos campos de la investigaci6n -­

aplicada a \lber-ar\o de su dependencia del extranjero, 

Slmult&neamente con los temas anteriores, la planeacl6n de \a 

ensei'lanza super-ior implica estudiar- c6mo optimizar el aprovechamle!! 

to de todos los recursos con los que cumple sus fines la lnstituci6n (fi­

nes que Incluyen los aspecto reslativos a la orientaci6n profesional, la 

investigaci6n pedag6gica y la difusi6n cultural) y, entre ellos, los ins -

tl"Umentos administrativos que dan fluidez a las tareas cotidianas y que 

deben esperarse excelentes para todo el proceso de renovaci6n univer­

sitar-1a, 

D) REFOR/11\A DE LA EDUCAC!ON SUPERIOR. 

De la manera resumida a la luz de las consideraciones anterio -

res, la reforma educativa en los niveles superiores de la enseñanza de­

berfi. contemplar los siguientes aspectos: 



33, 

1) Objetivos, En cuanto a sus objetivos, se estima necesario 

una revisión y replanteamiento de los mismos conforme a los requeri­

mientos actuales de la sociedad nacional, Ello Implica la evaluación -

·permanente y sistematizada de las instituciones de educación superior, 

que permita determinar en qué medida cumplen con las funciones y m!: 

tas que se derivan de tales objetivos, 

Implica también, en consecuencia una nueva visión en lo que se 

refiere a los capítulos de organización, planeaci6n, administración, l.!: 

gislación y financiamiento del sistema y de las Instituciones de enseñ~ 

za superior, 

Es un hecho que en la actualidad el sistema (si así se le puede -

\\amar) sufre un elevado índice de desintegración que se manifiesta en 

la falta de vinculación y colaboración lnterlstltucional e lnter-disciplln~ 

ria, Por otra par-te, las instituciones y la enseñanza que en ellas se i'!; 

par-te ~st6n escasamente relacionadas con los problemas nacionales y -

las diver-sas actividades económicas, 

Ni la estructura misma del sistema ni las instituciones ofrecen la 

posibilidad de una continuada orientación profesional, en virtud de su infl!: 

xibilidad e imper-meabllidad, El alto gr-ado de centralización de la ense -

ñanza superior origina el acentuamiento de los desequilirbios interreglonal 

en lo económico, en lo social y en lo cultural y pr-ovoca con frecuencia una 

declinación en la calidad de la enseñanza e improvisaciones -generalmen-
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te bien intencionadas pero que resultan de una gran ineficiencia- en las 

regiones y centros de sobrepoblaci6n estudiantil, En términos genera -

les es notoria la insufi~lencia de centros formativos y de investigaci6n· 

de alto nivel, lo que determina, a escala nacional, un Inadecuado amble~ 

te cultural -en sus diferentes aspectos- en muchas instituciones lo que 

a su vez origina insuficiencia cualitativa en ellas, tanto desde el punto de 

vista de la ensePlanza como del aprendizaje, En las labores de ir1Vestiga­

ci6n científica y tecno16gica -lo mismo en el campo de las ciencias exaE 

tas y naturales que en de las sociales y del comportamiento- ligadas es­

trechamente a la ensePlanza, se adolece de deficiencias fundamentales, -

tanto técnicas como de concepto, lo que limita sensiblemente, en lo CU"!:! 

titativo y en lo cualitativo, la formaci6n de investigadores y de personal 

científico y técnico. 

Juzgando bajo otras luces, es una exigencia nacional la demacra~ 

zaci6n de la enseñanza superior, aspiraci6n derivada de los postulados de 

nuestl'O sistema político y social. La democratizaci6n de la enseñanza S.!;! 

perior significa la igualdad de oportunidades de educaci6n a este nivel pa -

ra todos los aspirantes a ella, sin distinci6n de situaciones de orden econ_§ 

mico, social, político, religioso o geográfico y sin más \imitaciones que 

su capacidad y aptitudes y sus intereses vocacionales, Significa tambi3n 

la pal'ticipaci6n del estudiante de enseñanza superior en todas las decisio­

nes que atañen a su propia educaci6n, de acuerdo con sus intereses, Con­

juntamente con ese prop6sito de democratizaci6n, se requiere de una pl:1-
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neaci6n que siente las bases para hacer posible aquéllas a su vez que se 

atiendan a los requerimientos de recursos humanos que demanda el des!: 

rrollo del país, 

2) La Oeser-ci6n Escolar, Desde el punto de vista académico, pu.= 

den identificarse diversos problemas que tienen qué ver junto con la or -

ganizaci6n misma cuanto con la poca eficiencia de la enseñanza, lo que 

da lugar a altos índices de deserci6n escolar, 

Los estudiantes car-ecen de ol"ientación vocacional y de asesoría 

en sus estudios; participaci6n en el proceso mismo de enseñanza y en 

los ol"ganismos de gobiemos de las instituciones de educaci6n supel"iol" 

es mínima; no cuentan sino con muy es casos medios para vincularse 

durante el transcurso de sus estudios en el ámbito de trabajo, Un se.= 

tor más o menos amp\'io del cuerpo docente no cuenta con el nivel de pr.= 

paraci6n suficiente, ni con oportunidades de superarlo; en genel"al, los 

profesores carecen de estímulos, est&n mal remunerados y no tienen 

oportunidades de establecer relaciones de intercambio de Ol"den pedag_2 

gico y didfictico en las instituciones de enseñanza supel"ior, 

Debe señalarse finalmente, que la legislaci6n relativa a la educa­

ción, pero muy particulal"mente a la educaci6n superior' y al eje!"cicio 

profesional, no es ya adecuada a la !"ealidad nacional, 
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E) OBJETIVOS DE LA.EDUCACION SUPERIOR, 

Se entiende que la educacl6n superior tlene como objetivos: 

1 , Satisfacer el derecho de toda persona, mexicana o extranjera, 

sln distlncl6n de razas, credos, regionalismos, condicionales· sociales, 

potíticas o econ6mlcas, a reclbir educaci6n de nlvel superior, sln más 

límites que su propia capacidad y vocacl6n, 

2. Satisfacer el derecho que tiene todo hombre a buscar l!breme!! 

te ia verdad en todos los campos del conocimiento humano, por medio de 

una lnvestlgacl6n constante y creativa, sin restricciones nl prejuicios, 

3, Investigar-, descubrir, cr-iticar, preser-va,., desar'rollar, dl -

fundir- y transmitir- el conoclmlento, la cultur-a y tos valores humanos 

que aseguren ta supeNlvencia del hombre y de la sociedad y mejor-en sus 

condiciones de vlda, 

4, For-mar al hombr-e integr-almente, creado y desarrollando en €.1 

cualidades físicas, €.ticas, est6tlcas, sociales e Intelectuales que le per­

mitan tomar- par-te activa y conclente en las cor-rientes del pensamiento y 

en la pr-oblem~lca de la 6poca actual, convlr-tl€indose en agente de pr-o -

greso y desar-rollo en la comunidad en que vive y a la que tiene obllgaci6n 

de ser-vlr depur-ando planteamientos señalando er-rores, ofreciendo solu -

clones y planeando hacia un futur-o, 

5, Asegurar- al país la satlsfacci6n de los requer-imientos de re -

cursos humanos a los dlstlntos niveles de la educacl6n superior-, en can­

tidad as( como en calidad, en las diferentes Areas del conocimiento y ac­

tividades, con una distrlbucl6n adecuada al desarrollo integr-al y progre­

so del país. 



37, 

F) BASES Y RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA RE­
FORIVA, 

Para el cumplimiento de tales objetivos, parece evidente que el 

sistema de educaci6n superior y las instituciones mismas, a la luz de 

la problemática planteada, deben proceder dentro del más estrlcto apego 

a la autonomía y libertad académica y de organizaci6n que la ley y la tr~ 

d!ci6n mexicana les concede -bases substanciales en que se apoyan sus 

mismos objetivos-, a planear y !levar a efecto su propia reforma, int~ 

grada al proceso del sistema educativo en su conjunto y a las transform~ 

clones estructurales de \a sociedad mexicana. Para e!lo, sin duda, deb~ 

rfui recibir el apoyo del Estado y de la sociedad misma a la que sirven. 

Si bien la reforma a la educaci6n superior debe generarse en las 

propias instituciones, \as recomendaciones siguientes de orden general 

pueden servir a ese prop6s!to. 

1, Precisa una p\anificaci6n a nivel nacional y a largo plazo de la 

educac!6n superior, que dé respuesta, por parte del sistema, a la pre --

si6n de la demanda social que sobre él se ejerce; al desequi\lbrio en la di~ 

tr!buc!6n de la pob\aci6n escolar por áreas de estudio, sectores sociales 

y econ6mlcos y zonas geográficas; a las necesidades de inversiones de -­

capital y financiamientc:i del gasto corriente; a la demanda de recursos 

humanos, por áreas significativas, para el desarrollo econ6mico y social 

del pa(s, 
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2, Se hace necesaria, también, una coordinacl6n a nivel nacio­

nal de las Instituciones de enseñanza superior, de tal manera que, sin 

menoscabo de su ldentldad, y con base en la mencionada planeaci6n de 

este nivel educativo, establezca un verdadero sistema nacional que im­

plicaría, entre otras cosas, ct"édit.os aca~micos corn.mes y de equiva­

lencias que den la mlixlma fluidez al sistema mismo y que permita co~ 

binaciones e intercambio de conocimientos y planes de trabajo necesa -

rlos y Gtlles para el desarrollo del país, en una cooperaci6n institucio­

nal que haga mfis f6.cil la colaboraci6n y la movilidad de profesores y 

estudiantes, 

3, L.a coordlnaci6n a que se hace referencia implica, asimismo 

el establecimiento de un sistema nacional de exlimenes y de un centro; 

también nacional, para la producci6n del material dldlictico que haga p~ 

slble, en efecto, la equivalencia de créditos y el f€icil intercambio de con~ 

cimientos, ele profesores y de estudiantes de un ciclo a otro de la ense -

ñanza superior y de una instituci6n a otra. 

4, Dentro de estos prop6sitos de planificacl6n y coordlnaci6n de 

la enseñanza superior, deber6.n estudial"se las variaciones regionales, -

sectoriales y propias de las distintas instituciones educativas, preserva!! 

do y fortaleciendo la indeclinable autonomía universitaria, 

5, Por lo que se refiere a la estructura académica de la ense --

-
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ñanza super'ior', se conslder'a necesa,.lo su r-evisi6n y modlñcaci6n, Pª"ª 

logr'ar' una mayor' flexibilidad y per"meabllldad, estableciendo planes de 

estudio y aprendizaje que per'mitan, a la vez, tanto sal Idas pr'áctlcas y -­

operantes a la actividad productiva, como entradas a dlstlntiso nlve1es 

a quienes comprueben su prepar'acl6n y acumu1acl6n de conocimientos 

que vayan dentro de los m~ gener'ales o de apllcacl6n mtis especializa -

dos, 

6, Es necesario Impulsa,., con extensl6n a todo el sistema na­

cional de la educacl6n superior', los estudios de posgractuado, tanto los 

que conducen a la obtenci6n de grados aca~mlcos, cuanto a los de per­

feccionamiento o actualizacl6n, con miras a la formacl6n de Investiga -

dores, docentes y especialistas de alto nivel para la direccl6n y adminl,!! 

tracl6n de \a pr'opia educaci6n superior y de las actividades productivas 

de bienes y de servicios, 1a ciencia y 1a tecnología, Al efecto, es con -

veniente que \as universidades e instituciones de educacl6n superior que 

cuentan con estudios de posgrado y centros de investigacl6n, establez -

can en for'ma per'manente pr'ogr'amas conjuntos con las demtis lnstltuci.!:! 

nes, 

7, Modificar sustancialmente la técnica de la enseñanza en es­

tos niveles de educaci6n, a f!n de que la informaci6n necesar'ia al estu -

dlante par'a los prop6sitos de su formacl6n cultura\, social y pr'ofusio. -­

nal le llegue opor'tuna y eficientemente, Objetivos que 1a facultad de -­

Comercio y Administracl6n ha alcanzado a través de su nivél de Monito-
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ría, que mb adelante se explica detalladamente, objetivo que en muchos 

casos pude no alcanzarse por los grandes volumenes de matrícula, .Se 

recomienda el establecimiento de centro de lnformaci6n dotados de ma­

teriales y medios m&s eficientes para esta tarea, dejando a cargo del 

maestro el papel orientador y de agente para el desarrollo de habllida -

des de destrezas del estudiante, 

8, Se deber€! considerar en la enseñanza superior la poslblll -

dad de emplear otros m6todos de transmisi6n del conocimiento que no 

Impliquen necesariamente la cont(nua presencia del estudiante en las 

aulas escolares, Tal es el caso, por ejemplo, de los cursos por corre~ 

pendencia, sujetos a examen de eficiencia que tienen dos ventajas princi­

pales, una, ampliar considerablemente las oportunidades de educaci6n 

a un gran volumen de estudiantes potenciales que por diversos motivos 

no pueden asistir a las universidades e Institutos de enseñanza superior; 

otra, reducir, sustancialmente los costos de la enseñanza. 

9, El contenido de la enseñanza superior debe diseñarse, en 

los diferentes campos y especialidades, en funci6n de su aplicabilidad en 

el contexto de la vida econ6mlca y social del pa(s, En funci6n de la pr.2 

blemática nacional es como deberían formularse planes y programas de 

estudio, de forma que el estudiante participara en su análisis con vistas 

a buscar solúclones en las propias escuelas e Instituciones universitarias 

y politécnicas. 
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10, Finalmente, se hace necesarlo realizar, a la mayor breve­

dad posible, los estudios necesarlos para la reforma de la legistacl6n -­

educativa, particularmente en lo que atañe a ta educaci6n, superior a f(n 

de que permitan la realizacl6n de la reforma, 

La coordinacl6n de es"uerzos, la distrlbucl6n equitativa de recu.!: 

sos, 'la cancelacl6n de duplicidades en las tareas, la elevac16n de los ni ·· 

veles acadlimicos y otras muchas soluciones a los problemas a que se en­

frentan las Instituciones de enseñanza superior, deberán estar apoyadas 

en planes específicos derivados cte una adecuada leglstaci6n que, por su -

puesto, deje a salvo la autonomía de tas Instituciones, et rl\glmen Interior 

bajo el cual funciona cada una de ellas, No sobra enfatizar sobre este 8! 

pecto, Ninguna tegislacl6n tendr6. viabilidad si no se extrema el cuidado 

en no lesionar, bajo nlngCm título, la libertad de las Instituciones, 
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CAPITULO !1l 



LA FACULTAD DE COMERCIO Y ADMINISTRACION 
EN LA REFORMA EDUCATIVA 

A) Antecedentes. 
B) Seleccl6n del Monitor. 
C) lntegraci6n del Monltor al Slstema. 

- D) Entrenamiento. 

\ 
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A) ANTECEDENTES, 

En los capítulos anteriores, nos hemos referldo a la evo\uci6n 

e Importancia de la Reforma Educativa Nacional y a la Reforma de la -

Educación Superior. E><poslción que nos ha ayudado a situar dentro de 

esta Reforma, la contrlbucl6n de la Facultad de Comercio y Adm!nlstr!! 

cl6n. 

L.a Facultad de Comerclo y Admlnlstr-aclón de la Universidad " 

Nacional Autónoma de México, comenzó su r-efor-ma en este aspecto, b~ 

jo la dirección del Lic. José Antonio Fernández Ar-ena, con la reduc -

clón del Plan de Estudlos a 4 años, por- cur-sos semestrales, para las 

carreras de Contador Público y Licenciados en Administración de Em­

presas; habiéndose obtenldo como beneficios inmediatos, los siguientes: 

• Albergar en la Facultad a mayor número de alumnos de pri­

mer lngreso. 3500 en el año escolar que principió en 1972, 

sumando as( a los 18.000 alumnos, apro><imadamente, para 

ambas carreras. 

Reducci6n del índice de alumnos reprobados, así como deser 

tores. 

• Brindar facilidades a los alumnos para obtener su títulos pr~ 

feslonat por medio de los Seminarios de lnvestigacl6n, pro -

piciando así las inquietudes de lnvestlgacl6n del alumno y de 

la F'lcultad, en beneficio de ambos, y del país. 

' 
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Facilidades para que \os alumnos puedan cubrir con el requi­

sito del Sel"'llicio Social, desde los primeros semestres de -­

su carrera, 

Estos beneflclos, vienen a confirma!" nuestras necesidades de 

coordinar el sistema de enseñanza superior con las inquietudes del aluf!! 

nado, 

Otl"o aspecto que debemos considerar, es que ta Facultad para 

atcanzal" tos objetivos educacionales trazados, inici6 ta elaboracl6n de 

materia\ dldlictico a partir de\ primer semestre de 1970, de acuerdo a 

las necesidades educacionales y realidad socia\, L-a flexibilidad de es­

te material didáctico para adaptarse no s6lo a \os requerimientos del 

estudiante sino a la demanda ocupacional, es una apol"taci6n que debe -

mencionarse, La elaboración del material didlictico por parte de la F~ 

cuttad tiene como objetivo s,ituar a\ alumno de cualquier nivel de \a ca­

rrera, acel"ca del qu6 y cómo debe aprender, 

Por otro lado, la complejidad creciente de las operaciones -

clent(flcas y tecnol6glcas en las actividades de producci6n de bienes y 

servicios, hace cada vez mlis necesaria la presencia de cientÍficos, p~ 

fesiona\es, técnicos, con un mayor grado de especialización, Esta ap~ 

rente disyuntiva plantea problemas de gran trascendencia a la enseñan­

za superior, cuya solucl6n es ciertamente compleja, pero no imposible, 
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Al respecto, la Facultad de Comercio y Admintstraqt6n ha iniciado, al 

Igual que. otras Escuelas y Facultades de la Unlv~rsidad., estudies que 

revelen la factibl\ldad de crear subprofeslones; es declr1 permitir 'ta 

salida a los alumnos de cualquier nivel, capaces de integrarse' a nues-
~ - - . . . . ·- ' - ., 

tra sociedad científica, profesional y téc11lca, Esto ayudará en gran 
' ·:· ' 

parte a solucionar el problA,,.;a de la demanda~ ingreso a estüciio!icde 

este nivel, consecuencia del.crecimiento demográñco del país,· 

Sa5ada en esta realidad, la Facultad de Comercio y Admlnistr~ 

.ci6n, comenz6 sus estudios dentro de tos Planes aprobados por el Con -

sejo Técnico Universitario, siguiendo u11a secuencia de materias, Estos 

conocimientos básicos, complt!mentarios y especializados se enfocaron 

en el pres~nte ejrc1cio de 1972, a los alumnos de primer ingreso que le 

permitieron su ubicaci6n dentro del Plan de Estudios que segulrfu1 dur<l!} 

te su permanencia en la Facultad y facilitar su aprendizaje, 

Es hasta el segundo año de la carrera, en que los alumnos de --

primer ingreso, podrfu1 seguir la carrera que satisfaga sus lnqu,etudes 

basadas en la orientaci6n preliminar de su primer año en la Facultad, 

Una vez cumplidos sus objetivos básicos, el beneficio para es -

tudlante y sociedad, es evidente, marcando as( la Facultad, l•n lineamie~ 

to más hacia la Reforma Educativa Nacional y en particular de la Unive!:_ 

sidad Nacional Aut6noma de México, 
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En resumen: el sistema está integrado así: 

- Se cursan 4 materias, 

semana (1 materia), 

1° Dos horas de cnnn•r<m'"ª 

2º 

tadores, 

3° Cuatro horas para reunl6n con el monitor, 

8) SELECCION DEL MONITOR. 

Esta se\eccl6n se llev6 a cabo, entre todos los solicitantes cu­

briendo los siguientes requisitos, 

1) Tiempo, El solicitante deberá disponer, cuando menos, de 4 

horas diarias o sea 20 semanales, con objeto de no tener difi -­

cu\tad alguna para el cumplimiento de su Objetivo como Monitor 

en la Conducción de Grupo dirigido a los alumnos de primer in -

greso, 

su tiempo se distribuye como sigue: 

1 , 1 Sesiones con los alumnos de primer ingreso, en grupos pe­

queños (menores de 10 alumnos) cuando menos dos veces a 

ta: semana. Estas sesiones deberán coordinarse, de tal fÓ_!'.'. 

ma, que tanto los alumnos corro el Monitor, no interrun:i.-­

pan sus otras actividades, 
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1 , 2 Juntas con el Coprdinador de cada una de las Materias que 

tlevarán Monitoría, con objeto de recibir instrucciones ge­

nerales, as( como conocer las decisiones que éstos, tomen 

o afecten con relaci6n a los alumnos de Primer ingreso. -­

Así como estar al tanto del avance del Programa y conocer 

el Material Did€ictlco que se est€i utilizando en las c\ases­

conferencla con los alumnos, 

1 ,3 Junta con el Coordinador de Monitores, Reur.i6n una vez a 

la semana .;on el Coordinador de Monitores, con objeto de r~ 

clbir instrucciones generales sobre la conduccl6n del Grupo 

y desarrollo de la Memoria de Actividades. 

1,4 Vigl\ancla de ex€imenes, Disponer de tiempo llbre los s€iba -

dos para la aplicaci6n de los exámenes parciales y finales, 

y ca\lflcaci6n de los mismos, 

1,5,Adem€is, tiempo libre suficiente con objeto de que el Moni -

tor v11::1a desarrollando la "Memoria de Actividades" -infor­

me de su monitoría- sin ta cual esta actividad.perdería uno 

de \os principales objetivos: plasmar en papel toda su expe­

riencia con \a cual la Direcci6n de \a Facultad conocerá. los 

resultados de \a Reforma Educativa y podr€i corregir desvi!! 

clones, 
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Como se podrfui dar cuenta, para poder disponer de este tiem-

po, es necesario que el Alumno-Monitor haya cubierto absolutamente -

todos sus créditos a excepci6n del Seminario de lnvestlgaci6n Adminl~ 

tratlva o Contable, ya que de lo contrario, no podrá disponer del tlem-

po di~rlo-m(nlmo-exigible; por lo que es preferible que el So\lcltante 

do en Adminlstraci6n de Emp!"Elsas. 

2) EXPERIENCIA PREVIA EN LA MOTIVACION O CONDUC -
CION DE GRUPOS, 

Este requisito es importante e Indispensable para el desarrollo 

de esta actividad, en virtud de que el Monitor necesita tener una habill -

dad o experiencia previa que le permita el conducir su grupo con faclli -

dad para propiciar la comunlcaci6n (objetivo de la Monltor(a) entre la D,l 

recci6n y Alumnos de primer Ingreso, Adem6.s, que esta habilidad es --

importante en la primera impresi6n que los alumnos tienen de su Monl -

tor; al conocer la calidad de colaboradores de la Direcci6n en la Reforma 

Educativa, 

3) El solicitante deberá cubrir además de los requisitos anterlo-

res, tener un promedio mínimo de 8,0 en su carrera, lo que le permitirá 

tener un antt0cedente en su aprovechamiento escotar que le ayudará a ln -

tegrar su currículum de Monitor, 

Una vez cubierto estos tres requisitos indispensables, el Mor'il 7 

tor Seleccionado, deberá ser sometido a un pequeño entrenamiento en lo 
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que se refiere a ta "Motlvaci6n y Conduccl6n de Grupos", 

C) INTEGRACION Y ENTRENAMIENTO DEL MONITOR, 

En virtud de que et Monitor es ta representaci6n más Importante 

del Sistema, ya que a través de ét, los responsables de la Keforma Ed.1-

cativa, podr€ln pa\par ta realidad t<i\ como es vivida por et Monitor, éste 

debe estar per"fectamente Identificado con tos objetivos de ta Reforma, -­

as( como conocer los lineamientos generales de los nuevos conceptos de 

enseñanza, 

Los objetivos de ta Monltoría, pueden resumirse en: 

a) Desempeñar tabores de unificacl6n permanente de grupos; 

b) Despertar en tos alumnos el h!lblto a\ estudio; 

c) Crear conciencia de investigaci6n, pare. desarrollar tos te­

mas que te son encomendados; 

d) Inducir a\ estudiante en et conocimiento Integra\ de un tema; 

e) Comunicaci6n de las decisiones de ta Direcci6n con respec­

to a tos alumnos de pr"imer ingreso, 

Es importante mencionar que ta Actividad de Monltor(a no ful! 

improvisada, sino que para poder cumplir con los objetivos antes me~ 

clonados, es necesario someter a\ Monitor a un pequeño curso, c~iyos 

objetivos son: 

1 , Lineamientos Generales sobre ta Materia a ta cual va a con--
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duclr y motivar a un grupo, para to que es necesario: 

, Cono~!" el Programa de ta Materia, Objetivos Educaciona­

les, T6cnlcas Dld6ctlcas y Bibliografía Básica, con el obje­

to de que el Monitor se sitúe en el campo sobre el cual va a 

desarrollar su actividad (Anexo 1 ) , 

Conocimiento de t~cnicas y materia\ did6ctico a utiliza!"' en 

el curso, por los conferencistas especializados, tal como: 

fotobandas, filminas, pr6cticas y apuntes diseñados para tal 

efecto por los responsables de la Reforma Educativa en ta F~ 

cu\tad, 

No s6lo es Importante saber qu~ es lo que se va a enseñar, -

sino saber c6mo, cuando y qui6n. lC6mo7 Utilizando el ma­

terial y t6cnlcas dld6cticas especificadas en el Programa, Es 

aqu( donde considero yo, el Monitor, debe realizar toda su a_s: 

tlvldad, debido a que el alumno debe aprender: lc6mo7 MO­

TIVANDOLO Y CONDUCIENDOLO. 

Adem6s del Programa, el Monitor debe conocer fechas y no~ 

bre del tema a exponer, Esto se hace con el objeto de situar 

a los alumnos dentro del desarrollo del temario de \a mate -

ria, por ejemplo:· (Anexo 2), 

Primera Semana: Nombre del Tema, Material Dld6ctico para 

ta exposlci6n. Nombre del Conferencista, Resolucl6n de la Pr&.= 

tlca correspondiente al Tema. Capítulos Ilustrativos al tema y B..!. 

bllograffa Básica del Tema, 
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De esta manera el Monitor se encuentra capacitado para dar a 

conocer al alumno, cualquier dato sobre el desarrollo del T'emarlo G<! -

neral, Para lo cual la Coordinac\6n General de la Reforma Educativa,. 

entrega al Monitor todo el material necesario para la perfecta conduc -

cl6n del Grupo, 

2, Conducci6n de Grupos, En esta segunda parte de su entre -

nam\ento, 'el Monitor recibe instrucciones, capacitaci6n sobre los nue -

vos conceptos de aprendizaje, tal como ha:::er despertar al alumno acti­

tudes emotivas y h€ibitos de estudio sobre: 

,, 
El concepto actual de la Enseñanza, 

Los cinco principios de la didáctica moderna, 

Técnicas modernas para trasmitir el conocimiento, 

Para introducr·inos sobre los Fundamentos Pedag6gicos sobre el 

Nuevo Concepto de Aprendizaje, es importante mencionar que el Sistema 

de la Reforma Educativa se llev6 a cabo no s6lo para solucionar el probl; 

ma de la sobrepoblacl6n escolar en el nivel superior, sino para actualizar 

los planes y métodos de enseñanza medievos que habíamos venido tenien­

do, debido a múltiples \imitaciones de orden econ6mico, soclal y humano, 

El nuevo concepto de aprendizaje -objeto de la Monitor(a- es -

despertar en el alumno la Motivaci6n Pedag6glca, esto es, hacer que se 
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interese en el conocimiento mismo, bien sea por "Motivacl6n o por In -

centivos" 

Tomado de la definicl6n del Maestl"O .Jerez Talavera (l) "Mo -

tivo es toda raz6n intel"na que tenemos para realizar algo, Incentivos es 

toda raz6n externa que nos empuja a realizar algo, En este sentido: - -

aprender, adquirir conocimientos, etc, etc, En la sltuaci6n dld6ctica 

es mejor pensar en el aprovechamiento de todos los recursos y cayontu­

ras para interesar al alumno en el aprendizaje como proceso y como P".2 

dueto, sin hacer sutiles distinciones entre motivos e Incentivos," 

Objetivos educacionales que el alumno logra Cínicamente a trav6s 

del conocimiento del Pl"ograma y Objetivos de cada tema, sr conoce el 

programa y conoce los objetivos de cada tema, ser& capaz de sltual"Se en 

el desarl"Ollo o avance del curso, 

Esta parte del entrenamiento es la m6s Importante, ya que de -

nada nos serviría tener todo el conocimiento de la materia, si no se cue~ 

tan con las t6cnlcas necesarlasparatransmltir la informacl6n que se tiene, 

De las conferencias recibidas del Maestro .Jerez Talavera, hemos 

tomado los siguientes conceptos: 

Concepto Actual de la Enseñanza, El nuevo concepto de la ense -

ñanza, que a los Monitores se nos ha enseñado, valga la redundancia, par.a 

(1) H, .Jerez T, lnt, a la Dldá.ctlca a Nivel Superior, 1972, 
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tl"ansmitll" a los alumnos el CQnoclmlento, es la utlllzacl6n de una técnica 

llamada de "refuel"zo" que consiste en: 

Pl"lmel"o que nada, el alumno debel"fl estal" prepal"ado. psicol6gi -

camente pare recibir' el conocimiento, bien sea motivado o Incentivado, 

Una vez conseguida esta disposici6n del alumno, y de que ha recibido su 

clase-confel"encia, a la cual puso toda su atenci6n, y compl"endi6 pel"fe.= 

tamente el fondo y tema centl"al de la misma¡ el alumno sel"& capaz de 

disei'lal" su gui6n de clase, temal"lo, que le servll"6 pal"a desarl"ollal" el -­

contenido y as( podel" consultar" su Blbllogl"affa B~ica o Antologías de ta 

Matel"la, y as( podel" lntegl"al" un pequei'lo l"esumen que le servi l"fi de re -

paso pal"a el Examen, 

Una vez hecho lo anterior' y ya en la p16tlca con el Monitor", és­

te le ol"lentarfl sobre todas las dudas que el alumno no haya podido acta -

l"ar, bien sea de ta Conferencia o del Desal"rollo de sus pl"opios apuntes, 

6 de las lecturas de sus antologías o cunsulta a su bibliografía b&sica, -­

Una vez que el Monitor aclare todas tas elidas, pondl"fl la Pl"€ictlca COl"re,;: 

pendiente al tema, que es ónlcamente una vatuacl6n Indicadora al alumno, 

pal"a saber su gl"ado de aprovechamiento o asimilacl6n del conocimiento, 

Esta pl"6ctica no se califica, sirve, como ya se dijo, como una autovatu~ 

clón al alumno pal"a que él mismo pueda apreciar' su gl"ado de desarrollo 

o conocimiento en el transcurso o avance de la materia, 
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CAPITULO IV 



MI EXPERIENCIA COMO MONITOR 

A) Monitores • 
. 8) Decalogo del Monitor. 
C) Gráñca de Aprovechamiento, 
O) Gráfica de Asistencia, 

.·.:· 

56, 



57, 

A) MONITORES, 

S( et Monitor es ta Representacl6n personal más importante del 

Sistema, sí en el descansa el mecanismo, la fluidez, el contacto y la h~ 

bllldad de la apllcaci6n de cada uno de los materiales y actividades del 

paquete dld&ctico, tendremos que explicar brevemente a los lectores in-

teresados, en qué consiste la Labor de Monitor coadyuvante a conseguir 

los logros arriba mencionados, Tomamos como base el"Decálogo del M,!! 

nltor" mater-lal pr-eparado por los dir-lgentes de la Reforma Educativa de 

la Facultad de Comercio y Administr-ación, 

1° Explicar& al alumno las bases y or-ganizaci6n del Sistema 

en contexto su apr-endizaje ser-& dirigido, 

Explicar-&·al alumno las bases de la Reforma Educativa a 

nivel nacional, 

Qui! es la Refor-ma Educativa a Nivel Unlversltar-io 

Qui! hace la Facultad par-a logr-ar este objetivo, 

, Or-ganización del Sistema, 

El papel del Monitor- dentro de la Refor-ma, 

Quil!n es? Alumno Destacado, 
Qué hace? Motivar- y conducir, 
Por qui!? Logr-ar- los objetivos señalados anter-iormente, 

, C6mo lo hace? Siendo canal de comunicación entre la 
Direcci6n y alumnos del primer ingreso. 
Cómo espera el Monitor- obtener estos resultados? 
Qui! esper-a el Monitor- de sus alumnos? 

, Qui! esper-an los alumnos del Monitor? 
, C6mo logr-ar- estos objetivos? 
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Mediante sesiones dial"ias con sus alumnos, en gl"Upos pequeños, 

mediante la seleccl6n de lugares idóneos pal"a llevar" a cabo estas reunto-

nes, mediante la fijac!6n de l"eglas del juego, es decir", aquí se le exponen 

al grupo las condiciones básicas sobl"e las cuáles se desal"l"ol\ar-án todas 

las actividades del Grupo, es decir": 

La par-tlcpacl6n de los alumnos, 

Estudiar" los temas 

Resolucl6n de pl"ácticas 

Prepal"ac16n de exámenes pal"ciales y finales 

Asistencia del alumno, su par-tlcipaci6n y colabol"ación con 
el Monitor". 

2° El Monltol" debe comenzar" poi" explicar" a su grupo de dil"igi-

dos los objetivos educacionales expresados en el Pl"ogl"ama de la Matel"la 

y de sel" posible sugel"il" las mejores actividades o técnicas pal"a !legal" a 

consegull"los: 

Pal"a cumplir" con este objetivo, el Monitor" en su pl"lmer-a·se --

si6n fol"mal con sus alumnos realizó: 

Entrega de los p,..og,..an-.as de la Matel"la cuya Monltoría se 

le encomendó, 

Se leyó y explicó al grupo los objetivos educacionales de - . 

cada tema, así como la utilización de las técnicas didácti-

cas apropiadas, seleccionadas poi" la Comisión Académica 
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de la Facultad para lograr estos objetivos, 

Se les entreg6 un calendario de las conferencias, nombres 

de los 09nferencistas, tema, hora y lugar de rea\izacl6n. 

3° Expllcarfl la importancia de las antologías como informa -

clones bflslcas iniciales para llegar a conseguir objetivos deseados, 

Para cumplir con este objetivo, es requisito Indispensable la -

oportuna entrega por parte de la Direcci6n, de este material didflctlco, 

Sltuaci6n que debe vigilarse, ya que de lo contrario se c;ae en una atm62. 

fera de esceptis\smo al Sistema, por parte de los-alumnos, Aspecto que 

como dije anteriormente, debe vigilarse, ya que en los. comienzos de es­

ta reforma es sumamente Importante cuidar de estos detalles que en un 

momento dado hechan a parder lo que se tiene ganado, 

4° Guiará a sus dirigidos en ta resolucl6n de las prflcticas bá­

sadas en las antologías y en todo tipo de materiales de práctica, 

En este aspecto no fué precisamente Guía, sino que se aprove -

charon tas reuniones, en su mayor parte, a aclaracl6n de dudas en ta r;: 

so\uci6n de las mismas, ya que ellos tenían suñciente material didáctico 

para cumplir con este objetivo, 

La técnica utilizada fue la siguiente: 

1° Las prácticas se recogían e\ d(a señalado, debidamente con 

testadas. 

2° Una vez recogidas, se tomaron al azar cualquiera de ellas, 
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se nombr'a al alumno y se le hacía cualquie,.a de las pr'eguntas de la prá_:: 

tica, Dependiendo de su respuesta se podía comprobar si el alumno había 

resuelto la pr'tlctica por sí solo, o había captado las contestaciones de ella·: 

Para futuras sesiones, se obligabam discretamente, al alumno a estudiar 

sus pr'tlcticas, De esta manera se cumplía el objetivo de la Técnica de R= 

fuerzo, 

Técnica de Refuerzo, Una vez que el alumno ha asistido a su -­

Conferencia ilustr'ada, de la cual pudo tomar las ideas fundamentales del 

tema; tiene la posibllldad de consultar sus apuntes que la Dirección ha -

diseñado par'a tales fines, Si a pesar' de esto, el alumno todavía tiene 

dudas que aclar'ar' -es aquí donde la Dirección descansa y se apoya en el 

Monitor para que el alumno aprenda- el Monitor deber€i orientarlo a co!! 

sultar la bibliografía básica del tema, a resolver' pr'6.cticas, a ayudarlo 

a desarr'ollar' los guiones de investigación y finalmente a resolver dudas 

en caso de conserva,.las; de esta manera el alumno estll en condiciones 

par'a decir' que ya conoce el tema. 

El monitor' se ayudar€. siguiendo esta pequeña reglas: 

Si conoce el Pr'ograma; conoce los objetivos educacionaes 

de cada tema, sí conoce los objetivos, sabrá allegarse de los 

medios para su exposicl6n, Por ejemplo: Discusi6n en gru­

po del tema, resoluci6n de prácticas con su grupo¡ discusión 

de re:;ultados de prácticas y exámenes ya corregidos, ela -

boración de resúmenes de clase; por último, la orientación 
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de -"Orientadores" y la guía del Monitor. 

Es as( como la técnica de "refuerzo" se ha utilizado para trans-

mltir et alumno de nuevo ingreso, et conocimiento. De esta.manera et -

alumno será capaz de aprender y to que es mejor: formar en él hábitos 

y habltidades para perseguir al conocimiento. 

3° Según ta respuesta obtenida, se anotaba en la práctica una 

pequeña seña que nos demostrara, al revisar y evaluar a cada alumno, --

su verdadera participaci6n, lndividuat o copiada, en la resotuci6n del ma 

tertat práctico. 

. . . . . 
4° Orientará a tos alumnos· sobre ta mejorforma:de contestar 

·_'f!t 

tos guiones de lnvestigaci6n. 

Puede lograrse este objetivo, mediante ta mejor preparacl6n del 

Monitor. Más adelante, en et capítulo de conclusiones se da una sugere~ 

cia para corregir esta pequeña deficiencia. 

5° Leera con anterioridad tos materiales y pedirá las amplla -

clones y aclaraciones necesarias a tos orientadores y consultores de ta 

materia cuyo aprendizaje está dirigiendo. 

6° De ser posible, asistirá a las conferencias y sesiones audl~ 

visuales con et objeto de percatarse de tas informaciones, las dudas y ª"!! 

pliactones oue aquéllas susciten. 
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7° En relacl6n con la evaluacl6n, el Monitor deberá calificar 

los documentos de examen y entregar las calificaciones a la Secci6n -­

Psicotécnica, 

8° Promoverll la creacl6n de una atmósfera propicia para las 

relaciones humanas, condici6n ·Indispensable para el logro de los objeti­

vos educacionales propuestos, 

Los comentarios pertinentes a cada uno de los puntos del 5°a\ 

8° se hacen claramente en las conclusiones donde 'además, se sugieren 

alternativas para llevar a cabo más eficientemente estos puntos, 

A continuación preséntanse las gráficas de "'rovechamiento y 

asistencia que por lo ilustrativos se presentan a su más correctamente 

y relaci6n, 
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CAPITULO V 

Qué piensan .tos alumnos d~ ta. Reforma Educativa 
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QUE PIENSAN .LOS 'ALUM~JOS DE LA REFORMA EDUCATIVA; 

Hasta ahora, hemos réseñado cuáles son los objetivos de ta.Oh 

dé su Faé:u1tiiciW:i:lara fo·cual/et sus'C:rltohlzo .unapeqüeña encuesta en·· 
~']_. ·c;~·=-."""'·~.~;O:i.'~ ·.~; · e~.- , _;; -: • )".: __ - -. - . ~ , -.• - _ -,, - - · ;-' 

su gr~p~; p~~á~et~c:t~r; cém10 se dijo ~te~, el si:ntir de los alumnos. 

'Cabe mencionar que este cuestionario fue integrado con pregun-

_tas.que nos permitieran conocer esta s1tuac 6n, cuyos síntomas se des -

criben. a continuaci6n: 

1 . Para la transmisi6n del conocimiento; los grupos .masivos son: 

Apropiados: 43% 

Inapropiados 57'Yo 

· .. ·,\-:',-· ~ :. 

2, En estos g~pos. masi;,.,~s,' Í~ ate~ci6n del alumno es: 

Efectiva 

Deficiente· 65%' 



67, 

3, Para este tipo de clase conferencia, el mal!erial did&ctlco usado es: 

Apropiado: 75%. 

Inapropiado 25% 

4, L.a captacl6n del conocimiento en este tipo de clase masivo, en com­

par-acl6n a la clase tradicional es: 

Menor-: 

Igual: 

Mejor-

70% 

15% 

15% 

5, De estos tres elementos did&cticos utilizados en clase-masiva, cu&\ le 

pareci6 debe vigilar-se más: 

Mater-ial did&ctlco:55% 

Expositor-: 30% 

Tema: 15% 

6, Qu6 aspecto considera usted debe vigilar- la Dlrecci6n en la consecu -

c\6n del Objetivo de la Refor-ma? 

01"9anizaci6n: 75% 

Coordinaci6n: 20% 

Elemento Humano: 5% 

7. La orientaci6n obtenida de su Orientador fue? 

Buena: 20% 
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Regular-: 20% 

Deficiente: 60% 

. . . 
8, Cu&I de estos factor-es se deben vigilar- par-a cor'r'egir esta situaC:i6n? 

Entr-enamiento: 43% 

Experiencia: 17% 

Control: 40% 

9, Sus orientaciones de Monitor-<a fueron? 

Buena: 30% 

Regular-: 50% 

Deficiente: 20% 

10, Cu&I de estos factores considera se deben vigilar para corregir esta 

situaci6n? 

Entrenamiento: 44% 

Experiencia: 48% 

Contr-ol: 2% 

11, Consider-a usted que la Orientaci6n de Monitor-(a le es: 

Necesaria: 100% 

Innecesaria : 

12, La preparación de su Monitor-, la consider-a? 

Mala: 8% 



69, 

Regula!": 403 

Aceptable: 523 

13, Qué sugiel"e pal"a el mejo!" desal"l"ollo de sus Monitol"Ías? 

Aumento de sesiores: 503 

Mejor" prepal"aci6n de 
su Monitor": 303 

L.ocales adecuados: 203 

14. A pesa!" de los pl"Oblemas poi" lo que atl"avesal"on, tanto Monlto,..es 

como alumnos en su pl"lmel"a etapa de la Refol"ma, consldel"a usted 

que la Monltol"(a cumpll6 su objetivo? 

Si: 80% 

No: 2% 

Regular": 18% 

15. En su prepal"acl6n académica, y si fuel"a posible la Monitol"Ía pal"a 

todas sus Matel"ias en el Pl"imel" Año de su Cal"rel"a, ésta se,..(a: 

Conveniente: 100% 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

• 
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A los Monitores se nos ha hablado de capacidad cr(tica, de con -

clencla crítica, pero qulzS. no se estS. entendiendo lo mismo bajo los mi_: 

mos preceptos. Se ocurren algunas reflexiones que sirvieran para acl! 

rar amblguedades. Conciencia crítica tiene condiciones de posibilidad 

de atender exigencias y efectos inevltables; \a crítica no es fruto de ex­

hortaciones o deseos, su condlci6n estS. determinada por la correspons! 

bllldad de los Alumnos-Monitores a los dirigentes del nuevo sistema lt!! 

plantado, cuando esa corresponsabl\idad existe, se confunde la cr(tlca 

con el disentimiento, pero 6ste va acompañado en aqu6\\a, porque con -­

slste en hacer expl(cltos los conf\lctos latentes en las acciones realiza -

das, dleremos que el realismo es la Idea directriz de la crítica, as( --­

pues que sería una condlci6n m6.s. 

Fijemos blen que el estudiante es el prlncipal beneftclarlo, cen­

tro del Sistema, su partlclpacl6n en los grupos y su responsabilidad en 

el proceso de aprendizaje es slmult6nea, se le proporciona suficiente -­

materia\ dldÍlctlco para definir sus metas y sus obligaciones que estS-n -­

encauzadas a su caracterizacl6n formativa como lndlvicl.lo, 

As( estos aspectos estS. cubiertos por los "paquetes didS.ctlcos", 

vimos que son los elementos y guías que vienen a ser una consecucl6n -­

complementarla de las conferencias, orientaciones y monitorías, para 

hacer mS.S clara y explícita cada etapa de\ proceso, activando el apren­

dizaje de la programacl6n de la educacl6n, hacl6ndola mS.S intensa y a~ 

pila, 
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Otro de los objetivos que cumple la recopllaci6n y análisis del 

material de estudio es que, permite un uso sistemático y no nulo, para 

que su contenido no ll~gue a ser anticuado y deficientemente elaborad~, 

no hay justificaci6n para que sean producto de estandarizaciones, ya -­

que podrían encargarse a personas especiallzadas para que aportaran sus 

conocimientos y actualizarlos en las diversas materias; as( como toda ta 

asesoría pedag6gica necesaria, ya que su uso no impllca destl"Ucci6n (de 

esto estamos muy faltos en México), 

Con los sobrantes complementando el material didáctico, se po -

drían edita!' libl'Os de consulta, que se,.(an instrumentos altamente edu -

cativos, esto ayudal'Ía a tl'ansfol'mal' la enseñanza del memol'ista a co'!! 

prensiva, as( aprendel'Ían a emplear tos medios de lnfol'mación, a org~ 

nizal' el matel'!at, a expresal'se y se dejaría a un lado, toda pel'eza me!'.! 

tal y dependencia pedagógica del maestl'o, 

Estos libros de consulta podl'Ían sel' más completos y mejo!' l'ea­

lizados que los l!bl'os de texto pal'a complementar más la elaboración de 

p1'€icticas, así también otl'OS de lectura, ya sea ilustrativa del tema o 

complementaria-recreativa, poi' ejemplo con el material utilizado en la 

e>cpoSici6n de filminas o tl'ansparen·cias, 

Tomando en cuenta ta r"ecopilación del análisis de los paquetes 
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did6ctlcos, contribuirían a lograr las proposiciones orientadas a facllltar 

las metas de desarrollo como futuros profesionales, 

Algunas de las irregularidades que han surgido con la Implanta -

ción del nuevo Sistema, según encuesta realizada en el grupo a mi car -

go, Integrado por 29 alumnos, se determinó que: 

1° La Inconveniencia de grupos masivos tan excesivamente gran­

des (600 o más alumnos) en cada clase-conferencia, ya que debido a ésto, 

\a falta de atención por parte de tos alumnos es mucho m6s frecuente y 

distracción de aquéllos que desean atender y que por encontrarse dema -

slado lejos (de \a mitad del Auditoria para atr6s) no tes es posible con -­

centrarse como desean, 

RECOMENDACION: Reducción de tos grupos masivos a 200 ó 250 

integrantes como mbimo, Obteniendo como principales ventajas el que se 

pueda controlar m6s f6cl\mente a \os alumnos que distraen la atención de 

\os que realmente est6n interesados en ta conferencia, 

Si a esta reducción, se tes proporciona las condiciones ffsicas 

necesarias para obtener mejores resultados en \a transmisión de\ cono­

cimiento, tal como: el que se pudieran adaptar "paletas" a los asientos 

de\ Auditorio, con lo cual se \es permita a los alumnos con mayor facili­

dad el tomar notas representativas del tema que se está exponiendo, Ade 
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más, esta reducci6n permite que se pueda atender con más atenci6n al 

o<<posltor de ta conferencia, esta atenci6n permite al alumno participar 

activamente durante la exposici6n, intercambiando con el conferencista, 

dudas y puntos de vista del tema; lo que no permite el grupo masivo de 

proporciones actuales, 

Otro beneficio inmediato que se puede obtener de esta reducci6n, 

es el que et alumno que ha satisfecho dudas del expositor del tema, ya 

no acudiría a sus sesiones de Orientacl6n, con lo cual el nCamero de orle~ 

tadores se reduciría y de esta manera, estos Orientadores que se encue~ 

tran mejor preparados, fungirían como Monitores en sustituci6n de aqué­

llos que por diversos motivos no cumplen con el Reglamento establecido. 

Aumentando así la prociJctivldad de los grupos masivos, 

2• Se detect6 tamblán, el que el alumno de primer ingreso se en­

cuentra desconcertado a los fines y objetivos del Sistema, Esto se debe 

en gran parte a que et Monitor no ha sabido explicar c6mo es debido, los 

objetivos de ta Reforma Educativa y su papel como participante de ásta, 

Aspecto que debe cuidarse en el entrenamiento del Monitor, y que por f'!!_ 

ta de tiempo en el mismo, no se te ha dado la debida importancia a este 

aspecto. 

RECOMENDACION: La preparación de un folleto explicativo, am­

pliamente, de los objetivos de la Reforma Educativa en la Facultad, de 
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lo que espera la Dlreccl6n del Alumno-Monitor, y cuáles son las Activida­

des del Alumno-Monitor, De esta manera, el ·solicitante a cubrir su ser -

vicio social o seminario de investlgaci6n, al inscribirse en el Area de la 

Reforma Educativa, ya sabría a qué venía, cuií.l iba a ser su entrenamien­

to y de cuanto tiempo dispondría para estos objetivos, 

De esta manera, el tiempo que actualmente se estií. dedicando al -­

Alumno-Monltor-Sollcitante, para explicarle los puntos arriba menc1on;;­

dos, se podría aprovecha para profundizar y enfatizar su Entl"enamlento 

en el conocimiento del Programa, Objetivos Educacionales, Material Di -

dáctlco de la Materia que va a conducir, Ya que actualmente, el tiem -

po que el alumno Monitor dedica a preparar sus sesiones en este aspecto, 

es mínimo y por lo tanto sus conocimientos de la materia, deficientes, 

Aspecto que debe vigilarse cuidadosamente ya que de lo contrario el alu'!! 

no de primer ingreso, lleva una impresl6n negativa de la persona que los 

va a conducir y por lo tanto, la confianza que pueden tener en el Monitor 

se reduce al mínimo, y aumenta su desconfianza por obtener resultados 

positivos en dicho Sistema, 

3° Es necesario superar las técnicas pedag6gicas respecto al de­

sarrollo Instrumental ya clisponible, ya que no se encuentran llmitaclo -

nes en el empleo de estos medios para resolver la crisis del sistema -­

educativo tr<adiclonal, Ha sido ouena la consideracl6n de dar mayor fl~ 

xibilidad en cuanto a normas y requisitos que hasta ahora condicionaban 
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la funci6n del Sistema Educativo. De lo contrario como lo demuestra la 

encuesta realizada, tenemos que el alumno le parece deñclente el cono':! 

miento adquirido en este tipo de grupos masivos, 

RECOMENDACION: Vigilar de una manera más profunda, la utl­

\lzaci6n de filminas o pel!culas para la exposlcl6n del tema, Utilizarlas, 

cuando sea necesario y emplear este tiempo, para resolver dudas o lnte.!: 

cambiar Ideas con el alumno. 

4° L.os alumnos de primer ingreso pueden ser exhortados y moti -

vados por medio de calificaciones a impartir pliitlcas a futuros estudian­

tes de primer Ingreso, a formar grupos culturales para fomentar el es -

p(ritu de accl6n y qui! expongan concepto.; para el Intercambio entre mae~ 

tras y ml!todos de estudio, Con las Monltor(as se est! llevando a cabo 

la creaci6n de talleres de estudio fuera de los locales universitarios, p.= 

ro hay que reconocer que son necesarias más tl!cnlcas de'asesor(a para 

evitar una acci6n confusa en el desarrollo de aqul!llos, liste podría \la -

marse "Coordlnaci6n General de Monitores de la Universidad Abierta" 

para mostrar Idoneidad en el procedimiento y as( llegar a metas concr;: 

tas, 



ANEXO 1 

ESTRUCTURACION DE LOS PLANES DE ESTUDIO 
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION NOMBRE DEL AREA, 

E•tructura ComC.n, 
Capacidades Administrativas Generales: 

NOMBRE DEL MODULO 

Organl zaclones 
Comunicaciones 

Matem4tlcas BAslcas 1 
Proceso Administrativo 

Sociología y Admlnlstracl6n 
MatemAtlcas B6slcas 11 
Pslcolog(a Administrativa 

MODULOS INTRODUCTORIOS A LAS AREAS 
ADMINISTRATIVASr 
Contabilidad Administrativa (B) 
Sistemas de Comerciallzacl6n (8) 
Recursos Financieros (B) 
Sistemas de lnfor,,..cl6n (B) 

SISTC:MAS DE t"ROLlUt;CIUN, 

Planeacl6n y control de \a proá.Jccl6n 
Decisiones en prowccl6n 
Estructura de Produccl6n 
Desarrullo de habilidades 
Integradoras 
Seminarios de· 1nvestlgacl6n 

C M&dulos Operativos, 
E M6dulos estructurales, 
1 M6dulos Integradores, 

(C) 
(C) 
(E) 

( 1) 
(I) 

PROMOCION Y DESARROLLO DE 
ORGANIZACIO"j, 

Investigación producto/mercado 
Evaluacl6n de Inversiones 
Medlcl6n de fen6menos sociales, 
econ6mlcos y culturales, 
Promocl6n y Desarrollo 
Seminario de lnvestlgacl6n 

Claves utilizadas 
B - M6dulo B6slco 
C - M6dulo Oceraclonal 

O - M6dulos Operativos, 
E - M6dulos e•tructuralea, 
1 - M6dulos Integradores, 

(O) 
(O) 

(O) 
(1) 
(1) 
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ANEX02 

PLAN DE CONFERENCIAS PARA EL SUB MODULO, 

SOCIOLOGIA Y ADMINISTRACION 

No, de Semana, ~ ~· Tema de Conferencia, 

11 al 15 de Sep, El hombre comienza a contro-
lar su medio, 

2 18 a\ 22 de Sep. 11 y 111 Desarrollo Civilizaciones, 

3 25 al 19 de Sep, IV Construye Imperios, 

4 2 al 6 de Oct. v Se relaciona con la divinidad 

5 9 al 13 de Oct. VI Ordena su mundo. 

6 16 al 20 de Oct, Repaso de Orientadores y 
EXAMEN PARCIAL el 21 de Oct. 

7 23 al 27 de oct. Vll Razona y libera, 

8 30 de Oct, al 3 
de Nov. Vil! Desafta 

9 5 al 10 de Nov. IX Busca nuevas dimensiones y 
aplicaciones, 

10 13 al 17 de Nov,. X Perspectivas y d!\emas de 
nuestra época, 

11 ao al 24 de Novi. Mesas redondas. 

12 27 de Nov. al 1 o. Dic. Repasos con orientadores y 
EXAMEN FINAL el 2 de Dic. 
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