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“Al inicio de este trabajo, me df cuenta del gran carifio que sien~
to por mi Facultad, lo que me hizo elegir el &rea de Reforma Educativa

para relizar la Investigacién Administrativa,

Seré para mf gran satisfaccidn el poder exponer ta importancia
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de la Reforma Educativa Nacional,

Asf como 10s comentarics y observaciones relacionadas con mi

labor de monitor,

Ha sido para mf una experiencia vital guiar a un grupo de alum-

nos de primer ingreso en la Facultad de Comercio y Administracién, du

rante el affo de 1972,

Espero que el contenido de este trabajo, contribuya a mejorar

el trabajo de esta interesante etapa de la Reforma Educativa.
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A) ANTECEDENTES HlSTORIéOS oE L.A R'llsi"-'bokR»MA'EDUCA-

TIVA, ) - .

No ha habido ni puede haber cambio social profundo, que no se
traduzca en una forma de la educacién, A la inversa, no ha habido ni
puede haber auténtica Reforma Educativa sin cambios radicales en la
vida de la sociedad, De hecho, cambio social y reforma educativa son:

términos que necesariamente implican y complementan,

_Asf{ lo ha probado 1a evolucidn general ‘de 1a huhﬂaﬁidéd, yrpar't‘i-

cularmente, la historia de nuestra patria.

Baste recordar al respecto cdmo la revolucién de Independencia,
-.que nos liberara para siempre de la dominacién polftica espafiola estable
clendo entre nosotros 1a igualdad polftica de los ciudadanos, ejercid in ~

“fluencia decisiva sobre el desarrollo de la educacién nactonal.

e Tal influjo se hizo manifiesto ya en 1822, es decir, apenas naci~
da la Replblica, mediante el apoyo dado por las autoridades para la crea
cidn de la llamada Comparifa L.ancasteriana, cuyas escuelas de ensefian~
za mutua fueron en aguel momento, un medio eficaz para difundir la edu~-

cacién elemental de nuestro pueblo,

Pero, sobre todo, en la Reforma Educativa de 1833, promovida

por don Valentfn Gémez Far(as e {luminada por el pensamiento de José
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Marfa Luis Mora, es donde'hallan expresién més vigorosa los cambios

“ polfticos y sociales registrados en la vida de nuestro pafs. Aquélla "re. B

forma fundamental”, como se recordar8, se encamind a destrufr el mo

nopolio del clero en la ensefianza, particularmente ejercidoen la de‘,cé :
racter universitario; y si bien la misma no establecié el laicismo, orfi/_rj
téndose sin embargo a secularizar la ensefianza y a poner los clmiéﬁtos

para el desarrollo del sistema de. educacién plblica,

Sbélamente dos décadas después, el gran movimiento de Refor; '-4

ma,, acometid la tarea histérica de abatir muchos de los vestigios Heﬁg
dados de la vida colonial y de asentar flrmemente las bases del México
moderno, Los audaces camblos que la Reforma introdujo en la vida 'pg
Wtica, econdmicay jurfdica del pafs, ejercieron honda repercusibn so-
bre nuestra ensefanza pablica, sobre todo a partir de la aprobacidn de

la Constitucidn de 1857, cuyo artlculo 3o, establecid el principio de li=

bertad d‘e ensefianza, derrumbando asf definitivamente el monopolio —-

que la Iglesia habfa venido ejerciando en materia educativa,

Al influjo del movimiento reformista se consolidb el sistema de
ensefianza plblica, se propagb la educacién primaria entre el pueblo, vy
la escuela mexicana adquirid a partir de entonces, los rasgos que la =-

distinguen y caracterizan como una escuela gratuita, obligatoria y laica,

La revolucién mexicana de 1910, prosiguiendo la obra de la In -
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dependencia y de la reforma, quebrant definitivamente el orden semi-
feudal implantado por 1a Conquista, abrib el camino del desarrollo de la
Replblica y ha llevado a cabo ya el rescate de algunos de los més impor

tantes recursos naturales del pafs,

£l impacto de la Revolucibn Mexicana sobre &l sistema de educa-
cizn phblica, y aln sobre las formas del proceso educativo esponténeo que
- ~herzdamos de la sociedad porfiriana, fué decisivo y vigoroso; a ello, no

sé&'c: en el aspecto cuantitativo sino también en el cualitativo,

En lo que hace a la cantidad, el cambio educativo se ha expresado,
sobre todo, por la expansién de los recursos financieros destinados a la
educacién, asf{ mismo por el ensanchamiento casi constante de la red de
establecimientos de ensefianza plblica, todo lo cual ha determinado que
sean mis accesibles para las nuevas generaciones los bene ficios de la

educacibn,

Y en lo tocante a la calidad, esos cambios se han expresado en
los diversos esfuerzos consumados hasta ahora para poder reformar -
- nuestro ststema educativo, tanto en su estructura orgénica cuanto en sus

planes, programas y métodos de ensefianza,

México en efecto, a lo largo de este siglo, ha venido explorando -

afanosamente los cauces de una reforma educativa auténtica que haga de



la escuela una recia palanca que coadyuve a sacar a nuestro pafls del sub~
desarrollo econdmico y social y dei atraso cultural concomitante que por

centurias ha padecido,

Esta bGsqueda ha dado lugar entre nosotros no a una refarma Gni-
ca, sino a una serie ininterrumpida de "reformas" que se han sucedido en
el ambiente de 1a educacidn nacional, Y si bien no todo ha sido acierto en
cada una de estas ""reformas'" tampoco es dable afirmar que las mismas
hayan sido Gnicamente una interminable serie de errores., De otro mado
dicho: en més o menos, cada uno de esos empefios reformadores ha dado

su aporte positivo a la construccién de un sistema educativo del pafls,

Dada la especial importancia de esas reformas precedentes, me-
rece mencionarse aquf la que, al triunfo de la Revolueibn, acometid don
José Vasconcelos en 1921, primero en su calidad de Rector de la Univer
stdad Nacional y luego como Secretario de Emcaci6n en el Gobierno de
Obregbn, Esa reforma se significh, principalmente por la construccion.
y ampliacién de los organismos dirigientes de la educacién plblica, por
una entusiasta carmpania para llevar el alfabeto al pueblo mexicano; por el
primer intento de lograr la incorporacién cultural del indfgena, la crea -
cidn de las escuelas rurales con el nombre de ""casa del pueblo” las prime
ras normales rurales y las primeras rmisiones cultura, es asf como por

1a publicacién y difusién de las obras maestras del pensamiento universal, .



Bajo el regimen del General Plutarco Ellas Calles; ,;évpérfecéibhé s

el Sisterma de Educacién Rural, florecieron las m-ismd.?.‘, ‘i':iu‘ltynas\ y se.~
acrecentd el nimero de escuelas centrales agrfcola# v se r‘e!’or‘ma 1a "e/dg
cacidn, crefindose el sistema de escuelas secundarias,:;brﬁo,'i:e{nf;r‘é»sk de,k' o
educacidn fundamental y no como obligado paso hacia la enseﬁan?a univer

. sltaria,

La reforma socializante, bajo CArdenas, d4 a la escuela pGblica un
- vigeroso impulso, tratando de acelerarla mé&s al puebloy de hacerla coad
yuvar.a la resolucién de los problemas de éste, Multiplicanse las escue
las rurales, ensfiyanse nuevos métodos de educacién indfgena, se crean
escuelas para los hijos de los trabajadores y se funda el Instituto Poli ~
tecnico Nacional, cuya obra ha sido de tanta importancia para la indus

trializacidn del pafls.,

Posteriormente, bajo régimen del Lic, Adolfo L.épez Mateos,
siendo Secretario de Educacién Pablica, el Dr, Jaime Bodet, la educa

cidn nacional reemprende su marcha -ascencional,

Por primera vez se traza un plan_de gran-alcance para el desa-
rrollo del sistema escolar, plan éste que fue llevado a la préctica con
declsién& éntusiasi‘no; se le da'un nuevo impulso a la tarea alfabetiza
dora y finélmente; re\%fsénse 'planes y programas de estudios, en el -

nivel primario y secundario, asf como en el de la ensefianza normal,
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Alaluz de tales precedertes, debe ser encauzada la nueva \fefoh-'
ma, tratando de apravechar todo lo valioso y (til de las an(:erﬁlo‘r;‘e‘é, -adap

tada a nuestra realidad actual,

B8) NATURALEZA DE LA REFORMA EDUCATIVA,

La expresifn "Reforma Educativa" implica un conjunto de cambios
que deben tener lugar en los sistemas educativos, tanto en su organiza —
¢ién como en su contentdo y sus métodos, con el propbsito de superar sus
fallas y omisiones y elevar sus rendimientos. Significa, también, el plan
teamiento de nuevas perspectivas para la educacién, a fin de adecuarla per
manentemente y hacerla avanzar al ritmo de los cambios que van ocur'r'lep_

do en la sociedad,

Lo anterior deber4 inclufr no sblo al sistema escolar, sino ato -
das aquéllas modalidades que de alguna manera contribuyen a la forma -
cién de 1a personalidad y la transmisién del conocimiento, particularmen

te los medios extra~escolares de la ensefianza,

Reformar la educacidn no significa que haya que cambiarto todo,

sino revisarlo y adaptarlo a las necesidades actuales,

En el caso de la Reforma Educativa que se plantea en nuestro pafs,
se considera fundamental el contenido doctrinario de nuestra Constitucibn
Polltica, particularmente los principios relativos a la educacidn expresa-

dos en su Artfculo 3o, Por lo demés, la aplicacibn de esos principios de



be variar frente a situaciones nuevas, esto es,’ los n
‘las nuevas estructuras y los nuevos métodos que se ha

v ;. ‘asegurar la vigencia de tales principlos.,
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C) CAUSAS QUE MOTIVAN LA REFORMA EDUCATIVA.

Al proyectarse esta Reforma Educativa, es necesario tener pre-
sente los antecedentes histéricos ya seflalados y las causas que la deter
minan, como resultado de los cambios de caricter cultural -en lo eco -
némico, en lo social y en lo cultural= que han ocurrido, estén ocurrien

do y pueden ocurrir.en nuestro pafs, He aquf algunas de las més impor

tantes,

I. En los Gltimos treinta a%os de vida mexicana se ha registrado
un crecimiento demogréfico da magnitudes tales que algunos no dudan en
calificarlo como explosivo, Lo anterior ha tenido y seguird teniendo in-
madiatas consecuencias en el orden ecﬁuﬂvo: aumento de. las demandas
populares de la educacién y, consecuentermente, aumento de las responsa

bilidades nacionales en este campo,

1. En el curso del mismo perfodo, ha tenido lugar un considera ~
ble desarrollo econdmico, particularmente industrial, que ademés del --
crecimiento del-valor de la produccidn, se significa por una mayor di -
versificacién, sobre todo en los capftulos relativos a la fabricaciédn de ==
bienes de consumo, a lo que a su vez implica un cambio importante en ta
estructura tecnolbgica de ese sector. La polftica industrial vigente, orien
tada a robustecer la independencia econémica nacional, debe seguir propi

ciando esas transformaciones en la estructura industrial. Por otro lado
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el acelerado avance cient{fico y tecnolbgico que tiene lugar a escala mun-.

dial ha repercutido y contiruaré influyendo en el desarrollo econdmico, so

“cial y cultural del pafs,

También como consecuencia de los avances tecnolbgicos =entre -
otras causas=, poblacibn dedicada a las actividades primarias répresen-
taré una proporcibn relativamente menor, si bien en términos absolutos
seguiri constituyendo un sector de magnitudes considerables que, superada
ya la fase rudimentaria de \a tecnologfa agropecuaria, estar& en condicio ~

nes de producir con mayor eficacia,

Estos cambios en el orden econSmico y en el uso de los avances
cient(ficos y tecnolégicos, traerfn aparejadas algunas transformaciones
furiamentales en el orden social por lo que se refiere a la estratifica -
cibn de nuestra sociedad, con un acrecentamiento del grupo identificado

" como \a clase media y una consolidacién y fortalectmiento de la clase -~
obrera, sectores por cierto en los que se cifrala capacidad de consumo
interno y la multiplicidad de las demandas de bienes y servicios, Todos
estos fenbmenos econdmico-sociales y cientffico-tecnolbgicos, estrecha
mente vinculados, tienen una influencia decisiva en el proceso educativo,
Este concebido como una accidn orientada al desarrollo -que se carac -
teriza precisamente por los carmbios mencionados— tendrd que estar aten
to a esas manifestaciones, revisando y adecuando a ellas el contenido de

la ensefanza, a la vez que aprovechando los avances de la cienciay la 'teg



nologfa para mejorar sus proptas actividades, actualizar sus métodos'y

adoptar nuevas formas de organizacibn,

C) Frente al desarrollo industrial y urbano, el sector campesino,
particularmente el grupo constitufdo por las comunidades ejidales, se ha
venido rezagando, sobre todo en capftulos referentes a su capacidad de
ingreso 'y a sus niveles de vida, Esto significa que amplios grupos de
la poblacién rural no participan de los beneficios que permite el desa
rrollo econémico, lo que da lugar, entre otros fenbmenos a la cre -—-
ciente migracién del campo a las ciudades ken busca de salarios més
altos, de tareas menos rudas, de mejores oportunidades de trabajo vy,
en general, de una vida satisfactoria, En la realidad estos elementos

se van constituyendo en los grupos marginados de las grandes concen-

traciones urbanas,

Como fendémeno particular en el marco de las deficlentes condi
ciones de vida del sector campesino, debe mencionarse la dramética
situacién de los grupos indfgeneas, més hondamente afectados en los
aspectos antes seflalados y que, por otra parte, tienen sus propios -
problemas, derivados de las tradicionales barreras que los alejan de
los beneficios de la comunidad nacional, Al examinar la situacidn eco
nbmica y social del sector rural del pafs, debe conclufrse que dicho
rezago tiene como consecuencia, dentro del problema educativo que se

analiza una creciente marginacién de este sector como beneficiario de
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los sistemas formales de ensefanza,

D) No obstante el crecimiento econbémico que ha tenids lugar,
considerado el pafs en su conjunto, se mantienen y aln se han acen
tuado los desequilibrios regionales, asf como los existentes entre los
diversos estratos de la poblacién en cuanto a sus niveles de vida, Es
ta situacién se refleja en la desigualdad de oportunidades educativas
para los distintos sectores de la sociedad, de tal marera que sblo -
una pequefia proporcién de estudiantes de origen obrero y campesino

llega a los centros de ensefianza media y superior,

E) En virtud del crecimiento natural de la poblacibn, el sec ~
tor juvenil constituye una poblacién cada dfa mé&s considerable, Por
otra parte, la misma expansién de los servicios educativos y el de-
sarrollo y mayor cobertura de los medios masivos de comunicacibn
social, han incidido en la més amplia informacién de la juventud con
respecto a los variados y complejos probleas derivados de las situa
ciones de pobreza, injusticia, discriminacién, opresién y agresién
ffsica o econbmica que tiemen lugar en el orden interno y en el ex ~

terno en la sociedad nacional e internacional,

Frente a esta realidad, de la que ha tomado conciencia de la
juventud particularmente sensible a los males de la sociedad, se ha

constitufdo en un grupo frecuentemente critico de tales condiciones,
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Este fendmeno alcanza su vigorosa expresidn en el medio estudiantil,
en el gue l; falta de perspectivas para el ejercicio profestonal y }a
ausencia de comunticacidn entre los jévenes estudiantes y las autorida
des, se interpretan como elementos que coartan las posibilidades de
su participacién democrética en.el exdmen de las cuestiones funda ==
mentales del desarrollo nacional y de su incorporacién al proceso de

transformacidn social,

La reforma educativa ha de tomar en consideracién este he =
cho actual, brindando mayores oportunidades de enseanza a la pobla
cién en edad escolar, adecuando los sistemas a los intereses e in =
quietudes legftimos de los estudiantes y abriendo la oportunidad de su,
participacién activa en el proceso de su propia formacién y en la S0

lucién de los problemas nacionales.

Todas las causas a que se han hecho referencia plantean pro-
blemas de gran cuantfa y significacién, como cuestiones de forma =
cidn humana y de transformacibn social, Todas exigen con apremio
-esencia de la reforma educativa~ soluciones més eficaces que im -
plican la expansifn de la capacidad de servicio del sistema educati-
Vvo; nuevas orientaciones en el sistema formal de ensefianza y més
amplio impulso vy estfmulos a las agencias educativas no formales,
principalmente en el area de educacién extraescolar; actualizacién y
renovacidén de métodos pedagbgicos y formas de organizacién, asf

como acoplo de recursos y materiales humanos,



D) CARACTERISTICAS,

La educacibn debe servir al desarrolle integral del pafs, con-
siderando &ste como elevacién de los niveles de vida de la colectivi ~
dad nacional; consecuentemente, la reforma educativa debe reunir las

siguientes caracter(sticas :

1. EXPANSION DEL SISTEMA EDUCATIVO. EIl volumen de
la demanda educativa insatisfecha es actualmente considerable; cons =
tituye por sf solo, una obligacidn ineludible para la accién educativa
del Estado, y representa, como preocupacién y como responsabilidad,
un apremio que se plantea a todos los sectores sociales comprome —-

tidos formalmente en las tareas concretas del progreso del pafs,

La expansifn educativa resulta as{ una caracterfstica fundamen
tal de la reforma; como expansién se comprenda a todos los niveles
y especialidades del sistema educativo formal, y a todos los medios
extraescolares disponibles y que haga llegar estos servicios a todos

los rincones del pafs y atodos los estratos de la poblacidn del pafs,

Por otra parte, habrf que considerar que en las condiciones
actuales el acceso a los establecimientos de ensefianza no siempre se
decide por las aptitudes y la vocacidn de los aspirantes, sino que con
frecuencia influyen en la seleccidn de recursos econdmicos y la condi

cién social de aguélios; y no por que el sistema educativo excluya ex
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presamente a nadie, sino porque las propias condiciones y posibilida-

des de los solicitantes se oponen como una barrera aparentemente in-

franqueable,

La extens{én educativa debe abatir esta barrera y asegurar 1a°

iguéldad de oportunidades,

2,7 ATENCION A LOS GRUPOS MARGINADQOS, ULebe ser, =—-
. pues, pbopésito de la reforma,” atender preferentemente a los secto -
res que hasta hoy no han sido cabalmente atendidos, Por lo que se
hace a la distribucidn de los recursos educativos, estos significa dar
atencidn especial a los sectores rmarginades, o, dicho de otro modo,

dar mAs a quien menos tiere,

Particularmente notables al r‘espercto' sor; la creciente fnafglna—
¢ibn del sector campesino, la condlciSn pr‘ecar‘la derlos grupos indfgenas
y la incre{ble marginacién de los extensos grupos urbanos. Todos estos
casos exigen llevar los recursos necesarios a todas partes, con 1a inten

sidad y el celo que se requiere en cada caso,

3, PERMEABILIDAD AL SISTEMA, Slendo la educacién un de-
recho de todos los hombres, cualquiera que sea su edad, sexo o condi -
ciény el nivel en que se encuentre frente a los servicios educativos for
méles, los sistemas de ensefanza deben ser flufdos y accesibles a to -
dos los demandantes de ella, Con tal motivo, deberén crearse los me-

dios de atender tal demanda en la forma méas eficiente, adecuaday opor



Cltuna,

/. El sistema educativo en su conjunto no es Gnicamente una secuen—

lidad de las demandas so

qﬁ'e se suficientemente
permeable, lo mismo para permitir"saﬂd 'écﬂcas Yy operantes ala

actividad productiva al término dee recuentes, ‘que para abrir

la oportunidad de entradas a niveles distintos, a quienes comprueben su

preparacibn adecuada,

Esta permeabilidad horizontal requierre el complemento de una -
permeabilidad vertical que asegure el paso sucesivo de uno a otro nivel
de la ensefianza, aln en los casos en que el sujeto proceda a un sistema
especffico distinto, Ello exigiré sistemas universalizados de evalua -~

cibn de créditos, de equivalencias y de revalidaciones &giles,

La permabilidad del sistema ~horizontal y vertical- tiene, comio
es. obvio, un propbsito dé servicio gsocial. Se trata de atender los inte =
reses de todos los demandantes de educacidn en todos los niveles por me
dios tan flexibles como legftimos, de suerte que en todo momento el as -
pirante esté en aptitud de entrar al sistema en el nivel que le correspon-
da. sin més limitaciones que su capacidad,’vy de ascender en é1 hasta ——

dohde lo lleven sus aspihacion‘es,.,,,

""De esta marera el sistema‘educativo estars al servicio de una —=




20.

verdera permeabilidad social, entendida como la capacidad de los diferen—
tes grupos y estratos de 1a potilacibén para elevar su nivel de vida por el =~
esfuerzo individual o colectivo de sus miembros. En esta empresa, ala
educacibn le corresponde proporcionar las oportunidades adecuadas a las

diversas situaciones previsibles,

4, ACTUALIZACION DE MEDIOS, Una caracter{stica impresio ~
nante de esta época es la celeridad de los cambios que ocurren en algunos
de los campos de la actividad humana, En tal virtud, por bien disefiado
que esté un programa de ensefianza o un libro de texto, pueden resultar defi
cientes en breve plazo, Frente a esta realidad, el (nico método posible de
educacién es el de ensefiar a aprender, a indagar, a preguntar, a entender,
Cuando se ha aprendido a hacer preunguntas ~relevantes, apropiadas, subs
tanciales-, se ha aprendido a aprender, No podré evitar entonces que se
siga aprendiendo a lo largo de toda la vida lo que se quiere, lo que se nece
sita saber, El aprendizaje es asf un fendémeno permanente, contfnuo, co -

mo lo es la educacién,

De este modo, la posibilidad de prever objetivos, de disefiar con -
tenidos, de proyectar acciones a largo plazo, es incierta, Por tanto, to -
dos los proyectos deben ser dinfmicos, bien dispuestos para un proceso
de transformaciones sucesivas, Crear, actualizar, renovar plan2sy pro
gramas, objetives y métodos, debe ser tarea siempre abierta, Modificar
los contenidos, de acuerdo a los cambios que acurran en lo econédmico y en
lo social, en lo cientffico y en lo técnico, es obra que debe encomendarse

a mecanismos institucionales de cambio, En este sentido, la reforma edu
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cativa tiene también Un carac

-\ Pop otra parte, la educacién na

= lldad"dé'ad'opct&'ﬁ de los nuevos medios de comunicactén, los nuevos sis

~.remas de aprendizaje y las nuevas técnicas y recurses que el propio de-
- -sarrollo de la tecnologfa pone a su alcance, Los mediosmasivos de'co ~...
municacién social deben ser introduccidn en la ensefianza, como recur =

sos para los fines de la extensién del proceso educativo,

.L.a educaciébn mexicana debe estar atenta, de manera permanen~
te, a las nuevas contribuciones de la ciencia pedagbgica, para su utitiza
cidn constante por parte de los que ya estin empeiados en tareas de orden
econdmico o de servicio social, dindoseles de esta manera la oportunidad
de ponerse al dfaen lo que se refiere al desarrollo intelectual y al ejer -

cicio de habilidad y destrezas,

5., METODOS ADECUADOS. En cuanto a la transmisidn del cono-
cimiento desde el punto de vista académico, parece evidente que no pue -
den seguirse manteniendo lo-s mismo métodos didécticos en que el educan
do es solamente un agente receptor de la enseflanza magisterial, La edu-
cactén nacional debe adoptar nuevas formas pedagégicas que perrnitan al
estudiante entrar en un proceso de autogestién educativa, =s dectr, for -

mar parte activa del aprendizaje mismo.
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En este contexto general, es recomendable como técnica de la
ensefianza y direccién del aprendizaje, el trabajo productivo y social=-
mente (til, consistente en dar a las actividades escolares un sentido
de utilidades sociales en orientarlas hacia el politecr.\lsmo, en vez de
contitufrse en una temprana especializacibén artesanal, Educar a las

nuevas generaciones en el trabajo y por el trabajo.

6., EDUCACION EXTRAESCOLAR, La educacién extraesco -
lar es parte fundamental de la reforma educativa, entendida la educacibn
extraescolar como un servicio constante de informacién, actualizacién
y capacitacidn, al alcance de todos los sectores de la poblacién nacional,
a f{n de que con tales aportaciones aumente su posibilidad de participar

en el desarrollo integral del pafs,

En este sentido, el sistema educativo debe atender preferente =-
mente a las necesidades formativas y de informacidn de los séctores de
dicados a las actividades productivas en la agricultura nacional, Esto

quiere decir que la educacidn nacional debe adoptar las metodologfas que
sean necesarias para gue el hombre del campo pueda a su vez adoptar
las nuevas formas de organizacibn, de administracibny de tecnologfa,
necesarias para obtener més altos rendimientos y una significativa pro

ductividad en el proceso de desarrollo agropecuario,

Asfmismo, deberfan ponerse a disposicidn del sector obrero de

las mejores formas de orden pedagbgico, usando los medios modernos
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de comunicacidn para la superacién de este personal, en la operacién
de los equipos en la adopcidn de los modernos sistemas de organiza -

cidn de la produceidn,
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CAPITULO Il
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A)A‘ EDUCACION SUPERIOR Y DESARROLLO,

En el conjunto del sistema escolar, los niveles de la ensefianza
destinados a la formacién de los cuadros superiores e intermedios en
las ciencias exactas, en las ffsicas y biolégicas, en las sociales y det
comportamiento, en las econdmicas y administrativas y en las téeni -
cas de todas ellas derivan, tienen una importancia de la mayor signi -

ficacién si se juzga desde el punta de vista del desarrollo,

Lo anterior se debe no sdlo a que la accibn educativa, particu -
cularmente en estos niveles, crea un clima psicolégico favorable a la
innovaciény al cambio, sino también a que, mediante ella, se procu -
ran los recursos humanos de mayor calificacién que hacen posible la

evolucidn y conduccidn det proceso misme del desarrollo.

En efecto, después de los niveles correspondientes a la educa-
cidn basica, el sistera escolar tiene como importante funcidn la de
preparacidn de los cuadros medios y superiores de la fuerza de tr-ab_a_\l
Jo, si bien ello no implica, de ninguna forma, que en estos niveles su

~periores de la ensefianza no‘ continden procuréndose objetivos de caréc

ter form_ativo del individuo con vistas a su participacién social,

B8) LA SITUACION ACTUAL.,
El desarrollo general del pafs demanda una fuerza de trabajo --

més numerosa y mejor calificada, Se requieren, por una parte, ca
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’ da vez mayor nGmero, técnicos y profesionales con distintos niveles de
preparacién y provistos de més sblidos conocimientos sobre las bases
genera\es de la ciencia y la tecnologfa modernas, Por otra parte, la ——
misma complejidad creciente de las operaciones cientlficas y tecnolégi-
cas en las actividades de produccién de bienes y de servicios hace cada’
;/ez més necesartia la presencia de cientfficos, de profesionales, de téc
nicos con un mayor grado de especializacién, Esta aparente disyuntiva
plantea problemas de gran trascendencia a la ensefianza superior, cuya

solucibn es ciertamente compleja,

A lo anterior habrfa que agregar el hecho de que las demandas de
ingreso a estudios de este nivel se ven incrementadas anualmente en —
magnitudes importanteé como consecuencia tanto de los efectos deriva-
dos del crecimiento demogréfico, cuanto del mejoramiento en los ndi -
ces de comportamiento escolar que el propio desarrollo estd generando

en los niveles bésicos de educacibn.

Aunado a este fenbmeno de presién de demandantes de educacibn
superior, se ha presentando desde ha<':e algunos afios, no sblo en nues
tro pafs sino alin en los pafses que tienen una robusta tradicién univer
sitaria, una fuerte corriente de opinidn que convierte a las institucio-
nes de e nsefianza superior en tema de debate respecto al papel que les
corresponde jugar en el proceso de cambios estructurales de la socie~

dad, Particularmente importantes en es'e sentido son las manifesta -
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ciones de la juventud estudiantil que, habiendo tomado concierici; de ..
los problemas y desequilibrios que originan las actuales condiciones
de orden social y econdmico a nivel nacional e internacional, desea
ﬁartlcipar, dentro del &mbito propio de sus centros docentes, en el
anélisis de dichos problemas, en la blsgueda de sus soluciones y en

la transformacidn misma de tales condiciones y existencia,

C) PROBLEMAS DE LA EDUCACION SUPERIOR.,

Frente a esos fenbmenos de crecimiento y orientacibn de la ac
cidn educativa en los niveles superiores, surgen problemas de orden
financiero, de orden académico, de requerimientos f(sicos y de nece~
sidades de personal para las tareas propias de las instituciones corres

pondientes,

En cuanto a los primeros, la captacién y distribucidn de recur -
sos econdmicos para hacer frente a ta demanda de educacién superior
(sin que olvidemos que a ella competen, ademé&s, otras actividades que
le son inherentes y obligadas: la investigacién cientffica, la difusién -
cultural, la formacién de profesores), .es por supuesto, terna obligado
de estudio en el proceso de planeacidén, En esta no pueden dejar de --
considerarse las limitaciones estructurales de las economfas en pro -
ceso de desarrollo; el orden de prioridades que la sociedad y et Esta ~

do misrmos imponen para atender las necesidades sociales, y el hecho
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de que ig édu§§¢i6n superior es causay efecto de una nﬁoviiidad soctal

‘que serfa en consecuente detener,

El problema de orden financiero es, en consecuencia, de una gran
complejidad: el exadmen honesto de la capacidad de financiamiento del
sector plblico, particularmente, y de aquéllos otros que en mayor o
menor medida pueden participar en el proceso de la expansidn de la -
ensefianza superior, as{ como el planteamiento de nuevas formulas
que permitan un mayor flujo de recursos econdmicos para esta accién
educativa, se convierten, sin duda, en temas priolitarios de la accibn

planificadora,

L.a determinacidén de las demandas de educacién superior y la defi-
nicién de su crecimiento, en términos de las magnitudes de poblacién
escolar que hay que atender, tienen como consecuencia obligada, ade
mé&s del cllculo de requerimientos financieros, el estudio de las ne -
cesidades de personal docente y la formulacibn de planes para su for
macidn, asf como de optimizacién del uso de las instalaciones y me=
dios ffsicos disponibles y la precisién de los nuevos de que seré nece
sario disponer, Eldéficit de uno u otro de estos elementos sin duda se
convierte en un factor ilimitante del crecimier;to de la ensefianza supe —

rior,

No basta, empero, en el proceso de planeacibn de la educacibn su-

perior, el empefio en la cuantificacién de las necesidades de crecimien

n' H. R| m'
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Cto dela p§blac16n escolar y sus consencuencias en el orden financiera
y"én l&s réquer;imteﬁtos de profesores, de aulas e instalaciones dispo
nibles, Urge, al mismo tiempo, hacer frente a los problemas de or -
bdén cualitativo y a las necesidades de una reforma consecuente con la

etapa que vivimos,

A este respecto, uno de los primeros problemas que se deben en =
frentar es la aparerte incongruencia entre el acelerado crecimiento
del nGmero de alumnos y 1a eficiencia misma de la ensefianza, desbor
damiento de las aulas y dascenso de los niveles académicos para pre~
caverse de sus consecuencias, Han de examinarse pues, con imagi =
nacidn, sistemas de ensefianza y métodos de trabajo que permitan su

perar las limitaciones que la tradicibn impone a la labor académica,

El reducir la afluencia de estudiantes para poder mantener los ni-
veles académicos actuales, no puede ser en manera alguna una solu-
cién aplicable al caso mexicano, El sistema de educacibn superior
tendri que resolver, a lavez, el problema cuantitativo de una pobla
¢ibn escolar en contfnuo crecimiento, y el problema cualitativo de -
elevar las normas académicas por encima de los niveles actuales,
Esto requiere grandes esfuerzos de todo ordén; pero, sobre todo, -

exige la innovacién en los métodos y técnicas de ensefianza,

En cuanto al contenido de ésta, como estrategia en el proceso edy

cativo, parece recesario vincularlo estrechamente a la problemética
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de la sociedad mexicana, no s6lo porque de esta manera se interesa al
estudiante en el conocimiento de los temas actuales de orden polftico,
socioecondmico, cientffico y tecnolbgico del medio mismo en que de -
beré actuar, sino también, porque de esa manera se le estimula a - -
comprender y apreciar los fenbmenos de camﬁio y de progreso en el

pafs y en el mundo,

Asl, lasociedad, recibirfa sin duda incalculables beneficios de
una accibn en las universidades e institutos de enseﬁanzisuper‘ior en
la que, con la participacidn de los propios estudiantes, se plantearén
la naturaleza de los problemas nacionales y sus soluciones, En fun -
cibn de esta problemftica es como se deben imaginar los programas de

ensefanza superior,

Por lo que se refiere a la estructura del sistema, se piensa que
es necesaria su modificacién para lograr una mayor flexibilidad y per—
meabilidad entre los diferentes ciclos y tipos de ensefianza a estos ni-
veles, Ello implica, en términos practicos una reestructuracién de
la ensefianza superior y de las propias instituciones en la que se impar
te, asf{ como el establecimiento de diversos niveles en ella de'bﬁéiones
flexibles en la formulacibn profesional hasta culminar en estudios para
graduados gue implican una mayor especializacién, la profundizacién
en alguna rama del conocimiento, o estudios de actualizacidn pr‘ofesig

nal y de ampliacidn interdisciplinaria,
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Un tema de la mayor jerarqufa es también el relativo al papel
q;.ne 'éorresponde a la investigacidn cientffica dentro de las instituciones
’de ensefianza superior, sus relaciones con el trabajo docente y su posi-
ble contribucidn al desarrollo nacional, Aunque la investigacién cient(
_fica se realice preponderantemente en las instituciones de enseflanza
superior o en institutos que les sean ajencs, no hay duda de que, si bien
en un marco de variables muy complejas, dichas instituciones contribu-
yen, por el ejercicio sistemético de la investigacion, a enriquecer su
propio d&mbito y el del pafls, y en algunos campos de la investigacién ~-

aplicada a liberartio de su dependencia del extranjero,

Simultaneamente con los temas anteriores, la planeacién de la
ensefanza superior implica estudiar cédmo optimizar el aprovechamien
to de todos los recursos con los que cumple sus fines la institucibn (fi-
nes que incluyen los aspecto reslativos a la orientacién profesional, la
investigacién pedagbgica y la difusidn cultural) y, entre ellos, los ins -
trumentos administrativos que dan fluidez a las tareas cotidianas y que
deben esperarse excelentes para todo el proceso de renovacién univer-

sitaria,

D) REFORMA DE LA EDUCACION SUPERIOR,
De la manera resumida a la luz de las consideraciones anterio -
res, la reforma educativa en los niveles superiores de la ensefianza de—

beré contemplar los siguientes aspectos:
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1) Objetivos, 'En cuanto a sus objetivos, se estima necesario

- ‘kun;k: revisién y replanteamiento de los mismos conforme a los requeri-
: x"r,ﬂ'!e‘;tﬁs. actuales de la sociedad nacional, Ello implica la evaluacién -

: 'péémanente y sistematizada de las instituciones de educacién superior,

. ‘y:yzue permita determinar en qué medida ciumplen con las funciones y me

£a$ 'que se derivan de tales objetivoé.

implica también, en consecuencia una nueva visién en lo que se
: ,rfeﬁere a los capftulos de organizacién, planeacidn, administracién, le
gislacibn y financiamiento del sistemay de las instituciones de ensefian

2a superior,

Es un hecho que en la actualidad el sistema (si asf se le puede ~
llamar) sufre un elevado [ndice de desintegracién que se manifiesta en
la falta de vinculacién y colaboracidn interistitucional e interdisciplina
ria, Por otraparte, las instituciones y la ensefianza que en ellas se im
parte 'estén escasamente relacionadas con los problemas nacionales y -

las diversas actividades econdmicas,

Ni la estructura misma del sistema ni las instituciones ofrecen la
posibilidad de una continuada orientacién profesi'onal, en virtud de su inﬂg
xibilidad e impermeabilidad, El alto grado de centralizacién de la ense -
flanza superior origina el acentuamiento de los desequilirbios interregional
en lo econdmico, en lo social y en lo cultural y provoca con frecuencia una

declinacibn en la calidad de la ensefianza e improvisaciones ~-generalmen—
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te bien intencionadas pero que resultan de una gran ineficiencia- enlas .
regiones y centros de sobrepoblacién estudiantil, En términos genera -
les es notoria la insuficiencia de centros formativos y de investigacién-
de alto nivel, lo que determina, a escala nacional, un inadecuado ambien
te cultural =-en sus diferentes aspectos- en muchas instituciones lo que
a su vez origina insuficiencia cualitativa en ellas, tanto desde el punto de
vista de la ensefianza como del aprendizaje, En las labores de ivestiga~
cidn cientffica y tecnolédgica -lo mismo en el campo de las ciencias exac
tas y naturales que en de las sociales y del comportamiento~ ligadas es«
trechan’.\ente a la ensefianza, se adolece de deficiencias fundamentales, -
tanto técnicas como de concepto, lo que limita sensiblemente, en lo cuan
titativo y en lo cualitativo, la formacidn de investigadores y de personal
cientffico y técnico.,

Juzgando bajo otras luces, es una exigencia nacional la democrati
2zacién de la ensefianza superior, aspiracidn derivada de los postulados de
nuestro sistema polftico y social, La democratizacion de la ensefianza su
perior significa la igualdad de oportunidades de educacién a este nivel pa -
ra.todos los aspirantes a ella, sin distincién de situaciones de orden econé
mico, social, polftico, religioso o geogréfico y sin més limitaciones que
su capacidad y aptitudes y sus intereses vocacionales, Significa tambisn

" 1a participacién del estudiante de ensefianza éuperior en todas las decisio-
nes qQue atafien a su propia educacién, de acuerdo con sus intereses, Con-

juntamente con ese propésito de democratizacibn, se requiere de una pla-
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neacibn que siente las bases para hacer posible aquéllas a su vez que se

atiendan a los requerimientos de recursos humanos que demanda el desa

rrollo del pafs,

2) La Desercibn Escolar. Desde el punto de vista académico, pue
den identificarse diversos problemas que tienen qué ver junto con la or -
ganizacién misma cuanto con la poca eficiencia de 1a ensefianza, lo que

da tugar a altos (ndices de desercién escolar,

L.os estudiantes carecen de orientacidn vocacional y de asesor{a
en sus estudios; participacibén en el proceso mismo de enseffianza y en
los organismos de gobiemqs de las instituciones de educacién superior
es mfnima; no cuentan sino con Mmuy escasos medios para vincularse
durante el transcurso de sus estudios en el 4mbito de trabajo. Un sec
tor més o menos amplio del cuerpo docente no cuenta con el nivel de pre
paracibn suficiente, ni con oportunidades de superario; en general, los
profesores carecen de estfmulos, estln mal remunerados y no tienen
oportunidades de establecer relaciones de intercambio de orden pedag_’g

gico y didactico en las instituciones de ensefianza superior,

Debe sefialarse finalmente, que la legislacibén relativa a la educa-
cidn, pero muy particularmente a ta educacidn superior y al ejercicio

profesional, no es ya adecuada a la realidad nacional,
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‘E) QBJI:.—T'IVOS DE LA.EDUCACION SUPERiOR.

‘Se entiende que la educacién superior tiene como objetivos:

1, Satisfacer el derecho de toda persona, mexicana o extranjera,
stn distincidén de razas, credos, regionalismos, condicionales sociales,
polfticas o econbmicas, a recibir educacién de nivel superior, sin més
t{mites que su propia capacidad y vocacibn,

2. Satisfacer el derecho que tiene todo hombre a buscar Ifbremen
te la verdad en todos los campos del conocimiento humano, por medio de
una investigaciédn constante y creativa, sin restricciones ni prejuicios,

3, Investigar, descubrir, criticar, preservar, desarrollar, di -
fundir y transmitir el conocimiento, la culturay los valores humanos
que aseguren la supervivencia del hombre y de la sociedad y mejoren sus
condiciones de vida,

4, Formar al hombre integralmente, creado y desarrollando en é1
cualidades flsicas, éticas, estéticas, sociales e intelectuales gque le per-
mitan tomar parte activa y conciente en las corrientes del pensamiento y
en la problemética de la época actual, convirtiéndose en agente de pro -
greso y desarrollo en la comunidad en que vive y a la que tiene obligacidn
de servir depurando planteamientos sefialando errores, ofreciendo solu ~
ciones y planeando hacia un futuro,

5, Asegurar al pals la satisfaccién de los requerimientos de re -
cursos humanos a los distintos niveles de la educacibn superior, en can-
tidad asf como en calidad, en las diferentes &reas del conocimiento y ac-
tividades, con una distribucidn adecuada al desarrollo integral y progre~

so del pals.
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FYBASES Y RECOMENDACIONES GENERALES PARA l_A RE— 4
FORMA

. F’ara el cumplimiento de tales objetivos, parece evidente que el
" sts_tema de‘ educacién superior y las instituciones mismas, a la luz de
la probiemética planteada, deben proceder dentro del més estricto apego
ala autonomfay libertad académica y de organizacibn que la ley y la tra
dicibn mexicana les concede -bases substanciales en que se apoyan sus
mismos objetivos-, a planear y llevar a efecto su propia reforma, inte
grada al proceso del sistema educativo en su conjunto y a las transforma
ciones estructurales de la sociedad mexicana, Para ello, sin duda, debg

.

rén recibir el apoyo del Estado y de 1a sociedad misma a la que sirven,

Si bien la reforma a la educacibn superior debe generarse en las
propias tnstituciones, las recomendaciones siguientes de orden generat

pueden servir a ese propésito,

1. Precisa una planificaciédn a nivel nacional y a largo plazo de la
educacidn superior, que dé respuesta, por parte del sistema, ala pre ==
sibn de la demanda social que sobre él se ejerce; al desequilibrio en 1a dis
tribucidn de la poblacién escolar por &reas de estudio, sectores sociales
y econdmicos y zonas geogréficas; a las necesidades de inversiones de --
capital y financiamiento del gasto corriente; a la demanda de recursos
hL;manos, por &reas significativas, para el desarrollo econbémico y social

del pafs,
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2, Se hace necesaria, también, una coordinacibn a nivel nacio~
nal de \as instituciones de ensefanza superior, de tal manera que, sin
menoscabo de su identidad, ¥y con base en la mencionada planeacién de
este nivel educativo, establezca un verdadero sistema nacional que im-
plicarfa, ertre otras cosas, créditos académicos cormunes y de equiva=
lencias que den la méxima fluidez al sistema misho Y que permita com
binaciones e intercambio de conocimientos y planes de trabajo necesa -
rios y Gtiles para el desarrollo del pafs, en una cooperacién institucio-
nal que haga més facil la colaboracién y 1a movilidad de profesores y

estudiantes,

3, La coordinacibn a que se hace referencia implica, asimismo
el establecimiento de un sistema nacional de exfmenes y de un centro,
también nacional, para la produccién del material didictico que haga po
sible, en efe&o, la equivalencia de créditos y el facil intercambio de cono
cimientos, de profesores y de estudiantes de un ciclo a otro de la ense -

fanza superiory de una institucién a otra,

4, Dentro de estos propbsitos de planificacibn y coordinacién de
la ensefianza superior, deberfn estudiarse las variaciones regionales, -
sectoriales y propias de las distintas instituciones educativas, preservan -

doy fortaleciendo la indeclinable autonom(a universitaria,

5, Por lo que se refiere a la estructura académica de la ense ——



39,
‘fanza superior, se considera necesario su revisién y modificacién, para
lograr una mayor flexibilidad y permeabilidad, estableciendo planes de
estudio y aprendizaje que permitan, a lavez, tanto salidas précticas y ==
operantes 2 la actividad productiva, como entradas a distintiso niveles
a quienes comprueben su preparacién y acumula‘cifm de conocimientos

que vayan dentro de los més generales o de aplicacién més especializa -

dos,

6. Es necesario impulsar, con extensidn a todo el sistema na-
cional de la educacibn superior, los estudios de posgraduado, tanto los
que conducen a la obtencién de grados académicos, cuanto a los de per—
feccionamiento o actualizacidén, con miras a la formacibn de investiga ~
dores, docentes y especialistas de alto nivel para la direccidny adminis
tracién de la propia educacién superior y de las actividades productivas
de bienes y de servicios, la cienciay la tecnologfa. Al efecto, es con =
veniente que las universidades e instituciones de educacibn sterior que
cuentan con estudios de posgrado y centros de investigacibn, establez -

can en forma permanente programas conjuntos con las demés institucio

nes,

7. Modificar sustancialmente la técnica de la ensefianza en es~
tos niveles de educacién, a ffn de que l1a informacibn necesaria al estu -
diante para los propdsitos de su formacibn cultural, social y profesio ——
nal le llegue oportunay eficienteménte. Objetivos que 1a facultad de —-

Comercio y Administracidon ha alcanzado a través de su nivél de Monito—
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rfa, que mAs adelante se explica detalladamente, objetivo que en muchos
casos pude no alcanzarse por los grandes volumenes de matrfeula, 3Se
recomienda el establecimiento de centro de informacibn dotados de ma-
teriales y medios mas eficientes para esta tarea, dejando a cargo del
maestro el papel orientador y de agente para el desarrollo de habilida -

des de destrezas del estudiante,

8, Se deberé considerar en la ensefianza superior la posibili -
dad de emplear otros métodos de transmisibn del conocimiento que no
impliquen necesariamente la contfnua presencia del estudiante en las
aulas escolares, Tal es el caso, por ejemplo, de los cursos por corres
pondencia, sujetos a examen de eficiencia que tienen dés ventajas princi-
pales, una, ampliar considerablemente las oportunidades de educacidn
a un gran volumen de estudiantes potenciales que por diversos motivos
no pueden asistir a las universidades e institutos de ensefianza superior;

otra, reducir, sustancialmente los costos de la ensefianza.

9, E! contenido de la enseflanza superior debe disefarse, en
los diferentes campos y especlalidades, en funcién de su aplicabilidad en
el contexto de la vida econémica y social del pafs, En funcién de lapro
blemética nacional es como deberfan formularse planes y programas de -
estudio, de forma que el estudiante participara en su anélisis con vistas

a buscar soluciones en las propias escuelas e instituciones universitarias

y politéenicas,
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10, Finalmente, se hace necesario realizar, ala mayaor breve-
dad posible, los estudios necesarios para la reforma de la legislacibn =-
educativa, particularmente en lo que atafie a la educacibn, superior a fin

de que permitan la realizacibén de la reforma,

La coordinacibn de esfuerzos, la distribucién equitativa de recur
‘sos, 'la cancelaci6n de duplicidades en las tareas, la elevacién de los ni --
'_ve\e‘s égcadémicos y otras muchas saoluciones a los problemas a que se en~
fr‘entan las instituciones de ensefianza superior, c;eber'én estar apoyadas
en planes especfficas derivados de una adecuada legislacién que, por su -
puesto, deje a salvo la autonomfa de las instituciones, el régimen interior
bajo el cual funciona cada una de ellas, No sobra enfatizar sobre este as
pecto, Ninguna legislacibn tendra viabilidad si no se extrema el cuidado

en no lesionar, bajo ningln tftulo, la libertad de las instituciones,
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LA FACULTAD DE COMERCIO Y ADMINISTRACION
' EN LA REFORMA EDUCATIVA

"A)  Antecedentes,

B). - Seleccidn del Monitor,

C). Integracidn del Monitor al Sistema,
D)’ Entrenamiento,

43,



44,
- AY ANTECEDENTES,
En los cabftulos anteriores, nos hemos referido a la evolucién
e {rnportancia de la Reforma Educativa Nacional y a la Reforma de la -
 Educacién Superior. Exposicidn que nos ha ayudado a situar dentro de

esta Reforma, la contribuciédn de la Facultad de Comercioy Administrg

: clén,

La FacQItad de Comercio y Administracion de la Univer‘sldéd
Nac&onalV'Autéhoma de Méxlco, comenzd su reforma en e'ste-as.pecto‘, ba
jq la direccién del Lic, José Antonio Fernindez Arena, con ‘\a reduc ~
cidn del Plan de Estudios a 4 afos, por cursos semestrales, para las
carreras de Contador Pdblico y Licenciados en Adminfstracién de Em=-

presas; habiéndose obtenido como beneficios inmediatos, los siguientes:

. Albergar en la Facultad a mayor nGmero de alumnos de pri-
mer ingreso, 3500 en el afie escolar que principi.é en 1972,
sumando asf a los 18,000 atumnos, aproximadamente, para
ambas carreras,

. Reduccibn del (ndice de alumnos reprobades, as{ como deser
tores,

. Brindar facilidades a los alumnos para obtener su tltulos pro

fesional por medio de los Seminarios de lnvestigacibn, pro -~
piciando asf las ir\qmetudes de irmvestigacidn del alumno y de

la Facultad, en bereficio de ambos, y del pafs,
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Facilidades para que los alumhosfpue‘dafh‘cubrir con el requi-
sito del Servicio Social, desde los primeros semestres de =~

Su carrera,

Estos beneficios, vienen a canfirmar nuestras necesidades de
coordinar el sistema de ensefianza superior con las inquietudes del alum

nado,

Otro aspecto que debemos considerar, es que la Facultad para
alcanzar los objetivos educacionales trazados, inicib la elaboracién de
material didéctico a partir del primer semestre de 1970, de acuerdo a
las necesidades educacionales y realidad social, l.a flexibilidad de es~-
te rmaterial didactico para adaptarse no sblo a los requerimientos del
estudiante sino a la demanda ocupacional, es una aportacién que debe -
mencionarse, La elaboracidn del material didéctico por parte de la Fa
cultad tiene como objetivo situar al alumno de cualquier nivel de la ca~

rrera, acerca del qué y cbmo debe aprender,

Por otro lado, 1a complejidad creciente de las operacionés —-
cientfficas y tecnolégicas en las actividades de produccibn de bienes y
servicios, hace cada vez més necesaria la presencia de cient{ficos, pro
fesionales, técnicos, con un mayor grado de especializacién, Esta apa
rente disyuntiva plantea problemas de gran trascendencia a 1a enseﬁan; .

za superior, cuya solucién es ciertamente compleja, perc no imposible,
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* Al respecto, la Facultad de Comercio y Administracién ba lnlctédo,‘ al i »

igual que otras Escuelas y Facultades de la Unt ersidad, estudlos que

revelen la factibilidad de crear subprofesisnes;: es dec pérmiti‘fbf\ag o

‘salida a los alumnos de cualguier nivel, ’vcapaceébdve"‘i‘rj:é‘g'r'ar's'g e nue
tra,_socie;vdad‘ cient{fica, profesional y téoilca,  Esto “ayudlaré engr

parte a solucionar el problema de la demanda de ingreso ’Elrerstudios' e

este nivel, consecueng‘:'laqel,érecimiento derogréfico del pals

: Bésadé éh"esta'realida;ﬂ, la #acultad de Cormrel.”c'io y Admlmstr_a_ .
“ciérbw. édmenz$ sus estudios dentro de los Planes aprobados p_ér el Co;-m -

) séjo +écnico Universitario, siguiendo una secuencia de materias. “Estos )

conocimientos basicos, complementarios y especializados se enfocafon

enel presénté ejrcicio de 1972, a los alumnos de primer ingreso que le

permitieron su ubicacién dentr:*o del Plan de Estudios que seguirén duran

te su permanencia en la Facultad y facilitar su aprendizaje,

Es hasta el segundo afio de la carrera, en que los alumnos de --
primer ingreso, podrén seguir la carrera Gue satisfaga sus inquietudes

basadas en la orientacién preliminar de su primer afo.en la Facultad,

Una vez cumplidos sus objetivos bésicos, el beneficlo paraes -
tudiante y sociedad, es evidente, marcando asf la Facultad, un lineamien
to més hacia la Reforma Educativa Nacional y en particular de'la Univeg

sidad Nacional Autdnoma de México,
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'En resumen: el sistema esté integrado asf;. -

- -, Se cursan 4 materias,

- El proceso de instruccién tiend 16

semana (1 materia),

1° Dos horas de ;:onfer?er{cl”a (pa

2°

tadores,

@ Cuatro horas para reunidn con el monitor,

B8) SELECCION DEL MONITOR,
Esta seleccidn se llevd a cabo, entre todos los solicitantes cu-
briendo los siguientes v;equlsitos.
1) Tiemoo. E1l solicitante deberé disponer, cuando r\;wenos, de 4 ‘
] horas d;lar‘ias o sea 20 semanales, con objeto de no tener difi ——
cultad alguna para el cumplimiento de su Objetivo como Monitor
en la Conduccidn de Grupao dirigido a los alumnos de primer in =

greso,

‘ Su tiempo se ql‘st_r_‘tbdye :cc.)mo sigue:
1.1 Sesioné_'s cén loé aiumnos de primer ingreso, en grupos pe—
7 queﬁos b(ﬁr‘nrenores de 10 alumnos) cuando menos das veces a
“la semana, Estas sesiones deberén coordinarse, de tal for

ma, que tanto los alumnos corr 0 el Monitor, no interrum.—-

pan sus otras actividadas,
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1.2 Juntas con el Coordinador de cada una de las Materias que

1!5I

llevarén Monitorfa, con objeto de recibir instrucciones ge-
nerales, as{ como conocer las decisiones que éstos, ton;\en
o afecten con relacién a los alumnos de Primer ingreso, --
As{ como estar al tanto del avance del Programay conocer
el Material Didactico. que se es_té utilizando en las clases~

conferencia con los alumnos,

Junta con el Coordinador de Monitores, Reunién unavez a
la semana con el Coordinador de Monitores, con objeto de re
cibir instrucciones generales sobre la conduccién del Grupo

y desarrollo de la Memoria de Actividades,

Vigilancia de ex@menes, Disponer de tiempo libre los séba -
dos para la aplicacién de los ex&menes parciales y finales,

y calificacién de los mismos.,

Ademés, tiempo libre suficiente con objeto de que el Moni -
tor vaya desarrollando la "Memoria de Actividades' -infor-
me de su monitorf{a- sin la cual esta actividad perderfa uno
de los principales objetivos: plasmar en papel toda su expe-
riencia con ta cual la Direccibn de la Facultad conoceré los
resultados de la Reforma Educativa y podré corregir desvia

ciones,
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Como se podrén dar cuenta, para poder disponer de este tiem-
po, es necesario que el Alumno-Monitor haya cubierto absolutamente -
todos sus créditos a excepcidn del Seminario de Investigacién Adminis
trativa o Contable, ya que de lo contrario, no podré disponer del tiem~

po dlarto—mfnimo—emglble, por lo que es preferible que el Sollrltante :

a Monitor sea Pasante de las Carreras de Contador Publ\co o l.lcenc:i

do en Administracién de Empresas,

2) EXPERIENCIA PREVIA EN LA MOT[VACION @) CONDUC -
CION DE GRUPOS,

Este requisito es importante e indispensable para el desarrollo
de esta actividad, en virtud de que el Monitor necesita tener una habili -
dad o experiencia previa que le permita el conducir su grupo con facili -
dad para propiciar la comunicacidn (objetivo de 1a Monitorf{a) entre la Di
reccibn y Alumnos de primer ingreso, Ademés, que esta habilidad es ~-
importante en la primera impresibn que los alumnos tienen de su Moni -
tor; al conocer la calidad de colaboradores de la Direccibn en la Reforma

Educativa,

8) El solicitante deber& cubrir ademés de los requisitos anterio—
res, tener un promedio mfnimo de 8,0 en su carrera, lo que le permitir&
tener un antecedente en su aprovechamiento escolar que le ayudard a in -

tegrar su curriculum de Monitor,

Una vez cubierto estos tres requisitos indispensables, el Moni -

tor Seleccionado, deberé ser sometido a un pequefio entrenamiento en lo
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que se refiere ai la ,"Mptlvécién:y Conduccién de Grupos",

C)INTEGRACIONY ENTRENAMIENTO DEL. MONITOR,
Envirtud de que ‘el Moﬁitor es la representacibén més importante
del Sisterma, ya que a través de él, los responsables de la Reforma Edu-
cativa, podran palpar la realidad tal como es vivida por el Monitor, éste
debe estar perfectamente identificado con los objetivos de la Reforma, —=
as{ como conocer los lineamientos generales dé los nuevos conceptos de

ensefianza,

Los objetivos de la Monitorfa, pueden resumirse en:

a) Desempefiar labores de unificacién permanente de grupos;

b) Despertar en los alumnos el hébito al estudio;

¢) Crear conciencia de investigacidén, pare desarrollar los te~
mas due le son encomendados; -

d) Inducir al estudiante en el conocimiento integral de un tema;

e) Comunicacibn de las decisiones de l1a Direccibn con respec=

to a los alumnos de primer ingreso,

Es importante mencionar que la Actividad de Monttor{a no fué
improvisada, sino que para poder cumplir ¢on l0s objetivos antes men
cionados, es necesario someter al Monitor a un pequefio curse, cuyos

objetivos son:

1, Lineamientos Generales sobre la Materia a la cual va a con--
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ducir y motivar a un grupo, para lo que es necesario:

» Conocsr el Programa de la Materia, Objetivos Educaciona-
les, Técnicas DidActicas y Bibliograffa Basica, con el obje=-
to de que el Monitor se sitle en el campo scobre el cual va a
desarrollar su actividad (Anexo 1),

. Conocimiento de técnicas y material didactico a utilizar en
el curso, por los conferencistas especializados, tal como:
fotobandas, filminas, pricticas y apuntes disefiados para tal
efecto por los responsables de la Reforma Educativa en la Fa
cultad,

. No sblo es importante saber qué es loque se va a ensefiar, -
sino saber cémo, cuando y quién. &Cémo? Utilizando el ma-
terial y téenicas didlcticas especificadas en el Programa, Es
aquf donde considero yo, el Monitor, debe realizar toda su ag
tividad, debido a que el alumno debe aprender:; dcébmo? MO—
TIVANDOLO Y CONDUCIENDOLO,

. Ademés del Programa, el Monitor debe conocer fechas y norn
bre del tema a exponer, Esto se hace con el objeto de situar
a los alurmnos dentro del desarrollo del temario de la mate -

ria, por ejemplo:’ (Anexo 2),

Primera Semana: Nombre del Tema, Material Didactico para
la exposicién, Nombre del Conferencista, Resolucién de la Préic
tica correspondiente al Tema, Capftulos ilustrativos al temay B_i_

bliograffa Basica del Tema,
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De esta manera el Monitor se encuentra capacitado para dar a
conoéer al alumno, cualquier dato sobre el desarrollo det Ternario Ge -
neral, Para lo cual la Coordinacién General de la Reforma Educativa,'
entf‘ega al Monitor todo el material necesario para la perfecta conduc -

cién del Grupo.

2, Conduccidn de Grupos. En esta segunda parte de su entre -
namiento, ‘el Monitor recibe instrucciones, capacitacién sobre los nue -
‘vos conceptos de aprendizaje, tal como hacer despertar al alumno acti-
“tudes emotivas y hébitos de estudio sobre:
i
. El concepto actual de la Ensefianza,
. Los cinco principios de la didactica moderna,

. - Técnicas modernas para trasmitir el conocimiento,

Para introducrinos sobre los Fundamentos Pedagbgicos sobre el
Nuevo Concepto de Aprendizaje, es important.e mencionar que el Sistema
de la Reforma Educativa se llevd a cabo no sélo para solucionar el proble
ma de la sobrepoblacibn escolar en el nivel superior, sino para actualizar
los planes y métodos de ensefianza medievos que habfamos wvenido tenien-

do, debido a miltiples limitaciones de orden econdmico, social y humano,

£1 nuevo concepto de aprendizaje -objeto de 1a Monitorfa- es -

despertar en el alumno la Motivacién Pedagdgica, esto es, hacer que se
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interese en el conocimiento mismo, bien sea por "Motivacién o por In ~

centivos"

Tomado de la definicién del Maestro Jerez Talavera () tpo -
tivo es toda razén interna que tenemos para realizar algo. Incentivos es
toda razbn externa que nos empuja a realizar algo. En este sentido: - =
aprender, adquirir conocimientos, etc, etc, En la situacién didictica
es mejor pensar en el aprovechamiento de todos los recursos y coyontu-
ras para interesar al alumno en el aprendizaje como proceso y como pro

ducto, sin hacer sutiles distinciones entre motivos e incentivos, "

Objetivos educacionales que el alumno logra (nicamente a través
del conocimiento del Programa y Objetivos de cada tema, Sf conoce el
programa y conoce los objetivos de cada tema, serl capaz de situarse en

el desarrollo o avance del curso,
Esta parte del entrenamiento es la mis importante, ya que de ==
nada nos servirf{a tener todo el conocimiento de la materia, si no se cuen

tan con las técnicas necasarias paratransmitir la informacibn que se tiene,

De las conferencias recibidas del Maestro Jerez Talavera, hemos

tomado los siguierntes conceptos:

Concepto Actual de la Ensefianza, El nuevo concepto de la ense -

fianza, que a los Monitores se nos ha ensefiado, valga la redundancia, para

(1) H. Jerez T, Int, a la Didactica a Nivel Superior, 1972,
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transmitir a los alumnos el conocimiento, es la utilizacibn de una téenica

llamada de "refuerzo" que consiste en:

Primero que nada, el alumno deber& estar preparado. psicolégi -
camente pare recibir el conocimiento, bien sea motivado o incentivado,
Una vez conseguida esta disposicién del alumno, y de que ha recibido su
clase-conferencia, ala cual puso toda su atencidn, y comprendib perfec
tamente el fondo y tema central de la misma; el alumno ser& capaz de
disefar su guibn de clase, temario, que le serviré para desarrollar el ——
‘contenido y asf poder consultar su Bibliograffa Bisica o Antologfas de la
Materia, y asf poder integrar un pequeiio resumen que le serviri de re -

paso para el Examen,

Una vez hecho lo anterior y ya en la plética con el Monitor, és~
te le orientar& sobre todas las dudas que el alumno no haya podido acla -
rar, bien sea de la Conferencia o del Desarrollo de sus propios apuntes,
o de las lecturas de sus antologfas o cunsulta a su bibliograffa bésica, --
Una vez que el Monitor aclare todas las dudas, pondré la PrActica corres
pondiente al tema, que es (nicamente una valuacién indicadora al alumno,
para saber su grado de aprovechamiento o asimilacién del conocimiento,
Esta préactica no se caltifica, sirve, como ya se dijo, como una autovalua
cién al alumno para que é1 mismo pueda apreciar su grado de desarrollo

o conocimiento en el transcurso o avance de la materia,
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MI EXPERIENCIA COMO MONITOR

A) Monitores.,

.B) Decalogo del Monitor.

C) Gréfica de Aprovechamiento,
D) Gréfica de Asistencia,

s6.
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B i/, " : Aj : M',ON’ITOL,RES’.

' : ) S( el Monitor es la Representacién personal mis importante del
i Sistem’a, sf en el descansa el mecanismo, la fluidez, el contactoy la ha

bilidad de la aplicacién de cada uno de los materiales y actividades de'l
paquete didéctico, ten;iremos que explicar brevemente a los lectores in~
teresados, en qué consiste la L.abor de Monitor coadyuvante a conseguir
los logros arriba mencionados, Tomamos como base el'Dec8logo del Mo
nitor" material preparado por los dirigentes de la Reforma Educativé de

la Facultad de Comercio y Administracién,

1°  Explicara al alumno las bases y organizacién del Sistema
en contexto su aprendizaje seri dirigido,

- Explicari-al alumno las bases de la Reforma Educativa a

nivel nacional,
- Quéesla Refc;;rma Educativa a Nivel Universitario
=~  Qué hace la Facultad para lograr este objetivo,

. Organizacibn del Sistema,
- El papel del Monitor dentro de la Reforma,

. Quién es? Alumno Destacado,

. Qué hace? Motivar y conducir,

. Por qué? Lograr los objetivos seMalados anteriormente,

, Cbmo 1o hace? Siendo canal de comunicacién entre la
Direccidn y alumnos del primer ingreso.

. Cbmo espera el Monitor obtener estos resultados?

. Qué espera el Monitor de sus alumnos?

. Qué esperan los alumnos del Monitor?

, Cbémo lograr estos objetivos?
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Mediante sesiones diarias con sus alumnos, en grupos pequefios,
mediante la seleccién de lugares idéneos para llevar a cébo estas reunio-
nes, mediante la fijacién de reglas del juego, es decir, aquf se le exponen

al grupo las condiciones bésicas sobre las culles se desarrollarén todas
7 las actividades del Grupo, es decir:

- L.a particpacibn de los alumnos,

- Estudiar los temas

~  Resolucién de practicas

- Preparacidn de exmenes parciales y finales

-  Agistencia del alumno, su participacidny colaboracién con
el Monitor.,

2° El Monitor debe comenzar por explicar a su grupo de dirigi-
dos los abjetivos educacionales expresados en el Programa de la Materia
y de ser posible sugerir las mejores actividades o técnicas para llegar a

conseguirlos:

Para cumplir con este objetivo, el Monitor en su primerase ~=

sidn formal con sus alumnos realizb:

-  Entrega de los Progra~as de la Materia cuya Moniﬁqrfa se'
le encomendb, ’

- Seleyby explicd al grupo los objetivos educacionéles de - -
cada tema, asf como la utilizacién de las técnicas didacti- -

cas apropiadas, seleccionadas por la Comisibn Académica
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de la Facultad para lograr estos objetivos,
- Se les entregd un calendario de las conferencias, nombres

de los conferencistas, tema, horay lugar de realizacifn,

3° Explicari la importancia de las antologfas como informa -
- ciones bésicas iniciales para liegar a conseguir objetivos deseados.,
Para cumplir con este objetivo, es requisito indispensable la =
oportuna entrega por parte de la Direccién, de este material didactico.
Situacibén que debe vigilarse, ya que de lo contrario se cae en una atmds
fera de esceptisismo al Sistema, por parte de los-alumnos, Aspecto que
como dije anteriormente, debe vigilarse, ya que en los comien2os de es-
ta reforma es _sumamente importante cuidar de estos detalles que en un

momento dado hechan a parder lo gue se tiene ganado,

4° Guiari a sus dirigidos en la resolucién de las précticas ba~
sadas en las antologfas y en todo tipo de materiales de préactica,

En este aspecto no fué precisamente Gufa, sino que se aprove -
charon las reuniones, en su mayor parte, a aclaracién de dudas en la re
solucidn de las mismas, ya que ellos tenfan suficiente material didactico
para cumplir con este objetivo,

La técnica utilizada fue la siguiente:

1°  Las préacticas se recogfan el dfa sefialado, debidamente con
testadas,

2° Una vez recogidas, se tomaron al azar cualquiera de ellas,
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se normbra al alumno y se le hacfa cualquiera de las preguntas de la préi:
tica, Dependiendo de su respuesta se podfa comprobar si el alumno habfa
resuelto la practica por sf solo, o habfa coplado. tas contestaciones de ella".
Para futuras sesiones, se obligabam discretamente, al alumno a estudlar;
sus practicas, De esta manera se cumpl{a el objetivo de 1a Técnica de Re

fuerzo,

Técnica de Refuerzo, Una vez que el alumno ha asistido a su —-
Conferencia ilustrada, de la cual pudo tomar las ideas fundamentales del
tema; tiene la posibilidad de consultar sus apuntes que la Direccibén ha -
disefado para tales fines, Si a pesar de esto, el alumno todavfa tiene ‘
dudas que aclarar -es aquf donde la Direccibén descansa y se apoya en el
Monitor para que e! alumno aprenda~ el Monitor deberé orientarlo a con
sultar la bibliograffa bésica del tema, a resolver précticas, a ayudarlo
a desarrollar los guiones de investigacién y finalmente a resolver dudas

en caso de conservarlas; de esta manera el alumno est4 en condiciones

para decir que ya conoce el tema.,

E1 monitor se ayudaré siguiendo esta pequefia reglas:

- Si conoce el Programa; conoce los objetivos educacionaes
de cada tema, sf conoce los objetivos, sabré allegarse de los
medios para su exposicién, Por ejemplo: Discusibn en gru-
po del tema, resolucién de practicas con su grupo; discusién
de resultados de practicas y examenes ya corregidos, ela -

boracién de resiimenes de clase; por Gltimo, la orientacién
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.de ~"O’rientadores'"k y la gufa del’ Monlto}‘;

. Es asf como la técnica de "refuerzo se ha utilizado para trans-
: _m'ttl‘r;‘ el alumno de nuevo ingreso, el conocimiento, De esta_manyera el =
~“alumno ’seré capaz de aprendery lo que es mejor: formar en él hébitos

y vkhabilidades para perseguir al conocimiento,

3° Segln la respuesta obtenida, se anotaba en la practica una
pequefia sefia que nos demostrara, al revisar y evaluar a cada alumno, i—' EE

su verdadera participacién, individual o copiada, enla resolucién Bel"mg o

terial préctico.

4° Orientar4 a los alumnossobre la mye__jdrv"fc:rr'rha.;:dg ‘contestar:
los guiones de investigacién, B
Puede lograrse este objetivo, mediante la nﬁejor‘ preparacién del

Mdnitor. Més adelante, en el capftulo de conclusiones se da una sugeren

cia para corregir esta pequeria deficiencia,

5° {.eera con anterioridad los materiales y pediri las amplia -
ciones y aclaraciones necesarias a los orientadores y consultores de la

materia cuyo aprendizaje esta dirigiendo.

6° De ser posible, asistiré a las conferencias y sesiones audig ==
visuales con el objeto de percatarse de las informaciones, las dudas Y arﬁ

pliactones aue aquéllas susciten,
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7° En relacién con la evaluacién, A’ef'Ménlt‘oE‘ d‘eb,eré'ca’l‘i'fkicrarr oy
los documentos de examen y entregar las calificaciones a la Seccién -

Psicotéenica,

8°  Promover$ la creacién de una atmbsfera propicia para las
relaciones humanas, condicién‘indispensable para el logro de los objeti-

vos educacionales propuestos,

Los comentarios pertinentes a cada uno de los purtos del 5°l
8° se hacen claramente en las conclusiones donde ademés, se sugleren

alternativas para llevar a cabo mis eficientemente estos puntos,

A continuacibén preséntanse las gréficas de gprovechamiento y
asistencia que por lo ilustrativos se presentan a su mis correctamente

y relacibn,
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QUE PIENSAN L.OS AL.UMNOS DE L.A REFORMA EDUCATIVA

Hasta ahora, hemos resefiadoicUéles son:los objetivos deila Di-

reforma dentro -

{zo.Una péquefia’encuesta en =~

'suU grupo, detectar, Céq&d se-dijo ante s, ‘el sentir de 16s alumnos.

Cabe mencionar que este cuestionario fue integrado con pregun-

,tras.que‘ nos pérknltier‘an conocer esta situac 6n, cuyos sfntomas. se des -

“eriben a continuacién:

1,

Para-la transmisién del conoclmiento; l;os ‘grupos masivos son:
Apropiados: IA3% ¢
Inapropiados - . B7%

Erectlva

De f‘tc’;e’n':e
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Para este tipo de clase conferencia, el material didactico usado es;
Apropiado: 75%.

Inapropiado 25%

La captacibn del conocimiento en este tipo de clase masivo, en con'-;-; :

paracidn a la clase tradicional es:

Menor ; 70%
1guatl: 15%
Mejor 15%

De estos tres elementos didActicos utilizados en clase-masiva, cufl le
parecib debe vigilarse més:

Material did&ctico: 55%

Expositor: 30%

Tema; 15%

Qué aspecto considera usted debe vigilar la Direccién en la consecu -~ v
cién del Objetivo de la Reforma? . ‘
QOrganizacibn: 75%
Coordinacibn: 20%

Elemento Humano: 5%

. L.a orientacién obtenida de su Orientador fue?

Buena: 20%
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9

Regular: 20%
Deficiente: 60%
Cuél de estos factores se deben vigilar para comﬁegin'esta‘ sitUaclfmf’

Entrenamiento: 43%

Experiencia: 17%

Control: 40%

Sus orientaciones de Monitorfa fueron?

Buena; 30%

Regutlar: 50%

Deficiente: 20%

Cull de estos factores cansidera se deben vigilar para corregir esta

situacién?
Entrenamiento: 44%
Experiencia: 48%

Control: 2%

Considera usted que la Orientacién de Monitorf(a le es:
Necesaria: 100%

Innecesaria; ——

La preparacién de su Monitor, la considera?

Mata: 8%
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Regular: 40%

Aceptable: 52%

Qué sugiere para el mejor desarrollo de sus Monitorfas?
Aumento de sesiones: 50%

Mejor preparacibn de
su Monitor: 30%

Locales adecuados: 20%

A pesar de los problemas por lo que atravesaron, tanto Monitores
como alumnos en su primera etapa de la Reforma, considera usted

que la Monitorfa cumplib su objetivo?

Si: 80%
No: 2%
Regular: 18%

£n su preparactbn académica, y si fuera posible 1a Monitor{a para
todas sus Materias en el Primer Afio de su Carrera, &sta serfa;

Conveniente: 100%
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A los Monitores se nos ha hablado de capacidad crftica, de con -
clencia crftica, pero quiz no se esti entendiendo 1o mismo bajo los mis
mos preceptos. Se ocurren algunas reflexiones que sirvieran para acla
rar ambiguedades, Conciencia crftica tieme condiciones de posibilidad
de atender exigencias y efectos inevitables; la crftica no es fruto de ex-
hortaciones o deseos, su condicidn est& determinada por la corresponsa
bilidad de los Alumnos-Monitores a los dirigentes del nuevo sistema im
plantado, cuando esa corresponsabilidad existe, se confunde la critica
con el disentimiento, pero éste va acompafiado en aquélla, porque con --
siste en hacer explfcitos los conflictos latentes en las acciones realiza -
das, dierermos que el realismo es la idea directriz de la crftica, as{ —=--

pues que serfa una condicidn més,

Fijemos bien que el estudiante es el principal beneficiario, cen-
tro del Sistama, su participacibn en los grupos y su responsabilidad en
el proceso de aprendizaje es simultfinea, se le proporciona suficiente ~-
material didctico para definir sus metas y sus obligaciones que estan --

encauzadas a su caracterizacién formativa como individuo,

Asf estos aspectos estl cubiertos por las "paquetes didActicos”,
vimos que son los elementos y gufas que vienen a ser una consecucién --
complementaria de las conferencias, ortenfaciones y monitor{as, para
hacer més clara y explfcita cada etapa del proceso, activando el aprer—

dizaje de la programacién de la educacibn, haciéndola més intensay am

plia,
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Ofro de losrobjet.ivos que cumplé la recopilacidn y analisis del
kmater'ial de estudio es que, permite un uso sistemético y no nulo, para
que su contenido no llegue a ser anticuado y deficientemente elaborade,
no hay justificacién para que sean producto de estandarizaciores, ya ——
que podrfan encargarse a personas especializadas para que aportaran sus
conocimientos y actualizarlos en las diversas materias; asf como toda la
asesorfa pedagégica necesaria, ya que su uso no implica destruccibn (de

asto estamos muy faltos en México),

Con los sobrantes complementando el material didactico, se po ~
drfan editar libros de consulta, que serfan instrumentos altamente edu -
cativos, esto ayudarfa -a transformar la ensefanza del memorista a com
prensiva, asf aprenderfan a emplear los medios de informacién, a orga
nizar el material, a expresarse y se dejarf{a a un lado, toda pereza men

tal y dependencia pedagbgica del maestro.

Estos libros de consulta podrfan ser mis completos y mejor rea—
lizados que los libros de texto para complementar méis la elaboracién de
précticas, asf también otrgs de lectura, ya sea ilustrativa del tema o
complementaria~recreativa, por ejemplo con el material utilizado en la

exposicién de filminas o transparencias,

Tomando en cuenta la recopilacién del anélisis de los paquetes
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didécticos, contribuirfan a lograr las proposiciones orientadas a facilitar

las metas de desarrollo como futuros profesionales,

Algunas de las irregularidades que han surgido con la implanta -
cibn del nuevo Sistema, segln encuesta realizada en el grupo a mi car -

go, integrado por 29 alumnos, se determind que:

1° La inconveniencia de grupos masivos tan excesivamente gran-
des (600 o més alumnos) en cada clase-conferencia, ya que debido a ésto,
la falta de atencidn por parte de los alumnos es mucho més frecuente y
distraccién de aquéllos que desean atender y que por encontrarse dema -
siado lejos (de la mitad del Auditoria para atr;é.s) no les es posible con -~

“centrarse como desean,

RECOMENDACION: Reduccibn de los grupos masivos a 200 § 250
integrantes como méximo, Obteniendo como principales ventajas el que se
pueda controlar més facilmente a los alumnos que distraen la atencibn de
los que realmente estln interesados en la conferencia,

Si a esta reduccibn, se les proporcion; las condiciones flsicas
necesarias para obtener mejores resultados en la transmisién del cono-
cimiento, tal como: el que se pudieran adaptar "paletas"” a los asientos
det Auditorio, con lo cual se les permita a los alumnos con mayor facili~

dad el tomar notas representativas del tema que se esté exponiendo, Ad_e_
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més, esta reduccién permite que se pueda atender con més atencién al

' expositor de la conferencia, esta atencién permite al alumno participar
activamente durante la exposicién, intercambiando con el conferencista,
dudas y puntos de vista del tema; 1o que no permite el grupo masivo de

proporciones actuales,

Otro beneficio inmediato que se puede obtener de esta reduccidn,
es el que el alumno que ha satisfecho dudas del expositor del tema, ya
no acudirfa a sus sesiones de Orientacién, con lo cual el nGmero de orien
tadores se reducirfa y de esta marera, estos Orientadores que se encuen
tran mejor preparados, fungirfan como Monitores en sustitucibn de aqué-
llos que por diversos motivos no cumplen con el Reglamento establecido.

Aumentando asf la productividad de los grupos masivos,

2° Sé detectd también, el que el alumno de primer ingreso se en~
cuentra desconcertado a los fines y objetivos del Sistema, Esto se debe
en gran parte a que el Monitor no ha sabido explicar cémo es debido, los
objetivos de la Reforma Educativa y su papel como participante de ésta,
Aspecto que debe cuidarse en el entrenamiento del Monitor, y que por fal
ta de tiempo en el mismo, no se le ha dado la debida limportancla a este

aspecto,

RECOMENDACION: La preparacidn de un folleto explicativo, am-

pliamente, de los objetivos de la Reforma Educativa en ta Facultad, de
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lo que espera la Direccidn del Alumno-Monitor, y cubles son las Activida-
des del Alumno~Monitor, De esta} manera, el'solicitante a cubrir su ser -
vicio social o seminario de investigacibn, al inscribirse en el Area de la
Reforma Educativa, ya sabrfa a qué venfa, cull iba a ser su entrenamien~

- to y de cuanto tiempo dispondrfa para estos objetivos,

De esta manera, el tiempo que actualmente se esté dedicando al --
Alumno=-Monitor—-Solicitante, para explicarle los puntos arriba mencionz—
dos, se podrfa aprovecha para profundizar y enfatizar su Entrenamiento
en el conocimiento del Programa, Objetivos Educacionales, Material Di =
dactico de la Materia que wva a conducir. ‘Ya que actualmente, el giem -
po que el alumno Monitor dedica a preparar sus sesiones en este aspecto,
es minimo y por lo tanto sus conocimientos de la materia, deficientes,
Aspecto que debe vigilarse cuidadosamente ya gque de lo contrario el alum
no de primer ingreso, lleva una impresién negativa de la persona que los .
va a conducir y por lo tanto, la confianza que pueden tener en el Monitor
se reduce al mfnimo, y aumenta su desconfianza por obtener resultados

positivos en dicho Sistema,

3° Es recesario superar las técnicas pedagbgicas respecto al de-
sarrollo instrumental ya disponible, ya que no se encuentran limitacio -
nes en el empleo de estos medios para resolver la crisis del sisterma -
educativo tradicional, Ha sidc buena la consideracién de dar mayor fle

xibilidad en cuanto a normas y requisitos que hasta ahora condicionaban
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la funciédn del Sistema Educativo. De lo contrario como lo demuestra la
encuesta realizada, tenemos que el alumno le parece deficiente el conoci

miento adquirido en este tipo de grupos masivos,

RECOMENDACION: Vigilar de una manera més profunda, la uti-
tizacibén de filminas o pelfculas para la exposicién del tema, Utilizarlas,

cdando sea necesario y emplear este tiempo, para resolver dudas o inter

cambiar ideas con el alumno,

4° Los alumnos de primer ingreso pueden ser exhortados y moti -
vados por medio de calificaciones a impartir pléticas a futuros estudian—
tes de primer ingreso, a formar grupos culturales para fomentar el es -
pfritu de accibén y qué expongan conceptos para el intercambio entre maes
tros y métodos. de estudio, Con las Monitorfas se esté llevando a cabo
la creacibn de talleres de estudio fuera de los locales universitarios, pe
ro hay que reconocer que son necesarias méas técnicas de'asesor(a para
evitar una accibn confusa en el desarrollo de aquéllos, éste podrfalla -
marse "Coordinacién General de Monitores de la Universidad Abierta"

para mostrar idoneidad en el procedimiento y as{ llegar a metas concre

tas,



ANEXO 1

ESTRUCTURACION DE LLOS PLANES DE ESTUDIO

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION NOMBRE DEL AREA,

Estructura Comdn, PROMOCION Y DESARROLLO DE

Capacidades Administrativas Generales: ORGANIZACIOQ.

NOMBRE DEL MODULO

Organizaciones - Investigacién producto/mercado ()]

Comunicaciones Evaluacién de inversiones )
Medicibn de fenSmenos saclales,

Mateméticas BAsicas | econbmicos y culturales, 0)

Proceso Administrativo Promocibn y Desarrollo [¢)]
Seminario de Investigacién - [¢)]

Soclologfa y Administracién
Mateméiticas Bfsicas 11
Psicologfa Administrativa

MODULOS INTRODUCTORIOS A LAS AREAS
ADMINISTRATIVAS:

Contabilidad Administrativa B

Sistemas de Comercializacibn (&)

Recursos FFinancieros [(=)) Claves utilizadas
Sisternas de Informacibn (&) B8 - Mbdulo Bésico

I . C = Mbdulo Operacional
SISTEMAS DE FRODUCCION, .

0O ~ Mbdulos Operativos,

Planeacibn y control de la produccién ©) E - Mbdulos estructurales,
Decisiones en produccibn ©) 1 ~ Mbdulos integradores,
Estructura de Produccibn (E)

Desarrollo de habilidades

integradoras (@)]

Seminarios de’ investigacién )

C Mddulos Operativos,
E Mbdulos estructurales,
1  Mbdutos integradores,



PLAN DE CONFERENCIAS PARA EL SUB MODULO.

SOCIOLOGIA Y ADM[NISTRAC‘IO‘N

No, de Semana,

Fecha,

1

"o

12

11 al 15 de Sep,

18 al 22 de Sep.

25 al 19 de Sep,

2 al 6 de Oct,

9 al 13 de Oct,
16 al 20 de Oct,

23 al 27 de Oct,

30 de Oct, al 3
de Nov.

5al 10 de Nov.

13 al 17 de Nov,

20 al 24 de Nowi, -

© 27 de Nov, al 1o,

o Tema,

Tema de Conferencia,

Sty ur.
v
v

VI

VvII

Vi

Dic,

‘£l hombre comienza a contro-
- -lar su medio,

Desarrollo Civilizaciones,
Construye Imperios,

Se relaciona con la divinidad
Ordena su mundo,

Repaso de Orientadores y
EXAMEN PARCIAL el 21 de Oct.

Razona y libera,

Desaffa

Busca nuevas dimensiones y
aplicaciones,

Perspectivas y dilemas de
nuestra época,

Mesas redondas.

Repasos con orientadores y
EXAMEN FINAL. el 2 de Dic,
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