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INTRODUCC1ON

En las Gltimas d&cadas, la computacidn se ha Ildo
integrande a 1a sociedad de tal manera que ahora }la computadora
es una hHerramienta que cualquler persona individuaimente o en
grupo puede utjlizar para optimizar los procesos que manuvalmente

pueden ser tediosos y que estin suceptibles a errores.,

Durante mucho tiempo, las personas encargadas del arega de
desarrollo de tos sistemas de Informacisn, han tratade de ir
me jorando sus t&cnlcas de desarrollo para poder obtener sistemas
confiobleas y ficlles de manejar, que ademis ze les pueda dar
mantenimiente f3ciimente swin que el analista o programador
dediquen mucho de sUu tiempo para lograr este propssito.
Afortunadamente hoy en dfa exjste ya upa metodcloglfa para el
desarrolloco de 1os sistemas de Informacidn 1lamada "Desarroilo
estructurade de slstemas®”, Esta metodolegia cambla el esquemd
tradicionatl de} desarroile de sistemas, bisicamente por que en
vez de anallizar las entradas, los procesos ¥y 1as salldas, Be
invierte &) orden de estas tres partes quedando la secuencia de
anilisls como: las salidas, los procesos y en Gitimo lugar Yas
entradas. AdemSs de este cambloe existen otroes no menocs
Imporrtantes que este, que permiten llegar a tener cOmo producto
del proceso del anillisis un sistema con 1as caractaristicas que

tode analista de sistemas desearTa que sus gistemas tuviesen.,

Aplicando adecuadamente 1a metodologia dal diseho

estructurado de sistemas se puede obtener un "Sistema de
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planencitn de requerimientes de materiales”™, bislco, aplicabiae al
control de lo8 procesos de produccisn de l1a pequefa industria,

auxitiado con una microcomputadora.
N

£1 disefio estructurado de sistemas es 1a metodologia de
anilisis 15gicto, disefo y desarreollo y puede ser utillzado en

cualquler tipo de sistema, computarizada.

Se entiende por sistema, a un conjunto de partes o
elementos relaclonados entre a7, unidos para alcanzar un obljletivo

eapecifico,

El sistema de planeacid®n de requerimientos de materiales
entra en la categorfTa de programas de aplicaclbn para produccldn.
Este implica el control del inventario, 5rdenes de produccidn y
érdenes de compra dentre de una planta de manufactura. Y el
props&sito de §E&ste es el de determinar con exactitud los
requerimientos de artfculos en €1 proceso de producciédn y ordenar
al proveedor s&)o 10 necesario, logrando con esto que jos niveles

de inventario se mantengan en 2u punto minimo.

Al hablar de un s&istema Dbasico ae es3ta haciendo
referencla a que a&lamente contiene las partes ind|spensables
para sy buen funcionamiento, logrando as? que pueda ser utilizade

por ta mayorfa de empresas sin importar algunas variantes que
pueden presentarse de una empresa a otra ¥ que para el proposito

del sistema carecen de importancia.



El enfoque que se

3

dari al sistema est3d basado en unha

pequefha empresa, debide a que los volgmenes de produceiadn no son

tan grandes como para
tlempos de procesamiento
ofrecer, Existen varles
empresa, &€stos crlterios
del capltal, el tamafio

producclidn y de ventas,

exceder Jos 1Tmites de almacenamiente ¥y

de datos que una microcomputadora puede
cerlterios para ldentificar una pequehs
son: e| tipo de administaracisn, origen

del area de operaciones, vcldmenes de
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CAPITULO |
AHNTECEDENTES

Los primeros indicios de sistemas H.R.P. se¢ remontan a
1960, cuando un grupo de clentfficos lagrd desarrollar e instajar
estos sistemas en computadora. Desde entonces con el paso del
tiempo 1a plane&clbn de requerimientos de materiales ha llegado
muy 1ejos. Para 19T7t, e1 npGmero de sistemas HM.R.P. uvtilizades
por la Industria norteamericana, habfa alcnnzada 1a clfra de 150,

misma due fuE superada 4 ahos mis tarde llegando a un total de

TQO compahTas. En 1a actualidad, segin datos obtenidos del
Iinstituto de ingenjercs Industriales, un total de 143,000
sistemps H.R.P. han sidoe Instalados en loe Estados Unidoa y ae

espera que la cifra aumente,.

Con mis de 1CQ,000 empresarios wtillzando microcomputadoras
para programar ¥ controlar sus compaffas, 1a microcomputadora ha
Vlegado & 8er una herramienta fundamental para aumentar 1a
productividad, para teducir costos y para mejorar tiempos de
entrega. La planeacisdn de requerimientos de materlales, M.R.P.,
aplieada en minicomputadoras y en computadoras maestiras esth
slendo utilizada por cientos de empresarios dque han podido

disfrutar de sus beneficias.

Los Bistemas HM.R.P. que existen en 1a actualidod pueden
ser descrites como completamente funcionales en 10 que a
mlierocomputadora se reflere Yy no como un restmen de sus versiones

antecescras para minlcomputadora o para computadora maestra.



Este procedimiento aytomatizado es una gran ventaja para
cualquier compaRTa de manutfacturas PpPorque Ppromueve un mejor
control de inventarios, mejor vtilizaci&dn de recursss, ¥ una

mayor visibilldad sebre 10 aque ja compafifa estsd produciends y

conzsumiendo.

La . mayeor desventaja de utilizar H.R.P. en
microcomputadoras era que no daban buenes resultades en
aplicacliones complejas tal come lo e9 el H.R.P., Esto se ha ido
reaciviendo can 1a Tabricacisn de mierprocesadores mis

eflecientes, SisStemas operativos mMis rapidos, mayor capaclidad de

almacenamientoe en !los discos, ¥ por implementaciones en software

mis efjcientes.

En la Bctualidad existen algunes sistemas H.R.P. para
microcomputadoras disponibles en el mercade, disefiados para
enfrentar }agt necesidades de distintes proecesocos de manufactura,
Las compafhfas manufactureras utilizan grandes cantldades de
tnformaci&n, incluyenda infermaci&n sobre partes, ventas,
&drdenes, coatos y programas de produccisdn. Para poder mantenerse
competitivos, jos empresarloes deben ser capaces de tener al
instante 1a informacisn sobre niveles de inventarios, trabalo en
procesaos, +echoss de Srdenes, programas de éntrega Y toda 1t1a
informaci&n necesaria para caleular exactamente lo que esth

costando producir y entregar sus productas.
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Es importante recalgcar que 1las computadoras, sin importar
su tamafoe o capacidad, no resuelven problemas, pere 8l dan una
gran visibilidad de tal manera que J1os preblemas pueden ser
ldentifticadog, asf como los procedimientos Yy disciplinas

establecidos para correglrios.

Hientras que las grandes cecmpahitas requieren de 1a
capacidad de minicomputadoras o computadoras maestras, compaffas
basadas en administracidn indpendiente, cuyo capliti) es
admlnistado por su prople duefa, en 1as que ¢} 3drea de
operaciones es relativamente pequefia ¥ principalmente 1ocal y que
sUs ingresos anuajes ne rebasan los doscientos cincuentna milliaones
de pesos (clifra a noviembre de 1987) , cons|deradas como pequefias
empresas pueden encontrar excelentes sgsoluciones de H,R.P. en
microcomputadora y cubrir por completo aus necesldades. AGn Jas
divisiones de grandes corporaciones han encentrado gque en algunas
ccasjiones es mis ficil y mis econsdmice utllizar microcomputadaoaras
para controlar asus  operaciones locales ¥y de estas manera Be
utiliza 1o computadora maestra s&lo cuando nco Sca poslﬁ!e cuprir

las necesidades cen la mierocomputadera.

€1 mayor incentivo para escoger microcomputadoran, 28
el bajo coste de cempra y de software necesario para procesos de
manufactura. E! mercado actual ofrece micrecomputadoras con
hasta el ochenta por citento de 1a capacidad de grandesa slélemas
al diez por ciento de su preclio. Un H.R.P. para una computadora

maestira cuesty de $75,000 hasta $250,000 dils,, mientras que los
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productos para microcomputadora se encuentran en el rangoe de

$%,000 a $20,000 dlls,

Bob Warford, vicepresidente de operaciones de Caere Corp.
en Los Gatos, califtornia, comental "Nasotros estuvimos
estydlando algunos sistcmas de tamafie considerable. FPero para el
Tamafio de nuestra planta, no poaclameos justificar el costo. Los
slatemdn de minicomputadaras requieren demasiado soporie
econdmlico. Ademas &1 tiempo invertide, qQue aunques e&s Menos carop
que =1 cogto de 1as minicomputadoras, sigue siendo coBlose ¥ no
nes daba &1 control que querlamos.* Eventualmepnte Caere adguirls
un sistema M.R.P. pPara microcomputadora. Los coatos de
Instalaelsdn e implementacidn en generat, son mMAiS bajos para
H.R.P. en mlcrocomputadoras Jue para sistemas grandes. Ho es
raro encontrar que 13 implementacian para minicomputadoras toma
18 meses o mis, mientras que eén los siatemas de microcomputadora
ne toma mSs de tres o Aeis meses para tenerlo completamente

fynclanal.

£3 importante hacer natar, que adn en micrecomputadoras,
el proceso de implementacidn de un H.R.P. requieére disciplina y
upna planeacidn muy bié&n pensada. Pero en muchos casoes, no
requiere de un experto en procesamiento de datos para sistemas de

mlecrocomputadora.

£n tos grandes sjiastemas es necesario agregar un caslo

adleional de hardware, como 1 e3 el cuarto especial para el

t. Harell, Dan D. Micros provide low-entry tost te_full range of
HRP 1l _ftuynctions, pag 47.




equipe y ei propio mantenimiento, mientras que los siatemas de
microcomputadors estin disephados Para ner utllizados por
cualquier persona y apficados en computadoras (1a mayerta iBM ¥y
compatibles)y que pueden ser adqguiridas, utilizadas y reparadas

casl ep cualquietr parte.

Otra manera de hacer mis accesible el sistema de H.R.F. &
pequefios empresarios, a8in que esato signifique un desembolso muy
grande para ellos, e’d hater del sistema una serie de mMadulaes que
puedan ser 4Gtiles por ai s§los, y que se vayan uniendo eatos uno
a uno hasta lograr cobtener el slstema completo. gEato trae
e¢ensigo otra ventaja, el aprendiZzaje por parte del usuario
acerca del manejo del sistema es sencilillo, asl como  au
implementacisén vya que graduaimente se Ir§ aumentande el volumen

de informacibn ¥y las relaciones de 1a misma entre l1os mddulos

ex|atentes,

A} utidizar un sistema H.R.P. para microcompJdtadora ae
obtienen anerros considerablesa, dque pueden ser divididos en dos
categorfias: ahorros directos y ahorros indirectos. Los aharraos
directos se refieren a 1a reduccidn de fos nivelea de

inventarijos, 1a reduccidn de tiempo ¥y esfuerzo Ppor parte del

personal dedicado ail control del inventric vy planeacidn de la
produccidn y compras, y por consecuencia el aumento de 1la
productividad de estos, Los ahorros Indirectes sae reflieren g

incrementar voldmenes y optimizar €1 control de la produccidn,

Con &3to se obtiene un retorno de inversldn (T.1.R., tasa interna
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de retorno) baatante bueno como para Justiticar la adquisicién
del sistemd. Ademas de 1o anterior, otro beneficlio o ahorro
indirecto es e{ de conocer !as partes cpsoletas del invepntarijo y
el iminartas de este, ardenanda A loa proveedores solamente

hque!\as que son utitizadas.

Con 10 anterior es posSible ver como esth creciendo \a
necesidad ;e adquirir siatemas H.R.P. para microcomputadora,
sobre todoe sai e habla de la pequeha induatria. Cabe menclionar
que al hablar de sistemas M.R.P, se estsin haciende a un lade los
alstemas 1tradicicnales de contro! de nventarios basades en

"Punto de reorden®).

Actuaimente en MExico se utilizan sjstemas MH.R.P. &n
empresas trananacionales (1BH, Hewiett Packard, Kadak)} vy
naclionales de gran tamabo (Arancia, Araimex, Industrial HMabe)}
abtenide excelentes resultados con empleados mexicapnosa. Serta
una gron  ayuda para las empresas de tamafio menor adoptar este
sistema. Ge estimna que €1 noventa por ciento de 1as industrias
en 1a maveria de jo3 paTses caen dentro dei rango de pequefia y

mediana industria.
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CAPLITULO 11

FILOSOF1A DEL PLAN DE REQUERIMIENTOS DE MATERIALES

una dlreccidn eficaz de aprovisionamiento contribuye de

torma significativa al £xito de la gestidn empresariatt. E1

alstema de H.R. P, =g ancarga de contecolapr este aprovisionamiento

de

materiales, La=2 funciones gque involuecran el manejo de lo2

materiales dentro del proceso de produccidn son 1as siguientes:

Planeaclian y control de materiales: comprende las
requerim|entos agregados de la planeacidn de materliales para

cumplir el plan maestro de produccidn,

Programaclidn de 1a preduccidn: se refiere al ndmero de
unlidades que han de producirae, a los intervalos de¢e tiampo
previastes para la praduccidn ¢ a8 la disponibilidad de
materisles, persongl ¥ miquinas para fTabricar el nomero ae
untdades especificado dentro de los 1Tmites de tlempo

requerido,

- Recepcidn y surtideo: es responsable de ta manipulacisén fisice

de las entradas de materiales, de su  identiticaciadn, de Ja
ver|ficacisdn de las cantidadesa, de 1a preparacidn de [nformes
y de) destino de los materinlea al lugar donde han de ser

utijizados o almacenados.

Enciclopedia de direccisdn ¥y administraciédn de empresas.
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- Almacenes: contraola TTzaicamente 14 mantiene todos 103
elementos ded Inventario, establecienda loa slistemas de
salvaguardia fTsica apropliados para proteger dichos elementos
contra Yosa dafos. Organiza tambign, registros que permiten la

inmediata lagalizacidn de los diferentes elementes.

- Movimlento de 1o0s materiales dentre de ta plantal incluye
todas las actjvidades referentes al desplazamiento de jos
materiales desde 3u punto de recepcldn o almacenamiento al

lugar donde van a ser utilizadas.

- controf de laa existencjaa: el propbsito del contrel qae jas
existencias ea el mantenimiento de los registros detallados
de Jas piezas y de los materiales utillzados én el procese de
producelén,. Se mantienen registros de lan plezas ¥ de los
materialea sollclitages, aar como 1os jnventarios per|sdjcos

fisicos para verificar o ajustar dichos registres.
1 ELL. CONTROL DE LA PRODUCCION

E® conocida come lagTaltijca, a la <¢oordinaciadn del
aprovisjonamiento, del! transperte, de jos inventarjos ¥y de 1¢s
alﬁacene5.~de las comunicaciones ¥ del movimientoe de productos
terminados a través del todo el preceso de produccidn hasta que
Eate es entregado al  clliente, El control del procesoc de ia
produccidén es parte de 1a loglstica ya que 8510 se encarga de Ia
parte intermedia entre 1a planeaclidn de productos a fabricar ¥ 1a

entrega de estos productes a los clientes,



18
En t1a siguiente flgura se muestra el flujo de materiales

y de informacish an e) proscese de produccisdn:

Fredutls
s} Termiraa
Hﬂunar& toairol de Producciie Kalaje —f
o reainy precucelda de paries
mn?fikj [—»an
‘ =2
Abstecimitain
Cpxidad ! Freverdeies I — Flge e matefiales
procuecita —= FInjo de iiformxiin
Los materiales, partes y produceto terminado forman parte

de las existencias dentro del almacen.

Puede observarae en el diagrama anterior <&mo 8e
relaclions e! ciclo de 18 produyccidn <€on el control de
abastecimiento de 03 materiales, nivel de 1a organjZacidn que
asegurs a2 la empresa la poslbllldéd de dlisponer de jos materiales
¥ de 103 servicios necesarjos en el momento justo, y.cnn fa
cantidad, calidnod y cosato |d&neos., Por otro tado, muestra le
relacidn de la produccioh con las tareas propias de la logistjca

de distrlbucibtbn que han de garantizar al cliente la recepcidn de
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1os materiaies o sServicios c¢on i1a ¢aiidad, cantidad y tiempos

scor-dados, ¥ <on 168 miemos costos.
2 CONCEPTOS
2.1 PLAN HMAESTRO DE PRODUCCION

La planeacidn de 1la produccidn puede explilcarse de 1a
siguiente hnn:rn: dado un pronestico de ventas para un horizonte
de tiempo, nNallar la combinacidn de producciones, aimacenamientoes
de materiales y recursocs globalea de la empresa (mano de obra,
¢tapacidad productivas, dinero, etc.) que consiga cumplir 1a

demanda de 1a mejor forma posible,

E1 plan maestro de produccisn debe (ndjcar entonces, qus
productos serfin fTabricados, cuindo deberiSn de sSer terminados y en
qu& cantidad, E3 1o que 1a empresa debe producir, por jc tanto
dete ser conformpde dentro de l1as restriccliones que tiepe Ja

piants de produccidn.

La informaci®n que dehe de obtenerse del plan maesiro de

produccisn es Ja respuesta a tres interrogantes:

L QuUE artTcdleosd 2e van de producir 7
i Culintos prrtTculas se van a producir 7

i Para cufinde debe de estar terminade el producte 7

2.2 TIPOS DE DEMAMDAZ

2. Orlicky, Joseph. Haterial Requirements planinyg. Pbg 23.
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fars poger prevcer tas ventas dere de exigtir
conocimiento aproximeds de la demanda futura ya sca que &sta sea

conoelida debido a pedidos previamente estabtleclidos dé (oS

compradores ¢ gque 13 demanda sea basada en  £8tadisiticas Qe la

demanda de fos artfculoes en el pasado, ‘

L.a naturalexza dge 1a «demandd ¢e los productios puede ser

clas{ficadn en dos tipos que son:

~ Pemanda independisnte! cuandd la aemanda de un articulo no

depende de 1A demahda de otros artTcules. Esta demanda estd |
detarminada per tos compradores del products & las

estimaciones de venta de {a empresa.

~ Demanda dependiente: cuande Ja demanda de un ariiculo esta
en funcldn de atres articulos, Este £8 el casoc de Yo
materfales y de 1os componeptes de (oS8 productas  cuya

demanda Bs8tli en funcidn directa de fos productos finates.
2.3 INVENTARIOQOS DE OISTRISBUCION Y HMANUFACTURA .

.

Existen dos tipos de inventarios, inventarios de
distribucidn & Inventarios de manufaciura,. tos ihventarios de
gistiribucitn son aquelles gque manejan una demanda independiente,

Los  lnventar{es de monufactura senh 108 que manejan uUba demanda

dependtente.

Los inventarios de distribucisdn tiepen el prapdsito de
satisfacer tas demandas del ¢liente. E1 origen de 13 demanda

proviene de fuentes diversahn, Ia haturaleza de {a demanda es



is

erritica y 1a prediccidn de ta misma &3 pronosticada. Se sape
cuinde ordenar mediante 1as tEchicas de punto de reorden y Qqué

cantidad megiante la tE€cnica de lfote econdmico.

Laos inventarlios de manufactura tienpen el propésite de
3atisfacer los requerimientos de produccidng el origen de Ja
demanda praviene de un plan masstre, 1a paturaleza de {a demads
es conoclda ¥ 1a prediceistn de 1a misma &8 calculada, Se conece
culinde ordenar mediante el sistemp de  "Plapeaclian de
requerimlientes de materialea”™ y QuE&E cantidad medlante un plan

maestrec de praducclan,

El contenido de fos inventarlea de manufactura es el

siguiente;

Haterlas primag en almacé&n

- Componentes aemlterminados &n almacén
- Componentes en aimacen

- Subensambled en ailmacEn

- Componentes e&n procesnc

- Subensambles en Procesoc

- lnventario de ssguridag

Loas elementos que forman parte del inventario de
manufactura serin contrelados mediante un sistema de planeacisdn
de requerimiantos de materiales. Ep &1 caso de el inventario de
aeguridad, Ente se refiers a und cantidad de articulos que se

tendrin en el aimacen para cubrir deficienciad en entﬁegas 4]
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sustituir en un momentc dado paries que estEn defectuosas, eate
valor e3 establecido para cada articulo como fruto de un estudio

de posibles fallas que necesitan ser cubiertas.
2.4 REQUERIMIENTOS DE MATERIALES EN MANUFACTURA

E1l aproviajonamiento de materiales a produccidn debhe de
estar controlade de tal forma que nunca falte la materia prima y
1oa companentes necesaries para fabricar e!  producto. Los
requer|mientos de los materiales de manufactura esatan
determinados por 1as demandas, ESBtof requerimientos deben de ser
repeortados con anticlipacién (A 1a Fecha de fabricacisn del
producto) a! Inventario para que sean preparados para ser
2urtides a produccji&n Yy en caso de que no existan 103 artfculos

enh el almaczEZn pedirios al proveedor.

Los requerimientos de los materiales en produccion eatan

clasiticadoes en dog:

- Requerimientos brutes: es 13 cantidad de articulos que son

necesarios para poder fabricar loa productes.

= Requerimlientos netos: es ([a cantidad de articulos que es
necesaric  pedir al  proveedoepr. EStos requerimientos son
determinados considerando las exi2tencias disponibles del
Inventquo Y 1oa articules Qque e9tin &n  procesc &e aer

recibldos a cousa de un peaido previo (orden de compra)l.

2.5 OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACTION DE INVENTARIOS DE MANUFACTURA.
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{.~ Proporcionar, a future, unpa cobertura adécuada de los

inventarios,

2.~ Proparcionar jas herramientas dque permitan tomar acciones

correctivag sobre:

- Requerimientos brutos y netos,
- Huevas &rdenpes de produccidn planeadas.

- Revisidn de &rdenes de comprd ¥y produceidn exiatentes,
3.= Hantener balanceade el inventarioe.
2,6 ESTRUCTURA DE PRODUCTOS

L2 eatructura de los preductos es conocida tembién como
1iata de materiales. Esta contiene !a relacidn que existe entre
el producto Yy sus componetea. La lista de materiales define qué
cantldades de quEZ artfculos son necesarias para fabricar e}l

producto.

Se puede decir que es 1a interfase entre a' plan maestro

de produceldn ¥ el cilceulo de Yos requerimjentos de produccidn,
2.7 ORDENES DE COMPRA

La2 &rdenes de compra son 10s pedidog que 3e nacen a los
proveedaraes de materia prima. Estos pedidos e3tin en funcian de
los requerimientes netos de produccian, 1ds poiTticas de compra
de los articules (pedido minimo, tamafo del tote) y el tiempo de

entrega del proveedor.



1B

Las srdenes de compra pasan por varioas etapas.
Primeramente 8¢ determinan los requerimientos brutos y dichas
Srdenes se establecen como planeadas. Al llegar la fecha en que
debe de¢ hacerse &1 pedigo al  proveedor, }a &rden en cuestisn se
tranaforma en una 3raen lanzada que permanecerd abigrta hasta que
sea completada. Una vez que $%€ recibe 1a mercancid puede pasar a
ser una orden compietada o recibida parclalmente, Si ia drden de
compra no ae lleva a cabo en sSu totalldad debido a cambios en los
planes de producci&n u otras circunstancias., entonces, &sta sersd

cancelaaa.
3 DEFINICION DEL PLAN DE REQUERIMIENTOS DE HATERIALES

£1 sistema de planeacidn de requerimientes de materiaies
conalste en  uUn conjunte de procedimientos 1&glices reiacionados
entre af, reglas de decisidn, ¥y registros, disefados paras
traducir el plan maestre de produccidn en requerimientos netos en
produccidn definidos £n €l tiempo y planear 1a cobertura de ostos
requérlmlentos para cada compongte del inveptari¢o necesario peara
implementar 1a produccidn. El1 sistema de planeatisn de
reqguerimientos de materiales regenera el plan de requerimientos
netés Su cobertura come resultade de jos cambias sufridos en el
pian maestro de produccidn, estado del inveptario o estructura de

18 prodyctos,

Las #8iglaes dque se manejan para idenliticar el sliatema de
planeac|dn de requer|imientes de materiales estan formadas por su

nombre en inglés M.R,P, (Materfial Requlirements Planning) .
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3.t REQUISITOS DEL SISTEMA H.R.P.

El alstema M.R.P. estindar necesita cumplir con una serie
de prerequisitos indlspensables para que 3ea controlada ta

produceidn utitizando ta filasafia del H.R.P. @

- Que exista pian maestro de produecisdn Y que pueda Ser

deflinido en t&rminos de Jistas de materiales,

- Que todos tes artlfcuios del inventario puedan ser

ldentiflcados por una clave © ¢bddigo finica.

- Que exista la lista de materiales en €] momento de ageftinir el

ptan maestro g¢ produccidn,
- Integridagd de 105 archivos de dates.

-~ Conocimlente inditvidual de 105 tiempos de entrega de cada

artfculo.

- Todos 108 artTc¢ulos del inventario son movidos hacja y desde

e] almacen, (Que exiata flujo de materjales).

- Todos Jos ¢componentes ¢g& un Pproducto adeben de estar en el

almacin en =! momento de 1liberar la &rden de produccién para

ser ensambiada.

-~ Que 1as materiales puedan ser surtides en las cantidades que

to requiera el procesco de producejdn.
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= Procese de manyfactura parda ¢ada artfculo jndependiente de

otroa protesos de manufactura.

3.2 BENEFICIOS DEL M.R.P..

Loa principales peneticios que un sistema M,R.P. proporcjiona

4oh lo% siguientes !

- Permite rbaccionar rapidamente a3 camblos bruscos de demanda
{cancelaciones, reprogramaciones ¥ aumento o disminucidn de la

orden).

- Calcula requerimientos brutos Yy netos por perfodo para todos
tos productes terminades, esnsambles, subensambles, componentes

Y materias primas que se necesiten.

- Determina con todp exactitud el momento en que 10s materiales

ae requieren.

- Caleula requerimientos baje la aplicacisdn de fa tacnica de

lotiflicaclan que unoe e determine.
- Permite la aplicacidn oportuna de jos cambios de ingenierfa
- DisminuyYe el riesgo de obsolescencla de los materiales.

~ Mantiene un controcl mas racional sobre los inventarios mediente ‘

1a recemendacisn de srdenes que cubren determinagos
requerimientos (pronosticados) en el tiempo, (plan maestro de :

produccidn) .

3.3 FUNCIONES PRINCIPALES DEL M.R.P..
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tas funciones principales de un sistema de M.R.P son las

alguientes;

1.- Planeacisdn ¥y contrel del Inventario.
Consiste en  ordenar 13 parte "correcta”™ en ta cantldaad

"corracta® en el tiempe "cerrecto”.

2.- Planepcisn ¥y contrel de prioridades.
Consiste en ordenar a ta fecha de entrega *“correcta"™ vy

"mantener!a™ vilida.

3.- Interrase con 1a planeacidn de capacidgad.
Consiste en proporclionar 1a informacidn "correcta”™ para - una
completa, preciss ¥y visibie carga (hra,-hombre, hrs,-miqui

naj.
3.4 ENTRADAS Y SALIDAS DEL SISTEMA H.R.P..

Un sistema de planeacidn de requerimientos dae materiales,
propiamente djaefado Yy utilizado, puede dar una informacidn
ripida ¥y valedera a un nimero deseado dé Salidas, L|L.as salidas

primarias de up sistema M.R.P. %on l1as sjiguientes :

+ Orden de acclan de inventarios.
+ Qrdenes planteadgas programadas.

+ Reportes de excepclion,
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Salidas de orden de accisén de inventarios, Estin baspadas
primerdialmente en ias &rdenes preogramadas que llegan & es3tar

1istas para ser liberadas,

alidas de drdenes planeadas programadas., €e basan en 1las
cantidades y fechas de requerimiento de &rdenes planeadas, las

cualeas sirven come  und  entrada al siatema de planeacidn de

requerimientos de capacigad,

Salidas de reportes de excepcldn. Son mensajes que
aparecen cuando se comete algln error  coma 1o puede aer dar un

nimero de parte no existente, o una Srden de compra mal planeada.

Todas 1as 3alidas de un sisteéema H.R.P. se producen

mediante el procesaamiento de 133 slguientes entradas del sistema:

+ Partlidas con demanda independiente.
+ Pian maeatro de produccidn.

+ Estructuras de proﬁucto.

+ Estado del Iinventario.

+ Ordenes externas para componentes,

Partidas con demanda independiente, Las partidas de \os
articuloa componentes 3ujetos A este tipo de demanda pueden ser
nechos ‘por fuera del sjistema H.R.P,, © el sjstema puede ser
programado para realjizar esta funcidn, 1a que implicaria 1la

aplicacisdn de plguna técnica estadistica desarrol)ada,
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Plan maestro de producci&n. ES aqueél que expresa todo el
Plan de preduccisn ¥y sobre el cual Se hNablard mis extensamente en

1as siguientes secciones.

Estructuras de producte. Contliene 1a  informacidn y 1a
refacidn que exjate entre jos componentes ¥y 1os ensambles, los
cuales son bisjicos en ta correccidn y obtencidn de los

requerimientos trutos y netoas (listas de materiales).

Estado del inventario. Comprende los registros
Indlviduales de <cada articule en Iinventario, ast comoe  1a
informaci&n necesaria para poder determinar los reqQuerimientes

netos,

Ordenes externas para componentes. Son principalmente
aquellas &rdenes para propdsitos especiales que no  tienen

reia2cisdn alguna con el plian regular de produccidn.
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Relaci&n Entrado - Salida

Portidys coa | [Plas Raestre] (ordeses Ex-
Demzndy e (et px)
Itdependients]| | Predutelbs | |Coepomeates

L } I

Sisimea
Traresech [stada de) bl ] [strucluras
oo fereatarie]  [leveatarie de Produste
RLE

rden de Aecida
te lnveatxies

Pracexify o —ad
Priccidaes

Taleridsd  def—
Priccidades

Ordenes F)ane s —

Programats
= Intrade
— falidss
Coatrol @)l —
fesewpeln
Rrpories e p—
Excepcita
Al Sisiema de Placeaciin de

Tequer{nieales de Cpacidad

E1 programa maestro es explotado a travEs del uso de
listas de materiales y 108 resujtados aon comparados coh las

existenclas disponibles (y &rdenes abliertas), La +fecha de
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embarque es uUtilizada pars determinar 1a disponibilidad de las
Grdenes ablertas, Los requerimientos netos de una parte generan
&rdenes Pplaneadas, Estas Srdenes plancadas aeneran las
requerimientos brutos de partes de nivel inferlior siguiente de 1a

1ista de materlales,

Estos requerimientos brutes sen deé pueve comparades con

cualquier requerimiento no cubierto creando 5rdenes planeadas en

ese pivel,

Eate proceso continda progresivamente nlvetl por nivel, del
nivel 0 (proeducte terminado), nacia los niveles de 1a Vista de

materiales,

M.R.P. toma el plan maesiro, busca la liata de materiales
en sus archives para Investigar qué material es requerido para
manufacturar el producto del programa, despuEs checa el
inventario para ver si el materjal ests disponible. 61 no lo
ests, 1e dice al pianeador que 1o ordene, ast como culnde sera
necesitado. 61 e! material va fU& ordenads anteriormente,
reevaluars las fechaa de entrega del matertal y e diri al

planeador s3] 1as fechas de entrega necesitan ser cambiadps,

Un diagraoma que presenta el flujo de datos dentro dedl
atatema de M.R.P., reduciendo &ste a sblamente 1as partes que

torman ios requerimientos minlmes del sistema,
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CAPITULO 111
LOGICA DEL H.R.P.

PROGEDIMIENTO LOGICO.

E1 t&rmine ~Iid3gico”™, cuando @S utllizade en el <ontexto de
sistemas, Sse asligna al razonamiento de un procedimiento, © B un
sistema de-eslos mis que a2 un procedimiento de pagson espesfficos.
La wvallder de lo2 resultados que un procedimienic o &istema
Puaﬁnﬁ progucir, eatan en funcidn de Ya firmeza de egae
razenamiento, Al nabiar de un procedimiento lagfico de M.R.P., 8e
quiere decir que 8e va a intentar deseribir e} Tuncicnhamianio
interno del siatema a un npivel requeride para poder nacer esta
descripei{sn razonablemente comprensiva. G&in embarge, &1 praobtema
de hacer gesto 3 que (os sistemas jndividuales instaiados en la
tngustria cubren uh espectiro de& rasges especiales, funciones
especiales y pracedimientos especiales. Entonces solamente serd
aescrito  obmo Tunclons o cbmo trabaja un Sistema M.R.FP. . en

tE&rminos de un procedimicnto tagico especttica.

1 ESTADO DEL INVENTARIOQ.

E) estado de los articulns ehn &} inventarioc dece ser
conocido antes de que puéua ser geterminada i{a accldn gue ha de
ser tomada poara ¢agda une oo los articuloes, sl es que sSe va a
tomar alguna. E1l estado dej inventario {¢ estado de
existencians), €5 Cxpresado mediante 13 intarmacidn que define la

posicldon corriente & 3] dfa de! artlculo. La informaci&n ael

(U
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estade de) inventaric ag enfoecad para rasponder 1as slguientes

preguntas escenciates {dependiends de quE tan complelas 3ea Sstaj:

L Qu& ae tiene ?

L GQué aeg neceslita 7

& QuE ne hace ?

La respuesta a lp GOltima pragupta se obtiene de fa
evaluacibn del e2stado de o3 aritlculos del tavenptric, 1a cual
puede ser determinada tante por un planeader de Ilnveptarios, como

Por 1a ejecucidén de un procedimiento de eavajuacibn en una
computadora.

La expresldn mis primitiva del estage de) inveptario se

limita & 12 informacidn de l1as cantidades a disposiciédn ¥

en
pedlido, Una expresid#n mis etaborada viene siends Ja que ae
obtiene de 12 clisica ecuaclibn de "centrol perpetio de

inventartor, 1a cual Se presenta & continuacidn. Esta ecuacidn,

& peasar de aer vatida., slgue siendo un tanto primitiva @

A+ B ~C= X

donde = ¢cantidad disponible en existencia,

A
B = cantidad an pedido.

C = cantidad tequerida {(asignada a producceidn).
x

= ¢antldad dispenible,
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Si *X*" tiene un valor positive, Indleca 1a cantidad que

es3td dlspenible para requerimientes futures, Si e8 negativo en

camblo, indica un faltante eminente, La idea de aplicar eatlc en

el control de inventarloas es que el valor de "X® ses mayor o

Igual

a ceroc todo el tiempo. Eato se puede hacer mediante la

realizacisn de un nuevo pedido cada vez gue “"X“ se acercs a cero,

ge Esta maners el Vvalor de "B" aumenta. La desventaja de Esta

exXpresidbn €9 que es MmuyY pobre e&n tres sapectos

1.=

Carece de Informaclén de fechas.

2.- La Informaci&n de "B" y "C" represenian resamenes.
3.- La t&rmulas del eatado no proparciona informacidn para
cuprir una ptaneaclidn futura,
Por ejempioc, un estado podria ser representado como sidued
Existencias 100
En Pedido H 120 100 + 120 - 200 = 20
Requerldas ¢ 200

La t3¢nlca aenala que habdbra upn acbrante en almaczEn. Ademss falra

18 Informecidn sobre fechas, la cual debe estar asccliada con la

infaormacidn del estado
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Exiastenclan ; 100
En Pedlido H 120, entrega Junio
Requerldas @ 200, maya 15

La ¢obertura es adecuada en términes de cantidades pero
ne en 1os tE&rminos de +fechags, Para llustrar el cpso opuestio,

supongase el estado como sSigue

ExXistencias ¢ 20
En Pedido : 100 20 + 100 - 200 = =80
Requeridas 200

La tEcnica sefiala que se dgeben ordenar 06Q piezas o mis
paras cubrir coh 10 reduerjdo. Supohiendo que esto es examinado
por un planeador de inventarios ep marzo primero, 1as 80 unidades
del articulo <tienen en el 1liempe una vYentaja de cuatro semanas,
1as plezas son cordepnadas en €sa fecha. ES&ta acclitn provee

inrormacid3n ma3s detatlada en el estado del inventario, como

=igue:
Existencias 20
En Pedigdo i 100, entrega marzo 10
Requeridas : . 110, marzo 15
90, Junio 1%
ESta tEcnica de expresar e} &s3tado del inventario no hace
una cobertura adecuysds o suficientemente clara. En  ambos

ejemplos t1as aefRales de aAccidn sSon faisas. E1 mensale en el

primer caso deberTa haber sido:; "Tranafiera el pedido abierto a
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mayo 15", y en el aegundd! ~un pedido por lo menos de BC piezas

tendrd gque hacerse, perc ne peor otras 10 semanas©". Eata tScnica
en cuestisn no provee Srdenes planeadas al futuro Yy el estado

depende solamente de pedidos ablertos.

En un sisatema HM.R.P. todas las expresiones Incompletas
para estado del inventario &8e vencen expandiendos €1 namero de
elementos "del estado y fechande 1a informacisn del estado. La

ecuacisn clasica queda entonces de 1p sigulente manera 3
A+ B +pD-C =X
donde D = cantidad planeada patra 1iberar &rdenes futuras,

bentro del HM.R.P., los elementos de! eatado del

Inventario (todoa £1jo3 asociados con fechas) son estos

+ Cantidaa diaponible en existencias.

+ Cantidades en pedldos.

+ Cantidades de requerimientos brutos.
+ Cantidades de requerimientos netos.

+ Cantidaes en &rdenes planeadas,

Esta Informacjidén del eatado puede ser dividida en dos

distintas categortas @

1.= Informaclén acerca ael inventario.

2.- Informacldn acerca de 103 requerimientos.

LLa primera consiste en los dos primeroes elementos del

estado del Inventario ¥y puede ser verificada por Inspecclén;
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mientras que 1a segunda consta de (o3 otros  ires elementos y
Gnlcamente puede ser verificada a 1travE&s del usco de Ia

computadora.
2 TECNICAS DE ASIGNACION DE FECHAS.

Elaboracisn de calendarios,

Debide a que &l calendaric gregorianc nec emplea una base
decimal, tcs meses tienan un namero disparejo de dias y los dias
de vacaclones 8son lrregdlnrea. ya que Esto complichria los
procedimlientos en  ta computadora, es comOn disefhar calendarios
easpeciales decimales que ae utilizan para &ste propdsito. La
forma mas 1tTplead, es designar & 138 semanas dos digitos (Ssemanas
00-99} ¢ B los dfas h&biles de iravajo designaries tres digitos
(9783 Q00O-999). PDe esta manera %e obtienen calendarlos con afios

de 100 semanas o 1000 dias reapectivamente.

La asignacidn de fecnas, en un sistema auvtomatizade,
normalmente toma comoe referencia este tipo de calendarios, y en
algunas ocasiones s3e logra tener und traducclsén de fechas de este
tipo de& calepdarios al calendario regular (d¥a, mes, afo), ¥
viceversa. En algunos cascs mas sencilles se toman 1as fechas
como normalmente se conocen en €1 calendario corriente Yy al
conslderar l1a3 fechas se consjidera tamblén como tlembos de
producci&n ¥ tiempos de entrega un facter promedio que incluya

tos dTas no habjles.

3 FECHAS ¥ CASILLEROS DE TIEMPO,
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En ta planeacidh de requerimientos de materjales, 1a

Informacidn oel estado del inventario estd asociada a fechas.

La 13gica del sjstema M.R.P. debe adoptar algunos
eatandares en ia asignacian de ftechas, mismes que sen
especifticados por el diseidador del alistitema. Esas convenciones

pertenecen a 1as sfguientes:

$. El tiempo de duraciSh del evehto.
2. LA representacidn de und actividad.

3. E1 tamafio del caslliero.

Cada evento ests asociade con un  punto en &1 tiempo.
Cuando un date o Intformacién representa up evento, como [o ea yna
recepcl®n fTutura de¢e materlales, ed asignada a yn casillero de

tiempo.

uno de los sigujentes eatindares es normalmente
utiflizade para 3ltuar el dva del evento para propsésites de

planeac|dn :

- Primer dTa cde! perfTodo.
- Punto medic ael perfodo,
~ Ultime dTa del perviodo.
- Cualquler dfa durante &) perJodo pero no despuss dé su ditimo

dara.

Una actividad cualquiera eat)d relaclionaga con do8 puntos

en el tiempo, 8y infcjo y au terminacidn, perc un casillerc de
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tiempoe puede estar representado aclamente de una forma o de otra,
Peroc no se pueden mezZclar ambos. Un ejemplio serfa una orden por
una determinada c¢antidad de un artfculo para inventario, la cual
envuejve dos eventos ¥ una opctividad, (ver figura 1). 61 la
Informaciétn de la orden va 8 aer asignada 2 una fecha en un
caslliero de tiempo, €1 mis Importante de los dos eventos séri el

que estfs representado en &ate, mlentras que el otro podrh ser

registrade en un registro asecundario, o simplemente lgnorado.

Por ejemple, al hacer un pedide, la fecha futura {fecha de
entregd) es mis erTtica que Ja fecha en que se realizsd el pedideo
{passdo), en este €£aso se registra Oonicamente 1a fecha e
entrega., Por otra parte s| se estli hablando de srdenes planeadas
al fruturo, &8 de mayor importancia 1a Techa ae Ipicio que 1a de
terminacisn. Entonces se deduce que va a depender de 1a fecha

critica del evento.

Injiclo Fin

Actividad

-
Duracisn
Fecha de ’ Fecha ~ de
Liberacisn Terminaclsdn
Figura 4

4 REQUERIMIENTO BRUTOSE Y NETOS.
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Requerimientos Brutos.

E1 requerimlents bruteo es (a3 cantidad del artifculo que

tendria que ser entregado. pantro de ia planeacidn de
requerimientos de materiales no¢ Interesa la cantidad de
componentes  que saldrin de 1a planta con el Producto

(requerlmléntos brutoa) como tal, pero a partir de eata cantidad
podemes  ll1egar a4 cohocer la cantidad minima que se tiene que
tener de artTfcutos dentro det |nventaric {requerimientos netos}),
paras poder manutfacturar o constrult el producte ¥y poderlo

embarcar en 1a cantidad requerida.

Para calcular 108 requerimientes bruytos se suman 108

slguientes conceptos @

- Requerimientos de produccidn

- Herma o desperdiclo.

En 'a siguiente tabla aparece un ejemplo de representacisdn

de requerimlentes  brutod, e cual e Va a utilizar en ejempios

supsecuentes,
Pertodo
1 2 3 4 5 6 T 8 Total
Req. Brutios 20 25 15 iz T2
Figurn 2

Requerimigéntos Netos,
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supenliendo que se  tienen 23 unjdades en exXistencia del
artTculo del elemplo anterior VY qué tenemos 30 unidades pedjdas
paras recibirias en el perfodo 3, Representandoe lo  anterior

quedarTa tal y como se mueastra en 13 Tigura 3.

Ferfodo
] 2 3 L] 5 6 T B Total
Req. Brutes 20 25 5 12 T2
Recepciones 30 30
Exlatenciaa 23
Figurs 3

La 1589ic¢cha del cilculo de requerimientos netos es simple 3

Requerimientos Brutos -
Recepcliones inventariadas -
Existencias a Dispoalcidn =

Requerimientos Netos

cuando e2 utilizada esta <fOrimula pueden obtenerse ires

cosos de resuitados como requarimientos netos:

- aue Ya3 requerimientosa netos sean jgual a cero. Eato
significa que 1A demanda en produccisdn  {Requerimientos

prytos) es satiafecha.
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- Que los requerimientoes netos Sean menores a cero, Cuando se

di este caso 1a demanda en producelsn es satiafecha y ademis

siguen sobrande articulos en el inventario.

- Gue los requerimientss netes sean mayer que c<ero, Ep este

3, 8

neto
como

calc

cago, la demanda en produccidn no es satiatecha por el nivel
del Inventario Y e84 necesaric ordenar mas articulos para

cubrir ese fajtante.

con 18 informacidn Qque se tliene en 1A tabla de ia figura

e vd a obtener 21 total de requerimientos netos ¢
Toetal de reguerimientes brutos TR -
Totdl de recepciones inventariadas 30 -
Existencias o dispoesicidn 23 =
Total de requerimientos netos 19

Ahora, Si se qulere realizar el cilculo de requerimientas
8 para ¢ada uno de los perfodes, con el auxilio de una tabla
'a que se muestra en §a figura 5, donde se representa dicho

ulo paro el ejemplo anterior, se aobtiene 1o siguiente:
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Req. Recoepeliones EXxistencias

ferfodo Brutos \Inventarliados A BPlaposicidn Resultado Netos
i 4] - q - 23 = - 23 a
2 20 - 0 - 23 B - 3 Q
3 o -~ 30 -~ 3 B - 33 4]
4 25 - O - 33 = - B [}
5 a - 4 ~ B = - 8 Q
B 15 - @ ~ 8 = T ki
T 12 - a - 0 = 12 ta
] [+] - T - Q = o] Q

Totatesn TE zQ 19 -

Flgura 4

hace en

Eg2tado en el

1a thblia

Los citcutias se

pucden

representar anora

que se muesatra

tal

Y como se

a8 continuaclidn en ta figura %.

tiempo despuds del citeulo de reguerimientoa netods

Pertodo
1 2 3 4 -] 5 T & Total
Regq. Brutes 20 25 1S te 72
Recepciones 30 30
Existencias 23
feq. Netas _J J ] I I T [-12 1 l 19 AJ
Figura 5
Por otre 1ado, ia 1l&égica da!

requerimiento neta,

&5 1a que sigue

chlcuia dlaponibilidag vy
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Balance de disponibilidad al final de un perfodo ~
Coantidag en pedido en el pertodo -
Requerimientos bruteos del perfodo =

Bolance de disponibiildag at final del perfode

Bajo este mEtodo un valor npegativo del balance de
disponibitidagd a1 findl del perfodo equivale 3l requerimiento
neto. E1 cS51¢cuto se fmuestra en 1a tabla de la figura &, donde ac¢

e3ald proyectando 10 que se va a tener a dlsposicidn.

Existencias Existenclas

al Inicio ae flecepciones Red. al Ttinal de

Periodo el periodo inventariadas Brutos e}l periodo
1 23 + 0 - 2] = 23
2 23 + Q - 20 = 3
3 3 + 30 - Q = 33
4 a3 + 0O - 25 = -
5 a + Q - a = 8
& 8 + O - 5 = - 7
T - 7T + O - 2 = - 19
a8 - 19 * O - 0 = ]

Figure &
81 se =2upones que ae¢ quiere tener un inventario de

seguridad de dos unidddes ¥y con ayudga del chilculo recié&n hecho en
fa tabla de 1a figura &, Bae puede, entonces decir que 1aa
cantlidades de requerimientos neteos aserfan come 5 Muestra a

ceontindpcisdn en la tabla de Va3 Tigura T.



40

Periodo
inv., de Seg. = 2 ’
1 2 3 4 5 & 7 i Total
Req., Brutos 20 25 15 12 T2
Recepcliones 30 30
Exlastencias 23| 23 3 33 B8 8 (-7 |-19 {-19 - 19
Req. HNetos k4 12 21
Figura T

S COBERTURA DE LOS REQUERIMLIENTOS NETOS.

Las cantidades vy altuacion en el tiempo de los
requerimientos netes para un inventaric de articulos dado, pueden
ilegar a Indlcar faltantes causadas par fTalta dge cobeprtura.
Supoeniendo un horizonte planeado adecuadamente, un sistema H.R.P.
detecta estos faltantes 1o suficicntemente adelantado para poder
pPermitir que su cobertura sea planeads de una forma ordenada. Un
sistems M.R.P, detecta faltantes potepciales futuros ¥ planea su

cobeériura de tal manera que los faltantes actuyales po ocurran.

ordenes Planeadas.

En un sistema H.R.P., tos requerimientes qnetos 8on
cubiertos mediante Grdenes planeadas, Dependiendo del horizonte
planeade, del nivel del artfcule en la estructura de) producto, ¥y
de 1a regla que se apllique en 1a leotificacidn o tamaho del lotre,
un  arifculo con requerimientos netod tendrid una o mas Srdenes
planeddas Indicadas. La situacidn en el tiempo de la primer

orden planeada estd geobernada por e! jugar que ocupn en el tjempo

:
i
H
f
.
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el primer requerimiento neto. la cantidad a ordenar dobe igualar
o exceder ese requerimiento neto. si la cantidad lo excede, |a
fecha & situacisn en e! tiempo de Jla pr&éxima [segunda) orden
planeada puede llegar a 8ser aftectada. Una orden planeada puede

cubrir requerimientas netos Aque ocurradn én uno o mMis perfogos

planeados.

Para generar correctamente una orden planeada, e} sistema

debe determinar lo siguiente @

t. Fecha a completar la orden planeada.
2. Fecha de liberacidn o expedjcidén de la orden.

3. Cantidad ordenada.

Lea recha a completar la orden ae deriva de la Techa en que

el requerimiento neto tenary que ser cubierto.

En e} ejemplo anteritor representade por 1a Tiouwra 7, el
primer requerjmiento es 9 en e] perfodo 5. La pregunia es que sj
ia orden planeada debe ser registrada para ser completada en e)
perfode 5 0o en el perfodo 6, Esta pregunta se responde tomando

cualquiera de 1as dos siguientes altenativas :

i. E! requerimiento neto surgird al principio de perTodo

2. El requerimiento surgirs en el punto medioc del perfodo.

En el primer caso 1a fecha de recepcidn de 1a orden tenars
que sSer planeada para e! perlfedo S, mientras que en el segundo

caso, para £1 perTode 6. Para poder determinar Ja Techa en que
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1a orden planeaga debe ser liberada o expedida, €3 necasarie
determinar el tiempo de entrega, De esta manera es Pposible
compietar 18 taola del ejemplo mostrado anteriormente agregando
dos columnas, uha para Basignar €1 periodo de recepcidn de 1a

orden y otra para asignar el perlodo de expedician de la orden,

es decit ¢

inventario de seguridad = 2

Tiempo de entrega = 4
Pertfode
) a2 3 4 5 [} T a8 Total
Req, Brutos 20 25 i5 i2 T2
Recepclones 30 30
Existencioas 23] 23 3 33 B B 14 2 2 2
Req, Netos 9 12 =3}
Recep., Ord.pP1. 21 21
Exp. Ord.Pisan. 21 21
Figura 8

Tiempe de Entrega.

E3 el Intervalo de tiempo requerido para desarroliar una

actividad,

En un contexto de control de produccidn e inventarios, ia
actividad en cueatidn es npeormaimente el abastecimiento de
materiales o productog, ¥ya sea por medio de upn proveedor o por

ia preopta facilidad de manufactura.




43

E1 tiempo de entrega de un artfculo mapufacturado e€st3
conformada por un ndmerco de elementos que a continuacidn 8e

listan en orden de significancia !

= Tiempo de cola (lLiempo de eapera para empeZar a sSer
irabalado)}.

- Tlempo'de elaboracidn (maquinado, fabricacidn, ensamblado).

- Tiempe de preparacldn.

- Tiempo de e&3perd por transporie.

- Tlempo por inspeccidn.

- Tlempo por movimientos.

- Otros elemeéntos.

Lotificacidn,

se le 1lama al pProceso o tZenicas wutilizadas para

asterminar €1 tamaho del lote a pedir. Algunas de istps 4on

- Cantidad flJa a ordenar.

- Gantidad econdmica a ordenar (EOQ).
- Menor coato unitarto,

- Requerimientos por periodo,

- 5Uuma de requerimientos de *x* perfodos.

La contidad f1Ja a ordenar es una técnica de totifticacian
que slempre causard que una orden planeada sead generada por una

cantidad fija predeterminada, o por maitiplos en

SR
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el case d& que el requerimlento exceda 1a canticad flja a

ordenpar.

cantidagd econdmieca a erdenar, EOQ, (s&l1o para articulos no
H.R.P.,}, &5 un tipo de cantidad fijja a3 ordenar dgque determina l1a
cantidag del producto a ser compradeo o mapufacturade a modo de
minimizar &#f costo total en que se Incurre, incluyendo costos de

ordenar ¥ de mantener en Inventario.

£1 mener costo unitarie es un tEchica de lotitTicacian
dinimica que sSumd los c¢ostos de ordenar y mantener &n inventario
pPara cada tamafo de Jote necesario para satisfacer el
regquerimiento del primer periodo ¥y 1o divide por e)] namero de
unidades de ¢l lote. £ate ejercicio 83 efectuado para 108 demss
Perfodos hasta obtensr el tamafio del lote que proporcione ej

menor ¢osto unitario,

Los requerimientes por perTodo es una técnica de
lotiticaci&n que hace que una orden pPianedada sea generada por una
cantidad tal - que satisfaga los requerimjentos del periodo que

esty ajendoe analizado.

La suma de requerimientos de "x" perfodes es Jna tEcnlca
de totificacisdn que hace que una osrden planeada 2ea generada por
una cantidad tal <que satiaftaga 1a sSuma de uno, dos, tres, etc.,
pPertodos. E1 ndmero de perfodos que debersn contemplarse en el

cileculo de dicha cantidad deber3 ser determinads previamente.

& EXPLOSION DE MATERIALES.
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Consi{ate en determinar oS requerimientos de cada une de
los componentes o enaambles que foerman |(a astructura del producto
para el cual e obtendri la explosisn, E! procedimientoc sae
define coh ayuda del sjguiente diagrama qQue muestra la estructura

gel producto "A™ y con 13 siguliente expiicacisdn :

Eatructura producto "A%

1 Pza.

2 Pzas, 1 Pza.

t Pza. 2 Pzas.
Explosionar 10 Piezas

Figura 9

Tomando come reterenclia la estructura dael producto "A-,
se ve que para hacer una pleza "A" se requiere de una pieza "G~ y
dos piezas “B", entonces 1a explosdisdn de 10 piezas ™“A" di como
resultade un requerimiento de 20 piezas "H" y 10 plezas "c~,
siguiendo #1 miamo procegimiento se encuentra que "B" requiere de
una pieza "D" y dos “C" para ser ensamblada. For Jo tanto, el

requerimiento dependiente oe ~B* para el componente "0D" &s de 20
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¥ el de "CY dependiente de "B~ &8 40. Ei componente “C” tiene

requerimiéntios por conceplo de “"A" y de "B", por to que Bal

censolidar se tienen 50 piezas de "C". En resamen:

Requerimientes Dependiantes
No. de [Requerimientos
Parte {hdependientes de A [ de B Consol tdado
A 10 10
B 20 20
c 10 40 50
o 20 20
Flgura 1Q

Para clarificar major e&n 1o que consiste 6 expliosiadn de

materiales se va a2 utilizar fa ftigura 14,



ArtTeulio "A™.

A7

Perfodo

NHivel 1. 1 2 3 4 5 (] T .9
Req. Brutos o 15 io 20 |} 10 16
Recepciones 14
Existenclaa 42 2 2 {1 |- 9 }|-29 [-34 1-34 (-44 |-59
Ord. Planeadas 9 29 5 10 15

Articulo "B-.

Hivel 2,
Req., Brutos -] 2o’ 5 10 \5
Recepcliones
EXistencias 28] 28 19 1= 1 1= 6 |- 6 jJ-16 |~31 |-31 |-31
ord. FPlaneadas i 5 10 15

Articulo "c".

Nivel 3.
Req., Brutbs 1 5 10 15
Recepciones
EXistencias & T 2 2]-8 )-23 |-23 |-23 |-23 |-23
ord., Planeadas 8 %

Figura 11
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En esta figura se puede ver que apartir de ta definicion
de un plan de produccldn que indica la producelsn de un ndmero de
artfculos =A™ se determina quf articulos, cuantos ¥y en Aqué

perfodos hay que pedirios,
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CAPITULD 1Y
DISERQ DEL SISTEMA

Se entlende por sistema, a un conjunto de parties o
elementos relacionados entre si, unides para alcanzar un objetive
especTfico. Las partes bisicas de un sistema son: la entrada, la

salida, y proceso,

uUn sistema Tuncional es aquel en c¢i que e} conjunto
correcto de acclienes son ejecytadas sobre el conjunto adecuado de

datos en 108 momentos due sSon necesarios.

E1 proceso de disefio de un sistema esti formadoe por dos
partes que son el anadlisls y la sinptesis del sistema. E!
an3lisis es 1a operaci&n intetectual que considera por separado
las partes de un todo; ia SIntesis redne 1ds partes de un tedo
separado y las considera como unidadl. El anslisis es un

Proceso  jersirquice que parte de lo general b4 Ilega a 1o

particular Y esta  Ge hace PAS0O A PpPidso. Dos de las
caracterfsticas principales del anSlisis son! que es Jerirquico y
medul ar. Cida mbédule debe deé ser estudiade por separado. La

manera en la que se relaciona un m&dule eon otro, pertenece a 18

sintesis, esto es, 1a integracidn del sistema.

1 procedimiento natural de hacer el aniligaia de wun
sistema es e}l inciar con 1as entradas vy continuar procesando

éstas hasta llegar a las =salidas, Esta forma de proceder lleva

1. LOPEZ CANO, MEtodo & hipdtesis cientificos, Papg. S5i.
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consige un probiema en el anilisls, Ya que una coBsa lieva a ia
otra, existen muy diversas posibilidades para liegar al final y
al estar en este punto se puede ver que pasiblemente el camino
que se siguid no fuf el mejor, entonces, &5 necesario optimizar
el procedimiente que se siguid. En la filesoffa del desarroilo
estructurado de sistemas se dice que para disefiar un sistema, hay
que Iniciar con 1a ®=salida, trabajar hacia atrais através del
sistema hanta gque finalmente se {legue a los pasas de procesc gQque
soh requeridos, 13 base de datos que se necesita, y Pinaimente
1as entradas que =2 han fdentificado c¢como requerimientos para

completar el proceso.

£l disefio esatructurado de sistemas &5 un m&todo de
an3lisls 15gico, disefo y desarrollo} este puede ser utilizade en
cualquier tipo de sistemd con cualquier tipo de lenguaje,
computarlizaodo o no. En computacidn, los procedimientos o los
datos son estructurados s&lamente & cumplen con 1as
caracter¥sticas de estar Jerirgquicamente organizados y las piezas
de c¢ada funclé&n est&n relacionadas con alguna, K de las figuras

l8gicas de secuencia, alternaci&n o repeticisn,?

Exiaste una herramienta muy poderosa para jlevar a cabo el

disefio de sistemas {iamada "0{agramas de warnier®, que
fundamentalmente ¢atin formados por liaves ([1) y otras sTmbolas
para representar un problema. Los diagramas de Warnier llevan

este nombre eh honor a Jean-Deominidue Warnier, que fTUuZ la primera

2. ORR, Analisis estructurado de sistemas, Pag 4.
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perschna que aplicéd sistemiAticamente 13 metodologia Jjerirquica en
la 158gica del desarrcllo de sistemas. Las ventajas que ofrecen
los dlagramas de Warnler es que pueden representar grupos de
Bcclones o dates mediante las figuras l3dgicas de Secuencia,
alternacisn y repeticisn, permiten descomponer los problemas de
una manera jerarguica, l&gica ¥ de una mancra grificamente
sntendible,” que permiten representar las acclones, el tiempo de

&stas ¥y tos datos.
t. Definicidn del Protiema

ia definicibn de probtema es una parte critica del
an3liasis, ya que atravEs de las diferentes partes de &ste, se
Intentari lograr la soluciédn al! problema principal que debe de

defipnirse al comienzo del andlisis.

El propssito princlpal del H.R.P. es el de "Determinar
los requerimientes de produccitn®, El conocimiento de los
requerimisntos en produccidn ayudari que la persona encargada de
compras adlamente pida al proveedor Jos artfculos estrictamente
necesarlos para que no se detepnga la produccidn ¥y que se mantenga

el Inpventario en su punto mInimo.

La =Balidas primarias de H.R.P. o tas de mayor
Impertancia son el reporte de 2ccidn, reportes de excepcidn y

Srdenes de compra sugeridas.
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Entradas { 7

H.R.P,
Reporte de accibn
Salidas Reporte de eXcepcibn
Orden de compra sugerida
£l reporte de accisn mueStra el entado de cada uno de los
artfculos del inventario, dando informaclidn de la existancia,
artfculos por consumir, artfculos en proceso de ser surtidoSy
muestra, scgdn sea €1 caso cuintas unidades faltarTan o cuintas

sobhrarTan para tomar alguna acceidn sobre las drdenes de compra de

tal forma de que el inventario quedara en equilibrio,

E1 reporte de excepcidn muestra s&lamente aquellas
&rdenes de compra SsSobre fas dque hay que tomar acclones o
reqgquieren de especial atenci&an, ya sea cancejando la orden,
aumentande e} pedido o cancelande el surtide de artfculos

Incluidos dentro de la &rden de compra.

La orden de compra sugerida es calculada por el sistema
para que, en caso de que sea pedida por el usuario del sislema a
los diferentes proveedores, se logre mantener el nivel de

inventarlo equillbrada,

Para pudef obtener las salidas requeridas por H.R.P. &=
necesario obtener los datas de algGn lugar; la infoémaclén
para procesar las salidas sc extrae del inventario, laes &rdenes
de preduccidn ¢y 185 &rdenes de  coampra. Ya gque Estas son las

partes que integran el procese de producci&dn. Por lo tanpto las
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entrpdas que hay para el sistema de M.R.P. son las tres
menclonadas anterlormente. El1 diagrama que muestra las eplradas

y las =alidas del sistema quedarTa de 1a sigulente forma :

Inventario
Entradas ordenes de produccelsn
Qrdenes de compra
M.R.P.
Repofrte de accisn
Salidas Reporte de excepcidn
Oorden de compra sugerida

2 PARTES QUE INTEGRAMN AL SISTEMA

Para poder obtener 1as salidas gquo el Bistema de H.R.P.
requiere es necesario considerar la informacidn gQque properciona
.el Inventario, las &rdenes de produccidn ¥ 1as &rdenes de compra,
Cada una de estas partes implica un contrel detallado de ellas,
por ejemple, el inventari{o requiere contrelar las entradas vy
salldas para peder repertar la existencia correcta en el momenpto
que saea necesario, A continuacidn se mostrarin las partes que

Integran al sistema de H.R.P.
2.1 Inventario

Para la obtencisn de las salidao del sistema, el propssite
de! inventaric ez el de proporciconar por cada uUnRo de  jos

artfculos de este, las existencias en un momento especlfice :
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Entradas { ?
ArtTculos

deil
Inventario
(A Salldas { Existencias
La notacidn del desarrollo estructurado de sgsistemas

Indica que "(A)" significa el nGmero de ocurrencias de un
atritute, este ndmerc puede Ir desde cero veces hasta un npGmero n
de ocurrencias. La letra ™A™ viene, en &sle caso, de 1a jetra

iniclal de 1a palabra artfculo. Esta notacisdn sers utilizada en

10 aucesivo.

Fara montener carrectas 13s existencias de cada uno de los
articulos s indiapensable tener un medio por el cual decjrle al
sistema el fiujo due hay de cada material dentro de los
almacenes, ento =me hace mediante el registro oportuno de
entradas, aalidas ¥y traspasaos entre almacengs. Estog tireg

procesos forman ! conjunto de entradgas al inventario.

Entradas de articules

Entradas Salidas de articulos
ArtTculos Traspasos de artTculos entre almacenes
del
inventario
(M)

Salfidas { Existencias

2.2 Ordenes de producciadn

Las &rdenes de produccisn tienen 1a {funcibn de mantengr

registrados fos artfculoes que han de ser manufacturados, asl como
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los materiales que ®on roquerides para poder fabricar erRtos
productos. [a produccisn jleva depto de sT, el control de fechas,
de tal forma que, cada orden de produccidn tiene una fecha para
ser terminada, 1a orden de produccibn puede ser completada en un
a&lo dfa o en varios dfas y los requerimientos de materiales para

las &rdenes pueden variar entre estas fechas.

La ‘infarmaci®&n que jas &rdenes de produccidn proparcionan
al =sjiatema de H.R.P. son los requerimigntos brutes en
producci&n, gue estin determinados por  1o0s artTculos necesarieos
para la orden, por cada uno de ellos: su cddigo, ta cantidad de

unidades requeridas y 1a fecha de usc de cada material.

Entradas { T

Ordenes de produccidn

Codligo
Salldas Articule Cantidad
(A) Fecha

Los requerimientos de produccldn significan para el
inventario una salijda de mercanctTa, ya que sSale del inventario el
material para entrar a produccidn; una vez terminado el producto
finat entrars de npuevo al jinventario pero transformade, entonces

serfi otro artfctulo el que entre.

Para indicar este flujo de materiales entre inventario y
&rdenes de proeduceisdn es neceSarioc un  proceso que sagque e}
artfcule de !as exlistencias en el almacén y lo asigne a la lTnea

de produccidn. En l1a 1tpea de produccidn hay que registrar ijos
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materlales que han =2ido  consumidos Yy después regresar al
Inventario e1 producto terminado ¥ Jos materiales scbrantes.
Eates  procesos so0n cofiocidos como surtido de maleriales,
sctualizacisn de consumos y devolucidn de materiales a aimacén,

respectivamente.

Existe un plan maestre de producecidn, que es el que
determina lo que sc ha de preducir, en qud cantidad ¥ cuindo. Ese
ptan maestro de producci&dn sdlamente especifica e! producto
tinal requerida., Para que la orden de produccidn contenga tambi&n
los materi{iales que formah el producto final, €5 necesarioc tepner
una tiata de moteriales, que contiene las especificacliones det
conjunto de articulo8 requeridos para fTabricar una unigad de

determinade preducto.

Las entradas que permiten tener completas Jas &rdenes de
produccidn son, entonces, el plaon maestro de produccisdn, 188
1istas de materjales, el aurtido de materiales, ia actualizacian

de consumos ¥ 1a devolucidn de materiales a almacen.

Ftan maestiro de produccisdn

Listaas de materiales
Entradas Surtido de materiales

Actualizacidn de consaumos

Oordenes de produccidn < Cambias de estado de la odenes
Ccadigo
Salidas Articule Cantidad
(A) Fecha

2.3 Ordenes de¢ compra
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Las &rdenes de compra registran los articulos que son, han
&lde y serin pedidos a un proveedor, indicando por cada articulo
en qug cantidad, ¥ las fechas de pedido ¥ recepcisdn de &ste, Una
orden de compra es considerada para calcular los reguerimientos
netos desde el moemento se conflirma gue e wva a surtir, hasta gQue

es surtida en au totalidad.

l.as &rdenes de compra proporclienan de ererta forma al
H.R.P. las existencias futuras del inventario ¥Ya quée son los
articulos que estin en camina entre el proveesdor ¥ e) almacén. Y
los datos que proporcionan para el propésite de 108 reportes
finales del alstema son para cada artfculo: 1a cantidad a recibir

Y las fechas de hacer el pedido y de recibir los articulos.

Existe, dentro de las b&rdenes de compra, un grupo de
egstas que son sugeridas por e) sistema. Las &rdenes de compra
suger|das no forman pdrte del inventario future hasta que son
colocadas (pedides heches a les proveederes). Estas Srdenes
sugeridas aon generadas por el sistema para cubrir los

faltentes de materiales en produccidn {requerimientos netos).



Entradas { 7

ordenes de compra

C&digo
Salidas Articulo Cantidadg
A) Fecha de colocar pedido

Fecha a reclibir pedido

Las 8rdenes de compra surgen como una hAecesidad dentro del

proceso de produccidn para cutrir les requerimientos netes, La

ereacién de las &rdenes de compra puede darse de dos formas:
IntrogueiZndelas manualmente por al encargado de compras o
tomande las &rdenes de compra sugeridas por el sistema ¥y

ajustindolas, en caso de «qgue sea necesario, de acuerdo al

criterio del encargado de compras.

Las &rdenes de compra deben de adaptarse a ciertas
polTticas de pedidos come son por ejemplo, el tamado del lote ¥
debe de considerarse para 1a determinaciédn de las fechas cde

pedido, ¢! tlempo de entrega del proveedor.

PolTticas de orden
Datos del proveedor

Oordenes de compra 1

C&digo
Salijdas Artfculo Cantidad
{A) Fecha de colocar pedido

Fecha a recibjr pedido

et LI

Captura de &rdenes de compra (proceso ma
Entradas Ordenes de compra sugeridas (proceso aut

i
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Se pude ver que tas &6rdenes de compra SsSugeridas por el
slstema forman parte de las entradas 2 drdenes de compra. A Bu
vez, coMo se puede observar dentrc de las entradas y salidas a
M.R,P., \as‘ﬁrdcnes de compra cotogadas ferman parte de las
entradas a) procedimiente Qque produce tas &rdenes de compra
sygeridas. Esta retroaslimentacisn es debidd o que (as &srdenes de
compra =satisfacen 105 requerimientos Neltos en produccidn y &stes
$on calculados tomande Jos requerimienteos brutos y restindole 1as
existencias del Invgntario ¥ 1as Ordenes de compra colocadas

{t.e. artfcutos en trinsito).

3 SALICAS Y PROCEDIMIENTOS GENERALES
3.1 Salldas

Como ya s& habTa visto anteriaorments las 6Balidas
principales del sisztema de H.R.P. son: e} reporte de ascidn,
reporte de excepcisdnhn y  tas &rdenes de compra sugeridas. Fara
poder determinar ta informaclidn que &stos Lres reportes reguieren
para poder ser emitidos carrectamente €5 necesarlo analizarios

individualmente tanto &n sy estructura como e&n el procedimientio

con el cual sen calculades,

3.1.{ Reporte de accidn

El reperte de accisdn es el documento de referencia bisica
para el comprader, mostrandole todaps las actividades relacionhadas
¢on eada arttTcuio definlido en el jpveantario. Las actividades que

ae muestran en &l reporte gon!: trecepcisn de artfculas de unpa
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orden de compra colocada y B8alida de €stos del almacén para ser

usadas en producclis&n,

1.2 eatructura detl formato para &1 reporte de accidn es

algulente :

Fecha Reporte de Acclisn

Ho,artfe Descripclédn Clase Tipe_de_articulo Unidad
Existencia_de_seguridad Existencia Tetal_disponible
Tiempo_de_entregas Tiempo_de_seguridad Costo_unitario
Hinimo_a_ordenar Tamaho_del_lote J_de_rendimiento
Fecha Existencia Epntrada Salida Orden Renglén Acclén

Ho.artfc Descripeisn cClase Tipe_de_articulo Unidad
Existencia_de_seguridad Existencia Total_disponible
Tiempo_de_entrega Tienpo_deé_seguridad Costo_unitarie
Hinimo_a_ordenar Tamafo_del_lote “4_de_rendimiento
Fecha Exintencla Entrada Salida Orden Rengldn Accidn

1a

La estructura 15gica de 1os datos del reporte de accldn es

fa que se muestra en el siguiente diagroma de Warnier:



Reporte
de
AcclEn

-

Fechs dey
(13

Articulo «
(AY
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reporte

Cadigoe

13
Dascripcisn

1

Clase

(1)
Tipo de artfcutle

1

1)
Unidad de medida
[&D)
Existencia de aeguridag
{1
Exlatencia
(1)
Tatal disponibia
(D]
Tiempo de entrega
Ly
Tlempo de segurldad
€1}
Casto unitarie
t1)
Hinime a ordenar
(1)
Tamaflo de! tate

oy
% dz rendimiente
(1)

Recepcldn 4
(0,13

Ola <
(D3
[<}

Actividad 4

(o, 1)

Coansumo ]

~ r r

{Ac) r

Facha
(t
Existencia
{1}
Entradaa
(&3]
Qrden
(A 9]
Renglén
(i)
ACcC§én
{1

Fecha
(i)
Existencila
(1) .
83t igas

ContinGa ..
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{1
Qrden
(3]

Lta notacldn (0,1) aignfica que Ja ocurrenclia de &ata
entlidad puede darse cero o0 una veces y el sfmbolo "@" signitica

que ocurre una u otra entidad, pero ne las das,

Se puede ver en el dliagrama anterior qué el reporte ge
emite para un gQrupo de *A* artfculos mostrando una serie de datos
de &ste. Para cada artfculo puede existir un grupo de dfas que
sparecerfiin ascendentemente {simbollizado [<] porgque va de menor a
mAaYyor) y poer cada dfa se registra una ¢ varlas actividades "Ac"®
per dria, pudiendo ser &3tas recepcisédn de articulos de upna orden
de compra o consumas requeridos por una orden de produccidn.
Para cada actividad, segun sea el case 8e muestra cierta
informaclﬁnhlnciuyendo 18 existencla que se aumepntd o disminuyd

del! artfculo en el almacEn.

La +forma en 1a que aparecen 1a3s ‘actividades de cada
artTeulo estan ordenadas cronolidgicamente en ferma ascendente por
1la +Ffecha en 1a que se da ifa recepcidn o el consumo segln
correaponda; E&sto es muy Importante en &ste reporte ya que es ia
Onica forma e&n 1a que me puede ver cimo serdn modificadas las
existencias en el inventario segln los planes en produccidn ¥ én

compras.

La mayorTa de los dates due sé imprimen en &ste reporte

aon dates que fuiron establecidos desde antes Qque se generara el
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reporte, por ejemplo, 'a deseripcidn del! articulo, &4 unidad de
medida, ) tamafio oe} fote, ¥y otros datos especTfices del
artfcuta y detl proveedor det arttcuio, as¥ comd datos  de
recepcl|&n o consumos ¢omo son (a3 fecha y ei nGmero de ta orden va
que Sata itnformacisén se extrae de 6Hrdenes de compra o de
produccién prevjamente definidas. Existen otros dates que deben
ger calcula?ns en el momento que se genera et freporte, &stoa son

las datos que son derijvades de oeiros,

A contlnuacisn  se muestra un diagrama de wWarnler gque

muestra ta 13glca para &) clliculo ded reporte,

rPxinie [ Faths el nisiesy

teqeerido ¢~ A.dnreslaris de seguridad
oAl [ Brqueride ¢- Brquetito ¥ Gp.h.Conlits regrerida
it
Detinlr
wcioers D52 ] @ [tzqueritofATamdbn ded (012 =
™ Nt (Requer idofk. Tomio Ge) lote}f {G.l.k:lln - tequeride
™ 2,4
i ]
0.¥englin
[C A irqeritafa, Tassdo ded folp O
W (Reqreride/h. Tamko del fote}] { D.B.hecidn 4- £.Tamaky de} Lotz §
[LR] INT(Requerido/h Taalio del fote » 3}
{ [ Bemtrith ¢- Ragierdda - O,R.Kecida

Exisipetiy (- @

LH -] {mﬂuth ¢ Ersiteacia v Afyistoncia
L]

Tota) dispaeidle ¢~ Existencin - Adnveniarisy de seqoricad M

contindga ..
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ALidigo
ADestripcibe
Alase
A Tipe
Alnidd de redida R
Adoreniaxrlo de segmidad
Erisimcia
eRINE { Total disponible
M Timpo de snirega
AT empo de sepuritad
A.Ceste witario
A.RiRjmo & ordesar
" ATaodn de] fote
A7 o rrodinienie
hepertie
] Mifeslo
heeiba (] _ | O.R.Fecha 2 pezibir
Existenciy
Estradas (- 0.0.Coalldad 3 pedir - O.E.Caolidad reciblda
O.keogifn { IMRIBIE { O.Nkimere de ordea
0,4 0.1, Mmers & reagife
hezidn - 0.bAcciln - O.1.Calidd 2 pedir
Lxigtencha «- Existencin 4 Entradas
O1a § Aetividsd @
L] 1]
(] op. A Fechd requerida
Op.Arilculot IPRIRIT { Existencia
1) Op. A, Celids surilda
Op.JEaers e oroen
Existencia - Exittencia - Op.hCmlidad requerida
En el cilculo del reporte, paor cada artfcuic aparece una
lave etiquetada como *Deflnir acclones"., ~ En &sta parte se

catcdla un campe !lamede O,R.ACCIQN, que actualiza &! archivo de
recepolones (simbollzado con  "g-" a diferencia de asignacliones a
var|ables temporaies sibojizado per "¢<-"), &sta 1lave lo que hace
es almacenar la cantidad que se deberfa de padir en la orden de

compra para mantener al finat de todas las actlividades el nivel
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ded inventario en sy valor minimo, que es la existencia de

seguridad para ese articulo,
3.1.2 Reporte de excepcisdn

E! reporte de excepelsn lista tas Srdenes de compra que
requieren atencidn e=npescial por parte del encargado de compras o
requleren due se tome alguna accitn sobre ellas. Existen cuatro

tipos de acclones a tomar sobre las Srdenes:

ardenes dentro de 13 veptana
Ordenes a ser aumentadas
Oordenes a ser disminuidas

Ordenes a cancelar

son &rdenes dentro de la ventana aguellas Srdenes de
compra sugeridas ‘o plansadas que estin dentro de i1a ventana
definida en &1 sistema. Por ejemplio, sl se define que el tamafio
de 13 ventana es de 5 dfas, entences, todas las drdenes de compra
que tengan cemo fecha de colocacidn de 1a orden una techa igual o
mencr a2 la fecha de emisidn dei }eporte mas cingco dias, estarsSn

dentro de 1a ventana.

tas Srdénes a ser aumentadas o disminuidas son aquel)las
que en el reporte de accién aparecen en la columna de acci&n una
cantidad a pedir de mas © de menes para cierto articulo de la

orden de compra.

son &rdepes dque se cancelan aquellas que en el reporte de

accidn aparece que se debe disminuir el pedido en ia misma
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cantidad de artfculos que se &olicitan. Por ejemplo &i la orden

de compra para un arttcecule fue de 20 piezas y en el reporte de

accisn aparece que hay que disminuie 1a orden en 20 plezas,

entonces, %sta orden debe de cancelarse.

Otras Srdenes que requierecn atencidn especial son aguellas
que su <fecha de recopcidn ya ha pasado y \a orden no ha aido

reclibidd en =i totalldad.

El formato para 1 reporte de excepcidn es el que se

muestra a coptlnuacidn:

Fecha Raporte de Excepcidn

Neo.artTculo Descripcidn
Unidad Clase Tiempo_de_entrega Tipo_de_articuio
Orden Rengl18n Proveedor Cantlidad Colocd Recibir Estiado Excepeibn

k) i

No.artfculo Descripeién
Untdad Clase Tiempo_de_entrega Tipo_de_articulo H
Orden Renglsn Proveedor Cantidad Coleca Reciblr Estado Excepeién

La estructura 15gica de los datos de &ste reporte de

excepcldn es la siguiente:



&7

Fecha del reporte
)
-

C5dlgo
ey
Descripeidn
1)
Unidad de medida

Ctase
1)
Tiempo de sntrega
(1)
Tipo de articulo
(1)

Reporte J

de ArtTculo <« r
Excepcisn (A) No. de orden
(1)
Renglsn
1)
Proveedor
1

orden Cantidad
(G} 4 (1)
i<) Fecha a colocar

(1}
Fecha a reclbir
1)
Estado de la ordén
(1)
Excepctdn
in

Al igual que e&n e} reporte de accidn 88 imprime articuio
por artTculo, pero Ezta ver sdlo se mustran las Srdenes de compra
que cumplen con clertas condiciones, E! orden en el que aparecen

las Srdenes de compra es ascendeante  por nGmero de orden.

El procedimientoc que se slgue para el ciiculo & impresian

de Eate reporte es el que s5e muestra en el ajguiente diagrama



i rRine { Feean del sistema

i
i il:rrmldu {= Adtaeniario ¢e seqridsd

- Up..irlluln{ Pequerico t- Reqierido & Op. L OIS requerida

L]
betlnir
#etipees |01 2} Reqmeritofh. Taesko se0 lole ¢
o DT {RequeridafA, Tamakio del Yoie)) {o.l.mm - leqtrido
: (LAY o.4)
? Itcepcidn @

i (04 ] Urequsrioon Tusdo ted tole ¢ | O.E.Accifs o= A Tacado dey lole 1
i D0 {Rearerda /A, Tamko g2l tele)] I¥T{Resoeridafh, Tarode &0 tele 4 1}

trauerida (- Reperioo - 0.0 Actitn

s h{Mige
- hbescr ipeita

! AAnigad de wedita
IPRINIE | AChase

ATite d= #alrepy

(¥ 11
Retorie
3 hrifesiy Ercepeifn (- * *
Exeencian .
: (LY Mesirar - False
; Grden desirs | 10.fechs & coloear ¢z
E oe 12 vealany (Fecha del 3iatema + fesirar (- Yerdaders
: Tarcko de Y2 rentma]] | Excrpciin ¢ *Ia Ya reotama®
: o.n
Resirar o~ Yerdaders
[CAX T

: Ordct a xmeatisr, | » prdir - (LA ®P-111% g |
| dizalpair o 0.7, Accibndi0) 0.k.Canlkdad 2 mirl{ Taczpelin (- *Cmcelar®
. Deterwingr { eancelar 0,41 Tipo de [LA)]
! LR pacepcibn ] .
i imprine (0.2.hecidn T -1 Excepclin ¢~ STR(0.E.0cc 50
' 00.8,E0t1dxd 2 pedir] | - 0.8.Caabidad 2 pedi)
- [LX3
¢ Ordes.
’ [
{ Coopra 1{0.E.fecha a recbir ¢

L] Mene!bn e2peiat Fecha del sisiesa) & Txcepeidn <~ *incomplela’
{ i ’ {0.0.0nl0 recidlda ¢

Continga ..,
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l 0.¢.cntidad 3 pedir)]
o0

0.0cers 62 prded
0.1 keajifn
0.2 Proveeter
0.8.Cn1id a pedie
[MestraeYerdadera] 1 ISRINIR ¢ O.0.Techa 3 coloey
!

[LA] 0.0.7echa 2 recibir
0821200 2 fa orded
Treepeiin

Existen aqul dos datos que se refieren a cantidades por
cada orden de compra, el llamado *Cantidad™ se refiere sl ndmero
de plezas solicitada de cada artTculo en 12 orden de campra, y el
1lamada =cCantidad reciblida® se refiere a l|a cantidad de ese
artfceculo que se ha recibicdo por 1a orden. Esto significa que es

poslible reciblr un pedido parcialmente.

En el momento de determinar s8) se Imprime una orden de
compra, es posible que uns misma orden cumpla con varias
condiclones, pero Jla excepcidn que se toma como vilida es la

gitima que se e asigne,

2.1.3 Ordencs de compra sugeridas

Ccma complemento de los reportes de accidn y de excepcidn
H.R.P. genera Srdenes de compra sugeridas, que son drdenes que

satis?acen les requerimientos netos en produccién,

Para gecnerar una eorden de campra sugerida el sistema debe

de determinar les siguientes puntos:
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La fecha en gque se debe de recibir lo ordenado.
La fecha de colecar 1a orden

La cantidad que se debe de ordenar

La fecha en que =se debe de recilhbir to ordenado €sta
determinado por 1a facha en Qque se requiere el artTculo en
produccistn, - Existe un margen de seguridad que es un namerc de
dias que se consideran para tener el artTcule a tiempo, pesag a
retrasos involuntarios, ldealmente &ste morgen de seguridad o
tiempo de seguridad deberla de aer igual a cero, pere en la

realldad suelen existir retrasos en 1a entrega del producto.

La fecha a coloecar 1a orden depende de 1la fecha de

recepcidn ¥y e tiempo de entrega del proveedor.

ta ecantlidad a ordenar es determinada coneciendo los
requerimientos netos de producclédn, el pedido mTnimo al proveedor

Yy el tamano def lote,

A diferencia de 1os8 reportes, el producto de &ste proceso
ne es un listado en papel, sino Informacidn dentro de una base de
datos que corresponde a una orden de compra. La orden de compra
que oe derivp der &ste proceso s una sugerenclia del sistema, &sto
po qulere decir .que sen lo gque se va a pedir, sino que es una
ayuda para el encargado de compras pars formar 5u orden de .compra
deflnitiva mas faclimente, ya aea modificande &sta o creando una

nueva o dejJandola tal y como 21 sistema Ja genera.
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A continuacisn se mustra la estructura de una eorden de
compra sugerida que es lgual a 12 estructura de cualguier orden

de compra :

tie. de orden

- Almacén de recepcidn
Eatade de l1a orden
Fecha de estado

Orden de compra No. de renglén
[ ()] codigo del artfcuto
Cantidad a pedir
Renglan Fecha a recibir
(R} cantidad recipbida
Fecha a colocar
Proveedor

La arden de compra es ldentificada dentro del sistema por
el nimero de 1a orden, los artfculos se depen de recibir en un
aimac&n, e! estado de |8 orden es de sugerida y se almacena la
fecha en la gQue se sUIrI& La orden. Dentro de la orden existen
varios renglones, donde cada rengldn corresponde a un articulo en
] que =ne especiffcan 1as +echas de colocacidn y recepclébn, as?
como la c¢antidad a pedir ¥ a que proveedor. TombiEn a& almacena
ta cantidad que se ha reclbido del! artifculo, &sto e€s para cuando
tas &rdenes vya han 8ldo syrtidas; en el casoc de las drdenes de

compra sugeridas, %*sta cantidad siempre es igual a cero.

El1 procedimiente para 1a generaclédn de 1as &rdenes de

compra augeridas es el siguiente:
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30 Feqeriniesiy ¢- Pequerigioate -
[CAD UNT((Eequeriisaioth, Tomko del fote} o &)
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L
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Eate proceso de generacldn de tas &rdenes de compra
suger|das recorre los registres en su orden natural que e3 la
fechds de recepcidn de leos artTculos para los rengldnes de 13s
Grdenes de compra ¥ la fecha de uap del articulo para las Srdenes

de produccisén.

3.2 Procedimientos generales

Para poder obtener las salidas que se moestraron en ta
seccidn de s31ldaa, H.R.P. supone que 1a informacldn que se toméd
de las Iinventarios, 1as &rdenes de producclsn ¥ 1las draenes de

compra esta correcta,

Las existenclas de cada artfcule son modificadas por

entrados o 3alidas por diferentes causas!?

Cptiea inkc oy ool farestaxin

Reiepcitn de wifcylos de Srdeaes de compraa
Ealr Trometes terminades de |2 Vize) de produceidn

Wateriales sptranles en Sroeses de produeriin
Existancin Trespases ealre dimoceres
o iy

Salids detinitivn de! inresixrio
Salfdxs { Peue ge arifcalts 212 1inea e prodocciis
Trazpases ealre almacenes

Los procesos para mantener actualizadas tas diferentes

partes que forman H.R,P. aop los siguientes:

'
]
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Defiadeitn &8 W3 arifenios
tetlzicitn g tos alzaeenes
texsstaries
Intratss de srifoules
Rovletealos en atexta { Saiides de oifeuies
TrEspEas Tt Aleatensy
.
frocesns
[ tefinicits 2t 1518 & sateriafes
seersita | trems Pefinjcizy €2 124 fricnes de produccida.
ALY, (&
prodoctifa Carhits fe esiade
Sartido de materizies
Tacieniniente 8 E2deees { Actuatliidn de coosumy
l Deavluclls de malerialis
Detinicify de 1on provacieses
Toplery de Erdeied e compra
Ordetes
e Awienisieals 3 fedeses { Loabits 42 pslado
lw: Teaepeibh de Wieriits

£n 1o reterante a3 inventarios, se debée de tener atmacenadas

12 intormacidn general de cada uno de Jos artfeulas, ademds para

1
cada yno de 102 artTcoulos puede haber exiStencia en varios de tos
almacenes que Se manejen, Entonces 1a existencia de cAda
artfeuie en el almac®n va a aer @aciuaiizada a travas de

entrpdas, salidas ¥y trasposes ehtire almacenes,

a3 &rdones de producci®n san definidas & través deil plan

maestro de produceidn, es ei que dice qud hay que producir, en

qui canhtidad Yy para culndo. Para gue H.R.P. sepa qub articulos

van 8 Sser requeridos Yy poder completar la orden necesila conocer

la estructura doel producto, mejor conocida como lista de

matariates, La definiclén de las Srdencs de produccidn eas 16 gue

¢l sistema de M. R,.P. recitre de e! ptan maestre de preauccisn.

VIR ST, SIS VR L S
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El clelo de 1as drdenes de producclén va cambiande sy estado, por

esp, debe ser po2ible definir en que es5tado s8e encucntira cada
orden {pYaneadn, aceptada, Iniciada, terminada). Una vez
Iniciada, existird flujo d& articulos entre el inventaric v la

ifnea de producels&n, para poder tener actuallzade el inventario y
considerar Este flujo de materiales depen poderse registrar &Estos
movimientoes que pueden Ser: surtido de materiales a producci&n,
pctuatlizacian de censumes ¥y devolucidn de materiales de

praducel&n al almaceEn.

Las érdenes de compra Son de varios tipoes, las sugeridas

por &} sistema, las planegadas per el encargado de compras, las
enviadas al proveeador, 1as recibjaas parcialmente vy 1as
completas. Entonces es necesarjo poder cambjar el gstado de las

srdenes de compra y poder modificar tas &rdenes, Ademis se debe
de regiatrar cuando lo= artfcules se pldi&ren al proveedor y
cuande seon recibidos, &atp recepcldn pertenece a 108 procesos
pAara mantener actuallizado el Iinventario y es equivalente a

entradas de artfculos.

t.os procesos para cada parte que estid involiucrada en

H.R.P. e pueden agrupar en captura o definician, b
mantenimiento [-) movimientos. Los serocesos de captura a
definicién pertenecen a 1as entradas del sistema Y Se veran

despu&s de haber definido la base ge datos, porque de EBla
depende los datos que hon de intreoducirse Iniclalmente as

a|lstema. Los procescos de mantenimiento modiflican los datos que
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estin definidos en 1a base de datos modificandolos, sEG6tos
procesos SerSn vistes Uha vezr que B€ c¢onozca <&Mo ests formada la

ba=ze de datos,
4 BASES DE DATOS

El Bistema de HRP obtiene la informacidn de diferentes
fuentes, énda une de fos datos pertenece a un objete en
particular, por ejemplo, 1a unidad de medida para cada unc de los
materlates es parte de Ia ipformaci&édn sobre artfculos. En el
aiguiente diagrama se mustrs en forma general la estructura de l1a

base de datosm:

Doto= generales al siatema

Artfcules del inventari|c
Bage de
datos - Ordenes de compra
de MRP

Ordenes de produccisn
Estructura de los productos

Ctros catilogos

4,1 DATOS GEMNERALES DEL SISTEMA

como datoam generales del slstema se consideran aquellos
datos que son "atiles en diversas partes del sistema 8in

pertengacer a un grupo en especTfico!l

t
f
i
H
i
i
i
t
i
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Fecha del siztema i

Patos generales del sistema tlombre de la empresa :
[ D] AlmacEn de recepcidn

Tamaho de la ventana

Fecha del sistema ¢ es utilizada <c<omo +fecha por omisidn al
momento de capturar cualqulier fecha que el
aistema plide. Tamb|i&n aparece en todos
los reportes Y €2 un dato muy importante,
Ya Qque las fechds Son {a base del

funcianamiento de! sistema HMRP. '

Hombre de Va empresa : sblo aparece en los encabezados de los

repartes que emjte el sistema.

Aimacén de recepcidth de artfcuios 1 es el aimacén al que por
oemlsisn yan a eptrar los artfculos en al

momento de recibir un pedido.

Tamaho de |3 ventana: es ei nimero de dfas que define el .
encargade de comprac para que en  los
feportes aparezcanh como 1as &brdenes de
compra futuras s5io Ia2 que estéEn dentro

de un range de fechas.
4.2 ARTICULOS DEL INVENTARIO

Tanto los materiales como los pProguctos semiterminpados y
los productos terminados forman parte del inventario,- lou,. datos

.aue se almacenan por cada artTeulo son los sigulentes:



T8

-
C5digo

Dearclpeibn

Unidad de medtdsn

Tipo de artfculo (Comprado/Manufacturade)
Clase del arttceculo (A/B/C)

% de rendimlento

Proveedor
Costo unitario
Compras Tamafo del lote
ArtTeule < - 48] Cantidad minima a ordenar
(AY Tlempo de entregs
Tiemps de seguridad

Existencia de seguridad
codigo del almacEn

inventarlio AlmacéE&n Existencia
(S 5] (€3] Ukicacisn

codigo ¢ el codigo del artfculo &3 e nemere de parte mediante

el cual el atstema va a identiflicar a un

articule.

Descripclén : explicacldn o caricterfsalticas del articule que

describen mis a detalie el articulo,

Unidad de medida : cada artfculo es medide por su unidad, que
puede ser Kilogramo, metro lineal, metro
c¢uadrade, etc. Aqul Be almacena la clave
de ia unldad de medida que coorasPBnde a

1a de un cat3logo de unidades.

Tipo de artfculo : en el proceso de manufactura existen dos

tipos de artfcuios, 1os comprados gque San
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las moterlas primas, y les manufacturados,

que son 1os productos fabricadeos.

Clase de artfculo : para tas personas que controian el
inventaric es jmportante saber culiles son
los artfetles que representan un  mavor

. cagto en &) inventario. La gclase de)
artTeulo (A, B o C) determina &ate Qrado
de= importancia. Los articulos dque ealin
en la ¢lasa "A"™ son los que represéentan el
80% del coato total del inventarlo, lecs
articules de cltase "B" representan del 154
al 19% y lo3 articulos de clase =C~ son

los restantes.

72 de rendimliento: cuando e= utilzado el artfculo en produceisdn
es pesible que ae desperdicie clierta
eantidad que debe de ser conslderada en <l|
momento Hque A& creah las 1lstas de
materiales al declr cuanto es 10 Que s&

nececlta de £ste materiat.

Exiatencla de seguridad: cantidad Qque =e desea tener del
artfcule en los aimacenes paraAcubrlr 105

requerimientos imprevistos en produccidn.

Existen datos @tiles para las &rdenes de compra del

artTculo, estos dites son registrades en les siguientes campos;

ESTA TESIS HO DEDE
SHUR DE LA BIBLIOTECA
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Proveedor! c&dligo del proveedor del artfculo. Eate
corresponde a uno due debe de estar

definide en el catilogo de proveedores,

Costo unitario: 1o que cuesta comprar cada unidad o pleza de

ei articulo.

Tamafio del tote: muchos artTculo® acn comprados per lote, por
ejempic s51lo0 se pueden comprar paguetes de

diez o clien o tambi&n un a5lo articulo,

Cantidad minima a ordenar: algunos proveedores exilgen que en
un pedido se surta cierta cantidad como
minimo. Este dato especifica eaa cantidad
minima. Tameli&n aquil se puede especificar
1a cantidad optima 3 pedir vy asl siempre
que =snea posible serd la cantldad que se

asigne a cada pedido.

Tiempo de entrega: son los dfas que tarda el proveador en

entregar los artfculos soljcitades,

Tiempo de seguridad: los dfas que 8se aumentan al tliempo de
entrega para asegurar astT que el material

solicitado al proveedor es3td a tiempo.

Los migulentes datoes permiten conhtrolar las existencias
del artTculo por cada uno de tos diferentes almacenes en l1os que
se encusntra. Como se puede ver en 21 dlagrama, el artficule

puede existir ®n varios almacenes a ta vez,
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Cadige del almacEn: ldentifica al aymacén e&n al

cudl e

encuentra el articulo, Este chdigo

corresponds a8 uno que debe de exiatir en

el catdlogo de aslmacenes.

Exinstencina: el ndmeroc de piezas del artfculo que

almackn del qQue se trata.

hay en el

Ublacaclsn: el Jugar donde se encuentra el artfculo fisicamente

dentro del aimacén. Este lugor puede sar

un noamero de casiilerc © cualquier clave

que se desee dependiendo del tipo de

control que me }ileve,

4,3 UNIDAD DE HEDIDA

Easte es un catdHliogo de unidades de medida, tedo articulo

tlene un cddigoe de unldad de medida, Bqut se almacena el

slgnlticado de ese ctdlgo.

cadiga
unidad de medida
W Pescripclén

C&édigo! clave con |a que se abrevia o se 8imbolliza la unidad

de medida de ios artfculos del

inventario.

Por ejemplio el codigo para Killopramo puede

aer "KG“.




az
Descripcidnt es ¢l significado Que corrzsponde  al chdigo de
cada onlidad de medida, Por ejemplo la
deacripcisn para el csddigo kg 26

"rifogramon .,

4.4 ALMACENES

Los difer=ntes altmacenes en los que se pueden teper los

artTculos de) inventario deben de estar registrados en 6&ate

cptitogo.
codigs
AlmacEn
(A1) Nombre
Codigoa:

clave qua %e manejla para répresentar cada uno de tas

aimacenes.
Hombre: es camo comunments =e {dentifica al aimacén al Gue

correaponde &f cSdligo de almacEn.

4.5 PRGVEEDORES

Los proveadores de los artfculos deberin de estar DbDi&n

identificadon, parp &ato, =s necesaario que e3tEn dadea de alta en

Este chtAiggoe. Un mismo proveedor puede surtir varios de (os

materialea que sa tienen e&n e} catilogo de articuioa.
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Cidigo
Proveedor

(P} Nombre

Chdigo: clave que se maneja para {(dentiflcar & un provesgor

- eapecTtica,
Hombre: !'s razétn sccial o el nembre del proveedor,

4.6 ORDENES DE COMPRA

Las &rdenea de gcompra forman parte escencial dentro de la

plaqeac\ﬁn de regquerimientos de materiales; ya que et propdsito

del sistema es e} de determinar ios requerimientos de artfculas

en praoducclbn, tas Sdrdenes de compra representan las

requarimientos de produsclbn en proceso de surtldos,

Mo, de orden
AlmacéEn

Eatado de Ya orden
feeha de estado

NHo, de rengldn
Csdigo aef artfeulo
arden ge combra Fecha a {anzar

[{s)} Fecha a recibir
Rengisn Cantidad a pedir

(R} Proveador
Cantidad recibica

L Acclén

Ne. de orden: nimero fdnlco que ldentifica a2 una Srden de

campra. .

e e 27 g

Jp——

s et i i Wi e i e
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AlmacEnt ea el almacin en el que han de wer reclibidos 1056
artTculos solicitados al proveedor. Una
vez estando en e almacén de recepcibn,
los artTculioa deberidn ser distrlbuidos a
otros almacenes en ©aso de que sea

necesario,

Estado de la orden: depende de la =t3pa en la que se e&ncluenttre
la orden de compr; ¥ puede tomar los
slgu]entes valares: sugerida, planeada,
emltidn, cempletnda, recibida parclalente
¥ cancetada. Cuando |a orden se &ncuentra

e lo= eatados de emltida y reciblda

parciaimante s8e dice que 1la orden ests
ablerta.
Fecha del e=atado: es 1a fecha en ‘a que Ja corden de compra

obtuvo e) estado &n el que =e encuentira.

La orden de compra puede contener varios rengliones, pero
al menos depe de existir uno. Cadd uno de Estoes rengionesn

contiene 1a aigulente Informaci&n:

Namero de renglsn: £ste ea un nimeroc secuenclal qQue slrve para
identitlear 1los djferentes artfculos o
redidos dentro de la orden, Siempre en upa
orden de cempra exXistird el renglidn une y
puede haber tantos renglones como sean

neceaarios.
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codigo del artfTcule: artTculo gque se estd pidiendo. Esta clave
debe de corresponder ¢on la que se Lenda
dfiniga en 1a base de datos del

Inventario,

Fecha a emitir: en el dfa en el que se& le debe de notlficar al
proveedor sobre E£sta orden de compra para

aer surtiaga.

Fecha a reclbir: es rl d7a que se tiene plancado para que el
artTcula aea recibido en &1 Aalmacén.
fdealimente Esta fecha debe de cojncidir
con 1a <+fecha epn que es requerido el

artTcule en producclén,

cantidad a pedir: ea el noOmero de wunidades del articule en
cuestidn que van a ser seolicltadas ail

proveedor,

Proveedor: c&édigo del proveedor al 4que se le va 3 hacer e}
pedido, Este cSdigo debe corresponder con
algune de las que est&n definidos en la

base de datos de proveedores.

Cantidad recibida: cuando 1a orden ha sideo recibida
parctaimente, &ate date registra las
upidades que han aidae recibidas del

artfcelo para &s8ta orden. De Zsta manera
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Be puede determinar qu& cantjdad falta por

ser asurtida.

cuando se emite el reporte de accldn o de excepcidn es

necesarlio guardar el minlmo de unidades
de la orden que serfTan necesarios para
cubrir Yaz reguerimientes en produccisén.
Este campo &std reservado para ser usado
en las cocastones de emisidn de loe

reportes de accidn y de excopcidh,

4.7 ORDENES DE PRODUCCION

Las &rdenes de produccidn definen quE materlales se van a

terminado 21

Orden de proguccis&n

cantidad Yy en qu& <fecha ae quiere tener

Ne, de orden

caddligo arttculo producto
Cantlidad a producir
Fecha requerida

Eatado de 1a orden

Fecha de epatado

Almacén

cadigo
Cantidad requerida
ArtTcules Fecha de uso
{(A) Cantidad surtlda
Cantidad consumida

namero o ¢lave gnica que identifican a una &rden

de produccién dentro de) sistema.



Cédigo del

artfculo a
terminado el

Introducido en el

articulo producto:
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es 1a clave que identifica al

fser producide Yy que upa veZz
procesc de Tabrlcaclbn sersa

Inventario.

Cantidad a produclir: ndmero de piezas del) articulo producto
. que han de ser fabricadas.

Fecha requerida: fecha #n que el artfculo producto debersi
estar terminado,

Estado de A orden: es 'a etdpa PpPor 'a que estdE pasando 13
orden de produccibn. Loes valores que
puede tener como estado una orden de
produccidn son’ Planeada, aceptada,

iniecliada,

fFecha de estado: fecha en

&} esatado &n el

Almac&n: se refiere a\l

salir

terminado respectivomente

almocén del

terminada y cancelada.

1a que 1a orden de produccidn obluve

que se-encuentra.

inventario del cual van a

¥y entrar las piezas y el producto

para &sta orden

de produccidn.

La orden de

praoducci®n

eati formada por una serie de

requerimientos brutos de materiales que corresponden a diferentes

articulost
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cadige: clave o nbGmera de artfecule que fTorma parte de los
requerimientos netos de la orden de

producel&n.

Cantidad requerida: nOmere de plezas del artfculo en cuestisdsn

que son requeridas para la orden.

Fecha de uso:! fecha en que 5e requlere et articulo en la

planta de mauftacturs para fabrlcar el

prodgucto.

Cantldad surtida: una vai Iniciada 1a orden de produccldn es
poaible que se vayan surtiendo fos
artfculons parclaimente. Esta cantidad
indica cuantos artfculos han =ido surtidos

a la adrden.

Cantidad consumida: en &Bte dato se va regletrando para cada
artfculo dentre de la orden, cuintas
plezas han side consumidas, para que una
vez terminada la orden sean devueltos al

almacén los artfculos scobrantes.
4.8 ESTRUCTURA DEL PRODUCTOC

Cuando se define una orden de producclidn lo que se
neceslta conocer &3 qus articule ea el que se quiere producir, en
qu& cantlidad, para cuiindo ¥ de Qqu& aktmac&n se van a tomar las
plezas. Para poder hacer Eato se tlene para cada artfTculo que se

fTabrica 1a estructura del producto o lista de materiales a ja
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cual =e le apllica un proceso de explosiétn de materiales para
pader determlnar los requerimientos brutos de 1a &rden de
preduccidn. Esta lista contiene 1os materiaies y 1ps cantldades

qus son necesprias  para peoder fabricar uno de los articulos

producto,

Chdligo del artfcule

Tiempo de fabricacisdn del artfculo
Listo de materiales ’

L Articulo Cadigo
M Cantidad

Cbdigo del artfculo: clave o ndmera del articulo producto.
Este cddigo dehe de corresponder al de

un artfcule existente en el Inventario.

Tiempe de f3bricacisdn del artTculo: fengl tud de tliempo
estimade paras ensamplar &) articulo. Este
datoc ayuda a poder determinar 1as fechas
de 1os requerimientos netos, Yya que el
plan de produccidn define cuindo Se desea
tener el producto terminade, mas no cuindo
&8 redquerlido ey material para pProducir

&éate producto.

La eatlructura del producto contliene 103 artTculos que van

a8 ser uUtillZados y en que cantidad:
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éﬁdlgo: clave o nGmerc del artfeculo componente, Este cbddige
debe de corresponder al de un artlfculo
exiatante en el Inventaric. Este artfcule
puede a 8uU ver ser un artifculo que es
manufacturado Y por lo tanto, exlste para
E} una estructura en A dque aparece como

artfeuto preoducte.

Cantidad: ntmero de unldades de! artfculo cuyo cb6digo se
especifica y que son utilizadas para
formar el artfculo producte al cual se

refiere 1a lista de materiales.
4,9 LA BASE DE DATOE INTEGRADA.

Uniendo todas 1aa partes de 1a base de datos dentre de un

dlagrama, =me obtiene o sigulente:



Baze de

daton

de MRP
(@B

9

Fecha del sistema

Daton generales del siastema Nombre de 1a empresa

Artfculo
(A)

<

(1 AlmacEn de rocepcisdn
Tamafio de 1a ventana

Cédligo

Desacipeidn

unidad de medida

Tipo de artfculo (Comprado/Hanufacturado)
Clase del artfcule (A/B/C)

Inventarlo de seguridad

Codigo del almacén
tnventario Almacén Existencia
i [€,9] Ubicacién

Proveedor
Costo unitarie
Compras Tamphie de! 1ote
[R5 ] cantidad mTnima a ordenar
Tiempo de entrega
Tlempo de seguridad

csdigan

uUnidad de medida

(w

AlmacE&n
(ALVY

Proveedor
(™

Deacripcidn

Cadigo

Noembre

Csdlgo

Nombre
NHe., de orden
AlmacEn
Estado de la orden
Feche de emstado

Ho., de rengldn
Csdigo del! articule

ContinGa ..,
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Orden de compra fFecha a lanzar
[{} ] Fecha a reclbir i
Renglan Cantidad a pedir :
) Proveedor i
Cantidad recibida :

Accidn

r No. de orden :

Cadlge articulo producta
Cantidad a producir T
Fecha requerida ,
Estado de ta orden ¢
Orden de produccidn 1 Fecha de estado .
AlmocEn i

csdigo
Cantidad requerida
Artfculos Fecha de uso
[fa}] Cantldag surtida
Cantidad consumida

Cadigo del artfculo '
Tlempo de fabricaciéan del articulo

Linta de materiales < ‘

Ccsdigo 1

Articula Cantidad .

(A

%5 ENTRADAS DEL SISTEMA

Loa procesos de entrada al sistema pueden sSer de varios

tipos:

- La captura inicial. Esto ea, la definicladn por primera vez de ¥

1a Informacidn de cada elemento dentro de 1a base de dates.

= Reglstro de transaceiones. Para mantener la infoermacian

actual }Zada de fos diferentes elementod de 13 base de daton.

- Hantenimiente a 1a Informaci&én existente dentro de la base de

datos.

;
i
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Existen clertos datos generales del siatema que no
eatin dentro de ningun agrupamiento eapecial. Eastos datos s&la

podrin ser medlflicados a través de) siguiente procedimiento:

Medifieacita Fecha del sislema ¢- Eniradal}

dafes oeaerdles { Nosire de 12 eapresa €~ Exirpdsf)

Sel sisiema Almachn de recepciba £- Tiradal,]3 [Almcia | A Chdigo:AImaca de tecepeiinl]
- Taxsio de 13 renlany €= Eoiracal]

5.1 INVENTARI1OS

.as entradas que permiten moditicar 1la infoarmacidn

relaclonada con &1 inventario 8son 13s siguienteg:

pefinicidn ¥ Almacenes
mantenimianto Unidades de med]|da
Entradas al Articules

inventario
Entradas de artfculos

Hantenimliento Salidas de artfculos
Traapasos entre almacenes

S.1.1 ALMACENES

La detinlcidn de almacenes ae encarga de la captura de

&atos de acuerdo a Ia Inftormacidn requerida por 1la base de datos,
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teclura atexcta { AMarfn - Entradaf)
m

Alta | [t | Al LEait-2tmacial) [Errw("r: exlste el almxcfa?)

AMuxcén 0,4
i3]
Altaghinacts)
I3 Hhimacén | A1.Cidigo = Atmacéal) { AlCxdigs £~ Mmeln
(LA ] A Jeetre 1- Eatrada{)

En 1 caso de gque cambie 1 nombre del almacén el proceso

para hacer 1a modifticacldn ea que sigue:!

tectars dnxcts { Amekn (- Eniradad
m

Medif, | 17 1Aimacén I A, U5digo = Mmaciat) [irmt"la exinte £ aimxis)
Azt o0

2}

13 [AImacEs I ALChd1po = Mmscfal] § Lecabiza(TAImacia | A)CE4Ig8: Almacial]
L) Al Memtee 1~ Entrada(Ab.Moetre)

Cuando un almacdn nc va a ser utilizade en el futurao,
Este podrd ser ellminado de 1a base de datos del sajatema. Para
poder hacer &ste 8e requiere Ja utilizacidn del siguiente

procedimlento:
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Leciurd Blmackn [Almn ¢~ Entradaf)
tn

LY 13 Almsct § A.Cidigo:Attacial) [I"N‘I'ﬂﬂ exisle ¢) alnxcin')
Mazcén 0,1)
::]

3 1A Almxin l AACigo del zimactn:dinxial] [!ml‘ml at posible, almacks coo articolos')
18,
@

12 [Aimaetn | Al tedige=Alnxctn)) {!l]:l!lllacln ] M. CodigosAlaxia))
0,1)

La reatricclén que existe para oJar de baja un almacén ea
que no exlsta ningun artfculo que tenga asignadas unidades ait

ailmecen a&an cuestién.
5.1.2 UNIDADES DE HEDIDA

Las unidades de medida serfin definidas de acuerde a las
unidades de medida que vayan A manejar 1o0s articuloes. Antes de
dar de alta ;:n artfeulo ¢on una unidad de medida especiflca, debe
de exiatir dentro de Ja base de datoes del sistema la unidagd de

medlida a 1a cual va a hacer referencia el artfculo.

Letiera thidy) o medida [ Unidad ¢~ Tairadaf)
n

Mlts | |3 |tnidad de mediey [ .C501 qrinidad)) {:rmrn exlsie 12 mida)
thée K. w.h

]
Ata(nidat de medidy)
13 1inidad de medida | U.C8digo:tnidadl] § U.Codigo €~ Unldxd
0,4} U, beseripe|Gn 0~ Entracs{] .




En el caso de Que camble 1a descripcidbn de 1a unidad de

medida el proceso para hacer 18 modifticacl®n es et sigulente:

1eeiara Unided de wéida {lhld;:d ¢~ Erlrada()
m

Rodif. 1 13 1nidad de medida l U.Csdi gl i da)) { frror(*¥o etisle 12 waidad’)
oY

U.te W,
2]
13 1Onidad de vedida | V. Chdige-tnitad]} { 1callzallimicad de medida | U.CAdIgo:nidad])
LAY - 1), Descripcibn €« Estoada (U, Descripeién)

Cuando una unidad de medida deje de ser uiilizada por los
artfculos del) alstema, £&sto €3, ninguno de los articulos e85
medido en esa unidad, &ata podrs ser quitada de 1a base de datas
para no tener datos Innecesarios, Para hacer &atoc se requiere de

siguiente procedimiento:

Lectura Unidad de sedida [mm = EMraf)
[$})

13 {iwidad de medida | U.C8dIge=ilnidad]] {frmfl'h alsle 13 wnfdad®)
LA

baje 2]

U.de W, .

13 WhriTeatn | Akt d= wedigatniad}] § Ervor(*E2fa w0 posthie, wmidd es Tl]
10,1)
;1]

17 (Unidad de netids l U.Ciaigo-tnlddl} {uhutmm de sedld | U.E4d1pu:lnidadl)
o,
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La restriceciédn que exi=te pars dar de baja una unidad de
medida de 1a base de datos &3 que cumpla con 1a condicibn de que

no exista ningun artfculc que 'a tenga <omo tal.

S5.1.3 ARTICULOS

Antes de trabajar con los artfculo y sus existencias,
es neceaario definirios con todos sus atributes ¥y Su existencia
iniclal por c¢cada une de o8 almacenes ¢n joa gque 3g epcuentira

Ente, En e slguiente dlagrama aparece el procedimiento légico

Para dar de alta un artfculo.

Leciora Mifenln [ Niiesio ¢- Enlradaf)
m
13 It l . Cotipo: hrifealnl] {tmﬂ'\‘l exlste o) awrtfeato"y
L H
a
Miafk11enio)
L.Cdlgo 4~ Arifcale
k. Deseripeibn (- Eatrada{)
hTkpo 4= Entradaf, [(K.Tipe =*Comptace® v (M. Tipo:s"Kanefazior adev)])
ACIEe €= Enirada(, {{L-Chmezt At ir{h.Clase: B 3. L1z T 1}
Mis hdmealacle de seeridad o- Entrada(0, | A 1evenirio de aeporidady:0f)
it L1 de rexdimiento €- E3iradatio0, (M 2reodimicato d=.1) o (A2 Teodiniesiol:1001])
Leciera Apacin { Aaacks (- {airada()
RN macin !'n.m-aiw:l\mm [!mrl'h existe ¢ almxin®y
Matta [} ]
n @
Alalh. Asacin)
13 (Wmoctn | ML EhGIgosATNZER)] § AA,E2Q100 €= Maxin
fiticle N AAExistencis ¢ Entradagd b A Existenciag:g)
A Chdigo A ARieaciEn o= Entrada()
Milesinl) .
4 l -

continGa ...




o8 .

A.Proverdor (- Enlrada( (3 (Proveedor | F.Ladigo:AProveeder(])
ACoale waltarlo €= Eatrada(0, (A .Cosle witar[o ):0])

A, Tomxbo ded Nole ¢~ [otrada(0, [A, Tl f2] |ote 9]}
AATRivd 2 ordeanr £- Entrada (0, [A.N10[RY & trdenar 3:00]
A.Thepe eatrega €- Eatracait, (a.Tienpd eatreqa 3:0])

4. 71erp0 separidad 0~ Enirads(0, [A.TItupo sequridyd 3:0])

Las modiTlcaclonea a les artfculos de) Inventarijio no
permiten cambiar 168 ex|stencias de los almacenes, ya que &§stas
=e harsin a través de entradas, salidas, traspasos entre

almacenes, surtlde de materiales a produccidn y pase de articulos
de produccién a inventarijos. El1 proceso de modificacidn de losa
dates de) inventarjio m8 &) que paer muestra en el siguiente

diagrama.



sistema

nAdlf,
Nilone

]

gg

Leelora MV 1c0le { #rilenle - Extradaf)

11 INiie l M54 + Mrtlente]) {!rrnr['h tiiste el @ ticiiety
L]

®

17 1hrtictie

ALAdige:

Nilas)]
0.0

Locatirairticetn l A.Chdigoshriiealol)
A.Descripelin €= Enlradafh.Descripeliny

A Tipe €- Enirada(hTipe ,1{AT1pe +"Compracs®yy (A TIpo:"Rotulaclurade®]]

A Ciae €- Erirada(h.Clase ,f{A.Clase s*A%) v (ACIbod ="') ¥ (A.Cla2 <"C°)1)

hodureatario de sequridad ¢« fuiradagh. Innentarie d¢ sequridad, jh laveatrio de sepuridadis0))

ot e e e

&.1 9 resdinieste €= fatrada{h.I ¢ rendiniento,| (A Trendinizato 3=.1) » (A Tec resdimieatotz 10O}l |

leeters Alnxcén { Apacks - Extraa()

13 W Ml

(A tEdige:hlmacta) { Erroc{*he txiste el articole en el alescds®)
L, eottpearitcaiel 1}
Musekn .4

L]

{A.A,codlgo:htnactn)
Ly cedige:hrtTeniog i}
o4

.8
[ERLWAL -2 {

A \bleaclin t- Ealrada[h k\Rlcacizn)

AProverdor ¢= EMIrada(h peovector, [3 Ifrereedor | P.C8Ige:, Proveedor )]
B.Conte vailario 4- Entradalh.Coslo mitario, |K.Coste wailarko 3:2])
ATaadt de) Lotk - Dntradagh Tamada el fole, (A Tesaio det 1it 3:0)
ARinlna » srdexar ¢- Enlradafi Kinieo tedetde, [A.Rinimo orétnar 3:0])
ATiempo enirega ¢- Enirada(h. Tiempo ealrega, |A.Ticapo enlrega »:0])
ATiepe seqoridd t- Enirada (A Timpo segrrided, [A.Tiewpe sepridad y:01)

Para poder dar de baja un artTeulo de la baze de dates del

no esté& en

ia

proceso!

baja de

e€a necesario que £ste No tengs existenclas asignadas y

drdenes de compra o de produccidn,. Para llevar a

uvn artfculo se requiere seguir el siguiente

imlln[|A.llnc&.Lu..l.udioo:llnc!nh.miw.mlnlo) N



1,00

lectora Artierie { Aritcln - fatrads|)

U}

1) LArtteuls l A CodlgnzArilcnie]] [[Wl'h exisie el acticuie®)
)

1o,
3]

Camiidad ¢~ O

(Y L Mectn ] A Cadigosirifeolt)) {mum ¢ Cnlleyd ¢« AALxistecia

npH 1CatldM » 0] { Error(*Baja s posible, Arifcalo con exisieecin®)
Ariiesie .4
[::]
Chequeo
[LA}]

o0
L]

Freoc{*Ba)a a0 posible,

(3 {Orden produceila | {OP,E5dIge Mt prodwlicArilesis) 1[
aiicuio ta orsed de pooducciba®)

v 3 |0P.Aricuies !l LA Chdi gazhrtiele)]
LA}

2]

Trroe*Ba)a oo posible,

13 1L1812 &2 materindes | L5210 det artfenlosirticole) {
alicalo e3 Vista de materlates')

73 (Lirtetnis | LA-CilipeArticate)
[1:N]]
‘8.

rl IArticelo | A.CodigorArilcalol] l nh{liritcaie 'I A.Cidige=Ariicolol)
(4] :

B5,1.4. ENTRADAS DE ARTICULOS

Las entradas d2 lca artfculos al almacEn suponen Que Estos

han sido pedidos con anterioridad através de una orden de compra.

Cuando entre un artTculo al aimacEn ase deben de incrementar las

exlatenclias en

cantldad recibi

el almacén ¥ reglstrar en 1a &rden de compra la

da.

13 10, 0sngl6a | O.1.CAdigo del acilenle=Ariicalo) [Errwl'nul ro pesible, articolo en ordes de copda®) |

'
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tetiera erden {Cruea 4= [ntrada()

in
17 0rden de coepea
0, rere de orden:lrden) [l’mrl'lh exisle 13 orden de Comprat)
[CA]
]
hu!ura rmﬂh{ Feoglén (- Catradaf,[3 (0.2.Mxcro e reag)io:Reagléalf)
falrada Lecatizaff0.tenglsn | 0.%.00mere de tegidnateagisal)
[ ] Lecalizaf|A.AlmacEn { {A.CE6190:0.7,C3dig0 del artfcale) &
Arifcales {A.A.C2digo del almcinz0,Aluacko)}]
|3 10rien de tomra | 1eciors contided { Caatldad ¢~ Enlrada(o.%.Cantldad 3 pedir-Cantidad recibida),
O.Mwers de ordes:Ordea)} [Cxticad:Contidad a pedir - Calidad recibidal}
o.n

o.0.Cantidad rectbida - 0.0.Canlidad recidida ¢ Lantldad
AAExistescia 0= A4 Exiatescha o Contient

“[0-stads de 13 proen €3 Pacial’] {n.hlm e Ta ordes I~ "Parcial®
LA ]

{HO.Reaglsn | (D.Cantiead 2 pedir » Comtlad {o.m.am e 12 oreies ¢~ "Complela”
recib/da{o. Mmers de crten:Orden)i)
(LA
0.Fecha de eatado - Fecha del Bistens

5.1.5 SAL!DAS DE ARTICULOS

Las salldas de artfeculeos a 1p8 que se hace referencia en
el siguiente diagrama corresponden a aquellos articulos que salen

de! almacE&n.



jo2

Lettera arlfevle [ Arilcnte ¢~ EnlradaQ)
[l

13 tAritente ‘ A CEdigo=hrilexlot) {Ernrl'lo exisie o atlcnien)
1

ml
allta ]
. Leclorn alescén [Mnun {- Eairadaf, 13 A Maxcin | (A EES i macts) )
Ariicoles

el iza(ih. Almcly | A CBdIgo-Almxia ]
|3 Iktieain | A.Chdigeshrilcalel)
LA Leciora condl4ad {mum ¢~ Eateata(iContldadezA b Existential}

A Existencld - A Existenc) - Cantidd

5.1.5 TRASPARDOS ENTRE ALMACENES

Cuande un artfculo exlgte definido en varlios almaces y
éat.e e3 requerido en Algunc de "los almacenes en e} que la
‘existencla no sea suficiente, entonces, se hace un traspaso del
artfcurlo de un almacEn a otre. Este traspaso es hecho sjguiende

e) procedimiento que se mueatra en el sigulente diagrama:
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Lecters artlcaio { Arilenlo ¢~ Entrads()
n

[ farlieale l A CEdige-Arilentn]) [!mr{'lh exisle e arilesfo®)
[LA)]

Traspasos )
mire Almactn freate €= Estradaf, {3 AMaxcis
Mracerey Leelara almdcenes {h.ACadigazAtmacin futsiel})

Alnaxcln desties ¢+ Entendal,[3 A Alnxcia
| (A A.Cd1 o=Almacin destima)})

Lecatiza(in. Almacte [ AR CEigomAfmacia fueate|]
3 1rticate | R.CdIgeeArtieaind)
{0,1) Lectera cantigd [ cmtidad ¢+ Entradaf, [Contitxdoh A Exisiescial}

AAEristmels ¢~ LAEvistracia - Canildad
Lecal lza{fA. Almcin | A.A.C54) po:Alxacés destinal]
LA Eristencia £- A AExistescia o Gnlided

5.2 PRODUCCION

Dentro del aistema H.R.P. e! proceso de produceldn glra en
torne 8 1as &rdenes de produccidn que existan definidas. Las
entradas de datos que permiten modificar 1o Iinformacidn

retaclonads directamente con producclidn son 1as sigulentes:

Dedinicita 1is1as de mitrhales

¥ mmteninieale  Ordeses de preduceifa .
talrxdn a
Oty
[ Cwbics de reiado

Produccidn | Mastezinlesio o broents { Suriido de materisies
Aclualizaeiin de conyomes

5.2.1 LISTAS DE HMATERIALES
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Las liastas de materlales o estructuras de) producto podran
ser definidas o ep cualquler momento Que £} sistema lo regquiera
de acuerde al pian maeatro de produccldn, La estructura dg 1¥-1:-
productos esth que.ta a camblos ¥ por 1o tanto deberidn de poderae
hacer &stos camblies. Cuandc s8e d3 de alta una lista de

materiales se ejecuta el siguiente procedimiento:
Letinta Litha {'lll\l = Enirada)

13 intiane l h.CEtigazLisial) [erl"h exisie ¢} arifcatet)
e

;]
13 1L ge Mriprlaies ! L Cedigertiztal) [ Erree{"Te txiste 12 15518 de maleriates')
(1] o4
lisia de @
Exterisies Kia(ista ge maleriales)
L.CHip - Lisa
13 1L de Yateriales ‘ L.Chdl et (3tal] ¢ L.Yiepe de fabritacite ¢~ Eairadaf, |L.Viemo de taricalba 3:0))
L)) .

Lectara artienls { Arilests ¢- [utrasal, 3 Irtlcule
l A.todigozAriicatntl)

Ailats { Altan.rtiesls)
I LACEdigo 1= Mrilentn
£ ) T.hComticd t- Tatradal, 1L.A.Qolidar=01)

Las eatructuras de 1083 productes estin sujetas 8 cambios
debido a Ya posibilidad de que una pleza sea sustituida por otra,
se modiflque ta cantldad @ wutillzar de un producte, ete. Para

realizZar estof camblos #xiste &l siguiente procesc:
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Leetera 1is1a { Listh ¢- Tatradal)
m
{7 1L ge Materiales | L.CidIge:istal] l!rrnr[')h existe |2 lisia ¢e maleriales')
mdit, o0
1sia de
Kalerlates ::] L. Tiexps de fabrlercitn € tairadafl. Tiasgo de fabricacidn,
{L.Tieepe de fabrlexcin 3:8])
1314 de Yateriales l L .Gidigostistal] § Artleale § L.AC5dige ¢- Esirada(l.A.Codige, (2 IArticaln
[LAH n l AtadigoArifcalol))
- L.h.tootidag t- Eatradaf, |1 A.Cant 1dad:0])

Para dar de bales una 1ista de materiales 8610 exiaste el
requisito de que &sta ex|sta, hay que recordar que 1a 1)cta de
motertiales Onicamente detine 1a estructura del produclie y que no
tiene nada <gue ver con 188 existenclas de fas articulos deptro
del almacéEn, El sigulente djagrama lVustra el proceso de baja de
una liste de mpterliples:

Lectera Yista {I.Ilh - Estradal)
i} .
17 1L e Materlates l L-osdigelistaly [tmrrnn txisie 1a Tista de sajerialeat)
b (LR
Linin g .
Raleribies -] ¥ LAt cale ll.mdlm de] arilcolt:Listal) {hjilil.-ktia!o L.cdie
: 1310 e Xaterlntes ll.uﬂlgr.llsm] h e setiailoslista)) ¢
to! l i
Bajatitists dr mateciales | Lodige ded ationlmtistal

5.2.2 ORDENES DE PRODUCCION

e prtn e e —mnte e ¢

o £ e T e .
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Las Srdenes de produccldn reflajan les requerimientos en
la 1¥nea de produccidn., Para formar una s¢ requiere tomar loe
dates que proporciona e! plan magstro de produecidn, que son; Qué
preducto fabr|car, en qué cantidad y para cuinde. Cuando se di de
alta una &Srden de produccldn sSe hace |n explosidn de materiales
ba=zandose en ta estructura de los productos, Ademis, una vaz
generada una orden de produccibn, &sta queda Independiente de 1a
1iata de %ater!ales. de tal torma que =i la estructura del
producto llega a modlficarae, no afecte Jo que se tiene en

praoducceisn.

Lectiera ordey { Orden ¢~ Estrata(}
[41]

3 Jordes de prodoctibe [ Op. Weerp e ordessirden)) [!mr("ra existe )2 orden®)
o1

2
@i ¢- Eatradaf,[3 1L de meierhates
£.C541p0 el artfculo:0ué]))
Ma tectors Plon Nadates { toante (- Ealradaf, [Crants30)}
orden de tnandn ¢- Eatrada(, [Coantoy:Fecha del sitesa))

Prodecelin
17 10rdes fe produccisn | Kita{drden de preayceifa)
Op.Rimers 9¢ ocden § Op Mewers de ordew (- Orden
= Oroeat] Op.f3dige del procucin €~ o
(o) Cp.Camtidad a predocir - Camio
Op.Feha requerida €- toande
Op.Estade de la ordes (- "Planeada®
Cp.Fecha de £31ado €= Techa del sisiema
Op.Atwacts §- Tatirada{Aimactn de recepeiss, {3 JAlaactn
AL 54 p0:0p. Almocsat])
Expiositn (Quf, buanlo, faande)

En el precedimiento de alta de una orden de preoduccidn

aparece una funcibn 11amada YExplosidn®™ que reallZa precisamente
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1a expiosisn de materiales para generar la Srden de produccidn,
Esta es una funcisn recursiva, es dacire, se Hamq a 51 misma. La
funcifn recibe tres paramettos que son el articulo producio, Ia
cantlidad a uysar, ¥y 1a fecha de usoe, La funeidn se muestra a

continuaclan:

artiaiin
Paree fros 2 reciblr § tantidsd
Fecha
tocalbza{Ilists g materyales ] L.cidigo ce! articule:Nrilauln])
I3 IListz e materiales
L.t5digo de! xifeulo:hitfealel]
(LR H] -
LY Tculn § LBEdiga ExplosiBa{Articulo, Canlidadnl A .Canlidad,
Expiesida { del xrifeufoiritetiol) JecharL. Tyempo de fabricacida)
=) 2]
Mlajtp. Ariile)
{7 ILista e mteriales O A Chdign ¢- Mtlaule
L.C4ipe det arifcmlo:Arifcalol] { Op.A.Conlldad regurida ¢- (Qatidad
o1 - fp.ATecha de gso €- Fecha
p.A.Conlldag sortith ¢- @
.1.Colidad cocumiday £- 0

Una orden de produccisdn puede madifijcarse debi1do a cambios
en el plan ma&stro de produccibn ya sea que Jas upnidades a
producir aumenten o que la fecha requerida cambie. Para poder
mod!ficar la orden se reqgulere que no haya Sido aceptada. Para
hacer modlficaciones a &rdenes de produccidn se utsliza el

slguiente procedimiento :
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lectura orden { Orden ¢~ Enlradaf}
[{})

{3 Orden ée prodoceidn 1 Op.Mmere d¢ ordenzOrdes]] [Imfl'lb existe 1a ocdes®)
on
2]

13 (Ordes de producei@n | (Op.NC=ero de orden:Ordes) [ frroc (*La crden ha sido cancelads®)
o [Op.Esiado e 1a troes = "fancelada®}}|
(L))

a
Lecalizalitrdey & producciln I (. Htero de order:Ordeat)
Lectora | Comle €= Entradaitp.Conlidad 3 produchr, [Coantndzd])
Cuande ¢- Exiradaiop.fechs requerida, [Coandoy:Fechs 41 siviemal}
ol
Wies i Op.A.Cant kdad requerida d-
Protoccibe [Gaante O Cp.fantided { (v 100 ArLicalo | 05 mert 0p. k. CRVIEM requerida 1
' 3 pridcir] de orden:Cedea ) [Suantofp.Cantidad a producic]
[3 1orden & produceisn ©.1) N
| OrMmers de orten
1 Ordes|) op.Cantided 2 produtit 1- Gaanlo

0.1}

{Coando ¢ Op. Techa ¢ v {0p.Articulo | Op.Momero de ¥s0 + (Coamda = Op,Fecha
reqeeridal e crden-Ordenl} requetléa)
(L) n

Op.fecha requerida ¢- Caatdo
{ Op Aimactn {- Enlradalfp.Almacds, {3 [AInxén | M. CBdiga=0p. Amacks |])

Para dar de balja fa orden de produccl&n s8e requiere que
ent® planeada o aceptada, Ya que sl ha sido iniciada, entonces
pueden existlir artfculos del inventario que estin en 12 1Tnes de
produccidn y se perderfa &1 control de &atos (S§ &E3te es el caso
habtrTa que terminar 12 orden utiljizando &1 proceso de cambfos ae
eatado a Srdenes de producciédn.), En el sjguiente diagrama se

muestra el proceso para dar de baja una orden de produccidn:

Op.A.Fecha de w30 €~ 0P, A Fecha

%
|
|
!
|




109

Lecinrs m{m ¢- Enlrada()
m

[7 lOrden fe produccisn | Op Movers de ordeasCrden)) [Ermt'lh eriste 1a ordes?)
on

B
17 10ren de prodyeci®y |(On Nomecn de ordes=Ordes) 4 [rror{"1 coden a0 8 planeads o aceptada®)
Raja s {Op.falado de la oroen = *Fimexia®)
orden de o [Op.ftlato te Ja etdes ¢ "Acepiada®])
Prodeccidn 0.9

@
. LocallTa(oroes & frodvecisa l {Cp. e 02 orden:Ordeal)

[3 Orden o produceién

l O domers de orden  {(' I0p.Arilcyle I Worero de m:tl‘deam{ Baja(i0p.Arileylo ' Op. Kimero de ordeazOrden])
3 Trden]] U]

fo.4)
Raja[lOroes de preduccifn f p.Wimest de oreea:irde|)

5.2.3 CAMBIOS DE ESTADO A ORDENES DE PRODUCCION

Una orden de producciadn puede pasar pob varlas etipas,
contorme e! avance que Fata va teniendo. Al generar 1a &rden de
produccitn aparece en estade de “Planeada”", mientras ests
planeada &ata podrd ser medificada hasata queAsea "Aceptada™, una
aceptada permancece asf hasta que llega la rfecha en {a que tiene
que ser inlciada, debe de pasar ol estado de "lniciada® que es
cubsndo at lleva a cabo el proceso de fTabricaci&n, ae surten los
materiales del |nventario a 1a iTnea de producclén, selensambtan.
¥ cuando s5& completa el procesa, pasa a ser *Terminada®™ gque es
cuando el producto final ag pasp at Inventario. Existe otro

eatado que ez "“Cahcelada®, es cuande |la orden es interrumpida por
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ajguna raz8th alena al plan moEstro de produceidn ¥y s¢ réquiere

dor fin a 1a orden 8in ser completada.
El proceso para modificar g1 estado de 1a orden &3 el que

4e muestra en 1a slguliente figura:

Lectary order { ordan (- Entrada)
4]

13 lorden de procuci®n | Op.Momery de ordenCrdeni] {Erﬂr(‘l‘-\ existe 13 orden®)
0.1}

L2}
Camhies de | 17 Oroen oe peodieeita ({00 Moners de orten:Orden) { Eprer("E] e312d0 de )2 erden oo putde wr modificak®)
e g s lOp.Estado de |3 orden (3 "Cancelads®)
Srdenes de o+ (st de 1a arces o) "Terminada%))]
Produttitn o0
=]

Loealizagiordes do prooceibn | Op.Womers de orden:(rdent}
Grceiar ¢- Entrada{tia®, [Cancelses"Si® v Cneelar:'i'])

[Cncelar:*ei®) { Cp.Estado de 13 codea - *Concelada®

0.1
11 lorden o¢ productite ‘ea
Op.Muero de brden | [00.E3tadn de 12 orden = "Tlaeada®] { 0p.Estado de I3 biden (- *Actplada’
* orden)] o1
LA ]

@
10p.Estade de 12 orden = *heepiada®] iw.!s:m de La ocden (- *ibisiada®
o

10p.Estado 62 12 oroes = *Iniclads®) { 1Eicia
o0

Dp.Fechy d¢ t3lade (- Feeha fel sjafema

Donde el precedimiento que se encarga de terminar la
ordeh (pasarla de *"lnlciada” a "Terminada®) regre=za al Inveptario
los materlales no utitlizados, determina <uanto fuE producido

realmente ¥y ppsa al inventario la cantidad de piezas del producte
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terminado. Easte precedimienteo se muestra a continuacidn es

11amada desde cambios de estado a &rdenes de produccisnt

Op.Esiado de 12 ordes 4- *Terwinada®

Lecalizaflh.Alnackn | {A.CEdigortn. A.Codige) »
(h.A.C5008 de pimacEa-Tp. Alpackn)]]

(%7 10p.Articole § Op.do de erdes=Ordenl] { AA Existencia 4= AAuLxlstencda ¢ (Op.A.Canlidad surtida -

L} 0p.A,C2nlldad coosumida)
Inicizdn

Froduci das ¢~ Op.A.Cantidxd consmida f
{0p. A Conl 1dad requerida/Op.Cantidad & prodwir]

Locl izatiA.kimaces | (K.Cod10:0p.chign e articato procuctofh.h.Codigo de almacta:Dp.Aluxcts)])

LA Trinteecls €= AAExistpacia o Prodecidm

85.2.4 SURTIDO DE MATERIALES

Cuande la orden de compra esti en estado de "Iniciada"“
ne hacen traapaso_s de artTculos del Inventario haclia 1a 1fnea de
produccisdn para ser utillzadea ahf, Al hacer &ste traspaso e
aurte todo ey materiol reguerido para ensambl!ar un nomero de
productos que es tomado como dato de entrada. El proceso para

hacer el surtido de materiales s £) Que sigue:
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Leciurs erdes {crdu <= Ealradaf)
L]

12 1orden de procuceiSa | Op.ioero de ofdes:Ordes]] [n-m(-un txiste 13 octen?)
0.1

&

|7 [Orcen de prodoceidn | (Op, Kmers d2 ortea:Orden) {lrrar['u ordes e producciin ko estd hnlclada®)
+ {Op.Is1ad0 de 1 erden = *laleinda’] )]

[LAN
@,
Surilida de {ecatiza({Orden e prodocciEn | Op.iomers 42 ordes:(roes})
mieriales focalizaiop. At baale | op.Ms G wrden:Ordesi)
2 orden de ] |3 f0rden de produceidn | Producldas ¢- Op.A.Canldyd ccosmlda /
preduccidn | o, Macro te orden O Cantidad requeridafTp.Caolidad 3 producir)
+ Ordent)
[CH)] Lectora sorile ¢ Surtie ¢- Extrada{Op.Contidd a preducir-Froducidas,

[bartir ¢z 0p.Coalicad a producir-Producidm)]

Localifa({n.Almxéa | (A Gidigo:-0p.A.Ladigo] »
(A.A.Ch8ig0 de aimacEa-Cp,Almacin] ||
AJ-Existeeia 0= LAEmatescid - (Burtir I
(v iop.Articale Lm.lh e proen:(rienl) {0p.A,Catl [ dad Tequerita
1 . /op.Cnlidad & producir)]

Gph.Cantidad soriida - Op.hCmlidad sariida

4 (bt o (Op.A.Colidad requeriy /

Op. A Catidad 2 prooucit})

5.2.5 ACTUALIZACION DE CONSUMOS

Una vezr que han sido surtides los materiales a la 1fnpea de
produccian estos son UuUtilizados para formar el producto
terminado, entonces hay que reportar qu& articules hap s8ido
utlilizades en el procesce de manufactura, can el proposiln'de que
una vez termifiada ia Srden de producci&n Se puedan conhocer los
artfTculos que no fu&ron utlillzadeos ¥ regresarios al inventario,
ademis que de esta forma =& puede saber cuantos productos de la

orden han side terminades. La orden debe de estar en estado de
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Injciada. La actualizacldn de 1los consumos se Jleva a <¢abo

utillzando el siguiente procedimiento:

Lecturs orden & Ordes ¢~ Entrada(}
n

17 |0rden de producclén l 0p. Kmers de crdenzOrden]] [lrrvrl'lb etisie 13 ofdet’]
L8]

. 7]
Mlnalizar | 13 |0rden O prodoceifn | (Op Moeers de ordensOrd=) {irm'('u erden de producciin oo extd [niciads®)
cotSmod. de o fOp.Eatads e 18 erves @ Vlaiciaa®]l}
b ordes O¢ LAl
prodoctily
R
Lecatbeatiorden de promrcelia | tp.Haers de erdes:rden)
{1 |Orden de peadocciin {eaumo (- [Mtrrda(0p.Coalldad wrlida -
Cp. Wmere de orden (vlm.ullmlu ] 0p.¥imeto Op.Contdxd coosumidy, |[Coatumo ¢z
z Ordeal] e ordenzOrdenl) Op.Can1idd swtids-Caalidad toonsumida]]
(LAl 3] Op.Canlidsd coasaida €~ Op.Cantiddd consimidy

1 Coastmc

5.3 COHPRAS

Las diferentes entradas de datos que pueden modificar la

informacidén relaclionada con &rdenes de compra son:

Definlecidn vy Proveedores
mantenimiento ordenes de compra
Entradas
srdenes
de compra| Mantenimiento a Srdenes Cambios de estadao
Recepcidn de materliales

El procesoe de 1a recepcibn de materiales vya fus

detinido antertormente como entradas de artTculos al inventario.
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%5.3.1 PROVEEDORES

Las Srdenes de compra van dirigidas a los proveedores,
dependlendo de los artfcylos que se Solicitan dentro de 1a orden,
FPara poder dar de alta un articulo o una &Srden de cempra daentro
del Siatema debe de hiaberse definido previamente e} proveedor al
que ne s va a enviar la ardeﬁ de compra, dentro de un catslogo
de proveedores que e5 c¢reado siguiendo el proceso de alta de

proveedores:

Leetard Proveedor { Sartider <~ Entrada()
[1}]

M 1 [Proveecor | P.CAdIgn:Sertider)) {!’rr:ﬂ"u exisie ¢ proveedect)
0.0

Preveedor
B
Mtarereeder)
12 Ireveedor | P.Codignartieor)] | P.Codlge 4= Drrtidor
0.1 F.¥oetre - Fairadaf)
En el caso de que camble el nombre o 12 razdn sccial de

el proveedor se podrd hacer 1a modificacidn atraves del proceso

de modificacidn :



fis

Leciera Preveedor { Serlidor - Enirada()
1]

hedlf, 13 IProveedee | P51 go-Surtidor] [E!‘m['lﬂ existe el provesdor’)
Mrereedr [{N]]
R

13 |Prevredr | F.digo=Sortigor )] § Localizaf|Proveedor | P.L3diga:sartidort)
0,1} P.Hostrt £+ Firzda{P Mechee)

Cuando un proveedor deja de saurtir y no s8e desea tenerlo
dentro del catdloge, entoncex, puede ger dade de baja utilizando

el 'siguiente procedimliento:

Lectora Proveedor { Surildor - Eniradaf)
m

17 1Provecdor | F.CE¢1 g Seriider] {lrrw('lh exlate el provesdor’)
LAH
ba F:

13 Irifaule | A reveedorsSertidor|) {ll‘rwl'h:li o potibie, provedor de aipéo artlcuic’)
L
&

13 jo.2engldn I o Lbenglbmatertidor]] [Erm-(-m; w0 pesible, pravedor de §fdea de comprt)
0,4

13 I Provester I PCedigosSertioor]) {hjn[lmmdur | r-catige:surt dorl)
[LA))]

La restriceidn que existe para dar de baja un proveedodr

es que su cddligo no se esatE utilizande en 3rdenes de compra ya
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definidas en el sistema, ni que se tenga definido come proveedor

de algdn artTculo det inventarlo,

5.3.2 ORDENES DE COMPRA

Las &rdenes de compra es el medio de aprovialonamiento de
mater|ialtes para cubrir jes requerimientos netos dge producqibn.
Eatas pueden ser creadas de dog formafn; 1a primera €3 cuando 1%
Sistema las genera comeo saugeridas para cubrir los reqguerimientos
neto= en produceldn, ¥ 1a segunda es cuando Estas son capturada
por e usuvarrio de H.R,P. Adembn (as 3drdenes de compra.pueden
suftrir modificaciones ¥y para &3to existe un procedimiégnte gque
permite realizar eStos cambios, Cuando se captura una orden de

compra se sligue el siguiente procedimiento:



Lestera orden { ardes C= Eairada()
4]

©.9
;]

Muee 13 m-meemmlo.w.mtu
broenes ge oréen :Orden)|
compra [CR}]

tengléa
4

13 10rde de corpra § 0.Mimern ¢2 ordee:Oriesl] [ Trree(*Ta exisie 1n otdey")

AMiaioroes de compry)

0. %2 de ofdes £~ frdey

G.AImctn g- EatraaMiparin de reeepclba, [HMEatia I ALhdige:0.Ainacts)])
0.031a00 de 13 orees £- ) mradat

. 0,Feeta de pxlady €- Fecha del sistoma

Tezgidn £- @

Lezlors ariicnin § Articulo - Endrada(,|3 Irticale
AoeadipeeAryitele)))

lm‘llutllmnlnl L eodl o articuiel)
Aa{D.enrEe]
Frogiin (- geoqidn v 1
OB Msero de renglin 4- Resglin
D.EArtlcwts ¢- Arilcaie
O.L.Tochs 2 recibir €« Enleadad, (0.0, Fecha 3 recinliy:
Fechu d2) sislems])
O.L.Feths ctioear ¢- QLE.Fecha a recibir - A Tiengo oo estrega
= AJitsoo 6t iegueridnd
O.L.Fecha colecar €- Eniradal0.X.Fecha colocar, [0.E.Fecha a
colocar(:0, B Fechy a recibir]}
O.2.Convicad a pedir 0~ Entradal,{(0.0.Contidad & pedir/h.Taado
Gel 1ole):INT(O.R.Conlidad 2 pedir/a.1male
del lott) & (0, T.Conlidad a pedir 3:
ACaaildad minina a erdear)))
0.0 Provestor €= Tatrada (A, Proveedor, |3 IProsesdor | G Proveeder
= P.Ohditot]]
O.0.Catidd reciblta 8- 0
0.0 hctita €- &

Cuando =se requierms que la orden de compra sea modiflcada

en  lo aque se rafiere 3 108

renglones que conforman 5 &8ta, es

posible Nacerio a travéa dei siguiente procedimiento:
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Lecinra vrdea (tnsen ¢ Eptradal)
i

{3 Lorden de corpre § O.NGpero O crden-rdes)) [mm-m exisle 13 ordey®)
‘ol ‘

@
13l0rdes ot corpes | (0.Merern de ordeactrten] § Errer{roroen captelsda®)
o 0.13124 B¢ 1a prezn = *Cowpletada®y |y

LAY
a
Lecalizalirdes de feepra)
O.Nmciz (- Enirada(0, Alwacks, |3 1Almacin | MRdige0.Mmaciel])
0.0 A c1d ¢~ Eatrpda{D. arilents, {3 Lirtlauio | 0.8 M iTcale
ML, te : hGalgll
brdents de 0.1.Fechs 3 recitie - Talrads(0.8.Vecha & recibir, (0..5echa
comra 3 recibir 3: Feen gt sistmul}
13 10rdes de tompra } O.Wmert - 0.F.fteha a eolocar t- 0.1.F8chs a recibic - AJirwpe de tairepa
te 12 ordtsOrden]) (Y 0.englte 1 = AJicwpo de Mquericd
N 10.M0,0e orden: { G.Y.Fecha & cslocar €- £o1rada(0.1.Fecha 3 colocar, 0. R.Fecha »
oroeal} coloext:Techa & Fecibiry)

W 0.1.cantigad & pedir - Fotracaf,[(0.k.C0tidd a pedif fA.Tamako
el 1o1e)=NT(0,1.CmMidad & pedle/h.Tamako
det tete) o {0..Camlidad 3 padir >:
L.Canlidad minima a ofdewar} |}

0.%.Froverdor €= Eairada(0.0.Provessor, |3 [Prorteder
O.R.Proveedor : F.CAdigall)

Las &rdenes de compra podrin ser dadas de baja siempre y
cuando no eatEn abiertas, &Esto es, cuando e} estado de 1a orden
e3 diferente de colocada ¥y recibida porque los articulos de 1a
orden estin por \legar, En -casoc de que No vaya 3 ser completada
12 orden de compra habri que cancelar'a y despues darla de baja.

Para dar de bvaja una orden de compra oxiste el siguente

procedimiento.



119

Leetera erden § Orien ¢~ foiradaf)
W

|7 Iorden de compra § 0, mers de or et Ordaa)j {murn existe 12 wden?)

(LA]
@
{3 {lrden o~ compra |{0.K:aere de ordsn:Ordss)
Laja de s ((0.0s1ado de 12 scdene’Colocafs®) v Ereae("La sodey es1§ aciina')
Erdenry ds £ (0051209 de 12 orden:*Parclal®]]})
eorpry
- @

1ocalizafjordes de ctopra | 0,410 Se troes:{rden))

7 10t e compra [ Q.Xsers {1 10.0englen l Do, fe odeaztrien]) {w:uu.m;m [ O:bo. 6 erdes: troeai)
de 12 erden:trgent] [y
o1

$aja(i0rden de coapra | 0%, & orden:lries))

%.3.3 CAMBIOS DC ESTADO A ORDENES DE COMPRA

Cuando una orden de compra es sugerida por el sistema,
iniclalmente aparece con estado de "Sugerida® y Bi &3ta ‘es
capturada sy estado &5 de "Planeada", estSndo sugerida o planeada
pasa a ser "Enviada*®, una vez enviada al proveedor seran
reclbidos loa ariTcules solicitadoes parciafmentn o totalmente,
donde el estade de la orden serd de recibida “Parcial™ o de
*Completa™ respectivamente. También la orden de compra podra ser
*Cancelada” en cualquier memento antes de ser compietada. Los
estades de J1a arden de compra de "“Farciai™ o© "Completa” seran
determinado en el momente de hacer la recepcibn de artficulos
porque €S en ese momento, en &l que puede ocurrir el camplo a

alguno deé &stos estados.,
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Leciora orden [l‘n‘kn = Extrada()
m

13 {orden de corpra i 0.)53ers s eréen:trd=a]) [nm;-)u eribte (2 orden)

@
Cxbies ¢ | [2 |07den o copra l {0. K510 de of den:0rden)
ratado 3 o a (008120 d¢ 1) crden (3 Cncelpda®)  q Ereor{°El estado de Ja orten 6o puedd ser andificade®)
Lrdeves de » [0.€51a00 d¢ 12 ordes O ‘Complela')
comprs » (0.£31ado de |3 erden ¢ "Parcial®}l}
on
L::]

tocallzaliorden de torpra | 0.Kaero e ories:ircea)
Lectera exhio {mu {- [atradaq*Inyladat, (Combic:*ayiada® v Combioz"(alcelac?]
13 Iorten & comra

O.%rere de ordes o [Copio-"Tnriada®) [u.mm de la trdeh £- “Luvix®
=irdez|] [LAH)
o1 a

[Cwbio:"Taaeelar?) [u.ulam fe 13 ordes 1- *Cacelaa®
w1

O.fecha de eslado £~ Fecha el xistoma

& DIAGRAMA DE ACTIVIDADES LOGICAS DEL SISTEHA

Una vez que se tjene e! anflisis del siatema, es necesario
verlo com.o un todo, contemplands como se relacionan 1as
dlferentes partes de &ste. Como todos los sistemas, &ste tambi&n
tiene un ciclo de vida. La descripcldn del slstema se muestra por
las relaciones que hay entre sus partes tanto en accjiones como en

datos,

tas etipas potr 1as que pasa el sistema s muestran en al

sliguiente diagrama:
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Mia te ajecenes
Ndiflea 180 ge dates generates

1niein de) sistema { ALI2 toidades oo medids

bia
o

1]} Alla de articuios
ATLB 2t T1stas de meleFiates
ALL2 ¢ provepdolts

Medlfleacitn de dates geserales
©.4

Mla/mdiTicazife/Raja €2 alnxenes
M1z editicacila/Bals wnidades de mediod
crecinienty de catateges § Aita/Medificaclin/Bala de xlicnles
cr) AMymditicotitn/Baja de Listas de mAeriales
MtamediTiexcitn/Raia de prevesdorts

Plan maesire de pradoctizn [ A1 ge vrden & prooucciia
m

Fesrfar Srdects de coRpRE SUMridY
Miafiedific2tiln/B2ia a drdesey de tompty
Crepras { Carbios de esiade § Gedknes do comrd
m Trporit de Aetiin
Eeporte o Excepeidn

Enlrades de xrtfcoles
Tartntaries { Salids & wtTcuies
m Traspasss epire slkscenes

Moditicotisn/mala de Srdemes de peoductile
Combicy o estakd 2 Grdemes de procucciin
Conlre] de 13 produceito § fertido de maleriales
) Atealizatidn de coesoms

Fia dey sistems

)}
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CAPITULO v
ADAPTACION DEL BIBTEMA A UNA SITUACION REAL

Despugs de que s& completd el anilisis del sistema, Se
pPpasd a 1a fTase de programaciédn, en esta, =& eligld "dBase 11|
Plus* como lenguaje de pregramacidn por 1as facilidades que esta
ofrece para manipdlar 'as bases de dates, la claridad en sus

Instruceiones ¥ 1a facilidad de deteccidn de errores.

Con el propdaito de mestrar €1 correcte funcjonamiento
dae faistema Yy demostrar su utilidad, se eligQid una pPequeha
empresa dedicada a procesos de manufactura de la que se tomaron
datoes reales de produccién e inventarios y se simulid unpa

corrida d& H.R.P.

A continuacidn se muestira una corrida tipica del sistema,
el ecual TUE impiementade en ia empresa  *impuilscra ge
Refrigeracidn, S.A," dediéada aj ensamble de unidades

conservadoras de alimentos.

Se encontrd que el sistema podfa ser implementado en
dlcha empresa, ya que cumple con 105 prerequisitos fupdamentales
para M.R.P.. Actuaimente pilanea s5u produccion por adelantadoe en
base a un plan maesatro de produccidn, todos Sus articulos en
Inventarios pueden ser individualmente [dentificados, 18
estructura de sSu producto estd  correctamente definida, conocen
log tiempos de entrega de sus proveéesdoles asl como suUus propios

tiempos de fabricaclan.
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1o anterijor 13 did Inicio al proceso de
cldn de)] sistema, c¢apturando la informacién que
los distintos catitogos, de acuerdo a la siguiente

de gperaciones:
Se did de alta el almacén Gnico, 0 almacé&n central.

e hici&ron las modiflcaciones a los dates generales
para definir e! nombre de la emprésa Ya menicionado y

el tamafio de la ventana que fue de 90 dias.

Se detinieron les articulos de! inventar:o, sus
unidades de medida respectivas ¥ las existencias de

€stos en e! aimaceén,

Se did de alta ta estructura del producto hasta Su

fittimo nivel.

Por G'time fU& capturado e)] catijogo de preveedores con
sus respectivos tiempos de entrega para cada uno de los

arttcules dgetl (nventarlo.

Informacidn en detalle de 105 catdlogos que se gieron
en 1ta tase Inclal de implementacidn del sistema se

loa siguientes listagos:
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ITICULO-— DESCRIPCION

Impulsura de Refrigeracién S.A

Lista de articules

uM TiPO- ABC
~—CTO-PROMEDIQ ————DCTO-UNITARIO —--IIW-SEGR -MIN-ORDEN
5ux Conservador CA-300 PZ Fabrl A
1" Q. 0000 o.0Qco ©.00 1.00
i
J02 Ensamble conservador CA-300 PZ Fabri A
; 0. C000 0, 0000 0.00 1.00
303 Cubierta de madera CA-300 PZ Fabri A
! Q. 0000 C.0000 0.00 1.00
204 Cubierta acero CA-300 PZ Fabri A
’ G. 0000 ©.0000 Q.00 1.00
J0% Encamble tapns CA-300 PZ Fabri A
0.0000 a, 0000 C.00 1.90
Job Instalacien Ref. CA-300 PZ Fabri A
: 0.0000 Q. 0000 0.00 1.00
207 Tapas protectoras CTA-3I00 PZ Fabri A
0.0000 0.0000 Q.00 1.00
] Ensamble Est/Mad CA-300 FPZ Fabri A
0.0000 Q.0000 C.00 1.00
109 Tangue interior TA-300 PL Fabri A
0.0000 0.c000 a.00 1.00
J10 Ensamble Est/lam CA-300 PZ Fabri A
N 0.000Q Q. 0000 0.00 1.00
11 Estructura CA-300 PZ Fabri A
i - ©.0000 C. 0000 0.00 1.00
Mz Jgo. placas Cold Hold CA-3I00 PZ Fabri A
; 0.0000 0. 0000 ©.00 1.c0
104 Triplay 7&x244 &mm HI Compr ©
. 22, 400.0000 22,400. 0000 0.90 i.00
i
L0z Formica 76n305 HJ Compr C
f =7,819.0000 I7,8192.0000 0.00 1.00
los Formica 76x244 Hl Compr ©
) 33, 41%5.0000 3%5,415,0000 0.00 1.00
04 Madera pino 1/2 raya de 1 1/2 FT Compr C
N 1,739.000Q 1,73%9.0000 0.00 i.00
1as Madera de primera 1 172 FT Compr C
1,739.0000 1,739.0000 Q.00 1.00

FECHA @ 10-Feb—BEB.

Hosa + L

PROVEE T-ENTREG T—SEEURID
TAMAR-LOTE %ZRENDIH

oo 3 z2:
1.00 100.00 :

[=1-] 3 . i
1.00 100.00

oo 1 o
1.00 100,00 :

oo 1 o!
1.00 100,00

o0 1 [N
1.00 100.00 '

00 -] o'
1.00 100,00 ;

oo 1 o
1.00 100,00 ‘

00 2 o
1.00 100.00 :

oo 1 o,
1.00 100.00

oo 2 [ ¥
1,00 100.00

[ 1] 1
1.0¢  10G.00

oo z
1.00 100.00

o1 7 o!
1.00 100,00 :

o1 ) o!
1.00 300.00 !

oL e o
1,00 100,00 i

i

11 z o
1.00 100,00

o1

=}

2
100.00

|
i
!



Impulsocra de Fefriqeracidn S.n FECHA 1 10-Fub-88
. Lisnta de articulos HOJA 3 2

KRTICULO-— DESCRIFCI UM TipD= ABC FROVEE T-ENTREG T-SEGURID
jr-—=CTO-PROMED IO ——-—C'U—UNITARID ~=1NV-S=56R -MIN-ORDEN TAMAR-LOTE ZRENDIM !

4 |

‘0104 Fibracel de tam H3 Compr C 0% 5 o |
: =, 0946.0000 =,09&.0000 0.00 1.00 1.00 10G.00 :
R ni-}} Sprayffel Z04A KG Compr C 02 3 o
H &,321.0000 6,2T1.00Q0 Q.90 220.00 2Z0.00 100.Q0 i
oo Sprayffel TD4ABR ¥& Campr € oo =] a
: 4,8%1.00Q00 4,2%Z3.0C00 ©.00 Z20.00 25,00 100.0C0
rZ0E Termolite de 1" do ZOn1GO Hl Cempr C oz 15 o i
4,200, 92G00 : 4,200, CQ00 Q.20 1.00 1.00 100, 0 '
208 CT2latax da 1Z2mm 127043 He Compr C A = Q
7,102, 0000 7, 104.00C0 0.0¢C 1,00 1.00 1c0. 00
"ZDE Empagup P=Ilt MT Compr C oz 7 L+ B
1,352.C000 1, S5z, QcoQ Q.00 12.G0 1Z.Q0  100,Q0 )
aT0L Pegamenta amarillo ZC0G S Compr C o ] 1 o i
- €7, 32045000 8%, $o0. C0C0 0,00 Z=.C0 .00  100.00 :
a40: Remachezs PCP Z/1& FI Compr C o 3 Q I
. =E.Z2EC0 SE.ZZeo 0.C0 10G. 20 1G0.00 190.0G I
2402 TJernillos fiarrc S/1&nl /2 FI Cempr T Qs 2 =} l
. 130. 20G0 12c. 0660 ©.00 100.CG 1€0.00  100.CG ;
4037 Tuerzas fiorro Z/15 °z Campr T 02 z o
: 380.00C0C 350.00GG G.C0 £00.00 £¢0.00 100.00
404 Chililles para madera FZ Compr © o4 2 g
. 40.6c00 40.000G 0,00 1,000.0Q0 1,0C0.00 1QC.Q0
:,\A_o: Ternillo fiar=s 1,207 P2 Compr C Q2 =2 [~ -
&£%0Q. 0000 £30.0C00 0,00 100.00 1C0. 00 180.G0 :
: §
RT.1-T8 Tuereca fierrs 172 P7 Compr C o4 ] o !
! 1,272.0000Q 1,57Z.0C00 0,00 T5O0.Q0 SQ0.00 100.00
REAsra Clavo fierro 1 3/0 KG Csmpr C o& 2 Q
1,&0C.000Q 1, £00.9000 Q.00 1.00 1.Q0  100.0Q0
\anp Clave zincade 1" Ka Campr © 04 5 o
: 3, 100, 0000 %, 100.0000 9.00 1.00 1,00 100.04
“a09 Remache POP 9/53 PI Compr C 03 = o
: 256.0C00 Z&.0QC0 Q, 00 100¢.00 100.00 100.00
¥Sa1 Angulo fierro 178:1/8 KG Compr B o= 2 o

FI0.0000 FZ0.cece0o 0.00 1.90 1.00 100.60



Impulzora de Rofrigeracidn S.A
Lisza de articulas

ARTICULO~—~ DESCRIPCIOM
, *——CTO-PRACMEDIH —-~-—-ETO~UNITARIO —--IHV-3

uH

TR

i usoL Angulo alumimio 1 1/2:3/7awl/BE KG
. 11,800.0000Q 11,3Q0,0000 Q.00

J&0Z Lamina Sailvanizada CTal 22 4:u10 HJ
43,274.0000 44,3974,00C0 0.00
 JEQZ Liamina Galwvsnizaca Tal 27 3x3  HS
1k, FIT, 0000 2£,TIS.00Q0 Q.30

eoa Acaro inopidable Cal Z4 ZTul0 KRG
10,0%9.0GCQ c,0T7.0C00 0.00

1&03 Aczro tmonidahle Cal 26 4uiQ "G
10,09%.00C0 10,059, 00G0 Q.00

15Q6 Tornillsoe de latsn 1/74nl 3/2 P
=I0. 0000 TI0. 000 0.C60

07 Tuerca de coers 73 P
. 04, 0000 F04,0C6C0 .20
nscy Perilia Z2e aluminio de ! 1/S Pz
- 7Q0.00Q0 TC0.0C00 Q.co

os07 Bisagra de pilanc acers fnocH. Mt
R 2,I9z.0000 B,292.C0c0 0.00

Q&40 Matal dosplegaceo M7
14,060, 0000 14,000, B0CQ o.co

L B&L1 Limina Galwvanizada Cal IZ 329 HJI
41,799.0000 41 ,792.0000Q ¢.9Q

JTol Seidadura UTE isE KG
3, EZT.Cc00Q bl i g wielole] a.0¢

3702 Argen KG
. S, F63.0CG0 5, 96C.00C0 G.00
HRT=! UniZad DAMM~100 IF Pz
¢ 1,700,000.0000 1,700, 00G.CQ0G G.00
iEoz Deshidratador 170-5 Pz
: 27,000, 0000 7,000,000 0.00
.ol Valwala de oipanzien VT-100 P
X 44, 920,900C0 4&,920,.0000 Q.90

;1204 Tubes H¢ czhrz flesihla S/8 uT
I, 454, Q000 .90

Sy 4S4.00C0

TIPO— ABC

-MIN-ORDEN

Campr B
1.G0

csmpr I
l.00

Compr B
l1.GG

Camer B
10.00

Comgr &
iZT.00

Caompr ©
120.G0

Campr C
Zgo.ce

Camgr T
1.040

C=mpr C
Z.%0

camer B
ic.c0

Cemor B
1.co

Czmar o

==.cQ

Campr C
1.00

C=mpr A
1.C0

Ssmer A
1.60

campr A
1.c0

Campr C
.30

PROVEEZ

FECHA : 10-Feb-88

HOgA

TAMAR-LOTE ZRENDIM

o5

Qs

= 1-)

[21-]

o0&

Lot

o5

[=]-]

a&

Qa

Qs

Q7

oa

o8

=1-1

[+]=4

160,00

Z00.00

1.00

13
109.00
2
100G, Q0
2
1CG. Q0
100.00
5
100.00
2
108, 00
=2
100.00
1
160. 00
s
1c€0. o
5
100.00

2
100,00

1
160.00

3

T-ENTREDB T-SESURID

©



Impulsora de Rofrigeracién S.A FSCHA & u::—.-'=r_-h—as‘E

Liszta de articulas Ho3A @ 3
ARTICULO~- PESCRIFCION UM TIFQ- ABC PRCVEE T-ZNTRER THSEGURID;
-—=C70-PROMEDIC ———-CTO-UNITARIO ——INV-5EGR =-MIN-0ORDEN TAMAR-LGTE XRENDIM :
0701 Arrancador SIEMENE 4 2 4.3 A PZ Compr A ae 7 Q-
3238.000. 90000 ZZB, 000. 0000 0.00 1.cQ 1.00 10G.00 i
U202 Rpalevader EIEMEME 4 3 4.3 A PZ Campr A o9 7
10°,220.0000 109 0.CCEa .00 1,00 1.Q0 100.00
yPQT Calvija trifacica FZ Camer © =k 2
1,274,0000 1,274.2000 <. aQ 1G6.00 10.4G0  160.00
w08 Pzrtafusiblas FZ Campr C 037 i (=]
1,7C0.0CC0 1,7C0.2C32 Q.00 10.20 1C.00 100.00
eos Fucible 2 Amp 222V PZ Comer C o 1 [
S5&42.0000 Z&I. 0000 a.00 10.00Q 10.G0 19G.Q0 H
oL Conzctzr uaop rudc /3 PIZ Campr = oz 2 ¢!
1,0E0.0G00 1,0E2.00GC0 a,ca 12,00 10.G0O 10a. a0 ;
pllelry Apnagader de celilla P- Campr = ce 2 c?
1, 129.0G00 1,12C.00C0O Q.C0 =C.acC ZC.00  160.00
neog Cabl= ugc rude Cal 13 MT Compr o =i = <
1,21i0.Q000 1,516.00Q o.00 ICG.CQ icao,00 140,00

e o




Impulzsera de Rofrigeracisn S.5 FECHA * 10-Fop-~8E
Listago doe erxistonciag HOIA 2 )

ARTICUL 0=~ DEECRIPCION - —ceme UM ALM UBICA EXISTENCIA ~ASIGANDAS ~FALTANTES

alels}] Lanservador CaA-300 [ PFL G.o0 0,20 0.u0
002 Ensamble conoorvader CA PZ 1 PFZ G.-00 0.00 Q.00
2003 Cubierta do madera CA-I PT 3 Fo ©.00 Q.a9 Q.9¢
[-lelel ) Cubierta acorg CA-ZRQ 2 PF3 0.00 0. 00 <. 00
nonsS Encamile tapas CA-ZGG PI 1 PFZ 0.00 Q.90 Q.00
DG Ingtalacién Ref. CA-300 I PEs 0.00 Q.00 Q.00
2097 Tapas protacigras CA~20 PI t FRT Q.Ga G. 00 0.00
aooe Ensamble €at/Mad CA-Z0D FZ 1t PRZ G- 00 .00 0.00
3049 Tanque intzrior Ca-500 P2 ] PEs G.Q0 G, 00 0.04a
sT1o Ensamblae Est/Lam CA-ZO0 PT oL Q.30 .00 0. 0G

R=iv) Ezvructurz Ca-ICQ FI .20 0. 00 G.qa
012 Jo=. placas Cold Hels € PZ o G. 00 0. Q0 Q.00
2101 Triplay 7&n283 amm o 3 1Z.¢a 0.Q00 9. 00
o102 Formica 7exZoz HI 1 T.00 0. Q0 C. Q0
o107 Farmica Tan2ta Hs 3 .00 Q. ao Q.00
310a Madera ping 142 rava do 57 1 £2.00 3. 60 Q.00
10 Madera de primeras 3 /2 FT L TE.CC G.G00 0.00,
01ge Fibirszol do &mm HS 1 .00 G. o0 0. 00
AJTot Sprayffel %0zp A 3 123.60 G. 00 0.00°
32Q2 Epraysfol =odp Sl 120.60 Q.00 Q.00 :
goaz Teraslity o 1Y de TOnl HI 1 1&.00 0. 00 0.Qa. i
STne Exleton 2o 12mm ¢ 1 .00 0.00 Q.90 I
JZox Empague P-11:z b 10.8G 0.Co a.co, .
aT0% Pogaments amarillo 2000 KG & 1Z.8C 0.Qu Q.00 .
Q80 Remaches POP Iria H LGCo. 20 Q4,09 Q.Q0- '
o802 Tarnillios fiarcs S i 7¥.00 C.ac .00 .
oLt ut Tuerzas fierra S01s I TE.30 3. 04

napa Chilillics para madera Pz 1 A4E0.3Q ¢. o

2BGE Taraille fierrs 1/7u3 Fz 1 11S.5G G. 00 f
040& Tuerca fiarss /7 PI oL Foo.o0 Q. 00

[=L-2arg Clave fiarra 3 1r2 Gl 1..50 C.00

Qa0 Clava zinzans ¢ <= 1 S50 Q.00

a2 1o1cd Remache POF 9/g4 PI 2 &7. 00 ©.00

GEOY Angulo fierrn {/4xi/2 ke L S60. 00 0. 00

Qany Angula aluminic $ 1/205 K6 20.0G .00

o502 Limina BGalvanizada Sal KHJ ) .00 Q.00

SLOT Limima Galwamizads Cal M5 1 .05 Q.eq

oL Aoers inzuidanls Cal 9 KE 1 2.TQ Q. Qo

el i s Aoare dneridekle Cal 2§ HG ¢ Z.0a Q.a0

QL Tarnllles de latan 1r32 P2 g 178.54 Q.00

0807 Tugrca de cobra 174 #I 1 ATEL GO G, 00

osaB Pa-illa ce aluminio g PZ 3§ L20.50 .00 :

[ 1Y 1o Fisagra de pianc ecars MT 2 15.00 o.0O Q.Ga ¢
0520 Metal deaplogods "7y 10.G0 0,00 Q.00 !‘
Tl &nina Galvanizadae £a1 MO L =.00 0.09Q 4.0 i
oToy Eoldadurs UTRE 1/2 25 L 50,00 C.00 0.00\1’
70T Argor ke 2 7 .20 0.0 d.80
BNy Unidad DAMM-1a0 =F Pz 2.90 .o Q.00 |
j=l-lend Deshidratagar 170-2 Fz & Z.GQ Q.00 Q.00
o207 vdlvula de erxpanstan VT Pz o1 T.00 3. 00 c.00




Topul zera de Rofrigoracisn S.A

Lizstodn do exigiencias

ARTICULO-= DESTRIFCION-—m e —m—— e
ngog Tubko de cobre flouible
%al Arrancacor SIEMENS 4 a
[alot b Paclavader SIEMENS 4 a
Qs Calviia trifasica

)04 Portafunibles

pil=1-4 Fusible 2 Amp 2320 V
05058 Cznezter uso ruds 1/2
1207 Apagador de solilla
I2QE Cable uvao ruds Cal &2

ALM UBITA EXI

N e

RES
ELl
REZ
L
ELY
ELS
Eis
ELT

FECHA 3

TENZIA —ASIGANDAS

26.00
Z.00
2,00

29.00
7.00
S.00

11,060
&. Q0

20.00

Q.00
0.00
Q.00
Q.00
.00
Q.00
0. 00
Q.0Q
.00

10-Feb-38 "
HogdA @ 2°

~FALTANTES |

0. 00!
g.00°
0.90
.00,
0.00;
o.ou’
Q.00
0,00
Q. oc

v i AR 4 R £ e o 11« 1w me




Impulsora de Refrigeracien S.A FECHA @ 10-Feb-B8

Lista de materiales 000l HOJA 1t 1
:NIU ARTICULO-~- DESCREIPCION-——m—m——— e UM ~—-CANTIDAD DIA
1 Qoo Enzamble conservador CA-300 P 1.00 1
. 2 ooo8 Ensamble Est/Mad CA-300 PZ 1.00 4
. 3 0010 Ensamble Eatsl.am CA-300 2 2 1.00 &
° 4 0011 Estructura CA-300 P2z i.00 B
s omol Angulo fierrc 1/4x1/8 KG 175.00 9
5 0701 Soldadura UTP /B KG 1.50 9
. 4 oLax LAmina Galvanizada Gal 2T 4x10 HI 1.40 8
4 azol Soldadura UTP i/8 KG 0.50 a
% 004 Madera pino 1/2 raya de | 1/2 F7T 23.00 )
Z 0402 Tornillos ficerro S/18x1 172 PZ 30.00 )
I 05Q3 Tuercas fimrro 5712 Pz 30.00 &
3 0404 Chilillns para madera Pz 25.00 &
I 0405 Tornillo fierra 1/2:3 P2 18.00 é
3 0406 Tuerca flerro 1/2 Pz i8. 00 &
2 0007 Tanque intericr CA-I00 z 1.00 4
T 0602 Limina Galvanizada Cal 22 3x8 HJ 4. 25 ]
I 0702 Argon KG 3. 00 S
2 01018 Triplay 7&x244 &mm Ha 3.00 4
2 0102 Formica 761305 Hg 2.00 4
2 Q10T Formica 7a&ul244 HI 1.00 4
2 0201 Sprayffel S04A KG 25.00 4
2 o202 Sprayffel SO5B KG 25.00 4
2 0oZ01 Fegamento amarillo 3000 KG 2.50 4
. = a401 Remaches PRP 3/18 PZ 400.00 4
T2 oL01 Angulo aluminio 1 1/3xT/4x1/B KG 20.00 4
1 000 Cubierta de madera CA-300 PZ 1.00 1
2 0105 Madera de primera i1 1/2 FT 20.00 2
2 910& Fibracel de &mm H3 .50 2
2 04045 Chilillos para madera PZ 240.00 z
. 2 Q407 Clavo fierro 1 /2 KG 1.00 2
' 1 ogosf Cublerta aceroc CA-30G PZ 1.00 1
., 2 0[08 Clavo zincado 1" KG .50 2
T2 0809 Remache FOP /44 FZ 100. 00 2
[ 2 0504 Acero inoxidable Cal 24 3Ixi10 KG 10.00 2
! 1 000=E Ensamble tapas CA-300 - PZ 1.00 1
. 2 0203 Termplite de 1" de SOx100 H3 5.00 2
i 2 0204 Celotex de 1Zmm 122x244 HJ 1.00 Z2
2 0Z0S Empaque P-11% MT 15.00 2
b2 0409 Remache POP /&4 PZ 260.00 2
i 2 0605 Acero inoxidable Cal 24 4x10 KG 30.00 2
L2 05048 Tornillos de lakdn 1/5:2 1/2 Pz 20.00 z2
L3 0607 Tuerea da@ cobre 174 PZ 20.00 2
2 os0B Perilla de aluminic de 1 i/8 Pz 20.00 2
2 0407 Bisagra deo pliano acero inox. T 3.00 2
1 000s Instalacisén Ref. CA-300 Pz 1.00 1
' 2 o012 Jdgo. placas Cold Hold CA-300 Pz 1.C0 3
T Q0b611 Liamina Galvanizada Cal 18 3x58 HJI 4.50 =
3 0701 Saldaduras UTP i/8 ®G 2.00 S
I 0804 Tubo de cobre flexible 3I/B MT S4.40 b+
2 0BO1 Unidad DAMM-100 3F Pz 1.00 3
2 0902 Deshidratador 170-4 P 1.00 3
2 0Bo3 Valvula de expansisn VT-100 PZ 1.00 3
2 0501 Arrancador SIEMENS 4 a 6.3 A PZ 1.00 3
2 0702 Reelevador SIEMENS 4 a 6.3 A PZ 1.00 3
2 0903 Calwvi ja trifasica Pl 1.00 3
2 o904 Portafusibles rPZ 1.00 >
2 0705 Fusible 2 Amp 220 W Pz 1.00 3
2 0904 Conector use rude 1/2 PZ A4.00 3



Nuegn

cT07
Q0B
julele g
05610
0511

Apagador de celilla

Cable uso ruds Cal 12

Tapas protectaras CA=-300
Metal desplegado

Lamina Galvanirada Cat 18 3x8

1.00
2.00
1.00
8. 00
0,10

NN



Impulsora de Refrigeracion S.A 10-Fob—-88

Lista de provesdores Haja 1
coplio MOMERE
oo Fabrica
ol Materiales Guadal ajara S.A.
oz Puimicos y derivados de México
o Tlapaleria San Jorge
e Ferrsterias Avenida
[ Metales Marchina
o INFRA S.A. de C.V.
og Refrigeoracion SADYCH S.A.
a9 D.E.I.5.A.

o= Delta Acero S.A.



133

Una vez niciade el sistema Y8 que fuéron compietados
tos catalogos necesarios para proceder con la operacidn normal
Eate, gse derinid ¢l plan maestro de produccidn para el mes de

marzo de 1988 como se muestra en el siguiente reporte:;

Impul sora de Refrigeracien, S.8. 10~Fab-58

Lizts dc drderes do produccidn Hoja: 1

DRODEM~ PRCDUZTO-- CANTIDAD—— UM FECHA-REQUZRIDA

el [alaln} 2.00 PZ 0S-Mar—-B86
ACZ Q001 4.C0 FZ l4~Mar-Ga
O 600t 1.03 FZ 18-itar-BB
AQ2 eleled &.C0 PI 28-Mar—B8
frlas 0001 2.0 2 S1-HMar-86

En el pltan maestro de produccidn se puede ver en orden
eronclsglco tos requerimientes brutos a nivel producto finat, que
Jjunte con 1a iista de materiales de E£ste se derivan a su
vez los requerimientos brutos de todos Sus componentes para todos
los niveles, Existen doz reportes que muestran io anterior, en
el primero se aprecian los requerimientos brutos de (o8 ensambles

¥y subensambles, e&s declr, se puede ver qué s8e va a8 fabricar y

de



134
cusndo, mientras que en e| segundo aparecen de jgual faorma todos
los articulos componentes y con £1 que se pusde Saber qus, cuanto
¥ culhdo tomar 1as partsgs del  aimacén. Dichos reporles se

muestran a continucisn:



FECHA-PED

23~Feb-88
\258~Feb-08
26-Feb-88
27-Feb-88
27-Fob-88
27-Fob-28
29-Feb-88
01-Mar-88
O1-Mar-8g
01-Mar-g8
Ol-Mar-88
03-Mar-8g
04-Mar-B8
05-Mar-g88
Q7-Mar-B8
Q7-Mar-88
07-Mar-B8
07-Mar-Be
o8-Mar-B80
07-Mar-88
10-Mar-68
10-Mar-e8
10-Mar—-88
10-Har-g8
10-Mar-88
11-Mar-8B8
1i~Mar-g88
11-Mar-gg
13-Mar-B8
14-Mar-88
14-Mar-88
14-tar-8n
l4-Mar-88
i7-Mar-—8a
18~-Mar-8a
20-Mar-gsg
20-Mar-88
21 —Mar-e8
21-Mar-B8
21-Mar-g8
21-Mar-88
23-Mar-88
3-Mar-88
24~Mar-89
28-Mar-BS
24-Mar-£8
24-Mar-83
a-Mar-~-£89
4-Mar-88

FECHA-USO0

28-Feb-€8
2&6-Feb-88
28-Feb-88
02-Mar-B8
28-Feb-88
29-Feb-~-B88
02-Mar-88
02-Mar-88
02-Mar-B8
o2-Mar-38
Oz2—Mar-88
04-Mar—88
0&-Mar-88
oe-Har—-E8
11—Mar-88
08-Mar-88
o8-Mar-88
0?-Mar—88
10-Mar-88
11-Mar-B
11-Mar-89
11-Mar—-88
11-Mar-88
11-Mar-88
12-Mar-88
15-Mar-88
12-Mar-28
13-Mar~29
15-Mar-88
15-Mar-68
15-Mar-868
15-Mar-88
1S-Mar-88
t19-Mar—-B8
Z0-HMar-88
22-mar-88
21-Mar-88
25-Mar-2a
22-Mar-88
23-Mar-88
23-Mar-88
25-tar-88
25-Mar-88
2a-Mar-ge
2%-Mar-88
25-Mar-88
25-Mar-98
25-Mar-88
25-Mar-88

Impul=ora de Refrigeracidén S.A
Reporte de requerimientos en produccian

ARTICULD-- UM REOUERIDO- SURTIDO-——

Qo111
o010
ooos
aooz2
0009
0012
0006
o003
0004
0005
0007
0011
0010
oo
Qoo
0009
Qo11
ooL2
0010
oo0e
ooox
o004
0005
0007
aoos
000z
[o1=1al: )
[als} Br]
0006
0003
aoo4
oo0s
coa7
0011
6010
[ellul=]
oot
o002
0002
[sla 3 Q+]
co12
0005
ocos
0002
a00s
40043
0005
0007
[slulelc)

2.00
Z2.00
2.00
2.00

2.00

2.00
2.00
2.00
2,00
2.00
2.G0
4,00
4.00
4.00
4,00
4,00
1.00
4,00
1.00
4.00
4,00
4.00
4.00
4,00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
&,00
6.00
5,00
2.00
&.00
&.00
2.00
&.00
&, 00
2.00
2.00
6.00
&.00
&.00
&, 00
.00

0.00
0.00
0,00
C.0o0
Q.00
€.Q0
Q.00
©.00
.00
0. C0
0.00
0.00
0.00
0.00
a.o0
G.00
0.00
0,00
0.00
0.00
Q.00
0.00
G.00
0. 00
Q,00
0.00
©,00
C.00
Q.00
O, 00
0.00
0.00
Q.00
o, 00
0. 00
©,00
0.00
0,00
Q.00
C.00
©.00
0,00
0.00
0.00
o, 00
Q. 00
<. 00
©,00
0.00

ORDEN-PROD PRODUETO-—

Aol

Ao1
Aol

Ao1
Aol

Aol
Aot
AoL
Aa1

Ao1
Aot

AQ2
Aoz
Aoz
a0z
Aoz
A0S
Aoz
Ao3
AOZ
A2
Aoz
Aoz
AOZ
ACS
ACS
aos
AOD
A0S
AOT
ACS
]
ACS
Ao4
AC4
A0S
Aos
A0S
A4
A0S
AC4
ACA
AOS
AOS
Aos
04
AC4
AOA
AOS

FECHA

i0-Feb-88

HOJA

c010
[s]ele):]
0002
0001
Q002
[sle]e]-]
0001
[e]ela} ¥
Q001
[+]e 10}
eleleRt
0010
elalel:]
0002
0001
opo2
og10
O00&
ulelel-)
0001
0001
a0
oGC1
0001
0002
[<]=1=31
Q002
[=ls e 1)
0001
Q001
o001
Jelslall
0001
001G
[= 1 a]-]
0002
o010
[s1=1=04
0002
0008
0C0a
0001
0002
Qoo
Q001
[elelu})
©001
0004
o002

1



Impulsora de Refrigoracidén €.A FECHA 3 10 —Feb-BB

i Roporte de reguorimientos en producci an HOSA ¢ 2
ECHA-PED FECHA-UED ARTICULO-- UM REOUERIDO- SURTIDO~-- ORDEN-PROD PRODUCTO-—
4-Mar—-99 2&4—Mar-08 0012 Pz 2.00 0.00 ACS Q0046
L-Mar—-B8 28-Mar-8 Q00& PI 2. 00 0.00 RADS aco1
7-Mar-B88 28-Mar-88 0003 PZ 2.00 .00 AOS 0001
7-Mar—-BB 2ZEB-MHar-88 0004 P2 2.00 0.00 A0S [eloln b
7-Mar—88 29-Mar-828 2005 [ 4 2.00 a.00 AGS 0001

7-Mar—-pa 28-MHar-88 0007 PZ 2,00 0.00 AOS [rlele}

e e b i s e
.



Impuloora de Refrigeracidn S.A FECHA 1 Lo-Feb-8B
Reparte de requerimientos en produccidn HOJA 3 1

?ECHA“PED FECHA-USD ARTICULO-- UM RECUERIDD- SURTIDO--— CRPEN-RFROD PRODUCTO--

19-Feb-B8 29-Feb-20 0303 Pz 2,00 Q.00 AOL Q004
3—Feb-89 2g-Feh-BE 0501 KG 40.00 .00 A0l 0002
“4~Feb-88 29-Feb-BB 08018 Pz Z2.00 0.00 AO1 0006
qA=Feb-B88 29-Feb-88 0802 Pz 2.00 ©9.00 A0l [=]alal)
‘%—Feb-88 01-Mar-868 0207 H3J 13.00 0.00 ACL 0005
7-Feb-88 2Z7-Fob-B88 0804 MT £B8.80 0.00 ACY [e]5} %4
E-Feb-82 09-Mar-88 0B0O3 P2 4.00 G.00 ADZ 0006
'0-Feb-82 268-Fecb-88 0102 H3 4.0 Q.00 AD1 Qonz
0-Feb-88 28-Feh-B8 0103 Ha .00 0.00 AQl [alele s
1 —Fepb-B8 IT9-Fcbh-BE 0101 Hi &.00 .00 AQL aooz
1-Fek-B2 2T-Feb-B8 QN01 KG I50.G60 Q.00 AQl 0011
2~Fzb-28 0B-Mar-E8 0501 ¥G 80,00 0.00 AO2 coQ2
2-Feb-B8 24-Fob-88 Q&0Z HJ 2.00 Q.00 AQ1 0010
!2-Feb-88 23-Feb-98 0701 KG S.00 0.00 AL o011
‘2-Feb-88 13-Mar-88 0803 PZ 1.00 Q.00 AC3 Q004
Z=Feb-B8 29-Feb-88 0901 P 2.00 0.00 AOL 0006
{2-Feb-88 29-Feh=-88 Q%02 Pz 2.00 0.00 Al Q006
!5=Feb-B8 Oi-Mar-88 0208 MT 0. 00 0.00 AOL Q005
'3-Feb-B8 24-Fek-BB 0701 KG 1.00 Q.00 AC1 Q0i0
3-Feb-E3 09-Mar-88 0801 FZ 4,00 Q.00 A2 [=[ee/2)
'I-Feb-B8 09-Mar-88 060X F2 4.00 9.00 AQZ2 Qo0&
14—-Feb-B8 25-Feb-88 0104 FT 46,00 0.00 AOL [slale])
‘A-Feb-88 10-Mar-88 020 HJ 20.00 0.00 AQZ Q00s
‘A~Feb-B8 2L-Feh-B88 0402 FI 60.00 0.00 ACL [alalel:]
‘4=-Feb-BE 24-Fob-88 0403 P 60,00 Q.00 AO1L [sa]s]:]
‘4-Feb-BR 2&-Feb-BE 0404 Pz S0.00 0.00 A0l oocea
‘4-Feb-88 Z2L£-Feb-88 0405 Pz T6.00 0.00 AO1L [ald]e]:]
4-Fab-89 24-Feb-88 0405 FZ 36,00 Q.00 RAO1L [e]ele}:]
3-Feb-B88 29~Feb-B88 0708 MT 4.00 <. 00 AQL [ale]s ]
S—~Feb-B8 Ol-Mar-88 0108 Ha 1.00 ©.00 AOL 0003
S5-Feb-BB 28-Feb-88 0201 KG S50.00 Q.00 AO01 o002
S-Feb-£3 28-Feb~BB8 0202 KG S0.00 0.00 ADL €002
=-Foh-88 0i-Mar-B8 0204 Ha 2.00 0.00 AOL aoos
S=Feb=-P8 20-Feb-88 0401 Pz 800.00 . 0.00 AD1 Qoo2
S~Feh-B8 27-Feb-B88 05603 Hl 8.50 Q.00 A0l [s]=le)
S~Feb-88 0l-Mar-BB 0&09 HT 6,00 0.00 ADL 0005
S5-Feb-88 Ol-Mar-88 0410 HT 16.00 0.00 A0L ©coo7
S-Feb~BE 27-Feb-8B8 05611 HJI .00 0.00 ADK og12
&-Feb-88 12-Mar-88 0601 KG 20,00 0-00 A0S ooz
&~Feb—-E8 27-Feb-88 0701 KB 4.00 0. 00 AO1 Q12
&-Feb-BB Z7-Frocbhb-B8 0702 KG &5.00 Q.00 ACH [elelel)
&-Fob-B8 07-Mar-B38 0204 HT 137.60 - 0,00 ADZ 0012
7-Feb-88 Z8-Feb-BB 0301 KG 5.00 ©0.00 AO1 €002
7=Feb-BE Oil-Mar-82 0408 K& 1.00 0,00 AO0X Q004
7-Feb-88 O1l-Mar-88 0409 Pz Z00,00Q Q.00 AOL [alelsl)
7-Feb-B8 Ol-Mar—88 0409 Pz 520, 00 0.00 Aol o005
7-Feb~H8 Ol-Mar-B8 0&04 KG 20.00 0.00 AQY ©004
7-Feb-E8 Oi-Har-B88 0505 KG &0.00 Q0.0G ADL 0005

7-Fpb=-88 13-Mar~88 0801 Pz 1.00 0.00 RO3 [o]sle1-}



Impulcora de Refrigeracion S.A FECHA : 10 —Feh-B8
. Reperte. de requerimientos en produccisn HOJA ¢+ 2

v
FECHA-PED FECHA~USD ARTICULD-— UM RECUERIDO- SURTIDO~-- DRDEN-PROD PRODUGTO--—

7-Febh=B8 13-Mar-B8 0802 Pz 1.00 .00 ACS Coos
'7-Feb—BEB Z9-Fob-BE8 G70x FI 2.00 0.00 AO1 - 0004
7-Feb-B88 29-Feb-88 090& Pz B.00 Q.00 A0l elejel )
7-Feh—-BB 29-Feb-88 0507 PI 2.00 0.00 AO01L 0006
B-Fub-88 O1-Mar-88 0105 FT 40.00 0.00 A0l q003
!8-Feb-88 14-Mar-88 0203 Ha 5.00 0.00 ADS [+leln ]
{B-Feb=-88 01-Mar-88 0404 Pz 4G, 00 C.00 A0l Q003
'‘B=Feb-B8 01-Mar—-882 Q407 o c] 2.00 0,00 Ad1 oo0s
'8-Feb-88 Ol-Mar-E8 0604 P 40,00 0,00 A0Y o lsle ]
‘B-Feb-B88 O1-Mar-88 0&07 Pi A0.00 0.00 AQL Q0035
‘B8-Feb-88 Ol-Mar—-88 0&11 Ha 0.20 0.00 AOClL Q007
'8-Feb~B2 29-Feh-90 0704 Pz Z.00 Q.00 A0l [ele{e] )
8-Feb-B8 29-Feb-28 070% P 2.00 G.00 AOl o004
F-Febh-88 OR-Mar-BB 0102 HJ 8.00 0.00 AD2 o002
?-Feb—-88 O8-Mar-B8 0103 HI 4.00 0.Q0 AC2 a002
F=Feb-BB QO1-Mar-88 0408 PI A0, 00 .00 AO1L 000sS
1-Mar-B2 OS-Mar-€8 0101 Ha . 12.00 0,00 AO2 0002
‘1-Mar-g€ O03-Mar—-#8 0501 Ka 700.00 Q.00 A2 Co11
1-Mar-88 1i-Mar-88 0804 "t 34.40 Q.00 AQZ co12
2-Mar-88 04-Mor-88 0402 HJ 4.00 Q.00 A02 0010
2-Mar-g2 03-Mar-B88 0701 KG £.00 0.00 Ao2 €011
2-Mar-B8 09-Mar—-88 0901 PI /.00 0.00 ROZ [elele 1)
2-Mar-88 0%9—Mar-88 0702 PI 4.0 0.00 ADZ aQ0s
3-Har-8€ 10-Mar-98 0205 MT £0. 00 0.00 ADZ2 000s
3-Mar-88 04-Mar-g9 0701 KG Z.00 0.0C AQ2 0010
I-Mar-08 23-Mar-88 0803 P &£.00 0. 00 A04 0006
A-HMar-88 12-Mar-88 0102 HJ3 Z.00 0. 00 AOS 0002
4-Mar—-Ba 12-Mar-88 0103 HJ 1.00 0.00 AD3 Qoo
4-Mar-88 C&-Mar-BB 0104 FT 92.00 0.00 AOZ ocog
4-tar—-B8 O&—-Mar-B8 0402 PZ 120.00 0.00 AOZ aocog
A-Mar-B88 C&L-Mar-B88 0303 Pz 120.00 .00 ADZ ooo8
4-Mar-88 05-Mar-88 0404 PZ 100,00 0.00 AO2 0008
f-Mar—-88 d&-Mar-B88 0405 Pz 72.00 0.00 AQZ ooo8
3-Mar—88 0&4-Mar-88 Q404 FL 72.00 0. 00 AD2 aoog
i-Mar-B88 09-Mar-68 Q908 MT B8.00 0.00 AOZ oQos
5-Mar-80 12-Mar—-g8 0101 H3 N S.00 0.00 A0S Qo022
5-Mar-86 1C-Mar-88 Q105 H3 2.00 0.00 AOZ o003
S-Mar-g2 O8-Mar-88 0201 KG 100.00 0.00 AO2 o002
5-Mar—-88 0B-Mar-88 0202 r6 10C.00 0.00 P2 agoz
i-Mar—-88 10-Mar-88 0204 HJ 4,00 0.00 AOZ 000s
S-Mar-88 08-Mar—-88 0401 FZ 1, 600,00 0.00 poz2 0002
S-Mar—-£8 07—Mar-BB8 0%01 K& 175.00 0. 00 A0S [=[s3 % ¥
S—Mar-88 O7-Mar-08 0&03 HI 17.00 ©.00 A2 oo
i=Mar-88 10-Mar-g8e 0607 m"mT 12.00 0.00 ADZ Q005
S-Mar-g88 10-mMar-88 0&10 MT 32.00 0,00 A2 0007
s=Mar—-g8g O7-Mar-88 05611 HJ i8. 00 ©0.00 ADZ2 Q012
s=Mar-88 08-Mar-BB8 0&072 HJ 1.00 0.00 AOT C010
y=-Har-B88 07-Mar-88 0701 KG 8.00 0.00 ADZ 0012

;=Mar~-B8 07-Mar-88 0701 G 1.50 Q.00 A0l 0011



fi
]

(. FECHA-FPED

' 0g-Mar-B8
r0&-Mar -88
{ 0&-Mar=-88
; 0&=Mar-80
| 07-Mar-88
T Q7-Mar-88
| O7=Har-88
. 07 -Mar-g=
. Q7-Mor-88
07 -rar -8
1 07-Mar-B8
. 07-Har-88
o7-Mar-88
" 07-Mar-85
' 07-Mar-88
- 07 -rar-88
i 0B-Mar-88
D 08-Mar-29
O8-Mar-88
oR-Mar-gg
o2-Mar-88
.o8-Mar-B8
o8-Mar-88
og-Mar -B8
-0B-Har-ge8
- 02-Mar-g88
oRa-Mar-89
oB~Mar -88
‘o8-Mar-86
' 0B-tar-88
. 0B-Mar-88
‘og-Mar-88
og-Mar-B88
i 0F-Mar-g8
,09-Mar-88
09-tMar-88
.09-Mar-88
‘o9-Mar-88
09-Mar—~B88
o -Mar-B8
109 -Mar-B88
‘oF-Mar-B28
'OF9—-Mar -88
09-Har—-E8
‘10-Mar-88
10-Har-88
10-Mar-08
i11=Mar-—-88
11-Har-B8

FECHA-WUSD

O7-Mar-g8
24-Mar—-0a
13=Mar-88
13-Mar-88
14-Mar-88
o8-Mar-g88
10-Har-88
10-Mar-88
10=Mar-88
22-Mar-88
10-Mar-g8
10-Mar-gg,
oB-Har-88
0?-Mar-8g
0%-Mar—-B8
ag=Mar -8
10-Mar-88
1i0~Mar-88
10-Mar-88
10-Mar-g8
i0-Har-g8
10-Mar-88
10-Mar-88
to-Mar-B88
10-Mar-88
t0-Mar-g8
10-Mar-88
10-Mar—g8
23=-Mar-g8
23-Mar-88
09-Mar-88
09-Mar-g8
13-Mar—-B88
i5-Mar-g8
12-Mar-gg8
12-Har-Bg
24-Mar-o8
i14-Mar-g8
1Z2-Mar-88
il-Mar-g8a
10-Mar-89
t4-Mar-88
14-Mar-BG
1i-Har-g8
2%-Mar-68
11-Mar—-88
1i-Mar-88
12-Mar~88
14-Mar-B88

Impulsora de Refrigeracison S.A
Reperte de requerimientos en produceién

ARTICULO-- UM REQUERIDO- SURTIDO~--—

0702
0803
Q9014
0902
0205
01
0408
Q409
[+L e l)
[oJ-Ta 3
0H04
0605
0701
0703
0906
0907
0104
0105
Q302
0303
0404
04043
0305
0404
G407
QL0s
0807
0611
o801
ofo2
0704
og05
o308
010&
0201
0202
0203
0204
0401
Q503
o608
0&07
o110
0611
0501
0701
070z
o301
0408

KB
Pz
P
PZ
MT
¥G
KG
Pi

12.00
2.00
1.00
1.00
15.00
10.00
Z.00
400.00
1,080.00
120.00
40.00
120.00
a.s0
4,00
16.00
4.00
3.00
0,00
T0.00
30.00
80.00
25.00
18. 60
18.00
%£.00
B0.00
80.00
©. 40
5.00
&.00
4.00
4.00
2.00
¢.50
25.00
25,00
30.00
i.00
400.00
4.25
80.00
3.00
8.00
4.50
40.00
2.00
3.00
2.50
©.50

c.00
0. 00
.00
c.00
0.00
c.00
Q.00
0,00
¢.00
0. 00
Q.00
©.00
©.00
0.00
Q.00
0,00
g.00
a.00
Q.00
.00
0.00
,00
Q.00
0,00
0, 00
<, 00
.00
0,00
.00
Q.00
0.00
0,00
Q.00
Q.00
<.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0. 00
©.Q0
Q.00
©.00
0.00
&.00
0.00
0.00
0.00
c,oo

FECHA

10 ~Feb-8B

HOJA 1

3

ORDEN-FPROD PRODUCTO--

POZ
A0S
RO
RAO3
AQS
AOZ
AQZ
AC2
AOZ
AO4
AQ2
AD2
RO3
AOZ
AOZ
AOZ
AOT
AO2
ACS3
AOZ
AOZ
AOS
ADS
AQS
AO2
Ao2
ROZ
A2
ACH
AD4
AOZ
Ao2
AOS
AQS
A0S
ADS
AOS
AT
AOS
ADS
ADz2
AO3
ACS
AD3
AOS
ADS
ACS
AO3
AOS3

0009
0004
0005
elels 1)
00Qs
[e3ele ]
Q004
0004
[s]ea}}
o002
Q004
0Cc0s
o010
Q006
llel
00046
[elelal:]
0003
[slale]°)
Lelule):]
[alelen
felelel-)
Q008
[alelal:=]
0003
0005
000%5
QC07
G004
COo0h
000
000h
aQ0s
acox
[elalelr]
o002
Q005
0005
ooz
[elelul)
QQ0S
ooos
coa7
0012
o002
Qo312
[alelel
ooz
[slelat )



Impuleora de Refrigeracisn 8.4 FECHA = 1p-Feb-p3
Reporte de reguerimientas en produccian HOJA t 4

ECHA-PED FECHA-USD ARTICULD-- UM REQUERIDO- BURTIDO-—— ORDEN-~PROD PRODUCTO--

;1-Mar-88 14-Mar-~88 0409 Pz 100. 00 0.00 AOS acas
M -Mar-BE 14~Har-88 0409 Pz 240, 0D ©.00 A0 0005
‘i-pMar-88 14~Mar-B8 0504 KG 10.00 ©.00 A0S ooos
Li-Mar-gg 14-Mar-88 0&0S ®E 30.00 .60 ROX 0C0s5
{I-Mar~B8 26~Mar~£8 0HO1 PI 2.00 0.00 AGS soas
{i-tar~86 26~Mar-88 002 Pz 2.00 0.00 AOS 0005
i1-Mar-88 Z:-Mar-~BB 0804 “uT 205. 30 0.00 RO4 Q012
Li-Mar-g8 13-Mar-g8 0703 P2 1.00 ©.00 ACS coos
:1-Mar-868 {3-Mar-88 090& P2 4.00 ©.00 AQSD aoos
il-Mar~-ee2 {I-Har-88 0907 PI 1.00 .00 AODS ©co0s
{Z-Mar~BY 14~Mar-82 0105 FT 20. a0 ©.00 AOT coa3
{2-Mar-g8 Zy-Mar~BQ. 0205 HI 10.00 .00 AOS coos
i2-Har~BY 1a~Har-88 0404 PI 20.00 Q.40 AOS cgos
{2Z~Mar~8€ 14~Har-828 0407 KG 1.00 0.00 AOS 000
;2-Mar~88 {4~Mar~88 0505 P2 20.00 o.00 AOZ aaas
I2-Mar~88 14-NMar~88 0407 PI 20.00 ©.00 AOD 00GS
{2-Mar~88 14-Mar~88 Ob1i HI 0.10 0.00 AGS CoOY
12-Har~88 13~Mar~B8 0504 Pz 1.00 0.G0 AD3 Cous
i2-Mar~BB 13~Mar-B8 0703 FI 1.00 c.co aa3 ©o0s
I3~Mar~B8 14~Mar-~E38 0&0B Pz 20.00 ©.00 AO3 ooos
‘4-Mar~BB ZZ~Har~88 0102 HI 1z.00 G.00 AOA coaz
ld-Mar-g8 22-Mar-88 0103 H &.00 0.00 AO4 0002
L4-Mar~88 R4~-Mar-BB 0804 nT 43.80 £.00 A0S a0z
I5-Mar-8B 22-Har-82 D101 HI 18.00 0.00 AG4 oooz
;S~Mar~B8 17-Mar-~88 030t KG  1,050.00 Q.00 AD4 o011
L&-Mor~88 18-Mar~B0 0502 HJ &.00 Q.00 pOo4 col1o
i&~Mar-B8 17-Mar-88 0701 jpac) .00 ©0.00 RO4 o111
i&-Mar-g2 23-Mar-88 o901 PZ £.00 0.00 AO4 coos
.5-Mar~BE 2I-Mar-88 0902 Pz £.00 Q.00 AOA aaus
\7-Mar-pR ¥S-Mar-~88 G107 Ha 4.00 0.00 AGS ooz
.7-Mar~B8 2S~Mar-B6 G103 H3 2.00 ©.00 A0S 6002
{7-Mar—BE 26~Mar-88 0205 HT @0.00 0.00 AO4 0oos
:7-Mar~BE 18~Mar-84 Q701 Y6 3.00 0.00 AO4 co10
l8-Mpr~88 25~Mar-B8 0101 Ha &.00 0.00 AOS coqgz
:8-Mar-B8 20~Mar-82 0108 T 138.00 0.00 ADA ooog
{B-far~g8 20~Mar-B8 0402 P2 180.00 0.00 AG4 0oo8
‘8-Mar-89 2o-Mar~88 0403 PZ 180.00 0.00 AD4 asas
i8-Mar~BB 20~Har-88 0404 Pz 155.00 0.00 AQH ooos
:B-Mar~88 20~Nar-ES8 G4a% PZ 106.00 0.00 AO4 oo0R
{B-Mar~89 Z20~Mar-PD DAOA Pz 108.00 g.00 A0S cage
.B-Mar-~BB 20~Mar-g8 0501 %56 3%0.00 0.00 A0S co11
1@-Mar~88 25-MHar-82 0908 nY 12.00 0.00 A0a 0005
i9-Mar-BE Z4-Har~88 0104 HI 3.00 Q.60 ADA ccas
i7=Mar~88 I2~Har-88 0201 e 150.00 0.00 AGA 0ooz
.9-Mar~B8 22~Mar-2@ 0202 XG 180.00 ©.00 AQA 6002
|9-Mar~B88 Z24~Mar~28 0204 HI &£.00 0.0G AO4 aogs
.9-Mar~88 22-~Mar-88 0401 Pz 2,440.00 G.Q00 AGS o002
i9-Mar-88 21~Mar~RB 0B0OZ HI 2.00 0.00 AOS ao1o
‘P-Mar~B8 21-Mar~B8 0403 13 25,50 9.0 A0A c0G9



i Impulstra de Refrigoracidn S.A FECHA t |o-Feb—-88
H Reporte de reguerimientos en produccién HodA @ S

r FECHA-FED FECHAR~UCST ARTICULD--~ UM REGUERIDO- SURTIDO--~ ORDEN-PROD PRODUCTO--

» 19~Mpr=98 Z24-Mar-88 0£07 MT 18.00 0.00 AOH [alele}-]
 +19—-Mar~B8 24-Mar-88 05610 MT 48. 00 0.00 AQ4 0007
19-Mar-B8 2! -Mar-88 0511 HJ 27.00 Q.00 ALS ooiz
19-Mar-B3 20-Mar-88 Q701 ¥e S5.00 0.00 AOS Q011

+ 19—Mar-88 Z&=Mar-g8 Q70! Pz 2.00 .00 ACTS Q006
19--Mar-889 26-Mar-88 0902 F2z 2. 00 Q.00 AOE Qo0&
20-Mar—-B8 27-Mar-88 0203 MT 30.00 0.00 ACS QQ0s5
20-Mar-88 21-Mar-88 0701 K& 12.00 Q.00 AOY oolz
20-Mar-88 21-Mar-g8 070! ¥.G 1.00 0.00 ROS Qo110
29—-Mar—88 Til«Mar-gg@ 0707 G 18.00 0.00 AO4 elels i

' 21=Mar-08 ZZ¥-Mar-8e 0105 FT 446.00 Q.00 ACS 0008
21=Har-98 22-Mar-SR OI0t G 15,00 0.00 AQL 0002
21-Mar-88 23=-Mar-38 0402 Pz 40.00 Q.00 ACD Qo8
21~-HMar-98 2T«Mar-g8 0403 Pz &€0. 00 0. 00 AOS oooB
21~Mar-8g€ 2T-Mar-88 0404 PZ S50.00 0.00 A0S Q008

. 21 =Mar=838 I3-Mar-88 040% Pz 35.00 0.00 AOS ocoB
- 21~Mar-B88 23-Mar-88 040& o 4 34,06 0.00 ROS elelel:]
- 21—-Har-88 24-Ma--88 0408 4] .00 0.00 AC4 Q004
. 21=Mar~B3 24-Mar-D3 0407 P2z 600,00 0.00 A0S 0004
21-Har-89 24-Mar-E8 2409 Pz 1,5&0.00 0.00 AD4 0005
21—-Mar-88 Z4-Mar-88 0404 KG &0.00 0.00 ACY [+]a7e L]

T 2l-Mar—88 24-Mar-88 0605 KB 180, 00 0.00 AQ4 fajeleis]
21-Mar-88 23-Mar-g8 0903 Pz &.00 0.00 ACA/ [efele o}

- 21 —-Mar-28 2ZT-Mar-88 0506 Pz 24.00 Q.00 ADA 00058
21-Mar—-88 2T-Har-B8 0707 Pz &.00 0.00 A0S coGa

- 21-Mar-B88 2b6-Mar-88 0F0E MT 4.00 0,00 AOS 000
 22-Mar-BB 24-Mar-88 010% FT 120.00 0.00 A0S 0003
*22-Mar-88 27-Mar-8B 0106 HJ 1.00 0.00 AOS 0003
22~-Mar-88 2Z5-Mar-88 0201 KG 20.00 0.Q0 ACS aoG2
22-Mar-88 25-Mar-88 0202 KG 50.00 0.00 ACS [alele)”d

. 22~Mar-88 27-Mar-88 0Z043 HJ Z.00 0.00 AQCH Qo005
© 22-Mar-88 25-Mar-88 0401 Pz 800.00 Q.00 AGS ©o0z
. 22=Mar-28 24-Mar-88 04104 PZ 120.00 Q.00 A0S 003
22-Mar-B88 24-Mar-88 0407 351 &.00 0,00 AOA4A 0003

. 22-Mar-88 2Z4-Mar-88 0603 HI 8.50 0.00 AOS 0007
_22-Mar-B8 24-Mar-88 Q&0& PZ 120,00 0.00 Ao04 [s]ele )
22=-Mar-88 Z4-Mar-g8 0&07 P 120.00 Q.00 AQY [=le]e

- 22~Mar=-88 27-Mar-88 0609 MT 5,00 Q.00 AOS Qcos
22-Mar-B8 Z7-Mar-g8 0&10 MT 16.00 0.00 AQS Q007

. 22-Har-88 2§-Mar-88 05611 HI 0.4&0 Q.00 AO4 0007
22-Mar-8BE 24-Mar-88 0611 HJ G.00 0.00 A0S Q012
22=-Mar-88 23-Mar-88 0904 Pz 6,00 0.00 AO4 000&
22-Mar=-88 23I«pmar-88 0905 Pz 4. 00 0.00 ACd 0004
2X-Mar-g8 24—Mar—-g88 0&0B PZ 120,00 0.00 ACH ooos
23-Mar—~88 24-MHar-88 070! KG 4.00 0.00 ACS Co12

| 2%~Mar—-BB 24-Mar-88 0702 K &.00 0.00 AC3 0007
24=-Mar-B8 25-Har-88 0301 Ko 5.00 0.00 AOS [elala )}

' 24-Mar =81 27-Mar-~88 040B KB 1.00 Q.00 AOS 0004

‘24-Mar-88 27-Mar-88 0409 Pz 200.00 Q.00 AQS [ela]e 2]



Impuleora de Refrigeracioén S.A FECHA 1 10=-Feb~B8

' Reparte de requerimientos en produccien HOJA v o

1

i+ FEEHA-PED FECHN-US0 ARTICULO-— UM REOUERIDO- SURTIDO--= ORDEN~FROD FRODUCTO-—

i 28-Mar-88 27-Mar-80 0409 Pz S290.00 0.00 A0S Q005
zzﬁ—ﬁar—ﬂa 27-Mar-88 C&04 <] 20.00 0.00 ACGS 0004

" Z24-Mar—~B8 27-Mar-—-88 0505 KG £0.00 Q.00 AOQS Q00S

- 24-Mar~08 24-Mar-88 0903 Pz 2.00 0.00 AOS 0006

i Z4=-Mar-88 26-Mar-B8 0904 . P B.00D Q.00 RAOS Lelelel )

: 24~Mar-g8 Z5-Mar-88 0907 Pz 2.00 ©.00 A0S Q05
Z5-Mar-88 27-Mar-82 0103 FT 40.00 0.00 AQS Q403

i 25-Mar—Ba 27-HMar-gE 0304 PZ 40,00 0.00 AOS 0003

y 25-Mar-88 27-Mar-88 Q407 KG 2.00 Q.00 A0S 0003

, 25-Mar-88 27-Mar-3B 0&0& Pz 540,00 Q.00 AOS o003
Z%~Mar-88 27-Mar-88 0607 PZ 40.00 0.00 AQS Q005

: 25-Mar-BE 27-Mar-8E 0611l Ha 0.20 G.00 AO3 Q007

. 25-Mar-88 I4-Mar—-8B 0904 PL Z.00 Q.00 A0S [ole o]
253-Mar-82 226-Mar-BS 0905 PZ Z.00 0.00 ACS 000&

: 26-Maor-g8 27-Mar-88 0408 PZ 40.00 0.00 ADS [slelsls]




143

E1 sistema M.®R.P., utiliza estos requerimientos brutes
Junto con laa existenc!as en almacEn y las &raenes de compra que
estin activas (en este caso ninguna), as! como las &rdenes de
comprd sugeridas por el sistema para generar Jos reportes de
accilbdn y de  excepeidn, en los cuales se puede deducir para cadga
uno de los artfculos definidos en el Inventaric Bus
requerimlientos brutos Y netos, existencias y receépeionea, todo lo
anterior en orden cropcladgice ¥y provyectado en el tiempo hacia el
futureo timitado por e! tamafio de la ventana que sbélamente permite
ver un clerte naomero de dTas haclis el futuro. Los reportes de
acclén ¥y «de exepcidn que fueron generados 67 10 de febrero de
1988, =3lamente se& muestra compieto el reporte de aceidn. Para
€1 caso del reporte ae excepcidn aslo se muestra un fragmento, ya
que en Z1 ae muestra un subcoenjunte de 1a informacidn que aparece

en el primer reporte.



leguisory de Refrigericitn S,A FECHA 3 10-Feb-33

Reperte de acciin Bp s 1
o Conservader £A-300 ) Clase *ARCY A Clace dz parte Fabrl
Stork de sequridad 0,00 Yolal dispenidle 0,00 Tiezpn entreqa 3
Yiespo Zp cequridad 2 l'.ns\o'un\urlu 0.0000
Rintno 3 créemar 1.00 mltipto al erdesar §.00 Unidad de sedida PI

T de Rerdiziento 103,00
FEDHA—-- ETLSTEMCIA EXTRADAS—~ SALIDRS-—~ ORDEM~-=— REW ACCION—— FE{HA-ALE ESTADQ-———

il Ensantle couservader CA-300 Elase "RECE A Clage de parte Fabri
Stzck de sequridad 0.00 Tota) dlsponidie 0,00 Tiempo entreqa 3
Tierpe de seguridsd 1 Costo weiturio 0.0000

nlntay 2 arderar 1.00 fltipin 3} ordemar 1,00 Unidad de nedida P

T ¢e Rendiclenic 100,00
FETUA---~ TI1STENCIA ENTRADAS—— SRLIDAS—-- URDEN--—- REN ALCIMH--—- FECMA~ALT ESTHDO———

02-far-g8 a0 2.¢0 S § CORRECI0 Z7-feb-88 Suqerida
02-Mar-28 200 .00 RO Plineads
31-far-28 0.00 LN ) S 7 CORRECTS O7-Mar-88 Sugerida
11-far-gg Ly 4,00 AO2 Plansada
15-Nar-2e 0. 180 3 3 CORRETID 41-Mar-B6 Sugerida
15-Mar-42 1.00 1.00 A03 . Plarrads
75-Nar-8% .00 [ % 3 4 CURRETT0 21-Mar-B8 Sugerida
Ti-Mar-§8 5.00 $.00 ACA Planeada
78-far-88 .60 2.00 3 3 CORRECTD  Z4-Mar-88 Sugzrida
0-%ar-29 % 7.00 ROS Planeada
0003 Cubierts de madera CR-300 Clase "AECS A Clase dr parte Febri

Stock de seguridad 0,00 Total dicppnible 0.0 Tleapo entragqa

Tienpo d# seguridsd O fosto unitarle 0.080%

Binlsa a orgecar 1.00 multipla al ordenar 1.00 tnifad de s2dida P2

T ¢r Rendiniento 100,90
FETHA--— ETISTENCIA ENTRADAS-— SALIDAS-— CEDEM-—— REN ACCION—— FELNA-ACC ESTADQ———

07-Rpr-23 0.00 7.0 3 b TCRRECTD 09-far-28 Sugerida
O2-Far-gd 2.00 2.00 Al Planeads
-Mar-53 0.0¢ 5,00 5 7 OORECTD  10-Mar-86 Sugerida
-¥ar-88 4,00 4.00 AO2 Planeads
15-Mar-g2 b.00 1.0 3 B CORRECTO  16-7tar-88 Sugerids
13-rar-£3 .00 1.00 AD3 Pleneada
T3-far-52 0,00 4.00 S 9 CIRRECTO 24-Mar-£6 Sugerida
Z5-Far-md b.t0 5.00 AOL Planeada
78-Tar-g8 0.09 1w S 10 CORRECTD  27-Yar-§0 Sugerids
E-Mar-53 .00 2.00 RoS Plannadz
oodd Cubierta acero CA-I0G Clase *APCY A Clase de parte Fabri

Stack de sequrifad 0.00 Totat digponible 6.00 Tieapn entrega 1

Tierpo d¢ sequridee O Coste unitaria 0.0000

Rinlgo a crdemar 1,00 Multiplo 2] ordenur 1.00 Unidad de sedida PL

1 de Rendimiente 100.0% .
FECHA——~ ELISTEHCIA ENTSADAS— SALTDAS—— ORPEN— REX ACCION~—- FECHA-ACT ESTADO-—

92-Mar-28 .00 .0 % 1 [OARECTO Of-Far-8 Sugerida
02-%ar -28 2.00 2.90 AL Flaseada
11-far-83 0.00 100 S 12 CORRETIO  10-Mar-B8 Sugerida
11-far-€3 .00 4,00 pO2 Planeuda
13-far-08 6,00 1.00 S 13 CORFILID  §A-Nar-GB Sugerida
13-Nar-18 L.00 1,00 A3 Planeada
[ 5 E,0¢ S 14 CORRELTD  24-flar-88 Sugeride
B.03 B.% AOK Flanesda
9.0 7.0 § 15 LORRECTD Z7-%ar-85 Sugerids

Te-Nar-£9 2.00 7.00 A0S flanesda



Tesulsers €2 Relrigeraclin 5.5 FECIR 1 J0-Fes-E2

Beporte dr 2ceihn MRt 2
coo3 Ergasile Yapas TA-30D Clase "RECS 4 Clase de parte Fabrd
Etoct de sapuridad 0,06 Total fispoaidie 000 Tiezas entrage )
TViespu de seguridad 0 Losto wnllarin 9.8550
Einiga ¢ ordenar 100 Muitizio al ordenar 1.00 Wnidad de eedida PI

1 & Pendirelento 160.00
FECHA-~— ELISTENLTA EXTRADAS-— SALIDNS~-~ GRDDM+——- REN ALLICH-~— FEDHA-ACC ESTRDG———=~
2-fur-89 0.0 2.00 § 14 LLRRITTG §1-Mar-£3 Sugerida

02-far-58 .00 .80 a0 Flaneatn
it-Rer-89 4.00 400 3 17 LLAFECTR  Lo-Rar~RR Suqerida
11-8ar-88 4,00 1.00 R2 Flareada
15-Mar-B8 .00 1.00 S )8 CORRECTO  §4-Rar~33 Sugeride
15-2¢-28 1.0 1.8% A0S Phanesda
M -a2 9.00 600 3 19 CORRECTE  29-Kar-8% Scparida
T5-Par-02 509 R b.03 AO% Flanvads
26-¥ar-B2 0.0 Lo 3 20 ECOECID  2)-Mar-E6 Sugerida
TB-Mar-B8 1.0 2.00 843 Tlarssda
] Tnstatachin Ref, EA-300

Thase "AISY A Clase dr purie Fabri

Sterk de yepueided 0.00 Toial digponibie £.09 Tiezps entregs 2
Tirmpo de sequeided 0 Cnsta unitarta 7.0000
¥inizo & orismr 1,00 meitizly al ardenar 1.00 Unidad de wrdide P2

1 42 Rendiztento 100,00
FESHA--= EUISTERSIA ENTRADAS - SALIDAS~~= DRDEM-w-wr KN ACCICR—— FECHA-ALD ESTAGG-eor=

-G2-Mar-68 800 1.0 S 2 LOARECTD 33-Fah-£6 Sugerita

A2-Nar-¥3 2.0 2.00 Alt Planeada
18-far 83 8,08 50 3 1 CIRFELYO Qy-Mar-8% Sugerids

11-rar-08 hobd .00 Aoz Plaseads
$5-Mar-2 LX) 100 5 I3 CERRECTC  13-Mar-88 Sugerida

15-nar-23 1.0 100 AGS Planeada
Tr-ar-2t 9.00 £.00 5 26 CORRECID  25-Mer-BH Sugerida

TrNar-23 6,00 6.00 A0S Planeads
F-Nar-En 5,00 7.0 T 7S ORITIR Z-Mar-§9 Sugerids

78-Mar~i8 .00 1.06 A0S Planvads
war Tipas protectoras CA~I00 Clise "ASLS A Clase de parte Fabri

Stock dr sequridat 9.09 Total dlsponible 0.90 Tiespo mtrega I

Tiespo de sagueidad @ Costo wnjtarie D000

Piniss ¢ erfrhar 1,00 #eltipln 43 ardenar 1,60 tnidad fe wrdide PI

T de Rendlninto 100,00
FETH~— EIVSTENCIA ENTHAGAS— SALJDAS—-— GRDEN——— NEW ACCIN-—— FECHA-RLC ESTRDG———

t2-mar-ge .08 T80 5 I CORREZID  0f-Kar-53 Sugeride

02-83r-23 2.4 2.00 ML Plannzds
1-far-g3 0.0 5,00 3 I LORRECTD  10-Kar-88 Superids

1-ter-g3 %0 5.05 A02 Flasrada
12-Mar-22 B0 1,05 5 78 CUARECTA  14-%ar~38 Sagerida

13-2ar-80 Lo 1,00 RS Planyada
T5-far-B8 o0 500 S 79 ERETIE  24-Mar-88 Sugeriss

T3-Kar-£3 &40 .00 A3 Plaseads
-9 9.00 2,7 3 30 CORRELIO  Z7-Mar-U8 Sugerids

Ta-mar-ga 2.00 2.00 A0S

Flaneads



1rpulsera de Refrigeracitn 5.5 FECHR 1 10-Feb-E3

Reparie dr accibn Bar 3
tood Ensazile Estifad CA-300 Clase *ABCY A Clase de parte Fabri
Stock de epparidad 0,00 Totzk dicpmidle 0.00 Tiemgo entreqa 2
Tteepn de seguridad 0 Zexta wnitaric 0.0000
Winina 2 orderar 1.23 Maltiplo al ardemar 1.0¢ Unidad de medida PI

I de Rerdisiento 109.00
FEDUA-—- EIISTERCIA EWTRADAS— SALIDAS—~— OY0EN-—— REN ACCIEN—— FEOHA-RIC ESTASD

78-Feh-23 .00 2.00 3 31 CERELTO  24-Feb-88 Sugerida

B-Feheml 2.0 2.00 a0 PMlaneada
QB-Mar-98 0.00 1.0 S 32 CORRECTO  O4-Mar-83 Suqerida

95-Mar-£8 £,00 A0 402 Flantada
12-Mar-82 0.00 509 $ 33 CORPECTd  10-Mar-83 Sugerida

17-%ar-g8 1.00 1.00 AXS Planeads
2-Far-d 0.00 680 S 34 CORRECTD  20-Mar-88 Scqerida

Ti-far-29 6.0 8,00 hO4 Planvads
T5-¥ar-93 0.00 1.00 3 I3 DORRECTR?  T3-Mar-B8 Suqerida

T3-Mar-g2 2.8 2,00 ROS Plasnada
2009 Tangue intericr TA-300 Clase *ABTH & Clase de parte Fabrd

Stock de segurldad 0,00 Tetal digpopible 0.00 Tiespo entregn 1

Tiesgo de sequridad 8 Costo wniterip £.0000

Riniso a orderar 1.00 Rultiplo al srdenar 1.00 Unidad de azdida P2

T de Readiaiente 100.09
FECHY—-~ ELISTEMCIA EXTRADAS— SALIDAS~—= DADER—— REN ACCION—— FECHA-ACC ERTADG——

28-Feb-@8 2.03 2,00 S Ip CIFRECTD Z7-Feb-E8 Sugerida
23-Feb-o2 .00 2,00 A0l Plaaeada
02-Har-oa LB 1.to S 37 CORPECTD  O7-Yar-£8 Sugerids
02-M3r-20 LN 4,00 A02 Plangady
12-Nar-83 0.00 1.00 S 38 (UFRECTD 1l-Mar-8€8 Sugerida
12-Har g2 1.09 1,00 403 Plannada
22-Mar-08 0.0 L0 S 39 CURRECIG  2)-Mar-8Q Sugerida
-Mr-t2 o8 L.00 AQY Flangads
Za-Nar-88 0.00 2.0 S5 40 CORFECTO 28 -Mar -88 Sugerids
T5-Mar-R8 .00 2.00 A0S Plaseada
w10 Ensashle Est/Lan CA-300 Clase *ABCY A Clase de parte Fabri

Stock ¢r sequrifad 0.00 Tctal disgonitle 0.00 Tiswpo entrega 2

Tiecpo 4e 1eguridad O Coste unitarie 0.0000

fieins a crdenmar 1.00 Nultiplo al ordensr 1.04 Unidad de medida FI

1 de Pendisiento 109.00
FETUA-—— EXLETENCIA ENTRADAS— SALIDAS—— CRDEX-——— REN ACCUDN-— FECHA-ACC £51AD0——

26-Feb-23 0,00 2.8 S ) CORRECTD  24-Feb-08 Sugerida
28-Fah-83 2,00 2,00 £01 Flannada
0s-Mar-g2 .00 .M S 471 CORYECTD  0A-ftar-E9 Sugerida
Qh-ar-g 4.00 4.00 A02 Flaneada
10-Nar-11 ¢.00 1.00 3 A3 CORRECTO  £A-Mar-B% Sugerida
10-tar-88 1.5 .00 ROZ Flaneata
20-Mar -89 0.00 4.00 3 A4 CGRRECTD  18-Mar-BB Sugerida
0-far-29 5,29 £.00 At Flanmada
13-Nar-28 .00 .00 T A% CORRECTD  2i-Mar-98 Sugerida
2-Ner -£2 2.0 2.00 ARS Planeada



Tsgulzora fx Fafrigeracitn S.A TECHA £ 4D-Feb-88
i Reporda de azcids WA 4

ol Estruztora L7-200 Clase “REZE A Clasr de purte Fabri
ftoct de regrrifag 0,90 Yotal Hszonibie 0.00 Tieapo entrega
Tiespa de seguridad 0 Cosio uaitaria Q.0000
Hinige a orfenae 1,00 fybtiple a) crdenar 1,00 tinlded de ardida P
T dr Rentleivatc 10000

FECHA~~— ETISTEXCIA EHTRADAS—= SALIBAS-mesr CROEN~aer= RER ALEIDR=--- FECHA<ALT E3TADD———-

24-Feb-£2 4,00 7.5 3 45 LORRECTO 71-Fab-88 Sugerida
I6-Fek-88 2.08 2.00 a6t Plarrads
04-Nar-g8 4,00 4.0 S OF CGRRELTD O3-Mar-28 Sugerida
04 -Par-23 1.0 £.00 AG2 Planeada
$9-%ar-23 9.0 .00 3 4B (CRRECTO G7-Mar-B8 Sugerida
o8-"ar-g8 102 1.40 403 Planesds
19-Hsr-63 0.0¢ |8 ] 5 V9 LORRETTO 17-Mar-B8 Sugerids
12-far-88 [ B.00 A04 Plaaraga
21-Nar-38 40 .00 5 50 CGRRECID 20-Mar~20 Sugeri€a
U -Ner-2 240 200 M5 Pinnnada
[13¥ dgo. platas Cold Hold CA-300  Claze *RECH A Llasw e paste Fabri

Stock de sequrfdad 6.00 Total disponibin £:.00 Tienpn entreda 1

Tleepa 40 sequridad D Lesto unlturle 2.0000

Minkay 3 arcerar 1.09 Ngitiplo 2} ordenir 1.00 tnidad Sy sedide P2

3 de Rendixiento 100,90
FEDHf~— EXISYEMCIR EXTRADAS—- SALIDAS—~— DROSK~—- REN ALLION-—- FECHA-RCC £5TALD-~——-

Ti-Fe-£8 0,00 1.00 3 51 CORRECTD 27-Frh-89 Sugerids

21-Feb-iR .00 2,00 AL Planesda
Q9-fer-i8 &0 1.00 S 57 CORRECTD O7-far-23 Suqerids

£9-Mar-g8 400 4.00 AOZ Planeads
13-Har-G8 6,00 500 4 53 [ORRECTD 11-Par-BR Sugerida

15-tar-88 1.00 100 B3 Flaneada
23-Mar-p2 Q.00 B.0¢ 3 34 COARECTD 21-Mar~E8 Sugerida

73-Mar-23 b.00 £.03 &0% Planeada
2h-Har-24 .00 2,00 S 5% CURRECIO  Z4-Mar-EBR Sugweida

26-Kar-€2 2,00 2,00 A0S Flanesds
L1H Triphay 82244 Bea Clage "APCH © Clasy de parin Comyr

Stock de segurided .00 Tetal Sisponible 12,00 Tiespo entreqn 7

Tierzo de sequridad O Cosko cnitario 2,400,000

RNirkes » ordemar 1,62 Rdtiplo al ordenar 1.60 Unidad de sedida i

T v Rendielentc 100.50
FEPA-m EVISTENCIA ENTRADAS— SALIDAT—— QHDEM-—-— KER ACCIOA— FECHA-ALC ESTADDw~——--

2BFe2-08 12.00 5,00 a0l Planeady
Hi~Par-iE 4,00 [X-:] § It CERRECID Qf-Rur-63 Sugerids
PI-Nar-i2 12,00 12,00 82 Flaseads
12-%3r-03 6,90 3,00 5 57 COSSECIS O%-Mar-8% Sugerida
13-¥ar-83 .00 3,80 483 Flaenita
T2-%ar-20 8.0 {800 35 59 CORREEID 15-Mar-88 Svgerifa
22-Y3r-E2 192,00 18.00 RO4 Flazeads
25-ur-88 8,00 4,00 S %9 CORRECTO  LB-Nar-BO Sugerfds
T5-Har-E8 5,00 .00 S

Plsnesda



Impulsora de Refrigoracisdn S.A FECHA : 10-Feb-B8f

i Roperte de coucepeidn HOJA = )
:
0002 Ensamble coneprvador CA-300 Clase (ABC): A Tipo de parte Fabri
Urnidad de medidot PZ Tiompo entrega 3
OROEN REM PROVEEDOR —--CANTIDAD FE-LANZAR FE-RECIBIR ESTADO-————-—= EXCEFCION-—-—
. = 1 oo 2.00 27-Fob-B88 02-Mar-B8 Sugerida * En ventana
: <] 2 fele] 4,00 O7-Mar-B8 11-Mar—88 Sugerida En ventana
: -1 3 Q0 1.00 ti-Mar-88 15-Mar-8B Sugerida En veptana

5 a Qo £.00 2Z1-Nar-88 25-Moar-B88 Sugerida En wventana

S S Q0 2.00 24-HMar-Bg 28-Mar-BR Sugerida En ventana
[s]ale Cubjerta de madera CA-T00 Clase (ABCY: A Tipep de parto Fabri
Unidad de medida® FZ Tliempo entrega 1
DROEN REM PROVEEDOR --CaMTIDAD FE-LANZAR FE-RECIBIR ESTADO-—-—=-—— ~ EXCEPCION——-—

S & oo 2.00 Oi-MHar-8€ 02-Mar-BC Sugerida En ventana

5 7 00 . 4.00 10-Mar-88 1l-Mar—B88 Sugerida En ventana

= ] [+]e} 1.00 14-Mar~86 15-Mar-2B8 Sugerida En ventana

S L 20 4,00 24-Mar-E8 Z5-Mar—HBEB Sugerida En ventana

s 10 0a 2.00 27-Mar-B88 2E6-Mar-88 Sugerida En ventana
anng Cubierta acerc CA=-300 Clase (ABC): A Tipo de parte Fabri

Unidad de medlidat PZI  Tiempo entrega 1
ORDEM REN PROVEEDOR --CANTIDAD FE-LANZAR FE-RECIBIR ESTAODQD~——-—--~ EXCEPCION-—

: S 11 Qo 2.00 O1-Mar-BB 0Z-Mar-B88 Sugerida En ventana

T 12 o0 4.00 10-Mar—-868 ii1-Mar-BB Sugerida En ventana

S 13 o0 1.00 14-Mar-83 iS-Mar-88 Sugerida En ventana

D 14 [ala] &.00 2a-Mar-80 205-Mar—-88 Sugerida En ventana

= 15 o0 2.00 Z7-Mar-B3 ZB8-Mar-88 Sugerida En ventana
00T Ensamble tapas CR-I00 Clase (ABCH: A Tipo de parte Fabri

Inidad de medida: PZI Tiempe entrega 3
JRDEN REM PROVEEROR ——CANTIDAR FE-LANZAR FE—-RECIBIR ESTADO--~——-— EXCEPCION---

= 1 Qo0 2.00 O0i1-Mar-88 02Z-Mar-BB Sugerida En ventana
5 17 [o1a] 4.00 10-Mar-88 {i-Mar-BB Sugerida En ventana
s 18 [=]2] 1.00 184~-Mar—-B88 15-Mar-8E Sugerida En ventana
5 19 oo 5.00 24-Mar—-88 25-Mar-88 Sugerida £n ventana
) = 20 oc 2.00 Z7-Mar-88 28-Mar-B88 Sugerida - En ventana
hlajal] Instalacién Roef. CA-300 Clase (ABCY: A Tipo de parte Fabri
Inidad de medidat P2 Tiempo entrega 2
IRDEN REM PROVEEDDR --CANTIDAD FE-LANZAR FE-RECIBIR ESTADO-—————— EXCEPC1DON——
: T 1 fele] 2.00 I9-Feb-82 0Z-Mar-BE Sugerida En ventana
5 22 00 4.00 09-Mar—-B2 11-Mar-88 Sugerida En ventana
= 2T 00 1.00 13-Mar-B8 1S-Har-BB Sugerida En ventana
= 24 o0 5.00 20-Mar-88 25-Har-88 Sugerida En ventana
-] 00 2.00 Z5-Mar-B8 ZB8-Mar-BE Sugerida En ventana
i
1907 Tapas protectoras CA-300 Clage {(ABRC)Y: A Tipo de parte Fabri
inidad de medido: PZ Tiempo entrega 1
'RDEM REM PRIOVEEDOR ~—CANTIDAD FE-LANZAR FE-RECIBIR ESTADO—————--— EXCEPCION-——
3 26 00 2.00 O1-Mar-B8 02-Mar—-B8 Sugerida En ventana
5 27 [a]n] 4,00 10-Mar—~88 11-Mar-88 Sugerida En ventana
S 28 Qo 1.00 14-Mar-B88 15-Mar-88 Sugerida En ventana
5 29 Co &£.00 24-Mar-BE Z5-Mar-B8 Sugerida En ventana
5 30 Qo 2.00 IZ7-Mar-BE IZ8~-Mar-B88 Sugerida En ventana



pisleal:]
'Inidnd de
' BRDEN REN
. = =
[ v 32
S5 z
s 34
5 3
1=l
,Unidad de
' DRDEM REM
5 35
5 37
s 38
5 39
S a9
0010
Unidad de
SRDEN REM
s 41
5 42
= 45
S 44
S a5
Too1t
Urided de
| DRDEN REM
5 44
S5 a7
= 48
= 49
= 30
10017
‘Unidad de
‘ORDEN REN
5 5
= 52
S 33
T 54
= T =4
o101
Unidad de
ORDEN REN
=z S&
557
s o8
T 59
0102
lt~idad de
CRDEM REN
5 &N

Impulsora de Refrigeracién S.A
Roporte de e:icepcién

Encamble Est/Mad CA~-300
medidat PZ Tiempo entrega 2

PROVEEDOR —-—-CANTIDAD FE-LANIAR
e} 2.00 2&-Feb-88
co 4.00 06-1Mar-38
ag 1,00 10-Mar-853
[s]e] &5.00 20-Mar-83
oo Z.00 25-Mar-88

Tanquz intorior TA-300

medidat PZ Tiempo cntroga 1

PROVEEDOR —--CAMTIPAD FE-LANIAR
aa 2.00 27-Feb~BE
oQ 4.00 Q7-Mar—-88
[s]e3 1.00 {i-HMar-gg
Qo &, 00 I1-Mar—-gE8
[=]¢] 2.00 Z3-Mar-E3

Ensambie Est/Lam CR-I00
medidat PZ  Tiempe entrega =

PROVEEDOR —-CANTIDAD FE-LANIAR
(sle] 2.00 24-Feb-B8
[ala) 4.00 O4-Mar-88
009 1.00 O08-Mar-88B
(ale] &.00 18-Mar-88
ale 2.00 21-Mar-98

Estructura CA-I00

medidatl PZ Tiempo entrega 1

PROVEEDDOR --CANTIDAD FE-LANZAR
00 Z2.00 ZZ-Feh-Bg
1o 4.00 0Z-Moar-88
oo 1.00 ¢7-Mar-E0
[=1s] £. 00 17-Mar-88
00 2.09 20-Mar-S8

Jgo. plazas Cold Hald CA-3IC0Q

medidat PZ Tiempo entrega 2

PROVEEDOR —CANTIDAD FE-LANZAR
09 2.00 27-Feb-88
[ale] 4.90 O07-Mar-88
[=]e] 1.00 11-Mar-8%
[«1e3 &.00 21-Mar-BE
[=]=] 2,00 Z4-Mar-88

Triplay 7&u2448 &mm
medida: HI Tiempo entrega 7
PROVEEDCR —--CAMTIDAD FE-LAMNZAR

o1 &.00 Ot-Mar—88
o1 T.00 Q=-Mar-B2
01 1€.00 13-1ar-g28
QL £.00 18-Mar—~28
Farmica 762705
mrdide: HI Tiempo entroga =)
FROVEEDOR -—CANTIDAD FE-LAMZIAR
(231 5.00 2F-Feb-88

FECHA I 10-Feb—aB

HOJA &t 2

Clasze (ABCY! A Tipo de parte Fabri
FE-RECIBIR ESTADG——-—=—— EXCEPCION-——
2E~-Feb-88 Sugerida En ventana
0Z8-Mar ~-68 Sugerida En wvantana
12-Mar-88 3Sugaerida En wventana
2z-Mar-BE Sugerida En ventana
Z5-Mar—-88 Sugerida En ventana

Clase (ABCY: A Tipo de parte Fabri
FE-RECIBIR ESTADD—==—w== EXCEPCIDN—~——
2B-Feb—-80 Sugerida En ventana
08-Mar-88 Sugerida En ventana
1Z-Mar-B8 Sugerida En wventana
22-Mar-88 Sugerida En ventana
2%-Mar ~BH Sugerida En ventana

Clase (ABCY: A Tipo de parte Fabri
FE-RECIBIR ESTADD-=~———— EXCEPCION——
26~Feb=-B8 Sugerida En ventana
05—-HMar-BB Sugerida En ventana
10-Mar-8B Sugerida En ventana
20-Mar-808 Sugerida En ventana
23-Mar—-88 Sugerida En ventana

Clase (ABCY: A Tipo de parte Fabri
FE-RECIBIR ESTARD-———=— —~ EXCEFEION-—-—
24-Feb-B8 Sugerida En ventana
04—-Mar—-BE Sugerida En ventana
08-Mar-88 Sugerida En .ventana
1E-Mar—88 Sugerida En ventana
21-Mar-B88 Sugerida En ventana

Clase (ABC)T A Tipo de parte Fabri

FE-RECIBIR ESTADO——==——— EXCEPCION——
29~-Feb-88 Sugerida En ventana
o9-Mar-88 Sugerida En ventana
13~Mar-BB Gugerida En ventana
23~-Mar-88 Sugerida En ventana
Z&6~-Mar~BE Sugerida En vantana
Clase (ABGYI C Tipo de parte Compr
FE-RECIBIR ESTADO-—————— EXCEPCION—-—
OB-Mar-88 Sugerida En ventana
12~Mar-88 Sugerida En ventana
2¢-Mar~-E€3 Sugerida En ventana
2S-Mar-88 Sugerida En ventana

Clase (ABC): C Tipo de parte Compr
FE-RECIBIR ESTADQ-===———

NB-Mar~B88 Sugerida

EXCEPCION-——
En ventana



(50

comunmente en HExico las pequephas empresas comaten el
error  de mantener sus existencias en base a sua requeérimientos
brutos sin  tomar en cuenta l1a mavoria de las consideraclionés que
toma M.R.P.} o jas mantlenen en base al método tradicional dae
control ode inventarios (ECQ) , el cual 8¢ baza en datod
estadfaticos del pasado ¥ tiende a ocasionar faltantes o
excegentes,’ Si se comparan l1o3 requerimientoes brutas ¥y netos en
loa reportes antes mostrados, s5¢ puede ver 1d forma en que ge
reducen tas cantigades que van a ser pedidas & los proveedores.
Con ayuda de! reporte de accidn sSe puede visualizar )a forma en
que Tas existencias de articulos én aimaceEn y produclc en proceso
tlenden a maptenerse en cero {nivel OSptime), esto da coma
reaultade un ahorro significativo ya que se reducen costos tales
comos el costo de mantener existencias (costo articuio + coato
esapdcio #n  almacén). ; todG eate representa dinero utitizable
para cuatlgquier otroe tipo de inversiones que generen una utidldad

exXtra para la empresaa.
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CONCLUSB |ONES

Después de nhaber completada el proceso de desarrollo
del sistema de "Planeacidn de requerimietos de materiales™ con 18
metodologTa de “Desarrollo estructurado de aiatemas”™,

4 obaervd 1o Sjgujente:

-« Biguiendo el proceso de anfilisis en Torma jerarquica, Tus
pesible llegar a todas las partes del sistems en forma directa,
logrando sl concentrarse individuaimente en ¢3da una de los
procedimientos, reduclendo el tiempo tota)l dedicado a 1a tarea

de anilisis.

- Tomando como base las salidas requeridas por el sjatema , se
detallaron lo3 procedimientos necesarios para producirlias, en
base B £3103 procedimientos ase determind la Informacian que la
base de datos deberta propercionar, se definid la base de datos
y fTnaimente ae determinaron loa procedimientos de sptrada gue
tenian que axliatir en &)1 sjiatema para mantener actualizada la

informacldn contenlda an la base de datos.

- La conversi&n a lenguate de programsacidn, teniende a ia mano
108 gjagramas de warnier, consitid &n traducir diches diagramas
en inatruccisnea equlvalentes g Jas acciones mestradas en
satos, Fué utilizado para esate propdsito un manejador de base

de odtos relacionat (aBase 11§ Plus).
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- El sistema completo de H.R.P, que se obtuve de este proceso
tunciond satiatactoriamente en el ambiente de una pequefia

empreaa.

Para 13 ltabpor de desarrcllo de sjstemas de cbmpPputo es
cida vez mis importante tener una herramienta como }a que ha afdo
utillzada en este trabajo, que permita hacer de esta tarea una
1abor rapida ¥ obtener resultados confiablea al nivel de las
necesidades actuales del pafa-en e} area de Informatica, ¥ poder
ilenar cida vez mis ripido el vacTo que existe en muchas Sreas

que requieren un Impulse en el tratamiento de su informacidn.

Hoy en dTa e! mercade de ]la microcomputacidn ofrece
praductos con tecnologfa muy Aavanzada a precios relatjvamente
bajosa, 1as c¢aracterTsticas de &stos equipos permiten obtener
resultados que antes 8310 era posible alcanzar con computadeoras
de mayor tamano. El sistema de M.R.P. eatd ahora aj alcance de
‘a mayoria de las empresas de manufacturs de cualquier tamafo y
18 utillzacidn de &sate pusade jograr beneticios cida vai mas
significatives pars &) desarrolfio del sector Induatrial del paTs,

que en au mayorfTa estd formado por pequelias empresas.
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APENDICE A

NOMENCLATURA

Una tiave lzquierda es a&i Ss8Imbolo que

agrups una serle de ot jelos, ya gean estos

accianes o dates.

una letrz o ntimero contenide dentro de un
par de parspiesis y posicionado debajo de
algdn objeto ya sea 2accisdn O Qrupo  de
dptus, indica el pOmers de ocurrencias que
puede tener sate objete. Eh ca2so de que el
objeto pueda gcurrir o ho, &3t0 Se menciona

mediante i armbolo (0,13,

Asignacidn de un  valor & unha varlable

de memoria temporal .

Aasignacisétn de un valor 3 yn eampo  denptro

ade }A base de dptog

Les  corchetes cuadrades  indican que una
accibn se [tevards a cabo  ai se cumple ia

propositcian 1&6dica {cohdicisn) especifca.

fimoolio de *0* exclusiva. indica que se

ejecuts uns accisdh uw otra dependiendo de
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gque se cumpla alguna condiclsn pero no
ampbas. En caso de que se cumplan dos

connlcioneé. as5io ae ejecutp la primera.

CONJUNTOS

topjeto [ condi¢idn) ES el gonjuntoe de objetoa jjampdoa "Objete”
tal que cumplan con cierta condicidn, Se

1ee  “EI conjunto de obljetoa tal que ...

condicidn”

a ingica ja existencin de un objeto
dentro de un conjunto de estos. S5e lee

"Exiate”

A ETmbolo que Iindica 'a ne exiatencla de un
objete dentro de un conjunte de estos. Se

lee "Moo existe”

N sTmbelo que indica l1a repevticidn de una
Bccian, procedimiento para todo el
conjunto de objetos dentro un conjunto. Se

lee "Parsa todo™

OPERADORES LOGICOS

Sean "A™ y "B* valeres (Hum&rlices, Alfanumericos, Fechas)
al ser comparados c¢con un operader 18gice  forman una sentencia

14gica que puede ser falsa o verdadera dependiendo de los valores
de A y B.
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A =B A 28 jgual que B

A>B A e3 mayor que B

A< B A £3 menor que B

A <> B A e3a diferente que B

A D>z A es mayer o Igual que B
F . A &3 dgiferente que B

CONECTORES LOGICOE

Dades 1as sentencian 18gicas "P" ¥ "a* que pueden tenar un
valeor de +faiaa o verdadera, al 8err unidas medliante Un cofector
{&gico Torman una proposici&n 16gica, <cuyo valor puede ser

diferente que &| de jas asntenclas por separpddo.

P aQ La proposici®n es verdadera al y 83lo ai

“p* es verdadera y "Q* es verdasdera.

Pva La proposicidn es verdadera s8i “P es

verdpaera o0 "Q* es verdadera.
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APENDICE 8B

FUNCIOMNES QUE UGA EL EISTEMA

A traves de procedimjentos dentro del analisis del sjstema
aparecen varias funclones elementales cuye funcionamiento No se
describe en  detalle., Aqul se descridbe brevemente 10 gue cada una

de Estas funclaones realjza.

ALTA(DB) Da de alta un registro en 1a bise ge datos

especifica.

BAJA(Condici&n) Da de baja todos lo8 ¢egistroa que cumplan

can 1a condicidn.

ENTRADA(valor,Coandicidn) Lectura de un dato de ta terminal de
trabajo, dando un valor por omisidn ¥y una

condicisdn que valida 1a entrada del dato,

ERROR (Mensaje) Huestra uh mensaje de erfor en ia pantalia.

INT(Valor numérico} Regresa el valor numérico aln la cifra
decimal,

LOCALIZA (Condicidn) e poniciona &n el primer regliatro de 1la

base de datos que cumpla con la condicidn.

BTé(Nnmero) Regresa el npomere en formato de cadena de

caracieresn,
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