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INTRODUCCTON

La Industria de la Construccidn es importante para el desarrollo econdmico -
del pals, ya que la demanda de vivienda es cada vez mayor y esto exige adecuacién
de indole financiera, administrativa y operativa, que proporcione mejores resulta

dos con el minimo de esluerzo y gasto,

En el presente trabajo. vercmos cémo una Compaiia Constructora s¢ establece
y funciona, ya sca como una Sociedad Mercantil 6 una Persona Fisica, Presentare--
mos como la mejor alternativa, la Sociedad Andnima, ya que ésta es una de las so-
cledades morcantiles que tiene mds variantes en el aspecto operativo y administra

tivo.

En este trabajo prc;cntarUWOS concretamente una Compaiifa Constructora que tra
batja por medio dol INFONAVIT. y por cllo no cuenta con un Departamento de Ventas,
Y por lo tanto analizaremos sdlo sus Departamentos de: Construccidn, Personal, Com
pras y Contabilidad. La Sociedad Anénima, se presentard con su fundacidén de Acta
Constitutiva y los estatutos que la rigen.

El Departamento de Construccidn se verd como la base d cimiento de la Compaiifa
ya que este Departamento realiza las obras en sus etapas a través de los distin--

tos tipos de contratos de obra,

b
E1 Departamento de Personal, también como un Departamento fundamental y de my
cha importancia, ya que sin el personal adecuado y capacitado no puede estar for-

mada una Compaida Constructora,

1 Departamento de Compras, veremos que tiene como objetive el estudio del --

mercado en los pateriales, precios, proveedores, condiciones de ventas y pagos.

E£1 Departamento de Contabilidad, es el que tienc mds contactos con todos los
demds Departamentos: aqui podemos observar muy claramente el avance econdmico y -

financiero de la Compaiifa Constructora.
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CAPITULO 1

MARCO TEQRICO

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

1.1 Organizacién de la empresa.

El presente trabajo estd basado en una Compafifa Constructora que por

ser subcontratista carece de un Departamento de Ventas.
Realiza sus operaciones bajo la forma de una Sociedad Anénima.

Al decir "Andnima" no significa que esta sociedad careczca de un nombre
comercial, sino que debemos entender que no ejerce el comercio con el -
nombre propio de los socios. La denominacidén social generalmente nota -

el giro o ramo que explica la sociedad.

Este tipo de Sociedad Mercantil opera con una denominacién social, y se
forma con socios cuya obligacién se limita al pago de las acciones que -

han suscrito.

Los socios no responden mds alli del valor que representan las acciones

de que son titulares.

La Sociedad Andnima es una Persona Juridica que existe bajo una deno-
minacién social. Esto es en vista de la responsabilidad limitada de los so
cios, pero no se puede incluir nombres de los socios para ofrecer garan

tfa, toda vez que no hay socios solidarios en esta clase de socicdad.,

El capital social correspondiente tiene que estar dividido en acciones, -

representando las fracciones en que estd dividido el capital social.

La Sociedad Andnima de Capital Variable es la parte del capital autoriza-
do que puede ser aumentado o disminuido sin necesidad de modificar la

Escritura Social,

Constitucidén:

La legislacién exige que haya cinco socios como minimo, asi como que el
capital social no sea menor de $ 25,000.00 el cual debe estar Integramen
te suscrito, con el objeto de evitar que bajo ningin concepto, el capi--
tal bajo el cual se constituye una Sociedad Anénim sea aparente, debién

dose encontrar exhibidas en una quinta parte por lo menos las aportacio
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nes pagadas on numerario o Integramente cuando el valor de las acciones-
se pague parcial o tatalmente con bienes distintos del numerario (mayui-

naria, mercancias, muebles, etc.).
Existen dos formas para la constitucién de una Sociedad Anénima:

1o~ Por medio de una serie de suscripeiones suresivas (Por suscripeién

piblica) que culmwing con la escritura social,

Este procedimiento tiene lugar cuando un grupo de persvnas (promotoras)-
trata de [ormar-una Sociedad Andnima, pero no teniendo la capacidad eco-
némica suliciente, recurre al piblico a fin de invitarlo a suscribir =--
acciones. Los promotores, se consideran como lundadores, ayuellos que an
tes que nadie tienen la idea de constituir la sociedad y despuds buscan-
adheslones entre ol piblico para que inviertan sus ahorros en la adqui--
sicién de sus acciones. Este procedimiento es poco usual hasta ahora en

nuestro medio.

2.~ Con un solo instrumento en el que toman parte los suscriptores de --
todo el capital (Por comparecencia ante Notario Piblico o fundacidn-

simultanea).

1.2 ASAMBLEA CENERAL DE ACCTONISTAS.-

La Asamblea General de Accionistas estd considerada como el poder supre-
mo de la sociedad y sus facultades no tienen mds limite que los que es~-
.

tablezca la ley y los estatutos.
En este caso particular las asambleas pueden clasificarse en:

1.~ Asamblea Ceneral Constitutiva.
2,~ Asamblea General Ordinaria.
3.- Asambleca General Extraordinaria.

4,= Asamblea General Especial,
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1.- La Asamblea General Constitutiva.-

Como su nombre lo indica tiene como principal objeto la constitucién de
- la sociedad; en la constitucién de la sociedad se nombrard el Consejo -
Administrativo y los comisarios encargados de hacer la comprobacién de
los bienes aportados, asi’ como también la convocatoria a la Asamblea -

General de Accionistas.

2.- La Asamblea General Ordinaria.-

Son aquellas que se celebran cada afio que determina en la Escritura -
Constitutiva, y se ocupa de la resolucién de los distintos problemas ad
ministrativos. Asi como la aprobacién de los Estados Financieros y la -
aplicacién de los resultados obtenidos durante el Ejercicio Social.

3.~ La Asamblea General Extraordinaria.-

Son las que se celebran para modificar los estatutos en la Escritura -

Constitutiva y pueden celebrarse en cualquier tiempo.

4.- La Asamblea General Especial.-

Son las que se celebran por los accionistas que se encuentran en cate-
gorfa distinta con respecto al resto de socios y se efectian para acor--
dar, aceptar 6 no alguna disposicién que puedan perjudicarlos.

Lugar, Epoca y Requisitos de Celebracién.-

Todas las asambleas de accionistas deberdn ceclebrarse en el domicilio -

de la sociedad, si no reline este requisito dichas asambleas se conside--

ran nulas, a menos de imposibilidad, debido a caso fortuito o fuerza ---



mayor.
1.3 ACTAS, COMISARIOS, FACULTADES Y OBLIGACIONES.-

Actas.-

De la Asamblea General siempre dcberd levantarse acta y asentarse en el-
libro respectivo y deberdn ser firmadas por el Presidente y el Secretaric
de la Asamblea, asi como por los Comisarios que concurran, y cuando por
cualquier circunstancia no se asentare el acta de la Asamblea en el libro-

respectivo, deberda protocolizarse ante Notario Piblico.

Para que tanto una Asamblea Ordinaria como una Extraordinaria se consi-~
deren legalmente constituidas deberdn estar representadas por lo menos -
la mitad del capital social en la Ordinaria, y por las tres cuartas partes

del capital social en la Extraordinaria.

La vigilancia de la sociedad estari a cargo de los Comisarios que pueden
ser socios o personas extrafas a la sociedad que ejerce su cargo lempo--

ralmente y con cardcter revocable y sus servicios serin retribuidos.
Son facultades y obligaciones de los Comisarios las siguientes:

1.- Cerciorarse de la constitucién y subsistencia de la garantfa que de-
ban presentar los administradores y el Gerente para asegurar las -

responsabilidades en el desempefio de su cargo.
2,- Exigir a los administradores una balanza de comprobacién mensual.

3.- Inspeccionar cuando menos una vez al mes los libros y papeles de -

la sociedad.
4,- Intervenir en la formulacién del Balance General Anual.

5,- Convocar a la Asamblea General Extraordinaria en caso que los admi

nistradores no lo hicieren.



6.- Ln general vigilar ilimitadamente las operaciones en la sociedad.

tina vez que he terminado de detallar las funciones y facultades de los -
Comisarlos, quiero hacer la aclaracién de que la comisaria deber{a encon
trarse por lo general en manos de un Contador Piblico, ya que es la per-
sonit indicada para ello, puesto que cuenta con la preparacién y conoci--

mientos neccesarios para llevar a cabo la lahor,

1.4 CONSEJO ADMiNISTRATIVO.-

El Consejo Administrativo, es el Organo Ejecutivo de la Asamblea General
de Accionistas, y serd permanentemente con funciones propias y especffi-

cas para llevar a cabo esta labor.

£l Consejo Administrative estard integrado por uno o varios administrado
res nombrados directamente por la Asamblea General, siendo su nombramien

to temporal y revocahle en nombre de la sociedad,

En el caso particular que cstoy tratando en este trabajo el Consejo de -
Adwministracidn estd integrado como a continuacidn se indica, delegando -

en cada uno de los Departamentos con que cuenta esta empresa.

1.5 HIPOTESIS
‘

La organizacién por Departamentos como forma operativa y funcional por -

un buen manejo en una Compnﬁin Constructora,

1.5.1  DEPARTAMENTOS QUE FORMAN LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA. -
CGerencia Ceneral:

E1 Gorente pucde contratar y despedir empleados y trabajadores, firmar -



contratos colectivos de trabajo, etc. Sélo podrd vender los bienes de la
sociedad, si en Consejo de Administracién y la Asamblea de Socios le o-
torga poderes correspondientes, ademds tiene las siguientes funciones:-
es encargado de encausar las normas de la politica de la sociedad, vi--
gilar el cumplimiento de los acuerdos tomados con los Gerentes de Cons
truccién y Administracién, Sobre la aprobacién y control de los traba--
jadores. Supervisar en forma constante las operaciones de la empresa -
mediante los estados financieros y otros informes que se elaboran, sus-

cribir los contratos otorgados a la sociedad.
Gerencia de Construccidn:

Es la via por la cual la empresa desarrolla sus actividades profesionales
que fueron objeto de su constitucién ya que su funcionamiento se refle-
ja directamente y radicalmente en las operaciones de la empresa por lo

tanto, una buena Gerencia de Construccién, respaldada por una buena

administracién, la lleva a un éxito positivo. La Gerencia de Construc---
cién, estard a cargo preferentemente por un Ingeniero, como Gerente y
Supervisor, ya que la funcién de esta Gerencia esta directamente rela--

cionada con:
Mano de Obra:

Con frecuencia los trabajadores que son ocupacdos para la ejecucién de
las obras, son moradores de las regiones en las que esas obras se rea-
lizan, este personal no es consistente en su trabajo y a menudo se con-
tratan y se liquidan por dia, presentdndose el trabajador al desempefio
de sus labores irregularmente, en algunas ocasiones se trata de perso--

nas aue no saben leer ni escribir.

Materiales:

Como: maderas, piedra, arena, jal, articulos de ferrcterfa, refacciones,

etc.



Combustibles y Lubricantes:

Los combustibles y lubricantes necesarios para el manejo de la maquina--
ria, se adquiere frecuentemente en los poblades préximos al lugar de eje

cucién de las obras.
Gerencia de Administracidn:

Ejercerd funciones correspondientes a la Contraloria con vistas a la ma--
yor eficiencia de las operaciones administrativas de la empresa, y su --
labor estd relacionada directamente con el Gerente General. El encargado
de la Gerencia Administrativa tiene a su cargo los Departamentos de Con
tabilidad, Compras, Personal, y la cobranza se hard por medic de avan-
ces de obra. (Estimacién) asimismo, los distintos auxiliares para estos --
Departamentos, quienes deberdn remitir oportunamente al Gerente Gene--
ral todos los datos de las labores recomendadas para la formulacién de -

los informes, y éste deberd rendir al Consejo Administrativo.
Departamento de Personal:

La administracién de personal estd basada en lograr la superacién indivi-
dual de todos los trabajadores que laboran en la empresa y la obtencién

de resultados efectivos con los demds.

La buena administracién ayuda a los individuos a utilizar sus capacidades
hasta el mdximo y a obtener no sélo la mixima satisfaccién incdividual de

su trabajo, sino también satisfaccién como parte de un grupo de trabajo.
Si a los empleados sc les trata como individuos responderin dando su --

mejor trabajo al departamento del que formen parte.

Departamento de Compras:

Tiene como funcién principal la de tramitar y efectuar con mayor pronti-
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tud y eficacia todas las compras de materiales en general, que le sean -
solicitados por los demds departamentos de la sociedad y es el encargado
de proveer los materiales necesarios en las obras, Para evitar retrasos -
en el avance de la obra debe realizarlas con la mayor oportunidad posi--
ble.

Este departamento debe mantener actualizacién en su registro de cotiza--
cién de precios de los materiales que se utilizan en la construccion, cali
dad, precios y las mejores condiciones econdmicas, ya que este registro

es muy importante para la formulacién de los presupuestos de obra.

El Departamento de Compras efectuard la seleccidn del proveedor aten---
diendo el mejor precio, mejor calidad y entrega oportunamente del mate--

rial requerido.
Departamento de Contabilidad:

Este Departamento se encargard de la elaboracién de los Estados Finan--
cieros, asi como llevar un registro verdz y oportuno de las operaciones
que se realicen, este tipo de sociedad estd obligada a levar libros de: -
Inventarios y Balances y Libros de Actas que deberdn estar autorizados
ante la Oficina Federal de Hacienda, correspondiente,

También debe de tener Libros Sociales: Actas, Registro de Utilidades y
Registro de Acciones., Y otros Libros: Inversiones, Registro de Moneda
Extranjera, Registro de Variacién de Capital (C,V.,)

Este Departamento se lleva a nivel externo a través de un Despacho de
Contadores. Por eso no aparece a nivel general pero tienc la misma impor

tancia.
1.6  Procedimientos Metodoldgicos.-

1,- Planteamiento de mi Investigacidn:
a) Observacién del organigrama de la Compaiifa Constructora
b) Coémo estin formados sus Departamentos?
¢} Cudles son sus funciones correspondientes a cada uno?

d} Cdémo cada departamento estd coordinado con los demis?



Obtencidn de Datos:

a) Observacién de cada Departamento.
b) Desarrollo y experiencia en el drea.

c) Investigacién bibliografica.

Klahoracién de Datos:

El manejo de datos fue:

a) Verificar si era correctamente el buen funcionamiento de cada De-
partamento.

b) Confirmacién, si cada Departamento realiza sus funciones corres--

pondientes,

Andlisis y Conclusiones:

a) Analicé las funciones que corresponden a cada Departamento respec
.

tivamente, si va de acuerdo con su Departamento 6 estd completa--

mente desligado con los demés.

b) La conclusién es, que si todos los Departamentos trabajan con una
buena organizacién y un buen funcionamientos esto nos lleva a ob-
tener un buen desarrollo en la empresa tanto econdmico como de re

laciones interpersonales.
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CAPITULO 2

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION

Generalidades de la Gerencia de Construccidn.

Dirigir el buen funcionamiento de la empresa de todos los Depar

tamentos que se encuentran a su cargo.
Contratacién de obra.
Contratacién de subcontratistas.

Contratacién de personal necesario para las diferentes funciones
que tiene la obra, diseflos, cdlculos, presupuestos, mano de o--

bra, etc.

Compras de materiales para la elaboracién de las diferentes o---

bras a realizar.
Cobros de trabajos efectuados de acuerdo al avance de la obra.

Junta o reunioes para conocer el funcionamiento y los resultados

obtenidos asi como los problemas para solucionar.

Funciones y Responsabilidades de la Gerencia de Construccidn.

Regidencia de Obra: Su funcién es la de dirigir y supervisar las dife--

rentes

etapas de construccién en la obra.

Superintendente: Es el encargado de dirigir a los ingenieros residentes,

en las diferentes obras proporcionando datos de: costo, cilculos y espe-

cificaciones constructivas.
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Ing. Residente: Estd encargado en la direccion y supervision en las -
diferentes etapas de construccién, vigila que todas las especificaciones

se ejecuten correctamente, cuida la calidad de los materiales, los termi—
nados en las diferentes etapas de trabajos en proceso y el abastecimien-

to de los materiales y el equipo de trabajo que sea necesario.

Departamento de Supervisidn.- Este departamento no se encuentra in-

cluido en el organigrama, la razén es que la supervisién es fuera de la

compafifa constructora.

El encargado de la supervisién de las obras en la construccidn es el su-
pervisor, el supervisor lo designa la persona que contrata al contratista
{constructora).

El supervisor debe de conocer y vigilar el buen desempefio y cumplimien
to de proprama en el desarrollo de las obras.

Dentro de las funciones del supervisor podemos mencionar las siguientes;

1.~ Supervisién y control de la direccién de las obras.

2.- Control de direccién de los presupuestos formulados.

3.~ Control y direccidn de toda clase de proyectos claborados.

4.~ Vigilar el cumplimiento de las ndminas y especificaciones de cons---
truccidn en los trabajos que se ejecuten.

5.~ Vigilar el desarrollo de las obras que esté de acuerdo con el calen-
dario previamente elaborado.

6.,- Vigilar en general que los servicios, actividades y los costos de -
las mismas estén de acorde con los presupuestos.

7.~ En forma constante supervisar todas las actividades principales de
lo que ocurre en los frentes de trabajo.

8.- Designar de comin acuerdo con la gerencia general, ¢l personal --
técnico y administrativo de alto nivel que tenga que emplearse en

las obras.
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9.~ Planear los ingresos maestros de obra. Las necesidades de: mano de
obra, materiales que deban emplearse en la misma obra.
10.- Representar a la empresa ante los cuerpos técnicos del propietario -

de las obras.

Departamento de Proyectos.- En este departamento el encargado de los -

proyectos de la obra es el que ejecuta los proyectos: el arquitecto, pro--
fesionista, fabricante de materiales.,
El proyecto debe de desarrollarse de tal forma que se eviten peligros y -

accidentes durante la construccién y despuéds de ella.

Departamento de Costos.- Este departamento tiene como funcidn principal

el computar las diferentes erogaciones que se efect@ian en la ejecucién de
una obra, como son materiales, mano de obra, y todos los elementos para
la integracidn del costo. Para integrar este costo se debe establecer un -
sistema de costo estimativo que aln cuando se basa en métodos normales
vy tradicionales, los mismos que no son integrados a los de la contabilidad

de la sociedad, ya que unicamente sirven para datos estadisticos.

Departamento de Presupuestos.- Este departamento es el encargado de-

formular y presentar los presupuestos por lo cual es muy importante que
este departamento cuente con la informacién veraz y actualizada de costo
de materiales, mano de obra y supervisién de tiempos y movimientos de -
cjecucidn y programa de obra, obtencién de licencias, permisos y autori-

zaciones.

2.3 Contratacién de Obras,

Para una contratacidn de obra, existen tres tipos de contratos pudiendo

elegir el que mis le convenga al contratista.
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Tipos de Contratos de Obra:

l.- Contratos a Precios Unitarios
2.- Contratos por Administracion

3.- Contratos a Precio Alzado

Contratos a Precios Unitarios:

Este contrato se celebra entre una empresa constructora (contratista) y
el provietario de la obra. E] propletario de la obra debe estipularlo.

El contrato a precios unitarios nos indica cudl es el importe de la obra,
el plazo de la terminacién de la obra, en qué consistd la obra, especi-
ficaciones, asi como la observancia de las leyes, reglamentos, licencias,
permisos que marca la ley, también estipula la fecha de iniciacidén de -
ejecucion, vigilancia y direccidn de obra, estimaciones, pagos progresi-
vos, garantia del anticipo, modificaciones, ampliaciones del plazo, res--
ponsabilidad del contratista, etc.

Lo principal de este contrato, que se distingue de los demds, es que el
importe de la obra se respeta desde el principio hasta el final de la o--
bra. El precio va de acuerdo a la cantidad de la obra.

E]l precio unitario incluye: costo directo, costo indirecto y utilidad de -
obra. Es muy importantie estipular en el contrato los precios tanto de -

los materiales como de Ja mano de obra.

Contratos por Administracién:

En este contrato el contratista debe dirigir, supervisar y adminstrar la
obra, cobrando por esto un porcentaje que es aplicado al total de los -
gastos segun memorias o estimaciones semanales, quincenales o mensua-
les y es muy importante aclarar que el propietario es el responsable -
directo de todas las obligaciones creadas ante terceros.

Las memorias son listas detalladas de los costos, durante cierto perfodo
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y deberd anexarseles todos los comprobantes de gestos los cuales deberdn
expedirse a pombre del deufio de la obra asi como todos los pages fisca--
les y liquidaciones del I.M4.S.S.

El contrato administrativo su.funcidn principal es la de supervisidn.

(ontratas a Precio Alzado:

Lste tipo de contrato se celebra entre una empresa constructora y el pro
pletario de la obra, el cual varia con el contrato a precios unitarios,-
en el que al déterminarse el importe de la obra el contrato a precio al-
zado, se hace de acuerdo a las diferentes etapas de construccidn, como =
seria por ejemplo, determinar el importe total de albanileria de las di-
ferentes fases de construccidn utilizadas, asi como el importe de: car--
pinteria, herreria, fontaneria, pintura, electricidad, etc., consideran-
do ya en estos totales costo directo. costo indirecto y utilidad del con

tratista hasta llegar a determinar el "Importe Contrato”,

En este contrato a precio alzado nos indica que los precios no se defi--
nen si no se pagan de acuerdo a las variaciones que tienen los precios -

en la actualidad,

Impurte Contratadoe.- FEl pago de los contrato, o sea el "Importe Contra-
tado" se hace do la siguiente mancrai
- En el contrato a precios unitarios se [ijan los precios y el pago en -

varias ctapas.
f

- En el contrato a precio alzado se establece un porcentaje equitativo a
Tos precios contratados para evitar eventualidad durante el desarrollo
de la obra y evitar que los posibles aumentos vengan a mermar la utili
dad de la empresa y asi al término de la obra se paga la diferencia --

que existe.
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"CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS

CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE.vueurvraeiervassenaresssonssecsserosns

CONTRATO DE OBRA, a precios unitarios que celebran par una parte........

seveers(Nombre de la persona o cmpresa propietario) que en lo sucesivo-

se denominard ¢1 PROPTETARIOw eecessaansasnsssasy POr OLTdvsssasrosssases

(Nombre de la ﬂersona o empresa contratante) a la que se denominard CON-

TRATTSTA. '
ANTECEDENTES

I EL PROPTETARIO, con domicilio env..v.e.....declara ser duefo del pre
dio ubicado ensevvveeresslf9euvsoiloloniaseseieessZona Postaleecsvees
CoPivivavesisade la ciudad desovvsesenisicon la forma y dimensiones-

que aparecen en los planos anexos a este contrato.

IT.~ EL PROPIETARIO declara, ademds que ha «lesignado al.......(titulo y-
nombre del profesionista) como.....e.v..DITRECTOR DE LA OBRA, quien -
serd el perito responsable de la misma para lo-cual tiene expedida -
la Cédula NY.......de la Direccién General de Profesionistas de la -
S.E.P. y el Registro como Perito Responsable N9,,.....cn la Dire----

ccidn de Obras Pdblicas de..isesesso(Nombre de la Ciudad).

0L - kL CONTRATISTA, con domicilio en...uvvev..iodeclara estar registra
do en la Cdmara Nacional de la Industria de la Construccién con el--
N ........y declara ademis tener el equipo necesario para realizar-

esta obra, el cual consiste en:

1V,- EL PROPIETARIO. par medio de este contrato, encomienda al Contratis
ta la ejecucidn de las obras que aparecen detalladas en los planos,-
cant{dades de obra y especificaciones., anexos al citado contrato. Es

tas obras se Hevardn o cabo de acuerdo con las siguientes:
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CLAUSULAS

PRIMERA: Descripcidn de la obra,-
La obra constard de las siguientes partes: (indicar los distintos edifi-
clos y nimero de pisosi las construcciones complementarias y el destino-

de todos ellos).
SEGUNDA: Anexos de este contrato,-

Son anexos de ekte contrato y forman parte integral del mismo, los si---

guientes documentos [irmados por el PROYECTISTA, el PROPIETARIO., el CON-

TRATISTA, y el DIRECTOR DE LA OBRA.

a),- El proyecto arguitectdnico que consta de.e..ov..i planos

b).- El proyecto estructural que consta de.,.v.evessees . planos

c).- Los proyectos de instalacién (eléctrica, sanitaria, de aire acondi-
cionadu, elevadores, etc.)

d).~ Las cantidades de obra por ejecutar que 8parecen €Nu..e.....parti--
das de construccién,

3).~ Las especilicaciones de construccidn correspondicntes a las citadas

cant idades de obra.

TERCERA: Proyectos.-

La elaboracién de los proyectos que deberdn sujetarse a la obra, no son-
materia de este contrate., Dichos proyectos encomendados previamente a --
las persvnas o capresas cuyos nombres y direcciones aparecen a cont nuas
cién:

Proyectos Arquiteclonicos.vesecsasrssseossncsasnss

Proyectos Estructurales,.c.eereseseeseeresegstsnnas

Proyoctos de Instalacidnes.ieicvssssssssssvasassao(eléctrica, sanitaria,

de aire acondicionado, de clevadores, etc.) respectivamente,

El autor o autores de los proyectos antes mencionados, se les Ilamard el

CONTRATISTA,
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El contratista podrd solicitar del PROYECTISTA, directamente o por condu
to del PROPIETARIO o el DIRECTOR DE LA OBRA, todas las aclaraciones que-
Jjuzgue necesarias sobre los proyectos, las cantidades de obra y las espe

cificaciones, as{ como el faltante de los mismos en caso necesario.
CUARTA: Cantidades de Obra.-

La lista de cantidades de obra por ejecutar, anexa a este contrato ha si
do elaborada por el PROYECTISTA; y contiene todas las partidas de cons--

truccién que puedan tener especificacién o precio unitario diferente.
QUINTA: Especificaciones.-

En las especificaciones de las partidas de construccidn ancxas a este --
contrato, que también fueron elaboradas por el PROYECTISTA, aparecen si-

proceden los datos siguientes:

a).~ Nombre, dimensiones, resistencia y calidad de los materiales que se
van a emplear. )

b).- Procedimicnto de construccidn, indicande la herramienta o equipo y
la calidad de mano de obra requeridos.

c).~ Tolerancia en las dimensiones, en la resistencia y la calidad de --

los materiales que se van a emplear.

SEXTA: Importe de la Obra.-

El importe de la obra se caleylard aplicando, a las cantidades de obra -
estimadas, los precios unitarios que aparccen junto a dichas cantidades-
de obra. Estos precios unitarios incluyen: costo directo, costo indirec-
to y utilidades del CONTRATISTA.

De acuerdo con lo anterior el importe total de esta obra es de $(.vveee)

EL PROPIETARIO Y EL GONTRATISTA convienen en que, si varian notoriamente

las condiciones de trabajo por causas ajenas a ellos, en un porcentsje -
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1o de sisevecsisennieess s ijardn de comin acuerdo el aumento o dis-

minucidén equitativos a los precios contratados. Se anexan precios de ma-

teriales y mano de obra basicos, y los porcentajes de mano de obra en --

los principales conceptos.
SEPTIMA: Plazos de terminacion de la QObra.-

Todos lus trabajos detallados en la lista de cantidades de obra anexa a-
este contrato, deberdn quedar terminados en un plazo total dCiseiessanss
dlas de calendario contados a partir de la lecha de iniciacién de la o--

bra, fijada como se indica en la cladsula dedcima de este contrato.,

Ademds debido a la importancia de esta obra, s0 divide heeeeevessosie
tapasi para las que se [ijan los plazos parciales siguiente, contados --
también en dias de calendario desde la fecha de iniciacidn de la obra:
la. etapa (Descripcion) Plazossessssrsssrrisssensaressibias,

24, etapa (Descripcidn) PlAzo...evesiesssssscasssesss liias,

Para que la obra se pueda considerar terminada, se deberdn haber cjecuta
do satisfactoriamente todos los trabajos antes mencionados, y sélo se tg
lerard la falta de pequeNos detalles de acabado que no afecten el buen—-
aspecto y funcionamiento de dicha obra, los cuales deberdn quedar termi-
nados antes de la recepcidn de la misma.

Si el Contratista no termina la obra en ¢l plazo total arriba estipulado,
deberd pagar al propictario una multa de $(eeeviirerevearersneronsennes)
por cada dia do retardo en la terminacién de la wisma, Si por el contra=
rio el CONTRATISTA termina la obra antes del mencionado plazo. el PROPIE

TARIU le dard una bonificacién de $ (v.vvvvivviniisinnnnsd), por cada =

dla de adelanto de la obia.

La multa por retardo o la bonificacién por adelantado en cada uno de los
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plazos parciales sord de vevievevesssssnesssd de la correspondiente al -

plazo total.
OCTAVA: Observancia de Leyes y Reglamentos sobre Construccidn.-

El Contratista deberd observar en la ejecucidn de esta obra todas las Le

yes y Reglamentos sobre construccidn que sean aplicables a la misma.
NOVENA: Licencias de Construccién, Infracciones.-

El director de la obra, deberd recabar las licencias de construccidn que
sean obligatorias en la localidad haciendo las gestiones necesarias ante
las autoridades correspondientes y quedando ante estas como responsable-
de la ejecucién de dicha obra., SI al gestionar dichas licencias, el di--
rector de la obra pedird al proyectista directamento 6 por conducto del-

propietarto, que haga las modificaciones necesarias a dichos proyectos.

El importe de los derechos de licencias de construccidn que tengan esta-
blecido las autoridades y el de las copias de los planos y documentocidn
anexa que sea necesaria para la tramitacidn de las mismas, estard a car-

go del propietario.

Serd también obligacién del director de la obra, dar los avisos a las ay
toridades, de iniciacién y terminacién de obra y en general, todas las =
notificaciones que sean obligatorias en el lugar en que se construya es-

ta obra.

Las multas debidas a infracciones a las Leyes y Reglamentos de construc-
cidn ocasionadas por dolo o negligeacia on esta obra, de parte del con=-

.
tratista, deberdn ser pagadas por éste.

DECIMA: Iniclacidn de la obra,-

.
El contratista deberd iniciar la obra Inmediatamente después de la [irma
de este contrato, comenzard desde la fecha en que las autoridades den ~-
las licencias de construccidn de dicha obra; y siempre que en la mencio-

nada techa el propietario dé al contratista el anticipo que se estipula-
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en la cladsula decimaquinta de este contrato.
DECIMA PRIMERA: Ejecucion de la obra.-

El contratista queda obligado a encargarse de una manera total de la ad-
quisicién de los maleriales de esta obra, salvo que el propietario se obli-
gue a suministrar oportunamente algunos de ellos, y de la contratacién -
de los diversos trabajos que van a ejecutarse, asi como la direccion, es-
timacién y pago de los mismos hasta la terminacién y recepcidn de la o--

bra.
DECIMA SEGUNDA: Vigilancia de la obra.-

La vigilancia de esta obra estard a cargo del contratista, quién para es-

te efecto, designard el personal necesario.
DECIMA TERCERA: Direccién de la obra.-

El dircctor de la obra es cl representante técnico del propietario para --
vigilar el cumplimiento de este contrato durante la ejecucién de la obra,
sus obligaciones principales son las siguientes:

a).- Dar los trazos y niveles necesarios para la construccién una sola -
vez. Serd obligacién del contratista conservar tales trazos y nive--
les.

b).- Vigilar que la obra se ejecute de acuerdo con los proyectos aproba
dos; y que las dimensiones, resistencias y calidad de los materia--
les, asi como la calidad de la mano de obra estén de acuerdo con -
las especificaciones aprobadas.

¢).~ Formular las estimaciones periédicas de la obra ejecutada o revisar
y aprobar las relaciones de gastos de obra.

d).- Hacer la revisién detallada de la terminacidn de la obra y del buen
funcionamiento de sus instalaciones, rindiendo el informe correspon

diente, segin se indica en la cldusula décima de este contrato.

Todas las érdenes que el director de la obra dé al contratista deberdn -

hacerse por escrito.
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DECIMA CUARTA: Tolerancia de Construccién.-

La tolerancia de dimensiones, resistencia y calidad en los materiales --
que se emplean y la calidad de obra que se ejecuten, aparecen estipula--
das en las especificaciones anexas a este contrato.

Si en la vjecucién de esta obra se exceden alguna o algunas de las tole-
rancias mencionadas, el director de la obra pedird por escrito al contrd
tista, direcramente o por conducto del propietario, que retire los mate-

riales defectuoses o demuela la parte inaceptable de la obra.
DECTMA QUINTA: Estimaciones y pagos progresivos en la obra.-

Al firmarse este contrato, o dentro de 10544 eesnsssesdias siguientes al-
de sufirma, ¢l propictario dard al contratista un anticipo igual al..ee. |
2 del importe total de la obraj el cual quedafa garantizado en la forma

que se indica en la cléusula décima sexta de este contrato.

El director dela obra hard (quincenalmente, mensualmente, etc.) una eSti
macidén de las cantidades de la obra ejecutada durante ese intervdlo de -
tiempo, y+ aplicando los precios unitarios anexos a este contrato, cal--
culard el importe total de dicha estimacidén., El pago del 95% de la mis-
ma serd hecho al contratista por el propietario a mis tardar......dias -
de calendario después de la fecha de esta estimacidn. En caso contrario,
el propietario pagard al contratista intereses moratorios a razén del...
% mensual. Ll 5% restante de cada estimacidn se retendrd hasta la recep-
cién total e integrard al pago final. EI contratista podrd optar entre -

esa deduccién del 5% & la entrega de una garantia equivalente.

bel importe de cada estimacidén se deduciré también un......% hasta la to-
tal amortizacién del anticipo.

DECIMA SEXTA: Garant{a del anticipo.-

Para garahtizar al propietario el anticipo que ha dado al contratista, -
segin la cldusula décima quinta de este contrato, el mencionado contra--

tista dard fianza o la garantia que se convenga por el importe del anti-
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pos la cual ostd vigente hasta la total amortizacidn del mismo.
DECTMA SEPTINA: Recepcidn parcial de etapas de ohra.-

Debido @ la importancia dela obra, la recepcidn de ésta se hard por eta-
pas. de acuerdo con la divisién de obra indicada en la cldusula séptima-
de este contrato. Para esto, el contratista dard aviso por escrito, al -
director de la obra, de la terminacidn de cada etapat y éste previa revi
sidén detallada de la misma, rendiré al propietario un informe escrito en

el que haga constar lo anterior, dando copia del mismo al contratista.

Dentro de los 15 dias de calendario siguientes a la fecha en que el con-
tratista dié el aviso mencionado, se levantard un acta de recepcién par-
cial de esta etapa de la obra por el propletario, quedando a partir de e

sa lecha a cargo del mismo propietario, la conservacidn de dicha etapa.

DECTMA (KXTAVA: Recepcidn total de la obra y pago final.-

El contratista dard aviso por escrito al director de la obra de la ter--
minacidn de éstas y el mencionado director de la obra, precia revisidn-
de la terminacién de ésta ydel buen funcionamiento de las instalaciones
de la misma, rendird al propietario un informe escrito en el que haga --

constar lo anterior, dando copia del mismo al contratista.

Finalmente, dentro de los 15 dias de calendario siguientes, a la fecha--
en que ¢l contratista dié el aviso mencionado, se levantard un acta de -
recepeién total de la obra por el propictagio y éste hard al contratista
el pago tinal del 5% del importe de la obra, si éste fue retenido de sus

estimaciones, segidn la cldusula décima quinta de este contrato.
DECTMA NOVENA: Moditicaciones pedidas por el presupuesto.-

Bl propietario podra hacer las modificaciones que estime convenientes al

proyecto en cjecucidn o a la obra ejecutadai pero no debe dar érdenes di
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rectas a los subcontratistas o trabajadores de la obra, sino que pedird-

al contratista un presupuesto de 1a modificacién que desea.

No debe iniciarse ninguna modificacidn de obra sino hasta que el propie~
tario haya aprobado, por escrite, el presupuesto correspondiente y se ha
ya definido si esa modificacidén amerita aumento en el plazo de terminu-<
cién de la obray asi como indemnizacidn por materiales ya adquiridos que

no puedan utilizarse por causa de csa modificacidn,

VIGESIMA: Amplidcién del plaza de terminacidn de la obra.-

El plazo de terminacién de la obra estipulado en la Cliusula séptima de-
este contrato, sélo podrd ampliarse en caso de que hayn modificaciones ~
de obra pedidas por el propietario que lo amerite, en caso fortuito o de

fuerza mayor de acuerdo con la Legislacidn vigente, o por mutus acuerdo
VIGESIMA PRIMERA: Responsabilidad del Patrén.~

£l contratista asume todas las responssbilidades del patrén con a los -~
trabu jadores que se emplecn en esta obra, directamente o por medio de ~~
subcontratistas.

Por tal motivo, queda a cargo del contratista y de subcontratistas ha=---
cer las manifestaciones, deducciones y pagos del impuesto sobre el pro--
ducto del trabajo y de Tascuotas del Seguro Social de los mencionados --

traba jadores.
VIGESIHA SEGUNDA: Otras responsabilidades del CONTRATISTA.-

El contratista serd responsable por los daNos a terceros que produzca, ~
por causa, la ejecucidén de esta obra.
No sord responsable ol mencionado contratista por dofos & terceros que -

cause la obra, atribuibles sl proyecto o a las especlficaciones.
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Si el contratista utiliza cnesta obra procedimientos de construccidn pa-
tentados, yuedard a su cargo el pago de las regalias corfrespondientes, -

salvo que se convenga lo contrario por escrito con el propietario.

VIGESIMA TERCERA: Subcontrato.-

E1 contratista podrd otorgar los subcontratos. por obras especializadas
tales como plomeria, carpinteria, etc., que estime convenientes, pero él
seguird siendo el dnico responsable anate el propietario de lo estipula-

do en este contrato.
VIGESIMA CUARTA: Suspensidén Temporal de la obra.-

El propietario podré pedir al contratista la suspensidn temporal de la -
obra cuando as{ convenga a sus intereses. pero antes deberdn convenir am
bas partes el importe de la compensacién que el primero pagard al segundo

por los daNos que le cause dicha suspensidn.,
VIGESIMA QUINTA: Cancelacion de este contrato.-

Este contrato podrd cancelarse antes de la terminacidn de la obra, si u-
na de las partes asi lo solicitas por eSCrito ¥ COMviveesssesessssdias de

anticipacién de la otra. Se procederd en la forma sigientes:

En primer lugar sc hard una estimacién de la obra ejecutada hasta la fe-
cha aunque sc convenga la cancelacién mencionada; y de acuerdo con dicha
estimacidn y con lo estipulado en la cldusula sexta de este contrato se-

b

haré la liquidacidn de esa obfa ejecutada.

Adends, la parte solicitante convendrd con la otra parte, el importe de-
la compensacidn que la primera deberé pagar a la segunda por los dafos y

perjuicios que le cause dicha cancelacidn.
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VIGESTMA SEXTA: Arbitraje en caso de controversia.-

S 1 el propictario y el contratista tienen controversia sobre la interpre
tacidn de alguna de la cléusulas de este contrato o sobre algin asunto -
relacionado con la obra contratada, que no este previsto en cl menciona-
do contratos ambas partes se obligan a someterse al arbitraje de la Ins-

titucidn siguiente, designada como drbitroi

1.~ Cémara Nacional de la Tndustria de la Construccién Delegacién Jalis-

co.

2,- Colegio de Arquitectos de Jalisco, A.C.

Para dar a conocer esta designacién, el propietario se obliga a enviar -
a la Institucién correspondiente, dentro de los 15 dias sigulentes a la-
fecha de la tirma, una copia del presente contrato, pidiendo su acepta--

cidn por e¢scrito ya que serdn notificadas ambas partes.
El fallo de esta institucidn serad inapelable.

VIGESIMA SEPTIMA: E1 presente contrato se firma por duplicado en la ciu~
dad desevseeseivesencnssesesidalisco y después de haberse enterado debi-
mente de su contenido los [irmantes, €livveseescsarecosseerocd@iniananns

de 19iiiiisiveiinnes

El, PROPIETARIO EL CONTRATISTA

N de Reg. CINC.....eeess

Nombre y cargo desempeNado
en la empresa.
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"CONTRATO DI OBRA_A PRECLO ALZADO"

CONTRATO DE OBRA, a precio alzada, yue celebra: poruna part€..eecesssees
(nombre de la personu o cmpresa propietaria), que en lo sucesivo se deng
minard el PROPIEARIO. y por 18 0tra................(nombre de la persona

o empresa constructora), que se denominarédcel CONTRATISTA.

ANTECEDENTES

T.- EL PROPTETARIO con domicilio en...eseessssodoclara ser ducNo del --

predio ubicado en la callecovavo o N9 i iColoniaeeienaiadZaPy,
CPiveviiess ode esta ciudad, con la forma y dimensiones que aparecen -

en los plazos anexos a este contrato,

IT.- EL PROPIETAKIO declara, ademds que ha designado al...........(titulo
y nombre del profesionista), como DIRECTOR DFE LA OBRA, quien serd el pe-
rito responsable de la misma: para lo cual tiene expedida la Cédula N9..
de la Direccidn Ceneral de Profesiones de la S.E.P. el registro como Pe-
rito Responsuble N9 ......en la Direccién de Obras Piblicas deveieiecess

(nombre de la ciudad).

ITT.-EL CONSTRUCTOR, con domicilio en.e.esss..(nombre de 1o ciudad y Es-
tado). declara cstar registrado en la Cimara Nacional do la Industria de
la Construccidn con el N9 . vvvuveit declara ademds tener el equipo nece-

sario para reallzar esta obra:

IV.- EL PROPIETARIO, por medio de este contrato, encomienda al CONSTRUC-
TOR la ejecucidn de las obras que aparecen detalladas en los planos, can
tidades de obra y especificaciones anexos al citado contrato., Estas o---

bras se llevardn a cabo de acuerdo con las siguientes:
.
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CLAUSULAS::

PRIMERA: Descripcidn de la obra,- La obra constard de las siguientes --
partes.........(indicar los distintos edificios o cuerpos y su nimero de

pisos, las constirucciones complementarias y el destino de todos ellos).

SEGUNDA: Anexos de este contrato.- Son anexos de este contrato y forman-
parte integrante del mismo los sigientes documentos, [irmados por el PRO
YECTISTA, EL PROPIETARIO, EL CONSTRUCTOR Y EL DIRECTOR DE LA OBRA:

a).~ El proyecto arquitecténico que consta de.......planos.

b).- El proyecto estructual que consta de,..........planos.

c).~ Los proyectos de instalacién..............(eléctrica, sanitarios,
aire acondicionado, de elevadores, etc.) que constan de........pla
nos respectivamente.

d).- Las cantidades de obra por ejecutar que aparccen en........partidas
de construccién.

e),- Las especificaciones de construccién correspondientes a las citadas

cantidades de obra.

TERCERA: Proyectos.- La elaboracién de los pfoyectos a los que deberd -
sujetarse la obra, no son materia de este contrato, dichos proyectos fue
ron encomendados previamente a las personas o empresas cuyo nombres y --

direcciones aparecen a continuacidn:

Proyecto 'Arquitectonicoe s eeisssssesansssssss
Proyecto EStructural..ceeesecesaseesssnssnsne
Proyecto de Instalaciones..vieesvesssvsesense
(eléctrica, sanitaria, de aire acondicionado, de elevadores, etc.) respe,

tivamente,
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Al autor o autores de los proyectos antes mencionados se les llamard: el

PROYECTISTA.

EL CONSTRUCTOR podrd solicitar del PROYECTISTA, directamente por conducto
del DIRECTOR DE LA OBRA, todas las aclaraciones que juzgue necesarias s@
bre los proyectos, las cantidades de obra y las especificaciones, asi co

mo el faltante a los mismos en caso necesario.

CUARTAs~ Cantidades de obra.- La lista de cantidades de obra por ejecu-
tar, anexa a este contrato, ha sido elaborada por el PROYECTISTA: y con-
tiene todas lus.partidas de construccidn que puedan tener especificacio-
nes o precio unitario diferente, )

QUINTA: Espucificaciones.- En las especificaciones de las partidas de -
construccién anexas a este contrato, que tamhién fuecron elaboradas por -

el PROYECTISTA, aparccen si procede, los datos siguientes:

a).- Nombre, dimensiones, resistencia y calidad de los materiales que se
se van a emplear. '

b).- Procedimiento de construccidn, indicando la herramienta o equipo y-
la calidad de mano de obra requerida.

c).~ Tolerancias en las dimensiones, resistencia y calidad de los materia

les que se van a emplear en cada partida de construccidn.

SEXTA: Importe de la Obra.~ FEl importe total de esta obra, incluyendo--
costos directos, y utilidad del CONTRATISTA, es de $ (veeieeareresesess)
desglosable en los grupos de partidas siguientes:

! IMPORTE DE LA OBRA

AlbaNileria ) ( )




[

L

<
1

Carpinteria $ ( )
Herreria $ ( )
Decoracién $ ( )
Diversos $ { )
Estructuras de Acero $ ( )
Estructura de Concreto  § ( )
Vidrios $ ( )
Instalacién Eléctrica $ ( )
Instalaciones Especiales $ ( )
Instulacidén San;taria $ ( )
Piedra Natural y Artific.$ ( )
Pintura 3 ( )
Pilotajes y Ataguias £ ( )
TMPORTE TOTAL $ ¢ )

E1 PROPIETARTO Y EL CONSTRUCTOR convienen en que, si varian notoriamente
las condiciones de trabajo por causas ajenas a ellos en un porcentaje mi
nimo de ,,..esse..,.fijardn de comin acuerdo, el aumento o disminucién e
quitativa al] importe contratado. Se anexan precies de materiales de mano

de obra bdsicos.

SEPI'IMA: Plazos de Terminacidén de la obra.- Todos los trabajos detalla-
dos en la lista de cantidades de obra anexa a este contrato, deberdn que
dar terminados en un plazo total de «vvieeeeiensdias calendario conta--
dos a partir do la fecha de iniciacién de la obra, fijada como se indica

en la clgusula décima de este contrato.
Ademés, debido a la importancia de esta obra, se divide en: etapas, para

{us que se [ijan los plazos parciales siguientes, contados también en =

dias de calendario desde la fecha de iniciacién de la obra:

1. Etapde.eeeeeseeesnsed DIas de plazo..ieeeseseinroieereracsossnsonras
Descripcidn.

28, ELapae.ceierecsseessot DIAs de plazZo...ieevecieiieiiiseiessnastneonse
Descripcidn.
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Para que la obra se pueda considerar terminada, se deberdn haber ejecuta
do satisfactoriamente todos los trabajos antes mencionados, y sélo se to
lerard la talta de pequeNos detalles de acabado que no afecten al buen -
aspecto y buen funcionamiento de dicha obra, los cuales deberédn quedar -

terminados antes de la recepcién de la misma.

Si el CONSTRUCTOR no termina la obra en el plazo total arriba estipulado,
deberd pagar al PROPIETARIO una multa de $.vveieivieneniresfosesnsononns
cesseess) por cada dia de retardo en la terminacién de la misma, Si por-
el contrariu, el CONSTRUCTOR termina la obra antes del mencionado plazo-
el PROPIETARIO le dard una bonificaciion de 8uveeieeiavecesesloneenennoas

ceeeves) por cada dia de adelantado en terminacidn de la obra,

La multa por retardo o la bonificacidén por adelantado en cada uno de los

plazos parciales serd el porcentaje correspondiente al plazo total.

OCTAVA: Observancia de Leyes y Reglamentos sobre Construccién.- £l CONS
TRUCTOR deberd observar en la ejecucién de esta obra rodas las lLeyes y -

Reglamentos sobre Construccidn que sean aplicables a la misma.

NOVENA: Licencias de Construccién, Infracciones.- El DIRECTOR DE LA O--
BRA deberd recabur las licencias de construccidn que scan obligatorias -
en la localidad de esta obra, haciendo las gestiones necesarias ante las
autoridades correspondientes y quedando ante dstas como responsable de -
la ejecucidén de dicha obra,si al gestionar dichas licencias, las mencio-
nadas autoridades objetan total o parcialmente los proyectos presentados,
el DIRECTOR DE LA OBRA pedird al PROYECTISTA directamente o por conducto
del PROPIETARIO, que hapa las modificaciones necesaria a diches proyec--

tos.

El importe de los derechos de licenclas de construccién que tengan esta-

blecidos las autoridades y el de las copias de planos y documentacidn a-
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nexa que sean necesarias para la tramitacién de las miswas, estardn a --
cargo del PROPIETARIO.

Serd también obligacién del DIRECTOR DE LA OBRA, dar los avisos a las au
toridades , de iniciacidn y terminacidn de obra. y en general todas las-
notificaciones, que sean obligatorias en el lugar en que se contruye es-
ta obra.

Las multas debidas a infracciones a las Leyes y Reglamentos de Construc-
cidn ocasionadas por dolo o negligencia, de parte del CONSTRUCTOR, debe-

rédn ser pagadas por éste.

DECIMA: Iniciacién de la obra.- El CONSTRUCTOR debera iniciar la obra in
mediatamente después de 1a Firma de este contrato. El plazo estipulado -
para esta obra, en la cldusula séptima de este contrato, comenzard desde
la fecha en que las autoridades den la licencia de construccién de dicha
obrai siempre que en la mencionada fecha el PROPIETARIO dé al CONSTRUC--
TOR el anticipo que se estipula en la cliusula décima quinta de este con

trato.

DECIMA PRIMERA: Ejecucidn de la obra,~ El CONSTRUCTOR queda obligado a-
encargarse de una manera total de la adquisicidn de los materiales para-
esta obra, salvao que el PROPIETARIO se obligue a suministrarlos oportu-
namente, y de la contratacién de los diversos trabajos que van a ejecu--
tarse, asi como de la direccién y estimacidn y pago delos mismos hasta -

la terminacidn y recepcidn de la obra.

DECTMA SEGUNDA: Vigilancia de la obra.- La vigilancia de esta obra, es-
tard a cargo del CONSTRUCTOR, quien para este efecta, designard al perso

nal necesario.
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DECIMA TERCERA: Direccién de la obra.- FEL DIRECTOR DE LA OBRA es el re-
presentante técnico del PROPIETARIO para vigilar el cumplimiento de este
contrato durante la ejecucidn de la obra y sus obligaciones principales
son las siguientes:

a).- Dar los trazos y niveles necesarios para la construccién una sola -
vez. Serd obligacidn del CONSTRUCTOR conservar tales trazos y nive-
les,

b).~ Vigilar que la obra se ejecute de acuerdo con los proyectos aproba-
dosi y que ias dimensioncs, resistencia y calidad de los materiales
as{ como la calidad de mano de obra estén de acuerdo con las especi
[icaciones aprobadas.

¢).- Formular las estimaciones periddicas de obra ejecutada.

d).- Hacer la revisidn detallada de la terminacién de la obra y del buen
funcionamiento de sus instalaciones, rindiendo el informe correspon
diente, segin se indica en la cldusula décima séptima de este con-—

trato.

Todas las érdenes que el DIRECTOR DE LA OBRA dé al CONSTRUCTOR deberdn -

hacerse por escrito.

DECIMA CUARTA: Tolerancia de Construccidn.- Las tolerancias en las dimen
siones, la resistencia y calidad en los matcriales que se emplean y la -
calidad de obra que se ejecute, aparecen estipulados en las especilica=-

ciones de construccidn a cste contrato.

Si en lasejecucién de esta obra se exceden alguna o algunas de las tole-
rancias mencionads, el DIRECTOR DE LA OBRA, pedird por escrito al CONS--
TRUCTOR directamente o por conducto del PROPIETARIO, que retire los mate

riales defoctuosos o demuela la parte inaceptable de la obra.

DECIMA QUINTA: Fstimaciones y Pagos Progresivos de la obra.- Al firmar-
se este contrato, o dentro de los 10 dias sigulentes al de su firma, el
PROPIETARIO dard al CONTRATISTA unanticipo igual al.,..,..%Z del importe-

total de la obra, el cual quedard garantizado en la forma que se indica-
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en la cldusula décima sexta de este contrato.

E1 DIRECTOR DE LA OBRA hard (quincenal o mensualmente, etc.) una estima-
cién de los porcentajes de obra ejecutada, en cada uno de los grupos indi
cados en la cldusula sexta de este contrato aplicdndolos a los importes
de dichos grupos que aparecen en la misma ‘cldusula, determinard el impor

te de csa estimacidn.

En caso contrario, el PROPTETARIO pagars al CONSTRUCTOR intereses morato
rios a razon de .......% mensval, E1 5% de cada estimacidn se retendrd -
hasta la recvpc}én total de la obra e integrard el pago final. El CONS--~
TRUCTOR podrd aoptar entre esa deduccidn del 5% o la entrega de una garan

tia equivalente,

Del importe de cada estimacidn deducird tambidn un........% hasta la to-

tal amortizacidn del anticipo.

DECIMA SEXTA: Garantia del Anticipo.- Para gantizar al PROPIETARIO el an
ticipo que ha dado, el CONSTRUCTOR dard una fianza & la garantia que se-
convenga, por el importe del anticipo, la cual estard vigente hasta la -

total amortizacidn del mismo.

DECIMA SEPTIMA: Recepcidn Parcial de Etapas de Obras.- Debido a la impor
tancia de la obra, la recepcidn de ésta se hard por etapas, de acuerdo -
con la division de obra indicada en la cliusula séptima de este contrato,
Para esto, el CONSTRUCTOR dard aviso por escrito al DIRECTOR DE LA OBRA,
de la terminacién de cada ctapar y éste previa revisién detallada de la-
misma, rendird al PROPIETARIO un informe escrito en el que haga constar-
lo anterior dando copia del mismo al CONSTRUCTOR.

Dentro de 15 dlas de calendario siguientes a la fecha en que el CONSTRUC
TOR dié aviso wencionado, se levantard un acta de recepcidn parcial de -
esta etapa de la obra por el propletario quedando desde esa fecha, a car

go del mismo, la conservacidn de dicha etapa de obra.
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DECIMA OCTAVA: Recepridn tatal de la obra y pago [inal.- E1 CONSTRUCTOR

daré aviso por escrito, al DIRECTOR DE LA OBRA, de la terminacién de és-

tat y el mencionado DIRECTOR DE LA OBRA, previa revisidn detallada de la

terminacidn de ésta y del buen funcionamiento de las instalaciones, ren-

dird al PROPIETARIO un informe escrito en el que haga constar lo anterior
dando copia del wmismo al CONSTRUCTOR.

Finalwente, dentro de los 15 dias de calendario siguientes a la fecha en
que el CONSTRUCTOR dié el aviso mencionado, se levantard un acta de re--
capcién total dé la obra por el PROPTETARIO y éste hard al CONSTRUCTOR-«
el pago final del 5% importe de la obra, si éste fue retenido de sus es-

timaciones segin la cldusula décima quinta de este contrato,

DECTMA NOVENA: Modificaciones pedidas por el PROPIETARIO.- EI PROPIETA-
RIO podrd hacer las modificaciones queestime convenientes al proyecto en
ejecucién o a la obra ejecutada; pero no debe dar érdenes directas a los
subcontratistas o trabajadores‘de la obra, sino que pedird al CONSTRUC--

TOR un presupuesto de la modificacidn que desea,

No debe iniciarse ninguna modilicacion de obra sino hasta que el PROPIE-
TARIO haya aprobado por escrito, el presupucsto correspondiente y sc ha-
ya defipnido si esa modificacidn amerita aumento en el plazo de termina--
cidn dela obru, as! como indemnizacibén por materiales ya adquiridos que-

no puedan utilizarse por causa de esa modificacidn.,

VICESIMA: Ampliacidn del plazo de termipacidén de la obra,- FEl CONSTRUC-
TOR asume todas las responsabilidades del patrdn con relacién a los tra-
bajadores que emplee en esta obra, directamente & por medio de sub-con--
tratistas, librando de posibles indemnizaciones, demandadas & cualquier-

reclamacién de tipo laboral, al PROPIETARIO.

Por tal motivo, queda a cargo del CONSTRUCTOR y de sus sub-contratistas,

hacer las manifestaciones, deducciones y pagos del Impuesto Sokre el ---
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Producto del Trabajo y las Cuotas del Seguro Social de los mencionados--

trahafadores.,

VIGESIMA PRINERA: Otras responsabilidades del CONSTRUCTOR.- E1 CONSTRUC
TOR, serd responsable por los daNos a terceros que produzca por su causas

la ejecucién de esta obra.

No seré rosponsable el mencionado CONSTRUCTOR por daNos a terceros, gue-

cause la obra, atribuibles al proyecto o a las modificaciones.
L}

Si el CONSTRUCTOR utiliza en esta obra procedimientos de construccidn, -
quedard a su cargo el pago de las regalias correspondientes, salvo que -

se convenga lo contrario por escrito con el PROPIETARIO,

VICESIMA SEGUNDA: Subcontratos.- E1 CONSTRUCTOR podrd otorgar los subcon
tratos, por obras parciales especializadas, tales como plomeria, carpin=~
terfa, etc., yue estima convenientes, pero é1 seguird siendo é1 fnico res

ponsable ante el PROPTETARIO de lo estipulado en este contrato.

VICESIMA TERCERA: Suspensidn temporal de la obra.- El PROPIETARIO podré
pedir al CONSTRUCTOR la suspensidn temporal de la obra, cuando asi con-=
venga a sus intereses, pero antes deberdn convenir ambas partes el impor
te de la compensacidn que el primero pagard al segundopor los dafos y --

per fuicios que le cause dicha suspension. .

VIGESIMA,CUARTA: Cancelacién de este contrato.- Este contrato podré can
celarse antes de la terminacién de la obra, si una de las partes asi lo-
solicita, por escrito y con....dias de anticipacién, a la otra. Se proce
derd en la forma siguiente:

En primer lugar se hard una eostimacién de la obra ejecutada hasta la fe-

cha en que se convenga la cancelacién mencionadat y de acuerdo con dicha
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estimacidén y con lo estipulado en la cldusula sexta de este contrato se

hard la liquidacién de csta obra ejecutada,

Ademéds la parte solicitante convendrd con la otra parte, el importe de -
la compensacidn que la primera deberd pagar a la segunda por los daNos y

perjuicios que le cause dicha candelacién.

VIGESIMA QUINTA: Arbitraje en caso de controversia,- Ai el PROPTETARIO

y el CONSTRUCTOR tienen controversia sobre la interpretacidn de alguna -

delas cldusulas de este contrato sobre algin asunto relacionado con la -

obra contratada, que no estd previsto en el mencionado contrato,ambas --

partes se obligan a somcterse al arbitraje de la Institucidn sigulente,-

designada como drbitro:

la, Cémara Nacional de 1a Industria de la Construccién. Delegacidn Jalis
co.

2a, Colegio de Ingenieron Civiles del Estado de Jalisco, A.C.

3a. Colegio de Arquitectos de Jalisco, A.C.

Para dar a conucer esta designacidn, el PROPTETARIO sc obliga a enviar o
la Institucidn correspondiente, dentro de los 15 dias siguientes a la fe
cha dela firma una copia del presente contrato, pididéndole su aceptacidn
por escrito la que serd notificada a ambas partes, El fallo de esta Ins-

titucidn serd inapelable.

VIGESIMA SEXTA: E1 prescnte contrato se Firma por duplicado cn la ciudad
de........:............y después de haberse enterado debidamente de su -

contenido los firmantes el dia.....de...i...uode 19.....

El PROPTETARIO EL CONTRATISTA
Nombre: Nombre y categoria en la empresa:
Firma: Firmas

N2 Rege CINCouvevesianns
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CONTRATO _DE _OBRA POR_ADMTNISTRACION

CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE..uvienieveecsaennossoranssenssssssensns

CONTRATO DE OBRA, por administracién, que celebran por una parte........

yue en lo sucesivo se denominard el PROPIETARIO, y por 14 Ofra..eeseeses

a la que se denominard el CONSTRUCTOR.

I.-

ANTECEDENTES

EL PROPIETARIO con domicilio en...........declara ser duefo del ==

predio ubicado en la calle...ovevsseColoniaseieseieinesZPiiiiaes

C.Puieieeiassde esta ciudad, con la [orma y dimensiones que aparecen en-

los planos anexos a este contrato.

7.~

Hi.-

.-

E1 PROPIETARIO declara ademds que ha designado al....veveesevianes
como DIRECTOR DE LA OBRA, quien serd el perito responsable de la -
mismat para lo cual tiene expedida la Cédula N9......,dc la Direc
cidn General de Prolesiones de la S.E.P., el registro como Perito-
N .....en la Direccidn de Obras Piblicas de.......y registro nime
FOveveseersode la Camara Nacional de la Industria de la Construc--
cidn,

K1 CONSTRUCTOR, con domicilio en..e.esessdeclara tener el equipos

necesario para relizar esta obra.

El PROPIETARTO por medio de este contrato, encomienda al CONSTRUC-
TOR la ejecucidn de las obras que aparecen detalladas en los pla--
nos. La cantidad de obra y las especilicaciones estdn anexas al ci
tade contrato. Estas obras se llevarén a cabo de acuerdo con las -

siguientes:

'
CLAUSULAS
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PRIMERA: Descripcidn de la obra.- La obra constard de las sigulentes --

partes:

SEGUNDA: Anexos de este contrato,- Son anexos de este contrato y forman

parte integrante del mismo lus siguientes documentos, firmados por el --

PROYECTISTA. el PROPIETARIO, el CONSTRUCTOR y el DIRECTOR DE LA OBRA:

a).- El proyvcto arquitecténico que consta de.. ... .planos,

b).- El proycecto estructural que consta de..........planos.

c).- Los proyectos de instalaciones que constan de...planos respectiva--
mente,

d).- Las cantidades de obra por efecutar que aparecen.........partidas -
de construccidn,

e).- Las especificaciones de construccidn correspondientes a las citadas

cant idades de obra.

TERCERA: Proyectos.- La elaboracidn de los proyectos a los que deberd -
sujetarse la obra, no son materia de este contrato. Dichos proyectos fug
ron encomendados previamente a las personas o empresas cuyos nombres y -

direcciones aparecen a continuacidn.,

Proyecta arquitecténicos
Proyecto estructural:

Proyecto de instalaciones:

Al autor o autores de los proycctos antes mencionados, se les Iamard --
el PROYECTISTA, .

E1 CONSTRUCTOR podré solicitar del PROYECTISTA, directamente o por conduc
to del PROPIEFARIO o del DIRECTOR DE LA OBRA. todas las cantidades do o=
bra y las especilicaciones, asi como el lultante 4 los mismos, en caso -
necesario.

CUARTA: Cantidades de la obra.- La lista de cantidades de obra por eje-
cutar anuxa a este contrato ha sido elaborada por el PROYECTISTA y con--

tiene todus las partidas de construccién que puedan tener especificacio-



- 40 -~

nes o precio unitario diferente.

QUINTA: Especificaciones.- En las especificaciones de las partidas de -

construccidn anexas a cste contrato, que también fueron elaboradas por -

el PROYECTISTA, aparecen: si proceden, los datos siguientes:

a).~ Nombre, dimensiones, resistencia y calidad de los materiales que se
se van & emplear,

b).~ Procedimiento de construccién indicando la herramienta o equipo y -
la calidad de mano de obra requeridos,

c).- Tolerancia en las dimensiones, resistencia y calidad de los materia

les que se van a emplear en cada partida de construccién,

SEXTA: lmporte de la obra,- FE1 presupuesto de esta obras calculada por-
el constructors con base en log proycctos, cantidades de obra y especili
caciones anexos a este contrato, €5 de $uveesnael(srsessesrsenrsrnareess)
El dmporte real de la obra se obtendré de las relaciones de gastos que =~
con sus comprobantes debidamente requisitados entregard (quincenalmente,
wensualwente, etc.) el CONSTRUCTOR al DIRECTOR DE LA 0BRA, quien después
de revisarlos y aprobarlos, los pasaré al PROPIETARIO. En dichas relacio
nes aparecerdn todos los pastos atribuibles a costos directos de esta o=~
bras los gastos indirectos que sean excluidos de dicha obra y uni.ieees.
vsue s sSObre la suma de estos grupos de gastos, por concepto de gastos -
indirectos generales y utilidad del CONSTRUCTOR. E1 CONSTRUCTOR dard avi
s0 por escrito al DIRECTOR DE LA OBRA, de la terminacidn de ésta y el ==
menciongdo DIRECIOR DE LA OBRA, previa revisién detallada de dicha termi
nacidén y del buen tuncionamiento de las instalaciones de la obra, rendi-
rd al PROPIETARIO un informe escrito en el que haga constar lo anterior,
dando copia del mismo al CONSTRUCTOR.

SEPTIMA: Plazos. o terminacidn de la obra.-
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Todos los trabajos detallados en la lista de cantidades de obra anexa a-
este contrato, deberdn quedar terminados en un plazo total de......dias-
calendario contacdos a partir de la fecha de iniciacidn de la obra, [ija-
da como se indica en la cldusula décima de este contrato.

Ademds, debido a la importancia de esta obra, se divide en......ctapas,-
para las que se [ijan los plazos parciales siguientes, contodos también-

en dias calendario desde la fecha de inicfacidn de la obra:

la, Btapae.eeesscesPlazocie,eiienea o Dias,’

2a. Etapa...eceeesPlazoeeesssiassDNias,

Para que la obra sc pueda considerar terminada, se deberdn haber ejecuta
do satistactoriamente todos los trabajos antes mencionadosi y sblo se to
lerard la falta de pequeNos detalles de acabado que no afecten el buen -
aspecto y buen funcionamiento de dicha obra, los cuales deberdn quedar -
terminados antes de la recepcidén de la misma.

Si1 el CONSTRUCTOR, no termina la obra en el plazo arriba estipulado, de-
berd pagar al PROPTETARIO una multa de $.eevierveoeloeacsvaninssnsances)
por cada dia de retardo en la terminocidn de la misma. Si por el contra-
rio, ol CONSTRUCTOR termina la obra antes del mencionado plazo, el PRO--
PIETARIO 1o dard una bonificacion de $uvvevivennreelieniesnarononnaness)

por cada dia de adelantado en la terminacidn de la obra.

La multa por retardo o la bonilicacién por adelanto en vinla unu de los -

plazos parciales serd el porcentaje correspondiente al plazo totul.

OCTAVA: Observancia de Leyes y Reglamentos sobre Construccidn.- EI CONS
TRUCTOR deberd observar en la e jecucidn de osta obray todas las Loyos y-

Reglamentos sobre Construccibn que sean aplicables a la misma.

NOVENA: Licencias de Construccidn e Infraccioncs.- Bl DIRECTOR DE LA --
OBRA deberd recabar las licencias de construccidn que sean obligatorins-
en la totalidad de esta obra, haciendo las gestiones necesarias ante las
autoridades correspondientes y quedando ante éstas como responsable de--
la ejecucidn de dicha obra.

Si al gestionar dichas licencias, las mencionadas autoridades objetan to,
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tal o parcialmente los proyectos presentados, el DIRECTOR DE LA 0BRA pe-
dird al PROYECTISTA, directamente o por conducto del PROPIETARIO, que ha
ga las modificaciones necesarias a dichos proyectos.

El importe de los derechos de licencias de construccién que tengan esta-
blecidas las autoridades y el de las copias de planos y documentacidén a-
nexa que sean necesarias para la tramitacién de las mismas, serdn a car-
go del PROPIETARIO,

Seré también obligacién del DIRECTOR DE LA OBRA, dar los avisos a las au
toridades, de iniciacién y terminacidn de obra, y en gencral, todas las-
notificaciones, que sean obligatorias en el lugar en que se construya es

ta obra.

Las multas debidas a inl'racciones o las Leyes y Reglamentos de Construc-
cidn ocasionadas por dolo o negligencia de esta obra., de parte del CONS-

TRUCTOR, deberdn ser pagadas por éste,

DECIMA: Tniciacidn de la obra,- EI1 CONSTRUCTOR deberd iniciar la obra -
inmediatamente después de la firma de este contrato. El plazo estipulado
para osta obra, en la cldusula séptima de este contrato, comenzard desde
la techa en que las autoridades den la licencia de construccidn de dicha
obrat y sicmpre que en la mencionada fecha el PROPIETARIO dé al CONSTRUC
TOR el anticipo que se estipula cn la cldusula decimo quinta de este con

trato.

DECTMA RRIMERA: Ejecucidn de la obra.- El CONSTRUCTOR queda obligado a-
encargarse de una mancru total de la adquisicidn de los materinles puara=
esta obra, salvo que el PROPIETARIO se obligue a suministrarle oportuna-
mente alguno de ellos, y de la contratacién de los diversos trabajos que
se van a ¢jecutar, asi como de la direccién, estimacidn y pago de los ==

mismos hasta la terminacidn y recepcion de la obra.
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DECIMA SEGUNDA: Vigilancia de la obra.- La vigilancia de esta obra, es-
tard a cargo del CONSTRUCTOR, quien para este efecto, designard el perso
nal necesario.

Los salarios de dicho personal serdn cubiertos de inmediato por el CONS-
TRUCTOR y se cargard finalmente, de acuerdo con la cldusula sexta de es-

Le contrato, como costos o gastos Indirector exclusivos de esta obra,

DECTMA TERCERA: Direccidn de la obra.- E1 DIRECTOR DE LA OBRA, es el re

presentante técnico del PROPIETARIO para vigilar el cumplimiento de este

contrato durunté la ejecucién de la obra. Sus obligaciones principales -
son las siguientes:

a).- Dar los trazos y niveles necesarios para la construccién una sola -
vez, Serd obligacidn del CONSTRUCTOR conservar tales trazos y nive-
les.

b).- Vigilar que la obra se ejecute de acuerdo con los proyectos aproba-
dos, y que las dimensiones, resistencia y calidad de los materiales
asl como la calidad de la.mano de obra estén de acuerdo con las es-
pecilticaciones aprobadas.

c).- Revisar y aprobar las relaciones de gastos de obra que periddicamen
te entregue el CONSTRUCTOR.

d).- Hacer la revisién detallada de la terminacidn de la obra y del buen
funcionamiento de sus Instalaciones, rindiendo el informe correspon
diente, septin se indica en la cldusula décima séptima de este con:-
trato.

Todas las Srdenes que el DIRECTOR DE LA OBRA dé al CONSTRUCIOR deberén--

hacerse por escrito.

DECIMA CUARTA: Tolerancia de construccidn.- Las tolerancias de dimensio
nes, la resistencia y calidad en los materiales que se empleen y la cali
dad de obra yue se ejecute, aparecen estipuladas en las especificaciones

de construccién anexas a cste contrato.
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8i en la ejecucidén de esta obra se exceden alguna oalgunas de las tole--
rancias mencionadas, el DIRECTOR DE LA OBRA pedird por escrito al CONS--
TRUCTOR, directamente o por conducto del PROPIETARIO, que retire los ma-

teriales defectuosos o demuela la parte inaceptable de la obra.

DECTMA QUINTA: Relaciones de gastos o pagos progresivos de la obra.-

Al firmarse este contrato, o dentro de los.....dias siguientes, el PRO--
PIETARIO dard al CONSTRUCTOR un anticipo igual al.......% del importe to
tal de la mismai ol cual quedara garantizado en la forma que se indica -
en la cldusula décima sexta de este contrato, y serd renovado por medio-
del pago dc las relaciones de gastos, En el pago de la dltima & Gltimas-

relaciones se amortizard este anticipo.

EL DIRECTOR DI LA OBRA, después de revisar cada relacidn de gastos, for-
mada como se indica en la cldusula sexta de este contrato, aprobard, si-
procede, el importe de dicha relacidn. El pago de la misma serd hecho al
CONSTRUCTOR por el PROPIETARIO, a mds tardar........d{as calendario des-
puds de la fecha de vsta relacidn.

Si pasado este tiempo ne le ha sido pagada, y si ya invirtid en la obra-
todo el anticipo recibido, los gastos subsecuentes que haga el CONSTRUC
TOR, le serdn compensados con el pago de intereses sobre dichos gastos,

a razdn de.......... Bnensual,

DECIMA SEXTA: Garantia del anticipo.- Para garantizar al PROPIETARIO ol
anticipo gue ha dado al CONSTRUCTOR, segin la cldusula décima quinta de-
este contrato, el mencionado CONSIRUCTOR, dars una fianza a la garantia-
que se convenga por el importe de dicho anticipo, la cual estard vigente

hasta la recepcidn total de la obra.

DECIMA SEPTIMA: Recepcidn parcial de etapas de obra.- Debido a la impor

tancia de la obra, la recepcién de ésta se hard por etapas, de acuerdo--

.



- 45 -

con la divisién de obra indicada en la cldusula séptima de este contrato.
Para osto, el CONSTRUCTOR dard aviso por esecrito al DIRECTOR DE LA OBRA,
de la terminacidén de cada etapai y éste, previa revisién detallada de la
misma, rendird al PROPIETARIO un informe escrito en el que haga constar-
lo anterior, dando copia del mismo al CONSTRUCTOR.

Dentro de los 15 dias calendario siguientes a la fecha en que el CONS---
TRUCTOR dié el aviso mencionado, se levantard un acta de recepcién par--
cial de esta r-ta!)a de 1a obra por el PROPIETARIO, quedando desde esta fc

cha a cargo del mismo., la conservancidn de dicha etapa de obra.

DECIMA OCTAVA: Recepcidn total de la obra.~ EL CONSTRUCTOR daré aviso--
por escrito al DIRECTOR DE LA OBRA, de la terminacién de ésta, y el men-
cionado DIRECIOR DE LA OBRA, previa revisidn detallada de dicha termina-
cién y del buen tuncionamiento de las instalaciones de la obra, rendiri-
al PROPIETARIO un informe escrito en el que haga constar lo anterior, --
dando copia del mismo al CONSTRUCTOR.

Finalmente, dentro de los 15 dias calendario sig.ientes a la fecha en --
que el contratista did el aviso mencionado, se levantard un acta de re--
cepcidn de la obra por el PROPIETARIO y se cancelard la garantia que por
el importe del anticipos habla dado el CONSTRUCTOR. N
DECIMA NOVENA: Moditicaciones pedidas por el propietario.- El PROPIETA-
RIO podrd hacer las modificaciones que estime convenientes al proyecto--
en ejecucidn o ¢ la obra ejecutadas pero no debe dur Srdenes directas a-
los sub-contratistas o trabajadores de la obra, sino yue pedird al CONS-
TRUCTOR un presupuesto de la modiflcacién deseada.

No debe iniciarse ninguna modificacidén de obra sino hasta que el PROPIE-
TARIO haya aprobado, por cscrito, el presupubsto correspondiente y se ha
ya delinido si esa wodificacién amerita en el plazo de termiacidn de la-

obra: asi como indemnizacidn por materiales ya adquiridos que no pueden-
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utilizarse por causa de esa modificacidn.

VIGESIMA: Ampliacién del plazo de terminacién de la obra.- El plazo de-
terminacién de la obra estipulado por la cldusula séptima de este contra
tos sdlo podrd ampliarse en caso de que haya modificaciones de fuerza ma

yors de acucrdo con la legislacién vigente o por mutuo acuerdo.

VIGESIMA PRIMERA: Responsabilidad del patrén.- EL CONSTRUCTOR cumplird-
en representacidn del PROPIETARIO con todas las responsabilidades del ~-
patrén en relacién a los trabajadores que se cmpleen en esta obra, ya --
sea directamente o por medio de sub-contratistas.

Serd obligacidn del CONSTRUCTOR hacer, en representacién del PROPIETARIO.
las maniltestaciones, deducciones y pagos del [mpuesto sobre el Producto-
del Trabajo y de las cuotas de! Seguro Social de los trabajadores que se
emplecn en esta obra directamente, pero en representacién del mencionado
PROPTETARIO, y exigir a los sub-contratistas de la obra el cumplimiento-

de estas obligaciones con los trabajadores que utilicen en la misma.

VIGESIMA SEGUNDA: Otras responsabilidades del constructor,- EL CONSTRUC
TOR serd responsable por los dafNos que a terceros produzca por su causa,
la ejecucidn de esta obra.

No serd responsable ol mencionado CONSTRUCTOR por dafos a terceros, que-
cause la obra., atribuibles al proyecto & u las especilicaciones.

Si el CONSTRUCTOR utiliza en esta obra procedimientos de construccidn pa
tentadoss quedard a su cargo el pago de las regalias correspondientes, -

salvo que se convenga lo contrario por escrito con el PROPIETARIO.

VIGESIMA TERCERA: Subcontrato.- EL CONSTRUCTOR podrd concertar, en re--
presentacién del PROPIETARIO, los subcontratos, para obras parciales cos<

pecializadas tales como plomeria, carpinterfa, otc. que ambos convengan,
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quedando a cargo del mencionada CONSTRUCTOR 1a coordinacidén de estos tra

bajos subcontratados con el resto de la obra.

VIGESIMA CUARTA: Suspensidn temporal de la obra.- EL PROPTETARIO podrd-
pedir al CONSTRUCTOR la suspensidn temporal de la obra cuando asi conven
ga a sus intereses, pero antes deberdn convenir ambas partes el importe-
de la compensacidn que el primero pagard al segundo por los daNos y per-

Juicios que le cause dicha suspensidn.

VICESIMA QUINTA: Cancelacién de este contrata.- Este contrato podrd can
celarse antes de la terminacién de la obra, si una de las partes as{ lo-
solieita, por escrito y con.....dias de anticipacién de la otra.

Se procederd de la sigiente forma:

En primer lugar se hard una estimacién de la obra ejecutada hasta la fe-
cha en que se convenga la cancelacién mencionadair y de acuerdo con di«--
cha estimacidn y con lo estipulado en la cldusula sextn de este contrate
se hard la liquidacién de esa obra ejecutada.

Adembs, la parte solicitante convendrd con la otra parte, el importe de-
1o compensacién que la primera deberd pagar a la segunda por dafos y per.

Jjuicios que le cause dicha cancelacicn,

VIGESIMA SEXTA: Arbitraje en caso de controversia.- si el PROPIETARIO y
el CONSTRUCTOR tienen contraversia sobre la interpretacidn de alguna de-
las cldusulas de este contrato ¢ sobre algin asunto relacionado con la -
obra contratada, yue no esté previsto en el mencionado contratroi ambas--
partes se abligan a someterse al arbitraje de la Institucidn siguientes
designada como drbitro:

1¢, Cdmara Nocional de la Industria de Ja Construccicn, Detegacidn Jalis

co. .

29, Colegio de Ingenicros Civiles del Estado de Jalisco, A, C.
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39, Colegio de Arquitectos de Jalisco, A.C.

Para dar a conocer esta designacidn, el PROPIETARIO se ohliga a enviar a
la Institucién correspondiente, dentro de los 15 dias siguientes a la [e
cha de su firma, una copia del presente contrato, pidiéndole su acepta--

cién por escrito, la que serd notificada a ambas partes.,
El fullo de esta Institucidn serd inapelable.
VIGESIMA SEPTIMA: El presente contrato se firma por duplicado en la ciu-

dad deeseiisinvrneneses sy después de haberse enterado debidamente de su-

contenido los firmantes) €leeesiecsrvenetdBiiviaeerreniade 19...

EL PROPLETARIO Fl. CONSTRUCTOR
Nombro; Nombre:
Firmas: Firma:

TESTIGO. TESTIGO.
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CAPITULO 3

DEPARTAMENTO DE PERSONAL

Generalidades.-

En este tipo de sociedad el personal de mano de obra es contratado por -

medio de los sindicatos, con los que se firma un contrato colectivo, si---

guiendo los lincamientos sefialados por el departamento de personal,

El resto del personal son contratados individualmente y no por sindicatos

que son los empleados de confianza.

1.~

2,-

4.-
5.-

3.2

Relaciones Pablicas:

El Gerente de Personal tendrd la obligacién de ocuparse de esta ac-
tividad, ya que para el buen funcionamiento de la empresa es nece-
sario mantener buenas relaciones, tanto con el personal que colabo-
ra con é] como con las personas que por una u otra causa reporta -
algin beneficio.

Atencién a Visitantes.

Relaciones Sindicales.

Representaciones Sociales.

Relaciones Gubernamentales:

Las cuales, se encontrardin representadas por la visita de los inspec-—
tores, a los cuales se les prestard la atencién necesaria en estos ---

€asos.

Funciones.-

Podemos sefialar como funciones principales en el departamento de personal

las siguientes:
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1.- Contratacién, Seleccién y Colocacién.

2,~ Induccién y Entrenamiento de Empleados.

3.~ Calificacién y Promocién de Empleados.

4.- Transferencia, Descanso y Suspensién.

5.- La Disciplina y el Despido.

6.~ Politica de Salarios y Administracién de Salarios.
7.~ Método de Pago de Salarios.

8.~ Cambio en los Horarios y Asignacion de Trabajo.
9.~ Servicios a los Empleados.

10,- Salud y Seguridad de los Empleados.

11.- Participacién de los Empleados en los Problemas de la Construccién.

Sus funciones principales pueden resumirse como sigue:

1.- Aconsejar a la organizacion de linea sobre el abordamiento de perso-
nal; en otra palabra, ser un exponente efectivo del punto de vista perso-
nal en la formulacidn y administracién de las politicas y en los problemas

tratados por todos los funcionarios de arriba hacia abajo.

2.~ Diagnosticar la estabilidad 6 la moral de la organizacién como grupos
o equipos efectivos de trabajo, mediante diversos indices de trabajo de -
grupo tales como eficiencia productiva, ausentismo, accidentes, temporali-
dad y movilidad interna, quejas y agravios; y mantencr informada a la --
gerencia de linea sobre las dificultades reales o potenciales que necesiten

de su atencion conjunta.

3.~ Suministrar procedimientos y servicios de personal, tales como con--
tratacidn, seleccidn, empleo, induccién, entrenamiento, administracién de

sueldos y salarios, educacidn sobre seguridad, etc., como una ayuda para
que los funcionarios de linca obtengan mejores resultados de los empleados

a sus drdenes.
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4.~ Asegurar la coordinacién y ol gobierno de esas actividades, a través
de discusiones con los mane jadores de linea y de reportes de inspeccién,
proporcionados a la gerencia superior que eos la que lleva la responsabi-

lidad final de verificar que se administren uniforme y consistentemente.

E1 encarygado de personal debe de estar actualizado, para saber tratar al
personal y no basarse en las antiguas teorias: "Que la direccidn y el con

trol deben de cjercerse por medio de la autoridad® N.B, (1).

Esta teoria se 5asa en que la autoridadles quien nos dice la dltima pala
bra, "Esto debe hacerse", pero el encargado de personal debe tomar en --
cuenta las opiniones de los demds para el buen [uncionamiento de la em--
presa. kn este departamento estd la base de una buena produccién y cola-
boracion del personal, llegando a obtener una relacidn suave o arménica-

tanto en la oficina como en las obras.
3.3 Contratacidn del personal.-

El acto de contratar a un individuo implica de que tarde o temprano, la-
habilidad que tenga para desempeNar su trabajo y marchar al paso con el-
grupo con el que trabaja, llegard a realizar con el tiempo asuntos de ==
primera importancia, lo anterior a esto. sugiere métodos o procedimien--
tos para la selecidn del trabajador, con miras a desarrollar un mejor --

sistema para la cmpresa,

El procedimicnto para contratar a un empleado consiste en los siguientes
pasost ¢ .
1.- Reclutamieto.

2,- Seleccidn.

3.- Colocacidn,

(1) Douglas Mc Gregor
EL ASPECTO HUMANO DE LAS EMPRESAS
Bditorial Diana, México,1969, Capitulo IT Pég. 27
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Cudl es el propésito de los tres principales procedimientos de contrata-
cién? Desde el punto de vista de la gerencia de personal se trata de ha-
cer algo mis yue llenar los puestos vacantes, porque si esto fuero lo --

dnico, no tendria objeto los procedimientos de contratacidn:
Reclutamiento. -

El reclutamiento puede llegar antes adn que la requisicidn misma para --
1lenar cualquier vacante, porque el departamento de empleo siempre estd-
reclutando personal, excepto en tiempo de carestia extrema de mano de o-
bra, siempre habrd una lista activa de archive con un nimero prometedor-
de buenos candidatos, esta lista se logra de una variedad de fuentes e -
incluye a anteriores empleados calificados que han sido suspendidos por-
circunstancias de poco trabajo o bien voluntariamente hubieran dejado la

obra.

Los procedimientos de reclutamiento se realizan cuando el admwinistrador-
de personal estudia cuidadosamente la correlacidn entre las fuentes de -
mano de obra, los métodos de reclutamiento y la subsecuente ejecucién --
del trabajador. Analiza las fuentes y mediante qué métodos se han obteni
do trabajadores mis satislactorios, Por eliciente que llegue a ser su ro
clutamiento, no todos los candidatos resultan aceptables, la segunda lu-
se es la seleccion., Es aidn mds cuidadoso el proceso de cernir para entre
sacar a los mejores candidatos potenciales entre los que figuran en la -

lista de reclutamiento.

Seleccidn.-
Otro de los procedimientos es la seleccidn para colocar al futuro candi-

dato en el puesto vacante. Se pretende quu cada trabajador se identifi--
que de tal manera con su actividad, que la desempeNe sin deteriorar sus-
facultades tisicas o intelectuales y pueda asi ser verdaderamente praduc
tiva.
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buscar informacidn sobre los factores relevantes el gerente de perso-
hace uso de las siguientes técpicas (no necesariamente llevando el--
mo orden):

kntrevista Preeliminar,

En la primera entrevista se hacen algunas de estas preguntas a los -
candidatos. De ahi se toma la base y se selecciona al més é mas indi

cados,

Antecedentes dul wo'licitante?
Cudles don 3us conoCimientos?
En qué aspira el solicitante?
En qué se halla fntervsado?
Quéd capacidad tiene? *

La forma de solicitud

Si estd elaborada debidamente

Investigacidn de la historia del empleo anterior,

I's para probar la veracidad y correccién de las respuestas del soli-
citante. v
E1 oxdmen médico,

Para conocer su capacidad fisica o algin impedimento, toda esta esta
informacidn es enteramente confidencial.

I'rueba de empleo,

Antes de realizar las pruebas es conveniente escuchar la experiencia

del solicitante para asi ejecutar las pruebas con mas veracidad,

paso giguiente es la colocacidn.

colocacidn, -

i el solicitante demuestra que conviene, que es satisfactorio, después-

una fnduccidn adecuada, después del debido entrenamiento y de la prue

necesariay, se le acopta como empleado regular.
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La prueba se define generalmente de 1 a 3 meses en los cuales, el traba-
jador que da resultado se convierte en un empleado ya de planta o de --

tiempo indefinido.

Tipos de contratos:

Contrato Colectivo de Trabajo: Este contrato es celebrade por la empresa
constructora y el sindicato de trabajadores legalmente constituido y regis
trado, en el departamento de asociaciones de la Secretarfa del Trabajo y
Previsién Social. Este tipo de contrato se puede celebrar por tiempo fijo,

por obra determinada y por tiempo indefinido (ver modelos).

Contrato Individual de Trabajo.-

Este contrato es celebrado por la empresa constructora y el trabajador -
directamente, éste tipo de contrato se celebra por la obra determinada -
estipulindose la duracién de los trabajadores, la ubicacién de la obra, -

duracién de la jornada, dfas de descanso, etc. (ver modelos).

3.4 Sueldos y Salarios.-

Es el pago que se hace a los trabajadores por el resultado del esfuerzo

de su trabajo; tanto en forma de ndmina como de lista de raya.

Este departamento de personal tiene que realizar la némina como la lista

de raya y hacer los pagos a los trabajadores, lo mismo que se trate del

empleado de oficina o de directivos. La forma de realizar la némina o la

lista de raya:

Primero se establece un salario base de cada uno de los trabajadores, --
después se hacen las deducciones correspondicntes y el importe neto de

la percepcién individual,

Consta bidsicamente de:
a).~ Un encabezado en donde se inscribe el nombre de la empresa, el -

periodo que cubre y la mencién de ser némina 6 lista de raya.



b).~

c).=

d).-

e).-
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Datos generales; columnas dispuestas para anotar el nombre, ocupa
cién, registro federal de contribuyentes y el registro del I,M,S,S,
del trabajador.

Percepciones: columnas para desglosar y totalizar los conceptos de
ingresos de cada trabajador.

Deducciones: con columnas para registrar los descuentos que debe
hacer a cada trabajador por concepto de retencién del 1.S.R., cuo
ta obrero del Sepuro Social, préstamos, cuotas sindicales, y otras;-
esta seccién finaliza con una columna que totaliza las deducciones -
totales y firma de recibido.

Finalmente, dos columnas en que se determina el alcance neto per--
cibido por cada trabajador, ingresos totales menos deducciones tota

les y firma de recibido.

3.5.- El Entrenamicnto de empleados.-

El entrenamiento de empleados depende mucho del departamento de perso-

nal.

El entrenamiento no es algo que se hace una sola vez para los empleados,

cada vez que se obtiene que alguien haga el trabajo en la forma que se -

desca, se estd entrenando, cada vez que se dan instrucciones o se discu

te un procedimiento, se estd entrenando.

El entrenamiento es igualmente un medio por el cual los empleados pueden

prepararse para trabajos y puestos mejores. El tipo de entrenamiento, de

pende de ciertos factores tales como: Qué funcidén desempena, cudles son

sus habilidades, qué candidatos solicitan ese empleo, etc.

Tipos de entrenamiento:

1.~

El entrenamiento de 2 escuelas o cursos',

Este entrenamiento se desarrolla fuera de la empresa.

El entrenamiento sobre marcha',

Este tipo de entrenamiento es impartido por un empleado experimen-
tado.
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Los fines que se persiguen en el entrenamiento son:

1.~ Mejorar la calidad y cantidad de trabajo.

2.~ Preparar con conocimientos al empleado para que con el tiempo pase

a ocupar puestos mds elevados y de mayor responsabilidad.

3.-  Estimular el interés de! empleado por la empresa por su trabajo y -

por la forma que lo realiza.

3.6.- Despido de Empleados.-

Los empleados de una empresa la abandonan ya sea voluntariamente o
bien por despido.

Al despedir a un empleado, c¢l departamento de personal primero tiene
que entrevistar al empleado y determinar cudles fueron las causas. Si
las causas son las que marca la Ley Federal del trabajo como: pérdida

confianza, ocasionar perjuicios, ofensas al patrén, o por suspensidn,

rescision, terminacidn laboral, etc.

Si hay alguna causa justa, al despedir al empleado serd conforme a su re

tiro que sefiala la Ley Federal del Trabajo.

Los elementos esenciales en que consta un despido son:

1.-

Debe prepararse una lista clara y conocida de razones para el des~
pido.,

El supervisor 6 jefe inmediato, debe tener el derecho inicial de des
pedir a empleados de su departamento, pero no de la compafifa. Su
accién debe ser revisada y requerir la aprobacion de su superior.
A la recepcidn del aviso de despido, el empleado debe abandonar --
inmediatamente el predio de la compafia, aunque tenga derecho a -
la reconsideracidén. El no hacerlo asi, en forma ordenada, debe for-
mar base para despido,

Debe proveerse un procedimiento de revision tanto como de verifi--

cacién de la accién del supervisor 6 jefe inmediato para dar efecto-
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a la oportunidad de presentar su caso si es que cree que se le ha tratade

injustamente.

3.7 DIFERENTES FORMAS DE CONTRATO.

1.~ Contrato Individual de Trabajo para Obra determinada.
2.- Contrato Individual de Trabajo para Obra determinada.
Que se celebra por una parte y por la otra.

3.~ Contrato Individual de Trabajo.
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CONTRATO INDIVIDUAL DIEE TRABAJO POR OBRA DETERMINADA

En la ciudad’de Guadalajara. Jal.,a de de 19 ante los-

testigos que al final suscriben, compareciendo por una parte el Sr. Ing.

como Gerente y representante legal de la-

Sociedad Constructora

con domicilio en esta ciudad, acreditando dicha cir--
cunstancia con la KEscritura N? otorgada ante la P4 del Notario Ph--
blico N® cuya empresa se le 1lamard PATRON y por otra parte el Sr.-

con domicilio en

a quién se le llamard el TRABAJADOR, ambos comparecicntes, mexicanos ma-
yores de cdad y hdbiles para contratar y obligarse, manifiestaron que --
han celebrado un contrato de trabajo para labores eventuales temporales-
urbanos de la construccidn motivado por la construccién de una obra deter

minada de acuerdo con las siguientes declaraciones y cldusulas.
DECLARACINONES
PRIMERA .~ Declara el PATRON que tiene celebrado un contrato para obra de

terminada mediante el cual se encargard de la construccidn de varias ca-

sas ubicadas en

SEGUNDA.- Tanto el PATRON como el TRABAJADOR reconoce yue por tratarse de
la construccion de una obra determinada mediante el trabajo, materia del

presente contrato terming parcial 6 totalmente a mediada que se vaya con
cluyendo la construccién de las casas a carge del PATRON, y por tanto ad
miten que ¢l presente contrato estard sujeto a esas circinstancias por -

lo que se ve a su término quedando facultado el PATRON para dar por tor-

minado el mismo contrato una vez que se concluya el trabajo encomendado-

al TRANAJADOR.

CLAUSULAS
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I.- EL TRABAJADOR reconuce que el PATRON tiene necesidad transitoria de
ocupar sus servicios para el desarrollo de las labores temporales sefala
das en las declaraciones que anteceden, y por lo tanto se obliga a pres-
tar sus servicios bajo la direccidén del Gerente de la Empresa o de las -

personas que hagan 5Us veces como:

quedando entendido lo anterior, que la actividad es enunciativa y no li-
mitativa, ya que el PATRON podrd cembiar de actividad al TRABAJADOR con-
forme lo requiera las ecircunstancias de las actividades necesarias de la

construccién, pero siempre sin perjuicio de sus sueldos.

Tf.~ Conviene expresamente el TRABAJADOR que tratdndose de una construc
cibn no es posible fijar de antemno la fecha de su término, pues como --
las labores van concluyendo parcialmente, corresponde al PATKON dar por-
terminado este contrato segin las necesidades de los trabajadores, ya --
que las casas que dan origen a este contrato son extraordinarias y tran-
sitorias, y por lo que una vez concluidas se terminard también el contra
to temporal sin responsabilidad posterior para el PATRON de acuerdo con-
lo que dispone la Ley Federal del Trabajo en los Articulos 35,36 y 53 -=

fraccién IV.

IIl.- La Jornada de trabajo que desempafiard el trabajador, serd de 48 -
horas a la semana.s repartidas conforme a lo que establece el Reglamento-

Interior de Trabajo de la Empresa,

TV, EL PATRON se oblipa a pagar al TRABAJADOR la cantidad do $

( ' ) por sus servicios,-

pago que se cloctuad los sdbados de cada semana al concluir las labores-
correspondientes a ese dia, en que se liquidarén al mismo tiempo los sa
larivs ordinarios y extraordinarios que haya devengado el TRABAJADOR du-
rante la semana, quién de no hacer reclamacién alguna, al efectuarse el-

pago. se entenderd que estd conforme a la liquidacién recibida.
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V.- lor cada 6 dias de trabajo disfrutard el TRABAJADOR de un dfa de -~
descanso con pagoe de sueldo. Para tener derecho al pago del séptimo dia-
el TRABAJADOR,deberd laborar la semana completa de lo contrario el sépti

mo dia se le cubrird proporcionalmente a los dias que hubiere trabajado.

VI.- Kl TRABAJADOR disfrutard con descanso, con pago de sueldo, los dlas
festivos obligatorios que sefala el Articulo 74 de la Ley Federal del --
Trabajo, y al concluir este contrato se le cubrirdn las vacaciones a que

tenga derecho en forma proporcional al tiempo laborado.

VII.- E1 TRABAJADOR podra lahorar tiempo extra solamente que lo ordene-~
por escrito el Gerente de la Empresa o de la persona que lo represente.-
El PATRON podrd modificar el horario de trabaju establecido, pudiendo se
falar distintas horas de entrada y salida, as{ como tambidn indicar el -
turno a los trabajadores segin lo requieran las necesidades del servicio
y desarrollo de los mismos, sin que en ningin caso pueda establecerse u-

na jornada mayor a la legal.

VITI.- El TRABAJADOR se obliga a someterse a reconocimiento médico para
comprobar su estado de salud, ya sea al tiempo de su ingreso o durante -

la vigencia de este contrato una vez que sea requerido por el PATRON,

IX.- En todo lo previsto y en lo que no, en este contrato, las partes--
se sujetan a las disposiciones aplicables a la Ley Federal del Trabajo--
que correspomdan a un contrato para obra determinada como lo es el pre--

sente,

] R .
X.- Leido lo anterior en este contrato los otorgantes, debidamente ente
rados de su contenide y alcance, lo ratifican en todas sus partes, [irmin

dolo como constancia ante los testigos que al final suscriben.

POR LA EMPRESA POR EL TRABAJADOR
ING. SR.
R.I.C.

REG.T.M.S.S.
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TESTICO. TESTICO.
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CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO POR OBRA DETERMINADA

QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
Y POR LA OTRA

En la ciudad de Guadalajara, Jalisco, a de de 19 ante --

los testigos que al final suscriben comparecieron por una parte el Sr. -

Ing. como Gerente y -

representante ldgal de una sociedad constructora y por otra el Sr.

a quien en lo sucesivo se le

denominaré el Trabajaro para celebrar un contrato por obra determinada,-

sujetdndose a las siguientes declaraciones y cléusulas:
DECLARACIONES

PRIMERA._ La Empresa declara:

a) Ser una Sociedad Andnima de Capital Variable, constituida conforme a-

las Leyes del pafs. v
b) Estar representada cri el presente contrato por el Sr. Ing.
racreditando dicha circunstan
cia con la Escritura Piblica N¥ otorgada ante la Fé del Notario
Piblico NY
c) Tener su domicilio en

en la ciudad de Guadalajara, Jalisco.
d) Que tienc celebrado un contrato con el INFONAVIT para la construccidn
M 3
de un'obra determinada mediante la cual se encargard de la constru---

ccidn de una Unidad llabitacional Denominada;

ubicada en: .

o

~

Reconoce la Empresa, que por tratarse de la construccién de una obra
determinada wediante el trabajo, materia del presente contrato, termi

na total o parcialmente a medida que se¢ vaya concluyendo la construc-
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cidn de la ohra a cargo de la Empresa, por lo tanta el presente contrato
estard sujeto a esas circunstancias, lo que da facultades a la Empresa,-
para dar por terminado el presente una vez que termine el trabajo encomen
dado al Trabajador.

SEGUNDA.- EI Trabajador declara:

a) Llamarse como se ha expresado al principio de este contrato.
b) Ser de nacionalidad: .

c) Ser su cstade civil: .

d) Tener afios de edad.

e) Sexo, .

f)Tener su domicilio en la casa Nimero de la calle,

colonia en la ciudad de .

g) Constarle y conocer expresamente todos los hechos que se contienen en
los diversos incisos de la declaracién primera de este contrato.

h) Tener la capacidad,aptitudes y facultades necesarias e inherentes al-
puesto que va a descmpeiar y con las referencias relacionadas con su-
persona.

i) Conocer que la duracién del presente contrato, es por tiempo determi-

nado, pues su vigencia estd sujeta a la variacién del tiempo como se-
seiala en la Cldusula T, o al que se emplee en llevar a cabo los tra-
hirjos para los cuales se ha contratado sus servicios, termina la dura

cidn del mismo sin responsabilidad alguna para la empresa.

CLAUSULAS

l.- La twpresa contrata al Trabajador por una obra determinada. Fste -
contrato se dard por terminado de acuerdo con lo sefalado en esta cliusu
la sin responsabilidad de ninguna naturaleza para la Empresa, con el apo
yo del Articulo 35 de la Ley Federal del Trabajo vigente, entendiendo a-
que se deriva por causas de necesidades. que no son permanentes, segin =

menciona en el inciso "C" de la declaracién primera.
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II.- El Trabajador estd obligado a presentar sus servicios en el cual--

quiera de los domicilios que le indique la Empresa.

IIT.- El Trabajador desarrollard sus labores diariamente de lenes a sd-

bado, inclusive, y de acuerdo al horario que establezca la Empresa.

IV.- EI salario que percibird el Trabajador como compensacién a sus ser

vicios serd de § ( )

mismo que se le pagard dentro de su jornada de trabajo de acuerdo con la

costumbre establecida.

.

V.= El Trabajador se obliga a firmar su némina 6 en su delecto un recir
bo a favor dv la Empresa por la totalidad del sucldo y prestaciones seda

lados en el mismo.
VI.- El pago se hard mediante néminas quincenales.

VIT,- En general se sedala para los trabajadores como dia de descanso -
semanal el domingo. Cuando por razones de trabajo, determinados trabaja-
dores no puedan descansar el domingo, la Empresa libremente estard facul

tada para seialarles cualquier otro dia de descanso en la semana.

VIII.- En materia de vacaciones. el Trabajador disfrutard de las que se
Aala la Ley Federal en vigor, y se contardn como dlas hibiles los sdba--
dos. La Empresa scialard la fecha en que el perfodo de vacaciones debe-

ré ser distrutado,

IX.- Kl Trabajador, de acuerdo con el Articulo 134, fraccidn X de la --
Ley Federal del Trabajo. deberd someterse a cuantos exdmenes médicos exi
Jja la Empresa,

X.- El Trabajador reconvce que la Empresa tiene necesidad transitoria -
de ocupar sus scervicios para c¢l desarrollo de las labores temporales, y-
por lo tanto sc¢ obliga a prestar sus servicios bajo la direccién del Ce-
rente de la Ewpresa o de las personas que hagas sus veces, quedando en--
tendido lo anterior que la actividad es enunciativa y no limitativa, ya-

‘
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que la Empresa podré cambiar de actividad al Trabajador conforme lo re--
quieran las circunstancias de las actividades de la construccidn, pero -

siempre sin perjuicio de su sueldo,

XI.- Conviene expresamente ¢l Trabajador que tratdndose de una construc
cibén no es postble fijar de antemano la fecha de su término, pues como ~
las labores van concluyendo parcialmente, corresponde a la Empresa dar -
por terminado este contrato sepin las necesidades de los trabajadores, ya
que las causas que dan origen a este contrato son extraordinarias y tran
sitorias, por lo que una vez concluidas se terminard el contrato tempo--
ral de acuerdo con los Articulos 35, 36 y 53, fraccidén IV de la Ley Fede

ral del Trabajo. .

XIT.~ El Trabajador se obliga a desempeiar el servicio contratado bajo-
la direccidn de la Empresa o de sus representados a cuya autoridad esta~
r& sometido en todo lo concerniente al trabajo, y deberd cjecutar éste -
con la intensidad, culdado y esmero apropiado en la forma, tiempo y lu--

gar convenido. *

XIli.~ El Trabajador deberé ejecutar en general todas las labores que -
se lc asignen, scgulr y observar todas las instrucciones que le sean im-
partidas por la Empresa o sus representantes, debiendo acatar las Srde--
nes emanadas de éstas, as{ como cualquiera instruccién que al respecto -
reciba.

XIV.- En los casos de enfermedades profesionales, no prolesionales y de
riesgos profesionales, las partes se regirén:por la Ley Federal del Tra-
bajo y la Ley del Seguro Social.

XV.- Las obligaciones scialadas para el Trabajador serdn expresadas con
cardcter de enunciativo no limitativo, lo que implica que la Empresa po-

dréd ordenar la ojecucidn de cualquier trabajo que se relacione con las -

actl ividades eventuales o temporales, materia de este contrato.




- 68 -

XVI.~ Ambas partes convienen en que lo no previsto en este contrato sc-~

regird por las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo.

XVIT.~ Leido este contrato por las partes y enteradas éstas del alcance

de las obligaciones que contraen, lo firman de conformidad.

POR LA EMPRESA POR EL TRABAJADOR
ING. SR.
R.F.C.

REG, 1.M.5.8,

TESTIGO. TESTIGO.
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CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO

CONTRATO TNDIVIDUAL DF TRABAJO que celebran

como patrén y el Sr.

como trabajador o empleado bajo las siguientes cldusulas:
CLAUSULAS

I.- Los contratantes declaran sus generales siguientes:

Patrén: Nacionalidad redad afosy sexo :
estado civil con domicilio en:

Traba jador: Nacionalidad edad, afiost sexo

estado civil con domicilio en: .

II.- Este contrato se celebra y sélo-

.

podré ser modificados suspendido, rescindido & terminado en los casos y-

con los requisitos establecidos por la Ley Federal del Trabajo.

IIT.- EI Trabajador o empleado se obliga a prestar al patrén bajo su di

reccidn y dependencia, sus servicios personales como,

s debiendo desempeiarlos en

IV.~ La duracién de la jornada de trabajo serd de horas, por tratar
se de jornada » el trabajador deberd entrar a las para -
salir o las horas.

V.~ El salario o sueldo convenido, retribucién por los servicios a que-
'
este contrate se reliere, es el siguiente:

Salario o sucldo fijo por § 4 )

Salarie o sueldo por hora de trabajo $ ( b

Salario o sueldo a destajo, conforme a la siguionte tarita:

Sometiéndose a los duscuentos que deban hacerse por orden de la Ley del-

Seguro Social, la Ley del Impuesto Sobre la Renta

El pago de este salario o sueldo se hard en moneda mexicana del cuiio co-

rriente los dias de cada y en
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VI.- El dia de descanso- semanal para el trabajador seré el de-
cada semana y causard salario de acuerdo con el Articulo 69 de la Ley Fe

deral del Trabajo.

VII.~ n los dias de descanso legal obligatorio: 1° de Eneros 5 de Febre
rov 21 de Marzo, 19 de Mayo, 16 de Septiembre. 20 de Noviembre y 25 de -
Diciembre y en los que comprenden las vacaciones a que se refiere la ~--
cldusula octava, el trabajador percibird su salario o sueldo integro, pro
mediandose las percepciones obtenidas cn los dltimos trienta dias efecti

vamente trabajados si se calcula a destajo.

VIll.- El trabajador o empleado disfrutard de seis dias de vaciones cuan
do lenga un afio de servicio, que aumentard dos dias laborales hasta 1le-

gar a doce, por cada afio subsccuente de servicios. Dospués del cuarto a-
do, el periodo de vacaciones aumentard en dos dias por cada cinco de ser

vicios., Estas vacaciones comenzardn cada aio el

1X.- £l trabajador o empleado conviene en someterse a los reconocimien-
tos médicos que periddicamente ordene el patrén, en los términos de la--
fraccidn X del Articulo 134 de la Ley Federal del Trabajo, en el concep-
to de que el médico que los practique serd designado y retribuido por el

mismo patrdn.

X.« Cuando por cualquier circunstancia el trabajador o empleado haya de
trabajar durante mayor tiempo que el que corresponde o la jornada mixima
legal, ol patrén retribuird ¢! tiempo oxcedente con un 1003 mds de sala-
rio que corresponde a las horas normales, La prolongacién de tiempo ex-
traordinario que excede de nueve horas a la semana, obliga al patrdn a :
pagar al trabajador el tiempo ecxcedente, con un 200% mds de salario que-
corresponde a las horas de jornada sin perjuicio de las sanciones esta--

blecidas por la fLey.
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XI.- 5i el trabajador es mayor de 14 afios pero no menor de 16 debe auto
rizar el padre o tutor a falta de ellos, el Sindicato al que el trabaja-
dor pertenezca, la Junta de Conciliacién y Arbitraje, el Inspector del -
trabajador o la Autoridad Politica de acuerdo con el Articulo 23 de la -

Ley.

XIT.- Ambas partes convienen expresamente en someterse en caso de cual-
quier diferencia o controversia, al texto de este contrato y a las dispo
siciones del Reglamento Fnterior del Trabajo ante la Junta Central de --
Concialicidén y Atbitraje. De este contrato se entregard un ecjemplar al -
empleado o trabajador en el momento de su celebracidn.

ACLARACIONES

Leido fue por ambas partes este documento ante los testigos que firman y
enterados de su contenido y sabedores de las obligaciones que por virtud
de é1 contraen, asi como de las que la Ley les impone, lo firman por.

en a los dias del mes de de 19

quedando un ejemplar en poder del trabajador y en poder del patrén.,

FIRMA DEL. PATRON OBRERC O EMPLEADO:Declaro que
recibi copia de este contrato,

TESTTGO. TESTIGO.
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DEPARTAMENTO DE COMPRAS

4.1 Gerencia de Compras
Ver grafica anterior.

4,1.1  CGeperalidades de la Gerencia de Compras,

Al introducirnos a este departamento nos contestaremos la siguiente pre-
gunta: Qué se entiende por comprar?

Es la accién y efecto de comprar cualquier objeto". (1)
4.2 Funciones,- .

Compras, es la funcidn principal que le corresponde a este departamento,
entendiéndose esta funcién aquella que surge de la necesidad de adquirir

materiales y articulos que no tiene la empresa constructora.

Funciones Principales:

1.~ Estudio general del mercado de materias primas, materiales y otros -
productos.

2.- Mantener al dia la lista de precios oferta y proveedores.

3.~ Atencidn de pedidos, requisicién de materiales que haga la gerencla=-
de construccidn con base en las necesidades de la obra en construc--
cidn. '

El encargado de compras hace un estudio sobre el mercado (E! mercado se-

entiende por:"Todo aquel pals capitalista en el cual existe toda una com

pra-venta”, (2)

Tiene qde estar al dia sobre la oferta y la demanda de un producto, esto

quicre decir que cuando la demanda y la oferta se equilibran, es igual a

que el precio y la cantidad tienden a persistir, y es muy buena oportuni

dad para las compras, pero cuando se desequilibran es muy mala oportuni-

dad al hacer compras.

n.b.(1) Salvat Editores, S.A.

ENCICLOPEDIA SALVAT Diccionario
Salvat Bditores Barcelona, Bspaia 1971 Tomo III

(2) Clement & Pool

ECONOMTA ENFOQUE s AMERICA LATINA .
Editorial McGraw-1lil1 de México, S.A.de C.V, 1978 Cap.8
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Al hacer un estudio de mercado, el encargado de compras hace lo posible-
por comprar a los precios mds bajos y permite la adquisicidén de una mayor
cantidad de bienes y as{ incrementar mds los productos de la empresa. El

también estudia:

a) A qué condiciones puede hacer un pago,

b) A qué precio se encuentra cl material y qué tipo de calidad es el pro
ducto.

El Gerente tambidn estudia el mercado en la elecciédn de los proveedores-

y se hace las siguientes preguntas para una buena eleccién:

1.- Se¢ han tenido problemas con el servicio y se estd satisfecho con el-
que proporciona el proveedor?

2.~ Los productos que venden son de buena calidad?

3.~ Es adecuado ¢l cédleulo por el praducto.nhrenida?

4= Se realizan descuentos por pronto pago?

5.~ Se conocen los precios de los demds proveedores?

.~ Es adecuado el otorgamiento de crédito?

7.- Se ofrecen garantias sulicientes de la pureza del producto o del buen

servicio?

8.~ Se cumplen las garantias ofrecidas?
Hacidmlose este tipo de cuestionario se pucde hacer una me for compra.
4.3.- Responsabilidades.-

E

a) Los artlculos que se compran sean autorizados y aprobados.

pace

contrel de las compras lo cual debe asegurarse que:

b) La compra sca registrada en forma apropiada para comprobacién de la i

niciacién y pasos posteriores de la transaccidn.

~

¢) Las partidas compradas scan registradas al recibirse y colocadas bajo

custodia para uso de la construccibn.
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d) Comprobacién de los materiales recibidos en el almacén en lo que res-
pecta a la calidad.

e) Las partidas recibidas correspondan a las pedidas.

f) Reclamacidn a proveedores cuando los materiales no traigan las especi

ricaciones del pedido.
#) La transaccién sca anotada apropiadamente en los registros contables-
formales,

h) Archivo en todo lo concerniente a la compra.
Iniciacién de 1 compra.-

Una compra es iniciada por una requisicidn preparada por el departamento
de construccién. La requisicidn de compras deberd formularse, con base-
a las necesidades de la empresa y firmarse por el gerente de construccisn
persona encarpada.

En la requisicién de la compra deberd especificarse:

Materiales, calidad., cantidad, proveedor, fecha y urgencia con que el de
partamento necesita el material. Ver dagrama flujo de compras, y modelo-
de requisicién de una compra.

Nota: Cuando una requisicién no venga debidamente elaborada el departa--

mento de compras deberd rechazarla automiticamente,

Al recibir la requisicidn de compra, el departamento de compras prepara-
la orden de compra para ¢l proveedor y ya confirmado el pedido envia co-

pias a los departamentos correspondientes.,

La orden de compra deberd constar de cinco tantos que se distribuirdn co
no sigué:

to= Original provecidor,

2.~ Depurtamento de construccidn.

3.- Departamento de almacén,

4.~ Departamento de contabilidad,

5.~ Departamento de compras,
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Cuando los productos son recibidos y entregados, el departamento de alma
cén prepara un informe de recepcién y envia copias al departamento de --

compras y contabilidad,

La factura recibida del vendedor fecuentemente en miltiples copias es di
rigida al departamento de compras, donde compara la orden de compra y la
factura, luego es enviada al departamento de contabilidad en donde prepa

rardn una pdliza de egreso.

4.4 Control Interno de las Compras por medio del Kardex.-

£l equipo de registros visibles ayuda a las compras.

Otra aplicacidn de las instalaciones de registro visible se encuentra en
el campo del control interno, la tarjeta utilizada es la corriente que -
conticne la informacidn necesaria y respecto a pedidos y necesidades, el
borde visible muestra el nombre y articulo de que se trata, la sedal de-
celuloide indica cuantas semanas de existencia hay disponible a medida -
que se van empleando.

De esta forma el empleado tiene a su cargo el registro de existencias, o
bien el agente de compras puede comprobar de una sola ojeada el tiempo -

yue duran las existencias disponibles de cada articulo.

La sciial de celuloide visible, 'Indica cuando ha sido alcanzado el punto-
en que e¢s preciso hacer nuevos pedidos, cuando las existencias estdn ---
Hlegando a un punto muy peligroso de agotarse y cuando hay exceso de e-

xistencias,

Este equipo de kardez, ayuda a ahorrar tiempo por igual a los empleados-
haciendo una revisidn flsica cn el alwacén, como por igual directivemens

te a la empresa en el exdmen de existencias y reduce el costo,

Antes de efectuar lus pagos debe verificarse que se haya recibido lo com

prado, obteniendo del almacén un informe con la autorizacién por la cali
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dad y cantidad, revisando también el precio y las condiciones de pago.

Todos los pagos deben ser autorizados por el Gerente Administrativo, o -
bién por el Contador General cuando los pagos son de poca cuantia y esté

ausente el Gerente Administrativo.

El Gerente Administrativo hace su programa de pagos, buscando la forma -
de linanciamiento mds adecuada. Esto es con el objeto de ahorrar ticmpo-
y dinero. El programa de pagos incluye:

1.- Bancarios. .

2.- Otrus acreedores.

3.~ Fiscales.

4,- Proveedores.

5.- Ndminas y lista de raya.

Elaboracidn de pago.-

La persona encargada de pagos recibird facturas y comprobantes a revisidn
y extenderd por ellos contra-recibos. Dichos comprobantes se deberdn re-

cibir dnicamente con la firma del almacenista que recibié el material,

La recepcionista deberd pasar toda la documentacidn recibida al departa-
mento de contabilidad, quien al estar de acuerdo autorizard los pagos, -
mismos que procederd a efectuar.

Al efectuarse los pagos deberd recabarse la {irma de la persona que reci

ba los cheques.

Nota: [l pago s6lo se hace con cheques expedidos por una persona autori

zada.
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DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

5.1 Funciones Generales del Departamento de Contabilidad.-

l.~ Informacidn oportuna, veraz y conliable.
a) Fijacidn de las dreas de captacidn de datos
b) Sistema de clasificacidn.

c) Procedimipntos de registros.

2.~ Determinacidn y manejo del aspecto tributario empresarial.-
a) Estudio del Acta Constitutiva.
h) Estudio y Actualizacién constante de los impuestos y contribucio-
nes que afecten a la empresa.

¢) Elaboracidn del calendario fiscal respectivo.
3.~ Control de la liquidez empresarial

a) kstablecimiento del sistema éptimo del control de caja y bancos.
h) Supervisidn constante y electiva por lo que a este aspecto se re-
fiere.
4.- Revisidn de néminas y lista de raya previa a su pago. *(1)

Funciones del Contador General.-

1.~ Revisidn de requisitos y cdlculos en la documentacidn.
Fs obligacién absoluta del Contador General hacer la revisidn de
Jos requisitos tiscales y cdlculos de documentacidn que recibe -
para contabilizar,

<
Esta revisién debe ser anterior al registro contable de la documentacidn.

n.b. (1) Agramonte Norberto
OKGANTZACION CONTABLE DE LAS EMPRESAS
Ediciones Contables y Administrativas, S.A.
México DJF. 1982,
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La factura tienc que tener los siguientes requisitos: N¢ de la factura,
domicilio, Tegistro Federal de Contribuyentes, firma del almacenista que

indica que la mercancia fue recibida,

Los requisitos indicados deberdn verificarse para toda la documentacibn-

que se reciba.

2.~ Andlisis d¢ Bancos: El andlisis de bancos si [ormulard tomando en -

cuenta las fichas de depdsitos y las copias de los egresos o cheques ex-

pedidos.

Diariamente se haré el andlisis de bancos. uno por cada uno de los bancos
) . PP ‘ . .

que se opere. El saldo que arroje el analisis sera el mismo que arroje la

chequerra,

3.- Andlisis de Castos de Concentracién: El Contador Ceneral tendrd que-
concentrar los gastos en una hoja tabular o libro, separindolos de acuer

do con la cuenta de gastos que les corresponda a dichas cuentas.
5.2 Proceso Contable.-

1.~ Disefio contable de catdlogo de cuentas, documentos contabilizadores,
libros principales, auxiliares y estados [inancieros.

2,~ Concentracién y verificacidn de toda clase de documentos para su con
tabilizacion.

.~ Formulacién de pélizas y su registro en libros.

4.- Formulacién de estados [financieros y costo de materiales.

5.~ Formulacidn de programa de pagos.

6.~ Arch;vo de libros y comprobantes fiscales.

7.- Concentracién de documentos, fuentes de datos para efectuar las cuen
tas de costos tales como:
a) Entrada de almacén.
b) Salida de almacén.

¢) Mano de obra.
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d) tastos Indirectos.
e) Entradas a almacén,

£) Operacidén en 1ibros de control y auxiliares de costo.

5.3 Descripcidén de! sistema contable.-

Estados Financiero

: FE1 estado financiero es un documento que muestra la
situacidn ¢ condicidén financicra de la sociedad é de los resultados de -
sus operacjones, usi tenemos que los principales estados financieros son:

Balance y Fstado de Resultados,

£1 Balance: Es un documento que nos muestra la situacidn financiera de-
una empresa a una focha determinada, por eso se dice que este documento-

es estdtico.

Estado _de Resultados: Es el documento que nos muestra la situacidn [i--

nanciera de una empresa cde un periodo a otro determinado, este estado se
dice que es dindmico puesto que abarca siempre determinado periodo.

Estos dos estados financieros deben ir acompaiados de los anexos respec-
tivos, ya que se consideran necesarios e indispensables, para la infor--

macién completa de la situacién financiera.

Catdlogo de cuentas: FI presente catdlogo de cuentas que se presenta mds
adelante, es el més adecuado para éste tipo de sociedades, ya que es [le
xible, y es conveniente hacer notar que se incluyen cucntas propias de la
empresa ademés de construir, fraccionar y urbanizar terrenos. El catdlo-
go de cudntas, es un instructivo, que presenta una naturaleza objetiva -
general, Independientemente de clasificaciones funcionales & de activida
des que scan caracteristicas y privativas de cada compaiifa. El sentido o
contenido universal del catdlogo de cuentas, vs otro argumcnto para pro-
ceder ya que el concepto natural del gasto es deaplicacién general a cual

quiera compaiiia.



- 85 -

Comprobantes Contables: Toda operacién que la empresa realice cualquie-
ra que sea su naturaleza, si ha dé ser registrada en los libros, deberd-
ser confirmada por escrito al objeto de que un modo indudable puedan ser
aprobadas en todo momento la clase de operacién, los elementos que en e-
lla han intervenido, y los derechos y obligacioncs que de la misma se de
rive, De esta forma se evitan las deudas, las malas interpretaciones, --
los motivos de muchas cosas litipiosas.

El comprobante se anexa a la pSliza respectiva, ya que las pélizas son--
documentos en 10s cuales se asienta una operacién contable con todos sus
pormenores, tal como se haria en un diario continental, con las ventajas

e incovenicntes que de este sistema de pdlizas se deriva,

Operaciones del Sistema: La operacidn del sistema se efectda mediante -

los siguientes trémites:

a).~ Se toman los datos del comprobante original, precisando cuales cuen

tas deben cargarse y abonarse.

b).- Se anexan los comprobantes a la péliza que corresponda.

c).- Se formulan las pélizas dindoles nemeracidn consccutiva dentro de -
su clase y anotando en ellas el simbolo numérico de las subcuentas,-
el cual se alecta a una cuenta de resultados lo cual es mds cémodo -
que citar el titulo de dicha subcuenta.

d).- Las pélizas deben [ormularse por duplicado.

©).- Asienta su wedia firma el empleado que la expida, y la pasa al con-
tador para su revisién, el cual tambidn firma envidndola al Gerente-
u otro funcionario autorizado para su aprobacidn.

f).- Los duplicados de la pbliza pasan al encargado para que sean anota-
das en registro.

g).~ Bl original que lleva ancxos. los comprobantes, se entrega al encar,

wado, para que corra los asientos en éstos,
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h).~ Sc archiva en legajos distintos tanto los originales, como las co--
pias.

1).=~ Al terminar cada hoja del registro de pélizas se comprueba que los-
cargos sean iguales a los abonos, para evitar errores.

Jj)e- Una vez verificados los asientos se pasan al libro diario.

k).~ E1 pase al mayor se hace por concentracidn,

1).- Se formula la balanza de comprobacidn mensual.

m).~ Se formulan los estados [inancieros.
5.4 Trémite Contrable y su Control Interno,-

Los pasos que sc asignen para la tramitacion de contabilidad son:

1.- Revisidn de documentos internos en lo referente a cdlculos y justili
caciones de operaciones de todos los movimientos realizados por la -

empresa como son:

A) Reporte de almacén.
B) Notas de cargo y créditos.
c) Ruposicién de fondo fijo de caja.

D) Ndminas y listd de raya, etc.

2,

Revisién de Documentos Externos:

A) Estados de cuentas
B) Contratos y [acturas

C) Rgcibos y por lo general todos los documentos a pagar.
3.- Formacidn y autorizacidn de caja chica.

4.~ Distribucién, tramite y archivos de todos los documentos de contabi-
lidad,
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Registros de los libros principales y auxiliares de todas las opera-
ciones,

Formulacidn de estados [inancieros:

A) Balanza de Comprobacidn
B) Balance General, con sus relaciones en detalle.
C) Estado de Pérdidas y Ganancias, '
D) Inspeccidn, como conciliaciones de cuentas, ajuste de inventarios
1) Tnlbrmac{én Fiscal:

T.- Decalaracién del I.S.R.

Ir.- I,V.A,

ITf.~ I'mpuesto al Estado.

') Relaciones de todos los renglones del balance. Para el buen funcip
namiento del Departamento de Contabilidad se deberdn 1levar a ca-

bo las siguicntes funciones:

Diseiio del Catélogo de cuentas: De acuerdo con el catdlogo de cuen-
tas, que se acompaia, solamente explicardn en detalle el funcionamien

to do éstas & aquélias yue se considoren necesarias.

Documentos de Contabilizacidn: Estos documentos serén desciados de-
acuerdo con las necesidades que deban cubrir y elaborados en forma -

sencilla para su mejor comprensién e interpretacidn.

El Departamento de Coptabilidad tendrd la facultad de exigir a los -
demds departamentos y dependencias de la empresa la entrega de todas
las funciones de datos, misma que tendrd la obligacién de verificar-

y contahilizar,

De los documentos recibidos, en contabilidad verificardn:
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A).~ 8i son externos: razdén social, nimero de documentos, Registro-
Federal de Contribuyentes y verilticard los cdlculos.
BJ),- Si son internos: comprobar el departamento que lo envia, la fir

ma de la persona autorizada y verificaré los cdlculos.
5.- Guia de Contabilidad,

A) Compras
B) Informes de Bancos

c) Devoluciones sobre compras.
5.5 Control Interno.-

El control interno comprende el plan de organizar todos los métodos y --
procedimientos que en forma coordinada se adaptan en un negocio para la-
proteccidn de sus activos, la obtencidn de informacidn financlera correc
ta y segura, la promocidn de eficiencia de operaciones y la adhesidn a -

las polfticas prescritas por la direccidn.

Esta definicién reconoce que el sistema de control interno se extiende -
mds alld de las [unciones que directamente corresponden a los departamen
tos contable y financieros, tal sistema puede incluir control presupues-
tal, costos stdndar, informacién periddica sobre la operacién, andlisis-
estadisticos y su distribucidn, programas de entrenamicnto del personal,
un cuerpo de auditor{a interna. estudio sobre tiempo y movimiento proplos
de ingenierfu industrial, controles de calidad mediante un sistema de -~

inspeccgén que os tundamentalmente una funcidn de produccidn,

Los objetivos del control interno son bdsicamente tres:
A).= La obtencidn de informacién financiera correcta y segura.
B).- La proteccldn de los activos del negocio.

C)o= La promocién de eficiencia de operacidn.
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El control interno, es un concepto mds amplio., no sélo tiene como objeto
evitar o reducir los fraudes. Es también una salvaguarda en contra del -
desperdicios ineficiencia, y promueve la segbridad de que las politicas-
de operacién estdn siendo cumplidas por personal comperenté y legal.

De lo anterior se desprende que los elementos del control interno pueden

agruparse en cuatro clasificaciones:

1.- Organizacién: Los elementos del control interno en que interviene--

la organizacidn son los siguientes:

a).-Direccién.- Que asume la responsabilidad de la politica general de -
la empresa y de las decisiones tomadas en su desarrollo.

b).-Coordinacién que adapte las obligaciones y necesidades de las partes
integrantes de la empresa a un todo homogéneo y arménico.

c).-Divisién del Trabajo.- Que defina clarawente la independencia de las
funciones de operaciones, custodia y registro.

d).-Asignacidn de responsabilidad.- Que establezca con claridad los nom
bramientos dentro de la empresa, su jerarquia y delegue facultades -

de autorizacidn congruentes con las responsabilidades asignadas.

o
)

Frocedimientos: La existencia deél control interno no se demuestra so

Io conAuna adecuada organizacidn, pues es necesario que sus princi--

pios se apliquen en la prdctica mediante procedimientos que garanti-

cen la solidez de la organizacidn. Para los cuales es necesario lo -

siguientes

a.- Plancacién y Sistcmatizacién.- Establecer instructives sobre fun
clones de direccidn y coordinacién, Estos instrectivos usualmen-

mente asumen la [orma de "Manuales de Procedimientos”.

b.~ Registros y Formas.- Procurar procedimientos adecuados para el re
gistro compieto y correcto de activos, pasivos, productos y gas-

tos.
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c.~ Informes,- Desde el punto de vista de la vigilancia sobre las ac
vidades de la empresa y sobre el personal encargado de realizar-
las. £l elemento mds Importante de control es la infarmacién in-

terna.

e
1

Personal: El sistema de control interno no puede cumplir su objetivo,
si las actividades diarias de la empresa no estdn continuamente en -
manos e porsonal iddéneo, los elementos de personal que intervienen-
en el contrél interno son cguatro:

1.~ Entrenamiento.

2.~ Eficiencia.

3.~ Moralidad.

4.~ Retribucidn,

4.~ Supervisidn: La supervisidn se ejerce en diferentes niveles, por di

ferentes funcionarios y empleados y en forma directa e indirecta.

5.~ Presupuesto: Es el instrumento de la programacién que tiende a dis-
ciplinar la accién y mostrar los diversos programas de cada unidad -~
administraciva, sus costos y actividades concretas, clasificadas por
programas de operaciones de capital que permite analizar aquella a--

ccidn en conjunto.

Podemos clasilicar ampliamente los presupuestos de acuerdo con su rigi—-
dez como dispusitives de control. Los dos tipos principales son:
a).- Presupuesitos asignados.

b).- Presupuestos Flexibles.

Presupucsto asignado: Son mds caracteristicos de los cuerpos gubernamen

talos,
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Presupuestos Flexibles: Los presupuestos felxibles son caracteristicos

de la mayor parte de las émpresas o negocios que usan presupuestos. Asi-
en las empresas constructoras cuando se inicia la realizacidn de un posi
ble cliente, los primeros estudios y trabajos que se realizan son:

I.- Un proyecto.

2.- Planos constructivos.

3.~ Presupuestos

El encargado de "la elaboracién de presupuestos predetermina con bases --

téenicas los precios unitarios de los conceptos de obra, aumentoando el-

porcentaje de utilidad correspondiente, obteniéndose asi el costo de la~

abra.

Con el objeto de mostrar mis claramente la forma en que se elabora un pre

supuesto a continuacidén se muestra un formato de presupuesto.

5.6 Participacién de los trabajadores en las utilidades.-

Los trabajadores participan en las utilidades de las empresas, de confor
midad con el presupuesto que determina la Comisidn Nacional para la Par-
ticipacidn de los Trabajadores en las Utilidhdes de la Empresa.

El porcentaje fijado por la Comisién constituye la participacién que co-
rresponderd a los trabajadores en las utilidades de ‘cada empresa.

Paru los electos de esta Ley. se considera utilidad en cada empresa la -
Renta Gravable, de conformidad con las normas de la Ley del [mpuesto So-
bre la Renta,(obsdrvese que se habla de renta "gravable” y no reata "gra
vada®).

El Reparto de Utilidades entre los trabajadores ceberd efectuarse dentro

de los sesenta dlas siguientes a la fecha en que deba pagarse el impues-
to anualy atn cuando esté en trimite de objocidn de los trabajadores. El
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importe de las utilidades no reclamadas en el ado en que sean exigibles,

se agregardn a la utilidad repartible del afo siguiente.

La utilidad repartible se dividird en dos partes iguales, la primera se

repartiré por igual entre los trabajadores tomando en consideracién el -
nimero de dias trabajados por cada uno en el ado, independientemente del
monto de los salarios.

La segunda se repartird en proporcidn al monto de los salarios devenga--
dos por el porcentaje presentado durante el afo.

Para los efacca; de este Capftulo, se entiende por salario la cantidad-z
que perciba cada trabajador en electivo por cuota diaria,

Ver modelo que se presenta en la siguiente pdgina, observando el cdlculo

y distribucidn de la participacidn de los trabajadores en las utilidades.
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Intructivo del Catdlogo de Cuentas:

1001,- Caja Ceneral,

Se Carga: Se Abona:
Ingreso en efectivo o cheques Salidas en efectivo para su
cobrables de inmediato. depdsito en bancos.

Salidas en efectivo.

Saldo: Invariablemente cs de naturaleza deudora, y
representa las cantidades en efectivo que se encuen

tran en el negocio,

1002.- Caja Chica.

Se Carga: Se Abona:
Importe de los tondos 1 jos Disminuciones de fondos de®
constituidos. caja chica ya establecidos.

Cancelacion de fondos.
Saldo: Representa la existencia en dinero, en reci
bos de emisidn permanente en poder de los responsa

Lles.,

1003,~ Fondos en Garantifa.

Se Carga: ' Se Abona:
Ingresos en clectivo o en docu- Salidas de efectivo o docu-
mentos, acciones o cheques yue mentos para depésitos en -

sc tenpgan en tesoreria. bancos.
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Saldo: Invariablemente es de naturaleza

deudora y representa a los valores que

en efectivo o documentos se encuentra en

tesoreria de la empresa.

1004.- Bancu de Cuenta de Cheques

Se carga:

Por depdsitos efectvados
Avisos de crédito del banco
Por el productonllquido en des

cuento de documentos,

Saldo: Representa

en bancos.

1005, - Banco Cuenta de Inversiones

Se carga: '
Depdsitos que se hagan por
este concepto.

Intereses obtenidos por dicha

inversidn cuando sc reinvierten,

Se: Abona:

Cheques expedidos para cubrir -~
cuentas autorizadas por funciona
rics de la empres. Avisos de car
gos en cuenta por comisiones o -
intereses,

Cargo en cuenta cfectuados por -
el banco por servicios o mane jo-
de cuenta.

la disponihilidad

Se Abona:

Retiras efectuados

Saldu: Representa la cantidad invertida

a una fecha determinada.

Su saldo es de naturaleza deudora invariable.

1006.~ Acciones Bonos y Valores

Se carga:

Adquisiciones o compra de va-
lores,

Aumento en el mercado de los

valores,

Se Abona:
Venta de dichos valores.
Disminucién en el mercado de va-

lorgs.



Saldo: Invariablemente es de naturaleza

deudora y representa el monto de estos

valores a una fecha determinada.

1007 .~ Deudores Diversos

Se Carga:

Préstamos de tipo personal tan
to a funcionarios y cmpleados,
como & personal de obra o a ter
ceros que no tengan vinculos co
merciales con la empresa por an
ticipos por concepto de vidticos
y gastos de representacidn que -
en tanto no sean comprobados./
Por gastos a comprobar para pa-
gos de rayas o compra de mate--

riales,

Se Abona:

Pagos 6 abonos de préstamos al -
personal, funcionarios o emplea-
dos o de terceras personas.

Por entrega de comprobantes por-
vidticos o gastos de reopresenta-
cién,

Por entrega de comprobantes como
lista de raya o facturas por com

pras de materiales.

Saldo: Invariablemente es deudor.

Representa las cantidades que a--

deudan a la empresa a una fecha

determinada.

1008, - Almacén de Materiales

Se Carga:

Por el costo de los materiales
de consumo.

Por compra de materiales que -
sean almacenados en el almacén
de la obra, almacén de la em--
presa o almacén del proveedor

devolucién de materiales no u-

Se Abona:

Consumos (al costo) de los mate-
riales empleados en la obra o en
diferentes servicios de la compa
iifa. Por la pérdida de materia--
les o descomposicion por roturas

por insersibles o por obsoletos.



tiliczados en la obra los cua- Por la salida del almacén de ma-
habian salido del almacén con teriales que serén destinados pa
cargo a un costo. ra su uso.

Por devolucién de materiales al-

proveedor,

Saldo: Invariablemente es de naturaleza deudora.
Representa las existencias disponibles de mate~

riales en el almacén.

1009.~ Estimaciones por Cobrar

Se Carga: Se Abona:

Por estimaciones autorizadas Cobranza de-las estimaciones on
por el contratista, asi como efectivo o en documentos.
cualquier modificacién a nues Descuentos por pronto pago cuan-
tro favor por impactos o au- do se conceden. Ajustes que dis-
mentos en las mismas. minuyen al valor de las estima--

ciones aceptadas. Aplicacién de

los anticipos sohre contratos.

Saldo: Representa las estimaciones pendientes de
cobro a cargo de Delegaciones del Gobierno o de
particulares.

1010.~ Anticipo a Subcontratistas

.

Se carga: Se Abona:

Importe'de los anticipos en Por 1a aplicacién de las sumas -
tregados y cualquier otra can- entregadas (que se deducen con--
tidad que por este concepto se forme a la entrega de materiales

enlregue d terceras persondas. o avance de las subcontrataciones)



Aplicaciones de saldos considera

dos como incobrables, debidamen-

autorizados por los funcionarios

de la compaiiia. Aplicacidn de sal

dos a cuentas de resultados.
Saldo; Representa el importe de los adeudos

pendientes de aplicacién.

1011.- Obras en Proceso

Se Carga: Se Abona:
Costo de las obras cuyo ingre Traspaso de las cuentas 5000 (cos
so no ha sido pre-estimado. to de construccién de obras) pa-

ra reintegrar a la cuenta de cos
tos los elementos que no hubiesen
sido considerados para estimar -

correspondientes ingresos.

Saldo: Representa cl costo estimado de

crogaciones en obras en proceso.

1012.- Documentos par Cobrar

Se Carga: Se Abona:

Importe de los ritulos de cré Cobranza parcial o total de docu
ditos expedidos o endosados a mentos, cancelacién de documen--
favor (m.Ja compaila. tos por saldos irrecuperables de

bidamente autorizados por los --
funcionarios correspondientes de
la empresa. Avisos de cobro a --
Instituciones de crédito, siempre

que dstos hubiesen sido desconta-

dos.,
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Salda: Representa el importe de los

documentos pendientes de cobro.

1013.~ Documentos Descontados

Cuenta Complementaria.

Se Carga:

El importe de los documentos

sobre los cuales se recibie-

ron avisos de haber sido cu-

biertos o devueltos a su ven

cimiento.

1014.- Anticipos a Proveedores

Se Abona:
Importe del descuento de documen

tos a su valor nominal,

Saldo: Representa ¢l importe de los documentos des

contados y sobre los cuales no se han recibido avi

s0 de que hubiesen sido cubiertos o pagados por el

acepeante, a su vencimiento.

Se Carga:

Importe de lus anticipos para

adquisicidn de materiales u

obtencidn de servicios.

Se Abona:

Por su aplicacién correspondien-
te contra la entrega de¢ dichos ma
teriales o servicios, contra ¢l

costo o el almacén.

Saldo: Representa el importe de los anticipos

a proveedores pendientes de su aplicacidn.

1015.~ Repdsitos en Carantia de Contratos

Se Carga:

Por
tos
tos

lasg

el importe de los depési-
convenidos en los contra-
de obra, descontados de

estimaciones por cobrar.

So Ahvna:

Recuperacidn de los respectivos-
de depdsitos. Aplicaciédn de los
depésitos por haber hecho efecti
va la garantia a las institucio-

nes a las que se los otoryd.
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Saldo: Representa el importe de los depésitos on -

garant{a no recuperados ain, en los contratos de--

obra.
1016, - Deudores por Obras en

Se Carga:

Por el importe del costo y -
de los gastos pagados por la
compania de acuprdo con los-
contratos de construccién --
por administracidn autoriza-
dos por el cliente en forma
especilica o general, La Fac-

turacidn o cualguier otro pas-

to_serd a _nombre del cliente.

Aplicacién de honorarios.

Administracidén

Se Abona:

Ligquidaciones aprobadas y paga--

das
1.-
2.~

por cl cliente como sigue:
Por simple avance de obra.
Por el reembolso de costo y
gastos incurridos a una lecha
determinada, més porcentajes
de utilidad previstos en los
contratos.

Por los reembolsoas del costo
y gasto incurridos hasta la-
fecha determinada, mds hono-

rarios fijados.

Cancelacién de saldos irrecupera
bles.

Saldo: Representa el imparte‘de los costos y gas--

tos que no ha cubierto el cliente,

1017.- Clientes por Ventas en Abonos

Se Carga:
Por el importe de las ventas
en abonos.

Saldo:

Se Abona:

Cobranza de ventas en abonos.

Representa el importe de las partidaz cargy

das a clientes pendientes de cobro.



1018.- Accionistas

Se Carga:

Suscripcidn de acclones por
los socios.

(Se abrird una cuenta por

cada socio).

Se Abona:
Pago de las acciones suscritas -

por los socios.

Saldo: Representa el importe de las acciones sus--

critas y aidn no pagadas por los socios.

1019.- Obras terminas

Se Carga:

Por el costo de construccidn
de las obras determinadas y

a la venta.

Saldo: Representa

al costo.
1020.- I'.V.A, por Acreditar

Se Carga:

Por el impuesto al valor agre
gado de los insumos adquiridos
y debidamente documentados--

{factura o recibo).

Se Abona:
Costo por las obras vendidas.

el monto de las obras terminadas

Se Abona:

Por el I.V.A, correspondiente a-
devoluciones, descuentos, rebajas,
bonificaciones, etc., de los in-
sumos adquiridos debidamente da-
cumentados. (nota de crédito, ho
nilicaciones o devoluciones).

Por el traspaso a costes o a gas
tos del I,V.A., correspondi mte

a ingreso: por cporaciones no gra
§iA
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Saldo: Deudor.

Representar el importe del I.V.A. cubierto a pro--

las por el I.V.A.

Por correccién de errores. Por -
traspaso del saldo al final del-
ejercicio a la cuenta de I.V.A.-

por pagar,

veedores sujetos a acreditamiento, al traspaso a -

costos o gastos por los ingresos no gravados por -

el I.V.A,
1021.,- I.V.A, Pagado a Hacienda

Se Carga:

Por los pagos efectuados en
olicinas autorizadas mensualmen
te y que son la diferencia cntre
el I,V.A, a cargo y ¢l I.V.A. &
creditable en los términos de

la Ley. Por correccion de erro-
res.

Saldo:

Deudor.

Se Abana:

Por correccidén de errores,

Por traspaso de saldo al [inal -
del ejercicio de la cuenta del -
ejercicio de la cuenta del I.V.d.

por pagar,

Representa ol importe de los pagos cfectuados en -

las ol'icinas autorizadas.

1022, T.V.A, Por Acreditar Importaciones

Se Carg;:

Por el importe del IV.A, pa-
pado por las importaciones
realizadas. Por correccién

de errores.

Saldo: Doudor,

Se Abona:

Por el I.V,A, correspondiente a-
devoluciones. Por correccidn de-
errores. Por traspaso del saldo

al final del ejercicio a la cuen

ta de I.V.A. por pagar.

Representa el importe del I.V.A, pagado por impor-

taciones sujoto a acreditamiento.
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1023, ~ Maquinaria y Equipo de Construccidn

Se Carga:
Costo e adquisicidn de los

bienes anteriores mencionados,

Se Abona:
Venta o baja de estos bienes por
reemplazo, destruccién o abando-

no. Por ajuste,

Salde: Representa el costo del equipo en servicio,

1024, - Depreciacién Acumulada de Maquinaria y Equipo de Construccidn,-

Se Carga:

Por la aplicacién de la depre
cliacidn acumulada por baja, venta
o destruccién de un equipo deter-
minado para cancelacidn de su de-

preciacidn correspondiente,

Se Abona:
Importe de la depreciacidn esti-

mada de acuerdo con el porcenta-

Jo que establece la Ley para ma-

quinaria y equipo de construccidn.

Saldo: Es invariablemente de naturaleza acreedora,

Representa el importe de la depreciacidn acumulada

sobre estos hienes a una fecha determinada.

1025, - Herramienta de Construccidn
Se Carga:
Por el costo de adquisicién

de la herramienta,

Se Abona:
Por la venta, baja rcemplazo des
truccién abandono o ajuses de di

chos bienes.

Saldo: Representa el costo de las herramientas en-

servicio.

1025. - Depreciacién Acumulada de Herramienta de Construccidn

Su cargas

Se Abona:
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Por la aplicacién del importe de Por el importe de la depreciacion

de la depreciacién acumulada estimada de acuerdo con el porcen

por baja, venta o destruccidn. taje que establece la Ley para -
herramienta.

Saldo: Es invariablemente de naturaleza acreedora,
Representa el importe de la depreciacion acumulada
sobre estos bienes a una fecha determinada.

Nota: Estas cuentas se presentan en el balance de-

duciéndose de la cuenta a la cual complementan,

10026. - Eyuipo de Transporte

Se Carga:

Se Abona:

Por el costo dv adguisicidn Por venta, baja, recmplazo, des-

del equipo de transporte. truccidn, abandono y ajustes del

equipo de Lransporte.

Saldo: Representa el costo del equipo de transporte

on servicio.

1027 .- Depreciacidn Acumulada de Equipo de Transporte

Se Carga:

Se Abona:

Por aplicacién de la deprecia Por el importe de la depreciacién
cidn acumulada por haja, ven- estimada de acuerdo con el porcen
ta o destruccidén de equipu de taje que establece la Ley para [)

transporte. ’ yuipo de Transporte,

Saldo: Es invariablemente de naturaleza acrecdora.
Kopresenta ol fmporte do la depreciacidn acumulada
sohre el equipo de transporte a una techa determi-
nada.

Nota: Estas cuentas se presentan en el balance de-

duciéndose de la cuenta a la cual complementan.




1028.~ Maobiliario y Equipo de Oficina

Se Carga:
Costo de adquisicién del mo

biliario y equipo de oficina.

Se Abona:

Por la venta, baja, reemplazo, -
destruccidn, abandono o ajustes-
en el mobiliario y equipo de ofi

cina.

Saldo: Representa el costo del mobiliario y equipo

de oficina en servicio.

1029, - Depreciacidn Acumulada de Mobiliario y Equipo de Oficina

Se Carga:

Por la aplicacién de la deprecia
cidn acumulada por baja, venta o
destruccidn de mobiliario y equi

po de oficina,

Se Abona:

Por el importe de la depreciacién
estimada de acuerdo con el por--
centaje que establece la Ley se-

gin el concepto.

Saldo: Es invarfablemente de naturaleza acreedora.

Representa el importe de la depreciacién acumulada

sobre el mobiliario y equipo de oficina a una fe~-

cha determinada.

Nota: Estas cuentas se presentan en el balance co-

mo complementarias deduciéndose de la cuenta a la-

que complementan.

1030. - Gastos de Organizacidn
Se Carga:

Por el importe de los gastos
de organizacién sujetos a --

amortizacidn.

Se Abona:
Por cancelacién o ajustes de gas

tos de organizacién.

Saldo: Representa los gastos no devengados o dife-

ridos ejercicios o periodos.



- 107 -

1031,~ Amortizacién Acumulada de Gastos de Organizacién

Se Carga:

Por la aplicacidn de la amor-~
tizacién acumulada para absor
ver partidas dadas de baja,

rectificaciones o ajustes,

Se Abona:

Por el importe de la estimacidn-
periddica de los gastos de orga~
nizacidn segin el porcentaje que
establece la Ley para este ren--

glén.

Saldo: Representa la amortizacidn acumulada sobre-
el importe de los gastos erogados.
Nota: Sc presenta en el balance como cuenta comple

mentaria de la de gastos de organizacién,

1032,- Primas de Seguro

Se Carga:

Por el importe de los gastos
sujetos a amortizacidn en el
plazo convencional que se a
cuerde para tal efecto, (en
este caso, la vigencia de ca

da prima).

Se Abona:
Por c¢ancelacidn, ajustes o bajas
de partidas consideradas en esta

cuenta.

Saldo: Representa los gastos no devengados o dile-

ridos a otros ejercicios o periodos.

1032,- Otros Gastos Anticipados

Se Cargb:

Por el importe de los gastos
sujetos a amortizacién en el
plazo convencional que se a

cuerde para tal clecto.

Se Abona:
Por cancelacidn ajustes o bujas-
de partidas considcradas en estas

cuentas.
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Saldo: Representa los gastous no devengados o dife-

ridos a otros ejercicios o periodos.

1033.-~ Intereses Pagados por Anticipado

Se Carga: Se Abona:

Por el importe de los intere- Cancelaciones, ajustes o bajas de
ses pagados por anticipado pa partidas consideradas en estas -
ra amortizarse en el plazo con cuentas,

vencional establecido para tal

efecto. .
Saldo: Representa los intereses pagados por antici

pado no devengados o diferidos a otros ejercicias

06 periodos,

1034.- Castos de Instalacién .

Se Carya: Se Abona:
Por el importe de los gastos Por cancelacién, ajustes que ---
de instalacidn sujetos a amor sean considerados en esta cuenta.

tizacidén segin la Ley de I.5.R.
Saldo: Representa los gastos no amortizados y dife

ridos a otros ejercicios.

1035,~ Amortizacién Acumulada de Gastos de Instalacién

Se Carga: Se Abona:

Por la eplicacién de la amorti Por el importe de la amortizacién
zacidn acumulada de gastos periédica de gastos de instala--
de instalacién, cién de acuerdo al porcentaje eg

tablecido por la Ley de I.S.R.

Saldo: Representa la amortizacién acumulada sobre-
el importe de los gastos de instalacidn. Se presen
ta esta cuenta como complementaria a la de gastos-

do instalacidn,
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1036.~ Salarios Devengados por Pagar

Se Carga:
Por todoslos pagos efectuados

de salarios devengados.

Se Ahona:

Por el importe de los salarios de
vengados por pagar. (o sea los sa
larios que quedan pendientes de'

pago).

Saldo: Invariablemente es de naturaleza acreedora.

Representa el importe de las obligaciones de la em

presa con relacién a los salarios ya devengados --

por pagar,
1037,- Impuestos por Pagar

Se carga:
Por todos los pagos cfectuados

de impuestos por pagar,

Se Abona:

Importe de los impuestos por pa-
gar ya sea al Gobierno Federal,-
Estatal é Municipal.

Abriéndose las subcuentas segin-

la naturaleza de los mismos,

Saldo: Invariablemente es de naturaleza acrcedora.

Representa el importe de las obligaciones de la em

presa con relacién a impuestos por pagar.

1038,- Proveedores

Se Cargas

Por todos los pagos efectuados

ya sean en efectivo o documentos.
Por devoluciones o bonificaciones
efectuadas, Por aplicaciones de

anticipos.

Se Abona:
Por todas las compras de materia

les y herramienta a crédito,



Saldo: Invariablemente es de naturaleza acreedora.

Representa el monto del adeudo a nuestros proveedo,

res por compra de materiales, herramientas 6 equi-

po.
1039,- Documentos por Pagar
Sc Cargas

Por ¢l pago de documentos por
pagar vencidos o pagados por

anticipado.

Se Abonat
luporte de los documentos suscri
tos por la empresa a institucio=

nes de crédito o particulares.

Saldo: Invariablemente es de naturaleza acreedora.

Representa el wmonto de los documentos suscritos --

por la empresa y ain no pagados,

1040.- llonorarios Devengados por Pagar

Se Carga:
Por todos los pagos efectuados

por honorarios devengados.

Se Abana:
Por el importe de los honorarios

devengados por pagar.

Saldo: De naturaleza acreedora. Representa el impor

te de las obligaciones de 1la empresa en relacién a

honorarios devengados.

1041.- Acrecdores Diversos

Se carga:

Por pagos parciales o tota-
les de las obligaciones de la
empresa con Lerceros, o cance

laciones de pasivo por ajustes.

Se Abona:
Por las obligaciones a corto pla
zo de la empresa, con terceros,

no documentados.,
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Saldo: De naturaleza acreedora.
Representa el importe de las obligaciones do la-

empresa a corto plazo con terceros.

1042, - Préstamos Sobre Fstimaciones
Se Carga: Se Abona:
Aplicacidn de la amortizacion Importe de lus préstamos que so-
de los préstamos sobre estima bre estimaciones nos otorguen.
ciones que nos haya otorgado.

Saldo: Ne naturaleza acreedora.

Representa el importe de los préstamos que -

nos han hecho sobre estimaciones a una {echa

determinada.

1043.~ Cuentas Por Pagar

Se Carga: Se Abona:

For pago de cuentas por pagar Por el registro de todas las --

ya sea a su vencimiento o antici cuentas por pagar, que no corres

padamente. Cancelactones de pasi pondan o las ya establecldas on
vo por ajustes. este catdlogo y sean a corto ==

plazo.
Saldo: de naturaleza acreedara,
Representa el monto de las cuentas por pagar de

la empresa.

1044, - Anticipos Sobre Contratos.

Se Carga: Se Abona:
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Por aplicacidn del anticipo a in-
gresos devengados.
Devolucidn de anticipos sobre con

tratos no ejercidos,

lmporte de los ingresos por cons
cepto de anticipo de contratos -
de aplicacidn diferida. (Que e--
ventualmente pudieran represen--
tar una obligacidn contingente a

cargo de la empresa).

Saldo: Invariablemente de naturaleza acreedora.

Representa el importe a4 una {echa determinada,

Los ingresos percibidos por adelantado y que e-
ventualmente representan una-obligacidn contin-

gente para la empresa.

Nota: Se abrird una cuenta para cada contrato -

sobre el cual se hubiere recibido un anticipo.

1045, Dividendos Decretados.
Se Carga:

Por traspasos a la cuenta

1046, - "Dividendos por pagar!

Saldo:

Se Abona:

Por el importe de los dividendos
decretados por la Asamblea Gene-
ral de Accionistas,

Por cancelacidn de pasivo & esta

cuenta.

Acreedor.

Representa el monto de los dividendos decre-

tados en favor de los socios a una fecha de-

terminada,

1046, - Dividendos por pagar.

Se Carga:

Se Abona:
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Por todos los pagos de dividen Por el traspase de la cuenta 1045
dos a los socios que se huble- "Dividendos Decretados”.
ran registrado en esta cuenta. Por el importe de los dividendos

decrutados.
Por el importe de los dividendos

.
atn no pagados.

Saldo: Acreedor.
Representa el monto de los dividendos por pa

gar a los soclos a una fecha determinada,
1047, - Dividendos por capitalizar,
Se Carga: Sez Abona:

Por cancelaciones de esta cuenta. Por ¢l registro de los dividendos

que se vayan a capitalizar.

Saldo: Representa el importe de los dividen-

dos por capitalizar a una fecha determinada,

1048, - Fondos Retenidas en Garantia a Subcontratistas.

Se Carga: Sc Abona:

Por devolucidn de los depbsitos. Por el importe de los depdsitos-
Par haber hecho electiva la ga- convenidos en los contratos de -
rant {a. - los subcontratistas retenidos en

garantia de obras ejecutadas.

Saldo: Acreedor.
Representa el importe de los fondos de garan
tia retenidos a las subcontratistas a una fe

cha determinada,
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1049.~ Impuesto Retenido al Personal.
Se Carga:

Por el pago de los impuestos rete
nidos al personal, federales o es

tatales, segln corresponda.

Se Ahbona:

Por las retenciones hechas al --
personal por concepto de 1.5.P.T.
o R.T.P. (Edo.).

Saldo: Acreedor.

Representa el importe de los impuestos rete-

nidos al personal y aln no pagados al Cobler

no correspondiente,

1050.~ Cuotas al I.M,5.S. retenidas al personal,

Se Carga:

Por el pago de las cuotas rete
nidas al personal por concepto
de I.M.S.S.

Se Abona:

Por las retenciones de cuotas o-
breras al I.M.5.5. retenidas al-

personal segin el bimestres co--

rrespondiente,

Saldo: Representa el importe de las cuotas o

breras retenidas al personal a una fecha de-

terminada.

1051, - Utilidades a los trabajadores pendientes de distribuir,

Se Carpa?

Por el pago do utilidades a
[
los trabajadores que estaban

pendientes.

Se Abona:

Por el importe de las utilidades
a los trabajadores determinadas-

y aiin no pagadas.
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d large plazo correspondientes nes a largo plazo correspondien~
a documentos por pagar. tes a documentos por pagar. (ma-

yores de un aio),

Saldo: Representa el saldo a una fecha deter
minada de [los documentos por pagar a institu
ciones hancarias de créditos o particulares-

a un plazo mayor de un afie.

1057.- Obligaciencs por pagar.

Se Carga: Se dbonas

Por o] pago de las ubligaciones Par el registro de todas las o--
a largo plazo que no se hayan do biligaciones a large plarzo de la-
cumentado wediante pagard o lotra empresa a una fecha determinada.

de cambio,
Saldo: Acreedor,
Representa el importe de las obligaciones a-
largo plazo de la sociedad a una fecha detor

minada,

1058, - Gréditos Hipotecarios.

Se Cargas Se Abonat

Par el pago de préstamos hipo- Por el importe de las obligucio-
tecarios a instituciones de crd nes que por préstamos hipoteca--
ditos o ‘particulares, rios tenga la empresa.

Saldo: Acrecdor.

Representa el tmporte de los créditos hipote
cartos que nes fuercn otorgados por institu-
ciones de crédito o por particuilares, a una-

techa determinada,
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Saldo:: Representa el importe de las utilida
des pendientes, de pago a los trabajadores, a

una fecha determinada.

1052.- 1.V,A. por pagar,

Se Carga: Se Abona:

Por el importe del I.V.A, de las Por el importe del impuesto derl
cancelaciones de operaciones to- vado de las operaciones gravadas
tal o parcialmente (notas de de- por el I.V.A.

devolucidn o de crédito). Por correccidn‘de errores.

Por correccidén de errores.
Por los traspasos de los saldos
al tinal del cjercicio mensual de

las cuentas.

1053.- I.V.A. por acreditar.
1054.- I'.V.A, pagado a Hacienda.
1055.~ 1.V.A, por acreditar de im-

portaciones.

Saldo: Acreedor.
Representa el importe del I.V.A. originada -
por las aperaciones de la empresa. Nota: Si-
al cierre del ejercicio hay saldo debe liqui
darse o compensarse.
f
1056.- Documentos por pagar.
Se Carga: Se Abona:

Por el pago de las obligaciones Por el registro de las obligacio
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1059.- [ntereses Cobrades por Anticipadv.

Se Carga: Se Abona:

Aplicacién o honificacién de Por el importe de los Intereses-
intereses cobrados por antici- cobrados por anticipado.

pado.

Saldo: Acreedor.
Representa el importe de los intereses cobru

dos por anticipado, & una fecha determinada.

1060.- Capital Fijo.

Se Carga: Se Abona:

Por dismimicidn del capital ti- Por el capitul [ijo con el que -
Jo (con esto implica una modifi constituye la sociedad.

cacidn en la escritura constitu Por aumentos del capital [ijo de
tiva). la sociedad (csto implica una mo

dificacién en el acta constituti

va de la empresa).

Saldo: Acreedor.
Representa el monto del caepital lijo de la -

socviedad a una fecha determinada.

1061.~ Capital Variable.

Se Cargq: Se Abona:
Por disminuciones al capital Por aumentos en el capital varia
variable de la sociedad. ble de la sociedad.

Saldo: Acreedor.
Repreosenta el importe del capital variable -

de la sociedad & una fecha determinada.
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1062.- Reserva de Reinversion,

Se Cargu: Se Abovna:

Traspaso de cunt idades de esta Por la creacidn de la reserva pa
cuentd para aumentos de capital ra reinversion, Por los incremen
o reparto de dicha reserva. tos de la reserva.

Saldo: Acrecdor.
Representa el importe de la reserva de rein-

versién a una fecha determinada.

1063, - Reserva Legal.

Se Carga: Se Abona:

Por la aplicacién del importe de Por el dmporte de las utilidades
la reserva para los (ines que fue retenidas por acuerdo de los so-
creadam o para aumento de capital, cios de la compaifa (5% de la u-
(La escritura constitutiva de es- tilidad de cada e¢jerciciol).

ta seciedad establece que se acu-
mulard esta reserva hasta llegar
al 20% del capital social de la
compatila).
Saldo: Acreedor.
Reprogenta el fmporte de las utilidades rete
nidas para serva legal, con el cardcter y na
turaleza de cada una de las reservas.
'
1064,- Resultado de Fjercicios Anteriores.

Se Curga: Se Abona:

Por disposicidn de lus utili- Por el importe de las utilidades



dades por acuerdo de los accio
nistas. Por ¢l importe de las-
pérdidas sufridas en el ejerci
cio o acumuladns de los ejerci
cios anteriores y a disposicién
de los accionistas,

Traspaso a la cuenta "Péedidas

y CGanancias®,

realizadas en ejorcicio o acumu-
ladas de ejercicios anteriores y
a disposicidn de los accionistas,
Traspaso de la cuenta 1065 "Resul
tado del Ejercicin". A la cuenta

1064 "Resultado de Fjercicios An
teriores®,

Traspaso de la cuonta "Pérdidas

y Ganancias”®,

Saldo: si es deudor: pirdidas.

1065, - Kesultado del Ejercicio.
Se Carga:

Disposiciones de las utilida
des por acuerdo de los accionis
tas. Por el iwporte de las pér
didas sufridas en el ejercicio o
ageumuladas de los ejercicios an
teriores y a disposicidn de los
acclonistas.

For traspase de {a cuenta 1064
"Resultado de £ jercicios Anterio
res".

Traspaso a la cuenta "Pérdidas y

Canancias”®,

si es acrecdor: utilidades.

Se Abona:

Por el lmporte de las utilidades

reulizadas en el cjercicio o acy

muladas de los ejercicios anterio
res y a disposicidn de los soufos
de la enprosa.

Traspaso de la cuenta 1065 "Resul
tado del Ejorcicio", o fa cuonta

1064 "Resuftada de Kjercicios A

teriores”,

Traspaso a la cuenta "Pérdidas y

Ganancias".

Saldo: Representa, si el saldo vs deudor, la

pérdiday si el saldo vs acreedor, la utilidad

resultado del c¢jercicio.
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1066, - Utilidades no Distribuibles.

Se Carga: Se Abona:

Traspaso de esta cuenta a la de Por el importe de los fondos re-
"Ingresos por Construccién Obras tenidos en garantia por nuestro
Infonavit” o de cualquier otra -- contratante.

del grupo "Cuentas de Resultado-
Acreedoras” segin corresponda. Por
cancelacién o ajustes de esta cuen

ta. 3 . .
4 Saldo: Representa cl importe de los ingresos

pendientes de cobrar por fondos retenidos en
la garantia, a una fecha determinada,

Nota: Esta cuenta tiene como subcuenta la de
ingresos pendientes de cobro, de fondos rete
nidos en garantia, Se abrirdn tantas subcuen
tas como obras se estén realizando y que no=-
tengan fondos retenidos en garantia.

Se abrirdn tantas subcuentas como obras se -,
estén realizando y de las cuales se nos rv--
tengan fondos en garantia. lLa contracuentu -

de_esta es la de "Depdsitos den Garantia de-

Contratos.

1067.- Ingresos por Construccidén Obras Infonavit,

Se Cargan Se Abona:
Por traspaso al [inal del e jer Estimaciones pagadas por el Info
cicio liscal contra la cuenta navit.

"Pérdidas y Ganancias”, para
determinar la utilidad é pérdida.
Saldo: Acreedor.
Representa ol dmporte de los ingresos por -~

construccidn al Infonavit,



1068, Ingresos por Construcciones Diversas
Se Carga: Se Abona:

Por el traspaso total de esta Por estimacianes pagadas.

cuenta al [inal del ejercicio [is

cal contra la cuenta "Pérdidas y

Canancias" para determinar la u-

tilidad o pérdida.
Saldo: Acreedor,
Representa el importe de los ingresos por --
construccidn o remodelacién ejecutada a par~
ticulares.
Nota: deberd abrirse una cuenta por cada ohra
y deberé determinarse si dichos ingresos es-

tén gravados para efectos del [.V.4.

1069.~ Ingresos por Construccién de Obras Fstatales.

Se Carga: Se Abona:
Por el traspaso total de esta cuen Por estimaciones pagadas por el-
ta al final dol ejercicio fiscal- Gobicrno Estatal,

contra la cuenta "Pérdidas y Ganan

cias" para determinar 1o utilidad

6 pérdida.
Saldo: Acreedor:
Representa el importe de los ingresos por cons
truccidn o remodelucién ejucutada a particula-
res.

Notas deberd abrirse una cuenta por cada obra
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y lebord determinarse si de dichos ingresos-

estdn gravados para efectos del T.V.A.

1070.- TIngresos por Construccién de Obras Estatales,

Se Cargpa: Se Ahona:
Por ¢l traspaso total de esta Por estimaciones papadas por cl-
cuenta al final del ejercicio iy Gobierno Estatal,

cal contra la cuenta "Pérdidas y

Ganancias” para.deturminnr la u=-

tilidad & pérdida.
Saldo: Acreedor.
Representa el importe de los ingresos ohteni
dos por construcciones de obras del Gobierho
Estatal.
Nota: deberd abrirse una cuenta por cada obra
y deberd determinarse si dichos ingresos es-

tdn gravados para efectos del T.V.A.

1071.~ Ingresos por Construccién de Obras Municipales.

Se Carga: Se Abona:
Traspaso total de esta cuen- Por las estimaciones pagadas por
ta al finan del ejercicio lis el Gobicrno Municipal.

cal contra la cuenta "Pérdi-

das y Gananclas® para determj

nar la utilidad 6 pdrdida.
Saldo: Acreedor.
Representa el importe de los ingresos por cons
treciones realizadas al Cobicrno Municipal.
Nota: Deberd abrirse una cuenta parit cada o-
bra y deberd determinarse si dichos ingresos

estdn o ne gravados por el 1,V,A.
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Se Carga: Se Abona:
Por el traspaso del total de es Ingresos por ventas de activos o
ta cuenta al final del ejercicio materiales de desecho,

fiscal a la cuenta de "Pérdidas

Gonanclas” para determinar la
14

utilidad & pérdida,

Saldo: Acreedor.

Representa el importe de los ingresos por --
ventas de ucti}os {7 jos o materiales.

Nota: estos ingresos estan gravados por el -
I.V.A. y deberd trasladarse el 10% del impues

to a los adquirientes de dichos bienes,

1073,- Ingresvs por Vigilancia y Mantenimiento.

Se Carga: Se Abona:
Por el traspaso total de esta cuen Ingresos por vigilancia y mante-
ta al final del ejercicio liscal - nimiento cobrados por la empresa.

contra la cuenta "Pérdidas y Ganan

cias” para determinar la utilidad

S pérdida,

Suldo: Acreedor.

Representya los Ingresos que por concepto de
vigilancia y mantenimiento fueron abtenidos-
por la empresa. Nota: deberd determinarse si
dichos ingresos estdn gravados o no por el I,
V.A,
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1074, - Ingresos por Obras en Administracidn.

.

Se Carga: Se Abona:
Por el traspiso del total de es- Por ingresos por obras en adminis
ta cuenta al final del ejercicio tracién a particulares,

fiscal contra la cucnta "Pérdidas

y Ganancias” para determinar la u

tilidad & pérdida.
Saldo: Representa los .ngresos por obras en
administracidn ejecutadas por la empresa,
Nota: deberd determinarsce si dichos ingresos

estdn o no gravados por el [.V,A,

1075,~ Costo de Construccidn de Obra.

Se Cargas Su Abona:

Total de materiales entregados en Al cierre de cada perfodo anual-
obras, por el traspaso de la cuen por el traspaso a la cuenta "Pér
ta 1076 al rinal de cada mes, Total didas y Canancias".

de salarios, sueldos a técnicos,
destajos, extras, ctc. que se tras
pasan a la cuenta 1977 al Final de
cada mes, Total de pagos indirectos
de la cuenta 1078 al tinal de cada
mes.
Saldo: Deudor.
Representa el costo de la vbra en un periodo

determinado.,

1076.- Materiales de Construccién,

Se Carga: . Se Abona:
Por el total de los materiales Se abona por el traspaso a la cuen
entregados y empleados en la ta 1075 al final de cada mes.

obra.
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Saldo: Deudor,
Representa el costo de materinles empleados

en las obras durante el mes.

1077,~ Gastos Indirectos de Construccidn,

Se Carya: Se Abapa:
Por el tatal de gﬂstos'indircg Par el traspaso a la cuenta 1075
tos yue alecten a la construccidn. al linal de cada moes.

Saldo: Deudor.
Representa el costo por concepto de gastos ~

indirectos efectuados durante el mes,

1078,~ Mano de Obra Directa.

Se Carga: Se Abonas

Total de salarios ordinarios, Por traspaso a la cuenta 1075 al
destajos, salaries a técnicos, final de cada wes,

etc.

Saldo: Deudor.
Representa el costo por concepto de sueldos-~
de albafiiles y téenicos y destajos que han-

sido pagados durante el mes.

1079.~ Gustos de Administracidn.

Se Cargai Se Abona:
Importe de los gastos propios e Por el traspaso a la cuents "Pér
rogados parca el buen Funcionamiento didas y Ganancias” al final de ~
de 1a olicina y en goneral todo lo cada mes.

relacionado con la administrocién
de la sociedad,
Saldos Deudor,
Representa el importe de los de administrg--

cidn incurridas durante ese perfodo.
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1080.- Castos Financicros.

Se Carga: Se Abona:
Por el Importe de los gastos in Traspaso a la cuenta "Pérdidas y
curridos por la obtencidn de Ganancias" al final de cada mes.

créditos, comisiones bancarias y
financiamiento en general.
Saldo: Deudor.
Kepresentar el x"mporte de los gastos financie

ros incurridos en ¢l mes,

1081.- Valores Contigentes, Cuenta Deudora.
1082,- Obras Contratadas (monto)
1082,~ Maquinaria y Equipo de Arrendamiento.

1084.- Materiales Ajenos,

1086.~ Vulores Contiyententes Cuenta Acreedora
1087 .~ Contratos de Obra,
1088,- Contratos de Arrendamicento de Maquinaria y Equipo.

1089.- Materiales Ajenos en Custodia,

Estos grupos de cuentas 1081 son para registrar valores contingentes.
Se correspondenponden por centenas y cubren el registro del monto de los
contratos de obra, wmayuinaria arrendada y los materiales ajenos.

Su utilidad es para control presupuestal de obras y relorencias ostad{s-

ticas., Igual el grupo 1087.
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5.7 Aspectos Fiscales.

Obligaciones de la Sociedad ante la S.H.C.P,

1)

2)

3)

La inscripcidn en el Registro Federal de Contribuyentes, deberd -
hacerse mediante formas autorizadas por la misma Secretaria y debe
rd presentarse en la oficina correspondiente a la ubicacién del esta
blecimiento, la presentacidén del aviso serd dentro de los 15 dias -—
siguientes a la fecha en que firmaron la escritura ante el Notario ~
Publico.

Verificar que los trabajadores, técnicos y profesionistas, se encuen
tren registrados en el R,F.C. y en caso que no lo estén, exigir su
registro inmediato ya sea como empleado, técnico o profesionista ==
segln sea el caso, mediante las formas autorizadas por la S,H.C.P,

para tal fin.

Libros que deberdn ser autorizados:

a) Libro Diario. f) Registro de Acciones

b) Libro Mayor. g) Registro de Inversiones

c) Libro de Inventarios y Balances. h) Registro de Moneda Extran

d) Libro de Actas jera.

e) Registro de Utilidades i) Registro de Variacidn de -
Capital (C.V.)

La presentacién de los libros deberd hacerse junto con el aviso de ins--

cripeién o iniciacion de operaciones; cuando termine alguno de los libros

ya autorizados, deberd presentarse el nuevo para autorizacién contando

con un plazo de 60 dias siguientes a la fecha de la (ltima operacién re--

gistrada,

4)

Obligaciones como retenedores:

Las empresas que hagan pagos por sueldos y salarios a sus trabaja
dores deberdn retener y enterar mensualmente el [.S,P.T. con la -
tarifa del Art. 80 de la Ley del [.S.R,
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El impuesto sobre producto del trabajo y las cantidades a pagar por
concepto del 1% sobre crogaciones, deberdn ser enterados en Ja o-
ficina de la S.H.C.P. correspondiente al domicilio del retencdor, o
en las instituciones de crédito autorizadas a mds tardar el dia 07 -
o al sigulente dia hdbil, si aquel no lo fuere, correspondiente el -
pago al mes inmediato posterior por concepto de los sueldos y sala
rios. El mes entero de las aportaciones patronales y abono de los -
trabajadores del Infonavit por adquisicién de viviendas, deberdn --
hacerse bimestralmente o a mds tardar el dia 7 o el siguiente dia hd
bil si aquel no lo fuere, de los meses marzo, mayo, julio, septiem--
bre, noviembre y enero. Las empresas obligadas a efectuar las re--
tenciones, calculardn cada afio el impuesto anual de cada una de las
personas que les hubieran prestado servicios personales sobordina--

dos.
El Impuesto anual se determina: De productos del trabajo.

Restando la totalidad de los ingresos obtenidos de un afio de calendario,
el salario minimo general de la zona econdémica del contribuyente elevando
el afio y aplicando el resultado de la tarifa del Articulo 141 de la Ley --
del Impuesto Sobre la Renta.

Al impuesto se le restard el importe de los pagos provisionales efcctua=-
dos y la diferencia que resulte a cargo del contribuyente, se enterard a
més tardar en el mes de febrero siguiente al afio de calendario de que -
se trate, ante la Oficina Federal de Hacienda correspondiente o institu--
ciones autorizadas siempre que se presente en el plazo establecido por -
la Ley.

La diferencia que resulte a favor de cada contribuyente deberd ser com-
pensada en la retencidn del mes de diciembre y en caso de devolucidén -=

presentar solicitud ante las autoridades correspondientes.

No se hard el cdlculo del impuesto anual en los siguientes casos:
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1.~ Cuando se trate de contribuyentes que hayan dejado de prestar sus
servicios antes del primero de diciembre del afio que se trate {en -

cuestion),

2.- A quienes Unicamente hayan devengado un salario minimo general -

de la zona econdmica del contribuyente, elevado al afio.

3.- A quienes hayan obtenido ingresos anuales de mds de 5 veces el --

salario minimo que se encuentre vigente en el D, F.

4.- A quienes comuniguen por escrito al retenedor, que presentardin -

ellos su declaracién anual,

Los retencdores estdin obligados a proporcionar a las personas gue hubie
ren prestado servicios personales subordinados en las formas que al efec
to apruebe la S.H.C.P., constancia de remuneraciones cubiertas y de re
tenciones efectuadas en el afio de calendario y en los siguientes casos:
A) Cuando déjen de prestar sus servicios.

B} Cuando no se les efectie el cdlculo del impuesto anual,

C) Cuando lo soliciten los trabjadores.

Obligaciones de los socios anie la Sccretarfa de Hacienda y Crédito Publi
co:

Una vez presentada la declaracion anual a cada socio, se le comunicrd la
parte que le corresponda de acuerdo al porcentaje de participacién espe-
cificada en el acta constitutiva. Los socios procederin a efectuar su de--
claracién anual como personas fisicas en el mes de abril de cada afio, ya
sea el impuesto de las personas fisicas o al ingreso global de las perso--

nas fisicas, segln corresponda.

Obligaciones de la Sociedad Andnima ante la Delegacién de Hacienda del -
Estado:



- 130 -

Este impuesto se causrd:

Por las percepciones acumuladas de uno o mis empleados o titulos de suel
do, salarios, compensaciones, comisiones, premios, primas vacacionales, -
gratificaciones y demds remuneraciones derivadas de actividades presta--
das bajo la direccién y dependencia de un tercero, ya sea en virtud de -
un contrato de trabajo o por el desempefio de un empleo ptiblico y se cal-

culard mensualmente de acuerdo a la siguiente tarifa:

Impuesto sobre remuneraciones del trabajo personal

Exento: 265,700 Excepto
265,700 315,700 0%
315,700 365,700 3%
365,700 Delante 4%

Nota: para calcular este impuesto se multiplicard la tasa que corresponda
a la percepcion total, por la cantidad que resulte de restarle la cantidad

exenta.

Este impuesto se le enterard en la oficina Recaudadora del Estado que --

corresponda, dentro de los 20 dias siguientes al mes que termind.
Obligaciones ante el INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL:

1.- Los patrones estdn obligados a registrarse e inscribir a sus trabaja-
dores en el I.M.S5.5. asi como comunicar sus altas y bajas, las modi
ficaciones de su salario y los demds datos que se sefialan en la Ley
del Seguro Social y su Reglamento dentro de los plazos que la misma
fija.

2.- Llevar un registro de sus trabajadores tales como néminas, listas de
raya, y conservarlas durante cinco afios siguientes a su fecha, ha--
ciendo constar en ellos los datos que exigen los reglamentos de esta

Ley.
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3.~ Enterar al Seguro de las cuotas patronales.

4.- Proporcionar al Instituto los elementos necesarios para precisar la -
existencia, naturaleza y cuantia de las obligaciones a su cargo esta-

blecidas por esta Ley, decreto y reglamento respectivo.

5.- Facilitar la inspeccién y visitas domiciliarias que practique el 1.M.S.
S., las que se sujetardn a los establecimientos por esta Ley sus --

Reglamentos y el Cddigo Fiscal de la Federacion.

6.- Cumplir con las demds disposiciones de dsta Ley y sus Reglamentos
de las bases de cotizacidn y de las cuotas establecidas en el Articu-
lo 32.

Los patrones de la industria de la construccién deberdn de registrarse --
como tales y corresponde al Instituto proporcionarles su namero de regis-

tro.
Para el registro de Obra:

Las empresas construcioras deben presentar al [.M.5,5. proyectos, espe-
cificaciones, presupuestos, planos, y demds documentos necesarios. Ya --
claborados, la mesa de control de la industria de la construccién revisa -
el registro que esté debidamente requisitado, sella el recibo y entrega al
patrén la primera copia, archiva en sus registros de control el original -

y turna la segunda copia a los servicios de afiliacidn vigentes.

Determinacion de pagos de cuotas:

La Delegacién y agencias de la mesa de control de la industria de la cons

truccién, revisa el registro de obra y analiza las caracteristicas de:

a) Tipo de construccion.
b) Tiempo de realizacién, (iniciacién y terminacién).

¢} Valor total de la construccion.
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‘d) Metros cuadrades de construccién.

e) Volumen de Obra.

Determina las cuotas obrero-patronales correspondientes a la obra con ba
se al porcentaje 4,796 % que se aplica al tipo de construccién siendo éste
sobre el de la vivienda de interés social "Infonavit"; después se elabora
el convenio para el pago de cuotas que correspondan al nimero de meses
que dure la obra.

Posteriormente se realiza el pago mensual directamente a las cajas del --

I.M.5.5. o en los Bancos.
Obligaciones del patrdn:

Los patrones se obligan a contratar como trabajadores dnicamente aque--
llos que hayan sido inscritos, lo que deberdn comprobar con la presenta-
cién de su credencial del Seguro Social en la cual consta e! nimero de --
afiliacién del trabajador, como trabajador eventual y temporal de la cons-
truccién y los que no estén afiliados deberdn acudir al Seguro Social a -
registrarse antes de ingresar a trabajar en una obra.

Los patrones de la construccidn, quedan liberados de la obligacién de -~
presentar los avisos de altas y bajas, cambios de salarios y reingresos -
de los trabajadores. Esto es respecto a trabajadores eventuales de la in-

dustria de la construceién, no asi de los trabajadores ordinaries.

Los patrones deberdn entregar a mds tardar dentro de los cinco dias de
iniciada la obra, en los servicios de control de emisién de adeudos y co-
branza del Instituto, un aviso de registro de la obra para el control de

pagos, con datos sujetos a comprobacién,

El importe total de las cuentas obrero-patronal, para cubrir las tres ra-
mas del Seguro Social, cuando el patron esté clasificado en la clase del

grupo W, se determinard aplicando el 13.125% (ver tabla).
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Para efectos de cotizacidn en el Seguro Social, los ingresos obtenidos por
los trabajadores como retribucién de su servicio son acumulables. La Dis-
tribucidén de las cuotas por ramas del Seguro Social,correspondientes al -
patrén como al trabajador: para los patrones clasificados en el grupo W,

expresan un por ciento sobre los ingresos bimestrales, en la siguiente --

tabla de cuotas obrero-patronales.

TABLA DE CUOTAS POR SEMANA Y GRUPO DE SALARIO PARA 1987

Cotizacién Enfermedad y Maternidad I[,V.C,M. Total Cuota Semanal
Patrén 5.625% 3,750% 9.375%
Trabajador 2.250% 1.500% 3.750%
Cuota obrero-patronal 7.875% 5,250% 13.125%

8.55 5.70

El por ciento de los riesgos profesionales varia de conformidad a la clase
de riesgo en que esté clasificado el patrén cuya prima es fijada por el -
I[.M.S.5. El patrén paga la cuota sefialada para los trabajadores que solo
perciban el salario minimo, asimismo los patrones llenardn la lista de raya
por cada una de las obras y las mostrardan al Instituto cuando asi lo --

requiera,

Los patrones deberdn efectuar sus pagos bimestrales mediante la "PLANI-
LLA DE PAGOS DE CUOTA OBRERO PATRONALES DE LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION".

En les lugares autorizados para tal fin también se dard aviso al Institute

de la terminacién, ampliacién, disminucién, suspensién y reiniciacién de -
la obra mediante formas especiales proporcionadas por el mismo Instituto.
El Instituto Mexicano del Seguro Social, se hard cargo de las prestaciones
establecidas por la Ley desde el momento que se reciba el aviso de inicia-
cién o reanudacién de la obra, en cuyo acto entregard al patrdn "AVISO

DE TRABAJQ",
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Avisos de trabajo:

E1 patrén estd obligado a proporcionar a los trabajadores cusndo se lo -
lo soliciten, para fines de otorgamiento de servicios médicos, los avisos
de trabajo y cubrird el derecho a los servicios médicos que soliciten du
rante los primeros tres dias siguientes, a partir de la fecha de expedi-
cidn. No se dard aviso si el médico tratante diera una cita posterior, -
si en esta cita se fijara otra posteriori el paciente deberd presentar -
un puevo aviso de trabajo. Para que un trabajfador incapacitado tenga do-
recho al subsidio de incapacidad, dsta deberd cumplir los requisitos que
marque el Articulo 53 de acuerdo a la enfermedad general: en los casos -

de riesgos profesionales se cubrird el subsidio.
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Subcontratistas.-

La empresa constructora, indica al sub-contratista, que por motivos del -
convenio de pago cubrird las cuotas obrero-patronales, correspondientes
a la totalidad de la obra.

Elabora avisos de subcontratacién en original y tres copias y al reverso -

elabora el aviso de retencidn.

Obligaciones ante el Infonavit.-

a) Una de las obligaciones de todo patrén es inscribirse como tal en el -

Infonavit.

b

—

Aportar en favor de sus trabajadores el 5% sobre su salario integrado,

para constituir un fondo de ahorro en préstamos para la vivienda.

¢) En la declaracién bimestral, dar aviso del niimero de trabajadores, el

monto total de los sueldos devengados y el monto de las aportaciones,

d

~—

Proporcionar a los trabajadores que lo soliciten, informacién sobre el -
monto de las aportaciones hechas a su favor, ya sea en sus registros

o por informacién que soliciten al Infonavit.

~—

e} Exhibir ante el Infonavit, cuando éste lo requiera, los comprobantes -
relativos a las aportaciones hechas a favor de sus trabajadores y rete
ner los abonos correspondientes, en el caso de que sus trabajadores

hayan obtenido algiin crédito del Infonavit,

Los patrones deberdn pagar las aportaciones respectivas en las oficinas -
de la S.H.C.P. principales, subalterna, o agencias correspondientes, o -
bien en las Instituciones Bancarias autorizadas por la S.H.C.P. Los pagos
se hardn durante los primeros 7 dias de todos los meses.
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El patrén tienc la obligacidn de empezar a aportar al Infonavit por los-
trabajadores de nuevo ingreso, desde cl momento en que empiecen a prestar
sus servicios. Las aportaciones sc hardn por el salario integradoe como -
lo sedala el Articulo 143 de la Ley Federal del Trabajo. la cantidad que
percibe cada trabajador en efectivo por cuota diaria, aumentdndosele una
parte proporcional de la gratificacién y pugos tales como primas, comi--
siones, prestaciones en espoecie y otros pagos seme fantes que se hagan al
trabajador, con excepuidn de las partidas que el propio Articulo 143 de-

la Ley Fedcral del ‘frabajo sefala.

Ante la Cdmara Nacional de la Industria de la Construccién. -

Es obligacién de las constructoras de inscribirse en la C.N.I.C. y pagar

las cuotas correspondientest para tal fin se procede de la siguiente ma-

neras

1.~ Para solicitante de primera inscripcién: copin simple de la escritu-
ra constitutiva para sociedades, y para personas fi{sicas, el aviso -
de apertura correspondiente.,

2.~ Para la solicitud de reinscripcidn anuval, es necesario la presenta--
cidén de la siguiente documentacidn:

a) La declaracién anual ante la S.{.C.P. correspondiente al ejercicio
inmediato anterior al de la inscripeidn, es muy importante para la
Camara.

b) El ancxo NY3 de la declaracidén anual, ya que las cuotas se fi fan-
dé acuerdo al capital contable de la sociedad.

TMPUESTQ Al._VALOR AGREGADO (T.V.A.):

De la lLey del Impuesto al Valor Agregado:



- 137 -

PROCEDENCTA DFE IMPUESTOS LOCALES SOBRE LA POSESION O ENAJENACION DE TE--
RRENOS Y CONSTRUCCIONES.-

Se excepttan de lo dispuesto en el Articulo anterior los impuestos que -
los Estados o el Distrito Federal tengan establecidos o establezcan so-=
bre enajenacidn de construccién por las que deba pagarse el impuesto al-
valor agregado.

En ningdn caso de los dispuesto en el Articulo anterior, se entenderd 11
mitativo de la facultad de los Estados y del Distrito Federal para grévar
con Impuestos locales o municipales la propiedad de los mismos sobre plus
valia, o mejorfa especifica, siempre que no discrimine en contra de los-
contribuyentes del impuesto al valor agregado.

Excepcién al impuesto de la propiedad privadh:

Se exceptia de lo dispuesto en las fracciones anteriores, el impuesto a
la propiedad privada que grava la tierra, pero no en las mejoras y la ur

bana que pertenezca a plantas productoras e importadoras.

ENAJENACTON EXENTAS DE PAGOS DEL IMPUESTO,-

No sc pagard el impuesto en la enajenacién de los siguientes bienes:

Terrenos

.-kl suelo
Casa Habitacidn,

{1~ Construcclones adheridas al suelo, destinadas o utilizadas para co-
sa habitactén, cuando sblo parte de las construcciones se utilicen o
dustinen a casa habitacidn, no se pagard el impuesto por dicha parte.

Los hoteles no quedan comprendidos en esta fraccién.

Del Reglamento de la Ley del I.V.A, @
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CONCEPTOS DE CONSTRUCCIONES ADHERIDAS AL SUELO DESTINADAS A CASA HABITA-
CION, -

Por los efectos de la fraccidn del Articulo 99 de la lLey del I.V.A., se-
consideran que una construccién adherida al suelo es destinada a casa ha
bitacidn si se utilizé para ello cuando menos los dos Ultimos afos ante-

riores a la fecha de enajenacidn.
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CONCLUSIONES

En el presente trabajo se ve como en una compafifa constructora, con -
una buena administracién y un mejor funcionamiento de cada uno de¢ sus
departamentos se obtienen resultados econdmicos satisfactorios. He ob--
servado a través del campo de accidn prdctico sobre el cual desarrollé -

este trabajo, las siguientes conclusiones:

La 8. A. de C. V. es fundamental para un buen funcionamienio de la -
empresa, ya que de ésta depende el éxito o fracaso. Tiene que tener =
todos los clementos necesarios como: la contratacién de obra, de subcon
tratistas y del personal necesario y las compras de materiales porque -

de aqui depende la vitalidad de la compaiiia.

El elemento humano es el que asume el papel mds importante, ya que -
con su iniciativa y determinacién, es el encargado de darle una mejor -
marcha a la empresa e influird notablemente para el dptimo funcionamien

to de cada uno de los departamentos de la compaififa.
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