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INTRODUCCION

Definitivamente vivimos en la época de la inflacidn., Son
muchas las explicaciones gue se le han dado a la infla--
cidn,

Cada quien de acuerdo a su formacidén econémica, politica
y social, interpreta la inflacidén a su manera y propone
soluciones. Esto hace que se dificulte llegar a un - -
acuerdo sobre las causas y formas de combatir la infla--
cidn.

Teorias complejas y confusas hacen de la inflacién un fe
némeno que solo puede comprender el que estudia las cien
cias econdmicas, y condenan a la mayor parte de la pobla
‘cién que es la que sufre sus consecuencias, a aceptarla

ccmo un mal que estd fuera de su alcance entender y solu
cionar,

La inflacidén es un mal curable, la principal causa para
gue se siga dando, es la ignorancia que sobre esta tiene
la poblacién.

Si ignoramos sus verdaderas causas, los precios sequirdn
aumentando y pediremos al gobierno falsas soluciones - -
{controles de precios, subsidios a articulos bdsicos o -
controles de salarios), que no frenan la inflacién y cau
san mayores distorsiones a la economia.

México es un claro ejemplo del proceso inflacionario pro
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vocado por gobiernos que se han adjudicado tareas mis -
alld de sus fuerzas y funciones.

La inflacidn permite al gobiernc decir que ha hecho més
por el pueblo, y a un buen nimero de individuos enrique-
cerse por el proceso inflacionario, aunque en realidad -
cada dia el pueblo se empobrezca mas.

A través de esta investigacidén pretendo como cbjetivo de
la misma desarrollar la problemdtica desencadenada por -
la inflacidén poniendo en conocimiento su esencia, efec--

tos y proponiendo algunas alternativas de solucidn,
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GENERALIDADES

Todo mexicano debe tener conciencia que si se lograran -
unificar todos los esfuerzos y ayudas que se requieren -
para no digamos desaparecerla pero si lograr un control
de ella evitariamos muchos problemas que en la actuali--
dad se presentan en este trabajo se muestra un panorama
general de lo que es inflacidn sus causas, que lo provo-
ca, que efectos y consecuencias produce asi mismo la in-
flacién juega un papel muy importante dentro del desarro
1lo de una empresa, ya que todo puede afectarla, aumen--
tos de precios politicas, desarrollo del personal, suel-
dos etc. 5on algunos de los muchos elementos que deben
‘tratarse con cuidado y los cuales deben vigilarse en la
empresa para que la inflacidn no acabe o perjudique y =
llegue el momento de que la empresa no pueda subsistir y
desaparezca.

Aungue la inflacidén es un problema escencialmente econdémi
co, ¥ al igual que muchos otros fendmenos sociales sus -
causas ¥y efectos van mds alla del andlisis puramente ecg
némico analizaré y diré cuales son las que realmente ex-

plican el fendmeno inflacionario.

ELA UMENTO DE LOS COSTOS Y SOBREPRECIOS

El aumento de los costos es uvtilizado frecuentemente por



grupos empresariales que tratan de explicar el fendmeno

inflacionario como la causa inmediata que los obliga a -
ellos a subir los precios. La teoria de los costos afir
ma que la inflacién se produce cuando los sindicatos exi
gen aumentos de los salarios por arriba del aumento de ~
la productividad de los obreros, o bien cuando los pro--
ductores monopolistas de materias primas o productos uti
lizados en el proceso de la fabricacidén aumentan sus pre
cios.

A raiz del aumento de salarios se inicia la llamada espi
ral inflacionaria o carrera precios-salarios, los patro-
nes aumentan los precios, y asl sucesivamente hasta que
se generaliza el proceso inflacionarie. Cada nuevo au--
mento de salarios es seguido por un nuevo aumentc en los
precios.

Esta teoria comprende uno de los efectos de la inflacidn
con sus causas, pues los costos y los salarios son en ul
timo término precios; es decir el salario es el precio -
del factor trabajo y los costos, en general son los pre-
cios de materias primas o productos que sirven para ha--
cer otros productos.

Los sindicatos estrictamente hablando, al exigir sala- =
rios por arriba de su productividad originan el desem- -
pleo de varios de sus compaferos y la disminucidén de la

produccidén gue puede incidir sobre un aumento de los pre



cios del producto que redujo la produccidn pero no en to
dos los precios. Las peticiones inmoderadas de aumento
de salario por los sindicatos son con frecuencia una con
secuencia de la inflacidn, que a su vez agravan el caos
social producido por la inflacidn pero no su causa prin-

cipal.

Los monopolios y sindicatos cuando fijan precios a sus -
productos y al trabajo por arriba de los que se fijarian
libremente, provocan una disminucidn en los niveles de ~
vida un mayor desempleo e impiden que bajen los precios,
pero no son la causa del alza general de los precios. -~
Si la cantidad total de dinero en poder piblico no aumen
‘ta, las alzas de precios de algunos articulos o servi- -
cios monopolizados, provocardn una disminucidén en la com
pra de otros productos, si el producto que aumentd de -~
precio es imprescindible, pero no es posible que aumente
todos los precios como sucede en los periodos inflaciona

rios.
TESIS MARXISTA
Los partidarios marxistas afirman que la inflacidén es un

fendmeno netamente capitalista y, aungue entre ellos di-

fiere en cuales son las causas que un sistema capitalis-



ta le dan origen, todos coinciden en que la udnica forma
de acabar y resolver a largo plazo el fendmeno inflacio-

nario es acabar con los regimenes capitalistas.

La inflacidn aparece como consecuencia de la produccién
monopSlica y de la explotacidn de los trabajadores; el -
alza de precios es consecuencia de la crisis de sobrepro
duccidn o subconsumo, debidas a la concentracién de los
ingresos en la clase capitalista,

Otros afirman que es un reflejo de la lucha existente en
tre las diversas clases que integran la sociedad, la in-
flacidn es consecuencia de una injusta distribucidn de -
la riqueza y de la explotacién de un grupo privilegiado
de capitalistas a la gran mayoria de los obreros: la - -
inica solucidén es acabar con la propiedad privada de las
fabricas y comercios y las formas monopélicas que de - -
ella se derivan. Segin los marxistas el socialismo es ~
la Udnica solucidn duradera para la inflacidn; por tanto
solamente mediante la instauracién de un régimen socia--
lista se podrd terminar, en forma definitiva, con el pro

blema inflacionario.
LOS ESTRUCTURALISTAS

s un enfoque de la inflacién, popularizade por la llama
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da Escuela Cepalina o CEPAL. El estructuralismo parte -
en algunos andlisis aunque no lo dicen expresamente sus
seguidores, de los mismos presupuestos del marxi;mo, es
decir de las contradicciones inherentes a un sistema ca-
pitalista.

El estructuralismo descansa en el supuesto de que en el
caso de los paises subdesarrollados, y bdsicamente ibero
americanos la inflacidén es consecuencia de los desajus--
tes existentes entre el aparato productivo y las deman--
das de la mayoria de la poblacién.

En concrato, las teorias estructuralistas sostienen la -
inflaciéon en la mayor parte de los paises iberocamerica--
nos, es consecuencia de la concentracidn del ingreso, el
‘desempleo, la existencia de grandes sectores marginados
y la incongruencia entre lo que se produce y las necesi-

dades de la mayor parte del pueblo.

EL EXTRANJERO LOS INTERMEDIARIOS ¥ EL AFAN DE LUCRO

Es una vieja prédctica muy difundida entre los circulos -
politicos, el adjudicar la causa de los males que ace- =~
chan a una poblacién o seres extrafios o a los extranje--
ros.

La inflacidn es considerada por muchos politicos, como -

una enfermedad que llegd del extranjero; y aunque esos -



razohamiento son mds bies posturas politicas y no teo- -
rias, su frecuente uso por los politicos o por lideres -
sindicales y empresariales, que no quieren comprometerse
los convierten en explicaciones dignas de tomarse en - =~
cuenta.

El politico es un hombre prdctico y, ante la necesidad -
de calmar a un gran grupo disgustado por el alza de los
precios, se le hace de lo mds fdcil sefialar como culpa--
bles de la inflacién a los intermediarios, acaparadores
y como causa de la misma, al excesivo afin de lucro de =
los fabricantes y comerciantes,

Estas explicaciones aunque poco serias y poco demagdgi--
cas son muy socorridas no solo quienes por ignorancia no
comprenden el fendmeno inflacionario sino por los altos
funcionarios, lideres empresariales, sindicales que pre-
tenden convertirse en defensores de las victimas de la -
inflacién,

El lucro excesivo no tiene ninguna relacién con la ini--
ciacidn de un periodo inflacionario, pues dicho afdn - -
siempre ha existido y podemos decir lo mismo de los pe--
riodos de inflacién. E1 comerciante y el industrial bus
can ganar mds y muchos de ellos saben que la mejor forma
de lograrlo cuando existe competencia, es ofrecer los -=-
productos a menores precios.

Estos buscan mayores ganancias y no mayores precios y sg



lo mayores precios cuando estos implican mayores ganan--
cias, Las crecientes utilidades que muchos comerciantes
cbtienen en los periodos inflacionarios son mds ficti- -
cias que reales, pues a la hora de comprar nuevas mercan
cias se dan cuenta de gran parte de esas utilidades que
se tienen que aplicar a cubrir los nuevos precios que -

van a adquirir,

Los intermediarios siempre han existido, no aparecieron

un poco antes de la inflacién, siempre ha habido con el
propésito de aumentar los precios.

Los llamados especuladores son mds bien una consecuencia
de la misma; hay quienes olvidando la aritmética elemen-
"tal, muchas veces adjudican a los acaparadores el oculta
miento de grandes cantidades de productos agricolas que
dificilmente se podrian guardar por falta de espacio.

En México existe falta de capacidad de almacenaje, Cona-
supo gue es la mayor monopolista, tiene problemas para -
almacenar importantes cantidades de granos, En conclu~-
sidén la postura de atribuir el fendémeno inflacionario en
tendido como una alza general de precios, el afdn de lu-
cro de los comerciantes, a los intermediarios, acaparado
res y especuladores es una posicién sin ningun fundamen-
to cientifico pero quizd sea la mds usual para engafiar -

al pueblo y dar la apariencia de que muchos funcionarios



quieren combatir un fendmeno que en realidad ellos provo

can.
EL CIRCULO VICIOSO

Es frecuente que entre los diversos sectores de la pro--
duccién; trabajadores, comerciantes e industriales se -
culpen mutuamente del alza general de los precios, 8i -
pretendiéramos descubrir quien inicia el alza de los pre
cios, utilizariamos un ejem.: Hos paramos frente a la -
vitrina de un comercio vemos como un comerciante retira
la etiqueta y coloca con un mayor precio otra, la inte--
rrogamos y este rapidamente se dirige hacia su escrito--
rio y nos ensefia unas facturas donde nos muestra gue fue
el fabricante quien aumentd inicialmente los precios, es
decir el culpable no es el comerciante sino los indus- -
triales y los mayoristas quienes aumentan los precios a
esto, Nos dirigimos con el fabricante quien a su vez -
nos muestra una factura con precios nuevos de materiag -
primas que también arrojan un aumento y nos ensefia sus -
néminas donde podemos apreciar como en las ultimas revi-
siones de contrato colectivo de trabajo, los salarios -
han aumentado en una forma extravagante, por tanto un in
dustrial también justifica su alza. Con la fotocopia de

la némina entrevistamos al lider de unc de los sindica--



tos; le hacemos ver como han sido los aumentos salaria--
les pedidos por su central obrera en los dltimos 6 ahos.
Este ante los datos de las ndéminas que muestran grandes

aumentos en los salarios, nos ensefia una publicacién don
de aparece el aumento de los precios al consumidor y nos
dice: Mire cuanto costaban antes los alimentos, la ropa
Y los demds bienes que necesitan los obreros para vivir

con minimo de decencia, y cuanto cuestan ahora; los pre-
cios se han triplicado, por tanto, los aumentos que he--
mos pedido han sido simplemente para conservar nuestro -
mismo nivel de vida.

. Quién inicia el Alza General de los Preciocs ?
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LA VELOCIDAD Y LA INFLACION AUTOGENERADA

La velocidad, en la férmula monetarista representa las -
" veces que el dinero es usado para comprar mercancias en
un determinado tiempo, Un aumento en la velocidad del -
dinero puede provocar el alza general de los precios. -
La velocidad aumenta y, aungue no haya habido incremento
de circulante los precios aumentardén.
Los aumentos de precios provocados por el aumento en la
velocidad de la moneda recibe el nombre de inflacidn au-
togenerada.
Seqin los monetaristas, los aumentos generales de los -
precios se deben la mayoria de las veces a un aumento de
dinero en circulante (M} o a un aumento posterior de ve-
locidad (V), provocado por las perspectivas de futuros -
aumentos de precios. Cabe aclarar que actualmente las
tesis de la escuela monetarista van mds alld de la férmu
la Mv-PT,
El aumento de circulante por lo general es el factor que
rompe la estructura de los precios e inicia su aumento,
pero una vez provocada ese aumento entra en juedo con --
factores psicoldgicos que en determinado momento llegan
hacer mds importante que los aumentos de la moneda.
La causa de la inflacién en la mayoria de los paises, ha

sido el abandono del patrén oro y la facilidad que los -



gobiernos tienen de emitir papel moneda; aunque al pa- -
trén oro se le pueden poner muchas objeciones, tienen la
virtud de limitar las emisiones de billetes a una capaci
dad de oro en reserva; actualmente no hay mds que los 1f
mites de la voluntad de los gobernantes. Al terminar la
Segunda Guerra Mundial los economistas pensaron que por
lo menos el circulante debia crecer al mismq ritmo gue -
la produccidén y que el oro no podria respaldar todos los
intercambios comerciales requeridos {Teoria de la falta

de ligquidez). Al crecer la produccidn y mantenerse esta
ble la moneda esta tendrd un mayor poder adquisitivo y -
los precios bajardn pero aunque nominalmente los fabri--
cantes y comerciantes reciben menos dinero, serd mds va-
‘lioso que si recibieran el triple, si hay inflacidén o =
emisidn de mds circulante, Una moneda estable es la ba-
se para una sociedad préspera y justa. Los habitantes -
de un pais son mds ricos cuando hay mds produccidn, y no

cuando aumenta el dinero en circulacién,
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ECONOMIA NACIONAL

La economia mundial se ha caracterizado en la presente -
década, por la tendencia erritica de su desarrollo, lo -
que podria hacer pensar en estrategias descompensadas --
que se han llevado a la economia nacional a un estado de
arranque y freno; asi en 1981, en los paises industriali
zados se agravan los factores negativos que se habian es
tado gastando aflos atrds, y se producen desajustes en la
produccién y el empleo, aunados a la severa inflacidén no
controlada,

Se llega a un proceso denominado esta inflacidn, durante
el cual en esos paises se muestran invariablemente res--
tricciones drdsticas en sus niveles de produccidn.

Para analizar la economia de México, asi como sus pers--
pectivas para 1987, es necesario allegarnos datos que -
nos emitan fundamentar las aseveraciones y los prondsti-
cos.

Durante los tres afjos, México ha atravesado por situacio
nes muy dificiles para su economia, debido principalmen-
te a la poca flexibilidad de nuestras estructuras econd-
micas para resolver los problemas planteados y a la in--
fluencia de la crisis econdémica mundial, que alcanzd su
punto dlgide en 1981, tuvo sobre nuestro pais.

La crisis fue precipitada por la saturacidn petrolera -



mundial, la recesidn econdmica mundial y las crecientes
tasas de interés de los Estados Unidos, pero sus causas
fundamentales fueron de cardcter interno, politicas mong
tarias y fiscal expansionistas, persistente scbrevalua--
cién del peso, excesiva dependencia del sector pliblico -
de una sola fuente de ingresos (exportacidn de petrdleo)
estancamiento, del sector agricola {por lo menos la par-
te que producia alimentos bdsicos para el consumo inter-
no), una planta industrial ineficiente y globalmente no
competitiva, gran crecimientc de la fuerza de trabajo --
(3.8, 4% anual durante las dos dltimas décadas), un mode
lo de desarrollo de capital intensivo que tornd imposi--
ble crear una adecuada base de empleo, la corrupcidn en-
‘démica en el gobierno, y la resistencia de arraigados ip
tereses econdémicos y politicos a las reformas estructura
les necesarias para atacar muchos de esos problemas.

1.- La inflacidén que ha manifestado una tendencia ascen-
dente en los primeros nueve meses de este afio fue de 69%
contra 41.2%, en igual periodo de 1985, a esta cifra hay
que agregar alrededor de 9% estimado para el mes de octu
bre, lo cual es el reflejo de las revisiones de precios
y salarios anunciados recientemente y que llevardn la ip
flacién acumulada a una cifra cercana a los tres digitosa
2.- Las cifras de produccidén y empleo son negativas, en

el periodo enero-mayo, de 1986, la produccidén industrial



- 14 -

cayd en 2.1% en relacidn a igual periodo de 1985 y de --
acuerdo con datos del IMSS, durante el primer semestre -
de 1986 perdieron su empleo 105,000 personas.

3.~ En materia de sector externo, el superdvit de la ba-
lanza comercial se ha reducide de 3715 millones de ddéla-
res en el primer semestre de 1975, a 1141 millones de dd
lares en idéntico lapso de 1986. Estas cifras muestran
la fuerte caida de los ingresos petroleros, los cuales -
han disminuido de 7,206 millones de délares a 3092 mille
nes de ddlares en este afio.

Sin embargo como consecuencia del realismo en materia --
cambiaria, las exportaciones no petroleras han tenido un
crecimiento de casi 30% en tanto que las importaciones -
se han reducido en un 7%,

4.~ No obstante esta recuperacidn del sector no petrole-
ro las reservas internacionales se han reducido, alcan--
zando un nivel de 4525 millones de délares al mes de - -
agosto, de acuerdo con el informe presidencial,

5.- La caida en ingresos petroleros ha afectado negativa
mente a las finanzas piblicas; el déficit financiero del
primer semestre del afio es de 3.9 billones de pesos, que
se compra desfavorablemepte con 1,6 billones de pesos en

1985,



INFLACION (ACUMULADA EN EL ARQ)

PRECIOS AL CONSUMIDOR
PRECIOS AL MAYOREO
PRECIOS AL PRODUCTOR

MONEDA
BASE MONETARIA (dic=100)
MEDIO CIRCULANTE(dicB=100)

MULTIPLICADOR MONERARIO

AHORRO Y CREDITO

w 15 -

TASAS DE INTERES PARA EL AHORRADOR

a 3 meses [neta)

a8 6 meses lneta)
Pagarés [rend. anual}
a 3 meses

a 6 meses

COSTO & PROMEDIO

INDICADORES ESPECIALES

ABR. 87 MAY.B7 JUN.B7 JUL,87
34 43 52 59
33 45 53 60
40 51 62 68
11 113 114 114
103 105 110 110
59 58 53 52

91.35% 90.85% a la

Estable
baja

90,40% 90.20%

94.30% 94,304 Estable "

95,65% 95.65% " "

95,79% 94.78% " "

TASA DE INTERES REAL PARA EL AHORRADOR 27% a la Estable

COSTO REAL DEL DINERO PARA LA EMPRESA a la

ba ja

baja
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PRODUCTO INTERNO BRUTO E INFLACION
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QUE ES LA INFLACION CONSECUENCIAS Y CAUSAS

La inflacidn es el aumento del total de los medios de pa-
go o medio circulante, sin respaldo de un incremento equi
valente de bienes y servicios en el mercado. Es un aumen
to de la demanda global (medios de pago o dinero) por - =
arriba del aumento de la oferta global (produccidn de bie
nes y servicios), que trae como consecuencia al alza geng
ral de precios.

Los precios suben debide a que, como predica la ley de la
oferta y la demanda, la cantidad demandada esta por arri~-
ba de la cantidad ofrecida. El alza general de los pre--
cios es una consecuencia de la inflacién y no de la infla
cidén en si misma.

Se podrd definir como el aumento de la demanda, provocado
por la creacién de nuevos bienes y servicios; las cantida
des de dinero que sc emiten por arriba del aumento de la
produccidén son llamdas DINERO INFLACIONARLO.

En conclusidn, todo aumento en cualquier instrumento que
haga las veces del medio de pago, y en consecuencia aumen
te la demanda: moneda, billetes, cuentas de cheques, divi
sas, etc,, producirian el alza de los precios si no exris-
te un aumento eguivalente de bienes y servicios dque los ~
respalden,

La inflacidn es en esencia, un fendmeno monetario, y como



en todos los paises la cantidad de moneda en circulacidn
estd determinada bdsicamente por el gobierno, podemos con
cluir que técnicamente es el gobierno el principal respon

sable de la inflacion.

ORIGEN Y TRAYECTORIA DEL DINERO
INFLACIONARIO ViA GASTO GUBERNAMENTAL
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COMO ENTRA EN CIRCULACION EL NUEVO DINERO

Cuando un gobierno efectiia gastos por arriba de lo recaﬁ-
dado por impuestos o de lo egresado por la venta de bie--
nes y servicios de las empresas paraestatales, tiene due
acudir al endeudamiento para completar la diferencia en--
tre sus ingresos y sus gastos. Y una de las formas para

cubrir la diferencia es a través de la emisidn de circu--
lante por el Banco Central.

El Gobierno le pide al Banco Central un préstamo, este al
no tener recursos, emite billetes nuevos o cheques que -
van a ser respaldados por billetes nuevos y que implican
un aumento del medio circulante. Las cmisiones de estos

nuevos medios de pago por el Banco Central son llamados -
MEDIOS PRIMARIOS DE FINANCLAMIENTO O DINERO DE ALTO PODER
con ese dinero el gobierno hace frente a sus compromisos,
paga al personal, proveedores, cubre déficits, otorga sub
sidios, o inicia nuevas aventuras empresariales., Quienes
reciben los nuevos billetes del gobierno, depositan una -
parte en los bancos y provocan que el sistema bancario =
pueda contar con mayores recursos para expandir el crédi-
to,

El dinero emitido por el Banco Central (también llamado -
base monetaria) y puesto en circulacidn, casi siempre por
el gobierno es, la mayoria de los casos, la principal cay

sa del aumento de circulante, que, a su vez, pucde verse
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incrementada varias veces por los efectos del MULTIPLICA-
DOR MONETARIO, si el nuevo dinero es depositado en los =~
bancos y utilizado para otorgar mds créditos,

En conclusién son las autoridades monetarias las que, de-
bido al control que tienen sobre el sistema bancario y a
los instrumentos legales con que cuentan, puede decidir -
en la mayoria de los casos la realidad de dinero en circu
lante.

Una vez iniciado el aumento de precios por el excesivo --
circulante, entran en juego factores psicoldgices, rumo--
res, inseguridad, desconfianza, pespectivas, que seglin -
las circunstancias provocan que los precios aumenten mas

O menos y con mayor o menor rapidez.

LA MEDICION DE LA INFLACION

En la actualidad la inflacién se mide a través de los lla
mados indices de precios, que son las variaciones de pre-
cios que ha tenido un grupo de articulos y servicios en -
un determinado periodo,

Existen varios indices: Entre los mds importantes estd -
el llamado indice de precios al consumidor y al por mayor
cada sector de la poblacién per lo regular, tiene un indi
ce de precios, alimentacidn, prendas de vestir, servicios

médicos, transportes, educacién etc. El que se usa gene-
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ralmente y nos da una idea del costo de la vida y se usa

para medir la inflacidn, es el llamade indice de precios

al consumidor.

En México existen dos indices de precios al consumidor, -
el Nacional y el de la ciudad de Méxic8. Elaborados por

el Banco de México y se basa en las variaciones de pre- -
cios de 5162 articulos, estas variaciones en el precio de
cada producto son ponderadas, es decir, tomadas en cuenta

seglin su importancia en el gasto familiar.
VALIDEZ DE LOS INDICES

Los indices de precios son promedios que nos dan una idea
de una situacidn general, pere que no nos dicen con certe
za cuales han sido los efectos de la variacﬁén de los pre
cios en cada uno de los ciudadanos de un pais.

"Para que el aumento de un Iindice representativo del cos-
to de la vida, como suele decirse, revista significado ge
neral, habria que suponer que las estructuras de produc--
cidn y de consume serian invariables e idénticas para to-
dos. Todos los ciudadanos deberian en cierto mode, no sg
lamente experimentar precios de costos andloges en cali--
dad de productores, sino también consumir rigurosamente -
las mismas cosas. El alza de los precios es realmente em

pobrecedora, solo para los titulares de ingresos fijos, y
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ellos en escala microecondmica, o sea, para cierto nimero
de individuos, familias o firmas.

En el ambito del andlisis macroecondmico, es decir p;ra -
el conjunto de la colectividad nacional, un andlisis mds
riguroso muestra; Unos ganaron, lo que otros perdieron,
La inflacidn no llegd como una enfermedad que nadie que-~
ria y se propagd, sino comoe un instrumento meditado y ra-~
zonado por un grupo de economistas para lagrar acelerados
crecimientos econdémicos y la creacién de miles de empleos
a través de los encrmes gastos piblicos., Nuestos gober~-
nantes pensaban que podian utilizar la inflacidn comeo un
estimulo en la economia y que una vez logrado este propd-
sito, seria f4cil controlar los efectos negativos que - -
- trae consigo utilizar la inflacidn como politica de esti-
mulo a la economia; por tanto el gobierno tiene gue aban-
donar de una vez por todas las polliticas keynesianas desa

rrollistas de crecimiento acelerado a través del gasto pd

blice inflacicnaric.



- 24 -

INDICES DE PRECIOS

®
*...r‘ Kl
\b‘.@ ‘.fﬁw.
¢ d’.\

Oterio (biates ¥ servisios )

Autnants en 8l nlvel 64 pracios
dabido o que (o produceicn no creciy’
ol tnivmo fiime Que Io demanda

[l
]
1
‘
t
N
!
1
i
1




- 25 -

PRINCIPALES CAUSAS Y EFECTOS
DE LA INFLACION MEXICANA
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CAUSAS DE LA INFLACION

En Qna economia gue funcione eguilibradamente es decir --
bien la generacién y distribucidn de la renta nacional se
debe realizar de tal manera que el valor de los bienes y
servicios demandados sea igual al valor de to?os los bie-
nes y servicios.

En este sentido se debe entender por el valor de todos -
los bienes y servicios producidos en un pais la remunera-
cidn que se hace a todos los factores que intervienen en
el proceso productivo; tierra, materia prima, trabajo, ma
no de obra, capital, empresarios, tecnologia.

Su valor incluye no solo los heneficios empresariales de
la frase anterior, sino también los impuestos pagados por
el gobierno, Por su parte, el valor de todos los bienes
y servicios demandados representa el gasto que realizan -
las distintas unidades econdmicas, individuos, familias,
empresas y gobiernoé para sostener su CONSumo y mantener
y aumentar la capacidad productiva mediante la inversidn,
cuandoc la remuneracidn a los factores de produccién y el
gasto total en el consumo e inversion son iguales y hay -
un equilibrio.

SUBSIDIOS, TRANSFERENCIAS, ABSORCION DE PASIVOS PROVOCAN
INFLACION

Al hablar de estos temas, iniciaré ilustrdndolos con el -

siguiente ejemplo:
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Por lo general las amas de casa poco saben de la ciencia
econémica, pero el manejo de las finanzas hogarefias, les
ensefa mucho mids que a profesionistas que asisten a las -
aulas a instruirse, en materia econdmica, sélo desde el -
punto de vista marxista.
En reciente reunidn, una sefiora de cierta edad me hizo re
flexionar sobre algo que considero ha pasado desapercibi-
do para todos, en particular para quienes nos dedicamos a
estudiar la evolucién de nuestra inflacidn y crisis,
La sefiora destina cierta cantidad de dinero para abaratar
algunos productos y que el pueblo los pueda adquirir mds
baratos, se refirié concretamente al pan, la tortilla, el
azicar.
Aceptaba de buen grado que las autoridades para proteger
‘a los pobre, compraba cosecha de trigo, maiz, y azdcar, -
vendiéndolas mds baratas a quienes fabrican los alimentos
que el pueblo adquiria. No entendia como era posible que
la inflacién bajara si el gobierno autorizaba aumentos de
esos productos para acabar con esos subsidios,
Es mds le parecia qgue no debia hacerlo, porque considera-
ba que los precios bajos beneficiaban a los pobres y el =
costo de ese beneficio se repartia entre quienes tenian =
mids dinero. Consideraba que las autoridades al dar o ha-
cer un subsidio hacian una obra piblica de caridad.

Alguien le aclaré a la seflora que los subsidios aumenta--
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ban el déficit de las Einanz;s publicas y que el gobierno
se financiar ese déficit en forma inflacionaria -
ya sea emitiendo mds dinero, lo mismo que obteniendo prés
tamos sobre los cuales tenfan que pagar altos intereses,
lo que incrementaba el déficit, Siguiepndo una politica =~
de precios realistas, eliminando subsidios, o por lo me--
nos reduciendo el déficit.

Después de algunas preguntas y Sus respectivas respuestas
asi como la exposicién de numerosas opiniones, la sefiora
en cuestién hizo la siquiente reflexidn.

“Yo creo, por lo que acaban de decir, que para estas fe--
chas ya no deberia existir la inflacidén, y les voy a de--
cir por qué; a finales del sexenio anterior, siendo Presji
dente Lépez Portillo, todo era mds barato, por ejemplo, -
el litro de gasolina costaba diez pesos, el del diesel -~
apenas un peso, y asi todc. Ll pan era mucho mds barato.
Un bolillo un peso, un biscocho 25 centavos, el metro cos
taba un peso. Sequramente los preciecs de estos productos
estaban subsidiados,

Han pasado cinco afios, ahora todo cuesta muchisimo mds, -
hoy ademds pagamos el 15 % de IVA, antes era el 10%, El
IVA no se cobraba en el teléfono, la luz, etc., lo que --
quiere decir que los precios mucho mas altos de hoy ya no
deben de estar subsidiados, y sin embargo la inflacién, ~

es mucho mds alta, el costo de la vida es mucho mayor, y
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nuestros maridos ganan proporcionalmente menos. Por lo -
que se ve, hay mayor inflacidn sin subsidios, que con sub
sidios.

Ante esta reflexidn, no supe que decir, era cierto, hace
cinco afios, a pesar del desgarriate econémico, la vida -
era mds productiva, los precios no subian con tanta prisa
y se ganaba el dinero con mis facilidad. ; Qué nos pasa ?
lo que sucede, es que el sector piblico, hoy es mis caro
que hace c{nco afios, que los aumentos a los precios de -=
ciertos productos han eliminado o por lo menos reducido -
los subsidios, pero el gobierno no ha dejado de gastar di
nero. El costo de la deuda, exterior e interior, es muy
superior hoy al de hace casi cinco afios, las pérdidas de
‘las empresas de propiedad gubernamental son seguramente -
mayores hoy que ayer, el personal de servicio del sector
piblice es mayor. En otras palabras, el sostenimiento --
del gobierno en esta época demanda mayores recursos que -
ayer. El dinerc que el gobierno ha dejado de erogar como
un subsidio, lo destina a otra erogacidn, es por eso que
no ha funcionado la politica de precios realista, porque
en el fondo del problema, no se encuentran los subsidios,
ni las transferencias, de las reposiciones de capital, ni
la absorcidn de pasivos de las empresas paraestatales por
parte de las finanzas publicas. En el fondo del problema

se resumen en uha sola cuestidn: El gobierno eroga cada



afio mds dinero del que recibe, y el déficit en consecuen-
cia es mayor. E1 pan sube tanto, que quizd termine por -
acabar con los subsidios a los tahoneros. Los miles de -
millones de pesos que dejard el gobierno de entregar a la
industria panificadora no los va a reducir de sus eroga--
ciones, simplemente los destinard a otro propésito, y en

consecuencia la erogacidén total serd la misma, para el --
pueblo pagador de impuestos, no representa ningin benefi-
cio la terminacidn de este subsidio. Sigue pagando lo --
mismo al gobierno, y ademds, un precio mayor por el pan -
que consuma, Mayor gasto familiar y menor capacidad de -
copsumo de otros bienes, La dnica solucidén a la infla- -
cién y la crisis se encuentra en la reduccidn de los egre
s0s del gobierno federal. El actual, es un gobierno mds

costoso que los anteriores y demanda del pueblo mayores =
aportaciones, reduciendo el nivel de vida de la poblacidn
Pretender nivelar los ingresos y los egresos. del gobierno
mediante el aumento constante y creciente de sus ingresos
es alimentar la inflacién y la crisis. Bajar los egresos

del gobierno es la solucidn. La dnica solucidn.
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LOS EGRESOS DEL GOBIERNO MAYORES A SUS INGRESOS PROVOCAN

INFLACION

Alrededor del IV Informe de Gobierno, se ha puesto en ac~
cidn un intenso programa de propaganda destinado a crear

confianza entre la poblacidn., Respaldando este programa

vemos en la TV y en algunos diarios, las manifestaciones

de algunos hombres de negocios que dicen estar dispuestos
a invertir en ampliaciones de sus empresas, Manifestacio-
nes de fe en el porvenir de nuastro pais, lo gue ha ido -
despertando cierto oportunismo. Se asegura que en 1987 -
se iniciard la recuperacidén y que de ahi en adelante vol-
veremos a la prosperidad mids sélida, mds justa, que la -
‘disfrutaremos hasta los setentas.

No es que en lo personal no tenga fe en nuestro porvenir,
y después de un cambio radical que habrd de producirse el
sistema politico econdmico volverd al camino del buen sen
tido, dando al empresario privado todas las facilidades y
garantias indispensables para su mejor desempefio. La to-
tal solucidn a la inflacidén y la crisis estd en el sector
privado, inico capaz de crear riqueza, riqueza que se pro
duzca en cantidad, calidad y rapidez, sdlo se logra con ~-
la intervencidn de los empresarios privados, Mientras es
to no lo entienden nuestros gobernantes, y planeadores no

saldremos adelante. Por contra cada vez estaremos peor,y
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en un gravisimo peligro de estallide social de consecuen~
Vcia que hace temblar al mids templado.

Voces pldblicas, secundadas por algunas privadas, aseguran
que en 1987 se iniciard la recuperacién y Que a partir de
1988 retomaremos el camino de la prosperidad, exactamente
se dijo lo mismo en 1984. Voces piblicas vaticinaron que
la recuperacidn se iniciaria en 1985 y gque 1986 seria el
primero de la prosperidad,

En 1983 el gobierno que se iniciaba estaba obligado a re-
duecir su déficit, lo logrd mediante el aumento de los in-
gresos del gobierno, y no por la reduccién de sus egresos
de momento la situacidn mejord, pero a la larga, las con-
secuencias han sido peores., Esta experiencia ha sido ol-
vidada. Hoy nuevamente el gobierno trata de bajar su dé-
ficit mediante el aumento de impuestos, precios de sus =~
servicios y no por la reduccién de sus egresos, Es cier-
to que el gobierno ha logrado algunas disminuciones, que
se ha desecho de algunas de sus empresas, pero su déficit
de precios sigue creciendo, y nunca el aumento en la car~
ga fiscal y en los precios de las mercancias y servicios
de sus empresas, logrardn reducir sus aéficits en forma -
permanente, Algo parecido a la carrera de precios y sa
larios. A la larga siempre ganan los preeios, En las fj

nanzas piblicas siempre ganarédn los egresas.
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Las principales fuentes de ingresos del gobierno provie--

nen de:

- Toda clase de impuestos y contribuciones.

- Cuotas de Seguro Social, Infonavit, 18SSTE.

-~ Venta de Cetes, Petrobonos y Pagarés.

~ Depdsitos Bancarios.

~ Venta de billetes de loteria.

- Venta de Bonos del Rhorro Nacional,

~ Venta de mercancias de servicios de todas las empresas
de su propiedad.

TeGricamente sus egresos se dividen en dos, en primer lu-

gar, sueldos y prestaciones de la burocracia y del ejérci

to, gastos de mantenimiento de edificios, instalaciones,-

‘equipos de su propiedad, etc. Rentas de edificios y - =

otros bienes para sus oficinas y gastos de administracién

del propio gobiernao.

Y en segundo lugar las inversiones que el gobierno debe -~

de realizar en la construccién de la infraestructura de =

desarrollo social y econdmico que proclama: Carreteras,

puertos, presas para irrigacién, puentes etc., asi como -

las inversiones y gastos para su mantenimiento,

Fuera de toda ldgica hay um tercer concepto de egresos -~

que es el mids importante, y por tanto, el que mayor pro~-

porcién provoca los déficits anuales., Se debe al sistema

de economia mixta gue ha convertido al gobierno federal ~
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en el empresario mds acaudalado, el mds diversificado,
Dichos egreso son:

Costo total de operacidén de las empresas de su propiedad,
Subsidios.

Reposicidn de pérdidas, capitales, y absorcidn de pasivos
de las empresas de su propiedad.

Asaltos, robos, fraudes contra sus empresas y bancos.
Como los ingresss provenientes de la empresa de su propie
dad son mepores a los egresos que realiza para mantener--
las en accidn, en donde se produce el desequilibrio de =

las finanzas piblicas.
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EFECTOS DE LA INFLACION

Este proceso se suele iniciar de muy distintas maneras, -

los diferentes tipos de factores que lo causan, sean de -

demanda, de costo, estructurales monetarios, suelen co- =

existir en una forma en la que casi es imposible identifi

carlos aislada y dnicamente.

En realidad una espiral inflacionaria es precisamente el

resultado de la accién conjunta de los distintos procesos

que terminan en la elevacién de precios.

8i se pudiera aislar se podria ver que los otros efectos

distintos del aumento de precfos en los procesos inflacig

narios son diametralmente opuestos.

Asi la inflacidén de demanda tiende a producir, entre = =

‘otros los siguientes efectos:

- Aumento de precios.

- Aumento de beneficio,

- Disminucién de salarios reales,

- Aumento de empleo y actividad econdmica en general, - =
mientras que la inflacién va en aumento.

- La Inflacién de Costo resulta des

- Aumento de precios
- Disminucidn de los beneficios
- Aumento de salarios reales

- Disminucidn del volumen de empleo y actividad
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DEVALUACION DE LA MONEDA

Cuando los precios en un pais aumentan por arriba de los
precios de la mayoria de los paises con los que se tiene
un intercambio comercial, se hace necesario devaluar la -
moneda.

Se le da el nombre de devaluacidn de una moneda a la pér-
dida de valor en relacidén a otras, aunque estrictamente -
hablando, podemos decir que el aumentar los precios inter
namente es cuando se devalda la moneda.

La devaluacién tiene un impacto psicoldgico muy fuerte en
tre los habitantes de un pais, y generalmente provoca un
tirdn de los precios hacia arriba, aungue una moneda no -
pierde su valor en el momento de devaluarse oficialmente
sino que se devallia porque ya ha perdido valor.

La devaluacidén es la pérdida de valor de una moneda a - -
otras. Aumenta el precio de otras monedas que han perdi-
do menos valor que la moneda devaluada.

5i en un pais los precios aumentan en un 20% promedio - -
anual en un lapso de cinco afos, mientras en otro pais -
con el que tiene la mayor parte del intercambio séle au--
mentan un 5%, tenemos que se ha perdido la competividad -
de 15%, es decir, una moneda, se devalia un 15%, en rela-
cidén a la otra.

El aumento de precios en un pais por arriba del aumento -

de los precios de otro, trae como consecuencia una pérdi-



da de la competividad de los productos internos, que a la
vez, provoca que las exportaciones disminuyan y las impor
taciones aumenten, pues resulta mds barato comprar en el
extranjero, que dentro del propio pais,

Cuando en un pais los precios aumentan a mayor ritmo que
en los paises con los que tiene mayor intercambio comer--
cial, como México y Estados Unidos, la balanza comercial

acusa déficits y es mayor la diferencia entre lo que se =
importa y lo que se exporta.

La devaluacidén de una moneda corrige temporalmente esa de
ficiencia. Al devaluar una moneda se frenan las importa-
ciones, pues los productos extranjeros dejan de ser bara-
tos, y se hacen mads atractivas las compras de los produc-
tos nacionales, por los extranjeros, ya que nuestros pro-
ductos se abaratan para ellos. Sin embargo hay que acla-
rar que el devaluar una moneda no implica que se ha termi
nado con la inflacidn, sino simplemente se corrigen los -
efectos de la inflacidn interna con relacidn al exterior,
pero si continda el alza interna de los precios, serdn ng
cesarias futuras devaluaciones.

Las inflaciones crénicas de la década de los setenta, en
diversas partes del mundo, han llevado a que se abandone

el 1llamado sistema de paridad fija, o precio oficial de -
las monedas, y se adopte el sistema de cambios flexibles,

flotacién o precio de mercado de las monedas,



Durante mucho tiempo, las autoridades wmonetarias de los =
diferentes paises garantizaron un determinade valor de su
moneda en relacién a las demds. Actualmente la mayoria -
de los gobiernos han adoptado el sistvema de cumbios flexi
bles o flotacién, gue consiste en Que el precio de la mo-
neda en relacidn a otras se fije a través de la oferta y
la demanda de la misma.

Sin embargo, cabe aclarar gue en muchos paises en donde -
téoricamente estd en flotacidén la moneda, como en el caso
de México, existe la llamada flotacidn sucia o interven- -
cién de la banca central, para fijar la paridad monetaria
por medio de compras o ventas de divisas extranjeras y -~
evitar variaciones en su precio.

Un sistema intermedio entre la paridad {ija y la flota- -
cidn lo constituye las llamadas minidevaluaciones, que -
consisten cn devaluaciones o ajustes temporales de la mo-
neda, para evitar acumulacidn de presidn inflacionaria.
Un gobierno que tenga grandes reservas de délares por - -
préstamos, exportaciones de pérroleo, café, granos, puede
evitar la caida de su moneda temporalmente; pero dichas -
boliticas que adoptan los gobiernos para dar la impresidn
de estabilidad monetaria ante el pueblo, traen como conse
cuencia mayores presiones posteriores.

Es mds recomendable que conforme se vaya perdiendo la com

petividad con otreos paises, se hagan inmediato los ajus--



tes Y no se espere a que dicha presidn sea muy fuerte,

La estabilidad de una moneda no depende de la cantidad de
reservas en divisas gue posea un banco central, o del he-
cho de que tenga una industria fuerte, petrdleo o cual- -
guiera otra materia prima de alto valor internacional.

La base y fundamento de la estabilidad de una moneda es -
la estabilidad interna de los precios. Mientras exista -
en un pais un aumentc de precios superior al de aquellos

paises con los que tiene mayor intercambio comercial, - -
siempre habrd pérdida devaluatoria.

La devaluacién es uno de los efectos externos de la infla
cidén, Si se quiere mantener una moneda firme, la dnica =

forma de hacerlo es evitando la inflacién interna.
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CONSECUENCIA DE LA 1INFLACION

En una sociedad son muchos los efectos que causan la in--

flacién; el mas evidente y grave es el aumento general de

los precios, de los cuales se derivan una serie de efec--

tos socliales que pueden llegar a destruir una sociedad:

- pPérdida del calculo econdémico, la inflacidn destruye el
dinero como medida-valor.

- La escasez de bienes y servicios, al tratar de contro--
lar la inflacidén mediante el control de precios.

- Redistribucidén del ingreso; pues hay grupos beneficia-~
dos y una gran mayorfa de perjudicadeos por la inflacién

- pesempleo y baja en la produccién.

~ Los cuellos de botella; que son los faltantes de bienes
y servicios en relacidn a una determinada demanda.

- Aumento en los impuestos.

- Destruccién del ahorro, ya gue la gente ahorra cuando -

hay seguridad en el futuro.



PROBLEMAS INFLACIONAR1OS

El problema de la inflacién se convierte cada vez mds en
la causa bdsica del comportamiento adverso que experimen-
tan los principales indicadores econdmicos de bienestar -
social del pais, come son el producto interne bruto, el -
consumo privado y la formacidn bruta de capital fijo; y -
mientras no se den soluciones reales al problema de los -
aumentos en los precios que contraen ¢l consumo, desincen
tivan las inversiones y reducen la produccién, entre = -=
otros se corre el riesqgo de provocar soluciones qQue se =
den fuera del ambitc econdmico,

El andlisis de la relacidén gue se establece entre estos -
indicadores y el comportamiento de la inflacién fundamen-
tan el argumento anterior.

El periodo estudiado comprende los afios de 1970 a 1986, -
se analizd el comportamiento y estructura de la demanda ~
agregada de la economia, que estd representada por el des
tino final que tienen la produccidn interna (PIB} y la -
produccidn externa (Importaciones), entre los diversos --
agentes econdmicos,

Asi se tiene que la oferta total (PIB mds importaciones),
tiene como destino final el consumo privado, los gastos -
de gobierno, la formacidn bruta de capital fijo, la varia
cién de las existencias y las exportaciones,

La contraccidén del consume privado en este periodo que es



consecuencia de la merma que produce, en los ingresos mo-
netarios de los agentes econdmicos, la inflacidn.

Asi durante 1970, dicho concepto absorbid 65.6% de la - -
oferta global y para 1986, cerca de 61.4%.

be igual forma el consumc privado muestra tasas de creci-
miento positivas y medianamente altas cuando la inflacién
es reducida y experimenta tasas decrecientes y pronuncia-
das cuando aquella es alta,

La participacién de los gastos de gobierno en la oferta -
global aumenta de importancia durante el periodo, al pa=--
sar de 6.6% en 1970 a 9,2% aproximadamente en 1986.

Su tasa de crecimiento anual es superior al del consumo -
privado cuando la inflacidn es baja y sus decrementos se

dan en menor grado cuando es alta. Esto puede ser un in-
dicio de la relacidn que se establece entre los gastos --
del gobierno y los precios.

hunque lo importante es considerar en que tipo de gastos
incurre, La formacidén bruta de capital fijo (inversiones
caen considerablemente en los afios en los que la infla- -
cidn experimenta los mayores incrementos, proceso que se

debe a la disminucidn de la demanda, la produccidn y la -~
alta capacidad ociosa de las plantas industriales.

La variacidn de existencias (o inventarios) aumentan con-
siderablemente en épocas 1nflacionarias, como consecuen--
cia de la revalorizacidén que ésta produce en aquellos ar-

ticulos,



Asi los inventarios se incrementan en 123, 58,4, 111.1, y
96,6% durante los afos de 1974, 1977, 1983 y 1985 respec-
tivamente. Al contraerse la demanda interna, la produc--
cién se dirige al exterior. De aqui que las ¢xportacio--
nes incrementen su participacidn en la oferta global de -
7.1% en 1970 a 12% en 1986, y que sus tasas de crecimien-
to sean positivas en periodos inflacionarios (excepto - -
1985),

De no reactivar el consumo privado via mayores ingresos o
menores impuestos, la produccidn y las inversiones segui-
rdn contraidas, lo cual aumenta las posibilidades de que
se den soluciones politicas a lo econdémico., La inflacidn
no cede ni cederd en lo que resta del presente ano, debi-
‘do a los ajustes y reajustes de los precios que estd lle-
vando a cabc el gobierno, y a los efectos multiplicadores
que trae como consecuencia El control de la inflacién nue-
vamente se fue de las manos a las autoridades financieras
De esta forma, después de 46 meses de estira y afloja, el
indice nacional de precios al consumidor registrd cifra -
récord en sus incrementos anuales, Para abril de este --
afio, el incremento anual se elevé al 121% cifra que des--
plaza el primer lugar a la experimentada del mes de abril
de 1983, que habia sido hasta entonces la mds alta de los
incrementos anuales,

La peliticaantiinflacionaria contenida en el Programa In-



mediato de Reordenacidn Econdmica (PIRE), dio claras mueg
tras de su eficiencia, de tal manera que los incrementos
anuales experimentados por la inflacidén tendieron a dismi
nuir.,

Sin embargo, su abandono origind que a partir de junio de
1985, los incrementos anuales mostraron una tendencia cla
ra ascendente. En junio de 1985, el incremento anual se
situd en 53%, el mds bajo desde enero de 1983 {por lo me=-
nos), hasta la fecha,

Tal comportamiento a nivel de los precios es debido funda
wentalmente a las condiciones adversas que origind cl des
plome del mercado petrolero internacional y al escaso re-
curso (s), por no decir nulos, provenientes de la banca -
internacional.

Tales factores ocasionaron a su vez la existencia de up =
rezago en ¢l tiempo en cuanto a la revisidn de los pre- -
cios relativos de los bienes ¥y servicios que ofrece el go
bierno, a través de las cmpresas paraestatales y organis-
mos descentralizados.

Para el presente-afio, la politica econdmica y antiinfla--
cionaria contempldé bdsicamente tres etapas: la correccidn
de precios relativos la reduccidn de la inflacién y la --
reactividad moderada.

El desfase de la primera elimina toda posibilidad de con-

seguir las dos restantes., Ni se ha reducido la inflacidn



ni existe evidencia real de una reactivacidn moderada.

El desfase de la primera elimina toda posibilidad de con-
seguir las dos restantes, Ni se ha reducido la inflacién
ni existe evidencia real de una reactivacidn moderada.

Lo cierto es qgue se ha agravado la situacidn de Qn nimero
cada vez mayor de la poblacidn.

Los efectos inflacionarios son generales para toda la po-
blacién, en menor o mayor grado; sin embargo, en los udlti
mos ocho afios la clase media es la que ha resentido con -
mayor dureza dichos efectos. Asi, esta clase ha experi--
mentade tasas inflacionarias del orden de 2.917¢ desde -
1978 a 1986, mientras que la clase baja en 2,800% aproxi-
madamente.

‘Por otra parte, cabe sefialar los fuertes incrementos en -
el indice de precieos del sector eldéctrico que se han pro-
ducido en los dltimos afos, a diferencia de otros indices
como los alimentos, bebidas y tabaco, y el de vivienda.
De igual forma es interesante seflalar que los altos nive-
les inflacionarios registrados en las exportaciones co- -
rresponden a los crecientes voldmenes de exportacidn re--
gistrados durante [981 a 1984, y gque sus bajos niveles cg
rresponden a los bajos niveles inflacionarios.

El rezago de la politica antiinflacionaria serd la princi
pal causa de las altas tasas de interés inflacionarias --

del presente afio.



LA INFLACION Y EL TIPO DE CAMBIO

La inflacidn es comunmente definida como el aumento gene-
ralizado de los precios de los bienes y servicios que pro
duce una sociedad.

La inflacién es llamada por muchos economistas el impues-
to mds regresivo que puede existir en algin pais, ya que
grava mayoritariamente a quienes poseen ingresos fijos; -
los asalariados; sin embargo, los niveles tan altos de in
flacidn que ha registrado la economia mexicana en los dl-
timos afios han hecho casi familiar y cotidiano observar -
el deslizamiento sequida por el gobierno, el gradual y -~
diario deslizamiento de la moneda se ha vuelto un mal ne-
cesario, ya que mientras mantengan niveles de inflacidn -
muy por arriba de los registrados en la cconomia estadou
nidense, la devaluacidn constante serd indispensable para
poder compensar la brecha inflacionaria.

hctualmente, al igual que México, Estados Unidos tiene el
problema de que la inflacidén es importante, a mayo , la =
inflacién acumulada en este ano, la Unidn hmericana llegd
a 2.3% y mantiene una tasa anualizada de 3.9t con respec-
to al mismo mes del ano pasado.

hdemds los prondsticos ubican un 6% de crecimiento de los
precios, en Norteamérica al cerrar diciembre de 1987, lo

cual representa un aumento de cerca de cinco puntos por--
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centuales con respecto al cierre de 1986, cuando la infla
cién fue de 1.15 asi en comparaci6n con la inflacién acu-
mulada a mayc de 44.5% en México, existe una brecha infla
cionaria de 42.2%.

Al cerrar 1987 con una inflacidén proyectada de 109% en Mé
xico, se estima que esa brecha alcanzard los 103 puntos -
porcentuales, lo gue marcard los niveles de la paridad -~
cambjaria del gobierno, que ha mantepido un deslizamiento
del peso que compensa los diferenciales inflacionarios ¥
gue mantiene un nivel de subvaluacidn del peso considera-
ble {27% tomando como base 1984) para que sirva de fomen-
to a las exportaciones manufactureras.

$in embargo en un sentido mds estricto, para evaluar el -
‘valor real de una moneda, en este caso el peso, deben con
siderarse, ademds del diferencial inflacionario, otros -
factores como el nivel de las tasas de interés internacio
nal {(libor y Primer, principalmente) por el monto de la -
deuda externa mexicana; los precios de exportacidn del pe
tréleo mexicano (por ser el principal generador de divi--
sas del pais) y el monto de las importaciones de bienes y
servicios que se realizan, ya que ésto ejerce presidn so-
bre la demanda de d46lares. Finalmente en la actualidad -
el deslizamiento del tipo de cambio se mantiene hastante
rezagado con respecto a la inflacidén nacional. Con una -

inflacidén acumulada de 44.5% a mayo, el porcentaje de des
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lizamiento al mismo periodo es de 36.7% en ¢l tipo de cam
bio controlado y es de 37.5% en el libre. BEs decir, exig
te una brecha de mds de siete puntos porcentuales entre -

el nivel de devaluacidén y la inflacién.
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TMPACTO DE LA INFLACION EN LAS FINANZAS, LA MERCADOTECN1A

Y EL PERSONAL

Introduccidn

Las finanzas como disciplina cientifica, se¢ consolidaron -
como evolucién de algunos temas de la economia, y con ayu-
da de la contahilidad conocemos con cierto detalle como e-
voluciona la ciencia fipanciera,

En la década de los veinte, surgieron nuevas industrias, -
se realizaron varias funciones y se obtuvieron grandes madr
genes de utilidad, apareciendo nuevas investigaciones so--
bre planificacidn, control y liquidez, la gran depresidn -
de la década de 1930 ocasiond una grave recesidédn econdmica
gran numero de quiebrasy una nueva legislacion mds inter--
vencionista.

La primera mitad de la década de 1940 contempld el enorme

ésfuerzo bélico de la Segunda Guerra, la actividad privada
se subordind a ello cerrandose negocios, sin embargo se -
forjaron en e¢ste tiempo novedosos métodos de andlisis mate
mdticos en los que se nota la influencia de la planifica--
cidén forzada.

En 1950 se nota una rapida expansion de la economia y el -
establecimiento de la politica monetaria, tales como el es
tudio de las corrientes de efectivo y los procedimientos -
de control del capital de trabajo y de las inversiones.

£n la década de los 60' el crecimiento fue notable, el a-=-
vance tecnoldgico propiciaha nuevas industrias introducién

dose las computadoras; ¥y entre las nuevas investigaciones
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financieras se seflalan refinamientos en el estudio de pro-
yectos de inversidn, andlisis del costo de capital, elabo-
racién de datos en gran escala y técnicas de simulacién,
Las fuertes crisis econdmicas iniciadas en 1976, han hecho
que los problemés financieros de las empresas adquieran un
relieve especial, el fuerte endeudamientu que contrajeron
los sectores piblico y privado durante los afos del auge -
petrolero no sélo en pesos sino en ddlares, hizo que se vi
vieran situaciones angustiosas, cercanas a la quiebra to--
tal, en los anos de 1983 a 1986,

Por ello pasaron a la primera orden del dia, cuestiones de
reestructuracién de deuda, cambio de deuda por capital el
plan FICORSA y la gran expansidn de la Bolsa de Valores co
mo cana alternoc de financiamiento,

Las finanzas han estado siempre en las listas de las priori
dades mds importantes de las empresas que ya tienen que de
terminar y distribuir los fondos necesarios para la opera-

cidén y existencia de nuevas empresas.

DINERO Y TASA DE INTERES

El dinero es el mds antiguo y dtil del hombre, solamente -
se puede prescindir de el en épocas de la prehistoria, la

primitiva economia del trueque pronto tuvo que ser supera=-
da, Con la introduccidn del dinero metdlico, y mds tarde -
con el fiduciario, nacieron instrumentos e instituciones -

financieras. Pronto aparecieron tambhién las operaciones de
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crédito y asi nacid el interés, que es el precio que se de
be pagar por el uso del dinero prestado.

La tasa de interés es una variable muy importante en la po
litica monetaria de cualquier pais, ésta representa el pre
cio por el uso del dinero; y como cualquier precio se de--
termina por la demanda Yy oferta, en este caso de capital.-
El nivel de las tasas de interés muestran que la politica -
monetaria que se estd siguiendo es restrictiva (si son al-
tos los intereses), para controlar la inflacién; o expansi
va (nivel bajo), para fomentar las actividades econdmicas~
y superar la recesidn, En ningin pails existe upa scla ta-
sa de interéds, coexisten una diversidad estructurada de 4i
versas tasas, a corto y a largo plazo, normal y preferen—-

cial; a diversos niveles, segin los usos del capital reque
rido.

ﬁn México hay dos tasas y que suelen constituir un punto -
de referencia; las de CETES, que sirve especialmente para
comparar las tasas pasivas (las pagadas a los ahorradores)
y el Costo Porcentual Promedio de Captacidn o CPP, que sir
ve de puntode referencia para las tasas activas, o sea pa-
ra las que se cobran a los solicitantes de créditos.

El CPP es para los bancos como el costo de produccién para
las empresas industriales y comerciales, para llegar al -
precio de venta hay que afadir a ese¢ costo los otros gas--

tos ¥y un margen de utilidad, Para los bancos la mercancia

es ¢l dinero; lo venden a8l cobrar por su uso unha tasa de -
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interés que precisamente aumenta al CPP los gastos genera-
les y el margen de utilidad,

El CPP sufre sufre, a su vez la influecnia de dos varia---
bles importantes; el costo del dinero en el extranjero, Y
el riesqgo valuatorio, El primero se explica por la necesi
dad de manteper competitivas en el pais las tasas de inte=-
rés a fin de no propiciar la salida de capital, y promover
la creacidn de nuevas empresas. La tasa de interés pasiva
nacional, debe de ser menor, generalmente a las que se pa-

gan en el extranjero.

OBJECIONES A LA LIBRE EMPRESA

El término Oligopolio fue ideado para descubrir la situa--
cidén cuando varios gigantes contrelan una industria, algu-
nas objeciones sostienen que una de sus caracteristicas me
nos deseables es que dé como resultado una distribucidn de
sigual de hienes y servicios, el cargo mas abrumador es -
que es responsable de los ciclos comerciales, éstas se ri-
gen aparentemente, con periodos de prosperidad, alternados
con recesiones y ﬂepresionesf

La afirmacidén mds comin de los reformistas @s que los co--
merciantes cargan una proporcién mds grande para tener ma-
yores utilidades de sus productos, 1o que provoca un des--

censo en la demanda del consumidor conduciendo a una rece-

sidn,
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La forma de evitar esto es que el Gobierno absorba el exce
so de impuestos y distribuya mds la riqueza o menos direc-

tamente a aquellos que la gastardn en productos de consumo.

EL PROBLEMA DE LA ESCASE2

Bajo qué sistema el abasto de bienes es mis apto para sur-
tirse o incrementarse, es en el que hay acceso libre al -
mercado, en el que los hombres reciben el fruto de su tra-
bajo para su propio uso o disposicidén, en el que la inicia
tiva individual entre completamente en juego, y en el cual
los vendedores y compradores estdn en competencia. Si no -
entendemos que el problema bdsico es la escacez, ¢l proble
ma es real entre el de la produccidén, y con eso en mente -
la objecidén a la libre empresa; el ataque a la competencia
debido a los rigores involucrados en ella y porque hay per
dedores, tales ataques ganan gran apoyo muy sequido por el

deseo de evitar los requerimientos de competencia.

COOPERACION Y COMPETENCIA

Hasta donde opone up hombre contra otro lo hace estimulén-
dolos a lo mejor. No hay victimas en la competencia desde
luego, no todos pueden superarse atn a competir en el mis=-
mo nivel, pero cualquier hombre es un ganador; la competen

cia tampoco evita o disminuye la cooperacidn, la gente de-

be y coopera en muchas formas para proporcionarnos las co-
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sas amenas, la produccidn industrial requiere ahora, de un
alto grado de cooperacidn. En una escala menos grandiosa,
generalmente damos por sentado que cualquiera de cientos -
de articulos estardn disponibles cuando queramos, es cier-
to gue los negocios en competencia entre si directamente =
pueden no cooperar mucho €l uno con el otro, pero este pue
de ser en gran parte debido a las leyes contra los monopo-
lios.

La extensa naturaleza de la competencia generalmente no se
entiende bien, y ciertamente no por la mayoria, que escri-

be acerca de la competencia imperfecta.
VARIEDADES DE COMPETENCIA

Existen varios articulos en el mercado auin mas los deseos

humanos son muy extensos los medios para satisfacerlos son
numerosos y diversos, En lugar de comprar un carro u otro
un consumidor puede escoger afadir un cuarto a su casa, -
comprar un barco, cquipar su sala , poner su dienero en a-
horros o cualquier otra cosa. El ndmero de alimentos para
sostener la vida ya sea aisladamente o en combinacién ape-
nas se podria contar si el precio de cualquiera de estos -
se aumenta de mancra importante, o la calidad disminuye no
tablemente, se encontraria otros medios para satisfacer el
deseo. La competencia puede no ser tan amplia como la va-

riedad de productos en el mercado.
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ACCESO AL MERCADO

La competencia imperfecta, entendida correctamente, es una
condicidén que existe cuando se impide el acceso al mercado
por restricciones legales o el uso o amenaza de fuerzas, -
si la competencia es adecuada o no, no se puede determinar
contando el mimero de compafifas comprometidas en hacer un
producto comparando la parte del mercado que tienen, calcy
lando sus costos y compardndolos con los precios al por me
nor.

bonde hay propiedad privada, no todos tienen la misma can-
tidad de propiedades, si tal igualdad pudiera existir de--
penderia de distribuir todo por igual y después detener to
das Jas transacciones o cambio en ese punto.

Esto es una forma de decir gque la igualdad en la distribu-
cién de bienes no puede ser; en ninguna sociedad extensa -
ha habido dispariedad. La pregunta bdsica para una econo-
mia y sociedad no es la dispariedad dc la riqueza, sino de
la justicia del arreglo bajo el cual se adquiere y mantie-

ne.



IMPACTO DE LA INFLACION EN LA MERCADOTECNIA

Una de las formas mas seguras de afirmar la permanencia de
una empresa en el mercado, estriba en su capacidad de sa--
tisfacer necesidades y éstas se satisfacen con un buen’ ser
vicio o producto.

Una de las caracteristicas de la inflacidn reside en brus-

cos virajes que da el mercado en lo que a gustos y prefe--

rencias se refiere. Entonces también se necesitaréd tener

informacién acerca de si el producto va a seguir siendo a-

ceptado y en qué cantidades; y si no va a ser aceptado, -

pues porque posiblemente sometiéndolo a su redisefio vuelva

a ser rentablemente consumido,

En realidad el término correcto y la graduacidn que a &1 -

s¢ le dé es que estd indicando la precisidn con la que es-

té realizando la planeacidn y desarrollo comercial del pro
ducto,

En ella participan:

1) Investigacidn de mercado para determinarlo y los hechos
referentes a productos, lugar, cantidad, precios, momen
to y presentacidn, Ante la inflacidn tendrd que hacer-
s¢ cando menos una vVez al aio.

2} La promocién de ventas se cncarga de proporcionar ins--
trumentos, oquipo y ayuda especial a los grupos capaces
de fomentar la venta y reventa del producto.

3} La publicidad influye masivamence a4 la mente de los cop

sumidores, propiciando en la accion de la compra. Cam-
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pahas cortas con caracteristicas muy concretas, practi-,
camente odenando, es lo que se recomienda en tiempos de
inflacién.

Las ventas que influyen individualmente en la mente de
los compradores, induciéndolos a la accidn de comprar -
durante la espiral inflacionaria los c¢lientes deben es-
tar muy visitados y recibiendo las comunicaciones nece-
sarias sobre todos los cambios de politicas que se ten-
gan que hacer con respecto a los precios, descuentos, -
plazos de entrega, etc,

Es muy necesario que la planeacion y desarrollo comer--
cial del producto se le dé el enfoque debido,

Esiten dos posibilidades:

El de dentro hacia afuera {(orientacién hacia el produc-
to) en el cual la direccidén piensa desde la fabrica ha-
cia el mercado.

El de afuera hacia adentro (orientacidén hacia el merca-
do) el cual se piensa con la mente del comprador. Esta
perspectiva es la que en tiempos de inflacién brinda la
mayor po;ibilidad de enterarse (en muchos casos hasta -
por adelantado) de cambios en gustos y preferencias, a-
ceptaciones, rechazos, etc. Es un enfoque que analiti-
camente permite conocer las alternativas a la siguiente
pregunta:

¢ Por qué ?

¢ Cémo ? VENDIDOS

; Dénde 2 COMPLPIDOBES
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Son los productos
¢ Cudndo ? COMPRADOS

& Por quién ? SUSTTTUTOS USADOS

Y qué se puede hacer para aumentar las utilidades de la em

presa.

CARACTERISTICAS DE _LAS TNVESTIGACIONES DE MERCADO EN TIEM=-

1

2

4

5

)

—

POS DE TNFLACION

Siempre que se pucda los datos cuantitativos deberdn -~
ser expresados en cualquier tipo de unidades gue ne -
sean monetarias.

Que de preferencia sean investigaciones sobre cuestio--
nes concretas ejem.: gCudntos automdviles Datsun hay en
el Estado de Jalisco? y no sobre aspectos relativamente
abstractos ejem,: sQué hdbitos de alimentacidn tendrd -
la poblacidn mexicana en 198972,

Que se obtenga la mayor informacidn con el minimo de -~
costo, se¢ deberdn analizar con mucha profundidad el sig
tema de investigacién, la muestra y el cuestionario en

caso que sean necesarios para cumplir con este aspecto,
Preferir siempre la calidad a la cantidad, es decir, no
hacer falsas economias como el hecho de emplear a vende
dores como eéntrevistadores de canpo,

Tener presente gue ahora la caducidad de las investiga-~

ciones es a un plazo mas corto que antes debido a los -



virajes bruscos y continuados del mercado,

6) La decisidn sobre hacer, o no una investigacion de mer-
cada, debe ser tomada sobre la base de los resultados -
econdmicos que se van a obteper al mds corto plazo.

7) En todo caso las investigaciones de mercado deben ir en
caminadas a elevar la productividad de la organizacidn
de mercadotecnia, Yy en general de toda la empresa. La -
productividad de la mercadotecnica se incrementaria a -
través de:

I Articulos con mdrgenes 6ptimos de utilidad.

11 Territorios de venta costeables.

IIThumentos de consumo por cliente,

IV sistemas de MKT altamente importantes. En otras pala--
bras, la empresa necesitard informacidén constante y con
fiable sobre:

a) Sus productos.

b) Sus sistemas de ventas.

c) Sus clientes,

d) Otras de la MKT

e) El marco ambiental en el que opera.

Los tiempos de inflacidn se caracterizan por la distorsién

que sufren las medidas monetarias. Yo pienso que los re--

sultados de investigacione o estadisticas expresadas en pe

sos, en ciertos momentos, pueden ser un punto menos que i-

rreversiblemente ya que se puede dar el caso de que una em

presa esté facturando un 15 6 20% mds en pesos y sus inven

tarios aumenten paulatinamente al grado de representar un
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peligrc para la economia de un negocio.
Por lo anterior recomiendo que siempre que sea posible se
use una unidad de comparacidén totalmente a salvo de los e-

fectos de la inflacidn. (lombres, casas, coches, etc.).

CARACTERISTICAS DE LAS RELACIOHES PUBLICAS EN TIEMPOS DE -

INFLACTON

Hoy en dia los directores de empresas tienen a su disposi-

cién un instrumento de gran poder para explicar al piiblico

muchas de las cosas que pasan en sus empresas: éstas son -
las relaciones pdblicas y ahora en tiempos de inflacidn, -
cuando a los negocios se les acusa en forma indiscriminada
es decir, de subir los precios con el dnico pensamiento de
obtener utilidades desmedidas, las relaciones pidblicas pue
den convertirse en el medio ideal para manetenr el didlogo
fructifero entre la clientela y la empresa. Tres son las
caracteristicas de las relaciones piblicas:

A) Deben ser constantes y no esporddicas, pues sélo a tra-
vés del ticmpo y guardando siempre una linea de compor-
tamiento es como se va formando la imagen de la empresa
en la mente del pablico, (consumidores, gohierno, etc.)

B} Para que existan buenas relaciones piblicas, debe haber

paz, orden, armonia en el seno de la empresa. O sea, -
que si no hay congruencia entre lo que se dice y lo que
se hace entre Jos diferentes componentes de la empresa,

faccionistas, directivos, empleados, etc) no se podrd =
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crear una buena imagen de la empresa ante el piblico, -
pues nadie da lo que no tiene,

C} Las relaciones estdn basadas en un punto de pequefios de

talles (una felicitacién, una explicacion) ya que cui--

dando éstos, se evitaran los grandes problemas.

PLANEACION DE DECISTONES DE MERCADOTECNIA

Mejores sistemas e instrumentos para obtener beneficios de

planeacidn:

a) Crea un pensamiento sistemdtico en la direccién de la -
mercadotecnica viendo los problemas futuros que como -
consecuencia de las caracterditicas de la inflacidn, la
empresa tendria que enfrentar,

b) Se logra una mejor ceordinacidn de los departamentos -~
del 4rea con lo que se desarrollardn acciones mds certe
ras y econémicas gue neutralicen los efectos del cambio.

Lleva el establecimiento de normas de control que permji

c)
ten una retroalimentacidn que sirva de base a planes =
mds atinados.

d) Permite una mejor afinacion de politicas y objetivos -
que orientardn a la empresa en su lucha contra la infla
cidn,

e) La empresa se encuentra mds preparada para enfrentarse
a cambios sibites, que son tipicos de épocas inflaciona
rias.

£} Proporciona a los ejecutivos un sentide mds vivo de cud



les son sus responsabilidades,

EXPORTACIONES EN TIEMPOS DE INFLACION

Todas las empresas deben luchar por detener la inflacién,

y lograr mds exportaciones.

Para el aumento de las mismas, el departamento de ventas -

puede aportar valiosas experiencias en cuanto a:

1) La elaboracién de politicas, sistemas y procedimientos
de ventas.

2) Planeacidn de productos especiales para cada mercado de

—

exportacidn.
3) Resolucién de prohlemas de empaques, embarques, trans--
portes, distribucidn y canales de venta,

4} Proteccidn de patentes, marcas resigtradas y derechos -

de autor.

5} Orientacién y aula para reclutamiento, seleccién, adies
tramiento y motivacidn de agentes de ventas.

6] Amplia cooperacidn en materia de cambios, tarifas y o=--

tros.

OBJETIVOS DE LA THNVESTIGACION DE MERCADOS EN EPOCA DE IN--

FLACTON

1) Nacer investigaciones con fines muy concretes debido al
hecho de que en una época de inflacién el mercado de vi

rajes muy bruscos, la investigacidn de mercados deberd
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3)

4)
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estar destinada a rratar de prevenirlos.

Investigaciones que cubran plazos cortos: Una de las -
caracteristicas m&s notorias de los mercados en tiempos
de inflacidn es la transitoriedad por una parte y la -
descontinuidad por otra.

Investigacidn sobre la capacidad que la empresa tiene =
para implementar planes, sistemas, politicas, y proyec-
tos, hay que recordar: En tiempos de inflacidn las em-
presas tiene gue trabajar reconociendo que ésta serd su
compafera par varios afos.

Investigacidn de formas para elevar la productividad de
la organizacién de mercadotecnia y de las empresas en ~
general, aspectos tales como la utilidad que se obtiene

por visita realizada, por plaza, por clientes, etc.

OBJETIVOS DE LOS PRECIOS EN EPOCAS DE TNPLACION

1)

c)

Contar con una estructura de precios que facilite las -
ventas y la obtencidn de utilidades. Ep tiempos de in-
flacién copvendria que se fijaran estos midrgenes de utj
lidad en relacidn con las inversiones de renta fija pa-
ra gue no se desaliente la inversidn,

Las razones gQue apoyan este sistema de fijar precios -
50nh:

a} Buscar una rentabilidad justa y razonable,

b) Mejorar los margenes si eso es pasible.

Porque se ha vuelto una practica muy extendida,
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d} Para tencr una idea clara de la relacién entre capital

y beneficio.



COMO HKFECTA A LA EMPRESA LA INFLACION -85 -

A las empresas les afectan ciertos factores, lo cual le -
conviene tener a la empresa bienes fisicos, poco dinero, -
ser deudores y poder subir sus precios con facilitad. Pe-
ro quizds sea mds importante preguntarse si la inflacidn -
sienta bien a las empresas; depende de gue los precios su-
ban mas aprisa que los costos o viceversa,

Se ha dicho que esto a si vez, depende de que la inflacidn
se pueda preever y defepder adecuadamente,

De todos modos la inflacidén causa muchos males de cabeza a
las empresas, a muchas les interesa tener dinero porque es
to se desprecia con la inflacién causa muchos males de ca-
beza a las empresas, a muchas les interesa tener dinero -
porq;e esto se desprecia con la inflacién, pero esto supo-
ne dificultades financieras,

En épocas de inflacidén las negociaciones salariales suelen
ser mas tensas, porque los incrementos que se disputan sue
len ser mayores; cuando no hay inflacidn, la exportacidn -
suele verse dificultada (porque los precios crecientes ha-
cen menos competitivos los productos nacionales en el exte
rior) en tanto que la competencia exterior se siente mas,
5i el gobierno intenta recaudar mds impuestos, su peso con
la inflacién es mayor.

El gran ganador parece scr e} estado, aumentan sus ingre--
sos y tiene sobre todo el impuesto de la inflacidén a su -

disposicidn. Claro que lo que recauda el estado acaba dis
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tribuido entre todos los ciudadanos, en forma de defensa, -
policia escuela, transportes baratos, carreteras o pensio-
nes., En medio de la marafa de ganadores y perdedores la -
inflacidén no estd quien esta a un lade y guien al otro o -
quizds estamos todos al lado de los perdedores volviendo -
lo que dijo Milton Friedmans, por mucho que le guste a uno
la bebida, si se estd alcoholizado acaba siendo un desgra-
ciado,

Algunas empresas salen beneficiadas, otras no, (y prueba =-
de ello es que en épocas de inflacidén también quiebran las
empresas).

Pero hay algunos aspectos en los que corren un riesgo ma--
yor, veamos un ejemplo: Un vendedor de juguetes dedica -~
1.150 dlls, a la compra de 1000 juguetes, a un dolar cada
uno ¥y ¢l pago de los gastos de personal, del local, impues
tos, etc., a razén de .15 dlls, por unidad., Los vende a -
1.20 dlls. cada uno, con lo que cubre sus compras, paga -
sus gastots y obtiene sus beneficios de 50 dlls en total.
Supongamos ahora que entre la compra y la venta, los pre--
cios suben en un 20%, entoneces venderd a 1.44 dlls cada -~
uno, sus costos subirdn a ,18 dlls, por unidad y su conta-
bilidad arrojard un beneficio de 260 dlls., si feliz, reti-
ra sus bheneficios, se queda con 1,180 dlls. para volver a
comprar, pero cuando lo intente, obtener otros mil jugue--
tes, le pedirén un 20% mas, y tendrd que pagar por ellos =

1.20 dlls. pero solo tendrd 1.180.



-67_
En este periodo de tiempo la empresa se ha descapitalizado
y ha perdido capacidad de compra, porque no ha contado con
la subida de precios de los juguetes que vende.
Las empresas corren un peligro particular en periodos de -
inflacidn, la descapitalizacidn que reduce su capacidad de

compra.
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IMPACTO DE LA INFLACION EN LAS FINANZAS DE LA EMPRESA

A. LDS CICLOS FINANCIEROS EN UH AMBTENTE ITNFLACIONARIO

Las empresas tienen dos ciclos financieros claramente defi
nidos: Uno a corto plazo y otro a largo plaze., El cliclo
financiero a corto plazo es aquel que incluye la adquisi--
cidn de materiales y servicios, su transformacidn, venta y
finalmente su recuperacidn en efectivo.

Se realiza en lo sustancial con el capital de trabajo que

estd representado por los activos y pasivos circulantes. -
El ciclo financiero a largo plazo es el que se realiza con
las inversiones de cardcter permenente, que se efectdan pa
ra lograr los objetivos de las empresas., Intervienen en -
el ciclo financiero a corto plazo a través de la incorpora
cidn gradual de la depreciacidn, amortizacidn, y agotamien
to.

Su recuperacién se realiza a través del precio de venta de
los productos o servicios que se produzcan o suministren,

En cuento al ciclo financiero a corto plazo, este se ini--
cia generalmente con ecfectivo aportado por los accionistas
¢l cual se convierte e materias primas que son transforma-
das, agregandose mano de ohra y otros insumos, Ademds co-
mo se ha sefialado antes, recibe una flujo continuo de las

inversiones permanentes del ciclo financierc a largo plazo
a través de la absorcion gradual de la depreciacidn para -
asi{ obtener roductos que con el aqregado de un margen de -
utilidad, se venden y transforman en cuentas por cobrar y

después en efectivo,
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En este ciclo participan los financiamientos a corto plazo
que pueden ser a través de proveedores, bhanca, acreedores
diversos, etc. cuyocs fondos intervienen en este ciclo defji
nido., -
Un elemento importante que cCaracteriza este ciclo es la -
presucnién razonable de que cada uno de los conceptes que
lo integran deben transformarse en efectivo en un plazo su
perior a un afio.
En épocas inflacionarias el ciclo financiero a corto plazo
tiene transtornos importantes en los elementos que lo com-
ponen; los principales son:
EFECTIVO:
El efectivo que se genera conlleva el riesgo de no ser su-
iciente para cubrir las siquientes operaciones bdsicas en
la vida de la empresa, como son:
a5 Reponer las mismas unidades de inventario,
b) Reponer la capacidad de produccidn instalada.
¢) Pagar el necesario rendimiento sobre la inversién.
d) Cubrir el crecimiento normal de la empresa.
CUENTAS POR COBRAR:
Las cuentas por cobrar tienden a incrementarse en una mag-
nitud superior al crecimiente real de las operaciones de -
la empresa, tendiendo asi a absorber una mayor porcidn de
capital de trabajo y a dificultar el financiamiento del ~
mismo,
La empresa, al mantener las altas inversiones en cuentas -

por cobrar, sufre pérdidas por exposicién a la inflacién -
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dado que al convertirse las cuentas por cobrar en efectivo
éste tendrd un poder de compra menor al que tenia en la fe
cha en uve fue realizada la venta o servicio.

INVENTARIOS

Bn épocas inflacionarias sucle presentarse cierta escasez,
provocada por varias causas, entre las cuales son mids im--
portantes el ocultamiento de productos con fines especula-
tivos y las demandas adicionales de los fabricantes que re
quieren mds materiales para garantizar sus programas de -
produccion a precios actuales,

En cuento a los productos terminados, el comerciante demap
da generalmente cantidades superiores a las gue normalmen=
te necesita, debido a su deseo natural de convertir el e--
fectivo en inventarios y proteger su inversion, .

Al mantener altas inversiones en inventarios la empresa se
ampara parcialmente del impaco inflacionario, ya gue la in
versién es susceptible de modificar el precio de venta, da
do que al tratarse de activo no monetarios perderdn su va-
lor en el transcurso del tiempo.

CUENTAS POR PAGAR:

Los financiamientos de las materias se hacen mds dificiles
ya que por causa de la escasez los proveedores establecen

condiciones de crédito mas rigidas, teniéndose que pagar -
precios altos cn cfeditos limitados con el riesgo de que -
fallen los programas de produccidn por no contarse con las

materias primas necesarias.
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MANO DE OBRA:

La mano de obra se encarece al multiplicarse las demandas

obreras para aumentar los salarios y, a consecuencia de lo
anterior se elean los costos de produccidn y los gastos de
operacioén.

FINANCIAMIENTOS:

Los créditos se hacen mds caros ya gue las tasas de inte--
rés hancario suben y los créditos, por lo general, son res
tringidos. Las tasas de interés suelen incluir los indi--
ces inflacionarios y ademds se requieren otras fuentes di-
ferentes de financiamiento.

En resumen, el flujo de fondos en el ciclo financieroc a -~
corto plazo se ve alterado seriamente, dado qgue la trans--
formacién de los conceptos que lo integran resiente el e-~
fecto del dmbito econdmico del pais, asi como del entorno

psrticular de la empresa.

Por lo que respecta al ciclo financiero a largo plazo, és-
te se debe iniciar con recursos provenientes de los accio-
nistas o de financiamientos a largo plazo, los cuales se -
intervienen en activos fijos como terrenos, plantas, equi-
pos, edificios, etc,, que constribuirdn a que la empresa -
leogre sus objetivos,

En épocas de inflacidn, estas inversiones no son erosiona-
das, debido a que consisten en bienes cuyo precio por lo -
general se eleva en la misma o mayor proporcidn que la ta-
sa de inflacién, y por lo tanto su costo es susceptible de

modificarse en el transcurso del tiempo.
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al tratarse de inversiocnes gue son poscidas y utilizadas -
por la empresa durante varios afes, Su Costo no representa
el valor actual, y como la negociacidn recupera esta inver
sién a través de la depreciacién, amortizacidn o agotamien
to, aquéllas se basan en costos histdricos, y los recursos
que Se generan no Serdn suficientes para reponer la capaci
dad de produccidn instalada o serd de servicios con que se
cuenta,

Ademds de preparar la empresa su informacidén financiera u=-
tilizando costos histéricos, estas inversiones resultardn

mds distorsionadas por lo que generalmente tendrdn una in-
fluencia mayor al actualizarse la posicidn financiera y -~
los resultados de las operacions.

La empresa al mantener una alta inversidn en activos fijos
estd protegida en forma importante del efecto que producen
la inflacidn y la devaluacidn, por ser esta inversidn sus-
ceptible de conservar su valor,

En el ciclo a largo plazo intervienen en forma importante,
los financianicntos a largo plazo, los cuales se hacen més
caros y dificiles al punto de llegar a contratarse con ta-
sas variables de interés.

Los financiamientos en moneda extranjera son mas accesi---
Iles para las empreas grandes, pero e corre el riesgo de

registrar pérdidas importantes en caso de devaluaciones mo
netarias.

El capital contable representa propiedad de los accionis--

tas, estd formado por las aportaciones de los socios o de
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los accionistas o de ambos y las utilidades gque ha retepi-
do la empresa y es, en la generalidad de los casos el ele-
menhto de mayor importancia en el ciclo financiero a large
plazo.

Este concepto presenta problemas peculiares en épocas de -
inflacidn, ya que en el transcurso del tiempo la empresa -
puede descapitalizarse si decreta dividendos sobre utilida
des inexistentes e inferiores a las reportadas con bhase en
costos histdricos que no incluyen costos de reposicidén de
inventarios no una depreciacién capaz de generar un flujo
de fondos suficiente para reponer la capacidad de produc-=-
cién o de servicio instalada.

En semejantes condiciones, con el transcurso del tiempo, =
la inversidn de los accionistas pierde poder de compra gra
dualmente ¥y en una situacidn inflacionaria aguda la desca-
pitalizacién puede ser de tal magnitud que se traduzca en

la desaparicién de la empresa.

B. POSICION Y PROTECCION A LA THVERSION EN EPOCAS DE INFLA

CION,
por la problemdtica debida a los proceses inflacionarios vy
a las eventuales devaluaciones, la estructura financiera -
de las empresas tiende a perder las proporciones adecuadas
en sus partidas monetarias en moneda nacional, en moneda -
extranjera y en partidas no monetarias.
A continuacidn se examina cada una de ellas:

PARTIDAS MONETARIAS EN MONEDA NACIONAL:
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En épocas de inflacién, el activo monetario produce una -
pérdida y el pasivo genera una utilidad por exposicidn, -
por lo que deben evitarse pérdidas nivelando su posicidén y
procurando convertir activos monetarios en activo no mone-
tario, asi como promoviendo endeudamientos en moneda nacig
nal para convertirlos en activos no monetarios,

Los activos y pasivos monetarios en moneda nacional repre-
sentan unidades monetarias a cobrar o pagar, y por lo tan-
to pierden gradualmente su poder de compra con el transcur
so del tiempo.

PARTIDAS MONETARIAS EN MONEDA EXTRANJERA:

La exposicién de la empresa a los efectos de la devalua---
cidén de la moneda se producen en dos sentidos: las inver--
siones en moneda extranjera genevan utilidad y las obliga-
ciones mayores costos o pérdidas por requerirse mis unida-
des de moneda nacional para cubrir el pasivo contraido en
moneda extranjera.

PARTIDAS NO MONLTARIAS:

El riesgo de upa empresa en cuanto menor sea la inversidn
del capital en partidas no monetarias. Las partidas no mo
netarias representan biencs que son susceptibles de modifi
car su precio en vista de la pérdida del poder adquisitivo
de la moneda. Una empresa con altas inversiones en inven-
tarios o activos fijos estd generando y queda protegida -~
contra pérdidas importantes por exposicidn a la inflacidn.

in vista de las consideraciones anteriores, es preciso pro
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curar un equilibrio apropiado de partidas monetarias; para
ello es conveniente preparar un andlisis de las posiciones
en cada uno de estos conceptos, de acuerdo con el Estado ~

de Posicién de la lnversidn.

C, REPERCUSIONES DE LA INFLACION EN LA LIQUIDEZ, RESULTA~~-

DOS Y CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS.

La funcién econdmico-financiera fundamental de la empresa,
es tendiente a allegarse fondos suficientes para hacer fun
cionar los distintos campos de su actividad y que éstos, a
su vez, generen utilidades que finalmente, a través de sus
ciclos financieros se transformen en efectivo, en los vold
menes adecuados, a fin de prorporcionar 1a liquidez necesa
ria para su dgil operacién.

Ademds de la velocidad con que se transforme nuevamente el
dinero en bienes y servicios y éstos en dinero optimizara
en términos generales la redituabilidad de la inversidn.
En un entorno inestable, con constantes cambios econémicos
financieros en la vida de la empresa, causados principal--
mente por la inflacidén y la devaluacidn, los flujos de los
ciclos financieros se alteran y se producen en muchas oca-
siones, un demérito en la liqguidez de la empresa, es decir
se sufre un quebranto en la capacidad de la misma para cu-
brir sus obligaciones a corto y a largo plazo.

Un problema grave a que se enfrenta la administracidn de =

las empresas es no contar con una buena informacién actua-
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lizada que le permita adminiscrar y tomar decisiones ade--
cuadas al momento,

La medida de liquidez mds usuval es conocer ¢l margen de se
guridad que la empresa mantiene para cubrir las fluctuacig
nes en el flujo de efectivo del ciclo financiero a corto -
plazo, obteniendo la relacidn que se tiene entre el active
circulante y el pasivo circulante.

Puede obscrvarse que en tiempos inflacionarios esta rela--
cién se va reduciendo, debido a que el capital de trabajo

tiende a disminuir, principalmente por requierirse un ma--
yor ndmerc de unidades monetarias de las generadas por la

depreciacidn o amortiracién para reponer la capacidad pro-
ducida instalada, y por decretarse dividendos sobre utili-
dades superiores a las rcalmente obtenidas, comoe va se ha

comentado,

Al explotar con mas detalle la relacidn anterior se apre--
ciard que el efectivo disponible disminuye en razdn del pa
sivo circulante las inversiones en cuentas por cobrar, que
son mayores en relacién a las ventas, es decir, su rota---
cién es menor, los inventarios tienen la misma tendencia -
que las cuentas por cobrar y los pasivos circulantes se in
crementan en una proporcién mayor que el crecimiento en -
las cuentas por cobrar e inventarios.

Un factor adicional de consideraecidén que drena el capital

de trabajo, por ser el recurso interno de generacidn de -

fondos mas importantes de la empresa, lo constituye el re-
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porte de una utilidad no actualizada y carente por tanto -
del poder de compra para restituir los valores de reposi--
cidn que tiene que consumir la empresa en el futuro.

En cuante a la solvencia de la empresa desde el punto de -
vista de su ciclo financiero a largo plazo y su relacidén -
entre la participacidn que existe entre los recursos exter
nos y los correspondientes a los accionistas, se observa -
que va aumentando si no se separan utilidades para reinver
sién y se decretan dividendos con cautela,

En cuanto a los resultados de las operaciones de las empreg
sas, los ingresos provenientes de las ventas tienen un po-
der adquisitivo menor y en consecuencia pueden no ser sufi
cientes para reponer los inventarios y la capacidad produ-
cida instalada,

Los ingresos por concepto de alguileres, comisiones, servji
cios, intereses, etc., también se ven afectados por la pér
dida del poder de compra de la moneda y con cllos no puede
reponerse la misma cantidad de bienes y servicios gue se -
han realizado.

Al fin de un periodo se tiene una mezcla de monedas de di-
ferente poder de compra, que serdn tan diferentes como se

haya ido comportando la inflacién.
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IMPACTO DE LA INFLACION EN PERSONAL

A, REQUISITGS PARA UHA POLITICA SANA DE SALARIOS.

Una polftica en materia de salarios que pueda calificarse

de sana debe tener presentes los siguientes cumplimientos:

El salario es ls contrapresentacién que recibe el trabaja-

dor por sus servicios.

La espectativa principal que las personas tienen con res--

pecto a su empleo es doble: Ganar el dinere indispensable

para cubrir sus necesidades y sentir seguridad de conser--

var su ocupacidn,

Lo anterior no basta para que alguien esté dispuesto a -

brindar su mejor colaboracidn; ademds es imprescindible -

que esté convencido de tener la confianza de sus jefes, ~

Esto como minimo por lo que toca al factor trabajo. Ahora

desde el punto de vista empresarial lo deseable como ele-~

mental es:

~ Mantener un nivel de eficiencia satisfactorio,

~ No permitir que la erogacién por concepto de salarios re
base los limites de costo que se pueden realmente selven
tar,

- No vsar el renglén de salarios como medio principal de -
ahorro ni mucho menos quebrantar la ley.

De lo anterior puede concluirse que el salario tiene mis -

que todo caracteristicas subjetivas y cmocionales para los

trabajadores, no es la cuantia de la paga lo que mas infly
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ye para que una persona decida ingresar o permanecer en un
determinado centro de trabajo, Todo lo anterior es de su-
ma importancia y debe de ser tomado en cuenta sobre todo -

en épocas inflacionarias.

B. PRESUPUESTOS FLEXIBLES PARA REMUNERACIONES.

Este método es muy simple y secillo aunque muy importante
en tiempos de inflaciédn.

La inflacién exige a las empresas hacer reajustes constan-
tes y anticiparse en la medida de lo posible a los cambios.
Por lo que hace a salarios en especial a los flujos y a va
riables que no representan un porcentaje directo del monto
de las ventas, es imperioso formular presupuestos gue pre-
vean con up minimo de error_los incrementos obligados, -
sean por ley o circunstancias de mercado.

E!l fundamento del sistema se recomienda por ser el apropia
do en paises que como Brasil, Uruguay y Argentina tienen -
anos de desenvelverse en condiciones muy aceleradas de in-
flacidn.

El principio que se aplica ¢s muy simple: Hacer los presu
puestos con horizontes de 12 meses y reajustarlos cada mes
para los siquientes 12 meses; o sea el presupuesto hecho -
para el periodo de abril de un afo a marzo del siguiente,
en mayo tendrd que formularse en lo procedente y extender-

se hasta el prdoximo abril.

ESTR TESIS NG DEDE
SAUR DE L4 BIBLIGTECA



EFECTOS SOCIALES DE LA INFLACION

Son muchos los efectos que en una sociedad causa la infla-
cién, El mds evidente y grave es el alza general de los -
precios. Pero el alza de los precios deriva otra serie de
efectos que producen tales desordenes sociales que pueden
llegar a destruir una sociedad.

PERDIDA DEL CALCULD ECONOMICO.

La inflacién destruye al dinero como medida de valor, y -
por tanto, al carecer de una medida de valor estable y con
fiable, se pierde el cdlculo econdmico y se inicia el de--
sorden social,

En una scociedad altamente inflacionaria, la moncda deja de
cumplir la funcidén de instrumento de cambio y medida de va
lor, y amenaza, como ha sucedido en algunas ocasiones con
regresar al trueque y formas primitivas de intercambio, a
falta de moneda estable,

Los precios expresan el valor de los bienes on una socie--
dad, y la moneda es la unidad de valor de esos bieées, es
decir, ademas de ser el dinero un instrumento de cambio, -
cumple con la funcidn de ser medida del valor de los bie--
nes. El dinero tiene que reflejar el valor de los bienes
gque estdn intercambiando para poder servir comec medio de -
cambio,

LOS PREC10S.

Para comprender el dafio gque causa la inflacién en una so--
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ciedad, es necesario entender la funcién de los precios, =
los precios reflejan el valor de un bien en un determinado
momento: El grado de utilidad y escasez que se hien repre
senta para una sociedad,

Si una mercancia sube de precio, reflejo que hay una mayor
demanda de la misma o que existe una deficiente produccién
en relacidén a su demanda. En ambos casos, el aumento de -
precio serd una motivacidn y guia para que los fabricantes
aumenten la produccion de dicha mercancia,

Si una mercancia baja de precio, indica gque ha disminuido

el interés social por la misma o que se estd produciendo -
en exceso, y por tanto, al bajar de precio disminuira el -
interés de los fabricantes en esa mercancia y buscardn -
crear otras donde tengan mayores utilidades e indirectamepn
te sean las que mds necesite la sociedad.

Este proceso se conaoce como ley de la oferta y la demanda;
el precio equilibra la oferta y la demanda de los bienes y
servicios.

Un periodo inflacionario se caracteriza por el aumento del
precio, en mayor o menor grado, de caso todos los bienes y
servicios como consecuencia de una demanda agregada por el
nuevo dinero puesto en ecirculacién.

No todos los productos suben de precio al mismo tiempo, -
puede haber unos pocos que permanezcan estables o hajen su
precio, pero la tendencia general serd el aumento.

En los periodos inflacionarios los precios suben, como con
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secuencia de que ¢l aumento de circulante hincha o aumenta
la demanda, y por tanto los precios, Cuando el aumento de
circulante alcanza altos niveles y los precios empiezan a
variar cada vez en menores lapsos, llega ¢l momento de que
es dificil calcular cudnto costard producir un determinado
objeto o en cuanto tengo que venderlo para poder comprar -
otro igual. Ante esta incertidumbre, muchos empresarios -

prefieren no producir ni vender,

LA REDISTRIBUCTON DEL INGRESO.

Es falso que la inflacién perjudique a todos, pues hay gru
pos sociales gque se bepefician con este fendmeno, y otros
que se perjudica. La inflacién implica una trvansmisidn de
unos sectores a otros, hay una redistribucidn del ingreso,
que por lo general no es de los rocos a los poblres, sino
de todos, ricos y pobres, hacia pequeflos grupos de gober=--
nantes y empresarios. Llamada redistribucidn progresiva -
por el economista David Konzevick,

El principal beneficiado con la inflacidén es el gobierno,
que gasta el nuevo dinero puesto en c¢irculacidn., Los que
en un segundo término se benefician son aquellos fabrican-
tes o comerciantes a quienes le compran mercancias y servi
cios los gobiernos con el dincro artificialmente creado, -
los otros grupos beneficiados son todos aquellos que en ge
neral aumentan sus ingresos por arriba del alza de precios
producida por ¢l incremento del circulante,

Existe un gran porcentaje de personas gue viven engahadas
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en las épocas inflacionarias, pues creen gue 5us ingresos
han aumentado y en realidad han disminuido.

La inflacidn produce lo que llamd Hazlitt: El espejismo de
las grandes ganancias de casi todas las empresas, aumentan
npumérica o nominalmente, pero no en términos reales,

Por lo general las grandes capas de la poblacidn denomina-
das clase media y humilde son las que resienten mds fuerte
mente los efectos de la inflacidn, lo cual cuando llega a
niveles altos, se resiente también contra los fabricantes,
comercientes, y contra el mismo gobierno, guien durante -

las primeras etapas se beneficia con este fenomeno.

LA ESCASE2

La escasez es una consecuencia y no una causa de la infla-
cién. Al aumentar la demanda debido al incremente de dine
ro, y no aumentar la oferta en la misma proporcidén Jos ar-
ticulos empiezan a escasear y es precisamente por lo que -
los precios, cuando son libres, suben, ya gue los precios
son los que eguilibran la oferta y la demanda.

Cuando la demanda crece mds rdpidamente que los precios, o
el alza de precios es obstaculizada a través de leyes de -
control de precios, se produce la escasez de productos.

El circulante aumentard la demanda, pero no hay nuevos pro

ductos Que respalden ese aumento de demanda,



LOS CUELLOS DE BGTELLA

Los llamados cuellos de botella de productos industriales
y materias primas, que aparecen en periodos inflacionarios
son una consecuencia cldsica del exceso de dinero en circu
lacién; hay mucho dinero, con qué comprar, pero no hay que
comprar. Los funcionarios no se dan cuenta de para que un
pais crezca no es suficiente con que el gobierno imprima -
mucﬁo dinero, que pida prestado al exterior o que reciba -
divisas por la exportacidn de petréleo, café o granos, si-
no que existanh elementos para aumentar la produccidén, Y -
para aumentar la produccidn son necesarias materias primas
mano de obra calificada y maquinaria. Cuando un gobierno
expande sus gastos por arriba de la capacidad de produc-—--
cién de la economia, lo dnico que logra es gue aumenten -
los precios y aparezcan los llamados cuellos de botella,
Los cuellos de botella son los faltantes de hicnes y servi
cios en relacidn a una determinada demanda. En México es
el gobierno guien, a través del incremento de sus éastos e
inversiones, ha provocado el aumento de precios, y la apa-
ricién de los cuellos de botella,

En México hay economistas que han acusado a la empresa pri
vada de tener una "actuacién muy deprimida” y apdtica en -
el proceso de la produccidn, sin tomar en cuenta que no se
puede producir mds alld de lo que permite la existencia de

! . : : s :
los factores de produccidn, una investigacidn realizada -
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por el Centro de Estudios Econdmicos del sector privado, -
entre las empresas mas grandes del pais, arrojé como resul
tado que el principal facter que les impide aumentar su -
produccidn es la escasez de materias primas, como secunda-
rios el no tener mis capacidad, problemas de transporte y

falta de créditos.

LA CAUSA DE LOS CUELLOS.

Se puede hablar de diversascausas en relacién a la escasez
de los productos, sin embargo, cuando se aumenta la circu-
lacidén de dinero por arriba de la creacién de nuevo dinero
se convierte al ser gastada por el gobierns, en una deman-
da agregada, y como esa demanda adicional no estd respalda
da por una oferta adicional, o creacién de bienes 'y servi-
cios en la misma medida, légicamente hay un desequilibrio
entre la oferta y la demanda, que produce la escasez de -
los productos o cuellos de botella y el alza de precios,
La falta de materias primas en sinnimero de industrias la
insuficiencia de transportes, de almacenes y de alzas de -
precios en los periodos inflacionarios, son consecuencia -
del dinero puesto en circulacidn (demanda‘agregada), por -
los gobiernos, para llevar a cabo planes expansionistas,
En México, los grandes proyectos gubernamentales, como la
extraccién de petrédleo, y expansidn de cientos de empresas

estatales, han acaparado gran parte de la limitada produc-
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cidn de bienes y servicios que existe en el mercado, prove

cando la escasez y el encarecimiento de los productos.

AUMENTO DEL IMPUESTO GENERAL,

La inflacién es un medio para financiar el Estado a través
del incremento del circulante, el gobierno se allega recur
sos, El nuevo dinero que crea el yobierno toma su valor -
del dinero previamente existente.
51 en una sociedad hay una circulacién de 100 pesos y el -
gobierno crea 10 pesos adicionales, los diez pesos van a -
traer como consecuencia, si no ha habido un incremento en
la circulacidén de bienes, que el valor de los 100 pesos e=
xistentes se reduzca a un 10, pues el valor del dinero se
mide por la cantidad de bienes que puede comprar.
El gobierno tienc dos formas de quitarnos parte del fruto
de nuestro trabajo:
1) Por medio del impuesto ablerto, que implica que le de=-
mos una parte de nuestros ingresos,

2) Por medic de la emisién de circulante, que aunque no es

impuesto decretado y visible, si implica una parte de -
nuestros ingresos, via creacidn de mayor circulante por
el estado, se trasladen al gobierno.

El economista Floyd A. Harper, explica este fendmeno:

El dinero falsificado afecta lo que uno puede adquirir por

su dinero en el mercade, al igual que el agua afecta el -
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coctel de una fiesta en la gque cada cual aporta licor, ca~
da invitado tiene derecho a servirse la proporcién del cog
tel que corresponde a los ingredientes gque trajo. Todos =~
han contribuido con ingredientes puros a la mezcla, "Ahora
SupOnNgamos que una persona aporta agua a la mexcla con el
resto de los ingredientes. Esto diluye el coctel, pero la
persona que ha traido agua tiene el mismo derecho de tomar
esta mezcla, como gquienes han aportado licor puro, Este -
individuo adquiere, algo por nada, y el resto, recibe nada
por algo, en iqual cantidad. Si cada uno hiciere lo mismo
que el que aportd el agua, el coctel tendria un pésimo sa~
bor. Lo mismo sucede con el dinero falsificado, va sea fa
bricado previamente o por el goblerno".

Ademds en los paises donde existen aumentos progresivos de
las tasas impositivas, provocan que aquellas personas que
debido al incrementc de los precios aumentan sus ingresos
nominalmente, se vean empujadas a escalas impositivas mayo
res, aungue en realidad el incremento de ingresos solamen-
te compense el aumento de los precios, A pesar de que los
ingresos reales no ha aumentadeo, los impuestes se han du--
plicado. La inflacién p}ovoca un aumento automitico de -
los impuestos.

£l doctor Milton Friedman dice:

"La inflacidén es un tipo de impuesto muy peculiar. Se tra
ta del unico que puede ser introducido sin que nadie deba

refrendarla mediante su voto., Ningln congresista se vid -
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en la necesidad de levantarse y decir: Yo voto por la in~
flacién. Peroc ello no significa que deje de tratarse de -
un verdadero impuesto directo, doblado en los pedazos de -
papel que, para pagar sus programas, el gobierno imprime,
Es también un impucsto indirecto, porque a medida que la -
inflacién avanza, el contribuyente se ve incluido en esca-
lones que cada vez son mds elevados de la progresividad -~

fiscal, con lo que, sin necesidad de que la ley sca modifj

cada, queda sometido a mayores niveles impositives*,

DESTRUCCION DEL AHORRO.

£1 ahorro es unc de los elementos escenciales para el pro-
greso de una sociedad. La gente ahorra cuando hay seguri-
dad en el futuro. Ante la inminencia de la terminacidén =~
del mundo nadie ahorraria, todos tratarian de gastar su di
nero, pues no habria futuro.

A mayor confianza en el futuro, mayores niveles de ahorro.
A mayor incertidumbre y a menor certeza, habrd menores ni-
veles de ahorro. Una de las formas que tiene la mayor par
te del pueblo de guardar sus ahorros es mediante la moneda
pero cuando la moneda pierde su valor, implica que el tra-
bajo representado en sus ahorros sea tomado por ¢l gobier-
no sin que nos demos cuenta, También por esto se ha defi-
nido la inflacidn en términos técnico-econémicos como un -

proceso de ahorro forzado, augnue en el lenguaje juridico
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y comin sea un robo, pues el gobierno dispone de parte de
nuestro dinero sin nuestro consentimiento, ya sea para re-
galarselo a los pobres, para aventuras empresariales o en
beneficio personal de los gobernantes.
Cuando la inflacidn se acrecienta, un mayor ntimero de gen-
te prefiere gastar a ahorrar,
Por lo regular, cuando las tasas de interés que pagan los
bancos a los ahorradores son menores que las tasas de in--
cremento del indice de precios, empieza la disminucidn del
ahorro. Desde luego en ausencia de mejores alternativas -
es mejor depositar el dinero en un banco, gque tenerlo en =
casa, donde la pérdida de valor seria mayor.
Los periodos inflacionarios llevan a la disminucidén, vy en
sus dltimas etapas a la destruccién completa del ahorro. -
La moneda deja de servir como instrumento para guardar -

nuestros ahorros.

MAYOR DESEMPLEO REAL.

Muchas teorias sostenian que mediante la creacién de mas -
circulante se podria disminuir el desempleo y aumentar la
produccién; sin embargo en la realidad, debido al alza ge-
neral de precios, se produce el incremento del circulante,
se crean los desequilibrios en la economia que es mayor el
desempleo generado por el desequilibric en los precios que

produce el incremento del circulante, que el empleo que se



crea con ese nuevo circulante.

Con la produccién pasa lo mismo, los gastos e inversiones
estatales, financiados por el nuevo circulante, generan -
una produccidn adicional a corto plazo, pero el desorden -
monetario que producen provoca en otros scctores la dismi-~
nucién en mayor proporcién que la que el sector piblico lg

gra aumentar con el nuevo incremento del circulante.



CAUSAS

htras del incremento del circulante se encuentran fenéme--
nos sociales, politicos y teorias econdmicas gue promueven
y pretenden justificar la inflacidn. Un gohierno debe te-
ner, como ingreso fundamental los impuestos, y, secundaria
mente, los préstamos; pero cuando los impuestos no le al--
canzan, aungue sean altos, y no encuentran suficientes cré
ditos en el sistema bancario para hacer frente a sus deu--
das, acude al banco del gobierno, o sea, Banco de México,
y lo obliga a emitir circulante para cubrir sus gastos sin
los correspondientes ingresos.

El gasto piblico excesivo es la principal causa del aumen-
to del circulante; a la vez las principales causas por las

que un gobierno aumenta su gasto publico,

GUERRA

Desde tiempos muy remotos el principal problema para reyes
y gobernantes, cuando emprendian una accidn bélica, era la
falta de dinero, En un principio, la emisidn de moneda -~
constituia un negocio privado, existian varios bancos que

emitian billetes, dichos bancos para responder a quienes -
quisieran convertir sus billetes en oro, guardaban und re-
lacidén entre los billetes que emitian y las reservas de -~

oro que tenian,
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Los gobiernos con el tedrico objetivo de impedir abusos -
contra los gobiernos, pero con la finalidad real de emitir
billetes en las cantidades precisadas por sus necesidades -
bélicas, se adjudicarop al monopolic de la emisidn de la -
moneda., Y a partir de esc momento empiezan a emerger pe--
riodos inflacionarios crdnicos en la historia.
Los‘movimientos bélicos durante la Primera y Segunda Gue--
rra Mundial llevaron a casi todos los gobiernos beligeran-
tes a la necesidad de imprimir dineroc en grandes cantida--
des y provocar, como consecuencia, el alza general de los
precios.
De 1914 a 1918 toda Europa se vio sumida en una crisis in-
flacionaria debido a los conflictos bélicos: los grandes -
gastos ue esto provocaba, fueron sufragades en gran parte
por la emisidén de circulante, y su costo social fue el al-

za de los precios on esos paises.

EL POPULISHMO

Cuando en un pais los politicos tratan de ganar las elec--
ciones, y en nosotros buscan popularidad a través de prome
sas por encima de sus posibilidades reales, teniendo que -~
emitir grandes cantidades de circulante para lograr a cor-
to plazo, la simpatia de sus electores o la aclamacién del
pueblo en 1 caso de los gobiernos populistas. La agrada--

ble posicidn de sentirse como un Dios repartiendo gracias
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y bienes a todo el pueblo, hace que los gobernantes al dar
se cuenta que las arcas se encuentran vacias o gue ya no -
es politico aumentar més los impuestos, acuden aparentemen
te al ficil expediente de acrecentar el circulante,
Son muchos los gobiernos que en un principio han ganado po
pularidad, provocando grandes periodos inflacionarios de -
los cuales es dificil sacar a los paises. La inflacidén -
tiene la ventaja para los gobiernas de que a corto plazo -
les permite crear un auge artificial y después pueden cul-
par del alza de precios, consecuencia de la inflacidn pro-
vocada por ellos, a los imperialismos, a afan de lucro em-
presarial o capitalismo.
El afadn de ganar popularidad y de emprender programas por
arriba de las posibilidades reales de un gobierno aun con
las mejores intenciones, es una de las causas muy frecuen-
tes de que en los paises se inicien los proceseos inflacio-

narios.
TEORIAS REYNESIANAS O DE PLENO EMPLEQ

Uno de los cconomistas cuyas teorias han influido mds so--
bre las desiciones en el presente siglo es Reynes, a guien
le podemos dar el fitulo de padre intelectual del interven
cicnismo estatal y de la inflacidén contempordnea.

Las teorias de Keynes gque recomendaban la expansién del -

gasto piblico para sacar a un pais de una crisis econdmica
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por un bajo grado de inversidén y alto nivel de desempleo,
se plantearon como soluciones a la crisis econdmica de =~
principios de los afos veinte.

Recomienda la intervencidn del estado, en los tiempos de -
crisis, para lograr um mayor empleo e inversidn mediante -
un aumento en los gastos del gobierno, para solucionar el
problema proponia gue el Estado gastara mds, es decir me--
diante la expansién del gasto, el gobierno crearia cempleos
¥y nuevas inversiones para reactivar la economia, demanda -
efectiva, multiplicador, propensidén al consume, al ahorro
proponia que el gobierno provocara la inflacidn para dismi
nuir el desenpleo y sacar a un pais de la crisis.

Estas politicas fueron adoptadas por muchos gobiernos, -
pues si bien las tendencias de todos ellos sicippre habian
sido las de gastar mds de lo que recibian, ahora se encon-
traban no sclo con politicas gque criticaban, sino gque las
recomendaban como medicina, desde luego Keynes proponia el
gasto piblico cowmo un remedio esporédico y solo en tiempos
de crisis pero los neokeynesianos generalizaron las teo---
rias. El concepto de gasto equilibrado en el gobierno fue
olviddndose, a tal grado que no existe acutalmente up go--
bierno que lo tenga en relacidn con sus ingresos.

Uno de los argumentos que son fundamento es que toda econp
mia es que tenga una capacidad no utilizada y mano de obra
ociosa, se va a beneficiar con un aumento de demanda provo

cado por el gobierno al aumentar sus gastos. [s decir si
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la industria estd trabajando al 75t de su capacidad y por
otro lado tenemos, por decir algo, un 10% de gente desem-
pleada, el nuevo circulante inyectado por el gobiernc -
traerd como consecuencia que se ocupe la capacidad insta-
lada no utilizada y que los trabajadores desempleados en-
cuentren un empleo gracias al aumento del gasto piblico.
Segin los Keynesianos solamente se produce el alza de los
precios por un aumento de circulante, en una economia en
la cual estén trabajando todas sus empresas a la mdxima -
capacidad y se encuentran emplcados todos los trabajado--
res; pero mientras exista desempleo o la industria no es-
té trabajando al mdximo, el incremento del circulante, -~
traducido en un aumento de la demanda, va a producir un -
aumento de empleo y una mayor produccidn; por tanto el in
cremento de circulante solo producira alza de precios ted
ricamente en una economia con empleo pleno y con la indus

tria funcionando a su mdxima capacidad,

LA REALIDAD

La hipdtesis keynesiana estd basada en afirmaciones que -
censideran a la economia de un pais como una unidad (Ma--
croecondmica), es decir, la ven como un todo, globalmente.
En la actualidad no podriamos hablar de un pais en el que
exista pleno empleo, o donde las industrias estén traba--

jando 2 su mdxima capacidad; sin cmbargo en todos los pai
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ses en que se han aplicado las teorfas, aun con un gran ni
vel de desempleo y capacidad desocupada, se ha provocado -
el alza general de los precios, la nueva demanda de produc
tos y servicios, provocada por la expansién de gasto publi
co, se canaliza como ha sucedido muchas veces hacia secto-~
res en los que la capacidad instalada estd al mdximo, o no
se encuentra mano de obra con las caracteristicas necesa--
rias para aumentar la produccidn.

No es posible que en un pais donde la gente consume libre-
mente, la nueva demanda creada por el aumento de circulan-
te del gobierno sea utilizada exclusivamente en aquellos -
sectores donde hay mano de obra y capacidad disponible pa-
ra aumentar la produccidn,

El porcentaje de capacidad no utilizada es diferente en ca
da planta, cuando una demanda general o especial se incre-
menta, la escasez de trabajadores especializados se produ-
cird rapidamente en algunas localidades en particular, y -
los cuellos de botella se desarrollaran rdpidamente en -
ciertas industrias, fabricas y plantas,

Los términos pleno empleo y capacidad no utilizada, vistos
globalmente mas que ayudar al desequilibrio econdmico han
servido para justificar los aumentos del gasto del gobier-

no, que han provocado el alza general de precios.
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CRISIS

Lento incremento de la produccidn, al
tos indices de desempleo.

TEORIAS KEYNES1ANAS
Nueve circulante gastado por el gobier

no o expansion del crédito bharato
a las empresas.

AUGE ARTIFICIAL
Aumento en la produccidn, mayores in-
gresos y utilidades nominales,
mas empleos.

NUEVA CRISI1S

Alza general de precios, disminucidn en
la produccién y aumento del desempleo.

ALTERNATIVAS
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Aumentar mds todavia el
circulante y producir -
otro auge artificial pa
ra después caer en una
crisis peor a la ante--
rior con alzas progresi
vas de precios,

LA CURVA DE PHILIPS

Detener el aumento de -
circulante, aquantar la
recesion y buscar una -
recuperacion lenta pero
real, a través de un in
cremento de la produc--
cidn con estabilidad de
precios,

A partir de la Sequnda Guerra Mundial se popularizd, esta

presentaba la alternativa centre la estabilidad de precios,

y un alto nivel de desempleo, o una inflacién producida -

por el gobierno por un menor desempleo,

En la década de los cincuenta parecia que Philips tenia ra

z6n, por cada afio que pasaba era mayor la inflacidn requeri
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da y menor el incremento de la creacidn de empleos, hasta
que e) incremento desembocd en un mayor desempleo,

En un principio la droga (inflacidn) produjo cierto alivio
hasta que solo empeord la situacidn.

h corto plazo, los aumentos del gasto publico se traducian
eh un transitorio aumento de empleo, pero a largo plazo la
consecuencia social de ese incremento del gasto piblico -
fue el alza de precios que producia mayor desempleo, con--

trariamente a lo que sostenian los keynesianos.

LA CORRUPCION DE LA MONEDA

La moneda servia tradicionalmente a una sociedad como ins-
trument de cambio, medicidn de valor, medio de pago, aho--
rro y conservacidn de capitales, Las teorias keynesianas,
han querido utilizar a la moneda como instrumento de crea-
cién de empleos, para aumentar la inversién e instrumentar

politicas anticlinicas,

EL GOBIERNO NO GENERA AHORRO

El gobierno no es una institucidn que por si misma genera
el ahorro, ya que este es consecuencia de consumir menos =
de lo que se produce. El gobierno es una institucidn que
por su propia naturaleza, vive basicamente del ahorro, de

un pueblo que voluntaria o involuntariamente se lo propor-
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ciona por la via impositiva o inflacionaria.
El estado no produce los recursos para sus inversiones al
no generar ahorro o excedentes. Las inversiones guberna--
mentales provienen generalmente de impuestos o endeudamien
te del gobierno, dicho endeudamiento puede ser externc o -
interno,
E} endeudamiento internc viene a su vez de bonos colecados
en el mercado, de préstamos del Banco Central o de lo par-

ticular,

A MAYQR INVERSION PUBLICA, MENOR 1NVERSION PHIVADA

Tada inversién del gobierno produce automaticamente una ip
version real en la inversion de los sectores privados, -
pues los recursos disponibles en un pais son limitados; ma
terias primas, capital y trabajo, y asi los aprovecha el -
gobierno, ya no lo podrd utilizar el sector privado,

Cuanto mayore¢s sean los recursos de que heche mano el esta
Ao para construir carretera, menor serd la cantvidad que se
disponga para construir viviendas particulares; cuanta mis.
inclinacidn muestre el poblico & consumir alimentos, menor
cantidad de ropas podrd consumir, y cuanto mds consuma hoy
la sociedad menos maquinas podrd fabricar con las que pro~
ducir bienes de consumo en el aflo que viene o 1a proxima -
década.

La creciente inversidn piblica tiene su origen, directa o
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indirectamente, en recursos del sector privado, y la mayo-
ria de las veces no se traduce en creacidn de bienes y ser
vicios, pero provoca que al aumentar los impuestos, para -
llevarse a cabo, disminuya la reinversidn en el sector pri
vado, o el pais tenga que endeudarse mids con el extranjero
o que al aumentar el encaje legal existan menos créditos -
disponibles para la empresa privada y se contraiga su cre-
cimiento,

Como vemos, es un mito la inversidn piblica, si a cual---~
quiera de nosotros se nos diera el poder de quitarle parte
de la ganancia de su trabajo a nuestros ciudadanos a tra--
véds de los impuestos, o nos permitieran fabricar billetes
en una midquina, tal como lo hace el gobierno, podriamos -~
darnos el lujo de hacer inversiones maravillosas y mouns=-
trosas que por lo general llevan a cabo los gobernantes.

La realidad es que todo lo que aparentemente hace o nos da

un gobierno, previamente nos lo ha quitado,.
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RECOMENDACIONES Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

CONCEPCION DE LA ESTRATEGIA ANTIINFLACIOWARIA.

hnte un fénomenoc inflacionario, lo primero que tenemos que
hacer es medir su impacto en la empresa, la erosion que -
produce en el flujo financiero y el monto de correccidén ne
cesaria en el flujo fisico, a efecto de disponer de un flu
jo de informacidén real,

En segunda instancia, que planteamiento debemos hacer bajo
el conocimiento inflacionario y si la empresa no puede evi
tar el fendmeno de la inflacidn, cémo se puede adapatar a

él, o cdlo lo puede controlar.

h este dltimo planteamiento se le denomina estratégica an-
tiinflacionaria,.

Entendemos por estrategia antiinflacionaria un principio -
de desicidn tendiente a mejorar la posicidén empresarial apn
te el fendmeno inflacionario., Las estrategias cspecificas
pueden localizarse en las siguientes areas:

a) Estructura de activos.

b) Estructura de financiamiento. Apalancamiento.

c) Politicas de crédito.

d) Politica de endeudamiento.

£

hetivos pasivos en moneda extranijera.
h) Politica de inventarios.
i) Politica de inversiones.

h) Otras politicas.
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Las estrategias antiinflacionarias deben huscar objetivos
tales como menores utilidades contables, menores impuestos
directos, menor ajuste desfavorable de los valores empresa
riales, mayor utilidad real, menor patrimonio real, meno--
res impuestos al patrimonio y mayor rendimiento real. Es
comin dentro de estas estrategias la reduccidn de las uti-
lidades contables,
BEsta situacidn puede aparentar deterioro para la empresa,
sin embargo hay que pensar con c¢sto esto, Gue para mejorar
la situacidn real en la empresa hay que deteriorar la si--

tuacién aparente.
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COMO MANEJAR UNA EMPRESA EN UNA ECONOMIA INFLACIONARIA

Reglas bdsicas para el ejecutivo:
1.~ Reconecimiento de que la inflacién serd una realidad -
de la economia mexicana durante los préximos anos. Pugsio
que los esfuerpros que ha realizado el gobiernc no han sido
suficientes para reducir su déficit fiscal y porque el au-
mento de la produccidn ha side menor al aumento del dinero
en circulacidn, tendencias que persistirdn en los préximos
aflos.
2.~ Reconocimiénto de que el empresario necesita una nueva
estratgia para manejar su empresa eh e5tads circunstancias.
Siendo hoy en dia las tendencias descontinuas inconsisten-
tes e impredecibles, las compafiias ya no puden determinar
su futuro tan f4cilmente y mds que decidir o determinar -
tienen que reaccionar. La clave de esta actitud, consiste
en que el ejecutivo dehe ver su empresa desde fuera hacia
adentro, y ya ne sclo de adentro hacia afuera.
3.~ El manejo financiero debe ser mas conservador, s do--
cirs
a} Dar énfasis a su flujo de efectivo mas que a las utili-~
dades contabilizadas.

b) Canstruir una so6lida base de capital contable en la que

pueda apoyarse en momentos,
c} Evitar el fuerte endeudamiento.

4,~ La calidad del crecimiento es mucho mds importante que
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la cantidad de crecimiento
Solo si un crecimiento en ‘las ventas, una mayor penetra---
cién en el mercado y la expansidén de la participacion de -
dste, incrementan las utilidades y la generacidn del flujo
de efectivo, manteniendo al mismo tiempo un rendimiento mi
nimo aceptable sobre el capital invertido, se debe buscar
ese aumento en las ventas,
5,- Los activos deben de ser constantemente valuados para
que reflejen lo mds acertadamente posible su valor actual
de reposicidén, A menos que el hdministrador valle sus ac-
tivos fijos y circulantes sobre una base de costo actual -
de reposicidn podrd tomar desiciones para asegurar que se
generen reales y verdaderas reservas de depreciacién, ade-
cuadas para reponer activos asi como también para obtener
una ganancia real sobre la propia inversion en activos,
6.~ Las desiciones de los precios no deben de er arbitra--
rias, sino e¢n funcidn directa de la tasa de utilidad real
sobre la inversién que el empresario fije como ohjetiQo, -
también duberd buscar no contemplar en sus precioes el au--
mento de sus costos a fin de no descapitalizarse e ir a la
bancarrota, ya que aparte de ir en contra para la propia -
empresa va en contra de la fuerza de trabajo y el gobier--
no.
Elevar Ja productividad debe er un objetivo constente del
cnpresrio, por lo que:

7.- Los incrumentos de la productividad pueden provenir de
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la aplicacidn de mejores sistemas de administracidén y orga
nizacién en todos los niveles de la empresa, asi como de -
la aplicacién de tecnologia mds avanzada, buscando reducir
COStos.

8.- Los productos sobre la rentabilidad y el flujo de efec
tivo y sobre la inversién en capital de trabajo.

9.- Se debe mantener la inversidn en capital de trabajo al
minimo posible (cuentas por cobrar e inventarios).

10.- Los controles administrativos deben ser mds estrictos
checando avances a plazos muy cortos.

Elabordndolo en base a un estudio especial.
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ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Por supuesto que las diferentes alterpnativas de solucidn -
propuestas no son tarea fdcil, para alcanzarlas es necesa-
rio trabajar, si trabajar; ingeniosamente buscando la mane
ra de realizarlas, venciendo retos constantes y sin decaer
manteniendo en todo momento la actitud de que podemos ha--
cerlo, porque lo tenemos todo para lograrlo, iniciando asi

cons

El GOBIERNO que actuando con honestidad v espiritu real de

servicio:

- Explote todos sus recursos, especialmente aquellos que -

estdn marginados.

Distribuya equitativamente los mismos a los diferentes -

sectores productivos.

- Fomente a través de sus propios organismos, constantes -
programas de apoyo y crecimiento a la pequefia, mediana y
grande Empresa.

- Realice los gastos necesarios, sin escatimar en la cali-
dad, ni excederse del presupuesto destinado estrictamen-—
te para cada rubro.

~ Cumpla todo agquello que propone; gozando asi de la con--

fianza y apoyo de todos, productores y consumidores.

-~ lIncentive constantemente a los sectores productivos me--
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diante concesiones especiales,

- Busque siempre el fortalecimiento y desarrollo del pais,

Que la EMPRESA, bhuscando engrandecer el pais:

- Planeé a corto, mediano y largo plazo desarrollar al mi-
ximo su capacidad productiva.

- Desarrolle constantes programas de expansién de mercado
fomentando las exportaciones.

- Satisfaga las necesidades reales del consumidor,

- Tenga estrictos controles de calidad en su produccidn,

- Ofrezca atractivas ganancias a los inversionistas,

- Demande del Gohierno, satisfacer sus requerimientos una
vez que haya cumplido.

- Buscar sin decaer e}l crecimiento continuado,

Que el 1NDIVIDUO, contribuyendo a la productividad:

- Se capacite dia a dia, en todos los ramos a su alcance -
con una entrega permanente.

- Fijdndose metas cada vez mayores ¥ luche por alcanzarlas.

- Tenga una mente abierta para promover los cambios que =
contribuyan a mejorar asi como de aceptar con la mayor -
disposicidn las etapas dificiles por las que atraviese.

- Sea creativo, responsable, honesto, servicial, justo: a-

sicomo el fomentar todas aquellas cualidades que lo enal
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tezcan y contribuyan siempre al progreso de su sociedad,

su empresa, su gobierno, su pais.

Definitivamente estas alterpativas de solucidn funcionan -
al dar un seguimiento permanente bajo la mis estricta su--
pervisién y evaluando paulatinamente a través de los resul
tados; para de esta forma corregir el rumbo y con el es---
fuerzo conjunto tener un pais vencedor, sano, fuerte, del

que levantemos su nombre orgullosamente.
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CONCLUSIONES

Creo que lo mas importante para lograr un pais sano y desa
rrollado es concientizarse realmente todos y cada uno de -
sus integrantes de trabajar siempre por lograrlo, siendo -
cada vez mejores, a nivel persona, capacitdndose dia a dia
en todos los campos a su alcance, cooperando con la mejor

disposicién a engrandecer y solidificar a su familia, su -
trabajo, su pais, su mundo; a nivel empresa, buscando el -
mejor aprovechamiento de todos sus recursos logrando asi -
una produccidn de calidad superior creando asi nuevos mer-
cados y manteniendo los actuales que permitirdn a su vez -
desarrollar el pais; y este impulsando purmanentemente a -
través de todos sus organismos las dreas de las mismas, -
trabajando honesta y paralelamente a lograr mantener un -

pais donde la riqueca sea distribufda proporcionalmente, a

provechando todas sus potencialidades y administrdndolas
en pro de llegar a ser un pais fuerte, estable y con un =~

¢crecimiento constante.
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