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(IH) 1b|dem,,p 5?
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s1 bien en clerto que la emnresa es ona enttun 1undamental

“a e;to no snlo por Lo que 1e refiere a desarrollo ecanémico 11no por’

“to que 1u1luyy En,la:

ifv1qa .y“rqsnonsah

len

(19) g

(': ) tste aspec!o es de acuerdo al concentn surgido 3 ﬂnrt1r de la

revntuc16n 1ndu1trial.

(20) 'SANCHEZ NAVARRO, suan, “La kmpresa capitatista® en Memaria Vil
Conyqreso Hacionoal USEM, p.ss ' )
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(%) GUZIMAN VALOIVIA, " Refleriones sobre L Administracisn.,

B, 9. .
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CEmpresda”., po. 5.
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cunalip con 1ds
CORPRLIEO8 FINeCITNDS
SRORYUNDE

TIIME IKLA APLICACLON
L1 o
AL ﬂ.ll-ll

CON EBARL Im W
l tno mangdd Bl
Eushd M

Lot
po-nl —

1A} 44

tat) ibnidam,, p.n.

hé



‘ln!ormallcé;

Bt _areﬂ d» - la spcargada de
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%) ibidem,. n. 37.
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i



treconpenqa

fcapicftacfﬁn"-edfanrn

notivueldn,

fuerzo,

cnpntaces,

leﬂfdﬂfﬂﬂ

tagtores

mtsmny

.loj‘

‘de . diferentes

maneras - “‘ "tindependiente)
cnmo  funcidn

afsctando ” toda

tentroltcada: U CUORD U arca

‘6?7



:'diyidﬁdﬁ; an penueﬂoq_- ontou incluldoq en’ Las diferentes

nreasi‘ ﬁsto ﬁepende de’ varios, octores ¥ prlnc1nlos de direcci&n,

tccnotoqln -ut1lixnda. ; enuca,‘ :antidad de ‘elementos hunanou,

nol{ricas viqenteq,
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AT FUNC tONES CONCRETAS DEI PEDAGOGO EN Ef. AMATTO ORGANIZACIONAL

El pedagagn, comn ya se menciond, es totalmente hofcontiblef').
9 ctuatauier probiems cducativo vy anallzanao[o;"cncuentra- vfoa de
sotuctdng de c3te mynero, contribuye at nroceso dc nc]ora dot ver
humano (o grupn humann) en_ el ‘Ride 16’ tncuontrc Tel" prnhlena. Este

grunpn humsnoc puede ver la socitﬂld. o b1¢ "pn:ontrarlo an cullquiora

de los Ambitos en el que se OHCuonlro lo actulc!ﬁn de un hombre, do
donde de¢ derivarin  Llos nroble-ac edpcnglvos. 1.0% prnblelas”
eAULALIVOS ¢ AR & Través de un'pro:thuj'eﬁlo procesen d;ponﬂp de ta
actividad que Se eqte roél1(qn¢o;\fosi camo of sdhito en donde <o
¢sle  octuando.En 13 e-éécia o sabito orgontzoclonal 3¢ ds con 3u
proplo proceso ¥y eﬁ el:desérrbtlo gde¢e ¢3te proceso Y&  presentohn
problemas educotivos, El'pedaﬁono valura el proceso cducativo on la
tmprosy como Wna redlldad admintstrable 7 dc¢ 63td mancra agministra
lvg recurios huﬁonbs pora Luﬁfﬁr Lo mayor e¢fleicencla podlble ¥y logra

ast ung tormacldh profesional, (%)

Prébloﬁi' que he de Atender ol Pedagoge on L8 Eapreas

1, Suministra de Parsonal
El . pertagogo realiza finvesttgacidn del mercado de recurans
humanos; buscd fuentes de reclutomtento, ¥ Las anallew.,

pilscofla y adapty tdcnleas de reclutamicnto, de acucrdo a  tas

{*) PFor “lo ¢ual, aun que ha de actuyar sieapre en un eguips

interdidciplinartao, no es factlmente renplarzahle,
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‘ lu'urado de de:ccntrall:aélén dv lns deci;tones sobrc la :sélecciﬁn
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Z.Roctyutamiento de Porsonal ' ‘!,:'jC R

Analiza y dexcrine Ina requiaitos intelectusles }--fiétcos.
responssbiligades y condiciones de las .dlterénte=  functlunca y
pucatos de La organigacidn,

Derorninq ta canttdad de nerio;nl necesario, asf coma o
ubicuctén de los mismus , . '

Piaefia ta 9secuencta Aptima ae Las carreras, agefinienda
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Lnu emornsnr1o1 Td .fK'

-eunreqn ie! ﬁtil
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rraha]n (u 69,

LT realizadas.

Es 'lmnortante
jDe:arroLlO' dul Pcrsonal

_Intcresa este a:pcct ‘adn m3 1 ” ' f confia en.;

Ia fnrmaciﬁn del neﬁngnqn nara la posible  farmacidn: y ﬁetarrollo qp;'

su pcr:onal :
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-? 1 51 usteﬁ cree ﬂun un- p-dagoqn no 1rr¢a ﬁlil en’ sy empre!a, por . .

.que to crce asl?

‘A.‘No esta prnnarado par' fun:ionnr en la'

Tiene nocione . empreqn, pero nnyﬂlimitada1. o

ﬁC._qu camno defacclbn es atral

’ No contcstoron.nluuz

\-——\4‘ --_......4-0-““-
Af1nn ey

tonfirmando LAs respuestas obtenidas en ¢l # 6 (Cree utted aue un
hndaqogo pordr{a =zer &til .0 sy ém‘nreqa?), todns los empresarios de

LA USEM cree Aue Un pedagego podria ser dtil #n ta empresa,’
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8. D¢ heche hay pedigugos Loborando en su cmuresa?

AL S, hoy dlgunos, 11/ 35 = 0 X
8. No. no 103 hay. 24 ¢ 35 = /0 %
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‘Un 30 % de las empregaz dirigidas por, cmnrg:arios de. la’ IJSEH.‘

tlenen 3 pedagouyos Loborando, mas no eon ¢l Ared de Peruonal.
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=Inatrutivor de 1haldés
‘wformaclén de persenot
=motivacidn

41nqen19ria humana {tirmpos y movimisntos)
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FOLLETO :

- EL PEDAGUGOIPUEDE COLAHORAR EN SU EMPRESA

objctlive
- qaé_ Qn"imﬁhiqo- ﬁ'la activiaad el pedagngo on el famﬁirp
-nrqdﬁthcfonal. informande atl empresario sus principales
earatteris!ieaq 'y. seAalandd, 8 traves de actividades
toncretas. algunos de lb!_ﬁfﬁéficios que.puedf traer este #n

la emnresa..f

Lo

cnnsrifﬁcﬁﬁn :?'

e fnlletro " EPEnigego puede colaborar en: sy empreta’ t o connta -

ﬂe X narf-1

1 -'_
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\nhndamenmr.-r Hye =1 folleto aynde a impulsar. ta asctivinan

dei peragngo,.

.E l. rlrnmhiro s '

A Dé UNA

U l:l. i-l)lLETO "I-L PED-M.:OGU I"I.H-.l"h CllLAHﬂRI\R EN LJI EHPR!~

OHIFNI.M:ION J\L PHPRE‘MR‘IO HFXICANO PARA IHPULSI\R LA ACTIVIDAD “DEL

'.PEDAGOGO_ EN EL AHHITO OREI\NI?ACIUNAL '
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OBJETIVO

Unir, orientar y motivara losdirigentes
de empresa, para que a la luz del pensa-
miento social cristinno se comprome-
“tan a su mejoramiento personal, a la
transformacién de la empresa y del me-
dio empresarial y a contribuir a la edifi-
 cacién de una sociedad mds justa, mas
" libre y més humana. '



(QUE ES LA
USEM?

Es una asociacién veluntaria de diri-
gentes de empresa que estin convenci-
dos de la necesidad de su mejoramiento
profesional y moral para promover los
valores humanos en la empresa yen la
sociedad.

Es una institucién que ofrece a los diri-
gentes de empresa la oportunidad de
formarse socialmente como conducto-
res de hombres y asi poder resolver los
problemas que implica la moederna fun-
cian empresarial.

Es una organizacion que promueve la
presencia activa de los dirigentes de em-
presa en la vida social, tendiente a la
transformacion de la empresa y del me-
dio empresarial y a la edificacion de una
sociedad mids justa, mas libre y mas
humana,

Y que estd abierta a todos los dirigentes
dc empresa que estén de acuerdo con
sus principios y acepten sus programas.



QUE CRELE?

Que la empresa privada es la base insus-
tituible de la vida socioecondmica.

Que su funcion esencial es la optintiza-
cion de los recursos 'y de los esfuerzos
humanos, en su objetivo de producir
“bicnes ¥ servicios para satisfacer las ne-
~cesidades de los hombres, :

Que al hacerlo, genera un valor ccond-
mico agregado que se refleja en mejores
productos y servicios, mejares salarios,
mcjores precias, mayvores impucstos v
ana retribucién adecuada a la inver-
- sidn.

Que Jo hace ponijendo en prictica la
creatividad, la constancia ¥ Ya dedica-
cion de sus cuadros directivos v operati-
. vos en la busqueda de una mayvor pro-
ductividad para beneficio de todos.

Que mediante el disefto apropiado del
trabajo v de las organizaciones, pro-
mueve ¢! desarrello v la :.uper:n.ton de
sus hombrus. S

C Queves mdlspcnaablc Id du.mi'uacnon de
i imagen det empresario ¥ la revalori-



-, zaci6n de la funcién empresarial que es
~factar clave en la vida social y econémi-
- ca del pals.

.. Que en las condiciones socioecondmi-

_..cas de México y en general del mundo

... moderno, la Doctrina Social Cristiana

ofrece los principios fundamentales pa-

ra resolver, con sentido humano, los
‘problemas de la época.

Que s¢ debe pugnar por lograr una eco-
nomtia al servicio del hombre, en ia que
destaque la altisima dignidad de la per-
sana humana, el trabajo como proyec-
cién de la misma, la libertad, Ia propie-
dad, el derecho de asociacién y en
general el bien comin como fin de la
sociedad.




¢QUE OFRECE?

Contribuye a la formacion profesional
y moral de los dirigentes de empresa a
fin de que estén en posicidn de resolver,
con sentido de responsabilidad social,
los problemas inhcrentes a las funcio-
nes que gjercen,

Da la oportunidad de examinar y estu-
diar con otros dirigentes de empresa la
realidad social. ccondémica v politica
del pais ¥ desarrollar asi una filoselia

empresarial que les sirva p'uu orientar
su accion.

Favorece el estimulo y la ayuda mutua
que se derivan de la relacidon con diri- .

gentes de empresa que unidos poridea--
les comunes, llevan a cabo una accidn .
renovador: de Ia empresa y de Ja socie- - -

_Olorgn la pruparaclon v Ia oncnlac:én
necesarias para lis aplu.acnoncs concrc-_} ‘
tits de su filosotia cmprcsarml dcmro ¥
fuera dr.. Ia cmprc«'..s. : '




¢QUE ESPERA DE
SUS SOCIOS?

Que desempefien cabalmente su papel
de creadores de riqueza,

Que 1tomen plena conciencia de sus
cbligaciones. de sus derechos v de su
rcspon';.'lblhd.ld de contribuir al bien
. comun.

Que convencidos de la necesidad de su

‘mejoramiento profesional v moral, se
preparen por medio de la reflexion v el
estudio. para hacer frente a las exigen-
cias del mundo de hoy.

Que se empeiien en la superiacion de su
“empresa y en la participacion en los
"arg'ummos intermedios del sector cm-
‘presarial, con espiritu de servicio,

Quc participen activamente dentro de
la USEM en sus tareas de leudm for-

Tomacion v dlf'usron.
7



{QUE MEDIOS
EMPLEA?

FORMACION

e i UNIA

e e

Investigneién v estudios para conocer
la realidad econdmicn, social y politica
y los principales problemas nacionales,
coimo base para proponer Provectos
viables de accion empresarial.

Grupos de estudio v discusion sobre fa
empresa v el papel de sus dirigentes,
tomando en cuenta Ia realidad mexica-
na, las experiencias empresariales y los
principios €ticos y socisles de Ja USEM.

Cursos para coniribuir a [a formacién
doctrinal ¢ ideolbgica de los dirigcnk.s
de empresa y de sus colabomdores in-
mediatos. -



‘Foros ¥ seminarios sobre problemas

. nacionales, temas de it empresa, he-

chos sociales ¥ aplicaciones del pensa-
miento USEM a la realidad del pais.

Congresos nuciomles ¢ internacionales
sobre temas empresariaics de trascen-
dencia social.

Biblioteca | - servicio de videocassettes
sobre cuesfiones econdmico-sociales
para beneficio de los socios ¥ d:. a.us
organiziaciones, : ‘

DIFUSION

-Boleuncs y loﬁctos mfornmt:vm

Transcnpcmn o resumen de docttmen-
tos sobre temas sociales o experiencias
empresariales de interés,

9
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Revistua.nacional sobre téimas y proble-
mas de actualidad, con la participacion
de empresarios e intelectuales, tanto
mexicanos como extranjeros.

Sesiangs-comida para propiciar la con-
vivencia periodica de los socios, ente-
rarlos de temas de interés para el em-
presario y establecer la presencia de la
USEM en la comunidad.



Comunicacién e intercambio con otras
organizaciones empresariales, estu-
diantes y grupos sociales interesados.

“ACCION

Intercambio de experiencias sobre las
recalizaciones efectuadas en las empre-
sas, con objeto de dar a conocer las de
mayor interés a los empresarios de
nuestra pais.

Visitas a empresas en donde existan rea-
lizaciones socioecondmicas de tras-
cendencia.

Servicio de consulta para ¢! mejora-
miento social de las empresas.

Colaboracién con otros organisinos in-
tcrmedios para !a transformacion de la
empresa y del medio empresarial y para
contribuir a la edificicién de una socie-
dad mais justa, mds libre y mis humana.

11
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RESENA
HISTORICA

La Unién Social de Empresarios Mexi- -
canos se inicid en la Ciudad de México

el 4 de Octubre de 1957 y desde el prin- -
cipio se proyectd como un movtm:cmo-
nacional.

La USEM nacid bajo el impulso de Ia -

UNIAPAC, orguanizacidn internacio-
'_._nal cuyo Consc_;o Central de Dclcga-—
' .:dos aceptd su afiliacion en 1961,

‘En la Ciudad de Guanajuato el 27 de

Agosto de 1961 se constituyd la Canfe-
deracidn USEM, para agrupara las dis-
tintas asociaciones USEM de la Repi-
blica. La Confederacion USEM pro-
mueve [as relaciones entre ellas v estd en
contacto permancnte con i UNTAPAC
¥ sus asociuciones nacionales afitiadas.

El érgano supremo de cada asociucion
USEM es la Asamblea General de Aso-
ctados. La direccidn estidt a cargo de un
Consejo Directivo ¥y existen diversos
comités para auxiliar al Consejo en sus
principales actividades.
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CONFEDERACION
USEM

ORGANIZACIONES
AFILIADAS

Isfa de Guadalupe 1412
Col. Las Quintas -
Culiacin, Sin.
(91-671) 2-62-13

Calz. Independencia
Sur No. 1910
Guadalajara, Jal.
(91-36) 13-86-57

Santiago Lavin No. 133
Col. Los Angeles '
Torreén, Coah.
(91-171) 18-64-10.

Emiliano Zap'\ta 435 lcr Plso.
Desp..2 - Lo

137000 Ledn, Gto, ©
(91-471) 4-67-80 .-



Eugenia 13, Desp, 401
- Col. Népoles

03810 México, D.F.

- 536-25-80

Ocampo Pte, 250
Desp. 704-A
Moaterrey, N.L,
(91-83) 42-69-60

Centenario No. 26
Col. Real del Monte
76060 Pucbla, Pue.
{(91-22) 46-09-00

Madero No. 1763
Saitillo, Coah.
{(91-841) 4-28-00

Av. Hidalgo No. 5009

89100 Tampico, Tamps.

(91-121) 3-93-35

15
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LA UNIAPAC

La Unién Internmacional Cristiana‘de
Dirigentes de Empresa (UNIAPAC)
agrupa en el plano mundial a las Aso-
ciaciones Nac:onalcs de Dirigentes de
Empn.aa. L

' 'Es un mo\':mtenlo fundado en 1931 co-
“moun orgnno internacional para tratar

de instaurar, a la luz del pcns:mm'mo

_ . social eristiano, cn la empresa misma,
" en las economias nacionales y en ¢l dm-
. bito mundial un orden mis humano,
- mads justo, mads libre y mas raternal.

‘La UNIAPAC'proporcionn una plata-

forma dec ditlogo entre dirigentes de

- empresa ¥ porlavoces de las fglesias,

funcionarios de organismos internacio-
nales, universitarios ¥ miembros de or-

. ganizaciones obreras.

Actualmente existen asociaciones
UNIAPAC en paises de! mundo, que
afilian aproximadamente 50.000 em-
presarios. La Secretaria General se en-
cuentra cn Bruselas, Bélgica.



La UNIAPAC celebra Congresos Mun-
diales cada cuatro afios y una Asamblea
Mundial cada afio, con sede cada vezen
un pais distinto.

ASOCIACIONES
AFILIADAS A
UNIAPAC

ACU ‘
Arbeitsgemenischaft Christlicher
Unternehmer in der Uniapac e.V,

ACDE
Asociucidén Cristiana de Dirigentes de

Empresa

ITIM
The Inter-Church Trade and Industry

Mission
: 17
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' VCuo

“Werband Christlicher Unternehmer

Osterreichs

" UNIAPAC-BELGIQUE

"UNIAPAC-BOLIVIA

ADCE

Associagao de Dirigentes Cristaos de
Empresa

USEC

Unidn Sindical de Empresarios

. Cristianos

UNIAPAC de COLOMBIA

"AIDE. .

~Association lvoirienne des Dirigeants

d'Entreprise)

“ANDE

-; _.Asociacion Nacional de Empresarios



ASE

Accidn Social Empresarial

BBC
Bishops-Businessmen’s Conference for
Human Development

C.F.P.C.
Centre Chréticn des Patrons et
Dirigeants d’Entreprise Francais

CAFE

Christian Association for Executives

UcCIb
Unione Cristinna Imprenditori
Dirigenti

Confederacién USEM
Unién Social de Empresarios
Mexicanos

NCW
Nederlands Christelijk
Werkgeversverbond

19
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: UCIDT

: APEC

: r‘\sou.n.:on l’ucrtorrrqucﬁa dv..

' Ewcuu\'u. o

!\Dl 1O

) .a\socn cu’m dc Lm rcs.!rros Cnsu.mns

Unisto Caloilc‘: de lnduslrl.us e
Daru,entes do Tr.lba}lm wont

Emprce.mm Cr:suanua

CABE

Christian Assoc:anon of' Busslm.s

VCU

" Vereinigung’ Chnslhchu.r Un!crnchmcr- .

dr.'r Schweia: 7 . win i

ACDE e
Asociacion Cmnun.: dc DII‘I},CI][LS dc
Empresa et

CADIC’EC -
Centre Chrétien d’ Amon pour ln.s R
Dirigeants ct C'idn:s des Enlcrpnscs
du Z..ur(. : :




LA UNION SOCIAL
DE EMPRESARIOS

MEXICANOS...

@ Sostienc que toda organizacidn eco-
ndmica y social debe partir del hom-
bre v volver al hombre yu que éste es
el autor, ¢l centro y el fin de ia vida
ccondmica y social

® Expresa que la vida social debe serun
medio para que el hombre alcance su
propia plenitud mediante su partici-
pacion solidaria vy subsidiaria en el
bien comun,

® Afirma que la empresa no es sola-
mente una realidad econdmica sino
que es también una realidad social ¥
debe ser una comunidad de intereses
y responsabilidades.

® Pugna por una concicncia sociatl
de los dirigentes de empsesa, por la
colaboracién entre las clases sociales
¥y por unza economia quc esté verdade-
ramente al servicio del hombre,
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Méafco, D.F, 2 8 de Marzo de 1988

Sefior -2

" at Eupre:ario

el. Ambite

'; ctualnento_'e:tu&fo

ll Univer:idad

. oretendo nrgsentar w”i' tesi:'

,'nrofcslona};. ; e

El :uestlonar1o ha sldo disehado nlrn que al contestarlc no se

tdme mas de 15 minutos y lspero Que envfarlc no representc ~alguna
moleatia; su coolaboracidn me serh de. grln ayudl._ S

tuedando de usted Agradecida y esperlndo L 1%} pronth S respyesta,

me pongo & sus &rdenes para cualguier aclaractdn,

Haria El1sa Barrszs Avila

pP.D, M§ dircecidn es:
Peflas 495
Jardines del Pedregal
México, 0.F, 01900



o CUEST[ONARIO
IHAGEN DEL PEDAGOGO

" Dhletivo':' Conocer la 1m5¢en que e{ emnresarlo de la USEM  tlene

Tacerca del L1c. en Pedagagfa tnedauogo).

ELIJA .LACS) RESPUESTACS) UWUE MAS SE ADECUE A LO eué usrkb-ﬁfsnéa'b'n-
LOS HECHOS CONCHETOS SEGUN SEA EL CASO. SERALE LA ﬂESFuESTA ELEGIDA.
MARCANDG UNA X EN EIL PARENTESIS CORRESPOND]ENTE. ) -

IGNORE LA RAYA QUE SE ENCUENTRA A LA DERECHA, s:nvsfpaﬁa EFECTOS 5(_.

COMPUTO.

1. Cuenta 3su empresa con un area de Personal?

2. $1 su empresa cuenta ¢On un #res de Person;l,.“gue _fino‘ de
profesionistas laboran en esta ? h .
A, ( ) Psicologoes Industriales

B. C )Y Lic,. en Helacliones Pﬁbticasl

c. t 3 Adm1n1=tradores de Emprc:a:

p. ¢ ) Pecagogus '

E. () Abegades:

‘F. ? ) Lic, ‘en Relac|ones lndustriales:.
6. ¢ ) éontadore: ' ' '_ .
H, ¢ 3} Lic, en Clenctas de fi.coﬁnﬁi;a:fdn-

1, ¢ ) otros




2. 3$1. su empresa no _COénté con con un - area de Personal, por

que ei'asﬂ?-

A, €3 se cén;iﬁg?nv1ﬁqe£¥3;fii'f.“

B, (. ) Ese apoyo se recibé de otrs institucién
et )fﬂb:iéiéhgﬁiu con retufioﬁwegoﬁémlcos para sostener

.psg.dengf(ihi

3.[ s{fﬁééﬁbnéie“ést?ﬂ'lo'que ¢3 un pedagogo, c¢culbtl cree usted que
‘podria 5‘; ?ljkalﬁo de atcién de este 7 (Recuerde que pucde marcar
‘ma3 de una réinuesta; o ninguna 31 asi Lo crece)

A, {4 7) La ﬁscuell .

8. « } ta comunidad

€, ¢ ) La famitia

b, f } La empresa

.

E. ( ) Jardin de Infantes o Guarderia



¢, 51 no conoce uysted lo gue es un peﬁagogo.-}e tnteresaria conocer

que ¢3 ¥ cual &3 sy actividad proresional?
A, € ) st ' '

B, ¢ ) no

5, Para ampliar 3u |nfoﬁmncldﬁ acercz d¢ 1o que un
pedagego, como Lo gustarfa oﬁtenor tal-informactén? .

A, () Tomando un cursoc

8. ( 3 Escucthando unea conferencia’

€. ( 3} Leyendo un folleto

b. ¢ ) Hab}ando ¢on un pedagogo

E, ( ) vicndo un Audiovisual

6, Cree usted que un pedsgoge podrfa ser Otil en su
empresa? '

A, O ) sl, pndria ser nuy bl

) 51 is d at1l neceaar1o

Bo { .
"c. (,_ sor 6t10 pero no necesario; su

bodrfa

reulizar fgualmente otre

LT 81 usttd uﬁ pedtgouo podria ser &til en su empresa,

"activldude: QU! podria realiaar &n su empresa ?

A, ) selecc16n y Reclutauiento de Personal

que



8, ¢ ) Fornacién o'Desarrnllo del Personat
€. ¢ ) H191ene b4 Sequridau Industrial

-ﬁ._ﬁ' ) orientacibn Profesionn

Relaciones Lahorales

N
% .
"i.” :
¢
3<..

N

C.

PoC _
Q. (_. "_" ‘
nﬂmiaf:t};tfy%;'
Empressa, etc,fi
7. 1 usted. cree
empresa, pbéjuue.}GJG[eq:a:f?
At ! ado’
_B. {
C. ¢




8. oo hecho.'.hav_':ne_dago_qoa_-l-laboi"al'\do en su cmpresa?

A. € ) $1. hay slgunos

a. ¢y No.'_"_no-". tos

" ¥si:contests B

~Parc aquf de’ conte:

os " pedagogos’ en’




10, For"rglylmb '3£tiup§s

Uimitaciones - y - Jen:los
pedagogos que Laboran en.su ehoide su”
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