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P R OL OGO

En la actualidad la administraci6n de un negocio se en-
frenta a la necesidad de planear la forma de alcanzar sus -
objetivos, para lo cual se necesita de una buena y acertada
planeacién que le permita evaluar la labor fundamental de =

la administracién.

Para lograr estos objetivos se debe de considerar al -~
factor humano, los recursos que se tienen .disponibles, las-

necesidades del consumidor y las condiciones econbmicas.

Después de considerar estos factores, el estudio que ==
realice se enfocard a los presupuestos en empresas comercia

les e industriales.

Los prosupuestos representan una gufa que nos va iﬁdi--
cando como realizar las actividades para poder lograr la me
jor utilizac¢idn de nuestros recursos, y asf alcanzar algu--
nos de los objetivos fijados por la empresa, es por esta ra
z6n, la gran importancia que tiede la implantacién de un =~
sistema presupue;tal tanto en empresas comercilales como‘en-
las industriales, puesto que los permite tener una planea-=

clén y control mis adecuado para sus actividades,

Este estudio est& realizado desde un- aspecto general, -

en el cual les presento las bases para la implantacifn de -



un sistema presupuestal tanto en empresas comerciales como

en las industriales.

La intencibn de este estudio es la de demostrar la gran
importancia que en la actualidad tienen los presupuestos, -
ya que hoy en dia se gira en torno‘de los presupuestos y ==
que mejor que tener bases a seguir para obtener con mayor =-

certeza nuestros objetivos.

Para una mayor informacibn, consultar la bibliograffa.



CAPITULO 1

1.~ Origen del Presupuesto

2,~ Etimblogia y Concepto de Presupuesto



ORIGEN DEL PRESUPUESTO

Se puede decir que siempre ha existido en la mente del =
hombre la idea del presupuesto, es decir, presupuestar, ésto
se puede d?mostrar con los egipcios de la antiglledad puesto=
que realizaban estimaciones para calcular los resultados de=-
sus cosechas y de esta manera, se prevenian de los afios de =~
escasez; otro presupuesto que se realizaba en la antigfiedad-
es el de los romanos, ya que ellos estimaban las posibilida=
des de pagos de los pueblos conquistados, para exigirles el=-

tributo correspondiente.

El presupuesto comenzd a utilizarse como ayuda en la ad-
miniséraci6n ptiblica hasta fines del siglo XVIII, y &sto gu=-
cedib cuando soneti6 el ministro de finanzas de‘Inglaterra a
la consideracién del parlamento, los planes de gastos para el
perfodo fiscal inmediato; en léxico la industria pionera en -
el uso de técnicas presupuestalés fﬁé la General Motors Co, =~

en 1931,
ETIMOLOGIA Y CONCEPTO DE PRESUPUESTO

La palabra etimologfa estd compuesta de dos rafces lati--
nas: PRE = que significa antes de y SUPULSTO = que significa=-
hecho. Por lo tanto, la palabra presupuesto en espafiol signi-

fica antes de lo hecho.



E. Reyes Pérez en.su obra Contabilidad de Costos, nos da
el concepto. "La palabra presupuesto adoptada por la econo--
mfa industrial a la técnica de la predeterminacién de cifras
sobre bases cstadfsticas de hehcos y fenbmenos aleatorios, =
tuvo origen en el presupuesto gubernamental, que se refiere-
a los gastgs pGblicos que demandara la polftica administrati
va de un gobierno en ejercicio, analizados por oficinas y par
tidas para facilitarse asf su debida aplicacibn y control". -

*1

C. Del RIo Gonz8lez en su obra Técnica Presupuestal, nos
dice que refiriéndose al presupuesto como herramienta de la -
aaninistraci6n, se le puede conceptuar, como: "La estimacibn-
programada, en forma sistemitica, de las condiciones de opera
cibn y de los resultados a obtener por un organismo, en un pe

rfodo determinado" *2

W.A. Patton lo define en su obra El Manual del Contador =
"Como la representacién de una estimaci6én de las futuras acti

, vidades deszdeel punto de vista financiero y expresa los pfo-w
yectos de quienes son responsables de la administracibn de --

una empresa.

*1 Autor: L. Reyes Pérez.
TItulog Contabilidad de Costos. 20. curso; P4g. # 129

*2 Autor: C. Del Rfo Gonzdlez
Tftulo: Técnica Presupucstal. Pdg. # 7



Con lo anteriormente mencionado se obtiene que el presu=
puesto es un conjunto de pron6sticos que se refieren a uni pe=-

riodo precisado.
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PRESENTACION EXPLICITA DE EXPECTATIVAS

El objetivo primordial que persigue la mayoria de los =~
administradores es proporcionar la mayor cantidad de artZculos

o servicios de calidad al costo mds bajo.

Mientras se lucha por lograr estos objetivos, se persi-
guen también otros, como supervivencia, utilidades, poder per-
sonal, prestigio, crecimiento, etc. Sin embargo, todos los ob=-
jetivos a largo plazo se deben alcanzar mediante pasos sucesi-
vos y a corto plazo, relacionindose todos estos pasos con pe--

rfodos futuros.

Ld presupuestacifn ayuda a poner de acuerdo las expecta-
tivas a corto plazo con las metas a largo plazo. Para elaborar
un presupuesto hay que definir el rendimiento espe;ado. Esta -
definicibn ayuda a los administradores a dirigir las operacio-
nes, ubicar los problemas, proporc¢iondr medios, motivacién y -
destacar las implicaciones que la activiad presente tiene para
las politicas futuras. La presentacién explfcita de suposicio--
nes es una de las mayores contribuciones que la presupuestacién
aporta a la administracién. Es muy importante presentar explici
tamente las suposiciones on que se funda todo objetivo futuro y

todo medio que se use para alcanzarlo.

Las suposiciones que se utilicen para elaborar un presu--

puesto en particular se pueden moderar o modificar, Las polfti-



cas a corto plazo necesgrias para alcanzar un objetivo dado se
deben modificar cada vez que las condiciones econbmicas, socia
les o mercantiles cambien, la oferta y la demanda fluctuen, ==
los competidores salgan o ingresen en el mercado, los gustos =~
del consumidor cambien, o bién, por innovaciocnes tecnolégicas,
El efecto de los camblos se puede Introducir en el presupuesto,
Los presupuestos ayudan a los administradores a ajustarse a --
los cambios inesperados, proporcionando un marco de referencia
dentro del cual sea posible evaluar las consecuencias del cam-~

bio,
OBJETIVOS DEL PRESUPULESTO

Los presupuestos dependen de las necesidades y condiciones
de operacidn de la empresa, ya que algunas se sujetan a tempora=-
das, estaciones, trimestres, etc., la mayorfa procura que su. con

trol presupuestal se ajuste a su ejercicio fiscal.

Los objetivos del presupuesto son de planeacibn, organiza-

cibn, coordinacifn, direccifn y control:

Planeacibn.~-

Se entiende por planeaci6n, el conocimiento del camino a =
seqguilr, con unificacibn y sistematizacibn de actividades, por me
dio de las cuales se establecen los objetivos de la empresa y or

ganizacién necesarla para alcanzarlos,



En la planeacién existen dos interrogantes que responder-
nos, y son: ¢qué se va a hacer? se deben establecer los cbjeti-
vos antes que comenzag con las actividades y ¢con qué se va a -
hacer? se debe de contar con los factores que hagan posible los

resultados planeados.

organizacién.-

La organizacién es la estructura téenica, de las relacio-
nes que deben existir entre las funciones, niveles y activida--
des de los elementos materiales y humanos de una entidad, con =~
el fin de logfar su méxima eficiencia dentro de los planes y ob

jetivos seiialados.

En la organizaci6n existe una interrogante que responder,
que es: ¢c6mo se va a hacer? para ello debemos de tener una agru
pacién de actividades por funciones, responsabilizando al perso-

nal a cargo de ellas.
Coordinacién:

Es el desarrollo y mantenimiento armonioso de las aétivida-
des de la empresa,, con el fin de evitar situaciones de desecui-
librio entre las difereptes secciones gue integran su organiza-=-
cién, los presupuestos dan una ayuda muy valiosa para lograr es-
te equilibrio, ya que para la elaboracifén del presupuesto de un~

departamento, es necesario vasarse o auxiliarse en los otros, de



tal manera que se va creando una cadena de dependencia entre -~

ellos, engranando asf todas las funciones de la empresa.
Direccién,-

Es la funcibn ejecutiva para guiar y supervizar a los su-

bordinados , de acuerdo con lo planeado.

El presupuesto es una herramienta de enorme utilidad para
la toma de decisiones, el presupuesto ayuda a tener una buena =

direccibn,
Control.-

Es la accibn por medio de la cual se éprecia sl los pla~-
nes y objetivos se estin cumpliendo, la aceién controladora del
presupuesto se establece al hacer la comparacibn entre &ste y -
los resultados obtenidos, lo cual conduce a la determinacidn de
_ las variaciones ocurridas, la simple determinacibn de las varia
ciones no es una solucibn, ser8 necesario analizarlas para asi -

poder corregir las deficiencias existentes.

La preparacibén de un manual de presupuesto es necesaria -
para los presupuestos ya que por medio de ésée se informa al =~
personal de la intencifn y los resultados que se esperan obte--
ner, define las autoridades y funciones, delimita responsabili-
dades de las personas que formularin y ejecutarén los presupues

tos, con &sto se logra uniformidad en'el manejo del mismo y faci-
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lita su supervicién,

El manual de control prosupuestal tiene semejanza con los

manuales o instructivos de contabilidad y organizacién; cuya fi

nalidad es mostrar en forma escrita las polfticas y operaciones

de la empresa.

Para llegar a lograr ésto, se necesita que tenga uniformi

dad con el fin de coordinar las actividades de las personas.en=

cargadas de la preparacibn y ejecucibn de los presupuestos.

BEste manual debe contener:

A)

B)

c)

b)

E}

Las bases, propésitos y funcionamiento del sistema de
presupuestos y la responsabilidad que asigne a la per

sbna indicada en cada departamento,

Ll perfodo que abarcarf el presupuesto.

La organizacién neceséria para su administracién.
Los procedimientos para formular los presupuestos.

El instructivo para el manejo de las formas necesarias
para su control, asi como el establecimiento de los in

formes del presupuesto.
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CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

s comln encontrar que existen diversos tipos de resu~
puestos, estas diferentes formas de llamarlos se deben a las

caracterfsticas particulares de cada nuno.
1.~ Por el tipo de empresa;

A) Driblicos.- Son aquellos que realizan los gobiernos, -
Estados, empresas descentralizadas, etc, -=
para ontrolar las finanzas.de sus diferen-

tes dependencias,

B) Privados.- Son los presupuestos que utilizan las empre

sas particulares para su administracién.
2.~ Por su importancia:

A) Principales.- Estos presupuestos son una especie de re~
suinen, en el que se presentan las partes ===
principales de todos los presupuestos'de la

empresa.,

B) Gecundarios.~- Son los que muestran en forma analftica -
las operaciones estimadas por cada uno de los

departamentos de la empresa.
3.~ Por su forma:

A}  Flexibles.- Bstos pueden congiderar anticipadamente las



B)

4,- Por

A).

b)

S5.- Por

A)

B)

)
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variaciones que pudiecen ocurrir y permiten --
cierlasticidad por posibles cambios propios, -

légicos y necesarios-

Fijos,~ Son los presupuestos (ue no varfan durante su
Jperiodo, porque la razonable exactitud con que-
se han formulado, obliga a la empresa a aplicar

los en forma inflexible en sus operaciones.
la técnica de valuacién.

Bstimados.- Son los presupuestos que se formulan sobre

bases cientfficas.

Estandar.=- Sbn aquellos que son formulados sobre bases

casi cientificas.
su reflejo en los estados financieros.

De situacién financiera.- LEsta muéstra la posicibén es-
tdtica rue tendrfa la empresa en el futuro, en caso de
que se cumpliera lo previsto, se presenta por medio del

balance general presupuestado.

De resultados:- Que nuestran las posibles utilidades a

obtener en un periodo futuro.

De costos.- Este se prepara tomando como base los prin-

cipios establecidos en los pronSsticos de ventas, y re-
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flejan a un perfodo futuro, las erogaciones que
se hayan de efectuar por concepto del costo to=-

tal o cualquiera de sus partes.

6.~ Por las finalidades que pretende:

A) De promocifn.- Se presentan en forma de proyecto finan
ciero y de ezpansib6n; para su elaboracibn es ne-
cesario estimar los ingresos y egresos que hayan

de efectuarse en el per”iodo presupuestal.

B) De aplicacisn.- Normalmente se elaboran para solicitud
. de créditos, constituyen pronésticos generales so
bre la distribucién de los recursos con que cuen-

ta, o habrd de contar la empresa.

C) Por programas.- Este éipo de presupuesto es preparado -
por dependencias gubernamentales, descentralizadas
patronatos, institucionés, etc. sus cifras expre--
san el gasto, en relacibn con los objetivos que se
petsiden, determinando el’ costo de las actividades
concretas que cada dependencia debe realizar para-

" llevar a cabo los programas a4 su cargo.

D) De fusibn.- Se emplean para determinar las operaciones
que hayan de resultar de una conjuncibn de empre-

sas.
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FLEXIBILIDAD DE LOS PRESUPULSTOS

Se basa en las condiciones que se estima concurririn en

el ejercicio presupuestal, ya que el futuro no se puede dar por

un hecho, hay necesidad de considerar las circunstancias impre-

vistas.

La flexibilidad depende dc los propbsitos que son perse=--

guidos con la presupuestacibén, pero en algunos casos el presu=--

pueste requerird un cierto grado de riqueza.

1.~

La flexibilidad de la planeacién.-

Antes se deberd de considerar como objetivo fijo, las opera-
ciones reflejadas en el presupuesto de resultados y éstas se

rdn metas que nos esforzaremos por alcanzar,

Gin embargo, las condiciones externas y las operaciones in--
ternas, pueden ser un obstfculo a la realizacién del progra-

ma.
La flexibilidad en la organizacibn,

Al ocurrir variaciones en el plan original en alg@n departa=-
mento, deben realizarse las correcciones en las operaciones

de los otros departamentos interdependientes.
La flexibilidad de la coordinacifn y direccibn.

Lsta etapa es muy importante y en la cual debemos de poner =

* Sl oew By
N L
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demasiada atencifn, ya que aqui pondremos en operacifn -
todo lo anteriormente planeado, &sto debe tener suficien
te flexibilidad puesto cque no todo lo planeado podrd ser

factible 1levarlo.a la recalidad.
La flexibilidad del control.-

El presupuesto debe posecer la suficiente flexibilidad para
que pueda constituir un importante instrumento para el cen

tro de las operaciones.
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PREPARACION, HANEJO ¥ RESPONSABILIDAD

DEL PRESUPUESTO

Para que exista una adecuada preparacién de los presu-

puestos se debe tener una adecuada planeacibn.

Se puede considerar que en la preparacifn del presupuesto
intervendr&n todas las personas que laboran en nuestra compaiifa,
e incluso, algunas externas que nos proporcionen datos sobre ~-

empresas similares a la nuestra.

Estas personas trabajan en nuestro presupuesto desde el =~
punto de vista de que ellas tienen el conécimiento practica'de-
todas las operaciones ¢que se realizan en nuestra empresa, asf -
como también todos los cambios que sufre nuestra compafifa en ca

da temporada o ciclos de rotacién de operaciones.

Podgmos considerar gue para la preparacibn de los presu-
pucstos debenos recurrir‘a las fuentes de informaci6n que se =
tienen a la mano como son las estadisticas de log ejercicios an
teriores, ya que estos datos nos dan porcentajes muy exactos y-

veridicos ya cue estén basadas en experiencias pasadas.

La responsabilidad de la preparaci6n del presupuesto recie

sobre el director.

Bl director del presupuesto doberd ser alguien que posea

amplios conocimientos y experiencia sobre la empresa y en este =
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tipo de trabajos, necesita conocer el sistema contable de la -
empresa, ademis debe conocer su organizacifn, las operacilones ~
que practica, los problemas que pudieran existir o que existen
en la administracibn, et, por lo que usuvalmente se le asigna ég
te puesto a un contador pfiblico o a un licenciado en administra

¢i6n de empresas.

El director del presupuesto delega autoridad y comparte
. responsabilidad con los distintos jefes de departamento, que ~-

son los responsables de las operaciones a su cargo.

En los negocios peguefios, las estimaclones proporcionadas
por los jefes de departamento, se recopilan, y las coordina el-
contador quien trabaja en estrecha cooperacibn con la gerencia-

y los jefes de departamentes, adends el contador reportard las-

,variaciones incurridas.

En los negocios grandes o de mayor importancia es el con-
tralor gl que se encarga de la recopilacifn, coordinacibn y ad-

ministracifn del presupuesto,
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LA COMUNICACION

La definicién formal do objetives y de los medios para
alcanzarlos no garantiza automdticamente que las actividades

reales de la cmpresa se dirijan a este fin.

La direcci6n debe entender bien lo que es el presupues-
to, y saber que uno de los principales propfsitos del presu=--
puésto cs el comunicar a los empleados de niveles Inferiores-
las expectativas de la direcci6n, de manera que cada uno pueda
visualizar, comprender y coordinar los objetivos, medﬁos y an=

helos de la direccién.
LA 'COORDINACION

Coordinaci6n significa el equilibrio entre.la materia -
prima, la mano de obra, las instalaciones y demds factores de
la produccibn necesarios para lograr los objetivos de la enti~
dad, de acuerdo con é&slo, las operaciénes de todos los departa
nmentos deben estar sincronizadas. Los planes relatives a la ad
quisicibn de materias-primas deben coordinarse con los proéra-
mas de produccién, lo cual a su vez, implica reunir las habili
dades de los empleados y. la capacidad de la planta y la maqui-

naria.

De esta manera, los administradores deben examinar las -
relaciones entre sus propias operaciones y las de otros depar=-

tamentos, La ldentificacién de esas relaciones ublca con preci
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si6n cuellos de botella y las debilidades potenciales, que se

pueden corregir,

Cada uno de los ejecutivos podrd ver como sus actos afec-
tan a toda la empresa y como sus intereses personales deben sub

orarse a los de la empresa en conjunto.

Es obvio que el primer plan del presupuesto puede no te---
ner como consecuencia una perfecta sincronizacibén de esfuerzos,
por ejemplo, el proyecto driqinal puede indicar la adquisicibn -
de materias primas en cantidades o momentos tales que no permi-=-
tan en realidad el flujo interrumpido de la produccibén en los de
partamentos de produccifn, tales incongruencias se deben elimi--
nar antes de que el presupuesto adopte su forma final, para eso,
gse requiere de la participacién activa de todos aquellos a quie-
nes afecta la incongruencia,.el director del presupuesto debe es
tar preparado para realizar o usar las medidas que encuentre mis
prudentes cuando surjan situaciones imprevistas, los buenos pre-

supuestos poseen esta flexibilidad.




20

ASPECTOS HUMANOS DE LA PRESUPUESTACION

Los presupuestos se elaboran para ayudar a los adwninis=-
tradores a comunicar, coordinar, motivar y evaluar a los subor,
.dinados responsables de hacer que sigan las polfticas y se al=-

cancen las metas establecidas.

El presupuesto no es mis que un instrumento que utiliza-
la administracifn, desafortunadamente es posible abusar de la -
presupuestacién, lo cual trae consecuencias que no van a funcio

nar dentro de la organizacién.

Por ejemplo, el caso-en que un superior cree que su pre=-
supuesto se debe realizar, es probable que exija que los obje-
tivos presﬁpuestados se logren a pesar de haber cambiado las -
condiciones fundaméntales, o que los empleados bajo su direc~-
cién se opongan o también pudiera ser que los empleados sean =

incapaces de producir el nivel deseado.

Si han cambiado las condiciones, el ejecutivo prudente mo
dificard sus objetivos, aungue ello implique.una desviacifn con

el presupuesto establecido.

Otro ejemplo puede ser, que el presupuesto pida un rendi-
nmiento que exceda a la capacidad de producci6én de un departamen
to dado, el ejecutivo no deberd presionar a sus empleados para-

que laboren mis alld de lo que razonablemente se puede esperar,
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de lo contrario, los empleados se sentirfan insatisfechos y se
entregardn a actividades contrarias a los intereses de la em-=
presa, tales como el tortuguismo, marcado ausentismo, sabotaje,
ete.

Otro ejemplo serfa el caso en el q&e el jefe de un depar-
tamento crea que un presupuesto se opone a su prerrogativas li-
mitando su capacidad para incurrir en costos , programar mano =
de obra o rcorganizar el manejo de materiales, es probable que-
dicho jefe de departamento informe mal al comité& de presupuesto

cuando se le soliciten datos, o pase por alto los presupuestos-

modificados que se le devuelban, &sto ocaslonarfa demoras impro

ductivas .y el fracaso del proceso de presupuestacifn.

Bl &xito del presupuesto depende de que todos los emplea-
dos estén de acuerdo, cooperen y estén conscientes, se necesita
que el presupuestd tenga acéptaci6n en el caso de que los obje~
tivos y los procedimientos sean realistas, también se requiere~-
que los empleado comprendan el papel que los presupuestos de=--
sempefian en la comunicacién, coordinacién, si los presupuestos

" se entienden adecuadamente ayudarfn a'la administracién a acer-
carse a sus objetivos en caso contrario, la empresa lo resenti-

ria.

No se puede exagerar que la importancia que el comporta~
miento humano tiene para el proceso de presupuestacibn, sin el

~respaldo de la administracibn en todos los niveles, no serfa po
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sible presupuestar con éxito, el &xito de la presupuestacibn
en lo que se refiere a la planeacifn, organizacifn y control,
depende por completo de las acciones y las actitudes de todas

las partes que componen a la empresa.



CAPITULO ITI

1.- Programa de Presupuestos
2.~ Presupuesto de Ingresos

3.- Presupuesto de Egresos e Inversiones
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PROGRAMA DE PRESUPUESTOS

Un programa de presupuesto es la expresidn cuantitati-
va de un plan que nos indica los objetivos y los medios de -
alcanzarlos, sin embargo, la necesidad del gasto en su mayor~
parte es ug asunto que depende del julcio de la administra---
cibn, puesto que son limitadas las formas por medio de lag ==

‘cuales se puede medir si el gasto es adecuado y efectivo.

Algunas de las fireas que con mayor frecuencia requieren
este ératamiento presupuestario, incluyen investigaci6n y de-
sarrollo, publicidad, mercadotecnia y relaciones plblicas, pa
ra cada una de estas.fdreas el programa de presupuestos repre-
senta, el total de los diferentes presupuestos o proyectos -

parciales.

En muchos casos la administracifn decidird el limite de
hasta cuando desea invertir en un progfama teniendo la espa=-=
ranza de rendimientos futuros, &sto se debe a la dimensién de
los programas de presupuesto se ve influida por los objetivos

de utilidades que desea la adninistracién.

Por otra parte, estdn los gerentes departamentales quies
nes deben de vender sus proyectos a la administracién, pero -
cono algunos programas son de naturaleza contfnua, el gerente

del departamento debe poder satisfacer a la administracidn en
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cuanto a los logros de esos programas, en esta situacibn, la
magnitud de la asignacién al programa total elabor6 a pax
tir de cada uno de los proyectos aprobados, :g:a lograr el ~
equilibrio del presupuesto se debe llegar a un acuerdo entre
los deseos de la administracién y lo que pide el gerente del

departamento.

PRESUPUESTOS' DE INGREGOS

En la implantacién de cualquier programa presupuestal,
el presupuesto de ingresos es el primero que se realiza ya que
es el que proporciona los medios para llevar a cabo las opera-

ciones.

EBste presupuesto de ingresos estd formado por el presu-

puesto de ventas y por el presupuesto de otros ingresos.

Presupuesto de Ventas.-

Hoy en dfa con la aplicacién de técnicas de la adminis~
tracifn cientffica y por las situaciones generales y particu-
lares cue ayudaﬁ a,realizar especuiaciones razonables, que ==
nos dan mayor presisibn en los resultados, podemos determinar
el presupuesto de ventas a través de diversos procedimientos-

que sirven para preveer las ventas en una forma muy exacta.

Bxisten factores que nos marcan los procedimientos para

el logro de este presupuesto y sont
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A).~ Especificos de Ventas
B) .~ De Fuerzas Econbmicas Generales

C).- be Influencias Administrativas

A} .- FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS.

1.~ De Ajuste.- Se refieren a aquellos factores por causas for
tuitas o de fuerza mayor, accidentales, no con
suetudinarios, que influyen en la predetermina
cibn de las ventas. )
Estﬁs factores pueden ser:
- De efecto perjudicial

. = De efecto saludable

los de efecto perjudicial son aquellos que -
afectardn en decremento las ventas del perfodo
anterior,, y que se deben tomar en cuenta para
el ejercicio siguiente,.por ejemplo seria una

huelga, un incendio, una inundacifn, etc.

Los de efecto saludable son aquellos que afec-
tan en beneficio las ventas del perfodo ante--
rior, y posiblemente no vuelvan a ocurrir, por
ejemplo serfan productos que no tuvieran compe

tencia,,contratos especiales de venta, etc.
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2.~ De Cambio,~ Se refieren a aquellas modificaciones que van
a efectuarse, que influirdn en las ventas,, tales co

mo:
~ Cambio de material, de productbs, de presentacibn,
de rediseiios, ete.

- Cambio de produccién, adaptaciones de programas de

produccién, mejoramiento de las intélaciones, etc.,

Cambio de mercados, con la finalidad de estudiar -
las actividades cconfmicas, el desplazamiento de in

dustrias, etc,

Cambios de los m&todos de venta, mejorando los pre=-
cios, los servicios, la publicidad o mejorando las-

comisiones.

3.~ Corrientes de Crecimiento.- Se refieren-a la superacifn en
las ventas,.tomando encuenta el desarrollo Qe la empre
sa, aqui entra el crédito mercantil que se le de a la
qlientela, ya que si se le atignde bien a la clientela
la copservaremos & tenemos la oportunidad de ampliarla
y por consiguiente obtendremos un crecimiento en la em-

presa.

También cabe sefialar que el orecimiento de la empresa
se deriva también del desarrollo de la industria de que

forma parte.
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B) FUERZAS CCONOMIAS GENERALES

Representan una serie de factores externos que influ-
yen en las ventas, estos factores son un estado de situaciones
y no es algo preciso, y por eso gse habla de ellos en términos
cualitatiVOSz,'cuandp sﬁ;ge el problema se hace referencia en~

términos cuantitativos,

Algunas de estas fuerzas econfmicas se conocen y sus -
variaciones pueden ser medidas a través de los Indices que pro
porcionan las oficinas gubernamentales y de organismos particu

lares que preparan Indices de estas fuerzas.

~Estos organismos nos aportan datos sobre precios, pro-
duccibn, ocupacidén, poder adquisitivo de la moneda, finanzas,-
Informes sobre la banca y crédito,,ingreso y produccién nacio-

nal, ingreso percdpita, por clase, por zona, etc.

Es necesario localizar los indices que convengan a la
naturaleza del negocio para saber las tendencias y variaciones
en los mercados donde el negoclo se desenvuelve, de esta mane-
ra, se puede establecer el ciclo econfmico vy el novimiento gue

se le puede dar al negocio, asf como la politica a seguir para

el desarrollo.
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C) INFLUENCIAS ADMINISTRATIVAS

Este factor es de caracter interno de la empresa, se
refiere a las deéisiones que deben tomar los firigentes de =~
dicha empresa después de considerar los factores especificos
de ventas y las fuerzas econSmicas generales, para poder for=
mular las decisiones de referencia, que se encuentran a cargo
de los directores o del empresario, pudiendo optar para cam=--
biar la naturaleza o tipo de producto, estudiar una nueva po-
litica de mercados, cambiar la publicidad, variar la polftica

de produccién o de precios, etc.
ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS.

El presupuesto de ventas por lo general es el eje de =
los denis presupuestos, por lo que se debe cuantificar én uni-
"dades, o en especie o por tipo o lfnea de artfculos, una vez -
realizado ésto se procede para su valuacibn, de acuerdo con -~
los precios de mercado regidos por la oferta y la demanda, y -
si no fuera asf serfa de acuerdo al precio de venta unitar}o,,

con &sto obtendremos el monto de ventas en valores monetarios,
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CUADRO DEL PRESUPUESTO DE VENTAS
Ventas del ejercicio anterior. . $ 5,000

Factores especificos de ventas

a} de aszte.- disminuyen las ventas $ 800

b} de cambilo,~ aumentan las ventas 500

c) corrientes de crecimiento 600 ' 300
PRESUPUESTO CON FACTORES ESPECIFICOS DE VTAS, $ 5,300

Factores econbmicos

Disminuyen las ventas en un 5% 265
PRESUPULSTO HASTA FACTORES LECOWOMICOS GRIS, E $ 5,035

Factores por influencia administrativa.

Aumenta en un 10 § 503.5

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL NUEVO EJERCICIO ’ $ 5,538.5

El presupuesto de ventas también se puede obtener por =

medio de esta férmula:
Pv=- (V+F)E A

En donde:
Pv = Presupuesto de ventas
V = Ventas del ejercicio anterior
F = Factores especificos de ventas:

.a) Factores de ajuste



b) Pactores de cambio
c) Factores corrientes de crecimiento
E = Fuerzas econfmicas generales

A = Influencia administrativa

Aplicando la f6rrpula, con los datos anteriores, obten-
dremos el mismo resultado, es decir el mismo presupuesto de ven

tas.

Pv = { 5,000 + 300 ) 0,95 1,10
Pv = (5,300 X 0.95) 1,10
py = 1.10

Py =

Después de obtener el presupuesto de ventas, se puede
dividir en neses, en zonas o por linea de productos, tomando -
para ello la acunu}aci6n de los datos estadfsticos hasta el £i
nal del ejercicio también es posible‘ formular una grifica con-
los datos nresupuestados por meses, en los que se pasarfn los-

_datos reales de veptas, para obtener as{ una comparacién obje-

tiva entre lo estimado y lo realizado.

En'el caso en que lo cque se elabora o fabrique no al-
canza a cubrir las demandas del mercado se tomarfa como presu-

puesto base el presupuesto de produccibn.
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PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS

Son los ingresos que no son nornales, ni consuetudi-
narios,, cno son los préstamos y opraciones financieras, donde
se realizan operacioneg bancarias como los créditos de habili=-
tacién y avio, los .refaccionarios, emisién de obligaciones, =--

etc,

Dentro de este presupuesto también se toma en cuenta
los aumentos de capital, ya sea por entrega de efectivo o por

otras razones,

También se encuentran dentro de este presupuesto lo -
referente a otras ventas ya que tienen las caracteristicas de-
no ser bésicas propias normales, como seria el caso de las =-

ventas de activos fijos, de desperdicios, desechos, etc.

A este presupuesto no se le da nucha importancia ya =~
ue son actividades no propias de la enpresa, y adem&s no son

muy factibles de que acontescan.
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PRESUPUESTO DE EGRESOS

E INVERCIONES

Este presupuesto esti compuesto por los siguientes

presupuestos:

Presupuesto

Presupuesto
- bPresupuesto
- Presupuesto
~ Presupuesto

= Presupuesto

= Presupuesto

Presupuesto

Presupuesto

~ Presupuesto

de
de
de
de
de
de
de
de
de

produccién'e.inventarios
nmateria prima y compras
mano de obra.

gastos de fabricacién
costos de fabricacibn
gastos de venta

gastos de publicidad
gastos de administracién

inversiones fijas.

de otros egresos.

*PRESUPUESTO DE PRODUCCION

E INVENTARIOS

Una vez predeterminadas las ventas, se presupuesta

la produccién de artficulos en cantidades suficientes para cu

brir la demanda requerida en el presupuesto de ventas.

El propSsito de este presupuesto es asegurar lé pro-

duccibn de artfculos terninados, para satisfacer la demanda -

de acuerdo con el presupuesto de ventas, evitando la acumula-

cién de inventarios excesivos.
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En consecuencia, este presupuesto estd sujeto a los
vollmenes exi-idos por el presupuesto de ventas, también se-
encuentra sujeto a las posibilidades financieras de la empre

sa.

Con este presupuesto coordinamos las actividades de
la empresa, nos proporciona un instrumento de control de los

costos unitarios y con los de produccibn.

Los costos y la utilizaci6n de los diversos factores
de la produccibny si son altamente controlables, para &sto se
debe considerar los objetivos cue se persiguen y los siguien~

tes factores:
a) Duracibn del perfode de produccibn.-

Es muy importante conocer eltiempo empleado entre la
iniciacibn de una orden y la entrega del producto al almacén
ya que si este tienpo es corto, los errores en la planeacibn -
de la producci6én son realmente de poca importancia, ya que en
cualquier momento se puede aumentar la produccibn para poder =

cumplir con la demanda.

Pero en cambio, si el tiempo de fabricacién toma de
un tiempo considerable, no es facil admitir una demora o una =~
denanda mayor a la planeada, con ésto llegamos a que a mayor =
tiempo de produccifn se requiere mayor inflexibilidad en la ==

produceibn,
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b} Fluidez de la produccibn,-

Consiste en que en los meses, semanas o dfas registren -
la misma produccibén-dentro de lo posible, la fluidez nos indi
c¢a la graduaci6n minima del avance de la produccifn gue permi-
te cumplir en el tiempo previsto con los objetivos que se tie-

nen.

Nos -ayuda a normalizar el consumo de materiales y la ma-
no de obra, ya que por medio de ella nos damos cuenta de la -

urgencia de mayor personal o de la disminucién del mismo.
¢) Control de inventarios,-

Se debe considerar los inventarios necesarios que se nece-
siten para satisfacer las diferentes €pocas y tener un buen su-
ministro de productos terminados para el departamento de ventas
va que si el inventario resulta insuficiente darfa lugar a demo
ras en el despacho de pedidos y por consiguiente, habria una ba
ja en las ventas, pero si por el contrario, es decir, qﬁe el in
ventario fuera excesivo, nos ocasionarfa gastos innecesarios de
rivados del manejo de almacenamiento, de inversiones ociosas, -

pagos de seguros, intereses, etc.
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PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMAS Y COMPRAS

Este presupuesto nos mostrarf las unidades de materiales
que se necesitarin durante el perfodo para poder producir los

volfimenes que se necesitan,

FHay que considerar que existen materiales que tienen mayor
importancia por la cantidad y precio en la produccifn y por eso
se éueden presupuestar individualmente, mientras que hay otxés -
materiales gue son numerosos y de poco valor, para ellos resul-
tarfa muy diffcil presupuestarlos individualmente por lo que se

presupuestan en conjunto.

Se debe fijar un inventario mdximo y minimo con el cual ==
evitaremos riesgos de interrupcién en la produccién o una exce-

siva acumulacibn de existencias de materiales.

En este presupuesto se sefialan las fechas en que se debe=-
rin recibir los nateriales,' y estas fechas deben de estar de="

acuerdo con las necesidades de la produccién.

Para la correcta fijacién de estas fechas, debemos consi-
J '

derar el tiempo que tardard en llegar la mercancia.

£
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PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

El objetivp que se persigue con este presupuesto es la
determinacién del costo de mano de obra requerida para lle~'
var a cabo la produccibn requerida y presupuestada anterior

mente,

Para conocer el costo -de mano de obra se debe tomar en
consideracibn la capacidad y calidad requeridas, a consecuen
cla de €sto se determinan los fondos que se necesitardn para

el pago de este elemento del costo de fabricacién.

Las bases para la obtencidén de este presupuesto nos la
dan el presupuesto de bentas y de produccién, si en el desa-
rrollo de la produccién mantenemos una regularidad, ayudari-
a evitar presiones y perfodos inactivos, al no existir pre=--
siones eliminaremos~el:tiempo extra y al no tener perfodos -
inactivos eliminaremos costos derivados de la utilizacibn -~

parcial de la capacidad productiva de la empresa.

Este presupuesto determina el nfimero de obreros que se
necesitardn para realizar la produccién requerida y a su vez
nos dird el tiempo que se requerird de su presencia, nos da-

r& un célculo del costo de la mano de obra.
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION

Para presupuestar estos gastos se divien en gastos fi-

joé y variables.

Para obtener los gastos fijos, vemos los datos que te-
ncmbs en ejercicios anteriores principalmente los del Gltimo=
ejercicio, a estog datos que obtenemos se le consideran los -
cambios posibles que van a suceder durante el ejercicio, como
son el aumento de sueldo, alteraciones en las deprecilaciones,

amortizaciones, rentas y algunos otros factores,

En la obtencién de 'los gastos variables también existe
la base de los datos obtenidos en ejerciclos anterlores, eli-
minando las situaciones anormales, gastos desproporcionados =
por situaciones especiales, y asi poder determinar el gasto =
variable en situacién normal, que debié corresponder al perfo=
do que se estd analizando, con &sto obtenemos un costo unita=
rio variable, que se aplica a la produccibén o a las ventas pre
supuestadas, también hay que considerar los posibles cambios =

que pueden suceder durante el ejercicio.

El presupuesto de produccin nos da una estimacibn de -
los gastos variables que se necesiten, fijando las cantidades
que se van a utilizar y a comprar, asf como los precios unita-

rios que se pagardn por utilizar las mercancfas y servicios.



38

Se debe conocer el programa de produccibn en los tér
minos de lo que necesite cada dependencia, ddndole mayor im

portancia en los casos en que la produccién sea vendida.

E)l control de gastos variables, debemos efectuarlo =
por medic del establecimiento de estdndares, vigilando que-

nuestras operaciones tengan un ajuste con esos limites.

Este control podrd efectuarse preventivamente, o tam
bién por medio de la informacibn y correccifn de las desvia

ciones incurridas.
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PRESUPUESTO DEL COSTO DE FABRICACION

Las bases las obtenemos del presupuesto de ventas y
de los artficulos terminados, para conocer el costo de los
materiales empleados es necesario registrar el costo de --

los inventarios a lo largo del ejercicio.

Es muy comln que los costos unitarios de los inventa
rios inciales no tengan una concordancia con los precios ~-
unitarlos a los cuales se han presupuestado las compras, =-
también es comfn que los precios unitarios presupuestados -
para el departamento de compras, varien a lo largo del ejer

cicio.

Como consecuencia de ésto tendremos que valorizar pa
ra fines presupuestales los diversos inventarios que se =~-=-

irdn presentando en el transcurso del ejercicio,.

Existen varios métodos de valuacién que enseguida ve
remos, pero antes, veremos algunos aspectos que hay que te-

ner muy presentes del costo, que son:

- Materia prima y materiales
- Mercancfas en trdnsito

- Anticlpos a proveedores

Costo de produccibn

- ArtIculos terminados
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~ Materia prima y materiales.-

Los importes que se registren aqul deben referirse
a los costos de adquisici6n de los diferentes artfculos, -
mis todos los gastos adicionales incurridos para ser usa=--
dos en el proceso de fabricacifn, tales como: fletes, aca-
rreos, gastos aduanales, impuestos de importacisn,, segu~

ros, ete.

Por lo que se refiere a materiales,, se entienden =~
articulos tales como refacciones para mantenimiento, empa~

ques para mercancia, etc.

- Mercancias en trénsito.~

Se refiere a las compras de mercancfas que se efec
tGen en otra plaza , es decir, en otro lugar, se deben re-
gistrar en una cuenta de trdnsito para su control e infor-
macién, los gastos de compra y traslado son acumulables a

los costos aqui registrados.
~ Anticipos a proveedores,~

En ocasiones, por las caracterlfsticas o la demanda
de ciertos productos, los proveedores exigen a sus clien-

tes anticipo a cuenta de sus pedidos.

Las empresas que efectden desembolsos por esta ra-

26n, deben ;egistrarlos en una cuenta especificada.
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~ Costo de producci6n.-

Representa el importe de los distintos elementos del
costo que se originan para dejar un artfculo disponible para

su venta o para ser usado en otro proceso de fabricacién,
.

Cada empresa de acuerdo con su estructura y caracter{s
.
ticas clige los sistemas nccesarlos para determinar su costo
de produccifn, por tal razén no se pueden establecer reglas a

este respecto,

Sin embargo, es necesario cuantificar el efecto de cir-
cunstancias especiales, que no deben afectar el costo de pro-

duecibn, sino llevarse directamente a resultados como:

a) Capacidad de produccibén no utilizada.- En ocasiones,
por diversas ecircunstancias, algunas empresas industriales ope
ran a un grado inferior de su nivel normal de produccién, o =--
bien parte de sus instalaciones-estén ociosas, ocasionando con
ésto que ciertos gastos distorcionen el costo de produccibn, -
como esta situacibén es diffcil de precisar en la prictica, es -
necesario que la empresa recurra a la asesorfa de sus técnicos,
para cuantificar el importe que debe cargarse a los resultados,
entre los factores que se deben tomar en cuenta se encuentra la
capacidad prictica de produccién, los volGmenes de produccibn-

presupuestados y la produccién real obtenida.

b} .= Castigos de inventarios,- Obedecen a diversas cir=
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cunstancias entre las cuales se pueden mencionar, las estima~
ciones por posibles artIculos obsoletos o de lento movimiento

o que sufran algln deterioro.

c),- Desperdicios anormales de materia prima.- Es fre-
cuente que en las empresas industriales,, durante el perfodo
inicial de operaciones o cuando se inicia la fabricacibn de -
un nuevo productc,, el consumo de materia prima se ve afecta-
do desfavorablemente por. diversas causas, como son la falta de
ajuste en la maquinaria, la inexperiencia en el manejo de la

_produccién, etc.
~ Articulos terminados.~

Este concépto comprende aquellos artfculos que se desti-
nardn preferentemente a la venta dentro del curso normal de ==
operaciones y el importe régistrado equivaldrd al costo de pro
duccifn traténdose de {ndustrias y al de adquisici6n si se tra
ta de comercios, los articulos terminados entregados en consilg
nacién deben formar parte del inventario al costo que le co~=--

rresponda.
~ Sistemas de valuacién,=-

En la determinacién del costo de los. inventarios inter=-
vienen varios factores cuya combinacién ha producido dos sis-
temas de valuacién. En un caso las ecrogaciones se acumulan en

relaci6n a’su origen o funcién y en el otro, al comportamiento
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de las mismas.
Los sistemas se refieren a:

a) Costos incurridos directa o‘indirectamente con
la elaboraci6n, independientemente qué &stos sean de carac-
terfisticas fijas o variables en relacifn al volumen que se

produzca.

b) Costos incurridos en la elaboracifn, eliminado
aquellas erogaciones que no varien en relacién al volumen -

que se produzca, por considerarlas como gastos del perfodo.

Sa debe tener presente que en la técnica contable -
existen reglas de cardcter alternativo, que segln las circuns
tancias de la empresa se toma donde obtenga la informacibén ~--
mds acorde a sus necesidades, se ha considerado ‘que la valua=-
cibn de las operaciones de inventarios se puede hacer por me=
dio de costeo absorbente o costeo directo y &stos a su vez, -

llevarse sobre la base de costeo histbrico o predeterminado.

- Costeo Aborbente.~ Se integra contodas aquellas ==
erogaciones Airectas y los gastos indirectos que se considere
fueron incurridos en el proceso productivo, la asignacién del
costo al producto, se hace combinando los gastos incurridos en
forma directa, con los gastos de otros procesos o actividades

relacionadas con la produccifn, los elementos que forman el --
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costo de un artfculo bajo este sistema serdn: materia pri-
ma, mano de obra y gastos directos e indirectos de fabrica

cibn, que pueden ser variables o fijos,

- Costeo dierecto.~ En la integracifn del costo de
produccidn por medio de costep directo, se toman en cuenta=-
los siguientes elementos: la materia prima consumida y la =
mano de obra y gastos de fabricacion‘que varfan en relacién

a los volfimenes producidos.

En este sistema para determinar el costo de produc-
cifn no se toman en cuenta los mismos elementos qgue en el an
terior, ya que se considera que los costos no deben verse --

afectados por los vol(menes de producci6n.

En la separacif6n del gasto fijo o variable se debe
hacer tomando en consideraci6n todos los aspectos que pueden
influir en su determinacifn, en ocasiones existen partidas de
caracterfsticas semi variables,, 16“ mis recomendable en es--
tos casos es incluirlas en el costo o en los resultados de ==

operacién, dependiendo de su grado de varilabilidad.
- Costos hist6ricos y predeterminados.-

El sistema de costos elegido puede llevarse sobre la
bagse de costos hist6ricos o predeterninados,, siempre y cuan=~
do los predeterminados se aproximen a los hist6ricos bajo con

diciones normales de fabricacién.
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~ Costos histéricos.= El registro de las cuentas
de incentarios por medio de los costos hist6ricos, consiste
en acumular los elementos del costo incurridos para la ad--

quisicién o produccién de articulos,

- Costos predetermindos.- Como su nombre lo indica,,
éstos se calculan antes de iniciarse la produccién de los -
articulos, de acuerdo con la forma en que se determinan pue

den clasificarse en:

a),~ Costos estimados.- Se basan principalmente en
la .determinacién de los costos con base en la
experiencié de afios anteriores ¢ en estimacio-

nes hechas por expertos en el ramo.

b).- Costos esténdar.- Se basan principalmente en
.investigaciones, especificacicnes técnicas de
cada producto eﬁ particular y la experiencia,
representando estos costos una medida de efi-A

ciencia.
- Mé&todos de valuacién,-

Tanto por costco absorbente como por costeo directo
y ya sea que se manejen por costos hist6ricos o predetermina
dos, los inventarios pueden valuarse conforme a los siguien-

tes métodos:
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- Costo identificado.- Por las caracterfsticas -
de cierto articulos,.en algunas empresas es factible que =
se identifiquen especificamente con su costo de adquisicién

o produccibn,

- Costo promedio.~ Como su nombre lo indica, la -
forma de determinarlo es sobre la base de dividir el impor
te acumulado de las erogaciones aplicables, entre el nGme-~

ro de artficulos adquiridos o producidos.

- Primeras entradas, primeras salidas.~ El método
"PEPS" se basa en la suposici6n de que los primeros artfcu
los en entrar al almacén o a la produccién, son los prime-
ros en salir de 81, por lo que las existencias al finalizar
cada ejercicio, quedan pricticamente registradas a los Glti
mos precios de adquisicidn, mientras que en resultados ‘los
.costos de venta son los que corresponden al inventario ini=-

cial y las primeras compras del ejercicio.

Es conveniente destacar que el manejo fisico de -
los artfculos no necesariamente tiene que coincidir con }a
forma en que se vgluhn y que para una correcta asignacién -
del costo deben establecerse las diferentes entradas del in

ventario segfin las fechas de adquisicibén o produccibn.

A través de cste método en época de gran inflacibn

o de alza de precios, puede originarse que lag utilidades -
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representadas por incrementos del renglén de inventarios,,se
deben al aumento en los costos de adquisicibn o produccifn y

no a aumentos en el nGmero de unidades.

- Ultimas entradas primeras salidas.- Ei método ---
"UEPS" consiste en suponer que los filtimos articulos en en--
trar al almacén o a la produccién,,son los primeros en salir .-
.de €l, por lo que siguiendo este método, las existencias al-
finalizarl ejercicio quedan précticamente registradas a los-
precios de adquisicibn o produccibn, més antiguos, mientras-

que en el estado de resultados los costos son mis actuales.

Como en el caso de sistema "PEPS", el manejo fisico
de los artfculos ho hecesariamente tiene que coincidir con =
la forma en que se valuan y también deben establecerse las =
diferentes entradas del inventario segGn las fechas de adqui«

sicién o produccién, para una correcta asignacifn del costo..

A través de la aplicaciéﬁ de este método, puede lle=~
garse al caso de que por las fluctuaciones en los precios de
adquisiecibn y produccibn, el costo asignado al inventario di

fiera en forma importante de su valor actual.

- Detallistas.- En este método, el importe de los in
ventarios se obtiene valuando las existencias a precics de --
venta y deduciéndoles los factores de margen de utilidad bru-

ta para obtener el costo por grupo de artfculos.
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Las empresas que se dedican a la venta al menu-
" deo, son las que utilizan generalmente este método, por-
la facilidad que existe para determinar su costo de ven-

tas y sus saldos de inventarios.

Para tener un adecuado control de este método se
deben establecer grupos homogéneos de artfculos,, a los -
cuales se les asigna su precio de venta tomando en consisu aui”
deracifn el costo de compra y el margen de utilidad apro-.

bado.

pPara la operacibn de este mftodo,, es necesario

cuidarx los siguientes aspectos:

a) Control y revisibn de los mirgenes de utilidad
bruta, considerando tanto las nuevas compras =

como los ajustes al precio de venta.

Agrupacibn de artfculos homogéneos.

b)

¢) Control de los traspasos de articulos entre de
partamentos o grupos.

d) Inventarios fisicos peri6dicos para verificar -

el saldo tebrico de las cuentas y en su caso ha

cer los ajustes necesarios.

Cada empresa debe seleccionar los sistemas y méto-

dos de valuacibn que mds se adecuen a sus caracteristicas y
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aplicarlos en forma consistente,.a no ser gue se presen-
ten cambios en las condiciones originales, en cuyo caso

debe hacerse la revelacién necesaria.

Los sistemas y métodos que se apliquen pueden in-
fluir en forma importante en el costo de los inventarios =
y en el resultado de las operaciones, por lo que es necesa

rio que en su selecci6n se utilice un juicio profesional.
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"PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

Podemos clasificar estos grados como los concernientes

a las actividades que se realicen con’la finalidad de vender,

bajo este presupuesto se encuentran agrupados todos los gas~

tos desde el momento en que termina la fabricacién del produc

to hasta que es puesto en manos del cliente.

1)

2

3)

Gastos correspondientes a las ventas.-

Tendremos incluidos en estos gastos las erogaciones =
que correspondan a la obtencién directa de pedidos de
nuestros consumidores, como son: gastos correspondien
tes al personal de las oficinas de venta, remuneracio-
nes a nuestros vendedores y sueldos a supervisores de

ventas, pape}eria utilizada, etc.
Promocién de 'ventas y publicidad.-

Es el conjunto de medios necesarios para despertar el
interés de los consumidores y crearles el hdbito de -
compra a través de mensajes, por conslderarse muy im-

portante delliqué un tema especifico mis adelante.
Almacenaje y manejo del producto.-

Este gasto estd constituido por el costo que se tiene-
desde que tenemos el producto terminado en nuestra bo=-

dega, asi como el traslado de los mismos al departamen
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to de ventas.
4) Gastos de transporte.

Aguf quedan incluidos todos los gastos ocasionados
por el traslado del producto hasta el lugar donde=-

reciba la mercancfa nuestro consunidor,

En algunas empresas estos gastos significan un porcenta
je alto sobre el producto de ventas por eso es necesario pla
near los medios mis eficaces para lograr una correcta penetra
cibn én los consumidores, evitando gastos inftiles, es necesa
rio constatar continuamente si los mecanismoé que se silguen son

los mejores para lograr los objetivos que se persiguen,

Con este presupuesto se persigue una coordinaci6én de los
esfuerzos de la distribucibn con los departamentds de ventas,<v
finanzas y producci6n, tener una eficiente seleccifn de los ==
métodos de distribucién ya que &sto .nos ayudard a seleccionar-
una nmejor clientela, entrar o incurrir en otros territorios, =

agentes mejor organizados y una publicidad bien dirigida,



52

PREéUBUESTO DE GASTOS DE PUBLICIDAD

Este presupuesto se compone de: publicidad, venta per-
senal, promoci6n de ventas y publicidad no pagada, en algu--
nas empresas este presupuesto ocasiona mucho gasto de efecti

vo es por eso su gran importancia.

Ge entiende por publicidad cualquier forma de presenta~
cibn y difucibn impersonal de ideas, artfculos, servicios rea

lizados por un patrocinador.
- Venta personal .-

Esta se entiende como una conversacién oral, con uno o -
mds posibles compradores, con el fin de lograr los objetivos-

de ventas.
- Promocién de venta.-

Estinular la compra por el consumidor y la efectividad -
del comerciante exhiviendo la mercancfa en aparadofes, en de-
mostraciones y en diversos esfuerzos de venta fuera de la ru-

tina ordinaria.
-Publicidad no pagada.-

Estfmulo impersonal de la demanda de un producto, e€s un
servicio de una empresa haciendo aparecer gacetas de notifica
cibn de significado comercial en un medio impreso o por la ra

dio o la televisi6n que no ha pagado el patrocinador. '
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La efectividad de la publicidad se encuentra limitada
por factores tales como: el producto,, el precio, la envol=-
tura, la venta personal, los servicios, el financiamiento,-

etc.

La elaboracifn de este presupuesto se puede llevar a -
cabo siguiendo los métodos conocidos que son: porcentaje f£i
jo sobre ventas, empuje publicitario de la competencia y ob-

jetivos a alcanzar.

- Porcentaje fijo sobre ventas.- Este m&todo resulta -
imprdctico, ya que se basa en las ventas' que se obtuvieron,
es decir, si se vendi6 poco, la publicidad serfa menor, sien

do cuando mds se ocuparfa de ella.

- Empuje publicitario.- Este método establece sus pre-
supuestos especificamente de modo que sean coherentes con =--
los de sus competidores, es decir, mantener la paridad compe

tidora.

- Dbjetivos a alcanzar.- Este método es el mis l6gico,
y consiste en hacer un andlisis de la situacién de la empre-
sa, en cuanto a recursos, produccibn, fuerza de venta y de la
potencidlidad del mercado, siempre delimitados al tamafio de =
la campafa y los medios publicitario y financiero, asi como -
al benefico que se piensa tener,,&sto se realiza con la ayuda

de una agencia publicitaria.
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTPRACION

Los gastos de administracifn incluyen los demds costos que
no son de fabricaci6n, ni de distribucifn que se han produe
cido en las operaciones del negocio, en general, se produ--
cen en la supervisién de las principales funciones del nego
¢io y en su servicio,, en vez de la realizacifn de cualquier

funcibn individual.

En este presupuesto por lo tanto se incluyen aquellos

gastos (ue se derivan directamente de las funciones de di--
'reccién y control de las diversas actividades de la empresa,,
su contenido es tan amplio que la determinacién de su natura
leza dependerd de la organizacién interna y del medio en que

se desarrolle cada empresa en particular.

Como tradiciones de este tipo de gastos se tienen los

creados por:

- Consejeros

- Gastos de representacifn de ejecutivos administrati-
vos.

- Sueldos y compensaclones a ejecutivos.

- Departamento de tesorerfa

~ Departamento de contabilidad y estadiética

~ Departamento de cfédito y cobranzas

- Honorarios a abogados, etc.



El funcicnamiento de estos departamentos necesitard
de la salida de gastos de operacifn que en la contabilidad =

quedan clasificados como sigue:

- Sueldos

- Compensaciones

- Honorarios de abogados, auditores y consultores
- Renta ‘

-~ Seguro Social

- Depreciacién

Papeleria y artfculos de escritorio
~ Teléfono
-~ Luz

- 'Sequros

Para elaborar este presupuesto es preciso elaborar -

un andlisis de los gastos incurridos en el pasado, para poder

precisar el porqué de las erogaciones, cuales son gastos fi--.

jos y cuales son variables, ademds de determinar sobre quie==

nes recae la.responsabilidad del control de los gastos.

El andlisis de los gastos incurridos en el pasado, =

nos facilitard el conocimiento de:
]

- Cantidades pagadas y concepto
- Gastos fijos y porcién variable de los mismos
- Responsabilidad individual sobre control de los -

gastes.

55
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Debe tomarse en cuenta que existir&n partidas no contro-
lables que no sean de decisiones de alta gerencia, pero habr8
erogaciones motivadas por defectos en la organizacién que de-
berdn ser controladas, vigilando que los gastos reales no so-

brepasen a los presupuestados.

Los principioslde la administracién cilentffica pueden s~

ser aplicados a las funcicones de oficina.

Cando se cuenta con‘una organizacidén ‘eficiente y ademds
con un volumen de movimientos que ha resultado necesario lavdi
visién del trabajo, el personal llega a tener un grado de espe
cializacibn que permite la aplicacifn de esté&ndares de eficien
cia y de costo, con la necesaria tolerancia para cumplir la fa

tiga y las necesidades personales.
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PRESUPUESTO DL INVLRGSIONLS FIJAS

La importancia de este presupuesto recae en las nece-‘
sidades presentes y futuras que deben ser ptevistgs én fun=-
cifn del plan de opecraciones a corto y a largo plazo, que =
en un momento dado pueden ser cuantiosas, sobre todo,,en.=-
aquellas industrias cuyas inversiones fijas representén la-

mayor parte de la inversidn .total.

Tiene como objetivo fundamental la correcta planeacibn
y el estudio'raciondl de los factores que intervienen en la-
decisifn de realizar dichas inversiones, tales como urgencia
y necesidad, de acucrdo con los planes de expdnsién, avance
en el aspecto tecnélégico, etc, También toma en cuenta si es
la época de realizacib6n, fuentes de financiamiento, as{ como

administracién de los fondos y su disponibilidéd.

Este presupuesto debe de contener el andlisis de las -
propiedades presentes, las condiciones de los activos fijos=
actuales, la planifiacién de las instalaciones, el aspecto =
operacional,, asi como también debera de conocer el estuéio—
econ6mico que comprenda las tendencias del mercado, las fluc
tuaciones monetarias, .la capacidad adquisitiva de la pobla--
cién, la influencia gubernamental en-el campo industrial, la
planeaci6n a largo plazo de las operaciones y la recuperacifn

de la inversibn.
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PRESUPUESTO DE OTROS EGRESOS

La proyeccifn de actividades naturaleza distinta
a las operaciones normales de la empresa, que en un mo
mento dado hayan sido Etesupuestadas, con el £in de --
ayudar a la realizacibn de los fines de la misma, o ya
sea por aspectos de tipo convencional,, puede dar lu--
gar a la elaboracién de un presupuesto para el control
de los egresos de esas operaciones particulares,,que -

por lo general son de poco dinero.

Estas partidas deberfn distribuirse dentro del -
presupuesto, de acuerdo con los datos especfficos de «=r.
contratos, convenios o documentos que se proyecte ela-

borar en la realizacibn de estas operaciones.



.CAPITULO IV

1.- Presupuesto de resultados

2.~ Balance géneral presupuestado
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PRESUPUESTO DE RESULTADOS

Al terminar el ejercicio, la situaci6n financiera se
podria conocer por medio de un balance general proyectado= °
ya que nos mostrarfa detalladamente los recursos y obliga-

clones con las que se cuenta.

La utilidad o pérdida pe puede conocer por medio de =
un balance comparativo o un balance general, ya que en &ste
aparecerin los resultados obtenidos durantq el ejercicio, -
pero finicamente aparecerd la utilidad o pérdida pero no la b
forma en que 8sta se obtuvo, que es precfsmanete lo que nos
importa, por esta razbn se formulard un estado que comple~=
mente al balance general el cual nos proporcionari detalla-
damente la forma en que se obtuvo la utilidad o la pérdida-

del ejercicio,

Para su formulacibn se tiene gue tomar en cuenta los
presupuestos de las cuentas de resultados que constituyen -

la base del estado de resultados presupuestado.

Estado de resultados presupuestado.

- Presupuesto de ventas

~ Inventario inicial de materias primas
- Presupuesto de compras

- Inventarilo final de materias primas

- Costo total de materia prima presupuestada
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Presupuesto de mano de obra

Presupuesto de gastos de fabricacifn

- Inventario inic¢ial de produccidén en proceso

- Presupuesto de inventario final de produccibn en
proceso.

- Presupuesto de costo de produccibn

- Inventario inicial de productos terminados

-~ Presupuesto de inventario final de productos ter-
minados.

- Presupuesto de costo de ventas

- Presupuesto de gastos de operacién

Presupuestos de gastos de venta

Presupuesto de gastos de administracién

Presupuesto de otros ingresos

Presupuesto de otros egresos

Utilidad neta presupuestada antes de impuestos
Esta utilidad nos serviri en:

1.~ Presupuesto de afios anteriores.~ Nos servird como un -
estudio en detalle de los resultados que se obtuvieron
y asi tratar de corregir las fallas y trazar un camino

a seguir.

2.~ Presupuesto de ventas.- Sirve de base para los demds -
presupuestos, subdividiéndose entre ls ventas norales y

otras ventas, las ventas normales son las concernientes
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al giro princippl de la empresa, otras ventas correspon=
derfan a actividades no comunes a la empresa como pudie-

ra ser la enajenacién de algln activo fijo,. etec.

Presupuesto de otros ingresos.~ Estos pueden venir de dos

fuentes: las propias y las ajenas,

a) Préstamos y operaciones financieras.
- Bancarios
- Refacclonarios

Habilitacifn o avio

- Emisién de obligacicnes

- Hipotecarios.

b) Aumentos de capital

c) Descuentos por pronto pago a proveedores.

En lo referente a los egresos tenemos:
Presupuesto de afios anteriores.- Realizando un estudio
de los egresos de nuestro pregupuesto anterior.
, .
Presupuesto de produccifn.- Podemos subdividirlo en:

~ Inventarios de mercancias
= Compras
~ Hano de obra

- Gastos de fabricatidn
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Con ésto tenemos la capacidad productiva de nues-

tro presppuesto.

3.~

Presuppesto de costo de distribucibn.~ Se di-
vide en:

- Gagtos de venta

- Gastos'de administracibn

- Gastos financieros.

Presupuesto de inversiones.- Estd formado por
el active fijo.

= Maquinaria y equipo

~ Muebles y enseres

- Equipo de transporte

- Eﬁificios

- Qtros
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BALANCE.GENERRE PRESUPUESTADO

El balance general es un documento éontable que tie-
ne por objeto presentar la situacién financiacra de la em-
presa a una fecha determinada y muestra clara y detallada--
mente sus recursos o sea, los activos y sus deudas que son

los pagivos, y el capital.

El resumen global de todo el proceso presupuegtal -~
estard representado en el balance presupuestado o proyecta-
do, al cual se llegard siguiendo la misma técnica de la con

tabilidad..

Se deberd realizar una hoja de trabajo, donde se en-
contrard en las dos primeras columnas los saldos deudores y
acreedores del balance inicial, en las préximas columnas se
encontrard a 105 movimientos deudores y acreedores segln re
sulta por cada cuenta cuando se registren las operaciones -~
correspondientes a cada presupuesto, las siguienées dos co-
lumnas contendrédn los saldos ajustados como consecuencia de
los cambios sufridos por los importés de las operaciones re
gistradas, en las sigulentes columnas se registrardn las --
cuentas de resultados y asf obtendremos el estado de pérdi-
das y ganancias, este resultado nete debe de ser igual al -
ya presupuestado, por Gltimo, en las siguientes dos columnas
van los saldos de las cuentas del balance y asf obtcpdrcmos

el balance general predeterminado, .



ACTIVO

BALANCL GENERAL PRESUPUESTADO

{ En forma de reporte )

Circulante:

Caja y bancos
Acciones y.valofes
Documentos por cobrar

Almacen

Fijo:

Terrenos

Edificios

Depreciacién de edificios

_Mobiliario y equipo de oficina

Depreciacifn de mobiliario y equipo de oficina
Magquinaria

Depreciaci6n de maguinaria

Equipo de transporte

Depreciacién de equipoc de transporte .
Diferido.
Gastos de Instalacién

Reserva para gastos de instalacién

64
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PASIVO,
Circulante:
Proveedores

Cuentas por éagar

Fijo:

lilpotecas por pagar

Diferido;
Rentas cobradas pof anticipado

Intereses cobrados por anticipado
Total Pasivo;

Capital Contable



CAPITULO v
1,~ Principales ventajas y limitaciones
del presupuesto.

2,=~ Principales causas del fracaso del

presupuesto.
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PRIWCIPALES VENTAJAS ¥ LIMITACIONES DEL

PRESUPUESTO
VENTAJAS :

A} .~ De Planeacifn.-

- Se tiene enorme visifn e'futuro, objetivos a realizar,
finalidades a alcanzar, conocimiento de mercados y pro
ductos, métodos de fabricacién y de las operaciones ~--
que se realizan en la empresa, con proyeccién hacia --

una huena direccién y eficiencia,

- Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable que

pudiera traer consecuencias negativas.

- En base para la toma de decisiones y fijaci6n de polf-
ticas a seguir en financiamiento, compras, inversiones

produccifn, ventas, etc.

= Influye para utizar al miximo el capital y para preveer

necesidades oportunamente.

B} .~ De Organizacibn.-
-~ Crea, la necesidad de definir respongabilidades y 1lfmi-
tes de autoridad de las personas que intervienen en la

técnica presupuestal a implantarse, desarrollarse, etc.

~ Obliga a establecer en la empresa divisiones funciona-
les por departamento, y en ocasiones a modificar su,eg

tructura.:
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C) De Coordinacifn,-

~ Se establecen flujos de operaciones para relacionar =~
" todas y cada una de las actividades que forman en =

conjunte a la empresa.
. .

~ Obliga a todos los departamentoes de la empresa a que
colaboren para poder alcanzar objetivos comunes, lo
cual es garantfa de un funcionamiento ordenado de las

actividades.
D) .~ De Direccifn.-

~ Manejo de lo integrado, de tal manera que las desvia-
-ciones que seguramente surjan sean estudiadas, valua-
das y evaluadas, para tomar decisiones con buenas ba=-

ses,
F).~ De Contrxol.~

-~ Es un medio para seguir y comprobar los resultados, es
decir, es un instrumento regulador de vigilancia y su-

pervisién,

- Evita desperdicios en general y limita los gastos, re-

guldndolos dentro de los limites presupuestados.

~ Permite el andlisis, estudio y correccitn de las dife-

rencias entre lo presupuestado y lo realizado.
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- Constituye una gufa administrativa, estableciendo una

meta definida.

=~ Delimita responsabilidad en todos los niveles.

F) .~ De Personal.~

-~ Conduce la fuerza de trabajo en forma m&s productiva,
~ Simplifica la funci6n de direccifn y de autoridad,
- Elimina la posibilidad de juicio individual erréneo.

~ El empefioc y esfuerzo de las personas que intervienen
en el control presupuestal, ayuda a mostrar aptitudes
a estimular la iniciativa y a una mejor calidad de ~--

personal ejecutivo.

En general, las ventajas del control presupuestal se --
" pueden resumir en la estricta vigilancia y planeacién de -
las operaciones de una empresa, que permiten el logro de -
los objetivos deseados, el mejor aprovechamiento de los re

cursos, el.equilibrio de la estructura financiera.
!
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LIMITACIONES;

~Est& basado en egtimiciones y en ocasiones en proﬂdsti-
cos, en que como todx actividad humana es susceptible a
errdres, sobre todo er. el primer ejércicio de su implan
tacién, y a imprevisibles como disposiciones fiscales, -
tendencia del mercado, actuacién de la competencia, pér

dida en el poder adquisitivo de la moneda.

~ En su costo, ya que puede ser elevado en relacifn a las

posibilidades de la empresa y a los beneficios que apor,
ta,

~ Cuando se ha tenido por algfin tiempo el ejercicio del =~

control presupuestal, se puede conflar demasiado en €1,
cayendo en erroreés por no revisarlo, superarlo y actua-

lizérlo, pues en ocasicnes, substituyen parte de la ad-
ministracifn o privan ¢ los directivos de su libertad de

accién y decisién,
-~ No ir mds allg de su cempo de accién,

Estas limitaciones se pueden ir reduciendo o quiz&s hasr
ta hacex o lograr que desaparezcan, con el tiempo; o con una

nejor administracidn.
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PRINCIPALES CAUSAS DE FRACASO DEL

PRESUPUESTO

En la actualidad la ténica presupuestal es muy buena,
casi indispensable en las cmpresas, en.sI, la técnica no
ticne errores, sino mis bién, es la mala aplicacién de =
la misma, ya que entre las principales causas de fracaso

del presupuesto tenemos:

~ Desconocimiento de la empresa

- Desconocimiento de los planes o polfticas

- La inadecuada administracién, direccién o vigilancia
- L; poca flexibilidad. ’

- La rapidez con que se instala el sistema

~ El inadecuado sistema de contabilidad y costos

~ Falta de revisibn Y éorreccién de las estimaciones

- Mgla organizacib6n y coordinagién general .

~ Insuficiente andlisis y estudio de mercado,

- Falta de apoyo directivo.

- Falta de céoperacién

~--La mala coordinaci6n de inventarios con la produccign

- La mala determinaci6n de la capacidad productiva

La mayorfa de las causas de fracaso anteriores se deben
a errores humanos, a la falta de capacidad y conocimientos,

etc, pero no se debe en sf a la técnica.
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CONCLUSIONES

Esta tesis estd escrita para servir como una herramien-
éa en los presupuestos de empresas, no hace un anglisis
de todos los presupuestos que se pudieran utilizar, sino
que ofrece una exposicién breve de los presupuestos mis

importantes.

El método presupuestal proporcicna grandes oportunidades
a la alta gerencia empresarial, puesto que contando con
esta herramienta de: operacién, tiene la oportunidad de -
compenetrarse mejor de lo que es la entidad, de utilizar
mas- informacién para evaluar, tomar decisiones, asignar
recursos de manera m&s efectiva y reducir los costos en~

forma l6gica y no arbitraria.

Los presupuestos representan en forma concreta el futuro
de una organizacifn, ya que resumc todas sus fases de -~

actividad (ventas, produccién, compras, etc.).

La idea b&sica de los presupuestos es la de controlar de-
bidamente las erogaciones que se efectien, tratando de -
no crear la idea de que se hace con fines de ahorro o 1li

mitacién,

Para poder lograr una buena presupuestacién se requieren

fundamentalmente:
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Apoyo de la alta gerencia

R

~ Disefio adecuado del sistema para poder solventar las
necesidades de la empresa.

~ Direccién y supervicién efectiva del sistema

Que las expectativas sean realistas, que no caigan en

el optimismo’ o pesimismo.

El disefio del sistema debe ser desarrollado tomando en -

cuenta.los diversos factores ambientales que afectan a la
enpresa, el nivel cultural de los empleados y los objeti-

vOs que se persiguen.

En la implantacién del ‘sistema presupuestal debemos tener
muy en cuenta, las causas del fracasoc dle sistema presupues

tal, para no caer en los errores que se mencionan,

Desde el punto de vista administrativo los presupuestos #

_se han vuelto una técnica indispensable para una adecuada

toma de decisiones.

Se debe tener especial cuidado en la elaboracién del presu-
puesto de ventas ya que de €1 se basan los dem&s presupues

tos.
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