
9 7010'2_ 

19 
···., 

·UNIVERSIDAD AUTOl\OMA DE GlJADAU:.VlA . ZC\. 
· !SCORPORADA A LA UNIVERSIDAIJ NACIONAL AUTOSOMA DI; MEX!CO J 

·ESCUELA DE ADM!NISTRACION CONTAllILIDAll Y ECONO~ÍI~-' ..... 

· IMPLEMENTACION DE LN DESARROLLO ADmNISTRATIVO EN UNA 
LINl:.A DE FABRICACION DE CIRCUITOS HIPRESOS 

·SEMINARIO DE INVESTIGACION 
•QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

·LICENCIADO EN ADMINISTRACION 
·P R E S H N TA : 

TESIS CON 
FALLA rn ORIGEN 

·MAURICIO JOSE GANEN ALVAREZ MALO 

-GUAUALAJARA, JAL. 1984 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



" PROYECTO ';IDEUCAHTEL " 

PARTES Y EQUI?OS ELECTRONICOS 

I.- DESCRIPCION SUMARIA DEL PROYECTO, 

1) OBJETIVOS DEL PROYECTO. 

a) Características Generales 

Naturaleza 

Importancia 

Ubicac16n Sectorial 

Antecedentes del Proyecto 

Localizaci6n F!sica 

· .. · ... 

b) Identificaci6n de los Productos 

DenominaciOn 

Calidad 

ConsU111idores 

II.- PANORAMA DE MERCADO. 

l) CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE LOS 

PRODUC"l'OS • 

al Genera.les 

b) Los productos en el mercado 

..._.,,. 

Pags. 

l 

2 

3 

6 

11 
13 

16 

17 



2) DEMANDA 

a) Situación actual l!I 

b) Factores condicionantes de la 

demanda futura :IO 

3) OFERTA 

a) Situaci6n actual 21 

b) Factores condicionantes de la 

oferta previsible 24 

4) DETERMINACION DE LOS. PRECIOS DEL 

PRODUCTO 

a) Costo de producci6n 25 

b) Precios de venta en el mercado 

de los productos similares ·30 

c) Estimulo directo a sectores 

prioritarios de la Economía 34 

d) Margen de utili.dad que permita 

la reinverai6n y la expanai6n 35 

5) POTENCIAL DEL PROYECTO 

!'I .Mercado (oferta y demanda) 36 

b) Polltica gubernamental para 

el giro 37 



III.- ASPECTOS TECNICOS. 

ll TAMJ\NO 

a) Capacidad del Proyecto 39 

i) Circuitos Ill:presos 40 

ii) Partes y Equipo electr6nico y 

de la comunicaci6n el~ctricas 44 

2) PRCX:ESO DE PRODUCCION. 

a) Unidades de transformaci6n 

Insumos y compon~ntes 

Proceso 

Flujograma del proceso 

b) Posibilidades de expansi6n 

3) INVERSION FISICA. 

Conceptos 

Caractertsticas de la obra ftaica 

Posibilidades de expansi6n 

4) AV.l\NCE DEL PROYECTO. 

a) Inversi6n ftaica 

5) LOCALIZACION 

6) CALENDARIO GENERAL DE ACTIVIDADES 

7) ORG.l\NIZACION 

51 

54 

58 

67 

57 

67 

67 

70 

71 

72 

73 



IV.- ESTUDIO FINANCIERO. 

1) ESTRUCTURA FINANCIERA 75 

2) ANALISIS Y PROYECCIONES FINANCIERAS 79 

a) Balance General Preforma 1983-1986· 81 

b) Estado de Resultados Preforma 
19113~1981> 82 



1.- DESCRlPClÜN SUMARI/\ DCL PROYECTO. 

l) OB,lE'l'lVOS DEL rROYECTO. 

a) Características Generales. 

Naturaleza. 

El proyecto ''Videocartel" configura el desa

rrollo de una Empresa Industrial en Sociedad 

An6nima de ~apital Variable con alcance na

cional, ya que actualmente sus actividades 

han estado enfocadas desde 1979 a la deter

minaci6n de la tecnolog1a b~ica y a su im

plementaci6n experimental. 

La empresa se abocará a la fabricaci6n, en

samble y diseño de equipos, aparatos, arte

factos, accesorios, componentes y partes elec

tr6nicas basicamente para siste~as de procesa

miento, partiendo d.e la base de la producci6n 

de circuitos impresos. Asfmismo, se manufact~ 

rar4n aparatos y equipos electr6nico_s para to

do tipo de empresas en BU diversa gallÍa de ac-· 

tividades. 

En s!, la naturaleza de la empresa la determi

na su giro electr6nico en ate'ncUln a las si

guientes actividades de· producci6n: 
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De ilpi'lratos y equipos de audio y video. 

De partes y componentes de circuitos electr6-

nicos. 

De aparatos y equipo electr6nico. 

De Electr6nica Industrial. 

De comunicaciones e'l~ctricas. 

De Inform4tica. 

De instalaci6n y mantenimiento de partes y 

equipo electr6nico. 

Importancia. 

La importancia de la empresa estriba en la ca

lidad y en la cantidad de los componentes y 
partes electr6nicas que elaborara, as! como en 

el equipo y productos eléctricos a manufactu

rar, suficiente para satisfacer la demanda exi~ 

tente en el país. 

Los factores que determi.nan, as!mismo, su impo!. 

tancia son, la oferta de una ga111a de c0111ponen

tes, partes y equipo electr6nico con base en 

circuito• impresos de diverso grado de c0111ple

jídad· no accesibles en el 111ercado nacional, a! 

ta calidad 'de producci6n, una tecnología.a ni

·vel internacional 100' 11exicana, .costos •!ni~ 

moa que permitir4n precios sin competencia, y 
la 'versatilidad de los prod~ctos que son· de 

utilidad general en toda rama empresarial, P.~~ 

fesional y doméstica. 



Estos factores inciden directamente en el de

sarrollo del pa!s debido a que sustituirá im

portaciones, disminuirá los costos empresari~ 

les e industriales, permitirán al primer año 

de operaci6n la exportaci6n al mercado latino

americano, incrementará la eficacia y eficien

cia operativa y durante los procesos de pro

ducci6n de las empresas en general, el aUlll8nto 

en la dinámica de mercado al ofrece$ y deman- . 

dar insumos y bienes terminados, asf como, el 

empleo generado por la"puesta en marcha del 

proyecto a gran escala. Estos factores son 

actualmente de gran oportunidad dentro de la 

problem!tica nacional. 

Ubicaci6n Sectorial. 

La actividad de la empresa. de l'.CU!!rdo a su gi

ro se encuentra ubicada en la rama industrial 

y en la subrama electr6nica y de comunicacio-. 

nes elftctricas, asimismo, esta clasificada por 

parte de la Direcci6n General de Industria Me
diana y Pequeña de la SEPAFIN en la categor1a 

na.ero 1.- 1.2.e.2~ •rabricaci6n de equipos 

electr6nicos profesionales para las industria• 

y la comunicaci6n, as1 como, sus correspondie~ 

tes". 
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Atendiendo al destino de sus productos, la 
empresa anali 7.~r~ 19s mismos a las ramas j• ac

tividades: J ndustrial, agroindustrial agrtco
la, de comercio, turism0, de serviciqs, de la. 

comunicaci6n, profesionales, cienttficas y do
ml!sticas. 

Por lo anterior, la actividad le proporciona 
at'.in mayor imt:iortancia e incidencia nacional 
por ser de gran prioridad en el pals y por su 
atenci6n a sectores bllsicos dentro del mialllO. 

Por otro lado, de acuerdo a su alcance macro
econ6mico, la empresa se ubicara como exporta
dora de bienes y servicios, que al sustituir 
impottacionP.s, tendrll repercusi6n favorable 
sobre. la balanza comercial de ...ixico. 

Antecedentes del Proyecto. 

El proyecto viene implet11entandoae a partir del 
inicio de· actividades de la •111Preaa que•• re
monta al l• de febrero de 1979, operando con 
denoainaci6n de P.raona flaica." Dichas activ! 
dadea se concretaron a la inatalaci6n de of ic! 
nas, labo~atorio y taller, aboclndose primera
mente a la definici6n de la tecnologla base P!. 
ra la determinaci6n de loa productos a fabri-
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car, !~s sistE~as i~plícitos y los prodcctos 

;rotc~ipos, lográndose actualmente la ~re~i-

3i6n ~ec~ol6gica y la dEfinici6n espec!=ica 

'J calidad de los productcs a ofrecer. 

1a err.:?:>esa. en la que se c!esa':."'ro116 la i:¡ves

tigaci6n esta legalr.tent:e constituida bajo -

los l~~eamientos que e$tablece la· secretaría 

.del ra.":l.o. 

~l obje~o soc~al de la e~presa de acuer~~ a 

=u cc~~titución e ident~f icado con este ;~o

j'ect~ e$ la fabrica.cié::, compra-venta, :is -

-::..,ibu=!é:i, ccnsignaci-:'n, renta Ge to~a ::!:.se 

~a apa~a~os e~éctricoa y el~ct~onicos. 

::::n Con..:!s la !abricaci6r. de circt!i tes ir..;:·e 

sos es el fundamento d: est~ industria, ;ue 

auspi~ia su desarrollo creciente. 

~l desarrollo contemplado de la fecha de i~! 

=iaoi6n al presente 1983, hace interesante -

el estudio por hacer integraci6n industrial 

de un grado alto de tecnol6gia. 



Localizaci6n F1sica. 

Originalmente el taller de la Empresa se esta

bleci6 en la Cd. de M!xico, zona con clasific~ 
ci6n prioritaria III A, sin embargo, siguiendo 
los lineamientos generales del Estado en cuan
to a sus objetivos de desconcentraci6n territ2 
ria! y de la actividad industrial, la empresa 
instalar& su planta industrial en el Estado de 
Jalisco ea, la ·zona de los Belenes, Parque Indu! 
trial, Municipio de Zapopan~ promovida por el 
propio Estado, cuya ne9ociaci6n se ha iniciado. 

No obstante, la urgencia de implementar el pr2 
yecto e iniciar operaciones, ha determinado le 
necesidad de ubica·rae en el domicilio San - -
Bonifacio 686, Col. Jardines de los Arcos de 
Guadalajara, Jal., catalogada COlllO zona IJ B 
de prioridad ~acional, hasta no concluir con 
las negociaciones con las autoridades del Bst! 
do de_Jalisco para la definici6n de su ubica
ci6n y considerando el periodo de construcci6n 
e _inatelaciones.requeridas. 

b) Identificaci6n de los Productos. 

Denominación. 
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- De Partes' y. Componentes de Circuitos t::lec
tr6nJ.cos: 

i.- Circuitos Impresos.-
La empresa manufacturar& como base 
"Circuitos Impresos• 

tema "photoresist". 
· 'jidad se determinar& 

por medio del sis
su grado de comple_
de acuerdo a la de-

manda de los mis1110s, •in embargo la tec
nologla de Videocartel le permite deas
rrollar desde los circuitos impreso• ""ª 
sencillos a los mas complejos, aar coao, 
en diversos tamaños y en el voldmen de
mandado, ya que tendr& una capacidad de 

producción de circuitos impreaoa de 6 a 2 

diarios de material por turno de 1 hra. 

Los•ctrcuitos impresos" no obstante in
cluirse en esta elasificacien aon la ba

ae para la manufactura de Aparatos y Bqu~ 

pos de Audio y Video, da aparato• elec
trenicos, P.ra la Electrónica Industrial•' 
y CientUica, de inforll&tica'en los sist! · 
aaa de pr0cediaientos y computación, etc. 

Entre los circuitos i•preaos a aanufact~ 
rar se encuentran: 
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- circuitos impresos ::--=>r ambas caras y 

perforaciones met~licas, con masc~ri
llas de 5.3 por 110 mil!~etros. 

- C~rcuitos impresos en una sola cara con 
mascarilla antisoldante de 5.3 por 110 
millmetros. 

-·circuitos impresos en dos caras con 
111ascaril,la antiaoldante de 50 por 12 

millmetroa. 

- De Electr6nica Industrial y Cientlfica. 

i.- M6dulos de Control Industrial: 
- Controlador de nivel por electrodos 

CA/O l. 

- Controlador on-of! de t .. peratura (ele~ 
tr6nico). 

- Indicador y controlador de.velocidad 
para motores e16ctricoa induatrialea. 

- Controlador de preai6n diferencial 
Con-of.f), lawitch Umte) • 

u.- Pue.nte• de· aUMntacian r99uladaa (lldclu
loa). 
-·ilódelo·G-01/11 

- Modelo G~02/ll (de 5V a 1 ...,,) 
- tlooolo · G-o 3/12 15 •81P· 1 
- .Modelo G-04/ll (10 amp.) 

• 



iii.- Sist~ma de seguridad industrial. 
- E<;'.lipo y sis tema bl!sico. 
- Eq•Jipo y Sistema 11 od. GA-03/83. 
- Equipo y sistema de ml!xima seguridad 

Mcd. GA-04/5 
Con estos equ.ipos de uso mGltiple se
rAn diseñados especificamente: 

Ccnductores abiertos con tiras de 
aluminio. 
Detectores de movimiento (ultrasonido) 
Detector foto-el4!ct.rico. 
Detecci6n por infrarrojo (rayos infr! 
rejo ántisiniestro) • 
Detecci6n contenido (sensor de imAgen) 
Miernprocesador de control del status 
con~inuo.de operaci6n. 
Detector metAlico-...,gnético. 
Protector para descarga el4!ctrica has 
ta de 10,000 volts (50 •il amperes). 
Cerraduras de seguridad (digitales 
progra .. daa).. 

La aplicaci6n de esto• productos •• ge
~eraliza a"todo tipo de eaipr••• e tnd~ 
tria, especial .. nte la .. diana y la pe
,queña. 

iv.- Generadores de sonido. 
- Generador de ultrasonido (control ~ 

roedores o plAgas) • 
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- Generador de so'!ido para apara'.::;,s di
versos. (Desde alarmas a equipo auto
motriz). 

v.- Equipo de seguridad domllatica. 
- Cerraduras digitales programadas. 
- Fabricaci6n de horno• de microondae. 

- De aparatos y equipos· de audio y video. 

1.- Hicrocomputadoree para aplicaci6n indu! 
tria l. 
- Modelo bllsico GAN-0'7/81 
- Modelo 111edio GAN-09/82 
- Mode!o GAN-10/83 

11.- Pantalla• interna• de deepl1egue inatr~ 
t1vo para la induetria en general. 

11í.- D1acador telef6nico aut«>llttico ll• n~ 
roa) • flodelo GAll-AB/Ho. · IJ 

1v.- flonitor educativo de uao eacqlar y clo• 

.. atico (YideoteatoJ de 1300 B.P.R. 

- De cC111unicac1onea electr6nicaa e 1nfo,..tica. 

1.- Microcoiaputadorea 110delo .,.~ico para 
proceaaaiento de datos en e111preaaa. 

ii.- Equipo para c011un1cacionea de datoa co
dificados. 
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A. Modem Modelo GA-05'/75. 

iii.- Selector de sistemas l!oud de mando con 
c~pacidad hasta de 9000 p~labras, con 
traducci6n a trav~s de pulsos. 

iv.- Power Pack. Fuente alterna y de ener
g!a el~ctrica ininterrumpible con po
tencia de 5 volts a 10 amperios, hasta 
10 KI~ a 127 VCA 6 220 VCA. 

v.- Pantallas de despliegue para comunicaci6n 
masiva. 

- De instalaci6n y mantenimiento de partea y 

equipo electr6nico. 

La empresa proporcionara colllO parte de sus 
actividades productiva• la inatalaci6n y el 
mantenimiento de la• parte~. Y equipo electr! 
nico, confonMt a la• especificaciones del 
contrato de C011Pra-venta respectivo. 

Calidad. 

ta calidad d~ los productos que .111anufacturara 
la e11presa se basa en loa siguientes aspectoa1 
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- La tecnoloq!a lü constituye un sistema pro
ductivo de eliminaci6n de impurezas y de m! 
xima capacidad a nivel de las tecnologfas 
internacionales. 

·- ta técnica Photoresist, de nueva apl.icaci6n 
nacional, se realiza a travfs de un procs
so fotogr3fico y dé proyecci6n de aplica
c16n, secado y revelado, que le d& a la teg 
nología una gran precisi6n y eficiencia auy 
por encima de· las tfcnicas meclnicaa. 

- El p~ocedimiento de manufactura contara con 
un elevado grado de automatizaci6n, ain 
efecto en el ndrllero de .. pleos directos e 
indirectos ª· generar. 

- El diseño de la tecnologfa ae deriva de la 
experiencin d~ lllls de 25 años en le 1nstru
mentac16n de sistaaas paralelo• en el ex
tranjero, por parte de su disei'lador qutan 
prést8 sus servicios en lfecJ, Syst .. lnc. 
Jlouston Division, Service Field 11119. Jlllra 
roxboro e~. la Divisi8n Cantro de Cllica.,o. 
Pana .. ricnn Airways, r.enistron Techno109Y 
Corp., Disefto y Desarrollo de M6dulo• para 
Transllisnrra en Sadat Ra~ar Bendix Divi~ 
•ion y en la Industria nacional en el rallO 
qulllico. 
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Consumidores 

El mercado de los productos de la empresa 
"Videocartal" se expande tanto al interior de 

11J P~pObli~ll c~~~ al exterior, pudiendo expo~ 
tllr y qen•Jr'lr divisas para el pals, dadas sus 
caracterlsticas competitivas en calidad·y por 
su bajo costo derivado de la tecnologla impl~ 
mentada cu~·o sistemas simplificados generan 
un ahorro de recursos de grandes proporcio
nes, como se demuestra en el Estudio T~cnico. 
A esto se adiciona, la ventaja de ser una te~ 
noloqla 100\ mexicana que evita el pago por 
concepto de regallas. 

\ 

Los demandantes de las partes Y.equipo elec
tr6nico que producirA "Videocartel", abarcan 
a todo tiro de empresas e industrias product2 
ras de bienes y servicios, instituciones u o~ 
gani~aciones profesionales, cientff icas y ad~ 
cativaa, of icinaa guberna .. ntalaa, en todos 
sus rm.oa ac!Minietrativoe, y •l sector dalife~ 
tico. 

Lo anterior, debido a las necesidades de in
cluir, en toda rama de.actividad productiva u 
operativa, los si.ste10as de procesamiento o;le 
palabra y 
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computaci6n, los de seguridad y autonatiza
ci6n de los procesos de producci6n, r todos 
aquellos sistemas tendientes a simplificar 
las actividades para el incremento de la.efi
ciencia en los resultadoa. 

Por otra parte, lo• equipo• de aeguridad y.V! 
gilancia industrial y do~atica de control de 
plagas, cobran gran demanda y ae extiende 9u 
importancia al representar la protecci6n del 
patrimonio y productos de la• diversas e11¡>re-

••• · 
1\almlsmo, dentro de 1011 ramos educativo, pr2 
feaional y cientlf ico, el uao ·de ai•te-• CCJ!!! 
putarizadoa y equipos electr6nico• viene cre
ciendo y hac16ndoae illpreacindible para el 12 
gro de loa objetivos a alcan•ar. 

No obstante, la atenci6n a todos loa aectore•;." 
P!oductivoa 6 de servicio• de-ndantea, la 
oferta de producto• por parte de "Videocartel• 
•• realiaara eetablec:iendo prioridades con
for11e e dos factorea1 a) •1 de" au i~ntiftca
ci6n con l."• a~t"lvidadea marcadas .•n •.l Plan 
Nacional de Desarrollo y b) de acuerdo a la 
mayor eficiencia en el uso de lo• productos 



por las características técnicas de los mis
mos y de la empresa e industria cuyo proceso 
de producción le es de utilidad 6ptima. 

Por lo anterior las prioridades en la venta 
de productos se orientaran a las empre••• de 

las siguientes raaas de actividad: 

1. Industrializaci6n de productos alimenti
cios de consumo humano. 

i. Fabricaci6n de maquinari~ y equipo para la 
construcci6n y fabricaci6n de materiales P!. 
ra la construcci6n. 

3. Conatrucci6n o pre-fabricaci6n de casas-. 
habitaci6n, viviendas de inter8a social y 
111edio y conatrucci6n de escuelas, bOspita
les y mer_cados. 

4. Fabricaci6n de -quinar-ia y equipo indus
trial diverÍlo y de inatmc>a eatrat8g.icoa P!. 
ra el sector· industrial. 

s;rabricaci6n de·equipo deº transporte. 
6. Induatrialiaaci6n de textiles y cal .. do. 
7 •. Filbricaci6n de productos far9a~ut.:t,.coa e 

i.nsW!IOS rara _aedicallll!ntos •. 
B. Instituciones profesionales, educativas.y 

cienttf icaa, 
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II. - P/\NORAMA DJ:: MERC/\DO. 

1) CARl\CTERISTIC/\S DEL MERCllDO DE LOS PRODUCTOS. 

a) Generales. 
El ritmo de crecimiento presentado por el pals 
a fines de la d6cada de los eo•s, originado por 
una gran inversi6n tanto pClblica como privada 
en los sectores productivos, se caracteriz6 por 
ia apertura de diversas empresas de toda l!lagn! 
tud y la ampliaci6n de un nClmero considerable 
de otras, así como de la au~omatizaci6n de los 
procesos de producci6n y la utilizaci6n, sin 
pre ceden tes, de los sistemas de proces11111iento 
y computaci6n, increment4ndose su vollllwen de 
producci6n de 1977 a 1911, en un pro11edio de 
11.0• anual. 

Esta situaci6n origin6 que la indu•tria elec
tr6nica ·y de c~unicaciones eldctricas presen
tara altos Indices de creci•iento, dada la •1~ 
vada dellanda por parte de dichos sector•• pro
ducti voa. 

Actual-nte, la eco-ia -•icana preatmta pr2 
.blemaa de estabilidad, .. nifeatjndoae en un 
fuerte incr ... nto del Indice inflacionario y en 
una escasez 9aneraliznda de recursos, no obs
tante loa consumidores de pártes y equipo e~•f 
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tr6nico para sus sistemas de procesa~iento y 

computaci6n orcrativa o de procesos, han mant~ 

nido sus requerimientos ~~do que la infraes
tructura de dichos· sisteni'as varta sdlo en el 
aprovechamiento de su capacidad. Aa!miamo, ea 
la rama de actividad que registrd uno de loa 
menores tndices de decremento 1-2.611. 

Por otro lado, derivado de las estrategias de 
reordenacidn econdmica y cambio estructural, 
señalados en el Plan Nacional de Desarrollo, la 
economta viene presentando stntomas de mejora
miento y las perspectivas son favorables. Por 
lo anterior se espera que el Gobierno Federal 
continde apoyando la rehabilitacidn y la crea
cidn de empresas productivas. 

• bl Los productos en el Mercado. 

Derivada de la eituacidn general de Mercado, las 
empresas .de l"s raaaa productivas y 49 servi
cios, pre•entan gran dificultad para la obten
cidn de partes indispensabl .. s para.sua sieteilas 
de. procesaiatento,. produC:ci.dn autCllllllt~zacJa.; CO!! 
put~cidn y.seg11ri4ad y control, debido a· los 
siguientes aspectos. 
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- Las polttjcas restrictivas implementadas por 
las autoridades de llacienda )' Comercio Exte
rior del pa!s en cuanto a importaci6n a par
tir de septiembre del año pasado. 

- Dificultad de obtener divisas para importa
cic5n. 

- Elevados costos de loa insumos, partea y equ! 
po electrc5nico y de c0111unicaci6n elfctricaa. 

- Insuficiente oferta en Mdxico'de productos e 
insumos elfctricoa y de ~unicacionaa elfc
tricaa. 

A esos factores se &Ulllan una escasa diversifi
cacidn de productos en el pa1s y una baja cal! 
dad de loa •i•110a. 

Por lo anterior, la situaciOn que presenta el 
·Mercado, se muestra de gran oportunidad para 
1• 1nt'rodueci6n de lo.• productos de Videocartel 
que tendran la '!l'nta:!a de ahorro 9aneraU.udo 
de rec~rsoa en loa coat~a de producc16n y ope

' ra ei 6n de ... ,;rea•• e ·induatri.aa, 9enaraci6n de 

divisas por expor~ae16n, ereaci6n de 119pleoa 
directos e indirectos y estf•ulo a las activi~ 
dade• educativas, profesionales, cient1ficaa y 
de la coaunicaci6n. 
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2) DEMANDA. 

a) Situaci6n actual. 

Los demandaptes de los productos de Videocartel 
son todos a1uellos organismos, empresas e in
dustrias que utilicen cualquier tipo de siste
mas de proceso d c6mputo, de seguridad y con
trol de pro~eso y control de plagas, as1 COllO, 

instituciones, organismos y particulares que 
procesen y sistematicen m4!todoa educativos, 
profesionales y cient1ficos. 

Por otra parte, el sector do~stico se atiende 
a trav~• de sistemas de seguridad, control de 
plag~s y con sistemas educativo• e inform&ticoa 
audiovisuales. 

En general la demanda de insumo•, partes y 

equipo electr6nico, se redujo en una· propor
ci6n del 45• durante 1982, ocasionado por el 
incremento en co•tc:is de los •i•llOs, por la di.!,. 
minucidn de la prOduccidn generslissd• en el 
pata, y por mfniiis disponibilidad en el .. rca
do. 

En este sentido, cobra relevancia el factor de 

accesibilida~ en el mercado 'de dichos produc
tos electr6nico•, debido • su inconveniencia 
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de importar· los materiales y materias primas 
dado su elevado monto y la escasez de divisas 
para importación; Esta situación origina en 
las empresas e industrias del pals que deman
dan insumos, partes y equipo electrónico un 
"cuello de botelia• por el momento insuperable, 

. que tiene efecto directo en sus nivele• de 
producción. 

Lo anterior, crea una demanda insatisfech• de 

esos productos electr6nicos, ya que lo• cir
cuitos i•preso•, base de •u.elaboración re
quieren de una ·tecnolo9la especlfica, que va 
desde lo• circuito• mls simples a los ia's COll

plicadoa, as! como, exige un alto nivel de ca
lidad. 

Esto• requeri~ientos, •• encuentran en ..-xico 
pero •· precio• auy elev•do• y no •on suficien
tes para la de111anda en coinplejidad y calidad 
exi•tente. 

b) ractorea condicion•nte• de la de .. nda futura. 

Par• la aatiafacción de la de .. ndm de loa cir
cuitos iaipr~sos y •u• derivado• l•i•tetall• de 
proce•o, microproceso, cetlputo, control, ••9u
.ridad, etc.) se requiere·~ el .. reacio lp• si
guientes aspectos: 
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1) Disminuci6n del precio de adquisici6n. 

2) Producción nacional suficiente. 

3) Alta calidad para ser competitiva con el ex 
terior. 

4) Diversificación de circuitos impresos y pr~ 
duetos con diversa complejidad, 

5) .Entrega de pedidos oportuna. 
:.1 

Adicionalmente, la superaci6n de los factores · 
que inciden en la economía neg~tivamente, pro
piciara el incremento en la demanda y por con
siguiente en el problema de la disponibilidad · 
de circuitos impresos y sus derivados. 

l) OFER'l'A. 

al Situaci6n actual. 

La oferta de circuitos impresos, partes y equi
po electr6nico, nº obstapte haber registrado un 
crecimiento promedio hasta 1981 de 11.01 en su 
voldmen·de producci6n, decrece en 19'2 e -2.61• 
debido al incremento dea111edido del costo de 
los inaiimos, la imposibilidad de importar por 
disposiciones guhernamentalea y por el efecto 
de reducci6ri qencralizada en la disponibilidad 
de recursos en el pata. 

• Informe anual del Banco de M6x1co 1982. 
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Además, Pe ia retracci6n .en !3 oferta la acce

sibilidad de cl.rcuitos impres::s y derivados con 
caracter!sticas de calidad y complejidad espe
c!fi~as, sólo se consegu!a en el exterior o en 
empresas transnacionales, cuyos pr'ecios eran 
antes de 1982 exéesivamente elevado• al contar 
con una tecnolog!a lll&s avanzada. 

Las empresaa que operan actualmente en ei 11er- . 
cado por lo general aon ar.adoras y ofrecen 
productos, partes y equipo electr6nico de pro
ceso y c6mputo terminados, pocas son las que 
fabrican los circuito• impresos en. H6xico. 

Las empresas· fabricantes de circuito• impreaoa · 
1011 producen esporldicamente y sobre pedido, 
limitando BU producci6n los factorea de cali
dad, tiempo de entrega, y caaplejidad, ya que 
utilizan en au •anufactura proceaoa meclnicoa. 

De acuerdo a informe• de la c..._ra Nacional de 
la.Induatria Electr6nica.y de COB1Unicacionea 
con car&cter muy eapecializado, ain dedicar•• 
eapec!f ic .. ente ~ la prod~cci6n de circuito• 
impreao•. Entre :laa ml8 i91pOrtantea y que cu
bren el 70• del volOalen .de producc~6n ••tan: 
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ASISI, S.A. de C.V. 
AES Printa=~rm, S.A. de c.v. 
ATI de México, S.A. de C.V. 
Computadores y Asesoramiento, S.A. 
Industrias Digitales, S.A. 
Intelecsis, S.A. 
Laboratorios Electrónicos Hexicanoa, S.A.de C.V. 
HEXEL, S.A: 
Microaiste~as HICRONSA. 
NCR 
Siatemas y Componentes, S.A. 
Sistemas UDS de H4!xico, S.ÍI. 
TRANSDA1'A, S.A. 
Sothwest T<>dn.lcal de México, S.A. de c.v. 
SPERRY, S.A. de C.V. 

Adicionalmente, pode1110s menéionar a: 

Motorola 
Fisher 
Harmant• Brovn 
Hone)'Well 

Cabe aeñalar que sólo do• .empre••• (Ind. Digi
tales, S.A. \'Sistemas y Componantaa, S.A.) aon 
empresas 1001 nacionalea. 
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b) Factores co.ndicionantes de la oferta previsible.· . 

Aunado a la polttica gubernamental de apo~o a 
los sectores productivos a trav~s de diver•o• 
est!mulos fiscales que revitalizara la econo
mía nacional, la oferta previsible de lo• cOll

·ponentes electr6nicos como son lo• circuito• 
impresos esta condicionada a: 

- Diaminuci6n del costo de producci6n. 

- Disponibilidad'de insumos, parte• electr6ni-
cas a bajo precio y con caracter!•ticaa de 
calidad. 

- Alcanzar una tecnolog!a propia que precinda 
de la extranjera. 

En esta forma, la oferta.previsible a nivel n! 
cional· ae forta1ecer4 en la medida en que 
existan empresa• mexicanas capacea ~e manufac
turar productos con tecnolog!a propia, de altll 
calidad, preci•i6n, y elevado'grado de 'eollple
jidad.· ' 

41 DETERMINM:IOil DE Lcis PRECIOS DBL PRODUCTO. 

El precto·de \'ente de cada producto de Videócartel, 
S.A. de c.v. obedece a loa aiguient•• factor••· 
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a) Costo de producciOn. 

b) Precios de venta en el mercado de los produc

tos similares existentes. 

c) Estimulo y beneficio directo a s~ctores prio

ritarios de la econom1a a través ·de bajos pre

cios. 

d) H&rgen de utilidad que permita la reinversi6n 

y la expansH51l ind.ustrial. 

a) Costo de producci6n.-

!lediante el an&lisis de los ·costos espec!ficos 

de insumos de los productos que ofrecer& la em
rresa se determin6 el costo total (costo b&&ico 

de materiales, overhead y costo de proceso f1s! 

col • En esta forma tenemos las siguientes me

tas que ser&n la base del cálculo de los pres~ 

puestos y las proyecciones financieras. 
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VIDEOCARTEL, S.A. DE C.V. 

ANALITICO DE COSTOS 

(pesos) 
Censuro 
físico en el 
proceso y· 

Unidad Ce Mano de tecoolog!a 
Producto medida Materiales ~ Indirectos a12licada ~ 

Circuitos Ill'presos m2 535 140 324 298 1297 . 

16iUlos de Control Industrial: 

Cont.."'Olador de ni\'el GV03 pieza 1179 316 719 662 2876 
Cont..."'Olador on-off de temp. pie2a 970 260 519 5~4 2365 
Indicador y C::>nt:olador de Vel. pieza 3015 809 1839 1691 735.¡ 

Fuentes de Alimentaci6n Re<;uiar: 

M:xlelo G-01/81 pieza .172 46 105 97 420 .... Mxlelo G-02/91 pieza 38~ 103 234 215 935 ¡"' ~bdelo G-03/82 pieza 1179 316 719 661 28i5 
ltldelo G-04/83 pieza 2228 598 1359 1249 5434 

Sistemas C:! SE!911ridad Indust.: 

Equipo y Sistema b&ico unidad 3676 986 2241 2062 8965 
Equipo y Sistema ~-03/3 unidad 9716 2607 5925 5450 23698 
Equipo y Sist.de ~:!xirna Seguridad unidad 35891 9629 21985 20135 87540 
Cooductor abierto unidad 10250 2750 6250 5750 25000 
Detector de roov:lmiento pieza 3690 990 2250 2070 9000 
Detector infrarrojo pieza 4920 1320 3000 2760 12000 
Detector contenieo pieza 6150 1650 3750 3450 15000 
Detector fotoeléc-.xico pieza 12300 3300 7500 6900 30000 
Control por microprocesador unidad 40180 10780 24500 22540 98000 
Detector magnético pieza 4920 1320 3000 2760 12000 
Protector descarga eléctrica unidad 10250 2750 6250 5750 25000 
Cerraduras proqcrn.de ~:i.dad unidad 3690 990 2250 2070 9000 

-- -- - ----·- ·- ~ -- ·- ------- -
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VIDEOCARTEL, S.A. DE C.V. 

ANALITICO DE COSTOS 
(pesos) 

ConS\J!D 

- ·2 - f!siOJ en el 
proceso Y 

Q\id-4 di Mllno de tecnolog!.:i 
~· ...Uc!a Materiales ...f!!!!.._ Indirectos ~licada ~ 

Generadoms di ·Sonido: 

G!rmrador st.andard · INdad 400 107 244 224 975 
Gmwndor di ult:ruaUdo 11111.s.d 1773 476 1081 995 4325 
(aintzol di plaga) 
<Jmendgru di dectm mp. IN.dad 492 132 300 276 1200 

5eguridad D:lalstic:a: 

OlrnduiU ~ llllial 3485 935 2125 1955 8!>00 ... Qlntzolacm. di ~ Wlidmll 3190 990 2250 2070 9000 .... Sill-.S para lbmoe, ._... ~ U070 2970 6750 6210 27000 

Sistmu di Audio y V1dlo 

Mic:roc:atpltadcllU ildlat •• 
M:ldelo .GNl-07/11 pqu 21361 5731 13025 11983 52100 
ltldllo CNf-09/12 pqu 38171 10241 23275 21413 93100 
ltldllo GNt-10/13 pqaa !16536 25900 58863 54154 235453 
Pmtt&llM intanoz. dllpliegm Wl1dld 123000 33000 ·75000 69000 300000 
Disc:at>r tai.tdnim mat:. . Wl1d94 3540 950 2159 1986 8635. 
M:lnitcr ..,_uva ¡ara T .• v. Wl1dld 21320 '.5120 13000 11960 52000 
V1dlo ¡ara llegllridld intanor 'Giid.s 319UO 9900 22500 20700 90000 

a:iault.c:adan9 -~. infamatiYlll' 

Mi~ Jtmlo bfaJco pqu 21J61 5731 13025 11983 52100 
..,... lb!.GIH)5/75 (dat:ae Cllldif.) pqu 6049 Ui23 3188 3393 14753 

Selectcr da '"'-~ ~ 6150 Ui50 3750 3450 15000 
PaNlr hck ~ N.O. 
Pmtallu~~ llnidl4 Ui4820 4'200 1.00500 92460 40:0!000 

" ·····~·-····· , ... _,........_ ------ -
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L~s costos ~ntes señalados partes de la base 

de las proporciones de sus ccmponentes: 

Materiales. 

Composición porcentual de componentes: 

i) Circuitos Impresos: 

Material fen6lico con pelfcula de 
cobre en una de sus caras, clase A 

Material fen6lico con pe_lfcula de 

' 
10.0 

cobre en una de sus caras, claae B 10.0 

Material fen6lico con pelfcula da 
cobre en ambas caras. clase A 

Material fen61ico con pelfcula de 
cobre en· ambaa oaraa, olaaa a 

Material fibra de vidrio con _pe-·• 

llcula en embaa carea, claae A 

Haterial fibra de vidrio con pe
llcula en una de sus caras, claaa B 

ro~resiat, revelador y tinta, sol
venta• y de~angraaantaa 
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ii) Partes y Equip~ electrónico 

Diversos: 

Circuitos impresos 

Circuitos integrados (Chips) 

Resistores, condensadores, tran

sistores, inductores, transforma

dores, bocinas y focos 

Gabinete tornillos y otros mate

riales 

Mano de obra. 

JO.O 

:JO.O 

JS.O 

Salario mínimo diario X 1.5 (adicional) por •i!.· 

te dlaa todo esto entre cinco días h~biles. 

·Adiciona.les: 

30\ F.B. (Prestaciones). 

Indirectos. 

Overhead (gastos administrativos y operativos) 

luz, agua y c-tros servicios equivalente a un 4o 
a 48\ adicional al costo de materiales ~ mano de 

obra. 

Salarios de técnicos especializados. 



Consumo físico en el p~oceso. 

30% adicional para cobertura de uso de equipo, 

maquinaria, planta industrial y su correspon

dencia a la tecnolog1a aplicada. 

En esta forma, los costos descritos propiciaran 

la obtenci6n de márgenes favorables para la de

terminaci6n de los precios de venta, que permi

tirán_ a los productos "Videocartel" ser altamen

te competitivos en e! mercado .• 

b) Precios de productos semejantes. 

Mediante una investigación de mercado se calcu

laron los precios promedio de productos simila

res a los que manufaqturara "Videocartel". Se 

consideran similares, debido a que la calidad 

de los productos es menor a los de esta empresa. 

La investigaci6n de mercado se realia6 bajo ~'OS 

siguientes criterios: 

i) Cotiaaciones de 10.distribuidoras representa

tivas en el IOercado ·.Y con mayor surtido de 

productos semejantes entre las que están: 

Rarte1,Radío_·surtidora;El~ctr6nica Cerea y 
DistribuidoraEicopel. 
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ii) Cotiza:iones de ventas en fabrica, considera~ 

1o las empresas: Harmant and Brown, rloneY.wel 1, 

Fisher, Calef.ilcci6n Vital, Motorola, NCR Indu!!. 
trial :ie Mt!xico, S.A., Sistemas MDS Mt!xico, SA 

y AES Printaform, S.A. de c.v. 

iii) Cotizaciones de empresas especializad~s ads
critas a la "C3mara de· la Industria Electr6n!. 

ca y de Comunicaciones Elt!ctric~s· CCANIECEI, 

como son: Microsistemas Micron, S.A., ATI de 
Mt!xico, S.A., Controles AutomAticoa y Electr~ 
:licos, S.A., Industri,as Digitales, S.A. y 

Sistemas y Componentes, S.A. 

Pe la investigaci6n realizada se obtuvieron los 

siguientes mArgenea·de precios al mayoreo pronie
dio: 
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Precio Pramdio de Venta Unidad de Medid.> 

(mlirgen) 

Circuitos iJ!t:>resos 12,000 a 16,000 pieza 

15,000 a 18,000 (nentdeo) 

Fuentes cJe Al:tmentaci&i 
Aeqular: 

- MxJ. C".01/81 750 a 850 

- lotld. G02/81 2,000 a J,000 

- MxJ. GOJ/82 4,500 a 4,500 

- lb!. 004/83 8,500 a 10,500 

M5dulos ele Qx\trol 
Industrial: 

- controlador de nivel 
por electrodos Gl't/03 6,60U a 15,000 * unidad 

- <lx\trolacbr oo-off de " talparatura (elecu&ua>l 10,000 a 20,000 * 
- Indicacbr y· ccntro.lador 

di!! velocidad J0,000 a 50,000. 

- OJntrolador de pftsi&1 
difuenclal (cwi-offJ 5,000 a 7,000 

Generadores de !IOllim> : · 

- EfectOs diversos 1,500 a 2,000 .• 

- Ultraaoni<b 6,000 a 8,000 



Sistemas de Seguridad: 

- F.c¡uiro y sisl:e!1\a b~sico 

F.c¡uipo y Sis t. ~bd.G\03/3 

Fq. y Sist, ~~xiJM Seg. 

EquiEXJ para canunicaciones 
de Datos Codificados: 

- M'.>daTI Mxl. GA-05/75 

Hi.cr00=<1putadores para 
aplicaci6n industrial: 

- ~bdelo bisic:o GllN-07.'81 

- M:xlelo medio G"\N-09/82 

- ~bdelo G.'IN-10/93 

Discador te lef6nico a u tan. : 

- ~bdelo GAN-A9/N23 

Sistema para lx>mo de 
microondas: 

18 ,000 a 20,000 

33 ,000 a 45 ,000 

150,000 a :.rno,ooo 

16,000 a 23,000 

100,000 

200,000 

~ºº·ººº 

a 150,000 • 

a 300,000 • 

a 500,000 • 

15,000 a 20,000 

80 ,000 a 150 ,000 

unidad 

(Nota: Las cifras con ( *) , se refieren a productos inµ>rtadoe n> existentes 

en M!xioo). 
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E11 forna compilrativ~ con el costo de los productos 

similares de '1Videocartel, se observa que el pre

cio r.i.~is bajo r1e venta c11 el mercado mnntiene un 

márgen de m~s a~ tres veces que dicho costo, con 

excepci6n <le el equipo para comunicaciones de da

tos codificndos, el cual el m~rgen es superi9r en 

81. debido " que el llODEM 11odelo Gl\-05/75 del 

mercado no d~ la traducci6n de la instrucci6n a 

trav~s de pulsos, ni tienen una capacidad de 

9,000 palabras por minuto. capacidad que tripli

ca a las existentes. 

c) Estimulo y Beneficio Directo transferido a Sec

tores Prioritarios. 

El precio de venta de los productos "Videocartel" 

se fijar~ considerando el ~riterio adicional de 

estimular y beneficiar empresas de sectores prio

ritarios de la economía. En esta forma se dis

minuir& el m&rgen de utilidad en los productos 

de uso industrial, con el objeto de abaratar los 

costos de producci6n de esas empresas, transfi

riendo, de esta manera un beneficio directo a 

las mismas. 
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Con el criterio anterior el m4rgen de utilidad 
se disminuiri! hasta 15\ sobre el costo de pro
ducci6n de Vicleocartel. Cabe señalar, que ya el 
precio de venta de las partes y equipo electr6-
nico de Videocartel est4 por abajo del menor 
precio existente en el mercado. 

Con lo anterior Videocartel contribuir• a la r~ 
habilitaci6n de empresas de lo• sectores indus
trial, agroindustrial y agropecuario. 

Especfficamente se disminuirin los precios de 
venta a productos electr6nicos orientados a las 
empresas de las ramas industriales y a9roindus
triales de: 

- Industriali%aci6n ele productos ali111enticios 
para consumo hlllllllno y animal. 

- Fabricaci6n de bienes de capital para las in
dustria• de la con•trucci6n, autoeotrfs, tex
til, electrica Y.ainero-.. taldr9ica. 

- Fabricaci6n de maquinaria y equipo industrial 
diverso. 

d) Margen de Utilidad para la reinversi6n y expan
si6n industrial. 
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"Vfr:leocartel 0
, por E=US bajos costos, est~ en PE.· 

sibilidad de obtener márgenes de utilidad ele
vadas a trav~s de precios altos respecto al co~ 
to de cada producto. Sin embargo, considerando 
la situaci6n econ6mica del pals, que presenta 
aún elevados !ndiees de inflaci6n, Videocartel, 
obtendr4 el mArgen de utilidad que le peraita 
la reinversi6n y la expansi6n indu•trial, dea
pu~s de hacer frente a sus obligacionea. 

S) POTENCIAL DEL PROYECTO. 

al Mercado (Oferta y De111anda). 

Conforme a la aituaci6n actual de.la oferta y la· 
de111anda del proyecto, en cuanto a la dificultad 
de localizar las partea y el equipo apropiado en 
Hl!xico" ·de calidad .•uficiente y a un costo que no 
afecte negativa111ente el proceeo de producci4n, 
el panora .. de Mercado que.., le.preaenta e la 
eapreea Yideocartel ee favorable ya que cuenta 
con la• ei9uientee caracterleticaa: 

- Tecnología 100~ mexicana. 
- ConsUlllO de in11umoe naciÓnalea. 
- Proceaó •i•p!ificado de producc16n que di••in!l 

ye aGn maa loe costo•. 
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- Calidad de productos a nivel internacional 
ap.licando nuevos sistemas en México (photo 
resist). 

- Entrega de pedidos. a plazos no mayores de 30 
dlas. 

- Diversificaci6n de la producci6n. 
- •lanufacturas de productos de los 11\Ss simples 

a.los mas complejos en circuito• y •i•tema•. 
- Atenci6n a todo tipo de industria y empre•a 

con utilizaci6n de •iste•as de proce•amiento, 
computaci6n y.control y seguridad tanto del 
sector pdblico como del privádo. 

- SustituciOn de importaciones. 
- C-eneraci6n de divisas por exportaci6n. 
- Bajo• precios de venta. 
- Gran capacidad de satisfacci6n de la demanda 

exi•tente. 

b) Polltica Gubitrnamental para el giro. 

El Gobierno Federal cuapliendo con sus estrate
gias de reordenamiento econ6111co y calllbio·es
tructural, 111antiP.ne. una p0ll.tica de estl•ulos 
fiscales y grandes facilidades para la pra.o
ci6n de empresas prioritarias, en especial la• 
de nueva creaci6n, de capital 100' ... xicano, 
que sustituyan .importaciones, que tengan poten
cial de exportar, que generen empleo y que •e 
instalen en zonas con clasificaci6n prioritaria. 
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La empresa Videocartel se clasifica, segGn la 
Secretaria de Comercio como prior·itaria dentro 
de la categor!a l (l.2.8.2. Fabricaci6n de 
equipos electr6nicos y profesionales para la 
Industria y la comunicaci6n, así como su• co
rre•pondientes). 

Por otra parte, se instalara provisionalmente 
en la Cd. de Guadalajara, clasificada COlllO zo
na de prioridad II a, para en un plazo mSxillD 
de seis •eaea trasladarRe al .ca....,o Industrial 
de •i.oa Belenes• prOlllOvido por el propio Go

bierno del Estado de Jalisco •. 

De acuerdo a lo anterior la empre•• ea aucepti
ble de obtener loa estrmulos fiacalea corres
pondientes y de poder descontar el crfdito en 
algGn Fondo de FOlllSnto Econ&aico. 
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I: I.- i1Sf'!:C'J'OS 'rEÍ::NICOS. 

1) Ti\HAflO. 

a) Capacidad del Proyecto. 

La tecnoloq!a de "Videocartel" permite un 

proceso productivo simplificado, adem4s de 

eficiente y eficaz en sus resultados. 

r.a producci6n total se basa en un 30% en la, 

elaboraci6n de "circuitos impresos", debido 

a que serán, por una parte.- productos term! 

nadas y por otra elementos integrantes de 

las partes y equipos electr6nico11 y comuni

caciones el~ctricas a manufacturar, de 1011 

cuales proporcionalmente y en promedio les 
corresponde, a los circuito• impresos, un 

30• de aus componentes. 

En esta forma, la capacidad de produc~i6n 

tiene de base la productividad alcanzad~ en 

la elaboraci6n de loe circuitos impresos. 

Por lo anterior se tendr4n dos tipos de pr~ 

ducci6n la de circuitos impresos y la de 

partes y equipo electr6nico. 
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Circuitos ir..::resos. 

Debido a l~ diversificaci6n de los tipos de 

circuitos impresos existentes, que es pro

porcional al nGmero de equipos electr6nicos, 
es dificil determinar la cuantla de circui
tos a producir •. Ademas, dependerla a au vea 
del factor complejidad, el cual consume ma
yor tiempo de producci6n. 

Por lo anterior, la produpci6n se medirl en 
metros cuadrados, ya que el insumo princi
pal ea un m6dulo de 6 m2 , del que ae puede 
producir diversa cantidad de circuitos, co~ 
forme a ·las necesidades internas del tlerca
do. 

Por otra p3rte la capacidad de producci6n 
.. considera doa ei•t.emaa, el de Photoreaiat, 

(creaci6n del. Prototipo y Matria) y el de . 

Duplicado. 

El Siateina de producc16n Photoreeiet tiene · 
la eiguiente capacidada 
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Producció1~ 
~ diaria 

1 

2 

Aprovechamiento 
efectivo de la 
capa.cidad insta
lada en produce. 

85.0% 

es.o' 

Prcducci~n efectiva 
diarfo rmnsual. 

(2-l d!as) 

5.1 m2 

5.1 m2 

10.2 m2 

122.4 m
2 

122.4 m2 

244.8 m2 

Las tablillas tendr&n una medida m&xima de 
19 a 20 pulgadas, tanto para los circuitos 
impresos de 1 y 3.cara~ co111<> para el thru 
hole. 

El proceso de producci~n de loa circuitc9 i"!! 
presoa es el siguiente: 

!!!!. ~ 
1 Corte de 6 tlblill• 

e 3 por turno) 

2 

3 

l'raoeso foto-qur.im y. 
~oraci&I d9 10\ 
Ferforaci&I, BCllblldD y . 
prcceso de Qlntrol da 
Calidad 

hoduoci&I 
efectiva al 
85' de 

~ .. f!J!!Cidad. 

lÍi .2 J0.6 .2 

Por lo anterior, iniciado el proceso produ~ .. 
tivo se alcanzara diaria111ente una producci~n 
real efectiva promedio de -producto termina
do de ~~~ diarios, debido a que el pro
ceso t~rda 3 días en cop~luir 
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Ahora bién, considerando un promedi: de ta

maño de les circuitos impresos a e:aborar 

para 11 V.ideocartel 11
, de acuerdo a las carac

ter!sticas de los productos a producir, el 
tipo de M6dulos y modelo a manufacturar y 
los circuitos con m4s 
se lleg& a determinar 
de 25 a 30 cm2 y a .un 
por circuito. 

demanda en el mercado, 
un tamaño aproximado 
promedio de 27.S .. cm2 

Con base en estos cSlcuios y tom•ndo en cue~ 
ta la producci&n efectiva.real pro1111dio de 
10.2 • 2 de material se obtiene que se po
drln producir 37 circuitos diarios ter111ina
doa y 118 mensu•1ea por el aiate!IA Photo
reeiat, que equivalen a unidades de nuevos 
productos o nuevos pedidos ya que cada cir
cuito representa una 11Atris para su conai-
9uiente duplicacidn. 

Por otra parte, el Siat ... de Produccidn.por 

Duplicado, q1111 consiste en un equipo de -- . 
caniaado aut-attco, que produce a 9ran ••-: 
cala cada •atria obtenida por Photoresiat, 
tiene la capacidad ·de produccidn que le 9e
nera. el aparato duplicadcr que ea de 2 cir
cuitos inopre•o• por cada 5 •inutoa, en esta 

·. forma tene1110s: 
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Unidades 
Hor.1~ efectivas l~tnutos de 5 rnin. 

P:oducción 
2 circuitos 
cada unidad 
de tienpo. ~ de tram~ 

1 7 

2 7 

~· ~ 
420 84 168 

420 84 

Producci6n diaria 

~ 

336 

Prod1JCCi6n mensual (24 ellas) 8064 
circuitos ilrpre9o9 •. 

Esta producci6n es· en proceso ya que se re
quieren 15 minutos para el armado y acabado 
de cada circuito, lo cual· nos d& una produ~ 
ci6n efectiva por Duplicador. 

Tiert{JO efectivo de 
producci&\ diaria. 

840 minutos 

Tiemo de ProdtJCCi&I 
terminado efectiva 

15 min X circ. 56 circui ta;. 

Inicialmente se utilizar4n 2 duplicadores 

por lo que la producci6n real diaria de cir 
cuitoa aer4 de (56 X 2), 112 unidades ter11! 

nada•·· 

SU(llando la producci6n por Photoreaiat y por. 

Duplicado obtendremos una capacidad de pro
ducci6n de: 
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112 u. por Duplicado· diario. 

~por Photoresist diario. 

149 u. diarias. 

Lo que mensual~mente nos d4 3,536 circuitos 
impresos terminados. 

Partes y Equipo electrónico y de Coaunica
ciones eldctricaa.-

Este equipo, tiene como base en aua compo
nentes a los circuitos impresos, por lo que 
ab•orver4 el 60' de la producci6n, o .. an 
22 circuitos !mpresoa. 

El total de productos de •videocartal. ••r&n 
37 requiriendo un ntllnero igual de circui
tos, los que •• obten~an en a6lo 14 horaa, 
o aea d!a y 11edio, sin distraer la produc
ción para venta al pGblico de circuitos :ia• 
preaa11. 

Por otra part~~ partiendo de.l hecho de que 
un circuito i11preao abaorve el 30' promedio 
del tielllpO de IMlnufactura de l•• partea y 

equipo •lectr6nico y de comunicacionea eUI!;. 



tricas se calcularon la siguiente tabla de 

horas/hombre necesarias, para el c4lculo de 

la producción diaria. Este tiempo corres

ponde al armado, terminado y las prueba• de 

Control de Calidad. 

Tidlp> 
TiB!pO ~ 

~ lllinuto-hcmbre ~ 

Meduloll da Olntro.l IrQmt. 

Caitrolador de nivel 77 77 
Olntrolador ai-of f ( t.<111>) 77 154 
IndiClllbr y Olntrolalt:>r 
dlt wlocidltd 77 231 

. J\Jentm da Al1-ltaci&l 

M:Jdelo G 01/81 77 308 
Mxlmlo G 02/81 77 315 
ttldalo G OJ/82 77 462 
Mxlmlo G 04/ll 77 SJI 

Si~ da Seg .Indmtrial· 
,, 

D¡u1pb y Si•- blaia> 77 611 
rJqu1po y 818- <a 03/l 77 '93 
Equipo y si.t. Hlldm s.g. 77 710 
CCnLb:tlDr llbierto 7.7 147 
Datecbr da~ .. tll 
Damctor infnrrojo .. 1015 
Dltec:tiar acntenidD · .. JOll·• 
DatectQr fota!lktrico .. lllJ 
Olntrol~ 91. 1274 
Detector mgnl!tia> 84 1351 
Pmtector descar'J8 e1'ct. 91 1449 
Clerndls• pzcgr..&11 911 1547 
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-'Í'ie:;<> minu~ 
~ minuto--hCJTilre aoinulados 

Generaoores de sonido 

Standard 98 1645 
Ultrasonido 98 1743 
Efectos eapeciale8 98 1841 

Seguricllld ctm!stiaa 

Oerraduna prognnodaa 98 1939 
a:int:rolador• de ti..,a 77 201' 
Siat.para homoll de 
lfticmandils 105 2121 

Si~ de Aulio y Video 

ftJd. GllN 07/81 105 2226 
lb!. GIN 09/12 105 2331 
lb!. GllN 10/IJ 105 20, 
Pantalla di~ 
1ntm!WS . 105 2541 
D19Cdlr t.lef&lim " 26» 
lblitar .U:.tivo e inf, '1 2730 
Video pan~~ 105 2115 

~ e.leetzdn1-. 

Micl'OCllllllUUdor bllim 105 ZMO· 
lbBI Gii 05/75 105 3045 
lelectm' di su~ 8cad 105 :wo 
ia.r~ •• D. 
talltalla di deeplMlgla 

---~ 240 

lota•· Poi..r Pack y 1 .. Pantalla• de ·IMepU~ 
9ue para·C091unicac1Gn no•• con•iderarln en 
el ti .. po efectivo ya que •eran lrea• ai•l!. 
·da• con equipo eapecffico, v •u actividad 
dependerl de lom pedido• e•ietente•, dadD •ll 
grado de ca.iplejidad. 



El consumo de 3240 minutos será-manufactur~ 
do a través de tres áreas de producci6n es
pecificas: 

1.- Sistemas An•logos standard. 

2.- Sistemas Digitales. 

l.- Sistemas Especiales. 

En esta forma tenMaOs la siguiente clasifi
caci6n y tiempo cons11111ido por &rea1 

1.- Sistema An&logo Standard. 

Minutos m 
Cllnlllft> ... NilUtas 
prabx:i&i .,..,,.,,.. 

ccntrolalbr m ni'lllll 77 77 

a:ntrolador en-off Ctaipl 77 15t 
Indicador y Clantrolat;lr de V.1. 77 " 231 

M:ldalo CHll/11 77 30I 

lbtelo CHl2/11 77. 3115 

lbtelo CHll/12 77 .u 
Nad91o Ht/13 77 531 

Gsneract>r m llmdcb ftan\lard " 137 

Ult:n8Dllicb 11! 735 

~ Bllpee1a1- " 133 

<lerrdlnls progr-'u 91 tJl 

cantrolalbzm m u.., 77 100I 

Mldelo GNt-07/81 105 1113 

M'.xtelo GNH>9/82 105 1211 

M>dll1Q.~10J83 •. 105 1l2J 
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2.- Sistemas Digitales. 

Minutos fu 
consuro e!l Minu~os 

12rodUccil5n aC\.m.l'..acbs 

Control microprooesaoor 91 91 

Pantallas ele oosplil!gll'3 interno 105 196 

Discaá.:>r telef6nia> aut. 98 294 

~bnitor eduoati'VO infonnativo 91 385 

Hicrccmputaoor basteo 105 • 490 

Selector di> Sist. Bllld 105 592 

3.- Siate11as e•peciale•. 

Equipo y SiBtema bSsJco 77 77 

F.qUipo y Si staftt Gr. O 3/ 3 77 154 

B¡u:tpo y Sist.l°&dN Seguridlld " 231 

Cbnductor abierto 77 JOI 
Detector da ft'.l\'1Jlliento 84 3'2 
Detector infranojo 84 476 

Detector aintenict> 84 5'0 
Detectcir fotool6ctr1m 14 644 

Dets:tar~ .. 121 

Protector de11ou91 ellctdca t1 IU 
~rracb:• progr..-S. 91 '11 

Sis~ pera roium micrtlaldu 105 1Dn 

Video pera ~idlld interior 105 1121 
fbdiln G\-05/75 105 12l2 
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E11 resOme11 los tie~~~s de producción por 

sistema son: 

1.- Sistemas An~logos Standard 

2.- Sistemas Digitales 

J.- Sistemas Especiales 

minutos 

1323 

595 

__gg_ 

. 3150 

Considerando esta cifra con los minutos di~ 
rios efecti\·os de 840 minutos y su distrib_!! 
ci6n en 3 sistemas por igual, nos dan ~ 
minutos por cada uno. 

Por consiguiente para cumplir con la produE 
ci6n de un~ unidad por tipo da producto pa
ra cada sistema tenemos: 

Minutos tlia- ~\mO de obra a t.midades á 
rios efectiv. ~ !!!!Elear ll!!!!!!. l producir. 

1.- Sist.An.!logos 280 U23 5 15 

2.- Sist.Digitales 280 595 :l 6 

3.- Sist.Especiales .lJ!Q_ ~ -·- ...!!.. 
840 3150 11 35 
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La meta ~ nlcnnzar s~n !lar lo me110s 100 un! 

d:1des proflit·:idns, :.,~~· lo 11ue se contratará 

mano cte otr~ sufisi~~te p~ra lograr la si

quiente p:·r:·1ucció~ diaria: 

~eta ele Mano de obra 
r-tmo de obra Unid..1des a unidades a a errplear 
a ~lear Ercv.lucir ercxtucir (~rsonas) 

l.- Sist.Análogos 5 15 45 15 

2.- Sist.Uigitales 2 18 6 

3 .- Sist.r:.:eeciale" ~ _li_ 42 _l1_ 

11 35 105 33 

Para estas unidades se requerir~n 105 circuitos 

impresos los que se obtendrían en 42 horas de 
trabajo efectivo en el .1rea de· cir;cuitos impr!!_ 
sos o sean cuatro días y medio de trabajo. 

Cabe señalar, que los primeros 30 días de ope

raci6n se producirAn s6lo circuitos impresos 
para mantener un sotck mínimo de 3500 circui
tos impresos al mes para atender las necesida

des de la empresa y las . der.ianllas 9eneradas •• ; . 

El sistema tiene la ventaja, que de acuerdo a 
los pedidos existentes por demanda de los pro

ductos Videocartel se contratara el n!imero de 
empleados, pudiendo lograr una capacidad de 
producci6n de hasta 1000 productos diarios a 
manufacturar. 
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~) PHOCESO DE FHODTJCCIOtl. 

a) Unidades de transformaci6n. 

Los insumos materiales a usar, se enlista

rán conforme a la clasificaci6n utilizada 
que define, dos grandes grupos de produc
tos: 1) Circuitos Impresos y 2) Partes y 

Equipo electr6nico y de comunicaci6n el~c
trica: 

- Circuitos Impresos: 

flateri<I prima por cada 6 m2 de material 
a procesar: 

Material. f en6lico ·con pel!cula de co
bre en una de sus caras de 2.44 X 1.22 N. 
clase •A• 

Material fen6lico con pel!cula de cobre 
en una de sus caras de 2.44 X 1.22 •· 
!=lase •e• 

Material fen611co con pellcula de cobre 
en ambas caras de 2.44 X 1.22 •· clase •&•. 
Material Fibra de Vidrio con pellcula 
en una de sus caras de 2.44 X 1.22 ... 
clase •e• 

Material Fibra de Vidrio con peUcula_ 
en arttbils cü.ras do i.44 X 1.22 m. clase •A•. 
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l pel!cula para negativo (sistema ?hot~ 
resist) . 
Solucil\n reveladora y tinte (5 lts.) 

Solventes y desengrasantes (2 lts.J. 

Partes y Equipo Electr6nico y de coraunic! 
ci6n eldctrica. 

La list~ de J7 productos esta conformada, 
en promedio, por los siguientes compone~ 
tea por cada unidad o pieza a manufactu
rar r 

i) Sistemas Anllogos Standar. 

cfrcuitos I•presos 
Circuitos Integrados (chip) 
C0111ponentes diveraoa1 

Resistores 
• Condensadores 
• Transistores 
• Inductores 
• Transforaadorea 
e-parientes de acabado 

Tornillos, soldadura, etc. 
• Cubierta• o Estructura• 

T o t a l 
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JO.O 

!h.! 
J.O · 

5.0 

10.0 

10.0 

7.0 

_!!.! 
2.0 

J.O 

100.0 



ii) Sistemas Digitales. 

Circuitos Impresos 

Circuitos Integrados 
Componentes diversos 

JO.O· 
JO.O 

~ 
Circuitos de decisión 
Circuitos de potencia 
Resistores 
Condensadores 
Transistorea 
Inductores 
Transformadores 
Bocinas 

(si o no) s.o 

Focos 
componentes de acabado 

Tornillos, soldadura, 
Cubiertaa, gabinete o 

.tructura 

To ta 1 

etc. 

ea-

Circui toa ·impreso• 
Cir.cuitoa· Integrados (chip) 
Compon••ntea diversos: 

Redes de Audio y Video 
• Circuitos de decisión 
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2.0 
3.0 
7.0 
s.o 
s.o 
2.0 
1.0 
s.o 
1.0 

4.n 

100.0 

' JO.O 
Jo.o 
J5.0 

B.O 
s.o 



Circu:{,tos de potencia 
Resistores 

Condensadores 
Transistores 
Inductores 
Transformadores 
Bocinas 
Focos 

Componentes de acabado 
Tornillos, aoldadur•, etc. 
Cubiertas, gabinete o 
estructura 

T o t a l 

s.o 
2.0 

3.0 

4.0 
2.0 
4.0 
1.0 

1.0 

_!.:J! 
1.0 

4.0 

100.0 

Nota: Para el rower Pack y l•• Pant•
llaa de despliegue y C0111Unicaci6n, no 
a:in aplicables loa porcentajes anterio
res debido a que su proceso y C0111Ple
jidad ea diferen.te y medn producido• 
por separado a loa productos antes e! 
tadoa. 

Deacripci6n. 

Circuitos Impresos.-
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Pasos d:?~ Prc=eso de Prototipos y Ma"t.rices. 

1.- Ac0~dici~namiento del material Fibra · 

de '.'i d_ri'.:l o Celor6n. 

2.- Aplicnci6n por aspersi6n de la pell~ 
la cobrizada. 

J.- Aplicaci6n del sistema Photoresist. 

- Obtenci6n de la pellcula en negat! 
ve por cSmara fotomecSnica. 

- rerlodo de secado. 
- Colocar el negativo en pren•a de 

transporte. 
- Introducir negativo al •vaclo". 
- Aplicar a 2000 wats de luz del ••-

pectro violeta de 30" a 40". 

4.- Retirar placa con el negativo. 

s.- Introducir placa en 8oluci6n revela
dora. 

6.- Agitar 1/2 minuto en •oluci6n. 

7.- Traslado a recipiente• de tinte y apl! 
caci6n de tinta. 

8.- Segunda correci6n en la soluci6n re
veladora pera·el1•1nac16n de excede~ 
te•. 

9.- Aplicar mascarilla a~tisoldante. 
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10.- Trnslado a recipiente de lavado y 1~ 

vado. 

11.- Proceso de secado. 

12.- Perforaci6n de placa con fresadoras. 

13.- Primer sometimiento a proceso de CO! 

tro! de calidad. 

14.- Alambrado,soldado y acabado del cir
cuito. 

15.- Segundo so111etimiento a proceso de CO! 
trol de calidad. 

Pasos del Proceso de Duplicado. 

1 • .: Ob.tenciOn de -trh. 

2.- PerforaciOn de placa .por duplicado 
con intervalos de 5 minutos, •median
te fresadoras. 

l. - Alambrado, soldado y acabo de cir.cu! 
to. 

Pasos del Proceso de Partes y Equipo ele~ 
· tr&nico y de co•unicaciones •l•ctricae. 

A partir de los circuito• i•presos nece
sarios pnra cada tipo de producto elec
trOnico tenemos: 
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1.- Obtenci6n de Sistemas: 

Emulador. 

Programaci6n de memorias. 

2.- Obtenci6n de Materias Primas (compo
nentes eléctronicos diversos y para 
acabado) • 

3.- Montaje de 1nOduladores (modem), mi
croprocesadores, circuito• de poten
cia de.acuerdo a diagrama. 

4.• Someter a control de .. calidad. 

5.- Instalaci6n de sistemas digitale•, 
discos, cintas y/o monitores, boci
nas. etc. 

6.- Armar en Gabinete• o Estructuras. 

7.- Someter a control de calidad. 
Flujograma del proceso (cuadro Al 

3) INVERSION FISICA.* 

a) Terreno. 

Lote de aproxi .. da111Bnte 600 a 2 

b) Edificios. 

- F&brica, 360.m2 de con•trucci6n 
(agua, drenaje y sanitario•) 

$1'100,ooo.-

$4'320,000.-. 

* Nota: El equipo y·rnaquinaria.adquirido se regi•7 
tra a precio de compra. 
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- Oficina, 45 m2 de construcci6n 
(cancelería y acabados) $ 675,000.-

Suma 

c) Instalaciones fijas de f4brica 

(por realizar) • 

- Control y acometida trifSsica 

(Cla. de J,uz) 

- Instalaci6n el6ctrica fuerza 

y alumbrado) 

- Instalaci6n aire comprimido 

(compreso y llneas) 

- Extracci6n aire (zona solda

dura), turbina y ducterfa. 

- Zona de almacenaje (malla de 

acero del piso al techo y 
puertas corredizas) 

- Anaquel (rack), estanterla y 

gavetas, empotrados. 

- Instalaciones y acondiciona

miento de area de procesa-· 

miento (90 a 2 i 

s .... 

di Maquinaria y Equipos de ProducciOn 

(por adquirir) 

$4'995,000.-

$ 150,000.-

$ 250,000.-

$ 275,000.-

$ 300,000.-

$ 300,000.-

$ 320,000.-

$1'620!000.-

$3 1 215,000.-



6 "1esas de .trabajo 
1 caballete sostén marco 
30 bancos de trabajo 
40 cautines eléctricos (tipo l.1pizl 
40 juegos de pinzas 
40 batas de trabajo 
40 cuchillas con mango 
1 esmeril 
1 taladro de banco 
2 duplicadorea de prototipos • 
1 ampliadora profesional • 

swaa 

Maquinaria y equi¡)o de producci6n 
(adquirido) 

6 mesas de.trabajo 
1 caballete soatdri marco 
30 bancos de trabajo 
40 cautines elfctricos (tipo Upia) 

40 ju99os de pinzas 
40 batas de trabajo 
40 cuc~illaa con .. ngo 
1 e•-ril 
1 taladro de banco 
1 centro de C'&liputo. (conatrucciOn 

especial) r.on aiste .. de conva~ 
si6n analO<Jo/digital de potencia 

150,000 .• -

6,500.-

45,000.-

80,000.-

60,000.-

24,000.-

10,000.-

26,000.• 

120,000.-

600,000.-

55,000.• 

$1'176,500.-

$ 101,000.-

4 ,500.

J6,000.

fi0,000.

u,ooo.
U,400.-

7,200.-

21,000.-

'º•ººº·-

fi50,000.-

su.a Sl'Oll,100.• 

• Este equiPJ oorll C'OllStruict:> por la ~· acn diseño 
y tecmlogfa propios. 
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el 

1 sistema (Jp procesamiento ::o:ns

titu!~o p0r 20 modems de. estad~ 

s6lido y 20 unidades de codifi-

caci6n di~ital, Model G~M 01/BO $6'300,000.-

1 sistema de emulaci6n para pro

gramar num~ricas tipo Eprom y 

simulación de compor.tamiento, 

Modelo llP 961 M. 10 • 207, 600 .-

suma 517'540,700.-

Equipo para control de calidad 

(Laboratorio) por adquirir~ 

6 multímetros $ 39,000.-
2 fuentes requlador de poder 40,000.-

1 probador mGltiple (Sig) 30,000.-

l osciloscopio 650,000.-
1 lote cable y conectores varios 91000.-

suma $ 7611,000.-

Equipo para control de calidad 

(adquirido) • 

6 multfmetroB l> 34,000.-

2 fuentes regulador de poder Jo_,ooo.-
1 probador mdltiple 24,000.-

1 osciloscopio 5l4.40Q.-
1 lote cable y conectores varios 6¡000.-

suma $ 618,400.-
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f) Equipo p<lril mantenimient'2' y 

construccíOn de aditamentos 
(por adquirir) 

1 Equipo port4til de soldadura 
eléctrica. 

1 tornillo de banco 
1 taladro de mano 
1 ju~go completo de brocaa 
1 soplete a gas 
1 juego llaves de caja y matraca 
1 cizalla de mano 
1 lote de: llaves españolas, ea

tr1as, desarmadores, lima, lim~ 
tones, abocardadorea, cinceles, 
llave• inglesas, pericos, pin•••• 
arco y seguetas, serrucho. 

1 tarraja de mano, dado• y 111&chue
loa 

1 escuadra y nivel de precia14n 
l·calibrador 

$ 55,000., 
u,soo.;. 
10,000.· 

7,000.· 

5,000.· 

10,500.• 

''ººº·" 

J5,ooo • .:, 

º•ººº·"". 
'·ººº·-: u,ooo • ..: 

' 200.000.-



Ec¡uipo p<i°::-~ mantenimiento ;· 
construcr:ir.:1 de aditamentos 

(adc¡uiridcs). 

1 equipo port&til de soldadura 
. eléctrica 

1 tornillo ae banco 
1 taladro de mano 
1 juego completo de brocas 
1 soplete de gas 
l. juego de llaves de caja y matraca 
·l cizalla de mano 

$ 27,000.-
7,500.-' 
4,200.-
4,500.-
1,500.-. 
5,000.-
5,400.-

1 lote de: llaves españolas, estr!as, 
desarmadores, lima, limatones, 
cinceles, llaves inglesas, pe
ricos, pinzas, arco y seguetas, 
serrucho 

1 calibrador 
1 tarraja de IB8no, dados y .. chuelos· 
1 escuadra y nivel 

17,400.-
5,000.~ 

15,000 • ..: 
6,00U.-

Sllllla $ H,500~-

g) Equipo .d' transporte .(por adquirir) 

~ camionetas panel 
1 camioneta Guáyin 

s-. 
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sz•500,ooo.-
1•000,ooo.-

u•500,ooo.-



Equipo de transporte (adquirido) 

2 camionetas Panel 

hl Equipo de oficina (por ~dquirir) 

2 escritorios ejecutivo 
2 sillones 
2 libreros 
8 sillas 
1 escritorio secretarial C/Sill& 
4 archiveros 
2 escritorios chicos 
2 calcuiadoras 
1 te1'fono 
1 lote de Materiales de oficina 
1 !Nlquina de escribir 

s .... 

Equip,o dll oficina (adquirido) 

4 escr·itorios ejecutivos. 
4 sillones 
1 sillH 
4 libreros 

$1'250,000.-

$ 60,000.-
20,000.-
25,000.-
32,000.-
2s,ooo.
:lo,ooo.-
16,000.-
11,000.-
11,000.-
20,000.-
45,000~-

$ 299,000.-

$ 134,400 .• -
u,ooo.-

2 escr1torios Hcretariales c/llilU!n) 

Jl,I00.-
50,400.-
50,tDD•
;n,ooo.-
16,IOo.-

4 archiveros 
i-· escritorio chico 

·1 



calculad'oras 

tel~fono 

lote papeler!a r lote ofna. 
l m!quina de escribir 

Suma 

i) Inventarios de materia prima. 

- Cable aislamiento de plAstico 
- Soldadura 60-40 

- Tablillas para circuitos im-
presos (6 hojas, 36 m2 ) 

- Gabinetes y.estructuras para 
equipo electr6nico 

- Materias. primas di versas: 
Circuito~ integrados (chip) 
Redes de Audio, circuitos 
de decisi6n, circuitos de 
potencia, ~esistore_s. con
densadores, transistores, 

inductores, transfoi'lllado
res, bocinas, focos. 

- Fuente de ·poder para ajustes 
de calidad 

- Torniller!a y· rejillas para 

tablillas 

- Led .. 

Suma 
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$ 33,600.-

20,000.-

25,CC0.-
65,000.-

$ 492,400.-

$ 60,000.-

70,000.-

400,000.-

2'500,000.-

3'125,000.-

4•100.000.-

1'200,000.-

350,000.-
1'200,000.-

$13'705,000.-



j 1 Reque::-imieri.tos de Recursos Humanos. 

il Pe=sonal obrero especializado 
a contra tnr 

Ensani>le t~blillas luninosas para 

namer~ cnst -

---~~· 

sistemas Photoresist y Dupliciloo 37 24, 790.-

9,000.-Mxitaje de tablillas a rendija S 

~tlntaje y ronexi& blodt de tenninales 5 

llrlMd:> y tenninacb de partes y equipo 

9,000.-

( l especiaJ.ista por producto) 

Pruebas de aritrol de calidad 

Inspec:ci6n 1mteriales de entrada 

AlJ:lllOl!flista 

Auxiliares de produoci& 

Jef .. de proddocidn 

A~"lllilntaa de Jefes de produccic5n 

37 24, 790.-

5 9,000.-

J 2,010.-

1 6711.-

J 2,010.-. 

2 3,600.-

.2 _..W!«!:;; 
100 16,2i".~ 

i1) Personal Adll1n1strat1vo adicional 

l l!i,OUO.• 

l 4,51111.; 

2 t;,r.l"lfl •• 

_! 4,0~11.· 

14 29,UCJ., 

• El costo diario se determin6 por catego-

1 



rías promedio de la siguiente fo1·111t.i: 

categoría 

Funcionarip ... 
ProfesionistM B 

l'ersonal Adninistratiw e 
Personal Especializad> D 

Personal no Es¡:ecializado E 

Requerimientos mensuales: 

Personal obrero especializado 
Personal administrativo 

Total 

Costo diario incluyendo 

prestaciones. 

$ s,ooo.-
:l,800.-

1,500.-

1,800.-

670.-

$ 2'586,300.-

873,600.-

$ l'459,YOO.-

Caracter!sttcas de la Obra Ftsica. 

Las caractr.rística~ e instalaciones Re obser
van en el cuadro ndmero 11 ~ Este croquis e8 
apl.icable tanto para la planta provisional, 
como para la definitiva, ya que su organi•a
ci6n interna obedece a su funcionalidad y ef~ 
ciencia de operaci6n. 

Posibilidades de expanai6n. 

Partiendo de la base de la capacidad de pro
ducci6n y la estructura interna de la Planta. 
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indu~trial, existen todns las ventajas en la 

empresa para su expansi6n. 

En esta form'l, el factor determinante aer4 la 
demanda de productos de la empre•a, en cuanto 
a su aceptaci6n y penetraci6n en el mercado 
electrl!n1co. 

Este f.actor, se determina a su vez, por la::; ., '· 
caractert•ticas de competencia de los produc-· 
tos de l·a emrre11a, la• cuales cuentan con ca
lidad, oportunidad y bajo prec1o. ERto• ••Pll!! 
tos presentan un panora.. favorable para .la 
expans1dn de la empresa a corto plazo. 
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A.- Esta 5rea contiene: 

l. :resas para desengrasar, a!'lica: foto-res;.,:~. 
2. tarjas para l:!n;>ieza. · 
3. horno.;ara secado; 
4. anaquel ¡:iara procesar !?ro:l.uctos químicos. 

B.- Esta área contiene: 

5. rresas c:E vac!o, dot:lda ron !~ara especial . 
6. :resas au.'<iliar. 
7. estantes ¡:iara equipo portitil. 
8. cámara fot:cr.-eclnica. 

:.- Esta área contiene: 

9. · guillotir:as y 9 a. soportes de mteria prima 
10. iresas para m:>totool. 
11. pizarr6n de control e instrucciones. 

o.- Patio de servicio, dotado por: 

12; cat;iresor de aire. 
13. calentador de agua. 
14. extractores ele vapores. 

Extinguidores tipo qu!mico ABC. 

E.- nesas de armado, equipo y partes. 

F.- Pruebas de control de calidad. 

G.- Almac~n. 

1 

1 

~' ºI 6¡ 
~ 

:::: 1 
1 
1 



4) AVAl'CE t'EL PROYECTO. 

al Lriver;si6n r.fr;ica. 

El pr:lyecto .inicio •u i111ple1aentaciC5n a partir 
del i• de febrero de 1979 con le eatructura• 
cidn de la tacnolOCJta, la cual ha llevado • 
afto• en au prec1•1C5n. 

E! rroyecto re9i•tra· un avance de rea11sac10n 
de 62\, que correaponde a inveraione• diver
••• FOr un 1110nto.de f&2••10,ooo.- que inclu• 
yen loa ai9utentef' ~.·,.cepto• a valor de ad• . 
quhicidn a diciarr.i-r<' da ·1911• 

•i.:;ut,.,!lria y equipo pcollctim 

SisteMA• dlt c::m.1lac16i y procetlalll1ento 
E'quipo para. Oontml de Calidad 
E'quipo pmra 111Mt:enilllianto y aina

truocidn da adi~ 

E'quipo da transporte 
Mlbiliario y equipo da ofidra 

s-

Cllpital da trabÍljo 

sum. 'Ncnico "Videccartlal •. 

'ft>tal 
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5 1 'Ull,JOO.• 
16'507,600.

. 611,400.-

Yl,500.-

1'250,000.:-• 
•92,too.

$20'000,000.":" 

' 500,000.
•20'500,0UO.-

Sll '910,ooo.:. 

SlD'OOO,OOO.

·M2'UO,OOO:- · 



EstoS montos tomanCc en cuenta el capital 

de trabajo in~ertid~ que incluye, sueldos, s~ 

!arios, mAteria pri~a y gastos administrati
vos y legales durante cuatro años.por Sll '910,000.· 

Adicio11a1rnent", cabe señalar, que la tecnol~ 
gta propiamente dicha, con que cuenta la ••
presa "Video~artel" ha adquirido un valor·~ 
pec!fico, corno paquete de siatetl\aa, au pro
gramaci6n l' el "kno..: how• correapondiente. 
su valor, segdn avalu6 al 9· de aaptielllOre 

de 1!183, asciende a s J7°ooo,·oou.- , aunque 
en balance se considera en SJ0'000,000.-

Sl LOCALIZACION. 

Como aspecto t~cnico relevante •• encuentra la 
ubicaci6n de la planta. 

LÍl detenninaci6n del lugar ae debe a loa aspec
to• aiguientes: 

al convergencia con la eatrategia. nacional de 
des.co11centraci6n terri toria.l y econl5túca del 
pa1a •n la zona centro. 

bl Punto estratégico para el 111ercado nacional • 
internaciona L 
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e) Infraestru~~~ra, servicios urbanos, .~ras de 
comunicaci~:·. :· de desarrollo suficientes. 

d) Disponibil19ad de materias primas. 

e) Política inte~na de aprovechamiento de faci
lidades y estlmulos a la 1nvers16n en le 10-· 
na. 

En ~ata fo1111a la empresa se ubicarf en el Par
que Industrial de Promoci6n Estatal de •toa 
Belenes• en Jalisco, del cual ya se iniciaron 
las negc;icieciones y trlmite9 correspondientes 
para la.adquisici6n del terreno y le construc
ci6n de le neve industrial. 

Sin embargo dada la necesidad.imperante para 
iniciar l• operaci6n de ~· ••presa, y dedo el 
voldlnen de recursos econ6aicoa y profesionales 
invertidos, ae instelerf proviaionel .. nte en 
Guad•l•jare, JaUsco, en la calle de San 
.Bcnifcio Ndaero 686 , colonia· .1-'- da lc:m ~. 

6) CALENDARIO GENERAL DE ACTIV~DADES. 

La ·empresa iniciara·operaciones en un pla10 
m:lximo de. 90. dfas a partir de la diapos1c16n 
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del cr~ditc ,. en 120 d!as estaril posibilitada 

para 13. ver.'ta clP sus productos y atenci6n a to
do tipo de pedidos de sus clientes. 

El calendario de actividades es el siguiente: 

~ ~ ~ .!:!!!! 
Activimd t. Sanana ..!!!e!L !!!!!! . .J!!!!!!!L ~ 

C.on•trucc;i~ e Irwt. xxxxx xxxxx 
.lldquisicilln equipo XJCX!CX lOCXXX 

M¡uisicil!n ut. prill8 llXXXX 

Hllnufactura pzotot.ipo9 XXX xxxxx 
°"'licaci~ XX xxxxx 
Contr•taciC!n penocnal xxxxx 
PramciC!n · 199 \Wltae xxxxx xxxxx xxxxx JOllCIC( 

RNliuci&I da wntM XXIDCX 

71 ORGANIZACIOlf. 

La estructur• interna de la e111Pre••• cuenta con 
una or9•nia•ci6n tanto horiaont•l como vertical. 
que cubre l••·naceaidadea de la •i• .. tanto a 
corto coi.o a largo·plaao, debido a que su~ 
aic16n eat• planeada para soportar cualquier e! 
panai6n. 
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La estructura orgánica de la empresa, considet".a 
los siguientes principios: 

- Ordenación adecuada de sus componentes. 

- Armonizaci6n y funcionalizaci6n interna da 
sus c5r9anos. 

- Per9pectivas de creci•iento. 

- La .. jor d1stribuc1c5n de lo• recursos. 

- Inte9racic5n operativa. 

De acuerdo e estos principio•. se. realia6 el 
or~ani9r ... interno de la •111Pr••a (cuadro 111. 
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IV.- ESTUDIO FI:lhNCIERU. 

1) ESTilUCTl.:RA FINllllCIERA. 

El Plan General del Proyecto "Videocartel"· con•! 
dera las ai9uientea cifras: 

:tnverai6n total 

ll tc.quinaria y Equipo 

•1'qu1naria y et]Uipo pr011teti vo 
fl:JUip> de CXlfttrol de calf.dmd 

»JU!po de tranaporte 

llqu1p> de oficina 

SUlllA 

~) Terreno, Conatruccione• e 
Inatalecione•. 

Terrenc> hiueVa planta) 
N!l°"9 Industrial (nueva) 
Jnatalaciones 
Jiwtalcicn9 t.aller actulll 

s-

3) Tecnolog1a.- Siatellla T6cnico 
MOlttple "Videocartel" 
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$102'441,200.-.............. 

11•41s,200.-
111,•oo.-

4''150,000.
'1'1,400.-

• 25'943,500.-

s 1"100,oóo.-
4•995,000.
l'215,000.- ,. 

suo,oaa.-
• 1a•i.10,oou.-

S 30'000,000.• 



4) Capital 'de trabajo (hasta 

diciembre de 198J) • 

Materia rriTM 

Sueldo9 y salarios 

ll Jnver•idn ejercida. 

Suma 

$ 16'115, 000. -

1~'879, 700.-

$ 35'9114,700.-

A partir del inicio' de nperacionee e inveeti
gacion•• de la e11pre•• para definir la t•cni
ca mGltiple a aplicar ffebr•ro de 1171), el 
proyecto •ue•tra un avance de IJI, abarcando 
Ía• •19uiente• er09acione•1 

lnver•idn Ejercida 

l,• AcitYO• Fijo• 

tllq\liMria y equipa pcallctivo 

r;quipo de control dlt calidlld 
r;quipo dlt trarlllplñe 
ll;ldp> dlt ofidne ·IMtal.:ianm de taller 

'h!clDlogt .. 81-- Mllltiple 
"Videcxartel. 
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$ 12'410,800.-............•. 
so•soo,ooo.-
11•sto, 100.-

7H,to0.• 
1·2~0,000.

.,2,tao.-
• :io•ooo,ooo.

Ho,ooo.-

30•000,000.-



2.- Capital de trabajo 

~i..teria Prima 

Sueldos y salarios 

$ 11'910,00U.-

2'410,000.-

9'500,000.-

III Inverei6n por realizar (38\ del totalJ 

Total 

1.- Activo• Fijo• 

~ia '¡/ equipo de pftld!lacidn 
llriu1Po de canuol de caJJdad 
D¡uipo de trmiepc:rte 

llqUipo de oficina 

0:.WtrucciD!m e IrwtalacionM 

(Pluta ~tülatriall 

5 40'03',2UO.-
•••••••••••••• 

15'95J,sou.-
1'944,soo.-

200,000.-
J•sou,ooo.-

299,ouo.-
10'01U1 0UO.-

2.- Capital de trabajo !l .... •1$ 24'014,700.-

IV Re•O-n 

1l'705,000 • .:. 
10'379,700.-

1nvere1C5n total $104!'441·,ioo.- lOOt 

InvereiCSn ejercida 62'410,000.- 62t 

Inverei6n por rea-
·usar 40'0311,200.- 38' 
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Estructura fi1ianciera 

Inversi6n total 
Recursos propios 
Cr6dito 

Inverai6n ejercida 
Recursos propios 
Cr6dito 

$102'448,200.-

8l'448,l00.-

20•000,000.-

$ 62'410,000.-

57'410,000.
·s·ooo,ooo.-

rn"8rai6n pnr realUar $ 

Recursos propios 
Crfdito 

40'0l8,200.
Z2'6J8,200.-

15•000;000.-
Proveedores 

Estructura del cre6dito 

al Refaccionario 
rnatalac. dlt Htriai 
itlqmnararia y equipo 
prab:t:i \'D 

l!lqulpo para ocntrol 
dlt calidad 

!lquipo •ntenünlento 
y adita.ltoa 

!lquipo de transporte 
Equipo de oficina 
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2•400,000.-

li 6'693,SOU.
l'OOO,OOO.-

1'176,500.-

768,000.-

200,000.-
1 •250,ooo.-

299,000.-



b) Habilitaci6n o 1\vío 

~lllteria Prima (3 neses) 

Sue l<bs y salarios ( J _, 

ESTA 
AUR 

TESlS 
DE LA 

8'306,500.-

50711,575.

i'5!14,!125.-

2.- Ana!i•~• y Proyeccione• Financie ••· 

Financiera1111nte el proyecto •e d fine. a trav•• 
de .ia ••t:ructura que 9uardan la• · ifra• de •u 
Eet:ado• Financiero• profor ... 

Para fine• de repreaent:ar la per• ct:iva y la 
viabilidad del proyecto •e reali• ron para J 
año• y .. dio el Balance General y el Eatado de 
Reault:ado•, q- •e deacriben en 1 a cuadro• III 
y I~ 

Z•t:oa Zat:ado• Financiero• profo 
el periodo para la cabert:ura del 
t:ado, aal COlllO, reaponde al progr 
aionea pre••ntado. 

Por otra parte en loa añoa de ltl 

con•ideran 
radito aoUc! 

de inver-

·-.reaa •videocart:el • en •u opera i6n generara 
loa recuraoa •níicie.nte• para inv rt:ir en ellpr!, 
aaa filialea, cuyo objetivo •era a .e•peciali•!. 
ci6n en lineas de producci6n e•pe lfica. 
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VlDEOCARTEL, S.A. DE C.V. 

Balancea Generala• Proforma al 
l1 de d1cJ.elllbre 

(mil•• de peaoal 

.~ 11183 __!!!!,_ ....J!!L _.!!!!__ ~ 
1D""jiii:"" 

!e'!l:2 13,115.0 12,274.0 tt,091.0 1:16, 615. o 146,498.0 

a.rculanta 
Qlja y bllncoe s,suo.u 5,000.0 1,000.0 7,000.0 9,oqo.o 
cuan- 3,000.0 5,500.0 7,500.0 
Im.wltar1oa 2,410.0 U,115.0 lt,115.0 21,soo.u 25,000.0 

·Daudoru 41.wnoa ~ ~ ~ 1,568.0 2,253.0 

! Sma 9•210.0 21,415.0 28,915.0 35,568.0 43, 753.0 

Fijo 

'lllr:nnoa 1,800.0 1,800.0 1,800.0 
l!lllifJ.cJ.oa 3,215.0 8,114.0 7,871.0 7,628.0 
Mml¡l.!1Nr:la Y D¡ulp:I Prodll:ti YO 21,936.0 J0,871.0 21, 788.0 24, 700.0 21,612.0 

. D¡\l1p:I da tnrwp>rt.a 1,0110.u 4,500.0 3,100.0 :l,700.0 l,Hon.o 
lll¡uip:I da Of1.c:J.na 31!1.U "'·º I01.0 534.0 467.0 
S1atmaa t.lc:n1co "Y:l.dllocartal • lO,ooo.o JO,ooo.o 27,000.0 24,UOO.O 21,000 .o 
S~lv1t p:ir llav, áD Act:l.voa 18,482.0 18,482.11 
.llcc1cne• en fil:lalea --- - 10,000.n 2~,-~ 

Sima !13,305.0 H,259.0 H,903,0 90,087.0 102,105.0 

Diferidc> _,,,__ 

•• et1Ciplldaa sou.o soo.o 400.0 300.0 200.0 
Qutca p:ir -usar 1,100.0 1,100.0 ---1!2:!. ~ ~ 

. ._ 1,100.0 1,aoo.u 1,:i110.o M.O . 640.0 



~.S.A. CE C.V. 

J&L.- a.n.rai.S Profom'l 111 

~ _!!!!_ _!!!!_ ...J!!L -1!!.L ~ 
~ 6,605.0 ll,900.0 2t,OJO.O 24,017.0 17,726.0 

C:Uculanta 

~ 1,soo.o J,900.0 5,.•oo.o &,757.0 7,500 .o 
lc:nedore• 5,0llO.O s,ooo.o 4,500.0 4,000.0 3,500.0 
Culntq por plllJV (accianUtu) ~ 5,ooo.o J,916.0 2,83:.1.0 l,OH4.U ._ ,,,os.o 13,llOO.O u,au.o ll,519.0 12,084.0 

~ 
Bancm 15,000.0 .10,714.0 6,428.0 2,l42.!J 
Cl.a\tu por ~ (ac:donUtul 5,000.0 •.sao.o 4,000.0 ~ 

' ·- 20,000.0 15,zu.o 10,428.0 5,642.0 

CD Q\P?TAL CXlNlMu: sc,uo.o 51,374.u 70,0lll.O lOZ,SH.o 128, 772 .o ... 
SCC.ial n,ooo.o u,ooo.o sa,ooo.o 52,ooo.o s~.uoo.o 
.~i:t.t.c.i~ 4,500.0 6,.M4.0 7,000.0 . 7,000.0 7,000.,;J 
Ruerva .J.99111 5!13.IJ 69!>.0 1,316.0 
S•rAY1 t por Allla!UM:i&I lll,010.0 19:.º!°:º 18,482.0 18,48:!.I) 
UtUidadu CS. Sjeroiciae Jlm:, 10,515.U 24,974 .o 
Utilia.du dll Sj~ . 10,515 U,906.0 2s,ooo.c 

Pasivo mb capital 
~ 

6:.t,115.u 92,274.0 "·º"·º 126,615.0 146,498.0 - - -



\.!DEOCARTJH., S.A. DE C.V. 

Est;.~o de Resultados Preforma 

Precios constantes 

lmiles de pesos) 

1983 1984 1985 1906 

Ingresos por venta: 

Circui toa Inpresos 8,307.0 9,979.0 11,642.0 

Equipo y Partes t:lectr&l1cas 81~ 1 0U9.0 978,000.0 1141,000.0 

Sl.IM 823,316.0 987,979.0 115:.!,642.U 

Costal: 

Circuitos Inprea>s (40\wnta) 5UO.U 6,184.0 7,193.0 8,271.U 

Equipo y Partes Elect.rerücu 9,500.0 589,lbO.O 684,392.0 787,05;1.0 

S\lm 10,000.0 5!15,344.0 691,585.0 795,323.0 

Utilidad Bruta (10,00U.0) 227,972.0 296,3!14.U 357,319.0 

Gutm: 

~ y Mlal.Financ1era 10,380.0 19b,672.0 261,11112.U 304,069,U 

Financieto. 257.0 10,2eo.o ,,100.0 3,2su.o 

Sima 10,637.0 206,9S2.U 268,582.0 30·1,319.0 

Utilidad Neta (antes illptm,) (20'637.0J 21,020.0 27,812.0 50,000.0 

ISIH'l'U 10,515.U 13,90b.O 25,000.0 

Utilidad Neta 10,515.0 13,906.0 :.es,ooo.o 
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Datos Base: 

Penetración en el nercacb a travt;s de 

ventas. 
% .de capacidad ele producci&I 

' - Circuitos Int>~ (1) 

- F.quip:> y Partes ElactrCniCBS 

Costos de Producci6n 

1984 

; (% ~ a wntasl (2) 721 

.Gastos (1 respecto a wntaa) 27' 

1 Gastos financieros (tas de intetes) 681 

Utilidad M!ta 11 

., ISR-Pnl C 421 + 8') ( J) SOi 

(11 El 601 eér& de aut.ocooslft> 

19~5 

40, 

60, 

701 

2·/\ 

671 

31 

501 

(2) su recb:cien pcroantual • explica p:>r lá economra a esca111. 

Cll l'brcanuje a:m mspacto a la utilidad Neta antes de ~U. 
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1986 

40t 

701 

69' 

2'/\ 

651 

4\ 

501 



Cttlculos para obtenci6n de Ingresos por Ventas. 

Circui'tos Impresos 

ProducciOn diaria 149 piezas 

Producci6n anual 42,912 piezas 

Costo por .m2 $1,297.

.No. de circuitos por m2 

Costo diario por circuito 

3.6 (de 27.5 cm2 promedio) 

$360.30 

D.tas .al. año 288 

·Costo anual $l.S''4bl, 194. -

·penetraci6n en mercado 401 de producci6n anual 

costo anual. real $61'844,776.-

·~quipo y Partes ElectrOnicas 

I Sistemas AnAlogos 

No. producto 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
·12 
13 
14 
1S 

Suma 

Costo/unidad 

2,876.-
2,365.-
7,354.-

420.-
935.-

2,875.-
5,434.-

975.-
4;32!>.-
1,200.-
8,500.-
9,000.-

52,100.
!13,100.-

235,453.-

ll2b,912.-

Costo promedio diario $28,461.-
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!I Sistemas Digitales. 

No. Prcd·.lcto 

3 
4 
s 
6 

Suma 

Costo/unidad 

52,100.-
300,000.-

8,635.-
52,000.-
52,100.-
15,ooo.-

$479,835.-

Co•to promedio diario $79,973.-

III Sistemas Especiales 
No. Producto Coato¿unidad 

1 8,965.-
2 2J;69H.-
3 87,540.-
4 25,000.-
5 9,000.-
6 12,000.-
7 15,000.-
8 30,000.-
g 98,000.-

10 12,000.-
ll 25,000.-
12· Y,OUO.-
1) :.11,000.-
14 90,000.-
15 14,753.-

suma $486,954.-

Costo promedio diario $32,964.-
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R e s ame n: 

Costo diario por Producci6n Costo total 

sistema diaria diario 

I $28,461.- 45 $1'280,745.-

II 79,973.- 18 1'439,514.-

111 32,464.- 42 1'371,132.-

$4'091,391.-

Coato anual 288 d!aa $Ü711'l20,608.-

Penetrae16n so• ~ 589'lb0,J03.-
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