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1.- DESCRIPCIOUN SUMARIN DCL PROYECTO.

1) OBJETIVOS DEL FROYECTO.

a) Caracterfsticas Generales.
Naturaleza.

El p;oyecto "Videocartel” configura el desa-
rrollo de una Empresa Industrial en Sociedad
An6nima de Lapital variable con alcance na-
cional, ya gue actualmente sus actividades
han estado enfocadas desde 1979 a la deter~
minacién de la tecnologfa b&sica y a su im-
plementaci6én experimental.

La empresa se abocar8 a la fabricacifén, en-
samble y diseﬁp de equipos, aparatos, arte-
factos, accesorios, componentes y partes elec-
trénicas basicamente para sistemas de procesa-
.miento, partiendo de la base de la ﬁroduccidn
de circuitos impresos. . Asfmismo, se manufactu
rardn aparatos y equipos electrfnicos para to- '’
do tipo de empresas en su diversa gama de aé--
tividades.

En sf, la naturaleza de la empresa ia determi-
na su giro electrénico en atencidn a las si-
quientes actividades de  produccifn: ’
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De aparatos y equipos de audio y video. -

De partes y componentes de circuitos electr6-
nicos. '

De aparatos y equipo electrénico.

De Electrénica Industrial.

De comunicaciones eléctricas.

De Inform&tica. )

De instalacifn y mantenimiento de partes 'y
eéuipo electrénico.

Importancia.

La importancia de la empresa estriba en la ca-~
lidad y en la cantidad de los componentes y
partes electrfnicas que elaborarf, as{ como en
el equipo y productos eléctricos a manufactu-
-rar, suficiente para satisfacer la demanda exis
tente en el pais. .
Los factores que déterminan, asfmismo, su impor
tancia son, la oferta de una gama de componen-
‘tes, partes y equipo electrfnico con base en
circuitos impresos de diverso grido de comple-
' 31dad no accesibles en el mercado nacional, al
ta calidad 'de produccifn, una tecnologfa a ni-
- vel internacional 100% mexicana, costos mini-
- mos que permitirdn precios sin competencia, y
la versatilidad de los productos que son de
utilidad general en toda raﬁa empresarial, pro
fesional y doméstica. '
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Estos facto}es inciden directamente en el de-
sarrollo del vafs debido a gque sustituird im-
pertaciones, disminuiri los costos enmpresaria
les e industriales, permitirin al primer afic ’
de operécién la exportacidn al mercado latino-
americano, incrementar8 la eficacia y eficien-
cia operativa y durante los procesos de pro-
duccibn de las empresas en genheral, el aumento
en la dindmica de mercado al ofrecer y deman-
dar insumos v bienes terminados, asf como, el
empleo generado por la puesta en marcha del
proyecto a gran escala. Estos factores son
éctualmente de gran oportunidad dentro de la
problemdtica nacional,

Ubicaci6n Sectorial.

la actividad de la empresa de scusrdo a su gi-
- ro se encuentra ubicada en la rama industrial

y en la subrama electrénica y de comunicacio~ .
nes eléctricas, asimismo, estf clasificada por
parte de la Direccién General de Industria Me~
diana y Pequeiia de la SEPAFIN en la categorfa .
nmero 1.- 1.2.8.2. *Fabricacibn de Qquipo-

electr8nicos prbfelionalen'patl las industrias ..
y la comunicacién, asf como, sus correspondien
tes".



Atendiendo él destino de sus productos, la
empresa analizari los mismos a las ramas y ac- °
tividades: industrial, agroindustrial agrico-
la, de comercio, turismo, de servicios, de la.
comunicacién, profeéionaleé, cientificas y do-
mésticas.

Por lo anterior, la actividad le proporciona
alin mayor importancia e incidencia nacional
por ser de gran prioridad en el pais y por su
atencifbn a sectores b&sicos dentro del mismo.

Por otro lado, de acuerdo a su alcance macro-
econfmico, la empresa se ubicar8 como exporta-
dora de bienes y servicios, que al sustituir
importaciones, tendrd repercusidn favorable
sobre la balanza comercial de México.

1

Antecedentes del Proyecto.

ElL proyecto viene implementfndose a partir del
inicio de actividades de la empresa gue se re-
monta al 1° de febrero de 1979, operando con
denominaci6n de persona ffsica. Dichas activi
dades se concretaron a la instalacién de ofici
nas, laboratorio y taller, abocéndose primera-
mente a 1a definici6n de la tecnologfa base pa
ra la daterminacifn de los productos a fabri-



car, los sistemas impliecitos y los productos
crotctipes, logréndose actualmente la preci
3ién “ecroldgiea v la definicién especffica

v calidad de los productes a ofrecer.

I

a empresa en lz que se cdesarrolls la inves-
igacién esta legalnente constituida bajo --
ios lineamientos que establece la sacretarfa
del rano.

Z1l okieto social de la erpresa de acueri a

su ecrnatitucidn e identificado con este

yects =z la febricacién, compra-venta,
e renta de toda cl:ze

: 2
it

<ribucién, censigna s
22 aparatos eléctricos y eléctronicos.

Tn dende la fabricaciérn 4e civeuites irgrse -
sos es 21 fundamento d= estd industria, gque
zyspizcia su desarrcllo creciente.

Z1 dezarrollc contemplado de la fecha de ini
ziacién al presente 1983, hace interesante -~
el estudio por hacer integracién industrial
de un grado alto de tecnolégia. '



b)

Localizaci6n Fisica.

Originalmente el taller de la Empresa se esta-
bleci® en la Cd. de México, zona con clasifica
cion prioritaria III A, sin embargo, siguiendo
los lineamientos generales del Estado en cuan=-
to a sus objetivos de desconcentracifin territo
rial y de la actividad industrial, la empresa
instalard su planta industrial en el Estado de
Jaiisco en la zona de. Los Belenes, Parque Indus
trial, Municipio de Zapopan, promovida por el
propio Estado, cuya negociacién se ha iniciado.

No obstante, la urgencia de implementar el pro
yecto e iniciar operaciones, ha determinado la
ngcesldad de ubicarse en el domicilio San - -~

_Bonifacio 686, Col. Jardines de los Arcos de

Guadalajara, Jal., catalogada como zona II B
de prioridad nacional, hasta no. concluir con ‘
las negociaciones con las autoridades del Esta =
do de Jalisco para la definicién de su ubica-
ci6n y considerando el perfodo de construccifn
e instalaciones.requeridas. ’

Identificacitn de los Productos.

Dencminaciotn.



.= De Partes y. Componentes de Circuitos Elec-
trénicos:

i.~ Circuitos Impresos.-

La empresa manufacturarif como base
"Circuitos Impresos”™ por medio del sis~

. tema “photoresist"”. Su grado de complej
"jidad se determinars de acuerdo a la de-
manﬂé de loa mismos, sin embargo la tec-
noloegia de Videocartel le permite desa-
rrollar desde los circuitos impresos mis
sencillos a los més complejos, as{ como,
en diversos tamafios y en el voltmen de-
mandado, ya que tendr§ una capacidagd de
produccifn de circuitos impresos de 6 m
diarios de material por turno de 8 hrs.

Los“circuitos impresos”™ no obstante in-
cluirse en esta clasificacién son la ba-
se para la manufactura de Aparatos y Equi
pos de Audio y Video, de aparatos elec-
trénicos, para la Electrfnica lndustrisl”
y Cientifics, de informftica en los siste’
mas de procedimientos y computacién, ete.

Entrc los circuitos impresos a manufactu
rar se encuentran:
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- circuitos impresos or ambas caras y

perforaciones metflicas, con mascari-
llas de 5.3 por 110 milfmetros.
circuitos impresos en una sola cara con
mascarilla antimoldante de 5.3 por 110
milimetros.

‘circuitos impresos en dos caras con

mascarilla antisoldante de 50 por 12
milimetros.

- De Electrénica Industrial y Cientffica.

i.- Hddulos.de Control Iirdustrial:

Controlador de nivel por electrodos
CA/03.

éontrolador on-of¢! de temperatura (elec
trénico).

Indicador y controlador de valocidad’
para motores eléctricos industriales.
Controlador de presifn diferencial
{on-off), {switch limite).

ii.- Fuentes de- nltn.ntacldn reguladas {(widu-
) lo.) LN

Hodalo 6-01/.1
Hodelo G-Dzlll (de 5V a 1 anp.)
Hodnlo G~-03/82 (S amp.)

Modelo G-04/83 (10 amp.)



1ii.- Sistama de seguridad industrial.

~ Ecquipo y sistema bA&sico. .
- Equipo y Sistema M od. GA-03/82,.
~ Equipo y sistema de mixima seguridad
Mcd. GA-04/5 ’
Con estos equipos de uso mGltiple se-~
r&n disenados especificamente:
. Conductores abiertos con tiras de
aluminio.
. Detectores de movimiento (ultrasonido)
"« Detector foto-eléctrico.
. Peteccibn por infrarrcjo (rayos infra
rcjo antisiniestro).
. Deteccibn contenido (sensor de imigen)
. Microprocesador de control del status
continuo de operacién.
. Detector met&lico-magnético.
. Protector para descarga eléétrica has
ta de 10,000 volts (50 mil amperes).
- Cerraduras de seguridad (digitales
programadas).
La aplicacién de estos productos se ge-
neraliza a todo tipo de emprasa e indus
tria, especialnante la mediana y la pe-
quefa. : e

iv.- Generadores de sonido.

- Generador de ultrasonido (control de
roedores o pligas).
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-'Generador de sonido para aparat>s di-
versos, (Desde alarmas a equipo auto-
motriz).

v.= Equipo de seguridad doﬁéltica.
~ Cerraduras digitales programadas.
- Fabricacitn de hornos de microondas.

- De aparatos y equipos:de aydio y video.

i.- Microcomputadores para aplicacibn indus
trial. :
- Modelo bisico GAN-07/81
- Modelo medio GAN-09/82
- Modelo GAN-10/8)

ii.- Pantallas internas de despliegue instruc .
tivo para la industria en general.

iif.- Discador telefSnico automftico (34 nlme
ros). Modelo GAN-AB/No. 83

iv.= Monitor educativo de uso escolar y do-
mistico (videotexto) de 2300 B.P.NM.

- De comunicaciones electrénicas e informftica.

1.- Microcomputadores modelo bisico para
procesamiento de datos en empresas.

ii.~ Equipo para co-uniclciopul de datos co-
dificados,



A. Modem Modelo GA-05/75.

iii.- Selector de sistemas Boud de mando con
capacidad hasta de 9000 palabras, con
traduccién a través de pulsos,

iv.- Power Pack. Fuente alterna y de ener-

’ gfa elé&ctrica ininterrumpible con po~
tencia de 5 volts a 10 amperios, hasta
10 KW a 127 VCA 6 220 VCA.

v.- Pantallas de despliegue para comunicacién
masiva. .

- De instalacién y mantenimiento de partes y
equipo electrdénico.

La empresa proporcionar$ como parte de sus
actividades productivas la instalacién y el
mantenimiento de las partes y equipo electrs
nico, conforme a las eapeciflénclonc- del
contrato de compra-venta respectivo.

Calidad.

La calidad dc los productos que mnnuf;cthrnr!
la empresa se basa en los siguientes llpectoi:

- 11 -



La tecnologfa la constituye un sistema pro-
ductive de eliminacién de impurezas y de mi
xima capacidad a nivel de las tecnologfas
internacionales.

La técnica Photoresist, de nueva aplicacifin

nacional, se realiza a través de un proce-
so fotogrifico y deé proyeccifn de aplica-

cibn, secado y revelado, que le 48 a la tec

. nologfa una gran precisién y eficiencia muy
. por encima de-las técnicas mecSnicas.

El procedimiento de manufactura contark con
un elevado grado de automatizacifn, sin
efecto en el nimero de empleos directos e
indirectos a generar.

El disefio de la tecnologfa se deriva de la
expariencia de mis de 25 afios en la instru-
mentaciSn de sistemas paralelos en el ex-
tranjero, por parte de su diseflador quién
presté sus servicios en Neg. System Inc.
Mouston Division, Service Field Eng. para
Foxboro Co. 2a Divisién Centio de Chicago,
Panamerican Airways, Genistron Technology
. Corp., Direfio y Desarrollo de NMSdulos para
Transmisorns en Sadat Radar Bendix pivie
sion ¥ en la Industria nacional en el ramo
quimico.



Consumidores

El mercado de los productos de la empresa
"Videocartel” se expande tanto al interior de
13 PepGhlita como al erterior, pudiendo expor
tar ¥ genurar divisas para el pafs, dadas sus
caracteri{sticas competitibas en calidad 'y por
su bajo costo derivade de la tecnologfa imple
mentada cuyo sistemas simplificados gineran
un ahorro de recursos de grandes proporcio-
nes, como se demuestra en el Estudio T&cnico.
A esto se adiciona, la ventaja de ser una tec
nologfa 100V mexicana gque evita el pago por
concepto de regalias.

\
Los démandantes de las partes y equipo elec-
trénico que producirf "Videocartel®™, abarcan
a todo tipo de empresas e industrizs producto
ras de bienes y servicios, instituciones u ox
ganizaciones profesionales, cientificas y edu =
cativas, oficinas gubernamantales, en todos
sus ramos administrativos, y el sector domés-
tico. ‘ T ’

Lo anterior, debido a las necesidades de in-
cluir, en toda rama de actividad productiva u
operativa, los sistemas de procesamiento de
palabra y '



computacifn, los de seguridad y automatiza-
cifn de los procesos de produccibn, y todos
aguellos sigtemas tendientes a simplificar
las actividades para el incremento de la efi-
ciencia en los resultados.

Por otra parte, los equipos de sequridad y vi
gilancia industrial y doméstica de control de
plagas, cobran gran demanda y se extiende su

importancia al representar la proteccifn dsl

patrimonio y productos de las diversas empre-
sas.

Asimismo, dentro de los ramos educativo, pro
fesional y cientifico, el uso de sistemas com
‘putarizados y equipos electrdnicos viens cre-
ciendo y haciéndose imprescindible para el lo
gro de los cbjstivos a alcangar.

No obstante, la atencifn a todos los sectores:.
'produetivoo 6 de servicios dn-andant-u. la
oferta de productos por parte de *videocartel®
" se realizar$ estableciendo prloridnd.s con-
forme a dos factores: a) el de su identifica-

;. ci6n con Ilas actividades marcadas ‘en @1 Plan

Nacional de Desarrollo y b) de ncuordo a la
mayor eficiencia en el uso de los productos

.
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por -las caracterfisticas técnicas de los mis-
mos y de la empresa e industria cuyo proceso
de produccibtn le es de utilidad &ptima.

Por lo anterior las prioridades en 1a venta
de productos se orientarfin a las empresas de
las siguientes ramas de actividad:

1. Industrializaciftn de productos alimenti-
cios de consumo humano. ’ )

2. Fabricaci6n de maquinaria y equipo para la
construccisn y fabricacién de materiales pa
ra la construccién.

3. Construccifn o pre-fabricacién de casas-
habitacifin, viviendas de interés social y
medio y construccifén de escuelas, hospita-
les y mercados. ’

4. Yabricacifn de maquinaria y equiﬁo indus-
trial diverso y de insumos estratégicos pa -
ra el sector industrial, )

5. Pabricacifn de equipo de transporte.

6. Industrialisacién de textiles y cllsldo.

7. Fabricacifn de productos !ar-cluticnl .
insumos para medicamentos. .

8. Instituciones profesionales, educativas.y
‘cientificas, :

- 15 =



II.- PANORAMA DE MERCADO.

1) CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE LOS PRODUCTOS .

a) Generales.
El ritmo de crecimiento presentado por el pafs
a fines de la década de los 80's, originado por
una gran inversién tanto pGblica como privada
en los sectores productivos, se caracterizé por

" 1a apertura de diversas empresas de toda magni

tud y la ampliacién de un nimero considerable
de otras, asf como de la automatizacién de los
procesos de produccifn y la utilizacifn, sin
precedentes, de los sistemas de procesamiento

- y computacién, incrementindose su vollGmen de
produccién de 1977 a 1981, en un promedio de
11.0% anual.

Fsta situaci6n origind que la industria elec-
tr6nica‘'y de comunicaciones eléctricas presen-
tara altos {ndices de crecimiento, dada la ele a
vada demanda por parte de dichos sectores pro-
ductivos. ‘

Actullnente. la econom{a mexicana pPressnta pre
.blemas de estabilidad, manifestSndose en un -
fuerte incremento del fndice inflacionario y en
ﬁna escase? acneralizada de recursos, no obs-
tante los consumidores de pirtcl Yy equipo .{cg

- 16 -



- b}

trénico para-sus sistemas de procesamiento y
computacifn orerativa o de procesos, han mante
nido sus requerimientoé quo que la infraes-
tructura de dichos‘sisteﬁhs varfa sélo en el
aprovechamiento de su capacidad. Asfmismo, es
la rama de actividad que registr§ uno de los
menores Iindices de decremento (-2.6%).

Por otroc lado, derivado de las estrategias de
reordenacifn econfmica y cambio estructural,
sefialados en el! Plan Nacional de Desarrollo, la
economfa viene presentando sfntomas de mejora-
miento y las perspectivas son favorables. Por
lo anterior se espera que el Gobierno Federal
continte apoyando la rehabilitacifén y la crea-
cién de empresas productivas.

Los productos en el Mercado.

Derivada de la situvacifin general de Mercado, las
empresas de las ramas productivas y de servi-
cios, presantan gran dif!cultad para la obten~
cifn de partes indispenlablas para sus lilttl-l
de procesamiento,. produccidn lutonatizada. com
putacién y sequridad y control, debido a’ 10.
siguientes aspectos.

7



- Las pol;ticas restrictivas implementadas por
7 las autoridades de Rlacienda y Comercio Exte-
rior del pals en cuanto a importaci®n a par-
tir de septiembre del afo pasado. :

- Dificultad de obtener divisas para importa-
cién.

 Elevados costos de los insumos, partes y egui
po electrénico y de comunicacién eléctricas.

- Insuficiente oferta en México de productos e
insumos elSctricos y de comunicaciones sléc-
tricas.

A esos factores se suman una escasa diversjifi-
cacién de productos en el pafs y una baja cali
dad de los mnismos.

-Por lo anterior, la situacién qus prassnta el
‘Mercado, se muestra de gran oportunidad para

la intioguccidn‘dhﬂlop productos da Videocartel
que tendrdn la yontlﬁ- da ahorro qon-tulit-do
de recursos en los costos de produccifn y ope-
‘raci8n de empresas e industrias, generacién de
divisas por expottnciﬁn, creacidn de empleocs
ditectau e indirectos y estfmulo a las activi-
dades educativas, profesionales. cicnt!!iell Y
de 1a comunicacién.



2) DEMANDA.
a) Situacién actual.

Los demandaptes de los productos de Videocartel
son todos anuellos organismos, empresas e In-
dustrias que utilicen cualquier tipo de siste-
mas de proceso 8 cbmputo, de seguridad y con-
trol de proéeso y control de plagas, asf como,
instituciones, organismos y particulares que
procesen y sistematicen métodos educativos,
praofesionales y cientificos.

Por cotra parte, el sector doméstico se atiende
a través de sistemas de seguridad, control de
plagas y con sistemas educativos e informiticos
audioviasuales.

En general 1a demanda de insumos, partes y
equipo electrénico, se redujo en una propor-
ciftn del 45% durante 1982, ocasionado por el
incremento en costos de los mismos, por la dtgr
minucifn de 1la prdduccldn genaralizada en el
pafs, y por mInima disponibilidad en el marca-
do. ) o

En,esée sentido, cobra relevancia el factor d._

accesibilidad en el mercado ‘de dichos ptodhcd
tos electrénicos, debido a su inconveniencia
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b)

de importar los materiales y materias primas

dado su elevado monto y la escasez de divisas

para importacién. Esta situacifn origina en
las empresas e industrias del pafs que deman-
dan insumos, partes y eguipo electrfnicoe un
"cuello de botella” por el momento insuperable,

_que tiene efecto directo en sus niveles de

produccién.

Lo anterior, crea una demanda insatisfecha de
esos productos electrbnices, ya gue los cir-
cuitos impresos, base de su- elaboracién re-
quieren de una tecnologfa especifica, que va
desde los circuitos m&s simples a los mis com-
plicados, asf como, exige un alto nivel de ca-
1idad,

Estbn roqueriqlento-. se encuentran en México
pero a precios muy elevados y no son suficien-
tes para la demanda an compliejidad y calidad

.existente.

PFactores condicionantes de 1a damanda futura;

Para la satisfaccién . de la demanda de los cir-

cuitos ilprvaOI y sus derivados (sistemas de
PIOCESO, microprocoso. cmputo, conttol. lcgu-

ridad, etc.) se requiere en el mercado los si-

guientes aspectos:



1) Disminuci6n del precio de adquisicién.
2) Produccifn nacional suficiente.

3) Alta calidad para ser competitiva con el ex

terior.

4) Diversificacifn de circuitos imprescs y pro
ductos con diversa complejidad.

5) Entrega de pedidos oportuna.
S ’

Adicionalmente, la superacifn de los factores

" que inciden en la economfa negativamente, pro-
piciar el incremento en la demanda y por con-
siguiente en el problema de 1a'diapon1b11idad'
de circuitos impresos y sus derivados.

3) OFERTA.
aA) Situacifn actual,

La oferta de circuitos impresos, partes y egqui-
o electrénico, no obstante haber registrado un
crecimiento promedio hasta 1981 de 11.0% en su
volGmen ‘de produccién, decrece en 1982 a ~2.6%*
debido al incremento desmedido dal costo de
los fnsumos, la imposibilidad de importar por
disposiciones gquhernamentales y por al efecto
de reduccibn qeneralizada en la disponibilidad
de recursos en el pals.

o Informe anual del Banco de México 1982.
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Ademds, gde la retraccién en 1z oferta'la acce-
sibilidad de circuitos imprescs y derivados con
. caracterfsticas de calidad y complejidad espe-
cificas, s6lc se consegufa en el exterior o en
empresas transnacionales, cuyecs precios eran
antes de 1982 excesivamente elevados al contar
con una tecnolog!a m&s avanzada.

Las empresas que operan actualmente en el mer- -
cado por lo general son armadoras y ofracen
productos, partes y equipo electrfnico de pro-
ceso 'y cfBmputo terminados, ptcas son las gque
fabrican los circuitos impresos en México.

Las empresas fabricantes de circuitos impresos
los producen esporidicamente y sobre bediﬁo.

" limitando su produccién los factores de cali-
dad, tiempo de entrega, y complejidad, ya que
utilizan en su manufactura procesos mechnicos.

De acuerdo a informes de la Cimara Nacional de
la. Industria Electr8nica y de Comunicaciones
con carScter muy especializado, sin dedicarse
- espec{ficamente a la produccién de circuitol
impresos. Entre :1as m&s isportantes Yy que cu-
‘bren el 708 del voldmen de producci6n estdn:
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ASISI, S.A. de C.V.

‘ AES Printaform, S.A. de C.V.

* ATI de México, §.A. de C.V.

Computadores y Asesoramiento, S.A.

" Industrias Digitales, S.A.

Intelecsis, S.A.

" Laboratorios Electrbn;cos Mexicanos, S.A.de C.V.
* MEXEL, S.A. '
‘. Microsistemas MICRONSA.

* NCR

Sistemas y Componentes, S.A.

* ‘Sistemas MDS de M&xico, S.A.

* TRANSDATA, S.A.

* Sothwest Techlnical de Méxice, S.A. de C.V.

* SPERRY, S.A. de C.V.

Adicionalmente, podemcs mencionar a:
* Motorola

* Fisher

* Harmant& Brown : . -

‘ Honeywell

Cabe leﬁalar que sSlc dos .empresas (Ind. Digi-
tales, S.A. y Sistemag y Componentes, S. A ) lon
empresas 1001 "aclonalel. -
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b) Factores condicionantes de la oferta previsible."

Aunado a la polfitica gubernamental de époyo a
los sectores productivos a través de diversos
estimulos fiscales que revitalizarad la econo-
mfa nacional, la oferta previsible de los com=
‘ponentes electrbnicos como son los circuitos
impresos est§ condicionada a:

- Disminucién del costo de broduccidn.

~ Disponibilidad ‘de insumos, partes electr8ni-
cas a bajo precio y con caracteristicas de
calidad.

- Alcanzar una tecnclogfa propia que precinds
de la extranjera,

En esta forma, la oferta previsible a nivel na
cional me fortaleceri en la medida en que
existan empresas mexicanas capaces qé manufac-
_ turar productos con tecnologfa propia, de alts
.calidad, precisifn, y elevado grado de comple-
jidad. ' Lo , ‘

~ 4), DETERMINACION DE LOS PRECIOS DEL PRODUCTO.

El precio de venta de'cada producto de Videocartel,
S.A. de C.V, cbedece a los siguientes factores.
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a)

b}

c)

d)

a)

Costo de produccibn.

Precios de venta en el mercado de los produc-
tos similares existentes.

Estfmulo y beneficio directo a sectores prio-
ritarios de la economfa a través -de bajos pre-
cios.

Mirgen de utilidad que permita la feinversifn
v la expansidn industrial.

Costo de produccién.-

Mediante el andlisis de los ‘costos especfficos
de insumos de los productos que ofrecerf la ‘em-
rresa se determind el costo total (costo bisico
ﬂe_materiales, overhead y costo de procesoc fisji '
co). En esta forma tenemos las siguientes me-
tas que serdn la base del cdlculo de los presu
puestos y las proyecciones financieras.



; : . VIDEOCARTEL, S.A. DE C.V.
ANALITICO DE COSTOS

: (pesos) .

i Consumo

! ) fisico en el

! . : - . proceso y -

{ Unidad de Mano de tecrologfa .

‘ - Producto medida -~ Materiales Obra Indirectos aplicada Total

i .

i Circuitos Impresos ’ . m2 535 140 . 324 298 1297 -

" ' Mpdulos de Control Industrial:

! " Controlador de nivel GV/03 pieza 1179 316 719 662 2876

i Controlader on-ofl de temp. - pieza : 970 260 519 544" - 2365

: Indicador y Controlaccr de Vel. pieza 3015 809 1839 1691 7354

L] N .

: . Fuentes de Alimentacin Regular:

j Modzlo G-01./81 - . - pieza 172 46 105 97 420
Modelo G-02/81 . pieza 383 T 103 ’ 234 215 935

i © Modelo G-03/82 pieza 1179 : 316 719 T 661 2875

Py Modelo G-04/83 pileza 2228 598 1359 : 1249 5434

: Sistemas ée Seguridad Indust.:

Equipo ¥ Sistema bisico unidad 3676 986 2241 2062 . 8965

i Equipo y Sistema GA-03/3 unidad 9716 2607 5925 5450 23698

! Equipo v Sist.de Mi{xima Seguridad unidad 35891 9629 21885 20135 87540

| Conductor abierto unidad 10250 2750 6250 5750 25000

! Detector de movimiento pileza 3690 990 2250 2070 9000
Detector infrarrojo pieza 4920 1320 3000 2760 12000
Detector contenico pieza 6150 1650 . 3750 3450 15000
Detector fotoeléctrioco pieza 12300 3300 7500 6900 . 30000
Control por microprocesador unidad 40180 10780 | 24500 22540 98000
Detector magnético pieza 4920 1320 . 3000 2760 12000
Protector descarga eléctrica : unidad 10250 2750 6250 5750 25000

Qerraduras progam.de se_quridad unidad 3690 990 2250 . 2070 9000



- Le

(control ds plagas)
™ s de af

Producto:

Generadores ds ‘Sonido:

(hr-rador standard °
dor ds ul ido

esp.
Sequridad Donéstica:
Cerrad programed

C adores ds tiesp
Sistames para Hormos miczoondas
Sistamas da Audio y Video

Microcarputadoras indust.:
Modelo GAN-07/61
Modslo GAN-09/82
Modelo GAN-10/83

. Monitor educativo pu -r.v.

Video para seguridad in

VIDEOCARTEL, S.A. DE C.V.

ANALITICO DE COSTOS

Conunicacicnes om o informativa:

lo bfsico

Microcomputador Modelo
Moden Mod.GA-05/75 (datos codif.)
Toud

Selector de Sistems
Pack

Power o
Pantallas Dasplisgus CommiceciSn unided

(pesos)
-2 -

Unfdad de Mano de
—dxdn Materiales Obra
unidad " 400 107
unidad 1773 476
unidad 92 132
unidad 3485 935
unidad 3690 990
unidad 11070 2970
plema 21361 5731
pieza N 10241
pleza 96536 25900
unidad 123000 33000
untdad 3540 950
unided 21320 5720
‘anidad 36900 9900
pleza 21361 s
pleza 6049 1623
unidad 6150 1650
unidad - - - - - -

164820 44200

Consumo
ffsico en el
proceso y
hecnoloqfa
Indirectos aplicada

244 224
1081 995
300 276
2125 1955
2250 2070
6750 6210
13025 11983
23275 21413
58863 54154
75000 69000
2159 1986
13000 . 11960
22500 20700
13025 11983
3688 3393
3750 3450
100500 92460

Total

975
4325

8500
9000
27000

52100
93100
235453

300000

52000
90000

52100
14753
15000
N.D.
402000



Lcs costos antes sefialados partes de la base

de las proporciones de sug ccmponentes:

Materiales.

Composicifn porcentual de componentes:

1) Circuitos Impresos: )
Material fenb}ico con pelicula Qe
cobre en una de sus caras, clase A 10.0
Material fenSlico con pelfcula de )
cobre en una de sus caras, clase B 10.0
Material fenSlico con pelfcula de
cobre en ambas caras, clase A 10.0
Material fen8lico con pelfcula de
cobre en’ ambas caras, clase B 10.0
Material fibra de vidrio con pe-'
ifcula en ambas caras, Clase A ~15.0
Material fibra de vidrio con pe-
1fcula en una de sus caras, clase B 15.0

Fotoresist, revelador y tinta, sol-

" ventes y

dogingracantesv 30.0




ii) Partes y Equipc electrdnice %
Diversos:
Circuitos impresos 30.0
Circuitos integrados {Chips) } 30m0.

Resistores, condensadores, tran-—
sistores, inductores, transforma-
dores, bocinas y focos as5.0
Gabinete tornillos y otros mate-
riales ) 5.0

100.0

Manc de obra.

Salario minimo diario X 1.5 (adicional) por iig‘
te dfas todo esto entre cinco dfas h;bilél. '

‘Adicionales:

30% F.P. (Prestaciones).
Indirectos.

. Overhead (gastos administrativos y operativos)
luz, agua y ctros servicios equivalente a un 40
a 48% adicional al costc de materiales y mano de

obra.

Salarios de técnicos especializados,



b}

Consumo fisico en el proceso.

30% adicional para cober;ura de uso de equipo,

maquinaria, planta industrial y su correspon-
dencia a la tecnologtfa aplicada,

En esta forma, los costos descritos propiciaz!n
la obtencisn de mi&rgenes favorables para la de-
terminacién de los precios de venta, que permi-

'tiran‘a los productos "Videocartel” ser altamen-

te competitivos en el mercado.
Precios de productos semejantes,

Mediante una investigacién de mercado se calcu-
laron los precios promedio de productos simila-’
res a los gue manufacturard "Videocartel®. Se
consideran similares, debido a gque la calidad
de lou.p:oductos es menor a los de esta empresa.

La investigacifn de mercado se reali:ﬁ bajo 1os
siguientes criterios:

i) Cotizaciones de 10.distribuidoras tepresentl-
tivas en el mercado ¥ con mayor surtido de
productos semejantes entre las que entan.
Raytel, Radio, Surtidora; Electrfnica Ceres y
DistribuidoraDicopel.



ii}

iii)

Cotizaciones de ventas en fdbrica, consideran

do las empresas: Harmantand Brown, iloneywell,

Fisher, Calefaccién Vital, Motorola, NCR Indus
trial de MExico, §.A., Sistemas MDS Mé&xico, SA
y AES Printaform, S.A. de C.V.

Cotizaciones de empresas especializadas ads-

critas a la "Ca@mara de' la Industria ElectrSnji
ca y de Comunicaciones Eléctricas" (CANIECE),
como son: Microsistemas MIcron.'S.A., ATI de

México, S.A., Controles Automfticos y Electré
nicos, S.A., Industrias Digitales, S.A. ¥

_ Sistemas y Componentes, S.A.

De la investigacién realiiada se obtuvieron los
siguientes mirgenes de precios al mayoreo prome-
dio: :



Circuitos impresos

Fuentes de Alimentacifn
Regular:

- Mod. G01/81

- Mod. G02/81

- Mod. G03/82

- Mod. G04/83

Mb5dulos de Qontrol
Industrial:

-~ Controlador de nivel
por electrodos GA/03

- Controlador on-off de

temperatura (electrGaico)

- Indicador y controlador
da velocidad

- Controlador de presifn
diferencial - (on-off)
Generadores de sonido :°

- Efectos diversos.

= Ultrasonido

Precio Promedio de Venta Unidad de Medida
(mdrgen)

12,000 16,000 pleza
15,000 a 18,000 {menudeo) "

o

750 a | 850 ) o
2,000 a 3,000 : -
4,500 a 4,500 . .
8,500 a 10,500 "
6,600 a 15,000 * unidad

4
10,000 a 20,000 * ' -
30,000 a 50,000 * "
5,000 a 7,000 -
1,500 a 2,000 * "
6,000 a

8,000 "




Sistemas de Sequridad:

~ Bquipo y sistema bisico 18,000 a 20,000 unidad
- Equipo y Sist.Med. G033 15,000 a 45,000 "
- Bg. y Sist, Mixima Seg. 150,000 a 200,000 "
Equipo para camunicaciones

de Datos Codificados:

= Modem Mod. GA-05/75 16,000 a 23,000 "
Microcoaputadores para

aplicacién industrial:

~ Modelo bisico GNN-07/81 100,000 a 150,000 * "
- Modelo medio GAN-09/82 200,000 a 300,000 * "
- Modelo GAN-10/83 400,000 a 500,000 * . "
biscador telefénico autom.:

- Modelo GAN-AB/N23 15,000 a 20,000 . "
Sistema para hormo de

microondas: 80,000 a 150,000 "

(Nota: las cifras con (%), se refieren a productos importados no existentes
en Mixico) . : )



c}

En ferma comparativa con el costo de los productos
similares de "Videocartel, se observa que el pre=-
cin m&s bajo de venta en el mercado mantiene un
mérgen de mids de tres veces que dicho costo, con
excepcisdn de el equipc para comunicaciones de da-
tos codificados, el cual el mirgen es superior en
8% debide a que el MODEM Modelo GA-05/75 del
mercado no di la traduccibdn de la instruceibn a
través de pulsos, ni tienen una capacidad de

9,000 palabras por minuto, Capacidéd que tripli-

‘ca a las existentes.

Estfmulo y Beneficio Directo transferido a Sec-
tores Prioritarios.

.El1 precio de venta de los productos "Videocartel®

se fijard considerando el c¢riterio adicional de
estimular y beneficiar empresas de sectores prio-
ritarios de la economfa. En esta forma se dis-
minuird el mirgen de utitidad en los productos

de uso industrial, con el objeto de abaratar los
costos de produccién de esas empresas, transfi-
riendo, de esta manera un beneficio directo a

las mismas, : o



a)

Con el criterio anterior el mi&rgen de utilidad
se disminuird hasta 15% sobre el costo de pro=

duccifn de Videocartel. Cabe sefalar, que ya el

precio de venta de las partes y equipo electr8-
nico de Videocartel estf por abajo del menor
precio existente en el mercado.

Con lo anterior Videocartel contribuir$ a la re
habilitacién de empresas de los sectores indus-
trial, agroindustrial y agropecuario.

Especificamente se disminuirdn los precios de
venta a productos electrénicos orientados a las
empresas de las ramas industriales y agroindus-
triales de:

~ Industrializacién de productos alimenticios
para consumo humano y animal.

~ Fabricacifn de bienes de capital para las in-
dustrias de la comnstruccifin, automotriz, tex-
til, eléctrica y minero-mataldrgica.

- Fabricacién de maguinaria y equipo industrial
diverso.

Mirgen de Utilidad pati la reinversién y expan-

. 8i8n industrial.

.



"Videocartel", por sus bajos costos, estd en po.
sibilidad de obtener mirgenes de utilidad ele-
vadas a través de precios altos respecto al cos
to de cada producto. Sin embargo, considerando
l1a situacibn econémica del pafs, gue presenta
atin elevados fndices de inflacifn, Videocartel,
obtendré el mirgen de utilidad que le permita

la reinversifn y la expansién industrial, des-
pués de hacer frente a sus obligaciones.

S) POTENCIAL DEL PROYECTO.
a) Mercado (Oferta y Demanda).

Conforme a la situvacifén actual de la oferta y 1a
demanda del proyecto, en cuanto a la dificultad
de localizar las partes y el equipo apropiado en
M8xico, de calidad suficiente Y & un costo que nO
afecte negltivanenie el proceso de produccién,
el panorama de Mercado que se le presenta a la
empresa Videocartel es favorable ya gue cuontll
con las siguientes caracteristicas:

- Tecnologti 100% mexicana.

- Consumo de insumos nacionales.

- Proceso simplificado de produccién que dtl.inu
ye ain mis los coutol. .



b)

- Calidad de productos a nivel internacional
aplicando nuevos sistemas en México {photo
resist) .

- = Entrega de pedidos a plazos no mayores de 30

dias,
- Diversificacifn de la producecifn.
- Manufacturas de productos de los mf&s simples
" a.los m&s complejos en circuitos y sistemas.

"= Atencifn a todo tipo de industria y empresa

con utilizacién de sistemas de procesamiento,
computacifén y .control y seguridad tanto del
sector pfiblico como del privado.

- Sustitucion de importaciones.

- Generacifn de divisas por exportacibn.

- Bajos precios de venta. A

- Gran capacidad de satisfaccién de la demanda
existente. ' '

Polftica Gubernamental para el giro.

El Gobierno Federal cu-pliendo con sus estrate-
gias de reordenamiento econémico y cambio es-
tructural, manticne una polftica de estimulos
fiscales y grandes facilidades para la promo-
cién de empresas prioritarias, en'ospecial las
de nueva creacifn, de capital 100% mexicano,

que qustituyan.1mportgciones, que tengan poten- -
cial de exportar, que generen eémpleo y que se

. instalen en zonas con clasificacifn prioritaria.
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La empresa Videocartel se clasifica, segln la
Secretarfa de Comercio como prioritaria dentrec
de la categorfa 1 (1.2.8.2. Fabricacifn de
equipos electrfnicos y profesionales para la
Industria y la Comunicacién, asf como sus co-
rrespondientes).

Por otra parte, se instalari provisionalmente
en la Cd. de Guadalajara, clasificada como zo-
na de prioridad II B, para en un plazo miximo
de seis meses trasladarsre al - Campo Industrial
de "Los Belenes” promovido por el propio Go-
bierno del Estado de Jalisco. .

De acuerdo a .lo anterior la empresa es sucepti-
ble de obtener 1os estfmulos fiscales corres-
‘pondientes y de poder descontar el crédito cn
algGn Fondo de Fomanto Econdnlco.

[



I.I.- ASPECTOS TECHICOS.

1)

TAMARO.

a) Capacidad del Proyecto.

La tecnologfa de "Videocartel" permite un
proceso productivo simplificado, ademds de
eficiente y eficaz en sus resultados.

Ia produccifn total se basa en un 30% en la
elaboraci6n de "circuitos impresos™, debido‘
a que serin, por una parte, productos terﬁi
nados y por otra elementos integrantes de
lags partes y equipos electrénicos y comuni-
caciones eléctricas a manufacturar, de los
cuales proporcionalmente y en promedio les
cofresponde. a los circuitos impresos, un
30% de sus componentes.

En esta forma, la capncléad de producpidn
tiene de base la productividad alcanzada en
la elaboracién de los circuitos impresos.

Por lo anterior se tendrdn dos tipos de pro
duccifn la de circuitos impresos y la de
partes y equipo electrénico.



Circuitos irrresos.

Debido a la diversificaci6bn de los tipos de
circuitos impresos existentes, que es pro-
porcional al nGmero de equipos electr6nicos,
" es dfficil determinar la cuantfa de circui-
“tos a producir. Ademss, dependerfa a su vez
del factor compleiidad, el cual consume ma-
}or tiempo de produccibn,

Por lo anterjor, la produccién se medirf en
metros cuadrados, va que el insumo princi-
pal es un médulo de 6 mz, del que se puede
producir diversa cantidad de circuitos, coﬁ :
forme a las necesidades internas del Merca-

- do.

Por otra parte la capacidad de produccién
.considexra dos sistemas, el de Photoresist,
(creacifn dellrrotbtipo y Matriz) y el de.
" puplicado. -

El Sistema de produccién Phototclllt tiene -
la siguiente capacidad:




Aprovechamiento
efectivo de la Producci®n efectiva

produceifn capacidad insta- diaria mensual.

Turno diaria lada en producc. (24 dfas)
1 [ m2 . 85.0% 5.1 m2 122.4 m2
2 6 m° 85.08 s.am’ 1224 m?

10.2 m? 244.8 m?

Las tablillas tendr&n una medida mixima de
19 a 20 pulgadau,‘tanto para los circuitos
impresos de 1 y 3 caras como para el thru
hole. -

ElL proceso de produccifn de los circuites im
presos es el sigulente: .

Produccién
efectiva al
. 85 § da
- Dfa Proceso Cantided .. capacidad.
1  Corte de 6 tablillas % n 0.6 m?
{3 por turno)
2 Proceso foto~quimico y 2 2
. perforacin da 10% % m V.6m
3  Perforacifn, acabado y
|xoumxrda€nnumn.da 2 2
Calidad . . k¥ ) 0.6 »

‘Por lo anterior, iniciado el proceso produc
tivo se alcanzar8 diariamente una producctbh
real efectiva promedio de .producto termina-
do de lﬂ;ﬁ.ﬂi diarios, debido a que el pro-
ceso tarda 3 dfas en copgluir



Ahora bién, considerando un promedi: de ta-
mano de los circuitos impresos a elaborar
para "Videocartel", de acuerdo a las carac-
ter!stlcas de los productos a producir, el
tipo de MSdulos y modele a manufacturar y
los circuitos con mds demanda en el mercado,
se llegb a determinar un tamaifc aproximado
de 25 a 30 cm® y a un promedio de 27.5 cm®

- por ecircuito.

Con base en eltos'cslcuiOI.y tomando en cusn
ta la produccifn efectiva.real promedio de
10.2 m? de material se obtiene que se po-~
drén producir 37 circuitos diarios termina-
dos y 888 mensuales por el sistema Photo-
resist, que equivalen a unidades de nuevos
productos o nuevos pedido- ya que cada cir-
cuito represanta una matriz par- su consi-
guunn dupl!.eaciOn.

Por otra parte, el Sistema de Produccién por
bugllcado. que consiste en un equipo de me-
canizado automftico, que produce a gran ..-
‘cala cada matrisz obtenida por Photoresist,
tiene la capacidad de produccifn que le ge-
.nera_el aparato duplicador que es de 2 cir-
cuitos impresos por cada 5 minutos, en ssta
. forma tenemos:
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Froduccitn

) Unidades 2 circuitos

Horas efectivas !inutos  de 5 min. cada unidad

arno de traba‘jo efectiv. cada una de tiempo.

1 7 420 84 168
2 7 420 B4 168
ProducciSn diaria 336

Produccifn mensual (24 dfas) BO64
circuitcs impresos. .
Esta produccifin es- en procesoc ya gue Se re-
quieren 15 minutos para el armado y acabado
de cada circuito, lo cual nos df una produc
cién efectiva pbr Duplicador.

Tiewo efective de Tiempo de Produceitn
produccitn diaria. terminado efectiva

.840 minutos 15 min X circ. 56 circuitos.

Inicialmente se utilizardn 2 duplicadores

por lo que la preduccifn real diaria de cir
cuitos gerd de (56 X 2), 112 unidades termi
nadas. '

Sumando la produccién por Photoresist y por.
Duplicado obtendremos una capacidad de pro-
duccifn de:



112 u., por Duplicado diario,
37 u. por Photoresist diario,

149 u. diarias.

Lo que mensual-mente nos d4 13,536 circuitos
impresos terminados, :

"Partes y Fquipo electrdnico y de Comunica-
. ciones_eléctricas.~

E£ste equipo, tiene como base en sus Compo--
nentes a los circuitos impresos, por lo gque
absorveri el 6€0% de la producciﬁn, O sean

22 circuitos impresos.

Pl total de productos de "Videocartel. sexdn
37 requiriendo un nGmero igual de circui-
tos, logs que se obtendrdn en s8lo 14 horas,
O sea d!a'y madio, sin distraer la produc~-
cifn para venta al pdblico de circuitos im-

presos.

Por otra parte. pattiendo del hocho da gue
un circuito impreso absorve el 308 promedio
del ticnpo de manufactura de las partes y
equipo electrénico y de comunicaciones aléc

.



tricas se calcularon la siguiente tabla de
horas/hombre necesarias, para el cdlcule de'
la produccifn diaria. Este tiempo corres-
ponde al armado, terminado y las pruebas de
Control de Calidad.

Tiampo
Tiempo minsto-hosbre

Producto minuto-howbre  acumlados
Midulos de Control Indust.
Controlador de nivel 7 77
Controlador on-off (tamp) n 154
Indicador y Oontrolador v :

~ de wlocidad ” . 221

* Fuentes de Alimentacién
Modelo G 01/81 ” 308
Modelo G 02/81 N »ns
Modelo G 03/82 n T 482
Modelo G 04/83 ” 51
Sistsmas da Seg.Industrial’ o
Bpaipb y Sistema bisico n 616
Bquipo y Sistema GA 03/3 n 693
Bquipo y Bist. Mixima Seg. n . T
Conductor abierto 77 n7
Detactor da mowimiento s ’ 931
Detector infrarrojo ] 1015
Datector contenido - o4 1099+
Detector fotoeléctrico 84 unum
Control -2 8 1274
Detector magnético a4 1358
Protector descarga eléct. 91 1449
Cerraduras prograsadas % 1347



o “femo minuto-hombre
Producto minutc—hambre acunulados

Generadores de sonido

Standard 98 1645
Ultrasonido 98 1743

Ffectos especiales 98 1841
Seguridad doméstica '

Cerraduras programadas 98 1939
Controladores de tiempo 77 2016
Sist.para hormos &

microondas 105 : an
Sisteras de MAMdio y Video ¢

Mod. GAN 07/81 105 . 2226
Mod. GAN 09/82 105 231
Mod. GAN 10/83 108 4%
Pantallas des desplisgus : !
intexnas ' 105 -2541
Discador telefénico " 26
Monitor educativo e inf. 1 2710
Vidao para segurdiad intarior 105 a8
Commicecionas electrénicas. i -
Microcomputador bisico 108 2940 -
Yodem GA 05/75 105 3043
Selector de Sistema Boud 105 . n
Powmr Pack n.D. e
famtalles de despliegps

para commicaciones 24

Nota: Power Pack y las Pantallas de Dasplie
" gue para’'comunicacifn no se considerarfn en
el tiempo efectivo ya que serdn freas aisla
.das con equipo especifico, y su actividad

. dependers de los pedidos existentes, dado su
grado de cunp!.ejl_.dad. '
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El consumo de 3240 minutos sers manufactura
do a través de tres Sreas de produccidn es-
pecificas:

1.~ Sistemas Anflogos standard.
2,- Sistemas Digitales.

3.- Sistemas Especiales.

En esta forma tenemos la siguiente clasifi-
caci6n y tiempo consumido por frea:

1.- Sistema Anflogo Standard.
' Minutos de
consun> en  Minutos

producciSn  aasulados

Controlador de nivel ”

n
Controlador on-off (tesp) 7 14
Indicador y Cantrolador de Vel. 77 . m
Modelo G-01/81 7 308
Modelo G-02/81 n s
Modelo G-03/82 n “2
Modslo G-04/83 . R L3 ]
Generador de Sonidd Standard ~ © 9 (%
Ultramonido = o ” ™
Efectos Especiales ” 93
ihrratna-|nugrluihu 9 931
 Controladores ds tiempo 7” 1008
_ Modelo GAN-07/81 o 105 11
Modelo GAN-09/82 - 105 1219
Modalo GAN-10/83. . 105 133



2.- Sistemas Digitales.

Control microprocesador
Pantallas de desplieque intermo
Discador teleféniao aut,
Monitor educative informativo
Microcomputador bisico I
Selector de Sist. Byud

3.- Sistemas especiales.

Equipo y Sistema bisico
Equipn y Sisterma GA 03/3
Pquipo y Sist.tdxdma Sequridad
Conductor abierto

Detector de movimiento
Detector infrarrojo
Detector contenidn

Detectoy fotoeléctrico
Detactor maqnético

Protector desoirga ellcttin
mrradxu pmgramd.

" Sistewas para hornos microondas

Video para sequridad interior
" Modem GA-05/75 |

‘Minutos &2
conswo en Minuiss
produccidén  acumulados
al 91
105 196
98 294
91 385
105 -~ 490
108 595
17 77
n 154
n 231
7 s
84 2
84 4%
84 560
1) 644
84 T28
n "
.98 n?
105 1022
105 1127
105

1232



En resGmen los tierzoas de produccién por

sistema son:

minutos

1.~ Sistemas Andlogns Standard ‘ 1323
2.~ Sistemas Digitales 595
3.~ Sistemas Especiales 1232
! .3150

Considerando esta cifra con los minutos dia
rios efectivos de 840 minutos y su distribg
¢ifn en 3 sistemas por igual, nos dan gﬂg
minutos por cada uno.

Por consiguiente para cumplir con la produc
cién de una unidad por tipo de producto pa-
ra cada sistema tenemos:

Minutos dia~ | Mino de cbra a Unidades a
rios efectiv, Minutos emplear (pers.) producir.
1.~ Sist.Anflogos 280 1323 - 5 15
2.- Sist.Digitales 280 595 2 6
3.- Sist.Especiales 280 1232 4 14
" 840 3150 1 - 35
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La meta a alcanzar s$2a por lo mencs 100 uni
dades prodncidas, ©~r lo aque se contratard
manc de obra suficisnte para lograr la si-

gulente produccidn diaria

Meta de Mano de c¢bra
Mano de obra Unidades a unidades a a emplear
a _emplear producir producir {personas)
1.- Sist.Anflogos 5 15 " 45 15
2.- Sist.Digitales 2 6 18 6
3.~ Sist.Ccpeciales 4 14 42 12
1 35 - 108 ’ 3

Para estas unidades se requerirdn 105 circuites
impresos los que se obtendrfan en 42 horas de
trabajo efectivo en el drea de circuitos impre
s08 O sean cuatro dfas y medio de trabajo.

Cabe sefalar, que los primeros 30 dfas de ope- !
racién se producirdn sdlo circuitos impresos
para mantencr un sotck mfnimo de 3500 circui- ‘
tos impresos al mes para atender las necesida-
des de la empresa y las  demandas generadas.: :.

El sistema ticne la ventaja, que de acuerdo a
los pedidos existentes por demanda de los pro-
ductos Videccartel se contratard el nGmero de
empleados, pudiendo lograr una capacidad de
producciédn de hasta 1000 productos diarios a
manufacturar. ’



2) PROCESO DE FRODUCCION.

a) Unidades de transformacidn.

Insumos

Los
ré&n
que

insumos materiales a usar, se enlista-
conforme a la clasificacifn utilizada
define, dos grandes grupcs de produc-

tos: 1} Circuitos Impresos y 2) Partes y
Equipo electrbnico y de comunicacifn eléc-
trica:

~ Circuitos Impresos:

Materia prima por cada 6 m

2 de material

procesar: ]

Material, fenflico ‘con pelfcula de co-

bre en una de sus caras de 2.44 X 1,22 n,
clase “A" ' )
Material fen6lico con pelfcula de cobre

en una de sus caras de 2.44 X 1.22 m,
clase "B"

Material fen8lico con pelicula de cobre

en ambas caras de 2.44 X 1.22 m. clase "A".

Material Pibra de Vidrio con pelfcula
en una de sus caras de 2.44 X 1.22 m.
clase "B"

Material Fibra de Vidrio con. pelfcula_
en ambas caras de 2.44 X 1.22 m. clase "A".



1 pelfcula para negativo (sistema ?hotg
resist).
. Solucién reveladora y tinte (5 lts.)

- Solventes y desengrasantes (2 1ts.).

- Partes y Equipo Electrfnico y de comunica
cifn eléctrica.

" La lista de 37 productos estf conformada,
en promedio, por los siguientes componen
tes por cada unidad o pieza a manufactu-
rar:

i) Sistemas AnSlogos Standar.

]
* circuitos Impresos 30.0
Circuitos Intearados (chip) 30.0
Componentes diversos: ' 25;2
. Rasistores ' 3.0
. Condensadores 5.0
. Transistores 10.0
.‘!nductorel o 10.0
. Tranaformadores . 7.0
Componentes de acabado 5.0
. Tornillos, soldadura, ete. . 2.0
-’y Cubiertas o Estructuras. - 3.0 .
Total - 100.0
: 2



ii)

iii)

Sistemas Digitales,

Circuitos Imprescs
Circuitos Integrados
Componentes diversos

%
30.0:
30.0
35.0

. Circuitos de decisgién (81 ono) 5.0

. Circuitos de potencia
. Resistores

.- Condensadores

. Transistores

. Inductores

. Transformadores

. Bocinas

. Focos

Componentes de acabado

_« Tornillos, soldadura, etc.

. Cubiertas, gabinete o es-
_tructura

Total
Sistemas especiales

Clréuitol Impresos

Circuitos Integrados {chip)

COmponnntel_diversos:
. Redes de Audio y Video

" J'circuitos de decisifn
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5.0
C 2.0
3.0
7.0
5.0

100.0 -

Y
30.0
30.0
5.0

8.0

5.0



. Circultos de pctencia

Resistores

. Condensadores
. Transistores

Ui = o N & W W e
. N
o 0 0 00 O 0 o C

. Inductores

.+ Transformadores
. 'Bocinas
. Focos

Componentes de acabado

. Tornillos, soldadura, etc. 1.0
.  Cubiertas, gabinete o
estructura 4.0

Total 100.0

. , -
Nota: Para e}l Power Pack y las Panta-
llas de desplieque y comunicacidn, no
son aplicablesilos porcentajes anterio-
res debido a que su proceso y comple-
jidad es diferente y serfn producidos
por separado a los productos antes ci
tados. S )

Proceso

Descripcifn,

Circuitos Impresos.-



Pasos del Prczeso de Prototipos y Matrices.

1.- rreondicionamiento del material Fibra -
de Vidrio o Celoré&n.

2.- Aplicacién por aspersién de la pelicu
la cobrizada.

3.- Aplicacifn del smistema Photoroliat.'_

~ Obtencifén de la pelfcula en negati
vo por cSmara fotomecinica.

- Perfodo de secado.

= Colocar el negativo en prensa de
transporte.

- Introducir negativo al “vacfo®.

- Aplicar a 2000 wats de luz del es-
pectro violeta de 30" a 40".

4.- Retirar placa con el negativo.

5.~ Introducir placa en doluciﬁn‘revela-
" dora. ’

6.~ Agitar 1/2 minuto en sclucifn.

T Ttasladd a recipientes de tinte y apli
cacifn de tinta. )

‘8.~ SGgunda-correc16n en la solucién re-
veladora para‘eliminacién de exceden
tes. ' :

9.~ Aplicar mascarilla qntiaoldante.



10.- Traslado a recipiente de lavado y la
vado.

1l,~- Proceso de secado,
12,.- Perforacidn de placa con fresadoras.

13.- Primer sometimiento a proceso de con
trol de calidad.

14.- Alambrado,soldado y acabado del cir-
: cuito. :

. 15.~ Segundo Ssometimiento a proceso de con
trol de calidad.

Pasos del Proceso de Duplicado.

1.- Obtencién de matris.

2.- Perforacién de placa por duplicédo
coh intervalos de 5 minutos, ‘median-
te fresadoras. ’

3.- Alambrado, soldado y acabo de circui
to.

' Pasos del.Prqceso de Partes y Equipo elec
tr8nico y de comunicacionss eléctricas.

A partir de los circuitos impresos nece-
sarios para cada tipo de producto elec-
trénico tenemos: S



1.- Obtencifn de Sistemas:

. Emulador.
. Programacién de memorias.

2.- Obtencién de Materias Primas (compo-
nentes eléctronicos diversos y para
acabado) .

3.- Montaje de moduladores (modem), mi-
croprocesadores, circuitos de poten-
cia de. acuerdo a diagrama.

4. someter'g control de.calidad.

S.—‘Instalacidn de sistemas digitales,
discos, cintas y/o monitores, boci-
nas, etc.

6.- Armar en Gabinetes o Estructuras.

7.- 80meter a control de calidad
Plujograma del proceso (cuadro A)
3) INVERSION FISICA.*

a) Terreno.

2 $1'300,000.~

Lote de aproximadamente 600 m
b) Edificios.
- F&brica, 360 m2 de construccifn .
(agua, drenaje y sanitarios} - $4'320,000.~-

* Nota: El equipo Q-maqu;nath'qaqulridq se regis—
_tra a precio de compra. - '
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c}

d)

- Oficina, 45 m2 de construccién

(cancelerfa y acabados)

Suma

Instalaciones fijas de f&brica
{(por realizar).

- Control y acometida triffsica
(Cfa. de Luz)

- Instalaci6n eléctrica fuerza
‘y alumbrado)

- Instalacién aire comprimido
{compreso y 1fneas)

-~ Extraccién aire (zona sclda-
dura), turbina y ducterfa,

- Zona de almacenaje (malla de
 acero del piso al techo y
puertas corredizas)

- Anaquel (rack), estanterfa y
gavetas, empotrados.

- Instalaciones y acondiciona-
miento de &rea de procesa-
miento (90 mlj '

Suma

Maguinaria y Egquipos de Produccifn
(por adquirir) "
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$ 675,000.-
$4'995,000.-

$ 150,000.-
$ 250,000.-
$ 275,000.-

$ 300,000.-

$ 300,000.-

§ 320,000.-

$1'620,000.~
$3'215,000.~



6
1
30
40
40
40

- 40
1
1
2
1

Ma
{a

6.
1
o
410
40
40
40
1
1
1

mesas de trabajo
caballete sost&n marco
bancos de trabajo
cautines eléctricos (tipo 1dpiz)
juegos de pinzas
batas de trabajo
cuchillas con mango
esmeril
taladro de bhanco
duplicadores de prototipos *
ampliadora profesional *

quinaria y equipo de produccién
dquirido)

mesas de trabajo

caballete sostén marco

bancos de trabajo

cautines eléctricos (tipo l8pis)
Jjuegos de pinzas

batas de trabajo

cuchillas con mango
esmeril

taladro de banco

centro de cﬂnputo {conatruccidn

elpaciali con sistema de conver
si6n anflogo/digital de potencia $50,000.~

Suma

$ 150,000.-
5,500.~
45,000.-
80,000.-
60,000.~
24,000,.~
10,000.~
26,000.=
120,000.~
6§00,000.~

55,000.%
$1°176,500.-

$ 108,000.-

4,500.~
36,000.-
60,000 .~
42,000.-
14,400,
7,200.-
21,000.-
90,000.~

$1°033,100.~

* Este equipo ser§ construfdo por la espresa, con diluﬁo
y tecrologia propios.
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e)

1 sistema de procesamiento sons-

tituffo por 20 modems de estads

s6lideo y 20 unidades de codifi-

cacibn digital, Model GAM 01/80 $6'300,000.-
1 sistema de emulacibn para pro-

gramar numéricas tipo Eprom y

simulacién de comportamiento,

Modelo HP 961 M. 10°207,600,-

Suma $17'540,700,~-

Equipo para control de calidad
(Laboratorio) por adquirir.

6 multimetros . $ 39,000.-
2 fuentes requlador de poder 40,000.~
1 probador mfltiple (Sig) 30,000.-
1 osciloscopio 650,000,-

1 lote cable Yy conectores varios 9,000.-

Suma $ 768,000,~

Equipo para control de calidad
(adquirido).

6 multfmetros $ 34,000, -

2 fuentes requlador de poder 36,000.-
1 probador mdltiple 24,000,.~
1 osciloscopio 534,400.~

1 lote cable y conectores varios __6,000.~

Suma $ 618,400,.-



f) Equipo para mantenimients y

construccidn de aditamentos
(por adgquirir)

1

[ I I I SR

Equipo port&til de soldadura
eléctrica.

tornilleo de banco

taladro de mano

juggo completo de brocas
soplete a gas .

juego llaves de caja y matraca
cizalla de mano '

lote de: 1llaves espaficlas, es~

trifas, desarmadores, lima, lima
tones, abocardadores, cinceles,
llaves inglesas, pericos, pinzas,
arco y saguetas, serrucho.
tarraja de manc, dados y machue~
los

escuadra y nivel de precisifn

-calibrador

§ 55,000.
19,500,
10,000..

7,000.-
5,000.-
10,500.-
19,000.:

35,000.=
42,000.~
£,000.-
__19,000.

$ 200,000.-




q)

Equipo para mantenimiento

construcrisn de aditamentos

. |

camioneta Guayin

(adquirides) .
1 equipo portdtil de soldadura
_eléctrica . §  27,000.- .
1 tornillo de banco " 7.,500.-"
1 taladrc de mano 4,200.~
1 juego completo de brocas 4,500.~
1 soplete de gas ) 1,500.-.
1 juego de lliaves de caja y matraca 5,000.~
‘1 cizalla de mano 5,400, ~
1 lote de: llaves espaiiolas, estzias,
desarmadores, lima, limatones,
cinceles, llaves 1ngiesas, pe-
ricos, pinzas, arco y seguetas,
. serrucho 17,400,.-
1 calibrador 5,000.~ |
1 tarraja de mano, dados y machuelos’ 15,000,~
1 escuadra y nivel 6,000.~-
_ sSuma $ 99,500.-
Equlpoﬂdg transporte .{por adquirir)
2 camionetas panei ' $2'500,000.~
-1'000,000.>




Equipo de t}ansporte (adquirido)

2 camionetas Panel $1'250,000.-

" h) Equipo de oficina (por adquirir)

2 escritorios ejecutivo ’ $ 60,000.-
2 sillones 20,000.-
2 libreros ' _ 25,000,.~-
8 sillas 32,000.~-
1 escritorio secretarial c/sillén 25,000.~
4 archiveros : 20,000.- .
2 escritorios chicos . 16,000.~
2 calculadoras. - 18,000.~
1 telé&fono 18,000.~
i1 lote de wmateriales de oficina 20,000.~
i miquina de escribir 45,000.=

Suma § 299,000.-

Equipo de oficina (adquirido)

4 escritorios sjecutivos. $ 134,400.-
4 sillones B 42,000.-
8 sillas : 33,600.~
4 libreros . . $0,400.~-
2 escritorios secretariales c/sillén) 30,400.-
4 archiveros: 21,000.~
1

“escritorioc chico - ' ’ 16,800.~



i)

4 calculadoras
. tel&fono .
lote papelerfa v lote ofna,

[

miguina de escribir

Suma

Inventarios de materia prima.

~ Cable aislamiento de pl&stico

-~ Soldadura 60-40

- Tablillas para circuitos im-
presos (6 hojas, 36 mz)

-~ Gabinetes y estructuras para

equipo electrénico
= Materias primas diversas:
. Circuitos integrados (chip)
. Redes de Audio, circuitos
de decisifn, circuitos de
botencia, resistoreg, con=
-densadores, transistores,
inductores, transformado-
res, bocinas, focos.
- Fuente de poder para ajustes
de calidad
- Tornillerfa y rejillas para
tablillas
~ Leds

Suma

S 33,600.-
20,000.~
25,000.-
65,000.~

$ 492,400.-

$ 60,000.-
70,000.-

400,000.~
2'500,000.-

3'125,000.~

4'800,000.-
1'200,000.~

350,000.~-
~1'200,000.~
§13°705,000.~



iv Requerimientos de Recursos Humanos.’

i) Personal obrero especializado
a contratar

Ensamble tablillas luninosas para
sistemas Photoresist y Duplicado

Montaje de tablillas a repdija

Montaje y conexidn block de terminales
Armado vy temminado de partes y equipo

{1 especialista por producto)’
Prusbas de control de calidad
Inspeccién materiales de entrada
Almacenista .
Apuliares da produccién

Jefes de produccitn
Mudantes de Jefes de produccitn

ndmers cost- .
diario*

37
5
5

.

" L

2

100

i1) Pcrlohal hﬁinutntlvo adiéional

Garentes
Sacretarias
Contadores
Oficinistas

Suma -

* El costo diario se determiné por catego-

]

3
.2
~5

14

24,790.-

9,000.-

9,000,-

24,790.~
9,000.~
2,010.-

2,010.-

3,600.=

1‘13‘0_-‘:
“'2ir|..;

15.”-‘
4,500,
5,600,
l,o.'g.i

29,120..

———— e .

|
|

670




rfas promedio de la siguiente forma:

Costo diario incluyendo

Categorfa _prestaciones.
Funcionario A $ 5,000.~
Profesionistas B Z2,800.~
_ Personal Administrativo c 1,500.-
Personal Especializado D 1,800.-
Personal mo Especializado E 670.-

" Reguerimientos mensuales:

Personal cobrero especializado $ 2°586,300.~

Personal administrativo 873,600.-
Total $ 3'459,900.-

Caracterfsticas de la Obra Fisica.

Las caracterfsticas e instalaciones se obser- ..
van en el cvadro nfimero 11 . Este croquis es
aplicable tanto para la planta provisional,

como para la definitiva, ya que su organiza-
cién interna obedece a su funcionalidad y afi
ciencia de operacién.

Posibilidades de expansién.

partiendo de la base de la capacidad de pro:
duccién y la estructura interna de la Planta.
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industrial, existen todas las ventajas en la
empresa para Su expansion.

En esta forma, el factor determinante ser$ la
demanda de productos de la empresa, en cuanto
a su aceptacién y penetracisn en el mercado
electrénico.

Este factor, se determina a su vez, por las '~
caracterfsticas de competencia de los produc--
tos de la empresa, las cuales cuentan con ca-
lidad, oportunidad y bajo precio. Estos aspec .
tos presentan un panorama favorabie para la
expansién de la empresa a corto plazo.



ras

A.~

Esta &r=a contiene:

1. mesas para desengrasar, aplicar foto-resizt.
2, tarjas para limpieza.

3. horno. para secado.

4. anaquel para procesar productos qufmicos.

Esta §rea contiene:

5. mesas de vacfo, dotada con lérpara especial.
6. mesas auxiliar. :

7. estantes para equipo portitil.

8. cémara fotomecinica.

Esta 4rea contiene: .
9. guillotiras v 9 a. soportes de materia prima
10. mesas para mototool. )

11. pizarrén de control e instrucciones.
Patio de servicio, dotado por:

12. compresor de aire.

13. calentador de agua.

14. extractores de vapores.
Extinguidoreé tipo qufmico ABC.

Mesas de armado, equipo y partes.
Pruebas de control de calidad.
Almacén. . o

T “ON QdQvAd
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AVANCE DEL PROYECTO.

‘a) Inversidn rf*ica.

El proyecto inicid su 1mplenentac16n a partir
- del: 1' de febrero de 1979 con la estructura-
ci6n de 1a tecnologfa, la cual ha llevado 4

afios en su prcctlidn.

E! proyacto registra un avance de realizacidn.
_de 624, que corresponde a inversiones diver-
. sas por un monto de $62'410,000.~ que inclu-
yen los siguienter ~r~nceptos a. valor de ad—v

quilicidn a dicierire de 19¥1:

Humn:ar;n y equipo productivo
: Sisteras de amilacifn y procesamiento
" Equipo para.Control de Calidad
Equip> para mantenimiento y cons-
truccifn de aditamentos
Bquipo de transporte
Mobiliario y equipo de oficina
o sSum
Adsptaciones de taller
. : Suma
‘capital de trabajo
 Sistema licnlgp *Videocartel®,
_ Total
-+ Valor actual
: - 7 -

- § 1'033,100,~

16'507,600.~
. 618,400.~

9"500.‘

1'250,000.~*

‘92,.00--
520'0@.0@._—

~ $11°910,000.~
- $30'000,000.~
" $62°410,000.~



Estos monto: tomané=z en cuenta el capit;l

de trabajo invertide gue 1nc1u;e, sueldos, sa
larios, materia prina ¥ gastos admninistrati-

vos y legales durante cuatro aios,.por $11'910,000.- -

Adicionalmente, cabe sefalar, gue la tecnolo
gia propiamente dicha, con que cuenta la em-
presa "Videocartel"” ha adquirido un valor es
pecifico, como paquete de sistemas, su pro-
gramacifén y el "know how" correspondiente.
_Su'yalor, segdn avalud al 9. de septiembre

de 1983, asciende a § 37°000,000.~- , aunque
en balance se considera en $30'000, 000. ,
5) LOCALIZRCION. . . a i

como aspeéto técnico relevante se encuentra la
ubicacién de la planta. '

La detarmtnacidn del 1ugar se debe a los alpcc-

tos siguientes:

a) Convergencia con la estrategln.nlcibnll dd
desconcentracifn territorial y econfSmica dal
pafs en la zona centro.

b} Punto estratégico para el mercado nacional e -
internacional. - S : :



c) Infraestruczura, servicios urbancos, vias de *
comunicacifs +* de desarrollo suficientes.

d) Disponibilidad de materias primas.

e) Polftica interna de aprovechamiento de faci-
lidades y estimulos a la inversién en la 30-
na. ’ ‘

En esta forma la empresa se ubicaré en el Par-
que Industrial de Promocidn Estatal de “Los

- Belenes” en Jalisco, del cual ya se inictaron

6)

las negoctaciones y trimites correspondientes
para la adquisicifn del terrenc y la construc-
cifn de la nave industrial. : '

Sin embargo dada la necesidad imperante para
iniciar la operacifn de la empresa, y dado el
voldmen de recursos econfémicos y profesicnales -
invertidos, se instalarf provisionalmsents en
Guadalajara, Jalisco, en 1& calle de San’

.bonifacio N@mero €86 , Vcolonu" Jardines de los Arcos.

cn.zunnax_o GENERAL DE Ac'rxv;minxs.

'La ‘empresa 1nicinr& operacloncs en un plazo

miximo de 90 dtas a partir de la dilpbliclﬁn



del cré&dite v en 120 dfas estard posibilitada
para la verta de sus productos y atencifn a to-
"do tipo de pedidos de sus clientes.

El calendario de actividades es el liguiente':

ler. mes 2°mes Jor mes
Actividad / Semana X008

000K
Construcciones @ Inst. 00X = X00M
Adquisicifn equipo ) 300X
Adquisicitn mat. prima

~ Manufactura prototipos

- Duyplicacisn

‘Contratacifn personal - XX00X
Prawcitn’ de ventas X000 X0000C
Realizacifn de ventas

:
B i

ORGANIZACION.

La estructura fnterna de la empresa, cusnta con
una organizaci6én tanto horisontal como vertical,
que cubre las ‘necesidades de la misma tanto a
corto como a largo-plazo, debido a qua su compo
sicifn ests planeada para soportar cualquier ex
pansibn. ‘ )



La estructura orgénica de la empresa, considera -

los siguientes principios:

- Ordenacifn adecuada de sus componentes.

Armonizacisn y_funcionllizaciﬁn interna de
' sus 6rgancs.

Perspectivas de crecimiento.

La -djor distribucién de los recursos.

Integracién operativa.

'De. acuerdo a estos prlnclpip_l. ... realizd el
"oraanigrama interno de la ampresa (cuadro 11).

e T~



IV.- ESTUDIO FINANCIERO.

" 1) ESTRUCTURA FINANCIERA,

~ ElL Plan General del Proyecto "Videocartel” consi
.dera las siguientes cifras: ‘

1 Inversifn total . T $51027448,200.-

nehswswsssElys

. 1) Maquinaria y Equi.p6

. Msguinaria y equipo productivo s ID'AQI‘S.”O'.-
' Bquipo de control de calidad 916,900.- -
Fruipo de transporte . 4'750,000.~

Equipo de oficina . 791,400, -

-Suma i $ 25°943,500.~

¢} Terreno, Construcciones e

Ins tal-ciqnel .

.  Torreno {mueia planta) $ 1°800,000.~
Nave Industrial (nueva) 4'995,000.~ -
Instalaciones 3'215,000.~ "
Instalaciones taller actual 500,000.~

Suwa $ 10°516,000.~

. 3) Tecnologia.- Sistema Té&cnico : .
MOltiple "videocartel™ - - ‘$ 30°'000,000,.~



4)_Capital‘dé.trabaj6 (hasta
diclembre de 1983).

Materia Frima
Sueldos y salarios

Suma

11 Inversisn ejercida.

$ 16°115,000.-
19+879,700. -
$ 35°994,700.-

A paztir del inicio de operaciones e investi- -

gaciones de 1a empresa para definir la técni-

ca miltiple a aplicar (febrsro de 1379), el
proyccto wmuestra un avance de 624%,. ab-rcnnéo

lcl siguientes oroqacioness

Inversidn Ejercida
'1}~ Acitvos Fijos _

" Mequinaria y squipn productivo
Equipo de control de calidad
Equipo de transpocte

‘!mnnodbtﬂlch-

. Suma
Instalacionos da taller
“Tecroloafa Sistans Miltiple
"Videomrtel”

$ 62°410,000.~

: !0'500.000.

17°540,700.-
716,900~

1°250,000.-~
492,400. -

$ 20°000,000.-
© 500,000.-

30°000,000.-



2.'-_ capital dé trabajo $ 11'910,000.-

Materia Prima 2'410,000.~
Sueldos y salarios 9'500,000.~

IIT Inversi&n por realizar (38% del total)

Total § 40°038,200.-

. EheEBunEkDnEmaE

1.- Activos Fijos ' . 15°953,500. <
Maquinaria yeq!npochpmﬁt 1'944,500.-

"' . mjuipo de control de calidad . 200,000.-
BEquipo de transports 3'500,000.~
Bgquipo de oficina 299,000.~ .
Construccionss e Instalaciones 10'010,000.-

(Planta Industrial)
. . .- Capital de trabajo (3 meses)$§ 1"08“700. :

Materis Prima 13'705,000.=
Susldss y salarios 10'379,700.~
IV Res@men
inversién total $102'448,200.~ 1008
Inversidn ejercida 62'410,000.~ 62%

~ Inversifn por rea- ‘
“'lizar 40°'036,200.- sy

. -



Estructura. financiera

Inversién total
Recursos propios
Crédito

InversiSn ejercida
Recurscs propios
Crédito

$102'448,200.~

B2'448,200.~
20'000,0006.-

$ 62'410,000.~

'57'410,000.~
$'000,000.-

_Inversion por realizar § 40°038,200.-

Recursos propios
Crédito
Provesdores

22°638,200.~
15000,000.-
2'400,000.~

Estructura del creédito

a) iatueéionnrto_
Inatalac. de fibrica
Vaquinararia y equipo
productivo
Equipo para cunt:ol
de calidad

Bquipo mantenimiento
y aditawentos

Equipo de transporte
Bquipo de oficins

3 _6'693,500.~
3'000,000.~

1'176,500.-
768,000 .-

200,000.-
1'250,000.~
299,000. -



€STh TESIS M3 DEBE
SAUR OE LA BIBLIBTECA

b) Habilitacifn o Avfo $ B'306,500.=-

Materia Prima (3 meses) 5%711,575.~
Sueldos y salarios (3 2'594,925.-
" mesas) .

2.~ Anlulu'y l’royecclohel Financieras.

Financieramente el proyecto se define a través
de la estructura que guardan las cifras de sus
Estados Financieros proforma.

Para fines de representar la perspectiva y la
viabilidad del proyecto se reauzt:on para 3}

afios 'y medio el Balance General y el Estado de
Resultados, que se describen en los cuadros III
'Y IV

Estos Estados Financieros profo consideran
‘@l perfodo para la cobertura del crédito solici
. ‘tado, asf cowo, responde al proyr. de inver~
- siones presentado.

. Por otra parte en los aifios de 1985 y 1986, la
“empresa "Videocartel® en su operacién generars
los recursos suficientes para invertir en emprs
sas filiales, cuyé objetivo serf la especializa
_cl6n en 1fneas de produccifn especffica.

-.79. -




Fijo

Terrencs

Bdificios

" Maquinaria y BEquipo Productivo
) de rto

Supardvit por Rev. do Activos
Acciones en filiales

‘Suma
. Diferido
———
Pagos anticipados

VIDEOCARTEL, S.A. DE C.V.
Balances Generales Proforma al
. 31 de diciembre
(niles de pesos)

1983 1083 1984 1985 1986
un. .
63,115.0 92,274.0 99,098.0 126,615.0 146,498.0
5,500.0  5,000.0 .6,000.0 7,000.0  9,000.0
-= - --- 3,000.0 5,500.0  7,500.0
2,410.0 16,115.0 - 19,115.0 21,500.0  25,000.0
. 300.0 800. 1,568.0 _2,253.0
8°210.0 21,415.0 20,915.0 . 35,568.0  43,753.0
--- ~-~  1,800.0 1,800.0  1,800.0
--- 3,215.0 8,140 7,871,0  7,628.0
21,936.0 30,876.0 27,780.0 24,700.0 . 21,612.0
1,000.0  4,500.0 3,600.0 ,700.0 . 1,800.0
369.9 8.0 - 6010 $34.0 467.0
30,000.0 30,000.0 27,000.0 24,000.0  21,000.0
- --w - ee - 16,442.0 = .18,482.0
elindid === === 10,000.0 29,116.0
53,305.0 69,259.0 66,903.0 90,087.0 102,105.0
500.0 500.0 0.0 300.0 200.0
1,100.0 _1,10u.0 480.0 60,0 440.0
1,600.0  1,600.0 960.0

1,400.0

. 640.0



-1 -

‘Pasivo mis Capital

VIDLOCARTEL, S.A. (€ C.V.
Batances Germrales Proformd al

1983

§,605.0

1,300.0
$,000.0
105.0

€,605.0

8¢,510.0

\ 33,000.0
4,500.0
19,010.0

63,1150

1983
33,900.0

©3,900.0

$,000.0
3,000.0
13,900.0

15,000.0
5,000.0
20,000.¢

58,340

33,000.0
6,364.0

19,010.0

92,274.0

1984

73,0%0.0

$,400.0

- 4,500.0

3,916.0
143,016.0

10,724.0

4,300.0
15,214.0

70,06v.0

" 99,098.0

1985 1986
‘24,017.0  17,726.0
€,757.0 7,500.0
4,000.0 3,500.0
-2,832.0  _1,084.4
13,589.0  12,084.0
6,428.0 2,1432.0

4,000.0 3,500.0 .
10,428.0 . 5,632.0
102,598.0  128,772.0
$2,000.0 52,000.0
7,000.0 7,000.0
695.0 1,316.0
18,482.0  18,482.0
10,515.0  24,974.0
13,906.0  25,000.0

126,615.0

146,498.0




VIDEOCARTEL, S.A. DE C.V.
Estzdo de Resultados Proforma
Precios constantes

(miles de pesos)

1983 1984 1985 1986

Ingresos por venta: '
» Circuitos Impresos --- 8370 9,979.0 11,642.0
Fquipo y Partes glectronicas -~ - 815,009.0 978,000.0 1141,000.0
, Suma - - - 823,316.0 987,979.0 1152,642.0
Costos: ' , '
Circuitos Impresos (40%venta) 500.0 6,184.0 7,193.0  8,271.0
Equipo y Partes Electrfnicas 9,500.0 589,160.0 684,392.0 787,052.0
, Sum 10,000.0 595,344.0 691,585.0 - 795,323.0
Utilidad Bruta (10,000.0) 227,972.0 296,394.0 357,319.0
Gastos: o .
Operacifn y Admon.Financiera 10,380.0 196,672.0 261,842.0 ~304,069.0
Financieros , 257.0 _10,280.0 _ 6,700.0 _ 3,250.0
‘ Swma - 10,637.0 206,952.0 268,502.0 367,'319.0

Utilidad Neta (antes imptos.) (20'637.0) 21,020.0 27,812.0  50,000.0
Isp-pu 7 -~ - 10,515.0 13,96.0 25,000.0

Utilidad Neta = ~ == 10,515.0 13,906.0 ' £5,000.0

.



1984 1985 T 1486

Datos Base:

Penetracitn en el mercado a travss de

ventas. .

% de capacidad de produccifn

!« circuitos Impresos {1) 40% 40e 404
- Equipo y Partes Electrfnicas 508 60¢ 1Y

Cosbos de Produccifn

i (% respecto a ventas) (2) 720 70t 69
| Gastos (% respecto a ventas) 27 -o2m 2nm
| ‘Gastos financieros (tas de interés) (1 67t 651
. Utilidaa Neta 1 n Py

TISRPTU (42¢ + 88) () - BT S08 508

(1) E1 60% mér§ de autooonsumo ' ’ !
| {2) Su reduccitn pu:wﬁnl e 'g:qzlica por la economfa a escaia.
= 1(3) mi.w_nujc o respecto & la Utilidad Neta antes de impuesins

- 43 -



Calculos para obtencidn de Ingresos por Ventas.

Circuitos Impresos

.Producéidn diaria 149 piezas
Produccién anual 42,912 piezas

Costo por\m2 $1,297.- . :
_‘No. de circuitos por m> }.6 (de 27.5 om
‘Costo diario por circuito $360.30

DIas al afio . 288 : :

‘Costo anual $15'461,194.-

‘Penetracién en mercado 40t de produccién anual
Costo anual real $61'844,776.- ' C

2 promedio)

‘Equipo y Partes Electr&nicas

I Sistemas AnS&logos

. No. producto . Costo/unidad
: . 2,876.~-
2,365.~-
7,354.~
. 420.-
935 ,~-
2,875.~
5"3‘-"
_ 975 ..
_ _ 4;325.-

10 : 1,200,.-
o . 8,500.-
12 ’ . : 9,000,.~
13 ' 52,100.~
14 - 93,100.-

15 . 235,453~
Suma  426,912.-

-7_RNY T ISy Ny

Costo promedio diario $28,461.-



. LI Sistemas Digitales

No.. Preoducto Costo/unidad

52,100.-

300,000.-

8,635.~

52,000.-

52,100.-

15,000.-

Suma $479,835.~

[- RF A PR SR

‘ Costc promedio diario §$79,973.-

~ 11l Sistemas Especiéles
o ‘ No. Producto Costo/unidad

1 8,965.-
2 23,69H,-
3 87,540.-
4 25,000.-
s 9,000.~
6 12,000.-
7 15,000.-

8 30,000.~
9 98,000.-
10 - 12,000.~
1 - © 25,000.-
. 12 9,000.-
13 27,000.~
14 : 90,000.-
15 14,753.~

Suma $486,954.~

" costo promedio diaric $32,964.-



Res Gme n:

Costo diario por Produccibn Costo total

sistema diaria ' diario
‘I $28,461.- 45 $1'280,745.-
I 79,973.- : 18 1'439,514 .-
CI1T 32,464.- 42 1°371,132.-

Cogto anual 288 dfas

Penetracién 50%

54°091,391.-

$1178°320,608 .~

$ 589°160,303.-
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