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RESUMEN

HOLLANDS MELENDEZ, GUSTAVO. Estudio analftico de
los componentes zootécnicos y financieros para el estableci-
miento de una explotacién intensiva de ovinos via crédito,
en el Municipio de Chalco, Estado de México. c.béjo la direc-

cién de Carlos Barréon Uribe).

Los objetivos del presente trabajo. son: Estable-
cer los lineamientos para la.implementacibn de una explotacidn
de ovinos., bajo condiciones intensivas de manejo y determinar’
él grado de rentabilidad de la misma. con la intenci6n de
constituir una guia que pueda ser empleada tanto para diseflar
la explotacion., como para determinar la conveniencia o no
de invertir en ella. Para el primer objetivo, se efectud
una revisién de la literatura relacionada al tema con el
proposito de otorgarle validez a los componentes y resultados
del proyecto de referencia y para el segundo abjetivo se
reculfrlo a la evaluacién de resultados, empleando los sistemas
usuales de las Instituciones de Crédito., 1llegando inclusive
a la obtenciétn de indicadores financieros tales como la Tasa
de Rentabilidad Interna, el Valor Actual Neto y la Relacién
Beneficio Costo. asi como el An&lisis de Sensibilidad, para

el que se desarrollé la hip6tesis del proyecto bajo condicio-



nes eficientes de manejo y bajo circunstancias de ineficien-

cia. Los resultados obtenidos ademas de indicar un alto riesgo
ae ffacaso técnico vy econdmico, demuestran la baja rentabili-
dad financiera (TIR,32.3% y 19.4%), que al ser comparada
con el costo de oportunidad del dinereo (50%), limita la inver-
sién privada, quedando supeditada al financiamiento via crédi-
to (Ti 23.5%), del cual se comprobd su factibilidad. pero
con cilertos riesgos, lo cual lleva a sugerir la promocion
de técnicas efjcientes de explotacidbn, asistencia técnica
intensiva y la busqueda de férmulas financieras. crediticias

"y comerciales acordes a las necesidades actuales de los pro-

ductores.



INTRODUCCION

México posee recursos naturales que hacen factib\e‘ la
explotaciébn de gran variedad de especies animales(l), sin
_embargo se puede constatar que no se ‘aprovechan totalmente
dichos recursos, debido a diversas causas, entre las que
destacan: La inseguridad en la tenencia de la tierra,- desorga-
nizacién, falta de recursos econdémicos, escasa asistencia
técnico-financiera y la eleccién incorrecta en.cuanto a espe-
cies y técnicas para su explotaciébn (16, 22, 25). En el caso
de las especies en las que se observan los mas grandes defi-
clentes en produccién, sobresalen los ovinos, de los que
se tienen datos de altas importaciones, por ejemplo en 1986
" se adquirieron en el extranjero 350.7 miles de cabezas para
el abasto, 1.8 miles de animales reproductores y 2,704.7
toneladas de Lana', ademas la poblacién rgporcdda a la fecha
de elaboracion del presente trabajo es de so6lo 6.27 millones
de cabezas®*; estos datos contrastan con la informacién histé-
rica que sefala a México como el primer criador de ovinos
a nivel mundial, asegurandose que se explotaban 16 millones
de ovejas en el periodo pre-revolucionario (2), dato que
coincide con la opini6én de que podrian'explotarse este mismo
namero de animales actualmente (3), por otra parte se asegura
que los ovinos son mas eficientes que los bovinos y las cabras
(32), lo que significa la factibilidad de obtener proteinas

de origen animal a menor costo, lo que hace de los ovinos

* Informaci6on obtenida directamente en el IMCE.
®* Tnformacién proporcionada por la SARH, 1988,



una buena alternativa, sin embargo a pesar de dichas cualida-
des, se recenoce que en el pais se logran bajisimos indices
de productividad, con sdlo 35 a 40 por ciento de crias logra-
~das al primalaje y 750 gramos de lana promedico anual por
cabeza, cuande en paises laneros obtienen 120 a 140 porciento
de crias al primalaje vy 6 kilogramos de lana fina anual (12).
Esta situacién ha motivado que las instituciones oficiales
emprendieran acciones tendientes ha rescatar a la ovinocultura
nacional del estancamiento en el que ha caido. actividades
que se remontan a los aflos cincuentas con la participacion
del Banco Nacional de Crédito Ejidal, el Banco Nacional de
Crédito Agricola ¥y el Banco Nacional de Comercio Exterior
(}0)., bosberiormente en 1967, intervino el Banco Nacional
Aqropécuario, La Alianza Para el Progreso y el Banco de México
y finalmente a partir de 1973 el Fideicomiso para la Produc-
cion, Industrializaciéon y Comercio de la Lana (1l1). vy de
19861 a 'la fecha el Fideicomiso Fondo Ganadero, estos dos
.ﬁitimos dependientes del Banco Nacional de Crédito Rural.
Pero a pesar de estas accidnes los logros obtenidos han sido
escasos en lo gque se refiere a produccién, debido principal-
mente a la situacién econdmica nacional que se vive. misma
que ha limitadoi las inversiones oficiales, pero en cuanto
a experiencia se han tenido logros importantes. destacando
lo que se refiere a =zonificacién de las diversas razas de
ganado, tipos de explotacidén y aspectos 2zootécnicos, recono-
ciendose como una de las mas importantes la produécién en

la porcion media del pais. en la que se propone el estableci-



miento de explotaciones intensivas, auxiliadas con praderas
cultivadas. con ganado de las razas Hampshire, Suffolk vy
Corriedale. Este tipo de explotacién se ha fomentado por
el Instituto Nacional de Ovinos y Lanas. por ser segin este
el sistema_ llamado a salvar Ila producéién ovina del pais

3, 12).

.
Todo lo anteriormente expuesto ha motivado la realizacibn
del presente trabajo, mismo que pretende analizar los compo-
nentes zootécnicos de la explotaci6én aludida, }os resultados
econbémicos que pueden esperarse y finalmente demostrar median-
te el célculo de los indicadores financieros. la conveniencia
o no de emprender este tipo de empresa, ubicando los resulta-
dos bajo dos condiciones, los que pueden lograrse si se sigue
un manejo eficiente y los que resultarfan si se cae en condi-
ciones ineficientes., con lo que se pretende ilustrar el grado
de sensibilidad de este tipo de explotacidédn a las variantes
en los rendimientos. ' '

Con lo anterior, simultineamente sSe pretende apoyar la
hip6tesis de que en buena medida la situaclén actual de estan-
camiento de la ovinocultura en México, se debe a la escasa
rentabilidad que aun en este tipo de explotacién se logra,
misma que ha contribuido a desestimular la produccién.

Debe aclararse gque para los calculos econdémicos, se prefi-
ric tomar precios registrados en el mes de junio de 1984,
esto debido a que el ritmo inflacionario actual impide hacer
estimaciones exactas, sin embargo si se desea actualizar

los datos a la fecha de presentacién de este estudio, bastara



tomar el indice inflacionario registrado en e! periodo. esto
es de sefialarse. no hace variar los resultados financicros

determinados en el estudio.



MATERIAL Y METODOS

1. - CARACTERISTICAS DEL PREDIQ.

El predio objeto de este estudio, es una pequefia propiedad
que estad localizada en el Estado de México, en el Municipio
de Chalco, entre los 19° 14' de Latitud Norte y los 98° 54'
de Longitud Oeste, figura 1. La superficie total del terreno
es de 35-30-64 hectareas, en su totalidad aptas para el riego.
Para la empresa ovina que se proyecta establecer., seran desti-
nadas 10 hectareas para el cultivo de praderas tecnificadas,
r.nismas que seran la base de la alimentacidén en dicha explota-
cién y 25 hectadreas en la siembra de maiz, de las cuales
podra ser utilizado el esquilmo, en el caso de que fuese
insuficiente la pradera, figura 2. Las vias de comunicacién
para el acceso al predio, son -transitébles dur‘ante todo el
afio, la principal es la autopista néxicc;—l’uebla, de la que
es necesario desviarse a la altura del kilometro 16 a la
derecha, hacia el poblado de Chalco y de aqui rumbo a Mixquic,
localizandose el predio a la altura del kilometro 2 de esta
via, figura 1. Las distancias a las poblaciones importantes
mAs cercanas son las siguientes: Chalco 2 km, Mixquic 7 km,
'l‘llahuac 14 km, México. D F 22 km, Amecameca 24 km, Xochimilco
26 km y Texcoco 42 km.

El clima predominante es templado sub-hGmedo, con lluvias
en. Verano. pertenece a la férmula climatica C(Wo)(W)b(i),

segun clasificacién de KYppen, modificada por Garcia (15).




El mes m&s calido es junio con una temperatura media de 19°C,
Los meses mas frios son diciembre y enero con 13 y 11°C.
respectivamente. La precipitacién pluvial promedio anual
es de 700 mm, el periodo de lluvias es de mayo a octubre,
108 meses mas lluviosos son julio con 140 mm promedio y agosto
con 120 mm. los meses propiamente secos son de noviembre
a abril.

‘La gltura media es de 2271 msnm, en el Municipio de refe-
rencia se encuentra el cerro denominado Telapén del Pino.
Esté predio estd ubicado dentro de la cuenca hidrografica
del lago de Texcoco, hacia donde- afluyen directa e indirec-
tamente las aguas de la vertiente occidental de la Sierra
Nevada y las del oeste del monte de las Cruces y montes altos
Yy bajos.

El agua con que cuenta, se origina de dos pozos profundos
uno de ellos de 250 m de profundidad de 6", con un gasto
de 22 1lps, el otro a 30 m de profundidad de 3",‘ con un gasto
de 14 1ps. localizados ambos en la parte norte del predio,
figura 2. Los suelos son de textura limo-areno-arcillosos,
con mas de 50 cm de profundidad, color bneqro {Chernozem},
con topografiarplana, uso agricola 1-’00t, en los que se han

estado cultivando alfalfa y maiz forrajero.

2. - EL REBARO

En México se reconocen baAsicamente dos tipos de explota-

cién, la de razas puras y la de cruzas comerciales, las que



se. pueden dirigir a la cria de animales productores de carne,
lana o ambas (2 , 12). Para esta empresa se eligi6é la crianza
de animales de doble propdsito, partiendo de sementales raza
Hampshire Down y vientres criollas.

La Hampshire Down, es de doble propbsito. clasificada
dentro de las razas de lana corta, pero principalmente produc-
tora ge carne {(14), la razéon de esta eleccidmn es que se conoce
que esta raza es la que mejor se ha adaptado a las condiciones
climAticas de la regién., ademas de que al cruzarla con ganado
criollo, ha mejorado a éste en rendimientos en carne y lana

. (2). Observaciones en otros paises. sefialan que al cruzar
al Hampshire con ovejas'criollas. degeneradas u ordinarias,
se ha logrado rapidamente una conformacién uniforme, al par
de la fijaci6én de sus caracteristicas de precosidad y robus-
tez, permitiendo llegar a una " cruza” fenotipicamente defi-
.nida, en 3 o 4 generaciones segin sea la calidad y unidad
de tipo del rebafio de ovejas .que se_quie;a dar al Hampshire
puro por cruza (14). Por otra parte, el ganado criollo consti-
tuye még del 50% del rebano ovino naciona} (2,12), por lo
que este tipo de explotacidtn es la mis difundida. La raza
H#mpshire se desenvuelve satigfactoriamente en los Estados
de Hidalgo, México, Tlaxcala, Puebla y Distrito Federal,
en alturas hasta de 3000 msnm (2, 12), la Hampshire es una
raza de origen inglés, cuya difusién en América es mayor
en Arqencina y Estados Unidos que en el resto del continente,
incluso en estos dos paises se han formado asociaciones de

criadores especializados en esta raza, lo que indica la predi-
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leccién de los ovinocultores por la misma (14), los machos
llegan a alcanzar un peso de 120 kg y las hembras 90 Kg.
en el Hampshire tradicional todo su cuerpo se encuentra cu-
‘bierto de lana con excepcibétn de la parte anterior de la cara,
el hocico y las orejas, el vellén que produce es denso, corto
y de mediana longitud y calidad, es una raza para clima tem-
plado frio, el carnero es extremadamente prepotente. trans-
mitiendo sus condiciones de precosidad cuando se cruza con
otras razas, la oveja es fuerfe, buena madre, con la cantidad
de leche necesaria para criar a sus corderos, longeva y proli-
fica, siendo normal la obtencién del 100% de crias, citéndose
promedios de 130 a 140. corderos por ciento en Argentina.
y en Estados Unidos se llega a porcentajes mas elevados,
de 150 a 200% es dec{r, rebafios compuestos s6lo por ovejas
melliceras, su robustez permite que resistan cualquier clase
de clima por riguroso que sea. Los corderos alcanzan un peso
de alrededor de 50 kg a una edad de 5 a 6 meses que es cuando
se envian al mercado, el rendimiento en canal varia entre
50 a 70% del peso vivo de acuerdo al grado de' gordura, los
corderos tienen un rendimiento del 50% y los capones adultos
muy gordos llegan a rendir un 70%, siendo el grado de gordura
‘un elemento de gran variabilidad. Los vellones son livianos,
oscilando en las ovejas entre 2.750 y 3.750 Kkg. llegando
en carneros muy seleccionados a mas de 5 kg (14).

Para la explotacién objeto de este estudio, se selecciona-
rdn vientres crioilas con base en su aspecto exterior, procu-

rando aquellas con mayor alzada y conformacidén caracteristica
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de productoras de carne. sin descuidar el aspecto de la
lana, tratando d4¢ que tengan caracteristicas similares a
las de 1la raza Hampshire, con la intencion de seguir el
principio basico de =zootecnia de unificacién de razas. que
dice que la diversificacién desmedida conduce a la variacién
.desordenada y al caocs zootécnico, que en buena parte existe
en México (2). Por lo tanto sé deben fomentar las razas
mejoradas hasta absorber el 50% de ganado criollo.

Para efectuar el presente estudio, se consideran dos
condiciones,. la empresa manejada eficientemente y manejada
ineficientemente, en el primer caso, el nimero de vientres
sera de 400 yv 16 sementales, es decir se plx‘et:ende mantener
una proporcién de un semental por. cada 25 wvientres. en el
segundo caso se manejaran 300 vientres y 12 sementales.
Se ha observado que los machos de un afioc pueden cubrir de
25 a 40 hembras, sin embargo los moruecos adultos y fuertes
pueden cubrir hasta 75 ovejas, aul;\que en condiciones de
granja de 35 a 50~ es el ndamero mas recomendédo (8), sin
embargo para tener un maximo de efectividad. se considera
recomendable 1la ﬁlnimé proporcién. El namero de vientres,
t:ambién esta - determinado por la capacidad de carga de la
pradera-, qué es de 40 vientres ovino por hectiarea al ano.
con base en una produccién de 120 toneladas de‘forraje verde
(18).capacidad de carga que puede variar a 30 vientres por
- hectarea, en condiciones de mal manejo. )

La produccién de animales criollos para el abasto, con

mejoras en su rendimiento proporcionadas por sementales

i
i
!
'
i
i
i
:
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de razé pura,icumple con la idea original del Fideicomiso
Lanero de mejorar paulatinamente la calidad de los animales
va existentes en la region.

La lana que se produce de animales resultado de esté
cruza, es de 48s (2, 12), muy aceptable en el comercio,
particularmente si procede de una sola trasquila, ya que
es costumbre hacerlo hasta en dos ocasiones al afio a los ani-
males que abastecen las industrias del cardado de la zona
(suéteres, artesanias y cobijas), esta accién significa
una mejora sustancial-eﬁ la calidad y cantidad de materia
prima base de la economia familiar de gran parte de la pobla-

c¢ién rural de la zona de Chalco.

Costos de Adquisicién del Pie de Cria.*

Proyecto eficiente

CONCEPTO N2 C/UNIT C/TOTAL

Vientres Criollas 400 9,600 3'840, 000

Sementales Hampshire 16 25,000 400,000
TOTAL 4'240, 000

‘Proyecto_ineficiente

CONCEPTO N? C/UNIT C/TOTAL
Vientres Criollas 300 9,600  2'880, 000
Sementales Hampshire 12 25,000 300,000

" TOTAL 3'180, 000

*precios al mes de junio de 1984.
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3.-_ LA PRADERA CULTIVADA

En este proyecto., se requieren 10 hectérear; de pradera.
Las préacticas de establecimiento y mantenimiento se realiza-
ran siguiendo las recomendaciones de la Secretaria de Agri-
cultura y Recursos Hidraulucos, las cuales indican lo si-
guiente (31):
A) Preparacién del Suelo.
1.- Se debe barbechar no muy profundo 30 cm de tal manera
que no se formen terrones grandes en el suelo.
2.- Se daran las labores de rastra necesarias para preparar
una buena cama de siembra. sin dejar el suelo demasiado
pulverizado o muy fino, ya que esto origina la formacién
de una costra dura en ‘la superficie después de los riegos,.
evitando en muchas ocasiones la nacencia completa de las
plantas.
3.- En el caso de los suelos desnivelados, se procurara
empare jar las partes bajas o© altas con el fin de lograr
riegos uniformes, mediante el paso de una o dos veces de
la niveladora o emparejadora.
B) Fertillzacidn.,
1.- Para loq_rar un buen establecimiento y un.a alta produccién
forrajera de las praderas. se requiere de una buena cantidad
de los nutrimentos asimilables, particularmente de los ele-
mentos; Nitrégeno, Fosforo y Potasio. Por tal motivo se
estad recomendando aplicar al voleo antes o después de la

siembra, la foérmula: 80-40-30; de la siguiente manera: 40-
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40-30, a  la siembra y la 40-00-00, después de la nacencia
total de las plantas, empleando en el primer caso 200 kg
¢.le Sulfato de Amonio (20.5% N). 200 kg de Superfosfato de
Calcio Simple (19.0% P2 02), y 50 kg de Cloruroc de Potasio
(60% K,0;, por hectarea. En el segundo caso, se emplearan
200 kg de Sulfato de Amonio. Ademis se recomienda aplicar
después de cada corte, de 30 a 50 kg de Nitrégeno por hecta-
rea, mediante la aplicacién de 200 kg de Sulfato de Amonio.
é)Siémbra. ‘
l'.r- Epoca: Para ‘la mayoria de las regiones altas. se reco-
. mienda el otofio y parte del invierno, que es cuando la compe-
tencia con las malas hierbas es minima.

2.- Métodos: El método mas- comin y popular es la siembra
"al voleo a mano o con una maquina "Ciclone” operada a mano.,
otra sembradora popular es la "Brillén" due es accionada
por tractor. La profundidad aproximada de siembra es de
1.5 cm dependiendo desde iuego del tamafno de la semilla.
3.- Mezclas y Densidad: EIl récomendar semillas de bradera
o mezclas de =zacates y leguminosas mejor adaptadas a la
regién., es por que éstas proporcionan altos rendimientos,
una explotacién mas durarera y caracteristicas agron6micas
.mas sobresalientes. La siquiem:e lista corresponde a las

leguminosas y zacates mAs recomendables.

N® de Mezcla - . FORMULA : * kg/ha
1 Trébol Berseem 10-12
Trébol Rojo Kenland . 6-8

Zacate Westerwords T. o



15

Rye Tetrablend : 12-14
Zacate Medio Fescue u
Orchard Baraula o Potomac 10-12
2 Trébol Berseem 7-9
Trébol Ladino Certificado 2-4
Trébol Rojo Kenland 4-6
Zacate Westerwolds T. 7-9
Zacate Medio Fescue 7-8
Zacate Orchard Baraula o Potomac. 6-8
3 Trébol Berseem 7-9
Trébol Rojo Kenland . 6&-8
- - Trébol Ladino Certificado 2-2
Zacate Rye Tetrablend 7-9
Zacate Tall Fescue o 6-8
Medio Fescue
Zacate Rye Perenne T. 6-8

Para el presente proyecto. se utilizard la foéormula 2,
‘de la cual se cambia de 2Zacate Medio Fescue a Rye Grass
‘Perenne T. y del Trébel Ladino Certificado se emplearad el
doble de lo recomendado, esto en funcién de l%s practicas
establecidas en el Fideicomiso Fondo Ganadero y a que por
observaciones directas del personal de esta institucidn
se ha considerado 1la mezcla de tréboles y zacates que mejor
se adapta. a la zona.
4.~ Inoculaciémn de las leguminosas: Para asegurar el desarfo-
llo, establecimiento de la poblacién y la cantidad adecuada
de proteinas en el forraje., es necesario inocular las legumi-
nosas con sus inoculantes especificos.

5. - éosecha Nodriza o Protectora: Esta practica tiene como
ventaja protejer de las bajas temperaturas a las nuevas

plantitas de la pradera, permitiendo obtener ademas rapida-~
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mente forraje verde, eliminando 1la competencia de malas
hierbas y ayudando a conservar la humedad del suelo. En
suelos pesados. al salir a la superficie y romper la capa
de suelo. contribuyen a lograr un buen establecimiento del
cultivo. Para el cultivo nodriza en este proyecto, se utili-
zar4a, cebada, administrandose 50 kg de semilla por hectdrea.
D) Riegos.

1.- Hay dps tipos de rieago recome‘ndables, el de Melgas y
el de Regaderas q'ue siguen las curvas a nivel, el primer
caso es una forma de riego por inundacién controlada, sistema
que se adapta a los terrenos con topografia relativamente
plana. El segundo caso es un modo de controlar el agua apli-
cada en inundacion superficial, el agua se distribuye desde
regaderas traz.adas a través de la pendiente. siguiendo las
curvas a nivel, a medida que el nivel del agua va subiendo
en la regadera. se descarga por medio de aberturas controla-
- das envél bordo. extendiendose el agua como una lé&mina en
el sentido de équas bajo de la pendiénca. desde cada regadera
a la siguiente., recogiendose el escurrimiento sobranté en
las regadex;as; inferiores para reutilizarse. Ep este proyec-
to se empleara este ultimo sistema de riego. )
2.- En forma general, conviene dar un riego despues de cada
pastoreo, apiicando una lamina de 7 a ‘Z cm segun sea el
tipo o clase de suelo. Se recomienda aplicar anualmente
$000 m® por hectarea. Para cumplir con esta cuota de riego,
se considera necesario dar 18 riegos por afio (existen. tres

meses de lluvia) a intervalos de 15 dias, aplicando una
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lamina de 3 cm es decir, en cada riego se proporcionaran
300 m* lo que da por resultado que en un aﬁo se apliquen
5400 m? exclusivamente con riego.
Aproximadamente con 6 horas de riego ‘se proporcionaran los
300 m*® que se programan en cada periocdo, esto tomando en
consideracién que el gasto hidréulico del pozo es de 14 l1ps.
Es necesario mencionaf gue las practicas de riego dependen
eﬁ_gran medida de las coﬁdiéiones climaticas, lo cual implica
variaciones en la cantidad de agua y tiempos de riego. pero
para efectos de cilculo se deben considerar condiciones

eventuales.

Costos de Establecimiento de la Pradera.®

' CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD COSTO UNIT. IMPORTE §$

Preparacion

Barbecho 1 tractor 4,000 4,000
~ Cruza 1 tractor 3,000 ‘ 3. 000
. Nivelado 1. tractor 3,500 3. 500

Rastreo 1 tractor 2,500 2,500

Regaderas 4 peébn 600 2,400

- SUMA 15, 400

Siembra y Primera Fertilizacién

Semilla

Z. Orchard. 8 kg . 480 3,840

Z. Rye Grass P.8 kg 400 3,200

Z. UWesterwords 8 kg o 550 4, 400

T. Berseem 8 kg 630 5,040

T. Ladino - 8 kg 750 - 6,000

T. Rojo Kenlandé kg 680 4,080

Cebada 50 kg 90 - 4,500
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’ Fertilizantes
Sulfato de

Amonio 200 kg 7.69 1,538 .
Superfosfato de

Calcio simple 200 kg 7.39 1,478
Cloruro de

Potasio 50 kg 16.70 835
Tirado de
Semilla y
- Fertilizante 1  peé6n 600 600
.Tapado -de

semillas y

Fertilizante 1 yunta 1,200 1,200
- Tirado de

Semilla

Zacates 2 peodn 600 1,200

Inoculante 0.5 kg 1,140 570
' SUMA 38,481
Segunda Fertilizacién y Riego

Fertilizante

Sulfato de

Amonio 200 kg 7.69 1,538
Aplicacién 1 pebn 600 600
Riegos (2) 3 ‘pedn 600 1,800
Cuota de agua 2 cuota 200 400

SUMA 4,338
TOTAL 58. 219
N S i e,
*Los precios empleados fueron obtenidos de las cuotas esta-

blecidas por el Fideicomiso Fondo Ganadero y los precios
corrientes en el mercado al mes de junio de 1984.
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Costos de Mantenimiento de la Pradera

Fertilizacioén.

Estas practicas se realizaran posterior a cada periodo de
pastoreo. es decir cada 36 dias. como lo indica el calenda-
rio del Cuadro 1 . en cada periodo se aplicaran 200 kg
de Sulfato de Amonioc por hectarea, © sea 41 kg de Nitrégeno
(200 x 20.5% N =~41) (31). Para efectos de calculo se conside-
ra el costo de mantenimiepto por potrero, ya que las 10
hectéréps de pradera, seran divididas en se}s potreros.
cada uno de 1.66 ha por lo que la aplicacién de fertilizante

por potrero seri de 332 kg (200 x 1.66 ~332).
Riego.

En el caso de los riegos, seradn aplicados cada 15 dias a

" excepcidtn de la época de lluvias que tiene una duracién

de 3 meses en la cual no se regara, por lo que en total

serén aplicados 18 riegos de acuerdo al Cuadro 1 ., en el

cual también se puede apreciar gue esta prictica no coincidi-
ra con los periodos de pastoreo.
Costos por Potrero y Periodo

Fertilizante: 332 kg de Sulfato :

de Amonio a § 7.6%kg S $ 2.553.08
Aplicacién: Un jornal 600.00-

TOTAL 3,153.08
Agua: Cuote de Riego R S 200.00

-Aplicacién: Un jornal : " 600.00
' : “TOTAL -800.00
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Costos del Primer Afno

Se consideran 7 periodos de pastoreo,

establecimiento de. la pradera tardara 3 meses,

Fertilizante

7 periodos de pastoreo por 6
potreros por $ 3,153.08 c/u

Riego

10 riegos por 6 potreros por
$ 800.00 c/u

TOTAL

Costos del Segundo Afioc en Adelante

Fertilizante

10 periodos de basboreo por 6
potreros por $§ 3,153.08 c/u
Riego

18 riegos por & potreros por 800.00 c/u

TOTAL

en virtud de que el

ver Cuadro 1

$.132,429.36

' 48,000.00

"180.429.36

$ 189,184.80

86,400,00

275,584.80
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4. - CONSTRUCCIONES

Corrales

Se planea la construcciétn de un corral! conm una superficie

de 360 m?, ver Figura 3. Se calcula gque al estabilizarse

el hato, entre primales, vientres y sementales existiran

un promedid de 776 c«cabezas que requerirdn de 0.4 é 0.46

m?* de superfic?e por cabeza (8), es decir un total de 356.96
mz. El corral proyectado contard con un area techada de
212 m* con una pared de fondo para proporcionar abrigo contra
los vientos, la aICuré maxima del techo sera de 3m y la
minima de 2m. Se dividirA en cuatro partes con tela a cuadros.
Cada divisién tendré una puerta. En cada divisién se constru-
ird un corral de 2x2 m para separar a los sementales. El
disefio de este corral est& basado en la idea de lograr fun-

cionabilidad y durabilidad a bajos costos.

.

Andlisis del Costo de Construccidn del Corral

22 Castillos de 2x0.15x0.15 m a § 711.34 c/u

S 15,649.48
(Se considera un costo por metro de trabe
o castillo de 0.15x0.15 a $§ 355.67) .
56 m lineales de trabe a § 355.67T m 19,917.52...
122 m?* de pared a $§ 305.17 m? T 37.230.74

10 columnas de asbesto, se requieren 30 tubos de 47

de dibmetro y 0.90 m de largo a § 180 c/u 5,.400.00

60 m lineales de tela Banner de 1.22 wm de

altc a razén de § 127 el m 7.620.00

17 postes de 2.0x0.1 m de alvto a $ 84.60 c/u 1,438.20
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17 pozos de 0.10 por 0.40 m a § 10.00 c/u

Colocacién y restirado 2 jornales a
razén de $ 600.00 c/u

36 laminas de 6.10x1 m a razétn de $ 4,750 c/u

7 vigas de madera de 5.6 m de largo
a $ 455.00 c/u

32 ganchos para sujetado de las laminas
con un costo de $ 18.00 c/u

Colocado de las laminas, 4 colocadores
durante 3 dias a $ 600.00 c/u

36 m’ de mezcla para piso a § 3,304 m?
Mano de obra para piso 4 jornéles'a $ 600 c/u
SuB TOTAL
5% IMPREVISTOS

TOTAL

170. 00

1,200.00
171,000. 00

3,185.00
576.00

7.200.00
118,944.00
2,400.00

391,930.94
19,596.55

411,527.49

Andlisis del Costo de Construcciédn de Corraletas

Para Sementales
Ver Figura 4

5 postes de 0.10 por 2.0 m a razén de
$ 253.80 c/u

8 tablas de 2.00 por 0.20 m a razén de
$ 360.00 c/u ’

4 tablas de 1.50 por 0.20 m a razé6n de
$ 270.00 c/u

3 bisagras a raz6n de $ 120.00 c/u
' SUB TOTAL
5% IMPREVISTOS

TOTAL
Se consideran 4 corraletas

1,269.00
2,880.00

1,080.00
360.00

5,589.00
279.45

5.868.45.

23.473.80 .
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Equipo

Ver Figuras 5 y 6

Se requerirdn cuatro comederos de madera de 3.65 m de
largo, Ppara proporcionar el concentrado, cuatro de 50 cm
de largo para sales y minerales., cuatro piletas de concreto

de 4.0 m de largo por 0.20 m de profundidad y 0.30 m de

ancho.
Estimacién de Costos del Equipo para Cprral
4 comederos grandes a $ 2,880.00 c/u $ 11,520.00
4 séladeros a $ 600.00 c/u . 2,400.00
4 piletas para agua a razén de § 2,796.00 c/u 11.184.00
SUB TOTAL 25,104.00
5% IMPREVISTOS 1,255.00

TOTAL 26.359.00

Bafio Antisarnico (17)

Ver Figura 7

Las caracteristicas de este bafio son: Largo 7 m en el
nivel del agua ¥ 3 m en el fondo, ancho 0.90 m en la parté
superior y 0.80 m en el fondo de la fosa y 1.30 m de profun-
didad. Escurridera de 4 x 5 m.

Estimacién del Costo de Construccién
del Bafio Antisarnico

7 m* de material de construccion.

(cal, cemento. arena, grava y varilla) S
A razon de $§ 7,000.00 m? 49, 000. GO
9 m® de excavacién a razon de $ 420.00 m? 3,780.00

Mano de obra, 2 oficiales y 1 pebn en 10
dias, de $ 964.00 dia oficial y § 500.00 peotn 24,280.00
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200 m de tela graduada, altura 1.44 m
a razon de $ 13,000.00 los 100 m

50 postes de madera a razén de $ 360.00 c/u

Mano de obra en corrales y embudo,
6 jornales a razétn de $ 500,00 c/u

SUB TOTAL
5% IMPREVISTOS

TOTAL

Embarcadero

Ver Figura 8

26.000.00
18,000.00

3, 000,00

124, 060.00
6,203.00

—— ettt

130,263.00

Caracteristicas: 4 m de largo, 1.20 m altura de la rampa,

1.20 m altura de la cerca y 0.60 m ancho del pasillo.

Estimaciébn del Costo de Construccién

del Embarcadero

9 postes de 1.50 m, a $ 190.35 c/u

2 postes de 2.40 m, a § 304.56 c/u

2 postes de 3.00 m, a § 380.70 c/u

36 tablas de 1.00 x 0.20 m, a $ 135.00 ¢/u

i tarima de 1.00 x 2.00 m, a § 2,040.94 c/u

20 tiras de 0.80 x 0.02 x 0.03 m, a $ 50.00 c/u
4 jornales a § 600.00 c/u

\

SUB TOTAL
5% IMPREVISTOS
TOTAL

Manga de Manejo
Ver Figura 9

1,713.15
609.12
761.40

4, 860.00

2,040.94

1, 000.00

2,400.00

13,384.61
669.24

14,053.85

Caracteristicas: 7.0 m de largo. 1.20 m altura de cerca,

4 puertas trampa.
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Estimacidédn del Costo de Coﬂstruccién
de la Manga de Manejo

.23 postes de 1.50 m. a $ 190.35 c/u S 4,378.05
24 tablas de 1.50 x 0.20 m, a $ 270.00 c¢/u 6.480.007
50 tablas de 1.00 x 0.20 m, a $ 180.00 c/u 9, 000. 00
6 jornales a § 600.00 c/u 3.600.00

‘ SUB TOTAL 23,458.05

5% IMPREVISTOS 1.172.90
/] _t.172.%0
TOTAL . 24,630.95

Cercado ) %

Se considera el cercado perimetral y division de potrgros |
con tela borreguera Banner y postes de madera. Para el cerca-
do perimetral se requeriran 1.4 km y para el cercado interior

0.9 km, o sea 2.3 km en total. Los postes se colocaran uno {

cada 5 m.

Estimacién de _los Costos del Cercado

23 rollos de tela Banner de 100.00 x 1.20 m ;
a$ 12,700.00 c/u $ 292,100.00

460 postes de 2.0 m a § 84.60 c/u 38,916.00

Excavaciones, colocado de postes y tendido de

tela,. 50 jornales a $§ 600.00 c¢/u 30, 000.00 i
SUB ‘TOTAL 361,016.00
*5% IMPREVISTOS 18.050. 80

TOTAL 379, 066.80

* ' Clavos y grapas.
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Ademas con dicho sistema, se lograran paulatinos incrementos
de peso en el ganado destinado al abasto.
Temporada Rep roductiva

En México. animales de raza britanica como los que se
z;rlaran en eéta explotacién, presentan su perfodo de celo
de enero a julio, en una época diferente a la que tendrian

en su lugar de origen (7 24).

En este proyecto se programa la época de empadres del
15 de enero al 28 de febrero, con lo cual los nacimientos
‘vendran en junio y Jjulio, época de clima benigno para los
recién nacidos. se programa una sola época de empadres a
pesar de que se han observado calores durante todo el afio
en vientres criollas., legrandose un parto cada ocho meses,
sin embargo esta situacién no ha sido estudiada a fondo,
por lo que no se considera conveniente emplear este indice,
) : péra efecto de las estimaciones del presentp estudio.

_El perfodo de gestacién es de 144 a 147 dfas (23), el
namero de o6vulos liberados aumenta desde las borregas de
un afio hasta las ovejas de 5 a 6 afios y luego declina. lo
cual marca.su vida Gtil (9).

Edad del Primer Servicio

El inicio de 1la pubertad ocurre alrededor de un peso

entre los 30 a 40 kg, la presentaciédn del celo en la cordera.

ocurre entre los 4 y 8 meses de edad (60% de su peso aduita)

En el macho. la ecspermatogénesis comienza a una edad similar
aunque su poder fecundante es reducido.. La aparicién del

primer celo estad condicionado no sé6lo a la edad y peso sino
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también a las influencias estacionales. La estacidon de naci-

miento tiene una importante relaci6tn con la edad de la puber-

tad. va que las corderas nacidas en primavera, comienzan

a ciclar a los 6 meses de edad aproximadamente (24).

En el presente provyecto las corderas nacidas en la segunda

quincena de junio, podran ser fecundadas en el mes de febrero
del proximo ano sin problema alguno. lo que permite obtener
de la propia produccién de corderas, los reemplazos necesa -

rios para mantener constante el numero de vientres proyecta-

do.

Siétema de Empadre

Los sementales deben permanecer con las ovejas s6lo 6
a 8 semanas' (8), en esta explotacién se proyecta una perma-
nencia de 45 dias, poco mas de 6 semanas, a los sementales
se les proporcionar& una compl‘ementaciﬁn alimenticia para
hsequrar su buen estado en la época de empadres, debiendo
tener cuildado de que no se engrasen con exeso, pues esto

interferiria con su fertilidad (9).

Para lograr un control efectivo en la época de empadres,
sefa necesario seguir un ;istema que a la vez que permita
calcular la fecha de parto, muestre qué semental cubrid
a deﬁerninado vientre y culles repiten servicio, esto para
dét‘;erminar los vientres y sementales que habran de desechar-
se. Para esto los sémen\:ales seran divididos en cuatro grupos,
colocandoles un arnés para que marquen a las ovejas due
cubran. empleando diferente color de tinta para cada semen-

tal. se revizarad dos veces al dia a los vientres, anotando
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sSu numero en una tarjeta que distinga al semental con el

que se cruzd. Permitiendo este sistema, conocer ademés la

actividad de cada uno de los sementales. detectando la exis-

tencia de animales dominantes que impiden a los mas jovenes
participar en la cubricién. También este sistema permite

cruzar animales sobresalientes.
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anual 3,605.1 kg se dividiré entre 25 que es el numero de
vientres a las que sirve, esto se harid para agregarlo al
consumo del vientre con la intencién de considerar Gnicamente
a éstas en el calculo de carga animal, procediendo de igual
forma con el consumo de los primales. en los que se considera
0.85 de primal para agregarlo al consumo de alimento del
vientre, considerando un 100% de pariciones y 15% de mortan-
dad. Teniendo de esta manera lo siguiente:

Consumo anual de un vientre 2.215.00 kg

Consumo de la parte proporcional

de un semental 1/25 122. 60
Consumo de la parte proporcional
de un primal 0.85 599. 25

‘ TOTAL 2,936.85 kg

Este totalT representa el consumo anual que hara un vien- -
tre ovino mas la parte proporcional de semental y primal
que le correspénde.

‘ La carga de la pradera en vientres ovino se calcula me-
diante la formula: PRODUCCION POR ha ANUAL < CONSUMO ANUAL
POR VIENTRE = CAPACIDAD DE CARGA ANUAL.

Por lo que se tendra:

Para condiciones eficientes. 120,000.00 kg > 2,936.85 kg
= 40.86 vientres ovino por hectarea al aflo.

: Para este estudio se consideraran 40 vientres por hecta-
rea, por lo que en 10 hectireas sera factible mantener 400.
Para condiciones ineficientes. 90,000.00 kg * 2,936.85 kg

. 30,64 vientres ovino por hectarea al afio.

Se consideraran 30 vientres por ha, o sea 300 en 10 ha.
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Sistema de_ Pastoreo

Las 10 hectdreas de pradera se dividiradn en 6 potreros.
el sistema programado es el 30-06. es decir se daran 30
dias de descanso y 6 de pastorec por potrero, se ha determi-
nado que un periodode descanso de 28 a 30 dias es necesario
para que el pasto recupere la altura de pastoreo. que es
de 35 a 40 cm (29). Figura 10.

Es muy importante que 1la intensidad de pastoreo esté

muy bien calculada, para no dafiar las plantas de zacate

y no causar disturbios a la rotacién, se determind que el

. "corte" por animales no debe ser inferior a Scm, una utili-

zacion abajo de esta altura retard6 el pastoreo de 8 a 11

dias (29). El tiempo de pastoreo diario sera de tres horaé. .

- un periodo matutino de hora y media y otro vespertino de
hora y media.

comgle_nem:os Alimenticios ,

El consumo de forraje por parte de los vientres y sementa-
les, cubre por completo sus necesjidades diarias de nutrimen-
tos Cuadro 2 . excepcibébn hecha en las Gltimas seis semanas
de gestacioén y en la época de lactancia, por lo que es nece-
sario proporcionarles un alimento energético qde complemente
- su dieta en ésas epocas en lo referente a calorias. Para
tal efecto se planea proporcionar granos molidos de cebada
en. este caso, en la proporéién de 100 y 300 g diarios como
.lo ilustra el Cuadro 3 , que como puede observarse comple-

‘mehta eficientemente la dieta en dichas épocas de mayores

requerimientos. En el caso de -los sementales, el consumo
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orraje cubre por completo sus necesidades de energia.
se indica en el Cuadro 2 , sin embargo es necesario
mantenerlos en muy buen estade durante la época de empadres,
preparandolos con éntelacién y reponiendo sus energias al
finalizar esta €época, es por eso gue se px:oyecta administrar-
les 30 dias antes, 45 dias durante y 15 dias despues del
empadre una racién diaria de 200 g de cebada molida. A 1los

cqrd ros_ se les proporcionari 100 g promedio de cebada molida

diaramente durante 180 dias.

Suplementos Alimenticios

" Lo ovinos deben tener acceso libre a la sal comin. nece-
saria| para mu‘chas funciones reguladoras del organismo y
para stimulgr el aper.ir.o.. Los ovinos carentes de caht‘.'idades'
adecuadas de ‘sal. ) t_iesarrollan un gran dese;:y por este elemento

an a masticar madera, lamer la tierra y presentan

otras maniféstaciones de apetito insatisfecho. Se‘
que én estas\ condiciones. pueden consumir plantas
téxicas, nomalﬁen:e desagradables al paladar. La ingestién
ada de sal; disminuye el consumo de piensos ¥y !la
cién de los nutrimentos. Los que crian en pastizales
ionan normalmente de 227 a 340 g de sal por oveja
es, o sea unos 9.5 gramos diarios. sin embargo algunas
de engorde en corral, muestran que los corderos
n aprokimadémente 9 g diarios (23). En' el presente
»se' estiman 10 g diarios de sal yodada por vientres
y sementales durante todo el afio y 5 ¢ para la cria durante -

i

180 dias. .
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Se ha demostrado que el ganado ovino necesita sodio.
cloro, calcio, Fésfoéo. yodo. hierro. cobalto. magnesio.
4cinc; selenio y azufre (23). El pasto proporciona principal-

mente el calcio. fosforo y el magnesio, elementos que contie-
ne en un 0.l6%. 0.10% 'y 0.08% respectivamente. sin embargo
el forraje que se conéidera adecuado debe contener de 0.24.
a 0.32 por ciento de calcio (23). Los tréboles éonﬁienen
todos los minerales que‘requiere el ovino, pero no se puede
cuantificar laA cantidad que proporcionan a -éste. Por tal
motivo se‘pianea administrar a los ovinos de este proyecto
un producto comerciéf que proporcione los mineraleé reqﬁeri-
"dos,Ade la siguiente forma: sementales y vientres 10g diarios
durangé.todo el afio, y a las crias 5g diarios durante 180
dias.

Calculo de los Costos de Al imentacién

Complementaria y Suplementaria’

Complementacién con base en cebada molida.

R A C I ON o 'CONSUMO kg  .PRECIO/U. TOTAL '
VIENTRES '

Ultimas 6 semanas de gestaciédon

a razén de 100g. por dia . 4.2 19.00 79.80

8 semanas de lactacién a

razéon de 3009 por dia 16.8 19.00 . 319.20

L o ' . TOTAL’ $ 399.00
" SEMENTALES

30 ‘'dias antes .del empadre. 45
dias durante. y 45 dias des- .
-pues de éste 200g por dia 18.0 . 19.00 - § 342.00
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 CORDEROS

180 dias a razén de 100g
por dia 18.0 19.00 $ 342.00

Suplementacién de. la dieta.
R A C I 0 N CONSUMO kg PRECIO/U. TOTAL
VIENTRES

1l0g/dia de sal yodada dur@nte
365 dias ) 3.65 6.50

23.72
10g/dia de sales minerales
durante 365 dias 3.65 27.00 ) 98.55
TOTAL § 122.27
- SEMENTALES
10g/dia de sal yodada durante
365 dias 3.65 6.50 23.72
10g/dia de sales minerales
durante 365 dias 3.65  27.00 98.55
S ; TOTAL $ 122.27
. CORDEROS .
5g/dia de sal yodada durante
180 dias ) 0.9 6.50 . 5.85
5g/dia de sales minerales .
. durante 180 dias - 0.9 27.00 __24.30

TOTAL $ 30.15
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7.- PRACTICAS DE MANEJQ:

Calendario de Actividades

En cuanto a manejo del rebafio se refiere., un calendario
de actividades es imprescindible., yva que permite coordinar
. todas las faenas a realizarse a traves del afic, evitando
con esto la interferenéia de acciones. la realizacién fuera
de la época adecuada y la omisién de alguna actividad, ‘permi-
ﬁiendo programar efectivamente la época de ventas, ver Cuadro

4.

‘Selecci6n_de Ganado

l.a finalidad de esta prictica es determinar qué animales
seran destinados al abasto, tanto del pie de cria (deséchos).
como de las critas, y cluales seran destinadas a la reproduc-
Cié[“l.‘ ya‘sea para ser vendidas o para reposiciones del propio
rebafo. Para tal fin se emplearan dos métodos considerados
fundam‘enl:ales Yy que se complementan entre si. El primero
tendra por objeto reconocer ‘las caracteristicas genéticas
del individuo y se apoyara en un registro en tarjetas, el
segundo sistema pretenderéd elegir a aquellos animales que
" tengan caracteristicas fisicas = sobresalientes, mediante
la simple apreciacidon visual.

' La seleccion mediante el régistro en tarjetas. requerira
de la siguiente informacion:

1.- Numero de vientre y grado de sangre pura.

2.- Namero de semental con el -que se empadré y grado de
_'pureza racial. .

Al conocer a los progenitores, se tendrd una idea de cuales

seran las caracteristicas genéticas del sujeto, ya que si
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“proviene de padres con un buen historial de produccian,
esto lo hard elegible para incorporarse a los animales des-
tinados a la produccién, existiendo prioridad en las dque
tengan mayor grado de pureza.

3.- Fecha de cubricién, indicando las repeticiones. las
ovejas que repitan m&s de tres ocasiones seran candidatas
al desecho.

4.- Fecha probable de parto. esta informaci6n servira para
estar penhdientes en caso de vienﬁres sobresalientes pero
‘con antecedentes de distocias.

5.- Fecha de parto. cabe sefialar la importancia que tiene
Vla época de parto en relacién con el inicio de la temporada
sexual subsiguiente, las corderas nacidas tarée, iniciaran
su btemporada sexual siempre . tarde a través de los aflos,
las cof¢eras nacidas tempranamente, comienzan a ciclar a
Vlos 6 meses de edad aproximadamente, mientras que las nacidas
tarde no celan hasta el aflo, aunque tengaﬁ el mismo desarro-
llo (24), es decir que la época de ndcimiento determina
en parte la amplitud de la temporada sexual. esta caracteris-
tica es de .alta heredabilidad y repetibilidad (8 ,9). Es
un error frecuente guardar para padres los corderos nacidos
tarde. que no llegan al desarrollo deseado para las exposi-
ciones, vendiendo los nacidos temprano por estar blcn desa-
‘rrollados en el momento de las ventas.

6.- Namero de crias nacidas. este dato se considera muy
importante, va que los partos gemelares se consideran de
alta heredabilidad (8 , 9).

7.- Namero de arete colocado a la cria.



38

8.~ Peso de la- cria al nacer. este dal;o es de - itmportancia
.relativa. pero su.principal utilidad radica en qgue al pesar-
lo, forzosamente se Liene que revisar, detectando problemas
de infeccidon de ombligo y otros.

9.- Comentarios y notas.. aqul podrd indicarse si el parto
fue distbéico O no, si aborté en qué fecha y cual fué la
causa ércbable. si abandémé a la cria, si la cria murié -~
después del parto y causas. =i .la placenta fue arrojada
en forma normal. etcétera. )

La selecciéon mediante apreciacién visual. se considera
método complemento del llevado mediante reqisﬁros. La princi-
pal caracteristica que se tratara de identificar es la velo-~
_\cidad de crecimiento (19). corroborandola con pesajes. esto
_es valido para escoger a los animales .jovenes que se usaran
como. futuros reproductores. En el caso. de la lana (19},
debera ponerse especial cuidado en la longitud, densidad
de vellédn, uniformidad y finura de la fibra, debiendo consi-
derar ei rendimiento al lavado. Como ya ée indicbd., en este
proyecto se pretende lograr a partir de cruza absorvente
homogeneidad racial en el hato. considerando para esto el
aspecto de séleccién un punto wvital para el exito de 1ab
empresa proyectada..

Desecho ¥y bDesviejadero

Se realizara en el mes de diciembre. se tiene calculado
un. desecho :de 15% anual a partir del segﬁndo afto, lo cual
sumade al porcentaje de muertes que se esperan 5%, suma
un total de 20%. lo que asegura en 5 adlos la reposiciéﬁ

Lotal “del pie de cria originai. evitando con esto tener
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borregas y sementales mayores de seis afos de edad, lo cual

se considera el limite de su vida util (9).

Seleccidon _de Reproductores Mudos. Machos y Hembras

Esta practica se efectuard en el mes de diciembre. cuando
los animales que nacieron en el mes de junio cumplen seis
meses de edad, ya dque a esta edad es posible distinguir
cuales 'servirén para el reemplazo, incluso las hembras que
resulten seleccionadas podran empadrarse en el mes de enero

o febrero (8).

Ahijaderos

Se indica como recomendable uno o dos meses antes de
la fecha prevista para el  parto. recortar. la lana alrededor
del maslo, de las mamas y de las caras internas de las patas

traseras (5 28). ésto no sera necesario ya que la época

'
de trasquila se programé precisamente dos meses antes de
la época de partos. Al realizarse el parte se pondra mucha
atenciébn para evitar muertes por problemas de distocia.

Después del nacimiento de fos corderitos, deberan reali-
zarse las siguientes actividades: Quitar todos los residuos
de membranas que obstruyan las fosas nasales y boca, luego
de estimular mediante masajes el proceso respiratorio del
recién nacido. Marcar a 1a madre y al hijo para fines de
identificacién y evitar al maximo que algunas madres no
reconozcan a sus hijos. Desinfectar el ombligo con solucié6n
alcoholica de yodo al 2%, con el objeto de prevenir posibles
infecciones bacterianas que provocan onfaloflebitis princi-

palmente. Vigilar que los corderitos ingleran calostro duran-



40

te las dos primeras horas de nacidos, ya que - este alimento
es el que les proporciona inmunoglobulinas, dandoles resis-

tencia a algunas infecciones (21 6 28).

Destetes

En la mayoria de los casos, se realiza alrededor de los
cuatro mesesv de edad del cordero, pero en este proyecto
se planea hacerlo cuande los corderos cumplan los dos meses
de wedad.‘ el motivo de esto es. que representa mas veptajas
el destete temprano (7), por ejemplo a los corderos se les
libera de cdmpetir con las‘ovejas en el pasto, se tiene
menos riesgo de ser infestados por la_r\}as de parasitos,
Vel proceso de"tr"ansformacibn directa de pasto a carne es
mas eficiente que la doble conversion de pasto a leche y
de leche a carne, se faqilita el manejo del rebafio y la

oveja llega a mejor estado al servicio.

Descole y Aretado )

Se realizarl&n simiultaneamente a Alos 15 dias de edad de
los corderos (5). El estiércol., la orina, la melaza .etcétera.
'sa acumulan en las colas de los animales no descolados vy
se constituyen en depSsitos potenciales de gusaneras y quere-
sas, ademas si los corderitos hembra van a convertirse én
reproductores. el rabo se convertiri en una desventaja duran-
.t:e la estaciéon de ,ap'areamiento (5). Para realizar ‘est:as
practicas se deben seguir las recomendaciones y proceaimien-
tos siguientes: Existen cuatro métodos de descole, que son.
1.~ Distensor y anillos de goma (elastrador), 2.- Pinzas

..de Burdizzo y cuchillo, 3.- Cuchillo. 4.- Hierro candente.
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- El primero de estos métodos elimina el peligro de -infecciones

e 1nfestéciones de moscas, debido a que no provoca hemorra-
gias como los otros sistemaé, por lo que se emplearad en
este proyecto.

El aretado se realizard por considerar que una identifica-
cién es esenéial para una seleccidn sistematica. Existen
principalmente dos métodos para identificar a los corderos.
-uno de ellos es él arete, que puede ser metalico o de mate-
rial plastico y otro es €l de cortes en las orejas, en esta:

explotacién se usard el método de aretes de plastico (7).

© Trasguila vy Bafio

Estas actividades se realizaran. en forma coordinada.
la primera de ellas se har4 una vez al aflo., mientras que
la segunda se hard en dos ocaciones, una de ellas seguida
de la trasquila en el mes de marzo y la otra en el mes de
agosto. La eleccidédn de estas épocas obedece .a que la tempera-
tura ambi.éntal es‘ de 17 a 20 °C. La trasquila serd realizada
por personal  experto, esto con objeto de evitar al maximo
que se dafie a los animales. Se considera necesario contar

con dos maquinas trasquiladoras.

Castracidn de Machos al Abasto

Esta prictica se realizara en el mes de diciembré,’ ‘se
efectua_ hasta este mes ya que es necesario que los animales
se desarrolien para poder hacer la seleccidn. Esta actividad
se efectuara principalmente para evitar que los an;lmaies
‘que se vendan al abasto. se destinen a la reproduccién por

cuestiones’ evidentes de control de calidad, en tanto no
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se fijen los caracteres de la raza clegida. Por otra parte

en ciertos mercados, se abarata el precio de. los corderos

si no estan castrados, sin embargo los corderos machos crecen
mejor y con menos cantidad de grasa que los capones (5).

Existen tres métodos para realizar la castracidn, que

son: 1.- Distensor y anilio de goma (elastrador)., 2.- Pinzas
de Burdizzo y 3.- Cuchillo. El método a utilizar es el de
pinzas de Burdizzo. ya que el elastrador se emplealprcferen-

temente en corderos pequefios.

Estimacidn de los Costos_del Equipo
Empleado_en el Manejo’

CONCEPTO S "VALOR UNITARIO TOTAL
1 Elastrador 4,825.00 4,825.00
1 Pinza de Burdizzo 15, 250.00 15.250. 00
‘2 Maquinas trasquiladoraé con
motor monpofasico 42,050.00 84,100.00

1 pistola dosificada para psquefias
ecspecies con graduaciéon de 19 ml 7.500.00 7.500.00



B8.- SANIDAD

Enfermedades Infecciosas

Las que han sido diagnosticadas con mavor frecuencia
en la regidéon, son en ordeﬁ de importancia: Carbé6n. Sintoma-
tico, Edema Maligno, Septicemia Hemorrigica, Gastro Enteri-
tis, Linfadenitis Caseosa, Conjuntivitis, Neumonias., Salmone-
losis y Colibacilosis (17).

le éstas, las tres primeras es factible preveniélas me-~
diante 1la wvacunacién, misma que es recomendable repetir
a’'los seis meses (30). Para este fin, sera empleada la Bacte-

rina Triple cuya férmula es:* Clostridium chauvoei 25.0%,

- Clostridium septicum 25.0%, Pasteurella multocida (I.I1, T11)

37.5% y Pasteurella hemolitica 12.5%. Via de administracién-
inyeccibén subcuténea, dosificaci6n-3 ml.

El producto empleado tiene un costo de $ 620.00, frasco
de 250 ml, suficiente para 83.3 dosis, considerando 2.04
dosis por vientre (sumando semental y crias). con lo que
resulta un costo de $§ 15.18 por Qientre para la segunda
administracion anuwal. Para la primera .administracién no
se¢ conslideran crias por lo que la aplicqcién por vientre
se reduce a 1.04 dosis con un costo de § 7.74 por vientre.
resul tando un costo total anual por vientre de § 22.92.

A! resto de -las -enfermedades infecciosas notificadas,
correspondeﬁ tratamientos curativos a través de antibidticos.
siendo los més usuales la Penicilina y la. Estreptoﬁicina.

(23). La primera de éstas es la mas activa contra los gérme-

*lLaboratorios Pfiser.
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nes gfampositivos y la segunda es principalmente eficaz
contra las bacterias gramnegativas. Para efecto de céalculo,
bse.estlma que en esta explotacién serén empleados dichos
productos en un 20% del pie de cria y 40% de las crias,
repitiendo la aplicacién en tres ocasiones, resultando un
total por éqda vientre de 1.82 dosis; el producto empleado
tiene- un precio de § 291.20, y es .suficiente para cuatro
dosis, por lo tanto por vientre resultard un costo de §

132.50 por antibacterianos.

Enfermedades Parasitarias Internas

Las ' enfermedades producidas por parasitos, constituyen
el problema numero unc en los ovinos, ya que se presentan
con mayor frecuencia que las enfermedades infecciosas, y
en -la mayoria 'de las veces son el factor predi;ponente paf‘a.
la presentaciétn de éstas (20). El programa de desparasitacion
‘en la empresa que se proyecta, se basa en la elecciébn de
los productos que tienen accién contra un mayor numero de
parésifos como lo indica el Cuadro 5, ademias como se sefiala.
las estaciones en donde se presentan la mayoria de las enfer-
medades parasitérihs son: Verano y){_ptoﬂo, por lo que se
deduce que es antes y durante estas en donde deberad aplicarse
el programa de desparasitaéién. Como puede observarse en
el cuadro de referencia, los productos que acttan 'con mayor
amplitud terapéutica son el Thibenzole y el Ranide, por
lo cual seran empleados como productos basicos en el programa.
En el caso de presentarse alguna de las enfermedades parasi-

v tarias contra las cuales dichos productos no tienen accién,
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debera emplearse el producte especifico, como es el caso
de tenias, mismas que ocasionalmente se presentan en este
tipo de explotaciones.

Cada 100 g de Thibenzole contienen 75 g de tiabendazol,
por lo que el recipiente gque contiene 400 g de thibenzole
contendrd en realidad 300 g de tiabendazol (23). La dosis
recomendada para tratamientos de rutina es de 2 g de tiaben-
dazol por cada 45 kg de peso (23). Si se considera que por
cada vientre existénté .en el hato tomada como’ unidad, al
estimar su peso (50kg por 2 dosis) mas la parte del semental
que le corresponde (70 entre 25 por 2 dosis) y el primal
(35kg por 1 dosis) se tendrd un peso corporal por vientre
de 140.6 kg el cual requerira 6.250 g de tiabendazol, de
lo.qug resulta gque un boté de thibenzole 400 g sera suficien-
te para atender .a 48 vientres (consideradas como wunidad
del héto),.de tal manera que si el frasco tiene un valor
de $ 1.615.25, resultarad un costo por vientfe de $ 33.65.

La dosificacion de Ranide (Rafoxanide).esta basadé en
-.la administracién de una dosis minima de 7.5 my de Rafoxanide
por cada kg de peso, esto es 0.3 ml de Ranide por cada kg
de peso., ya due cada ml contiene 25 mg de Rafoxanide (23).
éi se consideran las aplicaciones anuales y el peso cbrporal
~asignado por vientre como unidad del hato 140.6 kg. requerira‘
de.42.18 ml, por tanto un frasco de 900 ml serd suficiente
péra ‘21.34- tratamientos. unidad vientre; Si dicho ' frasco
tiene un ﬁrecio de $ 3,286.00 el tratamiento costara $ 153.98
Con 1o que el costo total por desparasitacién interna sera

de $ 187.63 por vientre.
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Enfermedades Parasjitarias Externas

L.Los Acaros son los parasitos externos que mayores proble-

mas ocasionan a la borrequeria, siendo los Sarcoptes scabiei

variedad ovis. el Psoroptes equi varfedad ovis y el Choriop-
tes bovis variedad ovis. las especies que tienen mayor inci-
dencia (20), Para prevenir y curar estas afecciones se emple-
ard el bafio por inmersién. con el producto Asuntol”"50",
el bafo tiene una capacidad de 6.545 m? de agua., el producto
se disuelve a razén de 1 kg por cada m® de agua *, por lo
que para cada bafio seran empleados 6.545 kg del producto,
para obtener la concentracién de sustancia activa del 0.05%.
Por lo geﬁeral.nq es necesarioAreforzar el bafio de Asuntol
durante el empleo; solo se redbiere‘ﬁara el segundo trata-
miento reponer la mezcla perdida. misma que se calcula al
rededor de 400 litros. si se considera un litro por vientre,
es declir. que serd necesario agregar 0.4 kg de Asuntol.
mismos que sumados a los de la dosificacién del primer trata-
miento arrojan un total de 6.945 kg. El costo por kg es
de § 4.100.00 resultando un costo total de § 2B.474.50 que
divididos entre 400 vientres' arroja un costo de § 71.18

por vientre.

Resumen de los Costos del Programa Sanitario

Bacterina Triple $ 22.92, Antibacterianos 132.50. Thibenzole
33.65. Ranide 153.98 y Asuntol "%0" 71.18 SUB—TOTAL 414.23

mas 10% de imprevistos 41.42 arroja un TOTAL de § 455.65

* Remedia Vetcrinaria "Bayer”.
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9. -ASPECTOS FINANCIEROS

Todos los temas tratados con anterioridad en el presente
apartado, ticnen como finalidad la identificacién y cuantifi-
caciéon de todos aquellos elementos que forman parte del
proyecto y que contribuyen a la generacion de beneficios
y costos de inversion y de operaciéom (6). con lo cual  se

ha dado el primer paso para iniciar el Andlisis Financiero,

mismo que constituye en realidad el aspecto mas importante,
es decir al calcular los indicadores financieros, no se
busca tanto obtener sus valores sino desarrollar una metodo-
logfia adecuada de Identificaci6on de costos y beneficios.
lo cual en Oltima instancia es el objetivo de toda evaluacion

de proyectos (16).

En ningun caso los indicadores financieros, podran susti-
tuir al criterio del evaluador para recomendar ¢ no un deter-
minado financiamiento, tampoco son admisibles por si solos
para aceptar, rechazar o jerarquizar proyectos sin conside-
rarlo a la vista de otros elementos de decisi6n tanto o
mas importantes como pudiera ser el impacto que‘ tiene el
.proyecto en el ingreso per capita del ganadero beneficiado
y otros el‘ementos no cuantificables (6) como el rendimiento
o la productividad o la rentabilidad globales para la socie- .
dad o la economfa en su conjunto. especificamente apoyada
en el enrytquecimiento de la dieta de la poblaciéon v la obten-
cién de materia prima para la actividad artesanal.

£l presente provecto dependerd del financiamiento via



crédito, por lo que sc hace necesario senalar algunas carac-

teristicas de éste:

Ley General de Crédito Rural (4)

Articulo 112.~ Seridn préstamos refaccionarios para la
produccidn primaria. aquellos que se destinen a capitalizat‘v
a los sujetos de crédito mediante la adquisicidn., construc-
‘cidn o instalacién de bienes de activo fijo que tengan una
funcidn productiva en sus empresas, tales como maquinaria
y equipo agricola o ganadero: implementos y ﬁl.;iles de labran-
za, plantaciones, praderas y slembras perennes: desmonte
de tierras para cultive, obras de irrigacidén y otras mejoras
territorioles: adquisiclion de pies de cria de ganado bovino
prodquctores d;a carne y leche. porcino, caprino, lanar, espe-
¢ies menores y animales de trabajo: construccién de establos,

: porquerizas. bodegas y demas bienes que cumplan una funcién
productiva en ol desarrollo de la cmpresa ganadera: foresta-
cibn, construccidn de caminos de saca y dembs obras productl;
vas en las empresas forestales.

Artfculo 117.~ La operacidn de los préstamos refacciona-
rios se sujetara a las sigulientes normas:
1.~ Su pla.zo de amortizacion no excederd de 15 aftios y seré
establecido per la institucién acreditante con base en la
gqeneracion de recursos de guien recibe el préstamo, tomando
en cuenta la productividad y la wvida m;i’l de los bienes
materia de la inversion del crédito.

I1.- Su amortizacidén se har& por pagos anuales o por periocdos
menores  cuando asil lo permita la explotacidén. cuando la

naturaleza de la explotacidn lo justifique podrin pactarse

sk e e oo 2 e
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perfodos de gracia no mavores de cuatro afnos para inicliar
el ‘pago de capital, pudiendo diferirse el pago de'intereses
por .un periodo nc mayor dc tres afios.

[I1.- Su importe podra alcanzar el 100% del costo de las
inversiones a que se refieren los articulos 112 y 113 de
esta ley. segin la capacidad econémica del sujeto de crédito.
IV.~ Quedaran garantizados con hipotecas y prenda de los
hlenes adquiridos con ¢l propio crédito y de las fincas
en que se ubique la explotacién., cuando se trate de colonos
o pequefios propiletarios o de asociaciones de é&stos; y

V.~ Efn los casos de ejidatarios ¥y comuneros, cualquiera
‘que sea el tipo de asociacit6n, la garantia podré quedar
constituida danicamente por las inversiones realizadas con
el propio crédito y por los frutos y productos que se obten-
gan con ese motivo.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, en casos
especiales, podra modificar los plazos senqlados en las
‘fracclones T y II.

Articulo  111.- Seran préstamos de habilitacién o avio
aquellos en que el acreditade quede obligado a invertir
su importe precisamente en cubrir los costos de cultivo
y .demas trabajos agricolas. desde la preparacién de la tierra
hasta’ la cosecha de los productos, incluyendo la compra
-de semillas. materias primas y materiales, o insumos inmedia-
tamente. asimilables. cuya amortizacidén pueda hacerse en
la misma operacién de cultivo o de explotacion anual a que
él préstamo se destine; en los gasuoé de cosecha de productos

vegetales silvestres o espontdneos y en los costos de labores
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de beneficio necesarios para su conservacién: en la adquisi-
cion de aves y ganado de engorda y reposicion de aves de
postura: en la compra de alimentos y medicinas para aves
Y ganado; en los gastos de manejo de hatos: en la compra
de alimentos y medicinas asi como el manejo de parvadas;
en loé gastos de operacidtn. administracién y adquisicién
de materias primas para industrias rurales y demas activida-
des productivas. )

.Artfculo 116.- La operacién de los préstamos de habilita-
cién o avio, se sujetard a las siguientes normas:
I.- Su plazo corresponderd al ciclo de produccién objeto
del financiamiento y no excedera de 24 meses:
I1.- Su importe podra cubrir hasta el 100% del costo de
la produccion; y
111.- Quedar&n garantizados invariablemente con las materias
primas y materiales adquiridos, y con las cosechas o produc-
tos que se obtengan mediante la inversiéon del préstamo,
sin perjuicio de que las instituciones acreditantes puedan

solicitar garantias adicionales.

Periodo Pre Productivo

En proyectos que no tienen producci6tn inmediata., o que
es poco significativa. es factible incluir al crédito refac-
cionario los gastos de explotacién de esta etapa, bajo el
rubro de periodo pre productivo. con la finalidad de atenuar
los compromisos que se generan al lnicio de la explotacién,
va qﬁe si son financiados a través de crédito de avio., no

existirdn ingresos suficientes con los cuales liqulidarlo.

{
i
i
'
i
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Tasas de Interés

lLa Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. con la fina-
1idad de adecuar las operaciones activas de las instituciones
nacionales de crédito que apoyan al sector agropecuario
y .agroindustrial., a la evolucidén general gque han sufrido
las tasa de interés en el mercado, consideré necesario ajus-
tér el esquema de tasas de interés. otorgando un tratamiento
preferencial al subsector lanero, en vipbud de las caracte-
risticas especificas de sus objetivos y actividades que
desafrolla y de las implicaciones de orden social de este
programa. Haciendo notar que tradicionalmente operaba con
tasas subsidiadas. Para los créditos refaccionarios se reco-
nocen tres tasas de interés: 23.5%, 27.0% y 34.55, correspon-
diendo a productores de bajos ingresos, de indgresos medios
y a otro tipo de productores respectivamente.

En este proyecto se considera ia tasa de 23.5%.

HPara los créditos de avio se contratan a las tasas de:
24.5%, 28.0% y 35.5%, correspondiendo a los niveles ya sefa-
lados.

En este provecto se considera la tasa de 24.5%.




EVALUACION DEIL. PROYECTO

1.- RESUMEN DE_LAS NECESIDADES DE INVERSION PARA EL

PROYECTO EN CONDICIONES EFICIENTES.

CONCEPTO NUMERO
Vientres Criollas 400 cab
Sementales Hampshire 16 cab
Establecimiento de la o -
Pradera 10 haA
Corral ; " 1un

Corraletas de sementales 4 un

Comederos. saladeros y

bebederos ‘4 clu
.Bano Antisarnico 1 un
Imbarcadero 1 un
Manga de Manejo 1 un
- Cercos . 2.3 km
Elastrador 1 un
Pinzas de Burdizzo 1 un
Plstéla dosificadora 1 un
. Maquina trasquiladora 2 un
" ‘Bomba de. 25 HP 1 un

. Periodo preproductivo

9,600.00
25,000.00

58,219.00
411,527.49
5,868.45

variable
130, 263.0C0
14,053.85
24,630.95
164,811.65
4,825.00
15,.250.00
7.500.00
42,050, 00
390. 000.00

$COSTO UNIT ¢COSTO TOTAL

3'840, 000.00
400, 000.00

582,190.00
411.527.49
23,473.80

26.359.00
130h253.oo
14,053.85
24, 630,95
379, 066. 80
4,825.00
15, 250.00
7.500.00
84, 100.00
390, 000.00
854,965, 68

“TOTAL 7'188,205.57
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Memoria de Calculo del Periodo Preproductivo

Mantenimiento de 10 ha de pradera
Alimentacion complementaria, 400 vientres a
$ 399.00 c/u. 16 sementales a $ 342.00 c/u y
400 crias a § 342.00 c/u

Alimentacion suplementaria, 400 vientres a

$ 122.27 c/u, 16 sementales a $122.27 c/u y
400 crias a $ 30,15 c/u

Salario de un pastor eventual

Sanidad y desparasitacién de 4080 vientres
a razbdn de § 455.65 c/u

Trasquila de 416 cabezas a $§ 60.00 c/u
Seguro de 16 sementales a § 970.00 c/u

Energia eléctrica, cuota anual

TOTAL

180,429.36
301,872.00
62,924.32

72.000.00

182. 260, 00
24, 960.00
15.520. 60
15.000.00

S 854,965.63
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2.- RESUMEN DE LAS NECESIDADES DE INVERSION PARA EL

PROYECTO EN CONDICIONES INEFICIENTES

CONCEZPTO NUMERO $COSTO UNIT $COSTO TOfAL
.Vicntrcs Criollas 300 cab 9.600.00 25880,600.00
Sementales Hampshire 12 cab 25,000. 00 . 300, 000. 00
Establecimiento de la

Pradera 10 ha 58,219.00 582, 190. 00
Corral® 1 un 308. 645.62 308. 645. 62
Corraletas de scmentales 3 un 5,868.45 17.605. 35
Comederos. saladeros y

bebederos 3 c/u variable 19,769.40
Bafio Antisarnico 1 un 130, 263.00 130, 263.00
Embarcadero 1 un 14, 053. 85 14, 053.85
Manga de Mane jo¥* 1 un 18.473.21 18.473.21
Cercos 2.3 km 164, 811.65 379. 066. 80
Elastrador 1 un 1,825.00 4.825.00
Pinzas de Burdizzo 1 un 15, 250.00 15, 250. 00
Pistola dosificadora 1 un 7.500.00 ’ 7. 500.00
Maquina trasquiladora 2 un 42, 050. 00 84, 100.00
Bomba de 25 HP 1 un 390, 000.00 390, 000.00
Periodo preproductivo 685, 557.60

TOTAL 5'837,299.83

* go considera un costo 25% inferior al disefado. por ser
cn esta misma proporcion la reducci6n en tamano.
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Memoria de Cajculo del Periodo Preproductive

Mantenimiento de 10 ha de pradera
Alimentacién complementaria, 300 vientres a
$ 399.00 c/u, 12 sementales a § 342.00 c/u vy
240 crias a § 342.00 c/u

Alimentacién suplementaria. 300 vientres a

$ 122.27 c/u. 12 sementales a $ 122.27 c/u vy
240 crias a $ 30.15 c/u

Salario de un pastor eventual

Sanidad y desparasitacién de 300 vientres
a razoén de S$ 455.65 c/u

Trasquila de 312 cabezas a § 60.00 c/u
' Seguro de 12 sementales a $§ 970.00 c/u

Energfa eléctrica, cuota anual

TOTAL

180, 429. 36
205,884.00

45.384.24
72,000.00

136.500. 00
18.720.00
11, 640.00
15, 000. 00

S 685, 557.60



3.-PASIVOS A FUTURD

Se consideran en este grupo de inversiones. aquellos activos
de¢ produccidn que deberén reponerse en un lapso menor al
del horizonte del proyecto. dado que por sus caracteristicas
ticnen una vida Gtil limitada (16, 27).

Se considera un horizonte del estudio hasta 1999.

) -
CONCEPTO" VIDA UTIL ARNOS MONTO § AROS
REPOSICION
Bomba de¢ 25 HP 6 351.000.00 1991-1997
Praderas Cultivadas 6 662,795.00 1991-1997

Elastrador, pinzas de Burdizzo.
Pistola dosificadora.
maquinas trasquiladoras 6 100.507.50 1991-1997

Monto de los pasivos a futuro para;
1991- 5 1'114,302.50
1997~ 1'114,302,.50

* Se considera un 90% del valor. por estimarse un-10% de
vaior dq rescate (27).
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4.- RESUMEN DE LAS CUOTAS DE LOS GASTOS DE QPERACION

Mantenimiento Anual de 10 ha de Pradera. $ 275.584.80

Alimentacién Complementaria.

Costo anual por vientre 99.C0
Costo anual por semental 2.00
Costo anual por crias 42.00

Alimentacién Suplementaria.

Costo anual por vientre 22.27
Costo anual por semental . 122.27
Costo anual por crias 30.1%

Mantenimiento de Construcciones y Equipo.

Se estima 5% anual sobre el -valor total, considerando una
vida atil de 20 afios (27).

VALOR 5%
Corrales ’ 411,527.49 20, 576.37
Corraletas 23,473.80 1.173.69
Equipo vario 26, 359.00 1.317.95
Bafio antisarnico 130,263.00 6.513.15
Embarcadero 14,053.85 702.69
Manga de manejo ’ 24,630.95 1,.231.54
Cercos 379, 066.80 18, 953.34
Bomba 390, 000.00 58. 500.00%

$ 108,968.73

fn el proyecto en condiciones ineficientes el wvalor del
corral es de $ 308.645.62 lo que reduce el mantenimiento
total a $ 102.893.83

Salario anual.

Un pastor eventual durante 120 dfas a razén de $ 600.00

diarios, total § 72,000.00

* 15% (27)
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Trasguila.- Se consideran § 60.00 por cabeza,

Medicina_preventiva.- Costo por vientre $ 455.65

Seguro ganadero.- SO6lo se aplicara a los sementales pagando
Vuna prima anual de 4.85% del valor de la covertﬁra que es
de $ 25.000.00 misma que cubre sb6lo la recuperacion por
muerte, (ya'qué existe otro tipo de seguro que cubre muerte‘
Y enferquad) por lo tanto la prima por semental serd de

.§1,212.50

Energia colégtrica.- Se considera el consumo de la bomba

de 25 HE con 1a que estd equipado ¢l pozo que riega 1a super-

ficie destinada al proyecto., con una cuota anual de § iS.OOOn

Imprevistos.- Se consideran un 5% de los costos de operacién
‘totales para -cubrir entre otras cosas los gastos de: arctes,
papelerfa. pintura para pecheras, cepillos, escobas, deter-

.gentes, desinfectantes, etcétera.
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5. - PRECTOS DE LOS PRODUCTOS DE LA EMPRESA

' Sementales de desecho

Vientres de desecho

Primales machos_para
el abasto

Primales machos para
reproduccién

Primales hembra para
el abasto

Primales hembra para
reproduccién

Lana

de 80kg a $ 240.00kg
de 45Kkg a S 240.00kg

de 45kg a $§ 240.00kg
del 12 al 492 afio

de 50kg a $ 240.00kg
del 52 afo en adelante

a partir del 52 afo

de 40kg a $§ 240.00kg
del 12 afo al 4°

de 45kg a $ 240.00kg
del 59 afio en adelante

del 1° al 4° afo
a partir del 52 afio

Se considera un precio
por kg de

$ 19,200.00
10.800. 00

10, 800.00

12,000.00

25.000.00

9.600.00

10.800. 00

10.000. 00
14.000. 00

190. 00
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6.- BASES E INDICES DE PRODUCCION

Se consideran para efecto de este estudio. dos tipos de

parametros de produccion., los que se dan en condiciones

adecuadas de manejo y los que resultan de manejos ineficien-

tes, basados ambos en los informados en la literatura vy

en las experiencias del Fideicomiso Fondo Ganadero.

o]
PARAMETRO EFICIENTE INEFICIENTE
Crias logradas " 100% * 80%
Desecho de semenLales bY%
_vienLres 15% - 15%
Primales para reproduccioén .
después de la autorreposicioén 25 a 50% ** 20 a 45%
Primales para reproduccién
después de la autoreposicion 5 a 25% **% 3 a 15%
Mortandad del pie de cria 5% 5%
Mortandad del nacimiento
al primalaje 15% 15%
Produccién de lana por cabeza
(considerando solo sementales
y vientres) 3.5 kg 3.0 kg

* Fstd dado por una fertilidad de 80% y 25% de partos gemela-

res.
** Hombras.

59 afo en un 5% anual.

e Machos .

de sementales,

25%,

llegar al 9°

‘En este estudio se incrementarén a partir del
hasta llegar a 50% al 99 afo.

En ¢l 59 afio de explotacién se iniciarad la ‘venta
empezando con 5% hasta

afo a
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7.-DESARROLLO DEL HATO EN CONDICIONES EFICIENTES

A N [¢] s

ACTUAL 1 2 3 q 5 6 7 8 9 10
COMPOSICION DEL HATO
Sementales 16 15 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Vientres 400 380 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Primales Machos - 170 161 170 170 170 170 170 170 170 170
Primales Hembras - 170 161 170 170 170 170 170 170 170 170
Crtas Machos 200 190 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Crias Hembras 200 190 200 200 200 200 200 200 200 200 200
REPOSICION
Sementales® - - - - - 3 3 3 3 3 3
Vientres - 96 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Compra Sementales - q 3 3 3 - - - - - -
MORTALIDAD
Sementales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vientres 20 19 20 20 2020 20 20 20 20 20
Crias Machos 30 29 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Crias Hembras 30 29 30 30 30 30 30 30 30 30 30
VENTAS
Sementales Desecho - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vientres Desecho - 57 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Primales Machos
al Abasto - 170 161 170 170 159 150 142 134 125 125
Primales Machos
para Reproduccion - - - - - 8 17 25 33 a2 42
Primales Hembras
al Abasto - 55 61 67 67 63 58 54 49 45 45
Primales Hembras
para Reproduccién - 19 20 23 23 27 32 36 41 45 45

-1.41.51.51.51.51.5 1.5 1.5 1.5 1.5

L.ana (Miles de kg)

* 5i en un momento dado se desea

refrescar sangre,

vya que su valor es igqual.

adquirir Sementales para

no se afectarian los resultados contables,




B. -DESARROLLO DEL HATO EN CONDICIONES
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INEFICIENTES

A o
ACTUAL ! 2 3 4 5 6 7 8 9 10

COMPOSICION DEL HATO
Scmentales .12 11 12 12 12 12 12 12.12 12 12
Vientres 300 285 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Primales Machos ’ - 102 97 102 102 102 102 102 102 102 102
Primales Hembras - 102 97 102 102 102 102 102 102 102 102
Crfas Machos 120 114 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Crias Hembras 120 14 120 120 120 120 120 120 120 120 120
REPOSICION
Sementales - - - . - - 3 3 3 3 3 3
.Vientres - 72 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Compra Sementales - 4 3 3 3 - - - - - -
MORTALIDAD
Sementales 1 1 1 1 1 1.1 1 1 1. 1
vientres o 15 14 15 15 1% 1% 15 1% 1% 15 15
Crias Machos 18 17 18 18 18 18 18 (g8 18 18 18
Crias Hembras 18 17 18 18 18 18 18 18 18 18 .18
VENTAS
sementales Desecho - 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vientres Deseche - 43 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Primales Machos -
al’ Abasto - 102 97 102 102 .96 93 90 87 84 84
.Primales Machos : E .
para Reproduccién Co- - - - - 3 6 9 12 15 15
Primales Hembras
al Abasto - 24 30 34 34 32 29 27 25 23 23
Primales Hembras
para Reproduccioén - 6 7 8 8 10 13 1% 17 19 19

0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9

iLana (Miles de kg) =~ -



9. -CALCULO DE_JINGRESOS, EGRESOS E INGRESO NETO

EN _CONDICIONES EFICIENTES

(miles de pesos)

A R os
1 2 3 4 5 [ 7 e 9*
CONCEPTO c R e s o
Seméntalos de assccho 38.4 38.4 . .4 38.4 38.4 38.4 38.4 38.4
Vientres de desecho 615.6 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0 648.0

Primales al abasto
Primales para reproduccién
Primalas al abasto
trimalas para reproduccién
Lana

Recuperaclén seguro

{(a) TOTAL INCRESOS

P - S ]

1836.0 1738.8 1836.0 1836.0 1908.0 1800.0 1704.0
- - - - 00 a

3495.8 3512.4 3697.2 3697.2 4154.4 4287.4 4404.2
R [ g o S

Mantenimianto do

pradaras

Al Imentaci6n complementaria
de vientres

Alimentacioén complementaria
de sementales

Alimentacién complementaria
de cordoros

A imentacion suplementaria
de vientres

Al imonLacion suplementacia
de somentales

Alimcnbacion suplementaria
de corderos

275.6 275.6 275.6 275.6 275.6 275.6 275.¢6
151.6 159.6 159.6 159.6 159.6 15%9.6 159.6
5.1 5.5 5.5 5.5 5.5 . 5.5 5.5
130,0 136.8 136.8 136.8 136.8 136.8 136.8
16.% 48.9 48.9 48.9 48.9 48.9 48.9
e 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9
11.5 12.1 12.1 12.t 12.1 12.1 $2.1

Mantunimiento construcciones

y equipo
Salarjo de pastor
Irasquiln
Medicina proventiva
Sequro sementales
Fnerqia electrica
SuUB TOTAL

., Imprevistor 5%

Adquisicion de semontales

(b) TOTAlL. ECRESOS

* A part.

del ato ‘!

18.2 4 19.4 19.4 19.4 19.4 19.4
15.0 15.0 15.0 15,0 15.0 15.
1033.1 1063.1 1063.1 1063.1 1063.1 1063.1 1063.1

. 53. s3.1 53.1

100,06 5.0 75.0 75.0
1184,7 1191.2 1191.2 1191.2 1116.2 1116.2 1116.2
2311.1 2321.2 2506.0 2506.0 3038.2 3171.2 1288.0

275.6

1116.2 1116.2

3408.0 3537.8

todos los inarases y gastos son igquales.

€9



‘IO.-CﬁLCULO DE_INGRESOS, EGRESOS_E _INGHESG_NETO (miles de pesos)
EN_CONDICIONES_INEFICIENTES

A R os
1 2 3 4 5 6 7 a - 9
CONCEPTO i1 NGRETGSO S
Sementales de desecho 38.4 38.4 36.4 iB.4 38.4 38.4 38.4 16.4 38.4
Vientres de desecho 164.4 48B6.0 486.0 486.0 486.0 486.0 486.0 486.0 486.0
Primales al abasto 1101.6 1047 6 1101.6 1101.6 1152.0 1116.0 1080.0 1044.0 1008.0
Primales para reproduccién ~ - 75.0 150.0 225.0 300.0 375.0
Primalas al abasto 230.4 288.0 326.4 326.4 345.6 2313.2 291.6 270.0 248.4
Primalas para reproducclbn 60.0 70.0 80.0 80.0 140.0 182.0 210.0 23B.0 266.0
Lana 168.7 177.8 177.8 177.8 177.8 177.8 177.8 177.8 177.8
Recuperaclén scquro 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0¢ 25.0
(a) TOTAL. INGRESOS 2088.5 2132.8 2235.2 2235.2 2439.8 2468.4 2533.8 2579.2 2624.6
E GC R E S O S

Mantenimiento de
praderas 275.6 275.6 275.6 275.6 275.6 275.6
Al i6n compl taria .
de vientres 113.7 119.7 119.7 119.7 119.7 119.7
Alimentacitn complementaria . T
de sementales 3.8 4.1 4.1 4.1 4.1
ALl ion compl ntaria
de cordoros . 78,0 82.1 82.1 82.1 82.1 82.1
Al imentacitn suplementaria
de vientres 34.8 36.7 36.7 36.7 36.7 36.7
Alimentacién suplomentaria .
de sementales . 1.3 1.5 1.5 1.5 i.5
Al imentaciéon suplementaria .
de corderos 6.9 7.2 7.2 .2 7.2
Mantenimiento construccionas !
y equipo 102.9 102.9 102.9 102.9 102.9 102.9
Salario de pastor 72.0 2.0 72,0 72.0 12.0 72.0
Trasquila 17.8 18.7 18.7 18.7 18.7 18.7
Medicina preventiva . 129.9 136.7 136.7 136.7 136.7 136.7
Saquro sementales 13.3 14.5 14.5 14.5 14.5 14.5
Energia clectrica 15.0 35,0 15,0 15.0 15.0 15

SUB TOTAL 865.0 BB86.7 686.7 866.7 885.7 B86.7
Imprevistos 5% 423.2 44.3 44.3 44.3 44.3 44.3
Adquisicién de sementales 100.0 75.0 7%5.0 75.0 -
{b) TOTAL EGRES0S 1008.2 1006.0 1006.0 1006.0 931.0 931.0

a-b} INGRESQ 7

* Apartir del afio 9, todos los ingresos y gastos son iguales.

9



. =~CALCULO DE AD_DE_PAGO
N_C CIONES EFICIE| -
(miles de pesos)

€C ONTCEZPT O AR os

1 2 3 a, 5 6 7 8 9*
(a-b) Ingresos netos 2311.1 2321.2 2506.0 2506.0 3038.2 3171.2 3288.C 3408.0 3537.8
15% de (a-b) para gastos .
familiares 346.7 348.2 375.9 375.9 455.7 475.7 493.2 511.2 530.7
{c) 85% de (a-b) para i
pago de préstamos 1964.4 1973,0 2130.1 2130.1 2582,5 2695.5 2794.8 2896.8 3007.1
(d) Intereses del avio
12.25% promedio 145.1 145.9 145.9 145.9 136.7 136.7 136.7 136.7 136.7
(c-d) Capacidad de pago
para el refaccionario 1819,3 1827.1 1984.2 1964.2 2445.8 255B.8 2658.1 2760.1 2870.4

Ci C1 DE_PACO
CIENTES .

(a-b) Ingresos netos 1080.3 1126.8 1229.2 1229.2 1508.8 1557.4 1602.8 1648.2 1693.6
15% de (a-b) Péra qastos
fomililares 162.0 169.0 104.4 184.4 226.3 233.6 240.4 247.2 254.0
{c) 85% de (a-b) para
pago de préatamos 518.3 957.8 1044.8 10448 1282.5 1323.8 1362.4 1401.0 1439.6
(d) Interemas del avio®*
12.25% promedio 123.% - 123,2 123.2 123.,2 114.0 114.0 114,0 134.5 114.5
(c-4) Caphcldad de pago
para el refaccionario 794.8 834.6 921.6 921.6 1168.5 1209.8 1248.4 1287.0 1325.6

*A partir de! aflo 9. 1a copacidad de pago es constante.

®8por tratarte do ministraciones parciales y consecutivas a trav:is
del afio, se considera el promedio de la tssa anual que cos de 24.%%.
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13. -CUADRO DE AMORTIZACIONES DEL CREDITO REFACCIONARIO Y

PASTVOS A _FUTUHO,

ANO CAPA-~

CLbAD

PGV
1.819.3
1,827.1
1.984.2
1.984.2
2.445.8
2.558.8

2.658.1

2.760.1
2.870.4
2.870.4
2.870.4

S ¥V N0 a woN

TOTAL

SALDO
cAPl-
TAL.

7,188.2
7.188.2
7.119.5
6.845. 4
6.469.9
5,544.5
1,288.6
3.002.9
.3

INTERESES _ 23.

EN_CONDICIONES EFICIENTES,

5% A.S5.S.T

DEVEN=-

1,
i,
1.
1

1.

1
1

GADOS .
918,5.

66%.2
680, 1
608.%7
520.4

.302.9
.007.8

705.7

108.6

DIFE- ACUMU REN=- PACA-

99.2

99.2

RIDOS LADOS TA:

1,

DUs.
819 3

1.788.4

1

,680.1

1.608.7
1.520.4
1,302.9

1.

11.

007.8
705.7
aod. 6

741.9

(miles de pasos)

ABONO 1 i1

TAL. bagor  FuTURO ""SRJ&’:‘" DADES
- 1,819.3 - 1.819.3 =
J8.7 1.827.1 - 1.8?7.! -
304.1 1.984.2 - 1,984.2 -
375.5 1.93;:.2 - 1,984.2 -
925.4 2.445.8 - '2,445.8 -

1,255.9 2.558.8 - | 2,558.8 -

1,285,7 2,293.5 364.6. 2,658.1 -

1,689.8 2,395.5 364.6 2,760,1 -

1,313,1 1.621.7 364.6 1,986.3 884,1
- - 364.6 364.6 2.505.8
- - 364.6 364.6 2.505.8

7.188.2 18,930.1
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MEMORIAS DE CALCULO.DEL CUADRO DE AMORTIZAC IONES

PASIVOS A FUTURO. Se calculan con la formula de Amortiza-
cién Constante K por C - Amortizacién Constante.

En donde:
KH(lOi)ni C- capital, $1,114.3 i- 0.235

N
(eid™=1 . 6 anos

K= 0,32722383701

. SALDO ABONO
ARO CAPITAL INTERES CAPITAL T O TAL
1 1.114.3 261.9 102.7 364.6
2 1,011.6 237.7 126.9 364.6
3 884.7 207.9 156.7 364.6 K xC =~ 364.6
a4 728.0 171.1 193.5 364.6
S 534.5 125.6 239.0 364.6
6 295.5 69.4 295.5 364.6

Los vencimientos se programan para febrero, principiando
en 1986. ‘
Los‘ intercses del primer aflo se calcularon acorde a. las
ministraciones: -
De octubre 84 a febrero 86 - 31.33% ( 722.6) = -226.4
De noviembre 84 a febrero 86 - 29.37% ( 124.8) - 36.6
De diciembre 84 a febrero 86 = 27.42% (2.100.8) - 576.0
Do enero B5 a febrero 86 = 25.46% (4,240.0) =  1,079.5
' TOTAL 1.,918.5
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Como -puede apreciarse. en estas condiciones el financia-
miento otorgado se amortiza ¢n nueve afios. permitiendo. ademas
proqramér préstamos a futuro que se amortizan en un pericdo
igual al de la vida util de los conceptos que los integran.

El" primer abono a capital se efectuarad al segundo afio
de ejorcido el financiamiento. lo cual esta dentro de lo
previsto por la ley General de Crédito Rural.- la cual c-zborga
periodos de gr;cia de hasta cuatro afios para iniciar el
pnq6 del capital.

Para el pago de intereses uGnicamente se esta empleaﬁdo
un anb de gracia.

Ademas a partir del noveno afio, las utilidades que se
recibirdn son similares a 3.4 veces el salario minimo de
la zona, y a partir del décimo afio equivalen a 10,9 veces
‘el salario minimo. ]

Todo lo anterlor indica que en condiciones eficientes
'de produccion, sera fnctible cumplir con las normas estable-
cid-as para la obtencitn del crédito suficiente para cubrir
totalmente los costos de inversidon, asegurando ademds un
ingreso aceptable para el productor durante el horizonte

- del proyecto y utilidades estimulantes al terminar d¢ amorti-
zar el financiamicnto. 7

Por otra parte, se lograria producir por cada hectarea,

4.2 -machos reproductof‘es, 4.% hembras reproductoras, 150

kg de lana y 1.1 toneladas de ganado en pie,.



4. -CUADRO DE AMORTIZACIONES DEL CREDITO REFACCIONARIO ¥

PASIVOS A FUTURO EN CONDICION INEFICIENTES

ARC - CAPA- SAL

DO xgxﬁnﬁszﬁ 23.5% a.s,g.x Al
CIDAD CAPI- DEVEN-" DIFE- ACUMU REN- PAGA-
.GADOS. RICOS LADQS JA. DOS.

BONO A _ I 11 134 I
CAPITAL, TOTAL PASIVO GRAN TOTAL UTILI
_PAGQ, [FUTURO _ PAGARG. DADES

{(milex do pasos)

__ _PAGO TAL._ A
. 1 794.8 5,837.3 1,568.9% 774.1 - - 794.8 -+ 794.8 - 794.8
2 834.6 5.837.3 1,371.8 537.2 1.311.3- 834.6 - 834.6 - 834.6
3 921.6 5.837.3 1.371.8 A450.2 -1,761.5~ 921.6 - 921.6 - 921.6
4 921.6 5.837.3 1,371.8 450.2 2,211.7- 921.6 - 921.6 - 921.6
5.1,168.5 N )
6 1,209.8
7 1,248.4 o
8 1,287.0
9'1,325.6

* Los intereses de! primer pago sc calculan acorde al plan de minis-
tracliones, a partir de octubra-de 1984,

69
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Como puede apreciarse, ¢n cstas condiciones no es factible
amortizar el financiamiento otorgado "mediante crédito. va
que la capacidad de pago resulta insuficiente para cubrir
siquiera los intereses devengados. transcurriendo el. periodo
de éracia que oterga la ligislacion wvigente, para iniciar
b‘el pago del capital (4).

‘Lo anterior haria necesario. el considerar que parte de
las inversiones se cubriran con recoursos del solicitante
to que a la postre haria mucho mas caro el Aproyecto, si
se considera el costo de oportunidad dél dinero aportado
por el productor, mismo que alcanzaria la cantidad de
$ 2'037.300.00 quedando por amortizarse $ 3'800,000,00 como

crédito refaccionario, de la siguiente manera.




15. - CUADRO DE_AMORTIZACIONES DEL _CREDITQ REFACCIONARIO Y
PASIY0S_A_FUTURG, EN CONDICIONES INEFICIENTES CON APORTACION
" o

(miles de pesos)

ARO_ CAPA-  SALDO INTERESES 23.5% A.S8.S.1 ABONO A I 11 111
FAG TAL _ GAbOS. RIbOs LADGS TAL DoS. v ''- IaGD. FUTURD - PAGADO~ DADES
1 794.8 3'800.0 979.6° 184.8 - - 794.8 - 794.8 - 794.8 -
2 834.6 3°800.0 893.0 58.4 243.2 -~ 834.6 - 834.6 - 834.6 -
3 921.6 3'8B00.0 893.0 - 243.2 - 893.0 28.6 921.6 - 921.6 -
4 921.6 T'71T1.4 886.3’ - 243.2 20.3 . 906.6 _ 15.0 921.6 - 921.6 -
5 1'168.5 3°756.4 882.7 - 222.9 20.3 903.0 265.5 17168.5 - -1'168.5 -
6 1°209.8 3°490.9 820.4 - - 202.6 20.3 840.7 369.1 ° 1'209.8 - 1'209.8 -
1 1°248.4 3°121.8 733.6 - 182.3 20.3 753.9 129.9 883.8 364.6 1'248.4 - S
8 1'267.0 2'991.9 703.1 - 162.0 20.3 1723.4 199.0 922.4 364.6 1°'287.0 -
9 1'325.6 2'792.9 6%6.3 - 14t.7 20.3 676.6 284.4 961.0 1364.6 1'325.6 -
to 1°325.6 2'508.% S89.5 - 121.4 20.3 609.8 351.2 961.0 364.6 1°'325.6 -
- 11 17325.6  3'157,3 %07,0 - 101.1 20.3° 527.3 433.7 961.0 364.6 1°'325.6 -
12 1'325.6  1°723.6  405.0 - 80.8 20.3 425.3 535.4 960.7 364.9 1'325.6 -
13 1°32%.6 1'188.2 2719.2 - 60.% 20.3 297.% 661.5 961.0 364.6 1°32%.6 -
14 1'325.6 $26.7 |23.‘8 - 40.2 40,2 164.0 526.7 690.7 364.6  1'0%,.3 270.3
: 15 1°325.6 - - T . - - - - 364.6 364.6 961.0
TOTAL 243.2 3:9_99.0 e -
- lvmlu‘yu {ntereses acordoes o las ml“lﬂtrut:lum.-s. K x Capltal S5 111408 164.6

¥ gn caleulon con la formula H:B"il" 0.3772383701




16,-PROVECé|0N F )V N A N C | E R A

EN CONDIiCIONES EFICIENTES

(Mites de Pesos)
A [}

. o s .

CONCEPTO Act. A H 3 A 8 2 1o

1.+~ INGRESOS EN EFECTIVO

1,1,- Ventas Totales )

Préast, Refacclonaélo . 7'188,2

- Aport, de! Productor,
TOVALES

Jo
~
[

>

3'495.8 35124 3'697.2 13'697.2 Lrisl b ’:'ZBZ.* Lohol.2 L'S206,2 L6540 &'6S5k.0
01k,

ostos de Oparsclom.

Jnverslén Pmo. Refac. 7'188.2

. Rec. Productor.
OTALES

14191.2

1912 116.2 11162 101162 1U116.2 11116.2 10116.2
1111413

. de Avio, (2h.5%)
Pmo Refacc. (23.5K)

5.1 145.9 145.9 136.7 136.7 136.7 136.7 136, 7 1%.7
Pasivo Futuro (23.5%) :
AL _PAGO DE | NTERESES

145.9 7
1'819.3 1'788.4 1,680.1 1,608.7 1,520.4 1'302.9 V'007.8 705.7 300
. l'IGIJ ' ”7.‘7 107 ’ Ul.;

8.7 304, 5.5 925.h ° 1'255.9 © 11285.7 |'639.G 143139 -
- N - . '1,7 “ ' lst. 193.5

4.1, - Refacciondrio. -
4.2, Pasivo & Futuro.
Al ANORY 1 ZA

Z.



PR O Y EC C 1 O N F I NANCEC ) ERA
17.- EN CONDICIONES INEFICIENTES CON_APORTACION DEL PROOUCTOR

{(Hiltes de _'.‘nl)‘

A 8 o s :
goONGEPTO AT 1 2 3 & § -6 2 8 3 1@ 9N 2 0n 9w 15

T.- INGRESOS EN_EFECTIVO
1.1.- Vantas Totales 2088.5 2132.8 2235.2 2235.2 2439.8 2':'83.'0 2533.8 2579.2 2624.6 2624.6 2624.6 26!:.6 2624.6 2624.6 2624.6
1

.2,- Prost. Asfacc, 3800.0 t .3 14,3
1.3.- Aportacién del .
Productor. 2837.3
Al

088,85 21 22 2 24 8 0 y b,6 2624.6 2624

2.~ EGRESOS EW EFECY
2.1.-"Costos de o&;rnc. 1008.2 1006.0 1006.0 1006.0 931.0 931,0 931.0 9531.0 931.0 931.0 931.0 931.0 931.0 931.0 9.0
2 nv. pmo. refecc. 3800.0 1M14,3 14,3

2,3,- Inv, Rec.Prod, 2037.3
- $08 TOTA{ 1

>, 4, 5%) 123,58 123.2 123.2 123.2 11h,0 tib,0 14,0 tih.o 1k.0 114,00 11L.0 1140 1160 W43 M40
J.2.- Pmo. rc'lc. (!) %) 794.8 834.6 693.0 906,6 903.0 8407 753.9 723.4 676.6 609.8 527.3 A25.3 299.5 164.0
3.3.~ P-swe ,ruzum(n X} ‘6 .g zs7 7 znr 9 |7l 1 us 6 69 o 261 9 237 7 zo1 9
GO _INT 9 8 6 9 1129 6 .

D.-
E

s Mnunuclon OE LOS - T

PRESTANOS . :
4.1,- Refsccionario. - - 28,6 15.0 265.5 369,1 129.9 199.0 284.4 351.2 433.7 535.4 661.5 526.7 -
4,2.- Pasivo & Futuro, 102.7 126.9 156.7 19).5 239.0 295.5 102.7 126.9 156.7
- TOTAL AMORT)2A 1 (3 AN 2 6

00 (E-F
1 APARENT
H,« GAS' 7] 162,0
- 1,- UTILIOAD REAL _ (G-H]. -

€l
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Es practica general usar costos y précios de venta actua-
‘les para :formular ltos Proyecciones Flnancieras durante la
vigencia del crédito. procedimiento que pudiera parecer
.que hace poco confiables dichas proyecciones. ya que induda-
blemente los precios de venta dentro de uno o varios afios
seran diferentes a los actuales y sucede lo mismo q.::on los
costos (6, 16). Precisamente. en este punto radica la justi-
fiuucién de emplear valores actuales para costos y precios
de venta, p.ues.ambos variaran: por otra parte, considerando
que dicha variacidn guarde mas o menos la relacion actual,
se hace innecesaria la sofisticacion de introducir el clemén—
to Inflacionario. ya que habrad una compensacién entre ambos
‘conceptos . y el valor que se esta buscando que es, la utilidad
neta, misma que resultara muy similar.

Lo anterior, hay que estar concientes constituye una
simplificacibén gue en algunos casos no puede resistir un
cxamen riguroso, ya que es frecuente que Se rompa la relacion
.entre costos de Insumos y precios de venta de una empresa
por factores lmprevlsiblcs.

‘ Sin embargo.'él trabajo quec implicaria el hacer ajustes
por sﬁpuestos"aumentos en los precios, se ha  encontrado
que no introduce tal mejoria en la exactitud de las proyec-
‘clones para que sea justificable. y también, estd sujeto
a los mismos factores imprevisibles que evitan que [a ganan-
~¢ia en exactitud sea apreciable con respecto al procedimiento

usual.



75

18. - ANALISIS FINANCIERO

Con el Analisis Financiero. se pretende definir el lugar
que ocupa el proyecto en relacidén a otras opciones de inver-
siéon es decir que tan buen negocio resulta.

Para lograr este cometido. 1asv Instituciones Crediticias
en el Sector Agropecuario del pafs, emplean ciertos indicado-
res que son reconocidos como los elementos de mayor valor
para tomar la decisién de invertir.

Tradicionalmente en las evaluaciones se empleaba un indi-
cador denominado Rentabilidad del Activo Fijo. también !lama-
do }iedituabilidad, que es el cociente del ingreso anual
entre el valor de los Activos Fijos: este indice se calculabka
para el ciclo antericer al otorgamiento del crédito Y para
uno o dos ciclos futuros: y si la rentabilidad aumentaba.
se consideraba uno de los factores para la aprobacién del
crédito respectivo.

Este indicador fue sustituido al presentar desventajas
relacionadas con el tiempo, ya que implicaba comparar la
situacion actual con la situacidn futura y el valor del
dinero actual con el valor del dinero a futuro sin considerar
la perdida del poder adquisitivo. cuando el enfoqué correcto
se¢ considera comparar hacia el futuro, gque ocurre si se
implementa el provecto con lo que ocurre si no se implementa

'y el valor del dinero actualijzado. '
l Por tales razones se considera que los mejores indicadores
financieros, son aquellos que se basan en el valor del dinero

en el tiempo y utilizan técnicas de actualizacién para su
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chlculo, sicndo el mas importante de ellos., el denominado
Tasa de Rentabilidad Inccrna'(TRI). ya que el elemento mas
importunte en su utilizacidn como indicador de la rentabili-
dad de un proyecto, radica en el procedimiento que e¢s necesa-
rio seguir para su calculo. ¢l cual obliga a una correcta
cuantificacién de costos incurridos y beneficios.

Por otra parte., este procedimiento toma en cuenta todos
los costos que se tendran en la llamada vida atil del proyec-~
to ¥ los compara con todos los beneficios que se generaran
en el mismo periodo.

La Tasa de. Rentabilidad Interna se puede definir como:
La tasa de actualizacién a la cual el valor actualizado
doe los costos es igual al valor actualizado de los beneficios
Y sefala el rendimiento promedic durante la vida del proyec-
to, doespues de recuperada la inversiétn inicial. o sea, sefala
cuando el proyecto alcanza su punto de equilibrio, es decir,
sc obtienen de el todos los costos de capital y de explota-
cidén, .mads una tasa igual por la utilizacién del dinero duran-
te su perfiodo de vida. ’

Ademas de la TRI., existen otros indicadores.  como son
el Valor Actual Neto (VAN) que es la diferencia numérica
entre el valor actualizado de los beneficios y el valor
actual izado de los costos, ‘a una tasa de achuuliééciéh pre-
viamente determinada, y la Relacién Beneficio Costo, que
es el coclente de dividir-el valor actualizado de los benefi-
cios entre el valor actualizado de los costos a una tasa
de actualizacién igual al costo de oportunidad del capital.

o sea la tasa de la forma de inversién mis remunerativa.



(Riles de Posos)

e i A [ o s
K, 1 3 3 L) 5 [ Fi ¥ g-11 13 3-17 18 L5 D L)
A~ INGRESOS NETOS ’ o
: 'uiu_i_i_v . (:m.z 2506.0 2506.0 13038.2 1:71.:‘ 3288.0 3408,0 3537.8 3537.8 3537.8 3537.8 3537.8 3537.8
8, - i) S inciuys préstamos y sportacion del productor
(mﬁfm h (114.3) (1114.3) (1.3
C.- YALORES RESIDUALES
- : MH.S
0.~ INCAENENTO PLTA TRABAJD
l“kﬁ ?Z.s) 1%.0
€.« RECUPERAC|ON DEL CAPITAL OF TRAPAJO
1ne.2
Foo TING (A-BeC-DoE)
(71882 A 231h.7 2506.0 2506.0 3113.2 2056.9 3288.0 J40B.0 3537.3 2W2L5 3537.8 242).5 35378 12h28.5
TA NTEOS
VALOR

9. - FACTOR| A toN (30m) ACTUAL
759 ._E_g” !.&&5 $ 350 .269 W207 159 123 09 72 L0338 0N 007 016 .00 NETO.

Fg,- ELUJO VO ACTUALIZADO o (Fng) SUNA

(ssu.rg E&E - ¥oss.z g)f‘l‘"‘%‘.‘? 6Lh.k  327.0 4ok 320.3 608.5 80.0 286.6 17.0 56.6 12,4 460.7
h. - FACTORES l ACION {35Y) ) .

NI (1] .'s'ss "5& L300 223 .t65. 122 Lo5% 067 L4 020 LOMS 003 007 .00t

Fr. 4040 FRCTIVO ACTYAL 17A00 AL 35K (Fah) : )

(snK.*f &Tﬁq sga.i ISE_.J 556.8° 513.7 250.9 299.2 228.3 4033 . 4B.5 159.2 . 7.3  20.8 124 (507.5)

NOTA: Los nOmerps entre parentssis reprasentan valores negativos.

L
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KSETIMACION DE LA T R F LA CUAL ESTA UBICADA ENTRE BEL 30
y 35% MEDIANTE LA FORMULA DE INTERPOLACION STGUIENTE:

DIFERENCIA VALOR ACTUAL NETO
T R F ~ TASA MENOR A LA _TASA MENOR
: ENTRE TASAS SUMA ABSOLUTA DE VALORES
ACTUALES NETOS A LAS
TASAS MENOR Y MAYOR

EN DONDE:

. 445.2

TRF =30+ 5 (—m) = 30 « 2..306 = 32.306
POR 1.0 QuUIs:

LA T R F PARMN EL PROYVECTO EN CONDICIONES
EFICIENTES ES DE 32.31%

‘Notas y Memorias de Calculo.

" Los costos de operacién no incluyen intereses y amortiza-
cion (esj del o los préstamos ni depreciaciones.
Valores Residuales.
Como norma general el valor residual representa un porcen-
taje del valor de adquisicidon, destinandose para maquinaria-
" agricola 10%, para 6bras civiles 25% si no se les da wmanteni-
miento y 100% si en ios costos de operacidon se incluye su

conservacién. y 100%.para el ganado (16. 27).

MAQUINARIA AGRICOLA 501,675 x 10% 50,167



" 5Th
R Aty
hHIAL
OBRAS CIVILES 1,009,375 x 100% 1.009, 375
PIE DE CRIA, CRIAS
Y ANIMALES DE
REEMPLAZO 6,715,000 x 100% 6,715,000

7.774.542

No se considera valor residual de las praderas.

Incremento del Capital de Trabajo y Recuperacién.

Se consideran los costos de operacidéon del segundo afio

de explotaciéon y sus incrementos o decrementos.

ARo COSTO_DE OPERACION INCREMENTO
1 1'187.7 1°184.7

2 1'191.2 1°191.2

5 1'116.2 (75.0)

Recuperacion al afo 24 § 1'116.2

Factores de Actualizacidon

Se tomaron de los cuadros especificos contenidos en .la

bibliografia, en los afios acumulados se suman los factores

(163,



(6, 16)
, {Mites de Pesos)
: : : ] [ s
ACT, 1,2 3 [} 5 3 2 -8 9-11 13 13-17 18 19-23 2!
A, - p_agn:soE nggzos 4 VAL ORES RESIDUALES :
5.8 3512, 97.2 3897.2 bisk.h 4287.h LuLoW.2 LS24.2 L5Sh.0 LGSh.0 NESH.O LESh.O L6Sh.0 12428.5

B.~ IMVERS|ONES ¢ EOS‘WS bE ﬂi’_thIDN -
7188,2 118k.7 912" Ti91,2 1191,2 .1116.2 2230.5 1116.2

1116.2 1116.2 " 2230.5 1116.2 2230.5 1116.2 V16,2
s - FACTORES OE ACTIALLZACION A 210 5o VALOR
B .650 .52 423 341 a8 A3 L 286 .01 168 Lot7 .oh7 .005  ACTUAL
. L AL 20
Aa, - BENEFIGCIOS A ZA Al
00.0° 22723 !&o.s %3.9 1260,7 1142.5 950.8 788.3 651.5 1330.0 2839 8.9 .1 28,7 62.v  13228.2
Ba.- COSTOS ACT AL 2
5793.7 770.% ézg.z 503.9 L06,2 307.0 M52 199.8 160.7 319.2 13%6.1 1875 3.9 52.5 5.6  9999.5
b.- FALTORES g5 ACTILIZAG IO &, S VALOR
.887 R . 19| 132 088 .059 .039 016,037 005 .009 .000 .000  .000  ACYUAL
AL SO%
Ab.- n:ﬁm;ggg Ag*ﬂ.ngms AL SO .
[ 553.7- 1039.7 732.0 L88.0 365.6 263.0 71,8  117.6 . 172.2 23.3 M9 00.0 00.0 00.0  4957.2
Bb. -~ 0S ACTUAL I ZADDS AL _SO% L
kn&.s s:i.o 352.&6 235.8. 157.2 98,2 131.6 435 29.6 - M3 1.1 100 ©00.0 00.0 00.0

- 6430.8

08
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. . BENEFICIOS _ COSTOS
VALOR ACTUAL NETO - LCryaLIZADOS ~ . ACTUALIZADOS

BENEFICIOS ACTUALIZADOS

RELACION, BENEFICIOS/COSTOS -
’ COSTOS ACTUALIZADOS

‘Por lo que:

VALOR ACTUAL NETO AL 24% -~ 13.228.2 - 9.999.5 = 3,228.7

13.228.2

RELACION, BENEFICIOS/COSTOS AL 24% = 1.3

9.999.5

Por otra parte
VALOR ACTUAL NETO AL 50% = 4,957.2 - 6,430.8 = (1,475.6)
‘ 4,957.2
RELACION. BENEFICIOS/COSTOS AL 50% = ————— = 0.8
6.430.8
Estos indicadores se calcularan considerando un factor
- de actualizacién similar a la tasa de Intereses del Crédito,
Refaccionario 24% y a la Tasa del Costo de Oportunidad al
50% - obtenida en inversiones a plazo fijo en el mes de junio

de 1984.



(nte €s bE_PESOS)

1 8 g-1 LF] 13-17 18 ¥9-23 i!

>
ia od
o
jon

B.- INVERSIONES (Incluye préstamos y spartecion del productor)
150837.% {

114,3) {1114,3) (1%14,3)

C.- YA t1i kS

0.~ INCREMENTO F CAPITAL DE TRABAJD
1 ) 2,2 5.0
€.~ RECUPERACIONM DEL CAPITAL DE TRABAIO ' X
9,0

(A B4C -D4E)
129.0 1229.2

9.~ FACTORES DE ACTUALIIACION (15%)
] A0 326 927 e 6w vy mes  Loj0 s ose
VALOR ACTUAL

NETO. SI.I\A
1682.2

h.- FAGTONES DE AGTUALIZAGION (20%) .
& 4 ' : 1 1

12363736 W97 6927 53,2 M2 9p9  vSa.p ®y7 0 (an3a)

8
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ESTIMACION DE LA T R I LA CUAL ESTA UBICADA, ENTRE EL 15

y 20% MEDIANTE LA FORMULA DE INTERPOLACION.

En donde:

TRF =15+ 5 C 1,682.2 )}« 15 + 4.37 - 19.37
1'682.2 + 243.3

Por lo que:

La T R I para el provyecto en condiciones Ineficientes es de

19.37 %

NOTAS ¥ MEMORIAS DE CALCULO

1.~ Valores Residuales
MAQUINARIA AGRICOLA § 501, 675 x 10% 50,167
. OBRAS CIVILES 887,877 x 100% 887.877

PIE DE CRIA, CRIAS 4,810,200 x 100% 4,810,200
y REEMPLAZOS

TOTAL 5,748,244
No se considera Valor Residual de las Praderas.

2.- Incremento al capital de Trabajo y Recuperacion.
Se consideran los costos de operaciétn del segunao

de explotacliéon ¥y sus incrementos.

AR o COSTO DE OPERACION  _INCREMENTO
ACTUAL
1 1,008.2° 1.008.2
2 1.006.0 (2.2)
5 . 931.0 (75)

Recuperacién al afo 24, S 931.0

afio-




T¢cs, (6. 16)

(Wiles de Peso)

AeT. 1 2 1 L 3 [ 7 8 ___9-1f LF] 1317 18 1973 3k

A.= 3 [ TQS+ YA 5 1] N
mgl%s zs’z".'b!“_u;s.mz zzl":‘sé.: 2639.8 24884 2533.8 2579.2 2624.6 2624.6 2624.6 2624.6 2624.6 8372.8

B~ lg!_g!;!mis oﬁ%&os -3 og_gugtg L .

. 58373 Toob.z .0 1006,0 1006,0 931.0 2045.3 931.0 931.0 931.0 2045.3 931.0 2045.3 .931.0 931.0

8.~ FACTORES DE_ACTUAL | ZAC 0N VALOR
.sﬁs——!‘!“‘_, €0 '.sLh_z 423 m.w 275 .222 179 .k .28 L06Y 168 017 047 005  ACTUAL

Av_2iy

As,- 03 AGTUAL1ZADDS AL 2

b A A A B 22 670.9 S50 hs3.6 3716 7506 160.1 WA0.9  BA6 1233 AL 77ens
B, - COSTOS ACTUAL I2ADOS AL 2 ,

h;&'——tﬂ“__w.g $5.3 527. 6.5 3u3.0  256.0 A54.0 166.6 131 266.3  126.8 156k .8 438 4.7 B297.3

b.e E&tg;g E Agg!s! IZACION AL SOG VALOR
667 . o2 BE] .13z 088 059 .039 026,07 005 .00 .000 L000 - L000  ACTUAL

AL SOK
Ab, = mmn;&;qunﬁ:&ﬂ P
o 927. n.3 2.6 295.0 2.7 146.8 98.8 67.1 97.1 134 23.6 00.00 00.0 00.0  2957.4

Bb.~ T ! .
3893.5 7! 37, 99.2 132.8 8.9 t20.7 35.3 .2 44 10,2 8.4 00.0 @0.0 00.0 52B7.0

e Yo

ve
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POR LO QUE:

VALOR ACTUAL NETO AL 24% - 7.,792.5 - 8,297.3 = (504.8)

RELACION, BENEFICIOS/COSTOS AL 24% =

POR OTRA PARTE:

VALOR ACTUAL NETO AL 50% - 2,957.4 - 5,287.0 - (2,329.6)

2,957.4
RELACION, BENEFICIOS/COSTOS AL 50% =

= 0.56

5.,287.0
Se consideran las tasas de Intereses similares a las del
" Crédito Refaccionario (24%) y la del Costo de Opertunidad

(50%) .
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23.- INTERPRETACION DE L.OS INDICADORES FINANCIEROS

En el caso de la T R I para el proyécto en .condiciones
eficientes se obtuvo un valor de 32.31%, lo que indica que
después de recuperada la inversién es factible pagar el
costo del financiamiento de 23.5% y obtener 8.81% de rentabi-
lidad media del dinero utilizado en el proyecto durante
toda su vida. Sin embargo se puede apreciar que esta situa-
cién resulta solo conveniente si el financiamiento se hace
totalmente  con crédito:; ya que si se considera el costo
de -oportunidad dgl dinero, establecido por las tasas de
1nterés.de ﬁasba 50% anual que se paga en inversiones de
deposito a plazo fijo. no seria un buen negocio el financiar-
se con recursos propios, ya que se tendrian 17.69% de intere-
ses en coﬁtra, conviniendole mas al productor, invertir
su dinero en el Banco.

Esta sltuacion se corrobora al observar que a una tasa
- de actualizaciébn similar al costo del crédito, se obtiene
un valor neto de 3.228.7 miles de pesos. lo que indica que
del  proyecto se obtiene esta cantidad de dinero después
de pagar e‘l capital invertido y los costos de operacion,
ademids como lo indica la relacién Beneficios/Costos, por
¢ada ‘peso invertido se recupera este mas $ 0.30 )

Pero al establecer el Valor Actual Neto del flujo de
fondos a una tasa dg.SO% los beneficios que se esperarian
del proyecto resultan negativos, perdiendose la cantidad
de 1,473.6 miles de pesos y se recuperan sélo S 0.20 de

cada peso invertido.
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Para el proyeato en condiciones de ineficiencia la situa-
cién financiera resulta critica, vya que la Tasa de Rentabili-
déd Financiera obtenida es de 19.37% es decir 4.13% inferior
a la tasa de interes que se cobra por los créditos refaccio-
narios. lo que dejaria de hecho sin rentabilidad al proyecto.
de ser factible financiarlo totalmente con crédito, lo que
ademds como vya se observé, no es posible al dejar de cumplir
con los lineamientos establecidos para la amortizacién del
crédito, debiendo apotar ineludiblemente ol solicitante
casi la mitad-de la inversién inicial, misma que al calcular-
se la rentabilidad que obtendrfa en el banco. depositada
en inversiones a plazo fijo, haria que el productor desistie-
ra de la realizacion del proyecto.

‘ Los valores obtenidos en este caso Seflalan que a una
tasa de 24% el Valor Actual Neto indica una pérdida de 504.8
miles de pesos y la Relacién, Beneficios/Costos de 0.94
gehala que la empresa se encuentra casi en un punto de equi-
librio., es decir en donde ni se plerde ni se gana. Y al
considerar una tasa de actualizacién igual ai costo de opor-
tunidad de 50%. se perderian en el proyecto 2.3 millones
dé pesos, recuperandose solo 0.56 pesos al perderse 0.44

de cada uno que se invirtiese.
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24. - ANALISTS DE SENSIBILIDAD

El AnAlisis de Sensibilidad se¢ refiere a la determinacién
del efecto que tienen en la T R F las wvariaciones que sco
hacen en algunos de los supuestos que han sido planteados
para constituir las perspectivas financieras del proyecto.
Este andlisis permite un mejor conocimiento del comportamien-
to que tendra el proyecto, ademds de ser una Herramienha
Gatil para mejorar su disefio y puede ayudar a disminuir los
riesgos a que estard sujeto si se sabe culles son los aspec-
tos mas débiles del mismo.

En el presente caso, los supuestos considerados con mayor
grado de incertidumbre. son:

La produccién forrajera de las praderas, el porcentaje
de pariciones y el porcentaje de crias hembras y machos
-que se destinaran a la venta cémo reproductores.

Estos tres factores al variar desfavorablemente, se tradu-
ciran en una reducciédn sustancjial de los ingresos de 1la
empresa y por lo tanto de la redituabilidad de la misma,
llegando inclusive a rangos que seflalan su incosteabilidad
como ya se sefial6é antes en la interpretaci6tn de los indicado-
res financieros.

Por otra parte, puede apreciarse que los factores de
produccién seflalados. dependen directamente del manejo vy
'no de factores incontrolables, por lo cual su variacién
dependera del grado de eficiencia con que se lleven a efecto
las acciones involucradas en el proceso productivo, pudiendo

fncluso superar los rangos estimados en este estudio para
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las condiciones eficientes.

Debe seflalarse que existen otros supuestos con cierto
>grado de incertidumbre como son los precios Yy los caostos
ée ejecucidébn., sin embargo al primero de estos el proyecto
se considera insensibkble ya 4que normalmente se registran
tendencias al alza que se nulifican por un increﬁento equita-
tivo de los costos de produccién, y para el segundo se hacen

asiganaciones para imprevistos.
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25.~ ANALISIS DE COSTOS DE INVERSION Y PRODUCCION.

En este an4lisis se pretende ilustrar de qué manera parti-
cipan cada uno de los elementos que forman parte del flujo
de costos en su total.‘con la intencién de obviar su impor-
tancia.

COSTOS DE INVERSION: En orden decreciente

Pie de cria - 59%
Bomba, pradera y cercado - 19%

Construcciones., equipo y preproductivo - 22%

_COSTOS DE PRODUCCION
Salario de pastor - 7%
Mantenimiento de praderas -~ 26%
Alimentacion complementaria y suplementaria - 34%
‘Medicina preventiva - 17%
Mantenimiento de construcciones y equipo - 10%
Trasquila, seguro ganadero y energia eléctrica - 6% -

INVERSION POR VIENTRE - $ 17,970.50

~CO§T0 DE_PRODUCCION DEL kg DE _CARNE

Considerando sélo costos de.produccién $ 13.14
Considerando costos de produccién y financiérOS»S 167.00

COSTO EN_RELACION AL PRECIO DE_VENTA - 70%

PRECIO DE_VENTA POR kg - $ 240.00
GANANCIA POR kg - $ 73.00 = 30%
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DISCUSION

La explotacidn de las especies domésticas bajo condiciones
intensivas y en parti;ular la de los ovinos, ha recibido
Qna especial promocidon, debido a los altos rendimientos
logrados en otros paises y las experiencias positivas obteni-
das en el territorio nacional, el cual ha mostrado cualidades
climaticas bajo las que es factible lograr alta productivi-
dad.

No obstante lo anterior, los resultados obtenidos en
el ‘presente trabajo ﬁugieren que a pesar de las caracteristi-
caé zootécnicas ventajosaé de los ovineos en relacién a otras
especies y de que su explotacidébn se realice en condiciones
intensivas y metddicas, los riesgos de fracaso son altos,
"lo cual se demuestra al desarrollar la hip6tesis de la empro-
sa analizada en condiciones ineficientes, en donde se consi-
deraron como factores de mayor incertidumbre, la produccién
forrajera de las praderas, el porcentaje de crias logradas
Yy el porcentaje de crias hembras y machos que se destinan
a la venta como reproductores. Ademas se estd demostrando
por otra parte que a pesar de que se consideren condiciones
casi o6ptimas de produccién, la rentabilidad esperada és

'bajé en comparacién al costo de oportunidad del ginero.
10' que limita la inversiédn privada, quedando supeditada
al financiamiento via creédito, mismo que cada dia es mas
caro, lo que ocasiona que s6lo proyectos que demucstren

la generacidn de una capacidad de pago alta serln los elegi-
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bles de acreditarse, 1lo cual repercute negativamel‘ite en
la promeocién y extensiétn de este tipb de explotaciones,
lo que explica en buena medida el paulatino descenso de
la poblacién ovina hacional.

Ademas es necesario reconocer que el estancamiento que
.sut’re en general |la ganaderia., se debe en gran medida a
la distorsién del |proceso de comercializacién que favorece
mayoritariamente a la cadena de compradores intermediarios,
lo que ha traido por consecuencia que el estimulo econémico
tan necesario paral el desarrollo y mejoramiento de la produc-
cktvbn se vea mermado por esta causa, lo cual agrava la situa-
‘cién. .

A pesar de lo lanterior, los resultados mostrados indican
sin embargo que e3 factible obtener en una superficie reduci-
.da, ingresos suficientes pafa €l mantenimiento de una familia
y la amortizacidén del crédito refaccionario en un plazo-
‘razonabl.g,‘ quedando abierta la posibilidad de incrementar
los ingresos netos en funcién de la aplicaciédn de técnicas
de manejo que optimicen la produccién.’ Ademés debe conside-
rarse que el proceso inflacionario que sufre México repercu-'
tird paradbdjicamente en la capacidad de pago, lr{crementéndgla
paulatinamente ep terminos nominales, sin embargo los siste-
" mas de evaluaci actuales no conéideran al factor inflacio-.
nario dentro de/ los analisis que se realizan, por lo cual
no se incluyen en este trabajo,

. Pof lo anterior puede sugerirse que ademas de promover

mojdres técnicas de explotacidn mediante asistencia técnica
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intensiva. deben’encontrarse férmulas financieras y crediti-
cias acordes a las necesidades y redfituabilidad del sector
primario, que como se ha demostrado compite en desventaja
con otras opciones de inversion. Ademis deben establecerse
~ sistemas de comercializacién que logren hacer participar
al productor en un reparto mis equitativo de las qanancias:
acciones que mientras no se realicen -hardn inatiles los

avances técnicos que se logren en este ramo.
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TEXEO

FIGURA 1
MACRO LOCALIZACION

FEDERAL DE CUOTA
2 reomac |
C - estatAL







101

fochudu
escala 1:200

perspectiva aerea

FIGURA 3
CORRAL

TH




102

||||||||||||||| ——rmmmm— e m e m e way

4..

- .-1000

[ W

20.00

FICURA 3 cont.



103

m

FIGURA 4

. CORRALES PARA

SEMENTALES



1oq




105

FI1GURA 6
PLLETAS




106

I

L5 m

CORTE LONGITUDINAL

0.8 m

PERFIL

= 5.0 M g

EMBuDO | BT 111 ESCURRI DEROI 4.0 m
l R A rampa bafio L

——
PLANTA GENERAL

FIGURA 7

BANO ANTISARNICO




107 -

EMBARCA DERO

CORTE LONGITUDINAL

1.80 m

7
7 7
/ é
— L.0m

PLANTA
s
T
0.60m
g |
= i pm— =]
FIGURA 8

FMBARCADERO



108

CORTE LONGITUDINAL

yrma 10 5M—

1 . - far—r : .
1.20m P ) - -1 o 1 o
SEisans / 7
— e 7.0m R

DETALLE DE LAS TRAMPAS

—— 0O,

r
[ ]
. 1.50 m
PLANTA .
4.,5m
\L -
3.0.m . MANGA
PUERTA EMBUDO o b
. o ol
L 3.0m .
B
od My G Suinh. Ve S G S SEA Smmg S, e Gt e —
PARED . . . -
FIGURA 9

MANGA DE MANEJO



109

L8
ALTURA= gg |
DE
LAS
PLANTAS
EN 32 |
cm,
2h |
16 L
)| \%h \
Potrero. - 1 2 3 4 S 6
Dias/Bescanso 24 18 12 6 EN USO 30

FIGURA 10
SITUACION DE LOS PASTOS
DE ACUERDO A LA
ROTACION



110
CUADRO 1
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DE PASTOREOS.

RIEGO Vv FERTILIL.LLZACION ANUAIL

NUMERO DE POTRERO

N FECHA | 2 3 4 ] 6
| [y &
ocT 3 © ® v
e 2T Vl ) ® @
z 1o v o
w “ ¥
ZE | NOV ® ¥ )
] 2 @ 2
w ® ® ]
F : oy
< H
B Ay ==
4] DIC " v ®
0! o v L]
] . ®
- © v @
g . D v L3
[} ¥
o ENE ] v ) 2
[ [
» b 4 )
ia ® 2
— S B ]
. o v o
) ¥
FEB = ¥ ®
18 L)
4 @ v ?
Y [
3 © ® ¥ )
MAR 2 o T3
n .0 L. @ P
g Y [ 4 3 ®
) ¥ ¢
ABR ] ® Y| e 2
(] b'd r Y

@ RIEGO CADA 15 DIAS

Y. . APLICACION DEL FERTILIZANTE DESPUES DEL
PASTORED ¥ PRIMER RIEGD



i

-CUADRQO 1 cont.

NUMERO DE POTRERO

FECHA 1 2 3 4 5 €
®

\d

D
ABR T
L2 Rl ry ®
Jol T L
MAY - o] ® ®
-] ® g
@ ®
. heh ® Y
[ @
‘ . r M L
JUN v
n ! ¥
s - v
>
33 v
S N
-~ &
: JUL .1 v
g R " Y
a = N
. ¥
L3
g2 . :
g AGO { ¥
244 Y

T

© SEP

[ L4 -3 M
9 ¥ p
. ® o
s
¥ ®
cT o) *lo| v @
ocT » o ® M <

[ eemooo De pEscanso 30 ous
£  remopo o PASTOREC & DIAS




112

CUADRO 2

Determinacién de las Deficiencias Nutricionales en la =
racidn diarla de pasto para: ovelas, sementales y corde-
ros, (Se considera en base verde el contenido nutricio==
nal del Rye Grass)

1.- Oveja no lactante y en las primeras 15 Ssemanas de =-
gestaclén con un consumo de 5,555 kg. y peso vivo de
sh kg,

TND 12% ED* PROTEINA . PD

K (Mcal) ¥ (g) 1 )
APORTACION 0 27 2,9 222

NECES IDADES 0.68 3.0 109 59
DEF I CIENC IAS 0.01 0.1 - -

2.- Oveja las ultimas 6 semanas de gestacién con un con=-
sumo diario de 7.777 kg. y peso vivo de S4Kg,

APORTACION 0.93 4.1 311 132
NECES!DADES 1.00 4 4 15‘& 86
DEF I CIENC IAS 0.07 0.3 - -

3.~ Oveja en las primeras B a 10 semanas de lactancia =
con un consumo diario de 9,333 kg, y peso vivo de 5iKg

APORTACION 1.12 4.9 373 159
NECESIDADES 1,33 5,8 190 loh
DEF ICIENC IAS 0.21 0.9 - -

&i,- Semental con un consumo diarlo de 10.0 kg, y peso =
vivo de BO kg,

APORTACION 1.20 5.3 400 170
NECES IDADES 1,08 4,7 145 .82

DEFICIENCIAS - - : -

5.- Cordero con un consumo diario promedio de 5.0 kg. y
peso vivo ‘de 27 kg.

APORTACION 0.60 2.6 200 ' 8s
NECESIDADES . _0,68 Q 145 82
DEFICIENCIAS 0,08 0, - -

* 1 kg. de TND, contiene 4.4 M.Cal, de Energfa Digestible
en el caso 1,- como las deficiencias son minimas, no se’
toman en consideracién,




113

CUADRO 3

‘Aportacion de nutrimentos de la cebada en grano ¥y canlkidades
necesarlias para cubrir las deficiencias diarias para una.

oveja en las ultimas 6 semanas de gestacién Y utt consumo
diario de 100 g.

TND 76% ED=
Kg, (Meal)
APORTACION - 0,076 0.3
% NECES|DADES - 0,070 0,3
DEFICIENCIAS - 0.00 -

Para una oveja en las primeras 8 a 10 semanas de lactancia-
con un consume diario de 300 gr,

APORTACION - 0.228 1.0
= NECESIDADES - 0,210 0.9
a,1

DEFICIENCIAS - 0.018

Para 10s corderos con un consumo de 120 gr. diarios.

APQRTACION - 0.091 0.4
& NECESIDADES - 0.080 oL
DEFIC IENCIAS - - -

¥ En ol CUADRO 2 currespc;nde a las déflciencias. (13
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