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I JITJ!ODUCCI OI 

Bn este trebejo se presente un nodelo econométrico de 
sinulaci6n, de naturaleza financiera, cuya finalidad es 
apoyar les tareas de le pleneaci6n estratégica en un banco 
conercial. 

Dedo que la función de planeaci6n estratégica ea rea­
ponsabil idad de niveles jerérquicoa superiores, el modelo ha 
sido concebido y planteado de manera tal que constituya una 
herrBllienta eficaz para los altos directivos en el plantea­

_)Oiento de estrategias y el establecimiento de poltticas y 
presupuestos generales encBlllinedoa e contribuir el alcance 
de los propósitos y objetivos generales institucionales. 

Bl modelo traLaja a partir de la cone.trucc1Gr1 de esce­
narios "con6mico-!inanc1eros, loa cuale& son plent.,adoa por 
los usuarios del modelo. Tales escenarios se conectan a 
través de ecuaciones estocásticas con do& grupos de varia­
bles financieras: las relativas al pasivo, que repr.,sentan 
las operaciones que realizan los bancos comerciales para 
proveerse de recursos financieros, y las referentes al acti­
vo, que registran las operaciones de canalizaciGn de los 
recursos obtenidos. 

Bn la siguiente tase, se introducen valoree dados por 
el usuario para las tesos de rendimiento de actividades 
productivos y de costo de operaciones onerosas. Con ellas y 
los valorea previamente determinados para las variables del 
pasivo y el activo se obtienen estimaciones pera las varia­
bles de resultados, o sea, aquellas que registran los ingre­
sos y egresos del banco. 

Lo interesante es que el planteamierito descrito ha &ido 
plasmado en un sistema computarizado de uso simple, que 
pen1ite que los usuarios del modelo puedan ser los miBlloe 
directivos, quienes sin requerir conocimientos de 
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computac16n pueden interactuar 11J1pli11J1ante con el sistema, 
introduciendo sus expectativas y revisando su efecto sobre 
las variables internas tantas veces como sea necesario, 
permitiéndoles ésto desarrollar un proceso de si~ulaci6n 

determinista asociado a un anAliais de sensibilidad, de los 
cuales pueden derivarse estrategias, pol!ticas y presupues­
tos congruentes con las metas institucionales. 

Un eleJ1ento preponderante del modelo es un sistema de 
gráficas activo, el cual se opera a través de menüs predefi­
nidos y permite visualizar de una manera más clara y senci­
lla las tendencias de las distintas variables que componen 
el modelo, ante los distintos marcos de referencia 
construidos, Adicionalmente se incl~ye una serie de indica­
dores de rentabilidad, productividad y eficiencia que permi­
te evaluar de manera más objetiva la gest16n del banco co­
mercial en cueati6n. 

En relaci6n al contenido del trabajo, en el capitulo 
se presenta una semblanza de la situaci6n que afronta la 
banca comercial m~xicana en los tiempos actuales, siguiendo 
conceptos generales sobre planeaci6n, planeaci6n estratégica 
y modelos financieros, para finalizar con una caracteriza­
ci6n del modelo objeto de esta tesis. 

En el capitulo 2 se incluye una explicación de la mane­
ra en que ha sido formulado el modelo, definiendo loa grupos 
de variables que lo componen y la manera en que éstos se 
relacionan entre at. En otro inciso se mencionan las prin­
cipales caractertsticas del siatema computarizado. 

El capitulo 3 contiene la descripci6n precisa de las 
variables que integran los grupos enunciados en el capitulo 
2, as! como la formulaci6n de las ecuaciones estocásticas, 
de las relaciones deterministas y de las identidades. 
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Bn el capftulo 4 se presentan, en primer lugar, los 
resultadoe de la esti111aci6n econornétrica del sistema de 
ecuaciones simultáneas que conforman tree grupos de varia­
blee. A continuación aparece un resumen de las principales 
estad1sticas obtenidas y tablas con valores crlticos para 
evaluar la bondad de las estimaciones. Finalmente se 
presenta un análieis de los resultados eatad!sticos. 

Bl capftulo 5 incluye una aplicación práctica del mode­
lo, un ejercicio de simulaci6n, efectuado por medio del 
sistema computarizado con el prop6sito de mostrar al alcance 
del modelo, Bl ejercicio parte de la asignaci6n de valorea 
a las variables ex6genas para el affo de 1989. Cabe aclarar 
que el escenario construido no intenta ser un pronóstico de 
la situaci6n econ6mica nacional, sino s6lo un marco de 
referencia para visualizar el tipo de funcionamiento del 
modelo y el sistema. Como paso siguiente se presentan loa 
pronósticos generados para las variables end6genas, 
partiendo del entorno ex6geno construido, acompaffados de un 
análisis e interpretación de los resultados de las principa­
les variables y de un conjunto de gráficas que ilustran para 
cada ecuación las curvas de valores reales Y eatimadoo, 
incluyendo los pron6sticos para 1989. 

Bl capitulo 6 
nantes del sistema 
modo de operac16n. 
de la conclusión y 

se dedica a la descripc16n de los compo­
computarizado y a la explicación de su 
Bl trabajo termina con la presentación 

la bibliograf!a. 



CAPITULO 1 BL JIODBLO I!COJIOXRTIIICO DB SIJIULACICllf Y LA 
FUJICIOB DE PLilHACJOI I!W UJ' BAJrCO c:oimRCIAL 

1.1 El sistema bancario mexicano: retos y oportunidades 

En los tiempos actuales, como en sus orfgenes, la prin­
cipal funci6n de los bancos comerciales es la de mantener 
dep6sitos del püblico y aceptar los cheques y documentos 
extendidos contra ellos, proporcionando a la economfa el 
componente más importante de su oferta monetaria. Otra 
funci6n, de similar importancia a la anterior, es la de 
otorgar préstamos a distintos sectores de la economfa. 
Estas dos actividades, en conjunto, constituyen la funci6n 
de intermediaci6n financiera que llevan a cabo los bancos, 
por la cual reciben recursos de los sectores superavitarios 
y los colocan entre los deficitarios, obteniendo por tales 
operaciones un margen de utilidad. Adquieren además impor­
tancia relevante como intermediarios en el proceso 
ahorro-inversión-consumo. 

En todo sistema financiero los bancos basan su funcio­
namiento tanto en el marco legal que los regula, como en la 
serie de polfticas económicas que dictan las autoridades 
competentes. Este conjunto de factores a que se sujetan los 
bancos conforma el esquema que rige sus actividades, el cual 
deben considerar para la elaboración de sus planes y progra­
mas. 

La banca mexicana, cornün a lo anterior, vive inmersa en 
una situaci6n muy particular, especialmente después de su 
nacionalización, acontecida en 1982. En el desempe~o de sus 
funciones se encuentra fuertemente restringida por disposi­
ciones legales y a la vez está eXpuesta a una serie de ries­
gos, que de TJ•) preverse cuidadosamente, podrfa influir nega­
tivamente en su productividad. 



2 

El hecho de operar con instrumentos financieros nomina­
les, ante la presencia de fenómenos económicos como la in­
flación, representa para los bancos un obstáculo considera­
ble para alcanzar una gestión exitosa. La erosión al valor 
del dinero que la inflación provoca influye directamente en 
el proceso de la captación de recursos del püblico, que al 
ver el continuo deterioro de su poder adquisitivo, busca 
otras formas de tenencia de activos con los que pueda obte­
ner ganancias reales. La inflación conlleva a la necesidad 
de elevar las tasas de interés pasivas, para intentar con­
trarrestarla y frenar la desintenaediaci6n financiera y la 
fuga de capitales estimulada por el temor a devaluaciones. 
Bn consecuencia se produce un aumento de las tasas activas, 
es decir, un encarecimiento del crédito interno, el cual 
acampanado de las poltticas contraccionistas del mismo, 
tiene una repercusión sensible sobre el crecimiento económi­
co nacional y pudiera motivar situaciones como las vividas 
recientemente, de endeudamiento externo excesivo, originado 
en buena parte por la carencia de financiamiento interno y 
agravado por los problemas de devaluación y escasez de divi­
sas. 

Otro factor relevante es el referente a las restriccio­
nes impuestas por las autoridades a la banca, que muy posi­
blemente es el sector productivo sujeto a mayor control. Se 
regulan, por ejemplo, el tamano del capital, la determina­
ción de las tasas pasivas y activas y de las tarifas básicas 
de referencia para los servicios ofrecidos. Existen reglas 
eHpectficas de encaje legal y de canalización selectiva del 
crédito a sectores econ6micos predefinidos, las cuales son 
instrumentadas por el banco central. El establecimiento de 
topes máximos para las tasas pasivas origina la pérdida 
parcial del sentido de competencia entre las instituciones 
bancarias, privando a las más productivas de oportunidades 
reales de penetración y consintiendo a las demás con tasas 
desacordes a las que se fijarían en condiciones de libre 
mercado. La exclusión de las tasas pasivas como medio de 
competencia interbancaria hace que ésta se traslade a otros 
ramos donde hay mayor flexibilidad, como el de servicios, en 
el cual los bancos mayores y con más avance tecnológico se 
ven favorecidos, al permitirles las econom!as de escala que 
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obtienen en su operaci6n ofrecer al p6blico una mAa 8111Plia 
gama de aervicioa, en condiciones ventajosas y a un costo 
menor. 

Por otra parte, la fijaci6n de tasas pasivas provoca un 
desajuste de las mismas en relaci6n con los rendimientos que 
ofrecen otras alternativas de inversi6n, tanto nacionales 
como extranjeras, lo cual al desviar los recursos del p6bli­
co fomenta, en primer lugar, una fuga de capitales del sis­
tema bancario hacia otro tipo de activos internos, y en 
6ltimo término, una fuga hacia el exterior. Io se puede 
pasar por alto la evoluci6n que han experimentado en loe 
6ltimos afias los intermediarios financieros no bancarios, en 
particular las caBlls de bolsa, que se han convertido, junto 
con los bancos, en los mAs importantes agentes financieros. 
Las casas de bolsa se han consolidado, en los afies recien­
tes, como una especie de banca paralela, inviertiendo fuer­
tes sumas para crear una infraestructura que les permitiera 
prestar una serie de servicios financieros que antes eran 
exclusivos de los bancos o simplemente no exist1an. As1 se 
crearon por ejemplo las sociedades de inversi6n de rianta 
fija y variable¡ se habilit6 un tipo de financillllliento entre 
sectores productivos por medio de instrumentos burs&tiles y 
se ampli6 la gama de servicios financieros corporativos. 
Con ésto y con el manejo de instrumentos de inversi6n nove­
dosos, flexibles y con rendimiento en varios casos mayor al 
de las opciones tradicionales, el sector bursAtil ha desvia­
do recursos que antes formaban parte de los activos banca­
rios. 

Las lineas anteriores sirven para evidenciar lo que 
pudiera ahora tacharse de obvio: reconocer que ante los 
retos y amenazas que enfrentan los bancos mexicanos es nece­
sario un proceso de renovaci6n y modernizaci6n en todos los 
aspectos, " fin de lograr una gest16n exitosa, sobre todo 011 
los tiempos actuales, cuando se planea una apertura al sec­
tor servicios bajo el marco de negociaciones mantenidas en 
el GATT. Este proceso no s6lo ae refiere al avance tecnol6-
gico sino también a la concepci6n de nuevos productos finan­
cieros, capaces de competir en los mercados nacionales y 
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ante agentes internacionales, y a la utilizaci6n de técnicas 
administrativas con la sofiaticaci6n requerida para apoyar 
la toma de decisiones acertada y oportuna. Cabe destacar la 
importancia de este Ultimo punto, pues la incertidumbre que 
invade loa mercados financieros, a nivel mundial incluso, 
obliga a incorporar al proceso administrativo herrairientas 
que estén a la altura de la situaci6n, que faciliten a los 
directivos la conducci6n exitosa de sus organizaciones. 

1.2 La funci6n de la planeaci6n en las organizaciones 

Dentro del proceso administrativo, una fase básica es 
la de la planeaci6n, la cual adquiere especial importancia 
para los bancos en las condiciones actuales. La funci6n de 
planeaci6n es parte integral de los sistemas administrativos 
de informaci6n-decisi6n, los cuales implican el estableci­
miento de loe objetivos organizacionalea y el se~alamiento 

de loa medios para lograrlos. Planeaci6n es el proceso de 
decidir anticipadamente lo que se ha de hacer y c6mo se ha 
de hacer. Implica la selección de objetivos, bajo un marco 
de prop6sitos y premisas especificas, y el desarrollo de 
estrategias, pol1ticae, programas, presupuestos y procedi­
mientos para lograrlos. La planeación suministra un marco 
de referencia para la toma de decisiones integrada a través 
de la organización. Bn el nivel estratégico, se desarrollan 
planea integrales a largo plazo a fin de realizar una misión 
global. Los planea de corto plazo se emplean en el nivel 
operativo y se implantan a través de tácticas detalladas. 
Bntre ellos, en el nivel coordinador, la direcci6n se en­
cuentra involucrada en el paso de estrategias a tácticas, 
desarrollando politicas y procedimientos y coordinando la 
actividad de planeaci6n. La planeación es as! una funci6n 
administrativa clave que suministra loa medios con que indi­
viduos y grupos de loa miemos manejan en la dimenei6n 
organlzacional los problemas de un medio complejo, dinámico 
y siempre cambiante. 
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Algunos autores se refieren a la planeaci6n como 
planeaci6n integral o como planeaci6n total, en los casos en 
que dicha planeaci6n abarca la B11preea en au totalidad, 
integrando todos los planes de la organización. Beta a su 
vez puede ser: 

1.- I!atrat,gica. Batebleoe loa lineaJtientos generales 
de la planeaci6n 1 sirviendo de base a loe demás planea 
(tácticos y operativos>. Ba dieeBada por loe miembros 
de mayor jerarqula de la empresa y su funci6n consiste 
en regir la obtención, uso y d1sposic16n de loa medios 
necesarios para alcanzar los objetivos generales de la 
organizaci6n. Es a largo plazo y comprende toda la 
enpresa. 

2.- Táctica o funcional. Deterwina planes más espect­
ficos, que se refieren a cada uno de los departamentos 
de la empresa y que se subordinan a los planes estraté­
gicos. Es establecida y coordinada por los directivos 
de nivel medio, con el fin de poner en práctica los 
recursos de la empresa. Los planes tácticos, por su 
establecimiento y ejecución, se dan a mediano y corto 
plazo, y abarcan un área de actividad especifica. 

3.- Operativa. Se rige de acuerdo a los lineamientos 
establecidos por la planeaci6n táctica y su función 
consiste en la formulación y asignación de actividades 
más detalladas que deben ejecutar los ültimos niveles 
jerárquicos de la enpresa. Por lo general, determina 
las actividades que debe desarrollar el elemento huma­
no. Los planes operativos son a corto plazo y se re­
fieren a cada una de las unidades en que se divide un 
área de actividad. 

De las definiciones anteriores se deduce la trascenden­
cia de la planeación estratégica en el desarrollo de las 
organizaciones, como directriz incluso, de planes más espe­
otficos. La planeaci6n estratégica puede dividirse en las 
siguientes etapas: 

Definición de prop6sitos 
Formulación de objetivos generales 



Planteamiento de estrategias 
Establecimiento de pollticas generales 
Asignación de presupuestos generales 
Generación de pronósticos 
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1.3 Bl uso de :modelos financieros para apoyo de la 
planeación estratégica en nn banco comercial 

Como ea evidente, la func16n do la plui1.:r..i~l·5r~ es bas­
tante seria y de suma responsabilidad en el desarrollo de 
toda organización. Por tal motivo los al tos di rect i •10s, en 
la bGsqueda de una conducción eficiente de su~ institucio­
nes, realizan constantes esfuerzos para imple:!:i1::HiLor ;.:;.cdc:-!l.as 
y avanzadas metodologlas y técnicas de pl&r.<ouc16n, para 
poder detectar anticipadamente los medios y mecan1emoH a.p.r-.:..­
piados para alcanzar los propóoitos y objetivos establect -
dos. 

Dichas técnicas auxiliares incluyen pr!ncipalemente 
métodos cuan ti ta ti vos, técnicas de i ngenier r a ecor16mica y 
métodos cualitativos. No obstante, la aplicación de éstas 
técnicas est6 supeditada a una previa representación abs­
tracta de la realidad que se desea estudiar o explicar, es 
decir, a la concepción de un modelo. 

El planteamiento de modelos orientados a la planeaci6n 
estratégica en un banco comercial, implica la determtnac16n 
de los objetivos que dicha función pretende impulcar. Sien­
do un banco una organización dedicada a la prestación de 
servicios financieros, una vra propia para el planteamiento 
de estrategias es considerar un modelo de tipo decisorio que 
involucre variables financieras, puee. a través de ellas 
resulta más pr6ct1ca y coherente la iija~16n de objetivos, 
ast como el planteamiento de estrategias, programas y proce­
dimientos, de los que entonces pueden derivarse otro tipo de 
planes m6s especl!icos, de tipo táctico u operativo, con sus 
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respectivas pol1ticas y programas, que comprendan metas y 
actividades de áreas y departamentos particulares, cuyos 
resultados impacten directamente las metas institucionales 
prestablecidas. 

En concordancia con lo expresado, el modelo que se 
presenta en este trabajo es de tipo financiero y a fin de 
unificar criterios y facilitar la comprensi6n de las carac­
ter1sticas que posee, se presentan a continuaci6n algunas 
notas relativas a modelos financieros en general, a partir 
de las que se har6 una caracterizaci6n del modelo propuesto, 
en el inciso 1.4. 

Siendo un modelo una representaci6n abstracta de la 
realidad, un modelo matemático es una representaci6n simb6-
lica de la realidad y un modelo financiero matem6tico es, 
por tanto, una representaci6n simb6lica de los aspectos 
financieros de una organizaci6n. De acuerdo a esta defini­
ci6n, una hoja de balance, un estado de pérdidas y ganancias 
y el presupuesto de una empresa son modelos financieros. 
Con estos ejemplos se pone de manifiesto que un modelo fi­
nanciero no necesariamente debe ser algo complejo, sino m6s 
bien un ente estructurado, que defina ciertas relaciones 
entre los factores clave, relaciones que pueden ir desde 
simples s\Jmas y restas de cuentas, hasta sistemas de ecua­
ciones o estructuras m6s complejas. 

1.3.l Clasificaci6n de llOdelos finsncierOG 

Existen diversos criterios para clasificar los modelos 
financieros. Algunos de los m6s citados son: el horizonte 
de tiempo, la naturaleza de las variables, la metodologfa de 
soluci6n y el objetivo funcional. 

al Horizonte 9P tiempo 
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El horizonte de tiempo para un modelo financiero es uno 
de los par4Jnetros mAs cr1ticos que el administrador o usua­
rio del modelo tiene que definir. Algunas decisiones invo­
lucran un período de tiempo mAs corto que otras y requieren 
un enfoque en el esfuerzo de fonuulaci6n muy diferente de 
aquellos adecuados para decisiones a largo plazo. Se pueden 
considerar, en general, tres horizontes de tiempo diferentes 
y sus modelos correspondientes: modelos de planeación a 
largo plazo, modelos del éipo de control a mediano plazo y 
modelos transaccionales u operacionales a corto plazo. 

La especificación exacta de cada horizonte puede variar 
de acuerdo a la empresa en cuestión, pero ésta tiene un 
impacto directo sobre las necesidades de información, sobre 
la fuente de información del modelo y sobre los requerimien­
tos de pronósticos para los parámetros. La selección del 
horizonte de tiempo est~ relacionada principalmente con el 
tipo de sistema de apoyo de decisión requerido. 

Los modelos a largo plazo son generalmente del tipo de 
planeación y tienen como función apoyar el esfuerzo de 
planeaci6n estratégica. Estos modelos hacen menos énfasis 
en la información detallada o transaccional, orientándose 
hacia una informaci6n relacionada con tendencias u oportuni­
dades. El tipo de información requerida está generalmente 
relacionado con aquella proveniente del entorno económico 
general de la compa~1a, sea éste nacional o internacional. 
A pesar de que estos modelos pueden utilizarse eficientemen­
te como apoyo a la función de planeaci6n, ning6n modelo, por 
sofisticado que sea, debe utilizarse para hac~r, literalmen­
te hablando, la planeaci6n, es decir, para obtener un plan 
en una forma mecánica sin la contribución del raciocinio. 

bl Naturaleza de las variables 

Un modelo matemá.tico de decisión financiera puede defi­
nirse simplemente como un sistema de relaciones funcionales 
entre un conjunto de variables financieras. Para los fines 
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de la decisi6n, estas variables pueden clasificarse en ex6-
genas y end6genas, Las variables exógenas son aquellas 
cuyos valores se consideran dados por el responsable de la 
decisi6n mientras que los valores de las variables endógenas 
se determinan por el modelo mismo. A su vez, las variables 
exógenas pueden dividirse entre las que están sujetas al 
control de la adllinistraci6n y las que est4n fuera del con­
trol de la misma. Dados los valores asignados a las varia­
bles ex6genas, los valores correspondientes a las variables 
endógenas estén determinados por el sistS11a de relaciones en 
el marco del modelo matellático. 

Las relaciones definidas por el modelo también determi­
nan cómo y en qué medida las variables endógenas están in­
fluidas por las variaciones de las variables ex6genas promo­
vidas por nuevas decisiones financieras. Con referencia al 
modelo, las nuevas decisiones financieras implican la crea­
ción de un nuevo conjunto de valores para las variables 
ex6genas, con el que se determinarán a su vez los valores de 
equilibrio que adopten las vari.ables endógenas. Si además 
existe una funci6n objetivo que define de qué modo los cam­
bios de cada variable influyen sobre el bienestar de la 
empresa, el gerente financiero puede formular juicios de 
valor acerca de distintas pol1t1cas, y seleccionar el curso 
de acci6n que determina los mejores rasultados. 

Otra distinción ütil entre las variables de un modelo 
matemático es aquella que las clasifica en variables aleato­
rias y variables deterministas. Puede afirmarse que las 
variables aleatorias son aquellas cuyos valores no pueden 
predecirse con certidlllllbre cuando se adopta una decisi6n. 
Como a menudo es necesario adoptar decisiones financieras en 
condiciones de incertidumbre, se hace necesaria la incorpo­
raci6n de variables aleatorias al modelo, que por este hecho 
se denomina probabiltstico. Cabe destacar que mientras más 
variables sean descritas en forma probabillstica, más com­
plejo será el modelo, por lo que es recomendable tratar como 
probabil!eticas solamente aquellas variables que deban tra­
tarse en esa forma. En otro caso, aOn cuando la toma de 
decisiones financieras es, en general, de naturaleza 
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incierta y prActicamente todos los factores son variables, 
al menos en el largo plazo, la persona que construye el 
modelo puede suponer que los valores de todas las variables 
del modelo se conocen con certeza. A este tipo de modelo se 
le denomina modelo determ1sta. 

el Ketodologla de solución 

Bajo esta clasificación de metodologla de solución 
pueden distinguirse al menos dos tipos de modelos: modelos 
de optimizaci6n y modelos de simulación. 

Bn el contexto de modelos financieros, optimización 
significa la determinación de la mejor forma de lograr un 
objetivo dentro de los recursos limitados disponibles. Dada 
una proposición de objetivo tal como "maximizar utilidad" o 
"minimizar c.ostos" y un conjunto de restricciones tales como 
"presupuesto limitado" o "restricciones de capital de traba­
jo", el modelo se resuelve para la soluci6n 6ptima. Cabe 
senalar que la solución óptima al modelo no necesariamente 
es la mejor solución a la oportunidad del mundo real, por lo 
que el modelo debe ser evaluado por el tomador de decisiones 
como un elemento integral en el proceso de la decisión, 
puesto que siempre existirá algün tipo de discrepancia entre 
los resultados del modelo y la realidad. Bs importante 
anotar que existen muchas decisiones financieras que, ac­
tualmente, no pueden formularse en forma efectiva mediante 
procedimientos de optimización. Sin embargo, han sido de 
gran utilidad en situaciones donde existen algoritmos de 
optimización. 

La otra metodologla de solución relevante es la simula­
c16n. Para la simulación no existe solución óptima: por el 
contrario, se formula un modelo bajo diferentes condiciones 
y se observan los resultados en las medidas de efectividad 
escogidas tales como rendimiento sobre la inv~rsión, utili­
dades o participaci6n del mercado. En este caso no se gene­
ra una "mejor" soluci6n, sino una muestra de posibles 
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soluciones dada la mezcla de valorea para las variables. El 
administrador utiliza loa resultados obtenidos como base 
para una experimentación posterior o para ref ormular el 
modelo, o, si está satisfecho con el análisis, para tomar 
una decisión. 

d> Objetivo funcional 

Bl propósito de un modelo bien podr1a ser la generación 
de un pronóstico, en cuyo caso se tendr1a un modelo de pro­
nóstico financiero. La mayor1a de los modelos de planeaci6n 
y control suponen la existencia de un pronóstico. Con fre­
cuencia el administrador financiero está estrechamente invo­
lucrado en la generación y prueba de modelos de pronósticos. 

Bn otros casos el objetivo de la modelación es explorar 
una variedad de situaciones que representan ligeros cambios 
de un caso que se toma como base. El caso base, por lo 
general, se modela o se describe en términos matemáticos, 
por medio de variables, y suele referirse a la situación 
actual. 

Los administradores financieros pueden experimentar con 
el modelo introduciendo sus puntos de vista sobre los facto­
res clave y vigilando los efectos sobre las medidas de los 
resultados bajo observación. Bl ejemplo más conocido de 
este enfoque es la simulación combinada con el análisis de 
sensibilidad. La administración puede incorporar también 
factores de entrada clave en su modelo y tratar de resolver 
las relaciones dadas en forma tal que se indique un curso 
claro de acción, mostrando qué deber1a hacerse para lograr 
los resultados representados en el modelo. Este enfoque 
requiere generalmente un modelo del tipo de optimización. 

Sin embargo, independientemente de la clasificación de 
modelos financieros que se escoja, hay algo absolutBlllente 
cierto: un modelo no es más que una representaoión de la 
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realidad¡ siempre existirá una distancia entre el resultado 
del modelo y la decisi6n que ea va a tomar. Bata distancia, 
que podrta llamarse "brecha de criterio", podrA di-inuiraa 
a medida que el adllinietrador entienda las ventajas y liai­
taciones del modelo, para tomar la .. jor deciei6n posible. 
lunca podrA eliminarse la incertidumbre, pero a través de la 
simulaoi6n podrA visualizara• el eteoto futuro da estrate­
gias diversaa. 

1.• n aodelo ec<IJKl9étr1oo da eiJmlaci6n para la planeaci6n 
e&VaWs:lca en 1ID banco omercial 

El modelo que se presenta en este trabajo pretende ser 
un apoyo para la correcta ejecuci6n de la planeaci6n estra­
tégica en un banco coaercial, al constituirse an una herra­
mienta·auxiliar para el desarrollo de las tareas que confor­
man sus distintas fases, enunciadae en el punto 1.2. 

Bn este sentido, el fin Gltimo del modelo ea el de 
contribuir al logro de las metas institucionales, expresadas 
éstas en ténainos de utilidades, de la penetraci6n en la 
captaci6n de recursos del püblico, o del 6ptiac aprovecha­
miento de los recursos hllllanoe y materiales. Dicha contri­
buci6n se manifiesta al dotar a los altos directivos de un 
instMIJlento de apoyo a sus decisiones, permitiendo la deter­
minac16n de las alternativas mas rentabl .. para la obtenci6n 
y aplicaci6n de recursos; la elecci6n correcta entre distin­
tos M!Jlbos de acc16n y ante escenarios econ6micos complejos 
y caabiantes¡ la sensibilizaci6n acerca de los puntos fuer­
tes y débiles de la instituci6n ast COllO del conjunto de 
riesgos a que se está expuesto y de las oportunidades que 
podrtan aprovecharse favorable11ente; y la detera1naci6n de 
los principales par&netros de la planeaci6n, tanto en la 
fijaci6n de metas objetivas como en la formulac16n de estra­
tegias, poltticaa, programas y presupuestos congruentes con 
las •1-as. 
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Al aer un lnetrW1ento para la planeación estratégica, 
el modelo está enfocado para ser uaado por loe niveles di­
rActivoa, pues de su aplicación pueden surgir planes llAs 
eepectficoa, de tipo funcional u operativo, loa cuales ya 
involucran a loe restantes niveles funcionales de la organi­
zación. Por lo anterior y el hecho da que loe planes eatra­
t6gicoa aat4n oriantad0ta a la consecución da loe objetivos 
generalas institucionales, el nivel de deaagregao16n qua 
aaneja el aodelo es bastante general, ea decir, las varia­
bles qua incluya repraaentan en térainoe globales las prin­
cipales operaciones bancarias, pero no tratan detalles cuya 
atención corraaponde a otros niveles. Sin embargo, el nivel 
qua presenta al ea suficiente para apoyar el planteaaiento 
de estrategias y el establecimiento de polltioas generales. 

Referente a ciertas caracterteticaa de la conetruooi6n 
del modelo, cabe destacar que un objetivo fundamental fue el 
de mantener la generalidad del modelo, o sea, no restringir 
su aplicabilidad a alguna entidad en particular. Rste pro­
pósito, qua si bien no ha sido probado por la diftcil tarea 
de reoopilaoi6n de información necesaria para hacerlo, ea 
baatanta factible, pues en la definición del llOdelo se 
incluyen ralacionee eol8lllente teóricas, que conectan las 
variables llAs iaportantea del entorno económico con aquellas 
llAs representativas de la gestión bancaria. Io obstante 
haber utilizado inforaaci6n de una institución, cuyo anont­
aato ea respetar& por razones obvias, para probar y validar 
el lllOdelo, ea oatti6 la inclusión de variables que represen­
taran poltticaa o situaciones particulares del banco en 
cuestión, con el fin de no perder el objetivo mencionado. 
Inclusive, la inforaao16n que se utilizó ea del dominio 
pQblico, procedente de estados y documentos que se publican 
periódicamente, cono son los balances consolidados y loa 
estados analtticoe de cuentas. lletas condiciones de cons­
trucción, si bien pudieran considerarse liaitativas, no 
obstruyen la conaecuoi6n del objetivo del aodelo ni diaatnu­
yen su nivel de eficiencia, y at permiten, en caabio, el 
enriquecimiento de su aarco teórico, al posibilitar la in­
corporeci6n de condiciones particulares de la institución a 
que se aplique, aejor4ndose de ésta manera loe tér111noe de 
respuesta del llodelo. 



Otra consideraci6n importante es respecto a la di'men­
si6n del tiempo en el modelo. Las series de datos utiliza­
das abarcan el pertodo comprendido entre enero de 1985 y 
noviembre de 1988, con cifras mensuales, lo que hace un 
total de 47 observaciones muestrales. La incorporaci6n de 
nuevas observaciones es benéfica para el modelo, pues no 
obatante que el tamatto de muestra actual es apropiado, cuan­
do éste alllllenta se tiende a mejorar la eficiencia del mode­
lo, por las propiedades asint6ticas que proporciona el méto­
do empleado. Sin embargo, el paso del tiempo pudiera moti­
var la necesidad de adecuaciones al modelo, pues el entorno 
econ6mico y las relaciones de causalidad entre variables 
pudieran alterarse significativaaente, afectando este cambio 
en el marco te6rico los niveles de respuesta. De hecho en 
el pertodo de eetudio abarcado se presenta una situaci6n 
como la descrita con la implantaci6n del Pacto de Solidari­
dad, a fines de 1987. 

Como es conocido, la implementación de planes de choque 
conlleva a una serie de cambios drásticos en el manejo de 
las variables económicas. Se alteran incluso, hasta rela­
ciones de causalidad, como lo acontecido con la inflación y 
el tipo de ca11bio del dólar. En la etapa anterior al pacto, 
la cotización del dólar se fijaba de manera que equilibrara 
de alguna manera la inflación de Xéxico y Estados Unidos, 
buscando alentar la competitividad de loa productos mexica­
nos; la cotización se fijaba CODO consecuencia del nivel de 
la inflación, Después del establecimiento del pacto, la 
relación de causalidad se invirti6, pues el congelamiento 
del tipo de cambio fue uno de los factores fundamentales que 
permiti6 el control de la inflación; la inflación dependi6 
del tipo de cambio. Analizando la repercusión de estas 
variantes en el marco teórico del modelo, se ha observado 
una reacción positiva de las tendencias, cuya única desven­
taja es quizá que su reacción no es inmediata, sino gradual. 
Esto en realidad no ea problema, pues su finalidad es gene­
rar pron6sticos a mediano y largo plazo. Asl pues, no obs­
tante que los supuestos te6ricos asunidos para su construc­
ci6n consideraban un entorno estanflacionario, es decir, con 
inflaci6n y crecimiento seminulo, el cambio en las condicio­

-nes econ6micas sólo ha motivado variantes menores, pero el 
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comport8llliento de tales factores en el futuro inmediato 
pudiera requerir cambios de mayor 1114gnitud, de cuya aplica­
c16n dependerta la eficiencia del modelo. Como en la mayo­
rta de los trabajos que se dedican al estudio de series 
econ6micas y financieras, el grado de cumplimiento de los 
supuestos juega un papel vital en la validez y eficiencia 
del modelo, 

Pasando a las caraotertsticas técnicas del modelo, éste 
constituye un modelo econonétrico con orientaci6n financie­
ra, ya que ea un sistema de ecuaciones simultáneas formulado 
como un conjunto de relaciones estocásticas bien definidas. 
El sistema consta de 13 ecuaciones estocásticas, un grupo de 
relaciones de tipo determinista y una serie de indicadores 
financieros. La definici6n de variables, formulaci6n de 
ecuaciones, relaciones e indicadores se trata en un capitulo 
posterior. Clasificando el modelo de acuerdo a los crite­
rios enunciados en el punto 1.3 se tiene lo siguiente: 

al En lo referente al horizonte de tiempo, el modelo 
oscila entre el mediano y el largo plazo, es decir, 
entre 12 y 18 meses como punto extremo, pues a pesar de 
ser un apoyo para la planeaci6n estratégica, cuyo enfo­
que es a largo plazo, al depender directamente del 
entorno econ6mico, resultarta aventurado crear escena­
rios econ6nicos ei el horizonte fuera muy amplio. 
bl Respecto a la naturaleza de las variables, el mode­
lo cuenta con variables ex6genas y end6genas. Dentro 
de las primeras se incluyen, por ejemplo, las variables 
econ6aicae y financieras que conf on11an el marco de 
referencia pare el funcionamiento del sistema bancario 
y las tasas de rendimiento y costo marginal sobre la 
inversi6n total. Las variables end6genas, cuya deter­
minaci6n se efect~a a partir del modelo mismo, se des­
criben en el capitulo 3. Existe otra distinción para 
las variables del modelo y es la referente a su natura­
leza aleatoria o determinista. Las variables cuyos 
valores se obtienen a partir de la estimaci6n economé­
trica se suponen de tipo aleatorio, pues esta suposi­
oi6n es bAsioa para la aplicaci6n del método estadtsti­
co empleado¡ las restantes son de tipo determinista, 
pues sus valores no se generan en base a algOn proceso 
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de tipo probabiltetico ni obedecen a supuestos de alea­
toriedad. 
el La metodologta de solución que emplea el modelo 
involucra dos técnicas cuantitativas: la econometr!a y 
la simulación. Sobre las técnicas econométricas emple­
adas se tratará en el capitulo 4. La simulación se 
utiliza en combinación con el análisis de sensibilidad, 
pues los resultados se generan al asignar distintos 
grupos de valorea a las variables exógenas, es decir, 
construyendo distintos 11SCSnar1os en base a premisas 
especificas, con lo cual se obtiene no la mejor solu­
ción, sino la gama de respuestas asociada a los escena­
rios construidos, de las que pueden derivarse nuevas 
experimentaciones, planes o decisiones. 
dl El objetivo funcional del modelo es la generación 
de pron6sticoe, los cuales en uni6n con los escenarios 
que los produjeron, representan un apoyo para el plan­
teamiento adecuado de estrategias. 

Acerca de la operación del modelo, éste ha sido desa­
rrollado con la invaluable ayuda de una microcomputadora, 
con la que además de facilitarse el proceso de cálculo, se 
cuenta con un medio para dotar al planeador y al tOJBador de 
decisiones de un instrumento a su alcance para Ja elabora­
ción de sus tareas de análisis de una manera interactiva, 
introduciendo sus puntos de vista y obteniendo loe resulta­
dos en forna directa y rápida, con un sistena de gráficas de 
acceso directo a través de una conbinación de teclas, elimi­
nando de esta fonDa las desventajas que implica el 
intermediarismo. A su vez esta interacción tiende a enri­
quecer el modelo en forma proporcional a las aportaciones 
del usuario del mismo, por lo que el grado de sofisticación 
que alcance dependerá, en gran parte, de sus propios usua­
rios. 

En los capítulos siguientes se describen con mayor 
detalle la estructura y el funcionamiento del modelo, puntos 
que han sido tratados de forma somera en las lineas anterio­
res. 



CAPITULO 2 ABPllCIU! PRJ:ICIPALl!B SClBll8 Ll FOJOOJLACIOI' Y 
RL PUJICIOl'AJU BJITO DBL JIODBLO 

El modelo esté integrado por un grupo de variables financie­
ras, que obedeciendo a una clas1ficaci6n mencionada en el capitu­
lo anterior, podr!an dividirse en ex6genas y endógenas. A su 
vez, dentro de las variables end6genas,.algunas se deteruinan por 
medio de un método econonétrico de estimaci6n de sistemas de 
ecuaciones simultáneas y otras por medio de relaciones determi­
nistas e identidades. En este capitulo se presentarán tales 
grupos o bloques de variables e indicadores y se explicará la 
relaci6n existente entre ellos, asf como el método por el cual se 
verifica tal relaci6n. En la segunda parte se hablará sobre el 
sistema computarizado en que ha sido plasmado el modelo, genera­
lidades sobre su alcance y operación. 

Dado que el objetivo del capitulo es s6lo ofrecer una intro­
ducci6n acerca de la formulación y funcionaJ11iento del lllOdelo, 
descripciones precisas de Bllbos puntos se incluyen en capltulos 
subsecuentes, dedicados especlficamente a ello. El capitulo 3 se 
dedica a la descripción de variables y la formulación de ecuacio­
nes e indicadores¡ incluye tlllllbién una relaci6n de las fuentes de 
info111aci6n de las series utilizadas. Sobre las caracter!sticas 
y operaci6n del sist ... a computarizado se trata en el capitulo 6. 

2.1 Aspectos blisicos de la foT111Ulaci6n del :modelo 

El modelo cuenta con los siguientes bloques de variables e 
indicadores: 

1. Indicadores econ6micos y del sector financiero 
2. Variables del pasivo 
3. Variables del activo 
4. Tasas de rendimiento y costo marginal sobre la inver­

si6n total. 
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5. Tasas de rendimiento y costo directo 
6. Variables de resultados 
7. Variables estadfsticas del sistema bancario 
8. Indicadores de rentabilidad, productividad y eficiencia 

Bl orden en que han sido enunciados corresponde a las depen­
dencias que existen entre los bloques, las que se establecen por 
medio de distintos tipos de relaciones, que serán explicados a 
continuaci6n. 

Bl primer bloque de variables lo integran indicadores econ6-
micos y del sector financiero. La inclusi6n de este tipo de 
variables obedece al imperativo de dotar al modelo con un marco 
de referencia de tipo econ6mico y financiero, que al ligarse con 
las principales variables representativas de las operaciones 
bancarias permita analizar "'1 comportamien"t;o de éstas &nte si tt1a­
ciones diversas. Las variables de este bloque son de riat.uraleza 
ex6gena, es decir 1 sus valor·es son asignado& externamente al 
modelo y al incorporarse a él lo alimentan para generar los valo­
res de las variables end6genas. Están relacionadas directamente 
a las variables del pasivo y el activo, a través de un slstema de 
ecuaciones simultáneas que se resuelve usando la técnica economé­
trica apropiada. Su relaci6n con los restantes bloques es indi­
recta, pues se establece por medio de las variables pasivas y 
activas, cuyos valores se determinaron a partir de variables de 
este bloque. 

En el bloque se incluyen variables como la inflación, repre­
sentada a través del Indice Nacional de Precios al Consumidor, 
cuya influencia en las variables financieras del sistema bancario 
es relevante, llegando a ser en algunos casos el factor de in­
fluencia principal en su comportamiento. Otra variable seleccio­
nada es el Indice del Volumen de Producción del Sector Manufactu­
rero, en opinión empresarial, que es una variable proxy usada 
para representar los niveles de actividad industrial, que impac­
tan directamente en la captaci6n de recursos y el crédito. Tam­
bién se considera como variable ex6aena la cotizaci6n del d6lar 
en pesos, ya que es evidente su influencia sobre los mercados 
financieros y en particular sobre ciertos renglones del sistema 



19 

bancario. La tasa de interés del pagaré a un mea y la tasa de 
rendimiento de CETES a 26 d!as se incluyen en el modelo para 
incorporar los efectos qua ejercen sobre la captación de recursos 
y GObre algunas operaciones activas que involucran el mercado de 
valores. Se incluyó el Indice General de Precios de la Bolsa 
Mexicana de Valores, para tomar en cuenta el comportamiento del 
sector financiero extrabancario y sus caracter!sticas principa­
les, como crecimiento, rendimientos ofrecidos y otros factores 
que influyen sobre operaciones pasivas y activas. Una tasa im­
portante en las actividades bancarias, en especial en las opera­
ciones activas de crédito, es el costo porcentual promedio de 
captación <CPP>, ya que a partir de ella se fijan las tasas pol!­
ticaa que ae aplican en los financiamientos otorgados e influyen 
directamente en loa niveles de d011anda de crédito. Se incluye 
también una variable indicativa de la situación financiera del 
sector püblico, que es el déficit financiero del gobierno fede­
ral, con influencia especial en cuestiones de encaje legal. 

Este grupo de variables constituye el entorno 
económico-financiero a partir del cual se determinan, en forma 
directa o indirecta, los valores de las variables de los bloques 
restantes. 

El segundo bloque representa las operaciones pasivas, o sea, 
aquellas que llevan a cabo los bancos para proveerse de recursos 
financieros. La importancia de estas variables es indudable y de 
la planeación y control de sus niveles depende en gran parte el 
logro de una gestión financiera exitosa, pues ellas constituyen 
el insumo necesario para el funcionamiento de un banco y al ser 
recursos ajenos son un eleEento oneroso con implicación directa 
al margen financiero, principal indicador de la eficiencia en la 
intermediación financiera. En este bloque se incluyen las opera­
ciones tradicionales de captación de recursos del público: los 
depósitos a la vista, los depósitos de ahorro y los depósitos a 
plazo. También se consideran las aceptaciones bancarias, que 
algunos autores clasifican como captación tradicional, los prés­
tamoG de bancos y otros organis.mos y una Vbriable que agrupa las 
restantes operaciones pasivas, denominada otros conceptos del 
pasivo. Como se menciono anteriormente, sus valores se determi­
nan a través de ecuaciones estoc6sticas, que incluyen a variables 
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del bloque 1 como regresores, por lo que las variables de este 
bloque son de tipo end6geno. 

Bl siguiente bloque corresponde a las variables del activo, 
o sea, aquellas que reflejan los rubros en los que se invierten 
los recursos .. ncionados en el p&rrafo anterior. Las operaciones 
activas, que representan la fase final de la funci6n de 
inten1ediaci6n financiera, son de tanta importancia como las 
operacione& pasivas, pues de ellas ae derivan ingresos cuyo mon­
to, en conjunci6n con los egresos derivados del pasivo oneroso, 
deter11ina el nivel del margen financiero y en consecuencia, la 
rentabilidad del banco en la intermediaci6n financiera. En este 
bloque se registran variables como disponibilidades, dep6sitos en 
el Banco de Xéxico, las. carteras de créditos vigente, vencida y 
redescontada, una variable que agrupa otros activos productivos y 
los activos improductivos. La cartera redescontada no pertenece 
propiamente al activo, pero se incluye en este bloque por simple 
convencionalismo y conveniencia. Cabe destacar que estas 
variables, ast como las correspondientes al pasivo, se manejan en 
saldos, pues sus valores fueron extra1dos y consolidados de con­
ceptos contemplados en los balances que se emitan mensualmente, 
con base en los saldos registrados al fin de mes. En la 
definici6n de las variables de este grupo influyen tanto 
indicadores del grupo 1 como variables del grupo 2, representando 
los primeros el entorno econ6mico que afecta el comportamiento de 
las variables activ&li, mientras que las segundas son un elemento 
cuya inclusi6n es obviamente necesaria, pues la aplicaci6n de 
recursos depende de los niveles alcanzados por las variables 
pasivas. Las relaciones descritas se establecen también por 
medio de ecuaciones estocásticas; las variables de este bloque 
son de tipo end6geno. 

Bn el cuarto bloque enunciado se incluyen las tasas de ren­
dimiento y costo marginal sobre la inversi6n total. Estas varia­
bles, de naturaleza ax6gena, toaan sus valoras a partir del jui­
cio y consideraciones del usuario del modelo. Hay tasas de ren­
dimiento para cada concepto generador de ingresos y tasas de 
costo para los relativos a egresos¡ con ellas se calculan los 
valores de las variables de resultados, en un primer enfoque, de 
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acuerdo a la metodologta que se explicará en la parte relativa a 
dichas variables. 

Bn el bloque cinco se consideran las tasas de rendimiento y 
costo directo, que operan de forma similar a las del bloque ante­
rior, solo que se aplican especificanente a loa ingresos deriva­
dos del activo y a los costos originados del pasivo. Con ellas 
se genera otra versi6n de valores para las variables de resulta­
dos, cuya construoci6n se describe en el párrafo siguiente. 

Bl siguiente bloque está compuesto por las variables de 
resultadas. Resulta innecesario destacar la importancia de és­
tas, pues de ellas se derivan directrunente conceptos como el 
margen financiero y la utilidad neta, y se calculan los indices 
de rentabilidad. La fuente de informaci6n básica para este grupo 
fueron los Estados Analiticos de Cuentas. A partir de ellos se 
definieron, hasta donde fue posible, las variables que registra­
ran el ingreso neto derivado directamente de cada operaci6n acti­
va considerada en el grupo 3, as! como aquellas que representan 
los egresos originados por cada operación pasiva enunciada en el 
grupo 2. De esta for11a se incluyen variables como loa ingresas 
por depósitos en el Banco de México, por cartera de créditos 
vigente y por otros activos productivos; egresos por depósitos a 
la vista, por dep6sitos de ahorro, por depósitos a plazo, por 
aceptaciones bancarias y por préstrunos de bancos y otros organis­
mos. También se incluyen los ingresos por servicios y otros 
conceptos, el costo de personal, el casto de operación y adminis­
tración, el r.s.R. y P.T.U., elementos necesarios pera la defini­
ci6n de la utilidad marginal, la utilidad de operación y la uti­
lidad neta. 

Bl modelo considera dos métodos de c~lculo de los valorea de 
las variables de resultados. En el primero se aplican a la cifra 
pronosticada para el activo total las tasas de rendimiento y 
casto marginal sobre le inversión total; en el segundo se utili­
zan las estimaciones efectuadas para las variables pasivas y 
activas, laa que se multiplican por sus correepondientes tasas de 
costo o rendimiento directo. Como se ve, la determinación de los 
valores de estas variables no se efect~a por métodos 
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econométricos; sin 011bargo tales valores s[ dependen directamente 
de las estimaciones hechas bajo tal t'cnica y de los escenarios 
que plantée el usuario del modelo para las tasas de rendimiento y 
costo, en cualquiera de sus dos enfoques posibles. Por esto, las 
variables de resultados se consideran de tipo end6geno, ya que 
sus valores se originan del modelo mismo. 

Bl bloque 7, denominado "Variables estad[sticas del sistema 
bancario", comprende variables collO el na.ero de sucursales de la 
instituci6n y del sistema bancario, el nW.ero de 011pleados y el 
nümero de depositantes de ambos, y la captaci6n total del sistema 
bancario. Su inclusi6n es debida a que en los indicadores del 
pr6ximo bloque se utilizan para definir algunos indicadores de 
productividad y eficiencia. 

Finalmente, en el·bloque 8 se presentan los principales 
indicadores de rentabilidad, productividad y eficiencia. Estos 
[ndices constituyen la base para medir el buen o mal desempe~o de 
las actividades productivas de un banco¡ proporcionan un conjunto 
de instrumentos financieros que apoyan la planeaci6n, d1recci6n y 
control¡ y generan un sistema que permite la c011paraci6n homogé­
nea entre distintas instituciones. Entre los principales indica­
dores est6n la rentabilidad bancaria, la rentabilidad de la in­
versi6n, la estructura porcentual de la utilidad sobre ingresos y 
recursos totales, tasas de ·rendimiento de activos productivos y 
de costo de pasivos onerosos, composición porcentual de la fuente 
y aplicación de recursos, la captación relativa por sucursal y 
por empleado y el costo de captaci6n. En la construcción de los 
indicadores intervienen variables de los bloques 2, 3, 6 y 7, las 
cuales se combinan para determinar los indices a partfr de co­
cientes directos. Estos indicadores se consideran de naturaleza 
endógena, ya que sus valores dependen funcionalmente de variables 
que se determinan end6genamente, salvo por las del bloque 7, y 
cualquier variaci6n que se produzca por medio del modelo, necesa­
riamente afectará los valores de los indicadores. 

En resumen, el modelo está formado por 8 bloques de varia­
bles e indicadores, de los cuales los bloques 1, 4, 5 y 7 agrupan 
variables de tipo exógeno y los restantes conjuntan variables de 
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tipo end6geno. Loa bloquea 2 y 3 deten.inan BUB valorea a través 
de técnicas ecooométricas, mientras que el 6 y el 8 lo hacen por 
118dio de otro tipo de relaciones funcionales de tipo deterninis­
ta. 

2.2 Funcionllld&Jlto y alcances del siete.a coaputarizado 

La sistematizaci6n del modelo se efectu6 a través de paque­
tes especializados de uso comercial. Bn primer término se utili­
za un paquete de análisis de regresi6n de series de tieapo CRATS> 
y en otra fase, la hoja electrónica de cálculo denominada LOTUS. 

Las series de datos correspondientes a los bloques 1 a 3 se 
encuentran grabadas en archivos de LOTUS, donde se aotualizan 
mensualmente con la aparición de nueva infon11aci6n. Estas series 
alimentan el programa de RATS que efectGa la estimación economé­
trica y produce como salida a los coeficientes derivados de dicha 
estimaci6n, que son importados en otra hoja electrónica, donde 
también residen las estructuras y fórmulas que permiten la defi­
nición de los bloques endógenos restantes. 

Esta Gltima hoja electrónica se pcdr1a considerar el corazón 
del sisteaa y del modelo mismo, pues a través de ella se llevan a 
cabo las simulaciones, que son el fin prillOrdial del modelo. La 
hoja incluye las variables ex6genas de los grupos 1, 4 y 5, cuyos 
valores son asignados por el usuario del modelo, que de esta 
manera incorpora sus expectativas para obtener las correspondien­
tes respuestas generadas a través del modelo y reflejadas en los 
valores de las variables end6genas. El usuario cuenta con abso­
luta libertad para alterar los escenarios ex6genos y analizar los 
resultados particulares: además tiene a su disposición un sistema 
de gráficas, el cual es accesado con una simple combinación de 
teclas y operado a través de menGs de uso sencillo, por medio del 
cual puede observar de manera más clara la tendencia hist6rica de 
las series eatudiadaa, asr como la tendencia de las proyecciones 
constru1das. Las gráficas se actualizan automáticamente en el 
momento en que se producen cambios en las variables ex6genas y se 
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recalcula la solución. Con las caractertsticas descritas, el 
sistema constituye un instrumento de fácil uso y respuesta opor­
tuna para los usuarios del modelo. 

La parte correspondiente a las hojas electrónicas de cálculo 
presenta un alto nivel de automatización, desarrollado con la 
finalidad de facilitar su operación por parte de los usuarios del 
modelo y de los actualizadores de la información. El flujo entre 
las distintas hojas electrónicas y las diversas tareas incluidas 
en cada una de ellas se maneja a través de menda predefinidos, 
con los cuales los usuarios y operadores se evitan un buen n6mero 
de complicaciones innecesarias y cuentan con un modo de operación 
ágil, sencillo y perfectamente organizado. 

En el capttulo 6 se describen con mayor 
los componentes del sistema computarizado, 
incluyen y su modo de operación. 

amplitud y precisión 
las funciones que 



CAPITULO 3 Dl!OCRIPCIOI Dll VARIABLBS, 
FUDTBS DB IIJIOl!JIACICS 

3.1 Deecripci6n de variables e indicadores 

I!CUACIClll!S Y 

A continuaoi6n se listan las variables que integran el 
modelo, clasificadas de acuerdo al bloque al que pertenecen, 
cOllH!nzando por los bloques que conforman las variables de tipo 
ex6aeno, siguiendo con las de tipo endOgeno y terminando con los 
indicadores financieros. Para las variables se enuncia su 
nombre, una clave que indica su fuente de informaciOn o 
naturaleza y su descripciOn. La clave puede relacionarse al 
final de este capitulo para conocer su correspondencia. Las 
cifras se manejan en millones de pesos; en casos distintos, las 
unidades se especifican en la descripci6n. 

3.1.1 Variables ex6genaa 

s.1.1.1 Indicadores econlmicoa y del sector financiero 

IRPCB85 IRDICE RACIOIAL DE PRECIOS AL COISUJllDOR 
Base Enero 1985 = 100 

IVPSXOE 

IGPBllV 

IPGl 2 

IRDICB DEL VOLUllBJI DE PRODUCCIOI DEL 
llAIUPACTURBRO, Bll OPIWIOI IDIPRBBARIAL 
Bnse 1970 = 100 

SECTOR 

11'DICE GEllBRAL DE PRECIOS DE LA BOLSA JmXICAIA DE 
VALORES 
Base 1978 = 100 

TASA DB IBTERES ANUAL RETA DE PAGARES COR 
RBIDIXI~TO LIQUIDABLE AL VBRCIXIBITO, A PLAZO DE 
UR XBS <28 dtas) 



RCT28 1 

DLS 1 

DPQF 1 

CPP 1 

TR&JID 

3.1.1.2 
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TASA DE RBIDil!IEITO Dll CBTBS A 28 DIAB 
Promedio ponderado de cotizaciones en el mercado 
primario, expresado en porciento anual 

COTIZACIOB DBL DOLAR 
Tipo de c!IJllbio representativo utilizado pa1 ~~ 
Dir. de Investigaciones Económicas del Banco de 
Xéxico para las conversiones estadtsticas de la 
balanza de pegos (A fin de nea) 

DBFlCIT PlllAllCIB.RO DEL GOBJRRJ!O FEDERAL 
Xiles de millones de pesos 

COSTO PORCENTUAL PROXBDlO DE CAPTAClON 

TIEl!PO 
Bn meses, con Blffi 85 

Tasas de retldiniento y costo :marginal sobre la 
inversión total 

En esta sección se enuncian las tasas que representan el 
rendimiento y el costo anuali2ado de las operaciones espec1ficas 
sobre la inversión total. Bata& tasas se introducen externamente 
para generar los pronósticos correspondientes a las variables de 
resultados, de acuerdo a este primer enfoque, al multiplicarse 
por el monto estimado para la inversión total. 

t!DBX/AT DBPOSI TOS EN EL BAICO DE XEX!CO 

tICCV/AT CARTERA DE CRBDITOS VIGENTE 

t!OAP/AT OTROS ACTIVOS PRODUCTIVOS 
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IllGRESOS FillAllCIBROS VARIOS 

IllGRESOS POR SERVICIO.S Y OTROS UlGRBSOS 

tEDV/AT BGRESOS POR DBPOSITOS A LA VISTA 

BGRl!SOS POR DBPOSITOS DE AHORRO 

tEDP/AT EGRBSOS POR DEPOSITOS A PLAZO 

EGRESOS POR ACEPTACIONES BAllCARIAS Bll CIRCULACIOll 

tEPB/AT EGRESOS POR PRESTAJIOS DE BAJICOS Y OTROS PRESTAMOS 

COSTO DE PERSOllAL 

COSTO DE OPERACION Y ADKJNISTRACION 

EGRESOS DIVERSOS 

J.S.R. Y P.T.U. 
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tRA/AT Rl!IDIX!BiTO DBL ACTIVO 

tCPAS/AT COSTO DBL PASIVO OlillllOSO 

tllF/AT XARGBJI FIBABCIHRO 

tUX/AT UTILIDAD XARGllAL 

tUO/AT UTILIDAD DE OPERACIOI 

tUB/AT UTILIDAD BETA 

3.1.1.3 Taaas de rend:t.iento y costo directo 

En esta secci6n se muestra la noaenclatura usada poro 
representar· las tasas de rendi•iento y costo directo por tipo de 
operao16n. Con la aeignaci6n de •alores para eatae variables .. 
producen pron6sticos para las variables de resultados, en una 
segunde versi6n, al multiplicarlos por sus correspondientes 
estimaciones del saldo de la operaci6n espectfica a que se 
refieren. 

t!DBX/DBX DEPOSITOS EJI BL BAICO DE ll1!XICO 

tICCV/CCV CARTERA DE CRBDITOS VIGBJITE 



t!OAP/OAP 

tlFV/(CR+CV) 

tBDV/DV 

tBAB/AB 

tBPB/PB 

tCPAS/<PT-OCPl 

29 

OTROS ACTIVOS PRODUCTIVOS 

INGRBSGS FINANCIEROS VARIOS 

BGRllBOS POR DBPOSITOS A LA VISTA 

BGRBSOS POR DBPOSITOS DB AHORRO 

BGRBSOS POR DEPOSITOS A PLAZO 

EGRESOS POR ACBPTACIONllS BANCARIAS EN 
CIRCULACION 

BGRBSOS POR PRESTAXOS DB BANCOS Y OTROS 
PRBSTAXOS 

REJJDIXIBNTO DEL ACTIVO 

COSTO DBL PASIVO ONEROSO 
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3.1.1.-4 Variables eatadtsticas del eiai-a bancario 

CTBS 5 CAPTAC!Oli TOTAL DEL S!STBKA BAHCARIO 

18 5 RUJCBRO DE SUCURSALES DB LA IISTITUC!Oi 

ISSB 5 IUJCBRO DE SUCURSALES DEL SISTBXA BAICARIO 

IB 5 IUXBRO DB EXPLEADOS DB LA !llSTITUCIOI 

IBSB 5 IUJCBRO DE EMPLEADOS DBL S!STl!XA BAICARIO 

!ID 5 IUXBRO DE DEPOSITA!ITBS DB LA I!ISTITUC!Oll 

!IDSB 5 !IUXBRO DE DEPOSITAITBS DEL SISTEMA BA!ICARIO 
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3.1.2 Variables end6aenas 

3.1.2.1 Variables del pasivo y capital 

Antes de enUlllerar l&s variables de este bloque cabe 
mencionar que los datos de las mismas proceden, en su mayor 
parte, de los balances consolidados, por lo que las variables que 
agrupan varios conceptos de tales estados financieros, incluyen 
un desglose de su integraci6n. Bata nota es válida también para 
las variables del bloque del activo. 

DV 3 

DA 3 

DP 3 

AB 3,4 

PB 3 

OCP 3 

DBPOSITOS A LA VISTA 

DBPOSITOS DE AHORRO 

DBPOSITOS A PLAZO 
Incluye: Dep6sitos a plazo 

Préstamos de empresas y particulares 

ACEPTACIONES BANCARIAS EN CIRCULACION 

PRESTAJIOS DE BANCOS Y OTROS PRESTAJ!OS 
Incluye: Préstanos de bancos 

Préstamos de organismos oficiales 

OTROS CONCEPTOS DEL PASIVO 
Incluye: Otras obligaciones a la vista 

Otras obligaciones a plazo 
Bancos y corresponsales <saldo acreedor> 
Otros dep6sitos y obligaciones 
Futuros a entregar 
Acreedores por reporto 
Valores a entregar por reporto 



RP 

CT 

PT 

RT 

DIS 

DBX 

ccv 

3 

6 

6 

6 
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Reservas y provisiones para obligaciones 
diversas 
Créditos diferidos 

RECURSOS PATRillOHIALBB 
Incluye: Capital 

Reservas 
Utilidades, superávits y resultados de 
ejercicios anteriores 

CAPTACIOH TOTAL 

PASIVO TOTAL 

RECURSOS TOTALES 

3,1,3 Variables del activo 

3 

3 

3 

DISPOHIBILIDADBS 
Incluye: Caja 

Bancos del País y del Extranjero 
otras Disponibilidades 

DEPOSITOS EN BL BAllCO DE XEX!CO 

CARTERA DE CREDITOS VIGEJITE 
Incluyet Descuentos 

Préstamos quirografarios y prendarios 
Préstamos con garantía de unidades 
industriales 
Préstamos de habilitaci6n o avío 
Préstamos refaccionarios 
Préstamos con garantía innobiliaria 



CR 3 

cv 3 

OAP 3 

Al 3 

CCT 6 

6 

AT 6 
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CARTERA RBDBSCONTADA 
Incluye: T!tulos descontados con nuestro endoso 

CARTERA VBiCIDA 
Incluye: Alllortizaciones 

Cletol 
y créditos vencidos 

OTROS ACTIVOS PRODUCTIVOS 
Incluye: Valores gubernamentales 

Valores de renta fija 
Acciones 
C+> Incremento por revalorizaci6n de 
valores 
C-l Estimaci6n por baja de valores 
Futuros a recibir 
Deudores por reporto 
Valores a recibir por reportas 

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS 
Incluye: Deudores Diversos 

Valores muebles e inmuebles adjudicados 
Cieto> 
Otras inversiones <Netol 
Mobiliario y equipe CKetol 
Acciones de empresas de servicios 
complementarios CNeto> 
Increnento por revaluaci6n de empresas 
de servicios complementarios 
In:muebles destinados a oficinas <Netol 
Cargos diferidos <Neto) 

CARTERA DB CRBDITOS TOTAL 

ACTIVOS PRODUCTIVOS TOTALES 

ACTIVO TOTAL 
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3.1.2.3 Variables de reeult..doa 

En lo que respecta a este bloque, algunas variables, 
especialmente las que pudieran causar confusión en cuanto a su 
desagregación, contienen una lista de loa conceptos que abarcan. 

IDBX 4 

ICCV 4 

IOAP 4 

IFV 4 

IPS 4 

EDV 

INGRESOS POR DBPOSITOS EH BL BANCO DE KEXICO 

INGRESOS POR CARTERA DE CRBDITOS VIGENTE 

INGRESOS POR OTROS ACTIVOS PRODUCTIVOS 
Incluye: Intereses cobrados sobre inversiones en 

valores 
Por BIB's 
Por CETES 
Por PAGAFES 
Dividendos 
Premios por repartos 

INGRESOS FINANCIEROS VARIOS 
Incluye: Por depósitos en bancos del pa!s 

Por depósitos en bancos del extranjero 
Otros intereses cobrados 
Comisiones cobradas 
camino 

por remesas 

IBGRF..SOS POR SERVICIOS Y OTROS INGRESOS 
Incluye: Ingresos por servicios 

Recuperaciones 

en 

Rendimiento de t!tulos y valores 
adquiridos & tasa de descuento 

EGRESOS POR DEPOSITOS A LA VISTA 
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RDA 4 EGRESOS POR DEPOSITOS DE AHORRO 

EDP 4 EGRESOS POR DRPOSITOS A PLAZO 

EAB 4 EGRESOS POR ACEPTACIONES BABCARIAS EH CIRCULACIOR 

BPB 4 EGRESOS POR PIUISTAJIOS DE BARCOS Y OTROS PRRSTAKOS 

CP 4 COSTO DE PERSORAL 

COA 4 COSTO DB OPBRACIOR Y ADXIKISTRACIOH 

EDI 4 RGRESO.S DIVERSOS 
Incluye: Premios pagados por repartos 

Castigos 
Depreciaciones y aDortizaciones 
Quebrantos diversos 
Aportación patrimonial al FOHAPRB 

!SR 4 I.S.R. Y P.T.U. 

RA 6 RERDIXIRITO DBL ACTIVO 

CPAS 6 COSTO DEL PASIVO ONEROSO 

XF 6 XARGER FIRAllCIERO 

CEST 6 COSTO DE ESTRUCTURA 

Ull 6 UTILIDAD XARGIBAL 



uo 

UI 

IT 

36 

6 UTILIDAD DE OPERACI05 

6 UTILIDAD 5ETA 

6 15GRl!SOS TOTALES 

3.1.3 Indicadores de rentabilidad, productividad y 
ef iciencta 

3.1.3.1 Indicadores de rentabilidad 

Rentabilidad bancaria <Margen de utilidad) x <Tasa de 
utilización de recursos> x <Multiplicador del capital) 

donde: 

Utilidad neta UH 
Margen de utilidad 

Tasa de 
utilización 
de recursos 

Xul ti pli cador 
del 
capital 

Ingresos totales IT 

Ingresos totales IT 

Recursos totales RT 

Recursos totales RT 

Recursos patrimoniales RP 
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y por tanto: 

Utilidad neta UN 
Rentabilidad bancaria 

Recursos patrimoniales RP 

Rentabilidad de la invers16n 
de utilizaci6n de recursos> 

<Margen de utilidad) x CTasa 

Rentabilidad 
de la 
inversi6n 

Utilidad neta UH 

Activo total AT 

Estructura porcentual de la utilidad 

Rendimiento del activo 

Costo del pasivo 

Margen Financiero 

Costo de Estructura 

Utilidad Marginal 

Ingresos por Servicios 

Egresos diversos 

Utilidad de Operac16n 

ISR y PTU 

Utilidad Reta 

% sobre 
Ingresos 
Totales 

RA I IT 

CPAS / 11' 

)(JI I IT 

CEST I IT 

UM / IT 

IPS / IT 

EDI / IT 

uo / lT 

!SR / IT 

Uli / IT 

% sobre 
Recursos 
Totales 

RA I RT 

CPAS / RT 

)[F / RT 

CBST I RT 

Ull / RT 

IPS I RT 

RDI / RT 

UO I RT 

ISR I RT 

UN I RT 



Rendimiento del Activo 

Rand. Dap6sitos Banxico 

Rend. Cartera vigente 

l!end. Otro• activos prod 

Rend. Activo productivo 

Ingresos x Dep6sitos Banxico 

Depósitos en el B. de Xéxico 

IDBI 

DBX 

Ingresos x Cartera vigente 

Cartera de créditos vigente 

ICCV 

ccv 

Ingresos x Otros activos prod. 

IOAP 

OAP 

Otros activos prod. 

!DBX + ICCV + IOAP + IFV 

APT 

38 
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Costo del Pasivo Oneroso 

Costo x Dep. vista 

Costo x Dep. ahorro 

Costo x Dep. plazo 

Costo x Acept. banc. 

llgresos x Dep6sitos a la vista 

Dep6sitos a le vista 

BDV 

DV 

Egresos x Dep6sitos de ahorro 

BDA 

DA 

Dep6e1tos de ahorro 

llgresos x Dep6sitos a plazo 

Dep6sitos a plazo 

BDP 

DP 

Egresos x Aceptaciones banc. 

Aceptaciones bancarias 

B.AB 

AD 

39 



Costo de Captaoi6n 
BDV t EDA t BDP t RAB 

CT 

Costo x ApalanoaDiento íinanciero 

Egresos por Préstamos de bancos y otros prést. 

Préstamos de bancos y otros prést. 

Costo Pasivo oneroso 

RPB 

PJl 

RDV + !IDA + BDP + EAB + BPB 

<PT-OCP> 

40 



Puen'Ce de recursos Ccomposic16n porcentual) 

CT 
Captaci6n 

RT 

Apalancamiento financiero 

Otros conceptos del pasivo 

Recursos patrimoniales 

CR 
Redescuentos ---% 

RT 

PB 

RT 

OCP 

RT 

RP 
---% 

RT 



Aplicaci6n de recursos <composici6n porcentual) 

Disponibilidades 

Depósitos Banxico 

DIS 

AT 

DBX 

A'r 

Cartera de créditos total 

Otros activos productivos 

Activos improductivos 
Al 

AT 

CCT 

AT 

OAP 

AT 

42 
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3.1.3.2 Indicadores de productividad y eficiencia 

Partic. en captación 
Captación relativa por sucursal 

Partic. en sucursales 

CT 
Participación en captación 

CTSB 

!1S 
Participación en sucursales 

HSSB 

Partic. en captación 
Captación relativa por empleado 

Partic. en empleados 

JIE 
Participación en empleados 

lfESB 

-. 
; 
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CT 
Captaci6n promedio por depositante 

ID 

i'D 
Indice de cuentas por E!lllpleado 

111! 

CBST CP COA 
Costo admvo. de captac16n + 

CT CT CT 

CBST 
Costo de estructura a recursos totales 

RT 

cv 
Cartera vencida a cartera total ~ 

CT 
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S.2 Foraulaci6n de ecuaoio'lleS estocásticas y de identidades 

Bn eate punto ae liata la formulaci6n de las ecuacionea que 
componen el modelo, tanto lea de comport011iento como las 
identidades. Se clasifican de acuerdo al bloque al que 
pertenecen. 

La estructura que siguen loa ecuaciones de comportaIBiento ea 
la si¡ruiente: 

k 
+ E a 

n=l n 
X 

n 
t 

es decir, la del modelo clásico de regresi6n lineal mQltiple. 
Para facilitar la deacripci6n de las ecuaciones que aiguen la 
estructura anunciada, se usará la siguiente notación: 

3.2.1 Bcuaciones e identidades del pasivo 

+ Bcuaoiones de comportaiento 

Dep6sitos a la vista 

DV !
11 

( IHPCB85, IVPSJIOB ) 

Dep6sitos de ahorro 

DA t
12 

< IIPCB85 l 
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Dep6eitoe a plazo 

DP f 
13 

< l liPCB85, I GPBXV , 1 PG1 , DLS > 

Aceptaciones bancarias 

AB f 14 < IBPCB85, IGPBICV, RCT28 ) 

Préstamos de bancoe y otroe préstB11os 

PB t
15 

C DLS, TREllD > 

Otros conceptos del pasivo 

OCP t
16 

C IIPCB85 

+ Identidades 

Captación total 

CT DV + DA + DP + AB 

Pasivo total 

PT CT + PB + OCP 

Recursos patrimoniales 

RP AT CR PT 

Recursos totales 

RT PT + JIP + IR 

,,¡,.-'lo 
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S.2.2 l!cuacionas e identidades del activo 

+ Bcuaciones de COIQlOrtaaiento 

Disponibilidades 

DIS f
21 

< DV > 

Dep6sitos banxico 

DBX t
22 

( DPGF, CT > 

Cartera de créditos vigente 

CCV t
23 

( IVPSllOE, DLS, CT, IJIPCB85) 

Cartera redescontada 

CR IKPCB85, IVPSKOE, PT ) 

Cartera vencida 

CV t
25 

C IVPSJIOE, CPP, EDI ) 

Otros activos productivos 

OAP t
26 

< CT, IGPBKV 

Activos improductivos 

Al t 27 < 1KPCB85 

J 
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+ Identidades 

Cartera de créditos total 

CCT ccv + CR + cv 

Activo productivo total 

APT DBX + CCT + OAP 

Activo total 

AT APT + DIS + Al 

3.2.3 Bcuaciones e identidades de resultados 

Para determinar los valores de las variables de resultados 
se utilizan dos enfoques. En el primero se calculan a partir de 
las tasas de rendimiento y costo marginal sobre la inversi6n 
total, nientras que en el segundo se basan en las tasas de 
rendiniento y costo directo. Las ecuaciones no son de 
comportaniento, pero involucran directamente valores obtenidos a 
partir de ellas. 

3.2.3.1 Bnfoque 1 

Ingresos por dep6sitos banxico 

JDBX = AT x t!DBX/AT 
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Ingresos por cartera de créditos vigente 

1ccv = AT x tlCCV/AT 

Ingresos par otros activas productivos 

!OAP = AT x t!OAP/AT 

Ingresos financieras varios 

IFV AT x tIFV/AT 

Ingresos por servicios y otros ingresos 

IPS AT X tIPS/AT 

EgreGOs por dep6sitos a la vista 

EDV AT X tEDV/AT 

Egresos por depósitos de ahorra 

EDA AT X tEDA/AT 

Egresos por depósitos a plazo 

EDP AT X tEDP/AT 

Egresos por aceptaciones bancarias 

EAB AT x tEAB/AT 
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B¡rreaoa por prllat- dAI bancos y otros pr~tamos 

BPB AT x tBPB/AT 

Costo de personal 

CP AT x tCP/AT 

Costo de operaci6n y adainistraci6n 

COA AT X tCOA/AT 

Bsreeos diversos 

BDI AT X tBDI/AT 

I.S.R. y P.T.U. 

isa lT X tISIVAT 

s.2.s.2 ~oque 2 

Ingresos por dep6sitos banxico 

IDBX = DBX x tIDBJC/DBX 

Ingresos por cartera de créditos vigente 

ICCV = ccv X tICCV/CCV 
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Ingresos por otros activos productivos 

IOAP = OAP x tlOAP/OAP 

Ingresos financieros varios 

IFV <APT-DBX-CCV-OAPl x tlFV/CCR + CV> 

Egresos por dep6sitos a la vista 

BDV DV X tBDV/DV 

Bgresos por dep6sitos de ahorro 

BDA DA X tEDA/DA 

Egresos por dep6sitos a plazo 

EDP DP X tBDP/DP 

Egresos por aceptaciones bancarias 

EAB AB x tEAB/AB 

Egresos por préstamos de bancos y otros préstamos 

BPB PB x tEPB/PB 
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3.2.3.3 Identidades 

Rendimiento del activo 

RA IDBX + ICCV + IOAP + IFV 

Coato del paaivo oneroso 

CPAS EDV + BOA + EDP + EAB + BPB 

Margen financiero 

l!F RA CPAS 

Costo de estructura 

CRST = CP + COA 

Utilidad marginal 

ux )(F CBST 

Utilidad de operación 

uo ux + IPS EDI 

Utilidad neta 

Ull uo !SR 

Ingresos totales 

IT RA + !PS 



3.3 Fuentes de inforaacl6n 

Indicadores económicos de Banco de México 

2 Informaci6n estadistica del mercado financiero CAMB> 

3 Balances consolidados mensuales 

4 Estado analitico de cuentas 

5 Indicadores bancarios de captación y crédito CAXBl 

6 Variables que se definen en el modelo por medio 
identidades 
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CAPITULO 4 BSTJJU.CIOll BC09CJIBTRJCA DIU. JlllDKLO Y BVALUA­
CIO. DBL JllSllO 

Bn este capttulo se presentan, en pri11er término, los resul­
tados de la estimaci6n econométrica del sistella de ecuaciones 
siaultAneas, Bn la parte siguiente se incluyen un cuadro que 
res\Íllle los principales resultados estad1sticos y una tabla con 
los valorea crtticos para evaluar tales resultados. Como punto 
final aparece un análisis estadtstico de la informaci6n 
presentada. 

4.1 Resultados de la eatillaci6n eoona.étrica 

La estimaci6n econométrica se efectu6 utilizando el método 
de m1nimos cuadrados en tres etapas <XC3Bl. Al trabajar con un 
sistema de ecuaciones simultáneas, es decir, con un modelo en el 
cual para obtener el valor de una o más de las variables end6ge­
nas que incluye se requiere de las relaciones que lo componen, 
existen una serie de métodos que pueden usarse para estimar los 
coeficientes de las ecuaciones. Estos métodos se clasifican 
generalmente en dos grupos: métodos de estimaci6n de ecuaciones 
aisladas y métodos de eatimaci6n de sisteaae. Bn el primer grupo 
se incluyen, por ejemplo, los métodos de mtnimos cuadrados ordi­
narios <XCO>, m1nimos cuadrados indirectos <XCI>, mtnimos cuadra­
dos en dos etapas <XC2B> y máxima verosimilitud con informaci6n 
limitada, mientras que en el segundo se encuentran el de m1nimos 
cuadrados en tres etapas <XC3B> y el de máxima verosimilitud con 
informaci6n completa (JIVIC>. Todos los métodos, salvo el XCO, 
producen estimaciones consistentes, no obatante, los mátodos de 
estimaci6n de sistemas anaden otras propiedades deseables, como 
la eficiencia asint6tica de los estimadores y el hecho de que los 
pron6sticos obtenidos a partir de tales estimadores <XC3B o XVIC> 
producen una menor varianza asint6tica del error de pronóstico 
que la producida por los métodos uniecuacionales. 
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Ante las propiedades descritas se opt6 por utilizar el méto­
do de KC3E, cuyo uso representa mayor dificultad en el cálculo de 
eatt.adores; sin embargo, esto no significa en realidad problema, 
pues la estimación econométrica ee realizó usando el paquete de 
análisis de series de tie11po denominado "RATS" <Regresslon 
analysla o! tina series>, el cual opera en microcomputadoras y es 
de uso sencillo. 

Las series utilizadas para la estimaci6n abarcan 47 observa­
ciones, COllPrendidas entre enero de 1985 y noviembre de 1988. 

A continuaci6n se presentan loa resultados estad1aticos de 
la estimaci6n econométrica, en el formato mismo en que loa genera 
el paquete RATS. 

BQUATIOlf 1 
DEPE.RDBlfT VARIABLE 1 DV 
FROll 1985- 1 UlfTIL 1988- 11 
OBSBRVATIOlfS 47 DEGREES OF FREEDOM 44 
Rll2 .97137693 RBARII2 .97007588 
SSR .15864678B+l2 SHl! 60046. 721 
DURBilf-WATSON 1.55197343 
Q< 18>= 36.84287 S!GNIF!CARCE LEVEL .549323E-02 
RO. LABEL VAR LAG COBFF!C!ElfT STAND. ERROR T-STAT!ST!C 
III lilllll Ill III IlllIIIllllI IIIIIIIIXIII IIXIIIIIIIJ 

l CORSTANT O O 357697.5 134883.8 2.651894 
2 INPCB85 28 O 884.2977 21.72028 40.71299 
3 IVPSXOB 24 O -2847.386 1262.726 -2.254952 
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RQUAT!Oll 2 
DRPRHDRllT VARIABLE 2 DA 
FROX 1985- 1 UllTIL 1988- 11 
OBSl!RVAT!OllS 47 
Rll2 .98195157 
SSR .77878135E+09 
DURBii-VATSOll 1.27894433 
Q< 18>= 93.1331 

DBCREES OF FREEDOK 45 
RBAR112 .98155050 
SER 4160,0784 

SIGll!F!CAllCR LEVEL .000000 
110. LABEL V AR 
lll 

4 
5 

nnnx 
COHSTAllT 
IllPCB85 

IXl 
o 

28 

I.AG COl!FFIC!EJJT STAllD. ERROR T-STATISTIC 
lll llllllllllll llllllllllll lllllilllll 
o 13039.63 939.6256 13.87748 
o 76. 96976 l. 499015 51. 34691 

EQUATIOll 3 
DEPBllDE.!lT VARIABLE 3 DP 
FROK 1985- 1 UllTIL 1988- 11 
OBSERVAT!OllS 47 DEGREES OF FREBDOK 42 
Rll2 .78167037 RBARll2 .76087708 
SSR .29276031Etl2 SER 83489, 422 
DURBIH-VATSOll 2.11351149 
Q< 18)= 25.9626 SIGlllFICAllCE LEVEL .100617 
110. LABl!L VAR LAG COEFFICil!llT STAND. ERROR T-STATIST!C 
lll nnux Ul 

6 CO!íSTA!íT o 
7 lllPCB85 28 
8 !GPBKV 17 
9 IPGl 20 

10 DLS 19 

nx 
o 
o 

nnnnnu 
51754.44 
598.1223 

o -.1247575 
o -1333 ,972 
o -123.5350 

IXXlXllIIlll 
26792.72 
103.3494 

.95260961!-01 
332.9367 
51.99722 

IIIIIIlllll 
1. 931661 
5.78'?381 

-1.309639 
-4.006684 
-2.375801 
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EQUATIOll 4 
DEPEllDEllT VARIABLE 4 AB 
FROK 1985- 1 UllTIL 1988- 11 
OBSERVATIOJIS 47 
Rll2 . 84388652 
SSR . 55290750E+10 
DURBill-WATSOH 1.76677982 
QC 181= 17.8931 

DEGREES OF FREEDOK 43 
RBARlI2 .83299488 
SEE 11339.451 

SIGllIFICAllCE LEVEL .462717 
110. LABEL VAR 
III 

11 
12 
13 
14 

IIIIUI 
CO!!STA!!T 
IliPCB85 
!GPBKV 
RCT28 

XXI 
LAG COEFFICIEllT STA!ID. ERROR T-STATISTIC 
XII lIIIIIIIlIII IllIIIIllIII I!lIIIIlilI 

o 
28 
17 
21 

o -40365.30 5181.708 -7.789960 
o 22.68160 6.365687 3.563103 
O .8013767E-Ol .2628745E-01 3.048514 
o 747.4811 56.56526 13.21449 

EQUAT!Olí 5 
DEPEllDEllT VARIABLE 5 PB 
FROK 1985- 1 UllTIL 1988- 11 
OBSERVATIOllS 47 DEGREES OF FREEDOK 44 
Rll2 . 98980215 RBARll2 ,98933861 
SSR .535747688+12 SER 110345.29 
DURBill-WATSOi 2.18968458 
Q< 18>= 13.4999 S!GllIFICAHCE LBVEL .761062 
HO. LABEL VAR LAG COEFFICIEllT STAND.· ERROR T-STATISTIC 
111 

15 
16 
17 

xnnn In 
COllSTAIT O 
DLS 19 
TREllD 27 

IIl 
o 
o 
o 

IIIUUIIIU 
45158.74 
1244,664 
5764.684 

n1nnuxn 
28480.54 
37.80509 
1955.205 

IIIIIIIIllI 
1.585600 
32.92319 
2.948378 
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BQUATIOll 6 
DBPBRDEllT VARIABLE 6 
FROX 1985- 1 UHTIL 1988- 11 
OBSBRVATIOHS 47 
RU2 . 96758785 
SSR .17351860Etl1 
DURBlll-WATSOI 1.70571531 

OCP 

DBGRBBS OF FREBDOX 45 
RBARII2 .96686758 
SBE 19636.621 

Q< 18)= 66.7593 SIGlllFICAHCB LEVBL .158434B-06 
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110. LABBL VAR LAG COEFFICIEHT STAllD. ERROR T-STATISTIC 
111 lllllll III XII IIIIIIIIlllI IIIIIIIIIIII IIIlllIIIII 

18 COHSTAHT O O 15113.45 4420.029 3.419311 
19 lllPCB85 28 O 268.9936 7.035219 38.23528 

EQUATIOll 7 
DEPBllDBllT VARIABLE 7 018 
FROX 1985- 1 URTIL 1988- 11 
OBSERVATIOHS 47 DEGREES OF FREEDOX 45 
RII2 ,93375312 RBARI12 .93228097 
SSR .78056907Et11 SER 41648. 505 
DURBill-WATSOR 2.19112326 
Q< 18>= 36.2096 SIGRIFICAHCE LBVEL .663221B-02 
110. LABBL VAR LAG COEFFICIEllT STAllD. ERROR T-STATISTIC 
XII IIIIXXI IIX XXX IIIIIIIIIIII IIIIIIXllllI IIIIIIIIIII 
20 COHSTAllT O O -16134.85 10036.89 -1.607555 
21 DV 1 O .4387761 .1689429E-01 25.97186 
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EQUATIOll 8 
DBPBllDBIT VARIABLE 8 
FROK 1985- 1 UITIL 1986- 11 

DBX 

OBSEllVATIOIS 47 D8GRBES OF PRB8DOK 44 
Rll2 . 63804994 RBAR112 .62159767 
SSll .369188408+11 SEE 28966.611 
DURBII-WATSOI 2.37210691 
Q< 18>= 17.6081 S!GllFICAICB LEV8L .481738 
IO. LABBL VAR LAG C08FFICI811T STA!lD. ERROR T-STATISTIC 
111 1111111 111 111 IIIIIIIIIlll llllllllllll IIllIIIIIII 
22 COllSTAIT O O 25338.37 6607.403 3.834846 
23 DFGF 23 O 7.485889 2.169983 3,449745 
24 CT 29 O .58158728-01 .86331218-02 6.736696 

EQUATIOI 9 
DBPBID8IT VARIABLE 9 
FROK 1985- 1 UIT!L 1988- 11 

ccv 

OBSBRVATIOIS 47 
Rl12 .99700684 
SSR .281680768+12 
DURBil-WATSOJll 2.09830760 
Q( 18)= 5.99718 
10. LABBL VAR LAG 
XII llIIIll XII 111 
25 COISTAiT o o 
26 IVPSKOE 24 o 
27 DLS 19 o 
28 CT 29 o 
29 IIPCB85 28 o 

DEGREES OF FREEDOK 42 
RBARII2 .99672178 
SEE 81894. 351 

SIGBIFICAICE LBVEL .996208 
COEFPICIEIT STA!íD. ERROR T-STATISTIC 

IllIIIllIIII llIIIIllllll IIllIIIIIII 
398082.4 139033.6 2.863210 

-3081.953 1303.790 -2.363842 
795.9618 29.98811 26.54258 
.4777781 .4703227E~01 10.15852 
1411.153 85.17381 16.56792 



60 

llQUAT!Oll 10 
DBPBllDEllT VARIABLE 10 
FROK 1985- 1 UllTIL 1988- 11 

CR 

OBSERVATIORS 47 
RII2 .92215834 
SSR .51205773Bt11 
DURBill-VATSOR 1.94488596 
QC 18>= 22.8807 
110. LABEL VAR LAG 
rrr IIIIIII XII 111 

30 CORSTAllT O O 
31 IIPCB85 28 O 
32 I VPSKOE 24 O 

DEGREES OF FREEDOK <t3 
RBARil2 ,91672753 
SEB 34508.433 

SIGlllFICAllCE LBVRL .195214 
COEFFICIEllT STAID. ERROR T-STATISTIC 

ltlllllIIllI IIIIIllIIIJI 111111111111 
-4.998646 80526.20 -.6207478E-04 
572.5533 55.98874 10.22622 
405.0481 747.4067 .5419381 

33 PT 30 O -.6758508E-01 .1284309B-01 -5.262369 

EQUATIOll 11 
DRPEllDBllT VARIABLE 11 
FROK 1985- 1 UllTIL 1988- 11 

cv 

OBSBRVATIOHS 47 
Rll2 .41832391 
SSR .94322716Et09 
DURBIR-VATSOR 2.25891630 
Q< 18): 25.3718 

110. LABEL VAR LAG 
111 Illllll 111 111 
34 COllSTAllT O O 
35 CPP 22 O 
36 I VPSKOE 24 O 
37 EDI 14 O 

DEGREES OF FRBBDOK 43 
RBARll2 .37774186 
SEE 4683.5366 

SIGlllFICARCE LBVEL .115014 
COEFFICIEIT STAllD. ERROR T-STATISTIC 

111111111111 IIIIIllllIII IIXIXXlllII 
86144.46 13454.60 6.402604 
31. 78793 21.18910 1. 500202 

-675,3120 121.2429 -5.569908 
.3159636 .5680539E-01 5.562212 
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!!QUA T !011 12 
DEPEllDEllT VARIABLE 12 
FROK 1985- 1 UIITIL 1988- 11 

OAP 

OBSBRVATIOllS 47 
Rll2 .85751425 
SSR .36859853E+ll 
DURBill-WATSOI 1.34508321 
Q< 18>= 24.4141 

.IO. LABBL VAR LAG 
111 1111111 111 

38 COllSTAllT O 
39 CT 29 
40 IGPBKV 17 

BQUATIOll 13 

111 
o 
o 
o 

DEGRBBS OF PREBOOK 44 
RBARl12 .85103763 
SEE 28943.461 

S!Gll!FICAICB LBVBL .141923 
COEFFIC!BiT STAID. ERROR T-BTATISTIC 

111111111111 XXIXlllXlllX llXXIIIIXXX 
66438.49 6374.376 10.42274 

.81694218-01 .8696307E-02 9.394127 
.3140766 .35559468-01 8.832434 

DBPE!IDBIT VARIABLE 13 
FROK 1985- 1 UllTIL 1988- 11 

Al 

OBSliRVAT!OllS 47 DEGREES OF FREEDOK 45 
Rll2 .98218145 RBARII2 .98178549 
SSR .178149968+10 SEE 6291. 9695 
DURB!ll-WATSOll 2.10122398 
QC 18)= 40.7403 S!GlllFICAHCB LBVRL .1653088-02 

NO. LAB8L VAR LAG COEFFICl811T STAllD. ERROR T-STATISTIC 
XII 1111111 XXI XII XXXXllXXlllX IIllllllIIIX XXIXXIXXIXI 
41 COllSTAllT O O 110.3594 1406.344 .78472538-01 
42 lllPCB85 28 o 117.3127 2.227805 52.65843 
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4.2 Res.-n de las principales eetadtsticas 

En este inciso se presente un resumen de lea principales 
eatad1stices de las ecuaciones de comportamiento. En el se in­
cluyen las estad1stices fundamentales para la evaluación del 
modelo, ordenadas de manera tal que faciliten las tareas de aná­
lisis. Para cada ecuación se lista el coeficiente de determina­
ción <Rª>, el coeficiente de determinación ajustado por grados de 
libertad y la eatad1stica d de Durbiu-Vatson. Pare cada variable 
explicativa considerada en le ecuación se lista el valor de la 
estad1stica t. 

BC. VARIABLES ¡¡> R• d t 

DV 0.971 0.970 1.552 

COIJSTAliTE 2.652 
IllPCB85 40.713 
IVPSXOE -2.255 

2 DA 0.982 0.982 1.279 

COllSTAliTE 13.877 
lllPCB85 51. 347 

3 DP 0.782 0.761 2.114 

CO!i'TA!i'Tll 1.932 
IllPCB85 5.787 
IGPBMV -1. 310 
IPG1 -4.007 
DLS -2.376 
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BC. VARIABLF.8 ¡¡a ¡¡a d t 

4 AB 0.844 0.833 1.767 

COliSTAl!TE -7.790 
IllTPCB85 3.563 
IGPBXV 3.049 
RCT28 13.214 

5 PB 0.990 0.989 2.190 

COliSTAlíT!l 1.586 
DLS 32.923 
TRENO 2.948 

6 OCP 0.968 0.967 1.706 

COllSTAliTE 3.419 
INPCB85 38.235 

7 DIS 0.934 0.932 2.191 

COllSTAliTH -1.608 
DV 25.972 

8 DBX 0.638 0.622 2.372 

CO!íSTAllTE 3.835 
DFGF 3.450 
CT 6.737 



64 

BC. VlRIABLBB ll' 112- d t 

9 ccv 0.997 0.997 2.098 

COliSTAllTE 2.863 
IVPSl!OB -2.364 
DLS 26.543 
et 10.159 
IliPCB85 16.568 

10 CR 0.922 0.917 1.945 

COllSTAliTB -0,62E-4 
lliPCB85 10.226 
IVPSMOE 0.542 
PT -5.262 

11 cv 0.418 0.378 2.259 

COliSTA!iTE 6.403 
CPP 1.500 
IVPSMOE -5.570 
EDI 5.562 

12 OAP 0.858 0.851 1.345 

COliSTAliTE 10.423 
CT 9.394 
IGPBMV 8.832 

13 Al 0.982 0.982 2.101 

COliSTAIHE 0.078 
IllPCB85 52.658 
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4.3 Tablas de valores crtticoa 

Una de las principales pruebas estad!sticas que se efectúa 
para medir la eficiencia de los estimadores es la prueba "t". 
Con ella se prueba la signif icancia estad!stica de los coeficien­
tes individuales. Para un número de 47 observaciones, distintos 
grados de libertad y niveles de confianza del 90, 95 y 99%, se 
tienen los siguientes valores cr!ticos: 

(l 

k n-k 0.10 0.05 0.01 

1 46 1.684 2.021 2.704 
2 45 1.684 2.021 2.704 
3 44 1.684 2.021 2.704 
4 43 1.684 2.021 2.704 
5 42 1.684 2.021 2.704 

t0.95 t0.975 t0.995 . 

donde: k nfuaero de par6metros por estimar, incluyendo 
el término constante 

n = nfuaero de observaciones 

iOTA: Los valores son los mismos 
en las tablas s6lo se presenta 
grados de libertad, que al ser el 
ha tomado como aproximaci6n. 

Las h1p6teaie a probar son: 

o v.s. 

donde representa un 

para todas las opciones porquP. 
el valor correspondiente a 40. 
más cercano a los requeridos se 

<> o 

coeficiente por estimar. 
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4.S Tablns de valores crfticoa 

Una de las principales pruebas eetad1sticas que se efectüe 
pare medir la eficiencia de los estimadores es la prueba "t". 
Con ella se prueba la significancie eetadtetica de loe coeficien­
tes individuales. Pare un nfunero de 47 observaciones, distintos 
grados de libertad y niveles de confianza del 90, 95 y 99%, se 
tienen los siguientes velares crlticos: 

a 

k n-k 0.10 0.05 0.01 

1 46 1.684 2.021 2.704 
2 45 1.684 2.021 2.704 
3 44 1.684 2.021 2.704 
4 43 l.684 2.021 2.704 
5 42 1.684 2.021 2.704 

t0.95 t0.975 t0.995 

donde: k nÜJlero de parámetros por estimar, incluyendo 
el término constante 

n nümero de observaciones 

ROTA: Los velares son los mismos 
en las tablas s6lo se presente 
gredas de libertad, que el ser el 
ha tomado como aproximac16n. 

Las hip6tesis e probar s.on: 

donde ei representa un 

pera todas las opciones porquP. 
el valor correspondiente a 40 
más cercano a los requeridos se 

coeficiente por estimar. 



Rl criterio de aceptación indica que se rechace H
0 

si 

l tl > ta/2 
n-k 
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en cuyo caso se dice que el coeficiente es estad1aticllllente aig­
nificati vo. 

Otra prueba utilizada Blllpl1ll111ente es la de Durbin-Watson. 
Blla permite detectar la existencia de autocorrelac16n en loa 
residuales. Aunque la existencia de autocorrelaci6n produce 
estimadores insesgados y consistentes, éstos no son eficientes, 
es decir, no tienen varianza m1nima, independientemente del tBJ11a-
80 muestral. 

Los valores crtticos para efectuar la contrastaci6n, para un 
nümero de 47 observaciones y niveles de significancia del 5, 2.5 
y 1%, son los siguientes: 

a 

0.05 0.025 0.01 

k' _'.L ~ _'.L -~ dL ~ 
l 1.48 1.57 1.39 1.48 1.29 1.38 
2 1.43 1.62 1.34 1.53 1.24 1.42 
3 1.38 1.67 1.30 1.58 1.20 1.48 
4 1.34 1.72 1.25 1.63 1.16 1.53 
5 1.29 l. 78 1.21 1.69 1.11 1.58 

donde k' es el nümero de variables explicativas, excluyendo el 
t~rmino constante. 

NOTA: los valores 
que éste es el 

cr!ticos corresponden a 45 observaciones, ya 
valor tabulado más cercano al requerido, 
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Si se toma como hip6tesis nula la inexistencia de 
autocorrelac16n serial, positiva o negativa, el criterio de acep­
taci6n o rechazo indica que: 

si d dL , rechazar a
0 

Cautocorrelaci6n positiva> 

si d 4 - dL , rechazar H0 Cautocorrelaci6n negativa> 

4 - d0 , no rechazar H
0 

6 4 - du < d < 4 - dL , la prueba no 

es concluyente 

("d" es el valor del estad!stico de Durbin-Watsonl 

Quizá la estad!stica más comün es el coeficiente de determi­
nación <R2 >. Si se considera tal coeficiente como un estadístico 
descriptivo, se podría decir que es una medida de bondad de ajus­
te, que mide precisamente el grado de ajuste de la ecuaci6n esti­
mada con los datos muastrales. Su rango oscila entre O y 1 y 
mientras más cercano a cero sea su v~lor, peor será el ajuste, 
as! como mientras más cercano sea a uno, mejor será el ajuste. 

También suele usarse el coeficiente de detenainaci6n ajusta­
do por grados de libertad, cuya virtud es la incorporación del 
n1lmero de coeficientes por estimar y del nümero de observaciones. 
Xientras mayor sea el valor que se obtenga, mejor será el modelo. 

4.4 Análisis y evaluaci6n de los resultados estadlsticos 

La primera ecuaci6n del sistema, correspondiente a los depó­
sitos a la vista, presenta coeficientes de detenainaci6n cercanos 
a la unidad¡ a un nivel del 2.5% no hay indicio de existencia de 
autocorrelaci6n y los coeficientes estimados son estad!sticamente 
significativos hasta un nivel de significancia del 5%. Los 
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signos de los coeficientes son los esperados: el crecimiento de 
la inflación provoca un aumento inercial de los depósitos y una 
mayor actividad Industrial implica la necesidad de mayores 
erogaciones que disminuyen los niveles de los depósitos a la 
vista. 

Respecto a Jos depósitos de abórro, sólo se Incluye una 
variable explicativa, la inflación. Dado que este tipo de inver­
sión maneja tasas y montos menores, al estar orientado a sectores 
de bajo potencial económico, su comportamiento está muy ligado a 
los movimientos inflacionarios, a través de la variación nominal 
que originan en el ingreso. Los coeficientes de determinaci6n 
son muy altos y e] coeficiente estimado es estadtsticnmente 
significativo, aunque hay indicios de autocorrelación serial. 

Para explicar el comportamiento de los depósitos a plazo se 
incluyen las siguientes variables: la inflación, el índice gene­
ral de precios de la Bolsa Mexicana de Valores, la tasa de inte­
rés del pagarf a un mes y la cotización del dGlar. Solo "''ºª 
destacar el signo obtenido para la tercera variable enunciada, 
que es contrario a lo esperado. lo que representa un fen6me?JO 
particular de la muestra en cuestión, Los restantes e.e comportan 
de acuerdo a lo pre.vi e.to. Los coeficientes de det;;,rminaci6n 
r~gistran valores de 0.782 y 0.761, que. son aceptables¡ el v&lor 
de la estad1stica d no evidenc1a exist.encia de autocorrelaci6n 
serial y los coeíic1enr.es estlmadoe. son estadisi:.1camente 
signi ficfttivos., tnch1sn ñ un nivel del 95% de cordianza, con 
excepci6n del correspondiente al lndice general de precios de la 
Bolsa Mexicana de Valores. 

La cuarta ecuación, reíerente a las aceptacio11es bancaria&, 
incluye como variables explicativas " ia inflaci6n, i:,l Indice 
general de precios de la Bolsa Mexicñna de Valores y la tasa de 
rendimiento de CETES a 28 d!as. La primera variable representa 
el efecto inercial que la inflación ejerce sobre los montos nmni­
nales de las invere.:l.ones, m1f!ntras que lns otras crean un marc.o 
<le referencia al ser factores importari1.es del mecar1ismo de ope:ra­
c16n de las aceptacic1nes bancarias. 1...üs signos de 1os coefic.ien­
tes son los esperddos. Le.E. coeficientes de determinación tienen 
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indicio de 
estad ratica-

La siguiente ecuación, que tiene a los préstamos de bancos y 
otros organismos como variable dependiente, presenta a la cotiza­
ción del dólar y al tiempo como regresores. La inclusión de la 
cotización del dólar obedece al hecho de que el fondeo de los 
bancos mexicanos proviene, en buena parte, de recursos del ex­
terior, que se cotizan en moneda extranjera, pero que al conta­
bilizarse en moneda nacional dependen fuertemente de movimientos 
en la cotización de divisas. Además, en el caso de que esta 
situación sea distinta, la cotización del dólar es una variable 
cuyo comportamiento ha sido similar al de la inflación, en cuanto 
a variaciones se refiere en gran parte del periodo en estudio, 
por lo que podrfa considerarse como un factor que representa el 
aumento nominal de montos. Se considera el tiempo para incorpo­
rar una fuerza externa de crecimiento, sobre todo ante la conge­
lación de la paridad del dólar. Los coeficientes de determina­
ción son bastante cercanos a la unidad, no hay indicio de 
autocorrelación y los coeficientes estimados son estadfsticamente 
significativos, hasta un nivel del 99Z de confianza. 

La Gltima variable del pasivo representa a los otros concep­
tos del pasivo, no considerados en las variables anteriores. 
Corno variable explicativa de su comportamiento se incluye sola­
mente la inflación, para representar el crecimiento inercial que 
provoca. Los coeficientes de determinación son bastante acepta­
bles (0.968 y 0.967>, no se aparentan problemas de 
autocorrelación y el coeficiente estimado es estad!sticamente 
significativo a un nivel del 99Z. 

Pasando a las variables del activo, la primera se refiere a 
las disponibilidades, Teóricamente se asume que los niveles de 
esta variable dependen de las necesidades de liquidez derivadas 
principalmente de operaciones como los depósitos a la vista, por 
lo que ésta Gltima se incluye como variable explicativa. Los 
coeficientes de determinación presentan valores de 0.934 y 0.932, 
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no hay problema de autocorrelaci6n serial y el coeficiente esti­
mado es estadtsticamente significativo. 

La siguiente variable, correspondiente a los depósitos en el 
Banco de México, manifiesta un comportaniento muy errático a lo 
largo del perfodo estudiado, lo que dificulta un ajuste preciso y 
se manifiesta en los niveles que alcanzan los coeficientes de 
detenainaci6n que oscilan alrededor de 0.60. llsta situaci6n era 
hasta cierto punto previsible, pues esta variable esté fuertemen­
te influenciada por factores ex6genos cuyo control reside en las 
propias instituciones bancarias y en el banco central, miamos que 
no han sido considerados en la formulaci6n del llOdelo, para :man­
tener su universalidad. No obstante, las variables explicativas 
consideradas, el déficit financiero del gobierno federal y la 
captaci6n total de la inatituci6n, son estadfsticamente signifi­
cativas y no se presentan indicios de autocorrelaci6n. Bl com­
portamiento de la serie puede obB<>rvarse en la gréfica 8 del 
capitulo 5. 

En la siguiente ecuaci6n se presenta CODO variable depen­
diente la cartera de créditos vigente. Para explicar su compor-· 
tamiento se incluyen la captación total institucional, el indice 
del volumen de producci6n del sector manufacturero, la cotizaci6n 
del d6lar y la inflaci6n. En primer lugar, la 1nclusi6n.de la 
captaci6n total era obligada, pues como ya se expresó anterior­
mente, el financiamiento vfa créditos es la segunda fase de la 
función de intermediación financiera, que depende de loa niveles 
de captaci6n de recursos que se obtengan en la primera fase. Las 
restantes variables se incorporan para establecer un entorno con 
las condicionantes económicas que pudieran motivar variaciones en 
la actividad crediticia. Los coeficientes de determinaci6n son 
muy cercanos a la unidad <0.99'1 ambos>, a un nivel de 
significancia del l~ no hay indicio de autocorrelaci6n serial y 
los coeficientes estimados son eetad1stica:mente significativos. 

La ecuaciOn siguiente, correspondiente a la cartera 
rede8contada, considera como regresares a la inflación, al 1ndice 
del volumen de produccion del sector manufacturero y al pasivo 
total. La cartera redescontada, que incluye los fondos de 
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fomento econ6mico, es otra variable que registra fuerte influen­
cia de factores externos. Al no considerarse tales condicionan­
tes en la formulaci6n del modelo, ae incluye la inflaci6n, que 
explica las variaciones nominales de loa saldos¡ el Indice del 
volumen de producci6n del sector manufacturero, colllO indicador de 
los niveles de deDanda de crédito¡ y el pasivo total de la insti­
tuci6n, que refleja de alguna manera el crecimiento del banco. 
Los coeficientes de determinac16n son bastante aceptables (Q,922 
y 0.91?>, no se vislumbran problemas de autocorrelaci6n serial y 
los coeficientes estimados son estadiaticamente significativos, 
con excepc16n del relativo al Indice del volumen de producción 
del sector manufacturero. 

Por lo que respecta a la cartera vencida, se presenta una 
aituaci6n similar a la acontecida con los depósitos en el Banco 
de México. Su comportamiento en el perlado abarcado es irregu­
lar, presentando cambios muy drásticos en algunos puntos, de lo 
que se derivan los coeficientes de determinaci6n más bajos de 
todas las ecuaciones, que son de 0.418 y 0.378. Sin embargo, los 
coeficientes estimados para las variables explicativas, como el 
Indice del volumen de producci6n del sector manufacturero y los 
egresos diversos son estad!sticamente significativos, con 
excepci6n del relativo al CPP, y no aparecen presagios de 
autocorrelación. Seguramente la incorporación de información 
acerca de las politicas especificas de la instituci6n de la que 
se tomó la muestra, en relaci6n a la cartera vencida, 
contribuiria al mejoramiento de las estad!sticas. 

La siguiente variable ea la correspondiente a otros activos 
productivos. Para ella se consideran las siguientes variables 
explicativas: la captaci6n total y el Indice general de precios 
de la Bolsa Mexicana de Valores. Los coeficientes de detennina­
ci6n son aceptables <0.858 y 0.851), los coeficien•ea estimados 
son estadtaticamente significativos y hay ligeros indicios de 
autocorrelación serial. 

La Oltima ecuación de comport!U!liento tiene a los activos 
improductivos como variable dependiente y a la inflaci6n como 
variable explicativa, representando loa cambios inerciales sufri­
dos por su acción. Se presentan coeficientes de deteruinación 
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aparente de 
estad(stica-

Bn conclusión se observa que las estadlsticas del modelo son 
bastánte aceptables, salvo por los casos de los depósitos en el 
Banco de México y de la cartera vencida, que presentan caracte­
r(sticas especiales. Bn las gráficas que se anexan en el si­
guiente capitulo pueden compararse las series reales con las 
estimadas y verificar el grado de ajuste logrado, el cOal, a 
juicio del autor, alcanza un buen nivel de precisión, 
considerando sobre todo el hecbo de que no han sido consideradas 
variables internas que reflejen condicionantes y pollticas 
particulares del banco que se tomó como muestra, cuya inclusión 
segura:mente mejorarla la eficiencia del modelo. Adicionalmente, 
la información procesada se deriva de documentos oficiales, que 
se emiten pOblicamente, por lo que no considera traspasos ni 
adecuaciones cuyo movimiento generalmente justificado tiende a 
impactar favorablemente ciertas variables y también tendrla un 
efecto positivo sobre el modelo. El modelo pues, si bien no es 
la panacea, s( constituye un esfuerzo por mostrar la versatilidad 
y posibilidades de las técnicas cuantitativas empleadas¡ es 
susceptible por lo tanto de perfeccionarse continuamente a través 
de la incorporación de ele.mentas más representativos y 
especlficos que complementen la informaci6n muestral, as( como de 
juicios y criticas de sus usuarios. 



CAPlTULO 5 BJl!llCIClO DB SllllJLACIOI: 

En este capttulo se presenta un ejercicio de simulación 
efectuado por medio del modelo para el ano de 1989. Bn el se 
plantea un determinado escenario macroeconó•ico, el que se intro­
duce a través de los indicadores económicos y del sector finan­
ciero. Rete ejercicio ea sólo una muestra del potencial del 
modelo y del tipo de anélieis que con su ayuda se puede efectuar. 
El escenario se ha construtdo con la intención de servir a tal 
propósito, tratando de representar una situación plausible y 
realista, sin que sea en s! un pronóstico de la situación econó­
nica y financiera para 1989, sino sólo un marco de referencia 
para el modelo. 

De la misma manera se incluyen expectativas para las tasas 
de rendimiento y costo, congruentes con los supuestos macroeconó­
micos y financieros, con lo que se completa el escenario ex6geno 
que sirve de entrada al modelo. 

Cabe destacar que un pronóstico es, en un sentido estricto, 
un valor esperado, es decir, un valor estimado a través de un 
proceso de tipo probabil!stico con propiedades tales que se as\lllle 
que el valor obtenido seré cercano al valor real, pero sin elimi­
nar las probabilidades de error, Por tanto, los pronósticos 
presentados deben tomarse con las reservas necesarias, ya que su 
nivel de precisión depende del grado de cumplimiento del escena­
rio que se plantée como marco de referencia y del mantenimiento 
de los supuestos de construcción del modelo. 

Para efectuar el ejercicio de simulación se considera un 
escenario macroecon6mico para el ano de 1989 caracterizado por la 
presencia de un perlado de consolidación del pacto de solidaridad 
económica, que antecede a la etapa de inicio del crecimiento 
moderado. Bajo este escenario se asume que se logra una consoli­
dación del ajuste monetario y fiscal¡ se inicia una recuperación 
gradual de la demanda a partir del segundo semestre¡ se mantienen 
tasas de interés competitivas para desalentar la fuga de 
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capitales; deslizamiento diario de 1 peeo a lo largo del afio, 
para concluir 1989 en 2,660 peeoa por d6lar, i.e., una 
devaluación de aproximadamente 16%. Como resultado de estas 
politicas se consigue que la inflación a diciembre sea de 20.5%, 
repuntando ligeramente en el primer y el tercer trimestre; se 
logra una ligera recuperaci6n económica hacia finales del ello; se 
continúa el abatimiento del déficit pGblico como proporción del 
PIB; el CPP tiende a la baja, cerrando en 33% a diciembre. 

Las cifras tanto del escenario ex6geno como de las variables 
end6genae se presentan con una periodicidad trimestral. La 
Gltima secci6n de este capitulo está constituida por un conjunto 
de gráficas que muestran el comport"""iento mensual de las 
variables pasivas y activas, a lo largo del periodo completo de 
estudio e incluyendo los pronósticos generados. 

El escenario descrito se incorpor6 al modelo a través de los 
indicadores econ6micos y del sector financiero, cuyos valores 
asignados se presentan a continuación. 

VARIABLE KAR 89 JUH 89 SEP 89 DIC 89 
---- ----
IHPCCVXl 0.9 1.1 2.7 1.6 
IHPC 17,125.8 17,644.7 18,705.3 19,463.3 
l!IPCB85 1,305.9 1,345.4 1,426.3 1,484 .1 
IVPSMOE 109.5 108.5 112.0 111.5 
DLS 2,390.0 2,480.0 2,570.0 2,660.0 
CPP 46.00 42.00 36.00 33.00 
IPGl 38.25 37.00 33.00 30.50 
RCT28 49.00 44.50 39.00 35.00 
IGPBMV 220,000.0 230,000.0 245,000.0 255,000.0 
DFGF 4,000 3,000 3,000 3,000 
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Ante el eecnnario planteado, los resultados obtenidoe para 
las variables del pasivo y del activo son los siguientes: 

VARIABLES DBL PASIVO 

VARIABLE JIAR 89 JUJI 89 SEP 89 DIC 89 

DV 1,200,693 1,238,530 1,300,082 1,352,615 
DA 113 ,553 116,598 122,823 12'7 ,272 
DP 459,109 4'72,0'7'7 512,'79'7 538,335 
AB 43,511 41,846 40' '7'71 39,894 
PB 3,313,905 3,443,218 3,5'72,532 3,'701,846 
OCP 366,386 3'7'7,029 398,'784 414,331 

PT 5, 497, 157 5,689,298 5,94'7,'789 6,1'74,293 

VARIABLES DEL ACTIVO 

VARIABLE KAR 89 JU!! 89 SEP 89 DIC 89 

DIS 510,'700 527,302 554,310 5'77,360 
DBX 160,948 156,498 162,745 167,493 
ccv 4,673,807 4,829,296 5,055,597 5,249,340 
GR 420,506 429,770 460,023 47'7,603 
cv 29,.466 32, 115 33, 122 35,728 
OAP 283,963 291,367 304,854 314,664 
Al 153,306 157,948 167,436 174,216 

AT 6,232,696 6,424,296 6,738,087 6,996,404 



76 

Bn estas cifras se observa que las activos totales, a nivel 
global, cierran 1989 en 6.996 billones de pesas, que respecta al 
valor estimado a diciembre de 1988 representa un incremento del 
18.6~, que es negativo en términos reales. 

Las variables del pasiva presentan las siguientes crecimien­
tos anuales (comparando valoree estimados para diciembre de 1989 
can loe respectivos a diciembre de 1988): 

VARIABLE !IOKillAL RllAL 

DV 19.90 -0.50 
DA 18.00 -2.07 
DP 25.97 4.54 
AB -8.67 -24.21 
PB 16.35 -3.44 
OCP 19.58 -0.76 

Se observa que los instrumentos de captaci6n presentan cre­
cimientos negativas, en términos reales, can excepci6n de las 
dep6sitas a plaza, situaci6n derivada posiblemente del poca a­
tractiva que representan ante el surgimiento de nuevas opciones 
de inversi6n. Las dep6sitoe a plazo par el contraria tienen un 
crecimiento positivo, la cual es 16gica si se recuerda que forman 
parte "de los instrumentas incluldos en canastas de inversi6n de 
las alternativas de inversión de mayar auge en el momento, cama 
san cuentas maestras, mesa de dinero y tarjeta de inversi6n, 
entre otras. Las préstamos de bancas y otros organismos crecen 
en un porcentaje similar a la cotizaci6n del dólar, pues ésta es 
su principal variable explicativa en el modela. La variable 
referente a otras conceptos del pasivo se comporta muy aparejada 
a la inflación. 

Bs interesante ver como el ligero repunte de la inflación en 
el tercer trimestre produce un crecimiento en la captación de 
recursos del püblico a un ritmo mayor al que prevalece en las 
meses restantes. Esto es consecuencia fundamentalente del rol 
que juega la inflaci6n en el planteamiento del modela. 
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Por lo que respecta a las variables del activo, se tienen 
ccllO crecimientos anuales <ccmparando valores estimados para 
diciembre de 1989 ccn los respectivos a diciembre de 1988): 

VARIABLE HOKIHAL REAL 

DIS 20.57 0.06 
DBX 13.88 -5.49 
ccv 18.35 -1.78 
CR 20.34 -0.13 
cv 37.71 14.28 
OAP 15.55 -4.11 
Al 20.46 -0.03 

De los crecimientos sobresale el ccrrespondiente a loa dep6-
sitos en el Banco de Xéxico, que es negativo en términos reales, 
obedeciendo al supuesto de la disminución del déficit financiero 
del sector p6blicc. Es interesante también el comportamiento de 
la cartera de créditos vigente, que se mantiene reprimida en el 
primer semestre, como apoyo a la meta de consolidación de los 
ajustes monetarios; repunta a partir del tercer trimestre, impul­
sada por el inicio moderado del crecimiento, pero no lo suficien­
te para lograr un crecimiento real positivo en el ano. La carte­
ra vencida aU11enta casi el 15~ en términos reales, ccmo resultado 
de la situación recesiva que se asume en el escenario. 

Para pronosticar los valores de resultados se incorporaron 
expectativas para las tasas de rendimiento y costo, marginal y 
directo, congruentes ccn el entorno económlco-íinanclero supues­
to. En las tasas de operaciones activas como pasivas se mantiene 
una tendencia a la baja, de acuerdo al comportamiento asumido 
para el CPP y las tasas de rendimiento de inversiones. Los valo­
res asignados a las tasas marginales y directas se muestran a 
partir de la página siguiente: 
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TABAS DE REllDIXIEHTO V COSTO XARGIHAL SOBRB LA !HVBRB!Oi TOTAL 

VARIABLl! MAR 89 JUN 89 SBP 89 DJC 89 

tlDBX/AT 5.60 5.09 4.46 4.00 

!ICCV/AT 17.80 16.20 15.00 13.30 
0.12 0.17 0.21 0.24 

t!OAP/AT 1.17 1.07 1.05 0.90 IFV/AT 

tRA/AT 24.69 22.53 20.72 18.44 

!EDV/AT 
0.01 0.01 0.02 0.01 
0.30 0.28 0.28 0.25 

tBDA/AT 2.95 2.76 2.81 2.70 
tEDP/AT 0.67 o.69 0.75 0.60 BAB/AT 
tBPB/AT 15.49 14.07 12.33 10.70 

tCPAS/AT 19.62 17 .81 16.19 14.26 

tXF/AT 5.07 4.72 4.53 4.18 

!cP/AT 
3.01 2.79 2.78 2.61 

COA/AT 2.31 2.14 2.13 1.98 

tUM/AT -0.25 -0.21 -0.36 -o.41 

!rPS/AT 
2.16 2.23 2.32 2.34 
0.37 0.39 0.47 0.45 

BDI/AT 

tUO/AT 1.54 1.63 1.47 1.48 

t!SR/AT 0.62 0.65 0.59 0.59 

tUIVAT 0.93 0.98 0.68 0.89 



VARIABLE 

!IDBX/DBX 
ICCV/CCV 

!roAP/OAP 
IFV/O) 

tRA/APT 

tRDV/DV 
!HDA/DA 
tRDP/DP 
tBAB/AB 

HPB/PB 

tCPAS/<2> 

donde: 

ir' ... ~ 
f,• .. ~ 

!11;., .. )1:;•, 

g¡¡.¡r.-. 
•·¡,· .• ;:, .. ! 

TASAS DR RE!iDIKIRllTO Y COSTO DIRECTO 

XAR 89 

216.90 
23.70 
2.60 

16.20 

27.64 

0.05 
16.50 
40.10 

124.60 
29.10 

23.83 

<1 > CR + CV 
<2> PT - OCP 

JUll 89 SEP 89 

208.80 184.60 
21.60 20.00 
3.80 4.60 

14.90 14.40 

25.22 23.20 

0.05 0.10 
15.40 15.40 
37.60 36.90 

105.90 124.00 
26.30 23.20 

21.53 19.66 

DIC 89 

167 .10 
17.80 
6.30 

12.30 

20.66 

0.05 
13.70 
35.10 

105.20 
20.30 

17.32 

Partiendo de los valores supuestos para las tasas marginales 
y directas y de las estimaciones de activos, pasivos e inversiOn 
total, se derivan los siguientes valores. para las variables de 
resultados: 
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VARIABLES DE RESULTADOS 
<EJIFOQUB TASAS XARGIXALES> 

VARIABLE XAR 89 JUJI 69 SBP 89 DIC 69 

JDBX 87,279 163,401 225,301 279,926 
ICCV 277,355 520,366 758,035 930,522 
IOAP 1,870 5,461 10,612 16,791 
IFV 18,231 34,370 53,062 62,968 

RA 384,735 723,600 1,047 ,010 1,290,207 

EDV 156 321 1,011 700 
EDA 4,675 8,994 14, 150 17,491 
EDP 45,966 88,655 142,005 188,903 
EAB 13,556 22, 164 37,902 41,978 
EPB 241,347 451,840 623,005 748,615 

CPAS 305,699 571,974 818,073 997,688 

J(F 79,036 151,626 228,938 292,519 

CP 46,901 89,619 140,489 182,606 
COA 35,994 68,740 107,641 138,529 

UX -3,859 -6,733 -19, 192 -28,616 

IPS 33,657 71, 631 117 ,243 163,716 
EDI 5,765 12,527 23,752 31,484 

uo 24,032 52,370 74,298 103,616 

!SR 9,613 20,948 29,719 41,447 

Ull 14,419 31,422 44,579 62,170 
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<EllFOQUB TABAS OIRECTAS> 

VARIABLE !CAR 89 JUli' 89 SBP 89 DIC 81l 

IDBX 87,274 163,384 225,321 279,881 
rccv 276,ll23 521, 564 758,340 934,383 
[QAP t,846 5,536 10,517 16,677 
IFV 18,224 34,410 53,260 63,140 

RA 384,267 724,894 1,047,437 1,294,081 

BDV 156 321 1,011 700 
BOA 4,684 8,978 14,186 17,436 
RDP 46,026 88 '750 141,916 188,956 
EAB 13,554 22' 158 37,917 41, 968 
EPB 241,087 452,783 621,621 751,475 

CPAS 305,506 572,990 816,651 1,000,534 
-----

XF 78,761 151,903 230,786 293,547 

Se observa de lo anterior que las cifras de resultados han 
deca!do considerablemente. El crecimiento de los principales 
conceptos, comparando sus estimaciones obtenidas bajo el enfoque 
de tasas marginales a diciembre de 1988 y a diciembre de 1989 es 
como sigue: 

VARIABLE 

KF 
tlK 
tlO 
tlli 

DIC 88 

366,472 
71,406 

174,089 
91'471 

DIC 89 

292,519 
-28,616 
103,616 
62, 170 

CREC. 
HOK!liAL 

-20.18 
-140.08 
-40.48 
-32.03 
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La primera calda importante se encuentra en el margen 
financiero y· obedece principalmente a la disminución que las 
tasas activas y pasivas presentan a lo largo de 1989, 
resintiéndose ésto en una contracción del margen de 
intermediación. 

A nivel marginal se registran pérdidas durante todo 1989. 
Bsta situación se deriva principalmente de la disminuc16n del 
margen financiero, ya que los montos que éste alcanza no logran 
cubrir el costo de estructura institucional. Respecto al costo 
de estructura, que engloba los costos de personal, operaci6n y 
acblinistraci6n, presenta un crecimiento nominal de 8.83%, que es 
bastante moderado y es congruente con las poltticas 
gubernamentales de control y eficiencia en el gasto. 

A nivel operacional se logra una ligera recupereci6n que 
permite la obtenci6n de utilidades. El factor clave aqut es el 
aumento en la contribuci6n marginal de los ingresos por 
servicios, pues se supone que su tasa respectiva crece en 1989. 

Finalmente, la utilidad neta estimada para diciembre de 1989 
es inferior en un 32.03% a la estimada para el mismo mea de 1988. 
La disminuci6n obedece al comportamiento de las variables 
previamente analizadas, que manifiestan una tendencia a la baja. 

En las siguientes páginas se presenta un conjunto de 
gráficas que ilustran, para cada variable pasiva y activa, sus 
datos reales registrados en el lapso de estudio y la 
correspondiente estimación generada a través del modelo, 
incluyendo los pron6sticos derivados del ejercicio desarrollado 
en este capttulo. 

Cada gráfica tiene un n1lmero de referencia en la parte 
inferior, que coi11cide con el asignado a la ecuaci6n de 
cOllportamiento correspondiente a la variable de que se ocupa. 
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ACEPTACIONES BANCARIAS 
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PRESTAMOS DE BANCOS 
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OTROS CONCEPTOS DEL PASIVO 
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CARTERA DE CREDITDS VIGENTE 
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OTROS ACTIVOS PRODUCTIVOS 
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De esta manera concluye el ejercicio de simulación. Este no 
ha sido sino sólo una muestra del tipo de análisis que se puede 
efectuar con el llOdelo, pues con toda seguridad al revisar el 
escenario económico-financiero planteado y los valores asignados 
a las variables exógenas, vendrán a la mente del lector ideas 
diversas sobre variantes a dichos supuestos, que a su juicio 
pudieran resultar mAs factibles o interesantes que lo propuesto. 
Por otra parte, el análisis del escenario construido y la res­
puesta de las variables ante él, ast como el efecto de los valo­
res asignados a las tasas de rendimiento y costo, contribuirá a 
sensibilizar acerca de la relevancia de las variables y su forma 
de comportamiento e impacto. Por ejemplo, del ejercicio 
realizado pudieran desprenderse estrategias COllO las siguientes: 

Impulsar la captación de recursos tradicionales, 
especialaente de los depósitos a la vista y 
aceptaciones bancarias, para aumentar los recursos, 
cuidando no incrementar sensiblemente el costo de 
captación. 
Establecer un estricto control sobre la asignaci6n de 
créditos, que al mantenerse reprimida, exige una 
canalizaci6n selectiva para lograr el mayor rendimiento 
posible, sin desacatar las disposiciones oficiales. 
Instrumentar programas de recuperaci6n de cartera 
vencida. 
Impulsar una mayor disminuci6n, en términos reales, de 
los activos improductivos. 

Una vez fijados los objetivos precisos por alcanzar a través 
de tales estrategias, se harta necesaria la participación de 
niveles jerárquicos inferiores, que a través de sus planes 
tácticos y operativos y de los medios con que cuenten, apoyen la 
consecuci6n de dichos objetivos. 



CAPITULO 6 DBSCR l PCJ OI DBL SIS11!11A C01IPIJT AR 1 ZAllO 

En este capitulo se presenta una descripción del sistema 
computarizado en que ha sido plasmado el nodelo, incluyendo una 
explicación de su modo de operación ast como del flujo entre sus 
distintos elementos, con sus respectivas funciones. 

El primer elemento del sistl!lla es el menü principal de op­
ciones, La microcomputadora puede configurarse para que al 
accesar el paquete LOTUS se active autom6ticamente dicho menü. 

La pantalla del menü principal es como sigue: 

XODBLO J!COllOJmTRICO DB SIJIULACIOI PARA LA PLAIEACIOI 
ESTRATEGICA JlI UI BUCO COllERCIAL 

J!ENU PRINCIPAL DE OPCIONES 

l. ARCHIVO DEL ACTIVO 

2. ARCHIVO DEL PASIVO 

3. ARCHIVO DE RESULTADOS 

4. ARCHIVO DE !JfDICADORES ECOllOJ!J.COS Y DEL SECTOR FIHAllC. 

5. J!ODELO ECOllOJ!ETRICO DE SIJ!ULACIOJI 

O. SALIDA DEL SISTEMA 

TECLEAR EL NUMERO CORRESPONDIENTE A LA OPCION DESEADA 



Como se 
ro asociado 
transfiera a 
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indica en la ülti11a llnea, la introducción del nfuae­
a la opción seleccionada hará que el control se 
otro componente del sistema. Después de introducir 
necesario oprimir la tecla 'BHTBR' para que la orden 

Por medio de la opción 1 se accesa el archivo que contiene 
las series históricas relativas a las v'ariables del activo, que 
se usan para la estimación econométrica y se incorporan también a 
la boja que contiene el modelo. Al ser acceeado el archivo del 
activo, se activa de forma automática un menú de tareas, el cual 
se despliega en la parte superior izquierda de la pantalla y 
contiene como opciones: 

CAPTURA RATS l llPRBSI Oll SALIDA 

Al aparecer la boja, una de estas opciones estará iluninada 
por el cursor. Para ejecutar la deseada existen dos formas de 
proceder: 

1. Teclear la letra inicial de la palabra que identifica a cada 
tarea, es decir, C, R, 1 6 S. 

2. Desplazar el cursor con las flechas para iluminar la opci6n 
deseada y teclear 'BNTER'. 

Si se elige la forma 2 se verá que en el rengl6n inferior al 
menú de opciones aparece un mensaje que proporciona informaci6n 
adicional sobre la tarea especlfica. Si se selecciona 'CAPTURA', 
el mensaje asociado indica: 'Presionar la tecla ESC al concluir 
la captura'. Se desplegará en pantalla la pregunta 'NUMERO DEL 
MES A ACTUALIZAR : ' a lo que debe contestarse tecleando el 
n1lllero respectivo al mes del que se va a capturar información y 
oprimiendo la tecla 'ENTER' . Enseguida el cursor se ubicará er1 
la primera posición ñe captura y por medio de las flechas se 
podrá ir avanzando a lo largo de la zona de captura. 
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Al terminar la introducción de le información se deberá 
oprimir la tecla 'ESC' a lo que se proseguirá con el cálculo 
automático de subtotales y totales. Al terminar el proceso de 
cálculo, el cursor se posicionará en' una suma con la que se pueda 
verificar la precisión de la captura y se emitirá la pregunta: 
'BS CORRECTA LA CAPTURA C1=SI, O=HOl'. En caso afin1ativo se 
deberá teclear el n(ÍJllero 1 seguido de la tecla 'ESTER', con lo 
que el control se transferirá al menfi de opciones de la hoja para 
disponerse a la ejecución de otra tarea. Si hubiera errores en 
la captura, al teclear el nru.aro O y 'EHTER' el cursor se posi­
cionará en la zona de captura pare efectuar las correcciones 
pertinentes. 

La segunda función, denominada 'RATS', se utiliza para gene­
rar los archivos que serán utilizados por el paquete RATS para 
efectuar la estimación econométrica. El ntlmero del mes introdu­
cido en el momento de la captura es utilizado para delimitar el 
rango que debe considerarse. Al terminar de generar el archivo, 
el control se transferirá al menü de opciones de la boja. 

La tercera tarea considerada en el menü corresponde a la 
impresión de la información. Al seleccionarse esta opción, se 
despliega un segundo menü, que abarca 3 opciones: 'BALAHCE', 
'JHTEGRACJOH' y 'REGRESAR'. Bajo la primera opción se imprime la 
información en el formato en que fue introducida, o sea, a un 
nivel de detalle similar al del balance; si se escoge la segunda, 
la impresión incluirá conceptos agrupados de la información, tal 
CODO se manejará en el modelo¡ con la tercera se transfiere el 
control al menü principal de la hoja. 

La ültima opción corresponde a la salida de le bo1a y de~rá 
escogerse cuando hayan sido concl\1 !das las tareas por ejecutar. 
Bajo este opción, el archivo se grabará permanentemente, inclu­
yendo las ültimas modificaciones incorporadas y el control se 
transferirá al menü principal de opciones del sistema. 
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Regresando al menú principal de selecci6n de opciones del 
sistema, la opci6n 2, denominada 'ARCHIVO DEL PASIVO' accesa el 
archivo que incluye las series históricas relativas a las varia­
bles del pasivo. Al accesarse el archivo se activa automática­
mente un menú de tareas que comprende exactamente lan mismas 
enunciadas para el archivo del activa, que se seleccionan de 
fonaa análoga y ejecutan las miemas funcionas, razones por las 
cuales no se dar6 mayor descripción del archiva del pasivo, pues 
ser~a redundante. 

Bn el •iSDo caso se encuentran el archivo de resultados y el 
archivo de indicadores económicos y del sector financiero, pues 
al ser accesados activan de forma nutom6tica un men~ análogo al 
presentado en los archivos del activo y del pasiva, por lo que 
truapoco se mencionaré nada referente a dicho menú. 

La opci6n 5 se utiliza para accesar la boja que contiene las 
estructuras que integran el modela. Una vez accesada la boja, se 
despliega un menú principal de opciones, que dice lo siguiente: 

JIClDBLO BCOKOJOm!ICO DB SlXULAClOll 

.llENU PRIIICIPAL 

t. ACTUALIZACIOH DE IHFORJIACIOH REAL Y COBFICIEHTES 

2. CRBACIOH DE ESCENARIOS (VARIABLES BXOGBHAS> 

3 . PROCESO DE RECALCULO DE V A LORES < VAR I ABLBS E1iDOOBH AS l 

4, SISTIDCA DE GRAFICAS 

5. IKPRESIOH DE SERIES 

6. IHDICADORBS DE RENTABILIDAD, PRODUCTIVIDAD Y BFICIEJIClA 

O. SALIDA DEL SISTEMA 

TECLEE BL llUXERO CORRESPOHDIENTB A LA OPCIOH DESEADA 



Bu la parte superior izquierda de la pantalla ae 
un mensaje que dice: 'OPRIMIR LA TECLA l!ITBR DBSPUBS DE 
CIR BL IUXERO'. 
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despliega 
IllTRODU-

Bn esta boja todas las funciones se llevan a cabo a través 
de menos predefinidos, cOJJlo el que se ilustr6 en la página ante­
rior. Si se selecciona la opc16n 1 de dicho meno, se desplegará 
en pantalla au correspondiente menO: 

1. ACTUALIZACIOll DE 1.RFORJIACIOJ: RllAL Y COEFICIBJITBS 

t. IIFORJIACIOI DBL ACTIVO 

2. IllFORXACIOI DBL PASIVO 

3. IllFORXACIOI DB RESULTADOS 

4 • COEF 1 C IEllTBS EST I XADOS 

O. REGRESAR AL llEIU PRIICIPAL 

TRCLRAR BL IUXBRO CORRBSPOIDIBnE A LA OPCIOI DESEADA 

Si se elige la opci6n l se ejecutar!!. un procesu que actuali­
zará las series reales de las variables del activo. Se usa cuan­
do haya sido capturada nueva información del activo en su respec­
tivo archivo, para incorporar loa nuevos datos a esta hoja. La 
opci6n 2 tiene una finalidad idéntica a la de la l, salvo porque 
actualiza informaci6n correspondiente a las variables del pasivo. 
Rn el miaao caso se encuentra la opción 3, que se refiere a se­
ries de resultados. La opción 4 se usa para incorporar las coe­
ficientes obtenidos mediante la esti1111.ci6n econométrice en el 
paquete RATS, cuando se hayan generado a partir de una nueva 
corrida, debida generalmente a la consideración de una nueva 
observación muestral. Tecleando el nlllaero O ee reactiva el men6 
principal de la hoja. 
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Si se selecciona la opción 2 del mend principal de la hoja, 
se activa el siguiente subnienü: 

2. CREAClOi DE l!SCEiARlOS CVARIABL&S EJCOGEVAS> 

1. IRDICADORllS ECOROKICOS Y DEL SECTOR FINANCIBRO 

2. TASAS DE RB.IDllUIDITO Y COSTO XARGINAL SOBRE LA lNVBR­
SJOR TOTAL 

3, TASAS DB RBXDlJURBTO DIRECTO DE lllVERSJOliES Y DE COSTO 
DIRECTO DB PASIVO.S 

O. REGRESAR AL .llEJIU PRIJIClPAL 

TECLEAR EL JIU.llERO CORRBSPOJIDIERTB A LA OPCIOR DBSBADA 

Por medio de la opción 1 el cursor se posiciona en la zona 
de captura de los indicadores económicos y del sector financiero, 
para introducir los valores deseados para el escenario. La op­
ción 2 transfiere el cursor a la zona de captura destinada a las 
tasas de rendimiento y costo marginal sobre la inversión total, 
con la miBlla finalidad, La opción 3 ubica el cursor en la zona 
de captura de las tasas de rendimiento directo de inversiones y 
de costo directo de pasivos. Tecleando el n\lmero O se reactiva 
el menü principal de la boja, 

Una vez introducidos los valores para los indicadores econó­
micos y del sector financiero así como para las tasas marginales 
y directas, es necesario recalcular la solución para visualizar 
el efecto que tales valores ejercen sobre las variables endóge­
nas. Este proceso de recalculo se ejecuta por medio de la opción 
3 del mend principal de la hoja, dura algunos segundos y al ter­
minar posiciona el cursor en la zona correspondiente a cifras 
estimadas, para su revisión. 
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Al seleccionar la opc16n 4 del men6 principal de la hoja, en 
la pantalla ae desplegará su men6 correspondiente: 

4. XB!iU PRINCIPAL DE SELBCCIOI DB GRAFICAS 

l. VARIABLES DEL ACTIVO 

2. VARIABLES DEL PASIVO 

3. VARIABLES DE RESULTADOS 

4. INDICADORES ECOIOXICOS Y DEL SECTOR Flli'AICIHRO 

5. TASAS DE REBDill!ENTO Y COSTO MARGINAL SOBRE LA INVBR­
SIOI TOTAL 

6. TASAS DE REBDilllEITD Y COSTO DIRECTO 

O. REGRESAR AL llBI1J PRINCIPAL 

TECLEAR EL BOJIERO CORRBSPOBDIBITE A LA OPCIO!i' DESEADA 

Al teclear el ntulero correspondiente se accesa un nuevo men6 
que incluye todas las graficas predefinidas para el capitulo 
seleccionado. De ese nuevo menü se selecciona la variable que se 
desée visualizar en ionoa gráfica introduciendo el ntímero que le 
corresponde en la tabla. Las gráficas presentadas incluyen los 
ültimos caabios efectuados por medio de las simulaciones, pues 
toman sus valores directamente de las posiciones donde se calcu­
lan los valores de las variables end6genas. Una vez ter.minado el 
análisis de la gráfica mostrada se debe presionar cualquier •ecla 
para regresar al ültimo menü presentado. A partir de éste se 
podrá solicitar otra gráfica correspondiente al mismo capitulo o 
bien regresar a niveles anteriores, ya sea al menü principal de 
selecci6n de gráficas o al menü principal de Ja hoja. A conti­
nuaci6n se mostrará el contenido de cada pantalla asociada a las 
opciones del menü principal de selección de gráficas. 
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1. VARIABLES DEL ACTIVO 

1. DISPONIBILIDADES 

2. DEPOSITOS El! EL BANCO DB JIRXICO 

3. CARTERA DE CREDITOS VIGBNTE 

4. CARTERA REDESCONTADA 

5. CARTERA VENCIDA 

6. OTROS ACTIVOS PRODUCTIVOS 

'l. ACTIVOS IMPRODUCTIVOS 

O. REGRESAR AL lUlNU PRINCIPAL DE SELECCION DE GRAFICAS 

2. VARIABLES DBL PASIVO 

1. DEPOSITOS A LA VISTA 

2. DEPOSITOS DE AHORRO 

3. DEPOSITOS A PLAZO 

4. ACEPTACIO!iES BANCARIAS 

5. PRESTAMOS DE BANCOS Y OTROS PRESTAMOS 

6. OTROS CONCEPTOS DEL PASIVO 

o. REGRESAR AL KEHU PRINCIPAL DE SELECCIOH DB GRAFlCAS 
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3, VARIABLES DB RESULTADOS 

IJIGRBBOS : 11. COSTO DB PBRSOIAL 

1. POR DEPOSITOS BAJIXICO 12. COSTO DB OP. Y ADXON. 

2. POR CARTERA VIGBJITB 

3. POR OTROS ACTIVOS PROD. 13. UTILIDAD KARGill'AL 

4. INGRESOS FIBANC. VARIOS 

EGRBSOS: 14. INGRESOS POR SERVICIOS 

5. POR DEPOSITOS A LA VISTA 15. INGRESOS DIVBRSOS 

6. POR DEPOSITOS DB AHORRO 16. EGRESOS DIVERSOS 

'l. POR DBPOSITOS A PLAZO 

8. POR ACBPTACIOHBS BANCARIAS 17. UTILIDAD DE OPERACION 

9. POR PRBSTAXOS DB BAJICOS 

10. XARGBI FIIAHCIBRO 18. I .S.R. Y P.T.U. 

19. UT I L !DAD JIET A 

O. RBGRBSAR AL llBRU PRINCIPAL DB SELBCCIOH DB GRAFICAS 
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4. IllDICADORBS BCOHOKICOS Y DEL Sl!CTOR FIHAHCIRRO 

1. I.H.P.C. <VARIACIONES l!ERSUALBS> 

2. INDICE GRAL. DE PRECIOS DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES 

3. INDICE DEL VOLUl!EH DE PROD. DEL SECTOR MANUFACTURERO 

4. COTIZACION DEL DOLAR 

5. TASA DE IHTER!lS DE PAGARE A UB KES 

6. TASA DE RENDIMIENTO DE CETES A 28 DIAS 

7. COSTO PORCENTUAL PROllBDIO DE CAPTAC!OH 

8. DEFICIT FINANCIERO DEL GOBIERNO FEDERAL 

O. REGRESAR AL !1E11U PRINCIPAL DE SELECCION DE GRAFICAS 

La pantalla correspondiente a la opo16n 5, 'TASAS DE RBHDI­
KIENTO Y COSTO MARGINAL SOBRE LA INVBRSION TOTAL' es id~ntica a 
la presentada para las variables de resultados, pues se incluyen 
las tasas relativas a cada variable de resultados. Por lo ante­
rior se omitirá la presentaci6n del menü correspondiente a la 
opci6n 5 y se proseguirá con la referente a la opci6n 6. 
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6. TASAS DB RBllDllUBllTO Y COSTO DIRBCTO 

1. POR DEPOSITOS BANXICO 

2. POR CARTBRA VIGBBTE 

3 • POR OTROS ACTIVOS PHODUCT I VOS 

4. INGRESOS FINANCIEROS VARIOS 

5. RRllDIJUEllTO DEL ACTIVO 

6. POR DEPOSITOS A LA VISTA 

7. POR DEPOSITOS DE AHORRO 

8. POR DEPOSITOS A PLAZO 

9. POR ACBPTAC!O.li'BS BAllCARIAS 

10. POR PRBSTAJIOS DE BAllCOS 

11. COSTO DEL PASIVO ONEROSO 

O. REGRBSAR AL XENU PRINCIPAL DE SBLBCCION DE GRAFICAS 

Can ésta pantalla se concluyen las posibilidades activas a 
partir del meno principal de seleoci6n de gréficas. Tecleando el 
n1lmero O en dicho meno se acoesará el meno principal de la hoja. 
A continuación se proseguiré con la desoripci6n del punto.5 del 
meno principal de la hoja. 
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La opci6n 5 se utiliza para enviar a la impresora las dis­
tintas series inclufdae en la hoja, tanto las correspondientes a 
las variables ex6genae, como las relativas a las variables endó­
genas y a las series de datos reales. Al seleccionar la opción 
se despliega un eubment\ que contiene lo siguiente: 

5. IKPRBSIOll DE SERIBS 

1. VARIABLES DEL ACTIVO <CIFRAS REALES> 

2. VARIABLBS DEL PASIVO <CIFRAS REALES) 

3. VARIABLES DE RESULTADOS <CIFRAS REALES> 

4. VARIABLES DEL ACTIVO <CIFRAS ESTIMADAS) 

5. VARIABLES DEL PASIVO <CIFRAS ESTIMADAS) 

6. VARIABIJlS DE RESULTADOS <CIFRAS ESTl.KADAS> 

7. INDICADORES BCOROMICOS Y DEL SECTOR FINANCIERO 

8. TASAS DE RENDIXIERTO Y COSTO KARGillAL 

9. TASAS DE REIIDIKIBllTO Y COSTO DIRECTO 

O. REGRESAR AL MERU PRINCIPAL 

La sexta :funci6n del ment\ prir•cipal de la hoja se refiere a 
loe indicadores de rentabilidad, productividad y eficiencia. A 
continuación se explicar6 el :funcionamiento de esta opci6n. 
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Al seleccionar la opción 6 del menü principal se accesa otro 
archivo que contiene espec!ficamente los indicadores de rentabi­
lidad, productividad y eficiencia contemplados en el modelo. Se 
presenta la hoja con los valoree ültimos que recibieron los indi­
cadores y se cuenta con un procedimiento para efectuar distintas 
tareas. 

El procedimiento, que se activa presionando conjuntamente 
las teclas 'ALT' y 'A', incluye las siguientes funciones: 

ACTUALIZA IXPRillE XODBID SISTHllA 

Con la primera se da la posibilidad de incorporar la ültima 
versión de la simulaci6n efectuada con el modelo, para analizar 
su repercusi6n en loa indicadores. La segunda se utiliza para 
enviar a la impresora los valores de los indicadores. Por medio 
de la tercera funci6n se abandona la hoja de indicadores y se 
reaccesa la correspondiente al modelo econométrico de simulación. 
La ültima funci6n transfiere el control al menü principal de 
selecci6n de opciones del sistema c~mputarizado. 

El uso del menü anterior es similar a los incluidos en los 
archivos de datos del activo, pasivo, resultados e indicadores 
econ6micos y del sector financiero, es decir, se puede iluminar 
por medio del cursor la palabra que identifica a la funci6n que 
se desea ejecutar o se puede teclear la primera letra de dicha 
palabra. 

Resta como punto final del capitulo mencionar la ül tima 
opci6n incluida en.el menü principal de la hoja del modelo econo­
mét.rico, identificada con el r1ümero O, que se usa par<J abandonar 
la misma y retornar el control al menü principal de salecoi6n de 
opciones del sistema computarizado. 
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COICLUSIOI 

Al terminar el desarrollo del tema de tesis es conveniente 
mencionar algunas consideraciones sobre la magnitud y perspecti­
vas del modelo presentado. 

Recordando el objetivo principal del llOdelo econométrico de 
aimulaci6n, enunciado en la introducci6n y en el primer capitulo 
de la tesis, éste fue el de dotar a loa directivos bancarios, en 
especial a loa responsables de la funci6n de planeaci6n estraté­
gica, de un instrumento de apoyo para el desempefto eficiente de 
tal funci6n. Bn el momento de emitir un juicio acerca del grado 
de alcance de dicho objetivo, un análisis serio permite afirmar 
que éste se cumpli6 satiefactori1111ente, en términos generales, 
sin omitir mencionar la posibilidad siempre latente de afinar y 
enriquecer el modelo. 

Bl ejercicio de simulaci6n presentado en el capitulo 5 es la 
base para afirmar lo anterior, pues en él se ilustran de manera 
clara las principales caracterteticae del modelo, congruentes con 
su objetivo principal. Se muestran además, tanto en ese capitulo 
como en el siguiente, las ventajas de haber desarrollado el mode­
lo a través de un sistema computarizado versátil y de uso senci­
llo, dieeftado con la meta de ser accesible a toda persona que asi 
lo desee, independientemente del nivel de conocimientos de c6mpu­
to que posea. Bato definitivamente constituye una contribuci6n 
del presente trabajo, pues son poco comunes loe sistemas de ésta 
1ndole que reunen tales caracterleticae. 

Habiendo mencionado la posibilidad de superar continu8Jllente 
los términos de respuesta del modelo, vale la pena recordar que 
un modelo no es más que una representaci6n abstracta de la reali­
dad y que el objetivo primordial de todo modelo es minimizar la 
brecha existente entre tal representaci6n y la propia realidad. 
Bate proceso bien pudiera catalogarse de naturaleza infinita, 
pues por mayor apego que un modelo logre de la realidad que pre­
tende explicar, dif1cilmente éste será perfecto. 
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Obvialllente, el modelo propuesto en el presente trabajo es 
comün a las aseveraciones anteriores, sobre todo considerando las 
condiciones de su construcción y el tipo de variables que abarca, 
pues es bien sabido que modelar entidades del sector financiero, 
especialmente ante la situación tan errática y dinámica 
prevaleciente en la econom!a mexicana, es una tarea que requiere 
la continua verificación y actualización del planteamiento del 
modelo en cuestión, so pena de demeritar su nivel de eficiencia y 
confiabilidad. 

Una premisa fund&.llental adoptada al plantear el modelo fue 
la de preservar su generalidad respecto a su aplicación total en 
instituciones cualesquiera de la banca comercial mexicana. Bl 
seguimiento de esta premisa obligó a trabajar bajo una serie de 
limitantes, entre las que destacan: la necesidad de usar informa­
ción del dominio p6blico, en las condiciones en que ésta se en­
cuentra disponible; el evitar la incorporación de poltticas par­
ticulares del banco que se usó como muestra, referentes a aspec­
tos englobados en el modelo; y el no contar con los juicios, 
experiencias y aportaciones de los encargados de las funciones 
que pretende apoyar el modelo. No obstante, los resultados obte­
nidos pueden considerarse bastante aceptables, pero con las limi­
tantes enunciadas se ejemplifica el tipo de elementos que pueden 
contribuir de manera significativa a mejorar la eficiencia del 
modelo. 

Un punto que conviene mencionar para finalizar es el refe­
rente a un objetivo paralelo que se siguió en el desarrollo del 
trabajo: el de demostrar la utilidad y versatilidad de las técni­
oas •atem6ticas en las funciones de planeación. Este objetivo es 
de gran i•portancia, pues Duchas veces el desconocimiento y la 
resistencia al ca11bio relegan su participación y al final de 
cuentas se obtienen resultados que distan de ser los óptimos. El 
modelo econométrico de simulación busca contribuir a la apertura 
de caminos para lae técnicas matem6ticas, especialmente las rela­
cionadas con la estad!stica, sin olvidar la investigación de 
oper'aciones, y lo logra al demostrar que su unión con otros ele­
mentos, como el poder de razonamiento, deriva en la generación de 
instruiaentos Que coadyuvan a la consecución de los objetivos 
organizacionales. 
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Con el deseo de que este trabajo inspire la realizac16n de 
subsecuentes estudios sobre el sistema bancario que contribuyan a 
mejorar au gesti6n y a que las técnicas matemáticas sean recono­
cidas e impulsadas como auxiliares eficientes de les actividades 
de las empresas productivas, concluye la presente tesis. 
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