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INTRODUCCION

En este trabajo se preeenta vun modelo econométrico de
simulacién, de naturaleza financiera, cuya {finalidad ea
apoyar las tareas de la planeacién estratégica en un banco
comercial.

Dado que la funcién de planecacidn eatratégica ea rea-
ponaabilidad de niveles jerarquicos superiores, el modelo ha
aido concebido y planteado de manera tal que conatituya una
herramienta eficaz para los altos directivos er el plantea-

niento de estrategiae y el establecimiento de politicas y

presupuestos generales encaminados a contribuir al alcance
de loe propfeitoa y chjetivos generales institucionales.

El modelo trabaja a partir de la conegtruccién de emce-
narios econdmico~{inancieros, loe cuales son planteados por
log usuvarioe del modelo. Tales eacenarics se conectan a
travée de ecuvaciones estocdetices con dos grupos de varia-
blea financieras: lae relativas sl pasivo, que representan
lae operaciones que realizan los bances comerciales para
proveerse de recursoe financiaros, y las referentes al acti-
vo, que registran las operaciones de canalizacidn de los
recursos obtenidos.

En 1a eiguiente fase, se introducen valoree dados por
el usuario para las tasas de rendinmiento de actividades
productivas y de costo de operaciones onerosas. Con ellas y
los valores previamente determinados para las variables del
pagivo y el activo se obtienan estimaciones para las varia-
bles de resultados, o sea, aguellas que registran loas ingre-
sos y egresos del banco.

Lo interesante ez que el planteamiento descrito ha sido
plasmado en un eistema computarizado de uso e&imple, que
permite que loa uesuarios del modelo puedan ger los mnmicmos
directivos, quienes e8in requerir conocimientos de
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computacidén pueden interactuar ampliamante con el sistesa,
introduciendo sus expectativas y ravisando su efecto sobre
las variables internas tantas veces como sea mnecesario,
parnitidndoles ésto desarrollar un proceso de wsimulacién
determinista asociado a un anAlisis de sensibilidad, de 1los
cuales pueden derivarse estrategias, politicas y presupues~
tos congruentes con las metas institucionales.

Un elemento preponderante del modelo es un sistema da
gréaficas activo, el cual ge opera a través de menfis predefi-
nidos y permite visualizar de una manera més clara y sencl-
lla las tendencias de 1las distintas variables que componen
el modelo, ante los distintos marcos de referencia
construidos. Adicionalmente se incluye una serie de indica-
dores de rentabilidad, productividad y eficiencia que permi=-
te evaluar de manera m&s objetiva la gestién del banco co-
mercial en cuestidn.

En relacién al contenido del trabajo, en el capftulo 1
se precenta una semblanza de la situacién que afronta la
banca comercial mexicana en los tiempos actuales, siguiendo
conceptos generales sobre planeacitn, planeacién estratégica
y modelos financieros, para {inalizar con una caracteriza-
ci6n del modelo objeto de esta tesis.

En el capitulo 2 se incluye una explicacidén de la mane-
ra en que ha aido formulado el modalo, definiendg los grupoas
de variables que 1lo componen y 1la manera en que &stos &e
relacionan entre s8i. En otro inciso se mencionan las prin-
cipales caracteristicas del sistema computarizado.

El capitulo 3 contiene la descripcién precisa de  las
variables que integran los grupoa enunciados en el capitulo
2, asY como la formulacién de las ecuaciones estocésticas,
de las relaciones deterministas y de las identidades,
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Bn el capitulo 4 ge presentan, en primer lugar, los
resultados de la estimacién econométrica del eistema de
ecuaciones simultdneas que conforman tres grupos de varia-
bles. A continuvacisn aparace un resumen de las principales
estadisticas obtenidas y tablas con valores criticos para
evaluar la bondad de las estimaciones. , Rinalmente e
presenta un andlisis de los resultados estadisticos.

Bl capftulo § incluye una aplicacién prdotica del mode-
lo, un ejercicio de simulacién, efectuado por medio del
sistema computarizado con el prop6sito de mostrar al alcance
del modelo. El ejercicio parte de la asignaci6én de valores
a las variables exdgenas para el afio de 1989, Cabe aclarar
que el escenario construldo no intenta ser un pronéstico de
la situacisén econdémica nacional, sino s6lc un marco de
referencia para visualizar el tipo de funclonamiento del
modelo y el sistema. Como paso siguiente se presentan 1los
prondésticos generados para las variables endbgenas,
partiendo del entorno exégeno construido, acompafiados de un
andlisis e interpretacifn de los resultados de las principa-
les variables y de un conjunto de grdficas que ilustran para
cada ecuacién las curvas de valores reales y estimados,
incluyendo los pronbsticos para 1989.

El caplitulo 6 se dedica a la descripeién de los compo—
nentes del sistema conmputarizado y a la explicacifn de su
modo de operacién, Bl trabajo termina con la presentacitn
de la conoclusién y la bibliograffa.



CAPITULD 1 BRI, NODRLO ECONOMETRICO DR SINULACION Y LA
FUNCIOE DE PLANBACION EN UN BANCO COMERCIAL

1.1 Bl sistema bancarioc mexicanc: retoe y oportunidades

En los tiempos actuales, como en sus origenes, la prin-
cipal funcitén de 1los bancoe comerciales es la de mantener
depésitos del piblico y aceptar los cheques y documentos
extendidos contra ellos, proporcionando & la economfa el
componente m&s importante de su oferta monetaria. Gira
funcién, de similar importancia a la anterior, e 1la de
otorgar préstamos a distintos sectores de la economia.
Estas dos actividades, en conjunto, constituyen la funcién
de intermediacitn financiera que llevan a cabo los bancos,
por la cual reciben recursos de los sectores euperavitarios
¥y los colocan entre los deficitarios, obteniendo por tales
operaciones un margen de utilidad. Adquieren ademis impor-—
tancia relevante como intermediarios en el proceso
ahorro-inversién-consumo.

En todo sistema financiero los bancos basan su funcio-
namiento tanto en el marco legal que los regula, como en la
serie de polfticas econdmicas que dictan las autoridades
competentes. Este conjunto de factores a que se sujetan los
bancos conforma el esquema que rige sus actividades, el cunal
deben considerar para la elaboracibn de sus planes y progra-
mas.

la banca mexicana, comfin a lo anterior, vive inmersa en
wna situac16n muy particular, especialmente después de su
nacionalizacién, acontecida en 1982, En el desenmpefio de sus
funciones se encuentra fuertemente restringida por disposi-
clones legales y a la vez oestd expuesta a una serie de ries-
gos, que 4de 13 preverse culdadosamente, podrfa influir nega-
tivamente en su preductividad.
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El hecho de operar con instrumentos financieros nomina-
les, ante la precencia de fenSmenos aconémicos como la in-
flacidn, reprecsenta para loe bancos un obstdculo considera-
ble para alcanzar una gestibn exitosa. La erosién al valor
del dinero qua la fnflacién provoca influye directamente en
el proceso de la captacién de recursos del ptiblico, que al
ver el continuo deteriorc de su poder adquisitivo, buaca
otras formas de tenancia de activos con los que pueda obte-
ner gananclas reales. La inflacifén conlleva a la necesidad
da elevar las tasas de {nterés pasivas, para intentar con-
trarrestarla y frenar la desintermediacién fimanciera y la
fuga de capitales estimulada por el temor a devaluaciones.
Bn consecuencia se produce un aumento de las tasas activas,
ea decir, un encarecimiento del cré&édito interno, el cual
acompafiado de las politicas contracclonistas del mismo,
tiene una repercusisn sensible sobre el crecimiento econémi-
o nacional y pudiera motivar situaciones como las vividas
recientenente, de endeudamiento externo excesivo, originado
en buena parte por la carencia de financiamiento internoc y
agravado por los problemas de devaluacidn y escasez de divi-
sas.

Otro factor ralevante es el referente a las restriccio-
nes impuestas por las autoridades a la banca, que muy posi-
blemente es el sector productive sujeto a mayor cortrol. Se
regulan, por ejemplo, el tamafio del capital, la determina-
cl6én de las tasas pasivas y activas y de las tarifas bésicas
de referencia para los servicios ofrecidos. Existen reglas
especificas de encaje legal y de canalizacibn selectiva del
crédito a sectores econfmicos predefinidos, las cuales son
instrumentadas por el banco central. El establecimiento de
topes mAximos para lae tasas pasivas origina la pérdida
parcial del sentido de competencia entre las instituciones
bancarias, privando a las mn&s productivas de oportunidades
reales de penetracidn y consintiendo a las demBe con tasas
desacordes a las que se fijarian en condiciones de 1libre
mercade, La exclusifén de las tasas pasivas como medioc de
competenclia interbancarisa hace que &sta se traslade a otros
ramos donde hay mayor flexibilidad, como el de servicios, en
el cual-los bancos mayoree y con m&s avance tecnolégico se
ven faverecidos, al permitirles las economias de escala que
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obtianen ern su operacitn ofraecer al pGblico una més amplia

gama de servicios, en condiciones ventajomsas y & un costo
Bsenor,

Por otra parte, la fijacién de tasas pasivas provoca un
desajuste de las miemas en relacifn con loe rendimientos que
ofrecen otras alternativas de 1inversidn, tanto nacicnales
como extranjeras, lo cual al deeviar los recursos del pabli-
co fomenta, en primer lugar, una fuga de capitales del sig-
tema bancarioc hacia otro tipo de activos internos, y en
Gltimo término, una fuga hacia el exterior. No se puede
pasar por alto 1la evolucitn que han experimentado en 1los
filtimos afios los intermediarios financieros no bancarios, en
particular las casas de bolsa, que e han convertide, Junto
con los bancos, en los mfis importantes agentes financieros.
Las casas de bholea se han consolidado, en los afios reclen-
tes, como una especie de banca paralela, inviertiendo {uar-
tes sumas Dara crear una infraestructura que les permitiera
prestar una serie de servicios financieros que antes eran
exclusives de los bancos o simplemente no existian. Asi se
¢crearon por ejemplo las sociedades de inversifn de ranta
fija y variable; se habilit6 un tipo de financiamiento entre
sectores productivos por medio de instrumentos bursbtiles. y
se amplié 1la gema de servicilos financieros corporativos.
Con &sto v con el manejo de inetrumentos de inversifén nove-
dosos, flexibles y con rendimiento en varios casos mayor al
de las opciones tradicionales, el sector bursbtil ha desvia-
do recursos que antes formaban parte de los activos banca-
rios.

Las lineas anteriores sirven para evidenciar lo  que
pudiera ahora tacharse de obvio: reconocer que ante los
retoc y anmenazas que enfrentan los bancos mexicanos es nece-
sario un proceso de renovacién y modernizaci6én én todos los
aspactos, a fin de lograr una geatién exitosa, sobre todo en
los tiempos actuales, cuando se planea una apertura al sec~
tor servicios bajo el marco de negociaclones mantenidas en
el GATT. Este proceso no s8lo se refiere al avance tecnols-
gico sino también a la concepcibn de nuevos productos finan-
cieroe, capaces de competir en los mercados nacionales  y
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ante agentes internacionales, y a la utilizaci6n de técnicas
administrativas con la sofisticacifn requerida para apoyar
la toma de decisiones acertada y oportuna. Cabe dasgtacar la
importancia de este Gltimo punto, pues la incertidumbre que
invade loe mercados {financieros, a nivel mundial {ncluso,
obliga a incorporar al proceso adminigtrative herramfentas
que estén a la altura de la situacién, que faciliten a los
directivos la conduccidén exitosa de sus organizaciones,

1.2 La funcién de la planeacién en las organizaciones

Dentro del proceso administrative, una fase bAsica es
la de la planeacidn, 1la cual adquiere especlal 1importancia
para los bancos en las condiciones actuales. La funcién de
planeacisdn es parte integral de los sisgtemas administratives
de informacién~decisién, los cuales implican el estableci-
miento de los objetivos organizacionalee y el seffalamiento
de los medios para lograrlos. Planeacisn es el proceso de
decidir anticipadamente lo que se ha de hacar y c6mo e ha
de hacer. Implica la selecclfn de objetivos, bajo un marco
da propésitos y premisas especificas, y el desarrollo de
estrategiasa, politicas, programas, presupuestoe y procedi-
mientos para lograrlos. La planeacién suminietra un marco
de referencla para la toma de decisiones integrada a través
da la organizacién. BEn el nivel estratégico, se desarrollan
planes integrales a largo plazo a fin de realizar una misién
global. Los planes de corto plazo se emplean en el nivel
operativo y se implantan a través de ticticas detalladas.
Bntre ellos, en el nivel coordinador, 1la direcclén se en-—
cuentra involucrada en el paso de estrateglas a ta&cticas,
desarrollando polfticas y procedimientos y coordinande la
actividad de planeacién. La planeaci6tn es aaf una funcién
adninistrativa clava que suministra los medioa con que indi-
viduos y grupos de los mismogs manejan en la dimensiftn
organizaclonal los problemas de un medio complejo, dindmice
y siempre cambiante.
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Algunos autores ge refieren a la planeacidén como
planeacién integral o como planeacién total, en los casos en
que dicha planeacién abarca la eampresa en su totalidad,
integrando todos los planes de la organizacién. Esta a su
vez puede ser:

1.~ Bastratégica. Establece loe lineamientos gensrales
de la planeacisn, sirviendo de base a los dem#s planes
(t&cticos y operativos). BEs disefiada por loe miembros
de mayor Jjerarquia de la empresa y su funcif6n consiste
en regir la obtencidn, uso y disposicién de loe mnedios
necesarios para alcanzar los objetivos generales de la
organizacién, Es a largo plazo y comprende toda la
enpresa.,

2.—- Téctica o funcicnal. Determina planes més especi-~
ficos, que se refieren a cada uno de los departamentos
de la empresa y que se subordinan a los planes estraté-
gicoe. Es establecida y coordinada por los directivos
de nivel medio, c¢on el fin de poner en practica los
recursos de la empresa. Los planes +t&cticos, por su
establecinmiento y ejecucidn, se dan a mediano y corto
plazo, y abarcan un frea de actividad especifica.

3.~ Tperativa. Se rige de acuerdo a los lineamientos
establecidos por 1la planeacién t&ctica y su funcidn
consiste en la formulacién y asignacifén de actividades
‘més detalladas que deben ejecutar los filtimos niveles
jerfrquicoe de 1a enpresa. Por lo general, determina
las actividades que debe desarrollar el elemento huma-
no. Los planee operativos son a corto plazo y se re-
fieren a cada una de las unidades en que ce divide un
area de actividad.

De las definiciones anteriores se deduce la trascenden-
cia de 1a  planeacifn estratégica en el desarrollo de las
organizaciones, como directriz incluso, de planes mds espe-
¢ificos.  La planeacidn estratégica puede dividirse en las
siguientes etapas:

~ Definicién de propbeitos

~ Formulacitn de objetivos generales



- Planteamiento de estrategias

~ Establecimiento de politicas generalas
- Asignacitn de presupuestos generales

~ Generacifn de pronésticos

1.3 El uso de modelos financleros para apoyo de la
planeacién estratégica en un banco comercial

. Como ea evidente, la funcibén de la piancacifn 25 bas-
tante serla y de sumna responsabilidad en el desarrollo de
toda organizacién. Por tal motivo los altos directivos, en
la bisqueda de una conduccidn eficiente de sus institucio-
nes, realizan constantes esfuerzos para implemeunisr wcocdernas
y avanzadas metodologias y t&cnicas de platsacibn, para
poder detectar anticipadamente los medios y mecanismosn apiro-
plados para alcanzar los propésitos y objetivos estableci-

dos.

Dichas té&cnicas auxiliares incluyen principalemente
métodos cuantitativos, técnicas de ingenieria econbmica ¥y
métodos cualitatives. No obstante, 1la aplicacitn de &stas
técnicae estd supeditada a una previa representacién ahs-
tracta de la realidad que se desea estudiar o explicar, es
decir, a la concepcitn de un modelo.

Bl planteamiento de modelos orientados a la planeacion
estratégica en un banco comercial, implica la determinacién
de los objetivos que dicha funcién pretende impulsar. Sien-
do un banco una organizaclén dedicada a la prestacitn de
servicios financleros, una via propla para el planteamiento
de estrategias es considerar un modelo de tipo decisorio que
involucre variables financieras, pues a través de ellas
resulta mis prdctica y coherente la f1jacién de objetivos,
as! como el planteamiento de estrategias, programas y proce-
dimientos, de los que entonces pueden derivarse otro tipo de
planes m&s especificeos, de tipo téctico u operativo, con sus
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respectivas politicas y programas, que comprendan metae Y
actividades de 4reas y departamentos particulares, cuyos
resultades impacten directamente las metas institucionales
prestablecidas.

Bn concordancia con lo expresado, el mnodelo que se
presenta en este trabajo es de tipo financiero y a fin de
unificar criterios y facilitar la comprensibén de las carac-
teristicas que poesee, 6e presentan a continuacitn algunas
notas relativas a modelos financieroe en general, a partir
de las que se har& una caracterizacién del modelo propuesto,
en el inciso 1.4.

Siendo un modelo una representacién abstracta de 1la
realidad, un modelo matemftico es una representacin simbb-
lica de la realidad y un modeloc financiero matemético es,
por tanto, una representacidn simbblica de los aspectos
{financieros de una organizacitén. De acuerdo a esta defini-
cién, una boja de balance, un estado de pérdidas y ganancias
v el opresupuesto de una enpresa son modelos financieros.
Con estos ejemplos se pone de manifiesto que un nmodelo fi-
nanciero no necesariamente debe ser algo complejo, sino mis
bien un ente estructurado, que defina clertas relaciones
entre los factores clave, relaciones que pueden ir desde
simples sumas y restas de cuentas, hasta sistemas de ecua-
ciones o estructuras m&s complejas.

1.3.1 Clasificacibp de modelos financieros

- Bxisten diversos criterios para clasificar los modelos
financieros. Algunos de log mae cltados son: el horizonte
de tiempo, la naturaleza de las variables, la metodologla de
solucién y el objetivo funcional. ;

a) Horizoate de tiempo
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El horizonte de tiempo para un modelo financiero es uno
de loe parédmetros mds criticos que el administrador o usua~
rio del modelo tiene que definir. Algunas daecisiones invo-
lucran un perfodo de tiempo mAs corto que otras y reguieren
un enfoque en el esfuerzo de formulacién muy diferente de
aquellos adecuados para decisiones a2 largo plazo. Se pueden
coneiderar, en general, tres horizontes de tiempo diferentes
y sue modelos correspondientes: modelos de planeacifn a
largo plazo, modelos del tipo de control a mediano plazo vy
modelos transaccionales u operacionales a corto plazo.

La especificacién exacta de cada horizonte puede variar
de acuerdo a la empresa en cuestibn, pero &£sta tliene un
impacto directo sobre las necesidades de informacién, sobre
la fuente de informacidn del modelo y sobre los requerimien-
tos de prondeticos para los pardmetros. La seleccitn del
horizonte de tiempo estd relacionada principalmente con el
tipo de sistema de apoyo de decisién requerido.

Los modelos a largo plazo son generalmente del tipo de
planeacién y tienen como funcifn apoyar el esfuerzo de
planeacién esiratégica. Estos modeloes hacen menos énfasie
en la informacién detallada o transaccional, orientédndoese
hacia una informacidn relacionada con tandencias u oportuni-
dades. El tipo de 1informacién requerida estd generalmente
relacionado con aquella provenlente del entornc econfnmico
general de la compafifa, sea &ste nacional o 1internaciomnal.
A pasar de que estos nodelos puaden utilizarse eficlentemen-—
te como apoyo a la funcibn de planeaci6n, ning6n modelo, por
sofisticado que sea, debe utlilizarse para hacer, literalmen-
te hablando, la planeacibn, e decir, para obtepner un plan
en una forma mecénica Bin la contribucién del raciocinio.

b) Haturaleza de las variables

Un modelo matemf&tico de decisidén financiera puede dafi-
nirae simplemente como un sistema de relaclones funcionales
entre un conjunto de variables financieras. Para los fines
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de la decisifn, estas variables pueden clasificarse en ax6-
genas y endbgenas, Las variables exégenas son aquellas
cuyos valores sa consideran dados por el responsable de 1la
decisibn mientras que los valores de las variables end&genas
se determinan por el modelo mismo. A su vez, las variables
extgenas pueden dividirsee entre las que estdn sujetas al
control de la administracién y las que estd&n fuera del con-
trol de la misma. Dades los valores asignados a las varia-
bles exbgenas, los valores correspondientes a las varlables
enddégenas eatén deterninados por al sistema de relaciones en
el marco del modelo matem&tico.

Las relaciones definidas por el modelo también determi-
pnan cbmo y en qQué medida las variables endSgenas eatfn in-
fluldas por las variaciones de las variables exbgenas promo-
vidas por nuevas decisiones financieras. Con referencia al
modelo, las nuevas decislones financieras implican la crea-—
cién de wun nuevo conjunto de wvalores para las varlables
exbgenas, con el que se determinarin a su vez los valores de
equilibrio que adopten las varjables endb6genas. 81 ademés
existe una funcién objetivo que define de qué modo los cam-
bios de cada variable influyen sobre el bienestar de la
empresa, el gerente financiero puede formular Juicleos de
valor acerca de distintas politicas, ¥y seleccionar el curso
de accidn que determina los me jores rasultados.

Otra distincidn Gtil entre las variables de un modelo
matematico es aquelila que las clasifica en variables aleato-
rias y variables deterministas. Puede afirmarse que las
variables aleatorias son aquellas cuyos valores no pueden
predecirse con certidumbre cuando se adopta una decisién.
Como a menudo es nacesario adoptar decisiones financieras en
condiclones de incertidumbre, se hace necesaria la incorpo-
racién de variables aleatorias al modelo, que por este hecho
se denomina probabilistico. Cabe destacar que mientras méas
variables sean descritas en forma probabilistica, mds com-
plejo serd el modelo, por lo gque es raecomendable tratar como
probabil {sticas solamente aquellas. variables que deban tra-
tarse en esa forma. En otro caso, alin cuando la toma de
decisicnes financleras es, en general, de naturaleza
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inclerta y practicemente todos los factores son variables,
al menos enr el largo plazo, 1la persona que conatruye el
modelo pueda euponer que los valores de todas las variables
del modelo se conocen con certeza. A este tipo de modelo se
le denonmina modelo determista.

c) Ketodologia de solucidn

Bajo esta clasi{ificacién de metodologfa de soluclén
pueden distinguirse al menos dos tipos de modelos: wmodelos
de optimizacién y modelos de simulacién.

En el contexto de modelos financieros, optimizacitn
significa la determinacién de la mejor forma de lograr un
objetivo dentro de los recursos limitados disponibles. Dada
una proposicidn de objetivo tal como "maximizar utilidad"” o
"minimizar costos” y un conjunto de restricciones tales como
"presupuesto limitado"” o "restricciones de capital de traba-
Jo", el modelo se resuelve para 1la solucibn Sptima. Cabe
sefialar que la solucifén dptima al modelo no necesariamente
es la mejor solucién a la oportunidad del mundo real, por lo
que el modelo debe ser evaluado por el tomador de decisiones
como un elemenio integral en el D»proceso de la decisidn,
puesto que siempre existird algtn tipo de discrepancia entre
los resultados del modelo y la realidad. Bs importante
anotar que existen muchas decisiones financleras que, ac-
tualpente, no pueden formularse en forna efectiva medilante
procedinientos de optimizacidn. Sin embargo, han sido de
gran utilidad en situaciones donde existen algoritmos de
optimizacién.

La otra metodologfa de solucitn relevante es la simula~
cién, Para la simulacién no existe solucién Sptima; por el
contrario, se formula un modelo bajo diferentes condiciones
y se observan los resultados en las medidas de efectividad
escogidas tales como rendimiento sobre la inversién, uatili-
dades o participacion del mercada. En este caso no se gene-
ra una “mejor" solucién, sino una muestra de Tposibles
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soluciones dada la mezcla de valores para las variables. El
administrador utiliza los resultados obtenidos  como base
para una experimentacién posterior o para reformular el
modelo, o, si eastf satisfecho con el anilisis, para tomar
una decisidén. .

d) Objetivo funcional

Bl propdésito de un modelo blen podria ser la generacitn
de un prondstico, en cuyo caso se tendria un medelo de  pro-
néatico financiero. La mayoria de los modelos de planeacibn
y control euponen la existencia de un pronéstico. Con . fre-
cuencia el administrador financiero est& estrechamente invo-
lucrado en la generacidén y prueba de modelos de pronésticos.

En otros casos el objetivo de la modelacién es explorar
una variedad de situaciones que representan ligeros cambios
de un caso que se ‘toma como base, El caso base, por lo
general, se modela o se describe en términos pateméticos,
por medio de wvariables, y suele referirse a la =ituacién
actual.

Los administradores financieros pueden experimentar con
el modelo introduciendo sus puntos de vista sobre los facto-
res clave y vigilando los efectos sobre las medidas de  los
resultados bajo observacién. El ejemplo mAs conocido - de
este enfoque es la simulacifn combinada con el anédlisie de
sensibilidad. La administracién puede incorporar también
factores de entrada clave en su modelo y tratar de resoclver
las relaciones dadas en forma tal que ®se indique un curso
claro de accifn, mostrando qué deberfa hacerse para lograr
1os resultados representados en el modelo. Bete enfoque
requiere generalmente un modelo del tipo de optimizacién.

Sin embargo, independlantemente de la clasificacidén de
modelose financieros que  se escoja, hay algo absolutamente
clerto: un modelo no es mAs que una representacidn de  la
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realidad; siempre existirs una distancia entre el resultado
del modelo y la decimsisn qua se va a tomar. BEsta distancia,
qQue podria llamaree "brecha de coriterio”, podr& disminuirse
a medida que el administrador entienda las ventajas y limi-
taciones del modelo, para tomar la mejor deciaién posibla.
Nunca podr& eliminarse la incertidumbre, pero a través de la
simulaocién podrad visualizarae el afecto futuro de estrate-
glas diversas.-

1.4 El modelo economfitrico de eimmlacién para la planeacifn
estratdgica en wn banco comercial

El modelo que se presenta en este trabajo pretende ser
un apoyo para la correcta ejecucién de la planeacién estra-
tégica en un banco comercial, al constituirsae en una herra-
mienta -auxiliar para el desarrollo de las tareas qQue confor-
man eus distintas fases, enunciadas en el punto 1.2,

Bn este sentido, el fin Gltimo del modelo es el de
contribuir al logro de las metas instituclonales, expresadas
dstas en términos de utilidades, de la penetracitén en la
captacisén de recursos del ptblica, o del 6ptimo aprovecha-
niento de los recursos humanoe y materiales. Dicha contri-
bucifn se manifiesta al dotar a los altos directivos de un
instrumento de apoyo a sus decisiones, permitiendo la deter-
minacifn de las alternativac nSs rentables para la obtenocibn
y aplicacién de recurgos; la eleccifn correcta entre distin-~
tos rumbos de acoifn y ante escenarios econfmicos complejos
y cambiantes; la sensibilizaci8n acerca de los puntos fuer-
tes y débiles de la institucién asi como del conjunto de
riesgos a que sea est8 expuesto y de las oportunidades que
podrian aprovecharse favorablemente; y la determinacién de
los principales parimetroa dea 1la planeacifn, tanto en 1la
fijaci6én de metas objetivas como en la formulacitn de estra-
tegias, politicas, programas y presupuestos congruentes con
lac micmas.
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Al ser yn inetrumento para la planeacidn estratégica,
el modalo eats enfocado para ser usado par los niveles di-
ractivos, pues de su aplicacidno pueden eurgir planes néds
especi{ficos, de tipo funcional u operative, los cuales ya
involucran a los restantes niveles funcionales de la organi-
zacién. Por lo anterior y el hecho de que los planes estra-
tégicos eatdn orientados a la consecycién de 108 objetivos
generales institucionales, al nivel de desagregacién que
maneja el modelo e baatante general, ea decir, las varia-
blea que incluye representan en términoe globales las prin-
cipalaa oparacionea bancariaa, perc no tratan detalles cuya
atencién corresponde & otros niveles. Sin embargo, el nivel
qQue presenta af ea suficiente para apoyar el planteamiento
de estrategias y el establecimiento de politicas generales.

Referante a ciertas caracteristicas de la conatruccién
del modelo, cabe destacar que un objetivo fundanental fue el
de mantener la generalidad del nmodelo, o sea, no restringir
su aplicabilidad a alguna entidad em particular. Este pro-
pésito, que e1 bilen no ha sido probado por la diffcil tarea
de raecopilacisn de informacidn necesaria para hacarlo, as
bastante factible, puea en la definiciSén del modelo sae
incluyen relaciones solamente tedricas, que conectan las
variables mée importantes del entorno econémico con aquellas
nis representativas de la gestidn bancaria. %o obstante
haber utilizado informacién de una institucidn, cuyo anoni-
mato se respetarf por razonas obvias, para probar y validar

. al modelo, se omitid la inclusidn de variables que repreeen-
taran politicas o situacicnes particulares del bancoe en
cuesttiln, con el fin de no perder el objetivo mencionado.
-Inclusive, la informacidén que se utilizs es del doainio
plblico, procedente de eatados y documentos que aa publican
periddicamente, como s8on los halances coneclidados y los
estados analiticoe de cuentas. Eatas condictones de cong-
trucci6tn, ai bien pudieran conslderarse limitativas, ao
obatruyen la consecucién del objetivo del modelo ni disminu-
ven 8u nivel de eficlencia, y 81 permiten, en cambio, el
enriquecimiento de su marce tebrico, al posibilitar la in-
corporacidn de condiciones particularea de la institucién a
que 6e aplique; mejordndose de &sta manera los té&rminos de
respusata del wodelo.
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Otra consideracifn importante es raespecto a la diman-—
8i6n del tiempo en el modelo. Las series de datos utiliza-
das abarcan el perfode comprendido entre enero de 1985 ¥
noviembre de 1988, con cifras mensuales, lo que hace un
total de 47 observaclones muestrales. Lla incorporacién da
nuevas observaciones s benéfica para el modelo, pues no
obatante que el tamafio de muestra actual es apropiado, cuan—
do dste aumenta se tiende a mejorar la eficiencia del mode-
lo, por las propledades asintéticas que proporciona el m&to~
do empleado. Sin embargo, el paso del tiempo pudiera moti-
var la necesidad de adecuaclones al modelo, pues el entorno
econdmico ¥y las relaciones de causalidad entre variables
pudieran alterarse significativamente, afectando este cambio
en el marco tefrico los nivelea de respuesta. De hecho en
el perlode de eastudio abarcado se presenta una situacibn
como la descrita con la implantacién del Pacto de Solidari-
dad, a fines de 1987.

Como es conocido, la implementacidén de planes de chogue
conlleva a una serie de cambios dr&sticos on el manejo de
las variables econémicas, Se alteran incluso, hasta rela-
ciones de cavealidad, como lo acontecido con la inflacién y
el tipo de cambio del délar. En la etapa anterior al pacto,
la cotizacién del délar se fijaba de manera que equilibrara
de alguna manera la inflacién de MNéxico y Bstados Unidos,
buscando alentar la competitividad de loa productos mexica-
nos; la cotizacién se fijaba como consecuencia dal nivel de
la inflacién, Despuéa del establecimiento del pacte, 1la
relacién de causalidad se invirtis, pues al congelamiento
del tipo de cambic fue uno de los factores fundanmentales quae
parmiti6 el control de 1la inflacibén; la inflacién dependis
del tipo de cambio. Analizando 1la repercusifn de estas
variantes en el marco tebrico del modelo, se ha observado
una reaccién positiva de las tendencias, cuya tinica desven-~
taja es quizd que su reaccién no es immediata, sino gradual.
Esto en realidad no es problena, pues su finalidad es gene-—
rar pron6sticos a medisno y largo plazo. Asf pues, no obs-—
tante que los supuestos tedricos asumidos para su construc-
ci6n consideraban un entorne estanflacionario, es decir, con
inflacién y crecimiento seminulo, el cambio en las condicio-

- -ovo--ne6 econbmicas e6lo ha motivade variantes menores, pero el
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comportamiento de tales factores em el futuro inmediato
pudiera requerir cambios de mayor magnitud, de cuya aplica-
ci6n dependerfa la eficiencia del modelo. Como en la mayo-
ria de loes trabajos que se dedican al estudic de series
econdmicas y financieras, el grado de cumplimiento de los
supuestos juega un papel vital en 1la validez y eficiencia
del modelo,

Pasando a las caracteristicas t&cnicas del modelo, &ste
constituye un modelo econonmétrico con orientaciém financle-
ra, ya que e¢8 un aistenn de ecuaciones simultiness formulado
como un conjunto de relacioneg estocisticas bien definidas.
El sistema consta de 13 ecuaciones estocAsticas, un grupo de
relaciones de tipo determinista vy una serie de i1ndicadores
financieros, La definici6én de variables, formulacién de
ecuaciones, relacionee e indicadores se trata en un capitule
posterior, Clasificando el modelo de acuerdo a los crite-
rios enunciados en el punto 1.3 se tieme lo siguiente:

a) Bn lo referente al horizonte de tiempo, el modelo
ogcila entre el mediano y el largo plazo, es decir,
entre 12 y 18 meses como punto extremo, pues a pesar de
ser un apoyo para la planeacibén estratégica, cuyo enfo-
que es a largo plazo, al depender directamente del
entorno econémico, resultaria aventurado crear escena-
rios econfmicos B8i el horizonte fuera muy amplio.

b) Respecto a la naturaleza de las variables, el mode-

lo cuenta con variables exbgenas y endbgenas. Dentro

de las primeras se incluyen, por ejemplo, las variables
econbmicae y financieras que conforman el warco de
referencia pare el funcionamiento del sistema bancario

v las tasas de rendimiento y costo marginal sobre . la

invereibn total. Las varisbles end6genas, cuya deter-

minacidén se efectta a partir del modelo mismo, se des-
criben en el capftulo 3. Existe otra distinclém para
las variables del modelo y es la referenie a su natura-
laza alaeatoria o determinista. Las variables cuyos
valores se obtienen a partir de la estimaciém economé-
trica se suponen de tipo aleatorio, pues esta suposi-
oibn-es b&sica para la aplicacisdn del mé&todo estadisti-
co empleado; las restantes son de tipo determinista,
pues sue valores no se generan en hase a algln proceso
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de tipo probabilistico ni obedecen a supueatos da alea-
toriedad.

¢) La mnetodologia de solucibén que ewmplea el modelo
involucra dos técnicas cuantitativas: la econometria y
la simulacién, Sobre las técnicas econométricas emple-
adas &e tratard en el capitulo 4. La simulacién se
utiliza en combinacién con el anflisis de sensibilidad,
pues los resultados se generan al asignar distintos
grupoe de valores a las variables exégenas, es decir,
construyendo diestintos escenarios en base a premisas
especi{ficas, con lo cual se obtlene no la mejor so6lu-
cién, sino la gama de respuestas asoclada a los escena-
rios construfdos, de 1las que pueden derivarse nuevas
experimentaciones, planes o decisiones.

d) El objetivo funcional del modelo es la generacibn
de prondsticos, loe cuales en unibén con lose escenarios
que los produjeron, representan un apoyo para el plan-
teamiento adecuado de estrategias.

Acerca de la operacitn del modelo, éste ha sido desa-—
rrollado con la 1invaluable ayuda de una mnmicrocomputadora,
con 1la que ademAs de facilitarse el proceso de cédlculo, se
cuenta con un medio para dotar al planeador y al tomador de
decisiones de un instrumento a &u alcance para la elabora-
cién de sus tareas de andlisis de una manera interactiva,
introduciendo sue puntos de vista y obteniendo leg resulta-
dos en forma directa y rapida, con un sistema de gréaficas de
acceso directo a través de una combinacisn de teclas, elimi-
nando de esta forma las deaventajas que implica el
intermediariemo. A su vez esta interaccién tiende a enri-
quecer el modelo en forma proporcional a las aportaciones
del usuario del mismo, por lo que el grado de sofisticacién
que alcance depender&, en gran parte, de sue propios usua—
rios.

, En los capftulos siguientes se describen con mayor -
detalle la estructura y el funcionamiento del modelo, puntos
que han sido tratados de forma somera en las lineas anterio-
res.



CAPITULO 2 ASPBCTOS PRIKCIPALES LA FORNULACION Y
Bl FURCIONANIESTO DEL NODELO

El modelo estd integrado por un grupo de variables financie-
ras, que obedeciendo a una clasificacitn mencionada en el capitu-
lo anterior, podrian dividirsee en ex&genas y endbgenas. A su
vez, dentro de las variables endfgenas, algunas se determinan por
medio de un método econométrico de estimacitn de sistemas de
ecuaciones simultfneas y otras por medio de relaciones determi-
nistas e i{dentidades. En este capitulo se presentarén  tales
grupos o bloques de variables e indicadoree y se explicard 1la
relacién existente entre ellos, as{ como el m&todo por el cual se
verifica tal relacién. En la segunda parte se hablarsd sobre el
sistena computarizade en que ha sido plasmado el modelo, genera-
lidadee sobre su alcance y operacifn.

Dado que el objetivo del capftulo es @6lo ofrecer una intro-
ducelén acerca de la formulacidn y funcionamiento del modelo,
descripciones precisas de ambos puntos se incluyen en capitulos
subsecuentes, dedicados especiiicamente a ello. Bl capitulo 3 se
dedica a la descripcitn de variables y la formulacitn de ecuacio-
nes e indicadores; incluye también una relacitn de las fuentes de
informacidn de las series utilizadas. Sobre las caracteristicas
y operacisén del sistema computarizado se trata en el capitulo 6.

2.1 ‘Aspectos béAsicos de la formulacién del modelo

El modelo cuenta con los siguientes blogques de variables e
indicadores: : -

1. Indicadores econfmicos y del sector financiero
N Variablee del pasivo
3. Variablee del activo
4. Tasas de rendimiento y  costo marginal sobre la inver-

sidén total.
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5. Tasas de rendimiento y coato directo
6, Variables de resultados
7. Variables ectadisticas del sistema bancario

8. Indicadores de rentabilidad, productividad y eficlencia

Bl orden en que han sido enunciados corresponde a las depen-—
denclas que existen entre los bloques, las que se establecen por
medioc de distintos tipos de relaciones, que serdn explicados a
continuacibn.

Bl primer blogue de variables 1o integran indicedores econf-
micos y del sector financiers. La inclusién de este tipo de
variables obedece al imperativo de dotar al modelo con un mnarco
de referencia de tipo econdmico y financiero, que al ligarse con
las principales variables representativas de las operaciones
bancarias permita analizar el comportamientc de éstas ante situa-
clones diversas. Las variables de este bloque son de maturaleza
exégena, es decir, sus valores son asignados externamente al
madelo y al incorporarse a 61 lo alimentan para generar lag valo-
res de las variables endfgenas, Eetdn relacionadas directamente
a las variables del pasivo y el activo, a través de un sistema de
ecuaciones simultdneas que se resuelve usande la técnica economé-
trica apropiada. Su relacifn con los restantes bloques es indi-
recta, pues se establece por medio de las variables pasivas Yy
activas, cuyoe valores se determinaron a partir de variables de
este bloque.

En el bleque se incluyen variables como la inflacién, repre-
sentada a través del Indice Nacional de Precios al Consumidor,
cuya influencia en las variables financieras del sistema dancario
es relevante, llegando a ser en algunos casos el factor de in-
fluencia principal en su comportamiento. Otra variable seleccio-
nada es el Indice del Volumen de Produccién del Sector Manufactu-
rero, en opinién empresarial, que es una variable proxy usada
para representar los niveles de actividad industrial, gque impac-
tan directamente en la captacidn de recursos y el crédito. Tam-
bién se considera como variable ex6ygena la cotizacién del délar
en pesoe, ya -que es eavidente su influencia sobre los mercados
financieros y en particular sobre ciertos renglones del sistema
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bancario. La tasa de interés del pagar8 a un mes y la tasa de
rendimiento de CETES a 28 dfas se incluyen en el modelo para
incorporar los efectos que aejarcen sobre la captacién de recursos
y sobre algunas operaciones activas que involucran el mercado de
valores. Se incluy8d el Indice General de Precios de la Bolsa
Mexicana de Valores, para tomar en cuenta el comportamiento del
sector financiero extrabancario y sus caracterisiicas principa-
les, como crecimiento, rendimientos ofrecidos y otros factores
que influyen sobre operaciones pasivas y activas. Una tasa im-
portante en las actividades bancarias, en especial en las opera-
clones activas de crédito, es el costo porcentual promedio de
captacién (CPP), ya que a partir de ella se fijan las tasas poli-
ticas que se aplican en los financiamientos otorgados e influyen
directamente en los niveles de demanda de crédito. Se incluye
también una variable 1indicativa de la siltuaclén financiera del
sector pGblico, que es el dé&ficit financlero del gobiarno fede-
ral, con influencia especial en cuestiones de encaje legal.

Este grupo de variables constituye el entorno
econbmico-financiero a partir del cual se determinan, en forma
directa o indirecta, los valores de las variables de los bloques
restantes.

El segundo bloque representa las operaciones pasivas, o sea,
aquellas que llevan a cabo los bancos para proveerse de recursos
financieros. La importancia de estas variables es indudable y de
la planeacitn y control de sus niveles depende en gran parte el
logro de una gesti6n financiera exitosa, pues ellas constituyen
el insumo necesario para el funcionamientc de un banco vy al ser
recursose ajenos son un  elemento oneroso con implicacién directa
al margen financiero, principal indicador de la eficiencia en 1la
intermediacién financiera. En este blogue se incluyen las opera-—
ciones tradicionales de captacidn de recursos del pablico: los
depéeitos a la vista, los depésitos de ahorro y los depésitos =
plazo. También se consideran las aceptaciones bencariss, que
algunos autores clasifican como captacibén tradicional, los prés—
tamos de bancos y otros organismos y una variable que agrupa las
rectantes operaciones pasivas, denominada otros conceptos - del
pasivo. Como se menciond anteriormente, sus valores se determi-
nan a través de ecuaciones estocBsticas, que incluyen a variables
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del bloque 1 como regresorese, por lo que las variables de eate
blogque son de tipo end6genc.

Bl siguiente bloqQue corresponde a las variables del activo,
o sea, aquellas que reflejan los rubros en loe que se invierten
los recursos mencionados en el pArrafo anterior. Las operaciones
activas, que representan 1la fase final de la funcién de
intermediaci6n financiera, son de tanta importancia como las
operaciones pasivas, pues de ellas se darivan ingreeos cuyo mon-~
to, en conjuncibén con los eagresos derivados del pasivo oneroso,
determina el nivel del margen financiero y en consecuencia, la
rentabilidad del banco en la intermediacién financiera. En esta
bloque se registran variables cono disponibilidades, depfsitos en
-el Banco de México, las. carteras de créditos vigente, vencida vy
redescontada, una variable que agrupa otros activos productivos y
los activos improductivos. La cartera redescontada no pertenece
propiamente al activo, pero se incluye en este bloque por simple
convencionalismo y conveniencia. Cabe destacar que estas
variables, asi como las correspondientes al pasivo, se manejan en
saldos, puee sus valores fueron extraidos y consolidados de con-
ceptoe contemplados en los balances que se emiten mensualmente,
con base en 1loe saldos registrados ml fin de mes. En la
definicibn de lae variablee de este grupo influyen tanto
indicadores del grupo 1 como variables del grupo 2, representando
loe primeros el entorno econbémico que afecta el comportamiento de
las variables activag, mientras que las segundas son un elemento
cuya inclusibn es obviamente necesaria, pues la aplicacién de
recursos depende de loe niveles alcanzados por las variables
pasivas, Las relaciones descritas se establecen también por
medio de ecuaciones estocésticas; lae variablee de este blogue
son de tipo endégeno.

Bn el cuarto bloque enunciado se incluyen las tasas de ren-
dimiento y costo marginal sobre la inversidén total, BEstas varia-
bles, de naturaleza ex&gena, toman sus valorae a partir del Jui-
cio y consideraciones del usuario del modelo. Hay tasas de ren-
dirmiento para cada concepto generador de ingresos y tasas  de
costo para los relativos a egresos; con ellas se calculan  los
valores de las variables de resultados, en un primer enfoque, de
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acuerdo a la nmetodologia que se explicard en la parte relativa &
dichas variables.

En el blogque cinco sae consideran las tasas de rendimiento ¥
costo directo, que operan de forma similar a las del blogque ante-
rior, solo que sa aplican espacificamente a log ingresos deriva~—
dos del active ¥y a los costos originados del pasiva. Con ellas
se genera otra versidn de valores para las variables de resulta-
dos, cuya construccitn ee describe en el pérrafo siguiente.

Bl siguiente bloque est” compuesto por las variables de
resultados. Resulta innecesario destacar 1a importancia de és-
tas, pues de ellas se derivan directamente conceptos como el
mpargen financiero v la utilidad neta, y se calculan los indices
de rentabilidad, La fuente de informacitn bdsica para este grupo
fueron los Bstados Analiticos de Cuentas. A partir de ellos we
definieron, hasta donde fue posidle, las variables que registra-
ran el ingreso neto derivado directamente de cada operaclibn acti-
va considerada en el grupo 3, as! como aquellas que representan
los egresos originados por cada operacidn pasiva enunciada en el
grupo 2. De esta forma e incluyen variablee como los ingresos
por depfsitos en el Banco de Mé&xico, por cartera de oréditos
vigente y por otros actives productivos; egresos por depbsitos a
la vista, por depbeitos de ahorro, por depbeitos a plaze, por
aceptaciones bancarias y por préstamos de bancos y otros organie~
mos, Tambi&n se incluyen loe ingreeos por servicios y otros
conceptoe, el costo de personal, el costo de operacisn y adminie-
tracidn, el I.S.R. y P.T.U,, elementos necesarios para la defini-
cibn de la utilidad marginal, la utilidad de operacibn y la uti-
lidad neta.

Bl medelo considera dos métodos de c&lculo de los valores de
las wariables de resultados. En el primero se aplican a la cifra
pronesticada para el activo total las tasas de rendimiente y
costo marginal sobre la inversién total; en el segundo se utili-
zan las eastimaciones efectuadas para  las variables pasivas y
activae, lam que se multiplican por sue correspondientes tasas de
caste o rendimiento directo, Como se ve, la determinacifn de los
valores de estas . variables ©po &e efectfa  por métodos



22

acononétiricos; sin embargo tales valores sf dependen directamente
de laes estimaciones hechas bajo tal técnica y de los escanarios
que plantde el usuario del modelo para las tasas de rendimiento y
costo, en cualquiera de sues dos enfoques posibles. For esto, las
variables de resultados &6e consideran de tipo endfgeno, ya que
sus valores ge originan del modelo mismo.

El bloque 7, denominado "Variables estadisticas del sistema
bancario”, comprende variables como el nfimero de sucursales de 'la
institucién y del sistema bancario, el nlrero de empleados y el
nGmero de depositantes de ambos, y la captaci6n total del sistema
bancario. Su inclusién es dabida a qua en los indicadores del
préximo blogque se utilizan para definir algunos indicadores de
productividad y eficiencia.

Finalmente, en el-bloque 8  s&e presentan los principales
indicadores de rentabilidad, productividad y eficiencia. Estos
indices constituyen la base para medir el buen o mal desempefio de
las actividades productivas de un banco; proporcionan un conjunto
de instrumentos financieros que apoyan la planeacién, direccibn y
control; y generan un eistema que permite la comparaciétn homogé-
nea entre distintas inetituciones. Entre los principales indica-
dores estén la rentabilidad bancaria, 1la rentabilidad de la in-
versitn, la estructura porcentual de la utilidad sobre ingresos y
recursos totales, tasas de -rendimiento de activos productivos vy
de costo de pasivos onerosos, composicién porcentual de la fuente
y aplicacidén de recursos, la captacién relativa por sucursal y
por empleado y el costo de captacién. Bn la construccién de los
indicadores intervienen variables de los bloques 2, 3, 6 y 7, las
cuales e combinan para determinar los Indices a partir de co-
clientes directos. Estos indicadores se consideran de naturaleza
endégena, ya que sus valaoree dependen funcionalmente de variables
que ase determinan endbgenamente, salvo por las del blogque 7, ¥y
cualquier variacidén que se produzca por medio del modelo, necesa-
riamente afectarA los valores de los indicadores.

Bn resumen, el modelo estd formado por & bloques de varia-
blea e indicadores, de los cuales los bloques 1, 4, 5 y 7 agrupen
variables de tipo exdgeno y los restantes. conjuntan variables de
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tipo endSgeno. Loa bloquea 2 y 3 datarminan sus valores a través
de té&cnicas econométricas, mientras que €l 6 yv el § lo hacen por
madio de otro tipo de relacicnes funcionales de tipo determinis-
ta.

2.2 Funcionsmiento y alcancea del sistema computarizado

La siastematizacisn del modelo se efectud a travée de paque-
tes especializados de uso comercial. En primer té&rmino se utili-
za un paquete de andlisis de regresién de series de tiempo (RATS)
¥ en otra fase, la hoja electrdfnica de cAlculo denominada LOTUS.

Las series de datos correspondientes a loe bloques 1 a 3 se
encuentran grabadae en archivos de LOTUS, donde se actualizan
mensualmente con la aparicifn de nueva informacidén. Estas series
alimentan el programa de RATS que efectfia la estimacién economé-~
trica y produce como galida a los coeficientes derivados de dicha
estimacitn, que son importados en otra hoja electrf6nica, donde
tambi&n residen las estructuras y férmulas que permiten la defi-
nicidén de los bloques endégenos restantes.

Esta tl1tima hoja electrénica se podrfa considerar el corazfn
del sistema y del modelo mismo, pues a través de ella se llevan a
cabo las simulaciones, que son el fin primordial del modelo. La
hoja incluye las variables exfgenas de loa grupos 1, 4 v 5, cuyos
.valores son asignados por el usuario del modelo, que de esta
manera incorpora sus expectativas para obtener las correspondien-
tee respuestas generadas a travée del modelo y reflejadas en los
valoree de las variables end6genas. E1 usuario cuenta con abso-
luta libertad para alterar los escenarios exdgenos y. analizar los -
resultados particulares; ademis tlene a su disposicifn un sistema
de gréficas, el cual ee acceaado con una simple combinacién de
teclas y operado a través de ments de uso sencillo, por medioc del
cual puede obeervar de manera mie clara la tendencia histérica de
las series estudiadas, asf como la tendencia de las. proyecciones
construidas. Las gr&ficas se actualizan automdticamente en el
momento en que ge producen cambios en las variables exégenas y e
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racalcula la  aolucibén. Con lae caracteristicas - descritas, el
sistena constituye un instrumento de fécil uso y respuesta . opor-
tuna para los usvarios del modelo.

La parte correspondiente a las hojas electrSnicas de célculo
preaenta un alto nivel de automatizacién, desarrollado con la
finalidad de facilitar su operacién por parte de los usuarios del
modelo y de los actualizadores de la informacién. El flujo entre
las distintas hojas electrénicas y las diversas tareas 1incluidas
en cada una de ellas se maneja a través de men@is predefinidos,
con los cuales los usuarios y operadores se evitan un buen nfimero
de complicaciones innecesarias y cuentan con un modo de operaciéno
ag11, sencillo y perfectamente organizado.

En el caﬁitulo 6 se describan con mayor amplitud v precisibn
los componentes del sistema computarizado, las  funciones - que
incluyen y su modo de operacién.



CAPITULO 3 DRSCRIPCION DE  VARIABLBS, ECUACIOERS ¥
FUENTES DE TNFORRACION

3.1 Descripcitn de variables e indicadores

A continuvacién ese 1listan las variables que integran el
modelo, clasificadas de acuerdo al biogue al que pertenecen,
comenzando por los blogues gue conforman 1las variables de tipo
exfgeno, sigulendo c¢on las de tipo endbgeno y terminando con - los
indicadores financieros. Para las variables se enuncia su
nombre, una clave que 1indica su fuente de informacién ]
naturaleza y su descripcidn. La <¢lave puede relaclonarse al
final de este capitulo para conocer su correspondencia. las
cifras se manejan en millones de peesos; en casos distintos, las
unidadee se especifican en la descripcién. ’

3.1.1 Variables exdgenas
8.1.1.1 Indicadores econdmicos y del sector financiero

IRPCB8S 1 INDICE NACIORAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
Base Enero 1985 = 100

- 1VPSNOE 1 INDICE DEL- VOLUMER DE PRODUCCION DEL SECTOR
’ MANUFACTURERO, EN OPINION EMPRESARIAL
Base 1870 = 100

- IGPBNV 1 -INDICE GENERAL DE PRECIOS DE LA BOLSA MEXICANA DE
. VALORES . .
Base 1978 = 100

1PG1 2 TASA DE INTERES ARUAL RKETA DE PAGARES . . CON

RENDINIBATO LIQUIDABLE AL VENCINIENTO, A PLAZO 'DE
UR NES (28 dfas) ‘



RCT28 1
pL8 1
DFGF 1
cpp 1
TREKD -
5.1.1.2

TASA DE RENDIXIEXTO DE CETBE A 28 DIAS
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Promedio ponderado de cotizaciones en el =nercado

prinario, expreasado en porciento anual

GCOTIZACION DRL DOLAR:

Tipo de cambio representativo utilizado  par
Dir. de Investigaciones Bcontmicas del Banco
Néxico para las conversionas 2stadisticas de
balanza de pegos (A fin de meas)

DRFICIT FINANCIRRO DBL GOBIERNO FEDERAL
Niles de millanes de pesos

COSTO PORCERTUAL PRONEDIO DE CAPTACION

TIENFO

En neses, con BRE 8% = 1

Tasas de rendimiento y costo marginal - sobre
inversibn total

* En esta seccifn se enuncian  las tasas que representan
rendimiento y el costo anualizado de 1las operaciones especificas

sobra la inversifn total,

1m

S

de
la

la

el

Baetss tasas se introducen externamente

para generar loe pronb6sticos correspondientes a las variasbles de

rasultados, de acverde a este primer enfoque, al

por el monto estimado para la invaersioénm total.

i pBR/AT
trccvsar

tIDAP/AT

DEPOSITOS EN - EL BARCO DE MEXICO

CARTERA DE CREDITOS VIGENTE

OTRGS ACTIVOS PRODUCTIVOS

multiplicarse



t[FV/AT

IPS/AT
*epv/aT
txng/Ar
*EDP/AT
teAB/AT
tgpB/AT

tcp/aT

tCDA/ AT

t

YisrsaT

EDI/AT

a7

VIHGRESOS PINANCIBROS VARIOS

INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS INGRBSOS

BGRESOS POR DEPOSITOS A LA VISTA

BGRESQS POR DEPOSITGS DE AHORRO

EGRESGS FOR DEPCSITOS A PLAZO

RGRESQS POR ACEPTACIONES BANCARIAS BN GIRCULACION
EGRESGS POR PRESTANCS DE BANCOS Y OTROS PRESTANOS
COSTO DE PERSONAL

COSTO DE OPERACION Y ADHINISTRAG’ION

E?RBSOS DIVBRSOS

I.8.R. Y P.T.U.
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toA/aT RENDINIENTO DEL ACTIVO

b CPAS/AT COSTO DEL PASIVO ONEROSO
et . MARGER FINANCIERO

tw“f UTILIDAD MARGINAL

IO/ AT UTILIDAD DE OPERACION

‘tUN/AT UTILIDAD NETA

3.1.1.3 = Tasas de rendimiento y costo directo

En esta seccifn e muestra la nomenclatura  usada .para
representar lae.tasas de rendimiento y costo diracto por tipo de
operacién. Con la asignacién de walores para estas variables sa
producen prondésticos para las variables de resultados, en  una
segunda versifn, al multiplicarlos por eus correspondientes
estimaciones del saldo de la operacién especifica a que se
refieren. )

tIDBX/DBX DBPOSITOS EN EL BANCO DE XBXICO

t]CCV/CCV CARTERA DE CREDITOS VIGERTE



t

IOAP/OAP

t

IFV/(CR+CV)

t

BDV/DV

t

EDA/DA

tRDP/I)P

t

BAB/AB

t

t

t

EPB/FB

RA/APT

CPAS/(PT-OCP)
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OTRO8 ACTIVOS8 PRODUCTIVOS
INGRESOS FIFARCIEROS VARIOS
BGRESOS POR DEPQSIT(OS A LA VISTA
EGRBSOS POR DEPOSITOS DE AHORRO
BCGRESOS POR DEPOSITOS A PLAZO

BGRESOS POR  ACEPTACIORES  BANCARIAS  EX
CIRCULACICR

BGRESOS POR PRESTAMOS DR BANCOS Y OTROS
PRESTANOS

REFDIXIENTO DEL ACTIVO

COSTO DEL PASIVO ONEROSO



CTBS

¥

BSSB

NESB

ND

3.1.1.4 Variables estadfaticas del sistema bancario

5

CAPTACION TOTAL DEL SISTEKA BANCARIO
HUMERO DE SUCURSALES DB LA INSTITUCION
SUMERO DE SUCURSALES DEL SISTENA BANCARIO
HUMERC DE EMPLEADOS DE LA IESTITUCION
NUMERO DE EMPLEADOS DEL SISTEMA BANCARIO
NUMBRO DE DEPOSITANTES DE LA [NSTITUCION

NUMERO DE DEPOSITANTBS DEL SISTEKA BANCARIO

30



31

3.1.2 Variables endfgenas

3.1.2,1 Variables del pasivo y capital

Antes de enumerar las variables de eate blogque cabe
mencionar que 1los datoe de las mismas proceden, en 8Su mayor
parte, de los balances consolidados, por lo que las variables que
agrupan varios conceptoe da talas estados financieros, incluyen
un desglose de su integracién, BRBeta nota es v&lida también para
las variables del bloque del activo.

v 3 DEPOSITOS A LA VISTA
DA 3 DEPOSITOS DE AHORRO
DP 3 DEPOSITOS A PLAZO

Incluye: Depésitos a plazo
Préstamos de empresas y particulares

AB 3,4  ACEPTACIONES BANCARIAS EN CIRCULACION

PB 3 PRESTANOS DE BARCOS Y OTROS PRESTAMOS
Incluye: Préatamoe de bancos
Préstamos de organismos oficiales

oCP 3 OTROS 'CONCEPTOS DEL PASIVO

Incluye: -Otras obligaciones a la vista
Otras obligaciones a plazo
"Bancos y corresponsales (saldo acreador?
Otros depésitos y obligaciones -
Futuros a entregar
Acreadores por reporto
Valores a entregar por raporto



RP 3
cT 5]
PT [}
RT 6
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Reservas y provisiones para obligaciones
diversas
Créditos diferidos

RECURBOS PATRIMONIALES

Incluye:

Capital

Reservas

Utilidades, superivits y resultados de
ejercicios anteriores

CAPTACION TOTAL

PASIVO TOTAL

RECURSOS TOTALES

3.1,3 Variables del activo

‘pIs 3

DBX 3
CCv 3

DISPONIBILIDADES

Incluye:

Caja
Bancos del Pais y de) Bxtranjero
Otras Dieponibilidades

DEPOSITOS EN EL BANCO DE NEXICO

CARTERA DE CREDITGS VIGRNTE

Incluye!

Descuentos

Préstamos quirografarios y prendarios
Préstamos con garantia de unidades
industriales

Préstamoe de habilitacién o avio
Préstamos refaccionarios

Préstamos con garantia inmobiliaria
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CR 3 CARTERA REDESCOETADA
Incluya: Titulos descontadoas con nuestro endoso

Ccv 3 CARTERA VENCIDA
Incluye: Amortizaciones ¥y créditos vencidos
(Neto)
OAP 3 OTROS ACTIVOS PRODUCTIVOS

Incluye: Valores gubernamentales
Valores de renta f1ja
Accionaa
(+) Incremento por revalorizacién de
valores
(-) Estimacitn por baja de valores
Futuros a recibir
Deudores por reporto
Valores a recibir por reportos

Al 3 ACTIVOS IKPRODUCTIVOS
Incluye: Deudores Diversos

Valores muebles e inmuebles adjudicados
(Neto)
Otras inversiones (Neto)
Nobiliario y egquipo (Neto)
Acciones de enpresas de servicios
complementarios (Neto) )
Inocremento por revaluacidu de enpresas
de servicios complementarios
Inmuebles destinados a oficinas (Feto)
Cargos diferidoe (Kato)

CCT 6 CARTERA DE CREDITOS TOTAL
APT 6 ACTIVOS PRODUCTIVOS TOTALES

AT 6 ACTIVO TOTAL



34

8.1.2.3 Variables de resultados

En lo que respecta a eate bloque, algunas variables,
especlialmente las que pudieran causar confusién en cuanto a su
desagregacién, contienen una lista de loe conceptos que abarcan.

1DBX 4 IHGRESOS POR DBPOSITOS EN EL BANCO DE XEXICO
Iccv 4 INGRESOS POR CARTERA DE CREDITOS VIGENTE

I0AP 4 INGRESOS POR OTROS ACTIVOS PRODUCTIVOS
Incluye: Intereses cobrados sobre inversiones en
valores .
Por BIB's
Por CETES
Por PAGAFES
Dividendos
Premios por reportos

IRV 4 INGRESOS FINANCIEROS VARIOS
Incluye: . Por dep6sitos en bancos del paia
Por dep6sitos en bancos del extranjero
Otros intereses cobrados
Conisiones cobradas pPor remesas en

camino
IPS 4 INGRESOS POR SERVICIOS Y OTROS INGRES(OS
Incluye: Ingresos por servicios
Recuperaciones

Rendimiento de titulos N valores
adquiridos a tasa de descuento

EDV 4 EGRESOS POR DEPOSITOS A LA VISTA
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BDA 4 EGRES0OS POR DEPOSITOS DE AHORRO
EDP 4 EGRESOS POR DEPOSITOS A PLAZ0
BAB 4 EGRBSOS POR ACEPTACIONES BANCARIAS EN GIRCULACION
EPB 4 EGRESOS POR PRESTAMOS DE BANCOS Y OTROS PRBSTANOS
cp 4 COSTO DE PERSONAL
COA 4 COSTO DE OPERACIOR Y ADKINISTRACION
EDI 4 EGRESOS DIVERSOS
Incluye: Premios pagados por reportoa
Castigos

Depreciaciones y anortizaciunes
Quebrantos diversos
Aportacibn patrimonial al FOKAPRE

ISR 4 L8R YP.T.U.
RA 6 RESDINIENTO DEL ACTIVO
cois 6  COSTO DEL PASIVO ONBROSO

wF 6 - WARGEN FINANCIERO
CEST 8 COSTO DE ESTRUCTURA

UM 6 ° UTILIDAD MARGINAL



vo

[} 4

IT
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6 UTILIDAD DE OPERACION
] UTILIDAD NBTA

6 INGRESOS TOTALES

3.1.3 Indicadores de rantabjlidad, productividad y
eficiencia .

3.1.8.1 Indicadores de rentabilidad

Rentabilidad bancaria = (Margen de  utilidad) x <(Tasa de
utilizacién de recursos) x (Xultiplicador del capital)

donde:

Utilidad neta UN

Margen de utilidad = = ——
Ingreaos totales IT

Tasa de Ingresos totales iT

utilizacién = = —

de recursoe Recursos totales RT

Nultiplicador Récursos totales ©RT

del = R ——

capital Recursos patrimoniales RP



37
y por tanto:

Utilidad neta’ UK
Rentabilidad bancaria = FE—
Recursos patrimoniales RP

Rentabilidad de la inversiém = (Margen de utilidad) x ' (Tasa
de -utilizacién de recursos)

Rentabilidad Utilidad neta UR
de la T e = e
inversibn Activo total AT

Estructura porcentual de la utilidad

% sobre % sobre

Ingresos Recursos

Totales Totales

Rendimiento del activo RA /1T RA / RT
Coeto -del pasivo CPAS / 17T CPAS / RT

Margen Rinanciero NP /1T ¥F / RT
Costo de Estructura CEST / 1T CEST / RT
Utilidad Narginal WM/ IT Ul / BT

Ingresos por Servicios IPS / IT IPS / RT
_Fgreeos diversos EDI / IT - EDI / RT

Utilided de Operscitn UG/ IT Uo / RT

ISR y PTU ISR 7 1T ISR / RT

Utilidad Neta UK / 1T UN / RT



- Rendimiento del Activo

Ingresos x Depteitos Banxico
Rand. Depésitos Banxico =

Depbsitos an el B, de Néxico

1DBX

DBX

’ Ingresos x Cartera vigente
Rend. Cartera vigente =

Cartera de créditos vigente

1CCV

cey

Ingresoe x Otros activos prod.

Rend, Otros activos prod =
: Otros activos prod.

IDBY '+ 1CCV + IOAP + IRV

Rend. Activo productivo
- . : - APT
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~ Costo del Pasivo Oneroso

Bgresoe x DepSsitos a la vista

Costo x Dep. vista =
Depbsitos a la vista

BDY

v

BEgresos x Depdsitos de aharro

Gosto x Dep. aborro =
Depbsitos de ahorro

EDA

DA

Bgresos x Depfsitos a plazo

Costo x Dep. plazo =
Depbsitos a plazo

EDF

bP

Bgresos x Aceptaciones banc.

Costo x. Acept, banc. =
Aceptaciones bancarias

BAB

-AB



BDV + EDA + EDP + BAB
Costo da Captacisén =

cT

Costo x Apalancémiento iinanciero =

Egreasos por Préstamos de bancas y otros prést.

Préstamos de bancos y otroge prést,

EPB

3):]

BDV + BDA + EDP + RAB + EPB

'~',Costo Pasivo oneroso =
ST : i { PT -~ OCP )

40



- PFuente de recurgos (composicién porcantual’

CT
Captacién = ———— %
RT
PB
Apalancamiento financiero = ——— %
. RT
. . oce
Otros conceptos del pasive = ———m— %
) RT
: RP
‘Recursos patrimoniales = —— %
) RT
. - " CR
“Redescuentog = ~——— %

RT
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=  Aplicacién de recursca <composicién porcentual)

DIS
Disponibilidades = ———— %
AT
DBX
Depbeitos Banxico = ———m—m %
AT
) CCcT
Cartera de créditos total. = ~—~——— %
AT
OAP
Otros activos productivos = %
~ AT
. e : Al
Activos improductivos = s %"

AT

42



3.1.3.2 Indicadores de productividad y eficlencia

Partic. en captacién

Captacién relativa por sucursal =
Partic. en sucursales

CT
Participacidn en captacién = - %
CTSB
S
Participacién en sucursales = ——— %
HSSB

Partic. en captacitn
Captacién relativa por empleado =

Partic. en empleados

- S RE
Participacifén en empleados = %
. HESB
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CT
Captacién promedio por deposjitante =
¥D
. ¥
Indica de cuentas por empleado =
NE
CEST CP COA
Costo admvo. de captacién = = +
CT cT CT
CEST

Costo de estructura a recursos totales =
RT

cv
Cartera vencida a cartera total s ———
cT
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3.2 Formulaclén de scuaciones estocdasticas y de idantidades

Bn este punto se lista la formulacién de lam acuaciones que
copponen el modelo, tanto 1las de comportamiento como las
identidades. B8a claaifican de acuerdo al bloque al que
pertenecen.

La estructura que siguen las ecuaciones de comportamiento es
la sigviente:

k

= +
yi ao I an xn + \11
n=1

es decir, la del modelo cléAsico de regresifén lineal mGltiple.
Para facilitar la descripcién de 1las ecuaciones que siguen la
" estructura anunciada, se usaré la aiguiente notacién:

Yi = fnm < X xz. e g XD

3.2.1 EKcuaciones e identidades del pasivo
+ Houwaciones de comportamiento

Depésitos a la vista

v = fll { INPCB8S, 1VPSMOE )

Depssitos de ahorro

DA = f12 F INPCB8S )



Depssitos a plazo

Dp = flS ¢ IRPCB8S, IGPBMV, IPG1, DLS

Aceptaciones bancarias

AB = f14 ¢ INPCB85, IGPBNV, RCT28 )

Préstamos de bancos y otros préstamos

PB = ilS ¢ DLS, TREND »

Otros conceptos del pasivo

OCP = f16 ( 1¥PCRES )

+ [I[dentidades

Captacidn total

cT = DY + DA + DP + AB

Pasivo total

PT = CT + PB + OCP

Recursos patrimoniales

RP = AT - CR - PT

Recursos totales

RT = PFT + RP + @&



3.2.2 Ecuaciones e identidades del activo

+ Bcuaciones de comportamiento

Disponibilidades

8 = )
Di fz1 DV

Depsaitoe banxico
DBX = £22 ( DFGF, CT )

Cartera de créditos vigente

ey = . £ ( 1IVPSMOE, DLS, CT, IHPCB85)

23

Cartera redescontada

CR £ ( INPCB8S, IVPSHOE, PT )

24

Cartera vencida

[o4 A f25 ¢ IVPSNOE, CPP, EDI )

Otros activos productivos

= G
OAP £, ( CT, I1GPBHV >

Activos improductivos

AL = £, ¢ INPCBES )

47



48

+ [dentidades

Cartera de créditos total

CCT = ccV + CR + CV

. Activo productivo total

APT = DBX + CCT + OAP

Activo total

AT = APT + DIS + Al

3.2.3 BHcuaciones e identidades de resultados

Para determinar los valores de las variables de resultados

" se utilizan dos enfoques. En &l primero se calculan a partir de

las tasas de rendimiento y costo marginal sobre la inversién

total, mientrae que en el segundo se basan éan las tasas - de

rendimjento y coste directo. Las ecuaciones no son de

comportamiento, pero involucran directamente valores obtenidos a
partir de ellas.

'3.2.3.1 Enfoque 1

Ingresos por depdsitos banxico

IDBX = AT 'x tXbBX/AT




' Ingresos por cartera de créditos vigente

ICCV = AT x tXCCV/AT

Ingresos por otros activos productivos

IOAP = AT x tIOAP/AT

Ingresos financieros varios

IFV = AT x tIFV/AT

Ingresos por servicios y otros ingresocs

IP8 = AT x tIPS/AT

Egresos por depésitos a la vista

BDV = AT x tBDV/AT

Egresos por dep6sitos de ahorro

EDA = AT x tEDA/AT

Egresos por depfsitos a plazo

EDP = AT x tEDP/AT

Bgresas por aceptacionesa bancarias

BAB = AT ¥ Tgpaar
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Bgresos por préetamos de bancos y otros préctamos

BPB = AT x tBPB/AT

Costo de peraonal

cp = AT x tCP/AT

Coato de operacitén y administracién

COA = AT x tCOA/lT

Bgreeos diversos

BDI = AT = tBDI/AT

1.8.R. y P.T.U.

I8R = AT x tISR/AT

8.2.3.2 Enfoque 2

Ingreaos por depSsitos banxico

IDBX = DBX x ,tIDBX/DBX

. Ingresos por cartera de créditos vigente

Reev = e X Yecvscey
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Ingresca por otroa activoa productivos

I0AP =

OAP x ¢

1O0AP/0AP

Ingresos financleros varios

1PV =

Egresos por

BDV =

Bgregos por

BDA =

Egresos por

EDP =

Egresos por aceptaciones bancarias

EAB =

Egresos por

BPB =

CAPT-DBX-CCV-0AP)

depésitoas a la vista

bV x ¢t

depésitos de ahorro

BDV/DV

DA x t

EDA/DA

deptsitos a plazo

DP

AB x ¢t

x

tEDP/DP

EAB/AB

tIFV/(CR + C

préstamog de bancos y otroes préstanos

PB

X

tEPB/PB



3.2.3.3 Identidades

Rendimiento del active

RA = IDBX + ICCV + [IO0AP +

Coato del pasivo oneroso

CPAS = EDV + BEDA

¥argen financiero

w = RA - CPAS

Costo de estructura

CBST = CP + COA

Utilidad marginal

m = KF ~ CEST

Utilidad de operacifn

o = UM + IpPS

Utilidad neta’

U§¥ = U0 - ISR

Ingresos totales

T = RA t+ IPS

+

EDP +

EDI

IFV

EAB. +

EPB
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3.3 Fuentes de informacién

Indicadores econémicos de Banco de léxigo
Infornacién estadfstica del mercado financiero (AMB)
Balances consolidados mensuales

Estado analitico de cuentas

Indicadores bancarios de captaclién y cré&dito (AMB)

Variables que wse definen en el wodelo por medio
identidades
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'CAPITULD 4 BSTIMACION HCOROMETRICA DREL NODEIG Y EVALUA-
CION DEL XISEO

Bn este capitulo se presentan, en primer término, los resul-
tados de 1la estimacibén economé&irica del eletema de ecuvaciones
eimulténeas, En la parte siguiente se incluyen un ocuadro que
regume los principales resultados estadigticos y una tabla con
los valores criticos para evaluar tales resultedos, Como punto
final aparece un anélisis estadistico de 1la informacitn
precentada,

4.1 Resultados de la estimacifén economé&tirica

la estimacidn econométrica se efectud uwtilizando el método
de mininmos cuadrados en tres etapas (NC3B). Al trabajar con un
sistema de ecuaciones simulténeas, es decir, con un modelo en el
cual para obtener el valor de una o née de las variables endbge~
nas que incluye se requiere de lag relacioneas que lo compomnen,
exieten una serie de m&todos que pueden usarse para estimar los
coeficientes de las ecuaciones. REstos métodos se clasifican
generalmente en dos grupes: nétodos de estimacibn de ecuaciones
aisladas y métodos de estimacitn de sistemas. En el primer grupo
se incluyen, por ejemplo, los métodos de minimos cuadrados ' ordi-
narios (MCO), minimos cuadrados indirectos (MCI), minimos cuadra-
dos en dos etapas (MC2E) y méaxims verosimilitud con informacitn
limitada, mientras que en el segundo se ancventran el de mininmos
cuadrados en tres etapas (MC3B) y el de maxima verosimilitud con
informacién completa (MVIC). Todoe los métodos, salvo el NCQ,
producen . estimaciones coneistentes, no obetante, los métodos de
éstimacién de sistemas afiaden otras propiedadee deseables, como
la eficiencia asint&tica de los estimadores y el hecho de que los
pronbsticos obtenidos a partir de tales estimadores (MC3E o NVIC) -
producen una menor varianza aeint6tica del. error de pronéstico
que 1a producida por los métodos uniecuacionales.
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Ante las propiedades descritas se opté por utilizar el méto-
do de NC3E, cuyo usc representa mayor dificultad en el cédlculo de
eastimadores; sin embargo, esto no significa en realidad problema,
‘pues la estimacién econométrica se realizb usando el paquete de
andlisias de series de tilempoc denominado “RATS" (Regression
analysies of time series), al cual opera en microcomputadoras y es
de uso sencillo.

Las series utilizadas para la estimacién abarcan 47 observa-
ciones, comprendidas entre enero de 1985 y noviembre de 1088,

A continuacién se presentan 1los resultados estadisticos de
la estimacibn econonétirica, en el formato mismo en que los genera
el paquete RATS,

EQUATION 1

DEPERDERT VARIABLE 1 DV

FROM 1985- 1 UNTIL 1988- 11

OBSERVAT 1ONS 47 - DEGREES OF FREEDQH 44

RxI12 87137693 RBARXI2 + 97007588

SER ,15864678B+12 SER 60046.721

DURBIN-VATSON 1.55197343

Q¢ 18)=  36.84287 SIGNIFICARCE LEVEL .549323B-02

NO. LABEL VAR - LAG COBFFICIENT STAND. ERROR T-STATISTIC

111 IIXXEXY XXX  XXI XXXEXXYXXXX® XXTXXLXTITIXL XIXXLXXXXXY
1 CONSTART O 0O  357697.5 134883.8 2.651894
2 INPCBBS 28 0 884.2077 21.72028 40.71299

3 IVPSMOE 24 O -2847.386 1262.726 -2.254062
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EQUATIOH 2

DEPEFDENT VARIABLE 2 DA

FROX 1985~ 1 URTIL 1988- 11

OBSERVATIONS 47 DEGREES OF FREEDOK 45

RYX2 .98195157 RBARLX2 .98155050

SSR .77878135E+00 SEE 4160.,0784

DURBIH-VWATSON 1.27804438

Q¢ 18>= 93,1331 SIGEIFICANCE LEVEL .000000

¥O. LABEL VAR LAG COEFFICIENT STAND. ERROR T-STATISTIC

Xxx LXIXIXXX IXX XXX XIYXEXIXIIXXT  XXXXIXXXXXXXX IXXXXXIXXXX
4 COHSTART 0o 0 13039.63 039.6256 13,87748
5 THPCBABS 28 0 76,96976 1.4990156 51.34691

EQUATION 3

DEPENDENT VARIAEBLE 3 DP

FROK 1686- 1 UNTIL 1088- 11

OBSERVATIONS 47 DEGREES OF FREEDOR 42

RIX2 78167037 RBARXX2 . 76087708

88R .20276031E+12 SEE 83489.422

DURBIN~WATSON 2.11351149

QC 18)= 25,9626 SIGHIFICANCE LEVEL 100617

KO. LABEL VAR LAG COEFFICIEET STAWD. ERROR T-STATISTIC

XX IxIrxxx XX IXY XYXXXXITXLXXX  XXXXXEXLXIXE XXITXIXXXXX
€ CONSTART 0 0 51754.44 26792.72 1,931661
7 {¥PCB85 28 O 598.1223 103.3494 5.787381
8 IGPBMV 17 0 -.1247575 L9526096E~01 -1.309639
9 IPGL 20 0 -1833,972 332,9367 —4,006684
10 Dig 19 0 -123.5350 51.99722 -2.378801



EQUATION 4
DEPERDENT VARIABLE 4

87

FROK 1985~ { UNTIL 1988- 11

OBSERVAT IONS 47
RIX2 . 84388652
SSR . 55290750E+10

DURBIN-WATSON 1.76677982
Q¢ 18)= 17.8931

AB
DEGREES OF FREBDOK 43
RBARII2 .83290488
8EE 11339.491

SIGNIFICANCE LEVEL .462717

BO. LABEL VAR LAG COEFFICIENT STAND. ERROR T-STATISTIC

XX IXIxxry XX XYY IXCAXIXXAXAX  XAXXAXXXLLXY LAXLIXAXXXY
11 CONSTANT 0 0 -40365.30 5181.708 ~7.789960
12 INPCBES 28 0 22.68160 6.365687 3.9563103
13 IGPBNV 17 0 .8013767E-01 . 2628745E-01 3.048514
14 RCT28 210 747.4811 56.56526 13.21449

EQUATION 5

DEPENDENT VARIABLE 5 PB

FROK 19085~ 1 UKTIL 1088~ 11

OBSERVAT [ONS 47 DEGREES OF FREEDOM 44

RXX2 . 98980215 RBARIX2 98933861

8SR .53574768B+12 SER 110345.29

DURBIN-VATSOR 2.18968458
Q¢ 18)= 13,4990

S8IGRIPICANCE LBVEL .761062 .
COEFFICIEET STAND. - ERROR T-STATISTIC

Xxx IXXIgxx IXX XXX XXXXXXXEXXXX XXXXXXXXLEXX XXXIXITXAXX

HO. LABEL VAR LAG
15 CONSTART 0 o
16 DLS 19 o0

©17_  TREND 27 0

45158.74 28480.54 1.585600
1244.864 37.80509 32,92319
5764.684 1955.205 2.948378
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BQUATION 6

DEPENDENT VARIABLE 6 ocP

PFROX 1985- 1 URTIL 1988- 11

OBSERVATIOES A7 DEGREES OF PREEDOK 45

RIX2 . 96758785 RBARXX2 .96686758

S8R +17351860E+11 SEB 19636.621

DURBIN-WATSON 1.70571531

QC  18)= 66,7593 SIGNIFICAECE LEBVEL .158434B-06

NO. LABEL VAR LAG COEFRICIBNT STAND, ERROR T-STATISTIC

1384 LXXXIXX EXX XXX XYXXXXXXXXIX XXDXXXXXXXXY XXXXXXIXXXXX
18 CONSTAET 0 0 15113.45 4420.029 3,419311
i9 INPCB8S 28 0 268.9936 7.035219 38.23528

EQUATION 7

DEPENDENT VARIABLE 7 DI8

FRON 1985~ 1 UNTIL 1988- 11

OBSBRVAT [ONS A7 DEGREES OF FREEDOK 45

RXX2 .93375312 RBARIYI2 .93228007

8SR . 7T8056907E+11 SEE 41648.505
DURBIN-WATSON 2.19112326

QC 18)= 36.2006 SIGNIFICARCE LEVEL .663221B-02

NO. LABEL VAR LAG COEFFICIENT STAND. ERROR T-STATISTIC
xxx XIXXXXX XEX XXX XXXXIXXXXXIXY XXIXXXXKXXXXX XXXXSXXXIXX
20 CONSTANT 0 O -16134.85 10036. 89 -1.8607555

21 DV 1 0 .4387761 .1689429E-01 25.97186
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EQUATION 8

DEPERDENT VARIABLE 8 DBX

FROM 1085~ 1 UNTIL 1988- 11 :

OBSERVATIONS 47 DEGREES OF FREEDOK 44

RIX2 .63804994 RBARXX2 .62159767

SsR .36918840E+11 SEE 28966.611

DURBI¥-WATSOK 2.37210691

QC 18)= 17.6081 SIGKIFICAECE LEVBL 481738

¥O. LABEL VAR LAG COEFFICIENT STAED. ERROR T-STATISTIC

IXx IXXXXXX XXX XXX XXXXXIXXXXXY XYXEXXXXXXXX XXXLIXXXXXXX
22 CONSTART 0 O 25338.37 6607 .403 3.834846
23 DFGF 28 O 7.485888 2.169983 3.,449745
24 CcT 29 0 .5815872E-0% .8633121B-02 6.736696

EQUATION 9

DEPENDENT VARIABLE 9 ccv

FROX 1985~ 1 UKFTIL 1988- 11

OBSERVATIONS 47 DEGREES OF FREEDON 42

RXX2 . 99700684 RBARXX2 99672178

SSR .28168076B+12 SEE 81894 .351

DURBIN-WATSON 2,09830760

Q¢ 18)= 5.99718 SIGRIFICABCE. LEVEL .596208

¥o. LABEL VAR LAG COEFFICIENT GSTAND. ERROR T-STATISTIC

Ixx XXX IXX XXX XXXXXXXIXIAAY  XXXXXXXIXXTXY XIXXXXIXXXXX
25 CONSTANT O 0  398082.4 139033.6 2.863210
26 IVPSHOE 24 0 -3081.953 1303.790 -2,363842
27 DLS 19 0 . 795.9618 20.98811 26.54258
28 CT 29 0 ATTTT8L ‘4703227E}01 10,15852

- 29. INPCBSS 28 O

1411.1563 85.17381 16.56792



'BQUATION 10
DEPENDENT VARIABLE 10 CR
FROK 1985- 1 UNTIL 1988~ 11

OBSERVATIOKS 47 DEGREES OF FREEDOM 43

RXIZ2 .92215834 RBARXX2 ,91672753

S8R +91205773E+11 SEB 34508,433
DURBIN-VATSON 1.94488596

QC 18)=  22.8807 SIGNIFICAECE LEVBL = .1985214

KO. LABEL VAR LAG COEFRICIENT STAND. ERROR T-STATISTIC
x IXXIIxx IXX IXX XXXXXXXXXIXX XXXYXXXXXXEX XXXXXXXXXXXX
30 CONSTAET 0 © ~4 ,998646 80526.20 ~.6207478B-04
31 IBPCBSS 28 0O 572.5533 55.08874 10.22622
32 IVPSHOE 24 O 405.0481 747 .4067 .5419381
33 PT 30 0 ~.6758508E-01 ,1284309E-01 -5,262369

EQUATION 11

DEPENDENT VARIABLE 11 cv
FROK 1985- 1 UNTIL 1088- 11
OBSERVATIONS 47 DEGREES OF FREEDOK 43
Rx¥2 .41832391 RBARXX2 .37774186
8SR .94322716E+09 SEE 4683,5366
DURBIK-VATSON 2,25691630 - R
Q¢ 18)=  25.3718 SIGNIFICANCE LEVEL .115014
®O. LABEL ' VAR LAG COBFPFICIENT STAND. ERROR T-
1z IXXXXXX XXX XX XIXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX XX
a4 CONSTAET O O 86144.486 13454.60

35 CPP 22 0 31.78793 21.189810

36. . 'IVPSKOE - 24 O -675.3120 121,2429 K

~87 BDI 14 0 .3150636 .5680839E~-01
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STATISTIC
IXXXXXXIX
6.,402604
1.600202
-5.569908
5.582212



BQUATION 12
DEPENDENT VARIABLE = 12
FRON 1985- 1 UNTIL 1988~ 11

OAP

44

61

OBSERVATIONS 47 DEGREEBS OF PREEDOK

RIX2 .85751425 RBARXX2 .85103763

8SR ,36859853E+11 SEE 28943.461

DURBIN-VATSOK 1.34508321

QC 18)= 24,4141 SIGKIFICANCE LEVBL .141623
n. LABEL VAR LAG COEFFICIE¥T STAED. ERROR T-8TATISTIC

. XXX IXXXIIy XXX XXX fXXXXXXXXXXX XIXXXLAXNIXY XXXQXXXXXLX

38 CONSTANT O O 66438.49 6374.376 10.42274
39 CT 28 0 .8169421B-01 .8696307B-02 9.394127
40 IGPBNV 1?7 © ,3140766 .3555046B-01 8.832494

BQUATION = 13 .

DEPENDEKET VARIABLE 13 Al

FROM 1985~ 1 UNTIL 1988~ i1l

OBSERVATIONS 47 DEGREES OF FREEDOK 45

RXX2 .98218145 RBARXX2 .98178549

SSR .17814996E+10 SEE 6291.9695

DURBIN-VATSON - 2,10122398 .

QC 18)=  40.7408 SIGNIFICANCE LBVEL .165308B-02
BO. LABEL VAR LAG .COEFFICIENT STAND. BRROR T-STATISTIC

Ixx XLIXILX XXX XXY YXXRXXXXXXYY QXXXXXXXXXXXX XIXXXXXXXSXX
41 CONSTANT 0 O 110.3594 1406.344 .7847253E-01
42 INPCBSS 28 0 117.3127 2,227805 52.65843
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4.2 Resumen de las principales eatadflaticas

Bn este inciso &se presenta un regumen de laa principales
estadisticas de las ecuaciones de <comportamiento. En el se. fn-
cluyen las estadieticas fundamentales para la evaluacibén del
modelo, ordenadas de manera tal que faciliten las tarecas de and-
lieis. Para cada ecuacién se lista el coeficiente de determina-
cién (R*), el coeficiente de determinacitn ajustado por grados de
libertad y la estadistica d de Durbin-¥atson. Para cada variable
explicativa considerada en la ecuacién ge lieta el valor de 1la
estadistica t¢.

HC. VARIABLES » P a t
1 DV 0.971 0.970 1.552
CONSTAKTE 2.652
INPCB8S 40.713
IVPSKOB ~2.255
2 DA 6.982 0.082 1.279
CONSTANTE 13.877
1HPCBES 51,347
3 DP 0.782 0.761 2.114
CONTANTE S N 1.932
INPCBB5S 5.787
IGPBHV -1.310
1PG1 : : -4.,007

DLS R _ ' -2.476
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")

VARIABLES "o d t

AB 0.844 0.833 1.767

CONSTANTE -7.790
INPCB85 3.563
IGPBKV 3.049
RCTZ28 13.214
PB 0.990 0.989 2.190

CONSTAETE 1.686
DLS 32,923
TREND 2.948
ocP 0.968 0.987 1,706

CONSTANTE 3.419
INPCBES 38.235
DIS 0.934 0.932 2,191

CONSTANTE ~1.808
Dv 25,972
DBX 0,638 0.822 2.372

CONSTABTE 3.8395
DFGF 3,450
CT

6,737
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10

11

12

i3

"I
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1NPCB8S

VARIABLES » d ¢
ccv 0.997 0.997 2.008
‘CONSTANTE 2.863
IVPSKOR ~2,364
DLS 26.543
cr 10.159
IHPCBBS 16,568
CR 0.922 0.017 1.045
CONSTANTE -0.62E-4
INPCB8S 10,228
1VPSMOE 0.542
BT -5.262
cv 0.418 0.378 2,250
CONSTANTE 6.403
CPP 1.500
1VPSKOE -5.570
EDI 5,562
OAP 0.858 0.851 1.345
CONSTANTR 10.423
cT 9.394
IGPBMV 8.832
Al 0.962 0.982 2.101
CONSTANTE 0.078
52.658



. 4.3 Tables de valores criticos

Una de las principales pruebas estadisticas que se efectfa
para medir la eficiencia de los estimadores es 1la prueba "t*,
Con ella se prueba la significancia estadistica de los cceficten-
tes individuales. Para un nGmero de 47 observaciones, diastintos
grados de libertad y niveles de confianza del 90, 95 y 99%, se
tienen los sigulentes valores criticos:

a

k n~k 0.10 0.05 0.01
1 46 1.684 2.021 2.704
2 48 1.684 2.021 2.704
3 44 1.684 2.021 2.704
4 43 1,684 2.021 2.704
5 42 1.684 2.021 2.704

t0.95‘ t0.975 t0.995

" donde: k = nlmero de parametros por estimar, incluyendo .

el término constante
n'= nGmero de observaclones

HOTA: _Loe valores son los mismos para todas las opclomnes = porque
-en las tablas sflo se presenta el valor correaspondiente a 40 .
grados de libertad, que al ser el mds cercano a loa requeridos se
" ha tomado como aproximacign,

Las hipbtesis a probér aon:

H.: '8, =0 v.8, H, : 8, o

 donde 91 representa un caeficiente por - estimar, -



4.3 Tablas de valorea criticos

Upa de las principales pruebas estadisticas que ge efectiia
para medir la eficlencia de loe estimadores es la prueba "t*.
Con ella se prueba la significancia estadistica de los coeficien~
tes individuales. Para un nGmeroc de 47 observaciones, distintos
grados de libertad y niveles de confianza del 90, 95 y 99%, se
tienen los slgulentes valoree criticos:

a
k n-k 0.10 0.05 0.01
1 46 1.684 2.021 2.704
2 A5 1.684 2.021 2.704
3 44 1.684 2.021 2.704
4 43 1.684 2.021 2.704
5 42 1.684 2.021 2.704
t

Q.95 t0.975 t0‘995

donde: k = nlmero de parémetros por estimar, incluyendo
el término constante
n = ntmero de observaciones

KOTA: Los valores son los mismos para todese las opciones porgque
en las tablas g6lo se presenta el valor correspondiente a - 40,
grados de libartad, que al ser el mAs cercano a los requeridos se
ha. tomado comq aproximacién,

Las hipStesie a probar son:

H : 8, =0 v.8, H, : 8 >0

donde. 6 representa . un coeficliente por estimar,
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El criterio de aceptacisén indica que se rechace HO ai

a2
1t > tn_k
en cuyo caso se dice que el cceficlente es estadisticamente sig-
nificativo.

Otra prueba utilizada ampliamente es la de Durbian-Watson,
Ella permite detectar la existencia de autocorrelacidn en los
residvales. Aunque la existencia de auvtocorrelacidén produce
estimadores insesgados y consistentes, &stos no son eficientes,
es decir, no tienen varianza minima, independientemente del tama-
fio muestral,

Los valores criticos para efectuvar la contrastacitn, para un
nfimero de 47 observaciones y niveles de significancia del G, 2.5
y 1%, son los siguientes:

a
0.05 0.025 0.01
1}

x 4 4y 4, 4y dp dy
1 1.48 1,57 1,39 1.48 1,20 1.38
2 1.43 1.62 1.34 1.53 1.24 1.42
3 1.38 1.67 1.30 1.58 1,20 1.48
4 1.3¢4 1.72 1.25 1.63 1.16 1.63
8 1.2% 1.78 1.21 1.69 1.11 1.58

donde k’ es el ntmero de variables explicativas, excluyende el
término constante.

ROTA: los valores - criticos corresponden a 45 dobservaciones, ya
que éste es el valor tabulado més cercano al requerido.
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8f se toma como hipétesis nula Ia 1inexistencia de
autocorrelacidn serial, poaitive o negativa, el criterio de acep-
taci6én o rechazo indica que!

sl d < dL , rechazar HO (autocorrelacién positiva)

. eid>4-4d rechazar H (autocorrelacién negativa)

L' o]
. .81 d.U <d<4 -~ dU s nho rechazar Ho

. 8 dL <ad < dU 5 4 - du <d 4 - dL , la prueba no

es concluyente

("d" es el valor del estadistico de Durbin-Watson)

Quizé& la estadistica miAs comtn es el coeficiente de determi-
nacisn (R?2). Si se considera tal coeficilente como un estadistico
descriptivo, se podria decir que es una nedida de bondad de ajus-
te, que mide precisamente el grado de ajuste de la ecuaclén esti-
mada con los datos muastrales. Su rango oscila entre 0y 1 y
mientras més cercanc a cero sea su valor, peor serd el ajuste,

. asl como mientras mds cercano sea a uno, mejor ser& el ajuste.

Tanbién suele usarse el coeficiente de determinacifén ajusta-
do por grados de libertad, cuya virtud es la incorporacidén del
nimero de coeficientes por estimar y del ntmero de observaciones.
Mientras mayor sea el valor que se obtenga, mejor mer& el modelo.

4.4 Andlisis y evaluacién de los resultados estadisticos

La primera ecuacién del sistema, correspondiente a los dep6-
sitos a la vista, presenta coeficientes de determinacibn cercanos
a la unidad; a un nivel del 2.5% no hay indicio de existencia de

-autocorrelacién y los coeficientes estimados son estadisticamente
significativos hasta un. nivel de significancia del 5%. Los
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aignos de los coeficlentes son los esperados: el crecimiento de
la inflacidén provoca un aumentc inerclal de los depSsitos y una
mayor actividad 1industrial implica 1la necesidad de mayores
erogaciones que dismlnuyen los niveles de los depfsitos a 1la
vista.

Respecto a los depésitos de ahorro, s6lo se incluye una
variable explicativa, la inflacién. Dade que este tipe de inver-—
sidn maneja tasas y montos menores, al estar orientado a sectores
de bajo potencial econdmico, su comportamiento estd muy ligado a
los movimientos inflacionarios, a través de la variacién nominal
que originan en el ingreso. - Los coeficientes de determinacién
son muy. altos y el coeficiente estimade es estad{isticanmente
significativo, aunque hay indicios de auvtocorrelacién serial.

Para explicar 2] comportamiento de los depdésitos a plazo &e
incluyen las siguientes variables: la inflacién, el indice gene-
ral de precios de la Bolsa Hexicana de Valores, la tasa de inte-
rés del pagaré a un mes y la cotizacibn del d6layr. Solo cabe
destacar el signo obtenido para la tercera variable enunciada,
que es contrario a lo esperado, lo que representa un fenfmeno
particular de la muestra en cuestidn, Los restantes se comportan
de acuerdo a lo previsto, Los coeficientes de determinacitn
regicstran velores de 0.782 y 0.761, que son aceptables; e1 valor
de la estadistica d no evidencia existencia de autocorrelacitn
serial vy los ceeficientes estimados son estad isticanente
significativos, incluso & un nivel del 905% de confianza, con
excepcibén del correspondiente al Indice general de precios de 1la
Bolea Mexicana de Valores.

La cuarta ecuacién, referente a las aceptaciones bancarias,

- incluye como variables euplicativas a la Inflacibn, &l Indice
general de precios de la Bolsa Mexicana de Valores y la tasa de

rendimiento de CETES a 28 dfas. La primera variable representa

el efecto inercial que la inflacibn ejerce sobre los montos nomi-

nales de lae inversicnes, mientras que las otras crean un marco

de referencla al ser factores importanties del mecanismo e opera-

cién de las aceptaciones bancarias. Los signes de los coeficien-

tes son los esperados., Los coeficientes de determinacitn tienen
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valores acaptables (0.844 vy 0.833), no hay indielo de
aytocorrelacidén serial y los estimadores gon todos estadistica~
mente significativos.

La siguiente ecuacibén, que tiene a los pré&stamos de bancos y
otros organismos como variable dependiente, presenta a la cotiza-
cién del délar y al tiempo como regresores. La inclusién de 1la
cotizacisn del dslar obedece al hecho de que el fondeoc de 1los
bancos mexicanoe proviene, en buena parte, de recursos del ex-
terior, que se cotizan en moneda extranjera, pero que al conta-
bilizarse en moneda nacional dependen fuertemente de movimientos
en la cotizacién de divisas. Ademds, en el caso de que esta
sitvacifn sea distinta, la cotizacién del délar es una  variable
cuyo comportamiento ha sido similar al de la inflacifn, en cuanto
a variaciones se refiere en gran parte del periodo en estudio,
por lo que podria considerarse como un factor que representa el
aumento nomiral de montos. Se considera el tiempo para incorpo-
rar una fuerza externa de cracimiento, sobre todo ante la conge-
laci6n de la paridad del délar. Los coeficientes de determina-
cién son bastante cercanos a la unidad, no bhay indicio de
autocorrelacidén y los coeficientes estimados son estad{sticementa
significativos, hasta un nivel del 99% de confianza.

La filtima variable del pasivo representa a los otros concep-
tos del pasivo, no considerados en las variables anteriores.
Como variable explicativa de su comportamiento se incluye sola-
mente la inflacifn, para representar el crecimiento inercial ' que
provoca. Los coeficlentes de determinacién son bastante . acepta-
bles (0.968 y 0.967), no se aparentan problemas de
autocorrelacién y el coeficiente estimado es estadisticemente
significativo a un nivel del 99%.

Pasando a las variables del activo, la primera se refiere a
las disponibilidades, Tebricamente se asume que los niveles de
esta variable dependen de las necesidades de liquidez derivadas
principalmente de operaciones como los depbsitos a la vista, por
lo que &sta OGltima se incluye como variable explicativa. Los
coeficientes de determinacién presentan valores de 0.934 y 0.932,
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no_hay problema de autocorrelacidn serial y el coeficiente eati-
madc es estadisticamente significativo.

La siguiente variable, correspondiente a los depdsitoe en el
Banco de Maxico, manifiesta un comportamiento nmuy errdtico a lo
largo del perfodo estudiado, lo que dificulta un ajuste preciso y
se manifiesta en los niveles que alcanzan los coeficientes de
determinacién que oscilan alrededor da 0.80. BEeta situacisn era
hasta cierto punto previsible, pues esta variable estd fuertemen-
te influenciada por factores exdgenos cuyo control reside en  las
propias instituclones bancariae y en el banco central, mismos que
no han sido considerados en la formulacién del modelo, para man-
tener su universalidad. Ho obstante, las variables explicativas
considaradaa, el déficit financiero del gobierno federal y la
captacién total de la institucidn, son estadisticamente wmignifi-
cativase y no se presentan indicios de autocorrelacién. Bl com-
portamiento de la serie puede observarse en la grifica 8 del
capitulo 5.

En la siguiente ecuacién se presenta como variable depen—
diente la cartera de créditeos vigente. Para explicar au compor-
tamiento se incluyen la captacifn total institucional, el 1ndice
del volumen de produccién del sector manufacturero, la cotizacidn
del ddlar y la inflacién, BEn primer lugar, 1la inclusién de. la
captacisén total era obligada, pues como ya se exprest anterior-
nente, el financiamiento via créditos es la segunda fase de 1la
funcibén de intermediacisén financiera, que depende de los mniveles
de captacitn de recursos que ce obtengan en la primera fase. Las
restantes variables se incorporan para establecer un entorno comn
las condicionantes econfmicas que pudieran motivar variaciones en
la actividad crediticia. Los coeficientes de determinacifn son
nuy cercanos a la unidad €0.,997 ambos), a un nivel de
significancia del 1% no hay indicic de autocorrelacién serial vy
los coeficientes estimados son estadisticemente significativos.

La ecuacidn sigﬁiente, correapondiente a la cartera
redescontada, considera como regresores a la inflacidn, al Indice
del volumen de preduccisn del sector manufacturero y.al pasive
total. La cartera redescontada, que incluye loe fondos de
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fomento econémico, es otra variable que registra fuerte {nfluen-
cia de factores externos. Al no considerarse tales condictionan-
tes en la formulacitén del modelie, se incluye la inflacibn, gque
explica las variaciones nominales de los saldos; el fndice del
volumen de produccisn del sector manufacturero, como indicador de
los niveles de demanda de crédito; y el pasivo total de la lnsti-
tucibdn, que refleja de alguna manera el crecimiento del banco.
Los coeficiantes de determinacidn son bastante aceptables (0.922
y 0.217), no se vislumbran problemee de autocorrelacidén serial vy
log coeficientes eatimados aon eatadfaticemente aignificativos,
con excepcidn del relative al Indice  del volumen de produccibn
del sector manufacturero.

Por lo que respecta a la cartera vencida, se presenta una
seituacién sinmilar a la acontecida con los depésitos en el Banco
de México. Su comportamiento en el perfodo abarcado es irregu-
lar, presentando cambios muy drésticoe en algunos puntos, de 1lo
que se derivan los coeficientes de determinacidén ms&s bajos de
todas las ecuaciones, qQque son de 0.418 y 0.378. Sin embargo, los
coeficientes estimados para las variables explicativas, como el
indice del volumen de produccién del sector manufacturerc y los
egresos diversos son estadisticamente significativos, con
excepcién del relative al CPP, y no aparecen presagios de
autocorrelacién, Seguramente la 1ncorporacitn de informaciGn
acerca de las politicas especificas de la institucitn de la que
se tomé 1a muestra, en relacién 2 la cartera vencida,
contribuiria al mejoramiento de las estadisticas.

La siguiente variable es la correspondiente a otros activos
productivos., Para ella e consideran las sigulentes variables
explicativas: la captacibn total y el Indice general de precios
de 1la Bolsa Mexicana de Valores. Los coeficientes de determina-
cién son aceptables (0.858 y 0.851), los coeficientes estimados
son estadisticamente significativos y hay ligeros indicios de
avtocorrelacién serial.

La 6ltima ecuacitén de comportamiento tiene a los activos
improductivos como- variable dependiente y a 1a inflacién como
variable explicativa, representando loe cambios inercialese sufri-
dos por su accién., Se presentan coeficientes de determinacitn
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muy cercancs & la unidad, no hay problema aparente de
autocorrelacién cerial y el coeficiente estimado es estadistica-
mente significativo.

. En conclusibn se observa que las estadisticas del modelo son

bastante aceptables, salvo por los casos de los depbsitos en el
Banco de México y de 1a cartera vencida, que presentan caracte-
risticas especiales, Bn las gr&8ficas que se anexan en el si-~
guiente capitule pueden compararse las 6&eries reales c¢on las
estimadas y verificar el grado de ajuste logrado, el ctal, a
juicio del autor, alcanza un buen nivel de precisidn,
considerando sobre todo el hecho de que no kan sido consideradas
variables internas que reflejen condicionantes vy peliticas
particulares del banco que se tom& como muestra, cuya inclusién
seguranente mejorarfa la eficiencia del modelo. Adicionalmente,
la informacidén procesada se deriva de documentos oficiales, qua
se emiten pGiblicarente, por lo que no considera traspasos ni
adecuaciones cuyo movimiento generalmente justificado tiende a
impactar favorablemente ciertas variables y +tanmbién tendrfa wun
efecto positivo sobre el modelo. El1 modelo pues, s8i bien no es
la panacea, sf constituye un esfuerzo por mostrar la versatilidad
y posibilidades de 1las té&cnicas cuantitativas enpleadas; es
susceptible por lo tanto de perfeccionarse continuamente a través
de 1la incorporacitn de elementos mis representativos vy
especificos que complementen la informacién muestral, as{ como de
Jjuicios y criticas de sus usuarios.



CAPITULO & BIBRRCICIO DE SINULACION

Bn este capitulo se presenta un ejercicio de =simulacién
afectuado por medic del modelo para el afio de 1989. BEn el se
_ plantea un determinado escenario macroeconémico, el que se intro-
duce a través de los indicadores econémicos y del sector finan-
clero. Bste ejercicio es ®8lo una muestra del potencial del
modelo y del tipo de andlisis que con su ayuda se puede efectuar.
El escenario se ha construfdo con la intencifn de servir a tal
propésito, tratando de representar una situacién plausible y
realista, sin que sea en 8f un pronbstico de la situacifén econé-
mica y financiera para 1989, s8ino s6lo un marco de referencia
para el modelo.

De la misma manera se incluyen expectativas para las tasas
de rendimiento y costo, congruentes con los supuestos macroecond-—
micos y financieros, con 1o que se completa el escenario exégeno
que sirve de entrada al modelo.

Cabe destacar que un pron8stico es, en un sentido estricto,
un valor esperado, es decir, un valor estimado a través de un
proceso de tipo probabilistico con propiedades tales que se asume
que el valor obtenido serd cercano al valor real, pero ain elimi-
nar las probabilidades de error. Por tanto, los pronésticos
presentados deben tomarse con las reservas necesarias, ya que &u
nivel de precisién depende del grado de cumplimisnto del escena-
rio que se plantée como marco de referencia y del mantenimiento
de los supuestos de construccisn del modelo.

Para efectuar el ejercicio de simulacién se considera un
escenarieo macroeconfmico para el afio de 1989 caracterizado por la
presencia de un periodo de consolidacién del pacto de solidaridad
econbmice, que antecede a la etapa de inicio del. crecimiento
moderado.  Bajo este escenario se asume que se logra una consoli-
dacién del ajuste monetario y fiscal; se inicia una " recuperacién
gradual de la demanda a partir del segundo eemestre; se mantienen
tasas de interés conmpetitivas para desalentar la fuga - de
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capitales; deslizamiento diario de 1 peso a lo 1largo del afio,
para concluir 1989 en 2,660 pesog por délar, {1.e., una
devaluaci8n de aproximadamente 16%., Como resultado de estas
politicas se conaigue que la inflacién a diciembre sea de 20.5%,
repuntando ligeramente en el primer y el +tercer trimestre; se
logra una ligera recuperacién econfmica hacla finales del afio; se
continGa el abatimiento del d&ficit pGblico como praoporci6én del
PIB; el CPP tiende a la baja, cerrando en 33% a dicienbre.

Las cifras tanto del escenario exbgeno como de las variables
andSgenas se presentan con una perilodicidad trimestral. La
Gltima seccifn de este capftulo estd constitulda por un conjunto
de gr&ficas que muestran el comportamiento mensual de las
variables pasivas y activas, a 1o largo del perlodo complets de
estudio e incluyendo los pronésticos generados.

El escenario descrito se incorpor6 al modelo a través de los
indicadores econémicos y del sector financiero, cuyes valores
aslgnados se presentan a continuacién.

VARIABLE MAR 89 JUN 89 SEP 89 DIC 89
IRPC VYD) 0.9 1.1 2.7 1.6
INPC 17,126.8 17,644.7 18,705.3 19,463,
INPCE85 1,305.8 1,345.4 1,426.3 1,484.1
IVPSHOE 109.5 108.5 112.0 111.5
DLS 2,390.0 2,480.0 2,570.0 2,660.0
CPP 46.00 42.00 36.00 33.00 -
I1PG1 38.25 37.00 33.00 30.60
RCT28 49.00 44.50 36.00 35.00

IGPBMV =~ 220,000.0 230,000.0 245,000.0 255,000.0
' DRGE 4,000 3,000 3,000 3,000
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Ante el aescenario planteado, los resultados obtanidos - para
las variablee del pasivo y del activo son los siguientes:

VARIABLES DBL PASIVO

VARIABLE MAR 89 JUN 89 SEP 89 DIC 89
v 1,200,693 1,238,530 1,300,082 1,352,615
DA 113,563 116,598 122,823 127,272
DP 459,109 472,077 512,797 538,335
AB 43,511 41,846 40,771 39,804
PB 3,313,805 3,443,218 3,572,532 3,701,846
OoCP 366,386 a77,029 308,784 414,331
PT 5,497,157 5,689,298 5,047,789 6,174,293

VARIABLES DEL ACTIVQ

.VARIABLE NAR 89 JUR 89 SEP 89 DIC 89
DIs 510,700 527,302 554,310 577,360
DBX 160,948 156,498 162,745 167,493
cev 4,673,807 4,829,206 5,055,597 5,249,340

“CR’ 420,506 429,770 460,023 477,608
cv 29,466 32,115 33,122 35,728
OAP 283,963 201,367 304,854 314,664
Al 163,306 157,948 167,436 174,216

AT 6,232,606 6,424,206 6,738,087 6,996,404
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Bn eastas cifras se observa que log activoa totales, a nivel
global, cilerran 1989 en 6.0968 billones de pesos, que respecto al
valor estimado a diclembre de 1988 representa un incremento del
18.6%, que es negativo en términos reales.

Las variables del pasivo presentan los sigulentes crecimien-
tos anuales (comparando valores estimados para diciembre de 19898
con los respectivos a dicliembre de 1988):

VARIABLE NOKINAL REAL
v 19.90 -0.50
DA 18.00 -2.07
DR 25.07 4.54
AB -8.67 -24.21
PB 16.35 -3.44
oce 19.58 -0.76

Se observa que log instrumentos de captacisn presentan cre-
cinientos negativos, en términos reales, con excepcién de 1los
depésitos a plazo, situacibén derivada posiblemente del poco a-
tractivo que representan ante el surgimiento de nuevas opciones
de inversifn. Lot depfsites a plazo por el contrario tienen un
crecimiento positivo, lo cuel es l6gico si se recuerda que forman
parte de los instrumentos incluidos en canastas de inversién de
las alternativas de inversidn de mayor auge en el momento, como
s8on cuentas mmestras, mesa de dinero y tarjeta de inversidnm,
entra otras. Los préatamos de bancos y otros organigsmos crecen
en un porcentaje gimilar a la cotizacidén del délar, pues ésta es
su principal variable explicativa en el modelo. La variable
referente a otros conceptos del pasivo s@e comporta muy aparejada
a la inflacidn, :

. Es interesante ver como el ligero repunte de la inflacioén en
el tercer trimestre produce un crecimiento en 1la captacién de
recursos del pibiico a un ritmo mayor sl gque prevalece en 1los
meses restantes. Esto es consecuencia fundamentalente del rol
que “juega la inflacién en el planteamiento del modelo. :
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Por lo que respecta a las variables del activo, se tienen
como cracimientos anuales (comparando valores estimados para
diclembre de 1089 con los respectivos a diclembre de 1688):

VARIABLE HOMINAL REAL
Dis 20.57 0.06
DBX 13.88 -5.49
ccov 18.3% ~1.78
CR 20.34 -0.13
cv 37.71 14.28
OAP 15.55 -4.11
Al 20.46 -0.03

De los crecimientos sobresale el correspondiente a los dep6-
sitos en el Banco de México, que es negativo en términos reales,
obedeciendo al supuesto de la disminucién del déficit {financiero
del sector pGblico. Es interesante también el comportamiento de
la cartera de créditos vigente, gque se mantiene reprimida en el
primer semestre, como apoyo a la meta de consolidacisn de los
ajustes monetarios; repunta a partir del tercer trimestre, impul-
sada por el inicio moderade del crecimiento, pern no lo suficlen-
te para lograr un crecimiento real positivo en el afio. La carte-
ra vencida aumenta casi el 15% en términos reales, como resultado
de la situaclén recesiva que se asume en @l escenario.

Para pronosticar los valores de resultados se incorporaron
expectativas para las tasas de rendimiento y costo, marginal vy
directo, congruentes cor el enlorno econdmlco-financiero supues-
to. | En las tasas de operaciones activas como pasivas se mantiene
una tendencia a la baja, de acuerdo al comportamiento asumido
para el CPP y las tasas de rendimiento de inversiones. Los valo-
res aasignados a las tasas marginales y directes ' a&e muestran -a
partir de la paAgina siguiente: ’
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TASAES DE RENDINIEHNTO Y COSTO MARGINAL BOBRE LA INVERSION TQTAL

VARIABLE NAR 89 JUN 8¢ SEP 89 DIC 89
t 5.60 5.00 4.46 4.00
t}gg;ﬁ; 17.80 16.20 15.00 13.30
€ 1OAPYAT 0.12 0.17 0.21 0.24
tIFV/AT 1.17 1.07 1.05 6.90
RA/AT 24.69 22,53 20,72 18.44
t 0.01 0.01 0.02 0,01

~*§§X§ﬁ 0.30 0.28 0.28 0.25
RDE/AT 2.95 2.76 2.8} 2.70
BABY/AT 0.87 0.69 0.785 0.60 °
EPRYAT 15.49 14.07 12.33 10.70
tepas/AT 19.62 17.81 16.19 14.26
tp/AT 5.07 4.72 4.53 4.18
to. 3,01 2.79 2.78 2.61

CP/AT

b COAsAT 2,31 2,14 2,13 1,98
ConsaT -0.25 -0.21 -0, 38 -0.41
t 2.16 2.23 2.32 2.34

IPS/AT ;
tED1rAT 7 0.37 0.30 0.47. 0.45
tua/aT 1.54 1.63 1.47 0 1.48
tsr/aT 0.62 0.65 0.59 0,509

‘ tUN/AT-‘ 0.93 .98 0.88 0.89



TASAS DR RENDIAKIERETO Y COSTQ DIRECTO

VARIABLE NAR 89 JUN 89 SEP 80 DIC 89
t 216.00 208.80 184.60 167.10
¢ 1 DBX/DBX 23,70 21.60 20.00 17.80
1CCV/CCV
oo 2.60 3.80 4.60 5.30
e 16.20 14,00 14.40 12.30
tRu/APT 27.64 25,22 23.20 20.66
t 0.05 0.05 0.10 0.05
tggk’jg: 16.50 15,40 15.40 15.70
sighies 40.10 37.60 36.90 35.10
vt 124,60 105.90 124.00 105.20
Do 26,10 26,30 23,20 20.30
tepass <z 23,83 21,53 10.66 17.32
donde: (1) = CR + CV
¢2) = PT - OCP

Partiendo de los valoree eupuestos para las tasas marginales
y directas y de'las estimaciones de actives, pasivos e
total, se derivan ' los siguientes valores . para lqs variables de

" resultados:

inversibtn



VARIABLES DE RESULTADGS

(ENFOQUE TASAS MARGINALES)

VARIABLE MAR 89 JUR 89 SEP. 89 DIC 89
1DBX 87,279 163,401 225,301 279,026
1ccy 277,355 520,368 758,035 = 930,522
10AP 1,870 5,461 10,612 16,761
1FV 18,231 34,370 53,062 62,968
RA 384,735 723,600 1,047,010 1,200,207
EDV 156 321 1,011 700
EDA 4,675 8,994 14,150 17,401
EDP 45,966 88,655 142,005 188,903
EAB 13,556 22,164 37,902 41,978
EPB 241,347 451,840 628,005 748,615
CPAS 305,600 571,974 816,073 007,688
HF 79,036 151,626 228,038 202,519
CP 46,901 89,610 140,480 182,606
COA 35,994 68,740 107,641 138,520
UK -3,859 -6,733 -19,192  -28,616

“1PS 33,657 71,631 117,243 163,716
EDI 5,765 12,527 23,752 31,484
'UO 24,032 52,370 74,298 103,616
18R 9,618 20,048 20,719 41,447
UR - 31,422 44,579 62,170

14,419

80



(ENFOQUE TASAS DIRECTAS)

VARIABLE HAR 89 JUE 89 SBP 89 DIC 89
IDBX 87,274 163,384 225,321 279,881
ccv 276,923 521,564 758,340 934,383
[0AP 1,846 5,536 10,517 16,677
18V 18,224 34,410 63,260 63,140
RA 384,267 724,894 1,047,437 1,294,081
BDY 156 321 1,011 700
EDA 4,684 8,978 14,1868 17,436
BDP 46,026 88,750 141,916 188,956
BAB 13,554 22,158 37,917 41,968
EPB 241,087 462,783 621,621 751,475
CPAS 305,506 572,990 316,651 1,000,534

" XF 78,761 151,503 230,786 293,547

Se observa de lo anterior

decai{do considerablemente, El crecimiento de
conceptos, comparando sus estlmaciones obtenidas bajo el enfogue
de tasas marginales a diclembre de 1988 y a diclembre de 1989 es

como gigue:

VARIABLE DIC &8
HE 366,472
UK 71,406
ua 174,089
Uy 91,471

DIC 89
292,519
~28,616
103,616

62,170

81

Que las cifras de resultados han

los principales

CREC.

ROWINAL

-20.18
-140.08
~40.48
-32.03
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La primera caida inportante se encuentra en al margen
financiero y ' obedece principalmente a la diswminucién que las
tasas activas y pasivas presentan a lo largo de 1989,
resintiéndose &sto en una contraccibn del @wpargen de
intermediacibn.

A nivel marginal se regigtran pérdidas durante todo 1989.
Bsta situacidn se derive principalmente de 1la dieminuvcién del
margen financiero, ya que los mnontos que éste alcanza no logran
cubrir el costo de estructura institucional. Respecto rl costo
de estructura, que engloba los costos de personal, operaciénm y
administracién, presenta un crecimiento nominal de 8.83%, que es
bastante moderado b4 es congruente con las politicas
gubernamentales de control y eficiencia en el gasto,

A nivel operacional e logra una ligera recuperacidn que
permite 1a obtencién de utilidades. El factor clave aquf es el
aumento en la contribucién - marginal de los ingresos  por
servicios, pues se supone que su tasa respectiva crece en 1989,

Finalmente, la utilidad neta estimada para diciembre de 1986
es inferior en un 32,03% a la estimada para el nismo mes de 1988.
La disminuciétn obedece a8l comportamiento de las variables
previamente analizadas, que manifiestan una tendencia A la baja.

En las eiguientes pAginae ee presenta un conjunto de
gr&ficas que ilustran, para cada variable pasiva y activa, sus
datos reales registrados en el lapso de estudio ¥y la
correspondiente  estimacién generada a través del modelo,
incluyendo ‘los pronfgticos derivados del ejercicio desarrollado
en este capitulo.

Cada gr4afica tiene un nimero de referencia enm 1a parte
inferior, que coincide con el asignado a la ecuacién de
comportamiento correspondiente a la variable de que se ocupa.
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DEPOSITOS A PLAZO
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ACEPTACIONES BANCARIAS
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PRESTAMOS DE BANCOS
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De esta manera concluye el ejerciclo de simulacién. Este no
ha sido sino s6lo una muestra del tipo de an&lisis que sea puede
aefectuar con el modelo, pues con toda seguridad al revisar el
eacenario econémico-financiero planteado y los valores asignados
a las variables ex6genas, vendrdn a la mente del lector ideas
diversas sobre variantes a dichos supuestos, que a su Juicio
pudieran resultar més factibles o interesantes que lo propuesto.
Por otra parte, el anédlisis del escenario construideo y la res-
puesta de las variables ante &1, as{ como el efecto de los valo-
res asignados a las tasas de rendimiento y costo, contribulrda a
sensibilizar acerca de la relevancia de las variables y su forma
de comportamiento e impacto. Por ejemple, del ejercicio
realizado pudieran desprenderce ectrategias como las eiguientes:

. Impulsar la -captacién de recursos tradicionales,
especialmente de los depéaitos a la vista v
acaeptacliones bancarias, para aumentar los recurscs,
cuidando no incrementar sensiblemente el costo de
captacidn.

. Establecer un estricto control sobre la asignacién de
créditos, que al mantenerse reprinmida, exige una
canalizacibén selectiva para lograr el mayor rendimiente
posible, sin desacatar las disposiciones oficiales.

. Instrumentar programas de recuperacidén de cartera
vencida.

. Impulsar una mayor disminucién, en términoe reales, de
los activos improductivos.

Una vez fijados loe objetivos precisos por alcanzar a través
de tales estrategias, se bharfa mnecesaria la participacién de
niveles jerdrquicos inferiores, que a través de sue planes
tacticoe y operativoe y de los medios con que cuenten, apoyen la
consecucidn de dichos objetivos,



CAPITULO 6 DESCRIPCION DEL SISTERA CONPUTARIZADG

En este capitulo se presenta una descripecitn del sistema
computarizado en que ha sido plasmado el modelo, incluyendo wuna
explicaci6én de su modo de operacién asl come del flujo entre sus
distintos elementos, con sus respectivas funciones.

Bl primer elemento del sistema es el ment principal de op-
ciones, La microcomputadora puede configurarge para que al
accesar el paquete LOTUS se active antomAtlicamente dicho ment.

La pantalla del menti principal es comoc sigve:

XODELO BCONOXETRICO DE SINULACION PARA LA PLANBACION
ESTRATEGICA EE UEF BANCO COMERRCIAL

HENU PRINCIPAL DE QPCIONES

1. ARCHIVO DEL ACTIVO

2. ARCHIVO DBL PASIVO

3. ARCHIVO DE RESULTADOS

4. .ARCHIVO DE [RDICADORES ECONOMICOS Y DEL SECTOR FINANC.

9. KODELO ECONOMETRICO DE SINULACION
0. SALIDA DEL SISTEMA

TECLEAR . EL RUNERO CORRESPORDIENTE A LA OPCI1ON DESEADA :
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Como se indica en la Gltima lfnea, la introduccisén del nfme-
ro asoclado a la opclén seleccionada hard que el control &se
tranagfiera a otro componente del sistema. Después de introducir
el ntmero es necesario oprimir la tecla 'BHTER’ para que la orden
se ajecute.

Por medio de la opcidén 1 se accesa el archivo que contiene
las seriesc higtéricas relativas a las variables del activo, que
se usan para la estimacién econométirica y se incorporan tanbién a
la hoja que contiene el modelo. Al ser accesado el archivo del
activo, se activa de forma auvtomédtica un mentt de tareas, el cual
ce despliega en la parte superior izquierda de 1la pantalla vy
contiene como opciones:

CAPTURA RATS INPRESIOR SALIDA

Al aparecer la hoja, una de estas opciones estars iluminada
por el cursor. Para ejecutar la deseada exilsten dos formas - de
proceder:

1. Teclear la letra inicial de la palabra que identifica a cada
tarea, es decir, C, R, I 6 8,

2. Deeplazar el cursor con las flechae para ilumipar la opcién
deseada y teclear 'ERTER'.

81 se elige 1a forma 2 me vers que en el renglén inferior al
menti de opciones aparece un mensaje que proporciona informacibn
adicional sobre la tarea especifica. Si se selecciona *CAPTURA',
el mensaje asocliado indica: 'Presionar la tecla ESC al concluir

" . la captura'. Se desplegard en pantalla la pregunta . 'NUNERO  DEL

MES A ACTUALIZAR : ', a 1o que debe contestarse tecleando el
ntmero respectivo al mes del que se va a capturar informacién y
oprimiendo la tecla 'ENTER'. ZEnseguida el cursor se uvhicara en

la primera posilci6n de captura .y por medio de las flechas ke
podr4 ir avanzando a lo largo de la zona de captura.
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Al terminar la introduccién de la informacién se deberd
oprimir la tecla 'ESC' a 1lo que se proseguird con el célculo
automiatico de aubtotales y totales. Al terminar el proceso de
célculo, el cursor se poslicionaré en una suma con la que se pueda
verificar la precisién de 1la captura y se emitir& la pregunta:
'BES CORRECTA LA CAPTURA (1=8I, 0=H0)'. En caso afirmativo se
debears teclear el mGmero 1 seguldo de la tecla 'EHTER', con lo
que el control se transferirs al men( de opclones de la hoja para
disponerge a la e jecucidn de otra tarea. 81 hubiera errores en
la captura, al teclear el ntwero © y ’'ENRTER’ el cursor se posi-
clonard en 1la zona de captura para efectuar 1las correcciones
pertinentes.

la segunda funcibén, denominada 'RATS’, se utillza para gene-
rar los archivos que serén utilizados por el paquete RATS para
efectuar la estimacién econométrica. El1 nGmero del mes introdu-
cido en el momento de 1a captura es utilizado para delimitar el
rango que debe considerarse. Al terminar de generar el archivo,
el control se transferirsd al ment de opciones de la hoja.

La tercera tarea coneiderada en el menf corresponde-a la
impresitén de la informacién. Al seleccionarse esta opelibn, ee
despliega un segundo mentt, que abarca 3 opciones: 'BALAKCE',
'INTEGRACION' y 'REGRESAR'. Bajo la primera opcibn se imprime la
informacibén en el formatc en que fue introducida, o sea, a wn
nivel de detalle similar al del balance; sl se escoge la segunda,
la inmpresién incluird conceptos agrupados de la informacidén, tal
cono se manejarf en el modelo; con la tercera ge transfiere el
control al ment principal de la hoja.

La dltima opcién corresponde a 1la salida de la hoia y debara
escogerse cuando hayan side concluidas las tareas por ejecutar,
Bajo esta opcién, el archive ce grabaré permanentemente, inclu-
vendo las ®ltimas modificaciones incorporadas y el contral &e
transeferird al ment principal de opciones del sistena. ’
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Regresando al ment principal de seleccidn de opciones del
siestena, la opcién 2, denominada 'ARCHIVO DEL PASIVQ* accesa el
archivo que incluye las series bhistéricas relativas a las varia-
bles del pasivo. Al accesarse el archivo se activa automidtica-
nante un menG de tareas que comprende exactamente las niemas
anunciadas para el archivo del activo, que se seleccionan de
forma an&loga y ejJecutan las miesmas funciones, razones por lae
cuales no se dara mayor deascripcién del archivo del pasivo, pues
serfa redundante.

En el mismo caso se encuentiran el archivo de resultados y el
archivo de indicadores econfmicos y del sector financiero, pues
al ser accesados activan de formae automética un ment andlogo al
presentado en los archivos del activo y del pasivo, por lo que
tampoco se mencionard nada referente a dicho meng.

La opeidn 5 se uwtiliza para accesar la hoja que contiene laa
estructuras que integran el modelo. Unra vez accesada la hoja, se
despliega un mend principal de opcliones, que dice lo siguiente:

MODELO ECONOMETRICO DE SINULACIOE
MENU_PRINCIPAL

1. ACTUALIZACIOE DE INFORMACION REAL Y COBFICIENTES

2, CREACION DE ESCENARIOS (VARIABLES EXQGERAS)

3. PROCESO DE RECALCULO DE VALORES (VARIABLES ENWDOGEHAS)

4, SISTEKA DE GRARICAS

5. IMPRESION DE SERIES

6. IRDICADORES DE RBNTABILIDAD, PRODUCTIVIDAD Y BFICIENCIA

0. SALIDA DEL SISTEMA

TECLEE EL NUMERC CORRESPONDIENTE A LA OPCIOH DESEADA :
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En. la parte superior izquierda de la pantalla se despliega
un mensaje que dice: 'OPRIKIR LA TECLA ENTER DRSPURS DE IHTRODU-
CIR BL EUKERO'.

Bn ecta hoja todas las funciones se llevan a cabo a través
de menfis predefinidos, como el que se ilustrd en la pdgina ante-
rior. Si se selecciona la opcitn 1 de dicho ment, se desplegarsé
en pantalla eu correepondiente ment:

1. ACTUALIZACION DE INFORMACIOK REAL Y COEFICIENTRS

1. INFORNACION DEL ACTIVO
2. I¥RORMACION DBL. PASIVO
3. INFORMACION DR RESULTADOS

4. COBFICIENTES ESTIXADOS
0. REGRESAR AL MENU PRINCIPAL
TECLEAR EL BUNBRC CORRESPONDIENTE A LA OPCIOE DESEADA :

51 ca elige la opcifn 1 se ejecutard un proceso que actuali-
zard las series reales de las variables del activo. Se usa cuan-
do haya sido capturada nueva informacibn del activo en su respec-
tivo archivo, para incorperar loe nueves datos a esta hoja. La
opceién 2 tiene una finalidad idéntica a la de la 1, malvo porque
actualiza informacidén correspondiente a las variables del pasivo.
En el miamo caso se encuentra la opcién 3, que se refiere a .se-
riea de resultadoa. La opcién 4 se usa para incorporar las coe-
ficientes obtenidos mediante la estimacién economéirica en el
paquete RATS, cuando se hayan generado a partir de una nueva
corrida, debida generalmente a la conslderscitn de una nueva
observacibn muestral. Tecleando el nfmero O se reactiva el mend
principal de la hoja,
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81 se selecciona la opcién 2 del menf principal de 1a htoja,
se activa el siguiente subment:

2. CREACION DB _ESCENARIOS (VARIABLES RXOGENAS)

1. IRDICADORES RCOROMICOS Y DEL SECTOR FIRAKCIERO

2. TASAS DE RENDIMIENTO Y COSTO MARGINAL SOBRE LA INVER-
SION TOTAL

3.  TASAS DE RENKDIMNIENTO DIRECTO DE INVERSIONES Y DE COSTO
DIRECTO DB PASIVGS

0. REGRESAR AL NENU FPRINCIPAL

TECLEAR EL NUMERO CORRESPORDIENTE A LA OPCION DESBADA

Por medio de la opcién 1 el cursor se posiciona en la zona
de captura de los indicadores econémicos y del sector fimnanciero,
para introducir los valores deseados para el escenario. La op-
cibén 2 transfiere el cursor a la zona de captura destinada a 1las
tacas de rendimiento y costo marginal sobre la inversitn total,
con la miema finalidad. La opciém 3 ublca el cursor en la zona
de captura de las tasas de rendimiento directo de inversiomnes y
de costo directo de pasivos. Tecleando el ntimerc O se reactiva
el menG principal de la hoja.

Una vez introducidos los valores para los indicadores econb-
micos y del sector financiero asf como para las tasas mparginales
y directas, es necesario recalcular la solucién para visualizar
el efecto que tales valores ejlercen sobre las varjables endége-
nas. Hste proceso de recalculo se ejecuta por medio de la opcifn
3 del ment principal de la hoja, dura algunos segundos y al ter-
minar posiciona el cursor en la zona correspondiente a cifras
estimadas, para su revieién.
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Allsaleccionpr 1la opeisn 4 del menG principal de la hoja, en
la pantalla se desplegari su menfi correspondiente:

4. XBEU PRINCIPAL DE SELECCION DE GRAFICAS

1. VARIABLES DEL ACTIVO

2. VARIABLES DEL PASIVO

3. VARIABLES DE RESULTADOS

4. INDICADORES EBCOROMICOS Y DEL SECTOR F1NANCIERC

8. TASAS DE RENDIMIENTO Y COSTO MARGINAL SOBRE LA INVER-
SION TOTAL

6. TASAS DE RENDINIERTO Y COSTO DIRECTO

o. REGRESAR AL NENU PRIRCIFAL

TECLEAR EL NUMBRO CORRESPORDIENTE A LA OPCION DESEADA :

- Al teclear el nfimero correspondiente se accesa un nuevo mentd
que incluye +todas las graficas predefinidas para el capftulo
seleccionado. De ese nuevo menti se selecciona la variable que se
desfe visualizar en forma grédfica introduciendo el ntmero que ' le

- corresponde ‘en ‘1a tabla. Las graficas presentadas incluyen "los

Gltimos cambios efectuados ‘por medio de las simulaciones, . pues
toman sus valores directamente de las posiciones donde se calecu-
lan los valores-de las variables endbégenas. Una vez terminado el
anslicis de la gré&fica mostrada se debe presionar cualquier tecla
para regresar al f1iltimo ment presentado. A partir de éste se
podré solicitar otra grafica correspondiente al mismo capftulec o
blen regresar a niveles anteriores, vya sea al ment principal de
seleccitn de graficas o al ment principal de la hoja. A conti-
nuacidn ee mostrard el contenido de cada pantalla asociada a las
opcionea del menti principal de seleccifn de graficas.



104

1. VARIABLES DEL ACTIVO

1. D.ISPOHIBZLIDADBS

2, DEPOSITOS EN EL BANCO DB MEXICO
3. CARTERA DE CREDITOS VIGENTE

4.  CARTERA REDESCONTADA

6.  CARTERA VENCIDA

6. QTROS ACTIVOS PRODUCTIV(OS

7.  ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

0. REGRESAR AL MENU PRINCIPAL DE SELECCION DE GRAFICAS

2. VARIABLES DBL PASIVO

1. DEPOSITOS A LA VISTA

2.  DEPOSITOS DE AHORRO

3.  DEPOSITOS A PLAZO

A.  ACEPTACIONES BANCARIAS

5.  PRESTAWOS DE BANCOS Y OTROS PRESTAMGS.

6, OTROS CONCEPTOS DEL PASIVO

0. REGRESAR AL MENU PRINCIPAL DE SELECCION DE GRAFICAS
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3. VARIABLES DE RESULTADOS

IRGRESOS

POR DEPOSIIdS BARXICO

POR CARTERA VIGENTE

POR OTROS ACTIVOS PROD.
1FGRESGS FIRANC. VARIOS
EGRESOS:

POR DEPOSITOS A LA VISTA
POR DEPOSITOS DR AHORRO
POR DEPOSITOS A PLAZO

POR ACEPTACIONES BANCARIAS

POR PRESTANOS DE BANCOS

MARGEN FINANCIERO

11.

12.

13.

14,

18,

16.

18,

19,

COSTO DE PERSORAL

COSTO DE OP. Y ADNON.

UTILIDAD HARGINAL

IRGRESOS POR SERVICIOS

INGRRSOS DIVERSOS

EGRESOS DIVERSOS

UTILIDAD DE OPRRACIOR

1.8.R. ¥ P.T.U.

UTILIDAD RETA

REGRESAR ‘AL MBNU PRIHCIP_AL DE SELECCIOH DE GRAFICAS
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4. INDICADORBE ECOROKICO8 Y DEL SECTOR FINANCIERO

1. I1.K.P.C. (VARIACIONES MENSUALES)

2. INDICE GRAL. DE FRECIOS DE LA BOLSA NEXICANA DE VALORES
3. IRDICE DEL VOLUMEK DB PROD. DEL SECTOR MARUFACTURERO

4. COTIZACION DEL DOLAR

5. TASA DE INTERES DE PAGARE A UF MES

6. TASA DE RERNDINIENTO DE CETES A 28 DIAS

7. COSTO PORCENTUAL PRONEDIO DB CAPTACIOR

8. DEFICIT FINARCIERO DEL GOBIERRQ FEDERAL

0. REGRESAR AL MENU PRINCIPAL DE SELECCION DE GRAFICAS

La pantalla correspondiente a la opolén 5, 'TABAS DE. RERDI-
MIBENTO Y COSTO MARGINAL SOBRE LA IRVERSION TOTAL* es idéntica a
la presentada para las variables de resultados, pues se - incluyen
las tasas relativas a cada variable de resultados. Por lo ante-
rior se omitira la presentacifn de) menti correspondiente a 1la
opcibn 8§ y se proseguird cenm la referente a la opcibn 6.



TASAS DE REEDIKIERTO Y COSTO DIRECTO

10.

11,

0.

POR DEPOSITOS BANXICC
POR CARTERA VIGENTEB
POR OTROS ACTIVOS PRODUCTIVGS

IRGRESOS FIFARCIEROS VARIOS

RERDINIEKTO DEL ACTIVO

POR DEPOSITOS A LA VISTA
POR DEPOSITOS DE AHORRQO
POR DEPOSITOS A PLAZO

POR ACBPTACIORES BANCARIAS

POR PRESTANOS DE BANCOS

COSTO DEL PASIVQO ORERGSO
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REGRESAR AL NENU PRINCIPAL DE SELECCION DE GRAFICAS

Con dsta pantalla se concluyen las posibilidades activae a

partir del ment principal de seleccién de graficas.

Tecleando el

nlimero 0 en dicho ment se accesard el ment principal de la hoja.

A continuvacifén se proseguirsi con

menti principal de la hoja.

la descripcidn del punto 5 del



La opcién 5 se utiliza para
tintas series incluidas
las variables exégenas,

108

enviar a la impresora las die-
en la hoja, tanto las correepondientes a
cono las relativas a las vartables end6-

genas y a las series de datos reales. Al selecclionar la opcién
se despliega un submenG que contiane lo siguiente:

S, IHPRES 10N

DE S8ERIES

1, VARIABLES
2. VARIABLES
3. VARIABLES
4. VARIABLES
S, VARIABLES

6. VARIABLES

DEL ACTIVO (CIFRAS REALES)
DEL PASIVO (CIFRAS REALES)
DE RESULTADOS (CIFRAS REALES>
DEL ACTIVO (CIFRAS ESTIMADAS)
DEL PASIVO (CIFRAS ESTIKADAS)

DE RESULTADOS (CIFRAS. ESTINADAS)

7. IRDICADORES ECONOMICOS Y DEL SECTOR FINANCIERO

8. TASAS DE RERDIMIENTO Y COSTO MARGIRAL

9. TASAS DE RENDIKIENTO Y COSTO DIRECTO

0. REGRESAR AL MERU PRINCIPAL

La sexta funcién del ment principal de la hoja e réfiere a
los indicadores de rentabilidad, productividad y eficiencia.
continuacién se explicarad el funcionamiento de esta opcidn.

A
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Al seleccionar la opcidn 6 del ment principal se accesa otro
archivo que contiene especificamente los indicadores de rentabi-
lidad, productividad y eficlencia contemplados en el modelo. Se
presenta la hoja con los valores filtimos que recibieron los indi-
cadores y se cuenta con un procedimiento para efectuar distintas
tareas.

El procedimiento, que se activa presionande conjuntamente
las teclas 'ALT' y ‘'A’, incluye las siguientes funciones:

ACTUALIZA INPRIME NODELO SISTERA

Con la primera se da la posibilidad de incorporar la Gltima
versibn de la simulacibén efectuada c¢on el modelo, para analizar
su rapercusifén en los indicadores. La segunda se utiliza para
enviar a la impresora los valores de los indicadores. Por medio
de la tercera funcifn se abandona 1la hoja de indicadores y ee
reaccesa la correspondiente al modelo econométrico de simulacién.
La 6ltima funcitn transfiere el control al ment principal de
seleccidn de opciones del eistema computarizado.

El uso del nmen@ anterior es similar a los inclufdos en leos
archivos de datos del activo, pasivo, resultados e indicadores
econbmicos y del sector financiero, es decir, se puede i1luminar
por medio del cursor la palabra que identifica a la funcifm que
se desea ejecutar o se puede teclear la primera letra de  dicha
palabra.

Reata como punta final del capftulo mencionar la tltima
opcidén incluida en el mentG principal de la hoja del medelo econo-
métrico, identificada con el wGmero 0, que se usa. para abandonar
la miema y retornar el control al menfi principal de eseleccibn de’
opciones del sistema computarizado.
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CONCLUSION

Al terminar el desarrollo del +tema de teeis es conveniente
nmencionar algunas conaideraciones sobre la magnitud y perspecti-
vas del modelo presentado.

Recordando el objetivo principal del modelo econométrico de
simulacibn, enuncindo en la introduceclén y en el primer capftulo
de 1a tesis, éste fue el de dotar a los directivos bancarios, en
especial a los responsables de la funcidn de planeacidbn estraté-
gica, de un instrumento de apoyo para el desempefio eficiente de
tal funcién. BEn el momento de emitir un juiclo acerca del grado
de alcance de dicho objetivo, un anAlisie serio permite afirmar
que éate se cumplis satiefactoriamente, en t&rminos generales,
ein omitir mencionar la posibilidad sienpre latente de afinar vy
enriquecer el modelo.

El ejercicio de simulacién presentado en el capftulo 5 es 1la
base para afirmar lo anterior, puee ean &l se ilustran de manera
clara las principales caracteristicas del modelo, congrventes con
su objetivo principal. Se muestran ademfe, tanto en ese capftulo
como en el siguiente, las ventajas de haber desarrollado el mode-
lo a través de un sistema computarizado versatil y de uso senci-
llo, diesefiado con la meta de ser accesible a toda persora que asf
lo desee, independientemente del nivel de conocimientos de cémpu-
to que posea. Bsto definitivamente constituye una contribucidn
del presente trabajo, pues son poco comunes los sistemas de éEsta
indole que reunen tales caracteristicas.

Habiendo menocionado la posibilidad de superar continuamente
los términos de respuesta del modelo, vale la pena recordar que
un modelo no es m&s que una reprasentacidn abstracta de la reali-
dad vy que el objetivo primordial de todo modelo es minimizar 1a
brecha existente entre tal representacién y la propia realidad.
Este proceso bien pudiera catalogarse de mnaturaleza infinita,
pues por mayor apego que un modelo logre de la realidad que pre-
tende explicar, diffcilmente &ste serd perfecto.
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Obviamente, el modelo propuesto en el presente trabajo es
comfin a las aseveraclones anteriores, sobre todo considerando las
condiciones de su construcci6én y el tipo de variables que abarca,
pues @s bien sabldo que modelar entidades del sector financiero,
especialmente ante la situacibén tan errtica vy din&mica
prevalecienta en la econonfa mexicana, es una tarea que requiere
la continua verificacifn y actualizacidén del planteamiento del
modelo en cuestibn, eo pena de demeritar su nivel de eficiancia y
confiabilidad.

Una premisa fundamental adoptada al plantear el modelo fue
la de preservar su generalidad respecto a su aplicacibén total en
ingtituciones cualesquiera de 1a banca comercial mexicana. El
seguimiento de esta premisa obligd a trabajar bajo una serie de
limitantes, entre las que destacan: la necesidad de usar informa-
cién del dominio ptiblico, en las condiciones an que &sta se en-
cuentra disponible; el evitar la incorporacién de politicas par-
ticulares del banco que se usbé como muestra, referentes a aspec—
tos englobados en el modelo; y el no contar con los juicios,
experiencias y aportaciones de los encargados de las funciones
que pretende apoyar el modelo. HNo obstante, los resultadoe obte-
nidoe pueden considerarse bastante aceptables, pero con las limi-
tantes enunciadas se ejemplifica el tipo de elementos que pueden
contribuir de manera eignificativa a mejorar 1la eficiencia del
nodelo.

Un punto que conviene mencionar para fipnalizar es el refe-
rente a un objetivo paralelo que &e siguild en el desarrollo del
trabajo: el de demostrar la utilidad y versatilidad de las té&cni-
cas matemfticas en las funcionee de planeacitn. Este objetivo es
de gran importancia, pues muchas veces el desgconocimiento y la
resistencia al - cambio relegan su participaciébn vy al final de
-cuentas e obtienen resultados que distan de ser los 6ptimos. El
modelo economéirico de simulacidn busca contribuir a la apertura
de caminos para las técnicas matemAticas, espacialmente las rela-
clonadaes con la estadistica, s&in olvidar la investigacién de
operaciones, y lo logra al demostrar que eu unién con oiros ele-
mentos, como el poder de razonamiento, deriva en la generacién de
instrumentos que coadyuvan a 1la consecuci6n de. los objetivos
organizacionales.
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Con el deaeo de que eate trabajo inspire la realizacién de
subsecuentes estudios sobre el sistema bancario que contribuyan a
me jorar su gestién ¥ a que las técnicas matemiticas sean recono-
cidas e impulsadas como auxiliares eficientes de las actividades
de las empresas productivas, concluye la presente tesis.




113

BIBLIOGRAFTA

BALLARIX, EBduard, ESTRATEGIAS COKPETITIVAS PARA LA BAHCA.
Barcelona, Editorial Ariael,.

CHRIST, Carl F. MODELOS Y KETODOS ECONOMETRICOS. Kéxico.
Bditorial Limusa. 1974.

DRAPER, H.R. y SKITH, H, APPLIED REGRESSION ANALYSIS. John
Viley & Sons. Second edition. 1981.

POX, Karl August, MABUAL DR BCOROMETRIA. Buenos Aires,
Amorrortu, 1973,

GOLDBERGER, Arthur s. TEORIA  ECOEOMETRICA. Madrid.
Editorial Tecmos. 1670,

GRAYRILL, Franklin A. THEORY AND APPLICATIOR OF THE LINEAR
MODEL. Duxbury Prese. North Scituate-Nassachusatts. 1076.

GUJARATI, Damodar, BASIC ECOROMETRICS. NcGraw-Hi11
Company. 1978. )

HOGG, Robert y CRAIG, Allen T. INTRODUCTION TO MATHEMATICAL
STATISTICS, Collier Macmillan. Pourth edition. 1978.

'JOHNSTON, J. ECORONETRIC KETHODS. NeGraw-H111 - Company.
Second edition. 1083,

KAST, Freemont E. y ROSENZVEIG, James E. ADMINISTRACION BN
LAS ORGANIZACIONES. UN - .ENFOQUE DE SISTENAS. Néxico.
McGraw-Hill, . 1086. ' E - o



114

KNENTA, Jan. BLEMENTOS DE  RBCONOMETRIA. Barcalona.
Bditorial Vicens-Vives. 1977,

LANGE, Oskar. INTRODUCCION A LA ECONOMETRIA. Kéxico.
Fondo de Cultura Econémica., Cuarta reimpresién. 1578,

MADDALA, G.S. ECONOMETRICS. MNcGraw-Hill. 1977,

MALIHVAUD, Edmond. MXRTGODOS ESTADISTICOS DE LA ECOHOXBTRIA.
Barcelona. Ediciones Ariel. 1967,

MARQUEZ, Javier. LA BANCA MEXICANA: SEPTIENBRE DE 1982 -
JUFIQO DB 1985. Héxico. CEMLA, Primera edicién. 1987,

MOOD, Alexander K.; GRAYBILL, Franklin A.; y BOBS, Duane C.
INTRODUCTIOR TO THE THEORY OF STATISTICS. HeGraw-Hill
Company. Third edition. 1874,

KOSCATO, Donald. MKODELOS FINARGIEROS PARA LA TONA DE
DECISIONES: PRIKCIPIOS Y  KEIODOS. Fondo  RBducative
Interamericano, 1983.

DE ADMINISTRACIORN. México. Editorial Trillas. Segunda-
edicién. 1984,

MURCH GALINDO, Lourdes y GARCIA HARTINEZ, Jos&. FUKWDAMERNTOS

RAYLOR, Thomas H. EXPERIMENTOS DE SIKULACION ER
CONPUTADORAS CON NODELOS DE SISTEMAS ECORONICOS. Néxico,
Bditorial Limusa. Primera edicif6n. 1877. '

PEREZ LOPEZ,  Enrique. EXPROPIACION BANCARIA EN MEXICO Y
DESARROLLO DESESTABILIZADOR. México. Editorial Diana.
Primera edicién. . Agosto de 1987.



115

PERBZ MURILLO, José& D. QUE ES UR BANCO. Capacitacidn
Bancaria Programada.

PEREZ NURILLO, Jos&é D. AGENDA DEL PUNCIORARIQ EN BANCA Y
CRRDITO. Xéxico. Ediciones Técnico Bancarias. Primera
edicién. 1965.

RAG, Potluri y LeROY MILLER, Roger. APPLIED ECONONMETRICS.
Vadeworth Publishing Co., Inc. University of Vashington.

REYES PONCE, Agustin. ADMINISTRACION DE EMPRESAS. TEORIA Y
PRACTICA. Primera parte.  México. Editorial Limusa. 33a.
reimpresibén. 1986,

SALDASA ALVAREZ, Jorge. MNANUAL DEL FUNCIONARIG BARCARIOQ.
Néxico. Ediclones Jorge Saldafia Alvarez. 1986,

SANUELSON, Paul A. ECONCM14. México. HcGraw-Hi11.
Undécima edicién. 1083,

TELLQ, Carlos. LA NACIORALIZACION DE LA BANCA EN XNEXICO,
México. Siglo XXI Editores. Segunda edicién. 1684.

THEIL, Henri. INTRODUCTION TO ECONOMETRICS. Prentice-Hall,
1978.

VILLEGAS, Eduvardo y ORTEGA, Rosa Ma. ‘EL SISTEXA FINAKCIERO
KEXICANO. México. Editorial PAC.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. El Modelo Econométrico de Simulación y la Función de Planeación en un Banco Comercial
	Capítulo 2. Aspectos Principales sobre la Formulación y el Funcionamiento del Modelo
	Capítulo 3. Descripción de Variables, Ecuaciones y Fuentes de Información
	Capítulo 4. Estimación Econométrica del Modelo y Evaluación del Mismo
	Capítulo 5. Ejercicio de Simulación
	Capítulo 6. Descripción del Sistema Computarizado
	Conclusión
	Bibliografía



