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INTRODUCCION 

Esta tesi-a estudio oe .f.at:tibilidad elaboraoo 

empresa que f3or1ca ropa deportiva. en particular·. traJes de ba~o 

para ni~os y caballeros. 

La empresa 

fabricación 

donde se elabora el Presente traba.Jo se dedica a la 

y comerciali:ac1ón de Productos dePortivos 

especializados par·a actividades acuáticas. úeb 100 a la 

por la 9ue atrav1eza el País actualmente. la empres~ tomó la 

decis.i6n de llevar a cabo un estudio que le perm1t1ese JU'::lt1ficar 

la diversificación de su linea de productos. Aunque la e::pansicin 

iba a llevar a cabo hacia un se'3mento de su mismo mercado. la 

empresa consida!raba ~Ltf:' el P"~sa·· de lao .fahricac:1on de prodL:c tos 

plAsticos a la Cle productos te>:ti1es 1mpl1caba un cambio rac:11ca.l 

estructut·a manufacturera. 

Para llevar cabo el traba.JO consideró ciLte era necesario 

e-fectuar análisis del mercado, un estudio de localizac.1ón y 

distribución de ia planta y 

proyecto. 

evaluación f1nanc1e1·a del 

La industr1.a te~:til en Mé::ico ge carac.teri::a por la existencia de 

merc.ado<a oli9opólicos. Es debido a esto que ei estudio de 

mercado y el analists cte su entorno iL1eron oe 9ran importancia. 

Los e•tudios de locali::ac:ión y distribución de planta tenían ~ue 

considerar la obtención del luga1' y la maquinaria necesaria, ~ue 

permitiese operar a la empresa en Terma rentable en el mínimo de 

tiempo posible. 

La g· .. a luac ión económica permitió ciiras Ja 

factibilidad del proyecto de inversión. 



El trabajo T•..ie elaborado conforme métodos utili:ados 

generalmente por la lngen;eria lndust:t·i,:\l. 

Los datos rec:,;1.ba.dos para llevar a .;:abo el presente estu.d10 fueron 

obtenidos durante el 1llt1mc tr"imestre de 1qas. 
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CAPITULO 1. 

ANALI SI 5 !!J>b MERCADO '.!'.. fil! fil!IQfil!.Q. 

l..LL:..=. Antecedentes 

El uso del traje ":Je baño para .,1ños y caballeros, e!"' s1.., di.sef"lo y 

modelo de tipo tru=a, data de su util1=~c1on en las competenciaa 

de natación de los Jue9os Olims:>lcos de Roma e~ 19cc). Es <!- part11· 

da esta fecha que los nadadores de Australia, Eu.ropa y los 

Egtados Un1do5 com1en:an a entr•enar y i:ar-:1c1;:.,¡1.r 

eventos. deportivos util1::ando este tipo de .=rende.. 

Durante toda la década de los sesentas l1:JS Jóvenes 

todo t 1Po ·j~ 

at: let.1.s 

mexicanos que deseaban utilizar 

c:¡ue adquirirlo en el extranjero. A princ1p10 de l~s setentas 

empezaron a fabricar en nuestro pais tra Jes oe bat"lo s1m1 lores 

los extranjeros, q1..1e sin embat•qo dejaban mucho que dese3r en 

diseho, tipo de materiales uti.l1:ados y acabado. 

No es $ino hasta finales de 109 setentas y pr1nc1p1os de los 

ochentas, que dos de las grandes empresas mundiales 

fabricantes de trajes de bal'lo comienzan a producir este tipo de 

prendas nuestro pais. Ambas organ1:ac1one~ otor~aron 

licencio:1.s a compafliat:: me:~1ca.nas para manufacturar y c:ome-rciali.::ar 

sus productos en Mé:(ico .. Desafortunadamente para el consumidor 

n•c ion al. la calidad de las prendas y su distr•ibuc::ión ef" Pl 

mercado estuvieron por debaJo de las normas de otros paises. Es 

por todo lo anterior que actualmente e<a di-ficil enr:ontrar 

Mé>:ico tri'Jes de bario c:¡ue puedan competir en disel"1o y c¿o_lidc-.d 

sus ~1m1l~re~ p1·od~c1dos en paises del extranjero. 



Par•r.iendo la base de que actualmente ex1sten oportunidades 

dentro del ~ercado me::1cano ~a1·a fabr:~ar y comercial1:ar tr•ajes 

d~ baf'ro pdr·a nthQs y c~balleros. .·olv1ó mt,,.1y impor•ti!lnte 

e-tectuar 

producto. 

estL1d10 del mercado potencical para este tipo de 

Este estuc1 io noa l levO a considerar", entre al~unos 

otros. a lo$ siguiente~ fac~ores: 

I.2.1.- Ct·ec1miento de la Población 

Aunaue la pc.blac1on en Mea1co ha logt•aoo r~ducir ni.vele~ de 

crecimiento anual durante los Ultime:; af'ros 0 hoy er: aia cont1nL1a 

por arriba del ::.0% anu-:i.l y con tender.eta a seguir d1sm1h~1yenrlo. 

Es m1..1y 1mportant~ o;ef'1alar o::i1.1e este facto~· t1o:ne 9ran pesCJ para 

los ftnes buscadas. ya que el continuo incremento del t~maho da 

la población nos permite considerar la llegadc.ii de 

generaciones al mercado de 

I.2.2.-Pirámide de Edades 

Segun datos del Ult1ino censo. llevado a cabo en tt:tSO. Mé::1co 

contaba 

m1llone'3 

poblc:i.c16n total de apro:~1madamante ochenta 

habll;antes. Üe esi;~ cifra alrtHledor dt=! Sa)':-; 

cor"re:.pondia a personas Me'"lores a los :..;i) af'tos de edad. 

En base a esto Podemos considerar que la P1ram1de da edades de 

nuestro pais es diferente a la PirAm1de tradicional. En la Fig. 

I.l se pueden otservar estas dos piramtdes. Asi mismo. se puede 

clar·amente el se3mento Potencial de la pobl~ciOn al 

nuestro producto estara dirigido. 



Pir.imide de Edades 
Tradicional 

:f 
1 

Pirámide de Edades 
para Mexico 

Caracteristicas d• la Pirámide. <Pa.ra Mé:nc::o>: 

i> La base de la pirámide para Méxic::o se reduce. Podemos observar 

que aproximadamente el 50% de la pobl.aic::iOh es menor de 2(.1 af*:os. 

ii) Un porcentaje significativo <t0-15Y.> de ;:;er&anas tiene entre 

20. y 40 aNos de edad. Este segmento de la poblac::10n es la 

actualmente cuenta con poder de compra debido a 9ue se enc:uentr"• 

trabaJando. 

iii> La población ec:onOmic:amente activa corr•esponde, como ya 

mencionó, jóvenes y adultos jóvenes 9ue han crecido 

sociedad gue esta mas c:onc:iente cada dia de la 1mportanc:1a que 

r•epresenta la prácti~a de ~l9un deporte. 



iv} A= Jovenes y 30ultos Jó~enes. B 

ahos o menos. 

507. de la población con 21) 

I.2.3.- Cambios Cult1.1rales 

Un factor de suma importancia p~t·a efectuar el estudio de me1·cado 

el considerar los cambios de ~atrones culturales q1.1e l"1a tenu::lo 

nuestra sociedad. Uno de astos ::::o.atrones es el del vestir. 

MuP.12tra sociedad asim1 la dia 'más y más las costumbres y las 

modas oc:c:1dentales 1 ~n pa1·t1cular lc:\s de los. Estado~ Ur.idos .. Los 

tr.::\jes de bal'rc ~ct•te y mooelo deportivo sor1 util1:~do5 

dla por m.:::i.yorcs S9'31'1entos de la poblac1on. Este tipo de i:;.rer~aa es 

ut1li=ada por niños y ~ovenes gue pt·actican la natación en -tormo'.' 

recreativa nivel competitivo~ Asi mismo, e::1ste Gt·~:i demanda 

por el. traje de ba1"1o durante l.::\$ épocas de vacaciones, que 

cuando la poblac:16n asiste las di+P.rentes playas y/a 

balnearios de nuestro pa1s. 

~ C.o\1•acterl5ttc?:; del ~ 

I.~.1.- Calidad y Pr·ec:ia 

Dentro de nuest1·0 estudio de mer·c:ado g,e puso 9ran enfa•is 

especificar las car8cterlstic8s tecnicas y económicas dei 

producto. En este sentido se est8Dlecio que un seqmento mu~ 

importante de los compradores POtencialPS son los deciortistat>, 

El producto, por lo tanta, tiene que cumplir con ciert~s 

de cal id ad. El deportista b1.1sc:.. tradicionalmente gue la ot•enda 

el equipo que v~ a comprar sea de la calidad adec~i~d~ 

requerimientos.. Es mas. casi siempre el prec.10 del producto 



~egundo término despues de que ha cons1c:1eradc la 

funcionalidad del mismo. 

considerar varios fac~ot·es pero s1emore s1n s•~~1ficar la cal1d3d 

de la prenda. 

As1 mismo, e~ muy importante sP.l"l'~lcu· 9ue el disef'fo, colorido, 

vista y terminado de la prenda tamb1en factores ~ue el 

deportista toma en cuenta al comorar- su eguip:i, Está por dem.1;s 

decir que cualquier deportista de alto nivel cuida mucnis1mo 

imagen y presencia cada vez que o~rt1c1pa en al9un evento. 

I.3.2.- Precio e Inversión 

A ra1z de la crisis que ha vivido nuestr·o país desde 1'"'18~. 

al9unos patrones del comportam1ento de los consumidores hcn 

ido modificando. Actualmente cualquie,. ccmprñdor busca 

constantemente el máximo provecho por cada gastado. 

Por lo mismo. la población trata de que su dinero bien 

gastado e invertido. De esta fo1"ma el consumidor meiocano eostá 

empezando estar dispuesto a pagar poco más por al9un 

producto. siempre y cuando tenga la certeza de que este producto 

la va a durar mas. E::iste Pues una relac1on entre el prec.to de 

un producto y la calidad. marca e imagen que lo respald~n. El 

c:on~umidor si~mprP ~'3t.1- en bl''3C:a de est'a rel,;oi:1ón y U~'-!3.lmer~e 

opta por ella siempre y cuando haya 

.factores. 

I.~.3.-Caracterfsticas Técnicas 

equilibr•io entre los 

Uno de loa factores més importa~tes tomados e~ cuenta al efPctuar 

el estudio de mer-cado fue el de considerar· las carac:te--fst 1cas 
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tecn1cas del Producto. 

El traJe de ba~o ?~~a niNo y caballero d~ ccrnpetenc1a ast~ 

fabr1c.ado ' nylon 100%. El nyl::m 

cierta elast1c1dad y es de 1·ápido 

secado. Para la confecc16n de la Prenda es necesar10 encon-:rar 

un e9ui l ibrio entre los s1gu1entes .fact::irr;os: grueso de la tela -

tran~Farenc1a, grueso de la tela-elast1c1dad y ~rueso de la tela-

calidad. Asi m1smo,e5 muy importante considerar la t~·:~ur~. la 

brillante: y el costo de la fibra. 

Para cons1derar· la fabricc>-:::ión de ur-. traJe de bal"lo una ·..-e:: qL1e se 

ha escogido la tela, es muy importante tomar en cuent~. st.• cort:'=' y 

con"'eci:16n, 

investi9amos 9ue tc:1n chic:o o qr.ande teni.a 9ue ser o.:;u t¿o,..-;.h~. 

Definitivamente el traje tenia que estar entre el ta-...T .. ;~f'fo ::le 

bikini y el tamario de un short. 

Por lo que respecta confecc16n fue muy 

determ1nar: 

i) Tipa de elásticw en muslos y cintura 

ii> Caracter!st1cas d2l hilo 

ii1)Tipo de costuras cada parte de la prenda 

iv> E~pecificac1ones de la banda de la cintur·a 

v> Tipo de etiqueta de idcnt1ficac:ión 

Una vE":: ccns1der~doo:o todos los factores menc:i:::naac-s. se p,-cced1ó 

fabricar patrones mi..1estra. Estas prendag Tuer-on puestae 

prueba diferentes personas a fin de que di e•~an op1n1Cm 

respecto a los prototipos. Por este metado de Prueba y 

ajustando y mejorando los patrones hcio'5ta iue 

establee: ido "' 
B 



prodL•:=c:1on. 

h.:L...= D1str·:buc1or L.~ 

La forma en que ~a a ~er dis~ribu100 un producto y la política de 

mercadeo a la que va a estar su.;ieto son fac:torE<s muy importantes 

del estudio de mercado. Dependiendo ·je la fo1·1Tl3. en qui! 

estudiadas estas dos áreas y de e /ent1..1al lmPlPment~ciOn. 

dependerá mucho el éxito de las ventas del nuevo Producto. 

Para el ca~o especifico de la empresa que estamos estudiando. 

efectuó el estudio c:iue arroJO l?~ s1gu1enlgs 1·ecoon~rid.;;.cione<;; 

I .. 4.1.0istribucion 

La distribución de este tipo de pt·oductos tiene que eiec:tuarse 

de primordial tiendas de deportes. a 1-nac:er,es 

departamentales y auto~er·.dc:: íos. Para cada una de estas ':!e 

distribución se está enfocando el producto a diferentes t.iPos de 

consumidores, por lo que al utilizar estos tt·e~ tipos de tiendas, 

109ra obtener gran penetración al mercado. 1Jale la pena 

serial ar nuevamente '" importancia ~e l~s l"Ol i t lC:.:\S de 

d1stribuci6n y comerc1a11:ac1ón de! producto. Est~~ p~lit1cas 

deben de establer.1das cu1dadosamer.te :lesPués de haber 

efectuado el estudio. Asi mismo. se deben de e::tablec:er base.das 

en objetivo!! de mediano y largo pl8:;:o. Un Produi:to puede tener 

gran éxito su etapa inicial de lanzamiento, per·o 

politic:a de distrib1..1c16n y mercadeo fue planeada 

adecuadamente, puede enfrentarse problemas 

posterior desplazamiento. 

9 



!.4.~ Zonas Geogr·éficas 

~a distribuc!on de ~r~Jes de ba~o Puece e~e=~ur~se Fr~c:~ic:::amentff 

en ~u~!quier ~ar·te ce ~uestro pafg. A~1cicn~imente, aste tipo de 

prendas 109rar desp l~::arse de manera m'.LY lmport-"'nte 

todas las 6reas turtst1c~s situadas en las playas. En e5te tipo 

de ::onas deben de cuida•·~e ce manera muy importante l~s pol!ticas 

de •.1entas p~ra qLte Ql prec!o oel ;:r·oduc:to 

niveles q~e lo h~9an perder c:ompe~1tividad. 

I.4.": Politicag de '.'ent.:is 

encuentr·e 

Como pr:mer factcr· que debe de estable!::er·se Po1··:1 1-::rc;r .. ar· uue" 

oesplazamiento del producto encuentra. su pr-ecio. :-:l t•••O ':le 

pais. Por este motivo los pr·ec:1os al mayo~·P.o y al PL\t°•ltco c:;-:,er. 

de 9uard~r una ~dec:L1ada c:or•relac:ión respecto a l~s var1ables de 

calidad y marca que 1·epresenta la prend~. As1 mismo. se •'Pt:i:-mendó 

e:¡ue el prOdLtC:':O su.,::1•,; descL•l':?n".:os ni r-ebo• 1 o<s los 

yrandes almacenes., ?LIE!s este ttp-:::i de medidas P'-teU!ln a...-ec-;:ir 

1ma9en. En sPgund~ ins:a11c:i~ debQ de tomar·se muy en c~·en~a a 

tipo da .nt.;or•cado va a estc'\r d!r191do el p·-oduc:to. Nl•estro ar·': lculo 

particular estar·~ d1~191do a cualquier estrato soc1oeconom~:o 

de la población. Los estratos alt:os Podr·ln c:ompr·ar· ·'" traJe 

baf"lo que sin de gr3n mod~ o de d1sa~~dores ~~~oso5, les poct•·~ 

play~. De la misma forma, el precio qL•e -;end•·an 

producto no será t:an economtco pC'ra pensar q1.1e 

Pd9~··· por i:ol 

comr..r ando 



una prenda de baJa calidad. ~especto a los sectores economicos 

med10 y OaJO. podr~n encontrar 1..m producto de gr¿¡n calidad y 

respaldado por 

accesible. 

deportiva conoctd.:i. 

I.5.-Cor.clu>ione~ Q..fil. C¿¡~ltulo 

En general y como conclusión del presente c:apit:..1.lo, podemos 

establecer que el estudio de mercadeo es un¿i, act:o.vidad suna.mente 

importante para •l éxito de cualq1..1iet· evalu'""-Cl6n de proyectos. 

Todas y cad21 de las actividades q~e se han menc1onadc hast~ 

este momento. forman parte del análls:s del me1·c.adc y t:ienPn 

gran peso pal"'a la toma de dec1s1ones. Asi rrd~m!:), impr.:n"'•::ante 

e•tablecer que e.unque et:itas act1'-'ldaces son "alo1·acao::. form~ 

individual, la s1..1ma de todas el 1 ag y la importancia que sa le de 

al conjunto de factores, establecerá. los c:.m1er.tos parp que un 

proyecto pueda lle9ar a tener évito. 
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~ll 

ESTUDIO Qli LOCALIZACION 

11.1.-Antec~den~es 

Er> el pr-esente c.api tulo trataremos de determina•• el 1L1gar opt1'TIO 

ei oue se instalar~ nuestra planta para fabt•icar los t1•ajes ~e 

bat'Jo. El estudio de locali=ación de unL' nueva planta p1_,eoe l l~g~r 

fac'to••es gue inter>11enen. Sin elT'oargo 1 nuestro e9tudio 

cons1oeraremos ,;m1:::2merte laa ... arta.bles más lmPort.cintes 

tomad¿:;.s C\...1entd trad1c1on~lment:e los 

local ~=ac1on 

busca. el lu~~r optimo en donde inst.alará la ~l~rta. l~ 

soluc1on obten1da el resultado de ~nél1s1s. ~~lCL•l~~ 

deter·minaciones que C'l?Un~s ve~es ne teman e~ cuenta r·esult~dos 

matemáticos. Es por esto c:¡ue al evaluJt.r l~ s1tuac1ón l;~t:ioral. el 

clima, los servic:1~s y los medios de transporte, entre ot1·os 

factores. se debe de tomar stempre en cuenta !<! pondm·ac!On de i,;. 

expertencia de la per·gona enc~rgada del estudio. ~si mtsmo, l~ 

"ubicac16n ideal" encentra.da través del e~;t::ud io de 

locclizact6n, aquella la CL1al los costos de ;--roduc::::10r· 

distribución mintmos y los precios y voh.1men~s de .-enta 

p•·oveen los niayores benefi¡_10•. Cl) 

l1l Dimatteo Camoir·ano Juan J.~ ~2..!dn..tl1....~ ;.g ú1~eP.q_ ~~ ?~ 
Praduct1vps;UNA~. Fac. de ln9en1e1·1B; 1~9=. 
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11.2.- Nec:es1da.des g.,g_ !.5!. Empre;;a 

Para cubrir los reguerimientos de la empresa se regu1e1'e de 

área lo &uficientemente grande p~ra poder alberg~r a lC' planta~ 

oficinas, bodega, estac:1onamier.to, espacios libres y accesos. 

Tradicionaimente considera gue el árec> techada 

industria debe comprender el :!(I 'l. del área total del i:erreno. (2) 

Los resultados gue obtuvieron en el primer capitulo nos 

propor-cionaron las siguientes pautas par-~ llevar cabo 1 a 

planeación de nuestro estudio de loc:al1::aci')n: 

a) La planta debe contar con capacidad P:\ra producir 

inicialmente 2,500 prendas mensuales como mínimo. 

b) La producciOn total serA vendida a un distr1bu1dor locali:a~o 

la ciudad de México. 

cJ De los tres proveedores de tela mas importantes :::el pais~ dos 

de ellos se encuentran en el área metropolitana del D.F •• 

dS Los dos fabrica11tes de hilo más gritndes· c!el pais tienen 

fábricas en la ciudad de MéJ:ico. 

Tomando en cuenta los factores arr1b~ menc1onao=<.:>, Proce::1eremos a. 

detallar los puntos de nu~stro estudio de locali::ación. 

IJ.3.1.-Tamarlo del terreno 

Para poder lograr los volúmenes de prod._1cc1ón reque1 .. 1dos y 

tomando en cuent~ P.l tama~o y la cant1dao del equipo, a.si 

areati para almacén. of1c1nei!:> y ser-... 1cios au::1li.~res. el tamc..f'Yo 

C2> ML•ther. Richard; Systematic ~ Qb!.t Pl~nn1n3;McGraw 

Hi 11; 19:-5. 



oel ár!?a. "tec:h.:.:l.;. sert- de apro::1madamen';e 31)() m" por lo aue el 

tamaho del terreno debera 

II.3.2.- Fact:cres f:e':erml.nan"tes 

Los factores mas importantes deben de tomarse en cuenta para 

buscar la ub1cac:1ón óptima o sut>ópt1ma son: 

2.- Ub1.cc?ic:10n de mercados 

3.- Costo ~el terr~no 

coste:: de transportes para las materias 

prire~s y el producto t~·-~1n~do 

5.- Disponib1t1dad y costo de la mano de obra 

6.- Infraestructura del lugar. Acceso 

combustibles, agua, teléfono, se1·vic1os gerer·ales, etc. 

7.- Clima y factores 1mpanderübles 

B.- Incentivas fiscales 

¡¡.:;,-:..- DescriPC:l.On ae los Factores y su Fonderac:16n 

A todas los factores mer.c1anados les da un peso 1·clat1vc 

través de una puntuac?.On del 1 al 5. Se considera !:> s1qu1ente 

escé'la: 

Sin importancia 

2 = Poca 1mportanc1a 

4 = Importante 

5 = Muy im?artarte 

Con estos valor·es procederemos a c~l1~1~ar de le.":. 

factores. Debida a c:¡ue c:ad<:> prc·¡ectc ;-1 eSt'Jd\O de local. ::ación es 
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diierente. e9tas puntuaciones nos ~er·m1t1rán poncerar el valor de 

los factores ciue afectan a nuestro proyecto y asi a: .. udarnos 

tomar la decis1cr. más favorable. 

II.3.3.1.-Fuentes de Materia Fr•1ma 

El proceso productivo ~equ1ere como mater1as primas Principales a 

la tela, el hilo y la banda elástica. Estos ir·es productos 

pueden adquirir como ya se menciono, el area metr0Pol1tana de 

la ciudad de Mé).:ico. Estas materias primas no ocupan volümen 

considerable y el único factor determinante para l• 

transportaciOn peso. 

Valor de ponderación de 4 puntos. 

II.3.3.2.-Ubicación de Mercados 

Lá producción total de la plan";a ser.a. ad9u1r1d.:. por C)r"an 

di'J!tribuidor de p,..aducto• deportivcs el CLH!l ~ i;u ve:= pr"oceder~ a 

distribuir el producto a través de su red de mayoristas en todo 

el territorio nacional. Por lo tanto l.a ub1cac1on del mercao 

queda establecida también en la ciudad de Me>dco. E5te factor 

tiene mucha importancia debido a que la locali:=ac10n del centro 

de establece la variaciOn ~ue su-frir.11n los costos de 

distribución como fletes y cobranza. 

Valor de ponderación de 4 puntos. 

15 



II.~.7..3.-Custa del Terreno 

El co~to oel tor·reno puece lleq~r a ser ccns1oer3do un &dc~c1• de 

gran ~esa. S1n e~oarso, en rel~cion ~ 1~ inver·s1an total 

v¿.lor es un pe9L,?C ¡:>orcen::c>Je, ~or lo que no se le darcl. eanta 

importancia. 

Valor de ponderación de 3 puntos. 

II.3.3.4.-Disp!:lnib1lidao y Costo de la Meno de Obra 

E$te es un factor m~y impo1·tante debido a que el salario min1mo 

varia de una ciudad a otra y pa1·a nuestro producto 

particular el costo de la de obra representa ar;ro:;1madam~nte 

un 65 % del costo total oel producto terminado. Asi mismo, ciar•a 

nuestro p,...oceso product1· .. o 

e:<per1enc1a tendr·an 9ue 

re9u1ere de obrer.;:..s que con o 

capa.e: ita.das para trabil ~ar 

diferentes máquinas de coser, Finalmente, en mate1·1a labct·al el 

qremio de las costureras siempre ha sido muy duro y d1tic1l par=i. 

negociar relaciones laborales, por lo que se debe;, de tomBr 

muy en cuenta los antecedentes en materia de relaciones obrero

patronales al considerar cada una de las ciudades 9ue se analicen 

en el estudie de locali:ación. 

Valor de ponderacJ6n de 5 puntos. 

II.3.3.5.-0isponibilidad y Costo de TransFortes para l~s M'2'ter·1as 

Primas y el Producto Terminado 

Como ya se ~enc:1ono anter1ormente, tanto l~s fu~ntes de mater·1~s 

pri1ncos como 'los centr6s de se enci..,entran 

metropolitd.na de la ciudad de Mé·:i.co. Asi rr>1smo, quedo establec1dc 
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que el volúmen y el Peso de los materiales tamo1en del 

producto final t.;_;;.n importantes ya c¡ue .-ol1..1m1nosos~ 

de ft.cil maneJc. y su peso relat1.-o .;ol ,..ol1..11T.en ocuF,:o,Oo 

pequeño. Por lo tanto el co5.to de las fletes no es 

importancia. 

Valor de ponderación de ~ puntos. 

JI.3.3.6.-Infraestructura del Lusar 

muer~ 

Este factor tiene mediana importancia. Pa~·a efectu•r el p ... oc~so 

productivo se requiere básica~en~e de electr1~1dad. El asua 

necesaria ünicamente par~ los 5ervicios aux1l1ar·es. El telefono 

importante par.a poder mantener comunicac16n los 

prov•edores y el iente•. Loe serv1c1os generales que se requie~en 

son carreteras y e.al les de acceso a la planta. oancos, telesra.fos 

y correo. 

Valor de ponderación de 3 puntos. 

JI.3.3.7.-Clima y Factores 1mponder·ables 

Estos factores son de muy poca importancia. Sus posibilidades de 

afee tar al proceso productivo son en términos <:'.lenerale-s~ mt..•y 

relativils. 

Valor de ponderación de 1 punto. 

II.3.3.8.-Incentivo• fiscales 

Actualmente lC' SHCP no otorga n1r.gUn incentivo fi5ccd en relación 

la localt=ac1ón de una nueva Planta. Los ant19uos CEPROFIS 

<certif1cados de promoc16n fiscal> otorgan al 

industrial. El U.n1c:o incentivo que puede ootP.neo>r el 1nverh1on1sta 



act..1d1r alguno de los Fondos :le Fcmeni:o que administr•a 

Nac1~n~l F1nanc1era y obtener, segwn el tamaNo. le ~b1cac1on y al 

tipo de proyec'to, crad1 tos de hab1litac1ón avío 

reiacc1onar1os a ta~as i1nanc1er·as oastante bl~no~a. 

Fara nuestro especlf1co se tomaráen :::uenta el decreto 

publicado en el ú1ar10 Of1c1al dq la Federac10n del dia 2 de 

Febrero de 1979, qt..ie da a ;:onecer el programa de desconcen trae ión 

tert·1to1·ial de las activ1d~des industr·iales y las 1·e9la~ y bases 

de operación del Fondo de Garantta para la Indt..1str1a Pequeña y 

Mediana ·:FOGAlN) par~ este af"Jo de 1989. 

Es importante seNalar que a.No con a~o existen var1~c1ones a ~~ 

Ley Fiscal. La m1-:;1.:elc1nea ;iscal aprobada para 1989 cc:-itemplu 

incer.tivo 

efectuadas 

de depreciación acelerada 

ár•ea~ 9eoq1·~i1cas q~e 

O.F •• Guadala1~ra y Monterrey. 

Valor de ponderación 4. 

II.4.-0eterm1nac1ón tl.!t 1..§i§. Alter·nativas 

las t 1; .'ers 1 enes 

conuroad~•s il l 

Tomando en cuenta todas las ~ons1der~c1ones ~ue se 

industriales s1tuada~ alreaedor· 

ra::ones obvias de tod~ indole. 

metropolitana del Distt•1to Federal. 

Ciudades 9ue se tcmar~n en cuenta: 

-San Juan del R!o, CJuerétaro 

-Lerma, Estado de Me::1co 

-Cuernavaca. Mot•elos 

-San Mart ln Te~:me 1 L1can, PL1eb 1 a 
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II.4.1.-Puntuacion de las Alternativa» 

Cada una de las ciudades sera c~lti1cada para cada una de lo~ 

factores de acuerdo a la s1g1...11eni:e escala: 

Malo 

2 Sufic1ente 

3 = Regular 

4 ::i Bueno 

5 .;o; Excelente 

II.5.-Evaluaci.On Q_g, ~ AltP.t•nativas 

Esta proceso de evaluación consiste en vaciar en una "t:abla los 

resultados de la multiplicación del valor ponderado del factor 

por la calificación gue obtuvo la alternativa para ese 

factor. 

Al final de la tabla se deben de sumar todos los valores 

ponderados obtenidos para cada de los factol"'es. La. 

•ltern.!ltiva gue mayor punta Je obtenga. será. escog tda como la 

locali=aci6n Opt1ma o sub6ptima de nuestro estudio. 

En la Tabla II.1 pueden observar los resulta.des de la 

evaluación. 

En el ApGndicG A se preosenta. la i:iuntuac:tón que obtuvo c:ada •Jna de 

la• ciudades pal"'a cada uno de los factores. 
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I..a-ªha. !.L..!. 

Evaluación Q.!. l.il. Alternativas 

FACTOR PESO SAN JUAN LERMA CUER SAN MARTHJ 
PONDERAClúN DEL RIO NAVA CA T. 

Fuente de 4 3/12 4/16 S/2(1 3/12 
materia prima 

Ubtcacidn 4 3/1'.2 4/16 S/:!O .3/12 
de mercados 

Costo del 3 3/9 5/15 ';>/6 4/12 
terreno 

Disponibi 1 idad 5 5/25 4/~(I 1/5 3/15 
y costo de la 
mano de obra 

D1sponib1 1 id ad 2 2/4 3/6 4/8 3/6 
de transportes 
para m.p. y prod. 
terminado 

Infraestructur.a 3 5/15 4/12 4/12 4/12 
del lugar 

Clima y factores 4/4 4/4 !S/5 4/4 
imponderables 

Incentivos .. 2/8 2/8 2~ 8 '.0!9 
+iscales 

TOTALES 89 97 84 81 
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~Conclusiones 9_tl Ca~itulo 

Después de haber eTectuado el estudio de locsl1:ac:10~ lle9amo3 al 

r"es1..1ltado de que l.:i ciudad o el corredor ind1..•str1al de Lerma. 

Estado de México es la meJor opc:1ón pdra nuestro proyecto. Esta 

opción fue la que obtuvo el mayor· nLtmero de puntos se9ú.n nuestra 

tabla final. por lo que debemos considerar que la decisión debe 

de tomar·se para construir o t·entar una planta en ese l:.i'3ar. 

:?1 



~lll. 

~ Qg_ OISTRIBUCION 

III.1.-Anter~d~~tes 

El estudio ce 01s~r1buc:10" de una pl~nta uno de los 

más la r~al1:acion de l·:lS estuci.os oe 

fac:t1b1lidad, En este capítulo nos a·"'oc:aremcs de tal la.r Ja 

sec:ut-nc:1a básica oara la c:onfecc1ón de le~ tra1es cte bci.f'l'o. Una 

ve~ conocido el proceso de fabr1c3c:16n se precederé a eiec~uar• el 

estua10 .- propcndremr::s una distrib1.<c:i011 de planta flncd. 

111.:..._,-Secuenc:ia. BáslS-ª. ~ Fabr1c:r.1c:1ón 

La s19u1ente l 1sta é'numcra en orden se=uenctal l;:1s c~~t-i<C: iones 

requeridas pat•a el c:crte ~ c:onfec:c:iOn de un traJe de oo~o; 

1.-Tendido de la tel: 

Consiste en tender ¡, tela sobre la mesa de corte • f1:-, de qLUi 

las prendas s~an cortadas. 

:.-Numeración y c:cdi..;1:::ac:ióri de p1e:::as 

Cadd. una de las p ie=as c:c.rtadas es codi T1caoa seqt.::n '5.U t~l l ~ en 

base a si se tr-::1t~ ae u11c. p1e:>::a del irente o del revés. 

'.3.-Tr.:1mado de la entrepiern.:. 

En esta operacion las Pie=as frontal y tr•asera son cos10.,.s Por la 

parte de la entrepierna. y de esta manera y,;1 c:H.tedan uni-ioc; el 

Trente y su doble forro con la pte::?a de atl"'As. 

4.-Tramado lateral 

Los paneles blanco~ dal traJe de ba~o Len cosidos en cada uno de 

los cos";acios. DespL1é=> de esta operación el tra.1~ ha =iuedado 

conformado c.:omo una sola pie:::.a. 

5.-Cosido de elásticos en Plernas 



Durante este caso ~l elastico es cosido alrededor de la tela de 

los dos muslo=. 

6.-Cos1do de! el~stico ~n cintur·a 

El elastico es cosido alrededor de l~ ~el~ de la c1ntu1·a. 

7.-Tramado de piernas 

En esta operación el elástico 9ue ya se encuentra cosido la 

tela, es ~efor::ado con una coEtura tramadorai todo alrededor. Esta 

costura necesaria para hacer invisible al el~St!~O 

Cdobl~ndolo> y dar· ~~yo1· r·esistencio a ~stc erea del tr•aJe d~ 

baft~ que 1a a estar suJet~ a gt·andes es~L1er20=. 

8.-Tra1nada de cintura y colocac1ón ce eti~uetam 

Esta aper·a~1ón es e::act~mente 19ual a la anterior•ment~ descrita 

pero para el ~rea de la c1ntura. Adtctonalmente 

constura en la que van adheridas las et19uetas de l.,• p•·eno~. 

9.-Apertura de los ojales 

esta 

Durante este paso se hacen los oJales en el Ar·ea ae la cintura. 

1(1.-Tntroducción de c:inta p.:.ra la cintura 

Cada traJe de ba~o es iabr·icado con un de~et"mtnado tama~o que v~ 

en relac1on a la med1da de la cintura. Arlem~s. lleva 

pat·a que pueda ser a1ustado al qusto del u5uar10. 

Il.-Revis1ón y ~cabado 

cinta 

L~ prenda es revisada en esta etapa del proceso. c~~lquier n1lo 

suelto es cortado. En c:aso de que e::ista una ~alla estructural, 

el traJe es re~ha::ado y no pasa a la si'3uíente operac:ior. 

12.-Planchado 

En est~ paso l? prenda se plancha 

!::.-Empaque 

En esta op~racir'!ri SE?- l<: pone su etiqueta de 1nstrucc1ones al 



tre\Je y, es empacado ind1v1dualmente en su ca 1a. 

111.::.-~ ~ f'e'3L•o!?r·tdas 

Las materias Pr\mds requer'ld~s p31·~ 1 iabr·lcPc1:~ de L•r tr·~ !e~~ 

ba~o la telo de nylon, b~nda el~~t1c~ de poliés~er 

par·a piernas/ cintura, hilos de pol1és~er y ooliést~r-algodon 

p~ra todas las costuras y cinta de ~:.1nn par·a el •Juste de la 

cintura. 

!_II.'1-~ "lecesar10 

~1 eouiPO necesaria p~r~ ~abrtca•· :~3 tra1es ~a ba~o debe de 

c:umolir con los requerimientos diF.o-~ tipo de cost•.1r,:1Lj 11.11? se je~e"" 

tenqan ldos Prenda"i • ..-"si m1s1r10, l:.>~ 'fl.4"11,.11r..:t..,; 08' 

efectuarán la confec-::1on deben de -:.ontat- <::H-i l~s c¿wac.tp•·lst1.::.;1':3 

técnicos que les per-m1tan cumplir ·ccin los '.ta~umenes rje Pt"-::Jd 1.1cc1on 

deseado'5. 

Para al tipo de prenda que se a fa.br1car r•equ 1 e1·en 1 os 

siqu1@ntes t1Pos de má~u1nas de O·.-pt·, flat (tr~m~do 

eencillo o dobl~1. ojal y pras1lladora. Toaas ~s':.as máq1..11na~ 

traba Jan bajo estándare~ 1nternac1onales y lo~ prJncipales 

fabrlc:<.\r.tes comp al'I i a.,; de Es tat:Jos Un 1 ctr:-s, J MPOn. Cor<=?,"', 

Alem~nt~ e Italia. 

En MéM1co e~isten d1str1bu1dores 

pr1nc1pales fabricantes por lo que 

cotiz•c1ones de la!5 d1 ferentes máq1..11nas. 

l l I. 4. L-Equipo 

s11••1Pnte: 

ensambladores de los 

les pudo sol1c1tar 



1.- Cortarjor? de tel~ 

2.- M6qu1ria ~··~ff3doi·a dobl~ 

5.- M¿i,quina 

6.- Máqu1na ~r·amador·a senc1ll~ para p1ernas 

7.- M'3iou1na tramadora senc1ila para cintura 

8.- H~qu1na do o~el~s 

T.amct .. -"n donde 

riei*li::.on las o~er-.:lc1ones di? tP.nd11rJ de la tela. estat11p'3icto de 

logotipo~. Planchaa~ ! amPacaao. 

cada ttpio de maQ~•tna y sus 1·espect1vos costos. 

En la s1g1..111"?nte tabl~ present~r· las operaciones q_ue o u ben 

efectuar dur~nte todo ~l proceso de fabr1cac10n y los o~er-ario~ 

~ue se reGUteren en cClda est,3Ct6n de trabaJO: 



Opet"'ac:iOn 

Tendido de tela, c:oloc:ac:1ón 
de patrones y corte 

Numeraci6n y c:odii1c:ac:10n 
de pie%as 

Tramado de la entrepierna 

Tramado lateral 

Cosido de elásticos p 1ernas 

Cosido de el4sticos c:intura 

Tramado de piernas 

Tt"'amado de cintura y colocac:1én 
de etiquetas 

Apertura de ojales 

Introducción de cinta para la cintura 

Revisión. acabado y planchado 

Empaque 

2o 

Nt)mero ~ Operarios 
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.!.1.l..:...2., Asesuramtent:o ~ 1.A ~ 

En la confeccion de prendas de vest1r como en c.udlquier tndustria 

hoy en dta. el departamento de aseguramiento d~ la .:.-:il 1aad es :nL1y 

importante. 

En el anális1s 9ue efectuó de la •::H~CL1encia básica de 

fabr-icaciOn, notó que si la prenda 95 SUJeta ~ un control de 

calidad al final del proceso, esta contt•ol ~Yt•dat•a a que no 

salgan al mercado prendas con fallas pt?ro con un costo muy alto 

para ~l fabric:ñnte. 

Este costo tan "1.l f:o ~a dC?bG <'!. 9u~ pa.ra poder rep.:trar una ..:al la en 

ésta tiene qua d~s::o.:>1da del cualquier prenda, 

defectuosa y volver Este proi::eso toma mucho tiempo 

y en caso de que los vollimenes de prand.;;.s dofec:tuosas sean muy 

altos,el costo de estos traJes r-:?chu.::.ados se ruede volver 

carga excesiva para el fabricante. 

Por todo lo antc:o1•1ot·mente expuesto, se propuso 9ue la calidad sea 

Tabric¿i.da. en cad~ estacion de tr.abi'JO. Esto ~s. en la 1•1ed1ca 

que cada operario realice t:·aba ¡o iorma co,·1•ecta v 

asegure de 9ue la prenda '""'ª a Pasar a la s19uiente estación con 

la calidad adecuada., el prod1.1cto se irá conformando forma 

correcta. El costo de tan1':'1· 9ut> re9resar una prenda terminada a 

reparación ver.:i reducido. 

Este sistema o técnica del ao;:.e9uram1ento de Ja calidad puede 

lograr si se entrena a c-.da operar"10 y se le ensel"ra la -forma 

correcta de efectuar su trabajo. Asi m1s:nci, c.::.da ope1·ario debe de 

conocer las operaciones ante,.ior y posterior a la suya. De esta 

manera cada uno da- los operarios !Se vuel·..-e un fabricante / 

asegurador de la calidad. El proce30 de calidad est~blece que si 
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un operario ju='!"' c;ue e>-:iste un error y oe que vale la pena efectuar 

una ccst1..1ra sobre la operación que le antecede, la prenc::a s~le ae 

la linea. Estas prenoas son revisadas pc1• el supervisor ·.1 

env1adas a ser desc:osidas para su posterior r•eintrcducc;.on a la 

linea. 

Debido 

grandes:, 

e1ue los . .,..olümenes iniciales de producc1on ne 

sugir16 introducir un sistema estadístico de 

control de calidad. Sin embargo, si será llevado un cont1-ol de 

las prendas gue s.:o.len de la linea para detectar ~staciones 

operarios que esten teni.endo problemas en la confecc1ón. En C¿\SO 

de cu.te los niveles de producc1on a1.1menten cons1úerablemente. 

E">erá necesario eTectuc:\r mut:!straos de aceptac1cin en cada ost.21-::100 

para llevar un contrcl de la calidad con bases estadist!.~~s. 



III.7.- Distribuc1on Q.!!. Planta 

Efectuar un buen estudio de distr1buc1on de pl.anta es un factor 

importante el posterior desempeño de i a em;:ir·esa. 

Los objetivos primordiales que deoe de cumpli1· i.a d1stribucion 

son: 

l.- Facilitar el proceso de manufactura 

2.- Minimizar los movimientos de materiales 

3.- Mantener una fle~ibilidad ad~cuada 

III.7.1.- Método de Diagrama progresivo 

Este método r~comendable para distt•ibuir 

producción como la que &~tamos estudiando~ 

La secuencia de este método es la siguiente: 

1.- Numeración de las estaciones de trabaJo 

Todas y cada una de las estaciones tienen que 

aleatoriamente el fin de trabaJar 

facilmente. 

2.- Definición de las relaciones 

linea 

numeradas 

e!. las mOs 

El método define seis relaciones diferenteg < A,E,I.O,U y X) 

las que se establecen los difP.rentes grados de =ercania. 

entrw c-.d .... lb!'St.aci6n d~ l;r...,b.a.jo. De estds relac.1on4'::. 1 lCis H, E, 

y est~n definidas como criticas y re~u1eren de 

explicación del por qué se definieron de esa forma. 

3.- Cuadro de relaciones interdepartamentales 

En este cuadro se califican las relaciones de acuerdo a las 

bases establecidas y a los requet~imientos de cercanf:\ entre 

ae 

las diferentes estaciones. Adi.cionalmen'te intrcduc:en nU.meros 

deoajo de las relacio!"'les criticas que sirven para e::plicat"' el 



pop• que se les con: l dero c:cmo tales. 

4.- Irtroo'..lc:c16n de los relac:1or-ies 

Se uoican ~1 a:ar les n0~eros 

encierra c~ae una de ellas 

las estac:1anes de tr~oa.;= y 

circulo. Po5teri~rman~e 

introduc:en las rel~ciones tipo A medio de flecnas ~ue unen 

las estaciones que hayan sido callTic3das con esta re~ac1on. 

Después se vuelven .:. ub1c..ar las estacicens ae trabajo C1cerc.;1ndo 

los ct1•culos en dr:..nd~ hayc\ Tler:has. En seguida se 1r.tro·~ucen !as 

realc1ones tipo X y sa procede forma similar· a la an~er1or 

la d1f~renci~ d& que er. lu~ar· de 

por las Fleches, estos se aleJarér1. 

los cir~ulos ~iect?dos 

El proced1miento de la~ relaciones tipo E. I, O y U :.¡'f,i lar· ~l 

del tipo A, pero el acercc>miento cte lo5 e ircL1los c:o.áa 

menor en Las relaciones +;1::ic- I, O y U respec:t1 ~,;;mente. 

Cabe se~alar que la lntt·oducc1on de estas ultimas tt•es t·~1ac1one~ 

!:nempre es necesaria ya gue no Far·m1ten meJoraJ" notablemente 

las restrtc:ciones impuestas. 

5.- Ub1cac:1on ceT1n1tiva de las estaciones de trabaJo 

Finalmente ub:can las estaciones de trabaJo denl:ro de la 

planta c:oniorme ~l Ultimo diagrama obtentdo. Se ind1=an la9 

dimensiones reales de cada estación y se proci:;>o:ie ;:i pr<=>c;.el""l.,.'='r ~1 

diagrama de dtspos1cion de planta final. 

~Numeración ~ ~ Estacio,...es ~ Traba10 

Debido a c:¡LU? nuestro estudio esta en-tocado a la creación de 

nueva planté!. necesario que en nuestra dtstr1buc:ión .,.amemos en 

cuenta las ª'"ea~ de •lmacén, of1c1nas. ba~os y taller. 

A continui'ción presenta la numerac16n de i.c-s i:ostac1ones de 



trabajo y éreas complementarias. 

t.- Mesa de corte 

2.- Me~a de cod1f1cac1on 

3.- Mac:iu1na para tramado de entt"ep1erna 

4.- Maquina para tramado lateral 

s.- M&qL1ina para cosido de elá5iit1cos en p u~rnas 

6.- Máqu1na para cosido de elát1cos en cintura 

7.- Maquina para tramado de piernas 

a.- Má9uína para tramado de cintura 

9.- Má9uina d& ojales 

10.- Mesa para introducir cinta de la c1nt1..1ra 

11.- Mesa de revis1on, acabado y pi anchado 

12.- Mesa de empaque 

13.- Mesa de inspección de control de cal 1dad 

14.- Almacén de materias primas 

15.- Almacén de producto terminado 

16.- Anaqueles para patrones 

17.- Anaqueles para herramientas dE! trabaJo(a9uJas, ti Jer3is. 

carretes, etc.) 

18.- OTicinas de Id planta 

19.- Area de he~ramj.entas y m.:intenimiento 

lII.a.1.- DeTinición de Relaciones 

A* Absolutamente necesario 9ue esten 

E• Especialmente importante que esten corca 

Impo•~tante c:;ue esten cerca 

O : Importancia ord1nar1a 

U Sin importanc1i' 
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X• : Neces~rio que e~ten lejos 

~· s19~ifica que gs una realc1ón critica y por lo tanto se oacer~ 

de e~Pl1car el rnot1vo por el cual 5e l~ considero ~~! ·• 



CUADRO DE RELACIONES INTERDBPARTAMENTALES 

1) Heaa de corte 

2) Meaa de codificaci6n 

3) Haq. tramado entre~ierna 

4) Maq. tramado lateral 

5) Maq. cosido el&aticoa en piernas 

6) Maq. cosido el!aticoa en cintura 

7) Haq. tramado en piernas 

8) Maq. tramado en cintura 

9) Haq. ojales 

~110) Mesa para intr. cinta cintura 

11) Mesa de rcv. aca~ado y planchado 

12) Mesa de empaque 

13) Mesa de inspecciSn ~e c. de c. 

14) AlmacSn de materias primas 

15) Al~acén de producto terminado 

16) Anaqueles para patronos 

17) Anaqueles p~r~ herrs, trabajo 

18) Oficinas de l~ plant~ 

19) Area mantenimiento 



III.e.=.- ExPlicación de !as Pelaciones criticas 

A pre=:"S>nt:ar. las ··elaciones fueron 

selecr:iona::ias corr.o crit~cas y su excilicacior.: 

1.- E:; aosolutamente necesario ciue esten cerr.a por9 ... :e se trata de 

operaciones sub5ecuentes. 

2.- Es especialmenta importante ~ue esten cerca deoioo a 9ue 

trata de operc1ones subsec1..1entes. Sin embargo se d1+erencian de 

las relactcnes =-nterior-es y::i que en estas dos esta'.'::.ones de 

trabe.jo ya se es"t"á operando con producto terminado 9ue P!..tede 

transportado con m.3:; facilidad 91...te una prenda sin terr:nnar. As1 

mismo. l.;.s ;:)pe rae i enes de r'3v i::; ¡ on v empaq1-1e ::11...tader. 

considerarse coma sePat•adas oe la :!ne3 b~s1ca de proc~=cic~. 

3.- Es especialemente importante 9ue los i'lilmi'\cenes de ~;,.:er1a. 

prima y producto terminado esten cerca debido a Qve solamen~e Ee 

contará con un encargado de al macen ~ue con<: r·ol .ará ambas ooce-:i ros. 

También se considero esta 1~el.:ic:1on va que l.;. ni'\ve contar::> e::-, 

sol a entrada para c:.?.rga y desc:ar"9a. producto&. 

4.- Es espec:1alnen•:e importante 9ue esten cerca decido a ~ue '?l 

encargado de las opera.cienes de la planta deoe de estar =erc:a d~ 

las ac~1~1dades consideradas, a ~1n de super·~1sar los t•·at••cs de 

manufactura y c:ontrolar las operaciones criticas. Tambien tiene 

9ue estar cer"ca pa:·a dar órdenes y resolver problem~s en c:as= -::ie 

que haya 9ue tomar dec1siones importai.ntes. 
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III .. 8.3.- !:"':troduccion de las 1,.;.elac1or:os 

i) Inicialmente se d1str1buyen al a:ar las egtaciones de tr·~baJo: 

ii) Se intr-od\.~cen las r11laciones tipo A: 

iii) Se reac:omoda sesún A: 
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ivl Se 1ntroducen las reliliciones tipo úo?b1do que para 

nuestro caso no e¡-e1ste'1. se proslCJL~,:, con l.::i:s realct':)nes ':lPO E: 

v) Finalmente e-e 1ntrodwcen la~ t'elac.:1ones tipo l. O v u. F.;w.:i 

nuestro caso no son s1gniii=ativas y no pe1·m1tir6n meJci·ar· cebido 

E• 

@ e @ 
@ 0 © 0 e 
C0 e é) 0 @ 

© 0 
0 @ ® 0) 
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III.9.-Conclu~iones 2.!tl. Capitul~ 

En ba.se :iol estudio eiectuado a lo largo del Presel"ltS? capitulo y 

al último reacomodo oe las estac:.o~es de t~~bajo cotenido con la 

introduccio~ de todas las relaciones, podemos ootener la 

disposición de planta final que se muestra en lct s19u1ente hoJa .. 

E,;ta disposición la que no5 perm1t1rá lograr que las 

operaciones de pr"oducción y maneJo de materia.les 

con la fleidb1lidad y fac1lidad nece'i:ar:.a.s 

nuestro proyecto se pueda desat"'rollar con e::ito. 
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OISTRIBUCION Q.g, PLANTA FINAL 

4.0rro 

Almacén 
de 

P.T. 

4.0m 

Almac.én 
de. 

M.P. 

AREA TOTAL = 30(1 ma. 

En Yada 

Mesa 
de. 

Ccn·-te. 

[] 

b.5 m 

Q{ic.inas 
de la 
Planta 

Baños 
Hombres 

E 
o 
t<i 

E 
o 
.,¡ 



CAPITULO IV 

ANALISIS ECONOMICO t_ F!NANCIEF:Q 

~ ~ Antecedentes 

En la reali:ac16n de cualquier estudio de •actib1lidad, el 

análisis económico y financiero muy importante. Es este 

análisi& el que al final de cuentas debe de avalar los resultados 

técnico• del proyecto. independientemente del tamaho del proyecto 

y del monto de la 1nvers16n a efectuarse, debe de 1 levar 

cabo un estudio económico 9ue analice todos y cada de los 

rubros de la inversión de capital fi 10 y de capital de t1~abajo. 

El estudio tiene como -t 1nal idad Presentar las cifras c1.1e puedan 

sustentar la rentabilidad de la 1nvers1on y garantizar los 

apartadores del capital una tasa minima que les sea atractiva. 

El procedimiento de nuestro análisis evaluar~ el cesto de todas 

l~s inversiones en activos f1 Jos. Posteriormente hara 

estudio de costos de producción y se efectuará el análisis de 

costos de Administr~ci6n, ven~as y financie~os. Con todos ios 

datos proc:ederemo~ a -formular estados financieros p•~oforma a tres 

aMos. Estas proyeccione5 nos permitirán calcular el punto de 

equi 1 ibrio de la empresa, sus estados proform.:1 de origen y 

aplicación de fondos y la rent~bilioad del Proyecto. 

Finalmente procederemos a efectuar un an~lisi~ de sensibilidad 

para corroborar los resultados obtenidos. 

tv.2.1.- Terreno y Edificio 

Tal y como se e>:Puso en lo~ Capitules II y Ill, el terreno deberá 
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de ser de 15(•0 m'- y la nave serd de 300 m'-

El costo del terreno para !s. wc1cac1ón 9ue es:::::::91mos de 

aproxi.madamente s :;,),1)1)(1/ml. por lo que el total sera de 

~q5•000.,üOO.Sent1.mos que esti' c:ant1dae1 es elevada para el ta.mano 

del proyecto. S1. al espacio minimo re9uerido para instalar la 

planta le a9re9amos lar;¡ s19l11.entes áreas: 

-Espaci.os re9•..1eridos Pº"' fines de sesuridao y para 1,.1sos so~ 1ales 

-Espa<::1os e:{ter1ores para estaci.onamiento, calles, Jar:::lines, 

acometidas., etc., 

tendremos que el a.rea total re9uer1da es de 45(• m1 
(3(u) :.,,a 

ca1culados para la planta y 151) 

menc1on<i"dos>. 

Con este total :e puede recomendar IT'ltlt'ipl1car Por :· el 

determinado con el ..;.¡n de obtener los ··equerimientos toi:c'."'les Cle 

terreno <3>. De esta manera proponemos un terreno oe ~•)•;. mt. -:on 

una inve•~sion de S 27 '(h)(•, ül)(I, 

(3) Rucker,r .• .,M~nfred; ~~ ~ Eval'.JC:lón ~ Pr'ovect~ 
Industriales; UNAH, Fac. de lngen1er1a; 1984. 



La obra civil costar~ apro>eimadame:"t<:-e s 700,.<>00: ,,.t. ~OI"' lo que el 

to'tal sera de s 21 üúO.IJO\.i. El !:!esglcc:e =o•l'?!.-:to e.e l~ 

civil incluye n1velac1ón -:i-~l te,...reno,. =i•neC":'tat=l.o.-;e-s .. cola·=c :le 

i1rme. edificsc10:i de muros. instal<iilc:.1.C!"'t ee ':ecnos.. pue-rt~s 

ventanas.. También -.=o.~prende l.a edi+1cac1ón ele las 

acceso, <iillmacanes, oficinas y san1~arios .. A5i m1smo inclu~e las 

in'!!italaciones 

acabados • 

eléctl"'icas h1drául icas.,. 

• 2. 2. - H.:1C11..!lnar1d y E9uipo industrial 

la ~tr.tur~ y los 

El costo total de las m~quinas y el eau:ipo ne-o:::esar1c de 

S:S0'000,000. Los costos unitar1os estan especii:icac:to~ en el Ane~:o 

B.. Este total incluye refacciones y acc~sor105 diversos.. Hst 

mismo, este rubro considera la instalación y puesta en ..archa del 

•quipo. 

IV.2.3.- Mobiliario y Equipo de Oficina 

El costo del mobiliario y equipo de ofic:i~a comp~ende entre 

otros, escritorios, sillas, archi~eros. maqutnas de e5crib1r. 

calculadoras y demás accesorios.. El estimado de esta 

inver~iOn de• s·ooo,ooo. Vale la pena menc1onar 

inc1so 9ue por ra:ones financ1eras, 

empresa vaya a requerir de e9uipo de transporte.. Se ha decid1do 

91..1e l• compattia contrate los servicios de transPort.is.tas para 

movili::ar sus materias prunas. y producto termin~do ... 

E~:isten otros conceptos en la r"ecap!lac:..On de :.nversiones ftJas 

como son patentes y marcas, concesiones. equ1?0 de control de 

calidad ¡ herrmerital de mantenimienta... ..:ons1derarnos que- por el 



i:am.:i.ño del p..-oyecto esto5 rubros no afectan en iorma 1mportan1:e 

nuestra estim~c10n de la inversion ~i)a. 

Vale l~ cena menc1~nar· 9we todos los ~estos y ics 1n9•·esos por 

ventCt.s 4ueron calculados Precies :crr1entes oel mes ~e 

D1c1embre de 1988. 

Costos Q§l le Inversion i..i.JA tPesos) 

CGNCEPTO AÑO 1 

Edificios 21 '000,(100 
DePrec1ación l '050.•)QO 

Maou1nar1a y 
Eciuipo Industrial 50'000.000 
DePreciaci6n S'ú(•ü.000 

Hobil1ar10 y 
E9uipo de Oficina 5'(1~;.,1:,.,000 

Oer:ireciac:iCn 500,00Cr 

Total de costo b '550,01)(1 
<Deprec1ac16n) 

IV.3.- Costos 5!!! Operac16n 

IV.3-1.- Consiaeraciones Generales 

27 't)(•O. úOO 

1 9 . 95t) • 1)(11) 

'0'5ú,(100 

45 · Oúú. j)t'.11) 

5'1)(11).1;11.10 

4 · 5(10, c;11;1(1 
500, 01:.•:.. 

6 '550. úOO 

Nuestro programa ectim~do do ventas y 

l:: º•'.·(•, 1)•:1t:1 
l 1;151:1. (11)•) 

4•) 1)•: .. ; •• .;11:11;1 
5 •'.10:11:1, (11)(1 

4 ·>•.":•. •)(11) 

5(11),•'.I·:··:. 

Producc10n t1ef'\e 

establecido que el primer al'1o se venderán aproHimaaamente 4,5,)0:1 

pie::as mensuales. Con la maquinaria menc:i.onada en el c•Pitulo 

IlI, contamos can una capacidad instalada de 2,5(1(1 prendi!>S en 

turno de 48 horas ~01• semana. Por lo tanto ~endremcs que 

pueden producir las s1t;iu1entes cant1daoes: 



Turno matL1tino 

Turno mixto 

Turno nocturno 

Horas 01~rias 
efect::ivas de 
t:~aoaic 

8 

7 

b 

Prcdu.cc:l.Ón
me'"\sual 

2,.51)0 

2 .. 187 

1,87:5 

N•Jmero ce 
oO:reros 
req.ce,...10'=5 

12 

12 

De la tabla •nter1or podemos establecer q;ue la capac1da.ó 

in'iit~lada trabajando :;. turnos es ce 6.562 prendas IMi!n!u,.t~les.. Por 

lo tanto para cumplir con nuestro prc~ram.a ae proaucC::tOl"t del 

primer atto, tendrAn que trabaJar dos turnes '.)<' es.taremos 

uti 1 izando 24 obreros. La planta estará •un'=i.onand:a a un 69 7. de 

su capacidad y mensualmente tendremos un marqen Ce ie7 prendas 

<4%) como desperdicio. Este POrc:entaJe es1:.arA pot"' debaJo de la 

medi• d• la industria, ~ue es de apro:~1mad<.lment.e 57 .... 

JV.3.2.- Costos de Mater1ale5 y Servicios de Pl""'.:]d\J.c~icn ~ 

Mantenimiento 

IV.3.::?.1.- Materias Pr"tmas 

El co•to de eada un.1' de las mater1as pr1;nas es el Sl:.g.1llll:ent'~:: 

-Tel• nylon 100%. Ancho de 2 .. 40 metros. Rend~~ierno~o de 4-5 metros 

par kilo. Costo= S 20.0001 kg. 

-Hilo 100i: pol ié9ter. Costo = S 4,51)•:0/cono de 200 atetl'"'QS: .. 

-Hilo poliéster-algodon • Costo= S 4.BOO/conc de 2'0•:.i· met:rc.s 

-El6.!!1ttco poliéster-algodón para piernas .. Ces.':":='! 2.1:0·.s:~:i·::i- /'rollo 

d• 11;0 metros. 

-El.1.st1co poliéster-algodón para cintura. Casto=- S :::v,.~ /rollo 



de 5(· metros. 

-Etiqueta de talla bordada. Costo=$ 5 I p1e=a· 

-Etiqueta de prenda. Costo = $ 25 /piP.za. 

-Cal~omania de marca. Costo = ~ 150 /pie=a. 

H cont1nuac1on 5e pr~sentan los consumos unitarios promedio ae 

materias pr-1mas para cada un¿¡ é:le las orend.:is: 

1.-TRAJE DE BA"JO F·AF:A f'JIÑO. TALLAS o,a. 11), 12 1.ol: 

Tela: 0.33 rnts. E9u1vale a $ 1.0~7. 

Hilo poliéster: =.65 mts. Equivale a $ 60. 

Hilo poliéster·~algodon: 1.25 mts. Equivale a S ::.:•, 

Hilo para overlear: 0.50 mts. Equivale a s l~. 

Elastico piernas: ú.96 mts. Equivale a $ 197. 

Eiá~'tica cuitura: •),59 mts. Equivale a 1i 1~1. 

Cinta cintura: 1.00 mts. Equivale a S SO. 

Etioueta tall~: S 5. 

Etiqueta prenoa: $ ~5. 

Calcomanía de marcal $ 150. 

En base a lo anterior tenemos que el cesto unitario orom~d10 d<:O> 

materias primas es des 1,738 por pie=a para traJe de ~1no. 

2.- TRAJE DE BANO PARA CABALLERO. TALLAS 28, "!.•:•. :-.::, 7.4, :'-o y 3Bt 

Tela: 0.42 mts. E9uivale a s t,:•:07 .. 

Hilo poli~ster: 3.15 mts. Equivale a S 7~•. 

Hilo poli~$te•·-algodónr 1.57 mts. E9uivale a ~ :a. 

H1 lo para overleart t). 75 mts. Eciu1v,;1.le a S 20. 

44 



El~sc1co piernas: 1.12 mts. E~u1vale a $=30. 

Elástico cintura: ú.71 m~s. Equivale a s 18~. 

Cinta cinturaz 1. ~5 mts. Equivale a S IDO. 

Etiqueta talla: $ 5. 

Etiqueta prenda: • 25. 

Calcomania de marca: $ 150. 

En bane a lo anterior tenemos Que ei costo unitario promedio de 

materias primas es de $ 2, 127 por pieza para trajes de caballero. 

IV.3.2.2.- Materiales y Servicios aux1l1ap·es 

Dentro de este rubro de costos, el qL1e :na: ... or influencia tiene 

sobre nuestro proyecto es el de la energía eléctrica. En base a 

las maquinas que tenemos y los motares de cada una de el las. asi 

como a la iluminacion de toda la planta y auxi l tares, el 

consumo sera de apro>:tmadamente ::?,000 1·.W-h por mes. Por lo tanto 

el costo mensual será de S 180, 0•)0. 

En lubricantes calculamos que el costo ser& de $ :?U, (10·) por 

El consumo de agua de los 24 trabaJada1~es, .: s-..1perv1sores y los 

demás emplea.dos representara eroga.e iones de 

S4,000 cada mes. 

apro}~ 1 madamente 

IV.3.2.3.- Hert•amientas y Material de Mantenimiento 

Los costos de rnantenimier.to preventivo para tod:-.s las m.!\quini:\s y 

para el resto de la planta se calculan en $ :?(I, •)Oü por mes, 

Respecto a las aguJas de coser, c::uchillas de corte, tiJeras, 

etc., el costo aproxim•do mennval seré de~ 15.000. 
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IV.3.2.4.- Materiales de empaque 

Este ccncepto es de ~r·oductos. 

Ca:ja prenda tiene que l levat· etiqueta de c~rtón con 

instrucciones "' de>oe emcac:.:1da en Lma c:aj ita de cartón 

individual. Posterio1·mente 60 cajas individuales son empacadas en 

ca.¡a.. Los cosi::os uni.i:arios de cada uno de estos productos 

-Etiqueta de cart6n 

-CaJa individual 

-CaJa y cinta de empa9L1e 

IV.3.3.- Costos de Mano de Obr~ 

IV.3.3.1.- Mano de Obra directa 

$ 25. 

t.350. 

S 15 por prenda. 

La planta conta~á 24 obreros. El salarie min1:no Para 

costureros de taller en e 1 a rea 9eosráf i ca en donde local l ;:a 

nuestra planta de $ 9,300 diarios. (4) El costo mensL·~l de mano 

de obra sera de $ o ·696,000. 

IV.3.~.2.- Supervisores 

TrabaJ3r!n er l~ pl~nt~ 2 supervisores ( 1 pcr tur~oi, El co~~o 

mens•.•a l sera de s BOú. 0'.)0. 

IV.3.3.3.- P~rsonal administrativo de F~bric:a 

Traba,1ara un almac:entista que estará encargado de los alm.,.cenes 

de materia prima, producto terminado -' refa.ccione:s, Si.1 '3t.tcldo 

mensual sera de $ ::•)0,1)(1(1. 
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rv.3.3.4.-Perso~&l 9eneral y auxiliar de Fabr1ca 

Se con'tara con uri er..F leaao gue estará encargado de la l :.:n::: !e::,;. de 

la f~cr1ca y las áreas&~ :il1ares. Su cesto mensual sera =e 
S250,00V. 

IV.3.3.S.- Gerencia de !a Planta 

La pl,¡¡nta contará gerentF.? cu . .,,as r&sPons~b1lidades 

1mpl1carán la direc:c10n total del procese productivo, desde el 

d1sef'ro de L:is prend.as hasta el <?.,vio del prodL'.C':O terminado :. los 

clientes. Su costo mensual -sera de t. 2·(11)1).(11)(•. 

En base a todo lo anter101· podemos pr•oceoer a elabor?~ 

donde se muestren los costos de prcducc1on. 

(4) to1ar10 üf1c1al de la Feder.:ic1ón. 14 de t•u:1embre oe 1988. 
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TABLA ~ 
Costos ~ F·~·oaucc ion (Fe sos 1 

~ VARIABLES: 

-H~ter1as primas 
1.575 Frend~s de niño 
2,9Z5 prendas de caballero 
4 % de desperdicio 

-Ener9{a y servicios 
at1~ i 1 iareg 

-Herramientas y material 
de manten1m1ento 

-Materiales de cmpüque 
4,500 prendas 

Total de costos var1ables 

-Mano de obra directa 

-Suparvisores 

-Personal Auxiliar 

-Parsonal Gerencial 

-IMSS,JSPT, InTonavit,etc. 

Total de costos fijos 
-Depreciaciones 

TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCJON 

:?'737,351) 
b. =21,475 

~58, :.5·~ 

35,1)00 

J 755, 1)(11) 

11·::11,178 

900,000 

551), o)Oü 

2·000,000 

1'004,6!)0 

11·oso,600 
504, ló7 

2'.:'865.945 

32 '948. 20(• 
74 'e:.57, 700 

4 . 3(•(•' 236 

2'448.000 

135. 7::4, 1 ::e:. 

8t). 352' ººº 
9. 6(11),0(10 

24'000,000 

12'055,000 

1-32. 607. :!•)•) 

6 '05V,ü(i0 

:?74'391.::4ú 

La tabla a.ntel""'lOr contemplao la Pro:::!uc:c:ion Cle 4,SOú prenaas 

mensuales, siendo 2,925 de caballero y 1,575 de ni~o. 

IV.4.- Costos 9_.!! Administración 

IV.4.1.- Personal 

La empresa contará c:on un gerente general y una sec:retar1a.. El 
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s.ue>l:j~ d~ "?stos do-;. ~r-.~~ lJ.?;1do3 sP.r~ di nd ido entt"e do:. y 

c~r?~r~ cada m1t~~ ai l~s ér~~~ de Pdm1n1=•.~r~10n ¡ ve11t~9. l.o~ 

-Gerente CJ•ne>ra 1 

-S•cret;aria 

• l '51)(1,1)f1(1 

:;-_5(11 l)•)(¡ 

JV.4.2.-Serv1c1oa Generales 

Asi mismo. 

gaisto'ii de oap~leria., t.eléiono. r:orr1?0 0 etc. Su cn""t,o onen31.1al wer.\ 

de •Proxirnadamente • 2~1(•.00:":•. 

l'J.4. : .• - ú!:?¡.;.reC.l!'C1nnP=. 

equipo de oficina 

IV.:;. l. - F'ergona 1 

El coo;.to del personal dJ? venta~ 1ncluve a un ":lerente de ve,....t~c;, 

adem~s del ~0% del costo del gerente gen~r~I v \~ sec1·~tar1~. 

-Gerente Genvr.;iil 

-Secretar· i co 

tV.5.2- Serv1c1~& Generale-s 

Inc luv~ el '50 •1. dP loo;; qa~t,oc:; de of ir:uia. Coc;to men~11.;iil de 



In-:l11·¡e i?l 5,·, ·• iinl cos-r.o del mc:b1 l1ar1:> 

C":J:;to mensual de 'lo ;o:i;,,e:.(J. 

JV.5.4.- Servícios E.;:ternos 

01!!iief'lr:i de emp.:--=¡ue~. Coo;;.to mcr.s1.u.1 de s lOV,VOO. 

JV.~.5.- Fletes, Serv1c:1os de lre.nsporte y Seguro~ 



Gastos ~ 
Administración 

-Personal 
Impuestos 

-Servicios Internos 

-Depreciaciones 

TOTAL GASTOS ADMON. 

-Personal 
Impuestos 

-Servicios internos 

-Depreciaciones 

-Servicios externos 

-Fletes y seguros 

TOTAL GASTOS VENTA 

TOTAL DE GASTOS DE 
ADHINISTRACION Y 
VENTA 

1 • 75•), 00(• 
175, 1)00 

251), (100 

20.830 

2' 195.830 

3·750,1)1)(1 
375. •)l)Ú 

251),(11)1) 

20,830 

ll)t),000 

150,(•01) 

4'645.836 

6 '841, 66(1 

:;¡ 

~Anual 

~al> 

21·000,000 
2·100,000 

3'000,000 

250,000 

2b '350,.000 

45 '(l(u). (u:•(• 

4 ·soei.ü:0.:. 

._. 1)(11),000 

1 200.000 

1 '8(1t), OüO 

55'7Sü.OOO 

e::' lüO, 00(1 



IV.b.- Gastos Financieros 

IV.6.1.- Descripción del Crédito 

Debido la n..,_turale:a del proyct:to, la localización de la 

planta y el tamat"lo de las ventas, el programa de invers1on podrá 

ser finant:iadc a tr~vés de ct•éditos bancarios normal~s o a tt•aves 

de un crédito blanco del FOGAIN. 

Se tomó la dec1s16n de solicitar un c~ea1to a Plazo de tres anos 

b meses de gracia al FOGAIN. La tasa de interés será ~ CCP y 

el monto sol1c1t~do se1·a del 60 % de !~s lnvers1cnes 

edificios, maciu1nar1a v equipo ind1.tstrial. El resto d~l c:.Pltal 

necesario 5era 1nvert:do Por los soc:1os de la empresa - ~tor·gar~r. 

como aval parte de lc.s 1nvers1ones. 

IV.6.2.- Cálculo de les Gastos f1nanc1eros 

Monta del cred1to: $ 43 (•1:11),•)úú 

Pl a:=a de pago: .36 meses 

Periodo oe 9racia: 6 meses 

Tasa: 45 % anual 

Nota: Se tomó como base el CPP publicado pnr Banco de He· 1co pa•·a 

el 

como otras variable~ ma:croecon6m1c,;1s está SuJeto a .fluct•..Jac1ones. 

Sin embargo, sentimos :¡ue este valor Puede reflejar- forma 

general el comportam1ent::i qi_te ha ten1do la economi"'- durante los 

llltimos al"los. 
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h".7.-ingreags ~ Operac:.!.Q.!::. 

I•.1.7.1.- Consider·ac:icnes '3enerales 

Los ::.n9resos vPeracion es"tan calculados oc.se .;:1l Presupuest=.i 

oe veni:~s de 2,925 oe c~Daller•o y 1.575 n1"10 

mensualmen"te. Esto hac:e un i:otal de 35, 100 prendas oe cabal ler·o y 

18,900 de nit1o par.a el primer al"lo de operaciones. 

Los precios de venta apro~: tmados ser.in de $ 7 • 751) para el 4=raje 

de nif"to y S 8,650 para el de caballero. Asi mismo, se es-t::.ma que 

la i:>enetrac10n al mercado puede crecer un 5 'l. anualmer':""". 

En base a todo lo anterior Poder.':'s formL•lar la Sl~Lu.ente tabl~: 

~~~!~s prendas de 

Unidades 
Ingreso \$1 

Ventas prendas de 
caballero: 
Unidades 
Ingreso ($) 

Total uniaades 

Total in9resos(Si 

TABLA~ 

AÑO i 

18.900 
146'475,000 

-35. 10(1 
::;1)";'6!5,.(10(1 

450. 090. oov 

AÑO 2 

19.845 
153'7Q8,750 

";6.855 
318 795,750 

HÑO ----

.2•:0. =4•) 
1Q:. '51 :',:"')e) 

:-a, - . ..:· 
::::.4 755 • .: .. : .. :. 



IV.7.2.- Analisis de la Prooucción 

A continuac1on se Presen~a~ las cifras de las ~entas estimadas 

para caiida ics af'1os y =omParac iCil r•esPe"=.'t.:J la 

capacidad oe produccton. 

TABLA ~ 

AÑO 1 4ÑO 2 AÑO ---
VC?ntas total et> 

Unidades 54,00•J 56,700 59.54!) 

Producción 

2 Turnos 5o.244 56,244 56 • .::4•1 

3 Turnos 78,744 78,744 78,744 

Como se ouede observar, a partir del segundo afio iaii Producc16n de 

des; turnos es s1..1ficiente para cubrir la demanda. Como solución 

inicial se podria sugerir que se traba,iaran tres turnos y que el 

exceso de producción fuese intr~oducido al mercado a traves de 

politica mas agresiva de ventas. 

Sin embargo, por principio de cuentas ya se esta considPrando 1..tn 

incremento anual en penetrac1on al mercado ael 5%. F·or lo tanto. 

sugerimos que para los ai'1os :: y 3 se i:r:3.oajen horas extr~s para 

cubrir los faltantes y contar 

oesperdicio. 

De lo anterior tenemos que, para producir las diferencias y 

cubrir los estimados de venta, ser.é necesario Producir las 

siguientes cantidades: 
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Ventas 

Prooi_1c:c 1ón nec:esa•·1~ 
~ 1 ne: l L•:.,...e 4;, ce 
cespero!c:10.i 

Produc:c1Ón 
2 turnos 

D1+erenc:1a 

TABLA~§ 
(P1e::as> 

59,üo"3 

~.819 

~7. 54(1 

5o,244 

5.770 

De la anterior lnTormac:16n tendremos c:a.1e el se9undo ano será 

nec:2sario labor~r total de ~1)60 Mot·as extras. 

promedio de 255 horas e~tras mensuales. 

Tt·abaJando dos tu1·nos cada obrer·o tendra que laborar ~.o~ 

e::tras oor· 

Para el tercer a.no será necesario lacerar 52:: hora.s 

mensual mente. esto 6,2b8 horas e::tras al aho. 

Cada obrero tendrá C":..te laoor.B.r 5 . .1.3 horas e::tras Por· semana. 

Estas cantidades ~ntran dentro :le! mar<':!en le~,;\l de hOr='s 

ciue les puede e::•.'3tr a los obreros. 

posible formular nuestros estados iin~nc1erog ~rofcrm~ y los 

analis1s de requerimientos de capital Tr·abaJo, ~un~o de 

e~uilibrio, tasa lllter·na de retorno, sens1b1l~oad. etc: •. 

IV.7.3.- Costos de Prnd~~cion Preforma 

~ F·ara este af"lo tendrem=is las costos totales ~a 

prod~cc1ón ~ue el año 1. la e::cepc:10n de ~ue sera necesario 

agregar el costo de las hor·as extras oe la mano de c~~a a1recta ~ 
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sus impuestos correspondientes. 

Horas e:ctras AÑO :: '::Obü. Costo por hora s.1.1~::. 

Costo M.O. directa; $ 7'117.56(1 ' hora e::tr2 se F"<''3=' doble) 

Impuestos: $ 711 .. 761) 

~Horas e>:tras AÑO 3 1 6,268. Costo por nor.31 S 1,163 

Costo M.O. directas S 14·579,37(1 

Jmpuestows 

Asi mismo, $erA necesario agregar lo& costo~ variables de las 

m•terias primas, despe1•dic10. e~or·gia y materiale~ de emp3oue. El 

resto de los costos variables y fijos permanece igual. A 

continuación se presenta la tabla de los costos mod1T1cados. 
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Costos ~ Proo1.·CCi·:Sn (Pesos) 

COSTOS VA~:IA8LES: 

-Mat:er1as s::irimas 

i)Prendas de ni~o 

i:)Prendas ae cab~llero 

-4X de desperd1c10 

-Energia y servicios 
au:< i l 1ares 

-Herram1ent,..,s 

-Materiales oe empe9ue 

Total de costos variables 

-Mano de obra directa 

-Supervisores 

-Personal auxiliar 

-Person""l 9erenc:1al 

-Impuestos 

Total de costos fijos 

Deprec1ac:1ones 

34"490.610 

79·39!).585 

4'515.250 

42ú. t)t)(• 

2:2. 113. 1)(11) 

1-...::! 499, 845 

87 •i6'1. 560 

9 6(1(1, (u)1) 

12 766,960 

TOTAL DE COSTOS DE PROOUCCIOM :?88.986,365 
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Año _ 

30 :::19.9::(• 

82"314.Q•)O 

J 7411'!90 

1'3'51::.. 14•) 

148 044.51(• 

3(•4 -:.1 (•' :!40 



IV.8.1.- Antecedentes 

El capital de trabaJo debe de calcularse en los casos en q\..ie 

efectúa estudio de factibilidad. TeOricamente representa la 

cantidad de dinero que se tiene que invertir el proceso 

productivo antes de que recupere el dinero a traves de los 

ingresos obtenidos por las ventas. 

IV.8.2.- Cálculo del Cap~tal de Trabajo 

1.- Materias primas 

Con•ideramos c:¡ue para nuestro proyecto es necesario contar 

quince dias oe mi'!terias primas debido que la p lant.:i 

encontrará 

proveedores 

Lerma. Edo. de Mé~: ico y la ma: ... or parte de los 

la ciudad de Mé~ico. Con quince días de inventario 

y una pro9ramacion mensual de los re9uer1mientoo;, los proveedores 

estarán posibtlidades de otor9a1· el servicio necesario para 

que la producción no se detenga. 

Al inicio de la'3 operaciones Podemos caicular que se oodrá contar 

con un creditc promedio de ocho dlas. De esta forma será 

necesario financiar únicamente ocho di?s de inventario de mater1a 

prima. Su costo será de S 3'68(J, 160. 

2 .. - Costo del Proceso de Fabricación 

Se fabrican 4,501) traJes al mes, o sea, 187 tra.ies diarios. 

El proceso cfura dos dias. 

El costo f1jo d1ario es de 546•).440 <no incluye depreciación). 

El costo var1able d1~rio es de $2,460 por tr~Je. 

El costo de verita de un articulo es de $1 1 028. 
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El costo total de t.ln traje es de 1i2,46(1 .... ($4:•),441)/187)c'ft4,9:2. 

Después del segundo dia hay (187 X ::> = 7.74 traJes en proceso de 

procuc:c:iOn. Se asume 9ue el incremento del va.101· del artic:•..:lo 

durante el proceso es 11neal, por lo que se toma como media 

5(1%. De todo lo anterior teriemos que el valor de la proC1uc:c1on 

proceso 

Q = 0.'5 X 374 X $4,922 .= $92(1,414 

3.- Costo del producto terminado 

Se utili=a la s19u1ente formula: 

Q Dia~ de almacdn X Frcducc1~n d1~r1a i costo total de un 

articulo 

Debido a ~ue la empresa vender toda su producc1n'"'! a 1.1n 9ai.o 

distribu1dor 1 calculamos que con 6 di~s dg alm~cen de p1·oducto 

terminado ser~ suficiente. F'or lo tanto tendremos: 

Q = o X 187 X S4 1 922 "" $5"522,484 

4.- Costo del plazo de cobranza 

tn1c1almente se otorqará un pla;o de 8 días pa1·a el pago de l~s 

ventas. Por lo tanto tendremos que: 

Q Producc1or diaria ( di~s de cobr·an:a X 'c~sto total de 

un articulo + costo de venta/articulo) 

Q 1s? x e., '-!4,9:::?:: .... "1,02e) .. •e·~(1 t,:··10 

El costo tot~l del c~pital de trab~jo par~ que in1c1e el proce~o 

pt"'oducti"o será de alrededor $ 19'•)=4,20(1 • 



IV.8.3.- Capital de TrabaJo Profor·m~ 

El ca~ítal de trabajo queca~·a oe~erm1nao~ 

efectivo en Cc.\Ja y :::iancos. lo<.: inven"?:ar1cs y Jas CL1er;tas 

meno9 pasivo c1rcul~nt~. 

CONCEPTO 

Efectivo requerido 

Inventarios 

etas. por cobrar 

-Cuentas por pagar 

Capital de trabaJO 

lncr~emento del 
C. de T. 

Rec¡uerimiento 
del c. de T. 

AÑO 1 

2 · (l(u) 1 (1(11'.J 

11)' 123,0:.100 

9 '283, 11(1 

3 '08(1. 160 

17 '7.::!::i,•)10 

17'726,010 

17'726,1)10 

ol 

AÑO 2 AÑO ---
:? • ººº. 1)(1(• 2 . (11)(1 0 Ú(•(I 

1() o29.2lü 11 . 16ü, 67•:• 

9 747. 26() lü '235,46(> 

3 '864. 170 4'057,380 

18 ·s1:. 31)0 19 338. 750:• 

7t36. :!90 826. 451) 

36 '238,311) 37 '851,ú50 



oala.ni::es profor·ma. Deb i.dc ~ l tama1o del Proyecto 1..1n1 ":.:im~- i:e 

efectv,;:i,remsc proya-cc iones a <:res año~. Un? obtier.: cos los 

estado~ Drofor~P. S9 proceder? a calcular el punto de ~=~1l1br·1~ 

y la tasa 1nte1·na de retorno. Posteriormen'Ce se presto'n'Ce>r"i\n l.os 

anál1s1s de sensibtllo~o. 
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~ Q.!t Or19~n::::::, .:.:=-::c:>c1=n ~ i;ec:•_•·:o~ ~ 
· F-esOS} 

CONCEPTO 

ORIGEN 

Aportación de 
capital 

Financiamien'to 

llti 1 idad del 
ejerci:ic 

Deprec:iüci6n 

SUMA ORIGEN 

APLICACION 

Incremente 
Activo f i Jo 

Incremento 
C. de T. 

Paso de 
Dividendos 

Amort i :ac i Cn 
CrP.di tos 

SUMA APLIC. 

DIFERENCIA 
ORIG. -APLIC. 

EXCEDENTE 
INICIAL 

EXCEDENTE FINAL 

37. 564, 55<· J.o · 1-:>7, t::(• 55'7::9,541) 

6 "551).(11)0 

11)3 -000.000 

17'726,útV 

l:S (•(•ü,ú()O 3V'Oú0,•)1)1) 

103·000,000 ·ll ·-:.2a 0 (it(1 

'788,541) 

2'789,540 
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yen tas 

-oevo1ucionea (1•) 

Ventas Netas 

-costo de Ventas 

Utilidad en Operación 

-Gastos Administrativos 

:-Gastos de Venta 

Utilidad antes de 
financiamiento 

-Gastos financieros 

Utilidad antes de 
impuestos 

-ISR 

-l'TU ( 1 O•) 

Utilidad neta despuéa 
do impueatos 

Utilidad acumulada 

-Dividendos 

Utilidad neta acumulada 

· TABLA IV. 11 

Estados de Resultados Proforma (Pesos) 

~ 1.'-ño 2 ~ 

450 1 090,000 472'5~4,SOO 4°96 1 265,000 

4 1 500,900 4 1 725,945 4'962,650 

445 1 589,100 467'Bf.8,5SS 491 1 302,350 

274' 391 '340 288,986,365 304 1 310,240 

171, i97,760 178 1 882,190 106 1 992, 110 

26 1 350,000 26 1 350,000 26'J50,000 

55'750,000 55'750,000 55'750,000 

89'097,760 96'782,190 104'892,110 

18 1 221,250 11 '287,500 3 1 547,500 

70 1 87(1,510 65'494,690 101 1 344,<•10 

2(,'224,310 30'778,090 35'470,610 

7 1 087,650 0'549,470 10 1 134,460 

37 1 564,550 46 1 167,130 55 1 739,540 

l7 1 5G4,550 69 1 731,680 109 1 471,220 

is•ooo,ooo 15 1 000,000 30'000,000 

22 '564, 5 50 53 1 731,680 79'471,220 



"' "' 

~ 

Activo Circulantei 

Caja y bancos 

Cu•ntAs por cobrar 

Inventarios dei 
Materia prima 

Prod~cto en proceso 

Producto terminado 

TOTAL Activo Circulante 

Activo FiiE_: 

Tez: reno 

ECificio y construccionea 

Maq. y equipo 

Mob. y aquipc oficina 

{Depreciaci6n) 

TOTAL Activo Fijo 

Activo Diferido 

TOTAL ACTIVO 

·TABLA IV. 1 2 

Balancea Preforma (Pe~ 

ili_1. ~ M..2......2 

2'788,540 22 1 519,JBO 36'782,470 

9'283,110 9 1 747,260 10 1 235,460 

3 1 680,160 3 1 864,170 4 1 057,380 

920,410 966,430 1 1 014,750 

5 1 522,480 5'798,600 6 1 088,530 

22 1 194,700 42 1 895,040 58 1 178,590 

27 1 000,000 21•000,000 27 1 000,000 

21 1 000,000 19 1 950,000 18'900,000 

so•ooo,ooo 45•000,000 40•000,000 

s•ooo,ooo 4'50C,000 4'000,000 

6 1 550,000) ( 6'550,00Ci) ( 6'550,000) 

96'450,000 89 1 900,000 83'350,000 

1 '800,000 1'800,000 , 1 800,000 

120'444,700 134' 595,840 143 1 328,590 



"' "' 

~ 

Pasivo CiroulantA1 

Proveedo:-es 

créditos a c.l'. 

Acraodorco diversos 

TOTAL Pasivo Circulante 

~~: 

créditos a L.P. 

Acreedores diversos 

TOThL Pasivo Fijo 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 

Capital Social 

Aportaciones adicionales 

Utilidad (Pidida)ncta 
acumulada 

TOTJ\L CAPITA:O 

TOTAL PASIVO • C~PITAL 

.TADLA IV. 1 2 

na1ancee Proforma (P~sos) 

!!.ü.2_!. ~2 

3 '480, 1 so 3 '6í14, 1 60 

3' 480, 1 50 3 1 664,160 

34'400,000 17'200,000 

o 
34 1 400,000 17 1 200,000 

37'880,150 20 •er.4, 160 

60 1 000 ,ooo 60 1 000,000 

o 
22 1 564,550 53 1 731,600 

62 1 5G4,5SO 113 1 731,680 

120'444 1 7UO 134 1 595,840 

~ 

3'857,37('1 

o 

3 1 857,370 

o 

3 1 857,370 

3 1 857,370 

60 'ººº ,ooo 
o 

79 1 471,220 

139'471,220 

143'329,590 



IV. 10.-Punto Qg EC1•-•1l1brio 

El lo 

cantidad venct1oas para que la 

empresa ni 93ne ni pierda dinero. Se calc·.ila con la sigL11ente 

iórmula: 

I <X> = CF + CV <X> de donde• 

Número de pie=as producidas y vendidas 

= Precio de la pie:a venoida 

CF =Costo fiJo total anual de la empresa 

CV = Costo variable de cada un1dao de producto 

Si la pt•oducciOn es baJa C!l c=osto O!:: l.:i mano Ce o:ira ~urec":eo 

vuelve costo -fijo. Si la prooucc1ón es alta,. el cos-::o de la mano 

de obra directa se vuelve un costo variable. 

Según la fórmula tendremos 9ue: 

X = CF'/ <I-CVj 

X• 82' 100,.o<10/CB,335-S,.r)B1> =- 25,.230 PIEZAS 

Por lo anter1or tendremos que nuestro cu...1nto de &qui l ibrio para el 

primRr atro de operac1ones estará situaoo en :.s.2::-•:- pie:::as. 
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Iv.1:.:.-Sons¡cerac:cnes ~enerale5 

El c~lculo de la tasa interra de ~~torno <TIR) del proyecto 

muy importante ya ~~e ~emues~1·a la rentabilidad de la emp1·esa. El 

proced:miento bus~~ encontr?r la tasa de interes para la cual 

diagram~ de flujo de caja, la ~uma d~ la~ ut1l1dades el 

El cálculo de la TI~ se efectuar•é a tres anos c:rs1der~nd~ los 

s19uientes valores de sal·1amento y de capital ~e ~r·~oaJO ~l i1nal 

Ce\ t"erce.- af1o: 

Terreno 27 '(Jij•J. ·:~1)(• 

ConstrL1cciones 

Mob. y Equipo de Of1c1na 3 '50(1, üOC• 

TOTAL 

Capital de TrabaJo 19'338,750 

TOTAL 102'688.750 

Iv.11.2.-D1a9rama de Flujo ce Caja 

?l'l'Sb4,SSO 

g'boo,ooo 

éo'cíoo,ooo 
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SE.":¡3q,540 

1'1'100,000 



Del d1a9t~ama anterior tenemos el siguiente dia;;r?.ma de ~ lUJO oe 

IV.11.3.- Ecuación de FluJo de GaJa 

Efectuando pruebas de ensayo y ert·or se l le'=:1 :>. que ia .llE.. es de 

4. 2662'· mensLco.l, por lo cual el proyecto prueo.;. rent,able. 

Este valor mensu:il nos lleva a una tas3 ~nual compuesta del 

65.091., lo cual es a~ract1va s1 se cons1def"2' ciue el r"end1rn1en':o 

promedio de los instrumentos invers1on iluc'tua actualmente 

entre un 40 y un 50 'l. anual. 

IV. 11.4.- Periodo de Recuperación de la Inversión. 

El periodo de recuperación de la inversión nos muestr~ ei tiempo 

que debe de transcurrir para q\..te la inversión pueda a empe=ar 

recuperarse. La fórmula que se utiliza es la. siguiente: 

O= -P .,.-t_ <FC>.j, <P.'i=', i~~. Ji 

~·I 
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De dc:ide t:er,erncs 9ue \FClJ es el flu'c ~e~o de C:~Ja al final 

del año o ::er1od=· ,;, =:1 .,:alcr de l es la t:asa ce int:eres min1ma 

atract1·.·a •.TiMhi ::·.1e :O.es sc=1=is establecen ::ara 1nvert1·• en el 

proy~cto. Se ousc.;i. de";ermincH· el valoro :ie r•.meses) par3 el c•.'="l 

recuperara la inve1•s10n 1nic1al-

El pt·ocec1m1ento ~ara oeterm1~~r el flujo ae caja e5 tomar el 

d1a9ram~ de fluJo de caJ~ netc y ver an~r~ qué parlodos tiene 

un valor de cero. F'.;1ra nu~strn est~d10 entre les 24 y ?.::: .,.,~ses el 

valor es •). Respecto a l.a TIMA lns soc:1~s r.an est1ma::10 

del 3. ú i .. 

Para n :::z 24. tenemos qLte !a ecuación :a.1eoeo: 

•=e·q67,130CPIF.~%,~4> 

.:1 1 -'Y . ;:i;' 892 

Esto implica que l~ inversión se recuper·3 desPues de ~~ meses. 

Para n = 36,tenemos que la ec~ac1ón queda: 

+ 28'9o7.l::•JCP·F.:.~~.24J.,.. ¡41·.::s,:.;:;.•:O•F·F,:'~ •• :o· 

Con este re-gultai:lo Podem~s cont:.rmar la ;n.1pas1c1on in1c:.lal oe q1.1e 

el va¡o,- de n estaoa entre los :.4 y 3o :inte•·pc,lando 

l inealrnente se tiene que n = ::.(•, .26 meses. 



IV. l'.2.-Anál1s1s Q.g_ Sensibilidad 

IV, 12.1.- ~nal1s1s O'? 3e"ls1:::iil1d3.d Base .a.1 P. E. 

Este primer 3nal1s1s de sens1b1l1oad ce los T1nanc1eros 

corresponda al punto equ1 l ibr10. Ind1rect;amen"te nos mostrara 

las ventas punto de equilibrio que la empres3 tendria que 

tener para cubrir sus gastos f1Jos y cumplir con sus compormisos 

financ1ero9. 

Análisis Q!!_ Sens1bi J idad ~ Base tl P. E. 
íPesos) 

CONCEPTO 

Req. de C. de T. 

Paso crédito <+> 

AÑO 1 

17"726.010 

8'6ü0,000 

Deprec1a.c1ones <-> 6"550.(iOV 

Sub total 19"776,t)lú 

Costos y gastos 
-fiJO$ 100·:;21,2so 

TOTAL 120·097,260 

Factor 0.3842 

Ventas en P.E. 312"590,470 

Ventas pronÓ9t1co 
original 445'589. 100 

Inc:r. <disminución> 
en ventas <29.B'l..) 

36 27-8 •. 31(J 

46'888. 31•) 

9:;·:;07.soo 

140. 275. 81(1 

0.::.02::; 

366. 926, 0(11) 

467. 868, 555 

(21.5'l.i 

37 . 851 , ü5(• 

o. 55ü, l)(o(1 

48 "5ú1 .oso 

85. 647. SO:•ü 

134. 148. 550 

o. :aoo 

352 . 465. 97(1 

496"265,üúO 

(28.9'l.) 

Los resultados muesi;t•an 9ue la emCll'"'o?Sa podrfa soportar 

d1sm1nuc1ones volúmenes de ·,,.entas los oorcen":~ Jes 

senalados y todavía cumplir con sus compromisos. Esta an~l1sis de 



ser.s101l1d,:.1j mu:.· imPortani::e ya que que la 

Pene~raclon ,:.: ~ercC1:dc no se logre segun lo ~l~neaoo. e~1ste la 

pos1t:1lo20 ~es 

p1•cyeC:":aoos. .:.si mismo. en c?so oe q1...'e exista una ~·ec:es ion 

ecor::imia y no sce '::t . .'mplC".n los volúmenes oe .ent¿os, sabremos l'l.o.st=" 

que nivel Podr~ soportar la empresa. 

IV.12.~.-Análisis de Sen~1b1l1dad poi• Cambios la Invers1on 

Una formci: de aum~nvar el r·endim1ento la ln'-ers1:-:n 

tr·avés de la renta de las instalaciones para la iaor1c~ en lugar 

de que sean prop1edC1d de la empresa. A con'tinuac1on Proceoeremos 

eiectuar este anél1s1s y e~aluar los resultados p~t'c3 en case~ 

el los, tomar una meJor decis1on. 

IV.12.2.1.-Considerac:iones Generales 

1.- Se renta la nave pagando mensualinentEo" $ :. '•)(1•:., 1:11)(1, 

2.- El =rédito solicitado set•á de$ ~1'500,0(10 b~Jo 1~~ 

condiciones gue el anterior. 

-·- La aportación de los acc1on1stas sera de s 35 •)\)(• •. :.•)(•. 

En base estas cons1derac.iones procederemcs ?o pro;.rec'":'ar los 

estados i1nanc1eros y calculara la TlR y el periodo de 

recuperac1on de la in·-1ers1on. Estos resu.L t=-dos seran 

posteriormente comparados co~ los octenidos nuestra pr1mera 

propos1c1on ?ara poder eleg1r de entre ellas la opc1on m.as 

atractiva. 



'TABLA IV. l 4 

Estado de Orige~cación de Recursos P~oforma (Pesos) 

COHCl:PTO ~ ~ ~ ~ 

~ 

Aportaci6n da capital. 35 
1 ººº· 00('1 

rinanciamiento 2, '500, ººº 
Ut11i.dad del ejcrcici<> o 30' 229,690 36'921,760 44'032,150 

Depr11cicción 5' 500,000 s•soo,ooo SºSO'J,000 

SDKA ORIGEN 56 1 500,000 35'729,690 42'321,760 49' 532, 150 

APLICACION 

Incremento activo SS' ooo, 000 

Incremento Cap. da Trab. 17'726,010 786,290 826, 450 

Pago de dividendos 1s•ooo,ooo 1s•ooo,ooo 30 1 000,000 

Aaorti. zaci6n créditos 4' 300,000 9'600,000 8'500,000 

SUKA APJ.ICACION 
55. ººº•ººº 37'026,010 :!4'386,290 39'426,450 

DIPERENCIA ORLG. -APL. 1'500,000 l 1 1 296,320) 17 1 935,470 10'105,700 

EXCEDENTE :INICIAL 1 •sao, ooo 203,680 18'139,150 

EXCEDENTE FINAL 1 •soo,ooo 203, 680 18. 139,150 28 1 244,850 
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Ventas 

-Devolucionos C') 

Ventas Netas 

-costo de Ventas 

utilidad en Operación 

-Gastos Administrativos 

-Gastos de Venta 

~ Utilidad antes de 
financiamiento 

-Gaatou financieros 

Utilidad antes de 
impuoutoe 

-ISR 

-PTU (10') 

Utilidad nutn de11pui! R 
de irnpue~tos 

Ut i l ldad acumulada 

-Dividr.ndos 

Utilidad neta acumulada 

~~ 

Estados de Resultados Preforma (Pesos) 

~ ~P.....3- ~-º-2. 

450 1 090,000 472 1 594,500 496 '265,000 

4 1 soo, 900 41725,945 4'962,650 

445 1 589,100 467 1 968,555 491 1 302,350 

297. 341, 340 311'936,365 327 1 260, 240 

148. 247, 760 155'932,190 164'042,110 

2G'350,000 26'350,000 26'350,000 

SS 1 750,000 55'750,000 55 '7 so. 000 

66' 147,760 73'R32 1 190 81'932,190 

9' 11 o ,620 5 1 G43,750 1'773,750 

57°037,140 69 1 138,440 80'059,440 

21 '103,740 24'547,840 29'020,450 

5'703,710 r.•e10,e40 e•oos,e4o 

30'229,690 36'821,760 44 1 032,150 

30' 229, 690 52'051,450 01 1 003, GOO 

1s•ooo,ooo 15•000,000 J0'000,000 

15°229,690 J7 1 051,450 51'083 ,GOO 



~ 

~ 

Activo Circulan~e1 

Caja y bancos 

Cuentas por cobrar 

Inventarios de 1 

Materia prima 

Producto en proceso 

Producto terminado 

Total Activ~ Circulante 

Activo Fii.2_1 

Haq. y equipo 

Hob. y equipo de oficina 

(Oeprcciaci.Ón) 

Total Activo Fijo 

Activo Diferido 

TOTAL ACTIVO 

!.i:i-~! 

Balances Proforma 

~ 

203,680 

9'203,110 

3 1 680,160 

920,410 

5'522,480 

19 1 609,840 

50 1 000,000 

s•ooo,ooo 

5'500,000) 

49'500,000 

1 1 800,000 

70 1 909,840 

(Pe s2.!..l 

M.2..2 !!12.-1. 

18 1 139,150 28 1 244,1350 

9 1 747,26~ 10'235,460 

3'864,170 4'057,380 

966,430 1 1 014,750 

5 1 19s,Goo 6 1 088, 530 

38 1 515,610 49'640,970 

45'000,000 40 1 000,000 

4 1 500,000 4' 000. 000 

( 5'500,000) < s•soo,0001 

4.;•000,000 38 1 500,000 

1 1 000,000 1 '800 ,000 

84 1 315,610 89 1 940,970 



.TABLA XV .16.:., 

.Balancea Protorma (Peao•) 

·~ ~ ~ 

~ 

Paeiva Circulantai 

Proveedores 3•4eo,1so 3'664,160 3 1 857, 370 

criiditoa a c.P. o o o 
Acreedora• diversos o o 
TOTAL Pasivo Circulante 3' 490, 150 3 1 664,160 3 1 857,370 

~VO Fi101 

.., créditos a L.P. 11 1 200,000 8 1 600,000 o 
"' Acreedores diversos o o o 

TOTAL Pasivo Fijo 11 1 200,000 8 1 600,000 o 
TOTAL PASIVO 20 1 680,150 1 2. 264 , 1 60 

CAPITAL CONTABLE 

C;ipital Social 35 1 000,000 35 1 000,000 351000,000 

Aportaciones adicionales 

Utilidad lPúrdida} neta 15 1 229,690 37 1 051,450 !>1 1 083,liOO 
o.cumulada 

'l'OTAL CJ\PIT~L 50 1 229,690 72 1 051,450 86 1 083,600 

TOTAL P~SIVO + CAPITAL 10 1 909,e.:a 94 1 315,610 89 1 940,970 



IV.12.~.2.- Anal1sis de la Alte1·nat1va 

IV.12.~.~-1.- D1~gi·amas de Flujo CaJ~ 

(:i:s:.v1so 
r-----;¡-º_'_

2
-lr---"_q_º ____ 

3
_b'_ª.¡.f_',_"_¡,_º ____ _¡

1
44 032, l 50 

1 "11300,000 !!000,000 a'6oo1ooo 

:;s'ooo
1 

ooo 

'lS<:>'ooo,ooo 

1v.12.2.2.2.-Ecuac10n de FlL•JO de CaJa 

o= -3:s·ooo,ooo + 25·929,69r){FlF,1-.:,1::) + 
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IV.12.3,- !ndi:~s +ina~cieros 

fueron pres~ntadas. es 5 tr~~es de les i~~ice$ ~ina~c1eros. ~ 

RAZON 

1.- Liqu1ae:: 

-Circul.1.nte 

-Prueba del Ac1do 

2.- ~oalancam1ento 

- Deudas a act1vcs toteles 

- Dudas ~ Capital 

:>.- Act1v1dades 

-Rotac1d~ d~l inventario 

- Período promedio ae 
cobran::a 

-Ro~ación de los activos 
T1 JOS 

-Ro~~ción de los activos 
to-i;ales 

4.-Re,....tabiltdad 

-Mar·~en d& utilidad 
soore ventas 

-Rendimiento sobre 
los activos totales 

-Rendimiento sobre 
el capital contable 

ayudcu·án 

FQRMIJL..H PA:F-'-1 EL CALCUL..0 

Activo circulante/l=~s1·.10 c1rL1C.li'nte 

Actvo. circ..-Inventarios 1 F~;;,i·.·~ -=1r·c, 

Deuca tot3¡,~ct1vos t~tales 

Deuda total!CaPital contable 

Vent~s/Inventar10 

Cuent~s ~01• cobr~r1ventas ~or· d:a 

Vent~s/~ct1vos fi1os 

Ventas/Activos tctales 

Utilidad neta1~entas 

Ut1l1dad neta1act1vos tot~les 

Utilidad neta1c~p1tal cont~ola 
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TABLA IV .. 17 

Comparaci6n de Ra&ones Financieras 

Primera Opci&n Alternativa 

~ ~ ~- !:.!..2!..:.. ~ ~ ~ ~ 

-e irculante 6. 38 11. 71 15.08 11. 06 4. 77 1o.51 12. 87 9. 38 

-Prueba del ¡cido 3.47 e.a1 t 2. 19 e .16 2. 7 3 7.98 9.90 6,77 

-Ap~lancamiento tAct1vos) 0.31 o. 16 0.03 u .17 o. 2 9 0.15 0.04 o. 1 b 

-Apalancamiento (Capital} 0.46 o. ta o.oJ 0.22 o.41 o .17 0.04 o. 21 

-Rot. del invent~rio 44.02 44.02 44 .0'2 44.02 44 ·º :! 44.02 44 .02 •.14 .Cl:? 

-Per[odo promedio 7.50 1.so 7.50 7,50 7. 50 "1, 50 7. SIJ 7.50 
de cobr~nza (dtasl 

-Rot. d~ activos fijos 4.62 5.20 s. 89 !i.:? 4 9.00 10.63 1~. 7b 1 tJ .ea 
-Rot, d~ activoa totales J.70 3,48 3. 4 3 3,54 6.28 5,55 5 .46 5. 7 6 

-~ar9en de utilidad s.43 9.87 11. 3 5 9 .se 6.78 7 .87 B,96 7.B7 
:sobre ventas (\ l 

-Rendimciento sobre l 1. 19 34. 30 38,89 34. 7 9 42.63 43.67 48,96 45.UB 
activos tot.J.les "l 

-Rendimiento sobre 45.50 40.59 38 .89 41 ,66 60. 1 8 51. 1 tJ 51. 1 5 5..1. 14 
capital contable <•l 



ESTA TESIS 
delS~WJLJf LA 

NO DEBE 
Bi8ll0Tf.C4 

retorno periooos 

recuperac10n bastante ~t1·ect1vos. 

tasa anual c::ompuest:a ~~ •·eto•·n; del 78.~3%, Clfr·~ oue muv 

interesante p~ra ~uaJqv10·· 1nvet·s1on1sté'. 

sobre cap1tal t..ont:able. 

St ~on~tderamos oue el flu10 de e4ect:1vo de •.1na emp1·~sa 

elemento vital para su Tunc::ion.oim1ent:o, POdt tamos 1ncl1.,aornos 

tomar 1 a OPC::lOn lo 

anterior, la opc i 6n presen t.;;. resu l t.:i.oo:'. 

st1s1actor1os en -sus dem;:is renglones de 1nd1.::es ~1na.rc:eros. Si.-. 

embarc;io, ·,.10 recomendarla CIL•e se tomase la alt~wnativ~ como opc:ón 

del proyer:to. Creo que por el tam.:>ño de la 1nver~10n 

recomendable que la empresa rentando r> l locil l da su 

industr1.;;,l lugar d~ ser prcP1etar1a del t~T·reno de l<" 

construc:c16n. E~t~ medida va acoroe con los ~lanes ~e 1n1c1ac1on 

dP aperacionP.s que t:.ene lA emp .. esa. S1enta q1,.te debido 3 e:iue 

tr-C\t•" et'°" un pt·r:i·.-E::!cto 1·ue,.t::i. la i?mpres-. ':tecerá Of? conCP.'1tt·ar 



ahorran aprotaciones in~ciales que en caso ce que la operacion 

marcne tan bien como -fue proyectada. 

apro~aciones adicionale~ a los ~=cion1stas. 

~uedan solic1tar como 

Es pro todo lo ar=iterior c¡ue sut;1iero c¡ue se tome como decisión de 

inversion la opción 9ue present,;i l,;ri alternat:.·.·a. 

Podemos concluir que el proyecto viable en todos sr..1s renglones 

y por lo tanto es ""conseJable que la empresa 9ue sol1citO el 

•studio de factibildad, realice Programas de diversificación 

y expansión e inicia la puesta en march~ de este proyecto. 
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San Juan del Río 

Lerma 

Cuernavaca 

San Htillrt !n T. 

2.- Ubicación ae mercados 

San Juan del Río 

Lerm,;¡¡ 

Cuernavaca 

San Hart In T. 

3.- Costo del terreno 

San Juan del Rio 

Lerma 

Cuerna vaca 

San Hartín T. 

PUNTUACION 

4 

s 

3 

PUNTUAClON 

3 

4 

s 

3 

COSTO POR M2 CPesosJ 

6.001) 

5,l)üf.t 

7.000 

s.soo 

PUNTUACION 

3 

5 

2 

4 



4,- D1s~on101l1daa y c:o~--:~ de la mano de obra(incluve relac1one5 
l:?.ocraies• 

ZONA SAL. HINIMO 

s~n Jw~n o~l ~[o 

Lerm~ 4 

Cuer·navac3. 

5.- C•1sPon1b1110.;.c y costo de tran'3pCrte ~ara materias primas 
p~~ducto terminado 

Se tomará en c1...1enta el cos--:o del .flete de c:11...1oad ce Mé!'. l.Co-c1udad 
de la alternat1v~-c:1udad de Méx1c~. 

San Juan de) Río b,S(n) 

Lerma 5. 5(•0 

Cuerna vaca 4,5(1(! 

San Martín T. b,•)(1(• 

6.- Infr·aestructura del lug¿r 

PUNTUACION 

San Juan del Río 5 

Lcrr..3 4 

Cuerna vaca 4 

San Mart in T. 4 
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7.- Clima y fac~ores impondP.r~bles 

San Juan ce l 1=: ro 

Lerma 

Cuernavac:a 

San Mart in T. 

8.- Incentivos fisc:~les 

San Juan del Río 

Lerma 

Cuerna vaca 

San Mart i'.n T .. 

C•IJNTUAC 1 ON 

5 

ZONA FISCAL 

111. B 

1 IX. B 

Ill .B 

III.B 

84 
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APENOICS !! 

EQUIPO FEQUEPIDG 

tel~ de 4 ~eloc1dades cuchilla recta l. - Cortador 

autoafilable. Motor de 118 H.P. y .::, (11)0 RPM. F-rec10 de 

s2 ·oi:•ü, 1:.00 • 

.2.- Dos máquinas tram:-doras dobles d2 5 hilo~, .3 agu1as y 

gancho. Larqo de la punta da 8-'.:5 Puntadas por PUl~ada. 

Al1mente=1on d1ferenc1al. D1stanc1a max1ma ~ntre aguJas ~14 

pulgada. Cuentan con lub1·1cac16n automat1ca, mo~ar de 1 ~.P. 

5.1)•)0 RPM. Costo de las dos m.:tqu1nas is·.: .. :•<:•.i:,.:•ú, 

=·- Dos máquinas ove1· de 5 hilos, 2 agvJeE y ~ ~~~=~~s. Ancho ~e 

costura de 5.5 ~ 7.(1 Al1mentac1ón d1ie1·enc1al 

automático. D1sta:-ic1a m.)::ima entre agujas de ::.4 mm. Cuero'tan 

lubr1cación automática. motor d~ 1 H.P. y 5.500 r;·FM. Ccstc .je las 

dos m.!i.c¡uirias 1s·(,.)(),OOO. 

4.- Dos maquin~s tramadot·as sencillas ce~ hilos. 3 dCJJa& y 

gancho. Largo de la puntada 8-~5 ~ulgadas 

Al1ment.:"1ci6n d1--ierenc1al. :i1stanc:1a ma::1ma 

pul~eoa. 

c'.HJL' }C-S 1; 4 de 

pulgada. Cuentan con lub1·icac1on automática, motor de ! H.P. y 

5,000 RFM. Costo de las dos má~uinas 12 ·1)1)•), 1)(10. 

s.- Máquina para hacer oJales de 1 aguJa. Motor oe 1/2 H.P. 

2,500 RPM. Costo de s2·000,00(I. 

6.- Cuatro mesas d~ madera de corte y acaoado. 

s1 ·200,ooo. 

•:::isto de 

7. - Dos planchas de "'apo1• con tangue de a 1 m.:.csn.am ¿ er -:e de ::i.c:iua. 

Co-sto de S8úl).1)•)(•. 
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e.- Rac:¡uets sencillos y dobles de metal. m6v11es. •:esto 

S.51)0y 0(1(1. 

9.- Accesorios diversos. Costo de '1.1 '5(10~•)00:•. 
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