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INTRODUCCION

En nuestra formacibén profesional, la materia que nos cau
sé mayor impacto fue "Seminario de Grupos Operativos'; inquie
tud que nos impulsé a investigar e indagar sobre su concepcidn.

En nuestra prdctica profesional como docentes hemos de-
tectado un deterioro progresivo en los siguientes aspectos: -
disciplina, investigacién, aprovechamiento, énimo, imagina--
cién, creatividad, vinculo maestro-alumno, espontaneidad y re
flexién.

A través del pequefio grupo esperamos superar los aspec--
tos anteriores, abriendo una alternativa a todo aquel que tra
baja como docente.

1

Retomaremos aquellos elementos de Grupo Operativo via--
bles a las condiciones de un grupo escolar formal del sistema
educativo mexicano.

El grupo es una unidad de trabajo institucional. EIl Gru
po Operativo es un conjunto de personas que se refinen con un-
objetivo en comGn. Este objetivo se intenta abordar operando
como equipo. Nos basaremos en esta teorfa porque trata no sé
lo de transmitir informacién sino también de lograr que sus -
integrantes incorporen y manejen los instrumentos de investi-
gacién. Es un medio para lograr diferenciar el valor acumula
do y el utilizado. Nos da la pauta para respetar la persona-

lidad de cada uno de los integrantes.

En el Grupo Operativo el participante aprende a cuestio-
nar su préctica ya sea de enseflanza o aprendizaje.
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La Técnica Operativa implica una verdadera concepcién de
la totalidad del proceso educativo. Toda informacibn incorpo
rada y asimilada se debe convertir en un instrumento que per-
mita al individuo volver a aprender, seguir creando y resol--
viendo los problemas de la tarea grupal.

Es comﬁn en la ensefianza tradicional facilitar el apren-
dizaje dando soluciones a todo tipo de problemas. En Grupo -
Operativo el eje central es ensefiar a los integrantes a pen--
sar.,

El Grupo Operativo enfrenta a los alumnos y maestros a -
manejar el miedo a la escuela, a los exdmenes, al error, a la
burla, al rechazo, al fracaso, a lo nuevo,a lo diferente; a -
través de un didlogo directo y de interaccién que lo lleve a-
una adaptacién activa.

Alimentaremos este trabajo asistiendo a un Grupo Operati
vo teérico y prédctico (TAIGO).

La Técnica de Grupo Operativo requiere por lo menos de -
dos personas cuyas funciones son: '

La funcién de coordinador es facilitar el diflogo y esta
blecer 1la comunicacién, respetando cualquier situacién que --
del grupo emerja. No debe desestimar ninguna opinién, ni fo-
mentar la dependencia. No debe acaparar, ni centrar la aten-
cién ni el didlogo. Debe tener cuidado en no ser coercitivo,
ni critico con ning6n integrante del grupo sea cual fuere el-
carécter de su intervencién, ya que el grupo es el que debe -
aprender a manejar y rectificar las actitudes o intervencio--
nes. Quedan exclufdos los consejos de parte del coordinador-
para aquellos elementos que pretendan que se les de solucién-
a todas sus dudas y conflictos sin hacer un esfuerzo.

La funcién del observador es tomar nota de todo lo que -

ve, oye, capta, sobreentiende, etc.; con las notas que tome -
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se reine con el coordinador y elaboran una sintesis y un ané-
lisis del trabajo grupal. El observador se mantiene en silen
cio durante toda la sesibén. E1l observador registra la histo-
ria del grupo y alimenta la visién del coordinador para que -
este pueda regresarla al grupo.

Esta tarea de coordinacibén y observacién serd asignada -
de tal manera que las dos realicemos ambos papeles.

En los dos primeros capitulos retomaremos todos los con
ceptos de Grupo Operativo y su historia. Queremos presentar-
teéricamente todos aquellos conceptos que conforman los prin-
cipios de lo que para nosotros seria una alternativa, no sélo
institucional, sino de vida cotidiana. Pichén Riviere es un-
emergente del sistema educativo y a través de su experiencia,
nos da la oportunidad de transformar una realidad. :

A lo largo de nuestra tesis abordamos los elementos de -
la educacién tradicional y la alternativa. Nuestra intencién
es analizar la préctica vigente y de ahi recrear para poder -
modificar y lograr el surgimiento de nuevos conceptos. En --
ningdn momento, queremos rechazar la préctica tradicional, --
sino partir de ella, abriendo espacios, por minimos que éstos
sean, para el logro de un cambio.

Prescntando una diddctica descubierta por Pichén que é1-
da por llamar "Did4ctica de Emergentes", nosotras queremos --
convertirnos en emergentes y aportar una pequefia experiencia,
que induzca al lector a buscar y analizar emergentes en el di
f{cil camino de la educacién.

La didéctica de emergentes posibilita a los conductores-
de grupos a convertirse en analistas e investigadores de su -
quehacer educativo; proporcionéndose a si mismos una experien
cia dnica en cada grupo.

En el inciso "Aprendizaje' queremos dar un repaso a dife-
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rentes corrientes, como el funcionalismo, el estructural-fun-
cionalista y el conductismo, que afin siguen vigentes en el --
sistema educativo como modelos hegemdénicos.

A continuacién definimos el término "Tarea' con una con-
ceptualizacién distinta a la que todos estamos acostumbrados-
a entender. Pichén Riviere la concibe como la unidad dialéc-

tica, donde se¢ conjugan todos los elementos del trabajo gru--
pal operativo.

El segundo capftulo engloba las categorfias que componen-
y dansignificado a un grupo. Visualizaremos al grupo como un
modelo de vida que nos ubica en una realidad social. Vemos -
al pequefilo grupo como representante del comportamiento humano
considerando que los grupos no son casuales, sino que se inte
gran a partir de necesidades.

La didéctica pichoniana se basa en el interjuego de los-
roles. El eje de ésta es la actuacién del emergente o porta-
voz que manifiesta oportunamente los momentos grupales.

En el siguiente inciso "Cono Invertido" se conjugan y --
sintetizan varios de los elementos que toman parte en la dind
mica grupal.

El el capitulo tercero se cuestiona el vinculo central -
de la préctica educativa: maestro-alumno. Ofrecemos una al--
ternativa vincular propuesta por grupo operativo, en la cual-
existe una modalidad en la conduccién de un grupo: el maestro
se convierte en coordinador y no en transmisor del conocimien
to y es apoyado por un observador que registra la historia --

. . - 2 .
del grupo, due S@I‘Vlré de guia para la investigacidn y el cam
< 2] 1 - =1 £ (=] 7 =

bio.

En el capitulo cuarto quisimos unir la teoria con la --
prictica en una experiencia quenos permitiera una vivencia -
educativa con la cual no estabamos familiarizadas.
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Quisimos establecer un modelo de aprendizaje en el cual-
los alumnos constituyeran el eje central de la dinémica, to--
mando en cuenta a sus padres y a ellos como emergentes. Nos-
dimos cuenta que tener el conocimiento teérico apoya, pero en
frentarse al cambio y a la realidad grupal implica el elemen-
to sorpresa, lo no tomado en cuenta, lo inesperado; se sufren
las consecuencias y verificamos que no es un camino fécil, --
que los obstéculos se presentan a cada momento y que todo cam
bio representa un problema a solucionar: lo fécil es continuar
con lo establecido, seguir paso a paso los objetivos, conver-
tir la educacién en una receta probada y no en un proceso di-
némico de cambio.

Plasmamos en el inciso '"Reuniones con el Grupo'" la histo
ria de la préActica sin omitir lo "bueno" ni lo "malﬁ", sefla--
lando que fue el apoyo para el andlisis de la rectificacibn y
ratificacién, asf como la base para la constitucién de otros-
grupos de aprendizaje.

La experiencia fue un elemento que modific6 la fantasia-
que sobre grupo operativo tenfamos. Nos ayudé a encontrar --
una realidad diferente y nos ensefi6 que la problemdtica de la
enseflanza tiene varios elementos de solucién, que no se puede
s6lo teorizar, que la experiencia tiene que conjugarse con la
teorfa para que tenga validez.



MARCO TEORICO

El hombre es el resultado de la historia de muchos grupos:
el grupo familiar, el grupo de trabajo, el grupo de coetdneos,
el grupo institucional, el religioso, y de cuantos grupos el -
hombre sea capaz de formar.

Los grupos grandes y pequefios conforman la sociedad, son-
el vehfculo para satisfacer las necesidades del hombre: mora--

les, psicolégicas, materiales, sociales, fisicas y religiosas.

Las Ciencias Sociales han dividido al grupo en dos clases:
primarios y secundarios, con el fin de estudiarlos con mayor -
concrecién. En el grupo primario las relaciones predominantes
son emocionales, afectivas, intimas, espontédneas, y el nfimero-
de sus miembros es reducido. Son grupos primarios: la familia,
la pandilla, los grupos de amigos, etc. En el grupo secunda--
rio las relaciones son impersonales, racionales, contractuales
y formales. Lo conforman tanto las instituciones religiosas -
como recreativas, académicas, laborales y de control.

Los grupos han sido objeto de valiosos estudios pues cons
tituyen ambientes importantes de comportamiento individual. 1/

Dentro del grupo secundario las instituciones educativas-
han sido tema de grandes polémicas ya que son innumerables las
corrientes educativas que en ellas se desarrolian.

Las dindmicas de grupos se desarrollan de forma institu--
cional en un momento histérico en los Estados Unidos cuando el

modelo de produccidn busca su fuerza en las instituciomes. 2/

Las asociaciones que han servido de modelo por su organi-
zacibén para formar diferentes tipos de grupos son: la indus---
trial, la politica, la militar y la educativa. BEstas asocia--

ciones impulsan al hombre a dar mayor rendimiento, eficacia y-
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a buscar los medios de control de grupos humanos con el fin -
de acelerar los procesos productivos.

En el 4mbito educativo nosotras sefialaremos dos corrien-
tes educativas que se han mantenido vigentes en el proceso de
enscfianza-aprendizaje: la tradicional y la que llamaremos al-
ternativa.

a) Tradicional.

La corriente tradicional se presenta como el modelo hege
ménico, sustentado en la ensefianza escoldstica hasta llegar -
al conductismo de Watson y Skinner, desprendiéndose las co-
rrientes modernistas que conciben la conducta como molecular:
estimulo—respuesta, premio-castigo, causa-efecto.

1

La relacibén maestro-alumno es unilateral, se da de suje-
to a objeto; el maestro es el ser pensante capaz de solucio--
nar cualquier problema, es el Gnico responsable de la transmi
sién del conocimiento, por lo tanto es el Gnico culpable del-
fracaso escolar. En términos de comunicacién es el transmi--
sor de la cultura y el saber, es el emisor de una informacién
incuestionable y legitima.

El alumno es el receptor de la informacién que de forma-
memoristica aprenderd los conceptos para lograr una califica-
cién que lo haga meritorio a adquirir un status dentro de la-
institucién académica; el sistema educativo no le da los me--
dios para comprometerse en la investigacidn, anfélisis y crea-
cién de un proceso educativo propio.

Este modelo brinda seguridad tanto al alumno como al ma-
estro, precisa los reoles y actividades de cada quien. Roles-
que se han venido estereotipando en la préctica cotidiana.

L.os programas por objetivos se convierten cn la receta -
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a seguir paso a paso por el docente, homogeneizando los conte
nidos sin tomar en cuenta las condiciones reales. Conduce a-
docente y alumno a la rutinizacién de la vida académica. Re-
sulta més fécil repetir que crear.

"La ensefianza primaria se basa en planes deficien--
tes y la imparten maestros sin capacidad-de adaptar
lo a las circunstancias particulares. La educacidn
cumple en nuestro medio una funcidén certificatoria-
y por ella se reproduce la estructura social vigen-

te. De ah{ el poco interéds en mejorar la educacidn'.

3/

Los contenidos programfticos se encuentran ajenos a la -
realidad actual del alumno, y aunque en el discurso se permi-
te la flexibilidad, se enfrenta maestro y alumno a legitimar-
su conocimiento por medio de exdmenes y concursos, negéndose-
al maestro la posibilidad de transformar el programa.

Esta escuela reproduce las contradicciones sociales es--
tratificando por grados, por condiciédn de clase social y eco-
némica, escuela particular y oficial, cn escuela rural y urba
na, en maestro normalista y con licenciatura, en buenos y ma-
los alumnos, en adaptados y desadaptados, y como si fuera in-
suficiente tal diferencia, dentro de la escuela se encuentran
"Grupos Integrados". 4/

b) Alternativa.

Dentro de la estructura tradicional surgen contradiccio-
nes que buscan un espacio para desarrollar acciones alternati
vas. Pedagogos, psicblogos, educadores, maestros, filésofos,
proponen modelos que cuestionan la préctica tradicional.

Son innumerables los estudiosos de la educaciédn que han-

aportado de alguna manera conceptos que han movilizado la --
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situacién de la escuela tradicional. Han creado un sentimien
to de duda y angustia al enfrentarnos con ideas que nos provo
can analizar la préctica cotidiana.

Uno de los autores que ha impactado en educacién es Pi--
chon Riviere, psiquiatra argentino, con su modelo de grupo --
operativo.

Esta didéctica se basa en un estudio interdisciplinario,
acumulativo, heterogéneo, que permite al estudiante interac--
cionar en una prédctica que rompe con los-estereotipos educati
vos logrando apropiarse de la realidad de forma activa permi-
tiendo la relacién dialéctica entre sujeto y medio.

Cada integrante participa a través de su historia perso-
nal. El individuo se manifiesta ante el grupo con una serie-
de experiencias personales, familiares y sociales, con los --
que interacciona enriqueciendo o coartando el desarrollo de -
una tarea que el propio grupo crea.

Grupo operativo a diferencia de las técnicas tradiciona-
les, toma en cuenta el aspecto emocional que esti latente en-
las tareas de enseflanza-aprendizaje.

Se da la oportunidad a los integrantes del grupo a jugar
distintos roles impidiendo que la asignacién de un rol obsta-
culice el aprendizaje. Por ejemplo: el maestro puede ceder -
su rol al lider cuando el alumno maneje algin aspecto mejor -
que é1. Esto implica que él acepta no ser el depositario de-
todo el saber y que es é1, el Ginico capaz de impartir educacién,

Cuando los roles se rotan en un grupo, permite romper --
con la dependencia generada en la escuela tradicional. La -
responsabilidad no se acumula en el maestro, sino en la inter
accibn y movimientos de los roles. El grupo sigue su proceso
sin la necesidad de la autoridad o del dominio.
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En los grupos escolares se reproducen las relaciones del
hogar. Existe una transferencia de los roles familiares a --
los vinculos que se desempefian entre maestro-alumno y alumno-
alumno. El maestro es la autoridad como lo son los padres; y

los compafieros son el grupo de iguales, como es el de los her
manos.

Grupo Operativo abre la posibilidad de modificar las con
ductas y ensefia a que el individuo encuentre distintas formas
de vincularse grupalmente. '

Grupo Operativo problematiza la ensefilanza obligando al -
grupo a buscar soluciones que lo lleven a aprender a pensar -
por si mismo, analizando, confrontando, discutiendo y elabo--
rando un proceso ﬁnico en cada grupo.

Esta experiencia da como resultado el aprender a hablar-
y a escuchar, también implica que se den miedos y temores al-
dejar una situacibén que ofrecfa seguridad. Ahora existe el -
miedo a la pérdida y al ataque.

Sélo logramos entender esta alternativa llevéndola a la -
préctica, nosotras pasamos por estas vivencias al intentar el
cambio. '

El grupo se nos presenta como algo nuevo y diferente, ya
que la educacibén ha sido individualista. E1l trabajo grupal -
es tan viejo como el hombre. Trabajar individualmente es ir-
en contra de la naturaleza humana. Es el momento en que retor
nemos a aprender que somos seres sociales y que necesitamos -
de los demds para desarrollarnos.

No es una labor fécil, nosotras encontramos muchos pro--
blemas para solucionar los conflictos de trabajar en forma --
grupal. Es angustiante ver que se pierde el control, debido-
a que el alumno no tiene costumbre de pensar y decidir, quie-

re que se le ordene y piense por él. Se extrafia al verse con
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la responsabilidad de pensar y decidir, lo entiende como un -
no ensefiar y un no aprender. El proceso grupal no facilita -
el trabajo, ayuda a docente y alumno a pensar constantemente-
en medios para lograr el aprendizaje.

El siguiente trabajo pretende brindar un camino que per-
mita enfrentar la tarea educativa, no como algo ya aprendido,
sino como un laberinto donde se encuentran distintas alterna-
tivas que permitan lograr un individuo social con identidad,-
sentido de pertenencia y con proyectos no sélo para su benefi
cio sino para el de la colectividad.
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CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Grupo Operativo es una técnica que se ha apoyado en el -
estudio del grupo como nficleo de interaccién social. Se ha -
ido constituyendo con el apoyo de varias disciplinas: el psi-
coandlisis, la medicina, la pedagogfa, la sociologfa, la filo
sofia y el materialismo dialéctico.

En estos momentos de cambios continuos en lo tecnolégico,
econbmico, social, polftico y educativo, la ensefianza tradi--
cional se ha visto limitada para enfrentar las exigencias de-
las nuevas generaciones. La teoria operativa considera que -
la préctica tradicional repite en las nuevas generaciones de-
maestros, los mismos procedimientos y métodos utilizados en -

sociedades anteriores que vivian diferentes caracteristicas.
Los objetivos de nuestra tesis son:

1. Analizar la préctica vigente y recrearla para el sur
gimiento de nuevos conceptos, sin rechazar la préctica tradi-
cional, sino partir de ella para abrir espacios por minimos -
que éstos sean.

2. Identificar el marco de referencia que apoya el tra-
bajo docente en México, entendiéndose éste como un conjunto -
de experiencias, conocimientos y afectos con los que el indi-
viduo piensa y actia.

3. Identificar dentro del aula, los elementos de grupo-
operativo viables y aplicables a la educacidén bdsica en Méxi-
co, para lograr el desarrvollo integral del imdividuo.

Por medio de este trabajo planteamos la siguiente hipdte
sis: A través de un amplioc conocimiento tebrico de grupo opera
tivo, la préctica docente reflejaré mayor creatividad y nos -

podremos acercar a una bisqueda de conocimientos que nos lleve
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a una transformacién de la prdctica docente. El grupo opera-
tivo ayudar4d al integrante de un grupo de aprendizaje a ser -
mds creativo, responsable, cooperador y participativo, asi co
mo estrechard el vinculo entre el maestro y el alumno. Por -
medio del grupo operativo, el individuo aprender4 a manejar -
mejor los problemas cotidianos, gracias a la vinculacién entre
el aula y la realidad existente.

Grupo Operativo plantea una metodologia con un procedi--
miento operativo que contiene los siguientes elementos:

1. Grupo.- Se forma un'grupo que contenga las siguien--
tes caracteristicas: mixto, interdisciplinario, de diferentes
edades. El ndmero de sus miembros preferentemente de 12 a 20
integrantes.

2. Encuadre,- El encuadre ubica al grupo en el espacio,
tiempo, el vinculo entre el maestro y el alumno y la relacién
entre la tarea y el grupo.

El espacio se utiliza en forma flexible y se acondiciona
de acuerdo a los interesces del grupo y de la tarea. Pero el-
tiempo es limitado y el horario debe ser respetado.

El grupo de coordinacién debe ser especialmente puntual,
y debe iniciar el trabajo con las personas presentes, sin es-
perar a nadie. Si alguien llega tarde puede integrase al tra
bajo, respetando el momento en el que el grupo se encuentra.

Dentro del Grupo Operativo la direccién recae en dos ro-
es fijos que son del coordinador, que es la persona que con-
upo, ¥ &l del observador, quien registra todo lo --
que sucede en el grupo, hasta aquello que le parezca insigni-
ficante o de poco valor. Los roles de los demds integrantes-
del grupo cambian de acuerdo a la tarea que se esté desarro--
1lando. Dicha tarea manticne unido al grupo y le da una razén

de existir.
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3. ECRO (Esquema Conceptual Referencial Operativo).- Se
refiere a lo que cada uno trae, como por ejemplo, experien---
cias, conocimientos, vivencias, vinculos. En pocas palabras,
la historia personal de cada individuo. Esto es una aporta--
cién importante al aprendizaje, ya que en la did4ctica tradi-
cional no se toma en cuenta la aportacién de los integrantes.

Grupo Operativo se interesa y aprovecha para el aprendi-
zaje, el ECRO de cada elemento del grupo. Las caracteristi--
cas de cada elemento del grupo es lo que se denomina "vertica
lidad'". Sartre le llama "serialidad". En el momento en que-
los ECROS interactﬁan para cumplir con la tarea, se conforma-
lo que Pichén. denomina ECRO Grupal. El ECRO Grupal existe en
12 medida en que el grupo concibe que existen diferentes for-
mas de pensar, qﬁe no puede haber unificacidén absoluta en las
ideas, pero que todas las aportaciones pueden lograr un pro--
yecto comﬁn. Cuando el grupo se pone de acuerdo con el pro--
yecto, podemos decir que se ha logrado la "horizontalidad" -
del grupo.

4. Roles.- Pichén Riviere aporta a la didéctica tradi-
cional el concepto de rol, el que define como el papel que --
asume cada uno de los participantes del grupo. Sefiala 4 roles
principales: el "lider'", es en el que se depositan las carac-
teristicas positivas que conducen al grupo al logro de la ta-
rea; el rol opuesto es el del '"chivo emisario’, al cual se le
adjudica todo lo negativo que tiene el grupo. También esté -
el "saboteador" quien impide al grupo avanzar, negindose al -
cambio y el "portavoz' o "emergente', es el que enuncia el mo
mento que vive el grupo, éxpresa las necesidades por las que-
el grupo atraviesa. Para la didﬁctica pichoniana, el emergen
te es la gufa para el grupo de coordinacién.

5. Didé4ctica de Emergentes.- Como acabamos de decir, -
la did4ctica pichoniana se basa en el rol del "emergente" o -

"portavoz', es un rol que se va rotando entre los participan-
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tes. Lo enunciado por el emergente dard la pauta al equipo -
de coordinacién para orientar la diddctica a seguir. El equi
po puede darse cuenta que algunos conceptos no estdn claros,-
o que algln problema de tipo personal o afectivo impide el --
avance. O por el contrario, que el grupo esté logrando el -
aprendizaje.

Otra caracter{stica importante de la diddctica de emer--
gentes, es la continua investigacidn que el equipo de coordi-
nacién realiza por medio de la observacibén y con el registro-
de la historia del grupo. El coordinador y el observador ana
lizan todo lo acontecido dentro del grupo, como por ejemplo,-
la adecuada funcién del coordinador asi como la del observa--
dor; quienes fungieron como emergentes, lideres, chivos o sa-
boteadores, asi como el lugar fisico que ocupa cada integran-
te del grupo, el lenguaje, el tipo de comunicacién, la empa-+
tfa, preferencias, etc.

Después de este andlisis consciente y responsable, mismo
que se basa en la teoria'de grupos operativos, se reelabora -
el trabajo de 1a sesién para poder comentar y trabajar con el
grupo, para que éste también analice su conducta y avance en-
el proceso de aprendizaje.

5. £Equipo de Coordinacién.- Las caracteristicas del --
coordinador se basan en la pertinencia. Su participacién se-
caracteriza por las aportaciones oportunas que ubican al gru-
po en la tarea y calla cuando el grupo busca la forma de avan
zar. Da ejemplo de responsabilidad, compromiso, puntualidad-
y de investigacidn continua para el avance de la tarea. Apren
Jde a escuchar y valorar todas las aportaciones, aceptando las
criticas. Reconoce los errores que &1 mismo puede cometer y-
que el grupo es capaz de seflalar. También reconoce cuando un
integrante lo agrede por algﬁn motivo personal. Ocupa siem--
pre el mismo lugar f{sico en el espacio de trabajo y el grupo

aprende a respetirselo.
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El observador es silencioso. Su lédpiz y su cuaderno se-
convierten en instrumentos inseparables de su tarea. Sulugar
fisico en el grupo es fijo. Anota la fecha, asistencia, el -
1ugér fisico que ocupa cada miembro en el espacio de trabajo-
0 salbn, el tema que se estd trabajando y los silencios del -
grupo. Trata de escribir textualmente todo lo que se dice en
el grupo, siendo muy importante registrar las intervenciones-
del coordinador. También puede anotar sus juicios y sentimien
tos con respecto al grupo. El observador no interactfia con -
los integrantes. Debe guardar cierta distancia afectiva.

El equipo de coordinacién existe dentro y fuera del gru-
po, trata de tomar una distancia 6ptima del grupo que no le -
niegue la aptitud del andlisis objetivo.

7. Obstdculos.- El grupo operativo analiza los obstécu-
los que le impiden su avance en el aprendizaje. Los obstécu-
los pueden originarse en la idea de que lo aprendido es 1o cgo
rrecto y que no queda mucho por aprender. Se niega a recono-
cer la existencia de otras formas de aprender.

En el 4mbito de lo grupal, las personas llegan con opi-
niones ya formadas, con prejuicios y expectativas particula--
Tres, convirtiéndose, en ocasiones, en barreras que impiden el
avance del grupo.

Podemos vencer las obstéculos cuando reconocemos que no-
sabemos. Ello permite el ascenso al saber, el permitirse es-
cuchar al otro y aceptar aspectos tebricos, sin negar comple-
tamente ninguna postura. Lo anterior acerca al individuo a -
vencer los obstédculos inherentes al aprendizaje.

8. Pretarea, Tarea y Proyecto.- El eje central de la me
todologfa operativa es la '"tarea". Para llegar a ella, el --
grupe pasa por un momento de ''pretarea’, que consiste en la -
negacibén al cambio, la resistencia a una forma distinta de --
abordar el tema de trabajo. Se dice que el grupo esté en el-
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climax de su aprendizaje cuando ha aprendido a trabajar en --
grupo, conciliando sus diferencias y llegando al acuerdo, ela
borando un "proyecto'.

Estos tres momentos se repiten cada vez que el grupo se-
propone llevar a cabo una nueva tarea, pero cualitativamente-
son diferentes pues existe una experiencia que facilita y en-
riquece el proceso.

9. Ratificacién y Rectificacién.- En el andlisis opera-
tivo del proceso grupal, la "ratificaciéﬂ" reafirma la vali--
dez y eficacia de una accién. La ratificacién debe ser volun
taria y proponer un cambio en el proceso.

La "rectificacién" es corregir un conocimiento, recono--
cer el error y buscar otra solucién.

Para llevar a cabo nuestra préctica de campo, seguimos -
paso a paso el proceso que hemos descrito. También participa
mos. como ya mencionamos. en un grupo operativo para obtener-
los elementos tebérico-précticos de la metotologfa de Grupos -
Operativos.
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I HISTORIA DE GRUPO OPERATIVO

Varios psicélogos, pedagogos, maestros y alumnos estamos
en la bGsqueda de alternativas que hagan de la educacién una-
actividad diferente, donde la participacién, el trabajo, la -
interaccibén y la comunicacibén se unan con el fin de hacer de-
esta labor algo menos frustrante y més creativa. Es por éso-
que nos hemos interesado en la obra de Pichén Riviere, obra -
"que tiene sus rafces en la experiencia vivida". 5/

La vida de Pichén Riviere estd envuelta por grandes mis-
terios, 'secretos" 6/, que son claves que dieron los puntos -
de partida al desarrollo de su obra. Nace en Ginegra, Suiza,
el 25 de junio de 1907, de padres franceses, pertenecientes a
la alta burguesfa de Lyon. Cuando tenfa cuatro afios de edad,
la familia emigré a Argentina, guardando el secreto de su emi
gracién. En esa época, América era de gran atractivo para --
los europeos ya que se presentaban oportunidades que en sus -
pafses eran diffciles de encontrar. Argentina era vista por-
muchos movimientos socialistas como el lugar donde se encon--
traban espacios para manifestaciones revolucionarias. El pa-
dre de Pichén era un socialista.

La familia Pichén se instala en Chaco, provincia al noro
este de Argentina. La infancia de Enrique Pichén se caracte-
riza por el choque de dos culturas: el estilo de vida europeo
v el guarani (tribu indf{gena al noroeste de Argentina y Para-
guay). A pesar de que en esta comunidad existfia la lucha del
blanco contra el indio, sus padres no le inculcaron el prejui

cio racial. 7/

Su obra se ve influenciada por el amor al folklore, la -
cultura popular y el futbol. Fue critico de arte ademds de -
psiquiatra y psicoanalista. En una entrevista que le hacen,-
dice:
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"Mis primeras aproximaciones a la psiquiatria me -
abrieron el camino hacia un enfoque dinémico, que-
me llevbé a la observacibén de aspectos fenoménicos-
8/, y al descubrimiento de elementos genéticos, --
evolutivos y estructurales que me han hecho compren
der la conducta como una totalidad. Este elemento
latente me hizo incorporar al pensamiento psicoana
1ftico". 9/

El Grupo Operativo tiene su desenlace en el afio de 1958,
con lo que se llamb "Experiencia de Rosario'". El objetivo ex
plfcito era indagar sobre la imagen que tenfa la poblacién de
Rosario de su propia ciudad. Los grupos estaban conformados-
por diferente tipo de gente: amas de casa, boxeadores, inten-
dentes, etc. A partir de esta experiencia, Pichdén empieza a-
sistematizar sus conceptualizaciones sobre grupos operativos.
La télctica empleada fue la dinémica grupal, y como técnica se
empleé la comunicacién, la discusién y la tarea.

"Estuvo a cargo del Instituto Argentino de Estudios
Sociales IADES, fue planificada y dirigida por su-
director Enrique Pichén Riviere. Se contd con la
colaboracién de la Facultad de Ciencias Econémicas,
del Instituto de Estadistica, de la Facultad de Fi
losoffa y su departamento de psicologfa, etc.' 10/

Entendemos que cuando Pichén propone esta técnica sinte-
tiza el intento de otros autores, de unir los conceptos aﬁn -
disociados, de teorfa y prictica; sujeto y objeto; pensamien-

4

to y afecto.

Hemos vivido en la ensefianza tradicional, que el maestro
es el que posee el conocimiento y el alumno el que lo recibe.
Esta idea ha pasado de mano en mano, logrando hacer creer que
es lo verdadero, estereotipando el proceso de ensefianza-apren

dizaje.
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Pensemos en el aula tradicional, equipada con mesabancos,
un pizarrén, gis y borrador. El nifio con toda su energfa sen
tado varias horas dentro de estas cuatro paredes, escuchando-
una sola voz, que habla de temas poco interesantes y que poco
tienen que ver con su mundo. Pichén plantea que para que una
tarea sea ﬁtil debe incorporarse a la vida cotidiana. Tomar-
en cuenta al alumno equivale a involucrarse con lo que le in-
teresa y le rodea.

"Mientras mayor sea la relacién que el alumno vea -
entre aquello que estudia y su vida (presente, pasa
da y/o futura) mayor serd su empefio y dedicacibn al
estudio, y los aprendizajes que logre serdn mis pro
fundos y duraderos'. 11/

Ya que estamos de acuerdo con la conceptualizacidén que -
Grupo Operativo da sobre unir la teorfa con la prictica, qui-
simos hacer el intento trabajando con un grupo pequefio de edu
cacién elemental. Utilizamos la técnica de Grupo Operativo,-
adapténdola a las condiciones de los participantes del grupo.

Se escogié un grupo de quinto grado de la Primaria Arnold
Gesell, que consta de doce alumnos de once afios de edad: sie-
te hombres y cinco mujeres. Es un grupo que ha presentado --
problemas de conducta a través de sus afios escolares. Es im-
portante hacer notar que ﬁnicamente cuatre de ellos han esta-
do juntos desde el jardin de nifios; el resto se fue integran-
do posteriormente.

Aunque la prlctica se va a explicar al final de la tesis,
o de

nos hace necesarioc remitirnos a -

en el transcurs

la préctica, con el fin de ejemplificar conceptos.

1.a) Esquema Conceptual Referencial Operativo.

El trabajo académico estd avalado por unprograma oficial.

El programa contiene objetivos generales, especificos y acti-
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vidades que alumnos y maestros deben cubrir en un plazo deter
minado. Aunque en el discurso oficial los programas pueden -
adecuarse al grupo, la verdad es que el tiempo resulta insufi
ciente. Las autoridades educativas vigilan que se cumpla es-
te programa por medio de exfmenes, concursos, exposiciones, -
muestras pedagégicas, seminarios, unidades de trabajo, festi-
vales y homenajes. '

El mismo programa es vigente para cualquier alumno de la
RepGblica Mexicana, no importando su situacién geogréfica, --
econbmica, social, religiosa, politica o fisica.

Cuando el alumno llega a la escuela, al jardin de nifios-
o primaria, ya trae consigo un clmulo de experiencias vividas,
que le han sido transmitidas por su medio ambiente. Estas ex
periencias constituyen un conocimiento que no toman en cuenta
ni el programa, ni el maestro.

La escuela tradicional nulifica las vivencias que el ni-
fio ha adquirido durante sus primeros afios. Estas vivencias -
han sido enriquecidas por la dinfmica familiar y el medio geo
gréfico.

Apoyéndonos en la préctica realizada, destacaremos algu-
nos puntos a considerar en un grupo escolar, con .la educacién
alternativa.

Empccemos por definir que un grupo es un conjunto de per
sonas que se proponen cubrir una tarea explicita y otra impli
cita. Un grupc de educacién bésica tiene como tarea explici-
ta cubrir un programa de estudios. La tarea implicita a pe--
sar de que es aceptada y reconocida es relegada a un segundo-
término.

La tarea implfcita es la interaccién que se da por la re
lacién diaria que forma distintos tipos de vinculos. Apren--
der a vivir en la institucidn escolar desarrolla distintas ac
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titudes y aptitudes en los alumnos. Se juegan roles que van-
desde el sumiso hasta el dominante.

En nuestro grupo de prdctica se presentaron redes de co-
municacién, donde se apreciaron distintos roles que influen--
ciaban la dinédmica grupal, obstaculizando el avance del cono-
cimiento académico.

De ah{ que estamos de acuerdo con la teorfa pichoniana -
de que la tarea explicita e implicita deben conjuntarse en --
una totalidad y no de manera fragmentaria.

Ruth juega un papel importante en el grupo de préctica,-
sus opiniones son vélidas y decisivas. Cualquier propuesta -
logra 1la identificacién del grupo sin critica, ni andlisis. -
De su estado de 4nimo depende que el grupo se desarrolle o se
niegue cualquier tipo de avance. Ahondemos un poquito en su-
vida familiar, Ruth es la més pequefia de cuatro hermanos, ocu
pando un espacio privilegiado dentro de la familia. A pesar-
de ello ha tenido que aprender a solucionar conflictos inme--
diatos ya que su padre es alcohblico y su madre una mujer de-
poco carécter. Su liderazgo obedece posiblemente, a que posee
‘las caracteristicas de un lider carismitico: hace reir, tiene
facilidad de palabra, un fisico agradable, ofrece soluciones-
y tiene imaginacibén. Su padre es ingeniero quimico, habla va
rios idiomas y también tiene facilidad de palabra. Sus tres-
hermanos son mayores que ella, asf{ que ha tenido que crecer -
répidamente, No tiene hermanos de su edad con quien jugar, -
aumentando su creatividad.

En el aula presenta facilidad para ¢l aprendizaje, y su-
mal comportamiento no perjudica su avance. Es h4bil para las
Mateméticas, aprende canciones y poesias rfpidamente, compren
de Ciéncias Sociales y Naturales sin mayor problema, tiene --
buena ortografia. A pesar de todas estas cualidades, es des-

cuidada y desordenada en el desempefio de sus tareas.
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Ruth obtiene magnificas calificaciones por lo cual nos -
dimos cuenta que su liderazgo no afectaba su tarea individual;
pero con su conducta bloqueaba el avance grupal.

En la ensefianza tradicional, el espiritu de competencia-
y €l desempefio individual del trabajo fabrican 1ideres como -
Ruth, que le otorga un poder, el cual no estd capacitada para
manejar. Pese a que el sistema ayuda a la mecdnica de estos-
1fderes, después son rechazados en formas distintas: por me--
dio de la expulsién o la represién.

La descripcién que hicimos de Ruth es lo que se denomina
en Grupo Operativo como ECRO "Esquema Conceptual Referencial-
Operativo".

El esquema referencia, Enrique Pichén lo define: 'como -
el conjunto de experiencias, conocimientos y afectos con los-
que el individuo piensa y actda". Cada uno de nosotros mane-
jamos un ECRO, es decir, que elresquema referencial de cada -
uno tiene que ver con su historia, sus relaciones grupales, -
relaciones de trabajo y con sus conocimientos y desconocimien
tos,

Unicamente hemos descrito muy someramente el ECRO de Ruth,
pero teniendo doce alumnos en el grupo, teniamos doce ECROS -
distintos, més el del coordinador y el observador.

Si aceptamos la heterogeneidad de los miembros del grupo,
encontrarfamos doce historias distintas, que con la interac--
cién grupal enriquecerfa la tarea académica.

Un trabajo por equipos l:mitaria el liderazgo y acrecen-
tarfa la responsabilidad de una alumna como Ruth. E1 lideraz
go se ve compartido y la influencia del 1f{der disminuida. Fo
mentando el anflisis y la autoevaluacién individual y grupal,
la fuerza del lfder se transformaria en responsabilidad gru--

pal.
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Considerando el ECRO de los alumnos aumentamos la capaci
dad creativa e imaginativa del aprendizaje: a ésto le llama -
Pichén préxis. Aquf no se da la separacién entre teoria y --
prictica o sujeto y objeto.

Por medio del didlogo los alumnos aumentarin su poder de
escuchar, el cual la escuela tradicional ha ido disminuyendo;
aprenderé a ponerse en el lugar del otro, a intercambiar ideas
y aceptar distintos criterios. E1l alumno tendré los medios -
para buscar respuestas a sus preguntas desarrollando asf la -
habilidad para la investigacién.

Si en el aula se tomara en cuenta el conjunto de conoci-
mientos y aptitudes que el maestro y los alumnos poseen de su
experiencia, se abriria la posibilidad de co-pensar relacio--
nando conceptos entre si.

Uno de los métodos que apoyaria a la concepcién pichonia
na es el "Global de Andlisis Estructural" 12/, método poco --
practicado por los docentes.

La técnica de Grupo Operativo se fundamenta en aprender-
a pensar grupalmente a través del didlogo. Apoyarfamos el --
didlogo practicando 1a'expresi6n oral y escrita. Llevar a ca
bo esta actividad implica un cﬁmulo de trabjao, el cual, el do
cente dificilmente puede cubrir. Es demasiado pedirle que --
lea, califique o corrija cincuenta composiciones, haciendo no

tar errores de ortografia, de estilo o de sintaxis.

La escuela alternativa o de Grupo Operativo lo conforman
un conjunto de personas con distintos esquemas referenciales.
La tdctica a seguir es la confrontacién permanente, la revi--
sibn, la ratificacién 13/ y la rectificacidén 14/ entre cada -
uno. El maestro reducirfa su trabajo haciéndose ayudar de ca
da equipo y en lugar de corregir cincuenta, revisaria diez y-
obtendrfa mayor participacibén y mds elementos de trabajo.
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Este trabajo de pequefios grupos y su interaccién diaria-
crearfan lo que Pichén Riviere llama un ECRO GRUPAL, que es -
un instrumento interdisciplinario. Durante la préctica pudi-
mos vivir experiencias interdisciplinarias. Para ejemplifi--
car podemos mencionar una de las propuestas que surgid del --
grupo: preparar un homenaje a la Bandera. Los nifios se orga-
nizaron segﬁn sus propias aptitudes: algunos nifios hicieron -
dibujos alusivos al tema, otros escribieron pequefias composi-
ciones, otros investigaron en libros y enciclopedias, todos -
aprendieron pequefios fragmentos que dirian en voz alta, forma
ron la escolta y ensayaron la marcha. Todas las actividades-
fueron asignadas por ellos mismos. Lograron cubrir desde sus
distintos ECROS, un ECRO GRUPAL desde el momento que propusie
ron el proyecto concreto de aprendizaje.

La historia no es estética. El ECRO va cambiando de --
acuerdo a la interaccién de los individuos, 1ogréndose enri--
quecer con las experiencias diarias.

Trataremos de definir cada una de las palabras que con--
forman ECRO:

E = Esquema: constituye el armazén, la estructura que sostie
ne la gama de experiencias, de manera que no queden separadas,
ayudando a tomar forma a todas las ideas que més tarde confor
mar4n el aprendizaje que se irf incorporando para luego utili
zarlo en el momento adecuado. Pichén 1o describe ''como el --
producto de una abstraccién que implica el esqueleto de un co
nocimiento'. 15/

cién de la realidad cotid incor-

s .
= Tann
C = Conceptual: 1la abseo n diana i

Py

porada a ideas universales que van formando leyes después de-
la aparicién de varios acontecimientos. Pichén lo explica de
esta mancra: “debemos unir la teorfa del conocimiento con una
posicién dialéctica en el sentido de que lo que es tomado en-

un momento dado por alguien que tiene una experiencia previa,
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va a modificar dicha experiencia y a integrarse luego de tal-
modo que en la siguiente experiencia, la experiencia anterior
es enriquecedora de la experiencia posterior". 16/

R = Referencial: es lo que nos va a ubicar en un punto con -
respecto al objeto de conocimiento. Por medio de lo referen-
cial aprendemos a tomar distancia en el tiempo y en el espa--
cio. Pichén lo sefiala como "el proceso permanente de la men-
te sobre cualquier problema'. 17/

0 = Operativo: seria la accién, el poner en juego el aprendi
zaje para la solucién de problemas concretos. Para Pichén lo
operativo '"es una posicién frente a la linea del conocimiento
de un empirismo psiquico, en el sentido de que debe observar-
la experiencia real y concreta, confrontarla con su esquema -
referencial para saber de que clase de fenémeno se trata y fi
nalmente rectificar su esquema previo pero en vistas a enri--

quecerlo y no, lo que seria un error porque sea malo o bueno"
18/

.

Del ECRO se deriva toda una concepcidén de la didictica -

del aprendizaje. Seré el punto de partida que enriqueceri el
nficleo de la teorfa pichoniana.

1.b) Didlctica de Emergentes.

En el salbn de clases es raro encontrar un maestro que -
permita la participacién activa del alumno. No hay tiempo pa
ra escuchar. El alumno se queda con sus experiencias y viven
cias y no encuentra espacio para el diflogo.

;Cuéntos pensamientos sé quedaron encarcelados en la --
mente del nifio, cudntas dudas no fueron aclarada,s cudntas an

gustias y alegrfias se quedaron en el inconsciente?.

El programa escolar no considera las expectativas de los
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alumnos, pero si es la meta del docente. Deja a un lado los-
espacios aprovechables para retomar el ECRO de cada alumno y-
conformar el ECRO grupal, que darfa la oportunidad de dar res
puesta a las preguntas anteriores.

El maestro se vale de la didéctica para cubrir los obje-
tivos del programa.

Las diferentes corrientes pedagégicas han dado distintas
concepciones al término.

Por lo general la definicién de Barco es la m4s difundi-
da entre los docentes: '

"la didéctica serfa vista como la disciplina instru

mental mediante la cual el docente se encontraria -

en la posicién de los medios necesarios para mane--

jar con mayor o menor directividad el aprendizaje,-

de acuerdo a fines estipulados™". 19/

Los instrumentos que el docente utilice pueden ser varia
dos pero el fin es lograr la directividad; directividad que -
es cada vez méds dificil obtener. Ante una prdctica repetitiva
donde los materiales se ven reducidos a las cuatro paredes --
del aula, al pizarrén, gis, libros de texto, cuadernos, exémg
nes y la voz inagotable del docente.

A lo cual dice Angel Dfaz B.:

"lo que contribuye a pensar la diddctica como leja-
na de las situaciones concretas, y por tanto socia-
les del aprendizaje escolar, a la vez evitan el de-
sarrollo conceptual de esta disciplina, la cual que

da cmpobrecida ante un clmulo de normas que cl do--

cente recibe y visualiza como lejanas y ajenas a su
prdctica educativa concreta". 20/

El docente toma en cuenta exclusivamente el programa que
desvfa al alumno de sus intereses e inquietudes y lo aleja de
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su realidad cotidiana. El maestro agota todos sus recursos -
se esfuerza en vano por atraer la atenciédn del alumno. El ma

estro no ha podido superar el relacionar los programas a la -
vida cotidiana.

Matos define a la did4ctica como:

"la disciplina pedagégica de carécter préctico y --
normativo que tiene por objeto especffico la técni-
ca de la ensefianza". 21/

Ante estas connotaciones sobre didéctica, el maestro se-
encuentra encasillado. Se limita a conceptos tecnicistas y -
mecanicistas. Los significados de didéctica no han ayudado a
solucionar la problemédtica de la ensefianza-aprendizaje. La -
diddctica se entiende como algo rigido y poco creativo. Por-
qué en lugar de normativo no empleamos el concepte "formativo'.

Veamos desde otro enfoque, la funcibn principal del do--
cente, no es ensefiar sino propiciar el aprendizaje. Es comln
que el maestro se esfuerce por enseflar y cuando presenta exi-
menes o cuestionarios, los alumnos no aprendieron lo que él -
esperaba. Esta situacibén provoca que el maestro se sienta de
fraudado, que piense que los alumnos no han aprendido. Las -
razones pueden ser varias, pero no se analiza que pudo haber-
sido por el empleo de una didéctica.obsoleta o fuera de con--
texto.

Una didéctica que propicie el aprendizaje tiene su funda
mento en el término "aprender a aprender'". Fue utilizado por
diferentes autores: Freire, Pichén, Piaget, Freinet, etc. Pa
ra nosotras significa: buscar para encontrar, romper para --
construir, deshacer para hacer, destruir para crear, procesar
para producir, jugar para inventar. El aprender a pensar te-
vuelve un ser libre con posibilidad de critica. Te da la ap-
titud de reflexionar sobre el propio proceso de ensefianza- --

aprendizaje, que puede convertirse en proyecto de vida.
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Para una diddctica alternativa proponemos empezar por --
preguntarnos: ¢(Qué hago?, iQué quiero hacer?, ;Cémo lo voy a-
hacer?, :;Qué quiero lograr?, :Cémo lo voy a alcanzar?, ;Para-
qué?, (Para quién?, ;Por qué?, iDe qué medios me valgo?, ;Cé-
mo los puedo aprovechar?, ;Cémo los puedo incrementar?, (Qué-
estrategia voy a emplear?.

iC6mo puedo ensefiarles a mis alumnos a aprender?. Crean
do un ambiente propicio y analizando los intereses de los --
alumnos, podemos motivar al interés y al deseo de trabajar. -
Podemos rescatar elementos importantes provocando el diélogo,
como vehiculo para el desarrollo del proceso ensefianza-apren-
dizaje.

Pich6én define la diddctica como la estrategia elegida pa
ra conseguir y movilizar estructuras cognitivas, afectivas y-
de accibén. Esta estrategia est4 destinada no sbélo a comuni--
car conocimientos (tarea informativa), sino también a desarro
llar aptitudes y modificar acti;udes (tarea formativa).

Pichén no niega la diddctica tradicional sino que se re-
crea en ella retomando la transmisién de la informacién de --
las clases tradicionales. La informacién es vista como el ve
hiculo motivante para una integracién,grupal posterior.

En el modelo tradicional, la dindmica de comunicacién se
lleva a cabo en un solo sentido. El maestro transmite su sa-
ber, saber que no siempre llega al receptor. El circulo de -
comunicacién no se cierra, ya que no facilita el didlogo. La
recepcibén del emisor es esperada en la resolucibn de cuestio-
narios, ejercicios y ex#menes. Si la diddctica se hace opera
tiva, el circulo de la comunicacién se establece promoviendo-
el diflogo. La transmisibén de la informacién se da por medio
de la mayéutica 22/, se provoca que ¢l receptor emita susaber,
se le hace pensar, se le problematiza y se lc hace entrar en-

discusién.
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La interseccidén de varios transmisores y receptores da -
como consecuencia el aprendizaje. Para no desechar este --
aprendizaje se nombra un observador que registra la historia-

del grupo, que mds tarde serd devuelta para su evaluacién y -
recreacién.

——

Una de las razones por la cual los maestros no permiten-
a los alumnos hablar es que todos lo hacen al mismo tiempo, -
sin esperar su turno. Es comﬁn en los grupos que a nadie le-
interese escuchar al otro, sélo les importa hablar. E1 hablar
es una descarga y con éso el individuo se siente satisfecho.-
con este ejemplo entendemos que la comunicacién €S un proceso
que no se da por si mismo, sino que es una conducta aprendida.
El logro de esta comunicacién es aprender a estar en grupo, a
escuchar al que habla, aprender a respetar lo que el otro so-
licita. Enseflar y aprender son una unidad que forma estructu-
ras en contihua transformacién, al interactuar se modifica y-
modifican la estructura.

Hablando metaféricamente, el alumno de escuela tradicio-
nal es considerado como un depésito vacio, al cual hay que --
llenar de conocimientos. Al llenar este depdsito, el docente
no se cuestiona, cuidl va a ser el resultado. De esta accibn-
resulta un rol funcional: el del saber. Ampliamos este con--

cepto con la tesis de educacién bancaria de Paulo Freire:

"Una concepcién tal de la educacién hace del educan
do un sujeto pasivo y de adaptacién. Pero lo que -
es mis grave afin desfigura totalmente la condiciébn-
humana del educando. Para la concepcién bancaria -
de la educacién, el hombre es una cosa, un depbsito
una olla. Su conciencia es algo espacializado, va-
cfio que va siendo llenado por pedazos de mundo diri
gidos por otro, con cuyos residuos de residuos pre-

tende crear contenidos de conciencia'. 23/
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De ninguna manera se niega que hay que aprender la teo--
rfa, pero hay que intentar un cambio en la verticalidad 24/ -
de la relacién jerdrquica entre docente y alumno a un plano -
horizontal 25/ en donde el docente pueda lograr un aprendiza-
je durante su préctica.

Al realizar una tarea educativa, los participantes actua
rdn de forma activa si se les permite la espontaneidad. Esto
es, pueden traer un artfculo, una aportacién de diferente cla
se, una vivencia, una experiencia, un objeto, etc. Si se lo-
gra que el grupo se interese con estas participaciones y se -
avanza en la tarea, podemos decir, que ha surgido un emergen-
te o portavoz. Pichén lo describe de la siguiente manera:

"Es aquel que en el grupo, en un determinado momen-
to dice algo, enuncia algo y ese algo es signo de - :
un proceso grupal que hasta ese momento ha permane-
cido latente o implicito, como escondide dentro de-
la totalidad del grupo. Lo que denuncia el porta--
voz debe ser decodificado, es decir, hay que quitar
le su aspecto implfcito. De esta manera es decodi-
ficado por el grupo, particularmente por el coordi-
nador (maestro). El portavoz no tieme conciencia -
de enunciar algo de la significacién grupal que tie
ne en ese momento, sino que enuncia o hace algo que

vive como propio". 26/

Un ejemplo vivido en nuestra préctica fue cuando trabaji
bamos en la diseccién de una rana. Un emergente inconsciente
tiré un poco de formol provocando que tuvieramos una irrita--
cibén en los ojos, se analizd la situacibdn y el grupo lleg a-
una conclusién: que al hacer un experimento con compuestos --
quimicos debfamos exagerar las precauciones.

En un grupo cs importante considerar que puede haber més

de un emergente. En el caso que acabamos de mencionar, el --
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alumno que 1llevd la rana y los instrumentos para su diseccidn

son también emergentes.

En sintesis, la diddctica operativa es una didictica de-
emergentes por considerar las situaciones que surgen o emer--
gen como el motor que mueve al grupo. El maestro debe cuidar
el hecho de no inhibir el surgimiento de los emergentes para-
que el grupo pueda lograr un aprendizaje.

La diddctica de emergentes es una diddctica de realimen-
tacién. Al llevarla a cabo es cuando se cierra el circulo de
comunicacién del que habldbamos anteriormente; es acumulativa

porque una misma idea puede utilizarse en distintas tareas.

La didéctica de emergentes, ademés de lo ya explicado, -
es instrumental y operacional. Instrumental, para que el apren
dizaje sea un instrumento del cual se obtenga la capacidad --
para solucionar problemas cientificos, ocupacionales o viven-
ciales. Para que sea operativa, debe interaccionar la vertica
lidad con la horizontalidad del grupo creando y recreando un-
saber.

La didéctica de emergentes reconoce la existencia de ele
mentos distintos, a diferencia de la did4ctica tradicional --
que es normativa, directiva y homogeneizadora. En grupo ope-
rativo los grupos se conforman de forma arbitraria, con indi-
viduos de diferentes verticalidades, por éso el producto es -
impredecible.

Es imposible homogeneizar la did4ctica y trabajar de ---
igual manera con todos los grupos. Estos representan diferen
tes caracteristicas, algunos son pasivos, conceptualizadores,
afectivos, dinémicos, apiticos, activos, inquietos, etc.

Debido a la forma en que se trabaja en grupo operativo,-
no es diffcil que surjan problemas de adaptacién, de identi--

dad, afectivos o de rechazo. El docente debe tener cuidado -
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de no perder de vista el principal objetivo, que es la labor-
educativa: desarrollar al méximo los contenidos temdticos.

Para ampliar la explicacién dada anteriormente queremos-
ejemplificarla con algunos momentos de nuestra préctica: Pode
mos decir que se dio la realimentacién cuando finalizabamos -
las sesiones de trabajo con una evaluacién individual y gru--
pal. Los alumnos se sintieron con la libertad de expresar y-
reconocer aciertos y errores del desarrollo de su trabajo in-
dividual y por equipo, asi como el trabajo de nosotras como -
coordinadoras y observadoras. La didictica acumulativa la pu
dimos apreciar cuando se organizaron pequefios grupos de traba
jo. Los conocimientos adquiridos nos ayudaron a una mejor di
visibén del trabajo y a aprovechar el tiempo que estaba limita
do. El tiempo no fue suficiente para percatarnos de la didég
tica instrumental en todo su significado. Hicimos tres sesio
nes invitando a los padres de familia, nos notificaron el de-
seo de sus hijos de que ellos debian participar més de la vi-
da escolar. Lo operacional se logré en cada sesién ya que el
didlogo fue el nGcleo. Mostraron su verticalidad y poco a po
co fueron conformando la horizontalidad del grupo.

La did4ctica de emergentes puede ser el vehiculo para --
propiciar un mejor aprendizaje grupal.

l.c) Aprendizaje.

Los problemas de aprendizaje son un factor existente en-
las aulas escolares desde el jardin de nifios hasta el nivel -
profesional, El modelo tradicional ha brindado soluciones --
fragmentadas al probiema educativo. Se han hecho varios in--
tentos por mejorar como: '"Reforma Educativa", "La Descentrali
zacién" y la "Revoluci6n Educativa'.

En cada sexenio se busca una renovacién y modernizacibn-
de la educacidén, pero sin embargo, los fracasos y el desinte-
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rés escolar siguen siendo un obstdculo que impide su progreso.

Para que una sociedad permanezca se vale de la transmi---
sién de la cultura a través de la Institucién Educativa, impri
miéndole su concepcifén de hombre y de mundo por medio del pro-
ceso de aprendizaje.

Es as{ como la concepcién de aprendizaje varfa de acuerdo
al uso y objetivos que pretende el grupo hegeménico. Existe -
una constante que es la posicién positivista de la cual se des
prenden las diferentes corrientes ahora vigentes en el sietema
escolar mexicano. 27/

Un enfoque es el Funcionalista: considera la educacién co
mo una institucién que desempefla diferentes funciones ﬁtiles -
a la sociedad. Su principal funcién es la transmisibn sistemé
tica de un cédigo de valores y normas, a una generacidn joven-
mediante la accién denominada socializacién, ejercida por las-
generaciones adultas.

El funcionalismo concibe la sociedad en partes ysu visién
de totalidad sblo se entiende cuando se habla de una de ellas.
No le interesa conocer el origen, desarrollo y transformacio--
nes del sistema social. Lo visualiza como -

"un conjunto en el que se introducen elementos nue--
vos y en el cual es imprescindible que se realice un
proceso de ajuste a toda perturbacidén preducida por-
situaciones nuevas". 28/

La transmisidén del aprendizaje es generacional y las con-
tradicciones las supone como rupturas que por medio de la edu-
cacién deben subsanarse para que la cadena continfie.

Dewey introduce el término de reconstruccibn, dinamizando
el proceso educativo, en donde el joven recreari la educacién-
del adulto.
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Como resultado de esta forma de aprendizaje, tendremos -
un individuo no consciente de sus actos, sino que responde a-
una serie de normas establecidas encontrando placer 29/ en --
ello; estd poco comprometido con la sociedad ya que no se con
sidera un hombre histérico capaz de transformar las condicio-
nes existentes. No estimula su creatividad, sino que desarro
lla las actividades productivas establecidas por la sociedad.
' Parcializa la educacién considerando a la-
institucién como la Gnica capaz de crearla y transmitirla. A
pesar de que el funcionalismo habla de cambio social, lo hace
modernizande los contenidos temiticos que se requieren para -
la industrializacién, pero no como un procesoc de cambio social,

ya que representa un peligro de desintegracién.

El enfoque denominado Estructural Funcionalista se ha de
sarrollado en Estados Unidos e Inglaterra, y transferido, por
consiguiente, al sistema mexicano a través de la UNESCO.

Es visto como modelo ideal que debe cumplir eficientemen
te las funciones educativas dentro de la estructura llamada -
sociedad. Esta teorfa busca su legitimacibn en la experien--
cia. Talcott Parson 30/ es el representante mis importante -
de esta corriente:

"La estructura de un sistema es el conjunto de pro-
piedades de sus partes componentes y de sus relacio
nes y combinaciones que, para un conjunto particu--
lar de propésitos analfticos pueden tratarse légica
y empiricamente como constantes dentro de los 1imi-
tes definidos™". 31/
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estudia su existencia, la forma en que ta permanece y como-
se ha integrado. Parson toma en cuenta la interaccién de los
individuos en la sociedad, la divide en cuatro subsistemas: -

organismo, personalidad, sistema social y el sistema cultural.
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El sistema cultural, donde se encuentra la educacién, se espe
cializaria en mantener los patrones.

Dentro de esta corriente el individuo cobra vida no por-
lo que es sino por el rol que juega, a tales roles los indivi
duos deben adaptarse para no romper el equilibrio de la esta-
bilidad permitida y continuar el orden social,

La interaccién social desde este punto de vista, es que-
todo influye sobre todo, sin explicar el fenémeno de la estruc
tura social. De la escuela lo que le interesa comprender son
las relaciones que se establecen, cudl va a ser la funcién de
los individuos y el rol que van a jugar en la sociedad. La -
designacién de roles es lo que organizaré la estructura y for
maré la conducta social. El rol da el status y puede ser di-
ferente de acuerdo al juego. La adquisicién.delstatus comien
za en la escuela primaria que va diferenciando al individuo -
de acuerdo a sus aptitudes y actitudes y a las calificaciones
adquiridas: a mayor calificacién, mayor su status en la insti
tucibén escolar.

El enfoque estructural funcionalista pretende hacer creer
que por medio de la edpcacién el individuo puede cambiar de -
status ayudando a la movilidad social ascendente (estereoti--
pando la creencia de que el oficinista es superior al campesi
no).

El producto de esta educacién forma un individuo que cen
tra su deseo en la movilidad sin analizar su condicién ni la-
que puede adquirir. Cree en la estratificacién de la socie--
dad no como un mito, sino como una realidad. Se mueve a tra-
vés del espiritu de competencia y la adquisicién de poder por
medio del status.

Otra de las corrientes que ha influfdo en la filosoffia -

de la educacién en México es el Conductismo. Tiene su inicio



37
en los estudios realizados por Pavlov acerca de los reflejos-
condicionados. En el afio de 1914 J. B. Watson, autor estado-
unidense, saca a la luz pﬁblica un libro titulado "Comporta--
miento, Introduccién a la Psicologfa Comparativa", a consecuen

cia de este libro vuelve a tomar vigencia el condicionamiento
cldsico de Pavlov desde otro enfoque.

El conductismo es tomado como un elemento indispensable-
para transmitir el conocimiento, el alumno aprenderé lo que -
se le programe que aprenda por medio de la dualidad Estimulo-
Respuesta. . '

Esta teoria restringe el campo de la psicologia, en toda
su extensibn, al estudio del comportamiento. La conducta ob-
servable se convierte en lo vélido, todo aquello que no es ob
jetivo es inexistente.

La educacién se concibe como una accién mecénica donde -
el estfmulo externo serd la causa del aprendizaje. La idea -
conductista presume que la conducta humana es infaliblemente-
previsible, por lo que puede y debe ser planeada y controlada,
El proceso de Enseflanza-Aprendizaje se convierte en un proce-
so conductual, donde por medio del estimulo, el maestro adquie
re un control intencionado sobre el aprendizaje de su alumno.

Esta teorfa etiqueta a toda desobediencia como algo '"malo"
Y no como una respuesta a una problemética o al ambiente so--
cial. Los estfmulos que recibe el ducando son condicionados,
la alabanza y la aprobacién son reforzadores de la conducta.-
El reforzamiento es utilizado con el fin de graduar el conoci
miento: a su inicio es sencillo y en la medida en que se avan
ce se hard mds complejo.

Uno de los conductistas modernos, Skinner, define el --
aprendizaje -

“"como un cambio en la probabilidad de una respuesta,

cambio originado por el condicionamiento operante,-



38

que es el proceso didéctico mediante el cual una -

respuesta se hace mds probable o més frecuente". 32/

El hombre que edifica esta concepcién es un hombre mecé-
nico que responderi Gnicamente a los estimulos, pierde su 1i-
bertad, pero es eficaz y eficiente. No tiene criterio propio
se deja manejar, pues durante toda su instruccién asi loapren
dié. Su motivacién es externa y no interna. Presenta un es-
piritu de servicio. Puede llegar a ser un hombre que no ac--
tGa por sf mismo, ya que necesita de un estimulo reforzante -
para continuar su actividad.

Debido a que esta concepcién entiende la conducta como -
molecular 32/ forma hombres especializados o parcializados de
un saber total, no pudiendo realizar otra actividad que no --
sea a la que ha sido condicionado.

Hemos sido participantes de este modelo de aprendizaje -
como maestras y como alumnas causéndonos angustias y contra--
dicciones, por €so nos hemos ocupado en buscar una alternati-
va., A pesar de los muchos errores de la escuela tradicional,
sabemos que un cambio es dificil y poco aceptable. Este cam-
bio no seré posible a través de las instituciones educativas,
sino sélo a través de una transformacién social.

Ante esta realidad sugerimos que el maestro haga un ané-
lisis de su préctica y busque una alternativa por minima que-
éstd sea dentro de su actividad cotidiana.

La escuela tradicional ha dado como resultado un alumno-
que no tiene interés en aprender. Asiste al sistema educati-
vo porque hay que asistir y mAs adelante para adquirir un ti-

re

a
tulo que lo acredite ante los medios de produccién.

Los alumnos atienden a un discurso ajeno a su propia vi-
da, como hemos mencionado en incisos anteriores, esta disocia
cién hace que no exista relacibn entre su decir y su actuar.-
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Deja la responsabilidad de su aprendizaje al profesor y espera

que este solucione los problemas, inhibiendo su creatividad y-
aminorando su responsabilidad.

A pesar del predominio de la corriente positivista, el --
sistema educativo ha creado contradicciones que favorecen el -
proceso Ensefianza-Aprendizaje.

Grupo Operativo recrea la ensefianza tradicional brindén--
dole mayor apertura, retomando conceptos de autores como: - - -
Freire, Piaget, Freud, Lacan, Sartre, Marx, Lenin. 34/

"La didéctica ha considerado al grupo como objeto de
enseflanza y no como sujeto de aprendizaje. El enten
derlo y reivindicarlo como sujeto de aprendizaje nos
da la oportunidad de ubicarnos en una perspectiva --
diferente, nos sensibiliza por su riqueza de posibi-
lidades para encarar y resolver problemas y nos mues
tra que, como resultado de la interaccién y la comu-
nicacibn, se modifican de manera significativa la --
conducta de los individuos®. éﬁ/

Como hemos mencionado, la didéctica de emergentes es la -
estructura que sostiene las estrategias utilizadas no sélo a -
la transmisién de conocimientos, sino a modificar actitudes y-
desarrollar aptitudes, logrando no sblo la informacibn, sino -
la formacién de los individuos.

Por medio de la didActica de emergentes nos podemos dar -
cuenta del momento de aprendizaje o no aprendizaje del grupo.-

1 emergente o portavoz nos da los elementos para el anélisis-

n
&

grupal.

Lo que el alumno expresa o dice es importante. Es comln,
en la prictica cotidiana limitar la comunicacidén pensando que-
lo que &1 dice es intrascendental. Si el alumno se desviara -
del tema, también seria un indicador importante para el docen-
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te, ya que no se ha logrado darle el significado adecuado a -
los contenidos temdticos.

Todos los grupos son distintos, cada uno avanzari de ---
acuerdo a sus posibilidades. No podemos esperar que todos --
los grupos desarrollen un proceso igual. Cada grupo, de acuer
do a sus caracteristicas de aptitudes y actitudes logrard el-
aprendizaje. -

Lo que queremos dar a entender es que cada grupo constru
ye a su manera el significado de aprendizaje.

Vamos a tratar de explicar como se da el aprendizaje des
de el punto de vista de Pichén Riviere en un Grupo Operativo.

Cada integrante tiene una historia diferente y al mismo-
tiempo puntos en comﬁn. Al abordar cualquier concepto, cada-
uno desde su ECRO, lo interpretard y compartiré con los demés.
Con ésto queremos decir que cada uno posee una realidad par--
cializada, que al interaccionar con los demds se logra una vi
sién méé amplia de la verdad. La verdad en Grupo Operativo -
nunca es una verdad acabada, sino en constante evolucién. Por
medio de este proceso, romperemos los estereotipos producidos
por la verticalidad del maestro que ensefia y el alumno que --
aprende. En Grupo Operativo se ensefla aprendiendo y se apren
de ensefiando.

da, producida por la rigidez que evita la produccibn del gru-
po. Un estereotipo produce informacibén, perc no necesariamen
te modificaciones de aptitudes y actitudes.

Al eliminar el estereotipo por medio de la interaccibn -
grupal, modificamos nuestro ECRO y vamos conformando un ECRO-

grupal por medio del marco de referencia de cada uno.

No debemos confundir ECRO con Marco de Referencia. El1 -
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ECRO, como ya vimos en el inciso anterior, es la historia per
sonal de cada quien. E1l marco de referencia es el conjunto -
de conceptos de los cuales nos valemos para incorporar un --
aprendizaje. Un ejemplo podria ser el aprendizaje de la divi
sién, la cual no se entiende, si no se cuenta con el marco de
referencia anterior: suma, resta y multiplicacién.

Grupo Operativo retoma el conocimiento anterior como un-
punto de partida para crear un nuevo aprendizaje, que a su --
vez servird para otro aprendizaje posterior. Esto implica -~
una reestructuracién del marco de referencia previo.

La teorfa pichoniana no se debe tomar como una teorfa -
acabada sino como un principio formado por conceptos referen-
ciales, que nos permitan operar como un sistema abierto que -
debe ser retroalimentado.

El aprendizaje construido en el aula, sbélo serd vilido,-
si se convierte en instrumento para nuestra actuacién en la -
sociedad. Instrumento, que seré modificado de acuerdo al con
texto. El aprendizaje que da resultado en un lugar y con --
ciertos elementos, en otro resulta absurdo y sin sentido.

Podemos citar una experiencia para ejemplificar: Ya men-
cionamos algunas caracteristicas de Ruth como lider del grupo
de prictica. Ruth, por situaciones familiares, se fue avivir
a Tijuana. El hecho de ir del Distrito Federal provocd agre-
siones cn su contra. Por otro lado, la familia también fue -
objeto de agresiones parecidas. Un dfa sus compafieros planea
ron “ponerla en su lugar''., Toda la familia entré en agita---
cién; inclusive se propuéo el regreso a México de toda la fa-
milia con excepcibén del papd. Cuando se disponian a ir a apo
yar a Ruth con su problema, Ruth llorando dijo que el proble-
ma era suyo y que ella sola tenia que resolverlo. Se despren
dieron de esta actitud algunas situaciones interesantes: que-
la familia resolvié enfrentar sus problemas en Tijuana y la -
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otra, que Ruth se ganara un espacio en su grupo; logrando ade
més introducir tareas dentro del aula que antes no se daban.-
Por ejemplo arreglar el salén para festejar la Revolucién Me-
xicana, considerada por ellos fiesta '"chilanga'.

E1 ECRO que se conform6 en el grupo de préctica fue ex--
puesto en el afuera, rectificindose y ratificéindose. Es decir,
nosotros aprendimos un ECRO en el aula que, posteriormente --
sirvié en una realidad distinta que le hizo modificarlo.

Cuando dijimos exponerlo dentro y fuera del grupo; recti
ficdndolo y ratificdndolo, quisimos decir con ratificar que -
una teorfa, técnica o conocimiento son vélidos para lo que --
queremos conseguir; rectificar significa reparar y ajustar un
procedimiento.

En todo este proceso de modificaciones, ratificaciones y
rectificaciones se da el aprendizaje, que para la teorfa pi--
choniana significa cambio. Pichén plantea la concepcién de -
aprendizaje como préxis ég/, permite plantear este proceso co
mo un aprender a aprender y aprender a pensar, pero nunca des
vinculado del contexto social. Dentro del vinculo se dan pro
cesos de comunicacién y aprendizaje que lo caracteriza como -
un proceso vincular. Cuande hablamos de procesos queremos de
cir que aprendizaje implica cambio y es vincular porque siem-
pre se da con otro.

Si partimos del hecho de que aprendizaje implica un pro-
ceso de comunicacién significa el encuentro con otro; este --
otro puede ser sujeto u objeto. Uno de los aprendizajes que-
se¢ genera en Grupo Operativo es aprender a escuchar. Escuchar
significa ponerse en el lugar del otro, descifrar el conteni-

do de su discurso, evitando el malentendido.

La palabra aprendizaje viene del latin prehendere que --
significa atrapar, sorprender. La palabra estd compuesta de-



43

"a" y "prender'" significando apoderarse. Quisimos remontar--
nos a la etimologia ya que una de las cualidades de aprender-
en Grupo Operativo es la posibilidad de sorpresa. Esta posi-
bilidad se da cuando estamos abiertos a entender lo que desco
nocemos. Es hacer un lugar a lo diferente, a lo nuevo, a lo-
que estd ahf y no queremos ver. Un ejemplo comln es la de --
aquel maestro que siente que su préctica le da buenos resulta
dos, ante lo cual niega toda la posibilidad de cambio pensan-
do que lo sabe '"'todo".

Una de las alternativas que encuentra el docente en Gru-
po Operativo es entender que el aprendizaje no es el producto.
Cuando decimos "lo aprendi”, ese es el producto. Pero iqué -
pasa cuando nos quedamos en el producto?. Nos limitamos a ca
lificar, decimos estd bien o mal, cuantificando el conocimien
to con un nfmero que niega al alumno la posibilidad de enten-
der y asimilar el conocimiento: se paraliza el aprendizaje.

Para la teoria de Grupo Operativo entender es haber lo--
grado la habilidad de explicar los procesos: hacer y deshacer
los conceptos y por medio de la interaccién analizar y lograr
una sintesis que sirva de punto de partida para elaborar un -
nuevo andlisis, a lo que se llama ECRO grupal.

Pichén Riviere considera los obstéculos que existen en -
el aprendizaje. Es fécil que olvidemos que el individuo pasa
por momentos de temor. Meditemos un poco cuando ante lo des-
conocido hemos sentide inseguridad. Es sentirse expuesto, no
aceptado ni reconocido. Lo mismo sucede al alumno ante un --
nuevo proceso de aprendizaje: un sentimiento de ignorancia lo
embarga.

Hay elementos que pueden ayudar al maestro a desvanecer-
los obstficulos en el aprendizaje: toda conducta tiene una ex-
plicacién y no siempre es observable, a veces responde a fac-
tores internos y otras a externos. Las causas son variadas.-
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Se remiten a la historia del alumno y a su propia individuali
dad.

Pichén Riviere reconoce dos obstidculos que impiden el --
aprendizaje: el miedo a la pérdida y el miedo al ataque. El1-
primero se manifiesta cuando sentimos que dejamos a un lado -
lo aprendido, sintiendo un vacio ante una situacién nueva y -
pensamos que el conocimiento anterior no nos es ﬁtil; el se--
gundo es un sentimiento que percibimos como agresién. Estos-
miedos desarrollan una resistencia al cambio,

Como docentes valoramos el nivel objetivo del aprendiza-
je, todo lo observable, lo medible y cuantificable y dejamos-
a un lado lo subjetivo, como los miedos, estados de énimo, -~
historia personal e intereses; objetando que no nos concier--
nen profesionalmente. En Grupo Operativo se toman en cuenta-
ambos niveles definiendo asi la conducta como molar. Incluye
elementos observables y los no observables as{ como la rela--
cién entre maestros, alumnos y la tarea.

Pichén Riviere trabajé con grupos escolares y terapéuti-
cos profundizando sus investigaciones en la apropiacidén del -
conocimiento y por lo tanto en los problemas del aprendizaje.
Vivencié diferentes obétéculos que surgian de los grupos. Se
dio cuenta de que la informacién moviliza produciendo ansie--
dad, y el no saber provoca tensién. En Grupo Operativo, cuan
do revisamos nuestros conocimientos y experiencias, resolve--
mos los obstéculos internos provocando un descenso de la an--
siedad y como consecuencia un aprendizaje que ayuda a enten--
dexr, comprender y operar.

Para terminar este inciso queremos sintetizar enpalabras
de Pichén Riviere lo que es aprendizaje:

"La nocibén de aprendizaje. Estd sustentada en una-
did4ctica que lo caracteriza como la apropiacién --

instrumental de la realidad, para modificarla. La-
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nocién de aprendizaje se vincula intimamente con el
criterio de adaptacién activa a la realidad...
Entendemos por adaptacién activa, aprendizaje de lo
real, la relacién dialéctica mutuamente modificante
enriquecedora entre sujeto y medio". 37/

1.d) Tarea.

Generalmente cuando escuchamos la palabra tarea, las --
ideas que nos vienen a la mente pertenecen a la historia esco
lar, Significa un trabajo que hay que hacer en casa, repetir
infinidad de veces frases, oraciones, palabras y mecanizacio-
nes. La tarea limita las horas de juego, deteriora las rela-
ciopes familiares y coarta la imaginacién. No hacer la tarea
equivale a esperar un castigo causando miedo y angustia, las-
razones salen sobrando, el hecho es que no se hizo. La tarea
es algo que hay que hacer aunque no se sepa para qué. La -~
frustracién se hace mayor cuando se ha ocupado una tarde com-
pleta en hacerla y el maestro no encuentra un espacio para Te
visarla o no reconoce el esfuerzo del alumno y en ocasiomes,-
el de toda la familia.

Nuestra experiencia en la docencia nos ha ensefiado que -
cierto tipo de tarea se copia, se busca a alguien que la haga
o de plano no la hacen, ni les interesa hacerla.

El dejar tarea es tan cotidiano que el padre de familia-
se preocupa cuando sus hijos no la tienen, piensa que el nifio
no aprenderé.

La tarea, que generalmente ha sido repetitiva y memoris-
tica no le ha brindado al alumno los elementos necesarios pa-
ra aprender a investigar, a observar y a analizar, cuestionar
o criticar. El1 alumno no ha aprendido a pensar, dificulténdo
sele la realizacién de problemas, composiciones, organizacién
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y planeacién del trabajo y del tiempo.

El término recibe diferentes connotaciones, causando po-
lémicas sobre sus efectos. Por un lado, ayuda a desarrollar-
destrezas, habilidades, rapidez en la solucién de mecanizacio
nes, afirma temas tratados en el salén de clases, se discipli
na y adquiere hébitos. Por otro lado, la tarea se convierte-
en una delegacién de responsabilidades hacia el padre de fami
lia. El padre o la madre se convierten en maestros, aclaran-
do los conceptos que el nifio no entendié en la escuela. Como
los términos van cambiando, a veces sélo logran confundir al-
alumno. En otras ocasiones los padres no tienen los conoci--
mientos, ésto provoca menosprecio del valor familiar. Otra -
consecuencia de las tareas, es el temor que el padre desarro-
1la cuando sus hijos no cumplen con ella, ya que a veces se -
les ridiculiza, se les baja la calificacién o reciben un cas-
tigo; creando un conflicto de relacién entre padres e hijos.-
El no estudiar se ha convertido en uno de los problemas de ma
yor conflicto en las familias.

Las instituciones escolares, al dejar tarea, siguen con-
trolando el tiempo del educando aﬁn en sus hogares. El alum-
no pierde imaginacién e iniciativa. Es comdn que muchos 1lle-
gan a adultos y no saben que hacer con su tiempo libre, ya --
que han estado condicionados de siempre a una tarea impuesta.

Como maestras hemos vivido muchas experiencias con res--
pecto a la tarea. No podemos afirmar que todas han sido desa
gradables, pero nos hemos percatado, que la tarea, en lugar -
de responsabilizar al alumno genera conflictos. Hemos oido -
a-algunas madres culparse cuando sus hijos no hacen la tarea,
argumentando que ellas no propiciaron las condiciones favora-
bles. Los maestros, que no revisan las tareas desmotivan el-
deseo de cumplir del alumno. Muchas veces las tareas son de-
poca utilidad, como las planas, decenas de mecanizaciones, cO

pias, traer objetos con los que el alumno no cuenta u obligan
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a los padres a hacer gastos excesivos en la compra de materia
les, que acabarén después en la basura, creando en el nifio un
sentimiento de inutilidad de su trabajo.

Con el fin de ampliar la opinién que nos dio la experien
cia como docentes y como alumnas, preguntamos a algunas perso
nas, si la tarea era de utilidad, la mayoria contesté negati-
vamente, que el trabajo escolar era para realizarse en la es-
cuela y que si ellos de propia voluntad querian ampliar sus -
conocimientos realizarfan algln trabajo extra-escolar. Un da
to que nos parecié interesante, fue la de un alumno de primer
semestre de Universidad quien recalcé que cuando la tarea cu-
bre un porcentaje importante de la calificacién final, los jé
venes cumplen con ella, pero, invariablemente reprueban en --
los exfmenes; por lo cual la tarea no cumplié con su objetivo.

1

Hablar de tarea en Grupo Operativo modifica el concepto-
como lo hemos vivido, abre diferentes modalidades al trabajo-
escolar. Si aceptamos, como docentes, que el método tradicio
nal no esté cubriendo las expectativas de ensefianza-aprendiza
je y que se necesita un cambio, el cambio puede venir con las
alternativas que nos presenta Pichén Riviere.

Ubiquémonos en un salén escolar lleno de alumnos. Un ma
estro que ensefia, alumnos que escuchan una clase, realizan --
trabajos individuales y reciben una calificacién por lo que -
hacen. Se pueden hacer preguntas cuando no se entiende el te
ma, perc es més frecuente que ol maestro pregumnta y el alumno
conteste. Se da una relacién unilateral entre maestro y alum
no. La relacién entre alumno y alumno es extracurricular.

"E]l grupo en su sentido mds amplio no existe en los
salones de clase. No se puede llamar grupo a un --
conjunto de personas que no sc¢ comunican, ni inter-
act@an durante el proceso de su aprendizaje'. 38/
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Baséndonos en que para formar un grupo existe un proceso,
el primer motivo que reﬁne a un conjunto de personas es la ta-
rea. La tarea es el factor determinante de reunién. El obje-
tivo puede ser cubrir el programa de cualquier grade, ayuda so
cial, planeacidén, solucibén de problemas, etc. La tarea es lo-
que mantiene vivo a un conjunto de personas convirtiéndolas en
grupo. La tarea se convierte en un instrumento que lleva al -
grupo a pensar, hace tener un tiempo y un espacio en comln y -
es punto de partida para buscar alternativas que nos lleven a-
adquirir un conocimiento.

Existe una tarea implicita y otra explicita. Un ejemplo-
de tarea explfcita podria ser cualquier objetivo del programa-
acédémico. La tarea implicita es la aportacién que nos da Gru
po Operativo. Al reunirse en equipo los alumnos para desarro-
1lar un tema se encontrarén con obstéculos que impedirén el --
avance de los objetivos. Estos obstéculos pueden ser de orga-
nizacién, compromiso, la confrontacién de ideas diferentes, --
etc. El ir aprendiendo a manejarse dentro de un grupo e ir en
contrando la solucién a los conflictos que se presenten es ir-
logrando la tarea implfcita o latente.

Para Pichén, el lider del grupo es la tarea. Su signifi-
cado Varia del'de la escuela tradicional, La tarea tradicio--
nal funciona para solucionar problemas dentro del aula, en cam
bio en Grupo Operativo, el trabajo internc del grupo, para que
sea vAlido, operard dialécticamente con el afuera adquiriendo-
mayor fuerza. 39/

Cuando los alumnos logran centrar su trabajo en la tarea-

ogra asociar la teoria con la préctica: Es 1o --

=

es cuand

e

o0 se
que Pichén llama operatividad, el grupo ha aprendido a apren--
der. Es entonces cuando el proceso grupal se convierte en ---

aprendizaje.

Para Bauleo existen tres elementos fundamentales en el --
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aprendizaje: Informacibén, emocién y produccién. 40/

Ya hemos hablado bastante sobre lo que al primer elemen-
to corresponde. La ensefianza tradicional se convierte en emi
sora de un saber, que no cierra el circulo de la comunicacién,
ya que el supuesto receptor se mantiene como objeto (sujeto -
pasivo). Grupo Operativo no desecha este primer momento, --
sino que lo retoma utilizando una circunstancia temida en la-
ensefianza tradicional. El sujeto pasivo entra en actividad -
cuando se involucra con el conocimiento emocionalmente. En -
este momento el alumno deja de ser exclusivamente receptor de
un saber incuestionable para convertirse en emisor. El ter--
cer momento es el que podrfamos llamar de creacién. E1 grupo
se apropia del aprendizaje y no sélo crea sino que recrea. -
Es cuando el grupo transforma una realidad. Este aprendizaje
para que sea vAlido debe ser de utilidad en el afuera. '

"Pensemos que el aprendizaje grupal se convierte en-
una experiencia modelo en diddctica, pues con é1 es
posible alcanzar lo antes enunciado'. 41/

El proceso grupal lo define Pichén en tres momentos: Pre
tarea, tarea y proyecto. La pretarea es lo conocido, lo cémg
do, lo que se sabe cual es la causa y el efecto. La escuela-
tradicional se mantiene casi siempre en este momento. Se --
piensa que se aprende., La informacién recibida se repite y -
memoriza. El maestro piensa que de esta manera el alumno ---
aprende.

La tarea es el momento de la accién, la informacién es -
analizada, se da la comunicacién, se suscita el didlogo, hay-

interaccién.

"La tarea es el 4mbito de la elaboracibén de cuatro
momentos de la funcién operativa: la estrategia, -
la tdctica, la técnica y la logistica. 42/
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El grupo planea, se organiza, toma decisiones, se compro
mete, se autoevalﬁa, reflexiona, se asumen distintos roles, -
se tropieza y avanza; todo ésto creando un nuevo cuadro de va
lores.

En este momento, donde intervienen la informacién y la -
emocibén, donde se conjuntan la teorfa y la prdctica es cuando
se aprende a vivir en grupo.

De la conjugacién de estos dos momentos surge el proyec-
to, que es planear para el futuro. Es cuando el grupo ha al-
canzado un grado de maduracién que produce tres elementos: --
Pertenencia, pertinencia y colaboracién. El ser parte, tener
un espacio, es tener ideéntidad, El ponerse en el lugar del -
otro, €l saber escuchar, el tomar decisiones da el segundo --
elemento. La colaboracién es la responsabilidad y el compro-
miso ante el grupo.

Al iniciar un grupo, el docente establece una serie de -
normas que regirdn su marcha. A ésto Pichén le llama el en--
cuadre. E1l1 encuédre mantiene al grupo en la tarea e impide -
que divague. El encuadre explica la forma de trabajo, el ho-
rario, la evaluacién, el programa y la metodologia a seguir.

Finalizaremos este inciso sefialando que abordar la tarea
no es fécil, requiere un espiritu de cambio, donde la pérdida
del poder es inminente, es jugar dos roles a la vez: el del -
maestro que ensefla y el del maestro que aprende.
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II NOCION DE GRUPO

No logramos entender cual ha sido el afén de educar a los
seres humanos dentro de las escuelas de forma individualista:-
Cada quien a lo suyo, cada quien haga su trabajo, no copien, -
no presten, no le digan al otro lo que saben; son algunas de -
las frases que escuchamos desde que nos iniciamos en la educa-
cién elemental.

Sin embargo el ser humano es esencialmente un ser social.
Necesita de otro para existir. Varias personas no forman gru-
pos, se necesita tener metas en comin. No es un grupo el que-
observa un programa de televisién 0 un partido de futbol.

El trabajo grupal se hace necesario en las Instituciones.

La institucién para su mejor andlisis y estudio la pode--
mos visualizar a través de los grupos. El individuo visto en-
esencia como la historia de pequeifios grupos, sélq se puede es-
tudiar como parte.

El estudio de los grupos es necesario porque en ellos se-
manifiestan las caracteristicas de las instituciones a las que
pertenecen. Su importancia es tal que las instituciones con--
forman un determinado modelo social.

Como mencionamos en el capitulo anterior, aprendizaje es-
sinénimo de cambio, el grupc nos da la posibilidad de lograrlo.
Es histérico que los cambios sociales han provenido de la for-
macién y organizacién de grupos con propuestas alternativas. -
Un cjemplo de ello son los partidos polfiticos o religiosos, --
grupos culturales o intelectuales, laborales (sindicatos), de-
salud (fisica o mental, como son los Centros de Integracién Ju
venil), ctc.

Histéricamente los grupos surgen de una necesidad social,
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de aqui es que parte su conceptualizacién. La historia nos -
presenta a las instituciones como representantes de la ideolo
gfa. Si una institucién perdura es porque estd sustentada --
por la sociedad.

El grupo seré el indicador para no perdernos entre lo --
real y lo ideal.

Lo real es que el hombre ha formado grandes y pequefios -
grupos para subsistir. Se ha organizado para transformar el-
medio que le rodea y valerse de él para su beneficio. A tra-
vés del trabajo forma un modelo de vida y aprende a interac--
tuar con los demis.

"El desarrollo del trabajo, al multiplicar los casos
de ayuda mutua y de actividad conjunta, y al mostrar
asi las ventajas de esta actividad conjunta para ca-
da individuo, tenia que contribuir primeramente a --
agrupar afin m4s a los miembros de la sociedad". 43/

Reconociendo que el grupo es el ﬁnico factor de cambio y
que su estudio ha ocupado a diferentes autores en su andlisis
y concepcibn, partiremos a dar algunas definiciones.

Olmsted afirma que ''los grupos son valiosos objetos
de estudio, pues constituyen ambientes importantes-
del comportamiento individual. - Son subsociedades-
en las cuales tiene lugar la interaccién social".

Sartre entiende al grupo como: "la fusién de la se-
rialidad y la totalizacién, y lo define no como un-

% o . £ 3 Ay it
Ser, Sing <Oomo un acto: el grupo en rusion’.

Sartre amplia el concepto de grupo, al mencionar que los gru-
pos lo forman serialidades que podemos definir como elementos
aislados. Pero ademds de tener un interés en comln como espe
rar ¢0 hacer fila para el autoblGs, se deben conformar como una
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unidad interna al interactuar hacia el logro de un trabajo.

Lewin sostiene que '"el grupo es un sistema de inter
dependencia en el cual intervienen diferentes fuer-
zas que lo impulsan a la accién o le impiden a ac--
tuar... Describe la fuerza como la intensidad o el
deseo con que el grupo pretende el logro de ciertos
objetivos en contraposicién a la ansiedad, tensién-
y otras fuerzas que intentan buscar siempre el equi
librio en la conducta de los grupos".

No podemos dejar a un lado el concepto latente que da --
Freud a lo social citando que -

"en la vida anfmica individual aparece integrado --
siempre, el otro, como modelo, objeto, auxiliar o -
adversario y de este modo 1la psicologia individual-
es al mismo tiempo y desde un principio psicologfia-
social",

Como ya hemos sefialado Grupo Operativo retoma conceptos-
planteados por autores, como los ya citados, elaborando y de-
sarrollando elementos que componen su teoria, Una constante-
que se encuentra en las definiciones de grupo que centra el -
modelo pichonianc es el del trabajo grupal. Marx lo entiende
como trabajo, mientras Pichén lo define como '"la tarea".

Pichén Riviere define al grupo como "el conjunto -~
restringido de personas ligadas entre si poTr cons--

tantes de tiempo y espacio y articuladas por su mu-
tua representacién interna, que se proponen en for-
ma explfcita o implicita una tarea que constituye -
su finalidad".

Con el fin de extender esta definicién mencionaremos al-
gunas aportacioncs que ha brindado Grupo Operativo a la peda-

gogia.
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Se debe entender que el eje grupal, estaré centrado en el
"aprender a pensar" (Pichén Riviere): Considerando alcanzar ob
jetivos comunes a fravés de 1la interaccién, la comunicacién y-
el vinculo; conformdndose un ECRO individual y grupal, qué nos
ayude a manejarnos dentro y fuera del grupo.

Para poder lograr lo anterior se aprende a reconocer las-
diferencias ideolégicas y a manejar las contradicciones. 44/

A través de la experiencia grupal se pretende conseguir -
la adaptacién activa. Entiéndase por adaptacién activa, el --
anélisis de las situaciones cotidianes y las condiciones de -
produccién que permitan una transformacién. Esta teorfa pre--
tende hacer una conexién entre lo pensado y lo actuado. La --
técnica tradicional en educacibén aporta el trabajo racional --
Grupo Operativo afiade el Vinculo con lo afectivo, sabiendo que
"develar esta conexién es una labor ideolégica™. 45/

Pichén habla también de una adaptacién pasiva: Cuando acep
tamos un_ estereotipc sin cuestionarlo, adopténdolo como lo co-
tidiano y lo natural. Un ejemplo puede ser el del maestro que
ensefia y el alumno que aprende.

El trabajo grupal-implica una continua evaluacién indivi-
dual y colectiva. Las apoftaciones, el debate, el didlogo, --
etc., se convierten en un evaluador constante de la propia ac-
tuacibén y la del otro. Con la evaluacién, los integrantes --
aprenden a tomar una distancia 6ptima que evita al miembro del
grupo a perderse fuera de la realidad y lo posible.

Como explica Freud, "ningln hombre soporta una aproxima--
cibén demasiado intima con los demis". 46/

La principal aportacién que da el grupo es el proyecto. -
Grupe Operativo no debe quedarse en el proyecto, sino en bus--
car caminos,; que concreticen y objetivicen lo planeado. De es

ta manera desarrolla una diddctica en cambio continuo que ser-
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Viré de punto de partida para nuevos proyectos.
2.a) Roles.

Cuando hablamos de grupo, entendemcs que cada uno de sus
miembros tiene una funcién especifica. Las relaciones que --
existen entre ellos son determinadas por la estructura a la -
que pertenecen.

Desde la Revolucién Industrial, la sociedad se organizé-
de forma tal, que cada quien era responsable de determinada -
actividad. En el inciso sobre aprendizaje damos una pequefia-
explicacién de la corriente Estructural-Funcionalista. De es
ta corriente surge el término rol. Para el funcionalismo el-
rol es una funcién: Ya seca laboral, familiar, educativa o so-
cial. ‘

La palabra rol es retomada del lenguaje teatral, donde -
cada personaje asume y juega un papel determinado. Es asf{ co
mo Jacob Moreno, creador del psicodrama, descubre una constan
cia y estructura especifica que transforma la concepcién de -
la personalidad: La dimensién social es la esencia de la per-
sonalidad. E1 lo explica como un conjunto de papeles que ac-
tﬁan entre la sociedad y por medio de~ésto ve que existe una-
posibilidad de cambio. La relacibén afectiva entre los miem--
bros de un grupo se convierte en el escenario de sus vivencias
personales, logrando un anélisis de su existencia, a fin de -

conseguir modificaciones.

Unos afics después, Kurt Lewin estudibé a los individuos -
como conjuntces formados por situaciones significativas, rela--
cionados al sitio y su actuacibn como individuos de la socie-
dad. Lewin agrega a Moreno el lugar fisico (ambiente), que -
ocupa el individuo, definiendo asi la dinémica grupal que pos
teriormente retoma Pichén Riviere.
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El rol entendido como la interaccién o manera de relacio
narse, se convierte en la funcién por la cual el grupo crece-
y se desarrolla. En Grupo Operativo, los roles pueden desem-
pefiarse indistintamente por los integrantes del grupo, ésto -
depende del momento que el grupo esté viviendo, un mismo miem
bro puede desempefiar uno o més roles de acuerdo a la situacién
estado de énimo o medio ambiente., A diferencia de la escuela
tradicional que adjudica un rol determinado a un individuo --
que lo asume, sintiendo 1la obligacién de permanecer con esa ma
nera de relacionarse, sin considerar el momento, el ambiente,
y la situacién.

£l

Pichén Riviere describe cuatro roles fundamentales en la
dinémica grupal. A continuacién los explicaremos con el fin-
de que el docente pueda interpretar la interaccién 0 manera -
de relacionarse de un grupo.

El rol de portavoz o emergente es el eje de la teoria pi
choniana, ya que en é1 apoya su didéctica. Por medio del por
tavoz, el coordinador sabe en que etapa de aprendizaje se en-
cuentra el grupo. El emergente no habla por si mismo, sino -
que se convierte en la voz oportuna de las necesidades del --
grupo.

Otro rol es el del "chivo emisario", es fécil entenderlio
si nos remitimos a un saién de clase: Encontramos un alumno -
al cual se le culpa de todo lo malo que sucede. En él se de-
positan los aspectos negativos, segregédndolo de los demds y -
etiqueténdolo como mal alumno. Se nos hace importante acla--
rar que esta etiqueta fortalece la imagen de este alumno y de
teriora sus relaciones hacia maestros y compafieros, repercu--

uera,

tiendo también en el a

En contraposicién al "chivo' se presenta el rol del 11--
der. En é1 sc deposita lo bueno del grupo, las cualidades --
que manifiesta son de pertenencia, pertinencia y cooperacién.
47/



57

Pichén denomina saboteador al lider de la resistencia al
cambio. La resistencia al cambio se genera a través de la --
presién que emerge en un grupo. Cuando un integrante se nie-
ga al cambio y a los diferentes manejos de las dindmicas gru-
pales. Un ejemplo podria ser el del docente que tiene afios -
trabajando de la misma forma, porque "asi le funciona", y se-
niega a abrirse a otros puntos de vista.

Recordemos que el rol es la manera de interaccionar de los
miembros de un grupo, el grupo entra en dinémica utilizando -
formas distintas de relacionarse. Los roles no se pueden per
cibir aisladamente, en el grupo forman el todo, convirtiéndo-
lo en operativo. Cuando uno de los miembros del grupo mani--
fiesta de forma no intencionada algo que percibié, sintié o -
pensé, y el grupo lo vive como propio, es cuando entran en --
juego la verticalidad y horizontalidad del grupo, o sea, que-’
la historia personal (ECRO) de este individuo interactﬁa con-
la historia personal de los demis miembros, logrando una his-
toria comGn (ECRO Grupal). Este encaje oportuno permite la -
emergencia a través del portavoz.

En otra etapa del grupo, cuando empieza la discrimina---
cién, lo hace a través de separar lo bueno de lo malo. Esto-
recae en dos roles que van intimamente-ligados: el lider y el
chivo emisario. Uno es depositario de lo negativo, técitamen
te asume el rol de '"chivo', y los otros participantes tamblén
aceptan esta asunc16n, rechazando a este integrante. El re--
presentante de lo positivo asume una o varias categorfas, co-
mo son las de pertenencia, pertinencia, cooperacién, etc.

No olvidemos que el miedo al cambio genera el rol del sa
boteador, que es el que impide en algunos momentos €l desarro
1lo de la tarea.

Pichbén Riviere sefiala que en Grupo Operativo cada miem--
bro tiene un rol determinado, pero existiendo la plasticidad-
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que le permite asumir otros roles funcionales.

En el proceso de aprendizaje es importante que se reempla
cen los roles de acuerdo a las necesidades o exigencias del --
grupo, en los diferentes momentos o situaciones por lo que ---
atraviesa. De esta manera se obtiene la tarea fundamental del
grupo, que logra la adaptacién activa por medio de la apertura
y la comunicacién.

Como hemos mencionado anteriormente, la funcibén del Grupo
Operativo es la de elaborar una tarea en com@n. Los roles y -
la forma en como interactﬁan sus miembros hacen posible la so-
lucidén de problemas y el conocimiento de ello facilita la ob--
servacién y la coordinacién.

En la escuela tradicional, el trabajo se ha desarrollado-
de forma individualista. Su objetivo no ha sido la integracién
del grupo, sino la satisfaccién de obtener rendimientos perso-
nales. Aquf el rol de lider es autoritario y a veces indefini
do. Las funciones que los alumnos asumen son en favor de ellos
mismos y no del crecimiento del grupo. Tenemos por ejemplo al
agresor, que se burla de los demis, menosprecia el trabajo del
otro, y siente envidia. Por otro lado existe aquél que deva--
lﬁa su propia personalidad buscando 1éstima; este miembro es -
inseguro y no logra la ayuda necesaria para su crecimiento; se
presenta también el adulador, busca la aceptacidén festejando a
sus compafieros, evita cualquier comentario de recriminacién o-
critica. Otro papel es el del individuo que obstruye el traba
jo, negando cualquier acuerdo y oponiéndose a cualquier idea -
que tengan los demés. Otra forma individualista de relacionar
se es la del que quiere dominar haciendo sentir su autoridad o
superioridad.

La intencidn en Grupo Operativo es distinta, ya que busca
la madurez del grupo, manifestando diferentes comportamientos.

Los roles son diferentes, existe el que promueve nuevas ideas,
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sugerencias de trabajo o una manera distinta de abordar la ta-
rea, Busca aclarar conceptos y escucha las aportaciones de to
dos para establecer acuerdos y sacar conclusiones. Otra mane-
ra de interactuar es buscar la mayor informacidn posible, sus-
tentada en hechos ya sean bibliogrdficos o vivenciales. Otros
participantes dan opiniones oportunas relacionadas con el desa
rrollo de la tarea, y manifiestan algunos valores, como propues
tas para el logro de los objetivos. Es importante también - -
aquel miembro del grupo que cuestiona y analiza los resultados
obtenidos. Mantiene vivo al grupo aquél que elogia y facilita
el trabajo del otro reconociendo los avances de sus compaifieros.
Es muy importante la funcidn del miembro que abre canales de -
comunicacién, facilitando la participacién de todos. En Grupo
Operativo, el 1fder clarifica la relacibén que existe entre los
conceptos y sugerencias, tratando de unir en forma coherente -
las ideas. Y dirige al grupo de manera que este avance como -
tal.

Con 1la explicacién anterior, queremos expresar que en Gru
po Operativo no se camina por la misma senda, sino que se tra-
ta de abrir nuevos caminos. La interaccibén que opera es diné-
mica y de crecimiento y la individualista estanca al grupo, --
as{ como la personalidad de cada uno de sus integrantes.

2.b}) Cono Invertido.

El cono invertido es un modelo tedrico que registra los -
universales grupales seflalados por Pichén (resistencia al cam-~
bio, tarca, aprendizaje, comunicacibén, etc.). Sirve para ex--
plicarse el acontecer grupal, es un evaluador de la situacién—
y nos ubica en el momento que atraviesa el grupo.

El cono se encuentra compuesto por una serie de vectores-
que conducen una fuerza en espiral; esta fuerza se desarrolla-
por medio de la tarea oponiéndose a la resistencia al cambio.-
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Los vectores son polos a través de los cuales se va construyen
do el proceso grupal, estos vectores son: Afiliacién y perte--
nencia; constituyen dos momentos que atraviesa todo grupo. La
afiliacién es lo que Sartré denomina como serie, es lo numéri-
co, el conjunto, una lista de nombres donde no existe pertenen
cia. La afiliacién se convierte en pertenencia cuando aparece
el cuidado por el otro, es decir cuando se da la posibilidad -
de reparar vinculos que se han daflado. De tal forma que la --
preocupacién por el otro juega un papel importante debido a -
que va de por medio el destino del grupo. La pertenencia im--
plica integracién y se da en un proceso que no esté exento de-
conflictos, es un avanzar y retroceder que permite una conti--
nua confrontacién de la identidad grupal.

Otro vector es la Cooperacién, donde los integrantes del-
grupo dejan de enfrentarse uno al otro para poder colaborar de
distinta manera en la construccién de la tarea. La colabora--
cién se establece con la presencia de roles diferenciados, --
ésto es, a través de roles complementarios dejando atrés los -
suplementarios. Se habla de roles complementarios, cuando exis
tiendo diferencias, los roles pueden concordar para un esfuer-
20'comﬁn. El rol suplementario se basa en la competencia blo-
queando el desarrollo de la tarea.

Un tercer vector es la Pertinencia, se presenta cuando el
grupo deja de evadir la tarea y adquiere la capacidad de abo--
carse a ella abiertamente. Es el momento en el que el grupo -
se centra en el trabajo y recreacién de la informacién.

En el que més elementos se visualizan es en el vector de-
la comunicacién; se puede decir que es el riel por donde corre
el aprendizaje. El inicio de todo grupo se caracteriza por --
los monélogos, donde cada integrante habla para sf mismo, poco
a poco, los canales de comunicacién se empiezan a abrir, sin -
embargo, prevalecen el mal entendido, el entredicho y el sobre
entendido, desfigurando la realidad del mensaje. Cuando el --
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grupo logra comunicarse, inicia verdaderamente su aprendizaje,
se construye un cédigo comn que permite entender el contenido
del mensaje, pero ademds, el cémo y el quién lo envia.

El vector que mis importancia tiene para Pichén es el del
Aprendizaje, ya que a través de é1 se da la posibiiidad de rom
per los esterecotipos. El objetivo de e€ste vector es aprender-
a modificar la actitud frente a los cambios y obtener un com--
portamiento de mayor plasticidad frente al entorno.

Telé, el Gltimo vector, es un término propuesto. por More-
no, que define la capacidad interna de trabajar o no con un --
miembro del grupo. Puede ser positiva o negativa; la primera-
define la aceptacifn, y la segunda el rechazo de los miembros -
entre si.

Quisimos dar a manera de resumen la explicacién tedrica -
del cono invertido, ya que sintetiza la dindmica grupal opera-
tiva.

LO EXPLICITO

COMUNICACION

AEILIACION Y
ERTENENCIA

COOPERACION

APRENDIZAJE

PERTINENCIA TELE

LO IMPLICITO

RESISTENCIA
AL
CAMBIO
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IITI VINCULO

As{ como hemos aprendido que ensefianza-aprendizaje forman
una unidad, también profesor-alumno estén unidos por una rela-
cibn, por la cual, uno sin el otro perderia su significado.

El significado que de alumno y maestro concebimos, es --
aquel que emana del contexto social en que se desarrollan am--
bos. Responden a factores ideolégicos hegeménicos y a valores
constituidos por una sociedad de normas.

3.&) Modelo de Docente.

E1l modelo de docente se va adquiriendo a través de la ex-
periencia, los conocimientos y las vivencias. La sociedad con
ceptualiza al docente y lo ve como la persona educada para --
orientar al hombre de acuerdo a su criterio y forma de pensar.

Para legitimarse ante la sociedad como educador debe ha--
ber pasado por un proceso en la escuela normal, profesional o-
técnica; no siendo ésto suficiente, se le pide para definirlo-
como buen docente: 1la préctica, que es lo que le dard la expe-
riencia. La experiencia ofreceré al maestro la habilidad para
darse cuenta de los errores de los alumnos; facilitari su ex--
presién, convirtiéndola en una persona segura de si misma.

. ElL modelo de buen maestro se refleja en sus modales. Se-
le pide que sea cortés, amable, que maneje urn lenguaje adecua-
do, que tenga paciencia y sea comprensivo, quemantenga la disci
plina dentro y fuera del salén de clases sin gritar ni perder-
la compostura; el maestro no debe mostrar favoritismo, ni rid

culizar ¢ empequecfiecer a2 sus alumnos; también debe ser razona-
ble en la asignacién de tareas.

Como podemos darnos cuenta es a través de los modales co-

mo se define a un "buen maestro'". Esta forma de pensar respon
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de a estereotipias formadas por una experiencia alienada, ya -
que expresan subordinacién y dominacién, prevaleciendo el valor
a la norma y al sometimiento. E1l docente pierde su creativi--
dad sometiéndose a la autoridad que rige sus actos pesando la-
ideologfa hegeménica, repercutiendo en el alumno que es el Gl-
timo en la escala jerédrquica.

La experiencia docente es considerada como la acumulacién
de conocimientos que favorece una préctica orientada a la con-
servacién. Esta tendencia es conservadora porque cree en mode
los y valores que se eternizan en la historia, concibiéndolos-
como verdaderos.

La tendencia conservadora de las técnicas educativas exi-
ge del maestro una perfeccién idealista e inalcanzable que le-
impide darse cuenta de la realidad. De esta manera inconscien
temente, asigna al alumno el rol de ignorante acentuando su --
imagen de omnisapiencia. Asi pues, la falta de conocimiento -
del maestro de la realidad, ratifica su ideologfa, que respon-
de a la hegembénica. 48/

El vinculo existente entre maestro-alumno determina el po
der del docente, ya que éste es aceptado incondicionalmente --
por el alumno, por lo tanto significa que hay una relacién de-
desigualdad. De aqui es que se genera el rechazo a la autori-
dad, tan comﬁn en las escuelas tradicionales, a veces encubier
to por una "adaptacidn pasiva". El posible sentimiento que se
crea en los alumnos es el de adquirir algGn dia el tan deseado
poder.

3.b) Modelo de Alumno.

Al igual que existe una forma de ser de docente, se encuen
tra interiorizado en el contexto social el modelo de alumno, -
normalmente constitufdo sin reflexidn, ni cuestionamiento. Se
entiende por buen estudiante el que presenta las siguientes --
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categorias, que son semejantes a las del docente: atento, Tes
ponsable, puntual, participativo, disciplinado, estudioso, --
respetuoso, amable, aseado, obediente, etc.

Las instituciones han evaluado al alumno tomando en cuen
ta las caracteristicas de '"bueno" y "malo"; ya que ésto no es
capa al equilibrio formativo del docente.

Se visualiza el comportamiento del alumno en forma frag-
mentada. Como podemos ver sélo se toman en cuenta las conduc
tas externas u observables; sin considerar aspectos de la con
ducta interna que complementan la personalidad.

Aspectos como la capacidad de pensar, de juicio, de cri-
tica, de investigacién, de blisqueda, y de anilisis se convier
ten a veces en defectos que el docente se ve incapacitado pa-
Ta manejar.

El maestro concibe a los alumnos como inferiores, dején-

doles el papel de receptores pasivos y consumidores del cono-
cimiento.

Para el dominio del alumno se emplea la afectividad, ar-
gumentando que el maestro sabe lo que es mejor para sus alum-
nos. Legitima su autoridad cuando dice que todo lo hace en -
bien de ellos. De aqui el alumno desprende un sentimiento de
culpa y temor: miedo a la pérdida de la aceptacién de su maes
tro.

El alumno se convierte en un ser ahistérico, ya que aban
dona su ECRO por asumir comportamientos,; formas de pensar y -
percepcién de la realidad sin cuestionamiento; provocando que
al llegar a la adultez no consiga su autonomia e independen--
cia. Como consecuencia no desarrolla un criterio propio que-

le permita pensar lo impensable.

Freire aporta a la pedagogia un interesante significado-
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sobre alumno, nombréndolo "vasija vacia”, que recibe pasivamen
te y es manipulado. Percibe a los alumnos como disciplinados,
como los que escuchan, los que no saben, y los que se van con-
virtiendo en objetos.

En base a esta conceptualizacién, Freiré cita que -
"el educando es el objeto de manipulacién de los edu
cadores que responden, a su vez, a la estructura de-
dominacién de la sociedad actual. Educar, entonces,
es todo lo contrario a hacer pensar y mucho mis adn-
es 1la negacién de todas las posibilidades transforma
doras del individuo hacia su ambiente natural y so--
cial que le toca vivir. Se convertiri sin querer,
por efecto de esta situacién alienante en un miembro
mis del status quo". 49/

liemos visto por separado los conceptos de maestro y alum-
no sin poder dejar de nombrar a uno sin el otro. Como dijimos
al principio ambos forman una unidad indivisible; por lo cual-
queremos destacar algunas formas de relacibén que se dan entre-
ellos.

Rodolfo Hugo Bohoslavski considera tres tipos diferentes-
de vinculos. Los cuales son aprendidos en el seno familiar,
que es el primer contexto socializante; configuran la semilia-
de las relaciones interpersonales mds complejas: el vinculo de
dependencia es un modelo intergeneracional de padres a hijos;-
vinculo de cooperacién o mutualidad es un modelo intersexual -
que se da en la pareja o entre hermano y hermano, y un vinculo
de competencia o rivalidad intergeneracional, competencia o Ti
validad sexual o fraterna. (Las relaciones entre la gente no-
os tres vinculo

E1l vinculo que se genera de la relacién maestro-alumno --
suele ser el de dependencia. El docente es el que decide las-

bases sobre las cuales se llevar4 a cabo el proceso de ensefian
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za-aprendizaje; afin decida elegir un sistema democrdtico den-
tro de su aula.

Dentro del vinculo que el maestro quiere establecer con-
sus alumnos predomina una manera de ser, que de forma incons-
ciente, es transmitida al alumno, pesando més en su formacién
que toda 1la informacién. El alumno absorbe del maestro todas
aquellas actitudes como la forma de vincularse, de comunica--
cién, de comportamiento, de politica interiorizada y de ense-
flanza. A pesar de que el maestro no se ha propuesto compar--
tir esta ideologia.

La autoridad que ejerce el maestro como lider, produce -
agresiones dentro del vinculo maestro-alumno, que van desde -
castigos y sanciones hasta formas mis sutiles como el manifes
tar un saber inalcanzable para el alumno.

Al docente se le otorga el derecho de manejar, con apoyo
institucional, un poder atribuido por el contexto social mis-
que por sus cualidades cognitivas, reflexivas, criticas, mora
les, etc.

3.c) Vinculo.

Grupo Operativo propone una alternativa vincular que nos
ofrece un sistema abierto donde se haga factible un aprendiza
je de la realidad. Nos da la oportunidad de revisar periédi=
camente nuestra relacién con el otro, reestructurando y reela
borando nuestra interaccién.

"Concibe al vinculo como una estructura dindmica en
continuo movimiento, que engloba tanto al sujeto o-

al objeto teniendo esta estructura caracterfisticas-
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consideradas normales y alteraciones interpretadas-
como patolégicas. En todo momento el vinculo lo es
tablece la totalidad de la personalidad, que Pichén
interpreta como una gestalt en constante proceso de
evolucién". 50/

El sujeto no instituye un sélo tipo de vinculo sino que-
los establece mixtos. El encuentro con el otro nos provoca -
una actitud de aceptacién o rechazo. El vinculo esuna estruc
tura en continuo movimiento que funciona de acuerdo con la -~
historia personal de cada individuo motivado por el espacio y
las circunstancias.

La teoria del vinculo nos ayuda a comprender mejor los -
actos de los individuos, tanto en los aciertos como en los --
errores. En las relaciones interpersonales, cuando un sujetg
se conecta con el otro lo hace a través de una forma particui
lar y de acuerdo al momento en que lo esté viviendo.

Se debe entender el vinculo como un acto social, aunque-
éste se de con una sola persona. Para entender ésto, recorde
mos que cada uno de nosotros somos el resultado de la historia
de grupos. A partir de ésto jugamos un rol, pertenecemos a -
un status y tenemos una forma particular de comunicarnos.

El vinculo no sélo se da entre sujetos, sino que se esta
blece también con las cosas: el lugar donde vivimos, la casa,
la recémara, la cama; la escuela, sus patios, el saldén de cla
ses, la tiendita; la colonia, sus calles, sus érboles, etc. -
Cada uno de estos vinculos forman un significado distinto en-
cada individuo, ayudéndolo a formar su mundo interno.

El mundo interno se encuentra conformado por una trama -
vincular, es un escenario, una estructura dramética, es un --
grupo interno sostenido por lo que Pichén denomina "ecologia-
humana interna". Considera esta ecologfa como reproduccién -
de vinculos humanos y de objetos, cosas a las cuales somos --
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capaces de interiorizar, que actfian en nosotros en forma de -
recuerdo y de afecto.

Para Pichén: "En el vinculo estd implicado y complicado-
todo'. No hay experiencia humana que esté fuera del vinculo,
as{ mismo entendemos que el vinculo es una experiencia grupal.

El vinculo relaciona al sujeto con su ambiente, transforméin--
dose mutuamente.

El vinculo que ha existido entre los hombres y las cosas
ha producido el lenguaje que nos sirve como instrumento para-
relacionarnos con otros histéricamente,

Como podemos ver, el Vinculo se encuentra estrechamente-
ligado a los roles, ya que en nuestra relacidén con los demés-
los asumimos o los adjudicamos. Cada individuo puede asumir-
varios roles: el de amigo, padre, hermano, empleado, hijo, --
etc.

La teorfia de los roles se basa en la teoria vincular. La
relacién que existe entre sujeto y sujeto o sujeto y objeto -
se le denomina vinculo. Se dan vinculos tan grandes como el-
de una nacidn. Esto se explica con uno de los vectores de co
no invertido que es la pertenencia: estar ligado a otros por-
el lenguaje, la raza, la religién, el folklore, la cultura.

Cuando se establece un vinculo podemos decir que hay una
sintesis de las historias personales o grupales. Un ejemplo-
podria ser la verticalidad de un grupo, que por medio de la -
interaccién de los ECROS se convierte en horizontalidad, la -
horizontaiidad es el vinculo que se ha formado.

Para que se logre la comunicacidn es importante asumirt -
el rol que el otro nos adjudica. Si no se asume el rol se --
produce el malentendido perjudicando la comunicacidn y causan
do indiferencia. En este momento el vinculo ha sido dafiado -
por lo menos en forma temporal.
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Un ejemplo cotidiano en las escuelas primarias o Jardin -
de Nifiocs, es cuando alguno de los alumnos trae un objeto (ju--
guete, libro, animalito, piedritas, etc.) y el maestro hace ca
so omiso, considerando que perjudica a los alumnos traer cosas
que distraigan la atencibn de los objetivos académicos. El ma
estro negéndose a asumir el rol de participante de un saber --
grupal, rompe la comunicacién creando en el nifio un sentimien-
to de culpa e inhibe la espontaneidad.

Dentro del vinculo debemos encontrar la distancia 4ptima,
demasiado pegoteo impide el crecimiento,'asi como el aislarse-
demasiado. La relacién estrecha o de alejamiento nos convier-
te en un ser dependiente e irresponsable. Para manejar la con
tradiccién de alejarse y acercarse se debe buscar el equilibrio
que permita hacer un juicio analftico y critico de la situacién.
En este proceso se logra una modificacién de conducta y no una
acumulacién de conocimientos, en una palabra se logra el apren
dizaje.

Cuando vamos a la escuela, el vinculo no se da sélo con -
la informacién o el conocimiento, sino que aprendemos que hay-
espacios de juego y otros de trabajo; que existen alumnos que-
se portan bien y otros que no lo hacen, que unos saben y otros
no, que hay categorias que van desde el conserje hasta el di--
rector, que hay gente con la que uno habla y otra que sblo ve-
mos pasar, aprendemos que existe alguien siempre que dice lo -
que tiene uno que hacer. La escuela es el lugar en que se’ si-
gue aprendiendo, la continuacién de la educacién de la casa, -
se aprende todo lo que no se puede hacer.

El poder estudiar este tipo de vinculos que tienen que --
ver con la estructura ideolbgica que se va internalizando, es-
analizar la adaptacién pasiva, que es una forma estereotipada-
de ver la realidad; con el fin de cambiar a una adaptacidén ac-
tiva que nos de los medios para saber lo que esté pasando y --
como lo puedo transformar.
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El entender este concepto nos permite conjuntar un mode-
lo tebrico que es el ECRO que tiene un proceso de creacibn, -
en el que Pichén es un emergente. Este proceso tiene que ver
con la socializacién de conocimientos que se producen en el -
grupo. Nuestro intento radica en el hecho de probar un cam--
bio, ddndonos cuenta de los obstdculos del modelo tebrico y -
de nuestro propio ECRO, comprometiéndonos a la reconstruccién
de nuestra historia personal con el fin de abrirnos y ser --
flexibles a lo diferente y no rechazar prejuiciosamente ningu
na teoria.

Cada teoria del Vinculo tiene un acontecer grupal. E1 -
grupo se constituye como tal por las relaciones que conforman
nuestro mundo interno y también por lo externo, como los valo
res, la religién, objetos, ideologias, etc. Se organizan con
formando un habitat, que es el espacio interno ecoldgico. Si
nos referimos a 1la dinémica grupal, nos remitimos a una cons-
tante teérica, que es el cono invertido, un modelo de concep-
tos que organiza la lectura del acontecer grupal, permitiendo
una evaluacibén y una rectificacién o ratificacién del proceso.

3.d) Coordinacién y Observacidn.

La técnica de Grupo Operativo reconoce que en el proceso
de ensefianza-aprendizaje se da una relacién vincular, en don-
de los roles prescritos son el del coordinador y del observa-
dor.

El perfil del coordinador se visualiza desde una perspec

tiva abierta y dinfdmica. Rompe con la estereotipia de lo que
e

s un buen docente. La relacibn

............... maestro- alumno s

]

lumn ibe co

la asuncién de una actividad donde se forma un intelectual

=
[¢]

capaz de unir la teorfia con la préctica. Esta nueva relacién
se caracterizard por una actividad cientifica que eleve al in
dividuo a la basqueda del conocimiento.
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La relacién de poder se transforma en un proceso vincular
donde va cambiando constantemente la relacién maestro-alumno. -
Aqui el profesor no ensefia sino que propicia el aprendizaje, -
es el coordinador del esfuerzo y del trabajo grupal. Su fun--
cibn es asesorar metodolégicamente, corrigiendo la orientaciébn
que va tomando el grupo, coordina las discusiones, indica apo-
yos pedagbgicos y materiales diddcticos que ayuden al desarro-
llo de la tarea.

Aparentemente el coordinador no ensefia, si enseflar es --
equivalente a utilizar las técnicas tradicionales. El coordi-
nador ensefia a pensar, ensefia a aprender.

Propiciar el aprendizaje o ensefiar a pensar es facilitar-
las condiciones necesarias que permitan modificar actitudes y-
desarrollar aptitudes a través del descubrimiento y la disolu-
cién de obstdculos que impiden el aprendizaje y el avance.

El proceso de conocer no esti exento de obstdculos, ni de
temores, miedos y desconfianzas que generan un sentimiento de-
inseguridad, este sentimiento de inseguridad es motor del pro-
pio proceso de conocer. El obstfculo se da cuando este senti-
miento provoca un sufrimiento que bloquea y & veces interrumpe
el proceso.

Esta forma de coordinar el proceso educativo nos enfrenta
con la resistencia de abandonar la seguridad, el confort, el -
poder que nos brinda el manejo de un vinculo vertical: el maes
tro que ensefia y el alumno que aprende. Esta resistencia tam-
bién la vive el alumno, que idealiza al que ensefia como agente
inagotable del saber y después como ejemplo del poder que algln
dia podri alcanzar.

A pesar de que la no directividad no existe, ni aGn en --
Grupo Operativo, el vinculo se establece de distinta manera: -
el coordinador aprende a respetar la personalidad y el estilo-

de cada uno de sus alumnos. Sus intervenciones van siendo me-
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suradas y oportunas.

El coordinador desde el principio del curso sefiala el en
cuadre, al cual se apegard el grupo sin olvidar que aquf exis
te la elasticidad y que aprender es la tarea.

A diferencia de la escuela tradicional, el coordinador -
debe reducir sus intervenciones a lo necesario, de lo contra-
rio el grupo dirigiré sus comentarios generalmente a é1 cor--
téndose la red de comunicacién e impidiendo que el grupo madu
re como tal. Si vamos a respetar la forma de ser del alumno,
también el coordinador tiene derecho a su propia manera de --
ser. Rogers nos habla de la inexistencia de un modelo de fa-
cilitador.

Es com(n responsabilizar al docente de los resultados de
los alumnos, en Grupo Operativo, la responsabilidad recae tan
to en docente como en el alumno. Baséndonos de nuevo en Rogers
"confia en que el grupo desarrollard su propia potencialidad-
y la de sus miembros™.

El método de observacién en la escuela tradicional se de
ja en manos de coordinadores, directivos, supervisores e ins-
pectores. Esta relaciéh vertical funciona como indicador de-
defectos y errores.

La observacién es una actividad que requiere de capaci--
dad y habilidad. Su funcién es registrar el acontecer grupal,
apuntando hasta aquello que parezca obvio, como ademanes, to-
nos de voz, silencios, etc.

Esta informacién es el apoyo que el coordinador necesita
para darse cuenta de lo que el grupo manifiesta, o calla, y -
cémo encontrar otros caminos que le ayuden a orientar la tarea
con mayor acertividad.

Coordinador y observador se reQnen para intercambiar --
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ideas, percepciones e informacién. Ambos buscan la complemen-
tariedad aportando cada uno su punto de vista para encontrar -
alternativas que ayuden al grupo a desarrollar mejor sus poten
cialidades y se logre un mayor y mejor aprendizaje. Es labor-
de ellos también es ayudar al grupo a vencer obstéculos.

El observador debe entender que la observacién es una si-
tuacién diferente que puede causar efectos no esperados., EI -
mero hecho de observar provoca una conducta en todo individuo-
que no estf habituado a que una persona esté pendiente de to--
dos sus actos. Se corre el riesgo de qué la espontaneidad del
grupo se centre en el observador.

El obsecrvador no debe involucrarse afectivamente con el -
grupo, ya que podria perder la imparcialidad, necesaria para -
tener una visién objetiva del grupo.

Su funcidn es estar atento y vigilante a toda situacidn,-

sin mostrar aprobacidn o desaprobacién.

La observacién nos permite tener la historia del grupo, -
como punto de partida para un anilisis que genere una reelabo-
racién de la prdctica docente, ratificando y rectificando nues
tra actuacibén, asi como creando un vinculo horizontal entre do

cente-alumnos y tarea.
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v PRACTICA GRUPAL

4.a) Formacidén y Fundamentacién del Grupo.

Se eligié a un grupo de doce alumnos de la Primaria Arnold
Gesell para trabajar con algunas técnicas de Grupo Operativo. -
El grupo reunia algunas caracteristicas que nos hicieron intere
sarnos por ellos. Varias maestras habian pasado por su aula, -
buscando alguna manera, de que el grupo mejorara sucomportamien
to. Cambiaron hasta cuatro veces en un afio de docente, sintiég

dose victoriosos y orgullosos de lograr la desesperacidén de sus
maestros.

No s6lo los maestros normalistas y de inglés tenfan proble
mas con eilos, sino también los profesores de Educacibén Art{isti
ca, Fisica y Tecnolégica, terminaban por pedir que el grupo ya-
no asistiera a sus clases.

En un principio el grupo constaba de veinticinco alumnos,-
pero poco a poco disminuyé hasta quedar en doce. Después de es
te pequefio anflisis, pensamos en elegirlos para nuestra pricti-
ca.

Tuvimos la oportunidad de escoger cualquier grupo para fa-
cilitarnos el trabajo, inclusive de alumnos que ya tenian expe-
riencia grupal. Nos resulté un reto el tratar de intentar un -
cambio en la metodologfa de la ensefianza y buscar un vinculo --

més estrecho con el fin de lograr una adaptacidn activa.

rabajo e

"
n
]
=
o
e
»
-
[
«
ot
=
[
=
o
[v]
)
<

tudes --

i i
o
que utilizaban para molestar a los demfs, tratando de dirigir--

y apt

b
=
o
o
L
(0]
(a3
B
<
o
TN
[e2]
o

oa

los en una tarea que surgiera de ellos mismos. Nos afanamos en
propiciar un espacio donde ellos pudieran expresar todo aquello
que no les era permitido en un salén de clases. Otra intencién
era observar los vinculos que se establecfan entre ellos, con -

el fin de ayudar a que se diera la movilidad en el juego de los
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roles.

Preparamos un encuadre y se les dio a conocer a los nifios
desde la primera sesién de trabajo: el lugar era un salén espa
cioso de la propia escuela con mobiliarioc mévil, varios libros,
papelerfa, sillas, mesas de trabajo, pizarrén y material didéc
tico. Disponfamos de un amplio jardin con plantas y &rboles -
frutales. E1 horario consistia en asistir todos los miércoles
de 4:00 a 6:00 pm. -

Es comﬁn que las escuelas no se relacionen con los padres
de familia, mis que para fines econémicos, nosotras quisimos -
unir la labor escolar con la familiar, apoyéndonos en que es -
en la familia donde emergen las caracteristicas fundamentales,
que rcgirén la personalidad de los individuos.

Como mencionamos la técnica de Grupo Operativo requiere -
de un coordinador y observadores. Decidimos que realizariamos

las dos ambas actividades, cambiando el rol cada semana.

Planeamos la actividad desde el principio. La seleccidn-
del grupo, plética con los maestros y padres de familia. Entre
las dos preparamos una clase cada semana como propuesta, en ca
so de que el grupo no trajera un tema a desarrollar.

Después de cada sesibn nos reuniamos dos veces por semana
a reescribir la observacién y a comentar, intercambiar y anali
zar todas las situaciones que el grupo presentaba. Cuando se-

iniciaba la siguiente sesifn habfa una devolucién de los emer-

gentes para que el grupo reeclaborara y analizara su manera de-

La observadora, que podia ser cualquiera de nosotras, to-
maba un registro del acontecer grupal, plasméndolo en un docu-
mento que serfa la historia del grupo.
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4.b) Caracterfsticas del Grupo.

E1l grupo esté formado por doce alumnos, 5 hombres y 7 mu-
jeres, entre diez y trece afios de edad. Es un grupo completa-
mente heterogéneo, a pesar de ser integrantes de escuela parti
cular, las diferencias son tanto intelectuales como socioecond
micas y de vida familiar.

A nivel socioeconémico, hay quien Vivia en el pueblito de
Santa Cruz del Monte, como Isabel y Homero, hasta aquellos que
vivian en el Club de Golf Bellavista, como Rodrigo. Asi mismo,
en lo familiar presentaban casos de parientes que no sabfan --
leer y escribir, o bien profesionistas como los padres de Fran
cisco, la mamid de Magali, el papé de Claudia, los padres de --
Francisco Palomino, el papé de Ruth y el pap4 de Arturo. Den-
tro de la relacién familiar tenfamos dos nifias que fueron adop
tadas desde bebés, tres provienen de familias irregulares: uno
es hijo natural, y dos de padres divorciados, de los cuales ~--
una madre se volvié a casar,

Con lo mencionado nos damos cuenta de que los nifios no te
nfan una vida f4cil, por lo cual quisimos ahondar un poquito -
mis en su ECRO familiaw.

A continuacién presentamos a cada uno de ellos por separa
do:

Francisco M. - Es delgado, moreno, la expresién de su cara nos
parece de inconformidad. Tiene facilidad para el dibujo. Su-
familia aparenta una vida familiar normal, a pesar de que en -
la propia escuela el nifio ha sido agredido por su padre de foxr
ma corporal. El padre es cooperador y se muestra solfcito en-

todas las actividades escolares, la madre participa menos.
José Antonio. - Es bien parecido, siembre bien vestido y peina
do, de apariencia alegre, inquieto y con gran iniciativa para-

aquello que '"no se puede hacer". Era agresivo de palabra y --
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obra con sus compafieros de la misma edad y més pequefios. Su -
padre en las pocas ocasiones que asistié a la escuela apoyé a-
su hijo en el "mal comportamiento', alegando que él podia pro-
porcionarle mejores cosas en su casa (como una prostituta en -
lugar de revistas pornogrdficas). La madre discute constante-
mente las actitudes de su hijo repitiendo siempre las mismas -
frases, le atemorizan los temas sexuales aunque provengan de -
actitudes de su hijo, argumentando que son cosas de hombres; -
generalmente no escucha, sélo habla.

Rodrigo. - Es alto, delgado, moreno y de personalidad agrada--
ble, se encuentra interesado y logra ubicarse en la tarea. Su
papéd muestra poco interés en las labores escolares, pero la ma
dre apoya preocupindose por los estudios de su hijo; es una fa
milia que interfiere poco en las actividades escolares.

Magali. - Es bonita, de ojos claros y chiquita, tiene poca con
fianza en sf{ misma, a pesar de su fisico agradable. Presenta-
dificultad para comprender las materias escolares, olvida fé-—
cilmente los contenidos y no muestra sus emociones. No sabe--
mos nada del padre, pues no vive con él, la madre es pintora y
mucstra un rechazo profunde por Magali, no le tiene paciencia-
y prefiere pagar porque le ayuden, que hacerlo ella misma.

Isabel. - Su aspecto no es agradable, muestra dificultad para-
hablar correctamente, est4 muy desarrollada. Es ordenada en -
sus trabajos. Los padres se han esforzado por superarse econé
micamente y han ayudado a sus hijos a superarse en lo intelec-
tual. Son padres golpeadores y agresivos de palabra. La ma--
dre es cooperadora en las actividades escolares.

Claudia. - Es de apariencia agradable, cumplida, cooperadora,-
a veces actﬁa imitando a otros, no por propia conviccién, sino
por ser aceptada por sus compafieros. Es limpia y ordenada en-
su persona y en sus trabajos. Tiene facilidad para retener la
informacién. E1 padre es sumamente dominante y agresivo, pero
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muestra especial interés por la educacién de sus hijos. La -
madre es paciente, se interesa por su superacibn personal. -
Es una familia religiosa (catdlicos).

Karla. - Es chaparrita y sobrepasada de peso, es graciosa y -
risuefia, no se deja de nadie. Los padres son muy aprensivos-
y el elemento relevante para ellos es la evaluacidn mensual,

Javier. - Es alto, delgado, "amanerado", cooperador, busca la
aceptacién de sus maestros. Tiene poca facilidad para apren-
der, sin embargo se esfuerza. Su vida familiar es irregular,
la figura masculina no es clara en el hogar, es el Unico hom-
bre y sus hermanas son varios afios mayores que él.

Homero. - Es moreno, bajito y gordito; también es muy ordena-
do y limpio. Tiene facilidad para el estudio, pero no la --
aprovecha debido a varios problemas familiares. Canta y dibu
ja muy bien. Molesta e insulta constantemente a sus compafie-
ros. Vive con su abuelita, su madre es divorciada y es madre
golpeadora. Homero, su mamé y su hermano son muy religiosos-
(mormones). ‘

Francisco P. - Es alto delgado y guapo; tranquilo y reservado,
es cumplido con las tareas escolares, es ''respetuoso'". Sus -
padres son entusiastas por la educacién de sus hijos; sin em-
bargo descuidan el aspecto emocional.

Ruth. - Ya mencionamos parte de su historia personal en el ca
pitulo anterior.

Arturo. - Es bomnito y chiquito, agredia de palabra y obra a -
compafieros. Dibuja y canta bien. Con facilidad para el estu
dio, pero no la aprovechaba. Dotado de iniciativa para diri-
gir a sus compafleros en fechorias. En las sesiones de grupo,
su comportamiento diferia al comportamiento que tenia en las-
mafianas en la escuela. Su padre es agresivo con é1 y su ma--
dre lo rechaza.
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Se nos hizo necesario dar algunas caracteristicas de cada
uno de los miembros del grupo, como una ﬁrueba de que el cono-
cimiento de la historia personal de los individuos es trascen-
dental en su desarrollo dentro del espacio escolar y, si no es
tamos enterados de su ECRO poco o nada podemos comprender con-
respecto a las actitudes de los alumnos.

4.c) Sesiones con el Grupo.

Primera Sesién: . 29 de enero de 1987.

Llevamos a cabo nuestra primera reunién de grupo. Asis--
tieron los doce alumnos de 5° grado. Llegaron puntualmente. -

Nos sentamos en circulo, escogiendo cada quien su lugar.

Los nifios hablaban animadamente de diferentes cosas. Em-
pecamos la sesién dando cada quien su nombre.

La primera interrogante del grupo fue: ;Qué vamos a hacer?
se les explicbé que cada miércoles nos reunirfamos en este espa
cio y tiempo para cumplir con una tarea que emergiera del mis-
mo grupo.

Al dfa siguiente 10s nifios tenfan un examen de Ciencias -
Naturales, as{ que decidimos trabajar en la preparacién de di-
cho examen.

Entre todos planteamos la manera de trabajar, decidimos -
formar dos equipos seleccionindolos con-el juego de "gallo-ga-
1lina". Isabel y Antonio hicieron la seleccién, dejéndonos a-

nosotras fuera del juego. Después de hacérselos notar, juga--

ron un disparejo quedando Lilia en el equipo de cinco nifias y-

= 'y
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un nifio, y Claudia en el de los niiios.

(Hlubo polémica al escoger los equipos y dominé la divisién

por sexos).
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El equipo de los nifios se mostré muy juguetén, con pocas
ganas de trabajar y més preoéupados en bromear que en cumplir
con la tarea. Homero y Alberto tomaron mds en serio la prepa
racién del examen mientras el resto jugaba., A pesar del jue-
go, buscaban la forma de organizarse y combinar el trabajo --
con los chistes, las burlas y las bromas. Claudia intentd --
que se organizaran ellos mismos, pero pensd que le hubiera -
llevado varios dfas lograrlo, asi que tomé-las riendas y diri
gié el trabajo para que se pudiera terminar. A pesar de ésto,

“la criticaron por no haber sido més directiva, pues el otro -
grupo habfa trabajado desde el principio con la direccién de-
Lilia y se habia organizado mejor. Claudia les indicd que el
trabajo era de todos y que si ellos preferian jugar, estaba -

bien, pero que en este grupo el objetivo era la Tarea,

Diez minutos antes de terminar la sesidn, nos sentamos -
nuevamente en cfrculo. Los nifios estaban muy inquietos por -
no haber concluido la tarea y argumentando que unos habian te
nido més trabajo que otros. Tiran sillas, gritan, hacen rui-
do; mientras nosotras adoptamos una postura paciente.

Se les pregunté que cémo habfan vivido la experiencia. -
Hubo silencio.. .

Lilia.- Diles qué fue lo que hiciste, Arturo.

Arturo.- Yo contestaba mientras Lilia dictaba las pregun
tas.

Rodrigo.- ;As{ van a quedar los equipos?

Antonio.- 0jal4 y no, de esta manera nosotros echamos mu
cho relajo.

Arturo.- Pienso que si trabajamos juntos hay mis ideas.

Claudia C.- Pienso que asi trabajamos mds rdpido y enten
demos méis.
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Alberto.- Nosotros echamos mucho relajo.
Francisco P.~- El otro equipo estaba més organizado.
Antonio.- Es malo el trabajo individual.
Francisco M.- Nosotros teniamos més preguntas.
Arturo.- Si no echamos relajo entendemos mejor.
Ruth. - Nosotros estabamos més organizados.
-Claudia C.- Estuvimos muy bien.
Claudia M.- En este grupo vamos a aprender a hablar uno a

la vez y a escuchar al que habla.

Nos despedimos pidiéndoles que pensaran en una tarea para
la préxima semana. Terminamos la sesién a las 18:30 hrs.

Nota: No pudimos dejar de ser directivas, a pesar de 1ld-
flexibilidad que existid en la din&mica grupal, debido a la --
preocupacién que teniamos de que los nifios pasaran su examen.

Segunda Sesion., 4 de febrero de 1987.

Es miércoles, le toca a Lilia ser coordinadora y a Clau--
dia observadora. Son las 16:00 horas y los 12 nifios van lle--
gando poco a poco. Vienen alegres traen sus libros. Hac{an -
bromas y decfan que el libro de Lectura, como no lo habian usa
do, hasta arafias le estaban saliendo.

El cfrculo de sillas estaba listo y al empezar se senta--
ron de la siguiente manera:
QLA
© O ISABEL
O
O CLAUDIA C.
0
O KARLA
ARTURO O
O ALBERTO
O
O

FRANCISCO P. O O CLAUDIA WM.
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Se oye tocar la puerta y salen todos a abrir. Llegaron-
los que faltaban. Ruth le gana el lugar a Karla, Karla no se
deja y cambian a Isabel a otro lugar.

Lilia pregunda a los que quedaron en el salén.- ;Por qué
se salen todos corriendo?
Claudia C.- Traen una cosita entre ellos.

Lilia.,- El tiempo corre. ;Pensaron en lo que iban a tra-
bajar ahora?.

Ruth.- Trajeron lo de Honores a la Bandera para poder en
sayar.

Lilia.- Ya empezamos a trabajar. Se salieron sin tomar-
en cuenta a nadie. ¢Hay algdn problema?

- No contestan -

Lilia.- Cierren la puerta. ¢Ya saben sus calificaciones
de Ciencias Naturales?

Arturo.- Yo saqué buenas calificaciones porque estudié -
el mapa.

Claudia y Alberto dicen lo mismo.
Homero.- Yo no saqué buena calificacién.
Antonio.- Todos dicen lo mismo.

Francisco P.- Yo no entiendo los res@menes que nos ponia
Esperanza. (Una maestra, que se salib después de un mes de es
tar con ellos. Dijo que no los soportaba).

Comentaron sobre Esperanza de forma despectiva.

Rodrigo.- Estuvo bien que repasaramos porque no sabiamos
varias cosas,

Lilia.- ;Ustedes piensan que pueden hacer més?. Veo que
nadie trajo el proyecto para la clase de ahora.

Arturo.- Para m{ Sociales es lo més diffcil.
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Homero.- Para mi Matemiticas.

Rodrigo.- Yo tengo clases particulares, asi que me gusta
ria hacer otra cosa.

Alberto.- A mi me gustaria trabajar con Sociales.

Lilia.- Hay tres sugerencias: Ciencias Sociales, Prepa--
rar los Honores a la Bandera, y Lectura. Votemos, pasando al
pizarrén.

Pasa Arturo; quedando la votacién de la siguiente forma:

Lectura: 4 votos.
Ciencias Sociales: 2 votos.
Honores a la Bandera: 5 votos.

Existe desorden, hablan todos al mismo tiempo.

Lilia.- Estamos perdiendo el tiempo, no alzan la mano, -
ahora que si quieren lo hacemos asfi.

Arturo.- Francisco quiere perder el tiempo.

Todos empiezan a pelear por la actividad que querfan ha-
cer sin respetar la mayoria de votos.

Ruth.- Honores no lo podemos trabajar en otra clase, aho
ra es el dltimo dfa.

Antonio.- Quedamos en el voto.

Homero.- Lo dices porque ganaron.

Arturo.- Con la lectura ganarin més.

Homero habla todo el tiempo.

Lilia.- Empezamos. ;Tienen ya sus papeles para los Hono-
res a la Bandera? ;Quién es primero?

Homero acomoda una silla para que se siente el que tiene
el turno de hablar.

Todos hablan al mismo tiempo, es imposible tomar nota de
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lo que dicen.
Lilia.- ¢Cémo lo vamos a hacer?
Homero.- Que se explique el significado.
Ruth.- Que hablen claro.
Claudia.- Que sepan lo que dicen.
Lilia.- Como Antonio olvidé su cuaderno, que vaya por el.
Homero estd inquieto todo el tiempo.

Empieza Karla a explicar el Articulo de la Constitucién -
que le tocé.

Arturo esté distraido, cuando Lilia le pregunta, no sabe-
nada.

Alberto.- Hay que empezar por el Articulo 1°,.
Magali lee el Articulo que le tocbé y lo hace muy mal.
Lilia.- ¢Entendieron?

Todos se desesperan cuando Magali lee. Arturo trata de -
explicar lo que Magali no puede, y vuelve a leer el Articulo,-
leyendo mal también.

Claucia C., explica el Articulo, pero no todos entienden.

Lilia.- ¢No que era muy fécil entender los Honores a la -
Bandera?

Rodrigo trata de explicar, mientras Antonio empieza a pre
1
I

guntar la

10Tra.

Rodrigo lee el Articulo 2° y lo explica correctamente. -
Cuando termina dice que a Francisco M. le tocaba el Articulo -
3° y no habia venido.

(Claudia C. se secretea con Ruth).

Homero explica que la Educacién es para todos y es gratui
ta, que ensefia el amor a la bandera y a la patria y a respetar
a las personas.
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A veces resulta imposible entender lo que dicen debido -
al desorden que a ratos es insoportable, pero Lilia y yo nos-
mantenemos en la idea de no ser directivas, ni de repetir las
tan criticadas observaciones que hicimos de las maestras tra-

dicionales.

Siguen recitando los articulos entre chistes, criticas e

interrupciones.
Lilia.- ¢(Creen que lo estén haciendo bien?

(Nuestra idea de clase es tan estereotipada que los mis--
mos nifios sienten que no estéd correcta su forma de comportar-

se).
El Artfculo 4° es acerca de la igualdad de sexos.

Homero.- La mujer puede trabajar, aunque no puede hacer-

todo lo que un hombre.

Arturo interrumpe.- Claro que puede hacer todo lo que un
hombre,

Claudia C.- La mujer y el hombre tienen iguales derechos
y castigos cuando no cumplen con la ley.

Ruth sigue jugando, se pone un globo dentro de la playe-

ra a modo de embarazo.

Antonio habla sobre la libertad de expresién, mientras -
Ruth continda jugando. Lilia le pide una explicacién de lo -
que dijo Antonio y, por supuesto, no sabe nada.

Las palabras que utilizan no son suficientes para expli-
car los contenidos. No saben palabras como deliberar y aln -
leyendo en el diccionario se les dificulta entender.

El desorden continﬁa. Ruth sigue jugando con el globo,-
hablan mucho, se cambian de lugar.
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Es interesante ver que no confian uno en el otro: Arturo
se acerca a ver si la palabra que buscaron en el diccionario-

era la indicada.
Lilia.- Se hace dificil entender porque no escuchan.
Yo me siento un poco nerviosa de tanto alboroto.

Lilia en tono un poco sarcédstico.- Antonio, estés ponien
do mucha atencién eh!, te gustarfia que te hicieran lo mismo?.
iAs{ acostumbran a hacer? ;No les importa el otro?. Ahora si
ya podemos escuchar.

Apenas son las 16:45 cuando Homero ya estd viendo el re-
loj.
Lilia les explica qué quiere decir deliberar.

Continflan con los articulos explicidndolos mAs o menos --
bien.

Homero.- Yo la tengo parada (aunque se refiere a la mano,
sabe que estéd diciendo una picardia).

Hablan sobre quienes tienen derecho a la ciudadania mexi

cana.
Arturo.- Mi abuelito estd naturalizado mexicano.
Se ve que van comprendiendo.

Homero presiona a Isabel a explicar su articulo. Clau--
dia C., calla a Homero.

Ruth.- Homero, a todos les buscas pleito, si vienes a pe
lear mejor quédate en tu casa.

Homero, refiriéndose a Isabel.- La voy a agarrar en su -

casa, la voy a exprimir.

Magali trata de ayudar a Isabel a dar su explicacidn; pe
ro las dos tienen serios problemas para darse a entender.

Cuando terminan con la explicacién de los articulos, --
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Lilia corta unas hojas y les dice que cada quien va a hacer un
dibujo de lo que entendicron sobre los articulos. Se sicntan-

alarededor de las mesas. Se separan las nifias de los nifios.
Lilia les da 20 minutos.

Hacen algunas preguntas, pero Lilia les dice que las ex--

plicaciones se dan una sola vez.

Los nifios tienen curiosidad por saber la razén por lacual
escribo todo el tiempo.

Después de 20 minutos el trabajo se suspende. Lilia les-
pide que explique cada quien su dibujo. Se ven en serias difi
cultades para que los otros escuchen. Karla busca que la oi--
gan aunque sélo sea Arturo y Claudia, y Antonio sélo logra que

lo escuche Lilia.
Yo le pido a Lilia que ya haga la evaluacién.

Lilia les pide que se coloquen de nuevo en circulo.
liomero se cae de la silla y nadie le hace caso.

Antonio me hace una pregunta y Arturo le dice que estoy -

transparente. .
Se acercan poco a poco a formar el circulo.
Lilia.- A mi me interesaron todos los trabajos.

(arla.- Ahora estuvo mAs aburrido.

S
b

C

solos.

audia C.- Casi no hicimos nada, nos dejaron hablando --

et

Ruth.- Fue mds entretenido la vez pasada.
Francisco P.- A m{ me gustb mis ahora.
Rodrigo.- La otra vez trabajamos més ordenadamente.

A m{ me dejaron fuera del circulo, ya que se acercaban ca

da vez més a Lilia.
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Arturo.- Ahora estuvo muy relajiento.
Claudia C.- El1 tema no estuvo muy bien.
Lilia.- Para la siguiente ocasibn piensen en un proyecto.

Los nifios comentan que la préxima vez echarfan menos re-
lajo y que el ambiente ellos mismos lo hacian.

Nota: Es interesante darse cuenta que la clase tradicional --
que se habfa dado no cubrié los requisitos de aprendizaje. El
conocimiento fue s6lo memoristico. Los nifios no habfan enten
dido el significado de los articulos de la Constitucién.

Para mi fue dificil el papel de observador, ya que en --
contadas ocasiones hice el esfuerzo por no intervenir. Mis -
intervenciones hubieran sido de critica y represién, por lo -
que entiendo fue mds productivo mi silencio.

Lo sorprendente fue que los nifios aprendieron los concep
tos a pesar del desorden.

Tercera Sesion. 18 de febrero de 1987.

Coordinadora: Lilia.
Observadora: Claudia M.

La entrada de los nifios al grupo continfia siendo desorde
nada.

El cfrculo estd formado con las sillas y se acomodan de-

la siguiente manera:
© o) O KARLA

O O cLaubiA ¢.
ANTONIO O O RUTH
RODRIGO O O LILIA
ARTURO O O FRANCISCO P,
FRANCISCO M. O O CLAUDIA M.

ALBERTO O O HOMERO
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Faltaron Isabel y Magali.
Lilia.- Buenas tardes.
Todos.- Buenas tardes.

Francisco M., Homero y Francisco P. contestan en tono bur
16n y se rien.

Arturo.- jC4llense!

Lilia.- No voy a poder hablar mds alto (se queda un rati-
to callada). Quisiera hablar con ustedes.

Homero se sigue riendo.

- Nuestro interés es formar un grupo.
Ruth se¢ secretca con Claudia.

- ¢Ustedes forman un grupo?
Contestaron todos afirmativamente.

- La sesibn pasada ustedes dijeron que estaban aburridos.

Dijeron que no habfan trabajado como debfan.
Antonio.- Si no trabajamos no tiene caso venir.
Lilia.- Ustedes eligieron el trabajo.
(Algunos dijeron que ellos no habfan escogido eso).
- ¢Qué més me pueden decir sobre grupo?
Claudia C.- Que hay que poner atencién.
Homero.- Trabajar con cosas variadas.

Lilia.- Buscar una forma de trabajo. ;Qué entendieron de

la primera y segunda reunién?
Claudia C.- Cuando estudiamos lo del examen aprend{ mucho.
Lilia.- Arturo dijo que habfan echado mucho relajo. Ha-
blan mucho de respetarse, pero no lo practican.

Antonio.- La primera vez trabajamos, la segunda cchamos-

relajo.
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Lilia.- ;Por qué?
Mientras tanto Arturo juega con unos papeles.

- Les voy a dejar una tareita. Busquen qué es un grupo,
y qué esperan de su grupo, y me lo escriben.

Vamos a empezar con nuestro trabajo. Veo que traen mate
rial.

Discuten la manera de formar los equipos.

- Me he dado cuenta que quieren hacer unas banderas. --
iCuéles son?.

Arturo explica la forma de como deben ser las banderas.
- (Son dos banderas?

Rodrigo trajo el dibujo de unas 4guilas, pero no son las
que necesitan. '

Homero continfia en conflicto constante consigo mismo y -
con el grupo.

Las nifias no quieren nifios en su equipo. La discusibn -
se prolonga por un rato. Todos hablan al mismo tiempo.

Lilia les hace pensar que es mejor cambiar la dinédmica.-

Que se den cuenta que los equipos de puros hombres no traba--
jan bien.

Lilia.- Se olvidan de que de ustedes depende hacer un --
buen trabajo.

Ruth comenta que Antonio se cree muy machito.

Antonio.- Si nos toca un trabajo de puros hombres, el tra
bajo va a ser muy poco, porque somos la mayoria.

Lilia.- Como no se ponen de acuerdo, vo les voy a decir-
como se van a formar los grupos.

Lilia cambia a un comportamiento autoritario ante la si-
tuacién grupal.
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Ruth.- Denos tiempo de organizarnos.

Lilia.- El tiempo se les acabb6. Yo voy a formar los gru
pos.

Los nifios interrumpen y piden formar ellos mismos sus --
propios equipos.

Lilia.- Me dejan hacerlo a mi, ya no quiero oir mis.
Ruth insiste.- Déjanos a nosotros.

Lilia.- Ahora voy a decir yo. Los equipos quedan de la-
siguiente forma: Equipo I: Claudia C., Francisco, Antonio, --
Francisco M. y Arturo; equipo II: Ruth, Javier Alberto, Home-
ro, Rodrigo y Karla.

Todos los nifios se muestran muy enojados,
Lilia.- Tienen 20 minutos para elaborar sus banderas.

El equipo II mide el papel para que queden derechos los-
colores.

Francisco M., de forma ordenada, copia la historia de la
Bandera que le tocd a su equipo.

Cada uno de los integrantes se enfrascan en diferentes -
actividades: Le ponen agua al pegamento, estiran el papel lus
tre, toman medidas, dibujan las éguilas, etc.

Espontdneamente eligieron cada quien una actividad, sin-
ponerse previamente de acuerdo. Conforme van realizando el -

(3
+raha
LTac

ajo se van poniende més contentos.
Homero y Alberto se rien continuamente y sin causa apa--

rente, mientras Ruth trabaja con muchas ganas.

Rodrigo.- Homero, tﬁ haz la historia de la bandera por--

que tienes buena letra.

Homero se sigue riendo con Alberto. Alberto me voltea a
ver y me pide quc saquc a llomero de la clase, y Homero contes
ta que entonces quién hace el 4guila.
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Mientras trabajan observo los dibujos que hicieron la --
clase pasada, estén pegados en la pared. Me parecen muy sig-
nificativos, ya que ilustran de forma muy clara los conceptos
aprendidos sobre la Constitucibén Mexicana.

Karla llama la atencién a los nifios de su equipo, y les-
dice que sélo estdn jugando.

Francisco M. sigue trabajando concentradamente, pero é1-
solo.

El equipo I esté muy organizado. Homero y Alberto se si
guen riendo.

Karla se pone a cantar la cancién de "ya no quieroverte'.

Los nifios hablan de un nifio, que no esté presente, que -
dibuja muy bien.

Antonio.- ;Qué equipo va més adelantado?
Lilia.- No son carreras.

Arturo le pide a Karla que platique del nifio que dibuja-
muy bien, pero Karla estd demasiado concentrada en su trabajo
para hacerle caso.

Claudia C. se asoma al otro equipo para ver como estén -
trabajando.

Cuando el trabajo estaba casi terminado y sdlo faltaban-
los detalles, el comportamiento fue mds inquieto. Unos nifios
se ponen a chiflar y otros hacen aviones de papel.

A los nifios que no tenfan que hacer se les pusieron divi

V1

siones, actividad que aceptaron con agrado.

Nos dimos cuenta que sélo Ruth sabfa dividir bien.
Evaluacidn:

Se pidié a los nifios que suspendieran el trabajo y forma
ran de nuevo el circulo.
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Antonio siente inquietud por retirarse.

Lilia hace una invitacién a los padres de familia para -

la préxima semana, por medio de los nifios.

Lilia.- A ustedes no les gusta que les impongamos las co

sas.
Francisco M.- Pero luego ya trabajamos bien.

Lilia.- Decidan si aprovechan su tiempo o lo pierden dis
cutiendo. Tienen una tarea para la préxima semana. También-
traigan una idea de lo que vamos a hacer. Piensen que algunos
de ustedes tienen dificultad para entender la divisién.

Rodrigo.- Me gustaria que hicieramos experimentos como -
los que hemos hecho con la miss Concha.

Francisco P.- A la mejor mi mamé puede venir a ayudarnos.
Lilia.- Tu mami puede venir si quiere.

- ;Qué les parecibé la clase?

Homero.- Me sirvié para ejercitarme en la escritura.
Ruth.- Me parecid que estuvimos muy bien.

Alberto.- Yo no hice nada.

Ruth.- No hizo nada porque no quiso, nosotros le dijimos
que hiciera el resumen.

Alberto.- Yo no of.
Alglin otro se quedd sin hacer nada?

Antonio.- Para la prbxima hay que quedarnos con los mis-
mos equipos.

Karla.- A mi me gusté mi equipo.

Lilia.- ;Quién hizo més escéndalo, Homero?. Homero y Al
berto estuvieron muy desordenados.

para m{, Lilia olvidé que los equipos expusieran sus tra

bajos.
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Tal parece que cuando hay trabajos manuales, el interés-
por el trabajo aumenta, pero carecen de imaginacidn para ocu-
par su tiempo cuando terminan una actividad.

Lilia: Debido a su comportamiento decidi imponer la for-
ma de trabajo para buscar otra manera en que ellos pudieran -
percibir la diferencia entre tomar su propia decisidn o bien,
recibir érdenes.

Cuarta Sesidn. 25 de febrero de 1987,

Coordinadora: Claudia.

Observadora: Lilia.

La sesibén se organiz6é en 4 momentos, debido a la invita-
cién que se habfa hecho a los padres de familia:

1. Devolucién de la clase anterior.
2. Concepto de grupo.

3. -Proyecto de tarea.

4. Plética con los padres.

Por la observacién que hice del grupo, los nifios trafan-
un proyecto de trabajo. La mamé de Francisco P. estaba pre--
sente con material para experimentacibén, Homero trafa un estu
che con material para experimentacibn, Antonio trafa un estu--

che de quimica. En el salén se encontraba la maqueta de un -
volcén.

La reunién inicia a las 4:10 pm.

Los nifios entran alborotados comentando cémo hacer una -
erupcién en el volcdn. Uno de ellos trafa 2 Alka Seltzers y-
los puéo en el criter del velcén, otro sefiald que necesitaba-
agua, 1leg6é rdpidamente con el agua y la vacié en el crdter -
logrando la erupcién delvvolcén.
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La sra. P. y Claudia se mostraron molestas, debido a que
con la humedad, el experimento podrfia fallar; ésto atrasé el-

inicio del trabajo.

Forman el c{rculo, quedando de la siguiente manera:

ALBERTO O O FRANCISCO M.

HOMERO O O FRANCISCO P,
ANTONIO O O DIGGI
RODRIGO O O sRU P.

ARTURO O O CLAUDIA M.
LILIAOD O RUTH
1SABEL O O CLAUDIA C.

Faltaron Magali y Karla.

Claudia M, se encuentra afénica.

Claudia M.- Francisco,-gPor qué mojaste el volcén?
El se queda callado.

Se inicia la sesién preguntando el concepto de grupo. Se
entiende que no se hizo la tarea porque todos se quedaron ca-
llados.

Claudia M.- (Por qué no se hizo la tarea?

Francisco m.- Se me olvidé.

Todos contestaron 1o mismo.

Claudia M.- Las cosas importantes no se olvidan. LQué --
pasb?

Arturo.- Me dio flojera.
Claudia M.- (Por qué?

Arturo.- No, no es cierto, se me olvidé.
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Nadie dice mis.

Claudia M. les dice que entonces no les importa el grupo

y les da un minuto para pensar sobre qué es grupo.

Claudia les dio este tiempo tan cortito para que se die-

ran cuenta que la tarea no les tomaba ni mucho esfuerzo, ni -
tiempo.

Arturo imita a Claudia por su afonia, copiando una sefia-
que ella hizo. Claudia le dice que no se haga el chistoso.

Pasado el minuto, Antonio contesta que grupo es la unién
de personas.

Todos quieren hablar al mismo tiempo. Claudia les pide-

que levanten la mano y comienza a preguntarles directamente.

Homero.- Personas que se refinen para hacer algin trabajo,
estudiar o excursionar.

Claudia C.- Personas que desean lograr algo.
Ruth.- Personas que se re@nen para platicar.

Diggi (el hermano de Francisco P.).- Personas que quie--
ren esforzarse para trabajar.

Arturo.- Aquellos -que estén unidos en las buenas y en --
las malas.

Rodrigo.- Un conjunto que va a hacer algo.
Alberto.- Unién de personas para superarse.
Claudia M.- (Este es un grupo?.

Mueven la cabeza negativamente.

Claudia C.- No cumplimos con la tarea.
Arturo.- No nos superamos.

Diggi.- Son burlones.
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Claudia M.- ¢Qué podemos hacer?
Diggi.- Estudiando.
Claudia C.- Valorarnos.

Claudia M. sefiala los emergentes de la clase anterior y-

sefiala c6mo se comportaron.

Se da la palabra a la sra. P. para que nos explique el -
trabajo del dia de hoy y las precauciones que debemos tener.-
Indica que no debemos adelantarnos en los experimentos sin in

dicaciones previas.

Comienza su explicacién con la pregunta: ;Qué es ciencia?
La sra. no da oportunidad a que los nifios contesten, explican

do el concepto ella misma,.

Sra. P.- ;Qué es conocimiento empirico?, ;Qué es conoci-
miento cientifico? e inmediatamente pregunta ;Cudles son los-
pasos del Método Cientifico?.

Entre todos contestan: observacién, conclusién, experi--
mentacién.

La sra. P. da ejemplos de conocimiento empirico y cienti

fico, preguntdndoles ejemplos.

Claudia C.- El crecimiento de las plantas.

Rodrigo.- Los planetas.

Homero.- Las plantas se mueven.

Arturo.- Cuando las nubes estédn negras es que va a llo--
ver,

Sra. P.- iCuél es la diferencia entre mirar y observar?

Claudia C.- Mirar es ver simplemente, observar es anali-

zar.

La sra. P. explica la temperatura a la que hierve el --
agua en el D. F. y al nivel del mar.
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En el D. F. el agua hierve a 92°, ella pregunta a los ni

flos jpor qué?, y contestan que es por la altura del D. F.

La sra. inicia con el primer experimento que consiste en
comprobar la presencia del oxigeno en la combustién.

Hace preguntas, algunas respuestas son conocidas por los
nifios, otras no.

Se percibe la falta de comprensién de algunas palabras -
como combustible, empirico, presidbn, etc.

La sra. P. se mostrd enérgica y directiva, sefialando --
constantemente que deberian estar quietos porque ella no podia
trabajar de otra manera, inclusive amenazd con retirarse en -

caso de mal comportamiento.

El grupo estaba muy atento, quisieron estar muy cerca de
la mesa de trabajo para ver mejor. El ambiente era propicio-
para mantenerlos calmados. Lo que Veian era novedoso y llama
tivo, aunque 1aparticipacién fue escasa, ya que la sra. no da
ba pie a comentarios.

Arturo pregunté, si los experimentos los podfian hacer en
su casa, obteniendo una respuesta afirmativa, siempre y cuan-
do hubiera un adulto presente.

La sra. les, dio oportunidad de repetir dos veces el expe
rimento.

El segundo experimento consiste en observar la presién -
de los gases, sefialndoles que lo importante no es sbélo hacer

1 3S
lo, sino saber cémo y para qué. Explica la presién atmosféri
c

10
2
10

ca, la contamina n y la inversién térmica.

En este experimento se produjo una pequefia explosién, --
ante la cual los nifios mostraron asombrc y sorpresa, emitien-

do un gritov de jdébilo.

Cuando termina este experimento, los nifics comentan entu
siasmados.
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El tercer experimento consiste en la explosién de un vol

cdn. La sra. les explica muy brevemente en qué consiste.

Nos cambiamos a la parte mis oscura del salén, para apre

ciar la luminosidad de la erupcidn.

Francisco me pregunta que qué apunto. Le contesté que -
lo que pasaba con los experimentos sin comentar nada acerca -
de mi observacién general.

La erupcién se logra con dicromato de amonio, pedacitos-
de peribdico y fuego. Se logra una imagen muy vistosa que en

canta a los nifios.

Llegan las mamis de Claudia y de Ruth puntualmente a la-

cita, presenciando el final de 1la exhibicién del volcén.
Evaluacién:

Se forma nuevamente el circulo, invitando a las 3 maméis-

presentes, a tomar parte.
Claudia les pregunta sobre sus impresiones de esta sesién.
Rodrigo.- Estuvo muy rcalista.
Antonio.- Me gusté todo, pero mis el volcén.
Homero.- Estuvo muy bien, me gustdé mis el volcén.
Claudia C.- Estuvo muy verdadero. Entend{ algo.
Sra. P.- Dejé el volcén al final por ser lo més vistoso.

Claudia pregunta a cada uno de los nifios si sus mamds --
asistirfan., Algunos contestaron afirmativamente y otros no.

Claudia sigue con preguntas directas como ;Qué sienten -
que estén sus mamds aqui y qué sienten los nifios cuyas maméds-

no estén presentes?
Homero.- Estd trabajando y sale tarde.

Arturo.- Me gustarfa que estuviera, me siento mal.
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Antonio.- La culpa es mia no le dije bien la hora.

Francisco P.- Asi sabe si hago relajo o si trabajo, si -

saco bajas calificaciones sabe porqué. Me gusta que esté aqui.
Francisco M.- El Congreso que tenfa era muy importante.
Ruth.- Me siento bien y se empieza a refir.
Claudia C.- Siento que le importo.
Chabela.- Siento pena.

En este momento queda suspendida la observacibdn para po-
der participar con el grupo.

Se les explicd a los papds porqué elegimos este grupo: -
Es un grupo pequefio, con problemas de conducta (asi nos lo --
han hecho saber sus maestras), tienen talento, no son flojos-

para trabajar, inician la pubertad, con todo lo que ésto im--
plica.

Por medio de la dinémica de grupo nos podemos dar cuenta
de 1la situacién familiar y vinculos que existemen el grupo.

A pesar de que los padres fueron avisados con una semana
de anticipacién, la asistencia fue escasa:

Emid, la madre de Ruth

Lupita, la madre de Claudia C.

2z

yyibe, la madre de Francisco P.
Liegaron tarde Juana, lamadre de Isabel, y tfa de Homero.
X, la madre de Antonio.

Sra. Morales, la madre de Francisco M.
Los demis padres estuvieron ausentes.

Uno de los objetivos del grupo es que Nos CONOzcamos a -

si{ mismos, sin las tan trilladas etiquetas, que han venido ca
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lificando a cada uno de los integrantes del grupo.

Los nifios frente a las mamds se muestran temerosos, calla
dos, quietos, y cohibidos, por lo cual se presioné a los nifios
a participar, pregunténdoles qué significaba para ellos la pre
sencia o auscncia de sus madres como ya se dijo.

La participacién de las madres fue de la siguiente manera:

Juana piensa que los nifios necesitan roce con las clases nece-
sitadas para que comparen sus vidas con la de los que carecen-
hasta de 1lo més indispensable, piensa que a los nifios hay que-
pegarles para que entiendan, aludiendo que este derecho le co-
rresponde sélo a los padres.

Lupita piensa que es importante que se reﬁnan los nifios para -
lograr una tarea y que aprendan a tener logros aﬁn sin ayuda‘-
de los padres. Aparenta una comprensién contraria a la propo-
sicién que hizo después, cargando de responsabilidad a la es--
cuela del mal comportamiento de los nifios.

Nayibe piensa que este grupo debe ser tratado con rigor, ya --
que hay grupos que sélo responden de esta manera. Preguntd --
que cuél era el problema de su hijo para que ella le pusiera -
remedio.

Emid estuvo callada la mayor parte del tiempo. Pregunté que -
cémo podfa educar a Ruth. '

La sra. L. 1legé casi al concluir la sesibn, exigiendo informa
cibn vy como no se le dio porque 11eg5 interrumpiendo y tarde,-
dijo que mejor -se hubiera quedado en la clase de Karate de su-
hijo, ya que a ella le habfan dicho que los niflos iban a venir
a una clase de regularizacién. Confundié a Lilia con la maes-
tra de su hijo, la cual nos dimos cuenta que no conoce.

La sra. M. llegé muy tarde y se quedé fuera del circulo, sin -
hacer comentarios, minutos después dijo que tenfia que retirarse.
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Aunque la hipétesis es que para los padres no hay nada -
més importante que sus hijos, en esta primera reunidn estuvie

ron ausentes la mayorfa y los presentes no muy comprometidos.

Nos dimos cuenta que a pesar de que se pide una educacibn
rigida, el aprendizaje ha sido mayor en un ambiente de mayor-
libertad, como el espacio que hemos creado para ellos. Un --
ejemplo de ello es el trabajo sobre la Constitucién Mexicana.
Habfan tenido informacién de forma tradicional, quedando con-
fusos los conceptos. Se vio lo mismo en la sesibn vespertina,
verificando los conceptos y apropiéndolos a la propia vida. -
La evaluacién la obtuvimos de las exposiciones hechas por los
mismos nifios y por las 1éminas que elaboraron.

A las 6:20 pm. se levanté la sesibn, a pesar de que se -
habfa dicho que habia que respetar el horario.

Nota: Queremos recordar que en la sesién pasada los nifios pro
pusieron realizar experimentos. Francisco propuso invitar a-
su mamé, que es Ing. Quimica, a participar. Nosotras no ha--
blamos con la sefiora, los nifios arreglaron la visita directa-
mente.

Quinta Sesidn. 4 de marzo de 1987.

Coordinadora: Lilia.
Observadora: Claudia M.

Llegaron 6 nifios y acomodaron sus sillas.

ANTONIO Q

O ISABEL
cLavoia m. O
O MAGALI
RUTH O
O LILIA

CLAUDIA ¢. O



104

Comienza la sesién después de saludarse. Lilia empieza-
preguntando si tienen alguna opinién sobre la sesién pasada.-
Hay un silencio. Lilia lo rompe preguntando si hay un proyec
to de trabajo. No hay ninguno.

Lilia toca el tema sobre concepto de grupo. Antonio con
testa que es unién.

Veo al grupo callado y enojado, tal vez triste.

Lilia pregunta.- Unirse, ;Para qué?.

Antonio.- Unirse para un trabajo, juego

Lilia.~- ¢Nosotros somos grupo?

Sc quedan todos callados.

Ruth.- Hubieran venido todos.

Claudia.- No, no es grupo. Debemos estar més unidos.

Antonio bebiendo un Frutsi por la parte de abajo.- No, -
no es grupo porque faltaron.

Isabel.- Unirse més. (Isabel habla con frases cortas y -
no claras).

Lilia insiste.- ;Qué més?

Antonio.- Juntarnos para hacer un trabajo.

Claudia.- S{.

Ruth.- 8i fueramos grupo, nos tendriamos respeto.

Karla juega con su estuche de llpices.

Ruth y Claudia continﬁan secreteéndose en las sesiones.
Lilia.- ;Por qué faltaron sus compafieros?

Todos.- Habfa una ficsta hecy, cumple afios Arturo.

Antonio continfila bebiendo su Frutsi.

Ruth y Claudia.- A nosotras nos invitaron, pero no nos -
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dejaron ir.
Karla.- A mi tampoco me dejaron ir.

Antonio.- A mi no me invitaron. (Antonio es muy amigo de
Arturo).

Las nifias dijeron que hubieran preferido ir a la fiesta,
pero que sus mamds no las habian dejado ir.

Lilia.- Arturo pudo haber invitado a todo el grupo.

Ruth.- Francisco dijo que la fiesta era cosa personal y-
que les dabe pena invitarlas. (A nosotras).

Lilia.- Acuérdense que este espacio es de ustedes. ;Por-
qué no hicieron la fiesta aqui?

Ruth.- Es que nos da pena, si queremos bailar o algo.

Lilia.- A mi también me gusta bailar. Me siento mal de-

que no me hayan invitado, que no me hayan tomado en cuenta.

Lilia se dirige a Antonio y le pregunta que cémo se sien
te é1, y é1 le contesta que no sabe.

Lilia, . Isabel y Magali muestras su descontento por no --
haber sido invitadas a la fiesta.

No quieren hablar, se muestran callados y pensativos.

Claudia y Ruth se vuelven a secretear y Lilia les dice -
que pueden hablar fuerte; que cuando ellas se secretean hacen
sentir mal al grupo, que nos ignoran y hacen a un lado., Lilia
vuelve a recalcarles que éste es su espacio y que pueden esco
ger el trabajo que quieran realizar.

les parece un poco de lectura.

Antonio.- Hay que jugar a la pelota, rojos contra negros.
La Gnica que no sabe leer es Isabel.

La realidad es que aunque aparentemente Claudia, Ruth y-

Antonio leen bien, ninguno sabe leer comprendiendo la lectura,
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dando la debida entonacién.
El grupo se muestra inquieto y ruidoso.

Lilia.- Somos menos pero hacemos el mismo escéndalo que-
cuando estén todos.

Lilia explica cémo vamos a trabajar con la lectura; un -
compafiero le lee a otro, el otro explica lo que entendid y --

luego nos explica a todo el grupo.

Lilia da 10 minutos para la lectura.y muestra una colec-
c¢ibn de libros para nifios.

Se acomodan de la siguiente forma, escogiendo un libro -
cada equipo:

Antonio y Karla: "El mundo maravilloso'.

Claudia y Ruth: "La hora de jugar".

Magali e Isabel: "Erase una vez"

Lilia al ver que se quedaban en el mismo lugar, les indi
cé que todo el salén era de ellos. Se acomodaron en diferen-
tes lugares.

Isabel y Magali se ponen a leer. Toman muy seriamente -
su papel de leer y contar lo que leen.

Antonio y Karla se rien, Antonio sigue bebiendo su Frutsi
y le dice a Karla que ella no sabe leer.

Ruth y Claudia se van a una parte del salén que esti un-
poco oscura, se rien y leen. Luego, interrumpen a Antonio y-
a Karla, pero Karla sigue leyendo,; mientras Antonio continﬁa-
bebiendo su Frutsi.

Ruth agarra unos palitos y juega con ellos y ahora, ella
y Claudia interrumpen el trabajo de Isabel y Magali; luego --
Ruth pregunta que si puede jugar con el piano.

Se termina el tiempo, se vuelve a formar el circulo.
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Explica cada quien su lectura. Lilia hace varias pregun
tas logrando que piensen y saquen conclusiones.

Cuando es el turno de Magali e Isabel, todos se desespe-
ran, Isabel repite varias veces los pajaritos, los bosques, -
las montafias, no logrando darse a entender, provoca que la --
arremeden y se burlen de ella.

Antonio se desespera y lee la lectura que es un poema.

Lilia sigue con las preguntas y logra la participacién -
de todos ellos. Nos sorprenden con sus conocimientos de Lite

ratura. Saben qué es una rima y sus componentes, qué es una-
narracién, descripcién, etc.
Lilia les pregunta que para qué nos sirve leer.

Claudia.- Para obtener informacién, experiencia y cultu-
ra.

Las burlas a Isabel no cesan.

Todavia nos queda tiempo y como no trajeron proyecto, --
les ponemos ejercicios de matemAticas.

En esta materia existe una gran deficiencia. No tienen-
orden, ni limpieza.

Antonio no sabe multiplicar y no saben las férmulas para
sacar el érea de las figuras geométricas.

A las 5:45 pm. se hace el circulo de nuevo para la eva--
luacién.
Ruth y Claudia siguen burldndose y secretedndose.

Lilia.- Hablan mucho del respeto, pero no existe.
rige a Claudia y a Ruth).

N
W
a
L

=

Me gustarfa saber de qué se dieron cuenta en esta sesidn.

Ellos piensan que echaron relajo, pero al mismo tiempo -

trabajaron y aprendieron. Claudia C. piensa que hubo diferen
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cia el comportamiento de esta sesibén a la pasada y le pregun-
ta a Lilia que si apoco cree que esta sesidn fue como la pasa
da.

Al término de cada sesién tienen la intencibn de traer -
un proyecto. Sugieren hacer un insectario, trabajos manuales,
diseccién de un animal, etc., pero durante la semana olvidan-
la responsabilidad que tienen ante el grupo, 5610 en tres oca

siones han trafdo un proyecto de trabajo.

A pesar de la urgencia que tienen por retirarse, hoy no-
preguntan la hora, ni ven el reloj, hasta las 5:45 pm. que lo

vio Antonio, que tenfa que irse a la clase de Karate.

Se termina la sesién, sintiéndonos un poco tristes por -

la circunstancia.

Sexta Sesién. 25 de marzo de 1987.

Coordinador: Claudia M.

Observador: Lilia.

Inicia la sesién a las 4:05 pm., el circulo queda forma

do de la siguiente manera:

ARTURO O

= O FRANCISCO
RODRIGO O
O ALBERTO
HOMERO O
O ANTONIO
CLAUDIA WM. O
O ISABEL
LILIA O
O CLAUDIA C.

karLa O
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No asistieron: Magali, Ruth y Franisco P.

Claudia.- Buenas tardes. ;Qué han pensado de nuestro gru

po? (se escuchan murmullos). -
Arturo.- Nada m4s hemos pensado en la fiesta de Rodrigo.
Claudia M. se dirige a Rodrigo.- ¢Vas a hacer fiesta?
Rodrigo.- No, bueno si, pero no en miércoles.

Claudia M.- Ustedes cinco no vinieron a la sesibén pasada,
ustedes sf, iqué les pueden platicar?

Claudia C.- Trabajamos lectura, leimos y pasamos a decir
lo que entendfamos.

Isabel.- Hicimos algo de mateméticas.

Karla.- Vimos 4rea y perimetro.

Claudia M.- ;Y de qué nos dimos cuenta?
Karla.- Pues que dijimos qué estaba bien y no.

Claudia M.- Hablamos al principio de algo muy importante,
platiquenles.

Isabel.- ¢{Que no somos grupo?

Claudia C.- Que la miss Lilia y usted estaban tristes --
porque Arturo no las invité.

(Arturo entra a las 4:12 pm.)

Arturo discute con Claudia C., ella le contesta que escu
che primero y después hable.

(Todos comentan, Claudia M. tiene problemas para hacerse
oir).

Claudia M.- No estdn escuchando, parece que no les inte-

resa. (Qué dijo Claudia C. y es importante?

Pregunta a cada uno si estdn de acuerdo con lo que Clau-
dia C. dijo. Unos contestan afirmativamente, Homero se queda
callado, Antonio dice que no escuché. Nadie puede contestar-
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porque no atendieron a Claudia C.

Claudia M.- Para mi lo importante es que hay que apren--
der a ofr, a escuchar. ;Qué piensan?

Arturo.- Si, hay que escuchar.

Homero.- Pues si, si no oigo bien, no puedo decir nada.
Antonio.- Es que no oyes bien y reclamas y hechaé bronca.
Claudia M.- ;Para qué nos sirve ofr?

Antonio.- Para aprender més.

Claudia C.- Conocer la forma de pensar.

Claudia M.- En este grupo ¢(sabemos escuchar?. Isabel al-
principio dijo algo importantisimo.

Le pregunta a Homero si es importante lo que dijo Isabel,
también le pregunta a los demds. Nadie sabe lo que dijo Isa-
bel.

Francisco.- Si nadie la oyé, que lo diga otra vez.
Isabel repite lo que dijo: '"No somos grupo'.

Claudia M.- Yo creo que a ustedes no les interesa lo que
dice Isabel ni nadie, porque no escuchan. ;Qué podemos hacer?

Homero.- Estar atentos.

Rodrigo.- S{ lo que dijo Homero.

Claudia M.- No, di lo que tﬁ piensas (viendo a Rodrigo).
Rodrigo.- No echar mﬁcho relajo.

Arturo.- Aprender a oir, no estar distraidos.

Isabel.- Portarnos bien.

Francisco comenz$ a reirse.

Claudia M.- gexplica el porqué de tu risa?

Francisco.- Es que Antonio arremedb a Isabel.

Aumentan las risas. Claudia M. ante ésto, decide darles
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tiempo para reirse.

Claudia M.- Ya que les gusta hacerse los chistosos, vamos
a hacer un juego. No podemos hablar como acostumbramos, tene-
mos que inventar un lenguaje; es por parejas.

Claudia M. les indica a los nifies que escojan pareja, no-
quieren hacerlo, las nifias tampoco. Utiliza el juego de azar-
"de tin marin" para designar las parejas, quedando: Arturo- --

Claudia C., Rodrigo-Karla, Antonio-Javier, Francisco-Isabel, y
Homero-Claudia M.

Les dio cinco minutos e inicia poniendo el ejemplo. Todos
rien y la observan. FElla sefiala que todos deben hacerlo al --
mismo tiempo. Lo Unico que se les ocurre a los nifios es gri--

tar. Francisco se encuentra enojado porque su pareja es Isabel,

as{ que se sienta en una mesa y no hace mis que observar. Pa-

saron los cinco minutos y regresan a su lugar, continflan las -
risas.

Claudia M.- Ya se acabé el tiempo de payasadas. A ver, ca

da uno diga lo que pensé que su compafiero le quizo decir.
Arturo.- Que me mentdé la mamé.
Francisco.- No dijp nada.
Homero.- Yo casi ni hablé.
Rodrigo.- Nada.
Arturo.- 86lo gritaba.
Karla.- Estabamos viéndola y a Homero.

Claudia M.- Notan diferencia entre lo que hicimos hace se
1

gundos y ahorita.
(Se escuchan murmullos y risas).

Claudia M.- Pues yo no noto diferencia.

Claudia C.- La verdad pues un poco, lo hizo mis exagerado,
pero siempre hablamos como bebés lelos.
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Aumenta el volumen de risas y comentarios. Antonio le -
dice a Javier que dénde compré su camisa de las chivas. Esto
es el inicio de un choteo que durarfa cincuenta minutos. En-
su juego mencionaban programas de televisién como: el chavo,-
video éxitos, tfo Gamboin.

Claudia M. guarda silencio, pero su actitud no modifica-

la de los nifios, ellos contin@an con las risas y la burla.

(Rodrigo sale del salén. Al regresar pide permiso para-
ir a ver si encuentra algo para ponerse en el codo que le es-
t4 sangrando un poco. Claudia M. sale por algodén y agua oX1i
genada y lo cura.).

Los nifios continfian con su juego, las nifias por un momen

to lo siguieron. Javier se puso al margen, estaba molesto.

Claudia M. segufa callada, imagino que como yo, necesita
ba paciencia ante la situacibén. Al pasar aproximadamente cua
renta y cinco minutos, Karla dice: "Perdimos el tiempo en de-
cir puras chivas". Claudia M, aprovecha este emergente para-

preguntarles ;Qué sugieren?.
Javier busca qué hacer.

Claudia M.- Karla, tu prometiste ésto y también Claudia,
Isabel y Javier. Qué opinan ustedes cuatro, seguimos oyéndo-
los o trabajamos, pues no tenemos porqué aguantarlos.

Los cuatro nifios asintieron con la cabeza cuando Claudia

M. les indica que si inician el trabajo.

Se trasladan a una mesa, se les incorpora ripidamente Ro
drigo. Arturo, Homero, Francisco M. y Antonio no se mueven -

-

lugar. Arturo le dice a Claudia C. '"no has cido al gnm

de st

Ie

po fresas'", Claudia C. no le contesta. Contindan con su cho-
teo un buen tiempo, ademis se burlan de las poses de sus com-
pafieros que se encuentran trabajando en la mesa.

Mientras tanto Claudia M. y los cinco nifios analizan --

enunciados.
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Francisco y Antonio se acercan a la mesa, después deciden
alzar su silla e integrarse al equipo de trabajo. Lo hacen --
ruidosamente. Al poco tiempo se acerca Arturo.

Arturo, Antonio y Francisco M. quedan juntos, Homero se -
separa y se sienta junto a Karla, lo cual hace que se comporte
mejor. A pesar de haberse integrado al trabajo, Arturo, Anto-
nio y Francisco M. siguen con sus chistes.

(Se observa que no trafan ning@in material, siempre espe--
ran que todo se les de).

Despuéds de varias risas y comentarios, Claudia M. indica-
a los tres nifios que en la mesa estdn aquellos que quieren tra
bajar, el que no quiera hacerlo se puede retirar. Francisco -
M. se empeila en molestar, Claudia le pide que se retire de la-
mesa, pues no tolera las faltas de respeto. Francisco M. se -
retira un poco y se molesta.

Se forma nuevamente el circulo al diez para las seis e --

inicia la evaluacidn.

Claudia M.- La primera hora tuvimos que soportar el rela-
jo de sus compafieros, desgraciadamente sus ganas de trabajar -
fueron pocas, jquiero saber como se sienten?

Antonio.- La sesibn pasada yo traje mi estuche de quimica
y nadie lo pelé.

Arturo.- La mamid de Francisco M. dice que aqui nada hace-
mos.,

Rodrigo.- Hacemos mucho relajo.
Claudia M.- §
(Todos afirmas que de ellos).
Claudia M.- ;Qué podemos hacer?
Javier.- Poner atencién.

Arturo.- Traer algo que hacer.



114

Claudia junto con ellos hacen una recapitulacién de las-
sesiones pasadas, hace notar el trabajo que se realizé en ca-

da una de ellas.

Claudia M.- Después de mencionar los trabajos realizados
¢Qué quiere decir ésto?. Que debemos traer cosas que hacer,-
aqui no se viene a perder tiempo, sino a realizar un trabajo-
en comin, de ustedes depende que obtengamos provecho, decidi-
rén si la mamd de Francisco tiene razén, o bien demostramos -

que somos capaces de trabajar.

Nota: Hemos visto que Isabel empieza a participar més a pesar
de la dificultad que tiene para hacerse entender.

Debido a la falta de escucha del grupo, cuando se hacen pre--
guntas sus contestaciones divagan.

Buscan justificaciones a su falta de organizacién y responsa-
bilidad. '
Como no participan trayendo propuestas de trabajo, seremos no

sotras las que participaremos mds activamente en este sentido.

Séptima Sesidn. 18 de marzo de 1987.

Coordinadora: Lilia.

Observadora: Claudia M.

Son las 4:00 pm., entramos al salén. Primero llegan Isa
bel, Claudia C. y Ruth. Ruth 1lamé a los nifios y entraron --
Antonio, Arturo, Rodrigo, Francisco M. y Homero. Es intere--
sante ver que la mayoria llega bastante puntual.

Se sentaron de la siguiente manera:

RUTH O O CLAUDIA C,

ISABEL. O
O LiLlA
HOMERO O
O
FRANCISCO M. O
O CLAUDIA M.
ANTONIO O
O ARTURO

rRooriIco O
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Lilia saluda a los nifios y pide que se haga un anflisis-
de la clase anterior. Contestan que ya no van a perder el --

tiempo, que ahora si traen un proyecto de trabajo.

También es interesante observar que los nifios no siempre
contestan lo que se les pregunta.

Lilia.- ;Cudl es ese proyecto?

Los nifios.- Traemos un pescado y una rana y también las-
instrucciones para abrirlo.

Tienen mucha prisa por empezar a trabajar, corren a la -
mesa y sacan rdpidamente un estuche de quimica.

Antonio dice que hay que poner la rana e indica cémo ha-
cerlo,

Lilia dice que no se va a abrir la rana, s6lo por abrir-
la.

Mientras tanto Isabel, Claudia y Ruth comen paletas hela
das.

Ya que todos estln amontonados sobre una mesa muy peque-
fla, Lilia pide que abran un poco més el circulo.

La rana que traen estid en un frasco de formol, la sacan-
tirando el formol al suelo.

Se vuelve a explicar la forma de cémo hacer un experimen
to. Se buscd en el libro qué provoca el formol.

Francisco M. empieza con una molestia en los ojos y Anto
nio tiene el pantalén mojado de formol y un poco en las manos.
Mandamos a Antonio a que se eche mucha agua.

Lilia explica que a veces aprender cuests

Rt
c
4]
=
O
v

g

mas.

Karla llega en este momento y se sienta entre Lilia y Ro
drigo.

Lilia pide que se comience la lectura correspondiente a-
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los anfibios, del libro "Mi Alegria".
Karla comienza a leer y lo hace bastante bien.

Rodrigo empieza a tener molestias en los ojos y Antonio-
continuamente se rasca la nariz.

Claudia C. sigue con la lectura y aunque estdn callados,

ne percibo que pongan atencién.

Mientras leen, Antonio clava la rana en una tablita de -
corcho y saca una lupa para poder apreciar mejor las partes -
de la rana. ’

Ahora toca el turno a Ruth en la lectura, cosa que no ha
ce muy bien.

Arturo agarra su silla haciendo mucho ruido y se va a --
sentar junto a Ruth. Ahora lee Arturo, que tiene mucha difi-
cultad en esta actividad.

Antonio, que estd junto a mi, me dice que ya se le secd-

el formol y que no siente nada de molestias.

Antonio, Francisco M. y Ruth tratan de arreglar mejor la

rana.

Lilia les dice que tengan cuidado porque la pueden rom--

per.
Arturo también tiene molestias en los ojos.
Sigue leyendo Homero.
Claudia y Ruth juegan y molestan a Isabel.
Ruth sigue jugando, cuando Homero dice la palabra "con--
trola'" cantan la cancién de moda "no controles", pero luego, -

1
luego se callan.

Ruth y Claudia se siguen secreteando, Francisco sigue --
con la lectura. Parece que Karla es la finica que escucha, ya
que corrige a Francisco, a pesar de que esté leyendo bastante

bien.
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Ahora lee Antonio.
Ruth y Claudia siguen hablando.

Lilia corrige a Antonio que estd leyendo regular y luego
empieza a leer Rodrigo.

Ruth juega con un gotero. Oyen la palabra 'cloaca" y --
tienen curiosidad por saber qué es éSo. Lilia no les contes-

ta y yo les contestc que es un 6rgano donde se encuentran 1os
huevos.

Preguntan la hora y Antonio contesta que son cuarto para
las cinco.

Ruth e Isabel platican.
Lilia arregla la rana con los alfileres.

Existe un didlogo entre todos acerca de la rana: Su ali-
mentacidén, su desarrollo, su constitucidn y reproduccién. Los
nifios muestran conocimientos al respecto.

Empieza la operacidn quitando la primera membrana. Si--
guen las explicaciones sobre la respiraciémn y circulacidn de-
la rana, todos estin muy atentos.

Arturo esté alejado diciendo que no se acerca porque le-
lloran los ojos.

Todos los nifios quieren participar en la operacién.

Continfian las explicaciones sobre la estructura de la ra
na. Lilia corta la rana con esmero y muestra sus conocimien-
tos de Ciencias Naturales.

Isabel empieza también con molestias y se distrae.
Rodrigo le pide a Antonio un chicle.

La rana estid muy bien cortada y podemos apreciar cada --
uno de sus drganos.

Isabel abre los libros que trae y los empieza a ver,

Al ver el coraz6bn, Lilia les hace preguntas sobre el co-
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razén humano y no saben las respuestas.
Rodrigo ve el libro de "Mi Alegria".
Karla dice una expresidn de asco (gudcala).

La Gliera, perra de la escuela, quiere entrar al salbn y-
Rodrigo le cierra la puerta, diciendo que se podia morir. Le

dicen que abra, que es mejor que se muera la Giliera que ellos.

Lilia le dice a Arturo que se acerque y le ensefia los 6r
ganos internos de la rana.

Isabel sigue sin mostrar mucho interés. Ruth y Claudia-

muestran a ratos su interés.
Antonio quiere que se le abra la pierna a la rana.
Rodrigo juega con un metro y sigue molesto por el formol.

Yo le digo a Lilia que estoy admirada de los cortes que-
hizo, ya que no rompié ningln 6rgano y explica muy ampliamen-
te.

No tuvimos tiempo para la evaluacién final.

Octava Sesibn. 25 de marzo de 1987.

Coordinador: Claudia M.

Observador: Lilia.

Se inicia a las 4:10 pm., el circulo quedé formado de la

siguiente manera:

ALBERTO
cLAUDIA W, O O ALBERTO
‘ O ARTURO
LiLiA O
O RODRIGO
FRANCISCO M. O
O HOMERO
ANTONIO O
O KARLA
MAGALI O
ISABEL O O CLAUDIA C.

O RUTH
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Claudia M.- Vamos a iniciar con un recordatorio de la se
sién anterior. ;Qué piensan de ello?.

Rodrigo.- Estuvo bien.
Claudia M.- Quiero que se extiendan, bien porqué.
Rodrigo.- Vimos la rana y aprendimos.

Arturo.- Hubo una falla, se cayb la esa cosa. (Claudia.-
Esa cosa es formol). Debemos tener cuidado cuando no sabemos
lo que es, y leer las instrucciones.

Claudia M.- Si, fue lo mds importante.

Antonio.- Hay que tener calma pues se caen las cosas, --
ademds, no conocia un cuerpo verdadero como lo vi en la rana.

Ruth.- Me gustdé en parte s{ y en parte no. Estuvimos --
agusto, pero todavia no tenemos respeto.

Claudia M.- Por qué no nos esforzamos por cumplir las co
sas. Por ejemplo el "respeto", se habla de &1, pero no lo te

nemos. Por qué no pensar en algo que s{ hicieramos.
Antonio.- (Vamos a estar en la junta?

(Parece como si no escuchara a Claudia, o bien no quiere
comprometerse, ya que evade el tema y pregunta algo fuera de-
la idea central).

Claudia M.- No, pero no hay secretos, no se trata de que

ustedes no sepan. Es necesario la presencia de sus papds, --

st
asf como ellos no estén aqui ahora, ustedes nc estarén en 1
14

s
p

o]

tica con ellos.
Claudia M.- ¢Traen una propuesta?
Todos.- MatemAticas.
Rodrigo.- La divisién.
Claudia M.- Bueno, después de matemdticas.

Rodrigo.- Espafiol.
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Antonio.- No, en espafiol vamos mids o menos bien.
(Francisco P. lléga a las 4:20 pm.)
Claudia M.- ;Quién trae 14piz?
Rdpidamente se levantan para ir por lo necesario al salén
de clases.

Claudia da las instrucciones generales: poner el nombre -

en una hoja, ella dictard las cuatro operaciones bédsicas.
Para trabajar, se separan nifios y nifias.

Claudia inicia el dictado de la primera mecanizacién, la-
cual repite dos veces, afin asi Antonio tuvo que copiarle a Ro-
drigo.

Ruth termina ré4pidamente y después de ella, siete nifios -

tuvieron bien la operacién.

Se muestran inquietos, sobre todo Homero y Antonio que mo
lestan continuamente a sus compafieros. Francisco P. y Francis
co M. trabajan concentradamente. Rodrigo juega pero logra ter
minar el trabajo. Mientras hacen las operaciones cantan can--
ciones de Rigo Tovar.

Las nifias estén mds quietas 7y se interesan por el traba
jo. Ruth termina répidamente y tiene aﬁn tiempo para jugar y-
molestar a sus compafieros.

Como tuvieron problemas con la multiplicacién, Claudia. M.
decide explicarla en el pizarrén. Todos los nifios colocan su-
silla frente al pizarrén, no prestan atencién, Claudia tiene -
problemas para hacerse escuchar.

En esta sesibn un tanto de rte académico, los nifios --

L2}

cort
adoptan un papel burlén del modelo tradicional, cantando y re-
pitiendo lo que Claudia M. decia, pero sin llegar a la burla -
de la coordinadora.

Sc termina el tiempo y forman de nueve el circulo para la

cvaluacién que empieza a las 5:30 pm.
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Claudia M. les indica que se tienen que apresurar, ya que
las mamds estdn esperando entrar.

Claudia M.- Se tardaron una hora y treinta minutos en ha
cer cinco operaciones,

Magali.- No las supimos hacer bien.

Francisco M.- Mi falla estuvo en el punto decimal.
Arturo.- Yo estuve un poco bien.

Rodrigo.- Hicimos mucho relajo y po pudimos avanzar.

Antonio.- 8f, hicimos relajo y aparte me retrasé por ju-
gar.

Karla.- Lo hice mis o menos bien.

Claudia C.- Escuché mal los nGmeros.

Ruth.- Estuve un poco correteada.

Francisco P.- Por echar relajo no me salian bien.
Alberto.- No ponfan atencién.

Homero.- Echamos relajo, se hablé del respeto y nadie se
respetéd.

Claudia M.- Parece que estamos cayendo en un circulo vi-
cioso cuando hablamos de respeto. Nos vemos la prdéxima sesién.
Traigan material.

Iniciamos con una explicacién de nuestro trabajo: qué --
buscamos y qué pretendemos alcanzar.

Algunas mam4s se encontraban por primera vez con nosotras.
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En pocas palabras se les comunicbé que se pretendfa for--
mar un grupo que buscara diferentes alternativas para lograr-
un mejor aprovechamiento. Se les mencioné que en este grupo-
no existfan los castigos, los premios ni las calificaciones;-
que de alguna manera queriamos ayudarlos a desarrollar la ac-
tividad y la imaginacién.

La mamé de Francisco M., en forma un tanto agresiva, pre
gunté por qué se habfa elegido quinto grado.

La mam4 de Claudia C. sefialé que de éso ya se habfa ha--

blado en la sesién anterior.

Le recordamos que cuando hay interés nos comunicamos con
las personas que si asistieron.

Se les explicéd que quinto grado era un grupo pequefio, --
con problemas de conducta y por tanto de aprovechamiento. Re
calcando que no queriamos un grupo fécil, sino tratar de re--
forzar un grupo que con el modelo tradicional no habfa alcan-

zado un buen rendimiento y una disciplina institucional.

Posteriormente se hizo una recapitulacién del trabajo --
realizado hasta la fecha, sefialando como nota importante que-

los nifios empezaban a llevar propuestas de trabajo.
Se inicia un didlogo libre entre las madres de familia.

La mam4 de Antonio, Magali y Rodrigo piensan que sus hi-
jos tienen una actitud més positiva y diferente. Tienen de--

seos de asistir e interés por cooperar con el grupo.

Las maméas de Claudia C. y Ruth, se encuentran positivas,

pero poco comunicativas.

La mami de Arturo se siente confundida, pregunténdose --
a sf{ misma en qué momento fall6 en la educacién de su hijo.
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Le recordamos que en el discurso somos de una forma y en
la prdctica de otra, desorientando al nifioc en la conducta a -
seguir.

La mam4 de Francisco M. se mostrd llorosa y enojada con-
tra todos. Tratamos de tranquilizarla, mencionando que nues-
tra intencidén era ayudar y no molestar.

Dimos por terminada la sesién diciendo que nos verfiamos-
el prbximo mes.

Novena Sesién. 1° de abril de 1987.

Coordinador: Lilia.
Observador: Claudia.

RUTH O O ISABEL
O uLA
CLAUDIA C. O
O ALBERTO
KARLA O
. O ARTURO
HOMERO
(O RODRIGO
FRANCISCO P. O
O ANTONIO
FRANCISCO M. O (O CLAUDIA M.

Inicia Lilia saludando y preguntdndoles sobre la sesiébn-
pasada sin lograr la atencién del grupo. Observamos que los-

nifios traen tres pelficulas y la atencidn se centra en ellas.-

b

(s

Discuten entre ellos, Lilia les hace notar que todavia no --

aprenden a escuchar.

Ruth menciona que la sesién pasada tuvo problemas con la
resta, nadie mds hace comentarios por lo que Lilia pregunta:-
iCudl es la propuesta de trabajo?.
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Todos.- Traemos pelfculas,
Lilia.- ¢(Cudles?

Todos.- "HMad-Max", "S6lo contra el mundo" y "Al filo del
tiempo'".

Empiezan a discutir sobre cudl pelicula verian. No se -

ponen de acuerdo, Lilia sugiere que se realice una votacidn.

(Claudia C. y Antonio tratan de influenciar a sus compa-
fleros para que vean la pelicula que ellos desean, la cual por
supuesto no es la misma).

"Al filo del tiempo' recibe seis votos, ''Mad-Max'" cinco-
votos y "Sblo contra el mundo'" ninguno.

Continfia el desorden, todos hablan al mismo tiempo, espe
cialmente Antonio que no puede callarse.

Répidamente corren a sentarse frente a la video y Rodri-

go toma la iniciativa de colocar la cinta.

La pelfcula "Al filo del tiempo" resulta un fracaso ya -
que no se observa bien. Por votos la pelicula que segufa era
""Mad-Max".

Es una pelicula sangrienta donde la moda "punk" es pre--
pondcrante, la lucha estriba en obtener gasolina cometiendo -
crimenes inimaginables, la mﬁsica es rock pesado. El volumen
en el televisor es moderado, a los nifios no les satisface au-
mentédndolo.

Aunque el alboroto entre los nifios disminuye, surge de -
vez en vez en el transcuros de 1la pelicula. Al ver escenas -
de la primera guerra mundial o de amor, los nifios se rien. -
Cuando la violencia llega a su climax los nifios prestan toda-
su atencién.

Ruth se muestra disgustada pregunténdole a Claudia C. --
que si le gusta la pelicula.

Al transcurrir la pelfcula se muestran cada vez mds inte
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resados, Arturo se adelanta a los hechos, Ruth le pide que no
la cuente, )

Claudia C., Francisco P. y Alberto se muestran mds impre
sionados que los demés.

Al salir un hombre desnudo Arturo menciona que se les --
ven las '"pompas'.

Las burlas a Isabel continﬁan aprovechando algunas esce-
nas de la pelicula y que ella iba a caerse.

Cuando ven una pareja que se abraza, Arturo y Francisco-
M. también lo hacen con actitud burlona.

Homero no ha dejado de hablar como bebé desde que llega-
mos.

Ruth y Claudia C. juegan con un suéter y tratan de imi--
tar los peinados que salen en la pelicula. Ademis continfian-
secretedndose.

Hay una escena de un hombre y una mujer haciendo el amor,
los nifiocs se alborotan. Antonio le dice a Karla si vio "éso'".

Las nifias mencionan que se apague la televisibn, los ni-
fios se burlan de ellas dando a entender que quieren ver peli-
culas para bobos.

La pelicula no termina, falt6é tiempo por lo que se deja-
pendiente para la siguiente sesibn, que serd entrando de vaca
ciones escolares.

Déeima Sesién. 22 de abril de 1987.

Coordinador: Claudia.

Observador: Lilia.

Inicia la sesién a las 4:20 p.m. La entrada es ruidosa,
juegan con las sillas, forman el circulo pero continuamente -

cambian de lugar. Antonio llega tarde, cuando elige lugar en
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el cfrculo, todos vuelven a cambiar de lugar, quedando por --
fin como sigue:

CLAUDIA M.O

O ARTURO
MAGALI O
O ANTONIO
RUTH O
O RODRIGO
KARLA O
O FRANCISCO M.
LA o
; ALBERTO
O HOMEQO

Faltaron Claudia C., Francisco P. e Isabel.

Colocamos la video para terminar de ver la pelfcula "Mad-
Max", para lo cual arrimamos un escritorio. Ninguno de los -
nifios ayud§ hasta que Claudia M. se los pidid.

Claudia M.- iPor qué nadie traté de ayudar?. Nosotras -
no somos las finicas responsables del grupo, sino todos.

Todos hablan al mismo tiempo, comentan entre otras cosas
que desean ver otra pelicula., E1 ruido no deja oir la voz de
Claudia M. Ante esta situacibn, decide colocar su silla dan-
do la espalda al grupo.

Claudia M.- ;As{ estd bien?

Todos.- No.

Claudia M.- La sesifn es con el fin de
cula, (Qué recuerdan de ella?

Ruth.- Antonio la puso por molestar, pues no la entendid.

(Discuten los dos).

Antonio.- La puse porque me quedé picado y para que la -
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vieran mis amigos.
Claudia M.- Antonio, ¢qué te gustd de la pelfcula?
Antonio.- La pistola del jefe de los malos.
Claudia M.- ;Por qué piensan que eran buenos o malos?
Hablan al mismo tiempo, no se puede escuchar.
- iPor qué no hacemos un esfuerzo por escuchar?

Pregunta a cada uno si estdn de acuerdo en que hoy debe-
mos escucharnos.

- ¢Qué podemos hacer el dfa de hoy si una persona no nos
deja escuchar?,

Arturo.- Sacarlo.
Antonio.- Regafiarlo.
Francisco M.- No hacerle caso.

Deciden no hacerle caso a la persona que no sepa escuchar
y hable desordenadamente.

Claudia M.- Homero, ;Por qué piensan que "Mad-Max'" era -
bueno?

Homero no contesta.

Claudia M.- iQué opinan?
Arturo.- Estd bien.

Rodrigo.- Tiene mucha accién.

Antonio.- Me gusté las armas, el bumerang, la pistola -
de Mad-Max, el cuchillo del jefe y el choche de Mad-Max.

Ciaudia M.~ Y a las nifias ;por qué no les gustd?

Ruth.- No me gustan esas pelfculas, no me llaman la aten

cién y me aburren.
Karla.- Es pura matanza, matan a todo mundo.

Claudia M.- Antonio, ;a tf{ te gustaria vivir en un lugar
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Antonio.- En fantasia me divierte, no en la realidad.
Claudia M.- Arturo, (qué piensas?

Arturo.- En parte Karla tiene razén, ademids si no les --
gusta hay que respetar.

(A pesar de la direccidbdn de Claudia, continan hablando-
todos a la vez, no logro escuchar claramente).

Claudia M. insiste en la escucha.

Claudia M.- No han podido lograr hablar uno a la vez y -
escuchar a otro, a pesar del acuerdo tomado de no hacer caso-
al que hablara desordenadamente.

Rodrigo.- Me gusta en fantasia, no cuando lo estoy vien-
do en la realidad.

Ruth.- A mi la Gnica pelficula de violencia que me ha gus
tado es "Reformatorio" se trat§ de pandillas, droga, competen
cia y los meten a la cdrcel.

Claudia M.- ;Qué piensan de la moda? Yo he visto gente

as{i. ‘
Antonio.- No me gusta, se ven mal.
Claudia M.- (A quien le gusta?
Arturo alza la mano.
Claudia M.- iCuéntas veces he repetido que debemos escu-
char?

- 8i no les gustara la violencia, é¢se sentirfan tiernos?

Antonio.- No me gustarfia ser tierno.

Alberto.- A mi me gusta la violencia.

Claudia M.- Se han puesto a pensar qué pasarfa si en Mé-
xico empezara una guerra que matara a su familia. Hoy oi en-
las noticias que unos rufianes entraron a una casa, piden el-

dinero al duefio, llega su hija, le arrancan la ropa y matan -

al papid. A lo mejor a esas personas les gusta la violencia.
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Karla.- Hubo un presidente que le gustd la violencia, --
Hitler.

Rodrigo.- Escuché que ponfa un circulo para que cuando -
escurriera la sangre no manchara el piso.

Homero.- S{, en los campos de concentracién.
Claudia M.- (Qué es un campo de concentracién?
Homero (en tono de bebé).- que es un campote.

Claudia M.- ¢Qué piensan de Homero cuando habla asi?
Arturo.- Parece estlpido.

Antonio.- Se ve tonto.

Karla.- Un tonto y loco hablando sélo.

Claudia M. (dirigiéndose a Homero).- (Qué tratas de ense
flarnos al hablar asi?

Homero no contesta.

(No pudimos ver el final de la pelicula por falta de ener
gia eléctrica).

Claudié M.- No ha llegado la luz ¢qué podemos hacer?

Karla.- Platicar.’

Claudia M.- ;Como qué?

Ruth.- Jugar.

Antonic.- Sf, a la mano caliente.

Claudia M.- Veo que la pelficula no les agradé. No es --

sélo verla, sino entenderla y analizarla, .si no no tiene caso.

Claudia forma dos equipos y le dicta algunas preguntas.-
Los equipos quedan en la siguiente manera:

1. Ruth, Karla, Franc¢isco M. y Homero.

2. Antonio, Rodrigo, Alberto, Magali y Arturo.

Claudia M.- Estén atentos, si no no saben contestar, es-
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la G4ltima vez que vemos una pelicula.

El equipo de Ruth no comenta, mds bien tiende a hacerlo-
individualmente. Cuando Claudia les indica que deben comen--
tar, Ruth contesta que ella piensa diferente. Claudia insis-
te argumentando que precisamente se trata de dar diferentes -
puntos de vista.

E1l equipo de Antonio se comunica mis, a excepcién de Ma-
gali.

Respuestas a las preguntas:

1.- ;Qué personaje te gustaria ser y por qué?
Ruth y Karla.- Nadie, no nos gusté. Ni a Claudia C.
Francisco y Homero.- Mad-Max.

2.- (Por qué era la lucha?
Equipo 2.- Por la gasolina y el petréleo, los malos la -
querfan,

3.- ;Qué te gustb de la pelicula?

Ruth y Karla.- No nos gusté.

Francisco M. y Homero.- Las armas, los coches y los efec
tos especiales.,

4,- ;Qué piensan del nifio?
Antonio y Rodrigo.- No sabfa hablar, manejaba bien el bu
merang y era atrevido.

7
Arturo.- Parecfa prehistérico.

5.- 4Por qué les causa risa las escenas de guerra y amor?
Ruth y Karla.- No nos die risa, no estdbamos concentra--
das porque no estabamos de acuerdo,

Le hacen la pregunta directa a Antonio.

Antonio.- Me dio risa cuando el nifio le corta los dedos-
con el bumerang.
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Ruth.- Te reiste cuando violaron a la muchacha y cuando-
quitan la manta y estaban haciendo el amor.

Antonio no quiere recordarlo.

Claudia M.- (Creen que csas escenas son de amor?

Rodrigo.- No, son morbosas.

6.- LQué piensan de la destruccién de coches y camiones?

Ruth.- Que no dejan nada bueno las escenas de violencia.

Francisco y Homero.- Es divertida la accién, pero se gas
tan miles de délares y no es Gtil.

(Regresa la luz y vemos sélo el final de la pelicula).

Queda poco tiempo e inicia la evaluacién forméndose de -
nuevo el circulo.

Claudia M.- Es importante atender a la tarea. Ruth y --
Karla no estaban de acuerdo, no querfan ver la pelfcula, pero
lo importante es verla y tener argumentos para decir porque -
no nos gusta.

- aQuién creen que gand?

Todos.- Los buenos siempre ganan.

Claudia M.- aQuiénes eran los buenos?
Antonio y Homero.- Mad-Max pues el defendia.

Claudia M.- Realmente los buenos /son buenos?. Yo pien-

so que nadie ganbé y que la historia se vuelve a repetir,

Se termindé el tiempo y Claudia, para finalizar, pregun--

ta:
- 4C6mo nos portamos?
Todos.- Bien.
Undécima Sesién. 20 de mayo de 1987.

Coordinadora: Claudia M.

Observadora: Lilia.
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Inicia la sesién a las 4:35 pm., Rodrigo tiene un brazo-

enyesado, le preguntamos la razén. Nos dice que fue jugando.

El circulo quedb formado de la siguiente forma:

HOMERQ © © RODRIGO
OANTONIO
CLAUDIA M, ©
© ARTURO
LILIA ©
O ISABEL
CLAUDIA C.
Lbla .0 ORUTH

Faltaron Francisco P., Magali, Alberto, Karla y Francis-
co M.

Claudia M.- Quiero decir que sélo nos queda una reunién.
Ademds quiero saber qué han pensado de la escuela, de qué se-
va a vender. Es algo que estd entre nosotros, qué comentan, -
qué piensan que va a pasar.

Rodrigo.- Yo me voy al Copdn, hice examen y me qued§.

Claudia M.- Me da mucho gusto que hayas pasado bien. --
Pienso que lo que hagamos en este tiempo sea verdaderamente -
trabajar y no dejar de hablar de algo que estd presente como-
es lo de 1la venta de la escuela.

Homero.- Me voy a Programacién y Presupuesto, es una es-

(]

uela que estd en Obrero Mundial y Pestalozzi, es buena, es -

é

[g]

¢ primaria,

[y

w

Claudia M.- (Cémo le vas a hacer para transportarte?

Homero.- Bajar caminando al Periférico, después hay com-
bis al Metro Chapultepec, me voy a Sevilla y de ahf a Viaduc-
to.

Claudia M.- Yo me irfa al Metro Toreo, de ah{ a San Anto
nio y tomar combi, ya estd muy cerca de ahf.
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- Y td Antonio?
Antonio.- No se, mis papds.
Arturo.- Yo me quedo.

Isabel.- Me voy a la Escuela José Marfia Morelos y Pavén,
apenas voy a hacer examen.

Ruth.- Al Kipling, pues estoy mis o menos. Casi nadie -
de aquf se va a ir para allé, pero estén las primas de Rodri-
go.

Claudia C.- No se todavia, van a hablar con el profesor-
Arévalo.

Claudia M. - LQué piensan de que nos vamos a separar? --
Pienso que hay que aprovechar el tiempo que nos queda. Nos -

vamos a separar. Hay que prepararnos para el cambio.
Homero.- Hemos estado desde pequefios juntos.

Claudia M.- Eso es muy importante, nos hemos visto duran
te nueve afios, viéndonos todos los dias y conviviendo juntos.
Podriamos seguir viéndonos, pero necesitamos pensar de qué ma
nera para que la convivencia sea mejor.

- (Qué piensas Claudia?

Claudia C.- No se, en otras escuelas nos vamos a sentir-
sélos, a nadie conocemos, aqui habia confianza.

Antonio, Homero y Rodrigo, no atienden a sus compafieros.

Claudia M.- No voy a permitir faltas de respeto, quien -
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acerlo,
- Ruth, iqué piensas?
Ruth.- No se, no tengo ganas de irme de la escuela.

Claudia M.- ¢(Qué piensan de que se va a vender la escue-
la?

Ruth.- Que tienen sus razones, no la van a vender nada -
mids porque si.
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Arturo.- Pienso que no da mucho dinero. Si se ganara --

los millones, no se venderia.

Claudia M.- Tiene razén Arturo, pero no es la Unica ra-
z6n. Pienso que no se puede hablar sin preguntar por qué se-
hacen las cosas.

- ¢Qué tienen preparado para hoy?

La propuesta es una pelicula: "Viernes 13".

Claudia les hace notar que tienen problemas con mateméti
cas, y les pregunta las férmulas de los volfimenes. Los nifios
no contestan accrtivamente., Claudia M. decide pomerles 5 pro
blemas de voldmencs. Los nifios se niegan a trabajar.

Debido al estado de 4nimo en el que nos encontramos to-
dos, a causa de la venta de la escuela, nuestras actitudes --

fueron precipitadas.

Los nifios se comportaron agresivamente: aventaron piedras
a los carros que pasaban, molestaron a los mozos, se aventa--
ron unos a otros lodo, se burlaron de toda propuesta de traba

jo abiertamente, desconectaron la cisterna.

Nosotras no quisimos seguir trabajando con el grupo y de

cidimos que era la filtima sesidn.

Nota: Hemos pensado que debimos haber tomado una determina---
cién diferente, pero ya no habia cooperacién, ni respuesta, -

tampoco de los padres de familia.

La venta dec la escuela significé romper todo tipo de re-
lacibn existente, aﬁn en contra de los mismos nifiecs, ya que -
nosotras s{ estabamos dispuestas a continuar con el grupo, --
debido a un interés profesional y afectivo.
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4.d) Rectificacién y Ratificacién de la Préctica.

No es nuestra idea dar datos cuantificables sobre nuestra
prédctica grupal, ya que 1o que intentamos es manejar catego--
rias cualitativas, que se encuentran latentes en todo grupo -
y utilizarlas como emergentes en pricticas futuras.

En grupo operativo todo es importante, se toman en cuen-
ta hasta aquellas actitudes que parecen insignificantes. Con
la ayuda de la observacién, se facilita el anélisis grupal. -
Se detectan aspectos como emergentes, vinculos, roles, desa--
rrollo del aprendizaje y obstéculos.

Haremos un intento por analizar, de acuerdo a la précti-
ca, las categorias que nos parecieron relevantes.,

A diferencia de la escuela tradicional, los nifios tienen
la libertad de escoger el lugar que ocupan en el espacio de -
la tarea. De esta manera nos podemos dar cuenta de la incli-
nacién que tienen hacia determinados compafieros, si prefieren
estar junto al docente o si se aislan del grupo. También pe-

lean por el espacio, al que poco a poco consideran que les --
pertenece.

Grupo Operativo crea el ambiente propicio para que los -
integrantes manifiesten o reproduzcan los vinculos familiares.
La forma de relacionarse de cada uno, nos ayuda a entender la

problemitica que viven. Varios autores coinciden que la diné

mica familiar influye positiva o negativamente en el aprendi-
zaje de los estudiantes. 52/

Como pudimos observar, la figura del docente se va inte-
riorizando en el alumno, es un ejemplo para rechazar o acep--
tar.

Una forma comn de vincularse es buscar la aceptacién no

sélo de pap4d y mamd, sino de maestros y compafieros. Quieren-
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agradar, aunque para ello tengan que actuar de forma negativa.
El rechazo de los padres por uno de sus hijos provoca que el-
nifio vea deterioradas sus relaciones en el grupo de trabajo,-
debido a la inseguridad que siente de aceptacién y reconoci--
miento.

Recordemos que el vinculo, no sélo se da con las perso--
nas, sino que se establece con los objetos. La escuela, que-
sent{an suya la vefan en peligro de perder. Reconocieron que
ah{ ya habfa confianza, esta confianza es el vinculo que se -
establece con lo conocido. Otro objeto vincular es el apren-
dizaje, el conectar el conocimiento con la préctica y la pro-
pia vida.

El vinculo es una experiencia grupal. E1 alumno sabe y-
se da cuenta cuando los lazos vinculares no son maduros y ana
liza su situacién dentro del grupo y busca la transformaci6n~
de la serialidad a grupo. Los alumnos luchan por tener un es
pacio y pertenecer. Nos pudimos dar cuenta que los nifios, en
teoria, manejaban muy bien el concepto de grupo, pero en la -
préctica, cafan en las faltas de respeto y el rechazo a la ta

rca.

Desde su verticalidad, los nifios, a través de los emer--
gentes, buscan formar un ECRO Grupal. La horizontalidad se -
va conformando con la interaccién de la comunicacién. Surgen
conceptos que les hacen darse cuenta, que para formar un gru-
po no es suficiente estar reunidos; es necesario responsabili
zarse de aspectos como la puntualidad y la asistencia., Los -
nifios tienen en mente a los ausentes, que también son parte -
del mismo proceso, estén presentes con su historia personal y
las ideas que han expuesto cuando han sido portavoz del grupo.
Con las ausencias manifiestan problemiticas, que son puntos -
de anflisis para el docente.

La libertad de poder expresarse abre un espacio al docen
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te, que le sirve para conocer situaciones que obstaculizan o-
avanzan el aprendizaje. Un alumno con inquietudes alejadas -
de la tarea educativa tiene serios problemas de rendir acadé-
micamente.

La elasticidad con la que el grupo era manejadoc permitia
a cada alumno tomar su tiempo para decidirse por el trabajo:-
tarde o temprano todos trabajan. A pesar del "aparente desor
den'" 53/, fuimos testigos del aprendizaje que se daba entre -
los nifios: comprendian los conceptos y se apropiaban del cono
cimiento, haciendo analogias con su propia historia. La in--
formacién, que se habia dado en 1la clase tradicional, no se -
interiorizaba hasta el momento en que podian vincular la idea
con su ECRO.

Los alumnos, cuando se les permite, muestran su inconfor
midad de diferentes maneras: el desorden, los gritos, formas-
de hablar imitando a bebés, artistas o adultos, etc. Esto no
hay que verlo como agresién al docente, sino como una necesi-
dad de cambio a las actitudes de padres y maestros. Los nifios
son mucho més tolerantes que los docentes y tienen la capaci-

dad de darse cuenta de su complicidad para evadir la tarea.

El vinculo tradicional que se da entre el nifio y el espa
cio de trabajo es reducido a menos de un metro cuadrado por -
alumno. Se vuelven seres "amuegalgamados'. Es fécil detec--
tar este problema en nuestra sociedad, visitando cualquier lu
gar de asistencia popular: hay lugares sobrepoblados y otros-
completamente vacfos. Los nifios, a pesar de tener un espacio
de 60 mz, que equivalfa a 5 m? por nifio, mids una 4rea de 2500
m? de jardin; ocupaban un espacio muy reducido. No se apren-
dié a utilizar todos los medios al alcance. Fue necesario ha
cefles ver el desperdicio del espacio que no aprovechabamos.-
Es importante mencionar que el salén que chpaban por la mafia
na media 12.25 mz,
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En cuanto a la teoria de los roles es necesario entender
que es una teoria basada en el vinculo. El maestro requiere-
de conocimientos que le permitan percibir el rol que juegan -
sus alumnos; teniendo cuidado de no etiquetarlos o estereoti-
parlos. Hemos visto que el rol para que sea funcional debe -
tener movilidad. Comdnmente se etiqueta a los alumnos como -
lfderes, flojos, hiperactivos, disléxicos, timidos, aplicados,
etc., De esta manera el maestro reafirma el comportamiento --
con el rol que al lumno se le adjudica, negidndole la posibili
dad de cambio. Estos titulos, inclusive -son heredados por --
los mismos maestros a grados posteriores.

En la sociedad mexicana, los roles que deben jugar las -
mujeres y los hombres se encuentran delimitados a una divi---
sién estricta de funciones, que ﬁltimamente se viene cuestio-
nando. Los alumnos copian el modelo que caracteriza al hom--
bre o a la mujer. Se niegan a establecer contactos de traba-
jo mixtos. Los forzamos a trabajar unidos y se dan cuenta --
que el trabajo se vuelve més productivo. La competencia entre
sexos se vuelve un problema muy dificil de solucionar. A pe-
sar de que muchas escuelas son aparentemente mixtas, la sepa-
racién por sexos predomina en actividades como la gimnasia, -
. las filas, artisticas, tecnolégicas, equipos de trabajo, etc.

Los nifios debaten aspectos de sexo, lo que pueden o no -
pueden hacer las mujeres., Los nifios imitan el modo machista-
siendo prepotentes, inclinindose por el gusto a la violencia,
a las armas, a los vehiculos motorizados y al dinero. Tienen
miedo a perder su masculinidad si son tiernos © muestran sus-
emociones. Las nifias luchan por obtener un lugar y hacer va-

ler su palabra y sus derechos.

Los doce alumnos tenian muy definidos los roles; Ruth --
operaba junto con Antonio el liderazgo del grupo: Ruth maneja
ba a las mujeres y Antonio a los hombres. Estos roles fueron
aceptadon y asumidos por ellos, a pesar de que habfa caracte-



139
risticas de liderazgo en la mayoria. Cuando se lograba el tra
bajo mixto por equipos, surgian otros lideres espontdneos, lo-
grando organizarse y ganarse el respeto de los demis. Este fue el ca-
so de Karla, Arturo, Homero y Claudia, que cuando no estaban -

con Ruth o Antonio, se permitian la oportunidad de ser 1lideres
ante el grupo.

Los roles de los chivos emisarios estaban muy definidos.-
La adjudicacién fue asumida por Magali e Isabel, quienes carga
ban con todos los defectos del grupo. A pesar de que en oca--
siones, los nifios imitaban actitudes de Magali e Isabel, el --
rol de chivo permanecia depositado en estas dos nifias. El1 ha-
berlas etiquetado no permitia al grupo darse cuenta de sus pro
pios defectos, impidiendo su avance. Este fendmeno, también -
sucedf{a cuando Magali e Isabel aportaban ideas importantes. No
eran escuchadas: la voz del chivo a nadie le importa.

Otra categoria que maneja Grupo Operativo son las situa--
ciones que surgen, como el motor que pone al grupo en movimien
to. Los emergentes nos indican el momento grupal, y manifies-
tan.de forma inconsciente el nivel de aprendizaje. Los emer--
gentes fueron portavoz de las necesidades del grupo y fueron -
indicadores de nuestros- errores. Es importante sefialar que el
rol de emergente fue asumido por todos en diferentes oportuni-
dades., Cuando surge el protavoz o emergente, podemos decir --
que el grupo se abre al aprendizaje y se apropia del conocimien
to.

Por medio de los emergentes nos dimos cuenta de nuestros-
aciertos, errores, de situaciones que habfa que cambiar, de --
cudndo el material era insuficiente, de cudndo el tema era de-
poco interés para los alumnos, etc. Cuando observdbamos gue -
los alumnos insistfan en ver sus relojes, cntendfamos que lo -
mis atractivo no estaba en el saldén de clases, era nuestro de-
seo buscar la forma para que el principal interés residiera en
la tarea. El internarnos en el pensamiento del nifio nos permi
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te la flexibilidad para cambiar la dindmica, en un momento en

que se hace necesaria.

Otra situacibén que pudimos percibir es que los nifios tie
nen la capacidad para realizar dos actividades a la vez: una-
puede ser jugar y otra estudiar para un examen. Y; ésto lo -
pudimos comprobar con los resultados de los exdmenes que fue-
ron satisfactorios. Nosotras eramos las que deseabamos un --
grupo "ordenado'.

La escuela tradicional y la familia tratan de evitar pro
blemas a los hijos y alumnos, negéindoles el derecho a resol--
ver problemas cotidianos. Un refrdn nos dice que "nadie expe
rimenta en cabeza ajena', a veces resulta doloroso aprender.-
Los errores nos cuestan, pero es importante cometerlos para -
darnos cuenta de sus efectos. Un ejemplo claro es cuando los
nifios tiraron formol provocando una irritacién de los ojos y-
la piel; las conclusiones a las que llegaron, los pueden pre-
venir contra futuros accidentes. No queremos dar a entender-
que hay que exponer al nifio al peligro, sino ayudarlo a que -
81 resuelva sus problemas, como enfrentar la responsabilidad-
de la pérdida de (tiles, las consecuencias por la falta de ta

rea y la convivencia con todo tipo de maestros y compafieros.

La dindmica de Grupo Operativo nos brinda la libertad de
expresién. Por medio del lenguaje podemos percibir el vocabu
lario que el alumno maneja, la estructura, el lenguaje fami--

el de los coeténeos y el de los medios masivos de comu-
acibén. Es labor nuesira daries los instrumentos para am--
pliar y mejorar el lenguaje. Otro aspecto positivo de dejar-
hablar al alumno es que el docente se de cuenta si el alumno-
capté o entendié los conceptos. Cuando el alumno pierde el -
micdo a expresar su pensamiento, que es la manifestacién més-
amplia del conocimiento, el maestro puede aprovechar recursos
impensables para orientar la tarea educativa: Al término de -

las sesiones, cuando evaludbamos el trabajo del dfa, analiza-
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ban su actuacidn utilizando un lenguaje estereotipado. Habla
ban, a través de ellos los adultos. Pensamos que por €so no-
unfan su teorfia a la préctica. Eran pensamientos ajenos a su
manera de ser. Es necesario que los alumnos se apropien de -
su personalidad y actlen de acuerdo a su propia experiencia.-
Podemos ampliar esta idea recordando la actividad que desarro
llamos con la rana. Ellos planearon la préictica, trajeron --
los materiales necesarios para su desarrollo, se organizaron-
de forma espontédnea, no perdieron el interés en ningln momen-
to, manifestaron su creatividad, aprendieron que los errores-
tienen un precio y apreciaron el valor de la vida humana.

En cuanto al campo de la comunicacién, confirmamos que -
uno de los problemas mis serios entre las relaciones humanas-
es la poca disposicién que tenemos para escuchar. No pensa--
mos haber logrado avanzar en este punto, pero si hubo concien
tizacién de que no sabemos escuchar. Cerramos los oidos ante
las propuestas de los demds. El oir implica aceptacién o re-
chazo y optamos por la evasién, Aventurarnos a reconocer al-
otro es enfrentarse a lo desconocido, a lo dificil y problemd
tico. Se obstaculiza el aprendizaje y se le niega la entrada.
El sabotaje es el rol que jugamos para evadir la tarea. E1 -
juego del saboteador consiste en dejar las preguntas sin res-
puesta. El pensamiento del saboteador se basa en la interro-

gante: ;Para qué queremos cambiar si as{ estamos bien?.

Cuando un grupo ha sido dafiado como el de la préctica,
sirve a la docencia como emergente, indicador o termémetro pa
ra que revisemos y analicemos la diddctica anterior. Este ti
po de grupo ha sido saboteador de cualquier intento de traba-
jo. No sbélo se necesita voluntad y paciencia, sino un conoci
miento que nos permita comprender la conducta y buscar alter-

nativas para lograr la integracidn y el desarrolio grupal.

Otro factor que no podemos dejar a un lado es el tiempo.

Si este grupo lleva cinco afios negidndose a trabajar es de jus
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ticia pensar que el cambio no va a ser inmediato. No hay que
olvidar que la dindmica familiar era el exponente guiador de-
esta conducta, que saboteaba la ensefianza. Por eso pensamos-
que era importante ayudar a los padres a participar en la la-

bor educativa. Juntos nos apoyariamos.,

Verificamos en la préctica que el manejo de roles estéti
cos o fijos nos limitan a calificar de "bueno" o '"malo". Ni-
el "bueno" es bueno para todo, ni el "malo" es malo en todo.-
Si no estereotipamos la 'manera de ser" se brinda la oportuni
dad a todos de demostrar lo '"bueno" y '"malo" de sus aptitudes
y actitudes. Un ejemplo nos ilustra como un emergente se va-
le de sus capacidades para que no lo saquen del grupo: Homero
es expulsado del equipo por sus compafieros debido a su "mala"
conducta, é1 cuestiona su expulsibén preguntdndoles que si é1-
se va, quién dibujard el 4guila. Su comportamiento no era el
esperado, pero su facilidad para el dibujo 1o hacia necesario.

La tarea es el factor determinante para la reunién de --
personas en un espacio determinado para el aprendizaje. Abor
dar la tarea es lo mis importante. No es fdcil llegar a este
punto. Hay que solucionar muchos conflictos; tanto desde el-
ECRO individual, como de la interaccién de las historias per-
sonales. En un grupo que esté en pretarea, no se le puede de
jar la responsabilidad del aprendizaje. Al ver que los nifios
se encontraban en dificultades para el logro de la tarea, nos
vimos en la necesidad de programar las reuniones de trabajo -
para ayudarles a aprovechar mejor el tiempo. La verdad es --
que nuestras aportaciones no eran bien recibidas; por lo cual
pensamos que e€s mejor que se tomen el tiempo necesario, sin -
dejar de dirigir ni ayudar a que se cumpliera el objetivo --

principal: desarrollar una tarea en comfn.

Otra idea fue que desde un principio programaramos la ma
teria a impartir. Aclaramos que nuestro objetivo principal -
era la integracién grupal por medio del trabajo.
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Cuando la propuesta de trabajo emanaba del grupo se logra
ba alcanzar el momento de tarea con mayor facilidad, que en --
las sesiones donde nosotras la proponiamos.

Recordemos que la metodologia de Grupo Operativo pasa por
tres momentos que son: pretarea, tarea y proyecto. Al alcan--
zar el proyecto no significa que se ha alcanzado laculminaciém
en otro trabajo se regresa al primer momento. También hay que
seflalar que no siempre se logra el proyecto, pero que cada vez
que empezamos de nuevo lo hacemos cargados de la experiencia -

anterior, que nos sirve de aprendizaje para précticas futuras.

La forma tradicional de trabajo ha inhibido la imagina--
cién y la creatividad. No se les ocurren propucstas, no apro-
vechan los materiales, no eran muchos y variados y ademés exis
tfia el elemento humano que estaba en la posibilidad de ayudar-
en la tarea (los padres de familia).

No podemos dejar a un lado la influencia que ejerce la te
levisibn; es trascendental en la educacién y pesa en toda la -
sociedad como un eje movilizador de las masas con fines de ena
jenacién y confusién. Los nifios imitan el lenguaje y copian -
las actitudes sin cuestionar que los fines, que supuestamente-
persiguen los programas no se alcanzan ya sea que lo enajenan-
te es lo que se copia y no el "supuesto mensaje', que se quie-
re dar. Los alumnos consumen los productos que la televisidn-
introduce, como son la moda y las canciones, Otra problemiti-
ca es que van perdiendo un poco més la capacidad de escucha y-
se vuelven sordos fisica y psfiquicamente.

Otra problemidtica que se presenfe en las instituciones es
colares, es que trabajan a puertas cerradas. Los padres de fa
milia tienen poca o ninguna ingerencia en las actividades esco
lares. Sirven para dos cosas: pagar los gastos y recibir que-
jas., Nosotras nos interesamos por abrir un diélogo entre los-

padres y la institucibén. De esta manera pudimos comprender me
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jor las actitudes de los nifios.

Nos hubiera gustado que los padres se mostraran més inte
resados. Notamos que tenfan cosas mis importantes que hacer,
que participar en las actividades de sus hijos. Vimos que --
los hijos, cuando sienten que sus papis no los valorizan como
esperan, poco o nada s€ preocupan por las actividades escola-
res. Observamos que los alumnos disculpan la ccrducta de sus
papés, buscando pretextos para justificar sus faltas., Esto -
es el reflejo de un modelo estereotipado, el cual idealiza la
figura del adulto. Una alternativa para el cambio de actitud
es modificar el modelo que el padre transmite a sus hijos, --
aceptando que é1 también puede equivocarse y que no lo sabe -
ni lo puede todo.

Cuando dialogamos con los padres, detectamos que la opi-
nién gencralizada es que la escuela debe ser mids estricta, al
decir ésto, no cuestionan la actuacién que la familia y la es
cuela han tenido hasta entonces. Ellos han sido estrictos y-
la escuela también ha sido rfgida. La pregunta es: ;Por qué,
entonces, el nifio no se adapta al ambiente familiar y escolar?

Otra situacibén es que el nifio carece de apoyo de parte -
de sus padres, negindose a adaptarse activamente a las necesi

dades afectivas, escolares y sociales.

Los padres argumentan que cumplen, porque cubren las ne-
cesidades econbmicas, pero no realizan que el nifio carece de-
otro tipo de necesidades como el afecto, comunicacién, apoyo,

compafifa, etc.

Al permitir que los padres intervengan en la tarea educa
tiva, nos revelaron que también ellos presentan las mismas ca
racteristicas de sus hijos. No queremos ser dogmiticas en --
ésto, pero vimos que las mamis de Ruth y Claudia se sentaban-

siempre juntas, que la mami dc Antonio era muy agresiva, que-
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que la madre de Isabel esté muy poco preparada, otras fallaban
en la puntualidad y la asistencia, a la hora de las sesiones -
hablaban todas al unfsono y en las actividades carecian de ini
ciativa e imaginacién. ‘

Nos hemos convencido, a través de nuestra prictica docen-
te, que si el cambio no viene de la familia, el alumno diffcil
mente mostraré interés académico. A pesar de ello, algunos pa
dres mencionaron que habian visto cambios positivos en el com-
portamiento de sus hijos. Esta es la razdn por la cual quisi-
mos estar en contacto con los padres. Quisimos que fueran --
creando conciencia de su funcién educativa y de la influencia-
que ejercen sobre sus hijos en el émbito escolar.

La manera de relacionarse que se ha establecido entre --
maestro-alumno es muy parecida a la de padre-hijo. Este vincu
lo ha ensefiado al nifio a ver en el adulto, la autoridad. Esta
manera de ser la ha interiorizado y la reproduce. Un ejemplo:
es cuando los alumnos se vieron en la responsabilidad de deci-
dir por sus compafieros, sugerian las mismas medidas, que los -
adultos emplean. No se ha aprendido a ponerse en el lugar del
otro, Grupo Operativo nos da la posibilidad para entender que
el que se manifiesta de forma negativa o agresiva busca apovo,
comprensién y atencién.

Durante afios la escuela ha permanecido rigida, autorita--~
ria y disciplinaria, nosotras buscamos establecer un vinculo -
horizontal que abriera canales de comunicacién, que nos permi-
tiera encontrar alternativas basadas en los emergentes grupa--
les. ElL anélisis de estos emergentes nos orientaron en la con
duccién del grupo. La retroalimentacién continua del observa-
dor es el apoyo para que el grupo de coordinacibdn no se pierda
en supuestos, sino en necesidades que provienen de la historia
del mismo grupo.

Pudimos darnos cuenta que nos faltd creatividad, que nos-
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encerrdbamos en un circulo vicioso de la escuela tradicional,
repitiendo patrones anteriores. Nos angustidbamos ante las -
exigencias institucionales, querfamos que los alumnos mejora-
ran en la escuela y porqué no decirlo, sentirnos satisfechas-

de que mejoraran en sus calificaciones.

Pensamos que si hubieramos tenido actividades como salir
al campo y aprovechar lo que la naturaleza nos brindaba, los-
nifios hubieran olvidado un poco la presidén escolar, encontran

do una forma distinta de vincularse con el objeto de estudio.

Fue diffcil para nosotras lograr que un grupo acostumbra
do a trabajar por obtener un premio o por el miedo al castigo,
trabajara por el sblo placer de aprender. Sin embargo el gru

po maduraba como grupo, dejéndonos fuera de su proceso.

Es dificil aceptar que no nos necesitan todo el tiempo,-
ni para todo. Al cntrar a la adolescencia son capaces de to-
mar muchas decisiones, tener responsabilidades y darse cuenta
de sus errores y de los de los adultos que los rodean.

Durante las evaluaciones surgieron las ideas, el anéli—-
sis, las inquietudes, las angustias, y las reflexiones: mirar
hacia adentro y ver como eramos y que haciamos por aprender y
por los demds. Nos dimos cuenta que podiamos organizarnos, -
ayudar a los otros, que los grupos mixtos funcionan mejor, --
que echébamos mucho relajo, que a veces no eramos grupo, que-
no nos respetibamos. Era el momento para los buenos propdsi-

tos, pero pasaba la semana y con ella se desvanecfan y se ol-
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aban. Regresaban la siguiente semana a la pretarea y era-
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No hay que pensar que todo tiene un final feliz. Este -
trabajo fue un principio de un darnos cuenta que en educacién
no se aprende lo suficiente, sino que la bGsqueda debe conti-
nuar a pesar de las desiluciones, sorpresas, fracasos, acier-

tos y logros.
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v NUESTRA EXPERIENCIA

Una de nuestras preocupaciones, es el lugar del pedagogo
dentro de la sociedad: Se ocupa del mejoramiento del hombre.-
La pregunta es: {Cémo lograrlo?.

Hacer un andlisis concienzudo de s{ mismo y buscar de --
forma continua la superacidén personal. Se ha visto enllaprég
tica que la experiencia no es suficiente, asi como sblo ser -
un téorico absoluto tampoco lo es.

Para que un pedagogo pueda ayudar a otros hombres a supe
rarse, é1 debe estar haciendo lo mismo. Las alternativas que
se presentan son tantas y tan variadas que en un momento dado
crean una serie de confusiones y subjetivismos internos, que-
nos hacen perdernos en un maremignum de ideas: algunas inser-
vibles, otras inutilizables, debido al sistema estructural de

la sociedad; otras demasiado confusas y muy pocas, concretas.

Después de pensar mucho en ésto, creemos que no es posi-
ble llegar a conclusiones. Nuestro trabajo consiste en la --
blisqueda incansable de formas para lograr que el proceso ense
fianza-aprendizaje lleve al hombre al conocimiento de si mismo
y del mundo que lo rodea.

No pensemos en soluciones migicas o que sea suficiente -
con la buena voluntad. Tampoco vemos la solucién agregando -
materias diddcticas, sin haberlas sometido antes a un profun-
do debate y andlisis.

Se han visto y experimentado cambios y reformas a los --
programas, pero la esencia del proceso sigue siendo el mismo.
No existe un cambio dialéctic en ¢l que se analicen las nece
sidades a nivel pafs, se valoren los recursos humanos y se es
tudie la utilidad de los programas. La falta de continuidad-

en la educacién, la escasa relacibén que existe entre las fuen
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tes de trabajo y lo aprendido en la universidad es un hecho -
concreto, digno de tomarse en cuenta dentro de la lucha peda-
gégica.

El pedagogo debe convertirse en un critico incansable, -
debe aprender a estar alerta a cualquier cambio econémico y -
social, a investigar teéricamente, leyendo entre lineas, debe
definirse en lo que espera del hombre y ayudarle a encontrar-
su camino.

No hay nadie que no viva la experiencia educativa, por -
lo tanto todos tenemos derecho a buscar alternativas para cam
biar algo de lo que hemos vivido en un sistema educativo lle-
no de carencias, oportunidades y de enajenamiento inconscien-
te.

El sistema educativo escolar ha estado unido a nuestras-
existencias, desde que iniciamos nuestra educacién pre-esco--
lar, y hemos estado inmersas en 61, desde entonces.

Nos ha servido para vivir diferentes corrientes, modelos,
docentes, alumnos, aulas e instituciones; pero siempre ha -
existido un comdn denominador: el maestro que sabe y el alum-

no que aprende.

Nos hemos cuestionado muchas veces, si ésto es lo finico,

si puede haber cambios y cémo podrfan lograrse.

A pesar de darnos cuenta que un cambio en la educacibn -

escolar

wn
3

a
rio, también nosotras hemos repetido los mis

e e a a
mos modelos de ensefianza.

Cualquier cambio representa aceptar que los métodos no -
son los mis adecuados; ésto crea la resistencia al cambio: --
Nosotros estamos bien, los que tienen que cambiar son los de-

mis.

Sin tener mucho conocimiento sobre la técnica operativa,
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percibimos en la actividad profesional, como bebés, nifios, jé
venes y adultos, que son los educandos los que deben dar los-

elementos para la mejor adquisicibén del aprendizaje.

Cuando se le permite al alumno ser emergente, nos da las
pautas para crear diferentes estrategias y asi cumplir los ob
jetivos de ensefianza, modificando el vinculo de verticalidad-
entre docente y alumno.

Sin saber exactamente que significaba "Seminario de Gru-
po Operativo", nos inscribimos en esa materia. Vivimos muchas
experiencias y pudimos darnos cuenta que era un espacio, don-
de podiamos cuestionar nuestras actitudes y aptitudes. Donde
el otro ocupa un lugar y que ese lugar es valioso, que saber-
no es lo que da poder, sino implica un acto de humildad y que
la relacién humana es lo relevante dentro del aprendizaje.

Nos enfrentamos con nosotras mismas y vimos lo necesario
de seguir cambiando las aptitudes y modificando las actitudes.
En ningﬁn momento nos resulté fécil y lo tomamos como un reto
para continuar con "Grupo Operativo".

Ingresamos al "Taller de Aprendizaje e Investigacidén de-
Grupo Operativo" para continuar con esta experiencia. Poco a
poco nos fuimos dando cuenta que para saber de Grupo Operati-
vo, hay que experimentarlo, vivirlo, estudiarlo, leerlo y --
cuestionarlo, minimo durante cuatro afios. Nosotras ya habia-
mos empezado a trabajar con nuestro grupo de préctica. Este-
compromiso y la necesidad de cumplir bien con é1, nos hizo --

adentrarnos lo mds que pudimos en la teoria y experiencia.

Los nifios fueron los emergentes méAs valiosos para darnos
cuenta de nuestros errores y aciertos.

Grupo Operativo -si lo ha hecho-, no existe literatura -
que haya aplicado sus métodos con alumnos de la edad del gru-

po de préictica; convirtiendo nuestra experiencia en una doble
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tarca, conocer y aplicar las técnicas de Grupo Operativo y --
probar un modelo distinto de enseflanza-aprendizaje dentro de-
la educacibn bdsica.

Esto implicé un anélisis constante de por qué, cdémo y pa
ra qué aprendemos. La vida cotidiana conforma y educa a los-
individuos. El aprendizaje, para que sea v4lido, debe ser --

aplicable a la solucibén de problemas de vida diaria.

Cuando formamos un Grupo Operativo llegamos con ciertos-
niveles de conceptualizacidn, adquiridos por otras pricticas,
que vemos confrontados a otro tipo de modelo de trabajo, en -
donde lo importante es 1la interaccién de nuestros ECROS.

Al iniciarse el grupo, el ECRO se modifica a través del-
vinculo, que tiene que ver con la socializacién de conocimien
tos; dentro de un encuadre institucional que permite y fomen-
ta la comunicacién entre los individuos.

Un elemento valioso de la técnica operativa es la obser-
vacibén, gracias a ella pudimos reconocer nuestras limitacio--
nes.

Durante la elaboracién de esta tesis, nosotras también -
fuimos conformando un ECRO Com@in: tuvimos discusiones, dife--
rencias, acercamientos y alejamientos, confrontaciones y rea-

lizaciones.

El vinculo que fuimos estableciendo, se fue basando en -
la comunicacién y el respeto. Aqui hemos plasmado la unién -
de nuestros ECROS y la del grupo de préctica.

Una de las alternativas se nos presenta como un medio --
para obtener un cambio y una modificacién al sistema. Tene--
mos la vivencia de Grupo Operativo que ha ayudado a transfor-
mar nuestra existencia y abrir un espacio en la tarea pedagf-

gica,
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El ambiente que conforma Grupo Operativo promueve la po-
sibilidad de descubrir el conocimiento. Cada quien trae su -
experiencia social, econémica, afectiva, psiquica, fisica y -
religiosa. Todos estos elementos se ponen en juego, cada --
quien aporta lo que tiene y a cada quien se le respeta sutiem
po. Con todo ésto, el grupo descubre algo que tal vez no sea
nuevo, pero que es nuevo para el grupo y que el grupo lo ha -
descubierto. Este es el momento en que se une la teoria y la
préctica; donde el sujeto y el objeto se unen en un vinculo -

que no sélo reconoce el pensamiento, sino que acepta el afec-
to.

Grupo Operativo nos ensefi6 a través de un proceso, a lo-
grar la comunicacidén. Saber escuchar, interesarse en el dis-
curso del otro, tener los elementos para poder transmitir el-

propio pensamiento, tal y como se quiere que llegue a los de-
mis.

Este proceso Pichén lo define en tres momentos: la pre-
tarea, cuando nos negamos a reconocer que no sabemos todo, --
que puedo cambiar muchas cosas y que otras debo luchar por --
conservar; la tarea, es el momento en que el grupo acepta que
el otro existe, le da la importancia y el lugar que le corres
ponde, es cuando se comparte lo que se sabe. Aqui se juegan-
todos los elementos que proporciona Grupo Operativo, se ponen
de manifiesto los polos opuestos y se manejan las contradic--

ciones. Existe el emergente, la voz del grupo que orienta el
proceso grupal, pero también estd el obstéculo, el que impide
que el grupo avance. El obstdculo se debe entender como otro

elemento que da alternativas par

a
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que todo grupo es capaz de salvar.

La fragmentacidn, el romper las ideas dari la oportuni--
dad de integrar el nuevo conocimiento que, como digimos ante-
riormente, puede que de nuevo nada tenga, pero que es nuevo -

porque el grupo lo ha descubierto. Cuando se fragmentan los-
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conceptos hay divergencia en las opiniones y esto mismo lleva
T4 al grupo a lograr la convergencia para un fin comfin. En -
este proceso el grupo sufrird regresiones, volverd a la pre-
tarea, cuestionard y analizard, logrando avanzar; el proyecto
es el climax, es donde se logra apropiarse del conocimiento,-
cuando se unen la teorfa y la préctica. Es el momento de --
creacibn y recreacién del grupo.

La did4ctica empleada en Grupo Operativo surge del grupo,
no es exterior ni ajena. En Grupo Operativo el profesor no -
puede ser un repetidor de la didictica tradiciomal. Aqui se-
convierte en un investigador y estudioso de los emergentes --
del grupo. El maestro crea una didictica que no puede ser es
tdtica, que ird cambiando de acuerdo a los emergentes. Esta-
diddctica pertenece sbélo al grupo de donde surgid y aunque --
puede ser aprovechada como experiencia en otros grupos, otros
grupos tendrdn diferentes emergentes y la dindmica grupal va-
riar4.

La diddctica de emergentes considera la historia indivi-
dual de cada integrante, lo que Pichén llama ECRO. Analiza -
los roles que se juegan en el grupo, mismos que varian de --
acuerdo al momento grupal. Grupo Operativo no etiqueta a un-
integrante, sino que le da la posibilidad del cambio. Esta -
modificacidn permite renovar los vinculos.

El interjuego de los roles, a través del vinculo, promug

icacién, a través de elia intervienen numerosos --
a es: Mensaje, codificar y decodificar, receptor y emisor,
todo unido en un proceso que da como resultado un lenguaje --
que todo grupo comprende, formando el ECRO Grupal. Se confor
ma el espacio en donde el grupo se apropia del conocimiento,-
aprende a pensar, percibe su realidad y la de los demés, ori-
ginando una modificacién de la conducta. Es capaz del anéli-
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sis, rectificando y ratificando el proceso de su propio ECRO,
del grupo: Se adapta activamente a una relacidn dialéctica --
mutuamente modificante y enriquecedora entre sujeto y medio:-

ahora podemos decir que se ha dado el aprendizaje.
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SINTESIS

No quisimos dar el nombre de "conclusién' a este Gltimo -
capitulo, porque romperiamos un principio operativo: Un fin no
es mds que un principio en la espiral del cono invertido, que-
conduce a una continua investigacién del proceso de aprender a
ser y a estar. Sin embargo, a partir del inciso "Rectifica---
cién y Ratificacién de la Prdctica', iniciamos el cierre de --
nuestra experiencia teérica-préctica ya que desde ese momento-
se puede hablar de una conclusién de nuestra tesis.

En el primer capftulo quisimos exponer los conceptos que-
abarcan la teoria de Grupos Operativos. Llegamos a comprender
que el proceso educativo y sus implicaciones son un tema en --
continuo debate. Lo que no se puede discutir es que el proce- -
so de enseflanza-aprendizaje debe tener como objetivo la reali-
zacién del hombre. Es un proceso dialéctico que permite que -
el hombre sea duefio de su propio ambiente.

Pichén Riviere plantea una técnica operativa que se propo
ne, primeramente, acercar al individuo al conocimiento de si -
mismo, y continuar abriendo un vinculo de comunicacién entre -
el sujeto y su medio. El aprender es un acto social y son los
grupos los que transforman la realidad social prevaleciente.

Una aportacién importante al trabajo docente es el ECRO,-
entendido este como la historia personal de cada integrante --
del grupo. Es uno de los muchos elementos que pudimos aprove-
char para modificar la conducta observable de los alumnos comn-
los cuales trabajamos. Estamos de acuerdo que es a través de-
la modificacién del ECRO Individual de los participantes en el
Grupo Operativo, como se logra el aprendizaje.

El ECRO Individual de los integrantes de los grupos va --
conformando el ECRO Grupal, alcanzando asi una horizontalidad-
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tal, que la experiencia de un miembro del grupo es compartida

por los demds. El grupo analiza e investiga conceptos para -
obtener nuevos conocimientos.

El concepto eje de la teorfa pichoniana es la did4ctica-
de emergentes. Se presenta como una didéctica interdiscipli-
naria ya que la misma heterogeneidad del grupo puede lograr -
una mixima homogeneidad en la tarea. La diddctica se vuelve-
acumulativa cuando se indaga e investiga en una continua expe
riencia de aprendizaje en espiral, donde a través de la inter
accién maestro y alumno o grupo, todos aprenden y enseflan. -
Con esta didéctica se sorprenden maestros y alumnos, de como-
pueden convertirse en creadores de nuevos métodos Yy técnicas.

El aprendizaje es brindar la posibilidad de asumir nue--
vos roles, mejorando todo tipo de vinculo afectivo y de traba
jo. La tarea en Grupo Operativo, es su razén de ser. Es --
cuando se logran los cambios en el ECRO, que se desarrollan -
técnicas de elaboracién de la tarea, se ofrece la posibilidad
de asumir roles y eliminar las esterotipias o roles inadecua-
dos. A fravés del desarrollo de la tarea, los individuos --
aprenden a aprender.

En el segundo capitulo, pudimos concluir que por medio -
del interjuego. de los roles, se puede llegar a eliminar con--
ductas repetitivas que limitan al educando la posibilidad de
descubrir todas sus capacidades.

En el Grupo Operativo, el rol que desempefia un partici--
pante, complementa a otro. De esta manera se logra un encaje
asumido y otro adjudicado. En algfin momento de
grupo, cualquier integrante puede cambiar su rol para asumir-
otro que el grupo requiere que desempefle en ese momento, para

que se alcance la tarea.

\n
et

La oportunidad de asumir roles diferentes en distintos -
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momentos, amplfa la experiencia grupal y ayuda a tener una vi
sibén del futuro para planificarlo a través de un proyecto. -
Cuando hablamos de proyecto nos referimos a la actividad de -
plasmar grificamente el pensamiento grupal para hacer facti--
ble su ejecucién.

El cono invertido del cual hablamos, también en este se-
gundo capitulo, es la gufa teérica para el mejor andlisis y -
evaluacién del grupo asi como del desempefio del grupo de coor
dinacién.

En el tercer capitulo vimos que es posible un cambio en-
la relacién maestro-alumno. Dentro del grupo se desarrollan-
vinculos que entorpecen la labor educativa, mismos que tienen
la cualidad de ser modificados a través de un proceso de ané-
lisis, autocritica y reflexibén. De esta manera maestro y alum
no adquieren la voluntad de transformar actitudes y desarro--
llar aptitudes.

51 tomamos la responsabilidad de formar seres capaces de
comprometerse con su realidad social, seré a través de accio-
nes concretas, con el apoyo de una metodologia cientifica y -
de una teoria préctica como la que presenta Pichdén Riviere. -
La didActica propuesta por la teoria operativa da la oportuni
dad al individuo de aprender a pensar, crear y recrear concep
tos no acabados.

En el capitulo cuarto, reunimos los conocimientos teéri-
cos y los aplicamos a una realidad concreta, nuestrc grupo de
prdctica. Esto nos llevé a una revisidén constante de la rea-
lidad de nuestro sistema escolar. La reflexién sobre nuestra
experiencia con el grupo, nos llevé a concluir que la conduc-
cién de un grupo no es una labor sencilla, ya que la lucha --
del poder y el cambio de roles genera conflictos y resisten--
cias dentro de las instituciones. E1 ambiente escolar esté -
creado por intereses polfticos y econémicos que generalmente-
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se encuentran ajenos a la prictica cotidiana e impide que los
intereses de maestros y alumnos sean atendidos. A pesar de -
que los mecanismos de poder no pueden ser controlados por el-
docente, no deja de existir la posibilidad de que dentro del-
quehacer cotidiano se abran espacios para acciones transforma
doras de la préctica docente.

En este mismo capftulo mencionamos el anélisis de evalua
cién baséndonos en el modelo del cono invertido. El grupo de
préctica presentaba '"un mal comportamiento", eran rechazados-
por los maestros, asi como ellos rechazaban todo tipo de auto
ridad. Sin embargo, los alumnos se negaban a aceptar cual---
quier tipo de modificacién a 1la didéctica, debido a que no sa
bfan mis que responder ante lo conocido, lo que podfan prede-
cir y controlar. Es decir, era un grupo que rechazaba la --
préctica tradicional del docente, apoyéndose en una anarquia.
Aqui se palpaba la conflictiva del grupo, esa anarquia le im-
pedia aceptar o proponer un cambio productivo.

Nuestra labor fue, primeramente, mostrar que existen --
otras formas de impartir una clase y de aprender. Posterior-
mente, intentamos abrir una comunicacién, cambiar vinculos y-
modificar roles por medio de temdticas académicas, o bien con

actividades como el dibujo, experimentos, ver peliculas, etc.

El grupo de coordinacién, a través de la didictica de --
emergentes, confronté al mismo grupo comn las conductas este--
reotipadas que presentaba. Por medio del "aprender a pensar"
(mayéutica), llevamos al grupo al anélisis de la conflictiva-

os los maestros. Con el fin de que propusieran, -
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experimentaran la necesidad de la existencia de un respeto y-
un acuerdo entre los miembros del grupo que permitiera avan--
zar en el aprendizaje. Este trabajo de andlisis se logré es-

pecialmente al inicio y al cierre de cada sesién.
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Uno de los principales objetivos de nuestra coordinacién,
fue modificar el rol del docente. Se entiende por docente al
portador de conocimientos formales reconocidos por el sistema.
En el enfoque del Grupo Operativo, el papel del docente es el
de ser un continuo investigador del proceso educativo y no 1i

mitarse a la simple transmisién de conceptos.

El grupo de préctica, al pasar por un proceso doloroso-
y dificil, aprendié que es posible relacionarse con "el que -
no es mi amigo" logrando una tarea que los una. Reconocieron
quc al cambiar los vinculos los resultados de la tarea pueden
ser muy positivos.

Los alumnos que participaron en esta experiencia, pasa--
ron por un proceso de interaccidén grupal que los ayudd a con-
cientizarse de la existencia del otro. Lograron sentir al --
grupo suyo y cooperar en las actividades de una manera cons--
tructiva. No se consiguid la completa pertinencia del grupo,
debido a que continub presentdndose (aunque en menor grado) -
la resistencia al cambio. Consideramos que el tiempo fue uno
de los principales obstéculos para el completo logro de los -
objetivos. Aprender a trabajar en grupo en un medio que edu-
ca en forma personalizada, requiere un largo proceso. La ca-
pacidad individual suele ser inferior a la capacidad de un --
grupo que se orienta hacia una misma direccién y persigue un-
objetivo comGn. Se hizo evidente que la transformacién de lo
que nos rodea sélo puede ser logrado a través del grupo.

Nuestra prictica de campo no fue una labor fécil, sino -
s

que tuvo aciertos, errore

n

sobre todo, 1

te acciones transformadoras que permitan a los educandos mos-

©
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trar todas sus actitudes y aptitudes, no tan sélo las negati-
vas sino destacar y recalcar las positivas.

Nuestro éxito fue percatarnos a través de los padres de-
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familia, maestros y alumnos, que se habia formado un ambiente
de confianza donde hubiera libertad para manifestar alegria,-
enojo, gustos y disgustos, y por un momento dejar a un lado -
el miedo al fracaso y al castigo. Afirmamos lo anterior, por
que observamos y analizamos los vinculos que se dieron entre-
los que vivimos esta experiencia, asi como los roles asumi--
dos y adjudicados, los cuales se volvieron flexibles durante-
las sesiones de trabajo. De ser un grupo conspirador para --
unirse a sabotear el trabajo del docente, pasaron a ser un --
grupo que inicié una comunicacidn clara y directa entre sus -
miembros, obtuvieron experiencias importantes como el que los
1ideres cedieran su rol, ayudando a conseguir una responsabi-
lidad compartida. Los "chivos" pudieron expresarse, de tal -
forma que todos asumieron la responsabilidad del error, y so-
bre todo que todos fueron emergentes que estimularon el desa-
rrollo y el avance grupal.
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Hoyos Medina, C. A.



165

La Nocién de Grupo en el Aprendizaje, Su Operatividad, -
Revista Perfiles Educativos N° 7, p. 26.

Bauleo, Armando.
Ob. cit., p. 17.

Ibid., p. 19.

Pichén Riviere, Enrique.
El Proceso Grupal, ob. cit., p. 129.

Engels, Federico.
Introduccién a la Dialéctica de la Naturaleza, Fondo de-
Cultura Econémica, México, p. 59.

Nota: Contradicciones: La dialéctica es la identidad de-
los opuestos, de tal manera la contradiccién es la rafz-
de la dialéctica (del movimiento y de la vida). Si la -
contradiccién es la rafz de la dialéctica no es toda la-
dialéctica, que mds bien procede conciliando y resolvien
do continuamente las contradicciones, estableciendo fue-
ra de ellas lo que Hegel mismo denomina identidad o uni-
dad.

Bauleo, Armando.
Contrainstitucibén y Grupos, Editorial Alianza, México --
1983, p. 14.

Freud, Sigmund.
Psicologia de las Masas, Editorial Alianza, México 1984,
p. 39.

Nota: Estos conceptos se encuentran explicados en el ca-

“pftulo II, inciso b, (Cono Invertido).

Nota: Hegemonia: Para Gramsci es un proceso de constitu-
cién de lo "popular nacional', a partir de una direccién

ético-rural de la capacidad para constituir una 'volun--
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tad colectiva" que demuestre una clase fundamental. El1-
proceso mismo de constitucién implica una relacibén peda-
gbgica capaz de integrar a los individuos en un nuevo --
"conformismo', pero esa relacién es dialéctica: en ella-
el educador debe ser educado.

Freire, Paulo.
Ob. cit., p. 13.

Pichén Riviere, Enrique.

Teoria del Vinculo, ob. cit., p. 11.

Nota: No contamos con los comprobantes debido a que la -
escuela cambid de propietario y no se nos permitié obte-
ner las pruebas psicopedagégicas que se les hab{a aplica

do a los nifios.

Nota: En el libro de Emilio Mira y Lépez, El nino que no

aprende, nos dice: Que puede no estar aprendiendo por un
resentimiento creado en la vida familiar inconscientemen
te, por un hermano, por una persona mayor; algo que ha -
dejado al sujeto prendido a una experiencia vital. Tal-
como si a nosotros, andando, el vestido se nos engancha-
ra y quedaramos detenidos ahi. p. 50.

En el 1libro El fracaso escolar-y el desinterés €5COo--

lar, de Liliana Lurcat, expresa: Hay nifios que estdn ---
constantemente sometidos a un bombardeo emocional que --
termina por minimizarlos en sus posibilidades reales, en

tados a tareas cuya finalidad desconocen, su fracaso

b
[0}
P

e ser la manifestacién de su inseguridad con respec-
1o que se espera de ellos y automatizan un tipo de-
ién. Algunos nifios tienen una fama que les precede
persigue y que a veces se remonta a hermanos mayo-
res. p. 18.

En el libro C6émo ayudar a los nifiocs a aceptarse a si-

mismos y a aceptar a los demis, de Helen Gillham, dice:-
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El hogar con sus miembros significativos, es la fuente -
primera para que se desarrollen las imigenes en su mente.
Estas imégenes, con sus recuerdos, pueden dar al nifio la
fe necesaria para recurrir a los otros o pueden contri--
buir a que desconffe de los demds, que ponga en duda su-
propio valor. 8i bien puede desarrollar compensaciones-
que sean socialmente aceptables, en su interior puede es
tar marcado con cicatrices indelebles. p. 24.

Paul Bodin, en su libro La adaptacién del nifio al me-
dio escolar, cita a Locke cuando dice: "y no dudo, que -

una de las grandes razones de por qué la mayor parte de-

los nifios se abandonan a vanas diversiones y emplean to-
do su tiempo en bagatelas, es porque han visto que se --
despreciaba su curiosidad, y que no se hacia caso alguno
de sus preguntas". pp. 14 y 15.

Nota: Posiblemente nuestra estereotipia de lo que es --
"buen grupo', no nos permitia ver que su comportamiento-
de aparente relajo es la normal a su edad y que no pode-
mos exigir si queremos cambiar las caracteristicas tradi
cionales, un ''nuevo orden'.

Para apoyar este concepto citaremos a Paul Bodin, --
Ibid., p. 26: "El mnifio se convierte en el homélogo de un
tipo de buen alumno. Debe esencialmente, por cualquier-
medio, adquirir cierta suma de conocimientos y demostrar
su posesién el dfa del examen. No se le pide ninguna --
originalidad. Su mejor titulo de gloria es ser un alum-
no disciplinado y trabajador. Este es el punto de vista
del maestro.

Desde el punto de vista del nifio adaptarse representa
sufrir menos intensamente el yugo del complicado aparato
que lo domina, es escapar a las consecuencias desagrada-
bles, ante su maestro y su familia, de un divorcio entre
81 y la escuela, es emplear la inteligencia para dar la impre
sién de haber comprendido los deberes impuestos, cosa que no
le preocupa, es gozar favorecido por una buena situacién escolar.
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