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INTRODUCCION 

Actualmente en México, debido a los problemas poli'ticos, econ6núcos 

y sociales, se han dado cambios importantes en las diversas actividades 

de la vida del hombre, estos cambios se han enfatizado en las áreas admi 

nistrativas, pues de éstas se derivan las múltiples organizaciones de --­

nuestro país. 

Uno de los problemas latentes que se vive es la inflaci6n, problema -­

que acontece no solo en México, sino en diversos paises del mundo. DerL 

vado de ésto ha surgido la necesidad de realizar estudios e investigacio-­

nes acerca de como adecuar la situaci6n actual y poder salir adelante con 

dicho problema. 

En el transcurso de nuestra carrera hemos observado que día a día es 

necesario apegarnos más a la realidad en lo que toca a problemas finan-

cieros. 

Es verdad que en la Facultad de Contaduría y Adnúnistraci6n se obti.!:_ 

nen los conocinúentos necesarios para poder entender y resolver proble;­

mas de tipo financiero y contable, pero aún as( se requiere de una expe­

riencia firme la cual puede encontrarse en el ámbito laboral en base a e!!. 

ta experiencia tomamos la decisi6n de elaborar una tesis sobre análisis 
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financiero , ya que consideramos de gran importancia este tema puesto -

que sirve de apoyo para una adecuada toma de decisiones, 

El análisis financiero lo aplicaremos a una industria minera dada la -

importancia que a tenido y tiene histórica y actualmente, además de que 

es una de las principales actividades econ6micas de México, por lo que -

esperamos que ·nuestra tesis además de despertar interés sea de utilidad. 



CAPITULO I 

LA INDUSTRIA MINERA 



LA INDUSTRLA MINERA 

I. l Antecedentes 

Para poder hablar de la Industria Minera primeramente menciona!...e 

mos lo que es la minería. 

La minería es la exploraci6n, explotaci6n, beneficio y aprovecha---

miento de las sustancias que constituyen dep6sitos minerales distintos 

de los componentes de los terrenos, las partes del suelo o del subsue-

lo, 

En una amplia zona de la ca.fiada de Soyatal, en la Sierra de Queré~ 

ro se localizaron varios centenares de antiguas bocaminas, hecho que 

hizo suponer el hallazgo de una amplia zona de explotación minera de -

origen prehispánico. El estudio de fragmentos de cerámica y de obje--

tos con material orgánico, procedentes de alguna de esas numerosas -

minas prehispánicas, mostró, además, que los trabajos indígenas se h~ 

bían proseguido ahí a través de varios siglos. Por una parte la prese!!_ 

cía de cerámica negra olmecoíde da a pensar en una etapa de inicia--­

ci6n minera a partir de los siglos III o rY a. c. 

De cualquier fol:'ma consta al menos qu~hubo minería en el México 

antiguo desde antes de la era cristiana, e~tr~ los minerales cuya ob--
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tenci6n se buscaba, estuvieron el cinabrio y la calcita. 

Por la arqueología se sabe que el oro se obtuvo y trabaj6 en multi-­

ples sitios de Oaxaca, Guerrero, Michoacá'.n y la regi6n central y, en -

menor grado en el á'.mbito mayanse. El cobre se tuvo y emple6 en lo -

que es hoy Michoacá'.n. La plata en cambio, se conseguía en menor pr!!, 

porci6n en algunos sitios de Guerrero e Hidalgo. La existencia de la'29 

res mineras, de metalurgía y orfebrería, en distintos lugares del MexJ. 

co indígena, adquiri6 pronto un nuevo sentido a partir de los días de la 

Conquista Espafiola, oro y plata fueron sefiuelos que arrastr6 volunta-­

des. Así minería y metalurgía prehispánica a la par que tuvieron múlti_ 

ples significaciones en la antigua cultura, fueron también antecedentes 

de explotación de recursos y de realidades industriales en las que nue~ 

tro país ha podido fincar algúnas de sus más importantes bases econó­

micas. Yucatán fué la primera tierra, hoy de México, que descubrie-­

ron los europeos, habiendo arribado a Isla Mujeres y Cabo Catoche. 

Apenas llegados los espafioles a la cabeza del hnperio Maya, se -­

inicia la investigaci6n por conocer los lugares que producian metales 

preciosos. La actividad, fué la creadora de los pueblos y naciones de 

la América Espafiola. Esto debido al hecho de que desde el primer -­

viaje de Col6n se encontraron indicios de oro en forma de pepitas y jQ 

yas, lo que impuls6 la búsqueda y la explotaci6n de los yacimientos --
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de metales preciosos, y gracias a lo cual se formaron sobre los nue-­

vos territorios, pueblos y naciones con personalidad propia. 

En materia de minas, loa virreyes tuvieron amplias facultades para 

dictar mandamientos de gobernaci6n que sirvieran para resolver pro-­

blemas concretos que se presentaban en el trabajo regular de las mi-­

nas. También el Real Acuerdo de la Audiencia gozaba de facultades S.!:, 

mejantea. 

Las primeras ordenanzas elaboradas en territorio novahispano fue­

ron las que redacto el Real Acuerdo de la Audiencia de México, el 7 de 

mayo de 153Z. Se refieren a la forma de realizar la fundici6n del oro. 

La corona buscaba proteger los intereses de los descubrimientos a fin 

de incrementar la explotaci6n minera, pero siempre reservándose la -

propia corona el derecho de reinvidicar su sefiorío y retirar la conce­

ai6n de explotar la mina a los vasallos negligentes. En 1539 el virrey 

Mend6za dictó unas ordenanzas que estaban destinadas a regir todas -­

las minas de plata de la Nueva Espafia. En ellas se establecia la nec.!:, 

sidad de la existencia de una marca de hierro con tres llaves en la que 

se guardara la marca del nombre de la mina y la obligación de establ.!:, 

cer un registro de las distintas minas.' En 154Z,las minas comenza-­

ron a perder la ley y la buena fundición, 
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En el afio de 1 761, se public6 en Madrid la obra "Comentarios a las 

Ordenanzas de Minas" del célebre jurisconsultor criollo Francisco Ja­

vier Gamboa, en donde piensa que las ordenanzas vigentes eran buenas 

y no se necesitaba de otras, sino de aplicarlas correctamente; que la 

solución al problema del financiamiento y de la organización de los mi­

neros era crear una compafira reíaccionaria bajo la dirección del Con­

sulado de Comercio; que habían de practicarse exámenes a los peritos, 

que se debra usar del trabajo forzado para las minas. Hacia la mitad -

del siglo era ya bien conocido por su enorme riqueza, la más grande -

en la Nueva Espai'ía, el minero de Real del Monte, Pedro Romero de -

Terreros, Esté era duefio de la famosisima veta 11 Viscaina 11 y---­

otras, que habra hecho progresar en parte por suerte y en mayor me­

dida por su talento empresarial. 

En 1764, sufrió un descenso notable la minerra en México, el eje -

de todo el problema era el financiamiento. Con todo y ser tan grande 

la producci6n mexicana, la metrópoli absorbra por distintos medios la 

gran mayorra de la moneda acufiada de tal suerte que quedaba poca para 

reinversiones. La falta de capital para la minerra es el problema se­

fialado con mayor reiteración. Solamente los mineros muy ricos co-­

mo Romero de Terreros, podran autofinanciarse, pero rara vez fi­

nanciaban empresas ajenas. Los comerciantes y la iglesia eran el -



recurso de los mineros escasos de medios, pero era un financiamiento 

inseguro y limitado. 

El Tribunal de Minería, creado en 1776, cumplio un decoroso papel 

de defensa de sus agremiados y de coordinaci6n de actividades que la e:!f_ 

pansi6n de la industria había vuelto muy complejos. El fracaso más os -

tencible y de mayor significaci6n fué el de Banco de Avíos, concebido -­

por todos los proyectistas como la clave misma de la reforma. Si algu­

na causa fué determinante para su desaparición a justos 2 años de co--­

menzar, fué sin duda la constante intervenci6n de la corona exigiendo -

préstamos y donativos, El fracaso del Banco no fué obtáculo para que -

la producción minera siguiera en aumento hasta 1800. 

La revolución de independencia provocó profundos cambios en las eJ:! 

tructuras sociales, económicas y polrticas de México. La minería se -

vió afectada en la medida en que los mineros tuvieron una participación 

importante. Durante medio siglo el país soport6 levantamientos, luchas 

golpes militares, invasiones extranjeras, la separación de Yucatán y -­

!I'exas, y la pérdida de la mitad del territorio. 

En México al iniciarse el siglo XIX la economía se basaba en la mi­

nería, la agricultura y el comercio, la producción minera de plata de -

la primera década representó poco más del 60% de la producción mun-
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dial. En 1823 existió un decreto que suspendia la prohibici6n a loa ex­

tranjeros de trabajar las minas o asociarse con los dueños. Ea cuando 

ae inicia la presencia de inversionistas ingleses, alemanes y estadoun!_ 

denaes, 

Durante los afioa de 182.0 a 1850 llegaron a América Latina, medio -

centenar de compafiÍas, de ellas la mitad eran empresas mineras, que 

iniciaron labores en 182.5, de las cuales la única que sobrevivi6 .fué la -

United Mexican Mining Asaociati6n que era dirigida por Lucas Alam.ín, 

quien distribuyó sus recursos en 13 zonas mineras. 

Existi"an hornos de fundición en San Rafael cerca de Tlalmanalco al­

pie del Ixtlacihuatl, esos eran los hornos más completos y de mayor -­

producción. Se surtían de Cacalote, cel'ca de Morelos. Otra fundi--­

ci6n menos costosa y sin embargo de primera clase usaba mano de --­

obra indígena, era la de Encarnación y Guadalupe. 

Las necesidades de la industria minera obligaron a crear una escu'l_ 

la para mineros en 1853, la cual recibi6 el nombre de Escuela Prácti­

ca de Minas y Metalurgía en Fresnillo, Zacatecas. 

En 18 70 los estados mineros fueron: Colima, Chia paa, Chihuahua, -

Durango, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Mexico, Michoacán, Nuevo -
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Le6n, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Veracruz, Za-­

catecas, Tlaxcala y Baja California. 

El gobierno de Porfirio D(az establece condiciones favorables a la -

industria minera, la producci6n va en aumento continuo a lo largo del -

porfiriato. La producci6n se divide en 2 grandes grupos: los metales -

preciosos (oro y plata) y los minerales industriales (metales industria­

les no ferrosos, los combustibles, el fierro y el grafito). El afio de --

1891 marca el inicio del registro y la producci6n en gran escala de los 

minerales industriales, los cuales empiezan a tener valor comercial -

importante, la demanda va paraleh. a la industrialización del país, se 

abandonan los sistemas artesanales tradicionales. 

La mayor parte de la producción minera, beneficiada en forma de -

metales se exportó. Los metales preciosos se exportaron en barras de 

metal y en moneda. a.cufiada, la cual era usada. para pagar importacio-­

nes de productos extranjeros. De 1877 a. 1904 se exportó hacia los E.!!., 

ta.dos Unidos de Norteamérica ca.si toda la plata producida. 

A partir de 1877 el gobierno de Porfirio Díaz se vió en la necesidad 

de tomar en cuenta las opiniones de los mineros. En 1884 se tomó en -

cuenta la opinión de empresarios y de autoridades, se creó el Código 

Minero y nació la Sociedad Mexicana de Minería. 
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La emp1·esa extranjera más dinámica durante el porfiriato fué la de 

la familia Guggenheim, propieta;rioe de ASARCO, al momento del esta­

llído de la revoluci6n, la ASARCO ejercía un control casi mo11op61ico -

sobre la minería y la metalurgía nacionales. La fundici6n de la Compa­

flía Metalurgía de Torreón era propiedad de la familia Madero y era la 

única administrada por mexicanos en esa época. 

A finales del siglo XIX, después de la revolución liberal y especial­

mente durante el gobierno de Porfirio Díaz, en la medida en que avan­

za la expropiación de los productores directos en el campo y se inicia 

el desarrollo industrial, el capitalismo se establece como modo de pr2_ 

ducción dominante en México. 

Se desarrolla así una importante industria en la rama extractiva, la 

cual estaba orientada fundamentalmente a la exportación y tenia una -­

fuerte inversión extranjera. Durante este proceso, la minería rompe 

con la antigua estructura colonial y adquiere nuevas características: -

marcada dependencia con respecto al capital y los mercados internaci<2_ 

nales, modernización tecnológica, diversificación productiva y su des­

plazamiento hacia las regiones nortefias. 

El auge minero de México a fines del siglo XIX, principios de este -

siglo fué obra del ca pi tal extranjero, pero sólo pudo ser posible gra- -
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cias a un proyecto liberal del estado encaminado a establecer las bases 

jur{dicas y la infraestructura productiva que permitieran al pa.rs cre-­

cer hacia afuera, en - - un perfodo de estabilidad pol{tica. La mine-­

r{a, a diferencia de otras ramas industriales, nace con un alto grado -

de monopolización. 

Las primeras organizaciones de trabajadores mineros fueron las -­

sociedades mutua:listas de fines del siglo XIX, cuyo objetivo era fome!!, 

tar la ayuda mutua entre los trabajadores, aumentar la instrucción, -­

formar caja de ahorros. 

A principios del siglo XX, la organización obrera se caracterizaba 

por el predominio del anarquismo. Una de las expresiones ~s signi­

ficativas de la organización anarquista en este perfodo se dió en Cana­

nea y originó el conflicto entre los trabajadores mineros y la compa.fi{a 

minera de Cananea. Los mineros formaron organizaciones propias c,2_ 

mo la Unión Minera Mexicana (l 911-1926) es una de las organizaciones 

obreras más importantes durante la contienda revolucionaria. 

La crisis de 1929 afectó profundamente a la miner{a mexicana, pr2., 

duciéndose una serie de cierres de empresas mineras, el afio de 1933 -

marca el final de la crisis. 

En 1934 nace el Sindicato Industrial de Trabajadore/:!!V1ineros, Met~ 
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lurg{cos y Similares de la República Mexicana, S.l,T,M.M.S.R.M. -

En 1943, se realiz6 en la ciudad de México la Convención Nacional que 

di6 vida al S.I.T.M.M.S.R.M. La huelga de 1950 de Nueva Rosita, -­

la última batalla de los mineros contra el sometimiento de su sindicato 

- represent6 uno de los momentos más crudos que recuerda la historia 

reciente del movimiento obrero. 

La producción minera del siglo XX ha sido dividida en dos etapas. -

La primera que abarca hasta la segunda Guerra Mundial, donde sin d~ 

ja'r de producir metales preciosos se da importancia creciente a los y~ 

cimientos de minerales industriales. La segunda étapa se inicia des-­

pués de 1945 que diversifica la producción atendiendo la de minerales 

no metálicos. 

En abril de 1961 se constituyó la empresa Metalúrgica Pei!oles, S.A. 

con capital mayoritario mexicano. En 1965 el 49% restante de las ac-­

ciones de la empresa íue adquirido por mexicanos y ese mismo afio se 

consuma la mexicanizaci6n de la Compafil'a Minera ASARCO, S.A., -­

quedando las dos más importantes empresas minero-metalurgicas del 

país bajo el control nacional. 

En 1967, el Gobi.Elrno Mexicano, a través de la Comisión de Fomen­

to Minero adquirió el 43% de las acciones de la principal productora --
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Azufrera Panamericana,filial de la Pan Américan Sulphur Co., Un --

23% qued6 en manos de inversionistas nacionales y el 34 restante lo 

conserv6 la PASCO. 

En 1971 culmina el proceso de mexicanizaci6n con la adquisici6n de 

las acciones de la Compaffía Minera de Cananea, El 51 % de ellas pas6 

a manos nacionales, de manera principal a nacional Financiera, S.A. 

y a la Comisi6n de Fomento Minero que adquirieron el 26% del capital 

social de la empresa, al resto se colocó entre el público inversionista 

nacional; Cobre de México, S. A., Financiera Banamex y los propios -

trabajadores de la Compafi{a. Durante el gobierno de Luis Echeverría 

se crea Minerales No Metálicos Mexicanos, Fideicomiso del Gobierno 

Federal en Nacional Financiera, S.A., por acuerdo presidencial del -

l~ de noviembre de 1974, su objetivo básico es fortalecer la partici~ 

ción de los ejidos, las comunidades rurales y los pequefios propieta-­

rios en las actividades mineras a través del desarrollo de la técnica -

de explotaci6n, beneficio y comercialización de minerales no metáli-­

cos; promoción e instalaci6n de plantas industrializadoras de éstos, -

asesoría técnica-administrativa, investigación tecnologíca sobre procfi_ 

sos para su aprovechamiento integral, así como el otorgamiento de - -

créditos y arrendamiento de maquinaria y equipo con tasas prefe1•enci~ 

les y tarifas accesibles. 
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En 1977 se constituy6 en Piedras Negras Coahuila la Compafiía Mi­

nera Carbonífera Río Escondido con participaci6n de la Conúsi6n de F2 

mento Minero de un 12% de capital social. En 1979 surge Real de Ange_ 

les en el Estado de Zacatecas, con una participaci6n de la Comisi6n -

de Fomento Minero de un 33%, las dos terceras partes restantes de -­

capital social estaban divididas entre la empresa canadiense Placer D!:_ 

velopment y el grupo de inversionistas mexicanos de FRISCO, la em-­

presa, que comenz6 a operar en junio de 1982, es la principal mina de 

plata a tajo abierto en producci6n y reservas, 

Así llegamos a tener un breve panorama de lo que son los antece-­

dentes de la Industria Minera en México, hasta la época de los 80. 

I. 2 Aspectos Principales de su Legislaci6n 

A partir de los principios en materia de explotaci6n del subsuelo -

contenidos en los párrafos cuarto y sexto del artículo 27 Constitucio-­

nal, se genera una abundante y compleja legislaci6n en materia mine­

ra, estableciéndose un nuevo régimen para la explotaci6n del subsue­

lo, Se plasman en ellos los principios revolucionarios. En este ar-­

tículo encontramos categorí~jurídicas que se impusieron bajo las ex!_ 

gencias de un momento histórico del país. 
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Del análisis de estos ¡:>.Írrafos se desprenden los 2 principios b~si-­

cos en materia de explotaci6n del subsuelo. El primero, es el dominio 

directo de la Naci6n sobre todas las sustancias minerales. El segundo 

es la de mantener la explotaci6n de tales sustancias al régimen de la -

concesi6n, con la condici6n de establecer trabajos regulares de explo­

taci6n. 

El estado lo que persigue al otorgar la concesi6n es procurar la ex­

plotaci6n efectiva de las riquezas minerales en beneficio de la colecti­

vidad, a la vez que otorga al concesionario el derecho de explotar, le -

impone la explotaci6n como un deber a su cargo. 

La Constituci6n de 1917 da un giro a esta situaci6n, y a partir de su 

vigencia se puede afirmar que en ningún caso la concesi6n trasmite de­

rechos de propiedad sobre las minas, ya que como categ6ricamente s~ 

fía.la el art{culo 27, la propiedad de la nación es inalienable e irnpres-­

criptible. 

La Ley General de Bienes Nacionales del 31 de diciembre de 1941, -

declara en su artfoulo 20, que las concesiones sobre bienes de dominio 

público no crean derechos reales; otorgan simplemente frente a la ad-­

ministraci6n y sin perjuicio de terceros, el derecho a realizar los usos, 

aprovechamientos o explotaciones, de acuerdo con las reglas y conce--
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sienes que establecen las leyes. 

El 6 de febrero de 1961, se expidi6 la Ley Reglamentaria del artÍct.L 

lo 2.7 constitucional en materia de explotaci6n y aprovechamiento de rC1., 

cursos minerales. En ella se regulan 4 tipos de concesiones: las de -

exploraci6n, explotaci6n, las de plantas de beneficio y las especiales -

en reservas mineras nacionales. As(mismo se establecieron las asig­

naciones, cuyo objetivo es permitir la explotaci6n de sustancias mine­

ras por entidades públicas. En está Ley se dá el fen6meno denomina­

do mexicani:Gaci6n de la mineri"a que buscaba resolver el problema de -

las inversiones extranjeras en la minerra. En la actualidad la minería 

está regulada en la Ley Reglamentaria del artículo 27 constitucional en 

materia minera publicada en el Diario Oficial el Z.2 de diciembre de --

1975 y por reglamento , publicado el 29 de diciembre de 1976. Esta -

ley regula lo relativo a la exploración, explotaci6n y aprovechamiento 

de las sustancias que constituyen depósitos distintos de los componen­

tes de los terrenos, considerá'.ndose que estas actividades son de utili­

dad pública y serán preferentes sobre cualesquiera otros usos del su!:._ 

lo. Del artículo anteriormente mencionado y analizado procederemos 

a realizar una breve síntesis de la estructura de la Legislación Mine­

ra Actual. 

Disposiciones Generales. - Reglamento de la Ley Reformatoria del 



16 

Artículo 27 Constitucional en Materia Minera, Instructivo Para Perítos 

Encargados de Ejecutar los Trabajos e Informes Periciales Referentes 

a la Localizaci6n, Mediaci6n y Amojonamiento de los Lotes Mineros, -

Reglamento de Seguridad en los Trabajos de las Minas, Ley sobre el -

Patrimonio de la Comisi6n de Fomento Minero, Reglamento de la Comi 

si6n de Fomento Minero, Ley Reglamentaria del Artículo 27 Constitu-­

cional en Materia Nuclear, Ley que Declara Reservas Nacionales los -

Yacimientos de Uranio, Torio y las demás sustancias de las cuales se 

obtengan Is6topos Hendibles que puedan producir Energía Nuclear, Re­

glamento de la Ley que declara Reservas Mineras Nacionales los Yaci­

mientos de Uranio, Torio y las demás sustancias de las cuales se ob-­

tengan is6topos hendibles que puedan producir energía nuclear, Circu­

lar número 11-7 Decreto que establece Estímulos Fiscales para Fomeg_ 

tar la Inversi6n en la Actividad Minera, Acuerdo por la Secretaría de -

Programaci6n y Presupuesto. 

Como ya vimos la Legislaci6n Minera esta formada por cuatro -

Reglamentos, Tres Leyes, Un Instructivo, Una Circular, Un Decreto -

y un Acuerdo. De los cuales se mencional'an ·los conceptos más im­

portantes que son: 

I. - Disposiciones Generales 
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Esta Ley es la de Observancia General en toda la República, sus -­

disposiciones son de orden público, y compete a la Secretari'a de Ene!. 

gía, Minas e Industria Paraestatal, su aplicaci6n y la vigilancia de su 

cumplimiento se sujetaran a las disposiciones de esta Ley, la explor~ 

ci6n, explotaci6n, beneficio y aprovechamiento de las sustancias que 

constituyan dep6sitos minerales distintos de los componentes de los tjl 

rrenos. 

Constituyen dep6sitos minerales distintos de los componentes de -­

los terrenos, las partes de suelo o del subsuelo susceptibles de produ­

cir elementos, sustancias o metales, tales como: Minerales que con-­

tengan antimonio, arsénico, azufre,berilio, bismuto, cadmio, cerio, -

cesio, cobalto, cobre, etc. , y los minerales no metálicos siguientes: 

agata, andalucita, alunita y alumbres, anhidrita, apatita,asbasto, etc. 

Se exceptúan de la aplicaci6n de esta ley y se regirán por sus res-­

pectivas reglamentaciones: 

a) El petr6leo y todos los carburos de hidr6geno s6lidos y li'quidos o -

gaseosos. 

b) Las sustancias contenidas en suspensi6n y disoluci6n por las aguas 

subterraneas, siempre que no provengan de una mina. 

c) Las rocas o los productos que solo puedan utilizarse para fabricar 
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materiales de construcci6n u ornamentación. 

d) Las salinas, cuando no esten formadas directamente por las aguas 

marinas. 

La exploración, la explotación y el beneficio, conforme a esta ley -

de las sutancias a que la misma se refiere, son de utilidad pública y s~ 

rán preferentes sobre cualesquiera otros usos. 

La exploración, e:iqJlotación, beneficio y aprovechamiento de las su~ 

tancias minerales se podrán realizar; Por el Estado: 

a) A través del Consejo de Recursos Minerales y la Comisión de Fo--­

mento Minero. 

b) Por empresas de participación estatal mayoritaria o -

c) Por los particulares, sean personas físicas o morales, 

El Consejo de Recursos Minerales; fué creado por el artículo 95 de -

la Ley Minera vigente, sus principales funciones son: la explotación -­

geológica minera y la cuantificación de los recursos mire rales; opinar 

sobre la constitución de reservas minerales y de las asignaciones otor­

gadas a la Comisión de Fomento Minero y Empresas de Participación -

Estatal Mayoritaria, actuar como órgano de consulta del Ejecutivo Fe­

deral en materia minera, y coordinar sus actividades en entidades pú-­

blicas que efectúen investigación geológica. 
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La. Comisi6n de Fomento Minero, fue creada por el decreto de Re-­

forma del 28 de agosto de 1934 de la Ley Minera de 1930, esta regulado 

en los artículos 91 a 94 de la Ley Minera vigente de 22 de diciembre de 

1975, Es un organismo público descentralizado, sus objetivos son: 

La explotaci6n de minas, directamente o por contratos en los términos 

del artículo 29, la compra venta, pignoración y comercializaci6n de~ 

nerales; el establecimiento de sistemas de avío y de auxilio técnico y -

administrativo a los mineros, la adquisición, instalación y operación -

de plantas de concentración de empresas o negocios mineros metalúrg!_ 

coa, y la adquisición de acciones de capital de sociedades mineras. 

El Ejecutivo Federal a através de la Secretaría de Energía, minas -

e Industria Paraestatal, otorgará la asignación o concesión correspon­

diente para la exploración, explotación y beneficio de las sustancias o -

minerales a que se refiere esta ley, conforme a los requisitos. 

La exploraci6n, explotaci6n y beneficio por la comisión de fomento 

minero, el consejo de Recursos Minerales y las Empresas de Partici­

pación Estatal mayoritaria se efectuará mediante la asignación de sus­

tancias en zonas determinadas que para el efecto les otorgue la Secre­

taría de Minas e Industria Paraestatal a petici6n de las mismas o por -

acueráo del ejecutivo federal. 
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El Ejecutivo Federal mediante acuerdo de la SEMIP y de la Secretaría 

de Hacienda y Crédito Público, cuando considere que sean necesarias pa­

ra el desarrollo econ6mico del país podrá construir empresas de partici­

paci6n estatal mayoritaria para la explotaci6n minera, fijando las condi-­

ciones generales de su constituci6n, organizaci6n y funcionamiento, las -

que se sujetarán en lo general a lo siguiente: 

a) Su forma será sociedad an6nima 

b) El capital de la sociedad será el que fije su escritura constitutiva, -

y estará representado por acciones nominativas divididas en tres 

series. 

El Ejecutivo Federal podrá otorgar concesiones para realizar la explq_ 

raci6n, explotaci6n y beneficio de las sustancias minerales. 

Las concesiones mineras que otorgaré el Ejecutivo podrán ser de ex­

ploraci6n y de planta de beneficio. 

Solo podrán obtener las concesiones a que se refiere esta ley, las -­

personas físicas mexicanas, los ejidos y comunidades agrarias con las -

condiciones preferentes a que se refiere la Ley Federal de la Reforma -

Agraria, las Sociedades Cooperativas de Producci6n Minera que esten -­

constituídas de acuerdo a la ley respectiva y autorizada y registrada -

por la Secretaría de Industria y Comercio y las Sociedades Mercan-
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tiles de acuerdo a lo dispuesto en esta ley, 

En todos los casos de extinci6n por cualquier motivo de una conce--­

si6n de exploraci6n, de explotaci6n o de planta de beneficio, el Estado -

tendrá'. derecho de preferencia para adquirir las instalaciones, maquin~ 

ria y equipo propiedad del explotador. 

Para los efectos de esta ley, las notüicaciones a los solicitantes a -

concesioneros , para que produscan sus efectos legales, se harán en -­

forma personal o mediante oficio entregado por correo certüicado con 

acuse de recibo en el último domicilio que hubieren sefialado los mis - -

mos para dicho efecto o en la tabla de avisos de las agencias de mine-­

r{a correspondiente si no fuera posible hacerlo en cualquiera de las 

formas antes sefialadas. 

De la Se cretarra de Energfa, Minas e Industria Paraestatal, son -­

atribuciones de la SEMIP: 

a) Indicar la Política Minero-metalurgfoa del Pafo, en todo lo que -

se refiere con exploraci6n, explotaci6n, beneficio , aprovecha-­

miento y comercializaci6n de sustancias minerales. 

b) Opinar ante las distintas dependencias del Ejecutivo Federal 

c) Proporcionar a la S.H.C.P. juicios que sirvan de base para de--
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terminar el Régimen Fiscal de la Mineri'a. 

d) Fijar cuotas nacionales de producción 

e) Promover la organización de empresas mineras 

f) Realizar visitas de inspección a los trabajos 

g) Ejecutar operaciones topográficas y reconocimientos geológicos 

h) Cerciorarse del cumplimiento de esta ley. 

De las concesio11es Mineras 

Son obligaciones de los titulares de concesiones de planta de beneficio 

las siguientes: 

a) Iniciar y concluir las obras de construcción e instalación de las 

plantas dentro de los plazos establecidos 

b) Iniciar el servicio dentro del plazo estipulado 

c) Dar aviso a la SEMIP 

d) Realizar el beneficio de manera que no haya desperdicio de miner!!:_ 

les 

e) Aceptar y dar facilidades necesarias a los representantes de los in_ 

traductores de minerales 

f) Mantener en buen estado de conservación y funcionamiento las ins -

talaciones 

g) Controlar el desperdicio de polvos 
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h) Contestar los cuestionarios que les envie la SEMIP 

i) Permitir en sus plantas la ~sistencia de alumnos de las escuelas 

del paí's, que cursen estudios relacionados con la Imdustria Min~ 

ra. 

De la Ejecuci6n y Comprobaci6n de Obras a Trabajos de Exploración 

De las Reservas Mineras Nacionales 

De las Concesiones Especiales en Reservas Mineras Nacionales 

Del Registro Público de Minerí'a 

De la Promoci6n Minera y del Apoyo a la Pequefia Minerí'a 

De las Reservas Mineras Industriales 

De las Faltas y Delitos Transitorios 

Reglamento de la Ley Reglamentaria del Artí'culo 2 7 en Materia 

Constitucional en Materia Minera 

Este Reglamento se estructura de la siguiente forma: 

Título I 

De la Secretarí'a del Patrimonio Nacional 

a) Disposiciones Generales 

b) De los Encargados de aplicar la ley 

c) De la Inspecci6n de Obras o Trabajos Mineros 

d) De los Peritos Mineros 
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Trtulo Il 

a) De la.s Asignaciones Mineras y de Exploraci6n y Explotaci6n por -

Organismos del Estado 

Ti'tulo III 

a) De las concesiones Mineras 

b) De las solicitudes de Concesiones Mineras de Exploraci6n 

c) De las solicitudes de concesiones Mineras de Explotación 

d) De las concesiones coexistentes 

e) De los trabajos e informes para la localizaci6n, mediaci6n y a.mo­

ja.miento de lotes mineros 

f) De los derechos y obligaciones de las concesionarias mineras 

g) De las caducidades 

T i't u lo IV 

a) De las concesiones de Plantas de Beneficio 

b) De las solicitudes de concesiones de Planta de Beneficio 

c) De los Derechos y Obligaciones de los concesionarios de Planta de 

Beneficio 

Título V 

De la ejecución y comprobaci6n de obras de explotación y programas 
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de explotaci6n 

Título VI 

a) De las Oposiciones 

T í tul o VII 

a) De las Reservas Mineras Nacionales 

T í tul o VIII 

a) De las concesiones especiales en reservas mineras nacionales 

Título IX 

a) Del Registro Público de Minería 

Título X 

a) De la Promoción Minera y del apoyo a la pequefia minería 

Título XI 

a) De las reservas mineras industriales 

Título XII 

a) De las faltas y sanciones 

Artículos Transitorios 

Instructivo para peritos encargados de ejecutar los trabajos e infor- -

mes parciales referentes a la localización, medición y amojonamiento -
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de lotes mineros, 

a) Trabajos de campo 

b) Fotografías 

c) In.formes periciales 

d) Lotes mineros de explotaci6n estudio de la solicitud 

e) Planos 

f) Procedimiento 

g) Latitud 

h) Documentos 

Reglamento de seguridad en los trabajos de las minas 

Título I. - Disposiciones Generales 

a) Protecciones superficiales en relaci6n con trabajos subterráneos 

Título II. - Superficie 

a). Instalaciones en general 

b) Transporte 

c) Talleres y Maquinaria 

d) Instalaciones Eléctricas 

e) Compresores y Calderas 

f) Plantas de Be11eíicio 

g) Previsiones de Incendios 
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Título III. - Explotaciones a tajo abierto 

Titulo rv. - Explotación Subterráneos 

a) Generalidades 

b) Tiros y malacates 

c) Transporte 

d) Maquinaria diesel 

e) Ventilación, gases y control de polvo 

f) Alumbrado e instalaciones eléctricas 

g) Prevención de incendios 

h) Fortificaciones 

Título V. - Explotación de minas de carbón 

a) Ventilación, gases y control de polvo 

b} Maquinaria diesel 

d) Prevención de incendios 

e) Explosivos y disparadas 

Título VI. - Explosivas y disparadas 

a) Polvorines y transporte de explosivos 

b) Manejo de explosivos 

c) Disparadas a V>oladuras 
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d) Elaboraci6n y uso de mezclas explosivas 

Título VII. - Informes de accidentes o inspecciones de seguridad 

Título Vlll. - Exámenes médicos 

Titulo IX. - Primeros auxilios, salvamentos y equipo personal de seguri­

dad. 

Título X. - Mapas de las operaciones mineras 

Tí'tulo XI. - Disposiciones diversas 

Título XII. - Sanciones 

Artículos Transitorios 

Ley Sobre el Patl'imonio de la Comisi6n de Fomento Minero 

Reglamento de la Comisi6n de Fomento Minero 

Ley Reglamentaría del Artículo 2. 7 Constitucional en Materia Nuclear 

a) Disposiciones generales 

b) La exploraci6n, explotación y beneficio de minerales radioactivos 

e) La industria nuclear 

d) La seguridad nuclear 



Z.9 

e) La seguridad nuclear, radiológica y física, y las salvaguardias 

f) Del Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares 

g) La Comisión Nacional de Seguridad Nuclear 

h) Artículos Transitorios 

Los objetivos del Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares --·­

{ININ) son: Planear y realizar la investigación y el desarrollo en el cam­

po de las ciencias y la tecnología nucleares; promover el uso pacífico de 

la energía nuclear; difundir su conocimiento para víncularlos al desarro­

llo, realizar el disefio y construcción de reactores nucleares y ser el -­

agente exclusivo del gobierno federal para aprovechar materiales radio-­

activos. 

Sus funciones principales de la Comisión Nacional de Seguridad Nu--­

clear son: Establecer las normas pa1•a garantizar que en el desarrollo de 

la industria nuclear se garantice la seguridad de los habitantes del país 

y vigilar se cumplan las disposiciones legales en materia de seguridad -

nuclear. 

Ley que declara resenras mineras nacionales los yacimientos de ura­

nio, torio y las demás sustancias de las cuales se obtengan isótopos hel.l. 

dibles que puedan producir energía nuclear. 

a) Decreto 

1 
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b) Transitorios 

Reglamento de la Ley que declara reservas mineras nacionales los Y'!.. 

cimientos de uranio, torio y las demás sustancias de las cuales se obtel!. 

gan is6topos hendibles que puedan producir energra nuclear. 

Circular N2. 11-7 En el cual se remiten la_s disposiciones aplicables -

a la transferencia y ejercicio de derechos de acciones nominativas serie 

11A 11 a Mexicana Emitiltas por Sociedades Mineras 

Decreto que establece estímulos fiscales pa.ra fomentar la investiga -­

ción en la actividad minera 

a) Considerando 

b) Territorios 

Acuerdo por el que la Secretaría de Programaci6n y Presupuesto pr.2_ 

cederá a realizar los actos necesarios a efecto de extinguir el Fondo de -

Garantfa y Fomento a la pequefia y mediana minerra. 

La estructura ya mencionada de la Ley Minera, es sólo un resumen -

de su integración ya que si se quiere enfocar directamente a un caso es­

pecífico es necesario documentarnos sobre tal, en una forma más estrif_ 

ta, pués es un tema lo bastante extenso. 
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I.3 La Industria Minera en Epocas Actuales y sus Prespectivas. 

La minería mexicana tuvo que hacer frente a la situaci6n desfavorable 

originada por la combinación de los bajos precios de sus principales pr~ 

duetos y de las elevadas tasas de inflaci6n registradas en los bienes de -

capital,insumos y servicios que requiere esta industria en sus operacio-

nes. 

El debilitamiento en la demanda de minerales se debe a la contracci6n 

econ6mica mundial que se ve reflejado en una declinaci6n en la intensidad 

de uso de los metales básicos, así como también en una creciente sustit~ 

ción por otros minerales tales como plásticos, cerámica, compuestos de 

fibras no métalicas, etc.; en mercados reservados tradicionalmente a -­

los metales como la construcci6n, el transporte y las comunicaciones, -

lo que ha producido cierres y reducción de operaciones de empresas mi­

neras y metalurgícas en diversos países mineros. 

Debido a que la industria minera contribuye a la generaci6n de em--­

pleos productivos, impulsa el desarrollo de las zonas marginadas, pro­

mueve la productividad e integración de la planta industrial, coadyuva a 

la obtenci6n de divisas y prevee de insum~s fundamentales a la industria 

y a la agricultura, deberá ser considerada entre las ramas de actividad 

beneficiadas para proyectos de inversión financiados por los Fondos de -
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larmente adversas durante los últimos 4 afies, la minería a sido una de -

las actividades que mejores resultados a logrado. 

Las tendencias y prespectivas internacionales de la industria minera -

amenazan gravemente la competividad, la subsistencia y el desarrollo de 

la minería mexicana, por lo que reitera una preocupaci6n al respecto. -

Se estima que la demanda internacional de los minerales industriales coa 

tinuará contraída y bajos sus precios. Fara algunas sustancias existe el 

riesgo de que sean desplazadas por otros materiales o se reduzca su coa 

sumo por avances tecnológicos y porque el reciclaje tiende a aumentar. 

La oferta será mayor debido a que día a día se abren nuevas minas 

con altas leyes y bajos costos. 

Ante un mercado estancado y una competencia cresciente tenemos que 

buscar la reducci6n de costos y el aumento de eficiencia y productividad. 

Según encuestas realizadas por Organismos Internacionales informan que 

en el mundo estan anunciados 466 proyectos minerometalurgícos con in­

versiones de 90, 000 millones de dólares. De este total, México reporta 

inversiones proyectadas solo por 1, 000 millones de d6lares. Datos esti!_ 

dísticos tomados de la revista "Minería Camimex". 
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Estas enormes inversiones se destinarán a exploraci6n, apertura de -

nuevas minas, construcci6n de plantas,modernizaci6n de equipo e investJ. 

gaci6n, con lo cual la competividad, la eficiencia y productividad de los -

mineros del resto del mundo aumentará considerablemente logrando con 

seguridad ventajas competitivas que podrían amenazar a nuestra indus-­

tria minera. 

Cada día es más importante contar con tecnologías avanzadas para e!_ 

plotar y transformar nuestros recursos naturales, así como para encon­

trarles nuevos usos, de no hacerlo corremos el riesgo de quedar en des­

ventaja. 

A pesar de un escenario singularmente adverso, durante los últimos -

4 afios, la minería ha sido una de las actividades que mejores resultados 

a logrado. Productividad; capacidad exportadora; integraci6n de la es--­

tructura de beneficio, fundici6n y refinaci6n; vínculaci6n con el aparato -

industrial; diversificaci6n productiva y comercial, fomento, impulso a -

la descentralizaci6n y sentido de justicia y concentraci6n social, son las 

premisas escenciales del avance minero y de su eficiente capacidad de -

respuesta ante los de safios internos y externos. 

Amplio conjunto de medidas adoptadas con determinaci6n con la adm.i 

nistraci6n actual, integrales, de nacionalidad econ6mica; que han permL 
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tido a México mantener su posici6n de prime1• productor de plata y cons~ 

lidar su preponderancia en la producci6n de celestita, fluorita, bismuto, 

plomo, barita, zinc y antimonio. 

La minería es, por definici6n actividad de hombres perseverantes con 

perspectiva de largo plazo. Las acciones de exploraci6n han permitido -

profundizar en el conocimiento al sector externo y a la modernizaci6n. 

La minería mexicana puede contemplar el futuro con renovado optimif!.. 

mo, contamos con bases s61idas: se han identificado abundantes yacimiell. 

tos de minerales, se impulsan proyectos tanto públicos como privados, -

para ampliar nuestras reservas y elevar volumenes y productividad. 

No obstante falta mucho por hacer, es imprensindible avanzar en la -

diversificaci6n productiva, la investigaci6n y desarrollo tecnológico, el 

apuntalamiento de la capacidad exportadora, la vínculaci6n efectiva de la 

exploración, refinación y beneficio y, especialmente en el aumento de -­

los índices de productividad, eficiencia e integración con el resto de la -

economía nacional. 



CAPITULO ll 

GENERALIDADES DE LOS ESTADOS FINAN ClEROS 
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II. 1 Estados Financieros 

Para introducirnos al tema de los estados financieros, es necesario -

dar una definici6n de lo que es la contabilidad financiera. 

Para el Instituto Mexicano de Contadores Públicos: 

Contabilidad Financiera. - Es una técnica que se utiliza para producir 

sistematica y estructuradamente informaci6n cuantitativa, expresada en 

unidades monetarias de las transacciones que realiza una entidad econ6-

mica y de ciertos eventos econ6micos identificables y cuantificables que 

la afectan con el objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar -

decisiones en relaci6n con dicha entidad econ6mica. 

Una vez expresada la definici6n de la contabilidad que constituye una -

de las dos ramas importantes de la contaduría, es conveniente señalar -

que el objetivo escencial de la contabilidad es el obtener informaci6n fi-­

nanciera que oriente para la toma de decisiones al proporcionar a los di­

ferentes usuarios internos y externos los elementos de juicio necesarios 

para dicha toma de decisiones. 

El producto finá.l de la contabilidad son los estados financieros, de -­

los cuales daremos algunas definiciones de diversos autores, para pos -

teriormente culminar con lo que para nosotros son los estados financie-
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ros. 

Para el C.P. Abraham Perdomo Moreno, en su libro "Análisis e .In· -

terpretaci6n de Estados Financieros 11 , dice que los estados financieros -

11Son documentos que muestran la situaci6n econ6mica de la empresa, la 

capacidad de pago de la misma, a una fecha determinada, pasada, prese,!! 

te o futura". 

Para el C.P. Alfredo Pérez Harria, en su libro "Los Estados Finan- -

cieros; su Análisis e Interpretaci6n', dice que los estados financieros -­

"Son documentos fundamentalmente númericos, en cuyos valores se con­

signa el resultado de haberse conjugado los factores de la producci6n por 

una empresa, así como de haber aplicado las políticas y medidas admini!!., 

trativas dictadas por los directivos de la misma, y en cuya formulaci6n -

y estimaci6n de valores, intervienen las convenciones contables y juicios 

personales de quien los fórmula, a una fecha o por un período determina-

do 11 • 

Para el C.P. Rafael G. Ríos Zúfiiga en su libro "Algunos Comentarios 

Sobre Estados Financíeros 11 , dice, que los estados financieros "Son cua­

dros sin6pticos, preponderantemente númericos, integrados con los datos 

extractados de los registros y libros de contabilidad, aclarados con ano­

taciones· adicionales cuando sea necesario en los cuales se muestra la sL 
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tuaci6n a una fecha determinada; o el desenvolvimiento, durante un dete~ 

minado perfodo, del desarrollo de la administraci6n de una empresa", 

La definici6n que nosotros daremos de lo que son loa estados financi~ 

ros , es la siguiente: 

Los estados financieros son documentos contables, escencialmente n'1_ 

mericos los cuales están integrados con los datos de loa registros y li--­

bros de contabilidad, así' como de sus notas aclaratorias que muestran la 

situación financiera de una entidad econ6mica a una fecha o perí'odo det~ 

minado. 

Para que los estados financieros cumplan con su misi6n informativa -

deben contener los siguientes requisitos de forma: 

l. - Universalidad. - Que la informaci6n que brinden sea clara y accesJ:. 

ble utilizando al efecto terminologí'a comprensible y una estructur!_ 

ción simple. 

2. - Continuidad. - Que la informaci6n que muestren se refiera a perra­

das regulares, 

3. - Periodicidad, - Que su elaboraci6n se lleve a cabo en forma perí'o­

dica, en un perí'odo determinado, 
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4. - Oportunidad. - Que la iníormaci6n que consignen sea rendida opor­

tunamente. 

Clasificaci6n de los Estados Financieros: 

La clasificaci6n de los estados financieros la presentamos en cuadro -

sinóptico para hacer más sencillo su estudio, posteriormente daremos 

una breve explicación de cada uno de los conceptos que lo integran: 



Estados 
Financie 
ros, 

, En cuanto al 
período y fe­
cha que ser~ 
fieren. ' 

B, En cuanto a 
su uso 
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a) Estáticos 

b) Dinámicos 

a) Básicos 

b) Secundarios 

e) Especiales 

/ 

- Estado de Situaci6n Fina!l 
ciera 

- Estado de Resultados 

- Estado de Cambios en la -
Situaci6n Financiera en -­
Base a Efectivo 

- Estado Comparativo del -
Estado de Situaci6n Fina!l 
ciera. 

- Estado Comparativo del -
Estado de Resultados 

- Estado Comparativo de 
Cambios en la Situación -
Financiera. 

Estados: 
- Pro-forma 

- Presupuestos 
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A. En cuanto al período y fecha que se refieren: 

a) Estados Financieros Estáticos, - Son aquellos estados que se refie­

ren a mostrar su informaci6n a un instante dado, o a una fecha fija. 

b) Estados Financieros Dinámicos, - Son aquellos estados que presen­

tan iníormaci6n correspondiente a un período dado, o a un ejercicio 

determinado. 

B, En cuanto a su uso: 

a) Estados Financieros Básicos. - Son aquellos que por la abundancia 

de cifras informativas e importancia de las mismas, permiten al -­

lector una. apreciación global de la situación financiera y productivJ. 

dad de la entidad económica que los origin6. 

b) Estados Financieros Secundarios, - Son aquellos que aclaran yana­

lizan las cifras contenidas en los estados principales, son necesa-­

rios como información complementaria y proporcionan elementos -

de juicio más extensos, detallan o analizan, por lo que sus lectores 

pueden formarse una opinión más definida; respecto a las caracte-­

r{sticas financieras y de operación de la entidad económica. 

c) Estados Financieros Especiales. - Son aquellos que se preparan p~ 
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ra el estudio de hechos determinados abarcando lapsos irregulares. 

Limitaciones de los Estados Financieros: 

Los estados financieros no proyectan todos los aspectos de carácter -

econ6mico que afectan a una entidad econ6mica, debido a que algunos el~ 

mentos que influyen decisivamente sobre su situaci6n financiera y su re!! 

tabilidad, no figuran en el cuerpo de los estados financieros y otros fact2_ 

res que no son tasables en dinero como son: 

1. Capacidad de la administraci6n 

Z. Localizaci6n de la entidad econ6mica con respecto a las fuentes de 

abastecimiento de materias primas y de mano de obra. 

3. Eficacia de los transportes 

4. Condiciones del mercado en que opere 

5. Condiciones de la rama industrial a que pertenezca 

6. Problemas técnicos industriales 

7. Régimen fiscal 

Usuarios de los Estados Financieros 

Los usuarios de los estados financieros son persona'.$' físicas o mora-,,.,., ·'· -· 

les, que están interesadas en la marcha finan~ie;r ~~i1a:s' entidades eco-
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n6micas, y las. cuales se clasifican en: 

1, - Usuarios Internos: 

a) Propietarios, - Duefios, socios o accionistas que requieren cono-­

cer la rentabilidad de su inversi6n. 

b) Funcionarios. - Son los directivos que necesitan de elementos de -

juicio para tomar decisiones adecuadas para el logro de los objetL 

vos de la entidad econ6mica. 

c) Trabajadores. - Para que los empleados y obreros verüiquen el C.2, 

rrecto reparto de utilidades. 

Z. - Usuarios Externos: 

a) Proveedores y Acreedores. - Son los que requieren de la i!Úorma­

ci6n para el otorgamiento, ampliaci6n o suspensi6n de créditos. 

b) El Estado. - Requiere de iruormaci6n financiera para verificar el -

pago de los impuestos y para la formulaci6n de datos estadfoticos. 

c) Inversionistas. - Requieren de la iruormaci6n que proporcionan los 

estados financieros; para considerar la conveniencia de invertir -

en la entidad económica. 
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II. z El Estado .:le Situaci6n Financiera 

Al respecto existen varias definiciones de las cuales daremos tres de 

diferentes autores, para culminar con lo que nosotros consideramos es -

el Estado de Situaci6n Financiera. 

Para el Prof. Elias Lara Flores, en su libro 11Primer Curso de Con~ 

bilidad 11 , dice que el balance general "Es el documento contable que pre­

senta la situaci6n financiera de un negocio, porque muestra clara y deta­

lladamente el valor de cada una de las propiedades y obligá.ciones; as( C<l., 

mo el :importe del capital, en una fecha determinada." 

Para el C, P. Abraham Perdomo Moreno, en su libro "Análisis e Inte!. 

pretaci6n de Estados Financieros 11 , dice que es, 11el estado financiero que 

muestra la situaci6n econó'mica y capacidad de pago de una empresa a una 

fecha fija, pasada, presente o futura". 

Para el C.P. Elizondo L6pez en su libro "Proceso Contable 11 , dice ~ -

que el estado de situaci6n financiera 11es aquel que muestra el activo, P'.!:... 

sivo y capital de una entidad econ6mica, valuados en unidades monetarias 

a una fecha determinada 11 • 

La definici6n que nosotros daremos .de lo que es el estado de situaci6n 

financiera es la siguiente: 
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Es un documento que muestra la situaci6n financiera de una entidad e~ 

n6mica a una fecha determinada, su clasiíicaci6n se encuentra dentro de 

los estados financieros estáticos, agrupada en tres categorías o grupos -

principales, que son: Activo, Pasivo y Capital o Patrimonio. 

En cuanto a su importancia el estado de situaci6n financiera es un es!:!. 

do principal o básico y se considera el estado financiero primordial. 

Este mismo se conoce además como: 

a) Balance General 

b) Estado de Posici6n Financiera 

c) Estado de Condici6n Financiera 

d) Estado de Activo, Pasivo y Capital 

Los datos que debe contener, son los siguientes: 

ENCABEZADO 

CUERPO 

{ 

i. Nombre de la entidad econ6rnica 

z. Nombre del estado financiero 

3. Fecha a la cual se formula 

1. Nombre y valor detallado de cada una de las 
cuentas que formen el activo. 

2. Nombre y valor detallado de cada una de las 
cuentas que formen el pasivo 

3. Importe del capital conta.ble 
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(

1, Rubros y cifras de las cuentas de orden 

2.. Notas aclaratorias 

3. Nombre y firma de quien lo formu16 

Clasificaci6n de los Elementos Básicos del Estado de Situaci6n Financiera 

Los elementos básicos del estado de situaci6n financiera son aquellos 

que integran su cuerpo y que son: 

l. El Activo. - El cual se clasifica en tres grupos: 

a) Activo Circulante. - Son los bienes o derechos que normalmente 

se convierten en efectivo dentro del ciclo normal de operaciones 

de la entidad econ6mica en un período de un afio o menos. 

b) Activo Fijo. - Es el que está formado por todos aquellos bienes -

y derechos propiedad de la entidad econ6mica que tiene cierta -

permanencia o fijeza y se han adquirido con el propósito de usa.! 

los y no venderlos; naturalmente que cuando se encuentren en --

malas condiciones o no presten un servicio efectivo, si pueden -

venderse o cambiarse. 

c) Activo Diferido. - Son aquellas erogaciones en un ejercicio, pe-

ro aplicables a otro u otros subsecuentes y se amortizan, 



47 

Ejemplo: Gastos de organizaci6n, gastos de instalaci6n, gastos 

de desarrollo. 

2. El Pasivo. - El cual se clasifica en tres grupos, los cuales son: 

a) Pasivo a Corto Plazo,· Son aquellas deudas del empresario que 

provienen de compras o préstamos que deben reembolsarse a 

corto plazo; comunmente dentro de un año como límite. 

b) Pasivo a Largo Plazo. - Esta formado por todas las deudas y obli_ 

gaciones con vencimiento mayor de un afio, contando a partir de 

la fecha del balance. 

c) Pasivo Diferido. - Son los ingresos que percibe la entidad antici­

padamente a la prestaci6n de un servicio; generalmente de int~ 

reses y rentas cobradas por anticipado. 

La característica de estos conceptos, que se presentan como pasivo 

por significar la obligaci6n de prestar un servicio o de devolver la -

cantidad recibida por no prestarlo, es que conforme se realiza la -­

prestaci6n del servicio, tales cantidades se convierten en productos 

por lo que se ha generalizado la expresión créditos diferidos para -

identificarlos, ejemplo: Rentas cobradas por anticipado, intereses 

cobrados por anticipado. 
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3. Capital Contable. - Es el patrimonio de la empresa, o la düerencia 

que se obtiene del activo menos el pasivo y constituye el dinero in-­

vertido en la entidad econ6mica por los dueños y las utilidades que -

se han retenido. 

Presentaci6n del Estado de Situaci6n Financiera 

Señalaremos algunas de las formas para su presentaci6n: 

l. En forma de cuenta: 

a) Americana. - Es la representaci6n más usual, en la cual se va -

a mostrar el activo al lado izquierdo, el pasivo y capital al lado 

derecho. Esta presentaci6n obedece a la fórmula: 

ACTNO = PASIVO Y CAPITAL 

b) Inglesa, - Es la representación en donde se muestra al lado iz-­

quierdo y en primer término el capital; en segundo término el -

pasivo; a la derecha los activos, principiando por los no circu-­

lantes y terminando con los circulantes. 

Z, En forma de reporte: 

Es una presentaci6n vertical, mostrándose en primer lugar el acg 

vo, posteriormente el pasivo y, por último el capital. Esta presen 

taci6n obedece a la fórmula: 
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ACTIVO - PASIVO = CAPITAL. 

3. En forma de condici6n financiera: 

Es una presentaci6n vertical igual a la de reporte, pero se obtiene 

el capital de trabajo, que es la diferencia. entre Activos y Pasivos -

Circulantes. 
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II. 3 El Estado de Resultados 

Para dar un concepto del estado de resultados, mencionaremos dos d!!. 

finiciones de diferentes autores: 

Para el C.P. Maximino Anzures en su libro "Contabilidad General",· 

el estado de resultados es un docwnento que muestra los resultados obte­

nidos por la entidad económica en determinado período (generalmente un 

afio), como consecuencia de sus operaciones. 

Para el C.P. Arturo Elizondo López en su libro 11El Proceso Contable" 

el estado de resultados es aquel que muestra los ingresos y los egresos -

obtenidos y erogados por una entidad económica y la diferencia resultan­

te, valuada en unidades monetarias durante un período determinado. 

La definición que nosotros daremos de lo que es el estado de resulta­

dos es la siguiente: 

El Estado de Resultados. • Es un documento contable que muestra los 

resultados obtenidos por una entidad económica durante un período deter. 

minado de tiempo y esta clasificado dentro de los estados financieros di­

námicos en cuanto a su importancia, es un estado PRINCIPAL ó BASICO. 

Datos que debe contener el Estado de Resultados 
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1, Nombre de la entidad econ6mica 

ENCABEZADO 2. Nombre del estado financiero 

CUERPO 

PIE 

3, Ejercicio correspondiente o período determina­
do. 

(

l. 

2. 

3. 

Concepto de egresos y su valor 

Concepto de ingresos y su valor 

Naturaleza del resultado obtenido y su valor 

{

l. 

2. Nombre y firma de quien lo formul6 

Notas aclaratorias 

Clasificáci6n de sus Elementos Básicos 

Los elementos básicos del 'estado de resultados son aquellos que inte-

gran su cuerpo, esto es, los ingresos y los egresos. 

Los Ingresos se clasifican en: 

a) Ordinarios. :.Son aquellos que provienen de la actividad normal y -

propia de la entidad econ6mica. 

Por ejemplo: 

Los ingresos obtenidos poi• venta de mercancías, en el caso de una 

entidad comercial. 
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Dentro de los ingresos ordinarios, merecen capítulo especial los pro­

ductos financieros, los cuales constituyen ingresos obtenidos por concep­

to de financiamiento a terceros, los que se presentan normalmente dedu­

ciéndose a los gastos de operación. 

b) Extraordinarios. - Son aquellos que provienen de transacciones que 

no tienen una relación directa con su actividad fundamental, tal es -

el caso: 

Por ejemplo: 

Del ingreso que se obtiene como consecuencia de la venta de desper_ 

dicio. 

Los Egresos se clasifican en: 

A) Ordinarios. - Son aquellas erogaciones que tienen que eíectuarse en 

la realización de las transacciones normales y propias de la entidad 

económica. 

Los egresos ordinarios son: 

a) Costo de ventas: Valor que se pagó en calidad de comprador por 

las mercancías que se realizaron con carácter de vendedor. 

b) Gastos de operación: Erogaciones normales de una entidad eco­

nómica que se efectuaron en el transcurso de las transacciones 

p1·opias de su actividad. 
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En ciertos casos dichos gastos pueden clasificarse en gastos de 

administraci6n, gastos de comercializaci6n o venta y gastos fi-

nancieros, según se refieran, respectivamente a actividades de 

administraci6n, comercialización o financiamiento. 

B) Extraordinarios~ - Son aquellas e1·ogaciones que se efectuan en actJ. 

vidades eve11tuales no relacionadas directamente con la actividad --

normal y propia de la entidad. 

Sirva como ejemplo, la pérdida en que se incurre cuando se vende -

un activo fijo, que ya no interesa a la entidad económica y cuyo pr~ 

cio de venta es inferior a su valor en la contabilidad. 

INGRESOS ORDINARIOS 

EGRESOS ORDINARIOS 

{

Ventas 

Productos Financieros 

{

Costo de Ventas 

Gastos de Operaci6n 

EGRESOS EXTRAORDINARIOS{otros Gastos 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS{ Otros Productos 
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Presentaci6n del Estado de Resultados: 

Se puede presentar en forma .de cuenta o en forma de reporte, cuando 

menos tratándose de entidades lucrativas, la práctica acepta ser presen· 

tado en forma de reporte, es decir, en la parte superior los ingresos, ea 

seguida y hacia abajo los egresos y al final en el mismo sentido el resul~ 

tado obtenido. 
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II. 4 Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera en Base a Efectivo. 

El estado de cambios en la. situaci6n financiera, es un estado que mue_!!. 

tra los origenes de loa recursos y la aplica.ci6n de los miamos, de una e!! 

tidad econ6mica en un perfodo determinado, por lo que su cla.sificaci6n se 

encuentra dentro de los estados financieros dinámicos, en cuanto a su Íl!l 

portancia es un estado principal o b<Ísico. 

A dicho estado se le conoce con diferentes nombres, entre los cuales -

se mencionan los siguientes: 

a) Estado de origen o aplicaci6n de fondos 

b) Estado de cambios en el capital de trabajo neto 

c) Estado de origen y aplicaci6n de recursos 

d) Estado de cambios en recursos e inversiones 

e) Estado de aplicaci6n de fondos 

El titulo con el que má'.s se conocía era el de "Estado de origen y apJi 

caci6n de fondos", posteriormente como "Estado de origen y aplicaci6n -

de recursos 11 , hasta llegar al ti"tulo con el que actualmente se conoce que 

es el "Estado de cambios en la situaci6n financiera, en base a efectivo". 

La Comisi6n de Principios de Contabilidad del I. M.C. P. emiti6 un b,2. 
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letín, el B -4, cuyo titulo es "Estado de Cambios en la Situaci6n Financi'L 

ra", en donde aparece un párrafo que dice: 'Que conciente de la necesi-­

dad de contar con iníormaci6n completa, considera que la presentaci6n -

de un estado de cambios en la situaci6n financiera es necesario y debe -­

presentarse como iníormaci6n básica al igual a la que presentan el estado 

de resultados y el balance general, y así cumplir con el principio de rev~ 

laci6n suficiente". 

lnformaci6n que Proporciona el Estado de Cambios en la Situaci6n Finan­

ciera, en Base a Efectivo. 

Este estado proporciona iníormaci6n de los diferentes cambios que han 

sufrido las cuentas del estado de la situaci6n financiera durante un perío­

do determinado; es decir, nos informa de las modificaciones que han su­

frido las cuentas de: 

a) Activo circulante 

b) Activo no circulante (fijo y düerido) 

c) Pasivo a corto plazo 

d) Pasivo a largo plazo 

e) Capital contable 

Dichas modüicaciones aparecen en el estado de cambios en la situa-­

ci6n financiera como orígenes o como aplicaciones. 
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Origen de Recursos. - Los recursos de una manera general, pueden t~ 

ner origen en las siguientes fuentes: 

a) Aumentos C:.e capital contable 

1. Por utilidades 

2, Por aumento de capital 

- Venta de acciones 

- Aportación de los socios 

b) Aumentos de pasivos a largo plazo 

c) Disminuci6n de Activos no Circulantes 

1 • Depreciación y amortizaci6n 

2. Venta de activo fijo 

d) Disminuci6n de Capital de Trabajo 

Aplicación de Recursos 

Por otro lado, los recursos los podemos aplicar a los siguientes con­

ceptos: 

a) Disminuciones de capital contable 

l. Por pérdida (del ejercicio) 

2. Por utilidades distribuídas o retiros de capital 
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b) Aumentos de activos no circulantes 

c) Disminuciones de pasivos a largo plazo 

d) Aumentos de capital de trabajo 

Datos.que debe contener el Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera 

¡ 1. Nombre de la entidad econ6mica 

ENCABEZADO 2.. Nombre del estado financiero 

3, Ejercicio correspondiente 

{

a) Por operaciones nor-
1, Orígenes de los recursos males 

b) Por otras operaciones 

CUERPO 

{

a) Por operaciones nor-
males · 

b) Por otras operaciones 
2. Aplicaci6n de recursos 

PIE 



CAPITULO III 

EL ANALISIS E INTERPRETACION 

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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ILI. 1 Análisis Financiero 

Con el fin de cumplil' los objetivos principales de toda empresa que -­

son: maximizar el beneficio, minimizar la inversi6n y buscar la optimiz'!._ 

ci6n del financiamiento de la inversi6n: es necesario implantar medidas -

financieras acordes a una entidad económica, por lo que se tiene que to-­

mar en cuenta los puntos débiles y fuertes de la misma, conocer los pun­

tos fuertes para sacarles mayor provecho y los puntos débiles para adop­

tar medidas correctivas. 

Para poder lograr lo anterior, debemos comenzar por conocer la situ~ 

ci6n financiera de la entidad económica, lo cual se puede realizar a tra-­

vés del análisis financiero. 

A continuación daremos algunos conceptos de diversos autores, acer­

ca de lo que es el Análisis Financiero. 

Para el C.P. Antonio Vives en su libro "Evaluaci6n Financiera de Ei:g 

presas", análisis financiero es "El cuerpo de principios y procedimien- -

tos empleados en la transformación de la información básica sobre as-­

pectas contables, econ6micos y financieros, en información procesada y 

Útil para la toma de decisiones económica tales como, inversi6n, crédi­

tos y la administración d(l los activos y pasivos de la empresa". 
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Para el G.P. Roberto Macias en su libro 11El An<{lisis de Estados Fi-­

nancieros y las Deficiencias en la Empresa 11 , el análisis de los estados f.!. 

nancieros es un estudio de las relaciones que existen entre los diversos -

elementos financieros de un negocio, manifestados por uuconjunto de es­

tados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y de las tendencias -

de esos elementos mostrados en una serie de estados financieros corres -

pendientes a varios períodos sucesivos. 

Para Lawrence J. Gitman, en su libro "Fundamentos de Administra - -

ci6n Financiera", aMlisis financiero es 11La transformaci6n de datos íi-­

nancieros a una forma que permita utilizarlos para regularizar y evaluar 

la situaci6n financiera de la empresa, programar financiamientos futuros 

y evaluar la necesidad del incremento en la capacidad". 

Objetivos del Análisis Financiero 

En términos generales el aMlisis financiero tiene por finalidad los si_ 

guientes puntos: 

- Guantificaci6n precisa de las áreas financieras de la entidad econ6-

mica. 

- Conocimiento de los éxitos y problemas de la entidad econ6mica. 

- Coadyuvar a solucionar problemas presentes 
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- Conocimiento de la proyecci6n de la entidad econ6mica 

- Coadyuvar a la soluci6n de los problemas futuros 

- Conocimiento de la forma y modo de la obtenci6n y aplicaci6n de los 

recursos de la misma 

En otras palabras, podemos decir que mediante la aplicaci6n del análi_ 

sis financiero se hace la evaluaci6n y conocimiento de la situaci6n finan-­

ciera de la entidad econ6mica para saber si esta cumpliendo o no con sus 

finalidades propias y detectar las posibles áreas que requieran la intervell 

ci6n de personal especializado. 

Clasificaci6n del Análisis Financiero 

El análisis financiero tiene objetivos y significados distintos para dif~ 

rentes personas, pudiendo ser éste interno y externo. 

Como análisis interno se entiende aquel que realiza la entidad econ6aj 

ca misma, con fines administrativos. En este caso el analista esta en -­

contacto directo con la entidad econ6mica, tiene acceso tanto a los libros 

de contabilidad como en general a todas las fuentes de informaci6n de di­

cha entidad, esto es muy importante debido a que la naturaleza y el gra -

do de definici6n de las conclusiones dependen de la cantidad y calidad de 

datos disponibles. 
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Por otra parte tenemos el análisis externo, lo realizan todas aquellas 

personas que no pertenecen a la entidad económica, es decir aquellas que 

no tienen contacto directo con dicha entidad, dispondrán Únicamente de la 

informaci6n que la misma les haya proporcionado y normalmente, se limJ. 

tan a los estados financieros condensados a los cuales se les agrega, no­

tas e informes de auditores por lo que el estudio no puede ser exhaustivo 

y en el caso de variantes tendrá que pedirse información complementaria, 
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III. Z Interpretaci6n de los Estados Financieros 

Al igual que en el estudio del Análisis Financiero, comenzaremos me!! 

cionando algunas definiciones de diversos autores, acerca de lo que es la 

interpretación de los estados financieros. 

El Diccionario de la Lengua Espafiola dice: que interpretación es "Ex­

plorar o declarar el sentido de una cosa y principalmente el de textos fa!_ 

tos de claridad. Atribuir una acción a. determinado fin o causa compren­

der o expresar bien o mal el asunto o materia de que se trata 11 • 

Para el C.P. Abraham Perdomo Moreno "Por interpretación debemos 

entender la apreciación relativa de conceptos y cifras del contenido de -­

los estados financieros, basa.do en el análisis y la comparación", o bien 

"Una serie de juicios personales relativos al contenido de los estados fi­

nancieros en el análisis y en la comparación". 

Para Tracy en su libro 11Fundamentos de Contabilidad Financiera 11 , la 

interpretación de estados financieros consiste en comparar entre ciertos 

puntos de la información, para juzgar que tan bien, o que tan mal se de-­

senvuelve la empresa financieramente, y si se enfrenta a. problemas in-­

mediatos que amenacen la existencia permanente de la entidad. Las in-­

terpreta.ciones son un diagn6stico a través de los estados financieros de 
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la empresa. Dicho de otro modo pretenden dar respuesta a las intcrro-­

gantes que desde el punto de vista financiero, se suelen plantear acerca -

de la entidad comercial 11 • 

Es necesario que las decisiones que tomen los administradores de un -

negocio se basen en una apropiada interpretaci6n de los estados financie­

ros y, no en una expresi6n sintomática de los problemas de la entidad ya 

que en este último caso se aplicarían causas atenuantes, estas harí'an m~ 

nos molesta una falta, pero no detendrí'an su evoluci6n. 
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Ill • 3 Itúorme que rinde el Analista 

El analista al finalizar el estudio de los estados financieros deberá - -

p1·esentar un informe de los resultados de su estudio, percatándose de la 

capacidad y circunstancias de las personas que van a utilizar su informe. 

El cual debe ser comprensible, evitando tecnisismos que los lectores in­

teresados no puedan comprender. 

El informe debe presentarse adecuadamente, requiriendo en su presen 

taci6n que sea: 

1. Completo. - Deben hacerse constar tanto los datos favorables como -

los desfavorables, ya que ambos interesan a la administraci6n. 

2, L6gicamente desarrolla.do. -Plasmar el método utilizado; ·as{ como -

las etapas perfectamente definidas que se siguieron en el desarrollo 

del estudio en forma natural y lógica. 

3. Claro y Preciso. - Las conclusiones y recomendaciones deben ser -

accesibles y justas, de tal manera que dejen ver su fondo desde el -

prin1er momento. Solo deben proponerse resoluciones viables para 

un mismo problema, para no confundir a la administración, 

4. Concreto. - El informe no debe contener material extra.fío al proble-
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maque se trata, y que tal material debe referirse siempre a casos -­

determinados y específicos de la entidad econ6mica, deben evitarse -­

abstracciones, de las cuales la administraci6n desconfíe ya que siem­

pre admiten conclusiones en los que aprecian la existencia inmediata -

y directa de una relaci6n con su entidad. 

5. Oportuno. - La utilidad de un informe depende de la oportunidad con -­

que se proporcionen los resultados, En esta materia es indispensable 

que sea siempre oportuna la información, y en especial la perteneciet,!_ 

te a las deficiencias, porque de otra forma la presentación de cifras e~ 

temporáneas en lugar de auxiliar, originan una situaci6n falsa en las -

apreciaciones inmediatas que sirven de orientaci6n para la toma de d~ 

cisiones. 



CAPITULO I:V 

METODOS DE ANALISIS 
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IV METODOS DE ANALISIS 

IV, 1 Determinaci6n y Cla siíicaci6n de los Métodos 

Con la finalidad de conocer mejor la administraci6n de una -

entidad econ6mica y lograr mayor eficiencia en su manejo se anali_ 

za e interpreta la informaci6n proporcionada en los estados íinan-­

cieros, utilizando los düerentes métodos de análisis financieros -­

que tienen como objetivos: 

l, - Simplificar y reducir los datos que se examinan, facili­

tando así la interpretaci6n de los datos obtenidos. 

2. - Hacer posibles las comparaciones, las cuales, pueden -

ser de dos tipos: 

a) Verticales; consisten en el estudio de las relacio-­

nes que guardan entre sí los elementos de estados 

financieros correspondientes a un mismo período. 

b) Horizontales; consisten en el estudio de las relaci.2. 

nes que guardan entre sí los elementos de estados 

financieros correspondientes a dos o más períodos 

düerentes. 

Clasüicaci6n de los Métodos 

Existen varios métodos para analizar el contenido de los es -
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tados financieros, éstos métodos en general son: 

1. - Método de A~lisis Vertical 

a) Reducci6n de estados financieros a porcientos 

b) Razones Simples 

c) Razones Estándar 

2. - Método de A~lisis Horizontal 

a) Aumentos y Disminuciones 

b) Método de Tendencias 

El analista debe hacer uso de su experiencia y buen juicio para -

seleccionar adecuadamente el método de análisis que le proporcione la 

informaci6n necesaria para conocer la situación financiera y los resul­

tados de las operaciones obtenidas por la entidad económica. 

Es recomendable el reducir las cifras de los estados financieros 

a millones de pesos, para que la información que se maneje sea signi­

ficativa. 

IV. 2 Métodos Verticales 

IV, 2, l Método de Reducción a Porcientos 

El método de Reducción a Poreientos es uno de los más usados -

por las entidades económicas para analizar las cifras y sus relaciones 
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ya que es sencillo de aplicar y no requiere de grandes conocimientos -

para su entendimiento, 

El método de reducci6n a porcientos consite en la separaci6n del 

contenido de los estados financieros a una misma fecha o correspon--­

diente a un mismo perfodo, en sus elementos o partes integrantes, con 

el fin de poder determinar la proporci6n que guardan cada una de ellas 

en relaci6n con el todo. 

La base de éste método es el axioma. mate~tico cuyo enunciado 

dice "que el todo es igual a la reuni6n de sus partes, de donde al todo 

se le asigna un valor del 100% y a sus diferentes partes que lo inte--­

gran un porciento relativo". 

Este método puede recibir otros nombres tales como: 

a) Método de porcienti:!integrales 

b) Método de porcientC!_comunes 

El proceso aritmético a seguir para la reducci6n de los estados 

financieros a porcientos, consiste en dividir cada uno de los compone!! 

tes del todo entre el todo mismo y el resultado multiplicarlo por cien. 

Cuando se aplique este método de análisis al estado de la situa-­

ci6n financiera debemos de eliminar las cuentas complementarias de -
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activo (reserva para depreciaci6n, reserva para cuentas de cobro dudo­

so), reduciendo a porcientos únicamente el importe neto de éstos valo-

res. 

Este método de aruílisis se aplica cuando deseamos conocer la -­

magnitud que guarda una de las cifras del estado financiero contra el t~ 

tal del mismo, mostrando su distribuci6n y facilitando tanto las compa_ 

raciones, ya sea con otras entidades o con estados financieros de la -­

misma entidad. 

IV. 2. Z Método de Razones Simples 

El análisis de loa estados financieros a base de razones simples, 

es el métodos consistente en establecer las relaciones existentes entre 

las diferentes partidas o grupos de partidas que integran a los estados 

financieros, por medio de los resultados de los diversos cálculos arit­

méticos. 

En su aceptaci6n más amplia, el término raz6n se avlica al re-­

aultado obtenido de establecer la relaci6n númerica entre dos números. 

Características Generales de laa Razones Simples: 

a. Razones Estáticas 
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b. Razones Dinámicas 

c. Razones Estático-Dinámicas 

d. Razones Dinámico-Estáticas 

Clasi!icaci6n: 

1, Por su significado o lectura 

a. Razones de Rentabilidad 

b. Razones de Liquidez 

c. Razones de Actividad 

d. Razones de Solvencia y Endeudamiento 

e. Razones de Producci6n 

A continuaci6n se dará una breve explicaci6n de las características 

de la clasificaci6n: 

a, Razones Estáticas. - Son aquellas que, proceden de Estados -

Financieros Estáticos, como el Estado de Situaci6n Financie­

ra, es decir, que tanto el numerador como el denominador 

provienen de Estados Financieros Estáticos. 

b. Razones Dinámicas. - Son las que tanto el numerador como el 

denominador provienen de un Estado Financiero Dinámico, C.2, 

mo lo es el estado de resultados, 

c. Razones Estático-Dinámico. - Son aquellas en las que el nu--



74 

merador corresponde a cifras procedentes de un Estado Fi­

nanciero Estático y que el denominador proceda de un Esta -

do Financiero Dinámico. 

d. Razones Dinámico-Estáticas. - Es cuando el numerador co­

rresponde a un Estado Financiero Dinámico y el denomina­

dor procede de un Estado Financiero Estático. 

1. Por su significado o lectura: 

a. Razones Financieras. - Son aquellas que se leen en unida--­

des monetarias 

b. Razones de Rotaci6n. - Son aquellas que se leen como nÚm~ 

ro de rotaci6n o vueltas al ci'.'rculo comercial 

c. Razones Cronol6gicas. - Son aquellas que se leen en unida-­

des de tiempo, es decir, que se pueden expresar en térnú-­

nos de días, horas, minutos. 

Z. Por su aplicaci6n u objetivos: 

a. Razones de Rentabilidad. - Son aquellas que miden la utili-­

dad, dividendos, réditos, de una entidad econ6mica determ,i 

nada. 

b. Razones de Liquidez. - Son aquellas que nos mencionan la -

capacidad de pago de una entidad econ6mica en efectivo. 
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c. l:Ui.zones de Actividad, - Son aquellas que miden la eficiencia 

de las cuentas por cobrar y por pagar, la eficiencia del con. 

sumo de materiales, de producci6n, de ventas. 

d. Razones de Solvencia y Endeudamiento. - Son aquellas que -

miden la porci6n de activos financieros por préstamos de -

terceros y miden también la habilidad para cubrir interesés 

de la deuda y compromisos inmediatos. 

e. Razones de Producci6n. - Son los que miden la eficiencia -­

del proceso productivo, la eficiencia de la contribuci6n ma,;: 

gina.l, los costos y la capacidad de sus instalaciones. 

El método de razones simples empleado para analizar el conteni-

do de los estados financieros, es útil para indicar: 

a} Puntos débiles de una entidad econ6núca 

b) Probables anomalías 

e) En ciertos casos como base para formular un juicio perso­

nal. 

El analista debe tener cuidado en la aplicaci6n de este métoio, -

para no calcular una infinidad de razones de las cuales solo unas cuan 

tas son aplicables, el calcular razones innecesarias no solo agregan -­

complejidad al problema, sino que lo vuelven confuso. Se debe definir 

cuales son los puntos o las metas a las cuales se pretende llegar y, --
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con base en ésto, tratar de obtener razones con resultados que nos pet_ 

mitan llegar a un juicio razonable, por lo tanto, el número de razones 

a obtener, variará de acuerdo con el objetivo que persiga el analista. 

Para estudiar este método de razones simples lo dividiremos en 

cuatro clases: 

1. Razones de liquidez 

z. Razones de actividad 

3, Razones de endeudamiento 

4. Razones de rentabilidad 

Dentro de las razones antes mencionadas existen diversos Índi-· 

ces, de los cuales se seleccionaron los que a continuaci6n se explican 

y ejemplifican. Para efectos del caso practico que posteriormente se -

elaborará, se aplican dichos índices. 

1, Razones de Liquidez 

Los índices de liquidez se usan para medir la capacidad de la en­

tidad econ6mica para cumplir sus obligaciones de ve~cimiento a corto -

plazo. 

El primer índice de este grupo es el llamado índice de solvencia, 

conocido también como índice de circulante, es uno de los índices fina12. 

1 
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cleros que se cita con mayor frecuencia, el cual se obtiene dividiendo -

los activos circulantes entre los pasivos circulantes, el resultado obte-

nido muestra la solvencia frente a las obligaciones de la entidad econ6-

mica a corto plazo mediante activos que se espera se conviertan en ---

efectivo, en un período que corresponda más o menos al vencimiento de 

las deudas adquiridas, su í6rmula es: 

Indice de Solvencia :: Activo Circulante 
Pasivo Circulante 

Ejemplo: Para el prop6sito de este ejemplo y los posteriores usa-

remos los estados financieros de la Compañía Oro y Plata, S.A. de ---

C.V., los cuales son presentados en el Capítulo VI 

Indice de Solvencia :: 46'83l :: J~»J:: 
1Z'l09 

El resultado obtenido nos indica que la Compafiía dispone de 3. 87 

pesos de activo circulante para pagar cada peso de obligaciones a corto 

plazo. 

El segundo Índice es el llamado Índice de la prueba de ácido, es -

similar al índice de solvencia excepto, que se excluyen los inventarios 

del activo circulante, porque son los de menos liquidez y sobre el cual 

es más probable que ocurran pérdidas en caso de liquidaoi6n, su íÓrm_l! 
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Activo Circulante - Inventarios 
Pasivo Circulante 

Este índice muestra la solvencia de la entidad econ6mica a corto pla-

zo, indicando cuantos pesos disponibles tenemos para pagar loa pasivos -

a corto plazo, pensando en no poder recuperar los inventarios. 

Ejemplo: 

Indice de la Prueba de Acido = 46 1831 - 1 71422. 
12.1109 

= 2.43 ==== 

El resultado obtenido nos indica que la Compafiía cuenta con Z.43 pe--

sos de activo de irunediata realizaci6n para pagar cada peso de obligacio-

nes a corto plazo. 

Z. Razones de Actividad 

Los índices de actividad se usan para medir el grado de efectividad 

con que la entidad econ6mica usa sus recursos de que dispone. 

El primer índice de este grupo es el llamado plazo promedio de -

cuentas por cobrar o período medio de cobros, nos indica el número de 

días promedio en que las cuentas por cobrar permanecen pendientes --
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de cobro. Este Índice esta directamente relacionado con las poli'ticas ~ 

ternas de las entidades econ6micas, su f6rmula es: 

Plazo promedio de cuentas por 
Cobrar 

Ejemplo: 

= 

Plazo promedio de cuentas por = 
Cobrar 

Cuentas por cobrar X días del afio 
Total de ventas anuales a crédito 

12'541 X 360 
87'937 

= 51.34 

El resultado obtenido nos indica que la Compafii'a tarda 51 días en -

transformar en efectivo las ventas realizadas a crédito, o bien la Compa_ 

fiía tarda 51 días para hacer efectivas sus cuentas por cobrar. 

El segundo Índice es el llamado rotación de cuentas por cobrar, --

este índice permite conocer las veces en que los créditos otorgados son -

recuperables, su fórmula es: 

Rotación de cuentas por cobrar = Total de ventas anuales a crédito 
Cuentas por cobrar 

Indica las veces de cobro y por lo tanto la eficiencia de créditos de 

la entidad económica, 

Rotación de cuentas por cobrar = . 871937 
12. 1541 

mA n:m 11 a 
S!.UR P.E lA B~UbTf.~.J 
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El resultado obtenido indica que la compaflía ha recuperado 7 veces --

las cuentas por cobrar en el período a que se refieren las ventas netas. 

El tercer índice es el llamado índice de rotaci6n de inventarios, - -

que refleja el número de veces que se han rotado los inventarios prome--

dio de la entidad econ6mica durante el afio, indica la rá'.pidez y eficiencia 

con la cual los inventarios se convierten en cuentas por cobrar a través 

del proceso de ventas, su f6rmula es: 

Rotaci6n de inventarios = Costo de ventas 
Inventario inicial + Inventario final 

z 

Ejemplo: 

Rotaci6n de inventarios = 52 1762 3. 81 = ==:: 10 1233 + l 7'4ZZ 
z 

El resultado obtenido indica que la compaflía ha rotado sus inventa-

rios 4 veces durante el afio,. o bien la compafiía ha vendido sus inventarios 

durante el año 4 veces. 

3. Razones de Endeudamiento 

Los índices de endeudamiento miden el grado en que la entidad eco-

n6mica a sido financiada con recursos ajenos:-
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El primer Índice de este grupo es el llamado Índice de endeuda--

miento que muestra la relación existente entre los pasivos totales y los 

activos totales, este Índice mide el porcentaje de fondos totales aporta-

dos por los acreedores de la entidad económica, su .fórmula es: 

Indice de endeudamiento = 

Indice de endeudamiento = 

Pasivos totales 
Activos totales 

189'406 
256'943 

= o. 7371 = 73. 71% 

El resultado obtenido nos indica que la Gompafü"a ha financiado el 

73. 71% de sus activos totales con deuda. 

El segundo Índice es el llamado Índice pasivo-capital, este índice 

indica la relación entre los fondos a largo plazo que suministran los --

acreedores y los que aportan los duefios de la entidad económica. Se -

utilizan a menudo para estimar el grado de apalancamiento financiero -

de la entidad económica, su fórmula es: 

Indice pasivo-capital 

Ejemplo: 

Indice pasivo-capital = 

Pasivo a largo plazo 
Capital contable 

l77'297 = 2.625 = 262.5% 
671537 
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El resultado obtenido indica que las deudas a largo plazo de la 

compafiía comprenden el Z62. So/o de capital contable. 

El tercer Índice es el llamado índice pasivo a capitalizaci6n total, 

que sirve para calcular el porcentaje de los fondos a largo plazo que S,!! 

ministran los acreedores. Los fondos a largo plazo de la entidad econ2_ 

mica se denominan como capitalizaci6n total, la cual esta formada por -

la suma del pasivo a largo plazo m~s el capital contable, su f6rmula es: 

Indice pasivo a capitalizaci6n total = 

Ejemplo: 

Indice pasivo a capitalizaci6n total = 

Pasivo a largo plazo 
Capitalizaci6n total 

1771297 
67 1537 + 177'297 

El resultado obtenido nos indica que del total de fondos a largo --

plazo de la compafiÍa el 7Z, 41 % ha sido suministrado por los acreedorea, 

4. Razones de Rentabilidad 

La rentabilidad es el resultado neto de un gran número de políti--

cas y decisiones. Las razones que se manejan revelan los diferentes -

caminos por los que la entidad econ6mica opera, las razones de rentab_i 



83 

lidad proporcionan respuestas acerca de la eficiencia con que la entidad 

econ6mica esta siendo administrada. 

El primer rndice de este grupo es el llamado margen de utilidad -

neta, que es un rndice especffico de rentabilidad que muestra la efecti'd_ 

dad de la operación de la entidad económica a través de la utilidad obt~ 

nidad por cada peso que se venda, su fórmula es: 

Margen de utilidad neta = 

Ejemplo: 

Margen de utilidad neta = 

Utilidad neta 
Ventas netas 

23 1429 
87'927 

El resultado obtenido nos indica, que por cada peso que vendió la 

compafi{a, obtuvo una utilidad neta del 26. 64% 

El segundo índice es el que se conoce con el nombre de margen -

de utilidad bruta, que muestra la utilidad generada por las ventas des--

pués de deducirles el costo de lo vendido y se calcula mediante la fór--

mula: 

Margen de utilidad bruta = Ventas netas - Costo de lo vendido 
Ventas netas 
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Ejemplo: 

Margen de utilidad bruta = 87'937 - 52 ' 762 = 40. 00 - .All.3 
87193 7 - ----

El resultado obtenido indica que por cada peso vendido la compa- -

fiÍa obtuvo una utilidad bruta del 40%. 

El tercer Índice es el que se conoce con el nombre de utilidad ne-

ta a activo total este índice determina la efectividad total de la admini[. 

traci6n para producir utilidades con los activos, su f6rmula es: 

Utilidad neta a activo total = 

Ejemplo: 

Utilidad neta a activo total = 

Utilidad neta 
Activos totales 

23
1
429 = o. 091 

256'943 
= 9.11% 

El resultado obtenido indica que la compafiía tiene el 9.11% de uti,ll 

dad sobre la inversi6n total. 

El cuarto Índice es el que se conoce con el nombre de utilidad n~ 

ta a capital contable, este índice muestra el porcentaje de utilidad que 

sobre la participaci6n de los socios se ha generado, es decir, que ---

muestra la rentabilidad que se produce en .funci6n de las fuentes de íi--
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nanciamiento inte1·nas, su f6rmula es: 

Utilidad neta a capital contable = 

Ejemplo: 

Utilidad neta a capital contable = 

Utilidad neta 
Capital contable 

El resultado obtenido indica que por cada peso invertido por los -

accionistas en la compafiía, se obtuvo una utilidad neta del 34. 7%. 

El quinto índice es el que se conoce con el nombre de utilidad ne-

ta a activos fijos, este Índice muestra el porcentaje de utilidad obtenida 

por cada peso invertido en maquinaria y activos· permanezt es, es un i'n-

dice muy importante cuando se planea comprar más activos fijos o cuaE-

do se sospecha, se tiene un alto nivel de mecanizaci6n desocupada, su -

f6rmula es: 

Utilidad neta a activos fijos = 

Ejemplo: 

Utilidad neta a activos fijos = 

Utilidad neta 
Activos fijos 

23 1429 
2071234 

= 0.1130 = 11.30% --------------

El resultado obtenido indica que por cada peso invertido en activo 
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fijo, la compafiía obtuvo una utilidad neta del 11. 30% 

IV. 2. 3 Método de Razones Estándar 

Las funciones de los estandares en las entidades econ6micas son: 

Servir como instrumento de control y como medida de eficiencia, para 

reducir el desperdicio, mediante la comparaci6n constante y tan fre--­

cuente como sea posible. Por lo tanto, siendo las medidas estándar un 

instrumento de control, no son en sí un fin, sino un medio para alean-­

zar un prop6sito; el de obtener mayor eficiencia. 

Las comparaciones de las medidas estándar con los resultados -

obtenidos permiten precisar la proporci6n en que se logr6 la finalidad -

propuesta y precisar el grado de eficiencia alcanzado al ope·rar la enti­

dad econ6mica con respecto a los estandares prefijados. 

Las razones estándar no son medidas absolutas ya que se derivan 

de informaci6n financiera preparada bajo principios de contabilidad, -­

juicios personales y hechos en circunstancias diferentes, bajo las mis­

mas condiciones una entidad econ6mica puede tener resultados satisfa~ 

torios y otra tenerlos negativos, por lo que se debe aplicar el criterio 

del analista para elaborar las razones estándar. 

Las razones estándar se clasifican en dos clases: 
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a) Razones estándar internas. - Se determinan con los datos ac~ 

muladas de estados financieros a distintas fechas o peri'o-­

dos de la misma entidad. La íunci6n principal de estas raz~ 

nes es servir a la administraci6n como un.instrumento de '"'" 

control para regular la eficiencia financiera y de operaci6n 

de la entidad econ6mica, 

b) Razones estándar externas. - Se forman con los datos acum'!. 

lados en los estados financieros, de entidades econ6micas -

que se dedican a la misma actividad, son la medici6n de lo­

gros dentro de la industria en que se opera y se utilizan co­

mo medidas básicas de comparaci6n. 

Para que los estandares externos sean más representativos, es -

necesario: 

a) Que las entidades econ6micas que se agrupen se dediquen a 

la misma actividad econ6mica. 

b) Que las entidades esten localizadas geográficamente en la -

misma regi6n. 

e) Que su poli'tica de ventas y crédito sean similares. 

d) Que exista uniformidad en los métodos de registro, contab.i 

lidad y valuaci6n. 



¡ 

88 

Limitaciones de las razones estándar: 

De las Internas: 

Radica en el período a que correspondan los datos que forman la -

raz6n simple, con lo cual la raz6n estándar se quiera comparar; puede 

ser un período anormal y en consecuencia las comparaciones son i16gi­

cas. 

De las Externas: 

l, - Se formulan con las cifras de negocios similares. 

Dí'ficil es calificar a las entidades econ6micas como tales, 

por su diferencia de magnitud, de estructura financiera y de -

políticas de operaci6n. 

2. - Los estados financieros son la combinaci6n de hechos regis-­

trados en la contabilidad de convenciones contables y de jui-­

cios personales. 

Las razones estándar por lo tanto, son un promedio de multi-­

ples combinaciones de hechos de convenciones contables y de -

juicios personales de diferentes contadores. 

3 .-Su construcci6n ,se basa en estados financieros por lo general,­

íormulados de acuerdo con principios de contabilidad general­

mente aceptados pero diferentes. 
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4. - Los cambios, de un ejercicio anual a otro, en la econonúa -

del pai's y en especial en una actividad econ6mica no afectan 

por igual a todos los negocios similares. 

S. - La construcci6n de razones estándar requiere demasiado --­

tiempo, los analizadores s6lo pueden usarlas hasta que se Pi. 

blican,en los períodos de cambio econ6micos rápidos, pierden 

su utilidad. 

Aplicaciones de las razones estándar: 

1. - En los costos de producci6n y distribuci6n "Costos Estándar" 

z. - En el control presupuesta!. 

3. - Como medidas de control en la direcci6n de empresas y su-­

cursales principalmente cuando éstas se localizan en dUerel!., 

tes regiones. 

4. - Como medida de supervisi6n de distribuidores y representa11. 

tes. 

Las razones estándar internas, como externas, deben ser objeto 

de una revisi6n constante, con el objeto de que se sujeten a las condi-­

ciones siempre variables que prevalezcan en el medio. 

IV. 3 Método Horizontal 
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rv .3.1 Método de Aumentos y Disminuciones 

El procedimiento de aumentos y disminuciones o procedimientos -

de variaciones, como también se le conoce, consiste en comparar los -

conceptos homogénos de los estados financieros a dos íe'c.ha.s distintas, 

obteniendo de la cifra comparada y la cüra base una diferencia positiva, 

negativa o neutra. En este método se comparan cifras homogénas de efL 

tados financieros,pertenecientes a düerentes períodos. A dichas com­

paraciones genéricamente se les conoce con el nombre de estados finan_ 

cieros comparativos, 

El objetivo de los estados financieros comparativos, es presentar 

los principales cambios que se han suscitado a través del tiempo, facilL 

tando as{ la selecci6n de los cambios que a criterio del analista, necesi 

tan estudios más profundos o representan puntos importantes. 

El método tiene como finalidad los aumentos y disminuciones que 

se obtengan de las comparaciones de los estados financieros, deducir -

conclusiones, siempre y cuando se cuente con la informaci6n comple--­

mentaria suficiente, ya que dichos aumentos y disminuciones por sí so­

los no representan nada. 

Este método de análisis se aplica al estudio de los siguientes es --
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tados financieros: 

1 ... Estados de la Situaci6n Financiera Comparativo 

Z. Estado de Resultados Comparativos 

3. Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera 

Estado de la Situación Financiera Comparativo 

Este estado financiero permite estudiar los cambios habidos de -

perfodo a período, en la situaci6n financiera de una entidad económica. 

Muestra el efecto de las operaciones de una entidad económica d:!!, 

rante un período sobre el activo, pasivo y capital que existia al princi­

pio del período, o sea que proporcionana una guía a la administración -

sobre lo que está sucediendo o como se están transformando los conceE_ 

tos de la entidad como resultado de las utilidades o pérdidas del período 

de comparación. Para formular un estado de la situación financiera --­

comparativo, se necesitan dos estados de distintos períodos y una co--­

lumna para aumentos y disminuciones. 

Estados de Resultados Comparativos 

Este estado financiero permite comparar por su parte los ingre-­

sos y egresos de dos períodos distintos,mostrando los aumentos y dis--
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minuciones que se hayan obtenido. · 

Para que la comparaci6n sea 16gica es necesario que los estados 

de resultados que se comparen, se r.efieran a períodos de tiempos igu~ 

les y que correspondan al ciclo anual de los negocios. 

El método de aumentos y disminuciones proporciona al analista -

un medio para comprender las relaciones importantes entre datos aba<!_ 

lutos, es aconsejable el mostrar el porcentaje relativo de los aumentos 

y disminuciones con respecto al afio o período precedente para sefialar 

el camino de los estudios de investigaci6n e interpretaci6n que deberán 

hacerse en forma más minuciosa. 

Est:i.do de Cambios en la Situaci6n Financiera 

Este estado financiero es la resultante de los estados comparati-­

vos anteriores, tiene por objetivo presentar en forma 16gica las dos - -

fuentes de recursos, ajenos y propios de una entidad econ6mica, en un 

período determinado, mostrando los canales a través de los cuales se -

obtuvieron tales recursos, así como la aplicaci6n que se hizo de ellos. 



CAPITULO V 

LA PLANEACION FINANCIERA 
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LA PLANEACION FINANCIERA 

La administraci6n financiera, es una parte o fase de la administra--­

ci6n general que tiene por objeto incrementar las utilidades de una enti-­

dad econ6mica, mediante la obtenci6n de fondos y recursos financieros -

de una manera inteligente, ya sea, por aportaciones de capital, o bien, -

por la obtenci6n de créditos, los cuales deben ser manejados y aplicados 

correctamente, asr como la coordinaci6n eficiente del capital de trabajo, 

inversiones y resultados, mediante la presentaci6n de informaci6n, para 

tomar decisiones acertadas. 

Para su estudio, a la administraci6n financiera se le divide en tres 

partes, las cuales son: 

1, El análisis financiero: que estudia y evalúa los conceptos y cifras 

plasmadas en los estados financieros de una entidad econ6mica. 

2. La planeaci6n financiera; que estudia y evalúa los conceptos y cifras 

que prevalecerán en el futuro de una entidad econ6mica. 

3. El control financiero que estudia y evalúa simultáneamente el análi-­

sis y la planeaci6n financiera, para corregir las desviaciones y al-­

canzar los objetivos propuestos por la entidad econ6mica, mediante 

la toma de decisiones. 



95 

De los puntos anteriormente mencionados, nos enfocaremos a estu--­

diar en este capítulo el segundo punto, es decir, la planeaci6n financiera. 

V, l Concepto. 

Para poder dar un concepto de planeaci6n financiera, comenzaremos -

primeramente por mencionar que es la planeaci6n. 

La planeaci6n consiste en fijar objetivos, tomar decisiones y estable­

cer planes de acci6n. 

Por lo tanto, la planeación financiera, es una herramienta o técnica q 

nanciera que aplica el profesional para la evaluación futura, proyectada -

o estimada de una entidad económica y que sirve de base para la toma de 

decisiones acertadas. 

v. z Objetivos 

En la actualidad, es evidente que cuando una entidad económica no el~ 

bora planes financieros, no podr~ mantener una posici6n de progreso y -

reditúa bilidad. 

Una entidad económica se dirige con éxil:o mediante decisiones dicta­

das por el sentido común, el buen juicio y la experiencia; pero la verda­

dera dirección de una entidad, requiere de la fijación de objetivos, así -
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como de la conducci6n de las operaciones que le asegure el logro de esos 

objetivos; luego entonces, no se puede dirigir sin planeaci6n financiera. 

Los objetivos de la planeaci6n financiera, está'.n estrechamente ligados 

con el estilo de la entidad econ6mica en la resoluci6n de problemas, de -

las cuales destacan tres tipos: 

1. Entidades econ6micas reactivas 

2. Entidades econ6micas planeadoras 

3. Entidades econ6micas emprendedoras 

Las entidades econ6micas reactivas. - Son aquellas que en vez de pr~ 

ver los problemas, esperan a que estos se presenten, los objetivos de su 

planeaci6n financiera, reflejará'.n en su mayorra, la continuaci6n de los -

negocios actuales, tratará'.n de superar sus ventas, su penetraci6n en el 

mercado, el rendimiento de sus inversiones y la estructuraci6n de su P2. 

sici6n financiera, de acuerdo con los (ndices de liquidez y apalancamie,E 

to. 

Las entidades econ6micas planeadoras. - Son aquellas que se anticipa­

rá'.n a los problemas, los objetivos de su planeaci6n financiera reflejará'.n 

los prop6sitos de contrarrestar determinada acci6n esperada de los co112 

petidores, la necesidad de sustituir materiales que se encuentren esc<".-­

sos por otros, sustituir procesos de producci6n por otros más recientes, 

asr como la sustituci6n de maquinaria y equipo obsoleto, cambio de ubi-
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cación de alguna planta u oficina. 

Las entidades económicas emprendedoras. - Son aquellas que preven -

los problemas y las oportunidades, los objetivos de su planeación financi,2_ 

ra reflejar¡fo los prop6sitos de desarrollar nuevos productos, de abarcar 

nuevos mercados y de entrar a nuevos negocios, lo que implicará una se­

rie de reestructuraci6n tanto de capital, como de su organizaci6n, proc,2_ 

dimientos de trabajo y, tal vez, la adquisici6n de otros negocios, o la -­

combinaci6n y fusi6n como otros cambiando en ocasiones hasta de giro -­

comercial o industrial. 

La planeaci6n financiera no puede verse como un proceso que se lleva 

a cabo una sola vez, debe ser un proceso continu6, yendo de la planeaci6n 

a .. la implantaci6n y al control, y nuevamente a la planeaci6n y así suce­

sivamente, puesto que el proceso administrativo de una entidad econ6mi­

ca es constante, y las principales etapas del proceso administrativo son 

la planeación, la implantaci6n y el control. 

V. 3 Algunos Métodos de .Planeación Financiera 

Los métodos de planeaci6n financiera, tiene por objeto aplicar técni­

cas o herramientas para separar, conocer, proyectar, estudiar y eva-­

luar los conceptos y cifras financieras que prevalecerán en el futuro de 

una entidad econ6mica, con la finalidad de que sirvan de base para alcaa 
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zar los objetivos propuestos mediante la acertada toma de decisiones, -

entendiendose como método las técnicas que aplica el profesional para la 

evaluaci6n financiera proyectada, estimada a futuro de una entidad econ§. 

mica, 

De acuerdo a las características de la entidad econ6mica, objeto de -­

nuestro estudio únicamente haremos mensi6n de algunos métodos de pla-­

neaci6n financiera, los cuales son: Punto de equilibrio, palanca y riesgo 

de operaci6n, palanca y riesgo financiero, presupuestos financieros y es­

tados financieros pro-forma. 

V. 3. 1 Punto de Equilibrio 

El punto de equilibrio es esencialmente aquel nivel de operaciones en -

el que los ingresos son iguales en importe a sus costos y gastos. Repre­

senta el momento en el cual no existen utilidades ni pérdidas para una e!! 

tidad econ6mica. 

Es interesante para los dirigentes de los negocios conocer el nivel de 

operaciones en el cual no se obtiene utilidad ni pérdida, ya que ese pun-­

to sería la frontera divisoria entre las zonas de seguridad y peligro para 

el negocio; no obstante, se debe puntualizar que lo más importante es e!! 

focar el interés de todos aquellos niveles de operaciones que podrían fi--
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jarse como patrones para medir la buena marcha del negocio, o bien, -­

aquellos que se fijen como metas para lograr una justa retribuci6n del c~ 

pital y la reinversi6n necesaria en el negocio, 

El principal fundamento de este método consiste en la clasificaci6n de 

los costos y gastos en dos grupos: Fijos y variables. Es necesario adop­

tar esta clasüicaci6n, ya· que una de las finalidades del punto de equili--­

brio es la proyecci6n de los datos del estado de resultados a diversos vo­

lumenes de operaci6n. 

Los costos fijos son aquellos que se efectúan necesariamente, haya 6 -

no producci6n o ventas, son costos fijos los siguientes: Renta, deprecia­

ci6n en l{nea recta, fianzas, sueldos, teléfono, agua, luz, gastos de org~ 

nizaci6n, seguros, Los costos VLriables son aquellos que aumentan o di!!_ 

minuyen, según sea el ritmo operado en la producción o en la venta, son 

costos variables los siguientes: Materiales y salarios directos, luz y fue!, 

za, comisiones sobre ventas, empaque, combustibles, propaganda y --­

muestras, obsequios y ofertas y fuerza motríz. 

Una vez que se han clasificado los costos, podemos empezar a deter­

minar el punto de equilibrio en dos formas: Utilizando el método númeri_ 

co o el método gráfico, 
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Método Númerico. 

El punto de equilibrio se determina tomando en consideraci6n los cos-

tos fijos y variables, en .. relaci6n con los ingresos obtenidos en un ejerci, 

cio, existiendo para ello una f6rmula, la cual es: 

PE = CF 
1- -ºY. 

VN 

Indicando que: 

PE = Punto de equilibrio 

CF = Costos fijos 

CV =Costos variables 

VN = Ventas netas 

Ejemplo: 

La Compafifa X, S.A. de C. V., vendi6 en el afio actual $li01; sus co~ 

tos variables fueron $60' y sus costos fijos ascendieron a $40 1
• Calcular 

el puntcr de equilibrio. 

PE = -1.Q.:.. = 
1-~ 

1Z01 

Método Grá'.fico 

PE=~ 
1 - cv 

VN 

....iQ.'...;~ 
1 - 0.5 0.5 

= 80 1 

Utilizando los mismos datos del ejemplo anterior se procedi6 a grafi-

car. 
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El objeto de elaborar la gri!fica del punto de equilibrio es que los di-­

rectivos capten con mayor claridad la situaci6n del negocio, y para que -

sea de utilidad deben hacerse tantas como tipos o líneas de productos se 

vendan. 

V, 3. z. · Palanca y Riesgo de Operaci6n 

El término apalancamiento se utiliza muy a menudo para describir la 

capacidad de la entidad econ6mica para utilizar activos o fondos de cos-­

to11 fijos que incn~menten al miÍ:ximo los rendimientos en favor de los so­

cios, este a su vez se presenta en grados düerentes; mientras más alto -

sea el grado de apalancamiento mi!s alto es el riesgo, pero también son -

más altos los rendimientos previstos. El término riesgo en este contex­

to se refiere al grado de incertidwnbre relacionado con la capacidad de -

la entidad para cubrir. sus pagos de obligaciones fijas. 

El apalancamiento operativo se determina por la relaci6n entre los in­

gresos por ventas de la entidad econ6mica. y sus utilidades antes de inte­

reses e impuestos, este a su vez resulta de la existencia de costos fijos 

de operaci6n en el flujo de ingresos de la entidad. Estos costos fijos no -

varían con las ventas y deben pagarse sin tener en cuenta el monto de i_!! 

gresos disponibles. 
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El apalancamiento operativo puede definirse como la capacidad de la -

entidad econ6mica en la utilizaci6n de costos íijos de operaci6n para in-

crementar al m<Íximo los efectos de las"· fluctuaciones en las ventas so-

bre las utilidades antes de intereses e impuestos. 

Un aumento e~as ventas ocasiona un incremento más que porporcional 

de las utilidades antes de intereses e impuestos, en tanto que una dismi-

nuci6n en las ventas ocasiona una disminuci6n más que proporcional en -

las utilidades antes de intereses e impuestos. 

Como el apalancamiento operativo opera en ambos sentidos, increme!l 

tanda los efectos de aumentos y disminuciones en las ventas, se atribuyen 

niveles de riesgo mb altos a grados más altos de apalancamiento. Los -

costos fijos de operaci6n altos, aumentan el apalancamiento operativo y -

el riesgo de operaci6n de la entidad econ6mica, por lo que el administra-

dor financiero debe siempre tener esto en cuenta al tomar decisiones. 

El apalancamiento de operaci6n, se presenta en entidades econ6micaa 

con elevados costos fijos y bajos costos variables, como consecuencia del 

~ ' establecimiento de procesos de producci6n altamente automatizados. 

La f6rmula para obtener el apalancamiento operativo es la siguiente: 

AO = ( ----'V...:::.N;;.__---::;.CV-=---- ) X l 00 
{VN - GV) - CF 
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De donde: 

AO = Apalancamiento operativo 

CV = Costos variables 

VN = Ventas netas 

CF = Costos fijos 

Ejemplo: 

La Compafiía X, S.A. de C. V., vendi6 en el afio actual $100' sus co.!!. 

tos variables fueron de $40' y· sus costos fijos ascendieron a $ZO'. Obte-

ner el apalancamiento operativo. 

AO = 100' - 40' ) 100 = 150% 
(100' - 40 1) - ZO' 

Riesgo Operativo 

El riesgo operativo es el peligro de no estar en capacidad de cubrir --

los costos de operaci6n. A medida que una entidad econ6mica aumenta -

sus costos fijos de operación, también aumenta el volumen de ventas ne-

cesario para equilibrarlos. El punto de equilibrio es un buen índice de -

riesgo operacional, porque cuando más alto sea este, es mayor el grado 

de riesgo operacional existente de una entidad econ6mica, 

EL gerente financiero debe decidir cual es el nivel aceptable de riesgo 
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operativo. Debe hacerse cargo de la alternativa existente, riesgo-rend!., 

miento, a medida que aumenta el apalancamiento operativo por medio d·~ 

mayores costos fijos, aumenta el volumen de equilibrio de la entidad ec,!?_ 

n6mica; pero también aumenta el grado al cual las ventas mayores incr~ 

mentan las utilidades antes de intereses e impuestos. 

Los riesgos operativos en aumento se justifican tomando como base -

el incremento en los rendimientos de operaci6n que se esperen como re­

sultado de un aumento en las ventas, 

V, 3. 3. Palanca y Riesgo Financiero 

El apalancamiento financiero resulta de la presencia de cargos finan­

cieros fijos en el flujo de utilidades de la entidad econ6mica. Estos car­

gos fijos no varían con las utilidades antes de intereses e impuestos; de­

ben de pagarse sin tener en cuenta el monto de utilidades antes de inter~ 

ses e impuestos disponibles para cubrirlos. 

El apalancamiento financiero se define como la habilidad de la entidad 

econ6mica para utilizar sus costos financieros fijos para maximizar los 

efectos de los cambios en utilidades antes de intereses e impuestos sobre 

las ganancias por acci6n de la entidad. Mientras más altos son los cos­

tos financieros normalmente intereses y dividendos de acciones preferea_ 
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tes es mayor el apalancamiento financiero. 

El apalancamiento financiero, al igual que al apalancamiento operati--

vo, opera en ambos sentidos incrementando al máximo los efectos de au-

mentos y disminuciones sobre las utilidades antes de intereses e impues-

tos de la entidad econ6mica, se vínculan en consecuencia niveles más al-

tos de riesgo a grados más altos de apalancamiento, Los costos financi~ 

ros fijos altos aumentar.ín así el apalancamiento y el riesgo financiero de 

la entid?.d de tal manera que el administrador financiero debe tener esto 

rm cüenta al tomar decisiones financieras. 

La. f6rmula para obtener el apalancamientofinanciero es la siguiente: 

AF = { UO ) 100 
UO - IF 

De donde: 

AF = Apalancamiento financiero 

UO = Utilidad de operaci6n 

IF = Intereses financieros 

Ejemplo: 

La C ompafiía X, S.A. de C, V. , tiene una utilidad de o¡:c ración de $40' 

pag6 intereses financieros por $10'. Obtener el apalancamiento financi~ 

ro. 
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AF = ( ~~---"4~º-' ~~-) 100 
- 40 1 101 

= 133.33% ==::r:r:=== 

Riesgo Financiero 

C:! ,.;esgo financiero es el peligro de no estar en condiciones de cubrir 

los costos financieros. El aumento del apalancamiento financiero ocasiQ_ 

na un riesgo creciente, ya que los pagos financieros mayores obligan a la 

entidad econ6mica a mantener un nivel alto· de utilidades antes de intere-

ses e impuestos para poder continuar su operaci6n. Mientras la entidad 

econ6mica pueda hacer frente a sus cargos financieros, los beneficios P!. 

ralos duefios son mayores de lo que hubieran sido en caso contrario. 

V. 3. 4 Presupuesto Financiero 

El presupuesto es la estimaci6n programada en forma sistemática, de 

las condiciones de operaci6n y de los resultados a obtener por un organi.!!. 

mo, en un período determinado. Los objetivos del presupuesto son los -

que a continuaci6n se mencionan: 

1. . Planeaci6n. - El presupuesto en sí, es un plan esencialmente númc:_ 

rico que se anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a ca-

bo, la obtenci6n de resultados correctos, dependerá de la informa-
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ci6n estad{stica que se tenga en el momento de efectuar la estima-­

ci6n, ya que además de los datos históricos, es necesario enterar­

se de todo aquello que se procura realizar y que afecte de algún - -

modo lo que se planea, para que con base en las experiencias ante­

riores, puedan proyectarse los posibles resultados futuros. 

Z. Organizaci6n. - Es la estructuraci6n técnica, de las relaciones que 

deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los ele-­

mentos materiales y humanos de una actividad, con el fin de lograr 

su máxima eficiencia dentro de los planes y objetivos seftalados. 

3. Coordinación. - Significa el desarrollo y mantenimiento armonioso 

de las actividades de la entidad, con el fin de evitar situaciones de 

desequilibrio entre las difer.entes secciones que integran su orgaaj_ 

zaci6n. 

4. Direcci6n. - Es la función ejecutiva para guiar y conducir e inspeg_ 

cionar o supervisar a los subordinados, de acuerdo con lo planeado. 

5. Control. - Es la acci6n por medio de la cual se aprecia si los pla-­

nes y objetivos se están cumpliendo. 

Al presupuesto financiero se le define como conjunto de estimaciones 

programadas de las condiciones de operación y resultados que prevalec.!: 
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ran en el futuro dentro de una entidad econ6mica. 

El presupuesto financiero comprende al presupuesto de caja (origen y 

aplicaci6n de recursoe ) y toda la serie de operaciones de tipo financiero -

en que no interviene la caja. El objetivo del presupuesto financiero es -­

pronosticar y controlar todos los elementos que forman el estado de posl, 

ción financiera como lo son el capital de trabajo, el efecto que produci-­

réÍn las estimaciones sobre caja, así como la toma de decisiones, todo -­

ello referido a la estructura financiera. 

Presupuesto de Caja 

El presupuesto de caja es una herramienta de pron6stico que permite 

que el administrador financiero determine las necesidades financieras de 

la entidad económica a corto plazo, puesto que normalmente se pre~ra -

de tal manera que permita el anéÍlisis de las mismas con bases mensua-­

les. 

Normalmente se presta atención tanto a la planeación de excedentes de 

caja, como a la planeación para déficit de caja. Una entidad que espere -

tener un excedente de caja puede programar inversiones a corto plazo, en 

tanto que una entidad que espere déficit de caja, debe planear la forma de 

obtener financiamiento a corto plazo. 
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El presupuesto de caja ofrece al administrador financiero una visi6n -

clara tanto de entradas de caja como de ·salidas de caja previstas en un -

período dado. E!lte tipo de informaci6n es inapreciable en la planeaci6n -

total. 

El insumo fundamental de un presupuesto de caja es el pron6stico de -

ventas, normalmente este pron6stico lo suministra el departamento de c~ 

mercializaci6n al administrador financiero. Con base en este pron6stico 

el administrador financiero calcula los flujos de caja mensuales que vayan 

a resultar de entradas por ventas proyectadas y por las erogaciones rela­

cionadas a produci6n o inventario. Así mismo determina el monto del fi. 

nanciamiento, si es necesario, que se requiera para sostener el nivel del 

pron6stico de producci6n y ventas y si éste puede obtenerse. 

El pron6stico de ventas puede basarse en un análisis de datos de pro­

nosticas externos o internos. Los pron6sticos externos se basan en lar~ 

laci6n que pueda observarse entre las ventas de la entidad y determina-­

dos indicadores econ6micos tales como el producto nacional bruto y el i!! 

greso privado disponible, los pronósticos internos se basan en una es--­

tructuraci6n de los pronósticos de ventas por medio de los canales de di.!!_ 

tribuci6n de la entidad. 

Los datos internos de pron6sticos dan idea de las expectativas de ven-
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tas, en tanto que los datos externos de pron6sticos ofrecen la manera de 

ajustar estas expectativas teniendo en cuenta los factores econ6micos ge­

nerales. 

V. 3. 5 Estados Financieros Pro-forma. 

Los estados pro-forma son estados financieros proyectados, que nor­

malmente se utiliza pa:ra evaluar el rendimiento futuro de la entidad eco· 

nómica., 

El estado de ingresos pro-forma. de la entidad muestra los ingresos y 

costos esperados para. el a.flo siguiente, en tanto que el balance o estado -

de situación financiera pro-forma muestra la posición financiera e~pera­

da,es decir, activos, pasivos y capital contable al finalizar el peri'odo -­

pronosticado, estos estados son útiles no solamente en el proceso interno 

de planeaci6n financiera, sino que normalmente lo requieren las partes -

interesadas, tales como acreedores actuales y en prespectiva, ya que • 

ponen a. disposición de los mismos un estimado del estado financiero de 

la entidad en el afio siguiente, y el rendimiento real de dicha entidad pu~ 

de evaluarse con respecto a estos estimados para determinar su exacti-­

tud y hacer los ajustes necesarios ocasionados por discrepancias. Los 

estados pro-forma difieren del presupuesto de caja en que presentan estl 

mados no solamente de requerimientos futuros de caja, sino también ---
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acerca de todos los renglones del activo, del pasivo, del capital contable 

y del estado de ingresos. 

Para preparar en debida forma el estado de ingresos y el estado de si 

tuaci6n financiera pro-forma, deben desarrollarse determinados presu-­

puestos en forma preliminar. La serie de presupuestos comienza con -­

los pron6sticos de ventas de la entidad y termina con el presupuesto de -

caja, utilizando a éste como insumo básico, se desarrolla un plan de prC?_ 

ducci6n que tenga en cuenta la cantidad de tiempo necesario para p:rodu-­

cir un artículo de la materia prima hasta el producto termimdo. 

Basandose en el pron6stico de ventas, se establece un plan de produs_ 

ci6n que indique costos y utilizaciones de materias primas, requerimie!! 

to de mano de obra directa, gastos indirectos de fabricaci6n y gastos de 

operaci6n. Utilizando este plan puede calcularse el costo de ventas de -

la entidad y establecerse el estado de ingresos pro-forma, Este estado -

suministra a la entidad una cifra de utilidad neta de la cual pueden dedu-­

cirse los pagos de dividendos planeados para obtener así un estimado del 

superávit. 

Para preparar el estado de situaci6n financiera pro-forma de la enti­

dad econ6mica pueden utilizarse~supcrávit del estado de ingresos pro-­

forma junto con el último estado de situaci6n financiera, datos sobre - --
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cualquier plan de inversiones de capital y el presupuesto de caja. El pr.!!_ 

supuesto de caja es sumamente importante, puesto que de él pueden obte­

nerse fácilmente proyecciones de saldos finales de caja, documentos por 

pagar, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, El estado de situaci6n fi­

nanciera pro-forma suministra a la entidad econ6mica los valores proye2. 

tados de diferentes activos, pasivos y rubros del capital que puedan eva­

luarse desde el punto de vista de la pla.neaci6n general de la entidad eco-

n6mica. 



CAPITULO VI 

CASO PRACTICO 
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INTRODUCCION 

Uno de los problemas má'.s graves que vive México actualmente es la -

inflaci6n, este fen6meno econ6mico que, según parece seguirá'. por largo 

tiempo, ha provocado en México una controvertida serie de opiniones, 

puntos de vista, sugerencias con respecto a su concepto, sus causas, su 

control y, en general, todos sus efectos, debido a ésto se ha llegado a la 

necesidad de actualizar la informaci6n financiera presentada en los esta­

dos financieros, tanto para su análisis e interpretaci6n, como para la to_ 

ma de decisiones. Existen diversas teorías que explican este fen6meno -

inflacionario, desde las más sofisticadas como las de todos los tratados 

marxistas, pasando por las psicol6gicas, hasta la más conocida que es -

la monetarista cuyo exponente contemporá'.neo es Milton Friedman en la -

cual dice que 11La. in1laci6n es una enfermedad, peligrosa y a veces fatal, 

que si no se remedia a tiempo puede destruir a una sociedad". 

"La inflación se produce cuando la cantidad de dinero aumenta más re!_ 

pidame:ite que la de los bienes y servicios; cuanto mayor es el incremel!.. 

to de la cantidad de dinero por unidad de producci6n, la tasa de inflaci6n 

es más alta". 

La causa principal de la inflaci6n es el aumento de circulante monet:!._ 



116 

ria, el cual se debe al déficit en el presupuesto gubernamental, para cu­

brir este déficit se acude a diversos recursos como son: incremento de -

los impuestos, financiamientos, tanto internos como externos; emisi6n de 

moneda que, de acuerdo con estas teorías es el recurso má'.s grave puesto 

que aumenta. el dinero en circulaci6n sin tener como apoyo un incremento 

también en la producci6n. 

Otra. ca.usa de la inflaci6n, es el déficit en la productividad, sin em--­

bargo, ésta es una. causa secundaria, puesto que si se analiza veremos -

que existen paises que han tenido altas tasas de crecimiento en la. produc­

ci6n pero, no obstante; cuentan con tasas de inflaci6n altas, ejemplo, Br~ 

sil. 

La infla.ci6n tiene graves consecuencias, de ahí que se le haya definido 

como el principal problema político, social y econ6mico al que en nues-­

tros días se enfrentan casi todos los paises del mundo. La inflaci6n pro­

voca el aumento sostenido de precios, escasez de bienes, destrucci6n -­

del ahorro, favorece la especulaci6n, crea. desempleo, baja. la producci6n, 

quiebra de negocios. 

Las operaciones de un negocio en ma1·cha están relacionadas, en su -­

mayor parte, con el valor actual de la moneda y no con el que tenía hace 

5 o 10 aflos, po,r ejemplo, si hace 5 afios se adquiri6 una maquinaria que 
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costo un mill6n de pesos, esa misma maquina.ria, indudablemente no ten­

drá el mismo valor en esta época. 

Los resultados de las operaciones de las entidades econ6micas son ex­

presadas en unidades monetarias que no reconocen el deterioro de su pr~ 

pio poder adquisitivo, por lo tanto, las utilidades que se presentan en los 

estados financieros son düerentes a las realmente generadas; puesto que 

se están comparando pesos de hoy con costos y gastos de ayer. 

En base a esta informaci6n financiera distorsionada se están tomando, -

dra a día, decisiones, por parte de los ejecutivos de las entidades econ6-

micas, que pueden conducir a situaciones críticas. 

Al estar basados los resultados de la entidad en la contabilidad tradi­

cional, pueden provocar que, a nivel de accionistas, sindicato y, en genEL, 

ral, el público duden de su credibilidad, ya que aparentemente éstas reJ><l.r 

tan altas utilidades y afrontan situaciones de crisis en liquidez y escasez 

de capital, por lo tanto, no pueden hacer frente a las demandas de divi·­

dendos de las acciones, de mayor salario de los trabajadores, de mejo-­

res precios al público consumidor. 

Ejemplo: 

Cifras Hist6ricas Cifras Actualizadas 

Activo Total $ 100 1000,000 $ ZOO'OOO, 000 



Capital Social 

Utilidades 

% Sobre capital social 

o/o Sobre inversion total 
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$ 50'000,000 

101000,000 

ZO"/o 

103 

$ 1001000,000 

5'000,000 

So/o 

Z.5% 

Como se puede notar en este ejemplo, el análisis financiero reporta -

por un lado, que la entidad econ6mica estaba obteniendo, con costos histª-. 

ricos, un ZO% de utilidad sobre su capital social y un 10% sobre su activo 

. total, sin embargo, ya. una vez actualizado, la situaci6n cambiar{a y las 

utilidades actualizada.e sobre el capital social serían de 53 y, sobre acti_ 

vo total,del. Z.5%, por lo cual, si no se toman en cuenta estos cambios, -

ya que mientras la inversi6n sube la utilidad baja, puede conducir final­

mente a la descapitalizaci6n, liquidación o quiebra de las entidades econ§. 

micas. 

Es indudable que ante este panorama la informaci6n financiera debe -

actualizarse para hacer frente a. la. época inflacionaria. En sus diversas 

á'.reas las empresas deberán tomar una serie de medidas que permitan -

establecer políticas san;i.s y quizas un poco conservadoras para hacer -­

!rente a las épocas inflacionarias. Por ejemplo, ser{a conveniente no -­

sustraer recul's=i;; mediante el pago de dividendos que esten basados en -

utilidades ficticias. Lograr una estructu1·a financiera. mas favorable te-
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niendo pasivos monetarios que superen a loa activos monetarios, p.'lra lo 

cual se debe ejercer un mayor control en el manejo de recursos financie_ 

ros; Uevar a cabo una política constante de revisi6n y sustituci6n de pro­

ductos; en gener.a.1, politicas que permitan sostener a la entidad ante esta 

situaci6n inflacionaria.. Una de las medidas pal'a comprenier y determi­

nar estas politicas es la reexpresi6n.d!' la informacibn financiera, esto -

es, actualizar nuestra. informacion financiera. tomando en. cuenta los efe~ 

tos de la inflación. 

1'No efectuar el reajuste inflacionario revela indolencia. e irresponsabJ. 

lidad. La gerencia en tiempos difíciles debe comenzar por el reajuste de 

las cüraa de la empresa a la inflaci6n, de una manera grosera, pero en 

el marco de un intervalo realista. de probabilidades. El ejecutivo que no 

lo ha.ce trata de engafia.r a. otros, en realidad s6lo ae engafia a si mismo" 

(l) 

El boletín B-10 11Reconocimiento de los efectos de la inflaci6n en la ill. 

formaci6n financiera 11 íué promulgado el 10 de junio de 1983 para. entrar 

en vigor en forma opcional a partir de esa misma fecha y en forma obli­

gatoria, a partir de los ejercicios termirados al 31 de diciembre de 1984. 

Durante 1984, primer afio de aplicaci6n generalizada del boleti'n, la Co­

misi6n de Principios de Contabilidad emíti6 las circulares ZS y Zú tcn-­

dient~s a lograr uniformidad en la aplicaci6n del Boletfo. 

(l) Obra citada de Peter F. Drucker 
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En abril de 1985 se emiti6, con el carácter de 11documento de intensi6n11 

una "Propuesta de reformas al bolet!n B-10 cuya finalidad fue la de sensJ. 

bilizar a sectores representativos de la Comunidad Financiera para reci­

bir sus puntos al respecto. 

En noviembre de 1985 la Comiai6n de Principios de Contabilidad del -

Instituto Mexicano de Contadores P6blicoa, A.C. emite las 11Adecuacio-­

nes al Boletín B-10 11 • 

Finalmente se emite este boletín de reexpreai6n de estados financieros 

con sus adecuaciones, el cual nos explica como actualizar las cifras hia­

t6ricas de estados financieros. 

Existen dos métodos, de los cuales las entidades econ6micas podrán 

elegir el que más se adapte a sus necesidades. 

1. Método de Actualizaci6n de Costos Específicos (costo de reposici6n) 

sustituye el costo original de cada partida por el costo actual de la 

misma, este método presenta una desviaci6n del principio del va-­

lor hist6rico original, sin embargo, se reconoce que en México 

puede considerarse como práctica aceptada. 

Z. Método de ajustes por cambios en el nivel general de precios (utilL 

zando el Indice Nacional de precios al Consumidor). 
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Este método cambia. la. unidad de medición al tomar aquella. que re­

fleje una entidad uniforme de poder de compra. actual, esto es, utill 

za pesos constantes, que sean ca.ntída.des equivalentes de dinero en 

términos del poder de compra actual, por lo que no se altera. el --­

principio. de valor histórico original, ya que 11si se ajustan las ci-­

fras por cambios en el nivel general de precios y se aplican a todos 

los 'conceptos susceptibles de ser modificados que integran los est~ 

dos financieros, se considerará que no ha. habido violación de este 

priru:ipio: sin embargo, esta. situación debe quedar debidamente --­

a.clara.da en la. información que se produzca 11 • 

En este método, al a.justar las cüras histórica.a por cifras a nivel ge­

neral de precios actual es importante distinguir entre aquellas partida.a -

que están valuadas en unidades monetarias actuales, esto es, lo que se -

conoce como las "partidas monetarias" a las primeras, y las partidas no 

monetarias" a. la.a segunda.a. 

Se han definido como partidas monetaria.a aquellas cantidades cuyo v~ 

lor representan derechos u obligaciones sobre valores nominales de din~ 

ro, independientemente de los cambios en el nivel general de precios, -

Ejemplos: efectivo, cuentas por cobrar, inversiones en valores negocia­

bles. 
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Las partidas no monetarias estarán expresadas en los estados financi~ 

ros tradicionales en términos de las unidades monetarias hist6ricas ero­

gadas pero sus tenedores se protegen contra los cambios de p1•ecíos, ya -

que estas partidas conservan su valor intrínseco; por lo tanto, estas par­

tidas sí deben ajustarse de acuerdo con la cantidad de dinero equivalente 

al poder general de compra actual. 

En épocas inflacionarias el dinero sufre constantemente una desvalori 

zaci6n, que merma el poder de compra. 

La diferencia entre los activos monetarios y los pasivos monetarios -

se denomina 11posici6n de valores monetarios", sobre esta base, es de s!!_ 

ma importancia conocer los efectos de mantener partidas monetarias. -­

Ello equivaldrfa al capital de trabajo monetario, ya que por u,n lado man­

tener una posici6n monetaria corta, ésto es, cuando los pasivos moneta­

rios excedan a los activos monetarios, producirán una utilidad y, por --­

contra, será un aposici6n monetaria larga si los activos monetarios exc~ 

den a los pasivos monetadoo y, consecuentemente, el resultado serií una 

pérdida. 

Algunas de las ventajas que presenta el método de ajustes por cambios 

en el Nivel General de Precios son: 

- Corrige contabilidad tradicional, conservando las ventajas de la mi.!!, 
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ma y del costo hist6rico 

- La iníorma.ci6n proporcionada. por este método cumple con las cara9.. 

ter!sticas funda.mentales de la informaci6n contable o sea la de utili­

dad y confiabilidad al tomar en cuenta los efectos de la inflaci6n en -

la iníormaci6n financiera.. 

- Permite a los directivos de la. entidad econ6mica tomar decisiones -

adecuadas y evitar entre otros efectos, la descapitalizaci6n de ésta. 

- Al conservar la vent.aja de la contabilidad tradicional, sed ~s sea 

cillo pa.ra los auditores su revisi6n. 

Desventajas que presenta el método de ajustes por cambios en el nivel 

general de precios. 

- Una de las criticas más fuertes que se hace en este sistema es el -­

uso de índices. Estos índices están determinados con base a una di­

versidad de bienes y servicios y de acuerdo con promedios, por lo -

tanto, no se toma en cuenta la situaci6n específica de cada. entidad, -

no reflejándose el valor real de los activos de la entidad econ6mica. 

- Al no tomar en cuenta: la situaci6n específica de la entidad econ6mica 

quiza no se esté protegiendo el poder adquisitivo del capital de los -

accionistas. 

- Reconocer utilidades generadas por la inversi6n en activos no mene-
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tarios, sin esperar a que realicen o vendan los mismos. 

- Confusi6n en el usuario de la informaci6n al manejar cifras hist6ri· 

cas y cüras reexpresadas. 



1Z5 

PROCESOS PRODUCTIVOS DE LA INDUSTRIA MINERA 

Generalmente en la Industria Minera, transcurre un per{odo de va-­

rios ai'ios entre el momento en que se incurre en los costos de explora­

ci6n para descubrir un cuerpo mineral comercialmente viable y el de-­

sembolso de los costos de desarrollo, los cuales usualmente son subs• 

tanciales, para complementar el proyecto. Por tanto, los beneficios -­

econ6micos derivados de un proyecto son de naturaleza a largo plazo y 

sujetos a las incertidumbres inherentes en el transcurso del tiempo. 

La Industria Minera es en sumo grado de uso intensivo de capital. -

Se requieren inversiones importantes en propiedades, plantas y equipo; 

usualmente representan más del 50% del activo fijo de la empresa min~ 

ra. 

Los recursos generales internamente no han seguido un paso igual -

a los costos crecientes de capital y operaci6n, y como resultado la in-­

dustria ha sido forzada a dirigirse hada los mercados de deuda y las -

asociaciones en participación para financiar nuevos proyectos, así co-­

mo hacia otros arreglos innovativos para financiar proyectos. 

Entre los factores citados por los representantes de la inr.lustria co­

mo contribuyentes a las presiones financieras estan, el agotamiento de 

-
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los yacimientos minerales más accesibles y de más alta calidad, interf~ 

rencias políticas domésticas y en el extranjero, requisitos costosos para 

cumplir con las normas ambientales, y costos más altos de operaci6n que 

resultan de los aumentos de precios de la mayoría de los insumos. 

Las inversiones significativas de capital de las industrias mineras y -

los ries·gos relativos inherentes en.cualquier proyecto~ largo plazo pue-­

den afectar la recuperabilidad de los costos capitalizados, 

Etapas Operativas 

Las Etapas Operativas de las compa.fii'as mineras var!an algo depén--­

diendo del tipo de metal, debido a diferencias en los factores geol6gicos, 

químicos y econ6micos. 

Las operaciones Msícas de las industrias mineras son la exploraci6n, 

el desarrollo, la explotaci6n, la molienda, el beneficio y la aglomeraci:'Ín, 

la fundici6n y la refinaci6n. 

La exploraci6n es la búsqueda de acumulaciones naturales de minera-­

les con valor econ6mico. Es una actividad especializada que implica -

el uso de equipo y procedimientos complejos. 

Existe un elemento de riesgo financiero en cada decisi6n de perse--
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guir con la exploraci6n, y los exploradores generalmente intentan min!_ 

mizar los costos y aumentar la probabilidad de éxito, antes de que em­

piece el trabajo en el cam¡>Q: se realizan estudios intensivos respecto -

a que tipos de minerales se buscaran y donde es más probable que se -

encuentren. Se eíectuan estudios y pronosticas de mercado, estudios -

de mapas e informes geol6gicos • 

La etapa de desarrollo de producci6n implica la planeaci6n y prepar!_ 

ci6n para la operaci6n comercial. El desarrollo de minas se realiza s~ 

gún el tipo de minas de que se trate. 

Para minas de cielo abierto, que son de superficie su procedimiento 

principal es remover suficiente sobrecargo para exponer el mineral, -

Para minas de cantera, ·se hace un corte inicial para exponer el mine-­

ral que se extraerá. Para minas subterranes, se evaluán los datos re­

sultantes de la perforaci6n exploratoria como base para planear los P2. 

zos y tuneles que proporcionaran acceso al yacimiento mineral. 

En la étapa de desarrollo, se requiere una substancial inversi6n de 

capital en derecho al subsuelo, maquinaria y equipo y las instalaciones 

necesarias. 

La explotaci6n. - La meta de esta étapa es despedazar la roca y el -
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mineral al grado necesario para cargarlo y moverlo al lugar de proce- . 

samiento. Existe una variedad de técnicas mineras para la realizaci6n 

de esta etapa. 

La Molienda. - Después de mover la roca y el mineral al lugar de -­

procesamiento, est.í listo para la molienda que se divide en dos !ases: 

La pdmera !ase de molienda consiste en quebrantar los pedazos --­

grandes de mineral para reducirlos al tamaffo de partículas. Esto se -­

realiza en varios pasos; se usa agua generalmente, y el producto íinal 

de esta !ase es una pasta aguada a una combinación de mineral íiname]! 

te molido y agua. 

El segundo procedimiento de la molienda es la concentración, la -­

cual implica la sepa.ración de los componentes minerales de· la roca, a 

base de métodos de separación y sedimentaci6n de los minerales. 

El beneficio y la Aglomeración. - Se relaciona con la minería ferr!?_ 

sa (de hierro). El beneficio es el desgaste o procesamiento de mineral 

con el íin de regular el tamaffo del producto deseado, la eliminación de 

componentes no deseados, y el mejoramiento de la calidad y pureza -­

del mineral. Las técnicas de beneficio incluyen la trituraci6n, el cer­

ner y el lavado, y además involucran el uso de métodos especiales. -­

Por lo general se sujetan las pa.rticulas pequeffas de mineral de hierro 
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a un proceso adicional llamado aglomeraci6n que consiste en que las -­

particulas se junten en pedacitos a bolitas. que son más fáciles de man!!_ 

jar. 

La fundici6n • - Es el proceso de separar el metal de las impurezas 

con.las cuales puede estar ligado o mezclado físicamente en formas de­

masiado cerca para ser quitado por concentraci6n. La mayor parte de -

la fundici6n se realiza mediante la íusi6n, que es la licuefacci6n de un 

metal bajo calor. La técnica de íundici6n utilizada depende de las ca-­

racterísticas del concentrado. Las fases principales del proceso de -· 

fundici6n incluyen la calcinaci6n, la 11verdadera 11 fundici6n, y la conve!_ 

si6n. 

La RefinacUin. - Es el último paso para aislar el metal. Los méto-­

dos primarios utilizados son la refinaci6n con fuego y la electrolü:ica. 

La refinaci6n con fuego es similar a la fundici6n. 

Se mantiene el metal en un estado de fusi6n y se trata con troncos de 

pino, gas hidrocarburo, u otras substancias para permitir la elimina-­

ci6n de impurezas, La refinaci6n electrolü:ica usa una corriente eléc-­

trica para separar los metales de una soluci6n de tal manera que se -­

pueden recuperar subproductos. El oro y la plata son subproductos im­

portantes de la refinaci6n electrolítica del cobre • 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El consejo de administraci6n de la Compaflía Oro y Plata, S.A. de --­

C.V. , contrata los servicios profesionales del Despacho Mere Palafox y 

Cí'a., S. C., Asesores en Contabilidad General y Finanzas para la realiz~ 

ci6n de un estudio financiero tendiente a determinar la situaci6n que guar. 

da la misma en relaci6n a su liquidez, actividad, endeudamiento y renta­

bilidad. 

Para tales efectos la compaflía proporciona al despacho antes mencio­

nado los estados financieros por los Zafios anteriores. 

La actividad principal de la compafii'a es la e:x:ploraci6n y explotaci6n -

de minerales ferrosos. En relaci6n al mercado de estos productos la --­

compafiía se encuentra en magnifica posición. 

Por lo que se refiere a sus utilidades se observa que ha obtenido un -

buen incremento y que se propone aumentarlas. 

La compafiía presenta el problema de alto financiamiento, el cual es -

utilizado para la realizaci6n de sus operacionas, por lo que su objetivo -­

principal es el disminuir sus costos y gastos e incrementar sus ingresos. 
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No se ha llevado a cabo un estudio que ayude a tomar una decisi6n • 

inmediata ya que lo que desea saber por ahora la compañía es si se en--­

cuentra en posibilidad de llevar a cabo su objetivo sin que con ello se co­

rra el riesgo de poner en peligro el giro normal de operaciones actuales 

de la compafiía. 

La compafi!a ha proyectado sus estados íinancieros por los meses de -

enero, febrero y marzo del afio en curso, dichos estados financieros fue­

ron preparados por la compafl{a para mostrar la situaci6n financiera y los 

resultados de operación que se desea obtener para los pr6x.imos 3 meses 

las cifras que se mencionan fueron preparadas de acuerdo a la experien­

cia. adquirida en su ramo. 

El consejo de administración de la compafira desea el punto de vista • 

del Despacho Mere Palafox y Cía., S. C., sobre la situación financiera -

para saber si es la adecuada para llevar a cabo su objetivo y si con los -

datos proyectados que proporciona puede llevar a cabo con éxito las me-­

tas que se ha propuesto. 
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EXTRATO DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA 

Según quinto testimonio de la escritura pública número 31 792 de fecha 

31 de diciembre de 1983 pasada ante la fé del Notario Público número 28 

del Distrito Federal Lic. Carlos A. Yfarraguerri y Villarreal, los sefio-

res lng, José García Sandoval, Nacional Financiera, S.A. representada 

por el C. Lic. José Luis Padilla Ra.mírez, fug, Carlos Galindo Arce, --

fug. Enrique Ibáfiez Santos e fug. Pedro Díaz Martínez, constituyeron la 

Sociedad Mercantil denominada Compafiía Oro y Plata, S.A. de conformJ. 

dad con las leyes vigentes en los Estados Unidos Mexicanos, con un capi-

tal social suscrito de $20,315'000,000. - del cual $13,543 1000,000. - es -

capital social no exhibido y $6, 772'000,000. - de capital social exhibido. 

El capital social suscrito y exhibido a esa fecha qued6 integrado como 

sigue: 

Accionistas 

Lic. José Luis Padilla Ra.mírez (NAFINSA) 

Ing. José García Sandoval 

Ing. Carlos Galindo Arce 

Ing. Enrique Ibáfiez Santos 

fug. Pedro Díaz Martínez 

Suma: 

Número 
de Acciones 

Importe 
Exhibido 

40'622,000 $4,063 1200,000 

6'772,000 6 77' 200, ººº 
61772,000 6771200, 000 

6'772,000 6 77' 200. 000 

61772,000 677 1200,000 

67 1720,000 $ 61772,000,000 
=========== =========~==== 
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Modificaciones a la Escritura Co11stitutiva 

En la escritura pública n(unero 2.933 de fecha 10 de enero de 1986, pa-

sada ante la íé del Notario Público número 15Z Lic. Rogelio Magafia Luna 

del Distrito Federal, el Z3 de enero de 1986, se transforma la denomina-

ci6n social de Sociedad An6nim.a (Capital Fijo) a Sociedad An6nima de Ca-

pital Variable, para que en lo sucesivo sea Compafiía Oro y Plata, Sacie-

dad An6nima de Capital Variable, con un capital social autorizado de ----

$Z0,0001000,ooo. -. El capital social suscrito es de $17,3541000,000. - --

del cual se han exhibido $13,46Z1000,000.- correspondiendo ----------

$6, 772.'000, 000. - a capital fijo de la serie 11A 11 sin derecho a retiro y ---

$6, 6901000, 000. - a capital variable amparado por acciones nominativas -

11B 11 con derecho a retiro, y están pendientes de exhibir $3,892.'000,000. -

El capital social fijo serie 11A 11 qued6 integrado como sigue: 

Accionistas Número 
de Accionistas 

Importe 
Exhibido 

Lic. José Luis Padilla Ramí'rez (NAFINSA) 40 163Z,OOO $4,06Z 12.00,000 

Ing. José García Sandoval 6'77Z,OOO 677'ZOO,OOO 

Ing. Carlos Galindo Arce 6'77Z,OOO 6 77' zoo, 000 

Ing. Enrique Ibáfíez Santos 6 1772,000 677'2.00,000 

lng. Pedro Díaz Martínez 6 1 772.1000 677 12.00¡000 

Suma: :.:g1~1?t:<k:l1q,q, ~g!:H~~q,q,fhü.:0.:9= 
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El capital social variable serie ''B 11 qued6 integrado como sigue: 

Accionistas Número de Importe 
Acciones Exhibido 

Lic. José Luis Padilla Ramírez (NAFINSA) 40'140, 000 $4, 014'000, 000 

Ing. José García Sandoval 6'690,000 669'000,000 

Ing. Carlos Galindo Arce 6'690,000 669'000, 000 

Ing. Enrique lbáfiez Santos 6'690,000 669 1000, 000 

Ing. Pedro Díaz Martínez 6'690¡000 669 10001000 

Suma: 66'900,000 $6, 690' 000' 000 
=========== ============== 

La actividad primordial de la compafti'a es la exploraci6n y explota---

ci6n de yacimientos minerales ferrosos. 

El domicilio fiscal de la compafiía es en Mariano Escobedo número --

441, Colonia Anzures, México, D.F. 

La duraci6n de la sociedad será de 25 afíos contados a partir de la fe-

cha en que se firme la presente escritura • 

Esta sociedad será netamente mexicana. 
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Facultades del Consejo 

El consejo de administraci6n tendrá las más amplias facultades para -

la libre y buena administraci6n de los negocios y bienes de la sociedad. 

I Administrar los negocios y bienes sociales, con todas las facultades 

para actos de dominio, de administraci6n y para pleitos y cobranzas, 

sin limitaci6n alguna. 

ll Confe:Dr. toda clase de poderes ya sean generales o especiales ¡:ara as:_ 

tos de administraci6n o para representaci6n de la sociedad ante toda 

clase de personas y compaflías y ante todas las autoridades adminis­

trativas. 

111 Conferir poderes generalP.s o especiales para pleitos y cobranzas, -­

actos de administraci6n y de dominio y para las demás gestiones ante 

autoridades judiciales o terceros. 

IV Designar mediante resoluci6n las personas quienes hayan de ser aut.2_ 

rizadas para el uso de la firma social, para depositar en las cuentas 

bancarias los che-:¡ues y documentos negociables que se emitan a fa-­

vor de la sociedad, así como para designar las personas quienes, -­

obrando solas o conjuntamente, pueden firmar cheques a nombre de 

la sociedad para retirar los fondos de tales cuentas bancarias 
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V Convocar asambleas de accionistas 

Ejercicios Sociales 

El afio social comenzará el le de enero y terminará el 31 de diciembre 

de cada afio, 

Se pract.icara anualmente un balance 
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POLITICAS DE LA COMPAFIIA 

Entre las poli""ticas establecidas por la compafi{a se encuentran las si-­

guientes: 

Para poder llevar a cabo una venta, es necesario: 

a) Que exista pedido por parte del cliente 

b) Que se investigue al cliente antes de autorizarle crédito 

c) En caso de que ya haya sido cliente de la compañía, se toman como 

base las experiencias obtenidas 

La compafifa ha establecido que el plazo de créditos que se les otorgue 

a los clientes no sea mayor de 90 días, 

Entre las políticas de compras se tiene establecido que se haga un pe­

dido el cual sea autorizado por el gerente de compras para cerciorarse -

de que realmente va a cubrir un esti!ndar, y que la compafiía no vaya a 

adquirir más materiales de los necesarios. 

Según se ha establecido con los proveedores que el plazo mayor de cr! 

dito que otorgar<Ín ser<Í de 90 días. 

La compañía celebra anualmente una asamblea ordinaria de accionis-­

tas que tiene por objetivo principal la aprobación de los estados financie-

ros. 
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México, D. F., 15 de enero de 1987 

CONSEJO DE ADMINISTR.ACION DE LA 
COMPAÑIA OR.O Y PLATA, S.A. DE C. V. 
Presente. 

Me es grato proporcionar a ustedes el informe financiero de la 
Compafiía Oro y Plata, S.A. de C. V., al 31 de diciembre de 1986, el-· 
cual incluye: 

Estados de Situaci6n Financiera 
Estados de Resultados 
Reporte de Valuaci6n 
Opini6n Profesional 
Recomendaciones 
Estado de Situaci6n Financiera Pro-forma 
Estado de Resultados Pro-forma 

Ruego a ustedes se sirvan tomar conocimiento de su contenido 
para la adecuada toma de decisiones sobre las düerentes áreas existen-­
tes en su compa.fiía, 

Atentamente 

Despachó Mere, Palafox y Cía., S.C. 

·-· 
· C.P. Carolina Mere 
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COMPAllsA ORO Y PLATA, S,A, DI: C, V, 

1:11&<10 de Slhllclda Fiaanclora al JI do diclolhllre do 1986 
Mftodo de Reduccldo a Porcloatoo 
(l:irprendo ••Millo .. , de Pt1aoj 

1986 

" 
A COUOPLAzo 

PAs1vo 198' 

Prf111&mo1 baacar101 

Z.SZJ Doc:too. r cueatao por l'll•r • Praveodoru 
J,618 

• •• 7J7 2 
flitereou por P"llr 7,125 3 "'"'""º" por l'll•r 5, 76f 

----~ 

JZ,5'1 5 
17,nz 7 

Total de l'Aalvo Corta Plaaa ---!.1.26_ 1 

A LAROo PLAzo IZ, 107 

4',131 
Pdotam.o1 baacarfao 

51,291 
Doctoo, par po¡ar 

__ IJ.5-1.29.1. M7,Jao 

--'1L.l91_ 
TotaldoPaolvo 

. '"·•°' CAPrTAL CONTABLE -LJL~L 
CAPITAL $oclAL 

17,JS4 

Z07,ZJ4 81 
1.l!Tao11 Capital no eahibldo 

--LL .. fü.!. 
---1L.n.z_ Actuauaacld., del capttal ••blablo 

ZI, 749 
Z,379 

UTILIDADES ACUMUU.oAs 139 o 
Ultlidadu par •plJcar de •J•rclclao •nt•rloru 

1,897 
------- UUUcled ... del •lo Z,876 

___ z¿Lfl9_ 
--JL.m .. 

------- Total Capital Call&able 

67,5S7 
· \.UM!? IOO 

-, -25¡;943-
:ic,.11c•i:::ac; 

1 
1 
Z. 
1 

zo 
f9 

1 
9 
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COMPAfl~ ORO Y PLATA, S,A, DI: C, V, 
l:otado de Situaclda Financiera al JI de Diúalnbre do 1986y19115 

Mftoc10 do Awnomo1 y Dl•""-ae!o•oo 
fl:irpr .. ado en MIUonoa de Pooo1) 

1986 
+Awnento1 

1985 •Dlomlnucloneo 
IA111n .. 101 

A CORTO PLAZO PASIVO 
1986 1985 ·Dl•rnl aucl 

Electivo en caja y b&nco1 
$ 

'· 7J7 ' 4,560 + 177 

lnver1lo11111 1n valor11 

P.rl1ta1no1 b&ncarlo1 
Z,SZJ J,226 70J Doctoa. y cua ... por pepr a pro-

Yeedor1• 7,825 
Cuellt&a po,. cobrar 

Paro• •ntlclpado1 

Total ActlYO Clrcul&ate 

P!JllADES, PLliNTA Y EQUlPO 
ao1: 

4,uo + 
IZ,541 8,839 + 

17,4ZZ 10,ZJZ + 

--~tO§. __ jJ.!O_+ 

46,IJI JZ,282 

"Z.7,180 94,140 

J,405 la&ereoeo por pa1ar 

J, 70Z lmPQHloe por P'l&r 

7,189 Total Pa1lvo Corto Plaao 

76 
A LAROO PLAZO 

Prlotamo1 bancanoa 
Doc:to1, por p11ar 

14,549 lmpue1to •obre la Renta dllerldo 

T .... I Pa1IYO 0.pncJacidn, amorttaác1'n y a l'Jli.. 

mleato •CUD1ulado1 LU.a.Ui)_..(~J~ CAPITAL CONTABLE 
Z07,ZJ4 68,J06 + Ul,928 CAPITAL soCIAL 

ROS ACTIVOS 

Costo de cobertura de rie1101 cam­
blario1 

Gaatoa pr1operatlvo1 
Ump...1to oob .. la Ranta dllorldo 

l,ZIS • 
2,7J9 l,Z51+ 

---J!9 ____ ... ._ + 
2,876 Z,466 

-----------

Meno11, Capital no eodtlbldo 
0

<\c111&liHcld11 de Capital Co111&ble 

1,215 UTILIDADES ACUMULADAS 
1,418 Ut1IJ4ade1 por apllcer da •J•rc.ant. 

· U9 UtUldad neta dal allo 

Total de Capital Contable· 
$ Z56,943$10J,054 + 153,889 ., .... • ...... . 

J,618 Z,510 l,lOI 5, 764 5,176 , .. 
---lOi __ j._Jj,t • 1,190 

12,109 IZ,J06 197 

5!,Z98 Jl,248 + U, oso .. 
125,999 44, 758 + 81,Z41 

--.::..·------~-- z4. 
-!U._Zi7__JL,2,J.t>_ + 94,Z67 ·. 

189,406 95,JJ6 94,010· 

1,897 116 + 1, 711 
-l~!Zj __ J.,7.§l + Zl,648 
-l~!ZJ __ J.,&j!_ + Zl,429 
-.H.!lJ__J .. t!~ + 59.819 

S U6,90S103,054 + UJ,889 •a•••••••••• 
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COMPARL\ ORO Y PLATA, S,A, O.E C, V • 
.E1t1do do Situclda Flmnclera •l 31 de Dleleinbre de 1986 y 1915 

M•toc10 do Awna•o1 y Dl1ma.c10 .. , 
(llrproHdo e11 MlUon11 do P1101I 

1986 
+Awnento1 

1985 ·Dl1mlnucloneo 
• Aurne•to1 

A CORTO PLAZO PASIVO 
1986 1985 •Dt1mlaucl 

Electivo 011 caja y ba11co1 
$ 4, 737 • 4,560 t 177 Pr•1tamo1 baoc•rlo1 

2,523 3,2Z6 70J Doc1o1. y cuo111&1 por popr •pro. 
V•9Clare1 7,825 

Total Attl\'O Clrtullllle 

PI.EDADES, PLANTA Y llOUIPO .. 

4,420 t 

12,5'1 8,139 t 

17,42Z 10,ZU t 

--~l.Oi __ JJ!O_+ 

46,831 3Z,Z8Z t 

·zn.uo 9',140 

3,405 1-ere111 por P"1•r 

3, 70Z lmpu11to1 por P"I•• 

7,189 Total P11l\'O Corto Pl110 

76 
A LAROO PLAZO 

Pr•1taino1 bancor101 
Docto1. por P"I•• 14,5'9 lmpu11to 1obre 11 Ron!& dUerldo 

Depr1d1cl611, •inortlucld11 y •Sota_ 
miento ••llllluladoe ·,., LU.,U!J_,i~JW 

107,234 68,306 t 

T...,¡1Paol\'O 

CAPITAL CONTABLE 
Ul,928 CAPITAL SOCIAL 

01to de cob•rtura de rie1101 c•m­
b1Arlo1 

1to1 preoperatlvo• 
trmpuuto 1obro la Renil dUorldo 

1,Zl5 • 
Z, 739 1,ZSl t 

___ J!9 ____ • .,-:., t 

Z,876 Z,466 

-----------

Mono11, C•pltll DO exhibido 

'.\•t11&lluc1•11 de Capltll Contoblo 
1,215 UTILIDADES ACUMULADAS 
1,488 U:Ut<lild11 por aplicar de eJ1rc,1nt. 

139 Utilidad 11111 del ano 

Tot1l de Capital Contable· 
$ Z56,94l$103,05' t 153,889 
C•••••••••• 

3,618 Z,510 + 
5, 764 5,176 t 

---l<>i __ jLJj! . 
lZ,109 IZ,306 . 

51,Z98 38,ZO + 
125,999 

"· 758 + 
--.::..·------~--
-!U1.Zit._JL!l,9_ t 

189,406 95,JJ6 t 

l,IOI 
511' 

1,190 

197 

u.oso 
81,ZU 

2' 
"·ª" ., 
9',070' 

'·"º 29, 700 ' 

1,897 116 t 1,781 
-1L!1:.? __ J.,m. t Zl,641 
-l~!Zj __ J.,8jl'.. + 2J,4Z9 
_,§!,!3J __ J .. t!f!.. • 59,819' 

$ Z56,943 $103,054 + 153,819 
•a• a••• • • • • • 
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COMPAÑIA ORO Y PLATA, S.A. DE C. V. 

Estado de Resultados del 1 e. de e-qero al 31 de diciembre de 1986 

Método de Reduccion a Po1·cie11tos 

(Expresado en Millones de Pesos) 

1986 % 

Ventas Netas 87,937 loo 

Costo de Ventas __ g..1]Q..Z_ 60 

Utilidad Bruta 35, l 75 40 

Gastos de Operacion 
Gastos de Venta 3,874 4 
Deprecia.c16n, amortizacicín y agotamiento 

De costo original 3,150 4 
De revaluaci6n de activos fijos Z,ZZZ 3 

Gastos administrativos y generales Z,093 z 
Gastos de exploraci6n ___ Zj~ o 

11,615 13 

------
Utilidad de Operaci6n Z3,560 Z7 

Otros Gastos (Ingresos) 
Costo Integral de financiamiento 

Intereses 6,693 8 
Pérdida (Utilidad) en cambios 7,741 9 
Utilidad por posici6n monetaria _Q.§_,]~)_ 19 

( Z,Z99) 3 

Otros Gastos __ lt..410_ 3 

131 o 
------

utilidad Neta Z3,4Z9 Z7 
------·- - - - - -
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COMPAfiilA ORO Y PLATA, S.A. DE C.V. 

Estados de Resultados por los Afios Terminados el 31 de Diciembre 
de 1986 y 1985 

Método de Aumentos y Disminuciones 

(Expresado en Millones de Pesos) 

Ventas Netas 

Costo de Ventas 

Utilidad Bruta 

Gastos de Operaci6n 
Gastos de Venta 
Depreciaci6n,amortizaci6n y 
agotamiento 

De costo original 
De revaluaci6n de activos -

fijos 
Gastt!_ad.ministrativos y gene­

rales 
Gastos de exploraci6n 

Utilidad de Operaci6n 

Otros Gastos (Ingresos) 

1986 1985 

$ 87,937, $ ZS, 740 

__ 5]:Jfl. ___ !,8..L~..0!. _ 

35·,175 

3,874 

3,150 
Z,ZZZ 

2.,093 

7,439 

1,603 

1,615 
l ,Z33 

l,Z44 

___ 11? _____ 1.H __ 
11,615 5,862. 

2.3,560 1,577 

Costo integral de financiamiento 
Intereses 6, 693 36, 980 
Pérdida (Utilidad)en cambios 7, 741 ( 8, 019) 
Utilidad por posici6n mone- _(].2_,]~l-J?J.L.52<¿}_ 

taria { Z,Z99) 598) 

+Aumentos 
- Disminu--

ciones. 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 
+ 

+ 

+ 
+ 

62.,197 

34,461 

27,736 

2,Z71 

1,535 
989 

109 

109 
5, 753 

+ Zl, 983 

- 30,Z87 
- 15, 760 
- lZ, 826 

+ 1, 701 

Otros Gastos --~,_1~ _____ 3_21:__ + 2.,036 

___ ..!ll __ 1 __ 2...Q1L 335 

Utilidad Neta del Ejercicio Z3,4Z9 1, 781 + Zl, 648 
~ = = = = = = = = = = = = 
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COMPAll!A ono y PLATA, S,A, DE c. v. 

ltoaumen da Razone& Sirnplca 

I, It1v.úncti de I .. iqulcJez 

J, Indice de solvencia 

l. Indice do Ja prueba rJo ácido 

Il. R.u.onos de Activirl.\d 

l, Pl.1v.u prún-tcdio do cuentas por cobrar 

z. Rot.-.ci6n ele cuentas por cobrar 

J, Rotación de inventarios 

!U, Razones do Endeudamiento 

l, Indice de endeudarnionto 

Z, Indice pasivo - c•pltal 

J, Indice pasivo a c•)>italizac16n total 

F 6rmula 

Activo circulante 
Paaivo circula;:;t; 

_!l_ctivo circulante - Úl\.'tmt.1rioa 46 1831 - J 7
1
4ZZ 

Paah·o circulante - 12 1109 

..f.!iontas por cobrar X d(aa: del ano l Z'541 X 360 
Total de ventas •mLllea " crEdito 87'93 7 

Total de ventas anua.les a crédito ~ 
Cuentas por cobrar lZ 154J 

Costo de venta.a SZ
1 
76Z 

¡;;;entar!o inicia! +Inventarlo final iO'z33 + l 7'4ZZ 
z -- z 

Pasivos totales 
Activos totales 

Pasivo a largo plazo 
Capital contable 

Pasivo a largo plazo 
Capital!zaci6n total 

.!.!!2•m 
256°943 

_JJ7•zli 
67•537 

l 77•z97 _ 
67'537+177'Z97 

1 9 8 6 

=-3. 87 pesos 

= Z.43 peaoa 

= SJ,34 días 

:: 7. 01 veces 

:: 3. 81 veces 

=73.71~ 

= Z6Z.S 3 

·= 7Z,4¡ % 
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CO~IPA:';!A ORO Y PLATA, S.A. DE C. V. 

IV, Razonas do Rentabilidad 

l. Ma.rgun de utilidad nota 

z.. Margen do utilidad bruta 

3, Utilidad nota a activo total 

4. Utilidad neta a capital contable 

5, Utilidad nota a activos fijos 

Resumen do Ra~anos Simplea 

Utilidad nct.a 
Ventas netas 

F'6rmula 

..ll!ill. 
871927 

Ventas netas .. Costo de lo ventlltlo 87'937 - 5Z'76Z 
Ventas netas 87'937 

Utllldad neta 
Activos totales 

Utilidad neta 
Capital conlablo 

Utilidad nota 
Activos fijos 

Z3'4Z9 
ZS6'943 

..ll'.ill... 
67'537 

..ll'.fil_ 
Z07'Z34 

1 9 8 6 

= Z6,64 ':< 

:: 40 ~. 

= 34. 7 % 

• ll. 30 'Ye 
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COMPA1'1IA ORO Y PLATA; S.A. DE C. V. 

Comparaci6n de las Razones Simples con h.s Estándar 

(1) 

Razones Expresi6n Razones Exprc-
Simples en Estándar si6n en 

Razones de Liquidez 

Indice de solvencia 3.87 pesos 2.28 pesos 
Indice de la prueba de iícido 2.43 pesos 0.93 pesos 

... 
Razones de Actividad .. 

--
Plazo promedio de cuentas por 51.34 días 76.8 dí'as. · 

cobrar 
Rotaci6n de cuentas por cobrar 7.01 veces 21.0 veces 
Rotaci6n de inventarios 3.81 veces 2.6 veces 

Razones de Endeudamiento 

In:lice de endeudamiento 73. 71 % 65. 7 % 
Indice pasivo-capital 262.5 % '' 907.7 % 
Indice pasivo a capitalizaci6n 72.41 % 61.6 % 

Razones de Rentabilidad 

Margen de utilidad neta 26.64 % 14.4 % 
Margen de utilidad bruta 40.00 o/o 31.2 % 
Utilidad neta a activo total 9.11 % 3.7 % 
Utilidad neta a capital contable 34.7 o/o 10.4 ª' 'º Utilidad neta a activos fijos 11.30 o/o 3.84 M 

/O 

(1) Fuente. - Boletfo de informaci6n financiera de la Bolsa Mexicana de Valo­
res, S.A. de C.V. 



146 

COMPAÑL<\ ORO Y PLATA, S.A. DE C. V. 

Reporte de Evaluaci6n Financiera 

Al 31 de Diciembre de 1987 

A. CALIFIGACION: 
Muy Muy 

e once p to: Satisfactorio Satisfactorio Deficiente Deficiente 

Liquidez 

Indice de Solvencia X 
Indice de la prueba de Ícido X 

Actividad 

Plazo promedio de cuentas X 
por cobrar 

Rotaci6n de cuenta_s por c12_ 
brar X 

Rotaci6n de inventarios X 

Endeudamiento 

Indice de endeudamiento X 
Indice pasivo-capital X 
Indice pasivo a capitalizaci6n X 
total 

Rentabilidad 

Margen de utilidad neta X 
Margen de utilidad bruta X 
Utilidad neta a activo total X 
Utilidad neta a capital conte_ X 

ble 
Utilidad neta a activos fijos X 
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B. Comentarios de Razones Financieras 

Liquidez 

El índice de solvencia es muy satisfactorio ya que la compafiía disp<!,. 

ne de 3.87 pesos de activo circulante para pagar cada peso de obliga­

ciones a corto plazo. El margen adecuado de la raz6n estándar es de 

2. 28 pesos. 

El índice de la prueba de ácido es muy satisfactorio ya que la compa­

fiÍa dispone de 2.43 pesos de activo de irunediata realizaci6n para pa­

gar cada peso de obligaciones a corto plazo. El margen adecuado de 

la raz6n estándar es de O. 9Z pesos 

Actividad 

El índice de plazo promedio de cuentas por cobrar es satisfactorio -

ya que la compafiía tarda 51 días en transformar en efectivo las ven­

tas realizadas a crédito. El margen adecuado de la raz6n estándar -

es de 76, 8 días. 

El Índice de rotación de cuentas por cobrar es muy deficiente ya que 

la compañía recupera 7 veces las cuentas por cobrar en el período -

a que se refieren las ventas netas. El margen adecuado de la raz6n -

estándar es de Zl veces. 



148 

- El índice de rotación de inventarios es muy satisfactorio ya que la -

compaflía presenta un:i. rotación de 4 veces durante el afio. El mar-­

gen adecuado de la razon estándar es de 2. 6 veces. 

Endeudamiento 

- El índice de endeudamiento es deficiente ya que la comp.'lfüa a fin.:in­

ciado el 73. 71% de sus activos totales con deuda. El margen adecua­

do de la razon estándar es de 65. 7%. 

- El índice de p:i.sivo-capital es satisfactorio ya que las deudas a lar-­

go plazo de la compafiía comprenden el 262. 5% de capital co':ltable, -

en comparaci6n con el margen adecuado de la razo:i estándar que es 

de 907. 7% 

- El índice de pasivo a capitalizaci6n total es deficiente, ya q-.ie el ---

7Z.41% del total de fondos a largo plazo de la compañía han sido su­

ministrados por los acreedores. El margen adecuado de la razone~ 

tándar es de 69.6% 

Rentabilidad 

- El margen de utilidad neta es muy satisfactorio, ya que por cada ~ 

so que vendio, la compaf'lia obtuvo una utilidad neta del 26. 64%. El 

margen adecuado de la razon estándar es de 14.4%. 

- El margen de utilidad bruta es satisfactorio, ya que por cada peso 
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que vendio la compañfa obtuvo una ulilidad bruta de 40%. El margen 

adecuado de esta razón estándar es de 31. 2%. 

El fodice de utilidad neta a activo total es muy satisfactorio ya que -

la compafiía tiene el 9 .11 o/o de su utilidad sobre la im•ersi6n total. El 

margen adecuado de esta razón estándar es de 3. 7%. 

El índice de utilidad neta a capital contable es muy satisfactorio, ya 

que por cada peso invertido por los accionistas se obtuvo una utilidad 

neta del 31. 7%. El margen adecuado de la razón estándar es de 10.4% 

El índice de utilidad neta a activos fijos es muy satisfactorio ya que -

por cada peso invertido en activo fijo la compafiía obtuvo 11na utilidad 

neta del 11.30%. El margen adecuado de la raz6n estándar es de ---

3. 84%. 

Después de haber hecho los comentarios anteriores, consideramos n~ 

cesario hacer hincapié al hecho de que nuestro escrito se realizó en base 

a estados financieros ree:x:presados, esto debido a la necesidad de actuali_ 

zaci6n de cifras históricas que en nuestra época y de acuerdo a los altos 

índices inflacionarios por los que atravieza México, es de vital importa!:!. 

cia. En nuestro caso práctico la aplicación de nuestros métodos de aná­

lisis financiero en estados reexpresados, dió como resultado la obten--­

ción de una utilidad por posición monetaria que absorbe gran cantidad de 

costos y gastos la cual representa un 71% en relación a la utilidad neta -

obtenida; de ahí que nuestros índices de rentabilidad sean siempre supe­

riores a los parámetros que presenta la industria minera. 
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C, Comentarios al Análisis de Atm1entos y Disminuciones 

De acuerdo al análisis practicado al estado de situaci6n financiera y -

al estado de resultados por los dos afios que terminaron el 31 de diciem-

bre de 1986, se observó que: 

Activo Circulante 

Pasivo a Corto Plazo 

Capital de Trabajo 

1985 
32. 282 

12 306 

19 976 

1986 
46 831 

12 109 

34 722 

1. El capital de trabajo de la compafiÍa tuvo un incremento de $14 746 que 

representan un porcentaje del 74% con relaci6n al afio anterior. 

2, A continuaci6n se hace un breve análisis de los movimientos de las --

cuentas del activo circulante: 

Cuentas por Cobrar, - Este rubro se incrementa en$ 3 702 que repre-

sentan un porcentaje del 42.% con relaci6n al afio anterior, debido pri!}_ 

cipalmente al siguiente aspecto. 

a) Incremento en ventas con relaci6n al afio anterior, 

Inventarios. - A la fecha de cierre, este rubro tuvo un incremento de -

$ 7 189 que representa un porcentaje del 70% con relación al afio ante- -

rior, este aumento se debe principalmente a: 

a) Inventarios en poder de la compafiía que se encuentran pr6ximos a 

entregar a los clientes. 
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3, Propiedad, planta y equipo. Esta rubro tuvo un incremento de ------

$138,9Z8, que representa un porcentaje del Z03% con relaci6n al afio -

anterior, debido a la compra de propiedades, planta y equipo que íue-

ron necesarios para la compafiia y a la actualizaci6n de dichos activos 

que se ven afectados por el alto índice inflacionario sufrido en este 

afio (1986). 

4. Pasivos a Corto Plazo. - Documentos y cuentas por pagar. Este ren-

gl6n se vi6 incrementado en $1 108, el cual representa un 44% de au-

mento en relaci6n con el afio anterior que se refiere a adeudos a favor 

de proveedores. 

5. Capital Contable. Se increment6 en$ 59 819, que representa un por--

centaje del 775% en relaci6n al afio anterior, lo cual se debe a los si-

guientes puntos: modificaci6n de la escritura constitutiva de fecha 1 O 

de enero de 1986, a la actualizaci6n del capital contable, a las utilid~ 

des retenidas de ejercicios anteriores y a la utilidad del ejercicio. 

6. Estructura Financiera. La compafiía se encuentra financieramente eit 

tructurada de la siguiente forma: 

Pasivo Total 

Capital Contable 

Activo Total 

1985 
95' 336 

7'718 

103' 054 

1986 
189' 406 

6 7' 53 7 

Z56' 943 
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En lo referente a la situación que guarda el capital contable con el pa­

sivo total nos muestra que hay $0. 08 y $0. 36 para el presente afio y -

el afio anterior respectivamente, con eslo se puede afirmar que cuan­

do menos en el ejercicio s.ujeto a estudio, la compafiía a utilizado una 

gran cantidad de pasivos para obtener recursos. 

7. Ventas y productividad. Las ventas en el ejercicio se incrementaron -

en $6?.,197, que viene a representar un porcentaje del Z4Z% con rela-­

ción al afio anterior, este incremento en las ventas se debe principal­

mente a una m;i.yor dem;i.nda de minerales. 

8. Costo de Ventas. El incremento habido fue de $34 461, que represen­

ta un 188% de aumento con relación; al afio anterior, se considera no!'.. 

mal este incremento tomando en cuenta que aumentaron también las -

ventas del ejercicio. 

9. Gastos de Operación. El incremeri;o obtenido ascendió a $5 753 • que 

representa un porcentaje del 98% con relación al afio anterior, dicho 

incremento se considera normal debido a: 

a) Aumento de los sueldos administrativos y de ventas 

b) Aumento de los gastos de exploración 

c) Aumento en la depreciación, amortización y agotamiento, debido a 

la adquisición de activos fijos. 



153 

COMPAÑIA ORO Y PLATA, S,A. DE C. V. 

Obtenci6n del Punto de Equilibrio 
M6todo Númerico 

(En Millones de Pesos) 

La Compañi'.'a Oro y Plata, S.A. de C.V. presenta los siguientes datos 

para la obtenci6n del punto de equilibrio: 

l. Ventas Netas (V. N.) 

i. Costos Fijos (C. F.) 

$ 87,937 

9 843 

3. Costos Variables (C.V.) 71398 

F6rmula: PE = 

PE = 

CF 
l - cv 

VN 

9 843 
.1 - 71 398 

87 937 

= 9 843 
l - o. 81 

= 51 805 
=:::=::=== 

El nivel de ventas que la compañi'.'a necesita para alcanzar el punto de -

equilibrio es de 51 805 millones de pesos. 



154 

COMPAÑIA ORO Y PLATA, S.A. DE C.V. 

Obtenci6n de la Palanca de Operaci6n 
(En Millones de Pesos) 

La Compafiía Oro y Plata, S.A. de C. V. presenta los siguientes datos 

para la obtenci6n del Apalancan;Uento Operativo: 

l, Ventas Netas (V.N.) $ 87 937 

2. Costos Fijos 9, 843 

3. Costos Variables (C.V.) 71 398 

F6rmula : AO = (VN CV) - CF 
VN - GV X 100 

87 937 - 71 398 
AO = (87 937 - 71 398) - 9 843 X 100 = ~fJJ'g, 

La compafiÍa presenta un alto grado de apalancamiento de 247%, lo que 

odgina. que tenga un alto riesgo, es decir que no cuente con la capacidad 

necesaria para cubrir sus costos de operación. 
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COMPAÑIA ORO Y PLATA, S.A. DE C. V, 

Obtenci6n del Apalancamiento Financiero 
(En Millones de Pesos) 

La Compafii'a Oro y Plata, S.A. de C. V. presenta los siguientes datos 

para la obtenci6n del Apalancamiento Financiero: 

1. Utilidad de Operaci6n (U. O.) $ Z3 560 

Z, Intereses Financieros (I, F,) 6, 693 

F6rmula: . AF = uo X 100 uo - IF 

AF = Z3 560 X 100 = 140% 
Z3 560 - 6 693 ===== 

El grado de apalancamiento financiero que presenta la compañía es de 

140%. 
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Consejo de Admhústraci6n de la 

Compañía Oro y Plata, S.A. de C. V. 

Presente. 

Como resultado de la .evaluaci6n de los estados financieros de la Com­

pafií'a Oro y Plata, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 1986, me permi­

to expresar mis puntos de vista sobre la situaci6n financiera de dicha en­

tidad: 

1. La compafiÍa presenta una estructura de capital de trabajo adecuada 

ya que cuenta con un ciclo de operaciones ágil, lo que permite que -

• ·cumpla adecuadamente con sus obligaciones a corto plazo. 

2. Teniendo en cuenta las poliücas internas de la compafií'a, ésta pre­

senta una actividad aceptable en cuanto al plazo promedio de cuenta 

por cobrar, pero no lo es tanto en relaci6n a la rotación de cuen-­

tas por cobrar, cuyo í'ndice del 7~se considera deficiente para la -

actividad de la Compa.fií'a. 

Dicha deficiencia obedece a la falta de un buen control interno en su d~ 

partamento de crédito y cobranzas. 

En lo referente a la rotaci6n de inventarios, éste se considera adecua­

do ya que los inventarios presentan 1nayor movimiento en comparaci6n --
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con los estandares de la industria minera, 

3, La compafii'a realiza gran parte de sus operaciones a base de finan­

ciamiento suministrado por los acreedores, comprometiendo de es­

ta forma la estabilidad de la estructura financiera. 

4. En cuanto a su rentabilidad la compa.fiía presenta un alto Índice, ta!! 

to en la efectividad de su operaci6n y capacidad para producir utili­

dades con los activos que actualmente tiene. La gran efectividad en 

su rentabilidad obtenida en este análisis es debido en gran parte a -

la reexpresi6n de los estados financieros, en los cuales se conside­

ra el Índice inflacionario existente, por lo que las utilidades íinan-­

cieras obtenidas se ven incrementadas por una utilidad contable por 

posici6n monetaria. 

A continuación proporciono al Consejo de Administración algunas rec~ 

mendaciones para superar las deficiencias que se observaron con motivo 

del estudio realizado. 

1. Efectuar en el departamento de crédito y cobranzas una revisi6n y -

evaluación del control interno, con el fin de establecer sistemas -­

adecuados que permitan agilizar la cobranza de créditos a cargo de 

los clientes, para incrementar la liquidez. 

Z. Efectuar estudios que ayuden a disminuir los costos y gastos, con -
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el fin de que estos no excedan a los ingresos obtenidos por las ven­

tas. 

3. Incrementar las ventas y abatir los costos y gastos. 

4. Al efectuar la prueba sobre la capacidad de endeudamiento en la -- -

compafiía, se observ6 que ésta, realiza gran parte de sus operacio­

nes con recursos ajenos, por lo que se recomienda que la compañía 

no contrate más pasivos a largo plazo. 

5. El control prcsupuestal que tiene la Compaflía en la elaboraci6n de -

los Estados Financieros Pro-forma es deficiente, ya que ésta se -­

realiza en base a experiencias anteriores y no elaboran estudios -­

que les permitan evitar las deficiencias que presenta la Compaflí'a. 
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Bases para la Elaboraci6n de Estados Financieros Pro-forma 

La compaf'i{a elabor6 sus estados financieros pro-forma para los 3 pr!_ 

meros meses del afio de 1987 (enero, febr~ro y marzo), para que pudierá 

llevar a cabo lo anterior fue necesario que primeramente pronosticará -­

las entradas de efectivo y los desembolsos de efectivo, que son la base ~ 

ra el presupuesto de caja, el cual es necesario para la elaboraci6n de los 

estados financieros pro-forma. 

Pron6stico de entradas de efectivo. - La compaf'i{a obtuvo ventas en el 

mes de diciembre de $7,3Z8'000,000. - • Pronostic6 ventas de--------­

$7,4011000,000. -, $7,475 1000,000, - y $7,548'000,000, - para los meses 

de enero, febrero y marzo, respectivamente, el incremento de las ven-­

tas fue del 1 o/o, Z% y 3% para dichos meses, este incremento se di6 en ha.­

se a ios precios. El 20% de las ventas se efectuar.! al contado, el 80% -­

restante generará cuentas por cobrar, dei cual 50% se cobrará después -

de un mes, el 20% después de Z meses y el 10% restante se cobrará des-­

pués de 3 méses. 

Del saldo de cuentas por cobrar que aparece en el estado de 'situaci6n 

financiera al 31 de diciembre de 1986, se estima que se cobrar<Í un ZO%,­

el cual quedará integrado como sigue: 
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Febrero 

Marzo 
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$12,541'000,000. - X ZOO/o = $2,508'000, 000, • 

$ Z,508'000,000.- X 50% = $1,Z54'000,000,­

$ Z,S08'000,000.- X 30% = $ 75Z'OOO,OOO.­

$ 2,5081000, 000. • X Z.0% = $ SOZ'OOO, 000. -

La compaflía espera tenga otras entradas de efectivo las .cuales serán 

por intereses que resulten de fuentes distintas a las ventas, los intereses 

pronosticados para los 3 meses serán de $1, 975'000, 000. -. 

Desembolsos de efectivo. - Las compras de materia prima representa­

rán un 36% en relaci6n a sus ventas pronosticadas. El 40% de las compras 

se efectuará al contado, el 60% restante generare! cuentas por pagar a -­

proveedores, de las cuales el 30% se pagará al siguiente mes de la com­

pra, el 15% después de Z meses y el 15% restante después de 3 meses. 

Del saldo de cuentas por pagar a proveedores que aparece en el estado 

de situaci6n financiera al 31 de diciembre de 1986, se estima que se pag~ 

rá un 60% el cual quedará integrado como sigue: 

Enero 

Febrero 

Marzo 

$3,6181000,000.- X 60% = $Z,17l'OOO,OOO.­

$Z,17l'OOO,OOO.- X 50% = $l,0861000,000.­

$Z,l711000,000.- X 30% = $ 65l'OOO,OOO.­

$Z,1711000,000.- X 2.0o/o = $ 434'000,000.-

En lo referente al pago de sueldos y gastos indirectos, los primeros -
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representarán un 18% y los segundos un 6% en relaci6n a las ventas pro­

nosticadas. 

En relaci6n a las ventas pronosticadas, los gaatos de venta represen­

tarán un 4%, los gastos administrativos y generales un Z% y los gastos de 

exploraci6n un 1 o/o. 

Se pronostica que los gastos por intereses serán de $ l, 6 74' 000, 000. - , 

los cuales serán originados por los créditos que otorga el banco a la CO:t.!J. 

pafii'a. 

En el concepto de otros gastos, estos representarán un 3% en relaci6n 

a las ventas pronosticadas, loJlcuales serán básicamente provenientes de 

intereses moratorios. 

Activo Circulante. - En el concepto de inversiones en valores, la com­

paru'a tomó la decisión de m;i.ntener el mismo saldo que aparece en el es­

tado de situación financiera por el ejercicio de 1986. En inventarios se -

proyect6 que estoo representarán el 45% en relación con sus ventas pro-­

nosticadas. 

Propiedad, Planta y Equipo. - La compafiía tomó la decisi6n de que por 

los tres meses proyectados no se llevará a cabo ningúna adquisición de -

activo fijo, en virtud de que dicho activo se encuentra en perfectas concU:. 
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ciones. 

Otros Activos. - En este concepto no se consider6 ninguna amortiza--­

ci6n, por lo que los saldos que aparecen en el estado de situación financi~ 

ra por el ejercicio de 1986, será'.n los mismos que aparecerán en el esta­

do de situaci6n financiera pro-forma. 

Pasivo a Corto y Largo Plazo. - La compafii'a tom6 la decisi6n de no s2_ 

licitar créditos a instituciones de crédito y acreedores durante los 3 me­

ses proyectados, por lo que estos conceptos no se verá'.11 incrementados. 

Capital Contable. - De acuerdo con la decisión que tomó la compañía, 

no se llevará'.n a cabo aumentos de capital en virtud de que considera que 

por el momento no es necesario. 

En lo que se refiere a utilidades acumuladas, la compafiía toma la decl 

si6n de que estas se dejen como utilidades pendientes de aplicar. 

Utilidad. - La compail!a desea obtener el 31 "lo de utilidad en relaci6n -­

con las ventas netas pronosticadas. 



ACTIVO 

CIRCUl..ANTE 

Eltctlvo tn caja y banco• 

ln'leulone• en 4lor1• 

CuentA• por cobrar 

Inventarlo• 

Pa10• anticipado• 

Total Activo Clrculant• 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 
MeDOlt 

O.preclacl6o, amortlsacl6n y 
•1otarnlento acumulado• 

OTROS ACTIVOS 
Oa1to1 preoperativo• 
lmpueato 1obre la R.enta diferido 
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COMPAAIA OJ.0 Y PLATA, S,A. DE C, V. 

Eotado de Sltuac16n Fl»ocltro Pro•forrna al 31 dt mano do 1'11 
(ExprH&do •n MIUonu de Pe101) 

PASIVO 

A CORTO p¡.,,'7,0 

12,569 Pr•1tamo1 bonc&rloe 

; . c ... nta. por pe1•r • provnd•r•• 

7,BU 1111er1111 por pa1ar 

19,°'1 
Impu11to1 por pa1•r 

Total Pa1lvo Corto Plaao 

l0,191 A LAllOO PLAZO 

__ !.!U- Pr'9tamo1 \ncarioa 

SS,862 Documento• por pa1ar 

147,lBO 
Total Paolvo 

_Li!> ... ~~L 
CAPrrAL COtlTABl..E 

206,517 CAPrrAL SOCIAL 
Meno•• Capital no Úhllildo 

ActuaUsacl6n del Capital Co-lile 

2,n9 

---l~.L 
UTll.olDADES ACUMULADAS 

UUlldadn por aplicar da •Jarc. &Dtorioreo 

2,876 Utilidad nota del •J•rclclo 

Tot&I Capital Contable 

$ 263,261 ··=···· 

2,U2 
4,119 
4,090 

---~-
U ,Sil 

51,ltl 

-l~..71'--
117,197 -------
188,879 

l7,SS4 
_cJ..7!2.L 

U,461 
--¡¡-;-ü9-

25,S26 
___ , .. ~!-
_JL!.U-
_..lt.!B.L 
$ 263,167 ··········· 
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COMPANlA OR.O Y PLATA, S.A. DE C. V, 

Ventas Netas 

Estado de Resultados Pro-forma 
Del 1 ~de enero al 31 de marzo de 1987 

Costo de Ventas 

Utilidad Bruta 

Gastos de Operaci6n 

Gastos de Venta 

Depreciaci6n, amortizaci6n y agotamiento 
De Costo Original 
De Revaluación de Activos Fijos 

Gastos Administrativos Generales 
Gastos de Exploraci6n 

Utilidad de Operaci6n 

Otros Gastos (Ingresos) 

Costo Integral de Financiamiento 

Intereses 
Pérdida en Cambios 
Utilidad por posici6n monetaria 

Otros Gastos 

Utilidad Neta 

ZZ,4Z4 

8,969 

B.97 

786 
555 

449 
___ ?_?5 __ 

z. 015 

6,954 

1,674 
Z,018 

-~.l..2..§ij_ 

569) 

___ 6.]?.__ 

103 

6,851 
------------

1 
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COMPAÑIA ORO Y PLATA, S.A. DE C, V. 

Presupuesto de Caja 

Enero Febrero Marzo Total 

Total de entradas de efectivo 3,3Zl 6,614 7.95Z 17,887 

Menos: 

Total de desembolso de efectivo 5,ZZ6 5,6Z7 5,852 16,706 

Flujo neto de efectivo ( 1,905) 987 Z,099 1,181 

~s: 

Sal.do inicial en caja y bancoa 4, 737 Z,832 3' 81 r¡ 11,388 

Saldo final en caja y bancos . Z,83Z 3,819 5,918 12,569 
================================ 
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COMPAiillA ORO Y PLATA, S.A. DE C. V. 

Entradas de Efectivo por Ventas 

Enero Febrero Marzo Total 

Ventas Pronosticadas 7, 701 7,475 7,548 ZZ,424 

Ventas al contado (20%) 1,480 1,495 1,510 4,485 

Cobranza: 

Entradas por venta a un mes -.- 3, 701 3, 738 7,439 
(50%) 

Entradas por venta a 2 meses -.- -.- 1,480 1,480 
(20%) 

Entradas por ventas a 3 meses -. - -.- -. - -.-
(10%) 

Entradas de efectivo del saldo de 
cuentas por cobrar del aflo an-
teriOr 1,254 752 502 Z,508 

Otras entradas de efectivo (Inte- 587 666 722 1,975 
reses) 

Total de entradas de efectivo 3,321 6,614 7,952 17,887 
================================ 
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COMPAÑIA ORO Y PLATA, S.A. DE C. V. 

Desembolso de Efectivo 

Enero Febrero Marzo Total 

Com~ras (Materia Prima) Z,665 Z,691 Z, 717 8,073 

Compras al contado (40%) 1, 066 1,076 1,087 3,ZZ9 

Pagos: 

Con un mes de atraso (30%) -.- 800 807 1,607 

Con Z meses de atraso (15%} -.- -. - 400 400 

Con 3 meses de atraso (15%) -. - -.- -. - -.-
Pagos de sueldos l,33Z 1,346 1,358 4,036 

Pago de gastos indirectos 444 448 454 1,346 

Gastos de venta Z96 Z99 30Z 897 

Gastos administrativos y generales 148 150 151 449 

Gastos de exploraci6n 74 75 76 zzs 

Gastos de intereses 558 558 558 1,674 

Otros gastos zzz ZZ4 226 672 

Pago de saldo de proveedores del -
afio anterior 1,086 651 434 z1171 

Total de desembolsos de efectivo 5,226 5,62.7 5,853 16,706 
===============;===========~==== 
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CONCLUSIONES 

Los estados financieros son de suma importancia para la realizaci6n -

del a~lisis financiero porque de ellos vamos a obtener la iníormaci6n ne­

cesaria de los aspectos contables, econ6micos y financieros de la entidad 

econ6mica. 

El ané:lisis financiero es la primera ~tapa que debe realizarse en el el!_ 

tudio de la problemática de la entidad econ6rnica y cada uno de sus méto­

dos nos servirá de ayuda para tener un panorama de la marcha y control -

de la misma. 

Al realizar el a~lisis financiero podremos darnos cuenta de como se 

encuentran y manejan las operaciones propias del giro normal de la enti­

dad econ6mica. 

Los métodos de análisis de estados financieros se utilizan como un CO,!! 

junto de procesos que al ser utilizados en forma profesional nos ayudan -

a detectar las áreas donde debemos enfocar nuestra atenci6n y con esto -

cumplir con el objetivo de mostrar la situaci6n financiera de las entida-­

des econ6rnicas a que se aplica. 

Después de utilizar los métodos de análisis que consideramos idóneos 

para efectos de nuestro caso practico, los cuales son: método de rcduc--
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ci6n a porcientos, m~todo de aumentos y disminuciones y método de raz2_ 

nes simples, podremos darnos cuenta de como esta estructurada financi~ 

ramente la entidad económica y en un momento determinado, conocer la -

forma como esta constituída la deuda ajena y la proporción que guarda con 

relación al capital propio, para en caso necesario tomar medidas correc­

tivas para no poner financieramente en peligro a la entidad económica. 

Por medio del análisis financiero oportuno podremos verificar si el -"' 

rendimiento que se esta obteniendo es el planeado, si no lo es nos permi­

tirá tener los medios necesarios para obtener las alternativas más ade-­

cuadas que permitan dar en forma más clara y oportuna los elementos 

que se requieran para la toma de decisiones. 

Las proyecciones financieras nos facilitarán a seleccionar los mejo-­

res medios para lograr los objetivos de la entidad económica, ya que son 

punto de partida para valorar cada una de las alternativas en virtud de -­

que son la representación en cifras de los efectos futuros que originará -

la introducción de nuevas polil:icas, normas o situaciones que afecten el 

desarrollo de la entidad, se aprecia claramente su utilidad como instru­

mento de medición de resultados futuros e igualmente, su importancia, -

como apoyo para la evaluación de las distintas alternativas que muestran 

la búsqueda en el presente de situaciones financieras futuras mediante la 

planeación de una serie de considerandos y el estudio de la influencia de-
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estos sobre operaciones futuras de 1<1- entidad econ6mica, 

Para poder tomar decisiones adecuadas y oportunas, es importante -­

contar con informaci6n financiera que presente la situaci6n de las entida­

des econ6~cas lo más apegado a la realidad, ya que en la actualidad ha -

cobrado especial importancia la necesidad de tomar decisiones adecuadas 

en el menor tiempo posible y debido a la época inflacionaria en que vivi-­

mos el reconocimiento de los efectos de la inflaci6n en la informaci6n fi­

nanciera ha cobrado especial relevancia. 
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