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Eh‘élfprésente trabajo, trato de explicar, el proceso de integra-—

i'ciénjy funcionalidad de una Sociedad de Produccién Rural de Respon
. sabilided Limitada (S.P.R. de R.L.), denominade "Naquileros del Al
tiplano®. Integrada por un grupo de Pequefios Propietarios del ¥uni
cipio de Apan, estado de Hidalgo.
Dicha organizacién surge de la inquietud de los productores, a ra-=
"{z de una serie de problemas que afectﬁban de manera directa el —=
proceso productivo de sus actividades, causando una merma en Su -—
prodﬁccidn.

Fué necesario, realizar una profunda investigaeidn, con el proposi
to de c;nocer a fondo, las caracteristicas geogrdficas, econdmicas
"y sociales de la zona de trabajo; Las caracter{sticas de sus pro—
Vductoréa; el tipo de organizacién factible de llevarse a caho y to -
da la serie de trémites para obtener reconocimiento ante les ins—-~

tancias oficiales.

Para la integracidn de dicha sociedad, fué de vital importanciam el
apoyo de un grupo interdiciplinario de trabajo, integrado por Méail
cos Veterinarioes Zootecnistas, Abegados en Derecho Agrarie, Conta-
dores en materia Piscal e Ingenieros Agrénomos.

Todo proceso organizativo, se efectuo mediante la realizacién de =~
reuniones amplias, as{ como entrevistas directas con los producto-
res, informandoles y convenciendoles de la factibilidad del traba-
jo organizado, en torno a una sociedad y lo3s beneficios que les —-
acarrearia a corto plazo. Dicha labor fué difieil, ya que para ——-
ellos significaba adoptar un régimen de trabajo diferente al que -
estaban acostumbrados, ademas les era dificil despojarse de algu—-

nas de sus pertenencias para aportarlas a2 la Sociedad.




} 2 :
Una vez integreda les sociedsd) se inicio el trabajo colectivo o
7_ teniendo los resultados que indico en éste trabajo, ¥ que correg—-

ponden a un perfodo de dos afios, los cuales reflejan el cumplimieg’
to de objetivos a corto plazo, y para ver cumplidos los objetivos
a2 largo plazo, es necesario un mayor lapso de tiempo.



; -711-03.1 -nIvo'

Bl objetivo de éste 'cra.ba;jo, es integrar una Soc1edad

_vc16n Rura.l. ‘con’ 1las siguientes caracteris‘aicas-‘

. - Que aglutine al mayor nfmero de Pequeﬁos
Propietarios

II.~ Sea de Hesponsabilidad Limitada .- .-

III.~ Constituya un capital social, acox_';ie

necesidades de la sociedad : ' ;

“IV.— Contribuya a la organizacién cole:dtiva‘:’[ﬁ'él; Tra

bajo : E S, e

V.= Permita el aprovechamiento de los apoyos q_ue ofre-

ce el sector oficial (SARH, BANRURAL, SRA, etc )' ,5' :



queﬁos propietarios, dedicados a las lahorea agropecuaria
'plotan como unidad econémica de produccién, extensiones: de

'  no mayores a las que contemplan las leyes agrarias; esto e

ceden des

“I.— Clen hectéreas de riego 6§ humedad de primera

Ochocientas hectéireas de monte § agostadero en terrenos éri

;énto cincuenta hectéreas, cuando las tierras se destinen a -
»:ei cultivo de plétano, cafla de azicar, caceo, café, henequén,
: fﬁule; cocotero, vid, olivo, quina, vainilla, Arboles frutales.
v1.4 Las necesarias para el sostenimiento de quinientas cabezas de
- " ganado mayor & su equivelente en ganado menor, de acuerdo con
la capacidad forrajera de los terrenos.

Las sociedades de produccién rural, tienen personalidad juridica y
estan integradas por un minimo de 10 socios, colonos § pequefios ——
propietarios, que adoptan preferentemente el regimen de explota-~-
cidn colectiva., Constituyen su capital social con las aportaciones
de sus Socios, el cual mantiene una proporcién adecuada para los -
objetivos que se pretenadn en dicha Sociedad; ademas constituye un -
fondo de reserva y capitalizacidn proveniente de las utilidades —-
que se obticnen y que legalmente no debera ser menor del 10% de §2

tas. Dentro de la Sociedad, los derechos de los socios, son solo =~




,ltransmlsmbles cuando lo apruebe ) e ,
xima autorxdad dentro de-1a” soc edad dentro dé ésta se
Juna com1516n de administracién, integrada por cinco socios que
Sempefian el cargo por un perfodo de tres afios, dicha comisi6n~dir_
ge y representa a la sociedad, ademés tiene faéultaﬂes pera reali-
zar actos de dominio, adminlstracidn, vleitos y cobranzas, :
Tambien se designa & una Junta de vigilancla, la cual tiene como e

func;én, cuidar el correcto funcionamiento de la spciedad, de a———

cuerdo con la ley, ¥ & lo diectsdo por la eseritura constitutiva. -

Por otra parte, le esamblea general designa a un gerente de admi--

nistracidn de los negocios de la sociedad, el cuzl puede no ser sp :

cio, pero que deberd tener los cconocimiéntos suficientes para el -

buen desempefio de sus funciones. )

Ahore bien, el acta constitutiva de una sociedad de producczdn ru-

ral debe contar con los siguientes datos:

a.,~ los nowbres y domicilios de las personas que 1a_in§egran

b.~ la dencminacifn y el domicilio social '

.- Su objeto y duracién

d.~ Bl régimen de explotacién de los recursos

e,- Bl réglﬁen de responsabilldad que se adopte )

f.~- La forma de constituir ¢ incrementar el eapital social y la Vaﬂ f 
luacién de los bienes y derechos en caso de gue se aporten.

Be= La manera conforme a la cual haya de administrarse y las,facull
tades de los administradorea. ‘ o

h.~ Los requisitos de admisibén, exclusién y separacidn deSQPiE

1.~ Los requigsitos de convocatoria y funecionamiento de les asamp}g{

as,

j.- La manera de hacer la distribucibén de utilidedes y- pérd;das en;?

tre los socios.

k.- Las reglas para la liquidacién & disolucién ‘
"1.~ Las demds normas gue deban observarse en su funcionamiento y -t

desarrollo. (7).




B aquglla en 1a cual, cada uno da sus socios posee responsabili--'
dad pafa con las obligaciones de la sociedad, de aouerdo al monto’

side suakaportac1ones al capital social, por lo cual se dice que tig
];ﬂén.feéponsaiilidad limitada, en el sentido de que el socio no es-

iifa?obligado a responder por las obligaciones que contraiga la s0-=

“'o-ciednd mdAS alld de lo que le permita el monto de su aportacién.

Por otro lado, para la constitucién de su capital social, se requi.
ere de cada uno de sus Ssocios, une aportacidén inicial gque permita
formar un capital minimo, que de acuerdo con la Ley General de Ord
dito Rural publiceda en sbril de 1976 $ra de § 50,000.00 {Cincuen—
‘ta mil pésos 00/100 M.N.) pero que lﬁgicamente estard en funcidén -
de los objetivos de 1a spciedad,
B.~ Sociedad de Producciém Rural de Responsabilidad Ilimitada.
Bn ésta sociedad, cada uno de Bus Socios responde ilimitadamente -
de todams las obligaciones de la sociedad de manera solidaria, ya -
que ademds de sus aportaciones se pueden disponer de los bienes --
particulares. En éote iipo de sociedad para la constitucifn del ca
pital socisl, no se requiere aportaciém inicial.
C.~ Sociedad de Produccién Rursl de Responsabilided Suplementada.
Es la sociedad en la cual cada uno de sus socios, ademds de sy =~
aportacién sl capital social, pueden responder subsidisriamente de
todas las obligaciones que contraiga la sociedad, hasta por una -—
cantidad determinada de comun acuerdo con la escritura constituti-
va. En este cuso, para la constitucidn del capital social, se re--
quiere de cada uno de sus Socio®, una aportacibén inicisl gue permi
ta formar un capital minimo, que de acuerdo a la Ley General de —
Crédito Rural, publicada en sbril de 1976, era de $25,000.00 (Vein
ticinco mil pesos 00/100 M.N.)



i e dné'Socfedad de Produccién Rural.
! ogrgéneralee, realizer todas aquellas actividades que con
ir ﬁuyan al mejoramiento de la orgenizacién colectiva del trabajo, -

con el fin de incrementar la produccién agropecuaria,tales como ==

“ewltivos, explotaciones pecusrias y aprovechamiento de recursos.

“Ea de &sta manera como una sociedad de produccibn rural, pueda rea

lizar la construceifn, adquisicién y establecimiento de infraeg—--
tructura para explotar recursos renovablea y no renovables de la -
unidad tales como la mineria, la silvicwltura, la pesca, la pisci-
cultura, el turismo, las artesaniams y los campos.cinegeticos; Todo
esto de manera racional y para beneficio de sus socios. As{ tam=—--
bien puede comercializar los productos de sus miembros, mediante -
el establecimiento de canales de comercigligzacifn, construyendo bo
degas y mercados propios, todo ésto con base en programas de inver
sién y produccién, por acuerdo de sus asambleas de balance y pro--
gramacién., La sociedad de produccién rural debe constituir y admi-~
nistrar los fondos de reServa y capitalizacién en base a la legis-
laecién de la sociedad, tambien tiene la funcién de organizacién y
adninistracién de los centros de consumo, centrales de maquinaria,
compra de implementos e insumos, etc. asf como la distribucién de
despensas familiares a sus socio®; obtencién de créditos para las
actividades de la sociedad; Adquisiciédn y contratacién de los in-
sumos, bienes y servicios que requieren los cultivos y explotacip
nes.

La sociedad de produccién rural debe fomentar el mejoremiento eco
némico y el progreso de sus miembros, as{ como su capitalizacién,
¥y en fin todas aquellas actividades inherentes al trabajo colecti
vo dentro de las sctividades agropecuarias.(7).
3.1.4.~ Marco Jurf{dico de las Sociedades de Produccién Rural.

A.~ Ley General de Crédito Rural.

Dentro de ésta, se encuentra enmarcada de manera muy concreta, los




'Lféhc ramoa que ‘en el articulu 2, fraccidn II, menciona que son obvl

Jetivos de la presente ley; auspiciar la organlzacidn Yy capacita—- .

cidn de los productores, especimlmente ejidetarios, comuneros, co-
Vlonos ¥y pequefios propietaries minifundistas, para lograr su incor-
iﬁoracién y mayoT participacién en el desarrolle del pais, mediante
mei‘méjor aprovechamiento de los recursos naturales y técnicos de =
que dispongan. ,

‘T{tulo Tercero: De los sujetos de crédito
‘Capitulo 1.~ De la naturaleza de 103 sujetos de crédito.

Art{culo 54.- las sociedades de produccién rural, se consideran'sgr
. . - jetos de crédito para los efectos de la presente ley
Artfculo 56.,- Se refiere a las caracterfsticas de quienes constitu
L ' yen las sociedades de produmecién rural
'.Articulo 59,- Bn su fraccidn I menciona a los ejidos y comunidades

' a las sociedades cooperativas agropecuarias y agroin
dustriales de produceidn rural formadas por colonos
4§ por pequefioe propietarios minifundistas como prime
ro8 en orden de preferencia para ia atencién de suje

: tos de crédito.

_'Art{cnlo 60,- Se refiere a las caracteristicas de los colonos y pg

”: quefios propietarios minifundistas.

"béﬁifulo I1.,- De las sociedades de produccidn rural
VArticuio 68.- Bstablece que las sociedades de produccién rurel, po
S seen personalidad jurfdica y que estan constituidas
por pequefios propietarios y colonoS.
~'Afp£culo 69.- Eatablece la cantidad minima de socios de una socie-
dad de produccidn rural, asf{ como el régimen de ex--
plotacién, las condiciones de crédito, y el tipo de

sociedad de produccién rural que se puede adoptar.



©artfeulo’
Artfeulo 72.-

" Artfoulo 73.-

7 artfoulo 74.-

“° Artfeulo 75.-

Artfeulo 76.-

: “‘.'Articuio Tle=

Articulo 79.-

Artfculo 80,-

“ Define a las sociedades de p:ﬁduccién_rm‘a

efine a las sociedades de’
ponsabilided ilimitada, -

ponsabilidad limitada. S
Define a las sociedades de produccién rural
ponsebilidad suplementada, ‘ k

Describe la manera de constituir su eapital sdcial;

tomendo en cuentae el tipo de responsabilidad que :---;‘ U

adopte la sociedad de produccién rural. )
Determina las condiciones que como sujeto de crédito
deben presentar las sociedades de produccidn rural. -
al solicitar el crédito. '

Se refiere a las bases a que se sujetard la adminis-
tracifn de las sociededes de produccién rural: :

- La assmblea general

~ Ia comisibén de administracién

- La junta de vigilancia

- Bl gerente de administracién

Bstablece las facultades de las Sociedades de produc
cidn rural.

Determina la manera de constituir fondos de reserva
y capitalizacién de las sociedades de produccién ru-
ral.

Bsteblece los requisitos gque deberi cumplir el acta
constitutiva de las sociedades de producciéﬂ rural,’
Establece quien deberd llevar le contabilidad de la
socieded de produceidn rural.(7). ‘

B,~ Ley Federal de Reforma Agraria
Dentro de esta ley, Se encuentran aspectos relacionados de manera

directa con las sociedades de produccidn rural. Que deberan tomar-

se en cuenta,

ya que en base a éstos se determinan los derechos y

obligaciones tanto de lps sociedades, como de sus integrantes.




iz cién Bconbmica. del Ejido.
égimen de:explotacidn de los ejidoa y comunidades

a rerrogativas, derechos preferentes, formas de or
rgéhizacién ¥y garanti{as econdmicas y sociales gue -
':sé'éstablecen en este 1libro, se mencionen ¢ no expre
samente, se entienden otorgados tanto s ejidos & co—
‘?munidades, como a pequefios propietarios,‘de predios

‘ ‘equivalentes a la unidad minima de dotacidn.

ibro cuafto.— Redistribucidén de la propiedsd agraria

" ‘vegundo.— Dotacidn de tierras y aguas
apitulo-III.- Bienes afectables.
~Art£culo 209.- Establece que los predios de pequeﬁos propietarios

no se consideran como uno Solo, cuando éstos sean-oxr
ganizados en cooperativas de comercializacidn agrico -
- 1la 4§ pecuaria, § que exploten colectivamente la tie-
rra, mientras no transmitan su propiedad a la coope-
: o rativa,
Libro Sexto.=- Registro y planeacidén agrarias.
Pitulo Primero.- Del registro agrario nacional.
Capitulo Unico
Artfculo 455.- Se refiere al derecho que tienen las asociaciocnes,
para la obtencién de aesesoria administrativa de par-
ge de la Secretaria de le Reforma aAgraria.(7).
C.~ Ley de Pomento Agropecuario
Gnﬁe mencionar que ésta ley tiene por objeto, el fomento de la pro
duccidn mgropecuaria y foreatal, para satisfacer las necesidades -
nacionales y elevar las condiciones de vida en el campo, todo ésto
a través de 1e Secretaria de Agricultura y Recursos HidrAulicos; ¥y
aspectod relacionmsdos con la organizacién de los productores, en=-
contrandose dentro de &stas, las sociedades de produccidén rural; —

se ogbserva lo Siguiente:



- En“su. fraccidn VIII, ‘se refier
16 Secretaria de Agricultura ¥ Recursos Hidréulico v
y promover ¥ apoyar la organizaci6n de’ 105 productores.»”
Titul Tercero' Organizacién de la Produmeién.

capitulo'lx.-'ne 1as unidades de produccién

Articulo 32.-‘Se refiere a que ejidos y comunidades, y peguefios --
propietarios, pueden integrar mediante acuerdo volun
tario unidades de produccién con la vigilancia de la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.
Ariiédlbk33.- Batablece el objeto de las unidades de produccidn, -

~as{ como 1las condiciones en las que puede trabajar -
la unidad.

Bstablece las instancias ante las cuales deberan fé-
’ _ gilstrarse las unidades de produccidn.

Artfculo 35.~ Se refiere a la capacidad jurfdica que adquiere una

s unidaed de produccién debidamente registrada, ademés

de que los integrantes de la unidad no afectan los -
derechos y obligaciones, ni afectan la sitwacién ju-
ridica tanto de ejidatarios y comuneros, como de pe-

queflos propietarios.

‘Art{culo 39.~ Bstablece que podran integrarse unidades de produc--

S cién respecto de terrenos de explotacidn ganadera, -
cuando cumplan todes lss disposieciones de la Secretg
ria de Agricultura y Recursos Hidréulicos.

f,'Articulo 41.- Se refiere a las condiciones que deberdn tomarse en
s cuenta para la integracién de una unidad de produc——
eién. (7).
" D.= Ley de Sociedades Mercantiles y Cooperativas.
Dicha ley establece de masnera detallada, en prinmer lugar la consti
tuecidn y funcionamiento de las sociecdades en general, as{ también
‘como.en sus diferentes capftulos, se refiere & los diferentes ti--

pos de sociedades dentro de las cuales 8e encuentra las de respon-



iy

" sabilidad limitada.

_Pademos. encontrar aspectos mds detallados, relacionados a las so==: : . -

ciedades, referentes a su disolucién, liquldacidn, registroa, etc.
8.- Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada. :

Bstablece particularmente las caracteristicas que deberd tener ¥y
lg manera de registrar las Sociedades de Responagbilidad Limltada.J

(9).
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. CUADRO COMEARATIVO DR FIGURAS ASOCIATIVAS

. Integrantes

Marco Juridico

Caracteristicas

S5 mipe

Bjidos y

 Comunidades

Productores

Agricolas y
Ganaderos

Ley de Reforma
Agrarie

Ley de PFomento
Agropecuario
Ley General de
Crédito Rural

Tienen Fersonalidad Ju
ridica La asamblea ge-
neral es su maxira au-
toridad interns y 8e ~
integra por todos los
ejidatarios y copune--
ros8 en pleno goce de -
sus derechos, pueden g
doptar formas colecti-
vas de trabajo con re-
gimen de responsabili-
dad solidaria y manco-
munade.

Onion de .

Bjidos ¥y~

Comunidades

| Bildosy
- Comunidades

- Ley de Reforma

Agraria

Ley de Pomento
Agropecuario
Ley Genersl de
Crédito Rurel

Tienen personalidad ju
ridics =z partir de su
inscripeibn en el re--
gistro agrario nacio--
nel. Se integre por —-
dos ¢ nes ejidos y co-
munidades, no puedern -
exrlotar directamente
la tierra.

Se constituye con un -
minimo de 10 socios --

Pequeiios que poBean como unidad
" Propietarios lLey Gemeral minima de produccién -
: : o colonos de de Credito extensionegs no mayores
Sociedad de dicados a 1a  Rural a las comprendidas en
Produccidn explotacién Ley de Fomen la legislacién agraria
Bural . Agropecuaria  to Agropecug adoptan el regimen de
rio eaplotacién colectiva,
tienen responsabilidad
liz»itada, ilimitada y
gsuplepentada,
Constituidas por deos o
mas S.r.R. , tendra —-
personalidad juridiea
rion 00 qoorsensen LTSRS B 3ol toveriy
Sociedades cién en el registro a
de Produc- Rural - jonsl. no ——
de Froduc= ién Rural Ley de Fomen grario nacionat, n
¢ién Rural ¢ =  puede intervenir en la

to Agropecuz
rho.

explotacién individual
de cada una de las So-
ciedades.




CUADRO_COMEARATIVO DE_FIGURAS ASOCIATIVAS (coNr.)
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-~ TIPQ INTEGRANTES Marco Juridico Caracteristicas
. . Es una granja agrope—-
Unidad Agri Uujeres del Ley de Reforme cuaria y de industrias
cola indus- nucleo agra- Agraria rurales explotadas co-
triel de la rio corres—- Ley de Fomento lectivamente por las -
mujer pondiente agropecuario mujeres del nicleo a--
Ley General de grario, mayores de 16
Crédito Rural efios que no son ejida-
tarias,
Cuenta con un minimo -
de 10 socios, gue apor
tan su trabajo perso-—-
: ) nal con igualded de de
++:Cooperativas. Trabajadores. Ley General de zechzs y :bllgag%gggsa
Agropecua~.  Agropetuarios Crédito Rural l:nitedre ponsi N ta
- *srrias 6 agro- que aportan a Ley General de o " 31?”° Suplement?'
industrtales la Sociedad - Sociedades o poa tEan 990 acti-
SR su trabajo -- Cooperativas. vidades autorizadas, -
no deben pertenecer a
personal las camaras de comer--
clo, ni asociaciédn de
productores, no utili~
zaran asalariados,
Integradas por un mini
Ganaderos . mo de 10 socioS ganade
Asociacidn eriadores de Ley de Asoc:g ros, gozan de persona
Ganadera cualquier es CrOMes Ganade. 4.4 475 r{dica, son -
Local pecie animaI Tas considerados come or-
ganismos de coopera--—
cién
Integrada por un mini-
R icultores mo de 10 socios agri--
Asociacifén gfzductores Ley de Asogig cultores, gozan de per
Agricola de cualquier Co0Me® ABTICO  g5i01idmd jurfdica y -
Local cultivo. 1as, son considerados como

organismos de coopera-—
eidn.




IV,~¥ARCO RBEFERENCIAL
;1;-;B?eve'aoscripc16n del Municipio de Apan, Estado de Hidalgo.
4.1il.— ASpectos Geogréficos.

CLBL hanicipio de Apan, estado de Hidalgo, ®e encuentra ubicado, den
tro de la zona denominada "El Altiplano Mexicano", que en su pom--
cién mds meridional presenta gran influencis volcdnica, y estd re-
lacionade 2l proceso que dio origen a las grandes sierras volcéni-
cas del paralelo 19 de latitud norte.

En la zona del altiplano, el estado cuenta con terrenos diversos -
que conforman regiones naturales; hacia el poniente encontramos el
llamado Valle del Mezquital, que comprende llanuras y algunas sie=
rras cuyo clima es relativamente seco; al sureste del estado se en
cuentran los llanos de Apan, que comparte éste con los estados de
¥éxico y Tlaxcela.

Particularmente, el municipio de Apan, ubicado al sureste del eata
do de Hidalgo, colinda al sur con el estado de Tlaxcala, al eSte -
con el municipio de Almoloya, al oeste con el municipio de Bmilia-
no Zapata, al noroeste con el municipio de Cuautepec y al noreste
con el municipio de Tepeapulco,

En el municipio predomina un clims semidrido frio, con humedad de-
ficiente donde se presentan heladas frecuentes y la precipitacién
plivial no es abundante; Be le conoce como una drea agricola deno-
minade "Los LlLanos de Apan" ya que Se caracteriza por sus terrenos
llanos y semidridos en los que hidrolégicamente no se preSentan cg
rrientes de importancia, pero que sin embargo el municipio cuenta
con un vaso de plmacenamiento de agua cuya finaelidad es el risgo.
Bs por eso que gran parte de la vegetacidén natural ha sido sustitu
ida por agricultura.(6)

4.1.2.- Aspectos Beconémicos.

A,~ Produccifén.- Segmin resultados de los censos econbmicos de 1986' 



"el municipio de Apan, cuenta con 909 astablecimientos Industriales[

‘ -Comerciales y de Servicios, esto es el 4.3% del total eBtatal, 108,1' i
cuéles dan ocupacién a 2221 personas, representando el 1.8% del to . -

tal estatal. Cabe destacar que de los 909 establecimientos so0lo -=.
uno corresponde al sector de la Agricultura, Ganaderia, Silvicultw"‘
ra, Caza y Pesca.

‘La distribucién por sector econdémico y el personal ocupado es el -

siguiente:
SECTOR ECONOMICO : No. de Bsta- No. de Persg
blecimientos inal ocupado

Agricultura, Ganaderia, Silvicultura

caza y Pesca 1 9
Tndustria Manufacturera 83 235
Blectricidad, Gas y Agua 2 11
Comercio, Restaurantes y Hoteles 630 1027
Transportes 10 93
Servicios Comunales 194 797
Servicios Financieros 16 49

En el sector agropecuario, con el objeto de proporcionar un panors
ma general, podemos mencionar que el municipio se encuentra dentro
de las tres principales zonas agricolas del estado de Hidalgo, lo-
calizédndose al sureste; los llanos de Apan se destacan como una z0
na agricola importante, cuenta con extensas llanuras, practicamen~
te la agricultura es la unica fuente de ingresos; La cebada y el -
Mafz son 108 cultivoes més representatives.

Con respecto a la infraestructura agricola, la zona del altiplano
es 1la que presenta dreas mayores dedicadas a éstae actividad.

La regién de los llanos de Apan, Se caracteriza por un patrén do -
cultivos sencillo, en donde dominan los tradicionales, y como una
especie de muche importancia a nivel del altiplano E1 Maguey.

En el sector de la ganaderia, la sctividad se ha mantenido rezaga-

da, debido a sus deficientes condiciones de explotacidén.




AlggnoS'de los elementos ligados a ésta problemdtica sons el carﬁg
“ter predominantemente extensivo de la ganaderia hidalguense, inse~
-guridad en la tenencia de la tierra, baja calidad genética del ga-

nado, falta de aBistencia técnica y crediticim, organizacién y ca—!

pacitacién de los productores.

Hasta 1986 1las existencias ganaderas por especie fueron las siguien
tes:

ESFECIE No,
Bovinos Carne 6049 +
Bovinos Leche 215
Poreinos 7202 . :
Ovinos 29076 + Incluye gahﬁ&d,g;
Caprinos 5116 doble pr6p6éif§
Rquinos 1665 ’ RN
Colmenas 158
Aves Engorda ——
Aves Postura 2606
Guajolotes 3000

Bn el rubre de la construccidén, se tienen datoes del infonavit que
reflejan un 27% de la inversién estatal destinada al proyecto Te-—-
peapulco-Szhagun-Apan, en 68 créditos tanto para el financiamiento
de trabajadores para la adquisicién de vivienda en propiedad, como
para el finenciamiento de trabajadores para la construccidén, repa-
racién, ampliacién y mejoramiento de su® viviendas.

Con respecto al comercio, en términos generales los establecimien-
tos son numerosos y de dimensSiones reducidas, orientadas bdsicamen
te a la venta de alimentos, bebides y tabaco,. y con una alta parti
cipacibén de personal no remunerado,

Dentro del turismo, la participacién del municipio es minima, debi
do a las actividades ec6nomicas predominantes en.la localidad, sin
embargo la infraestructura turistica es la siguientet Hay un total
de 6 hoteles (117 habitaciones) considerandose 50l6 uno de do8 eB-



habitacionés, y 5 casas de hﬁéapgdga}é&h}lbl}hg

rahép?rtgs,ylAimacenamiento.— Un aspecto relacionado 6on“ia édti;f
.Vidﬁd.déigiransporte, se refiere a la cantidad de vehiculos de mo=
igqrjiegistrados por tipo. Hasta 1985 el municipio de Apan contaba
/qqﬁfun‘total de 4960 wehfculos distribuidos de la siguiente mane—-

ra:

VTIPO PUBLICOS OPICIALES PARTICULARES | TOTAL
Automoviles 47 2 4032 4081
Camiones
Pasajeros 127 B 4 131
Camiones Carga 26 19 612 657
Motocicletas —— 3 88 91

" En relacién a la capacidad de almacenamiento, el municipio cuenta
segin datos de 1984 con un total de 8 bodegas con capacidad total
de 1211 toneladas, de las cudles, una con capacidad de 700 tonela-
das es oficial ¥y 7 con capacidad total de 511 toneladas aon parti-

culares.
B.~ Pinanzas Piblicas.- Bn cuanto a los ingresos y egresos brutos
municipales, Apan, entre otros municipios absorvieron durante 1984

mas del 30% del total de ingresos brutes municipales, y en cuante
a8 ingresos por habitante, el municipio ocupa los primeros lugares,

por lo que Se¢ le considera como de un nivel de ingresos percépita

alto.
INGRESOS BRUTOS MUNICIPALES EN 1980 Y 1984
ARo INGRESOS BRUTOS % INGRESOS BRUTOS FERCAPITA
1980 . 11°'942,586 4.80 396.12
1984 56°141,515 2,53 it

Reapecto a lad aportaciones federales, tenemos que del total esta-
tal recibidas por el municipio; Apan, Huejutle y Pachuca entre 2-=



Tos ,absorvieron cerca. del 20# del total estatal en- 1984

: ande tan solo el 7% de los municiplos y particularmente Apa.n tuv

'laB siguientes cifras:

g INGRESOS FEDBRALES DEL MUNICIFIQO DE APAN
EN 1980 Y 1984

Aflo PARPICIPACIONRES 4 PARTICIPACIONES COMO
FEDERALES # DB LOS ING. BRUTOS

1980 3'923,976 4.82 32.86

1984 18'483,368 1.58 32.84

Como dato de importancia observamo® que a nivel estmtal, la inver—
sién piblica federal para el desarrolle rural en 1983, fué de ———-—
2,249-é willones de peBos, es decir 10£ del total estatal; en 1984
2,540.7 millones de pesos, significande el 7.5% y en 1986, 5,154.7
millones de peson, lo que representa el 5.7% del total estatal,
G.~ Puerza Laborel, Bumpleo e Inflacidn.
Poblacién Bcondmicamente Activa TotAl y Sectorial.- De acuerdo a -
las actividades econémicas principales en el municipio, la pobla—-
cién Bcondmicamante Activa (PBA), Be ve distribuida de %al manera
que algunos sectores absorben un mayor percentaje, Concretamente -
el municipio de Apan, de una PRA de 9360, la distribucidn sectorial
88 1a siguiente:

SRCEOR NUMERO PORCENTAJE

Agriecultura, Ganaderia, Silvicultura, 1200 12.82
Caza y Pesca ‘

Explotacién de Minas y Canteras 1 .01
Industria Manufacturera 987 10.5%
Construccién 266 2.84
Comercio, Restautantes y. Hoteles 343 3.66
Pransporte, Almacenamiento ¥y 89 0.95
Comunicaciones




SEGTOR Numero - PORCENTAJE -

Establecimientos Financieres y Seguros 16 : 'Q.ljf
Serv, Comunales, Sociales y Personales 429 4.58 
Act. Insuficientemente Especificadas 5963 63,7L
Desocupade que no ha trabajade 66 0.71

Diversificacién Econémica.- Con el objeto de resumir enm un indice-
dor, las caracteristicas de estructura productiva del municipie, -
existe un {ndice de diversificecién ecendmica que muestra los gra-
dos de concentracién de la fuerza laboral en las distintes activi~-
dades,

El municipio de Apan, posee un {ndice de diversificacién econémica
de 0.072: 1o cual se considera dentro de un rango de eatructura w-
econbémica diversificada, el grado de diversificacidén de cero es la
diversificacifn maxima, correspondiende al grade uno (1) une con——
centracidn econémica total,

Por otro lado, el municipio tienme como actividad ecendmica predomi
nante e la industria manufactureré. En este sentide, Apan con un -
grado de diversificacién alto, posee un nivel de desarrollo eleva-
do, por 1o que predominan las actividades de servicios e industriag
les, en comparacién con las agropecuerias.

Analizando otras caracter{sticas de la PFRA, tenemos que del 100%,
el 17.81% no recibe ingresos, el 31.89% recibe ingresos menores a
3611 pesos, el 29.39% recibe ingresos mayores a 3611 pesos, y el =
29,91% no especificados, (Cifras en base al salario minimo de 1980C)

4,1,3.~ Aspectos Sociales-

A.- Poblacién.- Bl municipio de Apar, contaba en 1970 con una po--
vlacidn total de 22615 habitantes; en 1980 con 30090 habitantes, -~
representando el 1,94% del total estatal, registrindese una tesa -
de crecimiento de 2.80 {1970-1980), reflejando una densidad demo--—
gr&fica de 86.91 Hab,. /Km®, lo que sitda al municipio como de una -




densidad demografica media (50.1-100). ‘ ‘
[=—-Crecimiento Demogréfice.~ De amcuerdo a los resultados de los di

. ferentes censos, existen cifras que indican una cafda del ritmo al7ff

‘que se ha incrementado la poblacién a partir de la década de 1os _'r..;

cincuentas, y las proyecciones indican que el ritmo de crecimiento
demogréfice seguira disminuyendo con tasas inferiores a la media -
nacional, .
— Distribucién Espacial.—~ Apan e8 de los municipios que se encuen
tran en un nivel de concentracidn demogréfica,. per abajo de los mu
nicipios de Pachuca, Tulancingo, Tepeapulco, entre otros: y por en
cima de municipios como Xechicuatlan, Jacala, La Misiln, ete,

-~ Bienestar Social.— Con respecto a la educacién, los datos obte-~
nidoa al inicioc de los cursos 1984-1985, se tiene que; existen en
el municipio, 28 escuelas primarias, econ 208 profesores y 791l ---
glumnoB8; no existen eScuelas de nivel medio superior y superior.
~ Indicadores de Nivel de Vida.~ A continuacién se muestran algu=-
no8 indicadores del nivel de vida que nos permiten ver con clari--
dad las caracter{sticas del municipio en este aspecto.

BMPLEO
Tgsa de PBA que recibe ingresos menores a 3611 peses 31.89%
. Tasa de PBA que no recibe ingresos 17.81%
BRDUCGACION
Tasg de Analfabetismo de la poblacién de 10 affos y mas 15.71%
Taga de poblacién de 15 afios y mds sin instruccibn 10,884
Tasa de poblacidén de 15 afios y mis con primaria completa  25.74%
Tasa de poblacifén de 18 afios y mds sin ensefianze media 60.92%

Tasa de poblacién de 6 a 14 aflos que no asiste a la Esec. ?5.74%

VIVIENDA
Tasa de vivienda con piso de tierra 18.40%

‘masa de vivienda sin ague entubada 16.96%




L Ta_sa.‘de vivienda ain tuheria,de-idrena’:je_i‘
‘Tasa de vivienda sin energie eléctrica '

‘Tasa de viviendz de un solo cuarto ‘ R 25.137‘
SALUD Tl

' Tasa bruta de mortalidad {por cada 1000 hab.) 9,19%
EMFLECS

Tasa de PEA que labora desde menos de una hora hasta

32 horas a la semana 20.34%
Es en base a las cifras anteriores, que el municipio de Apan, es -

considerado de un nivel de vida medio, con un fndice de Bienestar.

Social de_ 21.079 ocupando el 60. lugar en el estedo, ademéa superan
do al promedio nacional de 19.042.

Cabe mencionar que el nivel de Bienestar soclal, se encuentra ex-—

trechamente relacionado con las caracteristicas de estructura pro-

ductiva. (6).



ASOCIATIVAS EXISTENTE

ler. Nivel
PIPO ' R
EJID0
COMUNIDADES 16
SOCIEDADES DE PRODUCCION RUEAL 86
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS 15
ASOCIACION AGRICOLA LOCAL 49
ASOCIACIDN GANADERA LOCAL 1
UNIDAD AGRICOLA IND. DE LA MUJER 53
ASOCTACION DE USUARIOS DE RIEGO 275
AGRUPACIONES PISCICOLAS 83
GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO 37
UNIDAD PECUARIA DE BOVINOS DE CARNE 19
UNIDAD AGRICOLA DE EXPLOTACION DE RECUR- S
505 NO HENOVABLES 47 37 15100
ORGANIZACIONES INMECAFPR 237 237 8836
20. Nivel ‘ :
UNION DB EJIDOS 11 - -
UNION AGRICOLA REGIONAL 2 2 -
UNION GANADERA HEGIONAL 1 1 -

De las Sociedades de Producciér Bural funcionande en el estado de
Hidelgo, La distribuciln por municiplos es la siguiemtes
¥ETEFEC 11 SAN BARTOLO 7 TEZONTEPEC 2
TENENGO DE DORIA 3 TULANCINGO 8 CUAUTEPEC 5 ACATLAN 5
PUENTE: Programs de Organizacién de Productores. Subdelegacidn de
Servicios de Apoyo a la Produccién. SARH Delegacifn en el
Estado de Hidalgo.



V.~ PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los productores agropecuarios del municipio de Apan, estado de Hi-
dalgo, pequeilos propietarios dedicados a la produccién de algunos
cultivos como la Cebada, Trigo, Sorge; & la explotacién de porci-——
nes, ovinos y aves, asi como a la magquila de Su maquinaria agrico-
la (Trilladoras y Tractores equipados), Se encontraban ante una si
tuacién que se caracterizaba por:

— Un alto costo de los insumos

para la produccidn

— la falta de créditos oportunos

-— Falta de asistencia técnica

— Precios de garantf{a jJustos
R . - Palta de estimulos fisceles
“"'Diéha situacién ocaBionaba que Bus ingresos se vieran mermades, --
“causando un bajo rendimiento productivo, ya que los productores ha
.cian frente a éata problemdtica, sin tener exito, pues lo hacian -
de maners individual y desorgenizadamente, puesto que existia una
ausencia total de ORGANIZACION FPARA LA PRODUCCION, que les permi--

tiera hecer frente a 3us problemas de manera colectiva.




VI.-JUSTIPICAGION

Dentro de la problemdtica socio-econémica de nuestro pais, Se en-

euentra evidentemente al sector agropecuario, y referimos princi-

palmente a la produccién de alimentos para la poblacién mexicana;

condiciones de déficit, que a través de la historia se han presen-
tado y a medida gque pasa el tiempo se agudizan, ocasionando que se
8iga importando grandes cantidades de alimentos para satisfacer -

ias necesidades del mexicano.

Hoy en dia, los productores del campo 8¢ han pronunciade, por me-

Jores precios de garantfa, que les permita rentabilidad de sus ~--

actividades, capitalizacién, y de éstm manera incrementar su pro--
ducceién, ya que deben enfrentarse al constante aumento de los inspy
mos, & la falta de crédite y a la falta de asistencla técnica, fac

tores para alcangfr la sutosuficiencia en materis de alimentos,




‘VII.-HIPOTEB SIS

31 los. pequefios propietarios productores agropecuarios, del munici

pio de Apan, Bstado de Hidalgo, se organizan e integren una Socie-
dad de Produccién Rural de Responsabilidad Limitada, y adoptan el

régimen de explotacién colectiva, entonces podrén mejorar sus con-

diciones de trabajo, haciendo frente de manera organizada a cual-~

quier situacién que obstaculiza su produccién.

B9 de é&sta manera como lograrén:

1l.-
2,~
3.-

4.-
S5.=
6.-
To=
8.-

Abatir précios de los insumos para la produccidn

Crear explotaciones integrales agropecuaries

Aprovechar de la mejor manera los est{mulos fiscales que’
8¢ les ofracen

Crear su central de maquinaria

Obtendran asistencia técnica con mayor facilidad
Obtendran créditos y pugnardn porque sean oportunos

Se haran autosuficientes

Incrementardn su produccién,



VIII.- ¥ ET 0D O -

’ Pa?a 1la realizacién del presente trabajo, se empled el método De--

ductivo, partiendo de aspectos generales sobre organizacién, has-
ta llegar al tipo de organizacién a formar; fué asi{ como Se obtuvo
informacién suficiente sobre las diferentes figuras asociativas -=
contempladas en la legisiacién mgraria, despue%, las tres modalida
des de responsabilidad en la orgenizacién de las Sociedades de Pro
duceién Rursl especificamente; Su marco tebrico y funcionamiento;-
asf se acudié a las diferentes instancia®s oficiales, investigando
la tramitacién para obiener registro y reconocimiento legdl para .
la Sociedad de Produccién Rural.
Por otro lado, pera la integracién de la Sociedad de Produccién Ru
ral "Maquileros del Altiplano", se empleo la Investigacién Fartici
pativa, pues se hizo uso de los siguientes recursos:
— Entrevistas directas con los productores, a través de visi--
tas domiciliarias.
— Realizacidn de Asambleas Amplias de informacién, convocando
al mayor némero de producteres, informandoles y resolviendo-

les las dudas surgidas, respecto a la organizacién.




rganizacidn de la Sociedad da Produccién Rural "Haquileros --‘
:del Altiplano®,

L$é:promovi6 una primera reunién, colocando citatorios en lugares -
;éétratégicos (Iglesia, Presidencia Municipal, Bscuelas, Centros Re

- “‘creativos, Bancecs, Centros de Salud, Medios de difusién Local et.)

. a8f como la invitacién directa a productores (agricultores y Gana-

deros), para la reunién de promocidn, el dia 23 de agosto de 1986,
en el Rancho del Sr. Gustavo Madrid Agis, ubicado a un lado de la
Bx-hacienda de Tetlapayac, Hidalgo.
' cémo resultado de la difusién que se hizo, para esta reunién, se =
tuvo una seistencia de 113 productores, cuya relacién se observa -
en el anexo 1,
Una vez que se tuvieron las caracterfsticas de cada unc de los ——
asistentes, se planteé el andlisis de las diferentes figuras aso--
ciativas factibles de llevarse a cabo en ésta regiédn; Cooperativa,
Unién de Ejidos y Comunidades, Sociedades de Crédito, y Sociedad -
de Froduccién Rural. Como el mayor numero de presentes fueron pe=-
quefios propietarios (81), y eran unicemente 32 ejidatarios, la -
asamblea determiné que lo mas viable, era integrar una 3ociedad de
Produccién Rural y que los productores esjidatarios participaran en
la estructura interna de su propio ejide.
Siendo las 18,30 hrs. y agotando todas las dudas de los asistentes
la asamblea dio por terminada la reunién, citando a una segunda ==
7 reunidn, para el dia 30 de agosto de 1986, a las 1l hrs. en el ran
cho San Rafael, ubicado en la entrada de la ciudad de Apan, por la
carretera Tepeapulco-Apan.
2.- Integracién.
~ A las 11 hrs, del dia 30 de agosto de 1986, se inicié la segunda -
‘reuni6n, con la perticipacién de los pequefios propietarios y bajo

el siguiente orden del dias




'-uqz.- Lista de Aaistencia _

"YT.- Definicidn’ del tipo de organizacién
a formar ‘

III.~ Asuntos Generalas

I.~ Se observo una asistencia del 100%, 81 productores .

Il.~ Para le determinacidn del tipo de sociedad de produccién ru~-

ral a formar, se cont$§ con asesorfa del grupo interciciplinario de

'trabajo, exponiende a los productores las ventajas y desventajas - ‘

de integrar una sociedad de produccién rural de Responsabilidad Li

mitada, Ilimitada 4 Suplementada.

Una vez que dimos & conccer las caracter{sticas de cads una de és~

tas sociedades, ls asanblea acordd, dades las condiciones de los ~

productores de ésta regibn, se integrara una sociedad de Produc-w=-

cién Bural de Re=ponsabilidad limitada.

IIZ.~ La asamblea acord$, sSe llevers a cabo una tercera reunién el

dfa B8 de noviembre de 1986, = las 10.00 hrs, en el local uhicado.-

en Guerrero Sur #37, en la ciudad de Apan, Hidalgo, con el siguien ...

te orden del dfa:
I.~ Lista de Asistencia
II.~ Nombre de la Sociedad de Produccidn Rural
IIX,~ Constitucidn

IV.~ Regisfros

V.~ Objetivos

VI.- Puncionamiento
A las 15.00 hrs. del dfa 30 de agosto de 1386, Se dio por termina~
da la segunda reunién.

"A las 10.00 hrs. del d&ia 8 de noviembre de 1986, se inicié 1la ter-
cara reunidn de acuerdo al orden del dfa previamente establecido.
I.~ Se observo 100% de asistencia
IX.~ Nombre de la Sociedad de Produccién Rural
Se sometieron a votacidn tres diferentes nombres qﬁe se dieron a -

conocer ante la asamblea general, guedando finalmente el siguiente



. Maquiler s
quedando integrada por Bl aoci
o) '
I1I.- Constitudidn. : S
Por acuerdo de la tercera asamblea, en el punto IIX dei orden dél*
dfa, se tomé como fecha de constitucidn el dfa 23 de agosto de —~—
1986, presentando el acta constitutiva que aparece en el Anexo 3
1V.~ Registros,

Se acudif a la Direceidn General de Asuntos Jurfdicos, a la subdi-
Teccién para asuntos del Artfculo 27 constitucional de la Secreta-
ria de Relaciones Bxteriores, con el propésito de registrar a la -
sociedad, obteniendose el permiso No. 5404C (ver anexo 4) manifes-
tando el }ipo de socieded que se integra, la denominacién, la durs
cién, el domicilio, el capital social y el oﬁjeto social,

De igual forma se acudié a la Secretaria de la Reforma Agraria pa-
ra 3u registro.

V.- Objetivos,.

Mediante el trabajo colectivo y organizado, construir, edquirir §
establecer industrias, almacenes y servicios; explotar recursos re
novables de la unidad, tales como la mineria, la silvicultura, la
pesca, la piscicultura, el turismo, las artesanias y los campos ol
negéticos, administrar transportes terrestires, aéreos, maritimos y
fiuviales, distribuir insumos, mane jar centrales de maquinaria, --
operar créditos para programas de vivienda campesina, y en general
toda clase de industrias y servicios y aprovechamlento® rurales; =
distribuir y conercializar los productos de 8us miembros, establew
ciendo canales de comercislizacién, bodegas y mercados propios, --
formular programas de inversién y produccién rural, gestionar la -
vents inmediata, mediate o futura de las materias 4§ productos obte

nidos, telebracién de contratos para que los snticipos, ministra--




.ciones, pagos y garentifas, se depositen a su favor en 31 banc5;"AQ‘

~quirir y contratar insumos, bienes y servicios que requieran los < .

cultivos 4§ explotaciones de 10s miembros de la sociedad. Adquirir ‘?'
responsabilidades por la clasificacibén y contrdl de calidad de in-
Bumos y de los productos obtenidos por 1os BocioB; Momentar el me—
joramiento econfmico y el progreso material de sus miembros, asf ~
como capitalizacién; Obtener de los bancos los créditos inmobilia~
rios § habitacionales que requiers para Bus miembros, incluyendo ~
lo8 que tengan por objeto realizar obras de aprovechamiento comin.
VI.- Punclionamiento.

Respecto a éste punto toda la informacién se encuentra plasmade en
el acta constitutiva, Anexo 3.

PRIMER EJBRCICIO DE ACTIVIDADES, CONPRENDIDO DBL 23 DE AGOSTO DE -
1986 AL 31 DB DICIEMBRE DE 1986:

4.~ Se cred una central de maquinaria agrfcola, constituida por 40
trilladoras y 20 tractores equipados. Resultado de las eportacio--
nes al capital social por parte de los productores socios, y cuya

relacién aparece en el anexo 5,

B.- De la misma manera, se inicié le explotacidn de porcinos, ovi-
nos y aves, con aportaciones en especie; ver anexo 5.

Como se podra observar, el petrimonio que constituye la sociedad -
de Produccién Rural, quedo integrado por un respeido econdmico muy
561ido pues considerando el valor comercial en el momento de efec~
tuar el avaluo de lo8 biene?, €ate ascendioc a un activo total de -
806'144,051 pesos ¥/N.

4s{ el patrimonio inicial que representa ésta sociedad, le permiti
re cumplir satisfactoriamente cualguier compromiso que asdquiera la
misma, y as{ mismo ampliar Su capacidad en la medida en que se va

trabajando,

SEGUNDO FERIODO DE ACTIVIDADES, COMPRENDIDO DEL lo. DE BNERO AL 31
DE DICIEMBRE DE 1987:

El consejo de administracién arrojé los siguientes datos:
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Despuea de constituir la central de maquinaria agricola, le ——
‘permit:.é a 1a sociedad contraer compremisos con los sgricultores —
i .qe_ diferentes entidades federativas, como fueron: Bl Estado de Mé&—
: ;fico,' Morelos, Tlaxcala, Sinaloa, Tamaulipas, Cuanajusto, Querdta-—
'1. ; 'x"o". 'H:Ldalgo y Sonora para desarrollar las diferentes asctividades —

agricolas (Rastreo, Nivelacién, Preparacién, Siembra, Cosecha y -~=
’ “Trilla) de los cultivos regionales de cada una de las entidades an

' tes mencionades, Obteniendose los sigulentes datos:

[fipo de : Honto
Estado Cliente Cultivo Supexrficie Periodo Obtenido
Bdo, de ,
México Ejido Trigo 1000~00-00 Ha,| Dic, Ene. |36'000,000
Guanajug Eiido Trigo 500-00-00 Ha, Abril MayJ18'000,000
to : Sorgo | 500-00-00 Ha. oct.  118'000,000

Hidalgo Ejido Cebadea 200~00-00 Ha.] Nov. Dic.| 7'200,000
Trigo 200--00-00 Ha.] Nov. Die. J1C'000,000

¥orelos | Ejido Sorgo 800-00-00 HaJ Nov, Diec.{23'000,000
Trigo 850-00~00 Ha. Abril 30'600,000
Sorgo 600-00-00 Ha| QOct . 21'600,000
Trigo 2500~00-00 Ha ] Abril 90'000,000
Cartamo |1500-00-00 He. Abril 54'000,000
Mafz 2000-00-00 Ha, Feb. 72'000,000

Sonora Bjido Trigo [3500-00-00 Ha. Maye 126'000,000
Cartamo|2000-00-00 Ha.) Bayo 72'000,000

Jdueretarg Ejido

Sinalos | Bjido

:‘;rba"" 1500-00-00 Ha.| Mryo  {54'000,000
Tamauli- Ejido Sorgo ]3500-00-00 Ba. Jtmlio 126"000,000
pas lafz 3000-~00~00 Ha, Julio 108 '000,000
Tlaxcala { Bjide Cebada }1500-00-00 Ha.} Nov, Die. |54'000,000
TOTALES 26, 600-00~-00 957 *600,000

Ha.




CUADRO DB INGRESOS 1987

Cultivo Superficie Ingresoes/Ha . Ingresos/total]
PRIGO 8650-00-00_ Ha. 36,000 3111400, 000,00
SO0RGO 5400-00-00 Ha, 35,000 194 400,000,000
CEBADA 1700-00-00 _ Ha. 36,000 61 * 200,000.00
CART AMO 3500-00-00 _ Ha. 36,000 126 ' 009, 00g,00
HATZ 5000-00~00 _Ha. 36,000 180 '000,000,00
GARBANZO 2350-00-00 Ha. 36,000 34 '600,000.00
TODAL 26,600-00-00__Ka. 36,000 957 *600,000. 00
CUADRO DE EGRESO0S 1987
C U L T I V 05
CONCEPTO Frigo] Sorgo| Cobadea] Cartams| Maiz Garbanzo] TOTAL
MAQUINAS 43 271 8 18 25 12 133
OPERADORES 43 271 8 18 25 12 133
DIAS TRABA
IADOS 35 351 35 35 35 35 210
SUBLDO/OP'S
15 oo0/ate T |22:7] 14.2f 45 9.2 [13.1}] 6.2 69.9
IMPURSTOS/MAQ.
500,000, & 8.6| 5.4] 1.6 3.6 5] 2.4 26.6
CONSUMO DIE-
SEL/HAQ. + 189.7 {118.4 }37.3 76.7 {109.4 51.5 583,2
520 1./d{a
REFACCIONES 6 118l 8. .
10% 2a n.1{ 19.4} 6.1 |12, 5 95.7
IMPREVISTOS 8 8 '
R e 3.1 1.9 .6 1.3 1. . 9.5
TOPAL ___784.9

+ Millones de pesos
++ E1 10% del monto
+++ El 1% del monto

cobrado por Ha. de cada maguina

cobrado por Ha. de cada maquina

GANANCIA TOTAL EN TRABAJOS AGRICOLAS 172.7 iill.




: gundo periodo de activldades, se obtuvieron los sigu. entes ref :
5 Sultadoss :

Bspecie|°o 4¢ [ Feso | Peso BGRESOS INGRESOS GAN.
Animales; Unidad} Total | Unidad | Total| Unidad { Total] NEPA
AVBS 220,000 Kg. Ton. Pesos | Mill, Pesos | Mill,
ENG. ' 2,95 429 | 2,483 546.3} 3,295 724.9] 178.6
°§§g°s 196 60 {11.8 |78,880] 15.5{105,000| 20.6] 5.3
;Pogglx}nos 100 | 100 | 20 p21,360{ 12.1 16,200] 16.1 4
TOTAL 02,2731 $73.9)124,395 | 761.6] 187.7

Durante el tercer perfodo de actividades, se obtuvieron los sigui-

entes daﬁos, considerando el lapso de tiempo comprendido, del 1d.
de enero al 31 de junio de 1988,

Tipo de ¥onto
BSTADO Cliente Cultivoel Superficie Perfodo Obtenido
Bdo. de [
Bjido PRIGO | 1000~-00-00 Ha.| Bnere| 90'000,000
Néxico
S‘;"‘““"“E Ejido TRIGO | 500-00-00 Ha. ..ﬁg;ﬁ} _45'000,000
sretaro] Hiildo TRIGO | B50-00-00 Ha.| Abril | _76'500,000
Sinaloa | Ejido TRIGO | 2500-00-00 Ha.| Abril | 225°000,000
CARTANO | 1500-00-00 Ha.| Abril |135'000,000
Malz | 2000-00-00 Ha.| Peb, | 180'000,000
Sonora Bjido TRIGO | 3500~-00-00 Ha, Mayo | 315'000,000
GARTANO | 2000-00-00 Ha.| Nayo | 180'000,000
uanmngﬂ 500-00-00 Ha.| Maye | 135'000,000
T:‘;’“““" Bjido SORGO { 3500-00-00 Ha.| Junie | 315'000,000
TOTALES BB50-00-00 Ha. 596 '500,000
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CUADRO DE__INGRESOS 1938

CULTIYG SUPERFICIE INGRESOS/Ha  INGRESQS TOTAL

TRIGO _ 8,350-00-00 Ha,' 90,000 751 '500,000.00

SORGO 3,500-00-00_ Ha, 90,000 3151000,000.00
CARTAMO 1,500-00-09 _Ha. 90,000 315 '000,000.00

MAIZ 2,000-00-00_ Ha. 90,000 180'000,000.00
GARBANZO __ 1,500-00-00 Ha. 90,000 135'000, 000,00

TOTAL _ 18,850-00-00 Ha. 30,000 696'500,000.00

CUOADRO DE_EGRESOS DE 1988

CONCEPTO TRIGO | SORGCO | CARTANO |MATIZ {GARBANZO TOTAL
OPERADOHES 42 17 18 10 7 94
MAQUINAS 42 17 18 10 7 94
DIAS 35 | 35 35 5 | 35 175
TRABAJADOS
SUELDO/OF.
25.000/DTA 36.5 15,3 15.3 8.7 6.6 82.4
IMPUESTOS,/MAQ.
ot 13.4| 5.6 5.6 | 3.2 2.4 30.2
CONSUMO DIEB-
SEL/MAQ. ++++ | 408 .2 137.71 145.8 81 56.7 §29.4
$20 1t./DIA
REFACCIONBS 8 . 169.6
A 75.1] 31.s) 3.5 fa 13.5 3
INPREVISTOS 1
1% 4+ 7.5 3.1 3.2 1.8 1.3 6.8
+++ | TOTAL 1128.4

+ Bl 10% del monto cobrado por superficie trabajeda

++ E1 1% del monto cobrado por superficie trabajada

+++ Bxpresado en millones de pesos
++++ Precio del Diesel en 1988 = 8$445.00

GANANCIA TOTAL EN TRABAJOS AGRICOLAS

568.1 millones. '.




Respecto g las actividades pecuarias desarrolladas, hasta el

mes -~

de junio de 1988, se obtuvieron los siguientes resultados:
BSPECIE No. de Peso Peso EGRES03 INGRESOS [ Gan.
Animales!Unidad|Total] Unidad] Total]Unidad|Totall Neta
AVES Kg. | Ton. Pesos] Mill| Pesos|Mill.| Mill.
ENG 110,000 1.95 | 214.5 4780 528 6415 1705.7) 1T7.1
ovINoS 98 60 | .6 {157,920{ 15.5]213000{20.9 | 5.4
FORGINOS | 50 100 | 5 {291,320 14.6[389000{19.4 | 4.8
TOTAL 454,010} 558.1}608415] 746 {187.9




SX=DISCUCION

En_la'bada productividad del campo, estén presentes, entre otros -
elemetos, la insuficiencia del ecrédito, la escasa orientacién téc-
nica que reciben los campesinos y su desorganizacién como producto
res. Los problemas de la tenencis de la tierra no pueden desligar-
se de la problemdtica de la organizacidén de la produccién, Una po-
lftica de 3socializacién tiene por objetivo no solamente contribuir
al aumento del producto y de la productividad por unidad de tierra
aino sobre todo proporcionar empleo a los de3ocupados y subocupa-=-
dos del campo, redistribuir el ingreso agricola en favor de los es
tratos mas deprimidos y permitir a los campesinos la mas amplia ==
participacién activa en las decisiones (an todos niveles) que afec-
tan su propio porvenir,
Durante el desarrolle del presente trabajo, pudimes darnos cuentae
entre otras c¢osas, de la existencia de Sociedades Anénipas, eminen
temente mercantiles, que bajo el marco jurfdico se ostentan como -
Sociedades de Froduccién Rural, obteniendo los beneficios que otor
&a la ley, como son:

— Créditos con tasas de interés preferencigl

— Asesoria técnica gratuita por las diferentes dependen-

cias oficiales

— Oertificados de promocién fiscal (CEFROFIS)

= Importacién de magquinaria agricola

— Recuperacién de impuestos
iehtajas que en muchas ocasiones no aprovechan las verdaderas so--
ciedades de produccién rural, vor carecer de conocimientos organi-
zativos, y de un verdadero interés de nuestras dependencias (SARH,
SRA, BANRURAL, 4NAGSA, Btec.) que tienen la encomienda de estos as-
pectos. Bs por eso que es necesario formar unidadeg de caracter --

cooperativo 6 colectivo que tomen en cuenta las caracter{sticas ~=



?e¢916gic39'devlé;régién, y en las cuales se ‘puedan aprovecha

_ciqnalménte‘y°eficientemente 108 recursos natufales“disponiﬁigé_y
© ante todo en que Se de una organizacién de factores de ia'prodﬁq;Q
cién pal. qﬁe proporcione empleos e ingrescs a la fuerza de trabé—
Jo actual ¥y potencial. Para ello dichas unidades debidamente plani
ficadas, deberan orientarse haciam la diversificacién de las activi
dades econfmicas, hacia la integracién de las tareas propiamente -
- agropecuarias con las de caracter industrial, artesanal y comerci~

al,

Y es mediante el trabajo organizado, dentro de la Sociedad de Pro-
”duécién Rural, como los8 pequefios propietarios, adquieren experien-
cia organizativa, as{ como capacidad de direccién, y de ésta mane-
rg pueden dirigir adecuadamente su sociedad, siendo cada vez mds -
eutosuficientes. As{ tambien adquieren el hébito del trabajo colec
tivo, importante para el deearrollo del sector rural; exigiendo un
mayor esfuerzo de las dependencias oficimles en el otorgamiento de
los derechos a los productores del campo, y vigilando que &stas --
cumplan con su cometido.

Bs incuesStionable que en 108 ultimos afios se han intentado nuevas
formas de organizacién de los productores agrfcolas y pecuarios,--
ello no Siempre ha rendido resultados satisfactorios, en primer —-
término porgue es muy dificil organizar donde la tenencia de la —-
tierra no se encuentra definida; en segundo, porque los promofores
carecen de apoyo técenico y finaneiero; en tercero, porque 1os re--
cursos naturales y humanos de los productores no son suficientes -
para los planes y proyectos propuestos; y en cuarte, que podria --
considerarse como premisa, porque no eS posible imponer soluciones
en las que no participa ni esta dispuesta la poblacidén a prestar -
su colaboracidn.

‘Dentro del proceso de organizacién ie la Sociedas de Froduccién Ru




“rall "Manulleros del Altxplano"‘

'tes B todo productor del’ sector rural.” u

i obstaculizaron dicho proceSO.

"Prlmeramente nos encontramos ante 1a desconf1anza de 105 producto-
res, pues la mayoria de ellos no aceptaba trabaJar con personas =-
AaJenas a su comunidad, por temor a Ber engafiados, incluso argumen-
taban que 8Solo se buscaban intereses particulares; fué necesario -
el apoyo de algunos productores para convencer &l mayor nimero po-
sible. ' ' '
Al convocarse a las primeras reuniones se hizo evidente la falta -
de interés por participar de los productores, pues no asistian &=
lo hacian impuntualmente, '
Durante la realizacidén de las diferentes reuniones, hubo producto-
res que e retiraron, al no estar de acuerdo con los planteamien--
tos, argumentando que se fracasarfas, ¢ bien por no aceptar el adop
tar el régimen de explotacién colectiva, y cabe mencionar que fue-
ron los productores de menores recursos los que se retiraron,

Amin con los productores que aceptaron integrar la Sociedad de Iro-
dueccidn Rural, fué necesaria toda una labor de convencimiento, pa-
ra que entendieran laz transferencia de parte de sus propiedades a

la sociedad, pues para ellos significaba despojarse de parte de su
maquinaria 1sa cual pasaria a ser propiedad de la sociedad de pro—-
duccién rural. Por otro lado, ante la falta de interés de los pro-
ductores, fue necesario acudir hasta sus domicilios, haciendo uso

de recursos financieros, otra limitante que dificulté el proceso =
organizativo, pero debia demostrarse gran disposicidén de trabajo =

ente la idiosinceraciz del productor del campo.




“XI.-CONGLUSIONES

v_,Dél'anélisis de los resultados obtenidos, de las diferentes a‘ctivj;'

B dades desarrolladas por la Sociedad de Produccién Rural "Naquile--

«f'ros del Altiplano", podemos considerar que dicha sociedad, es una
alternativa viable para los productores de la regién de Apen, para
me jorar su 8ituacién social, econdémica y técnica, que merma su pro
duccién agropecuaria, y asi{ también coadyuvar con el gobierno, en
el mejoramiento de la economia, ya que todas las sociedades de pro
duccidn rural, deben ser rentables, autosuficientes y autofinancig
bles. Y pudimos observar, que mediante el trabajo colectivo, Be ==
.aprovechan mas eficientemente los medios de produccién (Maquinaria
tierra e “instalaciones) incrementando de ésta manera la produccidn
de alimentos. As{ tambien los productores se hacen menos dependien
tes del sector oficial, y a largo plazo alcanzar la autosuficienw-
cia desde el punto de vista econdmico y administrativo.

Bl éxito de la organizacién debe vincularse a una distribucién mas
Justa de la propiedad, sobre todo shora que han elevado los ingre-
sos suyceptibles de lograr en la exploiscidn agropecuaria. Requiere
del crédito, pero junto con ello reclama una mayor y mas complica-
da estructura. No puede quedar el pequefio propietario a expensas -~
del proveedor de equipo, que tambien es prestamista particuldr; no
debe quedar resignado y obligado a arrendar su parcela para obte—-
ner un ingresoc complementario de su salario; tampoco debe jugar un
papel pasivo frente al intermediario 6 acaparador 4§ quedar al "ii-
bre juego" de las fuerzas del mercado.

Significa lo anterior, la necesidad de fusionar las tareas de pro-
mocién y extensién con las de organizacién, para que desde el mis-
mo nicleo campesino, surja la conviccién de organizarse en sus la-

bores productivas, en la compra de insumos, en el manejo de sus =-




“ productos y en la venta de _1»o_é_£mfi
y esfuerzo, pero es, sin duda yia_‘im'i‘cf
gl desarrollo rural, e




XII.- SUGERENGCTIAS

Bn f£érminos generales, podemos recomendar a los productc;res del ~-
campo, que para lograr la superacién campesing, €S primordial orga
'nizarse y aprovechar los beneficios que aporta el estado, y asi co
mo las sociedades de produccidn rural son rentables, poedemos decir
que se puede llegar a otro tipo de figuras asociativas, como las -
cooperativas, las asociaciones rurales de interés colectivo, y el

mismo ejido a ser rentables y autofinanciables, incrementando la =~
produccién en el campo.

Por otro lado, ante le falta de profesionistas en el campo, dedica
dos a lag actividades sociceconémicas y administrativas del medio

rural, podemos recomendar que & nivel de universidades, se imple=~
menten medidas que aumenten sl interdés de los futuros profesionis-
tas en éate campo de trabajo, principalmente de M&dicos Veterina--
rios Zootecnistas, procurando medios para su formaciédn y poniendo

nayor énfasis en las materias del Area social contempladas en el -
plan de estudios. Y a nivel de profesionistas en ejercicio de su -
profesién proéurar unm mayor interés en &ste aspecto, puesto que ——
tambien contribuye en el incremento de la produccién de alimentos,
objetivo del trabajo del Médico Veterinario Zootecnista.
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Relacién de productores asistente

gosto de 1986.
NOMBRE

Valdomero Cuevas P.’

2.- Leonardo Picazo

3um
4um
5. -
o 8.-
R
8.

-

“10.-
T11.-

10.-
13.-

14,-

o 19.-
16.-
7.4
18,~
+19,=
20,-
21.-
22.-
23.-
24.~
25.~
26.-
27,

Martin Reyes Cuevas

Pederico Dominguez Caceres

José Luis Lucio
José Luis Velazquez
Jorge Anaya
Leon-Lépez

Raul Lépez

Rene Guevara
rAlvaro Martinez
Alvaro Garcia
Amado Avila
Alfredo Romero
Amador Espinoza
.Dematrio-Salas A.
Cervando Rios

Cipriano Cortes

Serglo ¥Férez Hernandez

Pedro Meneses

Rodolfo Maldonado H.
Paniel Dominguez Islas
Alec jandro Plores Cano
Hector Carbajal Hernandez
Roberto Ramirez Fernandez

José Ascencién Ordofiez

_Sto. Tomas, Hgo.

" _Sto. Tomas, Hgo.. . -

Sto..Tomas, Hgo.
Apan, Hgo.
Zozoluca, Hgo,.

B. Juarez, Tlax.
Calpulalpan, Tlax.
Calpulalpan, Tlax.
Calpulalpan, Tlax.
Calpulalpan, Tlax.
Calpulalpan, Tlax.
Jiquilpan, Hgo.
Tlaxeco, Tlax.
Calpulalpan, Tlax.
Calpulalpan, Tlax.
Cusutepec, Hgo.
Cuautepec, Hgo.
Apan, Hgo.
Tecocomulco, Hgo.
Sta. Cruz, Hgo.
Calpulalpani Tlax.
Apan, Hgo.

B. Zapata, Hgo.
Apan, Hgo.
Tecocomulco, Hgo.
B. Juarez, Tlax.

Gustavo Martinez Vizcaya Apan, Hgo.

Ejidatario

Peqg.

Prop.

Bjidatario

Peq.
Peq.
Feq.
Feq.
Peq.
Feq.
Peq.
Feq.

Prop.
Prop.
Proﬁ.
Prop.
Prop.
Prop.
Frop,
Frop,

Ejidatario

Peq.
Peq.
Peq.
Peq.
Feq.
Peq.
Peq.
Peq.
Peg.
Peq.

Peq.

Prop.
Prop,
Prop.
Prop,
Prop.
Frop,
Prop.
Prop.
Prop.
Prop.

_ Bjidatario

Prop.



- ::gé.;;

: Andres Garcia Hernandesz
'i'36f~ ﬁfthf6'Garcia Lépez

o 31.-‘Bnrique Avila Botello

; :32.--Antonio Espinoza Moscosa
33.- José Mendieta Mendez

3}4.~ Pransisco Ortiz del Valle
35.= Alberto Gonzdlez Baez
6.~

3}7.-Sergio Meneses Zarate

Kanuel Meneses Meridsa

318.-Plorencio Bastida Osorno

33,.~ Pedro Hernandez Hernandez

40.~ Abtonic Garcia Nava Lazaro Cardends, Hgb,fi
4.~ Alberto Velazquez Lépez  Lazaro. Cardenas, Hgd,‘
42.- Angel Ortiz Silva B. Juares, Tiax.
43.~ Jaime Garcia Nava lazaro Cardenas, Hgo:;_;.”
44.~- José Madrid Viveros Apan, Hgo.

4%.- Pransisco Garcfs Velazquez Apan, Hgo.

46.,~ Julian Madrid Agis Apan, Hgo.

47.- Tomas Rodriguez Jimenez Cuatlaéo, Hgo.

48.- Demetrio Garc{a Lépez Apan, Hgzo.

49.- Gregorio Argllelles Sosa  Tecocomulco, Hgo.

50.- Bruno Dominguez Tecocomuleo, Hgo.

51.~ Miguel Angel Contreras Apan, Hgo.

52.- Javier Contreras Apan, Hgo.

53.- Pacundo De Lucic ‘Apan,- Hgo.

54.-~ Raul Lépez Morales Apan,'Hgo{l’

5%.~ Nestor Sanchez P. rez; 7

56.- Pito Rodriguez G.

57.- Arturo Lépez W,

ifarcelino Caceres” Mendes,

. Calpulslpan, Tlax. |

Ejidatario -

Calpulalpan, Tlax. Bjldavarie o
Calpulelpen, Tlax ' Ejidatario .
Soltepec, Tlax. Peq.-I&di.i if
Celpulalpen, Tlax. Ejidatario
Calpulalpan, Tlax. Ejidatario .

Tepeapulco, Hgo. LProp
Tepeapulco, Hgo.
Cuatlaco, Hgo.

Zempoala, Hgo.




T 60,-

61.-
62.-
63.-
64.,-

65,

66.-
67.-
66~

1 69.-
T0.-=
T1u-
72.-
73u-
74—
75.-
76.-
170
78.=
19.-
80.-
81.-
82.-
83.-
84.-
85,
86.~
87.-
aq, -
89,

_rJorge Hosas ;
_Andres Garcia Lépez

‘Pransisco Lépez

Pablo Olvera
Gelso Espinozarc}'
Honorio Hernandez

José Lyis Herrera .

Ricardo Reyes
Candelario Hernandez
Raul Lépesz. '
Pedro Franco R.
Jesus Alvarado

Anastacio Pranco

Mateo Resendiz o éhiﬁéipa :

Marcos Cortez L. "',"cﬁimé§§Af1

Cayetano Pérez P. ‘ Apén;‘ﬂéo;

Javier Romero Xaltepec, Hgo.

Tomas Férez Xaltepec, Hgo.

Jesus Carreon Lazaro Cardenas, lgo.
Roberto Corona Xiquilpan, Hgo.
Celso Hernandez Pérez ~ Apan, Hgo.

Bertin Huerta Carrasco Sn. José Cuamatzingo
Tomas Gomez Lépez Tecoconulco, Hgo.
Jaime Lépez Alonso Apan, Hgo.

Mario Gustave Madrid Agis Apan, Hgo.
José Antonio Murfioz Romerc Apan, Hgo.
Arcadio Rodriguez Hernandez Apan, Hgo.

Erasmo Rios Martinez Cuautepec, Hgo.
Genuro Garcia Juarez Cuautepgp, Hgo.
Victor Tapia Tapia Cuautepec Hgos ! -

Y¥ario Terrazas Campos

fortino Alvarado Gafc;g

Peq.

EBjidatario

Ejidatario
'Baidatario
lBJldatario

Frop.

Bjidatario
Ejidatario

Bjidatario

Peq .«

Peq.
Peq.
Peq,
Peq.
Peq,
Peq.
Peq.
Peg.
Peq.
Peq.
Peq.

Peq.

Prop.
Prop.
Prop.
Frop,
Prop.
Prop.
Frop.
Prop.
Frop.
Frop.
Prop.
Frop.
Prop,



‘..90 . s

) Guiliefmo Alvarado Garcia
QL= '

Miguel Alvarado Garcia
792, Melecio Alvarado Gutierrez
-93.— Miguel Alvarado lMeneses

94 .~ Maximino Alvaredo Tellez
95.— Homan Alvarado Tellez
96.~ Victor Alvarado Tellez
97.~ Jorge Amador Amaro

98.~ Jorge Cruz Rodriguesz
99.- Erneste Davila Hernandez

100.—Gabino Pernandez Alvarado
101.-5amuel Flores Ortega
102,.-Guillermo Garcia Lépez
103.~Bpifanio Hernandez Santeliz
104.-Mario lLozano Pranco
105.-Manuel Olvera Agis

106,~ Bulmaro Olvera Agis
107.~¥artin Olvera Agis

108.- Gorgonio Ortega Alvarado
109,.- Bmilio Ramirez Jimenez
110.- José Manuel Ramirez Oriega
111.- Ubaldo Rivas Aguilar
112.-Ricardo Rodriguez Castillo
113,-Gustavo Vazquez Flores

Tepeapulco,. H

Tepe'apuiﬁzdg-:

'Tepeé.pul?:o, : i

Tepeapﬁlce;k.{

Hén. .
Hgo.
Heo..

Tepeapulco,
Tepeapulco,
Tepeapu.lco,r
Tulantepec,
Apan, Hgo.

Singuilucan, Hgo. =
Calpulalpan, Tlax,
B, Zapata, Hgo. -
Apan, Hgo.

B. Juarez, Tlax, ““.Feq. Prop.
Tepeapulco, Hgo. yl’e‘q.. Prop.
Apan, Hgo. Fea. Prop.
Apan, Hgo. Peq. Prop;-
Apan, Hgo. Peq. Prop.
Apa.n,' Hgo. Peq. Prop. ’
Apan, Hgo. Peq. Prdp..'
Cuautepec, Hgo. Peq. Prop.
Sn. Miguel A. Hgo. Peq. Prop,
Apan, Hgo. -Peqe. Prop,.
Fco. Ville, Tlax. Peq. Prop.



~Re1ac16n de pequefios propietarios, a31ste

S -

28,

e integraron ls Sociedad de Froduccién Rura

"Maguileros del Altiplano“ S. de P R. de B.L. -

Alvarado Garcia Portino

2.— Alvarado Garcia Guillermo
j.- Alvarado Garcia Miguel
‘4.- Alvarado Gutierrez Melecio
5.~ Alvarado Meneses Miguel
6.~ Alvarado Pellez Maximino
7.- Alvarado Tellez Roman

8.- Alvarado Tellez Victor
9.~ Amador Amaro Jorge

10.~ Anaya Reyes Jorge

11.- Arglelles Sosa Gregorio
12.~ Avila Amado

13,~ Caceres Mendes Marcelino
‘14.- Carvajal ilernandez Hector
15.~ Contreras Miguel Angel
16.~ Contreras Javier

17.~ Corona Roberto

18.- Cortez Cipriane
19,- Cruz Rodriguez Jorge
20.- Davila Hernandez Brnesto
21,- De Lucio Facundo

22.- Dominguez Pérez Bruno
23.- Dominguez Islas Daniel
24.- Pernandez Alvarado Gabino
25.~- Flores Lépez Alejandro
26.- Flores Ortega Samuel
27.- Garci{a Alvaro

Garcia Juarez Genaro

29, Garcig Lépez Andres

30.- Garcia Ldpai Demetrio
31.~ Garcia Lépez Guillermo
32.- Guevara Blancas Rene

33.~ Gbémez Lépez Tomas

34.~ Hernandez Rivas Candelario
35.~ Hernandez Pérez Celso
36.~ Hernandez Santeliz Epifanio
37.~ Huerta Carrasco Bertin
38,~ Herrera Jimenez José Luis
39.- Lépez Alonso Jaime

40.~ Lépez Morales Arturo

41.~ Rodriguez (astillo Ricardo
42.~ L6pez Pransisco

43,~ Lépez Leon

44.~ Lépez Morales Raul

- 45.= Lépez Raul

46.~ Lozano Franco Mario
47.- TLucio Cruz Jose Luis

© 48,=- Madrid Agis Julian

49,.~ Wadrid Agis Mario Gustavo
50.- Madrid Viveros José

51.- Maldonado Hernandez Rodolfo
52.- Martinez Viscaya Gustavo
53.— Eartinez Alvaro

54 .= Meneses Merida Manuel
55.—- Meneses Fedro

56.— Meneses Zarate Sergio



67.=

69~
T70.-

"V,Héndiéta Mendez José

_Muifioz' Romero José Antonio
‘Olvera agia Angel

Olvera Agis Bulmaro
Olvera Agis Martin
Olvera Torres Fablo
Ortega Alvarado Gorgonio
Pérez Hernandez Sergio
Pérez Pérez Cayetano
Picazo Leonardo

Ramirez Fernandez Roberto
Hemirez Jimenez Emilio
Ramirez Ortege José Manuel
Reyes Cuevas Martin

Tl.~ Rios Cervando
" 72.- Rios Martinez Erasmo

T3«- Rivas Aguilar Ubaldo

T4.~ Bodriguez Kernadez Arcadio

75.- Romero Alfredo

76.~- Salas Arzate Demetrio
T7.~ Suarez Hernandez Pedro
78.- Tapia Tapia Victor
79.~ Terregzas Campos Mario
80,- Vazquez Plores Gustavo
81,-~ Vazquez Lépez Cayetano




CANBXO FEN

ESCRITURA CONSTITUTIVA O CONTRATO SOCIAL DE LA
~f SOCIEDAD DENOMINADA "MAQUILEROS DEL ALTIPLANO" SOCIEDAD
DE PRODUGCION RURAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

Bn la ciuded de Apan, estado de Hidalgo, & los 23 dfas del mes de

_agosto de 1986, siendo 1las 15 hrs. se reunieron las personas gque g
econtinuacién se mencionan, para los fines que posteriormente se -
detallan.

1.~ Nombres ALVARADO GARCIA FORTINO
" Estado Civil: Casado
Lugar de Origen: Tepeapulco, Hgo.
Bdad: 32 afios
Domiciljo: Felipe Angeles #33, Tepeapulco, Hgo.

2.- Nombre: ALVARADO GARCIA GUILLERNO
Estado Civil: Casado
Lugar de Origen: Tepeapulco, Hgo.
Bdad: 30 affos )
Domicilio: Pelipe Angeles #33 Tepeapulco, Hzog,_'

3.~ Nombre: ALVARADO GARCIA MIGUBL K m'"jrrm
Estado Civil: Soltero '
Lugar de Origen: Tepeapulco, Hgo.
Bdad: 29 afios .
Domicilio: Pelipe Angeles #33, Tepeapulco,: Hgo.



6.-

9e-

~“Nombre t* ALVARADO GUZIERREZ. MELECIO
. Estado Civil: Casado LT
. lugar de Origen: Tepeapulco, Hgo.

Domicilio: Conocido, Pco. Saravia. Tepeapulco, Hgo.
Nombre: ALVARADO MENESES HIGUEL
Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Tepeapulco, Hgo.
Bdad: 61 afios S
Domicilio: Felipe Angeles #33, Tepeapulco, Hgo. :
Nombre: ALVARADO TELLEZ MAXIMINO S
Bastado Civil: Casado

Lugar de Origen: Tepeapulco, Hgo.
Edad: 39 afios o
Domicilio: Conocido, Feo. Saravia Tepeapulcs, Hgo.
Nombre: ALVARADO TELLEZ ROMAN L
Bstado c¢ivil: Casado

Lugar de Origen: Tepeapulco, Hgo.
Bdad: 29 afios B
Domicilio: Pelipe Angeles # 202, Tepeapulco; Hgo.
Nombre: ALVARADO TELLEZ VICTOCR

Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Tepeapulco, Hgo.

Bdad: 35 afies

Domicilio: Mina # 1, Tepeapulco, Hgo.
Nombre: AMADOR AMARO JORGE

Bstado Civil: Casado e
Lugar de Origen: Santliago Tulantepec, Hgo..
Bdad: 45 afios

Domicilio: Nifios Heroes # 11, Santiego T. Hgo. -



11.-

12,-

13.-

14.-

15.~

S 10.-

Nombre: ANAYA REYES JORGE
Bstado Civil: Casado
Luger de Origen: Calpulalpan, Tlax.

Bdad: 38 afios :
Domicilioe: Primera Norte # 6, Calpulalpan, Tilax. -
Nombre: ARGUELLES SGSA GREGORIO

Estado Civil: Casado

Lugar de Origen: Tecocomulco, Hgo.

Bdad: 53 =aflos '

Domicilio: Conocido.Ramcho La Palma, Tecocomulco H,
Nombre: AVILA AMADO

Estado Civils Casado

Lugar de Origen: Calpulalpan, Tlax.

Edad: 48 aflos

Domicilio: Conocido, Rosario, Tlax.

Nombre: CACERBS MENDEZ MARCELINO

Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Tlazolo, Hgo.

Eded: 50 afios

Domicilio: Conocido, Tlazolo, Hgo.

Nombre: CARBAJAL HERNANDEZ HECTOR

Estado Qivil: Casado

Lugor de Origen: Apan, Hgo.

Edad: 40 afios

Domicilio: Abasolo Nte. # 10, apan, Hgo. =~ = ~rei-dien
Nombre: CONTRERAS MIGUEL ANGEL '
Estado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Bdad: 38 afios

Domicilio: Abasolo Nte. # 27, Apan, Hgo. )



- Nombre: commms JAVILR
‘kEstado Civil: Casado
"Lugar de Origeén: Apan, Hgo.
Bdad 28 affos
Domicilio: Abasolo Nte., # 27, Apsn, Hgo.
17.,- Nombre: CORONA MIRANDA ROBERTO
Bstado Civil: Casado
Lugar de Origen: San José Jigquilpan, Hgo.
EBdad: 35 afios : .
Domicilio: Conocido, San José J1quilpan, Hgo.,.¢_ ';_?
18.- Nombre: CORTEZ CIPRIANO B
Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Edad: 40 afios ’

Domicilio: Conocido, Rancho Nuevo, Apaﬁ,'ﬂgéij;
19.- Nombre: CRUZ RODRIGUEZ JORGE

Bstedo Civil: Gasado

Lugar de Origen: Edo, de México

Bdad: 42 afios ' ]

Domicilio: Aldama Ote. # 10, Apan, Hgo.
20,~ Nombre: DAVILA HERNANDEZ ERNESTO

Batado Civil: Casado

Luger de Origén: Singuilucan, Hgo.

Edad: 57 afios - )

Domicilio: Hidalgo # 16, Smguilucan, Hgo. T
21,- Nombre: DE LUCIO PACUNDO '

Satado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Bdad: 52 afios _ _

Domicilio: Juarez # 21, Apan, ng.; :




23.~-

24—

25.~

264~

27.~

fEstado Civils

Nombrec,nomINGUEz PEREZ BRUNO =

Casado
lugar de Origen: Cuautepec, Hgo.
Bdad: 35 afios

Domieilio: Conocido, Cuautepec, Hgo..
Nombre: DOMINGUEZ ISLAS DANIEL
Estado Civil: cesado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Bdad: 39 afios

Domicilio: Cuerrero # 39, Apan, Hgo.
Nombre¥ FERNANDEZ ALVARADO GABINO
Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Mazapa, Calpulalpan, Tlax. :
Bdad: 30 Afios .
Domicilic: Juarez # 7, Mazapa, Calpulalpan, Tlax
Nombre: PLORES LOFEZ ALEJANDRO

Estado. Civil: Casado

Lugar de Origen: Emiliano Zapata, Hgo.,:
Bdad: 34 afios R : o
Domicilio: Insurgentes # 9, E. Zapata,: Hgo
Nombre: FLORES ORTEGA SAMUEL R
Estado Civil: Casado -
Lugar de Origen: Calpulalpan, Tlai.‘lﬁ
Edad: 39 efios :
Domicilio: Hidalgo # 17, Calpulalpan
Nombre: GARCIA ALVARO L
Bstado Civil: Casado T
Lugar de Qrigen: Sn J'os_é Jiq_u:’{v'p
Bdad: 48 afios =
Domicilio: Conocido, San'J




: TEsfado

: Lugar de Origen- Cuautepec, Hgo.

29.~

30.~

.-

32.-

33.~

Edad: 33 afics : ;
Domicilio: Conocido, Rancho Sn Dionicio Guautepecwjf'”
Nombre: GARCIA LOFEZ ANDRE
Estado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.
Bdad: 47 afios : R ;
Domicilio: Guillermo Prieto #45 Nte. Apan, Hgo..
Nombre: GARCIA LOPEZ DEMETRIO e '
Estado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.
Edad: 43 afios

Domicilio: Abasolo Nte. # 45, Apan, Hgé;f B
Nombre: GARCIA LOPEZ GUILLEREO
Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Bdad: 45 Afies g
Domicilio: Bscuadron 201 #52, Apan, Hgo. -

Nombre: GUBVARA BLANCAS RENE ‘

Batado Civil: Gasado-

Lugar de Origen: Celpulalpan, Tlax,

Bdad: 37 afios o .
Domicilio: Allende # 8 Calpulalpan;'flat;””f B e L
Nombre: GOMEZ LOFEZ TOMAS ‘ SRS
Batado Civil: Casado

Lugar de Origen: Tecocomulco, Hgo.

Bdad: 40 afies ‘

Domieilio: Conocido, Tecocomulqo,kﬂgo{ 




':uEstado Civil: Casado

35.-

36.-

3.~

38.-

39.-

: Nombre'

HERNANDEZ RIVAS CA‘ L

Lugar de Origen: Lézaro Cardenas :
Edad: 39 afios AU
Domicilio: Conocido, Lézaro carﬂenas, Hgo.
Nombre: HERNANDEZ FEREZ CELSO0

Estado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.-

Bdad: 45 aiios

Domicilio: Lauroe L, Mendez # 37, Apan Hgo.
Nombre: HERNANDEZ SANTELIZ BPIFANIO

Estado Civil: Casado

Lugar de Origen: Benito Judrez, Tlax.

Rdad: 41 afios

Domicilio: Juarez # i6, B. Judrez, Tlax.
Nombre: HRRRERA JIMENEZ JOSE LUIS

Estado Civil: Unién Libre

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Edad: 42 efios

Domicilio: 24 de Febrero # 17, Apan, Hgo.
Nombre: HUERTA CARRASCO BERTIN

BEstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Sn José Guamatzingo,.Tlax.-’
Bdad: 51 efios .
Domicilio: Fco. I Madero # 64, Sn.-José.- cuamatzingo
Nombre: LOFEZ ALONSO JAIME

Bstado Ciwvil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Bdad: 38 afios

Domjcilio: Jaime Nuné # 18, Apan, Hgo.




'Q'ESVado Civil: Casado

B 41."‘

42.-

43.-

44,-

45.~

"Nomhre}

LOPEZ MORALES ARTURO

Luger de Origen: Apen, Hgo.
Bdad: 39 aflos

Domicilio:; Guerrero Nte. #55, Apan, Hgo.
Nombre: LOFEZ FRANSISCO

Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.
Edad: 42 afics :
Domicilio: Guerrero Nte. #-70, Apgﬁz Hgp
Nombre: LOPEZ LEON L
Bstado Civil: Casado y
Lugar de Origen: Calpulslpan, 'na'uc'."
Bded: 44 afios - :»
Domicilio: Mier y Teran # 10, Galpulalpan, Tlax.
Nombre: LOFEZ MORALES RAUL

Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Edad: 35 afios

Domicilio: Jaime Nuné # 18, Apan, Hgo. . o
Nombre:; LOFEZ RAUL :

Bstedo Civil: casado

Lugar de Origen: Calpulalpan, Rlax

Bdad: 38 afios -

Domicilio; Mier y Teran # 1@, calpulalpan, Tlax.
Nombre: LOZANC FRANCO MARIO

_Bstado CQivil: Casado

Lugar de Origen: Tepeapulco, Hgo.
Bded: 50 afios
Domioilios Felipe Angeles # 15, Tepeapilco, Hgo.



470"

48,-

49-"

50.~

51,-

‘Bstado Civil: :
__Lugar de Origen: Zozoluea, Hg .
“Edad: 34 afios

Casadér i

Domicilio: Conocido, Poblado™ Zozoluca, Hgo.k.""
Nombre: MADRID AGIS JULIAN

Estado Civil: Casado

lugar de Origen: Apan, Hgo.

Bdad: 35 afios

Domicilio: Reforma # 72, Apan, Hgo.
Nombre: MADRID AGIS MARIO GUSTAVO
Batado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo. G - i
Eded: 38 afios St il L f
Domicilio: Reforma # 72, Apan, Hgo. L k
Nombre: MADRID VIVEROS JOSE R
Batado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Edad: 40 afios

Domicilio: Reforma # 50, Apan, Hgo.

Nombre: MALDONADQ HERNANDEZ RODOLPO

Estado Civil: Casado

Lugar de Origen: Paredén Puebla

Bdad: 42 afios

Domicilio; Juarez # 32, Calpulalpan,-Tlax. . ..il.. .
Nombre: MARTINEZ ALVARO s :

Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Calpulalpan, Tlax.“‘
Bdad: 49 afios . .
Domicilio: Conocido, La s°1edad"ca1pu151pan, Tlax.




:?-Estado Civils Soltero

- Nombre:-

HARTINEZ VIZCnYA GUSTAVO

TLugar de Origen: Apan, Hgo.

53.-

54.-

55--

56~

57a~

Bdad: 25 afios .
Domicilio: Ocampo Sur #39, Apey, HgoL
Nombre: KENESES MERIDA MANUEL =
Batado Civil: Cassdo :
Lugar de Origen: Tepeapulco, . Hgo. - '
Bdad: 58 afios

Domieilio: J. Ortiz de Dominguez §25,. Tepeapulco.
Nombre: MENESES FEDRO
Bstado Civil; Casado

Lugar de Origen: Sta. Cruz, Hgo.
Bdad: SO afios ;
Domicilio: Conicido, Sta Cruz, Hgo.
Nombre: XENESES ZARATE SERGIO

Bstedo Civil: Cagado

Lugar de Origen: Tepeapulco Hgo.

Bdad: 38 afios v
Domieilio: Ampl. Pino Suarez, Tepeapulco, Hgo.rv:
Nombre: MENDIETA MENDEZ JOSE '
Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Soltepec, Hgo.

Edad: 46 afios

Domicilio: Conocido, Soltepec, Hgo.

Nombre: XUNOZ ROMERO JOSE ANTONIO

Estado Civil: Soltero

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Bdad: 28 afios

Domicilio: Guerrero Nte. #8, Apan, Hgo;



Z : 5‘97’.:_.‘

59.-

60.~ Nowbre: OLVERA AGIS MARPIN:

6l.~

Nombré. OLVERA AGIS ANGEL
Bstado Civil: Casado -

Lugar de Origen: Apan, Hgo
“Edad' 38 afios

Domicilio: Morelos # 70‘0té;“Apan ﬁé:
Nombre: OLVERA AGIS BULMARO
Batado Civil: Casado -
Lugar de Origen: Apan, Héq;
Edad: 43 aflos ‘
Domicilio: Rayén Ote # 93 Aﬁﬁn' HEd

Bstado Civil: Casado )

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Bdad: 41 aflos i
Domicilio: Morelos Ote. # 45, Apan, Hgo. =~
Nombre: OLVERA TORRES PABLO

Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Nanacamilpa, Tlax.

Bdad: 57 afios

Domicilio: Ocampo # 20, Nanacamilpa, Tlax,

62.— Nombre: ORTECA ALVARADO GORGONIO

63.-

Bstado Civil: Casado
Lugar de Origen: Cocinillas, Hgo.
Edad: 55 afios el L
Domicilio: Rayén # 23, Apan, Hgo.
Nombre: FSREZ HERNANDBZ SERGIO
Bstado Civil: Casado
Lugar de Origen: Tecocomulco, Hgo.
Bdad: 37 aiflos _
Domicilios Conocido, Tecocomulqo,‘Hgd.'.,,



a Lugar de Origen. Apan Hgo. ;

Edad 43 &ﬁos : i e » ; #
Domicilio: Alvaro Obregon # 5 La Joya. Apan, Hgo. ;'I o
Nombre: PICAZO LEONARDO '
Estado Civil: Casado

65.-

66, =

67.~

68.=

69—

Lugar de Origen: Sta Monica, Hgo.

Bded: 51 afios

Domicilio: Conicido, Ste Lonica, Hgo. '
Nombre: RAMIREZ PERNANDEZ ROEERTO ‘
Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Mazatepec, Hgo.

Bdad: 50 afios )
Domicilio: Conocido, Kazetepec, tgo.
Nombre: RAMIREZ JIMENEZ EMILIO

Bstado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Edad: 47 afios

Domicilios Ocamvo # 18 Apag, Hgo.
Nombre: RAMIREZ ORTEGA JOSE MANUBL
Estado Civil: Soltero

Lugar de Origen: Cuautepee, Hgo.

Edad: 24 aflos T -
Domicilio: Col. Agricola Ganadera, cuautepec, Hgo. :
Nombre: REYES CUEVAS KARTIN

Bstade Civil: casado

Lugsr de Origen: ZEMFUALA, Hgo.

Bdad: 53 afios

Domieilio: Conicido, Sto. Tomas, Ij[go.



L= )

T2.-

73~

74.-

15.~

Nombre: RIOS: CERVANDO

Eetado Civil Casado

; f Lugar de Origen: Cuautepec, Hgo. o
'-'vEdad- 39 affos R
‘Domicilio: Conocido, Cuautepec, Hgo.;a

Nombre: RIOS MARTINEZ ERASMC
Batado Civil: Casado

Lugar de Origen: Cuautepec, Hgo.rk'
Bdad: 47 afios ¥
Domicilio: Conocido, Rancho La Huerta’cﬁéntéﬁéc;Qlk
Nombre: RIVAS AGUILAR UBALDO [
Estado Civil: Casado

Lugar de Origen: Edo. de México
Bdad: 54 aflos

Domicilio: Conicido, Sn. MNiguel Atepozco, Sdo. de Héx.
Nombre: RODRIGUEZ CASTILLO RICARDO ’
Estado Civil: Casado

Lugar de Origen: Apan, Hgo.

Bdad: 47 afios

Domicilio: Victoria # 52 Nte. Apan, Hgo.

Nombre: RODRIGURZ HERNANDEZ ARCADIO

fstado Clvil: Casado

Lugar de Origens: Apan, Hgo.

Bdad: 39 afios ) ‘
Domicilio: Zaragoza Sur # 16 Apan,lﬁgé,'“f""*f';:“”*"' Pt
Nombre: RONERO ALFREDO AT o
Estado Civil: Casado o
Lugar de OQOrigen: Calpulalpan, Tlax.;
Bdad: 47 afios : B
Domicilio: Mier y Teran + 14 CEIpula pan,.Tla%;




.-

T8.-

T9e~

80.~

AL.-

T '.-T‘Nombre. - SALAS ARZATE DEMETR'IO

: Estado Clv11 Casado

Lugar de Origen: San Juan Teotlhuacan, Edo de Méx.:i
Bdad.~- 43 efios -
Domicilio: Independencia # 8 cuautepec, Hgo.-
Nombre: SUARSZ HERNANDEZ FPEDRO

Batado Civil: Cesado

Lugar de Origen: Zempoala, Hgo.

Eded: 49 afios S
Domicilio: Zaragoza 8/n. Sempoala, Hgo.
Nombre: TAPIA TAPIA VICTOR

Bstado Civil: Casado

lugar de Origen: Cuautepec, Hgo.

Bdad; 47 affos :
Domicilio: Conocido, La Cafiada Cuautepec, Hgo,
Nombre: TERRAZAS CAMFOS KARIO

Estado Civil: Casado

Lugar de Origen: Cuatepec, Hgo.

Bdad: 39 aflos )

Domicilio: Corregidora # 4 Cuautepec, Hgo.
Nombre: VAZQUEZ PLOREZ GUSTAVO

Estado Civil: Soltero

Lugar de Origen: Poc. Villa, Tlax.

Bdad: 28 aflos

Domicilio: Conocido, Pco. Villa, Tlax.
Nombre: VELAZQUEZ LOFEZ ALBERTO ‘
Estado Civil: Casado

Lugar de Urigen: Lfzaro Cardenas, Hgo.
Bdad: 45 afios

Domicilio: Hidalgo Fte. # 4 Apan, Hgo.



- Lds-éomparrecien'tes dijeron ser mexicanos’ pé‘r.na"';‘ti'm‘ é‘
: .'li.ald.'res‘ de la mispa nacionalidad y origen; peq@éﬁ'dls". pfdpﬁ;
con capacidad legal para obligarse y contrate:".’.r,';y-ieAétgl'févlbg corrien
te del prgo de sus impuestos, incluyende aguellos derivados de 1a .
tenencis y producto de la tierra. 7

Los comparecientes manifiestan que por expresa voluntad han conve-
nido constituirse en Sociedad de Produccidn Rural de Reaponsabili-

dad Limitada que se denominara Maquileros del Altiplano., Bsta deng

minacién serd siempre seguida de las §a1a‘bras Sociedad de Produc~-
cifn Rural de Responsabilidad Limiteda o de las iniciales S5, de P.
R. de R.L., baséndose en los artfculos cincuenta y seis, setenta y
uno, Ssetenta y ocho,y demas aplicables a la ley General de Crédito
Rural.
RSTATUTOS
GENERALIDADES

‘Se establece que en lo Bucesive se designardn como "BL BANCO" a la
Institucidén acreditante; "EL FONDO", al Pondo de Oarantia pare la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura del Banco de México (FIRA); --
“LA SECRETARIA", & la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdu--
licos (S.A.R.H.); "LOS PRODUCTORES", refiriendose & las personas =—
a quienes Se prestardn los servicios de mecanizacién 8l campo; "SQ
CIOS", 1los integrantes de la Sociedad y "LA SOCIEDAD", Maquileros
del Altiplano, S. de P.R. de R.L.

CAPITULO FPRIXERO
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO, SISTEKA DE TRA-
BAJO Y RESPONSABILIDAD DB LA SOCIEDAD
ARTICULO UNO: La sociedad de Produccidén Rural de Responsabili--
k dad Limitada, se denominard Majuileros del Altiplano
¥ ésta denominacién serd siempre seguida de las abreg
viaturas S, DE P.R. DE R.L.




a’ Socledad tiene por objeto SOClBlS
Ta-

‘constltuir, adquirir 6 establecer industrias,
‘Aimaceneo y servicioa; explotar recursca rqnqvables-
¥y no renovables de 1la sociedad tales como: la mine-
ria, la silvicultura, la pesca, la piscicultura, el
turismo, las arteasnias y los cempos cinegéticos, -
distribuir y comercializar productos agropecuarios:
adpinistrar transportes terrestres, aéreos, mar{ti-
mo8 y fluviales, distribuir insumos, manejar centra
les de magquinaria, operar créditos para programas -
de vivienda campesina, y en general, toda clase de
industrias, y servicios y aprovechamientos rurales.
II.- Comercimlizaer las materies & productos de sus
miembros, incluyendo el establecimiento de cansles
de comercializacién, bodegus y mercedos propioes,
III.- Pormular programas de inversidén y produccién,
de acuerdo con lo dispuesto por las asambleas de Ba
lance y Programacién.

IV.- Constituir y administrer los fondos de reserva
y capitalizacién.

V.- Organizar y administrar centros de consumo, cen
trales de maquinaria, compra de aperos, implementos
e insumos, distribuir despensas familiares en bene=-
ficio de los socios.

Vi.- Obtener los créditos para los diversos fines -
que requiera la Sociedad,

VII.- Gestionar la venta inmediata, mediata o fubu-
ra de las materias 6 productos obtenidos; traténdo~
se de las ventas mediatas & & futuro, celebrar los
contratos para que los anticipos, ministraciones, =
pagos y garantias se depositen a su favor en el ban

CO.




ARTICULO TRES:

ARTICULO CUATRO: Bl domicilio de la Sociedad serd: Bn las calles

. VIII.-,Aﬂqﬁirir ¥ contratar los insumoa;

vienes 6

- servicios que requieran los cultivos § expllota‘c‘ic‘:‘i— \‘f‘ e

nes de los miembros de la sociedad.

IX.- Adquirir responssbilidades por la clasificaQ-—
cién y control de calidad de los productos obteni-—
dos por los socioé.

X.~ Obtener de los bancos los créditos Inmobilia———
rios 6 habitacionales que Trequiera para 5us miemw—-—
bros, as{ como su capitalizacién, incluyendo 1lgs —-—
tengan por objeto realizar aprovechamientos comunes.
XI.- Fomentar el mejoramiento econémico y el progre
8o de sus miembros, asi como Su capi%alizacién.
XI1,~- En general, llevar a cabao todos aquellos ac—-
tos de caracter econémico & material que tienda al
me joramiento de la organizacibn colectiva del traba
jo, asf{ como el incremento de la produccién de los
cultivos, explotaciones y aprovechamiento de sus re
cursos,

La duracién de la Sociedad serd de noventa y nueve
afios, computables a partir de su inseripeién en el
Registro Piblico del Crédito Agricola y nunca podréd
ser menor al lapSo de amortizacidén de las obligacio
nes crediticias que haya contraido, as{ como tambi-

en de las contrafdas con los productores.

de Guerrerc Sur No. 37-B, en esta ciudad de Apanu,

Hidalgo.

ARTICULO CINCO: El sistema de trabajo para el aprovechamiento de -

los recursos y bienes de la Sociedad, Serd el régi-

men de explotacién colectiva,




‘ »tipo de. Responsabilidad Timi~

_cual cad& uno’ de sus.socios responde -

us, aportac1ones al capital social.

CAPITULO SEGUNDO

" PONDOS DE RESERVA, CAFITALIZACION Y CUANTIFI-
' CAGION DE LOS BIENBS APORTADOS A LA SOCIEDAD.

»;ARTICULOISIETE Bl Capital Social es de 10'000,000,00 (DIEZ MILLO-

' NES DE PESOS 00/100 X.N,), dividido en 81 aportacig
nes de 123,456.79 (CIENTO VEINTITREZSWIL CUATROCIEN-
T0S CINCUENTA Y SBIA 79/100 M.N.) cada una.

NAKTICULO OGHO. Bl capital social ha quedado Integramente suscrito

por los integrantes de la Sociedad.

Q’ARTIGULO NUEVE: El .fondo de reserva y capltalizacién se constitui-

ra en un minimo de diez por ciento de las utilida--

des que se obtengan en cada ciclo productivo.

ARTICULG DIEZ: El fondo de reserva y capitalizacibn, no se podra -

distribuir entre 1os socios ni destinar a cualquier
otro fin, hasta que no .elcance £l capital de opera-
cibén necesario para que la sociedad pueda llegar a
financiar, pcr si misma, Sus actividades de produc-
cién y servicios 6 a satisfacer las necesidades so-
ciales de sus miembros y absorver las ferdidas que

no Sean cubiertas por el aseguramiento,

ARTICULO ONCEB: Bl fondo de reserva y capitalizacidn, se invertira

en la formz eén que Sea determinada por la asamblea

general de socios,

ARTICULO DOCE: La unided de produccién de la Sociedad, estd forma-

da por la aportacibn de mequinaria de cada uno de «

los socios.

b 1gac10nes ‘de la Sociedad hasta el monto de'— o



- APITULO TERCERO :

ADMISION, SEPARACION, DERECHOS Y OBLIGACIONES :
".DE LOS SOCIOS U
ARTICULO TRECE' Por acuerdo de la Asamblea general de soc105 la‘-

sociedad podrd admitir nuevos socios, siempre y ~=-

cuando Satisfagan los siguientes requisitos:

I.~ Ser mexicano, mayor de edad, pequefic propieta--

rio con capacidad jur{dica individual y éstar al co

rriente del pago de sus impuestos, incluyende aque-.

1llos derivados de la tenencia y uso de la tierra. '

IT.- No perjudicar técnica, econdémica, Social 6 mo-

ralmente a la Sociedad,

I1T.- Tener a la agriculture y Ganaderia coma' su =%
principal fuente de ingresos para sostenimiento féfii
miliar y atenderlos personalmente. ' o
IV.- Ser aceptado por el setenta y cinco por ciento
de miembros de la Sociedad.
V.- Aceptar 1as normas de la Bscritura Constitutiva
¥ del reglamento interno de trabajo, as{ como todas
- aquelles obligaciones que contraiga la Sociedad.
QRTIGﬂLO CATORCB: La calidad de socio se pierde por:
I.~ Muerte
I1,- Separacién Voluntaria
) III.- Bxclusién. _ ,
ARTICULO QUINCE: En caso de muerte de algin socio, el sucesor, de-
bidamente reconocido podré, sin presién ni cohecho
¥ voluntariamente decidir, entre:
1.~ Separarse de 1la Sociedad dejando Su maduinaria
hasta el eumplimiento de las8 obligaciones adquiri=--
das por el socio fallecido, obteniendo utilidades,-
en caso de existir, por la aportacién de su maquing

ria durante el tiempo trzbajado por el socio falle-



._cido en’ el ciclu agricola vigente.;

TII.- En caso ‘de .existir obligaciones por parte del -

" sooie fallecido, el sucesor podrd tomar mcuerdos y — .
buscar la solucidn més sdecuads con la mesa directie
va & Consejo de Administracién vigente de la Socie——
dad, avalada por la asamblem general, de manera gue.
ambas partes no se vean afectadas econdmicamente, 80
cial 6 moralmente.

IIl.- Ser miembro de la sociedad y aceptar los dere-
chos, obligaciones, estatutos, planes de trabajo y -
normas de funcionamiento de les Sociedad.

,ARTIGULO DIECISEIS:Cualquier socio tendrd derecho a separarse vo--

k luntariamente, presentando su renuncia por escrito a
la mesa directiva para que se discuta en asambles ge
neral de socios,

ARTICULO DIECISIETE: La separacién voluntaria de cualquier socio -
podre aceptarse, siempre y cuando haya cumplido con
las obligaciones adquiridas,

ARTICULO DIBECIOCHO: Bn caeso de gue alglin socio desee retirarse vo-
luntariemente y quiere vender su maquinaria, tendra
preferencia para la compra, los socioe y despues la
Sociedad.

ARTICULO DIECINUEVE: El socio tendrd derecho a recibir las wtilida
des que existieran a su favor, sl momento de retirar
8se.

ARTICULO VEINTE: Por excepeidn, y siempre con la aprobacién de la
asamblen generzl de socios, la sociedad podréd sepae-~
Tar a uno 4 varios socios en los siguientes casos:
I.- Por causas imputables a descuido, negligencia 6
sabotaje, que perjudiguen los intereses de la Socie-
dad,




COntrato Social, 4 del Reglemento interno

‘de Trabajo.
4 Ve=-Por infraccidn al contrato de crédito vigente ¢

a los lineamientos de la evaluacién técnica del pro

.yecto de financiamiento, aprobado por la Asamblea -

- General de Socios.

VI.- For cualquier otra causa, igualmente grave, —-

que amerite la separacidn.

L ARTICULO VEITIUNO: los Soclo8 separados con motive justificado por

cualquiera de las causgs previstas en el articule =
anterior, serdn responsables de las obligaciones ad
quiridas por la Sociedad hasts la fecha de separa--~
c¢ién, por tanto, estarén obligados & dejar su magui
naria y permitir la explotecién de la misma hasta -
el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por

la Sociedad.

ARTICULQ VEINTIDOS: Son obligaciones y derechos de los socies:

I.~- Responder por sf, hasta el monto de su aporta--
¢idén al capitael social,

IT.~ Integrar la Asamblea General; Discutir y votar
por los asuntos del orden del dafa.

1II.~ Bjecutar eficientemente y oportunamente las -
labores encomendadas para obtener los mejores rendi
mientos, de acuerdo a lo establecido por la asam—--

blea general de socioa.




: Hacer §1 pégd de 1as aportaciones 4 coopera-—-
‘ﬁidngé‘écordadas en la asamblea general de socios.
Tv.f‘Aportar el trabajo personesl en el nimero de =~
. jornadas que determine Y apruebe la Asambles Gene-

rgl de Socios.

VI.- Cuidar y conservar el buen estado de los bie-~
- nes de la socieded y cuidar los intereses de la -
misma que se le encomienden.
VII.~ Cumplir con la Ley Pederal de Reforma Agra—-
. ria, Ley de Fomento Agropecuerio, Ley General de -
Crédito Rural, Acta Constitutive, Reglamente Inter
no de Trabajo, Contrato de Crédito, as{ como aca—-
tar los acuerdos de la Asamblesa General de Socios,
Conse jo de Administracién & La Junta de Vigilancia
YIII.- DeSempeflar o8 cargos que, en forma ¥y en -
los términos, le confiera la Asamblea General de =
Socios, el Consejo de Administracidén 6 la Junta de
Vigilancia.
IX.- Respetar y hacer.respetar 109 lineamientos de
cardcter téenico 6§ econémico determinsdos en la ——
evaluacién del proyecto de financiamiento aprobada
y aceptada por le asamblea General de Socios.
X.- Denunciar a la Junta de Vigilancia de la Socie
dad, cualquier anomalfa 6 mal uso de los bienes y
objetos de 1la sociedad.
XI.- Participar de 1as utilidades § veneficios que
reciba la sociedad, as{ como 1as pérdidas que ésta
reporte.
X1I.~ Que los beneficios provenientes de la maqui-
naria, propiedad de la Sociedad, pasardn a formar
parte del fondo de reserva y capitalizacién.




CAPITULO CUARTO
ASAMBIBA GENBRAL DE SO0CIOS

ARTIGULO VEINTITRES- La asamblee General de Socios es el organo —-

Pundamental y Supremo de la Sociedad, puede acor--
dar y ratificar todos los actos y operaciones de -
la misma, y Sus acuerdos deberdn Ser cumplidos por
el consejo de Administracién, le Junta de Vigilan~
cia, los Socios, 6 por cualquier comisién especial

que nombre la propia asaemblea.

;VEXMICUATRO: Tratandose de créditos otorgados por el ban

co y/o Fondo, los lineamientos té&cnico-econémicos

determinados en la evaluacién técnica del proyecto

-de financiamiento correspondiente, aprobada y acep

tada por 1a asamblea General de Socios, deberdn -

ser respetados y acatados.

':;AR?ICULO VBINTIGINCO: La asamblea General de Socios, el Banco y/o

Pondo, cuidard en todo momento de la buena marcha
del proyecto de financiemiento, por lo que deberén
proponer las modificaciones que, en beneficio de -
1la Sociedad, circunstancialmente deban hacerse al
proyecto de financiamiento, pero invariablemente,
cualquier modificacién deberd ser autorizada por -

el Banco y/o Pondo.

ARTIGULO VEINPISIRTE: lLas Asambleas deberdn ser ordinarias cuatri-

mestrales y extraordinerias gn cualquier tiempo ==
que lo amerite; unas y otras deberdn rendirse en -
el domicilio social de la Sociedad, con asistencia
pero sin voto, de un Trepresentante del Banco y/o =
Fondo, en cado de existir crédito, asi como tambi-
en un representante de la delegacidn agraria y Ase
sores Pécnicos de la Secretaria y Dependencias Ofi

ciales relacionadas con la produccién, comerciali-




acidn y’ mecanizaci6n de los productos del campo,-

en» aso_de tomar un' acuerdo que 10 amerlte.

ARTIGULO VEINTIOCHO: La ﬂltima Asamblea ordinarim serd de balanee

: ‘y programacién y deberd celebrarse durante el Se—- -
”‘”gundo mes, calendario de cada aflo, ocupdndose ade-
mds, de 10S asuntos incluidos en el orden del dfa,
de los siguientes:

I.- Discutir, aprobar 6 modificar el balancaranual

despues de haber escuchado el informe de ls Junta ,."

de vigilencia y tomar las medidas que se jnzguenﬂ-:f
oportunas, o rff“
II,- Resolver sobre la distribucibn de utilidades -

a 108 socios y la forma de inversién del porcenta-i':>ﬂ

Jje correspondiente al Fondo de reserva y capitaii—ff
zacién. ) o
II1.~ Resolver, en su caso, la for&a en que deban
reportarse las perdidas que acuse el balance,

IV.- Conocer los informes anuales que rindan el -~
Consejo de Administracién y de la Junta de Vigilan
eis,

V¥.= Cumplido el plazo de Su geStién, nombrar a lo®
miembros propietarios y suplentes del Consejo de -~
administracién y de la junta de Vigilancia,.En nip
gun caso una Sola persona podrd tener ambos cargos
VI.- Discutir y aprobar los planes de operacién y
108 créditos que deban solicitar al Bance y/o Fon-
do.

VII.~- Resolver las Sugerencias del Consejo de Admi

nistracién, Junta de Vigilancie y Socios.



guientes aSuntos'
‘ I.— Disoluci6n ¥y Liquidacién de la Sociedqd

"y r;os § de avio por alguna ceusa extraordinaria.
III.~ Transformacién de la Sociedad '
IV.- Fusi6n 8 unién con otras Sociedades.

V.- Modificar 6 reformar la Escritura Constitutiva

6 Contrato Social, y
VI.,- Los demds asuntos para los que la ley 6§ el ——

Contrate Social exijan quérum especial.

ARIICULO TREINTA. En relacién a los artfculos 27 y 28 mientras —-—

existan créditos vigentes, se acuerda que debe a—-
8istir a todo tipo de asambleas, un representante
del Banco Y/o Pondo.

ARTICULO TREINTA Y UNO:.la comvacatoria para la Asamblea General,
serd hecha por el consejo de Administracidn con 8
dias de anticipacién, por medio de instructivos --
que deberdn fijarse en las oficinas de la Sociedad
en los 8itios visibles del poblado y 8i es posible
entregandolsa personalmente a cada uno de los ao---—

. ) cios,

;- ARPICULO TREINTA Y DOS: En 108 casos que as{ lo ameriten, la Convo

e catoria para asamblea General, podrd ser hecha ade
mas del Consejo de Administracién, por la Junta de
Vigilancia 6 por el 25% de los socios.

ARTICULO TREINFA Y TRES: Para que la Asamblea ordinaria anual y la
Asamblea extraordinaria se consideren legales en -
virtud de primera convocatoria, se requerira de la
presencia de cuando menos el 50s mAs uno de los sg

cios, y en segunda convocatoria, con el ndmero de

,v‘II.—,Necesidad de Solicitar créditos refacciona-;-

i
1
t
H



lada la Asamblea. P i
. "ARTICULO TREINTA Y SBIS; Si no pudieran tratarse todes-los asuntos

que comprende el orden del dfa en 1g7£eché seﬁalé—
de, para la asamblea, ésta podrd celsbférrseéibﬂésﬁi°
en lo8 dias subsecuentes que determine, sin'neceﬁl»,—
dad de nueva convocatoria.

ARTICULO TRBINTA Y SIBTE: Las Actas de la Asamblea General, se <—=
asentardn en un libro expresamente adquirido para
esa funcidn y deberdn ser firmadas por todos los -
miembros de la Sociedad y por los representantes -
del Banco, Fondo, Delegacidn Agraria, Secretaria ¢
dependencias oficimles relacionadas con la produc-
¢ibn, comercializacién y mecanizacién de los pro--
ductos del campo, en caso de tomar un acuerdo gque

+ lo amerite,

ARTICULO TREINTA Y OCHO: las resoluciones legalmente adoptadas por
la Asambles General de Socios, son obligatorias -
alin para 108 ausSentes Yy en consecuenciza autorizan
al Consejo de Administracién, Junta de Vigilancis
& cualquier otra comisién especial a tomar acuer--
dos, dictar medidas y preveer todo lo necesario pa
ra lz éjecucidn de tales resoluciones.

CAPITULO QUINTO
ADHINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ARTiCULO TREINTA Y NUBVE: La Direceidn y Administracidn de la So-w




':,biedgg} esté conf;adéfa une comisién renovable to-

talménte cada. tres afios, integrada por tres socios

propietarios y dos suplentes que no podran ser re-
'electos, la cual estard facultadas para realizar --

actoe de dominie, administracidén, pleitos y cobran

z288.

Antes de concluir el plazo de 8su cargo, deberd con

vocar a elecciones,

' ARTICULD CUARENTA: Las designaciones hechas para la integracién de

el Consejo de Adminisiracidn, podrén ser revocadas
por la ASamblea General en 108 ¢asos de la comi-==—
Bién de un delito, infraccién de le Ley Federal de
Reforma Agraria, Ley de FPomento Agropecuario, Ley

General de Crédito Rural, EBscritura Constitutiva,

Bvaluacién del Proyecto de Pinancismiento, Contra-
to de Crédito i otra causa analoga que amerite —w-

adoptar esa resolucién.

: ARTICULO CUARENTA Y UNO: De los socios propietarios que integren =

el Consejo de Administracién, uno deberd ser presi
dente, otro secretario y un tesorero. En las fal--
tas temporales § definitivas de los propietarios -
entraran en ejercicio los suplentes en el orden de

nombramientos,

=" ARPICULO CUARENTA Y DOS: El Consejo de Administracién sesionard vé

lidamente con la mayoria de sus miembros y deberi

reunirase cada vez que lo juzgue pertinente, En ca-
s0 de que un acuerdo no obtenga la mayoria de vo--
tos, se discutird hasta llegar a la mayoria reque—~
rida; se levantaran actas de todos los acuerdos y

serdn firmadas por los asistentes y los miembros =
de la junta de Vigilancia presentes., Bn todo tiem-

po dichos acuerdos serdn llevados a le Asamblea Ge



: neral de Socios, para su aprohac

su CESO .

ARTIGULO GUARENTA Y THES- El cgnsejo de Aﬁministracién tendré
“:Biguientes facultades:
U1i- Presidir las Asambleas Generales:

‘ “1jII.~ Administrar los negocios y bienes de la Sécig ‘
dad. B
I11,~ Ejercer actos de dominio respecto a los bie-

nes de la Socisdad, sus derechos reales o persoha~
les.

IV.~ Representar a la Sociedad ante particulareé Yy

ante tode clase de Autoridedes Administrativas, Jg
diciples, de Trabajo, del Municipio, de los Estg~~
dos, 6 ente Arbitros & arbitradores, con el poder
n8s8 amplio pera pleitos y cobranzas,

V,- Bstudiar conjuntamente con el Banco y/o Fondo
103 proyectos de financiamiento para Someterlos a
la resolucidn de 1a Asamblea General de Socios,
VI.~ Acordar conjuntsmente con la Secretarfa, los
précios y tarifas de los servicios por arrendamien
to de maguineria en la localidad y por cielo agri-
cola,

YIl.~ Nombrar a la3 comisiones que Sean necesarias
para el despache de los diversos asuntos que deban
ser objeto de un estudio a su resolucidn Pinsl,
YIII,~- Nombraer y remover, en'su casSs, 8 108 emplea
dos de la sociedad, previa autorizacidn de la Asam
blea General de Socios, sefialando sus facultades,
deberes y remuneraciones,

IX.~ Bn general, ejecutar los acuerdos de la Asanm~

bles general de Socios, otorgaer cdntratos, suseri-~



“~bir todos 1los documentos y tomer todas las provi--

. dencias que sean necesarias para hacer efectivas -
las facultedes anteriores al objeto seeial, con ex

- cepcién hecha de lo expresamente reservado por la

* Ley, Escritura Constitutiva, Bvaluacién Técnica --
del Proyecto de Financiamiento, Contrato de Crédi-
to y la Asamblea General de Socios,

ARTIGULO CUARENTA Y CUATRO: Los socios que integran el Consejo de

Administracién, no percibirdn sueldos ni retribu~-
ciones algunas, pero la Bociedad deberd reembolsar
les cantidades que eroguen justificadamente en el

ejerciecio de sus facultades.

ARTIGULO CUARENTA Y CINCO: Para el maznejo de cuotas bancarias, se

registrarén las firmas del Consejo de Administra--

¢ién siendo necesario pars la expedicién de che--=

ques Univamente dos firmas de las autoridades,
CAPITULO SBXTO

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARIICULO CUARENTA Y SEIS: La vigilancia de la Sociedad, estard con

fiada a una junte integrada por tres socioS propie
tarios y dos suplentes. Dicha junta deberd renovar
8e cada tres afios al tiempo de nombramiento del -~
Consejo de administracién, por designacién de la -
Asamblea General de Socios.

ARTIOULO CUARENTA Y STIETB: Mientras no se nombren los sustitutos -

al concluir el plazo de su encargo, lo2 Socios que
integran la Junta de Vigilancia continuarén en el
ejercicio de sus funciones y no podran Ser reelec—

tos,

ARTIGULO CUARENTA Y OCHO: Son aplicables a la Junta de Vigilancia

los articulos cuarenta,y cuarenta y cuatro de la -

presente Escritura Constitutiva.



URVE: n ”acgltadeside lﬁ ﬁhﬁta ae Vigiian
1g 1a§fs1guiéﬁtéé£f R Lo
,i.jfcuidai que todas las aportaciones sociales &
“'ajusten a la Ley Péderal de Reforma Agreria, Lej -
General de Crédito Rural, Bscritura Constitutive ¢
Contrato Social, Evaluacién Técnica del Proyecto =
de finenciemiento y Contrato de Crédito,

IT.- Vigilar que los créditos que.obtenga la Soéig:
dad se canalicen correctamente ¥y no se distraiges -
del objetivo.

II1I.- Vigilar que los fondos de la Sociedad, sean
invertidos de manera prudente y eficiente.

IV¥,~ Vigilar la contabilidad de la Sociedad,

V.- Vigilar que los acuerdos tomados con la Secre-
taria referente a las tarifas de la localidad por
concepto de utilizacidén de maquinaria, sean cumpli
dos.

VI.- GCerciorarse que los socioe cumplan con 1las ==
obligaciones sefialadas en el ertfculo veintidos -
de la presente Bscritura Constitutiva 6 Contrato -~
Social.

VII.~ Vigilar y cerciorsrse, en Su caso, que los -
funecionatios, empleados y trabajadores de la socig
dad desempefien eficdz y honestamente su trabajo,
VI1I.- Informar a la Asamblea General de Secios de
las irregularidsdes que existen y sugerir Su solu=-
cién.

IX.~ Vigilar que se lleve el registro de Socios y
X.~ Bn generel,.realizar en la forma mas appiia la
fiscalizacién y vigilancia sobre la buena marcha -

de la Sociedad,




Asa.mblea General de SOOIOB,

mpo:, derecho de veto sobre cua.lqmer resoluei n

que tome la junta de vigilancia.

i AR’BIC 0 GINGUENTA Y U\TO: Sin perjuicio de las atribuciones de la

Junta de Vigilancia, el Banco y/o Fondo tendrén en
todo tiempo de vigencia del & los créditos otorga-—
dos por las mencionadas instituciones, derechos pa
ra revisar con le mayor amplitud las cuentas, lg -
ddcumentacién y las operaciones sociales. Podran -
tambien exigir a la Sociedad el cumplimiento de siB
propios estatutos y de las prevenciones de la Ley
Pederal de Reforma Agraria, Ley General de Crédito
Rural, Evaluacién del Proyecto de Financiamiento y
del Contrato de Crédito. Igualmente podrén exigir
las responsabilidedes civil y pensl en gque incu—--
rran lo8 representantes, socios, administradores, -
funcionarios y empleados en el desempefio de 8us —=
funciones,
CAPITULO SBITIMO

OFERACION Y CONTABILIDAD DE LA SOCIEDAD
ARTIGU'LO CINCUENTA Y DOS: Los créditos que gestione la Sociedad, -

ya sean refaccionarios o de habilitacién § avio, =
se ministraran a la Sociedad y en su caso, a los -
socios en forma y término que previenen la Ley Ge~
neral de Crédito Rural, Escritura Constitutiva 6 -
Contrato Socisl, Bvaluacién Técnica del Proyecto -
de Pinanciamiento y Contrato de Crédito.

ARTICULO CINCUENTA Y TRES; Cuando 1la Sociedad haga usc de un orédi

to deberd canalizarse en tal forma que permita que
todos los que participen en el proceso de la pro--
duccién, reciben beneficios econdmicos por su tra-

bajo.




INCUBNTA Y GUATRO: ‘La contabilidad, ia{cﬁtja,’la” custodia

'jlde valores, as{ como la organizacidn de los traba—
""jos, serd confiade &l personal que designe la Jun—-i

L ta de Vigilancia aprobada por la’ Asamblea General.
f.ARTICULO GINGUENTA Y CINCO: Bl personal que maneje 6 tenges a su —- ;
: Ll ’ cargo valores, causionarf su manejo a satisfaccidén
e de la Asamblea General.
_W;ARTICULO CINCUBNTA Y SBIS: BL 8istema de contabilidad, los libros
¥y formas que use lg Sociedad, serdn autorizados -~
e autorizados por la Asamblea General de Socios,
 ARTIOULO CINCUBRTA Y SIBTB: Los socios que integren el Consejo de

Administracién y la Junta de Vigilancia, as{ como
1los funcionarios y empleados de la Sociedsd, serdn
civilmente responsables de las operaciones que au-
toricen 4 ejecuten con infraceién de la Ley Pede--
ral de Reforma Agraria, Ley General de Crédito Ru-
ral, Acta Constitutiva, Bvaluacién técnica del Pro
yecto de Pinanciamiento & Contrato de Crédito sin
perjuicio de la responsabilidad en que incurran y
serédn Solidariamente responsables de lag perdidas
que por ese motivo sufra la Sociedad, pudiendo ser
exigida esa responsgbilidad en el plazo que deter-
mine la Asamblea General & partir de la fecha en -
gue la operacién se efectie.
CAPITULO OCTAVO
BJBRCICIOS SOCIALES Y CUBNTAS DB RBSULTADOS
ARTICULO CINCUENTA Y OCHO: Cada ejercicio social serd de un afio -—
que se computard del lo. de enero &l 31 de diciem=—
bre, por excepcién, el primer ejercicio comenzaré
el d{a ée hoy, fecha de la presente Bscritura Cong
titutiva & Contrato Social, al 31 de diciembre del
afio en curso. Al final de cada ejercicio social, -



_alance general con- todos 10

3 4. pérdidas obtenidas.

ARTICULO OINGUENTA Y NUEVB Bl balance deberd cancluirse dentro de

',los primeros treinta dias a partir de la clausura
del ejercicio social y ¢l Consejo de Adminisira-——
cidn lo entregard a la Junta de Vigilancia con ===
quince dias de anticipacién a la fecha en qize, debe
celébrarse. 14 Asamblea Ordinaria enual de balance
Yy programscién, con lod documentos y un informe £e
neral sobre todo el estado econdmico de la Socie--
dad.

ARTIGULO SESENTA: La junta de vigilancia, dentro de los dies dias

siguientes a la feche gue haya recibido el balance
con sus anexos, formulard un dictamen con las ob--
servaciones y sugerencias que estime necesariag pa
ra el efecto; la Junta de Vigilancia podrd ser au—
xiliada por el Banco y/o Fondo.

ARTICULO SBSENTA Y UNO: Bl balance con 2us gnexos y el dictamen de

la Junta de Vigilancia, quedardn en poder del Con-—
sejo de Administracién durante un plazo de cinco —
dias anteriores a la fecha de reunién de la Asam——
blea (eneral de Socios, para que estos Se informen
de €1,

ARTICDLO SESENTA Y DOS: Las utilidades brutas que le Sociedad ob—-

tenge en ocsda ejercicio, se distribuiran de la si-
guiente formas

I.- Pago de Capital ¢ Intereses de los créditos rg
faccionarios § de av{o solicitados,

IT.~- Ampliacidén del fondo de reserva ¥y capitaliza—~

cién del diez por ciento de las utilidades gue se .

éifplan para la distribucién de las,utilidaéf ; ,,,




ﬁobﬁéngaﬁ,

atificacione

:,.pleados 8 trabagadores de 1a Sociedad, si la Aaam-.

-blea General de Socios‘gqi;lq dgcide;‘y

.IY.? Las utilidades se diétfibuiran én proporcidn

al trabajo realizedo j a los recursos aportados —-
per los socios, para el cusl deberdn aplicarse las
reglas establecidaB en los estatutos y reglamento

interno de %trabajo.

ARTIGULO SESENTA Y TRES: En caso de pérdidas, se afectard en pri--

mer término el fondo de reserva y capitalizacién y
8i no fuera suficiente, serd cubierto por 1ios so--
cios en la forma y modo que acuerde la Asamblea Ge

neral de Socios,

NTA Y CUATRO: Los socioS fundadores no tendrén privi-

-~ ARPICULO SESE

legio alguno respecto 2l reparto de utilidedes y -
desempefio de labores de trabajo.
CAPITULO NOVENO

- DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO SESENTA Y CINCO: Son ceusas de disolucién y liquidaocién -

de la Sociedad, las siguientes:

1.- la imposibilidad de seguir realizando los obje
tivos de la Sociedad.

I1,- Una vez concluidas las obligaciones crediti--
cias y los compromisos con loe productores y oiras
dependencias, si asf lo determina la Asamblea Geng
ral de Socios puede disolverse la Sociedad.

ITI.- Porque el nimero de socios Sea inferior al -
establecido por la ley General de Crédito Rurel.

a“‘unclonarios, em~=-



Soc os deberé designar una- Comisién quuida

AR@IGULQ SESENT vagIﬁrE: El thsejo de Administracién no podré -
‘E:eﬁlizar nuevas operaciones, quedando responsables
_persbnal, solidaria e ilimitadamente por los nego-
cios comprendidos contra %$al prohibicidén; sus Ffun-
ciones despues de la disolucién son transitorias -
hasta el nombramiento de la comisién liquidadora.
ARTICULO SESENTA Y OCHO: la Sociedad conaservard su personalidad Jju
ridica, agregandose a la denominacién social las =
G palabras "En Liquidacién",
ARTICULO-SESENPA Y NUEVE: La Comisién Liquidadora, tendrd las si--
T guientes facultades:

I.~ Concluir las operaciones sociales que estén --
pendientes al tiempo que se acuerde la disolucién.

IT1.~ Cobrar lo que se deba a& la Sociedad y pagar ~
sus cuentas pendientes.
III.- Vender los bienes de la Sociedad.
IV.~ Liquidar a cada socio su haber social
V.~ Practicar el balance final y someterlo a discu
cusién y aprobacién de la Asamblea General,
VI.~ Depositar el balance final en el Registro P&~
blico del Crédito Agricela.
VII.,- Obtener del Registro Piblico del Créditqraf- 7’
gficola y de otros donde se haya registrado, ia'--
cancelacién de la inseripcién de la Bscritura Cons
titutiva 6§ Contrato Social, una vez concluida la -
Disolucién y Liquidacién. '
CAPITULC DECIMO
ARTICULOS TRANSITORIOS

. AﬁTICULO UNO; Todos los sacios consideran ésta rénniﬁn poﬁqzla -

e dada,la diaolucidn, ia* Asamblea Genes "
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. amblea General Ordinarie y en ejercicio
.1 1as facultades que confieren, lLa lLey General de
édito Rural la presente Eseritura CQnstltutiva

;6 Contrato Social y demas leyes y ordenamientos =-

"ci6n Y la Junta de Vigilancia, se de31gn6 a 1os si
“guientes socios:
CONSEJO DE ADMKINISTRACION
Presidente.- José Antonio iluiioz Romerc
Secretario.- Victor Alvarado Tellez
Tesorerc.— Celso Hernandez Pérez
SUPLENTES
Mario Gustavo Madrid Agis
Sergio Meneses Zarate
JUNTA DB VIGILANCIA
reaidente.~ Tomds Gémez Lépez
Secretario Genaro Garcia Judrez
Vocal.- Brasmo Rfos Martinez
SUFLENIES
Portino Alvarado Garcis
Alejandro Flores Lépez
ARTICULO DOS: Son aplicebles a la presente Escritura Constituti-
k va 6 Contrato Social, las siguientes leyes vigen—-
tess
Iy~ Ley Federal de Reforma Agraria
II,- Ley General de Crédito Rural
III.-~ Demes leyeS y ordensmientos aplicables
Lefdga la presente Escritura Constitutiva & Contrato Social y no ==
existiendo otro asunto que tratar, se da por ierminada la Asamblea
| siendo las diecinueve horas del dfa veintitres de agosto de mil no

vecientos ochente y seis,

J,aplicables para integrar el Consejo de Adm;nistra :
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. " 'Beldcién- de Aportaciones:

ANEXO0 5 -

NOMBRE APORTACION VALOR COMERCIAL
Mvarado Gercfa Fortino Trilledora Mod. 7720 $ 20'000,000
M varado Garcfa Guillermo Trilladora Mod. 7720 $ 20'000,000
Alvarado Garcfa Miguel Trilladora Kod. 7720 $ 20'000,000
Alvarado Gutierregz MelecioPrilladora Mod. 6620 §# 10'000,000
Alvarado Meneses ¥iguel Trilladora Mod. 7720 § 20'000,000
Alvarado Tellez Maximino Trilladora Mod. 7720 3 23'000,000
AMlvarado Tellez Roman Trilladora Mod. 7720 § 20'000,000
Alvarado Tellez Vietor Trilladora Mod. 7720 $ 20'000,000.
Amador Amaro Jorge Trilladora Mod. 6620 3 13'000,OQOV
Anays Reyes Jorge Trilladora Mod. 6000 § 9'000,000
Arglelles Sosa Gregorio  Trilladora ¥od. 7700 $ 7°'009,000
Avila Amado Trillsdora Mod. 7700  § 8%000,000
Cazeres Mendez Marcelino Trilladora Mod. 6620 $ B{OOO,QOO?
Carbajal Hernandez Hector Trilladors Mod. 6600 $ 6'000;000‘
Contreras Miguel angel  Trilladora Mod. 7700  § 17°000,000
Contraras Javier Trilladora Mod, 7700 $'17'000,000;
Corona Miranda Roberto  Trilladora Mod. 7700  $ 10'000,000
Cortez Cipriano Prilladora Med, 7700 $ 9'000,000 - . :
Cruz Rodriguez Jorge Trilladora Mod. 7700 ] 12!‘000‘.’000*};; T
Davila Hernandez Brnesto Trilladora Mod. 75 $ 6{000;006‘_,,w, 
De Luclo Pacundo Trilladora ¥od, 6620 $ 13'000,000.
Dominguez Pérez Bruno Prilladora Mod. 6600 - § 7'000,()0()
Dominguez Islas Daniel  Prilladora Mod. 6600  § ,'ayipogjboq
Pernadez Alvarado Gabino Trilladora HMod. 7720 8726EQ§Q;OCb
Flores Lipez Alejendro  Trilladora Mod. 1440  § 20'000,000
Flores Ortega Samuel Trilladora Mod. 7720 :

$20'000,000




Géﬁez Lépez Témas

arcfa Lipos Andres
Garcfa Lépez Demetrio
fGarcia'Lépez Guillermo

““Guevara Blancas Rene

Trilledora:Mod. 6600
Trgl}§49r§'ﬂpdélj72Q"
Triiiédbra{Mod,;ldSV.“

Trilladora Mod. 7700 -

Trilladora Mod. 7700
Trilladora Mod. 6600
Prilladora Mod. 6600

Hernandez Rivas CandelarioPrilladora Mod. 7700

Hernandez Pérez Celso

Trilladora Hod, 7720

Hernadez Santeliz Bpifanio Trilladora Mod. 6600

Herrera Jimenez José Luis

Huerta Carrasco Bertin

Lépez Alonso Jaime

Lépez Morales Arturo

Lépez Pransisco
Lépesz Leon

“Lépez Hérales_ﬂéul

© L6pez Reml

.- Lozano Pranco Mario

Trilladora Mod. 630
Trilladora Mod. 6600
Trilladora Mod. 7720
Trilladora Mod. 7700
Tractor Mod, 4455

Rastra 18 discos

Serie MX=22%

Tractor Mod, 4455

Arado Integral 3 discos
Modelo 3631

Tractor Mod. 4455

Rastra 20 discos s/ruedas
Serie MX-225

Tractor Mod. 4455

Rastra 18 discos s/ruedas
Serie MX 225

Tractor Mod. 2555

Arado Integral Reversible
5 discos Mod. 3755
Sembradora unitaria
Y¥odelo ME-25

$ 8'000,000
$10°000,000 -
$ 17'000,000
$ 17'000,000
87000,000
10000, 000
20'000,000
8000,000
4'000,000
20*000,000
20'000,000 .
12'000,000
$ 14°093,916

M W e D W

§ 1'078,853
$ 14°093,916-

$ 693,381
$ 14'093,016

$ 1'147,584
$ 14°093,916

$1'078,353 .
$ 7'578,129 -

31'274,182

$ 195,238



or. Mod. 6600

3:aiscos Wod. 3631
“Dractor Mod. 4455

" Restra 20 discos 8/rueda
o serie MX 225
'g#io,custavo Tractor Mod. 4455

: Restra 20 discos 8/ruedal
serie MX 225

Arado Integral Reversibl
5 discos Kod. 3755
Tractoxr Nod, 2755
Rastra discos Bxcentrica
18 discos serie MX 221
Arado integral reversibl
Mod. 3631 3 discos
¥eldonado Hernandez Rodolfo Tractor Mod. 2755
. Sembradora Unitaria
Modelo WP-25
Picadore de forraje
Modelo 16-A
Martinez Alvaro Tractor Mod, 6600
Picadora de Forraje
L Modelo 16-A
Martinez Viscays Gustave Tractor Mod, 2755
Arado Integral Reversibl
Mod. 3755 5 discos

51176070
Arado reversible integral

$ 693,381
$ 14'093,926
$11147,584 1

§ 14'093,916"
8 B
$ 1'147,584
e DL
$ 1'274;182°
$ 7'988,659

$ 556,997
R _
3 593,361
$ 7'988,659

$ 195,238

$ 1'516,679
$ 5'176,070°

$ 1'516,679
$ 7'988,659
.

$1'274,182

Rastra de 18 discos s/ruedas

serie MX 225

$ 1'078,353



-:Meneses: Me:

" lieneses  Fedr

Iﬂuﬂoz Romero José Antonio PTractor MNod, 4455

Qlvera . Agis Angel

"Olvera 'Agi-_a" Bulmaro

.‘,?icadb‘fé de Forraje
- Modelo 16-A
:Practor Mod. 6600

$ 1'516,579"
$5'176,129
Rastra 18 discos s/ruedas

serie ¥X 225 $ 1'078,353
Practor Mod., 4455 $ 14'093,91&
Arado Integral reversible

¥odelo 3755 5 discos $ 195,238
Practor Mod, 2555 § 7'578,129
Hastra 18 discos s/muedas

serie MX 225 $1'078,553
Arado integral reversible

Mod. 3745 5 discos $ 1'274,182
$ 14'093,916
Rastra 26 discos s/ruedas

serie MX 425 § 1'460,314
Arado integral reversible

Mod. 3755 5 discos $ 1°274,182
Tractor Mod. 2555 $ 7'578,129
Rastra 18 discos excentrica

gserie ¥X 221 $ 556,947
Arado integral reversible

Mod, 3631 3 discos $ 693,381
Tractor Mod. 4455 $ 14'093,381
Rastra 18 discos s/ruedas i
gerie KX 225 $ 1'274,182
Arado integral reversible

Mod, 3755 5 discos $ 1'274,182



e 61ve1;a,' Agis Martin:

’Pére'z Hernadeg Sergio
Pérez Pérez Cayetano

Ramirez Pernandez Roberto T000
10000

Ramirez Jimenez Emilio

“Tractor Mod. 2755 - S

Ar:aﬂo Integral Reversible
Mod. 3631 3 discos

5000
5000

pollos engorde
pollos engordea
pollos engorda

pollos engorda

Ramirez Ortega José Manuel 10000 pollos engorda

Reyes Cuevas Martin
Rios Cervando

Rivas Aguilar Ubaldo
Romero Alfredo

Salas Arzate Demetrie
Suarez Hernandez Pedro
Tapia Tapie Victor
Terrazas Canpos Mario
Vazquez Flores Gustavo
Velazquez Lépeg Demetrio

15
20
25
20
18

8 cerdos
10
12
10
10

$

s

$

$

$

H

Ovinos engorda $
ovinos engorda $
ovinos engorde $
ovinos §
ovinos engorda $
engorda $
$

cerdos engorda

cerdo8 engorda @
cerdo8 engorda $
§

cerdo8 engorda

71988659 -

693.38;3

4'304,050. 775
4'104,050.

5'745,670
81208,100

8°208,100°: 0 ;1

661,350

891,302

1'102,250
881,802
793,620
559,560
698,200
837,840 ¢
698,200
698,200
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