
UNIVERSIDAD ANAHUAC DEL SUR 

CON ESTUDIOS INCORPORADOS A LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

ESCUELA DE ADMINISTRACION 

LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y SU APLICACION 
PRACTICA AL AREA TECNICA EN EL FUTBOL AMERICANO 

ENMEXICO 

MEXICO 

TESIS CON 
FALLA LE OR1GEN 

SEMINARIO DE INVESTIGACION 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN ADMINISTRACION 
PRESENTA 

ALBERTO RIVERA ROSAS 

DIRECTOR DEL SEMINARIO: 
C.P. Y L. A. E. MANUEL RAÑAL LUAÑA 

1989 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



PROLOGO 

INTADOUCCJDN 

CAPITULO I 

JflOICC 

PLANEACION ar LA INVESTIGACION 

lol Objolivoa· 

1.1.1 Objetivo General 
1.1.2 Objetlv.cs -ESpec!rlcos 

lo2 Planlnemlenlo_del problema 

2.2.1 Prnhlemótlcti.· Dlagnósl!co genere! 

J.3 Hip6lesfs 
1.3.l Hipótesis-General 

1.3.2 Hipóle::ifo rnPec!rlcas 

l.l:I Olsei'lo de la Prueba 
Jnvesllgación Documental 

Inve5llgaclón de Campo 

l.1i.2.1 

1.1i.2. 2 

1.1:1.2.:! 

lo l:lo 2.1:1 

Qelimitación del Universo 

Tamano y dlsei'lo de le muestre 

Jnslrumr.nlo de Prueba 

Justirlcaclón del Cuesllonarlc 

1 

5 

9 

11 
11 
11 

l l 

12 

13 

13 
13 

14 

14 

14 

15 

15 

16 
20 

CAPITULO II GEt~(RALIOAOES DEL rureoL Arr.ERICANO EN mrx1co 21 

2.1 ¿ Que es el Fulbcl Amnricono ?·y en qCJe ·cansl_sle 23 

2.2 Hl5loria y desarrolle dol Ful bel Americano en ·rtllhclco 

2.2.1 Antecedentes 

2.2.2 Epoca do l93ri 4l 19ll4 

2.2.3 Epoca do 191:15 a 1955 
2.2.~ Epoc¡:; do I 95r1 o 19ri9 
2.2.s EpOCi;! do 1970 a l 9lJU 

2.:! Jmpcrlancla del rutbnl Americano en el "doporlr.· nur.io­

nal mi;xlcn110 

2G 

26 
27 

29 
31 

34 

35 



2.1.1 Conf1gurné16n del rulbol Americeno en el a.r. y 

zono mclropol!lene. 

CAPI TUI.O JI I PLANEACIDtl 

3.1 Plencec16n 

3.1.l Procesa de lo plencnc16n 

3.2 Pleneoci6n práclice Pftra 109 orgon!znclones de 

rulbol Americano 

3.3 Planecc16n Deporl!vo 

3.3.1 Planeaci6n de una temporada 

3.3.2 Plonenc16n de un juP.go 

CAPlTL!LO IV 

3.3.2.1 Scnute 
3.3.2.2 EntrBnamlcnlas 

3.3.2.3 Plan de juega 
3.J.2.4 Ob~etivos para el juega 

ORGA~JIZAClor~ 

4.1 Organlznc16n 

4 .1.1 Importancia d1~ J n orgnn1zucién 

~.1.2 Areas B5s1cns 
4.1.3 Estructuración nrJ-nini~lrativa de una Orgn­

ni zacl ón dP. rut tJol .U..mp¡· icnno 

36 

4S 

47 

•e 

S2 

se 
se 
61 

61 

100 

102 

102 

lOS 

107 

109 

110 

111 
4elo4 mt1nue} tJD orgnniznciÚn general }lll 

4.1.s milnunl de or1Jnnización para el área 

administrativo 118 

1.1.1.s manual de organización Para el órea llh:nlcc 121 

4.1.7 manual de or~anizaci6n para el 6rce m~dica 125 

4.2 Et.epas crítlcns dí! una Or!'f1:!n1zaci6n dedicada el fut­

bol Arnericnno. 

"•.3 Pla)'haok 

129 

}3ÍJ 



4.4 El Oeoerrollo Qrgenl%oclonol y le CrgenlzacJ6n de 
rutbol Americano 

4.4.1 Oeflnlc16n de o.o. 
163 

163 
4.4.2 Cerecter1'stices del o.o. 164 

4.4.3 Objetivou del o.o. en el rutbol Americano lGB 
4.4.4 Posos pera Jmplontar el O.o. en uno Orgonl-

zeci6n de Futbal Americano. 

CAPJ TULO V OIRECCJDN 

5.1 Importanc!e de le Oirocci6n de Empresas 

s.1.1 íunde~entos de le Oirecc16n 

s.2 Como elegir un eutilo de Llder~zgo 

5.3 

s.• 
s.~ 

S.6 

5.7 

s.2.1 Como elegir un estJlo de coecheo 

s.2.2 f"uerzas que uf"ec:t."!n ,, ccach 

s.2.3 fuerzo~ "uc afi>clt!n " ~o!::> j1JQadores 
s.2.4 ruerza!l que af"(•Clan " lo situación 

CclcboraciGn y Rl:!sul tridos 

EfectivJ dotl en (!!tilo d" C1Jat:IH~O 

Expectat1vris y Rcndirc.iL·n!.r:i 

n:otlvaci6n en el Coot:hütl 

Evaluación de CocchC''.; A!'i!:'t.l!nt.!'.'s 

S. 7.1 Proccdim.I ent.o~ dr. Opcracilin Standar 
s.?.2 Crilerlos inOividualcs de caecheo 

Releciont:ot; con lo!! ju13edoros 
Reprcsr.ntaci6n de la In~tituclén y del 
programe de futbol Americano 

5.7.5 Rr.clutamiento 

5.7.6 Ceroctef!sticas Pcrnonalcs 
5.7.7 Ae!lumen de Cveluaci611 

169 

171 

173 

173 

175 

1 'fG 

llil 

lll2 
183 

JB6 

1B9 

l!JG 

200 

205 

206 

206 

200 

208 
209 
209 
210 



CAPITULO VI como CONDUCIR.UNA JUNTA 

6.1 runcicnes,de una·júnta 

6~2 C1a~e~.,de juntas 

6.3 Pr~p~ra-~_J:'~·~,a\.:" 
- ,- .... ·; . 

s. 4 otras con.sideruciones ·, 

CONCLUSIONE'S __ y. RECDfllEN_O~CIONE'S 

BIBLIOGRAfIA 

211 

212 

215 

218 

219 

221 

23? 

143 



PROLOGO 



3 

Grnnde!l- empreses en nueslt"D pzi!s ·y; en el· extranjet'Ó hen latnado 

nl íulbol Amerlcana cama Une herromlent.e cera ensefter y.mat.lvar 
a su~ empleadas. \len_ a este 'deporte como un -_ejemplo "de- dlsclPll­

na,- dedica'ción." c~l-aje, mollvaC'lán, t!5trat~91as:y 'm~eh8S otras 
cualidade;- qi.Íe-san enñlngés a -1-as organlzzu:1oneS':emp're'sar.Í-aleS~ 
!n~~ft111in -: nl. cimplCada qúe en ~1 -~epa_~-te·.· t~_mb'ié·~:.: Se _;'mnrii r_1~stan 
mUcllns s-i tu-aclones que __ 1!1:- él . le 'suceden -·é,;·_:-~¡,; -~ tr·ab;,j~ · y se .recu­

r-l:e' n co0íf!'renCias, libros, pel !cUlas/::_et.~_~':-~~~~~L~ó8-lr~~ ·estas 
si t.uaciones~ "- ·'.\~:~-·-;;,..::~ -;.-;-_<,:.\--:• .:,_';.~-· 

~-,-:;:-:) '-~"//\~>':':· 
Toda la llnleC'ior representa lo ·que é_l __ F'Ut.b_~l ;:11mer1CDiiQ'.1e_ p_uede 

dar· a las Dt'ganl:zaclQnes. :_pero_- l_n,_- _c~n.7r~-p~-t'l_~~~·~~-::~·l_ .. l·e_m.; ,.·~~ ·"clJes­
t.lón y que· en el _presente_ e"St.Ud1_0 \:;x·~~óg~~---~y_~::·~·i'.Je::~a._;:/~~ ·_·q·~e_:1 11 
Admlnlstración pt.iede _dar· ~l __ r~t_bti_}-:_A~-~-~i~:B~-o;·~:q·..,~·::;-~a~:_'.·~g~~~ra­
bles sl.tuac:lones, teoriaS y ·cOiiDi:J.·,.;·1·~·;,t.-~~-:-~i:Je-:Son::práétiC'DS a 

es te depor Le• · . . . :·_"_ -,'. ,·-:'.<_~~--:-~:,·:.~~-':"~-~-}~t';f~;;¡~~:~~~'.~i:~:~'.·::_·t;f;~ ·.t{'.:.·~:-·:-;' 
Oenl-ro di? mi vJde. depcrt.ivs_-cn __ ._el'_fulb~l.:-:Ame"r_icano __ -m_e dQ~a-_Cu_enta 
de I a Intima ra_l a~ián · e)(l st._e_n_~-~:"~n'tc-.?i.i~-\~d,;,·rn1·a·t.r·~~i~~::·r.·-~ste .. 
depo-rt.e. Al e_s_tar ~-e~t~diá~do·:_· ~r;f ia'~Yí~ii r·e~·~~-t~~-;~~-fñeSt.r~~ .·d,/ 0 

esta 
·' · · ··. · _,,.. ·:-',:·--~· .. - "-"S;· ,.- ;-.·>·é''''':' ,,,·- .. ,.-·,,., _~,.--- ,., -·< ... • ._ ._ .. 

cet'rera, me - daba-_c_uen_t211._ql;'~:-:.Z'.1 ,\.d_eJ_~r:;_ ~-1-:,a_ula_~-)' :,me_)_dl -r,_l g_ii:' ·al~ _e_~ .. 
po de en t re-,,aml en lo-~ ·':'10~_'_:-,CD~~-C f~'ie~t:ó-S_f~~-q-~fr_íj:1~·5 '.'.~~~,.;:·;_la· 1:a·lm~r1_te 
aol 1 cables al. f-ut..bal Amef.i'C~',:,'~~:¡_:1·~~·::·e·i:;~pr~·~'d1 ~ "y';-~ntendl a ·más ra..'.· 
el I11iente. Oe ~h-r' .:n-~ce _.1·-~·:_:}r:¡q¿1ei~d:·:de·::-;s·t~-;>iii·;;~·st·'1~·ae'í 6~;~ . 

'./· '.·:}:_.:-.:.:;_:~~·~,, :2~k:?::~\~-;i,~~~!~.<~-~-°'~::.~~!~>:-<:,;'.c:. ::~ ~-~-~'._.-~-{,-'-: >.\ :;:~:::.:·~-:;. '_,:= . 
~u! siera C)lpressr::·-mi'\ agrade_cJ_ITlien_l_o ;~a-,18 ;Un! ve_r:sld_ad' Anah_ua~_ de_l 
Súr por 'su cóia'b~r-~C-ién'.:·y::'a:-~:·i~'d~S":_ ~q;,;~11 os(Pet'.sanris' e-.~ 1!1'st1 t~C!o'.'" 
rtes_ que dcs1·n_ter_e~8d·a~r!O_t~-_-:~,a~·.::d·~·da-_ ~l ga:' df!'isü'.".·t:1e~PD ·p~r·a· J ~-: rca-
11 :tacián del·· pie·s-e·n·t:~¡:~c~·t'¿·d1~~::_: ~:,,;-< -c:~· .. :x;-::_'\'_:·- )'-~:.: ·<~.: ·:,:::'. ': . .. .. . . 

-:~:-.-·;.,: ··;:r-, ·-;.'· .,-~:,, _:, ---- . 
Se - a~rad-ece:.-~d~:·;-~~-;,k:~~ 'mu·y~-'C!iPeC1í11; al_.i-c·~'p·~-.:-y:, L; Á~;- ;,¡~~~~] :'_R~ñ~l'' l: 
y al L, A··: H~~O. 'ÁVi:!YLVa p_D~·,, á~--:'.,:•aí'i_·~s~-- é01iib~í-8éi'6n :lncondJcionu-
de, parn enr'Jquecer: !'.S_té-.'est~~.i·o:- '.·,' 
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El· objelc de esta invc-allg"aclcSn··:·es el~bÓrar- un Lrisbejc que ~-~es:.:. 
lre·_ al 1 eétcr~ ya _se e; e~LUdlante··o~ PrDr0SiDr1i~t~;_ ', l~ ·1¡¡;po:rtBné1:e 
de_ ~o :a,:illcaclcSn ·de·_· 1 as __ lecrfes __ . y_. _ccnaclml_f!ntos_c adml~islret'1 va:~ 
pnra 1_og·rl!.~ ;;;, ·_··~~y~;_-.-~1~_~1_ -~-~mpel1 l1~~-- de ·,-1-~~_::Dr~~-ni~~~-1~;;~~;: dó-~ · 

_ ~ul_b~l _" A~éf i _if~~~~: ·/~i .:~ r·~·~1,.1:~~~-~-~-~; ~~ ._-,~~~-~,f~:e·~~.._~~ ;:~f~-~'~hf.".-~~-;~~-~br_~- ,._t_~.-. 
do á Joá' dlreclivos:.Y:~caéC:hes de_· dlch8s',or"!]8nfz'acloneS·.-: 

.. ~ - - . . , . " ..-~, ~ ...... ff;o:.;'./,\:~:{',~.:,\;.-:·c·~--~::{:;{*~7:,~i-~~~-·:_:t_,·.~/~~-·,~:~ :,;~~::;;'._'·~:-_':·· .. : 
·En· el 'c~~ttUi.i~'1 's~~,planea la _1r;ivesllg_eclc5_~,:.:a~_;;_en_utlc!an .. :·:1_0:¡_.ob-:

1
.-, 

: JeiJ. ;/os'; ~;·ae ~- pl ~'1tel!ii _=; iO~ -.pra·b·l e-m~-~-ri ~-e ·\11 a~,,.~~· i~-·-~·i'p6.te;1~·-:·y-~'s'.:t~, · 

::·:::::";: ~ :'::::,::. 'S"f'r~}~~1;,~:':'~~I z~if~21~1"á .~,'~I~~~;.c 
bal : A·merl~~n-o ··én i::fi~iCa~ · SU~_hi~t~l-1e"_:·y,::de;a'~r~'1íi;;;; S~~ ifllp~·~t~~c'i~ 
en el -dcPDi-'ta naciónai y a~ -~Onf-i'g~r~-c-lón .. é~:-.;1·-:(01;trlt~--r:ederal:·' 
y .z~na m~ ~ra~a11 tn~a· ·~: · : .-- ·. :, - ,---¿~'.--_- <_-::\:·-_-_::._·::~'':};;;f~~:~J.~~:~{~0~::r~~f;;~-~;;/:''.;·-·5L':'.':'.':·-. 
El_ caPttUlo·· lII esta d_edic"d_a· ___ ª-.~~-pl_a_r:iea_c~_6_~_·.-.. ~_l,!_.~·di:t.-una";_e_x~llc_a- - '~: 
c16n _de en que ·_consiste -l1i_.p1h_~·ea'?ió_ti'.:y·_~.-9_U~·-;tá~_e_S~}A·~~OOli~~ú:a·élóñ:. 
se m~nclana -~ano, s.e __ puedP.. _aP_ll~a;.·:.:_l~ :-.:~_1'~~~-~_¿Íc5~/e'~_~'i'a_~·:»b~'a'ñ_n_l~~-.:. '_:_. 
cla~as ·de r_utbal_ Americano~ _Q~irn_1_~,;.~~~':C~~~:~:-i:Je·b~°?~--~-r::~ra:::~~:1~n~_~C1.s~ 
de por t ~va, _ detel l an~o . ·P~~,~~,~ :_;.(~~~~~~~f~B-~.7~~',S~~~),'.~-·~ J.[3::~~"~~~:d}[\~,; -~~:p:/-:::-: . 
En el caJ'j!tulo _ lV __ se expl len ,'Prtlno_ra_m_e_n t_e·,.._,~e_:/o_s~~-,~_r9iin:_i;r:8c16n_~·: !ia. _,· .--:-. -, :·.: 
expone un modela_ de 'estruc_Lui-~_c1.S_~--- -o~;.i~_i_S~-~--;t.1 ~~-.. ~:;_"s~_.'.:d_~_t,'~'11'~ ~~'u~,:. .:. :'. ¡,· 
l.e s son _ l ~ e_t a·pas · ci:r l_ 1 c_a~ :: dé· .. ·lí;,~:: _ o_r9~r:i }'z -~,C:ió~-~ 'dé·p·~r:-tI v~ ;:_·~ p~·~~~c:;·: · -~,' 
rl~rmonte se cir;:a_~i =-a ___ Y_·. de ta11,~·-_· .. ·é1_';:P1aybáO_k _,~t·"1 ib~O-~de_ .. "j~:;~·~¡,;~_';'-j:;;·.': . 
para terminar- un _P_u_rlt,o ~u_);: lnt:B_r_o_~-b~_i:e'~·~-~l_::·a_~.~:~r.~_c;'i'1'~'-_!cJ'~gúnlz_~clD--· 
nal y su rela.~1~-n: ~~-;, ~:~~ -.~~,D~-~~z_n~-f~",'.-~e~,:~-~~.t~_IÍ~-~-)~:-~~,;; _.;_·~~~~::~.-:;:·:.~:-: .:. ~--~-- ·,' 

El capítulo V n~·s-. l lev-~' a. cona~·~·r,"Que·:es' l·:~·:'_'Qi~~~~·J.6_·~ y-_- s-uS· opli­
cac!Ónes a ln vida diaria dentra·_:d,ál ·rutbol --Ame~.iCOno·/:'!o ·m~nCic­
nan los rundnmenlas· de lo direcci~n, ·:so. a·;c~l_lc~'~-i·._loÍi ·dife·-;~;,-lP.

0

5 
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estilos de liderazgo y su efectlvidnd, cuélea_son lns.expeclali­
ves y re~-dtnilenl-o ._-_d".!: los 'jugedores siendo dirigidas -por ui:1 esti­

lo -"X"f comD es:_la.mollvacicSn ·y t1UR factores y por tjltimo coma 
debe:· se~. le .. eve!-~e~Í~n··-~~ ~'?~~hes!_.· , .. ; 

El _-ca~!t~la·., VI·' noS · :~-~,;~¡~' PUnion ~ iiegl:Ji r. en. lo -~~~:eb~~~-~&n de 

un~·-_juOt_e( Ílus_:·runctoñr?"s 1 C10Des ·_d_e ji.Jn~8á,---p_f.1lPOráti_V_DB·.:-~<atr_as 
cOnSide~eéiá'riés - qU_e '·inf1uYe'1. e~ el fur1c1Ünaml~n_ta --~ ndi?-~~ado_·- de·; une 
Oi-ganlzec15n· di:iporÍ.ivÜ:· . . · ' .. _-. ". , . . 

Al· final del estudio 'se anoto una serie de cancluslones y ._re~omen­

deiclones. 
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Objellvc Genere? 1 , ... · 
O! fusi6n de lnS tEcn.!ca!l e:::imJ nint.rOtJ vas y C: di rec-

. ·~ J 6r1" -e"~i~_e ·-,-~,~--~> _ di_~e~.~~i~~~-!.··.:·.~a'~~-~-~-~ .. ;:y:·:·· ~ ~Qa,~ri ~·e·~-~-' i~i -
cuales·. se '·i]adráh e:rlicnr 'al--rulbal ""Amerl cnna J e~_'ra?- · 

''".':;·_·- -};-' • .. ~· --- ' ~ 

_(lbjc~ivcs Espect_r!i:c~·,.·_.:. ·:y.:_,,._;}: _ _;~;·'.;_; \'.' 

• CbJ_cl_l_IÍ,~_ :~:':.~~6~.:.~~-_::;<~:~:.:·:'"-~·.',.<:·,'·-,·· . . ,.-,:::::::<-'. _ .· . -: .. 
l.il aptfr..1Z.:i:cián'· de···1cS·'.·reCUr!io_!.:. fl~ar:icl~ros. de _los 
equip~ ~ ·, > o·r·g·¡:;niZá"Ci'~~-~\~·;\~'~cú~ i Ei's':'.:c· ')n~t·1 t~C1 a~.;:-s . 

. -· -. '_, --··.---:: ,., .. '.;:-, - - .. - \ .-- .. ·· .··- . 
.- educt1lives, que Prcctic~~-- · el·~fulbo~ :-Americano. 

- ' - •• -. -----: • ',,.·.' • '.'.>', '{,·/,: 

,o!:i,f2_t1VD~.'s0Cla1_·~··r·::-<-~-·~!· __ .... --.'.., . . ·_:'":.: . · 
fori-iont~r ·"o1 -·-~an-DC!'m'!e;.,to 'del:. futbol ::_AmE!r1ccrlo boje·· 

un eñf~·qu_;/: d.!·re.r~~.·t~' :·:~--- .t~_d;;:~ hi Uci ,:-~~~!Di, ~ano r.ro-
. .cret3c. iornati ~=-· f'" Ci'.Jl t'ura.f·.:def :i ~~i v!dU.c • 
. ~ . ' - ' - - '.. . . .- . . . ' - .. -- ··''' 

• .Dbjotivos ·:oepcrtivos" 

- rnttlar. de c'?n_trJ.buJr_ con este_.SemJnarió quC? }os 
los -eqÚi pos: lncremente"r!:· s_4 · nl vel __ ~e_-· Ju.ego y que 

·,.. las· organlzaciones,;._ esCuelas y: esccJ acicnes sean 
., Cada-- ~É?z. iniis ... campe li ti V~S. p-rD\l.~Cllnda: l B eXcli,lenciao 

·--~· - Ún _: Bcercaniil!ontci: é. · 1n'i.er'cám·b.10 ;ehtr~ ·arganlzaci enes 
dep~rtl Vas· y: E!nipr.esaS ·:ptbl fC'a's,: "prl védas y asocia-

'' .. ·ci.cne'8 admirÍi slr-otl va·s-~· · · 

Pl0nt~~mi'e,nlc. del. Probt'é~-~'· 
Offda lit cTeclenle dém.andn'·:d·e'.-.~_q_~~.~·~:~:.~~.~F',u.L,~o~.·-A~e~·i~ana por 
parte_ de···nfR~~-=.f"jOven~~ en las ·dtrerentes._calegorias y equi­
pes eXl'sient.'eS ~n.·e) ·p~fs y·;p·a~t.J·~·ú1ar!,,;~ni.'~ ·en ·ei·D1strita 

... ,.· , 

,;,. 
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redcrnJ _)' %en~- mf~·tro1J'oll lnna, · adcr.iñs_ de Ja c:-1 c.l.·~ t:_cnOGml-· 

Ca··canslunlC en ']O!:" últJm11:1 'cílC!: 1 es ~ecc.sarlo llcvBr. u ce.be. 
un¡i_ lnuenll!)~cié,:.·~ )' Cunuce·r: el erado de apllcacl.Sn ·PráctJi:a · 
da·· la ·odr.iÍn!sl-rac!6n: de cmp~csas h~:.!. a el f"'ulbol ·Americano 

-~! ~ho·;·g~e.'d~ ··-~~.-.: a~J'·.i·-~~-~ /.S,:.· :¡~:, ~erJ ;;;e o· Ja c~iéJ en:'. fa cconó­

;,.·1 .. r:-~' dc,-:·i~¿; ~qu·J pd:-·~_:;-as:r:_:·_r:_cr.ia· 1-a ·c<Jlfd~::t c!Q' · jUeg:o C:e los ml s­
. ~~s ·y_· el~e-~a··~ ~-u.· ñ'1 v_cÍ_ ~:c~,;¡-pe(i l.1 va ·a, lr·e.v.Sa . de 'Une. dJ rccclfin 
Eir,ecllva::qUe'._e·s:.-,.¡fÍCese

0

rl~'.·quC· conozcan loe dlrcclivos y ~co­
ches~· -ya'..:qJe·-·a1Q~~a·~- l n: -~p_1iCCn · a1n rundamenlncl 6n técnica.·· .. ' '' .. ' ,• 

1·. 2.1· . Pl-abi~::;¡t,-ft;ri;-_= Ólen~ósÍ.1ca'. GenE?ral 

:· ~~98.BT,P_~~tú~~~~~:.'.·A_ci,u'~l~_s_·: y Futuros. 

·: :'<-O~·"r.t.;:~-- .. d~_ lÍJ~ 'a·r·9an1~a~lones de Fulbol Americano se ha 

vlslo -que- par.la estructura que poseen, el lar:iaño 'y ·1a 
}"cr~e--d~_:pcOsnr _de sus dlrecllvos, perslQUt!n dr'v~rs:l~ 
Dbj'~·li"'V~-~- ·.entre los cuales lc!l que r,á5" di;stacan !:ion cJ 

'·~T._!·t·.~·-~~-co~~~iCo, el soc!al y el ~cport1vc. 
Tcdas-la~.org~nlzaclones buscan 
priro Unas.rnás que otras1 par lo 
cuesllonar:i!enlos 1 

y lo!;rÍln .cs~os ot.jelivc::, 
qur.·brolan la~·s19uir.ntr.!l 

. ¿· Por que algunas org0.ni7.ac!ones llenen, 'hc!lo r.conór.ilco 
y !!C de?D:-Llvo ? o al contrario ·¿ Por que alguiios orga:-.1-

:::ec!ones .t1cnen-WC!lo deportivo )' r:o económico.? • 
J.una.:1:::1. a estos probler.ias surge el e!~ ~a--i{bt."cn_~16n dn 

re_curseos ecot'!ár.ilcos y cuando ::;E" _lo;-ra roso.lvcn· 6sle, ne 
ha¡· una r.raocupoclór. pe:- ele:1ar el nivel compelillvo Y 
::u calidad. 
Ctra ?:'D~lemállc6 qu2 d~stace es la folio de organJz~­

clón en lns lnstl luclcnes y asaclaclc!il?s, ademss de una 
fclt~ dP conocJnlcnto de Olrccc1Dn b5s1ca. 
ic:!ri esto nos llt?va o hace-r un rcplanlea~Jcnf.~· de· los 

=~-=)eo!.J\•=r d~! rutbal A:::=rlcon::, r.n el lndJVJduli t en l~ 
:i:r:i:o.::', así i:o~o el len bcn!;'ficict:i )' cro1'!promi!:os l?n l~ 
l'=..::o:::it., y en la _rorr.'loclón pc:-:;t.tnal • .:;"::t .. .:::op!ii:.:i el 
~nl!:'r::!c:- la educación _Ce?o:-!.ivt! nP.ie!ccn;:i, ~u:: ccslumbrr: 
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!:l ruLbol Am.t:>rlca"\C· ccri.o ~n at~Cis .depcirtcs. y·hasta C?n_ 
la propio vida dc.los--indlvl_ducS,-.'t1encn rQ'ctoreD·-quc 

Jmpldcn e1 ··1agro del é'xit.~. ~n'-cste·,cnsa·,-·el il!í~lta'·de.:. 
sea do -de un aqul ac_-u; -~Cr!'~~i·z~~.i6n_~ .;·:,.;:· · 
'r"¡,c·L·arr.~ 1 ·~· .:ca'né·~! C~; T'-

;. ·sdcia1~s/r~ci111is/:::duCaC1isr1 
:·~·-;m~li~ac.í_ó;:.~'.;':;~1~J:·:r~_:_,:~ri_l·:_-:,:.'·_,_ -_-·'· _,_ __ . __ -

HlpétÓGis . 

+ :Pr~p~~~ci6~/C~-~¡;c~1~l~n-t.'Ds/É~pc?Til?nc10-s 
+· Plane.DcláÍi:, J;:.·0: 

_ --.,;--c_rg~-;,1z~-ci6~':'_;·:_~ -.~5:.-.'ú. - · · '· 
'<+'·'·01r'é~'cfli~-':::: .:_~-·- ':;~1'~ ~-;· ,,:_;, --· 

+ 'can.lrc~~:--\ :-_·_: _: ·': '.::_\_.·j-::- _'_:·~. 
~·Palít!cas/Ocport1va~ 

. - - - . ' _. __ '-· ,·,• ... q" :J,,-C! .. ' 

.; .. ·.-.-,· 

·-·' ·." -- .- ... :·~:..:/-, '.: ,··:;~-. 
1~·:!.1 .·His:iélr:~~S Ge~~~".3.~.~". _ _ _ .. _, .. _____ .. ·::o'..... - · 

El rutbol · Ar:io_~i_c~no_··. en ·r,•6.xico_. r.icjorar_á s_ust_an::ialmenle )' 
· a corto _ s:itóió'· en·:_-~1 '. ñ'iU~.i ~-d~n~;_ii ~~: ~~- ~~O'n6m1c-~- ~i :.- Se. ut 1..:. 
··11~a~ i.6Có1c·a~---¡;,d:.,ii,;J 5 t·~;;t·1-~·~5'·:- ~·n ·.:·~·u·:~i~·r;"~·~cld~, or!J~1l1~a-: 
ci 6n .y· -diréc¿-16~:: _ ·.-· ·-:- ',;·._. _ .. _,,. ~::-~) :.,'-".!7-!, -",L" ;<;::;.-· - -, -- "· ._ ·"-· 

. ''<~(~ .. --. -."" - .-_ .. -·-.. · -.-, ... . •,-
;~~-::: ~ .. _,_, ;-,_:;.•;:·-~(··_:·;_,1 .. ,~ <.1~:_•~!~·\·L.· '» 

1/orl.able, o~~e-~d_i_~Jl.l_~ -'-·.- · •.. > ·. •'"' .- .. ___ .{'<,¿:.: . ..;;:--\:·~\'.,:.}-.; :. ,i.· ·•. . ;.,. 

LaS. Crgnnlzec-.1one_s, ·:· J1,a~cioclo~es~_;;,··1fls_t_1_tucl _º,11.esí' Olrccti-

... :::: .:::.c:::.~.~~~:;M~.:'.d~~Íi~~~l·;·'~z;.'!~."º: ·. __ ., .••··· ._· .. _·· .... ·. 
,, _, _ ,AP.l icación, de: las :Tfcnii::as y'·conoclr.iic!'1t.oS .-odr::in~strat.i-v,o·¿.· -_ ,_ i_ - :-~: -~-y-J;~,:~:_-/'.";·_';-.~C:-_'.':>:--.,_;:·:-~;-~-'.--~_:-¡·~-.-;-;:::·>--- -::;_>... - •· . 

. (; - ~ ';' .:;:-· =-<-:'·:,-;. 

i. 3. 2 t:.!pót.ct:fs rf:P·o~!f.í ~ri~.'· ., 
+ i..a ·co.rcn:Í .a· de olhnc·~~ión y or9anizacilin dttÍ:iorl.i v'e y 
.. odninJ Gt:";ati.vn i:os c~·~s~-· do Ún - b.BjC nJ vi:ol de juego·. 

'+ L~< rn1t.á·· dC Dlrocci.Sn· i?ricienlc -on c:nus.a de un b<JJc 
r.cndtmJerÍt.Íl:. del individUo y- del cquJpo~ 
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+ Les canches y dlrect.ivoa conocen ·peca téc~icoo admi­
nistrativas y de dlrecci~n.ep~Jcebles el fulbol AmÍ:!• 
rlcana •. 

· .... .,r .;.t.~~1: 
Pera Blcanzzir laS ·'objetivó a~ plan t.·ead09·-:), tr'el8r ~'de_,_comprabar 
las h!p6t.eais plan.leÓdiis·, s~.:li&v_Brá __ -~;c~b-D.:~:ne/U"inP-ti'e_ lnven- -
t.igaclén documental 'b8:ia"da-.-e~--ll-br0a ... d~-: ~ef~r·e·;,·c·1~·;:_ ·en._ei que 

se -exponen las_- t:6crl1 c·as :·_ad~i ,;·1:s·t_~e·t·1_·~~s,~:_ ;cri·:·_·e_~ l'é-;_m·i_-~_i~ -_·a_e .. j n ':' 
el ul riin r l chas: de -.lnvesligoCló~-, :;_.[[~~-t';~b~iO · y··tJibi"1a·gr'~i'ioa, · 
ad1?~5~· d~ s.u · rCspCctiv~-·rn-éii'.;~:.\,<-:u"~-7~·~-~'í'lu1adD; _., __ ·: ._,., · · · ·· 
i ambiéO se. ! levará· a··cabO · ún~-~- Íii~-~~l:-~g~CÍó-~ --de __ C_BmPO · coñ_ ,-sus. 

aplicac!ones de cuest!onarl~~; :'l8-'.'i:~bti1';;¡C'1óñ ·y'/Sn:U.i1~1S de- los 
tr.!t1mos. · -'.··-'·--"¡-e ·,,_,-, '·--.,. . .-·'.,.-. 

•j ;.· ' ' . ·e·,-· . 

lo t..} J_nvest.1 gación O~.;um~,;-t,~1 
. ·,·,_: 

·.·, ,;.= 
·,Se -~-l!lizáriin libros ).· rev!st.as que·._se refi&í-an e:specI­
rica~enle :~f·t~ma o 'al--_ area que si! -es·ta"-eSi.i.i:di'andp_-,i Lra­

lando_ dr?-_qUe_ eslos sean aclual_cs._;_-se_ :les- .. v8_·_~-:~1:v·ldir·_·~~-I 
- Li.bros o revistas de consulta;·en ',i~~- ¿ü-a'i~&-'·ge:,_ b~Sará 

.l~- i"n:t."~graCl-ón di! esle ir,ab.~j·o, -·. ·.:'• . .,.;-. 

Libros o revistan de rerar:i;nCl_a,- 'can_ lDs. que se an•plia-
rá'-~-i lema que -~e esla Lralando: · 

f"Úenles de Jnformaclén ( Blbliolecas )" _,;"'._:·~. 
+ Unlvl!'rsidad rJacional -Aulónor.ia 'di?- r:é)(ica': .,., 

'+ un!Versldad Anahuac del -Sur -(· ··,._ · 

+ unt'Versldad Anahuac . - r ,,, -~ .•. 
+ Col~glo de Mé)(lCo 
Nola 1 Las referencias cllad~s en lo:!i,-~i·~~~~~t~S capllu­
lo~ ·se enc~nlrar~n reopeclJ v'OnÍen't'i? ·ai. 1 '.f.ió~Í-:'ife l~ lnves­
ll(lacián en la Blbliografln, la cual esla_·_'diVIdl_da_-par· 
capllulos. 

't,4,2 Jnve.sllgaclón de Campo :-~ -. 
' . ; ·• ; ., ~, "' r 

La lnvesLigocJón de campo se llcv.ar_á¡o_-cabq por"·modlo de 

enlrevlslos y e_ncuP.slas. __ a LravP.~ .d';!. l~~r,".=.l!ales _se pre­
tende rccoleClar lnfcrmacJÓn necesorJa'nara·complelar la 
J nvcslJ ~ación. 
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·:~lit inv~r.'..i••o'lCJÚn st·· Jli:va:_:i tJ- ¿.·Ol/U- C'I' ·e, ;,"o":•Ji.:iiÍ:>i :- t- 0 

insll tucion~5 .Y .. at:ociacÍonc-s d~tHcad.es al· rUÚli:il: Al:'l~:-!cii­
no. en el· 01nlr1 la:· reder8l y_: zona: net.ToPol 1 t.DOa. ·' 

.. _, .. · .-.. 
. _.Dellni-.ÍtaC:J6n;d¡;J.unlverso , ,._ . 
n~i:Ín lr.: -eslruc.L"ura. del rut.bol· 'AcicrlcanéJ en:·~·i!xl-
~i., ·r.-~ -~-oslt."i'r, .l~,~~-- ~~,:unJ~t':-cL'.-~r--1.·i;:-~ ·.:1;_! :.~, -:(_i.nf:~.> 
el cucl nos Por~itir.5 terlCr~n~_ \;j~f.sj,,'_r1á~ _.Uo:;~li<l 
y ·e_x~-~te d~ ~~-ti:! .. l_nve~t1 9 ~~16n;·_:·/: .- :._· .. :·.·::-:;~. \-. _·". _--~ 
!l univer.Go ·para. la._pr~5ente;.in~,c~liO'~Cián">i?!:LÓ 
rá'rmndo por 'lada~ aqúeii;~·:··~;g·er:¡i'z-~:~ia·íi~-~/;,_~i'n~ll-

- - -- . . . ·-- -~-.----~-/ ;t"-" .• -,_,,.·'I;"---,--._·;,_. __ ._,, _ _._. 
luciones y asoclacionon. dcdicad.!ls·'al:.rutbol :Amo--· 
r J Cano ·an ~i 01 ~tri to i redcr~1- '.-y ~:;~;:¡~{me'"t."r·op~11 t·a·- ·" 
na. '·':-~·· .·;'.,...,,_-~· ;';·, _.-... , .. - - ·- --

·,·:,_-~ • ---;· ·:.) "_¡. '-.-

Di Seña y. TarnDño ·de la rri~~~{.·;.:~ , ... ;-,· ::·("; -;'.-_-:; ~,_-, \ ,,. 
La ··co~r 1 gurac·~-ó~. -~el----~~'lboi:-: ·A~--~-:~¡~~:h~~-::·~~-,: ~i'.;'Q «; :- · 
y zona melropol l ta~u, c~,-:-'.iu\si{iüi'e"r:i'i:~ ·, ~;,"·~· 

•' - _, --; ·- ·', ,. ·._ --.--: .. ;:·---
Catcgorl a· Na·~- Cqulpo:; r~a ~- _- J~~-ado_:-e_s. tJo. Cooches· . 

. . 77·;,:· 15,000. 6D _% ·_--: ~~-~B·~-- 6G- ~ Jníonlil 
·Juvenil 

I~ler~ed.ia" 
LiQa ma):Dr 

i'clal 

. : sao_ 
Ci?." 

66 
2e:··· 

051 

··10' "·· .2;~ao·:·í~ ·,:· · ,-46!:l .12,: 
10% ·2,910_·1·4:,{' 524--lt.i'".-' 

3 % ··sao. ·1;·%_.-_ 2;c ·;;-,: 

_21 r SS: ,~ .. :;s. 777 

' 
!:e ciitreviS;LDráo e SO ccect:c~, _ qu: _d·~-bi"d;i-'-:::i lD __ ~·1rii:..· 
¡::ortancla y o la cor::p_lc~lei~d dfi. _esÍ.n __ .rt.:nc.i

0

é.~· •. _~e .. de­
cldié C!OCD!;.er r:iayc:- nümcro da~ ~ntr~v.lnt-~d~s--,_quc: prr.:.: 

tenr!ccn u calcgor!os altas, nin_ dej.ar .de.,·t_o~lu·_.:c·n 
cue~la a las demás categoriDS• 
~orlo lento la muezlra de conchc?>·qucd<!~ií·dc.la.·-­
!>.lpuicntc cinncra : 

:oachr!C Jl"lrant.!.l -lZ 
_ruvr:-n! ! t 
!11tcr.c:!l~ l r~ 

Llne m.:?yer 15 

T:::l ::1 r: 



En cuo~tt. ti 1c=...Jugcdorc_c. :.:· t'ntrcvJc_Larán o 3S. 
OcbJ°da o_ que.-_la poblocJ6n r-•oyor: de jupadcres se E!f! ... 
cucnt.ro.cn.cateQcrla Jnfantlf (·6n ·)Y. que t1c'1'cn 
cdadi?s Qué·:Von ··dC-.-lcc 5 a Jcr. 15 af1co, nO es 'peal-· 
bla _-que __ -c~t.il!'~d'5fi_~ J __ D: ~_rábJf:..mlii.Jco' q-ua el!- cSt.á -_i?-Stu­

, dJnr1cto1 "-'J:i:ii- ·J_o ···t·ri.nt~· 'no· r.r-r 1 v.·. unn _. au~s.lr.a·- rc'.pf.cst'n:. 
totlvii~' .'c:n··--Pár·_.ei1~( qCC ce 2c'ti!rr..Jné .cr;t.revlsi."or ¡Q· 

oQuel loS ''Ju9~éi~-¡;:~-~ :e·~~··· una i!~Pl!rJenc'18 y·:-~an.~uñ: cn­
le~dl~icnti:t" ·del :---._.;:,t,·tiDl 1--Amc~!~aiieo de.· un~\ ~ariei-1:!; ln-· 

··ie~ro:l ~:- paZ:._á _-:~s·r, _ i.~ncr_ un.a_ muasl.ra · rapre:ieiitBti_va-. 

:·: L~-- ·,;cbi~~i'6.:;~ d~ '·di ~[?C'tl vas" ~e ri; re,ded~r·.~c_:,1~Ó~-d~ 
·1'as- c~a-1cs se_· ~~tré~·i-si.~r&~-- -~-;15 -d~ ella·s~ 
. -·-- -· -... · -- . . . 

j ,i;,2,3 instrumento ~e- Pr·u~b~ 

, Oiract.Jvos 
Coaches -
J~-º~:da¡;e·~­

. Totól' 

is· 
so:-· 

._ .. 
':3E . 

100_ 

Por~ !le.vi:!.r· ~ cob~~lo inVestJQacl5n_ dc ___ campa sa 
utJ l 126 pr1rn1?~ame~t~ -!Jn_ cu~stlanar 1~, .- Cl '._ 'Cu'al ·se· 
api'J có cOr.1~ Ún "C~

0

esticna~Jc'-P11'~tÓ."~·- Cci:d'a lo pra­
blernállca de lo JnveStJgacién, de la· complejidad y 
variedad -di? i'Bs raspui?~ta;.·, "se nrer1r16 í'a::Ot1112a­
clón de la e~trcvJsl~, en la Que se u56,ca~·a'·b~:!U? 
los pri?guntan "que en el ":J~t>t-Jonaria P11ata"o0 rasul­
taron pasJtJuOS~ 

'!, 
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··cuLSTIDrJARIO 

------------------- .PUCSTO_. ____ _ NameRr 
ORGANlZACIOt: 

1.-

.2.-. 

:::.-

t:. -

In.-

.• . ·:::~:.; .. ·_·::: .. ;_·.-_ ..... -::,-·;.-_ .. ---·<·'_:;·· :.::::.:~'.::~x 

¿Por,- q~e :nl9Uncfi.-~'~?~~~;~~·~~;{~~~~·~;~~¡·~~-:'~:--~~O~~~J:Cá ;y :;a .d~pc~-

,j;;~:,J¿~~;~~~~i~~~~f &c.~'''~'-
iPor .. -i:;uc _ uno:l;'vc%~: cst.nnda·' ecanoml i:nrnonfc~' eStnblc :une argiinl ... 

. · ;;~~f ~~=·:,;~:;:~.~~t~t~ti~(~~f~;";;rtt~f;~~;~:(}::.~,t~; ~Os CD•· 

¿:reo -_l:d~ .:quc::-1 .a_~ f~_l t.:i··~,clc·,~ol~c-~c!_ér., .:.PDr.,'pQr:t_c .·~c. :ccchl?.~ }' 
dÍ re: l.! VUs·,~·pL:=~·d~ ::S'c'i'.:?~~us:~::.dc _ tJ~j~ ~_rC~df.n.J e~ti: -·c:!!::iporl ! ve· 

,;:;·~;~;~r;;;,Jf 4:~i~t~~!;~;Jf i;i~~~E0::'·]2:::m1éa • • d•.-

·--;,-: .. -.·,... ··~-:., 

t¿~n· '::~·.";¡.~,~~i:f~i:~·~fs~-_-.h:~~.~';'f;'.f~.~~-~~1·6~?-' ·. i,.-", 

¿F. --c:'iL::·. 'r:J ·¡:s:c.?,0:·.'~':: ·¿·~··;~é-di"~nc-. Pl a~D7"._ ·~ _ _.¿A .. 1a·r~c'_;p1~:-c?. 
. - - - - .- -~:"' ' . . ' 

' - - - ·-- :~<·: .,...· .;;> .. ~·· . '·~ 
¿'::rap ~~·"-.~~':!.:_.c_s;·,buena, _en __ ; su. cr!}cni:::a~!.ón?··· 

· i,~_u~-1-.--~-;~~-~-:-:~;~a;:--c¡~: 'i::afc.·~· · :f~·~'a~·Í.·~~~!~, d~,".su · ~lnn1?ac!ón1: 
JC-rarq~1'~H-~ru_· ~ .. :ca,':n~a/·~--r~~"': ·d; · inpOr'l~~ci·~' 

- ~ccursas ., - ~·~~·-· 
- : ~Ecur!:cS ·;f i;'.,_á~Cí~~a·~.: _,-,·. 
- .-As:i:c!.os. de -.Orgoanl:o:!ón ·....... ; : . . ,_ -

irr.':ta:' crft:nl:01c!rin :.=-- t·;n vt~u..:l!-za:i~' e 
c!.t:.-;, 



J' . -

!!.·-. 

.;. 'l:o-

IB 

;.tanact• ~Ji. 1í nf'ljc.<.J ulguri¡: Lt:t:11ir:t¡: t. 11::01j;: admlnlstrul.!Vh
0

~ 

- !n le Plancoclún 
· - (n Or~u,nl:::acJó,., 

- Cn OireccJór. 

- Cn Control 

¿CcnDrc-· Ud • .3l!Juna qur .i;e ·pt•c·do: .or-J ic::?r ~{·,;~lhr.l --AmcrJ'conc'? 

¿Ud. moti,va ª· s~.S: ._jÚgada;e~7· 

¿Conoce Ud. 

¿Se cÓnsldera" Ud~'-·denl-~~·:·d~'··-~1-~c;;.¡···~-~tll~ :d~-- i..~d·~-r~z9o)c~acheo?. 
e Jerarquizar- e~---··o~d,?f1:_de:--:1mP-arl~n·c·1z; ,. 
- Lib·e·r~f·· ¡ ... · 

·Autcc:rát!Ca/o~r_a 
· o~~~-C-ri ~·1 c~-/P,~~t~~i P-~t 1\,_ri-

- rlexiblE 
- 'Oes~·rro1·11J·d~:.':·_:: 
- 1ñ1ep·r~a~T!'i:. ·· 

-carlS~r.vndor: · 
OLre-

··- ._-

¿!le .l l e·~a··. de .• alguna rnaner_a 
:cDnl-ral? ,,,_- .· ,. 

en !lU organJza~lón algún ti?a de 

·¿o'e·_.; ~~:~::;;1·a~~_? 
. ,• ···-,' ' ,,,.; -·'· 
, ¿~~le_b,ra_n_,_jurtlasy 

- ,, V •• ·~ -; 

.¿QuE!' tBn ._rrC!cÜC"?té's?, 

i'~~é-. ·~~-ril~j¿¡-~· .tienen? 
' .,· 

;~ ... : . . - ,_ . 
-¿Hey: a19unn. pr~giamacJóri. dE' -l t!!< · junt.as': 

l~s junltls? 
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¿Para ud •. qu~ .Os "Qlcanzar el ~xi.te en .su Orgonlznci6n? 
.• .. -

25.- ·¿Cree ud. ncccsarlc. lencr un::,0 lo:?Yback? 

26... · ¿Tlníien· 'nlgún .·rl1cin.'d.;· ciblcnc16n C'e· recurncn? .- - . - ':. ,•'· . ' 

.- ',_.,-

~8.- ·¿~om-c_.~dan··a'ccnOceZ., l~_-_l_IÍ!Ei~cn da! equlp~· u organl2!oclán? 
'\'·'.· 

30·- ¿Como loo-hoce~? - -, . . -; 

. iComo_ c~~~cl te~. B sus. ccaches? 
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.•usli ri coc!Ón dl?l !:ul?~l! onn:- ~o 

o:'ara Jusliíicar dicho cut>sl!anarlo 15 conL!nUoclÓn se P•C'­
senla una t.abla donde ~I? ~ur.de observar· la ~el~Cién de ce­

da prt!'gunla con la: hlpót.l?sis Y objelivo-:1 ·dc la i~vesl!go­

c!ón. 

;:regunt.a H!pótes! s Objetivo· ~bjel! VD_ :Inf'Drnac!én 
:=ene:-a:l C:enerel :::sp<!cl'.fi::c :eneri=l 

1 '.X X 
2 ·.':x X 
3 X X 

• r. X 
5 ). X 
6 X X 
7 X X 
e X .;-: 
9 X· X 
10 X X 
11 X X 
12 X X 
13 X X X 
14 X X 
15 X X 
16 X .. 
17 X r. 
lE ., X 
19 X X 
20 X X 
21 X X 
22 X X 
23 X X 
24 X X 
25 X X 
26 X X 
27 X X 
28 X X 
29 X X 
30 X 
-~l X X 
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EH r.lf.XICO 



2.1 L .Qua ea el rutbol Amaric.eina y l!'n que con11iate ·? 

El rutbal Americano e11 un jue'go camplii::11do qua combina las olemen­
taa ~e11enciolos de c~11l todoa loa depor'tes. d11_P.¡r·t1'c1Pa~Í6n.· paP~.iar1 
la velocidad del atletiisina, lol!ll lanzea;Íent'aa y_--:e_trapad~a d~l- b

0

~is~' 
bof y el b~~quetbol, el coiitac.to ·_·,.r~i~o .·d,; 'la 1:ucha: y· __ d_e·1:_ b¡j:M·,· ·~1 '' 
p'ateo. dol rutbol. Además, lea estr~te.gi~S _y_. ti~t.i ~as -p"ued~;, ··~ar. 
tan complicadas cam~ las del 'a'Jedr~z·-y- d.!l bridge •. :-_Tadoa.'.est'O~-"¡¡iQ-;.: 
mentas· hacen del Futbal Americe.no· uná p~u·ebi:i ·d~S~ri·~~l~ -pi:u:a: lDS · 
jugad_cree y- un espectáculo o>ccitente pisr~ ·~i::._pob:1-ii::c.~:.? __ :.'.:".'":· 

tl Fulbal Americano ae jut?ga e_n un cenipc de .. lOD. yar~aa. de l~rgo y 

53 yardas 1/3 do anche. Las zonas f.lnales se.·extiond_en 10 -Yai:das 
en lo profundo de embcs ladon del campe •. Cado ·zDna. final .-e·et.a·:~é.:.. 
perada del campa de juagq de 100 yarda_s por u_na'l!náa _d_e::._g_al.'..·aen­
tra del campa de juego se encuentran !!neos a1árD11d~'a-- d~.---l.ada·'..~ 'lo~-,: 
do en intervalos de cJ:nco yardas paralelos a ib ·irnea ;de' 9ó1.-\~·. 
Algunos ligas usan el campo do 60 y_nrdas par· 4D, ·pn~a sÜa 'º~iU1PDo·;,. 
rn5s pD"qucñoa con reducc1Sn proporcional en costigcs,'_'et~'!_-"-'<'.'" 

Cado equipa podrá Lunar 11 jugudoros en el c8'!1Po ·e~ 'í!i --~~~~~f:~\~~~-·/·.' ,. 
lo desee. El objetivo del juega es el de avonzar.;la pelola-b_:trov~s. 
de la !!nen de' gol del eC¡uipo contrario. El eQutpc tratandc'.da·.nvan- -
zar la pelota os el equipo que eetii a la ofensiva., El-_ equiP_~~~ini_en:::_:. Y 

tondo detener ol avance del e[¡ulpo ofensivo, ea el equip~·-- a-.i'b -défen-
&iva. ·.,_{.':-·:-

El equipo ofensivo tiene cuatro oportunidades llamadas downs paro_-a':'" 
vanzsr la pelota 10 yardas. Si el equipo ofensivo ha.Ce .iá ~·--~a-~· y·¿~:._-
das dentro de- los cuatro dc11.Tns, se le don otros cuatro· downs. paro ... , 
que ave.neo un m!nirno de ID yardas a p~rllr del punto donde ·lleEi6"P~r 
último vez. El equipo ofensivo espera repetir aste pro'ccso:·to sufici'en---.-·­

Lc poro rebosar la l!nea de gol contrario con la pelota poro.ono.tar.-,-. 
un touchdcu.rn· ( Oeis puntas ). 
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El equipo afcnsluo.lntcnlo avunzar.lo bola por medió de un corredor, 
mientras olros mlcmbrou del oqulpo bloquean puro abrir el c~mlno. •Jom­
bl fn ln bolo puede ser avanzado por medio do un pose de' un jugador o 
otro, siempre y cuan.do el po:;c sea en cualquier puÍ:..t.o dclrú.s do donde 

se pu no· la bol.o cri juego, llamada· l!nea de ·scr1niine9e. -Goneralmentc, 
únlc;:Jmante los corredores de bola Y ·alas -son ·clegl-bies pára· cuchar un 

Past!, - el cual usuOlmenle es l~n-zodo por el Quarlerbock. Dospu6s de co­
ch~r el pase, el jugador puede cát:rer.-i:Oñ ia bol~~- .51 un_ pese es in­
completo se ra?gresa la bolo oJ.---lug~r: d':Jnde ernPe~ti"_la jug.ndo de paso, 
pQro ~l siguiente downo 

El cc¡ulpq dofen!ilVo ·intento defender el aY_~nce d_cl equipo ofonGlvc 
tucleundo al jugador- con lo peloto.o. sacáñdolo.del campo o bateando 
al GUclo-el- pese. Si el cquip~ .defcn'oivo __ 1f!'pldc al contrario hocur 
lc::.s réqucridns _lD yardas,: dentro· de _los- cuatro :dci:ins, el. equipo gon"a 
lQ po.noGión do la· bola y _dt? allí: v!cOe a:~er crensl.Vo,. ·empezando dcc­

de: el úl llrno punto en qua el cqul_pÓ_- conlr~rlá_ evanz.S. Sin embáÍ-go, .. el 
nuevo equipo ofensivo _no ovan~a lo ·_tiolo··,~r,;.la· misma" dirC~c16~ .qu_e ;su· 
rival, sine el lodo contrario. 

- ·;· : - - . ;:: ''," .-_. "-· .· 

Aparte de ganar la pascolfin -d~ lo b·a1a·_:dé_t._C'n1cndD":af)~_q_U1Po_:_ca-iit.r_a~~D­
~1 nD dejarlo ganar- lo yarda-~, Un.· cqulPci :·pJéd'c .lo~ár.o'POsc:lié·~·:·i~ic'r-· · 
ccplnndc lo bolo o rl!cupcrando une· bol O ~--ñoi tii'd~ -'Por_.; ün'- ¡:;'ó·r·r·cdt;r~ ··aso_, 

ne llama rumlllc. · '·._ -:-::·::- .. ~: _ .:·_:'.•·' ~::·: ;--;'.~!~~~;.-:~:,-~_¡.;'.:-:.:.._¿~:>·.-::_. :-;;: 
Un fumblc puede _ecr recuperado· _por .. Cuolqui_cra·-.e~ :_cl\campo~:-·51·· el: _Qqui­
pc con poses16n rccuPi:!ro __ -el_.- __ f~l:1ble/'_-·r~_l1D~~·:=_P_~DÍ:!~1.S;,_~1 '.:-Si':_'.el·_~~-~-q~~P_~-- Con-· 

~ r ~r 1 o recupera, t.oma ·: p_.Óº\,s:~;4,t/~~~~:;.f~j:;~~~~:~;1:i~i~V4~~~~t:~;;:;~~q:ij~~(_';;~f ~!-:~:?;~~~~/~;:~:_--_' , 
51 el equipo a Ja orennlv".':liene:.le:·_bola•_d_e_nt~o-__ d_t!~su_~-compo_· __ y·-1e:fal-

~=:r~~~i-::dy:_~:ac: :~-~:,~~~~j~r:~;tt:~·.~;~!~tf*~~~--~!~~~~~f~it~~;f!~;~~:tt·:t;tt~~c 
de sp e _J e • · . . - ; -'-< .... -. :; f).b::·:- ::/-:'i'~C~>~·;{~\.'.~:;~{f{i'~~;::\~~;;¡f:~,1~;;~-§:~ '.~:~f '.f;:f~\}'.~;-~:r:.:~i-~: ~'.>)_:-e <:. 
Ocspcjundo · lu bola •_C petrinnd~ta;_hnc~o ;ta·, lincO '.dc·-:g~l,: co.~truriu'·.). 'Ct '· · 
equipo en pancS1.sii dC.; lol -:ba1_·n'.cO·U_n'.i~·n~·a .: __ 1_n·-.'_di"~_lb,nC1C ·-que ·e1 ·_ c·µó.i-it!~tc 
lendr5 q~c recoE"rc~; . Por¿. iíncilel,~, ~~~~,·la·_Uch-d~-wn·~:.- ,- - ·;~·- . -
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follando el. 1ñt~nlo de hacer el·uufJcienle _)'1!rlrdaje pare lograr pri­
mero y diez, lo bola pÚon e P_oseS1á_n __ --d01.· i::anlrar!c en el '1Junla han-

El marcadar·,_y· el tlem~a re·s·1_en·_1e·l d~:-~ jüe9o_-:_SOO_~··_co~S-1de.rnclonan qui?' 
pueden ofecl.er l.o _ daci "SÍón :·dé~: ~n .. ::eQú~pc;: '~ -· 1-r~': ~¡,r e1·· Pr1inCra· ·y ·diez'. · 
o patear.·" ·.;~" .,·_,· 1·, -:::r-.' , .... _ :"~)(, ;·r .. ;·::~ __ , >'" ·d~:;.•:.--,,'.·;::_~:~.·· 

. . : ,,,_--,'.:',°·:~-; ··<::·.; _-. :,:-.;./ ',:.:_:j:>I:'.·'.\-/·'_;'; :,·-_,·t:·.,-:_';· '.,'..·:':--<i .- -: ___ ·:·:-~. ' 
Le duración _de __ :un ___ ParlidÓ_;tú1i._éi_·d_iVl_didó il! __ n.<éú~Lro '_cua_r_t(]n~ '_cada u~o 

·• ~:~;~~:~:~:~:;~:,::;~i~~uf~~~!~}~;1f~¡~~~~11::~~.r~iz~:.~;::~~~-::~:·· 
_ que se ·e&lá ·apllca"nda·'dicha, llempa.'';_Ourente:·_el-,:tlempa·.ruera el re-

, • ' ! ' - ••• ,,~ .,,, • -·,,,.; _. __ ,---- - ;,¡,_, '<';'·"''''''~':";,.-·•.-,¡ ... ,:, . .:_ •. "'"-' .• : . .,•¡ ;:._\•' '~". -.. , .... , ·- ·, '",. - -·,.~ - _: ._., . ' -
loj . Se_ p'arli;'v tainbllin',~tcUan·da \urí_ .PaSO~:eS:;1·ncampl-Oto,'.ci'"UO, córrcdar·· con 

l·~. bÓl~· .·r~:.:·~·~~~~~~f !i~i!~lÍ~Í;~¡:·~~;Ii'..(:~;···'~.: .. ···.··· 
1 oeParLeB ·:.-1<-~~:::'.:··~.'.- >~;.;·aé-~i"iú~tO's-:_1nd1_VidU_~1·cú1_\ 

Fortaleza 

.:·1ñ'dl Vi dJai'Os · 
;.« 

1nt·e1!'geni:1a ·_: 
Cedlcec'16n 

oisc1p110n 
''corlS'i slencí B~ 
·ReiacJc.ne·s 
Grupales 
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2.2 HJalarJa y Oeaarrolla dol :í.úLbol Americftna:en m&x!co ·,:,.' 

E:l 1nlc1a del Ftltbal Americano. en.:máxJca. no -ae .. aabe. con certCza, 
pero entra 1890 y ia96 Re"nl .Deh.esa·, htJo .da un pramlnente;.runéia--. 

Slnte .. Jslen.d _H!gh · narlo de. la época parfirlste,·, oaLÍJdlli nn el 
school de Nueva 'york y all! jug6.~1 deporte del Fútbol Americana. · 

Un mes de octubre de 1890 tuvo la idea de _·arganJzar un partido y 
ieuniá Uf\ pufiado de· amigos, y- :en lñs_Lomaa··dl! Jalapa 'Se i1o·v·6·U­
cabo -dicho juega,· al que_ ha ·:sida 'considerado hlalo-riéament"ti ei' ·pri-

rner ·partida de pelota ov-nlada celebradO••en tzléxico. 

En ·la segUn:di:i- f8s~ d~ las primeras' pasoá del. FG'tbol_A~~rlc~~¡;,-~n··::"· 
llUhcica, ·se tlenCn notl~lás de quo en Guadal ajara,' JallS~~·;'.-(1898)-·~:·~,- · 

~e o~gan!Z6 y se iiev6 n cabo un .jueg"a en al que tOn'ioi-a·~-· P~rt~~.ib~ .· 
• -- ' - ' .f• .• - . '" -. 

hljos de los gobernantes y genll! pudlento del porrlrlsmo. · · · · · 

Una vez apaclguada la naclón mexlcanu tfobldo a lu -guerra· de_: revolu­
clán, méxico asistió al· .regreso de rnilcS ~o eXpatriadoS~-:-qu:¡¡:;-;.¡e~:···t· 

• ·-- - ,,·--_;-·-. _¡ 
huyendo de los horrores de la gucrro.civil, 

hijos o la Union Americana. 

se hub!an. troslodado -~,. 
: .. ··-··- '· 

d:_':~re~~~~i-~'r,: par-

con.sus 

rn este Pa!s, los jovenes tuvieron la oportunldad 
ti dos brillan tos y a su regreso a la· poLrla, quioierán· prnctlcorlo•:·. 

' ' . - . . .. ' _-. ---~-- ·'.,:.__;_ -,.,-;,~:;j~l.~:i'-:'.:'-~1.'i.·.f,,-_ _,_--_.,.._ 
oos planteles colegiales camonznron- a aPoslonar~e·por:esto_deporte,· 
el- F"ronco -·Ú.;Qlés' ·y el Colegio ·F"'-roncés morelos en ~t": Cu~i:,i-oi.;··í,e·~,;.;a;.. · 
nos Nprlega. trataron de enneílur los rudimientos dE!l i::dtbOi-: Ain~ri~¡;:Ín~~ 
que tá;?ibién lleV.or'an al ingresar a la Universidad. tl~ciÚ~-~i~;>.-,, · 

> ',_ •• _,,' -.:. 
-.._.~·_,_ .- ; • _; ·._, l ;_ ·_, 

2.2.1 Antec'edentes :t.:¡,,-: 

'rn·.·1g~J se organ~zaron equJpos y· se empozó n legislar sobre competen­

:cias, ;8rbitraje y entrenadorea. 
_De 1924 ·a 1927, el Fútbol Americano en méxico se hizo mis Cn b1:Jse a 
las_ buenas deseos que a los conocimientos y protectores ... Los estu­
diantes norteamericanos, condiscipulos de los pioneras del deporte de­
las tackleadas, epravechoban su eanocimiento y dom!nlo del juego, 
para darse gusto lackleando y blockeando impunemente n-·los muchachos 
mexicanas, que trataban de ir aprendiendo el a,b,c do su nueva Pa&lón" 

~Jota ·, Ja /tla_Ynr narle dr. ·r.sta 1nf"ormocJón es una sínlc!lis dP. los trcH• 

lomos de " 1Hsloria Gráfica d1~l f'ul!Jol Americano en r.Ji?x!r:o" que 

aparccr> en J n 1 i lll i n:irc-f l ¡i. 
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En 1927, debido a la faltn de ei:;ulpaa, el f'Úlbal Amorlcano no pudo 

contar con un equipo campeón esa temperado. En 1928. aurglá u~ 11~ 
ga que d16.por llamarse Segunda ruerza. 

En 1929 ae lanz6 la primera convocatoria oficial para el c~eanolo 
de Fútbol Amorlcano, en ln que se invitaba a los equipos argnnlzados 
a registrarse. (n este m!GmD año ~urgió el equipo universidad 'de m&­
xlco, y ae craaron al mis~a tiempo las equipos ~el Club Oeport!VO In­
lernaclonel y de} Colegio n:il l lBr'e 

La técnica de juego aún no había sido aslmilDda. •rl campa se pintaba 
can yeso conseguido quien sabe como y un bote hacía las veces de dado1 
como yardas y cadenas, se utilizaban dos pal~s y un mecate•. 
En 1930, loa equipos de PrlmEra•f'uerza que trataban,de crganlzer ver-. 

dadercs campeonatos, tuvieran que enfrentar innumerables problemas. 

En -los pri~eros anos de los treintas surgieran equipos como la YmCA, 

el centro All6'llco mlixlco tcAm), ITJ, el Elnl(, COJ,-_• el Colegia Ameri­

cano,· el Deportivo Venustieno Cnrranza 1 el pllmpio, el .Raya, Les OSos 

de lo Preparatoria, rcrrocarrl_leros, el Club Deportivo .Sui-zo,y .Unlver:... 

sidad Obrera de niéxico. ,-,· ... · 
Pera 1932, el Fu~bol Americano ya había cobrodo f'lsonom!n .Propio. 

mucho pública osist!o a lan portldos ,Y enl_e el auge_ Univers~.d.~d __ de~_:_; .. _ 
cidiá lomar parle en el cnmpeaneto. ' r, ~: •. 

En 1933, la ercrvescencln llegaba a su punta' máximo en 'el ámbllD' del\; 

rútbol Americano. • Las derrotas del Universidad y'ln _cCnqlJl·S-l'n~·dO\t;~s 
coronas consecutivas del CAm, contribuyeron a aumentar· i'as· e~pé~-(Ut1.:.-. 
vos del- público oflcionndo1 pero en el encuentra· f'Lnal.-_Jibrad~_·-~nt'r·e-·;;· 
_lns des_ primeras potcncia_s del emparrillada, el U_nivcrsld~d:_so--:'i~P.~so. 
o~ CAnl y puse el primer eslabón de una,cader:us da doce .ci;tmp_ecnot_os~·~an:­

secutivcs':"; 

2.2.2 Epoca de 1936 a 1944 ,,,, 

En l936~el rútbcl Amer1cnno empezó o :ier lCgÍnln~Jrj'·en rOrma ad~-~~-~d~. 
se acabó can los juegos llaneros Ca5l por completD. Se l~~~Qron 'conVD­

catorloS: para las cetegorias mnyor e lnlermedia.il ~E!gund~ fuerzo, y _se 
re9lament~ la.cate9ar1a juvenil. 

rué en ese olio cuenda los equipar; escolnreo dl:!Cidier,an nlinl:!or única-



20 

~cnle o~ludionles ~ oPnr0cJ6 .la escundrn dol Jn~lllulo Pcllll-cnico 
t:acl anal • ' . . 

de 19:56 a i·!14C., i;¡Jrvló par11 fcrl<1lccc1 el rú.llicl '-~,:.',,~~bno. 
en .r.~t:x!ca, Se empezó a jugar bajo t.i::cnlca:. dcfln.ldái. f.--Puul~t.!non·t.·ntc 
o~toaParccleron ·lmprovisoclon1?~. loe entrenadores se pi-~ocu,lbt.a11.Pcr 
ePr&-ndcr lo mejor de los sict&-mos oplicodos en .. 'l~s.-_cSÍ.adO¿'-unidos~ 
.. TermiÍ'laron los cncayos que tuvieron como pat.rén .. cl ,Slslcmá; taj.Í 
r:otrc O ame"' Paro adent rari;e en _ l oi; ver i cuetoS -d~~-·l-a ,.raÍ-niilcJ ón ·"f / qur: 
lo!> jugadOrc~ mcxlcono!> lrul~aJoron con excep~Í~.nu(~6-~·1.·t·1:/~-.~· · 
r::sta dócedii abrió el surca en el que sur~~i~~~~- ;~~--~l'J,~:~;:_·~~~- .:!levaron 

e niveles sorprendentes la aric16n del Público'~··_;"cr'c'u~·i· ca'rl ·~·;.,-_:·ri_S1St.tin­
cia hizo -insuficiente los estadios. El"Íútbol:Aln~rJ.h'~nc;·~fUá"C~i'iriCUd.o 
coma· la Gni.ce actividad .amateur que 11.eneb'e ·e~t:DcÚ¿~''.(:~:~~-;_-,_i'á·.·'BC-iu~-1-idad 
sigue siendo )• ru6 también la década .en;·qu·c- Co~Crl~.6_ :_ª,'·.'cürú'~dir:s'e. rCal- -
mente el brillante juego o través de los .trasm_i~ii:in,~s-.r~efi0~6ríic'as y 
de les crlinlcas series y constant.es· da los 'PllriódlcDq::dé.:t~lhc~~~~· 

rn 1939 aporoció en forma oficial la- prilncra _li.ga -i_11fanti1, .pu~t.icl­
rando Pal ilos, HacicndiJ, el Wochachara y· el , PlcCol.l.~0-1).prO~·LO .. !~' .!5!.;.- :· 
guieron Popocatépctl, Tlkac, f:ilravallc y· Alll-oa. LoS-· gi-'end1Ú;'_-eqiJ1Po~'• 
mejor apoyados en lo ccDnémico, reclb!an-'sisngre 
conjuntos de juvenil e lnlcrmcdln, qUc se ·vCiorí­
cada año, puñados de jugadores. Eslo debillt~ba 

·nue_-va·:·p_rciC~detit_O,: di?': los 

~_blÍg~-d~s':'.á·; ~~j~~. ir~·: 
en~- Q~gú_nBs \tO'mP_!:!r:adas ~ 

!lU!:i rormacionei;¡ aunque en breve tiempo iDs, z:-eorQan1·%Uban_·;_CD_n·.~_-efém_c::nto's 
qué surgían como por encanto ,en las m'u:cha~ ·cal.onl~st\_~"--:~·_l_~'s_~·-¡;;a~_rie_d_~_s~· 
1940 fu6 t.esllgc de le desa-par iclénde :,do,S ::~q~~-~6-~::~l-:~¡~~·ic_~;:~ ':,;~~;;;~'1_~~~­
y Universidad Obrera. Lo lemPore_da- n1a'y':'r:.~·S'e., dl_éV~ '~8~'.'Cf·Qb~·_::·~~'n'~ Í_D ~-.~p~·r·t:1~-
c: ip aci rSn deo. r errccar r i l el:i, unl vcr si dád' _'de·' mé~ i-¡;~-; ·:_.j p;~· ,\~~.vnlc:A··: ·y·_-:·wa~h·a'ch~r~·~ · 

'• > "•.~:r.'•\-' ".''-.;;:,.·-e- ''·• •• -

Ye. en 1943, oc notaba uná meyor,:_prepa_racdón_•dcj_iOS~/équ1p.oS_~d.l!f'lP_o_lftf_c;_­
nlc_o, los cual es- scQuian'. ba.jo .-1~.' d1_re_c~lá~\0 dc·,\,'sD1·~.0cfo~;._c~5~'p;;,'.'.·_.~_·r,,~;i:ldiól~. ;-

. • .;:~: ~j ~!:":~: :~~º: !~"~:"!:~}~ri~;?;i·r;;:;~~~~;ii;21 i~~~t~~utt:~=~::~•·· · · 
· heslón -y· desor_tlculaclón .. _or_c_nsl v.~~ ·:_Soiot.cnidÓ ~ 'p_or}:.~U _!. dcrcnsl.\fa·¡; ~ tuvie- · 
ron· i~ suerte de- eprovecha~ .. j_uQóda~·.;c1~~e~-· c~'.·-.los ·_ y~·:p~ro -'cnto;:;~es·· º· .. 

: irreslSt.lbián · CiéS'1C'o!/\. .._ ... .- · < ,. ·-:--·; · f:_: ''·YJ·· ·:-:·- ' 
·: ::- . ' 



20 

rn la temporada da 1944 PartlcJparon Un1v•re1dad, Pollt~cnlco, [du­
Cf:.cl5n; Yt!CA '1 lllachachara, en la cual aiguJ6 ca111pe6n Universidad. 

2.2.3 [poca de 1945 a 1955 

Para 1945 desaparece parcialmente Wachachare, ya que en 1948 desapa­

recerla totalmente, y el equipo del PallticnJco recibe a au nuevo 
Coach el Rev. Padre Lambert, el cual na quiso cambiar nada del sln­
tema J~planloda por su anteceaorr jugó bajo la ~lama t6cn1ca, pre­

sumiendo que un cambio a esas alturas h8bría sido catastrórico. 
•to que al cambió radlcalmente_rué·la conducta de loa jugadores. Oe 
braveroa y mal hablados,. loa transrar1116 en ..u-chachos decentes y au­
téntJcoa deportlslaa~. rn este.ano termlneban loa doce aílos de rei­
nado de:.toS Pumas, ex' ner derrotados en la f'Jnal por el Polilér.nico. 

' . : .. 
en· la ausencia de tres affos del.Padre Lemborl rué factor prlmordlol 
para quo Unl~e

0

rsl.ded 1/'olvleia .. n Q.::i:nar en 19:46, '1947.y 1948. L"1 lnau­
gutal:i6'n dDl E;,.ta'd10_.()il.ll?\Pico do la Ciudad _do los Departes, el 4 

de. octUbre .d~: l.946,, ,·c&~s6; u~. lleno total, ~n un juega_· de exhibición 
entre. lÓs·' Putn2;~::-y-· e.f·u-~·.:c~le~io mllitarr y Para el 14 da Oiclembi-.e 
se ré'á'1!':z·~ ·~¡~-p;f~OC. P~Íl~u~1Ve~~Jdad· en".E~te estadio~ __ .. ,. . , . . . 

En 'i.947<'.fiD·. lnteQr6· 1a" 'Primero sC1Dcc1ón llal:ional 'qüé 'júg6 cOn"tra.· 
RandolPh ·f"le1d.·en· l~· que. mllltbba~ 4 All _Anie~l~~n/.·:~~·_-:Pa~l_O:'~~· jUe.:.-.-.. 
ga·· .!1 ·.:P~j~Q.r. -~ª-~ó~· :'dé·1_Pi~t·a·;·_ .... ~l :· Ct.31 9an~Í:-on·-.1 ~S:-.·m~xl~~~~~ -."é~ »Un": o~rin 
p~rt1d0_c~n·~~ .. ,;;~~-~·~d~~--de-·_·;Z4:C-onlra 19., "<<-:-: .. ,.,. ' 

p~~ª : 1,_9,;8·.~ ~·º ~-es t~~1~ -.. -~~ . ~~~~~~-j·a..:._d~:·. re~1·~~-~~,t~ ,;:~~;:j~~~C6'~~'..'~~·,·:1~~b~ª~ 
sema~a~ ·d~, e~tud1-~~- :'~ - ;r_~P_es'a.s~· ,~ ~e_ .. -.V~tti.·,.po_r-~:. c·i~~ª.;,58iió'~~,:dc_.:·_e~ . .i9_.ibÍ1~.-. 
dad-.p8i-~. céda· Una -de· iaS'.:JUfiadaf.eS:-·q~e:,partié:ip~b~~·-'.:¡;,:;--·~;;~t."ego~.ia· rnoi- · 

).ar~'·'· .·'.:_ .'~:-::·_·~>'-: ::::·!°;'.. "::·.·~:'._:·: .:';·.·:·-'f;·.-~:·:-,;;'.:<,~~:~-\~~~~~;t~\·~=:.~::~;'¿;~,;,:~:2~;~~·~-:~~:'.:~·'Et'..;;~_~:·;:~-·:···_ ,:-_ -·: . 
ntéxlc_o - Ci ty College ·:9Bnó ., el: .. ~nrñi::u~'!Onati:> ;:- en_;l94D_t)-_;;perü ·.1950 :Palitic-: 

"·i e~ -s_e ·-~~ ~·~-~-~.:·~ ·.:~.~~~;~~~,:;~~~~'.:::~~~ :~;::;~;Tr:~:0~~~~~I4~{#~;t~~-(~:~~~~}~;~ .. ~1g~~~;:r~~::.~::·~:_::~::~·:· ·, _,-.·.'.· -_. 
En el alio_ ·de" l!J42,:., el_, ~út.bol, Ame_ricano_Cernpe:z6':.a":ai!~~:;"p~oc.tlcodo:_:.e_n.:.ror-· 

;:. ·:~:~=~ ~"~;:~~fü·t;;:::~:~':,~:~:~::,i~:~i::~r::r~~r:r~~~::!"; ~ t~~~ ~:;_ 
sidnd Auténcm.3 _de '_'iJUe.110 ·. t'i?Dn ,,p~l-tJ're~leñ;. I?~ ·.'l 94ll-~'( ~-i ·:·p~f~c~-~: l~ recua-

: . ,, , -. • ' "·.. ·.' ' -"/,' • ... - ,_: - ,. -... ' · .• , •• '· ·,·-_·._, ':•: ·,·• ..... !,>~ ..... ,,, ~- ! .,. .... . .... ,- , . . 

dre de' los Borregos· del .TecnoloQlco. deimonterreyt:''sri pudJeron _pragra-·. 
mor en~uent ras de Íútbcil . Ar,;er"l can~, a 'ni ~elDS .~·m.~-'~~:;/é . ." í:~l~"r'JIC-dia; · 

) 



30 

1952 rué el nfic en al QUC ac-inaugur6 el [slodlc OllmJpco de CJudod 

Unlveonilorln, en.el que se cumpl!on 400 años de lo íundoclón de lo 

¡1nJvcrsldad. '"Par.a lor. doce del dja ( C'l jucyo eslnbo proigroma.du o 

la:; trl.':.. dr lo tare•·) 1 r.n t.:oLÍ¡¡ ur. lllfjll!i- cr1 C'l nul!vc c!.>lod:u •• ;! 
Lor. pur:rlDS fucrcn cerrada:.. unte la ir.ipordbilidild de lran:-,jlt:; por 

lo!> par.illot., en ciondc "'111::.. dl• C'SóJCCladcres tic oprelujorci111 muchcr. · 

!.C colgaron de la alambrad.a~. 
[n el· partido, en los minutos finales con ún cort.o avnnce por "lirrra' 

y un pase corlo de Gusl~vo Paliño a Juanllo Ramero, dieron a los Pu­

mas lo viclorlo de 20-19, 

~¡ tlQulpo de U11i1i1l!rsldutJ no ju:;ri j'..1<1tn 1953 por "'!" dislenc.lamicnl~ er:-
.. ,·. •.- l .... 

Lr~ reprcscnlo.Íles de JCs rquipos, por cuestiones· de eligibilldad. l.a 

c~cuadra del cum se retiró, lo cual b~Í"lcflcl6 a le ·un.ÍVeri.idDd.'crl la· 

obtcnci6n de jugadores. Por el Pal! técnico se hizo cargo Urlel' Go'nz8-

lez a ln au5cncin del Padre Lnmberl. 

rn la decndn de los cincuenta; ,empt'zaron n visitar méxlco con mayor 

frocu.t!ncln, entrontsdares 'de los i:::slodos unidos: se jugaba YB e;,' l_ntof.­
mcdia un eslupc:ndo nivel de íúlbol Americano. En 1953 Se rEel!Zn'rO·~'. 
juego5 de fútbol Am1?ricano Profenional con cxjugadorcs de nllO&··anl.e'.:_ 
rieres, sin éxila. 

Con une grnn actuación de Humberto Areizagn en 1954, el ~0-lit~c;,'1:~.0··i· 
dC?rrolÓ n los Pumas 33-19, el cual f'allcclcrn en trágico Bccld~nie_c~ 
el Popocntepetl. •solo un coloso pudo derribar e otro colo~á·. Par~ 
el SC?gundo clásico en l'!>E- año los Pumas si? vcngarÓn 34-12. 

Al mediar lo década de lns cincuenlar., los jug:_¡dore::o del Poli numerll.a~ 
ron en forma imprcsionnnle, oblig~nCo a f'ormar un equipa •sw. loS ~~7 
mas a su VC?z, vieron aumentado su poder c_on el des~rrollo d~ ,:;_u .formñ,­

clén T-Abicrtn y la conslnnlc campctenc10 con equipos de lo~ Estndas 
unidas. (n sus cncurnlro~ de cnmpconato, el dominio del Poli r~'d ~·bso-
luto. El PolJ. derrotó a les Pun;;:is 21-0 y 26-12. , .. , /·· 

En 1955 hnbian surgido equipos como Clnncins Quimlcns, 

Comercio. leyes y Arquitectura. 

Ingr.nlc"r'i ~·~' 
•• • 1 

···, •. ¡·, 



2.2.4 (pace.de 1956.a 1969 

Porn ·1956 'Ion PÜ111a11 aa coronaron derrotando 13-D en el prlnar juega 

conLra laa·del Politécnico, pero en el segundo juega a pe&er se per­

der se lle"voron la corono. 

En el nffa.de 1957 en le ceLegarin inlermedln Proliferaban muchos equi­

pas pero nl carecer de seguridad en cuento a su futuro, se estoncob.nn. 
en-esa división n la cual desembocaban cientos de jugadores proceden­

tes dé diversos org"nnlzaclanes de c.ategoria juvenil. En la li9e ·mayor 
l'e· escuadro di! Universidad se manLenfa como compe6n y con su primera 
victoria .en el clásica y su mejor promedio de anotaciones en la te~Po­
rádn acumulaba cifres logrando retener el campeane~a aunque perdi6 
7-27'ante los Burros Oloncos. 

Durante los meses previos n le temporada grande de 1958, hubo escareas 
entre las dos 

0

lnst'ituciones1 Politécnico y universidad. La solicitud 

de pon~r·a competir das equipos por instiluclén no ru6 nunca del agr~­
do de los Universitarios• Ante lo omena<?.1!11~.del Poli, de no haber juego 
centro los Pu1nns esa Ler.iparnda, l?:>tos mantuvieron .tlU_ postura y no e.rea­

ran el segundo equipa de Puma.ti• Ese nño no se jugó el ~láslc~J en. cam­
bio, los aficionados contaron con los encuentros entre.las escuadras 
del Poli, una llamada Politécnico-medlclna-ESIA y la otra Polltécnlco­

ESimE.:..Comercla', dirigidas por Jacinto llena y monuel Rodero renpcctiVa-

mento. 
Ante la promesa de los universitarios ( concluida ·la tempor'ada de· 1958 J 
de formar dos'.equipos cuando tuvieran las condlciani?s deportivas )' eco­
némlcas, e1. Politécnico ucepi.ó jugar' Con BUS dos" escuadras' frente il una 
sola- de. los .. Pumas. Cn el clásico de ese· año' loS- del Poliléi::ri1cD ganilran 

•2~"'.'12, _ .. a_~-· i'9~al ,- q1;1e c.1· año sigUientc. 

A·-pri'nciPio'~·:'d.;~1~.'.déceda de ·1os .. seSentas, ·se l-eellz"Qron "gr-Ut1de!i ez¡-_ 
._. fuerzosi: para~-d.3r.:Variedad n: lcis_ equipos de.· Unlverslda·d, ·a,lar~ciendo .-

en.0c8leQar1·a,;mayor-; ei-·CquipO··de ·-tl!yés y el· IndePendlerite.: ·rn :es:e a~a ___ ·. 

la __ ciÚÍ:fnd _d~·-_r11éi-~do .rué_ eSca91da''pora~ Present."ar· un juC9D de.- [l'lC~·ibi~l~n.--
. can .·equipas· de."·éotegor!a juvénll., ·,, -
L~·-:,¡-~·if'a:_"d~: .·~a-r·.i~-d~d-.c~ la .programacloiies del r~tboi .:AmerJc~no-:-.de"_:ca~~-. 
go~ia ma·y~~- _on ·1a_s· primeros años .. dc la-:d(;cada.de1Ds s_esenlas-o,bligá a 

ln c~iili-a'taidd:án d~ -partidos i~t.erna-clonales." . , .. · 
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[n el oiio di? 1961 el Pollt:!!cnlco cclebrabn. sus v"elnllcJnco anlvcrsa­

rlo.da su fundoclór.>, com~-.Plo_nle1. eacola~ .y_,c.omo_ cqulPo _de.,_Í'._úlbol Ame~ 
rlcnno. Sr. c·,;pczebn o gon~r_··adcplos -)'. 'C_~eVar._-~u ~rilve_~-_-d'c-. jUcOo··equlpos 
juvcni] t"r. corr.o Lhcroiccc-~;' Ac~dcrril n 1!·11-i lo~ 72ndá t.:C:>.:i ca . y. Ca~ ~pJ D. 1CP'9-

yoc. ·--·-

· L or. nifio~ cidg!on jusar en·f·o"r11;.:,· a'r·p~·;,j~~d~:-~.:-·.·~~~ .. ~~b~'6''.':~-¡~~--u11 Jn~J..' 
plcnle compconDto o_ u-~_i.c,,:~1~D1 ~'-- _co-1'1 : l.~\ 'pQ~ii Cip_~l:"~6~;;de',~ T11cÜb1t·;.:' Narvar-

~:~, :~.~ r.~:. ~ .~': ;~;~~::.~:~;¿f :7Ebsz.i€~~.;if-i2~!~i~l~.;i:\~€~::"~~=~ ª ~; _ 
z o crecer' lar:. llt10G _in_run,Llles;·::que-;se_:;vol."J .. e~on~c_ade·m~r.- dlf_!_c_llea .. 
dt: cont.rol_or. En L_~ti~_s l_o~' ru_mbo_S ~de _..i~-" ·c·1-~d0d~ ~ e_mPCzé :_.-ª ~:~~-~ctl_ ccise 
el rútbcl Am~;lcaiio · 'i~ra~tii"~/~órt·:i~/-·~u~·i'''!lliD·;r.·~r:·e~'Di-1~~·: su lag1sia 

. ' -, ·, .. ,,., ... ~., -·· - .. '> _- .- - .,,_.,!!,-·, ,.,,, ...... '· '. '.- . ' ; .·-·.· .- . 
c16n. Oc eh! ae-_llÚgó_.-n._le creüL.l'ón .. :.de_:lzi. Li9a 'Pap::werner•-· ,_,_,_ 

1962 · rúe: una té.mPD~~d·á·.,~·ct·~~~-~-¡-~:;:~:~t-~i::o~aro:.~~~~ -co_lo_re_s -ez_ul:. Y _oro. 
pero - en el 'jUo9D- .d~~ _S~le~C_1~~~S",'._]\;~·-_P~~i;S. ;,,-~n~i_ef.a'n'._13-7 crCc~d_D' una 

conru~lán m~nt'ol_ ·_en_t.rC,' lii~_ -~~9ü.i'dá~~s_:·d_C1·. c:;~ir1~o Y de_l B_lan_do • :Íamb16n 
f"ufi un año ·da.l c.i-eci~leni.D._d~9~~bit.'~d~ :dci: rúLbol Ame.rica~a J~V-onil1 
en i nlcrriicdla- -'bi-ill abOr:i-"dD~': ~~ql:.'1¡:;~·5·;:dc1 :_: f:S't.ado de rr.éxlco: el. Po t. ros 

de iÓluca- y 1~-if: r~r~~ ef~~-~~j~~'.-d~ _ Ch-~p:~-~go-~ 
Í9G3 puedu. c_onsider~~~~ _~i.-_-.,r¡~ del ·desastre p.ara los argulloflos Pumas_,~ 
de la Universidad~; Perdieron ·su-S juegos' ante el Poli c:;ui0da,_.D.nt.c_.pa1i. 
Blanca ~ a~t'c ln -sclcc.cidn:· Pól!: •. Las marcedorcs de esas Parlldos · f-u~ron 
cetaslrófic~s para--,c1.::cqÚipo :y ·Paro sus. scguidcÍres. Chaplng~·-_ r~4. -_e~~---,,·' 
peén en· Jnlcrmcdia •. La'.ligo· Jnfanlil"_slgié 'crecit>ndo Y ccnló-,can :cqui­
.pos 'cerno Í:h-er'ukce.S, ,éoÍc.giO"f~pefOc, --Aztlán, Veiiadcs del;CciítrD;,(scá--

·' - '. - ,- .,. __ . . ' . . ' . ·-: .: .", .,, ___ .-_ .. :_ :''''1··--
En 1964 al quedarse los tres grandes, univer!iidad,. Poli .:Guinda -·yz Poli~­

. Sloncc invi lbrcn .- a juQar ·a Ji:Js Tigres de la Acodcmio. ír.11iiori-zeÍ::fa ~ Ír:tl--:·· 
xico _ que_ .hab!a h~cho ·uná.-:e'>ct~~oi--di~~r lo. labor en i as . 119~~- juv~'!iles ...:-~-· 
~ · intér~Odia,· ns-Í .diei-~~ · ~er.Í.i?d8d e inlerlis a les. éa.mpo~as. en, que, por-
liciparon, el iQual:-quo :1~-_csc·u~dro ·de -Ch~ptrigo·.- >'.; · ;:.\'-~\:-;:;·:. 

El -campeonato, de. rúlbol Amer !cano 'catcgorla mayor - cant.1.:i-u·é~·/p·íliQ :1965 
en_ hlanlerrey .hab!an y ya _runcionaba- la creaclén de \,':1-·eqÚipcÍ·-.:de_,.C~te-· 
garle llla}Ícr B, _así las.Tigres c_sp~raban contar can''má)._Cr __ -can.~i'da~ de. 
jugadores de celegaria. 



_.;·.:··';_-_. ,_-_ . 
A la·snl1da del •Jnpntio' r.iendez• 'éntr6 ~n~U~l tJeri,a. dir1U1r la 
escundrn. Punía,- c.on el.;_1n.gresa_;d_e_· ;JD~qÚln-·Castill~_-q-ue ·1e_-dlera un 

gl~ ;, ascendente .. -11-- l~:u•_:: Pumas~'_:_~ l~~ :: ~U81é-_s_~ __ LÍJ_Vi'Eiii:ln·~··un·.- ·des.afortunado 

debut al perder.: la .. ,_r'~!1.~1!,_c;:·~~,-.--~~1:i:;,G_u1'1~a/en_ ·ioS ·:úilit;;Ds'. ~inut~s por 
19-1 J • ': ~-., :~\.(..::-,·;;.; .·:- · ,_;_;;;;.:~.:_.:~->~· :_-•- ~:· .. ,. ·.- iO>, ·'. ;·,.~ _ 

Paro l ••.• los •. "oüm.o:•Oif o~~~ ~li~~~~g~'~}~;~~· t~~~,-~~A·'~i}.;;a ,. 1n_u1 e-
l a la doble vuelta 'contra'.equlpas .' necionales, ·._a&l ~pues· manuel tJeri 
obtenf a· ·su p;1;;;e:f.1:~·~;;,~~~i1~Íá:f dl'~:i~l~ñ'd~11/~-~·1·ó·s~·u;.;f\;O;s'1 t¡~i~s-'-:'- "i~-s '. 

~;~7~~~~~r&~]~~~r~~~~Ii~~;;~; .. 
permi ·ti_6 q~-e.: la·~:_: ~ÓI~r~_~:\ U~1.v,~_r~_1_t:e·r1_~~ ·-_bri1~-~~~~ 'e-~'-: ~1'.:_P~~Oram'n da­

P_ª r ti Va_._:- _L~ D~ar·d~' .- __ L_i_nli_,-~--~~ & ·:·:f!1 ~ 9_1-~a ·" ,;ªV~-la_··_ dé:~-- l- -~-~ª:~: _~11 __ · D B~ -:-- _t em'po ~1lda. 
oad~S· _ _-·i·is .' _P:~-~'.bi-~~~;·~:>~~i~~; ;~} _:;~~~¡~-~~ó -Y-:~·1·~-~·~ e:~:~'ji-:·~~-~~:.··;·~:~¡~~~ :~e 
lri Ol irÍIPii:id~·:·se_~~E;·.;~·dá : S'u~p·e·nder· 1 a :l·~~porod~: J.g68;c· ~~n:io~- ::t_i~nen-· dos_ 

juegos'.' de; ºi"~'a-/. ~ism~-g· .q~S_ ·-'Pe~dié_~o~:·: 

En 1969 ,se ·crea· 1a·- Liga rJacJ anitl Colegial do CategorJe maYor~·--por.a 
lo cuu-1·-·tos -Pumas ·len!a.n que- d·ivJdir su· equipo~- ya qu1?·e1 PÓlltécni­

co prl:!'senlaba en es15 temporada tres escu0dranes 1 J.gÚilas · Blanc;;IS; · 
Cheyen~s y BGhost loo uniuersl lar las no _quieren perder· la '9r~~- lr~­
dic16n y todos juntos con su capitán Eduardo Nava, qu~ lo9ra la re­
elección --deCiden na·· participar'· e'n ta tempo~ada ~ricial; .Cn'- la 'éuUI 

queda campeón las Búhos del JPt:. 

Tampoco' parlicIPan los Cheyenes, de -Acción Deportiva qÜÍenus na son' 
. adini ti das en "!'a LÍga ~Jaci'onai ~ po~q40 su·.-~oach"'m~n~e-l Rodér~-- hcb.ra· 
rarm.Bda su·-; oQUiP'a Can base én·_-las. jugadD~es del_ Po.ti_ el_~nc_a~. 
En ese misma año el ·RoctDr de tB Uniue~cid~d cr.ea la .. Coml~Ióri-·rl5C:. 
ni ca da' rul_b.01"' A,;.e-ricBn~ · dF, 1 a·· un!V~r-Sid~d •. Í.i:is P~m'Bs -rorm~n- uiio -tr?m-· 

parada ·di? ·~cho ·ju~gos~ CiOCo de _ellos internacionales y :do·s ·can Cfla­
yenes dé Acción Oi:?porliva·. 



2.;·2.s . Época de 1970 a l9B8 

En ~970 la 'Ligo rJacional Estudiantil oblig6 a la UNAm a dividir. 

al.equipo Pumas en tres escuadronen. El Lic. maria Ruiz morena, 

que en ese entonces era presidente de la comisi6n do rutbal Ame­

r~cano, pensó en ponerle a cada uno de las equipos nombres que 

tuvieron signlílcado importante dentro de la U~Am, y estos fue­

r~n1 Cóndores, Aguilas Reales y Guerreras Aztecas. Lou ~·as pi.-i-

. meros par ser los que tiene· el escudo de le universidad y el 

terce~o por ser n nivel nacional un ci'.mbolo el Guerrero.AzleCa. 

Adem-ás c:in la partlcipoci6n de los Toros Salvajes' de Chapins'O, 

los. Tigres de le Universidnd Autónoma de r~uavo León y los Borre--:· 

gas Snlvajes del Tecnológico de monterrey le dieron un gran lnte­

ré!J n lo liga. 

Ln décndn de los setenlao rué una etapa de nuga técnica, uno al­

ta cornpelilividad y una gran afición. Las organizaciones lnfan­
.. ti.les .Y juve1:1iles van creciendo en íorma ·acelerada c.on un- gran 

interés, tanto en -la cepltal como en el norte del pa!s. 

~n la l.iga ~ayer Cóndores obtiene tres títulos, uno Pi[;les R,o.jiis~ 

. de _Acción Deportiva y uno Aguilnn Blancas del lPtJ. El Tecnológi'"': 

co de ~ontcrrcy se adjudica cuatro campConntas, compartiendo en. 

1974 el título junto con los Tigres de la Universidad Autónoma de 

Nuevo León, .Jos cuales obtuvieran t.los campeonatos • 

. La déco'd_a de los ochl!nlos se. ha caracterizado por un· ·eslanconi!l?ii.:. 

·la a nivel liga mayor en cuento o organÍzación, no ~·sf en 'ias -é~­
tegorias infant_iles y juvcnlles donde hay un crecimlento -'lmpre.slo­

nantc de Organizoclones y de Ligas. 

Lo ~ue' va de la ~écode los Cóndores de la UNAm ob.tienen cinca cam-

pConntos teniendo un gran desempeño y uno gron· éalldod de, jue9~~, 
Los Ag~lias Blancas le sigue con dos y Osos de la UNAm con uno. 

Dentro de le catcgoria Intermedio s~ crean dlveT~as_ltgas, las 
cuales lnvDlucrnn a un pran númcrD. de Orgnnlzacioncs1 asl mismo:. 

en la Ligo mayor se crean tres conf"crcncias en 1966 1 • T81 d-iví5ión 

obedece a la pran diferencio de nivel de juego entre unan e.quipos 

y otros. Cabe mcncion~r el gran desarrollo de Organizaciones que 

antes solo tenían equipas en infant!l y que actualmante llenen c-

QUipos en liga h~3yor. 
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2o3 Jmpo~lencie del rutbol Americano en el deporte nec1onol 
mexicano 

(1 rutbol Amerlceno ea uno de los deporlee can meyor _eug~·y pro­

yección dentro de los deportes de conjunto t.nnlo o nivel mundlnl 
como neclonal. Le eceploclón y el reconoclmlenlo de-lo gente en 
rnuy buenn. lento de los edul lo!'i como ~os nlftos_ y jovenes,- y- eS-to 
se demuestre en lo gran demando de chicos y jovenes por jugar.este 

gran deporte. 

No olvidCmos nuestra hlstorie en el rutbol Americana, le cual-. lle­

vamos más de 50 afias desarrollendose en nuestro país, -no somos no­
vatos en cuanto ol conoclm_iento, n le afición y e lil!I orgonl:aclóri 
de este deporte. Llevamos un largo trecho pero nos falla mucho· 

par cemlnar en !Os que se refiere e org~nizacidn, técnica deporti­

va, dirección, las cuales hemos odaptado a nuestras costumbres, 

ideas y limitaciones econ6micas. técnicas y fisicas. A pesar de 

ello en nuestro paf s se innovan y desarrollen ideas, métodos, si~­

temas, que le dan i1npulsa, presencio y permanencia dentro del depor­

te nocional mexicano. 

En otros pai5es yo empiezan o tener aflci6n y descubrir estos Pro­
blemas como en Jnglaterra, Cenada, Japón e Jtolla. 

A posar de estas consideraciones los organismos deportivos \nterno­

clonelcs y nacionales no reconocen al rutbol Americano, teles como­

al Comité ~llmplco Inlernoclonal ( COI ), Comité Ollmpico mexicano 

( COnl ), la Confederación Deportivo mexicana ( CODEmE ) • Este: úl­

tima oloja n todas lo rederaclones, en le cual cado rederación re­

une todas les asociaciones estatales de un deporte en porliculor• 

El inslllulo Politécnico Nacional ( IPN ) y la Universidad Autónoma 

de méxico ( UflAni ) son consideradas como entidades deportivas• 

Un punto escenclal del rutbcl- Americano del cual se hablo mucho es la 

formaci6n del Individua, el cual se da en cualquier deporte con disci­

plina, pero que en el rutbol Americano se acentúa un poco mis, ya que 

les condiciones csccncialeo del indivlduo;.se encuentran el el auge 

de la juventud y Parllcularmenle en la población eotudlant11. Eo decir 

que lo carac:ler!sllca fundamental de c~lP. departe os que lo pracllcsn 

individuos en edad escolar, desde la primaria hn~lo lo univi!rsl-dad. 
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2.4 conrlgurecltSn del r.utbal Americano en el o.,r. y zona 

metropolitano• 

El su!le y desarrollo del rulbol Ami:?r1cDnD_ en rr.l?)tlc~ ha lenldÓ · 
un cr[.>clmlento acelerado;- e·s Po"r ·~.i lo _'·q'üi:!·: se· hoñ crc'adD . Orga­

ni emÓs y. Asociaciones "las cU~i"~s ·.Üe. i~tegr~~ en·- di rCrentes" co-
legcri"i:s. rStae ·san 1 1nr~-rit.i'1··_'.·::-

. J~.iVerlt'1·~: 
- ·: Intermé'd!~-:-\ .­

' 

2.4.1 Infanlll·-

:ÍA~i~1A~-.'--:: 
Íutbol Á-~éricano del ·estado. de n:.é-~lco~ -·A.c. 
La 1n_te'9rari' 16 ·a~g~ni"Z'.ac.lcincrs;·.cón:7 c8t'egorlos 
En f.re o lros r 

A:z:teca.s 

Cherolccen 
Col ts 

Gamos 

Poli los 

Raldurn, 
.. Red5klns 

CONrACl 

Cobras 
cancforci tos.;_ 

Cimarrones 

,Agullas Blancos. 

Conrcderoclón ~acional·dc rutbal 

tJa.· Equipos 

Na. ·Jugadores 
_Nao Coaches 

cada una. 

112 
- J,:360: 

S~D 

Jnfont.'il 
Lil- integriln B Drgonlzacloiics, con 7 _-Í:o.lCg~~ias -c~do uri~. 

Pumitás 

r~oucolpÍJn 



LIGA UUJVCRSlTARlA 
Le Integren S Orgenlzecloncs con S cntegorla$ cada una. 

PÜmilea Oro UNAM 

Pumitas Azul UNAm 
Pumitas Blanco UHAM 
Guerrerlton UrJA!I 

Na·. Equlpoii -25 

Na.- JugndÓres 750 

Ha. Cancheo. 125 

_ArAIMAC 
Asocleclón· fulLol Amerlcnno lnfentll de-:rr.6.~i:cá', A~C. 
Le lntegÍ'an 9 OrganlzaciDne~ con .7_ C:álegcir"1.0s· ·cada una. 

Juvooll 

CONA 

Ag¡;illuchltos 
Azll?cas de Ojo' de Ague­
AZtián Lobos Oor.adOS·: 
Felinos 
.Pot.~Os s~·1vO,-j1?!:. 
Tlgrlllos: 
Pl.l?les Rojcis 

AC"ererou 
Cobras 

Conrcrcncln f~ncional 
La' integran B Organizacioncs 

Pumitas 
· Lconl?s 

Comanches 
Naucalpan 

Buconeron 

No. Cqulpos 63 

f~c. JuQndcires 1,890 

No. CoacheS 315 



pop· ·wARl~ER 

,. 
Ciclonl!f> 
Bucaneros 
Cerne ros_ 

Co111anchen 
Leones 

Tepcyac 

No. (quipos 56 
··Na. ·Jugadores 1,680 

No. - Co'actics 2B6 

La integran 32 O~ganlzaclones con 7 categorias cada una• 

Entre al.ros 1 

rAmAc· 

Bucaneros 

rnorsns 

Venados 

. Diablitos 

Av_lsp~nes 

Agullas Bolbuena 
P.luppals 

C?lc. 

rulbo.l A111i?rlcano, A.C. 

Uo. ,Equipas .22:4 

Hao Jugadores - 6¡720 
. No. - Co~ches· 1,200 

La integran 5 Organizaciones con 4 categorias cada.una~ 
Quauhtll 

Halcones 

Vlkingos 

Huskies 
Eapiu:tanos 

t!o. 

r~o. 

No. 

•'1'· 

(quipos-. · 20 
Jugadorl:!s 600 
Coac~és - 100 



39 

--No. F;qulpo5 8 

No. Jugadaree 320 
f:O. Caachc!. 56 · 

- ,. 

~~::~lzac16n ~oclonal. ~~i~dl,~n~iÍ:,'.dé ;:f-u.lboi: · Amcrlcan·a 

- Canrerenclo ~H~~6cr't.~'-·A~~-}~'~~·~~:-:·-~-~,:-:::-' ·' 

·.-.· 

c.c.H~' -Nü~dBiPacÍ --. ____ . 
. :.G~J,¡;gQS Ca1eg·1i::J -~~~h111cre~ 
• CCCYT .6.·· ; :' _.. .-. ,; ·=-:,<: 
_ _;·cECYT,· e·:.;. ~-:_.~,( \:·- " ::< 

CECYT .s: Ctci.''."'·.-

.. Prepa- s .::f(~. :::\·>· 
Prcpa· 3:'·' 1-.~'.::.;. ,~1·.;-· 
~~-i v~~-Sl'd~t(:,A~-~-ó~~~:~ _'dé~;: P~c-bi a 

.. u~·rv~-~-;.li:i~d·:-:A~iii'ñ~~~ ·de ·:::h·ap1·;;gº 
: :cr.évt_v .. tº :·'.'..:,,/,.;:_:',':·H.>_-.· .. ·:'·: .:.:>,>~ '. : 

Conrerenclo _:~E~}~-~~-- ·i-~~E~~;f;i·i~~~,:~· '.~_J;, ·: ·.-.. ,· . ·•. __ _ 
As_tro_s _C:oleg_~o -:Boch_llleres 
Pr_;;~~ ~Ú_ -'.-· ', __ :~-~~';>" : ... ,> 

. . ·::..-··. 

'l!JSlltuto~ Tc-énolágl~o· dri_. TlaniiparÍtla 
;..:· Prapa-_7·: -:·-,.:: 

~J-:ó.·-'Baii_Z __ ;· ,_.:, 
cr·cvr· l~· .. 

· CC:CYT 'Wllfrldo masslcu 

. CBTlS SO 



- Conrerencia ~Alberto Chivo ºCordova• 
CCCYT. 2 e· 

CCCYT 4 
··c.r.v. 
Prepn 9 
CCCYT S Tax. 
Unlversldad.Aulónom~ Esledo de mfixlco (B) 
Prepa· 6 

LJ::" COL~GIAL 
La in legra~·· 6 °Drga~lz.ac.loncs 

. PDl-rá~' , 
Arn.cilcan·-Htgh Schocl 

_ ~·rcP.Cfac. 
Oeslroyers 

No. Equ:ipoa 

l'lo • Jugtidores 
No. Coachcs 

JeC"n-olÓgi~o- dé' r.:o~lcrr~y _ 
Te~noióel17D de · n;~rl lar rey Edo. rr:lixlco 

,,._. 
No. júgador~S 

'"Ú~~ · Coachelf 

f"ADEftlAC 
rulbol AmericanO ~el Esl.~d~·--,d'~ méxico,". A.e-." .. 

La Integran 22 ·ar9~ry1·~_i;i·cJ.~ñe·~. 

31 
,l,240 

217 

240 
42 

tJo. (qu1PDs . . 22 
No •. Jugadores· 800 

No. Coaches 154 
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Interniedi• 

rAOCMAC 
rutbol Americana del Estada de méx!co, A.c. 
La IñLcgren 10 Organlzoclones 

COtJA 
Conferencia 

La integran 

ONEfA 

Gamas 

Rednkins 

Cherokees 

Raldnrs 
Agullo& Blancas 

Colls 

Gigantea 

r!ac:lon~l · 
e Drgnnlzaciani:s .. 
pUnitLas 

o_estroye~a 

Naucnlpnn 
Leones 
Car.ienC.he s 

· eucanoros . '· 
Tepe yac· 

Agu.iluchos 

No. (quipos 

~a·. Jugadori:a 
No. ·CoacheS 

. No. Equupos . 

No~ Ju9a'dores 
r:o. Coaches 

10 
•so 
ea 

D 

360 
60 

Orge'nizaClórÍ Uaci'onol Cstudianlll de rutbol Arnerlcono. 



•2 

-Canrerenc·ie "SalVador Sap-o rnendiole" 1 

UPIICSA 
eachllleres 

-. v1tet1·ñ'arl1Í 
UAmi·· 
:un·1versid~d A-~-~-~~-'!.c 
ESCA -~· 
ITT·-_,. 

· ~co_~r~ren~la "A~:¡~:u~.~-!=a~Btantl-~~~ 
Contndurla" ;-'~.::_< 

·rc~~o~i~,;·,-~ >:· -:;·-. __ 
PrePB:9 · -~ _ .. 
't~IÁ:· , . 

. ::>,m~d!Ci_~a:-~·,_ :· .. ::,.··. -·· 
,0,·- Guardles - Presidenciales 

-conferencia "Paloino Rúiz "Tepfjl·., 
-- vtJ·ca-:·10 ·_: 
-A~álté.n -
u~A·~··_'piJebia· ·:·:,_,,: 
A~·tr~s:: r,_·;.~<i' •.--; 

· T ~--- déi Valle •'. - ··. ··· 

VDca 4. 

ArogcSn ·:. ;-; 

.. :.·. 

Universidad de_' las A.merlcés 

-conferencia "JuBn -Alva·rez". · 
c. Belis 
prepn .7. 
Lo yola 

.. Prepa ·3 
Estrellas Rojas 
Inst. Tec. Toluca· 

~' ~ ", 11 

Unlv. Auton. ,~do. mor~--~º!!,,.::..,,_. 
vDCii: 2 ._, 
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. -Conrarenciet •Poul Seer Bryt1nt• 
Prepa · B: 

Univ. Autan. Chepingo 
TJgrllloa 

Griegos 
Univ. Autan. Hidalga 
ESEí 
Insl. ,rec. Q~(!relaro 
univ. AUtan. EdOo méxico 

-canrerecnia 1 .~Auat'.~eboi-t~ ~ap1_;-MOñi~no;, 
.:• · · ·' Uñ1V• '.AUlan: iQ~er;tar'D :·,_.~.,.r 

Puebiií"--;·~:·\·:·:.'.•i __ ~)-'' '~: ·-~ · .,,_;_, ·~--

2o4o4 mayar·;; 

,.. CET l!' ZACATECAS • 
-;_0~1rinea· · 
.Itz. ;· 
vik~iigos ;~ : "-.,·: · .. 
ÚAM Xac'11milco 

... ; mohlcBnos··; .. ~;;-;. 
CET .. 122·:'· ·,,-~ ., ... __ ,;, 

Ciclones 

No. Equipos 48 

No. Jugadores 2,160 
No. Coaches 384 

ONEíA / Conferencie rnetropallleno ó Liga mayor 
Organización Nacional Esludl2rilll de F'"ulbol Ame~lcono 
Le integren B orgonlzac!onoa1 

Clindoros UÚAm 
~guitas Reale.S 
Guerreros Aztecas UNAm 
Osas UNAm 

.. ·-
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. •"' . ' 

Agullcs ~lance~ ( ·P~t·l;.'G.~i·nde ) i·P·N· 

Pl~~ea: Rojea (.Paf1·.Gu
0

lnd~· y-Blanco ) JPN 

Poli Blanco JPN 
Hulcones ·· Unlversidbd .-Antihuac, 

<·:--Ñ~'~;.- Eq¿lp~·a • 
·: No·~:;'J'ülJ;;.dore&· 400 
"\ ND~·_: Cooches BB 

··~--;-'.'.:- .. 

ONEFA. / conferenC1B Nfti:1anii1'-~'.<~:- ., 
Drganlzaci6n Naé:i-~nol.-.ESt.~diarltJl do Fulbol Americana 
La lnlegré"n ·'10 ~-rg~-~i~~clD~e~-.: 

TOTALES 

EQUIPOS: 

trJFANTIL 500 

JUVENIL 6? 
·. INTERmEOIA 66 

tllAYOR lB 

651 

eOrré·g-Os·-~X~:e-~'nal6g1co de monterrey 

.PaÓl.°eras ·_ ;JEG.RA5 UAm 
-Re.dsklns ·. 
ct1~-r~·kee~ · · · 

· Zor.rOs .Jnsl. Tec. Quoretero 

-,:Jnsl. ·, Teco TlenepenLla 

·. A:i: lEica~ . Úni Vcrsidad de lns A111er leas 
'Ta.ros :.salvajes de Chopingo 

Tigrillos de Educación 
Unlv. Auton. Edo. méxlco 

No. Equipas 10 

. r:a. 'JugBdares 
No, Caachcis·.:, 

JUGADORES '.' CDACHE~'~' .··_,'\ .. :g··:-.. /· 
·15~000 2~5B6· 

·--2;6·ea··· '-'4'69' 
-· - ' - .. ·- . .'J': _.5· ·2·· ••. --.· 
-:·2,_~_1,,_~--

' 900~: ·'.<;'._.:·:_ :~';·ige 
• , __ . ·;;•:;-.:>-,·· 

sao 
110 
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. 3.1. PLANE'ACION 
! ~-, 

ta Planeaci6n ea un proceso med~unte 
puede alcanzar sus objetivas· y'm~tas 

. . 

... , . 
.... · 
el· cual ;Una!organ1zaci6n 
(1). . .. -.··.-· 

Por. ·~edio - ~e. fs_te !le rijan _los cursas· conc:re·l-as éJ(j 'GC~ián _que 
. h8brBn de- seguirse, esleblec!endo·lDs p·rirícipl~uí·\·(GB't-rili~gias 
Y_"té·C~ica!li·_-qúe .deberán orient~r- lel. seé:úe_n¿_1·a ··de ;·1a'S''OPei-~ciD­
nes, pera realizarlás--y Ja· delerm1nBc.1ón·.·de·:'L1~;.;-po::.s~·,·u;,;J.dadés"' y 

Cosla!i-_n~Ce_sarJos,pera au·.ejecuciDn;_:_:(2) ·:_:.,. ". ·~~ .... .; •. -.,: 

can·s.iste ---en: dec_i_d1,r.::_hOy:1a·, qUe :·va_ :·iJ_'.h:nCe_r:le_~ __ Br1· e:r .··roturo, ·ca~-

. p r:~n;de.:i"~·-, d~-t~rm~n~~-_i_á_n?~~ ;~ u~.:~f ~~~~~:~~~~~~'~·.d~:i·r ~·./·~~.-·-.~~~p-~~ ñc~.~ 
c'?sai¡:,1.i;i:i_-~ P_lil~':'.· _ i::ea_~_lza~l~,_m.~d~~-~~:~'~--~--::'_t~ · P.t:_ª;~s~ la ~~~!!~~~z~clc_in, 
armoniza ¡.sus_,re·cursa_s_.~. (~·Humanas,;m~-.~.e.rlale_s: Y i'écnfcóS" ) can 

.··:::ét:~; :~:r; 1é:~~~~~l!tr::.:.g·": '.L.~;;·•:::·;~:'.'.:,'::.:·"···: ·. · 
- ·, r~tiMuia 'al_1' Új°CCu_t_J._VO':_B'/p~O'sár·::sl·~te'mállcamcnte en el futu-

ra: conduce ~ .-~~-~-~~-~:J.~"~·-{~~-~:~~¡:Jj~~i:~~,>~.~-- ~.:~ru·e·rzas •.. _· , ~ 
- fomanta el· estableclmlento -Qe ·norma5 de· actuacl'ón para el 

conlr.;l•. '.· ...... .'i·-~,~~·,:.-·~!·'.:·~q¡.-:;A;•.:.'.".~·-·-"'"'... :•; -, · ' " 
- - Lo º'!'~res& -ltfloa sus -~b-j-~t.i \,\;~:·-y ':eslr~l·eglas. 

-~:.;;_ .;~~ .. ~;., -: ·- ':-~~ . ". 
Dt ACTIVIDADES 

or. PRDYE:CTDS 

_o_r ACUERDO ALJ 
TIEMPO . 

. . ·· 
, .·. 

or UN PRODUCTO 
O SERVICIO 



48 

3.1.1. Procesa de le1r Plnneaci6n. 

l.n · Pl_-o-n~~é:.lór1-'. es---.--~~~· Pr~~~~~- .. _.c·ó~l:r~~~-.--._~l stemálí ca . e J nlegral, 

._que _·ca~trJbuil-ú- :a_''.ol_c_Bii7'9r::l~S>Obj~tJ_VDs dcal!ndcs, y a 
0

tomor· 
.deC 1 SJ orleS:·. Bd~c·u~d;,!( pa.ra · t~l es'.··r1 n~s: · -
ta ·cam·pc;;,eri} l~-~~:~j guiiiñte·s ·, .. ~(~pi;·~- , ':i -' 

·cu ~R~ii~-~-J~c:-~~;, .. ·._ ,-~:;~-<'.·, -" ~ :-" 
-- Pr.onó.~tlcD._J_:,~ ,,, .,\:_,:,;; .... <.'•'--' 

,_ ~ :,~;;,~~A~,~{-·:;:~\··~Xi_1~i?Z~-:;/i ;:_-:; ::-
r l eborÍ!ci6n; de :presupuesto: . 

;,_- .. 

. ··seRu:i~-~~ .;ri_l-~":-'.);-.· ·/:~;· --~-F .. - ",·, 
·"··:, '_:;:'- :-.~- ·;,; ,-

,·-~ :_~-;·.¿-i'.:.::_"·-·._,.,. ~-r·!',.---/; _,:r .• "_: 

·01A~ú0Sr.1co·-.-_f-~'"-'-<~-- ,','"1:_.""\'.·:-·:···_ .:·.~.-··' • 

p~·r;;;1 t~ :i:[i~QC~~-; ]'a ~si t~aci-Ón actual en·-Je que !H! encuentra· J 0 
~-;g.~~!'·; ~;~:16~~;¡;~~;n:~:i"cr~~8ndo ;las· f"acl ores tanto: J nternos • com'o· ex­
t¡;r,;:;;'s\' q~~ :·i á·:,_B re· et 80. 

· · ,Ún·l'J·' h~rT~m'J:a;·~·ta ·para di oenosti cnr es el onál i sis sor A,· que;-.·~ com­
pone.- de: cuatrC . ~l t'uoc.ioril?s 1 

< SATJSf"ACTORJO OPORTUNJOAD 
Jilrcn.,.o:Ja . 

. orp'an_~.zecJÓn ---------'111----------
·rALLA 

An.iliien el· 
i:iedJo a1:1biente 

rstas cc.iatro situaciones deben de runcionnr di? la sJpuie~te-r.ianerar· 

Hay -que det:err.iinar .cuales .son las sJ tuacion~s ~-·~'atÍ s-i~h-i~~l as 

de -la organlzacléri, es decir, cuo~es so·,,· ñüe·s-i.ros";p~nr.:C·s· 
roerles. ·:-: 
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a - Una .vez derlnido.11 nuestros .puntos ·poai t.1voa_. dentro' de, ln" ---
ar_Q~n1z~-cJ6n~ se.· vJ auel J zo_::que .~. Si_lu~clon·C-s :,.~ -_ ,:~~t~f.es ,Pue--­

deñ :_Ser. ~~rn ~Port.~ni dod-. _ruer:n:• __ de_":~ a :D~9oniz~cJ_ ~~~ ·:·:-~_-.,; 

' :;~.~~=~=~!~ ;~!:·;~~;;:·~~~~:.: :~~.~~~t:Lfr~~r~::~r té~;,~·~,. 
A· LJn~'. V~-~'. d~~e~"i~J·~~- nuestra& i"r811~; ~:-_ h.;y··-que~: p~~~~;-:;~-º que 

· é~ tftS ·na .'-crez"c-~'n _··'/· -~-~ -;~-._,~j ~~~-:·¡·,~11.c·~~Pn·e~-8-.'"'-~:~f:-':'-~ ... ~~~-,;":-' ' 
- ----- _, --- ·:<~·~-_;_.,: -, ':-;),\.-:;- , .. , .·.·-=- ,•,- _ .. -.- -,;. - ''' __ ,.,-, ·>; .. ; .•. 

Una rel 18 -~~:;~:~i~~~ ---~-er.·un~--~~~;,~~-g~~~ :·~~i,. ~y}~-~¡~;:~:~~ifr~j~i;~,~,~·:··~~-~- '"-. 
al tUBC:i6n -~~(~_sr~.¿t_~f~.-~.', __ ij~-~-::'..~.~-0~,~~~;,~~~:~,~.i~'~i~d~t-~.~~~;t~,~~-J~~~:~~):~~é-~.-;.~ 
cc111pl cte · de:;.1 as .rUncfon-eS: ·Cfe: lo' o"rf!e~l7.ÍICÍ6n~ ·: pucde'"ser Una 'Dpcr--

tur¡_i dad pare_:' crec:c~-·~,. _/:_:~~- _ .:C'_:'.-~'.-~~':·~;,:_~~/-_,;.,_·:~ -.~);~-~~~-'~~ ,~~,t ~~ .' __ :_·-~-~-:~- _ -~­
Dcbama~ ha-~f?r~f~f-~~·i·;· • ~ri: ~;_;oÍ i z·a~_~."p~j_;,:~·J~'~tm'e~le)l 00-~ t~"éi:·h~~S, sfila ::_ 

l na e~P~r ~~"~·~:~~ ~---~~~~-c!:fi·~~~-~:E.:;.~~~~~-~'.f~-#~-~:-~~-~~- ~~~~t~~b--~~·;::~~i~ ~ ;·_ -~~~ .-
como .. b'"':se_ pa_r_a __ s~.; _e~al ~~~ l.~"!_:,_>'._,~_~i_ .1'.1,9~-~.".':-l~-c~? ~ :::~~-"'-~~~-~~~)-~-~~e,~ .:_e_! ~r la, 

j~~~¡¡:~~~]i$1~~~~1~l~~~li~~~!~í~,~~::!~ 
O~~C:UDSTJCO ,. ¿~{QUE"'.?,' ·-,,,',. 1 •~ ~ • -e:;·:· 

'.·-' ·;;·:· ,.,, ~ f~g~¡~~o~?\.- ~. "· '"'- · ' 
,'-'-:; -_.:-~---~-- ¿· COl'IO ? ~ 

¡,OONOC ? .~ .. .- · 
-,:.:·· . '¿'POR QUE ? - ' 
,_;_· --,;_!:',._:,:r-.~.'. .t:- ,. ,~. 

PRClflCST·r e~ . ' ·. ' .. _:,.; ,_1.:'.,' ·;\·. ~"<::;_--': ,,;,·;~)_,,~,-;:i;>· 5},;-~~;--.<~---,::-;_-,_,:. - -'·· •. --· 
Cama_ se, __ .menc!o~a. ·en el,'· pun~a:~anl1?r Ji:í_r·., l~·s-' res_ul le¡jos : d_l?l dlagnóc--
tJ ca; .. ~cs_<.dit.ráf1·"1 a;~~~~l-a_ -~i1~r-~:-~·~,;--~-~·1_~bl_ecim1~r1t~\'de' "Obj~tl ~·ós, : _que 
es 'una -~~pa&!ci6n: pCr. escí-i t~~.dc . .-:J ó'S: reSUl téda·;.~~-~q~C~dCb~n-- ~l~onzar 
se, d~ ri~iendO-'_ ~-1·º ,Plá~rJ~:.:e~--::q~e~~~-~Í~ -~di?_ be.' d.!~_._s_ü~_~·d_e;r, :_, ei:- ;r~~PO.nso : 
ble -de, qUe _.~st~ ·,n~é'rid-~·_. ·y 'i"a~';1·1mj i.á~i ~nV~'-'d~·. c;,StD :·y·"'~~l idad n lns 
que; el .•vsn.ta __ debi?i-á':·~~,,;P.;:_;~5~·~'·' ,-!; "··~·-"· . .-- · .-. ·· ·• 
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toa objelivaa deben el!'r _dcseablea, eilcanzablee, medJblea_ y cuan­
lJ rJcabres;p'áre ririr ·'real le t'iis, -se ·JD!lr·lln' ñ ttaV69'- dP."·me·t"elii.' 
(') pranOslJcO es --un·-JntCnlo de cuanlifJcar'··y_·antfc'JPñT''JOs reeuJ .. 

lados basadOs en ·una •21~r"fe· ·:de- SupoSJ C J"one't.·:~ de' mer~rid0'.- ··¿c,·mpetencJ e, 
dem~!"da, _p17o_duc.to·.y1 _recurs~.s ;_c-on __ ._q~~.--s·é_· cuenta, .. para ,cfe.term.inar· Je 
Probabil J.~nd de parliclp~cJ 6~_-_de1.me'rcndo• y~'.cnn .·el-Jo: determinar ven .. 

ta_~• in!?~,e~0os, _ coslo_s,_ Y_ -~-~il;l-~--~~~~~;~.<· 
___ ;_-.• ·j_; ,-,-

;·, V-·\:'.~·;,'. ••_,~:• 

,, ••• !_.· 

E'STRATCGJA 
E's el esquema que d~J!~-e-~,--i~:~l?fle~L-a.cJ.~n-_f_·-~-(·e~.~~qi.e .. :q':'e. Bf!' et:iJ?lee-

· .. 
.... , .. :·,. , .••. -..1•,·-... ;7•1,-··-·_.· •.. -~.,_._,,-._.,.,,,.,_ .• ,,_J._-.,, ___ ._,, 

ra, para· la -consecuc f6n: de --los, olJjelJ_vas; ·-.. mai:ca . la, ruta ,a. aeooJ r, es 
la ~~ir~~·lu~~·-'bi9i~'~-- ~-·~'.f~i~·m~~-;:1~·,:-~~éJ·~~-~~ ···q~~ --~~- ~t.ii1~~;Sn. ·· 

-.~·..- ·.- .· , •.. , _ .• r: ! I :·>'_-_,.;:., . • : , . : .. .- " __ ,_._ · 1 •· ~ •• ' • • • ! 

fslra_Lepla_.'. 1 '" Los Co'"os · 00 
• -~ ~ '• '·~ 

.,. 
00 Par Ql'IEI!·'". . • :•. .., 

'·'..:.,·:~.;,_., ,,·,,-.: -·r.··: . 00 Con que 'Ayuda ... 
•. ;•.·· -:.-.~,·._i-.t.: ~ ·-.. ;.;' . i.•

1 '." ···' : ... í 

•• ~·-- . ;;_'·. ¡ -.:•. ' .••••• ·; •:.• ;.•.•. (" ... .' 

·A:ClO!:~s--·PRID~U.TA:lAs-. ' . -~ ...... '-'~'- .,: ~ '•' l" :.;¡_ "' :· ... · ¡., .¡'; 

. ::'_~ J_~ i~~;;r::~!.fwCJ~~1~-;~;i:~io~·:,::~.~-~O.: _de0 -1 ~, ~~~,Ü;e!l.cJ.~ .. d~,,~.º,3:••.a!!.C.C,J,a.nes. QU.e 
. ':t~.ben:_f.l?-ª~-~·-~-ª~~~t-·': ..... :.;_..·· .. · , __ ::-.: .: ;:.. .. .. . .. .·• ... •-i:! .. : .• :,~ .•. 

r_n. ª .. t.--~~~- '.~,e.~~!,~,.ºª ... .-~"'~--.·~.~t:/!~.~-uar .. con _ dl.l!lf:~ ~~J.f'~ .P.1 .. _s~tJi.~º11.ca~~n.te •:·_pa­
ra ll.segorerse,_de· que .-los -esf_ue_rzos de. la .ejecoci6n-.esten efJca2men-
tl? D~Je~t.adas hac'la ~(-i~g-~~- dC .. lDs obJ;i.t.vo~. --~~ e~l~·-et~~a de .es-

:ieciÍ . .!c-á "El'.Para:.cuándo_"•-,_-; ,· !·· .......... "..-... '.-'-~·· :,;;i¡:.;i"··:.~rn 

S• .. Pue_d".n c.Jo~_J:i~~r-la~-·~--~.,~·~1v~d¡'des en tres nJveles de prJor.lded, 

J.os coeJ_es s.º."' · :· "·r ... -;;,.:.-.,:;_ · 

1 ·; 

rl.lvel,:-1 ~·La que se·~debe.:hiicer; 

. E~l'a élllsJílcacJón c~morende las act..lvldadl?S!dl1··~ol~t.d 
"':-.: _ 

1 
·:~:,-~t;_/_o_:r.1.-~'!'d •. ~-~~.l ~i-~a_s_ en. or,J mer tér'!.f no _aque.l1las_ que<.es 

: :. • 
1
· .i .-,;- ,-_.Pr_,e

1
ci ~-º ,._r~~l_J ,2.ar:, ,par.a q_ue ,,el. ,;J_':Jdl v.lduq ·.nl.cance .sus Db• 

.... ._~·; _.·::::~e.L~~~:~·_:.· ;~ ... ·•.. -.1:-·:- -. · .. \ .il..'..•L1oq·,., •;n1: .1:i 
't!lvPl "¡¡·Lo que se df?berln hace:-. !·" ~.l;.r¡l.,;l~'1 ,!•;: 

".~.... ' '""Aq:~e1.ia~ a·~ti vJ da~es_. que : deben ;:~el :l,;zar:a_~1 para e¡jeri:er 

':'0 c;,ntrol adecuada, Sobre, P.,l· a.y~n~e¡ de B.tiUD}-Jo!nCJ.2'1-
SifJcadDS en el Nivel J, con lo salved~d de qoe el 
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t.lempc •rnplendo en ln renllznci~n de Eat.oa debe acr menor •1 del 
nivel l•. 
Nivel Jlt Lo qua nos. gualnrin hacer 

Cat.11• .act.lvidBdea·,··ól.o deben reellzerae, cuando lns ln­
cluldne ·en.·Jaa ·nivele& 'J' y 'JJ· Ye' h'nn aldo efect.uedt1s. 

'. ,, 
La.prioridad de una act.ivlded det.ermlnedn se encuentre relecJoneda 
directamente, .con .la· prlorlded 

0

d~1· objet.ivo que se persigue. 

CLABDRAC:JON _DC PACSUPUtSTO '\ ' ·· : · - .,. .. 

C'\edlent.e el prcs~Puesl~.-:·se ... d-efl,~irán:•tos _1-ngr~sos·; los;co~Lo!i ~ljos, 
to" costos .. vnrl a bles,~- CoS-t.o_s rnn:rg~ nelen 1 en'. u f'·ta<Cuant.1 ri.c8C1éin en 
pesos ·y cenlevOs :·de laS-'occlo_nes::Que_-_se de·;e·an· einp-rend~-r-~·,.'y los ··re­

cursos que hacen. Íel t.e p~r~ ··ePDYer· .ceda .Páso · d~; ln»acci6ri·~ 

,: ' 
.•;· 

: 1 ·•. 

SEGUlmlENTO . ,. ·:·. .., ~·<:-" .. ,. 
tn f'lnnlldnd de. ll~v~~,:.11'..cObD'. ÜO_Si:?g-Úl"rnie·nto, eS~ pare nsegurerse, 
qu1r-1e -ejecu~i6~ · d~l '.- pl;,._n.·:~Di!"· v_nl~·r~edcl"' 1n1.:i_tiirrumP1demen t.e, e Si como• 
est'nbleéer" lndlcedo~es-:y, ~'cie-nderla 'd~ -~evláianes de re~ult.edos pl!lr­

cl eles" y. -~l d~ '."idénfl rlé~e:~_.:-'l ~ ~-~r.-~d "di?.~: iOtef.réte~i ones, deteclnr desvi n­

ciones, ·concebir' e i'tnP,l~mé'rit:~r .. ' ec-C1ariCs· carreclivns. 
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3.2 Planeaci6n.pÍ-&ctica para lea ·arganizaclanea de 

rutbal Americano . . 
Le pJ aneacl_~~ ·.~" -~,;~a. 0°Í-9a~l zac;_{¡!1 de. rutbol: !A~~;-~ e~~~' se; asC'ml? ja 
a Je - de una -·einpresa ·Pí:oquc,,o-; · en __ J n.-:tjue._hay." qua·-·con_vencér a los' .af-
tas cjeculJ vós:.:dc. Que'; J-~"'_'~'P1 n·nenc-i éii es '..-al pi]· muy b~~~~ ... ·•. ._ . 
Haf 'cier·l¡;;s· e-J-etiiCritos en una e~presa_ chica Qi'..é'·ha"cen ,mán -róc-J 1' lo 

pl anenci 6_n_- ~uii. f._n --~;,;,.gran cnm¡iañl o_.·-. Hay·'_monas: d8_L0·s-._: ~Ji! __ ::-,~C:u-nf ~ • 
m_i?nos.~_1~~el_e5 ~d~Jnlslra~Jva~ a. l~a\,;6s·,-dc_ l_~s:_·f?~aJr-:s. se_.'lle_n~ que 

f J l trar: l n 1 nfarmecJ ón y -J as 'operaciones .estén metÍos di semi nades. 

A pe-ric 'de e110, el rendJmJento efectivo_-de-_-un·a_gr~t'1 r.ia'ya~'ra.·de 'em­
pTes~; chicas radica en -su íuluror .hecho Que obl!g~ n·· .ia·,_-gerent;ill 

a tener una _motivllción para olaneof.. Por otra _Parte __ J-as"' ~ñqu~noS 
empresas se enrrenten co~ proble~as y lJmitecJones_ especJales-cn:-

- - . ~. 

Jos esruerzos que realJ_zen el .• plenl?ar. .. . · :·- -- ----:<--.- , 
El JdenllíJcer y destocar algunas de e"stes s1 tuacio~c~·- __ e.~pE'cf"a1C·s 
debic-ra ser une ayuda en sr. fl--darse cuenta·e)CPi"tc'Jt-~·:,-~.~---_C~QUf1DS_· 
obstGculos pera planear puede ser el pr!ncr ·Poso -_p.Brii. s_upere_rlos_ .. 

.' .: ' '_-.. ,-: . _. 
¿ i::ual es son los obstáculos que ti ene le pl ,;neaciói1': 'en. Uno orp.ani- · 

zaclón de F"utbol Americano ? ¿Como puede: acos.tu~b~e-rse::~J ·dJi-ec :­

t!vo fl nlaneer ? 

Le planeacJón en una orQanl2acJ6n de ruthol Americano eri muy varia-· 
ble len rel ecJ ón con otras y. e vece& nul ª• d~b!.do a -l ·a propJ a Droa­
n! 2ac!6n y e las oersones que e!;;t11n a _car'go de -el lar -cero lombJén 
e,.-!sten dlrectlvos que asumen este respcnsabJl!:dl.id. i::s.por r.lJo 

que enfoco este pl.'.!nencicín a equellos dÍrectJvos de al_gunn orgaiil­
zac!.Sn de futbol AmerJ ceno, que se han convencJ de de -que. __ pJcr:i12a: 

es una bue!"a práctlca. lncluso de que _estos i:UrectJvos ya e~tr.n: fo­
m!l!eri2ndos con algunos m6todos .Y conccirnienlos sob:e.plnneacJÓn• 
Priro es muy Improbable que est6n llevando~ cabo une rlgurosa pla­
neaci6n. rn realidad, puede ser· que ·ni siquiera cstiin seguros de 
lo que deben de hacer. Adem6s, probablemente se s!enton ligeramente 

culpables Por 9u conrus16n y falta de planenr.!ón. 



53 

(s lmporlnnle_ QUC el dlrecllvo- de une. or!:'eniz11cJ6n dl! rutbol, Amerl­

cnnc. sl!B más _sortstli::iido nobre plnneacién, porque· n l_a_·1_"_:9.<'.- ~S 6
0

1 1 
y_ solo fl, ·quien hnce-los planes. Debido o que con_ .. _r_recúenéln él es· 
tamhi6n sóc.la· de ln or~nnlzocl6n, es n2lurel· que ·Ei_ ·m1srnc;p·1t1~Cc·_ rl 

futurO- _de ·s·u org~nizac16n._ Cuolqt.der planenclán 'ciua>'sc·.,_tie.cC_: i1ende 

e quedar_encarrada 

rormnl_dal prnceso 
dÍr · los-·ril~~es~ 

en. lo mente _del direcl!vci,· y_ por:_ne.~Ul-áJeza ._.Jn ,- · 

de·_ pl_aneoción se ;,_1..-l'ni._n li'I. _dJf!cult~ri.'dC· r41fun ... 
:/,J:: -,:Re,·. 

Cn -uno' orgeni z.aci6n de Ful bol Ameri ceino, · el 'Impacto· '~i~'{].c~~,~~--rci6í c>niti~. 
inmediatos se ngudize por ln muy cor:iün cscáseZ' de·-recúr'Sos·.-_ t'.D~ l i -
fllitaciDncs fin2ncierao plenteen un ~evero prcibl1Ú~1c!"dé ·~ÚlgÍi~ciáÍi dc 

recursos y est'a requiere tlempc y talento odminlstí-atlVD. 

La tendencis.. 1i;:;,sica en len orgcnizac!.ones de F'~tbol A~arlc¡)no es d11 

abstenerse de hacer plenes. (1 planear slpnlrica luchar a bruzo nnr­

tido contra .tremendas incertidumbres sobre las cuales perece lcncL· 

paco controlo r~aturalrrit!'nte, dlchD plcneac.ién se hoce a le !:>Drnl:l'Q lla 

un temer inherente de que las conclusiones que puedan surgir scr~n 

un tonto decepcicnanlos. Pero sin hocer planes, existe el peli~rn de 

quo le or9anlzacián t:iobrt!sllmeo la etenclén que requleren los c1·I sis· 

lnmedletee. De este moda, le mlsmu· ralla de planeaclón precfpllar.5: 

una s~rio continua de pequeños Incendios que de otra mcnera podrf~n 

haberse evitado. 

Comunmenle cuando se realiza la planeación hay une fallD de apllco­

ción de t~cnlcas admlnlntralivas. Se.enfallzo más bien el pcn~omtcr.­
lo ~u~jellvoo Los números parecen represenler un~ presfc!én conlro 

la cual el plnnlfic.;:dor de la orgonl:zaclón llande cansclcnle '? lnconc­
clentctr.enlt? a combatir. 

P~alurnlme~le que ·el directivo de una orgariizaclán de rut_bol Amvrlcon11 

describ1r6 ersle r;iluncién de una 111onera lolalr.ientc dJfercnlt>• PrfMl;"'ro 

opunloré oue, despuús de todo, su organizaclán es muy pequeña y que 

les operaciones realmente no son complejos, par lo Lanlo, es muy ró­

cil acordarse de lodo. Jnslstlró en Que los números nunca podrán re­

emplazar la Intuición o el buen julclq. Pnsn por n1tn la pnsthtlldad 

de que len números pndrfan ser tino nruda 1"1nra fnrnnr 11n hnr:n .it•J_r.ln. 



54 
. '·.' . - . . -'-_ . 

. _ .. '·-. ·. . . 

De cu.nlauler .moft1;, "Un resultado Jll'lporlnnl-~ de._ lodn,·e~l~--~n-rarmal.Jdad 
y de· _18 ral~a de nGmeros es que la ·pl~neac!ón_ coñ''frei:_üCncla·:.no· lle­
gn a abar.car ,ladas los portes de _I'e · orgnnJ z·acJ~;,. nJ .:~- t~alarlns como 
"un conj_unlo inle!_]rado. -. ( ;: 

OlrÍI de· )ns tendencias de lo pl aneocJcin de ln·~-- or~úinl78cfone·s· de f-i'.Jt­
bol Amer1cano es que se nreoCupon por el 'corln. P.lQ~~-~-~---~~-r:· ~'Up~!?stD, 

lanlo et lel!'nr 11"rn hacer clanes como Su.-·Jnr_n:~~-~-l,~_·d_~~~--~--~-~~r~¡--~~~-~¡.,·,~ 
-esto. ·y es clerta·quc en muchas orl]nnlznclones los'cnmbJos'ocut"rC'n 
len rápidamente y de una manera lnn 1?xlenso, que:.i-~81rñ~O-t;·,._nO'-"~uc.dé 
ser fructífero planear cuidadosamante con más·.de-.-Uni:::tó;'"dÓ~ ·:a,,Ds-,dá-·an­

tlcipacJón. Tal vez pueda incrcmcntorse:lo rrccu~ncia d~ ··r~'-:pÍán-eoclén. 
Put'da ser m5s lmportanle revisar los planes c.ldo S_e.19 -niésaS·pDra uno 

é dos años después, que reviSar las planes una'vez al~"º pé~a cuatro 
ó cinco años más tarde. - - . -
Pero como estan. las cosos, la Planeaclón en los orgoniza~lones.--d~ -íul­
bol Amer !cano se ut.i l ! za tfpi e amente para s11corl a de un apr"i e fo ~o/nen--. 

taneo más que· para evitar rut.uras dlficullndes. 

·: 
rl cuadro IJ J- l presanta una forma meeslrn pera uno p'1aneaclón·, n·~¡ 
como sus lnslrucciones para U!iarla• No debe consld~ror~e est.-~ f~rma·· 
cor.lo.el lodo:~n cl proceso· de· la planeaci6n.· la fcr,,:,o m~oSt~~- p~~a·· 
planear solo inclu}·e algunas carac:lerlst!cas que pueden ser ~útiles 
para hacer girar ladas les ruedas de ·la planeación. (3f 
No se requieren. estlmaci.ones ,numdricos _paro -llenar la forma,¡ de .-man·e:­
ri!: qu~ ios dir~ct!~os y 'coaches queo no se hLJyan dcdJcado·a una rigJ ._ 

rcsa plLJnea¿ién anleriormenle. no deben senllrse incómodos 'pera· p're':.. 
deocii- e_1· futuro en térmlnos nunéricos pre_cisos. rst.'o debeo- reasepürar:_ 

les de que no !len necesarias cifras exactas para comenzar ·a PlanÍ:Ú:ir-.·· 
En realidad el deodicor atención a delalleos de. cifras exactas· podrfa 
distraer lr:Í alenci6n de otros elementos importantes en_ el.proceso.de 
la planeaci6n. 

, .. ; 

; " l ~l' ·' 1 ,. 
., ... ·,.' 
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Le forma maealra está dJaeñada Pore caber: en une eoln pñg1na, de 
tnodo que el directivo 6 coech pueda tener· e la· mano .. unn_-ViBJtSM-Com­

- ple t. a de la orpnnJ ZP1Ci6n. Asf podré· medJ t~r aobre Ja~ - dl ve~a-;n; 're­
l ncJone·a •~lre lodns les Parles de !lu_·arpen1z·a_cJón, __ (~!ll_o·~-~,c~u~le,S' 
como ruturens• 
~ere le pfaneeciÓ!l _en ln fo~ma ~aestre, -~!; ·nece~iiri""o: le~er··-eñ cuen­

_ la das asP~ctaa·. -10 rererente a 1as equ"1pas.~ _.a1 -m~n-eja-·.-d,/:'1~ oroa­
·-n1zac1ár1i· e~··pº-,. ello que la forPin meeslr~-l'~lá .. _d_lso~8da':-p_hrD __ Obr:u· .. 
ca~. 'estos en;Pectos importantes. 

Jn5t.rucclones 1 

. AP = Año Pr6ximo_ . : - . - . 
ASP a Año ,'Siguiente nl P~Óxlmo ·' ·-_- · ·-.. _._ ·, . 

Todos 105 cemblos es len es.ti m-~-d-os · ~~-~:~·-;~l e-~1ón - al_. eñ~ · precedente. 
- ·- - -· -- - . 

si _.~e enltclp_-~: u'~·'.·c·a;¡;b·ic;·.'_·C·L,_A,:;_,:¡·T ~~-j·~~~ --. (~n 
ó cantJ dÍld.) __ usE"_.-:l·n.il'.,,s(g'Utc~~:~~ .. _S.Cmb-o] 0~ 1 

catr1blo -_de· l8maño 

G Granrll' 
m = mcdtono 

SP supo_ne_ .. ::~-~·i:::~~,~~-/~~-~bi~~_: __ ~-~~~l-~ ~~~ll-~Ds son ~:~=n~::~o e)'cPptn 
'cuenda· V~n prec.!didO~_--'-~'a·~/U~:'~i90?~:~me·n~·s; -.·· 

Si ;·se-· ~~-~-~C-1~1:~_t::;;~~~:~1~j~-:~~c~~l~i~i-~'1.Va", 'Use los slp~_lt>ntes 

' . s!mbolo~, '.;,';,;f·{,i~~;t1~5'r~;~~'ff (:. ·.·. '·. ' 
N~tese. que. 1 as· no~! ~-ne-SJ d~ ;._l_~S_;;_c~m_bios !' ~C_ chJ ca, mediano .,? •gre".ldP, 
ªº." ha61 túa1mé~t~ -. s-~b-Jét·i v~s-_ 'Y':·'V'árí~~ñ~~ ·se2Gri · 1·a persona que_ 1_1enc _ 

.~~ ::~;;:,, ún i;~"~"~'.c~l~1~~2.c~:~:~~i~d~, 00' de ~1~.1 m!nJmo. d• 

·. cambio ·_que· ~e"·~-D~s:1dc~~~ s:U_~i-~~-en:t_~-~-~-nl;(1~P~_~L~-~LÍ! 0:_-pe_~b -~er_·;_ anotado. 

·Prob~-~le~én Le_,-~ ·~J_m~y~r---~~~~~C _-}~º-- _ 1~-~ _:: ~-~-~~i_o~_;· e~~-~ra~~~ -c~~_r:~ , dentro 
de'..lu celegcria medla~_a, lndicand_o _' ~amb~os~· lmporlD~les_ de_·_alguna mag­
nitud. Le caleQoria· Qrondc gen~rai"_''en,le' estar'ii"'_'re1i~rv~da Pa~e cnm -
tolos sobrenallenlcs· de lmpaclo nolablE" •. :: 
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3,.3 PleneZ1ción· DepOrtlvn' 

~enferme han ido ·e~DluciDnando y Crecleñdo las organlzaelone~ de 
Íuttol Americano en conoclm!entos, lfcnicas y material humeno, se 
ha::e Impr(!scindJble le plnncaclón~· a a.la'·cual Se debe pone~ alen­

.ci6n r.n su elebor.acJón y ejEcuc1Óf"!• y :Par~lcularmenle e la ~lenee­
c!ón Ocportlva, que eu la que reuOa lá acllvldad pr!nclpel Qu& le 
do v!da a la crgenlz.aclón1· el rutbol Aml:!r~cano .. 

i.l'.!:s nuevas- necesidades de es las or_ganl: ~aclones ). el logz:o de, los. 
objet!vos que persiguen, han dadc:lugc:ir ti que r.e'lleve'una.Planaa .. 

0

ción, tanta· para una larnporada, como p
1

arn-:
1

la_ d.[!_ un--JUego~-- la_s·.:_d~s .. 
~on careclerrstlcas ~roplas, pero 1can·una :sal·a.rln~lldadi··ei·.ixlt~ 
de 12 ort;CÍnlzaclón, de acuerdo .a los ~·bj-ct1ivos q-~~ se ha~an':,:ilantée~ 

do, cor.10 pueda ser 1 -~~:~:~! ~= ~=~!·;~~Jo " ,'.i,:.:··::\~-:~;~¡·j~ -,~:.,:j~ ~--_ .. ·, ._;: 
-~bJl?llvo -rCa~O,¡;i_·~-':1- •·· .·T~-:...-· · ... - ·:-{':·:"· 

Le ·pl2,,eac!.én. de. una f~r.fP::1:-nd-D s-e 'fñLc?tr2;·:~i:>_'_i?stciS .. 1i-cS,.-·C»bjel1~as>-

~!::. o)oMacién para un juo~~• \n~~~ .. ~C~i%,~.~t:n,~¡ntci~) ~b:~~J~~~~i~~~i 
........ ··''·"· ·r·. "'" .... ,, > ... •.:.. .· ·¡ ' - - . - ~ ¡. \ \<" ' .,. ,;_:_.._ ',_. . ;:;~!:· "' .- '_1.'"· •• 

3. 3. i · ~1a.ne'ac1·é~ · ~~-~\:,~~:::.r~~~~-,~~·~~('.· ~,; _:i:<-: ~-?r!: : ,:~~::; .:;: ... · ::~-: ·_ :'t;_ '-,·.1:-· •;~< .. 

. La ~ i-~~~~-¿í'6~ ·~~ -~~,~~·~·.;~~~~~~~i·;~r~- :~-u~~~.:'.~-1-~sl-~iE-~a; S_~_,,:-~a'~.º-- ·a1 g~··:·;¿~j.:~~~·l ~. _ 
se ~aa1 l ~,a·. ~~J~}.-P~i:~~~~,(~¡+_'~:~~~~i~~~~f ~-~t:~J.1~~.f~~-. {~-·~:~·e~~~-. -~-s ~ii1'!_d~;- ¡;~:ro 
hf!Y que: p~ne.~·:·:m,áYo_r,:;~_ri_f.a_~._1_~~-0b:se~_~e'r1~0 .. '"í LÍ:J.~~-·s_' l _~s,_ vái_i a.bla5: ,·'.que. af,ecla\» 

;~:·~=m~!p:••:;.;:~~~~~~:tii~~:~l,ii:'Hif~~l,;:i:i:::5a~:;:•:!;; .• ~i.~i~i.~~t. 
;;ar i:-:ctras·- ~!is ;a~Léicil eS~: d~ J acLE:"rd~ ru ;·_la \realJ da'd Ce; 11,- ai~a;.·Ó ::is'i:J. ón. ¡ : 
a) i:J en~iic'l°én_..--ti~Pc~·trv~·-;~~~---'~'~~d:~~~-~-i-~~:'i.S~~~- "~~. : :.~.':~ .. ·;· . -~-~;: ~-~~;~ -.:~'(.::;-~.;.:.J 

. rn ·pi-1m·~~ .· l~'i-~-¡-~·~'-::·~~--. ll~ne.,Q~e !C~'n~l-deiar el nCimQ'ra : de_· Caténarl es 
.-.·:.-_c:-· .. c. ,· ... ,e_\-,.:·~~--,,,.--.. ·-":._,,-,·..;._.-··_.--~---·-·;. _ ... ,.>;,.-.;,_;_,_,.,-.... ·,, 

-1 ._. en las-, que -se -.va_- i! "parli el par.' y· dt>lermlnar 'en _que. pcrJ oda. rfel .el'lo 
se real iz_an 1 .Bs :·ac_Li_Vfl:f~~~·é_~:,':· .. :-dá' :.;:.;~~¡.'JC:· ·a .i'~s -·~a~_.f a.b] ~!i ·~sigult;nl~s 
que .van ~o-;.¡~c;r.;;·eai.·--ii-~m-po·.:.: ···.·>· \ 

1 

¡ 
¡ 
1 



categoría 
l 
2 

3 

• 
5 

Prcperación 
·del ol 

" 
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Pre;;.Tcmpc:-aca 

del al 

·' 

'iem;>orada 

·del Í:l 

., .... 

Poa-TCl!'·fHJrada 

del al· 

Aqol' ya ten~ñio_~--.:'~cQ11".e~_lados e~ térmlnas gencral·e-S· l~~ ~e~1Ddos d~ 
cada ,catcgo~ia;·~-Cn '·1a~· q~e .:ca~a una de· el los ,-se ·dlVldirá de· acucr.:.. 
do. e- -sus···aCtrv·idá~~S--Prcipias'.·. 

rn esL'a ?la~ó-~ci.ón '-~e 'mezcl"an otros rectores tales como lo:".- perio­

dos dÉ! ÍnscrlpcloneS 1 reclutamiento de couches, pra9ramaclón.del 

camPo·-( Pl-&~tlcns ~-juegos de temporada ) y otras- aclivldades. 

b) Plane-~ciáO' d~~ ~~' eq~l-p~ 
+ Prcpor'aclón.- en esta fase si? deben Ce observar Jos s!.gu!enlas 

punlo~t l'"al~rial H'unano, r.3ler1ol Técnico y ~quJpoo 
tt.alerlnl Humano: se llene quc h;;icor un análls!s d'c los pa.sib.lcs 

ju;adores que lnlegrar5n el OQt.Jipa ( veteranas y no_-.,atos ), se 

dele.rmlnnrá el pl<Jn d'e .recJutar::.ie~to, Ja estra!.cgia )' progr;:ir:ia .. · 

ción del mismo y par úll!mo se lntecra~á el slaff d'e caacheo. 

Malarlal Técn!cot una vez conformado el slaFr de coacheo se !m­

planlará el sistema que se util1zar5, lanlo en la ofensiva como Ja 

derc:is!va y olr.os aspectos l01les corno1 t5cn!ca individual, acan .. · 

dlcianamienl~ fis!co, etc. 

Equlpci la.preparación lar:1bi~n involucr<J la .relalJvo a ut!lcrJa, 

scrvlcio rnéd!co, instalaciones( car:ipo, glmnaslc, lockers, ole.) 

así como su rnanlcnJr:i!cnlo, re~arac!én y nuevas adquls!clones. 

+ Prc-lernporada.- o) punto de Partida en la plancación de la Prc>­

lernporada será la fc:::::ha del primer en:::::L.•enlro, en el cual sabrc­

:nos con que anlicipaclón se reali;:ará rl pro~ro::.,ia de acllvidades." 

E:l objetivo fundar:-.enlal en esta f¡,isc es Jo in!.cgración de los 

f"aclores s!guiunLes1.material hut=;Jl"JO y el té?cnJco, en la que al 

r!nal de c~La fase se pueda ~v~lu~r lanlo a cada jndlviduo cono 

al conjunto cor.o tal, para ~s! pr.dFr ~isualizor el d~sarrollo.y 

posibles mo::Ur.ict:ciones d'.?l r.1sf'lc. 
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Así lencmaG qU.C :ne·_ rirQgrar.iarán los ontrcnamlfl'nlos observando los 

aspectos. de ./i.·s"1ca/á~ondl_cÍonn1:1icnlo, L5cnl ca ( lnd1 vidual y de 

conjunto )', .fundar11enlos e-implantación dl:?l sislll'ma de .Jui:?go lanlo 

ofensivo como defensivo. 
. .·/ 

+ Tan,porada.-.-Una-·vez:quc se ha eecoglda a la oenlc que _v·a·a parli­

clp<1r. e~ _el eqi.tlpo~ ·habiendo hecho un cnáll5ls y_ una evaluación 

de los rcSult:ados obtenidos de la cor:iprenslón y ejecUC:ión,-de .. los 

sJ slE?mas · o-fen.slvD -Y defensiva, se procede ll 'profundizar,, dcsarra-
. - ··- - - .,,. 

llar-y.pulir dichos sistemas• -
Para aÍgunDs coeches la lcmp~ra~a lnlciil con ~l :~rlni~-~·-p·~-~t'J"~o de 

'tempoi-ada, para•atron ern;Jieza en el primer scrlr.19e:(_ ju~ga··dE! p.rác­

lic~ ) .y para et.ros empieza desde un ml!s .anll!S dl!l primer scrimge 

ó hesl_e má!h 
Ln planeacién de la lemnorada estará he~ada en 

. _._, ·; :· ·-,-~. . . ' 

te: Ce1~~d~-~l4:aCi5n 
de les juegas y de acuerdo a la cc:r.µlejirlad di:! les r{~-~l·~~- .!iorá 

la p!unl!acién deo cuda ju1;;go. _,; .. ·. · 

Pas-t:~porada.~ canclulda el cclendarlc d1?.jur.r.ós·:·.!ie_ ·d~~~'./~~¿:~c~-~­
r.la:- la· opción a pasibJlidi:!d da clroS j~~6a5_-~::_ya. ::ie~~-"'t!c_.;O~h:Ú:)ic.lún, 
lezones, Jnlerccnferenclas, é juEgos fL•era_:'da'_1 ·)_u¡;~;-;-de·.·~fi~cni 
asf también las pasibles evenlos de_--ffn._;d·l!,.LtÚ;:;;;r:~e~; 

:n teclas estas etapas se deben 

r.electar a:cloncs prlarlterlas 

.· . 
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PJ OI01!'1l! Ión .f~~ un .• Jur!Jn .'· 

Uno Ve: que. e:e lien(:'·.1a:P1aneeclón.gÍ~b~~·~--,~~· u~·a: lemnor.ada, 1no·· 

íundemenlol qi.ic e~isln une_pl~nea:~Íón Pcir~':·~n- p-á~lid~, Pl!rii.-11ue · . ' '•' _,_ .. -. ' -.-, 
éste !'Oto gan~. ,_--,. -;~-~-: 

fl éxl lo. que se l~g\·e. e~- _~l. -préxi~~-:-\jÚ·~g·a·:·-_di!P_~~-~(1-rá·- ~-n p_orle' a 

12 planeacJÓri que GC'heya'·hecho ~Q~~:·C!SC_-ju'e·g~, e:S:·d·ecir,'_ 1.Q ple­
neac ién de un jue9a n,o.!Í ·va~ a.:_ da~:_·_- la ·_:·i __ l~~~-_::P~rS :' Qa'~l~_r ¡-:· puodi:!_~St:'r 
que no lengamos · grándes jugado~es; :'e~-~- '9r~M::t.éCrl1'.ca-:Y·.: c"ua11dndes,' 
pero con' la pl_aneaclé~ pñdre·~-~ ha~er rren't.e '.al 'nd11ersn-~lo ·'de'' una 
Qanere más erecliva. 

le lempor;:ide está. ~enfermada de Varias jua.gos .-·cDfiir~ cdlf~r~~lo~­
equlpos, cada .uno de ellas· llana 9us··proplas ·earB'CtD~·.t:slica'S,'' es 
por el lo que la Planaacliin b5slca ·del juego se~á df9t1nt"E do Un 

equipo ,a otro. 
En este deporte el partido más Importante de la. temporada es el 

que ne va a ju9ar el prÓ)(lrno fln de semanA~ No_ sa puede PCf'ISllr en 

que es lo que vamos hacer dentro do clos _ó ; tres semanas contri!! t'a­

les equipos, por. que las condicione::: puCden comblor .. se pUrÚ:le te­

ner parle de la pll!lneaclÓn paro eso juega, poro hasta qub no se 
lleg·ue a lo semana del "juega, no será, hasta e.ntOnces, cuando· rea­

l leemos nuestra ploneaclén estratégica a consciencia• 

¿ Q
0

ue Implica lo Plnneaclén de un Juego ? 

La plnneaclón de un juego implico el estar convencido de lÓu re­
·sul tados que éste nos dará, conocer al adversárlo, prePoraCién f!­
siCa y técnica, determinación de objetivos e il"lplantaclén dl!-DS.:.. 

tralegias.de juego. 

scouls 

Objetivo •. . . . . : . 

que." tan·t~·.:Í~S·c~a~h~s; co~o rl · objell v~ pr~l'."or~i a~ di! un sc_oul es 

los .j_ugcdore,s _co_~ozcon al._ zidvers_n~lo de ·u~a-·manerD bnal!ll.cn, en 
cu.into -8 ·sus ~l~lC',¿~s-·arensiVOS ·y-derensivos, -~~f~'cC:iñio ··.efe ·s·us len­

denr::i as, · ·d~. s.1:-1 .. s'..~~al_ l-~.i;sdes ·.f ! si ca_n·: y. tt?~riJ c:"'.s \~e . sUS."jugaérares, 
def i~.i~_·ndC:'_ ... nsi ':~i:i·~,~·pi.,_~_l[ls'; déb_i l e·s · y_·;fue'r.le.·S ._Pi::si-.a :-J:?_oder crr.o r á a­
justar: .. .' las··- si s'LC~a~' 6 ·. iug~das ·.Para· ~~der. 9 a_n~r;~ 
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Cnrocterf~licns 

- Po&een Información béslcn· de equipo ndvers8rio. en penernl. 
- Poseen Jnformnclón cualJt.nt.Jvn ofensiva y defensiva. 
- Poseen Jnformaci 6n CunnlJ lnll va ofensiva 'y -defensJ Vl!h 

- muestra lendencies. 

- fécJ) lnlerprelACÍÓO• 
- Fácil elaboreclón. 

Ven tejes 

+ Planeoclón de le semana de enlrenamlenlos•~c:: 

+ PlaneecJón ostrati!gica del juego~ 
+ PuntDs debJles y fuertes del ad-vof.~~rl_o~ 
+conocer_ lns poslbilldndes Y. opO~-t~rlidadea··da·nt:,~-slro i!quiPo. 
+ se realiza un enúlisls, profundo y.sencillo,• sin ·ca"inPJiCecfones. 
+ Toma de declsio~es. 

Le elaboración de les scoui~_- V~rlzi_¡.;;,;_.;~dé!.o;.:~a~i._iB~Ci,~n_:_:·ei,orgo~lzo -
el ón, de celP.I)Dri a a c~lPgD __ r_J ~---; -d~ .-;-~~-~lp?'_'-_.ª>·_~quj_~-~;-.:~e~~:: _ba_s_t_c·a 
r:it'nte para un bul!'n esludJO: del --Z:dver5~,.-j¡;·_·s~·-"t11!f..e;;·;qu'é.:_:obs~rVa~: 

.. . . ..- · .. ·.; -:·:_ ,.-:·-. -,.,- ,,_.,.,,. __ .,_ -:;·.· _,-11'-. ;< ~ '". _, .. ' • • ,, ' 

los sloulonles puntos, de lo~ __ cuale_s. cada_·co 0ach_~ __ podra,-lo1:1ar;:;_de a-·· 
cuerdo - al nivel de .juCgo en_;·qÜ-~ .·p-~ri.Í~.i.PB~ ~:.:;-;'.;~uiPO--:;.·r··-;,¡;_::_,.1~·9, _,:ae·c,;-,_--·; . 

.- , -. - .--.e':· ' . ,._ ·.•·,•:b-; ''·:-' _.,".··;. , •. ,. __ .• ,_., .,._,_,_" - : ~- • .. '· -
sldades de 1nf'ormaclón que_ de!leo -:teiill!r; del;·conti-'ar1.D•:·---;t;-•_..,;.•, .. :·:'.·'··- ;--· - · 

··::·_ ·--~':.:.~~·g;;~-~;;~:?:g{{~:f:~f;1~i~:'.},¡1fe;~'.'.i4f:t~~'.~~f~;_.--~·~y;~~- : . --! '; 
Pllra la elebor8cJ ón-' de ~':1: s_co_ut,'_ y __ s,u.;enlll_isi,s_:_~l:J-~_teri .. ot; __ '.e!l' nece_ .. 

s?ri o. di vi ~irl_~.- en. _of.~~~l_v~-x~i:~.~~-~~~1:~~;,;~¡;-~-~:}~~'~ht'i&~):_~~--~!'._/,~h¿_~';,·_~-~s :,· 
basl ces que li ene_ un.: __ equi po.2r ,'que :·,susi si ste!hes_1.y;_f'.ormes; de_''npl J ca-·-! ... .··- -- .. - :.,'' ,;._ .. ," ___ ,,,._,."···"'-""''• .,_,,¡•>#,-·~--·-,. ,,, ......... ,, ·-··· ,,,.· . 
cJ ón son di fer.entes,-,_ que:;· nos .:ll Pvllr:é .·,!'i~e~~enlP.:_ a .. ~o~cl usJóne~ .cD!! · 

~:::~::.. . . ~iii,¡~f 1g!lf l~f ;:·,, .. ··:'.: 
E_l e punto~- ~e :'_Par_t:idn,';_de_~_-un_'._'.:_sccUt_i_l:J_r~~ni YCJ: ·_quC.-~Íloa -_dt1ré, __ le P_llutn _. . 

~~~:::!.t:~i~i=~~~~s~!Bf t1:ff~;,~:r;:;~1:,~::}~t~'.':~:~~.~::~~r;~< 
las v-~~J:eC.-fó;..;C~-:--d~.:·;;;¡d~··u~·a· -----: -,-, - _-.,,. · .-. - ·--·· ._,_,.' · . '·• 

' ' • • " , - •; -' ~ 1 • 
···; 
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Por ejel!"'pla 1 f'ormociones bósicas 

Varle.ciones 

J Profeaionnl 
ProfesslonaJ abierta 
1 Gemelas 
Spre11d 

T Profesional 
·T ·cruzado 
l _Poder 
Tri: eles 

Hombres/Pa11Sicián . ·' -
Dado que el juepo de f'ulbol Amerlcen_o es-_un.-ljuego._-de ~:onju'1t~ .. 
éste esta inleprado _por__ personu's·;- _ q~'~-- co~o -_.in~ividunl~ld'a·d·e~· po--

. seen ceracler-!sti-caS físicas y téCn·1~8·s·~,--q~-~-~·_ié- -dftrñ~'"·-~aYD'J.: ó- ~C­
nor fuerza e· su _equlpo,_cuonda· e_sten. ~en·t¡:~·< ~e1-:c-!lmp~-~-,_, r's pQr ~i Jo· 

que se debe de conocer 1!1- ln gente·_qua,_·l_':'~eg_ra_.e·l equipo contraria. 
Este conocimiento -pu'P-ile sei:- tan· prOfundo c'omo''.Se _q.uiera, Pero- básl­

ca~ent.e deben int.erverilr _ltis ~ig'ulentes pun-tc:is'_'._1 

- número 
poSició_n. 

- nombre 
años 

eslalure 
peso 

. - . . 

V~r ·c~i:u1i·o·'.111-3·), 

exPi:?riencillÍ 
camenl.erlcS .C a~~ .. a·~ ·carncteríst.icos ) . (·ver ·cuadre J IJ-!-A ) 

· Jug•das · aóSf~;,·$;."--: :. ... ·. ·¡-. ,,,,~·: ·" . '.._ - ' • 

Pnrn·. conocer·:-~Úi1les ":éQ~··· &US<jUQados> b-áSfCBS ·eii ··rleées8r1~·-'eslu-

=~ ·:¡ :~~;:• ;;~::7,j ¿ttJi~:~ I~·;f f t~~~t~~~:~: ·,~~:j;~:~~~.~.!~.?~ ;; º 
se nec.e:Si lan '· an_alar._'. Y.lo :.rl im~r_\'L~_.da~~l ~-tiS~-jug_rida!i: __ \.a~On'da en 

cu en Lo • · · (- .·v:c r. ~7:~U~~r:~'.','. J~I ;~7"~ ~º/}~~itI:;;:};~:::if'~-i:r:ft~~'.- :~~:_';~;~·-:.~~-:'.~~, .- -
fo~~~cJ ó~- / '.Jug°ád_a·,':_/_ O_o_ui_,,:)•·:Ynrdogli! ·'/:;_Yds.~·,.: ga_,,BdaS ·¡. C:omenlarl os 

·-.: . .- - , :'. c-:-./P~.-~::.~.'~-~~~º.·.·· ... '~.,~~~-~f;~'.:·,· ·:··.,i-:-: -::-:::·5<;./: · -- . 
. --;··"'·:;· ~ 

vez oblenl da· toda' .esto'.: 1lirDrmocién ·se' J·~~~-~~'e-~6 o·. vacl ar los 
v~~-· ~U~dr~ .I I 1 _:~J°~ _·_~ .. ~~-.'dDw~ • ,. 

Una 
dala:; ( 
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Lo que nos_.dai-é.lu~or e 1 

- l;o. ·de veces quP·sc r-enlJ:ró unn juoad~- en. _un d~w-n -d~LcrmJnndcu 
- s-1 ~~ª c~rtb. º- ie~éo,Yard"ºr.· 
Po~:-10 - l.Oni.~, s~--,~-~~~ce· le. tendencie ._.':", l·:~s -·_jupada·s· moi:idi1den por 
el ~qu1pO-·c~;;;t::·ra~'1~'.i:I0·:-8c.~etd~ al">•· ··aoWn _., ___ ,· 

Yardape · 
f:1ercador, 

,. :·Si tuacién -.'de . cempo 

.-d) Pateas ·-'.-:.::_::·:~-·-::: ._-,_,,:·_--,-_¡/·-· ··-::)- --~,~-':~~.:i~':\:~.:;;i\-· 
-c~·~~·~i·~: l~~-- C~f.~~t-ar.fstÍC'~-~- ~~,n~r-~l~~'de~la''1re8liii:e-cJón de sun 
pat.eo~_._-di? : ki_Ck _.off_·_ dé·spe-je; ; purit.a. e"l.ra y_: pal., de_.- ceimpo· • 

·:( ver.cuadro_jI_I-_7) ··-'· ,:;-; ,._:_,-• 
.'! -;-';< _:~; .. 

orrcr:_slVA 

o) 

o) 

e) 

Si!ilomo 
renacer cual.e~ ~c.iM l~S~dofensi'Ve-5 b~Slce·s.qu.P. ~se el -~q~_1ipo 
cOnlra~iD'·y ~us.~erlec.iDne-s p_~inc.ip·S~·es~:.· (_ver_ cuedro IJI~B) 

Hcmbrcs/Poslclán· 

ic;iual~ el lnclsa·:ti. 

·1· i br y.- c~he~-l~f.o.s . _::.:.-·-:-._;.-,-:_~_:·: · .-. 

~-:~e 
0 

le·ª:i tUaci 6ñ. de : __ CemPD·;-.· d~wn,_. ~~-~od·e~~-\-~ ::~~~·~-~-d~r ~": lo defen­

sl vn ·,manda"rá · Pi~ún_a __ ':..~~·ni ~br·~ .. -.. -Y.:'i'.Jn¡;_~ ".'~~be~_t:.'Ut:'Zi .. -.:~·t.~l :·. QUc n-u~da / 
. cnn lraí-e"s ter:· a~ l~ j~g-ado. d~l~'. ª~l:'é·r'sar·i"o·;·::·~~- .· PDf:':ei"1 o.-~-q~·e SC;- l l Í?-

• · · • : _ , _, - .- • --, - • ' - , .. te·, · •. -•• • •_ ;·' ; _,• ~ •••• _._,.,_,_ -•;-.··"·- ;· __ "· , .•. _-. · '' --- -· 

nr:> que observa_r las. lflaniobras_:~ Y,.-1_as'.:cober.+1.Ji:.ªsl_Por; ... seperado_1 ,·:, 
poSler i_ói-mi!nte · s~ .an~l _l 2-~~án,~ ·carlj,_U_nl.~me_n·Lc~·tó~:a~_do __ 1en-' cUeO te·_ 1 as 
di rCrente~~- v,;riBbl ~~·::-q.~e.: s_~_:·a;~~-t_"l!~~~~}~-~~-~~.:.;·~-1~.,;~Q~~~ /y;er.i::.cilca , 
~uorto. · Estos "''" , :· g~~:in~! ~=;~:~~ ;•,C',:J);(,;<j c¡•~f.~·~'}'c" ,J 

·,:.'~~~~~~~~~;:-: :~::~0 .;: ... ~:.n·:~ ·' 0 .. •>j ·\",':--,' _ ·.·· . __ 

~ 1 nn lmenl~·--e·~·~-D -~, d~~o~ _.-~-~ :~: v~~~;~_r·~-~·:. eJ~'..ol"ro ·· f;~-~~BtD ::'~~-n~~ -~~a~ó 
como resul te'do los .-di r~reñt'es··; t~~:·d~n~~i'~s'.C~.~ ::_:~i:,:~~tD el _, · 

Oown I corto-La_rrio: yorda_ge -1_- oere11si_vo' I ·r1nn,,1_obro-·coberlura 
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d) Poleo5 

Conocer las cCr11ctorl&tices renerales :de Ja renlJz11cJéin de su 
poleo de kiclc_ arr,_ revreso de· p8tnd11 -.di? desl'le.1~," nt11quP ·dP pun­

to exlrei y nol de _cl'lm-pn. 

Herramlenlns p1H·11· -~-~~er un si:oul • -·_ 

.. Observoc'i6;,--:d1:~~-ci.e' 

.,. fslndislic'as:_:y·:·,tenden~-lft~- _dr._la nres_ente temporodn y de oflos 
enterl o.re&.' · _-_·_,..-.-

, .f: · Scouls 'dé ol\08 Pa6ados . _,:. -. 

,:m;::::~::rón ~."fo• se out~. 
O~da _Ja-'impO~t~~~.f~·::de·''sCDuis en cui!nlo a Jos ventajas que poseen, 

est~s - det1en de_.~_C._a.1J2_n_rse_:}JPD
0

rlunarit>nle, sin 11presur-or.>Jenla·s. Para 
ello ~f Héed c~,~-~h·~'d~t"ermi·ñ~f.D quJC"n rrel i2nrñ tol nce>ul Pnrri tnlcs 
equli:los y :q~ien" _har'á.·l~ a'rensiva y quien la defensiva. Par lo lento' 

debe de e~J!:;i.JT.:una.'·.c¡,ndr?lerJzación dL' scculs, en la 
fechas, equipos ·y-.'q.uienes le> realJ7nr5n ( ofensiva I 

Ee ·i~~~·ri.e~l~·,_m~~·~~·o~~~ qu~ la persona que renlJzará 

cfensi 1121; ·. s'ea u~ :·~c~~h: arensi Va y quien real ize ·e] 

quE!' se ! ndl. quen 

dEl'f~ns·1.va ). 

El') :sccul de la 

!ICDUL de. la de-
fensiv21 :st!a.Jn:C0ac':1. defennivo. Entonces, una vez que cada caoch a­

sistenle cDncce por ant.iclpado a que equipo va e estudiar~· podrá 

hacer su "eiiálisi.S lo rÍiás profundo que el desee, cumpliendo sii:ompre 
con ios: pu~t.cs básJCos anturiorm.enle descritos. 

(n alpunas or9enlzec~cnes y en niveles de juepo elevados hay una sale 
personn-quffi.n 'reál!%a los scouts, esto es debido e la.compli:?je es -
lructurecién_ Y diversas necesJdades de !IU orpani%ocJón, que Je per~J­

ten: ten'er a· una o v~ries Personas Para ello. 
Para la ·realización de un scout es necr.t;Ario tener el material epro­

piedo .ccl"lo pepelL>rin y equi.ot> de vJdeo/proyeC'cJón. 
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Alpunoff coache~·piense" que nor su cxperlencJe á por aus conncJ -

mientas no ns neceaorio hecrr ten profundn un 'r.out1 ~ero es cler­

to Que los mejores conches con su VftNle e~perlencJn y canocimlcntos 

lo hocun y se preocUPon cadn dlo mDs en conocer nl edversorio Y deo­

cubrlr nueves rorm~, de Pvolu~c1ón, comparftc3ñn, nnélJsJs e lnter -
prelnclón de ln lnformscián. Ahora blen, otros coechea creen que 
el h8cer un scout un poco mñs profundo del que normelmante renll7.&n 
vo más allá.de su copacldod e liemnn para hacerlo, pero la realidad 

nos señala que entre más se cono:co al rlval mejore& re~ultados se 

obtendrñn 

'" 
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'ºº 
CntrrnnrnJcntoe 

Los entri:onn111J.enloa son une p~~-le''e·S~~nc_inJ pera·alcenzar Joa obfe­

tJ "'.ºª t~nzadas· Per·~_:.-~r::P,r~~i-~n-_i jue~o~_: es pa; el_ln que· ae LJ•nl!'n: qu• 

pl anea_r . de _·tul mane_ra_ ._que. 1uc•_ J nvol u:Crl-11: tóda's_ -lD_s· :élemenias .npcene- · 
r:Jos Pa

0

rB:·loore;~~n-·mfnJm~: _"r~Q~eJ:.'J.dn ;.dc'.-:~·Pr~11echamJcnta"· rfsÍco tfc-
. . . ; :~-~_ .. <---,-- . ' ... ,'.•., _,._,_ .. • _-,--._.-_~,--... - '. . . ' . 
nlco_ y mi?ntal, ·-y·-_curnp_l_Jendo._ea_lo_s_,Punt:os, :deaariollarlos hasta mn>rJ­
,..j 711rl a:; -~a·r~- .l J ~_g_ar ·. e'1 _··¿ift'·d~f-p;:.r11'·d~ --e~ el puntn ~ r1r.,.J ~ : . ',,~:·::· ·:s<~ --- .. :..:,; ·-,;>'.·' 

'- >'·' :ci! .... ~>~\·~:·',\'.·,'..;'~;o;,;··'.\·~:· - ."·_; 

La ~1-~~~~-ci·6n· de· Jos _-·e'n:l·r~~~~'.i:~-~t-~~;:~~,~:i~Z~ cuendo ·ya tenemos el 

sCoL•t y· :su,: a'1ó]j ;is·~ '.'d~":ehi' ~ ~~r!i~'o~-,_·p'u"r'a Ja .r.) nbci-nr.i Dn de') . ¡iro­
prama dr?. e'1treriJ!mJ ent'cs · d~-;·1;;,--:>~e·n;~;,-"~->~c'., . _:.:_-;::-\ --: :-··-

: :.<:-., '•:.. ·' :.-.,-;;: ···;, ''''\-. ~ . -
•. ,-'-'~ ~-~·.-__.. ,-; ·~,:;'--;,_~ '.'· 

<'_ .. -. . -- ,:_-,~':;":\;." "¡_. ~ . 

f: ste programa dr?be ··d"e:~-~~~-t'e~PÍ·~; .:J'~~~:~-~}~-~;l:~_{e~~-~ pi..rntos · 1 

[specJ al J zaci ón '-.-;-_.·/:' -.\:~~-~~-~<~:: · ·· ~-:-:_ .-: 
Accnd~ cJ onaÍlll ¿nta. rrS1 CD_:.'/,-' (_j_a~·_t·i_~~.i da_d · /'.~J-e~-~b.i ll'd~d 
-Técnica individual /· Par.'_pasJci~.:íeS·~':_'_·;_,~:-: .-,~-_',_-·:· __ .· -- -

- Técnica de· gr_upO · (_ ~-r~n-~t'~-~- 'y:::·:·derrinS-1~~-~r«" 
- JUl?t;!D en carijun~Ó ( .puli·~--- l 

Putl?a5 

' 
eásJ~ar.1~~,t~- esl~~--s~n :l--Os nsp~ktas q-~~·_:s~ 't·a-ma~ en:.~~-~nta en. la for­
mul ~el .S;,-"d_e_· ~n· eii·t-ri:?namÍ"enta, pe~a _vDrJ a"i=¡; ~se9~~ · ~i-~-Mea'd _ Co~'~h ·y ·a.-! ' 

las si·s~e~-ª~· ~r~_d1C1i:iOeles:'q':'e: se han usada: en· sU~.'.-~-r~C;,-iieicJ~n.· 

-. ·--~--- __ ,_ . 
. E".l ) a el s~araci Ón de proQrama Cj~ l ~- S~~fJ;;~ -~~ ~~í·~-~~~~'i ~~~:~~ '··.~B~l! .. -. 
. di a __ se prepara diferPnte. pero se debe segulr. Ul"I·, rcr~n_ta nspe_c:Jal 
dC1ndr!_- qu'ccfa., ;icr esc:~ilo todo, la" ·11C'tiv_.'d:ides·-~ü~\'~~/v8n·"~' ·;~~JJ. 
7ar,--d~Í-2'll'1'-'.'f.J_.dla, _ln hnra. 't)l'!r!pD de .. cade'r·~~e·· y_' Cdmé'nt_l-irJoS. 
( · v'~r 'cuild~a 111-10_) 



lCHPORAOA ••• 
HORA p 

8130 15' 

8145 10' 

8155 15' 

8110 15' 

9125 10' 

9135 5' 

9140 10' 

915:'.J 10' 

10100 15' 

10115 15 

]0130 5 

lDtJS 

CENTRO UNIVERSITARIO MEXICO 
INTERMEDIA 1988 

D[f[flSJVA 

E•peclellxec16n 

Calent.emlenta 

GAMOS 
PPl\CT JCA I 19 
17 marzo 19BC 

OFENSIVA 

Acondlclonaml•nlo rlslco ( Serie Z ) 

Por poslclanos { (specinlizacibn ) (12 opt. T y 40 T ) 

Patada Oe~peje (-Regreso por e1· contrO ) 

Agua 

Por grupos 

( Z ntc.) Becks .. _,l\et:eP,ltQB".s ~vs-.LD'_s,Prof. ( Qo$ con Dos) 

( z sur ) Linea· or_.,;·~.-~S~-)~.'ió-ea __ Dcfen. 

Slt.uacllin 3•. y D 

Esqueleto Pases ( zona sur ) OFENSIVA 

Cerreras zona norle ) 
Cambia cada 7' 

Esq.ueleta Pases zona sur ) DEFENSIVA 

Cerrera ( Zona norte ) 
Cemblo cada 7• 

2• rsrucrzo 

Todos juntas 

Recordelorlos • 

~uadro ] J J-10 



Plenº de ,luepo ·· 

l n el e~o r.~C:: 1 á~ 
lbs t.erE:Oes más 

. 102· 

.. ····~ . ' :. .>, ; -~ 

se 'co'nvert.lrén en menos dl(fclles si se Lle~e-·Un 
cuel se -sncerñn· oque1Jos especlos rel~~n"ntea·'.~rl ... 1.~_co~t.r.~·rio,'. ~Sr .·como 
de sus puntos d~b_i les .¡ fuerle_s.-
Ourant.1:?. lo_ semana de enlrennml "en los .... se :;_Pi-.t.Ct.l§e~~-~~j"Up'éd~_·~;-::·~;,sniOl:i·r·o-~·. 
coberturas, ele.. de ecucrdo el estu_dio_:~e1.:Co,.;L~~~i_p}·rc.é1:l~~-d~,"-'.Y, ·' 

finalmente al término dC? le sor:iR~B ~-e ;.~e.n_li-_er1:~h1.~-~-.~.~'~.;._-~€;,c·~:~~:~~~~-~- ~~l~s. · 
ju~edas de acuerdo a lo efr.cllvidad: y·.a.l.~E!'~lendim~-~~Lo_~.·.de_·Jn.s_· __ mfsmos. 
De ahí partiremos e la elebor8clán·~-di!~'-nL~~t.~O':pi~ii_';~·e"'~~jteg~~/¡~,; .l.n 
que surren mul ll ples preguntas. · - -.-- .. -~: ·;,-'~ ,_-.-. ~--:;_,:;;~~~:::~.-f,;--~;\f.·;::;·-; .. ] ~ . ' 
1. Luo!es !:.on nuestras mejores .jugodos:·:.c_i'.irití-C-,;:.:.:x·~·.::·d~ref,-~f~-a.\.?·.> 
1 Quien2~ son mis mejores hambres :J:,o~~.:eje·cií;t.~~:!·l-;¡}'.~j;i.:o'~da-~?:.",·· 

¿ ~:n~o d::~ e n::;j ::ñ:!. :~::~~d·:.~~-.:_d:~;-,:-~t'~~:~;---:::~1)>~-~'.{~)~i:~~~:·~·~::·~:.;:·:_::;-:'.·r· -·~ ._.' :--.·-. :_: 
Si vamos perdiendo por: "'x" punt.os··.'.·¿:;.Que;·~~B~L'~\-d~tlri'.'. d~} ~-~·r __ l. ~~gar _·? 

' ,. ,-.. ,•,,:_· '·. '··:·\ ::-:·:-:;,~·:.,.:·.:_;:·:. :'~· _'-. :·:· :·· ,i 
Como oodemos observar. hoy una .infl_n·~·dod' de:: c_uesti_ci_~oml ª!".los en ·.que 
los coaches y hoste . los jugadores. dl!bCn·: de -h!ICer!.t? ·_ ~:JBr'a Po·d~r· resol­
verlos antes, y no· cuBn.da ~u-.: Pres~~-t.C·,_:fe··~ !>~ l~-ací6;;-~·~·111·Pri'2or ~ -pens~i. 

en el que ya estar~~:as bD~·~/to~i,~.~\~~·-f;.:,:;'.~f ··"···. <~,'-~-'.. ~~-( 
. : .. · -.... · :,--_-:·:: ... ,..; - . 

. . '·~. <;::.°(::.. ·¡ .·; --'''.:""!.,>."-:-'., .. __ .· ~- •• 1 • 

:s.::.2.4 ObjetlVos, para el _;~eg~ ~·~".-:-. 'J : j 1 t 

nt.!'~~,·r.,>._, ,,:'-_,'<i .. ·!.:t •• i'<~-~ ~· ~11,J-.1'lv11a:J 1~.:::! { P.r1n1J 
La, rneln. primord.ial; de. un ,,.-j,~:_~r 1-~;''.~! .. ge;n~r,. PRra \º.::i.;~~~ ne esl ~amos Í 

, de objetivas gener~les, las.cuales de,b~5ª!': d~~i~!rse en Obj Livys { 

. { ·:·Dí.en. si VDS _y.! Obj~ll:v.~~.:, ~efe'1.~i-~°:S :_q~e ':1:1_DS_. l.levaren D tener· ur CD'ft rol t 

·; e_n. -ci,:·,P:B_!'.._t_~ ~°:;·.·.·· .. ~~.~~s .. ·~.~ .... '-~~·~.1~.~}.,~.'.~~· .. ,~.~.- ·~é~~.'.: a_l l~.-- nc:i~m .. al :.d1t_1. encuen~ra. '. ~·~: lJt l 
tDs--ObjelivaS:.1e da'n;'o·:~ .. 10·-arl!nSlvn ·/ OefensJva .. leis cersr.Lerfstlcns··,r,¡ 

pro~J~S/;la. ~·e~~~n¡;l_·l·~~d~;' cs1':dJ~iinC16n ·cnn. l?s _d~~~~;~~~ul+os. j 
'\:' 1 1 ' 

1 
1 . 

---·-- - _J -- _,_,! 
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Les objc:"LJvcg varil!lrbn de jurpc a juego; .dependiendo -dl'l cont.rerJo~ 

prro ae deban de eateblacer 111lplll'lo& puntea bé._sicol5 que seriin éonstan­

t~S durante leda le temooradn y que le darñn Jri.cet1dnd esol!'r~d" al 

trabajo del equipo. Por ejemnlo 1 

Ob.1elivos orenaivos 
+ Tener cambios de boll!I ( rumbles ó intercepciones ) no ~ayer ·0 dos. 

Este punto estii benado en la confien7e y cnPacidad dt' la deÍens
0

ivri 

oare parar ol conlrl!lrio y volver a tener uno buena posici6n de 
campo. Lo ideal ea no tener cnmbics de belén, pero ~ay que ser· 

reellstas en el deearrallo-de un partido~ 

+ Completar el BO~~ de Pal!les. 

+ t:o perder ninºunl!I yarda por carrera. 

+ tic off side 

+ Yardas perdidos por castinas no ~ayer de 35 por juepo~ 
• Ced!I vez que ee· estl? dentro de la yarda 20 del cant.rerio, dÍ!berá 

6E'r anotación ( 6 pts. Ó 3 pts. ) 
+ Dar buena posición de campo n la defensiva, por medio del P~leo 

( promedio 40/45 ydso ) 

+ convertir el 10;--: de los 3er. do111n. 

+ Etc. 

Objetivos Defensivos 
+Detener el 90~ en situaclon de 3er. down. 

+ Onr buena posición de carnpo a la ofensivn_, dejando· la boln si empre 

en tereno del contrarJo. 

+ Recuperar m!nlrno 2 veces el b~ló,'.¡ ·( fumle. / int.ercerición ) 

40 ydso + castigos no más de 

+ No off slde 
2 veces al Q.a·;.'.'a·l~ás., 
!IDl o 7 pts• m.á)c·l~l:f··· 

+ Tacklear 

;:. Perrnl ti r 

+ Ele. 
·-.· ·-

Todo!! pslo!I obj~tlvos Í:rep·e~dt>r-én. de la ca~or:ldl'ld~ y· cuel idades 
de-1 equipo, a· su· sist.emas''ár~r\SivD.·.y':-de-~ens.iva~·y:'a ·su é:oacheo. 

Dentro de eata cl~~lÍicacÍén 'di!-"ab·J~t~;~~~/~~~éf.~les,. S~--'.der.ivan los 

obj 1?ti vos por pos! ción, en ·el- 'que .. _--c~d~ conch·' d~ -_ posici óii · de Lermi nilrá 

junto con sus jugador1?s. los adecuados._ POr· eJCmPl~· :·~ 



ºº"""º'"'' ( ""·'"' .f" 
~n cnsl19os 
No íu1:1bles 

Uo yd~· ;::ierdi de!; 

10• 

~rome.dlo 4yds. por c_nrrPra 

: 90 ~ Poses cnmolelos 

- flc. 

l•~t>ln:; Cualllntlvps 

Oentro de Jos objellvns de-un jue~o. ;debe·de c•Jstir_melas-cuellleli­

v~s 9enernles ( Oren/defCn ), estas se car~c~erJ7an en la forma en que 
se real !zcron. )o!: objPLl vos cunnlJ lP.lJ vos.· ke-rl e~an la cal 1 dad del 

traba.io rPal 1 zado_ y que SE> deb':"n 

los. Dor ejemplo 1 • Precisión 
+ Rapidez 
• Agilidad y 
• rorlale2't'I 

dC" V.!sual-l2ar désdi>- los enlrerlamJen­

oCcisión 
+ (11rperiencia 

reacción •Animo. 
+ romcrensién y confianza 

·del sistema 
+.(le. 

:st.a~ netas al comt::Jnorse dan lu:.-er e que. a la"hora del Pnrtldo,­
hn~·a una cnlldad tal que pueda comoararse a .ji.J_eros ·anteriores, y 

a sus resultado&. 
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,,,, 
Las personas, que· lr8bajan · en grupos pare: lograr ·al gUna meto· d~be·,;' 
l.ener funcion_es:-~ué:. deSE!mpei\er; y puedl? darse el coso que· esl~s · 
funcionl?:i _se_ imProvl sen,·-, qu"e se en accldentacfas a -q-UE. · estéñ ·.- def iñ'!·-

. dos·,y est ruct_.urad~-s_ P~r-:alguna . persona qu~ ·desea_ asf!slrre:rse _-de:_ qú'e·: • 
le ,gente co.ntribUYe. de mánera especifica ol esfuC.rzo grupa)· •. _ Una • 
funcl6n;·lmplicll'-qu~_:1·0·._qu_e 18s persori~s h-oicen_ :t"i'~iie ·iíri'. P:ro'P6~1_10°•U" 
objelivc'--'di?finldo.~_~lmplica también ·que su acllvldnd"Se\en.cJE.~Lra ·· 
en .ún·:~r-~a :e·n· Ja·';Q~e···e1·1os saben cuál es el_ ziju~i.i? :el"1t_~e:".'e1 :_.nbjé""., ._.· 
t.l va de .su p~esto -_y· el. esfuerzo·- grupal 1 ~ que: tlenén <'la''. ~'uior id~d. n~:.. 

;~ ;:;!:~~=~~~-:~::~~:: _ ~~~:ª;::~: ~ ~~~ . ti enCn~:.~,~-~~,,~·~:~-~:i:~t.t-~~-~:t .. :·,~r l·~:: :·- -

Le ~;ga~~~aé.1án 1 nr1t~~~es -~s._ aq~~i1.," parle ;d~--.~~~;~~~~:~~:~~~~i'~:~: 
que. lmpl 1 ca. e'stOblcer · uria . éslruc ?uri,::: l_~l.on~:1a·~-~1)~~~ ;;_r~~~_;fj_~n··~~-:-.clüe 
la~ ·pet-sa~.ª~ de· uña emPTe'sa deben dese~p-.ói'i_~_r·.~~::(;_·~~:?.),·~:~~:~~:.:·~;~'.,::i\;,-:,:-_:;_c_ 
S~9~n _ Gu~~~~ Val di ~la _ "D~ga~.1.~acl __ ~".1,:,e,~_':_~,º-~rd_~~?~,~J~l: ~s-;}'.~L.l_vl,,d.adés··, : _ _.:·. · 
humanas _que .,:re _.real;Izan dent_ro __ de -;u~iJ._empre!la',Jl:ara_.-:lagr~r:'e_l;·m_ejo·r. · 
DProvechnñii~nlo pcisl b) e: .d~ ·l oS- élem_en'i.ci_s': ~-ftte~~-~~ e·s:: ·t.éC1:ilCOS;',). ·_'hu-·-~ 
mana~· e~ el cumplifT1lenla :de' ·1_as·::~1rie·s···:_q·.:;-e~:ia-·PrOp'ia"-'~~P'ré~a -.~a~ieS-< 
ponden""o e 2) ·. -.~.' <;·:--"-'"'':;-,_·· .. ~:;.::;§' .,._..- ·.·;?,~- :-:_,.:·:·~.: 

Para lawrence/Lorsch •una -o·rga;.;iz~Ció;, ::··c·s ;;tá·, i:cio~d.i~a-~i6~--:de· _:a-cli;,, 
vldedes "dif~retltes, :·de~'~ol"abci·r~dCl~'e~;:i·~·d1\1idti~I-~~'-'P~r'8-- ii~'va~ ·,;-·ca·:.. 

bo t rnnsac1~.iones ·.~·~ 8n~~.~~--~,(~,º~::~}~:!~;~J~'.~.\~·e·~';: .'-~::;~ ·_:~ ~~ ;: '_:-._:;':'::~-~-. ,: _'.;.\ ~· ':.~:,'·.:· -~: ::. 
Al con_lemplar ~ 11_ '._orge_n_i z_ac1_6_"!~ com~ ·-un.· pr_oceao .. se·. puede• ver· c_cin' clo:-:< 
r1.d~d Qui? ·:;·s 'ne'ce~·ar lo. !!a"n~.i d~rer:: · dl_ V~rs·o~ · .. ~!lpec tos·:· fun_d~1:1Cnla1i:i!J.;·t_'.'_- . 

E~· prime'i: :_._l.~g~.r·,·,.;~_;;,._~sl_r~c_t_Ur8 .debe: r·efl eJ°ai- l
0

os: o_bJc:tl ~D_s- Y;~_ lo_s.::'; .. -
plán"e~ debida e que_ las. nctlvidades se "derivan de e1ias:·:rn.segurÍ- ,· 
do lugar, debe ·r_nrlejar--_la--aUlorJdad que la nd~lnis.t'raCió,,,'·d~-~~.ª·~ 
empresa tiene a su disposición. Le et.iloridad en ur:ia ort?anlzncl.6~_·tn:­
pec!fica es un derecho socielmenle determinado de ejercer .. l.n dlscre­
C16n1 y como tal, ~sló sujelo u cambios. 
En· lercer·Jugur, la eslruclura de orgunlzacián, 111 igual que· C~al-. 
quier plan, debe reflejar su medio ambiente. De le 'mism.a--rñane~·a -qu~ 
las premisas de un plan pueden ser econ6mlcas, tei:::no.16~·1.c~~' P'o1 r..:. 
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!leas, soclales o filicfts, l8mbii6n ¡SuOdan i;o.rl~· .Ía~ de ·unD eslruc­

t.ure crgeniz.t1cicnal• Se debe. die.affe~-.PD~e ~_r_ab~jer, ·p'eirB-- pe~milir 
les conlribuciones de Jos miembros del ·grupo_ y _Pe.~e_ oyuder, ~ les 

per&one& a logrnr objeti~a·s- eri rorniB erfci_ente, éDn un rutúro com­
binnte. en este sentido, .uno cslrucluro_ vieble·de orgenJzecJ6n no 
..wedc nunca ~.er. estética. IJa.puade ha'ber una So1a,-Cst.rúctura orga­
niz.eclonel que sea:mejor -Y que funcione en toda clase_ d~ orgenizo­
clcn'es. Une eslrúclura -organlzociotÍ~l erBctiva d.epende de. ·le situe­

ci6ri. 
tn cuarto lugar,· __ la orgonizoclón es operada por pef.sonos. tes epru­
p-ecio'!e·s de actividades y les relaciones .de autoridad en' una eslruc­

lur-n de crganizecién deben de Lomar en cuenla leS limitaciones y 

lea,ccstumbres_del personal. Este ne quiere decir que se debe_dlse­

nor'.le estruCtura alrededor de persones en lugar de hacerlo elrede­
d~r··de 'mei.es y actividades. Pero lo clase de per!;onas que deben lie-) 
ner.lD estructura son un aspecto importante. 

A ·travez· de estas" consideraciones ~e puede abserver q.ÍJe ·la o'rgen~-. 
zeci6n es dinámica, ya qué deben de coardi0erse les aclividades 
del 'eleñiento h~meno ·de "acue"rdo. al cemblanté ~edio _Uñi.ble;.;t~·¡· de -,ési:a 
ror.:na &e logrará elevar· la prcducti'vidnd :Y- aProve.Ch-am'l-~nla'-' d~··1;]_~h 
recursos de -1DS cuale.B 'dispi:lne:-le 0°rg"anlzaCÍán,'_ d~rido :~·~r.i~;·~·e¿Uit~'­
dc el adecuado cu'!'plimiCntc de -~u.iS: cbjet~VoS'~ ·; '· . ·-.. ¡,_ . ._,, 

:. ' ...... 
Al igUa1_· que 'fá~ e·.;;pr-_~S~s,": las<_o-rganiZ.Ucio~~-~-::-d_e_.diC~dn~-;,~;-'.:i~tb_~~~, ·.' 
A.-.,,·er.i c8rio -·s~~-:-;.:~·u·tD.'/d~·~·1·a :~~·r_¡;~i.~~t;; -;~· co,;~t~~t~ .. ~~c~s1dQd ·:.del·. ha~-_,~· 
br~ -d~ al_éOnza'r ·;- sü p_·r~Pi'a:.: ·d~ ~~·rr~i i D _.:y_·.-__ ~~c~nf.._r~·;_:: 1~5--:- ~~~f~-~~,~--:-~º_1 ·u:: 

:~=,~-;:-::-~:::~~~=~-=~~-~~::::;:t:~-~-:,::íif:~:!it~~·~:-~;:;~::~~:-i~-i~-~::t-i-t-:rl~--
men te re·1 ~é1D~~do·~,-.-c~n :el: Pre Pie:; .--de·sa-~í-Di'1 c-·;-'y::-~~c'i~éÍéii'::d-~1- ·-'h~~br~~· 

, -~::.: ;·"·- ' - . ' " 

,._,-.-

·.;, 
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4.1.1 Jmpcrtancla do-la Qrganlzacl6n 

Las organlzecianea pequel1o:!1 puedén no r~quei-1 ~: ~1~QUn"a ~sPeC.tbi-1-
zeclán e;p-8rte de do· dlstlnglJ1~·-ef',trnb~J-o -~a-_unu-·Pei:-&.on~_id81 "·da 
otra.-· Sin emborgo~ · cDnrorme -_las· o_rganlzec!DneS cr"ecBn :·e lrnpl lcen 
ecll Vi dndea més -.diversas,_ se -hai::"e- ne~eSef:lo d~~l d-1~_- _l~s priricl­

Pal es trebejos_ en responsebll{dedes'r dep8~i::8mOnté'1U·a-. 

Dividir el t.i-ebftjo da _l~ organlzeclólÍ, 8'1 reap~r,"a·~bilid~des deper­
-tatftai~ti!ii'~s: b¡Sié~a~:-. con tribu.ye. pa'.ti!.nC."ialiiien'ie·- -~' · ~-nr;· .. ad.:i.1n1 st~~­
ciS~ ·arec_~-i_Ve'cde_ ·cü·~-~'r-~~~-_'mane·~~3 1 '_~;;}~·d_~_~_ C1.-8r1f i C-~-r- -la ·r~spo-nsa­
btlldad ·_Y 11!" ~U_t¡;·rl dBd :·i:;1:. ~~·p~c·1 ii~~r '.,-qúá ~ g·~'upo .. ~re;~tG8 qué tr8-
b8jo ).- .-qui~rl-- répDrt.a ~ quiéñ r' pÚed~·· f'acil 1 tar la· c~mun1cac16n ·y 

el-· ccin ti-al_ ~! (_119Í-u·p~r· l:ás · p,;;~a';;~.~_'-~~-¡;·. r.esPi:ih~~bi1-1dadaa de. t.~0-
bnJD ·re1áC:i.~;;~d8si"·pui!dé····l!l·~·~e¡;far<ia·.:p¡.obab111dl!ld dE! que lnn de­
ci sÍone.S - se - t.Dm'e'ñ·- bri~ da··nde. ·se 'enr=Ueíi'ti::-n· la 1nform.ecién y 1 a h-Bbi-

1 !dad r puede 8CO.,;odar diferencias· en '!~p~i-lanC:ia -)' l?O po~ici6n en­
tr:e diversas act.iVldedeS ·al.'colocarlas ·en diferetÍles niveles de 
jerarquia.: ·.;1· · · 

Hay -que reccirdor'.C¡Ue todas e~l~s 'cont.ribU~i~nes .ªº" s61D pcitencia­
les~' Lclgreriás' en·· la Pr.árf tié8 "depén'de - de·-:ciiconlr~r 'el .. di sella ~Pr~­
p18da ·d8 '·ar9a~fZe~ióñ.";·s1n. einbilrgC-~· si: la .rrBcUenci~. de l.eS _r_e~r­
ge~lzacl_ori.?S -si'r"vt! 'de elg~na indic.iictón ~-. e;e· di~eno Upr~P·1~·d~ 'es 

. un -objeti v'o -sJíñemén'te · Cvasivo_. ,,Los cirg8n1ZUci,one's ·j_óVe',.;e·s. y_ ~·u~ 
se encuenlr~n en proceso de deserrollo ~stén·.eap&'~ialme.nte- 'PrDP~;;:.-. 
sas-:a. reesirúcturarse con .rf.ecuen.claf· Pei-ó ñU~·-1-a"s ~ay·~~es¿Ccimpa.::. 
fiias··!ndust.rl al es, de -acuerda· a ··un~ est.lma.c16n,. ::u:i'rreri .-uri'a·· reeát~L:.~- · 
luracién 1mpof..t.enle. ceda dos anos. -. . ,,.-- .. ·_:,:_,_·;-';.-~?_.'.·::_~,~:~_,·!;: 1-:i:-,:>:· 
consecue_ntemente, _ e·s pos! ble· que· se,.:.'m~jor · desCi-ib.1 ::._~·lis'. r.uii~-i_ón?~d~ 
min!atrellva da: organizeclón como·, reorg~ni.ze'ció~~'·fcU~~u:f~·7·,n·~,;c;9·;·_.,,s~ 
debe, tener-·en.··menle que orgenÍzar ·es _elQo ·que' nO-'°Sé"·tiQCo~Ui18'·'-i;'a'1.~ _,:.' 
vez. máft -bien, _disonar estructuras -de organlzeCi'é,..;·::-es~una·-~c~Clivl-· 
dad cant.'tnue, a cuando. menas ·per ládica;: med_i en le ~:-iri _:c..ielt JD~:-. .;~dn;f.:,: 
n!slradores pretenden adaptar la slluación· e su.sitUeélón_· cambiante. 
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Es asf ·que las dira-clivns y cea~~~~ :.-de:b~n -~¡'s~al 1 ~~; todas cslas 
rnctares_ que aroctan- en·-1~ arg·¡;n1;aci6~~,·d~P~r-lru~;.'··--ia=S cJnies · . 

traerán co_mo 'b~.t'l~~:1Ci'_a~: paÍ..en'c-_1,,1-e_~-' ::=~_i a:~i Í_,1,c~~ _:.·la :·~_espons.ebl l_ l ~ 
dad. de _I_n · aula_-~id·a:d: ._ ra'c1'11't~-~·: _i ~-_,-:Cam·u-~l caÍ:.i ári_ Y.-' ~-1-: -~n·nt._~al; ~o_. 
J~ro~·.: l~ t.~~~, -d-e'.·dóci ~1 'a",,·cs·\;·_ 'p'a·.-~ G1 t'1m~·-·di'úti~g·u·1 ·~---'ac'ti"~·1·dad~Q. 

. . ' , - ··.·~,-:~·--·· . ·.';'·•:"-•-~-·:"•,·· ''~'-~"--c"i'\.;".l<._'.·_.,,"'· .-- •· ' 

·= ~-= :~ .:- :·_,;/'-.- ,,.:·::- -;~1:;.;T: ·'.?~Y-t-':~'-· ,;~·-, -:;!';-_.;-,: ._::,->¿ ¡~. :\:f 
~ • l :·2 · A,t~a~- bá~}-~_ns -~:::·:~~}:}~;;~~,.:..~; ·:"i.·.~·;. 1\_~•;'.¡\J\;~~;-~:{~~::.:.¡:~:i\\::,;· .·¡ ";' . · · 

L ~ ·s '.--,r~~~--~-~-~~;~~~~~-~-~,!~~-~~ ~~~u~,~'..~~~~~~j -~·~~-~~#;~~~;'.'.~~~~?::i::~-t~~:~~·~:~; f~~-~:::. L_i~en_e_. l ~ .... 
-. or_Q~nlzoi:lá_~-~d_e ·-ru_ltj_.01:·: Ami:!r fcii_';1~•;! Las,_: _i:Uat_i-o_¡_4r_el!Ú!I -·,bés leas.- Son· el 

· .·. ~~~f ~~f if ~~.1;~I:;11r f !it~~r1~f ~{r~;f Jt?t1~~~Jf if t~f ;;f Ii~:~;~~n~: ·. 
n_anzbs ),-_: P_roduccl_éni'f'Y-Yque: 'a~ conll_nUaClón::delallaremoS .'su reJBci.Sn 

·.·c:·~;:::.:::'.:~:::~::~r~·;~·~#:f~t~1f'~1~{~~~~'!1W.~~~·~r::~.~~º'~ ·"··.toda 
'empresá' y orgoni"~a~lén :·de'iJ_oT_L_i 110·: y_'· l_odá:~-~l as'._ run-éian·e!I_ · d_e _,esto 
- área se _ap1:ic_~n"_'~~~-la :· -~rga·n·i_z_~:~lti_n;;·de ::f: __ UtbOi :;,A~O~i.can'_~,. ,desde e.l 

-· f.e_Ci Jt'a~1 e~ La_~. -';;~í_;'c~lé_ri;·c:' -~~1-~d~~'"'1~é-~_~'-i·:t'ii ;·~j ~-~~_Íé~~::·:··~'~í _·coma ·· 1 a 
qu_e ___ se: ·l'.l?f'_ie~e ;B_-.-c~ndi.c.i'o~e_~-:, de\.' l~a6·~ij~':~~ :;~Cí~rlPe·~-~·~~'ici_~,~ .. ·~di ~-~lr~--

·~~~~.~.:{:;::,EJ~1f~f t~·1,~~~:i~~~if ~!~:!:~:;Y,f~::::J:;:.:::;":~;~~·· . 
- hleri:adotecnia._:--;CAnles.-. d_e ... V,er-_;las:;~u_ncione_s ~--de_- es la,' Brea. hoy que~, 
·',hace~.: la·.:Pr~o~~l-e __ :¿:_.Q~_U.-'_·~:~ __ n'd_~·::uil~<~rg~n-1zac0ián· d~··_rulbai._ .. APJeri- _.· · 

. ~ano ? ;_: CiUe~ ~~;-~.:.eci~_.:r~-~P~nd~·~; ·e,~. d1_V~~sa~: rormas~. ---~ · n··. ~_.-·, .-
1 i '(8 qué t~da~; l_a~_,·a~C11::;~ á~iane~;\_!nslÍ l_~cÍones y .. or~~r:iizflJ:;l-ones·, 

.· s~~--·~9ri:.;P~'c·1~~es.-.: :-_qJe,:;i ~ :. i~_tE!Qr~~:<j~g~dare; '.-l~talmeí"!le ~-ur.iqte-,, 
.· .·~r," ·_.~·~ ·;·~A~~'t;'de~~-~.~~u~·:·:1.a que-_ .V.ª!". den· .es ·I _r¡11,"de~, •• de _..;sa . or~ani·- •.· 
:zai:;t.én_·~ · ~ · ·"-'. · ';, .·.·•· 1, ~-; ._.,. 

2)- Desde. otro._pu'1lo.',~e.::v1sta .lo que venden es un sall.sraclor .de .. 
. ·.recreocl~-~ · a~;~i.Ho .o jovnn •. 
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A roJz del ae"gundo puiito, nur"o la'inveSli~i~cJón de ~i?iCadoS·,· que 
con-ji..n tiilneri·t.~·: r:·on · ~l ·ár~ii-·df?.::Rri.i:Ur-Siis HUr;.a·;:.·a~· s-~_:·p·(a~~-,;: l u.: eGt.r-n'-· 

tegl o de··-,~~~1·u·t~'m1·en't"a·:'t~ñ t'~'rdO ----~-~á·ch~-~~-~·ª;nº-~' d~ .;juQ-Bd~r~~'; -a~r ··co·­
ma d_E7·r: Persr;~~·1 .. --~d~l~:1 s·~r~~-rv·o __ ·-~e ~::.i,~_ ,· ar·~~-~~-~ac·i~ri-~.\:.--·::· -.~::-_ . .::··~·-:; .. 
La publlci déd también· eii tr8_: en 'l _nl lma. rel ll!llCi 6n ··_ca·~:o,18, OrQoni_Za.;.'_-
ci án. ·de Fut.bOl. Americano., -;,Ya: que)é0ñ';-una~:büeii8'.: ·réaiiza-~ián::"de · 6Sta .· 

se Podi-&n ie~~r m~jor~-s ·e~t~~d~~;eéO~ó~i-~aS(~-n~i~iqU·e~-~~sp~c_.la a·.-· 

1 ~ scr_.1 p_ciana a _Y __ p~r:t.1 d~~~-·:: de'·~ ~;r~~~,~:~~,~·~·.· .. ::.; ::~~.\-~?~(~-:'.~~t::·{~:itg)_I{t::>: .·. -~'; 
f'. i nanzns. - __ ;Tadr.Í ·. argn~l Z ~cJ_ én .::_de~_D r,:ll_v_a l_l en_e_ >que_ f_man_~j a'r '; )'; fidml- . 

. . ni .~.t.,r_a r -. 1 ~ ª--~-~~e_~ r~? ~ ;-:~ ~,~~':'~~:~-~ .~::~ ._:.,~~;~ ~';~~-~~::'. ~-~ .. ~-~- \~ ~~~~:¡~~~~':.~-~,~ar,<· . 
efl clenlem_ente. se· manejan. presúpi.Jestcs;; prayecclanesf.'."lnverslc-" . 

. -,_, :- _ •'<:" .. ,_: ~· <'·---· _.,•,.;-,-.._,o;¡_~-C«--;«--~:,.~ .. .-,;-. .-<'-.-';--'_.:.'-;'·-'• :.~._~•, _-_- • , , 
nea, gaslaS~'" ele~. ES t.'a~ éreá''·se .. ·encer91!i de.' pl8n&Bi-:. Y,".'C:cntÍ'ola·r: él · 

.- ; ·'e ·"-.".· :- ;.:---,•«-··o'- -··:.··"; ... -,,.-,.,•-_:;, •. ,'.~,_'i,,".1.'~~~--:·}"""~ .. -<>:-''-'~ . .-:(\' 
el ele econ.Smlcc. dela,_. organlzaclan_, dep_art.l va • .,~:,_~f·.+-·-.\;,·,.;:..-.1.·· .. ·i",, :;,.,-:-:· 
, · ~ .. -·:·:i, ;:.- / ... ·,: !._ ·: '_'.''·7·::r;,~ ,~-.~;~;-r::_.r-:::-:~;:~:.\1i,~::·,:_:f!¿-.:.:J;{_:;_i::,~.::;.::);~!J2~~f!?~-:1;Y~Jl';~'c;:~/~f,~<,.·;~:_ .. \:.\~ ;_ ... 

- Praducci.Sn • ...: :·_[9: i?n osl·a \-'áreñ·-" donde,; s·a ~-r·eal 1 zá'¿i.Oda'::}Q',léCniCn/ ' >.-' 
_ .... - ;·--~·. • • .. - ''" ., .• ,, ;',.-•. -. ., ... ~.:-. .. • .'.i.'.:' '-:'·-.. ·"'"'' "1-'->«-'o'..,.·-.. g,-_'.; "' ,.:,•. __ , ·'.- - _.;' 

deparli va· del ·-,Fu~bol_~, Amor lc_an_ó_·~!i,Es-,el .... ª-~ea ·-'donde~;_ s_~_-'-_P_rod~cen '.el as•. : 

::~·~;:~:=:~~-··.~.~····º:··•~.\?~l.; ~f~:i~f ~1r;~;\.{~~~";:~11:1\rr,•::;lz::,5"· . 
4 .1. 3 ; · r.sÍ.ru~.lu.rac16n-.·:Adm~~i!ltr··~t~·,v~·:{di!'<~~á·ro~g~ni~·~:~"rán:::._de·:.:~-;.-..... 

. ·, ' ."~u~bÓ,~/,A~:~~f-~'.~-~-~1.~~t~-i~~~5i(:;~~~~:;f~~~J~ti~/~;;~~~t'.~;~~;5:~{~~-:.J_·~:;_::~:;1-.;>·, 
Si. bl_ on e.s clertÓ .el· p.~'in:ci pla_.· de.o..la l.i~l ~ersal~_ ded; d~' la_·: ~d,~l~is-:: 

· . lració"- -.e~ ~·q~e' ,:l~d~·-,~~u~;; :.'_~_C_~-¡~~}~u;~_~.~· Y-".d'c'b·~~;:s~e·r~·.-~d~!ri1~'tr.~do 1 1 a, 
CÍrgan·i_z~~-16·~.: .dé. Í_u-t'bcl '.~ A-m~:r·.r~·zi-nC 1 c~;a} t:O_i_::~-d-ablJ_;_:.;~ . _Sú :'·,¿;~~-i_6,; :-· qu·a· 

~~al _1·z a.-, · __ t·e.~~.r.:.~;~~ .. b~~~ ~ .. : . .¡ ,;_f.~~d-o_~~~-l·~,r s~:, _,;~::_: léc,;:r ~-~s·~· ~·-· p-~ i~ci Ji ~s 
admin'1.s l_~e L1 V~a '.:pa,ra ~!iu· .. :·~-~ f~.~-:'.·r-¿;;~-.1 ~·ne~i e~ l~ .. ~::.~Bxl ~~ ;-:d~.S~-~-~o] '1 O. 
L_e. reafi

0

r~ac·l_6,;~_'de .:~~l;·::·p_~l ~~iP1'~'. ~~~a ~.-~:i~rl~ .. :·_l zi·: ~ai"Í d~d,:m~nCionadn 
a .. d1 ch.o o.r9nn~,~;h16,~"-,d~Pc~·(1_v'a ~ .. :~i;;~;?:~.~c-lJ. V1,dod ",:·s~~~ ai-: e_· empreS~ ··a . 
deS8i-r-allait:-sc:.debe!-ConSi'dei-'8r ).~;-~1.Qu_l_et1_tC_¡ .. :;;. ;-,. ,</, 

ciu~--~1rim~:O.Lo-s.'_:1a- ro~~ª~ 7 a) ¿ 
+ ~~-l~_riu~C:!._-:1'. ---~·, ~· ---·· 

Edificios, campos y·lcdas aquellos instalar.lene~ en·Jor. 
c_u~les: Se -~~rillza.18·: l~bor;.&oclal .:depcr.Í.lVo/cr:luCallva. 

- (quJpc 1 meleri'ales, .. herr~mlenla~, .inslrymentcs, aparatos 
y. mohilJarla ccri lo c·unl se real Iza dicha- nC_tiVldár:I. 

r~olar gran narl~ de es_ta lnfnrmac'tón ~slá .ba~eda en:Ia Rl'Plllruclu­
.roclón. Adminlslrallva d1l la Comlsilin de rut.bol Am'!rlr.nnu de 
ln_U.N.A.m •. 1981 •. 
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- Olnoro1 · r.eCU~eo __ .,co~--··qu~· se __ c_~er¡·~-~' _P_e_re -~~r~~Dar_ a. ·tlien 
respai dar: lo~, g

0

eslos -q~É!. e~enen ·d~ - ·esta e~tlvi dad. . 
+ H~mbr~s ,· qu-~ ... -~ ~nD.'. ~~-~-n~~ 'e·i ~ ~ie~~~l~ áctlvo ·.'de. dleh•·-

agrupac16ñ- t ,__ -

.. PCr~oneL: l
0

l!c.nlcá··_:·c -enlré;.~dáre:l;:.:f 
- . Pt!rSon~1::_-dE!i.,:~~r~~c~·,~:.~~-~-~f~::;: :'i'·_':~\h~.'· ·<:;; > .. :":.;~,.-.--:- - ·· ' · 
-- _Perso~a_l ·de _,-s~r_Vi_cio ·-:de'_:_~_a_ríle_~l"'.i_e_n_to ::e_n _orle! cns, bode-

''ga,--: cB~Pa~;·:~b~na·s~'-'.·v~!lti·dore~:,';;:.-g¡~~e:~i~.-:'; - ·.:, ---
·•»,,--- ~-- < - ;., '"':'.·:--;,,_,;:,::r;:.3/\~"f<•·_cc,~-·~-;'.->i;~ _.1·.,_ 

+ si !Jlemes 1' -r~1_:ac1o_nes __ ~_Uii ,_deben'. ca_o_r~_1n~_rs,1i '.de_'._ e~_uerdo ___ e 

~·;1:~:~::"::,;:~:~~°z!~i~~f ;ji~0J~f~~i~~r~~fa~~~,~¡~,~~.1~.·· 
en ·la -rarme do ca_.~a, ~~-be_! __ es~~r,',!!~~-rl.!c.tufe~e _:ln ,- Drgenizu­

-:·clén de· rUtbal-· Amerlcnnar ·es declr:·una ,dlvlslén- de run­
.. claneD, el númera···de ,:,'iv'elé~<>-jef'iir~UÍ~~~· ;Y·,":~í'··g;.~~a 'de· 
centr~l lzecló'1 o' deceii~-r~liZ-a-~icSn: :.-~- .. : ·. · 

b) Aspectos importantes de Su·unldad· · -- · ',·._ ·._ , .. ,.._ '-;. ··.·_.--. 

+-El primer eDpecto y rundem
0

en-tel es. ~qu'e·1.:__~~ ·q'ue se· ~-onsl~­
dera ccrr:o la unidad de prcd_ucclén de. Uri ._servicio -pai-e sa-
tisfacl?r e un grupo social determ1~eda.- · ' . · -.· _:_._ -- : 

+ El_ aspee La de unlded que también ·re.presenta· --~ne _._gt-Bn ·:1mPar·-· 

tanela es el rl!rerente· -e su~ derechaa ·Y abilgsclcnes>-·i:x.ler­
namenle dopendlenle a las argenl!trnas con loa_·que··~arliCiP-~-~­
con· aquellas que como deporte amateur s11 obliga .Y cari ·las· 
disposiciones canstltucianeles qUe la rodean. - ' -_, ·:_,_' :-_, 

+ Aspecto iidminlStrot.lvo1 el' cual se rundomenta~_esenclelmén'le­
en el principia de le coordinación de lo!l han:bres··y-'las·---CO­
sas' que se recillze por media del monda. ·A· est8 uríld~·d,'od~i·-~ 
nistrati"va que es la resultante del 111atldo Que blcri_·_-pue·da'·-_-·;e'r 

canc~Ótrado en úl lima término see en una pei-s~iia.,:-':'ó' _ _'erí' una. 
a!lamblea ·a ··grupo do- personas. 

+ la unidad. sociolaglca es la que resulta y eXlge'. fa '·camUnl-. 
d8d tfe v~da~ de·-1nte'raccián 1 d€!-!deas y:·de.irit~~-e-~·.-·. La"con:_-· 

·vlvencla_ detie 1?jercer su peder en _l?l- sena de· la' aCg-ani_zar.lón-_ 

Y 11lceve~sa, ·la_.Drgeni:zación deberá 1?jer_cer su i~Í-_l_uj~ Y_ ~a-r 
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la lmporlaclo que se merece la vida soClal de sus·colabo­

radnres. 

e) Es da lomar en considernclán además de aqUello que forma la 

Organización y lo que le da unidad formal(¿ Cual .en su causo 
eficiente? o sea aquella. que con su-aCc1Dn dlre~tamenle produ­

ce o hacl? actuar a la Organl~11clán1 para·.lel ~eso hay-qu~ ·anali-· 

zar1 
+ Quién asumlra los riesgos 

.. personal admlnieti-allvo 
Personal técnico 

- P~rsó~-al. ·de ·sel-Vi.c'i'a.;~·-·~¡d'i'c~·~ 
---~· ' ';: --· '. -- ,_. '· ':¡"_ 

+ Creatividad e inno~a-ció~l ._Bi.in'quQ:·.e~ ~BY.ar ;_o menor- grado 
suele. darse. a lodos ... y -~~da_· un'ó' :- de 'tas'. 'colabora'dores. 

+ Decisiones, ·(und~"m~n-l01_~~-- Y' f i~B-le~---en- ·y'·:-~--a~: · 1-as tres men-
cionadas_. ~nt~r iar,;,en'l·e·. ·-,;,,, '.(': ,.·,.:.:< • ·' ·,-.; 

+ oeslgnaclón'-_.·da-:\;~1~~:~al _e·n· ~e¡.;e~ai-~-:; 

.• · _º,e~;9~.~~ó~_:·~:~·:·.~¿·n~.-~á~'~:~~:,·<.:-~~<~·:·· ::~ '_'._,·· 
··FlfaCién -"de· objellu_os:·y· pol!llcas 

+ EslablE!C1tn1é'ó'i.a ·de :·i:::Ci'r\~~Ol'eB~ · ~-~did'aS · ccit-r:ecliu'a~ e 1ndlcos 
d~ er~-fj~es. ;,«.<:.,' .. ·'.-' 

d) rln~s'_ qi:ro debe~i 'pers·~~u-i:~., lÚ. a~--~anl
0

-~nri1ón 
+ 'Qbj~Li~·~;¡~nf~--_,~~,;·sid'ii-r~d-~ ': ,··: 

de Fulbol Americano 

_sú·-.rln l.~mé_dl_at:~ ·_d~t:ie_rá ::se~ '._10_ .rirádu'cci.Sn __ ·d~ ~~n ~e'rvlclo 
~8~.i:'.:un" _9·r_~PD _ iJ~·~·l:~-1 ·_ .. d'ei~_rm:l-n:ado,J .: e~-. el ·e_ ase_ pa-rtl "culer . 
de l·a:. Orga'niz~~ién · e-s ':!1. de .des'arrcl lar: el r!-'lboi _._Amer.lcn­

nc come deporte crganlzndc en.la comunidad para br.neflcio 
y brlnda-nda ·la pas'lblllded-de parllclpaclén ·a la pabla-~ 

clén esludlentll para sú de:sarrallc psico--f!~lca·y como. 
cc~plenént~-a su preparación académica. 

-•Su fJn-JT1Pdinla_'E"S el de salisf"nc:t'r unn ner:P.~id.ad de carac­
lar_general o snclel pudiendo nlllener a nn bnneflclD!!!o 



114 

.+ r 1na)1 da des subjel 1 vas de l D!l e J emonlos que colaboran en 

la DrganlzecJón de rulbol AmerJceno. 
- Uli~ldadcs justes y bdecuadas 
- El cumplimiento de une respon!labllld11d .saci81 ·· 

- La saltsracclón de una lendencle creadora 
- La obtención de un presllglo social --

4·.1.4 m8nual de Crganlzaclán General 

af Objetivo!!! generales de -la Drgenizacián'·de· ·ruú:,~1.'Amerlceno 

- < 

+ Desarrollar el rutbol '·A111erlca.no como dePortt? -orQánlzado. en 
. i a camun1 dad pare -bener1 cia , y brindan-da ·1-,;¡· · ciPDrt-Unt'.dad· de. 

·parliclpacién a ·la pnblacJón· estudiantil '-e_.:_·'' ':'-_-.:-

+-'.En' ia. rea1Ízecl6n de· dicho deporte se b'uscarii·q·~·~--~l ·juga-
. . ' - - '°/ -·-· . 

'dar .. se d~sarroile pslco-rislcemenle'-lo 'cu"al_.-repicsentari· .. ' 
un benerJ clo como c~niplemenlo: e su, pre~1u:OC~lln~,_nC.é11:t~m.ico: 

+El desarrolla[' ·el f'ulbol AmerJconD 'CDm~-·d~~-~r.i.~~ .. ~-rQ~",:,"jz~-­
do es para satJ srncer unn necesldl!ld--de ~ar~ct~¡:."_,·gener81 o 
_social pudiendo o n~ ten~r-bi?ne'r1Cl~.~~-~·;... ..,,'. ...... ,. __ . · 

\ ~ ... -, '. ,·. ;,· .. :-~ .:,..':-
··,..',·-;.-:" ;_· ··:. _-· 

!::!) Pol !tices y/o· normas ganer~lP. s -;\\.,_i;--:-'_,-, .. -._ ';i~· · 
• Todos· y cada. ;uno de lo:i jugodori?s da: cual~-~i~-~:: ~Cl~iPO .. ·da. 

qUi? se .. tr'.éi:'e ,· ·en ··~uai qu0i'e·~-a de' :i~;¡- -~·~t-.i'9a~i'~~-~º~·e¡;~~á~.-,~~-~-
eslu~l_a~_t.e~:_ _ .• ,_. __ , _. _ ." ·~:~:: _'.,~' , ~-.. · ··;:\·)r~-.~·:.;~~3:~~-~,.~-' 

+ LDs esludianles:que Pract'tqUiin·- dicho·, di!p_orfe-·deberin "portl-
·: . : c'1pár · ~-" in é~t~bciri'a;·q·~~··:·se·gGn ~~i:iº·'e·d~~-. .. ~-~.~·:_'i;a··:c'~.r~r.~_~P~~-

. dlC'nte'.· '.:- -;~-· ·---· · · ._-- --.·-.-::,: o:".~·".,-:: ···1 ~·.".-""'·.,~.--·--~; 1 ·.:; 

.. -,,,.,.,._ ':;i: '"-~~,_",<~•-4.'~".(I ~~:,,:•, __ ,_. ,·;1;;;'"' 

... -~- ;:.;,.:J'·l-~:;<i:_ ;~>~;~l,-.-· .. J ,.. •;'··f.:::~.:- '."· 

e? Carla -~~--·~':~!:l':l!-Za,cJ~n.: gcni?ral _. _ _ ~---' .. ,._ 
.::.--· ', · ..... 

fla~e 1 In pi-e.Sen le "eslr'..;~·l~~~~~-j ón. propone· los :nombres de_ je re, 

. ~~D~~i.nador y. ger~,;te. e~-- ei. orgor:1igrama , º 
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.d) función y rP.l!ición precise de los ospec:los que requlFlrP.n fe, 

conrdlnación de los- nlvnlns jerárquicos y ñreas qun inte­
gran lo Drgani7.ncJÓn def'1orli_va. 
to Orgonizaclón de rulbnl Amerlceno pera su runcionomiP.nlo 
estaré integrada por un presldcntn, un comllé decisorio.y 
tres áreas básicas que son les slgulenles1 Aren adminislre­
liva, Area técnica y Arca médica• 

+ Presidente1 su ublcaclón y luger en donde desarrollnrá'sua 
runcionea básicas seré la sede de la Orgsnlzl!!ciiSn. 

Su ~ramo de control 1 la Organización de rutbol Americano 

Conlsclos p'ermanentes1 Gerente 8dminlslratlvo, comlt.6 de­
clsorla y coordinador técnico. E~lernos1 pres~denles de 
otras organizaciones y asoclaclones. 

- Descripción genéricai Vlgllar el cumpllmienta de los obje­
tivos y pal!licns generales de le Orgenizeción. 

- Especlíicación generalr sP. requerirá de una persona que 
habiendo desarrollado la actlvldad próclice del futbol A­
mericana como.deporte organizado y conozca de sus necesi~ 
dades, sus objetivos, sus políticas y co.n ella padef-la ·eii-.' 
causar t1ac:ia loG caminos c¡ue. la Organlzac16n establece. 

+ Comit6 decisorio i Conjunto de personas que se reunen para 
deliberar, decidir Ó ejecutar en común y en rorma céordlna-, 
de, algún acto o _runclón. 
En fa· Orgenlzncló~ de f"ul·bol AmcrJcano nslar.6 integ~ado· po_r: 
nl presidente, un miembro del arca médica, un miembro del 
area administrativa, los coordinadores técnicos y un miembro 
de cada equipo. Este último se requerirá si el punto a solu­
cionar corresponde al arca lñcnlca. 
'iodos y cada uno de los mle111bros del coml té tendrán -voz y 
voto, conrlrlendosc el velo de calidad al presldiinle. 

Entre sus funcione~ consideraremos las slguienles1 
Conl~r con un grupo QOP ayude a ln dcllbP.roci6n.que_condu­
ce a llegar a unll df'ci~;iÓn pero un área cspcc!rI_cn a :~n 91!!­
neral de la crganl~~cJón. 
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- Contar con la llmJ lacián de aulorldad, indlv-ldúrsl 

Repreuonlar loa inlerenes·-_de ·toS'..diveiS~s grupos o ·éreae 

- Coordinar en· mejor· forma 1 as· planes Y·. pal I ll cas·. < 
- -Transml ll r le Inréirmaclán ·que ·_co~_ ... ·e,.;ga-~E< l~-~ 1.:it.'eres~15 de 

la Drganlzaclón. 
- consolidar lo·aulÓrid~d . 

. ': ' ~ 

sus runciones 1 __ . ~. ~;-: -·· ·.·;_, 

Pleineer," 'pro-grÓmar, _ ~ vlg.liar~. Y cari_irai'a·r __ · ~i<_P"r,e&_Up_ue~ta de 
goslos de -18 Organfz~~ió~- ·p~-;~--'padé;.:·:c¡~B,~~r.~i'l-a~ :mej~·r __ y·. -
eflclenle~enle sus ect.iVidndes.. --;,.- _ -··;\·:·' ,::.~ . 

Llevar al die lodos" ioS régistras c~-~--~~bia·~; que' exl9an' di-' 

'cha. función. ·:-;·-::--::-: .. -,, <'.<:·i·''.''.- .. · 
- Presenl11r informes y· ·rep~r les pari·ód'iCa'~: ·al' comf lé -

0

dS"cf sD-~ •'' - -. 
rio 

·su ·-relación con las areoD ll?cn.lca y_ médl ca:~·~-.~;~~~;·~~~.¡~··,·_,:~~~¡:,. 
es pare brindar lodo lo nacesarlo y e,:. el ·m~~·~;.;l~·-.·p're~l~~--~--­
amb~s áreas para que puedan desempeñar las-.:"ru'ri'~ici~·es··: 1.1hBrl:in­

les a su ocllvldad1 siempre y cua~ffa astas. ~equor.lm.le~lDs hu­
biesen: sido presupuestados, a11rot:ados y· auli;;.-ri:iad~S;. cá·n ,. Bnti- · 

cJpaclón para su ejercicio. 

+ Ai-ce Técnlca1 Sus funciones . ·' __ ~-._., ., .~;-.· .. ,._. ¡·. 
·siendo que de hecho tiene el cantacta·ais directo con-los·de­
portlsles, es la de dirigir, inslr~l·r-,·._gu.ia·f.-Y--C~~-tí'.'oiar a 

los jugadores por medio de programas·- l~cnicos .y maLlvaclono­

les para lograr su mejor desarrollo pslc:o~r!sico -en le prác-· 

lica del rutbol Americano para que la acllvided deportiva 

repr_e;senle 1:1n verdadero comple_','lenlo a'. su preparac.lón .· acad~m_i­
ca. 
Su ~~iac.Íé~- c'an el área odminlstr~llva as .la da_ tener _un ca­

nal e_decuado pnrzi le obtención de recursos proQramedos que 

habrán de complementar lo ecllvidnd t~c:nico de la Organlza­
ción·_-y, el .desorrolln del propia di:!porle. 

su. rele.c:lón, con· el óree .mP.dlca es le lener un .e.payo adecuada 

de servicia en benaflclo de los deportlsles para que oblon­

oan vÍ(lilencla mi?dlca y ~azar da purfecla salud. 
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+ Araa roédlcbt sus funciones 

- (leborncJ6n de progromes de salud, lrelemle.nlo .Y rehebi­

llleción deportiva · . _ ..... ., < 
AcePt.er o rechezar la parllcipnc16n u la.prác:llce;de rut­
bol Americano de cualquier jugador. previa·: exémen médí~o. 
mantener al dcparlisla en optimas cond.lcion~il de.'selu.d 

física pera la práctlcD del rutbol AmÍ!ricBno~·:-
Su relación con el área técnlce es de' aPa).a'y-·_·~;¡.tlDs ¡¡¡~~es,. 
deber6n coordinarse para la prá9rftmaci6n'>de.:'a-,c¡~-~n'a~·:·Y:~·,:~1'-­
gllnncle rrii!dicos. , ·~··_:.~. _--.. ·::·,J1~'.:~-:;¿~·::·.¡--,f~:.',._~:-v._(· .. -::;--_ -
su relación con_ el área adml~i"str'aL1\;-Q;';'~':d~'':·1·én·er.:c.11~·-.~~Poy'a 
y bien un canduClo pa~ med.lo d~f cua_i':·"c;-~fen'd,·;¡·:_~'c&':~_éCUr~a·s 

necesari~s para desarrollar ~~~--~~:"~}-~~~\-~~~'.~~1~~~-:~/~~~~?;}:~-~~f<·.:, 

4.1.S· manual de 

• ' ', "' ._ -~-.·::-_,·,-;;·,: • ,:·,; ,·-. ::_-~.:-;' o -

org.ani' zac:i ón_- .- ~~-r~·· :~,~-:. -~·~~-~ ~ ~-~n;i~Í~{;~·t"{~~;~:~; ~;-~;},~~~ .:' i. - . 
;f.:.;f_- · :·~--'. ··_:!S:-;;c·/--' .;·f,:~~:.'·:~,;~·':·\ ~-~ ·· 

. ': -~ ~ '" -~'.:' ·: '.¡ ~ '. '.'. .~~-)·:·:~ ~ _:~ :~: .'.:))~·)·);:_~::::.~~:·: 
pl_anes~ !: progr~mas ,y? presupue'sLos · 'ade .. :: · 

a) Objelivos1 
... ;Elaborar·. y. deS~rr~"iie·; 

c:uados e las necesidades que emanen! de ~ia ac:lividad. propia .. 

-·~e __ di_~~-º - ~e~~·r.-~~.·-. -:, .: 'r-.• ; ~:;·~--~~/.·:~:~?,:~;:":<':·:i~:_:_:_·,:~.i;.:~~::\~:_: ~::i·} .. ·-. 
• Vlgil ~r y . conlrtJl ar_. _medianl~. estos pr_agra1:1.l!l.-s · y: P.~c~_u_pueslo~ 

.' :ió~0 i~~1~:~~ .. d~' '..~f 1:z~:i~.~~~=~t3t:§1• '.-~~j;:.··~:~~~:;~~'i'.:~:f ""-. 
•. Elaborar i lnrormes,~ peri6dJ coS ·acc~~a ;_d~r ... eSl~-~a,~1.1cl!J~l.-.':_t!~l __ ,>_' 

. presupuoslD ,-., el.-: sai'da ; CD~·: el'• qUe :-:~~-: C~en ~B iY: :_de'! Como .. ' SO .. a ' 
":~'?,~-d~-. afectan~~··_'. .. -_.' -. ''. .. _ , .~~;'::;·-:,./·~~.:-~'.1~·:.~~~~:.{::\~; :.·:~'.(\·,~f-j_.::~'.':.~_: ~ _:· '., _ 

+ Loner a- la mano· medJdas:·carreclivas _cn·."elº_·mamenlo ;p~eclsc· pu­
. 'r~" cc-,:;tro.resla~.~- 1 a'~ ·.ciesv' 1 Bc'la~e·s >~'ui! =·Se :-.VaYiin·--présenlziÓdo' ·-en 
el. ejerCfCi o :-del pi~~U;ue~fD~¿: •.> •.•. _,,. '! . .-,:::-/-:<, ,.¡·.:·,_.::~::··'..--,;':; ~,-<!.~;- -·~;~-

'· ' ,.,, __ :/~:.: .•• , .. _< ~- - .. ,_ ·'·."'~-1·-.· ''°'!". __ ..• , •. ,,. .. '!,- "' 

b) _ PDlrt.1c.as' Y/a.n·ar~a~ .g·ener~les': .. ,· 
+,Sol amen le. los g-Ó5Ln-s ·:que'.~.' tioi l Ítn -_-oJ do ··pr-~"BU°pú~SLados¡ podrán';. 

ser.- cublerlos 
men,la i~pÍÍcá 

po~ J ~ · cir9~nj Ze~ió~· en· a1_·'.·-~Í emp':l ·_q~e· :re-gular­
dl~C.tio ~ i.~~mi t-~·~rcS~;-
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+ Pare que un geslo se considere en lo elaboración del pre­

supueota necesita.estar respaldado por una jusliflcaci6n 

111 cual deberá estor avalada por el 'comité decleorlo. 

+ Para qua un gasto pue~dn .ser cublerlo po.r le Dr9·8nlznci6n 

se deberá entregar previamente la factura ·a comprobaritn co­

rrespondiente a dicha erogación pare la reali~aci6n de su 

lriimlle. 

e) Carla de orgenlzaci6n del área edmlnlslreliva. 

~RESIDENTE: 

GERENTE 
ADMINIST~ATJYD 

COOROINAOM 
.lliDMINI STRA~JVD. 

CONTADOR 

d) Rcgl~mé.~laC'i··5~··.-Pr~~lsn d~.i~spl!~t~~ que requieren le coordino­

Ct én del ·.:¡re~·· ~d~·i~iSl~all vá· con. l·as úreas li!cnica y_ médica. ' 
' " . ' ,. . . 

+·En · u_ri·_~ ~ -~a.Íl~Í tJd" _de"'_a~P1_r~ci ón_ del preSUpu~sto CI crl!ecl:én 

de une p~'rti'dn '"de 'gft&to·s ·en ~1 presupuesto. del·· ª"c .. p;,sxÍino·-

sigufe~te~·· s~.-r1iqU1;!Í"'lt-á une fue.rle. Ju.s~1flc.nclón _d~l !!esto, 
0

habe~·:~1.dCI' itp.f.obad~· p:~r_· el comité declso~~º·:.Y eutarlzedo por 

el prea'!dente~' 
' . . .. . ~ - .. ' 

+ Pare .. 1e::rea11zación de. un gasto que ~recte ~- una·pártlda ·yo 

autoriZads, se i·squerl rá de: une :Sal icl tud par:-e~t:~itO :dei · 
, e re~p~n~ablC·. del 'áre·~· dP. que se trate, -:del .vlsto.':bU~;,c __ .d.el 

gerente admi°nls.lratl~o "pa"i-o ef~~los de cont'~·aL'dei;.-pre·~-~-
. puesto y.de ln-.eulorldad del pr1?slde_nte·dl!;~a''argi(~12:k,cién. 

+ PDre gastos menores que puedan n11r nur .. r~9edri·~>·~~~~.~::L··:··,:~nd~·.:. 
·revolvente de~le Drgenlznc:ión ·Salo 'se_ '.requE!~lré;·.~~.i:·;,~~i".rÍ_ro~·. 
bánte o recibo de visto hueno dt>l ger~rÍle'. .. ádnll"ii1st_~~i.1v~· p~­
ra ser reembolsados dl_r.ec:tem'P.nlf? .por'. el ·c~n·L-Bdc·r-~ ··_:T>.· 
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.. lodaÍi lns rectures, . rccl bos o comprabnnles. de gast.os pera 
que 'ru.i" lrimi le c·orra 'regul ermcnt.c se re.quiere' qui!•- cumplan 

ce~ todos los req.ufs1los·fls~a11ls' qUe po_r_ ·ley eslan est.1-

pulados 1 

_n~zó~ .".'~~c:~'.a1 .·._,·_ --... -~<<:: 
Dlreccion_ Oficial 
N~mer'o ~ de;., fÓl fo· 

- -~úrn;~~-º~::~-~ :,~-~r ~;-~~-<;:·.<~·:<: 
_ ·uúmero,-_de.;Ce_d.,--:de:_em_P•.-~. ___ ,-· 

· .,_: Des.gl~SOd~ __ ée:~a·_,·:~~né_ePt~·; 0::.a~_!_.'. como_· d_e_l impuesto 

-~.::••;0lg~~1~;~1t~fjt~~~)i~.l~ .. L•len~.-
Oeflnición~ Precfsa de;,:la:;_eut.o"r_ldfid;·y, rcspo~sabllided. 

El, tram_~ .. -~ ~~:-.'·-~~-~.~:~~-i.J~~;}·:~-~~;p;~:~:~lW~'.~1~~IK~-~~:;):~~i~:;~~-~~;-~.;~.=·:-~o r. ~e-
d_ l º._ del - CU~} eje_rce·c_e,t_' rnl"ln_d_~:-'.º.·:se:a.,'S-~:·'BUlo_ri de_d:',".·l__a·, __ cu_al - se_re • ~~º=~· .. ~:=~~t:;.~~!~~=:~.~;f;;~I~··~~~~k\~~f ~~~;~~~;~f~~:a:";~:;c_ 
nl st..reili va, -·al, conlador(-y .-;·estos·· a·:sü:_ vez'..- a L.' personal ·que. depen-

do "º • 0.1~;;"'~'~'~t1~,;0~'t~~~j~ff~~20~~~J;[±;·lli··-~I{; ', ···.. . 
f~ Anál !Sis '-'de, puéstos _ par·a -.cad.3-·únO", d0::1DS: nilembr·as·~·def-:-árr?a, -

~d~ __ i,n_._~is·t~~ti·~-.;~e_: ,,., .. -·: ~-- ·· ,.,:, .·.-,:; ... _._, -~~L-.·,. · .. ,. -\·'.: ~:.d;·;·: .:_,~\>.'-·~-~- · :;_./ 
. _,_:,:;>; __ " 

· +· -~~ ~ -~n, ~e·-?~=~¿~ -1 -~ l' ~~-ti~~ f::: 5-~-. ~.::;b0·r~--~¡;-~.~.:c.·::_ni _~.~ •. · n1_~ [.f i_.t
0

f :~r: ::~1-\c·JJ·\1~~";:~dª:~~-~.r.-~:d0':~.,~~ .. d,~~ª ~-r D..;_ ._ 
---_ 1{¡;;~·~.-·s·¡:;~··:'r~~~-í~·i:i)es:::b&~'1'c:~·s·: .... i.a.·¡ o~9_a"".· 

niZaC1ón •. ---': ,,._ - - " .;(' 

OePender &. :-di r·et:La·me~-te 'd~-1 ·:p;~--~ 1 d~~-t~ (d~:;:1·-~·.;_ ri~~~rfl'~'ei:-1 :·;sn 
Su·. Lre.mo de ~'o~t.~~1-.] o lnt.egrBn ,-. ~-l'·_·cao~_d1-n~-d~r:··ad_m1_·-~i's-; -
t.r"at.-lv~,.- el· canteda_r y el persDn.al>q~~- de'·p~;,d~n:·dt;·'ello~. 
Coril.actés _permanentes 1 can el ~aDrdin'Cd~~-:::~dmln·l~t'r'a·li_v.;, · 
Y ·el · ccnt.~dor1 y ·ex le~nas los; ·Qi:.·e "Pór. nP.-~~s·1-da·d·,-d~ ··-runcio-

" -. namlent.o-se requieran. 
Oes.crl pc-liin gcnér l ca 1 propram~r-~ éa-nt.ro"l~~- ·y" 0-~1'9'1 ier·_:P.i 
p_resupuesto autorl7ndo riaru ·gaSt_os de ·la· Or9_it,n1Z_cci6;:.-·,0n 

hose e sus palíllcas r.slahlecld"~· 
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.+ Coardlnzidor ad~inlstrel¡vo.·- su ubJ~aciá~ y i~~ll:!l~--,en __ ."'d~~de 
deserrolÍaré SUS funciones bÚsiCBS seré en les oficinas de 
la DrgenlzaCián. de ru.lboL- Americano. 
- oePerideró_direct~mente- del 9'0rente· edm1n1strat1va ,,, 

Contaclos pÍ!Í',;;anenlefu. Jnlérnos éi'. ger'é,;j.t·~--'Dd,;¡j,.;ist_r.~ll~ 
vo, y :.e~L~-r~o~ l_~s. __ r_e_p_~ese~len.Le~_-- d_e--· Dr~ári1 __ z·~;;_J _o~e_s.-' ~.' _ ~-~-º- :.-

-el a_ci~-~e~; _ ~rov~-o~o~~s -.d~'-~~-Í.~--~:~{_~·~-:_:y·/a_;:·~~r-~~;~-~~·~-~- :._e~'l'a- -.. 
r1d~de_s_· Or1_c1 al CS · ré~PCcta- ·a1_gún: -t~_iirnt t~:-~eaPe~Í_.at'._-~.:_· _ ·.:: __ 
oescrlpci ó~1 · genii- iC_~-._--:·11eV_al:_. a ~:ceba ;rJn'¿iQ'n~~~: _admi_n·í~ir~~ 
t.1 vas: que_ .1 e .-·den,,_·r1_u1 d~Z- ·a ,·.1t1 0 c~n·s~·-~~~·íá.,:;·.;'.~~.·~.~ec.ui-:SD1S: y._· 

serv iC:to~ · Par· a :el . inSjo~. deSárr.ol-10 · dÍ! :1a·5·; a-~f J.Vt d~d~S ·do 
·:ln org11n.1Za~1Sii •. ; ::.:,:~ . ..., .. ~· .,.._, ):,·<!;~:,:.: -'>-:··-.. · .. 

•.. ' . .J, ·:/:.~·:::': ·.· i·: :·;G· ~<\·: .... 
+cantador .- oosarra11a-ré sus ruilc1anEu1' en·:1as·:or1;:1na:;··da · 

la Org°enizacián. <'. ,·, ·· . ." ~:~:~·~:~::~:~.i~.~~/{i .. 
Dependerá di rOclamen le del gere'nle .. á~nll~-i·s_tre..li.~.ó 
Su trema de control 1 .un. au,,11 lar···de ;con-labllldad_·,·., -- ' -. '". "'-•, ..... ,,.... ..·_ . 

- Conlnclos permnnenlns1 lnlP.rnos con,-el"gerenle. odn:lnlslra-

~:::: y externos ca~_ los piovcédD·~~s_:de-.'.~f,~~~~-UJ~S'.·y-:seÍ-vi-

Descripclán genlírlca1 llevar a 'cat:i~ tod~s:·i'~·s co~troli!s de 
registro contables de la 'rirganizaciá~'. y_-t.·~~~r_ a ~leli.Po'" los 
informes y reporlDs que se soliciten.·· 

4.1.6 manual de organizaclén oora el ~á[-Ei~-: lfi~n'iCa 

a) Objellvos1 ~,-;,, 

+·Eleboreclén do prograf!!DS ~é_::p~~p~-~~:~·J.Sn y desarrollo ííulcos., 

.+ Etrl!~º:~.8cClé~ ~-~·é J:! ro·n:r·~~~·~ .. r: .. ~~-i ;·~:e~_~·~··. :ié~~-i ~~-~' --d~ 1. ·~U'tbo i". Amu r 1-

+ ;~~Í·~uí";';·~.~-a-d;f';~.:~~.r: y, ~~~:~~~! ·t~~:: ;-~l~·~,-. departí sl;~-·¡~¡~.rena-
+ ,~i~~~;;}'.~~~~~~~:~t·:1·::~~,~:~~t:~:~~:::· ;:;;~~'.parlo:"" los . 

. ·equl pos, ·represcnlall va~.- .,,, 



122 

+ (levar .el nJvel de capacidad pslcc-í!al_cn de !Da jugadores 

por medio de programas técnicos, educaclonales Y'de·-~Dt1ve-
cJ6n. 'J· 

+ Evoluer· ln opll Lud, lo ecti lud y el deserroll o' d~:.·lDs· .j.uQO­
dorea y 'del equipi:J pare que mediante préclic_aii. y_-·proQramaa 
alalematizedos se legren ablcnor mejorea·reaullados. 

b) . Pol!ticas y/a normas generales 

+ Todo jugador ·deberé parllciper en le calegorin ~~~cuiida !i 
lo eded correspondiente. 

+ Cualquil?r equipo rcprcscnlellvo de 18 calegorie- que se tra­
te parliciparén únlc8 y exclusivamente e~ ·~o 1198 ·u organiza­

ción que el comité decisorio lenge e bien acordar 

+ Para el uso de instalaciones que no son propiamente lns dc~­
linadas para lo Drgenizecdén, ne requerirá la eUlorizncián 

del pro9idenle de lo comisión previo solJcltud de lo Organi­

zación interesado rJrmade por su entrenador en jere. 

•Todo entrenador que preste suo servicJos en este-Organiza­

ción no podrá ser entrenador de rulbol Americano en otro e­

quipo ciue no deriendo o bien no .see representativo de esto 
Organización, salvo previa oulorlzeclón del comll~ decisorio. 

• La coordlna.clén técnica real 1 zorá una cllnicn anual en ccm­

bJneción con el 5rr.a médica. 

c) Carla dP. Organización del área técnica 

1 PRESIDENTE 1 
• 

1 COORDINADOR AREA 

1 TECNICA 

ri HEAO COAC"i 1 i HEAO CP.ACH f HEAO COACH J H~AO CDACH l 

... f0[1.;:¡Q, CF[rJ o j Cf!(l'lO. Gf'"l~•I CLIOf~O. o~ l ~Jol [.UL!-\U o U1 t..h -;j 

J coc:::io .oEr [tJ r:no~o. O Et r:n: L....11 CO(l'IO. OEf[N Ucou~o. nrrEr-1.1 
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d) R~glomenlec16n preclRe de aspectos que requieren le coordlne­
c16n técnlce del área técnico con les áreas edminlslretivo y 
ml!dica. 

+La relación con el afea a~mlnlalrollva es do-apoyo, PD~D 
lograr obtener paz- medio de ella el P1ojor desarrollo .de Su, 
r~nclón1 y esto esló sujeto a las dlspaslciones menclona~os. 
en lon lnclson del punto d) del capitulo rofercnle al ma'núal 
de organizec16n del ñr~o edminlslretiva 

+ En cuanto a lo relacl6n del área técnica can el iree médica 
mencionaremos lo siguienle1 

- Oebertin coordinarse pare el cumplimiento ~O_ .los;progra!llDS 
do salud, tratamiento y rehebilitoci6n deportiva. 

- Coordinarse pera la realización de exámeneá médicos anua­

les para cede jugador. 

- mantener una camunlcaclÓn estrecha de lal rorma quo el área 
técnlce<.'fblie oporluna la relncl6n do lodos los porllcipen­
lue as! como ellas y bajas que ocasionen en el tran~cur-
so del año para que a su vez el Brea médica elaboro los 
o•pedlenles y richas corrcspondienles• 
El Brea técnica deberá respetar la aceplac16n.o rechazo 
por perle del área médica de la parllcipaclón de cualquie­
ra de los deporlislns previo c•ámen médica·. 

e) R9glamenlacl6n precjsa de asnr>clos que requieren 'la coordina­
ci6n de las 'culegorlas untre sr. 
Cada celegorla Llene la libertad absoluta de acción en cuento. 
a·la cl'aboracJón y desarrolla de sus plan~a y programas. Sus 
llmltai::lanes eslán contenidas en los punlos a)~ b) y e:) de 
·o~t.e,.capI tul a. 

r) oerlnlclón·preclsu de la autoridad y respansobllldcid.' 

El tramo de control del 1?ntrenadar rn jefe de cada calegorla 
será aquel prupo dl! cntrenadnn~s que dupcndnn de 61 1 e.sta qulc­
~~ decir que en rormo dP.!Jcend~nle dr.legarñ nutarldad ~ len' 
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Gnordlnadcres.derenslvo y ofens!uo, Y eslos e su vpz ln dele­
garán e los enlrnnadores aslslenles. 
(1 grado de rer.ponsabilldad qun coda uno .va oblenlendo.en en 
relación directa al nivel jerárquico que o.Blenl~: y 'se da en 
orden ascendente. 

g) Análisis de puestos de los miembros dol área l6cn1Ce. 

· + Head Coach.- Su ubicación y lugar en don.de::.:de~~rrol-l~"ri sus 
funcionas seré la oficina correepondlenle"~;;·_demés" lnst'al~-­
clones aslgnndas como campos, glmnaslos.·y· V~St1-dáres. 
- Dependerá di reclamen te del Coordlnacio~-- "técn!Ca~·-~- ·-

su lrnr.io de control 1 grupo de ent~Cf!ad-ore~-,y.-de·~¡s perso-
nal técnico que dependan de· él. , 

- Contacto~ permanentes• Jnl~rnos con et· cao'r-dliíador i.&cnl­
co. Externos con los representantes ·de :1ns~lt':'tos ·y et.res 
organi::i:acione!J. 

- Qe!JCripcióngP.néricat coordinar y vlgJlar-loo·recursoo hu­
i:innos1 ~nterinles y técnicas· que estnn·'conferldos n _él pa­
ra que por medio de la implantaé-ión.i1e_p.ro9rames; pll!lnes 
y procedimientos adecuados pueda obleber de e11as' los' me­
jores rasullados. 

+Entrenador asistente·.- Tendrá la mln~a ubJcnclón que el 
Head Coach· 

Dependerá directamente del entrenador en jefe. 
- Su treno de control será de acuerdo o las funciones: que 

el entrenador encomiende a él. como coordlnador·orenslvo 
o defen~Uvo, Jos entrenadorl?S que dependan de _él Segúi-i'".el 
área. Como entrenador asistente, solamente o _nivel de ·ju­
gadores que según la especialidad, él entrena. 

- Contactos permanentes. Internos con el personal de servi­
cian m5d1cos. Externo, ninguno, salvo com!!Jlón expresa del 
Haad caach 

- 0e!;crJpcJ6n genérica• coordinar p In:itrulr a los recur60S 
humanos medl~nte el uso da los rocursos 111t1leriales y tñcnl­
cos que el entrenadnr en jefe nono a su dlsnos1clán. 
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a), Cbjet.lvol! 1 . __ ._ _ _ _ , : 

+ ElBboC.ar-Y de~or~aii-~r programas de ~alud, t.~·al'a'mlenlo y 
· rrÚ~-~bi 11 t.·eé::ió~' ·p:ztrB: 10~ de.pOrllsla~. 

+ · rriant.l!.ner:-:e1 -. de'P~rlist.a · en __ -6pllmas ·:c~ndicicne's de salu_c;i f !­
ai ca, peC'a· el:,--~a'j~r-·desor.rollo:·en _1-o_ pract.lé~-_del _r_Ul_bol ... A--

. ·_::: ma'ri~~no~'-: · · -.' ._-, - . ~-.:·-

~: oar ·eieri'é16n m6dic1{ pronta ~---oportuna en· el lugar ·en· don-de. 

·aa realice la_acti.vidad deporliv1t­

b) Poltl.lcas · f¡"Q· normas generales1 
+ NcL.'11~.:~aiabora~á ficha ~ expeciionle médico al dePo~l·l~--~a qUe 

,no e9-íe:·.1'ncluido en alguna de las relaciones que ant.1Cipoda;:_ 

mente los entrenadores deberán lrensmltir-al servlcl~ médico. 
+ Na se le podré dar atención médica al deportista que na tenga 

ficha e expediente médlcc. 
+ Pera integrar n algún deportista a la práctica del rutbal Ame­

_ricana será requisita indispensable que aprut?be el exámen mé­

dico inicial para delermlnnr si se encuentra en condiciones de 
desarrollar dicha deporte. 

+ El aceptar o rechazar lo Participac16n de algún departiste 
por·aspectcs de salud f!sica es respcnsebllldnd del área mó­
dica.· 

4 Si algún jugador esta limitado o continuar temporal o total­
mente en la práctica del futbol Americana _por aspectos de sa­
lUd f!sÍczi es respcn!Jabilided del área médica h·acerlo Sabor 
pa'r escrito tanta a la arganl:o:acián del área téc~-1Ca· ~-eme al· 

ccmité deciscrlc. 
+Es respcnsebilidad del área médico nombrar pcnenteU·y·cOardl­

.. nriree ca~ el _iirea técnica pzira la reelizoción_'·de_.lo_s· _cl!nices 
enueles. 
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e) ocrlnlci6n.prec1se de la nutorldnd y responsabilidad 
Tomando los princlpice que hemos venido aplicando npunlnremoa 

que la autoridad se delegnrii en orden de!'lcf?ndonte1 del nivel 

mós alto de jernrqulo que en este car.o es el jefe del áree mfi­

dico hncia abajo pasando por cnda uno de los otros nivelRBo 

f) Anillsie de puestos de loe niveles jerárquicos del áreo m~dlco. 

+ Jefe del óreo m6dico.- su ubicación y lugar en donde desarro­

llnró nus funcionen seré las insloleciones de servicios m~­
dlcos destlnodon paro tal actividad y/o cnmpos y eelodlos en 

donde ae llevnrñ n cabo la pr&ctlca de tulbol Americano de 

los equipos representativos. 

+ 

Dependerá directamente del presidente de ln Organlzac16n. 
- su tramo de control• Todo el personal que labore en el ú­

rea médicas jefes de sección, médicns calegoria "A" y "8", 

y floiatros. 
- Conlaclos permoncntes1 inlernos,can los jefes de servicio9 

m6dicos, exlernos1médicos y/o eopeciallslas del IMSS y Hns­

pltaleu privados para atención especial u intP.rvencianes 

quirúrgicos, adr.méo de proveedores de material médico depor­

tivo. 

- Oescripción gcn6ricn1 coordinar y vigilnr los recursoS hu­

manos, materiales y técnicos que eslnn a su disposición po­
ro que por medio de programas y procedimientos adecuados 

se puede brindar el servicio médico mós precl so y opor.t.uno 
o la c.omunldad que práctica este deporte. 

- Especificación general 1 se requiere de un médico. clr~jano 
aspeclolist'a en traumetolog!a, con currlculum _que_· de mu.os­

tra dr- su exPerlcncla en· ciru9!a, Lrelamicnto, 'a't~nció~ y 

adm~nislración mt'idicn-dcpnrliva. , :. ~·-· .;:·_·:.:~~ .; - " 

Jefe nC' ~ecci6n~ - tcnd,:ó 1 o mi Smn ubicocilin qun ai·•-Jcfa 1 ~~l 
·.:--,·.·.· 

órea mt'idlca. 

Oepanderó dlreclamenle del jefe del órea m~dlca 

- Su tremo de control lo integran los mGd1coD d~ celcgo­
ria "A .. y- "0", 
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e) Carla de organlzeclón del are;? médJca 

PRESIDE,,TE 

JErE AREA 

mrOICA 

JEF"E SECCIDPJ Jrrr srccroN 

mEOlCD .. A .. rr.EOICO "A" 

mro1co "'B" /liEOICO "8" 

f"ISJATRAS 

d) Reglamentación preclso de los aspectos que requieren l~ coor­

dineclán del érea médica con las áreas adminJstrallves y L6c­

n1ca. 
+ COIT'O yo lo hemos apuntado la relación que el ár~a médico 

dehe esperar dcil área odmlnlstrallva es meramente de_apayo, 
esto es;_ pera lograr obtener por r.iedlo de ella Lodos los 
recursos necesaricÍs para el mP.jor d1?sempelio de su función. 
Dicha relación es la sujeta a 1.-:Js dJ sposiclones menclonadns 
en los inl!isos del punto d) d1•l cnpftulo rererente al ma­
nual de-oroantzoctón del área adr.11n1strUt1va. 

+En cuanto a la relación del área r:iVd\ca con.el ,á;~a.·ti'icnJca 
es-Lan l?Xpueslos Cn l?l ~ugundo inciso del_puntn.r:t) t;fel cap!­
tulo rArerente al manual de nrgnn17ec1ón riel úrea LécnJca. 
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Conlectos permenentest internos1 enlrenedores esistentee; 
e~lernosr ninguno salvo cami$i6n exprese del jefe deJ·¡ree 

m6dica, 
- DescripcJ6n g1?néricu1 dar 8lenci6n mlidica ·y vigilar· Ju se-. 

lud de los deportistas es! como dictaminar sabre las.le­
siones que> requieran de intervenciones quJrúrgica_s_, tra_lri­
mientos y ejercicios de rehabJlilac16n. 

- EspecJ f"l~ncJ6n general 1 se requiere de 'un .mfd!Co ;C-i%-UJ,~no :-. 
especialista en traumslolcgra, con currict.áUm·.-.q·.:,'~.:-de':·mues.:. 

tratamie-~to·;,-·"e1ó·n~J1{n· y 
- . - ·.····· ,.-.-

lra de su e~periencla en cirug!of 
adminislraci.Sn medico-depar~Jva• 

Tendrán ·1~: __ -~Ísm~ '~~-1~j~~1~2~-• m6dicos celegoria •A• y •e•.­

que los jefes de secc16n. 
- Oependerin directamente del 'jefe, de secc!6n 

Su tramo de control 1 los fislatr~s dep~-~Í.f'~~~- .. 
- Con lec los permanentes 1 I nl erne~ ,;_ de~~~l-i ~i~~-.- d~ 'i'uS :cu fa­

renles categorJas. Exlernos 1 nlnguna~·-."5~1Vó-·c:~mi-sÍ6n ex­
Pr.Psa del jP.fe de secci.Sn. ·._ -- · ·· · 

- Oescripcién g1?n6ricu1 Dar _eien.cJ6n,rnédlca Pro·~~-~--Y- ~P~rtu­
nornt"nle, y vJgilnr la s~l-ud r!~i'c~_._d~>_l_á_s :·dC.Po-.r-t.i·s~as1 
asr tembi6n pre-dictaminar -~obr~ _.1"c;~1~~es ,de grado;meyor 
y dJclnminar trat21m!entos pi!ra-'_aQi.ie_ll_ás_._quó'_:·sarl·:~ciomunes~ ." 

- EsPPCi r i caci.Sn :general a_· · · - " ·i . :.;:·;- . · . : -

r.;édJ co ca legar Ja "'A•.~ se. r~_Qui'~Í-_~.---~~diC_~·~c1 ;-~ja~o-· 'coii el 

50!~ en la espe.ciali'da:_d d~· __ lráU,;el_~lo9í"a·:_f:'.~~~:-:cur~_Jc~lum 
. que de muestra de . su experi ~néiQ°'.' riñ'. ti-at~~i,ent.~. y_" ele;.;¡cJ6n 

' ·'' ~-- . _ _.,._ .:.. .... " .- - ..... « 

-· .. ,_·,,~·.- ·.-,, ···(:._-'' "" .· . . 

re-qUl~-re:• m6cUco.:"éi"rujQno Can 

" .. · 
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4.2. ct.ePas crli.~cos de ~na ·DrsanlzaCión dedicada al rut.b~l A"!oricono 

Nar~-o~mcnl~:- c-1'- ~~~ .. ¡l~uo ~-- ~o~Pi·e_t.~ -~~-c·l·~---d~: ___ ~lda. do une argonlzacién 

deporll_v~_-___ Se·:· aP~o~i_:a. d~-nt~o~-~ie·_ ·t·r~-~_-_e_t.~~;ás·-_-:·d~i_: _de_sarrollo 1 nacimien-
to, jUVi!nt.ud·- 'y_'. ~8dí.r~·z·. · (~'.v'e~:_,-c~adrc·.- JV __ : l·.-:J •.. las organizaciones .dc­

porÍ.1_V-eis_· ·_s·üefé_n~- co·~~~-::f ~r ::_a_,_.·d~_C~~-¡:~--ct~ridO._' su -'adm1n1stracrún y dlrecciún 

ha · sl d0 .' l_n_JUSt.ÍriC~de¡;.·_~;,i,;;:·~·-ª1 &~_·:~~ :_p~~-q~e ,:h~n_: o~urr ido cambios drósll-
co_s_ en, su· ___ or9Bf.1:Zá'Ci&nf~ '~~:-~i ·,~~b-i.'e~t.!·"·~-c~;,éml~o. La etapa de ni:icl-

mlerito. na··-__ qÚ"ed~\11ini"tñ'd~ ~e-n, abS"~l ut.O·~ ~: -1 ~s-: Drgan-lzacioncs pnqunRae, ni 

lampoc~--~~cin>~~s :"91;9.;;,.;JB~ d~~~-~-~·z-¡;¡éJ.ones .las _únicas capaces do llega• a 
la e lapa :do _m~dúrez. ~J.-:,~~;/ -.. ¡;_~ -, 

·Es perrÍ!_c_:l~m_"aiile~po_~_.ib_l_'a que ·una·_.D_rgalÍiz_aCi6n de rulbol Americano como 
·.-clUb~ ;. osÓciÜ~i~n ~O~ J.~8.t.1 ti:.c1án/- rela_Liv8menle pcquo1io elcence la madu­
rez d~" su-· des~r·~·Óll~, ·.- y".:·Que ---Uíia organización compnrelivamonte grande 
pe•man&zc~' nn' 10- et.8p.o -'do--j~venlud.-· PO• lo lanlo, pa•a determina• la 
etePe .de d'c88rroliD--en- q"uo 'se encuentra una organización deportiva, 

le menara- :comD:·conllcnd-e con las crisis o•gánicas p•ono!lticables as 
crit.e-rl~--~~!I dCrlero qu~ al númer~ de sus ariliados o jugadores, su 
Pa•l1cÍpa~!6n on:--1'aS ··~ari1peonalos, a la soristicacién de su admi.n.!.slra­
c16n. · 

De!ldB aste :~~~~~ .. ·d~---v¡ste, una organización, asociación o instl lución 

está' -~onslÍ~uida._-por_ un ensamblaje de personas, procedimientos e in!i­

l~lecioncs lo cual, durante les etapas de su desarrollo, experimenta 
cuando ·menos- las -tre~ pi'eocupDciones o efronlemienlos críticos que 

múcsl"ra _el -.7-uadri:t' Ilf - l. Los problemas fund::imenleles qua estas pra­
ocupacioncs ·constituyen pueden ocurrlrles a los directivos y conchas 
en casi- ~J'a1QÚ1er_. momento y tienen ll)ndcncia a agravarse. Parte de las 
respÍJeslas.' se obtienen lodos los diás, directa o indirectamente, de 
los precédenlc·s que establecen loa ~clas y las palabras de los dlrcc­
tivaS· y-,'é-oaches -Con lDs jugadores n medida que conducl..!n la!l asuntos da 

la organl%nCi6n y de los dtrorcntes equipas que la componen 
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Sin embnrpo, hebra momenton en que no se podré evitar que alpún 

problema adquler21 : ~ lmportnncin excepclonnl r y en est.ns ocac:l!:!-. 

11en, ln:orrinnizBción deberá reconocer, afrontar y contender ~~n 
eno preocupaci6n de importoncia tan crflicn, o sufrirá daños ara­
ves, quizo fatales. Estos tipos especl eles de crisis a.e pare~~,,· 
n los_problemos que el individuo tendré Que resolver.-en,~-191-taa: 
6pocas de su vida si quiere tener uno personalidad sena. 

' .- ... ·. i. 

Los afront11.mientos de une organlzoci6n deportlve~· y'los--p'rDblemBB 
QUE! originan, const.lluyen unn prueba lrin verdade'ra de-_-·fe·~·ftpí.it'Ud 
admlnislrallvn como las crisis individuales lo S~ri-de.:la~_ap.li .. t'i.j­
des humanos. V las respuestas qui! !le proporclrinen -de0tro_-·,d8..,.UÍ1o<·­

organizacián rerlejarñn la ~olunt.ad y sabiduriB_.dé .-·aus-:i:f~:_rf9enleS~ 
igual que las respuestas que el individuo hace 1!11_ suS ·crliilS 'per--· 

sonales constl luyen lo medido de sus metas y de ·su pers¡:ÍlcoCith 

1.- Iniclo de le Organización. 

En este punto, los directivos arronlan lo pregu~la críticos 
¿ Que astamos dispuestos a nrrlespar, y cuanto ?·. 

Los directivos y cooches tendrán qua decidir-lo magnitud del 

riesgo que dehcrñn correr conror~e a dos criteriosf les.melas 

que les servirán paro medir lo loprado, y le mognil~d de lns 

probabilidades en contra del logro del éxito. 

2.- Supervivencia y socrirlclo. 

La segundo crlzis Importante conclerne a la capacidad de la 
. organización deporllVa para sobrevivir como Sls-temo .. viab~~,' 

y o la pregunta que surge para la admlnlstrac_lán' ¿ cue;nto 

estamos dispuestos a fH1crJ r!car ?. 

Algunas orgenlzaclones sí! sostienen durante mucho tic_mpo Cf"! 

una fT!eselo de superv 1 ven el ;i donde 1 os esf~erz.os -~.ás ,,~,~d~_7_~-',-_- _. 
dos no obt.lencn má!l que resul t;idos mertiineles y el _.que·,se_ ~-­

si90 sobreviviendo es alrio que dependcr5 'de ln conrf~;.¡z'B 'v':: 
r.1 comproml,o personal qur> slenl¡¡n de lDfl dirlgent.es Y.r:o_a­

chen. SI ln oraenlzecJñn r.nbrev!vr., efrnnt.erñ le t.r.rr.Prn r:ri-

si s. 
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J.- Log~a de lo Eslnb~lldnn• 
(slo_crlsls.haca que surge ln.pregur.ta 1 ¿ Cuén dispu~slos 

estomas a or9nnizarn~s y n aceptar y hacer valer le disci­

pl inu 1 

A medida qu~ une orponlznción deportiva vo creciendo, los 

.~lr~qent:es aripinales sufren traumas de diversas.,lntensido-

des· nJ··verse obllq8das· a· entregar su lldereto-'P-ersarlnl r la 
expBnBii!Sn de: l n : jerarqul n eren faccli:JneS Y PrDdúce' pal !_ti cas 

complicadas.· .-
En 'le ·etaPe de ji.Jvenlud lo organizac"ión:se está ~comOdando 
e su propio ·ambiente, y ajustando sus ·aPeroclaneS Internas. 
Le dl11posiclán paro aceptar y ejecutar la dlsi::iollna· &19nl­
flca -reconocimiento da que lo e:l!panslón na· es sln6~im0 de 

~xlta.·Temblén necesiln ln sablduria necesaria para evitar• 
el compromiso e~ceslvo de recursosr este es el momento para 
la con-solld~ción de ventajas antes de lanzarse a 'areas miis. 
amplias de acción. 

4.- Orgullo y Prestigio. 
La•proxima crisis !npllca las relaciones de·la'orQanizacJÓn· 
deportiva ·con suo "pÚblico!>"• Los "directivos y· cOncties 'se 
enfrentan e la sl~ulente prel]unlat ¿ Hasta que oun"lo e5lnmo=:i 
dispuestos a dedicarnos al ·nuloexamen ? ·· 

La estabilidad puede convertirse en estanCamiento·;. 8".merios 
que los dJrecllvos y coaches de la orgenlzecián eslen dis­

puestos a examinar cr!tlcamenle su actuación y resulLodos en 
los torneos y comp~tr.ncins. 
sus dirigentes a!lumen tendm1clas defensivas·cuando 109 ei:ttrn-­
ños critican su organización. Los directivos, cooches y ju -
godores qult!ren hablar con orgullo dt! su crgo_nización. 
(1 problema que se afronta es de si·· la adminlslreclán ,P.s cn­
paz de hacer frente o la necesidad conslenle de supervJoar,: 
revisar, volornr y m~jcrar. 
Tndas los esfuer7on por revnluor son inlerprPlndcr. como o~t!­

nazns1 lodo esíuer7a 11or 1111?jorar su renrHmienLo tzP_cnnsidP.ra 
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. . . 

crítico. muy rrecuHnLemente ~l.direCt!va·y_coftCh paueJnn 

nacimlen .. 
'tol.et.ml!~le :J ;;n·déc·u~'da·~. porn · 1 n etapa to, pero yn.'. .. rea'u1 t'an 

de juvl?ntud~ -. -

:,,--~- ·-·: .. ,.-.,. -i·:·. ~--,' .. ,. -: ..... ·--- ;:> 

áeserrD1fer-:_.e1.: :i~~t1m"i'Cn~a:: d~\que>le'. or9áni_zaciórÍ -_e~ única~ 
Le· pr·é~rl'iZB,~i6~-~d-~PD-r:t'.(V8 .h';;_:;io~~d_o·_~d_ec.1 aiones~_-que_· re Del --

.. ' .. - , ... ,",··--.. ~.r-" --.. -.~·-"--- _, ___ ._.o:,.,._- -~·.,-,_. ,- ••. ., __ , .•. _,. ": .. ,, -' '· -· .. "•. '·: . -. 
vleran·~·l••, erial a--~de_:-' au~"juvenlud,'::,· y, -PBl"!elra '·ª"·;Je -etapa di? 

: - , , •,' ' ·'•: , • -c. -. , , -- '; - .,,, •'••,O'•,,_,._, - , • ,. - ' ··~-· :-:-•, • ,•, ', , , .. ' -, • 

1 e m·a_dure~-~--... -'d_on·de~ l~tnii_dlat.!ulie.nt_é :·, _t.J ene_:. qiu~· V_er~ _cDn' au · odap-
t&bilidíld~ .".' ~'.-·~--·.ie~·Pr&QUñi_~ ~-q'~~/s~; Planteá ~~ < 1. ¿ · rst.omos · 
d1~pue9.tDa!_;ii(\~Í··~i 91·-;.:., 10~:¡,;·~;,bj~~á·_-,~~·~~·,:,-~,;>:q·.:,e 'h~crir_ pero· que 

¿~·;!~Z}fi~:i1:;~~;~1J;:~~i1·~=~fu~;~~:2f;~~.ª;•""1co ccnou~e 
e .1 a· teme do .;decJ alones: que·: otra ·-vez ;Jmpl 1 can : rJ asgas •. 

·,-_ _,._. 
:·-- -., ... •-.;_··· 

6. - coiitrlbu~j ti~, ~>1·~· Sé.c1Eda_d __ 
.. _. :· 

Son muf pOcaS laS .. rirg8nJzecJones deport.Jva9 dedJcadas al 
F'utbol · Amerl~eno _q~~- ll~ga~-~·a a·dq~J.-i-ir .la>CO't'egorla Y lnmo­
no coma·-1a ºUNAÍn D el·_-IPN.· L~·_máyor. PD~t.e'_"de' las or{lanlzac.lo-

, nea slguf:!!n siendo .loc'alistas,. can' eslructura·!S sencillas y 
~rnblcJonea· normales. -Pero ·;:ilgunaS cf.ó-Íinl~~-cJones dan ost.e 

posa po~t.erlorr_ y como ros~lt.edo,.- suS ad~JIÍl!Straclnnes e­
f"rontan - un prcbl eme cr ! ti ca nu~~o . que JmplJ e~ )a rcsr.ionsB1?!­
l 1 dad de la orgBnizeción pera'can la socJedad 



~t.ana de 
~es11rrnlla 

Nacl111ier.t.o 

Juventud 

madurez 

c.~A(IA~O l~~l ~TAPAS·l':Rl,TICA!i.Ot:.,uNA D~GAUIZAr.JON Oí.L'F'IHilíiL'Af•'í.AICAND 

1 • - c·r"cár· una nUevD. 
- .. Organ_lzncJán ~~-:--" 

4. - ".r:11nar i rirc:_r._t ir¡ ln.::Y./::' 
·~:. ,.. : dcsarr.n 1 _1-~r~n rr.u--~':"~'. 

· 110 :dc- .'.o rr;ani z;i,;-··:;\: 

-- .. :--~: :: -~t·~~~ :-}:~?:tr;:;~'J~~Lb;f:~~:i·~t~. 

6.- Cont.rlbúf 
SOC!ltdAd.' 

Prnbleinn-r.r{t.ico 

:_;_,<:.:oue",:sac'r l r_l ctir :·,:. 
-..;,: ',.-:'-~- :.:.;.". ·J ¡-ij;;._::,-f;:\-

/~~'fº~~ i,~_:on.11! ~_nrsi_? ,·;. ·. 

:~~'.)t~~.t~F'}if \,;~~;~. ::;_~~.~~.~- .. ; 

cn~secl;~nc'~·ás 
el .ProhlcmA 

. . .. 
si nn ··sr. resuelve 

Muer.te de ln Orgon.lzeclón 
(~--.' 

·nroanlzoclán rr.Act\v11 y dominada por 
las crislri. 
rollt.lcas y.nctlt.udes oportunistas, 
en vez da nut.od\recloras. 

Olílr.ullad OAri'I nlracr ouenos juca­
'dnran y conchas. Const.rucclón de-1-
magen- lnanrnnlnrlA, dumaslado a9re -
slva y ñlslnrc\nnnda. 

Acllt.Udao lnncceGarl"m~nln deíanalvn~ 
·o cnm¡int.lt.lv"ftl r11runl6n d• cnar1;1f11o 

P§rdlda rle 1~.mnynr p~rt.u de lo~ ju­
gadnrus y cnftchas crnallvoa. 

Poal\lle pérdJcia ciul. respelo y aprecio 
del p6bllca y de lna mlembros de la 
organlzaclón. Oulebra·f o pll!rdlda de 
utllidades. 

· .. 
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Prntilnma, ne!iul tedn 51 "' Drotile,.., ~P.!lul t;ido ni el (1rnhl Cl1lí1 so resuelve 
Critico se ros11~ 1 ve cnrreclaMcnLn 1 nen r r-cc laml?nlP. 

r.PrArJCN •:ace un nunvo !il ~trMPI orr;inl- '" lnoa riinuC' nbnlraclAo Ln nr ... ,,nlzación queda ln-
zar: 1 onal y cor•i rn1.a sus n1H• - !lllfl r: 11'.'nlPmL'nte cF1n1 tal izilrfn, y nn puede de sarro -
ritclnnc9, 11 itrSC'o 

C_l.!Df'."f'J J ll~U:tA la orr:anizacioin ;tCC{J lit 1 "' ... nr~anjzac:Ján no .. ll.lu!it-a ·' 1 :-in real idildes do 
realidndl?!l 1- a/lrl'.'ndc de 'll1S su ;iml>l enlr?, n !";(? muerr., n ("IL'l"l:lf!nece maral nal 1 
C•parlenci;,s r.e h:ice vi- f'itit¡t' ~acrlflclos cent iru.ni;, 

i .. slhle• ' 
tSTAB!L!OllO l• or~·Ftnlzacl6n nes,'lrrnl l <'I efi- In nrn.:inizacián se t')'tie1H1r r!rn11;:i~it11:1n y rearesa • 1 ciencia y ÍuE :-:'-'•5 1 ¡it?ro i:nn~e r- Ja et,;,nn de supP.rvlvencl,"JI n ·~:it;i:ilec:e patrones O• 

va la flc!lrlbil 111;,c1 (Hlf"ll el r:n111- e5t;ibillzar:ión que lr:ipJr1eri J;. t'l1.»dt1i lidad rutura. 
! blD• 

.LIFiGUllO y L• reput11ciñn riP. 1. orn;in i z,.,cj ón 1. ar.,An 1 ?.<ic: J iin '" P.nfuer?.'l: 1",;!l "º' crear una lt:>i:!-

ci:i.~sr:r,?n refuerza !lUC rl'r.urco!> 11rirn 1"1C',fnrar "º" QuO º"' oleVFIC' su nivel de JUl!!JO, o crea un" 
la Clt} i d'ld dn t ue~o y el ni vol de im;inen QUC nn ro[lre~entn hic>n :iu verd;idera capaci-
•u• }ur::adoroo;, dnd. .. 

Cí'';O J ~ J '!~ la or~l]nlznclñn camhii'1 1 11~ra tn.- La _ornanizaciOn desarrolla esnecialldades demasia-
r~ !-.IJ!VT- mar l."1 fl'láS plrn;i ventai:i de !Hl!l do r.st rechas nar11 cnr;inti?.;ir un ful uro seguro, do-
nU4l JQAIJ V cnoacfdades únicas y parn 11rnpo~- .1a de rtesr.ubrlr su cnnr11clón "" única, y esparce 
4¡;~t1TAEll. T- e tonar n11ortun1dades do r:recJ,.,icn- sus nsfuP.r7n!> en ,..reris Jnaornnl;idas 1 o desarrolla 
":0.'J Ln • su nP.rson<'ll, un" llC:lilud pnlernalisla que tnhihe su crecimiento. 

--
rc•:rRJFIL'Clf!JJ 1 a Dr,...anJzacJñf""! .cbllnnQ pcir1:1 SÍ el Qulzas hahrñ "!Ir.usas 1 nnP.c do 'ltJI'? la eclllud de la 

res~oio,y 01 n;rncic dnl núhllca orl)aniznclñn os " qun el Público se vaya", o ··-C:Ot:ID inSllluciñn 11un cn~lrJhuyn a milarl'.!S• 
: ~r: 1. :·· . ¡ ~ 1 1. noc·~~!:i~~~. . . 

... ---~· ·---· --· .. -.. .. .. ' ~ : 



P:-cccu;.ación 
Crítica 

5obrevivir 

(stabllizaZ.si! 

Gan.,r ouena 
rcnul.!!lclón 

Loi:irar ~ 
condtclon de· 
Única 

' :;C'lnar respat.i:i 
y aorP.clo 

CUAíJT·O l V- 3 

Canocl"'l"·"':Ln 

'Jue el Í:t'l':ich 'y ~i:iirr"'c:LJ· .. 
vos Lengnn clara ncrcap­
clón dol nt·Jatlvo ,, r.or-· 
to plnzo·. 

ObjeLl v_on ·n corlo. plazo 
qua necesilon comunic3r-· 
se~, ··.·· · ' 

·Ca"oocidiÍ~.cta los dlrlrtcn­
los y cn~r.hes pnrn pronos­
ticar: len raclnres rfllavan­
laS· y Prr.~~ror nrnyr.clnn 11 
laron n1.,~11. 

caoacidan ~n ln pl~r.1rtca­
elón 'y cr,.,nronsl6n df? las 
mnl~s, pnr parla nn lodo el 
equinn y ne ~u~ dirl~rnle~. 

Que el ac¡t:lpn que fljn pal( .. 
llcnscomnrnnd~ ·10 form~ en 
que ntros debnrán ft h1r sus 
oranlos.nn!etivos v nnnn m;i­
nejor·sullunlliades de In ar ... 
i:ianlzación, ; 
r:CmoiCnslñn P.nr: n;u;tl? ne to­
da; la ~dninlstr~cinn nn lnn 
objolivn~ nrlnc:lpnlcr. de In 
organi%acif-n.· .·. . - . . . 

··. . .! 

··llilbili11ndns 

r.npacirlad nora transrormnr lrs 
con"nclmlenlos en acclón, nnr n~ . 
minmo, y por ordnnes n lon deman•. 

.Habilidad en las comunlc:Rclonesr 
habllldad pare; ndanlilrs.e o con -
dlclonos cambiantes. · 
ropaclnad para lrAnsfnrmar Jns 
habilidades de ~lanlficaelón en 
objetivas comunlcnbles. 

r~cllld~rt para n~rmlllr n nlrn~ 
~ue len~nn voz en ln lomn dr. n~­
r.\nlones1 imnlienr a ntr11s en 1:1 
tnmA n" declstnncHJ y nnl.r.nt·r rnra­
nrnmisnn cnn ellnn. 
c~nncidArl nnr~ cnseñnr ~ nlro~ n 
nl~nlflcar1 eficiencin nnrn enlre­
~ar los Prnyr.ctns de lAs suhuninn­
de~ de mndo que con~llluynn obJe -
livos y anrnvechen lns recursos de 
J~ nr~anJzAclón. 

1:nnacidad Para npl l::ar ln nrnril:i 
nrf!nnl.tación y nus ri:cur~ns 11 las 
rirohlemns d€? ln' nrnn cnmunldnd, 

Acliludas 

r.r"eencla en la· 
n_~·~Pl.a i:::apacirl;id 

re en ei :futuro 

.Conflanz'a én. et.ro!'. 
miembros de la 
aroanlzaclón. 

rnterés en el 
público. 

Confianza en sí 
mJsma. 

~nnlldo.da resnon­
sat:illid8d a la so-­
cleda~, y .al aenero 
humana •. : 

.~· 
r-uenlo:? 1 ?.lhfioleca "4a.rvitrd di! Adr.tlnl!"Li-aclón riF! €:mnrr.'i11!1, tro.llJ, ria~.11 , ti·prirlt y·schmldl 



4.3 Pley Baok 

Les ~~g~nl·~~~i··~·~es' de r·.~,Lt.Cll ,.,;r.rirlc~no denlro de' GU. prc~esc de 

Or9ánlzac16n'.'de~o~·L-lvn;·rC¡1uir-r•!n r!e lo lmplonloc16n de un slsle-
111.a:_d~ ·j·u-egCJ, ·e1:~·Cú~1· ulll-.izOrán durani.a· la lemporoda. 

\'.'· 
Esie·.sls_lema Pe.rml.llrL 1!¡_.:a.:rcll<lr el j:.n~go del fut..bol-Amerlcano 
bajo ba~es;t.·E~nicna 'uCllrlu~ •i c.c117r•J1.;"ntcs• 

. ·un ,-.~i~l~~·~: ~·~:.;~~~go .. integra el ¿ Ccmc debemo5 de---j~g-ar: . .,.-~:··; 
'J - '>ce·, ·.< . .¡: 

Cn _l.a.·DC.t.iusl_ld·~_d se diseñan y r..tl' a;!~can diíerent.eri .sl~L~m-~sf 
: Pa·~.:.;i_~_ '._ L-~n-la·>=.~dn -eq.ulpa ut 11 lzerú un si si.cm a dada, de ".nc.uCrdo 

a :-~~-a · tJbjet'i~oB/_ molerlal humane, fecll ld;:id de :apre~dlzajC 1 - - de 
a~~~1l1_ac1á_ra_:·Y' Qpl1Cacl6n del r.ilr:r.c. · 

EsLOs-·"Sist.emas Se ri!;l!n t>.:..J,, ::e:¡!(";!.. C.!:11rcíflcas 1 las ·cuolés nos 

.in-dicen 'las cnrocter!st..l,--:.:s, 1.:s ~".'.~!!;:,~es y las deíiclen.C1Bs· del. 

SiG~e11"180 

(l,-~lD~~:-8~-~k-.CS 0 el dOCLlº•!'.·"\~O r':;~·:.;- :'..:C p!;..!:'Tltin las beses ~-·-rún~ 
clo~amiciÍt.c:del' ~1st.e1~i!' ¿,! j ..•. ·::: :!: , r::::.i!po, t.anlo para la 
Dri?rlSi Va· come p-aro 1.: t'e i. T.-.:-.!.•.--:. r ~. ; __ ~ l: ,_co, y dcncrr.lnn forinocic-- - ) . . . . 
ne&, ·'jugedos~~' Ju9eda1·c!' 1 r;..:o..ic~--::r.·~·~, r .•. rir.bra~, cabert.ur.;ts~c_t.c. 

Lo!l-;5lst.emas di?. iuegc'tlcn:J~n <: !>'-·frit" t.'tidlficoclcinCs·leves·du-
. ranle lo' Leráporade, de e.ct.nn·do:: ccn t?i rival ol que se erlrr~ril-.,,;, . 
. y "a '.tas ~ccesldades est.rat.eglcr.s ci! juego. 

' . 
Est.aS sist.e111aS·de juego deber. ~a ~star dif>eiiados du'.lal .foi-ma· 
que ·s~ tU? cnliendala fllasor!n )." :!es objetivos. del sistema~ 

Deben ser conslslenles ·y estar a la -rnanO de. cualqul~-~r c.:l&i:h o 

juga~or. 

Hay diversÚs íorn:ias de elaborar un Pl ;:.y Sook,· aquí expongo una 
de ellas, en la que se detalla un !Zisll:'r.10 ofen°slvo. 



C • CENTRO 

GO • GUARO DERECHO 

GI • GUARO IZQUIERDO 

TO • TACklE DERECHO 

TI • TACKl.f IZQUIERDO 

AF•Y • ALA FUERTE 

AR•X • ALA RAPIDA 

FL•Z • FLANkER 

QB• QUAATERBACk 

HB • HA.LFBACK 

FB • FULLBACK 

El H.lddle : 

A 7 Yardas 

ooo•ooo 

ooo~eoo 

o o• e1>000 

OOOCl>Oeo 

oeoe1>000 

00 O el> O O e 

eooeooo 

ººº"'ººº o o o 

oºº"'ººº • 00 

ººº"'ººº o • o 

ººº"'ººº o 
o • 

TI GJ C GD TO 

. . 

o 

o 

• 
o 

o 

o 

AA AF 
H6 tlí QB Fl 



{ 
; 

:·I FORHACJONES . , 

... •. 
Se deitnen dos partes ! 

Colocactdn de·1os Backs ·e HB v·Fa) 
Colocacidn de loS receprto~es··· (·AR ;fL:AF ;) 

1.- BACkS .- A, ·1.;: F, T. 
2.- RECEPTORES.-. ·FlanqUeador -.(·~e:.O!!lfte la palabra ) 

Pro 

Reglas: 

Slot 
· Wfng .. · 

Gemelos · 
Gemelos Pro -~-· , _,', · 

HB.- -+del t.ido con·tr~·¡..fQ"de la forrnacfdn 
+ del lado ·de· la fonnacfO'n 'en F 

en A y T 

· · + atr.!s del FB:en· J 

Fe.- '+ del' l~dO de.- lcl ·rormactÓn' e~ A . 
. + atr.!s del centro·en'lo',!O' F_ ... 

Fl.-
··;::., >~~-; -~~:::;·;·: .. ~' 

. + ''s-fef'.'P~e: del ,~-~d_o: de .lit ;·¡o~¡ttJn 

AF:- __ + d~l 'J·ad~·>cf·~- ·1~ formacf'~~"~ cerrado en F,lanqueador •. 
;_;_'.·.; .. Pro__ Y __ W~.ng_~ ~ :'-:::_''.-, :---.~- ~~--\'~' .--.__ ~'. __ , .:.: <:. _ . .- _. _ ·.-· _, 
+ del-:tado contrarfo-de,la~fonnacfdn·y cerrado en.·s1ot · 
· y Ge_ii!e_lo,s.":_-.--\, .-,:-:.:; . .->:~ i.: _'':.<:··· \ .•. _::· _:. _ .-:_-

·.+dél lado de la '_formacfdn y abierto en·_S.lot:.Pro 1 y,G~e7.·· 
;·-~-lbs P~:·;-~·:· ::·~·:·\.'.:;...:<\~~}';g:,'._-,.>- ,-:,. 

AR.:..·+ der·1-.1do-·-contri~1~·d·e-:1~·-rO~áCt6-~ Y ~errado e.n Flan-
queador y Wfng.:·-:-' :. · · -~>.; .. ·:~.i: .. ·' · 

~-dét lado contrario de ta.:,formacf6n_y abierto siempre 
que exista-la palabra·.-Pro~del lado de ta form.acfdn y 

·.abierto en Slot y Gemelos. 



. .... ·-- ..... -. ··-· .. --. .... - .... ····- -··-----~·· ··--. . ~ ..... . ···- - - ... ·- ----·--~···--·----
( 

A • Derecha A • PRO - Derecha 

·. @.ooeoo® o @ ooeoo ®: ; 

o º0 ® © ® 
' 

' 
l - Jzquferda F - PRO - lzquferda 

® 
®ooeoo @ ® ºº~ºº @ o ® 

~ @ Q) 

J - SLOT - Derecha A - WJNG - Derecha 

® ºº~ºº® ® @ ooeoo ®® o @ @ @ ,¡¡¡, 

F - SLOT - Jzqufer:c1a . .. r - ·W1~G .. - ri,q~ferda 

' ® ooeoo® ®®ºº~ OQ@ 
® ·o· ·-

@ ® ~ 
F - Gemelos - Derecha J - Gemelos Jzquferda ' 

®ººººº @® ®@ ºº8ºº® o 
® @ @ 

® 

A - GEMELOS - Derecha • Pro F - GEMELOS - fzquferdil - PRO 

@ 00000 ® ® ººººº @ 
o ® ® o 

@ @ @ @ 
. 



NUHERACJON DE HUECOS A LA OFENSIVA 

Se deffnen a traves de los jugadores de linea. 
las jugadas que tennfnen en numero par se desarrollan a ta derecha 
( fncluye el cera ), y las tennfnadas en non a la fzquferda. 

9 

En las jugadas de carrera el aTtfmo numero fndfca aproximadamente 

el hueco que se ataca. 

7 5 3 1/0 2 4 • 

ººººººº 
En -.las jugadas de pase el llltfmo neimero No fndfca el hueco que se 
ataca, salvO en los pases con engafto de carrera¡ sino aias bien los 
caminos de los receptores. Sfn embargo el hecho de que sea par o 
non continua seftalando el lado hacfa et que desarrolla el pase. 

6 

--·-·---·-·-----'·-------------··-----·-· 



. 

1 DEFENSIVAS BASICAS A QUE NOS ENFREHT~S 1 
A) PARTE FRONTAL 

De sfete hombres 

52 52 Agufla .' 

8 B 8 8 vv V V V V· V V V V 
ooeooo ooeooo 

52 Doble Agufla 
8 8 

61 8 

V V V V V V V V V V V o o•o 00 00 eooo 
43 52 Es taca 

8 8 8 

V V V V 
8 8 

V V V " V 
o oeooo ººººº o 

De ocho hombres 

44 62 Cerrada 
8 8 8 8 8 B 

V V V V V V. " V V V 

oooe 000 oooeooo 
62 Splft 71 V 

8 ªv V V V V V V V V V V V V 

oooeooo oooeo ºº 
53 80 

B 8 B 

V V V V V V V V V V V V V 

ººº • o ºº ºº o C> ºº o 



. 
B) P[P.IHETRO .. 

. 
. .. 

4 . SKY ·oebt 1 f dad: 

SL - Flat. del lado déb11. 
debE.f'I cubrf rl o con un 

e •1• defensiva o 1 f ne 
baclcer. e - R fZO del lado fuerte SF cuando Sf •• r.1pi do 
•1 flat. o ooeooo· - Craclcbloclc YS SF o o o 

o . 

4 - CLOUO Debilidad :· 

- Fla t dol lado débf 1 
- Rcfpfdo dentro lado 

fuerte. 
e SL - Poste lado fuerte co 

movimiento dol rol 1-
-· Sf .. .. out • 

e 
o o o eooo 

o o .O 
o . 

'· 
.. . .. 

' . .. ... ·-•--. 4 - SKT/Cl'OUD .,._ ......... -· .. :::s1<.v· ·rr-e1 ·rru·Jo·-;,-.;· 
.·.- hacfa SF . ·-··-·sL - .. . , ........ . . ~ ..... •h-· ... ·:ctóüD -s·f. •1 ··;1üJO 

.. 
e va 

e ha eta el lado déb_f_l. .. sr ; . . 
,/ . Debflfdades : •/ • < ... . . - . : ,.·- O,a·eoóO ¡ ' : . ·- Con .flujo·~l. lado o - ... fuerte, f·lat ·contra- . o o rto. o . 

' - ca·n fl Üji:) del' lado o débil. Pos.t.e. y Rizo. 
: - Pases rev,ersfbles 

. ,. • 4 - SKY/CLOUD .. 
i .. _, 

'· SL 
e .. . .•. --· ... --·· . . .. 

e 
SF 

o o o eooo 
o o C' 
o 



JNFORHACION OFENSIVA BASICA 

Nuestro sistema de juego utflfza do~ dfgftos pa~~.-fdentfff­
car sus jugadas. El primero de ellos fndfca_-la serf_e:a·.i:¡ue 
se refiere ta jugada. y el segundo ·et.·lado. que se ataca 
(par-derecha. nono-fzquferda ); asfmfsmo···sf._.ta se_~·f-e es de 
carreras. este segundo numero .f.ndfc'a -el·:_Plinto~-d_e :a·t'aque; y 

si es serte de pases fndfca fo·s- cá·m-fnOs ,de_:_1~S receptores. 

SERlE 

SERIE 

SERIE' 

SERIE 

SERIE 

SERIE 

SERIE 

SERIE 

•· - · .. ~'-.,.~-/.':_· 
Las series of_ensfvas _'b~~··1~r~-;S:e·:'d~_'Y'1Cie:n -_en_ doS.: 

1.- Del 10 af_.sg_~sfii_mp·re··s·~-~in-_':·.:·~-j~~'.~.~-~~.;-:-
2 .- Del 60 al :.99 :S_temPr·e-- s~~i~~-Pa~;~S-·:<,_:_::>, 

::~· 1 :· ::~~: ;~'1 ;#~Fii:iffr~~~:-Q!~fr::~::~~.~:~· 
· -".: ;. · · k°F,}.''.:~r'..-\1,'· ;_-_..,:_;-;:::o-:,,_;:~¿'!-.:· 

10 ( Lead op.t'°tóri·.·=-f)Carreras:-~~~\.'Qe;u:optatfYas s,in 

e_n 9 ~ ~.O: ::):}¡~;1_>~:~ J -~~ ::·_~1-~ :,:_:~~i:\::f Lf:;{:~-~t;:'.'.,~~-~;,_·,_ .· . --. . 
20 ( Dfve:.-oj;tfon\) ··'E __ n':esta:¡se~_f_e_'-el_'. ___ back,_mas cercano 

a 1 a_:---~,-~;;·~~~;~}~;~,:¡~~~l}:·i~~,t~~~:,~;~~-~~¡:~)~_;~;-~:·U~e,_;·· ~a;~:e·, :e-~ :engaño. 
JO jugada·s'-;t!s''):)éc1.11es··;);_:_.-Aqur~Cabe'n'.:1a -patada ~.rpfda 

y_ 1 as-_ j~?-~~:a.-~.:~~~~;'.;~'.~-~,~-~~~'.-~~'.~~_:,-:;,;_:;,.>' ,:~; :~ -; · { :"· ·- ~ ... ' 
40 

so 

EO 

70 

eo 

( Pode r':::):~-:::_Én<._,e1·1_a'~_;é1-'·;_b_áC"k _ .. m_a_·:si:~l-~Já'Mo->t!~s_. qú f en -ll cva 
1a- pe1ota·-~\'mi·~,~t~a~·,:~l""'c·e·~~anO;'e~ -~~- b1-ockeador. 

··~ .¡·,, '.::~·._., ·: ·~:-:.-;: .- • -. 

.. -.. ,\.· ',} - -- '" ·- -·, -
desc·a'rá-dQ·_·.'i:on:---r--e·c·eptor :',~~a·l·f-~nie 11 ·u op~ativo . -,::~ ·_ ~·x~: .. r:· . . ' ,_- -- r: . , _.~?· /'; Pase 

Pase cor-rfendo 

SERIE s;,: Fases r.fpfdos_ 



¡ SER JE 10 

10(11)1 

o o o ro o o 
º-o-

QB.- Prfmer paso hacfa atrás con el pfe f2quferdo. Alcanzar con 
e1 pfe derecho amagando _pase rlpfda hacfa ·et lado fzquferdo. 

Atacar cadera der-echa de1·-ce'1tro, 

Back cercano : Sa1fda lateral 
Bacl.: Tejano : Salida l.itera1 

o 

Fl .- Sal fda recta y ·ev.ftar_ Qu'e el responsable del tercio haga per-

AF.- BJoclcear af--,.~·sp_0'1Sa.'.b'{;/del tercfo medio. 

AR.- Mfsmo que el Fl 

Lfnea de Tackle a Tackle.-· Bloqueo 4 .d blockco 5 

Blockeo 5 

Esta jugada NO es buena contra 44 6 52 Spl ft 

1 



SERIE 10 

16 ~171 Hacfa lado Ala Cerrada AF 

o 
o 

'· - . 
QB.- Hfsmo pr1nc1pfo de lo. en el tercer paso'~ataco diagonal al 

tiltf'!\a hombre de linea Y. le Juego opt"atfVa-~;:..:. . ' - ' '. ,,.~.,-' ~:.-_ 

Back Cercano.- Salfda latera_-1 fgua_l ~ue._'.en·::1-o;-:/b1·0,ckea·r. responsable 
del ftat.. ,. "··-··',-:.·:··;,,_:;,~~~·,--:1.~'::<---·- · 

.... ·. ·,:· ·_.:}· :''·<.;,;:.f;;_,<·. '.)', 
Back Lejano :- Salfda laier~l. ma~tener;ré1~-~f"is~·:_"4)t4·Yds; del QB 

ha ~ta . r~c f bf r: ;·p~ ~h~~d~ -~, -.. ::;.o,. ¡-~;}'.~;;;:',:~.::'. :,·~-
fl, - Hfsmo prfncfpfo de ~o._ bl-oék.ear:_hactA'. de~t'~o:;-á1 ~es'Ponsable del 

tercfo. 

AR.- Igual que en 10 

AF .- Sf el tackle no me pfde blockeo 2 d 3, fr~ :contra el pr1mer 
1 fnebacker por dentro de mf 1 siempre y cuando·-.el centro no 
haya pedido 6. 

Opciones de blockeo para la 1 inea 

~~* Centro pfde J 
Tackle pfde J 

·d'~¡d'w Centro pfde 1 
Tackle pfde 2 

~ij'zk Centro pfde 1 
Tackle pide .J . 

ych~j~k Centro pide l 
rack le tia pfde 

~ ~~~~'d' centro pide 6 



--·----- ----------
Blockeo Uno 

o 

Blockeo 6 del Guard 
6 

t6~ 
16 (17) 

3 

- -->.- \. 

Blockeo 3 del Guard 
s 

vvv 
o ooe 

o 

Slockeo Uno 
B 

V~~-~ 

AR 

: ··.:.·;. ,::'- : . 

Notese que cuando sobra_,·un·-·h~mi;re·:;por afuei-a-de nuestro último 
hombre de linea ·ce~ra·d~ {-"di.á9r;Íiriil','.1·Y-'.:4 . .,, la Jug~da representa 
un alto grado de d1fi.cultad._- '~;· ·. ·,,; · 

,,.-:.:· ,;:•. 

Opcion.es de Slockeo entre Fl y Bac'k cercano 6 AR y Back· cercano 

Contra SKY lento 

.... 

Contra SKY r4pfdo 

eooo _: •' 

c_ontr'a Cloud sr-

ºººº 
nota: cQntra defensiva personal conviene hace~·camino de 

pase profundo. 

2 

4 

------------------- ···-·---------·--· 
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.·l SE'RJ( JO 

···· 1·· . ,• .. ·- . 

. · ..... ,.·.·.·.· -.l...· .. · - -. -_· - - ' . 

-·-\;;.··· 

QB.- Prfmer paso a las 5;~,paSiir-. p_or- .. la posfcfdn.orfgfnal del FB 
y segufr el b_loqu_eo ,de1;_back.:_·1e_Ja_no,.:_f,_f.nta_r_ pa,se. · 

Btlck Cercano.- Bloqueo en\..otvente .i1~'11tifmo-hombre·de-1fnea-. 
Back lejano.- BloqUear ·a1.-~~s·Pc~·~ab'1e'd~'1-·fÍat·. Puede cambfar.oblf-

gacfones-con.el:FL'.-st !liste le dice "Crack". 
f-"l.- Igual que 16. En caso'de_$ky puede decfr- "Crack" 
AR.· Igual que 16 

Ar y lfnea Ofensiva.· Jguat,.que 16. 

Opción de Crack llorma 1 

Crack eooo 
o 
o 

sF 

r 
e 



· I SERIE 20 

20 ( 21) 

oolooo 
'.~ 

,Q 

ºº~ºº 
~· 

-,. -. ,_,.'' - ·- ~ ;_:---,··. ' '-~- . ' 

QB.- Prfmer paso a tas s-.\,;-s·~:/~~-7rarm~-:~J~¿~:~:·.~:i::~'~·-;_y a· tas 6 sf la ror=a-
cfCln es l. Entrego-'.la,-.pe_lota_,por,,dentro-:a_·;-partfr del 2•. paso 
e dfagonal hacfa-adelante.c·.)';ataco:~at'·ata·;::~-,,_--._-- . 

· .,·-,,, ~·F ;,,1·--'fl:'/·'1 '.J' •. _ ... ,.,,.',i'--•;,"• ','.;-~•,-, .. ,_~/'-.'-;,_:.- : 
Back cercano .-, Atacar_,cade_rai-',derecha-rdet~º:cen_tr:o:Y-.leer su bloqueo. 

Sf 11.am_Cl __ b_l_oqueo;'S>:debo:-;pasar_.:·atr.ts del guard. de 
-tr~ '!'_Pa. ~-::)~:k~ ~~'.}i~;z.~~:r.:.:Y:~}-~,~-;,.~s--.~::,·:.~-;-·-'.~'?('·º ._-: :': -. 

Back lejano.- Salfda Jaterat:'y;:conservar rela_cfdn_ 4x4 Yads. Sf es l 
pierdo un:.-tfempo_~'.-fnicia.ndo:: a",la·_f.zqufcrda y luego a la 
derecha.·-;~---···:,:~'._,_,_,:.;·,¡.:,;- ... .--,- · -· · · 

Fl.- Igual que en 10 -~--~-·--.': .. -: 
AR.• Igual que _e-~ iO "'..·-::.~:<~u-:·{-. 

AF. - B 1 Oque~.- sa f ety 'ined·t"~ ·:d:·:_-~es'p_~ns.lb 1 e. de 1 ter e fo med fo 
linea de Tackle a Tackle bloqueos ·1 CI S 

Bloqueo 

Bloqueo S 

Es~a jugada es buena contra 52 normal. 52 doble águfta y 60-cerrada. 

No es buena contra 52 águfla y cuatqufer defensfva de 8 hombres. ex­
cepto la 60 cerrada mencionada. 



22 (23)1 

ooeo~o 
o~ 

SE~lE 20 

ººF 
o 

QB.- Primer paso a las 2. Entrego en el 2º paso y ataco al ala. 
Back cerc.ano.- Ataco cadera externa del. guard y leo su bloqueo. 
Back lejano.- Igual que 20 
FL.- Igual que 20 
AF.- Bloqueo uno 
AR.- Igual que 20 
lfnea de Tackle a Tackle bloqueos l,J GAT, TAG, GAC. 

3 del 

. 

. 

GAT TAG 

En general No es recomendable contra defensivas de a hombres. 

1 



SERIE 20 

24 (25) 1 

o~ 
, 

00 óo . 
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QB.· Primer paso corto a las 9; 2ºpaso alcanzo con pie derecho, 
enseño la pelota y gira hacia atr&s para terminar hacta el 
lado derecho. Jer. paso con pie izquierdo hacfa las 2,entre· 
go la pelota y enseño pase descarado. 

Back corredor.• Primer paso lateral hacia el lado contrarfo;corrijo 
en el 2º paso y ataco igual que 22. 

Back engaño.· Buen camino de 23 y engaño de que llevo la pelota. 
Fl..• Igual que 20 
AR.· Ig.ual que 20 
AF.· Igual que 22 
L1n~a de Tackle a Takle igual que 22 

Se recomienda para atacar lfnebackers que re~ccfonan con el 
backf1eld y/o que juegan lejos~ 

. . . 

No es muy recomehd~ble contra_defensfvas· de B~ho~bre~. 



SERIE: 20 

QB.- Salida a las 2. Enseño la pelota al corredor atacando al 
último hombre de linea. Si la dejo grito VA. Si no la dejo 
no dfgo nada y me queda la opcf6n de correr o pichar. 

Back. Cercano·.- Salida diagonal buscando Ja posfcf6n original de 
ta cadera externa de mf tackle. Sf ofgo Va cierro 
Ja caja y corro la pelota. Si no ofgo va corrige 
después del engaílo y bloqueo al prfmer hombre que 
venga desde adentro. Importante si mi compaílero QB 
normalmente no me alcanza, debo empezar con paso 
hacia adelante del pie interno y atacar diagonal a 
partir del 2º paso. 

Back Lejano.- Igual que 20, bloqueo al responsable del flat, o 
en su caso recibir el pitch. 

AR.- Igual que 16 
Fl.- Igual que l~ 

AF.- Igual que 16 
linea de Tackle a Tackle igual que 16 

Buena contra el último hombre de linea cuando tiene exceso de 
confianza de cuidar afuera. 



28 (29) l 
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SERIE 20 

o 

QB.- Hfsma salida de 22. Enseno la pelota pero no la meto. Juego 
optatfva al Gltfmo hombre de linea igual que 16. 

Back Cercano.- Engailo de 22 y bloqueo a.1 hom~.;e.colocado _frente 
al guard. . 

Back lejano.- Sal fda lateral. Conservo ·relacf6n ·de 4x4 Yds. y voy 
al Pftch. ·.''! ,·,· 

Lfnea ofensiva.- Mismo bloqueo de 16 0 'e.xcpeló'·:_-:: 
Tackle del lado de la Jugada~~~nvuelve. 

FL.- Igual que 16 

AF o AR. salida de arco:y_bloqueo _al responsable 
del Flat. sf desliza despacio 1o envuelvo; sf des-
1 fza r.tpfdo lo termino de sacar. 

'' SF'\ 
eo~~ 



SERJE JO 

38 (39) 

o ooo•.# Q, 
~ .-- .. ·.·.·. -- '-' '_:·.: . ,___ ' -- -.; 

QB.- Debo lanzar la pelota con paS'o·:~·-·;:1a·-~·:'_~-: (··_.con gfro sf soy 
derecho ) ;+_,-,.;·-~i~·-·. ·;·_ ·, ' ' 

Back Cercano.- Salfda lateral~-;-Espera la pelota entre el 2" y el 
tercer paso. Sigue el- bloqueo del.2" hombre cerra­
do de nuestra-Tfnea. 

.od,Y 
'i 

eo9!!_;! 
T 

Back lejano.- Salida lateral hacia· el lado contrario. 
linea ofensiva.- ET tiltfmo hombre cerrado ( Tackle o Ala ejecuta 

Fl. -

AR.-

bloqueo 1 envolvente. 
El 2º hombr.e cerrado sale por atr&s de su compaftero 
buscando al LB o al SF. 
El Jer. hombre ( Guard o Centro ) bloquea abajo de 
tas rodillas al hombre que dej6 el campanero que 
salf6 por atr&s. 

EJ resto de la linea bloquea directamente a Ta 
secundaria. 

Bloqueo aJ responsiible del ter.efe. 
Bloqueo al responsable del tercto sf estoy abferto. 

Esta jugada No es buena contra 
de 1 fnea por afuera de nuestro 

defensivas que nos dejan un hombre 
~llfmo hombre cerrado. Por ejeDplo: 

e B 
V VV 
eoo 

V VV 
eooo 

i 
i 
' 
.¡ ! 

1 
1 
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42 (43) 

º~º o· 

_QB.- Primer- paso a las 5 s1 es I; -a las 6 si es A. 
_Entr~go en el 2° paso. y tf!rmfno fintando pase descarado, 

BaCk c·~rc·ano • .:.. elOqt.ieo .al le mas cercano·a1_centro·. 

Back t'ejano.- Ataco hueco 2 y sfgo _e_l blo~ueo del back cercano. 

FL.~ Igual ~ue 10 

AR.- Igual que 10 · ... , 

AF.-

Lfnea de Tackle a Tackl~-~ 

o 

o 1 v·~~-5-~~s·~-;~·i_~-nes. dejando s f empre 
0

lfb~e '~ú:1·1neb~cker mas cercano al centro. - ~ -;,.__ 

Dos del 
centro 

~~-~\dei··-
,-ce~-t'~o 

,,,'=".>'·'···· 
·uno-del 
_centro 

<Seis· del 
Centro 

Ojo, unlco caso'en q\Je no hay 
LB, 

~~; 
... , .· 

-" ';,<' 6~ -g~v ~~ ' 

'• ... 

l . 
V ~i6b~ 

' 

Tres del 

centro 

ºº' del 

Guard 

Uno del 

Centro 

Tres del 
centro 



; 

1 

1 

1 

SERJE 401 

44 (45) 

QB.- Igual que 43. Recuerda desalojar hacfa atr&s para darle 
espacio al guard de trampa. 

Back Cercano.- Igual que 43 

Back lejano.- Prfncfpfo de 43. Oespues de _recfbfr la pelota me 
corto ha e fa el lado contrar.~o .sfgufendo el bloqueo 
del guard de trampa. · ... ';: 

Fl.- Igual que 10 

AR.- Igual que 10 

AF.- Igual que 42 

linea de Tackle a Tackle.- Bloqueo 5 

Se recomienda sfmepre en I. 

ojo: el Tackle o Guard del lado 
de la jugada· enseña pase y 
bl-oquea al -hombre. de .afuera. 
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•• (47) 

QB.- Igual que 42. 

Back Cet"cano.- H1smo prfncfpfo de 4.2. Cor.r1Jo _ _:'desp_u~s. hacfa afuera 
y bloqueo al aJtimo ~ombre de-linea hacta afuera. 

con hombro externo. .·. _- · .. : 0 ·_'._~-~ 
Back Lejano.- Hismo prfncfpfo ·de 42.- Después··-·de 

sfgo el bloqueo del hack>:cercano.· 
rec1bfr ta pelota 

FL.- Igual que 10. 
o·':•" 

AR.- Igual que io; ·'-:>"·" 

lfnea .. - Diferentes opcfones de·bto.queo.-· 

2 del Tack1e 
8 

~6t6~ 

6 del Centl"'o 

Centr 

·:..· ;· 

1 . 

. 
·':~· . 

z der· Tackle 
. ;'5 ··. r. 

·Í6d!6b\ 
.. 

J.del _Guat"d y 2 del Tackle 

Ob~B~~ 

1 

\ 

\ 
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48 (49) 1 

o 

QB.- Entrego la pelota aventada con giro y bloqueo al prf~er 
hombre desocupado de la defensfva. 

Back Cercano.- Igual que 18 
Back Lejano.- Salida lateral. Recibiré Ja pelota entre el 2ª y 

tercer pasos. Sfgo el bloqueo del back cercano y 
corro por afuera de él. 

FL.- 51 es Sky hago crackblock al Sf, 
Si es Cloud bloqueo al responsable del tercfo. 

e sr\ 
ISOOO 

~" "'\. (! 

QOOO "b 
Tackle y ala de lado de la·~ugada bloquea 2; Guard de la jugada 
sf tengo LB en frente salgo por atr.ts y lo busco después del 
Oltfmo hombre de linea. Sf tengo hombre de linea, bloqueo 1 en-
volvente. · 

.~ "' o 2fo o 
Centro Bloqueó 1 
Guard de lado contrario.- Salgo por atr.fs vs el responsable del 

Flat o el altfmo hombre que aparezca 
hasta afuera. 

Tackle del lado contrario.- Sf un Guard tiene LB voy ·a la secunda­
rfa. Sf tfene hombre de linea voy contra 
él abajo de las rodillas, 

Ala del lado contrario.- Bloqueo a la secundaria 

SI se corre 

o 

del lado del 
B 

~-
ala abferta : 

o 

. 
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CAMINOS DE PASE SERIE 60 SERIE 60 

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO RECEPTOR QUINTO RECEPTOR PASE RECEPTOR RECEPTOR RECEPTOR 

' ( AR d FL ) 
(.AFOHB) ( FB ) ( HB ) ' ( AF ) ' •AR.en-Gemelos ' AF en G~melos 

Cerrado 1 Abierto 
·. Checar • 

60-61 Recto Cal tente Escape Gancho • Escuadra Escape Protege 1 
1 

dentro' ' 

••••• 
AF _,:: 1 

Checar 1 
62-63 Poste Vfbora 

ca'1tente Protege· Gancho· 1 Escuadra 
.. · ,: __ --· HB 

1 
E sepa e 1 adentro . ··Escape • .. . .. 

' 1 
AF Checar ' 

, 
·Vfbora ·caliente Pos.te · I 64-65 Rfzo . HB Es epa e Protege .1 Poste 

Flecha l. 
• 

. . .. • AF Checar 1 
Flat 1 

66-67 Banderola HB . Cal tente Protege Gancho 1 Escuadra 
Flecha Es.cape .. 1 adentr-o 

1 

Checar . 1 
Banderola 1 

68-69 Fuera ojo: el HB Caliente Escape _e.rot~ge Gancho 1 Escuadra 
1 adentro debe colocars• . ' en spread. 1 

• 
~ Para este esquema Gemelos y Slot son lo mfsmo 



A-GEH-Oerecha , . ·l-
J~O~ 

l "booeoo' b o . 
1 

A-GE'H-Derec:ha 

.---~--··_ .. ·_.·_···_, .. _ 

A .. PRO- l zquf erda 

o 
ooo•oo 

o 
00 

- .. ':•' . 

. : .··· - . . 

.· ' -

o 

r­
·-i:_-_-:_- . 

--.. ,-

. A-GEH-Izquferda 

r 
o 

A-Izquierda 

:; .1 SER 1 E . 60 1 

··rl 

ººº~ 



SERIE 60 1 

SERl_E 64J/ 'boo<> JA- Izq. 

l o . 

1·~E(""''f-~sA 
. f:.~ ·r oooi2 



0-1 

2-3 

4-5 

6- 7 

a-' 

CAHINOS DE PASE" S(fl.Jt DO 

~~~~~~~~--·----~~---' 

Rec<?ptor Rt.>ccptor 

l 2 

!1P.C to Escuadra 
afuera 

?ostt' E~cuildra 
afuera 

-----· 
Rfzo Escuadra 

afuer.1 

Band!lrola Es e ua d r.:i 
afuera 

Doble Fuera '''"'':l. 

--·~ ... --
Rcc 

Fl' 
b 

F 1' 
• b 

uptor 

3 

Ir 
loqueo 

l r 
loqueo 

Receptor 

• 

Bloquea 
• Fl ~ t 

contrario 

Bloquea 
• F la t 

r.rintr~r-fo ·--... ····-
Fl i1 
• h 

F 1 ,¡ 
• h 

,,. 
loqueo 

ir 
loqueo 

--- ~-

l r 
loqueo 

-

81 Ol'jllC'.'.I . F 1 d t 
contrJr"fo 

Bloquea - F la t 
contr11rio 

fil oquca . F l <l t. 
contrario 

! 1 

SE:RIE 80 

RCCQptor 

5 

libre 

l f bre 

l i h re> 

lit:: .. " 

l i 1.- re 

'----------------------··-·-·----------·----------
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CAHINOS DE PASE SERIE 90 SERIE 90 

ler. Recepto Cerrado Dllck otro aack 5' Receptor 

\ 

0-1 R&Ptdó Fl a f r YS •la Rlpfdo dentro 
6 escape· 

.. 

,c:,'o, 

2-3 R1P:1 _do-: · vs· ala R&pfdo afuera 
6 escape 

''•·· . 

-. ·--··. 
4-5 L 'I" nea lateral' vs· a" ·'Esc_apl:! YS ala Linea lateral 

' 6 es_cape 

6-7 Dentro a 5 Recto YS a1a YS ala- Dentro a s 
·' 6 escape 

B-9 
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4.4 :1 0")~:;:-r~!.ln Cq:!on~::-0::.1.Qr.o:J 

L'nll do: l~s-C:J•a::.tcr!st.lcas pri1u::jJ,ni1!::: ccl r..~d!o t:r.~b!1:11lc.- en o:;! cc;.;l 

vivJnus es ln de er.t.ar cnmbiondc c:::n=:.;1r:::::r.=rt:-. Los orrar!:::~:!o11t:!.: 

su d1.:!l~ronlln""1; y r:iur;\/C'n dnritro r.iL' énti;, !:::"!' Je cual cltrtcn ild<.u!lnr~c: 

u lur:. ':'"?t;:~~=!r--~-:nlc;; C'!i~::l.Jlcc!Coo:;. ::;.:i: ::n. -.:;dio a.-nblvnltJ rt'lcv~.nt.i:. 

Al vvoluclo:io:- rl croienlc, l:JS cr';¡:¡n!:c;,:!::r:zs Ceben l:usc~r cl Ct.•mb!.c. 
E:slo ntic:cs!.da:f ~a convie:-Le- FU., c..-r>: :ar.::!::!~:-. !:-:;::-es:::!ndit.lc p.::ir.i1 GUC: 

logren su ~uparvlvencla, y s! ul ca1:1t:!c se rEnllzn edecuac!¡¡r.,cntc: no 

tendrá una arconizoc!én crc:liva. 

Aquello::!! o:gnn!.2nciar1es quc se l'r.f:-cnt.cn a un r.:Edla relatlvnl;';cnte es­

table, na lend:-án tan La nccer.idnd dt: ca."t::!.o:- cor:ia· aquella!; en los que 

~sle os varln::Jo, p~:::s ero este cnsc, uet:crán Lener una estructura su­
f1c1onternuntu flexlbl.e Y din~m!ca ~u::r~ aceptar los can:blos y adi!ptur­
so a lc!J rcquerln!cnlos eslablecidcs pe:- su nedic arnb!cnte., 

4.4.1 Qefln!c!Ón de Ccs;Jr:-ollc C•11nni:a:!.c:-<el 

Para Arlns ~ollcJa "rl Desarrolle Cr~en!~n:icr.al ca~st!tuyo una rc~­
puest.a a la neces!c!'ad de ccmblc de nue!lt:-c r..undo lecnalég!cc .tai:i 
compleja, y al mltir.:o liao:ipo, un~ as:L:-nle¡;;!.n L>ducac!cnal quC ;lnlcnl1: 

J:lcdlficar_ las e.structuras de c:~enc!as, act!tudas y ·:valoil?~ _-de .. los 

individuos que conrcrman las or~an1znc!ones, y1:1 t1uC--c!'!.ch~"s°_ 9 rU;lrls 
eslan irrec:edlablcment.c sujeto:1 a u:i r.racesa de car.iblo.;ra-d!.czil '/ ve .. 
loz en ,lodos 'súS: Mtbl táa ... (- 4 ) ,:- · ·· 

eeckha·rd. 'des~r1b.O al, Ocsor._rOllo org;:?n!za:ianÍll ·.·.cor;i~·_;.~ -:·_·J~- ~5~~~::-.zo. 
pl anl f 1 c~do,. _da _t¿.da:: 18 _ or~~n!zac!én Y. nd!::lnJ s tr~~o·;~: d~-s~~-:·:1 a'._al le. 
gerenc.ia, · pa~a _. a~ent'a:- la· ·crcct1 ~ld'~d. ): ., ~lcnas.lar::'.:d~_.{l a :·.~'fi;~~!z.l:... 
clén;_: ~ic-r med!o C:e. 1nlervcnciones· pl on!. r !cu:::!aS·, en -'los'_: pÍ'i:ceSos" de· 

la _en.l!.dnd¡:,ia:5 'cuBle~ iÍpll·c~n· lá~· cÓ'nocioi~;;t,~~-.--.cfg'. la!! ~·clencics de! 

camporlanlent.o" ~~· s-:) 
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Le deíJnicián que den rordyce/WeJl dJcer "D~snrroJJu orgonl22c!onel 
es uno manera de manejar ~l cambJo y cnroc~r la energía humann hacln 

rcsulledos cspecfílc
0

os dcsccdo~"' ( fi ) 

se puede d~clr entonces, que el oc~arrollo Qrganlzoclonal en el ruL­

bol Ar-;cr.icono debe =<Gr uno r1n:.pueslOJ ol co1~t.dci, uno con:i:;lcja estrate­
gia 1?ducativa cuyo flnillldad es cc1ni.Jlnr las crecnclas, aclilude:i,, va­

lores y cslructura de la orgonl~oción, en tal formo que ésta~ puedan 
adoplorGe mejor o nuevas tecnolog!as, ~lslemas y retos, nn! co~o ol 
ritmo del mismo cemblo. 

Oc acuerdo con lo nnterlor se puede decir q~e1 
- El punto central del Oe:inrrollo Organlzoclonal en unn Orgenlzoclán 

de rutbcl Americana, es la de ser un proceso planificado, por medio 
~·edel cual le orgenl2ncJón pueda hacer frente a los cambios del .elTl­

biente. 
se logro a través de la coordlneclón del esfuerzo humano, para lo 
cual se debe1 
+ Alentar a los indlvlduon ( dlrectlvas, coachcs y jugadores ) a 

qua ectúcn en .rorma madura, cuy;:,; caracterlstica es la de rL"cc­
clcnar favorablemente a lo~ problc~ns y oportunidades. 

+ Que consideren len cambios co~o un proceso natural. 
+ Unir su energ!o hecla el logro de lo~ objetivos deseadas. 

4.4.2 Caracterlotlcas del Desarrollo O~canJ~nclonal 

El Qesarrollo Organizacional dcbl? reunir una serie de caracf.erloti:,;,; 

cas y valores para que de· esta ro:-ma se loaren resultadas ·desS.ad~S 
dentro de Ja·arQani2aclán. 

Es lmoortanle dcsl~car que el o.o. se puede. ¡ipllcar lai:ito en. la ;.orga.­
nlzaclón como un todo, como e~ cada equipo; yii que en ambas intervie­

ne el ractor humana en las relacinn~:s intcrpersonale~ y las grupales. 

Coracteristlcns 1 

+ Sea un programa planeado que involucre a todo el sistema. 
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+ la p~~lc dJrcctJvo de le crganJ:acién celé enterada del pre;~:~.::. 

Y. ·cor.ipromC!Lldo· con él y con r:u dir[.>ccilin. 
+ seo un csrucr%o o lorgo Plazo paro que se Jopre crecluar y "~nlc­

ncr un verdadero cambio. 
+ las ac~Jvidodes cslcn oril:nlndn~ hr.ciu lo acci6n. 

+ Cs nccC!cerlo que los pcrconos lnvolucrodas cslen dlnpucsl~= o lro• 
bajar conjuntor.ienle. 

+ Los cambios que EC buscan r.nlon llgodos dlrcclomenle a lo exigen­
cia o demanda que lo orgonizoclGn intento entlsrocer, les cuales 

se pueden agrupar en trcc grupoc ' 
Problemas de croclmlenlo s ldcntidad• 
Problemas de ~altsrocclón y desarrollo humano. 

- Problema~ de r.ficienclo orgonizoci~nnl. 

En la eleµ~ inlciu~ del o.o. son neccsorlos loS agentos de cambio. 
EsLOs intervlcnen en el proceso y proporclónen relroinrormaCión a 

los parliclpcnlcs. 

Los agentes di.! cnmbio ccmpnrlcn una filaso_r.rá Social .y uri conjui:ito 

de melas narmativa!:1 algunas son r 

+ mejoromlenlo Cn l<J competencia lnlcrpcrsonal~-
+ Desarrollo eriCa:: dc una .odmlnislrac:ión por .equlpo:s. 

+ Oesarrollnr uno c:rec:icntc comprensión .entro las·grupoa de trabajo 

y entre los miembros de ceda uno de éstas. G fin do reduc:lr lensio-

+ Desarrollo de mcjorcr; melados Pa:-a saluclonnr conf'.lic:lcs. 

Qi;>nlrc de una organización dedlcada.al rutbol Amer!cuno, ¿ .Qull!ncs 

pueden ser tigentes de.cambie? 

Duda la actual conflguraclén de las organizac:iPnes deportivas e~ !:ié­

x1cc, y más aún en las dedlc~das al.rutbal Americano, en las que se 
necesita tener un desarrollo como.argnnizncioncs y princlp~lmenle como 
porte del crecimiento deporllvo del pa!s, se requiere de personas pre­

paradas, poro alcanzar un nivel competitivo aceptable, en los que co­

da individuo, YJi Sl:'a jugodar7 couch o dircclivo se sienta satisfecho 

ccnslga mi!:.r11a y par lo tonto de su urgonizaclón. 



105 
[r. or.! c¡u:: un ogcnLc de co:nldo puede :::cr- cual quier pcrr.ona c¡ut• c:::!.é 

lnvolucrurJu, dirccle o lndircclnmC"nlc con el rulllol Americano. L!>LD!­

pi;rr.or1nt• pu~c!cn rcclt•;, ln~1rt:~nr a la or;iLirtl::aclón con nur.:_ ... at. ~dL~!: y 

=on l•nu vl !>lÓn m&~ .el ora c.'l"• lu que f:>ucedt: rn 1?lla; o bien, puat.!L· ~or 

1.•n;:1 pt::r;;ona que llc:v.a lic1:1;;c en ln crgord:D::lért )' qur lcnpn la r..c!.cn· 

clolid:,d de lletvor.a cabo el cambio dt:sP.adv. 

-l'n coach, un· jugador-o un dlrr.cllvo pucdc.:r;er o~ucllo pCrso.n::i·'~u~ ·in­

tervenga u_:provaciue· la ch_lsp<J pnr'n la inlcioción de ·Jos_ diferente::: 

!>oli.u:"i~;..¡cs ~ 105. p'rablem.&i:1cn:r; qua sa susll'an en ··1a;1iTOenj·;~~i~~ Y-

~s! cot:ie~i:tá-r el piÓceso del o.o.' , -..:
7 

:: '-~~-- -;;:::: ·,{/: 

"(n al·Cuodi-a l•J.:A·sc ."pui!de Obscrv~r·.ia~ ~Ígul~,;·t~~:·P·~~las~·· 

u) , Se. ~·rir_~ibe>'-~.n~··:noce.sldad ~·,c,n -~1-~ _sl_st_C~~t_ri_~-~-~~-l~~-~~'~'n~1·~~.'Y8 ·_:S~n pra-

b) ·• ¡r;::rf :-~K~}H~~~~In~Ettr;r.~~!,~:·:I;;~1r!Jv~¡l·:~·r.3~t(r~~J:~::.· én 
exl r>lcnt.c,:'. so ;.requiere ;_dc':la\ lnlo.r_vencl ón."_di?·~·.un'_' ege~t.e: cbmbla_· 

i -~ l .o' r~~~, :~.\~ F~·~ ~.~~~~:;~·,·'.~ ~~.~~:~~~~.'.f '.~ ~g' ~(~~~!~~:~~·:i!~~.~~;t-_ti(i;i ~~;~~;)i;::~:;.;~'.L'~:'.'.: :·_' '' ~~.:·.- , . 
e) - Cl _. ::.Ot!nt.e ,:di:i~e·::"lagroi,~'que.~ cl';gri.ipar_diJ·:pi?r~SDno·s·~.areCtitdUs · s~.· rl?l a.; 

~~~·:r~J~~~~.¡~r;~;r\it:tit~l~f ~t~~~~Y1~~~~~t1n,fu1f.tf~f ;J~:!.:.·;s~·l"·· 
d)··. Se _realizaran, y,•_aplicuro.n -: las: progrnmas; que·· r.ntaran· basndoa. en-_ el . 

. ::~~i~i~t!~Ü~~'.i~M·~~~i."~~~~'.f:,~~ic~~l~~ •f~~~,lráh ~1·c~~o10 ... º~ · 
'e)'. Ocboi-_~n 'e_X_i :s·t_lr; ~lO:zaS.:._dc ·;_l-e t.r~c-amunlCa_Clán: ~~,Lr_é_' .. Íaá .. _1n·tc9r_ent'as, 

Yo- qu_e ·: e·n.\C:,~~ · p.;r.te, /~~.cenc·1~·1_-~· dant.ra=·: de': cSt.-:e :_ P~Clc·c;;;g~;·-.- .. ·:::-· .. -.. _ ., : :· 
f) " t.r~Vc"s::·dC1':·¡,ro~~Sa;:~dc'S~P~reci/rii'_1~ n~cesÍdád,'7dond~ .1úg.;:-_ o_:-~n 

rne Jor.ar.11-C~tC ~dé· lo or·i;·an1zic1 én, del -pro.ple -si st.err.a Y: de1 t:r n::z:jo 
flnnl .. 
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ELEHEtÍTOS DEL PR.OCESO DE DESARROLLO 
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ruente 1 Bennis y Peler1 "Applylng Sehaviorel Sc!ence fer Crg•niza­

.t!anol Chenge"J m.ichigan, 1967, pego 317 
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1¡ • .-..3 (lbjell:van del Oc&errullo Organl~aC.1on1.1l e~ -cl .. _ru¡ti:o~ AmcrJcar10 

.:. · t.; 1--~d02i- - ~pc.í-tUnJ aadc!¡_:-~ft-rD. _q~~ ,- ~:-~-s---~~rs~n~~- run-cl~neri. ·-~~~¿- i:crr.c 

hl.n·¡;r.:::1r: ;.·:·"'n''calid~d- de cJcmcn't'as·;df: ·10·-_c,~D"an'i~Dc_Jisri':o dE.1 Cc¡1.dpo 
Cfl El .qu,;_ e:;tí;n.-p-~rli"c'1.ptJ

0

~d~·.·:·, . .._.,_- .:: ··. :-, .. -_., · 

b; 1 r.~~r_· _a_r:oÍ- _tunJ_d6.des·, -~ªr~ .·c_~da~-micnib_r~::~-~-e: ~;~::·:';g~-~:¡~,:~i::~~; es! 

-c~mo _- iá. ~rg~·;:,1 ~8~~1.srr: nlf~m•i~~·d~~O~ra11é·n:.: ladá-t ~~-: p-O'l~·ncíC1 td~d."--.': 
• -·· _, . ,- ·. -', .. ~:f,.~'/f-;· _:~.t~ '-~}.,!t.~-,.--:~~;,:¿;;,.-.:..;~~.;,;~:N;~f:\'.~T~.~:¿' '.';:.j·,)_~:r,c::_. ;:-,,~.l,·';;o}~--~f--··;:"~.;t-_;::j.~. o;1'=~-:-;.~'.:..:'l:;_,~ :- . ;-, , 
Procurar eumcn_Ler le' efJciencJU de :1a·,organizecJón.,'_ en, función'- de 

. .~_º.~~-.. ·'. su:·'.,:.~~~:a'.~·-~~~\'.~~l~:~~~~~};~:¡J:&~~?~Yi~\~?;:~:J1b~~~?J~·:~.-s---~~:\_--,:·,-_ ~:-·. -.- _ ··. .. . . 
--: Pi-OcUrá'r ·ere.ar.: ufí'- mcdJ.O}_ambJcnlc ... eri". l?l' que :.eee·~posible: enconLi"ur-

~d;' c:~g~!J~;t~f !1T~~;01~~:i;~~,j~~i·~:~i~~;,~~~~~t~~·,\~;.ª '.f ru~b· 
:... '_PrD~or_ci o-na~ ,-.-~PDrt_U:n_ic:f_Cde_B ,: a_'._ml_e_m~.f ~-S:. d_e ~_fe-~ Org~iz_ric16n 'que. :1 n flu-

. ·~~E~):J~·~gr~~~~~f Ji~:~~F~t~~:~it~wf lJ~i·~~f ~~1~i~~~~;?d~m-. 
ncces.ldades, ._ todas·.las· cuales ~'so"n:,.im-pO:rtent.cS•. pQrU~susTact.ivid'ades 

· Y· ··p4r:~ "- ~--~::,;;~,~-a-~::~-;~::· t:::::r:'.:~ __ '.·.:·::-·:: .: ':·:.::;'~~: --:,;·v·:·: ;_,t.:.-'.-}:\~;·S'.{;:_: ~:;;:·.:- · 
Ele.J~~ ·el º'n.ÍVéi:, d'é~~~,;_ti:is-!1iS.ilo-:.P~r SCln'~1 ~:;· _:·;·~-3;:- ~'.-;:. , ,. - ; ,. 

__ .},~· '.': . -,:_:; ·:.:_!- ~-" -, ,'_- · -''-~j'~;{?',~~.f:·"· '._.,~·,\ • .~i::o· .. ',_:';-''J'.-".~~?'.-~~;,:~;_L:,\,:""'..; '·:e',~~;-_·-·.: '·-·-: ,,. ·' _.;-' ·'- , ~ 
'c1 º~~r .. ': ~.1 ;.: ~.;.~~-e~;~.--~:~};;~·~:,,~·r:~i~~'~,~-~,~~.~~~;;;J~--~~~.~:_: ___ '.~{'::;, \ :~·:".'''.' ';: --.~ , .. i:~·?:1 :1.: 
Prav.oC"ar~ Un olto grado o:do_·confinnzor--.- apoyo' y :CD1'11bor.ñc1óri-~ 

.,,.:,i::, •. •::-~~:f"1Y·j~~#1~itji,:1~I~~,~~1i.x1,:~;~t':·;N·:·. ·, ... ··•····· · 
Extst.en-__ di ferent.es_-'_closes'~de,:_ nec~si.d'adc:1 quo;·~lln·._:dodo 2:ugo~ a progra-

me.~_:·.~.~-·,--º -~·a_·;K~ '.;'_~;?.~,~~~;(~,t;~.~~~~'.f ;~i=~~~-~'.}:i;,~ft;~J~~:~,}_~'.: .. ~~It7:) ~~~:--_--··::· . 
. +·La necesided·:de · cambier-;lo -estretegla· .. d!rect!va.--

_._ .. ·' --~-· -~·~·-.;;.:~·~·.'-1.';-"'-··--~- --,-·- ... · ... ·~·: .. _-_-- --~_,._ .,_,_, __ ... , __ .,-_ .,, 
+ La -:ne~c_sid'ad'_, __ i::i:_o __ , hacer;)al-:--_·cl_ima·,· argan~zaclo_nal ·más cDnsecuente., 

.· ~;:~~d:~~,i~j;~~;~1·~~~(~~-;·\%~j~~.~~,;~Jf0~·~:m~:. can le• al ros ca~-
.. La '.necesidad:. de.~ cambia '..c!e.'lcs: nor_mas, cul turale.s. 
+ La· neCcsidad'_ dU~ ~-a111~i.'a"'r,:-~s-t_r__Liclú?-.B;_-y funcJon'es -Po~!J vol verlas 

·más crCCt'ivQS~-:.c.·.·.'.·-_'.·.•.·· .,,·.:~·.- _. . .-.· --··- .. ~" 
~ - - ;-.. ~'· ~;.-.:". ·:'.-_. '-::·:-' ·-: . ., .. ...... 
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• la ni?cr.r.~rlad de in.plan.lar un oda~ua::!=· s.l.::.t.o,.;a C'v ComunÍcecloroet.. 

+ La necesidad· da. una rnaJDi: pl.anenclén. · o~·,.- un· bdecuad~·- é'nlrcná~irt'1-
t.o e lei:: Pl!r&on11~· ·qu~ lntervenpan _rn í~t.·2. p"o°;~-:-q"!I?. r~~ul_~~- -~~_t:c~ 
ll va. 

• Nec~r.1 ~~:{· d.?'_-;:~~~-p~&~~~ :y\ de!ta.rrall a!- a.:::- r.·qulpo·_, ~--d~j~j··~-L-~ at.1 ~o 
ca.mpc(ent.e, ·~~." __ 'u;; --COmP,ort~'"leiila ·_C'.!.rr::\.iva'~rn-5?.:· h-ú~.il~l-Lt.n• ·' 

::~ - '.·, .-. 

4,4,4 Pasos'parn J.,;;p~~-nla~- el Doserrolla 
,·--:z~cl6;¡ :de··r~ibDi ·--AmSr1éftna~ 

Crsen,lzecl~~--~~'. en lJ~~--:~rgnn_!~ _ 
:.:;> ;·:.-.:':~ -

··•o', 
·. ~ ;: ', . . . ' : - : . ,· 

1 ) r·x·1~tenCi~- 'ri~·-:- ~~a ··necesidad denl.-ro de la 
po,: que ea determinada par le presencia'--dÍi;--nl9'ürl··.;p·r~·biCr;;·a,. · 

2 
) ~:=~~!:~~:~.~~::~~:·::.: ~=B=~=~ :: ~:~~;~~f~:iit~~~~t¿:~~y ~:::: 

p-li"acl"sn :: ..m. datos, que puede ser por. ~·ei:f.Í~·Ydé,=~.f~::·~b;s~-¡:·~~'¿16~~ 

3 ) 

c·~csl.lo~o-rla _.º · enl.rcvioln. ·:·';:·.x1i~_?&~,'.~:~J~:::·~~~~(?r:~:_:·,:·~:,_-_-:· 
Oelilnl lada el problema, es neCésor 10 Que ·:·.~_os·: dlrecl.l vos~ y. c'aaches 

csl6n canaclenles del caso y dlspuesl.c.s,. n "l,,.~m.a::,._. ~~s \m?didas cc-
rrec·l·l.vas neceSaiias pern solucionarla • . J ~ -: '·- T' /~ h', 

-.; .. ·~·.- ;,,;;;'3(;:" ;1_•--..!~;~/·/ .. ,:'c:, · ;_ .. 
.a) -o~~putt's. sC trnZa· un -plan p~ra -:·1·~ ·rCsD1üC:16n-;:- é.~~,e·1:~cua:1 · lntcr-

. Vic'iiCn '!OS agcrltCs :.-~el ce~~i~:::::::,'._ ,.::.-·:.;;_;:~'/i~~·;JiX1;~~i ~·j'.{l~G:.("·:{P,'·i·-·:, . 
s·) se realiza~~- d1~~~5~iJ.·c~'.abje_t.lvD 'iii'.iCc:·perniltD2re·~·~mí:?nd.ar-.mcd1'.:... 

di:is corre.cl'rvOs. ·:· . - '·. '':·:·';-~'.\,.::,~,.,'~,'.f~'.,.;,~.,~-.:~,t.:f >~.~"2t,;--;~~i'. ~<-;::,,·-;.· -..>'·.:·· 
·' :;:.:','i;'' .~ - ' i 

6 ) E:l' -resul ledri : del.: drUgiiósllco ~S; pre!ú~nt8d0 :,'.B :i"aS .-pCrScn.DS · lnvc-
l ucradas. ~;· , . ._,; :.:,',};· '3:: · ;;;'.:.' -_::_.;:· :·~(;::· ,·:;·'.:>·.<· 

7 ) 51? renllzn la. lnlcrVcnclén --·act.1\ia'~ ,- ":; ;---.;-~ .. ~::-.. -:.:;·-'"'.:~;'.;.- ··. -

·e·) EValueción.'de·1o:i-reoÜll11dc.s.·del·'·prOgraÍll8'de:-,-o.o;·':y can'b-~se_· n 

ella se ·detcrmlnnn · lna :ncc~S.idades· fui.Ur8s -·del·: ¡::irocoso ·do _O~O 
'~ - -. -
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5.1 I~partancla d~ le Dlreccién de ~mprasaa 

La dirección de _empresas ha nido definida prevJamen~e como 18 

función del liderazgo ejecutivo. la comprensión de le relación 
entre el l!der y su función, es lot.elrriente ne'ceaeri11 para el 
cumplimiento eficaz de las reSponusbilidades ajecutives. 

les deflniclonea de la dlreccién de empresas co~o Funclón, .. 1-· 
lustran su verdadera naturaleza• rrederlck.· W•Taylor t conside­
raba que la -dirección_ de e.mpresas consfst!a-meramente en •saber• 
exactamente que· es la' que· ~e quiere Que los hombres hn9e:n y es­

tar el lento de qué lo ejecuten de la mejor forma y edemñs·que 
lo lleven e. cebo de:-i"a· miiinera· miiS econámlcn. ( l ) 

Jndiscutiblcmenle que eslo'es·muy lmparlenle en le dirección de 
cualqui~r neoaC.iC:.· r.:oóne·r·',y·Railay1 -dac!on 'qua la dir1Jcción da 

empresas' aro ,l·a -chisp~ .vÍ't'81-~·que· activa, dirige. y conlrol'a el 
plan Y_ al praci!'d1.~i_~,:;;_t_D·;d-:e'_:-D~Q-~niz1iciéin .•. '( 2 ) 

Thomas R. ·'Jo~eái S~gier.~ __ ·q.;~·-· ... ia. 'dirección dfi!_ empra.~es es ·10 direc­
ción da la5 med1·as "~«.-de~,·1·d~7 ;éi~-d0s': h-acia. é1 ·l~gl-~~de~ un :.~bjeli_vo 
de le rm.i ~~ d~ .::.~~ • .(? ~ "' j E::-::.:~~;,¡~;,\~.:·, '·::·-.-·;':'X~:~;·.':; ··::< >_~,,-.:_~_; \~<~::, :~·'.: -:~:-'.~;·~·;.t,'.;~ ~: .. ·(~_:-;._,.:;.'.'~'._!~ /> \' · ·. 
rr.ás r_ecl en lerne~t~ . .-·:L,a.uns_bury'.;,f' is_h _ha,,'~~ir'."a_d.o :· qu_[f/ l a·s .. f'.'u~_ci_c_f1.ªª .. : 

¡'.:;;'.:~~)~:!~~~if llltl!'~:~:·-
por_ que: s~- les · __ con_ozcB~ :~san_.:--~"._qÍ.J_i si l_o_s,:~_ilidia_penSebl&s~-'.~e :_l_a or- , 

9 an1 z'acióñ ... é~~-t.éld~~-~'P~i~'t_~-~:~\~tt'~y': _'c;i_~~_tD~ :· r·unCiófies _ ·q·u·e :._debe.n _sC r 
1 levadas 8: cábD -:én,:~iQ'rin',,_'.f~{J~t:;·--:<~¡;r','d~·te'rmin'zida~ perscina~, en 
un t1~rnP .. o. ~spi!'ér ~ico~·:·.'. d-~~t-Fc :·~::-P'B~e\'i~ ·'~-;g~niz~clán. 

-.\ ,_ ) -
La ·run~·i6ii.--de·-.1~':-0r~BniZ~~1i;~ -.~~ns1sl~- e~ 1~ creció~ previa a la 

ejecución. de·· J'as .. c-~·n-dlc1ones. biisíCas n·cceseri as e 1mprescindi bles 
pare el logr_o · ex_i.los~i de'·- iaS · objel:t:vos establecidos. 
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Le._tHreccJón _de: i:11Pre;.as-.:~s--1-~ _runcJón· del· lJderoz20· ejecut.Jvo. 

sus_."prJncJpaleS_ rases sDn. el~pliinL~ei-miento ci-~Bt1vD:·y._1·a arga -
nt zaC16n. '>· -.e1 _,·é~ntr~_1- "-de:_) .na :~cti'v i'dedes de_: 1 o~· arupDs ~UbOrdi­
tia_das.:· ~nc __ am_J __ ni!d_os '_ il _)~gr ar ·] D; . obj el! VDS _m~rc~nt.i_ ies·~·-·: ( -_ ~. )_ 

Pe_~_e. A~_u~_t r_~_-,: ~-~~~s- ·:~º·~e~-,_-;·:-- •i:~ __ -di ~~~~iótÍ- es ··aQ~Í!t·~e~ t!_~e~t~ · .. de 

la ad~lr;11sl~-l!l~ion_}~" el_que_se_.,Jogra la reallzacJon ef'IE!etJve:di? 
·1_oda···1_0.:.P_1'a~_e-~«1~:' .. _ri-~r-'rn-edJo dr,:le_.eutDr1_-~:~d del·_ e:dmJni'slr_ad~r . 
eJe~cJ:~~·-:_'a-._·b~_~e··:de_ :'d·-¡;~1sloneS~·-·)'ii nean · lDm_adas ·,dÍ recl~e-~le'; 'Yaf 
CD~ m~~'· i-i~~u~~'Ci ai. :de] egandcÍ dicha autaridl!ld"' o'· ( 6>) '.··- ·. ·, e:: 

TerrY: -~cfin~--~:~ direci:tón. coma ~lograr QUC tadas.-.las· mii?inbraS' del 
gru.pa.·.se.· ·pr-apan!:?~n ··1 aprar: ~-1 a'bjeti va de acuerda ·c~n- las -_Pl~Íies 
y. le._ar!!an~za'f~ón •. hCc~~S- par él .j.l!re administ.rali~~··.~-· (··.1"') . 

Par_- sU ·i)arte·, ·'Kaantz. y Q"'.dannell adoptan el términa.·•oire"cción•,· 

derinienda· eSta ca.mo 1 •1a ru~ción ejecutiva de guiar y vigilar 

a las sÍ.ibordinadas". B ) ~ ., 

canductá del 
Liderazgo 

··.·· 

. ·~ . 
. característica de 

la ··tarea 

Caracterlstican de los 
~uborr1Jnar1os 

erecta de Liderazgo 
sobre la malfuaci6n 

y satisfocci6n 

F"uénLP.i David R. Ya,,,plon_, ".Ad,,,inl~traclán Cant-cll'poránP.a" ·1-.;1r;i.Jns 
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5.2. roma eleaJr un rsllln dP t!re:-ro:-ri 

oí:> mnnera>_~re~il:?~i·~··;·~--~-~---_.-J~~·_.úl.t.!.~c~_ e.,o~ sP hli vcnJdo dt>slecnndo 

e1 · prolll'effl'e( dC:~·có~·o -'~'~d~·r_,._: ~J _,_f,·tt;r."'!ia. mc>rt~rn~- ser~ "ri~mnCrel fe~~ 
~n- .J ,¡5· 're·l-~i:::. lOrie_~.-:c~~n' -_s~s- ~-ubor'cJi~11:oc's, y el mJ str10 tJ empo mántr­

. ner: ) e< neC'eSiir in·: A'U'i.~í-1 d~d_ -~ cont:-: ! Pn 111 organl :i:zi~J ón de la 
que_- en'. resnonsnbl e'.: ','·:~ 
-- _., " :-~"''.(-.~'~:,:;-___ , . 
r,..J_:_sl_c•_n'::·_r1_0;,.·:_f~r.l_orrn~.··_rlvP..d_<!lrr,..i,._. .. r~ ;.,..JI" rlt>1 1Jder. IA orlmr-
r.~.· rG:~~c-;;J'iide~- q~c- 11ene élrito es ni::iue1 que e~ claraml!nte 

.conSc'ie~:f.~'.:-d~. ·equ~llns _ru~r~a.s qce lienPn una mayor relevBnCJi'i' 
: ~~~-:."rel·~.;i.Sn;:; su c.omporlal"'llenla er: un momento deoda. SP P.~llendP. 
a·_sr'~iS;;¡-C--con Pre~Jsiáns enlieriae laMbJéri a lo~ indJviduC's y al 

rir"úrin·i:on e]·qur se relpcJona, n la r"Ol'lf'l;,ñJp y el 111és 11r:inlio me­

dlo Só~J~l en el cual él ar.lúa. Y cierln~enle, es capaz de eslJ­

mar'·l a ciJPaCidad· de sus soborc!I n<?d::n; para des;,rrol l Drse •. 

. PE"r~ ~'~~a se_nsibllidad,. o caoaclo~c< de comprender, na es basl11n­

teJ la quD nos lleva a la se~und~ ~e las in~licacJonen. El llder 
que _t~ene éx~lo es aquel que es cacaz de ccmoorlarse adecuadamen-
le. de ... acuerdo con 

c:Jón~ es capaz de 

de pa~li el pación, 

ac¡ue 11 a~_ pe rcepc i c:ines suyas. Si requiere di rec­

dJ riolrt _sJ conviene una consJdereble. libertad 

es cnnez de proeorcJcnHr libertad. 

l\!!I¡ .nLHl'~,. el lJder de hombres que tiene érilo nn ·~uede !'er carilc­

terlzado_ c-em:'I llder lmpositJvo o ne:omisjvo. ~!'i aquel que lien!" ~n 
buen rPc11:-d de evaluaC'iÓrt i'CPrll!'d" r!t! aquellas ruerzns que> dele;.­

,-Jnon oud cnmnarlamJt?nto ser!a el mñ!' ~t"'f>rlF'.r1o onr !11¡ pnrte' en un 

,...~mento ctr.dcq y un buen record dP _h2!l·c:r "!do ca,,n:r, dp hecho," d~ 
ac:Luer de l!Cucrdc con su juic.!c. 1.1 ~E':" ~ li! VE':" profundo en- su 

cc~etr['nsión l" flexible, r,; r:iuC'hr ~l'nC'~ ~rr>b.1ble quE' cons.!dE're que 

lot:z protlrmas de lideo:-a7!:!0 son un. ~J!er;.. 

• 



s.2.1 como e~eglr un Eetilo' de r.oBcheo 

Actualmente el co11r.h nn ·~stA muy· se!luro dr cñmo 
en ocnsf oncs · se'--t'nCuefi'tt·~---~-Lrnrinrlo-_ en 'el rlJ J efftn 

dP.he compor,ler!lr. i 
dP .tener·qur. Ple-

l)J r"cntre lij~rcel-·_. un·::tJoo de_·_-cnÍich.en •ruerte'"- o'·uno •i":1~1n~·o ... ' 
Al r:iUnD!I vecPs J 0-s :·nC:,c\ios· Conncir.1J ento!I · l 1? _ emPu·jan·.· en. -.:in,.· dir~c. 
c1an·~·- riaro:;;,1-.i:n·1_smO ·-_Li'emPo. su e~oer1cnc1a· 1é ~mp~J,, Orl: atrn. di 
.rccc_Jén"~:_·,¡~:est-~--~~~uro-.dc ru21ndo es renlmnni.r. adt'c~a-do -~Ul?--Pl. 
oruoo:de- c~~~hl-s't'a·mp· 18' dr:cJsián y cuando-oedlr o:iJnio'1c!:·-y ccin­
~ejns·-~e:o·l~~s-·.;,·i:e,;.;br~s do- lC'I orpnnizacJé~, eslo ~~sulla·scr· sln -
plerr,ent'é un·· ·,ne·C~ñi ~m~-- -p~r:c 1?vJ ll!I:- r.:.• :or:r J r · rC"·s~orÍsobJ l i' d~~ ,,., ' l ~ 
lro,:-~·.:dP. ~i:-. .:1·;1~_n·. <· 

Goma di? .·co_o::p~rtor.il1>ntoc 

·Lo.Qriirlcn V-1 'nos presenta el "cont!nuur.1" o Cl!r:la. del posihle 
coaoO.rt11r,;iento de Jidernzpo qur sP Je orrr.ce al c:o11ch ( -bDsBci'D' 
en·:"el continuo de conducta de admin!:;trodores. y no ad;,i·~J~i'rD.:..­
dcrt>s':'. de~. Tannanb6Jum y t·:.J.:. Sch1:1!d~ ).( 9) 

Cad.:i liPo df!' acción !le nos prest'ntO rn rr.lDcJán ccn ~i.'12-~_0d~_-.·~~· 
aularJded t'jerclde por el coach y al prnf;fo di? lJbertod._que.dJs-. 

rrulen sus jupedores en el Proceso etc tamo de dccJ s!one~~ ·.' liís 
nccJones que aparecen en lo exlrt'r.;, JzquJarda son.-tr~Jén~·-dei.' 
cca:h que conserva un alfa Qri?~D de control Pera· sr·~Jsl':a·rrie,.;­
trcs quP los que epnrecen en le E>:lrtni:i! derecha s~n ·1ro-Jc2':i.--.d~J· 
coeC"h que cede una rron propnrclón dr;o su conlrnl. r.,.JnqUno_de :íos·" 
evtremos PS ebsolutor ln outor!dod y lr. Jjb[.lrl2d.:;!emPre.'tJCnt?-'· 
] Jrij t'!'~. 

El C'C"C'Ch te-ne lr. dcc-fcJñn y li:! cnf"lu'1lc<:>·-:: 
,.n e st t' caso P.l coach i c1enli r i c2 en pretil cma, · co.,sJ de re l CS' dJ VL'r·­

s2s soluciones posibles, elir;in 11nll_dP r?llr.s-f c~·~ur)'Jca--s~··d~~J~!én 
a loe jupadores y ·aslsLentes.Para qUe Ía-.pongon:·en -'pi:&ctico·. 
PuPde que t_enga en cuenta -10_ que·. el CC"e.e -q~e·- -sus·_-_-j_i:;p~dares_ pen_sa­

rán o stintÍrii_n con respe~to a su_-·dcclsJÓn".o p_u~de ·qu~·na conside­
re tal aspector en· c'ualquier·-'c~So, _t'J __ .coach no ~rrei:e o !i~s as-Js­
lPnles la Driortu~id~d de·· pe·r-li'ciPar-. dir.cclnmente' ~n l!'l proceso de 
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;uent.e1 Blbliclecn Harvard da AdmlnJsLracl6n de Cmpresns, No.s, pag.S , Tannenbnum/Schmldt. 
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toma _de decla.Íone-1;. PU.l?de _que ue emplee, a que esté impliciln, 
una reol--1mpos.1°clóri ·de. la 6DlUc1ón' c_puede ser que lal lmpcsJ­
cJóñ ,.;a-'exisl~._ ,"--·.·· ·. ···: -·_·- _: 

El ccach o:ivende ... ·~-ú \¡r,;.~ls-ló~-.-
En este·:_co~~-:ccm~- en' el-,_·a_nt..i!'rlcr, 

0

el coach tlene: la ros.pnsabili­
dud ::di!_ -1 dC!n ll f-icer. '.el - p~rible"ma y 11 egor a Una deC!alón. Sin em -
barQo-/_'e~· ":e-z_---de_: COm_uiii'cD-rlo-' simplemC!nle, tome_ sobre ·:sr mln-rao ln 
larca adicional de convencer a sus nsJstenles y jugadores de que 

ia··ac¿·p_len/ Ai·:._h_~c~r e~lo, d~ hecho, se .. r_econa~e-·18~--pc,slbili'dad 
d,; _q~e--e~1s.,,t·~---~lgun~ re~islencie entre ·nquello_s qUe::·Seriin_·:~rec­
tnda~·-Pa~:l·~· dec'is.lán -y pretenden reducir tnl ·f.eziist'erlcia·· ... · ·- ,·· ' - . . 
El·.-. co_ach: pres~nla sus :idea-s y solicl le. Pregt;;,l_aS.-~_: ___ '_:,_' __ ,·,,_.._. ··:-':,: ., > 
En- esle -c'nsa· e] caach ha llegado a una _deCi~ióh~· .:Y-i~~-eLl:-nde ·qur:! 
Sus' ide~s s~on aceptodns y ofrece a Sus-:·~SÍ~ii:?"ñt~-s} fj.•j'u-~:;~·dcires. 
une ooorlunidDd de conseguir une expl.ica"Ción_:má~':_riDlnP1'&t."ó dfi. 5.:,·. 
manci-~ de pensar· y1•sus lntencianés. ·aosP~éS':;. Cú?'·'Pre'~Qti't!i~--~~u!:i ·_J.deas 

. - '."• .,., .! • .--· .. :.;--!'.··- -- . 
sol_ic! tn preguntas, e rin de que i;us -_-compe1ieJ:D~~-p,uedri_n_~ comprender 
~ejol'\ lo ~Que él ore lende lograr• . En lo · p~r~i't~é- ._l,;~~-:~~~Pí"~-re.~ión nÍlis 

CU~.d~~~-SB:- .de l_es lmpl iCtsC!DnD~-- de· _1a::'d~d'i'si·ó~~z:~~:/~\:r·-_~~'.(f-
[ J conéh -presenta .una decisión qufi._'pUed~-'·~:~:~·'C'ambiade.-.;.' 
(ste- Clase de comporlemiento :Pe~mite·-_q·~e-i'1ci~\risiSl8nie~'.·y jugndo­
rcs- t'en9a¡..;: el e uno infl uenclU 'en ':'1 '8·--,~dri-Ci~i'áñ'~·~-·L·~:,_·f~1'~j ~i'i va· en ~1a· 
!dcnli riC8c!ón·'·y '·dr~gnosl s _ .. d~Y:_- prDb1-e~·~:: Si~·~~··.-e~"-n;·~nii~'- del Hcad 

' -: . '. . .. .- • ,_. ·-·-· - ... ;.-_' .· . __ -' l., __ ,; . .,.. __ •• "-cj•'O-':' -: _, - ' •. - '' •• '' ' ' 

Cooche · ·Anles de· r_eun_J rsc ___ c~n_.::s,u_;,~-~-zif_~_,\ ~-1•~--~-~.';..~!1 :,_~.ll-~ c.~.r1s,~ derado'. ~1 
oroblema lotalÍnenle~·,-~-'.ha· lle~ada·~a:Uná'-'dec!sJóñr pero' isólo en" 

. ro~~ª __ t~·nt~~i_Va:~·.'_'Ant_e_s ~--:~·e_:h;~.c~_;i~·:{ri~~-e>t~i_:·;i;~_a;ch' Pt~G~~te ·su ~-ro-

.iCTf-f '.;~;~;;¡í~f ii~il!tif ::::'.::.':_ 
·. Hast"a·· cStc · monienlD ·-el •_'Coa ch-: nierÍIPre . .'pre.senlebe -ante.- su -.-satrr con 

• ; -... o-'./ .. _.· ·'.-,_,_.-:-.;-~_--- __ ._¡.,-_ ..•. ,, .. ,·,,;,·:;1_' :r:;-_, -.. · _.,.--_.,_ .... _ _, -_'« -.-:.- ... '.· ;.''· · 
unn, sol uc1on ,·p_r_opl e: -.yn'· lo_mede;-_, r:CJ ,»suce_de -::as! ~_en: _c_ste ._~es __ º•·, Los 
¡;ái st~·nte~~: yc·,j_Ú_~cia'~~·~-~'li_~-~c~ ~-'~_hD'~~\:._~_~:-,;-r1_.:ici"P_~i -~a·pa~t Ln1d8d. de . 
~u9a·r·1 r -s~l i,'~1 ~-~,,;~~- L:~ '·,~f~l:P.~>'1"n·Í~J ~l -de1 -;;~~Ch,. '~oOst"sto _. P.n - l"a 

·;-, 
.. :.--. 
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lc1Pnll!"leaelón. del problrmn. 
ln funcJén del !'ru¡in .cDn?lnlr .E>n C'nrl.queerr rol rrric>rlnrln dr rou~l­

IJJPs ~clt•ci'onc>s. nl- rirDh,l_L"f!ln·.qt•t>-,.rt .C'oach .J'l~C'dl'?_ c~-nsJ.dP.r11r •. -. -

r1 prnpc~llo es ~rrovffchars~_-dé·-~c!l. c_onnrlml~nlu;,'y _e,.p_c>rle;,cln!" 
,dr.. st•r. _ar.J t;lt>nlcs. _ rJ "'. cna~h.;; dc>s~ui::~-;- __ e_)- l_Qf? ·. l ft·._ soi'u_cJ 6n_. ·~ur· .. conf!J -
d~ra IT'Pjnr dP., .Í?nlr~ l'n_ ~Íj5: o,;.~J Í O 'l J ~Í.tJ. de'. SDJ

0

vcJ' ~;,·~!> ~Q-~JbJe~ 
me di ante Ja c~l ~h·o·rac t-ón --.1~1--:hánrl -~~·~~h :y '..Su!i --~-S-1'~ienl~s. . - ' . - ,';'. ,_ .. ; -· ... -- _,. . 

r) er~-:h rf ... rt "" J 1:11' · J ,fnl l.f;'r-: )'- sol J rI t e.iq•_,r-ér): .:~~-~~·;·-¡'~¿-·:·~·,~;~::._la ·_¡fr..: 
C' J r. I ñn. .,',- '},~:~ i <c-y·~; ·,:.~ 7 .;·~1,-·.-- _,;.,-:-~?_;,:_.<~-:- ·-:.:·: . 
En r!F l.e mci:icnlo E>l ,: ~r1-PCh·~-.- .. ~~:~~~ t:~: a·i:,.·eqliJ P'o~<·-~J-.-_ ·d~rPcho'~:dP.-·,l~·,..¡,r 

:;:~;~::~:· r:::1.::~a;~;;s ~;~::~·:~··. ~:~i·~~-~_;"~~·'.;1~-:-fY~:f :::~~~1:~-:·:; it-~e~-. 
i;e l n deci slñn_~!· , -:~,¡<~~:'..!:~XG!,'.;:~~j_/~{~~~Ji~;::;:;:;:~~'.~:~i--'.¿:3:_ ~~i_/.i · 
rl C"tiHt:h -ncrml le .Al cqul pe·.· qU[( lomt'.'. drC'ls~cne~;· dr'1Lro: rit>_' t!"ert os 

l fr.> 1 tes P!' tebl ec J dn e. - · _ . _. .. , _ .\\;.-::_. --·)::·0~~·!$Y~;~;~~'~i.~{;:;~~,~-~:~~1,:-~f,~ --_;~_;:,, ,-:-:~i-'··_.. 
Es Lo rcprestinLr. un nrndo ex·trC'mo '. 'dtt'.'.)Í b~ Tl~d;:'d~·l ~;,~·q:ui ~D ·_.·y·,_'.éfe':· s·;;~ 
es! 9 Lc-n le!'i r J nti uni~ns- l J ,..J_L.;iu:.ID;.,~s"'/_~-~;i;i~í·~-~r;·~~-·¡-';:~,f:Í ó;:,;'.-.J'~~:ó'~r.'_. ~i­
reclemenle 11l equJ oc so"n oQ'u~l l a'rz··:·~so~¡;;-f f-'i-~'.Bd;,~·~ ~~~;-··;l;,_"~~ed :. C:aa~h, 
si .él .oari.lclne E>n el.· proéP.5~, rlc;.;'1·~m~'i'·d~:,~d~'Ci~'{6;:;~:-fp;~l·ende:'..h11.Ce~lo. 

. - . . ',, :; .. - ·- '·' ;, ... " '~·'' "'"~_.' ,_ ., .... ' ' ' _. " 

sJn t'~rrcer una euloridad. ma~or_.quC:' lii::_i:f~-'._cué_~.'qüJeT:;:·a.·t'r.º.~.MJem_brá 

~; !" • :~:;::, ~;. ;:º~:;::º::~ ·:~r~~~~f ~;~f [:;~~I~I~.~ .. f·,·:··.:; .•. ·.!.',.:.·:·: ... :.f.·.·j, ••. ;.·,~~r~.~º'á"-
... '.~. ::-:_~;~';'.':;.:,'.~i: -• , - - '.~: .;. 

<,1 .~o.ech debe OSP•,2~ QU~ su\sp~;~~oJ:110J~,?:~~j~~~flh•~;.~~·blo d• 
le C;!.11 dad de J os_,.dP.cl si cne.s ;_lnmada!'r-:7.!_ncl LUID .. :·_cunnd_o:'.,-.ln.les~:de_cl !'_lo-- -

nt> !: en . la prÓcl 
0

i.Cc: h~y~n\ 5~~~~:~~~~-~~~::5~~f-~f:.~.~;_;:t~~~'~:~~:<~~-~:'.i_.~~,~-t-~~' _c.¡;nn:: 
t:f;i ~e! vr~ eutcr! dnct. par,_a , l_om~a.r~f_~Pr;:,i_S,tó,_~.~S\e.':11 S,1:1.::~~a;·1~st.c'"n't.c>,_~ . .Y 'Jt•- . 

!~:, :: s ~ r =~::'~ .·:: r:~:~;~~~;~ti~1;~ ;~~.¿~.~J~:~~-~,~~t~;·.;~: ~~::;~"=~ ·. 
a c~:o.· ~ebt?r!11.lnt:1bién ·des-lDcnr'se'-qUl!·:.-é1::·nr11-dil ·¿e·'libi!ri.ad que .. el 

.- .... ~ _· ' -.-_ ,-. '' , __ -," ._ .. :· ,:·.\\.~ ·•:;, •..•.. ,,,;·:,:<·-¡-~~:".-!·.,::; ,~f·-i: _;.~ ... _,_,._., > ,_ . .• :.·.-
CClcC!- ~larga._ a .~u_s · asl~~~-~,~~-~ ·~~;~;~,':'~~~2.f..~~-:·.i;ir:i_,~·.~'.~~~.~~--.ª~r;: mayor· quc> 
12 J!c-erlad qul" él mlsl'lo.hn"réclbldo':de_-sU~;sUperJor,.·. 

- . ' ···.··;·.··-· - .. - - .... 
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¿ Qebarfn.•1 Httnd Ca11ch:·~aaper.11r caO •u8 111íiat8nlea:'· una vez 
q'u11 ·ha dl!legad0 · reap~i'1snbilidad-; _ert·eilaa., ?·.~ .. ,.:·_ :.,. __ . -
El ·cciech ·deba dons~-de~~r< ~~t'e>·c.;e~t.1á,;-.-c-~1-~adD_·same·nt~ •. y dec.idir· 
el pi,pel que él ·qU1ere·_.--~~Sé~p~_i'h1Í-: ~nl~~'_cieTd_eci_dir __ e1 'Pa~eÍ ·que· 
el equi_p_o _'téridré~·. Debe 'p~_e9Uñtilrse_:al 'iu:1-pi-Í!Se.nc-1B_·-Perjüii.t~-~rñ 
'o faci l i t~ré 1á·,._ P~~l:e~_o ·. de-. i-eS~lÜciáñ · d~ .Pr"Dbl~m~s; _.· P~édB :s~r. que 
haya· ocl!lsia·neS en·-leis.'.q~f?jdi!bE?Z:rii deji!r' que-'eÍ_''9r_~Pa~·:r_eS_úe1v'e el· 
Jroblema ptú··; a·r .: "11s~o ,,. .sl.n:' e

0

111b~Sr-'go, _'o IJl~!I :'_tl'p_l~a_:"e·~ ·que_'; el_- 'co.eich 
t.enge id.!as-·úllles_'que aportnr y po~ lento ·deber!a ect~ar.·coliio 

.,un, miembro. més ·del.;gr~po i.de ·coacheS. En ·este i:.} ti~o .. ~Bso .. ~11i,"muy .. 
importe;,te1 .q_ue._hl!lg_a~saber.1claramente al grupo :qua· .. ~¡' ~on!lide_r.a .·que-

... su. Papel .es:-ei/~e u~· .;.iembro ·del g·rupo y na: .. la···autor.idad del,:grupa • 

Es muf, imPar'tante que -el equipo reccnczcn· la cl_~.e·-:d·~:~1-Íi:t~r:~·z·g~ .. 
·que. el! coach. está, ejerciendo •. muchos problemas de ,·r~l~c.ió~·- ehtÍ-e·'· 
-co~ch_ y jUgadores ocurren porque el coach no'·es cap.a.Z':·de_· d~j~r _. 

clara .le· forma en que piensan ejercer· su· autoridad• ·_p.U-~d~',:.;·t.s"i,r·gÍr. 
.. •.·.· 1 probieinos .. cuando el .coach utiliza· Una· r8Chada ~de~o~réÍÍ·c;~':'.':pa.ra-·· 

iD.cul lar". el hecha . que él ha· toi:ic:do una· deci si6n.: y\es·p~~á·::qú~l el 

, ;-.i .. ,.equipo:,la,•_acepte como p.ropia. ·.tl in tanto. da :h.8ciefii?!(1_P.~~s.er·:Qua_' 
; 1 .la~.oidens fu6, suya; Cl'lcierrn ·un ;gran riesgo.-:rs ;·imPO'rt.~.1_t"i?:':'Q~e el 

.·"\ . coach .-,sea sincero ,y .claro a· la ·hora .da.·escr1bir_~'~Jei8Ut~r'i'dad. se 
:rese~vo para~! mÍsmo,,..-y que papel quiere· que"_::s~e:j~~~dare~:_.y.a­
sistentes desempeñen en la resolución de un problem'a .det·~~minado. 

Ex'.is'l'en ~-di'fe·r·e·nl"es··ruerziiis :a 'riJCtores":que'•sre·"d.ébe'n··-de' lam~1r E!n 
· · • cºÜen'ta ··~n· 18 'dlreccióri. ·éfe ·u~ Cqu'ipci; ºf8'1C's-·cániti ~· . · ·· 

• .;.i. ruerzes'· q'ue· afectan al "cOach ·1
- • • • , •• •• 

? -.·ruer'z~S"i:¡ua' ·arectan ·,; 1'os~ JU9addro·s:" · ' 1 
"· :-· -

.... ·-·Fuerza si Que· afect.ari··e la' si tühbiisn·· 'l:ani::~et.~· ~ · 
··~···· :.·.,. '' .:-..... , .••. ~·.·.,., ! . •,'.\ •:'1:'-:- •:."·• •• 

Li{ imPorlonciil' de· cada· una de ellas variorá d~ una ~ at~a ocasión, 
. • . .... l ·' "\.. . ' . •'• ·' ¡; ',.•. "•.¡ ' ' • 

. . ~er~ e~ :_~??c.h_ ~u_e· ~.en_g~ ~.ª ,scps~t:~~ ~~ad para percibirles podrá 
'·'esliriiBi- m'ejor:los probli?iiios.· QC...e i?nrren.te que.- tipo de coacheo es 

el más eprDPl'~d~ ''ParU 61. , ... : '' ' .i , • • 
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~.7.~ ruerz.1n· qur: afcclor1 .:il Lo.::~'· 

Ln conduela del coach en una determinada ocasión se veré influen­

cl ada en 9ran medida por lns numerosos fucr2as·que operan dcnlrc 

de su propia pcrsonrilldod· Por supuesto, percibir&. sus·aroblemas 

de lidera2~0 en uno·form~ única, determinado por ~u oropia forma­

clén. conl"cinlP.nlos y exorriP.nr:i;i. ('ntrf" lar. fucr2~!' lr~nc:-!.;:i:'1tP~ 

c11• l.l11c- lntPrno qurl' lc ¡>!°crtorá!"I :;r enc11entrori les ~lpv!c-.!.ris1 

+ Su sl~tcmo de velares. ¿ Con que 9rado de convencimiento sien­

te .que los individuos deben de parlicipor en la loma de aquellas 

decisiones que les afecten? Lo profundidad de sus creencins·con. 

respecto a cuestiDnes de este lipa lenderá a ~over a la genle ha­

cia un exlremo ~ otro dentro de la goma representada en. la -gráfi­

ca. Su conducta ne verñ igualmente influenciada por su forma de 

atribuir impcrlancla a la eficiencia de la oc-~nn.iz11cii5n y e~ de :­

sarrollo personal de sus jugadores. 

+ Su conrianza en sus asisl2nles y jugadores. Las· ccachcs Se di­

fcrf:.'nciDn grandemente con rospeclo al grado de. coníianzci quC lle­

nan en otros en general y en particular en aquellos: jugadores .a 

quienes les loca coachear en un momenlo dado. Al··obser"Va"~:·-su -gru­

po particular de jugadores el coach probablemerÍ.le .estl:tdi~·f-5. su 

conocimiento y competencia con respecla al problema de_ que se 

Lrale. 

+ Sus propias inclinaciones en materia de l lderaz~o •. _Hay alguno:. 

coeches que parecen funcionar más aguslo y con maYor naturalidad 

como lideres lmposilivos. -La resolución de problemas y el dnr or­

d2nes les resulta cxtre~ad~mente f5cil. Otros coaches parecen ope­

rar m"5s aguSlo en Un paoel de miembro d.el equipo, lo que les h<:1ce 

compartir continuamente muchas de sus _funciones con sus ju~arlorcs. 

+Sus sentimientos de se~uridad en una.siluocién de incc~tldumbre. 

Cl coach que cede control del proceso de loma de decisiones, redu­

ce la Predicllbilidad del t"l!!sull-11do. Alpunos coaches lluncn mayor 

neccsi dad que ';1 l ros de p redic li bl l i dad y establ l i dad de su mcdi o. 

Esla lolcrancia de la ambi~Üedad us considerada. cadn día ~5s por 
los sicólo9os como la variable t>n la forma en que una cer!tona se 
enfrenta con problemas. 
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tl cDach aoort.a a ·cualqul.er rd luaC!ón·. con q~C" se .cnfrc:onte csliH'• 

y olrns variables' de cu.~Bcter_· al lam~nle pci-sonal • Si· él 'es ·capuz 

de concebl~l as l::Omo - rue;zas' que,_.·.de :.r_oima -consci-eute o JnconsClen­

le,._ afectan· Su ;Comporla~rCrlto, pc-drá Í!ntonces enlendl!r rriejor que 

es la· que· le haC'e:·Preferir:acluci~ dE! -una_ c.le_rta _fDrma. Y al com­

prend~r esta, - -~odrá :~-- iiiénudo Jlépar ~ ·ser más .'erec.tlva. 

5.2.3 f~erZe!: QU~ _ilfeclan_ a los ju~adorCc 

Antes de decidir-en- que forma dirlplr un equipo, el ccach deseará 
tener en ·cuenta u~ número de fuerzas que afectan el comocrlamlen­

t.o de sus Jugadores. Deberá recordar que ende jugado~, como él 

mismo, se ve afectado por muchas variables de su personalidad• 

Además, cada jugador liene una serie de exoectalivas con respecto 

a la forma en que el coach debe relacionarse can él. Cuanto mejor 

enllcnCa el coach estos factores, más precisamente podrá determi­

nar QUC l!oo ~e conduelo por su oarle ocrmilirá que sus jupadorcs 

actucn m5s efectivamente. 

As!mlsrno c:ii:.istcn estns fuf?r;;:us en los asistentes, que para darles 

r.>3}•er libert_o.d se don lns siguientes condiciones f?!lCCncialesE 

• Si Jos jugndores y asistcnlr.s llenen necesidades de independen­

cia relativamente altas. 

Si les as!!llentes están dl~pucstos a asumir lo responsabilidad 

de la lema de decisiones. 

•Si tienen una tolerancia de la ambigüedad relativamente olla. 

(algunos coaches asistentes prefieren que se les den normas 

de ~ctuaclón perfectamente claras, otros prefieren disfrutar 

de un area de libertad más amplia ) 

• SJ t>stan interesados en el problema y plens.an que es imnorlanle 

+'Si t>nllenden y se identifican con los o~jetlvos del equipo 

• Si tienen el conocimiento y experiencia nece~3rios par~ l!di01r 

con el oroblcma 

• Si h01n aorcndJdo a e5oernr particJ.pnr en el proceso de toma de 

decisión. Las personas que cr.t51l i!n la posición dr. eso11rL1r una 

estricta dirección, y s>:> cncuenlr;"Jn deo rl•nentc t•nte l<ll dem<:int:'i:li 

d(l que p:arl!cipr.n '.ni1i;; ncljv;:imr>nln i>n f!'] procl:!so dc tomn di:! dP­

c!sionC'Sp se slcntcn a 1ncnudo molt~sla5 1~n e5ta nuvV"ll cx:ir.ricn­

cln. Dar olrn ri~rtt>, l,'ls nPrr;o,,ns ~ur. han r1J!:>frul¿!d!l oc uni:Ji 
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cansidcr.Able libertad, slc:onlcn rcnenllri1e,!.c hacla el ttead 

coach que comienza a lomar ladas las deC!!!l!Dnes por. sí misffla., 

(1 Head coa~h lend1?ré, probnblemente a h!!;er m"ayor uso de su 

auloridad 'si no se dan lan condiciones .1!:-:-!Da citadas. 

rJ efecto reslrlctJvo de muchas deo c:ostas fue:-z~s se vurá-modJrica­

do, ~ar su puesto, en ~ran mpdída, par el sent1~ienta general de 

confianza que los ju~odores sientan con respecta a su· coach; 

Cuando hayan aprendido a respetarle y confiar en él, e"ntonc:Cs él 

ne encontraré en libertad para modificar su cc,,ducte. - Se- ~~ntlrá 
seguro ,de que en ;,quellas ocasiones en q1Je tcr"te decisiones por _sí 
mismo no será considerado un coach n1Jlorit.arlc cor suS- Jug~do.res. 
Igualmente, estos no pensarán quL> utiliza las reunion~s __ del staff_ 

para evitar su responsabilidad de lomar decisiones. En una almos­

fera de canfi.:inza y respeto mutuo, la penle tiende. a sentirse. 1:11?­

nos a1:1enazadn oor conductos que !H? coartan dE' lo normal°.· 1~ .q.ue 

a su ve:: tui ce oosi ble un más al to grndo de f le,..i bl 1 i dad·. en 1'2s re-· 

laciones muluns. 

4demiis de las fuerzas que afectan al coach nisma' y e ·11ou~: ·~ui?Ddores, 
ciertas carnctl'.!'rístlcas de lo si luación en QeneÍ-ol :Ínflulrán·: lnm­

bién la conduela ~el coach·. Entre ln fuerzi!s més inÍpo.~lant.es q~E- · 

rodean al coa ch enl3n aquel les que der 1 v2n de 1 a or11anlz eci ón mis­

me, del equipo. de la nalurale::a del nroblema y· de las presionCs 

de tJUl"IPD• 

+ ~l ljpo de organizacJén. 

Como las personas, las or~anizaciones tienen su escalo de va­

lores y tradiciones f¡ue inevltc:b]r.mcnle influyen en la conduela de 

la ~enle que interviene en allns. fl coach reclen lle~ado a una 

or~~nl::o~íón descubre r.n ~e~uida que ciertos lJnos de comporlol"llen­

lo reCiben aorobacián ~ otros no. Or.scubrr. t~mbién ~ue el senarar­

S[' rad!cnl,.,L!nle c::!e la conductn i;:ip..,1!rnlr.C"nl1? aceplada es orobable 

:P -=~sione nrohlt'm~s. fsto~ vnlort's y trndlclones fi~ comunJ­

::;o:"' r'P 1"1..iCht:!'< f'o:-mos. Alruria~ orc:11n!:•11i:-irinen, por ejemplo, r::nnlir.1.1cn 



la idea-de que el~cooch Jdenl P." aquel qUa e9 dtnámJco, Jmapinn­
Li vo, -_ de:cJ si vo. y persua~i vo • Olr;,to Ponen u~· mayor énra11J 11 ··en la 

import.nncil'I de que P.J cnHr:h SPPI c:_ní'I07 de lrebrtjer- erica7mcnle­

con otros. 

+· l.'a--·ereC.tJvlriarl riel er¡Lilon. 

An Le~ de -conr lar l·a rer.ponsl'!bl J j drtd de Ja loma de dec 1 ,iJ o-, 

ni'!~- ·nl !Jruno de CDl"ICP.hes n!li~lc>nles, el- Hl'ad c~ach~:d~b~rr~ ~~lu­
dí ar. ~l pr;,do dP cfecli vi t1pid con que loa miembros __ d·~-j s~l~rí t~~.:.. 
bájen junlns, COMO unlMn~. 

1•no de los raclort's rPlevanles n Pste respecto e_s la_experlen.cia 
que el Satrr haya tenido de trabnjar juntos. fn oenernl, puede 
esnerarse que un staf"f que hoya funcionndo como laJ:_por al~Íín-. t.len­

~~ habrá desarrollndo hábiles de cooperación y por tanto será co­
pa:- de lidJar con un prciblema con mayor efii:acla que u~ _st~_rr nuevo. 

~s también de l?sperar que un r;-rupo dp ~H?ntP. ccn rormecián _e_.!nle­

resl?S semejantes lrabi1jará más raolda y ráci lmenle qUe ca~ ·p~nl~-
con formelciones diferenles, por que los prob~eMas de _Co.,,unicAci_~n _ _. -

serén or·oboblemente menos complJr:acdos. . .: -:,·· '-.. -'-'' 

!l grado de confianza que los r.iier-.bros te_ngan en su" h~bllidad ~Pre 
rP.o;clver 11roblemas '"º"'º';'Tupi:' es, igualmente, un punto'.;claVi;-a:'éoii~·­
siderar. F'inalmente, tales vr.rlt>ble_s del fltaf"f como'cDhé~iVJd8d~­
tH':-"lisividacf, aceplacJón ,..utuff, y coroiunidP.d de orooosÍLa~·-,tendrá'1 ._--: 

uri~ !nfl ucnci a si.:t.J l cero orol'"uncla en el ru~c!onar:iienia·~"¡j-.;¡l:; :~Q.::i.i_o~~->·f 

+ :::l 
La 

e1..•tcrJdad 

orobl l?ma rr-1 !""'O. 
n<'IL11rele7.a del rrC">t-Jem<'! t'luede que detcr_nli_ne~:_QU'e:-ipradri ,"dfi· 
deberje el !i~ad COP.ch dele!1a1" en sús .. ~si~Í.e~le5·~·,_,ribVi~-:·,~::--

r--t-nte·, él -mismo se nreruri~e:-;; s! equelll"'s t1e_nen':e1_·-_-ti-P'o_-d~ _--~:~n~éi_- ... 
r:ientos que ,se reqclere. t:!Z DC'Sit:le hacerles. un·_ Pial_:·r-,;vo·;"-.al2__~~¡,_:_:--_:_,,.­
f"iarlP:; un-orotlletr.a que, con su f:'xceril!'ncin n~ "es.:.~,~~-_::p~~-pª . .-.~~~Ds pa-
ra rE:'sol ver. --

+ ·la Pi-esién del tierripo. 
--~Sta es c¡ul2é la presión que el_ coach Siente_.ma~··CfBra¡.;ente. 

Cuanto más sient"a-le'liecl:'sidad de una decJsJÓÍi_·inm'e-di~l~,':mñs' dlfí­

cJl seiii·r:i~re- él hact>r" qui:o otros partJcip.en. _rn orQant'.i~ciones y 
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ec¡uloas que se cncuentr;Jn 1'111 uri con; ll"u:l estnda de crisis, es 
bable encontrar que tas coaches utttlzan oerGanalmer.te un alto 
grar:lo de' au,tarldnd y d'?l11~03n r11la':.~·, .. .,. .... t~ :JDCD fin .,,,,. "''ll!lt'lf'I' 

As( nues, estas 90n la Fu'.?r~;io; pt>l_n-:t:"'lles que actÚ.']n_ !lohra ~l 

caach, en un momento dada, y tiqnden a delerminat> su comportn­
mlenta téctica con relaclÓn a sus jugadores y ·asistentes. En cu• 
quier casa, su conducta lde~l rlP.bP.rCa set" aquella que haoa vlab 
el alcanzar, la más P-Fectlvamente posible, su_ meta dentro de lo 

·l!mites que le vienen dado~•¡.-~~~ 

F'UEFIZAS 
oui:: AF'ECTA~l 

AL COAC~ 

''''º' º'' ·~·· ~ 

l)l!E AF'ECTAtJ 

A LOS 
JUGADORES 

TIPO DE 

LIOE'ÁAZGO 
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5.3 Calaborocján y Reeullndoe 

Lff mcyor!o de loo coaches operan con un estilo"Aulacróllco•. el 
cual ~e cnracterJ%n por un énfnsls sobre el poder y el derecha 

que posee el coach de emitir un juicio nabre Jos acciones de sus 
ju~ndores y as1stenlen. 

(1 coach posiblrmenle no intervenga mientras los jugadores y. osis­
tenlee .Prapornn los propuestas que le vnn a presentar. El derecho 
de tomar decislonr.s importantes er. le !ndicocián m5s notable de· 
stotuo -y del podr.r• 

Como resultado, hay un fuerte énfasis sobre la obtención y reten­
ción del poder de decidir cuestionen Jmporlantes. Este concepto 
del poder coma el derecho de lPmar decisiones y comentar más o me­

nas libremente sobre las nccJonP.s, Ideos y propuestos de Jos asis­
tentes y jugadores, coloca al HP.nd r.oach en unn posición de auto­
crática. 

Pero, coma un caar.h outocr5ticn, Pl ~e coloca en une situación 

dlflcJ.l 1 si mantiene !JU nbjr.tivldnd cnn el fin dr ner justo con 
sus jugadores, se nporta on cierto grado do lo acción. Por otro 
lado, !li utiliza !lU exp1?rit'ncli'! y <lUS hnhj lidr.dP.s dr~ lo ml'trlera u­

sunl, invalucrandase en ln dj!ic:u:;J1Ín que conduce a ]¡:i decisión que 
se va o efectunr, se vuolve p~rtlrlarlo. ~ntonces está c:nmpitiendo 
con sus asistentes y ju~~dare!l en vr.::o: cte desr.mpeñar ~u nepe] supe­

rior como ca~ch que tome las decisione~. En ambos casas, se lo nSc­

gn gran parte de In satir.faccJón quP. nrovir.ne de un trabajo en con­
.;unlo. 

í.n la práctica, el canch recorre un aml1iquo camina intermedio. 
l'tilJzo le pP.r!JUec:lón y l~tt recompr.nr.a!l y castigos lnforn:nles pOJi-e·. 

inducir a sus jugadores o proponer solo lo que úl puede decidir-fn­
vor~blemente. Pero si se dan cuentn de ello, resienten su·monlpula-· 

c!ón. El resultO'ldD O!'! C?l ,..nl ('ntendldc y lns sospechas, 10 cual ha­
ce dií!ci] lanr~r la conr-ernciñn sincera. 
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r.s cierto quo t"ambién hay coa:hes con estilo "'r.oleborednrw, que 
e~ tipo dP. coech que con~fa en le AfirmncJón y en le colnhoractón 
pern obtener resultndns. Acepta suposiciones distintas acerca del 

poder, Ja Sriclencln, los paceles y les decJnJones. Tratar de re­
solver problema& es el trebeje diario del coech. Abandonando el 

modo judicial por el modo •Autocrático•, el coech e~ libera nnre 
contribuir con tocia su capec!d~d, l?XPeriencio y _co_noclmlenlo, sin 

rele!JDr' a sus jug8dcres e la posición de ln~tlles•:·Al hacerlo, no 
renuncia e sus resonsabil idndes de dirección. y Contra}. 
En breve el coach tolaba~odor ~oza más de su trebejo mientras hnce 
una contribución mucho mayar y ayude a sus asistentes y jugadorus 

o. hacer le mismo •. 
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f.l modo "án efici~nte es quP. lns de 
clslnnen In lome un s~lo coech 

~ebo prnle~er mi poder do tomar 
d~ci!liones 

vn d~cld~ todo curso de acciñn en 
Jos msos en que tengo Je aulol"l za­
clón drJ hacl!rlo 

Qebo ejercer toda le outonom!a que 
mi poder me per~lta 
Uso m.i poder oore mi propio creci­
miento 

~otiva a la gente 

Yo reviso, superviso y vigilo los 
esru~r~os de mis asistentes y ju-
9;idores 

Yo tomo el credito para los resul­
lndo~ lonrados por los equinos quP-
di t"il]D • 

P11r11 otitoner resultados deba nal<Jr 
las falles y hacer que se corrijan 

Cuando los asistentes y jugadores 
se cxprnsan o actuen d~ manera que 
no me son aceptables, les ense~o 
sus rell as 

Como qente madura podemos •aceptar~ 
humlllacloncs y cr!tices sin consa­
cuenclas destructivas 

1111 Papel consiste en def"inir lo ta­
rea dE? mi equJpo o grupo 

mi papel consl!lte e_n juzgar las ac­

ciones de mis eslatontes y ~ugadare 

mlenlr~s ellos realizan nuestra ta­
rea· 

COACH COLA[lORAQO~ 

El mono m5~ eílci~nt~ pr, d~ h;ir.or 
u,o cooperaLivo do los rllsllnton 
talenLos disponibles 

La mejor decisión surnirá de la com­
binación de mi poder Con el poder 
de los que lo im~lementan 

LoDro que mis asistP.ntes y jugadores 
implementen los cursos de acción y 
contribuyo mis ldr?ns ,, medid<J que pro­
gresa el asunto 

Cebo usar mi pode~ para ayudar a cada 
jugador a dlHJltrrol l.,r su autonomla. 

CcmParto mi poder Para que mis asis­
tentes y ju~adores puP.don crecer a 
la Par que yo 

[l logro es lo que motiva ;i la gente 
y yo pu~do proporcian.:Jr opartunidados 
para el logro 

Uso mi ~Kpr.riooci~. poder y habilidad 
para ayudar a mis asistentes y Jugado­
res a realizar la tarea 

Reconozco explicilamenle las realiza­
ciones de mis aslstentes y jugadoras 

Para obtener resultado~. debemos ayu­
dar el uno al otro a vencer las rallas 

Cuando los nsistantes y Jugadores sa 
axprosan o actuan da manera inacepta­
bles, asumo qua hab!~ rozones que ta­
n!an sanllda para ellos, y analizo ln 
acción desde ese punto de vista 

AÚo la gente madura sienta cierta mo­
lestia por humillaciones y críticas 
y asto hace dlf"!cil la cooperaclón 

ml papal an la der.iniclón de lo tarea 
os de racilltar su descubrimiento por 
parte da mis eslslentcs, jugadoras y 
por s! mismo 

mi papal cnnslste en c:oa.Per8 r con~,4 

mis ~slstentas y jugadoras para ase­
gurar su éJClto 

Fuenle1 BiblJalo~n· Harvard de AdmlnJ !ilrac:lón de Empresas,' No. 27j p·ng.7 

Prlnce m.Qcorga 
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5.4 ·Efeclivldi!d en Cslllo de Cancheo 

- ': . ·.- .- '" '. 

Los coaches que' doseen:·ser más· ereCtivos siempre Pslrirán ·con la 

dud11 a_'muc:ha~:-p~eQ-Unt~~-. ·tnl~s r.-01110. 1 ¿Es un estilo más ef'ecit­
vo -que. otra?·;·~,-'- f:'u.ede uri'·. ési:._t Ja ser más efecll va -en ~ierlas si Í:ua-_ 
clonée :?~¿ ·E.•i_s·t'i? ·un·:es-t.li~- neÍ-feclo o 'es le f'lelribilidad de en­

l110 .le .eleve·?-: . . 

se i:iUed~,decI'r · ~ue --nJ~gún est.i lo por s! mismo es nnluralmenle 111ñs 
ereptlVD·:~qúe. o~ros;. Lo ef'ect.ivldud depende de la adecuación dol 

-. eDt.llo ·de -c~echeo ·e le si luaclón en le que se use. 

E~ __ e_Otrenzu11ie':lt.o_ de un CDl!llCh debe orientarse hacia le fle•lbill­

'de_d ,de·-_sslllo!l-,en vez de le rlgJdl?z de eslilos, ni alqul~.ra hnc.i.a 

un &!st11c ·1deal ·rígidr" • .qlgunos conches hnn aprendido que pare Ser 

af"ecli_vos, debt!n de crear ll veces unn atmé!lrera que ~nducirá eulc­

motiveclón entre sus jupadores, mientras que otros deben de acluor 

de tal -modo que perezcan duros o blandos. En otros momontos deben 

saber desaparecer por un tiempo y ~onrenlar no hacer nada. Percce­

r!a mljs correcto decir entonces Que CL'lllq1•!er estilo básico puE:>de 
·sor más usacto ereclivamente o tr.P.nos t·~n.do cfrctivr.rr.enlr> dependlr.n­

do de l?. situacJén. 

Los~,e=:ililas se interpri:!lan mejor en relación con situaciones espe­

cfficas. cualquJer estilo llen~ una ~!luaclán que le es más·apro.­
plada y much_a~ situaciones lnaprooin:::li!!!• El hecho que los estilos 

de coacheo se perciben mejor co~o enraizados en situaciones puedo 

ser repreeentedo en la manera indicada en el cuAdio V- JI 
La tercera dimensión ocdria ser 1:lllulada ., Adecuación del estilo 
n 11"1 situ8Cián "'• Como esta edecuaclán resulta "en e~cc.ti.vJdod~· .... E" 

se usa ente ter~lno en vrz d~l anterior que es mñs largC. P~r lo 
lento, estilo más ndecuedo y estilo más erectlvo tienen el misma 

slgniflc~da.. C 

OR 
qE"LAC?DNAOO 

1 
SITUACIONES 

INAPROPIADAS Sf:PA'lADO 

. 

INTE"GqAOO 

ora 11:Aoo 

OT 

S?TUACIDflES 

APROPIADAS 

Cocdro V - JI 
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·Pcr lo qua se .niencJcnó anteriormente, t"U"JquJer estilo biiislco 
fJUP.dii ser más n mentJ!J eíectlvo dependlPMdo rfn la siluaci6n per­

LicuJal". en lo que se uaa. toda estilo dD cn11r:heo biisJco tiene· 
su. contropnrte más o manns efrcti11a, como sf'! Indica en el CU!!I'!-

. dro v-LJ l 

E:l pleno _frontal es el plano de menor ufr.ctJ vldad, el de en medio 

es· el pleno do estilos bóslcos de coachP.o y eJ plnno posterior es 
el de mayor efectividad. Los B estilos que reflejan el nivel de 

efectividad ne llaman estilan de conchDo Pnrn dl~lingulrlos de 

los. cuatro estilos bó:i:icas. Las dn!' dint:n~JnnPs b:isicas son sil!m­

pre OT ( orientacJ6n a la Taren ) y OR ( orj~ntnción n les rela­

ciones ). La tercera dimensión ets la efectividad dr. co;icheo E, o 
aea el grado en que un caach logra lns requisitas dP. su poslcJón. 

r:u SIOf:ERO 

OCSERTOR 

OR RELACIONADO INTEGRADO 

or 
TRANSACCION 

AUTOCRATA 

1 SEPAAAOO DEDICADO 

or 

PROmOTOR EJECUTIVO 

DUílOCRATA AUTDCílATA 
BENEVOLD 

Cu¡idro V - III 

ruenle1 Efectividad ~erenc1al, pag.59, Reddln W,J, 

1 ~ disllnclón vi tal entre Jos estilas rnñs r:i "'r>nos ef"ectivos no re­
sido en el cotnportamlento dr. ~cacheo expres<itfn en términos de OT 

V (1P. 

rualqu1er cnntidnd de Qq y UT no anrant17<i pf"r:octlvidod. La efecti­

vidad resulto de la ;:idP.curicJÓn de un '!sliln 1far10 n Jn. situación en 

l;i que ne USL!• Por lo tnntn, cu"'!ndo so una un ust.iln h5sicn dl?dlcado 



en una sl~uaclñn en que no Ps el epropJado se le per:!or coma 
"aut6crata•, mientras· que cuando se Jr. una epropiad~eo~e se Je 
percibe cD1110 •e'utócrel1t- benfvoJo•. 

Los ocho estilas de· coocheo pueden derJnirso como sipue 1 

EJECUTIVO 1 un coach que uso une marcada orientación hacia la la­
rea y uno marcada orientación ~ les relaciones; en u­
ne· ftl~uacián donde tal comportamiento es aPropled~ y 
quien es, por lo tnnto, més efectivo. Se lo percibe 
como un buen motlvndor que estebl~ce elevados normas 
de desempe~o, treta a cada cual en forma algo dlfe -
rente y prefiere conducc16n en eQuipa. 

DE TRANSACClOtJ 1 Un coach que uso una marcada orientación h!icln 
ln tarea y una marcodn orientación hacia las relacio­
nes en uno niluaclón que requiere uno marcada orienta­
ción en.uno uolo de estos vectores o en nJnguno y quien 
es, por lo tonto, menos erectivo. Se le percibe como un 
to~ador de decisiones débil, corno olgu!en que permite 
que las presiones de. las situaciones lo .!nrluyan d'"'llo­
siado y corno QJguien que r.vlla o minimizo lns presio­
nes y problemas inmedialos en vez de maximlzer Ja efi­
ciencia del equipo. 

AUTCCRATA BENEVOLO 1 Un coach que usa uno marcada orientación hacia. 
la tarea y una limitada orientación hacio los r~lnclonas 
en uno situación donde tal comportamiento es adecuado y 

quien e~, por lo l~nto, m5s efectivo. Se le percibe·como 
persona que sobo la que desee y cómo lograrlo sin creer 
resentimientos. 

AUTOCRATA , rs un coach que usa una marcada orientación hacia la ta­
rea y una llmilada orinntoci6~ hncla lo~ relaciones en 
una si luac!.én donde t;,l cnmportnmlento es innpropiodo y 
quien t>s, por lo tanlo, m1~nos vrect1vo. So le pcrr:lbe 
como persono qur. na ticnt> conílan~o en olrns, que ns de­
sagradable}' qur.o est5 inlt>rr.sado len i>olo 1?n la tare11 

lnmedi al;:i. 
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E:s un cnech que u1u\ una rn11rcnda arlf!nt.eclón hacia 

ias rP.lncioncs y unft llrnltndn orlentaei6n e le ta­
rea en unn slluaciñn donde lel camport~~lento es 
apropiado y quien P.s, pnr lo tanto, rnó~ erectlvo. 
Se le.perclbe como persono que lJene unn confJ~n­
Zff implfcita en le oenle báslcnmenlo praocupade 
por el desarrollo de las persones. 

1:1!'iIO~JERO 1 Es un coFJCh que usn une marcado or-len.tnclón hacia 

las relaciones y un~ llmlloda orlenlecG6n hacia la 
tarea en uno situación donde tal co~porlamienlo es 
lnedecuado y quien es, por lo tenlo, menos efecti­
vo. Se le percibe coma persona básicamente intere­
sado en loprar ermcn!a. 

(lU~C:RATA- 1 Es un coech que usa una limJ tada oricnlecl6n hacln 

le torea y una limitndn orJenlación hacia las relo­
clcnes en una 5ltunción dnnda tnl comportamlenlo, 
e~ apropiado ~ quien es, por lo lnnto, mñs erectivo. 
Se le percibe como perscnn báslcomenle !ntnre,odo 
en re9les y proced!mientcs por sr mismos, con deseas 
dP. controlar los situaclo~es usando talea reglas y 
como nerscn~ consciente par el trnbajo. 

ts un coach que usa una llmltodn'orientaclón hacia 
la tarea y una li~iteda arlenlaclón hocia las reJa­
cianee en una sltuocián donde tal camportamlenta es 
!nepropiado y quien es, por la tanto,mencs efectlvo. 
se le percibe coMO ajeno a les cosos, pasivo o ne9a• 
tlvo. 
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t~n coach puede desplazl!lrse a lo ··lnr20 de lo tr.rcerl'! dJmennlón, 

odPcuando su estilo búSlco o 1as ne~es!dades de la sltunclén. 

Es muy posible y 16g.l.co que el razonamlenl.o lJluledo "de!lertor" 

en una slluec!Pn, sen denominado -i::u:-écrale" en otra. [} estilo 

de coachco con sus connolaclones de efeclJvldad ño puede ser de­

finido simplemente can referencia al comportamiento. Cebe ser de­

finido siempre con referencia a las demandas de la situación. 

Cuando se hace unn.evaluación de estilo de coacheo, dos cosas de­

ben ser lomadas en cuenta1 uno es el comporlemlento que se uso 

realmente expresado en '·termines dr? OT y OR~ )' la olrr. son les de­

mandas de la situación en que se le usa. Cunndo el comportamiento 

parllculnr no se edaP.la ~.las demancl:!s de ln situoc1ón deberle 
usars"e uno··de los r6lulos de estllos menos efectivos para descri­
bir lB situnci6n. Cuando el comportamiento es apropiado pnro la 
si luación 0 deberlo usa.r.oo uno de los rálulcs de esli lo más efecti­
vo. Ln evnlunción de cancheo incluye, nor la lanlo, lo que es fre­
cuentemente uno evaluación inconsciente de las necrsidndes de la 
situación a la vez que la evaluocién consciente del comporlamlen­
lc. 

la"llstn que sigue tiene rótulos positivos, más efer.llvns, en ln 
columna ·izquierda y menos efectivos en la derecha. 

Estilo o Situación ~ más Ef"ecllva 
Cálido 
rlexible 
soria 
rlrme 
conservador 
Progresivo 
serial l 1 "~D. 
Di nóml cD ·· 

ít1enos Efectivo 

Sentimenlol 

Débil 

·Ponpnsos 
·filgidn 

. Peacclanal-io 
· JzqÍJferdlst.a 
P.l ando 
·ArrDil11dnr,: 
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cualqulern de .los rótulon de unn dP las líneas anteriormente 
mencionadas puede describir campartarnienlo id6nllca. Los de la 
caJumno izquierda se usan t!plcamenLP. cuando so· considera que 
el comporlnmlenlo es apropiado. Las de lo derecho so usan cuando 
se considera que el comporlamienta es lnopronlnda. c~ta refuerza 

lo que ocurre realmente cuenda s1? hace uno evalueclán de efecti­

vidad• El comportamJento y situación se consideren an conjunta. 
Si se adaptan uno a la otra y se le conaldera apropiada. se apli­
ca el rótulo más efectiva. En caso contrario se aplica el r6tulo 
que corresponde al eslllo mr.nos efectiva. 

Se ha encnntrado que ocho rótulos de estila de coacheo son útiles 
cara describir el comportamiento. Algunos conceptos nd!clonales 1 

como son el de eslilo dominante, el de estilo de sostén y el de 
estilo sobrerechnzado 1 permiten realizar uno descripci6n más com­

. Pleto. CunlquJera de estos tres conceptos puede rerer1rse tanto 
a un estilo báalco como e un estile de coacheo. Por lo tl!nto 1 

cuando se evAlÚa n un cnnch con ellos tan solo debe usarne uno 
de los rótulos ParA cada bstilo de coacheO. 

€'STlLC! OOMINANTE' 
€'1 estilo dominante de un coach es el estllo de coacheo o el eot!­
lo biislco que usn m5s rrecuente. Cu~lqulera de los ocho eolilas de 
cancheo o de lo~ CUf!lro estilos bilsicos puede ner un estilo domi­
nnnte. 
Es f5c!l detectar r.uál es el estilo dominante en algunos caachP.s 
ya que lo usan con grnn frecuencia. En otros casos nuede ser tan 
solo domJnnnte en neque~a grada y nar lo tanto, es difícil identi­
ficarlo sln una obsnrvación dolallada y un nn5lis1s cuJdadoso du­
rante una largo periodo de tiempo. Los estilos dominantes están 
~ás claramente manJfostados cuando un ccach tienp muy alto ó muy 
bajo OT u P~. ~l~un~s situar.Iones de cachen requieren un co~ch 
que use dos esli los dnmJ nantes en di ferenlcs Darles de su tarea. 
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(STILO OE SOSTEN 
Un estilo de coachoo de sostEn en el que se usa con la mayar Pre­
cuoncln despuEs del dominante. Cualquier eslllo de coachoo puede 
ser estilo de sosl6n pare cualquier entllo domlnenle, aunque al­
gunas camblnnciones de dominante-sostén parecen darse con mayor 

frecuencia que nlres. 

ESTILOS SOBREAECHAZADOS 
Un estilo sobrerechozado os el estilo básico o el estilo de coa­
cheo que un conch usa mucho menos frecuente , que el que lo uti­
lizo el pra111rdlo de los coaches. El sobrerecheza::.· es deseable 

cuando el estila sobroreche::ado es menea efecti.va. Sin embargo, 

algunos r.onches sobrerechazen estilos como promotor o autócrata 
bnnevola, la carencia de dcsco o lo lncopacided dc usar cuelquio­
re do ellos, cur.ndc la sllueción lo requlr.re, canduclri a una 
pP.rdlda de efectividad. 

E S T I L .. O ~ O m 1 N A N T E 

ESTI.LD DE SCSTCfJ 

ESTILO DE S~STE~ 

C5TILO OC: 5051r.·: 

D 
D 

f:STIL[15 
soru:i •R ~CllAZ A:J('IS 



s.s Lxp~cl"ti~as y RendlmJP.nto 

Algunos coacheo siempre trnt;tn A Jo~ ju[Jador'?!i en una forma que 

lleva a una actuación !nrcrior de la quR ~stos son capaces de Jo­

l]rar •. Lo manera en qur> lo~ conches tratan o sus jUrJadores está 

inrluP.nclada sutJJrnP.nte, nor In que sP e"onra deo Pilos. Sl las 

cupectaclnnes de coach son nltns, la productJvldad seri excelen­

te. Sl sus e~pectar.ionr.s son hnjns, la productivJdad será pobre. 

Se ha verifJcarlo éste renornenn en djferentes casos, )' pricipalmen­

te se observa lo siguiente r 

- Lo que el coach espera dr sun jugadores y ln forme en que los 

tr;]t'1, dnt.erminan t:on gran parte 1 n Etctunciiln del jugador )' el 
riro0re!"•D en su carrero dr>porlJ va dentro del rutbol AmerJ cano. 

- f.ns co;,chf:>s sobresi:'!l ir>ntcs se r.ttf"::?CLP.riz::in por su habilidad PD­
rtt cr~~r la l-'XPP.Ctacién dr. un cflmpnrtnr"iento deo ~lto nJvel, que 

r.r~ctivaMPntc renliznn nl•S junnrloren. 

- te~. cn<:>che~: PCrlll!i of"l!clivos no son r:<iPncl:'::o de desarrollar s!mlln­

rr.·~ r>xcectocionc!i, y como con!iectJP.ncia, nurre ln productividad 

dP ~u~ Ju~~dnres. 

- La Mayor!~ d~ los vr.ces, los jugndores aparentemente hacen lo 

rp1r. crt.'l?n que se espera de ello~. 

CUDn~o los coaches trat~n 2 sus jugednres como "eÚper jugadoresM 

como el "sur:iPr f!QUipo", los jugec!ores treten, de olcenzer los que 
sr. e~pera de ella!\ de acuerdo con' esa :.r;;;;;6_en~:-_-i>e~~-·~-~~nd~_-·i_~·;"}u­
~edOrPs quP. tienen un hi,;larJnl pobre d~ p~odUl::tiVided ea'n trat.l­
rJ'O<i por !'!Os coechr.s como ineptos 'perá ·aicanzer·--~1-éxito.-<--

Los jusadnren rrecnsedos tienen_ Gran_ diri'CU1 led--en -mnnlenPr su 
prop!e 1Me~en y su prnpJa' esti_ma.--·en reftpueste n lfls bajas e:itprH:­

lPc.lnnes de los coache8, t!pJCOi:i~~-te·Jntentan evitar' un daflo adi­

cionaJ a !\O!\ egns _eludJP.ndn sJtUar.Jones '1UE' __ puedan_ lll!verJo~ B ma­
f"ri~n rr"C'l!'lns •.. l,es b,J-ja f!•DPCt~cJ'lnP.~ y . . los e~os dañados los !ndu­

CPt1 ~ t:nf'lnnrll'tr!'e: de_ m~'1err. ---q,JP nUm,..nt 1t nu prnliatil lJ d:,ct r1r. frncosnr, 



197 

cum(1)1endo onI cnn lns e~pect~ciones de los coache~. 

Si un coach ere~ que un jug~dor lP.ndrá ccluación pobre, Je es cnsl 

im(1osible enl'lascarar $US expeclrtcionf!'!!l 1 y.a quc- el mensaje gf!ncral­

menlé se trasmite lnconnclentemP.nte. 

Un conch comunica més cuando piensa que entá comunJcanda Jn menos. 

Por ejemplo, cuando se vuelve •rr10• e • incomunlcatlvo", cu~ndo no 
dice nada, es una señal de que está descontento con un ju~ndor n crP.e 

que•no tiene remedio". El lrota~iento silencioso comunica Jos senti­

mientos ne~olivos dt' una manera més efectl va, a vece5, que un;, sf'.!riP. 

de palabras• Lo que parece más cr!tico en la comunicación de las ex­
pectaciones, no es tanto lo que dice el coech, como la forma en que 

ne comporta. Un trato indiíerente a evasiva, frecuentamrnle es ln 
clase de trato que comunico bajas expectetlves y es causa de una ac­
luaciéin 11obre. 

Los conches llenen más hnbiltdad onra comunJcar baj~s P.Xneclatlv~s 
e sus jucedores, que paro comunicar sus ex~ectaciones m5s allns, 
aunque cosl lodos los cooc:has o!.e.risnn exactamente lo!; conlrer!o. 
Senerelmonte resulta asombrosamente dJí!cil Pare ellos reconocer l~ 
claridad con que trasmiten sentimientos nP.Qetivoe a ~us jUQndores. 

Antes de que puedan producir resultados, la~ expectaciones de loe 
coeches deban casar la prueba de le realidad. Pare convertir~r. rn 
proíecias que son causa de su propio cumplimiento, deben estar íun­
dementodas en materieles mós rirmes que el peder del pensomJento -PD­

sJ ti ve o en lo confianza oenerolizeda -en- nuestf.os sémeiiintP.s 1 --por 
buenos que sean e!ltos conceptos pare otros prapéisi los;: No>.oe' -mot.1- • 
varé a les juaadores paro ol cnn::ar un· al tD .. ni~éf: de'.-'jueg"o, ·:a -~en,;s 
que ellos consideren las ellos expectaciones 'de~-si.J ~D'acÍi.cornn-·;ea:-.:. 
lJstos y factibles.- Si se les _e.sli~uto,".pa~e 1-leg·~~- ~- ~·e·t~s ·--i~ulcon­
zebl es, tarde o temprano céjorún eri--'. !l·u :-emp_·Ei_1'~ .:;, ._se, dedi cerón a· obte­
ner resultados que sean más _·b~jos ~P'!:~O que .sean po.sibles .. d~ Joqrar. 
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Probeblltded de éxito 

' 
1.00 

ruenle1 Plblioteca Herverd de Adminlatreción de Empresas, No.lB 

El grndo de motivación y esfuerzo aumenta hnsln que ln expectación 

del éxito alcanza un 50~ 1 e~pczando B d!Rmlnuir entonces, ~unque 
la r.:rn1~r:l:::ición drl éxl lo siga aumentando. 1:0. se despierta ninguna 

molivryc¡ón ol c.-er-:!b!r la mela, ya sea como una in::ertiCumbre o 

b!.t'n C9"'º J....,::11::ir;.!blP. de 3}canzar. 

Adcmá!:, si un jl!gador rrncn!lFt en ul cumol ir.dento df! expecteclanas 

que se noro;iti•,,en a su nronio nivel de aspiraciones, disminuiré sus 

metas oersonnles de produclivldod y sus estandares, su comportamien­
to tenderán est;:oncorse y desilrrollnrá actiturlPs n1!gativas hacia 

Jns nctlvldades que se realizen en el equipo. Por lo lanlo, no·es 

di? snrprt:>nder que nl frncaso de los jLI{'<!dnl"'es riera cumol ir con 1<'!5 

11llos pP.l"'o i:-l"'P.alC's e1<oactar:inn1?S de! sus coachPs, condu=c11 a una 

t:ina alta de lncu~;"llirilento1 oj:::tio .il"lcunr:ilir:tiC'nlo put;?de ser volun­

lar.io o il"lvoluntaoi~. 

ll}t'D ncurrf'! r.n J ;is "'i:ont•?';l d•! lo,:¡ cnache!' :-:;unr.rlores que no ocuore 

c:>n los "'entes de aqur!llos que 5on r..ennc c:>f['ct.ivos. P'ienlres que Jos 

coachcs su~eriores LJ1~n1!n suTicirnlr> h<tbilit:;-ir! r.<?ra C"•l?<?r ;-iltas e1<­

oectnclones de rl'scl tar!or. tic •iL'!; jugadoor.s, los cn;!cne~ ~·ils d(;!.Jilf'S 

no t ir.nr>n P,.; to en 1 orir;:¡r l•"1;-¡ r"nr.1:~ Ón ~: r-.j l ;i:-. (.:! c:li '"rene! a r;:n~lcn 

en r,1.1f' ]O!' ro;icht>:" ~;u11r•rJorf'<; t::Pn!'" -·;!y~:- cr11:• ~.-·1.•;! qw1 ~lros co;:i­

:::h••'l, Pn f:U r>rn1~~il .,ni~tl idnd nnr<~ dPr,nrrr.IJn:- l<?]<:nlc c!t> sur. _iu9nun-
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res. (n contra de lo que se panrá suponer, :e~ altas expeclaclonas 

de loa coaches superiorus están basBdas ~=!~c~pal~enle en lo que se 
plenso"n de st mJsm1n1. 

LO que el coach crer. acerca cte sf mismo sc~Jlmente influencio Io que 

el cree aceren de sus ju~adorr.s, la que es~era de ellos y la forma 

de tratarlos. 51 tiene confianza en su h~c!lioad cara desarrollar y 

estimularlos hacia altos niveles de comp~~ta~!ento, esperará mucha 
de ellos y los tret~rá con lo confionzo ce QUC se cumplirñn sus ex­
pectatlvao• Pero si llene dudas acerca de su precia hnbllidad poro 

estlmulerlos, espernrá nenas de Pllos y l~s tretará con menas con­

flnnza• 

Dicho ,de otrn .. manl!ra, el record de los élt'i!os de un coach ::iuperlor 

y su confianza en su propia hebilidad dan credibilidad a sus altas 
expectativas. Como consecuencia, sus jugadores aceplarBn 5u9 e~poc­

laclones como realistas y tratarún en toC'c le cosible, de lograrlas. 

El primer coach de> •Jn :r:-v1•n orobilblr. ..... er.~f' !lP:-á ln l".'P.rsnnf! r:zuP. ejl:.'r­
ZB meyor e1nf"luencln en !'>U 1_rnyectnrí;:i C'P"Jertiv2. Si este co;:ich nn 

puede o no quiere dnsarrolla• las hileil!C'a~es q~e el ~oven requiere 
para actuar de unn rnrmo efPctiv~, ~sto establecerá estnndares mÚ9 

b<'ljos ¡::11~:-a sí l'IJs.-:n nP. lo que r.:s caP<'t-"' ctf' lorrarr su riropia imagen 
se deteriorará y de~arrollnr~ actitudes ner-ariv~s t1a:ia su trabajo 
en equipo. Debido a tlufl sus no::irtunir'<?rlP.s l".'p reo:lizar "carrero" de 
é~lto bajo su coach, disminuirñn rapida~ente. dejará el equipo si 

tiene nspiraclones 3ltr.s, c:on 12 espr?rnnza de encontrar Otra oncr­
tun!dad !:'Cjcr. 51 • cor ot:-a Dilrl"'• su conch ayude il lograr on·u paton­
ci~l ~áxlmc, podrá conStrulr la ba~e de una ca~rern de éxito. 
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S. 6· mnt t vaci6n en el Coachen 

Le mnlivacl6n dP.l jugador y del conch se refuerze cuando está rea­
lizanrjo su propio potencial, cunndo esló loprnndo Jo quP. qulerP. 
8er nnoyandose en su capacJd~d ccmn en su propio deseo de reallza­

ción. 

La motivacJón tiene fur.rle relación con el estilo da llderuzgo ~el 
coach r Jos conchen qur. impulsen, estimulan la motiveción1 los re­

ductores la inhiben. 

Ln molJ v;,cJón mf;n elavndi:'! or:llrre en los nl to!'I niveles de la direc- ~ 

clán de la or~anización, oern también en los equipos, ~ troven de 

los "jugadores y co~ches. 

A trnves de lodos los niveles de coacheo se nota una distribución 
uniforme de eslilos1 no oh!'llante, Jon cnaches.a más alto nivel lien­
dt>n ti conor.:Pr lns resntiest?.s corrf:'c:l11n rL'specto a les prócticns do 

··coec/iuo .~ :;iejor r¡uf' ln~ rlf!' nfvL'lcs inferlori:-o. 

Todos la~ jv~adorL's y ;iri!'lentns pr11 fJi:-ren que su coach o f'eed coach 

sr>n del lif10 !Mpul sor o rlr~'l;?rroll;,dor, no obstante sus propios valo­

ri:or,; y el estilo de coodiP.c -·· qut> cdlos mJsmos practican. 

r.enernlmente, len coachr.s 0~1 l!{1o reduétnr no se dan.cuenta de su 

prop!a tendencia a ahoQar la motivoclénr y en realidad se categor1-

%an a nivel idéntlcc quF l~s ccaches desarrolladores• 

~ay tres condiciones bajo las cualos se motivnn los coaches, asisten-~ 

tes y ju~~doresr esta mativnclón depandP. de 1 

l.- L~ co~petencla on las relaciones personales. 
'2.- La oportu11idad pera trahajar hacia mntas sJgnifJCatlvP.s-~··· 

3.- L~ e~islencia de sistPmas apropiados, es decir,-los medi~s que 
stt slQuen pare impulsar a los elementos positlvamente_~o,tJVadas, 
ol Io!!ra de las melaB de su orDaniznclán, y as! reru'orzan y per­
petúan su mot!vacióo. 
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r-r.ncrolmeñtc le~ ju~ndorP~ y r:.ol'!r:hr.s r.on riás PfectJvc>!l ce:-n descr.!­

hlr r.l estilo de su r:in1ch n l!t>~d caur.h y nu cf~cliv!dQ: :iara ,-.::itJ -

l'nrln!J, que r.~ra evr.lcer su pronia efer:ltvldnd. Tr..ntc ncr lo!: con -
chcn del llno renur.Lor como los del desarrollador sa ~clJven m55 
cuando cnlon bnjo suPerv1s1Ón de tipo desarrollador. Además, y aun­

que muchos coaches del tipo reductor son capaces de describir con 

orecJsi6n ~u nroplo estilo de coachea, frecuentemente ~ejan de re -

conocer el impacto negativo que ejerce sobre sus ju~edcres. 

Loe couches sumamr.nll? moti vndos son l'IU~· cnnsJ slentcs en cnracleri:znr 

a sus jugadores cono Per!lnnas a quienes sr. puede llt>Q~r r.uy fecll -
mente y tienen mentalidad nbierta, "nnllenen altas expectativa51 
proPDrclonon acceso iru:mdinlc a la inínrmeclén de lo orge.nlzoci6n, 

estimulen la ln!clallva y la loma de riosoos, los ayudan e nprondor 
de ous prnr.los crror~s y lr.~ dnn crédito cuando su rendlmler.lo es 

supnrlor. Jnt'.'i!lCL'l!t:ilc1:1J>ntP. que '1sln descripción de los coechf?s Jos 

cellfice pr.~n la closif!carJñn dP lo ToorJa "Y" ó desarrollndore. 

Aunq•:e los cooch1n; l'lal rmt.i11~don son nt'no!l- con~islenle:- en cuanto 

~ su descrpcién de su ~oad coach, e~ r2s frer.uenlc qur. los dcRcri 

h~n en térnlnos oquivalr.nlcs o lns rle TP~rln "Y", o rPr.ucl~ra. 

El Hecd cozch e~l.i? orlP.nlt!da hacia la t>utor!d~d, MD Sl.•l'le ner rec1?p­

t!110 a les ideas c!o svs osl!'llenlcs nl:L' r.:onfl1•yan con la.o suy;:i:;, 

tienden a ccochccr An f?~ces~, de~corn~onan la lnl~ialiv~ y l~ lema 

de declslcl"IL':!l' 1 no son loJP.rnnlr.!'< cu:in~o ncurron i:?rrnre~. 
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~olo~ sl~nJficallvas 

lo tarf!o df! lfood cDoch en Iooror las rr.etas del OQUlpo y de In orgii­
nl2ación. La hoce a travcD de s!slomai'l npronlorlcs y mediante lo uli­
ll~ocjén debido de Jo~ rr.cur~cs humnnos. 

rxli'llC una rrl;11:ié" slnur~~tlca f"nirr lt'I cnmncll:'ncla Jntcrper5cnal, 

lns molns y Jo~ ~lr.lomnn, y csl~ Pn funr-lón de 1 

El P.slablocimiontc de reolnclonoc Ópllnas entre las melas perso­

nnJ cn y las rl~l CQulno• 
- ta croocián tfr? slslemas de juego y cnlren:::mienlos que ayuden a 

fijar y !agror lns mct~s, ~dr.mñs de ~u nlaneoc16na 
- La d!spc~ición n r~sponder favorablemente n los motas del equipo 

}' de la ori::nni ;:ación 

El Cuadre v-v Muer.ira lo relaciones r.!cllcos existentes entre el 
r.slilo de ccacht.'a, lo fijación dn m•!lns y lo.o !lislernas. 

[::! cicl~ i:!t?l d1!snrrollodcr le !nielan .ltHl condlcionos de la ccmpt!­

tuncJa Pn relaclcnr.s pornonolo!l,ln o~ortunldod Pnra trabajar hncia 

!"l?l:-t!; ~l;;njiJr.ntiva!l )' ln P.1'fintP.nc!a dE' ni"Jtf!m:::io:; qut! auxille11. 

:st~~ -:';nr~ic:!onl..'!' llrv;,n ;::l r-:ñ,.ir.o l.-: C;-'t>itun!dad que tcndr5. C?l coach 

narn lc~:-i:lr r.ur. r-:r1t2!1 )' r;;.nar. ln mnt!v"!CiÓn o nutoactualizacián can­

secuontt' t!cnr:> r.fr.>r:ta schru l~ cr>rCP'"1ciiin ouo e.l coach tiene de nu 

vld:l, :;u lrn!::-:~~o ;• !o P.!:ilir.lJlo .-; aur. tr.'.ltC' de 109rar más. Su cnicquo 

t2n nar.it}vo, rP.ít1r>r7a l<?!i c~ndicinnP"J ~e Ct>MíJfo!tPnc!a aara P.l trnta 

P':!TS.r".,~l, otJ<> !'00:.-:1 y pP.roctúc:i :ltJ ciclo du dr:>!i::irrr.l lc niC!nlras que 

lmp~rnn t~!r.o:; ~~ndicionu~. El ~~!lo de su tra~a!c es LAnto conne­

cucncin conc cnu!.'.'.l rlr.l ciclo dr::;orrnlledar. 

~ ln conrlición e~tre~n del cic.la reductor lo caroclerlznn las cnn­

ilJc:tos _i.nterpcr~::in,..les, las mr>to!l pcc:c ;:?lrnr:tJvns, y unn de!:.orpa­

n.' :-¡ic:lón. Tic.!c~..,c>nlP, C!llns condir:.:cne5 cnnducP.n nl r:-ncaso, ll'l 

desJJp;-obl'lción y ;o 1ue r.n7C<ln !lenlimienlos ~e ca.•Jna, frustración, 

dc>sr.spr.rJJción y n;lntío. Ln5 c!ef"r:ini;an d!!l COf!Ch to•nun la iarmn de 

cinl~o, hn<;t! l id<'rl •: r>o:;fu1~rzo9 nnr bu!lr.;ir lf! gr<1tiiicnción dtt iuen­

tes q•Jt' nn ti1!ni:on r1>1;:-r:i5n ;Jl9un:? cnn J., l"IC'l,a. E'!!ll? cn1T1pa:-ta1T1Jenlo 

_,arnvn ;:iún M<:i'!< ln".; rP];..,.:lnnl:'!J lnll!rpl'rsonnlt!r,y y rr>fur.r71? y peroetúa 

rl 11rnb]o..,n r.íclicr:o d<'l cnnch. 
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CU AD AD \I!';' l V como EL JUGADOR V( A su CCACH 

.11JGAOD~t.!i muv mOTJVAQOS: JUGAOO"'!r:::S "~!. !'C'Tl'JADO'i 

BD 70 _60 SO 40-· 30 20 ID O 10 20 30 ¿O SCI 60 70 80 90 

Es:f¡c11-hnhlar ccn 61, aunqu~:eslé bajo presión 

90 

Hoy que P.sco2er cu1dedosnmenle el momento 
pnra tiablorle 

Treta_ de ver- e·1 ·_-ÍnirJ to de ll"ls 
con. ln .suya 

ideoi di? uno, nunq1:e ca"f'luynn 

Trata de eyudor e.- su gente 
del -equipo · 

Pueslp que el ccach, tienne 
o suprner que sus !d~as snn 
les mejereri 

e que bemprendo le~ objetivos 

1 
Deja ~ su 9ente que resuelva 
come con aplicables a elln los 

· · - objc1vos d~l aoclrio 
Trate de ~ar e su gente lod le 
lnformaclon que dusee 

Prcriorclonn n !iUS ju!J:irlc:-r~s ter:":! 11'! 
inrormación ~u~ cree que necrsltnrñ 

;i~e:xpectatlvas de sus juQoderÍs sen con~r.cuPntenente 

LDs e..:pectat!vns de !:U!' ;uQi!df"rC's puP.­
den t.'arior m~cho de un d1a pi:ir¡;o ntro 

Trata de estimular o los personas n que ne lancen 
en nuevas direcciones J 

Trata de proteger ~ su oer~nn~l du 
qtJe torne rirs?ns ~r;:indes 

Pasaré por ~lto los errores que uno cometa, mientr~s 
_que.una aprende de ellos 1 

· ~o permite errores, csp~cialment~ 
los quc¡lr. ponen en evJdenc!a 

'Se preocupe por corregir los crr~res y dcs~u~rir cómo 
podrán evitarse en el __ futuro· J 

Cuando algo sale mel, lrala de 
e_ncontrrr ol culpable 

Espera· que el rendimlenlo nea supr.rlor y otorge 
el cr~dito debido cuandF uno lo logra 

Espera qur. uno trabaje biP.n, y no 
~~¡¡;'mucho a mono• ou• olon sol oc 

í"uenle 1 Blbliotcca Har-vord de Adminl slraclén d1! .Er1prl:!?Jan, No. 98, 
Pa!"Jo 9, f'"yres I'". ~c:ntl 

" 
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run11t11 1 O!l~l Ínteca H.árv.lii-d·,du'·Ad1T1J11!!ilh.itrii'rí11-:dP. Emr.rP.s;,s, ::c. YlJ 
rut~· lDf -r )'t'l!9 ~_m.·::!ii::o~ l ·· 
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5.7 rvo1Uncl6n de CaachCs A&lsLentes. 
. . . . . :, 

rn el complejo :y ccmpet.ldo mundo del :dep~rle de la actuel1dad 1 el 
éxl to es· medida btas.lcemen-l~ "Par 'el ~~UC'oTd -de ganados y perdidos. 
El r~cotd :del-. é~ac-h. ·abS~~~-~dQ._:~á~--- i~-~:: dl-rc.ctl_vos, admlnislradores 

y estudlorÍ_t~s :~~~a_ri >;;~:r_..::_;J~--_:-_f_~'~:tDr delermliianle ·para la seguridad 
en el lreboja~·:' _L_a "s"_egur 1dá"d_~- ~n :"~1 t.rOb~j·a-:'p_ai-a _-los coil~hes _asiSt.en:-

. tes ··puCde ·s-er·_;det~~~f~·¡;d~'·~-~-~-;· ~·~a~.'P~r:-~': ·e~: la -~valuación_ par. el _Head 
• ::-·,: ~':, L ;'-'">'•:•~{-;' .,.,, 

:::c::aiu1u:i~~:~':::~~~~:t~¿l:s~:d~:~\i·~~;~:~-J;~~;~~-'_:·~-~~1 ~¡erl't~s · p·~r·_·. el·_ .he ad co~ch 
pued.en .; :ser., un'..,fa"Ct~~,<d~t'er~1';;·~~·te 'án·.1a .: p'r~dUct.1 vld~d . de': tádo ·u~ pro-· 
grama·_ deport.l~o :-·: e&p~cl 111l~itil't.11·~ 111quell1u1 ai:ti vidade's -que ,'requieren un 
número d.e ¿-~achíis·:·a~ial~·~-teS:'c~mo.- lo· eS el' rU·t.bo.l f'Ami?I- 1éO:na.::. ·· 

con el r1,:.; ·de :ev1111_~~;·.'Crectlvainenta.·.1a--er1c-acl'B dlil '_ti8bBJ_D~·:_·~e·~ca·da 
coach • se -debe enLeb-lece'r un· cr i lar io; ~·sp~crr1.'éc'.':·:.7~d~-~?10S';. ;;rit.~r lc9 
d1?berár1 :·ser -·cansl;,,nles de lal manera que ee :p~Q-d~·.:abl,.~'n~~-·· 1~r¡;z.,¡;BC1.ón 
cOnfloble, objE!t.iva y ~al ida lnmediatameni.e' dE!~P.úÍiS ."de· l'~r~!"Íi.~r~·c uiia 

t.empcrado de juegos D prÓcllcaG de íul~Dlo 

La ro~mi;;. para evaÍuación ~ebe l~clulr pregunta~ 9ene~8 1 e'fi y: es pee! fi­

cus on los siguientes área.si 
l·- Pracedlmienlas de operación slandar 
2.- Crit.erics individuales de coacheo 
3.- Relaciones con len jugadores 
4.- AepreSentación de la instit.L:cién y .. def Programe-de· fut.bol 
5.- Aeclulamienlo 
6.- Caract.erislicos personales 
7.- sección de cOmenlarioS escrl

0

t.Os' .· .. : ,.,.. ·:~ ". 
Finalmente se hará la tabla del resúmen ;Ce la eVOlüac.ién. 

cantando can una forma práctica _en S_u,ma'nej~· p11ra·las -evaluncianes, 
ésta también' puede ser usada pare.el.prcccso,dc cnlrcvi~lar nuevos 

condldatos en el st.orr de coacheo. 
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rala permite al ltead Caach y a la nd~lnlstrec.ión deportiva, tener 
una vlsi6n clar~"por lo qua cáda carididat.o a canchear puede ser ree­
ponsable de:._la11.-iirea

0

&. en que· -~erii eV~luedo.· . . . ·- ,- . 
Una evoluac'lóO·;:~-~~i..;_l'Cmp~-~8~-~--:-:_d~:l·:._:,· S_t.a_r_r_:'.·d_8 coaC:heo ·ea un procedlmlen ... 

lo indl spcn_sabl_e-,·que' 'd_a_b.e'{iu!r·~, l_lCVbdO -~-:'cabo_ de. tal manll!!ra que 1 las 
pract.J.cas· y· Bct!Vlda'd~s·:·a·r~·a;.·i;·üa :Pu8d¡;n :.s·é-r- carreg1-das, nuevas éenaI-•s 
de- comUíi1·c·a~i-6~--;pué'd~-,;;-~~Í?~~:-.;9t~'bf.~C1da·~~~- y;_.1011 iagro& positivas reca-

nDcl do •• - .:~ ~~-·, _: '-\ .. • . ".·:-~-';, ·:--f~·:_, ,.~;,._ ¡ '{~ '.• '., ,._/ e··,.:'./·;;· ;;;_.-, -

s. 7 .1 ~- ·' Pt~~~di';{1·;~·t·:~,f::t:~~JJ~~;~~~~~-;-~-Slo~d~r-
. Cellf1Car i '_:-~·4.::.~·~~-~~j~~';.~-~~~i~,~~i-~-~-t~·~:i -~:: á~~-n-a,"· 1 Regular, a Pobre 

__ t::;~::,'.;t"J;r~~f~:&~i~~~1°,~:: ,,, .. _ 
l.;~Í t;d a~::_ ~~o9ram,a_« de}_rutbol ---~~et! cena-. . 

L~:~.~ _t,~d {~\:~ -~:-~~~~~-~ ~~~~1~~-fii;;;.-'.;;/:;::·~.-'.: .. _·;. ,-,, .. 
Segulml en to;, de.'-la_·;cad~~e -~dc .. mnnda -',, , .. ,_ _ ... 
. .', .... - '•º'-_-;-,:t.·---. .-"-,.,_.·;;,. ·"·''":·--'í·-·· ~- ,,,, :•:·;-• . , ___ .,. . ''. -, . 
Condu~to _·, e~;·.lá:¡';!nstalaclones >y· _en ._viajes 
Segulmlcnla<dCl ·.:- rarmat:a·:·preScr 1 to ;~rl ._-s'us relacione o públicas )" 

ca'~'- ~-~--·--.~~~/~}._:i·:~r-~~~--E~:i;~.?-5:&?~'.·:p·_::«~_:-,-_:\:;;;:,::'-º--'~-~ 
Se manticne-.'concE!ntradc\an·'sus~ funciones· 

Total de :puntos 1, ·--;·,_.'-' 

Canaclm!enta'tatal· del Futbol Americano 
Conaclmlento de ~u(s)_Qrees(s) de canchea 
Ent.usiasmo en -el campo 
Organización en la aflclne 
Drganizoclón en lo prQcllca 
rnat.lvaclón e jugadores 
Proparoción del plan de juego 
molivnción a compoRcrcn dol starr 

-Promedia•-----
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rvoluacién de jugadores modlsnte el film 

Análisis del oponente mediante el film 

Preparoci6n del reporte del acoul 
Termina lau oelgnaciones que se le hacen 

Habilidad para ensenar las tfcnicas y perfeccionamientos 

·Habilidad para ensenar lemas complicados a'los jugadores 

Habllldnd para comunicar •Nuestro filosoÍ!a• a nue~tras·JugadOres 
En nplo para preparar a aua jugadoreis codo.:~~lnona'_ c_an··c~':lºCiml'cn­
la del Oponente. 
Es opto poro preparar mentalmante 

dores cada se~ana 
Es apto pera prcpurar flslcaaiente · ( en·"cand_1é16n_ · f!s1C..;.~ ''-réhábi-

11 tacdi-6n,' g1111na~10. etc. ) a sU~:. jÜg~-dorR.S' :cnd_it_(ó~lii~~-8 <\~ · 
Voluñtad poro d~dictarls i1e111p".I· a:_··~~~i~'ar_~~r~Oa::ius ;y_-~-?d~Ptaclones·: 
en nuoslro juego e intuir soluci"one's· · · ~'-:.-i:'·~-· 
Encuentra puqueftas do.talles._ qu~','púedeó.-r~_e~;: ~al·1:v~ · i:J~;-~·:·~ejc-rar 
nuestra ncluacltin __ :.:-~---- :_,~-- '>:~ XJ~<·~_ .. ;;~;-2~.;/:·:_:.;· ,-;;··~··:>_::-::"--;.~.",',;. ,: ', · 
Asisto a cl!nlcan de coachlla·a· estudia para rneji:Jrarsll_a·-sr. rnis1110 

Estará pu~t.~~1: para·· ~-;;~~~:-::5·_~;:·.~·f;~~~.~:~,- ';;::- ~ ,::·;t!'._::: .:··:~.'.>~(~-; -~:;:\:;_ .. :. --, ... _. 
Trabajará horas. extras .adicionales ;pera· terminar.'.su :.trabajo en -
mayar_. y· maJC'r_eá_'_ re·s;:,1_Í,~dO~----qU(t ;-. l~_!(.::~eq-~crid-0_~-:_.~\: 
Hace _una c~ntri_b_~c~_é_n-~'. ~i~~ific~'tivB:'~_n·_.·~-i'_:Jlra·g~ama fuera -de 'tCm-

par~d~ .. , ·: :;;~--: !t;:.<··:.~~---\-;.:;)f,.}~:,;/,~:;~;\~):~;~:i:~f~,~'fi~J:~~{'~-~~~;;:: ,:_\<:.,.,;_.~, <· .; ::··::,; :, !··. . ··: , 

Habilid11d · p_11i::a ___ h_i:cer--'_;_aj~:i~es.;·-~u_r~~tl;! _ (!~ ·_-ju!9ª-::.' · 
Oemuestré .c·anr1BnZ8·-¡,n'-8ü·s· jugádOrDS 

--.mnnl.iena 'Su --~~lJ.!:.Ud.::y-'-~C;~~i~n~ ;~d~"cUad~~en.te ~ l~s: zituacionc.!I 
de juego. 

Res.umen p~-r·{~:-:_11.­
Total · dC 'p'urlt'oS 1 

"-' 

!'ro~edla1 
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s.7.3 Relaciones con losjugodores 

Califlcer 1 ~ SuPerlor,-·3 Excelente, :2 Du~nc, l Regular, U Pobre 

Promueve' Uno: acLitÜ~-.'-pa!iltlVa' 
Tlerte __ bue'1os refec_!oiie~'{dQ' _ lrobaj'i:, 
Tlen'o · v'1 síV1-t!'dod'~ di! p;a'b!É!1;;t1~ r:iC~~[iri~les -~·ua_· afuC:ten a·· un·- j"ugn-

dar_'::·y ,-,¡ _sú_-'Pr~·d~~t1~:l_d8~_-,-·_: _ _;::._.:-._.>· .. - - .. --·-·· ---
És':.--ep.t.a· ·P~re·:~e:iit~b1e_cer·--ir~e~~ ·: d~ -:~·6·~.:1~1~~~¡~~ -~-"-~_ri:1 ·:JUgadores 
·y. Coech .. '. .. --· - ~--:·-·' -_., •. 
c·s _r_es~é_t8dD'~P~r-··'"9·;:,_s=·-'j"~-9ádar·e!{:. ·_-~ 7:,~ __ --~·-;.(,-'· --~'-\ .. :·..-.~~:_'.·:-·· :,--_~-_- -.-

Las·. jug~_do_r~~- .. -ve~.: __ ol -.C:oa"c_h_ s_8bl~~do-_.'q~-~ Pu~da?· :·r·~-~-ibí-~_-. ~~-lento~ 
-i:_lDn·e~ ·· Y';--d!reé,ci6,:¡:_ -d~'; ~~u~·t,·~~:: 'rela_l-ivoS~. el;_'.· c15rnpo~-Y :práC:t_lc_as_ -
Los jugadOre& -están ·re1~j'adás·--y~:,·~-o\l~~'aro-~ós;·oyt&r1eas· -·~u~ndo' · 

- . -.. :._.. ·--'" --.--._,_ :_'- •·-~\-,-·c,;-i.,_.t·.'•'=',."~"'-·''°'·'''.,·-o.,í¡.-.. <"'·-',·»v ; · - ' 
eslán con· el Coach, reacc!onando_.,r1?sponsnblemenle:"a'.-.eus;;_lnst.ruc-

c.l o~es .. y- ml!t~d-~~ og~-~--- -~~ .,-~-~-~~,~-~~~~:; :J.:~~~'.-~.~~~F::::;:·:,Ü]~;~~~kJ0~:-~-~·L);_::~:-) __ 
F'crma "un jugador rl!sponsable .-a ".las_:.:reliiciones ~-con.: el--:' starr·. 

·Trata ·u todos lósJ"~s~~r~:· ~¡!,~''.I~Jé!~~L\;~~f;E~{J \'.,i;~f ·• 

~::~;·:~p::::º: '.1 .. '.; .{;,y.:\i:.:. ;1~1~1Ii,.~~~\~~~i~~~;,, ··-----
. •' '.' .. ':, :·· ";'i r \--;<~ ~·(•'.•{'.·_>'."t:'·" 

s. 7. 4 AeprÍ:!se.nt'eiC'iii~ de .1a Jnsl:.¡~:J~·{¿~<y·~ d~1l:~-~;~~~~~rna de futbol 

Cel 1 r l c.:·:rl :~::~:7·~:;r;']~,,~~:'.~t~~~~r:~!!~~B~r,";:~~s;~l'': .. f ·.·. 'o' p~~r• ' 
Pe!_nado ·,.-,·ve St 1_c1a·~-~~ ~:~par_i l!nc,1_a:,;.~Dn_ .. c:l-- -c~Dj:J_D, 

·~=~:::~>::Ii~~~f ~~~;if~5:1~i~~~ti"i!;;~~:~.:jc:~:~~~o ·.~~.~ .· t~i'. ~~-
-E!:>" aPt.o_. paro_:_ cc'!lun!_ca_r ,'~: lntera,cl~o.r ___ y __ :soci~ll_za':"-"con jug!Jdo~ea ~ 

~:~~:~ -_~.: l--~-~?":::~,~~~~:~;:~' Ü~t~i~~,~~·~ ~;-~-.i~f-~ ::·~~-~-1'o ~~~~-~-~;en~:~· ~ :~ª: com~--
. ~s.' org0~n'i·2-a~~ · y-~:~r-e_!iti~~º ,-i.i~Q _-"i",nila~n: p?·~~ _t.i:va· Par8: i e ·-~~slÍ tucid.n 

. .:;·~-

~csumen 'purÚ?: a~:.:·.: 

Tolal de puiilo-s_· 1 Promedlo·'1 
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·-,_. ;:7 ,. ·. 
Callficar1 A Superior, 3 Excelente,, 2 el:l~~a·,· ;1 .Ae'Qular,._ D. Pob~e 

Entusiasta para busacar el camino. pDra __ enci;int.rar-.y '."perseguir 

hasl8 lagrat~•l reclutamiento ·de· láiS'-Pra·a·pcc:;.~·9·:.~~·~-~~ ·mejo~-
calld111d pÓsible :,.·,o.,"'· 

Se releclona bien con -lo_s · jDvCijea __ prá8P~~d~~8-'.,:~::;~·/:--:· 
Se relaciona ble~ con lDs 'Pnd~·e·s:de~·1a~':"j~f;'g~d'Q-~;·~;, pro~pe~-L~s 
Puede vender ··la lnsli luciilr\. ;.~. ei ·.:·~r~'g·;~a~~·_; deYF .. ~"t.t:i~'~~=_:Am'er 1C8n~ 
Busca nuevas técnicas. en método~ -Y~ p~~é~d!;ni~~t~-11.,d~'._rec_l"uta-
mlenlo . ___ ... ·/·:~/:·:_i~·:_\~>/f:X~~H;~},~-~í}f~~y:'.~;J~/::~i;;·•'·. 
Trabaja hora~ ex~r~s reclut.ando9'.,·.teleraneanda';-:vlsltenda ·escue-
las o clubes·, et.e. . , -·"·· ¡ t' - . -. --_ ~;::·- -;:~~:Y;:~;L~:::~'.~;'~;·,~,-.--··,: ,::.>.-. 
Evalúa el. talento de loa ·PrcisPi!ctóa \_~,~::;~:·;;;.~~·::-.:.·- ··:·._-.:,:--71: ... , __ -; __ ,_, 
Est.B al 't.ant.a de tad~S lo"s- -Jug·~¡:¡~-~.;rs::--~~-~--~·Íai~~t~·:.~n:.·~u área 
Esta en contacto directo. con,'lÓs l.a1.!~l:~~-~ de' su::" ár~a y_ con 
conlect.aS· 'PersanSloB. impD-~l~~l.es 

--:.,_· 

Resumen part.e ._V 

Total de puntos1 Promedio 1 

S.7.6 c~raCle-~Íst.i;:~-~-~-:-·~:~·rson~~e~' 
Callflcar 1 -~·:~~p~~:~~~;· 3 _:E~~E!_l-~~-té,-' 2.~ue~a,_.l RegUler, a Pobre 

·-·, 

i.t:tit.Ud pai5.i't_-1VDi_::,-.--.-:: ... 
---.-pei.-~an-nlid~·d·;-e·~tU.Sia-~t.a:.··· .·. - -··. · 
--· 'Acti tu_Cf ·pasí. ii~a-~:h-~cJ.B<j"~giidC~es 

Acll t-u_d pa.~il'ivB"'._'Cn-._:'~-ad~ ."Juega 
Acepta :_~"..ít_ice~· ,_d~i:._~-~~d:~-cDBch, 
Trebeja para superar sus debilidades 

-Tiene· :bUen-c s·~·~·ti'da'· de'i._h~méi"r·: 
· se_,:i1 2·~~ b1en_;;~--c._,.;··)e1 ·,,s-t-áf_f-: 
Rapld~z.-1tn•:aU: ocluar· 
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~camedldo .ª cooperar ·con el resta del Sloff 

se une con ciertos lndJvlduos en el -steff causando una división 
·en la uiilded de lodo·'cl Slaff 

Reaumen pnrle_v1· 

Total do:: Pu~-l-~-~ ·. ~-- · ----

l · Pra~edlmienltUI Slandur 

Il Criterio in-dlvidunl de couchea 

. - JI I Relación _con·_los Jugadores. 

IV Representación de la Jnslilucién y del 

pr'ograma de rutbol Americano 

V Rcclulamiento 
V! Curacter!sllcas perGonalcs 

R1n:iÚr:11:r; Parte Vli 

iota] rlc punta~· 1 

ComcntarJ::is 1 

Promedio'-----

Promedio '-----

---·---------·-----'--~---,-

-··-----·-·--------



C A P 1 T U l O VI 

c o m o CONDUCIR U N A .J U N T A 



212 

6.1 f'aancione11 da .una·.junla 

1.- Le junla derlnc" l'l equipo, el {lrupo 'o la unir1ad, de lo rnonr­

fa '"ás. sencilla y· bésl~a-~ Les· que están PrPsPnl·e.s son _las qui:! 

nerlcnccen1 las quD cstnri nusanles no parlenccE!'n.' C:nrfa uno 

pUedl! mi rnr -_-Ó Si:,-'. al rr.dedor, perc-1 bi i -1 a _la~~-} l d~r1 - dP°l- r!r\•"li-., 

·y Sentir. t"n-.Jrlcrifidnd ~aleC:tl~a del cual éJ' rorMn parte. 

2.- La junta es.la forma donde el grupo revisa, acluÓlJ7.n·y aO~dP. 
a la que concicP _._como -gr Upo • .- Todo grupa· -r:rea' su~ r1rnpl A rr:sr:v., 

dP._con~Ctriilenlas·~ J~s ~~per.!.enclns, Jas .crlt..er.to~-'y 'r:.ol rC.lklo-

-_ re qJr .. ~~~ -lf'.'l~groriles cnm;::iurlr.n. Pero a.Se reservi'I 'siiln Cnn ·­
slst.e··~n '10 ·que __ -los individuos han expcrlr.:eri!.a·d~- o ·ca';.-,¿.,,fndn 
c~,.,o ~rupo," 'és·.dccir, ln!i .canas qu!! · lod0s-- ln.S' .r.i!efl'.t-~~-~: .. =~ahc:n 
qu~· fas. derr:ñs mJembros nahen ·lembién. Dicha rcs,crV~-- n~· ·~1- rve 

:;~lo'. pare ayudar a lodos los riicmbros n hacer sus ;lrat=njos .. rr:és 
i nle! is;cn t.ér.icnte, sino . también paro aumentar.·. l ·a·: ·v~l ocfdar( )' 

. er.JclencJa de ladas las comun.!.caclones que dlchos ~!.er.ibro~ e­
fectúan entre sr. rl grupo snbe pe:-fectomente .. qu~. todi:s·:1os 
islt:n!flcnt!Vos esr:un:lales e i1:1pl!cncloncs más··.a·~·p.l!a:("que_ ca·,:,_. 
l!crÍr u•1i! 

0

breVP:? dcclarecJón, neriin. ocrr:lb!~~S. J.ii!'lt>dJ:iL·~·,,o.:·:i_lC' 

:'1::- ;adCs_.lO:;_r.iJembros. ~ , -.. ; .---.;,·-·:: ... _,::~· .. -,.· .: 
Ce:-.o Ja reserva requiere renovacion y retroalJ,.,enlacion;.cans;.. 
lerilc!:., y .. elirilnacién ocasional de _dlrerenc.fan-~·Lr.Dr~.Í;:·~_t:P.ri.l'"', 
t:>l -Orccesc t''3n sen:illo de JnltorceMt:!laf. .f~· 1·,',r~·~~1~é!r5fl-;_·}---"~1c~· 
J d;as aue leos .. mi P.;bros -ha:.-en, nd~L~J r ~do·: c·~~~.-: '~;..;·~·Y:~~~-.~.'~~-~·,~-rc:::dr.. 
e r,, ~ru¡:oos r:e,_ DPf!ueños, Cr" rir:asfnnt>.:> nas.LP_rl.!:~~!_;,e ]~: junln, . 
1"5~ · rec J ente, _e~ al rin QIJe crn~.'r 1 t-uy·c·. d~ :_~:~.~~·!'~· "~~Y;,J ·~"P·~rtnn·t.'l' '_ 
a la rUer2a del ~rupn. 
Al hacer prc~untas sobre las CD~¡ r i b~ci ~~~·~ :-;~,~~~'.~·~ :.~ ·_· ~-~ir:en l-a ~-
1 as. el grupo cumple ~n proceso,-"dlQe~li~a~:~·~y: 
que asimila la vnllosn y desearle lo in~lll~ . 
la "mental !dad social" ( .aPL.i lud ;p.ara _conÍPn.Í-li r. canncir:il en lo:; 

y experiencias entre lado un 'gru~o-) par.cr. rir.rla rnrullad 
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cre~liva espe~inl• Todos !'>nbemo~ cuñn frecucnlcmcntc or:urrr. 

oue un prupn 'dP. personD!'> reunJdn!' rirndur:P. ide~fi, prnyrclo:¡ y 

declsiancs muy su11eriores a lns QUP. nodrii pror1ucJr un r.oln 

lndividuo, o vnrlAs persnh;,s lrnh<'ljAndo inr1JvidunlmPnte. V 

claro que también pul:!de s~ceder que ln junlA nrodu7C'n rcsul­

ta~os inferiores, ,o no oroduzca resultado nl~uno, si na se ce­
lebro cnmo es debidn. 

~ero cuOndo en un tema se P.nfncn la r~n~r!Pnci~, Jo~ cnnocJ­
Mientos, el criterio, le autoridad y la ima~in:icJón de mr.dln 

docenn de> pt-rsonas, se suele Jn~r<"lr lA mejor:i y p vcrr,os la 

transrormriclón de muchos nroyectas y decisiones. Vn concento 

orininAl, que se le puede hnber ocurrida a una soJp ocrscnA, 
~e ~rucbn, amplific:i, rerina y rorma ~or medio de la contro­
versia y la dJscusión, ha~l~ QUe el concepto sntlsíace n~s rr.­
quisitos, y se sobrepone a un número mayor de obslaculns de 
les Que podfa haber logrado ~i hubiese conservado su form~ o­

rir:in;:il. 

3.- -:_,.,.,·junl<! ayuda o tonos los incHviduos a coo:iprender rnP.jnr. 
ln~to la mela colectiva del ~ruPo como las maneras en que-el 
lr<?b~jc pronio y el de los demás oodrá contribuir a su logro • 

.i.. - •.:na junta e rea en ledos 1 os nsJ s tents el comnromi so o are con 
lz~ decislone~ que se forr:iulan y lcis objetivos que se pP.rsJ­
puen en ella• L'na vez que se haya tor:i~do cicrlu ~eclsién, aun­
que al~uno,haya argumentado en conlr~ oripin<?l~entP., su o~r­
ticjoacién en el ~rupo le obliga a aceotar la decisJÓn lo~ada. 

5.- ~,.. las or;o!!n!za~.!of'les deoo•l!vn=-" y nñ!:',aún en li!ls Dr"'.:l!r.!zi!C1t'l­
r.;:o;: ~e :'ull::l"ll · .C.rne'.icano "'" i."éx!co es l"'UY rrt'Cuentt:>. que _1 a _;un­
ln consllluya ln Úniea opc~lunJrt~d onra que P.l ~ou!~o ~ ~ru~o 

eYlstn y trabaje como grupo verdndero, y ~D única oc~sión en 

la cual .se percibo en verdad. l?l lrchnjo de cada uno. 
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· L ns junlas riaseen e Jertas "spP.clar; qur. as Jmoarlenlr r:nnocrn:·, 

siendo unn directiva a head coach• Pero qulern enrocarme ft ln 
junln .que se rcol 1711 can líl persnnas, quP es la qiir canun..,r!nte 

si! _realiz;, en los arpanizecianPs di! rutbol Americano ( OirectJ­
va, Slaff de coechea ó Caach-Jupadores ) 

frecuencia 
l'tH'I ,iunta que se celebrn dJ 1u·l11111rnte es di slintn de una qun 

riP. cc>Jet1rn un<J ve,. ~ Jn St'"'ª""• y J .. }l•nl,. !'r.rr.rn~J P..!l rii:;tlnlP. 

de Je que se celebra mrnsualml?nle. Las juntas irrepulnres, Sl:'­

~estrnles y onuale~, lambJ~n son distintas~ Ln pener~l, ln frr­
cuenclo de las juntas es lo que define, y quizas dPlermlne ln 

fuerza de la unidad que habrñ entre el prupo. 

!:or1pa5ición 

¿Trnbajan .juntos ·en el '"ismn J"lroyccto lot< miembros deo ln .1unla? 
¿Trabajan en arcas distintas pero paralelas i como podrfn;ocu­
rr1r en una junta de dJrectJvos o coaches de diferentes cnteQn-

. r! as ., ¿·O son un grupo r.iuy diverso, e,,-traños enÍ.re· .. sr, quJ:rrúÍ 

a qulenes sólo unen lo junta mls~a y el lnterés común en legra~ 

sus. objetivos ? 

:-:olivoclén - ',.., 

¿ TJcnen los mlCmbros un objel1vc común 1 ¿~_hay entr~.cllos 

al~Une relaciÓ!1.CDmpelilJva de trn!:r.jc:., ¿ f!; P~~desco;dt! oble­

_[1Cr.·G~,l_i~ ,Pª~.'~cdJo de la jL•nla _rn~sma Jo QUt! los unl_fic11 _., 

- Proceso d~- t.oml!I de deCi!!!Jones 

i ~D!'=fi: ilet'a rinalrnt:!nt.e a sus deci n!oncs el ~rupo que se ha reu­
n!.dr. ., ¿ Lo haCc por concenso !_:enl?r<?l ·? ¿ Lo hace por Voto m~yo.;. 
."11~·rio., ¿ (l eS'el dlreci.Jvo o co;ich oL•!rn tcimo l~ dC>cJS'Jéri pror 

st ;,,1nmo, df.sDut:s de hebc>i!ll' e11teratil"' t'P Jo~ hechos, y f'flCL•ch1100 
Dl"'ln!ones y comentarle~ ., 
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6.2 Claees de~dunlos 

1 tt .htnln ctfol"'Jn •. :.: .· , . 

•n J;t r.Ú"11 las. lnd-JvlrJufi:'> t'r1d1n_h,.n'en·rl .'mismo .Pray'rCt~; .llC'­

nt'n l•n abjeoLJvn Pn.ccu~ún, y·,_l_lll'!"1tn: n decislDnll's de mancrn 'tn-

farmAl, por.-'_c,~nr:Cr1~o.· p·t'ner-Al :-. 
rn e~ta·.r:_la~·~.r1~,-j-unt"r.-~ e;,·mñ:l 
tÍnll'I rnln-;· '~;.,_-._ 1 ·~·- r.l11'I) ~-P._ -i-~~-1rir.n 
nnLP!I · n ·:dfts;l,~-¿ -_-d·C. ·-1,j '·a rñcl i ·e,, 

<:;·:·· . __ -._ -__ . -_ : ~-: _, :_ - ·. '·, 
ulllJ:zudn en t'l' cnr.iOa· de:> r.ntrr-
v-~rÍ~s Ju~~~ora~- :~;in--~~-~ _cn;,r~, 
y_ aur. tJene_huc-noS re·i::~1J~ndn~. 

·{a 1L•nl.~->~,!¡;;-~-~:i!J • ~-- . 
. (n·-~e·'·cu-~l°~l-~!:-.r;ilembros lrnbnjnn en proyectos dls_tJnlas nP.ro' 

p_nrHlP.l os. r.~tu·· lJ na dn .1ul"ltn es ull l i zndn tnrito .-par·' ll'l' :saleff 

de:.;on~hr.n ··~~-'"':'! lci~ _iurindC're~ con su r:nach rPs(lectJVa".-' L-oS 
-c~nche!l:·-.c~da·-uno t'Sl'n:clnlJzndfl el al~una ncslcién -l'>e·_-rCUnrn· 

sel'lonalr:ienle ::: hof'l:! r:iás dt' dos veces por st>r:iana .Cio1Ú>eri'dt.cn-do 
de f~·-:calen~r!"! ~ Ja oro;i:ilzn:::ltin ) pnrll plancer. ei."'.l~nonJ~.-dl? 

. la .-pf-ó~i-r.i~ ser";~nn, e!IÍ en"'" Clf!ra nnol J 2nr y disc~l! ·r-~:·at_r-Os -,.-~_- · 

oec.lo1i rfcl eoulnc. •nnt!én los ju1;u:idores con ··su ·::a·S~h·.-,d~'-,'-~o~i- · 
ción sc rt>uncn p_nra ennl izor su trabajo duranllo-., i2· ~C·i::~·n·ft~dé' 

. . ·:-. 

La junla mensual ·- · ·-. :·_:. ,·! -;· 

f.sle lJpo dll' junln C'~ r1:>a!l:-odn cor:iu~men·l~-.. ~~¡:.:J;.:~di"r-e'c~;~v..'· 
de la e1rpanJz1:1c-Jóri~ rora analJ1;i:··-~ _resolver.:oro':Jlenas' C'Dl'IU- · 

nos en·]P.'orrr.nlzec.!ñn., '.)_,;. ___ ,--:~;-.~·{--~·;··,'.~;./_e 
. . . .,. ·,',:,',',·,;_,::?· .. ·~=, 

• • - •'- . - -~,;h · ·;e'• 
l r. junta i.rr_e;ul_e:-,'·.orcsJ __ cnaJ ,; -.-:;~··:, .... ··.- :; 
i sta CC'!::?UP.:! L;it C'E ·r:llJCti<!S. nersona;;·=:'cU'Yó's;·"t Í'a-béjDS ~esp~-~L ! 1.•;::,'t_ 

-~: _--_· ;·:·~ ~~-~~~ ~;~~-~--~---::-t: ~ ~-~t·:·j--·~t·",Sz,~}:ift"f E~~~·7';~:r~·-:::i::~ ~.~:~ n ~ T~~.-7-
0:-or,cc Lo .. on r 2 el;cUaJ .. ,JP Ju;,tn·fú6- rircm::ivJd~·, y·siilc l2s-''"'Ó­
liva cl--c:!eSeo-.que el~Profec-lo··le-;.lQ·a é.WitD. 
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De esta~ cuntro .el ases de -junt,.s, Jn_ primera es la que_ más frE?­

cuenlemenle ·se· cel ébrn •. _ 'r' aunqUe _-·p,,.~e~ca exlr~Íio ¡,'¿ea, -1~·q·,:n!':111nyar 
probabllidad-'llenl'.' de.'éxi._to en.los equ1Pas.-.de_.:rulbol:A"1er.iceno., 

Los lm.per-~ll 110& :'dé _,::1 as ·_ac_t.1 v~daétes. ~Úel ~n·: ~hi.19orlft··~·~::::se~::_:b;.~ve, 
y :_1_as· expe~J-encl a~ :,'del:.:t~~b·a·jo.: c~mún'.:- qu~' l_i'eneñ >_~ ~&-' juDeidores 

r_ac_u1 ta:n · i-_~s_:-· b~en·aa_.··_c·a_~_un_ié:nCia,~-e.'s·~:-_ -_ ·: __ ..... _ _:_·- _:·__,:_ -t _: _ _. t __ -. _: .. -.- _ -_ 

·l~~-~~;-~~r~;~:f iE~~¿i~i ;::r:t~=~~~~~~[~:r~~:~~~}~::i~~::·;~.~~::.c 
. -.. ·· ... :'_~:;·=.· ·: '.:,;'.:-:'. . ' ... ~.': . : ·,_ 

~-::;::'.;,; _:;.;<~··e --¡ .-. •.'"-·: ~~'/·--' ,. 1."-ci: -::· _,-,:· 

. ::t:r,::;:~}1i·~~;~~~~~;fü~.,~:.~t~;~l'~t;:":' ~~:,;~~º:. · ... ·· 
¿ _Que __ ·se::._._v_a __ ,_ti~ ~-~~.\~~/.~t;:;_1,~~~:~-~.1~ ~,?.r_.<~~~~-~-~-'·~-~/~-1:':~~-::~~U~~'.D, .?.:~r-~a· __ p~e-
Qu_nla _ se pu_C'_de_-,hn~er·_:d~ :_:r:iu_cha7 __ m_anr.ra '..dl _:-_l_l_.,1 __ ~11_ 1 _~_- i,. r:ual. '. ~e_r!o. J .... 

::: ·:~~·.~: 1 J~~~~,;~:,i:~tl;~¡~?~~~l ;¿~:~j·~:~~.~r~::1~~~1:·i~~o 0 6 ;~:o, 
o _f"recaso? Pe~c;t_,'.al --~-Cllenos __ --_:q~~. ;~E,:,_~!llDb_l t'zc._a~ _-, r_cq~i _s.1 to_s: ~uy. el oros 

· desdC._: ci:,'1n·1_ ~-'·o~'-:. ~~ .. :C_ci/re/ é~~.~'~ Pc1 l~ra· ;:de: q'ur.:.1 ~ ,-iu~t. __ º.:: ~ól o~ ·s1 rVa 
para .despei,dlcier. ·e1 ,tie,;.Po~·de- lDs-·~-qa'.ir! i;sl~t1e~c-n.:o 'ci1~~-~:-. 

, .. -.::;;·~-~- ,_~;:-ó'" ,·_; ~ .. " "/> "'·' ,:,.; .. : ".._> i":~-~,- ;s:i\'; .-~ ~:; · ::'.::t:_:'. .-~J;, .~-;:::~ ---~- _,. 
Ocf"lnl cJ ón. ~el ~:-~t;j et.1'V? ~---;_ .-_;;, . {,.,, ·.. -.·,;.t:·'''·';¡;:;"{\)'· ,,'~;~:-~ ":~::,"-,;:; 
Yo st!· h~- examinada•:-l 1ls~ 'cinco .. f_"Uncl ones" pr Íncia'al es '.'.'que...,'toda~ junta .. 
cu111~1e,1 pe ro _ _.: ~i_-.:·se -:::e slá_" L~r~ i._an:d~;fd~-;'.--'.~1~ i_·i:~ 2'r/_~na·'.lJ un -ta ::·_P~~-r-~ _· 1 ii9-ra~. 

~~~~:~~~iirf ~~~~?~~~·:f~~~~r,:i~t_;;~;J~:~~~r ;¡:~;}1~l~i~~~~;i~!;~~: .·. 
1."- · -ParC;'f 1;:;C-s"_-dP" · 1_ñrDr:m~r--~ _Y ·:-_S·s_1-~_i_i aT": iiirorm~c_i_órl;_ : .- :; _- _._·_ . . 

rv 1. ~ente.mí?~-~~'. q~~';., ~-~--- ~e~r_d.~,rJa_;~t-~~~;p~=":'..~_1.~~-~~-~,~~) ~~~~:= ~~:~-~ ~ ;'-~e.i 
propor'c_i~n_a~a .,l_!"rD_rm_~_cló.tl. al:· ~e,sp_e.~l~ _::a._.:h_e~h-os, '::·que_'.:ser~e · ftu?jor 

cl.rcu~·ar_ p-~~:-'mi!~l'! :--t;fe:··~"- ,--d~·c·.:.-~-cn~c>'.'-· Pe~;;--: Si :_·~-~~.:¡:.~~e""~~~J.~·-que sea 

el erta pi?r&Dn8-_18 qu'e .. l_mp_n:f.ta ·1~· 1n_rcirma_C1óii~ '. a ---~Si es» ·nc~euario 
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acla~~r y camenlaP dicha inform~ción para que sra asimilable o si 

conLJenc 1mpllcacianes profundas para los que asisten a la junte, 

enl~nces es perfectamente correcto introducir en la agenda un lema 
QUe,no·requiere conclusión, desiclón o ncclán alauna por parte de 

la junta1 bastaré con que la' junta reciba.y comente un informe. 

2.-Pera fines conslruclivc.s.y de lnicialivas. 

Esta función eje ¿ Que .~ebemos de hacer ? comprende todos los anunlos 
que requieren de concepción de 8190 nueva. Los discusiones de este t1-· 
po requlerP.n que las nersones conlrihuyen con sus conocimientos, expe­

riencias, criterios e ideas. 

3--Aesponsabilldades ejecutivas 
Este es la función de ¿ Como lo hacemos ? que viene denpu6s de que 
los n:iembros han decidido lo qua van a hacerr .Uno vez 9ue Se·_11ega: e 
ese punto se hace di!ltribuir las responsabilidades de ejeé'ucián. de 
les distintos componentes de la torea entre Jos lndivJduos qúe estén 
en In junta. 
Las responsabil

0

idade!! ejecut.ivns se pueden ·di~tribui;. ~a~·-med¡o dri 
exolicaciones individuales y por separado. !lin ne~esidad dC reCur'ri.r. 
a una junta. pero- hny vari~s rnzones pe~ lffs cuales 

0

l1t junta 'sue'1e'. 
ser eJ procedimiento m5s deseabl[:,-1 

+ Permite que los miembros. como ~ruoo, determinen la manera óp­
tima de lograr los'objetivos. 

+Permite que cada miembro comprendo e influya en lo manero en 
que ·su. propia torea encoje _con' las de Jos demás y con .. la taren.·. 
coJecl.ivo. 

+-Si e~·lo jU~ta se .estñ_comentando como se ejecutará une decisión 
tomada, la .ebstencJán del .cansenllmiento del .grupO-puede-'ser 

de importoncJo primor_dial. Todos están comprcmetldos o·favor: do 
Jos que el grupo decl da. - y. ·tlennn respónsÉlbi l idad ':al ~Ctiv~. ~ · 

•1.-rormac~án del· morco org<'!nlzriLivD 

Por arribe y alrededor dn torlas las co~sideraciones 
¿-Que hai:e,-.·'1 y ¿Co"'o hnc~rÍO,,, _ hoY··u~~, nrn<JZÓn, una 

~e~p~~tc: ·-ri 
Drsaf!: r.-~~1 .. qn.: 
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Cual quier cembi o. ·en di c~n cslrur.tura cunl qu!er. inlroducc!ón. 

nu~_vn- Be_rá. caPDz-· de .nr~clnr_._ n:_-l_ao··:_nl -,,,b~-.;,s :,dE-_-_j a .""J~ntn· •.. Sr.a 
.c11al . ruPi-e,: el. ni 'Vcl de . ~nl 'cnft:,bJ a,--- e :·i.:idj !;p~-n~ablP. -'1~'"· !"F?. e1l'i- . 

ll:!'n!:?a ;Dpnyo ~e. todo, _JoC. J.ndi-~ldúos e_,qüi'eri~S, Se -c~~-si.dern a­
fec.~ará. dlc~o cn".lblo. 

6.3 pr~poratlvaa 

l !l:t' Pe!"t=cna!' • -

Tonto el ;;,.!to dt' unn juntzi come los benef'lclas· que··s!:' -pC'dr&n 

or.tPncr d~ ella SP VFrDn :ravr~cnle ª"rno:ados ~l P} núm~ro de 

~si~tr.ntes es P.xccslvo. ~l número Jde~l ~uclc s~r n~ 4 a 7 rP.r­
son~sr lD e~ lolerahier y Ii es el l!mlte méxl~o. ~ar ln tanto, 

!!l ~i~ectivo doberii hacer todo lo que puerta, con::!st.Pnlr con Ja 

necosl~ad de invitar a lodos les que tengan al~una cnntrlhucJén 

im~crtante que efectuer,por mant~ner al n!n!mo el n~nero de per­

~~na~ que asistirán. 

rl Cllrcctivc J"IOdrii vc>rse chllpado ~ c1:1itir a individuos que espe­

ran ser invitodc~. o sJernprr. han asistido; y el hacer tales o~l­

sj enes, rcQL•eri rá ll"ucho tacto. 

51 el ~irc>clivo no ve ~anera al~una de dis~inuir el nÚmc>ro de 

as!.=-trritE-r. a prorr:>:":::-!tirif"!' ""ª"E'jables, ~uedP pre-bar ~.ualquJt>r.n. dr 

a) An<?l lzi!r J¡:, art>ndz pi'.!ra determ!nar s.f PS nec~sarJ e ·qu,.. todo::i 

tr,,r.ian perle en ll! dir.cusión de cada l•n:r d!' los j'lunlos dP. !E: r.i!s"'c 

~) tireorl•ntar~P a sí r.f!l ... D si lo qu!' se nrces!ta "" vrrd;:c' nci ~i::in 

~!'O?r.dE'. 

e) !Jcte:-mirlai-· ·si r.e· fll•edr pt>dir a U:"lt'.' o dos rrur::is q~·"' d1!!=•.•t.n.n 

onti'ci,pndarnnnte alr,Unos do los lemas, nari! que ·!!olci seá un~ dn 

dlcho's ·orúpos C'l que· ·asi~la a·la jUnto para formulai sUS 11ropÓsi~ 

clbilC!'.¡ 
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Doi::.umcnt.os 

LzJ nf'P?nda r.,. el documrnto do m5xJma Jmnortanei'O.· si:eet¡;bJén 
rr.rfoct.nda, ¡iul"de servir pnra acaleror )' eclor~r''un~· junte·- que: 

mL'y riocos Jnrtlviduos ccP1pr1?ndcn o so'n cft¡iaCrs_:.de~-dolÍl_1n~r~>E_n -
cuanLo n le or.cnd11, r.J dofr.cto prJncl~al es·heC~rl~ -~·~-~~S.iV~-~- .. .-. 
mF.nlr hrevc y difuso. 
r:J dJ rrr:t.J ve- no rl,.1'1c t ""'rr q1•e le a~rn_dn ·.s~a. J _arpa;·" ~1efr.Pre_.- q•;E" 
~!rhr Jorro _!iPD en cor.f¡rcuer;cJa _Cfr qur.,PJ.·;hoY~-~enalÍ~edci·_:y·:_dl'í/:­
nidn 'prl'c 1 samont.r cade ertfculo, y' ria de -·que·:s~ .,;¡yn;.;/aRe-did~­
n·és o•t!cuJos qt•P los quo· lr .Junt.~ C'S - c~Poz -dec·corl&id~r~r':_.~-ázo ... -~ 
net-lerr.E'nle dentro del tiempo ·rtlsponlt'llr. para s·u-."c~Jnb~-1111:1an-;.···: 
::r. rft't"IPrii t-reler d~ incJ~ir pn ella,',riDr--ti_revP._r::e-,:.·_tc~~UC::se¡,•·--;--ai­
runa in di ~s-cJ ón del_ motivo -oor cl · cu~J-,- sR-· v.:1 · ~ ~.cn_~n,_L:~~.:,:~~,d~·~ .. ~r_­
f"Ta. :a elrún artículo de la aaenda es di? 'intcrée 'l:l'spcCi.Dl'.pera~·-': 
el rru;>.c, - su el e sl:l'r bue'1a · l de; i den ti ficnrl ~\"y_ -,r;~nclD~Br_·i¡,-';_;~~:~e-~ 
clnl_~rnte en une. note anc>rB• v el· directivo._ de·b_r~á' r~c~~-d~r:~·a;_·1_..;. 
,..lena lo útJJ qur. ·es el ·procectimlento de c~ceh~zar\~~d~-¡;~·tr~L·i~·· 
"on!."c J~rorn:acJÓn","'oare dlscusJÓn", o•pare deCislÓn"~·;~de·.:·~~¡;¡;~-~-- -
que los que aslstan a -le junta, sepan lo que_ se espera -.1:~-0-~·¡,:~;~_;·.'-.··--
cte Plla. . - . 

••• 
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' ' ' 

Alpun~n lr.ma~·unen n Ío junla_y Jo heccn íormnr frr.nl~ cnmún, 
micnlro:i -qur_ otrnS _rU.vJrr~ri n los l"lft'nbrcru -Fs lon noslblc- qur.o 

El']·:dlrrclivo r_:ii-rf1P~-!1 ciuc?_ la:·-~nldnd se pr~rh1.::~·a al- JnJr:Jo, anf.r.P\ 

di:o·quo·"se creen _los'dlvl10lonp5. Lo lmporlanlP _r.s hecr.r dir:hD nn-· 
l ecCl ón. Consé:J cn'l.l:'mr.nlc, . ~utosf 'o Que pUt>dr. 11roducl r di fi::"rt•nr: 1 es 
muy_ o-r:~Vl'~ ~-n- -.~l,_ -.a~hJ P.n_le -: en ~J_ .cual Se. rlC?sorroJ 1 D ] a junta. 

i:esl -~lEomriré·_-~s···bu~n~_"fdl!~_·f?~con_lra~ -~-Jriún z:sunto qut-. nirvn de 

U'"lf
0

f'!c-~riri?-~ -¡,~ra·.-rof.l-é~_-1e·--jUnta c1;1n r1. 
(n-:derc-htD comú,.;··dCd1'Ca~--tler.1;10 a le d.isCusién de asuntos qur 

snn. ur{lr.nlJ:O_s, _n_r.rfi, Qur_ no_ llpnr.n 1,,.nortoncla, yoao:;f r.xclt•lr o:;un­

los clr-:·--i~J"lnrlanci~ rundamP.nlol J"IOro cuyo si~niflcada cs má!' i!!I 

Jorca ploza que !nru?i::l_inlo. tsll se pul'dP rer.o.o:odJar, r.t;tohlr('"lr.ndn 
en .Ía 'nPC'nda. 10 _hora O ]a cuel se enl'lr.rizar5 il d!i=;!"'r•t.lr C'l n:.11'1-

ta lmJ"lorlunt~ y ap1?1.Jandost:> nl nro~rar:-~ rs.tabJ,.clcfa. 
t"uy poccs juntos Jorran alpa úlll una vez transcurrJdon dos horan 
de su lniclor y para cnsl lodos los propñsitos, hora 'f r-rdta en 

t.!empo surJcJente. 
suele sP.r buena idea quP le.a~cnéa haca constar tanta la hora e 
le quP. Inicia como lo de su terminación. 
En prlncJpJn, el prccedlmient.n de circular junto con la apcnda, 
rfocumenlo!l que contienen anlPcC'dl"'nles de loS tP.mas de las m.isma 1 

e pro~o~Jclanes que se van a presentar, na es malo• Ahorra l!e~~o 
y tarnt-!Pn ayuclo a ~rorr.:u]ar antJclrac'amenlt> pr~~L.•nlas y concl?ptos 
que puE'dnn .s.er út.ilPso Prro el concepto se destruye s!. c'lchc>s do­

cumc>ntos se hacen rfcmesfad~ l~rcosi dc~en ser breves a contener 

un resu1:1en breve. 
ºera quP. u'1 aSL•r. te sP. pucc!a d! scul l r li1 l!r.:a<:ll?n te "P necC'sl La ! dPn­
l!. f J~a;lo y rar~ar le~ conr~r.tcs ~obrr P.l rnls~o, anlJcfc~da~r.ntP. 
::olocnrln en la a~':'nr.n t>::?jo el rubro dE' .. otros a:a:ntos" rqL•!v~lP 
i! t'ia~P.r ufiO? !nv,! t.acl6n a Ql'r SC' D!i:rrt!'I el ljpi:i:"O• 
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PAEGUN,TA .1 

¿ Par"que algunas oqu!pos llenen lixlto econS1111lca y Na deportivo? 

( 6~ ). Un 66~ considera que l• prlnc!pal causa es la de no te­
ner objetivos bien planteadas. 

( 27: ) Un 27% dicen que hay una •ale preparac16n de coechea. 

( ti ) Un 7" le da más importancia al aspecto lucrativo 

1 
Lo mayorla de los entrevistados eetan de acuerdo que es rnuy dl­
f!cil actualmente obtener un éxito econ&mlco. 

PREGUNTA 2 

¿ Por que algunos.e.Q~ipos llenen Exlto di!porlivo y Na ~confi~lco ? 

El 18:.( de:IDs .~~·t·r~VÍsta:dos dicen qua se conce'ritran en su f"uncli5n 
deportiva. .. .. :·· .. . .... 
un 72% · . .:s.1.cu"·;.'qul?·:-.'~C·.hQ:e¡,·_:_1_0versl~ncs eatn1.i:ñ8s. _.sln_-d-lstf.aer el ob­
jet.iv~. de -1n·;_o~~~~'fz"á~ió~·:.~n-;Cua~t.a_-' a lo .. tf~po-rti~a', adem&s do qua 
se cubre el m!nlma nec~sorlo'.:: '' ~ . 

... . ~ .,,. :_.:·':~,-~·~:.-~~;:~ .. -~~,~~:·~;.'._; ' ... 
La ma~oria deJlas o_rge~~zecione_n·_:Jle_nen co_ntemplada ,que al f!nol 
de la leinPorad~': ~e·, _L~n-d_~¡f __ ~-,:; ._'~_UP_e-~é~il_::e_c~~ém!Co,'' Pero_- de~idÓ_ o· la 
mal a·· ad,;.1n1 sl~-a~-ié~~. d~~ii;,f.~::i·a; tl!mpO'r~d~; ~ü·::~~M, te'ri·l~ndo 'gastos no 
planeados -t~-nl'endo ·:co~D-·ra·S~-l l~fltC·. ·u·n·~: ·d°f~m;i.Í-l~Cii'S~·- :de: los -recursos 



PREGUNTA. 3 

¿ Por qua une vez •atando econDMlca111ent• a•t•ble una organ1zac16n 

ria aa mantiene o no ee preocupe por un nivel máa co~pRl1t1va 6 

si'• al to ? 

Las reapueatas de loa entrevletado• ruaron muy diveraaa dando dlre­

r•ntoa cauaaa • pero que ao puedan reunir en las aiguientoa1 conrar­
•ided, falta de planeaci6n, 11mitaci6n de objetivos, praparac16n en 

lo doportlvo, falta da 1danlificaci6n con la organlzac1Sn. 

Otra de lea causa• ee la falta 'de a•gulmienta de un.a adm1niatrac16n 

e otra, tanto an lo acon6mlco ca.o an lo deportivo, •a volvur a aa­

pezer a construir •quipos d9 trabajo, proc•d1•ientaa 1 le f!lo•ofia 

de la argqnizaci6n, etc. 

PREGUNTA 4 

¿ Creo Ud• ~ua la falte de Direcci6n por perta de coachea y direc­

tivos pueda aer causa de b•Jo rcndlciento deportivo y una dofi­
ciante optisiizaci6n de recuraoa ? 

Cl 100" eata da ecuerda que la falta de D1reccJi15n 1!8 u~a de_ .las cau­

•a8 principales do la deficiencia deporttv~ en lea organ!zaclones. 

la cayoria de loa entrevlatedaa argumentan que tratan do eplicar la 
Oirecci6n de acuerdo a eu experiencia. 
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PREGUNTA 5 

¿ era• ud. que une ceu•n d• bajo rand1~1•nto 
e9 la ralla de Orgnn1zacl6n ? 

~ 
SI~ 

O•flaltlvamant• loa entroviatadoa m•nclonnn qu• la falta da Organi­
zacldn ea cauaa de bajo rendimiento econtS.ico y deparLlvo. 
La •ayorta da lo• entrevi9Ladoa v•n a la ~rganlzac16n ( Drganlzac16n 
co•o pa.rt• dal proceao adminiatratlvo ) caDO la runc16n que involucra 
y r•una laa runctones da la pleneac16n, 1ntegrac16n, dlracc16n y con­

trol. 

PREGUtlTA 6 

¿ En •U Drganlzaci6n se hace Plnnoaci6n 7 

321. . 

La• Drgan1ZaG1cnes que •1 hecon planeacl6n •on aquella• qua tienen 
una buena imagen econónlca y ~eparllve, adem&s que •us coachea y dl­
rlgentea son personas con una prcparac16n academlca alteo 
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PREGUNTA 7 

¿ A carta pl•za 7 , ¿ l!ledlana plazo ? , ¿ A largo plaza 7 

L M 
p p 

31. IS:t 

Corto 
Plazo 

821. 

El 82~ et. loa •nlrevi•ladoe que conl•ataran qua el hac•n plan•acldn· 
•n eu organlzacl~n l• hac•n •corlo plazo,qu•dando un aarg•n •uy P•• 
qu•"a de Jndlvlduo3 que r•allzan planeacllin • .,.diana y • largo pla• 
za. 

PAEGUflTA 8 

¿ Cree Ud. que ea buena en su Drganlzaciún ? 

~ e ~· 
SI NO Desconocen' 

La• coachaa y directivas que al hac•n planeacllin eetan canvencldoa 
quo es buena y da r•eulladaa pael_llvaa1 atraa que na. rellz.an. u_na_ ..• 
planeecllin crean qua aer!e buena. 



•.· 
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PREGUNTA 9 

¿ Cual •• •l ara• da mayar l•portancla •n au planaaci6n ? 

@] 
9 

all llí 111 11. 
321. 

.ss.Y. 
rlnenzaa Organlzac16n Recuraoa Hu••nD• .. :. 

Lila Org"anlzbclonea qua pt-aclic•n la planenciiSn c11ntr11n •u at.enc16n 
•n •1 factor'econ6•1co, la cual•• congruent• ante ,la crl•la •conS­
mlca aclunl.' · 

PREGUNTA 10 

¿ 'en' ·au D'rgenlxzicll5n !.".ha vlauallzado o proyectado au 

crecimian.to, de acue~.do a sus n~ceai~ade¡;·)t •tia.cu_r!5.ªª 

. ·~ 

evoluc16n, 
? 

~·· ..... ~· 

Solo el 
de au Organl:r.ac16n, pÚrcJ, da un - for.111a 11uy general 1 11d11máa al en do •a­
bra criterios peraonelea y no da grupo. 
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P~CGUNTA 11 

¿ Conoce Ud. o apllc• alguna tficnica a teorl• •dr!Jni•lr•liva ? 

51 NO 

Planeacil5n • " 92 " Drganlzaci15n 12 " •• " Oir•cc16n· lD " BO " Control 3 " 97 " 
Dentro de la poblaci6n del futbal Aa•ric-"O hay •111 PGcea paraanaa 
qu& conac•n t•cnicaa a tmariaa admilnialrattvaa p ••la• a• carecl•• 
rizan por t~nar W1a edad •arar a la• 25 anoa y con una carrera pro• 
rcalanal. 

PR!:GUtoTA 12 

¿ Conoce Ud• alguna qua a• puada aplicar el rutbol Americano 1 

NO~ sr~ 
.los coachea y dlrectlvoa qua conocen algo aobre la ud~inl~traci!n 

la aPllcan ~uy poca al rutbol American=• 
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PREGUNTA 13 

¿ Ud• •OtiV• 11 au11 jug•dores ... 

~ SI 

911- ~ ~ NO 

~ 9t. 

[1 91 ~de lo• entrev1•t•do• ·~ -:ti~•" a •u• jugadora•, lo qun 
aigntrtc• Que la mottwac16n •• i.r !~9tr..-•nto q\19 apltcmn lee coa• 
ch•• y que •• 1.portmnl• •n •~, =~;e~!z•cian••• 

PREGUNTA 14 

¿ Conoc• Ud• algo sobr• •Otive~1:~ ~ 

~· '~.-1. 
T f 

A pesar que utilizan la •GlivaciDn, loa entr•vi•tadoe na canecen 
algo sobre alla. La •otlwaclén la rce!izan par lntulc!Sn y por e~­
per19ncla, sin eaber loa rundo=ento• de la ml&ms• 
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PRCGUNTA 15 

¿ su canaidera Ud. d•nlro d• algnn aatllo da Lidarazgo/Caach•o ? 
Jerarquizar en arden da l•portancla ) 

Lugar " r1axibl• 1 25 " Desnrrollador 2 19 " Autocrétlca/Duro • 15 " Con11arvador • 14 " Integrador 5 .. ' 12 " Democr&llco/P!1rt1c1p'!t1w;a ·~ 10 " '
·;: 
I 

I 

·: . 
..... 

Liberal 7· 6 " ..... ,..,_J, i . . . .. ·.· 
·,. 

Esta claalficac16n na demuaalra raalmanta como son loa coachea, 
ya que la que expusieron ea en ~u mayorla coma quieren ~er y no 
como acn actualmente. 

PREGUNTA 16 

..... 

¿ se llevn de alguna ~an•ra en 11u Orgen1zac16n algGn lipa de Control·? 

.,e 
... ·,_ . ,, . . . .~ . ... : ;~' :. 

Solo iil 26:'(. dli !Os orilrevialedoa !lavan ~lgún tipo de•contrD1 en·1
.- • 

au Drganlzac16n. . ... .. ·" 

.. :..t 
,11.; 

l ' 

••. .: -~· 
¡:.'. 
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PREGUNTA 17 

¿ De que claa• ? 

Control d11 Recur•D• malarlal•• 63 " Cont.rol Daportiva 23 " control Aecuraoa HU111anoa 14 " 
Oal 27 " de loa entreviatem;• que al practican algún. tipa da control 
•l 63 % la dadlcan principalaente a Recursos materiales, dabianda sar 

intagralmanta junto can lo deportiva y los recur11aa-hUC1111naa. 

PREGUNTA 18 

¿ Celebran juntas ? 

~ ·w.· . ~ . ~
<> ~ 

e 61. ~ .. 
t> no '1 .· 

() . 

Loa coachea y d~reclivas ven ~n la colebraci6n de junta• coma un 
lnatrlMlento parn resolver prablamaa y ser ~áa eflclentea. 
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PREGUNTA 19 

¿ Que tan rrecuanle11 7 

3 a la •111aana 7 " 2 a la ••=ena 13 " 1 a la 11a111ana 38 " Cad• 15 dla• 21 " Cada ••• 21 " 
Le Junte da cada •••ana •• le que prada•ine en la• coache11 pare 

ver asuntos daportivoa prlnclpel~ente, na as! en la• dlrectlvoa 
que par lo general lo hacen cada ~es. 

PREGUfJTA za 

¿ Que durac16n tienen ? 

1 hr. T" 
2 hr. 15 " 3 hr. 67 " :.~s hr; g " • 6 sié• 2 " 

El 67 ~da laa Juntas tanta de ccechee y diracl1vas-lienen una dura­
ci6n de 3 horas. 



PRE:GUNTA 21 

¿ Hay alguna pragremac16n da las ~~~las ? 

47 ;t, .·· 53 ;( 
Salern•nt• •l 47 " de loa eaach•• y direetlvaa sr tienen planeadn.s 

y pragremada• aus Juntas, y san d• aquellas p•raanan que ,prevean 
y se preocupan por un mejor desempe1'a -de --8.u Orgenizaci6n. 

PREGUNTA 22 

¿ Se re.suolven las problemas 7 ¿ sen ercctivaa ? 

~ 
SI ~ 

NO 
De los coac~as y dlrectivaa que reali:an junta• el 75 ~ cstan 
canvencldaa da que on su muyarla al ae resuelven las problemas. 
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PRCGUNTA 23 

¿ Con que problema•. ae encuentra Ud. en la• juntae 7 

mencionan loa entreviatadoa la perdlde da tiempo en lea juntas 
por ralla de programac16n, ad•~ñ• d• falta de conc•nlrac16n •n loa 
te.,aa l·~atÍ!dos, aa divaga .. uchar a11I tamb!4n probl•••• co.o la 
aelutencla·,· desorden y organización de laa junlaa• 

PRE GUt~T A 24 

¿ Para Ud. que en alcanzar el é~ito en sU Organlzec16n 7 

Oeporllvo/Soclal 
Ol!porlivo 
Econ6~lco/oeporllvo 

Social·.~·;· .. :,.-· 

Econ6mlco 

' 

1• 
2· " 
3• 
-;~ 

se " 22 " 14 '% ... .. 6 " 
~ •Econámlco/Social ~ .: - .,:~~":°-".: ,•·.:· 

. ~ .•· ' . . , .. :: . .. 
' :": 

:: ·.: 
La que ea alcanZár·· __ el ·'_li~Íto .. _ P•l:'a las· entraVialadoa 1111 centra 

en el 6xito-_Oepo.~tl~o/s0ctal con un 58 "' .algÚ.iendola el 4xi­
lo Oeport!Vo con i:.-n-·22 .".~--

.. 

,, .. ~ 
:r.-· 
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PAECiUllTA 25 

¿ cr•• Ud, n•c••erla tener un Playboak ? 

La• caach•• ••l•n convencido• qu. denlra d• un •qulpa u org•n1za­
ct6n hay qu• tener un Pl•ybook, pera en •u ••rorla na ean claras 
y no aatan blen elaboradaa. 

PREGUUTA 26 

L Tl•nun algún plan de oblenctSn de recur•o• ? 

, . 
. SI 

.. 1.:·.· 
~··( 

:• 
;.·· 

.;. 

Ea preocupación de toda• les·organlzeclonea le planeeclón rlnen­

clera y aobrie .. t-oda la abtenclfin de: racursoa. 

.· 
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PRE:GUt~TA 27 

' '_\'. 

. : .. . . : ~. ·- __ : .. ·.;: ,i:\:.~::j:t~{>:::-"· 
La ma"yoria ( SS" )-11e ba118n-en '111 expar1encla, faculllttf•lll y cona­
cimie-i-ita~-' ~~r-~~ ,;_( ~l!i_-~ :)Í:~.~ b~~·a~-- en el int.eria'· de~ la .~P•r11an• par 
caachear1 .:tambllin ae._."recur.re -~ .. _il~~11r a amlat.ade9 ccnac;ll~ara• dal 
F°ut. bol·. A111eri~,¡~a~· ·-~~::~·.:.~_,.; •' ;. '·· '. • 

La.complejidad en la elacci6n de un ccach dependeré de la categorla 
en la que -va a c'a-achea~. 

~.:·-.:~.---~ .. ~·_..: ~-¡·~;·., ·~:u.• ;0 J •) -.. ·~"·' .~ '.""'. 

.. ~· ··. · .\, rt. · 

-PRE:GUNTA ZB 

¿ Cama dan a conocer la imagen del equipa u arganizac16n 7 

·~~··· ,.·--·.·.···.·"~ '!:4'' . 
. -
St. · . 

. ··-.: :_.' 

Prensa Televialan 

tat.a ~s en cuanta a miii!dJaa d• camunlcacJ~n, pera existe otra que·-; 

•• le má111 ca111ún y la más fuerte q~c .es~ la de . persona a.ogerl!!lona•:y _ ·; ., . 

as! sucesivamente. 
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PREGUNTA 29 

¿ Hacen scaula ? e 
SI 

La preparac16n da un juega •e ha convertida en eecenclel para las 
ccaches que ~e ~~eccupan p~r .un P1ejcr desempe"a de BU equlpa 1 es 
par _ella qua el sccul forma parle de esta preparac16n. 

PACGur:TA 30 

¿ Como las hocen ? 

f'llrnnc16n Apunte.!! 

Los tácnlcas modernas se vienen ullllzendc en •1 Fulbol Americano 
y en lo• Scouta las crgenlzaclanes ta demuestran. 

PACI:t:t:TA 31 

¿ Come cnpecllan a aus coaches ? 

Le c11pacltacli!$n de--loa co11chos va de acuerdo al nivel en que- con-. 

chean, l's -deé:lr, ·entre -~¡s·_-el11vade oca lo cetogorla la cepecllac!ón 

Gerá m&s -prcrun~e~ 
Los enlroVisladoS-- mencl1:1n~'n. d_l ~éri;·o~. -~ti.lados- de·· coP~cl Í.'~ci6n ·y i;e 

realizan por. media· do. _pléll.~as,--.·.:nanuol_l::is, ·cl_Ín_lces,: et.e:. 



CONCLUSIONES 
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A 10 )argo. de< ~~t~-.·-lr~~ejá,. a~· he p°r~'Se.nladi::i t8nta _lei Prablemá­

t.lce a· 'i'B: qué· -'~e enrreritan · 10~:- Dr~9anÍz'e'C~on'ea,-·d'e '. rútbal Amerlco­

no, , cáma ._!"es- -~pa'~t.UiildádeS' ~ .li;as:_· que_ puÍ!de'n-_;"aC:Údli-·:_p&r-e_ su· dee_a­

rroliD f de., !gUel: ina'óer&-' ·se_· he;, presentada' ideaS __ ~Dbre-~Pl~n~eci6n, 
orQon1zoCi6n ·y dil-ecci6n; · i~~ -~_un;fe_8 ~_se' deu-~rib~~-- y ·se·: ~xpllco: · 
su Útilizaci.Sn PréctiC8 e~--el rutbol 0 'Americn~D~ .: .. 

• 1 ' • ,, ,._., 

le-· Es evidente · ~ue' ~nl.~.; ~¡~-- PrepnC.ados: eSt.GrÍ- 1'é;:;··d1°i-eCt.ivas _y 
. coaéhea ·e~ Cuanto a··--c~noc·i~1'~;,t.~'~-~ _,. ifi~-~1-ca:i~=:·;.: t~ar·taB::·iidmini~- · 
Írat.Í_V~e y _epl lcaiÍdola~-·ca_r-ré_C-le'me~té;- .-'..S~r'&~-.:.rñ_ii; :·;sp'.t~8~_ p.8ra 
a"rrontBr loS dlverSCS · pro'tl1e:mBs.~.d~.nt~o_:· ~~--\~-~, ·.·a·rg-~~-.1Z~Ci6n· Y 
ºre!l~lverlos cDn 'le .mayor· _eflcaC1~· p'DS1~'.~:~--~,,·· ,_·:,·:~':-: · -

-·., .;,.;::·. 
2.- El recurso 111ás velloso ·de~t-rO- ·dei1áS':'Org;,n1ZOCio'1Cs. es· el re-

cur ~o _humano._ ~os _ ~-~,-~~ ~ 1~-U·~-·~_..·--~-~-~.-~:~.,t0ih:~-~-~;-~-~,rf P.~-~ .~!:'_d~:~·~--.·-- ~~-· ~ne 
manera cfect.ivaJ se demanda_ de: lndlvlduos_ con .l')abllfdndes··con-
cei]tuBles, : té ente~~ -~y·-: íi~~-~ci.~(~~-~':'~-z.~/1-~;:·d~n::. -~i ~ r,;,-p~¡ s·~· n~c_;­
sér 10 por.a:· q~e ~ cre~-c-~n--·.-'g·~;;~iii~~t.~ :-_-y'·· ic~~-;;ñ,.. ~~·-,;a·~e·s :·~p~r·L~nida-· 

··des ~" 01' fUtú~6-~-·-<~·~~i)~i;~'.;('../ .. ~~-;'(;~-~.·, .. _·;.~-~.::~}~·>·~::·:::· :>'':·\·'.- · :'-· ·-.- · ··' · .. 
. -'·;.:•,_•· 

3. - muchas son_ las __ s1_Lú_é:¿¡;~;~~·s·.:y_'.'ac'Li'Vidt1.de'S··:Por ·,la que pasa: un 
cDoch ._o. :c1.1.r·_e~~1 ~O:· Y\i;qü-;¡¡·_é-r/ie:·~-~-~~--1_n-ve.~t1~j~c.fór1 ~ s~··.~~~: ·d¿scr.f:- ·· 
í~, y_.: toda·s ·'ei1_~_;.·;1·n·.~e~·o:~~,Bn_~'e_;:_r;,qu1et~n -~ 8 .. e-~t-aS ~pers'(JnDa, 
pero. ~o-_ih.5Y,~-:~.ñ~--~·-_p~·.;~-~~P~cftúí.;~.~-r'~ ···.~h·a·_nd~~ ~en ,.é_s_tos. t.emB_s por 

'·. ___ i:~ ~=;~ ~:~=-:~::1~~~-z:t:!~\~:jt~~:t-i~·:::-::'i:~~~:~f:i :~i=~"e:~;,e·~::1·:;~: 
du por. -le· .. e.xP_er 10.í'cla~·:(qu_~i;ñS'~, tol'olme.nte·, viill dá y muy·--'erirl­
quecedoru~;-·perD~ é:'uBñto:':t1Íi~pQ-: ñe.cC'S1 t'ur.f8riios poro derinlr - in­

_tegrulmenl(?_ -_co.ñ_~~p_ta·s·~--; __ te~~!~s ': O_,,-priiÍ:t! ces. edmini str_Bt.lvas 
oln_·.~1: co~-oci_~i-r.:~t.O·,~~~e~&~:'~-_ti-av.5.s ·dal tiempo eStas experlen­
cioa·- se _ ~ni:i·~'di slD~91~'_n'andO Po'i,. carecer d~l fundamento báolco 
de loa mi!Í"'DS• 
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4.- los cano.~l~ient.os. o.drnlnlslrelivns.-n~ debl!~ ser anlc~s de 
unes cuenlas'personas dentro- de las orgenlzeclones de rut­

bol AinericOno, ya nean,, esla:J conchffs o direcllvas• Hn)' que 
dnrola: a· conocer -y: ccimp8rt.irlo a lodos los miembros, pera 

'esi ·p~de_;'. t~óbejar _~;,-. gf.'Upo_ ·_d~ , úña"_mer:iere ;,.i¡g -ili-monlose y. 
· Ca;;.~r·e,;·~1-b·1 é::·p~-¡.~~,,~:~-d~s>Y. __ ~:~d-a'· -~n-D>de _lo_~. l_i:idi vlduoS qui! 

confDnn_a el_· 9E-U_po I~: i~_'._q~·é: de~é'. a lUgnr e soluciones runda­
. m'e~t.adt!S ':érí. úñ'· rñ1:i;..;~-:: ma·r~a: ieli~.i·c~~ _ 

;'.''· '"l-· _, 

s.- Los.-_coech~s- ~;'··~-¡~~~l·l·~~~-_.,tlene';,--·la bu~na costumbre da lra-
. bBJftr .~n·~Q~iPO-~··_p·e~~: nO se canalizan los esfuerzos, idees, 
'._ ~CcifD-~é~~,"~·eiC_;i~-p~'i 1~ ·---tu'~ta··-tenl_~nda· un canoclmlenl_a adml-

. nl stratl Va. _:-g~u·p'ti1 ~-: dich.a5 · Ídeas·' y acciones abten_drórÍ su má .. 
Xfma'~C·p-t.J,";;;J,z·eciGrl -e~ '¡.us rec~rsas h·umanos, ti?cni.cas y f1-

'1anCf."P.r~;;;~'f¡; •Q't,;e··'d~'f.1V'ar5 al r!nal en "un mejor ·nivel de 

juego de __ lcs e-Q~IPas qua- _é:nnr~rmnn le .organ!zac16n depart.1-

. va ••. 
. ';·::· "· -: 

6~:.. El - rui.'b-~1· A'~Ci-1C~;na'a1 lg·.:;~1 qua muchas doparles_ y otras 
'acl.lvid~Í:t~S~'Caréci?ñ-de orgt;n1%ac!d'n1 Poro no saben cO~o com­
ba_t.ir;·di-ch~::Pii::lti1¿miilice--o_ ~-~jot"arla.,por que na_· s~b'an que · 

. e·:i' DJ:ji~n1z~-~l6~_!..Y c~rirvnd_~~: Orge~l2~i:lón con· __ AdmlnÍ~ir~cllSn, 
qor ·la ~80t.D_. la".'.·quc: he~e-'.rol la e.s una buena Admin! ulra~Í6n~ 

.:~ ¡.,•_;- 1: -;;:~ ,:!\~_;;: d-¿-.. '.. ·-> __ ,_,_ ' 
7 ... _ Es._ neCes&r!a seihtl ar_-~~~ ._-~Í ~ Llcenci'ad'n en· Adm1n1stracJ .Sri 

es. la: .. per~~n'~ i'dl5ñe'8- PÍira e~t,,~:--_~1· f~ef1te :de una· Oi-ganl~O .. 
clán ___ de .·r-~t.'t;-01· .. >~-~e~l .. c~na, -_;:_d~b!_da .>e _:'que los ;_cDJ1nClmle~t a·s 
que deben· lene~_: la~:'>d1~ec.tl·v·a$ ·· ~rin d~rJ. vedoS .'dó_ cO,;oc.Ímten .. 
las 11dmirllslr11l-i~os;~·~111ierrÍ&S·_:-dCbe·-¡de ':pOSeCr ·1_.nt.e~'~: y· _cono~ 
cimlenlas ·~l'l · depart~ ~-~1 · Q~_e··va ·é·.~~.--!'lgl·r-.. · 
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Para lograr la& objetivos pl~nleadcs ) elevár la eficiencia dP. la 

ar9anlzacidn depo.rt.lva, ea neceserlc tener en cu7nta los slgulen .. 

tes reco111enducianes•. 

lo - .:ConaCe~· cu-&Í" ha ·sida· 1a' '~va~u~·lén:. ael · rulbal· Ám·~-rico~~. ~n mlixl­

ca~'-'tañto ·en··¡¡;· deph"rti~D .car:ia ·en '10 ''d!r~-~ti~-~>·ca~Dce_r las dl­

vi?rs~s'.Prtibt~múLÍ~a~· D fas qi.le se· tia~ -~n-fr'e'i1t.Odéi' )'_-que actual-
menle'hacen rrcnte. 

. -- ----·-->~ -. . . 

2.- Es necesaria que el caa~h -·y:_ di·;·e•r:_~·i:v-o _. ~-~n:~-;cn·-:l~a concepto~ bá-

slcos do la planeac16n,._ es pcr ella ·que recomienda• 
+Qué se nPllque.la •rDr~a- m~E-str·a-.-de PleÍ'le•cldlÍ• ( Ver pag. 52) 
+ se t.o~en_ en- cu~Olii. ID~- cr1'l~rlcs.,-de·--1a 'P1aOeácl6n i:rePartiv11, 

en le pleneac16n de un~- te-;,po~Íl;d'~ ,-(Ver P89• 58) y en lo pln­
neac16n do un_ juogo_ '(_ Ver.r:Íog-~61 _ ... ) 

+ se f,'p11c{Ueri lan ra-rinao' de r_e.cáPÍ1Bc16n y,ianélisis de las 
sca.uls ·e ve~ p8g-6i'-) . ~ - ;''_"'~. 

+ Ca~~-cer la!I PUnt.Ci's C1&Ve' e~-,~~-- •p1_a:n de __ juego• ( Ver pagol02) 

3.- La arganlzoc16.; .co~o, p·j;-f:; -~-~- l~ --~~~-nfst.~~ci6n. es, otro do las_ 

runcl0i1es- ~;Ci?~Ciai~~\'~il'.~ l~d~''-or~~~i ~acl.Sn d~ Í~lbol ·Americano 1 

dentro: da _l~ ··¿~~l :-~~c~-mi:e'ndri:-"Qü'~·_','.SC':'C_mpi;~-:;_,~-~~-~--;·b~~-e _1'11'-'~(~t~uc­
tul-aci&ii· Ad:.ii..íistr~tt v~·; d~·~-1]~~ .:rirO~ni ~~~·1.s~ ··de;: rUt.b~l: Aiñ'~ricó'na.; 
e· iti?~ .. Pag·. iíl) '·¡;_:-di. -~¡:¡¡;_:·~·~t'~ü~tür:~ci&;:t:'·d;b~-~-,-;,~;r:··~s~d~":·~~-nra"rme 
al tomona· y _ne~e-~1 d~d-tl~'.G:t~_;_-1 a'!'O'~il~;.;!'·~~Ci6n:_~dépQ'~-ii~l!I:· ··'-: ':'·-> : 

.-~·,._.· ,·,",' ~·~·:,.i::~,:~~--:··1·. '.,.·~----.·-~-.. 
4.- centra de-in- ;¡,nc16n-dÍ?·_,:Or:~anlZii?-:-_-P.l .&f.i!~ ·d'ePart1VB,. _e1-. play~ook 

e!I es~enc"lal ~ ---P'ér'-:: 1¡;-: c'.ú.~'i ::·r·~~á-61c;,d~ :q~o -.::,·~-:use -·cari:ia _base: el ina .. 
del o - de ,Pl aybo_~k, ~-~~ :c~pa·~g~ :'(: vf,'r. P~9~!_-~6,-. · _, 

s.-. El o~sarr;,11"a---orD~~1-za'C1aM·~·i:···~5···un pUñtá _Que .encoje exactamcnte­

cn J~ Org~;;iz~ci&ñ-'dc r~t·b~l Arri_1?rJcnnO, lo .cunl recomienda que 
se cana2ca~ "suS.,'b.as~s"f-·aPlic-aclones al ·r_utbol _Amei:-icnn~ ._C Ver 

PD!J•l63) 



6·- Cl cQmpQrlamlenla humano e~ impredecible, pero Llene fun­
damentos-que son generalmcnlo acoplados, unas se comprue­
ban', ·ot.r~s quedan _Cc;,c tearfes, pero finalmente :ean: carie­

. cimlerítDS 'QUe 'n~S. aYuda,; a· comprender" 'y a ~aneiar t8ntc " 
·:10~ JU9adore~:( Ca,;;~ a- aUe co21cties o 'direcli~os. · ~-r: -t~d~­
eo.lo reco~le11do lodo el capitulo ·cinco Que iíivoluc'i:~' to­
do-o. ':~loo ,"~~P~ctó~ -cj_e :la D,_reccifin. 

_,;:- -.")-,_~.-\.:._<,-_.: =--, -. --;_.-,- -.-, -~· -\e~·,,~ ·····.-· 
?.- La. evaluaci6n de 'coaches os un factor que muy pocas orga-

,._ 'J - ···-\'' ---0·'.1>-· - ,_.- __ -- -· ' .. •º • • -. " ' - ' ,• ,_ : 

· _ni z ~C:~º-n.~"9 ~~·~1-~:z ~?~ ;. pD~ -~º;. q~~ ... pr~P_c;'_n~-~:,_,~~- _' ~"~~--~ -~~~n -1~-~ 
'crl teriDS "de' "eve1U8c16n. e 'Ver'- PB9• 205). <·-- ';.:·. ,:_ .. _, '---' ';· __ ,, 

. . -.. . :- . . .... · ., ""' - , ' . . . - . ' ·- ., ,·:-::•:1:·.--:·; ~ '; 

e. - Le ~~-~ebrac16~. de · juri·t·B·s·· ~~'·u-;,á:-- ~~i}QiJ~:~.~-~~~~-~-;:~~~:i-~~-; or~ 
ria ni z~c_fon"e"S'_, i:IS · fu_tb~1 ~-'Am;;·r1:c~~~-~--P_o;';; 'i'~5~~"'a:if~-~~ó~ÍendÓ:. que 

se observen· los· ti,~~r'~-~-~-·- e~~~~~~~~,L~~~'._:~·-~~~:~~i~-~-n~,-~ .. :~-~~es• 
c·v-~r '¡::/~jg.2i2) ·.-"·' ::,-:_~_-' 

9 • .: Por úii'imO r'e·~~~i~~~-~ -~-- ~~~--_i~-{~-~~·~:~-~i~n~J!;_,:~~:~--cúfti _seo su 

cd.Jd .. Ó _~!V_~-1 '.e~~ol-~_~.-. Y.-~~-1 :_~~c'f.~~ ~._d~· ··;·~-~l-~:_-_i;;~~sfigecitSn. 
pr~ct:lqt.:e"819'0;; _idc·p¿rte·,-_- '~i -.~C-L:a'i .. i~'.: dü~ii·~ uil -~qui11b~1~ :f .f-
• , ... ,--·.;.., <n· ;..•-1.,, .. ,',, .•. :·.,~ ' ... ., ...• ,._.,, .. ,_ :-". •'•· ·.-· - ._ .. 

·sicá-menlal Pare-realiza~·cuelquier otra.ecllvided, ye.s~n 
r~~il!~r,''·e;C~l~~ '~ __ .iabo~~i •.. - · ., - ~· · _•; ., 

' :•' ~ : -, . • s ·, - -· 

·>· :_,,.,_, ., .. .. ~ 

.. . , . , . .,;, 

: ¡· '. ~:. ",,,.... ! ,: ·-:. 
:.·f: 

¡: ; 1 • ,, 
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CoPilulo 11 

1.- Pop War~cr Lltllc scholars, Jnc. 
"Caechlng Pop- Werncr" ·1974 
r.1anu81 p-e-ra· c;-o~-~hcs:-P~p -Warne-r 

... · .. --:-::o:-
2.- Amador. de:-Goine;: Luis· _., · -

"Hl~ta·r·1a,'·'orárr~'á-_·de1 -F.~tb-~1: A~~r~é~~º -e~ -r.éxlco" 
Tomos f,'II· ;:·,zi_-1··:· · 
Ed; ·a1m'eca"_'impre&1DiiCs- r1i:i_e!r,·_. s·.A~ de' c.v. n1éxicc 1982 

·:<··.··;'.'" : .. - ",,.·. '·"" 
·. 3.- wllklnscirl;-! a·~d ·>:·- -~~:: -- .';·:~:]' > 

"F,ulbal·.:·Ám_eri,c2ila:Í ~:~,r_e_Osiv~· _ .. _-: : 
: ser 1e _:d_e.Pórt.i v~:-~·sPO C:t.S:,: 11i'Us t~ñted_-- _· . 
td.;_ ·a1~ná·~:/f11~~i~~-~1 g?s.::-~/- ·· · 

-·- ,_-:/.•:.:'._:;e;: .. _. __ "' 
- ::->.:-,- _._,:·-<- ·-· "-' ,. 

"'Contempornry :_r,1án_agemcnt.." .. : ' 
· Éd. ·. Í;lc. -G-row'. iÚ .. 11;-·;·~.-2~·~; ,-~-d!c:Í ó-n, U .S.A. 198 l 

2· - Rl!~~·~\::~~·-~d-~•:'./~~~~'~r~}~)·'.:\t\~,··::;;:-"~ 
·.- .. Adm·1;.;isi'r:Bc.í6n·_-d_e_~E~p;~S~s·, Teorlo ·>'. Prácllca" 

Ed. Ri:m1~a~ -:_ t.lé.ii~o~_,19?_s _:·-.--; · -- ..... 

· 3. - . _RD~-~r ·~.--.: :~.~j·J~·:>~;~}_:~'/.~~::·-;./::J:_='! '_·-·-_ · 
'"Pl·~n~·~cÍ'ó;, --p·r,i;'~:t';'~-~·: ~·~·;~·.1~~-'P¡;quCi\a ·empresa" 

81b11'Dt:l?c~-c,~Har-~ard ··cíe·: Ádm1~i!>L·ra~16ri- di? !:mprE?sas -

";: ·-~·-:-."·· 

4. - · The. Am~r-!cQn;-f-¿,Ql,b~1j C· éO.Dche~ Ass·ii~i alj·~n 
-··-·· 

s.-.The AmE?rlcan toatboll-Conchas Assaciallcn 
'.'1966 summE?r tr1Dnu·~l" .· · 
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Cap! lula IV 

1.- Koonlz /D-dannell ( l ) 

•Elementos de .Adminlslraci6n moderna" 
Ed· me. GrBW Hill, mi?iidco 

0

1982 

2•- Guzmán· V111ld!Vla, liullac: ( 2 ). 
"Problemas Admini~tr'ac·i50· cie ErÍIPr~ses,;, . 

. Ed· ti~usa·~ · fflDxic;;;, 19-~·6 · 

J.- Lowrence/Lcirsch · ,-'._-(;_3.~'-). __ -';<·-c-::e·.>) · · · ··. · 
"Oeser~i;11~ -- dá :: or~Jo_Íi!·z~c.i_a~e_s-¡ ._dl.Qg~-~?~:ic~ ), ~Cci6n" 
Ed· rarid'a ·rdUCDt1vii-it1léi-i!íñe'r1canD, S.A.- -mfxlca.1973 

·, ·.:;;"'" "·;~': •.-·.-,.' ,-·; 
4.- tlppltt i:.. _G~-rdón(sch'~~dt:,_H_.~-W~r;'~:.i-::: 

~EtaP_as_ :crrt'ico!r· d~-~~na; Q;g·a_~J.~-~~.i.5~--- e~'_'. Óes_a_ri-~lla" .. 
Blbliate~a ;Har~ard -.de::·Ad_mÍ_nlsÍ:raé:-_i6n \'d~ .:E~IPreS~s" 
rascículo tso•·- 83~"-:·-~"-· ~,:·: .. -,,:-~~·~,-~·r"·.:'·'.· .. . :.'.. •·: .. 

y, .:::~.-::'<· 
Ari a:i' Gal i c!'a, .·. íer.:,·a~d¡; :: .' (.?4_·.::-}': 
"A.d~i~isÍ.r~ci én . .,. dt( RC~L:rs·a-~':.Huinaí!~s" ·-' · ;:. · 

. Ed. Tri 11:as,· ·:::·m5·~:i~O: ~· ~?s":_} ; ~_:::" ::!~;- :~~';:: .'.· :-;.;'" 
(•5.). ··;·· "··''······ ,. ,,. 

"Oesarrol l ·a_ or.'9aniz'.BCion~·{¡'; OStretÍ?giáfi'-:Y ·n;ode1 os" 

5,-

6.- Beckhard Richard 

Ed. rondo·: rduCat1'Vo ·_Int~~airt~~iCftrl'~';:s-_~-A·~·/ -t:"A~i·ca· 1972 

7. - r:o~d)lce · J~·~k :/ _ _- _liJ~Íl. ~R~·y~i~-d_:._.'.:''{~~"-i'~'.'~.::·; ~?· ~<~.;~:· '·.'-· 
"ml?to-dos de? ·Q~'sarl-01-10 Oí-gan'iZQC-ioriá!; p.ilre ··ejecutivos" 

Ed •. ronda.'·-~~~~ati1~_0-;1rilcraril~~rj'_~:~.~~/ S ·A, :'- .r:•éx.iCa: 19?6 

s.- auzrn&~ .. v-~1d1~ia;·r~a·~;;;: e.?.~).·-:· .. :· 
"La soc.ia-lagl a:· d0 :: la' E~pr·e~e-• 
(d. 'Jus, n:&xico 19?3 

;-,--
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Capitulo V 

1.- Taj.rlor rrcderick · ( 1 ) · 
"Shop fl!enagement" . , . 

Ed• HarPer ·E.Brás, IJeW _York 1947 

2.-macner o~: Ja~e-~ ''/-:A~·¡~-ej-_-C'.-:-/Á1á~-. 
"Dnw'ard Iii-dustry", 
Ed, : mC. :_Graw ___ Hlll ;· :~-úeV~ ',York .. 1967 

-.-'.- ;<·,· 

3.- JaneS_R~ _Thoma·s·-.::-~·'('.:5·;;j,~'.: ... ,. 
"Thea::ie~' ~nd :_t:\•P~s'·'ar~_rir9 .. a~lz"á-tl0n• 
(d. ·Jahn Wiley ·SÓns.- Nueva-York;ol95B 

4,_ Lounsbury. r1Sh· /(_>~:~::)·-· 
"Organlzntlan··as·, Í.h_e~-~;~C~aiilsm :a_f .rnai:i_ageme':lt~_- :_ 
canfer"encla pranUn'ci'ade ·en: la···AmA~·-;General i:-a~agement 

. canrerence, . Junla-·)'9~a' \ -:. v•:.: 

S.- Relph _Cunnler (_._S.·),., 
"'Los fundamentos de ··-le 

(d. Herrero HnoS.:;·s.A·· 
Oire'Ci::-1óii · de · tmP~D!Jas" 

nÍthclco --'i!r76::' ·.- · 

6.- Rl!yas. Panca, -A9u.st!;;-' ,·f;:({::j:-Y,~ -·. ;;;:~· 
•Administración dU-. E:~PrU'Si!S/. T~-éj··~i'~ ·,y ;--~~ñcl~~-a_'\ 
Edo Remisa,. f1:iíXi~~- l,9ia·--- ·--,·'- . .- §~~'::-;' , .. __ ·.·, ., 

::,~·;,'~::-:',:;c.<;_,_:(. -

?.- Terry A• George". ( .7) 
"Principies: de·-·Adfnini St~-ac'i"áí·i'• 
Ed· Cccsa, l~éXico 19?0 

. . 

B.- Koonlz· / o"donncli° · (' 8·
0

) 

•Elementos do Adr.'11nl°~tr.ú.ci6~. m~derria·,;. .. 
Ed. me. Grow Hill, rnéx1CD.·19a2· 

9.- Tonnenboum Rcberl / !ichmidí.'._'i:-i. ·lllorren 
"Como elegl r un esli lo-· de lldcirazgo" 

Biblioleca Hnrvurd de Adr.ilnislraclén· do E:mun!SEJs" 

Fuscfculo r~o. 5 
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io.-·Prlnce m. Gearae· 
"Juntaa·crdotlv21~ comperllenda él Poder" 
ÓibllotecB · Hur'vard de -Adinl.nl ~lraclón. da. Empresas 

Fasc!cú"la .. tiD. '.27 

,-.,,_ --
· ... ·' 

•Ef-ect.iv'.id¡;d :G~-rBi1'cie1 ~ 
Ed_._: a·lana, ·)iidx-1_·C~ ,--19f!2 _,:_· ,«::. ._:_: 

12. - Llvlngs·~:~ ~~J:-,,·;t~:i¡:{~·~ ";)·--1'-~ 1 ;·:·-.:~ 
. -.. p1g·ma1!6_ñ~; en _;_~ __ D:._G~~-én:t;1·e~-(- ._._: ·-- ,_: 

13.-

81 bll o teé:a·· -Ha-~'va~d ~-di!;/Ad1"Í nl-~lracllin de Empresas 

. ras~r·c~io:.- u-~;;'.~~a·,;;;;.,,_(;:j ~~\?;,-7;4.[:f_ -~<o'(-~.- .->--:> '"('(• : .. O\i;" !'~:;-. "'·'.• ~ ,,. '.<./'-,,•' 

myraa'_,,m~·-','.sCOtt.'~~~\°' .>· {'.j·:,; ,':) :¡/· ,, ., 
.. canci1c-¡a·n~-~~ "itar~ <1~ ñu::i:tJ._~-~~i.?in_,_ge_reOclal • -

· -81b1-iDie·c·8_·::·Ji_B_~V-~-~-d\dD ;A~~·1rii'sl~acl6n .de· Empresas 
F~s~r.cu"1ci' Na:"'t:ga-:.:~~::;::~·;; r;,., .. ;,~J;:·. --<~~:,_:·. 

" ·.<.·, "; ~. " - . :.;/'.· • .' 
-~-.º~ ::\-·· .. :~:::·.": . :.:. 

Copllulo".>v1·:: .. :;.::~:r"'-'~·': ~},'.'··: ···.!' 
. ·.· ': : - '\ : ... : .. · ·,; ;· ':"-).:'.' 

~~y· :Ánta-~·y ;:>t l.-

.".~amo.-_ co_~~u_c_~f..-u1"1.º. jun lo".· 
Blbll_o~eca Harverd de· Adinlnlslreclón· de Empresas 
Fancículo "Na;·. lQfi 

. ~. 
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