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_Erandes empresas en nueatrn yais y en el Extranjeru hnn Lumadn‘
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"ung- junta. Bus’ Funcinnes, clanes de junlas,-ﬁ

.:_Drgnnlzaciﬁn dupurtlva.

eatilns de lidernzgn ¥y su. nfE:thidud cUales .a0n las ﬂxpectatln.
vas y- rendiminntu e, los jugndnrns siendo dlrigidns por un estl-

L le X", cumu esa; la mutlvacidn y.aus: factnran y pur Gltimo comu o
B deba ser la evaluaclﬁn de cuachcs.‘ :

CE1l7 :np!tuln VI nns aahala puntns u segulr en; lu caiabraciﬁn'dn
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:Vducinnas.
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1.1.1  Cbjetivo Generel s .
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Cun enfoque "di4
o creac'Fnrn Li

'4}uhjet1vcs Depnrtivus'a

--rnutar to contr!buir :nn este semlnarlu que Ius' -
_los- equipns lncremenlen sq nlvel de. juagu y gue’
las organlzaciunes, escuelas ¥: asuc!aclunas sean
Cada vez mus cnmpet!tlvas prUVUcanda la excnlencia.'

el - un acercamienla c lntercambia entre nrganizncianes
"j?f_' depurtivas ¥ empresas publlca ptivadas_y asocla-
cinnea administru&ivas. S s
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“FEEern]'Y fcn mﬁ-fnhblitnna. adcnas de Ja crl 1» ucnnuml-_f:'
co :nnstantc en ]af ﬁltlmuz ‘ofics, s ne:cqario llevar a cab:

'una lnuestlgucicn y. :unu:er el rradn oo apllcaclﬁn pructica =
. de ln ndnln‘stra:i&n e emprcsaa hec ta c] Futbul Amerlcunn
en, mﬁxlcn'a tndas “les: nivelc B

‘1.'

LU rerlnre 0 Ia c'!ninn.!a n:ann-_
unn 1a calidn* ﬂ" juega ve Ins mls-T-

: Dentru‘de'las nrganlzacinnes de Futhnl amaricnnn se ha:.
‘vlstu que pnr ‘1a estructura que poseen, el tanaﬁa y 1a
L de:, pnnsar de sus directivos, pers nuen diversvrf
'_inbjut‘uu, .entre los cualcs les que rds destacan son. el
'?ér'tn ezunﬁnicn. el social vy el seportive. )
_.:Tcdas las prga znizaciones buscan y loeran ;stnu
“fpnru vnas mis gue otras: nar by ] que'brdtan-iu:

‘é:jepivcs.
‘siguinntre
cuestionantentos
) - For guec: nlgunns organi zaciones
-IF'“y 20 depositive 7 o al contrario . Por que algunas arga.i-'
xgcliones ticnendxito ﬂepnrtlvu y No Ecanﬁmlcn ? . :
, hunatta a estos problemas surge ol oo Ia nblnnclﬁn de ;
.'Ecuraps econdmicos y tuande se Iurra roanlvur Este, ne
—ha, una rrnncupaciur por elevar €1 nivel’ cnnnetitlvn y

tienuﬁ.éxlta Fcnnﬁnl—a

cu callcad. _
Ctra problemaiice guz dectoaca es la fglia de nrganiza—

cifn en les iInstitucicnes y asnclaciqﬂns, ademan de ung:
Falt~ do cuna:!nlcntu de Direccidn basicno

fcen pslo nos 1lova o hnccr un rnplanteaﬂ!untn de lags
ohictivie el Futknl Amsricans, on el indfvidus y en la
. i comn gl los bcnnr*c‘cu ¥y cnmpﬂmusas en 1z
£~ y en }lo Formacifin pergunal. Zzote inpld ica ol
anlerdcy 1o pducacifin deporilup nﬂklcana, =ur ccdtumbrr". .
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Hlpﬁtnals‘
7,1.-.1

L H 13 ’

y su’ pnaialn dc'a'rﬂllg- ‘ it A D
fl Futtol nmcricaﬂc corg’ en utrus depnrtes y hnsla en
1a propin’ vida dc 105 indivlduns. Ljenen Pncturea -que
'1mpldnn el Iagru del (xitn: en’ este3cnsn“ el'éxitn de-"

urnaﬂlza:lﬁn" :

: se.dn dc un nquln

o }FCnﬁirpl_
.+ Paliti

;Pipﬁlusls Fene al

+ La :nrun—ia "t nlunnaciﬁn y: nrganlza:iﬁn ﬁeuurtive r :

ndn!n!stratIVa es cau'a ﬁe un bajc nivnl dn juagn.

¢ Lu rnltafﬂe Dirc:clﬁn nflclente ‘g8 cousa dg qn bajc‘
Lrendimiento’ del tndlvidua y del equipo.
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.+ Universidad Nocional -Auténoma de’ Féxica

‘. +.universidad Anshuac

1402

- Lus cunches Y diractivua cunncun nncu técnlcan admi-r
njstratlvaa y de diracciﬁn apl!cahles nl:Futbo] Ame-‘_

BE; Ilevara h'

ﬁLeais planteudn:,
n ducumental haandn e

[nvestlga:lnn Documental
Sn utlllznran llbrns y ravjslas que se_refl ran n pE:I~=3
Flcamunte al tama u ‘al’ area Que | se ‘vata estuﬂlandp, tra- ’

la 1ntegraclﬁn ‘de este Lrabnjn.- LA i )
_umplld—:_‘_
‘ra- el tema que se gsta tratandu. - '

Fuentes de Inrurmaclﬁn ( Bihlintecaa ]
Y unlversidad Anahwunc del Sur

‘+ Coleaio dr México
. .Nota t Las rereruncius citadas en ln
lcs se encantraran respectlvamcnte al Flnai de ln inves-
tipacidn en la Bibliografia, la cual esla dlvidldu por -

caplitulns.

Invehtigaciﬁﬁ de tampo

La inuentigacjun de campo. se lluvara a. cuho pnr mudio de
eatrovistias y encuestas, o travis do lns cuales BB _pre-
tende chuJeclar informacifn necesaria nara numplatnr Ja

investinpoidn.
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-t A inucn 1uac]un sf J‘vv

r:,cns!blr tof ;.
: pnrnlt‘ra tennrun
‘:y exac-a de enta lnvestiga:iun
'1 unlvcrsn para ln nresent

.nas
1.6.242 ‘Diseﬂn ¥ Tamaﬁn_
h ‘La canfiguraclnn del rutbn

Catcgorla b

.Infnnti]
Tduvenil”
'Internedia
Lina mcyur’i

‘h"untalz

B} '"I‘: !:ﬂtv-ev.ist.._ran_ 50 cca:l‘cg, qu‘z 1a:d
rortancia y o la corpleiidad de esta. fun:iun;l
cidlé pecocer maycr NORELO de ent:nvistad:s qﬁe pcr-

" tenoccon o categorips n‘tas, nin dejar de tura "
cueria a las cemas categorins. )
for lo Lante la muestira de cnncﬁe— qundara dc
sivulente mgners :

Coachps © Fefantil - by
Juyentil oo . ‘€-
tatprcdia. v R

“Ligs mayer _;S'

-
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l1.2,2.3

o tat ua.-:*
r_nquellus jugadu
_-tendinlnntn ‘del’

ftegral. para Ba:

 =e entreulstaran e Dlructlvus

'Instrumento de Prueba

tnrcn pusitiuas.
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En cugrit o 15' JdgadornM st rnt*cvlbtaran o 35.
Dekido a_que’ ‘1n poblacisn nnyor do junadnres se en-_ﬂ
cucntra: en categoris Infan'i] {:6n ")y que - ticnnn )

rdades quc vanido 1oz 5 a loo 15 nﬁnn, na g6 posi--
‘]a praannatica qua 5n esty cslu-'"

ble’ ‘gue, entinﬁd'

‘diafigay” anr lctt n;b na ‘sCrin’ unn muestra” rEpregon-"jf_

': “ct ninc cn.revislo.

utbul”ancr canc dc una rnnera In-

Lencr ur nunslra r

ﬁrevistara. a; 15 de

CuuchQSv'
Jugudures

Pnr ’leu r'a cnhn In SHVEuLJgaclﬁn de campu so
wtiliag primnramente un, cuestlunarin nl cual ‘sE ¢

-aplics cunn vn “Cuedtiunarlc pilntu" Dadn la pra-:‘

tlemdtica dn ln 1nvegtigac!nn, de la conplejidad y
varledad de las respuestas,‘rc nreflrlﬁ la'utiliza-‘
cién de 1g entrcviata, en la gue, se usﬁ cnmo has

‘las nreguntaa ‘que’ en el'“’uevtinnarin pilntn“ resul-
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L teeriz administralive>

13.-  ifonoce Le. @& aplica wlguna téeniey o
- In la Plancacién R i
‘= Ln Draanizacidr
"~ f£n Direccién
. Eh‘tnntral
IP;L:'“;Cunorv Ud..alguna qur 5e nuedn nFJic h:éifrbtﬁanAmdrjtnNF?

12;% ; 2ud. . nntiva a us jugudnres?

14.- vfgtannce Ud._alun rnbre mpt{va:jéﬁ?

-gi#.-" ;Sn cunslde"a
R § JeraPQU‘Za

'- leeral
'nut dréti

manera en su organizacidn algln tipa de

.‘Je resunlvcn'ﬁus prub]emnev bsan ereclxv ?
(1. nncunn.rh ud. on 1 s juntos?

e



Z244a ﬁ;,Pnra ud. que 2s all:anzar i Eﬂ!c en su:'nrgz‘:niz'n'l:!ﬁn? :
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1.8.2.2 Justificocion del 'unsl!nna

Fara justificar diche’ :uest’nnariu a :nnt‘nuaciﬁn e p.c-
senta una tabla donde oo punde nbservar la rela:.nn de ca-
da pregunta con la hipahesi y ubjgtivus_ﬁn 1a lquevtfga-

cldn.

Fregunta  HipStesis Dhjetiuu_"ﬁbjﬁtiﬂblﬂ{. ln’nrnan'ﬁn

“eneral Leneral fspacifice -~ .Ener 21"
1 s : .:x.
2 Sx
5 . . oy
4 } T &
5 Y w®
‘ﬁ A X
7 X N
E . & -Xo
I X o
10 X X -
11 X B 2
12 X X
12 X X X
14 X X .
15 - X - X
16 x %
17 X S
1E- o - 4 X
‘19 x 4
20 x 4
21 . x b4
22 . X X
23 x %
24 - X %
25 . X x
26 X -X
27 X X
28 ] B X X
29 X X
ao - X
21 X x
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”_2(1 ;\QU& & el Futbn!VAmaflcanu y en ﬁue édnhiati‘f_.“

£l Futbnl Americano es un juegu cnmplicudo qua comblna lus nlemen-":f
ton Euenclalea de casi todos loa denurten dn pnrtlnlpaciﬁn papu1ar{  A;
la va.lm:idad del atletisma, 1pa. lunzmlentns v ul‘.rapndna dal beu-'

,bnl y el bauquetbul, el cnntantn FIsi:n de 1a lu:hn Y. ‘del hux, ‘el
... Pateo.dol futbol. Adnmal, lua estrategias b tactlcas puedan 3
" tan cumplicudan como las del ajedrez 'y del- bridge- Tndaa;est\
mentos” hacen del Futbal Amarlcunu una pruehn'desafiante -para: ‘los”
'juggdu:eu y un eapnclaculo nxcitante paru E

Il Futbol Amerlcano ee jucga en un carpo da 100 yardun da lnrgn y
53 yardas 1/3 de ancho. Las Zahias Finalas -3 e:tlunden ID ynrdns)
en lo profundo de ambos 1adoa del- campu.¢Cudu ‘zona - flnul eatu =E-,
parnda del campo de jungo de 100 yardas por una llnaa ﬂe”gu} ﬂuen-
trp del campo de juego se encunntrnn 1fnegs narnudau da: lgdo -
do pn intervnlos de cinco yardas parnlulas a la lfneu de gul
Algunas ligas usan el campo de B0 yardas por 40, pora sus equipou*‘
mis pequenos con peduccldn prnpurcinnll &n cnntigna vate

Cadn egulipo podra tener 11 jugaderes en el :ampa en el mumentu Quo
lo desees El objetiva del juego es el de avanzar: lu pelote: u trav§5
de 1z 1iner de gol tel equipo contrarlu. El Equtpn tratandn da nvun

siva.

El equlpa ofensivo tlene cuatra oportunidudes llamadas dnmnl para‘
vanzar la pelota 10 yardes. 51 el equipo ofenstvo hace 10 o mis; ynr-
das dentro de los cuatro downs, se le den otros cuutro dawns para
que avance un minime de 10 yardas a partir del punic donde llegﬁ pn:;
fltima vez. El equipo ofecnaivo espera repetir aste prdccsu"lb"suflciéh?fsi
‘te pora rebosar la linea de gol controrias con la pelutu paca. nnutar S
un touchdown ( Beis puntos J. Sl :




T nuevo EQLIFQ ofensivo fio avanza. ln bnln ‘en:
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El cquipo ufcnsluo JAntenta avanzar la bola pnr medln de un corrcdnr.'
mientras otros mlembros del uqulnu blnquean paru abrir el naminn.'Tnm-
bién In bola pucdc ser avanzada por-medic de un pnnu “de’un jugadnr a
otro, siompro y cuundo el pnun slta en cualqulnr puntn detrus de donde
€ puno 1n bolp en juegn, 1lpmado’ IInea de s:rimmage- Gnnerulmente,
unlcamnnte los corredores de bola y alas son ulegibles ‘Para cachar un
pase, el cuul usunlnenta es Janzndo pnr el nuarte:buck- Dnspuﬁa de ca-
'char cl paso, ol jugador puede correr eon lu bula. 51 un pase es ln-
cnmpletn ET4 regresa lz boln ul lugar dnnde enpnzﬁ ln jugnda de pase,
para c1 slgulente dnwn- ;

El equlpo dnrenﬁlun 1ntenta dernnder al AVunca del equlpu nfnnnlvn
tacleando : al jugadnr con: 1a pnlntu o aacandnln del campn o ‘Bateando

'al 5unln el pese. Si el nquipo dofenslvao 1mpida al cnntrurio hacur'

lzs rEqueridas 10 yardas,:dentre de los. cuutrn duuns, el. cquipo gaona .

la nosufinn tdo 1z bola y de allf. Uiune a- nar ufenulvn. empezenda ‘dog~

de el ulLimu punte’ en qua &1 cqulpo contrarlo uvanzﬁ. sin embargo, el
é:misna dLrncciﬁn que su :.f‘

rlval slnu al ladu cnntrnriu. B

Aparte de ganar la pusnalﬁn da In bula
a2l .no dejerle ganar 10 yarda ;
ceptando 1 bola a. tecuperundo una’ bnl';
se 1llama fumble. =

_dcspejn. ST
' pejnndu in: bulav
enulpo on pusnslﬁn :
_Lendra que recorrer




f_'zs .
Fullnnda el intentn da hn:er el uuriclente ynrdaje para lngrar pri-
mern. y dlcz, 1a bnln paua a pususiﬁn dal cnntrarin en, cJ nunta han-:'

" ta donde’se’ avanzs ' la- hula por: ultlmn VEz‘
El mnrcadur y el tiempn restante de jungo

n qnnslﬂeracloneq qun'

‘‘Cunlidaedes .

;Cual idades

: “FUTROL"ARERICAND
‘Fisicas it

lntel!nencla

fDedlcaniﬁn'

'-uxacipljna _

R, Ennsistencia T 3

2 i‘REIchnngs ; -_J_1"77
Grupales - . .- .

‘Rapldez
‘Agilidad. y
Flexibilidad 2
;Fnrtalgzu lf
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EI inlcln dal thhnl Amaricann en; m&xl:a no - na nnhe con :ertezn,:f‘

" pero entrs 1850 y. 1895 Aabl. DeheSq, hijn de un pramlnente Funclo--;
‘nario de.la fpoca porfirista,’ nnludi& .en el: Stnte Ialnnd High =
Schonl de Nueva York y allf Jugﬁ al depurte del Futbnl Americano.‘
. un . mes de octubre de 18580 tuuo la idea de urganlzar un partidn y
‘reunid un pufinda de amlgus, y en las Lomas de Jalapa se lluuﬁ a -
. cabo . dicho - Juego,’ el que ha ‘sido’ conslderada hlntnricamente el pri-
- mar - nnrllda de pelota’ ovaladn cclabradOuen MExlco. ) N il

En la’ segunda faae do los primaraa paans del Fﬁtbnl amnricanu en
mﬁxicn,'se tlenen noticlus de que en Guudalujuru, Jnlisc ]

-} urganizﬁ y se llevﬁ a cabo un juegu en el que tnmnrnn partu los
hijos de los gnbernuntes y gente pudients del purflrlsmu

Una vezr apaciguade la nacidn mexicang debido a 1a guerra ‘de revnlu-
© egion, Mméxice asistic al’ regreso de miles de Expatriados, qul -
huyendo de los horrores de la gunrra civil, ‘se habIan traslndadc
con.sus hijos a la union Amerlcana- ) N

- En n'ta paIs. -lns jovenes tuvlernn la apnrtunldad de prenenc ar. par

tldns ‘brillantes ¥ A 5U regreso a la anrla. qululernn practlcnrln.
- ervidiadl g

r: estn depurt

':Dns plante]ns cclegialea camunzarnn " annslnnarse pu

2.2.1 Anlncedentes '
En 1923 Be urganlzaron equlpos y so empozs a lngislar snhru competan-
fcias,:arbitruje y entrenadores. o .
,.:De 1924°a 1927, el FGlbol Americanc en méxico se hizo mas i&n bnse a
J,Ios hunnus deseos que a los conccimientps y protectures. “Los estu-
qlante. narteamericanns, condiscipulos de los pioneros del deporie de-
lés_Lackleaﬂas. aprovechaban su conocimiento y dominio del juega,

para darse gusio tackleando y blockeando {mpunemente a-los muchachos
-mexicancs, que trataban de ir aprendiendo el a,b,c do su nuova pasidn®
la mayar parte de-esta informacidn es una sfntpsis de los tres

Mota ¢
dge “"Historia £rifica dnl Futliol Americano on Réxice” gue

tomasg
aparcece en la iblieorefias.
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En 19527, debido g lm Falta de sguipos, el FOtbol Ambricanc mo pudo
contar ctn un equipo campedn esa temporada. En 1828, surgid uﬁa 11;'

ga gue d18. por llamorse Segunda Fucrza.

En 1529 se lanz6 la primers convocatorie oficial para el czspeonato

de Fiibol Americsnn, en la que se invitaba g los equipos nrgnnizndos

a registrarse. En este mismo afo surgid el equipo Universidad ‘de M-
xico, y se crearon al nisse tiempo los equipos del Club Depurtiva In-r'
ternaclonsl y del Coleglio nilitar. Loan ey
Ls tBcnice de juego min no habia sido asimiladn. "El1 campo’ se pintaba
con yeao conseguide gquien sambe como y un bote hacla las veces de dadou
como ysrdas y cadenas, se utilizaban dos palos y un. mecate=, h :
En 1930, los eguipos de Primera-furrza gue Lratabln de nrganlzar uur-'
daderos compeonatos, tuvieran gue enfrentar lnnumerubles pruhlumas-,~

En -los primeros pfios de los treintas surgieron equipos como la YMECA, -
el Centro Atlético MExico tcAmJ, 1T1, el EIME, LOI,- el Cnlngiu Ameri-
tnanho,” el Oeportivo Venustliane Corranza, el plimpla, el'ﬂayu, Los Osos
dge la Preparataria, Ferrocarrilerns, el Club Departivu Suizng Uﬂlvet— ":

sidad Ohrera de México. R "Ell“ilfl‘ e
Para 1932, el Futbol Americana ya habia cubrudu flsunumia propxa..f_f
Muche pdblico osistin a low partldos y ante el auga Unlvcrsldnd de
cidid tomar parte en el compeonnto. A .

FOtbel Americano. * Las derrotas del Universidad y la :anq‘

coronas consecutivas del CAN, contribuyeron a aumentar: las e pectuhi--

vas del piblice aficienade) perc en el encuentro flnal lihradn enlre B
las dos primeras potencias del emparrillgedo, el Unlvcraidad se; im uso

‘secutlvns

2. 2o 2 Epoca de 1936 a 1944
En 1936-el FGtbol Americano empezu a aar Jeglnladu en fnrma adecunda.:,
se acabu cen lps juegos llancros casi por cumpletn. 5e lanzarnn cunvn-

cutnrlns para les categorias mnynr =] intermedin:a-egundn fuerza, Y sn .

reglamentﬁ Iu ‘cotegoria juvenil. . S :

Fub en ese nﬁu cuando los Equipon escalares dncidlﬂrun allnnar unica- .
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mﬁnte oS Ludluntes y aparuciﬁ Ia nscuadrn dol in:?ilulb;F514L6:n1:u.

taclonpl. : ) S o L ey

Lz dfcada de 193G o 10406, sirvid pars fortalecer e rutucl m-ut;.,na
ch.Lfxico, -S5c empez6é a junar bajo:Lfchnicas ﬂnflnlda"y pnthL'naNLntc
evgparccieron ‘impravisacionec. Lnn cnlrenadorc= se prcncupubau por
,'nprender lo mejnr de los siclemas splicados en. lus Cstndn, Unlﬂus.
“-anmlnarun los encayus que Luuiernn como patrﬁn el slstewa Caja
"nutre Daﬂc“ parn aduntrarse en los. ver!cuetos de la Furmn:jﬁn T‘uqunj'

estadios. El Futhnl Amer

Fanda Politeos, Haclenda, el wa:ha:harn y el- Pic:nlinu
guieren Popocatépetl, Tikao, Firavalle y Alhna.i

mo jor opoyados en lo ecandmicoy reclbran sangre hue
conjuntos de juvenil e intermedia, ‘gue. se vginn

cada afo, puﬁadns de jugadores. Eslo debilitaba[

_ nico, 1os cuale. senuian bajo Ia
"'5un jugadnres, ;n ln Indiv!duul
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En 1s temporada deo 1944 participaron Universidad, Politécnico, Edu-
cacldn, YHCA y Wachachara, &n 1a cual aiguif campéln Univeraided.

2.2.3 Epoca ¢® 1945 5 1955
Para 1945 desaparece parcislmente Wachachars, ya que en 1948 deaapa-
receria totalmente, y el equipo del Politécnico recibe a av nuevo
Conch el Revs Padre Lambert, el cuml no quisn canmbisr nada del silz-
tema isplaniado por su entecesory jugd bajo la mis=za técnics, pre-
sumiendo gque un cambio a &sas alturas habrfs sido catastrdfico.

"{Lo que si cambif radicalmente fué-ln conducta de los jugadores. Oe
braveros y mal hahlndns, las transfarab en muchachos decentes y au-
ténticos dnpnrtistua', En .este’ affio terminzban los doce afios de roi-
nada de.lna Pumas, nl uer derrotadnu En ‘1a final por el Pulitérnicu.

cn In uusnnclu de - tres aﬁos dal Padra Lembert fué factar prlmnrdia!
para gue Unlvaraidad volviera a pznar en 18946, 194?.y 1948, La lnau—
guba:iﬁn dll £utadln Dllmnplcn du lu ciudad de los Deportes, el 4. .
de Dctubre de'1945 ciuaﬁ un 1leno tntal, 2n un Juego’ de nxhibiciun
entre las Fuma el H; 5ulegln militar; Yy para el 14 de Diclembre
e realiza el nrimﬁr Pull-Universldad en. éslu estadln.

. En 1947 sa lntegrnglarprxmarn Snlnccinn Hn:innal que jugﬁ contra:

.partidu chn

'.Pura 1968 an: ustudl
semanan de esLudiug

 tus Negrns Fuernn 1
sidad Autnnama de Huevn Leun
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1952 fué el afio en 2l Que se - inougurd el fetavic Olimipen de Cludod
uyniversitaria, en.el que se cumplisn 400 ahps de lp fundacidn de 1o
injversidad., “Para loc doce del a@ie ( el jueyo estoba proaramado o
1as tres de 1o tarce J | he cobia un alfilef en el nueve esbodivees!
Loz purrias Fueron ce:rafdas onte la imposibilidad de Lrencitar por
les pasillos, en donde milts Ye espectadores se aprelujaroty moches
we celgaron de Ja alambrado®. s
En el partido, en los minulos Finales con un corteo avance por'tiorr5
y un ppse corto de Gustavo Patifio a Jusnito Romero, dieron a los Pu-
mas lo viclorla de 20-15, ’ : -

Zi equipo de unqurslduu no jugld pata 1853 por un distnnclamicntu en—
Lrn reprcsnnLantes de los equipos, par :unstinnns de eliglhllidad. La
gscuadra del cum se retird, lo cusal beneficis = la Universidad en la
- pbLtencifin de jugadores. Por el Politécnico se hilzo cargo Urlel Gonza-
lez o ln auscneip del Padre Lamberi. : RS

En la decodn de los cincuenta: empezuron a vinitor Wexlcu con, maynr
rrncuzncln, entrensdores de los Cslndosa Unldns. Se juguba ya en Intnr~
mEdia un pstupendo nivel de FOLbel Americanoc. En 1853 se realizaron K

juvgos de Filbol Americano Profesional con exjugaduros de afos- anle-
" . N ) . K 0 ‘.|'

riores, sin éxito.. he

fon una gran ectuacifin de Humbertec Arelzaga en 1954, gl Poiitécﬁiﬁﬁu?
derrotd a los Pumas 33-1%9, el cuasl falleciera en trégico a:cidente eﬁ
" el Popocatepetl. "Selo un coloso pudo derribatr a otro cnlnsu“ Pnra
el segundo clisice en ese afic Ins Pomas se vengaron 34-12, S

Al mediar la década de los cincuentas, los jugadorusldel PFoli nuhnﬁkn}
ron en forma impresionante, cobligando a formar un equipn 55“ -Lbé Fu-
@as & su vez, vieron aguacntado su poder con el desarrollo de.su Furma-
cidn T-Abierta y 1a censtante competencia can equlnos de los Estadns
unidos. En sus enguprnhtros de campronpto, el dominia del PnIl Fud ab '
tuto. E1 Poll derrotd a los Purmas 21-0 y 26-12. et

€n 1955 hablan surgide rquipos como Clencins Quimicas, Ingpnjerla,

. 1
et

Comercio, Leyes y Rrquitectuora,



‘l La’ falta:
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2.2.8 Epuﬁa:§= 19556 a 19E8
”Pura'issﬁ’lbu Puman’ s@ coronaron derrotands 13-8 en el primer juego
contira lona del Politécnico, pero en el spgundo juEgo a pesar-se per—
der se llevnrnn 1s corona.

£n el ahu de 18957 en 15 categoria iotermedia prnllferabun muchus equl-'
pos pero al carecer de seguridad en cusnto a su futuras, se estancoban
‘en eosa divisidn a la cual desembocaban cientos de fugadores proceden-
tes de diverana organtzaciones de categoria juvenll. En la lléa.maynf o
T 18 escuadrn de Universidad se mantenfa como campedn y con su primera
victoria en el cliisico y su mejor promedio de anotaciones en la tenpn-
rada acumylaba cifras lugrando retenec el gampeonato aungue perdiﬁ

7-27 ante los Burros Blancos.

Durante los aeses previos a la temporada grande de 1958, hubo escareos
entre las dns lnstltucinnest Politéenico Y uUniversidad. La snlicstud
de poner 'a competir dn equipns por institucidn no fus Aunca del ngra-
do de las Untversitarioss Ante la omenaza.del Pali, de no haber Juego
contra los Pumas esa temporada, ostos mantuvieran Sy pustura ¥ na craa-
‘ron el scgundo equipo de Pumas. Ese afio no se jugd el :laslcoj en cam-
bic, los aficionados contaron caon los nncuenlrn entre las escundras
del Poli, unp llamadn Politécnico-fMedicina-£SIA y la otrn Politdcnico-
EsImE-cnmercln, dlrigidas por Jacinto Licea y menuel Rndurn respectivg-
mente. : . . - Tt
Ante la promess de los vniversitarios ( concluida la temporada ‘de’ 1958 J
de formar dosi Equipns cuanda tuviergn las condiciones deportivas y eco-
nnmicas, el- Pnllte:nlcn acepld Jugar® cnn sus dns escuadras frente a una
sola de’ 195 Pumas. £n el ‘clasico de ese afo’ lns del Pnlilecnicu ganarun
20 12,,_“ 19 al; qun el ano sigulentu.- . BT

A prlnciplus da‘la ‘década’ de lus~sesenla=, s realizarun grandes eg-_-.
fqurZﬂS pura‘dar variedad a lus equlpas de univeraldad, apareciendn
Sen: categuria maynr einéﬁuipu da’ Leyes y Bl’ Independ!enle. En eqn aio
la ciudud de MBridu Fuog: escnglda pnra presentar un 3uegu da axhibl:inn‘
: :nn equ'pa :de_categur;a juvenil, - SR RO Y
y e uurlcdad un Ia prugrnmacionea del Futbal Amer!canu de’ :ntc-.,i
. gnria Mayur un lns prlmnrug afios, de. 1la- decaﬂa delns scsenlns ubligﬁ ﬁ

- Ia cuﬂtratncdun de partldns inlernaciunnles. DU
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"En el ano de 1961 el Pulltécn!co cc]ebrabn sus vnlntlcinco unlvursc-
rlo, dc BU fundnclﬁo, cnmu plantel escolsr’ ¥ cnmn equipu de; rﬁtbnl ame-
ricono. 59 emnczahn n nunar Bdﬂptﬂa y clevar sunnivel dc juegn Equipna
juveniles ‘como Lherok:cs.'Acadcmsa hllitnrizndu"ELicu Y cnlcgin 1epc--

)’ﬂl:-

--Lo* "iﬁﬂa nxinInn juga
plnnle :ampeonatu a ustc

ganizaciunes. Y n partlr
du :untrulur. En Louns 10

.. el Fltbol Amerlcanu In
" gibn. Do ahI se: llngﬁ

‘o5 Pumas | uencleron 13-7 crvanﬂo una-
':unruslﬁn menta! entre ]us ségu dore ’dcl Gujnda ¥ del Blnnda. Tamhlén
-Fuf un afio dnl crecimiento n del Futbul Ameticanu Juuanll;1ﬂ
.. €n 1nLurmudia brjllaban dos .eqt lpos gel’ E*tadn de folcu, el Potras o
‘de Tuluca y lns Turhr Salvnjns de Ehapingu.‘ IR

pera en.el juagu de selecclune

_1953 puedu :unslderarse el Bﬁn del desnatre para lu" nrgullosns Pumas _*:Q:
‘de la universidad. Pnrdleron sur juugua ante el pali Buinda, nnLe Poli :
Elanco .y ante la 5clnccion Pﬁll. Los marcadnrcs de caos’ nnrtidua Fuerun &
.cutastrﬁflcos paru el Equipu ¥ Para suc suguidnrcs. chuplngn ruﬁ nam-
‘peén en- InLermudla. 1 ‘liga’ lnfanlil sigla. :recinndb y contd can cquz-
“pcs como Cherukees,.tnieglo ?EpeynE, Aztlan, Uenadus del Ceﬂtru'Escn-
;1ar,.Hlﬁns Héroes’ de Punbla Y. Edu:aciun-_ '

En 1966 ‘al quedarse 105 Lres grandes, Uniuer;ldad,.Pall
'-Blanco inuitarnn a jugar a’ lns TigrES de 1a ACadumia Willturlzada hﬁ-
_xico que hab!a hechn una xtraordlnarla labur en Jas 1lgas 3uvuniles
‘e intermgdia, nsI diernn vafiedad L3 intnrﬁs a 1as campnﬁas onique- par-
Liclparun._al 1gual quu 1a escuadrn de Ehapingo'_

jugadoren de calegnrin-



S la cual lus Pumas . tEnIan que- dividir su’ Equlpn, ‘ya ‘que El Pulitﬁcni-;

'1n Dlimpi'd
'juenns de gira mismua que perdieran.;Lii

“En- 1969 se crea 1a Llua Nac!nnal Cnlaaial dc Cataguria mayor, parn

- co pre,entaba en. esy tempurada tres EScUnﬂanEﬂl Aguilns Blancas
theynnns ¥ Bﬁhusl loa universitarina no quieren perdur 13 grnn lrn-"n
_diclién y todaos juntos can su capitan Eduardu Nava, gue. lngra lu re-
.elenclon deciden nn pnrtl:lpar en la tempnradu urlcial, s

queda cnmpeun lus .Bthos del IPH.

Tampncu partiaipan lns Cheyenea, de Acninn Depurtivn quiEﬂLS nn sun o
.admitidas en la Liga anlunal. pnrqua 5u cnach Wanuel ﬂndnru habIn ‘
" formado s4 equlnu can base en ]us juaadnres del Puli Blan:n L
£n mse mismo afio el Ructnr de’ la Uniuern!dad cren Ia Comisidn Tﬁc—*
nica de’ Futbul "Americano de la Universidad. Lus Pumas Furman una trm-:' i
pnrada ﬁe ochn Jupgns. clncu de. ellns 1nterna=innalns y S:CDH Chu— f'

yenes da Accinn annrtlva. S : : B fg L L
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2.2.5 . £paca de 1970 » 1988

£n 1970“15'Lign tMaclonal Estudiantil] obligh a la UNAM a dividir.
'al'équinn Pumas cn tres escuadrones. E1 Lic. Mario Auvix Morena, -
. gue en ese entonces era presidente de 1a comlslén de Futbol Ame-
-ricsno, pensS en ponerle a cada uno de les equipos nombres gue
._ﬁuvléran significado importante dentro de la UNAM, y esios fue-
'rbnsnténdures| Aguilas Reales y Guerreros Aztocass Los Jos pfl—
.meros por ser los gue tiene- el escudo de la universidad y el
‘ter:eru por ser a nivel naciongl un sihbele el Guﬂrreru AzLecn..
Ademas can la participacién de los Toros Salvajes de thapingn,
"los Tiares de la Universidad AutGnoma de Nuepvo Ledn y los Borree -
gos Snlvajes del. Tecnocldpico de Monterrey le dieron un gran inte-
rés & la lioa. '
La décatn de los setentas Fud una olapa de auge t&cnico, unp al-
‘ta competitividad y una gran aficlén. Las organizaciones infan= |
:Llles Y juveniles van creciendo en Farma acelerada con un gran.:f
_lnheres, tonto en la cepital como en el norte del pais. ’
£n la tiga Koyor Céndores obtienc tres titulos, uno Pleles ﬂujasi
.de Accifin Deportive y uno Aguilas Blancas del IPN. £1 Tecnoldgle.:
co de Monterrey se sdjudica cuatro campeonatos, compartiendo en.
1974 el £itulo junto con los Tigres de la Universidad Auldnoma de
Nuevoc Ledn, -los cuales obtuvieron Jos campeonatos. . - - R

La dé:nﬁn de los ochentns se ha caoracterizado puf un'bstﬁnga@;é@L

tn a nivel Liga mayor en cusnto-n oraganizacifin, no aEf en las co=
‘tegorias infantiles y juveniles donde hay un cracimiento -impresio-~
nanta de Drgaﬂiza:iunes y de Ligas.

Lo qua va de la década lus Cindores de lag UNRm ubLinnen clncn c-m-'
‘pennatos teniendo un gran desempefio y wuna grun calldad de juegn-_,
Las Acullas Blancas le sigue can dud y DOsos de la UNAm GOn wngde i

Duntrn de 1la :atvnuria Intermedin se crean diuursaa L!nns, 1as
cuales invnlu:ran o un gran nimero de Drgnnlzacxnﬁea; asi mismo
en la Liga Mayar se crean tres conferencias en 1988, . Tal dlvlsiun_
obedece a la gran diferencin de nivel de juege enire unos Equlpns'
"y otros. Cobe mencionar ®1 oron desarrolle de Organizaclones gque
antes snlo tenian equipos en infantil y gue actualmente tienen e-

Quipus en Liga kayor.
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2;3 :mpnrtancia del Futhol nmericann cn el depnrte ﬂucipnal :
mexicano RS
£1 Futbol Ameflcann es uno de los deportes con mufur'auEE'y'prg-
Iyecclﬁn dentro de los depnrtes de conjunto Lantu a nivel mundial
-coma nacional. La eceptocidn y el reconn:lmlentu de ln- gEnte es
muy DUana, tanto de los mdultos como los nifics y jnvenes, 'R eatd

- se demuestra en la gran demanda de thicos y jouenns por jugar eate S ae

.gran deporte. _
No plvidemos nuestra historia en el ruLbnl Americana, 1a-=ua1"11e;
vamos mas de 50 afios desarrollandose en nuestro pals, .ng somos no-
vales en cusnin nl conocimiente, a la aficifn y a la nrgnnlzaciﬁn .
de este deporte. Llevamos un lergo 4recho pero nos falts mucho® o
por caminar en los gue se reflere a orgonizacida, técnica departi- -
ve, direccidn, las cuales hemns adaptado a nuestras costumbres,
ideps y limitaciones econfimicas, t@enlicas y fisicas. A pesar de '
ello en nuestrc pals se imnovan y desarrpllan ideas, m3todos, sis-

temas, gue le dan impulso, presencla y permanencla tentro del dupor-_'-

te nacional mexIcano.
En oirps paises yn empiezan a tener aficlén y descubrir estos pro-
blemas camo en lnglaterra, Canada, Japin e ITtalia.

AR ppsar de sstas consjideraciones los organismos deportivos tnterna- .
cionales y nacionales no reconocen al Fuitbol Americsnno, tales comn
21 romite Blimpico Internacfonal ( CO1 ), Comitd Olimpico Mexicano

{ com ), la Confederacitn Oepartive Mexicann { CODENME ) » Esta 6l=
tima eloja n todes la federacicnes, en la cual cada Federacidn re-
une todas les asociacignes eslatales de un deporte en perticulare.

El Instituto Politdenico Nacional { 1PN ) ¥ la Universidad AULEHBME
de méxlco { UNAM ) son consideradas como santidades deportivas. -

un punto escencial del Futbol pAmericono del cual se habla mucho es la-
formgcibn del individuo, el cusl se da en cualquier depuftn'cun_ﬁiscl-
plina, pera que en el Fulbol Americano se acentiia un poco mﬁs..ya due‘”
las condlciones escenciales del individuoi.se encueatran el el auge K

de la juventud y particularmentie en la peoblacifn estudientil, Es decir
gque la caracterf{stica fundamentol de este deporte eos que lo araclican -
individups en edad escolar, desde la primaria hasta lo univérsidad,
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2.4 conrjguruclﬁn del rutbnl Americanu en el D.r..y zunu  ..

melropplitanas

£l aupe y desarraollo’ del Futhu] Amnrlcnnn en mExicn ha tenidu o
un creclmiuntn aceleradu, en pur ello qun surhan creado Urga-
" nismos R4 Asuclacinncs las cualns- e 1nte rnn en‘ﬂlrerentes :n—'

lnfnntll

tegnr]ns- Estna sun )

..'?'4'1 Infantll
"Z;“;rnozma: S
C Futbol Amerlcann del Estqdn du Eexicn,{ﬁ C._"

"E,La lnlegran 16 nrganlzaclanns, can ? calugnrlas cada uhar

, Enkre ulras 1. :
) o nzte:as

" cherokcea

CCelts. il

" gamasl i

‘ Politos

'i naidnfs"

. Redsklns
cubras
Enndarcltns

: Cimarrnnbs .
uullas Elancns L s .
‘ - No.- Equlpus L 112"
Nu. Jugadurea 3 Sﬁu
: " se0

EUHPnCI . L ; can b .
Ennfederuciﬁn Naclanal de Futbnl Americnno Cutegoriu Infantil

ta- 1ntegran 8. argnnlzacluncs, cnn ? :alcgurlas cada una.;

Pumitas; .
Noucalpon .
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LIGA UIVERSITARIA :

La Integran 5 urganliaclnnes con 5 categorias cadn una.

' Fumitas Dro UNAM '
Pumitms Azul UNAM

"Pumitas 8lanco UKAM
Gugrreritne UNANM

Nu‘._thlpos C. 25
“Noe. Jurndures 750

i Ro. Cuachea-"'JZS'

AFAIMAE . ERERY
" Asociacifn: futbnl Amerlcano ‘nfantil dn WExlnu, A.C,
La 1nLegran g Urgnniza:lunus con. 7. catennrins :ada una.h

; Agulluchitcs
’1Aztucan de Djo-du Agua o
. Aztlén. Lnbus Unrados fﬂi"

’ Fa]inus:"" T :
. 'Patros. Salvajn' . =
";Txgrxxlns P :
Pielns ﬂnjas S
lfAcergrun
Cobras .. - B o :
ot ‘ No. Cquipas - - 63
: Hn--Jugndorcs 1, 850

" Ko uua:hea 1'  3;5

o442 - Juwaoil
" CONA o
Eunfcrcncla Nncionul
. La ‘tntegran B urganlzaciunns
: . Pumlitas
- Lepnes
- Comanches
Naucalpan
‘Bucaneros
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- Cltlunns
Hucanharos
Carneros . ... .., .
Comanches SIRU
Leuhqs‘;ﬁ.gn‘:':
Tepeyac . .. - Lt : e e
Co " 'No. Equipoas .. .- 56
“'No.’-Jugadores '1,GB0
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PDP waquga . . :
.La integran 32 Drganlznclunes cun_? can§n;ln5‘;nda.unu.
'rntrc utros (B Co :

' S .. Bucanerss- .ol o o

Morsas '

venados _ .
.Diablitas

Avlspnned e
. Aguilas Ealbuena

Muppets

ctc.

Equipns 2240
Ho-.Jugadares 6,720
,ﬁu. Euaches ©1,200

FamAc

Futbnl Americanu, A.C. . R

La 1ntegran 5 Drganizaclones con 0 cutegurlas cada unn.
Quavhtl}i : : - :
‘Halcones
Vikingos
" Huskies '
Espartanos

.

Mo. Equipos:ic - 20
~Na. fugadores - 600"
No.. Eoaches = 100

.
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utﬁuiﬁﬁmb}iﬁﬁnb

¥ de Pugbls
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ey wllfrldu ma,sgnu ;,;.
EBTIS 50 :
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. LIZA COLEGIAL ©

‘La inlegrqqzﬁ

,_:_..;Q.l::: - - No. Equipos S §1

- ho. Jugadores d,240°
Ko. Coachcs 217

Erganlzaclnncs

iParras

i.:American'High Schual

FADENAC

Futbol Rmericana del Estndu de.i;'
‘La Integrnn 22 Drganlzacinnes '

iTcpeya: R
*-*Destruyers B i
1  Tecnulngi:n de munterrey .
B :Tecnulaglcn de munterrey Edas Wﬁxicn”;;

) Ma- Equlpns .
[ Jugadores 240
Hou Cuached ‘a2 -

L No. ?duipngf?":f_zz."
' Nou Jugadores” 880
©Ko. Coaches 7 154
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Z2+4.3" Intermpdie

FADEMAC
Futbol Americano del Estado de MéExico, A.C.

La lAategran 10 Organizaciones
Gamos
Redakins
Chernkees
Raiders
Apuilas Blancas -
Lolts

Gigantes

“Mo. Equipos 10

No>» Jugadores ' A4S0
" No. .Coaches . - 80.
CONA
Lonferencia Pa:lanal -
La integran & Drgan123cinnns
- - -_'Pumltas _j‘.‘. SR
_Deslrnyera
Nau:nlpan
’Leanus
' comanches
{-EucanuruékiTHI'Z"tﬁ
.. Tepoyasc'’
,:Agulluchds T R B
- ©. "No. Equupos . @
- NoW. Jligmdores 360
‘;ﬁg;.cancheé‘ ) 60

ONEFA - : Cone Dl
Drganiza:lﬁn Nuciunnl Cstudlantll de Futbul Amerlcnnui'
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-Eanfnreﬂcla “saIVador Sapo MBndlnla'
_ UPTICSA. _ :
: _Bnchllleros;
”[Veter1nar1a

fannférénclﬁ 'Arthur Eo‘atantine'-
’ B Cantaduria :

: -Cunferenciaﬂ

ol

'—Cunferencla .
R 'C{'Belis::“
Prepa 7
Wt *Loyola RS
. Prepa 3 ° . _
gstrellas’ Rojns' N
Inst. Tec. Tnluca

unlv. ﬂutun. Edq,_murg}qggﬁ'.

”_Vnca 2"
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:-Cunfarennial 'Fuul Bear Bryant”
Prepn - [: %
Univ. Auton. . Chaplnga
‘ Tigrillos
el Griepos
Unive Auton.. Hldalgn"-
ESEF | B
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3'_un1v._AuLan. Edn.:mﬁxicu )

L "uam an:h.lmilco
'VCMGhlcanns? v
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PRTSEEES T
o e No. Equipos LY
’ . " Ho.. Jugadores 2,160
No. Coaches 384

C e

2.4.4  Mayor:
"ONEFA / Conferencias metropolitana & Lige Mayor
Organizacidn Nacional Estudiantil de Futbnl Americanp
La integran 8 nrgnnlzaclnnasn oL
: ‘Té&ndoros unam . c}

Aguilas Reales o
Guerreros Aztecas UNAM
Dsns umam y
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PLANEACIDON
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e e .
-

3.1 pLAﬂéAcruu o . co o 'r;_ L

a Flaneaci&n es un procnsn mediante el cual unarnrganlzuciﬁn
puede ulcanzar sus objetivos y. mztas f1).- .

Por’ MEdin da Euta se Fijan los cursos: cuncretaa de acclﬁn que

habran de’ sagulrse. estableclendu los prin:lplas‘(eatrategias

Ly Lecnlcaa) que dnheran urlentar 1a secuennln'de 1na uperacin-
;} nes pura reulizarlas y lu delerm!nac!nn de tlempn ”unldades y

DE ACUERDGT AL,
* TIEMPD '

“PLANEACION |- 5.

OE UN PRODUCTO

. DE.PROYECTOS w5 i
e 0 SERVICIO




LI

5 1;}.1 Prncnsu de la Plnneaciﬁn

“La Plnneacinn.es v prnnesu cantfn n, slstematica e Intngrnl,
que cnntrihuira u ulcanzar los abjetivos dcaeudna, y & tamur

de:is]nnes udecuada

'para ta!es Flnes'

‘sideranda ]os factnres lanta jnternas como’ ex-

i

OPORTUNIDAD

niran n?]a.' e e : o analizen el o
L Orpanizacion ., B medjn'aqb{ente .

" FALLA , " AMENAZA

‘ Eatas cuatru situaciones deben de Funcionar de Ja slnuinnte naneral -

_}w51:"' Hay que deternlnar cuales son las” sjtunclone _satisfactnrlasﬁl#r
A ' ‘de-la organizaclun. es de:ir, cuales aun nuestrn
Fuertea. :

puntas

.



F' - Huy que deturmlnnr cuales sun
: 'urgnnizacinn‘“ '

_ P"H.'INESTICU -
| -Como : se menclnne
fticn, nus daran 1

que el Ivantn debera apepa y




':ﬂ:ncif'ca 'El nara cuandn i

lan nbjet!vna deben aser desenhlea,_alcanzubles. medlblcs y cuan-'
Ljficables,pnra uer rea]latss. B “1bnran’ s travéa: dF “metas. .

"E1 pronGstico es un intcnlu de: cuantif!cur y. anliclpar Ios resul~-
tados basados en: una‘uer!e de supas!:lnnea de’ mercadu, bompetunciaL
demanda,. produ:tn y,re:ursos cun que se cuenln, para determinar:la
probabilidad de particlpaciﬁn de,mercudn-y-cnn el]a determ!nur vEn-
Las, inuresns, contus y- ut g L .

L

ESTRATEGIA

St el .-..l» n

‘Estraluoﬁa

~ B N
ra asegurarse'de que Ios esfuarzus de la ejecuciﬁn estan eflcnzmen-

e ur!entadns hacla nl ]nnrn da - Jus nhjet!vos, en esla ntupa de ps-
‘ : .']“"1«’1‘:Q 4

B ) u;v-a

"ﬁe pueden c]asjricar laa actide des en tres niveles de prjuridad.

?ulos cuales sont '1_

‘ " Hivel. !'uLn que se’ debe hacan

o i Esla clasiricaclﬁn comorende las metividadesigo alts

rjnrldnd. In:]uidas en nriner Léramino -aguallas quees

reflsn realizgr. parn gue, el dndlviuuq el cance sus ob-

EF1V°?';3; : Jae v TEITao LA alralugipen umr 23

Lu que se deberla hacer - - Lo Le o slagaleldeh v

. Aque]las activldades Que deben renlizarse para eder:er

h'un control adecuado, sobre el avance: de aguellok:cla-
sificados en el Nivel 1, con la salvedsd de que el
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tlempn !mpl!ado en- 15 reullzaciﬁn de istns debp ser menor el del
nivel J. . A
vanl 1T Lo qun nos. gustaria hucar
Entas uctlvldades ‘séilo deben reallzarle, cuendo las in-
cluldas en-Juu niveles I y 1! yn‘han uldu efectuadns,.

™ .
Le . prioridad de uvne nntivldad determinnﬂn aE encuentra rulu:lunadn
directamente, cun lu prluridad de! ubjetivn Que Ee pnrsigue.

medjgnte ‘o1 presupuesto se deflniranvlus 1ngresos, los uustas rljus,
los costus vgriables,chstos margina]eu: entsf~la cuantifi:acsun en -
pesos y centavos de lus ucciunes que se dese;n‘emprender,,y lor ra-

que “1a eje:u:lﬁn del plan ﬁuu valnradu lninterrumpldamente, ‘mEi comos
eutablecer 1nd1cadarea y calendarln ae reviainnes de resu]tadus par-
ciales y el de 1dent1fi: :
ciunes, cun:eblr e implementar acclnnes curre:tLVas.




Plunau:iﬁn pructicn para luu arganizacluneu deun‘j'

' Futhnl Amerlcanu

._Le planeaciun en una nrguniza:jﬁn dc Futbnl Ameri:nna ae asomnjn

a la’ de una’ empresa pequnﬂa. en !a que hay quﬂ conven:er u lua al-_
pluneuclnn es’ alnu muy bunnn_"; :

tus ejecutsuns “de. que! Ia
;Hay clartos elemcntos BN unn emuresa chica que hacenq
K planpnciﬁn que Pﬂ unn grnh Enmpnﬁin» Hay mEnOs datn;jque ruunlr,--*
ﬁ'nenus nivPIES admjnistrallvns al trauﬁs de los cuales 1 tjene que
,_’i]trar J- 1nrormac'on y las uneraciones nstén MEnos dlscminadna.'
A pertv de euu, e] rendjmienta efectivo. de-. una gran nayana ‘de em-:
'presas ch:cas radica en su fulurnl hechn que nbliga a: la gerencln J]'
Par olra parle Jas pnqueﬁus‘

‘a tener una mntivu:ion para alanearr
'empresas se enFrentan cor problemaps y limltaclanes espnc!ales un
los esfuerzos que replizan al.p]anear.‘ -
E! identificar y desiacar algunas de estas siLuaciunca Especia!us
£l darse cienta Exnlfcltn r

uub'cra ser una ayuda.en si,
chsticrlos pars planear puede ser el prirmer- pasp~par

£ Cuales son los ubstaculus que tienc la plaheacién ‘en unn orgnn
zacibn de Futbel Americaﬂo ? 4 Comn nuede acuslumbrersﬂ Pl direc

tivo a nlanear <

La planeaciﬁn en una organizacidn de Futhul Amer]cann es muy vnrla--

bie:en relacién con otras Y. veces nula, deh!do a-Xa prnpia nrgn-
nizaci&n y a los nersonas que €S tan a cargo e el]at cero Lamhien .
existen directivos que asumen csta respcn=ab11’dad- Es .per ello -

que enfaco esto planeacinn a =quellos directivos de algung nrgaﬂl- N
zaci&n de Futbol Americanro, gue se han convencide de que plpnegar

s una buena nréctica.-!ﬁ:lusa de‘que estos directives ya pulfin fa-
‘miliarizndns con alounos metodns .y conoclimienios sobre. planeacién.
Pera es muy 1mprnbable quo estén llevando a cabo una ripurosa nla—f‘
neacifine En realldad, puedn sor que ni slqulera estén segurns de

1o gue deben de hacer. Ademas, prnpablenente se sienten ligeramente

.culpables por gu confusibfn y falta de planeacién.



gy

Es lmporlantn que el dlrectlvo de una nrnnnichlﬁn de ruthnl Amnrl-
cano. sCa mus 50Fiat!cadu anbre plnnea:ion. pnrque n la larqa as ﬁl.'
¥y suln 1, quien ha:n Ins planes.‘neujun a que cnn frecuenc!a E] cs'-
. tamhién sa:in do la Drnnnlrnnlﬁn. es natural que El mismu planen nl
Futuru de su orgunlzaciﬁn. Cunlqulor p]bnnac!un qun se. hacc ticndc
‘a qucdar rn:nrrada en. la mente del’ dxreclivo, ¥ por natura?eza ln -i'
'frnrmal de1 prn:csn dc p]uﬂEaclon =o auwrntn 1n- dir*cult1d
’dir lns nlanns.'" - : :

‘En-una organiraciﬁn dc Futba] Ameri:anu. el impacL nroh]oma-'
1nmediatns se agutliza por la muy con;n ESCBJEZ de recursns. Las 14 -
mitaclones financieras elantcen un seuero prublena de ‘linnacinn dn

‘recursos y esto-reguiere tiempa y talento administrativa

La tendencin. hisica en las urgnnlzac‘cnes de Futbol ﬂmericanu us de
abisteeerse de hacer planes. E1 planear sipnifica luchar a brozo par-
tido contra,tremendas incertidumbres sobre las cualés‘ﬁﬁréce Ltener
poco control. Nhturalmente, dichae plunuaqlﬁn s8¢ hpre a lg sombirg uo
un temor inhkerente de gue las conclusicnes gque puedan surglr serin
un tanto decepcignantds. Perc sin hpeer planes, existe el geligrn Je
gue la orpanizacidn sobrestime le stencién gque requieren las crisis:
inmediatas., O este modo, le mismo falta de planeacian precfpltarﬁ
una serio continua de pegquefos incendios que de otrp maners podrfian
haberse evitado.

Comunmente cuandn se realiza la planeacifn hay unz falin de aplica-
cién de tfcnicas administrativas. Se enfatizp més bien el penaami pr-
to subictivos Los ndmeras parecen representar une preslicidn conlro

1p cual el planificzdor de la orponizacidn tiende conscients o Lnegong-

cientormente B8 combatir.

Maturalmente que el directiva de una orpudizacidn de Futtol Americonn
describird esta sltuacidn de una manera totalmentec diferente. Primero
apuntnra oue, despuits de tudu, su arpanizoacién es muy nequeRa ¥ que
las gperaciones replmente no son complejas, por lo Lantn, es mnuy i~
cil acorderse de tndo. Inslstird on que los nimerps nunca podrin re-
emplazer la intuleidn o el buen juicig. Pasp por altn la pestiilidad
de que lps ndrmeros podrlan ser umes ayuda para foroar on boen Jviein.



De :ualquier mndn, un’ resultadn impurtnnte de Lodn eata‘infnrmalldad
“y de’ la faltia de numerns es que la plnncaclﬁn con’ frecuennla ‘no- lle-
‘ona nbarcar tudas las parles de la arganlznclnn nj a- Lratarlus como

un :onjuntn lnlenradu.

'Otra de * lus tendencias de ]u planencinn de lna u
" bol Amgri:ana C5 gue se frebcupan par el corln pla_
“LanLn el temns+ para hacer olants comn’ s, lnfnrmalidnd cnntrlbuven a
“mstu. 'Y es clierto que on muchas aruanlznctunes 105 camblus'ncurren
tan répidamente y de una manera tan extensn, que realment L
‘ser fructiferoc planear culdadosamente.con més-de: una HE dus ahos de’ an-
Tal vez pueda incrementarse.la frecunncla de ]a planeec!un;

Liclpuchn.
Pfurde ser mis importante revisar los plancs cadaisels muses para una’

6 dos anus desoués, gue revisar los’ planes una vez al’ uﬁu P&ra cuatrn L

& cinco afies mas Larde.

Pero como estan. las cog as, ]a nlanéﬁclﬁn eH Ihs nrghnlzaﬁlanes é'Fut-
bol Amerlcanu se utiliza LIchamenle para sacurla da un - nprjetu mumnn-.
Lgnnn mis que para evitar futuras dificultndes. : W

P R TR R Tt

= ' .t f N otz PR K

£} cuadro IT]- 1 presenta una forma maEera para uny planeaciun, nsf
coma sus instrucciones para usarla. Ne debe cnnsidnrarse esta Fnrna :
"comp.el todoiecn el proceso de-la plnneaclﬁn. {a forma manstra para
planear solo incluye alpunas caracteristicas que pueden scr utl]es
para hacer girar todas les ruedas de la planeacidn. (3)
No se rnquieren estinaciunns.numérlcns .para -llenar Ya- furmn, de - mane-
ra quv los direct‘vus ¥ cuaches que no se hayan dedicado a vna- rlgu -
rosa planea:iun anteriormente, no deben sentirse incomndos Para nre -
ﬂeclr el futurp en términos nunfrices precisos. Esto debe: reasegurar-.
‘les de que no son necesarias cifras exaclas para comenzar a plangar,
‘En realidad el dadicar aLen:inn a detalles de cifras exa:tas podria
distrarr la atenciﬁn de ptros elemcntus Impurtantns en el .proceso. de

la planeaciﬁn. o L _ h




‘ag

Le.forma maentra zstu dlaeﬂadn Para caber-en una suln pnglnu, de f
hnda‘que el dlrectlva ] :nuch uuedu tenera in .Mmenp une_ vla}én cum;
pleta de Iu nrpanlznclﬁn. AsS podra medltar subre les- d!verﬁus re--
lnclunes,tntre tudas las Durtes dc su urnunlzac]ﬁn,,tuntu actunles

"como futures. " - C LT ”4'7‘

Para Ja planencién .en la rnrma naestra. es ﬂecesarlu lener en cucn-'
ta dos nspe:tosl ‘1o referente a los equipnn y al manejn ‘de': ]a orgo-

njzaciﬁnl es pnr ello gue la furna maestra ‘eslh dis ds-para_sbar-
. ‘car. estcs aspc:tou impanantes.- - o s

Instru:clunes '
LAP = ARo Préximu
ASP =. Afb Slnulenle al Proximn

Todus lns camblns estan esljmadns con’ relaciun B] aﬁu precedentc.

‘G =-Grandp
m e mediano
‘CH'= Chico-

de ln categnrla mEdiana, lndlcundn 'mblns importantes de ulguna man-
. nitud. La cateourla grunﬂu generulmentefeatara reservnda para cam -
;blua snbresalientns de impactu notable
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3.5 fPlnﬂEaﬁ]ﬁﬂ-bépar{ivhh .
fcnfcrne han ido evoluclonando y crecliends las urcanizn-innes de
"Futtol Americans.en conocimientoes, LEcni:a y materlal humanu, se
hacze !npresclndlblu le plnhuaclﬁn, a a.la’ ‘cual se debe poner ‘aten-
cidn pn su cleboragién y ejE:uciﬁn. y parti:ularmente a la planna-a
.:.nn anortlva, Qug es la que reure la activicdad prln:ipal qus le
“da u'dn a la nrganlza:lons el Fuibol Americanu. : _,‘74_; :.3”

__s_nuevas ‘necesidades de nstas Drganizaclones y el lngrn de los
'nbjé tvps gue perslguen, han dadn lugar a que —e 11nv= una, plunun~-;

. :lnn, tanto para una, temporada, cumn parn ]a de un juega, lasﬁdusﬁ I8
' , €oa caractarfaticas prnplas, pera|can ‘ung =nla finalldad: nl exlto :
. de la nrranlzn-ian. de acuerdo a lus ochtivus que sn hayan planlea-
du, cunu pucde ser:_-ubjetlvn Snclal.'

: ) Agﬁ—objetlvn annrllva

'a.udtn L‘p
,nns uumnsf




-h)z

Aqul ya tennmos aegncntados en termlnns gannrales lus perladna

fcada categurla,

:dus de ins:ripciones,

. Prcparaclun.
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cateooria  Preparacidn Pro-Temporada Temporada | Poo-Tempofnda

o1 .o ‘del al ¢ © del. al Y- 1-) S | [ .gel sl
2 on " 1 .- el T n L et m
' 3 - L " - . w e
‘4 . . .

s .. LR "

de

:en "1 que. cada uno . de’ ellos e dividira de acuer--i

En esla p!annacsﬁn ‘s mezclan nlrcs Faclnres talns como’ Ju- periu- j

reclutamienio de coaches, prugramaciﬁn del-
:ampo ( practlcas y juEgDS dE LGmDnradl ) y otras. actlvldadpsp

Flaneacian de [T 8 Equ!po

en esta Fase se deben de observar los s-gu‘enleu
punlnss Faleria] Hunano, Faterial Técnico y fguipo.-

aterial Humano: se tiene gque hacer un anillisis do laos puslbles
jugadnres que integrardn el equipo { vocleranos y novatos ), s@’
la estrategia y programa-

determinard e? plan de reclutasienta,
staff de coacheg.’

ci&n del mismo y por Gltimo se inmlpgrard el
ffaterial Técnicot: una vezr conformedeo £l staFf de coacheo se im-
lanto en la ofensiva como la

plantara el sistema que se uvtilizars,
técnica 1ndlv1dual, acodJ

defensiva vy nEras aspectos Lales comos
dlcinnamienlu Fisicu, etc, }

fquipo: la preparacion tanbién Involucra lo relalivo a ut‘lcria,
servicio mfdico, instalaciones( campo, gimnasic, lockers, otc.)-
asi como su mantenimients, regaraci&n y nupvas adquisiciones.
Pre-tamporada.- £} punto de partida on la planeacidn de la Pre-
temporada seri la fecha del primcr enceventro, en vl ceal sabro-

mes con que anticipacidn se realizarad el progrewe do actividados,

El objetive Tundamental en estla fase es la intcpracian de los

faclores siguivntes: material hueano y el tfenico, Bn la que al
fingl de esta Fasc se pueda cvaluvar lanto a rado Individuo tomo
icuallzar 71 desarrocllo.y

-

al conjunio cormo tal, pare asi podrr v
osibles modificcciones del miomg,
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- Asi tenemus que e prqgrannran los untrcnnmlunta ubsérvénﬂn los
‘ aspeclos de flJicu/acundlcinnnnicntn,.LE:nico { lndlviﬁuul y de-
-canjuntc ), Fundamenlos g .implantaciaon del nlstema de juego tanto

nfensivo :nmn derens!vo-u:_

+ Tnupurada.- Una vez qun se ha escogido a 1a gente que Uﬂ ‘a parti-
clpar en el equipn habiendn hecho un andlisis y una eualua:lﬁn

. dn lns rnsultadus thenjdns de 1z comprensién y eje:ucinn ‘de los
‘sislomas’ nFensivn y defensivo, se prucedu a prnfundizar, derar;u7

1lar -y pulir dichos - s!stemas. _
. 'Para a]gunns coaches la temparada inicia can nl primer partidc de
_'uEnpurada, para“otros empieza en cl primer scringe - juegu -de . préce-

Ltica ) ¥ para otros empieza desde un mes antus dnl ri scrlmge E

<] hasta mas. - .
ta planeacidn de la temnoradn estard bas ada en la_calenderi;acinn o
de los juegos :

la planeacibn

-
.

Lzzones, inlerconferencias, a juegpsffuerb;
asi tamblén los posibles uuqnlus'dgfff . |

*h toidas estas octapas se débuﬁJde 1hpiébta§ ok ;
veteciar ncciones pripriterfas 'y Lener un’sepd
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3.3.2 ‘-Pjnnunulén:dﬁ-un:Juegnf~ o

t}na vez quuxnc tleno la planEgcinn glubaL
fundumental que’ exlstnfuna planeacfun par
nste se gann. T :

que nn Lennamns nranﬂes jugado
perog cun 1a plﬂneaclnn pndrﬂrus haCEE frEﬂLe
fAanere nés uFe:tiva._ l,- L “:V:

La tempurada esta cnnfnrmada de varlus junaas contra'leernnlas T-
equlpus, cada.uno- de ellos tiene sus propias carn:turisticas, es
por ello gue. Aa alaneacidn: baslca “del juegu sera distiﬂta de. un
equipo a otra. R )

ER este depurte el partidn mas importante de la tenporada cs el
que s8e va a jugar el prixime fin de semana: No se puede pgpsar en
que es lo gue vamos hacer dentro de dos § :Lres semunos contra. ta-
les equlipos, por gue las condiclones pueden camblars Se posde Le-
fner parte de la plangacidn para ese juego, pero hasta qubinu'ﬁe. '
llegue a la semana del juego, no serd, hasta éntbnces. cuundn"rea-
lleemos nuestra pleoneacidn estrotdoice a consclencias

z Que implica ln Planeacidn de un Juego ? )
La planeecidn deo un juege implica el estar convensido dn lns re-
‘sultados que &ste nos dar3, conocer al adversario, . prepnracinn ff—
sice y técnica, determinacién de objetivos e inplantaclan de ES—.-

trategias.de juego. .

3+302.1 Scauls -

objetivo. ’ L
EY objelivu pr!mnrdlal de “un 5cnut .es que lantn Jus cnaches cumu”

]os jugndnres conozcan al adversarln du ‘una. munern una]Itica, en’.
'cumu e sus ten--

'us junadnreq,

“definiendo n;
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Carncterinticas _ _ ’ _
Poseen informacifin bésicm de cquipo adversario.en prneral.
" Ppseen informacifn cuvalltativa ofenaiva 4 defensiva.
Poseen informacién CuanlilatIVa ofenslva y defcnsjvu.

- Muestra tendencias. ' o - S :

- FAcll interpretacian.
~ Faeil eluboraclﬁn.'

Uentujas o
Planeacidn de 1a semana de entrenamientnu
Planeacidn ustratEQica del’ juenn :
Puntos débiles y fuertes dnl advaraarin.
gonpecer lps posibilidadea y: npurtunldadea de nuzstro equipn.

S5e reallza un anilisis, prnrundu y sencll]n, si comnllcacinnes.,

Toma da de:isinnes...'V

P

- b+ s s

aronniza. -

Le elaboracidn de los scauts Varlnran'de organlzaci
cién, de coteporia a’ nategurla ve de eq' F 1

VjunLas;g-in-

DFENSTVA

-bésicas,:

v

‘la varlaciuncs.dn
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Por elemplo 1 Formaciones basicas 1 Prnresional :
. S S : ) ‘Professional. nbierta
1 Gemelos - -
Spread )
" VYarfaciones . T Prnrasiunnl
: o 7 Cruzado :
- Y Poder
Triptes

b) Hombres/Posicidn L e . : ;
Oado que el jueno de Futbnl Americano es. un guegu de’ cunjunto
éaler esta inteorado por persnnas,,que cnmu"!ndlvldualldades po=-

. seen caracterfsticas Ffsicas Y. tﬁcnl:as"que le ﬂaran maynr"
nor fuerza B s equipo cuundn es ten dunlro delf'“ r
que seo debe de cunucer a la gente qua|lntegru_el equipn cuntrnrin-
Este cnnncim!entn puadc ser Lan prufunda tom :
. camente dchen intervenlr 1os. 5iguientea puntn
- nimers’ . : . o
- pnsiciqn._ﬁ
- nombre: “Q‘
.'—'aﬁns:;fQ
- estatura -
- peso - 07
-'axperien:i- ‘
L= camenlariuaf('nl

mr_n.. S

(ver Euaﬁrq.@iIfJ'J_

's»ééfac;érSst;ngé ]lf

('yep‘tuaﬂru 11724 )

6] Jug-du: Basica
'Pnra cnnncer cual

.dalus ( ver cuadrnlll-ﬂ. nuridnmn

¢




Lo que nos. dara lugar a1 . . .
= Lae de veces qua sC renli:o unn jugndn en un dnmn dutnrmjnndn-
= sl era curlb L) larcu yardaan. T w

Cnnucer last

réalizaciﬁﬁfde‘sus.
patcus de kj:k ofr

K-Qul”dé campo .

fo[ISIVA

"a) sistnmal . :
tunncer cuales son laa derens va hasi:as_qup usa el equipn

['Qar cuadru IIIJB]

. :onLrarin y ‘sus, variac!nnes principales.

o) Hnmbrcs/Pasi:inn
. K 1gua1 8l " ipqls

5lva mandara nlouna'
:nntrarestar a 1: j )
" np que ubservar las f

,dn de uaru--'
como. resultadu las dlferentes tendenclns en“cuanto al -
‘Down - / Eortn-Lnrnn yaruaue / anens!va / anichru-tnbartura




a5

d) Patens L .
‘conncer lan :aracterfst!cas pnnnralos de Ia realizaclun de 5u;'
‘neteo de ki:k nff, renresa de patada de despeic, ntaque "de pun--

1

to exlra y nn] de campn-

Herramlnntus pnra hacer -un scuut

naua la 1mparlanci ‘de scnuts en cuanta a las veniajas que poseen,
ustus dehen de roeljzurse unorlunanenle, sin apresuranlentnq. Para .
- eterminarn nuien reelizard el scoul parn tales

ello el Head Eaun
.equipos y quien hara 18 ofensive y quien la defensiva. Por 1o . Lgnln
debe de- exi-tir una cnndelarlzacinn de scouts, en la que sn ‘ndiquen '

fechas,.equlpus yiquienes o realizarin { cfensiva / derens‘uh I

‘mnnclunar que la personn que reallzara -2l scnul de la

Es- 1mpurtant
orensjva,,sea un cna:h afensive y quien realize el scout de 1a do-

Fenaiva séa un cnach derennivo. Entonces, uno vez gue :ada‘cnach_a_

si:lente :oncce pnr anLicipadu 2 que equipo va a Estud!nr,'pndra”

hacer su ana!is!s lo mas profundo gue el desee, cumpllendu slempra
con. los: puntns basices anteriormente descritos. o

En aluunus uraanizuclunes y en niveles de- Juepno elevados hay una snla
persona: quien reuliza los scouts, esto os debido a. la,;ump;nja_cs_g
fructufaciﬁn ¥ diversas necesidades de su nrpan!zac!ﬁh,_qun Je_psrm!-

Len tener |, una o varias personas para ello..
Para la rea]izncinn de un scout es necesario tener el material uprn-

piadn como papoleria 4 equipe de vidro/proyeccidn.
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~

Alnunos coaches ‘piensan gque por su exprriencla & por sus canncl -
mientos no es necesarip hacer tan profundn un scouty pero ps cler-
to gue les mejores coaches con su vasta experiencia y canacimientss
la hacen y .50 prepculnn cada dia mas en cotocer n! adversario y des-
cubtle nuevas Formas de ewsluactén, comparacidn, andlisis e inter -
pretacidn de la informaclidn. Ahora bien, otros cosches creen gue

el hacer un scout vn poco mis profundo del que normplmenie realizan
va mas alld de sv copacidod o tiowmpn para hacerlo, pero la real idad
nos sehola que entre mas seo conazen n) rival meiaores resu];@das LR

obtendran
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g
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T EQUIPD T OFENSTVA
Vreema] /] JUGADAS e : S

Jex CUARTO

. FORMACION JUGARA JOWN/YDG | YDS.CANADAT
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TERFOHADA scour |
rourro ! .. OF ENSIVA '
i —
Feca |/ /] VACIADD JUGADAS /DOW N
o jer. DOVH
JUGADAS CORTO YAHDAGE LARGO YARDAGE TOTAL
P. ' i




;1 TEMFORALA
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LARGO YARDAGE
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TEXFORADA .
EQUIPG . o
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vacuno Juaaun_[ DOWN'

JUGADAS

" CORTO.YARDAGE
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TERPONADA
EQUIFO

ScouT

recua |/

YACTADO JUCADAS/ DOWN

.*4* DOWN o
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JUGADAS

CORTO YARDAGE -
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1
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Lus enhrnnamlenlnu sun_ narpurte esconcial para alcnnzar los ob it
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‘ tndus los elementns necesa-"
Prqvachumiento ffslco,téc-

"Lu Dlaneacion ue J
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CENTRO UNIVERSITARIO MEXICO

INTERMEDIA 1988

GAMOS

YLMPORADA  B8°

PRACTICA # 19
17 merzo 198C

HORA P DEFENSTYA OFENSIVA
B30 | )5° Especlalizecidn
Bi45 | 10" Calentemiento _
8155 | 15¢| Acondictonamimnto Fisico ( Serie Z ) _
8:10 | 1S°*'| Por posliciones { Especimlizacidn ) (12 apt. T y 40 T )
9:25 | 1G°* Pateda Decpeje { Regreso por él:;nntrb ) 7 ’
9435 | s Agua ' L e
9440 ip* Por grupos "'_?-, s :
( Z nto.) Backs. Recept.na‘s V5=, Ln's,PruF- ( Dos can Dus)
( Z sur ) Llnea ur.““‘ : Vo :
9152 10°* Situaclén 3° y 8 - i
1p:00 | 15° Esqueletoc Passes [ Zan-sJEAj;E':' UFENSIVA
Carreras © . Zona nurla by : :
Cambio ceda 7°
10115 | 15 Esqueleto Poses ( zoma sur ) "'_DEI».'EI-ES'IVA :
| cerrera { zona norte ) 1 -
Cemblo cada 7°
1030 51 2* Esfuerzo
10:35 Todns juntos

Recordetorics

Cuwadro 111-=10
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3;3-2.ﬁ‘"Piah'de:Juegn{'

Bommaizpinn

La Eluboraclun del p]an de‘juenu pera el nrnxjmn parLlﬁn es. unn dv o

et n e

13 tarens mas dlfIciles y mas apnsinnnnles para ]ns touches. Pnro

" de sus puntos diébiles y fuertea-fﬂ
Nurante. 1a.eemana de entrenan!entos;
cnberturas, etc.
finalmente al térming de 1lm somana de;

.Junedas de acverdo ®= la efrctlvidnq\ y

1A 1
L Uuien son mis nejores hunbres plra EjECDta
L. Como debn ﬂanajar el tlempn ?

u stiunamlentns en'que

'acarsx‘para puder rescl-
verlos antes,y no cuanda uu‘pygspnt 2 _ czor- LR pensar.'
en gl que ya gstyy??pp_buj‘ o500 . ‘

b oemim g okt me
H !
a—

2hind

sl




103 ..

ng objctivos variaran de jueco a iuegu, dencndiendo del cnntrar]o,
. pero se deben de establecer alownos puntos baslcna que seran canstan- )

tes durente tods la temporada y gue 1e daran Ja crlidag’ esnnradn a] :

trabzjo del equipo. Por ejemnlo 1 L : . -

Db fetives Ofensivos . :

+ Tener camblos de bola [ fumbles 6 intercepeiones ) nn mayor ‘o dns..
Este punto estd besada en la confimnze y capacidad de la defensiva..
aars parar ol contrario y volver a tener unp buena pus!ciﬁn ‘e
campo. Lo idesl es no tener cambics de balén, pera hmy que 59:
realiatas en el deaurralln de un partido. :

rompletar el 80%; de pmses.

Jo perder ninpuna yarda por carreras

o off side 'ﬂ‘}: -

Yardess perdidos por cestigns no mayor de 35 por. jueau.ff' ‘_t.j

Cads vez que se psté ﬂentro de la yarda ZD del :nntrarié, deberd’

ser anotacién ( & pts. O 3 pts. ) -

+« Dor buena posicién de campo m 1o defensiva, nnr medlu del phtuu
( promedic 40/45 yds. )} : o

+ Convertir el 70< de los 3er. dopm,

+ Etce.

+ + 2 4 &

Nbjetives Defensivos AR

+ Detener el 90% en sltuacton de 3er. down..Qg_'ﬁ,' _ :

+ Dar buena posicién de campo a la ufensivn, dejandu la bnln‘ajempre
en tereno del contrarin. ', ‘_ o
Recuperar minimo 2 veces e] balun ( fum]e f intercepc!un )

stigos no mas de 40 yds. R
No nrr side . .

Tacklear 2 veces aI n.B..

Pcrnltir 5010 7 pts. max!m

r'.l:o

T T A S

Todos estos cbjetivns dependeran de la napuridad y cualidades
del equipu, n su’ slsLEMas ufensivu y derensivu,y u u cuachuu. "

Dentro’ de esta clasifi:aclnn de objetluos nunerales,-sc der1Van 105
ubjptivns por pnnicinn, en Bl que cnda cna:h de” posicinn delurmlnara
junto con sus junadnres los ade:uadns. Pnr ejemn]n ;




Coane

';urrodnrof [ HB.fP. 1y

-
-

l?l.ﬂ

‘No.castions
‘No Tumbles
"to yds. Sergidas

Promediﬁ &ydq. por cerrera

‘80 % DnsEs cnmu]ntns

fle.

Cualitativas

nantru de los abjetivos de un juunu, debe de existir. metas cuulitaLi-
vas penerales [ ofen/defen ), estas se caraclerizan en 1a farma en que

se rea]‘raron loc objetivos cuanLitPtlvus.

Hef]eian 1a caljdad del

trabajo realizado y que se deben de wi sualizar desde los enLrenamion—'

'Etns.

fstas netes al cormbinarse dan-luter & gue,

tor ejemplo ¢ + Precisifin
+ Raplidez
+ Agilidad y. rencclnn
+ fortaleza: ;

E'}a

. Decisldn

- 4'Experiencia
e
+

Animo .

- ”Enmnrensiun ¥y cunrianzu
©oodel slstcna " .
L

Etc.

hnra de! partido,

_haya una talidad tal que pueda compararse a jueous anteriures, y

'. a. sus resultadus.
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KT ﬂrgnni:aclﬁn

s CE e G
Las nersnnaslque Lrab.jnn en grupcs para* logrur ulnuna meta deben
tener runclanes que de;empsﬂar, 'y puede darse el cnsa que estastf

_Funcianes se 1mpruv$snn, que’ sean uc:iﬂentadas o’ qus estén derjnj-.

. dos: ¥ estructuradus ‘por: ulguna persona que ‘desea asegururse de qun .H;‘:
la. gente contribuye de. manera especlf!ca al esfuerzu grupgl. Unn Q .

,funclﬁn'lmnllca d_e ln que las personas hacen tlene un prnpuslto u E T

ponden™. ( 2 Y }
Para anrence/lursch 'Una
vidades dlferenteg, de culabuﬁadnres lndlvi

R Ve e R
ﬁl contem;iar ia orgnnlzacio
‘rldad que es necesarlu cnnsjderar_dluursus anpectus fuﬂdanentales.
En primer lugar,,la estru:tura dote’ reFlejar los ubjetivus ¥ los
'planes deb}da a que lasg: actividades: s der!van de elius. En senuﬁ
do lugar, dehe rerlejar 1a’ auturidad que ]a admlnistraciun de 1a R
empresa tiene a ‘84U djspnsicion- La auturidad en una nrnanizaciﬁn ns-
peciflca es un deruchu sociaslmente determinado de ejercur la dl crn{;u
- cifng y como tal, estd sujelo a cambips. : : ey o f‘
En tercer lugar,. la estructura: de urganIZaciEn, al lgual que cual-:;_3'
quier plan, debe reflejer su medio ambienie., De la’ m!sma manera que
las premisas.de un plan pueden ser acunﬁmicns. tccnulﬁrjcns, pnl!-}.f”

Rt =prncesn se puede ver cun cln
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ticas, socinles o ﬁticna, Lumhlén ﬁundun nnrlo las dn unl estruc-' L
ture organlzacinnnl. S5e debe dischiar: para traha]ar, paru permilir
las contribuciones de los mlembras de! grupo y .para. uyudar a las .
personas a lograr nbjetlvna en forma eflciente,.cnn un futuru cam=
bisnte. En estu sentido, . une. cstru:tura vlnble de nrnanjzacjﬁn oo
uuede ounco ser. Eslatica. No . pucde haber una'sola . estru:tura nrga-
nizacjnnal que : sea mejor y que: funcione en tuda clase de urganlzu-
A‘clnnes. una estructu:a urganlzncinnal cfactivn depende de: 1a situa-
o edfa., Co . : L :
ER cuarto 3ugar, la urganiznclnn es upnrada por persunua-_tus apru-
pe:lnnes de actividades y las relaciones de. avtoridad en-una estruc-
tura de prganizacidn debien de Lomar en cuenta las limStaciones y
‘_laa cnstumbres del personal. Esto no guiere decir que se debe, dise-
ﬂnr la eatru:tura alrededor de perscnas en luoar de hacerle alreda~ .
dor de metas y actividades. Pero la clase de per,onas que deban lle-}
L ln estructura son un aspecto impnrtante- ) o .
A travez de estas consideraciones se pucde nbserver que 1a urgani- .
_zecidén os dinamiua, ya que tieben de cuurdinarse las actjvldadas

del elemento homano ‘de acuerdo al cambiantu medic umbiente: de esta
.'rgrma [ lugrara eleuar 1a prudu:tiuidnd 9 apruve:hamienta_uE Jus




- ftamantales busica
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4.1.1 tmpnrtuncla dn lu argnnizacsén

Las nrganlzuclunea pequeﬁus puedan no rEQuerlr ninnuna aspeciull-
zn:lﬁn aparte de da distlnguir el trabajn da una peranna dal de
atra. 5in embnrgn, conforme las organlzaciunes crecen ‘e implicun
.actividades mas- diversas. B8 hace ne:nsarin dlvldi Ius princ1_
nales trahajns en respnnanbllidadea depnrtamentale - )
Dlvldjr el trabaju de ls urgaﬂizqclnn an raapunsubllldadas depar-
:nntrlbuye pat ncialmenle s una ndmlnlutra-

‘eifn’ eFectlvn " d!versaa mancrnsi puédé clurificur 1a responsa- -
'bllldad y' gy autnridad “all espaclficn quE grupu eractﬁa qué trg-
bajo § quién repnrta a quién: puedevfacilitur 1n cnmun!caciﬁn Yy
‘el contral al’ agrupar lna peraunas cbn reapanaabilldedaa de  trg-
'bajn rela:ianadasc puede aumentar 1
cisiognes se tnmeﬂ nn dunde e - Encuentra la lnfnrmuciﬁn y la habl-
-1idad; puede a:umudar diFerencIas en lmpnrtancla ¥y en pusiciﬁn ‘en=
" tre diversas actlvldades al :alucurlas en diPErantea niveles de'

jerﬂrqulu.:'" u'nq?.;,. .
Hay qun re:nrdan que Ludas estas cuntribucianaa sun 3515 Putencia—

. les: Lngrarlas en’ la practica depende de- en:untrnr el disaﬂn opra-

piadn da nrganlzacinn. gin- nmbargu.
ganlzaC£unBa ‘sirve de alguna inﬁicaclun;_
.un gbjiativo ‘aymaments uvaslun- Las” nrgan!zaclunea jﬁvenes Y, que
se encuantran en proceso .de desarrullu estnn eape:ialmente prnp
sas-a reestru:turarse caon: frecuencla. paro aun las_maynrea cumpa“l

eaa diaeﬂn uprupiada Es

- nlatradures pretendnn adaptar la sltuaciun a su sltuncl&n camblante.-”

i

81 la‘Frlcuencla de las reur-,‘z':'




' autnrldad, Facill Lur "




m

de mercadns. quu

A rn!z del uegundu puntn, nurnn la inuestlnu:io
canjuntumente* on’ ‘el ureu d ”Rn:ursna Hu hno
tagln’ de re:lutnmlentu_tnnlo du‘:nachns

 -rBa11zu. tenur sus base
adminiatratlvua .pa
La reafirmaciﬁn de

a) ‘2. ue elemnnlus:lu rorman ?

i malerlnlea o = )

L Edificius, campns y todus aquellas lnstalarlunEa'Pn ]un' B
_'; CUales e’ realiza la labnr ‘spcial’ depurtiuu/ndu:atlva. o

- Equlpo, mnteriale=, herrnmientas. 1natrumantos. anarapns
y. mnhillariu con 1o :uul 58 rna]iza dicha uctlvldad._

_Huta: gran narte da esta informacidn ostd bassdn en’ ‘1a PGPer"CtH-
racian, Admlnlstrat}uu dP 1n Cumlsiﬁn de Futhnl Amezripany de
m ur.-am. 198, ’




]al fun:lones ¥, laan
—3-.515Lemas de orgaﬂ

. elonea,. el. numeru ‘de nlveléu jerarquicda{
'cuntralizaciun o de:entralizacian

b] Aspe:tus Impnrtantes de su’ unidad

+-E1 primer as pectu y fundamental es. aquel en qua ae- :nnsi—‘nr'_i‘

dera como la unidad ta prnducclﬁn de. un; neruiclu para sa= -
tisfacer & un grupo social delermlnadn. B N e
El asnecto ‘de unldnd que tamblén representa ‘Una’ grnn 1mpur-53¥
tanciu es el reFerente ‘a sus derechos y nhllgacinnes- Exte -3f
‘namente dependiente s los orgenismos con los que” pnrtlcipn
con aquellna Que cpmo deporte amateur se obllga y can’las
disposiciones’ constitucionales que la rodean. *
Aspecto admlnistrntlvu; el cual se fundamenta EEEﬂClalm
an. el principio de lu coordinacidn de loa huwbres y las c
sas- quE se reallza por medio del mnndu. A esta unldad ndni

‘.-anumblea o ‘grupo da personas. S ;_
La unidad spcliologica es la que resulta y exige lnlcumuni
‘dad de vida, de- ‘interaccidn, de ideas y “da’ 1ntares. Ln con-

‘”Ulvencla debe pjercer su poder en el-.seno de" Ja Drganlzarlﬁn f;;

¥ vjceunraa. “ln Urganlzncian debnrn ujer:er su lnfluju y dar Y




lu 1mportuc1n gue ac merece 1n vida snclal de sus’ cnlabu- S
'rudnrea.-': : ‘ e : )

c) Es de tomar en consideracisn ademau dn aquel!u que furma la
organiznacidn y lo que le da unldnd fnrmall 2 ‘Cual en 'sU crusp -
eficlente 7 o 5ea EQHella Que ‘con: su -accidn- dire:tamente prudu-
ce o hace actuar = la Organizaciﬁn; pnrn tal casa hay que ‘anali--

Bt . i
+ Quidn asumlru laoa rIESQus
- personal adminlatrat.{va3 o
‘- Personal técnlcn
-- Persnnal de ser icius

: mannf'graduf
lehuradnrea.,;_

uﬁbﬁliAmericunn

e Ohjetivamente :unsldarada . . o )
- Su Flnzl'medlatn pera ser Iu nroducclﬁn de un servicin

R Para un grupu ancial dnterminudo: en el kasu pnrtlcular L

na como: dnpnrte ‘arganizado en “la: cnmunidad .para beneficio

y brindando la pnslbllidad “de particinaclﬁn alla pobla-

" eldn esLudianlil para su desarrnlle psico- Ff;icn Yy cumu'“
7_-cnmplementn a su prenarnciun academlca. : : o

S o1 Syl Fin- mPﬁiatn es el de- satlsrncvr unn nﬂrpridnd de carac- .
lnr general D sn:ial pudiendu nbiener o no bnnerlciog. i L

“de’Tw Drganlzaclﬁn es’ al. de desarrollar ol- ‘Futtol Amerl:a--_"'



..

Fiﬁalldades-auhjetivaé de los e] ementns que_cnlébpran on
la Organizecldn de Fulbol Americena.

(o= Utilidades justas y adecuadas

'ﬂmunUHl de Urgaﬂi:nclén Genaral -, .;

-~ El cumplimiento de upa responanbilidad’ :ncial

© ='Le satlsfaccidn de una tendencie cresdora’
‘= Lo obtencidn de un prestlgio social -

) a) Dbjetivna generulcs de ‘la Drganizac!un de Futbnl Amerlcnno
-4 ‘" » Opsarrollar el Futbol ‘Americann como depnrte nrganltada an

A P cumunidad para’ ‘beneficio’y. brindanda la npnrlunidad de
‘particinaclan ala nnblaclén estudiantll :

.,dor se desarrolle psl:u-rlaicamente g cual reprnnentara

:J Fn]xticas y/b normas guneralns

+

T 3suc1a1 nudienda o nn tener beneficin

El desarrnllar e] Futbol Amerjcuna cumu ﬁepnrt
du es para satisfncar unz necesided d

estudlnntes-_.“
Lns eatudianles

Nata: ln presente eatructuracinn prupnne los nnmbras de jere.

:cucrdlnadur y gernnte en el urgnnigrama

nrganjza-w

'-fEn la realizaclan de’. dichu depnrta 8@ huacara que el Juga- f*

'un benefjcin comn cnmnlementn a su. preparaclﬁn acn emlcn. K

R



URGANIGRAMA DE UNA ORGANIZACION DE.FUTBOL" AMERICAND

" PRESIDENTE

- COMITE A
DECISORIO i - SnTE
JEFE  AREA. " COORD INADOR GERENTE
MEDICA TECNICD ADMINTSTAAT [VD
~ S0
o n o g 2g
cmm o m — QB
om [ i) B
— Ty L i | E L]
[=] [=]
b= = 9
meas||m ~ar
m ‘a" m -Bli
M "A%= médico "A"
FISIATRAS AS. = Caoach

ASISTENTE

51T



.'dj Funcidn y relacibn precisa de lué'aspeﬁtnﬁ'qunfreﬁulﬁrnn 1a
coonrdinacidn de 1og niveles jnrérqulcas ¥ nraas que 1nte-'
gran la Organizncldn denurtiva- - : :

La DOrganizacliin de Futbnl Americano parn su Func!nnaminnlu:
gestar@ integrada por un presidente, un comité decisorio R
tros dreas basicas gque son las siguienteal Area adminialrn-
tiva, Area técnica y Aroa Médicea. o v
+ Presidenter su ubl;aciﬁn y lugar en dnnde_desarrallaré'=Qa.

funciones basicas sera la sede de la Organizmeibn. :

- 50 tramo de control : la Organizacién de futbol Americano.
Contactos permanentess Gerente administrativo, comité dn- -
elsoric ¢ nnnrdlnador téecnico. ExLernuss presldentna de -
otrps grgonizaclones y asocclaciones. :
Descripcién genéricas Vigilar el cumplimiento de los obje-
tivos vy polfticas generales de la Orgyanizacidn.

- Especificacién general: se requeririd de wuna persona que
" hablendo desarrollado lo actividad practica del Futbol A=~ ;.

‘mericano como deporte organizado vy conozeca de sus necele

dades, sus abjetivos, sus politicas y caon ella poderlo en-

causar hacla les caminos que.la arganiznclﬁn ostabliece. |

+ Comité decisorio : Conjuntoc de persenas que se reunen ﬁafé'”
deliberar, decidir o efecutar en comin y en forma coordinp-

da, olgln acto o Funclun. :
-En la Drganizaciun de Futbol Americano estara integradn pnr ;"ff'
- .8l presidente, uvn mjembrn del area médica, un miembru_ﬂelf

area admlnistrativa, los coordinadores técnicas y un miémbrb:

de cada equipo. £ste Oltimo se requerirad si al puntn a aulu- o

.cinnar carresponde al area tdcnica.

Todos y cada uno de los miembrops del comité Lendrun voz:y

voto, confiriendose el voio de colidad al presldente, l

Entre sus funciones rconsiderarcmos las sigulentes:_.

-~ Contar con un grupt que ayude a 1a dalibpraclﬁn Que &nndd-”
ce 2 llegar a una decisidn para un Srea csnecfficn o en ge-
neral de la Qroanizacidn. R
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-~ Lontar con la 11mltacion du autoridad lndivldunl s
~ = Represtntar. loa lntareses de ‘1os diversun grupus u arEaa
= Coordinpr en’ mejor forma los’ plunes y pul!ticas :
- Transmitir 1a lnfarmaclnn que convenga ‘| lns nLEreses de:
‘1a urganizacién. S !
- Ennsnlldar 1n autnridad

Sus funcinnea- iy
T_Planear, prugramar, -

ambas dreas para gue puedan desEFﬂEnBr las‘Funclunes inherun-:
tes a su actividadi ziempre y cuanda eatns rEqunrimlentos hu-
biesen. sido presvpuestados, anrnbadus y auturizadns cnn anti-"
éipac!ﬁn para su ejercléin. : e

Afea TEcnica: Sus Funciones
‘Siendo gue de hecho tizZne e} cnntacto diract
portistas, es la de dirigir, instruir, guiar y Cnntrnlar a -
los jupaderes por medie de programas’ técnicos’y muLivacinnné
les para lograr au mejor ﬂesarrullu pal:c-fIllca en la prac-
tica del Futbol Americmno para gue la ‘actividad depnrtlva'
reprasentu un verdadern cnmplumentu a su preparaclun a:adenl-_

lnakdn-

ca. - : [ )
- relaciﬁn cun el area admlnistrntiva es . la du Luner un ca—

nnl adecuada para la; thuncian de recursos pruuramadus que
habran de cnmplnmentar Ia. actividud técnica de . la Grganlza—a
eidn; -y, al desurrolla del. propio doporte. S : N
Su. relacion con: el .drea médica es la tener un. apnya adecuadu
‘de servicio en beneficlio de los deportistas plara que nhlen-__
pan ulnllan:ia migice y gozor de perfecte 3nlud.4 :



'+ Ares medican sus funclones

- Elabioracién de progromas de snlud, tratumlentu ¥ rehabl-
1ttacifin deportiva S .

- Aceptar o rechazar la partlclpaclﬁn Y la prantlca da Fut-'
bol Americano de cualquior jugador. preuln examen médinn.'

- Mantener sl deportlista en optimas: cnndlclnnas ‘de’ salud .
fisica para la practica del Futbol Americand

Su relaciﬁn cen el arena tecnica es da apnyu y ambns areas

e +. Elabnrar inFornEs
presupuustn, el! saldn cun i)
':venida afectando
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+« Fara que un gaatn se considere en lu elabora:inn del pre--
'aupueatu necesita estar reapalﬂaun par una- justlficaciﬁn;
1a cual deberi eoster avalada por el comitd decisorio. -

'+ Para gue un gasto puehn aer cublerto pdrlla'u;gaﬁlzacjﬁn
s& debera entregor prevismenta la factura o coﬁprnﬁadta co-
rraspondiente a diche erogacidn pnra 1a realiza:lﬁn de su
trimite.

c) Cartm de arganizacidn del area admléistratiQa.

| PRESIDENTE -
 GERENTE .
3 r_Anm:uquﬁArxyn _ —l B
" cooroInaooa f. | cowtapor
ADMINISTRATIVOR -} -0 o

e En una aullcltud K:| ampllacinn del presupuestu o crea:iﬁn
da-uns parLida d :gastns en el nrasupuestu ‘del” aﬁn|nﬁxlmu
sigulenta, se requerlra una Fuarte jusliflcaciﬁn del gastn,".
haber uldu nprnbadu por el comlté decisnrin ¥ autnrizado nur:ﬂ

‘el presldenta.- : : S

ey Para la reallzaclnn de, un pasto. quE afe:te a. una partlda yo’
autnrlzada. s :Equerlra de:una. Jalicituu por. eacrito del o
ﬁrespnnsable dcl 8rea’. dF que se Lrata, -del- vlsta buenn del_
- gerente adminlstrativn ‘para efectos. da contrul del prasu-';--"
puustu v de ]a autor!dad del nregidenln da 1a Urganizaclﬁn.

+ Para gaslus menares quu Duedan ser sufrugadas [
rcvulvente de- -1n Grganizn:iun auln se raquerlra dn
bante o recibo de uluto huanu del gernnte;admjnlf
ra ser reembnlsndus dlrectampnlﬂ pnr cl‘c nLad




1za

. «.Todas | lns.FQttufa;.~reclbua o cnmprohnntea “de gastns purn
'que’su trqmite :arra rpgularmentn se requiere que’ cumplan
‘ean todos - los requlsitus ris:ales que por 1ey eatan estl-

puladnal

) L nizaclun;
e T Dependera.directanent
e T Su. tramu de control-lo
o ';tratlvn, el cantedar y el persanal que d

T-'Euntactns permanentes: con ‘el cuurdlnadu i
-y ‘el -contadari 'y externps lns QUU pnr np:esidad “de Funcie-"

S namianlo ‘se rEqQuieran. .
- DBscrip:iun genéricas prupramur,'cnntrnl
presupuestn avtorizade parn gastus dE la Drganlznciun an
hnae a sus nnl;ti:aa Pﬁtahlncidnﬁ-"

y_ulnilarApl‘

;
L
i
!
i
B
|
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o+ cbdfdinadur hdministrhtlﬁn.- su ublcaciﬁé 'y lusar. endonde
- desarrollacd sus fun:lnnnu bisicas sera en laa aficinas de_

la Urguniza:iun de’ Futbnl AMEricnnu-
- Dupandera directamante del gurente}
- Cuntactou pe:manentesu

_dminlstratlvnk
Internns el geren 'ad'!nistratl-

'f fc1ac£on8n; prnueedures d

"5Duscr1pclon generica: 11 uar

1a Drganizaclﬁn.f
-'Uependera dlruntamente del gnrenl
—:5u tramos de control: ‘un. auxi]iar deicu
- Contaclos permanentes: InLFrnua cnn El giu'

reglstru contables du la Drganizacl
1nrnrmcs y repnrtes quu se aolicite

T_EqﬁiﬁﬁélfepféSﬁﬂ




3

R 4

T niatemutizados se lonren obtener mejnreﬂ rauulladoa-z‘

bj Pulftlcus ‘y/o normas gencrales
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£levar: sl nivel de capacldad psico-fisica’ de lun jugudurea

nor medlo de - programas Lecni:ns, educuciunalcs y de” mutivn- i
o \’ T

Cjﬁﬂn . .
‘Evaluar la sptitud, la uctltud y el deaarrnllu de lns jugu-”

‘dores y. ‘del #guipo para gque mediante pra:tlcns y pragramun S

Todo jugador debere participar en la cntegurin adecunda A

la eded correspondlente. S
Cuvalquier equipo representativo de-la categoria que se tra-
te particlparan Onlica y excluaivemente an’ Ia ljgu u organiza-
cién gue £l comitf decisorlo tenga a bien acordar

Para el uyso de instalaciones que no son proplamente las dns—
tinedas para la Orpanizacddn, se requoercics la- putorizacidan
del preaidente de 1la comisifn previa sollcitud de la Drgani-
zacifn interesades Firmada por su enirenaodor en jefe.

jodoa entrenador que preste sus servicios en este Orgpniza=-
cifin no podra ser entrenador de Futbol Americano en otro o-
quipe que no dependa o bien no sca representativo de esta
Organizacidn, salvo previa avtorizaclén del comité deciasorio.
ta coordinaclén técnica reslizora una clinica pnual en com-
bingcidn con el Area médica.

c) Cartas de Organizacidn del area técnica

S

PRESIDENTE

-

CODRDINADDR  AREA
TEENICA

—

weap coacs | i weao coacw |

HEAD CoACH | o HEAD COACH |

£o020, oFERL | Cooen. Cren.

CU0RD. GF Lﬂ

£eeab.oercull] Tnosn. ooe F.r?l

cppln., NEFEN.




d)

e)

?),
:‘Ei tramn de cuntrnl del vntrunadnr rn. jefe de. cada categnria B )
5era zquel grupo de entrenadares que dependan de 61, esto quic-'
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Heglnmentaclﬁn precisa de aspectos que requieren ls coardina~
&3 6n técnice del Arem téenica con las aAreas admlnlstrativu ¥
mBdica.

+ La relacidn con el afea sdministrativa es du'apayo,'ﬁa;a
lograr obtener por medio de ella el mejor desarfcllu de du;
thclﬁnl y eslo esta sujeto a las disposiciones menclonadns.
en los lnclsas del punito d} del capftulo raferaente al munual ;
de orgsnizacidn del Areo administrativa <

+ En cuento a lo relaclén del area técnica con el iréa madica
mencionaremes lo siquienie. ,

- Deberan coordinarae pare el cumplimiento du laa prugrnmua
de splud, tratamiento y rehabllitacién depnrtlva. )
Coordinarse para le realizaclon de examenes midicos anua-
les para cada jugndor.

- Mantener una comunicecidn estrecho de tal forma que el drea
técnica emde opartuno la relacibén de todos los participan-
tes ms! como eltas y bajss que ocasionen en gl transcur-

so del @iio para que a su vez el area miedlca elpbors los
expedientes y fichas correspondientes.

El Arem técnice deberd respetar ia peeptacidn o rechazo
[+]-14 partn deel 3rea médica de la participacidn de cualquie~
ra de los deporlistas previo exdmen mGdl:u.

RBg]amentaciﬁn precisa de asprctos que regulieren la cuurdina-
cifn de las eategorias entre si. )
Cada calegoria tiene la libertad abscluta de accidn en cuento .
a'la nlabaracicn y desarrollo de sus planes y programos.: 5us - '

‘1imitacicnes estan contenidas en los puntos a), b) Y c] de
‘uste capILulu. .

'nefinlciun preclsn de la auvtoridad vy resnnnanbllldad.

re decir .que gn foarma descendente dnlegnrn nutnridad 8 lun‘
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'ﬁnnrdinndnres dgefonsivo y ofensiva, y e;;ﬁs'é_ﬁh v&i lq dele-

garan & los entrenadores asistentes. -

‘£l grado de renponsablljdad que eatda uno: va nhtenlendn eu an

relanlun directa al nivel jerarquica que ustenta y: sa ﬂa en

ordﬂﬂ asceﬂdente-:

.5Ana11515 de puestos de los miembrus dal arna técnlca.;'

nal técnlca que dependon de. &I.-

Contactos permanenies: Intﬂrnus'cun'el cnordinador técnl-
co. Externos con log reprasentantns de in tltulas y ntras

organizaciones. : o .
Geaocripeidnornéricas coordinar ¥y v!g!lar ‘log’ renursnu hu-
manog, materiales y téenicos que Estan :unFarist a 61 pa-
ra que por medic de la implantaciﬁn de- prngramns, p]anes

y procedimipntos adecuados puuda ableber de ellus 105 me-=

jores resultados.

+ Entrenador aslstEnte .= Tendrd la miana ub!caciﬁn que el o

Heat! Coache

Oependera dircctamente del Entrenadnr en jafe.t_
Su trano de control sera. de acuerdo a las funcionea{quel

el entrenadar encomiende a §l. Como coordinador ofensivo
o defendivo, los entrenadores que dependan de &1 éégﬁhyelt'
areg. Como entrenador asistente, solpmente a nluel de- ju~.
gadores que segin la mspecialidad, €1 entrena. ST
Contactos permanentes. Internos cun el personal de servl-f
cins miédigns. Externo, alngune, salve comiqiun exnruga del_f

) Hoad Caarh

Descripeién genérican coordinar e Inqtrulr a lus FECUTEOS'

- humanos medlante el vso de los recursos mnteriales ¥ ;ﬁcni- .

‘cas gue e] entrenadonr en jefe ponn a su dlsnasicién. -
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'g,1.7.AManuulﬁde‘ﬁfgﬁniﬁgéiﬁh_ha;a:g;:i;eg médice

n) Dhjelivnal U

e Elnbarnr y eaarrullar prugramas de saluu,
) '_‘irnhnbllitaclﬁn para lns dupnrtlatas-g}-" R
'?'C¥'mnntaner al ﬂepurtistu en ﬁptimas cundl:icnes de’ sulud FI-;'
ejor'desarrnlia an - la prnctl:u del Futhal A

tratnmientn y

slca: para- ‘el
mnrichnn ‘
. par’ atenciﬁ ‘médica prunLB v upnrtuna ‘an: el 1ugar en dnnde
s realice la actiuidnd dapurtlun.r_ﬁ‘ s :

b) Pulitlnas y/n narmna genernleax _ - : :

e Nu ae alaburara richa a expedlnnte médlcu al depnrllsta que
_;nn eatu 1n:lu£dc en alguna de las relaciones que unticlpudn-'
" mente las entrenaderes deberan transmitir - al sarvlcxu.mﬁdlcu.

+ No se le podrd der ntencifn médica al deportista que no tenga
ficha o expedientie midico. ’

"+ Para integrar a algdn deportista a la practica dal fytbol Ame-
';1cana_5era requisito indispensable gque apruebe gl examen mé-
dico inicial para delerminar si se encuentra en condiciones de
desarrnllar dichno deporte.

+ El aceptar o rechazar la participaclén de alodn depnrtinta
'~ por asgpectos de salud fi{sica es responsabilidad del nren mé=
-dlca. '

+ 51 algun jugador esta limitaeda a cnﬂLlnuar tumparul e tntal-
Amente en la practica del Futbul Amgrlcano por asﬂectus dn sa-;‘
lud Ffalca es reapnnnabilldad del area médlca hacerln sahnr
por eascrito tanto a la arganlzacidn del arca técnlca cumn al
‘comité decisorio. . . RAEERI
+ Es rospunsahilidnd del Area m&dica numhrar pnnentea y cunrdl-"
© .narse con el frea técnica para la realizac!un du lns clInl:as

"anualns. ’ o ‘
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a) Definicifn. precisa de la sutoridad y responsabillidad
Tomando los princlpios que hemosx venido aplicando upunLnfEmua
que la putoridad se delegara en orden descendentep del nivel
mas elte de jerarguis que en este caco es el jele del area mb-
dico hacia sbajo pmspndo por codos uno de los otros niveles.

"f) Andlisis de puestos de los niveles jerdrguicos del aren médica.

+ JofFe del drea mfdicoa.- Su ublicacidn y lupar en donde desnrro-
llara pus funcliones sera las inatplerciones de servicioa mé-
dicos destinadan parn tal actividad y/o compos y estadiosn en
donde se llevarfi a cobe la préctica de Futtiol Americana de
los equipos representativos.

- ODepandera directmments del preaidente de 1n Orgenizacifin.

- Su tramo de controls Todo el personal que labore en el a-
roa méadicas jefes de seccién, mfdicos categoria "A" y "8%,
y fiantatras.

-~ Bontaclos permanentes: imnternos,con los jefes de servicios
médigos, externosimédicos y/o eapeclalistas del INGS y Hos-
pitaley privados para atencién especial o intervenciones
quirdrgicas, ademds de proveedores de materinl médico depor-
tivo. ’

- Descripcidn genérica:r coordimar y vigilar los recursos hu-
manps, materfales y técnlcos qgue estan 8 su disposicidn pa-
ra que por medio de progremas y pProcedimientps adecuados
se pueﬂa brindar el serviclo midico mds preciso y nportunn
a la comunidad Qque praCLicu este dcnurte.

- Eanuciflcaciﬁn general: se requiere de un médica. clrujann
uspe:lnlista en Lraunalnlngia, con curriculum que, da mues-
tra de su experiencia en’ cirug!a, Lretamiuntu,_atznciﬁn y
qdminlstrqciﬁn médlcn-dnpn;tlva. !

+ Jefe ¢ seccibn, - tendra 1o misma ubicuciﬁn qur ul jefn del
area médico. 7
- Dependerd directamente del jefe del Area mfidice
- Su tramo de control la intpgran los médicaos du.categné.”f%
Tim A"y "B". . ’
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‘) Carta &e_nrgunizaclﬁn del area médica
PRESIDENTE
T.
JEFE ARER
MEDICA
T
i |
JEFE SECCION JEFE SECCION
I ! |
mMEQICO “A~ mEDICO A"
- | 1
megpIico " mMEDICD “8*~
FISTATRAS

que requieren lg coor-

d} Reglamentaci@n precisa de los aspectos
dinacidn del &rea médica con las arecas

nica.

administrativas y tfc-

+ Como ya lo hemos apuntade la relacidn que el arwa médica
dehe esperar del area pdministraotiva es meramente de‘apqyo;
fara loorar obtener por nedio de ella todos los
recursos necesarios para el me jor desempefio de su funcién,.
fiicha relacibfn esta sujeta a 1as disposiclones mencionadns

esin es,

en los incisos del punto
nual de urnanizncinn del area adninlstrativa.

d) el capftulo rercreﬂtn 2l ma--

)

£n cuanto a la relaclﬁn del &rra midiga con. 91 .area’. lﬁ:njca
nstan expuestos en el sugundu incisa del punLn qJ de} nan-
tulo referente al manunl de nrgunlracion del. drea tﬁ;nica.
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Contactos permanéntesn internos: entrenadores aslaténLea,
externnst ningunn salvo cumlslﬁn exprcaa del Jere del ﬁrea'

'méﬂlca,

+ Médicas categoria “A"™ y "B™.= Tendrﬁn;li
yue los jefns e seccifin.

. médico catnguria “B' = sn'requiere

"'atenciﬁn medlcn depurtiva

'mEnicu-dEpurtiva.

bDescripcifin genéricat dar uLun:lﬁn mﬁdica y vigllar la na-;fv
lud de las daportistas asit como’ dictaminar sobre las: le-‘:’*
sinnes que requieran de lnLEtvenclnnea quirurgi:as, tratu-j;'—-
mientos y ejercicios de rehab!litaciﬁn.‘zl“ T .

Especiflicacisn generals se requlere de ‘un . mEdicu cirujnnu

especiallistn en traumatologfa, con currl:ulum que de mues= . . o
Lrntamientn, ' g

tra de su experiencia en cirugia,
administracidén medico-deportiva.

Contgctos permanentes: Interncs: deportista de lus difn-ff.'
rentes calegorias. Externost ninnunu, saluo :umislﬁn Bx= -

mﬁdl:o cirujnnu cnn

ini:Iaciﬁn en ‘inm, especialidad en. Lraumatalogia con curri--
culym qua ‘de muestra de s experlencla en tratamlnnto y
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8.2, Etapas critlcus de unu urgan‘za:inn dedi:nda al Futbul Amnricann

vida ge una nrgnnl:acian

VNurmalmenLB.El :untlnuu y :nmpletal:iclo dH
nacimien-

res’ eLapas‘del dasarrollo

; :aﬂomicn. La etapa de naci-
sulutn a 1a3 nrganizaciunes poquefas, ni

tampuco snn-las gi
la ELapa de madurez :
1155 perfectamant.'pualbla que_unn utganltaciﬁn de Futhol Americano camo
‘fcluh, usucia:iﬁn—urinutltuclu .:relatiuamente pequefia alcance la madu-
-FBZ de su- desarrnllc, y'que una ‘organizacifn comparativamenie grande
-Lpermgnezca en: ia’ etapu de juventud- Por lo tanta, para determinar la
etaps’ de - deaar:nlln en: nua 'se_encuentra una orcanizacldn deportliva,
1a mannra cnmo conLlende :an lns :rlain org3nicas pronasticabiles es
crltarln mna certeru que ‘al. nimero de sus afiliados o Jjugaderes, su
narticlpaciﬁn un_los :ampeunutos, a la sofisticacidn de su adminisira-

'tlﬁn. _ )
Desda uste_puntu de’ vlstn, una organizacién, asoclacifn o Institucidn
esta cunstituida . por, un ensamblaje do perscnas, procecdimicntos e inse
_talaclonns la cunl duragnte les ctapas de suv dosarrollo, experimenta
cuando: menns las Lres preocupaeciones o afrontemientos criticos gue
: muuslra el cuaﬂrn IV - 1. Los problemas fundamentales qut estas pro-
o:upaclnnes cnnstltuyen pueden ocurrirles a los direclivos y ceaoches
'en casl cualuular mumenta y tienen téndencia a agravarse. Farte da las
'respuestas ae ‘obtienen todos los dias, dirocta o lndirectamente, de
.los prenednntes que establecen les actuu y las palabras de los direc-
“tives ¥ ‘eoaches con los Jugadores a medida que gonducen los asuntos do
la nrganlzac{ﬁn_y de los diferentes equlpos gque la componen

Sy



.igual gue las respuestes que el lndividue hace a; sus crlala per-'
sonales constituyen la wmedida de sus metas y de gu pg:splcnciq.:--f'“
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5in. embnrnu, habra mamentus en que no se podra evitar que u]gun
problems adquiera !. imporimncin cxcepcionnly y en estas n:nciu-

‘nes,-ln’oronnizacidn deber@ reconacer, afrontar y contender :un
‘esp preocupacién de importpncia tan critica, o sufrira dnﬁns gru- .

ves, qulza fatalen., Eatos tipos especiales de crisis ae’ purecen
n lps problemas que €l individuo tendrd gue rE:ululr ‘en niertaa
fpocas de su vida si quiere tener una persunulidaﬁ sunn'

Los afrontamientos de una organizacién depurtiva, y lnn prohlemns'

des humanas. ¥ las rESDUEElaS aue ap pronnr:innen dentru da una’
organizacifin reflejaran la voluntad y sabidurin de sus dlrigentes,

1.- Inicio de la Drganizacién. . . .
En aste punts, los directivos afrontan ln pregunta crILicat

i Que cstamos dispuestos a arrlespar, y cueanto 7. '
"Los directivos v coaches tendrén que decidir la magnitud del

riesgn que deberfin correr conforme a dos criteriaos; las. metos .

_gue orioinan, consiituyen uvaa prueba tan verdadern de" la nptltud :'l
admlniatrativa como las crisis individuales lo aon de las aptitu--'

gue les serviran para medir lo loprado, y la mnnnltud de las‘ L

probabilidades en contra del logro diel Gxito.

2.~ Supervivencia y socrificlio. . .
) La segundz crisls importante concicrne a la capacldnd de 1ar;g
organizacidn depurtlva parn sobrevivir coma sistemu uiable,:

.y o la pregunta que surge para la admlnlatraciun 3 Cuanta X

estamns diaspuestos & sacriflicar 7. tor
Algunas orgenizociones so sostienen durante muchu ticmpu en;
una meseta de supervivencia donde los esfuerzos mas dedica-
dos no ohtienen mas gue resultados mnrninales y. el que se;
sipa sobreviviendo es alpn que dependeri ‘de 1a cunfiunzn ¥
7]l compromiso personal que sientan de los dirigentes y coa-

ches. S§ In oroanizacién sobrevive, afrantord la tercers eri-

8i5.
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Lagra de la Eslnbllldad-

Estm crisis hace que surgas. le. prequrta i L Cuan dispuestas

estamos a urnanizarnns y a a:eptar y hacer valer 1a disct-~

plina 7 .
A medlda gue une urnnnlzu:inn degertiva va crecinndn, lns

_qlrggan;es nrlg;pa}en sufron traumas oe odiversas-intensida-

des” al-‘verse obligados’ a'entregar su llderetdféébsnﬁn]f 1a

expanalﬁn ‘de’la jurarqula cren facclones y Drnduce pnl!tlcas_ _;

complicadas,: < .
En ‘la ‘etape de juventud le organizacidn: ‘se estd ncumodandu
» 8su prnpin ‘ambienle, y ajustandn sus operaciones lnte:nas."

La disposicidn para aceptar y ojecutar la. disciplina Blgni-

- fica-reconocimiento de gue la expansi@n no es sinﬁn;mp de.'

Exlta}fTambién necesita 1n sabiduria necesaria Dara-évitara

- el compromiso erxcesive de recursos: este es el momento néra

la consplidacidn de ventajes nntes de lanzerse a ‘areas. mns

-.amplins de acclidn.

Ay~

=

quulln y Prestioio. . :
La:proximo crisis inplica las relaclones de la' urnan!zn:jon'

‘deportiva‘con sus "piGblicos®. Los directivos y- coaches 5e
enfrentan a-la siouviente prenuntat ¢ Hasta que ﬂunLu nslumnu

diapuealns a dedicarnos al .autoexamen 7 e
La estabilidad puede convertirse en nstancamlentu, E'heﬂus'
que los directlves v coaches de la organlzac{dn qsten.ﬂls-'
puestos a examinar critlcamente su actuscifn y resuliadas en

los torneps y comprtencins. . .
S5us dirigenies asumen Lendnnclasdufanaivaa cuando luq eera-

‘Aos eritican su orpanizacifne Los directivas, :onches y. ju. =

padores quierremn hablar con noroulle de se urnani:aciun.-
£l prnblema que s afronta es do si-la adhlniﬁtraclﬁn ”S cn-
paz de hacer frente n la necesidad :unstante dn sunurviuar,ﬂ
rculsar, valorar y mejorar. : :
Todos los esfurrres por revnluar son lnlerprptndns cumu -me—
npzast toda esfuerro por mejorar su rendimiento sn_considera
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.

_CrItlcn. MUy frecuantementﬂ ul d!rect!vn y :onch puselan

‘cnnuciﬂndea que eran auf!:lantes en; ln etapa del na:lmien-

6 '.'.L' )
: ‘:\San muy pncas !as nrganizac!unaa depnrtivus dedlcadns al,
_Futbnl Amerlcana qun llegan ‘& adquirlr la

“de Juventud.

:desé;fé!lgr

Ln; pera yl:renultnn totalmente 1nadecuadn§_pura la etapa

la urganizacjon e: unlca.
u”decialunes que reuu] -

Cnntrlbuc!ﬁn a la suciedad

nlegarla § tama~-
fo coma:la uMam o el IPN. La mayur Dnrte de las organlzacln-

.ﬁhas siguen. s&endu lncaliatns, ton eslructuras sen:!llas y

nnbl:lnnea normales.. Pera. algunus nrganizgclqnps dan este

_ posc pnsteriarl y como . rnsultadu, ‘sus adhfﬁiatraﬁinnén'a-_

frontan un prnblema crfLinn nuevw que: 1rp11ca lu respunsuh'—i'

lidad de 1n nrgaﬂizacion para ‘cov .1a soclndad e

3. LA



_t‘{J_ar-n__d 1¥=1 ETAPAS CRITICAS 0K UNA'DAGANTZARION I'Jl:.L"FllI'!!I'IL"'.RI"-‘I'.R[CAND

‘ftana de- :1
,Esarrnlln

“‘Cnnsecuen:las sl no

“Prablema Critica
TET AT * el probloma.

142 greactuna nueva

urganlzn:iun

:Frunthclén“y4psla§lsmd"

Nacimiento

flvecte de la Organlzacidn

Arganizacldén reactiva y dominada por
“las . crisis.

. Fnliticna v actiludes npnrtunislas.
-eh vez do autodirectoras.

Juventudf;

'_ Rificultad nara ntraur ouenos juca-
‘dnrus y conches. Construccldn de 1=
magen’ iaaprep!ady, demasiado agre -
slva-y distnreinnada.

- Actitudea Innecesarimmentn dafeneivan
‘0 znmnntitlunnt dlfunifn. des enerqfa.
PErdida fe la maynr parte de los ju-
"gadnres y casches creatlivon.

Madurez

Pnalhle pﬁrﬂ!ua del. respeto y aprecln
del-piiblico y de ins miembros de la
nr anlzacidn.” nuiehrn. o pérdida de
lidadaes. e : .

ﬁnntrlbut
-saeledad:

Fuenta ; fiblictrca Hprqgr#_dezndﬁinlstrac

-y Schmidt
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CHTRIG EN LA DARANIZALCION 0OF) FoTROL AN ICAND

Problema flasultadn si el problems resultado si &l prohiemp 5o resuelue
Critico sp resunlve cnrrectamento fncnrrectamentes
CREAMIDN “ace un nuervo sistema orrani- {a tooa ninuc abstracta, La nreanizacidn queda in-

zaclonal y comienza sus nnn -
racipnes.

aufiripntemente capitalizada, y nn puepde desarro -

11l arse.

La orranizacidn acepta las
anhrende de nus
ne haece vi=-

SUDEIYIVENTIA

.. realidadns,”

experiencias v
sihle.-

l.La nroanizacidn no se aluata o lan realidades do
su amblentr, o s¢ muere, a nerrancce marpinal;

rvige nacrificios continuns, ;
1

La arnanizacldn desarrnlla efi=
clencia y fuers*»~s, prro Ronser-
va la Flerlhi)lnnd para o1 nam=
biae '

Ia arnanizacldn se extienrdr fAemansiado y reoresa a
la rtana de §unarvluencin: n astanlece patrones oe
stabilizacidn que lepinden §» flexibilidad fulura.

ar Rafuorzs ras por creab uha tma-

ORGBLLLO ¥ La reputaciAn on la orpanizacidn ia otnani zacifAn
CACGTIRIN refuerza sus rerursos pnra me fnrar qen que por elevar su nivel de juegn, o crea wna
la calidad dn iuera y el nlvel de imanen que nn representa hien se verdadera capacl-
sus junadaores. dnd. :
ConpInine La ornanizpcidn camhia, para tn. La ornanizacion desarrolla especlalldades demasia-
r? 1491v¥i-" nmar 1a m3s p]nnn ventaia de sus do esirechas para ecarantizar un future segurn, de-
neral JNAD ¥ caoac!dardes dnicas y Rara PCroRcGC= ja de desnubrir su condicidn oe Gnica, y esparce
AN4PTAEIL.T=- cionar aportunidades da rrecimien~ sus nafuerzns en areas inaoroniagas, o desarrolla
U | ta a suw anrsonal, una actitud paternalista que inhibe su crecimiento,

1a nrﬂanIZHCJnn obtirng para s el
respota, y-el parpcio del ndblice
‘como_institucinn Qun Cnnlrihuyn a
la nnciudadn

FENTRIRUCIAN

de nque la actltud de la

Quizas hahra anuaasinnns
0 Sie-

orqganizacidn os * qun el pub]l:o se vaya"
milaress -

Twante

“Biblintdta Haivﬁiﬂ'ﬁn'Ad@lﬁfﬂhéqciﬁn,de

Empresas, No.83, pagsl0, Llppitt y schmidt




CUADFD 1v=- 3

HEQILI 51105 PARA AFRENTAR LAS £RISIS

frocoupacifa
~r1Lica

Spbrevivir

fstabllizarse.’

‘Ganar ouena
reavtacidn’

Learar

cnndiciun dc Lo

énica

Ganar respato
¥y aorecla

-metas,
‘equipn ¥ de sus dirinentes.

Conacimindig St e .

que el eostch ytﬁirﬁci?-
vas tengan clara percep-

cidn del ar-jetivo A ror-'
. to plaza. . BN
Nbjetivos 'n corto. plazo .

gue necnsitnn numuHKCar-
s, -

?Canac!dad de lns diriqnn-

tes y cnathas para pronos-
tigar los factares relevan-

.tes.y preparar aroyactas o

larga’ plazn.:

‘Cana:idan an la planifica~

cldén‘y comprensién de las
pnr parte o tode el

gue el ‘equipn que Fiia poli-
ticascompreonda 'la foarma en

.que ontros deberdn Fillar sus

oroplos.nbjetivos v nnppa ma-
nejar ‘svbunjdades deo |a or -
ganizacidn. :

ramprens!idn pnr nanu e to-
da;la adninistracidn de 1ns
objetivan nrlnrip1lcﬁ de In T
urganiza:trn- L :

“Habilirades

* Capacidad para transfurmar lnr.

Habilidad en las comunicaclonesi:

conpaimientos en accidn, anr sf :
mismo, y por ordenes a los demds.

habllidad pata ndaptarse a con -
dicjones cambiantes,

ragacidad para LransFarmar las
hahllidades de planificacidin en
objetivos comunicnbles.

Factlidnd para nermitir a alens
que tenasn vaz on la tema do op-
tislones; imnlicar a otros en la
toma de decisiones y antencr rom-
promisns con ellnsa.

Canacidard apra ensednr n ntroa n
nlanifliecar) eficiencia parn entre-
nar los proyectns de las subunida-
dos de modo que constituynn obje -
Livos y aprnvechen lns recurans de
1a nrganfzacidn.

rapacidad para aplizar la nrnni1
arnanizacidn y nus recursnas a los
problemas de la nran comunidad,

‘ greencla 'enla’

_humano,

A:thuﬂés

nfqp{artapaclﬂad;

'_Fe_eﬁ;ei;fuluib

.cnnrianza en atrnf

miembroa de la:
arganizacidn. -

Interds en el
publico.

Cunfianza en si .
mismas

sentido .de respan-
sabjlidad a la so-
ciedad. y-.al- genero

Tyente

zinlioteca Marvard dr Adniniatiacién de

emnrsaas, Ha.B03, pag.ll

. Lippitt v

sehmidi "




';Un slstema de’

 4;En la: actualidad se disnﬁan y re azlican difernntna slalemas,
;fnar ln Lantn
Cela aus! nbjetivnnf'mnterlal bumanc, fucilidad’ de’ aprendizajn

fasimllia:lﬁn y apli:aciﬁn del misrg.

dEvtos siétemas se riren b4 2 regles csﬂbc!flcas. 1as cuales nns_.
indican las cara:tcr:stal_s, los Lusendies y 1as dnficiencias del
ﬁ"SiBtema. : )

CEY Plny Buak es el dncurr-'c Peris g plucman las bages firéh
’fclunnmicntn del aisieh= “a Jangm 't oa anuipa, tanlo para la-

'Este sistema Permitlra u;-a:rnl]ar 21 Suegn del Futhol Amnrlcanu

RO

Q-;__ Playﬁﬂnuﬁ :5',j3 ;UNL

. Lns nrgnnlzuclnnes'dc ruLlnl #ncricgno denLru dn su ptacnsn'.dﬁ.:
5nrganizaclﬁn depanivn ruquxrrvn de’ !a implnntnclén de-un’ slste-_;
E ma’ de juego,7 BN

el- cual uL\l:zc:an Gurnnlu la tempurndao_f

'técnlcas ﬁnllﬁuf y LC““!UU"LQS-

uego 1nteg:a cl g Cemo debumns de jugar 1

a equlpn vtilizerd un sistema.dado, de’ ncucrdn

nrensiva cnma para 1z deflennle=e Flisiizca y denamina rarmaclu-f'

.fT:ﬂBE, jugndns.,jugadﬂrn? pealeioans, o rlnarns. :oberturag,ctc.'f.fl

e

::Lus sistemns désjuegn'tienjcn a sulrie Pudificnclunes lﬂvus du-?%
'jrante 1a’ Lempuradn. de amcuords Lcﬂ el rival al que se. enrrentan
-y n las necusldadns eatruteglca de jurgo. : - :

S

Estué siétemaﬁlde.juegd deten a ostar disciados dé tal fafma;f*
que ‘se ké'cntlgodala filasoffa y Ics ubjetiﬁus da) aistema."
Oeben ser conslstentes 'y estar a la nano de nualquier c th
jugedor. o st ' o '

Hay diversas furmas de elaborur un Play Enuk, ‘agui exgongu una ;
de ellas, en la que se detalla un "iatuna nfensivo.”"=

ts



IENTIFICACION CE JULADDRES Y- POSICIONES

£ = CENTRO 000 @000
GO = GUARD DERECHO loJoToR.- ¥ YoRo)
Gl = GUARD 1ZQUIERDD COoe @000
TD = TACKLE DERECHD QOQOOeo
TI = TACKLE IZQUIERDO C®e0®000
AF=Y = ALA FUERTE COoO0O&0Oe® o
AR=X = ALA RAPIDA P YekoX Xel*le
o
FL=Z = FLANKER COoO0@O0O0
o ®
o O
QB= QUARTERBACK : (sNoRel JoYeXo :
® o
O O
HB = MALFBACK C0O0®000
. Q o
® O
FB = FULLBACK 000QQCO00
(o] O
Cc &
£] Heddle : TI Gi € GO TP

AR aF
A 7 Yardas HE HF QB FL




R L

.

- Se d'e'f'!nen'dns ﬁartes et

_Reglas: . o

e ffrdnnnéioutéli]'

Colocacion de los Backs” ( HB Y FB ). '
cnlocacién de Tos receprtores

1.-_BACKS .=
2.- RECEPTORES,

HB;-'- -+ del lado cuutrario de ‘la formacfdn en A yT
- -+ del lado de la formacidn’ en F. e l
e ¥ atrds del Fa:en Lo

I-‘.FB.; "+ del lado de: la “formactdn en A
. acra’s del centro en:l,Ty

_1- de‘l lado’ de 1ai-formacisn_y cerrado en Flanqueador,
sy, Pro ¥ Hing

AF:

. i.queador y Hl‘ng. L i
¥ ‘det lado contrario de Ta; fonmcidn y abierto slempre
. ‘gue exista.la palabra: Proidel Tadoe de la formacidn y
* abierto en Slot y Gemeins. .

g




@ aman ey A A W AL B e b

A - Derecha

@O00@00®
O

————

A = PRO - Derecha

olo] XeJe

@®:

@ @

&
_ O
® ©® ® ©®
I- Izq;ierda F < PRO - Izquierda
@ O00Ce00 ® 'TROION RORO
° "8 5
£E)
o @
] ~ SLOT - Derecha A - WING - Derecha
@OO§OO@ @ @OOBOO@GD
D)
2 ® ®
F - sLOT - l}quie%da . 1 ;‘beG:~ Iiﬂy}erda
l® 000 ® L ®00e00®
e 8L @®CC8Of
® ® 3
F - Gemelos - Derecha I - Gemelos Izquierda !
@OOSOO ®®®® OOSOO@
@ @ &
A = GEMELOS - Derecha - Pro ¥ - GEMELOS - Jzquierda - PRO
& OJUX-JON@ O® o) - JOX® @
@ @ @ © O
@ @
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NUMERACION DE HUECOS A LA OFENSIVA

Se definen a traves de los jugadores de Tinea. .
Las jugadas que terminen en numero par se desarrollan a 1a derecha
{ incluye el cero }, ¥ las terminadas en non 2 1a fzquierda.

En las jugadas de carrera el 41timo numera Tndfca aproximazdamente
el hueco que se ataca.

9 — 7 5 6 ——

OJONOXOROCRORE,

En-las Jugadas de pase el ditimo ntmero No indica el hueco que se
ataca, salvo en los pases con engaﬁo de carrera; sino mas bfen tos
camines de los receptores. Sin embargo €1 hecho de que sea para
non continua sefialando el lado haciz el que desarrolla e} pase.




DEFENSIVAS BASICAS A QUE NOS ENFRENTAMOS . f- . .

A) PARTE_FRONTAL

De siete hombres

52 _ 52 Aguilal
5 . R 8
Vv v VARV, BV VIRV VoV
O0Oe@e@00O0 oNeoN NoNoNe
52 Doble Aguila 8 81 i _ 8
Vv v Vv vV VvV V

§2 Estaca

B B
B B
v Vv 4 4 v V V Vv Vv
OO ® OO0 oNON NONONE
De ocha hombres
44 8 8 8 8 62 Ceff;da 8 8
v A\ v v Vv

v
O0CO0O@O0O0O0

oo ol NONON®

R

62 Spiit YA

vv' v v ‘vv V VV V VV V
OQO0O@0O 00 'cloNoN NONONS.

53 80

33

V\B/ A
00 @O0

O<m

%
@)

VVVVVYVVY
O00O®00O0




"Debtlidad;

: _ F’]’atiﬂe] lado déh“l-'

. debencubrirlo con un
;. ala defensiva o line
backer. N
- Rizo del lado fuerte
cuando SF va rdpido
al flat.
- Crackblaock vs SF

‘Debilfidad -

~. Flat del Vade débil

- R&pido dentro lado
fuerte.

- Poste lado fuerte cof
movimiento del roll-

- out. .

4 - SKY
st L
: e
. -1
o ‘ooe000.. "
- S AR
4 - cLoup
c -sL o
' -1 S -
ST c
o .00®000 i _
8 : P N ',‘ Lo
QT

4 - SKYTCLOUD »rimmr o

| oebirfcades : .,

2fr- Can flpjb'gl.lado v

. gl = -
B SF .
! o T '." 4—‘
Nl [l L ".- i s -',.
© : o'0 @000 ' o ks
g. ) 0.
Q .
4 - SKY/CLOUD '
' st
: c
¢ SF
o) 0 Ceo00
o

000

P ]

TESKY ST el flufotva T

hacia 5F

FFCLOUD ST e flugo va o

hacia el Jado débid,

.

.fuerte, flat'contra-,
,orio. ) .
- Con flujo del Tado ' -

débil, Poste y Rizo..
- Pases reversibles




| INFORMACION OFENSIVA BASICA

Nuestro sistema de Juego utiliza dos digitos para 1&en:ift- -
car sus jugadas. E1 primera de ellos indica Ta’ serie ‘a-gue

se refiere 12 jugada, y el segundo.el.-lado. que:se ataca

{ par-derecha, nono-izquierda }; asimismo; st.1a serie es de
carreras, este segundo numera indfca eT;phhtu de ataque. ¥

s1 es serie de pases 1nd1c§ los,caminus,de

SERIE

SERIE

SERIE -

SERIE

SERIE
SERIE

SERIE

SERIE

SERIE

Todo esto’ e;;“
sen 1a serie’

10
20
30
40

50
€0

70

1] Pase Curriendo

-2 Fases rapidos

os recep:ures.

e




SERIE

10

10 { 11 )

O ORON 'JONONS

ol O™

O

q8.-

Primer pasoc hacta atrdis con el pie izquierdo. Alcanzar con

el pie derecho amagando. pase r!pfda‘hacia‘el lTado fzquierdo.
Atacar cadera derecha del centrn.

Back cercano : Salfda lateral
Back Tejano : Salida ]atera1

FL .- 5alida recta ¥ evftar qua el responsable del tercio haga per-

AF.~
AR.-

Linea

secucidn hacia dent

Blockear al respous éfi&é;gfo medio.
Mismo que el FL ‘ o

de Tackle a Tackle.- Bloqueo 4 & blockeo 5

Blockeo 4

AN "J 4 P o

Blockeo §

v(!.’v v(?({,),ycfg vz%a"

Esta jugada NO es buenz contra 44 & 52 Split




SERIE 10

16 {17) Hacia lado Ala Cerrada AF

O ONON NO

QB.~ Mismo principic de 10. en e'l tercer paso atacu diagona‘l al
i1timo hombre de Tinea y Te .fuego Optativa v

Back b'lockear responsab'lc

Back iq:ﬁs'_'." del QB

hasta reclbir pichadl.

FL.- Mismo principiu de 10 : blockea "hacia dentro:al. responsable del

tercio.

AR .- lgua} que en m : . LT x )
AF.- 51 el tackle no me pide blockeu 2 6 3, i;é'ébntra'e'l primer
Tinebacker pnr dentro de mt. siempre y cuandn e1 centro no
haya pedido 6. o .
Opciones de blockeo para la ‘H'naa :

vy DR

Vq&&ggg centro. pide 3

Tackle pide 3

8 » . o
v S

'43 v‘ga‘b Centro pide 1

Tackle pide 2

) Q ﬁ
v v v ’
C&yj Centro pide 1

Tackle pide 3.

8 : -
“é:(%dg!g)g Centro pide |
Ho pide

Tackle

81‘:’5@‘0" Cr:r.l_tra"pi.d'é &




8

luckeh Uno 1

8

1 __B1pékeu”3.del Guard
: B

RV A
o OCce

B

O

lockeo 6 del Guard

56

3|, Blockeo Uno 1

o V¥

1

6 (17) Cuando seaéaq;etiifiéﬂbjaei Ala Abierta AR

Notese que cuando sobra
hombre de linea cerrado

Contra SKY lente

( diag

Contra SKY rdpido

Contra Cloud

nota: contra defensiva persanal cnnvfene hacer camino cde

pase profundao.

-t



1a {19)

008000 -

QB.- Primer pasoc a.las 6

Back Cercana.- Blogieo., e vnlvent
Back Lejano.~ Bloquear

FL

AR .+ Igual que 18
AF

asar par. la pusicidn origfnal del FB
¥ seguir el blogueo del, hac ejano,. ftntar pase.:.. .-

al’ d]timo" oribre de’ linea.

lrrespnnsable del flat. Puede camblar obli-
gaciones: con. el Flusi: éste’le dice “Crack”

.- lgual que J6. En caso “de Sky puede decir "Crack"

y Linea Dfensiva.-“iéﬁaf;q&;;lé'.

c
sF
Opcidn de Crack Horﬁalw.
‘Erack
Cuando €l ¢ Juena Opcianes para el

tercio desde su colo- crack iejano.
cacfdn, [¢ fgual que .
contra Sky len:o en 16.] Cuando se corre al

: tado del ala abierta
las opciones de blo-

qugu de ? y T del
lado de la jugada
Flat desde sy tn1aesd® | serdn iguai’que en 16
gifin. £s {gual 3ue ron-
trd Claoud en 16,




20 (21}

0B.- Primer paso a las 5§, si:la faormacidn-e _ai]hs 6 st
cidn es I. Entrego:la;pelota: )
{ diagonal hacia adelant

K L it
Back cercanao .-,Ataaar :ndera
k b1

artir del 2°,

iz forma-
pasoc

01y . eer su bloqueo.
rS :del guard. de

51 es [

.trampa
Back lejano.- Salida'lateral relacidn’ 4x4 Yads.
pierdo u a“ 1zqu1erda y luego a la
dere:ha. -

FL.- Igual que en 10
AR.= Igual que en 10 ; -
AF.- Bloqueo-safaty’ medio respunsable del tercio medio
Linea de Tackle a Tackle bloqueos 1 6 5

Bloqueo 1 V\éggggg
Sloquea 5 V\Q&.ﬁ’fga’

Esta jugada: es buenma contra 52 normal, 52 daoble igufla y 60 cerrada.

HNo es buena contra 52 dguila y cualquier defensiva de 8 hombres, ex-

cepto ia 60 cerrada mencionada.




20

22 (zs)l

Coeopro

O

Oooe 9]

]

08.-
Back
Back
FL.-
AF .-
AR.=~

Primer paso a las 2,

“Entrego en el 2° paso y ataco al ala.

cercano.- Ataco cadera externa del guard y leo su bloqueo.

lejano.- lgual que 20
Igual que 20

Blegqueo uno

Iqual que 20

Linea de Tackle a Tackle bloqueos 1,3 GAT, TAG, GAC.:

O->E’

C)—-JG“
C)ﬁi

3 deI'Gua%dﬂ

GAT

it

j‘b

T TAGY

En general Ko es recomendable contra defensivas de 8§ hombres.




SERIE 20

24 (25)|

0geqgoo leYa)! Yogele

QB.- Primer paso corto a las 9; 2°paso alcanzo con pie derecho,
ensefio la pelota y gira hacia atr&s para terminar hacia el
lado derecho. 3er. paso con pie izgquierdo hacia las 2,entre-
go la pelota y ensefo pase descarado. : .

Back corredor.- Primer paso latera) hacia el lado :ontrario corrijo
en ¢l 2° paso y ataco igual que 22.

Back engafio.- Buen camino de 23 y engafo de que lleve la pelota.

FL.- Igual que 20

AR.~ Igual que 20

AF.- lgual que 22

Linea de Tackle a Takle fgual que 22

Se recomienda para atacar Linebackers que reaccionan con el
backfield yfo que Juegan lajos.

No es muy recomendabie contra defensivas de B humbres.




SERIE 20

26 (27}

00 @0

g -

Q8. - 5alida.a las 2. Ensefio la pelota al corredor atacando al
G1timo hombre de linea, Si.la dejo grito VA. 57 no la dejo
no digo nada y me gqueda la opcién de correr o pichar.

Back Cercano'.-~ Saljda diagonal buscando la posicidn original de
ta cadera externa de mi tackle. 51 oige Va cierre
1a caja y corra la petota. Si no ofgo Va corrigo
después del engaflo y bloqueo 2l primer hombre que
venga desde adentro. Importante si mi compadero QB
normzImente ne me alcanza, debo empezar con paso
hacia adelante del pie interno y atacar diagonail a
partir del! 2° paso.

Back Lejano.- Igual que 20, bloqueo al responsable dei flat, o
en su case recibir el pitch.

AR.- lgual que 1&
FL.- lgual que 16
AF.- Igual que 16
Linea de Tackle a Tackle fgual que 16

Buena contra el Gltimo hombre de linea cuando tfene exceso de
confianza de cuidar afuera,




SERIE 20

28 (29) l
0008000
. e

Q. O >

Q8.- Misma salida de 22, Ensefio la pelota pero no l1a meto. Juego
optativa al Gltimo hombre de 1inea jfgual que 16, .

8ack Cercano.- Engafio de 22 y bloqueo a? hhmhré'éolocado,frente
al guard. SN LR :

Back Lejano.- Salida lateral. Conservo relacién de3ﬂx#'Yds. Yy voy
al Pitch. R IR
Linea ofensiva.- Mismo bloqueo de 15._§xcbcg

Tackle del lado de Ta jugada,”envuelve.

AF o AR, salida de arco-y: bloqueo al responsable
del Flat, st desliza despacio -lo envuelvo; si des-
1iza rdpido lo termino de sacar., -

.035:i>;g%“

FL.- Igual que 16




SERIE 30

38 {39)

Q8.- Debo lanzar la pelota cnn pas
derecho }

Back Cercano.- Salida lateral: spera;1a peloti'enfre el 2° y el
tercer paso. Sigue.el-bloqueo, det 2‘ hombre cerra-

do de nuestra: lfnea.‘;",.‘_
: T

Back Lefano.- Salida lateral hacia-el lado contrario.

Linea ofensiva.~- £ Gitimo hombre cerrado ( Tackle o Ala ) ecjecuta
blogueo 1 envolvente,
E1 2° hombre cerrade sale por atrds de su compafero
buscande al LB o a? SF,
E1 3Jer. hombre ( Guard o Centro ) bloquea abajo de
las rodillas al hombre que dejd el compafiero gue
53114 por atrds.

oeQo ooﬁg/

ET resto de la linea bloquea directamente 2 Ta
secundaria.

as"4 (:con’'giro si soy

FL.- Blogqueo 2] responsahle del tercio. )
AR.- Bloqueo ai responsable del tercio si estoy abierto.

Esta Jjugada No es buena cbnfra defeﬁsivas que nos dejan un hombre
de linca por afuera de nuestro ﬁltimo hembre cerrado Por ejenplo:
B . .
v vv S \I VvV
900 : 000




SCRIE 40

4z (43)

cCOegoo

‘.Back LeJano.- Ataco hueco 2y sfgo_

FL.< lgual que 10

‘j,_QB - Primer‘ paso -2 las 5 sf:es I;-a las. 6. s1 es A.

Entrego en el 2" paso ¥ términn Hntando psse descarado.

: -,Ba:k Cercann.- Bloqueo a'l LB mas cercann “al centrn.

iR b‘loqueo del back cercano.

R

AR.~ [gual que 10
AF.- ‘ o
pciones, cle:]andu siempre

Linea de Tackle a- Tack‘le.7 Diversa
1nebacker ‘mas ‘eercano al centro.

o ..B B8
. :“VV V;E LYY, Tres del
66 BB centro

[}
V.V Ve WV Dos del
6‘686 Guard
B

Vi VY VV \4 Uno del
‘6‘6‘%8 Centro
VVVV

’ sgisde] 3 :, B Tres del

‘bb‘b“b’b‘b :_Centrg. _ 6 ‘gg centro -
0jo. unico. caso‘en que no hay
LB, e




"SERIE ‘4D

44 (45) ]

Q8.~ Igual que-43.
_espacio al guard de trampa.

Back Cercano.- igual que 43

. Back -
del guard de trampa.

FL.« lgual que 10
AR.- Igual que IOT
AF.- Tgual que 42' .

Linea de TackTe a Tackle.- Eloqueo 5

o 4 F g

Se recamienda simepre en I.

ojo:

Recuerda desalojar hacfa atrls para dar]e

Lejano.- Principio de 43. Despues de recibir la pelota me
‘corto hacia.el lado cnntrarin siguiendn el blogqueo

el Tuckle o Guard de? Tado

de 12 Jugada ensefa pase y =
’ bluquga_al.hombre‘de“afuera.j




© S5ERIE 40

46 (47}

O00@O0

Q8 .~ Igual que 42, .

Back Cercano.- Mismo principio de 42. Corrij ’después hacia afuera
y blogueo al altimo hombre de 1nea hacla afuera,
con hombro externo. -

Back Lejanoc.- Mfsmo principfo de 42, —Despuéslde recibir Ta pelota
sigo el b]oqueo del hack' :

FL.~ Igual que 10.
AR.- Igual que 10. i el
Linea.- Diferentas opciones de blogueo

2 del Tackfe

\/ %g

3 del Tackle, 3 del Ceptr N 2 de1 Tackle

5334 “’*-:.;faéa«o’\g

M

& del Centro i:*'- J.del Guard y 2 del Tackle

Y : o é%‘é’%ﬁ’




SERIE . 40

48 (49)

olelol Jojofe
O

QB.- Entrego la pelota aventada con g9irc y bloquec al primer
hombre desocupado de la defensiva,
Back Cercano.- Igual que 18

Back Lejano.- 5alfids lateral. Recibiré la peiota entre el 2° y
tercer paseos. Sigo el bioqueo del back cercano ¥y

corro por afuera de €1.
FL.- 81 es Sky hago crackblock al SF.
S{ es Cloud bloqueo al responsabla del tercio.
e SF

sF e
9000 /\ 000

Tackle y ala de lado de la-jJugada bloqueg 2; Guard de 12 jugada
s{ tengo LB en frente salgo por atrds ¥y Jo busco después del
d1timo hombre de 1inea. S tengo hombre de linea, bloqueo 1 en=-

voivente, .
e i
S v, .
000\0/ | edoo

¢entro Bloques. 1

Guard de ladu_cnntririo.; Sélgo por atrds vs el responsable del
. " "Flat o al d1timo hombre que aparezca

hasta afuera.
Tackle del lado contrario.- S{ un Guard tiene LB voy 4 la secunda-

rfa. §{ tiene hombre de 1inea voy contra

&1 abajo de 1as rodillas,
Ala del lado contrario.- Bloqueo a la secundaria

S| se corre de? lado del ala ablerta :

o _Qﬁjo o ‘6/;%0




CAMINOS DE PASE SERIE 60 ]
PRIMER SEGUNDD . TERCER
PASE RECEFTOR RECEPTOR RECEPTOR CUARTG RECEPTOR QUINTO RECEPTOR
| ( AR.8 FL )
{ AF 6 HB ) { Fo ) {HB ) ! { AF) i
AR en Gemelos 1 AF en Gpmelos
- : Eerrado !Abferto
60-61 t a1l ent Ghecar Gancho ' Escusd
R ] anc . adra
Recto .9:,ﬁsnte— Escape Escape . : Protege hcha : d:ntro’u-
! “!
ERRERR: i o Checar ! b
: T ¥ibora - - N ! :
62-63 Poste - - S et 1 Protege- Ganche' ' Escuadra
ERRE o~ H §a1iente Escpae . ) _.t adentro
. ‘ e .
! LI
Checar : N R SR S
64-65 Rizo o He ;;tCa1jente Escpae | Protege |- Poste ™ i Poste
- "Flecha ) ! b
. 1 i
AF o : Checar - 1| - e
66-67 Bandarola Flat ‘] callente ! SPRE ERC T
HB : : Escape | Protege - | . Gancho : Escuadrs
Flecha ) P! : BT R ¢ ddentro
] o [
Banderola . Chg;qr S L e L
68-69 Fuera ojo: el HB Caliente . Escape 1 Protege Gancho : Escuadra
debe colocarsd : : C . -, adentro
en spread. N t
1 L

% Para este esquema Gemelos y Slot son lo mismo




U SERIE 60.

A- Der ha

e

O

sza:s-ﬁol_

*fA;ERb;DéEEEha

A-GEM-Derecha

K\:!;;:oéo
%6

A-PRO-Izquierda

6

. A<GEM-Izquierda

l Q8o
Q Q

L

|

A-Derecha

‘boceco') :
L g A

V] SERIE 5§J A-PRO-Derecha

*[ . oo eo
o

\\u_fﬂﬁo

O

A-GEM-Derecha

A-Izquferﬁa

! . QQO0e0
B e,

e/

A«PRO-Jzquierda

[e1e]e] lo.]
o]
[o]e]

A-GEM-lzquierda

‘[ 5°°%




SERIE 60

A-Dcii},"
jolsl

A=Izq.

gl

o lsenie_so]

L

A_prb-IzQ-" |

00060

A-Dcha”

N ®

£o.§ f °°‘°3

A-Iz2q.

[ e

A-Pro- Izq

/r
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[ CAMINOS DE PASE” SERIT 80
Raceptor Receptor Raceptor Receptor Receptor
1 2 3 4 5
o
¥
-1 Racto Escuadra Fialr Bloquea Libre
aruera * bloquen * Flat
contrario
2= Poste Escuadra Flair floquea Libre
afuera * Lloqueo * Flat
contrarfo
4-5 Rizo Escuadra Flefr Bloquea Libre
afuera * bloqueo * Flat
gantrario
67 Banderola Escuadra Flair gloquea Libtrp
afuera “ bleqgueo * Flat
cantraric
a-9 Dable Fuera Banderola Fluir Rloques Libre
- bloqueo * Flat
contrario

e [



L CAMINGS DE PASE SERIE 90 SERIE 90! :
ltar. Roceptor] ‘q‘_ei-rgdtil ! ‘Back - otro. Baek “5? Rpceptor '
01 REP1do ‘dentr -|REpido den_tr__o : i
t
s
2.3 “vs' ala .  {Rdpido afuera B
16 -escape . - . S
.
4-5 LSnea lateral .vs ala Linea laterall-
s ‘.6 escape BN :
.67 Dentro a 5 :,-'vs 'na.-'. Dentro a2 §
6 escape :
8-9
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6.4 71 nn_u relln Oraan!ractiors] v to Cozanlzaniln ¢s “ulkel AGurliens

una'd— lus- .a-~:~cr'at1:as priacivainz el redlio pebloenle gn ) ool
vivinus &5 la do estar camblando coaciartzeceiz. Las orparizpcionte
se dusarrnllas y muGven dontre de &sts, oor le cueal deten adustarsc
a ldn ragueciricntos eslablecicdon gcoar 2u =ocdlo asbicnta releovanie.

al evolucianar el arbiente, las crgant

Este noopsidzd e convieste Pm vn2 con
lagren su_supﬁrvluencia. y 5i vl ecanblic 5

tendrn wna orconizaoclén cfectiva.

ezicnzs doben bButicar el conbles
iz imzressinditle pata gue

c renliza mdecuadormenic se

-
-

Agutllas ecganfizaciones gue se enfrenten a un eredic relativamente es-
table, no tendran tanta nececldad dt camtlar como equollas en las gue
Este va variatle, pd:s-nn cste casae, QEheran Lener una estructura su-
ficiontemente Tlexibla y dinamica pera zcepiar los camblos y ‘adaptara

se a lag reguerimientos establecidos por su redic ambiente.

4.4.1 Definicldn de Desarrollo Cronnlizacicral

Para Arias Golicfa-"El Desarrollc Orcenizazicral cuﬂst'fuyo una res—
pueata 2 13 noceosidad de cembio dc Augsirc rmonda’ Lo:nulug oo tan
cnmplejn, y al mismo tiempo, une n=trater a educac!cngl que lnLuntr

- modificar las eu.ructuras de creenclas, . actiludcs Y, valurea 3 105 f"
jndlvlduns que cnnfnrman 1as nr:anjzaclanﬂn, ya quu d'ch"s nrupns
estan’ lrraredlablumanta sufetos a ubp rrucesu da- canblo rad‘cal'z vu-”

loz en todus sus ambltns“ ( 4 )

'Beckhard dus:ribn a1 Dnsarrollu Brgwn'an_-nnal':unn " Un nﬁruerzn
planjflcadu. dn tnda ‘la. nrran':ac.un Y ad—lnislrnL y ,
'gerencla, parc nu%entar la’ crectividnﬂ LY. bienest de
::inn. pcr ‘medio’ ca. 1nteruencinnes plnn'f'nndas Ten o
1a unt'dad, las cuale apllcan les cnnncinlﬂntus”dc las :lenclna dc‘=f

5 ) 2

,pr:ncsos dei“?f

5comportan;gntu"'
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e delfinicisn que den Fordyce/filejl dices "Desprrolle urguniza:iuncl
os wna mancrao de manedar vl cambio y enfocar la cncrgfa_humnnﬂ hacla
resultizdos especflicos deseados™ ( 6 ) )
Sc pupde declr entonces, que tl Deosarrolleo Brganizocionasl en el Ful-

ol Arcricono debe ser wna respuesta pl combic, una complicis csirales

gla cducativa cuwya Finalidad es carmbiar las creencias, actitudes, va-

iores y estructura de 1a organizaeién, oun tal forma que éstas puedan

pdapltarse mejor o nuevps tecnologfas, sistemas y retos, asf comp ol

ritmn del mlsmt cemblp. :

be acuerdn con 1o anterior sc puede decir QUE:
-~ El punto gentral del Deseprrollo Grganizacional on una urgunlzuclﬁn

de futbol Amerirana, es la de ser un proceso planificadn, por medio

~adel cuml 1a organizaclin pueda hacer frente a lgs cembios del am-

biente. )
- S0 logre a través de la coordinacidn del esfuerzo humano, para lao

cual se debe:s

Alentar a los Llndividuos ( directivos, coaches y jugadores ) a
gue actlen en .forma madura, cuya carocteristiea es la de reoc-
cipnar favorablemente a los problesas y oportunidades.

+ Que conslderon los cambios cocma un proceso natural. . Vs
Unir su energla hacia el logro de los objetivos descados.

*

4et.2 Caracteristicas del Desarrollo Groanlzacienal

El Desarrollg Organizacional debe reunir wuna sercis de caracterlntr;"
cas y valores pora gue de esta forma se logren rugultadus de;eados s

‘dentro de la organizacidn.

Es lmportante destacar que el D.0. se punde aplicur tantu En la orga-

nizpgzidn como uh todo, camo en cada equipo, yn Que en ambas_intervie-

ne el factor humano en las relacinnes inteorpersonales y las grupales.

Coracteristicas 1
+ 503 un programa planesdo que involucre a todo el sistema.
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Lta parle directive de 1g orgoanizocién esté pnicrada del prosrons
y comprometida con £l y con eu direccifin. :
Sco un esfyerzo o largo plazo porpn gue se Jonre efectuer y nantc-

- aor un verdodero cambio, ‘

+ Las pclividodes psten orientadas hecloa la accibn.

{s neceoario que lgs persones Involucradas esten dispuualuu o lra-
bhajor conjuntanente.

Los camblos que ot buscan estan llgados directomente a Ia exlgcn-
cin o demanda quee 1o organizaclidn intenta sntisfncer, 1-5 cuales i
sp pueden porupar cn tres grupos ST [
- Praoblermas de crucimiento e ldentidad.

= Problemas de satisfeccidn y desarrcllo husano,
-~ pProblemas de oFiciencia organizaciconal.

En la etepy inlcius del D.O. son nccesarlos los agehtqilbe cambio.
EsLos intervionen en el proceso y proporcignan tetroinformacifn a
ios participantess '
Los agenites oe cambio comparlen uha filosaffa soclnl y un :unjuntu
de melas nurmativaga algunas son

s mgjorumlentu gn 1a competencla intnrpersnnal;

ODesarrollo eficaz de una administracidn pnr-Equlpcﬁ. N
+ Desarrollar wunp creciente comprensidn entre los grupos de trobajo

y entre los miembros de cada uno de fotos, a Fln de reducir tensio-
nese. e
+ Desarrolln de mejores metodos para seolucionar conflictes.

_ Dentro de vna organizacion dedicada.al Futbol Amerieano, ( Quicaes
pueden ser ggentes de. cambia ? ‘ - :
Duda 18 aclual configuracién de las oryanizacinnes deporlivas en fiG-
xice, ¥ mas gin en las dedicedas al Futbol Americano, en las que se
necesita tener un desarrollo como.organizacliones y princlpalmente cosno
parte del crecimiento deportive del palis, se requiere de personas pre-
paradas, poTa alcanzar wn nivel compeiitivo aceptable, en los que ca-
da individun, ys sea jugador, coanch o directive se sjenta sotisfecho
gonsigo miswo y por le tanto de sue urganizacién.
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£z nz! guo.un agenle de combio pucde ser cunlguicr percona qQue colé
lnvnlucrudu,.dirc:ta o indireciamenle con el Futbol Arericano. £stias
nerconne nhndén;rpclwh lnarcecar a 1o orpourdzpeidn con nuevar Jdtas y
zon ung visidn més clora de lo que surede en ellad o bien, puuﬁb'bar.
‘vna peroona que llevn ticrsc cn 1o crganizpcidn ) qQue. Lunur 1a nchn-
cialidna de. Jlevar a .cabo el cambio dusrado. : =

RU:S cnach, un’ juuadnr o-un dirrcllun puedu ser nquu]ln persunn quc T

Lurvenga o pruuuque ‘la chispa para la inic!uclan do ln, dlrerunte, Y
oolunlnnc' a las prublemuticn' qun s susltan en la organlraciun y

as! canenzar el pracesa del 0.0,
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-1

ELEMENTOS DEL PROCESO DE BDESARROLLO
~  ORGAHIZACIONAL

AMBTENTE

SISTEME DE LR ORGANIZACION RETROINFORPINCYOH

ROGRAMAS DE INDULCLCION —— MEJOURAMIENTO OE LR
DE £AMBIOS \ DRGANIZACION

RETRDALIMENTRLION

PLICACION DE CONOCIMIENTOS
UNLIDDS

CAMBIO

{

'PRODUCTOS DED
SISTEFA

RELRCION COOPERATIVA

- CUARDAD *Tu~& °
e ‘.-! - .

Fuente: Bannis y'Petur:"Apply;ng gehpvioral Science for Organiza-
) tional chenge™; Michigen, 1967, pag. 317
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n.n.d nbietjvun dcl Desarrullu Erganizncionu] ‘on el ruLbal Aruricann

rr]ndar cpurtunjdadcr pare: quc(lns parsnnns.funclnnen_cumo scrr:
y nn calldad dc elemcntus dc‘Ja urnnnlzacio 'o del cqu'pa

hurunn—




Y

+ La necrsidad dc“lhplnntar'un'ndncha siutuna do cnmunicgclunu

'. Lo nccesidad de una mnjar planeaclan- Dar un adccuadu enLrunaﬂirnn
“Lo a lag pcrsnnn?'
Liva.}g L S

+ Neccsidnd de preparar yiduaarrnlla un ﬁquip
cun ctunte : cnmpnrtnmlnntu di:r

qun 1ntervuﬂnan en ::ta. pn u quiz rn«ullc cfgc-

) adninlaL.a~jvo ﬂdu
ivn maa hunanlstn.

ncla
-g pn,,que aa dntermlnada pnr 15 prasen:ia'

j:cuestlunnrlﬂ o entrevlsta.-

_‘;Dnllmltadn el prnblcma,-es necesarlo ’q
: Bstﬁn cnnnclentes del casu Y. dispuestns



CAPITULO .V

"DIRECCI1ON

|
|
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5.1 Importancim de a Direccién de Empressn

La gireccidn de empreass ha sido definida previgmenta como 1s
funciSn del liderszgo ejecutivo. La comprensidn de la relaciGn
entre gl 1{der y su funclén, es toinlmente necesarin para el
cumplimiento eficaz de las responssbilidedes miecutivas.

Les definiciones de la direccién de ampresas come funcidn,. . i-.
lustran su verdadera naturalezae. Frederick'ts«Taylor 1 conside-
raba que la direcc&nn de empreaus :unsist[a meramente en "saber®
axactamente que’ es. ln gue se guliere gue los hombres hagen v es
tar al tante de que lo. ejecuten de lz mejor forma y edemds-que
le Ylevan a c.hu de 1o’ mnnera més ecandmica. (1)
Indiscutihlemente que esLn es muy 1mpannnLe en la direccidn de
:ualqusnr nagucin.-ruuner Y Rnllny: ‘decinn que ' la diracciun du

empresns ern 'la |:f'|1.-.a|:|u_z

Tﬁumuérﬂo Joneaj

.La fuﬂclun de la organlzacinn cunsistu en la chaclnn prevla -] la‘
ujecu:iun de las cunﬂlciunes hasicas necesur&as e imprescindibles
para- cl Ionrn exitnso de las ubjettvns establecldus. ' :




1ra

La cirec:lun de enprc:ns es la runcjun de] llderazna ejacut!vn.
sus’. prlncipales fases san; el plnnleamiantn creallvu y la urga -
.'nlzaclpn Y el can ral’ g lau uctlvldudes de - las grupng suburdi-_
"nadns uncamlnados }ngrar Ins abjetlvos mer:nntlle 1'( 5_)

Bﬂjo des lu uutur!“vﬂ dnl :dm!nistradar}'
declslonea, ya,j=-

ya aean’ tnmadas dire:lamEnLe,

_Pur su partu, Knnntz y Qo dnnnell adogtan el term!nn 'Direcciun"'
) deflniendc ésta camo t ”1a Funciun eje:utiua de guiar 'y vigilar o
coa lus subordinadus . [ B J

'}.Cafaplerfaticﬁ de
T ST " -+« la‘tarea.

Efeclo de |Liderazgo
sabre la mativacién
y satisfocclidn -

Conducta del
Liderazgo -

Caracleristican de los .o
subnrdinadfon

Fuentn: David R. H@nptuq, “adminiatracidn Contemporinea® ‘nac.306-
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5.2 . tomu elnn!r un’, Estila dn L‘re.r—n_

lns ult!rc*IQ*nq BP ha vanldn destacandu
f umn padrfa cl nvrv--n moﬂnrnn ser, “ﬁnmncrat!cu"
enlas re]aclnnes cnn sus 5ubnrn£na~ns. y &l mismo tiempo mantos
. ner’ la neceuarin uuLurldad y cuntr:! en'la nrunniza:inn de la

R auéué=lprn‘r1* ri fxite del liders | o nriﬁr-
A ]i er. gue tiene. Exito es aguel que Bs c]aramnnle

.- consciente.de aque]las fuerzas gue tienen una mayor re]uvancia
.:?cnn relncién a su comporlarmientoc en wun romento dedo. Se entiende

e a 5f mjsmu “con nreclﬁiunx entience también 2 los indjvidueos. vy al’

. nrunn :an el que se relsclona, 2 la rompadlin y Bl mAs amplic me-

diu so:lel en el cual £l antda. Y cicrtamonte, os capaz de esti-
: -m-r Ja capa:idad de sus sobordinados para desarrollorse.,

‘ﬂern Esta senslbllidad .0 canacioad de comprender, no es bastane
'ter In que nos 1leva a la sepunda ce las implicaciones. E1 lider
que tiene Exjlo es aquel quc ps capaz de comooriarse adecuadamen-
Lte de anuerda cnn aquella‘ percepciones suyase. S5i requiere direc-

:iun [:¥1 capaz de dirficiry sl conviene una considereble Iibertad

| de narticiparion. os canaz de procorcionar Jibortad.

as;.nuus.‘e] lider de hombres que tienc €xito np nuede ser carac-
terizade comn lider impositivo o oermisive. E£s aguel que tiene un
been record de euvaluacidn acerteds ro aquellas fuerzas que ﬂeter-
~inan oud comportamiento serfa el widr acertndo por su parte en un
romentn dedos v un buen record of hatcr eido caraz, de hecho, de
artivar deo pcuertec con su juicio. Al ser a la ver prafundo en su

‘cerorensidn y Flexitle, es muche menps nrnbable que considere que

lps protlemas de liderarnn son un ri*erﬁ.
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.5 2.1 Eomo elegir un Eali!n de rouchen

AeLualmente el cnarh nn estn muy rnnuro dp cimo drbe cnmpurtarsvr
en ncnsiuﬂos ne enc ntrn alranndn en el dl]ema He . taner qur rle-
afr” entre ejercer un Llna de- cnuchen “Fuerta' o unn.‘leiann“ i
Alnunas veces lo uevus cunnclnientns Iu empujan ed ‘una dire: -
nurafalsmismu liampa su erperlenc!a ]e nmpuja an utra ‘i -

;clnn,
Qrec:inn. [ esta s nurn de ruanda [F realmPNlr adecuada que 81’
'Drunn dn nnchns lomF ]a drclslun y cuando- nedir nﬂ!njonc y :nn-

sejns a: otrns mlnmbras de Ta organlzacinn, ‘eslo resuvlla- :cr sln - )'
‘pvitar fuw oropie rrq"unsnbllidaﬁ nn ln‘

pot e T

-plemcnle u"

'ecanismn D:r
!ﬁn. SRR

: Céﬁe dé'cﬁﬁpﬁrtnmicntus' ’ ' _ : S
‘La. uraf!ca‘ =1 nos prnsOnta el “gontinuun™ o rcna de] pnsible
onnortaniﬂnta de lldernzan qur se le ofrece sl rua:h ( basadn

en:; “EJ continup’ de tonducts de administradores. y no- ndn!nlﬁtru' :

dérps®, de 8. Tannenbaum y £.M. Schmict ) ( 9.3}
- ’ada tigo du gecidn se nos prezenta en rrluciun cnn El n
" autoridad eiercide por el cosach y el grade de Jibertnd q
fruten sus jupedores en el proeesé de tcna de de:islunes

accilones que aparecen en la extremn izquierda son. t[pjcus del : -
afo de conirol para s’ mlsru; !pn f

coach gue conserva un gplito or
tres gque las que aparecen en la extreca tderecha snn tfplceq.dp]
Ninuuno de’ Jus‘-

ctoech que cede una pran prodorcian de su control.

extremos es mbsolutog la autoridad v o llbertau =1empre tjene

linites, ) )

El croch tomae lp decicidn y la cnnunlct.-
*n esto casg Pl coach identifice en prnblema, :unsider
sas snluciones pnsib]es. eliga una_ de. e]]ns y :nrunica Su ﬂecis!nn
a los juvgadores ¥ aslstentes para. que Ja.pnnnnn en practicn.

Purde que lenga en-euenta 1o que. el cree: que sus junadnrea peﬁsa—
‘ran d sentiran cnn respectu n s decjslon,,u puede que nn clnalde~j
re’ tal anpeclol En cualquler casa,-o] coach na ufre:e a. sus as!s-
tentes 15 upurtunjdad de particlnar dircctamente en e] prncosa de'

Jes djver-"




GAMA .0 COMPORTAMIENTO DE LIDERAZGO

LI0ERAZGO L . -

L10ERAZGO
CENTRADD EN CENTRADD EN t.0S
EL CDACH -— ASISTENTES Y JUGADDRE®
EMPLED OE AUTCRIOAD T
FOR EL ST :
L _AREA DE LIBERTAD

COACH

DE LOS
ASISTENTES Y JUGAGORES

£1 roach

El Coach El toach- "-EYl coach

toma 1a " "vende* 1la prqﬁunti, . prasenta una
doclsidn deelsibn, sus ldeas dacisifbn ten-
ytai ¥ 5 P S y qﬁl;cltn. tativa, que :

eonunicn, - " praguntms. . puede ser

* cambinda.

Geaflca V - I

|

El Ctoach.
presenta el
problemn, re=-
:iba,uugeren-

" cias y toma _
“1a decliatén..

|

LE1 Coath

define los
1imites y
salicita que
el grupo
fome 1a -

: dnclaldn:

El Corch
parmlte que
] equine

funcicre
dentro dr

des 1inltes

establecicos

‘por, Ki.

Fuentes Biblloteca Harvard de Administracién de Empresas, No.5, pap.5 , Tannenbaum)Schmlqt



hfla a:eptuﬁ

”3;tudos pnr'ln decislun y pretenden reduclr tal reslsten:ia-

 'EI cunch presenta ‘sus ‘ideas y sn!chta-prEguntas--

. '-'ast_. a_v'-

: '.-1-7u

toma .de - dccisinnes.-Puede quu Be emplen, o que esté implicitas,
una. reul lmpasiclon de la soluclon o puede ser que tal imposi-

_cion na exiﬁtn.”

,E] coach 'vende" (su declaiun.-f

CEn este :uan cnmu an el antariur, el :ua:h ticne 1la- rnspnsablli—
 dud ‘He. identlFicar el prnblema Y llcgur L] una declalon. SIn em -
S ' an vez de cumunlcar]n ‘simplemente,” toma' sobre sf misno la
'fLarea ndicional de cunven:ur a sus. naistentes Y jugadarea de Rue
"Al hncar Estu, de’ hechn, seireconace - la posibllidnd L
jsta algunn resistencia entre aquellnu que snran_afﬂc- -

”fde que

a Fln de: qun £uS cnmpaﬁern puedun

'fsnllcltn preguntns,

..ornhlama tntalmanie,_
~:furma tentatlvao Aﬂt'

_E

"ma la decislunﬁ-

:sunerlr suluciunes-ftaitarna iﬁf&ial del sonch. consiste en: la

Oheféncias ¥y untun:ea to-.'
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iﬂuntiritaclnn del prnb]rmu-?,'.,.'f.-.' : E' f
in runcion dp} ‘arupn cnnsinln en Dnriquechr nl rbnortnrln HP nusi-
F] coach: nubdn cnnqidnrar.éz_ :

b]Pr Pn!uclanos nl nrnb]uma qu
¥ exporlencin=‘

"] prnpn'ltn e= aprovnchnrse “do ln :nnuriniontu
Jdv,ﬂu* asistvntu,._f] cnach¢uoanuns,_e11np ln solucjon quv gonsie
dera mﬂjnr de, ﬂnlre lu mas umplia Jistu‘du so]ucjunes pnslh105_

FJ
cls!nn.: : .

En nele mannnLn 91_.
Jdeci%!unes.

”se Ja dccininn.

) ctaach: permltu Bl equlpo que:
lfnitﬂq Pnlahlecidns.-a.-.j

©s
rectaﬂente al equioo snn nquclla
81 &1 oarticlne en el . prucps

ﬂebera estar ﬁr
Ln delena:lnn

-e:r.esy
oveE  sE tratn.

»
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- leana el Head Ennch cnnperur :bn lua'auintantaa, una’ vez
Qque ha delegada reunonnnbllldad en ellos ? "”' -

iroblema pnr aI miamoi sln emhargn;'u mus tInlcn en_que ‘el cnach
tenaa.. 1deus utlles qua apnrtar 'y por, tantn dnberfa actuar camuff
wn.miembra’ mnu del. 1 grupo ; ide cnaches. En’ aste ultlmn :aau es muy,

Lt 1mpnrtante;qpe huga Bnbﬂruclaramente al” grupo ‘gue.. él cansldera que

,:nu.papel es el de un minmbro del grupo y natla nuturldud del grupn. ‘

orh

.‘,A

N
H

P
e

Paty

'“estlmar mejor 105 prnblemus que

' Equipn la a:epte caomo propia.- £l intento de: ha:erleaip
.las-ldnas fuﬁ,nuya encierra-un;gran riesgo.:Eg: impnrtn
cuach ‘sea sincera:y .clare a:la-hora.do- escrlbi’_
raserun para s{ migsmo,.y gque papel quiere que sua jugaﬂbrea ' n—

sistentaa desempenen en la rasnluclnn dn un prublama determinaduo B

Exlsten diferentes fuerzas u factorea que se deben‘de Lomar en_:

P cuunta ‘en ln dlreccion ‘de un “QUIFO.'Lalns comu e |
‘% . s Fuerzas'que. afectan al toach S

1. e i e,

= Fuerzasique ‘afdctan s 1os jugadoros .h‘”;vr"‘ - C

.

ﬂ'--FuerzasTQUE afectan-a la'sitbhclﬁn Eoncreta .

v R et o|—_~-. .=

La lmnortnncia de‘cada una du el]as variara de una a utra ncnslan,
peru el cnnch que tenna la annslhilidad para perclblrius pndra
enfrenta que: tipo de coacheo es

nl mas apruniadn paru £l.
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%.2.2 . fuprzer gue afeclan al Lecth
Lo condicta de) coach on una determinade ocasidn se versa influen-
ciada en pran medida por las numerosas fuerzas Que cperan dentro

. de 'su ‘propia perzondlided. Por supuesto, percibird sus’ problemas

de lideraZQQ en una' forma Unica, determinade per su nropia forma-
cidn, comrcimipntos y exoeriracia. Entre lan fucrzas'imné;taﬁtngrr
dr Lipc interno gor lo a7crtardn se encovenlran les sipuic-ips:

+ Su sictens de velores. § Con que orado de cunvencimienln Sién-
te.que los individuos deben de participar en.la toma de aqueliss
decisiones que les afecten 7 La profundidad de sus- creén:las'coh:
respecto a cuestinnes de este Lipo Lendera a mover z la gente ha-
cis un exlremn u otro dentro de Ia gama rEpresenLada en la grafl-
ca. Su conducta se vern ipuvalmente 1nrluen:iada por. su rorna de ...
otribuir importencia a la eficisncia de la urganlzuclﬁn y el de -
sarrolle perscnal de sus jupadores. - ,.‘- coo

+ S5u confianza pn sus asistentes y junadnrcs- Lns :nanhcs se’ di-_”:
ferencian grandemente con respecto al nrudn de cunflanza quu tie-
#en on otras en general y en particular en aquellos junadures a'_-'f
guienes les toca coachear on un momenio: dado-. Al observar SU Dru~. .
po particular de jupnadores el coach prnbab]emente estudlnra E:17]
conocimientn ¥y compaiencia con respectu al pruhlena de que. e"

trate. . . .
+ Sus propias inclinaciones en materia de llderazno.‘Hay alaunn.

coaches qQue parecen.fun:iunar mas agus;o ¥ Ccon mayor natueralidad
‘coms lideres lmpositives. La resolucidn.de problemas y el dor or-’
denes les resultn extremadamente Ficil. Stros coaches parecen ope-
rar m3s agusle en un pepel de miembro del equipo, lo que les hace
.compartir continuamente muchas de sues funciones con sus. jugcadores.
+ Sus gentimienios de seouridad en una‘sitdu:iﬁn'dé incertidumbre.
_Ellcoacb gue cede tonlrol. del proceso de tbma;de geclsiones, redus-
ce la brudiélibilldad del resultada. Alpunos coaches. tivnem mayor
nece;idad que ulros de predictibilldad Y estabi]idad do su medio.
fata Lnlerancia de 1a ambinliedad us cnnsiderada cada dia m&s por
los sic6loops como la variable en 1a Forma un que ‘una cETReng se

enfrentas con problenas-‘



'] cnach nnorLa a cualquler sjlua:ion con qua s enfrente estaﬁ
y Dtrns varinbles de cara:ter a!tamcnte pnrsnnal. 51 81 es’ cannz
de conceblr]as cnmo Fuerzan que, “de | Fnrma cunscientc a lncunscien-_

fectan su cnmporlnmienta, pndra entnnces entender mejor que

te,..
Y al cum-

es lo que le hace nrefarir actuar de una clerta fnrMa-
padra a menudn llenar a ‘ser mas efectivu._f'

,_nrenﬂer usto,

"5.2. 'Funrza, qun a?e:tan a 105 jucadnrrr

'-hntes de- decidir en gue forma dirioir un equipo, el coach deseard

en ‘cuents un nimero de fuerzas que afectan £1 comporiamien-

' Htener
coma &1

to de-suS'jugadures- Debera recordar gue cads jupodoz,
se ve afectado por muchas veriables de su personalidade.

cédn jugador Liene una serie de expbectativas con respecto
fuanto mejor

migma,

Ademis,
a la forma en que el coach debe relacionarse ecan él.
mas precisamente podrd determi-

pntienda o] coach estos factores,
sus jupadores

nar nue tioo de conducta por sy parte oermitird que
actuen mas efectivamente.
ARsimismo existen estas fuerzas en los asistentes,
rayer liberiad se dan las siguientes cendiciones escenciales:

+ 5i los jupodores y asistentes tienen necesidades de independen-w

cia relativamente altas.
+ 5i los asicientes estan dispucstos o
de la toma de decisianes.
si tienen una tplerancia de la ambigircdad relativamente alta.
{ zlounos coaches asislentes prefieren que se les den normas -
otros prefisren disfrutar

que para darles

asumir la recponsabilidad

de actuncidn perfeclsmente claras,

de wn area de libertad mas amplia )
5i estan interessdos en el problema y piensan que'gs jmoprtante
51 entienden y se ldentifican con los otietivos del equipo '

8i tien=n el conocimicnto y experiencia necezarios pars: lidiar

can el oroblema
'Si han aorendido a esoerar participar en el procese de toma de
Las personas gue estin ibn la posicidn de esporar una

decisidn.
y w52 oncuentron de repente pnle lza demantca

estricta direccion,
de gue participen mias aclivamenie on o] proceso de Loma de de.

cisjioncs, se sjenten 2 rmenudo molesias en Bsta hupva pxOnripn-

cia. Por otra rarte, las nersonns owe han disfruladn oe una
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considerable libertad, sienten resentimientc hacia el Head
coach que :omienza a lomar todas las dec.s.unus par: 51 mlsmu.
‘£l Head- cnach tender#, probablemente a hazer mayur UsD de 5u
auLcridad si no se dan las condiciones ar-fpa citadus._‘f

.EJ efvcla;reerlct]un de muchas de ostas fues 25 se vura mndjrica_ '
do, nnf su puesto, en oran mpdida, por el sent mientn generul de
tonfianza gue los jungdores sientan con respecto a su coa:h.‘

fuando hayan aprendido a respotarle y confiar en el, entun:es e]

se encontrard en liberlod para modificar su conducta. Se sentira
segurn de gque en aguellas ocasiones en que tome decisiunes por . sa‘
mismo no serd considerato un coach putsritaric oor sus junadorea.-_
loualmente, estos no pensaran que utiliza las ruuninnns del ataff .
pera evitar su responsabilidad de tomar decisionos. l':'n una atmas-'u
Fera de confianza vy respeto mutuo, la nente tiende o aentirse ne—iﬁf
nns amenazada gor conductos que se pparten de lo nnrmal ln que’ .
a su vez hace posible un mas alin grade de Flerlbilldnd un las ree

lacionps muluas.

5.2.4 Fuerzas qua afzctar 1la sityaglde

Ademas de los fuerzas gue ofectan al coach nlsmo ¥ ‘8 -sus )uondures,'
ciertas caracterfsticas de la situacidn en oenera] lnf]uiran tam=
bién la conducta del conch. Entre la Fuerzas mas 1mpurtantes que- '.
rodean al coach- estan a2guellas que derivan de 1a ornanizacjnn mia
me, del cguipo, de la naturaleza del problema v de las prEaiancgf'
de tiempo. ’ : S

+ £1 tipn de organizacidn.

Comae las personas, las oroanizacianes tienen su éscaln'du vae
lonres v Lradiciones fue inevitgb)lemente influyen en lz conducta de
la penie que interviene en ellzs. £1 cnach recien llegedo & wna '
ereanizacion descubre en sepulda gue ciertes Linos de comportamien-
to reéiben aorobacidn v oiros mo. flescubre tambidén que el separar-
se radicalrmente de la conducts gerercirmente acepiloda es orobable
=w= 1p -Taalone oroblemas. fstos valeres y Lradicilones se cosuni-

zer e muchzs formas. Alounas ocrepniraciones, por ejemplo, rmantiencn
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1= jdea da que el: :nnch idenl es aqucl quu EB dinamlcu, iménfna;
Livo, decjslvu ¥ persuua}va..ntraf pnneu un mayor. enfasia ‘en la
'inpartancla de que P! cnarh .seA cnna? dv lrabajar‘efi:57Mcntu

'gcun otrus.

v in ere:tluidnd del Pquinn._'_' .
AnLEa de’ cnnflar Ia respnnqabllidnd de Ja Luma de declniu

" nee al rruna de coacrhes nsislentes, cl uoaﬂ con:h dﬂherIa Fﬁlu:,; .

. diar el oradn de erectiujﬂad con gue laag miemhrns:del satnff trﬂ-‘_;_

baian Juntns, camo unidad. . ;
1'no de . los factores relevantes n pste respecto es ]n experlancla
que el satff haya tenido de trabajar juntos. . fn oeneral, puedn ;
esnerarse que un staff gue haye funclonndo como “tal’ por. aloun tien—-:*
a0 habrad desarrollacdo hablitos de cooperacidn y por tantu serd ca-: '

par de lidiar con un problema con mayor eficacia gue un starr nuevu.;‘

ts también de esperar que un prupo de pente gon rnrmacinn E lnte-'
ses semejantes Lrabajard mas repida v Tacilmenle que :nn nente

con formaciones diferentes, por que los prnblenas de :omuni:aclun
serén orobablemente menos complfcacdos. e

£} grado de confianza gue los wiembros tenganh en su habi]idad n,rg"glz"

resclver problemas como crupe fs, {ovalmente, un puntn clave a; con—;
‘siderar. Finalmente, tale= variasbles del stalff como cnhes!v!dad
9v-m1:1vldad, aceptacidan rulun, y comunidaed, de nrnnnsitas'
~wng influencia sutil pere srofunda on el Fun:'ananlento"

'J oroblema misrg.

o+

rnnte, e] mismn se. nrepuntari sl aquel]os tiennn el'tipo_
rien;as quE se . reqclere. £s nosikle hacer]ns un_ma

ra resu]ver.u

'QfLa presinn del - Liempo. S

. - ‘ffstn es quiza 1a presinn que E] coa:h slente m

_-ruanln mas slentn la’ neceaidad de ung’ du:ialnn inmadiuta, mas diff-
cil sera nara &l hacpr que ntrns nartlcipen..tn nruanlzacinnes y

_cluramante;




s,

equipos gque se gncuentrtan 8n un cantirun estadn'dn'cflsls, 2s
bable gncontrar que los. coaches utilizan nersnnalmaﬁte urr alto
gradn de éqturidnd y delnpan rolativarenie oochg €n qun nqlatan:

A=nf pugs, estas son la Fueezas printisales gue actﬁaq;sahra_el
':uach, en un ﬁpmentb dado, y tienden a determiﬁar Su-comporta-
miento tactlico com relacidn a sus Jugadores'y'aslstnntes. En cuw
quler. caso, su conducta ideal deber{a ser aguella que haga viab
-cl'éléanzar, lo mas efectivamente pusible, su meta dentre.de 1o
"1imites que 18 vienen dados : R -

FUSRZAS -
OuE AFECTAN
© AL CDACH.

FUERZAS '

OUE AFECTANM TIPD ODE
: ACCION DEL CODACH . .

LA SITUACION LIDERAZGOD

cUEl2as

QUE AFECTAN
A LBS

JUGADQRES
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‘5.3 -Colaboracidn y Resultndos

La moyor{a de lom coaches ocporan con un estilo”Avtocrético”, el
cunl ser caracteriza por un énfasis sobre el poder y el derecho

que posge €l cbech de emitlr un juicio sobre las acciones de . sus
junndores vy asistentes.

El1 coach posiblemente no intervenga mientras las jugadonres vy asis-
tgnies preparan las propuestas que le van a presentar. F1 derecho
de tomar decisilones importanties ers }a indicacidn mfs notsble de-
statun'y del poder.

Comn resuvliado, hay un fuerte &nfasis sobre 1a ahbtencidn y retone
cidn del poder de decidir cuestiones importantes. Este concepto
del poder £omo el derecho de tomar decisiones y comentar mas o me-
nos llhremente sobre las nccicres, ideas y propuestas db los asis-
tentes y jugadores, coloca al Hend roach en unaz posicidén de auto-
cratico.

Porn, como un coach putocraticn, &} se colocz en una situacidn
difieil 1 sl mantiene su nbjetividad can el fin de ser justo con
sus junndores, se pporta en clerto grado de la accién. Por otro
lado, sf utiliza su experioncis y sus hahjlidedns de 1p manera u-
swal, involucrandose en Ia discusiion que conduce a la deecision que
sp va a efectuar, se vurlve partidario. Zntonces est3 compitiendo
con sus asistentes y junedores en ver de desempedar su papel supee

rior como coach gue tome las decisiones. En ombos cascs, se le nie- -

pa aran parte de la setisfaccidn que nroviene de un trabajo en con- -

juntos

tn la practica, 21 conch recorre un ambioun camino interrmedio.

itiliza 1lp persusecion ¥y lan recompensas y castigos Informales pafah;

inducir & sus junadores o proponer solo lo gue 21 puede decidlrifu- ,
vorablemente. Pero si sc dan cuenta de ello, resienten su monlpula-.

cddn, £l resultade es el ral entendido y 1as sospechas, 1o cupl ha-

te Aifici] lograr la conperacinn slncera.
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.Es'cjerfn quo también hay coaches con patila "Calabaradnr®, que

" esn Lipo de coach que confia en la afirmncidn y en la colpboracién
pars obtener resultndns. Aoapta suposiciones distintas acerca del
‘poder, la eficlencin, los pacsles y les decialones. Tratar de re-.
solvar problemas s el trobajo diario del coach. Abandonanda el
modo judicial por el modo *Autncritico™, el coech se llbera para
contribuir con toda su capacidad, experiencia y cnnﬁclmlentu; sin
relegar a sus jugadores & la posicidn de lnutilea. Al hncurln, ng’
renuncia & sus resonaszbilidodes de direccidn y control.

En breve el coach Kolaborndor coza mas de sy trabajo mientraé'hﬁce
ung contribucifn mucho mayor y ayude @ aus asistentes y jugndures
a hacer 1o mismne



13a
Contraaten ol re las soposiciacnen de
eoach “alabursdaar (10 )

CHARH ARTOLHATILN

£l modg m3n efFicionte ¢s gue las ded
cintonen ln tome un anlo coach

Nebe protener mi poder de tomar
doginiones

¥ declids todo curso de agelidn en
los csapa an que tengo la avtoriza-
cidn dn hpcérlo

Dekn ejercer toda la sutonomfa que
mi poder me permita

Uso ml poder pare mi propio creci-
miento

mrotivo a la gente

Yo revisn, superviso y vigilo Igs
gafurrzna de mis asistontes y Ju-

ondores

Yo temo el credito para los resul-
tadoa lopradns por los eguipos gue
dizrins

Bara pbtener resultatins debo notac
las fallas y hacer gue se corrijan
Cuanda lpns asistentes y jugadores
ae pxprisan o actuen de manera gue
no me son aceptables, les ensedo
sus fallas

Como gqente madura podemos “aceptar™
humillaciones y criticas sin canso-
cucncias destructivas

Ml papel consiste en deflinir Ia ta-
rea de mi equipo o grupo

mi papel cuna;ste en juzgar las ac-
ciones de mis aststentes y lugadored
_mienkrag ellus raalizan nuestra tae-

rea

un coach Autncesition v un

CNDACH COLABDRADDR

£l mordn mas eficiente en de hacor
use cooperative de los distintos
talentoa disponihlos

La mejor decisidn surnira de la com-
binacidn de mi poder con =l pader
de Ios que lo implementan

Looro que mis anisterntes y jugadorces
implementen 1os cursos de aceion y
conteibuyo mis ideas o medida gue pro-
nresa 2l asunto

Debn unar ml poder para avudal o cada
jugador a drsavrollar au hautonomia.

Comftarte mi poder para que mls asfa-
tentos y junadores pundpn crecer &

la par que yo

£1 lagro ea lo que motiva a la gente
v yo puedo proporcionar oportunidadaos
para =] logra

Uso mi expericocia, poder y habilidad
para ayudar a mis asistentes y jugado-
rag a reallizer la tarea

Reconozeo explicitamente las reallza-
ciones de mis asiatentes y jugadores

Para vhtener resyltadon, debemna ayuy-
dar el uno al otro a vencer laa fallas

Cuando los malatentas y junaunres se
pxprogan o actuan de manera inacepta-
bles, asumo gue habfa razonma que te-
nian sentldo para ellos, y anallzo 1a
atclon desde ese punto de vista

A0Gn la gente madura slente cicrta mo-
lestia por humlllaciones y criticas:

y esto hace dificil la cooperaclian

i papel en la definiclidn de la tarea
vs de Facilltar su descubrimiento por
parte de mis asistentes, jugadores y
por sf mismo

"i papel conslste en cooperac com:

mis nasistenien y jugadores para ase-
gurar su &xliia

ruenté]_BlBlluLnéh‘Harvard de Adminlstracln de Empresas,” No. 27, png.7?

- Pringe m.Georga

"
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B4 ~Efe;;iy{dad5an EaL1f§ ﬁé Goacheo

Lps cuaches que dasean ser mas afeélivos slempre Pstﬁfﬁn”cdn ia

Jeomoiot g Es un estilo mas efectl-.‘
"ser mBa ‘efectivo en cierlas situa-
‘st]ln nerfe:tn a eq la flerihilidad du ea—r

dude a’ mucha'
vo que ntrovhg Purda
cinneu 2L E#ist :
tllu la clave ? .
Sa puade declr que nlngun estilu por s miamo es nnluralmenle mus,
_cfectlvn qun utroa. La EFectivldad depende de la pdocuacicn dal
entllu de cun:heo ‘s la situaclon en la quP se usa. -

'praguntas &

El entrenumientu ue un coach debe orienterse hacia la Flexibili-
dad de ast!lnn .en vez de la rigidez de estilos, ni siguiera hacia
un estl!n idual rIgldn. Algunos coaches han aprendido gue para scr
efectivus. deben de crear o veces unp atmdsfera que ;nduclra avto-
-motivacifin entre sus jupadores, mienlras gue ptros deben de actusr
de tel .modo que parezcan duros o blandos. En otros momentos deben
saber desaparénnr por un tliempns v a2pagrentar no hacer nada. Parece-
rfa m&= correclo declr cntonces gue cralgeier eatiln bisico puede
‘ser més uscdo efectivamente o menos vsada cfectivamente dependien-

do de la gituacidn,

Los:patilos se lnterpretan melor en relacidn con situvaciones espe-
cificas. Cualquier pstilo tiene wuna cituacidn que le es més;nprn ~
pimdn ¥ muchas sltvacicnes inapronfiadas. f£1 heéha gue loa estilns
de coacheo se perclben mejor coro enrai*ados an siluncjnnes pucde
ser repregentado en la mpnera indicadn en el cuadfo V- ]I '-' "
Lea tercera dimension podria ser otiluelada * Rdecunclnn del Bstiln
a la situacién ", Como psta edecuacin resulta en eFe:leidad, “EM
se usa este termino en vez dnl anterior gue es mas larnu. Por- lo
tanto, estilo mas adecuado y estilo mas erectlvu tiEnen 91 mismn

5lgniflcadu.-
A . " SITUACIONES
~ ELACIONADD | INTEGSADD AFROPIADAS
SITUACTONES 2
“INAPROPIADAS SEPARADO DEDICADD
e OT Cugdro v - I1
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‘Per lo que se menciond anteriormente, cualquler estilo basico
nuede ser mas n menns efectivo dependiendo da lp sitvacién par=
ticular en 1p que se usa. Cada estflo de coacheo basico tiene:
-sd‘caqtrapnr;e mas o manns efectiva, como sr indica en el tumi-
- dre.v-111 °,
£l plano frontal £s el plano de menor efectividad, el de en medio
o5 el plano oo estilos basicon de eoachro ¥ ei planoc posterior es
el de moyor efecgtividad. Los & estilos gue reflejan el nivel de
Erectjvidad ae llaman estilos de coacheo onrpe distinguirlos de
- Ivs cuatro estlilos basicos. Las dna dimensinnes basiras son sjieme
pre DT { crientacién a 1a Tarma ) y 88 { orjentacidén a las rela-
ciones )« La tercera dimansiion es la efectividad de coacheo E, o
sea el orado en gue un coach legra Ins requlsitos de su poslicidne

PROMOTCR EJECUTIVD

BUROCRATA AUTOCRATA
BENEVOLD

RELACICNADDO; INTEGRADD

RISIONERD

DE SEPARADD DEDICADO
TRANSACCION]

DESERTOR AUTOCRATA 219

Cuadro Vv - III

Fuente: EFfectivigad ferencial, pop.59, Reddin W..t.

ta distineibn vital entre los estilos mas o mrnos efectiveos no roe
side en el comportamientn de coachen expresatia en t@rminos de OF

v Dp,

fualquier cantidad de R y 0T no garantira pfectividad. Lo efecti-
vidag resulta de la adrcuacion de un estile darde » 13 situacién en
la gue se usa. Por lo tanto, cuando se usa un estlilp bisico dedicado
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en una 5]Luaclﬁn”en'que:nn es el apropiado se le perc!or coma
"autﬁcraza“, mlentras que cuando se le uss spropladerente se le
perclbe cama. auLEcrata benfvalo*.

Los nchn"éstiluﬁ'de‘cuached pueden deflnirse como sigue 1

EJEEUTIUU ] un cooch gue usa una marcada grientacidn hacia la ta-
rea y ufin marcada orientacién n las relaciones, eq u-
.na-aitua:inn donde tal comportamlento eos apropledo y
quien es, por lo tanto, mas efeoctivo. Se le percibe
como un buen motlvador que eatsblece elevadas Mormas
de desempefo, trata & cada cual en forma alge dife -
rente y prefiere conduccldn en equipaas

DE TRANSACCION ¢ Un coach gque usa una marcaeda orientacidn haecla
la tarea y una marcadn orientpcidn hacia las relacia-
nes en una situacién que regulere una marcadn orientg-
clén en.unp solo de estos vectores o en ningune y quien
ea, por lo tantn, menos efectivo. Se le pergibe comp un
tomador de decisiones céhil, como alguien gue permite
que las presiones de las situaciones lo fafluyan dema-
slado y como alguien que evita o minimiza las preasio-
fnes y problemas inmediates on vez de maximizaer la efi-

ciencia del eqguipo.

AUTOCRATA -BENEVOLD 1 in eoach que usa ung marcada oriectacian haclse,
la tarea y una limitada orientacidn hacia las relaclones
gn una situacidn domoe tal comportamientn ps adecuada ¥
_quien es, por lo tanto, m@s efectivo. Se le percibe como
persaona que sabe la gue desea y cfimo leorarlo q!n crear
resentimientos.

AUTOCRATA 1 £8 wn coach gue usa unp marceda orientpcidn hacle 1o ta-
' rea ¥ wuna limitada nriﬂntnciﬁn hacia las relaciones en
una situacidn donde tal comportamiento es inppropiodo y
quien es, par lo tanto, monos efectivo. Se le peorcibe
camg personn gue ng tiene conflanza en oiras, gque ns deo-
sanradable ¥y gque estd interesado Lun snlo #n 'a tarea

inmediata,
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£a wn cnach que urR una marcada arieniecidn hacia
1as relaciones y uas limitadn orieatacifin o la ta-

‘ren en wunp sltuacidn donde tal compartamienio es

apropipdo y guien es, por 1o tanta, mds efectlivo.
Se le.pprcibe como personp gue ticne una cnnf!an-_
za implTcita en 1a nente bisicamente prsucupada
por el desarrolin de las persnnas.

€5 un coach gue usn» una Marcada urien}qngﬁn haéia

‘las relacliones y unp limitada orientacdfin haceia la

tares Bn uno aiiuacidén donde tg! comportamiento ea
inmdecuvado y yuien es, por lo tanto, menos efecti-

vd. Se le perclbe como persona baaicamenta 1ntere-

spda en Soarar armonfa.

fu un coach nue usa ung limitada oriontecidn hacia
1a torea y wuna limitoda orientacidn hacia las rela-
clones en una situacidn donde tal comportamliento,
oy aproplada v quien oa, por In tanto, mis eFectiva.
ge le percibe coma personn Pasicomente interesada
gn replas y procedimientes por s5I mismos, con deseos
de pontrolar los situaclones wsando tales roglas y
comg nersunn canscliente par el trabajo.

£= unt coach que wse vna limitada grientacidn bhacla
la tarea y una limitsada nrientacida hpcia las rela-
cioaes en una situacidn donde tal camportamiento es -

inapropiado y quien es, por 1o tante,mencs efectivo.
Se e percibe como ajeno p las cosas, pasivo o nepa-

tivo.
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ﬁn'caach-pucde aesplazarse a lo'loarqgo de la tercera dimensidn,
adecuandn su estilo bisicao & las necesidades de la situacidn.

€5 muy posible y 16pico que el razonamiento tjtulado “desertor"
en uhna éitunclﬁn, ser denominade “burdcratz" en otra. £l estilo

de coachep con sus connotaclones de efectividad ro puede ser de-
Finido simplemente con referencia al comporiamiento. Debe sor do-
flnldu'aieﬁpre con referencis a las demandas de la situaci&n.
Cuandoc se hace una'EValuaclén de estilo de coachen, dos cosms de-
ben mer Leomndas en cuente:s una es el comportamiento que se use
realmente pxpresado en'‘terminos de 07T ¥ MR, ¥ la otre son les dew
mpnras de la situvacifa en gque se le usa. Cupndo el comportamientn
particular no =E‘udaﬁta n_las demandas de la situacién debaria
usarse uno 'de 1ps rStulos de estilos menos efecltivos pars desGrie
bir 1a situacién. Cuando el compartamiento os apropiade pars la
_situacifin, deberfa usarse unn de los rétulos de estilo mds efecti-
vos Lo eveluacién de coaches incluye, por lo tante, lo que es fre-
cuentemente unp evsluaclan lnconsciente de las necesidades de la
situacidn a la vez que la evaluvacién consciente del caomportamien-

to.

La'listo que sigue tiene rdtulos positlvos, mis efectivns, en 1a
columna Tzqulerda y menos efectivos en la derecha.

Estllo o Situacifn més Efectiva . Iepos_Efnrctivo
calido: . Sentimental .
' Flexible = . qébli;.;'
ferie . . .1Pnnp05us

“Flrme oo o LacAfpdde o
. cunserVadnfnlj'll, ;Esﬁccinﬁabin-
P;ugfng;vn{g" “Izquierdista

_Rlando

Seﬁalﬁivnﬂ-'g EEN
‘Arrollador. i -

- Dinémicn: -
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" Cualquiern de los rdtuwlen de una de las 1f{neas anterlormente
menclionadan pdcde deseriblr comportamiento idéntieco, Los de le
columng {zquierda se usan tipicamente cuendo st considera que

¢l comportamiento es apropiados Los dve la derechs sp usan cusndo
se conslidera que el comportamiento es lnapropiando. Emto refuerza
lu que ocurre realmente cuando se hace unp evaluacidn de efecti=
vidads El comportemiento y situascidn se cansideran an conjuntos
Si. sp adapten wuno A la nira y se !le conalders apropiado, se apli-
ca el rdtulo mis efectivo. €n casc contrario se aplice el rStulo

que corresponde al estjip menos efectivo. -

Se ha encontrade que ocho rdtulos de estiloc de coachee son Gtiles
oara describlr el comportemiento. Algunos conceptos adiclipnales,
como son el de estilo dominante, el de estilo de sostén vy e} de
estilo sobrerechazodo, permlien realizar wna descripeifn mas com- -
fnletu- tunlguiera de estos tres conceptos puede referirse tantn

2 un estilo biasico como g un pstilc de coachen. Por lo tanto,
eyandn se evalila n un copch con ellos tan solo debe usarse uno

de laos r6tules pars cada éntilo de coachen.

ESTILO (QOMINANTE
El pstileo dominante de wun coach es el estilo de coscheo o el esti-

lo biasico gue usa mis frecuente. Cualquiera de lns ocho eatilaos de
concheo o de los cuntro estilos hasicos puede ser un estilo dami-
nante.

Es facil detectar cuil es el estilo dominante en slgunos coaches
ya nue Io usan cun gran frecuencias En otros casns puede ser tan
solo dominente en pequefic grado y por 1o tantn, es dificil identi-
ficarle sin vha ghservacion detalladn y un andlisis cuidadoso du-
rante wuna lprgon periodo de tiempo. Los eatilos dominantes epstan
mas clarameate manifeslatos cuande un ceach tlene muy alto o moy
bajo DT v P8, alnunas sitwvarciones de cochen regquiecren un coach

que use dos estilos damjnantos en diferentes sartes de su tares.
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£5TILO NE SOSTEN
Un estile de coapcheo de sosifn es el que se usa con la mayar Fre-

cuencia despufs del dominante. Cualquier estllo de coacheo puede
ser estilo de sostén ppra cualguier estilo dominanie, aungque al-
gunas combinaciones de dominante-sostén poarecen darse con mayer

frecuencia que otres.

ESTILOS SOBRERECHAZADDS -
Un estilo sobrerechazado es sl estile basico o el estilo de coa-
theo que un coach uaa mucho menes frecuente , que el nue lo wti-
1lizm el promedioc e los coaches. El sobrerechazonids es deseable
cuando rl estila sobrerechazade es menos efsctive. Sin embargo,
slgunos ronthes sobrerechazan estilos como promoter o auvtderata
bongvols, la carencis de desea o la lncapacided de usar cualquie-
ry de ellos, curnde la situacidn lo requiera, conducird a una
pardide e efectividad,.

© "gstiLo e sestcn

ESTILO DE SOSTEW o :
' _ . £57TILOS
CSTILD BT SDSTLX SO  —.
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5.5 Expecinativas v hendlm!nntn

ﬁlguﬁns coaches slempre tratan a Yos funsdores en uaa Forma gue
lleva a vna actuacion inferior de 12 gue Gstos son copaces de lo-
orar. Ln manera en que les coaches tratan a sus jupadores estd
por 1o gue nae estera de rllaos. 51 las

la productividad serj excelen-

la productividand sers pobre.

" influenciada sutilmonte,
eapectacinnes de cbach son altas,
te. 5§ sus expectaricars son hajas,

Se ha verificatio €ate fenomenn en giferentes casos, y pricipalmen-
te ne observa lo sliguiente

Lo que £l coach espera dr sun juoadores y Ino formm en que los
trata, determinan en aran parte 1a actuacidn del jupador y el
fronrenc en Sy carrerg deportiva dentro del rutbol Americano.

-

sobresalientes ae caracterizan por su habilidad pa-

- Lns copches
nue

rr crear la expectacidn de un cemportariento de alte njvel,
pfectivamente reallzen sus junardoranm.

menns efectivos No s0n capaces de desarrollar simila-

- lon coraches
sufre la productividad

res pxrectaciones, v come consecuencia,
dr cure junodorbDs.

- La mavoria de las veces, los junadores aparentemente hacen In

que creen gque 5e espera de ellos.

Cuvando los coaches tratan a sus jupadores tomo 'éﬁper Jugadores*

comn el “super nquipn“ losa jugadnres tretan de alcanzar Ios que

s espera de ellas de acuerdo can Esa imunen.‘beru cuanda Jus juhf
nadnres gue tienen un historial nuhre de prnduc;ivldad son - trata-

dis por sus goeches comp inentos pera- e! nxltu.
......... .

Loz jugadores fracasados tienen gran, leic Itnd en mnntennr Su -

nrapia lmapen y su prnpia estlmu.VEn resnuesta n Jas bajas expeo--

teciones de los cnachea, LIpicnmnnte intentan evitar un dafie . adl-

cional & sus enns eludjﬂndn qitﬁar]ones que puedan lluvnrlo= a ma-

voares rrncaan. Las. hnia vrnpct*cinnnq los eros defados los lm:fu-

con & rnmnnrtarﬂe de manerp qUP numﬂn!a su probatilidad e Fracasar,

i
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cumpliendn asi con las erpectncicones de los coaches.

51 un caech ¢ree gue un jugador tendra actuncidén pnbre, Je es casi
{mposible eﬂmaséarar sus expectaciones, ya gue 8] mensaje noneral-
mente se trosmite inconsclentemente.

un :ﬂh:h comunica mas cuanto plensa gque eatd comunicando lo menos.
Por ejiemplo, cuando se vuelve *frio” e * incomunicative®, cuando ng
dice nada, es una sefial de que estd descontento con un junntor o cree
gue*no tiene remedio”. £l tratamientn silenciosc comunica los senti-
mientos necotivas de una marera mas efectiva, a veces, Que una serie
de nalabres. Lo que parece mas critico en la comunicacidn de las ox=
pectacianes, no es tantp lo gue dice el coach, como la Ferma on gue
e comportas. Un trate indiferente o evaslvo, frecuentemente es la

clase de trato gue comunicy bajas expectativas y es causg de una ac-
tuacidn pobre.

Los coaches tienen mas habilidad oara comunicar bajas expectativas

a sus jupedores, gue para comunicar sus e@xpectaciones man altas,
aungue casl todos los coacheys olensan exactamente los contrario.
ceneralmente resulta asambrosumente gificil nara ellos reconocer le
claridnd con gue trasmiten sentimientos neoativos a sus jugedores.

Antes de que puedan praduclr resultados, las expecisclenes de los’
ctozches debun omsar la prueba de la realirad, Para corvertirse en.
profecias que son causa de su propio cumplimienta, deben estﬂr'FunQ
damentpdas en materisles mis Firmes que el pnder del pensnmlnnto pu—
sitivo o en lp confianza genernllzada en’ nueatrus semejantea. por’
buenos que se&an estos concefitos para ntrns nrapusituu-‘hu sa motl---
vara 2 los jugadores para ulcan~ar un nltn nivel de juegn :

gut ellos consideren las Bltnq exue:taclnnes de au capch cnmn rea-f:

zables, torde o Lemprana cejarnn nn 5



198

Fuerza. de =
"Fotivaciégn

; 7 Py By —r——_1l.80
Frobabilidad de &xito T,

Fuente: Bibliutéca Harvard de Administracifin de Empreses, No.l8

El grpnoo de motlvacidn y esfueprzo sumeonta hasta gque la expectacidén

dol Exjto alconza un 50%, emperrando a dismlnuir entonces, avnque
gesplerta ninguna

Ia orpectacian oel Gxito siga auvmentands. tio se
inzerticumbre o

mativacidn al rercibirc la meta, yes sea como una
Bien como irpoesitle de alcanzar.

51 un juecador Frecosm en ¢l cumplimipnto de expectaciaones

ademis,
disminuirz sus

nue 50 aoroxlman a su prople nivel de aspiraciones,

metas oersonnles de productividag y sus eatandares, su comportamien-

tn tenderd a Pstoncorse y desarrollard actiturdes nepativas hacla

las pctividardes gue se realizen en el equipo. Por lo Lanin, no-es
tte snrprender que #l fracaso oe los jupadores para cumelir con las

Aaltas pero irreales expoctaciones de Sus coachrs, coAduzca & una
tana alta de incumpliriento: gizho incumplimiento puwde ser velun-
tario o i{nvaluntarieo.

5 doe los coaches superiores que no ocourre

Rloo ncurre er }as mentnsg
que son senos efectivos. Mientres gque los

en las mentes de aguellos

coaches suderiores Livrmen suficientp habilitad capra crear altas ex-
fiectaclones de rescltados de sus junadores, los cnacnes ~as débiles
ng tienen fxito en lenrar vna rooneidn sirmtiare L2 diferencia radica

o cnnfiangen pgue olros coo-

en nee 1os roaches sunrrjores Lionen o

chivg, Pn no nroeia hatilidad oara desarrcllar Ltalonte de sus junnun-
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res. [N cantre de lo que se pordrfy suponer, les altas expactacionas
de los coaches superiores estdn basadas s:incipalmente en Io gue se
‘plensan de 51 mlsmns.
Lo que el coach cree acerca de sf mismg sciilmente inFluencia lo que
- el cree pcerca de sus junadorrs, lo que oscera te ellos y la forma
de tratarlos. 5i tiene confienza en su haollicded pDara desarrollar y
gslimularlos hacia altos niveles ge compor-tamientn, esperard mucha
de ellos y iwos tratard con 1a confionza oe que se tumplirfn sus epx-
pectatlvas, FPeroc si tiene dudas acerca de sy propia habilidad para
~estimularles, esperard mengs de ellos y 1ss tretard con mengs con-
fianza.
Dicho .de otra.manere, el record de los éxites d2 un coach superior
y su conflanza en su propia hebilidad dan credibilidad a swus nltas
expectativas. Como consecuencio, sus jugadores aceptaran sus expec-
tacloneés como realistas y tratnrién en tode lo posible, de loorarias.

El primer coach de un ‘nven probablecerte secd la oersana que ejer-
za mpyor elnfluencia en su Lrayectoria cdeaertiva. S0 este coach no
puede a no guiere desarrnlliar las hoatilicades que el foven requlere
para esctuar de wnn forma ofectiva, €ste estableceri epstandares mis
bajos para sI misen ae lo gue rs capar oe locrar: su propia imagen
ge geteriorara y decarrellord actitvdes negarivas hacia su trabajfo
en equipo. Debido & nun sus noortunicedes re reglizar "carrera” de
éxito bafp su coach, dismiruirdn rapidamente, gejard el equipo si
tiene aspiracianes zliass, con la esprranza de oncontrar dtra opor-
tunidad rejor. 5, por otra parte, su coach ayudes A lagrar ou poten-
ci=l miximo, podra gonstruir la hace de una carrera de éxito.
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5.6 MHtivaclﬁn_én'el Coachen

La mntivacln gel jugadar y del conch se refuerza cuando estd roa-
lizandn su prapio potencial, cuando esth logrondoe leo que qq}ere
‘‘mer apoyantdose en su cafacidad como Bn su propin deseo de realiza- |

" cibn.-

La motivecién tiene fuerte rclaclén con el estilo do liderazgo del

coach ¢ los coachen que impulsen, estimulan le motivecidng los:re- -

ductnres la inhiben.

La motivacidn mdAs elovade ocurre en los altos niveles de la direc-.

cigdn de la orpanizacién, pern también en los couipos, a traves de

los "junadores y copches.
A traves de todos los niveles de coachen se nota una distribuciﬁn

uniforme de cstllos; no ohstante, los coaches a mas altn nivel tien-

den n conocer lps respuestas correctas respuctn a las prnctlcns do

~coacheo © mejor nue las fde niveles inferiores.

Tados loe juradores y arinstentes prefieren que su coach o #eed coach
spa del tino impulsor o desarreollador, Ao phstante sus propios valo--

ros y é] estilo de conehee ¥ gue ellos mismos prectican.

tinn reduetnr Ao se dan cuetta de su

renernlmente, lon coaches oel
y Bn realidad se cateaurl-

nropia tendencia a ahngar la motivacidng
zan g nivel idintice que los zeaches desarrolladores.
Hay tres condlciones bajo las cuales se motiven los cnnches, usiaten-)‘
tes y junedoresi esta motivacidn depende de o :
le= La competencia en las relaciones personales.
‘2.— La apnrtunldad para trahajar hacia metas a!gniflcatlvasr
3.~ La existencia de sistrmas apropiados, es decir,: los redxns que
sipuen para impulsar & los elemontas poaltivamente nntiuadns,-
lopro de las metas de su urnaniza:inn, ¥ naI refunrzan v per-i

se
al
petuan su mativacifn.
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fenperplmente les iupadores y coarhns san mis epfectivos cara descri-
bir el eatilo ce su roach n Head coach y nu efectividas apra motd -
vprlos, que prra evaleer su propla efectividad. Tente ner les con -
ches del tipa redurnior coms los del desarrollador se ~otiven min

cuando esten baje supervisifn de tipo desarrollador. Ademis, y aune
que muchos cbaches del tipo reductor son capaces de describir con

nrecisifn =su nropic estilo de coechen, frecuentemente dejan de re =

conacer el impacto negetivo que evjerce snbre sus jugederes.

Loa copches sumamente motivados son muy consistentes en corscterizer
2 sus jugaderes cono Personas a guicnes se puede llegar ruy facll -
mente y tienen mentalidad abierts, mantienen altas expectativas,
prondrcinnan atcesa Inmediato a la informecifn de 1a orgenizacibn,
estimylan la fnigiativa v la toma de rirsges, los ayudan a mprender
de sum preciecs errores y les chn crédito cuando su rendimierlao es
suparior. lntiscuetlhlemente nue Estn descripcidn de los coaeches los
celifice pern lz clasificaciin de 1o Teoria “Y" 6 desarrolladorae,

Avnque los cgathes mal motivades son menos consistentes pn cuante

8 su doserpoifin ge sy Mead coech, es ras Trecuente nue los descrl -
ban en términos equivalentes a Ins oe Teorliap “»*, o refductora, |
£} MHead coach estd orlenizda hoola 1z zutoridad, no suele sor recep-
tive a las ifdeas er sus osislentes oue confloyan con las suyas,
tienden & coacheasr anp excess, deccoraranan la iniciativa v 1a toma
de decisicnes, no son tolaranies cunnto OCUTICR BrCBDrES.
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retas sinniflicativas

Lo tarra de Head cdach eg lograr las melas del equipo y de ia orgo-
nizpcidn. Lo hace & traves de slstemas aproplados y mediante 1p wti-

l1izacidn debido de lns recursos humnnos.
Existe una rtrlacién sinergftica antce la comoetencia interpersonal,

Ias melas y loz sistemns, y estd ro furnidn de o
- £1 establecimientp de realacianes dptimas entre los metas perso-

nalen v las del pguipa.
I.a creacidn e sistemas ce Jueop y oatrenaomientos que ayuden a

fijor y lograr las metas, ademds oe su planeacifna

Le disposicidn o responder favaratlemente a las metas del equipo

y de la oroanizacion

£1 Cuadro y-V muestra la relacicnes cieclicas existentes entre el
estilo de coachen, la Fijocifn dn metns y los sistecas.

El ciclo dul desarrolliador lo inician las condicionps de la compe-
tencia en relacicnes personales,la oportunidad para trabajar hocla
rignificativas ¥ 1n pPxigtrncia de sistemas gue auxilien.

metns
cundicioners 1lrvan 2l mirica 10 oporiunicod que tendra el cooch

ftutas
narp legrar sus celan y ganar. La motlvacion o autonctuwalizracidn cone

sacuente tiene pfecto sabre ln cereepcidn gque el coach tiene de su

vida, zu trabkzin y lo estirgls o que trate ge loprar miAs. Su enfoque

tan positivo, refurrza 1las condicinnes re ceompetencia oara el Lrato
porsenal, gue mpova v peroetds su ciclo de desarrello mientras que
impernn tolns condiciones. E1 Sxito de su trabajo es tanta canse-

cuencia compe causa el ciglo dessrrallador.

A 1n geonnicidn extrern eel cicle reduector la caracterizen los ena-

flictns interpersanmcles, las metas poce ptractlvas, y una desoroo-

nlracifn. Tioicamonte, estas condicicnes eonducen al fracase, la

desanrobacifin ¥ » que narzcan sentimientas e culoa, Frustraclén,

desesperacién v anatfa. Las cdefnnsas del coach toman la forma de

cinlomn, hastilidad v psfunrrzos por buscar la grotificscidn de Tuen-

tes gue fAp tinnen relpei@n algunas con la mela. £sLe comportamiento
aQrava aon mas las relacions Intuerporsenales, v refuerza v peroptda

rl praoblemn ciclice del cnach.



. ' ' cus0AD v=1y Comp EL JUGADOR VE A SU LCACM

uJ"Aunar.. muy mn'rmAnns_ " SUBADOSES 7AL TOTIVADOS.

e o l

% 90 &0 70 60 S50 dﬂ”f!ﬂ 20 0 10 206 30 &0 50 B0 70 RO 90

“Es, f‘ar:!l hnh] ‘con 61. aunqu :esté bajo presidn

/Hay que escoger culdedosamente el mnmentu
_para hablarle

Trnta de vur:el meritu de las ldeag de wunn, aungue cornfluyan
con. 1n suyu : :

Puesatp que el coach, tienne
o auppnEr gue sus iGPas snn
las mejores

Trata de. uyud.r S su pente a gue Enmprenda les nhijetivog
del equlpu Sl

Oeja n su gente que resuclva
como ron aplicables a ella lns
ohjetavos del cavino

Tratn de dar 8 su gente Lody la
lnfnrmacian que deses
Praparciona B sus jucoreres toda la
L informacign quu cree que necesitard
Lna uxpectativas de sus 1uuudurP4 san canseturntemente
ultas .

Las expectativas de cus ‘uﬂﬂdﬂrcr pue-—

den variar m#chu de un dia noro ntrp

Truta de astimular 8 las persnnas a gue oe ]ancen
en nuevas dirececicnes

Trata de pruoteger a su oersanesl oe
que tome ristns crandes
Pusarn por ‘alto los erroces que uno competa, mientra
que, uno aprenda de ellos
i B Na permite errores, esprcinlmente
los quefle ponen en Euidonu’a

'Se prencupa por corregir los errcres y descubrir cdmo
pndran evitarse en el fFuture’

Cuando plgo sale mal, trata de-
encantroar ol culpnble E

Esperp gue gl rendimienta sea superior y otorga
- el criédito debidoc cuandp uno lo logra

Espegra fnur una trabaje bien, y no
dird muchc a menos nue alen 5nlqu
mal

funntg t Biblioteca Harvard de Administracién de Empresas, No. 98,
pan. Y, I'yres M. Scott
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S5.7 Evalhu:lﬁn dé'cﬁﬁéhbs'ﬁéfsténtei.ﬁ.-{

En el cumpleja y Eumpetidn'mundn del depnrle de la a:tualidad. al
- éxito es medldn buslcam ‘par’ el rﬂcnrd dE ganados y pcrdldus-
‘€ recnrd ‘del. coa:h ubs' vnda‘pnr lns dircctlvun. administradores

y Estudianteu puadn ser‘ n Fuctur determlnante para la seguridad
SEEY nbaj pnra lua cnnchus -asisten=

'cuach se dche entnblccer un’ critarle especlfl:”
_deberan 53: cnnslanles de tal manera que se: pund

nbtcner infnrmacinn"

cnnfi.ble, nhjetlvn y valida iﬂmediutamente desnues “de terminarse unu‘
anpnradn de juegas ] practicas de Futgnl._ - -

ia. rurma para Evaluaclnn debe incluir preguntas genernlea Y, napecffl-
gns on las sigulentes areas: SRR
l.= Procedimientas de operacidn aLandnr-
2.« Criterios individuales de cna:hen_n
. 3.~ Relaclones can los jugadores '_
4.- Represeatacidn de la lnstiticion ¥ del nraurnma de Futbul
S.~ Reclutamientio e -3 Lot
6.- Caracteristicas parsonaler SR
7.- Secgldn de comentarics es:rftﬁs'. O
Flnalﬂenta se hara la tabla cel resumen ga- ia Evaiuacinn.?: §

.\r

. Contando con una Farma prdcli:a en su maneju para las - evaluaciunes;,

Eata tamblién puede.ser .usada. para; el nru:esu de- cntrcvlstar nuevos’
candjdnlns en el stnrf de - cnncheu.nu-, B e e
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f5'? 2 Criteriua Individuales d__Cancheu
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Eoto permite- al Nead CUach y a la ndministra:l&n depurtlva. tener

- wna visifin :larn por 1o que cada candidato a caachear puede ser res-

punsable de. laa éreas ‘en que ‘serd evuluayu.'

ﬁbn de “tal manera ques las
nrregldns, nuevos canalas
on Iogrna paaltiuus reco-

" promedics

Califl:ar ?. & 5uperlnr. 3 Cxculente, 2 Euuno,,l Hegulur, o Pnbre

Canucinlentn tntal del Futbnl Americnnn
Conccimignto de 5u(s) aruas(s) de :onchna
Entusiasmo en.el campo

Urganizacida en la oficina -

Organizapcifin en la pricllea

fiotivacidn a jugadores

Preparacifn del plan de juego

MotLivacidn a compaferos del Staff

T l;l*
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tvaluacidn de jugadores modimnte el film
Anflislia del oponante mediante el film

Preparacién del reporte del scout

Termina las asignaciones gque se le hacen o
Habllidad para ensedar lms t&cnices y pnrfacclonamientcs
‘Habllidad para enaefar temes complicados a'los jugaderus .
Habllidad pars comunicar “Nuestra filosofSa* a nuastrus junadares
Es npto poara prepatar a sus jugndnreu cudn
tn del opnnunte. :
Es opto para greparar mentalmnntu ( slcnlcglcamunte,J‘a sus - jugnn,u--
dores cada semana : C s —
£= apto pera prepsrar fiaicamnnte ( e‘z'“ dic

L HEH

~ prangdios

na an’ cunn:!minn-' o
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5.7.3 nelacinnes cnn lnnjugndures i :
"”3 Exce]nnte,_z Buenn, 1 Rugulur, U Fubro.

alifica; 4 Superlnr

KFrumueua unn actltud pasltiua'
-Tlene buenna rulgcinnen de trnbaju

——
t——

'REJUHEﬂ parte Ill

Tutnl de auntoa:-

5.7.4 . Represcntacidn doil

'.Rﬁéuﬁgnibariq.ﬁ

“Total'de punlos
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5 7.5° Haclutnmlentn L

EET R .

3. Excelente,

a SUpErlor;

Eallflnar:

Puede vender
Busca nuavas
mlantn

||'__l, 'l'_ | I.,I-l

contactus peraunalaa 1mpnr

Resumen partE:U

Tntalfde_ﬁuntnélJ :Prnmedldz

5. ? 6 Carnctar!ati a éerséﬁaigs

™ 12;Buéno,yl:ﬁeg¢1ér, 0 Pobre

ﬂapidéz un-su nciuar
Acomaﬂldu u cnuperar cun el Head Enach
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Acamedldo B cauplrnr ‘zon el resta del starr
[1-3 une can ciertns lndlviduos en el stnFF cnunandn una dlvlsion

‘an lu unldad de tnun” 1 Staff"

chumcn parte vl

Total du;pﬂphos,n

§.7.7 Reaumen do Cvaluscidn
SRR f fPrﬁ§ed;h1éqths Standar

- 11 Eriterio Individual de coacheo
=111  Relacifn con los Jugadores .

v :ﬂepresenta:&nn de 1a 1nastitucisn y del:

. programa de Futbopl Amarlcanu
. “Reclutamienta .o
yr o Cnractey!sticas;nersnﬁalns

"Resumen parte VIT .

Total de puntos’ ¢

Promedios

1]

-

Promadio 1

P
Comontarias ¢ .
R}

* ————

e e g 5 A g . s e

b g
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.o omao CONDUCTIR uUunaA JUNTA
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D Bel Funcinnau dn ‘una" junta

le= Ln junLa dprlne ol Equlpo, el grupu ‘D 1a unidad dn ln mane- .
fru mas sencilla y baslca- Lna que estan urﬁsentes.,on lns que"
- nertenccens lus qun estan auscnies no” pcrtenccen..rada unn';.
_ plede miru" _1u alrpdednr. percibir la tatnliﬂ o dnl pronc,
?y sentir'la Jﬁnnlidnd culectlva del cua! E! furna narte.fg _ﬁ

f.Q-La junta e 15 furma donde el grupo rsv!Sa, acLualirn y aﬁﬂdp
m ln quc :nnncp cumo nrupo._Tudu nrupn rrea'su nrnain rrsn.ua
_dp cnnnclmicntos, Jas expar‘encias._ins criterinq 3 el rolklu- .

sus 1nteorante comppriecn. Pero nsa reserva au]n cnn -

. e qur.
'ﬂsiste en lu quc ‘los lndlvluuus han expcrlren-adn o cqmenlﬂ4n
Acuno nrupu, es decir, ]ﬂa cosas que tndna,lns n'e-.-h uq,'abrn

. que’ lns denaa migmbros sahen tembi&n. Gicha reaserva. no uirve

;snlu para ayudar a tndas los miembros a hacer sud,trabajos rcs
 \inLe‘1gEntEﬁUntE, sino Lambien para nunentar ]n velocidad; ¥
_{Eficlencla de. todas las cumun‘caciunea qun di:hns n.enbros u;

Qfechuan entre sI. El prupn saobe perrncnnmente un Lndns lnr :
',5irn‘f1catlvns especiales e inpl!:aciones mas amp]iau'que cnn-i_
“tienp. une brnve duclargclan, aeran Drrrlb'das !nr d!alan ﬁlr' .

fn:f todus 13‘ miembros.
B
Cero la reserva requiere rnnuva:iun y relrualinentuclun cnns-

_tante

c ennrupns rin nPnuenas. er ﬂraslnno'_
Naﬂ'recienlc,‘nn alnn qua conhribuyc te mﬁnnrﬂ
a la fuerza del nrunn. E
.A} hacer prepuntas sahre los. :ontrlbu:ion s
las, el orupa ‘cumple. un pruceso “dlnestlvu" hu
que aslmlla la valiosn ¥ des:arlu 10 lnutll.. _£< :
Ltz "mentalidad spocialv ( aptltud pnra cnmparLlr cnnncinientur
¥ uxperienclns entre Ludn un nrupn ) au en cinrta f1cu1tad

sy gomentar-
‘importanie, .
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creativa espﬂcial. TndGS'qabEmn% cupn rrﬂrunntehonte onurre
oue un nrupn ‘'de personns rpunldas produne ideas, proyecios y
decisiones muy superiores a las que padra producir un_noln
Individuo, 6 varias persnbas trahajando indivicualmente. ¥
claro gue tambi@n puede suceder que la junia produrca resul-
tadgos inferiores, ,0 no produzca resultade plouno, si no se ce-
lebra camo eps debidn.

Fern cupndo ea un tema st enfoca la rxperiencia, Ins conocia-
mientos, o] criterio, ia avtoridag y la imaninacion de modin
docenpn do personas, se suele lenrar la mejora y 2 veres 12
transfermacion de muchaos proyectos y decisiones. in concedtn
orininal, que se le puede haber orurrlide a uvna sole perseona,
sr oruchip, amplificp, refina y farma por medio de In contro--
versia y la discusitn, hpsin que rl concepto satisface mis re-
guisitos, v se sobrepone a un nimaro mayor de obstaculns de ’
lcs que podia haber lonrade si hubiese conservado su forme o=

ririnal.

-tng funte ayvuda o todos los individuos a comprender mnjnr
tanto la metn colectiva del orune cemo las maneras ea ue: el
Lrabaje pronio v el de los domas oodrfi contribuir a su locro.

ina junta crea en tpdos los asistents el compromiso pare rond
lae decisiones que se formulan y los objetives gue se persia-
guen en ellas. Una vez gque se hava tomado c!erta.qeélsiﬁn; 2ur-
gue alrouno haya argumentado en :ontréioriplnelmeﬁte, Suv pars-
ticjoncidn en o) orupo le ohliga 2 aceotar la decisién tomada.

Iinr las orgenlzan! ones deportivas v mis,adn en lag n._ niz cin-
rze de Tulknl: Americann en i'fxica es ruy Frecuonte gue la 3on-

‘ta constituva -la Gnica oportunidad aara gque €l equine o rruno
erista y trabaje como prupn verdadero, ¥ lo Onica ocasidn en.
12 cual ge percibs en verdad el trebajo de cada uwno.
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‘Las junLas poseen cliertos aspectos que os lmnnrlantr rnnu:Pr,
.sicndo unp dlrectiun o head coache Pern qUIErn enfncnrmu aln
'juntu que se rnnli?n con 10 personas, ‘que _es-la. Que cununnrnte'
se realiza en las nruanizacinnvs de Futbol Amorjcanu ( Djrecti-_
va, Stalf de coacheo 6 Coach-Jugadores )
- = Frecuencia
A junta que se celebra diariamente es dislintn de wna que
‘me coletirn uny ver A lp sormana, y 1a funts sempan) ps distinin
de la que se celebra mensualmente. Las juntas Srregulares, so-
restrales y asnuales, también son dislintas. £n gunerél, la fro-.
cuencia de las juntas ©s lo que define, y quizas determine 1ln
fuprze de le unidad que habri entre el erupo.
- romposicicn
L¥rabajan juntos en el mismo proyecto los miembros de 1n 1untav
tTrabajan en areas distintas pero paralelas § como pndrfa oy~

rrir en una junta de directlvos o rooaches de diferentes ;alegn- -

<*.rias. ? 4 D son un grupo nuy diversn, extrafos ent}é"af guizas’
" a gquienes.sfle unen la junta misma y el intarES comun en Iucra.r

sus.objptivos 7

- Fotivacién . .
¢ Tienen los migmbros un objctive cemin 7 2 r hay enlre elloa
' lcuna relacinn cnmpetitiua de tra“ﬂjc 2 a2 BJ ﬁesun de nhte-
uner eritn pox, mediu de la junLa nInmn lo gue ]ns unlfica 2

.-:Qru:eau de Lana de dcclslonns . S o i )
L ’o*u 1lepa finalnnntn a2 sus declsiancs el prupo que'ég_ha_red-'
-fn‘dn 2.4 Lo hote por cencenso pencral’ ? 2 LD hace pu?‘ﬁbto mévu;

'rjtarxu 20 es £ directive o coach culpn toma la dec's]un nnrr
si ﬂiﬂmc. ‘desgufis de habersp enteratn pe los hu:hnq, y esruchnnur

un}n‘nnos Y :nmentaricr 2 !
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6.2 [lases de‘Juntns

In iuntn dlar!n . . : : ) )
o ln rual- 105 ind!vjﬁuns lrahainn_pn'pl mlsmu prnynctn, tic-7
Ly l]nnaﬂ a dccisiunna dc mancrn ln- B

nen un ubjut}vn nn cnnun
fnrmn!,_ or, cunronsn pcnern]
n Eﬁta r]a:q,dp juntnﬁ es mhs’
nnmirntn,_‘ In‘rual ~F rnuﬂPn uar!ns 1uenﬂurns cnn EH cnarh L

uLS]iznda en rl cnnno dc rnirn—*ik-'

chn 15 cua] lnr‘niemhrns trabajnn en prnyrctuq dist!ntns nPra
_-pnraln]ns. rqtc Lino ao juntn es viilizads' tanLn pnr el sntaff
Lda’ rnn'hnn cnvn len jupadores con su enach’ res nectlvo

'f‘:qn:hns,ucada unp especializadn el a!nuna nosicliEn se

'snﬁaﬁilnente £ hasta mds dr dos veces por semana (; nenendienro
;'de 1a- :atenur's v la aroanizanzidén ) para planear ei trnnajn de
- 1a; prnrjnp sermpna, asi comp Oara anal §zar Y. dis:ut*

realizado. .

:-Enlrennriento y ﬁi luveon

La junta monsual .-

de la nrnanizarlﬂn rara anallzn—:v reunlver brotlermas’ comu=""

"',nus en’la urgaHIZacjﬁn-

.lr iuﬂta i‘re;ula., ura.:!una]i

_ ;no la- nbl!"n"-'
'.n* rele"}on rﬂn_
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De estns nuntrn c]usna dn juntns. la Drlmern es’ ]n que mus fre-
cuentemente ae celebra.. Y. aunnue ‘parezta’ exlruﬂn.hes'ln que. mnyors
prnbahilidad tiene de ex!tu en; lns equlpns da] ulbol amerlcano...__"
- Los: lmperatlvns d v g X '

humanus ﬂe to
lua del “Fimbo”

pcr medlo de‘
WOS. Cndc lpma do ‘un
cuatrn catngoria°
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aclarar y comentan dichn informacidn para que sea ‘asimileble o sl -
contiene impllqacinnea-prufunﬂﬁn parn:loi que anisten a 1s junts,

enLnnces Bs pcffénfnmente cnrre:tﬁ-lntruduclr en la agenda un tema
que no-requiera conclualén, desiglén o accldn alouna por parte de

'la juntay hastan ton que la juntn rnciba-y comente uh {nFarme.

?.—Para fines constructivos.y de in&ciatiuas.
Esta funcidn de § Que debemos de hacer ? comprende tadas los uauntnu

que requieren de concepcifn de nwlgo nueve. Los discusiones de este ti=.

po requieren gue las persanas contribuyan con sus cunuclmientos, expes=

riencias, criterios e ideas.

J.-Responsabilidades ejccutivas - e
Esta es la funcidn de ; Como lo hacemas ? que vinne'&espﬁfs'd&'qun.
los miembros han decidido lo gue van a hacery una vez que se’ llegn
ese punto sg bhace diatribuir las respnnsabllidadES de ejecuclnn da
Ios distintos componentes de la tarea enlre lus 1ndivlduna que estan

er 1a junta.
Las reapnnsabilidadeﬂ ejecut!vus 5c pueden - distribuir pur medlo do

explicaciones individuales y por separadu 5in necesidad de recurrir
a vna junta, pero hay- varias razones por Ins cualea la junta suele ot
ser £] procedimiento mas dnseablet'”' : . i
+ Permite que los miembros, camo crupu, determinen la maners up-
‘tima de lograr los objetivos. . : oL :

-+ Permite-que cada miembro cnmprenda e influyﬂ en la munern L-4]
_que "su., prupia tnrea encaje con:las de los demis y con.lp tareu
'cnlnctlva- e . Ll A I ey ;
.51 en-la junta fe esta comentandn coma ne . ujecutara una denisjgnf
_tamada, la abstenclun del cansentim!entn del urupn puede sep oo
de 1mpurtancjn primnrdiul. Tudus estan cnmprumntldas a fnvnr dn;
'_Ins que el orupg denlda. y tienen reapungabi]ldad ‘n]ectlvn‘“

-.-rnrmaciun de] marco’ nrnanlzntluu :
Far arrihu ¥ alrudednr dr tndns ias cunﬁideraCinnes rPspectu A,
L Gue ha:ar? v Lcnmu hnrcr]u° hay"una nrna;nn, una urban!?aclun{
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Cun]quler cambiu ‘en dichn cslrurtura, cunlquler introduccjun ;
nueva. neru :apnz dc nfeutnr a Inn nierbrns ue la juntn. Rna R
.:un] fusre e): nivnl [ tul cnmhin,,es_ Hdiﬁnensablp e :n ab-.
tenna . npnyu de, tudnn ]nu jndividuus n;quienns se cunsidera -5

”fettara dlchn cambia.=:,=ﬁ;-

6e3 Ptépnrdtlvna

tar Pergeonas: .- -

Tanto el €xito dr uvna juntia como lcs bene'1c195 que 'se podrin
okirner de ©lla sF verdn rraverente snrngzades si-e) ndoera de -
mslstpntes os excesivo, £1 ndmero jdeal sutle ser de 4.a T pér-
sonasz 1D es taolerables y 12 es el 1fmite méximo. for 1o tanio,
nl ﬁifectivn debrerg hacer todo lo que puida, conzistente chn }a _
necosidad de invitar a todos los gque Lengan alouna contribuc!dn
imcertante gue efectuer,por mantener 2] =inimo el nCmoro de per-
canae que asistirdn.

£l directivo podra verse chlicade = omitir a individunos que espe-
ran ser invitades, o siempre han asistido; y sl hacer tales dmif
sjones, rrguerird rucho tacte. ) o

51 el cdirectivo no ve ranera alruna de  disminuir el ndmero ce
aslstentes a2 properciones manejables, npuede probar cuanJinr& de

los recanismcs sipeientes: .
2} Analizar la acendz pera determinar si es nc:vsar!c qun tcda=
tonen paric en Iz discusidn de cada uno de losg puntee dre la mismn’
=} 5rngun:nrsp a £f nisrp =1 1o que se necesita fn verded No son

dos juntas distintas y mas pequefiax, ph vez do upn ::Ia*jucﬁa ruy
rrande. o o ' o
) eler minar ‘s =me’ puede pedir 2 une o dos. prupss Que d!::"t"n‘
nnti:ipudnnunte alounas de lns temas. nPate que 5u]n sea unu de
dichns ' grunus el que nsiﬂta a ]a juntp para furmu]ar SuS nrnpnsi-

ar

clcncﬂ.-
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Lo apenda nn ‘el documrnto de mnx!ma imnurtancia-,
rndantaua, puode servir para acclcrnr y aclnrar una junta que
muy Aocos lndiviﬂuus comprenden o son canacva de dnmlna
cuante a le’ ahunda. #]1 defecto nrlncinal es’ hacerla Excesiva'

meALlr hreve y dlfusn..
£l

Du:uncntos AR e
5 eoté: b!cn'f

ra. it E]Puﬂ arL:quo de la ananda as de intere Ll
el ﬂrupo, suElP ser buena Sdpa Identificar]n y mpncionar]n esne
c!nlwrnte en una nntn ancxa- v gl dlreclivn dehpra'recurdar_

"oara iqurnaclun"'“nnra d15=“55°ﬂ'»uﬁ“nara‘dgcisiuqf' _
gue loe gue asistan a la junta, scpan lo que. se espera-loprars
Ho plla. . o LT

E;A. Dhras cunslde:aclnnen.{;"

£1 nrdnn qnn n~upan ‘us nrtfculns de la anend es. nuy lmport nlﬁ

nortnnte. AsI sc” lnrrara que la'1unta sc subrapunna al"perindn HP
“nerdlda de aLenciun' que sue]e afactnr u las juntas despuﬁs ﬂe '
tronacurrldua Jns prlmerns lq u an ninuLcs de se«'sh




fjurifirqdnr,'
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,Aluuﬂns annv uncn ¥ la junta Y la hacnn furmar frontn cnmun,
mientras: que. ntrns ﬂiu]dﬂn o loa niunbrun. s Lan ﬂnrib]p ‘Qun
‘el dlrpctluo nrrf!Prn quo la unidad se prndu ca al inir]n,‘nnfrn
) de ‘quese . creen laa divlslones- Lu lmporlanto s hacer’ dirhn an="
\leccinn conscinnLcmvntE. puesto que auedr producirc’ dlferpnrlar.
muy’ qraveq en.el: unhinn{e Bn FI -cunl .se desarrolla:la junto.
'idca Pncoﬂtrar ulnun asuntu qur, uirva de
Ig junln con 'fi. - ) )
'.Ln defecto cumun dcdjcar tienao a.la discusiﬁn da asuﬂtn5 qup
s0n, urnnnlns, nwrn quﬂ nu ‘tienen irnortancia, vias o Fxclujr anlif-
tos’ dp imnnrlancin Fundumpntul npero cuyg sinnirjcadu 05 mias =2
]argu_p}azo que 1nnqginlu. Esn se purde remedjar, vntnh]pclnndn
en . la ngcnda.ldfhora‘i la cvel ze comenzard & discretir ot asun-

Cas} qlemnre es hunn

to ibndrtant@.y épegandnse al proorara retablrcido.

uy pﬁcgs_jhﬁtns;inpran aler GLil una vez transcurridas dos horas
de 5p'3niclo: y para cozsi todes los propAsitos, hora y mrdia es
‘tiemnh'suflcjenta.

Suele spr buena idea que le2 anendz hzca constar tentc ]a hora 2
1a. qun ‘fnicia como la e su terminacidn, .

"£n . principin, el procedimiento de circular junto cun la nnenda,
documentos gue centienen antecedentes de los temas de las misma,
o progosiciones que se van a gresentar, no es malo. Ahorra tiempo
y tamhifn ayuts a formular anticinapdemente preountas y conceptos
que puedon 5er'6tiled. Pere el conceptn se deostiruye st dichos do-
cumnnluﬂ se hacoen dﬂﬁeajadb larrosy doben ser breuus L contener

.-un resomen breve.

ﬂarg qup un aswrip se pucdh disculir ull‘raﬂen.e =p necesjhﬁ lan-
tifjcarlo y forrmar les cnncfﬂtcﬂ cabre 7l wismno, anljcjphdaﬂrntp.

. D]o:nrln en la a"ﬂnra taio £l rubrs dr "olros asuntos™ pqu'vhlp

a hg cPr unp 1nv'La-!on a2 qu 50 nlcrﬂs -J tirmno, : :
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ANALISIS E INTERPRETACION.

D E RESULTADOS:
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PREGUNTA 1~ .
L Purbaue‘élguhus oquipas tienen &xito econfmico y No deportivo 7

(.56 ); ﬁh;ssx consldera que la principal ceusa es la de no te-
.ner_nbjetlvna blen planteadon.
( 27 ) ‘Un 27% dicen que hay una male preparacifin de coaches.

'( 0 ) Un ™ 1e da mis importancia al mspecto lucralivo

667 ..

7 7%
,,522 ez

Ls mayoria de los entreviatados estan de acuerdo que o3 nuy di-
fieil mctuzlmente cbtener un Exito econdmico.

N '_

PREGUNTA 2

¢ Por que. aIgunns equipus tienen Exito daportivo y No ecunﬁmlcu ?

vistado: dlcan quu se :nncentrun en - su funniﬁn

depnrllva

@gmpladu qua al flnul

dn ln temparada e“tundrn un‘supnravlt ecnnnmlco, pero deblda a‘la.
mala admlﬂlstrnciun durante 1 temparadn sn:van ten!endu gugtns no
plnﬂeadas tenlendu cnmo rnsultnnte unn dlsm{nuclﬁn de Ios recursns

ncnnﬁml:ns de ln crnanizacinn
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PREGUNTA 3

' Por que una ver entando economicements estable wana urgunlznéién
no se mantiene o no se preccupa por un nivel mas cqnpntitzvn 5

afis nlta 7

Las renpupstas de los entrevistados fueron suy dliversas dando dife-
rantes causas , perc que se pueden reunir en las siguientms; confor=
midad, faltm de planeacifin, limitacifin de ocbjetivos, preparacifn en
lo doportiva, falta de tdentificacifin con la organizacifin.

Otra de las causms es la Talta’'de seguimients de una acminiatracién
a otre, tanto en lo wconfmico como &n lo deportivo, ea volwver a -
pezar a canatrulr squipos de trabsjo, procedimientos, la Fllosofis
de 1a organizecién, etc.

PREGUNTA 4

¢{ Cree Ude que la Taltzs de Direccibn por parte de comches y direc=
tivos puprda str causs de baje rondiemiento deportivo y ung diefl-e

clente uptinizu:iﬁn de recursos 7 ,

£l 100X eata de ecuerdo gue 1a Falts de Direccifn ea_uni_dail#i.caﬁ-'
ses principales do la deficiencia deportive en las organtzeciones.

Le wmayeria de los entrevistados argumentan que tratnn da epllcqr In
Direccidn de acuerdo = su experiencias. .
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PREGUNTA §

. Cree Uds que una causa de bpjo randimiento sconfmico y departivo
os la falts de Organizacidn 7

Dafinltivamente lon entrevistados cencionen gque la falis de Crgani-
zacifin ea causa de basjo rendimientn econfisico y deportliva.

La mayorim de los entrevistoados vern m la Ofganizacién { organizacifn
como parte del procesc adminiztrative.) como la funcidn que involucta
y reuns las funciones de la planeacidn, integracidn, direccién y can-

trol.

PREGUNTA &

¢t En su Orgonizacifin se hace Planceciln ?
_down_ | | down |

687 327
51 _No

tas Ozganizaciones que ai hecen planeacién san aguellas que tienen
una buena imagen econSmica y deportive, sdemBis que sus cogches y dl=
rigentes s0n personas con una pgreparacids pcademica alts.
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PREGUNTA 7

] A corto plazo 7 s L Madieno plezo 7, L A largo plaze 7

N LM Corto N
pip Plazo
N

am B

N

37152

82x

£l 82X de los sntravistedos gue contesturon gue 8i hacsn plansacisn.
mn sy Orgenizacién 1la hacen a corto plazo, quedando un margan muy pE-
guefo de individuvos que reallxan planeacifin m mediano y & largoc pla-

Z0e

PREGUNTA B

¢ Cree Ud. que es byena en su Drganizecifdin 7

St NO Desconocen:

Las camchms y directivos qua sl hacen glanescifn estan convencidos
gque es buena y da resultedos positivos) otros que no relizan una
planoacifn creen que serfa buanm. . ‘ .
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PREGUHNTA §

{ Cual ap ¢l ares de mayor !mportancis sn su planeatifin 7

1
N

32

551

‘~ . Flnenzas ) ) Organizscién Recursos Humanos
3 u s

Las Orgeanizaciones guo practican la planeacisn cantran su atencifn
sn 8} factor =confmico, lo cuml &8 congruente ante la crilln I:nnﬁ-

mica mctunls -

PREGUNTA 10
.L En’ wu DrgunizaciSn 8@ ha visvollzade o proyectadn su ivnlué!ﬁn.
crecimiento, de acuerdo a sus na:gsldudei'ﬁ‘éaqursuu P

AN A

Solo el ZBK de lua entreviat.dul el tienen cuntnmplado ln avnluclﬁn
de au nrgnnlzaclﬁn, peru da un’ furna muy generaly adeapa slendo so-
bra crlterins peraanalea Y no da grupu.
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PREGUNTA 11

{ Congce Ud. o aplica alguna técnica o teorie administrative 7

51 NG
Planeacifin s x 92 X
Organizacifn 12 X a8 %
Oirsccibén 10 X 80 X
Contrel 1% 97 ¥

Dentro de la poblacifn del Futbol Asericeng hay muyy pacas perscnas
que conocen técnicaas o teoriss steinistrativas y wstas sw caractes
rizan por tener unp edad mayor a los 25 aMoe y cCon unMa cercera pro-

fesional.

FREGUNTA 12

L Conoce Ud. mlguna gus ae puede aplircar al Fuitbol Americana ?

SI-

"L"-‘-‘I

" Los coaches y dirrctivos que conocen algo sobre 1a adninietracifn
ls anlican wuy poco sl Futhol Americans.



~ng
jagas

PAEGUNTA 13

t Ude motiva a sus jugadores -

N N
N S NEERMLL D
§ 97 % ,‘§ 9% R

El 51 X de las entravistados si: e iiven s sus jugedorss, lo que
significe que la sotivacifn as - iratrusento gua eplican los con-
ches ¥y que w3 importente @n sus -cgaiizaciones.

PREGUNTA 14

¢ Conoce (de #lgn sobre motivecis=« ©
194 - 8rI+
i ‘ e |

A pesar que uwtilizasn la wmotivacisSn, los entrevistndos Ao cenccen
nlgo sobrg ella. La motivacifn la realiznn por tntuieifn y por ex-
periencla, sin eaber los fundaxecntos de la olsme.
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PREGUNTA 15

¢ 5e consldera Ud. dentro de alglin sstilo de Lideraxzpo/Coachmo 7
{ Jerarquizar en orden de importsncias ) )

_ )  tugar &
Flexible 1 .25 X
Desarrollador 2 . 19 % . .
Autocraticon/Duro 3 - 15% .
Consarvador 4 _; 14 X e
Integrador 5 "' 12% -
Dnuncriticu/ngticlpgthub 10 X e . §
Libsral R A I

YL U I R I ' .
Eata clasificacifn no damupstres realmente como son los coaches,
ya que lo gue axpusleron es en au sayorls como guieren ser y ng
como son actualmente.

PREGUNTA 16

¢ S llava de mlguna mansra en su Organizecidn ulgﬁn-tipa de Control-?

. L ptl
¥ R S

L SU AT NO 34 R

— L)

Solo el 26%.de 16s wmrtrevistados llmvan algfin tipa de~cantiol enli: oy

ru Organlzacifne. = . B : v .. . o
' L . A
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- PREGUNTA 17

"4 0w que class 7

Control de Ascursos Materialas 63 X
Control Deportive 23 %
LControl Recursos Humanoa 14 X

. Del 27 % da lom entreviatados que si practican algln iipu Hs"éuntrnl
ul 63 X lo dedican principalments a Recursaos Msteriales, dgbiendq‘anr
intagralmants junto con lo deportivo y los re:urnua'humnnuné' )

PREGUNTA 18

! Celebran juntas ?

) ¢
® @ ) @
® ® o e -
e @ ® e |
® - - O ‘. .

Los coaches y directivas ven en la celebracidn de juﬁtnl como un
inetrumento parm resalver problemas y ser mas eficientes.
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'PREGUNTA 19

¢t Que tan frecusntes 72

J a la sexane 7%
2 a la mazana 13 £
1 a 1a semana 38 %
Cada 15 dias 21 ¥
Cada mes 21 ¥

Le junta de cada semmna ®s la que prudomina an las coaches para
ver ssunton deportivos principalmente, no as! en lgs directivos
que por lo general lo hacen cada mes.

PREGUMNTA 20

L Que duracifin tienen 9

1 hr. T

2 hr. 15 X

3 hr. 67 X
a5 hel g X
6 & mis 2%

€l 67 ¥ don lamn juntas tanto e coaches y directivos .tienen una duru-.
cifn de 3 horas. ' ’



PREGUNTA 21

. Hay algune programacifn de las ‘untas o

-
Pt
ws.,T

¥iluw
N,
P Fann

AIF, £ NeS, o

¥zl

1
Tihae

“2‘ ol

¥iime .
T
R LY

47 % SRS 3- 3 R
Solamente wl 47 %X de las coaches y directivos si tienon planesdns
y pragremadzs sus juntns, y son de aqusllas personas qua,prevéan_
y se preocupsn por un mejor dnaemﬂeﬂn*derﬁu_brgun;zuclﬁn{

PREGUNTA 22

! Se resuelven laos problemas 7 ¢ Son efectives ?

Sl

e los coaches y directivos gue realizan juntgs el 75 ¥ caten
canvencldos de que tn su mayorla a! oe resuelven los problemas.
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* PREGUNTA 23 i

. Con- que p;nhlpﬁni:ﬁe encuantern Ud. en lam juntas 7

: menhinnan los entraviatados la pardida de tiempo en laas juntaa
~por falta de progremacién, ademhs de falts df concentracifn en lce
 tempn tratadns. se divaga wmuchoy asl también problemas como 1la
:nalstancin, teporden y orgattizacidén de las juntee.

_ PREGUNTA 24

. L Para Ud. gue ea nlcanzar ol éxita en su Organlzacidn 7

Deportivo/Social 1* SA X%
Deportivo i I MRTRR-+ 5%
Ecnnﬁmlco/bepurtlvu ;. 3'. i 14 'y

Soeiel?; | 7 L i B X
Ecun&mlcc S -.
¢ +EconGmico/Social  , - v Do couen

Lore

Lo que ea alcanzar el &xitn plra Ius entravistadas se centra
en el éxiln Dapartlvn/suclul cun un 58 X, ulgulandnla al &xi-._




234

PREGUNTA 25

¢{ Crus Ud, necesario tener un Playbook 7

E .}(
t
|

Los coaches sstan convencidos qus dentro de un eaquipo u crganlza-
cién hay que tensr un Playbook, pera en su msyoria no son claros
y no aatsan bien elaborados.

PAEGUNTA 26

{ Tlenca algin plen de obtencifn de recursos 7

Es preocupacidn de todas las-organizacionas la planeaclﬁn flnnn-
clers y sobre todo la cbtencifin de recuraos. o
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PREGUNTA . 27 - .- e Loonie

I cpﬁa_en nllc:lieric-pééixla.uiéﬁqiﬁnfde un Coach 7. . v e

f
v e
A
S

me. bnaan cnlln expnrlencia, facultndla y cono=-
: en el 1nterén de la: ‘Aerecns pot

La mnyurla (XBS K-);

£ 2L B PO e

"L:- T . S5, Pt ogad a0 BT

-PREGUNTA 28

. Como dan a conccer lg imagen del equipn w organizsci&n 7

Prensa Television Aeviotas especiglizadas

Esto e3 . on cuvanto a medieos de coounicacién, pero existe otra que--.
€s la m3s comin y la mas fuerte que .es; ln de persuna a.gerscoavy @
asi sucesivementr.



PAEGUNTA - 29

L Hucdn_ScuuLa f

‘La préparaclﬁd'dalun 3dégu”|£fha convertido en eecenclel para lea
coaches que ad. preccupan.par .um mejor desempefo de su equipo, es
por ello que el Seout forma parte oe esta preparacifn.

PREGUNTA -~ 30

"¢ Tomo los fiocen 7.- é ’
' ( =)

- XLl

Dhservecidn Filmacién

Las tdcrices modernas se vienen utilizands en el Futbol Amerlcano
y en los Scouts las organizaciones 1o demuestran.

PRECUNTA 31

¢ Como capecltan s sus comches 7

Lo capacltnclﬁn de*lou';naches va de paruordo gl nivel en qqe-cun-;
chean, es:dnéir;féﬁtfe'biﬁ elovada son la catogoriala capacitacisn

- GOTA mGs prqfunﬁn{ﬁ o Sl s
Los entruvisﬁaﬂqé”ﬁehpinﬁéi;d;ﬁéyuusgmélqdoéidefcnhéclfnﬁiﬁnfy se
‘realizan pnr\hed;ngdu;plétiéas.;ménbn]us.*clfnicaé;‘éth.‘:' S



CONCLUYSIONES
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'rrnlln: de lgual manera se.hanﬂprE|entadD ideas subre planenciﬁn;
orgnnlznciﬁn ¥ dlrecclﬁn, 1an :uulea se deacrib ¥ s’ explicn ;:

cuachea en cunnto g cnnnciminntos, técnlca
tratlvas Y upllcanﬂnlas cnrrn:tamente,
: ‘ufruntar lns dlversus prublemas‘
) resolvarlos con la hayur aeflcaci

cursu humann. Lns 1ndiu1du'

ceptuales,_tﬁcni:a

aln el cnnucimipntu; aﬂeﬁaﬁ a8 treuﬁs dol tiempu egtas expeflen—
cina ‘uo wvan, dlst"rsinnandu pur ceracer dbl fundamentu banico

. de’ lus mlamaq
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4.- Los cunncimlentus administrntivns oo deben ser ﬁn!cos de
unas cuantas perannan dentrn de ]as urganizaciones de Fut-
bal Amerlcanu, ya. aean e:tns caachas 6 dlrectivn;. Hny que
darnlu a’ conncer y cnmpartirlu ‘a Lndns los mlemhrua, para_
) nay anera mas arnaninsa Y.

BREA T O;gnﬂlzaciﬁn

" par:la tanto,ln que ha:effulta es una bunna admlnlntraciﬁn.

Lienen la buena cnstumbre de tra-
_se :analiznﬂ las esfuer:us, ldeas,

. 5.— El Futbql Americana BI igual quu muchns depnrtes y ntrus

actlvldades carecen de nrganl acldn: pero no saben comu cam- o

hatir dicha prublnmatica a mejorarln,pnr qun no; sabnn Lque-
Ennfunden ﬂrganlze:iﬁn con. ﬁdminlstraciﬁn,
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para lugrﬂr 1us nbje[ivns.plaﬁtéadé='} Elehér‘l& efidlﬁncin dé 1n
nrganlzaciﬁn depurtlva, Lis necesnrlc Lener an :uenta lns slguien~

tes: recnmendnclnnns.

A= CUnncer cual ha 31du Ia evnlu:léﬂ ael Futbnl Amerjcann en méxl-
cu, tantu En lu depnrtivu cama ‘en’lo’ dlrectivu' Cnnn:er las di-
versna prublamatlcas a las que se han unfrent dn'y que actual-
mentu hacan Frente.

2.« Ea necasarin Que. el cuach y d!re:tlvu :unuzcu qu :nncepta: b=
s!:us da ln plgneacian; B pcr 21la’ quE recuminnﬂnt_

+ gue’ se upllque 1a 'rorma MaEstra de plannaclﬁn' ( vur page 52)

+ 58 Lomen en cuenta lns :rlterlua da lu pl.neaclsn denurtlva,

en 1m planeacién dn unn tempnrada'( Ver’ Dag- 58) 'y en la pla-
neacidn de un juugc C Ver Pag-ﬁl:” : . .

"+ 5o apliquen Ias rnrmas 'der- renupiiacjﬁn y;annlisis de 10:

scnuts ( ver pag-ﬁl ) k

- Cnnncer los puntcs cl

o un ~Plan” de juegu' ( VEr pag.lez)

3.--La nrganiznclﬁn cama nlstra:iﬁn es utrn do la,;
funninnns Eucenclalns en tnda Drg nlzaclﬁn deﬁruthnl Amerinanul

dentra dn Ia cual'rnc

b

5.-_51 UEsarrolln :Aun punto qun en:aja exaclamunla
- en'la argnniznciﬂn de Futbnl Amnr!cuno, 1o cual recumiendo que'
58 cunnzcan sus bases y apllcaclnnes al Futbol Amnricnnu ( Uer

-nag-lﬁﬂJ
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G- EJ :umpnrtamlentu humano es impredecible, perc tiene fun= -~
Vdamentng qun sun genera!mentu acaptados, unos se cumprue-
" ban, ‘atros quedan cana teorfas, perp flnulmantq_unn cnnn-
‘cimientns que nas nyudnn a’'comprender y a ﬁnnejar tnntu n
“los’ jugadnrss cnmu a sus coaches o directivns- Pnr tndn :
.nato recnmieﬂdn todo' el capituln ‘elnco- qun lnvnlucra Lu-f"
dua Eatns a pectn53de la Direcciﬁn. o s :

'}nrantique algﬁn ﬁepurte

"sicn-mental para reallzar

: Famil(ar. Escolar ™ lahnra
]

e
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Canltuln-lf

’ 1-- Pnn warner Littlc S:hulara, 1nc.
;'Coaching Pup warncr' 11974
;ﬂanual para cnn:hus _up Warner

E Z.Q_Amudur dB—Gnmn.ﬁLuis AT,
""Histuria grafica d Futhol Rmericapyren Féxlico":

Tumua 1, Il Y

14= Humpton A.
"Cuntemparnry'

s.-_Thn Anurican Funtbnll Cnachns Assu:latiun' 
o "1956 Summar MEnual ' - :
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Capitulo IV

1.~ Knantz /D dnnnzll (G Sy I
. “Elementos . de: Adminiatraciﬁn mnderna

Ed. mc, Eraw Hill mechu 1552 o

Zea-

mﬁxlcu 19?5

“Eds - leusa,

¥, adelus".ﬂ;
i éxica 19?2

arajéiécuylvns“ 
‘Péxica 1976 -

"La Soclnlngla UQ la fmprenn'
Ed. Jus,_ﬁéxicn 19?3
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capltulo v

l.--

Tam

Taylur Frederick _(11*)j_ ._.1f g
“Shop Wanngement"""" : S

-enerullﬁanagnment

Empregas®.

Ed, Remlsa, néxlcn 19?8

Yerry Re Genrge‘ (7 ‘)
“Principlos de’ Administra:lﬁn"
£d. Cecsa, laxinu IE?D -

koontz / 0° donnell - e B_') R
"Elementos do Rdninistrnciﬁn mndernn“',;_ﬁ
£d. mc. Graw Hi.ll _ n‘Ex.il:a 1952

Tannenboum Ruburt / J:hm!dt H. warrnn

vComo elegir un estilo’de 1lderazgon =
Biblinteca Harvard de’ Adnlnistrucicn dn Emurnras“

Fasciculo Ko. S [ :
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"10.. Prince m. Gaurge A ol -
‘."Juntan creutivus cumpartlendu el pudEr“
-Blbllote:a Harvard de-adminlstraclﬁn da Emprasns

”Cﬁblfulﬁ i
: 1.- Jay Antun ;
, “Enmn condunlr una juntn" E
alhllnteca H_ vard de Adminlatraclon de Empresas
‘FaucIculn Na- 165 G SR
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