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N T R o D u e e o N 

LA DELEGACIÓN REGIONAL EN El ESTADO DE JALISCO, DE LA 
SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, SE PROPONE FORTA
LECER SUS POLJTJCAS, CONSOLIDAR LAS ACCIONES Y FUNDAMENTAR 
LOS LINEAMIENTOS, QUE EN MATERIA DE ESTRUCTURACIÓN DEBERÁN 
NORMARLA, CONFORME A LA REFORMA ADMINISTRATIVA DEL GOBIERNO 
FEDERAL, 

EL PRESENTE MANUAL PRETENDE SERVIR COMO MEDIO DE COMUNICA
CIÓN Y COORDINACIÓN, FACILITAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUN
CIONES, LA PARTICIPACIÓN ADECUADA DEL ELEMENTO HUMANO Y EL 
LOGRO EFICIENTE DE LOS OBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO DE COMU
NICACIÓN SOCIAL, 

Esro es, SE TRATA DE QUE EL DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN -
SOCIAL SE BASE EN ESTE MANUAL Y SE REALICEN LAS FUNCIONES Y 
ACTIVIDADES QUE LES COMPETENJ PARA CUMPLIR CON LOS OBJETJ-
VOS EXPUESTOSJ DE ACUERDO CON LAS POLf TICAS MARCADAS, 

PARA LA ELABORACIÓN DE ESTE MANUAL SE CONTÓ CON LOS CONOCI
MIENTOS Y LA EXPERIENCIA PERSONAL DURANTE TRES A~OS DENTRO 
DE LA DELEGACIÓN, 
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F U N D A M E N T A C O N 

EL HACER UN MANUAL QUE OPERE COMO GUÍA PARA EL DEPARTAMEN
TO DE COMUNICACIÓN SOCIAL PARA LA DELEGACIÓN REGIONAL EN -
JALISCO, DE LA SECRETARÍA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, 
TIENE COMO PRINCIPAL FINALIDAD EL DUE PUEDA SER UTILIZADO 
COMO UNA NECESIDAD EFECTIVA (Y COMPROBADA) EN CUALQUIER 
DEPARTAMENTO POR CREARSE O YA ESTABLECIDO DE COMUNICACIÓN 
EN CUALQUIER EMPRESA, 

DADO QUE LA PROFESIÓN DE LA COMUNICACIÓN ES RELATIVAMENTE 
NUEVA Y DESCONOCIDAS SUS APLICACIONES PARA MUCHOS, LA PRA~ 
TICA DE ESTOS TRES AÑOS ME HA DADO LA SEGURIDAD DE SU FUN
CIONALIDAD PARA QUE EN ESTA TESIS QUIERA PARTICIPARLES A 
TODOS AQUELLOS INTERESADOS, MI EXPERIENCIA EN LA CREACIÓN 
DEL DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN SOCIAL QUE ADEMÁS RESULTÓ 
SER EFlCAZ Y CON PROSPECTlVlDAD. 

LA lMPORTANCIA QUE EN NUESTROS DfAS TlENE LA COMUNlCAClÓN 
ES JNDISCUTlBLE1 Y EL ESTABLECER DEPARTAMENTOS EN LAS EMPR[ 
SAS DEDlCADOS ESCLUSlVAMENTE A ESTE FIN1 DENOTA EL lNTERes 
DE LAS ORGANIZACIONES POR ELEVAR CALIDAD Y POR DESARROLLAR
SE TRASCENDENTAL Y PRODUCTIVAMENTE, 

POR EST01 ES IMPORTANTE EL ESTABLECER CANALES ADECUADOS QUE 
PERMITAN MENSAJES CLAROS1 EN CONTEXTOS SIMILARES Y CON 
CONNOTACIONES REALES. 
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PR l~iER CAP JTULO 

ANTECEDENTES GENERALES 

Al HISTÓRICOS E INSTITUCIONALES DE LA SECRETARIA DE PROGRA 
MACIÓN Y PRESUPUESTO, 

DENTRO DE LA ADMINISTRACIÓN PüBLICA, NO HABÍA EXISTIDO UN 
ÓRGANO ENCARGADO DE ESTRUCTURAR UN MODELO DE DESARROLLO DEL 
PAls, EN EL nue SE PLANEARA V PRESUPUESTARA, 

FUE A PARTIR DE 1928, CUANDO LA LEGISLACIÓN MEXICANA SE -
ABOCA DENTRO DE UN R~GIMEN JURlDICO A LA CREACIÓN DE ORGA
NISMOS ENCARGADOS DE LLEVAR A CABO MODELOS DE DESARROLLO -
ECONÓMICO, 

1928 CREACION DEL DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO DE LA 
FEDERAC ION, 

1930 LEY DE PLANEACION GENERAL DE LA REPUBLICA. 
1934 CREACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO 

PUBLICO, 
1948 CREACION DE LA COMISION DE INVERSIONES, DEPENDIENTE 

DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. 
1958 CREACION DE LA SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA. 

POSTERIORMENTE, LA SECRETARIA DE HACIENDA SUFRIÓ MÜLTl-
PLES TRANSFORMACIONES, LA SUBSECRETARÍA DE EGRESOS Y LA 
SUBSECRETARIA DEL PRESUPUESTO (HOY DESAPARECIDAS) FUERON 
ANTECEDENTE INMEDIATO A LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y 
PRESUPUESTO, 



DE 1959 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1976, TRES SECRETARÍAS DE Es-
TADD TENlAN EL CONTROL Y VIGILANCIA DE LOS ORGAf/JSMOS OESCEl:i 

TRALIZADOS: HACIENDA (CONTROL Y VIGILANCIA PRESUPUESTAL)J -
SECRETARÍA DE LA PRESIDENCIA (CONTROL Y VIGILANCIA DE INVER
SIONES}; PATRIMONIO NACIONAL (CONTROL Y VIGILANCIA DE LA 

OPERACIÓN PRIMARIA Y OTRAS), 

LA RAZÓN ESENCIAL POR LA QUE SE CREÓ LA SECRETARÍA DE PROGRA 
MACIÓN Y PRESUPUESTO,, ES LA SIGUIENTE: LA EXISTENCIA DE TRES 

DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO, ENCARGADAS DE LA PLANEAClÓN DE 
ACTIVIDADES PÚBLICAS, DE SU FINANCIAMJENTO Y DE SU CONTROL 
RESPECTIVAMENTE,, IMPIDIÓ MUCHAS veces .. QUE ESTAS FUNCJor1es .. 

QUE CONSTITUYEN UNA TAREA,, CONTINÚAN EN LO ADMINISTRATIVO, 

LA PLANEACIÓN DEL GASTO PÜBLico'y DE LAS INVERSlONES A CAR
GO DE LA SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA; LA PRESUPUESTACIÓN 
DEL GASTO CORRIENTE, EN LA SECRETARIA DE HACIENDA; Y LA PRQ 
GRAMACIÓN Y EL CONTROL EN LAS ENTIDADES DEL GOBIERNO, EN LA 
SECRETARfA DEL PATRIMONIO NACIONAL, OBLIGARON A ENSAYAR Df
VERSOS MECANISMOS INTERSECRETARIALES, CUYOS ACIERTOS Y DIF! 
CULTADES LLEVARON FINALMENTE A PROPONER LA INTEGRACIÓN DE 
ESTAS FUNCIONES BAJO UN SOLO RESPOtlSABLE QUE ES LA SECRETA
RlA DE PROGRAMACIÓN Y PRESU.PUESTO, QUE FUE CREADA POR LA 
LEY 0RGANICA DE LA ADMINISTRACIÓN PúBLICA FEDERAL, PUBLICA
DA EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN DEL 29 DE DJCIEM-
BRE DE 1976, SIENDO EL PRIMER TITULAR DE LA MISMA EL Lrc. 
RICARDO GARCÍA SAINZ (1), 

SU NATURALEZA JURfDICA ES LA DE UNA SECRETARfA DE ESTADO -
CUYO TITULAR DEPENDE DEL EJECUTIVO FEDERAL, COMO SECRETA-
RlA DE ESTADO ES UNA RAMA DE LA ADMINISTRACIÓtl PÚBLICA 
CONSTITUIDA POR EL CONJUNTO DE ACTfVIDADES QUE BAJO LA AU
TORIDAD INMEDIATA Y SUPREMA DEL PRESfDENTE DE LA REPÚBLICA, 
ASEGURA LA ACCIÓN DEL GOBIERNO EN LA EJECUCIÓN DE LA LEY~ 

Y COMO ÓRGANO QUE REALIZA FUNCIONES POLfTICO-AOMINISTRATJ~ 
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VAS, EL TITULAR DEBE REFRENDAR LOS ACTOS DEL PRESIDENTE PA
RA aue LOS MISMOS SEAN OBEDECIDOS, CONSTITUYENDO ELLO Ufj 
TESTIMONIO DE LA RESPONSABILIDAD DEL SECRETARIO, EL ACTUAL 
TITULAR DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO ES EL 
lIC, CARLOS SALINAS DE GORTARJ (A LA FECHA ES EL CANDIDATO 
ELECTO A LA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA MEXICANA POR EL PART! 
DO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL), 

FUNCIONES DE LA DEPENDENCIA. 

DE ACUERDO CON LA LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
FEDERAL CORRESPONDE A LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESU
PUESTO ( 2 ): 

{ 2 ) LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ARTICULO 32, 

1.- PROYECTAR LA PLANEACIÓN NACIONAL DEL DESARROLLO Y ELABO
RAR EL PLAN CORRESPONDIENTE, 

2,- PROYECTAR LA PLANEACIÓN REGIONAL, 

3,- COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE PLANEACJÓN NACIONAL DE DE
SARROLLO Y PROCURAR LA CONGRUENCIA ENTRE LAS ACCIONES 
DE LA ADMINISTRACIÓN, 

~.- PROYECTAR Y CALCULAR LOS EGRESOS DEL GOBIERNO FEDERAL Y 
DE LA ADMINISTRACJÓt/ PÚBLICA PARAESTATAL, 

5,- FORMULAR EL PROGRAMA DEL GASTO PÚBLICO FEDERAL Y EL PRQ 
YECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN Y DEL 
DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL, 

6,- AUTOR!ZAR LOS PROGRAMAS DE INVERSIÓN PÚBLICA DE LAS DE
PENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA, 
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7,- ESTABLECER NORMAS EN MATERlA DE ADMINISTRACIÓN1 REMUNERA 
CJONES, CAPACITACIÓN V DESARROLLO PERSONAL, 

8,- VIGILAR LA OPERACIÓN DEL SISTEMA GEtlERAL DE AOMINISTRA-

CIÓN Y DESARPOLLO PERSONAL DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL, 

9.- EMITIR O AUTORIZAR LOS CATÁLOGOS DE CUENTAS PARA LA CON
TABILIDAD DEL GASTO PÚBLICO, 

10- FORMULAR LA CUENTA ANUAL DE HACIENDA PÚBLICA. 

11- ESTABLECER LA POLfTICA Y LAS DIRECTRICES QUE APRUEBE EL 
Í'RESIOENTE DE LA REPÚBLICA PARA LA MODERNIZACIÓN ADMINI~ 
TRATIVA, 

12- VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE 
LAS DISPOSICIONES EN MATERIA-DE PLANEACIÓN NACIONAL., PRQ 
GRAMACJÓN., PRESUPUESTACIÓN, CONTABJLID/l.D Y EVALUACIÓN, 

CON ESTA ESTRUCTURA DE LA LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA FEDERAL EN SU ARTÍCULO 32, VEMOS QUE LA SECRETARIA 
DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, SE HA MODIFICADO PARALELAMEN
TE A LA REORDENACIÓN ADMINISTRATIVA DEL SECTOR PÚBLICO, PARA 
DESARROLLAR MÁS EFICIENTEMENTE LAS TAREAS DELEGADAS POR EL 
EJECUTIVO FEDERAL, EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS NACIQ 
NALES. 

LAS FUNCIONES FUNDAMENTALES DE LA SECRETARÍA SON: PLANEAR, -
PROGRAMAR, PRESUPUESTAR, COORDINAR, EVALUAR, CONTROLAR E IN
FORMAR LAS ACCIONES DEL SECTOR PÚBLICO, PARA ELLO LA DEPEN-
DENCIA TIENE ESTRUCTURADO UN ORGANIGRAMA, EN DONDE SE OBSER
VA CLARAMENTE LA UBICACIÓN Y FUNCIONES DE CADA UNO DE SUS 
DEPARTAMENTOS QUE LA CONFORMAN, 

EL REGLAMEtlTO {NTERNO DE LA SECRETARÍA DE PROGRAMAC19U Y PR~ 
SUPUESTO, VIGENTE, FUE EXPEDIDO POR EL PRESIDENTE DE LA REPQ 
BLICA LIC. MIGUEL DE LA MADRID HURTADO, CON FECHA 2~ DE 
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ENERO DE 1983, ESPECIFICA EL ÁMBITO DE COMPETENCIA Y ORGANl 
ZACIÓN DE LA SECRETARIA Y LAS ATRIBUCIONES DE LOS ÓRGANOS 
QUE LA COMPONEN, LOS CUALES SE DESCRIBEN ENSEGUIDA CONFORME 
AL ORGANIGRAMA. 
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DESCRIPCION DEL ORGANIGRAMA DE LA SECRETARIA DE PROGRArA-
CIO~ Y PRESUPUESTO. 

l.- DEL SECRETARIO 
CORRESPONDE ORIGINALMENTE AL SECRETARIO EL TRAMITE Y 
RESOLUCIÓN DE LOS ASUNTOS, COMPETENCIA DE LA SECRETAR[A 
DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, 
De ~L DEPENDEN DIRECTAMENTE LA COORDINACIÓN GENERAL DE 
LA MODERNIZAcJÓN DE LA FUNCIÓN PÜBLJCA, LA CONTRALORfA 
INTERNA, LA DIRECCIÓrl DE ASUNTOS JURfDJCOS Y LA DIREC-

CJÓN GENERAL DE COMUNICACIÓN SOCIAL, ADEMÁS PRESIDE LA 
COMISIÓN INTERNA DE ADMINISTRACIÓN Y PROGRAMACIÓN, 

2,- INSTITUTO NACIONAi DE ESTAll.l.STICA GEQJlEAE18._f; 
!NFORMAI!CA. 

EL INSTITUTO ES UN ÓRGANO DESCONCENTRADO DE LA SECRETA

RIA Y CUENTA CON LAS DIRECCIONES GENERALES DE ESTADf S-
TJCA, DE GEOGRAFfA, DE INTEGRACIÓN Y ANÁLISIS DE LA IN
FORMACIÓN Y POLfTJCA INFORMÁTICA, ENTRE SUS FUNCIONES 
DESTACAN: LA CAPTACIÓN, PROCESAMIENTO Y PUBLICACIÓN DE 
DATOS E INFORMACIÓN REFERENTE A LAS CONDICIONES SOCIALES 
Y ECONÓMICAS DEL PAIS, ESTABLECE LAS POLÍTICAS, NORMAS 
Y T~CNICAS PARA UNIFORMAR LA INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DEL 
PAfS, 

3, - SUBSECRETARIA DE_EtMf:AC!ON Y CO!iTROL.J:BESUPllESTAL. 

SE ENCARGA DE ESTAbLECER LOS CRITERIOS PARA LA ELABORA 
CJÓN DE PROGRAMAS DEL PRESUPUESTO SECTORIAL; LA DEFINl 
CJÓN DE LOS NIVELES GLOBALES DEL GASTO EN EL SECTOR -
PÚBLICO; EL EJERCICIO DE LA CUENTA ANUAL DE LA HACIEN
DA PÚBLICA FEDERAL, 
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3,1 DIRECCIÓN GENERAL DE POLfTICA ECONÓMICA Y SOCIAL, 

EFECTUAR, EN El MARCO DE LA PLANEAClÓN NACIONAL DE 
DESARROLLO, LOS ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICOS SECTORIALES, 
EN APOYO A LOS PROGRAMAS QUE AL RESPECTO DETERMINA 
EL PRESIDENTE DE LA REP0BLICA, INTEGRAR LOS PROGRAMAS 
ANUALES GLOBALES PARA LA EJECUCIÓN DEL PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO, PROPONER LAS PRIORIDADES REGfONALES, 
SECTORIALES E JNTERSECTORIALES EN EL APOYO A LA FOR
MULACIÓN DE LOS PROGRAMAS RESPECTIVOS Y SU SEGUIMIEN

TO, 

3.2 DIRECCIÓN GENERAL DE PoLfTICA PRESUPUESTAL, 

DEFINIR LAS NORMAS A QUE,DEDERÁN SUJETARSE LOS COOR
DINADORES DEL SECTOR EN LA FORMULACIÓN DEL PROGRAMA 
PRESUPUESTO ANUAL, ASf COMO EL EJERCICIO DEL MISMO, 
DICTAR NORMAS Y METODOLOGÍAS A LOS QUE DEBERÁN SUJE
TARSE Y CONSOLIDARSE LOS PROGRAMAS DE PRESUPUESTO -
SECTORIAL, INSTITUCIONALES Y COMPATIBILIZAR LOS NIV& 
LES DEL GASTO GLOBAL CON LOS REQUERIMIENTOS PRESU-
PUESTALES DE LOS SECTORES, 

3.3 DIRECCIÓN GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, 

RECABAR LA INFORMACIÓN FINANCIERA, PP.ESUPUESTAL Y 
CONTABLE QUE EMANE DE LAS ENTIDADES COMPRENDIDAS, EN 
EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN, A FIN DE 
EFECTUAR LA CONSCLIDACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, 
ASI COMO INTEGRAR LA CUENTA ANUAL DE LA HACIENDA PO
BLJCA FEDERAL Y RECIBIR DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRI
TO FEDERAL, PARA SOMETERLA A LA CONSIDERACIÓN DEL 
PRESIDENTE DE LA REPÜBLJCA, DEFINIR CON LAS UNIDADES 
ADMINISTRATIVAS COMPETENTES DE LA SECRETARIA, LA FOft 
MA Y T~RMINOS EN QUE LAS ENTIDADES DEBEN RENDIR SU 
INFORME Y CUENTAS PARA FINES DE CONTABILIZACIÓN Y 
CONSOLIDACIÓN, 
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3,il DIP.ECCIÓN GEt~ERAL DE INFORMATIVIDAO DE OBRAS 

PÚBLICAS, ACPUISICIONES y BIENES r~uEBLES. 

ESTABLECER tlORMAS DE CARÁCTER GENERAL.o PARA LA REALl 
ZACIÓN DE OBRA PÚBLICA, PROPOtlER tlOR~AS PARA LA AD-

QUISJCIÓN Y TODA CLASE DE BIENES CUE COMPETEN A LAS 

I;EPENDENC l AS Y EMT 1 DAD ES DE LA ADt' I ti 1STPAC1 ÓN PúBL 1-

CA FEDEP.AL, LLEVAR LOS PADRONES DE CONTRATISTAS DE -
OBRA PÚBLICA Y DE PPOVEEOORES DE LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA FEDERAL, PROYECTAR NORMAS Y PROCEDIMIENTOS 
PARA EL MANEJO DE ALMACENES, INVENTARIOS, AVALÚOS Y 
BAJA DE MAQUINARIA Y EQUIPO.o ETC. DE LA ADMINISTRA
CIÓN, 

3.5 DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIO CIVIL, 

PROPORCIONAR A LOS TRABAJADORES DE LA SECRETAP(A Y A 
SUS FAf>~ILIARES.1 LAS PRESTACIONES DE SERVICIOS DE CA

RÁCTER CIVIL, CULTURAL, DEPORTIV~S Y RECREATIVAS, 

Asr COMO A[l~INISTRAR BIBLlnTECAS. 

q,- SUBSECRET~RIA DE PECGPt.rACICt! Y PRESUP!IESJe DE DESARRO.:: 
f!llllilO rrmusIRIAL y PE SERVICIOS. 

SE ENCARGA DE LA PROGRAMACIÓN Y PP.ESUPUESTACIÓN DEL GA§. 

TO PÚBLICO EN LOS CIFERENTES SECTORES (SERVICIOS, INDU§. 

TRIAL y ENERGe.T1cos), MARCA LAS UORMAS PARA LA ELABORA
CIÓN DE LOS PROGRAMAS, QUE SE EJECUTARÁN REFERENTE AL 

GASTO PÚBLICO, ASI COMO EL PAGO DE REMUNERACIONES AL PEB,. 

SONAL PÚBLICO FEDERAL, 

4.1 DIRECCIÓrl GEMERAL DE PROGRAr·'P.CIÓll Y PRESUPUESTO 

ENERG!:TICO E INDUSTRIAL. 

EFECTUAR At!ÁLISIS Y [lJAGNflSTICOS DE LOS SECTORES AO

~lt-ilSTRATl\IOS re su COt"PETENCIA. VIGILAR EL CUl·:PLl-

MIEt-'TO Y OBSERVAt'CIA DE LAS NílRt-'AS Y METODOLOGÍAS 
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PARA LA ELABORACIÓN, INTEGRACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE 
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTOS DE LAS DEPENDENCIAS Y EN
TIDADES, CALENDARJZAR EL EJERCICIO SECTORIAL Y FINAli 
ClERO DE LOS PROGRAMAS DE GASTO Y DE INVERSIONES pQ
BLICAS, HACl~NDOLOS COMPATIBLES CON LA CAPACIDAD DE 
EJECUCIÓN Y LAS PREVISIONES ESTABLECIDAS EN EL PRO-
GRAMA ANUAL GLOBAL, 

5.- SUBSECRETARIA DE PROGPA~ACION Y.PRESUPUESTO PE PESARROLLO 
SOCIAL Y REGIONAL. 
SE ENCARGA DEL PROCESO DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO DEL 
GASTO PÚBLICO EN LOS SECTORES SOCIAL Y REGIONAL, ADEMAS 
DEL GASTO DE lNFRAESTRUCTURA,BAStCA DE ACUERDO A LAS 
PRIORIDADES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, 

5.1 DIRECCIÓN GENERAL DE DELEGACIONES, 

COORDINAR LA PLANEACIÓN y PROYECTAR LOS PROGRAMAS 
CORRESPONDIENTES, APOYAR LA OPERACIÓN DE LOS COMIT~S 
DE PLANEACIÓN PARA EL DESARROLLO ESTATAL, SUPERVISAR 
Y EVALUAR LA OPERACl6N DE LAS DELEGACIONES, 

5,2 DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 

PROPONER ~ECANISMOS DE COORDINAC16N PARA LA EJECU-
CJ6N DE LAS ACCIONES QUE EL EJECUTIVO FEDERAL CONVEli 
GA CON LOS GOBIEP.NOS ESTATALES Y MUNlCIPALES1 PARA 
EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS DIVERSAS REGIONES DEL 
FA!S, VIGILAR EL EJERCICIO DEL GASTO PÚBLICO ASIGNA 
DO A LA EJECUCl6N DE ACCIONES QUE ES MATERIA DE LOS 
CONVENIOS DE COORDINACIÓN, 

5.3 DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE DESCENTRALIZACIÓN 
PARA EL DESARROLLO REGIONAL, 
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FORMULAR DIAGNÓSTICO SOCIOECONÓM!CO SOBRE LAS DlFE• 
RENTES REGIONES DEL PAIS A FIN DE APOYAR LA DETERMl• 
NACIÓN DE OBJETIVOS Y PRIORIDADES DE LA POL.ITICA DE 
DESARROLLO REGIONAL. APOYAR EL Diseno y SEGUIMIENTO 
DE LAS ACTIVlCADES RELATIVAS A LA PLANEACJÓN REGlO-
NAL. 

5.4 DELEGACIONES REGIONALES, 

SE CREARON CON LA FINALIDAD DE DAR CUMPLIMIENTO A -
LAS DJSTRIRUCIONES ENCOMENDADAS Y APOYAR A LOS GOBIER 
NOS ESTATALES Y DEPENDENCIAS FEDERALES, 

6,- OF!CIALIA MAYQR 

SE ENCARGA DE LA ADMJNlSTRACJÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS, 
FINANCIEROS Y MATERIALES DE LA SECRETARIA, 

6,1 DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMACIÓN, ORGANIZACIÓN Y 
PRESUPUESTO. 

ESTABLECER LAS NORMAS PARA LA ELABORACIÓN DEL ANTEPRO
YECTO DE PROGRAMA PRESUPUESTO ANUAL DE LA SECRETARIA, 
VIGILAR V CONTROLAR SU EJERCICIO, AS1 COMO REALIZAR SU 
EVALUACIÓN, INTEGRAR EL MANUAL DE ORGANIZACIÓN GENERAL 
Y ESTABLECER LA METODOLOGlA PARA LA ELABORACIÓN Y PRO
DEClMJENTOS DE SERVIC(OS AL PÚBLICO Y SU ACTUALIZACIÓN. 

6.2 DIRECCIÓN GENERAL DE PERSONAL, 

LLEVAR A CABO LA PLANEACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS, 
DISERAR Y APLICAR EL SISTEMA DE A""11NISTRACIÓN DE PEa 
SONAL PE LA SECRETARlA, ATENDER LAS LABORES RELATIVAS 
AL RECLUTAMJENTO~ SELECCIÓN~ NOMBRAMJEHTO~ CONTRATA-
CIÓN~ REMUNERACJÓN~ INCENTIVOS Y CONTROL DE PERSONAL, 
REALIZAR LA LIQUIDACIÓN Y PAGO DE REMUNERACIÓN A PER• 
SONAL DE LA SECRETARIA. DIFUNDIR LAS CONDICIONES 
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GENERALES DE TRABAJO, V1G1LAR SU CUMPLIMIENTO Y LA 
APLICACIÓN DEL SISTEMA ESCALAFONARIO, 

6,3 DIRECCIÓN GENERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
GENERALES, 

DESARROLLAR Y ESTABLECER EL SISTEMA DE ADMINISTRA-
CIÓN INTEGRAL DE LOS RECURSOS MATERIALES DE LA se-
CRETARIA Y PLANEAR SU UTILIZACIÓN RACIONAL, lNTE--
GRAR EL ANTEPROYECTO DEL PROGRAMA DE PRESUPUESTO 
ANUAL DE LAS ADQUISICIONES DE LA DEPENDENCIA Y VIGl 
LAR SU CORRECTA EJECUCIÓN, 

7,- CONTRALORIA INTERNA. 

ATRIBUCIONES DE LA CONTRALORIA: OBSERVAR LAS NORMAS DE 
CONTROL Y FISCALIZACIÓN QUE EMITA LA SECRETARIA DE LA 
CONTRALORIA GENERAL DE LA FEDERACIÓN Y APOYAR A ~STA EN 
LA INSTRUMENTACIÓN DE NORMAS COMPLEMENTARIAS EN MATERIA 
DE CONTROL, EN LO INTERNO, INSPECCIONA Y VIGILA QUE LAS 
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA CUMPLAN CON -
LAS NORMAS Y DlSPOSlClONES EN MATERIA DE SISTEMAS DE Rt 
GlSTRO Y CONTABILIDAD, CONTRATACIÓN Y PAGO DE PERSONAL, 
CONTRATACJ6N DE SERVICIOS, OBRA P0BL1CA1 ADCUISICIONES1 
ARRENDAMIENTOS, CONSERVACIÓN, USO Y DESTINO. 

7 ,1 DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS •. 

ASESORAR JUR1DICAMENTE A LA SECRETARIA, FORMULAR Y 
REVISAR LOS PROYECTOS DE LEYES, REGLAMENTOS1 DECR~ 

TOS Y ACUERDOS DE LAS DEPENDENCIAS Y DEL SECTOR CQ 
RRESPONDIENTE, COMPILAR Y DIFUNDIR LAS NORMAS JURl 
DlCAS RELACIONADAS CON LAS ATRIBUCIONES DE LA DE-
PENDENCIA; EJERCITAR LAS ACCIONES QUE CORRESPONDAN 
A LA SECRETARIA. 
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7,2 DIRECCIÓN GENERAL DE COMUNICACIÓN SOCIAL, 

EJECUTAR Y DIRIGIR LA POLfTJCA DE COMUNICACIÓN SO-
CIAL Y DE LAS RELACIONES P0BLICAS DE LA SECRETARlA1 
DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS QUE ESTABLEZCA 
LA SECRETARIA DE GOBERNACIÓN, NORMAR1 COORDINAR Y 
ORIENTAR LAS ACTIVIDADES DE DIFUSIÓN1 COMUNICACIÓN 
Y PRENSA DE LA DEPENDENCIA1 ASJ COMO EL COORDINAR 
Y PROMOVER LAS RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DE 
LA MISMA, 

HASTA EL MOMENTO TAN SÓLO ME HE ENFOCADO A DESCRIBIR A 

LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO EN SU ES-
TRUCTURA DE OFICINAS CENTRALES, PERO PARA ESTABLECER 
EL MANUAL OPERATIVO DE COMUNICACIÓN SOCIAL ES PRECISO 
AHONDAR EN LO CUE ES UNA DELEGACIÓN REGIONAL, 

8) SURGIMIENTO DE LA DELEGACIÓN REGIONAL DE LA SECRETARIA 
DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO EN JALISCO, 

EL PROGRAMA DE INVERSIÓN PÚBLICA PARA EL DESARROLLO RU
RAL ERA COORDINADO A NIVEL CENTRAL POR LA SECRETARIA DE 
PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO A TRAV~S DE LA DIRECCIÓN GE
NERAL DE PROMOCIÓN Y OPERACIÓN REGIONAL, Y EN LAS ENTI
DADES, POR EL SECRETARIADO TfCNICO DEL COMIT~ PROMOTOR 
DEL DESARROLLO SOCIOECONÓMJCO PARA EFECTUAR LAS TAREAS 
DE PROGRAMACIÓN, COORDINACIÓN Y SUPERVISIÓN DE LAS 0-
BRAS Y SERVICIOS COMPRENDIDOS DENTRO DE LOS PROGRAMAS -
REGIONALES, 

EL DEPARTAMENTO DE OPERACIÓN ERA LA UNIDAD DE ENLACE Ell 
TRE LA DIRECCIÓN GENERAL DE PROMOCIÓN Y OPERACIÓN RE-
GIONAL, DEPENDIENTE DE LA SUBSECRETARIA DE PROGRAMACIÓN 
Y DE LAS DEPENDENCIAS EJECUTORAS, DESCANSABA EN UN GRU
PO TfCNICO DE APOYO PARA REALIZAR SU TRABAJO, OUE CON-
SJST1A PRINCIPALMENTE EN: INTEGRAR Y CALENDARJZAR LAS 
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ACCIONES DE LAS DEPENDENCIAS .. AFINAR LAS MEDIDAS DE PRQ 
MOCIÓN, DEFINIR LOS SISTEMAS OPERATIVOS, IDENTIFICAR 
PROBLEMAS DE EJECUCIÓN Y SUGERIR LOS CAMBIOS NECESARIOS 

EN LOS PROGRA~AS Y PLANES DE DESARROLLO REGIONAL. 

PARA CONSOLIDAR LAS ACCIONES EMANADAS DE LA SECRETARÍA 
DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO EN EL ÁMBITO REGIONAL, SE 
CREA EL ACUERDO DEL 26 DE DICIEMBRE DE 1978, EN DONDE 
SE ESTABLECEN LAS BASES DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIEN
TO DE LAS DELEGACIONES REGIOMALES PARA CADA UNO DE LOS 

ESTADOS DE LA REPÜBLICA, PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS 
DISTRIBUCIONES ENCOMENDADAS V E~ARCAR LAS ACCIONES TEN 
DIENTES A APOYAR A LOS GOBIERNOS ESTATALES Y DEPENDEN-
CfAS FEDERALES, 

EL 28 DE FEBRERO DE 1980, SE PUBLICA EN EL DIARIO 0FI-
CJAL DE LA FEDERACIÓN EL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SE-
CRETARfA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO,, EH El CUAL SE -
FORMALIZARON TRABAJOS DE ESTRUCTURACIÓN ADMINISTRATIVA 
DE LA DEPENDENCIA PARA EL MEJOR FUNCIONAMIENTO, 

EN EL CONTEXTO ESTATAL,, EL MANEJO DE LOS RECURSOS FINAtf 
CIEROS,, HUMANOS Y MATERIALES RECAE EN LA UNIDAD DE APO
YO ADMINISTRATIVO CUYO PROPÓSITO PRIMORDIAL ES PROPOR-
CIONAR TALES RECURSOS DE UNA MANERA EFECTIVA A LAS UNI
DADES INTEGRANTES DE LA DELEGACIÓN., APOYÁNDOLA EN SUS 
RESPECTIVOS PROGRAMAS, 

EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE LA DELEGACIÓN REGIONAL EN Ja 
LISCO ES LOGRAR LA MÁXIMA EFICACIA Y EFICIENCIA EN El 
CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES A CARGO DE LA SECRETARfA 
EN EL ÁMBITO ESTATAL,, RESPONSABILIZANDO A ELLO A LOS 
TITULARES DE LA MISMA,, A FIN DE FORTALECER EN LA MEDIDA 
NECESARIA SU CAPACIDAD DE DECISIÓN Y EJECUClÓN, TALCO
COMO SE CONSIDERA EN El DECRETO OUE LA ESTABLECE .. UNA -
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EFICIENTE PROMOCIÓU DEL DESARROLLO ECONÓMICO V SOCIAL DEL -

PA1S, PRESUPONE LA INSTRUMENTACIÓN CONGRUENTE Y OPORTUNA DE 
PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL REGIONAL, QUE SIENDO ACORDE CON 

LOS OBJETIVOS Y PRIORIDADES NACIONALES, CONTEMPLAN LA PROBLg 
MÁTICA, NECESIDADES Y CARACTERlSTICAS PECUALIARES DE CADA -
REGIÓN, 

EN FORMA RESUMIDA, LAS TAREAS QUE SON RESPONSABILIDAD DE LA 
SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO Y QUE A UJVEL ESTA

TAL DEBE REALIZAR SON LAS SIGUIENTES : 

- LA FORMULACIÓN DEL PROGRAMA Y PRESUPUESTO DE LA ADMlfllSTRA 

CIÓN PÚBLICA, INCLUYE NECESARIAMENTE LA EVALUACIÓN DIN~Ml
CA DEL QUEHACER GUBERNAMENTAL CLAVE PARA LA RETROALIMENTA
CIÓN DEL PROCESO, 

- EJERCICIO DEL PRESUPUESTO, QUE INCLUYE LOS ASPECTOS RELE-

VANTES EN MATERIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL V EVALUACl6N DE 

LA INVERSIÓN PÚBLICA FEDERAL, CONTABILIDAD V CONTRATO DE 

OBRAS, 

- ESTAS ACCIONES LAS DESEMPEílA LA DELEGACIÓN REGIONAL A NIVEL 

OPERATIVO, DE ACUERDO CON LOS tlJVELES NORMATIVOS V CE COOR

DINACIÓN FIJADOS POR LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CENTRALES 

V LA COORDINACIÓN GENERAL DE DELEGACIONES, 

LA COORDINACIÓN POR SECTORES DE ACTIVIDAD, SE COMPLEMENTA CON 

CR lTER 1 OS REG lOtlALES DE PROGRAM¡\C 1 ÓN, t tlTEGRANDO AS 1 EL MAP.CO 

INSTITUCIONAL ~EL PAtS, 

Los COMIT~S PROMOTORES DE DESARROLLO SoCJOECONÓMICO, QUE SE 

HABlAN VENIDO INSTALANDO DESDE 1971, SON EL COMPLEMENTO ESPE

CIAL DE LAS UNIDADES DE PROGRAMACl6N CREADAS A NIVEL CENTRAL 

CONJUNTAMENTE CON LOS GRUPOS SECTORIALES, 
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CONFORME AL ACUERDO DEL 6 DE DICIEMBRE DE 19761 EN OUE SE C~ 
LEBRAN LOS CONVENIOS UNJCOS DE CooRDJNACJÓN1 SE AMPLIA EL 
UNIVERSO PROGRAMÁTIC01 MÁS NO SE MODIFICA LA ESTRUCTURA Y 
ESENCIA DE LOS DEPARTAMENTOS DE PROGRAMACJÓN1 YA QUE SUS 
ACCIONES ESTÁN ENCAMINADAS A LA COORDINACIÓN CON LOS ESTADOS 
PARA LA PROPUESTA DE INVERSIÓN DE LOS PROGRAMAS DE DICHO COli 
VENI01 Y A LA DE SU SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN, 

CON LA CREACIÓN DE LA DELEGACIÓN REGIONAL DE LA SECRETARIA 
DE PROGRAMACIÓN V PRESUPUEST01 EN JALJSC01 FUNCIONALMENTE SE 
INTEGRA SU ESTRUCTURA1 LAS DIRECCIONES GENERALES DE PROGRAMA 
CIÓN Y DE LA PROMOCIÓN Y 0PERAClÓN REGIONAL1 EN LAS QUE LA 
ESENCIA DE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS 
DE PROGRAMACIÓN A NIVEL ESTATAL,, ,CONLLEVAN LOS ELEMENTOS BÁ
SICOS DE LA ELABORACIÓN, COORDINACIÓN,, FORMULACIÓN Y EVALUA
CIÓN DEL PROCESO DE PROGRAMACIÓN-PRESUPUESTACIÓN-EVALUACIÓN, 

PARA UN MEJOR ENTENDIMIENTO DE LAS FUNCIONES QUE REALIZA LA 
DELEGACIÓN REGIONAL EN JALISCO,, DE LA SECRETARIA DE PROGRA
MACIÓN Y PRESUPUESTO, EN EL CAPITULO JI SE EXPLICARÁ TODO LO 
REFERENTE A ~STA, 

C) LA SECRETARlA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO EN JALISCO Y 
LA ACCIÓN DE LA COMUNICACIÓN, 

EN LA DELEGACIÓN SE PRETENnE ESTABLECER FLUJOS DE COMUNl 
CACIÓN QUE FACILITEN LAS FUNCIONES QUE EN ~STA SE REALI-
ZAN,, LOS SISTEMAS DEMANDAN INTERACCIONES ENTRE LA ORGANI
ZACIÓN Y SU MEDIO AMBIENTE, SE EMITEN Y RECIBEN MENSAJES 
DE TODA fNDOLE, EN LO RUE SE REFIERE A LA COMUNICACIÓN H! 
TERNA DEL CONTACTO PERSONAL (INDIVIDUAL) SERÁ UN ELEMENTO 
PRINCIPAL EN LA DELEGACIÓN, OTRO MEDIO MÁS INMEDIATAMENTE 
JMPORTAtlTE SON LOS MEMORÁNDUMS, QUE INCLUYEN ASIMISMO 
ÓRDENES Y DISPOSICIONES, ADEMÁS EXISTEN LAS REUNIONES DE 
JEFES Y LAS DE GRUPO, 
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DADA LA NATURALEZA DE LA DELEGACIÓN ES NECESARIO MANTENER 
UNA COMUNICACIÓN EXTERNA CONTINUA CON OTRAS DEPENDENCIAS, 
PARA TAL EFECTO SE UTILIZAN DIVERSOS MEDIOS COMO SON: TELt-
FONO,, REUNIONES,, OFlCIOS,, ETC. CON LA FINALIDAD DE AGILIZAR 
EL TRABAJO QUE A CADA DEPENDENCIA LE COMPETA, 

REFERENTE A t:eo1os DE DIFUSIÓN SE CONSIDERAN UN SOPORTE IM-

PORTANTE YA QUE ES POR DONDE SE CANALIZA LA INFORMACIÓN QUE 
ES GENERADA EN LA DELEGACIÓN, EL DEPARTAMENTO DE COMUNICA-
CJÓN SOCIAL DECIDIRÁ CÓMO DEBE SER ENTREGADA DICHA JNFORMA-
CIÓN, 

Al Qu~ ES COMUNICACIÓN, 

S 1 DETRÁS OC: TODO ACTO DE COMUN 1 CAC J ÓN ESTÁ EL HOMBRE COMO 

SER SOCIAL E HISTÓRICO,, LA COMUNICACIÓN RESULTA SER ALGO 
CONCRETO,, REAL Y POR LO GENERAL SE PRODUCE EN UN CONTEXTO 
DETERMINADO, LA COMUNICACIÓN EXPRESA AL SER HUMANO CON TQ 
DO SU MUNDO DE SENTIMIENTOS E IDEAS ECONÓMICAS, POLJTICAS 
Y CULTURALES, ExPRESA ASf, A LA SOCIEDAD DONDE SE PRODUCE 
Y EL TIPO DE RELACIONES SOCIALES QUE EN ELLAS SE VIVEH--
CtAN, 

DIVERSAS CIENCIAS HAN ESTUDIADO A LA COMUNICACIÓN COMO 
SON; LA FILOSOFfA , LA BIOL.OGf/l, LA CIBERN~TICA Y LAS 
CIENCIAS HUMANAS (PSICOLOG}A> ANTROPOLOGf A> lJNGÜfSTJCA, 
SoclOLOGfA, ETc.), 

SI POR UNA PARTE ESTOS ENFOQUES HAN ENRIQUECIDO LOS ESTU-
OIOS SOBRE EL TEMA, POR OTRA, HAN CREADO CONFUSIONES TALES 
COMO CONSIDERAR A LA COMUNICACIÓN C('IMO UN Slfo!PLE TRANSPOR
TE O TRANSMISIÓN, SIN PERCATARSE DE LOS PROCESOS YA DEFT-
N IDOS, 

MUCHOS AUTORES HAN TRATADO DE DEFINIR EL CONCEPTO DE cor1u-
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NICACIÓN PARTIENDO DE DIFERENTES TEORIAs, LAS CUALES TJg 
NEN AFINIDAD PERO TAMBI~N HAY PUNTOS EN nuE DIFIEREN, 

PARA NO CREAR COUFUSIÓN EXPONOR~ UNA DEFINICIÓN CLARA aue 
EXPLIQUE POR sl MISMA EL CONCEPTO DE COMUNICACIÓN, 

" ACTO SOCIAL PRIMARIO DE INTERCAMBIO DE SIGNIFICADOS 

VERDADEROS CON FINES ESPECIFtcos, QUE PROVOCA LA INTER-
ACCIÓN HUMANA y, HACE POSIBLE TODOS LOS DEMÁS PROCESOS 
SOCIALES " ( 3 ) , 

EL HOMBRE POR SU NATURALEZA SIENTE LA NECESIDAD DE COMU-

NICARSE CON LA SOCIEDAD, ES POR ESTO QUE ES UN ACTO so--
CIAL PRIMARIO, INTERCAMBIA IDEAS, SENTIMIENTOS QUE SON 
VERDADEROS LO QUE LO HACE INTERACTUAR Y CREAR NUEVAS RELA 
CIONES PARA INVOLUCRARSE CON TODO PROCESO SOCIAL, 

8) QU~ ES LA COMUNICACIÓN ÜRGANIZACIONAL, 

LA CAPACIDAD DE COMUNICARSE ES UNA PORCIÓN TAN BÁSICA DE 
LA EXPERIENCIA HUMANA QUE HACE POSIBLE TODO AQUELLO QUE -
DISTINGUE AL HOMBRE DEL RESTO DE LA CREACIÓN, LA COMUNICA 
CIÓN ES BÁSICA PARA LA EXISTENCIA DIARIA DE TODO SER HUMA 
NO Y DE TODA ORGANIZACIÓN CUALQUIERA QUE SEA SU TAMARO. 

CASI TODOS PERTENECEMOS A UNA O MÁS ORGANIZACIONES Y ES 
PALPABLE auE LA COMUNICACIÓN DA VIDA A LA ESTRUCTURA ORGA 
NIZACIONAL, UNO DE LOS PRIMEROS EXPERTOS EN EL COMPORTA-
MIENTO ORGANIZACIONAL .. (HESTER BARNARD., RECONOCIÓ QUE 
11 EN CUALCUIER TE•lt fA EXHAUSTIVA DE ORGANIZACIÓN, LA CO
MUNICACIÓN OCUPARIA Utl LUGAR CENTRAL., POROUE LA ESTRUCTU
RA.1 AMPLITUD Y ÁMBITO DE LAS ORGANIZACIONES ESTÁN CASI 
POR COMPLETO DETERMINADAS POR LA Tl::CNICA DE LA COMUNICA-
CIÓN 11 (4), 
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EXPERTOS EN ORGANIZACtONES.1 ABOGAU POR HUEVOS SISTEMAS PA 
RA REESTRUCTURAR A LAS ORGANIZAClOflES Y PARA DIRIGIR A 

LOS SERES HUMANOS, LA M~YOR1A DE ELLAS SIGUEN APEGADOS A 

LOS MODELOS ESTABLECIDOS CON ANTERtORIDAD, Los PRODLEMAS 
PUEDEN SOLUCIONARSE St FUNCIONARIOS O GERENTES CAMBIAN SU 
ACTITUD AUTORITARIA Y VALORAN LA LABOR REALIZADA POR LOS 
SUBORDINADOS, ACLARANDO QUE JUNTOS ALCANZARAN OBJETIVOS 
COMUNES, 

UNA RAZÓN CR1TICA PARA ESTUDIAR LA COMUNICAClÓN ORGANIZA
CJONAL ES QUE OCURRE EN UN CONTEXTO ESTRUCTURADO. LA ES-

TRUCTURA DE UNA ORf..ANlZACIÓN TIENDE A AFECTAR EL PROCESO 

DE LA COMUNlCAClÓNJ Asl,. LA COMUNICACIÓN ENTRE UN SUBORDl 

NADO Y UN SUPERIOR ES MUY DISTINTA A LA COMUUlCACIÓU EN·
TRE IGUALES, 

LA COMUNICACIÓN PENETRA A TODAS LAS ACTIVIDADES DE UUA Ofi 
GANJZACtóu, es UNA HERRAMIENTA IMPORTANTE CON LA QUE CADA 

INDIVIDUO PUEDE EHTENDER MEJOR SU "TRABAJO, 

LA COMUNlCACJÓN PROPORCIONA Utl MEPtO PARA TOMAR Y EJECUTAR 

DECISIONES, PARA OBTENER RETROACC:IÓtf 't' PARA CORREGIR LOS 

OBJETIVOS ORGANIZACJONALES Y LOS PRDCEDtMlENTOS SEGÚN LA 

SJTUAClÓN LO DEMANDE, 

VARIOS AUTORES HAN INTENTADO DEFJNJR El CONCEPTO DE ESTA 

DISCIPLINA RELATIVAMENTE NUEVA, k.EDDING Y SANBOR PEFJNE EL 

T!:RMJNO "COMO EL HECHO DE ENVIAR Y RECIBIR INFORMACIÓN bEtl 

TRO DEL l''ARCO DE UNA COMPLEJA ORGANlZl\CIÓNº (5 ) , 

roR OTRA LADO KATZ y KAHN PERCIBEN /\ LA COMUNICACIÓN ORGA

NIZACIONAL COMO "EL FLUJO ne INFORMJ\CIÓH (EL lNTERCAMBto 

DE 1NFORMAC1ÓN y LA TPANS~lSlÓN ne MENSAJES CO~I StNTlDO ) 

DENTRO DEL MARCO DE LA ORGANIZJ\C1ÓN 11 t 6 ), 
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ES EVIDENTE QUE EL CONCEPTO PUEDE SIGNIFICAR Y HACER REF~ 
RENCIA A LO QUE CADA AUTOR DESE~. POR LO QUE DEFINIR~ A 
LA COMUNICACIÓN ÜRGANIZACIONAL: "EL FL\IJO DE INFORMACIÓN 
(EL INTERCAMBIO DE '1NFoRMAc'19N y LA TRANSMISIÓN DE MENSA
JES CON SENTIDO ) DENTRO DEL MARCO DE LA ORGANIZACIÓN " -

e 7 >. 

EL PERSONAL DE LA ORGANIZACIÓN TENOR~ INTERCA~BIO DE MEN
SAJES CON SENTIDO SOBRE LAS LABORES A REALIZAR DENTRO DE 
ESA ORGANIZACIÓN, SIENDO ESTOS DE COORDINACI9N1 ETC, 

No HAY DUDA DE QUE GRAN PARTE DE LA INVESTIGACIÓN EN ESTE 
CAMPO HA BEl~EFICIADO A LA ADMINISTRACl~N DE UNA ORGANIZA
CIÓN LA CUAL SEA SU TAMAílo, 

Cl VARIABLES DE COMUNICAC16N, 

LA COMUN1CACl9N ES B~SICA PARA LA VIDA DIARIA DE TODO IN
DIVIDUO Y DE TODA ORGANIZACl~N CUALQUIERA QUE SEA SU TAM6, 
ÑO, 

r'l..ICHOS DE LOS PROBLEMAS DE COl":UNICACl6N QUE SE PLANTEAN EN 
LAS ORGANIZACIONES NO SON PEBIDO A LA FALTA DE CLARIDAD O 
A LA UTILIZACt6N DE EXPRESIONES INCORRECTAS, SINO A LAS 
DIFERENCIAS PERCEPTIVAS ENTRE LOS INrlVIDUOS QUE SE ESTÁN 
COMUNICANDO, ESTAS DIFERENCIAS, PUEDEN Y DE HECHO ASf OCU• 
RREN, CREAR SEVEROS CONFLICTOS EN LA ORGANIZACl~N. 

MUCHOS AUTORES HAN TRATADO DE ESTABLECER CUAtlTAS Y CUALES 
SON LAS FORMAS IMPORTANTES POR LAS CUALES EL HOMBRE SE C~ 
MUNICA, DE TODAS LAS QUE YO CONSIDERO QUE SON LAS IMPDR-
TANTES SON: 
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• ORAL 

- ESCRITA 

- GESTOS {MoVJMJENTOS DE LOS DEDOS, EXPRESIONES 
FACIALES), 

- SONIDOS NO VERBALES ( MÚSICA ) , 

- COMBINACIÓN DE CUALQUIERA DE ELLOS COMO LA 
SUMA DE LENGUAJE ORAL, GESTOS Y M0SICA EN 
TELEVISIÓN O EL LENGUAJE ORAL MÁS LOS GES
TOS DE LA CONVERSACIÓN, 

LAS MIJLTIPLES ACTIVIDADES QUE ORIGltlAN LA FUNCIÓN ADMINISTRA
TIVA DAN LUGAR A CO,..!JNJCACJONES DE LA MÁS DIVERSA NATURALEZA, 
DENTRO DE UNA ORGANIZACIÓN, SE PUEDEN DIVIDIR LAS CO,..UNICACJ~ 

NES EN REDES J NFORMALES Y FORMAL ES, 

LA REDES FORMALES SOM CUANDO LOS 1"'.Ef>ISAJES FLUYEN SIGUIENDO 

LOS LINEAMIENTOS OFICIALES DICTADOS POR LA JEP.ARQUfA DE LA OR 
GANI ZACJÓN o POR LA FUNCIÓN LABORAL. Esrcs MErlSAJES FLUYEN 

ASCEUDEtlTES O DESCENDENTEMEHTE, 

LA COMUNICACIÓN DESCENDENTE: 

IMPLICA A TODOS AQUELLOS 1".ENSAJES PUE FLUYEN DE LA DIRECCIÓN 

CON DESTINO A LOS EMPLEADOS, EN ESTE TIPO DE COMUNICACIÓN FL!.!. 

YEN MENSAJES DE TAREA O DE MANTENIMIENTO .. RELACIONADO CON OB

JETIVOS., ÓRDENES Y POLfTJCAS, 

LA COMUNICACIÓN ASCENDENTE: 

SON AQUELLOS MENSAJES CUE FLUYEN DESDE LOS EMPLEADOS A LOS SU 

PERIORES NORMALMENTE CON EL PP.OPÓSJTO DE FOP.PULAR PPEGUNTAS.1 

PROPORCIONAR REALIMEt!TACJÓN Y HACEP SUGERENCIAS. ESTA COMUNI
CACIÓtl TIEUE EL EFECTO DE MEJORAR LA MOP.AL Y LAS ACTIVIDADES 



DE LOS EMPLEP.OOS, EST/'. COMUNICACIÓN PERMITE A LOS SUPERIORES 

COtlOCER A LOS EMPLEADOS .. PERt'ITIEMDO EL DIAGNÓSTICO DE LAS MA

LAS INTERPRETACIONES, PRESEtlTANílO LOS PRIMEROS slNTOMAS DE TE.ti 

SIÓN V DIFICULTADES., Y PERMITIENDO QUE SE CONOZCAN LAS OPINIO

NES QUE LOS EMPLEADOS TIENEN A LOS SUPERIORES, 

11 EL ,_.~TODO MÁS EFECTIVO PARA ALENTAR A LAS COMUNICACIONES AS

CENDENTES CONSISTE EN ESCUCHAR CON SJMPAT[A A LOS MUCHOS CON-

TACTOS ltlFORMALES QUE SE DAN A DIARIO .. TANTO EH EL serio DEL 

DEPARTAMENTO COMO FUERA DEL ÁREA DE TRABAJO " (8), 

LA CO~UNICACIÓN HORIZONTAL: 

CONSISTE EN EL INTERCA,...BIO LATERAL, DE 1'1ENSAJES ENTRE PERSONAS 

QUE SE ENCUENTRAN EN EL MISMO NIVEL DE AUTORIDAD DENTRO DE LA 
ORGANIZACIÓN, ESTOS ~!ENSAJES ESTÁN RELACIONADOS, CON LA TAREA 
O CON FACTORES HUMANOS (COORDINACIÓN, RESOLUCIÓN CE PROBLEMAS, 
ARREGLO DE CONFLICTOS, INFORMACIÓN ) , 

EN CUANTO A REDES IHFORMALES LOS MENSAJES NO FLUYEN SIGUIENDO 
LAS L(NEAS ESCALARES O FUNCIONALES, SE DESVfAN TOTAL~ENTE DE 
LAS REDES TRADICIONALES, EN ESTE TIPO CE C01'1UNICACIÓN LOS 
MENSAJES SON RÁPIDOS O SEA QUE SE MUEVEN A LA VELOCIDAD DE--
SEADA POR REMITENTE V EL O LOS RECEPTORES, SU EXACTITUD OSCI• 
LA ENTRE EL 80 Y 90% CUANDO SE TRATA DE INFORMACIÓN DE LA 
ORGAHIZACIÓM NO COMTROVERTIDA, CiENEP.ALMENTE ESTE TIPO PE CO
MUNICACIÓN SE CONOCE COMO RUMOR, CHISME, SUCITADA ENTRE LOS 
EMPLEADOS HACIA DIFERENTES TEMAS VA SEAN PERSOtlALES O SOBRE 
LA ORGANIZACIÓN. 
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l,- MANUAi. DE ORGANIZACIÓN GENERAL DE LA SECRETARIA DE 
PROGRAMACIÓN V PRESUPUESTO, l 9 8 0, 

2,- LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN POBLICA FEDERAL, 
PÁGINAS 12 V 13, 

3,- BOLETIN AME, A~o IV flo, 14, PÁGINA ll. 

4.- GOLDHABER .. GERALD M, 11 COMUNICACIÓN 0RGANIZAC10NAL " 

EDITORIAL DIANA. M~x1co,D.F. PÁGINA 19. 

5,- IDEM, PÁGINA 21 

6.- IDEM, PÁGINA 22 

7.- IDEM, PÁGINA 22 

8,- IDEM, ÍÁGINA 22 
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C A P 1 T U L O 1 1 

FUNCIONAMIEi!TO DE LA DELEGACION REGIONAL 

DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y 

PRESUPUESTO EN JALISCO. 
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SEGUNDO CAP !TULO 

fUNCIONAMIENTO DE LA DELEGACIÓN REGIONAL DE LA SECRETARIA DE 
PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO EN JALISCO, 

A) ESTRUCTURA DE LA DELEGACIÓN REGIONAL, 

EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE LA DELEGACIÓN REGIONAL ES LO-

GRAR LA MÁXIMA EFICACIA Y EFICIENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE 
LAS FUNCIONES A CARGO DE LA SECRETARfA EN EL ÁMBITO ESTA-
TAL,, RESPONSABILIZANDO DE ELLO AL TITULAR DE LA MISMA .. A 
FIN DE FORTALECER EN LA MEDIDA NECESARIA SU CAPACIDAD DE 
DECISIÓN Y EJECUCIÓN, TAL COMO SE CONSIDERA EN EL DECRETO 
QUE LAS ESTABLECE,, UNA EFICIENTE PROMOCIÓN DEL DESARROLLO 
ECONÓMICO Y SOCIAL DEL PAlS.1 PRESUPONE LA IHSTRUMENTACIÓN 
CONGRUENTE Y OPORTUNA DE PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL REGI~ 
NAL,, QUE SIENDO ACORDES CON LOS OBJETIVOS Y PRIORIDADES 
NACIONALES1 CONTEMPLAN LA PROBLEMÁTICA1 NECESIDADES Y CA
RACTERfSTJCAS PECULIARES DE CADA REGI~N. 

FUNCIONES : 

- TRAMITAR Y RESOLVER LOS ASUNTOS DE LA SECRETARIA CON 
LA COMPETENCIA EN EL ÁMBITO DE SU JURISDICCIÓN1 CONFOR 
ME A LAS NORMAS QUE ESTABLEZCAN LAS UNIDADES ADMJNIS-
TRATIVAS CENTRALES, 

- COORDINAR A NIVEL ESTATAL LOS PROGRAMAS DE LA SECRETA
RIA DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS QUE SEÑALE EL TITU-
LAR DE LA MISMA, 

- ELABORACIÓN DE PROGRAMAS ESPECIFICOS DE ACTIVIDADES DE 
LA SECRETARIA EN EL ESTAD01 ORIENTÁNDOLOS DE ACUERDO A 
LOS OBJETIVOS Y PROGRAMAS GENERALES DE LA MISMA1 ASJ 
COMO PROPONER EL PRESUPUESTO NECESARIO PARA SU EJECUCIÓN, 
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- DIRIGIR .. COORDINAR .. CONTROLAR Y SUPERVISAR LOS TRABAJOS 
QUE SE REALICEN DENTRO DE LA INSTITUCIÓN DE ACUERDO A 
LAS NORMAS1 SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS POR 
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CENTRALES, 

- APOYAR T~CNICAMENTE EN LA ELABORACIÓN DE LA PROPUESTA 
ANUAL DE lt/VEP.SIÓtl PÚBLICA FEDERAL EN EL ESTADO. 

- EMITIR OPINIONES POR MEDIO DEL VELEGADO SOBRE LAS SOLJCL 
TUDES DE APOYO FEDERAL A LAS FINANZAS DEL GOBIERNO ESTA

TAL O f~UNICIPAL1 EN MATERIA QUE COMPETE A LA DELEGACIÓN., 
PROPORCIONANDO TODA INFORMACIÓN PERTINENTE EN CADA CASO 
PARTICULAR, 

- APOYAR LAS FUNCIONES A CARGo'oe LOS DELEGADOS COORDINA
DORES DEL PROGRAMA f\ACIONAL DE DESARROLLO DE LAS FRAN-
JAS FRONTERIZAS Y ZONAS LIBRES QUE OPEREN EN EL ESTADO 
Y PROCURAR SU INTEGRACIÓN A LOS PLANES V PROGRAMAS 
ESTATALES, 

PARA CONSOLIDAR LAS ACCIONES EMANADAS DE LA SECRETARIA DE 
PROGRAMACIÓN V PRESUPUESTO EN EL ~MBITO REGIONAL> SE 
CREA EL ACUERDO DEL 26 DE D 1C1 EMBRE DE 1978, El/ DONDE SE 
ESTABLECEN LAS BASES DE ORGANIZACIÓN V FUNCIONAMIENTO DE 
LAS DELEGACIONES REGIONALES PARA CADA UNO DE LOS ESTADOS 
DE LA P.EP0BLJCAJ PARA DAR CUMPLIMIEtlTO A LAS ATRIBUCIO-
NES ENCOMENDADAS Y ENMARCAR LAS ACCIONES TENDIENTES A -
APOYAR A LOS GOBIERNOS ESTATALES Y DEPENDENCIAS fEDERA-
LES, 
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li) ORGANIGRAMA DE LA DELEGACIÓN REGIONAL EN JALISCO,, DE LA 
SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, 

LA GP.ÁFJCA DE UNA ORGAUIZACJÓN,, LLAMADA EN OCASIONES 

" ORGANIGRAMA " ES LA DESCRIPCIÓN DE LA ESTRUCTURA FOR
MAL DE UNA ORGANIZACIÓN, 

LAS LINEAS ~UE CONECTAN LOS RECUADROS MUESTRAN LAS RELA-
CIONES DE AUTORIDAD Y DE LA COMUNICACIÓN FORMAL ENTRE EL 
PUESTO, 
AL OBSERVAR EL ORGANIGRAf1A DE LA SECRETARIA DE PROGP.AMA-

CIÓN V PRESUPUESTO, DELEGACIÓN JALISCO .. PODEMOS CONOCER 

MUCHO SOBRE LA OPERACIÓN DE SU SISTEMA Y SOBRE SUS CANA-
LES DE COMUNICACIÓN FORMAL. 

AUNQUE EL ORGANIGRAMA NO CAPTE LA DINÁMICA TOTAL DE LA IN
TERACCIÓU HUMANA, Sf PROPORCIONA,, SIN EMBAP.GQ,, MUCHA JNFOR 

MACIÓN EN FORMA CÓMODA .. EN PARTE PORC'IUE " LA DELEGACIÓN HA 

LLEGADO A CONSIDERAR LAS RELACIONES EN FUNCIÓN DE LAS DI-
MENSIONES DE LA GRÁFICA 11

, PoR LO TANTO EL ORGANIGRAMA NO 
SÓLO EXPRESA LOS SEGUIMIENTOS ESPERADOS DE LA COMUNICACIÓN 
FORMAL.o SltlO QUE TAMBJtN ACTÚA COMO UN POSTULADO QUE SE 
AUTOCUMPLE PARA GUIAR A DICHOS SEGUIMIENTOS EN LA DJP.EC-
CIÓN QUE ORDENA, 

LA ESTP.UCTURA FORMAL ESTÁ CONSTITUIDA POR LOS PATRONES DE 
LAS RELACIONES Y OBLJGACIOflES FOR,...ALES.o POR LA DESCRIPCIÓN 
DE ACTIVIDADES,, LAS REGLAS FORMALES,, LAS POLfTJCAS DE OPE
RACIÓN.o LOS PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO,, LAS COMPENSACIONES 
Y GRATIFICACIONES, 

EL ORGANIGRA,...A AYUDA A MEJORAR LAS COMUNIC.ACJOt/ES DENTRO 
DE UNA ORGANIZACIÓN, POSTERIORMENTE SE EXPLICARÁN LAS FUli 
CIONES Y OBJETIVOS DE CADA UNIDAD Y AREA QUE CONFORMAN EL 
ORGANIGRAMA, 
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l. OBJETIVO DEI . C. DEI EGl\DO 

REPRESENTAR AL SECRETARIO ANTE LAS AUTOP.JDAOES FEDERALES1 
ESTATALES Y MUNICIPALES .. ASI COMO ANTE LOS REPRESENTANTES 
DE LOS SECTORES PRJVADO Y SOCIAL .. DENTRO DEL ESTADO DE -
JALISCO., PARA EJERCER LAS ATRIBUCIONES CONFERIDAS A LA -
DELEGACIÓN, AUXILIÁNDOSE DEL EQUIPO DE TRABAJO OUE FORME 
SU DELEGACIÓN, 

FUNCIÓN : 

- TRAMITAR Y RESOLVER LOS ASUNTOS DE LA COMPETENCIA DE LA 
SECRETARTA EN EL ÁMBITO DE SU JURISDICCJÓ~ CONFORME A 
LAS NORMAS QUE ESTABLEZCAN LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 
CENTRALES, 

- COORDINAR A NIVEL ESTATAL LOS PROGRAMAS DE LA SECRETA-
RIA DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS QUE SEÑALE EL TITULAR 
DE LA MISMA .. RESPOMSABILIZÁNDOSE ANTE ~sre, DEL ADECUA
DO EJERCJCJO DE LAS FUNCIONES A SU CARGO, 

- ELABORAR LOS PROGRAMAS ESPEC1FJCOS DE A~TIVIDADES DE LA 
SECRETARÍA EN EL ESTADO, ORl~NTANDOLOS DE ACUERro ,,. LOS 
OBJETIVOS Y PP.OGRA~AS GENERALES DE LA MISMA1 ASf COMO 
PROPONER EL PRESUPUESTO NECESARIO PARA SU EJECUCIÓN, 

- DIRIGIR, COORDINAR, CONTROLAR Y REVISAR LOS TRABAJOS DE 
LA DELEGACIÓN REGIONAL, VJr.JLANDO QUE LAS ACTIVIDADES 
DE LAS DIFERENTES UNIDADES DE LA MISMA, SE REALICEN DE 
ACUERDO A LAS NORMAS, SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABL~ 
CIDOS POR LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CENTRALES, 

- PRESIDIR EL COMIT~ INTERNO DE /l.DMUHSTP.ACIÓN DELEGACIO
NAL, ELEVANDO A LA CONSIDERACIÓN DEL SECRETARIO~ POR 
CONDUCTO DE LA COORDINACIÓN CENTRAL DE DELEGACIONES, 
LAS PROPUESTAS y SUGERENCIAS EMANADAS DE LAS P.EUNIOt~es. 
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- AUTOR IZAR REAS IGHAC IONES V CANCELAC JOf/ES DE PAP.TI DAS -

PRESUPUESTALES CORRESPOUDIENTES A LOS PROGRAMAS DE IN
VERSIÓN PÚBLICA FEDERAL .. DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS Y 
LIMITACIONES ~UE ESTABLEZCA LA SECP.ETAP.fA. 

- APOYAR Tl::CNICAMENTE LA ELABORACIÓN DE LA PROPUESTA 
ANUAL DE INVERSIÓN PÚBLICA FEDERAL EN EL ESTADO, 

- EMITIR OPINIONES SOBRE LAS SOLICITUDES DE APOYO FEDE-
RAL A LAS FINArJZAS DE LOS i:;oBIERt'O¡:; ESTATALES o ~~U!IJC! 
PALE~. 

- APOYAR Tl::CNJCA~EtlTE LA ELABORACIÓN DE LA PROPUESTA 

ANUAL DE INVERSIÓN PÚBLICA FEDERAL Etl EL ESTADO, 

- EMITIR OPINIONES SOBRE LAS SOLICITUDES DE APOYO FEDE
RAL A LAS FINANZAS DE LOS GOBIERNOS ESTATALES o Murn

CJPALES .. EN MATERIA QUE CO/',PETE A LJI. SECRETAPÍA., PRO

PORCIONADO TODA INFORMACIÓN PERTINENTE A CADA CASO 

PARTICULAR, 

- APOYAR LAS FUNCIONES A CARGO DE LOS DELEGADOS COORDI

NADORES DEL PROGRAMA t'ACIOf'.:AL DE DESARPOLLO DE LAS 

FRANJAS FRONTERIZAS Y ZotJAS LIBRES QUE OPEREN EN EL 

ESTADO Y PROCURAR SU INTEGRACIÓN A LOS PLANES Y PRO-

GRA1'~AS ESTATALES, 

- ADMltlJSTRAR LOS RECURSOS HUMAt-~os .. PRESUPUESTARIOS y -

MATERIALES ASIGf'.:ADOS A Ll'I DELEGP.CIÓN A SU CARGO,. AJU,S. 

TÁNDOSE A LAS POLJTICAS Y UORMAS ESTABLECIDAS POR LA 

OFICIALÍA f·:AYOR. 

- INFORMAR MEUSUALMENTE AL SECRETARIO SOBRE EL FUUCIO-

NAMIENTO GENERAL DE LA DELEGACIÓN, 

- DESEMPEÑAR LAS COPISIONES QUE EL SECRETARIO LE Et-ICC--
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MI ENDE Y Ml\f''TENERLO PERMANEtlTEMENTE 1 NFORMADO SOBRE EL 

DESARROLLO DE SUS ACTIVIDAL'ES A TRAV~S DE LA COORDINA

CIÓN GENERAL DE DELEGACIONES. 

2, CO~UNICACION SOCIAL. 

Es EL DEPARTAMENTO DONDE SE REALIZA LO REFERENTE A LA 
COMUNICACIÓN INTERNA V EXTERNA QUE ATAÑE A LA DELEGACIÓN, 
Su OBJETIVO ES MANTENER LA EFICIENCIA DE LOS DIFERENTES 
TIPOS DE COMUNICACIÓN QUE SE DAN EN LA DELEGACIÓN, EL 

DEPARTAMEflTO DE COMUNICACIÓN SOCIAL INICIÓ Etl 1985, 

FUNCIONES : 

- OPERAR LOS PF:OGRAl1AS DE DIFUSIÓN DE LA Secr.ETARll\, DE 

ACUERDO A LAS POL(TICAS Y NOP.MAS SEÑALADAS POP: LA DI

RECCIÓN GENERAL DE COMUNICACIÓN SOCIAL, 

- CAPTAR LA INFOPfllACIÓN SOBRE LA SECRETARIA 11UE GENERE 

EN LOS t1EDIOS DE COf"IUN!CACIÓN. 

ENVIAR PERIÓDICAMENTE EL RESUMEN Y ANÁLISIS CIJANTITATL 
va y CUALITATIVO DE LAS NOTAS DE PRENSA DETECTADAS EN 

LA LOCALIDAD QUE ATAÑEN A LA DELEGACIÓN, 

- RECOPILAR INFORMACIÓt/ PARA LA El.AJ\ORACIÓN DE BOLETINES 

Y FOLLETOS PARA LA DISTRIBUCIÓN NACIONAL Y LOCAL. 

- DISTRIBUCIÓN DE PUBLICACIONES DE LA SECP.ETARJA. 

- INTEGRAR Y OPERAR EL CENTRO DE OOCU,..E~ITAC'IÓN DELEGACIQ. 

NAL, 

- PROCESAMIENTO Y AP.CH 1 VO HE!-'EROCiRÁF ICO, 

- PAP.TJCIPAP. Ell EL n1senc y ELARQRACIÓI! OE ~ATERIAL PARA 
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EXPOSICIONES LOCALES, 

- RELACIÓN CONSTANTE CON LOS ENCJl.RGAOOS DE LOS MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN EN EL ESTADO, 

- RELACIONES POBLICAS CON FUtlClOtlARIOS DE OTRAS DEPEN-

DENCIAS Y CON LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO DE LA 
LOCALIDAD, 

- APOYAR LA CAPACITACIÓN DEL PERSONAL, 

- fOME"ITAR LA COl'~UNJCACIÓN INTERNA DE LA DEPENOENCIA POR 

MEDIO DE UN PERIÓDICO MURAL V ORGANIZACIÓfl DE EVENTOS 
CULTURALES .. DEPORTIVOS Y RECREATRIVOS, 

- APOYAR V ASESORAR AL C, DELEGADO. 

3. CONTROL DE GESTION. 

ESTE DEPARTAMENTO MANTIENE ESTRECHA RELACIÓN CON EL DEL~ 
GADO PARA SUPERVISAR LAS FUNCIO?IES OUE SE REALIZAN DEN-

TRO DE LA DELEGACIÓN, SU OBJETIVO ES PROf",OVER .. INTEGRAR 

Y SUPERVISAR EL PROGRAMA DE ACTlVIDAOES DE LA DELEGP..CJÓU, 

fUNC IONES : 

- PROMOVER E lNTEGRAR E~ PP.OGRAPA DE TP.ABAJO ANUAL DE LA 
DELEGACIÓN. 

- REALIZAR EL SEGUlt'IENTO, CONTROL V PERPANENTE ACTUALI
ZACIÓN DEL PROGRAMI\ DE TRABAJO DE LA DELEGACIÓN. 

- SUPERVISAR EL AV~NCF. PE LAS ACTIVIDAnEs DE LAS DIFEREli 
TES UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA DELEGAClÓN, 

- PROPORCIONAR A LA DELEGACIÓN LOS ELEMENTOS T~CNICOS 
aUE PERMITAN ESA PROGRAMACtóu, SEGUIMIENTO y SUPERVI-
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SIÓN DE SUS ACTIVIDADES, 

- MANTENER ACTUALIZADO,. A TRAVtS DE LA INFORMACIÓN CUE LE 
PROPORCIONEN LAS UNIDADES,. EL AVANCE DE LOS PROGRAMAS -
FEDERALES DEL ESTADO, 

~. OFICIALIA DE PARJES. 

SU OBJETIVO PRINCIPAL ES EL SER FACILITADOR DE LA CORRES
PONDENCIA CUE RECIBE Y ENVIA LA DELEGACIÓN, 

FUNCIONES 

- SE ENCARGA DE RECOGER TODA LA DOCUMENTACIÓN CUE SE EN-
VfA A OFICINAS CENTRALES, 

- EL PERSONAL A SU CARGO DEBERA HACER TODOS LOS PAGOS cq 
RRESPONDIENTES A SERVICIOS, 

5, Wl !DAD DE PLANEAC IOtL_ 

TRATA ESPECIFfCAMENTE EU LA ELABORACIÓN DE PLANES Y PRO-
GRAMAS PARA EL DESARROLLO ESTATAL, AYÜDANDOSE POR DOS 
AREAS PLANEACIÓU Y PROGRAMACIÓN, 

FUNCIONES : 

- PARTICIPAR EN LA ELABORACIÓN DE PLANES Y PROGRAMAS DE 
DESARROLLO ESTATAL,. PARA PROPICIAR UN CRECIMIENTO REGIQ. 
NAL Y SECTORIAL EQUILIBRADO ASf COMO COADYUVAR Etl EL LQ. 
GRO DE LAS COUDICIOflES PROPICIAS PARA LA COORDINACIÓH 
Y PARTICIPACIÓN DE LAS AUTORIDADES FEDERALES, ESTATALES.. 
MUNICIPALES EN LA PROGRAMACIÓU V PRIZSUPUESTACIÓN, ADMl
NISTRAC IÓfl V EVALUACIÓN DE LAS ACCIONES ORIENTADAS A 
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PROMOVER EL DESARROLLO DEL ESTADO, 

5,1 AREA DE PLANEACION, 

ÜRGANO DONDE SE ELABORAN PLANES Y PROGRAMAS PARA EL DE
SARROLLO DE JALISCO, 

FUNCIONES : 

- APOYO T~CNICO AL COPLADE (COMIT~ DE PLANEACIÓN V DE-
SARROLLO ESTATAL ) EN LA ACTUALIZACIÓU DEL PLAN JA--

LJSCO. 

- APOYO AL COPLADE EN LA EVALUACIÓN DE RESULTADOS DEL 
PLAN JALI seo. 

- APOYO A LA COORDINACIÓN DEL CQPLADE Y DEPENDENCIAS EN 
LA COMPATIBILIZACIÓN DEL PLAN JALISCO CON LA PROPUES
TA ANUAL DE INVERSIÓN, 

- CONTINUACIÓN DE LA INTEGRACIÓN DE UN BANCO DE INFOR-
MACION DE APOYO A LAS ACTIVIDADES DE PLANEACIÓN, 

- ASESORÍA Y APOYO AL COPlADE EN OTRAS ACTIVIDADES LIG& 
DAS A LA PLANEACJÓN, 

- h~c~bRfA AL COPLADE EN PROCESO DE CONSOLIDACIÓN DEL -
SISTEMA ESTATAL DE PLANEACJÓrl DEMOCRÁTICA, 

- SEGUIMIENTO DEL CONVENIO UNICO DE DESARROLLO (C,U,D.l, 

- APOYO A LAS ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA DEL PROGRAMA 
NORMAL DE ALCANCE ESTATAL, 

- 0RGANIZACIÓU Y OPERACJÓtl DE LA BIBLIOTECA DE LA DELE
GACIÓN Y VIGILANCIA DE SU SERVICIO AL PÚBLICO, 
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- PARTICIPACIÓN Y APOYO EN OTRAS ACTIVIDADES DE LA DELE
GACIÓN CUE SE SEÑALEN, 

5.2 AREA DE PROGRAMACIÓN, 

DEPARTAMENTO QUE JUNTO CON EL e.u.o. SE ELABORAN PLANES 
PARA UN MEJOR RENDIMIENTO DE LA INVERSIÓN PúBLICA FEDE
RAL, 

FUNCIONES 

- INTEGRACIÓN DE LA PROPUESTA PúBLICA FEDERAL V ESTA-
TAL DE ltlVERSJÓN DE LOS PROGRAMAS DEL e.u.o. 

- RECEPCIÓN Y REVISIÓN DE LA PROPUESTA DE INVERSIÓN, -
GASTO Y FINANCIAMIENTO. 

- PRESTAR ASESORJA Y APOYO METODOLÓGICO EU LA ELABORA

CIÓN DE ANEXOS TtCNICOS Y DE APROBACIÓN DE LOS PRO-

GRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL ( P.D.R, ), 

- RectPCIÓN DE LA IUVERSIÓN FEDERAL AUTORIZADA y ENVfo 

DE OFICIOS, 

- IDENTIFICACIÓN V ANALISIS DE LA INVERSIÓN FEDERAL AU
TORIZADA A NIVEL DE MODALIDADES P.D.R., PROGRAMA RE-
G 1 ONAL DE EMPLEO ( P, R, E, ) Y PROGRAMA DE (OORD 1NAC1 Ótl 

ESPECIAL (P,C.E,), 

- PAQUETE PROGRAMÁTICO. 

- DEPEMDEfllCIA· 

- PROGRAMA1 SUBOPílOGRAMA1 PROYECT01 OBRA Y/O SERVICIO, 

- REGISTRO, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA IHVERSIÓN AUTO-
RJZADA1 ENVÍO DE LOS OFICIOS DE AUTORIZACIÓN, 
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- SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA INVERSIÓN AUTORIZADA Y 
APROBADA, 

- REVISIÓN, ANÁLISIS Y DICTAMEN DE LOS ANEXOS DE APRO-
BACIÓN DE OBRAS Y SERVICIOS PARA PROCEDER A EMITIR 
DICTAMEN PARA LA APROBACIÓN DE LOS RECURSOS, 

- ANÁLISIS Y EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN PROPUESTA, AUTQ 
RIZADA Y APROBADA, 

- RECOPILACIÓN Y ANÁLISIS DE LAS FICHAS DE CONTROL DE 
LA INVERSIÓN AUTORIZADA, AGRUPÁNDOLAS BAJO LOS Sl--
GUIENTES CRITERIOS, 

- REGIONALIZACIÓN DE LA PROPUESTA, 

- CONTROL SUBREGTOHAL, 

- CONTROL POR MODALIDAD DE INVERSIÓN, 

- CONTROL POR DEPENDENCIA, 

- SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE INVERSIÓN, 

- SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE METAS. 

- GESTIÓN AUTORIZADA Y ANÁLISIS PARA APROBACIÓN DE MODI
FICACIONES PRESUPUESTALES, 

- ANÁLISIS A SOLICITUDES DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS, 

- ELABORACIÓN DE DICTÁMENES PARA CUE SE PROCEDA A LA 
APROBACIÓN DE RECURSOS,, CONSIDERANDO LA INVERSIÓN AU-
TORJZADA,, APROBADA V LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTALES, 

- CONTROL V ANÁLISIS DE LA INVERSIÓN MODIFICADA, 

- INTEGRACIÓN DEFINITIVA DE LA PROPUESTA DE INVERSIÓN,, 
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GASTO Y FINANCIAMIENTO, 

- REUtll ONES COPLADE-DEPARTAMENTO DE PROGRAMACIÓN Y DESA
RROLLO <DEPRODEl-S.P,P., PARA DEFINIR PROGRAMAS DE TR8 
BAJO; INTEGRACIÓN PROPUESTA DE INVERSIÓN, 

- ANALISIS Y EVALUACIÓN DE RESULTADOS. 

- INTEGRACIÓN DEFINITIVA DE LA PROPUESTA DE JNVERSJÓNJ 
GASTO Y FINANCIAMIENTO, 

- PROGRAMA NORMAL DE ALCANCE ESTATAL, 

- FORMULACIÓN DEL CIERRE DEL EJERCICIO, 

6, !illJDAD DE CONTROL PRESUPUESTAL. 

ESTA UNIDAD ESfA INTEGRADA POR DOS AREAS LA DE APROBA-
CIÓN Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL PARA LOGRAR LOS PROGRA
MAS DE DESARROLLO REGJONALJ SU OBJETIVO ES APROBAR PRO
GRAMAS PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO, 

FUNCIONES : 

- APOYAR LA TRAMITACIÓN DE DOCUMENTOS DE AFECTACIÓN PRg 
SUPUESTARIAJ PARA LA AUTORIZACIÓNJ APROBACIÓN Y EJER
CICIO DE LOS RECURSOS CONTENIDOS EN LOS PROGRAMAS DE 
DESARROLLO REGIONAL DEL e.u.o. 

- APROBACIÓN Y CONTROL DE LA INVERSIÓN AUTORIZADA DEL -
e.u.o. 

- ASESORf A EN LA ELABORACIÓN DE ANEXOS PARA OBRAS DEL -
e.u.o. 

- RECEPCIÓN,, Af~ALISIS Y EHVfO A OFICINAS CENTRALES .. GO-
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BIERNO DEL ESTADO .. ETC, DE LOS ANEXOS DE APROBACIÓN DE 
OBRAS Y SERVICIOS, 

- SOLICITAR LOS RECURSOS FINANCIEROS PARA EL EJERCICIO 
DE LOS PROGRAMAS INSERTOS EN EL e.u.o. 

- REVISIÓN Y APROBACIÓN DE LOS DOCUMENTOS PRESUPUESTA-
RIOS LIBERADOS DE LOS RECURSOS CONVENIDOS, 

- LIBERACIÓN DE LOS RECURSOS Y ASESOR[A TtCNICO-INFORMA
TlVA A LAS DIFERENTES UNIDADES ADMINISTRATIVAS CENTRA
LES, LOCALES E INTERNAS .. RESPECTO A LA NORMATIVIDAD 
PRESUPUESTAL Y FINAUCIERA QUE DEBE APLICARSE EN LAS 
OBRAS, OPERACIONES V PROGRAMAS DEL e.u.o. 

- CIERRE DE EJERCICIO, 

6.1 AREA DE APROBACIÓN PRESUPUESTAL, 

DEPARTAMENTO DONDE SE LLEVA UN CONTROL DE LOS PRESUPUES
TOS AUTORIZADOS EN LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL, 

FUNCIONES : 

- APOYAR LA TRAMITACIÓN DE DOCUMENTOS DE AFECTACIÓN PRE
SUPUESTAL, PARA LA AUTORIZACIÓN, APROBACIÓN DE LOS RE
CURSOS CONTENIDOS EN LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO REGI~ 
NAL, DENTRO DEL e.u.o. 

- LLEVAR AL DETALLE DE OBRA, UN CONTROL DE LOS PRESUPUES 
TOS AUTORIZADOS Y NÚMERO DE OBRA APROBADAS~ EN ESTRIC
TA COORDINACIÓN CON LA DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMA-
CIÓN Y PRESUPUESTO REGIONAL <D,G.P.P.R. ), UNIDADES DE 
PLANEACIÓN, OPERACIÓN SUBREGIONAL, COPLADE, TESORERfA 
DEL ESTADO CTESOFE) V EJECUTORAS DE LOS PROGRAMAS 
c.u.n., ASf COMO EL REPRESENTANTE DEL GOBIERNO ESTATAL. 
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6.2 AREA DE SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL, 

DEPARTAMENTO QUE AYUDA A LA EJECUCIÓN DE LOS P.D,R. 

FUNCIONES : 

- APOYAR LA TRAMITACIÓN DE DOCUMENTOS DE AFECTACIÓN PRE
SUPUESTAL.o PARA EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS CONTENJ-
DOS EN LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL DEL C.U,D. 

- LOGRAR UNA ADECUADA MINISTRACJON DE LOS RECURSOS Fl-
NANCIEROS PARA LA EJECUCIÓN FfSICA DE LOS PDR-DGPPR,, 
TESOFE, BANCO CORRESPONSAL <BANCO NACIONAL DE M~XICO, 
S,N,C,) Y REPRESENTACIÓN DEL GOBIERNO DEL ESTADO, 

7, UN !DAD DE OPERAC ION REG IOl1Al, 

LA FINALIDAD DE ESTA UNIDAD es .. DAR SEGUIMIENTO A LOS 
AVANCES FfSJCOS Y EVALUAR LOS RESULTADOS DE PROYECTOS Y 
PROGRAMAS INSERTOS EN EL e.u.o. DIVIDJl:NDOSE EN TRES 
AREAS SEGUIMIENTO Y CONTROL, EVALUACION Y GADER (GRUPOS 
DE APOYO AL DESARROLLO REGIONAL ), Su OBJETIVO ES EVA-
LUAR LOS RESULTADOS DE LOS PROYECTOS DEL c.u.n. PARA EL 
DESARROLLO DEL ESTADO, 

7.1 AREA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL, 

DEPARTAMENTO QUE DA ASESOR[A A LOS PROGRAMAS INSERTOS 
EN EL e.u.o. PARA su REALIZACIÓN. 

FUNCIONES : 

- ASESOR[A TtCNICO OPERATIVA DANDO A CONOCER LOS LINEA
MIENTOS QUE DEBEN APLICARSE EN LA OPERACIÓN DE LOS -
PROGRAMAS INSERTOS EN EL e.u.o. 
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- VERIFICAR EL CONTENIDO DE LOS EXPEDIENTES T~CNICOS 
PARA SU APROBACIÓN, 

- SE PROPORCIONA ASESORfA T~CNICA AL COPLADE Y/O DEPEN
DENCIAS EJECUTORAS RESPECTO A LA NORMATIVIDAD ESTABL~ 
CIDA, 

- REVISIÓN y AUÁLlSIS DE LOS REPORTES FlstcO-FINANCIE-
ROS. 

- APOYO AL COPLADE PARA LA ELABORACIÓN DE LA PROPUESTA 
ANUAL DE INVERSIÓN, 

- CONFORMACIÓN DE UN BANCO DE INFORMACIÓN DE OBRAS, 

7,2 AREA DE EVALUACIÓN, 

DEPARTAMENTO DONDE SE HACE LA REVISIÓN DE LOS AVANCES 
F(SJCO-FINANCIEROS DE LOS PROGRAMAS DEL e.u.a. 

FUNCIONES : 

- REVISIÓN V ANÁLISIS DE LOS REPORTES DE AVANCE F(SJC:O
FINANCIERO, 

- CONFORMACIÓN DE UN BANCO DE INFORMACIÓN DE OBRAS, 

7,3 AREA GADER 

ÜRGANO DONDE SE INVESTIGA LAS ZONAS SOCIOECONÓMICAS DEL 
ESTADO PARA LA REALIZACIÓN DE OBRAS, 

FUNCIONES : 

- VERIFICAR EL CONTENIDO DE LOS EXPEDIENTES T~CNICOS 
PARA SU APROBACIÓN, 

- INTEGRACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DEL DIAGNÓSTICO REGlONAL, 



- LEVANTAMIENTO DE Cl::DULAS SOCJOECONÓMJCAS EN LAS COMU
N 1 DADES, 

- DETERMINACIÓN DE COMUNIDADES OBJETIVAS, 

- INTEGRACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE EXPEDIENTES T~CNICOS 
QUE PROCEDAN, 

- APOYAR LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS lflTEGRALES, 

- DAR SEGUIMIENTO EN CAMPO AL IMPACTO SOCIOECONÓMICO EN 
LAS INVERSIONES REALIZADAS, 

- DAR SEGUIMIENTO EN CAMPO DE LOS PROYECTOS QUE NO OPE
RAN O LO HACEN DEFJCIENTEMENTE. 

- ASISTIR A ACTOS DE ENTREGA Y RECEPCIÓN DE LAS OBRAS 
TERMINADAS, 

- VALIDAR LAS PROPUESTAS DE INVERSIÓN DE LOS PROGRAMAS 
NORMAL y e.u.o. 

- PROPORCIONAR ASESOR[A T~CrllCA AL COPLADE Y/O DEPENDEt! 

CIAS EJECUTORAS RESPECTO A LA NORMATIVIDAD ESTABLECI
DA, 

- APOYO AL COPLADE PARA LA ELABORACIÓN DE LA PROPUESTA 
ANUAL DE INVERSIÓN, 

- COUFORMACIÓN DE UN BANCO DE INFORMACIÓN DE OBRAS, 

- COORDINAR LAS ACTIVIDADES DEL PERSONAL UBICADO EN LA 
OFICINA SEDE Y REGIONES DEL INTERIOR DEL ESTADO PARA 
EL DESARROLLO DE LOS SUBPROGRAMAS DE : 

- APOYO A LA PARTICIPACIÓU, 

- ANALISIS SOCIOECOUÓMICO DE LAS REGIONES, 



1 
' , 

- SEGUIMIENTO Y CONTROL, 

- FORMULACIÓN DE PROYECTOS PRODUCTIVOS, 

PARA LA REALIZACIÓN DE ESTAS ACTIVIDADES, ES NECESARIO CON-
TAR CON PERSONAL EN DIFERENTES PARTES CLAVES DEL ESTADO PARA 
EL MEJOR CONTROL, EN LA REALIZACIÓN DE OBRAS A LAS QUE SE -
LES LLAMA: RESIDENCIAS, CON SU RESPECTIVA OFICINA SEDE, QUE 
TIENEN FUNDAMENTALMENTE DOS FUNCIONES : 

- DAR SEGU 1 M t ENTO A LA PROPUESTA AUUAL DE 1NVERS1 ÓN, 

- APOYAR LA PUESTA EN OPERACIÓN DE PROYECTOS aue NO 
OPERAN O LO HACEN DEFJCIENTEMENTE, 

RESIDENCIA OFICINA SEDE 

01 COLOTLAN COLOTLAN 

02 LAGOS GuAnALAJARA 

03 TEPAT!TLAN JALOSTOTl TLAN 

04 LA BARCA GuAnALAJARA 

05 TAMAZULA en. GUZMAN 

06 GUZMAN en. GuZMAN 

07 AUTLAN-VALLARTA (COSTA) AUTLAN 

08 AMECA -VALLARTA (SIERRA GUAnALAJARA 

09 GUAOALAJARA GUAnALAJARA 

45 



8. UNIDAD ADM!tl!STRATL'ffi.,_ 

EN ESTA UNIDAD SE ORGANIZAN LOS RECURSOS PARA DAR UN ME
JOR RENDIMIENTO A LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA DE
LEGACION, TIENE 4 AREAS, QUE SON: RECURSOS HUMANOS, Fl-
NANCtERos, MATERIALES E INFORMATJCA, Su OBJETIVO ES LO-
GRAR POR MEDIO DE SUS RECURSOS UNA PLANIFICACIÓN Y ORGA-
NIZACION FUNCIONAL PARA LA DELEGACIÓN, 

FuuctONES : 

- ADMINISTRAR LOS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y MATE-
RIALES ASIGNADOS A LA DELEGACIÓN, LLEVANDO UN CONTROL 
ESTAOf STICO DE LOS MISMOS QUE PERMITA PLANTEAR Y PRO-
GRAMAR LOS RECURSOS PARA LOS EJERCICIOS POSTERIORES, 

- ESTABLECER NORMAS ADMltllSTRATIVAS INTERNAS aue PERMl-
TAN LA ADECUADA ADMINISTRACIÓN DE LO·s RECURSOS ASIGNA

DOS A LAS DIFERENTES AREAS DE LA DELEGACIÓN, EVALUANDO 
EL DESEMPEÑO DE LOS MISMOS, 

- MANTENER APTOS Y MOTIVADOS LOS RECURSOS HUMANOS DE LA 
DELEGACIÓN Y CONTROLAR SU MOVIMIENTO DE ACUERDO A LA 
NORMATIVIDAD EXISTENTE, 

- ConTROLAR y AUTORIZAR EL EJERCICIO PRESUPUESTAL ASIG
NADO~ VIGILÁNDOSE CUMPLA CON LA NORMATIVIDAD EN ESTE 
CONCEPTO Y SE HAGA EL USO ADECUADO DE LOS RECURSOS, 

- ESTABLECER LOS Ltr~EAMIENTOS INTERNOS PARA LA INTEGRA
CIÓN DEL PROGRAMA PRESUPUESTO ANUAL DE LA DELEGACIÓH, 

- PROPORCIONAR OPORTUNAMEHTE LOS RECURSOS MATERIALES 
REQUERIDOS PARA LA OPERACIÓN DEL PROGRAMA Y VIGILAR Eh 
USO ADECUADO DE LOS MISMOS, 



8,1 AREA DE RECURSOS HUMANOS, 

ESTE DEPARTAMENTO SE REFIERE A TODOS LOS ASPECTOS RELA
CIONADOS CON EL PERSONAL. 

FUNCIONES : 

- CONTROLAR LA ASISTENCIA IiIARJA DEL PERSOf~AL (PERMISOS., 

LICENCIAS.1 INCAPACIDADES,, ETC, ) , 

- SUPERVISAR LA EJECUCIÓN DEL CALENDARIO DE VACACIONES, 

- ELABORAR ESTADfSTlCAS DE INDICATIVOS DEL MOVIMIENTO 
DEL PERSONAL ((NDICES DE PUNTUALIDAD, ASISTENCIA.1 IN-
CAPACIDADES DE ROTACIÓN DE.PERSONAL ), 

- TRAMITAR ANTE OFICINAS CENTRALES LOS MOVIMIENTOS DE 
PERSONAL, 

- CONTROL DE PLAtlTJLLA DE PERSONAL, 

- CONCENTRADO Y ANALISIS DE CHEQUES, 

- LLEVAR EL CONTROL DE ARCHIVO DEL PERSONAL Y MANTENl-
MIENTO AL DfA, 

- ELABORAR EL KARDEX DEL PERSONAL, 

- COLABORAR CON EL COMIT~ MIXTO DE CAPACITACIÓN EN LA -
ELABORACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN Y LLEVAR 
EL CONTROL Y REGISTRO DEL PERSONAL CAPACITADO, 

- ESTABLECER EL SISTEMA DE MOTIVACIÓN DE PERSONAL, 

- VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES 
DE TRABAJO Y APLICAR LOS ESTfMULOS1 RECOMPENSAS Y SAN
CIONES QUE CORRESPONDA, 
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- CREAR UNA BOLSA DE TRABAJO Y EJECUTAR EL RECLUTAMIEN
TO Y SELECCIÓN DE PERSONAL, 

8,2 AREA DE RECURSOS FINANCIEROS, 

0RGANO QUE TRATA SOBRE EL MEJOR RENDIMIENTO DEL PRESU-
PUESTO, 

FUNCIONES 

- REGISTRAR Y CONTROLAR EL PRESUPUESTO AUTORIZADO~ EL 
CALENDARIO DE PAGOS Y LA MINISTRACIÓN DEL FONDO REVOL
VENTE, 

- REVISAR Y CLASIFICAR DOCUMENTACIÓN DE ACUERDO AL OBJE
TO DEL GASTO PARA SU AUTORIZACIÓN, 

- ELABORAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES DEL 
EJERCICIO, 

- ELABORAR El CONTROL ESTADfSTICO DEL EJERCICIO PRESU-
PUESTAL Y EL SISTEMA DE COSTO POR PROGRAMA, 

- CONCILIACIÓN Y CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL, 

- CONTROL Y ELABORACIÓN DE CHEQUES PARA Et PAGO DE GAS
TOS POR CONCEPTO DE FONDO REVOLVENTE~ E INTEGRACIÓN 
DEL MISMO EN FORMA TRIMESTRAL PARA SU ENVfO A OFICIA
LIA MAYOR, 

- CONTROL Y ELABORACIÓN DE CUENTAS POR LIQUIDAR CERTI-
FJCADAS, 

- REGISTRO DE MOVIMIENTOS EN AUXILIARES Y LIBROS CONTA
BLES A TRAV~S DE PÓLIZAS DE INGRESOS~ EGRESOS Y 
DIARIO, 
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- ELABORACIÓN DE CIERRES CONTABLES PARA LA lllTEGRACIÓN 
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, 

8,3 AREA DE RECURSOS MATERIALES. 

DEPARTAMENTO QUE SE ENCARGA DEL BUEN ESTADO DEL MOBJLIA 
RIO y EQUIPO DE TRABAJO aue SE NECESITE EN LA DELEGA-
CIÓN, 

FUNCIONES 

- LLEVAR EL CONTROL DE RESGUARDOSJ ALTAS1 BAJAS DEL MO-
Bl LJAR 10 Y EQUIPO EN USO DE LA DELEGACIÓN, 

- LLEVAR EL CONTROL DE lNVEN"rARIOS DE LOS MATERIALES Y 
EQUIPO DEPOSITADO EN EL ALMACEN DE LA DELEGACIÓN, 

- LLEVAR UN REGISTRO ESTADfSTICO Y FINANCIERO DE LOS 
CONSUMOS DE MATERIALES POR ÁREA PROGRAMÁTICA, 

- PREVER LOS MATERIALES SOLICITADOS AL ALMACEN POR DIF~ 
RENTES AREAS DE LA DELEGACIÓN, 

- FORMAR CATÁLOGOS DE PROVEEDORES, 

- COTIZAR LAS REQUISICIONES Y ELABORAR LOS CUADROS COM
PARATIVOS, 

- ELABORAR LAS ÓRDENES DE COMPRA Y RECABAR LAS AUTORIZA
CIONES CORRESPONDIENTES, 

- ENTREGAR A LOS PROVEEDORES LA ORDEN DE COMPRA Y RECA
BAR DE ELLOS FIRMA DE ACEPTACIÓN DE LA MISMA, 

- CONTROLAR LOS VEHfCULOS ASIGNADOS A LOS DIFERENTES -
PROGRAMAS MEDIANTE LAS BITACORAS ESTABLECIDAS PARA -
ELLO, 
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- MANTENER LOS VEHfCULOS EN DUEN ESTADO,, VIGILANDO SE 
HAGA BUEN USO DE LOS MISMOS., SE APLIQUEN OPORTUNAMENTE 
LOS MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y ATENDER LAS SOLICITU
DES DE REPARACIÓN DE LOS MISMOS. 

- VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS DE MANTENJ-
MIENTO, 

- COORDINAR Y SUPERVISAR AL PERSONAL DE INTENDENCIA Y -
AUTORIZARLE LOS SUMINISTROS DE MATERIAL DE LIMPIEZA, 

- VIGILAR EL FUNCIONAMIENTO Y MANTENER LAS INSTALACIO-
NES DE SERVICIOS TALES: TEL~FONOS, LUZ,, AGUA ELECTO-
PURA.,ETC, 

8,4 AREA DE !NFORMATICA, 

DEPARTAMENTO DONDE SE PROCESA INFORMACIÓN POR COMPUTA
DORA. 

FUNCIONES 

- ANALIZAR LOS REQUERIMIENTOS DE IHSUMO-PROCESO-SALIDA 
DE LOS SISTEMAS A PROCESAR ELECTRÓNICAMENTE, 

- DtSERAR CON APOYO DEL AREA USUARIA EL SISTEMA A IMPLAll 
TAR, 

- REALIZAR LOS PROGRAMAS DE CÓMPUTO NECESARIOS PARA LA 
OPERACIÓN DEL SISTEMA, 

- DOCUMENTAR LOS SISTEMAS INSTRUMENTADOS. 

- COUTROLAR Y REGISTRAR EL INGRESO DE INFORMACIÓN DEL -
AREA, 

VERIFICAR LOS DATOS CONTENIDOS, 
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- DAR SEGUIMIENTO A LA FRECUENCIA DE FLUJO DE INFORMA-
CIÓN DE ENTRADA Y SALIDA, 

- REALIZAR LA CAPTURA DE DATOS A LOS DIFERENTES SISTEMAS 
INSTRUMENTADOS, 

- OPERAR LOS EQUIPOS V SISTEMAS DE PROCESAMIENTO DE A-
CUERDO CON EL PROGRAMA DE DEMANDAS DE ENTRADA Y SALIDA, 

9, UNIDAD DE OPERACJON DE SERVICIOS DESCONCENTRADOS, 

ESTA UNIDAD ESTÁ INTEGRADA POR TRES ÁREAS: REGISTROS~Ao-

QUISJCIONES Y BIENES MUEBLES~·OBRA POBLICA~ SERVICIOS CI
VIL Y SOCIAL. PARA PAGO A PENSIONISTAS~ APOYAR AL GOBIER
NO A GENERAR EMPLEOS Y A LA ADQUISICIÓN DE BIENES MUEBLES 
FEDERALES. UNIFICÁNDOSE PARA UNA MEJOR ORGANIZACIÓN DEN-
TRO DE LA DELEGACIÓN, Su OBJETIVO ES LLEVAR AL MÁXIMO REH 
DJMIENTO SUS ACTIVIDADES EN CONJUNTO CON LAS FUNCIONES DE 
LAS AREAS CORRESPONDIENTES. 

FUNCIONES 

- DIFUl~DIR Y APOYAR AL GOBIERNO DEL ESTADO ANTE EL PROGRA 
MA REGIONAL DE EMPLEO DEL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO, 

- APOYAR LA OBSERVANCIA DE LA NORMATJVIDAD EN MATERIA DE 
OBRA POBLJCA.o ADQUISICIONES Y BIENES MUEBLES FEDERALES, 

- TRAMITAR LAS GESTIONES ADMINISTRATIVAS SOBRE EL PAGO DE 
BENEFICIO A PENSIONISTAS CON CARGO AL ERARIO FEDERAL, 

- REALIZAR ENCUESTAS QUE TENGAN COMO FIN.o CONOCER EL PRE
CIO DE LOS PRINCIPALES INSUMOS DE LA CONSTRUCCIÓN.o DE 
ACUERDO A LAS NORMAS Y LIHEAMJENTOS QUE EMITA LA DIREC
CIÓN GENERAL DE NORMATIVIDAD DE OBRAS POBLICAS.o ADQUISl 
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CJONES Y BIENES MUEBLES DE ESTA SECRETARfA Y OBTENER EL 
RELATIVO CORRESPONDIENTE. 

- PROMOVER LA APLICACIÓN DE LAS NORMAS,, SISTEMAS Y PROCE
DIMIENTOS T~CNJCO-OPERATIVOS VIGENTES PARA EL CORRECTO 
USO Y APROVECHAMJEf~TO DE LOS BIENES MUEBLES DEL SECTOR 
POBLJCO QUE SE ESTABLECE EN EL SISTEMA DE INVENTARIOS 
DE LOS BIENES MUEBLES NACIONALES. 

- AUTORIZAR EL REGISTRO DE LOS PADRONES DE PROVEEDORES Y 
CONTRATISTAS,, PREVIO ANÁLISIS Y COMPROBACIÓN DE LA IN
FORMACIÓN PARA AL EFECTO PRESENTEN LAS PERSONAS FfSJ-
CAS O MORALES QUE PRETENDAN REGISTRARSE EN LOS PADRO-
NES ANTERIORMENTE SEÑALADOS, 

9,1 AREA REGISTRO,, ADQUISICIONES Y BIEtlES MUEBLES, 

DEPARTAMENTO DONDE SE AUTORIZA LA COMPRA DE BIEUES MUE
BLES DEL GOBIERflO FEDERAL, 

FUNCIONES : 

- INSCRIPCIÓN AL PADRÓN DE PROVEEDORES DE LA ADMINISTRA
CIÓN PÚBLICA FEDERAL. 

- MODIFICACIÓN AL PADRÓN DE PROVEEDORES DE LA ADMINIS-
TRACJÓN POBLICA FEDERAL, 

- ELABORACIÓN DE UN LISTADO DE PROVEEDORES REGISTRADOS 
EN EL ESTADO, 

- ENVfO A LA DIRECCIÓN GENERAL NORMATIVA DE OBRAS POBLJ
CAS .. ADQUISICIONES Y BIENES MUEBLES .. DE INFORMES MEN-
SUALES Y TRIMESTRALES SOBRE ACTIVIDADES REALIZADAS EN 
EL REGISTRO DE PROVEEDORES. 

- ASESORAR A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES RADICADAS Efl 

52 



EL ESTADO QUE Asr LO SOLICITEfl EN MATERIA DE ADOUISJ
CIONES. 

- ASESORAR A LAS DEPENDENCIAS Y ENTlCAOES RADJCADAS EN 
El ESTADO OUE ASJ LO fOLJCJTEN EN MATERIA DE BIE~~ES 

NAC[ONALES. 

- ENVIAR A L.O. D.f.~:.O.?.A,B.M. IHFOR~~ES ,...ENSUALES Y TRl 
MESTRALES PE aA.JA Y DESTINO FINAL DE SJEtlES P.UEBLES 
0UE GENERAN LAS DEPENOENCJAS Y Ef'iTICAPES P.ADfCADAS EH 

EL ESTADO, 

- ASISTIR A l..AS REUt:IDNES DE CAPf.CfTACIÓN Y ACTUALIZ.A.-

CIÓN SOBRE UORMATIVJOADES CE OBRA PÚBLIC,11., ADQUISICIQ 
NES Y 81ENES f>'.UEBLES. 

- JNSCRlPClÓN AL PAOPÓN DE CONTRATISTAS CE OBRAS PÚBLI

CAS DEL GOBIERNO FEDERAL, 

• RECLASIFICACIÓN PE ESPECIALIDADES Y MODIFICACIONES DE 
LOE REGISTROS DE CONTRATISTAS DE OBRA PÚBLICA, 

9,2 AREA OBRA PúBL!CA, 

DEPARTAMENTO QUE R1NDE APOYO A LO P.EFERENTE A NORMATlVi 
DAD Y OBRA PÚBLCCA, 

FUNCIONES : 

- APOYAR A LAS DEPENDENCIAS FEDEPALES EN MATERIA DE t!OB. 

MATIVIDAD DE OERA PÚBLICA OBSERVANDO LA LEY DE OBRAS 
PÜBLlCAS Y SU REGLA~ENTO. 

- ASISTIR A P.EUUIONES SOBRE CAPACITACIÓN Y ACTUALlZA-
CIÓtt SOBRE Nor.r·:ATIVIf'AD DE LA CERA PÚ2.L1CA. 
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- EFECTUAR ENCUESTAS SOBP.E LO PELATJVO DE PP.ECJOS DE IN
SUMOS CE LA CONSTRUCCIÓtl. 

- ENVIO A LA C.G.t!.c.r.B.M. DE LO RELATIVO A PRECIOS DE 
INSUMOS DE LA CONSTRUCCIÓN, 

9,3 AREA DE SERVICIO CICIL Y SOCIAL, 

DEPP.RTAMENTO OUE SE ENCAr.GA. DE DAR SERVICIO A PEtlSIOf'llS

TAS CON CAPGO AL EPARIO ÍEDERAL Y LA ASIGNACIÓN A LOS 
PRESTADOPES DE SERVICIO SOCIAL, 

FUNCIONES: 

- EFECTUAR REVISTA DE SUPERVIVEMCIA A PEtlSIOUISTAS CON 

CARGO AL ERARIO FEDERAL, 

- TP.Ar-ílTAP. DlSPErlSA DE REVISTA DE SUPERVIVENCIA A PEN-

SIONJSTAS COf'I CARGO AL ERARIO FEDERAL, 

- AUTORIZAR CARTAS PODER A PENSIOt-:ISTAS CON CARGO Al. 

ERARIO FEDERAL, 

EFECTUAr. FILIACIÓN Y RE~FILIACIÓN. 

- EFECTUAP TRÁl\ITES DE TARJETAS DE IDEtJTIFICJ\CIÓN Y DU

PLICACIÓN A PENSIONISTAS, 

- CONTPOL y SUPERVISIÓN DE CCSSIES ASÍ cor•o enu!TAT IVA 

DISTP.ll!UCIÓ?-! DE LOS PflESTADOP.ES DE SEPVICIO SOCll\L EN 

LAS DIFERENTES lt!STITUCIONES FEDEPALES Y ESTATALES OUE 

LO SOLICITEN. 
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Cl BASE LEGAL, 

LA DELEGACIÓN REGIONAL EN JALISCO, DE LA SECRETARIA DE 
PROGRAMACIÓN V PRESUPUESTO FORTALECE SUS POL!TtCAS V FUN
DA~ENTA SUS LINEAMIENTOS EN LAS SIGUIENTES LEYES ( 9 ) : 

- LEY DE OBRAS PÚBLICAS, 
30-XI 1-1980, 

- LEY DE INFORMACIÓN ESTADISTICA Y GEOGRAFIA. 
30-Xl 1-1980, 

- LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL, 
29-Xl 1-1976, 

- LEY DE lflSPECCIÓN DE ADQUISICIONES, 
E- V -1972. 

- LEY DE ltlSPECCIÓN DE CONTRATOS Y OBRA PÚBLICA, 
q- 1 -1976, 

- LEY DE SECRETARIAS Y DEPARTAMENTO DE ESTADO, 
23-Xl 1-1958, 

- LEY PARA EL COMTROL DE LOS ORGANISMOS DESCENTP.ALIZADOS 
Y EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL, 
31-Xll-19q7, 

- LEY FEDERAL DE ESTADISTICA, 
31-XI 1-19q7, 

- LEY PARA LA PLANEACIÓN DE LA REPÚBLICA, 
12-VI 1-1930, 

- LEY ORGÁNICA POR LA QUE SE CREA EL DEPARTAMENTO 
DE PRESUPUESTO DE LA fEDERACIÓN, 
8- Vl-1928, 
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- REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y 
PRESUPUESTO, 

·--28-I l-l.980. 

- REGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCIÓN CE CONTPATOS Y 
OBRAS POeLI CAS, 
2-11-1967. 

- REGLAMENTO DE LA LEY FEDERAL DE ESTAD1STICA 
lq-x11-19qo, 

DECRETCS, ACUERDOS Y OTRAS DISPOSICIONES. 

- SE DEROGA LA FRACCIÓN XV DEL ARTICULO 32 DE LA LEY OR
GANICA DE LA ADMINISTRACIÓN POBLJCA FEDERAL1 PASANDO LA 
ATRIBUCIÓN DE INTERVENIR EN LAS ADQUISICIONES DE TODA 
CLASE1 AL ÁMBITO DE COMPETENCIA DE LA SECRETAR1A DE -
COMERCIO, 

8-XI 1-1978. 

- DECRETO POR EL CUAL SE CREA LA COMISIÓN ~IACIONAL DE DE
SARROLLO REG IOfl/l_L Y URBANO, 
28-Vl-1976, 

- DECRETO POR EL OUE SE CREA LA COMISIÓN NACIONAL DE DE
SARROLLO REGIONAL, 
28-1-1975, 

- DECRETRO POR EL OUE SE CREA EL ccrncDE EN EL ESTADO DE 
JALISCO, 
27-V-Jg7q, 

- ACUERDO QUE ESTABLECE LAS f':oJ?,.-AS Í-ENERALES DE ORGANIZA
CIÓN Y FUNCTOHAMJENTO DE LAS DELEGACIONES REGIONALES 
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e s.P.r. l 
26-Xll-1978 

- ACUERDO POR EL PUE SE DESCENTRAN A LAS DELEGACIONES RE
GIONALES DE LA SUBSECRETARIA DE PRESUPUESTO ALGUNAS DE 
LAS FUNCIONES DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE NORMAS,, SOBRE 
ADCUISJCJONES.o ALMACENES Y OBRAS PÚBLICAS, 
17-X-1977. 

- ACUERDO POR El QUE EL EJECUTIVO FEDERAL CELEBRARÁ CON-
VENIOS UNICOS DE DESARROLLO CON LOS EJECUTIVOS fSTATA-
LES, 
E-XIl-1976. 

- ACUERDO DE PROGRAP.ACIÓN DE TNVERSIOHES FEDERALES POR 
ENTIDAD FEDERATIVA, 
29-V-1976. 

- ~!ANUAL DE ORGANIZACIÓN GENERAL DE LA SECP.ETAP.IA DE -
PROGRAtV\CIÓN Y PRESUPUESTO, 

25-IV-1980. 
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F L U J O E n A M A C E e o ~ u n 1 e A e 1 o ~ 

LAS INVESTIGACIONES ACERCA DE LA COMUNICACIÓN EN LAS OPGANl
ZACIOflES, ADEMÁS DE OCUPARSE DE LA RELACIÓN INDIVIDUAL JEFE
SUBORDINACO, HAN TENIDO A CENTRARSE EU DOS TÓPICOS, UNO ES 
EL PROBLEMA DE LA RUPTURA DEL SISTE~A FORMAL DE COMUNICACIÓN 
UTILIZADO POR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ESTABLECIDA PARA 
PROCURAR SUS CANALES, 

EL OTRO TIENE QUE VER COM LA NATURALEZA DE LOS PROCESOS CE 
COMUNICACIÓN GUE OPERAN FUERA DEL SISTEMA FOPMAL Y LOS CANA
LES PRESCRITOS, 

LA COMUNICACIÓN FOR~~AL TIENE LUGAR ENTRE EL PERSONAL A TP.Avi;s 

DE LINEAS DE AUTORIDAD P.UE SON ESTABLECIDAS POR LA DELEGACIÓN, 
SON ltlSTRUCCIONES DE TRABAJO., PROCEDIMIENTOS Y PRÁCTICAS, OPl 
NIONES DE LA ACTUACIÓN DE LOS SUBORDINADOS Y DIRECTIVAS SOBRE 
LAS METAS DE LA ORGANIZACIÓN, SOtl TRANSMITIDOS A TRAVt:s DE 
CANALES ESPECfFJCOS EN COMUNICACIÓN VERTICAL DESCENílENTE DES
DE LA DIRECCIÓN HACIA LOS SUBORDINADOS, TAMBlt:N ESTABLECE LOS 
CANALES POR LOS CUALES FLUYE LA COMUNICACIÓN ASCENDENTE, ESTO 
ES, SE ANIMA A LOS SUBORDINADOS A EXPRESAR SUS JDE/lS, ACTITU
DES Y SE~ITl1'1IENTOS RESPECTO A ELLOS MISMOS, A SUS PUESTOS, -
POLITICAS Y PRÁCTICAS Or-GANIZACIONALES Y A ASUNTOS SIMILARES 
QUE LES CONCIERNEN, Es 11'1PORTANTE CREAR CONDICIONES FAVORA-
BLES, INCLUYENDO EL CLIMA SOCIJl.L APPOPIADO QUE FAVOREZCA TAN 
TO A LA COMUNICP.CIÓN HACIJI APRIBA COMO A L/l COMUNICACIÓN HO
RIZONTAL, ESTE ÚLTIMO TIPO DE COMUNICACIÓN ENTP.E EL PERSONAL 
QUE ESTÁ APROXIMADAMENTE AL MISMO tllVEL ORGANIZACIOUAL, ES 
ESENCIAL PARA COORDINAR SUS ACTIVIDADES Y PARA FACILITAR SU 
INTERACCIÓN EN EL DESEMPEÑO DE LAS RESPONSABILIDADES DE SUS 
PUESTOS, UN LIBRE FLUJO DE COMUNICACIÓN HACIA ABAJO Y HORI
ZONTALMENTE DEPENDE NO SÓLO DE UNA ESTRUCTURA Y CLIMA ORGA
NIZACIONAL QUE FOf'!EUTA UNA COf'~UNICACIÓN FORMAL EFECTIVA, 

58 



:1·.:1-«-• 

1 
i 1: 

SlNO TA~Bl~N DEL USO I:!E LOS MEDIOS CUE P.ESULTEN ~ÁS ADECUA
DO PARA LOS DlSTINTCS l':IVELES VE LA ESTP.UCUTPA ORGANIZACIO
NAL, 

Los FLUJOS HORIZONTALES ESTÁN MENOS SUJETOS A DISTORSIÓN, -
PORQUE ELLOS TIENEN Url MARCO DE REFERENCIA COMÚN. EL CONTE
NIDO DE SUS MENSAJES ES DE COORDINACIÓM,, A DIFERENCIA DE 
LOS MErlSAJES DE UN FLUJO VERTlCAL QUE FUNDAMENTALMENTE SON 
AUTORITARIOS Y LOS FLUJOS HACIA ARRIBA PROPORCIONAN REALI-
MENTACIÓN OPERACIOtlAL. 

DENTRO DE LA DELEGACIÓN SE PUEDE OBSERVAR CLARAMENTE COMO 
ES UTILIZADA LA COMUNICACIÓN FOR~AL. ESTA ES GENERADA DE 
SUPERIORES A SUBORDINADOS,, PODEMOS OBSERVAR ~UE EL DEPARTA
MENTO DE COMUNICACIÓN SOCIAL GENERA INFORMACIÓt~ DIRECTA Y 
COl'!FIABLE CON CADA UNIDAD .. LOS PROCEDJf1IENTOS ClUE SE Et~--

PLEAN son MEMORÁNDUMS .. BOLETINES .. ATENTAS t!OTAS .. PREV IAME.tl 
TE AUTORIZADAS POR EL DELEGADO, 
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UNIDAD DE 
PL ANEACION 

AREA AllEA 

" " PLANEA- PllOCIRA• 
C/011 .. ACION 

FLUJOGRAMA DE COMUNICACKJN 

COMUNICACION 
SOCIAL 

DEL EGACION 
REGIONAL 

S. P. P. 

CONTROL OE 
GESTION -

UNIDAD DE 
CONTROL 

PRESUPUESTAL 

UNIDAD DE 
OPERACION 
SUBREGIONAL 

UNIDAD DE 
APOYO 

ADMINISTRATIVO 

AllEA 

" Al'RO•A-
C/ON 

PllEIUl'U• 
l:SfAL 

1UU:A AltEA AIH:A AltEA AIU:A AREA 

" " " " " " EJERCICIO 
Plt[IUPU• 

l:SfAL 

Lo Comunicac/On Formal de la Oele9aclo11 u generada 111 e/ 
Deporlamenlo de Comunicación Social, y enriado o cada -
Unidad, mediante distintos medios según seo ti caso, lo que 
u contlabfe y directa. 

OFICIAL/A DE 
PARTES 

ARl:A 

" 

UNIDA O DE O. P. 
SERVICIOS 

DESCONCENTRAOOS 

AltEA AREA 
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EN LA COMUtllCACIÓN ltiFORt".AL LOS FACTORES aue AFECTAN SOtl LA 

PROXIMIDAD Y LA ATRACCIÓN MUTUA QUE EJERCEN LAS PERSONAS 
CUANDO INTERACTUAN EN LAS ACTIVIDADES LABORALES, ASf COMO 
LAS CARACTERlSTICAS SOCIALES, 

EN LA COMUNICACIÓN INFORMAL ES DONDE SE GENERA EL RUMOR POR 
LO PUE VIENE A SER "UN ~EtlSAJE NO CONFIRMADO Y TRANSMITICO 
POR CANALES INTERPERSONALES" (EVERETT~ 1980., P1-.Gtt1A 87 ) , 
Los RUMORES SE ~.UEVEN A LA VELOCIDAD DESEADA POR EL REMITEli 
TE Y LOS RECEPTORES, 

+ FLUJOGRAMA DE COMUNJCACl6N INFORPAL, 

+ A SE LE DICE A DOS O TRES PERSONAS, DE ESTOS RECEPTORES, 
TAN SÓLO UNO O DOS TRANSMITIRA LA INFORllACIÓN RECIBIDA .. Y 
NORMALMENTE SE LO DIRÁN ~- MÁS DE UNA PERSONA, t. MEDIDA QUE 

LA INFORMACIÓM ENVEJECE Y SE JNCRE1".ENTA EL NÚ!-!ERO DE PERSO

NAS OUE LA CONOCEN, LA INFOP.~ACIÓN MUERE1 DEBIDO A OUE SE 
DEJA DE REPETIR. 

POR LO GENERAL1 LOS RUMORES NO SIGUEN CAtlALES OFICIALES1 
SON POR COMPLETO ORALES LO QUE LOS EXCLUYE DE LAS REDES FO[ 
MALES DE COMUNICACIÓN, 
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9,- ~ANUAL DE ORGANIZACIÓN ESPECIFICO DE LA DELEGACIÓN 
REGIONAL EN JALISCO, DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN 
V PRESUPUESTO, 

10,- ROGERS, EVERET M, " LA COl<UNICACIÓN EN LAS ORGANI
ZACIONES ", EDITORIAL l·lc GRAW HILL, PÁGS, 82 Y 83, 
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~.ANUAL OPERATIVO PARA 'EL 

DE COMUNICACION SOCIAL 

SECRETARIA 

DELEGAC!ON 

PROGRAMACION 

JALISCO, 

DEPARTAMENTO 

PARA LA 

Y PRESUPUESTO, 
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A) PREÁ~BULO DEL MANUAL OPERATIVO DEL DEPARTAMENTO DE CoMU
Nl CACIÓN SOCIAL.r PARA LA DELEGACJÓtl REGIONAL DE LA SECR~ 

TARfA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO EN JALISCO. 

LA CREACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN SOCIAL DEN
TRO DE LA tELEGACIÓN P.EGIONAL.r RESPONDE A LA NECESIDAD DE 
COl':UNICAR LAS ACCIONES r.:ue VEMlAN REALIZP.NDOSE EN LA SE-
CRETARÍA Y Erl LA LOCi'.LJDAD, 

EL DEPAP.TA1"ENTO J:IE Co~UNICACIÓN SOCIAL REALIZA u:-:A f:ERIE 
CE ACTIVIDADES RELACIONAOAS CON TOúA VARIABLE DE COl"iUNI
CACIÓH EXISTENTE QUE AFECTE O ATAílE A LA DELEGACIÓt/, 

A PAP.TIP. DE OCTUBRE DE 1925 .. EL DEPAP.TAMENTO COBRA VIDA 

FORMAL .. AL JtlTEGP.ARSE CON LA DIRECCJÓtl GEtlEPAL DE Co~·u

NICACIÓN SocJAL .. ESTABLECJ~NDOSE LAS FUNCIONES nue SE 

REALIZARfAN EN COMUNICACIÓN SOCIAL, 

DENTRO DE LOS PRIMEROS ACTOS rEL DEPARTAMENTO .. SE IMPUL

SÓ A LA COMUNJCACIÓt~ INTERNA., DANDO UNA NUEVA CONFIGURA

ClÓH OP.GANIZACIONAL.1 SE ESTABLECIERON LAS RELACIOt-!ES DE 

COMUNICACIÓN EXTERNA ENTRE LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS Y 

ENT JDADES, 

DADA LA IMPORTANCIA ('!UE REPRESEr:TA LA DELEr.ACJÓN REGION.tl.L 

DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO EN EL Es

TADO .. CON ESTE f~ANUAL CPEr.AT IVO PARA EL DEPARTAT-~ENTO DE 

Cot~UNICACl6N SOCIAL SE PRETEr•DE LOGRAR UNA ~EJOR FUNCIO

NALIDAD QUE PERMITA SEGUIR SIENDO EL FACILITAf.OR DE LA - · 

co~ut11cAc16N Jt1TERNA v ExTERtJA. 

EL f~AHUAL CPERATIVO SEP.Á UU VEH1CULO PARA REALIZAR TOPAS 

LAS ACTIVIDADES PROGRA~ADAS Et~ EL DEPARTA~Ef.;TO DE UNA P.A 

NEP..a. SENCILLA Y ADECUADA, TODA FUNCIONALIDAD DE UN DEPAB.. 

TAP.EUTO DE COMUNICACIÓN SOCIAL ES CONSECUENCIA CE UH PEB. 

SONAL BIEN Ofl'GAN 1 ZAílO Y CON LOS CONOC 11"' I Ef'~TOS NECESARIOS, 
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8) INTEGRACIÓN DEL MANUAL OPERATIVO, 

EL DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN SOCIAL nE LA DELEGACIÓN 
REGIONAL EN. JALLSCQ, DE LA SECRETARlA DE !'flOGRAMACJÓN Y 
PRESUPUESTO,PRETENDE IDENTIFICAR V SER EL FACILITADOR 
DE LOS PROCESOS DE COMUNJCACJ6N QUE SE DEN EN ELLA Y POR 
ELLA, 

Los RESPONSABLES DE C'.UE SE EFECT9EN DICHAS ACTIVIDADES 
SON : 

UN JEFE DE DEPARTAMENTO, PREFERENTEMEtlTE SERA LICENCIADO 
EN CIENCIAS DE LA COMUNICACIÓN; SUS LABORES A REALIZAR -
SERAN PRIMERAMENTE COORDINAR ~L PERSONAL A SU CARGO, DEFl 
NJR Y EVALUAR LAS ACTIVIDADES A REALIZAR. Y ASESORAR DI-
RECTAMENTE A EL C, DELEGADOJ RECIBIR A LAS PERSONAS QUE 
TRABAJEN EN LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN, 

UN T~CNICO EsPECJALJZADO PREFERENTEMENTE LICENCIADO EN -
c1ENc1As DE LA CoMuN1cAc1óN CTE u; REALIZARA v EVALUARA 
LOS ANALISJS DE TELEVISIÓN; ADEMAS REVISARA LA SECC.JÓN JN
TERNAC.IONAL DE 3 PERIÓDICOS LOCALES Y REALIZARA EL ANALI-
SIS cuANTJTATIVo, ADEr.As JNTERVENDP.A EN OTRAS TAREAS ouE 
SE EXPLICARAN EN LAS ACTIVIDADES DE. COMUNICACIÓN INTERNA 
Y ExTERNA, . 

UN T~CNJCO ESPECIALIZADO PREFERENTEMEMTE LICENCIADO EN -
CIENCIAS DE LA COMUNICACIÓN ( TE 2 ), REALIZARA Y EVALUA
RA LOS ANALISIS DE RADIO, ADEMAS REVISARA LA SECCIÓN LO-~ 
CAL DE 4 PERIÓDICOS LOCALES Y REALIZARA EL ANÁLISIS CUA-~ 
LITATIVO~ ADEMAS JNTERVENDRA EN OTRAS TAREAS QUE SE EXPLl 
CARAN EN LAS ACTIVIDADES DE COMUNICACIÓN INTERNA y ExTER
NA. 

LA SECRETARIA SE ENCARGARÁ DE MECANOGRAFIAR TODO EL TRA
BAJO CUE SE GENERE EN EL DEPARTAMENTO, Y OTRAS TAREAS -
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QUE SE EXPLICAN EN LAS ACTIVIDADES DE COMUNICACIÓN IN-
TERNA, 

Es NECESP.RJO ~ENCIOHAR DUE EL JEFE V LOS ros T~CNICOS 
ESPECIALIZADOS TIENEN LA CAPACIDAD Y ENTRENAMIENTO PARA 
REALIZAR CUALQUIER ACTIVIDAD DEL ~ANUAL ÜPERAílVO, 

EL DEPARTAMENTO RECIBIRÁ AYUDA DE PRESTADORES DE SERVl-
CJO SOCIAL QUE EN SU MAYOR1A SON ESTUDIANTES DE LA LICEN
CIATURA EN CIENCIAS DE LA COMUNICACIÓN, EN UN LAPSO DE -
SEIS MESES. 

EL DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN SOCIAL SURGIÓ DE LA NECf; 
SIDAD REAL DE ESTABLECER FLUJOS DE COMUNICACIÓN CONFIA-
BLES EN LA DELEGACIÓN, 

AL INICIO SE REALIZAN SÓLO ALGUNAS ACTIVIDADES, LAS QUE 
FUERON INCREMENTANDOSE PAULATINAMENTE, 

LA FINALIDAD DE ESTA TESIS ES ESTRUCTURAR UN MANUAL 0PE
~ATIVO QUE FACILITE LOS PROCESOS DE Cor.uNICACIÓN INTERNA 
Y EXTERNA, PARA QUE A SU VEZ LA DELEGACIÓN PUEDA CUMPLIR 
CON SUS OBJETIVOS INSTITUCIONALES ~ARCADOS CON ANTERIO-
RIDAD, 

CABE MENCIONAR QUE EN EL DEPARTAMENTO DE COMUNICACllíN -
SOCIAL NO EXISTE HASTA LA FECHA UN MANUAL OPERATIVO VI-
GENTE, 

A.HORA BJEt: .. AL ESTRUCTURAR EL J>4ANUAL HAY QUE nEFINIR QUt 
ACTIVIDADES QUE EL DEPARTAMENTO REALIZA SON INTERNAS Y -
EXTERNAS, 

f\CT 1 V ICADES llE COllUN 1CAC1 Ctl INTER~!A. 

DENTRO DE LA COMUNICACIÓN INTERNA SE REALIZAtl 8 ACTIVIDADES 
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QUE SON : 

1,- DETECCIÓN DE ANÁLISIS DE NOTAS DE PRENSA, 

2,- BOLETINES DE PRENSA, 

3.- DETECCIÓN DE MENSAJES DE TELEVISIÓN, 

4.- DETECCIÓN DE MENSAJES DE RADIO, 

5.- PERIÓDICO MURAL, 

6,- DETECCIÓN DE ARTICULOS DE REVISTAS DE PoLITICA 
ECONÓMICA, 

7,- INDUCCIÓN A LA SECRETAR.IA DE PROGRAMACIÓN Y 
PRESUPUESTO, 

8.- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DEL DEPARTAMENTO 
DE CO~NICACIÓN SOCIAL, 

LAS CUALES SE DESGLOSAN POSTERIORMENTE. 

1, DETECCION DE ANALISIS DE NOTAS DE PREt~S¡\, 

SER EL VINCULO DE INFORMACIÓN ENTRE LA PRENSA•S:'p,p, A 
DOS NIVELES OFICINAS CENTRALES Y DELEGACIÓN REGIONAL, D~ 

TECTANDO y RESUMIENDO LO QUE SE TRATE DE PoLITICA EcoN~ 
MICA DEL GOBIERNO FEDERAL Y NOTAS DE PROBLEMÁTICA LOCAL, 

1,1 FUNCIONES 

DETECTAR, RESUMIR LAS NOTAS OUE LE ATAflEN A LA DELEGA•• 
CJÓN, LAS QUE 50" EXTRAIDAS DIARIAMENTE DE LA PRENSA LQ. 
CAL~ POSTERIORMENTE SE CODIFICARÁN, 

1,2 TAREAS : 

- ESTAR AL TANTO DE LAS PRINCIPALES PUBLJCACIOtlES EN EL 
ESTADO Y TRATAR DE SUSCRIBIRSE A ELLAS, EL DEPARTAMEli 
TO CUENTA CON UN DIRECTORIO DE PERIÓDICOS Y REVISTAS 
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A LOS QUE LA SECRETARIA SE DIRIGE VIA TELEFÓNICA PARA 
SUSCRJBlRSE, 

- VERIFICAR QUE LAS SUSCRIPCIONES CON QUE SE CUENTAN SE 
ENCUENTREN AL CORRIENTE, VERIFICAR cosros .. VIGENCIAS .. 
ETC,, LA SECRETARIA LO VERIFICARÁ VfA TELEFÓNICA, 

- LEER TODOS LOS PERIÓDICOS DETECTANDO Y SERALANDO EN 
ELLOS CON UNA FLECHA ROJAS LAS NOTAS RELATIVAS A LA -
CODIFICACIÓN DEL DEPARTAMENTO, LOS DOS T~CNJCOS ESPE-
CIALIZADOS REVISARAN LA PRENSA DIARIAMENTE ( VER ANEXO 
No, l l. 

- RECORTAR Y PEGAR EN HOJAS DE PAPEL REVOLUCIÓN V CON -
LAPIZ ADHESIVO PRITT, DICHAS t!OTAS, TRATANDO DE HACER
LO LO MEJOR POSIBLE, SIN OLVIDAR PEGAR EL NOMBRE DE LA 
PUBLICACIÓN .. FECHA .. NÚMERO DE PÁGltlA Y LA NOTA COMPLE
TA SIN PERDER SU CONTINUIDAD Y FACILITANDO SU LECTURA, 
ESTO LO REALIZARÁN LOS PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL 
PREVIA EXPLICACIÓN (VER ANEXO No. 2 ), 

- SUBRAYAR EN ELLAS1 A MANERA DE RESUMEN ( PARA LA DELE
GACIÓN ) EL Qu~, Qul~N y CUANDO. Lo REALIZARAN LOS 
PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL PREVJ.'\ EXPLICACIÓN 
(VER ANEXO No, 3 ), 

- CLASIFICAR CADA UNA1 PONIENDO EL NOMERO DE NUESTRA CQ 
DIFICACIÓN LOCAL EN EL EXTREMO SUPERIOR DERECHO CON -
PLUMÓN NEGRO. PARA DISTINGUIRLA EN EL ANEXO SERÁ EN-
CERRADA EN UN CUADR01 LO HARÁ EL JEFE1 EN CASO DE NO 
ENCONTRARSE1 CUALQUIERA DE LOS T~CNICOS LO REALIZARÁ 
( VER ANEXO ria, q y 5 ) • 

- SACAR COPJP.S DE DICHAS NOTAS. lo PODRÁ!J HACER LA SE-

CRETARlA o LOS PRESTADORES DE SERVICIO SoctAL. 
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UNA VEZ TENIENDO LAS COPIAS .. LAS NOTAS f.'IUE SE TIENEN PEGA-

DAS SERÁN SELECCIONADAS CONFORME A LA COD1FJCACJÓN QUE TEN
GAN, YA SEA COMO PROBLEMÁTICA LOCAL o DE PoLITICA EcON6f:ICA 
QUE POSTERIORMENTE SE DEFINE SU ANÁLISIS, 

A) PROBLEMATICA LOCAL 

ESTAS NOTAS SON EXTRAIDAS DE LA S•CCIÓN LOCAL DE CADA PERIQ 
orco, MISMAS OUE SE GUARDARAN DURANTE LOS PRIMEROS DIEZ 
DfAS DE LA QUINCENA / QUE ES CUANDO UNO PUEDE DEFINIR LOS -
PROBLEMAS LOCALES QUE MAYOR TRASCENDENCIA HAYA'4 ADQUIP.JDO -
DURANTE EL PERIODO, LA DETECCIÓN DE ESTAS NOTAS SE HACE DE 
ACUERDO A LA CODIFICACIÓN LOCAL DE LOS NÚMEROS 10.l AL 
lo.1q ( VER ANEXO lle. 5 ) • EllSEGÚIDA SE PROCEDE A RESUMIR
LOS DESTACANDO EL Cu~, QuJ~N .. CóM01 CUÁNDO Y PORCU~, 

EL ANEXO No, 6 ES UN EJEMPLO DE CÓMO SE REALIZA EL ANÁLI
SIS CUALITATIVO, SE TOMÓ EL PERIODO DEL 13 AL 26 DE fEBR~ 
RO DEL ARO EN CURS01 EN DONDE LOS TEMAS QUE MAYOR TRASCEli 
DENCJA ADQUIRIERON FUERON: PLANEACJÓN1 EMPLEO .. SALUD .. 
EDUCACIÓN, CAMPO, AGUAJ DE~ANDA DE CR~DJTOS Y CJERP.ES EM
PRESARIALES, EN CADA TEMJI.. SE AMALIZAN LAS NOTAS INFORMA-
TIVAS QUE HAYAN APARECIDO EN ESE PERIODOJ EL NÚMERO DE NQ. 
TAS VARfA SEGCIN EL TE~A V LA IMPORTANCIA DEL MISMO, 

PARA RESPALDAR EL ANÁLISIS CUALITATIVO UNA VEZ ~ECANOGRA
FJADO SE FOTOCOPIAN LAS NOTAS INFORMATIVAS QUE SE CONJUN
TARON PARA ELABORAR EL ANÁLISIS Y SE ENVJAN JUNTO CON EL 
INFORME COMPLETO, EL T~CNICO ESPECIALIZADO ( TE l ) REA-
LIZARÁ TODO EL ANÁLISIS CUALITATIVO, 
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Bl POL!TICA ECONO~'.ICA 

LAS NOTAS CORRESPONOIENTES AL ANÁLISIS DE PoLITICA EcOJIÓMl
CA SE DETECTAN EN LA SECCIÓN INTERNACIÓNAL DE CADA PERIÓDI
CO QUE SE REVISA DIARIAMENTE LO CUAL ES REALIZADO POR EL 
T~CNICO ESPECIALIZADO ( TE 2 ), UNA VEZ PEGADAS LAS NOTAS 

SE CLASIFICARÁN DE DOS MANERAS, EN EL EXTREMO SUPERIOR DERÉ_ 
CHO LLEVARÁN LA CODIFICACIÓN LOCAL Y EN EL EXTREt\O SUPERIOR 
IZQUIERDO LA CODIFICACIÓN DE ÜFJCJNAS CENTRALES, 

- $E DEFINE EL G~NEP.O INFORMATIVO YA SEA: COLUMNA, AP.TfCULO, 

EDITORIAL .. ?IOTA INFOP.MATIVA,, CARICATURA .. REPORTAJE, Des-

PLEGADO .. ENTREVISTA, ETC. 

- DEFINIR SI SE ESTÁ HABLANDO A FAVOR O EN CONTRA DE LA Po
LlTICA EcoNÓMICA, PARA RESPALDAR ESTA ESTIMACIÓN .. SE SUB
RAYA EL AUTOR o DECLARANTE .. EL nu~ .. ETC. 

- ENSEGUIDA SE RECLASIFICA DE ACUERDO A LA CODIFICACIÓN DE 
OFICINAS CENTRALES (EN EL EXTREMO SUPERIOR IZ~UIERDO CON 
UN PLUMÓN NEGRO), (VER ArlEXO No. 7 y 8 ) EL NÚMERO APAR(;. 

CERA ENCERRADO EN UN CUADRO. 

- TODAS ESTAS NOTAS INFORMATIVAS SON ORDENADAS POR FECHAS, 
TA!'!Bl~N SE TIENE UN PERlODO DEFltHDO DE Ql'lNCE DIAS, EL 
T~CNICO ESPECIALIZADO ( TE 2 ) ES EL ENCARGADO DE auE SE 
MECANOGRAFI~ y SE ESTRUCTURE EL ANÁLISIS DE PoLfTICA Ec~ 
NÓMICA ( VER ANEXO (lo, 9 ) EN EL ANi\LISIS PODEMOS DE--

TECTAR TODOS LOS PUtlTOS ARRIBA MENCIOtlADOS, 

- EL ANÁLISIS UNA VEZ TER!-!INADO SE ENVfA A OFICINAS CEtl--
TRALES, 

DENTRO DE LA DETECCIÓN DE NOTAS QUE REALIZA EL CEPARTAMEN
TO DE CO~UNICACIÓN SOCIAL, SE REVISAN DIARIAMENTE CUATRO 
DIARIOS LOCALES, TRES SEMANARIOS Y DOS DIARIOS ~1 ACIONALES, 
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LOCALES 

- EL INFORMADOR 

- ZL ÜCCIDEUTAL 

- OCHO COLUMNAS 

- EL JALISCIENSE 

S E M A H A R O S 

- PAR~NTESIS 

- ~L SURENO 

- EL ALTEllO 

N 8 C J k A l E S 

- C:L EXCELSIOR 

- i::L NACIONAL 

PARA QUE LA INFORMACJ~N tlO QUEDE MUTILADA SE PUEDE TErH::R -

SUSCRJPCl~H A OTROS PERIÓDICOS NACIONALES, DONDE PODAMOS D!i, 
TECTAR INFORMACI0tl QUE ATAílE A LA DELEGACION PARA TENER UN 
PANORAMA f'~S AMPLIO Y LOS ANALISJS QUE SE REALIZAN Ell EL DG, 
PARTAMttlTO lJE COMUNICACIÓU SOCIAL SEAN f~S COMPL~TOS Y COH
FIABLES, 

PARA ESTO, SE PROPONEN DOS DIARIOS NACIONALC:S QUE DADA SU 
COllFIABJLIDAD RESULTAR~N DE GRAN BENEFICIO PARA COMUUJCA-
CIÓN SOCIAL y sor1 

N A C O N A L E S 

- i::L Ufl IVt:RSAL 

- EL HERALDO 
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- SE REALIZA UNA SELECCIÓN DIARIA PARA TURNAR LA NOTA A LA 
UNIDAD QUE LE CONCIERNE DENTRO DE LA DELEGACIÓN, DE ACUER
DO A SUS ACTIVIDADES, EL JEFE SERA EL EJECUTOR DE ESTA 
TAREA, 

- SE HACE UNA SELECCIÓN MAYOR DE TODOS LOS PERIÓDICOS LA 
CUAL SE LE ENTREGA AL C. DELEGADO EN UNA CARPETA ESPECfFJ
CA: DIARIAMENTE,, CADA FIN DE SEMANA, A LA SEMAUA, ETC,, EL 
JEFE SERA EL EJECUTOR DE ESTA TAREA, 

2.- BOLETINES DE PRENSA. 

SE PROPORCIONARAN ELEMENTOS A LA PRENSA, PARA QUE MANTENGAN 
INFORMADO A SU PÚBLICO LECTOR DE LAS POLfTICAS DE LA OBRA -
PÚBLICA, ECOUÓMICA.o ETC, 

2,1 FUNCIONES : 

ELABORAR BOLETINES COMPLETOS V SENCILLOS, DE FACIL LECTU
RA Y COMPRENSIÓN, QUE PERMITAN UN MAYOR CONOCIMIENTO DE 
LA POLITICA DEL GOBIERNO FEDERAL Y DE LA DELEGACIÓN 
REGIONAL. 

2,2 TAREAS : 

- BUSCAR Y RECOPILAR LA INFORMACIÓN MAS ACTUALlZADA1 QUE 
NOS PUEDA SERVIR EN LA ELABORACIÓN DEL BOLETfN1 LA 
CUAL SERA RECOPILADA SEGÚN SU CARACTER DE CUALQUIERA 
DE LAS 5 UNIDADES QUE CONFORMAN A LA DELEGACIÓN, 

- RESUMIR Y TRADUCIR DICHA INFORMACIÓN PARA FACILITAR SU 
LECTURA Y SU ACCESO A TODO TIPO DE PÚBLICO RECEPTOR, 

- DISTRIBUIRLO ENTRE LOS DIFERENTES DIARIOS Y SEMANARIOS 
LDCALES 1 YA SEA DIRECTAMENTE O BIEN1 VfA DEPARTAMENTO 
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Y DIFUSIÓN DEL GOBIERNO DEL ESTADO, TODO BOLETfN SERA 
ELABORADO POR El JEFE DEL DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN 
SOCIAL Y EN CASO DE NO ENCONTRARSE, CUALQUIERA DE LOS 
T~CNICOS TIENE LA CAPACIDAD PARA ELABORARLO ( VER ANEXO 
No. 10 l. 

3. DETECC!ON DE MENSAJES DE J'.!:'dS!ON. 

LA TELEVISIÓN COMO MEDIO DE COMUNICACIÓN, PUEDE EJERCER 
UNA FUNCIÓN EN ALTO GRADO FORMATIVA POR SUS POSIBJLIDA-
OES DE TRASMITIR MENSAJES A UN NOMERO PRÁCTICAMENTE ILI
MITADO DE PERSONAS, 

3,1 FUNCIONES: 

ELABORAR RESÚMENES DIARIOS DE LA INFORMACIÓN DETECTADA 
EN LOS NOTICIEROS LOCALES QUE AFECTEN A LA DELEGACJON .. 
LO CUAL SERA REALIZADO POR EL T~CNICO ESPECIALIZADO -
C TE l J, 

3,2 TAREAS 

- SE LE DARÁ SEGUIMIENTO DIARIO Y SE HARÁ UHA RELACJÓH 
POR ESCRITO DE LOS PROGRAMAS DE TELEVISIÓN EN DONDE SE 
EMITAN MENSAJES QUE AFECTEH A LA POLfTJCA DEL GOBIERNO 
FEDERAL Y A LA S,P.P. 

- SE PRESENTARA UN RESUMEN V ANALISIS DIARIO POR ESCRI
TO EL CUAL TRANSMITIREMOS A OFICINAS CENTRALES POR VfA 
TELEFÓNICA CADA SEMANA V POR ESCRITO CADA QUINCE Df AS. 

- DIARIAMENTE SE LE PRESENTARAN A PRIMERA HüRA LOS RESO
MENES DE TELEVISIÓN PARA MANTENER INFORMADO AL C, DE-
LEGADO, 
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- UHA VEZ TERMlUADO EL PROCESO DE ESTOS RESÚMENES SE 
ARCHIVARAN EN CASO DE nue LOS VUELVAN A SOLICITAR. 

3,3 ANALISIS DE LOS RESÚMENES DE TELEVISIÓN, 

- SE DEFINIRÁ EL G~NERO DE ACUERDO A LA POLITICA ECONÓ
MICA, 

- SE INTEGRARA A LA CODlFlCAClÓtl DEL DEPARTAMENTO DE CO
MUNICACIÓN SOCIAL, 

- EN CASO DE SER IMPORTANTE EL TÓPICO SE LE DARÁ SEGUI
MIENTO MEDIANTE LA PREUSA, 

- SE PRESENTARÁ EL ANÁLISIS TERMINADO V CORREGIDO, 

4, DETECCION DE MENSAJES DE RADIO. 

lA RADIO ES UN INSTRUMENTO ELECTR0N1CO QUE TRATA TEMAS 
GENERALES EN SENTIDO AMPLIO_. QUE PUEDAN SER OTILES PARA 
LO RELACIONADO CON LA DELEGACIÓN, 

4,1 FUNCIONES : 

ELABORAR RESÚMENES DIARIOS DE LA INFORMhClÓN GENERADA EN 
LOS UOTICIEROS DE LAS DIFERENTES ESTACIONES DE ~AOJO O 

CUANDO MENOS LOS MÁS IMPORTANTES_. QUE SEAN DE INTERtS P(i 
RALA DELEGACIÓN> LOS ELABORARA EL TtCNICO ESPECIALIZADO 
(TE 2-l. 

4,2 TAREAS : 

- SE LE DARA SEGUIMIENTO DIARIO Y SE HARA UNA RELACIÓN 
DE NOTICIEROS EN DONDE SE EMITAN MENSAJES QUE ATAREN A 
LA DELEGACIÓN Y AL GOBIERNO FEDERAL, 

- SE PRESENTARA UN RE.SUMEN Y ANALISIS DIARIO POR ESCRITO 
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EL CUAL TRANSMITIREMOS A OFICINAS CENTRALES POR VfA 
TELEFÓNICA CADA SEMANA Y POR ESCRITO CADA QUINCE DIAS, 

- DIARIAMENTE SE LE PRESENTARAN A PRIMERA HORA LOS RESÚ
MENES DE RADIO PARA MANTENER INFORMADO AL C, DELEGADO, 

- UNA VEZ TERMINADO EL PROCESO DE ESTOS RESÚMENES SE AR
C.IU'lllRÁN EN CASO DE QUE VUELVAN A SOLICITARl.OS, 

4,3 ANALISIS DE LOS RESÜMEtlES DE RADIO, 

- SE DEFINIRA EL G~NERO DE ACUERDO A LA PoLITICA ECONO-
MICA, 

- SE INTEGRARA A LA CODIFICACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE CO
MUNICACIÓN SOCIAL, 

- EN CASO DE SER IMPORTANTE EL TÓPICO SE LE DARÁ SEGUl-
MIENTO MEDIANTE LA PRENSA, 

- SE PRESENTARÁ EL ANÁLISIS TERMINADO Y CORREGIDO, 

5, PERIODICO MURAL. 

LOGRAR LA MAYOR COMUNICACIÓN POSIBLE PARA EL MEJOR DESEM_ 
PERO DE LAS LABORES Y CREAR UN AMBIENTE DE TRABAJO QUE 

CONLLEVE LA MENTALIDAD DE GRUPOJ DE EQUIPO, UNA MAYOR 
CONFIANZA Y SEGURIDAD DENTRO DE LA INSTITUCIÓN, SE BUSCA 
CON ESTE MEDIO TAMBIENJ SU UTILIZACIÓN TANTO PARA RECl-
BIR MENSAJES COMO PARA EMITIR, ESPERANDO LOGRAR UUA PAR
TICIPACIÓN MAS EFECTIVA Y PROMOVER LA CONVIVENCIALIDAD, 

5,1 FUNCIONES : 

- RECOPILAR INFORMACIÓN, CREARLA O PEDIRLA CON EL FIN DE 
MANTEtlER NUESTRO PERIOOICO MURAL, ESTO LO REALIZARAN 
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LOS PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL Y SERÁ REVISADO Y 
AUTORIZADO POR EL T~CNICO ESPECIALIZADO ( TE 1 )1 ADE
MÁS SE ACEPTA MATERIAL PROPORCIONADO POR PERSONAL DE 
LA DELEGACIÓN1 EL T~CNJCO DECIDIRÁ EL TEMA DE CADA 
auJNCENA y CON LA AYUDA DE LOS PRESTADORES DE SERVl-
CIO SOCIAL SE ELABORARÁ EL PERIÓDICO MURAL1 UNA VEZ -
TERMINADO SE PRESEUTARÁ AL JEFE PARA SU CONSIDERACIÓN, 

5.2 TAREAS : 

- BOsauEDA y RECOLECCIÓN DE MATERIAL PARA LAS DIFEREN-
TES SECCIONES, EN CASO DE NO ENCOUTRAR, ELABORARLO, 

- SE CAMBIARÁ CADA QUINCE DfAS, 

- SE BUSCARÁ LA MEJOR FORP.A1 DISEÑO Y CONTENIDO PARA -
aue SEA RENOVADO POCO A POCO. 

- SE TOMARÁN LAS FOTOGRAFIAS QUE SEAN NECESARIAS PARA -
COMPLEMENTAR LA INFORMACJÓU, 

- SE BUSCARÁ LA FORMA DE LOGRAR MAYOR PARTICIPACIÓN EN 
~L. 

5.3 ANALISIS DEL PERIÓDICO MURAL. 

- SE REALIZARA UN ANALlSIS DE CORRELACIÓN, 

- SE DETERMINA EL NÚMERO TOTAL DE PERSONAS A LAS GIUE VA 
DIRIGIDO EL PERIÓDICO MURAL V LA COMUNICACIÓN INTERtlA, 

- SE TOMA Utl MUESTREO ESTRATIFICADO REPRESENTATIVA DE UN 
Uf1 20 POR C 1 ENTO, 

- SE REALIZAN EMTREVJSTAS DIRECTAS A LAS PERSONAS ELEGI
DAS., COU PREGUNTAS CERRADAS, 
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- P.ECORTAR Y PEf.AP. EN HOJAS r.E PAPEL REVOLUCIÓN Y CON 
LÁPIZ AtHESJVO PPITT, SIH OLVIDAR PEGAP. EL NOMBRE VE 
LA PUBLICACIÓM, FECl-IA,, NCit-~EP.O DE PÁGINA, Y EL ARTÍCULO 

COMPLETO SIN PERDER LA CONTINUIDAD Y FACILITAN['IO SU 
LECTURA, LOS PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL LO LLEVA-

RÁN A CABO, 

- SUBRAYAR EN ELLAS, A MANERA DE RESUMEN (PARA LA DELE

GACIÓN) Qut, Qu1tN, CUÁi/DO; LO REALIZARÁ EL TtcNICO 
ESPECIALIZADO ( TE 2 ), 

- CLASIFICAR LOS AP.TfCULOS, PONIENDO El NÚMERO DE NUES
TRA CODIFICACIÓN LOCAL EN EL EXTREMO SUPERIOR DERECHO 
CON UN PLUMÓN NEGRO, EL JE~E REALIZARÁ LA CODJFICA-
CIÓN, 

- SELECCJONAR LOS ARTfCULOS QUE INTERESEN Al C, DELEGA
DO Y ENTREGÁRSELOS EN LA CARPETA CORP.ESPONDIENTE, EL 
JEFE HARÁ LA SELECCIÓN, 

- EN CASO DE QUE ALGÜN ARTfCULO TENGA TRASCENOENCIA SE 
INCLUYE EN LOS ANÁLISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO 
SEGON SEA EL CASO, 

- UNA VEZ TERMINADO EL PROCESO SE ARCHIVARÁ EN EL BANCO 
HEMEP.OGRÁFICO DEL DEPARTA~ENTO DE Co~UNJCACIÓN SOCIAL, 

- DENTRO DE LA DETECCIÓN DE NOTAS, SE REVISARÁN PERIÓDl 
CAMENTE LAS SIGUIENTES REVISTAS, 

- PROCESO 

- S!E~PRE 

- ECONOM!A 

- SUCESOS 
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- TERMINADAS LAS ENTREVISTAS SE CONTABILIZAN LAS PREGUN
TAS Y SE GRAFICAN POSITIVA., NEGATIVAMEtlTE O PORCENTUAb. 

MENTE. 

- .OBTENIENDO ASJ LA ACEP.TACION O UO ACEPTACIÓN DEL PERI~ 
DICO MURAL, 

6, DETECCION DE ARTICULO EN REVISTAS DE POLITICA ECONOM!CA. 

SER EL VINCULO DE INFORMACIÓN ENTRE REVISTA-S,P,P. A DOS 
NIVELES OFICINAS CENTRALES Y DELEGACIÓN REGIOflAL, DETEC
TANDO Y RESUMIENOO LO QUE SE TRATE DE POLlTICA ECONÓMICA 
DEL GOBIERNO FEDERAL QUE ATAÑE A LA S,P.P. 

6,1 FUNCIONES 

DETECTAR., RESUMIR EN LAS REVISTAS LAS NOTAS CORRESPON-
DIENTES A LA CODIFICACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE CoMUNICA
CIÓN SOCIAL, 

6.2 TAREAS : 

- ESTAR AL TANTO DE LAS PRINCIPALES REVISTAS EN EL Es-
TADO Y NACIONALES Y TRATAR DE SUSCRIB!RSE A ELLAS., E~ 

TO LO VERIFICARA LA SECRETARIA CON SU DIRECTORIO DE 
REVISTAS, 

- VERIFICAR QUE LAS SUSCRIPCIONES CON QUE SE CUENTAN SE 
ENCUENTREN AL CORRIENTE, VERIFICAR COSTOS, VIGENCIAS, 
ETC,, LO REALIZARA LA SECRETARIA, 

- LEER LAS REVISTAS DETECTANDO Y SEÑALANDO ELLAS CON UNA 
FLECHA-~OJA LOS 7\RTfCULOS RELATIVOS A LA CODIFICACIÓN 
DEL DEPARTAMENTO, EL TECNICO ESPECIALIZADO ( TE 1 ) LO 
REALIZARA. 
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6.3 ANALISIS DE ART!cULOS DE REVISTAS • .J .• .t 

- DETECTAR EL G~NERO DE ACUERDO A LA PoLfTICA ECONÓMICA 
y sEnALAR LA CLASE DE ARTICULO, 

- SE DETERMINA EL NÚMERO OUE SE LE ASIGNARA DE ACUERDO 
A LA CODIFICACIÓtl DE COMUNICACIÓN SOCIAL, 

- SE EXTRAERAN DEL ARTICULO LAS SEIS PREGU~TAS BÁSICAS, 
PARA FACILITARLE LA LECTURA AL DELEGADO, 

- EN CASO DE QUE EL ARTICULO EUTRE EN EL ANÁLISIS CUA
LlTATlVO O EN EL CUANTITATIVO SE LE REALIZA EL PROCE
DIMIENTO CORRESPONDIENTE, 

7. ll!DUCCIQN r. LA SECRETAP.JP. DE PRCGP.~MAC!OIJ Y PRESUPUESTO, 

LOGRAR HACER MÁ$ ACCESIBLE EL CONOCIMIENTO DE LA DELEGA
CIÓN REGIONAL DE SU POL(TICA Y DE SUS OBRAS, 

7 .l FUNCIONES : 

RECIBIR A TODA PERSOllA AJENA A LA DELEGACIÓN QUE SE INTt. 
RESE EN LAS FUNCIONES DE LA INSTITUCIÓN, 

7 .2 TAREAS : 

- LAS PERSONAS SON ENVIADAS AL DEPARTAMENTO DE COMJN1CA
Ct6N SoclAL y SE LES REGISTRA PARA TENER UN CONTROL, 
DESPU~S EL JEFE DARÁ LA EXPLICACIÓN CORRESPONDIENTE, 

- PRIMER/l-~ENTE SE LES PRECiUNTA QUE CLASE DE lNfROMAClÓH 
REQUlEREN1 DUl~N LOS EKV1A1 COM ~UE FlNALlDAD SE OBTEli 
DRÁ LA lNFORMAC16K PROPORClONADI\, 

SE LES t-IUESTRA EL ÜRGANIGRAMf:i. DE LA CELEGAClÓN Y EN -
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BASE A tsrE SE LES DA LA EXPLlCACIÓN COPRESPONDIENTE, 

- UNA VEZ TERMINAI."A LA EXPLICACIÓN TEÓRICA SE LES LLEVA 
A HACER UN RECORRIDO POR TODA LA DELEGACIÓN, 

8. ACTIVIDADES AI:M!NISTRATIVAS DEL DEPARTAMEUTO DE 
COMUtlICACION SOCIP.L. 

MANTENER AL DIA TODO LO REFENTE A INFORP.Es, AtlALtSts, RE
PORTES DE LOS PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL, 

8,1 TAP.EAS : 

- ELABORAR INFORME MENSUAL DE ACTIVIDAI."ES, CADA TtCNICO 
ESPECIALIZADO PASARÁ SU INFOP.P.E DE ACTIVIDAl"ES AL JEFE 
PARA REVJSJ6N, 

- PASARLO A LA SECRETARIA PARA QUE ~STE SEA MAP.UINADO, 

- P..SISTIR A JUNTAS DE JEFES rE UNIOAL' E INFORMAR ne LAS 

ACTIVIDADES REALIZADAS CADA SEMANA, LO HARÁ EL JEFE -
DEL DEPARTAMENTO, 

- ASISTIR A JUNTP.S DE JEFES DE UNIDAD Y JEFES DE DEPAR-

TAMENTO E lllFDRMAR DE LAS ACTIVIDADES DEL MES ANTERIOR,,. 

Asl COMO DE LOS PLANES DEL MES SlGUlENTE1 se TURNARÁN 
CADA MES EL JEFE Y LOS DOS T~CNICOS ESPECIALIZADOS. 

- MANTENER ACTUALIZADO EL ORGANIGRAMA DE LA DELEGACIÓN1 
SE ELIGIRÁ A UN PRESTADOR DE SERVICIO SOCIAL, 

- RELACIÓN DE CUMPLEAÑOS PARA EL PERIÓDICO ri'.URAL Y FELI
CITACIONES PEP.SONALES DEL C, DELEGAD01 SE ENCARGARÁ LA 
SECRETARIA, 

- ELABORAR LOS ANÁLISIS CUALITATIVO Y (UANllTATlV01 LO -
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HARÁN LOS TfCNICOS ESPECIALIZADOS, 

- PASARLOS A LA SECRETARIA PARA QUE LOS ~AOUJNE, 

- ELABORAR El INFORt!E MENSUAL DE ACTIVIDADES DEL PERso-
NAL DE SERVICIO SOCIAL., SE TIENE UN MODELO Y LA SECRE
TARIA LO P.AQUINA .. DESPU~S LO FJR~A EL JEFE, 

- ELABORAR CARTAS DE TERMINACIÓN DE LOS PRESTADORES DE 
SERVICIO SOCIAL .. LA SECRETARIA LAS ELABORA, 

- ELABORACIÓN DE TR(PTICOS y FOLLETOS QUE SE REqUIERAN 
EN LA DELEGACIÓN .. SE CONSIDERA TRABAJO ESPECIAL .. LO -
REALIZA EL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO. 

8.2 ANÁLISIS DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DEL DEPARTA
MENTO DE COMUNICACIÓN SOCIAL. 

- AL INICIO DEL ARO SE PRESENTA UN PROGRAMA DE ACTIVIDA
DES INTERNAS .. PARA SU ANALISIS SE PRESENTA AL C, DELE
GADO UN INFORME TRIMESTRAL PARA EVALUAR PORCENTUALMEN

TE SU AVANCE, 

- LO REFERENTE A ANALISJS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO SE 
REVISAtl CON EL DELEGADO QUINCENALMENTE PA~A E~ITAR PO
SIBLES ERRORES, 

- EN CUANTO A PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL SE VERIFICA 
SU ASISTENCIA Y CONTEO DE HORAS Y SE ENV!AN A LA UNl-
DAD DE OPERACIÓN Y SERVICIOS DESCONCENTRADOS PARA SU 
VERIFICACIÓN, 

ACTIVIDADES DE COMUN!CAC!ON EXTERNA, 

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DE COMUNICACIÓN INTERNA SE 
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REALIZAN 2 ACTIVIDADES QUE SON : 

l. DIFUSIÓN DE LOS PROGRAMAS DE LA SECRETARIA, 

2, EVENTOS ESPECIALES Y RELACIONES PÚBLICAS, 

LAS MISMAS QUE SE EXPLICAN ENSEGUIDA : 

l, DIFUSIÓN DE LOS PROGRAMAS DE LA SECRETARIA, 

DtFUtlOlR LOS PLANES Y PP.OGPAMAS .. A FIN DE FACILITAR 
LA MAYOR COMPREtlSIÓtl DE LA POLITICA ECONÓMICA DEL GQ. 
B 1 ERNO FEDERAL. 

l.l FUNCIONES : 

OPERAR A NIVEL ESTATAL LOS PROGRAM~.S DE DIFUSIÓN DE 
LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO SERALA
DOS POR, Y DE ACUERDO A LAS POL1T1CAS Y NORMAS DE 
LA DIRECCIÓN GENERAL DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y DE LA 
DIRECCIÓN GENERAL DE DELEGACIONES, 

1.2 TAREAS : 

- DISTRIBUIR EN LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN LOCAi. -
LAS PUBLICACIONES .. CINTAS RADIOFÓNl:AS O VIDEOS~ 
EMITIDOS POR OFICINAS CENTRALES, EL JEFE DEL DE-
PARTAMENTO SELECCIONARA LOS ~EDIOS A LOS CUALES -
SERA LLEVAPO EL MATERIAL PECIBlDO DE OFICINAS CEt! 
TRALES Y SERA ENVIADO t!EDIAMTE MENSAJEP.O. 

- VERIFICAR LOS HORARIOS., D1AS, AS{ COMO LAS FEC~IAS 
DE PUBLICACt6N Y TRANSMISIÓN, EL T~CHICO ESPECIA
LIZADO ( TE 2 ) LO VERIFICARÁ VlA TELEFÓNICA, 

- (IDEALMENTE) INVESTIGAR EL IMPACTO CAUSADO .. TANTO 
EN LOS MEDIOS COMO EN EL PÚBLICO RECEPTOR CON EL 
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FIN DE REALIMENTAR A OFICINAS CENTRALES, ESTO PO
DRlA SER MEDIANTE PEQUEAAS ENCUESTAS O ENTREVIS-
TAS O LLAMANDO DIRECTAMENTE A LOS MEDIOS CE COMU
NICACIÓN, EL T~CNICO ESPECIALIZADO ( TE 2 ) LO -
LLEVARA A CABO·, 

- DISTRIBUIR ENTRE LOS PRINCIPALES EMPRESARIOS, IN
DUSTRIALES Y PRESIDENTES DE LAS DIFERENTES tAMA-
RAS1 LAS PUBLICACIONES ESPEtlFlCAS C-'.UE EMITA LA 
DtRECCION GENERAL DE DELEGACIONES, SE TIEtlE EH EL 
DEPARTAMENTO UN OIRECTORIO DE EMPRESARIOS Y EL JL 
FE ES EL ~UE DETERMINA A QUIENES SE LES ENVlA EL 
MATERIAL DE ACUERDO A SU RAMO, O EL MENSAJERO DE 
LA DELEGACIÓN ENTREGA EL MATERIAL CON ACUSE DE R~ 
CIBO CORRESPONDIENTE, 

- REMITIR A OFICINAS CENTRALES LOS ACUSES DE RECIBO, 
AS' COMO LOS HORARIOS, FECHAS DE ENTREGA DE LA lli 
FORMACIÓN, EL PAQUETE LO PREPARA LA SECRETARIA Y 
LO ENVIA A M~XICO, 

2, EVEllTOS ESPECIALES Y RELACIONES PUBLICAS, 

AVUDAR A MANTENER LA MEJOR IMAGEN DE LA DELEGACIÓN V POR 
LO TANTO DE LA SECRETARlA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, 
MEDIANTE RELACIONES AFABLES, DINA~ICAS Y EFECTIVAS, 

2,1 FUNCIONES : 

PARTICIPAR EN TODOS LOS EVENTOS A LOS OUE LA DELEGACIÓN 
SEA INVITADA Y LOS QUE ELLA MISMA ORGANICE, 

2,2 TAREAS : 

- ASISTIR A TODOS LOS EVENTOS QUE lNDlQUE EL C, DELEGADO 
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PARA ACO>'.PAÑARLE Y APOYARLE, EL JEFE DECIDIRÁ OU lEtl 
LO ACOMPAÑA, 

- TENER EL MEJOR CONTACTO POSIBLE CON LOS MEDJOS DE 
DIFUS16N LOCALES, ASI COMO CON EL DEPARTAMENTO DE -
DIFUSIÓN DE GOBIERNO DEL ESTADO Y CON LOS CORRESPO~ 
SALES DEL DISTRITO FEDERAL, TODO EL PERSONAL DEL D~ 
PARTAMENTO TENDRA RELACIÓN CON MEDIOS, 

- TENER Y MANTENER CONTACTO CON LOS EMPP.ESARlOS E JN
PlJSTRlALES DE LA ENTIDAD, TODO EL PERSONAL DEL DE-
PARTAMENTO TENDRA CONTACTO, 

- CUANDO SE REALICE UN ACTO o EVENTO ESPECIAL aue TEU 
GA RELACIÓN CON NUESTRA DELEGACIÓN, OFRECER NUESTRO 
APOYO EN LA ORGANIZACIÓN Y REALIZACIÓN DE LA MISMA, 

2,3 REFERENTE A LA INDUCCIÓN A. LA S.P.P., EVENTOS ESPECIA
LES Y RELACIONES PÜBLJCAS SON ACTIVIDADES SUJETAS A -
CONSIDERACIÓN DEL C. DELEGADO, YA OUE LE COMPETEN DI-
RECTAMENTE, DESPUts DE REALIZAR DICHAS ACTIVIDADES SE 
EVALÓAN Y SE DISCUTEN, 
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c o " c l u s 1 o N E s G E M E R A l E s 

DENTRO DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO SE 
PUEDEN DESARROLLAR Y PERFECCIONAR LAS. COMUNICACIONES, LA 
MAS EXPLOTADA POR AS! DECIRLO EN TODA 0RGANIZAC16N O INSTl 
TUCl6N ES LA COMUNICACUlN FORMAL, LA CUAL SE DA EN TODO • 
NIVEL, ADEMAS ES IMPORTANTE LA REALIMENTACIÓN QUE GENERA, 

CABE MENCIONAR QUE EN TODA. INSTITUCIÓN LA COllJNICACION 0R· 
GANIZACIONAL HA TOMADO UN AUGE NOTORIO, Lo CUAL HA RESULTA 
DO FAVORABLE PARA AGILIZAR LOS FLUJOS DE COMUNICACIÓN Y -
MEJORADO LAS RELACIONES LABORALES, PERO CONSIDERO IMPORTAN 
TE AHONDAR UN POCO MAS EN SU ESTUDIO Y TRANSMISIÓN, YA QUE 
EN LA ACTUALIDAD HAY MUCHAS EMPR~SAS QUE AON NO SOLUCIONAN 
SUS PROBLEMAS DE COMUNICACIÓN, 

AL CONCLUIR MI TES.IS <>UE HOY PRESENTO, SE DERIVAN LAS Sl-
GUIENTES CONCLUSIONES OUE A MI PARECER COMPLEMENTAN ESTE -
TRABAJO, 

•TODA INSTITUCIÓN U ORGANIZACIÓN DEBE ESTABLECER FLUJOS 
DE COMUNICACIÓN, 

• INCREMENTAR LA LECTURA DE PER.IÓDICOS Y REVISTAS POR SER 
LOS MEDIOS EN DONDE LA DELEGACIÓN RECIBE REALIMENTACIÓN, 

• ESTABLECER RELACIÓtl DIRECTA Y CONT,NUA CON LOS MEDIOS 
INFORMATIVOS, PARA AS! PODER MANTENER INFORrADA A LA 
COMUNIDAD SOBRE LAS DISPOSICIOtlES OFICIALES EN EL ESTADO, 

- DEBE TOMARSE EN CUENTA LOS ESTEROTIPOS OUE TIENEN LAS -
PERSONAS RESPECTO A LOS MEDIOS DE COMUNlCAClÓN, 

- LA DELEGACIÓN REQUIERE DEL USO ADECUADO DE LA COMUNICA· 
CIÓN FRENTE A FRENTE. 
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- los llANUALES SE USAN A MENUDO PARA LLEVAR 11/FORMACION DE 
lllMEDIATO INTERes AL EMPLEADO. 

- Es IMPORTANTE QUE LA !NSTITUCION TRATE DE CREAR CONDICIQ 
NES FAVORABLES QUE GRATIFlQUEN LA COMUNICACIÓN HACIA -
ARRIBA COMO LA HORIZONTAL, 

Es POR ESTO QUE PRESENTO EL MANUAL OPERATIVO PARA EL DEPAR 
TAMENTO DE COMUNICACION SOCIAL, DE LA SECRETARIA DE PROGRA 
MACIÓN Y PRESUPUESTO EN JALISCO,, LO QUE SERVIRA COMO MEDIO 
DE COMUNICACIÓN Y COORDINACIÓN,, FACILITANDO EL CUMPLIMIEN
TO DE LAS FUNCIONES,, LA PARTICIPACIÓN DEL ELEMENTO HUMANO 
Y El LOGRO EFICIENTE DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS, 

Es IMPORTANTE MEllCIONAR QUE LOS FLUJOS DE COMUNICACION QUE 
SE DESARROLLAN EN LA DELEGACION SE PERFILAN DE MANERA POS! 
TIVA Y GRADUAL, 
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EL OCCIDB•T&L 

Ya fue Eierddo el 40 % del 
Gasto de S 71 mil Millones 
Tod11l1101tr11 PI tuo lhl1kÍll Yt111flllÁI 

! 
1'!1 Convll!nto UNco ck 0.aat'l'l:lllo ck 1111 en Jalhlco a&su• 

l\delnnle y ha1u. la fecha M ha .,.rd4o el iG por ciento del prw· 
t1up11e1to dt' 11 mll mtUon•• de ptlOll, Jo qu. &\IJUra feüa tirmt
na y t!H tiempo 1\ la1taoobra1 p~adU. 

El de1'•1•da de la a.cretart& di Provamaclbta Y PteSll· 
¡na~•to en la enUdad, in.ent.ro e.no. V•J.uco Ptcuo, Wonn6 
que el avanc• e• n111y etantncauvo JIOl'Qtte lo tuert• de la ob.-. 
ffrR. en lo• me••• dt' octubrt, nayttmbr. 1' dJe19tnbN. ••41-ctr. 
una ve& que laa lluvJ.ati.rnun.nau delo. 

El ronclon11.rto r.nnnb que el f'•cto f# SOJJ~d E~nd
mlr,, h& ayudado porq~ cDlt la conp1ación de p,..clo• y Nl&· 
rlo111e mantuvieron ettül.ISU9• en al ramo ck ta construcc16n y 
por<.!ruie 101 prof!ratnU M obra1no &1Jfl1eron lo9'embat•• tnna• 
clonarle• a que na• hablatnol &COltumb...-do huta ~t•• de la 

{PO:MI o iO 1't9l11G 9) 

Coda vez en Mayor Medida es fa Dependencia 

Incontrolables Plagas Diezman la Produ.cción 
del Cocotero; De•e ser Importado su Aceite 

La tndu1h1a Jabonera aaclonal ealA drpend!•ndo cada ve• en m110r 
mit'dlda d1" ln1umo• de Importación, dilbldo a que ta producctdh n.ctoMI de 
copra ~• ca.da d!a m.t• ln1uflcl11nte por I•• pla1•• Que a1t.4n -.t.ctando a !01 
coc:oterc1. E•te &fto H tandrin qua comprar en el •xtrenJ•ro Jl mu tonel&· 
da• de aceite de coco, que uan.n un val<lr apra11.lmad0 d• .21 mu mlllone• de 
pe.ni, mlentna que aqul ICl• p.ümare111guen 11endodiutnadospor1l tnc:on· 
trolablema1. 

Al •xprtur lo anlertor, el Phlt:lcknte de l& am.raJabontna. llcencla· 
do Alberto JbaJ'Ta Romero, dJJo QUI l& cnuaclón que ae 111.lli pnMllt&r\do •• 
doblemente de1v11nlajo1a, pu ea an primer Jupr, la economla nac.Jonal .. di• 
blllt& 11 baJar nue1tra prnduccJ6rt copnrra, y en w~ndo. la lndu1tna dfl J&· 
b6n Uene que dependrr de la• lntportaclonea, lo cual i.1uJta eatral61Jca· 
mente inconveniente, ademA1 de que e1 rlugo.o l•ner que chpenltet' d• Jo• 

¡¡;,;-w-,iTo~iélnátiJ-



ANEXO No, 2 
<REFERENCIA PAGINA No. 681 

EL INFORMADOR ------
G~AWARA. JAl., MIEiil~~-OE NO"'EMIRE ~ 

Dispositivo de 
violidad en IQ 
Expo Guadalojara 
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ANEXO No, 3 
<REFERENCIA PAGINA tlo, 68) 
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I?. OCCUiiiit.I!. 
, S6bado 77 de Febl'9ru de l 9tal 

tstá Aislada una Colonia por 
lo Intransitable de las CaDes 
, ............... uau. 

Debido al deltroao que natatra •1 •mDedr&
do de la colonia Banta C.cllla )'&no paan b ca· 
mtone• nparttdone de pa, Qua pwUleadl. n1 
peo pUbllco. Tampoco 1aa s-,ttullU di poUcla, 
por lo que~ prollterado la. Mchos dtllcU\"09 'JI 
el pandilltrtamo en Jaaona, m1-n\tuq11i1 Ju WU· 
dad•• del~ urbf.r» he&\ OOtadO poi'"'°" 
dlftcar au1 ruta.e y puan exchwvamante por U 
callee meno. des\nlldU. 

Este Problema que t.&cta a la mayor parte 
de loa ao mu colonoli QIM habitan en el U.. -que 
e• por cierto una de lu mU popu1GaU 'JI potiru 
de Guad&taj&ra-tue~al aJC&Jde Eup. 
nlo Rull: Oftllco por hpre .. ntantee d9 ea comu· 
nJ!Md, en la aUdlencla pública qu. otnce en la 
Pre1lde ncla lluniclp&l b wcu P'I' m•. 

JCn eate enc1amtro con loe babltaatea de la 
capital tapaUa que u oraanlUdo por la Dl.tff:· 
ct6n de PartlcJpacl6n Ciudadana. oficina tue U• 
ne a au carso la MleccSón de .. nte., temu a t.ra· 
tar, que controla a tn.ri1 de ta upedkllM\ de ft· 

-cla.l,.a)'er .. h'd•"O" p••n•e•mlentnf IOhl9 ~ 
blema• espectnC09 c:l1&41nOll, aunq:\119 no t&Jtanin 
101 tavore• y peUclonetl de fft0ft\enda6Dll, arnl· 
io• e tnnu)'entea, para que al Ale&lde :oacklM 
multa.a de cenlro1 de victo, autortce Ja uoenw. 

de neaocloa con venta de bebldU alcot61Jcu y 
comerclmi en la vla p¡jbllca, 90Ucltudeadetrabe.. 
jo, donaclonea de lotea para mercadlta. re.e._.. 
iaa, entni otros. 

En la audiencia qlHI en e1ta ocu'6n coman96 
con eul hora y medla de retr&llo porque "el p,.. 
•ldente anda acomiian.nito al Secntano da Pn
ca", se.Un se Worm6 en la Oficina da PNtk:lp&· 
cl6n Cludalkna a 1u madrea de fasnW. que de· 
se aperadas por la &&rdanu y la aproxtmacl6n da 
la hora de la comida, deJaron el tlal6npara Mber 
11 habrla o no audJencla. al no da.ne nouncac'6n 
ni dlaculpa oficial alsuna a lo• utatente• ante la 
prolonnda eapera. 

lA comWón de m&dn• da familia que~ 
ao el deterioro que reriatra el empedrado en la 
colonl& Santa Cecilia, 1ndlc6 que dude hace m 
&ltOa Que ee puao "no M ha vuelto a toc.r". Por 
falta de mantenlmJento tu pi~ e-"n .,.ltu 
Y con•Uturen srave amenua par-. la DOblad6n 
porque al puode cualquJerveh!cuJo MJan ~· 
radaa, "Y• han Je1lonado a warso. menonia". E•· 
pllcaron que el problema no e• nuevo "dPd9 M
ee aeta afKJe a.ndamol locando Pll91tu r no1 
traen a 1aa vueltu", pero lnalatlnmo. porque 
poco a poco nmi hem01 quedado atn nlnl'\in •ni· 
clo: tenemoa que carsar deade la Uenda klil ,.. 
rrafonea de ~ y loa: tanquea de .... pon¡ue 
con laa callea tan de1trvld&9 i\lnaún CbOler da ca
mión quJere entrar y todol autrtm01 la# eon.
cuencl••· 

Entre tu callea mú deatrcudU mencJona. 
ron :a Asu•Un Lara, Manuel M. Ponce, M•IQ\di.· 
de• Campos, Salomé Ariu, Alfredo lahnMrón, 
.Jull3.n c.:rnuo. Pepe Oulur y Mlauel M•ndcsa 
lu riue, en tiempos de a.suu e1tin lnlranlllablee 
Incluso para pealonea. 



ANEXO No. 4 
(REFERENCIA PAGINA No. 68) 

GUADAlAJARA, JAl. Ml6rcc:ile126ditOctubr.dm1981 

¡12.1 I 
CODIFICACION 

LOCAL 

Ya dio Margen el PSE Para que se 
Reestructure la Política Económica· 

Ha Dejado Ensellanzas Sobre el Manejo dt la lnflacl6n 
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AtlEXO !lo, 5 

REFERENCIA PAGINAS 68 Y 69) 

SECRETARIA CE PROGRAMACI otl Y PRESUPUESTO 
DELEGAC !011 JAU seo 
COMUNICACIOll SOCIAL 

l S,p,p, (DECRETOS Y MEDIDAS) 
SUBSECRETARIAS 
l.N.E,G,I,, !IOTAS DEL DIARIO OFICIAL,ISSSTE. 

2 SECRETARIO 

2,l PEDRO ASPE 

3 DELEGADO S,P,P, JALISCO 

3,l OTRAS DELEGACIONES 

4 POL!TICA ECONOMICA (SECTOR POBLICO) PIRE 

4,l PND (PLAN NACIOtlAL DE DESARROLLO ) 
4.2 PAC <PROGRAMA DE ALIENTO y CRECIMIEtnol 
4 ,3 RECOllVERSIOll lt!DUSTP.IAL 
4,4 PROtlAL ( PROGRAMA NACIONAL ALIMENTICIO ) 
4,5 PRO~ADRI ( PROGRAMA tJACIONAL DE nESAP.ROLLO RURAL 

ItlTEGRAL ) , 
4,6 DEUDA EXTERNA CFMll, BAtlCA llACIONAL, GATI. 
4.7 r.ASTO PUELICO Y PRESUPUESTO NACIONAL 
4,8 ltlflACIOll C PRECIOS Y SALARIOS ) 
4,9 PARAESTATALES Y FIDEICOr.ISOS 
4.10 DESCENTRALIZACION 

-4 rll BOL.54 DE VALORES· Y CASP. DE· VALORES 
4,12 POLJTICA FISCAL 
4.13 PACTO DE SOLIDARIDAD ECOl:OllICP. 
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5 POL IT l CA NAC lOtlAL 

Ar:exo No. s 
REFERENCIA PÁGINAS 68 Y 69 

CAMBIOS EN LA ADMINISTRACION POBLICA, 
SERVIDORES POBL.Jtos', COP.PARECENCIAS. 

6 COORD l!IAC 1 O': E !HVERS ION Ef1 OBR/\ PUBU CA. 

6,1 CUD (CONVENIO UNICO CE DESARROLLO) 
6,2 PDR (PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL) 
6,3 PRE (PROGRArA REGIOMAL EP.PLEO) 
6, 4 CONVOCATORIAS 
6,5 lllVERSION DE PP.RTICULA~ES Et: OBRt, PUBLIC/\, 

7 POLITICA ESTATAL 

CO~GP.ESO DEL ESTADC 
GOBERt:ADOR 
FOROS DE CONSULTA POPULAR 

8 PED (PLANES DE DESARROLLO), COPLACE Y tEPRODE; 
PRESUPUESTO ESTATAL. 

9 MUUICIPIOS: REPORTE DE TESORERlA, PRESUPUESTO E (NfOR-
MES PRESIDENCIALES, 

10 PROBLEf'ATICP. LOCAL: POLITICA. ECOl:Ól<ICA y SOCIAL. 

10,l PLAl:EACIOM <URBANIZACIÓ~, VIVIEl•DA V DEMOGP.AFIA) 
(LEY SWPSOH-PontNO). 

10.2 Er.PLEO 

10,3 SALUD 
10, 4 EDUCAC !Otl 
10,5 CAMPO 

(DESEMPLEO, HUELGAS Y PAROS POR DEMANDA 
SALARIAL), 

(INFRAESTRUCTURA Y EPIDEMIAS) 
(INFRAESTRUCTUPA Y DEMANDAS ) 
{TENENCIA, INFPAESTRUCTURA PRODUCCIÓN 
Y CoNFLJcTosl, 
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Al!EXO No. 5 
CP.EFERENCIA PAGINAS 68 y 69 

10. 6 TRAl'.SPORTE ( I IIFRAESTRUCTURA) 
--10,7 AGUA (1NFRAESTRUCTURA, CARENCIAS Y FUGAS 

10.8 FENOMENOS NATURALES Y RECONSTRUCCION. 
10.9 ECOLCGIA, IUl!ERIA Y COtlTP.MINACION. 
10.lO DE~AflCA DE PRESUPUESTO Y SUBSIDIOS. 
10,ll DErftNDA DE OBRA PUBLICA, 
10,12 DEMAl'.DA DE CP.EDITOS Y CIERRES E~º~ESARIALES. 
10,13 CONFLICTOS POLITICOS. 
10,J.4 t!ARCOTICOS (TRAF1co,r.01cc16N y DELINCUENCIA) 

11 DIFERENTES SECTORES EN EL ESTr.no. 

ll,l PARTIDOS POLITICOS. 
11.2 Il:JCIATIVA PRIVt.DA (EMPRESARIOS, INDUSTRIALES Y 

CAMARAS ), 
11.3 CLERO 
ll.4 SlllDICATOS Y PATRONATOS 
11. 5 COLEG !OS 
ll,6 UNIVERSIDADES 
11. 7 COtiSULADOS 
ll.8 GRUPOS SOCIALES (ASOCIACIONES CIVILES) 

12 NOTAS ESPECIFICAS DE TRASCEll~Et'.CIA f!ACIOtlAL Y DE 
IMPACTO TEMPORAL. 

12.l SISMO 85 CP~RDIDAS, RECOllSTPUCCIÓN y El<PROPIACIÓll) 
12 ,2 Ut:AM-CU 
12,3 SUCESION PRESIDENCIAL 
12.4 SUCESICI! GU8ERl'A~Et1Tt.L 

--12, 5 ...5UCES10IL1"UNICIPAL 
12,6 c.s.G. CAl:DIDATO DEL PP.I A LA PRESIDENCIA 
12 , 7 AEROl'.EX I CO 
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Af!EXO No. E 
CREFEílENCIA PAGINA flo,69) 

SECRET/\nJA DE PRCGRAMACJOfl Y PRESUPUESTO 
CELEG/\CI ON J/\LJ seo 
CCMUfiJCACJOfl SOCIAL 

ANÁLISIS CUALITATIVO CE LOS TE~AS TRATADOS POP. LA PRENSA LO
CAL QUE MÁS TRASCENDENCIA POLfTICA, ECONÓMICA,, Y SOCIAL AD-
QUJRIERON EN EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 13 AL 26 DE FEBRERO, 

P LA r; E A e 1 o ~ <LIRBArÚzAc1ó11, v1v1rnOA v DEMoGRAF!Al 

PERSISTE EL PROBLEMA DE INDEFINICIÓN DE LIMITES EN JALISCO, 
POR UN LADO LA SIERRA DE LOS PINOS CON ZAcATECAS, EN EL R[o 
MARABASCO CON COLIMA .. Y EL MÁS GRAVE CON f'.!AYARIT,, POR LA Atl
TIGUA Y ENORME HACIENDA DE CAMOTLAN QUE COMPRENDE 220 MIL -

HECTÁREAS, LO QUE HA SJtO MOTIVO DE CONFLICTOS, DECLARÓ EL 
HISTORIADOR LIC. SAOL GALLO LOZANO, PLANTEÓ LA NECESIDAD DE 
QUE HITERVENGA EL CONGRESO DE LA UNIÓN PARA DEFINIR LAS LI
NEAS DIVISORIAS INTERESTATALES. 

POR OTROLADO EL 90% DE LOS FRACCIONA~IENTOS EXISTEflTES EN -
TEPATITLÁN SOH IRREGULARES., DEBIDO EN GRAtl PARTE POR LA NE
CESIDAD DE VIVIENDA PROPIA, LO ANTERIOR FUE MANIFESTADO POR 
EL ARo, RICARDO f'.ART!N FRANCO, SUBDIRECTOR DE OBRAS P0BLI-• 
CAS, SERAL6 QUE EXISTEN APROXIMADAMENTE 38 FRACCIONAMIENTOS, 
DE LOS CUALES EL 65% PERTENECEN AL TIPO POPULAR; 25 AL TIPO 
MEDIO Y EL 10% RESTANTE AL RESIDENCIAL, EL PROBLEMA RADICA 
EN DOS PARTES, LA PRIMERA ES DE QUIEN VEHDE SIN SERVICIOS Y 
LA OTRA ES DE AQU~L QUE COMPRA SIN PREGUNTAR A QU~ PLAZO -
CONTARÁ CON LOS SERVICIOS ELEMENTALES, 

SE AGUDIZA LA FALTJI. CE VIVIENDA EN LA REGl6N DE "Los Al.TOS~ 

DECLARÓ EL SECRETAP.10 DE LA CROC EM LA ZONA ALTE~A RAFAEL 
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Af!EXO ~!o, 6 
REFERENCIA PÁGINA 69 

CARLOS PARRA, SERALÓ OUE EL 80% DE LOS APROXIMADAMENTE 10 
·MIL AFILIADOS LA NECESITAN·CON URGENCIA, 

E M P l E 0 (0ESEMPLEO,HUELGAS Y PAROS POR DEMANDA SALARIAL) 

SUSPENDIERON sus LABOPES LOS TRABJAnoRES DEL ruseo REGIONAL 
DE GUADALAJARA Y DEL CE~TPO REGIONAL DE INVESTIGACIÓN DE 
OCCIDENTE .. DEl-'ANDANDO EL AU~ENTO SALARIAL DE Ef''EPGENCIA DEL 

15 POR CIEf'~TO neCRETADO POR EL PPESJDENTE MIGUEL DE LA f!A-
DRJD HURTADO EN LA FJJU~A DEL PACTCl DE SOLIDARIDAD ECONÓMICA, 
SERALÓ EL SECRET•RIO r,ENERAL DEL !NAP. BERNARCO lóPEZ VIVIANO 
OUE NO HArl RECIBIDO MÁS r.>UE UN CltlCC\ POR CIENTO DEL AUMENTO 
EMERGENTE AUTORIZADO A MEDIADOS DE DICIEMBRE PASADO, 

POR OlTIOLAOO .. FUE PREOCUPANTE LA SITUACIÓN DE LOS TRABAJADO
RES DE LA EMPRESA CELANESE DE 0COTLÁN, QUE DURÓ MÁS DE 16 
DlAS EN HUEGLAJ LOS EFECTOS EMPlEZAN A SER EVIDENTES EN EL 
COMERCIO Y DEMÁS ACTIVIDADES ECONÓ~ICAS DE LA REGIÓN. flo HA
BfAN PODIDO LLEGAR LAS PARTES A UN ARREGL01 DIFERENCIA DE 
PORCENTAJES ENTRE LO SOLICITADO Y LO PROPUESTO POR LA EMPRE
SA ( 36: Y 21. 5% RESPECTIVAMENTE ) , f!ASTA EL D!A 20 SE LOGRÓ 
EL ACUERDO DEL 29,68%, 

S A L U D < lrlFP.AESTRUcTURA Y EP IDEM I •.s J 

SE HA REGISTRADO EN GUAl'ALAJAP.A UN 30.6 POR CIENTO DE UN TO
TAL DE 3 317 ENFERP.OS DE TUBERCULOSIS. EL JEFE DEL DEPARTA-
MENTO DE SALUD DR, f"'IGUEL CASTELLAt-!OS PUGA 1",,NIFESTÓ QUE LA 
FALTA DE EDUCAC-IÓfl NUTPICIOHAL HACE QUE SE AGUDICE EL PRoeL¡ 
MA DE TUBERCULOSIS Et: EL ESTAD01 APROXIMADAMENTE SE REGISTRA 
RON LOS CASOS SOLO EN 20 ~UNJCJPIOS, 
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AtlEXO !~o, 6 
REFERENCIA PAGINA 69 

POR OTRO LADO, SE CALCULA QUE DURANTE 1988 SE REG 1 STREN EN

TRE 900 y 950 CASOS DE PALUDIS~o. INFnRM~ EL DR. SALVADOR 
CHAVEZ RAMIREZ, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL DE ENFER-
MEDADES TRANSMISIBLES POP. VECTOR Y ZOONOSIS, INFORMÓ QUE LA 
INCIDENCIA ES MAYOR EN EL NORTE DEL ESTADO Y EN LA SUBRE-
GJÓN DE LOS ALTOS, DONDE LAS CONnlCIONES ECOLÓGICA~ PER~J-
TEN LA REPRODUCCIÓN Y SUPERVIVENCIA DEL MOSCO ANCPHELES -
TRANSMISOR DEL PALUDISMO, 

E D u c A c 1 o N INFRAESTRUCTURA Y DEMANDAS ) 

EL PRESUPUESTO ASIGNADO A LA USED EN JALISCO PARA ESTE ARO 
ES DE 155 MIL MILLONES DE PESOS, RECURSOS 108 POR CIENTO -
SUPERIORES A LOS DE 1987 PERO QUE NO SALVAN EL INDICE DE IU 
FLACJÓN1 AUNQUE CUENTAN CON 11 MIL MILLONES DE PESOS PARA 
CONSTRUCCIÓN DE ESCUELAS, EXPRESÓ EL DIRECTOR DEL ORGANISMO 
CARLOS AUGUSTO GARC~S ESPINOSA, ADEMAS INFORM6 SOBRE EL RE
CORTE DE OTRAS CINCO OFICIUAS DE ESA DEPENDENCIA, 

CA~ P 0 (TENENCIA, INFRAESTRUCTURA, PRODUCCIÓN Y 
CONFL 1 CTOS ) , 

CON EL PROGRAMA DE P.EGULARIZACJÓN DE LA INDUSTRJ.A FORESTAL, 
17 EMPRESAS PRIMARIAS DE TRANSFORMACIÓN FOPESTAL FUERO~ 
CLAUSURADAS AL NO POTlE'R ['IF.f"OSTRAR SU COtlTRATO DE ABASTECt-
MIENTO OUE LES PERMITIRA SU FUNCIONAMIENTO PERMANENTE, Ex-
PRESO LO ANTERIOR1 EL SUBDELEGADO DE FOMENTO AGROPECUARIO Y 
FORESTAL DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAU
LICOS, ING, JULIO DE LA MORA RASURA, ADEMAS INDICÓ QUE ES-• 
TAS ACCIONES SE INICIARON EN LA ZONA DE ATENQUtt:'!UE PERO SE
RÁN EXTENDIDAS PARA EL RESTO DEL ESTADO, 
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A G U A (INFRAESTRUCTURA, CARENCIAS Y FUGAS ) 

PESE A LO AFIRMADO POR EL ALCALnE DE SAYULA JoPC.E VENTURA TO
RRES, Etl EL SENTIDO DE r.lUE EL PROBLEMA DEL ABASTECIMIENTO DE 
AGUA VA ESTABA SOLUCIONADO., LOS SAYULENSES SIGUIEN TEMIENDO 
INSUFICIENCIA PARCIAL Y HASTA TOTAL DE ~STA, ORIGINADO POR LA 
QUEMA DEL MOTOR QUE BOMBEA EL LfQUIDO DEL PRINCIPAL POZO 
ABASTECEDOR. 

DEMANDA DE PRESUPUESTO Y SUBSIDIO. 

EL AYUNTAMIENTO DE TLAOUEPAOUE TIENE AHORA 60 LOCALIPA~ES 
CON GRAVES PROBLEMAS DE OBRA P0BLICA, PERO CON EL PRESUPUES
TO ASIGNADO NO LE AJUSTA PARA CUBRIR LOS SERVICIOS, EL PRI-
MER EDIL SOLICITA A QUIENES DEMANDAN SERVICIOS., APORTEH EL 
50 POR CIENTO EN DINERO, EN MANO DE OBRA O MATERIALES, 

DEMANDA DE OBRA PUBLI C~. 

REPRESENTANTES DE Vft.RIAS COLONIAS DEL SUR DE ZAPOPAN, SE REY. 

NIERON CON AUTORIDAnEs MUNICIPALES PARA PL~NTEAR UNA SEPIE 
DE PETICIONES, ENTRE LOS RECLAMOS FJr.URARON: ALUMBRADO P0-
BLJCO, RECOLECCIÓN DE BASURA, VIGILANCIA POLICIACA. DICHA 
REUNIÓN FUE ENCABEZADA POR EL TITULAR DE LA DIRECCIÓN DE -
PARTICIPACIÓN CIUDADANA DEL AYUNTAMIENTO DE ZAPDPAN, ISIDRO 
GALLARDO FLORES, 

POR OTRO LADO Etl €0 LOCALIDADES JALISCIENSES CONTINÚAN IN-
CONCLUSAS Y EN DESTRUCCIÓN IGUAL NÚ~ERO DE OBRAS DE AGUA -
POTABLE Y ALCANTARILLADO INICIADAS DESDE HACE SEIS O MAS -
AÑOS POR LA DESAPARICIÓtJ ne l.A SECRETJl.PfA flE ASENTJl."11Et!Tns 
HU~ANOS Y OBRAS rúBLICAS, los PRESIDENTES MUNICIPALES EN -
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CUYAS JURISDICCIONES SE ENCUENTRAN DJCHAS1 OBRAS 1 HAN PLAN-
TEADO LA URGENCIA DE SU TERMINACIÓN, YA QUE ALGUNAS DE ESAS 
QUEDAR(AN TER~INADAS CON UNA INVERSIÓN RELATIVAMENTE MINIMA, 
EN FECHA RECIENTE EL GOIÚERNO ESTATAL SEílALÓ OUE LA SECRETA
RIA DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO AUTORIZÓ UNA ASIGNACIÓN 
ESPECIAL PARA TERMitlAR ESAS 60 OBRAS .. LO CUAL POR EL ABANDO
NO REQUERIRÁN DE UNA JNVÉRSIÓN MUCHO MAYOR A LA PROGRA~ADA 
ORIGINALMENTE, SE HA INSISTIDO ANTE LA SEDUE, SIAPA PARA QUE 
LOS TRABAJOS CONTINOEN Y CONCLUYAN .. PERO NADA HAN CONSEGUIDO 
HASTA LA FECHA. 

VECINOS DEL FRACCIONAMIENTO SOLIDARIDAD DE CIUDAD GUZMÁN DE
MANDAN ENERG1A EL~CTRJCA1 AGUA POTABLE (ABASTECIMIENTO IRRE
GULAR), RESPECTO A LA LUZ, SE SABE P.UE LA TOTALIDAD DE LOS 
VECINOS YA HAN APORTADO LA CUOTA QUE LES FUE ASIGNADA PERO 
AÜN NO LES ES RESUELTO SU PROBLEMA, 

DEMANDA DE CREDITOS Y CIERRES El~PRESARIALES. 

LA ESCASEZ DE MATERIAS PRIMAS EN LA INDUSTRIA METÁLICA HA -
GENERADO UN "MERCADO NEGRO" EN OUE LOS INSUMOS SE VENDEN HA§. 
TA UN 1001 ARRIBA DEL PRECIO NORMAL, LO CUAL PONE EN RIESGO 
LA ESTABILJ~AD DE BUEN NÜMERO DE EMPRESAS1 QUE EN ESTOS MO
MENTOS HAN VISTO REDUCIDA SU PRODUCCIÓN Y PODR.fAN REGISTRAR 
PROBLEMAS MAYORES. PARA TRATAR DE RESOLVER EL PROBLE~.A SE 
HA SOLICITADO LA INTERVENCIÓN DE LA CAMARA 'IACIONAL DE LA " 
INDUSTRIA Y LA TRANSFORMACIÓNJ POR OTRO LADO SE ESTIMA OUE 
ESTE PROBLEMA AFECTA A LOS 1 300 SOCIOS DE LA CIMEG. Tono LO 
ANTERIOR FUE INFORMADO POR EL PRESIDENTE DE LA CAMARA DE LA 
INDUSTRIA METALICA DE GUADALAJARA, SR, RAMÓN JUNCAL. 
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Llt/EAMIENTOS GENERALES PARA CLASIFICACIO!I DE NOTAS. 

CODIFICACIÓN OFICINAS CENTRALES 

l.- SECRETARIO 

2,- S,P,P. (SERVIDORES f'(JBL!Cos, INFORMACIÓN SOBRE LA SECR& 
TARJA, l.N.é.G,l,, DELEGACIONES ), 

3,- PROGRAMAS Y PLANES, 

3,1 P.A.C, 
3.2 P,l,R,E, 

3,3 P.R.E, 
3,Q P.D.R. 
3.5 P,E,D, 
3.6 C.U.D 
3, 7 P,N.D, 

(PROGRAMA DE ALIENTO Y CRECIMIENTO) , 
(PROGRAMA INMEDIATO DE REORDENACIÓN 

ECONÓM l CA ) , 
CPRDGRA~A REGIONAL DE EMPLEO), 
(PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL), 
!PLANES ESTATALES DE DESARROLLO) 
(CONVENIO UN!CO DE DESARROLLO), 
(PLAN llAC l DNAL DE DESARROLLO) , 

q, - DESCENTRALIZAC ION, DESCO!lCENTRACION, CENTRAL! SMO. 

5,- GABINETE ECONOMICO: S.P,P,, S,H. Y C.P., SECOFI, SE~JP, 

6.- GASTO PUBLICO: (POLIT!CA ECONÓMICA, PoLITICA FISCAL, RE
CONVERSIÓN INDUSTR!~L, INFLACIÓN, ETC, ) 

7 ,- INVERSIONES FEDERALES, ESTATALES, MU!l!CIPALES, Y DEL 
SECTOR PRIVADO. 

8.- COPLADE Y DEPRODE. 

9,-POLITICA IDECLOGICA: !COMPARECENCIAS, SUCESIÓN PRESIDEN
CIAL .. REFORMA PoLfTICA., ETC, ) 

100 

t 

\ 



G:;J 
CODIFICACIÓN 
CENTRALES, 

101 

ANEXO Na, 8 
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OFICINAS 

--~~~230.F.br-.rodel988 

CODIFICACIÓN LOCAL 

Autorizó fa SPP el Primer "Paquete" 
de Inversión del PRE, Para Este año 

Es por un Monto de Sl ,210.2 Millones 
ob~q_uednn lnooncluaas¡ que 
ü.tier ~e no_~J' e _Jete -
:~u!<f.Dvenltin al g::-tuC:: 
U?< _qlf•.!;j1f J!riiA..J>Í>_Qll[ere 
que •it.lr lDdo..sJnaQue 
HJjillibla am.Ja.nrda~'.' '• 

A propMlto 8ftadl6 que en el 
cuo del Pro.,..ma l\e1ionaJ de 
Empleo tendnlri Que d&ne un. 
en~ coordinación para que 
lanto loa ejecutante• como 
quienes financian, actóen en 
"•lntonla rinm" ¡19ra que no 
M1apausa1. 

Para que comiencen a mi· 
Nstran:e )Os antlclpo1 ntala· 
let. mlenttllll ncaan los fondos 
federales, tes nyuntnmientos 
del pdmer .. paquete" del cual 
tienen ya conoclrnlento, debe
rán cntre-aar Jos reeibo• rn:pec· 
livos, •i:KÚR Instrucciones que 
llene la Tesorería General pur 
el ¡obernodor llc:ettcJado Enri· 
que Alvnrczdcl CnsUllc>. 

AJ respecto, en Jos dlas re
clentct se ha vtsto por oficinas 
aubernamentalc1, prlnclpa1· 
mente Ugadaa 111 Departamento 
do Propramaclon y Dcaarrollo. 
a presidentes municipales forii· 
neos acompaftadoa de sus Jefes 
de Obras Pllblicns, seauramen· 
te en trámite de la documenta.
ci6n requertdB. 

,-~ Dueftm Garcln e11Urn6 que a 
,;. finales de esta misma semana 

pOdrfan comenzar a entrea:arse 
l los primeros chcaues. 



"ECl¡¡]ARIA UE PROCRAMACION Y PRE>UPUESTO lJl 
OELEGACIDN REGIONAL JALISCO AllEXO ;¡o, 9 

·tOHUN 1 CAC ION SOC 1 AL CílEFEREflC 1 A PÁG lllA ;;o, 7J l . ' 
PERIODO: 1 ~ AL 14 UE 11 ARi:O UE 1 936. NUMERO : 

---;;: o; - .. -,. 

FECHA PERJODJCO GENERO AUTOR O OECLARAllTE COOIF. OFNAS, CENTR. LOCAL FAVORABLE DESFAVORABLE 

12 EL Occ 1 DENTAL NoTA INF, DAGI 3.4 PllR 6,2 X 

12 EL INFORMADOR NoTA INF, GOBERNADOR DEL ESTADO 3,5 PED 8 X 

12 OcHJ CoLiM<As NoTA INF, GOBERNADOR DEL ESTADO 3.s PED 7 INF, FED 8 X 

12 EL accrnrrrAL EDITORIAL EL OCCIDENTAL 3, 6 ClID 6.1 .X 

12 EL INFORMADOR CoLll'W\ EDUARDO TAME 6 PoL. ECON, 4.7 X 

12 OCHJ CoL\ffiAS CoLll'W\ GUADALUPE HERNANDEZ 6 PASE 12.7 X 

12 0CHJ CoLl.tf<As CoLlfflA CENTRO EMPRESAR 1 AL DE JALISC( 6 PASE 11.2 X ' 
12 0cHJ CoLÍl'WIS ARTfCl.Ul RAOL DIAZ ONTIVEROS 6 PASE 12.7 X 

12 EL INFooiwxJR !=AJl 1 CA Tl.llA CALO CA 6 PASE 12.7 X X 

12 EL INFORfwx>n lloTA INF, CARLOS VELASCO PICAZO 6 PASE ~ X 
I · 

12 EL INFORkADOR CoLll'W\ VICTOR E, WARIO· 6 PASE !PRI> 12.7 X 

12 EL OcCIDENTAL EDITORIAL EL OCCIDENTAL , 6 PASE 12.7 X 

13 EL OcCIDENTAL NoTA INF, ENRIQUE ALVAREZ DEL'CAsTJLlo 7 INV. FEO, 8 X 

13 EL OcCIOENTAL ART!Cl.LO SEFERINO SANDOVAL LARA 3.6 ClID 6.1. X 

13 EL OcCIDENTAL NoTA INF. UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA 4 DESCENT, 4.ld X 

13 EL OcclDENTAL NoTA INF. CONTADORES POBLICOS 6 Pol. FISCAL 4.12 X 

13 EL INFORMAOOR CoLlM'-' ENRIQUE Aceves 6 PoL, ECON(l.\ICA 4,6 X 

14 EL OcclDENTAL ART!CLLO lEOPOLDO FOSTER l. 3.2 PIRE 6 GTO, Pl.Ol 4,7 X X 

14 EL INFORMADOR ColtM'-' LUIS MANUEL SANCHEZ LOZANO 6 PASE Y PoL, E, 7 X 

14 OcHJ CoLIM'-'S NoTA INF, CENTRO EMPRESARIAL DE JALISCl 6 PoL. ECON. . ll.2 X 

14 0cHJ CoLIM'-'S ART!Cl.Ul JULIO CARDENAS, 6 PoL. ECON. 4.6 X 
1 

! 
TOTKL: 4 8 21 7 12 16 7 
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SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 
DELEGACION JALISCO 

JUNIO 17 DE 1988. 

BOLETIN DE PRENSA 

EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA Y SUS AVANCES, 

ANTECEDENTES: 

EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONÓMICA ES UN ACUERDO ENTRE LOS -
SECTORES PRODUCTIVOS (OBRERO, CAMPESINO Y EMPRESARIAL) Y EL 
GOBIERNO FEDERAL CON EL OBJETIVO PRINCIPAL DE COMBATIR Y RE
DUCIR LA INFLACIÓN, 

LA DURA SITUACION POR LA QUE PASABA NUESTRO PArs, LA CUAL -
CONLLEVABA CRISIS ECONOMICA1 POL(TICA V SOCIAL, NECESITABA 
DE UNA MEDIDA DE CAMBIO RADICAL, CON UN SIGNIFICADO COMON -
GRACIAS A LA SOLIDARIDAD, COMPRENSJON Y APOYO DE TODOS LOS 
SECTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCIÓN Y DESARROLLO DE -
NUESTRO PA!S, 

EL ESCEPTICISMO, LA APATfA Y LA DESCONFIANZA, AUNADOS A UNA 
INFLACIÓN CRECIENTE, HACfAN CARECER DE SENTIDO, ESPECTATIVAS 
DE DESARROLLO GLOBAL DE M~XICOJ LA POLITICA ECONÓMICA NO ca~ 
TABA CON EL CONSENSO DE LOS DIFERENTES SECTORES AFECTADOS Y 
SU INSTRUMENTACIÓN TENIA POCO ECO ENTRE LA POBLACIÓN,,, EL 
PSE SIGNIFICO UN CAMBIO EN ESTE SENTIDO: YA QUE SE COMPREN
DIÓ QUE NO ERA POSIBLE LOGRAR ESE CAMBIO SIN EL INVOLUCRA-
MIENTO Y PARTICIPACIÓN DE TODOS, EN UN ESFUERZO COLECTIVO. 
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·bA-1-Hf.LAC·ION·-H~MA-EL-INGRESO y .EL· eieNESTAR -DE LA POBLACJÓN.t 
ADEMAS CANALIZA EL AHORRO A ESPECULACIÓN, 

SE HAN HECHO EN~RGICOS ESFUERZOS PARA COMBATIRLA. ASf DEL -
117% ANUAL QUE HABIA EN ABRIL DE 1983, SE REDUJO AL 53% ANUAL 
EN JUNIO DE 1985, 

PERO: SISMOS, CAIDA DEL PRECIO DEL PETRÓLEO DE 23 A 7 DÓLARES 
POR BARRIL EN 6 MESES, Y ABULTADA DEMANDA PÚBLICA SE UNEN 
PARA RESTAR EFECTIVIDAD A LA POLfTlCA ECONÓMICA. 

EN 1987 SE INTENSIFICÓ EL ESFUERZO CONTRA LA INFLACIÓN, Su-
PERAVIT PRIMARIO DEL SECTOR POBLICO IGUAL A 5.4% DEL P.l.B. 
(SIN PRECEDENTE), PETRÓLEO, DE 12 A 16 DÓLARES POR BARRIL, 
HUBO TAMBl~N UN PROCESO DELIBERADO DE A~UMULACIÓN DE RESER-
VAS INTERNACIONALES,, PARA ENFRENTAR POSIBLES CHOQUES EXTER-
NOS FUTUROS, 

LA MUYALTA INFLACIÓN DE LOS OLTIMOS MESES DE 1987 SE DEBIO, 
FUNDAMENTALMENTE : 

- A LA INERCIA INFLACIONARIA, 
- A LAS PRESIONES IMPUESTAS POR CHOQUES ADVERSOS 

A LA ECONOMfA MEXICANA. 
- LA ACUMULACIÓN DE RESERVAS INTERNACIONALES, 

CUANDO LAS TASAS DE INFLACIÓN SON MUY ALTAS,, CUALQUIER PRO
BLEMA PUEDE ACELERARLAS; EN OTRAS CIRCUNSTANCIAS SOLO TEN-

-DRJA- REPERCUSIONES· LEYES. 

Asl SE PRESENTARON LOS 0LTIMOS MESES DE 1987 : 
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- DERRUMBE DE PRECIOS Y COTIZACIONES EN LA BOLSA. 
- PRESIONES SOBRE EL TIPO DE CAMBIO DEL PREPAGO,, 

CON DESCUENTO,, DE LA DEUDA EXTERNA DE ALGUNAS 
EMPRESAS. 

V DESENCADENARON CONDICIONES DE PANICO Y ESPECULACIÓN CONTRA 
EL PESO, 

EL MOVIMIENTO OBRERO,, ANTE El DETERIORO DE LA SITUACION ECO
NOMICA DE LAS ÜLTIMAS SEMANAS DE,1987, SOLICITO UN AUMENTO 
EXTRAORDINARIO DE SALARIOS ( 45% ), 

PERO,, EN UNA SITUACl~N DE INFLACIÓN CRECIENTE,, LOS AUMENTOS 
SALARIALES SE REFLEJAN EN MAYOR INFLACIÓN,, SIN LOGRAR EL BUª 
CADO INCREMENTO DEL PODER ADQUISITIVO DE LOS TRABAJADORES. 
Es OECJR.1 SI SE DABA EL AUMENTO SALARIAL DE EMERGENCIA,, SE 
PERDERJA LO GANADO EN MENOS DE UN MES.1 CON LOS NUEVOS INCRE
MENTOS DE PRECIOS. 

SE REQUERfA ADOPTAR UNA ESTRATEGIA GLOBAL QUE HICIERA POSI
BLE EL ABATIMIENTO.DE LA INFLACIÓN, 

CUANDO HAY INFLACIÓN ALTA Y PERSISTENTE~ NO BASTAN LOS INS-
TRUMENTOS TRADICIONALES DE POLITICA ECONOMICA (AJUSTE FISCAL 
Y MONETARIO ) , 

HAY QUE ABATIRLA SIN PRODUCIR UNA AGUDA RECESIÓN. 

Los MECANISMOS DE CONCERTACI~N SOCIAL NO PUEDEN SER DE DURA
CIÓN INDEFINIDA Y REQUJERE~l DE RESULTADOS Rli.PIDOS PARA QUE 
EL APOYO NO SE REVIERTAJ ES NECESARIO QUE LA LUCHA CONTRA LA 
INFLACIÓN SEA ESPECJAU1ENTE INTENSA DURANTE LOS PRIMEROS 
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EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA CONSTA DE DOS ETAPAS : 

PRIMERA: DEL l5DE DICIEMBRE AL•29 DE FEBRERO, DE AJUSTE DE 
PRECIOS RELATIVOS, AMORTIGUAMIENTO A LA INERCIA -
JNFLACJONARJA, FIJACIÓN DE PRECIOS Y TARIFAS DE -
BIENES Y SERVICIOS DEL SECTOR POBLICO Y DE SALARIOS 
MfNJMOS, ESTA PRIMERA ETAPA, CON INFLACIONES MAS -
ALTAS QUE LAS QUE YA HABfA, PERO IMPREVISTAS, GENE
RO DESCONTENTO ENTRE LA POBLACION POR LAS ALZAS TAN 
FUERTES EN LOS PRECIOS Y POR El DESCONOCIMIENTO QUE 
TEN! A DEL PACTO, 

SEGUNDA: PLANTEADA INICIALMENTE COMO UNA INDEXACION MENSUAL 
HACIA ADELANTE DE LOS PRECIOS, A PARTIR DE MARZO, 
ESPERANDO DISMINUIR LA INFLACIÓN MENSUAL EN FORMA 
GRADUAL HASTA LLEGAR AL l 0 2% MENSUAL EN DICIEMBRE 
DE 1988. 

LA PRIMERA ETAPA FUE EXITOSA, EN LA SEGUNDA QUINCENA DE Fe-
BRERO HUBO DECLJNAMIENTO EN EL INCREMENTO DE LOS PRECIOS MA
YOR AL ESPERADO, ESTO MODIFICÓ LA ESTRATEGIA DE LA SEGUNDA -
ETAPA, CAMBIANDOSE DE UNA ETAPA DE INDEXACIÓN A UNA ETAPA DE 
CONCERTACIÓN. 

ESTA SEGUNDA ETAPA DEL "PACTO~ DE ABATIMIENTO Y CONSERVACl6N 
DE LAS TASAS BAJAS DE INFLACION~ REQUIERE UN ESFUERZO ADICIQ 
NAL DE TODOS LOS SECTORESJ DEBEMOS ACOSTUMBRARNOS NUEVAMENTE 

106 



A VIVIR SIN INFLACIÓN, 

ANEXO No, 10 
REFERENCIA PAGINA No, 73 ) 

- CON TASAS BAJAS DE INTER~s. 

- CONSERVANDO LOS MISMOS PRECIOS POR LARGO TIEMPO. 
- SIN CAMBIO EN LA PARIDAD DEL PESO-DÓLAR, 
- NO VIVIENDO DE NUESTROS INTERESES, SINO DE 

NUESTRAS RENTAS O, MEJOR AUN, DE NUESTRO TRABAJO. 

EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONÓMICA TIENE LA GRAN VENTAJA DE 
SER UN MECANISMO FLEXIBLE Y ADAPlABLE A LAS SITUACIONES QUE 
SE VAYAN PRESENTANDO, PARA ELLO SE CONTINUARAN REALIZANDO -
LOS ACUERDOS DE CONCERTACIÓN, QUE HAN IDO MARCANDO LAS PAU
TAS EN ESTA SEGUNDA ETAPA, EL SIGUIENTE ACUERDO SERA A FlllES 
DE AGOSTO Y POR EL NOMERO DE MESES QUE SE DETERMINE, SEGON 
LAS CIRCUNSTANCIAS, 

EL ACUERDO DE CONCERTACJ~N PARA JUNIO, JULIO Y AGOSTO DE -
1988, CELEBRADO EL PASADO 22 DE MAYO REITERA EL CONCEPTO DE 
QUE NO ES UN MECANISMO OPORTUNISTA CREADO SOLO POR ESTAR EN 
TIEMPOS DE ELECCIÓN·; LA INTENCJON ES QUE EL PSE PERMANEZCA Y 
QUE ABATA LA INFLACIÓN DE UNA VEZ POR TODAS, 

EL PACTO ES UN PLAN DE ESTABILIZACIÓN PARA BAJAR LA INFLA-
CIÓN, 

EL PACTO FUNCIONA, 
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COPLADE COMIT~ DE PLANEACION Y DESARROLLO ESTATAL, 

e. u • D;-·· i:oNVEn tu- Unn:o ·ne-llEsARROLLO. 

P,D,R, PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL, 

P,R,E, PROGRAMA REGIONAL DE EMPLEO, 

P.C.E, PROGRAMA DE COORDINACION ESPECIAL, 

DEPRODE DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y DESARROLLO, 

S.P.P, SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO, 

D.G.P,P,R, DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y 
PRESUPUESTO REGIONAL, 

TESOFE TESORERIA DE LA FEDERACION, 

GADER GRUPOS DE APOYO AL DESARROLLO REGIONAL, 

COSSIES COMISION PARA EL SERVICIO SOCIAL EN 
INSTITUCIOllES DE EDUCACION SUPERIOR. 

l.N.E.G. l. INSTITUTO NACIOflAL DE ESTADISTICA, 
GEOGRAF_IA E INFORMATICA, 

1.s.s.s.T.E. INSTITUTO DE SERVICIOS y SEGU~IDAD SOCIAL 
PARA LOS TRABAJADORES DEL ESTADO, 

P,l,R,E, PROGRAMA DE INTEGRACION Y REORDENACION 
EcoNOMICA. 

P.N.D. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO. 

P.A.C. PROGRAMA DE ALIENTO Y CRECIMIENTO, 

PRONAL PROGRAMA NACIONAL ALIMENTARIO, 

l'RONADRI -··f'RoGRAMA"• NAC:IONAL ·ne DESARROLLO RURAL INTEGRAL. 

F.M.I. FONDO MONETARIO INTERNACIONAL, 

108 



P.S.E, 

P.E.D, 

U.N.A.M. 
C,E,U, 

PACTO DE SOLIDARIDAD EcoNOMICA. 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO, 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE M~XICO, 

CONSEJO ESTUDIANTIL UNIVERSITARIO, 
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1.- BoLETIN AME, ARo IV No. 14, PAGINA 11, 

•2,- GOLDHABER, GERALD ('!, " COMUNICACION 0RGANIZACIONAL ", 
EDITORIAL DIANA, 

3.- LEY 0RGANICA DE LA AoMINISTRACION POBLICA FEDERAL, 

4,- l!ANUAL DE ORGANIZACIÓN ESPECIFICO DE LA DELEGACIÓN 
REGIONAL EN JALISCO, DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN 
Y PRESUPUESTO, 

.5,- MANUAL DE ORGANIZACIÓN GENERAL DE LA SECRETARIA DE 
PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO 1900. 

6.- ROGERS, EVERETT lt. " LA CoMUNICACION EN LAS ORGANl-
ZACIONES ", EDITORIAL Me GRAW HILL. 
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