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I ¥ T RODWUYVCCTEION

La DELEGACION REGIOMAL EN EL ESTADD DE JALISCOQ, DE LA -~
SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO. SE PROPONE FORTA-
LECER SUS POLITICAS, CONSOLIDAR LAS ACCIONES Y FUNDAMENTAR
LOS LINEAMIENTOS, GUE EN MATERIA DE ESTRUCTURACION DEBERAN
NORMARLA, CONFORME A LA REFORMA ADMINISTRATIVA DEL GOBIERNO
FEDERAL.

EL PRESENTE MANUAL PRETENDE SERVIR COMO MEDIQ DE COMUN{CA-
CISN Y COORDINACION, FACILITAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUN-
CIONES, LA PARTICIPACION ADECUADA DEL ELEMENTO HUMAND Y EL
LOGRD EFICIENTE DE LOS OBJET!VOS DEL DEPARTAMENTO DE CoMu-
NICACIGN SOocIAL,

ESTC ES, SE TRATA DE QUE EL DEPARTAMENTO DE COMUNTICACION -
SOCIAL SE BASE EN ESTE MANUAL Y SE REALICEN LAS FUNCIONES Y
ACTIVIDADES QUE LES COMPETEN, PARA CUMPLIR CON LOS OBJETl-~
VDS EXPUESTOS. DE ACUERDO CON LAS POLITICAS MARCADAS.

PARA LA ELABORACION DE ESTE MANUAL SE CONTO CON LOS CONOGI-
MIENTOS Y LA EXPERIENCIA PERSONAL DURANTE TRES AMOS DENTRO

DE LA DELEGACION.



FUMNDAMENTATCTITI ON

EL HACER UN MANUAL QUE OPERE COMO GUfA PARA EL DEPARTAMEN-~
TO DE COMUNICACION SOCIAL PARA LA DELEGACIGN REGIONAL EN -
JALISCG., DE LA SECRETARTIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.
TIENE COMO PRINCIPAL FINALIDAD EL QUE PUEDA SER UTILIZADOD
COMO UNA NECESIDAD EFECTiVA {Y COMPROBADA} EN CUALQUIER -
DEPARTAMENTO POR CREARSE 0O YA ESTABLEC!DO DE COMUNICACION
EN CUALQUIER EMPRESA,

DADO QUE LA PROFESION DE LA COMUNICACION ES RELATIVAMENTE
NUEVA Y DESCONDCIDAS SUS APLICACIONES PARA MUCHOS. LA PRAC
TICA DE ESTOS TRES ANDS ME HA DADC LA SEGURIDAD DE SU FUN-
CIONALIDAD PARA QUE EN ESTA TESIS OQUIERA PARTICIPARLES A
TODOS AQUELLOS JNTERESADOS. MI EXPER[ENCIA EN LA CREACION
DEL DEPARTAMENTO DE COMUNICACION SOCIAL QUE ADEMAS RESULTO
SER EFICAZ Y CON PROSPECTIVIDAD,

LA IMPORTANCIA QUE EN NUESTROS DIAS TIENE LA COMUNICACIGN
ES INDISCUTIBLE, Y EL ESTABLECER DEPARTAMENTOs EN LAS EMPRE
SAS DEDICADOS ESCLUSIVAMENTE A ESTE FIN, DENOTA EL INTERES
DE LAS ORGANIZACIONES POR ELEVAR CALIDAD Y POR DESARROLLAR-
SE TRASCENDENTAL Y PRODUCTIVAMENTE.

PoR ESTOG., ES IMPORTANTE EL ESTABLECER CANALES ADECUADOS QUE
PERMITAN MENSAJES CLAROS, EN CONTEXTOS SIMILARES Y CON -
CONNOTACIONES REALES.
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PRIMER CAPITULO
ANTECEDENTES GENERALES

A) HisTORICOS E INSTITUCIONALES DE LA SECRETARIA DE PROGRA
MACION v PRESUPUESTO,

DENTRG DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, MO HABIA EXISTIDO UN
ORGANO ENCARGADO DE ESTRUCTURAR UN MODELO DE DESARROLLO DEL
PAlS, EN EL OUE SE PLANEARA Y PRESUPUESTARA,

FUE A PARTIR DE 1928, CUANDO LA LEGISLACION MEXICANA SE -
ABOCA DENTRD DE uUN REGIMEN JURIDICO A LA CREACION DE ORGA-
NISMDS ENCARGADDS DE LLEVAR A CABO MODELOS DE DESARROLLO -
Econbdmico.

1928 CREACION DEL DEPARTAMENTQ DE PRESUPUESTO DE LA
FEDERACION.

1950 LEY DE PLANEACION GENERAL DE LA REPUBLICA.

1934 CREACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO,

1948 CREACION DE LA COMISION DE INVERSIONES, DEPENDIENTE
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.

1958 CREACION DE LA SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA.

POSTERIORMENTE, LA SECRETARIA DE HACIENDA SUFRIO MOLTI--
PLES TRANSFORMACIONES., LA SUBSECRETARIA PE EGRESOS ¥ LA
SUBSECRETARIA DEL PRESUPUESTO (HOY DESAPARECIDAS) FUERON
ANTECEDENTE INMEDIATQ A LA SECRETARTA DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO,



DE 1958 AL 31 be DICIEMBRE DE 1976. TRES SECRETARIAS DE Eg5~-
TADO TENIAN EL CONTROL Y VIGILANCIA DE LOS ORGANISMOS DESCEN
TRALIZADOS: HACIENDA (CONTROL ¥ VIGILANCIA PRESUPUESTAL)s ~
SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA (CONTROL Y VIGILANC]A DE I[NVER~
SIONES): PATRIMONIO NACIONAL (CONTROL Y VIGILANCIA DE LA -
OPERACION PRIMARIA Y OTRAS).

LA RAZOGN ESENCIAL POR LA GUE SE CREG LA SECRETARIA DE PROGRA
MACION ¥ PRESUPUESTO., ES LA SIGUIENTE: LA EXISTENCIA DE TRES
DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO, ENCARGADAS DE LA PLANEACION DE
ACTIVIDADES POBLICAS., DE SU FINANCIAMIENTO Y DE SU CONTROL
RESPECTIVAMENTE, tMPIDI0 MUCHAS VECES, QUE ESTAS FUNC]ONES.,
QUE CONSTITUYEN UNA TAREA, CONTINOAN EN LO ADMINISTRATIVO,
LA PLANEACION DEL GASTO PGBLICO'Y DE LAS INVERSIONES A CAR-
GO DE LA SECRETARIA DE LA PRESIDENCI[A: LA PRESUPUESTACION
DEL GASTO CORRIENTE, EN LA SECRETARIA DE HACIENDA:; Y LA PRO
GRAMACIGN Y EL CONTROL EN LAS ENTIDADES DEL GOBIERND, EN LA
SECRETARIA DEL PATRIMONIC NACIONAL, OBLJGARON A ENSAYAR DI-
VERSOS MECANISMDS INTERSECRETARIALES, CUYOS ACIERTOS Y DIFI
CULTADES LLEVARON FINALMENTE A PROPONER LA INTEGRACIGN DE
ESTAS FUNCIONES BAJO UN SOLD RESPONSABLE QUE ES LA SECRETA-
RiA DE PROGRAMACIGN Y PRESUPUESTO, QUE FUE CREADA POR LA -~
LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACIGN PUBLICA FEDERAL, PUBLICA~
bA EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION DEL 29 DE DICIEM--
BRE DE 1976, SIENDO EL PRIMER TITULAR DE LA MISMA EL Lic.

Ricarbo GARcCIA Sarinz (1).

SU NATURALEZA JURIDICA ES LA DE UNA SECRETARIA DE ESTADO -
CUYD TITULAR DEPENDE DEL EJECUTIvVO FEDERAL., CoMO SECRETA--
RTA DE ESTaDO ES UNA RAMA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA -

CONSTITUIDA POR EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES QUE BAJO LA AU-
TORIDAD INMEDIATA Y SUPREMA DEL PRESIDENTE DE LA REPOBLICA,
ASEGURA LA ACCION DEL GOBIERNO EM LA EJECUCION DE LA LEY.

Y COMO ORGANO NUE REALIZA FUNCIONES POLITICO-ADMINISTRATI=



VAS, EL TITULAR DEBE REFRENDAR LOS ACTOS DEL PRESIDENTE PA-
RA QUE LOS MISMOS SEAN OBEDECIDOS, CONSTITUYENDO ELLO un -
TESTIMONIO DE LA RESPQONSAB[LIDAD DEL SECRETARIO., EL ACTUAL
TITULAR DE LA SECRETARTA DE PROGRAMACIGN Y PRESUPUESTO ES EL
Lic, CARLOS SALINAS DE GORTARI (A LA FECHA ES EL CANDIDATG -
ELECTDO A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA MEXICANA POR EL PART)]
DO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL ).

FUNCIONES DE LA DEPENDENCIA.

DE ACUERDO CON LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION POBLICA
FEDERAL CORRESPONDE A LA SECRETARIA DE PROGRAMACION ¥ PRESU-
PyEsTO ( 2 ):

{ 2 ) LEy ORGANICA DE LA ADMINISTRACION POBLIcA ARTICULO 32,

1.~ PROYECTAR LA PLANEACION NACTONAL DEL DESARROLLO Y ELABD-
RAR EL PLAN CORRESPONDIENTE,

2.- PROYECTAR LA PLANEACION REGIONAL.

3.~ COORDINAR LLAS ACTIVIDADES DE PLANEACI(GN NACIQNAL DE DE-
SARROLLD Y PROCURAR LA CONGRUENCIA ENTRE LAS ACCIONES
DE LA ADMINISTRACION.

Y, PROYECTAR ¥ CALCULAR LOS EGRESOS DEL GOBIERNO FEDERAL Y
DE LA ADMINISTRACIGN PUBLICA PARAESTATAL.

§,~ FORMULAR EL PRDGRAMA DEL GASTD PUBLICO FEDERAL ¥ EL PRQ
YECTO DE PRESUPUESTD DE EGRESOS DE LA FEDERACION Y DEL
DEPARTAMENTO DEL DIsTR1TO FEDERAL,

6.- AUTORIZAR LOS PROGRAMAS DE INVERSION pOBLICA DE LAS DE~
FENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION POBLICA,
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7.~ ESTABLECER NORMAS EN MATER!A DE ADMINISTRACIGN, REMUMERA
CIONES, CAPACITACION Y DESARROLLO PERSONAL,

8,- VIGILAR LA OPERACIGN DEL SISTEMA GENERAL DE ADMINISTRA--
CION Y DESARROLLO PERSONAL DEL PODER EJECUTIvO FEDERAL,

9.- EMITIR O AUTORIZAR LOS CATALOGOS DE CUENTAS PARA LA COM-
TABILIDAD DEL GASTO POBLICOD,

10- FORMULAR LA CUENTA ANUAL DE HACIENDA PUOBLICA.

11- ESTABLECER LA POLITICA ¥ LAS CIRECTRICES QUE APRUEBE EL
FRESIDENTE DE LA REPOBLICA PARA LA MODERNIZACION ADMINIS
TRATIVA,

12- VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE
LAS DISPOSICIONES EN MATERIA -DE PLANEACIGN NACIONAL, PRO
GRAMACION, PRESUPUESTACION, CONTABILIDAD Y EVALUACION,

CON ESTA ESTRUCTURA DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACIGON
POGBL1cA FEDERAL EN sU ARTICULO 32, VEMOS QUE LA SECRETARIA
DE PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO, SE HA MODIFICADO PARALELAMEN-
TE A LA REORDENACIGN ADMINISTRATIVA DEL SECTOR POBLICO., PARA
DESARROLLAR MAS EFICIENTEMENTE LAS TAREAS DELEGADAS POR EL
EJEcuTivo FEDERAL, EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS NACIOQ
NALES.

LAS FUNCIONES FUNDAMENTALES DE LA SECRETARIA SON: PLANEAR, -
PROGRAMAR, PRESUPUESTAR, COORDINAR, EVALUAR, CONTROLAR E IN-
FORMAR LAS ACCIONES DEL SECTOR POBLICO. PARA ELLO LA DEPEN--
DENCIA TIENE ESTRUCTURADO UN ODRGANIGRAMA, EN DONDE SE OBSER-
VA CLARAMENTE LA UBICACIGN Y FUNCIONES DE CADA UNO DE SUs -
DEPARTAMENTOS GQUE LA CONFORMAN,

EL REGLAMENTO INTERNN DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRE
SUPUESTO, VIGENTE, FUE EXPEDIDO POR EL PRESIDENTE DE LA REFQ
BLlca LiIc. MIGUEL DE LA MADRID HURTADO, CON FECHA 24 DE -



ENERO DE 1983, ESPECIFICA EL AMBITO DE COMPETENCIA Y ORGANL
ZACION DE LA SECRETARTA Y LAS ATRIBUCIONES DE LOS GRGANOS
QUE LA COMPONEN., LOS CUALES SE DESCRIBEN ENSEGUIDA CONFORME
AL ORGANIGRAMA.
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DESCRIPCION DEL ORGANIGRAMA DE LA SECRETARIA DE PROGRAMA--
CION Y PRESUPUESTO.

1.~

2-"

DEL _SECRETARIO

CORRESPONDE ORIGINALMENTE AL SECRETARIO EL TRAMITE Y
RESOLUCION DE LOS ASUNTOS, COMPETENCIA DE LA SECRETARIA
DE PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO,

De EL DEPENDEN DIRECTAMENTE LA COORDINACION GENERAL DE
LA MODERNIZACION DE LA FUNCIGN POBLICA, LA CONTRALORIA
INTERNA, LA DIRECCIGN DE ASUNTOS JURIDICOS Y LA DIREC--
CION GENERAL DE COMUNICACION SOClAL. ADEMAS PRESIDE LA
COMISIGN INTERNA DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION,

INSTITUTO NACIOQNA!L DE ESTADISTICA GEOGRAFIA E
JREORMATICA.

EL INSTITUTO ES UN ORGAND DESCONCENTRADO DE LA SECRETA-
RIA ¥ CUENTA cON LAS DIRECCIONES GENERALEsS DE ESTADIS--
TICA, DE GEOGRAFJA, DE INTEGRACION Y ANALISIS DE LA IN-
FORMACIGN Y PoLITICA INFORMATICA. ENTRE SUS FUNCIONES
DESTACAN: LA CAPTACION, PROCESAMIENTO ¥ PUBLICACION DE
DATOS E INFORMACION REFERENTE A LAS CONDICIONES SOCIALES
Y ECOMOMIcAS DEL PAIS. ESTABLECE LAS POLITICAS, NORMAS

Y TECNICAS PARA UNIFORMAR LA INFORMACION GEQGRAF{CA DEL
Pals,

SUBSECRETARIA DE PLANCACION Y CONTROL PRESUPUESTAL.

SE ENCARGA DE ESTABLECER LOS CRITERIOS PARA LA ELAEORA
CIGN DE PROGRAMAS DEL PRESUPUESTD SECTORIAL; LA DEFIN]L
CIO6N DE LOS NIVELES GLOBALES DEL GASTO EN EL SECTOR -
POBLICO; EL EJERCICIO DE LA CUENTA ANUAL DE LA HACIEN-
DA PGBLICA FEDERAL.
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3.1

3.2

3.3

DIRECCION GENERAL DE PoLfT!CA EcoNGMICA Y SOCIAL,

EFECTUAR, EN EL MARCO DE LA PLANEAC!ON NACIONAL DE
DESARROLLO., LOS ANALISIS Y DIAGNOSTICOS SECTORIALES.
EN APOYO A LOS PROGRAMAS QUE AL RESPECTC DETERMINA

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA. INTEGRAR LOS PROGRAMAS
ANUALES GLOBALES PARA LA EJECUCION DEL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO. PROPONER LAS PRIORIDADES REGIONALES.
SECTORIALES E INTERSECTORIALES EN EL APOYO A LA FOR-
MULACION DE LOS PROGRAMAS RESPECTIVOS Y SU SEGUIMIEN-
TO.

DIRECCION GENERAL DE PoLlITicA PRESUPUESTAL,

DEFINIR LAS NORMAS A OUE DEBERAN SUJETARSE LO5 COOR-
DINADORES DEL SECTOR EN LA FORMULACIGN DEL PRODGRAMA

PRESUPUESTO ANUAL., AS] COMO EL EJERCICIO DEL M]SMO.

DicTAR NDRMAS Y METODOLOGIAS A LOS QUE DEBERAN SUJE-
TARSE Y CONSOLIDARSE LOS PROGRAMAS DE PRESUPUESTO -~
SECTORIAL, INSTITUCIONALES Y COMPATIBILIZAR LOS NIVE
LES DEL GASTO GLOBAL CON LOS REQUERIMIENTOS PRESU--

PUESTALES DE L0OS SECTORES,

DIRECCION GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL.

RECABAR LA INFORMACIGM FINANCIERA, PRESUPUESTAL Y -
CONTABLE QUE EMANE DE LAS ENTIDADES COMPRENDIDAS, EN
EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACISON, A FIN DE
EFECTUAR LA CONSOLIDACION DE LOS ESTADGS FINANCIEROS.
Asl cCoMD INTEGRAR LA CUENTA ANUAL DE LA HAclenDA PG-
BLicA FEDERAL Y RECIBIR DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRI-
To FEDERAL, PARA SOMETERLA A LA CONSIDERACION DEL -
PRESIDENTE DE LA REPOBLICA. DEFINIR CON LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS COMPETENTES DE LA SECRETARIA, LA FOR
MA Y TERMINOS EN QUE LAS ENTIDADES DEBEN RENDIR SU
INFORME Y CUENTAS PARA FINES DE CONTABILIZACIGN ¥ -
CONSOLIDACIGN,

11



3.4 DIPECcCION GEMERAL DE INFORMATIVIDAD DE COBRAS
POBLICAS, ADOUISICIONES Y EIENES MUEBLES.

ESTABLECER MORMAS DE CARACTER GENERAL. PARA LA REALL
ZACI0M DE OBRA PUBLICA. PROFOHER HORMAS PARA LA AD--
QUISICION ¥ TODA CLASE DE BIENES QUE COMPETEN A LAS
CEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACIGH POBLI-
¢A FEDERAL. LLEVAR LOS PADRONES DE CONTRATISTAS DE -
OBRA PUBLICA Y DE PPOVEEDORES DE t.A ADMINISTRACION
POBLICA FEDERAL. PROYECTAR NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
FARA EL MANEJO DE ALMACENES, INVENTARIOS, AvaL(os Y
BAJA DE MAQUINARIA Y EQUIPD, ETC. DE LA ADMINISTRA-
CIGN,

3.5 DIRECC1ON GENERAL DE SERVIC!O CIVIL.

PROPORCIONAR A LOS TRABAJADORES DE LA SECRETARIA ¥ A
SUS FAMILIARES. LAS PRESTACIONES DE SERVICI0S DE CA-
RACTER CIVIL, CULTURAL, DEPQRTIVAS Y RECREATIVAS,
As! coMO ADMINISTRAR BIBLINTECAS.

4y,- SUBSECRETARIA DE PRCGRAMACICY Y PRESUPUESTC DE_DESARRO-
RROLLO_{HDUS E_SERVICIOS.

SE ENCARGA DE LA PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTACION DEL GAS
TO POBLICO EN LOS DIFERENTES SECTORES (SERVICIOS, INDUS
TRIAL Y ENERGETICOS), MARCA LAS NDRMAS PARA LA ELABORA-
CIGN DE LOS PROGRAMAS, QUE SE EJECUTARAN REFERENTE AL
GASTO PUBLICO, asl] coMO EL PAGO DE REMUNERACIONES AL PER
SONAL PUBLICO FEDERAL,

4,1 Direcci6n GEMERAL DE PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO
EMERGETICO E INLCUSTRIAL,

EFECTUAR ABALISIS Y DIAGHASTICOS DE LOoS SECTORES AD-
MIKISTRATIVOS TE 5U COMPETENCIA, VIGILAR EL CUMPLI--
MIEMTO ¥ OBSERVAMCIA DE LAS MNDRMAS Y METDDOLDGiAS -
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5.-

PARA LA ELABORACIGN, INTEGRACIGN ¥ ACTUALIZACION DE
L0OS PROGRAMAS PRESUPUESTOS DE LAS DEPENDENCIAS Y EN-
TIDADES, CALENDARIZAR EL EJERCIC10 SECTORIAL Y FINAN
CIERO DE LOS PROGRAMAS DE GASTO Y DE INVERSIONES PO-
BLICAS, HACIENDOLOS COMPATIBLES CON LA CAPACIDAD DE
EJECUCION Y LAS PREVISIONES ESTABLECIDAS EN EL PRD--
GRAMA ANUAL GLOBAL.

OGRAF N_ Y 0

: ;
SE ENCARGA DEL PROCESO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DEL
GASTO POBLICO EN LOS SECTODRES SOCIAL Y REGIONAL, ADEMAS

DEL

GASTO DE INFRAESTRUCTURA BASICA DE ACUERDO A LAS

PRIORIDADES DEL PLAN NAC1ONAL DE DESARROLLO.

5.1

5,2

5.3

DIReEcCION GENERAL DE DELEGACIONES,

COORDINAR LA PLANEACION Y PROYECTAR LOS PROGRAMAS -
CORRESPONDIENTES. APOYAR LA OPERACION DE LOS COMITES

DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO ESTATAL, SUPERVISAR

¥ EVALUAR LA OPERACION DE LAS DELEGACIONES,

DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACIGN Y PRESUPUESTO

PROPONER MECANISMOS DE COQRDINACION PARA LA EJECU--
C16N DE LAS ACCIONES quE EL EJECUTIVO FEDERAL CONVEN
GA CON LOS GOBIEPNOS ESTATALES Y MUNICIPALES, PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS DIVERSAS REGIONES DEL
FAl5, VIGILAR EL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO ASIGNA
DO A LA EJECUCION DE ACCIONES QUE ES MATERIA DE LOS
CONVENIOS DE COORDINACIGN,

DiRECCION GENERAL DE PoLITicA DE DESCENTRALIZACION
PARA €L DESARROLLO REGIONAL.,

13



5.“

FORMULAR DIAGNDSTICO SOCIOECONOMICO SOBRE LAS DIFE-
RENTES REGIONES DEL PAIS A FIN DE APOYAR LA DETERMI-
NACIGN DE DBJETIVOS Y PRIORIDADES DE LA POLITICA DE
DESARROLLO REGIONAL., AFOYAR EL DISERO Y SEGUIMIENTD
DE LAS ACTIVIDADES RELATIVAS A LA PLANEACION REGIO~-

HAL .

DELEGACIONES REGIONALES.
SE CREARCN CON LA FINALIDAD DE DAR CUMPLIMIENTO A -
LAS DISTRIBUCIONES EMCOMENDADAS Y APDYAR A LOS GOBIER
NOS ESTATALES Y DEPENDENCIAS FEDERALES,

6.~ OFICIALIA NAYOR
SE ENCARGA DE LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS.,
FINANCIEROS Y MATERIALES DE LA SECRETARIA,

6.1

6.2

DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION, ORGANIZACION Y
PRESUPUESTD,

ESTABLECER LAS NORMAS PARA LA ELABORACION DEL ANTEPRO-
YECTO DE PROGRAMA PRESUPUESTO ANUAL DE LA SECRETARIA,
VIGILAR Y CONTROLAR SU EJERCICIO. ASl COMO REALIZAR sU
EVALUACION, INTEGRAR EL MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL
Y ESTABLECER LA METODOLOGIA PARA LA ELABDRACIAN Y PRO-
DECIMIENTOS DE SERVICIOS AL POBLICO ¥ SU ACTUALIZACION.

DIRECccION GENERAL DE PERSONAL.
LLEVAR A CABO LA PLANEACISN DE LOS RECURSQS HUMANDS,
DISERAR Y APLICAR EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE PER
SONAL DE LA SECRETARIA, ATENDER LAS LABORES RELATIVAS
Al. RECLUTAMIENTO, SELECCION, NOMBRAMIENTD, CONTRATA--
C10N, REMUNERACION, INCENTIVOS Y CONTROL DE PERSONAL,
REALIZAR LA LIQUIDACION ¥ PAGO DE REMUNERACIGN A PER-
SONAL DE LA SECRETARIA. DNFUNDIR LAS CONDICIONES -

4

s mm— T



GENERALES DE TRABAJD, VIGILAR SU CUMPLIMIENTO Y LA
APLICACION DEL SISTEMA ESCALAFONARIOD,

6.3 DIRECCION GEMERAL DE RECURSOS MATERIALES Y SERVIC!OS
GENERALES,

DESARROLLAR ¥ ESTABLECER EL SISTEMA DE ADMINISTRA--
CION INTEGRAL DE LOS RECURSOS MATERIALES DE LA SE--
CRETARIA ¥ PLANEAR SU UTILIZACION RACIONAL. INTE---
GRAR EL ANTEPROYECTO DEL PROGRAMA DE PRESUPUESTO -
ANUAL DE LAS ADQU1ISICIONES DE LA DEPENDENCIA Y VIG]
LAR SU CORRECTA EJECUCI1GN.

7.~ CONTRALORIA INTERNA.

ATRIBUCIONES DE LA CONTRALORIA: OBSERVAR LAS NORMAS DE
CONTROL ¥ FISCALIZACION QUE EMITA LA SECRETARIA DE LA
ConTrRALORTA GENERAL DE LA FEDERACIGN Y APOYAR A ESTA EN
LA INSTRUMENTAC1ON DE NORMAS COMPLEMENTARIAS EN MATERIA
DE CONTROL. GN LO INTERNG., INSPECCIONA Y VIGILA QUE LAS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARTA CUMPLAN CON -
LAS NORMAS Y DISPOSICIONES EN MATERIA DE SISTEMAS DE RE
GISTRO Y CONTABILIDAD., CONTRATACISN Y PAGO DE PERSONAL,
CONTRATACION DE SERVICIOS, OBRA PUBLICA, ADOUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS, CONSERVACION, USO Y DESTINO,

7.1 Direcc168 GENERAL DE AsSUNTOS Juripicos..

ASESORAR JURIDICAMENTE A LA SECRETARTA, FORMULAR Y
REVISAR LOS PROYECTOS DE LEYES, REGLAMENTOS, DECRE
TOS Y ACUERDOS DE LAS DEPENDENCIAS Y DEL SECTOR CQ
RRESPONDIENTE, COMPILAR Y DIFUNDIR LAS NORMAS JURL
DICAS RELACIONADAS CON LAS ATRIBUCIONES DE LA DE--
PENDENCLA; EJERCITAR LAS ACCIONES QUE CORRESPOMNDAN
A LA SECRETARIA,



B)
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7.2 DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL,

EJECUTAR Y DIRIGIR LA POLITICA DE COMUNICACION SO--
CIAL Y DE LAS RELACIONES POBLICAS DE LA SECRETARIA.
DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS QUE ESTABLEZCA
LA SECRETARTA DE GOBERNACIGN, NORMAR, COORDINAR Y
ORIENTAR LAS ACTIVIDADES DE DIFUSION, COMUNICACION
Y PRENSA DE LA DEPENDENCIA. AS! COMD EL COORDINAR

Y PROMOVER LAS RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS DE

LA MISMA,

HASTA EL MOMENTD TAN S0LO ME HE ENFOCADO A DESCRIBIR A
LA SECRETARTA DE PROGRAMACIOGN ¥ PRESUPUESTO EN SU ES--
TRUCTURA DE OFICINAS CENTRALES., PERD PARA ESTABLECER
EL ManuaL OPERATIVC DE COMUNICACION SOCIAL ES PRECISO
AHONDAR EN LO QUE ES UNA DELEGACISN REGIONAL.

SURGIMIENTD DE LA DELEGACION REGIONAL DE LA SECRETARIA
DE PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO EN JAL1SCO.

EL PROGRAMA DE INVERSION POBLICA PARA EL DESARRoOLLO Ru-
RAL ERA COORDINADD A NIVEL CENTRAL POR LA SECRETARIA DE
PrRoGRAMACION Y PRESUPUESTC A TRAVES DE LA DIREccION GE-
NERAL DE PROMOCISN ¥ OPERACION REGIONAL, Y EN LAS ENTI-
DADES., POR EL SECRETARIADO TEcNIco DEL CoMITE PROMOTOR
DEL DESARROLLO SOCIOECONOMICO PARA EFECTUAR LAS TAREAS
DE PROGRAMACION, COORDINACION Y SUPERVISIGH DE LAS 0--
BRAS Y SERYICIOS COMPRENDIDDS DENTRO DE LOS PROGRAMAS -
REGIONALES.,

EL DEPARTAMENTO DE OPERACION ERA LA UNIDAD DE ENLACE ElI
TRE LA DIRECCION GENERAL DE PROMOCION ¥ OPERACION RE--
GIONAL, DEPENDIENTE DE LA SUBSECRETARIA DE PROGRAMACIGN
Y DE LAS DEPENDENCIAS EJECUTORAS., DESCANSABA EN UN GRU-
PO TECNICO DE APOYD PARA REALIZAR SU TRABAJO. OUE CON--
SISTIA PRINCIPALMENTE EN: INTEGRAR Y CALENDARIZAR LAS



ACCIONES DE LAS DEPENDENCIAS, AFINAR LAS MEDIDAS DE PRO
MOCIGN, DEFINIR LOS SISTEMAS OPERATIVOS, IDENTIFICAR -
PROBLEMAS DE EJECUCIGN Y SUGERIR LOS CAMBIOS NECESARIOS
EN LDS PROGRAMAS Y PLANES DE DESARROLLO REGIONAL.

PARA CONSOLIDAR LAS ACCIONES EMANADAS DE LA SECRETAR[A
DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO EMN EL AMBITO REGIONAL, SE
CREA EL ACUERDO DEL 26 DE DJCIEMBRE DE 1978, EN DONDE
SE ESTABLECEN LAS BASES DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIEN-
To DE LAs DELEGACIONES REGIOMALES PARA CADA UND DE LOS
ESTADOS DE LA REPUBL ICA, PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS -~
DISTRIBUCIONES ENCOMENDADAS Y EMMARCAR LAS ACCIONES TEN
DIENTES A APOYAR A LOS GOBIERNOS ESTATALES Y DEPENDEN-~
C1AS FEDERALES,

EL 28 DE FEBRERO DE 1980, SE PUBLICA EN EL D]arRIo OF!--
CIAL DE LA FEDERACION EL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SE--
CRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO, EN EL CUAL SE -
FORMALIZARON TRABAJOS DE ESTRUCTURACIGN ADMINISTRATIVA
DE LA DEPENDENCIA PARA EL MEJOR FUNCIONAMIENTO,

EN EL CONTEXTO ESTATAL, EL MANEJO DE LOS RECURSOS FINAN
CIEROS., HUMANDS Y MATERIALES RECAE EN LA UNIDAD DE APO-~
Yo ADMINISTRATIVD CUYO PROPGSITO PRIMORDIAL ES PROPOR--
CIONAR TALES RECURSOS DE UNA MANERA EFECTIVA A LAS UNI-
DADES INTEGRANTES DE LA DELEGACION, APOYANDOLA EN SUS
RESPECTIVDS PROGRAMAS,

EL DBJETIVO FUNDAMENTAL DE LA DELEGACISN REGIONAL EN Ja
L1sco E5 LOGRAR LA MAXIMA EFICACIA Y EFICIENCIA EN EL

CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIGNES A CARGO DE LA SECRETARIA
EN EL. AMBITO ESTATAL. RESPONSABILIZANDO A ELLO A LOS

TITULARES DE LA MISMA, A FIN DE FORTALECER EN LA MEDIDA
NECESARIA SU CAPACIDAD DE DECISIGN Y EJECUC!ION, TaL co-
€OMO SE COMSIDERA EN EL DECRETOC QUE LA ESTABLECE., UNA -
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EFICIENTE PROMDCION DEL DESARROLLO ECONOMICO ¥ SOCIAL DEL =
PAIS, PRESUPONE LA INSTRUMENTACIGN CONGRUENTE Y OPORTUNA DE
PLAMNES Y PROGRAMAS A NIVEL REGIOMAL, QUE STENDC ACORDE CON
LOS OBJETIVOS ¥ PRIORIDADES NACIONALES, CONTEMPLAN LA PROBLE

MATICA, NECESIDADES Y CARACTERISTICAS PECUALIARES DE CADA -
REG 10N,

EN FORMA RESUMIDA, LAS TAREAS QUE SOH RESPONSABILIDAD DE LA
SECRETARIA DE PROGRAMACI&N Y PRESUPUESTO Y QUE A HIVEL ESTA-
TAL DEBE REALIZAR SON LAS SIGUIENTES :

- LA FORMULACION DEL PROGRAMA ¥ PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRA
CIGH PUBLICA, INCLUYE NECESARIAMENTE LA EVALUACION DINAMI-
CA DEL QUEHACER GUBERNAMENTAL CLAVE PARA LA RETROALIMENTA-
c1bN DEL PROCESO.

- EJERCICIO DEL PRESUPUESTO, QUE INCLUYE LOS ASPECTOS RELE--
VANTES EN MATERIA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION DE

LA INVERSION PUBLICA FEDERAL, CONTABILIDAD Y CONTRATO DE
OBRAS.

- ESTAS ACCIONES LAS DESEMPERA LA DELEGACIGN REGIONAL A NIVEL
OPERATIVD, DE ACUERDD CON LOS MIVELES NORMATIVOS Y DE CODR-
DINACION FIJADOS POR LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CENTRALES
¥ LA COORDINACION GENERAL DE DELEGACIONMES.

LA COORDINACIGN POR SECTORES DE ACTIVIDAD, SE COMPLEMENTA CON
CRITERIOS REGIOMALES DE PROGRAMACION, IMTEGRANDO ASY EL MARCO
INSTITUCIONAL DEL PAflsS,

Los CoMITES PROMDTORES DE DESARROLLO SOCIOECONOMICO, QUE SE
HABTAN VENIDO INSTALANDD DESDE 1971, SoN EL COMPLEMENTO ESPE-
ClAL DE LAS UNIDADES DE PROGRAMACIGN CREADAS A HIVEL CENTRAL
CONJUNTAMENTE CON LOS GRUPDOS SECTORIALES.
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CONFORME AL ACUERDPD DEL 6 DE DICIEMBRE DE 1976, EN QUE SE CE
LLEBRAN LOS CONVENIOS UNTcOS DE COORDIMNACION, SE AMPLIA EL -~
UNIVERSC PROGRAMATICO, MAS NO SE MODIFICA LA ESTRUCTURA Y =
ESENCIA DE LOS DEPARTAMENTOS DE PROGRAMACIGN., YA QUE sus -
ACCIONES ESTAN ENCAMINADAS A LA COORDINACION CON LOS ESTADOS
PARA LA PROPUESTA DE INVERSION DE LOS PROGRAMAS DE DICHO CON
VENIO, Y A LA DE SU SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

CoN La CcREACION DE LA DELEGACION REGIONAL DE LA SECRETARIA
DE PROGRAMACION Y PRESULPUESTO, EN JALISCO. FUNCIONALMENTE SE
INTEGRA SU ESTRUCTURA, LAS DIRECCIONES GENERALES DE PROGRAMA
CION Y DE LA PROMOCIGN Y OPERACION REGIONAL, EN LAS QUE LA
ESENCIA DE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS
DE PROGRAMACIGN A NIVEL ESTATAL, .CONLLEVAN LOS ELEMENTOS BA-
SICOS DE LA ELABORACIGN, COORDINACION, FQRMULACION Y EVALUA-
CI6N DEL PROCES0 DE PROGRAMACION-PRESUPUESTACION-EVALUACION.

PARA UN MEJOR ENTENDIMIENTO DE LAS FUNCIONES QUE REALIZA LA
DELEGACION REGIONAL EN JALISCO, DE LA SECRETARIA DE PROGRA-
MACION ¥ PRESUPUESTD, EN EL cAPITULO Il SE EXPLICARA TODO LO
REFERENTE A ESTA,

C) LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO EN JALISCOD Y
LA ACCI8N DE LA COMUNICACIGN,

EN LA DELEGACION SE PRETENDE ESTABLECER FLUJOS DE COMUNI
CACIGN QUE FACILITEN LAS FUNCIONES QUE EN ESTA SE REALI--
ZAN, LOS S1STEMAS DEMANDAN INTERACCIONES ENTRE LA ORGANI-
ZACIGN Y SU MEDID AMBIENTE. SE EMITEN Y RECIBEM MENSAJES
DE Topa THDOLE., EN LO QUE SE REFIERE A LA COMUNICACISN IN
TERNA DEL CONTACTO PERSONAL (INDIVIDUAL) SERA UN ELEMENTO
PRINCIPAL EN LA DELEGACION, OTRO MEDIO MAS INMEDIATAMENTE
[MPORTANTE SON LOS MEMORANDUMS. QUE INCLUYEN AsIMISMO -

GRDENES Y DISPOSICIONES, ADEMAS EXISTEN LAS REUNIONES DE

JEFES Y LAS DE GRUPO.
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DADA LA NATURALEZA DE LA DELEGACION ES NECESARID MANTENER
UNA COMUN{CACION EXTERNA CONTENUA CON OTRAS DEPENDENCIAS,
PARA TAL EFECTO SE UTILIZAN DIVERSOS MEDIOS COMO SON: TELE--
FOND, REUNIONES, OFICIOS, ETC, CON LA FINALIDAD DE AGIL]ZAR
EL TRABAJD QUE A CADA DEPENDENCIA LE COMPETA,

REFERENTE A VNEDIOS DE DIFUSIGN SE CONSIDERAN UN SOPORTE IM--
PORTANTE YA QUE ES POR DONDE SE CANALIZA LA INFORMACIGN QUE
ES GENERADA EN LA DELEGACION. EL DEPARTAMENTO DE COMUNICA--
CIGN Soclal DECIDIRA c6GMO DEBE SER ENTREGADA DICHA INFORMA--
CION,

A) Queé Es COMUNICACION.

S1 DETRAS DE TODO ACTO DE COMUNICACION ESTA EL HOMBRE COMD
SER SOCIAL E HISTORICO, LA COMUNICACION RESULTA SER ALGOD

CONCRETO., REAL Y POR LO GENERAL SE PRODUCE EN UN CONTEXTO
DETERMINADD, LA COMUNICACION EXPRESA AL SER HUMAND CON TQ
DO SU MUNDD DE SENTIMIENTOS E IDEAS ECONOMICAS, POLiTICAS
Y CULTURALES. ExPrREsSA ASI., A LA SOCIEDAD DOMDE SE PRODUCE
¥ EL TIPO DE RELACIONES SOCIALES QUE EN ELLAS SE VIVEN--—-
CIAN,

DIVERSAS CIENCIAS HAN ESTUDIADO A LA COMUNICACIGN COMO -
soN: LA Friosorin , ta BroLocia, La CIBERNETICA ¥ LAS -

CIENCTAS HUMANAS (PsicoLocia, ANTROPOLOGTA, LINGOISTICA,

SocloLoGgia, ETC.),

SI POR UNA PARTE ESTOS ENFOAUES HAN ENRIMUECIDO LOS ESTU--
DIoS SOBRE EL TEMA, POR OTRA, HAN CREADO CONFUSIONES TALES
COMD CONSIDERAR A LA COMUNICACION COMO UN SIMPLE TRANSPOR-
TE O TRANSMISIGN, SIN PERCATARSE DE LOS PROCESDS YA DEF1--
N1DOS,

MucHOS AUTQRES HAN TRATADO DE DEFINIR EL CONCEPTO DE COMU-
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B)

NICACION PARTIENDD DE DIFERENTES TEORIAS, LAS CUALES TIE
NEN AFINIDAD PERO TAMBIEN HAY PUNTDS EN AUE DIFIEREN,

PARA NO CREAR COMFUSIOGN EXPONDRE UNA DEFINICION CLARA QUE
EXPLIQUE POR ST MISMA EL CONCEPTO DE COMUNICACION,

" ACTO SOCIAL PRIMARIC DE INTERCAMBIO DE SIGNIFICADOS -
VERDADEROS CON FINES ESPECIFICOS, QUE PROVOCA LA INTER--
ACCION HUMANA Y, HACE POSIBLE TODOS LOS DEMAS PROCESOS =
SOCIALES ¥ { 3 ).

EL HOMBRE POR SU NATURALEZA SIENTE LA MECESIDAD DE coMu--
NICARSE CON LA SOCIEDAD, ES POR ESTO QUE ES UM ACTO SQ==-
CIAL PRIMARIO, INTERCAMBIA [DEAS, SENTIMIENTOS QUE SON -
VERDADEROS LO QUE LO HACE INTERACTUAR Y CREAR NUEVAS RELA
CIONES PARA INVOLUCRARSE COM TODO PROCESO SOCIAL.,

QUE ES LA CoMunICACION ORGANIZACIONAL,

LA CAPACIDAD DE COMUNICARSE ES UMA PORCION TAN BASICA DE
LA EXPERIENCIA HUMANA NUE HACE POSIBLE TODO AQUELLD QUE -
DISTINGUE AL HOMBRE DEL RESTO DE LA CREACION, LA COMUNICA
CION ES BASICA PARA LA EXISTENCI!A DIARIA DE TODO SER HUMA
NO Y DE TODA ORGANIZAC!ON CUALGUIERA QUE SEA SU TAMARO.

CAS] TODOS PERTENECEMOS A UNA O MAS ORGANIZACIONES Y ES
FALPABLE QUE LA COMUNICACION DA VIDA A LA ESTRUCTURA ORGA
NIZACIONAL, UNO DE LOS PRIMEROS EXPERTOS EN EL COMPDRTA--
MIENTO ORGAM!IZACIONAL, CHESTER BARNARD, RECOMOCIO QUE -
" EN CUALQUIER TE": [A EXHAUSTIVA DE ORGANIZACION, LA CO-
MUNICACIGN OCUPARTA UM LUGAR CENTRAL., PORQUE LA ESTRUCTU-
RAs AMPLITUD Y AMBITO DE LAS ORGANLIZACIONES ESTAN CASI =
POR COMPLETO DETERMINADAS POR LA TECNICA DE LA COMUNICA-~~-
cionN “ (W),
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EXPERTOS EN ORGANIZACIONES, ABOGAN PGR NUEVDS SI1STEMAS PA
RA REESTRUCTURAR A LAS ORGANIZACIONES Y PARA DIRIGIR A -
LOS SERES HUMANOS, LA MAYORIA DE ELLAS SIGUEN APEGADDS A
LOS MODELGS ESTABLECIDGS £ON ANTERIORIDAD, LO3 PROBLEMAS
PUEDEN SOLUCIGNARSE S1 FUNCIONARIOS O GERENTES CAMBIAN SU
ACTITUD AUTORITARIA ¥ VALORAN LA LABDR REALIZADA POR LOS

SUBGRDINADDS, ACLARANDD QUE JUNTOS ALCANZARAN OBJETIVOS
LOMUNES,

UnA RAZEN CRITICA PARA ESTUDIAR LA COMUNICACIGN ORGANIZA-
CIONAL ES GUE OCURRE EN UN CONTEXTO ESTRUCTURADO. LA ES--
TRUCTURA DE UNA ORGANIZACIGN TIENMDE A AFECTAR EL PROCESOD

DE LA COMUNICACION, AST. LA COMUNICACION ENTRE UN SUBORDL

NADO ¥ UN SUPERIOR ES MUY DISTINTA A LA COMUNICACION EN--
TRE IGUALES,

LA COMUNICACION PEHETRA A TODAS LAS ACTIVIDAUES DE UNA OR
GANIZACION, ES UNA HERRAMIENTA IMPORTANTE CON LA GUE CADA
INDIVIDUD PUEDE ENTENDER MEJOR SU TRABAJO,

LA COMUNICACION PROPORCIONA UM MEDIO PARA TOMAR Y EJECUTAR
DECISIDNES, PARA OBTENER RETROACCION ¥ PARA CORREGIR LOS

ORJETIVOS ORGAMIZACIONALES Y L.0S PROCEDIMIENTOS SEGUGN LA
SITUACION LO DEMANDE,

VAR[OS AUTORES HAN INTENTADO DEFINIR EL CONCEPTO DE ESTA
DISCIPLINA RELATIVAMENTE NUEVA., HEDDING ¥ SANBGR DEFINE EL
TERMIND “{0OMO EL HECHO DE EMVIAR Y RECIBIR INFORMACION DEN
TRO DEL MARCO DE UNA COMPLEJA QRGAMIZACION" (5 ),

MorR DTRA LADG KATZ ¥ KaHN PERCIBEN A LA COMUNICACIOM ORGA-
NIZACIONAL coMO "EL FLUJD DE INEDRMACION {EL INTERCAMBIO
DE [NFORMACION Y LA TRANSMISION DE MENSAJES CON SENTIDO )
DENTRO DEL MARCO DE LA ORGANIZACION" ( B ),
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(9]

ES EVIDENTE QUE EL CONCEPTO PUEDE SIGNIFICAR Y HACER REFE
RENCIA A LO QUE CADA AUTOR DESEE. POR LO QUE DEFINIRE A
LA CoMuN1CACION ORGANIZACIONAL: "EL FLUJO DE INFORMACION
(EL INTERCAMBID DE INFORHACION ¥ LA TRANSMISION DE MENSA-
JES CON SENTIDO ) DENTRO DEL MARCO DE LA ORGANIZACION * -
(7%

EL PERSONAL DE LA ORGANIZACIGN TENDRA INTERCAMBIO DE MEN-
SAJES CON SENTIDD SOBRE LAS LABORES A REALIZAR DENTRO DE
ESA ORGANIZACION, SIENDO ESTOS DE COORDINACIGN, ETC,

No HAY DUDA DE GUE GRAN PARTE DE LA INVESTIGACION EN ESTE
CAMPO HA BEMEFICIADO A LA ADMINISTRACION DE UNA ORGAN1ZA-
CION LA cUAL SEA SU Tamalo, .

VARIABLES DE COMUNICACION,

LA COMUNICACION ES BASICA PARA LA VIDA DIARIA DE TODC IN-
DIVIDUO ¥ DE TODA ORGANIZACION CUALQUIERA QUE SEA SU TAMA
ﬂoi

MUCHOS DE LOS PROBLEMAS DE COMUNICACION GUE SE PLANTEAN EN
LAS ORGAN1ZACIONES NO SON DEBIDC A LA FALTA DE CLARIDAD O
A LA UTIL1ZAC10N DE EXPRESIONES INCORRECTAS, SINO A LAS
DIFERENCIAS PERCEPTIVAS ENTRE LOS INPIVIDUOS QUE SE ESTAN
COMUNICANDO, ESTAS DIFERENCIAS, PUEDEN Y DE HECHO AS! ocu-
RREN, CREAR SEVERDS CONFLICLTOS EN LA QRGANIZACIGN,

MuUcHOS AUTORES HAN TRATADO DE ESTABLECER CUAMTAS Y CUALES
SON LAS FORMAS IMPORTANTES POR LAS CUALES EL HOMBRE SE CQ
MUNICA, DE TODAS LAS QUE YO CONSIDERO QUE SON LAS IMPOR--
TANTES SON:



- ORAL
- ESCRITA

GESTOS (MOVIMIENTOS DE LOS DEDOS, EXPRESIONES
FACTALES ),

SONIDOS NO VERBALES ( MOsica ),

COMBINACION DE CUALQUIERA DE ELLOS COMO LA
SUMA DE LENGUAJE ORAL, GESTOS Y MUSICA EN
TELEVISION 0 EL LENGUAJE ORAL MAS LOS GES-
TOS DE LA CONVERSACIGN,

LAS MOLTIPLES ACTIVIDADES QUE ORIGIMAN LA FUNCION ADMINISTRA-
TIVA DAN LUGAR A COMUNICACIONES DE LA MAS DIVERSA NATURALEZA.,
DENTRO DE UNA ORGANIZACIGN, SE PUEDEN DIVIDIR LAS COMUNICACIQ
NES EN REDES INFORMALES Y FORMALES,

LA REDES FORMALES SOM CUANDO LOS MENSAJES FLUYEN SIGUIENDO
Los LINEAMIENTOS OFICIALES DICTADOS POR LA JERARNUTA DE LA OR
GANIZACION O POR LA FUNC!GN LABORAL. ESTOS MEMNSAJES FLUYEN -
ASCEMNDENTES 0 DESCEMDENTEMEMTE.

La CoMunicactbM DESCENDENTE:

{MPLICA A TODOS AQUELLOS MENSAJES OUE FLUYEMN DE LA DIRECCION

CON DESTINO A LOS EMPLEADOS, EN ESTE TIPO DE COMUNICACION FLU
YEN MENSAJES DE TAREA O DE MANTENIMIENTO. RELACIONADO COM OB-
JETIVOS, GRDENES Y POLITICAS.

t.A CoOMUNICACION ASCENDENTE:

SON AQUELLOS MENSAJES QUE FLUYEN DESDE LOS EMPLEADOS A LOS SU
PERIORES NORMALMENTE COHN EL PROPOSITO DE FORMULAR PREGUNTAS.

PROPORCIONAR REALIMEMTACION ¥ HACER SUGERENCIAS, ESTA cOMUNI-
CACIGHM TIEME EL EFECTO DE MEJORAR LA MOMAL Y LAS ACTIVIDADES
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DE LD5 EMPLEADOS. ESTA COMUMICACIGN PERMITE A LOS SUPERIORES
CONOCER A LOS EMPLEADOS, PERMITIEMDO EL DIAGNOSTICO DE LAS MA-
LAS INTERPRETACIONES, PRESENTANDO LOS PRIMEROS SINTOMAS DE TEN
SI6N Y DIFICULTADES., Y PERMITIENDO QUE SE CONOZCAN LAS OPIN!O-
NES QUE LOS EMPLEADOS TIENEN A .05 SUPERIORES.

* EL METODO MAS EFECTIVO PARA ALENTAR A LAS COMUNICACIONES AS-
CENDENTES CONS1STE EN ESCUCHAR CON SIMPATIA A LOS MUCHOS CON--
TACTOS 1NFORMALES QUE SE DAN A DIARIO, TANTO EM EL SENO DEL -
DEPARTAMENTO COMO FUERA DEL AREA DE TRABAJD " (8),

LA COMUNICACION HORIZONTAL:

CONSISTE EN EL INTERCAMBID LATERAL, DE MENSAJES EMTRE PERSONAS
QUE SE ENCUENTRAN EN EL MISMD NIVEL DE AUTORIDAD DENTRO DE LA
ORGANIZACION, ESTOS MENSAJES ESTAN RELACIONADOS, CON LA TAREA
O CON FACTORES HUMANOS {COORDINACION, RESOLUCIGN DE PROBLEMAS.
ARREGLO DE COMFLICTOS, INFORMACLION ),

EN CUANTO A REDES INFORMALES LOS MENSAJES NO FLUYEN SIGUIENDO
LAS LINEAS ESCALARES O FUNCIONALES. SE DESVIAN TOTALMENTE DE
LAS REDES TRADICIONALES. EN ESTE TIPO DE COMUNICACION LOS =~
MENSAJES SON RAPIDOS 0 SEA QUE SE MUEVEN A LA VELOCIDAD DEwe-
SEADA POR REMITENTE Y EL 0 LOS RECEPTORES, SU EXACTITUD o$cl-
LA ENTRE EL 80 Y S0% CUANDO SE TRATA DE INFORMACION DE LA -
ORGANIZACIGM NO COMTROVERTIDA., GENERALMENTE ESTE TIPO PE (O-
MUNICACION SE CONOCE COMO RUMOR, CHISME. SUCITADA EMTRE LOS
EMPLEADOS HACIA DIFERENTES TEMAS YA SEAN PERSOMALES O SOBRE
LA ORGANIZACION,
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SEGURDO CAPITULO

FUNCIONAMIENTO DE LA DELEGACION REGIONAL DE LA SECRETARIA DE
PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO EN JALISCO.

A) ESTRUCTURA DE LA DELEGACI6N REGIOMAL.

EL OBJUETIVO FUNDAMENTAL DE LA DELEGACION REGIONAL ES LO--
GRAR LA MAXIMA EFICACIA Y EFICIENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE
LAS FUNCIONES A CARGO DE LA SECRETARIA EN EL AMBITC ESTA--
TAL., RESPONSABILIZANDO DE ELLO AL TITULAR DE LA MISMA, A
FIN DE FORTALECER EN LA MEDIDA NECESARIA S5U CAPACIDAD DE
DECISION Y EJECUCION., TAL COMO SE CONSIDERA EN EL DECRETO
QUE LAS ESTABLECE, UNA EFICIENTE PROMOCION DEL DESARROLLO
ECONBMICO Y soClAL DEL PAl1S, PRESUPONE LA INSTRUMENTACIGN
CONGRUENTE Y OPORTUNA DE PLANES Y PROGRAMAS A NIVEL REGIQ
NAL, QUE SIENDD ACORDES CON LOS OBJETIVOS Y PRIORIDADES
NACIONALES, CONTEMPLAN LA PROBLEMATICA. NECESIDADES Y CA-
RACTER{STICAS PECULIARES DE CADA REGIGN,

FUNCIONRES :

- TRAMITAR Y RESOLVER LOS ASUNTOS DE LA SECRETARIA cON
LA COMPETENCIA EN EL AMBITO DE SU JURISDICCION, CONFOR
ME A LAS NORMAS QUE ESTABLEZCAMN LAS UNIDADES ADMINIS--
TRATIVAS CENTRALES,

- COORDINAR A NIVEL ESTATAL LOS PROGRAMAS DE LA SECRETA-
RIA DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS QUE SERALE EL TITU--
LAR DE LA MISMA,

- EtABORACION DE PROGRAMAS ESPECIFICOS DE ACTIVIDADES DE
LA SECRETARIA EN EL ESTADC, ORIENTANDOLOS DE ACUERDO A
LOS OBJETIVOS Y PROGRAMAS GENERALES DE LA MISMA, AS B
COMO PROPONER EL PRESUPUESTO NECESARIO PARA SU EJECUCION,



- DIRIGIR, COORDINAR, CONTROLAR ¥ SUPERVISAR LOS TRABAJOS
QUE SE REALICEN DENTRO DE LA INSTITUCION DE ACUERDD A
LAS NORMAS, SISTEMAS Y PROCEDIMIENTDS ESTABLECIDOS POR
LAS UNIDADES ACMINISTRATIVAS CENTRALES,

- APOYAR TECNICAMENTE EN LA ELABORACI(N DE LA PROFUESTA =
ANUAL DE INVERSISM POBLICA FEDERAL EN EL ESTADO.

-~ EMITIR OPINIONES POR MEDIO DEL DELEGADO SOBRE LAS SOLICL
TUDES DE APOYOD FEDERAL A LAS FINANZAS DEL GOBIERNO EsTA-
TAL 0 MUNICIPAL, EN MATERIA QUE COMPETE A LA DELEGACIGN,
PROPORCIONANDO TODA INFORMACION PERTINENTE EN CADA CASO
PARTICULAR.

~ APOYAR LAS FUNCIONES A CARGO DE LOS DELEGADOS CDORDINA-
DORES DEL PROGRAMA KACIONAL DE DESARROLLD DE LAS FRAN--
JAS FRONTER!ZAS Y ZoNAs L1BRES QUE OPEREN EM EL ESTADD
Y PROCURAR SU INTEGRACIGN A LOS PLANES Y PROGRAMAS -~
ESTATALES.

PARA CONSOL!DAR LAS ACCIONES EMANADAS DE LA SECRETARIA DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO EN EL AMBITO REGIONAL, SE -
CREA EL ACUERDO DEL 26 DE DICIEMBRE DE 1978, EM DONDE SE
ESTABLECEN LAS BASES DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE
LAS DELEGACIONES REGIONALES PARA CADA UND DE LOS ESTADOS
DE LA PEPOBLICA; PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS ATRIBUCIO--
NES ENCOMENDADAS Y ENMARCAR LAS ACCIONES TENDIENTES A -~
APOYAR A LOS GOBIERNDOS ESTATALES Y DEPENDENCIAS FEDERA--
LES,



B) ORGANIGRAMA DE LA DELEGACION REGIONAL EN JALISCO, DE LA
SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO,

LA GRAFICA DE UNA ORGANIZACIGN, LLAMADA EN OCASIONES -
* ORGANIGRAMA “ ES LA DESCRIPCIGN DE LA ESTRUCTURA FOR-
MAL DE UNA ORGANIZACION.

Las LINEAS QUE CONECTAN LOS5 RECUADROS MUESTRAN LAS RELA--
CIONES DE AUTORIDAD Y DE LA COMUNICACIGN FORMAL ENTRE EL
PUESTO,

AL OBSERVAR EL ORGANIGPRAMA DE LA SECRETARIA DE PROGRAMA--
CION Y PRESUPUESTO, DELEGACION JALISCO, PODEMOS CONOCER
MUCHO SOBRE LA OPERACION DE SU SISTEMA Y SOBRE SUS CANA--
LES DE COMUN!CACION FORMAL.

AUNQUE EL ORGANIGRAMA NO CAPTE LA DINAMICA TOTAL DE LA IK-

TERACCIG!H HUMANA, S1 PRODPORCIONA, SIN EMBARGO, MUCHA INFOR
MACION EN FORMA COMODA, EN PARTE POROUE “ LA DELEGACIGN HA
LLEGADO A CONSIDERAR LAS RELACIOMES EN FUNCIGN DE LAS Dl--
MENSIONES DE LA GRAFICA ", POR LO TANTO EL ORGANIGRAMA NO
S6L0 EXPRESA LOS SEGUIMIENTOS ESPERADOS DE LA COMUNICACIGN
FORMAL., SIMNO QUE TAMBIEN ACTUA COMO UN POSTULADO QUE SE
AUTOCUMPLE PARA GUIAR A DICHOS SEGUIMIENTOS EN LA DIFEC--
CIGN QUE ORDENA.

LA ESTRUCTURA FORMAL ESTA CONSTITUIDA POR LOS PATRONES DE
LAS RELACIONES Y OBLIGACIOMES FORMALES. POR LA DESCRIPCIGN
DE ACTIVIDADES, LAS REGLAS FORMALES, LAS poLITICAS DE oPE-
RACION, LOS PRNCEDIMIENTOS DE TRABAJO, LAS COMPENSACIONES
Y GRATIFICACIONES,

EL ORGANIGRAMA AYUDA A MEJORAR LAS COMUNICACIONES DENTRO
DE UNA ORGANIZACION, POSTERIORMENTE SE EXPLICARAN LAS FUY
CIONES Y OBJETIVOS DE CADA UNIDAD Y AREA QUE CONFORMAN EL
ORGANIGRAMA,
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1. OBJETIVO DEL_C, DELEGADO

REPRESENTAR AL SECRETARIQ AWTE LAS AUTORIDADES FEDERALES.
ESTATALES Y MUNICIPALES., ASI COMD ANTE LOS REPRESENTANTES
DE LOS SECTORES PRIVADO Y SOCIAL, DENTRO DEL ESTADO DE -
JALISCO, PARA EJERCER LAS ATRIBUCIONES CONFERIDAS A LA -
DELEGACION, AUXILIANDOSE DEL EQUIPO DE TRABAJO QUE FORME
SU DELEGACION,

FUNCIGN ¢

- TRAMITAR Y RESOLVER LOS ASUNTOS DE LA COMPETENCTA DE LA
SECRETARIA EM EL AMBITO DE SU JURISDICCIGN CONFORME A
LLAS NORMAS QUE ESTABLEZCAN LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
CENTRALES.,

~ COORDINAR A NIVEL ESTATAL LOS PROGRAMAS DE LA SECRETA--
RITA DE ACUERDD A LDS LINEAMIENTOS QUE SENALE EL TITULAR
DE LA MISMA, RESPOMSABILIZANDOSE ANTE ESTE, DEL ADECUA~
DO EJERCICIO DPE LAS FUNCIOKES A SU CARGO.

- ELABORAR LOS PROGRAMAS ESPECTFICOS DE ACTIVIDALDES DE LA
SECRETARIA EN EL ESTADO, ORIENTAMDOLOS DE ACUERDTC A LOS
OBJETIVOS Y PROGRAMAS GENERALES DE LA MISMA. As] coMo
PROPONER EL PRESUPUESTO NECESARIO PARA SU EJECUCIAN,

- DIRIGIR, COORDINAR, CONTROLAR Y REVISAR LOS TRABAJOS DE
LA DELEGACISN REGIONAL. VIGILANDO QUE LAS ACTIVIDADES
DE LAS DIFERENTES UNIDADES DE LA MISMA, SE REALICEN DE
ACUERDO A LAS NORMAS, SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLE
c1DOs POR LAS UNIDADES ADMINISTRATIvAS CENTRALES,

- PRESIDIR EL COMITE INTERNO DE ADMINISTRACION DELEGACID-
NAL, ELEVANDO A LA CONSIDERACION DEL SECRETARIO, POR -
coNDUCTO DE LA CooRbIBACION CENTRAL DE DELEGACIONES, -~
LAS PROPUESTAS Y SUGERENCIAS EMANADAS DE LAS REUNIOHES,



AUTORIZAR REASIGMACIONES Y CANCELACIONES DE PARTIDAS -
PRESUPUESTALES CORRESPONDIENTES A LOS PROGRAMAS DE IN-
VERSION POBLICA FEDERAL, DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS Y
LIMITACIONES OUE ESTABLEZCA LA SEcrRETARIA.

APOYAR TECNICAMENTE LA ELABORACION DE LA PROPUESTA ~
ANUAL DE INVERSIOGN POBLICA FEDERAL EN EL EsTtaDO,

EMITIR OPIN[ONES SOBRE LAS SOLICITUDES DE APOYD FEDE--
RAL A LAS FINAHZAS DE LOS GOBIERMOS TSTATALES 0 Municl
PALES,

APOYAR TECNICAMENTE LA ELABORACION DE LA PROPUESTA -
ANUAL DE INVERSIGN POBLICA FEDERAL EM EL ESTADO,

EMIT{R OPINIONES SOBRE LAS SOLICITUDES DE APOYD FEDE-
RAL A LAS FINANZAS DE LOS GOBIERNOS ESTATALES o Muni-
CIPALES, EN MATERIA QUE COMPETE A LA SECRETAPIA, PRO~
PORCIONADO TODA INFORMACION PERTINENTE A CADA CASO -
PARTICULAR,

APOYAR LAS FUNCIONES A CARGO DE LOS DELEGADDS COORDI-
NADORES DEL PROGRAMA MACIOKAL DE DESARPOLLO DE LAS -
FRANJAS FRONTERIZAS Y ZOHAS LIBRES QUE OPEREN EN EL
ESTADO Y PROCURAR SU INTEGRACION A LDS PLANES Y PROD--
GRAMAS ESTATALES.

ADMINISTRAR LOS RECURSOS HUMAMOS, PRESUPUESTARIOS Y -
MATERIALES ASIGNADOS A La DELEGACIGM A SU CARGD, AJUS
TANDOSE A LAS POLITICAS Y NORMAS ESTABLECIDAS POR LA
OrIcIALiA MAYOR.

IMFORMAR MEHSUALMENTE AL SECRETARIO SOBRE EL FUNCID--
NAMIENTO GENERAL DE LA DELEGACION,

DESEMPERAR LAS COMISIONES QUE EL SECRETARIO LE EMCC--



MIENDE ¥ MAMTENERLO PERMANEMTEMENTE INFORMADD SOBRE EL
DESARROLLQ DE SUS ACTIVIDAPES A TRAVES DE LA COORDINA-
CIGN GENERAL DE DELEGACIONES.

2, COFUNICACION SOCTAL.

Es EL. DEPARTAMENTO DONDE SE REALIZA LO REFERENTE A LA -
COMUNICACION INTERMA Y EXTERNA QUE ATARE A LA DELEGACIGN,
Su OBJETIVO ES MANTENER LA EFICIENCIA DE LOS DIFERENTES
TIPOS DE COMUNICACION QUE SE DAN EN LA DELEGACION, EL
DEPARTAMENTO DE COMUNICACIGN SoClAL INICIO EN 1985,

FUNCIONES

-~ OPERAR LOS PROGRAI'AS DE DIFUSION DE LA SECRETARIA, DE
ACUERDO A LAS POLITICAS ¥ NORMAS SERNALADAS POR LA DiI-
RECCION GENERAL DE ComMunicactON Social.

- CAPTAR LA INFOPMACION SOBRE LA SECRETARIA NUE GENERE
EN 1.OS MEDIOS DE COMUNICACION,

- ENVIAR PERIODICAMENTE EL RESUMEN Y ANALISIS CHANTITATE
VO Y CUALITATIVO DE LAS NOTAS DE PRENSA DETECTADAS EN
LA LOCALIPAD QUE ATAREN A LA DELEGACI16H,

- RECOPILAR [NFORMACIOM PARA LA ELABORACION DE BOLETINES
Y FOLLETOS PARA LA DISTRIBUCION NACIONAL ¥ LOCAL.

- DISTRIBUCION DE PUBLICACIONES DE LA SECRETARIA.

- INTEGRAR Y QPERAR EL CENTRO DE NOCUMEMTACION DELEGACIO
NAL .

- PROCESAMIENTO ¥ ARCHIVO HEMEROGRAFICO,

- PARTICIPAR EN EL DISENC Y ELARORACION DE MATERITAL PARA
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EXPOSICIONES LOCALES,

- RELACIOM CONSTANTE CON LOS ENCARGADOS DE LOS MEDIOS DE
COMUNICACION EN EL ESTADO,

- RELACIONES PUBLICAS CON FUNCIONARIOS DE OTRAS DEPEN--

DENC1AS ¥ CON LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO DE LA -
LOCALIDAD,

- APOYAR LA CAPACITACION DEL PERSONAL,

- FOMENTAR LA COMUNICACION INTERNA DE LA DEPENDENCIA POR
MEDIO DE UN PERIGDICO MURAL Y ORGANIZACION DE EVENTOS
CULTURALES, DEPORTIVOS Y RECREATRIVOS,

- APOYAR Y ASESORAR AL C, DELEGADO.

CONTROL DE GESTION.

ESTE DEPARTAMENTO MANTIENE ESTRECHA RELACIOGN CON EL DELE
GADO PARA SUPERVISAR LAS FUNCIOMES QUE SE REALTZAN DEN--
TRO DE LA DELEGACION, SU OBJETIVO ES PROMOVER., INTEGRAR

Y SUPERVISAR EL PROGRAMA DE ACTIVIDANES DE LA DELEGACION,

FUNCIONES

- PROMOVER E INTEGRAR EL PROGRAMA DE TPABAJD ANUAL DE LA
DELEGACION.

- REALIZAR EL SEGUIMIENTO, CONTROL Y PERMANENTE ACTUALI-
ZACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE La DELEGACION.

- SUPERVISAR EL AVANCE DE LAS ACTIVIDANES DE LAS PIFEREN
TES UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA DELEGAClﬁN.

- PROPORCIONAR A LA DELEGACION LOS ELEMENTOS TECNICOS
QUE PERMITAN ESA PROGRAMACION, SEGUIMIENTC Y SUPERVI-
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SION DE SUS ACTIVIDADES,

~ MANTENER ACTUALIZADD, A TRAVES DE LA INFORMACION QUE LE
PROPORCIONEN LAS UNIDADES, EL AVANCE DE LOS PROGRAMAS -
FEDERALES DEL ESTADOD.

OFICIALTA DE _PARTES.

SU OBJETIVO PRINCIPAL ES EL SER FACILITADOR DE LA CORRES-
PONDENCIA QUE RECIBE Y ENVIA LA DELEGACION,

FUNCIONES :

- SE ENCARGA DE RECOGER TODA LA DOCUMENTACISN QUE SE EN--
VIA A OFICINAS CENTRALES,

- EL PERSONAL A $SU CARGO DEBERA HACER TODOS LOS PAGOS CO
RRESPONDIENTES A SERVICIOS.

UHIDAD DE PLANEACION,

TRATA ESPECIFICAMENTE EM LA ELABORACION DE PLANES Y PRO=-
GRAMAS PARA EL DESARROLLO ESTATAL. AYODANDOSE POR DDS -
AREAS PLANEACION Y PROGRAMACIGN,

FuNcIONES :

- PARTICIPAR EN LA ELABORACION DE PLAHES Y PROGRAMAS DE
DESARROLLO ESTATAL, PARA PROPICIAR UN CRECIMIENTO REGIQ
NAL ¥ SECTORIAL EQUILIBRADO AS] COMO COADYUVAR EN EL LO
GRO DE LAS CONDICIONES PROPICIAS PARA LA COORDINACION
¥ PARTICIPACION DE LAS AUTORIDADES FEDERALES, ESTATALES,
MUNICIPALES EN LA PROGRAMACIGN Y PRESUPUESTACION, ADMI=-
HISTRACION ¥ EVALUACIGN DE LAS ACCIONES ORIENTADAS A -



5.1

PROMOVER EL DESARROLLO DEL ESTADD,

AREA DE PLANEACIGHN,

ORGANC DONDE SE ELABORAN PLANES Y PROGRAMAS PARA EL DE-
SARROLLO DE JALIScoO.

FUNCIONES

~ APOYO TECNICO AL COPLADE (COMITE DE PLANEACION Y DE--
SARROLLO ESTATAL ) EN LA ACTUALIZACIGH DEL PLAN JA---
LIsSco.

- APOYO AL COPLADE EN LA EVALUACION DE RESULTADOS DEL
PLAN JAL!sco. ‘

- APOYO A LA COORDINACIGN DEL COPLADE Y DEPENDELCIAS EN
LA COMPATIBILIZACION DEL PLAN JALISCO CON LA PROPUES-
TA ANUAL DE INVERSION,

~- CONTINUACION DE LA INTEGRACIOGN DE UN BANCO DE INFOR--
MACION DE APOYO A LAS ACTIVIDADES DE PLANEACION.

~ ASESORIA Y APOYD AL COPLADE EN OTRAS ACTIVIDADES LIGA
DAS A LA PLANEACION,

-~ racobRIA AL COPLADE EN PROCESO DE CONSOLIDACION DEL -
SISTEMA ESTATAL DE PLANEACI1S8M DEMOCRATICA,

- SEGUIMIENTO DEL ConvENIO Unilco DE DEsArRroLLo (C.U.D.).

- APOYD A LAS ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA DEL PROGRAMA
HORMAL DE ALCANCE ESTATAL.

- DORGANIZACION Y QPERACION DE LA BIBLIOTECA DE LA DELE-
GACIGN ¥ VIGILANCIA DE SU SERVICIO AL PGBL1CO,
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- PARTICIPACIGN ¥ APOYO EN OTRAS ACTIVIDADES DE LA DELE-
GACIO6N QUE SE SERALEN.

5.2 AREA DE PROGRAMACION,

DEPARTAMENTO QUE JUNTO CON EL C.U.D. SE ELABORAN PLANES
PARA UN MEJOR RENDIMIENTO DE LA INVERSIGN POBLICA FEDE-
RAL.

FUNCIONES :

- INTEGRACION DE LA PROPUESTA POBLICA FEDERAL Y ESTA--
TAL DE INVERSION DE LOS PROGRAMAS DEL C.U.D.

- RECEPCIGN Y REVISION DE LA PROPUESTA DE INVERSION, -
GASTO Y FINANCIAMIENTO.

- PRESTAR ASESORITA ¥ APOYQ METODOLOGICO EN LA ELABORA-
CION DE AMEXOS TECNICOS Y DE APROBACION DE LOS PRO--
GRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL ( P.D.R, ),

- RECEPCION DE LA INVERSION FEDERAL AUTORIZADA Y ENVIOD
DE OFIC!OS,

~ IDENTIFICACION ¥ ANALISIS DE LA INVERSIGN FEDERAL AU-
TORIZADA A NIVEL DE MODALIDADES P.D.R., PROGRAMA RE--~
GIONAL DE EMPLED (P,R.E.) Y PrROGRAMA DE COORDINACIGN
EsPecIAL (P.C.E.).

- PAQUETE PRDGRAMATICO.
- DEPENDENCIA.
- PROGRAMA, SUBOPROGRAMA, PROYECTO, OBRA Y/0 SERVICIO,

-~ REGISTRO, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA INVERSION AUTO--
RIZADA, ENVIO DE LOS OFICIOS DE AUTORIZACION,
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SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA INVERSIGN AUTORIZADA Y -
APROBADA,

REVISIAN, ANMALISIS Y DICTAMEN DE LOS ANEXOS DE APRO--
BACIGN DE OBRAS Y SERVICIOS PARA PROCEDER A EMITIR -
DICTAMEN PARA LA APROBACIGH DE LOS RECURSOS.

ANALISIS Y EVALUACIGN DE LA INVERSION PROPUESTA, AUTQ
R1ZADA ¥ APROBADA,

RECOPILACION ¥ ANALISES DE LAS FICHAS DE CONTROL DE
LA [HVERSIOGN AUTORIZADA, AGRUPANDOLAS BAJOD LOS Sl[---
GUIENTES CRITERIOS.

REGIONALIZACIGH DE LA PROPUESTA,
CONTROL SUBREGTGHAL,

CONTROL POR MODALIDAD DE INVERSIGN,
CONTROL POR DEPENDENCIA,
SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE INVERSLON,
SEGUIMIENTC DEL AVANCE DE METAS.

GESTI1GN AUTORIZADA ¥ ANALISIS PARA APROBACION DE MODI-
FICACIONES PRESUPUESTALES,

ANALIS1S A SOLICITUDES DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS.

ELABORACION DE DICTAMENES PARA QUE SE PROCEDA A LA
APROBACION DE RECURSOS, CONSIDERANDO LA INVERSIOGN AU--
TORIZADA, APROBADA Y LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTALES.

CONTROL ¥ ANALISIS DE LA INVERSION MODIFICADA,

INTEGRACTON DEFINITIVA DE LA PROPUESTA DE INVERSION,
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GASTO ¥ FINANCIAMIENTO,

- REUNIONES COPLADE-DEPARTAMENTO DE PROGRAMACIGN Y DEsA-
RROLLO {DEPRODE)-S.P.P.. PARA DEFINIR PROGRAMAS DE TRA
BAJD: INTEGRAC!GN PROPUESTA DE INVERSION,

- ANALISIS Y EVALUACION DE RESULTADOS.

- INTEGRACIOGN DEFINITIVA DE LA PROPUESTA DE INVERSION.
GASTO Y FINANCIAMIENTO.

- PROGRAMA NORMAL DE ALCANCE ESTATAL.

- FORMULACION DEL CIERRE DEL EJERCICIO,

UNIDAD DE_CONTROL PRESUPUESTAL,

EsTA UNIDAD ESTA INTEGRADA POR DOS AREAS LA DE APROBA--
CION ¥ SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL PARA LOGRAR LOS PROGRA-
MAS DE DESARROLLQ REGIONAL. SU OBJET(VO ES APROBAR PRO-
GRAMAS PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO,

FuNCIONES :

- APOYAR LA TRAMITAC!ON DE DOCUMENTOS DE AFECTACION PRE
SUPUESTARIA, PARA LA AUTORIZACION, APROBACION Y EJER-
CIClo DE LOS RECURSOS CONTENIDOS EN LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO REGIONAL DEL C.U.D.

- APROBACION Y CONTROL DE LA INVERSION AUTORIZADA DEL -
c.u.D.

- ASESORTA EM LA ELABORACION DE ANEXOS PARA DBRAS DEL -
c.u.D,

- RECEPCIGN, ANALISIS ¥ ENVIO A OFICINAS CENTRALES, GO-



6.1
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BIERNG DEIL. ESTADO. ETC, DE LOS ANEXO0S DE APROBACIGN DE
OBRAS ¥ SERVICIOS.

- SOLICITAR LOS RECURSOS FINANCIEROS PARA EL EJERCICIO
DE LOS PROGRAMAS INSERTOS EN EL C.U.D.

- REVISIOGN Y APROBACION DE |.0S DOCUMENTOS PRESUPUESTA--
RIOS LIBERADGS DE LOS RECURSOS CONVENIDOS,

- LIBERACISON DE LOS RECURSDS Y ASESORIA TECNICO-INFORMA-
TIVA A LAS DIFERENTES UNIDADES ADMINISTRATIVAS CENTRA=-
LES, LOCALES E INTERNAS, RESPECTO A LA NORMATIVIDAD -
PRESUPUESTAL Y FINANCIERA QUE DEBE APLICARSE EN LAS -
OBRAS, OPERACIONES Y PROGRAMAS DEL C,U,D,

-~ CIERRE DE EJERCICIO,

AREA DE APROBACION PRESUPUESTAL.

DEPARTAMENTO DONDE SE LLEVA UN CONTROL DE LOS PRESUPUES-
TOS AUTORIZADOS EN LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL,

FUNCIONES :

- APOYAR LA TRAMITACION DE DOCUMENTOS DE AFECTACION PRE-
SUPUESTAL, PARA LA AUTDRIZACION, APROBACIOGN DE LOS RE-
CURSOS CONTENIDOS EN LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO REGIO
NAL, DENTRO DEL C.U.D.

- LLEVAR AL DETALLE DE OBRA, UN CONTROL DE LOS PRESUPUES
TOS AUTORIZADOS Y NOMERO DE OBRA APROBADAS, EN ESTRIC=-
TA COORDINACION coM LA DIRECCIGN GENERAL DE PROGRAMA--
CcI0N Y PRESUPUESTO REGlonaL {(D,G.P.P.R.), UNIDADES DE
PLANEACIGN, OPERACION SUBREGIONAL, COPLADE, TESORERTA
DEL ESTADO (TESOFE)} Y EJECUTORAS DE LOS PROGRAMAS -
C.U.D., ASI comMo EL REPRESENTANTE DEL GOBIERNO ESTATAL.



8.2 AREA DE SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL,

DEPARTAMENTO QUE AYUDA A LA EJECUCISN DE LOS P.D.R.

FUNCIONES

- APOYAR LA TRAMITACION DE DQCUMENTOS DE AFECTACIGN PRE-
SUPUESTAL, PARA EL EJERCICIOQ DE LOS RECURSDS CONTEN[=-~
DoS EN LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO BEGIONAL DEL C.U.D.

- [LOGRAR UNA ADECUADA MINISTRACION DE LOS RECURSQS FI--
NANCIEROS PARA LA EJECUCIGN FISlIcA be Los PDR-DGPPR.
TESOFE, Banco CORRESPONSAL (BANCO NAClOMAL DE MExICO.
S.N.C.) Y REPRESENTACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

7, UNIDAD DE OPERACION REGIOHAL ,

LA FINALIDAD DE ESTA UNIDAD ES, DAR SEGUIMIENTO A LDS =~
AVANCES FISICOS ¥ EVALUAR LOS RESULTADOS DE PROYECTOS Y
PROGRAMAS INSERTOS EN EL C,U.B. DIVIDIENDOSE EN TRES -

AREAS SEGUIMIENTO Y CTONTROL, EVALUACION ¥ GADER (GRuUPOS

DE APOYO AL DESARROLLO REGIONAL }. Su OBJETIVO ES EVA--

LUAR LOS RESULTADOS DE LOS PROYEcTOS DEL C.U.D. PARA EL

DESARROLLO DEL ESTADO.

7.1 AREA DE SEGUJIMIENTO Y CONTROL,

DEPARTAMENTO QUE DA ASESORIA A LOS PROGRAMAS INSERTOS
EN EL C.U.D., PARA SU REALIZACION.

FUNCIONES

~ ASESORIA TECNICD OPERATIVA DANDO A CONOCER LOS LINEA-
MIENTOS QUE DEBEN APLICARSE EN LA OPERACION DE LOS -
PROGRAMAS [NSERTOS EN EL C.U.D,
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7.2

7.3

- VERIFICAR EL CONTENIDO DE LOS EXPEDIENTES TECNICOS -~
PARA SU APROBACIGN,

- SE PROPORCIONA ASESORIA TECNIcA AL COPLADE Y/0 DEPEN=-
DENCIAS EJECUTORAS RESPECTO A LA NORMATIVIDAD ESTABLE
CIDA.

- REVISION ¥ ANALISIS DE LOS REPORTES FISICO-FINANCIE-=~
ROS.

- ApoYo AL COPLADE PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA
ANUAL DE INVERSION.

~ CONFORMACION DE UN BANCO DE [NFORMACION DE OBRAS,

AREA DE EvVALUACION.

DERPARTAMENTO DONDE SE HACE LA REVISION DE LOS AVANCES
FISICO-FINANCIEROS DE LOS PROGRAMAS DEL C.U.D.

FUNCIONES :

- REVISION Y ANALISIS DE LOS REPORTES DE AVANCE FISico-
FINANCIERO,

~ CONFORMACIGN DE UN BANCO DE [NFORMAC!ON DE OBRAS.

AREA GADER

ORGANO DONDE SE INVESTIGA LAS ZONAS SOCIOECONOGMICAS DEL
ESTADO PARA LA REALIZACIGN DE OBRAS.

FUNCIONES

- VERIFICAR EL CONTENIDO DE LOS EXPEDIENTES TECNICOS -
PARA SU APROBACION.

- INTEGRACION Y ACTUALIZACION DEL DIAGNGSTICO REGIONAL.
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LEVANTAMIENTO DE CEDULAS SOCIOECONGMICAS EN LAS COMU-
NIDADES.,

DETERMINACION DE COMUNIDADES OBJETIVAS.

INTEGRACION Y ACTUALIZACION DE EXPEDIENTES TECNICOS
QUE PROCEDAN.

APOYAR LA FORMULACION DE PROYECTOS INTEGRALES,

DAR SEGUIMIENTO EN CAMPO AL IMPACTO SOCIOECONGMICO EN
LAS INVERSIONES REALIZADAS,

DAR SEGUIMIENTO EN CAMPQ DE LOS PROYECTOS GQUE NC OPE-
RAN O LO HACEN DEFICIENTEMENTE.

ASISTIR A ACTOS DE ENTREGA Y RECEPCION DE LAS OBRAS
TERMINADAS .,

VALIDAR LAS PROPUESTAS DE [NVERSIOGN DE LOS PROGRAMAS
NORMAL ¥ C.U.D.

PROPORCIONAR ASESORIA TECNICA AL COPLADE /0 DEPENDEN
CIAS EJECUTORAS RESPECTO A LA NORMATIVIDAD ESTABLEC!-
DA,

APOYO AL COPLADE PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA
ANUAL DE INVERS!ON.

CONFORMACIGN DE UM BANCO DE INFORMACIGN DE OBRAS,

COORDINAR LAS ACTIVIDADES DEL PERSONAL UBICADO EN LA
OFICINA SEDE Y REGIONES DEL INTERIOR DEL ESTADD PARA
EL DESARROLLO DE LOS SUBPROGRAMAS DE

- APOYO A LA PARTICIPACION,

- ANALISIS SOCIOECONOMICO DE LAS REGIONES,
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- SEGUIMIENTO Y CONTROL,
- FORMULACIGN DE PROYECTOS PRODUCTIVOS,

PARA LA REALIZACION DE ESTAS ACTIVIDADES, ES NECESARIO CON--
TAR CON PERSONAL EN DIFERENTES PARTES CLAVES DEL ESTADO PARA
EL MEJOR CONTROL, EN LA REALIZACION DE OBRAS A LAS QUE SE -
LES LLAMA: RESIDENCIAS, CON SU RESPECTIVA OFICINA SEDE, QUE
TIENEN FUNDAMENTALMENTE bos FUNCIONES

- DAR SEGUIMIENTO A LA PROPUESTA ANUAL DE INVERS10N,

- APOYAR LA PUESTA EN OPERACION DE PROYECTDS QUE NO
OPERAN O LO HACEN DEFIC1ENTEMENTE.

v

RESIDENCIA OFICINA SEDE
01 CoLoTLAN | COLOTLAN
02 LacOS GUADALAJARA
03 TEPATITLAN JALOSTOTITLAN
04 LA BARCA GUADALAJARA
05 TAMAZULA Cp. GuzmAN
06 GuzMmAN Co, GuzMmAN
07 AUTLAN-VALLARTA (COSTA) AUTLAN
08 AMECA -VALLARTA (SIERRA ) GUADALAJARA

09 GUADALAJARA GUADALAJARA



8. UNIDAD ADMINISTRATIVA,

EN ESTA UNIDAD SE ORGANIZAN LOS RECURSOS PARA DAR UN ME-
JOR RENDIMIENTO A LAS FUNCIOMES ADMINISTRATIVAS DE LA DE-
LEGACION, TI1ENE 4 AREAS, QUE SON: RECURSOS HuUMANOS, F1--
NANCTEROS, MATERIALES E INFORMATICA. SU OBJETIVO ES LO--
GRAR POR MEDIO DE SUS RECURSDS UNA PLANIFICACIGN ¥ ORGA--
N1ZACTION FUNCIONAL PARA LA DELEGACION.

FUNCIONES

~ ADMINISTRAR LOS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS Y MATE--
RIALES ASIGNADOS A LA DELEGACIGN, LLEVANDO UN CONTROL
ESTADISTICO DE LOS MISMOS QUE PERMITA PLANTEAR Y PRO--
GRAMAR LOS RECURSOS PARA LOS EJERCICIOS POSTERIORES,

- ESTABLECER NORMAS ADMIHISTRATIVAS INTERNAS QUE PERMI--
TAN LA ADECUADA ADMINISTRACION DE LDS RECURSDS ASIGNA-
DOS A LAS DIFERENTES AREAS DE LA DELEGACION, EVALUANDO
EL DESEMPEND DE LOS MISMOS,

- MANTENER APTOS Y MOTIVADOS LOS RECURSOS HUMANOS DE LA
DELEGACION Y CONTROLAR SU MOVIMIENTO DE ACUERDD A LA
NORMATIVIDAD EXISTENTE,

- CONTROLAR Y AUTORIZAR EL EJERCICIO PRESUPUESTAL AS1G-
NADD, VIGILANDOSE CUMPLA CON LA NORMATIVIDAD EN ESTE
CONCEPTO ¥ SE HAGA EL USO ADECUADO DE LOS RECURSOS,

~ ESTABLECER LOS LINEAMIENTOS INTERNOS PARA LA INTEGRA-
C{6N DEL PROGRAMA PRESUPUESTO ANUAL DE LA DELEGACION,

- PROPORCIONAR OPORTUNAMENTE LOS RECURSDS MATERIALES -
REQUERIDOS PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA Y VIGILAR EL
USC ADECUADO DE LOS MISMDS,



8.1

AREA DE RECURS0S HuMANOS,

ESTE DEPARTAMENTO SE REFIERE A TODOS LOS ASPECTOS RELA-
CIONADOS CON EL PERSONAL.

FuNCiONES :

-~ CONTROLAR LA ASISTENCIA H1ARIA DEL PERSOHAL (PERMISO0S,
LICENCIAS, INCAPACIDADES, ETC. ).

- SUPERVISAR LA EJECUCIGN DEL CALENDARIO DE VACACIONES.

- ELABORAR ESTADISTICAS DE INDICATIVOS DEL MOVIMIENTO
DEL PERSONAL (INDICES DE PUNTUALIDAD, ASISTENCIA, IN--
CAPACIDADES DE ROTACION DE. PERSONAL ).

- TRAMITAR ANTE OFICINAS CENTRALES LOS MOVIMIENTOS DE -
PERSONAL.

- CONTROL DE PLANTILLA DE PERSONAL,
~ CONCENTRADO Y ANAL151S DE CHEQUES.

- LLEVAR EL CONTROL DE ARCHIVO DEL PERSONAL Y MANTEN]--
MIENTO AL DIA.

- ELABORAR EL KARDEX DEL PERSONAL.

- COLABORAR CON EL COMITE MIXTO DE CAPACITACION EN LA -
ELABQRACION DE LOS PROGRAMAS DE CAPACITACION Y LLEVAR
EL CONTROL Y REGISTRO DEL PERSONAL CAPACITADC,

- ESTABLECER EL SISTEMA DE MOTIVACION DE PERSONAL.

-~ VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES
DE TRABAJD Y APLICAR LOS ESTIMULOS, RECOMPENSAS Y SAN-
CIONES QUE CORRESPONDA,
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8.2

- CREAR UNA BOLSA DE TRABAJO Y EJECUTAR EL RECLUTAMIEN-
TO Y SELECCIGN DE PERSONAL,

AREA DE RECURS0OS FINANCIEROS.

ORGAND QUE TRATA S0BRE EL MEJOR RENDIMIENTO DEL PRESU--
PUESTO.

FuNCIONES :

- REGISTRAR ¥ CONTROLAR EL PRESUPUESTO AUTORIZADO, EL -
CALENDAR!O DE PAGOS Y LA MINISTRACIGN DEL FOWDO REVOL-
VENTE.

- REVISAR Y CLASIFICAR DOCUMENTACIGN DE ACUERDO AL OBJE-
TO DEL GASTO PARA SU AUTORIZACIGN.

- ELABORAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES DEL
EJERCICIO,

- ELABORAR EL CONTROL ESTADIST!CO DEL EJERCICIO PRESU--
PUESTAL Y EL SISTEMA DE COSTO POR PROGRAMA,.

- CONCILIACION Y CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL.

- CONTROL Y ELABORACIGN DE CHEQUES PARA EL PAGO DE GAS-
TOS POR CONCEPTO DE FONDO REYOLVENTE. E INTEGRACIGN
DEL MISMO EN FORMA TRIMESTRAL PARA SU ENvIO A OFICIA-
LIa MAYOR,

- CONTROL Y ELABORACION DE CUENTAS POR LIQUIDAR CERT[--
FiCADAS,

- REGISTRO DE MOVIMIENTOS EN AUXILIARES ¥ LIBROS CONTA-
BLES A TRAVES DE POLIZAS DE INGRES0S5, EGRESOS ¥ - -
DIARIOC.
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-~ ELABORACIGN DE CIERRES CONTABLES PARA LA INTEGRACIGN
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS,

8.3 AREA DE RECURSOS MATERIALES.

DEPARTAMENTO QUE SE ENCARGA DEL BUEN ESTADO DEL MOBILIA
RIO ¥ EQUIPO DE TRABAJO QUE SE NECESITE EN LA DELEGA~-
ClON,

FUNCIONES :

- LLEVAR EL CONTROL DE RESGUARDOS, ALTAS, BAJAS DEL MO--
BILIARIO Y EQUIPO EM USO DE LA DELEGACION.,

~ LLEVAR EL CONTROL DE INVENTARIOS DE LOS MATERIALES ¥
EQUIPO DEPOSITADO EN EL ALMACEN DE LA DELEGACION,

- LLEVAR UN REGISTRO ESTADISTICO Y FINANCIERO DE LOS -
CONSUMOS DE MATERIALES POR AREA PROGRAMATICA.

- PREVER L0OS MATERIALES SOLICITADOS AL ALMACEN POR DIFE
RENTES AREAS DE LA DELEGACION,

- FORMAR cATALOGDS DE PROVEEDORES.,

~ COTIZAR LAS REQUISICIONES Y ELABORAR LOS CUADROS COM-
PARATIVOS,

- ELABORAR LAS ORDENES DE COMPRA Y RECABAR LAS AUTORIZA-
CIONES CORRESPONDIENTES,

- ENTREGAR A LOS PROVEEDORES LA ORDEN DE COMPRA Y RECA-
BAR DE ELLOS FIRMA DE ACEPTACION DE LA MISMA.

- CONTROLAR LOS VEHICULOS ASIGNADDS A LDS DIFERENTES -
PROGRAMAS MEDIANTE LAS BITACORAS ESTABLECIDAS PARA -
ELLO,
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8.4

MANTENER LOS YEHICULOS EN BUEN ESTADO, VIGILANDO SE
HAGA BUEN USO DE LOS MISMOS, SE APLIQUEN OPORTUNAMENTE
LOS MANTENIMIENTOS PREVENTIVQOS Y ATENDER LAS SOLICITU-
DES DE REPARACION DE LOS MISMOS,

VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS DE MANTENI-~
MIENTO,

COORDINAR ¥ SUPERVISAR AL PERSOMAL DE INTENDENCIA Y -
AUTORIZARLE LOS SUMINISTROS DE MATERIAL DE LIMPIEZA.

VIGILAR EL FUNCIONAMIENTO Y MANTENER LAS INSTALACIO--

NES DE SERVICIOS TALES: TELEFONOS, LUZ., AGUA ELECTO--
PURALETC,

AREA DE INFORMATICA.

DEPARTAMENTO DONDE SE PROCESA INFORMACIGN POR COMPUTA-
DORA,

FUNCIONES :

ANALIZAR LOS REQUERIMIENTOS DE INSUMO-PROCESO-SALIDA
DE LOS SISTEMAS A PROCESAR ELECTRONICAMENTE.

DISERAR CON APOYO DEL AREA USUARIA EL SISTEMA A IMPLAN
TAR.

REALIZAR LOS PROGRAMAS DE COMPUTO NECESARIOS PARA LA
OPERACION DEL SISTEMA,

DOCUMENTAR t0S S1STEMAS INSTRUMENTADOS.

COHNTROLAR Y REGISTRAR EL IMGRES0O DE INFORMACIGN DEL =
AREA,

VERIFICAR LOS DATOS COMTENIDOS,
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-~ DAR SEGUIMIENTO A LA FRECUENCIA DE FLUJO DE INFORMA--
CION DE ENTRADA Y SALIDA.

-~ REALIZAR LA CAPTURA DE DATOS A LOS DIFERENTES SISTEMAS
INSTRUMENTADOS,

~ OPERAR LOS EQUIPOS Y S1STEMAS DE PROCESAMIENTO DE A--
CUERDO CON EL PROGRAMA DE DEMANDAS DE ENTRADA Y SALIDA,

9. UNIDAD DE OPERACION DE SERVICIOS DESCONCENTRADOS,

ESTA UNIDAD ESTA INTEGRADA POR TRES AREAS: REGISTROS.AD--
QUISICIONES ¥ BIENES MUEBLES, 'OBRA POBLICA, SERVICIOS Ci-
VIL ¥ SoclAL. PARA PAGO A PENSIONISTAS, APOYAR AL GOBIER-
NO A GENERAR EMPLEOS Y A LA ADQUISICION DE BIENES MUEBLES
FEDERALES. UNIFICANDOSE PARA UNA MEJOR ORGANIZACION DEN--
TRO DE LA DELEGACION. SU OBJETIVC ES LLEVAR AL MAXIMO REN
DIMIENTO SUS ACTIVIDADES EN CONJUNTO CON LAS FUNCIONES DE
LAS AREAS CORRESPONDIENTES.

FUNCIONES :

= DIFUNDIR Y APOYAR AL GOBIERNC DEL ESTADO ANTE EL PROGRA
MA REGIONAL DE EMPLED DEL SERVICIO SOCJAL OBLIGATOR!O.

~ APOYAR LA OBSERVANCIA DE LA NORMATIVIDAD EN MATERIA DE
DBRA POBLICA, ADQUISICIONES Y BIENES MUEBLES FEDERALES.

- TRAMITAR LAS GESTIONES ADMINISTRATIVAS SOBRE EL PAGO DE
BENEFICIO A PENSIONISTAS CON CARGO AL ERARIO FEDERAL,

- REALIZAR ENCUESTAS QUE TENGAN COMO FIN, CONOCER EL PRE-
€10 DE LOS PRINCIPALES INSUMDS DE LA CONSTRUCCION, DE
ACUERDD A LAS NORMAS Y LINEAMIENTOS QUE EMITA LA DIREC-
CI6N GENERAL DE NORMATIVIDAD DE OBRAS POBLICAS, ADQUIS]
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CIONES Y BIENES MUEBLES DE ESTA SECRETAR[A Y OBTEMER EL
RELATIVO CORRESPONDIENTE.

PROMOVER LA APLICACION DE LAS NORMAS, SISTEMAS Y PROCE-
DIMIENTOS TECNICO-OPERATIVOS VIGENTES PARA EL CORRECTO
USO Y APROVECHAMIENTO DE LOS BIENES MUEBLES DEL SECTOR
POBLICO QUE SE ESTABLECE EN EL SISTEMA DE INVENTARIOS
DE LOS BIENES MUEBLES NACIONALES.

AUTORIZAR EL REGISTRO DE LOS PADRONES DE PROVEEDORES Y
CONTRAT!STAS, PREVIO ANALISIS Y COMPROBACION DE LA iH~
FORMACION PARA AL EFECTO PRESENTEN LAS PERSONAS FISI--
CAS 0 MORALES QUE PRETENDAN REGISTRARSE EN LOS PADRO--
NES ANTERIORMENTE SERALADOS.

9,1 AREA REGISTRO. ADQUISICIONES Y BIEHES MUEBLES.

DEPARTAMENTO DONDE SE AUTOR1ZA LA COMPRA DE BIENES MUE-
BLES DEL GOBIERNO FEDERAL.

FUNCIONES :

~ INSCRIPCIGN AL PADRGN DE PROVEEDORES DE LA ADMINISTRA-
CI6N POBLICA FEDERAL.

« MODIFICACION AL PADRON DE PROVEEDORES DE LA ADMINIS--
TRACIGN POBLIcA FEDERAL.

- ELABORACION DE UN LISTADO DE PROVEEDORES REGISTRADOS
EN EL ESTADO,.

- ENvID A LA DIRECCION GENERAL NORMATIVA DE OBRAS POBLI-
CAS, ADQUISICIONES Y BIENES MUEBLES. DE INFORMES MEMN--
SUALES Y TRIMESTRALES SOBRE ACTIVIDADES REALJIZADAS EN
EL. REGISTRO DE PROVEEDORES,

- ASESORAR A LAS DEPENDENC!AS Y ENTIDADES RADICADAS EN
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EL ESTADO QUE AS[ LD SOLICITEN EN MATERIA DE ADQUISI-
CIONES,

~ ASESORAR A LAS DEPENDENCSAS ¥ ENTICADES RADICADAS EN
EL ESTADO QUE AST L0 SOLICITEN EN MATERIA DE BIEMES -
NACIONALES,

~ ENVIAR A LA DLG.R.Q.P.A B M. [HFORMES MENSUALES Y TRL
MESTRALES DE BAJA Y DESTINO FINAL DE BIEMES MUEBLES
QUE GENERAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PADICADAS EN

EL EsTabDD,

- ASISTIR A LAS REUMIDNES DE CAPACITACION Y ACTUALIZA--
CION SOBRE HORMATIVIDADES DE OBRA POBLICA, ADQUISITIQ
NES ¥ BIENES MUEBLES, ’

- INSCRIPCION AL PADRON DE COMTRATISTAS CE OBRAS PUBLI-
CAS DEL GOBIERNO FEDERAL.

- RECLASIFICACION DE ESPECIALIDADES Y MODIFICACIONES DE
LOS REGISTROS DE CONTRATISTAS DE OBRA PUBLICA,

AREA OBRA PUOBLICA.

DEPARTAMENTO QUE RINDE APOYD A LO REFERENTE A NORMATIVY
DAD ¥ OBRA PUBLICA.

FUNCIOMES 1

- APOYAR A LAS DEPENDENCIAS FEDERALES EN MATERIA DE FMOR
MATIVIDAD DE ODERA POBLICA OBSERVANDD LA LEY DE DBRAS
POBLICAS ¥ SU REGLAMENTQ,

- ASISTIR A REUNIONES SOBRE CAPACITACIGN ¥ ACTUALIZA--
C16n SOBRE NORMATIVIDAD DE LA OERA PUBLICA.
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9.3

- EFECTUAR ENCUESTAS SOBRE LO FELATIVO DE PRECIOS DE IN-
SUMOS CE LA CONSTRUCCIOH.

- Envio A LA D.G.M.C.F.B.M, DE LO RELATIVO A PRECIOS DE
INSUMOS DE LA CONSTRUCCION,

AREA DE SERViIC1O CicIL ¥ Soclal,

DEPARTAMENTO AUE SE ENCARGA DE DAR SERVICIO A PENSIONLS-
TAS COM CARGO AL EPARIO FEDERAL ¥ LA ASIGNACION A LOS -
PRESTADORES DE SERVICIO SDCIAL,

FUNCIONES:

- EFECTUAR REVISTA DE SUPERVIVEMCIA A PENSIONISTAS CON
CARGO AL ERARIO FEDERAL,

- TRAMITAP DISPENSA DE REVISTA DE SUPERVIVENCIA A PEN--
SIONISTAS COM CARGO AL ERARIO FELERAL.

- AUTORIZAR CARTAS PODER A PENSIOMISTAS CON CARGO AL
ERARID FEDERAL,

- EFECTUAR FILIACIAN Y REAFILIACION,

-~ EFECTUAR TRANITES DE TARJETAS DE IDEMPTIFICACION Y DU-
PLICACION A PEMSIONISTAS.

- CoNTROL Y SUPERVISION DE CCSSIES asi comro ENMITATIVA
DISTRIBUCION DE LOS PRESTADORES DE SEFVICID SOCIAL EN
LAS DIFERENTES INSTITUCIONES FEDEPALES Y ESTATALES QUE
LD SOLICITEN.
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C) BAsSE LEeGaL,

LA DELEGACION REGIONAL EN JAL1SCO, DE LA SECRETARIA DE
PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTO FORTALECE SUS POLITICAS Y FUN-
DAMENTA SUS LINEAMIENTOS EN LAS SIGUIENTES LEYES ( 9 )

- LEY DE OBRAS PUBLICAS.
30-X11-1980.

- LEY DE INFORMACIOGN ESTADISTICA Y GEOGRAFIA.
30-X11-1980.

- LEY OrGANICA DE LA ADMINISTRACION POBL1CA FEPERAL,
29-X11-1976.

- LEY DE INSPECCION DE ADOU1SICIONES.
€~ V -1972,

- Ley DE InusPeccion DE CoNTRATOS Y OBRA POBLICA.
4- 1 -19760,

- LEy DE SECRETARIAS Y DEPARTAMENTO DE EsTavO.
23-X11-1958,

- LEY PARA EL COMTROL DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
Y EMPRESAS DE PARTICIPACIGN ESTATAL.
31-X11-1947,

- Ley FEDERAL DE ESTADISTICA.
31-X11-1947,

- LEY PARA LA PLANEACION DE LA REPOBLICA,
12-v11-1930,

- LEY ORGANICA POR LA QUE SE CREA EL DEPARTAMENTO
DE PRESUPUESTO DE LA FEDERACION.
8- V1-1928,
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REGLAMEMNTOS

- REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACIGN Y
PRESUPUESTO,
-.-28-11-1980.

- REGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCIOGN CE COMTPATOS Y
OerAs POBL1CAS,
2-11-1967,

~ REGLAMENTO DE LA LEY FEDERAL DBE ESTADISTICA
14-X11-1940,

DECRETCS, ACUERDOS Y OTRAS DISPOSICIONES.

- SE DEROGA LA FRACCIGN XV DEL ARTIcuLo 32 DE LA LEY CR-
GANICA DE LA ADMINISTRACION POBLICA FEDERAL. PASANDO LA
ATRIBUCION DE INTERVENIR EN LAS ADQUISICIONES DE TODA
CLASE, AL AMBITO DE COMPETENCIA DE LA SECRETARIA DE -
COMERC10,

8-XI11-1978.

-~ DECRETO POR EL CUAL SE CREA LA CoMIs16N MACIONAL DE De-
SARROLLO REGIonAL Y URBANO,
28-VI-1976.

- DECRETO POR EL QUE SE CREA LA COMISION NACIONAL DE DE-
SARROLLO PEGIONAL.
28-1-1975,

- DECRETRO POR EL QUE SE CREA EL COPRCDE N EL ESTADD DE
JAaL1sco,
27-V-1974,

- ACUERDD QUE ESTABLECE LAS DORMAS (RENERALES DE ORGANIZA-
CIGN ¥ FUNCTONAMIENTO DE LAS DELEGACIONES REGIOMALES -
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( s'P'PI )
26-X11-1978

ACUERDO POR EL nUE SE DESCENTRAN A LAS DELEGACIONES Re-
GIONALES DE LA SUBSECRETARJA DE PRESUPUESTO ALGUNAS DE
LAS FUNCIONES DE LA DIRECCISN GENERAL DE NORMAS, SOBRE
ADQUISICIONES, ALMACENES Y OBRAS POBLICAS.

17-X-1977.

ACUERDD POR EL aqUE EL EJECUTIVO FEDERAL CELEBRARA CoN--
VENIOS UNIcos DE DESARROLLG CON LOS EJeECUTIvOoS ESTATA--
LES.

€-X11-1576,

ACUERDO DE PROGRAMACIGN DE INVERSIONES FEDERALES POR
ENTIDAD FEDERATIVA,
29-V-1976.

ManvAL DE ORGANIZACION RENERAL DE LA SECRETARIA DE -~
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO,
25-1v-1980,



FLUJO ERANA CE cenmuMiICcacon

LAS INVESTIGACIONES ACERCA DE LA COMUNICACION EN LAS ORGANI-
ZACIONES, ADEMAS DE CCUPARSE DE LA RELACIOGN INDIVIDUAL JEFE-
SUBORDINADO, HAN TENIDD A CENTRARSE EN DOS TOPIcOS. UND ES
EL PROELEMA DE LA RUPTURA DEL SISTEMA FORMAL DE COMUMICACIGN
UTILIZADO POR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ESTABLECIDA PARA
PROCURAR SUS CANALES.

EL OTRO TIENE QUE VER CON LA NATURALEZA DE LOS PROCESOS DE
COMUNICACION GUE COPERAN FUERA DEL SISTEMA FORMAL Y LOS CANA-
LES PRESCRITOS.

LA COMUNICACION FORMAL TIENE LUGAR ENTRE EL PERSONAL A TRAVES
DE LINEAS DE AUTORIDAD CUE SON ESTABLECIDAS POR LA DELEGACIGN,
SON INSTRUCCIOMES DE TRABAJO, PROCEDIMIENTOS Y PRACTICAS, OPL
NIONES DE LA ACTUACION DE LOS SUBORDINADDS Y DIRECTIVAS SOBRE
LLAS METAS DE LA ORGANIZACION, SOM TRANSMITICOS A TRAVES DE -
CANALES ESPECIFICOS EN COMUNICACION VERTICAL DESCENDENTE DES-
DE LA DIRECCION HACIA LOS SUBORDINADOS. TAMB1EN ESTABLECE LOS
CAMALES POR LOS CUALES FLUYE LA COMUNICACION ASCENDENTE., ESTO
ES, SE ANIMA A LOS SUBORDINADDS A EXPRESAR SUS 1DEAS, ACTITU-
DES Y SEMTIMIENTOS RESPECTO A ELLOS MISMOS, A SUS PUESTOS, -
POLITICAS Y PRACTICAS ORGANIZACIGNALES Y A ASUNTOS SIMILARES
RUE LES CONCIERMEN. ES IMPORTANTE CREAR CONDICIONES FAVORA--
BLES, INCLUYENDO EL CLIMA SOCIAL APROPIADO QUE FAVOREZCA TAN
TO A LA COMUNICACION HACIA APRIBA COMO A LA COMUMICACIGN HO-
RIZONTAL, ESTE OLTIMO TIPC DE COMUNICACION ENTRE EL PERSOMNAL
QUE ESTA APROXIMADAMEMNTE AL MISMO MNIVEL ORGANIZACIOMAL. ES
ESENCIAL PARA COORDINAR SUS ACTIVIDADES Y PARA FACILITAR SU
INTERACCI6N EN EL DESEMPENDO DE LAS RESPONSABILIDADES DE SUS
PUESTOS, UN LIBRE FLUJO DE COMUNICACION HACIA ABAJO Y HOR!-
ZONTALMENTE DEPEMDE NO SGLO DE UNA ESTRUCTURA Y CLIMA ORGA-
NI1ZACIONAL QUE FOMENTA UNA COMUNICACION FORMAL EFECTIVA, -
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SINO TAMBIEN DEL USO DE LOS MEDIOS QUE RESULTEN MAS ADECUA-
DO PARA LOS CISTINTCS MIVELES PE LA ESTRUCUTRA ORGANIZACIO-
NAL .

Los FLUJOS HORIZONTALES ESTAN MENOS SUJETOS A DISTORSIGN, -
PORGUE ELLOS TIENEN UM MARCO DE REFERENCIA COMON. EL CONTE-
N1DO DE suUS MENSAJES ES LE COORDINACIOM, A DIFERENCIA DE ~
LOS MENSAJES DE UN FLUJO VERTICAL QUE FUNDAMENTALMENTE SON
AUTORITARIOS Y LOS FLUJOS HACIA ARRIBA PROPORCIONAMN REALI--
MENTACION OPERACIOMAL.

DENTRO DE LA DELEGACION SE PUEDE OBSERVAR CLARAMENTE COMD
ES UTILIZADA LA COMUNICACION FORMAL. ESTA ES GEMERADA DE -
SUPERIORES A SUBORDINADQS, PODEMOS OBSERVAR OUE EL DEPARTA-
MENTO DE COMUNICACION SOCIAL GENERA INFORMACIOM DIRECTA Y
COMFIABLE CON cAbAa UNIDAD, LOS PROCEDIMIENTOS QUE SE EM---
PLEAN SOF MEMORANDUMS. BOLETINES, ATENTAS MNOTAS. PREVIAMEN
TE AUTORIZADAS POR EL DELEGADO,



FLUJOGRAMA DE COMUNICACION

DELEGACION
REGIONAL '
S. PP
COMUNICACION o CONTROL OF N OFICIALIA OE
SOCIAL GESTION PARTES
I
t i
UNIDAD BE UNIDAD BE UNIDAD DE UNIDAD DE O.P.
UNIDAD DE CONTROL OPERACION APOYO SERVICIOS
PLANEACION PRESUPUESTAL SUBRECIONAL ADMINISTRATIVO DESCONCENTRADOS
A 1 y
AREA AREA AREA AREA AREA AREZA AREA AREA AREA AREA AREA AREA AREA
oE DE oL DE be oK ot [+] 4 DE oE RE:’ETRO DE OE
- - - EJERCICIO ageyl- - - - - .
"E:::‘ PH’A"G‘J:; ‘::::‘ PRESUFU- MENTO | |caDER ':::3#‘ nz’%t;n '5%"-' 'ﬁuu" ﬂ;‘r’gn “’“‘."3‘;"1 ";‘5"{‘9 ’3::;“: N
PREAUPU~ ESTAL ¥ HATERA] [FINAR - L HERES r
ESTAL COMTROL LES CHERGS e ey FOCIAL

Lo Comunicacion Formal

de lo Delegacion es generqdo en el

beparfomento de Comunicacion Social, y enviodo e cads —
Unidod, mediente distintes medios segdn sea ef caso, fo que
es coafioble y directo,
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EN LA COMUMICACION JNFORMAL LOS FACTORES QUE AFECTAN SON LA
PROXIMIDAD ¥ LA ATRACCION MUTUA QUE EJERCEN LAS PERSONAS -

CUANDO INTERACTUAN EN LAS ACTIVIDADES LABORALES, AsS] como
LAS CARACTERISTICAS SOCIALES,

EN LA COMUNICACION INFORMAL ES DONDE SE GEMERA EL RUMOR POR
LO PUE VIENE A SER "UN MEMSAJE MO CONFIRMADO Y TRANSMITICO
POR CANALES [NTERPERSONALES" (EVERETT. 1880, pAcina B7 ).

LOs RUMORES SE MUEVEN A LA VELOCIDAD DESEADA POR EL REMITEN
TE ¥ LOS RECEPTORES.

+ FLUJOGRAMA DE COMUNICACION INFORMAL,

¢

?
AVl e

+ A SE LE DICE A DDS O TRES PERSONAS. DE ESTOS RECEPTORES,
TAN SOLO UNC O DOS TRANSMITIRA LA INFORMACIGN RECIBIDA, Y
NORMALMENTE SE L0 DIRAN A MAS DE UNHA PERSONA. £ MEDIDA QUE
LA INFORMACION ENVEJECE Y SE INCREMENTA EL NOMERO DE PERSO-

NAS QUE LA CONOCEN, LA INFORMACION MUERE, DEBIDC A QUE SE
DEJA DE REPETIR.

PoR LO GEMERAL, LOS RUMORES NO SIGUEN CANALES OFICIALES, -

SON POR COMPLETO ORALES LO QUE LOS EXCLUYE DE LAS REDES FOR
MALES DE COMUNICACIGN,
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CAPITULDO 11

MANUAL OPERATIVO PARA EL DEPARTAMENTO
DE COMUNICACION SOCTAL PARA LA
SECRETARIA PROGRAMACION Y PRESUPUESTC.

DELEGACION JALISCO,
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A} PREAMBULO LEL ManuaL OPERATIVO DEL DEPARTAMENTO DE CoMu-

NICACION SocIAL., PARA LA DELEGACIGHN REGIONAL DE LA SECRE
TARTA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO EN JALISCO.

LA CcREACION DEL DEPARTAMENTO DE COMUNICACION SOCIAL DEN-
TRO DE LA LELEGACION PEGIQONAL, RESPONBE A LA NECESIDAD DE
COMUNICAR LAS ACCIONES GUE VEMIAN REALIZANDOSE EN LA SE--
CRETARIA Y EM LA LOCALIDADR,

EL DEPARTAMENTC DE COMUNICACION SOCIAL REALIZA UMA SERIE
DE ACTIVIDADES RELACIONADAS CON TODA VARIABLE DE COMUMI-
CACION EXISTENTE QUE AFECTE O ATARE A LA DELEGAC!IGH,

A PARTIE DE OCTUBRE DE 1825, EL DEPARTAMEMTO COBRA VIDA
FORMAL, AL IMTEGRARSE coM LA DIRECCIGH GEMEPAL DE Coru-
NiCACIGN SoclIAL, ESTABLECIENDOSE LAS FUNCIOMES QUE SE
REAL1ZARTAN EN COMUNICACION SoclAt,

DENTRO DE LOS PRIMEROS ACTOS PEL DEPARTAMENTO. SE IMPUL~-
s0 A LA CoMUNICACION INTERNA, DANDD UNA NUEVA CONFIGURA-
c16M ORGANIZACIONAL, SE ESTABLECIERON LAS RELACIOMES DE
COMUNICACION EXTERNA ENTRE LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS Y
ENT IDADES,

DADA LA IMPORTANCIA QUE REPRESEMTA LA DELEGACIGN REGIONAL
DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACIGN ¥ PRESUPUESTO EN EL Es-
TADD., CON ESTE MAMUAL CPERATIVO PARA EL DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION SOCIAL SE PRETENDE LOGRAR UNA MEJOR FUNCIO-
NALIDAD QUE PERMITA SEGUIR SIENDD EL FACILITALOR DE LA -
COMUNICACION INTERNA ¥ EXTERHA.

EL FANUAL CPERATIVO SERA UN VEHICULO PARA REALIZAR TODAS
LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS EM EL DEPARTAMENKTO DE UNA MA
MERA SENCILLA Y ADECUADA, TOLCA FUNCIONALICAD DE UN DEPAR
TAMENTO DE CoMUMICACIGN SOCIAL ES CONSECUENCIA CE UM PER
SONAL BIEN ORGANIZADD Y CON LOS CONOCIMIEMTOS MECESARIOS,
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B) INTEGRACIGN DEL MANUAL OPERATIVO.

EL DEPARTAMENTO DE COMUNICACION SOCIAL DE LA DELEGACION
REGIONAL EN. JALLSCQ., DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACIGN Y
PRESUPUESTO,PRETENDE IDENTIFICAR Y SER EL FACILITADOR
DE LOS PROCESOS DE COMUNICACION QUE SE DEN EN ELLA Y POR
ELLA.

LoS RESPONSABLES DE QUE SE EFECTOEM DICHAS ACTIVIDADES
SON ;

Un JEFE DE DEPARTAMENTO, PREFERENTEMEMTE SERA LICENCIADO
EN ClENCIAS DE LA CoMUNICACION; SUS LABORES A REALIZAR =~
SERAN PRIMERAMENTE COORDINAR EL PERSONAL A SU CARGD, DEF1
NIR ¥ EVALUAR LAS ACTIVIDADES A REALIZAR. Y ASESORAR DI--
RECTAMENTE A EL C. DELEGADOJ RECIBIR A LAS PERSONAS QUE
TRABAJEN EN LOS MEDIOS DE CoMuNIcacibn,

UN TEcNIco ESPECIALIZADO PREFERENTEMENTE LICENCIADO EN =
CIENCIAS DE LA COMUN!CACION (TE 1), REALIZARA Y EVALUARA
LOS ANALISIS DE TELEVISION, ADEMAS REVISARA LA seccxﬁn IN-
TERNACIONAL DE 3 Psnrbnlcos LOCALES Y REALIZARA EL ANALI-~
sls CUANTITATIVO; ADEVMAS JNTERVENDPA EN OTRAS TAREAS QUE
SE EXPLICARAN EN LAS ACTIVIDADES DE COMUNICACIGN INTERNA
Y EXTERNA.

Un TEcNIco ESPECIALIZADC PREFERENTEMEMTE LICENCIADO EN -~
CiENciAs DE LA CoMUNICACION ( TE 2 ), REALIZARA Y EVALUA-
RA LOS ANALISIS DE RADIO, ADEMAS REVISARA LA SECCIGN LO--
CAL DE 4 PERIGDICOS LOCALES Y REALIZARA EL ANALISIS CUA--
LITATIVO, ADEMAS INTERVENDRA EN OTRAS TAREAS QUE SE EXPLL
CARAN EN LAS ACTIVIDADES DE COMUNICACION INTERNA Y EXTER-
NA.

LA SECRETARTA SE ENCARGARA DE MECANOGRAFIAR TODC EL TRA-
BAJU QUE SE GENERE EN EL DEPARTAMENTO, Y OTRAS TAREAS -
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QUE SE EXPLICAN EN LAS ACTIVIDADES DE COMUNICACIGN IN--
TERNA,

ES NECESARIO MENCICNAR QUE EL JEFE ¥ LOS [0S TECNICOS
ESPECIALIZADDS TIENEN LA CAPACIDAD Y ENTRENAMIENTO PARA
REALIZAR CUALQUIER ACTIVIDAD GEL MANUAL CPERATIVO.

Et DEPARTAMENTO RECIBIRA AYUDA DE PRESTADORES DE SERVI--
C10 SOCIAL QUE EN SU MAYORIA SON ESTUDIANTES DE LA LICEN-
CIATURA EN CIENC1AS DE LA COMUNICACION, EN UN LAPSC DE -
SEIS MESES.

Et. DEPARTAMENTO DE CoMUNICACION SOCIAL SURGIO RE LA NECE
SIDAD REAL DE ESTABLECER FLUJOS DE COMUNICACION CONFIA=--
BLES EN LA DELEGACIGN,

AL INICIO SE REALIZAN S6LO ALGUNAS ACTIVILCADES., LAS QUE
FUERON INCREMENTANDOSE PAULAT INAMENTE.

LA FINALIDAD DE ESTA TESIS ES ESTRUCTURAR UN [MANUAL CPE-
RATIVO QUE FACILITE LOS RROCES0S DE COMUNICACION INTERNA
¥y EXTERNA, PARA QUE A SU VEZ LA DELEGACION PUEDA CUMPLIR
CON SUS OBJETIVOS INSTITUCIONALES MARCADOS CON ANTERIO--
RIDAD.

CABE MENCIONAR QUE EN EL DEPARTAMENTO DE Conuulcaplﬁn -
SOCIAL NO EXISTE HASTA LA FECHA UN MANUAL OPERATIVD V]--
GENTE.

AHORA BIEM, AL ESTRUCTURAR EL [ANUAL HAY QUE DEFINIR QUE
ACTIVIDADES QUE EL DEPARTAMENTO REALIZA SON INTERNAS Y -
EXTERNAS,

TACTIVICADES 'DE COMUNICACIOH INTERMA,

DENTRO DE LA COMUNICACIGN INTERMA SE REALIZAM B ACTIVIDADES
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QUE SON :
1,~ DETECCIGN DE ANAL!SIS DE NOTAS DE PRENSA.

2,- BOLETINES DE PRENSA.

3.- DETECCIGN DE MENSAJES DE TELEVISION.
4,~- DETECCION DE MENSAJES DE RADIO,

5.~ PER16D1CO MumAL,

6.~ DETECCcION DE ARTlcuLos DE REVISTAS DE PoLITicA
EcondMica,

7.- INDUCCION A LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO.

8.~ ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DEL DEPARTAMENTO
DE CoMUNEICACION SoCIAL.

LAS CUALES SE DESGLOSAN POSTERIORMENTE,

1. DETECCION DE ANALISIS DE NOTAS DE PREMSA,

SER EL VINCULO DE INFORMAC1GM ENTRE LA PRENSA-S.P,P. A

Dos NIVELES OFICINAS CENTRALES ¥ DELEGACION REGIONAL, DE
TECTANDO Y RESUMIENDO LO QUE SE TRATE DE PoLitica Econd
MICA DEL GOBIERNO FEDERAL Y NOTAS DE PROBLEMATICA LOCAL.

1.1 FUNCIONES :

DETECTAR., RESUMIR LAS NOTAS GUE LE ATAREN A LA DELEGArT
CI6N, LAS GUE SON EXTRAIDAS DIARIAMENTE DE LA FRENSA LQ
CAL, POSTERIORMENTE SE CODIFICARAN,

1.2 TAREAS :

- ESTAR AL TANTO DE LAS PRINCIPALES PUBLICACIONES EN EL
ESTADO ¥ TRATAR DE SUSCRIBIRSE A ELLAS. EL DEPARTAMEN
TO CUENTA CON UN DIRECTORIO DE PERIODICOS Y REVISTAS



A LOS QUE LA SECRETARIA SE DIRIGE vIA TELEFONICA PARA
SUSCRIBIRSE,

VERIFICAR QUE LAS SUSCRIPCIONES CON QUE SE CUENTAN SE
ENCUENTREN AL CORRIENTE, VERIFICAR COSTOS, VIGENCIAS,
ETC,., LA SECRETARIA LO VERIFICARA vIA TELEFONICA,

LEER TODOS LOS PERIODICOS DETECTANDG Y SERALANDO EN -
ELLOS CON UNA FLECHA RDJAS LAS NOTAS RELATIVAS A LA -
CODIRFICACION DEL DEPARTAMENTO., LOS DOS TECNICDS ESPE=--
CIALIZADOS REVISARAN LA PRENSA DIARIAMENTE ( VER ANEXO
No, 1.

RECORTAR Y PEGAR EN HOJAS DE PAPEL REVOLUCISN Y CON -
LAP1Z ADHESIVO PRITT. DICHAS MOTAS, TRATANDOD DE HACER-
L0 Lo MEJOR POSIBLE, SIN OLVIDAR PEGAR EL NOMBRE DE LA
PUBLICACION, FECHA, NOMERO DE PAGIHA Y LA NOTA COMPLE-
TA SIN PERDER SU CONTINUIDAD ¥ FACILITANDO SU LECTURA,
ESTO LO REALIZARAM L0S PRESTADORES DE SERVICIO SocClAL
PREVIA EXPLICACIGN ( VER AneXo No. 2 ).

SUBRAYAR EN ELLAS, A MANERA DE RESUMEN ( PARA LA DELE-
GACION ) EL. QUE, QuIEN ¥ CuANDo. Lo REALIZARAN LODS -~
PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL PREVIA EXPLICACION -
{ YER ANEXO Ko, 3 ),

CLASIFICAR CADA UNA, PONIENDO EL NGMERG DE NUESTRA CQ
DIFICACION LOCAL EN EL EXTREMO SUPERIOR DERECHD CON -
PLUMOGN NEGRO. PARA DISTINGUIRLA EN EL ANEXO SERA EN--
CERRADA EN UN CUADRO, LO HARA EL JEFE, EN CASO DE No
ENCONTRARSE, CUALQUIERA DE LOS TECNICOS LO REALIZARA
{ VER BNEXD Mo, 4 ¥ 5 ),

SACAR COPIAS DE DICHAS NOTAS. LO PODRAIl HACER LA SE-=-
CRETARIA O LOS PRESTADDRES DE SERVICIO SOCiAL.
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Una vEZ TENIENDO LAS COPIAS, LAS NOTAS MUE SE TIENEN PEGA--
DAS SERAN SELECCIONADAS CONFORME A LA CODIFICACIGN OQUE TEN-
GAN, YA SEA coMO PROBLEMATICA LocAL o DE PoLITICA EcOnGMICA
QUE POSTERIORMENTE SE DEFINE SU ANALISIS,

A) PROBLEMATICA LOCAL

ESTAS NOTAS SON EXTRAIDAS DE LA SECCION LOCAL DE GCADA PERIG
DICO, MISMAS QUE SE GUARDARAN DURANTE LOS PRIMEROS CIEZ -
DIAS DE LA GQUINCENA , GUE ES CUANDO UNO PUEDE DEFINIR LOS -
PROBLEMAS LOCALES QUE MAYOR TRASCENDENCIA HAYAN ADQUIRIDO -
DURANTE EL PERIODO. LA DETECCION DE ESTAS NOTAS SE HACE DE
ACUERDO A LA CoDIFIcacIGN LocAL DE LOS NUOMERoS 10.1 AL -
10.14 ( VER ANEXD Mo. 5 ). ENSEGUIDA SE PROCEDE A RESUMIR-
Los DESTACANDO EL QuE, QuiEn, C6MO, CUANDO Y PORGUE,

EL ANEXO No, B ES UN EJEMPLO DE COMO SE REALIZA EL ANALI-
sis CuALITATIVO, SE TOMD EL PERTODO DEL 13 AL 26 DE FEBRE
RO DEL ARO EN CURSC, EN DONDE LOS TEMAS QUE MAYOR TRASCEN
DEMCIA ADQUIRIERON FUERON: PLANEACIOGN, EMPLEOD, SALUD, -~

Epucacidn, Campo, AGcUA, DEMANDA DE CREDITOS Y CIERRES EM-
PRESARTALES. EN CADA TEMA SE AMALIZAN LAS NOTAS INFORMA=--—
TIVAS QUE HAYAN APARECIDO EN ESE PERICDO, EL NUMERC DE NO
TAS VARTA SEGUN EL TEMA ¥ LA IMPORTANCIA DEL MISMO.

PARA RESPALDAR EL ANALIS{S CUALITATIVO UNA VEZ MECANOGRA-
FIADO SE FOTOCOPIAN LAS NOTAS INFORMATIVAS QUE SE CONJUN-
TARON PARA ELABORAR EL ANALISIS Y SE ENVIAN JUNTO CON EL
INFORME COMPLETO, EL TEcnico EspEciaLIzapo ( TE 1 ) REA--
LI1ZARA ToDO EL ANMALISIS CUALITATIVO,



B) POLITICA ECOROMICA

LAS NOTAS CORRESPONDIENTES AL ANAL1SIS DE PoLITicA EcobMI-
CA SE DETECTAN EN LA SEcCION INTERNACIONAL DE CADA PERIODI-
CO QUE SE REVISA DIARIAMENTE LO CUAL ES REALIZADG POR EL -
TEcnico EspeciaLizapo ( TE 2 ), UNA VEZ PEGADAS LAS NOTAS
S¢ CLASIFICARAN DE DOS MARERAS, EN EL EXTREMO SUPERJOR DERE
CHO LLEVARAN LA CODIFICACION LOCAL ¥ EN EL EXTREMO SUPERIOR
1ZQUIERDO LA CoDIFICACION DE OF1CINAS CENTRALES,

-~ SE DEFINE EL GENERD INFORMATIVO YA SEA: CoLUuMNA, ARTIcuLo.
EptTor1AL, HOTA INFORMATIVA., CARICATURA, REPORTAJE, LES-~-
PLEGADO., ENTREVISTA, ETC,

- DEFINIR s1 SE ESTA HABLANDO A FAVOR O EN CONTRA DE LA Po-
LiTicA ECONGMICA, PARA RESPALDAR ESTA ESTIMACION, SE SUB-
RAYA EL AuTOR 0 DECLARANTE. EL fUE, ETC,

- ENSEGUIDA SE RECLASIFICA DE ACUERDO A LA CODIFIcACION DE
OFICINAS CENTRALES (EN EL EXTREMO SUPERIOR 1ZRUIERDOD CON
UN PLUMON NEGRC), (VER ANEXO Mo, 7 ¥ 8 ) EL NOMERO APARE
CERA ENCERRADQ EN UN CUADRO.

- TODAS ESTAS NOTAS INFORMATIVAS 50N ORDEMNADAS POR FECHAS,
TAMBIEN SE TIENE UN PERIODO DEFINIDO DE QUINCE DIAS. EL
TEcNICO ESPECIALIZADD ( TE 2 ) £S5 EL ENCARGADO DE QUE SE
MECAMOGRAFIE ¥ SE ESTRUCTURE EL ANALISIS DE PoLitica Eco
NOMica ( VER ANEXO Mo, 9 ) EN EL ANAL1SIS PODENMOS DE--
TECTAR ToDOS LOS PUNTOS ARRIBA MENCIOMNADOS.

- EL ANAL1SIS UNA VEZ TERMINADO SE ENVIA A OFICINAS CEH--
TRALES,

DEMTRO DE tA DETECCION DE NOTAS QUE REAL1ZA EL CEPARTAMEN-
T0 DE COoMUNITCACION SoCIAL, SE REVISAN DIARIAMENTE CUATRO
Diarfos LocaLEs, TRES SEMANARIOS Y DOS D1AR10S MFACIONALES,
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LOCALES

EL INFORMADOR
EL OCCIDEHTAL
OCHO COLUMNAS
EL JALISCIENSE

[ t 0

PARENTESIS
£L SUREHNO
tL ALTERO

NACITINALES
cL EXCELSIOR
tL NACIONAL

PARA QUE LA INFORMACIGN MO QUEDE MUTILADA SE PUEDE TENER -~
SUSCRIPCIOGN A OTRDS PERIODICOS NACIONALES, DONDE PODAMOS DE
TECTAR INFORMACION QUE ATARAE A LA DELEGACION PARA TENER UN

PANORAMA MAS AMPLIO Y LOS ANALISIS QUE SE REALIZAN EN EL Df
PARTAMENTO DE COMUNICACIGN SOCIAL SEAH MAS COMPLETOS Y COM-

FIABLES,

PARA E£57O0, SE PROPONEN DOS DIARIOS NACIONALES QUE DADA SU
CONFIABILIDAD RESULTARAN DE GRAN BENEFICIO PARA ComunIcA~-
cION SocIAL Y SO

HACIONALES

- EL UjIVERSAL
~ EL HERALDO



— SE REALIZA UNA SELECCION DIARIA PARA TURNAR LA NOTA A LA
UNIDAD QUE LE CONCIERNE DENTRO DE LA DELEGACION, DE ACUER-

DO A SUS ACTIVIDADES, EL JEFE SERA EL EJECUTOR DE ESTA -
TAREA,

- SE HACE UNA SELECCION MAYOR DE TODOS LOS PERIGDICOS LA -
CUAL SE LE ENTREGA AL C. DELEGADO EN UMNA CARPETA ESPECIFI-
CA: DIARIAMENTE, CADA FIN DE SEMANA, A LA SEMANA, ETC., EL
JEFE SERA EL EJECUTOR DE ESTA TAREA.

2.- BOLETINES DE PRENSA.

SE PROPORCIONARAN ELEMENTOS A LA PRENSA, PARA QUE MANTENGAN
INFORMADO A SU.POBLICO LECTOR DE LAS POLITICAS DE LA OBRA -
POBLICA, ECOHOMICA, ETC.

2.1 FUNCIONES :

ELABORAR BOLETINES COMPLETOS Y SENCILLOS, DE FACIL LECTU-
RA ¥ COMPRENSION, QUE PERMITAN UN MAYOR CONOCIMIENTO DE
LA PoLITica DEL GOBIERNG FEDERAL Y DE LA DELEGACION -
REGIONAL,

2.2 TAREAS

- BUSCAR Y RECOPILAR LA INFORMACION MAS ACTUALIZADA, QUE
NOS PUEDA SERVIR EN LA ELABORACION DEL BOLETIN, LA -~
CUAL SERA RECOPILADA SEGON SU CARACTER DE CUALQUIERA
DE LAS 5 UNIDADES QUE CONFORMAN A LA DELEGACION,

- RESUMIR ¥ TRADUCIR DICHA INFORMACION PARA FACILITAR sU
LECTURA Y SU ACCESO A TODO TIPO DE pPliBLICO RECEPTOR.

- DISTRIBUIRLO ENTRE LOS DIFERENTES DIARIOS Y SEMANARIOS
LOCALES, YA SEA DIRECTAMENTE O BIEN, VIA DEPARTAMENTO
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Y DIFUSION DEL GOBIERNC DEL ESTADG, TODO BOLETIN SERA
ELABORADO POR EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE COMUNICACION
SOCIAL Y EN CASO DE NO ENCONTRARSE., CUALQUIERA DE LOS
TECNICOS TIENE LA CAPACIDAD PARA ELABORARLO ( VER ANEX0O
No. 10 ),

3. DETECCION DE MENSAJES DE :7:f¥ISION.

LA TELEVISIGN COMO MEDIO DE COMUNICACIGN, PUEDE EJERCER
UNA FUNCIGN EN ALTO GRADO FORMATIVA POR SUS POSIBILIDA=-
DES DE TRASMITIR MENSAJES A UN NOMERO PRACTICAMENTE IL!-

MITAPO DE PERSONAS.

3.1

3.2

FUNCIONES :

ELABORAR RES(MENES DIARIOS DE LA INFORMACIGN DETECTADA
EN LOS NOTICIEROS LOCALES QUE AFECTEN A LA DELEGACIGH,
LO cUAL SERA REALIZADO POR EL TECNICO ESPECIALIZADO -
( TE 1 ).

TAREAS

- SE LE DARA SEGUIMIENTO DIARIO Y SE HARA UNA RELACION
POR ESCRITO DE LOS PROGRAMAS DE TELEVISION EN DONDE SE
EMITAN MENSAJES QUE AFECTEH A LA POLITica DEL GOBIERNC
FEDERAL ¥ A LA S.P.P.

- SE PRESENTARA UN RESUMEN Y ANALIS!S DIARIO POR ESCRI-
TO EL CUAL TRANSMITIREMOS A OFICINAS CENTRALES POR VvIa
TELEFONICA CADA SEMANA Y POR ESCRITO CADA QUINCE DIAS,

- DIARIAMENTE SE LE PRESENTARAN A PRIMERA HURA LOS RESO-
MENES DE TELEVISION PARA MANTENER INFORMADO AL C. DE--
LEGADQ,
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- UNa VEZ TERMINADO EL PROCESO DE ESTOS RES(OMENES SE
ARCHIVARAN EN CASO DE NUE LOS VUELVAN A SOLICITAR.

3,3 ANALISIS DE LOS RESOMENES DE TELEVISION,

SE DEFINIRA EL GENERO DE ACUERDD A LA PoLITicA ECONnNO-
MICA,

SE INTEGRARA A LA CODIFICACION DEL DEPARTAMENTO DE Co-
MUNICACION SociaL,

- EN CASD DE SER IMPORTANTE EL TOPICO SE LE DARA SEGUI-
MLENTO MEDIANTE LA PRENSA.

SE PRESENTARA EL ANALISIS TERMINADO Y CORREGIDO.
4, DETECCION DE MENSAJES DE RADIOQ.
LA RADIO ES UN INSTRUMENTO ELECTRONICO QUE TRATA TEMAS

GENERALES EN SENTIDD AMPLIO, QUE PUEDAN SER (OTILES PARA
LO RELACIONADO CON LA DELEGACION,

4,1 FUNCICHES :

ELABORAR RES(OMENES DIARIOS DE LA INFORMAC1OM GENERADA EN
LOS HOTICIEROS DE LAS DIFERENTES ESTACIONES DE RADIO O
CUANDO MENOS LOS MAS IMPORTANTES, QUE SEAN DE INTERES PA

RA LA DELEGACION, LDS ELABORARA EL TECNICO ESPECIALIZADD
(TE29,

4,2 TAREAS :
- SE LE DARA SEGUIMIENTO DIARIO Y SE HARA UNA RELACION
DE NOTICIEROS EN DONDE SE EMITAN MENSAJES QUE ATAREN A
LA DELEGACION ¥ AL GOBIERNO FEDERAL,

- SE PRESENTARA UN RESUMEN ¥ ANALIS1S DIARIO POR ESCRITO



EL CUAL TRANSMITIREMOS A OFICINAS CENTRALES POR via -
TELEFONICA CADA SEMANA Y POR ESCRITO CADA QUINCE DIAS.

- DIARTAMENTE SE LE PRESENTARAN A PRIMERA HORA LOS RES(-
MENES DE RADIO PARA MANTENER INFORMADO AL C, DELEGADO,

- UNA VEZ TERMINADO EL PROCESO DE ESTOS RESUMENES SE AR~
CHIVARAN EN CASO DE QUE VUELVAN A SCLICITARLOS,

4,3 ANALISIS DE LOS RESOMENES DE RADIO,

- SE DEFINIRA EL GENERC DE ACUERDC A LA PoLITICA ECONG—-
MICA.

~ SE INTEGRARA A LA CODIFICACION DEL DEPARTAMENTG DE Co~
MINICACION SOCIAL.

- EN CAS0 DE SER IMPORTANTE EL TOPICO SE LE DARA SEGUI--
MIENTO MEDIANTE LA PRENSA,

- SE PRESENTARA EL ANALISLS TERMINADO Y CORREGIDO.

5. PERIODICO MURAL.

LOGRAR LA MAYOR COMUNICACION POSIBLE PARA EL MEJOR DESEM
PERNO DE LAS LABORES Y CREAR UN AMBIENTE DE TRABAJO QUE

CONLLEVE LA MENTALIDAD DE GRUPO, DE EQUIPO. UNA MAYOR -
CONFIANZA Y SEGURIDAD DENTRO DE LA INSTITUCION, SE BUSCA
CON ESTE MED!O TAMBIEN, 5U UTILIZACIGN TANTO PARA REC]--
BIR MENSAJES COMO PARA EMITIR, ESPERANDO LOGRAR UNA PAR-
TICIPACTON MAS EFECTIVA ¥ PROMOVER LA CONVIVENCIALIDAD,

S.1 FuNcCioNES :

- RECOPILAR INFORMACION, CREARLA O PEDIRLA CON EL FIN DE
MANTENER NUESTRO PERIGDICO MURAL, ESTO LO REALIZARAN
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5.2

5.3

LOS PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL Y SERA REVISADO Y
AUTORI1ZADO POR EL TECNICO ESPEC1ALIZADO ( TE 1 )}, ADE-
MAS SE ACEPTA MATERIAL PROPORCIONADO POR PERSONAL DE
LA DELEGACION., EL TECNICC DECIDIRA EL TEMA DE CADA -
QUIHCENA Y CON LA AYUDA DE LOS PRESTADORES DE SERVI--
Cl10 SOCIAL SE ELABORARA EL PERIODICO MURAL, UNA VEZ -
TERMINADO SE PRESENTARA AL JEFE PARA SU CONSIDERACION.

TAREAS

- BOSQUEDA Y RECOLECCION DE MATERIAL PARA LAS DIFEREN--
TES SECCIONES, EN CASO DE NO ENCONMTRAR, ELABORARLO.

- SE CAMBIARA CADA QUINCE DIAS,

- SE BUSCARA LA MEJOR FORMA, DISERD Y CONTEN!DO PARA ~
QuUE SEA RENOVADO POCO A POCO.

- SE TOMARAN LAS FOTOGRAFIAS QUE SEAN NECESARIAS PARA -
COMPLEMENTAR LA INFORMACION.

-~ SE BUSCARA LA FORMA DE LOGRAR MAYOR PARTICIPACION EN
EL.

ANALISIS DEL PERIGDICO MURAL.
- SE REALIZARA UN ANALISIS DE CORRELACION,

- SE DETERMINA EL NOMERD TOTAL DE PERSONAS A LAS QUE VA
DIRIGIDD EL PERIGDICO MURAL ¥ LA COMUNEICAC1IGN INTERNA.

- SE TOMA UH MUESTREQ ESTRATIFICADO REPRESENTATIVA DE UN
uh 20 POR CIENTO.

- SE REALIZAN ENTREVISTAS DIRECTAS A LAS PERSONAS ELEGI-
DAS, COH PREGUNTAS CERRADAS,
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RECORTAR ¥ PEFAR EN HOJAS PE PAPEL REVOLUCIGN ¥ CON -
LAPIZ ACHESIVD PRITT, SIH OLVIDAR PEGAR EL NOMBRE DE
LA PUBLICAC!GM, FECHA, NOMERD DE PAGINA., Y EL ARTfcuLo
COMPLETO SI# PERNDER LA COMNTINUIDAD Y FACILITANDO SU =
LECTURA, L0OS PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL LO LLEVA=--
RAN A cARO.

SUBRAYAR EN ELLAS, A MANERA DE RESUMEN (PARA LA DELE-
GACION) QUE, QuIEN, CuANDO:; LO REALIZARA EL TECNICO -
ESPECIALIZADO ( TE 2 ).

CLASIFICAR LOS ARTICULOS, PONIENDO EL NOMERO DE NUES-
TRA CODIFICACISN LOCAL EN EL EXTREMO SUPERIOR DERECHO
CON UN PLUMON NEGRD, EL JEFE REALIZARA LA CODIFICA--
CLdN,

SELECCIONAR LOS ARTICULOS QUE INTERESEN AL C, DELESA-
DO Y ENTREGARSELOS EN LA CARPETA CORRESPONDIENTE, EL
JEFE HARA LA SELECCION.

EN cASO DE QUE ALGON ARTICULD TEMGA TRASCENDENCIA SE
INCLUYE EN LOS ANALISIS CUALITATIVO ¥ CUANTITATIVO -
SEGUN SEA EL CASD.

UNA VEZ TERMINADO EL PROCESO SE ARCHIVARA EN EL Bawmco
HEMEROGRAFICO DEL DEPARTAMENTO DE COMUNICACIGN SoclAL.

DENTRO DE LA DETECCION DE NOTAS. SE REVISARAN PERIGD]L
CAMENTE LAS SIGUIENTES REVISTAS.

PROCESO

SIEMPRE

ECOMNOMIA

SUCESOS
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6.1

6!2

- TERMINADAS LAS ENTREVISTAS SE CONTABILIZAN LAS PREGUN-

TAS Y SE GRAFICAN POSITIVA, NEGATIVAMENTE O PORCENTUAL
MENTE.

- DBTENIENDD AST LA ACEPTACION 0 HO ACEPTACION DEL PERIG
Dico MurAL.

DETECCION DE ARTICULO EN REVISTAS DE POLITICA ECONOMICA.

SER EL VINCULO DE INFORMACISN ENTRE REVISTA-S.P.P. A DOS
NIVELES OFI1CINAS CENTRALES Y DELEGACION REGIoHAL. DETEC-
TANDO Y RESUMIENDDO LO QUE SE TRATE DE POLITICA EcoONOMICA
DEL GOBIERNO FEDERAL QUE ATANE A LA S,P.P.

FUNCIONES

DETECTAR, RESUMIR EN LAS REVISTAS LAS NOTAS CORRESPON--
DIENTES A LA CODIFICACION DEL DEPARTAMENTO DE COMUNICA-
CI16N Soci1AL,

TAREAS @

- ESTAR AL TANTO DE LAS PRINCIPALES REVISTAS EN EL ES--
TADO ¥ NACIONALES Y TRATAR DE SUSCRIBIRSE A ELLAS, ES
TO LO VERIFICARA LA SECRETARIA CON SU DIRECTORIiO DE
REVISTAS,

- VERIFICAR QUE LAS SUSCRIPCIONES CON QUE SE CUENTAN SE
ENCUENRTREN AL CORRIENTE., VERIFICAR COSTOS, VIGENCIAS,
ETC., LO REALIZARA LA SECRETARIA,

- LEER LAS REVISTAS DETECTANDO Y SENALANDO ELLAS CON UNA
FLECHA ROJA LDS "ARTICULOS RELATIVOS A LA CODIFICACION
peEt DEPARTAMENTO, EL TECNICO ESPECIALIZADO ( TE 1 ) Lo
REAL1ZARA,
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6.3 ANAL1S1S PE ARTICULOS DE REVISTAS.

-

DETECTAR EL GEMERO DE ACUERDO A LA PoLitica EcanOMica
Y SERALAR LA CLASE DE ARTICULO,

SE DETERMINA EL NOMERD QUE SE LE ASIGNARA DE ACUERDO
A LA conlFlcactén DE CoMunicACION Social.

SE EXTRAERAN DEL ARTICULO LAS SELS PREGUNTAS BASICAS,
PARA FACILITARLE LA LECTURA AL DELEGADO.

- EN CASO DE QUE EL ARTICULO EMTRE EN EL ANAL1S1S CUA-

LITATIVO O EN EL CUANTITATIVO SE LE REALIZA EL PROCE-
DIMIENTQ CORRESPONDIENTE.

7. IHDUCCION A LA SECRETARIA DE PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTD.

LOGRAR HACER MAS ACCESIBLE EL CONOCIMIENTO DE LA DELEGA-
C168 REGIONAL DE SU POLITICA ¥ DE SUS OBRAS,

7.1 FUNCIONES :

RECIBIR A TODA PERSONA AJENA A LA DELEGACIGN QUE SE INTE
RESE EN LAS FUNCIONES DE LA INSTITUCION,

7.2 TAREAS

- LAS PERSONAS SOMN ENVIADAS AL DEPARTAMENTO DE COMUNICA-
ci6N SoCIAL ¥ SE LES REGISTRA PARA TENER UN CONTROL,
DESPUES EL JEFE DARA LA EXPLICACION CORRESPONDIENTE.

-~ PRIMERAMENTE SE LES PREGUNTA QUE CLASE DE INFROMACIGN
REQUIEREN, QUIEN LOS ENViA, COM GUE FINALIDAD SE OBTEN
DRA LA INFORMACION PROPORCIONADA,

- SE LES MUESTRA EL ORGANIGRAMA TE LA DELEGACION Y EN -



8.1

BASE A ESTE SE LES DA LA EXPLICACION CORRESPONDIENTE,

- UHA VEZ TERMINADPA LA EXPLICACION TEOGRICA SE LES LLEVA
A HACER UN RECORRIDO POR TODA LA DELEGACION.

ACTIVIDADES ACMINISTRATIVAS DEL DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION SOCIAL.

MANTENER AL DIA TODO LO REFENTE A INFORMES, ANALISIS, RE-
PORTES DE LOS PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL.

TAREAS :

- ELABORAR INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES., CADA TECNICO
ESPECIALIZADD PASARA SU IMFORME DE ACTIVIDADES AL JEFE
PARA REVIS1GN,

= PASARLO A LA SECRETARIA PARA QUE ESTE SEA MAQUINADG,

- ASISTIR A JUNTAS DE JEFES [E UNIDAD E INFORMAR DNE LAS
ACTIVIDADES REALI1ZADAS CADA SEMANA, LO HARA EL JEFE -
DEL, DEPARTAMENTO.,

- ASISTIR A JUNTAS DE JEFES DE UNIDAD Y JEFES DE DEPAR--
TAMENTO £ IHFORMAR DE LAS ACTIVIDADES DEL MES ANTERIOR,
As! coMO DE LDOS PLANES DEL MES SIGUIENTE, SE TURNARAN
CADA MES EL JEFE Y LOS DOS TECNICOS ESPECIALIZADOS.

- MANTENER ACTUAL1ZADD EL ORGANIGRAMA DE LA DELEGACION.
SE ELIGIRA A UN PRESTADOR DE SERVICIO SOCIAL.

- RELACION DE CUMPLEAROS PARA EL PER1OGDICO MURAL Y FELI-
CITACIONES PERSCONALES DEL C, DELEGADO, SE ENCARGARA LA
SECRETARIA,

-~ ELABORAR LOS ANALISIS CUALITATIVO ¥ CUANTITATIVO, LO -
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31

HARAN LOS TECN1COS ESPECIALJZADOS.
- PASARLOS A LA SECRETARIA PARA QUE LOS MANUINE,

- ELABORAR EL INFORME MENSUAL DE ACT!VIDADES DEL PERSO--
NAL DE SERVICIO SOCJAL, SE TIENE UN MODELO Y LA SECRE-
TARIA LO MAQUINA, DESPUES LO FIRMA EL JEFE.

- ELABORAR CARTAS DE TERMINACION DE LOS PRESTADORES DE
SERVICIO SOCIAL., LA SECRETARIA LAS ELABORA.

~ ELABORACISN DE TRIPTICOS Y FOLLETOS QUE SE REQUIERAN
EN LA DELEGACION. SE CONSIDERA TRABAJO ESPECIAL, LO -
REALI1ZA EL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO.

’

ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DEL DEPARTA-
MENTO DE COMUNICACION SOClAL,

- AL INICIO DEL ARQ SE PRESENTA UN PROGRAMA DE ACTIVIDA-
DES INTERNAS, PARA SU ANALISIS SE PRESENTA AL C. DELE-
GADQO UN IMFORME TRIMESTRAL PARA EVALUAR PORCENTUALMEN-
TE SU AVANCE,

- Lo REFERENTE A ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO SE
REVISAN cON EL DELEGADO RUINCENALMENTE PAPA EVITAR PO-
SIBLES ERRORES.

- EN CUANTO A PRESTADORES DE SERYICIO SOCIAL SE VERIFICA
SU ASISTENCIA Y CONTEC DE HORAS Y SE ENVIAN A LA UNI--
DAD DE OPERACISN Y SERVICI10S DESCONCENTRADOS PARA SU
VERIFICACION,

ACTIVIDADES DE COMUNICACION EXTERMA,

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DE COMUNICACION INTERNA SE -



REALIZAN 2 ACTIVIDADES QUE SON :

1I
2.
LAS

1.

DiFusi6N DE LOS PROGRAMAS DE LA SECRETARIA.
EVENTOS ESPECTIALES Y RELACIOMES POBLICAS.
MISMAS QUE SE EXPLICAN ENSEGUIDA :
DiFusiON DE LOS PROGRAMAS DE LA SECRETARIA,

TMFUNDIR LoS PLAMES ¥ PPOGRAMAS, A FIN DE FACILITAR

LA MAYOR COMPRENSIOM DE LA PoL1T1cA EcoNOMicA DEL Gp
BI1ERNO FEDERAL,

1.1 FUNCIONES :

1.2

OPERAR A NIVEL ESTATAL LDS PROGRAMAS DE DIFUSION DE
1.A SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTOD SERALA-
DOS POR, ¥ DE ACUERDO A LAS POLITICAS Y NORMAS DE
LA DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION SDCIAL Y DE LA
DIRECCION GENERAL DE DELEGACIQNES,

TAREAS :

- DISTRIBUIR EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION LOCAl. -
LAS PUBLICACIONES. CINTAS RADIOFONIZAS O VIDEOS,
EMITIDOS POR OFIcINAS CENTRALES, EL JEFE DEL DE--
PARTAMENTO SELECCIOMARA LOS$ MEDIOS A LOS CUALES -
SERA LLEVATO EL MATERIAL RECIBIDO DE OFICINAS CEN
TRALES ¥ SERA ENVIADO MEDIANTE MENSAJEPD.

- VERIFICAR LOS HORARIDS, DIAS, AS! CcOMC LAS FECHAS
DE PUBLICACION ¥ TRANSKMISION, EL TECNICO ESPECIA-
L1zapo ( TE 2 } LO VERIFICARA VIA TELEFONICA,

- {IDEALMENTE) INVESTIGAR EL IMPACTO CAUSADO, TANTC
£N LOS MED10S COMD EN £L PUBLICO RECEPTOR CON EL



FIN DE REALIMENTAR A OFicCINAS CENTRALES, ESTO PO-
DR1A SER MEDIANTE FEGUERAS ENCUESTAS O ENTREVIS--
TAS O LLAMANCO DIRECTAMENTE A LOS MEDIOS CE cOMU-
NicACION, EL TECN1cO ESPECIALIZADO ( TE2 ) Lo -
LLEVARA A CABO.

= DISTRIBUIR ENTRE LOS PRINCIPALES EMPRESARIOS, IN-
DUSTRIALES ¥ PRESIDENTES DE LAS DIFERENTES CAMA-~
RAS, LAS PUBLICACIQNES ESPECIFICAS CUE EMITA LA
DiRECCION GENERAL DE DELEGACIONES, SE TLIEME EN EL
DEPARTAMENTO UN DIRECTORIO DE EMPRESARIOS Y EL JE
FE ES EL QUE DETERMINA A QUIENESSE LES ENVIA EL
MATERIAL DE ACUERDO A SU RAMO, 0 EL MENSAJERO DE
LA DELEGACION ENTREGA EL MATERIAL CON ACUSE DE RE
CIBO CORRESPONDIENTE.

- REMITIR A OF1cINAS CENTRALES LOS ACUSES DE RECIBO.
Asl COMD LOS HORARIOS, FECHAS DE ENTREGA OE LA IN
FORMAC1ON, EL PAQUETE LO PREPARA LA SECRETARIA Y
Lo ENvIA A MEXIco,

2. EVENTOS ESPECIALES Y RELACIONES PUBLICAS,

AYUDAR A MANTEMER LA MEJOR IMAGEN DE LA DELEGACION Y POP
LD TANTO DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTOD.
MEDIANTE RELACIONES AFABLES, DINAMICAS Y EFECTIVAS,

2.1 FUNCIONES :

PARTICIPAR EN TODOS LOS EVENTOS A LOS QUE LA DELEGACION
SEA INVITADA Y LOS CUE ELLA MISMA ORGANICE,

2,2 TAREAS :

- ASISTIR A TODOS LOS EVENTOS QUE IMDIGUE EL C, DELEGADO
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2.3

PARA ACOMPANARLE Y APOYARLE. EL JEFE DECIDIRA QUIEN
LO ACOMPARA,

TENER EL MEJOR CONTACTG POSIBLE ¢OMN LOS MEDIOS DE
DirusION LOCALES, AS! cOMO cON EL DEPARTAMENTG DE ~
DirussON DE GOBIERNG DEL ESTADD ¥ CON LOS CORRESPON
SALES DEL DISTRITD FEDERAL, TODO EL PERSONAL DEL DE
PARTAMENTO TENDRA RELACION CON MEDIOS.

TENER ¥ MANTEKEH CONTACTQ CON LOS EMPRESARIOS E IN-

DUSTRIALES DE LA ENTIDAD, TODD EL PERSONAL DEL De--
PARTAMENTD TENDRA CONTACTO,

CUANDD SE REALICE UN ACTO O EVENTO ESPECIAL NUE TEY
GA RELACIDN CON NMUESTRA DELEGACIEN, OFRECER HUESTRO
APOYQ EN LA ORGANIZACION Y REALIZACION DE LA MISMA,

REFEREKTE A LA INDucCCiGN & LA S,P.P., EVENTOS ESPECIA~

LES ¥ RELACIONES PGBLICAS SON ACTIVIDADES SUJETAS A

CONSIDERACION DEL C., DELEGADO, YA QUE LE COMPETEN Di--

RECTAMENTE, DESPUES DE REALIZAR DICHAS ACTIVIDADES SE

EVALUAN Y SE DISCUTEN,
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CONCLUSIONES GEMERALES

DENTRO DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO SE
PUEDEN DESARRCLLAR Y PERFECCIONAR LAS COMUNICACIONES. LA
MAS EXPLOTADA POR AS] DECIRLO EN TODA ORGANIZACION O INSTL
TUCION €S LA COMUNICACION FORMAL, LA CUAL SE DA EN TODO -
NIVEL., ADEMAS ES IMPORTANTE LA REALIMENTACION QUE GENERA.

CABE MENCIONAR QUE EM TODA INSTITUCION LA COMUNICACISN OR-
GANIZACIONAL HA TOMADO UN AUGE NOTOR10., LO CUAL HA RESULTA
DO FAVORABLE PARA AGILIZAR LOS FLUJOS DE COMUNICACISN Y -
MEJORADO LAS RELACIONES LABORALES. PERO CONSIDERO IMPORTAN
TE AHONDAR UN POCO MAS EN SU ESTUDIO Y TRANSMIS1GN, YA QUE
EN LA ACTUALIDAD HAY MUCHAS EMPRESAS QUE AN NO SOLUCIONAN
SUS PROBLEMAS DE COMUNICACION,

AL CONCLUIR M1 TES1S QUE HOY PRESENTO, SE DERIVAN LAS Sl1--

GUIENTES CONCLUSIONES QUE A M1 PARECER COMPLEMENTAN ESTE -
TRABAJOQ,

1

TopA INSTITUCION U ORGANIZACION DEBE ESTABLECER FLUJOS
DE COMUNICAC16N,

- INCREMENTAR LA LECTURA DE PERIGDICOS Y REVISTAS POR SER
LOS MEDIOS EN DONDE LA DELEGACION RECIBE REALIMENTACION,

~ ESTABLECER RELACION DIRECTA Y CONTINUA cON LoOs MEplos
INFORMATIVOS, PARA AS] PODER MANTENER INFORMADA A LA
COMUNIDAD SOBRE LAS DISPOSICIONES OFICIALES EN EL EsTADO,

- DEBE TOMARSE EN CUENTA LOS ESTEROTIPOS QUE TIENEN LAS -
PERSONAS RESPECTD A LOS MEDIOS DE COMUNICACION,

- LA DELEGACION REQUIERE DEL USO ADECUADO DE LA COMUNICA-
C16N FRENTE A FRENTE.

85



- Los HANUALES SE USAN A MENUDO PARA LLEVAR INFORMACION DE
INMEDIATO INTERES AL EMPLEADO.

- ES IMPORTANTE QUE LA [NSTITUCIGN TRATE DE CREAR CONDICIQ
NES FAVORABLES QUE GRATIFIQUEN LA COMUNICACION HACIA -
ARRIBA COMO LA HORIZONTAL,

£S POR ESTO QUE PRESENTO EL MaNuAL OPERATIVO PARA EL DEPAR
TAMENTO DE COMUNICACION SOCIAL, DE LA SECRETARIA DE PROGRA
MACION Y PRESUPUESTO EN JALISCO. LC QUE SERVIRA COMO MEDIC
DE COMUNICACION Y COORDINACION, FACILITANDO EL CUMPLIMIEN-
TO DE LAS FUNCIONES., LA PARTICIPACIOGN DEL ELEMENTO HUMANO
¥ EL LOGRO EFICIENTE DE LOS DBJETIVOS TRAZADOS,

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE LOS FLUJOS DE COMUNICACIGN QUE
SE DESARROLLAN &N LA DELEGACION SE PERFILAN DE MANERA POSL
TIVA Y GRADUAL.
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EL OCCIDENTAL

GUADALAIARA, JAL., Juaves 25 de Agosto du 1988-

Ya fue Ejercido el 40 % del

Gasto de $71 mil Millones
Vodas las Obres dol CUD Quederén Torminedes

Bl Convento Unico de Desarrolia de 1082 en Jalaco aigue
atelnnte v hasta ta focha be [l #30701d0 ¢ 40 por clento de] pre.
supuesio de 75 mi miflones de pasos, o que Augura felis térml.
na ¥ unt tiempo o tan 430 absas p adag.

de Programiacidin ¥ Presu-

Fl delegado de ja Bacre
pucato en Ja sntidad, ingenlero Carlos Velasto Pleaso, infarmsd
que &) avaiice en My significativo porgus io fusrte de 1a obra
serd en 1of meses de octubme, noviembre y diclsmbre, e dacir,
uUnA vex gue lua tuvias terminensu clclo.

El funcionario afirmb qus 8! Facto de Solideridad Zcand-
e ha ayudads pobgus con la congeisciin ds pracios ¥ sala.
rios sp mantuvieron estdndsrey en ol ramo de [a construceitn y
por ende lo¥ progeamas de ohlas no sufrieron los smbates tnfia.
cionarios o que hos hablamod scoatumbrado hatis antes de s

FaaotaPdgine s

Lol

Cada vez en Mayor Medide es la Dependencio

Incontrolables Plagas Diezman lo Produccion
del Cocotero; Debe ser Importado su Aceife

La indusiria ) n ] estd gependlendo cada ver en mayor
medida de insumod de importacién, debldo a que Ia produccidh nactonal de
coprn ea cAda din mas insuficlente pur Jas plagas qua estAn atectanto a los
cocotercs. Eate anc se tendrdn qua comprar «n of axtraniero 31 mil tonela.
das da acelte de coco, gue tanen up valor apmximudo de 2! mil millones de
ren{\&mlenllrn fue agid los palmares slgueh slendo disamadoes por el Ineos-

rolabie mal.

Al axpreaxr (¢ anterior, of bresidenie de lu Cokmura Jabonera, Utencla-
do Alberto 1barra Romero, dijo que la ifuacidn qus se sati presenlando on
doblementea desventajosa, pues sh primerlugar, 1a economia nacional as de-
bilita a} bajar nuestra produccidn coprera, ¥ en segundo, I tndustris de} ja-
thn Uene que depender de ias Imposiaciohes, 1o tual resilts satratigica.
mente Inconventante, ademas de que es rieagese tener gue Sepender de jos

{Firas fo Poging 19)

b q
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ANEXD Ra, 2
{REFERENC!A PAGINA NO, 68}

EL INFORMADGCR

of:amwm JAL., MIERCOLES 2 DE NOVIEMBRE DE 1988

Dispositivo de
vialidad en la
Expo Guadalajara

C:\mlvn:ph vm“:"-
Yieruho Un 110 oTers G il Ner, o] Depare
taments de Trimnoddi’,mﬂnm]l:mi -
Fldn > diagealtivo e o Vial st
dor de ubicades en




90

ANEXO No, 3
{REFERENCIA PAGciNA No., 68)

BL OCCTDENTAL

, Sabada 27 de Febraru de 1538

%514 Aislada una Colonia por
fo Intransitable de las Culles

Par Macrioa PARTOES ARCIDA

Debldo al destroto gue registra ol em
do de |s colonia Bants Cacllls ¥& No pasan
micnes repartidores de gus, l-t\ﬂ purmudn
#ase0 piublico. Tampoco las patrullas de policia,
por lo qua han prolifersdo log hachos delictives ¥

ol ieeismo an la pona, miehiras que Ias uni-
dndn del optadt por mo-
diticar sua rut.u ¥ pasan exclusivaments por lag
calles menos de:

Este problema que afecta & ln mayor perte
de Joa 80 mil colonos Que habitan en el dres ~que
¢3 par clerto una de las mis y pobrey

al l.lclldt Euge-

TR

nio Rulz Orogeo por rapresentanias de s34 comu-
nidad, en la awe;:::& lica qu- otnc- an la
Prealdencls Munjc

l!:u asle a:;r.uanuo con Im Mhlhutu da In

{al tapatia que es organizado Direc-
cl n de Particjpacidn Cludadana, ogoi'nlquo tis-
ne u su cargo la seleccidn de gente yhmultﬂ
tar, que controla & travis de la axpadicin de £

.chas, ayerss mm

blemas especifiton ciladinos, aungus no faltaron
lo» favores ¥ peliclones da recomendados, ami-
gos & Influyentes, para que e} Alcalde sondone
multas de cenlroa de viclo, autorice Ia ubsrtura

de negoclos con venia de beblday alcordlicas y
comercioa en Ia via publica. solicitudes de traba.
, donaclones de lotes para mercaditos ¥ escus-

s entre otros,
En la audiencia qua en eata ocasibn comenad
con cast hora y med!a de ntruo porque el Pre-
te andaa al Secretario de Pes.
ca’”, segun se informd en ln oncnu de Pariicipa.
¢lon Cludadana a [as madres de familis que d&

11 habria o no audiencia, al no darse notiftcacién
nt disculpa oficlal lltunl & los asistentes ante la
prolongada «

La com da madres de familig que ngpw
80 el deterioro que registra el empedeads en is
colonia Santa Cecilla, Indicé que desde hace 20
lno-queupm"muh.vuﬂlnamur"
falta de mant lasp Mu pueltas
y constiluyen grave amenais pars la poblecidn
porque &l paso de cualgiier vehltulo salen dispa.
radas. "ya han leslonado a varios menores*’. Ex-
plicaron que el problema no es Huavo "deads hav
te sels afios andamos locando puerias ¥y hoa
traen a las vuul!u" pero insistiramos porque
poco & poco hos b ain servi
cig; tenemos que urnr deade Ia tianda los ga.
rrafones de apua y los tangues de gin, porqué
con las calles tan dcnruldu ninghin chofer da ca.
mion quiere entrar y todos suftimos las conss-
cuencins.

Entre lag calles mis destrogadas menclona-
ron i Agustin Lara, Manue! M. Ponce, Melguis-
des Campos, Balomé Arias, Alfredo Salmarén
Jultan Carrillo, Pepe Quizar y Migusl '.lnudon
las nue, £n tiempos de aguas estin intransitables
inclusoe para peatones.

Tus




ANEXO No. 4

(REFERENCIA PAGINA NoO. 68)

2.7

. CODIFICACION
EL GCCIDENTAL LOCAL

GUADALAJARA, JAL., Midrecles 26 de Octubre de 1988

!

Yo dio Margen el PSE Para que se

Reestructure la Politica Economico.
Ha Dejodo Enseflanzas Sobre el Manejo de la Inflacidn

Pars el sexenio a punto de iniclar, 8) Pacdo de Sciidaridad Kcoadmica
no tandrd utilldad, pero ya dio MArgen y anselaniss pars que se
© resstructure ia politica scondmica an rela2ion con ol mansjo da ja
ei&mnmhnhmmmunmwnmyhmlu
sactorss, afirmd sl presidents dal Colegio de Economistas de Jeliseo, Joand

tahmﬂm

por cusstionss intrinseces a cada sector econdmico su par-

ticipacida an ol pacto ha s1do dasigual tanto en el uunpn da Lngreed como

en s participacidn total. De maners qus Alpinag, cotnc Iumctoul dal

empo.mwdlcmmtir otmummmmmm

lhlplfl. dis que finalice 8] scusrds.
lpquuoclm.mm-rbu.wmmuﬂmmm-

nerabllidad y citd al caso dal huevo, oummhouuﬂmlnum:nr

‘damasiado costogos ¥ la harrers que formsé el PathnplAIbnmmh-
wciuwrh-qmum §3 &1 marcado 8l dismtinuly las utiidades da

Luego muhelﬁnunhﬂa-wnaﬁhl lente:

"l:ll.mm an 4] salaric ha sido cada ves mayor, por 1 inercls gue ya
e trula, uacu.hammwmuqumuna:mm-mm
dgnda’ mummamﬂmm-mmnmmmumm-m
no sa porque, en un momento dado, Mntuhdaaluenhummuh
al poder adquisitive 86 fus visndo Rleciado chda ves mis, conformae se
minuja ls capacidad an la canasts & que estabarios soostrum
sumir. (Porqué? Mmmmemmlucbmcnmmh.mm.
fos 0 low hmmamﬁambn&lnmmu ¥ log qua ow vie-

permanscen lgual;

-ron favorecldon con los precios gus e detuviarcn, dsos

pcru aquelios que no estaban inmisculdos an ¢ scusrdo, Sino qua se (Bvoly.
pochlrlumnnu fueron (oa qua en Un Momanto dado fueron deterio-

nndnmu
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ANEXO MHo. 5

( REFERENCIA PAGINAS 68 ¥ 69)

SECRETARIA TE PROGRAMACIOM Y PRESUPUESTO
DELEGACION JALISCO
COMUMICACION SCCIAL

1 S.P.P. (NECRETOS ¥ MEDIDAS)

SUBSECRETARIAS
I1.M.E.G.1,, MNoTAs DEL DiAR!O OFICIAL,ISSSTE.

2 SECRETARIO
2.1 PEDRD ASPE

3 DELEGADO S.P.P. JALISCO
3.1 OTRAS DELEGACIONES

4 POLITICA ECOMOMICA (SEcTomr POBLICO) PIRE

4.1

4,6
4.7
4,8
4,9
4,1

Ll

PND (PLAN NacionaL DE DESARROLLO )

PAC (PROGRAMA DE ALIENTO Y CRECIMIENTO)

RECONVERSION INDUSTRIAL

PROMAL ( PROGRAMA NACIONAL ALIMENTICID )

PRONADRI ( ProGrRAMA MACIONAL DE DNEsarRoLLO RURAL
INTEGRAL ),

DEUDA EXTERNA (FM1), BANCA HACIOWAL, GATT.

GASTO PUELICD Y PRESUPUESTO MACIONMAL

INFLACION ( PreCIOS Y SALARIOS )

PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS

.10 DESCENTRALIZACION
+«l4,11 -BOLSA DE-VALORES- Y CASA DE.VALORES
4,12 POLITICA FISCAL

4,13 PACTO DE SOLIDARIDAD ECCROMICA
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ANEXO o, 5
{ REFERENCIA PAGINAS EB ¥ €69 )

POLITICA NACIONAL

CAMBIOS EN LA ADMINISTRACION PGBLICA.
SEAVIDORES POBL1COS, COMPARECENCIAS.

COORDINACION E INVERSION EM OBRA PUBLICA.

6,1 CUD (ConveEnio UNicO DE DESARFOLLO)

PIR (ProGRAMA DE DESARROLLD REGIONAL)

PRE (PROGRAMA REGIOMAL EMPLED)
CONVOCATORIAS

6.5 INVERSION DE PARTICULARES EN OBRA PUBLICA,

POLITICA ESTATAL

COKGRESO DEL ESTADC
GOBERNADOR

FORCS DE CONSULTA POPULAR

;o
S WN

PED (PLANES DE DESARROLLGY, COPLADE Y LEPRODE,
PRESUPUESTO ESTATAL,

MURICIPIOS: REPORTE TE TESORERTA, PRESUPUESTO E INFOR--
MES PRESIDEMNCIALES.

PROBLEMATICA LOCAL: PoLtTica. Econdmica vy Social,

10,1 PLAREACIOM {UrBANIZACIGN, VIVIEMDA ¥ DEMOGRAFIA}
{LEY S1Mpsou~Paning),

10.2 EMPLED {DESEMPLED. HUELGAS Y PARDS POR DEMANDA
SALARIALY,

10.3 SALUD ({INFRAESTRUCTURA ¥ EPIDEMIAS)

10.4 EBUCACION C(INFRAESTRUCTUFA Y DEMANDAS )

10.5 CAMPO (TENENCIA, INFRAESTRUCTURA PROGUCC1GN

Y CoNFLICTOS),



ANEXD No. S
(REFERENCIA PAGINAS 68 v €9 )

- 10,6 TRAMSPORTE (IMFRAESTRUCTURA)

.. 0.7 AGUA (INFRAESTRUCTURA, CARENCIAS ¥ FUGAS )

11

12

10.8 FENOMENOS NATURALES Y RECOMSTRUCCION.

10.9 ECOLCGIA, MINERIA Y CONTAMINACION,

10.10 DEMANCA DE PRESUPUESTO Y SUBSIEI0S.

10,11 DEMANDA DE OBRA PUBLICA.

10,12 DEMAMDA DE CPEDITOS Y CIERRES EMPRESARIJALES,
10,13 CONFLICTOS POLITICOS.

10,14 MARCCTICOS (TRAF1COLADICCION Y DELINCUENCIA)

DIFERENTES SECTORES EN EL ESTADO.

11.1 PARTIDOS POLITICOS.

11.2 IKICIATIVA PRIVADA (EMPRESARIOS, INDUSTRIALES Y
CAMARAS ).

11.3 CLERO

11.4 SINDICATOS Y PATRCMATOS

11.5 COLEGIOS

11,6 UNIVERSIDADES

11.7 COMSULADOS

11.8 GRUPOS SCCIALES (Asociaclones CIVILES)

NOTAS ESPECIFICAS DE TRASCEMDEMCIA HACIONAL Y DE
IMPACTO TEMPORAL.

12,1 SISMD 85 (PERDIDAS, RECOMSTFUCCIGN Y EXPROPIACIOHN)
12,2 UMAM-CU

12,3 SUCESION PRESIDEMNCIAL

12.4 SUCESICH GUBERMAMENTAL

—-12.5 _SUCESION MUNICIPAL

12,6 €.S.G. CANDIDATO DEL PRI A LA PRESIDEKCIA
12,7 AEROFEXICC

9y
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AMEXD Mo. €
(REFERENCIA PAGINA lio,69)

SECRETARIA CE PRCGRAMACION Y PRESUPUESTO
CELEGACION JALISCO
COMUNTCACIOM SGCIAL

ANALISIS CUALITATIVO DE LOS TEMAS TRATADOS POR LA PRENSA LO-
CAL QUE MAS TRASCENDENCIA POLITICA, ECONOMICA, Y SOCLAL AD--
QUIRIERON EN EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 13 AL 26 DE FEBRERO.

PLAKEACTI ON (URBANIZACION, VIVIENDA Y DEMOGRAFIA)

PERSISTE EL PROBLEMA DE INDEFINICIGN DE LIMITES EN JALISCO.
POR UN LADO LA SIERRA DE LDOS PINOS CON ZACATECAS, EN EL Rlo
MARABASCO CON COLIMA, Y EL MAS GRAVE CON MBAYARIT, POR LA AN-
TIGUA Y ENORME HACIENDA DE CAMDTLAN QUE COMPRENDE 220 MIL -
HECTAREAS, LO QUE HA SIEQ MOTIVO DE CONFLICTOS., DECLARS EL
HISTORIADOR Lic. SAOL GALLO LozZAND. PLANTES LA NECESIDAD DE
QUE IMTERVENGA EL COMGRESO DE LA UNIGN PARA DEFINIR LAS LI-
NEAS DIVISORIAS INTERESTATALES.

POR OTRoLADG EL 90X DE LOS FRACCIONAMIENTOS EXISTENTES EN =~
TEPATITLAN SOM IRREGULARES. DEBIDO EN GRAM PARTE POR LA NE-
CESIDAD DE VIVIENDA PROPIA, LO ANTERIOR FUE MANIFESTADO POR
EL ARa. Ricarpo MARTIN FRANCO, SUBDIRECTOR DE OBRAS PUBLI-=
cAS. SERALO OUE EXISTEN APROXIMADAMENTE 38 FRACCIONAMIENTOS,
DE LOS CUALES EL 552 PERTEMECEN AL TIPO POPULAR: 25 AL TIPD
MEDIO Y EL 10% RESTANTE AL RESIDENCIAL. EL PROBLEMA RADICA
EN DOS PARTES, LA PRIMERA ES DE QUIEN VENDE SIN SERVIC!OS Y
LA OTRA ES DE AQUEL QUE COMPRA SIN PREGUNTAR A QUE PLAZO -~
CONTARA CON LOS SERVICIOS ELEMENTALES,

SE AGUDIZA LA FALTA CE VIVIENDA EN LA REGIGN DE “Los ALTOS!
DECLARG EL SECRETARIO DE LA CPROC EM LA ZONA ALTERA BAFAEL

+



ANEXO Mo, 6
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CARLOS PARRA., SEMALG nUE EL 80% DE LO5 APROXIMADAMENTE 10 -
“MIL-AFILIADOS LA NECESITAN-CON URGENCIA,

EMPLEO (DeseMPLED,HUELGAS Y PARDS POR DEMANDA SALARIAL)

SUSPENDIERON SUS LABOFES LOS TRABJATORES DEL MUSE0 REGIONAL

DE GUADALAJARA Y DEL CENTRO REGIONAL DE INVESTIGACION DE -

CCCIDENTE, DEMANDANDO EL AUMENTO SALARIAL DE EMERGENC!A BEL

15 POR CIEMTO NDECRETADO POR EL PRESIDENTE MIGUEL DE LA Ma--

DRID HURTADO EN LA FIRMA DEL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONGMICA.
SERALG EL SECRETARID GENERAL DEL IMAFK BErmARCO LOPEZ ViviaNnO
DUE NO HAM RECIBIDD MAS GUE UN CINCO POR CIENTO DEL AUMENTO

EMERGENTE AUTORIZARO A MEDIADOS DE DICIEMBRE PASADO,

POR OTROLADO, FUE PREOCUPANTE LA SITUACION DE LOS TRABAJADO-
RES DE LA EMPRESA CELANESE DE OcoTLAN, OQUE DURG MAS DE 16 -
DIAS EN HUEGLA: LDS EFECTOS EMPIEZAN A SER EVIDENTES EN EL
COMERCIO Y DEMAS ACTIVIDADES ECONGMICAS DE LA REGIOGN. NO HA-
BIAN PODIDC LLEGAR LAS PARTES A UN ARREGLO., DIFERENCIA DE =
PORCENTAJES ENTRE LO SOLICITADD ¥ LO PROPUESTO POR LA EMPRE-
sA ( 36% v 21.5% RESPECTIVAMENTE ). HASTA EL DIA 20 SE LOGRG
EL ACUERDO DEL 29,68%,

SALUD { INFRAESTRUCTURA Y EPIDEMIAS )

SE HA REGISTRADO EN GUADPALAJAPA UN 30.6 POR CIENTO DE UN TO-
TAL DE 3 317 ENFERMOS DE TUBERCULOSIS. EL JEFE DEL [DEPARTA--
MENTO DE SALUD DR, MIGUEL CASTELLAMNDS PUGA MANIFESTO QUE LA

‘FALTA DE EDUCACIGN NUTRICIONAL HACE QUE SE AGUDICE EL PROBLE
MA DE TUBERCULOSIS EN EL ESTADD, APROXIMADAMENTE SE REGISTRA
RON LOS CASOS SOLO EN 20 MUNICIPIOS.
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POR OTRO LADO, SE CALCULA QUE DURANTE 1988 SE REGISTREN EN-
TRE 900 v 950 cAsD$ DE PALUDISMO, INFORMG EL DR. SALVADOR
CHAVEZ RAMIREZ, JEFE DEL DEPARTAMENTC DE CONTROL DE ENFER--
MEDADES TRANSMISIBLES POR VECTOR Y ZOONOSIS. [NFORME QUE LA
INCIDENCIA ES MAYOR EN EL NORTE DEL ESTADO Y EN LA SUBRE~-
GIGN DE LOS ALTOS, DONDE LAS CONDICIONES ECOLOGICAS PERM[==
TEN LA REPRODUCCIGN Y SUPERVIVENCIA DEL MOSCO ANGPHELES -
TRANSMISOR DEL PALUDISMO,

EDUCACION ( INFRAE§TRUCTURA Y DEMANDAS )

EL PRESUPUESTO ASIGNADO A LA USED EN JALISCD PARA ESTE ARD
ES DE 155 MIL MILLONES DE PESOS., RECURS0S 108 POR CIENTO -~
SUPERIORES A LOS DE 1987 PERO QUE NO SALVAN EL INDICE DE lﬁ
FLACION, AUNQUE CUENTAN CON 11 MIL MILLONES DE PESDS PARA
CONSTRUCCIGN DE ESCUELAS, EXPRESO E£L DIRECTOR DEL ORGANISMOD
CARLOS AUGUSTC GARCES ESPINOSA, ADEMAS INFDRMG SOBRE EL RE-
CORTE DE OTRAS CINCO OFIC!MAS DE ESA DEPENDENCIA,

CAMPO (TENENCIA,INFRAESTRUCTURA. PRODUCCION Y
CoNFLICTOS ).

CoM EL PROGRAMA DE PEGULARIZACION DE LA INDUSTR1A FORESTAL,
17 EMPRESAS PRIMARIAS DE TRANSFORMACION FOFRESTAL FUEROM =
CLAUSURADAS AL NG PNOMER DEMOSTRAR SU CONTRATO DE ABASTECE--
MIENTO QUE LES PERMITIRA SU FUNCIONAMIENTO PERMANENTE., Ex--
PRESS LO ANTERIOR, EL SUBDELEGADO DE FOMENTO AGRCPECUARIC Y
FORESTAL DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y REcuRsos HIDRAu-
L1cos, ING. JuLlo DE LA MORA RASURA, ADEMAS INDICO QUE ES-~
TAS ACCIONES SE INICIARON EN 1A ZONA DE ATENQUINUE PERO SE-
RAN EXTENDIDAS PARA EL RESTO DEL Estabo,

a7
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(REFEREMCIA PAGINA No, €9)

AG UA (INFRAESTRUCTURA, CARENCIAS ¥ Fucas )

PESE A LO AFIRMADO POR EL ALCALDE DE SAYULA JOPGE VENTURA To-
RRES, EN EL SENTIDO DE OUE EL PROBLEMA DEL ABASTECIMIENTO DE
AGUA YA ESTABA SOLUCIONADD, LOS SAYULENSES SIGUIEN TENIENDO
INSUFICIENCIA PARCIAL Y HASTA TOTAL DE ESTA, ORIGINADO POR LA
QUEMA DEL MOTOR QUE BOMBEA EL LIQUIDO DEL PRINCIPAL POZO =~
ABASTECEDOR.

DEMANDA DE PRESUPUESTO Y SUBSIDIO.

EL AYUNTAMIENTO DE TLAQUEPAQUE TIENE AHORA 60 LOCALIDADES =«
CON GRAVES PROBLEMAS DE OBRA PUBLICA, PERO CON EL. PRESUPUES-
TO ASIGNADD NO LE AJUSTA PARA CUBRIR LOS SERVICINs, EL PRI--
MER EDIL SOLICITA A QUIENES DEMANDAN SERVICIOS. APORTEN EL
50 POR CIENTO EN DINERO, EN MANO DE OBRA O MATERTALES,

DEMANDA DE CBRA PUBLICA

REPRESENTANTES DE VARIAS COLONIAS DEL SUR DE ZAPOPAN, SE REU
NIERON CON AUTORIDANES MUNICIPALES PARA PLANTEAR UNA SERIE
DE PETICIONES, ENTRE LOS RECLAMDS FIGURARON: ALUMBRADO PU--
BL1CO. RECOLEcCION DE BASURA, VIGILANCIA POLICIACA, DIcHA
REUNION FUE ENCABEZADA POR EL TITULAR DE LA DIRECCIGN DE =~
ParTICIPACION CIUDADANA DEL AYUNTAMIENTO DE ZAPOPAN, ISIDRO
GALLARDD FLORES.

PorR OTRC LADD EM €0 LOCALIDADES JALISCIENSES CONTINGAN IN=-
CONCLUSAS Y EN DESTRUCCION IGUAL NOMERO DE OBRAS DE AGUA -
POTABLE Y ALCANTARILLADO INICIADAS DESDE HACE SEIS 0 MAS =~
ANDOS POR LA DESAPARICION DE LLA SECRETARJA PE ASENTAMIEMTNS

Humanos v OBRAS FiUBLICAS. LOS PRESIDENTES MUNICIPALES EN -
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CUYAS JURISDICCIONES SE ENCUENTRAN DICHAS, OBRAS, HAN PLAN--
TEADO LA URGENCIA DE SU TERMINACION, YA QUE ALGUNAS DE ESAS
QUEDAR{AN TERMINADAS CON UNA INVERSIGN RELATIVAMENTE MINIMA.
EN FECHA RECIENTE EL GOBIERNO ESTATAL SERALS RUE LA SECRETA-
RIA DE PROGRAMACIGN_? PRESUPUESTO AUTORIZO UNA ASIGNACION
ESPECIAL PARA TERMINAR ESAS 60 OBRAS, LO CUAL POR EL ABANDD-
NO RERUERIRAN DE UNA INVERSION MUCHO MAYOR A LA PROGRAMADA
CORIGINALMENTE. SE HA INSISTIDO ANTE LA SEDUE, SIAPA PARA QUE
LOS TRABAJOS CONTINGEN Y CONCLUYAN, PERO NADA HAN CONSEGUIDOD
HASTA LA FECHA.

VECINOS DEL FRACCI!ONAMIENTO SOLIDAR!DAD DE Clupap GUZMAN DE~
MANDAN ENERGIA ELECTRICA, AGUA POTABLE (ABASTECIMIENTO 1RRE-
GULAR), RESPECTC A LA LUZ, SE SABE QUE LA TOTALIDAD DE LOS
VECINGS YA HAN APORTADO LA CUOTA QUE LES FUE ASIGNADA PERO
AON NO LES ES RESUELTO SU PRDBLEMA,

DEMANDA DE CREDITOS Y CIERRES EMPRESARIALES,

LA ESCASEZ DE MATERIAS PRIMAS EN LA INDUSTRIA METALICA HA -

GENERADD UN “MERCADO NEGRC" EN QUE LOS INSUMOS SE VENDEN HAS

TA UN 100% ARRIBA DEL PRECIO NORMAL, LO CUAL PONE EN RIESGD
LA ESTABILIPAD DE BUEN NOMERO DE EMPRESAS. QUE EN ESTOS Mo-
MENTOS HAN VISTO REDUCIDA SU PRODUCCION v PODRIAN REGISTRAR
PROBLEMAS MAYORES. PARA TRATAR DE RESOLVER EL PROBLEMA SE
HA SOLICITADO LA INTERVENCION DE LA CAMARA MACIONAL DE LA =
INDUSTRIA ¥ LA TRANSFORMACION; POR OTRO LADO SE ESTIMA QUE
ESTE PROBLEMA AFECTA A Los 1 300 soclos pE ta CIMEG. Topo Lo
ANTERIOR FUE INFORMADO POR EL PRESIDENTE DE LA CAMARA DE LA
INDUSTRIA METALICA DE GUADALAJARA. SR. RAMON JUNCAL.
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ANEXO No, 7
(REFERENCIA PAGINA 70 )

L] ] S =S F 1 D

CODIFICACION OFICINAS CENTRALES

1.~ SECRETARIO

2.~ S.P.P. (SERVIDORES PUBLICOS, INFORMACIGN SOBRE LA SECRE
TARTA, 1.N.E.G.],, DELEGACIONES ),

3.~ PROGRAMAS Y PLANES,

3.1 P,A.C, (PROGRAMA DE ALIENTO Y CRECIMIENTO).
3.2 P,1.R.E, (PROGRAMA [NMEDIATO DE REORDENACIGN
EconGMICcA ).

3.3 P.R.E. (PROGRAMA PEG1ONAL DE EMPLEQ).

3.4 P.D.R. (PROGRAMA DE DESARROLLO REGIOMNAL},
3.5 P,E.D, {PLANES ESTATALES DE DESARROLLO}
3.6 C.U.D (CONvENIO Untco DE DESARROLLO},

3,7 P.N.D. {PLAN HACIlONAL DE DESARROLLO).
4,~ DESCENTRALIZACION, DESCONCENTRACION, CENTRALISMO.
5.- GABIMETE ECONOMECO: S.P.P., S.H. ¥ C.P., SECOFI., SEMIP,

6.~ GASTO PUBLICO: (PoLiTica Econiimica, PoLiTica Fiscal, Re-
CONVERSTON INDUSTRIAL. INFLACIGN, ETC. )

7.~ INVERSIOMNES FEDERALES., ESTATALES., MUMICIPALES. Y DEL
SECTOR PRIVADO.

8.- COPLADE Y DEPRCDE.

9,-POLITICA IDECLOGICA: (COMPARECENCIAS, SUCESIGN PRESIDEN-
ci{aL, REFOrRMA PoLITICA, ETC. )
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CODIFICACION OFICINAS
CENTRALES.

ANEXO Mo, 8
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(REFERENCIA PAGINA No. 70)

E.3

CopiFicaciln LocaL

GUADALAJARA, (AL, Mcrm 23 de Febrara de 1965

Autorizé la SPP el Primer "Puquete"

4e Inversion del PRE, Para Este afio
Es por un Monto de $1,210.2 Milfones

Autorizd ya la Secretarin de
Pmm_mncion ¥ Presupucaio el
p¥lmer “paquete’” de tnversion
para e Erama Reglonal de

Empieo 1954 en Jalisco, por un .

monto de_rnil_210_millonea 2511
miT pesds lc:mmllnr

obras de agua patahle, almm—
rillado, rehabflitacion de escue-
las 'y em
el GOdery

mente amp par.'L
Usco.dr aste A0 ln suma e 6.
Bal mutnnes de pesos y.el g

'bicrno local.por 5 m.llm.lllnnes

iont la. -
o l_._m!gcu'c ayer iafor

puntualizd que esp
‘miyma semana comenzarian o
et:regorac ios primeros anticl-

Zn fecha reciente, nnte Jos
empresarios de la construccion
al tesorern general, coniador
Gaobriel Cavarrublas ‘Ibarrs,
monifestd que a los cludadanes
irrita mas comprobar que lay

pedrados; en t!n.to nt}m.'_..

oan__quednn Inmnc[umi gue

que no | u jele”

G tn.es-

ousibn h ver:mn #] puntua-

lInr ue enta_no_guitre

qlié e eh mrh.nna que
se

M ..

A peopdsits afiadld que en o)
caso de! Programa Regional de
Empleo tendrad gque darse ufia
elicaz coordinacion para que
tanto los ejecutanics como
quienes financian, actien en
“‘ginfonia fina’ para gque no
haya pausas.

Para que comiencen a mi.
nistrarse los anticipos estata-
les, mientras llegan los fondos
federales, ics ayuntamientos
del primer “paquete” del cunl
tienen ya conocimiento, debe-
ran entregar los recibos reapec-
uvos, segin instrucciones que
tiene in Tesoreria Gencral por
¢} gobernador Heenciado Enri.
que Alvarez del Castilio.

Al respecto, on loy dias re-
clentes se ha visto por oficinas
gubernamentnles, principal-
menie tigndas ol Depnrtamentn
de Programacién y Dezarrollo,
a presidentes municipalies ford.
neos acompafiados de sus jefes
de Obrax Publicas, yeguramen.
te en tramite de la documenta-
cion requerido,

Duefiay Garcia cstirnd que a

~dinalcs de esta misma semana

podrian comenzar o entregarse
! los primeros cheaues,
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-COMUNICACION SOCIAL (NEFERENCIA PAé?EA o, 721
+ 1
PERIODO: 12 AL 14 LE NARZO DE 1938. NUMEROD:
I E M A [
FECHA PERIODICO GENERO AUTOR O DECLARANTE - [CODIF, OFNAS, CENTR. | LOCAL | FAVORABLE JDESFAVORASLE
12 Et. OcciDENTAL| NoTA INF, | DAGI 2.4 PDR 6.2 X
12 EL INFORMADOR] MoTA INF, |GOBERNADOR DEL ESTADO 3.5 PED 8 X
12 OcHo Cotlmias| NoTA INF. |GOBERNADOR DEL ESTADO 3,5 PED 7 InF, Fep 8 X
12 |6 OccropmaL| EbitoriaL [EL DccipEnTAL 3,6 CWD 61| X
12 EL INFORMADOR| CoLumna EpuarDO TAME 6 PoL, Econ, 4.7 X
12 Octo CoLlrmias| CoLuma  |GuADALUPE HERNANDEZ 6 PASE 2.7 X
12 OcHo CoLlemias| CoLumna CenTrRO EMPRESARIAL DE JaLised €  PASE 11.2 X
12 OcHo CoLimmas| ArTewlo  (RAGL DIAZ ONTIVEROS 6 PASE 12,7 X
12 EL INFORMADOR] CARICATERA |CALOCA 6 PASE 12,7 X X
12 EL InFoRMADOR| NoTA INF, |CaRLoS VELASCO PlcAZo 6 PASE 3 X
12 EL InFoRMADOR| CoLuma  |VICTOR E. WARIO: 6 PASE (PRD 12,7 _ X
12 EL OccIpDENTAL| EbDITORIAL |EL OCCIDENTAL , 6 PASE 12.7 X
13 EL OccipenTAL| NoTA INF, {ENRIQUE ALVAREZ DELCASTILLO| 7  INv. FeD. 8 X
13 FL OccipeNTAL| ARTICULO ] SEFERING SANDOVAL LARA 3.6 ClD 6.1, X
13 EL OcciDENTAL| NoTa INF, JUNIVERSIDAD DE GUADALAJARA| 4 DESCENT, 4,1d X
13 EL OccipentaL| NoTA INF. |CONTADORES POBLIcCOS 6 PoL, FrscaL 4,12 X
13 EL InFORMADOR! Cotumia ENRIQUE ACEVES 6 PoL, EcondMIca 4,6 X
1y EL Occipental| ArTfculo |LeoproLDO FOSTER . 3.2 PIRE 6 GTO, PuB| 4.7 X X
14 EL InFORMADOR| CoOLUMNA Luis MANUEL SANCHEZ LozAano| © PASE ¥ PaL, E. 7 X
14 OcHo CoLumas| Nota INf, | CenTrRo EMPRESARIAL DE JaLsscd 6  PoL, Econ, {112 X
14 OcHo Cotummas| ArTTcwo | JuLtio CARDENAS, 6 PoL. Econ, 4.6 X
TDTEL: 4 8 21 7 12 16 7
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SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
DELEGACION JALISCO

JUNID 17 DE 1988,

BOLETIN DE PRENSA
EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA Y SUS AVANCES,
ANTECEDENTES:

EL PacTO DE SOLIDARIDAD ECONGBMICA ES UN ACUERDO ENTRE LOS -
SECTORES PRODUCTIVOS {(OBRERD, CAMPESINO Y EMPRESARIAL) ¥ EL
GOBIERNO FEDERAL CON EL OBJETIVO PRINCIPAL DE COMBATIR Y RE-
DUCIR LA INFLACION.

LA DURA SITUACION POR LA QUE PASABA NUESTRO PAIS, LA CUAL -
CONLLEVABA CRISIS ECONOMICA, POLITICA Y SOCIAL, NECESITABA
DE UNA MEDIDA DE CAMBIO RADICAL, CON UN SIGNIFICADO COMON -~
GRACIAS A LA SOLIDARIDAD, COMPRENSION Y APOYO DE TODOS LOS
SECTORES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION Y DESARROLLO DE -
NUESTRO FAIS,

EL ESCEPTICISMO, LA APATIA Y LA DESCONFIANZA, AUNADOS A UKA
INFLACION CRECIENTE, HACIAN CARECER DE SENTIDOD. ESPECTATIVAS
DE DESARROLLDO GLOBAL DE MEXICO: LA POLITICA ECONOGMICA NO CON
TABA CON EL. CONSENSO DE L.OS DIFERENTES SECTORES AFECTADOS Y
SU INSTRUMENTACIGN TENIA POCO ECO ENTRE LA POBLACION... EL
PSE SIGNIFICO UN CAMBIO EN ESTE SENTIDO: YA QUE 5E COMPREN-
D16 QUE NO ERA POSIBLE LOGRAR ESE CAMBIO SIN EL INVOLUCRA--
MIENTO Y PARTICIPACION DE TODOS, EN UN ESFUERZO COLECTIVO.
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dA-INFLACION-MERMA -EL--INGRESD Y EL- BIENESTAR .DE LA POBLACION.
ADEMAS CAMNALIZA EL AHORRC A ESPECULACION.

SE HAN HECHD ENERGICOS ESFUERZOS PARA COMBATIRLA. AS! DEL -
117% ANUAL QUE HABTA EN ABRIL DE 1983, SE REDUJO AL 53% ANUAL
EN JUNIO DE 1985,

PERO: SI1SMOS, CAIDA DEL. PRECIO DEL PETROLED DE 23 A 7 DOLARES
POR BARRIL EN G MESES, Y ABULTADA DEMANDA POBLICA SE UNEN
PARA RESTAR EFECTIVIDAD A LA POLITICA ECONOGMICA.

EN 1987 SE INTENSIFicO EL ESFUERZC CONTRA LA INFLACION, Su--
PERAVIT PRIMARIO DEL SECTOR POBLICO 1GUAL A 5.4% DEL P.I.B.
{SIN PRECEDENTE). PETRGLED, DE 12 A 16 DOLARES POR BARRIL,
Huso TAMBIEN UN PROCESC DELIBERADO DE ACUMULACION DE RESER-~
VAS INTERNACIONALES, PARA ENFRENTAR POSIBLES CHOOUES EXTER--
NCS FUTUROS.

LA MUY ALTA INFLACION DE LOS OLTIMOS MESES DE 1987 SE DEBRIO,
FUNDAMENTALMENTE

= A LA INERCIA INFLACIONARIA.

- A LAS PRESIONES IMPUESTAS POR CHOQUES ADVERSOS
A LA ECONOMIA MEXICANA.

~ LA ACUMULACIGN DE RESERYAS INTERNACIONALES,

CUANDO LAS TASAS DE INFLACIOGN SON MUY ALTAS, CUALGUIER PRO-
BLEMA PUEDE ACELERARLAS:; EN OTRAS CIRCUNSTANCIAS SOLO TEN-~-
~DRFA- REPERCUS LONES LEYES.

As! SE PRESENTARON L0OS (LTIMOS MESES DE 1987 :
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~ DERRUMBE DE PRECIOS Y COTIZACIONES EN LA BOLSA.

- PRESIONES SOBRE EL TIPO DE CAMBIO DEL PREPAGO,
CON DESCUENTOQ, DE LA DEUDA EXTERNA DE ALGUNAS
EMPRESAS.

Y DESENCADENARON CONDICIONES DE PANICC Y ESPECULACIGN CONTRA
EL PESO.

EL MOVIMIENTO OBRERO, ANTE EL DETERIOR(® DE LA SITUACIGN ECO-
NOMICA DE LAS OLTIMAS SEMANAS DE, 1987, SOLICITO UN AUMENTO
EXTRAORDINARIO DE SALARIOS ( 45% ).

PERD, EN UNA SITUACION DE INFLACION CRECIENTE, LDS AUMENTOS
SALARIALES SE REFLEJAN EN MAYOR INFLACIGN, SIN LOGRAR EL BUS
CADO INCREMENTO DEL PODER ADQUISITIVO DE LOS TRABAJADORES.
ES DECIR, S! SE DABA EL AUMENTO SALARIAL DE EMERGENCIA, SE
PERDERIA LD GANADD EN MENOS DE UN MES, CON LOS NUEVDS INCRE-
MENTOS DE PRECIOS.

SE REQUERIA ADOPTAR UNA ES!E&TEGIA GL.OBAL QUE HICIERA POSI-
BLE EL ABATIMIENTO.DE LA INFLACIGN,

CUANDD HAY INFLACION ALTA Y PERSISTENTE, NO BASTAN LOS INS--
TRUMENTOS TRADICIONALES DE POLITICA ECONOMICA (AJUSTE FISCAL
¥ MONETARLO ).

HAY QUE ABATIRLA SIN PRODUCIR UNA AGUDA RECESIGN.

Los MECANISMOS DE CONCERTACION SOCIAL ND PUEDEN SER DE DURA-
CION INDEFINIDA Y REQUIEREN DE RESULTADOS RAPIDOS PARA QUE

EL APOYO NO SE REVIERTA2 ES NECESARIO QUE (A LUCHA CONTRA LA
INFLACION SEA ESPECIALMENTE INTENSA DURANTE L0S PRIMEROS =
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ANEX0O No. 10
( REFERENCIA PAGINA No.:273 )

EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA CONSTA DE DOS ETAPAS :

PRIMERA:

SEGUNDA:

DEL 15 DE DICIEMBRE AL 29 DE FEBRERO, DE AJUSTE DE
PRECIOS RELATIVOS, AMORTIGUAMIENTO A LA INERCIA -~
INFLACIONARIA, FIJACION DE PRECIOS Y TARIFAS DE -
BIENES Y SERVIC10S DEL SECTOR POUBLICO Y DE SALARIOS
MINIMOS. ESTA PRIMERA ETAPA, CON INFLACIONES MAS -
ALTAS QUE LAS QUE YA HABIA, PERD IMPREVISTAS, GENE-
RG DESCONTENTO ENTRE LA POBLACION PUR LAS ALZAS TAN
FUERTES EN LOS PRECIOS Y POR EL DESCONOCIMIENTO QUE
TENTA DEL PACTO.

PLANTEADA INICIALMENTE COMO UNA INDEXACION MENSUAL
HAC[A ADELANTE DE LOS PRECIOS, A PARTIR DE MARZO.
ESPERANDO DISMINUIR LA INFLACIGN MENSUAL EN FORMA
GRADUAL HASTA LLEGAR AL 1 6 2% MENSUAL EN DICIEMBRE
DE 1988,

LA PRIMERA ETAPA FUE EXITOSA. EN LA SEGUNDA QUINCENA DE FE--
BRERO HUBO DECLINAMIENTO EN EL INCREMENTO DE LOS PRECIOS MA-
YOR AL ESPERADC, ESTO MODIFICO LA ESTRATEGIA DE LA SEGUNDA -
ETAPA, CAMBIANDOSE DE UNA ETAPA DE INDEXACION A UNA ETAPA DE
CONCERTAC[GN.

ESTA SEGUNDA ETAPA DEL PACTO., DE ABATIMIENTO Y CONSERVACION
DE LAS TASAS BAJAS DE INFLACIGN, REQUIERE UN ESFUERZD ADICIQ
NAL DE ToDOS LOS SECTORES; DEBEMODS ACOSTUMBRARNOS NUEVAMENTE
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ANEXO No, 10
{ REFERENCIA PAGINA No, 73 )

A VIVIR SIN INFLACION.

- CON TASAS BAJAS DE INTERES,

- CONSERVANDD LOS MISMOS PRECIOS POR LARGD TIEMPO.

- SIN CAMBIO EN LA PARIDAD DEL PESO-DOLAR.

- No VIVIENDO DE NUESTROS INTERESES., SINO DE
NUESTRAS RENTAS 0., MEJOR AUN, DE NUESTRO TRABAJO,

EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA TIENE LA GRAN VENTAJA DE
SER UN MECANISMO FLEXIBLE Y ADAPTABLE A LAS SITUACIONES QUE
SE VAYAN PRESENTANDO, PARA ELLO SE CONTINUARAN REALIZANDO -
LOS ACUERDOS DE CONCERTACION, QUE HAN 1DD MARCANDO LAS PAU-
TAS EN ESTA SEGUNDA ETAPA. EL SIGUIENTE ACUERDO SERA A FIHES
DE AGOSTO Y POR EL NCMERO DE MESES QUE SE DETERMINE, SEGON
LAS CIRCUNSTANCIAS,

EL. ACUERDO DE CONCERTACION PARA JUNIO, JULIO Y AGOSTD DE -

1988, cELEBRADO EL PASADD 22 DE MAYO REITERA EL CONCEPTO DE

QUE NO ES UN MECANISMO OPORTUNISTA CREADO SOLO POR ESTAR EN

TIEMPOS DE ELEccION. LA INTENCION ES QUE EL PSE PERMANEZCA Y
QUE ABATA LA INFLACION DE UNA VEZ POR TODAS,

EL PACTO ES UN PLAN DE ESTABILIZACION PARA BAJAR LA INFLA--
cIGN,

EL PACTO FUNCIONA.



COPLADE
C.U,D5
P.D.R.
P.R.E.,
P.C.E,
DEPRODE
S.P.P,
D.G.P.P.R,

TESOFE
GADER
COSSIES

[.N.E.G.I.

lls‘slSlTlEl

P, I.R.E,

P.N.D.
P.A.C.
PRONAL
PRONADRI
F.M. 1,

G LOSARTIUG

COMITE DE PLANEACIGN Y DESARROLLO ESTATAL.
CoNvENTD iIN1TO "DE~PESARROLLO,

PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL.

PROGRAMA REGIONAL DE EMPLEOD,

PROGRAMA DE COORDINACION ESPECIAL,
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACIGN Y DESARROLLD,
SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO,

DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO REGIONAL,

TESORERIA DE LA FEDERACION,
GRUPCS DE APOYO AL DESARROLLO REGIONAL,

CoMISION PARA EL SERVICIO SOCIAL EN
INSTITUCIONES DE EDUCACIGN SUPERIOR.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA,
GEOGRAFIA £ INFORMATICA.

INSTITUTO DE SERVICIOS Y SEGURIDAD SOCIAL
PARA LOS TRABAJADORES DEL ESTADO.

PROGRAMA DE INTEGRACION Y REORDENACION
EconGMICA.
PLAN NACIONAL DE DESARROLLOD,

PROGRAMA DE ALIENTO ¥ CRECIMIENTO,
PROGRAMA NACIONAL ALIMENTARIO.

~~PROGRAMA" NAC1ONAL "DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL.

FONDQ MONETARIO INTERNACIONAL.
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