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IN T R O.D u e e I o N 

En :tqcJ.~llJ-as~ApQj::Í,l~~~áe_ºha~inanifestado el . sueño dorado 

de: todos los estudiantes, de aprender sin estudiar. Los n.t. 

ños, los j6venes y en ocasiones los adultos, al enfrentar­

se a 1:, necesidad ele incorporar la sabiduría de sus antep~ 

sados o contemporáneos a su acervo cultural, buscan la téc 

nica más adecuada para que, una vez adquiridos los conocí-

mientes y habilidades necesarios para la información formQ 

tiva del individuo, 6stos puedan ser evocados en el momen-

to oportuno, 

Tanto los estudiantes de épocas pasadas como los de -
;¡... .... 

hoy día, estarán de acuerdo> con la ,'\ "irmo.ci6n del profesor 

Mira y L6pez al decir que "¿s posible eatudiar sin apren--

der" y "aprender sin estudiar", La fijación espontánea del 

conocimiento se realiza siempre que en el acto de aprender 

interviene el interés o la 8moci6n, o ambos a la vez. Un -

factor de singular importancia en la determinación de la -

cificiancfa de cualquier aprendizaje, es la motivación; cuá 

les son sus motivos, es decir, cuáles son las fuerzas que 

impulsan al aprendiz a realizarlo. No es lo mismo aprender 

una cosa por necesidades de tipo económico, para obtener -

medios de vida con lo aprendido, que aprender por el afán 

de acumular conocimientos, o por temor al castigo, o por el 
\ . . 

deseo de complacer a un ser qucr~do. No es lo mismo apren-

der algo por capricho que para atender a una necesidad vi-... 
tal perentoria. En general, se designa como "motivo de 
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i"'.,)r(mdilwjc 11 to0.:1 conllici6n. Lidiviélu:.tl quo llevo :11 ::mjoto 

par~evor~r e~ elle. 

Por otro lndo, eo debo ~uac~r ~~o ol o~tuCiantc scp2 

lPcic-. donde v::, 6cJ c)ocir, cono~:c:'. lo::, co11tcni:ioa y l·~rJ r.c-

cioncn loa r:icjor·2c n::illioo [J.:.:t'". uu r-::::.lü;:::cilhl. Le :liloso--

~:í:·. :)dt1 e:~ ti v .. ~ .~e tur;l 11'". ~il::'.11ter.:Li o '"ucJtou :ira 'il(·~~i:~s rcfc1°cE_ 

t;.;s ,, lo uu~ Ge l!obe ''· arcrn!cr j' c61:io. CU·Ü((Uier rcfor .. ~:1 011 

tivo intcr·~a en l'.:' x·ofo "'·'" cciuc tiv:l, inici.·:t1 :·, con Lo )U--

l>l ic .. ~cLfo de lo:J pi·o¿;rw::::. e; can o:; j eti vo~• ea UCL\Cion:;lcs. ' . ju.:,1, 

l.D tr::n:,forr: :c1on2r: <:ue :rn opc:r::n 0¡1 el 11;cuio oocinl, cli-

toa ~ pori6dico revisión, ~o t2l ~oclo ~uc no exiotn nin3u-

P-'l~·:· c:l ·_,Lo uo 1972, l··. i'::cult:.-..¡~ llJ Co:11orcio y ·.tl.1ili!1i.§. 

un oní'oq_uc 'tot .... 1~:0ntr: ,1.ü,tinto '.'.l trodicion.ü, 
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de ne.be :we cxiate un:~ in:.:go:n distor:Jio!'l[.d:·. de 1:1s 

cGrrerao de Cont~dor ~dblico y LiccnciGdo en Adoinisirncidn 

de ::mprcs<:!s, por lo q_u.c :cespoctf1 f.t int~nsidl.td y contm1ido -

do estudios, y reapacto ~l c~mpo ae uccid~ Jo los CJresadoa; 

os to no h:; ori..;in;,do e:itrc otr·'.o co~,..:s, por l;~ ii~:flucnci:J. -

sobro lu ori:.rntr:.ci6n Gel cstudL.ntc, de t::!i..:;ou, p:,1ricmtas, 

~lwnno:1 do est2 cacueln, cte., Quianes lo infor~:in 6e ns---

,octos y I'ü'.".lit1.:':dco :ye cor.c·:·srio11do21 :•. !ll rnes t'to estudio r:.11 

t:rnto un.'. i.11:.;;cn i11co.cr.~ct,:. 

TJ:"do ·:uc uc.tu :~iut~··:n. '·'º i:1ici•'. con 10 :~oner:t0i6n 1972, 

lid;:d p~rsorn~.1 i:u.o s:; cancrctiz:1 c:1 Le p;:rtici9cci611 :1.ctiv:.: 

y ::UJ 8C tr:!duzc''· en 1:: . . ~.port:Jción c:.e:: nolucioncs positiv¿·.s -

para el enriquecimiento del sistema ( y no solamente el plan 

teamiento de problemas). 

Cabe afirmar que se pretende preparar egresados con son 

tidb orítico, analítico y objetivo, que apliquen t~cnicae 

cuantitativas a la solución de problemas administrativos. 

Se ha senalado que el objetivo primario que el sistema 

educativo dobe pretender alcanzar, debe ser el de mejorar la 

calidad y la eficicnci.a del proceso de ;:iprendizaje, aumentan 

do la capacidad de servicio del sistema. Dicho sistema debo 

ser flexible para adaptarse no sólo a los requerimientos del 

estudiante, sino ~ambión a la demanda ocupacional, es decir 
r· 

dobeproporcionar los mojares contenidos de acuerdo con las -
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necnsidadcs del estudinnte y de la sociedad. Debe orientar 

y capacitar al alumno para desarrollar labores de inveE:ti­

gación; debe utilizar on forma mds eficiente al esfuerzo -

del profesorado, el que desarrollará labores de orientación, 

de motivación, do supervisión e investigación. Por otra ~ªE 

te, el alumno debe ser un elernont.o uctivo y cGntral, rcoro.rr 

sable on au capacitación y en su avance; debe ser un indiv! 

duo consciente y motivaQo hacia el estudio y responsable -­

por su propia formación. 
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CAPITULO I 

GEifi:RALIDADES 
5 

Debido aJ..· desarroJ..Iot8cnol6gico, a las nuevas discipli 

n::i::i y al acelerado proceso d 1':i obsolesconcia do los conocim:Lcm-. 

tos, ha surgido la neces.idad de diversos cambios en la educQ 

ci6n, tanto en el aprendizaje conceptual, como en la intorrs. 

laci6n de la Contabilidad y le: Administraci6n con otras d.i.rJci 

plinas. 

Lo anterior plantea la no~osidad de formar Contadores -

Públicos y Licenciados on Administración de Empresas con la 

formación o informaci6n suficientes para hacer un papel digno 

en el seno de la sociedad. Según se menciona en la Memoria -

1971 de lq Facultad de Com8rcio y Administraci6n, el tipo de 

alumno que la propia .Facultad dc1Jc lograr, ser4 un alumno: 

Preparado, r1s decir debe sujetarse a l::is siguientes ºº!! 
diciones previas: Nivel mínimo de conocimientos acad6micos y 

orientación hacia la carrera elegida. 

Responsgblo, o sea que ten~a clara conciencia de su re! 

ponsabilidad como univorrJitario y decidido a incorporarse a 

la soluci6n do los problemas d~l país y de su comunidad en -

particular, mediante la croaci6n de una tecnología propia e 

id6no1;1, 

Activo en el aprendizaje en el cual participa, aportun­

do su iniciativa y 8ntusi~smo p~ru formarse, 

Efectivo, es decir que 1prcnda a aprender. 

Objetivo, capaz d~ aplicar los conocimientos teóricos a 

problemas concrotoa, aplicando ou criterio al tipo de solu-­

ción que mós se ajuste a determinado tipo do problema. 



perceptivo, es decir capaz de percibir la realidad na­

cional y los problemas que 8sta plantea. 

Decididor y orientado búsicamente a solucionar prorJle­

mas racionalmente y tomar decisiones. r:ie:niea las si tuo.cio­

nas que así lo requieran. 

Investigador, es Jecir un alumno con una actitud d& 

bdsqueda e inv0stigaci6n ante lu vida para hallar nucv~s 

fo1~as y m4todos para 3frontcr y rosolvcr loa problemas d; 

nuustra realidad nacional, y que los llevo a la creación do 

una tecnología propia y adecuada a las exigencias del país. 

Flexible para adaptarse a situucionos cambiantes y a -

6 

un futuro difícil de predecir con la debida confianza en sus 

rucursos y seeuridad en sus decisiones. 

Ad~ptablo o abierto a los cambios tanto en el aprendi-

zajo como en su forma de acercarse a la realidad, 

Comunitario, GS decir consciente de la necesidad y ven 

tJjas del trabajo en grupo y de la urgencia de encontrar 02 

l':ctiv3 o comuni turi'1monto un p;.;rticular concepto de unive_E 

aidud quo rosponda a las n~cosidades de nuestro tiempo y n 

htB circunstanci'.rn de lét Pacul tnd y el medio profesional de 

nu<:stro país. 

Intogrul. o seo. dispuo.sto a dci.>D.rrollnrso ·:m formo. int.Q 

gral no c;olnmcmto on el campo profesion'11 sino en los campos 

sociul~s, cultural y deportivo y todo aquullo que compete nl 

uni V!;rsit. trio. 

Dofinido, es decir capnz de d~sarrollur modinnte al 

o j ercicio de lf.l. acti virlad comuni tnrié', un:1 inili vidualidad 
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firme. 

t:·o: 

---- ' 

Por otro }[Id.o,. la Facultad debe lograr e.l tipo de Mo.c~)-
., .. >; ; .:i·· 

-. -"- ; .,/ :-~ -,: ' ., ~· 

Promotor·,· cs·éiecir ;qü:eL~~i:t; 01 promotor del aprendiznj o, 

Abierto, qu6 pr-~mJci~ lo críti~a racional do loo alum--

nos. 

Efectivo. ()le sea capaz de capitalizqr Lw cxperionci:i.c 

que implica su papel. 

Emprondodo:r;: Qao promueva la aport1.ción cla ic1ocw, osp0--

ciümonto lo.s origi1Kllüs. 

Conductor. Quo rnoüifiquo el concepto tradicional de ::w.to 

rielad ovi tundo el ej orcic:i.o del .11tori·tari:1mo, h<:rn!tndo~10 cz--

clu;;iv·montr1 cm el reconocimiento c1uc obtenga de su valía y 

proí'c:ü 611. 

Gr<:'.'.U.vo, Qno o.porte i(le:w propino p:ua la rcalü~;:icj.611 

de los objetivos do lo. Facultad. 

Teórico y Pr:'.ictico. Quo t.::112-.:1 preocupación constante oo 

b".'·' el conocimiento teórico y la :iplicC1Ci611 con éxito do di 

chou conocimientos a la rualiclo.c1. 

CoLibornclor. Quo colDborG con 12 comunidad do n1110stros 

un esp~cial con loo de ou 6r0a acud6mica. 

Innovndor, Qua ·:cst6 abierto a lo nuovo, c1ur.: t0:nf;et unCJ. -

nctitud favorable n los cambios que fnvorezcan los objetivos 

do lo. Pacultncl ele Coml;rcio y Administración, 

Coordinador. Que promueva y orr,cmic•o el tro.bnjo en oqu_i 

po o:mtr0 DUG :-:,lumnos. 



Comuni.tGrio. Que participe en la vidn universi tarin •. 

T'.lmbién d.et-; a.~;-t;1cf.lrso ei ll1ctocro_d_e~aprendizajc (luo Li 

J''·::cul te\d puedo log1;·,1r y qu8 n. c'ontinu::ici6n se. expone: 

Efocti vidl:ld • -sea p1~ácti<> o y eficaz para ol aprenc1i-

Realismo; .Qüe permita que el alumno actúe on forma smn_Q 

jante como sé espera lo haga en su vido profüsion::i.l. 

Ej erci taci6n. Que promueva la práctica y así deso.rrolle 

lo. hnbilidnd nocosi.lria • 

• Idorn.:icl::id, Que sea adecuado o. las c:nactc;rfsticD.s y n:1-

turalezc1. do los objetivos educacionales, al ::llunmo y al m:H:.:¿ 

tro. 

Actividad. Que incite al alumno a ci.uo partici1)0 un el -

K:wionnliomo. Que deonrrollü ol cri torio del alumno :::1-

cn.minndo :¡ lu tom:1 de dccir3io11cs. 

Crc·ttivicbd. Que fomento lri originnlido.d, quo no "º'\ ll_ 

mitativo a ln copio. de tocnoloní1s oxistontcs, 

Ad::',pt.Jlilid1ü, i:tue :Je :-idapto ~ü· ritmo de bo.lancG inc'Uv];_ 

du1l en el nprondizo.je. 

Libc:rtr1d un 1:.1 El·2oci6n. i:tuo proporciorw un ::implio m:lr-

gen de autonomí2 en ul 1prondiz~jo par~ quo ol nlumno porsi-

cumpl3 con los obj0tivoa cducJcionaloG •.. 

. Fl,;xibilidr1d. ·Que :.k:1 lo suficientemente flexible y :1r1~ 

cu.:1do pélI'C. :Jtcncl0r el crociontc número ck estuc1i:mte:o moti va 
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do por la desproporcionada domunda do cnsefianzo. superior. 
- - - -- - - - ·- - -~ -_,_ ~ _ _,__· ______ ___: . 

MotivGciono.l. Qli~=motiVeO.l'cffitU~iünte haci::i. el npr¡;;1-

cliznjG. 

Control do Cr:iÜdad. Qúo por oí mismo evalúe su ofocti-

v:i.c.bu y do 13. mismn m::morn p0rmi'ta ajustes autom1t:iicos y º.E! 

tímuloci hacio. Gl logro do los objetivos educacionales. 

Integración. Que determino y utilice los modios (libran 

do texto, ejercicios, ayudas audioviuuales, etc) udecua~)s 

para al nprendizaja. 

El dontonido del Aprendizaje que la Facult::td pueda lo-

[';rnr es otro '1Dpecto que no debo descuidarse; dicho contcmj, 

uo ao expone en seguida: 

Actuaci6n Eciporcida. Quo ::i.grupo los conocimientos de dj, 

y,·.r~::l:J disciplinns on función ck l:i ::tctuaci6n que se osper~t 

•} ... l ·üurnno :.:ll comp1otnr su .--:prondizajo. 

For:w_'.ci6n. Que 1.;ni':-1tico ,;l '.\.spocto form'1tivo y no ol -

:Lnformritivo; quo so•1 :cn.üítico. 

Ro:üimno. Que ru~rnulvc-, un:t nuGoGiclad concreto. de acción 

profcsionnl uxpruoada con todn cloriclad. 

Proci::;i6n. ·.¿uo ~>Ga pre:cü;o cu·J.li tGtiv::. y cu:inti totivci-

m~nto on refJrcnciJ al objeto uducocionQl, 

~l roquurirai0nto do l~ t~cnolo¿ía más reciente,. y que incor-

poro los :w:mccs del conocimi0nto ~" L1s h:-ibiliuades del ;.-ilu,!!! 

no. 
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1 

Indud:1blomente que p:J.r.::t el logro ck tales objetivos h.:l 

tr: qu0 cnfrent.1r_ inovi t:;bh:u problüLJ''s que dcmc.nd:::m ducidi 

d~ colabor~ción por parte do 103 profoooras y estudiantes, 

:J.SÍ como del personal odministr::ttivo y diversos sectores de 

1-.1 comunidc•d. 

·¡ J 

La in1dccu:J.d~ prcp~raci6n formal du los egresados do -

l::i Fucult:::id de Comorcio y Adrninistr::Lción; el cr&oi011tc: m1Ei_s 

ro de :rnlici tudes de in¡jr·.::so ::i L1 Facul tnd; la clificul t.:{: -

p~r:J. udministrar en form:J. eficiente :J. una organización qud 

crece :J.Colerad:J.mento; ln nac~sid:J.d da invustigar nuev~s for 

m~s dic1cticcs; la exagerada rotnci6n de profesoras, lo cu·;: 

ori;;iin lo. acept::tci6n de profesionist ·:o C'1n0 irnproviJ~1füUJ<.o'1-

tc fun~on corno maestros; 6stos y otros problcmos, dieron lu 

c:.r ·'..\ L\ implünt:1ci6n de UlU r.::Iorm::: ,c¡cnd.':micr1, 

So ha enf:-~tiz:J.do qu<::e cu:üqui,:T reforma c:n lr1 educnci~)n 

r.lobe, fund:munt~\lmcmt,-:: cLofi11ir ::;us objc;tivos. Así, se hét -­

vuelto 11 pl~ntanmiento de lo que ul ustudicnta tiona que -

1prcnder y la forme de logr3rlo; 6ate <lcbe conocer los con­

tenidoG y l~s mct~J por :J.lc:J.nz1r un al uprendizaje, nuxiliQ 

dJ la los Llejores medios p1r1 JU re:J.lizuci6n. 

Al inici•.ü':Jo .:;l primer c:ernt::itre ele 1971 ¡on nu0str::i Ji':'.­

cul hcl, :1<: precisó el qué y 01 cómo se:: dcb0 :1prcmclcr. Lu p~ 

bl::!_c:.:ci6n de: 1o:3 progrr:u~·.:c~J vor obj,:tivo:i 0clucc!.cion:1lcs 111:1r­

c6 mn 1~t2pé¡ da :3ignific:1tivn ü1portcrncia en Li re.form:.1 .:;d~ 

c·1tiva. 



Con el fin de precisar los resultados obtenidos n ln 

r~chu (deadc la implnntaci6n do lu reform3 educntiva), us 

n.:c0aario hacer referc~cia a las características de los 

pl mes de tStudio ciue 2.ntocodieron cil actual sistem'.l. 

En 1929 se fundó la Escuc;la I!!:inioncil de Comorcio y -· 

,\dminL1traci6n dentro do la Universidad Nacion:ü Aut611on::·1 

de lilóxico. Hasta enero de 1957, únicam1:rntc se imp.'l.rt-Li.n -

cursos n nivel profesional conducentes a la obtonci6n del 

título d0 Cont'.l.dor Público; poro e, pnrtir de ()S:J. f8cln, -

el Consejo Universitario do ln U.N.A.M. aprob6 lu implan­

tnción do 1 ". c.').rr0r:1 1c Ac1mil1istraci6n do ~~mprosr:w, 

El 29 de Junio de 1965, por nprobaci6n dol Consejo -

1Jniv1~rGitario, fue croc,d'.\ ln Ms.estrfrt u11 Ac1rninistrc-.ci6n; 

nsí, lo Escuolu Nacional de Comercio y Ac1ministraci6n, ad 

(1uiri6 el rango de e'':tcult:1d. 

A trav6s de lou aBos los ~lnn2s 1c outudio ori3inalcs 

h:m :;;ufrido rnodific.-:cionr,:J tcndicmtco a mojor::ir l:i c2lit'l<:t'l 

y la cficicncin dal proc0so de 2prcndizaje. En 1964 los -­

prograrnaa se modificuron en cuanto u lns materias obsole-­

tau, que fuoron sustituídn:J por otras m1s adecuadus a la -

ruulidad. Pera al ano de 1968 se datorrnin6 otro cambio en 

10:.1 pLmc::s de untudio, <lcrnt:1c:~ndoou l.c; tr:rnsforrnnci6n de -· 

loco ciclos lectivo~J ·.:inu·ü¿·:; .;11 ~:e<mestrc.üc~'·• El1 1970 fue -­

cr8ndn uri:i did;fotic:1 ,;;:•;n,ccicd. •.:11 c•:td.'1 un::.t de 1:1:J rrnte;ri::u:i; 

o~:t:1 innov::i.ci6n recibió •ol nombre de "PL::.n 70" y co1111ti tu­

yo el untcc,)dente rn·.fo cerc:rno :.t L:i roforrna educativa implr:!!_ 
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t~Ja en lu Facultad, por ló cual os oon~enionte hacer mención 

Jo l •U oaractcríuticas más notables do dicho plnni 

En tó1~úi:G10ógoneriifo:1, i;'.l:s carrurns que Gll esta Pacul-­

tnd s0 impnrten, tienen como objetivo comdn servir a las fi­

inlichtlon l'spccífico.s de 111 tmlustrin Y. d0 in empresa; no -­

ohst:J.nt0, en cu:rnt'o n l:'.lG· :frGaél do servicio en donde L1 9ro-

fasión se proyocta, se hace µatonte la diferanci~ sustancial, 

l~n ol "Plan 701 1 las similitudes son tratadas cm los primcroci 
'. . ~. -· . . 

oomoatreo y las diferencias 611 los dltimoe. Es decir, que a 

p~rtir del terc~i o cu~rt~ som~st~e se presenta la bifurca--
. . ' 

ci6n, y el estudintté ~ie~o lu oportunidnd do c8coeor la ou-

rr0rc! qu0 su vocación le dicte. De acuerdo e 011 ol "Pl::rn 7')", 

:iml1n3 carreras tienen una durctción do ocho n0nr,stro;;. Doc _. --

cnf;itizar::ie que la profesiomüidacl de un'l activid,:d no ét-·'.h;Q 

" ,• . ' 
do d·J la extensión .del plan e:n c:l ti.Jmpo, aino do la :oolUoz 

do preparación del alumn~. Según el pl111 do 1964, l" carr~ra 

de Contcidor Público rcqucrÍ:t Lle L~OO cr6.litos y la de LiccD··-

cü;do cm Admiliiatración du Emprl::o;cw de L~26. En el "Plan 70 11 

so consider~n ncceunrioa 416 créditos pa~1 ambas currcris. -

AncxJ G•J prc:Jtmt::m las m.atcri,_1s que intogran 10~3 pl::mec de -

estudio, así como sus incompatibilid~dcs. Loa dos primoreo -

curs2r un mixir.io do 56 crGditoo por ;¡u1r1'.;r>trc, n::ctnr::ilm(:Jnto -

observando la tabla do tncomp~tib~lidudea. ~l anexo I mues--

tr·: l~c m1torina y cr6ditos nocusGrios p'.lr~ amb::is carreras. 



ANEXO I 13 

PLANES Dl~ .i';::!'l'UDIO 1970 

LICENCIADO EN ADt.UNI8TRACION m: :mv!PR83AS y CONTADOR ?UBiiICO 

MATlmIA 

ADD:l I fü ~ T B.A C ION 

11 

11 

COHT ABILI:DAD 

ALCA-rfCE 

1. PROCESO ADMINISTRATIVO 

2. IN1'0RMATICA 

J. PLANEACION Y ORGAl\fIZACION 

4. COMUNICACIONES · 

5.RECUHf30S HUMJtIWS I 

6.RECURSOS HUMANOS II 

7.RELACIONiúS PUBLICAS 

8, l\1BHCJ\DOTECNIA I 

9.MERCADOTBCNIA II 

10. cmmHCIO IN'.l'EHHACIONAI, 

11. PRODUCCIOH I 

12.PHODUCCIOI•T II 

1 J, FINAH'.3AS I 

11+, FHJAEZAS II 

1 'i. FIN!ü!ZAS III 

16. AUDITORI!, AD:;BISTiiATIVA 

CREDITOS 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

17.SEMINARIO DE ADMIHISTRACION 12 

18.SE!.:J~[Ai.i:IO LIE 1.HVJ~~JT. ADfl!H~jT. 20 

1 • COlfTAB:: LIJ;\D Bft:3ICA I 12 

2 .CON'f.'\.BHIDAD lt·1.SICA II 12 

J. COlT'l'ABiliI:íJAD füSICA III 12 

¡¡ 

11 

"+ 

11+ 

ti 

LAE 

11 

11 

11 

LAE 

;ü\1J3AS 

CP. 



CONT AiüL IDAD 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

i'!:ATEMATICAS 

11 

11 

11 

11 

DERECHO 

11 

ti 

11 

HUHAIHSTICA 

11 

11 

11 

11 

ECCJfiOMIJ\. 

11 

--~--· -

4.CONTABILIDAD BASICA IV 

. 5 .COS'.::OS I 

6.COSTOS II 

7. li'ISCAL 

8.AUDITORIA I 

9. AUDI'J'ORIA II 

10,AUDITORIA II:r. 

11 ;sm.nHARIO DF, COl!TABITiIDAD 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 •. SEMINAHIO DE HTV. COHV.BLE 20 

1 ;MATEri1ATICAS BASICAS I 

2 .MATl!;fü~TICACi BA~HGM3 II 

4.METODOS PROBABILIGTICOS 

5.INVESTIGACIOH DB OPERACIONES 

1 • INTRODUCCION Y CIVIL 

12 

12 

12 

12 

12 

8 

2. CONS'rITTJCIONAL Y ADMINISTRATIVO 8 

J . MI:RCANT H 

L¡., TRJ\Bi,JO 

5 .PISCJcI, 

1 • ::>OCIOLO(j IA ADMIJ:!ISTHA'l'IVA 

2. PGICOLOGli\ AD?.!lNISTRA'l'IVA 

4.0PTATIVA (?U:SEA D.8 Jjh J<'CA) 

5. OI''.rA'l'lVJ\ ( FUi~-:L\ T)J~ ]~;: .. jrCA) 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

J;OG Cent 1rlorr;~: Público;; cc>1:1bin'.Hl i1.dr!1i11iotr·lci6n 5 y 6. 

:. 

CP 

AMBAG++ 

AMBt\.~~+-l. 

0}' 

11 

11 

11 

11 ·. 

++ Los LicencLtrlo~; en ;,dmon. ª'" ·Enprcirn:J combinan Cont:;ibilidad5y6. 
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Al complotar lo::i crúditos de. l!l licenciatura, el alumno 

pti,:,,~1u roalizar la e:spcci'.üiznci6n, pnrn lo. cual oe ofre'.!•m -

cu:1t:ro ,_'[1.,efüi 06.S-icci:s0n··nalr1c-ioncs R¡¡manrfs1-contubiliclo.d. co 

m0rcinlizaci6n y Finsnzns. El tiempo requerido pnra cubrir -

l·· csp0cüüizuci6n º'" de doG a tres sernostroo. 

Al inicinrso el próJcnte ::ifio 0ecolnr, se h'.l implr'.nt::do 

tm nuevo sistema cm el cual. el ·üum110 es el centro del mismo. 

Euto sintema dota tanto nl contenido del aprendizaje corno a 

l'.. diddcticn cor~e~pondiente, dal car~ctor intcrdisciplina­

rio natural al,fen6~enocadministrativo. En 01 Capítulo II se 

0:·:po110 o:i form'.i m::is amplia el funcion:miunto de dicho siste-



CA? íTULO II. ló 

BA888 Y PUJfC IOHAMIEirTO DEL SISTEMA 

l. CONCEPTOS BASICOS. 
Bl proyecto n dusnrrollnr aobra educnci6n modulur plr~ 

l" implnntc1ci611 de lct rcform'J. oduc::rtiv::t en nu0strn f<J.cul·t A, 

rLmtea lét nccccJ:Lrl:id d.e ckfi11ir clurrnnente 1o:::i conc0ptou b·fo,;h 

co~ do l~ ped~gogín. 

J\. Vi~DAGOGIA. Se hl1 SGJ1.::tl.1c10 que la porlo.gogú1 tic:no '.lOr 

objeto ol estudio científico del hecho educntivo. Por otro l::i­

do, divorooc f'c:ctores do tipo ocon6mico, político y soci·:l, -­

conr1icionm1 'll h•;cho cducnt:i.vo. 

B. BDUCACION. Eo el proc0uo conclicion::ido por f'~tctores 

~con6miooo, políticoo y aooialcs, por medio del cual una gonu­

r:;ci611 ndul tci transmito ::t una joven gcnerución ~:u;J v:üorr:::J, 

uua idealon y su cultura. 

C. DI:DACTIOA. Lt1 p:üab1·~1 did:'tcticu proviene clvl grie;¡;o 

¡Jid:rnkein que quiüro decir cnt10fi'.lr. So hn dcfjnic1o como cilm­

c:L1 lle l:·i cduc:ici6n cnc:1r[pc1rt dé) los probl"'rn·.·tu de l:: (rnrrnil.un­

z·1 en todos sus niveles y rrnpc:cto:;. ::.;,) h'' m1f·.tiz'.ldo 'lu0 L1 -

011aefümzo. ::ic rc~\lizi\ mc•diérnto l:; r.Jl.wión 1n:1o::tro 'üturmo. 'Dcl­

bido nl ~vaneo do los recursos t6cnicoa actuales, ol mneatro 

no oc precont:i físic.'.\l!1cntc cor10 pur'.JOL.l, c1ino r0nr,Jé~ent:úlo -­

por medion gr:'tficos, rnc:c,~nico:1, •:lr~ctl'ico:: o ·. lr;ctrornoc:fo.Lca<: 

como son por ejemplo: los texto~ did1cticau, los cu~dornoa do 

tr,:;,bc:jo did:'Íct icori, 1·10 l::c:cion;::; :ü;,l·1c1":::, curso:~ por corrr).:.'. 

pondonci•:t, radio, t1ücvi:,i6n, c:tc. Jio obst:.·rnt,;, ··¡15.YJ c:n 10:; r::; 

curson m:tJ ·~1v:~nz::ido;; i:;y¡ c1on(~C .~;,. r~n_1..lj_0r1..: 1.::l cc~11ti1io did ~:.::ti­

co, ::e; cmcuo11tra l.c pr,:é:<:r:cLi in.;lu,:libl•, (ll•l ruestro, •Jn la -

r0:1liz:1ción d,;J. icto >::duc•.tivo, y-.; ícU•) :•.un s111 c,:·:tu- pro::.rnto 

poroon~1lr~entu, :Ja por10 d2 ~::~11ifi0cto 0n al ~~to~o, un la in-­
te:nci6n •;11 r1l ec;píritu. C:1hc: ,;.:.;·,'.ü.tr que: Li tecnologí:1 i:ill ol 

acto aducativo no debe sor un ~ubatituto absoluto del m~ustro, 

~iYJo u11 rt·:curr;o c.18 t;F10r 1.J~t::Y.1c:i.:, p '.Y':t .lj.vl;-.:.r 1·1 c;:rL:ncici de m:J.-

u ;;tro;;. 

C, INSTRUCCION. La inotrucci6n no uD aolo m~tariu de en­

;;dhnzn rc::fericb '.Ü conocit:d• .. 11to, . l" inforu:ici6n, :.1 lnD le-



Y<.';; y 11orm.1s, Gi110 también «dquisiciól:l d,J uoos, costumbrou, 

h~bitoa, y 2otividndcJ pr1ctic2a. 

17 

I11:;truir o cnccífor c:J rlirigir ·el '1prcnc1LF,je con toclJc. -

ctw Jraplicnc:Lonc::i l:rnpiritu~üeE;, for1w:tivns, crontiv<:to, tr:.ins­

sisoras y tr~noformndorns inh0rontuo. Ln onscftnnza as por lo 

t-:nto, un rn•Jdio intcmcion·:do ele lo,?;r:.u: un.J fin:üic1nc1 llrnn.\cb 

·1pronél···r; di ch:¡ cnooñ:mz<t no :JL' ciroun3ori be únicrnnento ::i.l 

'.ír:ibi to escol:<.r, pues t:1mbién tr'.13Ci:.mclo n todos los o:mpoc: -

d~ 1'1 actividad humnna. 

E. APRENlJIZAJB. De un. modo general pu0c1a definirse como 

:::tpI'<Jndiz2jc, un cambio 011 el l'lmdim:L:rnto que rcuult·:c c01no :i'u_1:.!_ 

ci6n de un ejercicio o pr~cticn. So hn dicho tnmbi6n que ---
1v:r.ondor <'s numentar el b:.1gnj0 de recuroo:; con que 110::0 dL3p.Q 

n2moa o onfr):ntar loo problcm~8 qua nao pl:mten la vid2 cul­
tur.nl. 

El m:lootro Humborto Jeróz afirm<.t que! el :_¡prornlisJj0 0r; 

11 inodificnci 6n do 1:1 comluct·.:: n;dli:rnt0 Lt r(::_:li::;r,ci611 de: -·­

.,,;tivid~:dGij int0noion:1do.a, qu0 r~l rucü:i.í;:u•c;e lJrorlucen conocj, 

üuntoo ~ h"'.b:i. too, h:cbilicL!dcs y c:tpf<cid::idoa que: decemboocrn -

un u:nn ~1ct:L tu td :nuov'l. ( 1) 

co11oc:i.1Üc!l'to Poder 

Anrondizaju h1bito Cnp::ioic1~d de 

h::.ibilicl:td Realización 

Todo :rpr(mdizo.jc 'tic.me 2 L1s1.;;"; ~ 

:<.) kt de comprrm:iión y fijJ.ción. 

b) .Li •. 1 de:e rc:t;rrnci6n y cvocaci6n. 

En l~ priMcra intorviono primordi~lmonte l~ cap~cidnd dG 

·Jri11cci'.l'tr"i.ci6n ::1cnt::l y ik c:·iptctci6:n do scntidoc1 y rt.::l•1oioneo 

En cnmb:i.o en l~ oogunda, interviene ~rincipo.lmanto u~ con 

junto •10 c:ipr.cid HL.::1 fnncion'.llou. 

(1) J.3r.:)% Huwhorto. Intro1lucción C\ l'.-. Didfo'tic:' do Uivol Superior. Edi­

'to:ri·.il Tr..:.bri.nco. M6xico, 1 s172. P.:lgº 29 ~ 
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EJ J0a0~blo hccor not~r quo 12 diaposici6n.p~I~ cprondor 

("J•cc'ti6n de unJ bti..::11:::, t'10tiv.1ci6n.· ilq;dn Engolmaycr 11 ::i6lo -

··JUOl ~prGnc1iZ::lj(.• qu..:; G:J ::[':iTI'.;tlll) y tkiJ0)clo, ()[l flfrtil, uxit_1~ 

:::o Y üur1doro, es chwir ···.qucl qtw imrj.1 d~? !10co8:i.d[1rfoOl_~,il1ui­
n -~' •J iupulGO:J psíquico;; ( intur6o do oetbor, do:JOOG de J.JI'i;--

gnnt .. r) ... 11 ( 2) 

En térrnino:.:1 ,7;oncr'110G puudc ,·:firon.r;ie que la uotiv :C!J6:r. 

l" ,;,i :irto d1:i :prov0char loG int0roooo existontos en '!l :::lur:nvi, 

PJI'J hacer m6a· oficionta lG ~irocci6n del aprendizaje y cati­

~ul~rla ol intor6~. 

t3c han ocfüü.'Jdo c1ivcrsoi¡ f:'.LctoroD c1o motiv:1ci6n P:tr~1 •ol 

lo¿ro clG un 00jor rendimiento. Bn t-~rrnino.J z.,mor·:l<:;:J .:0 h'.\l1L: 

~~.: r0:lli:;mo, 11 '.'ldocur:tci6n, Le objotiv.·1ci6n, el :.,ct:i.vi:,mo y -

:;l r;;fu0rzo conot«rnte; torlo lo :.mtc:rior ,:11 rul·1ci6n con Le m~ 

tu·io. dc: Gn:~c-ñcrnzo.. Re3pocto :1 l>:\ pcrson:.~licl:.1c1 del m:c0utro J8 

lL: ::punto.do l ·: compctencie1 ncCtdómic.1 1 1:: prep:,r:•ci6n p1jdn.~;6g_i 

·:· :, 1:1 C'.!p:ccid:::d p-J.I'.:• l,rn rel..·:cio111;::: hnrn.m·:u:<, ol ::;:ior por l:·, 

· ::t•:J·.::i~:.:nz:i y l i ::iplic."'.ci611 do l:·,;; funcion,;i:.: did.~ctic .• D. 

El realismo CD la utilid~d prictic1 que aobcn tener loo 
~ountos tr~t,dos en cluse, 

I1a .'.";tlucu Jci6n con:üntc: .,n 11:i.rigir c.l pr011<li:rnjo tou :;;,lo 

i.:Tl cué!ntn u1 nivcl de con1pr1m:Ji6n del .üuEmo. 

L:i obj0tiv:.:ci611 e<; L;, :::).)lic.;,oi6n d0 rocUJ.'cooo iñ6n·:.:o·.: ¡:J.:­

r~ cl~rifio:r idons, rooolv0r nroblc:rn~o, (;te; tnl00 re.cursos 

pu e don ser 0l>quom.1s, cu 'ldroci, gr:ffic:~Ls, p0lícul :is, utc. 

El ::ctivi:;mo u¡; l:~ p .. :rticip::ci6n •101 :':lumno Gll su propio 

.i!:l rofuorzo const.·rnto conuiJte un 1:1 vi.r:;il rncLt purm:mc_l} 

'tt, :o•)\J1.''' <.Ü ;,prov0char:ii0nto del .:lum110, p:.\l":1 rcforz"tr lo ·;pre!!. 

,licJ.o. 

Ec; c1o:.;c1.ble l:L:tCGr dv,;tc:c·,r 'll\C 't:lmhién el rn'10ctro clcb0 -

r·.:u:ür 1:;iurt::,;J cw~lüLLlo:LJ que t.10tivcr: (•l c':lurnno; rcntc:riorm,1n­

t:: ,,,; h-·.n rn,:ncion·:ido t::i.lü;; f,·lctorcs o cu:tli<l:,dc;;é'. ·::n i'orr.n 0nu11 

.::j.·,tiv::,, pJro ::;. continu .. :ci6n :10 cxplic:m hrov•Jm;rnte; 

(¿) ~9'1'~olrn~1 .. ·/ür, Ottc. f'nicolog:l2.. r1e 1::. L:~Oor Cot.i(!j.),nti on la Escu0l~!. 
i;ueno:::; ;\.iro:~, K-:-~polu~~; 1965, 

",j 

·, 
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Comp0tencia Acetd~mic::i e:; el conocimiento o6lido que el 

r:i:.:0:1tro debe tener ;:;obra :m m.:itcrin; debe adcmcís oubor tr::rn_E! 

mitir. e loa nlumnoo tnloc conocimientos • 

. Prepftr~ci6n. J?erL!gógic::i. El mnc3tro d~be cotar éondo.nt_s: 

mente 2ctunlizndo en lo quo conatituyo ol universo de la 

c:L:nci:1 pcd::ig6r;icn. 

Ln cap.'.1.cichcl parn l'.to rel;icioncs humanno influye en el 

:.:\.rntirnicnto do confi:.rnz:i o dl:sconfinnz2 del '.Üuruno p:-ir::i al -

11·.:c:;tro. 

El '.J.mor por 1::1 errncñ:::.nza con:Jicto en una actitud c1o c::­

~'iüo y compren:Ji6n pura el nlun1110, quien nl ::i0r inici~,do en 

81 nprondiznje, os torpe por 12 nntural ·1snornncin dol tamn. 

El mnoatro debe ndem1o procurar llav'.J.r a cabo lna fun-­

aionco did1cticn::i. Toles funcion~J aon un conjunto de pcquc­

fia~ actitudes que el mnoatro ndoptn en lQ ro'llizaci6n del ce 

to uduc1tiva. T'lles funciones con: 

2) Punci6n hodog~tic1 o guiadorn. El maestro dubo oer -

gnÍ'\ 011 1 11 -:tdquisición de conocimicntoJ y h:1bilidadon. 

b) ?unción horr.16tic·1 o .. :1ti r:iuL:itiv.'.1.. ~1 c~;tírnulo iriplj c::i 

'YUíl8 constnnto, ::ictivinmo (.;11 cl~oc, etc. Eooncialmcnta ol -

'"'(;f;tro debo 110 :Jólo cri tic·1.r, c:ino oc:tir:rnl:1r ".l ·üunmo. 

c) Función cofronÍGtic1 o corrcctiv1. Lo correcci6n (o­

br· tu110r <:l Jc;píri tu 1•:., .·.:yu<l:L y no <l<; c:;:.:tigo. 

el) Funci 6n r:. :e ~t iC.\ o ,, ~ ,·:rci·t-1.ti \"'.l. El fund ·.tncnto :1a 1·, 

función cjurcitc:tivr: u:; 1:.: l·"Y :~c·l c:jorcicio. ObYi.'.tHkntc to­

do co:10ci1:1i.:nto r,,,ci1~n ·:dr:uiri.dn no pmdo porclurc.r ::1i11 m1'.· -

~dccur:d1 cjcrcit1ci6n. 

e) Punci.611 ditH.ctic.c. o in :tructi.v:::. El m::H:stro dobG p·~~ 

pi.ci:·1r l .... fo:rr::~•.ción D.o bué:no::· h:bi to;:, d,, ::·:docu:·ldr:::: hc:bilicl.J 

f1,;:;, d.:: opcrw:t,;;; y ~1ólü'.o:; conocü1L:nto11. 

P. 1m~mílANZA ViWG~{AI ,;,l);,. .1Ju1tro el::; Le cl•i;~i ['j.cc,ci 611 d.0 

fo:rmr:_¡~; :lid1ctic:-1n, ;..:; . ..., 1 . ..:ncu0ntr'"". 1'1 :.:n:J0fl'.111z.1 pro;5ro.rn·:-ú.tn.. 1.:::i­

t•: tipo .le; r:n.]c:fí:rJ1Zi' f'~cili t,.., l ·: .':plic::ci6n do cu:üquh:r pr_Q 

C<.:t'.imicnto, de cualqui cr m(tor!o, :Lnclu~iivo lr: utiliz::tei6n rJt; 

otr>:.r.: i'orrn:w didr\ctic·i,;; po:r r~ .. :o :.'<J :'lf':Lrma que ln enceñr.rnz<:1 



proc;ram~.1déi. eo lG m::Ír:; complctn dontro do l.'.10 formcis did::íct,i 

º''''. E:Jt'.-1. fortn de c:nauñ::mz'.1 eu lf; de difo ilimi tridécfJ po[d·­

b:i.1 idadc3 de dirección do nprundizajo, yn quu dentro du un 

"jc;r·cicio' crG 0n8i"fürnz3 TJi'ogrrmc:dr.,- puede hncorsG tr'Cmr.it'.lr 

··.l ·üumno inductivG. o duluctiv:1mentu, puuclo h'.1c8rsolo oboo.:iz 

V'.1r, oxporimcntnr, '.1nnlizar, 8intotizar, utc. 

Ln cnc;cfi-·rnzn progr.'.1mnda out8. b'.1.Gnda <rn principioG pcrl~ 

g6gicoa y pu:i.col613icoc r1;conocidoo univ<e:rc~1.lrncntc.,; dicho:: -· 

principios aon lou ciguiontcs: 

1o. El principio da poqueHoa pnsoo plnntoa la nccesid'.1d 

do orgnnizar l'.1 ~.~erin do en8ofianza n bnoc do poqueHao d.6-

Dis do conocimientos, oa decir, de un gr~n ndmoro Ja peQuc­

ños p:.130S flfoilcd de comprcnclc.:r, o :•01 gr1du:·1llot: c1.1ichdov1-­

rr.cnte, c1et1rlc ol m'.ls .f:':cil hr,ctr: ol TJ'.1s difícil, d;:· tell ;nodo 

~uc el cctudiante comatn ol mínimo do urroru2, n trnv6J du 

1·1 }JocutmciC\ do prcDentsici6n a.e pe'{ucí'íns unid:·.fü::s tle:nomi~'.-::­

das cundros, cnda uno do loa cualuc so fundG en conociciun­

toa que el uutudi::inte yn poaeu, y ngregn s6lo un::i noción --

nuevo.. 
2o. El principio du l~ ruapucctG nctiv'1. So untiendu -

pc:r roD"pttost~: nctiv:1 1;1 quu un inQivuduo tb :ü l'L\nt<~::nicn­

to üe Uh problemn d0spuú:3 ck hn1)f)r comprendido perf0ctctmL:n­

·t•; cu "'·;trncturo y ou proce:_:o c1e ro solución, o seo. q1.io 11r -

'''" tr.a.t·1 do nn.: I'Cé'pue:.1t:t T:Joc·~nic'.1, r~ino rnzona<la. 
Jo. El [Jl'il1cipio ck confiri:1~!Ci611 imnec1iata. Indiscuti­

ol0i;1cntL, c;l :::prcndizajc '''' H'Ís ,:;ficir:ntc cu::indo el q_uo .'lrr0D_ 

'i<J tid1:·; º"'ortanidc~tl. clil co11.firm:1r si i3U rcspue:it::t 0st:~ bhm 

o 0Jt~ c~l, y la ruz6n de ln corrección o incorrocci6n du -

1:1. ·co:;pu0:;t:i.. 

11.0, El principio de: V·.;locid:ccl incliviclual ele <:tprenc1iz1~­

,j•,·, Bn l."l cn.?tJli::rnz::t pro¡_;r::'tm:cil:t lo:; 0j0rcicio:J c:>t:fo di;.;oL'.~-· 

'.lo:; p:\r::·; qu,; cn.clrL individuo :::.pr<;:nrln :: l'U p:copié\ vclocü1ad •lo 

n.prcmdiz·1j e. 

5o. El principio ele prueba o oxnmon 1el ejercicio. Todo 
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programa elaborado deberó -probarao con buso en lns frecuon-­

ci~.n o rócordG del Etprllndiz::jc do loD ostnclionto8 c:n crHh -··· 

uno do los cuadros o ajorcicioc. 

--·2xi-8ttn1-~-c10-cr ti-pos üd lJ;cor;-ram~;.c ~=, 10-~1--=---olin_t:_~lcn y ·i.o;J :::.J:1.:~ .. 

fj_cct(lOfJ. gn .mnefían2r.i progr:.11111':Ü'1, l.~\ pnl;.11n•;:i. progrJ.lil~' o:L,,~:1i·­

ficn 11 aivi~ión do la D'.1tori1 do onsoftnnza, en unidndoD 81~ 

muntal0c orcl1.m::!d~1:; pro[;r•J:Jiv·Hnont1.'! dt:1 lo fácil n lo clifíc :.l. 
2. l'AQUB'.n;s 1lID:\C~'T.COl1 ·-

En ;:il ;:;ifJt..;m'J. :::odu1·\r, dentro c1c, los lin:10.miontc,~> c:c: 

l'.\ tercera otap::i. éi<.:: ln reforma otlucativa, Ge ha cono:i.d,·:o'.'a·~o 

la noc0aidad do eliminar nl maootro ~nico, au~orit1rio y d~Q 
tnüor, 110.ci0mdo deocGnsur 1.-:: dirección cltJl '.\J)roncliz~,j.; un iln 

LoD pnqucto:J didác'ticoc no con un co11jnnto comprtcto <.0 

infor·r'JO.ci6n rosumidn pnra GU mcmoriznci611 :dpid'.1, :üno un -­

C'Jnjunto de olcrncntoo y ,;uü:r:t parr.~ l~1 Jor"~1c:i Ó'l ·;¡ c:l :kn~:n'_Q 

llo de ls p(:n':·;onr:liclnd, rtuo ;1yuc'~1 '.".l u:.>tm"ic:n°t(; 'lucl:Lc::Llo :; -

reaponanhlc, Cnftn una do 11n mntcrillJ, lin cunl~a ~on v~r·~~­

dcn'oG pL:.ntoarnivntos rcf0ridoa ·e l::t r~1r;oluci6:1 rL ;F c:11l0r: 111'.2 

111,,mn<i nctu.::loc y pr~foti'coo un 1.'1 pl'.'01.'c::~ió11, l1l>rnt·: con i·:: 

:rL;_:;ui0nt,:.; :.~ctivich'.dü:J y 'nrctürialoc: r.iuu j.nt,1gr:E1 1o:.: ¡J~tquutcn 

(Ucl:foticoa. 

A. CONFJ~HEHCIA~~. Yn :Je hn d.icho q·:io el ;·'.:Lntc~:i~ ~~1oc1 1-1l:1:.r· 

;n conaido.cado 11 nocc:nidad üc eli1r.iw:r ·:tl Dl'!.<:c;tro único, Jo 

cu'.ü h'\ (l:.\ÜO como r00ul t;;:rlo qu0 l·;u c;:·:poDioi::i;i,,,,_, d"' cnü'.l ::1ll-­

t,•ri~:: !;c::rn clc.;'.J.rroll:.:dé:;:: po::' c:X!h.,rto.; co1i f·2r:.rncL.:tc.;'"º, ruup1i.'..!: 

t!:t::11to c.'..1p:1citnc1os y con i..:nt0r·o Jo::íinin el.._;~~- .Jccrn'.1, 

T;,~1 coni'r;r(:;ncj_ .. ~ c~J un F1C: todo rr: 1 J.:~- -r.·/p:L('.O Jr: tr:1l1nmi tir :l!: 
forr:nci6n n un grupo, 90ro Lt ,jxoo:·:j.cilÍn v0rbé1l peruitc t.Íni·· 

c:·,::1cntt.: lr.c conmnj.c1::tci ún .,JJ u : .: <llo ,·:,,1:tic1o. No ob:Jt:".nto, :1.r1 

r1·".rticitYición vorb~.J. ::1h::.:::1·t~: .. 111) ,:1.: cci~·l.:~idu.r··t ~·;,;uJ::¡ci·1l p-'.1:~1\ -

c;_uc lo::: ·~lur:ino;:; c~_;cuc~1cn y .L,1r1J~11.l·t.l::. L::~::: co.n t\;3.1 l;J1Ci!~.:J ti.c~1cr, 

J.·:. V•)11t'.'.j:: ~l<: ,;;tir.-.ul.'Dc .cü r;::upD ~'- J;;(;r o :c:1::,li::ó:1r; n0di:11.tc 



un buen expositor, experimentado y con dominio del toma, ln 
conferohc1n puedc--:r,~oultar inture:Do.nte y haotn divertida, 

Por otro lgdo, para que la conferencia rind~ mejoroo -
frutos, los alumnos deben poner todo lo que oat1 de au par­
te, Ea menester que lleguon a olla previamente preparadoo -
para _obt enor el mó.ximo provecho pof;i ble c10l uxpoai tor. Eoto 
significa que deben leer cobro el tema, discutir sobre él -
con tras compaficros, o reflexionar cobre el mioma. Deben ir 
a la conferencia con ln monte 8bicrta, y dispueatos a escu­
char las ideas del cxponitor o conferenciante. Es necesario 
también, q_uc .:;:;;cuchen ntontamunto e intenten integrar cual­
quier nueva iden cxpucJtn, pr1ctica o 16gica, con lao q_ue -
ya o~raban en ou conocimiento. 
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ta conforcncin por o! Gola no puado llenar lou objeti-­
vos propueoto::i en alguno~1 tm~::té~, lo cual hace lleccsn.rio auxi 
liarse de rccuraoo nudioviuualos. 

B. RECURSOS AUDIOVI::rn;JJES. Ln integr'.l.ci611 de la didáctl:, 
C'.l. de lo. onc;cfrrnzn contlmpla. l'.l utilizqci6n de diverGOG mc­
dioG qudiovüm::üer: 1 y otr'.l;J tócnicaG que permiten. preselltar 
en l'.l f'orm<::t más adccuo.cb lo::; tomo.s y loo problemao adminis­
tro.tivos que reflejan 1:1 ru:üiclnd. 

REOOMEHDilCIONT~S PARA LA UTILIZACION DE 
l'lil\.TJ~RIALES VISU.!..LJ<~S O AUDIOV!fmALES PROYECTADOS. (J) 

1, Comprobar ln sccucnci~ del material y su prcsenta-­
ci6n ordcnndn. Se ovitardn naf muchos contratiempos, 

2. Vcrific,:ir .:;l funcion::unie;nto de l"l.ll o.p'.lratoc y do -' 

la:J inctalacionco el6ctricac~ 
J .• En su cnoo, probar el aonido~ 
4. Proveer lo neceaario p'.lra el o~acurccimiellto e ilu­

minaoi6n <lul locq".j. 1 811 el morne'nto en que :Je requiero.'. 
5, Cono:i,clura.r que la proyección es GOlamonte Ull auxilio, 

más no un sustituto de ln reunión, 
6, Determinar loa puntos dtilco para la junta'. 
7. Preparar lns prcguntaa y comonto.rioo que sean nece-

snrioG. 



8. Estimular rü grupo t:t pencar cm el toma !:tntca proye,9_ 

tado. 

9. Detenar la proyección, ai 0a necos[trio, para ha~cr 
comentarioo oportunos. 
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10. R0potir 1:1 proyucció11, cm co.oo do rormltr.tI' convml:i:e.!!, 

to, para enfatizar algunos napoctoa. 

11. No abuoar do ostoo rocurooa de la didáctica. Podrían 
convertir;rn en diverni6n p!?.ra lou particip::mtoc ~' 

desviar loo prop6oitoe do ln materia. 

C. AHTOJ~OGL\.S Y NOTAS m; :;3TUJJIO. Al inicio c1o lcto cJ¡;-· 

~os el alumno puedo diaponor do lu mayor parto Jcl m2tor~<ll 
dicLfotico. Entro otros, l:J.s ::tl1tolog'J'.::i:J y lo¿: ¡¡puntl::J :-o:on de 

suma iTílportancia, toda ve~~ que 2·opr0:Jer1tr,n b:'kic:11'.1;;nto e)_ ··­

contenido de cétcla w~:teria. Ant0:·: d': :i:Jü~tir •1 la oonú:r011ci::1, 

01 alumno debo leer ~ms apunto;::' o:;to le; fGcili'k1r( el 'mtl'.!!, 

dimicnto y 1..<:1 compr01rni611 dol t<::T'1". ~t tr::.tr:tr.Jo. :Po:1tcrioJ'r::on­

to estudiará el terna hanta dnrnin~rlo. 

Eu c1osoubl1:: h'.lcer dué:tr:;c;u· que el crrnt,;nido ilr.:: lnG no-­

t'.tO y <lu l'.l.c> llntologfrw no cu lir:it::itivo, pw.:uto que ol étlll!l2 

ro cuontet t:tr.1bié:n r::on uw.t bi.1)U.osi':::f:l'.-, quo l_; :3,,rvir:'Í -péc:L'8 -

awpliar C!'Lll1. et'.-tpr;. de cm prnc,-:JC• cl<c ·.1prémili::njo. 

IiO:.> npunteG y l''l:1 ;rntrJlogÍ:1U fi~.n :::ülo clnlJOl''.l.llOG por Ull 

e:quj_-po (18 profef·:orc::; ... :.:J.)r.Jci:.1li:.;t:_l0 tJ11 l:"'·.f:: divGrr,;'l~~ n'.'l.tcr:_ ... ~c; ~ 

nci.n ~Jido cliroc:üm1oJ p'._n·:1 :;i'ir1;i:-,r conociniontoo 11-foico;J y tie­

nen un propósito nut~ntica~unto forrn~tivo. Buncando realizar 

e:::: to.: prop6::i to;;, .Ju h.'.\ corn'iu.u'"ci<"lo '-'l contcllit1o (lu lo::: urit2_ 

2·Lün:; p.roporcion:1(lo'; ·:nr~, un r.i·~;jor i:;;1;uclio ·Je lo:J pro:;rn.r.iGJ. 

D. Pli'AC'.rICAS. E:: 1Jo:,cc.~nto ;o.punt:n' quo 1·1 cjercit'tcj 6n 

e:;; un::i eond.ición incac;i·.:n::::1JlG ,;n 11. ._,r;c,di.:-,n:j··, :1ctiv.1. Sc··_;cfo 

1:(;_, D'..h:v.1;: concopcionc::J (L;l '.lJH'(Jl'.icliz:·1j <J, ul progr.'.\1ii:1 de: 1.-:: .. ; 

'.:"tturi'''' cL:1Ju c::tc:r \:l·:ibor:vlo n b" .. '.10 llo un'.:\ tcm:'iticn dir:i.1!,:i­

c'.:: h:wi:1 1::. r1):cüiznoi6n rlo ·.;:x:poric:nci:·w, parn lo cunl oc nc­

cc::ic\l'iO cont::n· con lar; 1~,,._t;.:,ri~,J.c,::: inc1i;:pentn.b1,,:J p:::ra 1·1 

o,ioroit:tci6n. 



Dc1~tr.o. ucl p_o.quotc didfotico cobro. importancia. la aplic_f!: 

ci611 de prúctic::w o cjc:rcicioo, puuo ~; ~vid.0i:ii!e que todc :~o-· 
'1ocimiunto recién f.'.riquirido no puedo porrluro.r oin una o.decun·· 

:'.·e .;j0rcito.ci6n. 

En el úccnrrollo d0 los progrnmn~i de lr.:t!.J materian, cr.tuE 

t0r:1~t cu roforz:i.do cori prtíctj.co.;J olnborCldno 81! formo. acorde ··t~. 

~ecarrollo dol micmo. 

1':. EXA!JENES. So h~\ ceií.'.ünclo que l.':\ ·011soi'i.et11~rn e:J lé! J::" J..?_ 

c:i.611 tlel nprcndizo.jc, conc0bido ó:::tc corJo forrn::10i611 de co.1'Jc_!, 

~icntoa, h~bitoo, habilidadoa, actitudes y cap'.1.cidadoa; n1t~­

r· ;lnont•~ e:a jntereoantc •nrn el.::i.'.1.0:,tro cV.'.1.luar loe. rc:::u:: r,,. __ 

'.bG de 18 ::icci6n 0d.uc·1tiv:J., yn quÓ, cor10 '.\punta :7illinn J·Lr .;·1, 

;.;:1 todou lo.•; ~:octor'''~ de: 1:1 ~tctivid'.ttl hu1Y:rn1, l·~ Ué:dici6~i 

10:" ro:ml tc.:úo~~ obtenido a ropr000¡1t'.1 el ,jw .. ~icio fin:;.l t1.:, :L:: :'..C 

t:Lvichü; cu üocir, riuc: tor1o lo t~Lw ():J 011::,·fí.:tdc :}1)bG ::cr c.,·r~.---· 

lu,üo, y a~í como ac 0nacfif1 iobc cv~lulrcu. 

E;,, ;luct-:;<:ible hetccr notnr que lor: cx:t._r.:c:fo.''·' .}.Jh·~;n ·1Jer 0'< e· 

t::. vor; de ncucrclo n l::c :iigui011t:::~; c::ir::ccterÍ:;ticCl:.:; 

1:). Dcb,;n ::;::r ·r·opr.::rrnTitntivo.~ tot«!lc'"• o ;;.·,;o qu0 clcb;iL -

o.b~rc:Jr ln totqlici.::'..(1 dQl cn.L .. ~!o m~c1.i-r!n to ternu.G ·::!ln-c,-1::D 

o r0preccntativoa. 

2n. Deben tener unn vnloraci6n ~~tou~tic~ en G'.1.da situa-

ci 611. 

3:-:.. Lr: c-:;lificctci6n el•; todo 0xm:;;,,.11 1_[cb.;; pr.::tlucir el t;ra--

1..lo d.-; cnp~!CiL~o.Ll di..: c·1d~J. n.lur:1110. 

L;.n. Todo cX~.J.f:'Gll ;kb0 ;ni;cli.r prccL:i::w1unte lo ·:1n0 prctcr.cL 

meJir do actiordo con loo objetivo::; uQucetcioaale~-

5n. 1'11 elC1boraci6n de loe: 0x·fr1cnc:; dobc co11tc1Kr gr.ar. 

vnricdad do r0nctivoa. 

Se c::nticndc por renctivo lu forD~ rtc plnntuar l:Ja cuoo-­

-Cj.on.,;o rc1l8.cionndo:J con :,;l OXt'.illvn de objutivoD. D.;; o.•JU6ri1.o co::; 

el 1nnoo·tro (Jeroz, loo r0nctivo~ ~·1~ ucu~lc1 non los cigt:iün--
t(;:;; 

F~lJo o vord~doro. 



Tomas Cortos. 

Progunt[l.a do correlación. 

Pr0c.unt:.:i.s cln oomplqmont:1ción. 

Pr:tiunt".l1 dCJ ros pul1 f1 tn. J.Jrovc. 

Pl.'0/.S'Lll1t1J.S clo respuostc. concrJtn.. 

Ro::>.divo de ordont1.mionto. 

Pregunto.s do opQion múltiple, 

3, MECAHICA DEL SISTE:R!\., 

.. ,: 

_El qiot~n;:: de enocfi::rnz'.1 qne ::;e inici'1 co·.~ 1 11 g._'.~J' I"".--­

ci6n 1972, digue los li~oamientoa acfialadoo por l~ rcforn.n -­

univoroitaria; y CD clobcr Cl.e todo::; nor_;otroc: ::\ctunr con o:!. n:1·­

yor senticlo ele responDabiliclctcl pO:r'.1 lograr lo:.: '1cjoruc: r-:Ju1-

t'1c1oo. 

Laa caractcríoticao del aiatumr¡ aon lr¡u oiRUicnteG: 

1, Funclm:ientalmé:nto ol ntfolco nlruckc1or dc:l CWll gil"-.. el 

oiotcma, oo el aatudianto. 

2. De C'."lda cur¡tro horno de activic1nd del cotudiantc un :u 
Pacttlt:"1d, do:i uon deo ¿;xpo::ici6n ·•. cc.;rgo ,[e:: conoci1lo::i 

vopecinlj.ot:JG, y doG c1l: SíJ'.:::ion1:;;_~ c1c: cli:Jcuci611 ;_r '.111~1.i 

oia de tumaa, n cr¡rgo a~ aacuor~a del r¡prondizajc. El 

nluDno con~cioDtJ dcbu ctc~ic'\r aproxiD::idflDcnto trcc -

hor(tcl dr1 Clcti'li•'l'.cd .;:;·; tr:-tb'.1.jo per1Jonril, por c:-1d:: hor:: 

rli:: cl~ue;, li:18 hor:::i:.: du cl'.u;.:: :)O ,;:'.t'1bl1;c011 e;r1 le ill-··· 

t1i::;pd1::i2blo p.'1r:1 lr:::: J.·.bor, é' d,J oriunt::ici6n üc·l c:utu .. 

c1L>.ntc, y ·~!..:: i:U:Jctuió11 or::';riliiz:-u"h r:lc: 10:1 m:::itul'i:::tlo;, -

r1uc previc¡rnontc ·c:J:Lmiló ·'.l en ::u': hor·_;r.' de 0::rtudio. 

Ln:; hor"~' rcnt'1n t.;:~:, . n 'llL ·.·l '.ÜUVi110 no pd0 r·1·':1ccc. en 

el auL1, ;;e dc;:::tin".n :1 l·t l..octurn <.\,: bibliocr1f.í:-i., 'U;ij_ 

lic:jo fk r:1ateri·üu:;, ·Jlr:bor'.tCiÓn de práctic'tG, y GVG!!_ 

tu:ü1~1c11t0 vL:i t::•::; ::. Ol'C"J1ü::'cC:i. or.;·:' o in e ti tuciofü;:.: ro 

l:Jcion::i1.ln:: con nctivj_r.h>.lc:.~ eoncrut:-c:.1, 

J. En el :rnturior ·.:L,t,;rn'..1, ol ;_,,:tudi:111tc .. t.:;óÍ'1 opt:Jl' '-'n­

trc clo::; ::'ÜLL:LJ; 1:1 rlu C:ont:1do:c Ptfblico y la u8 J~5.ccp_ 

ci.'JdO en Adni~jj_:.1tro:;.ct6n de E\:1pI'·:?C'i~1;.:..~;: Dü noi1_erdo co11 -



1 

el nuevo sistema, cxiaton máo de treinta posibilida-

- (lea. !lioti:ntno; 'l. clcJgir_ er1trc • ullcw; :todnu cst·fo ,,'.'.J­

focadao a lna naccsidndos concretas del mercado ~~ 

tr:1bnjo ·cl0 nuG:1tro pc1L1, En· concccuuncin, ·Jl t:otuC:i.::.12 

te Olige cu oricntaci6~ profcnionnl hacia lcia ~ctu-­

~ioa qua ~10 lu nHraden, y loo que acjor oo aanp~cD 

'l. cu porconnljdad y posibilid~dec ae trabajo. 

4. En 81 actual sist0ma de ~nccfi~nz~ el profacor no e8 
el juez rlcl rclm:mo. IJo •1ntc:rior ;:i¡·;nific.a que ul p:r:.2 

fcoor orient~ al alumno, lo asesora y lo ayuda a ou­

pern:::- lclfl clificultadc:-: cm :·;¡¡ pI'OC•:OGO Üü forrn::teiÓ!:, -

rn1a no lo onlificn. La avnlunci6~ de ln~ cn9iciGnd~a 

ndquiridnD clurr.rntc los ostudioo, es inr.lcpcnili.rnt.:: 1lr; 

la Gnsefiunza, y c0 tiuncn contrul¿c pori6Jicoc de -­

cvalu'.lci6n, do::;tinfü~o;: y ,c;l~·.borGci º'' 0:.:pcoífic;,m0r1tc 

p'lrn u:Jo c1ol 2ctn1lim1tc, lo;; cu•:L<: lo pcrr1itc.;) C'Olíl! 

cor on qu6 nitusci6n do ~pre11~i~njo ~~ sncucutr:1. 

5, El conjunto ao cnnocimienton que ce ~ctu~i'.1n, hn ~i­

do :~9lc)CCion::tdo !."f'.Cj_on:1l:ncnt0, f'orrr.'.1nrlo un con,jú1i ~o 

intugral qua tiond~ nl Gocarrollo Jo unn purJon~li-­

dad rn3dnr'.1, y cnpnz de ~prendar y ~o~nrroll'.1rc0 :or 

:JU:J propios l'J<Jdioc c·n cnripo:1 conorcto::i. 

G, Dn:'dc el iY:icj_o clo ln:> cl;:;sé•~>, lo:.' Cc~tudi ~tri L<é.:: '¡x,c-- -­

den disponer del rn'.1tcrinl did~ctico, en foron ac. p'.1-

q_ude;s diL!'.'íctico:~, :3obre lo:J cu'.1lus el eDtudinntc o.!?, 
tic11c; U!l'1 i.r.:J.•1gc:11 concr,,_::t;:.~ d0l c:-:fth:rzo e.le ,i.pre;1clizo.­

ju que do 61 so 0sp0rn. 

7. L:t utilizrcci61: r],:: n:ulioc '.lU'liovürnC\lor; y otrci:J tócn_i 

car:::, Th:rni tc11 pr•.;:J\;nt;.~r dj'l 1:·1 forr1:-1 t:l:.ÍG ~1clc:c'J.acln. los 

tcm·1n -:; loe: probl'.:rnar.~ "dmL-,ü:tr:1i;jvo:J quu rd'lej'.111 -

l". l',_. 'tlit"hrl. 

.En i;t5roil'!OD f-~1:11(;rqlüf1, 011 vGtv nintor.i.:i. el ~1lt.r.:ii10 oo un 

¡;l·~r.1urto ~:cttvo, r2;:;po1ic.r~1blo do cu propi .: cn.p::1cj:t·"'.ci6;1; poi' 

lo cu'.::l puc·:O :;u"j_ru·;rou qu''' r.:n ol 11uevo oi:Jtrcmc, no h-:iy alum-



:wn, :iino v1'tudi:111tes¡ os C. ;•cir, ilH1ivicluos conscientes, not.~ 

cr:l'.1 iJr: h'.lci:-: :31 t :TtucUo -y -ro;;pofü:ctbles -1}or ou ·,;irop:l.a foru :e i 

,:-:_b\· h:tCer r1'.Jr::ktC:!~I' t~111bi·.:'.n, -JU•) ~10 h:.y profe:301'0f tre>dil'.or;~~ 

l.;::: ori artndofJ h·10L1 lo:c: aspecto::; r1o <.1isci plin2, c. in 0 r\:., ;· "ll°c'f' 

y promotor~s col'lbornndo con el nutónticu estudiante. 
Sogú11 el C01l8() o:c:rt:L1:;·1do r'.[r,; ins0ri1)c:'.611 do pri1acJ~ in.:,~·e:::o 

:10st~ Facultad, sv c 1Jnr3it10r-:-~ 'JUO 1:-~ ci::::·n .... 1.f1cte!1do n 3. 110C1 
••• 

'.llnmnon, lo cnal 1.C:1rro.'t 1::: nocof:i\10.d c~e .'lgrup:1r profo.<00·.'vC y 

ontndianten, cuy~ objo~ivo tiJnaa n conseguir la supornc16n -

Jn loo rn6todoo ~c·tu8l0s Je 0riAcftaTizn, 
Pr1r lo que l1l~~.1f1::0 Cct ~J. ~i":·J C·.::.1:i:;.:t hv..c1.·~no i1ec,;s(~!1io, el o5.s 

tu!T¡::J. cuente-. con r.l ~3j·~~ui~::!l':j•J pü.CfJJJ1a:•_ ~ 

Conrdin~dor do 1~2·tarin~ 

aaordin'ldor ao monitor03. 

Co1lfcru11ciot::c''. 

OrL"ntJ.r.lorcs. 

,,_,;] cJist,10::1, ,y-:t 1.¡U·:l tiono .1 S'' c:üd'.,clo lci ·"ionciún p0rnr.rn-.F1te 

.~., J.·.1 :1ocum0ntnci6n p·:r11 j_'.\ ~cJ1t0¡;rnci6n y r0g:tstro ,fo 1 o.; .-.x .. 

'El r(_·:sponnei.blc c1eJ ::i(dl:_lo i'tn1c.1 . ..-.~·.1tJJ1t'.1l rh.: ocup~ r:~,J 111fo:1>·· 

;.'.~·,.'e ~1} :)ir(;(!tor do lr~ lT'-'J.:.::u1·;_,~irl, ~J: :~r.·-:.:10 c:c~ !-:.V1!.l1Cü old;1°:1:ic1s "':/ 

J.'")t: i1.;cc1ny(;ni2·nt\·~~~; qll(:! 0~0~.Jl'1~ ~.r~ u:1reJ:::..1 .(~'- pru;~<:n t;_;n. J)obo .'-!d,2' 

n·fo, .ir.tcrvmlir ,3n l'.l formul•:.ci6n ,lo:l in tt;;ri~.l \lid1ctico ,10 ·-

c:uln r.i~::·r;;~·.ci::i., (:or. ,:;1 p:rop6~~itc z1.:_: .:-.~ fJi,; ~;u!:ip:i.:·~ con 10e !·:;fni··· 

r:.Gc1 '-''lt::r.blecir.lrl': r•n l::~ ·¡;ro¡:;:<"'.lm::ictór., (4). 
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El rc'1pornnblc del módulo fundnr.Jcnto.l U.0bo pormnnccer on 

'.:':>ntinu::i conmüc::i:cicSrr con los coorclin:ic1ori:s ele t~Ttcri;i, con -

·.'lJj,}tCJ c:c pd'C'.lt.'.1r:co qt.w r:·; cr;t·.'in :t,r<-::rrolL:m1o lo:·J 11ntcr~::le:: 

~c.luccion~dos, así corno ~llnn'.':r cunl~uiur problcrnn, un el or­

(mi pca~g6gico-did6ctico que resulto on ol aapccto ncnd6mico. 

L·i co~unicnci6n con el coordtn'.1dor de rnonitoraa debe ser frc­
cu<:nte, r:>. f:i.n .],;; tc.nor ln inform1ci611 1~1fo co11pl0t'.! posih1o r·!.!. 

br,: •el gr·:i<.10 tlo [lV:J.ncc il.::1 :llur.:n:::.do.El r.16<.lulo fur.r2~:U'311 t::l se: 

integro. por cu.1tro TY:teri.'l:J, pnrr; ondr: 1n1·i 1c 1:'1r1 cw.'.lC.'> se ·· 

;1ispo110 ele Uli coor·dinm1or. Peri6dic~u~c11tu De, rc:üj í>,n jur;tas 

(\¡; coorc1i11'.Hlor0s <1c mGtcn·i:.1 con ::l objeto <10 iutcrc:w1bi:ir o;:Jj._ 

'Üon;_;s r>obrc l'l.G 11'.ltori'.JS. El coorrlin'.ldor el,; :nonitor0:c u:< Uli 

rr0f'o::ior do tiompo comploto, quier: c;je:re,: c:l <!OfrtTol •:t0 Jo:·: -

::.'.uporviooroo, GUG :J.yudc .. ntc:s y ln;¡ ~;1011itor0::.. CoYJ fr¡_;cu2r.r;i':~ 

el coordinador do monitor0s rc'.111~2 juntqa con los coordi~r:;~Q 

rr~:J ele; lJ'ltoria, y proc,:·:h: '.1 im-,truir ·1 nu ¡KTf'011::iJ., ol t~L;::l -

t'lr:~ ll"fnr Li oric:nt'.1ci.6n :t lo:: ::luunos. Dur:mt..: el (!,_•e: rro­

llo ,1c1 ri6dulo fm1ch1:icntcJ., ·..ol C•lOr•1in::zlor •.10 uonitores coi:-- ... 

trol'.".r~ por conducto do loa supLrvinor0s y aun 2yudant0a, iuu 

l'.ir~ :1usc11ci::t:: ch: loe uo1ü torc::'. 1:0 ocurr:rn con frecuiél1cir:c, [JOI' 

]J} qth:: 1)od:cr'L r!;levnr del c."2.r\~O "l p·1~.:·.~nte que !10 obst.;rvc:: l.·· -

:~nil,tonci::t míni1:1et, o bicm r:o cunpl::-: con on co1:¡,1tido. 

C''>'' objc to de r0for~;~.r l·: expo:,ici611 ·.1c l'.".:! D::ttcri~:'., :::·:: 

b·' invi tndo :-i conforc.:ncü;t·;;' ';"~rcci::~liz:ulo;~ en t,.'1Jc1s fu11éln1<1c~n 

t,·tJ.i.;s .. l~cl0i:;:'iD, ~.:~1p~ci~:liE1t~1;~ ~;obr0 tc~.ins csp0cífieos llt: let;:;¡ -

divc:rr.;:J.r.; rn~:te:rins co1Jt . ..:r1i J.~f; (:n .;l r:;ó~lulo f'und..-~ri¿;int.~l, fu11gc:1~ 

C'.'"J110 uci..\~·;_¡tro~J co11;:,u1.torc:::, r1ut2 ti·::11,__;~r'} ~ DU c:·!rgo 1::. :1t 1..:!1ci6r! 

!oG 11ucnos, previo hor,rio noordn~o. 

1n labor Qu ori~ntnci6n p'.1r~ 01 dcsnrrollo Je pr~ct~cne 
1; il1vur.d;i;,~:.1uion;;;J, 11 rc~:J.j.'.0'1~1 J ot·1 pro.feo sor" :1 011 lo:o ::>el0r: ":' 

~e J.n P~cultnd, pr0vio hornrio -~tnbl0cido p'tra conociaicuto 

:L.: ln~j '.lui·:-i~Hl;~. CU?.~!'lG ._;l C'!'Í0nt~-:.dor r:io di::~pol1L.: de infor:~,c_.-­

ci6ri c:rn:;plvtr:< p'1r'.! ,_} ::ltmno, 0r·tc: '"'' c::!n~tli;,r:d o n un co;;s1.1J 

tor eqi·cCi8.li:3t'.'. •.lul tu::n, 
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r.o: :m¡:icrvir:or;.;s de monitor, suo ayUt1!1:ntcs y los 1:ionlto·-

(!j_r,\l,) 0n ;\dninistr:10i6n ele: l\J:1pr.:.;sr.s, o bii:ln r.1unno:J qnc '.:ü-~u­

.,.:1: !'!:) l:i'.~G ,_fo tI'C;J El'1t0I'Ü\t}, inoluyc.·nclo 1:1 th: S\~U::J'<'.I'iO '.'. 1: lr: 

v~ntignci6n. Los sup~rvi~or0s clu monitor son eeluccionndrs 

provintil!ntCJ, S·Jg1h1 rnrn c:ip::<cicbdurc y r1i:'>ponibili.:l'.lcl ck t:ic·,-J::i; 

C(Jll objoto do quu colabor"n c1ir1:ct·1rn.:mtc non Jos coorc1in:c'l•)J.«:c 

-;J' l'.:1.s i.lrntruccio11(:8 qn0 le:;-; p'.:trticipo11. Cnd::: sup0r'."isor :l .. J ·­

¡,_r'"o2i:i_tore:z se rDsponnn,bj_li~.:;q t·tnl control del nyv_<~}nte, ~1i\.''·~ ··¡n 

nttoros y tr0r::ci0::JGon cJ.1~CUt:!ttn. ':'!lUmlloR •. \un \rc~:i, :le' c~:r. ... c:lo., 

re: •Ju g_tw el :rmtor:'..rll cUc~·fotjco ·o-:: :::•u:-:;uel·,r¡: en J.o:': ;JJ·it;u.: _::·:; ... 

j·1c10;~, y ni rir1 ::mrnplc3~1 dcbid:'m·J'1tc: l:i.s ('.L~poc·icionC::c i: ·-l;:•'iJ.c ... 

c:i_;l:·us por los ooordir1'.:•J•)ro:::s, inf'or~:1f.1rnlo \1.; ün~1c:•1i:cto ·ü ,:·,_,, ·-·· 

·~1011~rtblo Ü·~ cnc.18. t:!r,::.in, dt: nJgnrL: or::i:.;i6n u J"-tl].'.·: 11uc ocu~."'t-. ·­

,:11 DU equipo ct0 trabnjo. PUvll,J t.::-:nbió1 ::rn,c;,::r·ir 'tl coorcUw:é.or 
1L.:: no11itor.es, cu:J.lt.~ui:1r c~1nbio de, r~yut·la!1t· .. ;,~ o :!.r1clu2iv1.:: ·::011: 
tnr:::,, con b:.::30 er1 cu:·llquic;r Ji.-:cl10 Ct\\:J n,;:1 c011tr:::rio ·.: lo:' r,, 

c;2-·.:.1:1.:mtos o i:nntructivo:'1 COl'J'.'o;:']l0!1dicnt<;n. Lor; r.yu.d·-:ntc::: d0 ·-

i-'l·,·,;: t1ncoT:1cnd.ndr10 l-'Ori.;l <1U1)CT'Vi~··or, ~{ 11.• r-·~\;r r¡,:_,c .. _:0~1.rio 1 ~JUl)lJ.r 

: " '.t1J.i;(;J1<;in ele :---.l[;L\!10 r},-, lo:: r1021i torcr:. ( 5) 

C2Qa uno d~3 102 1~0!1itor1_~ ~til;r1J0 ~ un grupo a~ :~5 J}u~--

;·1.n::j., :i. t1uic:nco re:i.in0 l1ur·:~T1t ... :: J.··:f' r"lor-· pr~.r~0rn.::i r~.::ri:1D~rJ, c1J:1 o.";~ 

j _,to ck prouovc;r UL crJrtüc:i; 'i:.'1;1;0 2;,,·:•,_:r:tl t1t:l t;rupo. I.:~n r,:u--· 

:·d.(JriC.•f:~ tiur.:.:.:n ll!~·· ... dUr1C!iÓ1, l¡·~ 1.-~o:·~ l"lor ;';J ·.1i.?..r"i:.lD 1 }J.1r:·1
• t::--~r - ··-

0r:'.,mt::ciÓJJ •1_(: c·::r"éctd' 1_;·.:1cr:ü. \!11~\ Vc'z ou'-' c;l noni to::· :1·-: .. :-. 

}):;~;:c·.üo .':l conc,cl.:r :·t loD iri L\:!,::.:rr·:r:t,.~f~ (:.el ¿;rupo, procudl:: .o;. fol'······ 

;'.:::~·¡·• fJLqll .. .;fiOf..~ HUbgrupoG rl.:_; ~~i\Jt·_] -·:lu·.-~L\J~-~; 1~l l~i0i1~.-~()j_" ~·ttit..I>. .. 1 OH 

ct11 .::ubgrupo por c:-i:tn élÍ~t h.".bil , lo cti:ü L, f'.:ciJ.i t::t cc11c1c-.:·:: ·­

:_:·<::· ··: :1\l:; :1.lu:1•w:~ y proporei.0:1·u·J, .. -. UlJ'' 111.,j ·:ir :.:yufü:. ])3 lo:i ·· 

t~,:··::.i11tn y c:J~;c;o ~~ltu.n10;; que 1.:;l ::011:i.toJ' ·¡:.:L.:Jn0 ~ r1.: c--~1\S:Oi ~:····e,·_; 

r;~J.0d(_j ~i1::l0ocion,:r crrtr0 10::1 <1.uc: cc~'::·_;i,Jc;_,c c18n :··.ptn:_¡, rt ci.;:C') 

-~-· ·-::llo:·~ ·.;:'1 r!'_~1.'.Lt1·.~í.1 cl .. :.i 1-.yu.ó.:·:rt,:"r~; i.:;,;tc \·:r-: c::r1~ ·:;l propL~::~_i-(:r") .... 
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e qua an un cornanto dndo, cuando 108 alumnos no ::icud::tn n nu 
r:Arnpro12iso, inrnm1i:;tnmcmtc-'clcrronitoJ~ y m.i-:iyua~ntc proc" \-n, 

~ invcf;tignr el motivo de 1~ ~unenci1 y ruincorpornrlos ~l -

grupo, ]JUl;r; un::i :iur::cmoia do treG o cu::. tro s eE1::in:.~s, origil.::1 ·-

01i ln r1nyorí:1 ,10 los ce.sos, lci p6rdidncl tlol int'iJr,~s cm 1:1 rs; 

:-:•<Lución del rJnt2:ri':.l, lo cu·;l pt:r.ju,1ic:1 el g:c'."',do de :1provr;­

c.lv.~:.üento do los esturlim1tcs. 

Por otro l~do, lr_1 pnrticip:J.ci611 cl0 lo:~; '1lUT!111cn e:;¡ i1L~is 

pCJ1$_lblo en to.los loR 6rLhmes, y2 QUl: el C'c•i1tro c~.,1 ;ü::it.;:.1:-:\ 

'1;; 0s ol profesor, oino el cr:tucli:·rnte; cr: t1ecir, quu 01 ros­

:rnnw~blo por el ::iv:mcc y 1·1 c·.1pr,.cit:tci611 d: el ~tlli:::i:o, :1 'J.ll:lc,n 

:.:.; m1trognn los elementos rJQterL.:l•!:• nccc:''.'.ri02, p::tr1 qu·.:; pu~ 

·:l; 0stuc1iar y cnpncitnrnc ,_;¡-; forr:i."l iml._p0m1..id:t0. Bl profJ-­

rior sólo expone los linc~micntoc g~nd':Ü;c:1 y r"~l:iril L-:s dt!J~a:; 

:1 ; 1Jinnto a116liniD en disctuJj.orH;~ ,:1i.ricirl·1;;. :Sl p'.~.pol ict:L·"-º 

.:; :· fund:\r:lClltc";l!:1cnt0 del •.rntw:\j_'.\lJtü, qui.::·n trc:c los probJ.c:r~;1 

,l prof\¡r;or eci un rrn0sor que: col:1hor::i. por:'..6,lic·1n0r;t,J cor .;j_ 

:üurmo, '1 fin de proi:.ovi.:r :3U :lV'.'.llCc en el p:i·oc.:::rn :Je :_-"pr·:·1···-

En t6rninos gc':cr::1.luD, 1~1 rc:fori~-c oduc:Ttiv·1 tr:1t:::i. de 

Cl'iY::tr co:Jci.mcL::t on lon :J.lll':ino2, •10br0 h~bi tos de .::stuJio y­

~.,,·,icrcci·'i:i :-:t l·c inv.-Jstig~1ci<Sn; tr'.1t~1 .Jo obto1>:r 1:-i r.1ojor :J~'.;:: 

p".r~,ció11 del ~üm:;~·:o ;_:obre: c~_::1p,x; ocupccionnlea que lo p•::r:li-­

t.-.;: 111i-':"t :i~~y 1Jr cr:p~ 1.ci(1~l·:l y uri ,1\..:0pl:tz.~~r:"!ii.:nto r.i~tJ :-:dccundo 1..:ll 

0J njLrcicio profe:nioncl, 

En ::-~nr;ui..1:1 :Je pru:~.:..:nt't gr:1fic1r;11;nto el e11ern.nc1
1
jc· gc1H;-'!. 

r·.l rül ::dotc::1::i t1or!ul-,.r, rwí co:::o lrt pnrticipP.ci6n ele loo e:oo.~ 

~::i !ndrn';;:-.i J?i l'<Jl 1ci611 :ü I":,npono'."1bl¿ rkl n6clulo fm1da1:H;nt:.ü 

y J.·. co~:·,1rnic.":.ci6n yKr;:1-:-,21.::11tc :·cc'."ld,~r.Jico-adninistrntiva quu so 

..-j1;rc<.: crrn lo:> r.1onitor'-''"· (Anoxor1 II, IT.I, IV, V, VI, y VII). 
( 6). 

(6) für!Ml, D'1niol. Op. Cit. 
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CAPITULO Ill 37 
EL MOlfITOR COMO ELE!.ü'.:NTO DEL SISTEMA 

1 • CONCEPTO DE MONI'rOil.. 

Ln acapci6D ~onitor connidar~ nl Qlurano distinguido 

c:uc :"!yu:l-:; "l rJ'.lontro on ol·1no. Ii'.l L:-.bor d(';l ooriitor FJO ,;;·'f'~ 

e~ ~ dunuopaftnr laboras do unificnci6n ~&rmnnonte du grupor:; 

~usportnr un los '.llumnoe el h~bito al 0studio¡ crunr concicn 

cin do invastignci6n, pnrn dcsnrrollnr lo~ tonns del pn~uate 

c1id:'.Íctico; inducir 21 estur1im1te en ul conocilü<mto i11tccr:ü 

rJ. e un t orn c.t • ( 7 ) 

Ln clasificaci6n de loa racinito~os ~s ln siguionto: 

il. Supi)rvüJor. 

B. Ayu(1 :·:nto;:;. 

C. Mmlitorcs. 

Los sup0rvisol'os clo uoni tor, los ;,,yutlm1tuB y lofl rJDLito 

r0~J r.~isnost son p.'1s:-;.11t0s ·Ji.: l·-'_Cj c~~.:rrurnr.~ l1o C•J11t...-~c10.c J?'5.bl:i..co 

y JJj_c<rnci,,.c1o en .1\.drr:inistr·1.ci6n c1G Enprus.ns; kuc.bi6n r:e :'."· -­

oportunid2cl C10 l3Gr 1:1onito1'CG, :\ lo'º ';lunnoé~ qu.J rc.1ou\bl1 ro -

~·.-;~}:·l '-~iJ tres tlC\tl:ri:i.n, incluyo11c1·J 1:·~ !~e So1:-ii11'J..rio dt; I11v1.. .. t::.·­

caci611. 

El f.lup.:.:rvisor op,t:i en poc:i1)ili.J:tcl;:;:-o ·.10. surg..,rj r '.'.l 1.:'00_!: 

di~·-¡: ... c1or (~~º l1!lonitorc8, cur:lquj_-.;r C:tc1Jio r.18 ::iyud,..{~Jtus o rJ{\!"i.t_s!. 

rdn, co~¡ b!l.SO .:·;n cu:'.lquic·:r ,-1ctitud cr.intr~ri·). '.;.l rugl.~1::u~·:to -

uDt~1blo..!cidc1, C.'1(l .. 1 n0:.~:J.n·-~ lon ,';u110rvi:.-..orus dcbo21 prosc11t;~r un 

i.;1f orne: <l;:; :-,e u·:crc1 o e cm 1 ''- :.: in;:¡ true e i oL,·, ~: ·.'. 01 co ord 111 ·1~~ or '.l 0 

~::(.11 i.tnr·.;s. I10~ nupl.'.rv:i.r~o.r-,:~.~, 1.c¡;.; '-:yní.1. ~l·.t(.::r~ y los nor:d.tor(Jf\ -

;:~ ¡~~c.ne:rrtl, rccib<.:n ori,.:r t·1ci1111 ,~e ·"lGnic'"'i. a01 los coorl1i1·.~·;c10-

I'._,:; ·lv r;ub::i6iulo, .:,;: le· '.:.U·" l'l. ,Kct-, ::el cont,JnLlo <Je lon pr.Q_ 

¿c~.::1 ''8 por obj i;ti vo ::: '.Jduc ·;e; i' .;-,~,1 .. ,~. 

Lor; ::.yu:-.i:rnt\;ri '.\UXili'':' ;;r: 1'rirc:::: dir;;ct::. ,n loo ''up0rvis_s: 

!."· ,~ t;l1 l:~ cr.iordi.:i:~ci6n d ... ; i~rupo.: y :;.;;ic;t . .,nci~~ (Le- '.~tlur:ir1ou y -· 

:-nr:i to r.; s. Cu:-clquL:r ~,u:' .::;;ci ·1 .. ;"J i -,.,1 gTupon c1 e: 1:wni torc r:; 3:'; 

cu1'-'1il;rt·1 p0r lo~: ,._-tyud.~1!·1·~· . .:r.~. 

Lo:" i:iOnitorcn tiu11,1n li'.ljo :;u rc:r1rion:11bilhl·:d 1:: concluc­

uió"!·1 <lcl cru [L1 '." 1.:Ji;~!l' .. ;.ÜO ::. C:>J··: U1JO .. -... .,_;J..lon ~ por l·; F'1cn] t~.~cl 

(7) Inr1tructívo po,r:~ l•ícnítores, J¡'.G.A. 197~~. 
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e' o Go[iercio y-Administración. C.'.ld::t-m.oni_tor _dedica, _po_r lo ne­
:.: o, üo:: horas tlicd.n.s '1 l:in entrevi~;t,:::is c,011 J~os ::tlunmos c~u -

nu Grupo, pudian~o runliz~r dichns untrevistns en los propios 

é:-,.loncc- du l~. :"'ncult"'.d do Cmn"rcio o biun en cw::lquior ütro -

lug'.n' qu0 Jc:>tin<c ccinvenim1tc ul pro]Jio monitor, pr(,vio ··.vi~w 

y n.utariz:::ici6n del Coordi~n.aor Je Monitores. CnJa suo:::inn, loo 

r'onitorc:s formul'.·m un informo fü; .n.c·~ivir1 cdos ,-,corJc r. L!é' in_Q 

tru1_:cj_on-.:.<: c1vl coor(1iYJr;clor r.'.c J:i•.n1ito1'> .• r1, y eD '"ntrcgn.c1o ~ 0G·· 

te o n.l supurvisor. 

Cuando los nlumnoa no 

l1itor c1ur.::tntc treo• ::,:,_.l!!'Jrns 

2sj_~~tcn '1 lr:r. 

e OIJ ~;~· .. cut i v.~¡f., 
reunic111vn 

.JGT !; tO!Yl 

con ..:1 co 
11 ot ~1 l:11 Gll 

11 R0gistro O.e IJoc~:.liZ:"".ci:Sn tlu .'\.lu¡:-:~1os", y proc\:;Jo ,.., invc~;i:i¿~.-::r 

el nativo Jo l~ auscncin. 

2. OBLIG,\CI<~lfJi§_ DEL ~lOill'.:QIG. 

El ;:10111 tor c:ir::<ti tuyc el pu,J:1tcc lle) con<:xi611 0:~t1" r.1 

::~~.HD~JO y el prof·...:::1or•; \·:n 1"1. rcr·i:~,~'DCntncié 1·1 p1:r~'.'.OJlD.l 1:1:~8 jur.1or 

trE1to 1:l(~1 f.3°i~t~DCl; so ho. L:Y . .f~.~t.1.Z:'.(lo c1uc (;!! ·!:1 (l.l~r;c..:~11:-=;.'l .:J. Uí;; · 

C'.1liisi:;o y l::t '.:plic:-1ción :~8 c··d't uro 11_l' los Jj?.torie'.l0s y '•JU.·­

vid'.1dCs dol p?queto Ji~~cticn; con2ucucnt0D~nt0 es iopruncin­
.Jible qlHJ c:l :;10:.1itcr cr.::té; C0~''¡DCiL:rlt'~ 'h.; OUfJ l)blige!CÍ011L?·G. ~~:i1. 

i'c:rr:F: c·,1unci·1U.v-c, li'~•:• 11'• lfr1ii:"tiv~·., '\ coy;-tinu'.lción se ._·;()>-· 

3<.t~ E-:~plici!.r 1:~ i~·~)nr-t· 1.1¡ci·:. ílc; ~·:.~; ~n~t1)logÍ'.:;~3 co1.10 i::1fo:s 

r~~cj_nn~;s b~sic:1s j_~1ici~1~~ p~r~ ~1 logro Qa los obj~ 
tivc,.~1 1.l1,:;;:J(;·1 .. 1o~-;, 

4n. Chné'uc:ir '.1 lc•n ~clu:-m:'l:J ,;r; l•\ i·0;1oluci611 ele lé!S pr:1c­
tic1u n'.S~lcl·1:~ ·~·ll 1··:~1 ':·.tCJlo·,·;í··::J, O CU:ClctUicr otrJ t:i. 

po ~e D.~tcri~l ~e pr~ctic~. 

5c. üri~~tar 3 108 ~lumnos sobre l~ mojor maner3 de con­

tustar loD g·uion8fJ ,:¡o i1·1vt:ctign.c:i611. 

l 
:¡ 
:¡ 
:! 



6a. L;:or '1Dticipnü:monte los nntori'ües, y on cnso r.e­
c0-s:C.rfo;--p-ül1ir e\ 1on oricntcdor0s y consultorvs ('G 

1.'J. l:·_1,.:it0rin. rr·sp0ctivc.1s, l[~o 3I!r[>li:.icio11cs y ::cl.r:i~·',~·t 

cienes noc0esrias. 

7é!. f)i us :f:wtiblG, asü!tir a las confc:renci:is y su--­

sior10s au(1 iovisu:ücs, con ()1 obj"to du estar '.Ü -

t·w1to de lns iliformaciom:s, <ludns y '.ttrpli.-:¡cio110;.1 

derivadas do las propias sasioncs. 

c:üific'1cionos corrc::spondientes a la succió11 psi-

3. ,90NDUCOIOlJ ])E GRUPOS. 
S<: h::: defilüdo cono grupo al conjunto c!é: nds ,_:u ''os 

110r,?011~113 LlentiJic.1.bles por Jlr_;r,ibrG o tipo, con c.mciu:r:ci:· -

·:;c. cuerpo, con uw1 irlo'.,tif.ic·::ci1~n c01rncj_·~11t0 ,·1e uno n otro3, 

con_ unicinc1 y cl1ric~'1tl <10 prop•fai tos, 1:\0pondcnd.1 rocíprocr1 

-0n l~ sntiaf:~cci1S11 ~~ l1i~ccsi~~J,_)G, y c0]1 h~hiJ_id~d p~ra J_:~ 

.·,cci6:1 r0cíproca y unibri'1. (8). 

L:1 c:xprLsi6r, 1:1:1s L;::;ítL:·.1 él-::l '.1ctn · c1luc:-ctivo es l'.1 .t'lc­

, l:·~ció11 1.·~0stro - [lluono; l}Or lo ru~tl,.;rior se ·:tl'irrin qu.J c1 ·-

r~cstro ( y on ~sto caso ~1 monitor ) 0s un c0nauctor dL 
grupos_ 

L:.'. :~·1o·kr;~tt didr.ctic.~: ¡y., "1-,fnti:.:.'1':1.·J l·: ~11rticipc,ci6;1 -~'.]: 

roct.'.l cLl ·~lui:'no .:;1: su :1.9l'ci~c'.iz·.1j·:; ,,:,, r1:.ccir, el ·c.ctivicr·o; 

y ,~stc: S<~ logr~t n·11rov.:ch.~~~:.-10 1·.-i c1:i.r,·-<··;ic:.1 .. 1.·:..... grupos. 

Lo. cli11n.F:ic:1 do grupos su oo,1:;i;i tu.y:c por l::cs fLlorZc'.S -­

fJUC ·J.ctú··n.1 ~-J0brt: c:.-~:J'.~ ¿,Tupo. 1r~·:l-:G fu(:;r;~;'.S pu1.;.:c.lcn fJ~;;r in tu! 

·:·\·t.r·; o 1;xtur11:-::s y ~JU :-tcej_ó11 I'l~cíp:ciJC':":. cc,;1st:i.tuyc~ 1·:. rlin~1.~icc:. 

-:1..::1 ,·;rupo. El plc110 co110Ci"Ji•.Ji\Lr.• <lu c1icl1·~n .fuorzns hc!CG fC\_2. 

tibl0 c<,::ioc"r l:~s º""Us'.ts y 1 :: fcr::i·: i!o couportcc1~.iento ck los 
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4D 
A, ESTRUCTURA PAll.A EL BS'füDIO DE L.ii ACC IOH DEL GRUPO. 

Resul til. de suma. import.:mci:i definir la estructurn. sobro la -

cunl _desc;_msmL-di ver1ns_ i.<le(ls acerc:c. rlo_ l:i formaci.6n y o.ación dol grupo, 

sus motil.s y sus sistomns pa.r.c. llagar o, ell::i.s, 

Sólr c:il sor huma.no tiene c:i.pa.cidé\d do penso.r;sólo él scloc­

cion<:1 meto.s q_ue significo.n doseos o necesid:ides, Una. vez ost:1blecidas GUG 

met::.s, tro.t:i. de obtenerl:i.s, Da.do q_ue el individuo tiendo a. :i.grupc.trso, lo 

a.ntes expuesto procedo también }:m.r:1 los grupoG i OS clocir q_UO los grupos •· 

como los individuos, deo;;.rrollcin necooid:1des y dos0os, :~lgunos ele los, CU;}. 

los 0st:_,,blccon como motw.s. 51-1 su .Jsfucrzo por •Ücé'.nz•i.r est:is motw.s, B'6-

lccoion:m dotormin'.'.rl<:ts form:'.G o tc;cnic·~s. Loe trcic clemontos básicor. on 

el proceso del grupo Gon: el grupo r;iismc, l:::.s mok1.s y l::.s t6cnio.:w. 

Dentro dol grupo, ol individun os único en cu:::.nto es dif'orcn 

to c. lon domis miembros. C:i.d:: individuo tr~;,o consi.:;o clotormino.doG impul 

sos, intorosos y r.iotiv.~cionu:J~ ~~cno.1.··110.s y .:isDccíficos' tio110 ~dend.s 

ciertas osporanzo.s y ·.:.s9ir.~!.cioncG que ruado haber tra.ducido o no 011 mo­

t;cs. Es inog.7-blc quo t:1mbión tr11c consigo ciortoG v:::.loros, h~bi tou, SO!!, 

timi·)ntos, cli::-;ponicion·:;s y cr•;¡anci:t.3, el 'J.r:~mon-t¿l dcfiniclos º 

Los r·~.cgos del individuo quJ ~1..nteriormentc no mcncion::.ron, 

Ncibon el nombro d0 ftwrzrc.s po<ii tiv: .. s; m::s ol individuo poGoo tumbión -

fUdrz,:,c ncga ti v:~s, como so11 1-~n frustr:-.:.ciorws, _r1 .. 0monicionos, temor~1s o 

inhibicionas. 

T:mto 1'1G í.'uorz:_:s poGitiv'. .. '3 con10 l:·.fl nog:"?.tiva.s füi c:i.d.'.1. in­

dividuo, son roforid'.~r.; 1ior 01 mismo, :::. los intogr:::.nt0s d0l grupo y '.I éste 

como un torloº Existen otrof3 rar.g0B nogntivos. Posiblomonto al miomliro 

no 0t1tcí re:::!.lrncnto intor0s~do on ol grupo o on nus mot::.n, sino ciuo tr~0 -

un 1110 tivo ul tc:rior, un prop6si to ocul. to~ 001~0 ;'uoclon sr:ir loe in tero sos -

p3rson:c.los; pucclo tonar un:: im'.!({S n pro pi:: dol pn.pol que lo gustarí:-. dos-



:· , ., ', 

- - ·,,., . ..,,. ·-

·)lfipci:i:u' un ol gru-po ¡ este PD.pel puodo oer difer,mte do nquol po.ro. ol cual 

ost:í cc..pnci to.do .. 

En. fl}.Pr<?º~ª-~(J_}i~.-~11"t~I'!}C_~i§r¡ d(>Lltro del grupo surgen nuovets fu1;r 

si bion ós cio:r\·~ qua ost;s fuorznn son origin11dC1.s en ol iMliviituo, 

tci:mbión os ci01;to c¡~e>se i)reson·;(l,n única.monto o. C'..\US:J. dil su inturci:cción 

con loo dom:is integrantes dcll grupo. Luego entonces, un individuo ro:ic-

cion:1 no sol~monto o.nte; otros individuos on al grupo, sino tr.mbión n,nto 

Dl h0cho U.o que os un intogr'1.ntc clol grupo. 

Lo. clin:imic:~ intJrn::i. do 1'1 coml.uctn clol grupo o:; ol conjunto clo 

CO!;o r0sul t'.'.do do l:.:.s rci:,cciones do loa individuofl .:mtro sí y h:10i1 el 

(5'l'Upo. L:! din:!r!iic:;. uxtornu. clol grtipo o8tó. connti tuíd~ por i~~s norm:is 
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del 1:., cul tur,,_, la:·: ene.lo:; ojorcon un2. T,r.;sión constc.nto :losdo ol exterior. 

'füclo ¡·;rupo ¡;ümto L:, ÍUJl'Zr. do 1:. sociod-;cl o clo l•o tc.bl:>. do v:::.loros por 

ol grupo ost-;bloco oquipnr.-;cionJs on cumrto 0 clct.:irminnr ln, c:::.lidacl d.o --

Gus 0ctos. Lol3 grupoe d.o rcf0r2nci~. so subdivi1.l .. :n 011 norm:i..tivos y COLP·:-!.-

r:J.tj.vos, LoB erur.00 de rof':::r,Jnci.:. normn.tivos se fi.j~n doturmin.:.d:J.s nor-

m:-!.n ,junto co?1 :;,lgun.~ ca.pr:..cid?.l pG.r"'.. h.::.c..:-:r qu1.: óst:is se cumplan; por ojcm:-

t:~blocidr.s. Los grupo::; d3 r·~·f,,runoi:: co1a¡nr:1tivoG 1;on aqu,1llos con los 

Gobr,; los mfo!ílbroc, objetiven y '\CtivilhclcH: d.u otros r;ru¡)os, y c:yucl:\n n 

c;;t 0 .blocor 1.-; oscal:.i rlo vri.loroc clol grupo ;:;n le, comtulickd.. 
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Los objetivos tle un grupo pueden oor do lnrgo r!.lcnncc, como t:un­

bi.Sn de corto :::.lc¡>,nc,; r :Pueden sor olJjotivos do pro ¡;ósi tos múl tiplorJ o \i.nl:_ 

un:; divorsidnd do túcnicas ¡ nlgunns son ·tr().dicion:.üos, miontrns que otr::,s 

r:on ospont:tncé!.S, L:i.s tScniccs mó.s tro.üici onalos ·JKL~CL estimula((' l:>. '.\CC:i.ón 

grup~,l son ks sigui::mtos: discuoíón, jur:-.<lo, simposio, dramatizb.cicín, 

llLí.logo, ontrüvist<l.. 

B, CARACTERIS.TICAS DE LOS GRUPOS. 

1'1.wd.en cb.sific::;rso l<!s divorc.:Ls C::'.rnctorístic:i.o que IJOfloon loo 

ro:;;e;ún ol gro.lló do :ontccoclvncié~ clo los mismoo ¡ ,;l osquom:i. do p::rticip:oción, 

~s decir la intcr:i.cción axistontc antro loB ~lumnoe y al maootro¡ ln con~ 

p:1tí~ cr:.t.J.bl::cicl:~s ::ntr::: los int:~g1 .. :i..nt:.:::s del grurio. 

C. CONDUCCIOH DEL GRUPO. ~>0 h cmf.'.1.ti;:;:ulo let pé\rticip:cción Gctiv-:. 

guir si,::mpre: l:~ ~1·~rticip.::,ción dir.:~ctr_i. ele tocloG ;y c:.1cl.':! uno de los o,luP.ino2. 

Ss ·:lo ::mmc• im:port'.1.nci.::o lr' ,:¡,ctttml cl.Ql ::;oni tor an l'.'. conducoión dol grupo, 

Cloncr: hum::i.n:!..s, os n,:~cc::;:lrio qu\~ nl monitor obrjorvo l::.r:; siguicnton r>ropo-
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cicionos: pl:1nific:ir l''º rtctivickdvs do 9.pro11dü;c;j0 con 1'.I pcirticip:ición 

.lo toJ.ori los nlümnos, Coúv-.lncor tü grupo -do l;:\s fiil:l.litfados y le utilick.d 

dJ l·~c ~,ctividC'.dos '.\ r.:Jo.lizar. Resumir loE: V'.\loros y lo.s normas del ¡;rnpo •. 

Ül\'; .:1iZ'.'.l' l'.~ d.il•ccción cem¡nrtirL'.1. :mtro len :üumnos ensoñinrlol,1s lou pro­

cocUr:ii0ntN1 n0003::rios, Organizar la ovalunoión poriódic.a do los rocul t;::cloc 

con lu. p::?.rtici 0ación do los alumnoG. Pl1~11ificé\r las tarca.s promoviando '11 

P'-•llG:'.r cro'.'.tivo, crítico y ovo.lu::.tivo. 

01 monitor como cornhictor clol grupo, dobo GVi tc'r el rocurrir :~ L' 

n.,)J:Jori.:!; dcb .. :1 propici~r :-:.e ti tu:li):J talJS como l~ cxpr0si6n consto.nt•:i ::lo 01 11-. 

n:Lo11.jr;, l c 11úGqu,:,;b, constc.nt·o do inform'.Lción u opinión, l:i intocr::1ción y 

coorclin:,ción éL·J id.ns, 1-, oricnbción, l.'1 ov:::.lu01ción, ol estímulo, etc. 

D. TSC11ICM:> DE CONDUCCION ltCTIVA. 

7ir,,__ ol logro •lo sus obj~tivoc. Entn,c tScnica.s d..:bon :3,:r cuidndos.~tr.1 .. .:11·b\J 

G,Jl.:;ecionJ.c.l~-:.z, 0n b.:nofi cio propio d.cl .srupo. Em~_Jl0n.d~n en ol '1liihi(i 1~t-.:! 3.Q.. 

ci~ 1.l ~clocur,:,.lo, le.~ t.5cnic:~s ti .. !~·!on c.;l po1or d.:J c:.ctiv.:-~r lo:-.; im: .. ~ulsoG ;r l·-~::~ 

tJr:1:;, y oxt~;;rn:'.., y d..) rnovur -:-.l gru:ro h~cia suc ir.ot:1s. P,:-.,.rc. logi':i.r u:+. ~:,ci0:¿_ 

to on l.::, ::01.::cción d~ 1:1:J tóenic.;i.:3 1 -:Jl ;Jroni tor dob,.: tc171~.:; ~-in cuont:i. :~l con 

v:·,G 1.b c:vJ.:i uno rJ.,J ollou, Existen •liv,"rr;:,G t:'.cniC'.'.O da conducción din:~m;!,, 

c:·., poro on clicl ~e tic:~ l:·.G r:r.~:: cornun .. o::· :·:,m; l::c di.Gc11:3i6n .:in gruroG, 81 tr:1 

b·..,jo !·101.' <:;qui1Jos, l·~ rn~~s:>. rorlon:l·.~. -:.;~ t:d :..~imposio. 

L'l. diocurJión on (F,rupo, ·~e incontrovertible qu0 la discusión 

c.:r:~tic'."1 y p0rtni$ivci., y no tonu?. .... i11hil1id '. .. Ec;t.~ t.5cnic2 :Ju b:.: J..:í'i~·1.i.r.lo -

eomo .;l int:n~c:.i,rnbio mutuo, c~i':!. ,.,_ cc·.r~!. íl•; ido'.1S y rlo or:iniono~; untr·~·· los 
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~::, }l~J.ra J.iccutir pla.n,;.1s, 1:-i int0r:prGtnci6n de un cistemo.., p:'..I'C. motiv::i.r ;:·., 

loe '1.lumnoG on ul~ cstuiifo do un r:suiifo~ etc-~ -Esta méto~l~ permite ol m:ixi, 

:
1\0 fl,:~ ~i..cción 0ntrJ los .':'!.lumnos; 0nt ~bloco si~u:-..1.cionus do lc..o cua.lco lJtt<.:,10 

~;:.rgir 1:-. cond.ucción ¡ propicia. Li r0siionsr~bilidad do .todos ollas; pu:.i.lo 

·::nooífarlos él. pons.:>.r corno un grupo y duaarrollar un sentido ele igu:ürbd. 

;~l rioni tor logrnr.:t bu~;non r0sult-~tlos d.::.i l:\ -discusión, ni obsorvr!- lo ::>i­

¿;,ü.:,nto: Anunoi:-.r '.111ticip:i.rb.monto lé\ r1.•Uni611, soli: .. L'.ndo Liché1., itor:.~ // lu­

g:irº .. ~xpon12r on forma. pr0cino. loFJ ob,jct.ivoe :-i.. loer·J.rª rropon.::;r tE1 .SL~i611 

c' . .i invdstiga,ción .fY.'.ra, que los '.Üurnnos puud.o.m o bt:m0r :lnforl'lc.c:lón )Jl'OVi.:'.. 

Potur en conocimiento do lar; .:ilumnos, lo¡¡ prooodir.,ionto:J tc'.cni.cor. a, utili 

~-ir. 

El tr-;,b.:o.jo ror oq_uipor;. 

poqu·.::Dos r;ubgrupos cL1 siuto c..lumnos;; lo r.:uo.l r:,yudnr,~ 2. :tno...lizet.r 1n·oble;m~i..~ 

11.ll~J puo:lu.n clivLliroo lógic8.mont0 .::n lnrton. J.M:;"tú 111étodo p ... !rmí to t:::r;, ::;..!n 

r·~c:or.üontl::: quo ol. manifor ob:o0rvo lo GiGUiunt:): PLmtoc'.!' CJ.l {'.;rupo un probl:.!_ 

r.;:, :la ;.prcmd:lz•1ju. Discutir con el grupo un plo.h tlo tr:tlnjo qtw con:;iJ.o-

r ~ .)]. :1iJst;lon~mi.Jn to clo pro blvm...,. :;. ror:Jol v,}_r. fro1-:.01?cion¿¡,r un ·~~i6n .. le -

inV.J!: tíD:::.ción J>:->..1':1 0.::.tl::~ dosgl0Bc~fili,H1to y jincuti1· J.~ .:i.,djudicación Llo c::!.d~i.. 

1x.irt:; ~~ c::id:-;. uno du lo:·.; 1-JquipoG" s.:;íi:1l:.tr i'cch::. PC...1'8. lo. })r0fi\)Htr:.ción d,Jl 

:Lnform0, quo d..:Jb<Jr:: sor JJrosc:nt:·~d.o poi· c~;cri to. 

L:i m::J::.:n. rctloncl·~'-• Se~ dcnomih':t r;:;;ry:.. I'l!llo11ll:1 ~ ln. tlioouoió11 nnto -

un ;.urli torio 11 ov 0 .<L, ;. e, ,bo por• un ¿;rupo ,_l,J ro1•so11:1s (por lo gonor:ü ele 

tror: o. ::wis) b::o.jo un modor:i<lor. En t,frmino::i goncr,::los os une\ discusión in, 
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f(>nn-:.1 clo comi.~ión qua os cucho. un o.udi torio. 

Dl sim11osio. Su J.onoriin::. · oimpo cdo o.l c:;_rupo do cho.rlr.s, 'lincur­

oon o oz11oo:icon•JS v0ro.;.L1s prosont,;.dos por v:i.rios iml:i.vi1luoo nobro 12.:; d.i 

v...:rt?.c:,s fu.sos do un solo tcrnr.." Esto mi.3tvtlo tii:~no grt:i..n :-tcopt:J.ción utl len ... 

Y1iv.;l0r. oscol[l.ras, y tiona muy bu.:m:i. ciplicación on al o.ul.~. Daba ouid:1rrx: 

b. dooción (lol t·~ma. y dividir ol tópico on suu p'.'.l"COfJ significo.tiv·1r:. y 

quJ pu,;:l<.n tr::1t:o.rso. Limi to.r lc. dur.ición do lr.\s :ixposicionos (lal c<:Licp,;·­

flio y osto.blocor un móto11o JK\r'.'. ho.czn· cumplir dicho. limit'.'.ción. G0noro.l·-

r~j0nta p:-!.rticipa,n en el simposio tror:; :: cinco pcrsonJ.s, que pucd.on . .liscr­

t~r ~proxim~d:.m.)nt0 vclnto minutos~ lor; p:~rticip~ntun on ol simpoBi ·i ti~}. 

non tlorccrh0 a h:icor c,lgunr..s prnc;unt\!.s :"'..cl.1.rotorit::.s n. los rlom1s oxpnsit.n­

r;os; t'.'.1:,bión ,)J. r~uli torio tierno clorocho o. forr;nür:r pr.:iguntns :1.010.r~.to- -

ri~s., Si 01 r.i.~!tod.o es omplJ:i.(lo corr~;cto.m.:n1t0, ol tivmpo totn.l d::l sirnpo­

ilio no oxce:clo lle un·.:. horél.. 



CAPITULO IV 
EXPERIEHGIAS OBTENlDAtl COi•\O f•lONITOR 

CCJ o·dontacíón ::_:;n:::-2.·i.Ionito1·0::;1 conlc. bionvonid::-. que no;: ot:i\•;:Í 

el cc.irff J)iroctor de octc. F;:.cn\lt1úl, L.i>.:D, y C.? .• Jooé i.nto:ü(l 

lr~ -

~~jor aoluci6n do olloc, 

co11t 1:-".b:.;~')U en el inici'.i de un:·. lr.b:n· tr·.n tr'°.ccendentc :y·.r~. ,:;l 

el nri~cr trinoctrc~ Con b~cu en lJc conoa1m1cntoa que ~cerc~ 
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c~c k. Dr·.tcrir>. hr:.bfr.r:ioc adcluirido or. el trr.nccurso O.e nuo::;tr:-. c~.-

1·ror'.'., ce 9rccodi~_r. hr.cor un ;;.·o;?_t:.L~o _y,J:'()l:¿o__lxcr dutlr.c. Ot::.·rc cJ.o 

l:-.;, :w:to::i:.D Q.uc r;o 11rjr;rr.t:ir,1·oh -¡;r:rr. el J?rinic.:r trii:10:1tro fue lr 

do Comunice,ci::inca; tr.mbiÓ11 octn rr.tori::-, _l['¡ hr.bír.o:rn cu1·orcd::i ::.nts: 

::io:cmonto, -Y-:Cl ro1xo::io rcoult:Í intcror:;r.11to 1, toQ.:-. voz que ::;u c:m­

tcnid:i aibmp_ro uer!. clo utilidnd )_J<'.rr'. ol deocr.ivolvi1:1ientc de to-

l!r.rr. el coc;und:; tri;·,1or~t:,·c ~:o !Jr::icr<'.Cl''.l'cl1 lr.:J m:·.tc1·i,.c cto 

J?:r,,co:oo J.duini:Jtr<.'.t:iv:; y ;.:<".tor:i~tict'\D :sr(cicé\r.; I y 11. l''.lr b c~ui.. 

~-Gi;~;n:--.tu.1 .. :--. l.I.tcrr.n.ticr-.rJ B-~~1icr-.u I .. J II :·oGult:5 unr'. n1vcdr~d 1)c.rr-. -

l'::o:-'.\G. :J::i '.lb:::t:-.nto, tuvir:,,r; ;z¡c2.'tuniclr,Q. do "ci::;tir 1: vr,rir-.::; ;;e 

:~:i:rnca do ;ricnt~.ci:5n ",C!'.::lÓnicr>. en l~.c cu:-.lor; r-.clquirir.iou l;r.; cJ-

to do tr'.',b!".j:J: 

l. Into1:;r-.;: un Índico. 

2. F-J:c1;mlr'.r ol J?rcr.~nfoulJ. 
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I.a dí::. ll:Sl ~'lo mr,rzo :rn tno hiz::; entre¡;:-·. del Irn;tructiv'.) ;;¡r-cr<'. -

nicnt: c.'..c EJnit.n:c13 •. ·Trr,ri::iotl:!.·r·idr.t;. t1dr.:: lr',O to:.:i'.)ncc de ~·den·· 

'c~.ci~n, ~UVJ lÜg[',r ol oiox·rc del curo::;, qua o::;ncluy6 cJn l;,:; ~x'.-

1:'.b:r:-.u dol·~ • .i •• :l; J:isé· i;nt:mi'.l .Fornfudo;; i.ronn, quien hi:-;J l.'inc5': 

·::·-,. ·•. . -

tic ii1r.r cn~>~i;._::T:cr,_O __ qrr,, ~]t:"".if~ do. lP. Tiof::;rn;r~ ... ~dt::.cr. ti vr-. º 

:"Jl trcco .. dc"m..".r<>:i oc inicir.r::m lr.u clrcucc, y c::n oll~ 111:.:~ uo 

do 37 ':'.lumn.~:::i, dÓ b:J CUP,los r-.uir;ticr·m vointi::olD :'. 1:-: IJl'i1:lo;:·~. 
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.-;.o C::!:1erci:i,co_bicm _en ol lu¿r>.r e¡uc; l1JrJ'}tr'}U c:m::; I.~'.l!Ü t:iro:.; d.i::-.yu 
' - ,_-- ------ ---oo----=----==--- 0 __ --,----- __ ___ -

,r,bor r. r.ü:J :.~lumn-:i o y n~ hub:i inc:i1w~nio11t o º'1 que n:rn rouniÓ1~ or.1~. fJ 

on el luf:;r;r quo yo leo ind.icP.rr.. :a Grup quod cl.ividid'.l on poqu_s 

C.DG l~. ~.GÍGtoncic. r.cconC.iÓ r, 32 r.lUF.1 .. Il'JD .• 

. ' . 
GJOlO-OC1U~LllC~G. 

;:,u.icnto r:!t'.nor:--.:_ un~ 7cz qua l:iu r"'.lur.n:Jc ontondio~"1n el tomri., y 

e'.·"; (y:-. c,·lificrv.-.u), Ó<,t.J c·,11 el ::1Jjo".;; de ClUO t.~,c:~,::; y cr.u uno -

';o 11orc:--.tr'.rr.n ele rms cr1•Jro:; y el inr qué e.o olJ.:1::.i, ,:'.UÍ c:iED do que 

t~.1 r_1·'l,:cc-.n :1:.tr. do lr~.::; :cof.ilJUOGtt.o c01·1~octr.ti, . pucu C:Jl1ti idcr:J que J.r..o -

pr:'Íctior·,;; bien rcuuolt::-.:;, conuti tuycn ur.c: bueno. cuí~ do ootuJ.b ll:C:. 
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ul }H'Jcod.ir.ücnt ::i que :rncuí fuo el ::.iauionto: 

3, Disti:1guir hccll:rn roe.loa, ele i.;ir.1;.:iloo ::i¡_¡ini::incs. 

t¡.. Il1d['.gr'.r t:ic.:rn loro rir:;blcur.r:; r.1oc1.ir.nt o un cuidr.clJ :JJ n1~li-

oio o intcr~olnci~nº 

5, l?rop::mor s:il\J.oi?nos, omncr~.nd:ilr.s t::;dr.o y Gr.or.nclJ cU1r'. -
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(l.:;c voc:. cr.lific:-.t~J j l:i l'OCJlvir.í):J on c:1:1·juntJ 1 CJl1 el í'ir: c:o quo 

1-;:: '" lur.1rlJ e :JO di orr~n cuont:'. c:o l;Uf.; errores y cur: r.c iort;; ::- ; '.Jl J~Ú­

r:o :c] c:o:·oi1ro1JF~c:;w fooº1:1ín:l.úJ.-(Grli'icr. lj. ~:;c:.:ún inct1·c.1cci::no:: -

:~e l:c c:;::n'.'c:inrcd:-roi:; 1 lo¡;; :~l\Jl:11nc que in hu\)icn.:on 1'.:ir'.:.br/c:' ol i11·i­

i:10!.' o::r.ncn }.Jr,1·ci;;l c':.o 1"'. r.'h-:.t:o1•it., dobfo;1 ~1rooo11tr,r r.l :í:'in~l, un 

u:::.¡:·,on <1uo r.bf'.ro2.rír. tod1 01··1'fJ¡;rr.r.1r, 1 lD ·f'.CÍ loG :->.lvi:i.n~.;.; que :-.~,,~ 

i;:.:c·Jr:, qu;icnoo solr.1:1onto p1·ooontr.r:í.r.1~ el o:cr.rnJl1 e nrofJ~1Jnclic.,1tu : 

~\.) .JoD-:·ctrr··.:c c:,uc l~. nc.coGidr.(. C:o lt ... c1uu11icr'.ciJn so oncuon-

:~ur:\;r: e.o l:',:j :.ro/··.ni:~:-._ci ;n0u ~:ci:""·.lcL: c:o lr·. t::~s vr,1·:..:-: .. :.:r. cci;ccio. 

0) ])o~_¡tr-.c: .... r c~uc üLí u:1: í'.~ci:5n ::ocÍ:i;>:r:-~c;·., c~'t:l.JlG,j~: ~r din:-~1:1.i-

y ::e 1,..,, Jli:rtu!1i:l;--~c~ y l'.iO(~i:::; ·~~Cl t~~·:--,n:j~:i.iGi~n, c~o~¡.:;n(.on lr· 1 .. L'L.0.::.·c~;.­

:·; i ~¡1 y ··,_ co~;t-.c i Jn dol :~ i~~nif ic".('.J ··:~o lf°'', r.:.i ;.íc~·., y lr. ~:'Oí\C ci ·~n :i 
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· (;': rdoc Ll ii~~_:·s-rQr.1r,._ .c.o_:.r·.ülc_cid?-•_- _ q~.;;.\_._._\U)? __ e.o l~ü tci:ir.~, fu¡; de.;.;:·.-

:·:~·:llr.Lc'J ~nplir.uonto en lc.s c::inforoncir'.i.; y p::irotori::Jrr.:cntc 1 ;,i L;:, 

:· luJ..~n:io tónír.n (:Utir.:::i-~; -60~¡-·-~r:, o~r.n- r·coµo_l tP. u orí .lr.o oos i:i11oc ::e .. , 

nit::;rfr.. Cur'.n:l:> yr. l1'J l1:-.1)Ír. C'.ud.r.5, ce ~Jr'.JCQc'cÍr: r. lr-. li:Jluci:5n ccCJ 

l". )}r~ct ic:-; cnrors:9'Jl1dicnt 9. 

se :v"'.n c~·-t::-.i;le;ciC..:; e:.:-· .. ~; -~~:;juti~1:1c u,0nc1 ... ;lc:; .·~o oct;. - f1úl"i:·., 
1 

to::t: rn:'cGI''.Y.T.d:; 1•1nt.i.'J(Ucci:Jn r. 1:-. .i.c::·.linistrr.ci·5n 11 <.'.ol C.i; •. y L.J...:1. 
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JJ:.; é f>i1t:mi.o :i;'<..gn,l.rn:~c.z 1.~·011!"\ J A11~odnmcncc so c.horcd lo roi'urontc 

:·. i11:~truoci~1T ·p~~(}g1".~r.1~4~·:y, - ¡~(~c::.~o._.~c .!)übfic~r'Jn n;tr.s c1.c oatudiJ n':~ 

l'' ,);;tr. 1:1r.tc:rit':, :ir! _l~s ·ciasiJ1io.r'J do i:1011i".;nÍr. omn :rosv.olt'.'.8 l'.'.;; - ·-- >·,: ·_--,.' ' '. '_ .. -.- ·,:; 

. pr:fctic"-.s r.~~ ·lé'. J.1~t.:irin; i:-'.{)í ·~~r.1; 1::.cr duc'.r•.s i:;.uo lloc,·.1r.n c. rrnrcfr -

en ·~1 curBJ c'.c lr. rosn1u~i:5n. 

l.l pr.ir.1or c;,o.i::cn pr.rcir.l ele J.'r'.lcCB'.l J.C:r.lini:Ji;rc.tivJ, ~'Gistior·.¡, 

31 ~·.lur.111:io y no hubo ropr:;b['.clJr.; (Grf:Íficr-. ?) , O'.bo uohri.lr.r riuc l:is 

c:.:~·.L1cn. 

5, R JSUL'.r;'.D03 OBT:ll.TID.J3. 

:clur-.n:u, ,·.sí OGr:to lJrJ ·'.el r.1:nit:n· en el ou::.·Go c~o su l<·Jnr. 

J., AI.Ul.JHOS.. L::ir; :ro;.;ulk.(:crJ obteniclc-s IJOi' l·JS f'.llu:n::io, LlO 

13. MOJIITOR. 1U inicio <lo mi l ·cbor corno Noni tor, me fijé diversos ob­

jetivo, ontr1.i <.Jlloo los sicuionter;: 

''·) L:ig1·:-.:c u;:r. 1llor:.°'. ic~ontii'icr:ci:5n c::m al gru!J::i. 
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02 
e o u e L u 8 I o N ~ s 

1. k. ir,rpl:mt-,,ción (~..J l:c R..ii'orm~ Ed.ucc.tiv:i. ou l::i F~.culk¡l <l' Co 

i.1.::1·oio ;/ :\.~t1:dnistrr.:.ci6n, --h~ r:i~~i~c~16-\.ú1- :l~-r_rO-tei·o ·u .... L:;l'-:'..n Sj.Dnifi<~.:~.c:LóH 

j · '.. "('."~ lnc DG'tU-:li\;.l1t1.J2 rlol l)rusont;J y loG de futD.l'~'..S gOl1:Jr:'..Cic~n.::s:; i;\\'"1..'. 

V·JZ que s.:: tr:ot:c (l:: un ::iistllm~-. tot:cl1ncint0 nuovo y clif0ronto. En r:i::.Ji 

V1;.lor:::r..; I'11l)licos, ·:.G:( c 1.1;·10 Lic~Jr:ci~~:·to:-· on .. ;vln:i!dD"tl':~c.ión ._l.._; }~upr~:D.~c 1 
con 1~1 for1n~:ción o i;iforw:·',ción ::,,L..Jcuc.~LoG .~. l~ i~c~:-!lid:.:~~1 prJt~unt\) .. 

2. L.:'.. Rofori:t:i. E(luc.::i.tiv:J.· ~ . .:;t:5, ... :i1c:~:;-;in::::t·~ ~ onrl.JU .. :c\1.:::· c:0n nuov2~ 

i:royoccionc~ l::~s ct~:c·1~0i'·1~- U0 Ckint~-...~Lú: ¡-Ublic~ y Lic ... :nci~-..·L·) i.;n ~·~~L1:.in:i:~­

tr:.ción J.o ·Dm1?roqH: .. n~ 0-SÍ Cor:K) form:!.r :_,rof.'!t:d".".lniot~~s id.ón.:~o:-: y cr.::.;.r 

un:.'.. nuovo.. dill:1.cti0o.. :.:cor·lo .~ ·1c.s ntJcofii~l::-:..los el-:; nucstr~:s ~li~~r: .• 

3. }Jn lp. F~"1cul te~(~ ~o Com~n·oió y .;~·.lí:1inie.tr"J.cíón ~ci h·:. .1~~·.1.0 un p~ 

'.lo lo si131-ii.±'ic:itiv:-.. ir.:port::mci:~ 1 :'.l S1:!r irJ_vl:,nb.::lo .iJ :;ü:k,¡11:> Lo .'1tl·,1·, 

n~~lcs qu·:~· lo proj)orcion~!l1 un:-... l.1::.y1)r c:'.p~cid~·¡,{l y un ,~1....:. 1 STflt~anr::i . .n1tc; i :·~e· 

_..~~::1cu.:~clo ;:,n .. ;1 ·.::,j.:.:rc.icio i1rnfcGi'.):1::.l. 

t .. :'".'.~t:.i.r i~· .. :;.o] i 1J::.r:i .:·~il y r::·l1ust H:: .::r 1.-~ c·:..p:~c.i'l:'..~l .P:1.r::.. l:~s r~1l'.:.c:i.on02 hu 

!~~':!"'!.G • D:•. ·~·-· que: l: J. r.ioni iior .)d .jl l ... ~ZO J..J Ul'!iÓn \311·/;r ... : f:1:~.;:.·;tr~"'t~ .Y -~~lu1;¡-

5. Lo:-J r·J~;u.l t'."..~lon obt·:Hlitlor; ;ior c:l gt'lt.PO ~Jn 01 'Lr:~:'.nscur~Jo -:k1l -

n;·;:;¡.~:::iti-.::.i fu.JJ~:·:n c,~.i1:_-:i;.~:-,:r~blem-:nrtü buenos, t.ntl~~ V1J!:; que¡ (11 tr:~b~j<' fu~ 

:r~:~li~~~;.,~(J i.·,r¡t:r.c l ~r;:=. :.t1'.t:~8f:r:~ .L: ".:·>·J;:~11:·~.1·::i.6n ;l ~1.:J'.Lic::~ci6n.. CnriL~;:­

cu.c1·.1.tun ... ut0, J.t,r· r ... ~·:u.l t . .!-:;.:;.i :>bt-.~nid_, :..: ~,,.-n.· "'l r.i.urd tor fu.'Jron c~.ti!::f:·.c­

torin .. .:, J'·'.: que; fu.) 1"'-1.Sibl.-; locr~~r l·~ i~L)ntií'ic:i.ción dol ¡¡;oni tor con el 
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