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INTRODUGCION,

'Enmﬁbdésglas'é”‘ T 'ha"manlfestado el-suefio -dorado

de’ todos" los eatudlantes, de aprender sin estudiar. Los ni
Hos, los Jévenes y en ocaslones‘los adultos, al enfrentar-
se a la necesidad de incorporar lé sabiduria de sus antepa
sados o contempordneos a su acervo cultural, buscan la tée
nica mds adecuada para que, una vez adquiridos los conoci-
entos y habilidades necesarios para la informacién forma
tiva del individuo, éstos puedan ser evocados en el momen~
to oporiuno.
Tanto los estudiantes de épocas pasadas como los de ~
[
hoy dfa, estardn de acuerdoﬁéoﬁlla a"tirmzeidn del profesor
Mira y Lépez al decir que "es posible estudiar sin apren--
der" y "aprender sin estudiar", La fijacién espontdnea del
conocimiento se realiza siempre gue en el acto de aprender
interviene el interés o la emocidn, o ambos a la vez, Un -
factor de singular importancia en la determinacién de la -
éficisncia  de cualquier aprendizaje, cs la motivacidn; cud
les son sus motivos, es decir, cudles son las Tuerzas que
impulsan al aprendiz a realizarlo. No es lo mismo aprender
una cosa por necesidades de tipo econdmico, para obtener -
medios de vida con lo aprendido, que aprender por el afdn
de acumular conocimiontos, o por temor al castigo, o por el
deseo de compla cer a un ser guerido. ¥o es 1o mismo apren-
der algo por capricho que para atender a una necesidad vi-
-

tal perentoria. En general, sc designa como "motive de —--

'



aprendiznje to

‘condicibn individusl que 1leve Al sujeto

A Pcaligﬁr,ﬁn; @Qféﬁ&ihﬁdkiﬁﬁrCa'dc gviendisnie hoeiéndole
parnever2r eﬁ‘ci1&.: |
Pof'otro lndo, 9o debe duscar gue el estuliscnte sepa

hacio donde vi, &5 decir, conoxein low contenidos y lus rne-
tog gue v & oaleanzar en ¢l anreadizuje y rue =2 le prooor
cioncn los wmcjoras wadios pore su rexlisncida, Lo Tiloso--
JTvowduentive setual b olontecdo vuechoa arobleans roferen
tes n lo cue ze debe norender y cémos Cuuxlruicer reforua cn
la ef eneidn febe, privordinlicute, tefinir sue objetivos,
22 Lo cuxl se hie vuelto 1 slantes-denio de lo cue debe

~arender ¢l antudianto, y on ud voy. lo pucde lograr,

L-a

n puuzstra “ge ltad, se he dado un owso deo sizpificu-

tivo interds en 12 veformst cdue-tive, inicis con li HU==
bliczeldn de los programcs con onjetivos educucionnles. isi,

4

o el cud y ¢l edmo oo dcbe ~prender. Dada

g¢ ho »recisr

o

naturaleza car3iante del conocimiento y tewmnnde @n cuents
1.5 tromsforniciones que 9o operun cn ¢l medio socinl, di-
ghos prosroumns gor ohjetivos cductcionzles, osturin suje--
tos = periddica rovisidn, o tal modo'quo no e¢xista ninzu-
ne rizides cn los wigmos.

Pars ol =ito ue 1872, 1w iuculted de Comercio y “dwinis
treeién hi orjunizsdo lon wrogrumns Je estudio y trabajo -

nara lo nuwava gonerncidn jue. s incorporn a las nulnrs, con

un enfogue tovulnente distinto 21 tradiecional,



J¢-nobe cue oxiote uns imagon distorgionzdsz de 1lns
carreras de Contador Polico y Licencisndo en Administracidn
de DmpréSus, vor lo gue respects o intensidad y contenido -
dc cstudios, y respecto 1 camvo de zeeidn do los égreé&&ou;
¢sto se hy oriinndo entre otrns cosus, por la influoncia -
sobroe lu oricatucidn Gel estudicnte, de amigos, paricntes,
~lumnos de esto cscueln, ote., cuicnes 1o informan de A
npectos ¥y realidzdes nue corresponden o planes de cstudio wn
teriorcs, y o otros métodos do cnueliznzs, creando nor 1o --
tanto una iwozen incorrseta.

Dedo cuc este oislewn ce inicis con la seneracidn 1972,
cl ingreso 2l wismo reguierc lu acestncidn de unn responssbili
lided person2l que st coneretizn ca lu particisceidn activa
y que se troduzea on 1o aportacidn de soluciones positives -
para el enriquecimicento del sistema ( y no solamente el plan
teamiento de problemas).

Cabe afirmar que se pretende preparar egresados con sen
tido oritico, analftico y objetivo, que apliquen técnicas --
cuantitativas a la solucidén de problemas administrativos.

Se ha sefialado que el objetivo primario que el sistema
educativo debe pretender alcanzar, debe ser el de mejorar la
calidad y la eficiencia de¢l proceso de aprendizaje, aumentan
do la capacidad de servicio del sistema, Dicho sistema debe
ser flexible para adaptarse no sélo a los regquerimientos del
estudisnte, sino también a la demanda ocupacional, es decir

debeproporcionar los mejores contenidos de acuerdo con las -



necesidades del estudiante y de la sociedad. Debe orientar
y capacitar al alumno para desarrollar labores de investi-
gacidn; debe utilizar on forma mds eficiente ¢l esfuerzo -
del profesorado, el gque desarrollard labores de 6rientacién,
de motivacidn, de supervisidn o investigacién. Por otra par
te, el alumno debe ser un elemonto activo y central, respon
sable on su capacitacidén y en su avance; debe ser un indivi
duo consciente y motivado hacia el estudio y responsable -~

por su propia formacidn.



CAPITULO I
GENERALIDADES

vﬁéﬁidbiéivdésafrdiléf%EEnCl6gico, a las nucvas discipli
nas y-al agelergd‘o vproccs‘o d%s obselesconcia deo los conocimiocns~.
tos, ha surgidofla'necesidad de diversos cambios c¢n la educa
cibn, tanto en'él'aprendizaje conceptual, como en la interre
lacidén de la Contabilidad y lao Adwministracién con otras disci
plinas.

Lo anterior plantea la ncocsidad de formar>Contadoros -
Piblicos y Licenciados en Administiracidn de FEmpresas con la
formacidn ¢ informacién suficientes para hacer un papel digno
en ¢l seno de la sociedad. Scgin se menciona eon la Memoria -~
1971 de la Pacultad de Comercio y Administracidn, el tipo de
alumno que la propia Pacultad dehe lograr, serd un alumno:

Preparado, es decir debe sujetarse a las siguicentes con
diciones previas: Wivel minimo de conocimisntos acaddmicos y
orientacién hacin la carrera elegida.,

Responsable, o sea que tengz clara conciegncia de su rTeg
ponsabilidad como universitario y decidido a incorporarse a
la solucidn de los problemas del pafls y de su comunidad en -
particular, mediante la croacibén de una tecnologia propia e
idénea.

Activo en el zprendizaje en ¢l cual participa, aportan-
do su iniciativa y entusiasmo para formarse,

Bfectivo, ez deciy gue aprenda a aprender,

Objotivo, capaz de aplicur los conocimientos tebricos a
problemas concretos, aplicando su criterio al tipo de solu--

¢idn que mds se ajuste a determinado tipo de problema.



Peroebtivo, es de01r capaz de per01b1r 1Q roalldad na

cional y.-los problemas que »sta:ﬁlunto

Dcc1d1dor v orlcntado bﬁsxcament ‘olubibhar'proble—

mas ra01onJlmente ¥ tomar d00151one frentefa lag situacio-
nes que asi lo quuleran.

Investigador, es lecir un aiumnd‘coh una actitud de¢ -~
bisqueda ¢ investigacidn ante la vida parn hallar nuevas --
formas y métodos para afrontar y resolver los problemas d:o
nuestra realidad nacional, y gque los lleve 2 la creacidn de
una teenologia propiaz y adecuada a las exigencias del pais,

Plexible para adaptarse a situaciones cambiantes y a -
un futuro diffcil de predecir con la debida confianza en sus
recursos y seguridad en sus decislones.

Adnptable o abicrto o los cambios tanto en el aprendi-
zaje como en su forma de accrcarse a la realidad.

Comunitario, cs deecir conscicnte de la necesidad y ven
tajas del trabajo on grupb y de la urgencia de encontrar co
luetiva o comunitariamente un particular concepto de univer
sidad quo responda a las ncecesidades de nuestro tiempo ¥y o
las circunstanciag de la Pacultad y el medio profesional de
nuestro pais.

Integral o sca dispucsto a desarrollarse en forma inte
gral no solamente cn ¢l campo profesional sino ¢cn los campos
sociales, cultural y deportivo y todo aquello que compete &l
universitario.

Definido, =g decir capagz de desarrollar medisnte ¢l -~

cjercicio de la actividad comunitaria una individualidad



1 pro@otor dcl aprendizajes
a.1a ritiéa racional de los alum--
noé.’ o

Efectin.cum seq caﬁaz de capitalizar las coxpericneias
que implica su papel. k

Emprendedon Quo promucva la aporticidn de ideas, ospe—-
cialmente las originales.

Conductor. quo modifigue el concepto tradicional de auto
ridad cvitando el ejercicio del mtoritarismo, basdndose ex--
clusivamente en el reconocimiento que obtenga de su valia y
profcaidn.

Crestivo, gue aporte idens propias para la realizacién
de los objetivos de 1o Facultad.

Tcérico y Pridctico. Gue tenga preocﬁpacién constante 00
bro el conocimiente tedrico y la aplicacidn con éxito de di
choy conocimicntos a la realidad.

Colaborador. Que colabors con 1la comunidad de macstros
¢n espeeial con loso de su droea acaddmica.

Innovador. (uo <sté abicrto a lo nuevo, gue tenga una -
actitud favorable a los cambios gue favorezcan los objetivos
de la Facultad de Comercio y Administracién,

Coordinador. gue promucva y organice el trabajo en cyui

po entre sug alumnos.

-1



Comunltarlo. Qne participe en la vida universitaria..

que - la-

Rdni o "@w;porm1ta‘quc ¢l alumno actds en forma seme
JJntO éomo 5e'ospera 10 haga en su vida profesional.

»Ejercitacién.  Que promuava la prdctica y as{ desarrolle
1la hubilidad necesaria,

Ideneidad, :me 508 adecundo a lag caracteristicas y nu-
turalezo de los objetivos eddcacionalos, al alumno y al macg
tro, ;

Actividad, ‘gue incite él alumno a gue -participe c¢n ¢l -
aprendizaje.

Rucionalismo., Que desarrolle ¢l criterio del alumno i~
caminado o lz toma de decisionces,

Creatividad . Que fomente la originalidad, gue no cen 1i
mitativo 2 la copia de tecnolosins existontes,

Adapt..bilidad, Que se adapte al ritmo de balance indivi
dunl on el aprendizalje.

Libertad en Lo Bleccidn . Que proporcione un amplio mar-
gen de auvtonomla en el aprendiszaje puara que ¢l alumno persi
g2 1o que le intercss (en 1o eleceidn) 21 mismo ticmpe que -
cumpla con los objutivos cducacionales..

Flexibilidad. Que sen lo suficientemente flexible y ade

cuado para atender ¢l creciente ndmero de estudiantcs motiva



do por ] de sproporc1onada demandn db enaeﬁanza superior.

btudiantc ‘hacin-el apren—

Mot1v001ona1 Que motive al ¢

Control dn Cﬂlldad Que por‘;i'ﬁismo evalde su efecti-
vidad y de 13 mlsmﬁ mgnera purmlta ajustes automiticos y cu
timulos hJCl& rl logro de 105 objetivos educacionnles,

Integr3016n. Que determine y utilice los medios (1libros
de tcxto, eqor0101os, Jyudu. auaiovisualcs, ete) adecuados
para cl aprendizdjc.

k El contenido del Aprendizaje que la Pacultad puede lo-
gror es ofro aspecto gque no debe descuidarse; dicho contoeni
do @g expone cn seguida:

Actuseidn Esperada. Que agrupe los conocimicntos de dai
verans disciplinas en funciédn de la actuacidn que se espera
2ol alummo 2l completar su nprendizaje

Pormacidn. ue onfatice ¢l aspecto formativo ¥ no el
informative; que sea nnalitico.

Renlismo. gue rusuclva una necesidad concreta de accidm
profesional expresads con toda claridad. :

Precisidn. que sea preeiso cualitativa y cuantitativa-
mente en reforencia al objeto cducacional.

Aetualizacidn . Gue 1o naturalezs del contenido respondn
1l requerimisnto de 1w tecnologia wds reciente, y que incor-
pore los avances del conocimiento 2 las habilidades del alum

Nno.



Indudablemente que para el logro de ftales objetivos ha

ket que enfrentar incvitables problemnas gue domandan decidi
du colabqracidn por parte de loz profesores y estudlantes,
as? como del personsl administrativo y diversos sectores de
12 comunidad.

In iniducuadi preparceidén formal de los egresados de -
1la Pacultad des Comeorcie y Administracién; el crecientc ndmg
ro de¢ golicitudes. de ingreso a 12 Facultad; la dificultad -
porn administrar en forma eficiente a una organizacidn que
crece aceleradamente; la necesidad de investigar nusves for

mes dicdeticas;  1a exagerada rotacidn de profesorss, lo cusl

iging la aceptacidn de profesionistas que improvisadamen-

e

te. fungen como moestros; ¢stos y otros problemaes, dieron lu
e A 1a-implantacidn de una reformn académica,

Sz ha enfatizade gque cunlguiaor reforma on la educucidn
debe, fundnmentalmente definir sus objetives. Asf, sg ha —--
vuelto 11 planteamiento de lo que &l cstudiente tiene que -
aprender y la forma de lograrlo; éste debe conocer los con-
tenidos y las wmetas por aleanzar ¢n <l aprendizaje, auxilia
do dc los nmejores medios para Ju realizacidn,

Al indciarsce ol primer semestre de 1971 en nuestra Po-
cultnd, ue preciséd el qué y ¢l cdémo se debe aprender. La pu
blicoeidn de Los progranss wor objetivos educacionales mar-—
¢h ung ctapa de significativa inmportancis en 1 reforma cdu

cativa,



Con' el fin de pru01‘“r los resultados obtenidos a la
fuohgV(dcuderlaw}mplqnta016n du 11 re forn1 educativa), cs
n:icesario-hacer rcferen01a a lag rqctcri tiéus dé”ibs -
planes dp atudlo que ﬂnbuCudl ron al actual sisztema.

En 1929 be fund6 la Escuecla. flanional de Comercio y ~

Adminis tra016n dentro de la Universidad Nacional Auténoun
MéxiCo; Hasta cnero de 1957, dnicamentc se impartian -
cursos a niVel profesional conducentes a 1a obtencidn del
titulo de Contador Publico; pero & partir de esa fTecha, -
¢l Consejo Universitario de la U.W.A.M., aprobd 1z implan-
tacidn de 1 carrern de Administracién de Bmpresas.

Bl 29 de Junio de 1965, por aprobacidn del Consejo -
Universitario, fue crecda la Msestria en Administracidng
asl, la Escuela HNacional de Comercio y Administracidn, ad
quirid ¢l rongo de Pacultad.

A través de log zfios lown plancs de cobudio originales
hian gufrido modificaciones tendientes a mejorar la calidad
y la eficiencia del proceso de =prendizaje. En 1964 los —-—
programas se modificaron en cuanto n las materias obsole—-
tng, gque fucron sustituidas por otras mids adecuadss a la -
reslidad. Para 21 afio de 1968 s¢ determind otro cambio en
loz plancs de estudio, destacindosce 1n transformacidén de -

loz ciclos lectivos anunles on semestrales. Bn 1970 fue -~

creada una diddeticn especial on cadn unn de las materias

cota innovacidbn recibid <1 nombre de "Plan 70" y connbitu-

ye el antecedente wis cercnno o la reforma educativa implon

11



tada en 1o Facultad, por 10 cunl e 'CQnVeniente hacer mencidn

de lis Laructcri tlcqa mds notﬁblus de dicho plan.

En:términos,gcneralea;Llasfcurrerns que en esta Facul--

tod 5o 1mnarten, tieneh'comb'objctivo comin gervir a las fi-
nglldzuo ugpccificasfde‘ld'industriaiy‘de ia empresa; no —-

ohsta ntp, on ouqnto a-las dreas de.seribid en donde la pro-

Teoidn se,pr,oyoctujsA nte lq dlferon01ﬂ sustancial,

mel "Plan 70" Ju 'unn tratada én los primeros

,en ]os ﬁltlmOﬂ. Be decir, gque o

partir dcl turcer o cuarto uomestr '-e presenta la bifuren—-

cidn, y el éstudi,nt" tlano 1a oportunld»a de escogzer la 2a-

rrerm,que u voca016n lc dlcte. De ncuerdo con ¢l "Plan 7o,

amba 13 carrurug tlenen unﬁ dur clén ;e ocho gemeatres. Det. -

onfatlznr o oue la profurlon 11und de una actividad no dcoon

a.da 1a then516n ‘del plmnxenfgl tiempo, sino de la solidesz

de prcpqra016n d 1 ulumno{ Segin el plan de 1964, 1z carrira

u

> Gondeor Pﬁbllco Y‘czou\.rjf'-dc 400 créditos y 1o de Liceon--
cindo cen Adwinistraocidén de Empresas de 4260 En el "Plan 70"

se consideran neccsarios 416 crédditos pava ambas carreras, -
Anexo se presentan las materias gque integran los planes de -
cotudio, asi como sus incompatibilidades, Los dos primeros -
semestres son fijos, pero o pawvbir del tercero, se permite -
cursar-un mdximo de %6 créditos por sementre, naturalmente -
obsorvando la tabla de incompatibilidades. Bl ancxo I mues-—-

trd lag muberias y crdédites neecsarioc para ambas carrerad.
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A -complater;loscréditos de 1o licenciatura, <l alumno
pusde realizar-la éspeeializacidn, para‘lo.cual se ofrezen -

“cuntro dreas bdsicas in Relacionc sy Contubilidad, Co

merciﬁiiﬁagiéh'yifinahzéé;,EthiemPQ:reqdc}idb para cubrir -
1a ﬁspécialiéuéidﬁjégqujdﬁﬁlg‘tréskéemestfes.

Al"iniciarse él'pnéggnte afio” doeolar, se ha inplontado
un nuevﬁrsistema en elvcual el alumno es ¢l centro del miswmo.
Lste sisteﬁa dotaataﬁfb;ni‘contenido del aprendiznje como n
1a diddctiba3¢bfieépdﬁdiénte; del cardeter interdisciplina-
rio n;tural_alﬁfcﬁéﬁeno;édministrativo. En ¢l Capftulo II se

expono'en‘fdrma‘mﬁﬁ'amplia gl Tuncionamiento de dicho siste-

na, asfcomo. sus -fundamentos.



CAPITULO. 1T 15
TUBASES Y FUNC IONAMIENTO DEL SISTEMA™
1. CONCEPTOS BASICOS., - :
L1l proyccto a desarrollar mobré educacibén modular parn.

3

12 dmplantacién de 1o reforma cducativa en nuestrn faculi-d,
i co

!
wearlknenecostdud-de

rla definir-claramente-loo conceptos bhisi
eon de- 1o pedagoglan :

-~ A. PEDAGOGIA, Se ho senalado que la pedagogfn ticnc vor
chjeto ¢l estudio cientifico.del hecho educativo. Por otro la-
doy diversos factores de tipo -cconbmico, politico y socinl, --
condicionan al hescho educativo,

B. EDUCACION. Es el proceso condicionado por factores
sconémicos, politicos y sociales, por medio del cual una genc-
rneibn adulta transmite o una joven generacidn sus valores, —-
#us idealen y. o su cultura,

-C. DIDACTICA. Lo palabra diddetice provienc del gricgo
didaskein quo quicre decir ensefiar, S¢ ha definido como cicen-
cin deﬂln‘educacién encargada de los problemns de la enscian-
22 en todos sus niveles y aspectos. 8o ha enfatizado gue la -
ongcflanza ge realiza mediante 1i relacidn wacstro alumno. De-
hido al avance de los recursos tdenicos actunles, ¢l maestroe
noj;é preaontz fisicamente como peroona, sino rvenrosentado —-

por medios grdficos, mec:inicon, clictricos o =leuctromecdnicos
comolsén por ejemplo: los textos dldicticos, los cuadernos de
trobojo diddeticos, las leccioncs ndsladas, cursos por earres
pondencia, radio, televivsidn, cte. Hio obatante, =dn en los re

cursos mas avangados en donde s renudere ¢l sentido didfoti-

co, #2c cuneuentra La rein includible del macstro, en la -

renlizacidn. del acto cducaitivo, yo gue ~un sin estar presonte
personalmente, oo pone ds manifiecto en ¢l wdtodo, on lo in--

toneidn an ol espiritu. Oabe schalar que 1a teenologfa en ol |
acto educntivo no debe ser un substituto absoluto del mueatroe,
gino un recurso de emergencisc pora sliviar 1 carencia de ma-
cotros,

¢, INSTRUCCION., La inatruccidn no ¢n solo materin de en-
sefiangn referida al eonocimicnto, o la informacidn, 2 las le-



¥eiy normas, sino tambidn adquisicidn de usos, costumbres, -
hibitos, y netividades prdcticas.

Inatruir-ocenneflar es dirigir-=l-apréndizaié-con-todas -
ous impliciielones espiritunles, Tormttivas, cerentivas, tranc-
nisoras y transformadoras inhorentes. La ensefianza es por lo
tanto, un wedio intencionnde de. Lozrar uns finalidad 1lomada
aprendsry dichy encefianzn no se circunseribe tnicamente ol -
dmbito escolar, pues también trasciende o todos los campos -
de 1o actividad humana. '

L. APRENDIZAJE, D¢ un modo gencral puéde definirse como
aprendigaje, un cambio cn»el‘réndimientofquc results como fuy
eién de un ejercicio o prdctica. Se ha dicho tambidn que ——-
aveender ¢s numentar el bagaje de recursos con gue nos dispo
nzmos a enfrzntar los problemns quo nos pluntea la vida cule-
tural.

El maeotro Humberto Jerdm afirma que el aprendizaje es
1 modificacidn de 1a conductz mediasnte la realisnceién do -

aobvividodes Antencionadas, aue sl reolizarse wroducen conoci
aientosy hibitos, habilidades y capacidades gque decembocan -
en una actitutd nueva. (1)

conocimiento FPoder
Anrendizmaje hfbito Copacidnad de

habilidad Realizacidn

Todo nprendizaje ticnce 2 fases: ‘

n) Lo de comprensidn y fijacién.

b) La de retencidn y evocucidn.

En la privera interviene primordialmente la copueidad de
soncentracidén mental y de captzeidn de sentidos y relaciones
anocintivan,

Bn combio en lu wsegunda, intorviene principalmente v, con
junto e cnpreidades funcionales,.

(1) Joray Humberto. Introduccidn o 1o Diddctice de Hivel Superior. Hdi-

torinl Tobasco. México, 1972. Pig. 29.
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By desenble hocer notar que lodisposicidnipara.gproender
eacetidn de una bucns wotivacién. Sugldn Engelmayer "gélo -

wueloserendizajo.que cs “ndo, oo £80Eil, cxito

irmado yod

20y duradero,t es decir’ cguel gue sRria do anus1dndou'gunu1—
nee e dupulson psfauicos (inter é: doe Hnbpr da:courcc PL-—-

mabir) ., oo (2)

En términos gencralep pucde Wirmnrse quu 14 motivaeién

el arte-de ‘provechar los intercoed ex1utuntu en 8l alunns,
para hacer més eficicnts 1n ﬂ:rucolén del wprendlﬁngu y esti-
vularle- el intord:. L .

Se hon ceflalado diversos factores de motivacidn para el
logro ds un mejor rendimicﬁto. fn o términos gencrtles ce habla
4o realicmo, 1a adccuncidn, 1z objativacidn, el cetiviemo y -~

21 refucrzo congtantes; todo lo anturior onm relacién con 1z
turlia de emncliomza. Reapecto n la personslidad del mucuntro s
W spuntado 12 competencia ﬂcad“mlcn, 1a prepuarncidn pedngégi
VIR Y cap;cidﬁd para - los relieiones humanag, ¢l amor por 1z

asclinnza.y Laoaplicneién de 1ag funciones didfeticuy,

El realismo e 1o utilided pricticn que deben tener loo
asuntos trotados en clase.

La ndecureidn consiste on dirigir ol cprendizoje towindo
en cuentas el nivel de comprensidn del alumno.

L obauulvac16n 5 la aplicaeidn de recursos iddnaos pa-
ro clarificor idens, resolver nroblemna, ote; tales recursosn
pucden ser coquemas, cuxdros, grificas, peliculas, wte.

Bl nctivismo oo lu portvicipacidn del alummo en su propio
aprendianje,

E1 rofuerzo constante conusiste en la vigilwnela psrmanen
to sobra ¢l aprovechaniento del :lummo, para reforzar lo rpron
dido,

B descnble'hgcer deutochr guc tambidn ¢l mocstro debe -
rounir cicrtzs cuzlidades que wotiven ol alwmo; anterdormon-
t2 se hon mencionado taleu factores o cunlidndes on formn enup
cistivi, pero o continuccidn ue explican brevemente:

slmayer, Otic. Toilcologia de 1 Lobor Cetidiona en la Dscueln.
nas aires, Kapeluz, 1965,

e
)
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- Competencia Acaddmicn es ¢l conocimiento élldo qu"
magstro debe temer sobre su materia; debe ademds o abur tran

ta luS conoclmlunto“.

mente actunlizado en 10 que conatltuy- el unlver o do lu it
eloncia pedagbica. =

Lo capacidad para las relaciones humﬁﬁas'influye en el
sentimiento Ae confianzn o de confianza del alumno puru el -
macestro,

bl amoy por la ensefionga conuiste en una actitud de co-
rifio. y comprensién. para el alumno; gquien al ger inieiade on
el nprcndizaje, ¢s torpe por 1la natural “ignorancian Ael tuma.

El macotro debe ademds procurar llevar a cabo lae fun-~
ciones diddeticdas. Tales funcioncs son un conjunto de peque-

fin actitudes que el macotro ndopta en la realizacidén del ag
to cducntivo. Tales funciones oon:

&) Funcidn hodegltica o guindora. El macstro debe ser -
guin en 1la adquisiciébn Ac conocimicntos y habilidades.

b) Muncidn hormdéticn o .utimulativa, 21 estimulo implica
yuida conotante, activismo en clase, c¢te., Eoencialmente el -

rmacestro debe no sb6lo eriticar, sino cstimular =1 alunmmo.

¢c) Puneidn sofroninticn o correctiva. Lo correceidn do-
be tener el wopfeitu de wyudn v no de castigo.

d) Puncién asedtics o ojercitativa. Bl fundamonto de 1
funcién sjercitativa oo ln ley del ¢jercicio. Obviawmente to-

do cornociniento recidn ~deuiride no puede perdurcr sin une -
adecuadn ¢jercitacidn.,
o) funcidn diddetices o instiructivaz. Bl macstro debe pry

picinr 1~ formncidn de buenos nibiton, de ndecuadas habilida

des, de¢ operantes y ablidos conooim1nnhos.
P.OENSERANZA PROGE

formes diddeticns, se oncuontrn 1t ensefisnan programada, Ls-

AEADA. Dentro de la elacificacidn ds
te tipo e ensclinnze freilits i aplicneidn de cualguler pro
cedimiento, de cualquior wmétodo, inclusive la utilizacidn de
otrun formns diddcticusy por coo po aflrma que la ensefianza



2n

programndn,cs 1la mds completa.dentro de las formas diddeti

cne. Eota formn.de enncfianza o ln de nds ilimitadas posi-

bilidades de dircceidn de aprendizaje, ya aue dentro de un

cjuereicio du ensefianza progranaday=puede-hacerse. transitar

=1 nlumno induetiva o dcductivamentys,;. pusde-hacdrsele obser
var, exporimentar, annlizar, sintetizar, cte.

La engefinngn programada cstd basada on principios pedgz
gbgicos ¥y psicoldgicus reconocidos universalmente; dichos -
principios son los siguicntes:

lo. ELl principio deo poquellos pasos plantea la necesidad
de organizar 1la materin de enacfianza a base de pequeliag dé-
sis de conocimientog, ¢s decir, de un gron nmiwero de peque-
flos pasos fdeiles de comprender, o zcea graduados cuidadosa-
mnente, desde el mdis fécil hasts ¢l mds diffeil, de tal wodo
quc el votudiante cometa ¢l minimo de errorcsz, a través de
1n secuencia de prusentacién de pequefing unidodes denomina-
das cundrog, cadd uno de low cunles so funda en conocimicn-—
tos gue el estudianie ya posec, ¥y agrega 56lo una nocidn —-
nuevas -

, 20;:El’principio de 1la respucatn netiva, Se entiende -
por respusstn oactiva 1 gue un indivuduo dn sl plantezmien-
to &é‘un'pﬁoblomn despuds du haber comprendido perfectamen~
Toln ustfuctura ¥ su proceso de resolueibn, o sea gue ne -

trata do una raopuesta mecdnica, gino razonada.
30, FL principio dc¢ confirmacidn inmediata. Indiscuti-
blamente ¢l oprendizaje vs mds oficiente cuando ¢l gque apren

S

¢ tiome osortunidad. de confirmar si su respusota estd bien
o eotd wal, ¥ la razdn de 1n correccién o incorreccién do -
1a reopucata.

o, BL prinmcipio de¢ veloeidnd individual de aprendiza-
Jo. Bn Lla encelianza progromada loo ojercicios eatdn dicefin-
don para gque cada individuo aprenda o oou propia velocidad de
aprendizaje.

50. Bl principio de¢ pruebn o sxamen del c¢jercicio, Todo
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programa elaborado.de cberd -probarse con base ocn las frecucn--
clng o récords del uprmqugo de 1o GStuﬂlCﬂtCB on ondn -
vno de logvcuadros .o e¢jercicion: ;
R }Tl,q;lin@ales,y Ton i
fﬁcwdos; Bn'wnn'ﬁ'nZH oroxrlmkia, laipalabra progrﬂm olgy

TIEIXIstoncdos tipos de - program:

fica 12 divisidn de la materin de’ unscﬂmnza, en-unidades slg

mentales ordenadnn progrecivanmente de lo‘fédil Lo diffcil,
2. PAQUYTES DIDACTICOS., o '

En el sistems wodular, ‘dentro de los linsamionics ae

la tercera-ctapa de la roforma cducafiva,‘se ha congideralo
la necesidad de eliminar al macstro Unico,. auboritaric y dic
tador, hociendo dedcancar 14-direceidn del abrendizaju onoun
cquipo magisterinl, que clabora.una seric de wmatuerinles de o
Cnoofinnsa , ' . .

Loa paguetes diddeticos no sbn un- conjunto comparcto (o
infor

"oidn,rcéumidn,parn’ﬁuymemofizacién rdpida, zino un -~
conjunte de clementon: 'guiaa parn 1o formacidn y el desairo
1lo de 1 personnlidad,que ayuda ol estudiante dedicads ;7 -
responsinhle, Cada una de 1ﬂs,materiﬂ3, 1vg cunlen son verin-
doros plantéamiontds,ieferidQ§ n Lo resolucidn do grandes pro
blumas'actuQICSiy précticos un 1n profesidn, cummtn con 10w
siguientas “ctividades‘y’mﬁtarihles gue inbegran loo paguetlon
diddeticos. ' :

A, CONFBREHCIAS. Ya sc ha diche que ¢l sdisteowa modnlar
h considerado la necesided de eliwinar 21 maestro dnico, lo

cunl. na dado como resultado gue 17s cxposicliones de cadn wa-

desarrolladus por o¢¥Xvoertos confersnelotas, nwmplin

teria ce

wonte capaecitados y con entoro dominio Lotemn

To eonfercncia oo un wéiade muy rvipico d¢ transmitir in
formacidn a un grapo, opuro Lu ¢xXponicidn verbal peraite dni-
crunente la comunicncidn on un solo sontido, Ho ohatante, Lo
prrbicipacidn verbhoal abiorts o co congidern cosonoial pann -

quc log luwmnos ¢ocuchen y qmrendu, bao conferencd Tielwen

1z voentojn do wotivular 2l srupo o leor o analizar; medinnte
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un buen éxp0°itor, experimentado y eon dominio del tema, la

'confercnc1a puc ¢” resultar-interesonte y-hasta divertida,

Por otro 1ﬂdo, para que la conferencia rindn mejorcs -
frutoa, lou ulumnos deben poner todo lo que ¢std de su par-
te,. Es menester que lleguen a clla previamente preparados -
para obtener el mdximo provecho posible del cxpositor. Eato
significa gque deben leer sobre ¢l temaz, discutir sobre 61 -
con tros compafieros, o reflexionar sobre el wismo. Deben ir
a la conferencia con 1o mente abicrta, y dispuestos a escu-
char las ideas del cxpoaitor o conferenciante. Es necesario
también, que escuchen atentamente ¢ intenten integrar cual-
guier nueva idea expucsta, prdctica o légica, con las que -
ya ohraban cn su conocimicnto,

¥4 confercncin por 5f sola no pucde llenar lou objeti--

propucstos en algunos temac, lo cual hace necesario auxi
liarse de recursos audiovisuales

B, RECURSOS AUDIOVISUALES. La integracidén de la diddeti
¢z de la cnucfianza contempla 1a utilizacidn de diversos me~
dios audiovisunles, y otras téenicas que permiten presentar
en 1a forma mds adecunda los temas y los problemas adminis—
trativos que reflejan la realidad. ’

RECOMENDACIONES PARA TA UTILIZACION DE
MATERIALES VISUALES O AUDIOVISUALES PROYECTADOS. (3)

1, Couprobar la sccucncin del waterial y su presenta--

¢idn ordennda, Se¢ evitardn nasi muchos contratiempos,

2. Verificar ¢l funcionamicnto de las aparatos y de ~

las instalociones eléetricas, ’

3. En su caso, probar ¢l conido,

4, Provecer lo nseesario para ¢l olscurccimiento e ilu-

minagidn dcl local, en el momento en que se requierat

5. Considerar que la proyeccidn es solamente un auxilio,

mds no un sustitute de 1l rcunién,

6. Determinar los puntos dtiles para la junta:

7. Preparar lag preguntas y comentarios gue scan nece-

sarios.




8. Bstimular al grupo a pensar on ¢l tema antes proyeg
ﬂdO. : i ‘

9. Detenar 1la proy0001(n, ol ea nuccbwrlo, palr hm:
comentarios oportunos.
104 Repétir 1z proycccidn, en.caso de rer sultar convenien
te, para enfatizar algunos aspcctog.
11. Ho abusar de esbtos recursog de lz diddetica, Podrian
convertirse en diversién pars los participantes y —-
'(desviar loz propésitos de Lln materia.

C. ANTOLOGIAS Y WOTAS DL ©3TUDI0. Al inicio de las eclu-
zes el-alumno puede digponer de la mayor parte del material
diddetico. Entre otros, las antologfasz y los apuntes aon de
sumna 1mporuan01a, toda ves gue representan bioicamente el -
contenido de cada materia. Antes do asietir o la conferencia
gl alumno debe lcer sus apuntcas esto le facilitard el enten
dimiento ¥ la comprensidn del temna o tratarse. Poateriormon-
te estudiard el tema hasta dowminarlo.

T deseohle hacer destacar quoe ¢l contonido de las no--

23

tno ¥y de las antologfas no e¢s limitativo, pucsto que ol alum

ro cuenta tombidn con une bibliografis que 1. servird para -
ampliar cnda etapa de sun procese de aprendizaje.
Lios

¢

apuntes y las antologia

5 nen nido wlaborados por un

cguive de profesoren supecialistan on lro diversan matoriagg
han sido disefiados para afirmar conocimientos bdoicos y tie-
nen un propduito auténticamente formativo, Buscando realizar

o
Lo,

;0 propdoitos, oe ha enriguceido ¢l contenido de loz uate
1

v proporcionados para un wojor cotvudio Jdo los progranas
. PRACTICAS, B nscccario apuntar que la cjercitacién

cpouna condleidn indioponnable en 1o oncefinngs activa, Segidn
145 nuevas concepeiones dsl aprendisaje, ¢l programa de laon

vaterias doboe tar claborado o begse do una temdtica dirigi-

hoeina 1o realizacién de oxpericricias, para lo cual ¢s ne-

cosario contar con los moterinles indicpensables para 1o —-—

ejercitacidn.



tico cobr importancia la aplica

Dentro dcl pﬁquutu a1

! nte. que:tddb'\o~
nocimiento . recidén. adquirido mo pucde. pcrdurar sin una adecun-

el én de pructlca 0 thrleiO Sy puu esrevidu

d o sjereitacidén, ‘
In el decarrollo de loa pProgramas dc 1%3 materlan,VCada
toma es reforzado con précticas claborndas en- forma acorde 2l
dasarrolle del micmo. ' o
T. EXAMENES. Se hn sefinlado gue la-ensefianza es la dirwug
cién del nprendizaje, concebido dste como formacidén de coancy
aisntos, hdbitos, habilidades, asetitudes y capacidadess nitu-
riluente oo dnteresante varn clemnestro evaluar loo resulbr-—-
Aoy de la accién bduCQtIVu, yo qud, cowo apuntn Willima Jour os,
on todon You wectorss de ln actividad humnna, 12 nedieidn o
1o resulis <0u obtenidos representa ¢l judicio final de Lo n2
tiviuad;_eu decir, que todo lo cuw eg cnoofinde debe ger i
lundo, y .anil como se encefin dcbe cvaluarso.
kafubrcnble hacer notar gue los exfdmencs ieh@h ner ohle-
tivos de acuerdo a los giguicentes caracterinticas:
1a, Deben aor representativos totalen, o sza que dohoy -
abarcar la totalidad del curco mediante tenas claves
o reprecentativog,
2a. Deben tencr uns valoracidn mntendtics on onda sijua-~
cién.
3a. La calificacidn de todo examun dobe prodecir ¢l gra-
do do capacidad de eada- alunmao.

La. Todo cxanmen dobe podits proc ienite Lo gue proterds
medir de acucrdofcon‘ids‘objctiv s educacionzley.
5a. La claboracién dc 1ob‘ex€mcnbs debe contencr grar .-

varicdad do renctivos. :
RIE] enticnde por renctive 1o forwa de plantear lag cusg--

'

tionus relacionadas con ol oxamen de objetivos. De acuerdsc con

el maestro Jercz, los raactivon mds
Yoo

vocunles aon log ciguien-—

ialoo o verdadero.
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Tamas-Cortos.
Proguntas do correlacidn.
Preguntas de camplamontacidn.

Prvgunt"b'de‘respudsta Ireve.

N

Proguntas do respuasts concrata, »
Renctivo de ordenamiento.

Preguntas de opeion miltiple.”

mCAHICA DEL SISTuMA.

cidén 197
universi
yor ent
tquv"
Lag
1,

2,

El bénin
2 gulgue 10" 11NL“mlthO gefinlados por 1n reforna --

do enuenun"a ue se indcia con 1o pgoncrne-
a 3

tarla, Y Cd deber dc todos nozotron actuar con el noe-
1do de- rcupon abllldﬂd para lograr los nejores rosul-

carncteristicas del sictema con las siguientes:

s

Pundamontalménte ¢l ndeleo alrededor dcl cunl girs el
sigtema, co ol estudiante,

De cada cuntro horas de actividad dcel cotudiante cn Lo

Pacultad, dos son deé sxpousicidn o cargo de conocidos
gspecialistas, y dos do sesionce de diseunidén y andli
sio de teman, n cnrgo do asesorvs dol aprendizaje. Bl
alumno conscicvntye debe dedicar arroximadamente treg -
horas de actividad en trabajo personal, por cadn hora
de clase, Lage horan de clase oo votablecen en le dn--
dispensable para 1ns l-bores de oricntacidn del cutu-
dinnte, y 4o discusidn orzanizada de los materiales -
que previamente noimild 4L en ous horas de estudio.
horaz rostan

cnoars ol alumno no pertinnoeco en

¢l aula, se destinan o 1t lectura de bibliografia, and
licis de materinles, claboracidn de prdeticns, y cven

tunlmente visitos » orgqnizacionqn o institucionc: rg

lacionadas con nctivis concretas.
En el anturior usistema, ol wotudiante debin optar wn-

tre dog galidns: la de Contador Pdblico y la de Licen

ciado en Administracidn de Do acuerdo con —~



¢l nuevo sistema, existen mds de treinta posibilida-
ceedonsddatingnn, onoelegiv entrefellass . todas estdin on-
focndny ﬂ’lﬂw nbcogldadu~,oonor(tnn dal mercado e -
trabajo do audatro palo, In' codscceuencia, sl entudi
te ¢lige su orientacidn bfofenlonal hacia 165 sotu--—

Alon que wdo le agraden, y-loo que nejor se adapren’
4 0w personalidad ¥y posibilidodes de trabajo.
4. En el actual sistema de ensefiznze el profesor no es
el jues del alummo. Lo znterior significn que ¢l pro
“fasor orisnta nl slumno, lo nsesora ¥ lo ayuda 2 su-
perar las dificultadee en nu proceso d¢ formacidn, -
ndn to lo ealifica. La ovaluncidr de laz cooacidnds
 ﬂdquiridag durante los estudiog, os independionte de
1o enseflanza, y se ticnen controles periddicos de —-
cvnluacién,‘dcstinddom v elaborados cspecificnmente

para uso del entudiante, lon cunles le permiten cono
cor on -qud situacidn 00 aprendizaje oo oncuenira.

Bl conjunto de conocimientos quoe se estudinn, ha si-

A%

do: nepleccionndo racionalmente, forwando un conjunt
integral quo tiende 2l desarrollo d¢ wne personnli--
dad madura, y enpaz de nprender y degarrollarse cor
sus proplios medios on campos concretos.

4. Dasde &l inleio de las clases, low ostudianbled prc--
den disponcr del materinl diddetico, en forma 44 pa-
quetes diddeticos, sobre lon cunles ¢l estudiante ob
ticne una inngoen conervtn del enfuerzo de aprendiza-’
je ouc de 1 oo cspers,

7. Lo utilizacidn de medios audiovisuales y otras técn;
cag, mwermiten presentar ea la forma wids adccuada losg
temng 3y loo problemas adwministrativos gque roflejan -
Lo realidad,

on téroirvos gencrales, on cote sistena el a2luwapo es un

zlenento netivoe, responsable de ou propi: capacitaeidn; pob
lo cusl puwde nfirmerse que cn ¢l nuevo sistems no hay alum-




~

a0, qino estudiantess; es dreir, individuos conscicntes, moti

vadon haely EStuﬂiO“yTTGHPDuﬂSbLC “por“surpropia-formac i

O heteer dentacar tanbidny gueno-hay profesorcs tradisiong

lag oriertadng Hncia los aspeetos

digeiplina, zino nu@loores
¥ promotorss colaborando con el autdéntico estudiante,

Segun ol ceuso estimado de-ingaripe’ dn de primer ingrono

2 cota Pacultad, se considers gue 1n eifra asciende o 3,500
alumnos, lo cual acarren 12 necesidad e agrupar profecores y
gntudiantes, cuyn objetive tnsndarﬁ conseguir la superacidn -
an log métodes actuales de unggﬂan7“.

Por Lo que rosg

I hugtno recesario, el sisg
tema cuenta con el g3 rulunuk personals
R‘“pnn"”bln del modulio Fuwdnucnin].
Coordinador de matsrias
(oordinador de monwtovu:, o -
Conferencistas. :
Consultorusy
Orisntadores.
Supervisores,” )
Lyudantes de Huuvaléof}
Monitereg, o '
Alumnos. '

Tunbidn ol versonal adoinistrative oo Anportan

aal etstomn, yo quetione a av idado la. otencidn pernancnte

e 1a documentaeidnipara

?ncién y registro de¢ los ox-

o

oo de loo olwnnmon,

responsable del mesulo fundnmental de ocupa e infor-

Al Dirdetor de 1 Paculwuad,

wlo de ovance obtenido y

Inn dnconveniente

gue gobi i su opresenten., Debe ade

matericl diddetico de -~

nde, Jintervenir en la foruuizeidn

nado uatecia,  con ¢l propdsiteo 2o iz ose cumpls con los mind-
mon ostableeidns en 1o progromacidn, (&) .

{4) e, paniel. Tercers Fase (o formn Bducativa, F.CLAL




o
la.o]

Bl responsable del médulo fundnmental debe permanecer on
continua-comunicactdn® con™los  coordinadores  d¢ matoria, ¢on -
ahjeto desperehtarze quo’ o dstdn Lemrrollands loy materinles
colecelionados, asl como =llannr cualcuier problema, ¢n ol or-
don pedagdgico-diddetico que resulte en ¢l aspecto académico,
In comunicacidn con ¢l coordinador d¢ monitores debe ser fre-
cucnte, n:fin de tener la informacidn més completn posible uo
bre ¢l grade de avance d¢l alummado.EBL médulo fundamental oo
integrn por cuatro materias;, para cadn unn le las cunlen

T8 -

digpone de un coordinador. Periddicawente so realizan juntas
do coordinadores de materin con ul objeto de intercambiar opi
nioncs sobre las moteriss. Bl coordinador de monitores ¢s un
rrofesor de ticwmpo completo, quien ojerce ¢l control we lon -
supervisores, sus ayudantes y loo woniteorca. Con frucusrnin -
¢l coordinador de monitores renlina juntas con los coordinnidg
res de nateria, y procede a ingbtruir a4 su personol, el cval -
bard 1llegnr 1o orientacidn o loo nlummos., Durmante ol deog rro-
1lo del méduleo fundnmental, <l coordinador de nonitores oov-—-
trolard por corcducto de los supurvinores y g oayudantes, que
Lag auscnceias de los nonitorus wmo ocurran con frecucncla, por
Lo que podrd ralevar del carzo ol pasante que no obsorve lz -
rgivtencia ninima, o bien no cumplz con su cometido.

oy objoto de reforzar 1o cxposicidn de lns matering, oo

£

Le-dinvitado a conferencistas copoeinliz

ﬁchs. Ademds, cspeeinlistan sobre tonas especificos de las -

wdoa en temas fundanen

diversas cerins contuniles en @l mddulo fundnmental, fungen

como uaestros consultorcs, que tisnen 2 su curgn la atencidn
o log ~lumnoa, previo horario acordada

lnbor d¢ orientnciédn par- ¢l desarrollo de prdeticas
wodnvestigoelones, la renlizan Jog profusores en - los solonaea
3¢ 1 Poeultnd, provio horario ostablacido para conocinicuto
A 1es clumnns, Cuande ol orientador wo diazpone de informic-—

cidn compluta parn <l alumno, ¢ete en cannlisodo ooun consal
tor copacialista del temn,



Loz supervisores de wonitor, sus ayudantes 'y Los wmonito-
1un, son:pasmmtes en lag carrceras de Contador Publico o Liccn
eilodd en Adpinistroeidn de Fopresss, o bien alumnom que cdsu-

norie de In

10 mhg-de tres nmatering, ineluyondo 1a de Si

rentigacidn, Los suparvisorss de monitor son seleccionadrs -
previmuente, sogin sus capacidades y'disponibilidnd de tiomno,
con objeto de que colaboren divectamente con los coordinnior.a
on las instrucciones que-les participen. Cada supervisor 1o -

sonitores se rosponsabilizn del control del ayulante, dies win
witores ¥y treseieutosn cincuenta alumnos. 4 su o vewm, 5e curcic-

rade gque cW material, diddetico wu rusuelwre en los plasus lie

Yados, ¥y ni se sumplon debidensmte -los ddispocicioncn ¢ hahle

cidns por los coordinndorcz, informande. & dnmoliate al

nousnble dicada drea, do nlgunn ewmdsidn o falls gquo ocwerrn -
o osu equipo de Trabajo. Pucde tambidén sugerir al coordinaior
i

itores, cunleuizr cambilo do aywlanton o inclusive nond

a¢en cunlguicr haocho gue sen contrario o lox rg

glomentos- o instructivos corvespondientes., Los syudantes de -
gupervisor dado que disponzn de wenos tTiompo, dificren do ==

ceanpelinr activido-

jod)

Yor ‘suptrvisores, y su lubor cor

don ameomendadas perel gupervisor, ¥ 4o sor necusario, suplir

-

L auscned ia de alguno 4o los uonitores, (5)
Cadza uno do loz monitores aticnde o un grupo do= 3% alun-
nes, 2 quiences redno durante loe dosg griveras somanns, con ob

j_:“f;() d¢ promover un conac

:val del grupo. Lns rou--

ndones btionen une duracidn do o dos horaw diariam, warn dnr e e

orisnticidn Ao cnrdeter gonoral. Una veg oue ol monitor he on

nezado oconceer 2 Lo inte grupo, procede A for..

e
artues

puquefios subgrupos do edlote alunsvosy ol wons

S .
ATV SRS

an zubgrupoe por cada dfn hibil , o cunl Lo faciiita ccnocoy -

A oasus slunnos y provorceionarles unn nojor oyuda. D2 los -

sinta y cinco nlunnos que ol wonditor wione o ol cnrgo, Srta

pacile geleccionar ontre los auc considere mds optes, o

ieowllon, wn ealided

¢ ocon ol propboito -

Ramot, D

atel. Op. Uit.




f& gque enoun momento dddo, cucndo loa alumnos no acudan o su
ﬁ?ﬁLPOmlaﬂ, 1nr3€1“tnm"ntc oy nonlfcr

yrauTAyudante proceinn
oAnvestigan el ﬂOLlVO de l“ ‘audsetiein yoreincorporarlos o1l -

£YUpo, pues un“ ausencia dc 1r>~ o cuatro semnanae, originn -
an lemayorin de los ¢fsos, la pérdidad del interds cn ln vg
selucidn delvmnteriql 1o cunl perjudicn el grado de nprove-
chemiento de los cstudinntes,
Por ofro lado, la participacidn de loz 2lumnos eo inldis
nsable en ‘todos los 6rdenes, yo que el centro del sistoun

oo @s

o

1 profesor, sino ¢l cstudinnte; oz decir, aue ol res-
ponseble por el avance y 11 capacitneidn es el alumno, n quicn
seantregan los elementos materialer necennrios para aus pug
dn gstudiar 'y capacitarse on forma indopendicnte. Bl profo—-
sor sélQ'exponQ los lincamicntos generalen y aclara las dudas

il

dinnte apdlisic en discusioncs dirigidan, Bl popel active
co fundamentalmente del ustudianto, guien trae los vproblonns

dudas y tenns oo las sesiones de seunidn, Definitivamenve -

51 oprofesor em un asesor que colabora peridldicanents con

alunrio, 2 fin de prouover su avance en el proceso de a

En térninos geweralos, 1o reforma cducntiva trata do -
crent cGWlehCiﬂ en los aluumnos, sobre hibitos de estudio y

icneidn a 1n invaestigocidng trata de obtener 1la wejor
racidn del alwm
unnoninyor capuecidad y un desplazamicnto nds adecundo wn
zioojereicio profesional,

o sobre cnmpos ccupncionales que le perni-

L

cuida ge presentn grdficamente ol engranaje

rol il sistenn medul~r, asd como la participreidn de los coor
Smadores en relacidn al rasponsnble del médulo fundamental

y L conunicencidn poerunnente ncadinico-administrativa que so
vjurce con los monitoros, (Anexos IT, ITI, IV, V, VI, y VII).
(5).

(6) Ramos, Danicl, Op. Cit,
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CAPITULO III 37
EL-MONITOR COMO ELEMZNTO DEL SISTEMA

1-CONCEPTO --DE-MOWITOR,, R ]
Lo acepcidn monitor considers al alumno distinguido
sue aywda nl maestro en clance. La Inbor del monitor sc erfo
cio 1 d

sgenpefinr 1abores do unificacién permanqnte de grupos;
Cospertar en los alumnos. el ) 1%bito al e°tudib;vcruar coneien
cia do investigoneidn, para des rrollar los tenas del paquete
diddcticoy inducir al es tudl nte &n ul con001m1 ento integral
Geoun tema, (7) : )

Ia clasificacién de los monltorus ez 1a siguiente:

i, Bupervisor,

B. Ayudrntes,

C. Monitores,’

Los supervisorcs de nonitor, los nyulantes y los monito
rea mismos, son pasantes de Xns correras de Contndor Mblico
y Licun01ado on Administraeidn d¢ Emprosasy tanbidn se o -
oportunidad de gser monitores, - los alumros gue adewlan ro -

a0 tres materias, dincluyends 1n e Seminario de Invenbi-~
gneibn.
Ll supervisor est

lor e b

b4

¢n o pondlbilid: de surgerir 2l Coox

lonitores, cuslyuier cambio de ayudantes o morito
ran,-con base en cunlguicr actitud contrarin al reglaviento -

estableeido, Cadn gcwane los supervicores doben presentnr un
inforne de acucrdo con los instruccioncs 2¢l coordinador 4o
menditores. Los psupcrvisorcs, los ayudinten y los vonltercs -

eeneral, rocibon oriortacidn aceddnict de los coordinndo-—
res di submddulo, en loe gue rerpeets ol contenido de los pro
gromas por objutivonr cdueocionales,

Lo syudantes auxiliam orn UVornn dircceta o los supervi
roagn 1n conrdinceidn Jo o grupos y asistoncin de alunnos y -
rovitores, Cunloguicr onsoenein @ Loag o grupes do monitores ows
cukicvrts por los ayudantes, '

Los monitores ticnen bajo su responsabilidad 1o conduc-—
¢idn 1ol grups asignado o cnda une e ellos, por 1a Facultbad

per

(1) Imstructive pars lonitores. F.C.4. 1972,

el o



nE

do-Conercio y’hdﬂlﬂlotr1016ﬂ.701dﬂ monltor d cn, P rrlo ne-
wog, dog horas dinriag n laﬂ;untrpv1mtas con Tog nlumnou do -

fu grupo, pudiendo renlizar dichaw entrevistas en los propion
snlonce de 1a Pacultad do Comercio o bicn en cualguier otro -
lugar que destine conveniente ¢l provio ﬁnnitor, previo nvige
y mutorizacidén del Coordinador do Monitores. Cndn gemann, los
monitorcs formulan un informe de notvivicsdes ncorde o lag ing
truccion;s del ceoordinsdor de monitoren, y oo entregade o do-
te o 2l hupurvimor.'

©Cunndo les nlumnos ne asisten a las  Teuniones con ¢l ng
nitor durante trog sumanns congccutivas, Jote tomn nota on en
"Regigtro de Docalizocidn do Alwanos"™, y procede a dnvestigar
cl-motivo de 1o ausencina.

2. OBLIGACIOMES DEL [OWLTOR,
E1l nonitor cormstituye ¢l puente de comexidn entir ol

Alnmno y el profumor; oo 1n reprecentncién porsonal mds invor
tante del pistenma; se ho erfatizado que on €1 desennsa o) pe -
caniswo ¥y Lo oplicacidn de endn wno de los wrtoericles y ceoli-

idades del paquete diddetico; consecuentsnente oo ilmprencin-

Aible gue ¢l wmoniter cotéd col

selents ¢ sus obligacioues, dn-

formn enunciative, wds na linditotive, o continuaeidn se wxpo-

o veles obligncionoos

12, BExplicar ol nlusno las bases vy organiszacidr del sis-
t cuyo covtoxto cerd dirigido.
ol e los abjotivos cduencionnles eXpre—
21 prograve: Ao 1o noterin,

1a dmoortonein de Ins antologiss couc infor

bdsicas

inicinloe pora ol logro de los obje

tivos los,
Un, Condueir o los alumnos on 1n resolueidn de las prAc-

ticng hasndag on lag artolosing, o cunlguicr otr> ti

no do de prieticn,

2, Oricotar o los 2lumnos sobre 1o mejor wmanera do cone~
testar los gulones o inveotigacid,



ba. Leer anticipadamente ‘Los wmaterinles, y en caso ne-

pedir-nloscortentadores.y consultores (¢

1a wateria rvspectivgs;kJaé‘amplincioncs y cclarn
cioncs necusarias. N

7o, $ius Lretiblaoy usistir'njlasvconfurencius ¥ Su-—
siones auliovisunles, con ¢l objeto d¢ estar =) -
tanto de las informacionesy dudas y anpliaciones
derivadas de las propimé susiones,

8a, ¢nlificar los documentos de examen y entrogar lus
calificaciones corrcspondientes a 1la scceidn psi-
cotéeniea,

3. CONDUCCIOW DE GRUPOS,

e

Be he definido como grupo al conjunto de mds Jdo¢ Jos

sink ddentificnbles poer nombre o tipo, con concionein -
¢4 oenerpo, conm una idewtificacidn consciente de uno a otros,
cbn_unidad y claridad de propdsitos, dcpendencin reciprocn
-en 1o satisfoceidn de necesidndes, ¥ con habilid-d para In
Cnceifn reefproca y unitaria. (8). ’
La expresibn mds logftiun dol acto cduentivo es 1la re-
“lncidn pacstre ~ alummog por lo anterior se afiroa gue ¢l -

raestro [ ¥y on oste caso <L monitor ) os un ennductor de ——

STUDPOS,

T modernn diddeticn ho unfatizado 1v varticipacidn 24

recta del alupno en su serendizsje; s daecir, el activiemos

¥y date se logra nprovoechando 1a divdnicea ¢ grupos.
Lo dindmica d¢ grupos se conshituye por log fuerzas --

gue aetdan sobre cndn zrupo. Toles Tusracs pueden ser inter

o axternas y osw aceldn reeiproen censtituye la dinduien
A¢l zrupo. Bl pleno comnocimiuitte do dichns fuerszas hace fac
tible comocery las causas y 12 formn do conportariento de los

STunos,

Toroun, Humberte. Op. Cite

39
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A, ESTRUCTURA PARA EL BSTUDIO DB L& aCCION DEL GRUPQ.

Resulta de suma importoncia definir la estructurn sobre la -

cualxdesqansan;diveruas,ideas"acarca de la formacidn y accidn del grupo,

sUS motasiy sﬁéléiétemﬁs para llegar n ellas.

o  ,¢'361n‘él ser humeno ‘tiene capacidad do pensar;sdlo &l selec—
ciona,mef;s'Qué éiénifican dosébé ¢} nécesidades. Una vesz establecidas sus
mefes, trata de obtonerlas, Dado que el individuo tiende o agrupzrse, lo
antes expussto procods tambidn para los grupos; os decir que los grupos -
como los individuos, desarrollan necesidades y deseos, algunos de los cun
lés estnblecen como metas. Bu su osfuerzo por aleanzar estas motas, saw
lecelonan determinadas formas o tdenicas. Los tres elemontos bésicos on
el proceso del grupo son: el grupo mismo, las metas y las téchicas.,

Dontro del grupo, el individuo es dnico en cuanto es difsren
te 2 los demds miembros. Cads individuo irac consigo detorminados impul
Sos, -intercscs y motivacionus, goner:les y asnecificosn; ticno ademds -
ciertns esporanzas y 28piraciones que puede haber ftraducido o no en mo-
tiig. B inegable gque tambidén trae consigo ciertos valores, hifbitou, son
timientos, disposicionss y crsencias, clarnmente definidos.

Los rupgos del individuwo gue anteriormente Se mencionaron,
reeibon el nombre do fucrzas positives; mne ol individuo posee tambiéﬁ ~
fusrzas negotivas, como son l-s frusitraciones, premoniciones, temoras o
inhibicionas.

Tanto las fucrzas positives como lne negotives de cada in-
dividuo, son roferidnas por ol mismo, 2 los integrantes del grupo y a dste
como un todo. Bxisten otros rasgos negativos. Tosiblemente ol miembro
no cotd roalmente interesado on ¢l grupo o on pus motoes, sino gquo tfae -
un mobivo ulterior, un propésito oculto, cowo juoden ser los dinteroses -

parsonales; puede tener un: imagen propin del papel que le gustariz des-
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ampeiar en olvg;upo;vGStg papel puede. ser difersnte de.aquel para el cual

8td copacitado.

91 procaso-de intaraccién dentro deél grupo surgen nuovas fuer

fusrzas son originadas en ol individuo,

con log ddmﬁs;lﬁtegféﬁtés-déi‘gfﬁpo. Luego cntonces, un individuo reac-
cionn no éolimbnia'anfe;otros individuos en el grupo, sino tambidn ante
¢l hacho de qﬁe és un intogrante del grupe.

Lo dingmicn intsrna de 12 conducta del grupo os ¢l conjunto de
frernos goneradas dentro Aol individuo, y do lincas do fuerza gencrades
coro rosultado do las ronceiones de los individuos ontre si y haciz ol -
grupo., Lz dinfdmicn externa del grupo estd constituids wor lis normas -~

“de 1o cultura, las cunles cjorcen una presidn constente desde el cxtorior.
Todo grupo sicnto la fusrza de 1o sociecdnd o do 1lp tobla de valores por
c¢lla ostrblacidos,

Bxisten grupos de roforcencin, ¢s docir wquollos con los cualos
sl grupo estnbloce equiparacionss on cuonto o detorminar la calidad de -~
sus actos.  Los grupos de referzncin so subdividen on normatives y conpn-
ratives, Los grupos de raferoncin normativos se Tijan dotormin~das nor-—
mas junto con 2lguna capacidad para hacer que dotas se cumplan; por ojem-
plo, 12 comunidad cuente con que cada grupo roalizerd cierias funciones -
cont ciertos propdsitos y poare ciortn gunte. Hodiande la prosidn socinl -

IS
h

dichr comunidnd ticne ol poder do hoacor cumplir mis o menos los normas es

tablecidne. Los grupos da refurcncin compnrativor son aquellos con los ~
cunlos 2 equipzran otros grupos. Bstos grupos de rofercncin influyen =

zobr: los micmbros, objetivos y sctividedes do otros grupes, y ayudsn o -

cutablacer 1o escala de valores del grupo en la comunidad.
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' Los obj?tivos;daiun‘grupc“ppedgnrsurrdo largo alcance, como tom-

bidn de corto'aicahco; puédeﬁ'serjbbjétivos de ﬁropdsitos miltiples o vini
Cogy} Y’Pﬂéﬁéﬁeseyfpsyepifiéoé:o!genarales.;,Laéffécnicms del prupo sou los
meiiosrpzri;sétisfaéoi'}ﬁs HOGOH 1dzdos ks Los dOmGOo ddL mismo, - Bxiste -
unn, leaISldﬂd du tbcnlCQD,b‘lgUnWS uon Lr dicioniles,'micntras quc otras.

son pupontineds.‘ Las tocnlc(s m‘a tradlclonwleu oara gst1wu11¢ 1o sceidn

grupzl son las ~1gu1“nto s dluOUulOn, Jur vlo, 51mp0810, dramatlz"01un, -
didlogo, untruv:Lst;,°
B, CARACTERISTICAS DE LOS GRUPOS.
Puﬂden claslflczr c_las_diversas coracteristicas que poseen los

oTUpos;y . du la 51gu1¢ntu MONCTR 3 TGS 2 loo antcecdentes, ¢s docir —-

BoEin @1 "rado do‘arLcc;d nciz de los mismos; ol csquema de purticipacidn,
cs deeir la interacsidén existonte entro los alumnos y el macotroj la comuw
nicrcidn, es deeir el grado do elarided on lo comunicacidn do ideas, valo
rag y sontimiontos; espiritu do grupo, o =en ol sontimiosnto do comunidad,
quo pueds fomentarse orgrnisando cquipos de trabajo; esiablecimicnte de

neormas, como por ¢jemplo 1o forma e cxprosidn, sentido de responscbili--

dnd, ote; patroncs sociomodiricos o sea las ralacionos de amisted y sim-
patia esfablecidas ontre los intograntes del gruypo. ;

¢, CONDUCCION DEL GRUPO. 5H¢ h enfatizade lo participacidn nctive

del 2lumno cn @l ap

rio unificar al gruvo pore consg

guir siempre lo participacidn dirccte do todos y cada uno de los alumnos.

23 4o sum: importanciz- la actitud del monitor ¢n 1o conduceidn del grupo, g

todn voz gue tal actitud detormins 1o sroductividad del mismo resiecto al

logro de los objotives propucstos. Para lozrar un buen cspiritu de grupo,
forunto de la solidaridad, robustccimicnto de lo capncidad para las relo- ;

ciones humanas, cs nocosario que ol monitor obuerve 1lns siguientes propo-
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siciones: planificar las actividades do aprendizejs. con la participacidn

s Tinalidades™y la utilidad

1o tolos los alumios. Comvoncer al grupe do I
da 1-s nctividades 2 realisar. Rosumir-los valores y.las normas del grupo..

Orginizar 1n dircccidn compartida wntre lof. zlumnos ensoiidndoles los pro-

cedinmicntos noces:

~ios, Organizar la cvaluacidn poriddica. de los rosulindos

con la participacidén de los alumnos. Planificar las tarcas promovicndo ol

creativo, critico y evaluntive.
@l monitor como conductor del grupo, debe evitor ol reeurrir = lo
romoring debo propiciar actitwins tales como la expresidén constonto de opi

niownss, la hisgueds constante de informncidén u opinidn, la integracién y

conrdineeidn de ideas, 1o oricntacidn, la oveluacidn, ol estimulo, ote.

D, TECHIC!

i COMDUCCION ACTIVA.

Las téenicas del grupo son los medios utilizados por el nisuo
znrn el logro do sus objotivos. Bstas tdenicas deben sor cuidadosamente
selaccionadas, on boncficio vropio del grupo. Bmgleadas on ¢l ambicnts so

cinl adecunido, las ticnicas ticren ¢l poder do activar los impulsos ;r lus

motivaciones individunles, de cstimalar log elomentos do 1la

w

dindmicus in

tornn y oxterna, y de mover =l grupo hncin sus metas.  Pare lograr un acler
to on la gseleaceidn du las blenieas; ol monitor dobe temaz on cuenta ol con

junto deo alumnes qus s lo asigna, ool como lus fucrzas positivas y negatl

v de cada uno de ollos, EBxistin diversas ticnicas de conduccidn dindmi

¢, pere en didicticn los mis comunss zon: lo discusidn on grupos, el irn

brjo ror cquipos, lv mes> redends ¥ cimposio.

[=N
=

Lo discusidn on grupo. e incontrovertible gue la discusi
grapel op nfs eficaz en un grupo pagucio o ol cucrl la stmésfory cs demo-
¢ritica y parmisiva, y no tonsa o inhibids. Botn tdenicn se bo definido =

como 21 intorcambio mutuo, cobn ~ crra de idens y de opiniones ontro o los

intogrontes de un grupo relstivemente weguedo.  En lo enseriznge so ubili-
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ur para diccutir planes, "la interpretacidn de’un:sistéma, poare motivar o

odo-permite ol mixi

6,71. ¢. 7E’u QLM

los alumnos'enfeiﬁééfudid”dé'ﬁﬁ*hsun
Mo do aceidn ontra ios élﬁmnﬁs; cst;bléco si#uaciohus‘de las cuales puode
curglr 1o cond#ccién; ﬁropicia 1a fesponsabili&éd d§ fodos ¢llos; puade =
cnsofierlos 4 pensar cofo un grupo-y désarroiiar‘un sentido de igualdad. -
Z1 monitor logrard bucnos rasult.dos dé lﬁ“diécusién, sl observa lo si- -

gaientes Anuncicr anticipadamento Io rounidn,

vy lu—

r. Ixporner cn forma precisa lom objctivon a lograr. Froponsr un guidn

75
4

de invéstigacidén para quo los alumnos pucdan obtorer informncidn provin.

~

Ponor on conocimicnto de los alumnos, los procedimisontos técnicon a2 utili

Bl trabajo por cquipos, 1 moniter pucde dividir z su gruge on
pogusiios subgrupos de sicte alumnos, lo cual ayudard o analizor problemes

3 s 4o

ouo pucdan dividirse légicamente on partes. Bste método pormitic tomtidn

homogenizzr ol gruvo en genernl, y promover las rounioncs por condunio do

i

liderss informelos que . su ves sirvan de enlace para lograr lao
totnl = las reunionss. Pura lograr mejores resultados con este niteie, s

ricomiendn que ¢l monitor ohsorve lo siguienta: Plantcar al grupo uva proble

aprendizaje.  Discutir con ol grupo un plan de trabrjo gquo conzide-

glosomisnto de problemn o resolveor. Frovorcionar un guidn de -
invictigoeidn prra coadn desglosamicnto y discutir lo adjudicacidn de cada
perts n cadn une de los cquipos,  SsHalar fechz para lo preseniacidn del
informs, que doberd ser prasentndo por cscrito.

Lz mosa rodondsz,  Se denominn mest redonds o la diseusidn anto ~

wn suditorio llevads o cebo por un grupo 4o personas (por lo general do

tres o eeis) bajo un moderador. En tdrminos generzles of una discusidn in



formal de comisidn quo escucha un auditorio.

Bl simposio. So deonomina simposio al grupo do charles, discur—
S08 o cxnosiconan varonles,prosentados por varios -individuos sobre los di
verses fagos deun solo tema. Este método ticno gran nceptacidn on low

nivales ¢scolaros, y tiene muy buena aplicecidn on el aula,  Debe cuidarse

1a cleccidn del tema y dividir ol tépico on-sus paurtes significativas y

s

qus pueden tratorse. Limitar la duracidn de 1os oxposiciones dol si

aio y ostablocer un mdtodo porn hocer cumplir dicha limitacidén.  Gonornl-
mente porticipan en el simposio tres o cinco personas, que pucden diser~
tor aproximadamente veinte minutos; les participantes on ol simposis tio
nen deregho o hacer clgunas prezgunias aclarstorias o los demds exposito-
rosy  tombidn o) cuditorio tisne derccho a2 formular preguntos aclarnto- -
rins., 81 ¢l nd3todo o8 emploado correctamznte, ¢l ticmpo total dul simpo-

8i0 no sxccde de una hora.



CAPITULO IV 46
EXPERIENC TAS  OBTENIDAS -COMO - HONITOR

1, ZROGRALL DB -OR ITTTACLOH R) DUI OR?S.

1 dia 14 de febrero: e 1972 418 princinin el pro e

B I :7. B : .
¢o orienta 0103 Ja¢;~Jon1to"n 'zconmla'blonvenlda guc nos . obow

¢l ccior Dircetsr qe oSt nr

Fcfndnd@z Arenc, gquien nog o
cficag y sdecusnds on 1o Tercers 3tﬁpﬂ‘d0 1o, Reforiy Wdvent iva,

Sc noc did uwnn pliticn
~nl plen do trobeds que anbrin do seguirse, ned eome low ~ntoco-
gonter de le Reforin Dduetive., ¢ alinterron divercos rshlo-
s n lon cunlen hedrdomos dc onfrontrrnes cn ol den oot deo -
nucostrn lobsr gome Hsnitorcr; mne na odlo ce hnhld do problomns,
5ing que tombién se ruwortoron spinisnes ¥ pugcroneins wiws le -

sjor polucidn. de ollor,

Soto tesuido, ol profcncy Mumborts Jores toand 1o wrlo-

-, - P .
wres oy abords un-temn de

1220005 gue nog on-
contriliaos on el inicis de uns lebor ton fraccendente werc ol
cloten,.  Con pgomn objetividnd fue opucsic ol coneepts do Tneg

Ly e N JUND. I S | i 2 T ey e PN an LN
Jonsn - Anrendiznje, ©l cunl nos dif It it o sosuir como Lin-

nitores.  Fosteriommente ¢l Lic. Sontings Zoerrille oimuso 1o rg

fewonte o Oonduccidn do Grunos, hecicnds hinernid on leg corte-
toristicrs que 4c¢be reunir wn bucn Lonitsr esms cwnductsr do -
LTUDTG,

i

Trambidn pe nos 4id n eonocur ol Progront pIr shictivoo

&

. . !
de Ir. noignnture Qrgnaniscociones, win, de lug guo se llevorien un

¢l »rimcr trimectre. Con bous cn low comoelmicntog que fcoeren



af

¢ 1o netorin hobinmoc adCUl;lao cii-cl trrnoceurgo ¢ nucstrn cn-

rrern,. . oc. nracodlaﬁu aucor Jun

y.resolver dudno.  Ohrn do

5 mhtgzl_”" 3 ot r"'clbprngur trimentre fue 1n

de Comunics mzucrl\ habinnos oursads natg

rlormcntOy 0. ulta 1ntc¢oc( todnves . que su con-

tenido qicmp;g saxt do utiliand o‘ruicl ddﬁcmﬁolvimionto dc to-

aon npgstrpqvqn cunlguicr rLetividng,
Prire, cl pogunds trimecctre co prigromiron los motcrins dc -

Praocesy fLdministrotivs v Lhtcmé icos ®ieicas Iy IL. Por 1s quc

respuctn n o process Administiotivo, ou conbomids no cro nucvs pr-

s

™ onsustros, ¥ oo noe aid o esnocor trhmbidn ol PUoETNET por obje
tivor eduenei-nnlen, codl coms wnrie del matorinl diddetico.  In
Colznnture intewdticns Bisicns Ty 1T rosultd une novednd pren -

= meyaris de nosostros ibnitorcs, ¥R cuc osu contenids (Tooris do

Gonjuntss, Intrices, ote.) e ¢o weciondc nplicreisn on caabhe ¢

o obztante, tuvivico synortunided de acigtir o vorins sc

sisnes do vricntﬁciﬁn sendéinien on lng cuwnles naguirimos lau co-
preimicentss coaneirles nnrn ¢l docemmnciisc de nucstro lnbor.

Crnoi nl fintl del progermn de cwicntoeidn o initores, se -
decic? unn sooifn pl tentomicnts do 1n Hemsrin de Lctividndes. -
in formo onuncintdve so dicron o conocer las nspoetos dol arayae
to de trobojo:

1. Intcgrmy uwn indico.

2. Formulor ol Frodubuls.

3+ Dosorrollor ol town con toage on ol materinl progromnds.

L. Thponor 1ns.concluui3nou.

s

5. Oréoner ln biblisprofin.
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= ’ N . ) : .

nl din 19 domorso se noy hiss entrogn dol Inutruotlva jatat oM
I3 Iy 5 ’ . - .‘ ';
Iisnitores, JQ"lLCDMﬂ Ancloansioneio.nor Lﬁcrlt" do nuc"‘ ro iombrre-
niionts do hanltarou.;'”v"ngou:“diu tadu; lnm sozisnes @6 ~rions

trocidn, tuv::’lu or ol clc;ro dol our.;v, quo corcluJ’) con lac on-

‘ngo Lntan, orn.u402‘hrcnn, auicn Hl”“ hines

tr

L0 do»la Refsrmn dducttivr,
leg elnses, ¥y cfn clls wnn 5o
Sl grup? cuc mo fus asignads oonoin
cunlce awisticron veintioeh> o 1o primern
presontteidn eon el gruns, wroccdi n hacer
uL'ligéﬁﬁ ndosr de log nlunmoc, formulnonds prosuntno toles como:
quiénos do ustedos tenbnjon, coimo fué cve su decidicvsn o estuding
onestn Ireulindg, qlc los dmpuls?d o coeoger 1o cnrrers do (ontn~
dor PUblics o 1n do Liconeinds on Laministroeidn do mpresos, cte
Luu' zrlicud brovemente lew boscs v sroenizecidn dol sisteome on -
cvy> contorsis su Coprendintjo sorde girvigids, ned enmo 1o dmportoy
cin do su ~ckuncidn dentro dol misms., Dm0l f2 ‘nucurua do 1o se-

sidn ¢l sricentrdnr 4ol srups, cuien los cxiortd o no-

tunr

contids do rogpinuebilided note logror low noin

oe recultndos, ¥y oounplic Acbhids ~olgnréns on

i o
ol wons do Ll useicand; loo Lius U GLoy cizn do nyudny

1o on I colueidn do nup dudrw

rorotlivnesc.  Cortinuc:

N

¢ unr liwtn ce cuistontes, ean oabjois do

s eon 1o gesidn, olod
ir conociondo sus nombres. Uno ver clsborede 1o lioto, les ropow-

t{ 1o fiechs necunulotive dc éntos v ue Gispusicrsn o lionoeln on

individunl., Oon nntoricrided so nos inforad que lng rounio-
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nes eon log slumnos podrisn llovarse o crbs dontr" de 1n Freultrd

46 Oomercin, ¢ bion on Gl luF”r que nas otras [sTa}uts} thltwrou Giopu

T uqarlznclcn ag nuoutra CawralnuaJ 1 nui 12 hice

srbor n~miw‘alumn J yons hubv 1nconvcn10ntu o que now rouniéuoncs
cn. ol lug r quc ya lcs 1nclc"r“. dl runo ducao dividido on pogug
fico zu Grupos do'sicto nlumn:s. Tn 1o scguman somend dc nobividan-

¢eo 1n nsistonedin ~scondid o 32 olumnos,

2. DA8.7ROLIO DI L. L SIGH.TUR, ORGLITL, CIONIS

5C i sofinlnds comr objetivs goneral dc cotm mtorint guo -
el cstudirnbe compronds 1o nofurnleso, fuicisnonionts ¢ drovinne
eir. de lrg osrgrninncimes pseinles o fin de cuc ~dguicr v pery
pective ndeocundn pors ol cstuiis do 1o emprests (privades v onl-
tn5), do los sindichtss y 46 2urns ingtitucioncs socio- oc)nﬁn1u R
Prre e reszlucidn qo las nrdetierns so prsccedid de W gi- -

™»n el tomn, y oo~

o
}_.v

sbicntc manocrs: unt voz gue los alumnos ontondi

ns o gucarbs, ningune cude, oc

rticron suficicnvoy cjor

hIt cos de I prdetice corroenondionte, con ol ¢o cuc 1o vouol-

vicirn on GnC msnient Ty on cunnts teminnron procedi o

prrn enlifiernrling, vy nof poder ¢oenme cuontn do 1o guo renluonte -

~oimiloeon on 1n loeturs do wus opuntes el eons on 1o cupesioidn

Gol oopcoinlistr. i Ln siguicnto sosifn lew devolvi oo prdeti-

£

ens (yo ¢rlificrdru), €nts cnnn ¢l shjetsr do qus

5o parentnren de Sug erroros ¥y ol por qué X! cl“os,‘nsi conin do quo

(8]
55
3
n
1

tomnron nste do les rospucstos corvcctom, pucy comnsidorn gqu
£ - . ’ N s
practions: bien rosucling, cons tituyen une buena guln. dc osiudls poy

m, ¢l czrmen.




Yor lo quc rcapncﬁﬁ o ln sslueidn de lob Goood Pricticts, -

¢l prvcedimicntj‘quc ogul fue el si ~ulcnt0'

1 huuuulur blon lc hochuk vuc 3G cons gnﬁn o0l cosva.

2. Determingr hCohoc”im|ar*%ntc

3f Qigtihguir‘hdchggkrkgiga ae ulﬂ)lc opiniones.

GocIn ety 5 r tocdce Llos ﬁr,blﬂnuu mudl‘nto uh cuidndoud andii~
sis o'intcrrolnoian.

5; Prbbanor solﬁcidnos, onmnorﬁndnlné tzdes ¥y soonndd wn -
sole como conclusidn finnl,

Trosnlucidn dol primer ef.oo nriciics vosultd swcmentc intg

Nt e ¥

woalumos, 205 ves gusn dots ropresentd wn nivo-

pren ¢llos on cunnts o owrietienz; dcbo soanler GUs, Cora3 O~

ftrabida dintorvins tid2 ol gruns.
2 oprivor cormen prreinl de Orpanisnceisnes fuc renlinnds on

¢l tome dc 1n gonforcncin ndcrs 4,

cunnts so termind de oy

Uoodesonble hhcer nstor que normalmcate vodcs loo renes fusron
propronndes. prrn su aplicacidn simultdnoen n todcs los grupns. .o
oriker. ingress; onrn 1o satorisr o Bused wr din v oun hornris on
gue 1n cocuclr tuvicoe yuficiconten solines digoonibles; on lr win-

yords do lss orpon los wrtmencs fuceon nplicados on gdbeds. y  mow

9 vnrda. o ceote canoen noisticron 37 aluanou, de losicunles un

e ollee jraxts ics rowis seoiones de monitorde, yooo -
auc su tenbads nt se 1o pomitie, Drocegd - cnllflc;r log cidiige-
nes, yoon cuwnnts tuve listen dichne enlifiencionse, los 41 o enns

cer o onads nluwmass, arciond:s dnin en 1os wuntis dsnde ne regise

Lrepan whn errsrorn on ©l ctnea Qo lon srédeticna, csto Ganaien
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(v von Cﬁliiiccdo) lywepolvinze on czvjunts, c¢in ol ©in de que
1or o lunn 3:»to‘dicran cuentn Go sus orrores v cun neiortsr; ol md-

J

NGTY AC. 90

o’ﬂTulﬁE.w(Gi TN l). 5¢eUn “inctruccisnor -
¢ 1z o oodr c1WCdﬂro “los ”lmlﬂ;c quc n> Wubioeon nprobrds ol pri-

new c“umcn 31:c1 1 do l” mﬂtoﬂlu donlu. nrogenteor ol fintl, un -

’J

CErON QU ) ”cc“rlh t3d3 ol prog nxw,fna'n:i log alumss que ~pul

b:rang’qdicncf uol"nonto P ‘on%nrin

: o s ; e s d
Termiincdz ol progronn o 1o terin, co enlie?

sl megunds ‘oimmen, ol cunl go preoscathron 37 clumnns; de &

cincs presontorsn eionen 2ol curss completn, vy ¢l resuo tnicrmonto
I d . -

rustoats cienon do 1o segunds prrdc. Ui ceto cimaen ¢l ndhmors  do

fue <o cines (Grdficn 2).

3¢ DUGLAROLIO PO L. L 5IGH . TUR. O IC.CINNS,

nocete mnderin se hnn cottblecids coms oabjolives gencrales:

Y Dovnst: nceosidng ¢o 1n cmunicencidn so oncucn-

ter wresenic on to4n rolueidn humonn, cunlouguicrs cue senn SUS -

CHRLULTE, ¢ol fe

¥

aonire

b-

.7 ’
G Wy el SC1prneh,

Ja
o
o
3
e}
=
~
o
o

cooovoqus e 1n o verte Ge su o contondidsr o ono

vy 26 1o svortunidnd y modlos 4o tronosuieis i,

Jenonlon Lo gonnpron-

L]

7 wcCptcitn dol vignific

+ !
roppvosts por ¢l recuntor y opor cansccucncin 1o wpowveiin y o -
cristencin niswn 4o Lys grupos fsovlos o infominloo.

~rn CL cosnrrolly do cavn wnicrin se clabrrnwon "vunL‘k -
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,,oazablocidg.,;Cnig.una c¢e dlos tonno fus doun-

rrzllrds a

hyllunon c un s conxorcnob.u y nostcrigrmcntc, sl lue

s lwnos tonl“n

3éstrb cru"vusuolt g Ch;lﬁﬁ segiones Lo -

N . - o .
nitorine: Guryis yr.ono i"bl“ dua 4, solucin  do

1~ prﬁct;qh cgrfospsnalcntg,'

‘ T primer cinnon prreisd ﬁozcahuni¢h¢iancn sc roenlizd on 1o
nisong condicisnes gue ol de Orgnﬁiﬁaaianéf, v ~l izunl que noudl,
guicnes ny Ly apeabreen dobiny pregontor o1l Tinel un cormen gue in

cluycrt todss loo Serns

oo I nsdotoncie fue do 37 ~lus

o o eunles reprsbnron cines (Grafics 3).
Tomdnnds t3dy ol prsprome e 1o mmdoris, s renlind ¢l oime-
Lon finnds o oeste cinnen . ceuviioron 37 ~luancg, co Lis cunles, truc

oresentron

aon gl cursoiconplots, y ol rosta Mnicrmentc 1o so

i

sundn wnrie; ol ndnmore dc roprobodos nuc

13 (Grdfice 4). -

Yy DIBLRAOLLY D

8¢ ann cstntlocidr cwns Lbjotivos goncrnlos Lo oooun sotor
los wiguiontor @ Ubhienr n 1r 1m gociccrd indug- -

tricdl esntompardnen ¥ ovnluny 1ng 1 ¢isnes gueinles (o 1n cu-

Lructur~ tdeonicn i

syt cionos ¥y AL

IRV S

snnlinor criti

col cduinistredsy y prototips, TINCLCLINNT e

critorisn pron ol 4iscis Qe 1t ecuiructurs do 1 orsgonisacidn.. Pro

LHile

poreisnny un cinseimients bisics do lru funcitnes y processs ndninig

&~

Swrtdvos.

¢e cste wnteris se roesiiendd el oaploo dol

Ir Laainistroeiin® ol Cow. oy Ll
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Joué Lintonio 3

1lns =
. prfodican gue llognbon o surgirs -

cn Sl eurso

L) py:
31 elunss y no huibo eprobados (Gré“ici 7). Cnbo sofinler que 1os
z - o~ S va . o e . &
O nlubnos que apnrecon on In prdficn coms W no g presentaron al -

SLICLICH,

5. RISULL,DOS OBT-WIDOS .,

8 ocste zunic so protondo poner de rolicve los logres de 1ug

~lunts, nof ceme 1o 26l nsnitsr on ol curso de su lobhar,

Ao ALUMEOS. .. Los zmowultndos obtenides por log olwmos, oo -

ouccen curatificny por

Gueé cursnrti e oste sencastre, Dichns pridficas s2 anexnn on seguidn,

dic do grificns on endn wnn e las motorin

cstudin po

slekl “T&lth parcl l @o Erocess ieninisbrativy, nsisticrun

15

B. MONITOR. ALl inicio de mi 1lnbor como Monitor, me fijé diversos ob-.

jetivo, entre ollos los siguicntes:

~Y Logene wan plent identiricreidn econ ol Brupns.,

b) Tropicinr un nn cicnts ontee los nluanss y el

PN 2 . .
o) Fromover 1o wniticrcin deol grupo.
¢ Renlizey une ofcctive nstivreildn nl cgtucis.

o) Jlover el nivel do rprsvechoiionts do los ~luanag.
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TURD ¥ Ganan

{ualt enbcoweno i e o

osmisnto entrailos alumies v ol monitor; oh=

vizmente si noloxizto comuniencién

senduccidn resultn
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frnlanen

a6l Tprrn lagror sus shictivi,

:

Busernis ronliser cubes provdsiios, ho puossts e nid L anpoho

en eolobor

1. ¢roncion 46w

et cod oA
lei il i

~ACE
wre

Teee Gots fusc nocceneis

econ el Bilovaun, Do honar

entre’ &1 alumne ¥ ol moniter, 1t trron do
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COHNCLUSIOHNSES

slantacion do 1o Reforma Bduchtiva on la Faculted @0 Co

sireio y Adminigtracidn, haomarendo wn dorrotere dul Eran BI miricscidn

prs lon uuhualanthz del prosonts y los de fuburng gonorseionss, tosll,
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