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PROLOGO 

La educaci6n es uno de los más. importantes proble· -

mas, si no UllO de los más urgentes, a.resolver. por la sociedad 

de nuestro.tiempo, y este fenómeno trasciende principalmente a 

la educaci6n universitaria, en donde debérá de darse a los·es

tudiant.es, una enseñanza 120 uriicámente ·técnica¡ sino tambiéi -

una formación básica que les permita no solo ~ntender con pro"

fundidad las técnicas en que van a ser empleados, sino algo 

más importante,. despertarles un sentido creador, inovador. 

O sea no se descoaoce la necesidad.de la tecnologia~ 

pero se debe fomentar la investigación cientiffoa tanto pura.

como aplicada y entender con claridad que ·no ,podrá exis.tir -

buena técnica ai no existe buena ciencia·. Además es necesario, 

q.ue los .profesores y estud:l.antes estlin en contacto directo con 

la realidad de nuestro pa!s. 

En un principio habla mcy pocos esttidi~ntee y muchas 

rieceaidades, actu~lmente ~ay má• poblaéió.n ~riiversitari~ ~ue .;, 

excéde .. en mucho, a la~ poaibiUdad~• del aistea~~ Y· la solu,~16'1 
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no eatá en limitar la inscripción a la Universidad, ya que la 

educación es un bien socia~, sino en la de preparar a dichos

jóvenes cada vez mejor para capacitarlos a la época actual, -

para lo cual se requiere mejorar y actualizar constantemente

los programas de estudio, con el fin de que vayan paralelos a 

las necesidades socio-económicas de cada país. 

Este problema, es el que ha inspirado este trabajo, 

ya que el rendimiento del alumno está con base al sistema y -

al maestro utilizado. 

Lo que debe cambiar es el contenido de la enseñanza, 

pues los objetivos en el pasado, eran los de preparar personal 

técnico para un mercado de trabajo y servir al proceso de in -

dustrialización, ahora debemos !omentar la iuvestigación y la

ciencia como consecuencia de vivir en una época de avances ci~~ 

tíficos y viajes espaciales. 

Para ello habrá que escogerse el método de ensefian~a 

más adecuado, con base a todos los elementos de que dispone~oc 

en la actualidad como son : los materiales y métodos audiovisu1· 

les, técnicas de dinámica de grupos, motivaci6n en el estu~io, 

coinunicacióD y nuevos métodos de Pedagogia que contribuirán a

simplificar los.conocimientos y encontrar el método. más ágil y 

claro para ponerlo a disposición .de los alumnos y abarcar. a la 

vez el m!Q"or número de ellos. 
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La Universidad ya no puede ser solo edificios, muros y 

b1U1cas, ni un claustro tradicional, No ae le puede dar a la gran 

población estudiantil, la mayor1a de loa conocimientos en el au

la, Lo que queremos es sacar a loa protesionistas a que ejerzan

desde un principio dentro de su campo de acción, que el estudi~ 

te realice una actividad profesional a nivel de sus conocimien -

tos. 

Ser profesionista significa un compromiso de ejercicio 

de una especialidad, que nos capacita para contribuir a resolver 

los problemas difíciles de nuestra época. 

El profesor y su.clase, deben salir al lugar donde va

a necesitarse de él, y no encerrado en cuatro paredes, ya que la 

eaperiencia vivida, vale mucho más que los relatos oidos en clase 

o leidos en lib1·os de texto. 

Tenemos vicios de enseñanza que hay que eliminar. De

bemos c.ambiar radicalmente la estructura académiCa, hacerla más 

cient1tica y no más.técnica. Pero .si queremos cambiar las cosas 

lo primero que debemos hacer, es cambiar nosotros, 

Es más fácil seguir una rutina. que escoger un nuevo C_! 

mino. Es fácil teorizar; lo d,i.f1cil es actuar. 
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CAPITULO I 

La Reforma Educativa en la Facultad de Comercio y -

Administraci6n•- a)•- Primera Etapa. b).- Segunda Etapa, 

Al efectuar una revisi6n de los planes de estudio que 

ho.n existido en la Facultad, vériamos qu~ éstos no han permanéc_! 

do estáticos. sino que ha habido. necesidad de actualizarlos. 

Entre las principaies causas qüe han originado esto~ -

:"~mbios citaremos las siguientes : 

L- 81 d~sarrollo polÍtico~ so~ial y econ6mi~o de los-

paises. . :_,· 

2i":' Los prog~esoe en la Sociolog1a y la PsicologÍ.á. 
. . . 

3•- La nec.esidad de mejorar los .~&todos de enseñanza •. 
. ' . . 

4.- La exigencia que reclama la sociedad industrial á 
, .. . 

pro.t:esioniStas e instituciones educativas, eD. el sentido de ca-

p~c'itar con ma;or e'.ricacia las nuevas generaciones a fin de po

der, desarrollar los complejos trabajos dela industria • 
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5.- Reforma en la estructura social de los paises -

como consecuencia da nuevas técnicas, descubrimientos c1ent1-

.ticos etc. • llevando esta in.fluencia hasta la educacicSn, de'

aqu! qúe se explique el porque de los paises que son más ade

lantados cultural y economicamente, sean los que van a J.a va.!! 

guardia educativa. 

ó,- La aplicación de los métodos de Pedagogía máa -

r.odernos que adapten la enseñanza a las necesidades sociales, 

?.- El creciente número de estudiantes que demandan 

educación. 

Como consecuencia de lo anterior.se hace necesario : 

Un análisis critico del cuerpo de conocimientos que 

integran la enseñánza de las profesiones. 

Una reconsideraci6n en la organizaci6n académica Y-:- · 

administrativa. 

Una revisión constante de los métodos de enseñanza. 

En 'resumen, adaptar los métodos de enseñ~za a laa

necesidades de las profesiones y profesionistas, que resuelvan 

los problemas sociales, que sean h~mbres hacedores y no hombres 

especulativos, que aprendan haéiendo, aplicando, produciendo, 
. . - ' . . 

que posean 1113.s que una memoria de p~labraauna memoria de la;. 

experiencia. 

Que la educación esté al mismo. nivel qu~. el desarro•. 

llo económico, ,social y politico del pa1e, que conecte la teo-. 

ria con iá prlctica. 

., .' 

.; 2-



Por lo que las autoridades de la Facultad se vieron -

obligados a realizar un estudio para darle solución a este pro

blema. y asi se empezaron a iniciar cambios más substanciales -

en los planes de estudio ya existentes y que se conocen como 

Etapas de la Reforma Educativa, 

a).- PRIMERA ETAPA. 

Es la inovación. a los sistemas educativos de la Facu,! 

tad que fue hecha en el .año de 1970 con el nombre de "Plan 7on 

se transformaron en casi su 'totalidad los planes de trabajó, los 

sistemas y métodos de contenidos, respecto a la duración de.las 

carreras, a la organización escolar,_ respecto a los ejerciCios, 

a..vuda a los maestros, sistemas de enseñanza, formación de labo

ratórios, creándose asi una didáctica especial. en cada una de -:. 

las materias. 

Entre los pr~ncipales aspectos q~e sobresalen en .estli 

etapa podemos s~ñalar los ,siguientes : 

l.~ Un cambio en la· nomenclatura de las materias 

! " Administrac16n ; C • Contabilidad ¡ M • ).latemáticas ¡ f! " H]:! 

man1é~ica ; .D ;; Derecho y. - E • .Econoinía. 

2.- Reducción de la, carrera de_ 5 años a 4, de los cua
les los dos primeros eran iguales para las carreras deContadu -

, . . . 

ria Pública ;y Admiuistrac16n de Empresas ;y luego mediante unª -
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orientación profesional se elegía la carrera deseada. 

3.- La incorporación en los planes de estudio de las -

materias humanisticas que se hablan descuidado y que constituren 

elementos necesarios para desarrollarse en la sociedad como son: 

la Sociologia y la Psicologia Administrativa. 

4,- Revalorizac16n de los créditos según las materias

por lo que era más necesario ,cubrir créditos que' llevar materias, 

los cuales se consideraron hasta 416. 

5.- Otra ventaja.consistió en que todas las materias -

se .dieran en todos los semestres, sin tomar en cuenta la 

Con esto se cubrió la Primerá Etapa. 

b).:- SEGIJUDA ETAPA. 

Contó con planes .de estudio actualizados qu~ otorgan -

mayor éntasis al aspecto .formativo. (Materias de caré.ct'e~ abstrag 

to como llat~m6.ticas 1 materias de nueva: cr,eiición nacidas a ·cona&.;. 

cue,ncia .dél desarrolló tecnol6gico 'com~ Informática) 

Revisión.de.los Flanes de. Estudio. 

Se elalloraron programas .por objetivos ed~~aoional~s l'º~ 
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cada una de las materias ( 45 ), que muestran los temas que sed~ 

ben ver, el tiempo utilizado en la exposición de los mismos, loG

objetivos educacionales que el alumno debe lograr y las .técnicas 

didácticas utilizadas, 

Por medio de la Comisión Académica y la elaboración de 

los programas por cada materia, loe profesores logran unifi~ar 

sus criterios y establecer los miRimos que deben cubrirse. 

Los programas uniformes permiten a los alumnos exigir

ª los maestros a que se cu~plan los lineamientos establecidos en 

los programas de estudio de cada materia. 

Estos programas son dinámicos ya que constantemen.te se 

astan actualizando en su contenido, 

Exámenes parciales. 

Realización de 3 e=!(ánienes parciales, que. obligan al alu~ 

no a estudiar con oportunidad y que son :formulados con base a: .los 

temas vistos y a. los programas educacionales·. La persona que .re -

pruebe o no presente algún parcial sustentará un examen global; · 

Exámenes proi'esioriales~ 

Creación de un trabajo de investigación dirigido,. que:.. 

se lleva como una materia duran.te el semestre lectivo con .un va

lor de 20 érédit~s. que viene a sustituir a la tesis • 

..,; 5 -



Los paslllltes presentaban. dos clases de exámenes 

a).- Uno de tipo práctico, para el cual contaban con 96 

horas para su resoluci6n y lo hacían tuera de la Facultad. 

Actualmente ya no existe. 

b) ~- El otro tipo de examen era oral y se realizaba en 

pre•encia de los !amiliares del examinado. 

Actualmente la recepción profesional se transforma en-· 

un examen oral pero privado, ya que es más productivo y da meyor • 

seguridad al aluuo. 

El plan de estudios 1970; constituye :· 

1.- Una reapuesta a lo• requisitos que, en materia Íl.c!. ·.· 

dltmica y con carácter de urgente, plantea la ReformaUniversita~ 

.ria. 

2.- La aplicación 1 el UIO efectivo de cr6ditos, que -

ae a.:Just&Jl al nuevo Regllllleato Geaeral de Eximen.es. 

3.- La liberaci6n. de lHincompatibilidadea de 

con. el eetablecimieJ1.to de tablas qua 11010 consideran las ~acuea -

. cias mis in.diapezisablea. 

4.- Ei despla~amiantode lH especialidades a la.Divi -

816.n de Estudio.a SupariorH. 

5.- Lasprácticasperi6dica117 la e.:Jercitabilidad que

los protesoraa darán al alumno • 
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6.- La inclusión unicamente de materias blaicas y com

. plementarias pero neceaarias para la !ormación pro!esional de -

Contadores P6.blicos y Licenciados en Administración de Empresas. 

7,- Las materias,.en unos casos, son comunes en cuanto 

&e preci&aa los mismo& !undamentos' auque puede• vat•iar en in -

tensidad, y aoa detinidas .deapuéa, para la& !reas respectivas. 

El objetivo principal de este plan, ha sido el d~ cap.! 

Citar a los alumnoa, para aplicar CODOCimtentos Útilea a los CO! 

plejos aspecto• de la Yida práctica• 



I'LAH DE ESTUDICS 1970 

LICr;?ICIJ..DO EN ADMINISTRACION DE fil(l>Rm:JAS Y CONTADOR PUBLICO 

ll.!TERIA 

Administración 
n 

" 
" 
" 
" 
" ... 

" 
ti. 

" 
. ti 

" 
,,. 

11 

... 
,ti' 

Contabilid~ 

ti 

" 
lt' 

ALCAUCE 

l·Prooeso Administrativo 

2 In1'ormática 

3 Planeaci6n y Org. 

4 ComUnicaoionea 

5 Recuraoa Humanoa I 

.6 " " II 

7 Relaciones Públicas 

8 Mercadotecnia.! 

9 Meroadoteonia II 

10 Comercio Internal. 

ll Producción I 

12 Producción II . 

l3Finanzas.I 

14 

15 

" ,,ti 

" " 
I!. 
III .. · 

' ' ' . 

16 ··Auditoria .Adminiatr,! 

tiV ... 

17 se~iaario de. Admon • 

18 se~i~iod~ Iaveati8! 

o i6n. · Adllliniatrati;a · 

l c~n• Blaica r . . . , 

2 Cont~ B&'.aic~ I:L 

.~·. Co~~. BAaioa III ···:·· •, ... ··, ·• 

• 4 .CoDt >BiaiC:a IV 
. "' . ' 

5. coiite>• :i · · 

CREDITOS 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

12. 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

: . . 12 

·cARRERJ. 

Ambas 

" 

" 

ti (l) 

" 
LAE 

" 

" 
... 
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MATERIA 

Coatab1iidad 
11 

" 
" 
" 

11 

Matemáticas 
11 

11· 

11 

Derecho. 

" 

11 

" 
11 

Bwaubtica 
n· 

... 
11. 

. u 

.. Eéonomfa 

, : n 

" 

ALCANCE 

E\ Costos II 

7 Fiscal 

8 Auditoria I 

9 11 

10 n 

" II 

III 

11 Seminario de Cont. 

12.Seminario de Inveet! 

gaci6nContable, 

l Mát. Blsicas I 

2 Mat. :B6.sicas II 

CREDITOS 

12 

12 

12 

12 

12 

12 

20 

12 

12 

3 Mftto.d.oa Eá~.adieticos 12 

4 Métodos Frobabil!sticos 12 

5 IAvestigaoión de Oper! 

cionea. 

l Introducción y Civil 

2 Constitucional y Ad-

· ministrativo. 

3 Mercantil 

4 Traba~o 

5 P'iecal 
. : ' .. 

l.Sociologia.Adminiatr. 

2F~ic~log1a· 11 11 

j Frobl.~~aa de. México . .. ' . 

4. Opt~t1..ra Fuera de la Fac, 

5 " 
.. . 

l Macro-Ecoruda;. 

2 Economiad~la empresa 
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(1) Los Contadores Oúblicos combinan Administración 5 y 6 

· (2) Los Licenciados en Administración de Empresas combinan Co_B 

tabilidad 5 y 6 

Los créditos en ambas carreras son 416. En cada semestre pueden 

acumularse hasta 56. 

···.,; 

LoGROS. DELACOUISION ACADÉMICA( 1970) 

· Recursos .. Hum.uos : 

Nombramiento de Coordinadores. 

nombramiento de proresores de medio y' tienpo ' ' 

completo. 

Sensibilizaci6n a la Reforma 

UuevoPlan de EstudiOe~ 

Prograinas para cada. materia. 

l/.etodologla Didáctica. 
' ' 

Visitas a empresas. 

Cursos 

Grupos masivos. 

El&b~ra~l6n de material 

Bi ~lioteca·. ·'. 

-.10.-



LOGROS DE LA CO!.!ISION ACADEl.ÍICA ( 1971 ) 

45 Programas por objetivos educacionales 

MATERIAL DIDACTICO 

Prácticas 

Textos básicos y/o· apuntes 

Material Visual, 

3 Exámenes. parciales .por materiá.. 

4 JU.tas semestrales en cada materia. · 

8 Textos propios• 

Nuevos maestros 

·8 de tiempo completo 

3 de medio tiempo 

Ev:al:uaci6n semestral _de. maestros.• 

·Orientáci6n-pedag6gicaobligatoria. 

Rectírsos Hum&Jlos .: 

Nombramiento de reáponsables 

. Prógramsa por objetivos• 

Paquete·didácÚco. 

Gru101 Intensivos. 

.- 11 -

( 10C% ) 

e 64;6 Y 

( 10~ ) 

( 2;&.) 

( 1QO%.) 



AÑO 1969 

t..ÑO 1970 

ANO 1971 

E,'\AMENES PROFESIONALES 

SISTEJ!.A DE TESIS 

Contadores Públicos • • • • 

Lic. en Admon. de Empresas. 

Contadores Público , , , , 

Lic. en Admon. de Empresas •• 

Contadores Público • • • • 

Lic. én Admon. de Empresas • 

- 12 -
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EXAMENES PROFESIONALES 

SISTEMA DE SEMINARIO . 

CONTADOUES PUBLICOS 

Ceremonia· 15 XII 70 114 

" 29 I 71 7 

18 V ?l . . 67 

9 'TI 71 53 

12 VII 71 . . . . . . 10? " 
13 VIII 71 . . . . . . 73 " 

". 26 II 71 125 
11 13 VIII 71 -22 

619 . === 

. ' . 

LICEUCIADOS EN AD!f:UIISTRACION DE EMPRESAS 

Ceremonia 15 XII 70 . . . . 44 

"· . 29 I 71 . . • • . . 14 

" 9 VI . .71 . • . . 25 
. 11 12 VII 71 33 

" 14 ·un 71 ; 32 
ti 26 II ·71 .• . . . . . . ... . 27 

.:-_- ... 13 VIII 71 . . . . . . . . . . E 

207 
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CAPITULO II 

"Tercera Etapa de la Reforma J1ducativa.- a) Desarro

llo del sistema. b).- Los paquetes didácticos. c).- Los Oriea 

tado:res ~. Consultores, Coordinadores. de Monitores, Coordinadores 

rle materia y Alumnos de primer ingreso. 

Esta tercera etapa· constituye un nuevo plan.de ense -

· eanza que rompe por completo con él .sistema tradicio.nal 1 ya que. 

Sste contaba con las siguientes ranas : 

a),- Es de tipo p~áivo.el aprendizaje en las personas 

b).- El carácter verbalista de la enseñanza. 

c).- El memorismo quedaba lugar a la enseñ~nza libre_!! 

ca. 

d) !- .Falta de cooperación entre l?s alumnos .ya que ca

da Uno desarrolla su adtividad en!orma individual. 

e),• .Existencia de una ·disciplina· rigidá. 

f),..; La existencia de premios. o castigos como medios -

eficaces, de la disciplina coactiva. 

g),...; Las relaciones 'entr" maestro y ~lumpo son de . tipo 

.~ert'ic,al ,· .~o· hay ;-el~oi6n c.ol~teral, no .. haY ··aYuda 

;.. 14• 
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mutua. 

O sea que se refiere esta etapa a la reforma total de 

la educaci6n que ata~e tanto a su organización como a las técn2, 

cas de enseñanza, a la disciplina , a la formación de maetros , 

a la concepción educativa como práctica escolar. 

( .l .) " El entasis se pone en el aprendizaje mé.s que c;r. 

la enseñanza; en la formación más que. eri la información. Se tratR 

de recobrar el se.ntido pro.fundo ~e la educación, que pret;inde r.o.

no· tanto, integrar a una persona en un contexto cultural previ&.;;:;;f. 

te dado, sino, sobre. todo, .situar al educando en la plenitcid de -

su papel como sujeto creador de la cultura. Se pretende la·aplic~c 

eión de los métodos y experienCias de la Pedago(!la Nueva, 11s:.' c_o,.. 

mo los principios que la' sustentan. i Libertad, Responsabilida'.!, -

Actividad Creativa, Participación democrática. 

La educación es acción, no es tan solo' la adquisició~ 

de conocimi.entos; . éstos se adquieréri para ser empleado~; se :pr~ 
• • - • 1 

tende desterrar: el enciclopedismo esteril y considerar al ·alu:>.:-

rio .como receptácUlo de conocimientos. Queremos prcporcioiia,; so-·.· 

J,ámente conoéimientos básicos, que sean1?ar'a el al~~~~ el punto 

,de partida para.su propio desarrollop~rsonal en qu~ él, coi::o.

eujeto de' ~uitura, aprenda·'a domi?l~;la, a trabn;Íada, a i~i'or::iaf 
se,· a revisar y corregir sil.a adquisi,ciones 1 es decir apre~da a:.: . 
aprender, aprender haciendo, hacer sa~iendo~ 

( 1 ) ~- Boletín del. Depa~tamento de :Pedagogia y Fsic<)logia . 
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e Información de la Coordinación,- Centro de Didáctica UUAM. 

En cuanto a loa programas de estudio, eatoa deberán -

estar formulados de tal torma que los conocimientos tiendan a -

ser objetivos, o sea que se valgan de ejemplos, gráficas, lámi

nas, ejercicios, que el alumno tenga una participaci6n directa

en el aprendizaje en torma de inveat1gaci6n bibliogrática, de -

realizac16n de prácticas, tomando parte en las clases exponien

do temas, que todo lo que aprenda le encuentre alguna utilidad

º sea que la.enseñanza sea realieta, que el lenguaje que se ut! 

lice sea accesible de. tal !orma que el alulllllo.lo comprenda con

tacilidad y si se llegaran a utilizllr algunos· términos. nuevos • 

explicarl~s .el signi!icado de .los mism.os. 

En este sistema el papel.del maestro es el.de UA.orie! 
. . ~ 

tador9 guia y compañero, que .con su experiencia y ejemplo, co~tf! 
1 • ' • ,:-. • '· 

buya al d.eaarrollo de una personalidacl libre~' capáz ;Y.responsa:.; 

ble. pues mis &e aapira a lograr cabezas mejor b.echas que cabe

zas bien llenas. 

El principio de todo aut.éntico aprendizaje es el. d:U

logo; el problema de·· 1a edúcaéi6n actual es ei. problema de las.~ 

relaciones hUJD.~s;. El moÁ6logo caracteriza a>lá .~nseña'nza. tra;.. 
. ; ·: '. 

didC)nal,,lc:Í que hace que el maetro sea facil~ente·sub~tituible9 
. ; ,. . : ' 

· en ocasiones coa :ventaja, por los libros o ap~ratos. La ciase ha 

de ser un luga;~~ encue~tro entre.personas~ comunicac1.6nde -

sujetos. 

·~ 16 -



lo que se intenta a través de esta comunicación maes -

tro-alumno es la adquisición de una conciencia critica, conoced~ 

ra de la realidad. A partir de ese situarse en relación a las 

personas y a las cosas,· el alumno podrá asumir una actitud ante

ellas ( motivación verdadera ) e intentamos proporcionarle, por

último eficaces instrumentos de acción (métodos y técnicas) , -

asi com.o el hábito de aplicarlos a problemas . concretos y de ad - · 

quirir nuevos conocimientos. 

El.esfuerzo deberá orientarse hacia la construcción -

para que el educando recree la cultura .• Consistirá, sobre tod.o, 

en presentar problemas en cuya solución el al':1mno ejercite su -

papel de sujeto creador. 

Evidentemente que en todo lo dicho se plantean !Jrobl~ 

mas de ejecuci6n; es necesario por lo tanto, que se m!l.Dtenga una 
. ' : 

. aéti.tud critica y de manera· permanente se haga revisión de todo 

.· .· ~quello que ~e realiza. La evaiu!lci6n debe condu~ir ~ una doble 

·perspectiva: lo que se enseña,· por una parte y lo que se apren-. 

de por la otra. 

En cuanto a los contenidos de. ensefümza; · estos deb.en-
' . ' 

ser en si mismos "motivadores" ''las actividades, que se propon-' 

gano aurjím'de, la iniciativa del grupo, deben ser ºitlteresan - · · ·. 
'· .. ' .· - .· '' ._· . · .. ·._ .... · . ,. . ' '. ·,.• 

tes" ·, ea decir, los contenidos programáticos deben, en este i:o!! 
' ~ ' - , . . . ·_. 

texto, estimular y motivar a los alumnos por el valor del sab.er 
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mismo y no por acciones externas que coaccionan y que, si ciert~ 

mente logran un aprendizaje, éste resulta efímero y dura lo que

dura la presi6n. 

El llevar a la práctica los diversos aspectos que se -

han mencionado, requiere de una cierta sistematización por parte 

de los maestros, y entre las recomendaciones que podrían ser de~ 

utilidad señalaremos las siguientes: 

l._, Determinar las informaciones, comprensiones, habi:

lidadcs y de_strezas requeridas para un adecuado aprendizaje del-

programa. 

2.- Detectar, a través de una prueba-_diagn,óstico 1 e la:.., 

borada con ese objeto, el grado en que se poseen dichas informa:.. 

ciar.es; comprensiones, habilidades y destre_zas,. 

3.- Promover la organización ñe grupos de a,quellos alU:!!! 

nos con defiéiencias similares, asistirlos en la determinación de. 

los objetivos a lograr por cada: grupo y de los recursos que se -

les permitan; 

4,- Asistirlos en la evaluación periódica de su progr~ 

_so hacia el logro de los objetivos propuestos. 

5.- Inro'rmar a los alu111I1os de las_ rinaÜdades, ;y énfo -

ques de SU aslgnatura y ,de llU aplicación en la vida, ~ráctica, -

6.-_ Especi!i-car los objetivos del programa, d~ acuer -

do .c'on la realidad del grupo, determinada a trav6s de la prueba-

- - 18.-



diagnóstico sef1alada anteriormente 1 estableciendo cada u::c por

separado y en forma que sean facilmente comprensibles por les -

alumnos. 

Estos objetivos deben ser planteados en términos de -

información, comprensiones, habilidades, destrezas, apreciacio~ 

nea, intereses y valores a lograr por los alumnos " 

Otro aspecto que se enfatiza en esta etapa es la "l.~o

tivación· en el estudio " 

Ninguna peraona estudia un. libro o realiza una carre

ra sin saber lo que esta haciendo, El por qué y para qué del eE_ 

tudio son cuestiones que necesariamente deben resolverse con ª!! 

terioridad a la misma práctica del estudio. Toda actividad. b;;::-._: 

na está movida por úoa furza.interior que la mantiene duran-

te el pér1odo que dure la necesidad, al mismo tiempo que la. .H

rige ·hacia los fines propuestos. En consecuencia cabe afirmar 

que no hay estudio &in motivos, auque estos sean muchas. veces -

dudosos,. inciertos, débiles o casi inconscientes~ Se estudia, -

por· ejemplo, para pasar un examen, para evit_ar .el fracaso ante-

. los demás, para ganar un estatuir, o 1 lo· que ya es más i:r.portaE_ 

te, para responder a inclinS:ciones vocacionales, Todos estos m~ 

tivos, desde luego que actuancombinados en la per~onalidad.C:el 

sujeto y lo.inducen a estudiar. 

Un~_de las mayores contribúciones de las ciencias edu 
;. .·.. ··,.-

.cativas consiste en señalar que ia eficiencia del estudi.o depénde, 



.fundamentalmente, de los motivos que lo induzcan y de le. firmeza 

con que se sostengan por el estudiante. A este respecto resulta

muy ilustrativo el hecho de que la intensidad motivacional para

el estudio se halla frecuentemente sometida a marcadas fluctuaci2 

nes en los alumnos : se eleva con la proximidad de los exámenes-

(por que sólo este fin inmediato es el que se persigue) y dismi

nuye en los periodos interl!ledios ( porque el Único fin ha sido -

alcanzado) 

Con ei ·propósito de superar estas deficiencias que ob~ 

ta.culizan el. desarr.ollo del aprendizaje, la pedagogia recomienda 

mantener siempre una motivación intensa para el estudio,. co.nsid!: 

rando a éste como ~n trabajo al que debe dedicársele diaria ate!! 

ción, pues el estudio debe ser una tarea regular, sometida ·ª un

horario determinádo según las oircunsta~cias y conveniencias _de~ 

cada estudiante. 

Recomienda, asimismo,. tener bien claro que el estudi_o "'.". 

es un medio para obte.ner apr~ndizaje. Más el aprendizaje nunca es 

un fi!i en si miamo. Se estúdia para ·aprender, pero· se apr~nde sin 

;áuda, ló qu.e .va e. s~rvir en la vida, lo que será útil para la prá~ 
Üca de" una profesión o de .un oticio, o bien pá.rli. la: .roimac16n de . 

tí.na imagen clara y .exacta del univekso _dentro del cual es.tá U.bid~-. 
1o el hombre •. 

'· .· . . . .· . .. 

De esta: manera~ estudio", aprenÚzaj~ y c_onC)Cimiento ú~il ¡ 
son partes que 1n:te6rllll un mismo pro.ceso a trS:vba del cual el 
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bre puede desarrollar más smplia.mente su personalidad en,benefi.., 

cio de una ayUda. más efectiva a sus semejantes. 

Esta Tercera Etapa de la Reforma Educativa, está const,i 

tuida de una serie de módulos, los cuales no son otra cosa que ·un 

conjunto de conocimientos integrales que perl!liten a:l estudl.ante -

desempeñar un trabajo .especifico en el .área ocupacional_. 

El material de enseñanza se, organiza alrededor d.e pro - ~

blemas. práctico.,.reales .de la vida. profesional~ 
. ,,· .. : 

Cada módulo. es una problemática, el que lo pase es un -

especialista en el mismo, 

' ' . 

Los módulos están clasificados como sigue . 

i> FUNDAf,tEHTALES.- Cu.yo objetivo es dar. a lo~ aluJ!Ulos 

inl:ltrument
0

e.1 0 laa:herr~mientas de 'estudi6 que· ie ·si±~~ de -~ª,,; 
para .~n ~studi~ 'posterior. Se.·les dará.aspecto~<de ,int~od~~i,6n 

'y preparación. géneral qile facilitar~ ~lapre'ndizaje en: ~·os siguie_I! 

años :o sea s~' pro:pósitó es alltenticament~ formativo;' 
. . . . . 

": '.. .· :· ~ :· ; ' . ; : . . : :· . : . . .. 

· .. ·• 2. ~ BASICOS •:- Consti tiJyen materias propi8s <lé :iá 

naturaieia optativa~ 
.. ,-·.-. ,· 

. •; .. ·· 

3.~ OPERAOibNAli • ..: s~ ~b¡jetivo p;inci,i>ál e~·qu~ 
,. dedique ~ la' r~s~iµc¡6D. de ~r.hbl~mas. ¡o·:~ii~1· ;i~ne 

) .. 

~,U. ... i{.e11pedializkÓt6n• •.·.··· . 
~ 21 ...: 
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¡ 
·.l 

:., -.··,·:...; ::-·:.:·_•·._ .. _ '.:.·::- ;·;· - ·-· -

4,- IN'l'i::!TRADOR .- De todos los .conocimientos que se han 

recibido a lo largo de la carrera • 

. 5.- ESTRt:CTURAL.- Es la base de todo el sistema. 

Con este nuevo plan loa alumnos podrán dejar de estu 

diar en cualquier mom~nto ( es decir permite entradas y salidas.., 

intermedias ), pero contando con un conjunto de conocimientos 

que tienen aplicación práctica. 

El aluinno podrá reingresar cuando asi lo desee y cont,! 

nuar sus estudios para.alcanzar un nivel mayor o terminar la.li'

cenciatura (Contado~ Fúblico o Licenc¡ado en Administración de -

Empresas). . . . ., . . ' 

.El :ois tema proporcio~a ~a raÚlidad de desarrollarse -

hasta el niVel qué el aluumoquiel'a, coiitnndoco~ módulos ci mat!_ 

~ias. acordes a las necesidades actuales de la éociedad ; te,011012 

. gis y Ádemás o.Crecerá una diversidad dé salid~s oc~pac1oria1ea ·. -

.todas ellas. enfocadas haciá las neceai.~~des C:ó~~reta~ 
de trabajo de nuestro pala. 

b);- r.os FAQ.trETES DID.,iJTl:cos. 

, . . : . . . . 

Son excelentes auxili~es9 p~e~· 
.· llo .del proceso dÚáctico. Eat~ ·t-~I'mados 'p()r : 

... , : ·., 
'.. .- ' ' : 

'• .: ' . .: 

a);~ F~ogramas p~r. ob'jet¡i71os~ educ~ci~rilli~~ •. ·· 

··. ·. - 22 -
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.. 
b) .- Materh.l Motivacional ( Feliculas, video-ti:. pes, e;: 

posiciones etc. ) 

c),- Textos Programados.- Zstos textos siguen la t~cnic~ 

de la instrucción programada según la cual "el COf! 

tenido de los textos se ordena de modo sistemático 

y se adopta el ritmo de asimil~oión de cada estu -

diante" organizados con el empleo de ideas Sil!lples, 

las cuales se presentan en un orden adecuado a su

comprensión, los segmentos de información se dis:P.2 

nen en cuadros' lógicamente estructurados a fin de

que la enseñanza no sea ni demasiado fáqil ni vis_! 

blemente ditícil, con las consiguientes desvisció

nes de carácter pedagógico •. Estos titules por la -

granimportáilcia que asignan al lector a. quien co.i:. 

tinuamente se plantean problemas concretos pera h! 

cerlo participar en el aprendizaje, y por suce.rá.E_ 

ter de.instrumento auxiliar en elsubsanái::iento de 

lagúnas, desarrollo de habilidades o compiemento -

de apreDdiza~e de un.gran.número de materias, res-. 

ponden a la consideraci6n de. que los· contenidos de. 

la. educacióri superior. Do est8.D vedados .a una ma:yo

da q~e no solo por si misma p~ed~ int.ere.suse en~ 
ellos sino. a la que es necesario cultivar para los 

intereses .y objetivos de la•educaci6n • 
. ·. . ·. . 

Se le consid.era a la· enseñanza. :programada como . un-' 

autoaprendiza~e qúe consta de las siguientes eta -

1 

í. 

r 



_pas : 

a).- Principio de· pequeños pasos, 

b).- Respuesta activa. 

e)~- Confirmación inmediata. 

d).- Velocidad individual. 

e).- Sirve de examen y de ejercicio. 

d) .- Materiales Audiovisuales.- Son de gran utilidad -

como medio de reforzamiento del conocil!liento, del 

aprendizaje, ya que el objetivo principal que per 

siguen es el de despertar y atraer la atenci6n de 

la imágen visual correcta, a .una mayor comprens16n, 
. ' . . 

a hacer· ~!a efectiva la enseñanza,· pues está. basa . . . .. .. . -
da en la observaci6n,. que es un procedimiento aé:
ti vo que conduce al conocimiento ·de la realidad ...; 

por medio .de los sentidos. 

En su. empleo deberán tomarse ciertas medi_das para 

1015".ar un mayor resultado, entre las más importll! 

tes están : 

¡ . .-.Revisar el material con a,nterioridad, para 

cerciorarse de que se encuentr_e en buenas i::ondiéi,2 

nell .•. d.e que corresponda al tema para el cuai se va·. 
1 ·, ' •• ' 

a utilizar, de que tenga la secúencia debida. 

2.- Que existan buenas condiciones .de. a.o#do e 
' .· . '· 

·. ilum1.náci6n. 

. ...; 24 -
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e).- Ejercicios y Prácticas.- Se hacen con miras ~ un 

objetivo preciso, el de la ejercitación y aplic~ 

ción de los conocimientos e implica una partici

pación efectiva del alumno. 

Características generales de una práctica: 

1. - Obedecer a los objetivos ed1:cacionales de : 

a).- Definición.- Pretende evaluar el con~ 

cimiento de los alumnos respecto a las 

definiciones, ya sea mediante la sim

ple transcripción o bien desglosando

la definición en sus elementos. 

b).- Enumeración.- Que consiste en la aso

ciación de columnas. 

c).- De Identificación de conceptos, de s! 

tuaciones. 

f).- Lecturas que complementen su conocimiento.- Ya que 

se les proporciona una bibliografía.minima básica

y de consulta. 

g).- El estudio de casos.- Permite afrontar situaciones 

reales o imaginarias, que obligan al alumno a bus

car soluciones prácticas y a situarse en puntos de 

vista diferentes. Origina la discusión, desarrolla 

el sentido común y acostumbra al alumno a tomar d~ 

cisio:aes. 

- 25 -
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Con la sola guia del maestro, el alumno palpa

desde su preparación profesional, la realidad

que le espera al salir de la escuela, permitié! 

dole tener una idea más general en cuanto a r! 

laciones laborales dentro de una empresa. 

e) • - LSO ORIEtlTADORES 1 CONSULTORES, COORDINADORES DE MONITORES 1 -

COORDINADCRES DE MATERIA Y ALUWOS DE PRIMER TITGRESO. 

Orientadores.- Seran las personas encargadas de disipar 

cualquier duda de los alumnos, de sugerirles bibliogra!ia y en g_! 

neral·de darles una orientación ~decuada de las materias. 
;· 
' 

Consultare••- Son especialistas sobre temas especif'ico·s \ 

de las·div~rsas áreas contenidas en el desarrollo del primer se-' 

mestre de actividades. 

l 
Coordinadores de. Moni torea,•.., Las personas encargadas de ·. ¡ 

esta área, ~;lerceran el control de loa MonÚorés, d6.ndoles 'instru.2_ ·

1 ciones para hacer llegar a los alumnos la orientación •. 

Su actividad a desarroilar, también radicará en cerci_2 

rarse de la asistencia de· los Mollitores y de substituirlos ene~ 
. . . . . 

so de que lc¡s mismos no cumplan con el reglaniento establecido •. 

Coo.rdinadores de Materias.- De acuerdo con bs cuatro m.! 

tf'rias que se cilrsan durante .el primer semestre, se d.i&p()ndrá .de

- 26 -'· 
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un Coordinador por .. cada una de ellas. 

Los Monitores podrán acudir a ellos para recibir orlen 

taci6n académica especializada, en los casos de no conocer ins -

trucciones al respecto. 

Alumnos de Primer Ingreso.- En 1972 la Facultad de Co

mercio y Administración contó con 3,800 alumnos en el primer se

mestre para ambas carreras. 

Fue· la primera generación que participó e~ este nuevo -

plan, y entre los principales· p~oblemas con los cuales se enfren

taron las autoridades de la FacÚltad al implantar uan re.forma, e~ 

tan los siguientes : 

1.- Los alumnos traen un. ba.:Jo nivel .de conocimientos b! 

sfcos. 

2.~ Irreaponsabilidad. 

3.-·Nosab~n estudiar. 

· . 4.- Carecen de interés por inejor·ar su preparación. 

Entre las posibles soluciones que sé recomiendan para -

r~aolver clich~sproblemaa.tenemos: · 

l•- Dar·a loe alúmnoauna·orientación inicial bastante..: 

.. a.'llpli~ Par• qu~ ae ubiquen .~n el nuevo sistema;. 

2.- Fome~tar la parti~ipac16n en ia· investigac16ri •. 

3 .- Despe,rtar el iÍlteréa de las materi'as que van, a 11!!_ 

-' 2? -



var, para evitar .la inasistencia. 

4.- Creación de grupos pequeños, para que exista más 

relación y comunicación entre maestro y alumno. 

5.- Explicarles las ventajas con las co 

relación· con el sistema tradicional. 

cuentan eri 

¡ 

Mecánica del sistema;- ·Se 1'romar.on cinco grupo general~s .· 1 

de 700 alumnos. o sea que cada uno d'e ellos con tenia 20 sÚb~rupos l 
de 35 alumnos. 

. ~ 

Se pr()gramaron como co~secuencia 5 horarios diterentea:.. i 
(l.'.aiiana y Tarde) de. tal form.13: que. cada .grttpo contara c~n· 8 .horas~ · f 
de clase a la semana, cuatro para cada una .dé las ma~erias.. . ¡ 

1 

También contaron con 4 horas de orientación a. la semana 

2"acargo del.orientador y2 a cargo del.monitor, para la résolu

. ción de pr~cticas y para disipar dudas. 

1 ¡ 
1 
( 

1 
1 :¡ 

se les proporcioharon apuntes de cad11 m~teria, rol:-~ula~.. ¡. 
do.s de acuel'do a los pr~grilmaá de. estudio~ . ¡ 

Como sugerencia' en este· p\lnto, será necesario calcular- Í 

adecuadamente_·. el. ~úmero de e~empl. ar. es qu. e h.a.f que i~pr.i~ir •.·_par. a~ \ 

que con ,anteri,oridad a la :,ven~a. se cuente con elic:>s y ademlá il!> 

var un control estricto con· el ~in de q\1~ l1irig6n 111umno ;e ~Üed~'- < 

r~· ¡: 
J .~ ., 

t·---¡, 
si~ los mismos. ".l: 
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Como segiµida sugerencia podíamos decir que es recoruer.d~ 

ble que los apuntes sean encuadernados para que así se evite::: 

aglomeraciones .en la venta y el alumno los tenga en el orden que 

deban guardar y los adquiera en una sola vez. 

Para evitar problemas se programaron las con!erencias

;y los exámenes con base en los. apuntes. 

Cont9das estas medidas ia Facultad pretende lograr.,. 

alumnos con las siguientes características: 

a).- Preparado;- Con U?l:nivel m1n.imo de. conocimientos académicos. 

b)!- Responsable.- Con capacidad para resolver los.problemas del 

país. 

c);.;. Activo • .,. En el aprendizaje, <J.t\ª aporte su iniciativa y entu

siasmo :Para formarse. 

d).- Efectivo.- Qi.le realmente aprenda. 

e).- Objetivo • .,. Que pUeda aplicar los conocimientos te6ricos efl -

laresólución de problemas concretos. 

r).- Perc{!ptivo • ..,. De. la realidad Y .. los problemas, capáz de tocar-·. 

·decisiones. 

g) .~ Investigador~- De Ruevas formas y técnicas, o s'ea que ~ontr.f · 

bu;ya.a la creai::ión de unatecnologia propia. 
, "' ' .' ' ' 

.. li)~.;. Flexible • .;. Que se adallté facUmente a los cambios, con la 

contianz~ ensus recurso~·y seguridade~.sus dec! 
· sienes.· 

1) .- Comunice#vo • .:.'. Conci.$nte de la :r¡ecesidad y ventajae; del tr~• 
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bajo en grupo. 

j)~- Integral.- Osea que su desarrollo no solo sea a nivel pro

fesional, sino social y culturalmente. 

k).- Definido.- Que se realice y desarrolle en forma firme. 

En relación con los alumnos, el principal descontrol -

que se present6 fue el hecho de que se les dieran conferencias -

.en forma masiva en el auditorio, pues nencionaban los siguientes 

·problemas 

a).- Falta de costumbre. 

b).- Facilidad de distracción. 

c).- Cambio radical delsistemS: de enseñánza al cual 

estaban acostumbrados. 
. . 

d),.;.'. En .ocasiones el ambiente cargado en .el auditorio~ 

Por lo que se· rec.omienda .. : 

a).- Motivación inicial acerca de las ventajas que-
' -· - .· - . :· .. · __ : .. 

les brida este nuevo sistema y me~ci'On~les. ·~\\~ 
es con el tin de hacerle ·frente a.la de!Danda: est~ •·· . , 

diantil. 

b};- ContaJ:' con eti.ciéntee con!erencieta~, que domine.u · 

. lo& temas, · que cuenten. COJl ·~bmento& ·de .~otiv~ .· -

c16~ y conduccibn de @;rupos,,p~~a uf ~vitar que-
• . ·•· .. i •' ' •• · ., .. •' 

ioa'; al\lmnos' p_ierdíui' interita en la•' se.iones. y se;,; 

i 
1 ¡ 

·'•l 

1 
1 

.¡ 

¡ 
1 

1 
propicie con. ello el desorden j·'ia !alta de. aten- .. ·. 1 

ci6ni.'.• 
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c) .- Procurar .uasto.. donde sea poSible mantene~ ui1 -

ambiente própicio y evitar cualquier alteración. 

· d) .- .Es recomendable que se les mencione a los alum 

nos el tema que se va a tratar en la sigUiente· 

sesi6n con .el fin de que lo preparen y asi se º-~ 

tendrá una mayor comprensión y participaci6n de- . 

los alumnos en las mismas; 

· La. reacci6n de loa alumnos al · tinaiizar su p~imer tr:i.:.. 

mestre. 'tu~' basta~Ú po~i~iv~ ya qÜe conalde~ab~ q~e con .e&~~ nu! 

.vo sistema .contaba~ con. lá~herramientas nec~sarias para l~graz; -

unad.eé~adoaprendiza;j~,.pues seles ~otiva~ se lea proporciona~ 

' bibliogratiá y apuntes, es dec.ir e.e le.i h8.ée fes¡)rinsables de su -

apr19~diza;je. 
: . ·:: 

.»11l>ic10 a que es• una et~p11 i11icial, no es 

la~.t~ll~s; peroéetiia, se 
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GRAFICA DE HORARIOS, 

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves 

Grupo 

8 a 10 1100 1100 .1100 

10 a 14 1200 1300 1200. 

17 a 2i 1400 1500 i400 

Orientaci6ñ 

Grupo llÓO.- ~iércoles ·de· 9 a 11 u: · 

" 
" 

. " 

" 

, . , 

1200 • .:, Martes de 9 a U ;y de '<ú ~ 13 . . . ¡ .. , . 

. 1~00.- Jueve'11.de 9 a·ll, y dellfi.13 

1400.- Vierlí.e.8 de. l? a 19 y.de 19 a .21.P.M • 

1500~~ L~es de l?a 19 y de 19 a2l P.M. 
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CAPITULO III 

Actividades y experiencias obtenidas durante .el curso -

r.!onitor. a).- ·Papel que desempeñan los· ü~oni toros en la Ter -

Etapa de la Re.forma Educativa •. b).- Orientación a .1:.onitores 

Instructivo y regla~ento del tlonitor. d).".' Experiencias en;.. 

mi grupo. e),..:. Las encuestas y prácticas de campo. f) .- C~I:lent~ 

rios generales acerca de las materias del primer semestre, 

. ... . . . . 

a).- PAPEL ~UE DESE!.!PEi:An LOS MONITORES EN LA TÉRCERA E~l..FA DE .LA 

REFOlTh:A EDUCATIVA.- Antecedentes históricos. 

Monito~,. del latin monitor":'tóres que signHiCa el que -

· amonesta o aviaa. Ci~rto subalterno que acompáñaba en el foro al,.. 

o~ador .r~m~no:, con ·el encargo de recordarle y present:arle los do..:.' 

cuinentos y objet~a· de que hab!a de servirse para su peroración• 

more, 

En l?53-l832 Bell Andrew pastor· angli~ano dirigió en Es·: 

cerca. de liadr&~~ uri11 escu~ia para los hijós de·1os so1dado.s 

ingbses sirviéndos~ ~el método de la "enseñanza.mutua"; Tiene.el 

mé~ito de h~ber perfeccionado y adaptado es~~ mé~odo a las eiigc~ ' 
· ciias de la edueacitln prit11aria de su tiempo, pues la nu~va civili;,. . 
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zaci6n industrial había creado enormes aglomeraciones urbanas y -

,hecho necesaria la ampliación de la instrucci6n básica. Con el m! 

todo de la "enseñanza .mutua" , clases de algunos centenares de 

alumnos podían tener un solo maestro, que los subdivid!a en varios 

grupos, confiando la instrucción de cada uno de ellos al mejor 

alumno que pertenec!a a:unaclase superior. El maestro se resérv_! 

ba la misión de supervisar e instruir a 'los mejores ("monitores") 

Se exigia una disclplina férrea y los más insutiordinados eran CO!!; 

fiados a compáñeros capaces de corregfrles (tutores). El método -. : . 
comunn:ente llamado Belly Lancas~er se extendio pronto por Eilropa 

y América, tanto por su utilidad práctica como por su intrínseco

. valor didáctico. 

Dentro del sistema se, le. considera al Monitor, éonio la r!, '. 

' 

r 
1 ¡ 
' ¡ 
i 
l 
¡ 
{ 

. l 
1 
¡ 
i ,, 
l· 

presentación personal más importante del mismo. En bldescansa el;.; , l 
mécanismo, , la f'l~idéz, el contacto ;r la habilidad de la apÚcaci6~ ¡ 
dé cada u~o .de los materiales y actividade~ d~l paC¡Úete didáctido. •. ' j 

su: i;apel será el de realizar una especie de m.ae~tri~, .de' 

ayudan té áux:l..liar ,del maestro y de,f alu.lllllo' el.de ser .un,.puente ,' 

entre el qU:e diri.ge y el .que recibe el ~prend,izaje ~, 

~n la primera entrevista que tenga con el Si-upo que va~ 
a estar a su7ar~o, les mencionará.la !orina en que !uncion11rá:e1 -

sistema en el cual van a participar, cuales serb io~ objetivo&:.;;;~ 
educacionales que se preten~en alcanzar y de ser p~~ihie me~c¡onai:: 
algunas técnicas p~a lograrlos. 
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Debido a.que los .Monitores todavía son ulumnos de la P!! 

cultad inspiran en los alumnos de primer ingreso una mayor confia~ 

za y es más fácil que los guien. que se identifiquen con ellos y -

se logre asi una unificaci6n permanente de los grupos. que despie!: 

ten en los alumnos el hábito del estudio, la investigación y la 

responsabilidad.· 

También estarán a su cargo la dirección y resolución de

las prácticas, ei control de las asistencias de los alumnos, la -

realización y calificación .de los exámenes. el asistir a las juntas 

de Uoni to res; la realización de encuestas etc. 

Es recomendable que los M.onitores asistan por lo menos, 

· esporadicamente a las con!er~ncias y sesiones audióvisuales con el 

objeto de percatarse de las. dudas que se .les presenten ~ l.os alu:::

; r.ios, de la eficiencia del material 'usado ; de hacer a{'gur;a reco::.:e.:l 

daci6nsi lo consideran pertinente. 

Entr~ las cai'.acteristicas que se z::e<'.oi:iienda.que tengan - . 

··los· Monitores podemos sugerii-. las siguientes : • 
. . . 

Sentido del h'umor • . . 

Buén~.memoria~ 
.se~impli.rciaÍ. 

. No ~etÍDitir dispubas. 

·.·. se~ iact~nt~s. 
' ··.··•·, . : 

Tehe~mente ~na.Ü.tici,..•· 

~ohciltarla in!or~aci6n .en 
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. :.: ,:_ .. · .• : .. ·::...·.:..._:... 

El número total de monitores fue de cien. Cada uno de -

ellos contó con un grupo de 38 alumnos que deberia reunir durante 

las dos primeras semanas, a fin de tener un conocimiento general

del grupo. Las reuniones tendrían una duración de dos horas dia -

rias; para dar orientaciones generales. A partir de la tercera S!. 

mana, dedicaría las mismas dos horas para atender a nueve alu!llilos 

por cada día hábil. En la práctica las reuniones y el número de -

al:ua;os para cada una de ellas variará de acuerdo a las necesida

des del é;ru¡:o y del monitor. 

Fa:ra que las autoridades de la Facultad se enteren de -

co::io va f\:ncionando el grup.o, el monitor ·encargado del mismo, 

presentará un informe semanal que contendrá información .relativa

ª la asistencia, frecuencia ci'e las reuniones' acti.vidades desnrr.2 

llndaa du::-ante la semana y cualquier probléma que se preserttare. 

La creación de. los monitores trae como consecuencia va- . ; 

rías ventajas Y varias desventajas, que se citan a ~ontinuaciÓil:: 

Ventajas : 

l.,.. Oportunidad de. que los alumnos se perciten ci.e lo - . 

. que impÚéa un cambio. en 1a educación; de su planeación .;/de sus 
repercusiones. 

.' ' .: ·. ' " '. 

";- De. que el. alumno que está. a púnt<? de terminar,. ten~ . .. . .· - .. ' 

ga laoporturí.idadde hacer algo por la Facultad. yde poder<t;iul~'"' 

mitir a lo~ alumnos de ;ri~er ingr~so algunas de s.us exJÍeriellcias. 
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),- Dar una orientación al profesiocista y un& o~ort~ 

nidad que le sirva de base para los futuros profesores. 

Desventajas 

1.- que no todos los candidatos tienen facilida~ de ef 

·presión. 

2.- El problema de la conducción de un gru¡;o sir. r.ir:g]:! 

na experiencia. 

).- Falta de conocimientos pedagógicos. 

b) • - ORIENTACION A i'.ONITORES. 

Para tratar de disipar estaE fallas, se .les dio· a l.:is -

aspirantes un curso de orienta<;ión previo a sus acti ,,;i:iades con -

una durad.ón de 20 dias. 

·E11 recomendable mencionar a todos los aspirantes tit'S :·e

elpri!Qe.r momento, cuales van a ser sus obligaciones .7 re¡;ponsat_!:. 

lid.ades, asl como ei papel~ qu~ van a desempeñar dentro del siste-· 

ma, para que los que realo.\?nte lo de1;11ien ocupar, r~alicen eficie_s 

tement.e su cargo desde· el principió y con lo ·cual se obtendrán !!l.:;_ 

jores reallltadós. 
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9urante el curso de da una idea general del contenido -

de las ~aterias que se van a impartir durante el semestre en el -

que van a participar. 

:!:i.y una identificación en grupos pequeños que dan la 

oportunidad de conocer un poco a los aspirantes. Sería recomenda

ble en este punto realizarles un exaoen de tipo paico-técnico, p~ 

ra tener una referencia más objetiva de las características de c~ 

fo monitor. 

A lo largo del curso tenemos la oportunidad de tratar -

con los coordinadores de las materias y como consecuencia_debemos

aprovechar de ellos su experiencia práctica más que teórica o sea 

en cuanto a la metodología ( caminos que conducen al logro de los 

fines propuestos ) más adecuada para obtener un mayor y mejor re

sultado en el grupo. 

Que nos brinden sugerencias en.cuanto a técnicas para -

hacer más efectiva la clase, para que los conocimientos no se ··les 

hagan t!l.n teóricos y se moti ve la partic1paci6n • Al respecto; en-.·: 

una sesión de la materia de Organizaciones lopudimos qomprobar -

cuando se nos explicó la técnica de los casos, en la cual se nos

indi.có en forma práctica cuáles aspectos debían de_ tomarse en 

cuenta, de como es útil el procedimiento de agredir a los alum -

nos, para motivar así: su participación y. en general aspectos que

fueron de gran utilidad en la práctica. 
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Otro ejemplo podria ser, el de la resolución de algo; -

nas de las prácticas o ejercicios que viene a ser más úti~ que -

la simple exposición de conceptos teóricos, en esta for~a vere -

mos al¡:;unos de los problemas con los que nos enfrentaremos, ;·ex·o 

como tenemos la orientación de los coordinadores es más fácil r.'.:_ 

sol verlos. 

La entrega del material didáctico con cierta oportuni

dad y en forma ordenada facilita un mayor aprovechamiento de este 

curso y proporciona a la larga seguridad y un adecuado desarro-'. 

·110 de las funciones de los monitores. 

Como una de las funciones de los monitores era la ~e -

conducir al.grupo que estaba a su cargo,' en una de las sesiones

se.nos dieron indicaciones en relación a lo que· son los gru;oe. 

Se defiiüó como tal, como la. reunían o conjunto de ¡;e! 

.. sona.s que tienen intereses col];unes y que frente a un· estimulo d!l 

termina.do adquieren conciencia común y coordi.iian sus actividades 

para lograrlo. 

El grupo es en.consecuencia, una plur8:Hdad de sujP.tos

que se encuentran en relación unos con otros, qué cor.sideran la-. . . . . . . 

existencia .de cada individuo y participan de una conciencia. co.mú~ 1 ·· 

respec~o.de un elemento de importanda. 
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0ada individuo al pertenecer a un grupo lleva consigo -

ciertas características que le son peculiares y que constituyen -

su personalidad.Hemos llegado a concebir a todos estos detalles -

de la individualidad como a fuerzas que contribuyen a la dinámica 

del grupo. Además de estas fuerzas ( que puede decirse que son el 

patrimonio de las personas involucradas ) , cier.tas otras !uerzas

parecen desarrollarse como resultado de la interacci6n de. los .in;,. 

dividuos; son propiedad del gz::upo como totalidad. Lu suma; iilte -

racclón y resolución de todas estas fuerzas se ha denominado.din! 

ri.ica interna· del ·grupo •. 

Entre la.s !uel'.zas positivas podemos cita:r las siguien-c- . · 

tes motivaciones, impulsos, intere.selJ, creencias .étc. y entre -
. . 

las negativas tenemos : · 1as frustraciones, inhibiciones y t~moree. 

Hay. otro. tipo de tuerzas que actuan ~obre tUi grupo, ;Va

que ninguno de el.los actua. en Ull vacio y las normas· de la . cultura 

. d~ la qii.e .. el grupo es. parte. e;j~rce11 una presi6n 'constante desd~
el exterior y su suma.total constituye la d,inámica eXt~rn~.del 
mismo. 

:Es importante 1;omar en cuenta ~ates conceptos, P,ara lo

grar una ~decuada cond~cción del grupo, ya que con:cicie.ndo sus de-
~. - • > • • ••• ' 

seos se~onocerán como consecuencia las metas qué,quierenalcan -

zar y será más fácil determinar las técnicas para lograrlas• 

l 
l 

i 
1 
i 
¡ 

Es recomendable que loa .monitores te.ngan como objetivo, 

. cooducfr a SU grupo hacia el lOgro de BUS metas, en ~l Üe111p~ in -
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dicado y tratar de que los resultados obtenidos provengan del cru 

po como consecuencia de su participación. 

Para lograr éxito en los grupos pequeños deberán de te

nerse en cuenta las siguientes rases que le serán de gran utili :

dad en sus reuniones. 

l.- .Enfoque.- Es la etapa inicial en la cual el dirP.c -

torque en este caso es el monitor, establecerá el objetivo·y· las 

~eglas para llegar a él como son 

a).- Crear un ambiente cordial y expresar el i.nterés e 

importancia del tema • 

. b).- Definir claramente el problema eeñai.ando los temas 

á. tratar y el orden que llevarán para encaus~ asf 

lá discusión. . . . . . . . . . ' 

. c).- .D~berá tomarse en cuenta el tiempo, para que e:i e~ 

da r.eünión queden claramente definidos los puntos-
t·· . : ' . 

. señalados y no se dejen para otra ocasi6n, pues· se 

pierde. el interés. 

d),.;..Fi~ar las metas de la participaci6n de .modo tal. que 
···; 

.todos. inter,vengan · con la mi.ama oportupidad. 

2.:- Sondeo''.". Etapa en la cual elobjetlvo es poner en:

ác~16n al grupo, intercambiando ideas y•exp~riencias para obteuér 

~u~vos concep~os,· aclaraddo. d~clas o tai~aa interpre;taéiones d~. -

los t~llliia .. P~es~ntados. Habrá que. registrar 



vista, par .. analizar más objeti•ramente los problemas y a1 mismo -

tiempo facilita su solución. 

3,- Aceptaci6n.- Etapa ezi la que se señalu las soluci2 

obtenidas de la participacibn de todo el grupo, distint,--uiend.o Cl! 

ramente los hechos de las suposiciones y conciliaci6n.de puntos -

de vista, :para que sean de carácter general y realizarlos en !or

ma aecuencial. 

4.- Resuinen.-.Ee de gran importancia ya que es la just! 

Cicii.cibn9.el propósito de la reúni6n, es. decir llegar a .la acci6n, 

en. ella s6 aeñalán 101 pasos a seguir para llevar a la práctica -

las ooluoionea·acíeptadas por el grupo. 

Se recomienda • 

a).- Hacer un alimario. 

b).- Exponer l.as alternativas eapeci!icas de acción con 

ti.na secuencia lógica, explical:ldo las act;ividades y 

la !ornia en que habrlm •de ponerse en ejecución lo~ · 

.acuerdos. 

e). - A.signaci6n de autor1i1ades y respo11Bab1lldades 

d).- iiecC:Ínocimiento final, con el t.in de agradecer al -
. -~· ' . 
,grupo su colaboución. 

Otro de los aspec.~os que s~n de gran utilidad, es el -

. uso de pr~guntas en las i:eunion.es como técniéa p~~., : motivar la 

partlcipnción, enoau~ar el te111.a, .tratar ~i.rerente~ a~p~.;tos,. ce~. 
- 42 .;.: 



trar las ideas, atraer la atención, ayuda a descubrir objeciones, 

impide que la discusi6n se salga de sus causen, soluciona los pr~ 

blemas con mayor rapidéz, en una palabra crea un ambiente activo

que es el objetivo de este sistema. 

Para cerciorarnos de que el grupo está satisfecho, para 

conocer sus sentimientos, apatía o intereses que son causas que -

influyen en el logro de las metas del grupo es necesario realizar 

evaluaciones peri6dicas con el·fin de elevar .su productividad. 

Para evitar que la evaluáci6n se distorcione, deberá -

mencionarse que se hace con el fin de indicar para el .. ruturo 1 e~ 

bios que aumenten la prod11ctividad, la maduréz y el valor .del grt' 

po. 

Entre loe aspectos que se pueden evaluar tenemos 

a). - La dinbica del grupo. 

b) .- Sus metas y objetivos • 

c).- Sus técnicas empleadas, en cuanto a su adecuación y com

patibilidad coi:a los objetivos. 

Las. técnicas más senÚllas para realizar la .evaluación 

a).- Mediante formularios. 

b).- Prestando atención a criticas inc.identales. . 

c) ~~ Ped1r colllentarioa de vez .. en cuando ·sobre aspe.ctos ea:.. 

p~c1!1cos. del progreso dél grupo •. Normalme~te se hace 

d final ae 'ca~ri. reunión. Esto produce val.iosas ·ideas. 



y se da la oportunidad de que todos participen, 

Deberá reunirse e informar al grupo de los resultadoe y 

solo el grupo establecerá su interpretaci6n y decidirá que accio

r.es deberá tomar. 

Ventajas de la evaluacióa : 

a),- Conocimiento de la participación de loa integrantes. 

b).~ A.nálisi11 de .las debilidades y posibilidades de un 

grupo. 

c) .,- Loa miembros se sienten satis!echos de sus propios .e! 

!uerzos, 

Estos son loa principales puntos que se trataron durante, 

el curso. 

C) • - INSTRUCTIVO Y REGLAllENTO DEL MONITOR. 

. . . . . 

El instructivo ea un tipo de com~nicación introductoria 

con carácter de orientación, qu~ se proporcÍcina a los monit~res -

¡. 
¡ 
¡.· 
i 
i 
! 
! 
¡. 

al ingresar a eáta actividad, para que puedan lle~ar a cábo e.ti- ' 

cientemente SUI !únéiones ;'!' para uniformar el criterio ,y ac~~acÍÓn . r 

¡ de todos los participantes. 

Eil el se muestran loa objetivos y la:s poJ,,fticas á seguir 

en el sistema. 
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El regle.mento dé monitores es otro tipo de comunica -

ci6n pero con carácter de instalaci6n que sirve para colocar a

los monitores dentro del desarrollo de su trabajo. Está inclui

do dentro del instructivo. 

Señala los lineamientos a los cuales deben sujetarse -

los monitores, lo que se espera de sus servicios, las reglas ge

nerales de ejecuc16n y las causas de anulación de su puesto. 

Como podemos ver, nos pre,seuta _toda la 1n!oroiaci6n que 

que requieren los mismoa para realizar e!icientemente su trabajo, 

como ea .natural, todo cargo lleva impl1sitas una serie de oblig! 

cianea que hay que cumplir, por lo que aqu1 ae detallan con bas-. 

tante claridad, para eVitar cualquier omisi6n. 

d).- EXPERIENCIAS CON MI GBUFO. 

l·"" Pl&.tica inicial • ...; Fue realizada el 14 de marz:o 'de· -

1972 y constituyó el primer encuentro con el grupó, su objetivo -

!ue cói:i.~cerlo, señalarles loa aepectoa principales del sistema er1 · 
. . ' . 

el que se iba a participar y determinar l,a !orma en que se lle~a·· 

rlan a cabo las ac~ividades.· 

2.- Calendari.o que muestra la periodic_idad de las ;reu:

nionea con el grupo. --
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T rimer Tricestre. 

Semana de.l 20 al 24 de marzo 

" ti 2? 31 11 

11 " 3 ? de abril 

" 10 14 " 

" ti l? 21 11 Dia 22.- Ier examen de .c2 

mtinicacionea. 

" 24 28 11 Dia 29.- Ier exámende º! 
ganizaciones. 

" 11 lo 5 de mayo 

11 11 8 .12 " 
11 11 15 19 D1a2Q • ..;· 2o examen de Com• 

Vacaciones. 

" 11 5 10 de junio 

Nota;- Cada sem.ana tenla tres aeE!ionea, pues 1.ll ~upo qUed6 

dividido en tres partés, 

- S!!gUndo Trimttstré, 

Semáha dd. 11 al l? de junio 

11 11 la"· ti" 24 ·11 

11 " 20 ·" : 30 " 

-. 46 -
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Semana del 3 al 7 de julio Dia 8.- 2o examen de !1'.a t. 

11 11 10 " 14 

" " 17 " 21 Dia 19.- Fráctica de Campo a 

Editorial Novaro. 

" 24 " 28 Dia 26.- Jer examP.n de :,~at. 

Dia 29.- 2do " de Pro ce e o 

A.dm1n1strati vo 

11 11 31 " 4 de agosto Dia 5.- Final· de ~!.at .•. 

Note:.~ En este trimestré solamente tuv~ .una reuni6n a la sems<<tt . ·. . - . . ... 
con todo · Ú grupo·, de bid~ a que· L'.at~mílticas. estuvo .<1. cár 

go de los Orientadores; 

3•- Actividades • .;. Las principales fueron : . 

a).- Control .inicial. de l~s. alumnos, po~ medio de tarjetas;, 

qll:e cootenián datos pe:rsonales que sirven de base .de - .· 

llllt~cedeiltes Y> que r~ciÜ~~ en cüalq uier móuien to . la \.: 

caiizllción de los mismos. 

· b).- Control de llsistencia; 

e) .• - Realización y revision de prácticas. 
' -, - _,· ···." .· . 

. d) .- llcla·rllr dudase11 relad.6p. a ias prácticas y apün~es •. · 

e)~- "El lugar de .reunibn!ue .dentro de la ¡1acuitad, ya qu.:: 

a esa hora n~ ~~biá l'.robl~ma dé cupo en los aii:lones • 

-. 4?-
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r).- Reali~ación y estudio de la t~cnica de Casos~ la cual se 

llevó a cabo en reuniones generales .para llegar áuna 

solución úni!orme. 

g).- Organización de encuestas. 

h) .- Asistencia esporádica· a las aes iones audiovisuales•. 

i) .- Asistencia a las reuniones dé monitores t. con el tin de -

obtener. in!ormaci6n que serla tranemitida·posteriormente 

al grupo. 

j) ..... Realizació'n y ~aliticaci6n de loe exámenes y !ormµl.aci6n 

de .réla:ciones que mostraban los resultados obtenidos y -

que a su vez servliw. de. medio.de control. 

k).-l'ráctic.a de Campo. · 

.de 

.... a).~ :P~eparáoi6íi de claa~.;. 8010 · tue 

que ~~ t'odoa téniaa • i~i. ~vllnt~a? 
. ' . . . 

• b).: U,~iU~aÚ6n~~f ~i,todo de. pr!gu~tae pe;~ l>,~~.•~ 111áa 
,;·! 

' ' ' , ..... /. ,. 

e).- ·.Apli;aeib~.·~~ uilex~en de 

los objetivos. e~ucacionll.l~~ ¡ 
._ ~8 -.· 



d).- Preparación de la clase por ellos mismos. 

e).- Farticipación general para llegar a. conclusiones, eeto 

es, se hacia un resumen de loa temas vistos. 

En reuniones de grupos pequeños hay un inte.r:cambio :U!.l·· 

tuo, cara a cara, de ideas y de opiniones entre loa integrante¡¡ 

del mismo que permi~ : 
' ' ' 

' ' 

a).- Una mayor a~ción y est.imulo reciproco entre. s1.i;:: 1!: 

tegi::antes. 

b) • .:; Enseña a los participantes a pensar como un gru¡;,1· 

y desarrolla un .seatido de igualdad.· 

e).- Permite que la responsabilidád~e la conducció;;. -

sea compartida por todos los. que contribuyen.· 

e);~ ENCUEáTls Y PRACTICAS DE CAMPO, 
. ' ·,. 

' ' 

. Las encues.tas que se realizaron 

a)~.:.: Encuesta ·del Agua.- En·.ella lie hizo .un .estudio en el · 

D.F• acerca de las condiciones e~iste~l:es ·e~ .las dlfe· 

rentes colpnias. · . . · 

,El D.F .• !ue cÍiviÚdo en cuarteles y estos a ·· 

' BU vez e11 c~1~uJ..s. A cad.a monitor ~. como consecue~citi . 
. . a au grupo, le' c~rresp~nciió ia, realizaéiÚ del 
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en la colonia (s) ~si5nada (s). 

Se señaló desde un principio que no deb1a di~ 

torcionarse la información, pues sus resultados iban a

ser utilizados por los expertos en asuntos del agua, -

para tomar decisiones con base en la in.tormaci6n o.bten.!, 

da. 

Este trabajo foment6 la solidaridad del grupo, 

pues se realizó .en colaboración de todos, 

b).- Encuesta sobre el nuevo sistema.- Se.hizo con el !in de -

conocer la opinión de los alumnos en relación al nuevo · 

plan de estudios y con miras a tomar medidas tuturas.con

el ob,jeto de. mejorarlo. 

Prácticas de Campo.- Son actividad.es que se han ,;.enido- -j 
·realizando desde 1970, y como consecuencia :de sus buenos. resulta- i 
dos. y. de la colaboración de las diter~ntes empresas (i~d~st~iales, ! 
comerciales, gubernamentales etc.) sehan.increme~tado·cada vez• 

más, pues proporcionan a los alumnos.deade,laa primeraá etapas de 

estudio, un contacto más real con' loa problemaa~ue exi~ten e~.-
lss dilerentes empresas y la manera en que habrán de. resolv:erae. 

No. importa la magnitud de la empresa visitada, .'pues se

pretende .conocerlas .a todas y ob.servar .sus tallas. con. el.ti0 .. de' • 

evitarlas posteriormente, 
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Una correcta realización de estas activid,des permite -

una adecuada preparación de lndole práctica que sirve de base p~ 

ra hacerle frente al problema de la competencia en el mercaáo de 

trabajo • 

.f) .- COMENTARIOS GENERALES ACERCA DE LAS MATERIAS DEL PRI:t.ER SEJL~ 

TRE DE 1972. 

Las materias que se impartieron fueron: Organizaciones, 

·Comunicaciones, Proceso Administrativo y.Matemáticas, se les die

ron dichas materias por considerarlas que son fundamentales, pues 

les sirven de base para las subsecuentes y constituyen las herra

mientas para una mejor capacitación. 

Organizaciones.- Por qué es necesario hablar de ellas? 

la respuesta está en que en ellas vivimos, porque éstas se ori'!,i -

nan.como consecuencia de la naturaleza social de los seres hu::;anos. 

Debido a estas causas, es interesante conocerlas tanto en su estru~ 

tura como en su adaptaci6n en el medio ambiente social. 

La organización cuenta con ciertos recursos para lograr 

aua metas y a su vez. se interrelaciona con otras organizaciones -

origin;mdo a~l una sociedad organizada. 
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En esta materia se les proporciona a los alumnos cooo-

cimientos tales como : 

a).- Definición de organización (Formal e informal) 

b),- A conocer el comportamiento y la interacción humana 

dentro de las org8.llizaciones. 

c),- A tomar decisionea mediante la utilización de la -

técnica de casos, cuyos pasos son : 

l.- De un caso determinado se señalan los hechos 

máa importantes, tratando de distinguirlos de los 

comentarios o se.ntimientos de las gentes. 

2.-Indagar los problemas y centrar el níás impor

tante. 

3.- Encontrar soluciones o alternativas. 

4.- Fijar el. plan de acción para llegar a una so

lución, seiuil8.lldo los paso•· a seguir. 

Lo máa importute de este método, ea el de 

evaluar. la técnica y análisis que el grupo utili~ 

zó y ai lo hizo en torma. correcta. 

La duración de esta materia o submódulo tue de un·tri.

mestre en .el cual. loa. temas se programsron en 11 conterencias, -

cubriendo as1 la totalidad del programa. 

Tanto esta materia como las demás contaron con materi'al 

audiov:isu,al como un medio de retorzamielito. del conocimie11t~ y -

.. con la formulación de prácticas. 
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Comunicaciones.- Esta materia tuvo la misma durac ióa -

que la anterior y el objetivo principal que se baac6 al impartí;: 

la !ue, que el alumno se percatara de la necesidad de l.a comuni

cación e~ la 'fida actual desde el núcleo familiar, !lasta su tra

scendencia en la eficiencia 4d.millistrativa dentro de u.na organi

zaci6n. 

Es a travé& de la comWlicación que el hombre se nutre

¡ preserva su carácter como ser eminentemente soéial, es la !or-

· mamás plausible de colmar •u11.11ecesidadeade convivencia. 

Sn resUJllen, hombre, sociedad, cultura, civilización 1 

.:Progreso, son conceptos que reciproca.mente se .convalidan en una· 

proximidad indisoluble, pero la tuerza que pone en movimlec.to -

estos procesos, a partir del hecho fundamental de la existencia, 

tal como el !luido sanguíneo permite la vida del homb.re fisio1_2 

gico' es la comullicaciÓn • 

.Podemos Wluir en las personas, transmitir y recibir 

coriociínientos. tener noticias de hechos importantes solo a tra"'.' 

V-(!z .de la. comunicai;ióu~. 

La habilidad de los hombres para comunicarse condic.i~ 

na la solidaridad social y el espiritu c~operativo entre los gr!! 

¡¡os• 

Entre loa objetivos que se señalan en el.programii d.e -

la materia._tenemoa· : 

a).- Detinir que es la c.omunicaci611, citar sus elementos 
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b).- Detectar ias barreras de la comunicacibn más !re

cuentes y explicar como se aplican las tl!cnicas -

para. eliminarlas. 

c).- Su clasi!icación. 

d).:.. Elaboración de richas bibliográ!icas 

Se les proporcionó a los alumnos a.demás de sus .apuntes,• 

una bibliográtia básica y. de consulta con el !in de roment.ar la-. 

investigación. 

En una palabra se·cumplieron con los principios didác..; 

ti.coa que son : 

a).- Objetivación.:- Que señal.a que el conÓci.miei:lto d! 
. - ,· ' 

be ser ilust:rado con ejemplos para ser objetivo. 

b),.,. ictivismo.:- Mediante la participación di.recta en 
- .·. .· : ' ' ... 

111vestigacionea, practicas, discúáiones etc •. 

e).- Re~lbao.-· Quemenció~a que el conocimiento de

·. be· ser <itil y aplicable. 
- . . . . . ' 

d).- Adecuación.~ <(ue. seiíálÍl que el lenguaje utiliza-
. . •' 

.do<d.ebe ser sencillo, .adecuado .• 

e).- Conaolidac~óndel l!xito.-·Medi~teevaluaciones:
.. pef iódicas · ~ei ~provechamiento •. 

Froceso Admil'.l.istra~ivo•- lr'.ateri,a que correspondió ~i:s,! · 
gundo trimestre ·cuyo objeto · tue el ·de· railliliarhar. ~i ~~t~~i~~.~ ·. 

' . ·. . - .. _·· .. ' , 
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con la terminologia básica de la Administración. 

El libro de texto que utilizaron !ue de tipo de enseñ~ 

za programada que busca un mecanismo lógico que les .permita cono

cer los principios básicos. Es recomendable que los alumnos lo 'ª 
tudien con anterioridad a la clase, para incrementar el diálogo -

y la participación. 

Dicho texto· s.e complementó con otros de naturaleza grá-

fica, para .concentrar los conocimientos y ahorrar tiempo 

Se les formularon prácticas para cada·una de ias unida

des, con el fin de demostrarles que todo tiene una apHcación, se 

utilizaron ejemplos de tipo pol1tico, industrial _e histórico, que· 

además. de cultura permiten una mayor !i;iación de los conceptos. 

MatemáÜcas •-· Materia imp..rtida duran.te· el ~l!!gii:ndo tri 

mestre. 

En esta ocasión s.e ~bandonar.on los métodos tradiciona- · 

, iea e~em •. Ell ra~o~amiento, Y. solo ile .util1z1JIÓ0 el de análisis y:.. 

el de &i~te~is, con los cuale~ se p~etende desar.l'oll~ la.facul -

tad analitica de las personas, .o . se.a e!I más biep da tipo lógico -

que da. Úpo operacioaal. ·· 
' '., ~- - ' ' . . 

E;StOS inétodos. son de . gar.11 utilidad ya que son pára 
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qui e!" capacijad, permite ar.alizar las partes de un todo, ayuda -

a to::ur decisiones sobre una serie de alternativas, .en una pala

bra for~a una ~ente analítica. 

Filosofía de la metodrilogia utilizada. NÓ se pretende

trabajar sobre una base anterior, sino de proporcionarles las 

operacio_nes básica.e y de all1 partir. 

F.:n la.primera sesión se aplicará u.u examen, a fin.de -

obtener el panorama real de los conocimientos que los alumnos 

tienen de la'materia. La persona que lo apruebe, se le dará.por

acreditada, y· sirve a su v_ez, de .base para que los alumnos se 

deo c•Jenta de lo que necesitan saber para pasar. la mate.ria. 

r:l control y desarrollo de este submÓd\llo estuvo a ca;. 

go de los. orientadores, quienes deb1an de explicar cada una de -

las. preguntas !ormuladas por los alu.mnos. 

El ma:ror tiempo en este trimestre fue d¡!dicad() a Mate:.. 

máticas · ( . .?O % ) por conlJiderar que requerla mayor ex¡ílicaci6n -

y ampliación de .los temas. 

Los objétivos que .el educ.ando debia 

ficaron en : 

a)~- c~nven_ientes .o Cc)llipleme1lta:rios. 



b).- Esenciales.- Son los más importantes .Yfl 'llle d.,, r;J 

lograrse se desnáturalizará el apr~ndizaje. Sir -

ven de base para la aprobación pues son los que -

más se utilizan en la formulación de los exámenes. 

c) .- ::ecesarios .- l:uestran el grado de amplitud de q:Ú! 

todo está bien. 

Se les proporcionaron prácticas que contienen ejercí -

cios de autoevaluación.en cuanto a la retención de los conce¡:tos 

y la. aplicaci6n .de la lógica y el sentido común. Cuenta::: con re

!erencias al Cinal de algunos ejercicios,.para que se re~ita~ a 

ellas en el caso que no puedan resolverlos .• 

En.esta materia se permite razonar y generar alternst:á, 

vas ·múltiples, o sea que se busca reestructurar l.a mente de )a. - · 

gente para enseñarla a pensar correctamente y.a fui:ida:::entar lo -

que dice• 

·,:·' 
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CAPlTUUl IV 

· :¡tesultados obtenidos en mi grupo. a)•-. En cuanto a los 

exámenes •. b).- En cuanto a l~s objetivos· educacionales. 

a) • - ElWÍENES : 

l.- Organizaciones 

tz2ül NA 
'AlU!nno11 % 

Acreditados ·¿9 83 

No' Acreditados .:§ · .iz 
',· . .-, 

~ ~8. - 35' .i06: 



2 .- . ComLtnicaci.oD.es. 

\ 
\ 

\ .·, B 

. \ 20 % I / 

. \ ., 
/. 

I 

A«?~ed.itados 

Jilumiioa 

25 

··. !Q 

35 



).- Proceso Administrativo • 

. ··73 % 

.. 

-.---
' " ' ' 

Acreditado~ 
•' - ,.,1 

--~ 

B 

. •.' 94 

-2· 



b) .- OBJETIVOS EDUCACIOUA.LES. 

Los objetivos educacionales establecen los cambios en -

el comportamiento de los alumnos que la. escuela desea lograr en -

sus .aspectos intelectuales, a.fecti vos y volitivos. 

Durante este pricer semestre se.trató.hasta donde fue ... 

posible 'alcanzar los objetivos señalados en los programas de le .. $'· 
. : ' · ... 

diferentes materias o .,mbdulos • 

. Como dichos objetivos constituyeron la base de l!i for:':,.t 

laci6n de los. exámenes. el al~mno que .<lo~ aprobó 1 logró asi::iin~o' 
. cubrlr con los objetivos educacionales deseados. 



CONCLUSIONES 

En el nuevo plan se da importancia a loe métodos y téc

nicas para aprender; así como a crear en el alumno el hábito de ~ 

aplicar dichos métodos y .técnicas a problemas concret.os y de acr! 

ceutar los co.nocimientos por interés propio. 

Deberá mejorarse la calidad y: la eficiencia del pro<'.eso 

de aprendizaje, mediante el empleo de una tecnología educativa; 

Ea necesario tener presente, que la enseñanza ea ·acti va°f 
. . ,' .. .· 

cuando el mismo alumno participa en el acrecentamÚnto .de su~ 'con2 

cimientos en vez de recibirlos pasivamente. Que se responsabiliza-
. ' . . . 

al alulllllo de· su cS:pacitaci611 y. :f:ormaci6~ med:i.ante 111 ~pl1caci6n • -

del sistema 1!.otivación.- Acción.y no a.si el de ObÜgao16n..;. Acción, 

. que era .el que se utiliz~ba anteriormente. ;y que .dura lo que .dura ;.. 

la presión. 

Los programas de ,éetudio deben ser cona,ideradoa como UD& 
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guia de trabajo, una orientaci6n 1 u.na ayuda para el pro!'eso1•. -

Ellos han de considerar en torma integral, en oue objetivos, cont~ 

nido, oottvidndes' sugerttnc iae metodológicas y material didáctic~. 

El logro de los objetivos por parte d0l alur.ino, det0;:-1J1_:L. 

na el cumplimiento da loa programas. 

Loa programas no pueden permanecer ~stó.t;icos, sino que ·-

deberán estar sujetos a revisiones pe:d.6dicas, para que este:o. i!coy 

des con el desarrollo actual. 

La es~ructura del sistema peroite reformar a los prol'e '" 

sores, ya que éstos se deberán someter al orden de las conferonci.t.•c, 

· práctiéas y proyecciones, por lo que hay q11e seleccionarlos con 2:·. 
titudea didácticas. 

Es recol!lendáble la creación de un departamen·to de Pslc1;

pedagogía, para que oriente y regule las funciones educativas de ·· · 

los maestros y los procedimientos de aprendizaje de los alu!llllos. 

· La Pedagogia origina l.a productividad, pues es l<l den -" 

oia de la educaai6n. Es parte esencial d.e. l.a pedagogia universita-· 

ria,· no. aoio tener aonocimhnt.o· amplio. y profur:ido i:le. las ma.teria".l 

que se imparten; aino sentirlas y vivir su contenido, .teniendo la;, 

c~~v1cci6n d,e au importancia. Solo asl se puede contagiar el inte·· 

d~ por ellH 1 crear entusias~o, sintUndQla& previamente aepue-
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de dirigir a los alumnos dentro de las materias. 

La escuela es la agencia de la transmición de la cultu

ra de una generación a otra, por lo que es necesario mejorar la -

profesión por medio de la enseñanza. Deberá ser un lugar dinámico 

dotado de un conjunto de técnicas de aprendizaje, aplicables para 

el mejor desenvolvimieftto en este mundo 

Como todas las transformaciones, la que se ha iniciado

en nuestra Facultad, tendrá que superar problemas inevitables que 

demanden la colaboración de todos los que en ella participen. 

La reforma educativa en nuestra Facultad, sigue los li

neamientos seoalados por la reforma universitaria, y a todos nos

corresponde actuar con el mayor sentido de responsabilidad, pnra

lograr los mejores resultados y que la Facultad de Comercio y Ad

ministración, vaya a la vanguardia educativa, con base en la tec

nología moderna. 
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