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. '.>.:.·.-.. 
. ..... 

INT.~b_J)Úé ClO·N ·'. 
"''"."" 

, : :'.fi.i hbord~r ún tenia tane~tciÓ~~) y cbr;i~iitado~ 21)1~1¿ úá.'t11 fabrica

don de newnáticos en Méx leo, implica anaUzar> tÓdqs [os as¡X::ctos cs-. .., .. · ' ' . . . .. ' .' · ... ) 

. truc.turales que ha tenido y continúa· teniendo la r.ama • inJustria(lwlc ra . . ·. ,· . . . . ' . ; . .,.· . .. . 

y a .'la yez detallar con una breve e::xposiclon todos)os· el~m0nros que d~ 

.. a~guna inanera'han'contribuído para 'el dusar:rollo /c~mportamlorito .de 
' '• .!·, • ,· I• : , . , ' ',' • ' .• ,.'., • 

las emprecsas que se ~edican a este tip·o.dc actividad.. .· . 
. ' .· . . " '"· . . :·.. '::·.: . , .. ·,·. . , ,,_ ., .... 

. . o~ri:tro dei'triarcó del desarrollo cicoriói'n ico:d6i pars,<-~§ de singular 
•' ~-. . . . . . . . . . ' . . ;· ., . -' . . . : ·• ' _.· ·,'· ' 

. ~ .. ,, '.::-. -

.. importancia la fabrlcactón de ncumá~icos/ yaquC:{vit:;nün:á córnplcrnCntar . . . . . . ·, . .. . 

. ·effunc::ionamlento de los rnedlo_sde trabafo y de t~ansportc,. y s9n. Litlli-
.. . '.·: •' ·, '. - . ·. ;"' ... · .. : ·.' 

. zadoá coffio· lnSWTIOS intermédi()S en.di,versás .ind~strias, prlncipalm.;:ntc . : .. _.. . . . . ·. '• .·· ·,, ·: .. , . . . ·, 

·eµ la automotriz, y en menor.escala por:o~i::as.crrypr<.:sas. . . . . . ; . . . . . . . - - . 

Por lo anterior se despn:nde la importancia d<.: un esr:u~iR"gue pre-. 
' • ' • . . . .. . '' .!·, . · ... :~,"J... . 

tende englob~r y analizar todos y cada uno de los ·aspectos que:confdr-
. ·. . . . . . - :,.,'. ·.: '~ -:· .\ . ' ' 

~an a la industria manufactuera de .neumádcos, y.a 'parttéáe?~ri ~náli 
. . . . . !'. . \, ·:,., .. ,. :·_ /:·.:,,-··, .·· -

·sis sugerir las estrategias que permitirían regul(lr.Y e~til11ul~f:a las -
':·i, \ :. ' 

empre$as que se dedican a esta actividad. . . . . . ' . 

Por~ otra parte, la· fabrlcaclóri de neum~tlc~s :e~ .Mé{l~b\ae encuentra 
·. ';;·,'.··:··: .. , ,-:·: ·.; .. ··--.:~.: .. !/: ·:<-.. ¡:.<·.-,;.-- ".:"· :.: . ·:·.'':' ..-·.J·:-:i. ;·., ,·:,~· .>··--~~:··.: 

· ampÚamént~· donifuad~;por. emprésás con ·Capital extt"~i~;o, y ,solamente 
,.· " . '..) .•'. ' .. ,. ,'. - ··; - . :. : : ,, :,,,:~,. '·. ~' '" .. ,:: ,' :·-,,,: :'·: .- . - . ..... ' ·, 
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. un~ firma con capital 1003 nacional compite en desventajá· con:cir~cd -

empresas extranjera_s. 

És importante analizar cómo han ope~~do las_empresas llant"eras en 
un período comprendido entre 1976 - 1983, abarcando diversos ·aspectos 

que han afectado o beneficiado en diferente forma a estas empres~s, c~ 

rilo _la carencia de insumos y falta de divisas para fina'ndar.sus.im¡x>r

taciortes que se originaron con más acentuación a partir de 1982, lo cual 
~ . . - ' . . . . ' . . . ' ' 

vino a repercutir drásticamente eri la producción de -las citada~ einp'resas .. 
' ·, ·_, . . : , .. '. ', . .. ' .. 

•· Es. rieces~rió analiiar. detenidamente ta~ causil's que. 6r1gtnlin q~e ia~ -
. ' ~ ··.i . • • .. •• ' ~ ' _·,,.,::;,_ .¡>··.· ·:- .· ,. ·. , .. _~:~: ,.· .. ·. ··: ... •· . : .... ;... . ._: 

empresas rnanufa<;tureras de llántasy ·cá~~~ás, .. te11gan:que U:n¡nrt.ar 

gra~des volllm~nes d~ hul~ n.at~ral ~ra q~~--~~~~~--Í~·:·utHk~nen s~s .-~~·~. 
. . .. . . -"··" .. ,. . . ·_. ·. -~> ·'.~.,\:-~-'~:~:_'.:~··>.:·;:_ .. ·.:.'_.·"· , ... - .. _·:: ::.~~:~ ... ,.· · .. ·~::.'.:. ~ ·.\<··:· ..... ~ 

duetos, ya que a la fecha, la producción i_nterna no.álcariza a;·cubritlas 
• . • ··'" ;' . • •.. ,..-.,...,:_.·~·:":·::~···::~·:, '1 .• ~:· ··. •. ., • .-·~·.; .. ,~ · •• 

necesidades· q~e tienen dichas eínpres~s, .i):)r,Í~,q~~es''ne~~sa:ri~'evalUar . ..·. . .. . . . . ' : . ... 

· los ·motivos que odgi_nan qué el pars' no.sea autosuficiente ·en· 1a·produoci6n. 
' . ·: . . - . ' 

de este insurnp, a pesar:de que existe~ grandes áreas para:su cultivo, cori 
.. 

las condiciones geográficas adecuadas pára su áprovecharnlento, y ásr -
•' .·' . .. . ' . ·'. . . . 

evitar grahdés fugac de.capital (X)r c.otjcepto ·de· hn ¡X>rta~i6n de este. pro-

ducto. 

";>;·, -~~ ,". '. ~- .... ;:.--~ .. · 

Al respecto, cabe señala~· que ,ta:.Re¡i'ibÚ~\~ci.*Í~n~J)Qs~e a·pr0~irna-
. . . ·. -, .. ::"· ... -'··: :.;.<.··::?:'.·.~:,.: .. :· ... ;.·. >'·\:·~·.·:-.·:;r_ ... ~. ·::~· :.:~ ·'· .! .. ·_::_:-. /'. 

darnente soo ooo .hectár~s. para ,,ei"c~kivc;i:ci~r~J~~:f1~tlÍ1'.al; .ccin:':ias con- . 
• ' • • ,. .. '·-:··· -:!· ••. ··;',:,·,-.:·>:.~·-:..-·'·~····_,·< .. •::·.:,~:,~;,;,.· ... :_.-.' .. ,¡ ·-·, 

....... ,.<· .. ,_.'' 
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: dicio,nes adecuadas para su sicm bra y coscclla, y no si..: prO<.luc<: por la 
- -~. 

·fárta'de organización y finrinciamic.mto a las agrupaciones du ujit!t.u.arins 

y pe(jt.ieños propictarlos·quc posc:un tern:nos de:· propk:tlad privada, lo 

cuat" hace que la producción sea m ín·i.J~ia; 

Los grandes volúmcnus de importación que realizan las c:mprcsas 

que ia~;rican llantas y cámaras, lo han hecho en condiclone13 dt:sfavorn-
' . 

· bles,· ya quci el costo de.su i.Jnportaclón, ha influido notoridrnt.:nrc.: c.:n los 

costo~.éle los.neumátli::os, con repercusiones directas un: la economía Lle:: 
-·; . . 

. . -. . 

los consumidores~: y por otra un la uconomfa del país. 
l :'' .. -.' : • • ' 

· .< P~r lo ariterior, es importante exponer las caractc..rdsticas y cap~ 
·: . . . 

cidades económicas de cada una de las empresas; y en forma global, -

comparar las ventajas y dt:!svuntajas que tienen y.que rupercutcn en la 

economra, ya que el efecto que producen en la B~lánz.a de· Pagos. del País 

c:s negativo, toda. vez que sus importaciones son e)cccsivamente altas, y 

sus €'.xportaciones son casi nulas; de lo expuesto es importante: anal.izar 

cuále.s' son sus principales causas que provocan esta.situación,' y de al-
·-.·· 

guria manera sugerií: algÜno5 procedlm lento~ que permitan corregir es 
. ··. . •. . .. ·~ '•·., ' . . . - ... • . -... 

tas deÚciencias,· qÚe:son los objetivos del presente trabajo. 
. ; .: :·.:-- . '. . _ ....... : •. . " . -

. " ~ .. '"' .-
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CAPITULO l. 

•'.·,. . 
l..- fylA~~CODE REFERENCIA. 

.··' ,. 

" . 
L ...: Evolución Histórica. del Hule. 

·E:1 'hule. ~at~ral es originario• d~· Amé.r'1caY:su'fBr~~61paf •.orlgenes· el 

· '. He.vea·~:rasiÍle~s-~s •. el cu~Lpro~ien~ de"t~'dÜ~nck>~~.·Jz .. '.~6.·:~-·{~i·~·~i:B;~~ll.· 
. ' .... ,,· :·,;·· 

. • .. , - " "- ' .. ' ·. ·.· .' . '. ·• .":« ·.··'-'.· .. .-:.:::_.' ·:· 

'Los primeros ·conoclmi entos ·acerca.del hule que t\.ivieron enoBUropa, 

.datan d~i vl.~j·e de. Cristóbal Col~n a América, cuandó.tJvoi·~ho;~l~i~ntb : 
.• -· '-' • . • ., ·" ,. ·. ·' º" ... :.' ·.·,,,,~ - ·.· ··-" 

·que ert.ciertas region~s de la Ré¡XlbÜca Mexicana,·. el hule. natufat§e)1tili 
• •,' ' - . ·,-i - •. --·. ,·· ,.,",· .. --... : 

zaba en. mantas Impermeables y pelotas de juego,, C}ueutillZaban las;~a~as 

precolamb1n<Íe/ •• Prtn~í;;m~Ote · ¡xirioS AZte~.s. ~t;" [,,; ', 'h . .,· .. 
N~o~,l~~: tas apucac1ó~~s que 1~ d~bari á1 hui_~:n~~W~1.·•en~A~é~ica, 

. . ;·. 

< . el i~terés que Europa y el Mu~do le di6 a.este 'producto, .fue ha~ta múcho . . . . . ' . . ' 

tiempo después, gradas.·a do~ sabios franceses Lacondamine y Fresneau, 
' . ' ' . . 

quienes demostrarQn la gran· utllida~ que tenían los pro.duetos compuestos .. . . ,'. ' ... ;:: . '. . .. ' 

por el caucho ell.esütdo orlginál: ' . 
.... ' 

·nera notable; en 1820, · Nadl~r descúbri6 el proceso· de fabricación' de hilos 

co~ hule,· para. h~éer·tejidos:eiá~~.i;eo~:::;Y~~~'.{si~./~c:·:Y;~i¡;~.'ii1;~~e~cubre-
: ";1 

·!/Los Aztecas. Vfctor·w. Van Hagén. Pág. ·56 Edfr. Joaqufn Mortiz. 
México, 1980 . · · · 
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la ~~lidi'ci6n~¿,¡~ ~óluhi6h'Jc11Üle,• c.!re~ilÚ;fiajn'C.ILl~tria· db .. los.vcstldos 
. ·.;., ·.. n' - ,,;.,•;· .. ,;,) ~,-" ·-» :· • :_~-:.· -:··,.'·'· - -· ~·,:.·,.~-

imp~;~c~lll¿s,;iF . ·. 

Et hule en estado n&tural tten:e una éliisticidad que ~arra con ía t<:m -

... ·' . . . . ·.·· . ~··· . :;" \ . . . . · .. e. . . . 
peratura, siendo casi nula con el fno.· EnJ832 el químico alemán 

Lundersdorf, observó que el azufre aum:cn~a la visccicld~d del hule, y -

tiemPo después el norteamericano Charles Goodyear desc,ubdó en 1839-

la manera de obtener un caucho quebradizo de baja temp(ilratura ql.le no -

se descom¡xmra con la alta temperatura. 

El proc~samténtódé Griodyéar conslstra en someter;:i:}¡ hÚl~ ~8.tural-
,·~·-::~-:-~ :;;:.~::.::_.·.;-'.-::\ ,·.: :'. .:<.:·_ ·. \ :-,···.-~···; ·-_, ·'· , -'.~ ···\.;':~'>'.'.:. ·~- ·.:.··:<·r·., .. · .. ,-.:-

ª la''cicci6ri• dél azúfre·:·y despliés a únaterit(lel:ratú.ra élev~d~( proceso que .. • .. . , ''· . . . ' ' ., . . .. · -. . •·. - - -' ,.- ' . ' .· .. •'•.'·' . - . ,. ·,. . 

.se•.1e'.·d~11pmin6 •. v~1ca~:~~'cfoq'.~·~:a..1y,si,$;11.:a.\•·1.i~d~::v91,q·n6A~n._·•.: .•.. ~ .:; · .. · 
'•. :-·.· ·.- ····.·.. . .... .::. , .... : . .- .. -
.. · ·:· ::··::: ... \: '~:-· i:·~; .. --<.:_-,:.·.-·· ," ·· .. ,.-,.~:,-· .,. -

-.. ~-: '·: !· , .. 

.. ·· El descubdiniento del pr()cesb ~e vú.l~nlzª6.i6rÍ f~e 'Un~· contribución 
' • . ' '.' .... " .. ·.'< '. -· ·, ... · . ·:· . .-····:;,<_ ·:··"· . ~ : · .... ·' ·:" ",' .. ' , 

esencial para que él hule. se:útilizai:á en gran'~scafa en"Íá civilización -
• • : ; .- ~ J ·". , • • • • ', 1 "; • ·_ ;·. •• ·_.: ' - • '·:... • • ' •• : - • ' ', : •• • ' 

moderna. Gracias a éstos de~cubt
1

irÍllent9s el.cafüpo de ~pllcaci6n del -
·-,·:,_,·_-, :·-:.·-

nule quedo abierto.atf~turo: dtpld~meht~lo~ p~6~tesos fueron sustancia 
·.·. . . . , .. --· .· ¡".: ... _.,: ··, -... ·.-,·, "·. ·.' -·.- . . -

les,': se. emplearon, en los .. pr~~dl~i~nt~~ :éi~;1~6i'iC:éfcfon de 'in~das mo -

dernas ··dci hule·· que contenr~n ·d.iv~r:~s'Ú1gr~~ie~~·~~·destin~dbs··.á ·proveerle 
' ¡ -: . ·.•. ' . ,•. ' > .:· ;"• ~· • • '.· 

cualidad~s es pecmcas. · . > . <: . 

En los primerqs'tlem(ris d~l:aug~·~.~Úa"fnduscrfo huler~ en el mundo, 
• lo -,-· .•.• - ••• •. ·.:''. :·.:!":"',' '· ·:-:--<··_, ~'.:-: .. -·~,,:·::~'.,~y·,::.:- ___ .,. .. _··,·,···-, ' ·. • ' 

Brasllfue .ta fuente .ea~rÍlnlca de abast¿ciintento de la materia prima, el 
. .. .. ; ,· : _,- ... · '.. -. '' 
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... -._;··.;-~>,/·.·... j 

caucho ~turaí: .l • 

En los ·campes .de Brasn;·: elhÚle se extr-ara dólHevea Brasiliensis . . .,. . . ,.·'' . ~ .. :.\_ . . ·: '-_,' '- ~ .· -

que c.recra en forma silv9stré e1flos lnrncnsos _teáitórios. de'.ia Cuenca 
' . ,. , ... -,,.· . ' . ., -·.· . , '.-_..,.: _; \ .. 

del R ro Amazonas, 
,··, .. 

redectÓr de ·_7o .. ó9<J sernillas de Hevea en 1871, y.su·cÜitivo·sé proragóa 
::--·. 

regiones delO.rforite, y a otros.pafses de Asia~· . 
• • • ' • 'h .~ • ' ' • ' •• ' • - • -·, • • • • • - ' • • -. ~ - ~'. · .. , ... ' 

,. 
•' . '~.' : . .: . •. . . ' ' . "· . ' . . 

. purante la primera guerra rrú.mdfa(fa utiliZaClón del hule se· exteQdi6 

aan más, y los países que no contaban.con plantaciones de eaucho, como ... ··. ,• . 

Alemania, y aquéllos que como Estádos Unidos, perdieron su fuente de -. 
. . . t ' ' . . 

abastecimiento se dieron a la tarea de buscar sustituto.del hule 'natural, 
~· . . ' .>·. , ,·." 

' " . ' . . . '' ' .. ·'~~·:_ 
iniciándose de esta forma, la nueva tecnología del. hule sintético. 

. ' . 

Al desarrollarse la segun?a ·guerra mundial, .. el hule. natur~l se e~

pleo en grandes ~?lUtft~nes Para. la fabricación.de neum~tiCOS ,4ue UtlliZ! 

ban ios medios de transpo1~e;·.· prh1cipalrriente de lo~ países que confron-
. :l .. ·. ·:. :· . . ·. . . . ' .. : · .. · . . ·· .. ·. . .. ' 

taban la lucha,' como: ~le.manta, :Ja~n, Italia, Estados Ünidos, Francia, 

Inglaterra y URSS~ entre los 111ás:prinClpales, ·y en menor escala por -

otros pafses; En este per!odo se desa~roÍlo aún más la industdi dél hule 

sintético;. 
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. ,. . :,_ :,· 

.· .:'.::Asif1)ism'o; Ii(dific~ltrid <le rransportar librurncntc llulc seco dc.:.1 -

I}:jando'riento;··durantcfa segunda guc.:rra mundial, propició el cullivo 
• • • • > ', ~ • ~ :.. • • • • ' 

.Je plamacioncs d.eJlovea en pafscs como Guatemala, Móxico, y aurnc_!! 
' ·: ·, ···, . ' 

· tarlas de Brasil; ya la vez se propició la c-..cplotación de otras especies 

: vcgetaJcs. que contienen hule con1q el guay ulc. fllcxicano. 

',.: ; ... ¡/•i[\"'.·::,·., 
·. -· : .. ' . -'~ ·~ ··; .. 

2; ~rihcfpales.'Zonas de Cultiv·~·c.n.~.' el. Mundo.: 
; 1' 

,',,..'· 

'· 

··.· · " Jks region~s ~líe producen mayor cantidad de hule natural~en el -

m~ndo,. ~e enr.uen~rari ubicadas en diversos pafs~s, demacando prin -

éipalme~re tres naCioncs, como son: Malasia, Indonesia y T~(iandia , 

cuyapr~ucción durante el período 1978 -1981 alcanzó la cantid~cfde'."· 
', .. ' ,,• ' ' ' ' ... 

l~.19? .. ;090.toneladas,. Jo que representó el 79. 7% de la prcxluC::ciÓn mu!! 
¡ . :.·¡'.'.:· ,· 

dial·ré)tai; que' fued~ 15 225 000 toneladas, .para el mismo período antes 

· s~il~facló. • 
1 • • ' 

·,.' ' 

. ,t ' .. ~ •. ··:; •· · . 

.:La,,prqgÚ_cct6nJ<?t~l por pa.fs .cn·el perroo6 antes menciorJª~ó, fue el 

sigUil:h{i;'/'.¿ ~ ':>,' . . .. . .. · .. )/:. 
·/<.· ,·.; ,. ~,·";· .: .· ... 

> •,._;·.,. ; ·~ 

. M~l~sl~: produJ~:-6 :44~ OOOtoneladas, aportandó ef42: 43dd fo pro~ 
'•«',· . ..:..:,'''':':·.:·<"·'~ ......... :·:-.'.~'_::,\. ·.: ·," .· · .. 

dúcció~'ítotal;'Indo~csia 3 626 OQO toneladas, representando esta cifra el 

23.9%: Tailandia aportó 2 039 000 toneladas, lo que signifieó el 13. 43 

India tuvo una producción de 570 000 toneladas, significando el 3. 73 
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China cosechó 399 000 toneladas, lo cual representa.el 2. 6%; Liberia 

produjo SOO 000 toneladas, lo que significó.el 2. 03; Nigeria ap0rt6 -

241 000 toneladas y representó el l. 4%; Filipinas produjo el 1.1%: y 

10 rarses más cos~charon qantidades en menor escala, al~anzando -

t~os ellos, la cifra de 346 000 toneladas, l°: que significó ~l 3. 9% de 

la producción t.~tl\l mundial para el período 1978 .: 19.81. . ·.·· 
;·, .: 

· La producción deMéx.icoftie IX>,co' significativa, ya que $6fo alca.E 

z6Ja cifra del6 235 toneladas par~ el mislllo,rerrodo, lo cual demos-" ' ' ' ' 

·tró'que su producción no _alean~ Íos nivele~.)nternacion.ales, ocupando 

unó:délos U'ltimos·lugar~s en la .clasificaciórt ~undial de productores-



· .. ;; 

r n r s Malasia 

Ano 

1978 1 607 

);:, \ás5 .. : .. 
1979 1617 . : ~9cs ,~~; 
19SO 1600 

19Sl 1620 

To<al 6444 

% sobre la 
pi-.-.Ju.~clon 

42.4· To<al 

!,. ,··· 

Tailandia 
·.: • > ~, 

"'"'':-·· ,•, 

FUBN'I'.2: FAO PnODLICTION YEARBOOK 

':\»., 

.... 1\11.·' ·.>. :68•,,, · .. ' 
' '' . ''' -~~ ·.' .. ' 

. _, .. 
'·:.',· 

. " -
. . ·. 

'0,4·'' 

FOOD /\NO AGRICULTIJRE OROANIZATION OF TllE 
llNlTED NATIONS, ROME ITALY. 1981, 

<\~:1;.;i/Y3 s~2 
'86/;, 3.859 

.. , ... ,'. --.:{· 
346 '. 1s.22s. 



10 

- ,.·.~ -.. - ~' ·. '.', : -.~~ :.: -. ·_·, ' 

:3. - f)t!sc~ipdon del I'fo<lútlo. -
(.' .. «' '' " •' '·r,",,. '• 

·· . . -_; 

El hule se obtiene a f>anir dc,unjugo'lcchoso'qt1u scg1:cip;an alguno!-> 

·vegetales a trav~H de vaHoH nlicroscópicos localizados c..:n la parle supt:.!" 

ficiál de su corteza.·/\ este jugo lechoso se le dcmomina ltltex silvustrc 

y su característica csenc.ial es Ja de contener, uuntró de una gran vari2:; 

dad <le subs_rnncias orgánicas, ya sea d isuclqts o cn suspcnsi(m, parti -

culas. de hult'.!. 

A nivel:decam¡x:i, se entiende ppr látux alJ~go .Ie~hoso obtenido c.lel 

árbol lo q·J~ no sucede a nivc.:l industrial, en el qucsc cnÚcnde por látex, 

al producto acuoso obtenido despuós de háber si<lo tratado_ mediante: tná-'" 

quiriá.'s centrffugas; de esta forma, f>C denominará en IÓ subsccucntc, 

ldtcx silvestre, al producto obtenidód9Iárbol; y Úitex·dc hule-natural o 
"·'. 

ccntr,ifugado, al producto rcsultanrc:dcltratamicnto industri.al ·obtcnic.lo-

del látex original: 

El hule natural en estado sólido· se obtiene a partir·Üe la coag~lación 

del ldfo" ~il~estre~ ·operación que se realiza tanto .a niveí de 'campo, como 

cie la proces~clb~a o tambión llamada. beneficiadora. 
,,··:. 

, .. ·~. •·, ,·.·, • ... <·} .. 
: ·.{'--,.,' 

En la~.jj~nbnciadóras.sc···puód,e··obtcincr.hulc.cn diycrsas presentacio

nes, de acÜ~~áb,~t tratami~ntoqué s~ l~,dé.al Uit'cx ~Hvestrc, de las ·cuales 
'. ·.' ·,. ·' •.. ,·· '.' .¡ ! • ·,' . ,-

· .. ;· ,( . 
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' a).·. - ·'r..:.átex de hule natµral o 

b) . · ':" Crepé pardo o café. 

· c).. Crepé ~!ido • 

.. d) • Hojas ahumadas. 

Hule comprimido o de miga, 
(Standard Malayan R ubber) 

·Esta última· presentación es una invención reciente y tia:t~nido gran 

· aceptac.ión por parte de la industria hulera del :mundo. , . : · · 

·' ',,"::._;./>.:.::i, . .-}.· •. 

. :De las. pr~senFaciémes,.mencionadas, sÓiqJa: priméra·~~;'frqµicla:y· , 
en 6cnisec~~ri'g'f~;1'Úa~;d~~1~.··~gh::solidas; · ..• ':~; ·J :<:: .. : ... :: \',:··''t!'.~y::; :·' ; · .·. 

·'.··, ~':¡·.' .. -:~>~-( .. ~·."·~ ·,-,:,.,,..· .. : ·. _-,., ... --. ... _.,,· .. ~ ·. .. ~··::::~·<r::;<,::,· 1 r;· ... (":;'::·.!.'.~>'.7.:,;:.; 
,'J:·".• ,, , <,\ ~··J,¡; :·<.' ... ,i':··, :e· •:_',~:::•,(.,:; .. :~::)':··, '• ,A.'.)•. '~.,,._, ,··: 

·'.) ':;, '-~··:,~.·e'·';;~.·· , .. , •. • <",,· .. ¡;:··. ,-· . •' ~ 1:.i··;~i;.-:' 

3;1,.~ ·y.~·~~t~i~s'.que S~g;~gan u!tex. · · · 

Diversas éspecies vegetales contienen hule, sin embargo, el árbol 
\·,:· .. :~:: ·: '·.:,;':-"·,. "-.<:. 

denotjiinado
0

I-Jévea BrasiÜensis, originario de la Cuenca An:iazónica., es 

el a~/~:yal' t~port.ancia económlca por su alto rendimiento, el 99. O% 
··~·:..:.--·,': - - . - ' . 

del hule·.· .. · natural· producido en el mundo, procede de esta' especie. 
'· • .: •· '. - t' 

El Hevea BrasiUensis anicamente crece en éstado silvestre en la -
' ., "~ ; - L • '• ·,: • .-' _• ,.. '• : 

Cuenca AmázÓ~ica, en las demá~ regiones hul~ras del mtin4o' s<:i cultiva 
. ' .. . . . ' . . ,· ;;·: -· . r:>:~;;:-,--·.·,·. 

en grandes plantaciones, aunqUetambién es posible su cllltivo.en pequeñas 
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4rp~t co,rii~J~~ede e~'M~xico. · 
,-_.-;-,,•- - ··: ' 

. - . ' ~-:: .. ;·: ' .' ~-;.::~;·.:·:·~.;- ... ·_: 

·· :,'Este'.'.i'tr?Oi:dcne µna-~ltul:'a medladc 12 a 15 mCtros, requiere dc-
... ;;;r, ;.:-· . ., .... ,-. !··:·:,.· 

ur?c!lma cálido y húmedo, ·puede crecer hasta una altura de 48 metros. 

Asfrnismo su cultivo necesita de características climatológicas y ccol_2 

gicas especiales, y el plazo qúc transcurre desde su siembra hasta que 

enfra en producción (Cuando se puede obtener látex) fluctaa entre si~te 
~ 

y nueve años; sin embargo, en los primeros años, su producción es · ~ 

baja y hasta el .qécimo o décimo segundo año inicia su producción nor

mal. ,,_ .. 

···_;'._·(:.-·. 

4." Obtención del buie nÁturál.· -.:· ' 

·.- ,..· 

. Como se rrlencionó antes, el hule naturál está' contenido. en .el late.X: 

silvestre, Y. se obÚene ~ediante un proceso denominado" PICA " · o -

" SANGRADO" del ár~l, que consiste en un pequeño corte de la corteza, 

en forma de tira con un espesor de 1/15 de pulgada, y mediante. una cu

chilla de " Pfoa . " especial. Al realizar el corte, el árbol segrega lenta

mente el látex a través de la corteza y se recolecta en depósitos espc -

ciales colocados en la parte baja de la ránura, >Y la recolección del látex 

se pueclc realizar cada 2 6 3 dfas; en este proceso se requiere que la (JC,!: 
. .. . . .·:. - ',. ' . 

somiquerealice.l_a perforaciónA:árbOl~ ·tenga experiencia· y cuitl.ado al 
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.-

r,:'· -: ; . , - ·:.·~- '.: , ·'~ - ... ':·:·:r:;,. ·. '. :; ·: -
,._. •/ ' • ,·, •e '1 ·,,~' >.·:·,_',: • e • e 

r~ai tzarló.·~,\-~~!.~G~'~ú.s·;'·.º_· .. pa.·.·_: __ ;_,i.:_;·ª.~ •. -_'de~-~~J!µrifHd~á;/bti~fü~~d~A~f/~I),;bÓ1.·· ser i~ 
.~.<.. ~ ·.:~~·,_./ '.°'::,;;i·· --/·,." ' 

... ; -- .;·-~.-~~~""'y:.~ ' .. "' " '; . ~ .. ·:·.~ \_ ?-.:;:. -': ,-,_-:~: ';; ~--'-~ .' ·'.' ~.<:_-·\:.~_:· > . .;:.>-:·' 
me.nt~· .• :;~··_·;:.i;~.~;~'.)'_f{. ,' >·:;·;y<.:~-:-··•}. "./;)_(>· , -

, '.', .. :·,~~-:> ·_,·-::~ ·-.;_;_:i:.:; ·-,·~~ . 

En'tl~~'":\res horas deyillÜ~ad~-~~:S~llgrado~. el. flufdo de látex ter-
. - ..... _' - ... _ .. ;., . - ··. -< _ . .,·-.-·:-:.,_ <>···:·' ' '.- .. 

' mirlli, post~rio~men~e se re~oi~éta thdo elltquido ~n r~cipientes de 
. . . • . ··.'. . t.'' .. :: ~~ : ___ :,.:,\_.· ~: <'. _:: .' .•'' . . 

mayor capacidad, los cuales sori ,éonct'u!cit;los·a ia procesadora ó beneficia 
. ,:·,· :;,··- •· ·!. • •• •' .• ' -

dora donde se les convierte en)dteX~centi-Úugado ~hui (sh11go. ', · 
• • ,., i, ••• , 

,,·, 

En algunas ocasiones se deja coagula{etM~~,C, en los d~¡JÓ~ltos .re-
.,.'.: 

colectores, y una vez coagul~do s~ f~colécta con el objeto de enviarlo a 
' ' ' . · •. ' ' ' • -·· .• ,. . t 

la _beneficiadora para fabricar hule inás. s61idÓ~ Al látex coagulado se le 

denomina comu,nmente " QUESO o CHIPA '' y al re~,iduo que queda en el 

corte se le llama ;, GREÍ'íA "·~ ...•.. ,. -

El látex centrifugado solo puede obtenerse a partir deÍ, J~t~x ~ilvestre, 
" • . . ' ¡_,' .· •. ' . .::· ' ' 

éste ldtex contiene, aproximadamente, el 6CYJ6 déiimpurezas y ag~;-· las -

cuales son eliminadas, en parte, mediante máquhias'~éntrffugas, de ~stas 
' < •• 

f11áquinas ~sa ~. un tanque de reposo y de aq~r son envfadas a los depó -
'¡:;'::.• 

sitos que irán.a-Ia~s~bOaegas'delas· indllstri~~. 
;, .. ,,. 

;·'. . 
.... :·" 

El···Iátex .. contrifugado contlene_·.•un .. 'p0r~ent~je.de agua· que .. g~neralmente, 

es. del 4:()%, . es decir, contiene· ~l '.6Wo de ~~;~ ~~c6 .,b ; .. ~óuÍo~ ··!V que es -

lo que.-'paga el industrial, y es la nC>'rmade-~ua~d'.eiú~.i~~·:1faVlt~;cabo para 
• . ' ' : ' ' ' . '•' , ; .. ' , : - ·) • ' ' •.. "! _, . ~· .'. ·:·:· ·~.:~ •. •. 

·., .\ '; \"., 
. . .:<>~·· •, 
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. JciC§h;in:'ÍJ~ g~uJ~·~~¡ ~Jí J. ~~;ur~ f ~.:·. ~~ ~~nf (~\rif Jtt.' {en .ac"Jlaúa. 
. ~' ,··.' ' . 

o~•c.si~ic)~~~ Ú~1 ·t~~~1.·~~)~t~~;~j¡'~¿~(,:~ ;bbr~Aiq~i¡,:k'pf~xim.aua ~ 
- ..... .; . -;;.~ . . . ' , .. ' ' ' -. ·--' ._. - ·-· 

mente, oÍ 24'3 es hulc'sccO. . . ; ... 
. - .. : - . 

,'·',;'e'• ,:'/ 

del petr6le~ y g~arda· e,sti:cdia ;rc.laci6n, 't.i.ntd d~rn.~tit .. iv~C·:2.6~o~n los 

diversos ·usos·quc se le.den; con relación al. hule natural. ·· . . . .' . . ,· .. ·. 

El desarrollo de la tecnología de .los ·hules sintéticos. sc-.incrementa 
.. \ ' ' ' -

durante ·la segundá guerra mündialen' los pafsesde~arrollados, debido-
,.. • . ·, r :i • .· •' .. ''• .. •, - •. • -••. . .. 

a 1a.~sca~~z ue hule natu~aí~ Att~aJrri·~~l:e, es tal su ctesarroÚo que su-. ' ., . - .'. ·,, - - ' 

ca lid.ad y. características tóc~ica~tiendcn a obtener configuraciones y -
. . .· I . . , . . ·,····· .. 

propiedades similares alas dcf hufonatural; en <?caslones, los derivados 

de los hidrocarburos,. como el BU1ADiENO Y ES'HRENO, materiales -

síritéticos, sori inenores en pre~io ~n comparación con el hule Mtural . 
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Asr, los sintéticos han ido ganando terreno a,lo$ natÚ~al_cs; y'.cR los -. ' . . '. ' ·"· 

paises industrializados se consume alrededor &et 7s3' de si~Úticos -

del total de los hules consumidos; .en México, esta relación es; apro~i 

madamentc, del 70. aro de consuIT¡o de hules sintéticos, contra el 30 % 

de hules naturales •. 2/ 
' :· - . -

.. ····.::"'~f~·:vóhtaji~.d~l .. hyl~ .. ria~ür·~1;:;·wobie· o¡\~inté,~i?() s~~ .· 1.a.~:·.~1~;u~cntes: 
' ~:·. ' - ' ~ · . .' .: ···; .< ., 

' ' " 1'; : ' <~- :; ,;, .· '• ; -_,_ .. 

el cultivo del hule proporciona ingresos a. lá pobl~cidn carri¡Jestnil:. 
- Los pafscs que cultivan en gran eseala est~ producto, les• permit~ 

realiiar exportaciones, captando divisas por este concepto • . •:· 

- En algunos parses su prodlicci~n tle hule natural. les dá ,apce~o a - . 
·. 

abast~cer'su consumo interno, evitando con estO ~us importaciones. 
- . ,. 

·' :·:. -' :_ti ' 

Par~ los pa.~ses desarrollados, y los que no cuentan, con pfaritaci()nes 

propias, la. proouccíón de sintéticos·, puede consideratse,vcn~~JÓs~, ,'d~:-
,. ~. . ' '' : -. . . -. ·.' . : ·' '.:_· . ·, : 

bldo a: cÍue suJndustrializaci6n la.realizan utilizando insul11os.A~2í5~ales, 
. ' ' . . . ·.-. '¡' ,','<. ;'·'./- .~: ·, •· • 

- ·,'.,«''· 

. sustituy¿Íl importaciones y pueden ser fuente de div.isas ¡:i0; concePtode-
.' . ,.· - .. '·.··· ' 

exportación de materia prima y tecnologra . 

. De e~ta. forma, la producción y tectiologra de;.;}.qs·,hl.ll~s sintéticos se 
;~·, .· " ' '·. ' • ' .. ' '. '• • .. '.-:', r,~:(;·: ·-· ··.: 

ha desarrollado principalmente en ,Ios· piirses indllátrializados, fúndame.!1 
... . . I . " . ·.. ' 

y Asociación Nacional. de la Industria Quimtca. ANIQ, Pág. 327 1983. 
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talmente qíl\gstudos Unidos, corno rc:spu0stn. a sus ncc.:usidatlcs técnicas 
· ... · -

y 'eco11()micas, te presentando vcntn.jur.; rol llico-uconóm icas para estos -

países pnxlt1ctorcs_, ya que ejercen en cierta forrnn Ja fluctuación de los 

precios, ta.nto del ·hule natural co.mo c.ld sintótico. 

Por otra parte, la calidad de los .hules sintC:ticos són resistentes a 

los solventes derivados del petróleo, y'tidnün. diversas l:lbÚcaciories, - ' 

como en la manufactura de mangueras.y_aitrculos resistentes al petr6Ieo, 

Y. en ·parte a la utiÜzación ·c!n la ··m~~ufactura de las n:antas, debido a que 

tiene cualidades. cspcdal~s.q~é le pe~foitél1 i'esistir mayor presión~ . '•;. 

6. - usos 'élel·Hllle Natu~ri.L0: 0·, 
;,; .·:·r,"¡:·i;"' 

:-.";<.'. 

general, a las caracterrsúcris señalad~s paraol hule naúi~~l, es~ese -
.. -·: - ... . ., ' 

utiliz.a como materia prima en más de 5 000 a rtfculos cliferehte~, y 'es -. .. .· ; : ",·' . '' ., 
'" . . ·, ·.~ '. : .. ~ 

considerado como materia ptima de primera importancia 'PáiB: 18. indus- · 
- . .· . . . . . . .. ·, . ~. ·-- .... ,,.· ·-

;·~·/: 

tria. " ' ~ . " ' 

llantas, cámaras, .. pisos··yrodacl~s'parálá.i-~novaciónde.•ias ·mismas, -

siendo estas nantas parit~~~oÜ~¡;;o>.Í~t~s d~:¿¡{~6risy de ~ami6n, y son 
1·; .·:·· 

' ~ ' ; ' . 
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la~····.cióe .. ~,y~r·•~fb~l1r~j·e'C1.~'-~~i'c{¿htu~tal•·•.·c6;ktcl1b11·•jebiuo··a/s~ .•. ·.resi.stc~ 
cia.y:~~i4.á~;'·':'.'· \ ' 

··'" .'; :.:,i·: 

En·s.eg~ncÍoté:rmino, •. c~t¡i lp. apHcación del hule nat~ral en la fabr~a 
ció~ de los diversos ard'culos·q~Ó forman parte del mecanismo de automó 

. . ' ' .- ' ' -
' . . ' ~ . 

viles,. camiones y motores,:.'toino.son bandas 'cte transmisión, mangueras 
' ·. ... . . ' 

,,'"· 

recubriínientos. de cabICs .y m~~ de, 350 diferentes part"Eis de los autom6 -
··: < .,.···;:;;'."'. -! • ; 

viles; 
• ' e ·~· 

·· .. En te1~cor.térrriino, Pod~l11C)~ mencionar la fabricaci6n de hule espuma, 

que ~.e f?Ihoorai,~r~kc1~ l~tex cb.~trifugado y es utilizado e~ .almohadas, -

asientcis,' :·2016h~h~~ y' artículos donde se requiere acojinami~nto. 

Otros·usos·cl~(iát~x·>ccnirifÚg~do·é~tán éri la fabricación de ~~t{~ufos 
''': . ·,'·· ..... , ::·.: :· ;_ .:: . ··- .. '• : . ' ' ' , .,- ·:_.' 

de ihm~rsióh, gicib~~; ·guá:ht~~'.d{gi~uj~no, hilo~ ahulado.s·y otroi;·.Y~m-
.' . ' ' .. '. ' ..•.. ;· ,. t: ·/;' ,,..:, <·: ,:,·~- '' . . . , . . . . 

··:::.-
tiles. •·, .... · 

~ ; '. \ ' . . . ,·. ; .. ~ . :: . . . ' . ' ·. . . :: : ·. : :· ' . 
• '.•. ••• ·,·· ·''''·.:,.._· •''1·, ' 

Por,citfa l>arte,• .. ·eI hule natural se aplita.'cil1~1a·~~dJfS:2t!~f~·d~:impc_!: 
• · · ·. • .1 · · · · .·· .. ·· .. · · ··• : .;;;r;:' .... 

meabil.f~.nt~s. y ca~les eléctricos~ · · .·. : 

En la indust.ria norteameridana,. la utilización del h~li riattl';~iy látex 

centrifugado, se encuentra cbncentrado y distriburdo en los sig~Í~rités ar-. <,·: ,., . > •• " • • • - •• 

.· ·, 

t!cul~s~. de acuerciJ .. ~ .lo~' siguient~s por~entajes: 
1 •'• ¡, . : ' . • 
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~.,; ' : ·' ~ 

.. ,:· -: . .:;.~) ,,;· .... ·::··-:~.:··:,<· ·: ... _·.: _,. ' ·::.,. ., 
<''\:;>:·:;\ ·:.';'.:,:;\ ): ... · ;;;. ;'/ .. >, )':. / 

:::::::t.Coét!~~~~~;i~~:i·:;:;:,;@~·~r (¡,~~~,'~~~(~,~. 
Art!cu!Os a!•lal)t•• d¡¡l:o#ílo'~t~ , ; .. , .. : .. : ;'.': •.. ; TÓ'.•s)~ 

., ~-~ .. 

Totar ••• ~ •. _ ..• · .. '.~-{)~-:~~~-~·\:·l~_-.:>·.~.19~~:;~_0_:.3 :· 

El ejemplo anterior, puede ser comparado con la utilización que se 

hace con el hule natural y látex centrifugado en la industria mexicana, ya 

que los requerimientos de estos productos son similares en cuanto a -

oferta y demanda, desde luego en menor escala, 

A medida que transcurre el tiempo, los científicos encuentran mayores 

aplicaciones para el hule natural, lo que hace, que seacadavez mayor la 

producción a nivel mundial. 

7. - El Cultivo del Hule Natural en México. 

En México, el hule natural se cultiva desde 1872 a través de conces!9 

nes que tenían compañ!as inglesas para explotar las regiones del país pro 
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pias. par~· su·. cultivo; csro. se.hací,a.en •. f10Cél .• e~cá1a, .sfo#d?.,~~u ·cxplot~ 

c~ón. eh ~ayor. proporc¡on aJxtrt~·de los.años 1940~: t9~~)I1as: causas 
. ' ¡ . . . , • ·, ., ' .~ ·, .;· ' . ' • : . ~· ' '"': :·" .. 

qu~ originarán el auge·d~ pr0du~ci6n, fucronlas dHicllitadés,que so-

presentaron para transportar el hule desde el Lejano Orlerité, ~que -
. . . . ··:·x~· ... 

cubrfa el consumo del Continente Americano. Asr, México.iuvolá ne 
> • ,•.~P,, "" -

cesidad de cultivar sus propias plantaciones de Hevea, ccHl ~lpbjeto-. . . . .. ' ~,. ,. . 

de abastecer su industria e independizarse del mercado extrarij~ro , 

cuyos objetivos aún a la fecha no se han alcanzado. 

Durante 1940 los técnicos ele la Secretaria de Agricultura y Fornen . -
to, actual Secretarra de Agricultura y Recursos Hidráulicos, comen -

zaron a localizar las regiones más apropiadas para el cultivo del Hevea, 

e iniciar su explotación y propagación. 

La primera zona que se eligió, fue el Valle de Tezonapa, en Ver! 

cruz, en el cual se establecib el Campo Agricola Experimental de Hule 

"EL PAUvtAR". 

El 28 de febrero de 1961, se publicó un decreto, el cual mencionaba 

al Programa Nacional de Producción de Hule Natural, y se di6 crédito y 

asistencia técnica a ejidatarios y pequeños propietarlos. 

La técnica .y experiencia lograda en " El Palmar " sirvieron de base 
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par'n i~JÓfmu1ihión ud!Dccrbto l11~n~ionado; en usa misma fc::cha se: de: 
·,·::,.·,·:;.--·'''·".'·'.--'.,-, ··"·<'< .-:-.._:::'.:';'.·_'.:,·./'·_·_:/"'_ .·.· -

cFótcj.yÍl·.im1;ücstb•cJc.fb.':25 pOl\kÚÓgrnino de hule importado con el -
. . '" ... ~' >·." - .. ' . ·-, ' ' i ,. - .\ •••. · . . . - . • 

. o:bJ~.t~ d~\b~~·ciner;f(>~µs;{ rrira d.• Pr~gra ma . 
. -.. ' . . .. . . -, :_ -~ :.--. :: - ._ ~ ~ ' ' ·'. 

· . ELPrind¡\11 objetivo del GÓbicrno.Fcüeralal cstabfocqr este Pro -

. ::::~~tt~ :~~'!•_ .•. :.'._';~:,l~~il~~1;~;;~~t~Jt~ó7j/J~~;0 ;: : 
'· ·'" -· ,-\ ':.,.· ·~¡"-,• • '.. - ' . «," - :- , ' ;/; .-': :·: •· ~: . ' 

· pesps:all.tiaies. · ···.·,· · > · ;;: •• · .. ·· 
• - ... ~:: - ~-~ ,. ' ' . ---!: 

. ··-:. ~:<-: ·. ·- , /,Y·'. _,.,. ·: ·· ,_ y··:k:/)_,.::. ·::e· .. _ 

.•EI.;Programa qüec1(fa ~rgc{<lel••••Illstituto.Mexicano•dcl Cafc y.del Ins 

~~:{,~~~~~;:~~ll:~9londsf ~~~?laS, dc~nd!Ü~cs ambos, de;. 

,:-~:;.·: : .·.,- ;::· / 
' ', <:• J:".. ·'' - . •. ' . ' ;~;'' . './ :·..: "·:~· . - ,, ._ .. 

. · ·La Jli~ta d~h~róg;ithi'a· era· ¡·b~fir~dn . Un• periodo-dcf fO aii6s, .. 2·0 000 
-:·'-\;_;'::_:;·-:¡.;>>-.:···.:·.:~.!'..';·_:~::.·.::: :· ''.:·~.· .. •' : .·' ··:'····, .. ;.. .· .. · ··':=::~:-:(~~~·:_,_'!>.:;' .. >.·· .',_': ~:: ',• ! 

he~tárCá~ ;E!erribracÍas, ; c~ll hu ie Hevea,:· a: reserva ·ac a·rri'~lülr est~ 's'uper 
• 1 \' • • _ .... :' : ··_ • ' ..... • • : • -·. ...~·-, >.:·:-~-·:.;:/y~, . . ' ... · . -

. ficie ~ 40 ººº hectareas, que se considerabancorrio:l~s:~ptas para(estc-
•• • J • "' 

: - .. , ,. 

cultivo, de_ntro del territ9rio nacional. ·~· . >->: 

A P"rtir de 19ss, el cultivo del Hevea sé eiíi~f~~~[íjtvii'/ en las -. . < ·.. .. ...•.. ·.·· : '.·;,:-:;::M:t;.>•;:· :; .· 
..'_··.:·1:·;·::': " .... • --."'.: .. 
. -· ,":,;-: :::~.-~::~ .. ·-~·. ~' ,' 

:·:):":' • 1,. -

'siguientes regiones::. 

Vcracru~. 
•· ' , ·.. · ... 

b). - Región del Valle Nacioná.l, 
1o~x~¿~ . . 

; . - - .. - . . . ,~ .• . 
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.,,.; .. ·-
~. -.. ;.:~·-:.-~·'. ' . . ~: . ::·· ':.:¡(>' .;-. -::·~ 

c). ~':~:.~~gión·Jtsmlca, Oaxaca yVcra9~~~;; · '. /·. · '., ... 

d),," ~· ,~Gr·de Tabasco, ;} ·~~::''.:>:. 
e).. :. : N~rte de Chiapas. · \'.'.< 

" .. ~ ' . ' ' , 

f) , - Región da Soconusco. 

-;\. ' .. 

__ ._,.;_·•.'\ ": . : , ·. . ~ 

.\'' ,;:~.: ' • > 

·"'::.: .· 

La superficie alcanzada ettlas i~egionek!~rll'~nbiotjadasjxira el cultivo 

del Hevea Juó de 6 523 hect~rea~,,Jocü~l·;~4~·liib¿·.~~e ldiobjctivos mf'!! . . " - ... ' . '. . ':··.· ,.,,- '.·. ' 

mos de 20 000 hectáreas dcdicad~s.arcultivb',:.ií10 se lograron .. 

. . .. . 

Es importante señalar que los programas que se han trazado para .-

llevar a cabo el cultivo del hule natural, han sido entusiastas y poco r~ 

listas, asr para 1983 la superficie estimada para dicho cultivo fue de 

8 000 hectáreas aproximadamente, lo cual representó el l. 63 de las -

500 000 hectáreas que estái:t en condiciones favorables para explotarlas , 

principalmente en los Estados de. Chiapas, Tabas~o, Veracruz y Oaxaca. 

Conrespecto a la prodüccfon: en 1983 se estimó en 6 300 toneladas , . . - . . . .. ·,,, 

lo que ,represent() ~Ll~ dei cónsumo interno; el 90fo se importó para sa-
• • .'· :· >\ • :.-_ ... - • ' ' .i -. " . - . ' .• • • . '~ . " . • 

'1.•\¡ 

tisfacerla demarída rleJa~:industrias que rcquerran de este insumo. 
' ·, ... · .. ' ~. : ., -. ' . -: .. "' ' -' . ' « -'. . . .. . ' . . ' . 

',-.::·;; ' ;, , :\ •: .•; .. v,:¡~·,,_ '. , " 

. . . "-_. ;:.-:··:·:_·:::::> .. ·; ·;._::;.·.:· ~, 

· Po~'otr~;pa~~)'~ciuaIJllentese encuentra el Fideicomiso ¡n~a el CW 

tivo cC>ther~~~li~~{6~~.~:·I~~~strlaH~6ion del Húle, (FIDEHULE) el cual~ 
ha pro~J~~t~;·~;~~B~t~~a;•:~i:i·~FcJI~ivo'del h~~e, en el que se proyecta 

·--.1 .. ' ' : .. ·,. ' ... -·,-· .-.;.·- ', ... ,·. " . .; . 
:.,'' 

·· .. . ' . . . 
'··. 
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.aum':)f1td~:1a~ 'a~&:s;'tulÚvahlcs por riH~diacion <le la Socrctarla de 

·: 'Agri~ult'.ura Y:R~~r~os llidráuJicos, quo a corto plazo so espera que 
;,r ,,·.·, .... .. :.,. ,.· ···.·· .. , 

. t,cn~a ~d~J1:i~~uÍt~d~, lo cual serrn en hcncficio úc la econo~ra del -
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l. CARACTEP.JsTlCASDE LA "rNDUSTRIÁ.:., 
:·- .. : .:•, 

.. :.¡· .. ,··· ... ¡.,;·:;.: . 

L • C·~¡~pre~a~ .que Integ~ari 'lfi RaÍn~. : . 

· .~ fln de analizar este punto, es necesarlo agrUpar a las empr~ 

. sas qlle se encuentran claslflcadas dentro de lainlsma rama lndus-

trlal, ··de acuerdo al censo lndustrlal de la Secretaría de Programación 

y Presupuesto del año de 1975, le corresponde la 3211, y con rela-

clón a la Nueva Claslficación ·Mexicana de Actlvldades E'conóÍn leas .:. 
' . . 

por Prooucto.del ano.de 1981, le pertenece la 35so·que·~~-j~fleren 

a la fabrl¿ac_Lém de,Uantas y cámaras. 
·~: ' 

.· .. ···.< ··.~ 

·· 8sta.re1ac1ón_ cte empresas •.. se _prese~í:~; bfr··ctris secdonés: en 

extranjero en dlversa proporción, ~!poi: s~pa~~()/~.:la~- sociedades 
-~ .. ' 

con capital 1003 nac lonal. 

. .' ~' 

Con partlclpaclón extranjera;. 
.· .. ·., 

"' 
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r - • ,' ' : • ~ ' 

.·-' .~'::: ;·. __ . 

'-.. ," 
··<-,:-·· 

a~)' .-:' Cía;< 11l!t6rh. GdOdyea(Óxo, 
:. . ._ .. ~- ' . 

b) 

e) . '· G~ncral Popo, S. A. 

d) óra. Hulera Goodtich Euzkadi, 

e) · ·. H11lera El Centenario, s. A. 

t) · '-l~dustdas Qucretanas, S. A: de,; 

·/g) Manufacturas León, S. A. 
'· 1 ,- .. 

h)' . . Sch~ader Scomcx Autanotrlz,' S. A. de C. v. 
•' ~ . 

~de.; Invc;rsiím 
Extranjc;ra 

100.0 

100.0 

76.0 

64.0 

49.0 

, __ ,_·_. __ .49. o 

40.0 

"40. o 

Fuente: Dlri;:cción General de Invc;rsiones Extranjeras; 
Secretada de Comercio y Fomento Industrial. 
1983. " " " 

a) <,' I!ra. Ruleta forriel, s. A. 
:,,· .. ·: . . . ' . 

guerit~: '. InvcsttgacióÍi d irecir~: 

qomo; se. obs~rva en fos datos ante~lore~,.' ·cuafrp en1_presas ti~ 
,., .:·.·>" ., 

'ne~''~r1a illverslón extrarijeramayoritaria~ las;-cualesse encuentran en 
:·_,··~-.. <~<·.>'··· - ., "'.· :. : ' ; ,,: ~ : .. :. ' : 

un\ra~go que va del 64. 03 a ,1?º· ~; y cuatro soéleclades tienen particJ. 

pa6i6n extranjera en menor propof~ión; ·que. v~ del 40; 03 al 49. ~ y 
' ' ' ~' •'' '' ' ·, /' ' • '• • e ! ._, ., ,,··:, 

úni~amente. una empres.a 'ti~rl~'.'cápt~af'i'oo. o~f~attÓnal. . 
:: ... (·-L;:· .. ::~_:·:_;:~.:~~·, ·:;·--.-/_\,~~·,·;·.·:-:-- ....... . - .... ;- "-. 

'->:.·: :_-._\~_·:.~_\:, -:· ... 

Con relación a slls pt'óductos, . sels empresas se dedican a la -



25 

fabricación de llantas, cámaras .y corbatas de diferente rnedlda, las -

que son utilizadas en automóviles, camiones y cam lonetas, entre las 

cuales se encuentran las cinco empresas que tienen mayor participa-

clón extranjera, siendo éstas las slguientes: Cía. Hulera Goodyear 

Oxo, S. A., Uniroyal, S. A., General Popo, S. A., Cía. Hulera Goo -

drlc;h Euzkadi, S. A. , Hulera El Centenario, s~ A., y la empresa con 
. . . 

ca~ltal 100. 0% nacional, era. Hulera Tomel, S; A.; las tres empresas 
-. ' . - . . ' . ~ ' ., ' . - -

rest~ntes, Imfustrlas Queretanas, S.-A. de C. v., Marii.tfact:uras León, 

s. A y Schrader Scomex Autom otrlz, s. A. de c .. v. ,º fiibrlcan otro tl . ' . . ·--.·,._.. . ., ···',' .. ·. •''• -
po de Uant.is y cámaras para otras lndustrlas ~spe~fflcas> .·.· 

. . ' , 

Por lo anterior se reswne que la fabricación y dlstribuct6n de 
. ' . ; . 

newnáticos y cámaras, se encuentra ampllamente domtnada por las -

emp~esas concapltal foráneo,. ya que solamente una empresa 100. 03 

nacional participa en la mlsma producción en forma desproporcionada, 

ya·que su capacLdad productiva, financiera y de mercado es r~duclda 

en comparación con las primeras. . 

Por otra parte, las empresas Cí<J~·J(ulera GoOdrich Euzkadl, 
.. 

S. A., Industrias Queretanas, S. A. de C. v:<:y,Cía.''Hulera Tornel, S. A. 

fabrlcan llantas para blclcleta, abastecl~rid~:ai inerc.ado nacional en tm 
·. ' . ' .. -···._, . ' 

90. ~;con respecto a.neumáticos para motCX:lcleta,. la demanda nacio

nal la cubre en un 90. 03 la firma era. Hulera_::Good.rich Euzkadl, s. A. 
' ... . . ,. - ' 

complementándose el abastec lm lento de estas· llant~~ 'dón lmportaclo 
. -· . ' -

nes. · 
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Lacrnpn:sa Mam.ifac.:turas León, .s'. A., fabric.a ruc(.!as sólidas y 

scm incum~ti~as industriales que son utilizadas en la industria dd ju- -
. . . . . . . . 

guct~ y tm lbs diversos tipos du m~quinaria lcvu ·y pesada,· la cual aba!!_ 

tecopurte del mercado naci?nal, ya qu,c:.7sc impo~tan algunas cantidades 

en promodio de un 12. O'Jf anual, ·a fln d0 coinplcm<.:ntar el c.:onswno na- -

cional. 

·': ' .. 

La empresa Schracfur:·scomex Automotriz, s. A/de c. V;, fabri .... '. . . ;-:· ... ,,.· ... , '' , .. - -
'· .. '~ · ... i .. " · . 

. ca tfunaras,· ·parches y·fü:aúirialde rnparaclón para llancas. y cámaras, 
,,· ... '. - . _·. , '· ··, ' ; 

y enüni6n conlas socicd~s General Popo, S./\. y ~;fa; ·Hul~ra Goo--

dricllEuzkadi, S. A. , abastecen las necesldades.dei'metcado nacional. 

Por último, la empresa era. Bulera Torn~l, S; 'k• ma~ufactura 

en menor escala llantas para.automóvil, cáffilbn y ~fcfotdtf!, abafcando 
-". ,. ,•. ~~<: i<.""·/ ·: ,: . '.: :·. 

de)guar'formala fabricación de cámaras de dlfcrent'e M~dida. 

· ··.Por lo anteriormente. expuesto, se expone uria relaci.ón de em

presas qu~ par.dcipan en la rama llantera, de acue'rdo alos producto~ 

quefabrlCan ~n sÚs•plantas industriales, lo cual· se presenta en el sl--
- ..... •,· . , -. ,·' , ·'º .· 

guiente ~ü~dro::·,·: .·. · •. · · .. 
. ¡ ' 

.. ·, 

_.•.", 



RELACION DE PRODUCTOS QUE PABRICAN LAS EMPRESAS 'QUE SE ENCUENTRAN EN LA ltAMA, CON CL1\SIFICACION 3211 

DE ACUBRDO AL CENOO INDUSTRIAL DB 1975 y 3550 DE LA NUEVA CLASIFICAClON POR PRODUCTO DE S. P. P. DE 1981 

LLANTAS 

Empresa AutanOvll 
y Camloo Agrícolas Moroclcleta 

· era. Hulera Goodyear 
Oxo, S.A. X 

Unlroyal, S. A. X . 
General Pooo. S. A. X 

era. Hulera Goodrlch .. 
Euzkadl, S.A. X X X 

Hulcra El Centenario, 
S.A. X 

Industrias Qucrctanas, 
S. A. de c. V. 

Manufacturas Lt.!ón, S. A. X 

Schrader Scom.'.!x Auccxn~ 
de C. V. trlz, S.A. 

era. Hulera Tomel, S. A .. X ' 

FURNTB: 

Rllellas sOlldaa OTROS y semlne1una.~ 
e leas lndWltrla 

Bicicleta les CAmaras Corbatas 

X X 

X X . 
X X 

X X· X 

X X 

X 

X 

X 

X X 

Dlreccl6n General de Inversiones Extranjeras 
Secrei:arra de Comercio y Fomento lnduscrlal 
1983. ' 

Parches y material 
para reparación 

X 
''· 

X .:, ' 

,' 

: 

: .':;·:,., :';;';¡, 

··:' .::/•'· '..:< ·. 
,·: :)Ú)"· :, ,:·.· 

: '·' ,•:.· : 
' : '· : ·.:•::!"'}<·;<; ~/i' i ··' : •' ,' .':. 
,. 

'· ·.· <:'' 
X 

, r. ,. 
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Po.r otra parte, es importante señalar que la ma~()ría delas e~ 

presas que se dedican a la fabricación de llantas y cálnaras, cspecífic~ 

mente cuatro sociedades que tienen participación de capital e~tranjcro 

son flllales de grandes firmas extranjeras que tienen su casa matriz e::n 

diversas ciudades de los Estados Unidos, siendo éstas las siguientes: 

Empresa matriz extranjera · · Empresa filial ostablecida 
en México · 

l. - Goog~e;ir·Tire and Rubber cb. . d'tL Hulera Gooclyear Oxo, s. A. 
-: -· -~·, - .-

2. - urilioyái; J.nc •. . ·unfroyal, S.A.·. 

3. - · G~lleral Tlre aud Rubber Co. · :·. ·aeneral Popo, S. A • 

4. - Firestone Tire & Rubber Go. · . Hulera El Cemenarlo, S. A. 

' __ :,·. 

Al respe~to,. caber:nen~l?11arq~)as empresas matrices ames 

señaladas,< se' en~Uent1~an entre)~~· sóo'.s~iedades m á~: grandes deJos . .,: '-. "' ~. '.~.:<·,. . . . . --" . , . . - ··" . ;·_:· . . ' ,1 • • • 

Estados.Unidos; yocüparonUhlUg~r·~~:l"mlnado enfosaños·1980 y 
·" . ' . . ' -- .. ,. ·. ·_,'·. ··:·/' - . .-

1981, tanto ~n ·ventas como en utÚldad~~ n~t.a~, estos .lugares fueron: 

Lugar 
Empresa Matriz· ,1980. '1981 

Goodyear Tlre and Rubber 

Uniroyal, Inc. 

General Tlre and Rubbtfr'~co. 

Flrestone Tire & Rubber.Co. 73 

Fuente: Fortune Internatlonal 
Agosto de 1982. 

38 

•, 177( 
. . . ' 

•.~i63 ; 
' .. :' 

: 88 
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Por lo anterlor se de.áprend.e que :la~ efup~sas a~tes sefialadas, 
. . ' - ~· • : ' . '. • . , ' ' . ' .J . • ; ... : '._~, .. "<.' ' . 

tienen un poder financiero y tecnol6gico que les permltc flgurar entre 

tas 500 empresas más poderosas de los Estados Unidos, y en consecuu~ 

cla las empresas filiales que se encuentran establecidas en la República 

M~x.icana reciben apoyo, tanto financiero como tecnológico, recobrando 

a corto plazo los gastos que reallzan con sus sucursales, por medio de 

dividendos y/o pagos por contratos tecnológicos,· o bien por intereses·

por pasivos a corto y largo plazo. 

Texto el poder económlco que tienen las empresas filiales esta

blecidas en México, les ha purmltldo colocarse en los últimos años --

1980'-1983 entre las prlmeras 500 empresas mexicanas más importan· 

tes por su volumen de ventas, lo cual significa el gran avance que han 

tenldo dichas sociedades. 

Por otra par.te, cabe señalar que cada empresa posee establee_!, 

m lentos propios para el desarrollo de sus actividades lndustrlales, - - -

siendo éstos los siguientes: Planta(s) industrial(es), oficinas admlnls-

tratlvas, de servicio y de ventas, bodegas o almacenes, los cuales se 

presentan en el slguiente cuadro. 



ESTABLECIMIENTOS DE LAS EMPRESAS DEDICADAS A LA FABRIC CION DE LLANTAS Y CAMARAS 

Empresa 

, Cta. Hulera Goodyear Oxo, S. A. 

Unlroyal, S. A. 

General Popo, S. A. 

Cta. Hulera Goodrlch 
Euzkadi, S. A. 

.. 

Hulera El Centenario, S. A. 

· Industrias Queretanas, S. A. 
de C. v. 
ManUfacturas León, S. A. 

Schrader Scomex Automotriz, 
S.A. de C. V. 

Cfa. Hulera Tomel, S. A. 

TOTAL: 

Planta 
Industrial 

1 

2~ 

2 

5 

2 

1 

' l. 

1 

1 

16 

FUENTE: 

Ofnas. Admvas. 
y Ventas 

Total de Esta-. 
bleclm lentos 

4 

' ' 1 

··. ·7· . 

. •,,·.s .. 

':1 

1 

1 

22 

4 

4 

'.3 

.:5' 

... · · sd:··· 

l 

1 

.o 

9 

7 

12, 

.· .. is·· 

3 

'. 3 

88 

Olrecclón General de In rslones Extranjeras 
Secretaría de Comercio Fomento Industrial 
1983. 

'»'. ,' 

w 
o 
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.·.,· 

i.1. . Locaúz~c'ít>ri;. :·:< · ;· 5_: ,/ :; · · <·•i ~ .: ... ·. 

Las plantas fudU821.~~ :~fe~1~f ~~l~;~,;g~k¿,fán 
.·,;•.e:,'./ "<·' ·'>'.·_,;·,·::, \,·•' ;, 

ubicadas en torno a los centros masivos de'c6n'.!ú1m0; ,aslc0mo'en lu 

gares que permiten una adecuada y rAplda distribución de los pro"'. 

duetos y el abastecimiento a cualquier punto del territorio naclonal 

por conducto de sus dlstrlbuidores autorlzados por las empresas y 

por dlstrlbuidores lndependientes, los que se localizan en los prln

c lpales puntos de la Repúbllca Mex:lcana. 

Lo anterior ha perm itldo que durante los últimos aftos, el 

crecimiento de esta industria haya sido considerable, debldo a que 

ai'lo con año aumenta la demanda de estos productos, como conse

cuencia del incremento de vehfculos que utlllzan estos artfoulos. 

Todo lo expuesto, ha contribu{do a la creación y ¡o amplla

clón de plantas industriales instaladas, lo que ha permltldo que e! 

tas wiidades productivas tengan una mayor producción, y a la vez 

un mejor aprovechamiento de su capacidad instalada, como lo de

muestran los volúmenes de producción de cada empresa que año 

con año han ido en awnento, con incrementos en su producción en 

forma varladllt ya que la demanda ha sido dlferente cada afio. 

La distribución de las plantas industriales productoras, se 

. realiza con eficiencia a los puntos estratéglcos de la República Mexlc! 

na, con el fin de abastecer ~n su oportunidad al mercado nacional. 
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~-;La. Localización guográfica de las cmpn:sas manufactureras 

Fc.ideratlva N 2 tle Plantas 

1 

,.· . .::::". 

Por ptrá parte,· la.s empresas .citadas complemtntan sus se!. 

vicios de:~(s#~búCtóO· de ·:sus productos, a través de. distribuidores 

Lndepencll~llt.~;~·,·~~cbf:t~~~o~;P()r las mismas empresas, los cuales -·-
... . ¡ •, ,,;~.. :' '. ~.::: : ~ " - ' .. • 

ofrecen t@q'tl~;;<le ífoíit1:18; dmaras, corbatas, servicios .de alinea 

ción ·y bkl~;~f~~.··~y, e~·<ai~unos casos,· hasta mecánlca; esto lo hacen-
.... ' .... ·~·{/~··~:'.¿;/·-· _'..-:>::: ... :··· .. :« , .. ·, ·:: . 

con: el ftíl·cl~'.'~Ü-~er a:¡()~ consúmldores, dándoles diversos servicios, ... •• ' - , . .·. . . , . ,.... . ··' 
. " .• !.·,' .. .• :,_~- - ' '· :~<> 

tratando d~;'abarcar rriAs ~u mercad~: ya.establectcto. 
:~~ . " . ' " ' . 
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Al respecto, todo este slscema viene a conjuntar todos los 

canales de comerclallzaclón de las empresas, ~o. que_ les perm lte t~ 
"' . 

ner una distribución adecuada, de acuerdo a la demanda de las regiones 

de dlchos distribuidores, los cuales se abastecen en los almacenes o 

bodegas proplas de las empresas; y que tienen cerca de su territorio 

comercial. 

Los· distrlbtÚdores. lndependientes,selocalizan endlterentes • 
_,, ',', 

e ludades de la Rcpúbl lea Mex lcana, y vada él ~fun~ro ef1 cada. empr~ 
. •.''·.'·,_ 

sa, s lendo éstos los· slgulentes: 

· _.·Empresa ,, .".' 
'.\" 

l.~ Cía. Hulera oood}'earLoxd,.:s;A:. · ·r'.::: }26\i/· 
' . . . , ... ~-,.\ ;: ... ·;~ ».:. ~ •·, ~~·:·:.>; \ ~ ".~-_, "/· -_ :. ",,·.:: . .· -', i'::" . .; .": 1' ·-:, ';'J>: .. 

1'. •>' • __ '; ·: ... ,\_.,' ••• ,. ' 

· 2. - .Unl~~yal/. s. A. ,. ; •....... :·.:f, ;.::.·· >oc .. ·· ·.·i?~) .· 
3. ~. G~neralJ>opo, s. J\::·). ·'· . : .. · ·<_:•;'.f's:f\, .· 

··"··· .:.·.:::·· ::.-.. ·. ··--~:~.:~ ··,,~ '•\{,:: ·.·:-:':· -~-¿-¡~'.: ... 

· 4.:. Cr~. H~l~i·a GOOdr{~,h ~uz~adi, s: A. · , .•..•.... ·.·.:.'.:.·.:·'.····,:::·.··1···',:'.,9~·.·3·~·-··:·,··,~··.·.:., .. '. ... · :···. 
s. - Huiera. Ei centeríal'.16~::s1 k .. 

. '.:·'.>·,:.:;::'.• '·<: . . . . ;~> /.>;:,._:··. ·, 

··6.~ cra~·iHute.~á.Torn~·1¡:'sii~.: :·· 
·"·,', '" . ,· ' ·: \'< 
;)~·. ',"»." <·.:1 ' ... ~: :.:.· ~ ,.'· 

,.·.'! .,;.~:;:::-'-\ 
. ·<" 

. ~~~:~;}~.'·},Jh.ves~tlg~b.tón Directa.' 
.·,:,'_'-::;',,• ..... ·_' 

: .. '"-· 

. Del .tdtal'ú:Í~' estableclm lentos de dístrlbuldores lflde~n~le{ · ,_·,:.;.- .;' ;:: .. -<.·· .. ',• . 
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Auriado a fos dlstribüldores autorlzados se encuentran los -
- . • • ¡ 

pequeño's comcrciante's que en menor escala tamhlén · pa;ticlpan en 

la distribución y comerclallzación lle dichos productos,. por lo que 

se considera que las operaciones de comerélalizaclón han ido .en 
. . '" 

awnento año con año, a pesar de la restrlcclón'. que· ha sufrido La 
. . . - . . ' - ' 

. ·.'-.. , 
rama automotriz y demanda de los particuiares; ./ 

: ., :··:..;·-:·,··(·, ·_ .· 

·~ . .· ·. . . 

L 2. ··Estructura,. de .su capital Social.. 
' ' ., . , ···. ; , .. 

:·:,.· 

.· :·' ·. ~ 

Éimorito global para 1983 del capltal·socialdeJas eiripr~sas 

que tienen participación de capital extranjero en l~ iam.a lndústrlal 

"Fabricación de llamas y cámaras", ascendló a $6, 209. 9 millones de 

pesos, slendo la inversi'.m extranjera de $4, 795. 2 m lllones de pesos; 

lo que representa en relación de capital el 77. 23 y en términos de ':111 

promedio general de los. procentajes de inverslón de .cada empresa si~. 

nlfica el 64. 83' por l~·que se desprende que las decisiones empresa

riales se encuentran en manos de extranjeros ya que en menor porce!!. 

taje participa la lnverslón nacional, ésto es en la muestra de las 8 ef!: 

presas foráneas que co?forman e integran la rama llantera. 
~ •' '· . 

. ;· . -
El prorriedlo:eri ~i¡n lnos de porcentaje de las empresas que se 

,., , ··-., .. .;;,.-.: ·,.: 

dedican. 6.c~lusfofunent~~.itJatábrtcaclón de llantas y cámaras para auto 

móvil, _c~i~~:~.~~{~~if~ es ét71: 83, concluyendo de lgual manera -
:> ' .... -. - i) .:c;.J;>; . • • . . .· .· 

que dlchas declslories:empresartales se encuentra entre los extranjeros. 
,. ·.' '' " - .- . ·,.· - .. _ ·,;;.··,·. . . ' . ' 

:·.·., 

El capltal social de cada empresa se ha ido in~rementando con-



presas de aumentar su productivldad'en funclón de la dem8;nda del mer-. : . . 

cado nacional, tal es el caso de las slgulentes empresas: 

CIA. HULERA GOODYEAR OXO, S. A., se constituyó eri el 

año de ,.19.32 con un capltal social de $3'000. 000. 00 de pesos, en --

1976 se ,'lncr~mentó a $150'000. 000. 00, cifra que se conservó para 

1981, desconociéndose para 1983 su monto total, su princlpal accl~ 

nlsta siempre ha sido THE GOODYEAR TIRE &. RUBBER CO. de n~ 

ctonalldad estadounidense y su partlclpaclón en dicho capital es de 

UNIROYAL, S. A. inlcló operaclones en el mes de mayo de 

~934 con un capital social de $30'000. 000. 00 para 1976 se increme~ 

tó a $136'294, 000. 00 y en 1983 alcanzó la cifra de $2'000. 000. 000. 00 

siendo su prlncipal acclonlsta UNIROYAL, INC. de nactonalldad est~ 

dounldense que siempre ha participado con el 1003 en· el citado ca-

pltal. 

GENERAL ?OPO, S. A. se constituyó en el año de 1932 con 

un capital social de $2'000. 000. 00 y su accionista prlncipal GENE

RAL TIRE INTERNATIONAL CO. participaba con el 77. 73 de dicho 

capital, en 1948 aumentó a $5'000. 000. 00, en 1954 llegó a - - - -

$30'000.000. 00, para 1981 se elevó a $101'000.000. 00 y en 1983 -

ascendió a $1, 000. 000. 000. 00 participando el mismo accionista con 



01 76. 03 dc:L ,,citad() capital. 
~ . -- ·- , . - ' ... ' . ' ; . . . . ' . . 

'.' ._ '_- . ', .... _,.' 

,., .. ·······' ,' ··/· •.,·: ,.: . ., . ' ''</;: . <i;.,·< ... ,.·····,;'¡ >:.::; .. ·· >'..• ':) 

... ·.'• <· SIJ\~ :.llUbERA 'GOOl~l}f~fl,_EtlZK,.ADI~-·-~·A.·. ~J cónstituyé> un 

ct'.m~s.clc: :e1lc:rr> de 'i 936/'padi'·ff~~¿::s¿-~~pltal\sÓC!al 'ás~c:nd ió a -
' /·',!:" . ,< : '. . ·,:,{ _'. • ,. ,·. ' '' .,, > : ' ' ; -. 2:.;:, ' ..•.•. ' . ·. ' ' '' 

$40G>'.OOO; OOCt'.00 lncrem~n.tándosú r..:n <1983. á;$2/600'000. 000. 00 cuyos 
' _, •• '.', ,. • .-, .-... , • '··.:· ,",'. ,, -· j 

. - · ...... ,.,. 
aC:donlst~s·princlpales son: TllE:l3FGÓÓÓR.lCH Co;· de: nacionalidad 

estadounl~e::nsc. el que participá c9n eh3~_,~ en dk:ho capital; otros 
,-:·· .. : '·'.'·. . . . . _. '• ...... '.• •,- _.•.·._·-.:;,• .:, 

acc1on\stas de nacionalidad esp~ñol~:p~~ócfr~~Ú.29. ~ que sumados -
' . >':( : __ :~'... ·,· .. :.' . 1' . ·:. . . - ' . • • ·'' • • _· : ", ···>: ~;--~J~::~~·'.::,i:, \:<:.:.! ... >:/.):;.:·) .. ,'.·:);.~\'.~.;,/::.'.:·~·. ::,~. ·, ' ·. ·. -
aJ'}1b()s'po~centajes resulta eh6,t:·03;'.·q~~tccfrres~nde ál total de la 

partl~ipációú extranjera; 

- ::· .. 

: ~ '· 

• HULERA :EL :CENTENAR10,· ':-$; )\;: lii'icib opúradones en el 
- . ' ·- ··: ., : -"- .. ; ··-· ., . 

'":·- .. \·· :· .... ..,.,·~ . 

afio do ·•1942 Cd11.§n/capical soeial.de.$3q.•oµo. 000. OO;para .i9~3 .·se 
• ' ' • ' :. • - .. ,, ~· ;' • .', - " • ~ ~ 1 • • - • • • ' ": ; 

tQrirerri~ritO ~; $•i69•6oo: OOCk 00 . cUy o ~e lon Is ta .THE . F !RESTúNE ·' 

:¡~!~~~~~~~{ ·±p~7Jº2/)'td ¿;~O~ldense. ~rt~~'.bon 
-- ... ',,··:« . ,. 

'" ,•.'•'; ' '•;,.e' 

INf)US;rRIAS' QUERE'fANAS~ 's~ A. DE·:c. V. ~ se;'c~nstltuyó -
. ' ... ' _: -. ·.-. .. :· .. ···'··· - .. -,\. - . '. " . - ..... _ 

,., :L' i.:. - , . ·, . ~ ·~<;:'. . 
reclent~mente; en• 1976 ..• poseiiliun;c_a~ltal soclal,de.'$10'832,-000;··oo, 

· mMtenrndose .. •~'.· m~? •. c:p.i;~;~~·~:i,9c~i'. ... ~Fe,•rf~~~tf.t¡~ ~~clo-
. nlsta es: U~lRPYA.L;·;,S.:A: ·que parc,ic.l~C,9,n'~l.4Q~-Q3\'clf;:'.'~lc::ho e~ 

1

.'· •• -./._. ."_ ;-:. - /\.<- ~, ~\/;.' ::~ .:~ ...... ;:-~ ·:· -.... <~ ;·.:¡ '-/~~,~ .. L~\-'<~.~\,:.·,¡:.·;)~: ~·g:.>!_· .. .-:~_:<·.'. .. !: .. :-<.:~?/:.~::~:~!~·.--.':-.<. .. ; ~.-·:r:A\.?'.·:, 
pi tal,·. ex tstlendo una··· P,Lr~ ldac,l()ll: 1 P~:'.9~Bl,t~he~t]_"~,qle,,r~;·:~Y!'I: que el 

• • ; ! ':. - ..... :·· '· "> ~".,::~ .. :·· '.: .. ~~:':<;-(:'.:·:.~~~~. ~'.; .. :-~.~ ...---\~· '.·,\ · ...... >.:.,-," (--._: ~·~{/- .. '.·:;~}.~:..! '.'. :l·.:::·, :J: :~ ·.~.:~· < '..·: :~_ :.:;,~ .~·'.:/ ~ ~-; :_:!.·: >:. ~::_,:.:.-)~ _·:~ _..: .:._.' . -
acción lsta es;'.Úna' sociedad_ .m8x,lc.an'a ·cofr<c.~plt(ll.'.190%, ··f~ráh(!Q. 

. . ;·M~Nu~:c~RAS LEüN,¡:~;,~¿~'P~~~~:;~1!~i}~~~~/!976 . ~ 
capital s.oc~al de $8'000. 000. 00 ele.Vandose 'en '1983 a - - - - - -
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. $50'000.~oóg.:op :si~ndo :su.,ptiilC:ipal ·· acclonlsta TI JE n.1c1 IARDSON co. 
' . - ·i--': . ~ ' ' ' _, - . . ' . " ' ·. ,' ., ' ' .. , ' .. . . . ·" . ,~ . . . l . 

de nadü;:tiaítci~cl.estad~uríideJsilS·.·,ci quu participa con al 40. OtX, en u1 
". :.; ; ~ ., . ·· . . : <··:. ·.· 

SCHRADER:sCOMEX AUTOMOTRIZ, S. A. DE· -

c.v .. en éF·élfio de 1976, terÚa un ·capit.al soclal de $29'500, 000. 00, 
' " 

m ist!lÓ. qoo 'c?nser:.¡a en et áñ~ de 1983, su prlncipal acclOnlsta es 
.. .,._ ,. ,.• •.:·,. 

SCOV ILL tNó. de· naclonalldad estadounidense que ostenta el. 40. 0% 



MONTO, PORCENTAJE Y NACIONALIDAD DE LA INVBRSION EXTRANJERA 

Empresa 

C{a. Hulera Gocxlyear Oxo, S. A. 

Unlroyal, S. A. 

General Popo, S. A. 

Cta. Hulera Goodrlch Euzkadi, 
S.A. 

Hulera El Centenarlo, S. A. 

Industrias Queretanas, S. A. 
de c. v. 
Manufacturas León, S. A. 

Schrader Scomex Automotriz, 
S. A. de C. V. 

TOTAL: 

Capital Soclal 
($ 000) 

150'000 

2, 000'000 

1, 000'000 

2, 600'000 

369'600 

10'832 

50'000 

29'500 
6, 209'932 

Monto LE. 
($ 000) 

150'000 

2, 000'000 

760'000 

1, 667'057 

181'104 

5'295 

20'000 

11'800 
4, 795'256 

% LE; 

100. O:· 

100.0 

76.0 

. . . 
64.o• ·• · 

49; ó " 

· 4o.o· 

40. o 

.. 

N acionalldad 

E.U. 

E. U. 

E.U. 

. E\~·{~~.~~~"; . 

.. ··.'·;~;,y/ ' ' : . 

. ,·, ·,«,.· 
_.. ,1, ... ·_¡~· ,•;.~ ' .. 

É~:ó .. 

FUENTE: Dirección General de Inversiones Extranjeras 
Secretaría de Comercio y Fomento Industrial 
1983. 

t,I) 
. 00 
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2. - INDICADORES ECONOM ICOS. 
- ~ . ~'-o-;"'~':<:- - . . -· - -

2.1/ 

Üt'prbducttvidad delas plantas lnc.lustrlalc.:s c.:stá dada por divcr 
·.r · .. ·:f;,"" ·.. - ..... ":. ~- . . .. '. • -

sos factores,: entre los c"uales se tluncn: capacidad instalada, tecnolo

gía ernplcada; medios adecuados. en el proceso de producción (maquina

ria, local, clima, etc.), materia prima adecuada, man9 d<:i obra califi-
. . ,': ., .··, ,· 

cada, organizaci6n y administración, capital; combinados dlthbs"facto--
. :;· '. 

res, dan como resultado una productlvldad c.leterm inada. 

Al res¡x:cto, cabe señalar, que en ocasiones la capacldad lnsta

lada no es aprovechable en su totaUdad, c;sto se debe u diversas causas, 
" _., ' .· . :. '. . 

cofoo escasez de materia prima, poca demanda de los productos, y en 

ocasiones la baja cal.idad de las llantas y. cámaras, hacen queja produc 
• • - 1 ,. • • -

ción sea en menor escala, ya que notie~en·la demanda adecua~'il. 
. . ' 

" 

La capacldad instalada total d~ las plantas productlvas en la ln-

dustria hulera.en México en la fabricación de.: llantas para camión, aut~ 

móvil, agrícolas, para bicicleta y motocicleta, cámaras y corbatas, en 

gener~robservó un incremento del l O. 43 durante el perfod6: Pnt· 1980; 

decreclend~ para los años 1980-1981 en un 6. 03, clebldo p~i11bipalmentc 
\·,·.; .. _::;· 

a la c·rlsis económica de las empresas, aunada a la PociFtl~~:§í~ci,~ y a 
·. ··' 
: .. ,, 

la vez .a la escasez de matc.:ria prima .. 
'/··"· ~' >"• 

Al respecto; la proquctlvldad eri forma: ·g1Ób~141flq~ 1 p~od.Uctos 
' ,·' ,. '' . ' ... .. :· , ..... ·, .,. ·. ·-

del pedodo cltado tuvo el slguleb.te comportam lento, 



PRODUCCION DE LAS EMPRESAS QUE FABRICA~ LLANTAS, CAMARAS Y 

\ CORBATAS DURANTE EL PBRIOOO. i979-1981 
1 

. 
' 

Produc t O• 1979 

Llantas para camlón y automóvll 7'641, 953 

Llantas para bicicleta y motocl-
cleta 915, 000 

Llantas agrfcolas 30, 000 

Cámaras 2'972, 686 
'.'· ,' 

:< 

."\ :', 

Corbatas 
). 

941, 853 
:'·''; '\.'. 

1 

', " 

' ~' " .... ..': ·' . 
FUENTE: 

•, 

u N I D A D .E s . 
' 

3 % 
1980 1980/1979 1981 1981 /1980 .:. 

' 

8'516, 858 11. 5 8'105,843 - 4. 9 ' 

.. 

1'151, 000 35. 7 1'290, 000 12. l 
' : 

.'· ,' ' ,' 

.. , ; 

60,000 so.o 60, 000 o;o· ... · . ' ' ,,,•,:: ' 

3'303, 927 11. 2 2'588, 346 ~·21 .. ~·: ·.·.; 
',,, 

759,255 -19. 4 929,855 22.4' 

Dirección General de Inversiones Extranjeras 
Secretaría de Ccrnercio y Fomento Industrial 
1983. 
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De acuer:J,() alas cifras yh9rceritaius del cuadro anwrior, se 

observa que para el año 1981 decreció la producción de llantas para ca 
,. :/. ·.,,-,. ' ,' '.· . -

mlón y autÓmóvil en un 4. 93 con re~pecto a L980, como también la fa-

brlcacióri de cámaras para llantas disminuyó en 21. 7% para ldéntlco ~ 

rtodo; en la fabrlcac~ón de llantas agrícolas se mantuvo la misma pro

clucclóri en 1981 con respecto a 1980, por lo que se concluye que a par

tir de 1981,. la lndtistrlá lfrmtcra entraba·er un cido .. decrisis en 'su.pr~ 

ductivldad. 

sLb.tdn.es ciertc> tj~ ·tas. tecnologías·apllcadas ~·n fas plantas -
~ ·' -· • - ·, '/, • .·'· •••• , 1 ,- __ ,,_ •• • : • .'. • •• • •• • -

prodüctlvas n·o soÍipe las ~is lnÓclernas, s( les perm itc producir en 
.• 

gra!l··es'~áÚiy'con cierta calldad s'us productos, por lo que se concluye 
··;.:\ ,~ :' .. 

quéta'cafda'énJa producción ctc·neumátlcos, fundamentalmente se de-
• ' • • • > > '. - ~>' • ?' ' ... " • • ' 

bló a la'escasez de materlas primas, .disrqlnuclón del mercado lnterno, 
' .. ,_.1;",' ' •. :--.. . . ' ' . .• ',. -· ·- - . 

_· .·_:: « ' :_, __ - .· ·~ . : -, . .· .- ;: _: ... • _,·, ,:':_-; /.'· .. _:; . . . . . . ': ' 
y porla.otr~ .al control de l.as Importaciones debido básicamente a la 

. ' .'· ' -.~ .. _. ' ·. - .· .,· . ' . : ··< .. -. " ... ,.·-,· ·- . - . 

falta d~div.Lsas estadounlclen~espara realizar sus operacLÓnes comer 
. ·, ·' . ·,·,,·.·. ·' -.· -

clal~s, 'este fenómeno s,e ª<'.entuó con mayor grado en 1982, ya que al . , . -. ·. .· ' ' ' 

devaluarse, el peso con eldótar, los costos tle los lnsumos importados, 

aunados ·ª la crisis económ lea de las plantas product lvas, incrementa-
- . . .·,.,·. ;, . 

·ron notqrlam~n.t(f.lgs co~tos i:l~ sus productos, rc¡X!r.cutiendo en los co!! 
- ;· . . .. ¡ ' ; . ~ 

swnldores dlrectos~' cofuo también en los intermedio's, siendo:éstos, 
,,- : . 

las emp:r'~E.ías automotrices,' 

Al·resj>ecto, cabe meoclonat que.el auinen.to.·de las .llantas en 

el pedodode enero a septiembre de 1983 fue del 1323, perjudtCando -
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la economía de los cohsumldores, como tamblén a la prodUcción agrf-
- ";: .. ' - .. ' ' ·'. - _. - . ~· 

cola d~{~ars'<létfaa;if~~c~reclmi~nto de las llantas para t~~ctÓrcs. Y 
' .···:, .,. __ ,,. •'.· .,i.,"'·'" -.".,',.:, ··.·· .- ... . ' 

1 •, ~ - • ;. • ' : • 

-.. ~ -· .-- ' .. ··-:-

, 'rÓ~~'lo e~~uesto, hizo que bajara la productividad de las cm--
- ,, ·:- ,:'•·· ; --. ,'.'; : ·>·· '. . 

presas, ''aún cori:ía ~~oc:lucción existente de llantas en los últimos nueve 
Í.' ,· 

mese. s de 1983, aproximadamente fue del 80% con relación a lo·que nor .. . . ' -
malment~se produce, dicha producción fue suflcl~nte para cubrt;· las 

nec~sldades del mercado Interno, ya que hasta i6s meses señalados no 
' . . - . . . ' . . 

existió intentos de importar esos prodÚctos, ·como sucedfa con otros -
. . . . . . . 

años, solamente se realizaron linportáctones d~ neurnátlcos que no son 
' .. · ·.,·-;".·_·;_:._1·-; ,._... . . . • 

fabricados aún en las plantas lndusi:~'i~1á~ 'del país. 

Por otra parte, el pats importó en 1983 en condlclones sumame!!_ 

te desventajosas, aproximadamente 40, 000 toneladas de hule 'na~ural -

con el fin de satlsfacer la demanda interna de la lndustria llantera, por 

lo que se deduce que es necesario promover con más declslón económi

ca y poHtica el incremento del cultivo del hule natural en1,nuestro pats. V 

Actualmente, la qrunara Nacional de la Industria Hulera, con el 

fin de ilWllentar la producción de llantas en las diversas empresas, ti~ 

n~ proyectado realizar una inversión de 10, 000 m lllones de pesos, lo 

cual permitirá ampliar la capacidad instalada en un 3031 misma que se 

destinará a producir ncwnáticos p~ra el mercado internacional. 

3/ Injustiflcada alza de las llantas. Perlódico Uno más Uno. México,· 
- D. F. Octubre 21, 1983. Pág. 7. 
y Importación del 90. 0% de los requerimientos de la lndustrla llantera 

nacional. Perlódlco Uno más Uno. México, D. F. Abrll 15, 1983. Pág. 10. 



2. 2 .• .. RBN~~~~IÓAQ,;. · • ... ·· . :·:,./<·• );;>'.. 
\ ' ,¡ !:, ; . ' ; . ; ' : ·:<,;::~ ' t ':· ·. ) ., . 

. :.~. ·.··<::.:.;~ :· .• ... ·{::\~:~,··.~,:/::<. 

· .¿. f;itab1ÍldaíÍ de ·.1;~. iit\,~~~d~,~.~nj¡ cófu&.·fu · tiÚiictJ,d · · 
o beneficio que "<>btienen eíl:>ün pertódti d~terminado; es el resulta.; 

. ·._.... . ·,,. •. ··"; · .. · ., .... · . . . ,'' . 

do de sus operác1ól'le~ que,viefi~ri··á~onstitulr .un aumento af:qapC 
;-:,;:!·· .: .. :·.,··, ., '· ·1' . ·; •.. ' ·-· .... ·.... . .. . ·:._ 

tal · cmta~le d~ ?ldtt1a~ :soclF:~ .• f f, : \' . ' · . t J 
,(, :~>;>:"- '' .. . · ... '.~ . 

.. Las, tit1Úáades' ~ á~:'J~'~i~·~a~· .. en c¿estló~ ·h~ sid()<'~k'~iEi-
.. -~ ..... ,. '.: ·~·>.:·'.) 1 • ¡ ·-;::··.··. ·<,:~·'.i>. 

ble en cada saciedad/las 'cúales•han estado en furición'.&e:-L~~:V~n. 

tas yde los costos de los productos,: efecto que ha: lnfl~~~g'.'
0

p~r{ 
,. . :_ '"><:.· .,;.'.º1!'.~:. _., ~ 

que las empresas operen en sus ejercicios anuales con '<:Úier~:ntés 
~ '] ·' i ·; : : 

resultados. · 

· rendimlentos considerables, en algunos per[odos hanát9<l)ili~.slgni• 
- ... -_:· '."<· ~ '· ... · ·,~· . ' 

flcatlvos y en otros en menor proporción, conslderándo~ qu~ ~tales 

resultados en sus ejerclcios han sido favorables. 

En el perfodo comprendido entre 1976 - 1983, las empresas 

obtuvieron mayores ganancias en el año de 1978, reduciéndose en 

1981, ya que operaron con menores utilidades con respecto al aí\o 

de 1980, tal comportamiento se presenta en el slgulente Cuadro. 



1980 

1981 

1982 

1983 1~150'738 

FUENTE: Cuadro elaborado con datos de la 
Dirección General de Inversiones 

. · Extranjeras. Secretarra de Co-
mercio y Fomento Industrial. 



2. 3. 
".. " " ··~ _. -·.,.¡,' '.~\,. -

.··l'~~ i~~.éaracterfstitas t~cnicas un·~r p~~e~8~krdducÚvd,,'.iá· -; ... ,,_ , . / > . •·. ·.· .. . ··. . .·.. : .. ;:,~~.:x:";,::: .;··<:.:;;,·\ : i •. 

lndustrla' rrinr11.1facturera de neumáticos es' básicamcihte. iriterisiva en ca 
pital, ·poi.1ó•qub,s6.potencial generador de em~1ii~·:¿i:~bri~1d:~~cio•re 

.·._, ' ._:;._ .. : -
_,_,'.' 

ducido. 

Para eL.ai'iode.1976 el nú_ll\:~.r~·~e·érnpleosdtrectosque genera

ron l~s em6resas fue de:9l19,}~·ri6~~fu~~i~ndose en un ~H. 03para1979, 
. . . . . . . .. ·~~ 

en relación a .1976, es de~lr,·'?fa~:~rsonas ocupadas ascendieron a ---
. - .. -.. ···:·:.'• ,_ ' 

ll; 035 y para 19.82 eLirt~i,cirn~nto fue del 17. 0% con respecto a 1979, 
, •. ·: .. - ,._, ... . . . ',• 

-" • •• • • •• , ' • .' •• : • -~. • r : : ' • • • • • ' ' • ' .' .' '. • • ~ ' 

elevándose a12, :91.2 J)e.rsorias ocupadas por dichas empresás,de crcclé~ 

do paraJ983 en 2.13, · 
'• . 

~·~ elperíodo 1976-1983, la población empleada en esta rama -

~recló~n._'3s19 personas, lo que en números relativos significó el 38. 63, 

por lo que se inflere qi.ie la tasa media de crecimiento del empleo en la 

industria fUe del 5. 03, tasa considerablemente baja si se toma.en cue!!_ 

ta el vo~umen de lnverslón que tiene cadn empresa. 

. . . . 

El cuadro denota que para 1983 de las 12, 638 personas ocupa-

das el 70. 83 se refl~~e a personal obrero, y el 29.1% restante es pe! 

sonal administrativo. 

Es importante señalar que durante el pedcxlo en estudio 1976-

1983, el porcentaje de crecimiento fue variable, siendo negatlvo para 
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1977, ya que en este año se redujo el número de trabajadores en 260 

personas, cifra que representó en térm lnos de porcentaje el - 2. 8% 

con respecto a 1976; para los demás años los porcenta)es de lncre-

mento fueron po8itivos hasta 1982, ya que en 1983 disminuyó en 2. 13. 

Esta reducción de trabajadores se dio en todas las empresas en dif~ 

rente proporción. Las cifras respectivas.se presentan en el slguie!!_ 

te cuadro. 



Año 

1976 , ... 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

>.:';::6~·:5¡~ . • .. 
. ·:· ,:_,~.( !-'/> : .•.:·~(.~·~ ,' 

. .D;)si):>' 

47 

Empleados 
2 

- 2.·l · 

cuadro elaborado con cifras de la 
·Dirección General de Inversiones· 

.. Extranjeras. Secretaria de Comer 
cio' y Fomento Industrial, 1983. 
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2. 4; . SALARIOS. 

Con respecto a sueldos y salarlos erogadbs a f6s..tfabajadores 
·, : ·'." -.,» .... ·· • 

que prestan .sus servlcios en la citada industria;' ésta ha te~ldo un con_:_ 

portamiento variado durante el período que abarca ~l pr~sent~ estudio. 

Los ingresos totales por año fueron diferentes~ as{ dúrante los . . . 

ai'ios 1976-1.978, el incremento promedio fue del 2L ~;el awnento p~ 
·. .· : ... 

ra el ano de 1979 fue poco significativo ya que sólo alcanzó el 7. 73, re 

cuperándose para 1980, 1981 y1982, ya que. se incrementaron en. un -

porcentaje promedio del 39. 3%y paral 983 el incremento llegó única-
; · .. ··.• . 

mente al 16. 03, en est~ ~ltlrrlo atici~se :refleja la disminución de los - -

sueldos,. como consecuéncta dela~dsls de las empresas. 

• ~fiid:nte al•· Íii~~Ú pf ~e'ilu\ menauaC~·~b,,;,m~ ci.k}~ 1976, 
'" ~.-.~' •' - • ;- { .,, ..• ·_. ~. -.: : ';." : ... ·.< ~-: 1 • ' ,- : ,'. -

ascendfa.·a $10,263. oo~.·.1~~;ª 19'79,.:·aÍ~~z~a•i,·hira;~.$i~/f:)S; •. oo. ele 

vándose para 1983 q~ aséendló a $36, 851. oó."': ' . '\<\ '' : .· ' . . 

.. 
Los ingresos de los trabajadores en forma gerieralpudleron ser 

' 
mejores,_ los cuales no se produjeron, ya que las empresas tuvleron 

. ,. . :· 

que reaü:iar altos volúmenes de pago al extranjero por concepto de as is 
1' ,·.·,;·.·,C• • -,··.· 

tencla técnica, lo cual hlzo que mermaran dlchas remuneraciones. 

Las felac,iones dél número de trabajadores con sus respectivos 
. . ~. ·.' 

ingresos' sepr~sentan· én els,lgulehte(;uadro.· 
·,·,: 



PERSONAL OCUPADO Y SUS INGRESOS OBTENIDOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTUR~RA DE 

LLANTAS Y CAMARAS DURANTE EL PERIOOO 1976 -1983 

.. 
A \\OS · .. · ·Personal Ocupado 

.. 
. . 

1976 9,119 .. 
, • . t"• 

.. í911' .'. ·, .. :·,,·· 

... .8, 859 
'¡. 

1978 10, 401 

1979 . 11, 035 

1980 11, 322 . 

1981 12, 366 

1982 12~ 912 

1983 12,638 

Total de 1neresos 
($ 00} 

Ingreso Eºr Persona 
Ocupada ($) 

Ingreso Promedlo Mensual 
($) 

1'123, 120 123,162.00 10,263.00 

1'377, 207 155, 458. 00 12;954.00 

1'653, 463 158,972.00 13,247.00 

· 11781, 443 161,436.00 13,453.00 

2'578, 234 227,719.00 18, 976. 00 

3'585, 315 289,933.00 24, 161. 00 

4'816,920 373,058.00 . 31; 088. 00 . 

5'588, 702 442, 214. 00 36, 851. 00 

FUENTE: Cuadro elaborado con cifras de la Dirección 
General de Inversiones Extranjeras. 
Secretaría de Comercio v Fomcnco Industrlal. 
1983. . . 

.;... 

'° 
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- '· 

2. 5. Partlclpaclón en el PIB. 

El Producto Interno Bruto es el indicador que se urlliza para m~ 

dlr la actividad ccouóm ica y el ritmo de crecimiento de los paf ses. E! 

te se encuentra definido como la swnatoria de bienes y servicios prod~ 

e idos y valorados en. té:rm lnos monetarios, sin que haya relación con el 

exterior.,. es decir lo que ~produce en el pafs. 
· .... , 

: ' . . 

Su fórmula es fa-slglliente: ·· . ~ ._ ' ' . . : ' ' . . . -~ --:·. . . . - . . ' ... -,. ." ' ~ 

:.,·:·~~·/\; ·. ,., 
·. '::'•\¡''; 

·":-.'.· ,.· . .,.·,'; •··· 

éni!~~-9 /.'(.+X: 
·< ',): '-• ( »,, ~~·-~~ ........ ~"' 

= Exportaciones' 

M · = Importaclonés 

' ' - ~ . ' . - - . \ •' . ~ '"' 

Bn 1969,: el Banco de Méx_lco instituyó oficlalmerite el uso del 

Producto Interno Bruto para el cálculo de los crecimlentos anuales de 

la producción nacional, en vez del Producto Nacional Bruto que se ve

nta efectuando desde 1950, utilizando algilnas recomendaciones hechas 
ll 

por la Organización de las Naciones µntdas. De igual forma la base 

de los precios para la estimación del producto se ha cambiado a la de 

1970, en lugar de los precios constantes de 1950 que se estaba utlli-

zando. 
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El préxlucto interno bruto de la industria llantera en el período 

de:.¡976:..1983 fue variable, de acuerdo a su comportamiento se consl-... ' . . . 

de'ra que su crecimiento en promedio fue del 8. 2% no obstante los pr~ 

blemas de escasez de materias primas y a la crlsis económica de las 

empresas principalmente.: durante los años 9e .1981-1982 y 1983. 

En los años de 1977, 1979. y f981,' se observó una dlsmin~ 

ción del o. 93· 2. 63, y 4. 8% resp€:ctlvamente, como conS(')cuencla 

del.oportuno abasteclmlentó de los"tnsumos necesarios para la rea 
.. . ·,, .. -

- .... 
llzaclón de las actividades produqtlvas de las empresas, .y. por la 

otra a la restricción econbmica que resintieron las socledádes<con 
, .. ;,' ' -_. 

mayor intensidad en 1982. . , .. 

Aquí cabe señalar que la participación del PIB de la indus

tria llantera respecto al valor del PIB de la economia en su con-

junto, no tuvo>g.randes .cambios, observándose que esta participa..,-. . 
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3. - DEI{ENDENCIA 'f~CNOLOGick 

3. l. E ~qúem i ; tecnológico; 

La 'tecnología es una fuerza productiva directa, t:'epresentada 

por el dominio de Vos conocimientos y técnicas que se ~plican en todos 
,. 

lós sectore.s de producción; por consiguiente es una actividad económi-

ca que proporciona rendimientos importantes, posibles de evaluar en 
' . . . . . 

cada proceso produétivb. 
·: ' . '. ~ : ;;; . : . ' _, .· .. \ ' 

'1 

'.La clencfüy la técnica, pueden ser en su origen propla o ajena, 

pero lafor~~ de su mecanismo para su transferencla son controladas 

por los propietarios de los medios productivos o por el Estado, provo

cándose una situación de dependencia, la recepción de tecnotogfa supe

dita su estructúra tecnológica y prcxluctlva que la cede, ésta al hacer 

la transferencia también desigrÍ~ tá dlreccl6n técnica donde se apllcarlt 
' . 

para efectuar posibles mejoras, cuidándose de no llegar a dar a cono.-

cer las técnicas que está vendiendo. 

Ladependencla tecnológlca.~s unaforma'd~ atadura·parala·~':im 
, .·-._:~:>:···~\:'.··;.; . ._-;·:·._:,.>:"·.'.·.::~::.· ... <·,··:·<>>>:··~',\.'·:(·:·; ·_,':::;~'\/:.>::}.':.:_: .-.. '-' .. , ·.'.· . ·. ,· .· ,' ·.· .. :.\.:;-,¿'\::.~<:}~:~:·· .. ".:·--

presas qui;} ut Lllz~~stas ::t8ctjofog~as;: restringiéndose a hmoyac 10¡)~8~ . 

ya qu~·~i:ov~~~:i¿'.~,~~aju~te'.~~··•·st··coritrot.·y·p:~opledád ;¡JÍcillst'~L~L;:· ·· · 
.,.: .<>:<,·~·'···''.-.' ,·:,·.:··.;: ·:.:·.i, .'···.. r '·"· .· ... ,... . . ;~"' ··'<'.>'·.- < '·.· ' 

L~s eiri'presas que pertenecen a .un ft1 lsrnq·g~tlpo ·tr1d~~·t1lal,: se 
• • • ' '· '' ' • ~ - 1 : •••••••• ' •• -

transflereri tas m lsmas técn leas de produce tóll, ;~ro 'Controladas por 
'• ' '\ " 

su casa matriz y sus filiales; u horizontal rri~dt~Ü~ relaclooes entre -

flllales. 
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Sé rt:quiere munos dcpen<foncla de tecnologías imp~rtaclas, al 

Ll(!l11Pº qu0 su asigna más importancia al desar:rollo del, ~l.stein.a ríaci~ 

mil. 

En conclusión, las empresas rnatricus' forá~c~s monopolizan 

las actividades do investigación y desarrollo; por lo quc.; el Estado de -

hería du tomar las medidas más adecUadas y que se juzguC;;n satisfact~ 

rias para estimular la investigación nacional, y de igual forma, los ~ 

queños ~mpresarios deberían satisfacer las necesidades de investiga

ción' a fra\i:éS de aséx:iacionei:;, y rr.::parlir de:: <.:Se modo los COSt~S entre . . .·~ ' . 
,·,· 

todos los productores participantes. 

Es necesario formular un instrumenro que permita al empres! 

rio comparar la calidad de tecnologfas dlsponibl~s, como de igual fo!. 

ma sus costos, ya que a la fecha, ninguna institución pública o prlva-

da cuenta en forma eficiente, con este medio informativo, principal-

mente para el industrial de la pequeña y mediana industria, ya"que,n? '· 

cuentan con empresas matrices en el exterior que les proporclorié as~ 

soda técnica o contratos tecnológicos. 

, En consecuencia, es prioritario formular lnstrúmentos y po~ , 
· ... ' . .. . 

ticas que ~rinltan.canalizar las, necesidades que requiere la industria 
' .... - ... ·,.·.· - .. -: . . .. :_ / 

del pars; formular plan<~s y proyectos de innovaciones a nivel nacional 

que puediili;·sustltuir.í~~:;tecr10logr~sim~~rtadas. 
.. . ! .•. ' ' ¡_, '·.' - ' .. ' . - ' , . ' ~ . • . : 

Las transferencias internacionales de tecnolog{as han aument!: 
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do más rápidamente que el creclmient() ec~nómico y que el comercio 

internacional, en este caso, que sus exportaciones, y las empresas 

netamente nacionales son las que tropiezan con problemas más serlos 

en la b(1squcda de tecnologfas en el exterlor. 

Las desventajas palpables de las empresas nacionales en la -

transferencia de tecnología, se concretan en tres puntos, que so~::, 

l. - · S,u'sconocimientos sobre la oferta de tecnologra eÍ1el 

> m~~cado internacional son escasos. 

r·.Aun<lue i.a obtención cte una nueva tecnotogra ttencta a au 
• ',;:l; ·,.:,,~";,::',,;:;'.: ' . . -

n1ciÜcar ia poslclón comparativa frente a otras empresas 

smiilares; por falta de información, la firma lnteresada 

(no.está en condlctones de conocer la eficlencla relativa 
···,' :. 

de las que estánd.lsponlbles en el paf s. 

· 3. ~ ··· }'Jo cuenta con la .asistencia técnica del Estado, como ocu·· 

··'. f,r~:.,611.otr~s econ~{as, sobre la forma de negociar la 

·..• ~clq.ÍilslClón.de los nuevos insumos tecnológicos en el e!_ 
: . ,· / 

·.~ 

j:erfor, y en consecuencia, las decisiones suelen toma!. 

.se por regla general al azar, por contratos con los gran 
·~. , -

. . ~-. ·. 

des importadores de equipos o con los agentes de empr!::. 
. .• 

· sas consultoras extranjeras radicadas en México, cuyo 

interés reside en vender los equipos de que son represe!!; 

tan tes. 



: La lmpottaclónde fl'laqulnarlay equipo usados y obsoletos en_ 

su pars de procedencia, por más que localmenle;: impliquen un adelanto, 

no' ha eliminado los costos considerables de los contratos oo licencias 

y asistencia técnica, como si se tratara invariablemente de adquirir la 

tecnologta más mocterna. 

3. 2. Contratos Establecidos. 
•.; 

'•'·r ·. X·· .;·,, .-; ~.:.:,.:,, ·. 

L9s contratos . tecnológlcb~·;q~:-~l~~~rl réglst fhll,~s: l~s,,~~~fesas 
··- . . ''«·,:.,"'<·;.'... .. . . ' . , .. · \ .· . 

con capltal extranjero, en el RegiStro.NaclÓnalde Transferenclade Tec . ... . . . -
/· , 

nologta,. dependiente de la Dlrec'cli>n General de Transferencia de Tecn~ 
'' ' . 

logra, de la Secretarla de Comercio y Fomento Industrial, ascienden a 

28 contratos sobre transferencla de tecnologfa, encontrándose dlstribu_f 
. 

dos \)or empresa, y el número de contratos que tiene cada una, como el 

origen d~ la tecnolog{a y su objeto contractual, lo cual se especifica.en 

el slgulente cuadro. 

1 



REÚCION nf:: CONTRATOS TECNOLOGICOS POR ORIGBN Y ODJEW CONTRACTUAL· DE LAS . 
;.¡ <:, ·.•·. 

N2 de 
H m p r •' s a s Contratos 

n. 1 lulcr'1 C111.>Jyc11r Oxo, S. A. 6 

.4 

4 

s.''· 5 

S. A. 

''hr;idcr Sú111i.-x :\1uomot dz,··.: · 
. '.:,\. . 
.,_., 

. . 
EMPRESAS Ql1E MANUFACTURAN Nlil.'MATICOS 

ORIGEN OBJllTO TBCNOLOCifCO' 

H. U. MEX. GllEC. M p ,1\ s re MI' CA MC :\íl UD ;\UD ~ICA i\tlX:: PAQ 

7 

3 

2 2 

4 

3 

1 2 

1 1 

l 

. l 

2 

Ola·oJcd.'.ln Gcn<Jrnl di! lnv..:rslOlll.!S lixt r11nl1.!1'il11, 
&:l· 1·,•u1rín J<J Cl.llllC reto y 111>mento lnJustrlal. 
1983. 

4 

.~· 



ORIGEN.:· .. ·,·.··:> 
- ,' .. ;:··,: 

.:··~.::'..,._·-·<.:i;:;:1··. 

·.}~\"U,.-: ¡:~ 

MBX 

: GRE<J.:· 
~ , : ' ' '\! 

,·(· 

<-.~_'.;:.~'.- _;·;. 
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T • '•' ·.-~ ;, ",-; ' 

-)·'':;,· ¡ .:~·; .>\."·:~.''.<~~ \:.· 

.··.··¿ii;$ta~ds.··untdo~·~. t·:· 
: :: ;-. .... 

,;: M~~ico· 

Grecla 

OBJETO ?fECNOLÓGICO:.' .. · .... · 

. ''.·.p .. 

·A 

·· ... •$: 

·.Pe.·<;:·. 
:·.;,:' .-,,,,,.,. 

!Vtc;.< .. ;.·· 
, .. ·'"'.:xiif".(··;,,···' 

.... 

··.,',•. MC.f:;'· 

··•. ·:l\.iec··, ·.···.· 

···~ A.st'eit~~~la téc~tc'a · .. 
'seriiÍclos 

. Programas de computación 

Marcas y patentes 

Conocimientos y Asistencia técnica 

. Marcas y conocimientos· · 

Asistencia técnica e Ingeniería básica 

lngenlerta básica e Ingenieda de detalle 

Asistencia técnica, Ingenlerfa l>Asica e 
Ingeniería de detalle 

Marcas, Conocimientos y Asistencia técnica 

Marcas, Patentes, Conocimientos técnicos 

Paquete; que incluye: Marcas, Patentes, Conocl
m ientos, Asistencia técnica, Ingenlerfa básica e 
Ingenierfa de detalle. 



.58 

' ' 

·.Del cuadro.anterior, se concluye, que d(.; los 28 contratos tecn~ 

lógicos, d 68% de estos contr.atos lo proporcionan empr<.:sas de origen 

esLadounidunsc; el 293 son de (;mpresas radicadas en México, pero que: 

tienen participación de capital extranjero; y el3% restante corresponde 

a una <::mprcsa del país dt:. Grecia. 

·,' ,·· 

Con res~cto a los objctos.con~ractúalcs tecnológicos; 7 contra-
'~ :.-< .· . 

tos que repn:sentan ct2s3 son pÓ/p~quctc; 4 contratos que significan 

el 143 son por ser\ricios; 3 contratos, que resulta el 107"' son por pro-
' 

grrunas de computación; 2 contratos (7~1c) son por marcas; 2 contratos 

(7%) son por conocJJnicntos y asistencia ti'~cnlca; ingenierfa básica e; in

geniería de detalle; con un contrato respectivamente, que t:n .total suman 

9 (303) son por marcas, patentes, asistencia técnica, y por combinaclo 
, . ,. . ' -

nes.eritre marcas y patentes; marcas y conoclmicntos técnicos; asisten

cla técnica e ingeniería básica; ingenierlá básica e lngenierfa de detalle; 

marcas, conocimientos y asistencia técnica; marcas, patente¡¡; y conoci· 

mientos. 
. >. >,, 

Bl>cu!Ul~O a·1a•J.¡geri~1a ele .l.;. contratos sobre trans1&7nc1a iec 

nológtda~~% ~~hc'i~·~&~{~.º\'·r~t~~J~2~~.Th~";~r••'.l;mF··lndefl~ 
do, 12co11tra~~s·restari~~~ (~33);4ü~Lúan:ent~~ úrypertodo de 3 al O 

::·'.-'.: :; 'i. :.:; > , ;<: ,.¡ ; < ':.e. ~::·.i .·.··· ·.· .. · > . 
años, vénciéric:loseen los.·años .de 19~4/y)98f('r~s¡5ec~ivainente'. 

• ) ' • - .- • ' ~ ' : • • • • ';' ·' - •• ~ • - ' • " • ••• • < .. _' '· ,_ ·, • • o •• ".· - • " .• ' ' ' -- ,, ' 

. ..-.,·:.f _:'/./),; >· :" ,. .-; :) . ·= .. ' '" 
-:".·< 

! 
1 



59 

3. 3. PAGOS. 
. ... 

Las contraprestaciones pactadas·en, foá28Contrafo~}~'é.~ncuen 
,. ,·-:' .,.·· _._.. '· ·.·',"··";.· .. ··· ... ·-

eran convenidos conforme a los sigulent6s pagos: 3 con~fai6~(.io. 0%> 

son gratuitos; 5 contratos (18. ()}b) son sobre porcentajé en yentas ne-

tas; 10 contratos (36. O'fc) en costo de los servlcioe, 10 contratos (36%) 

con pagos fijos. 

Los pagos por asistencia récnlca y rcgalfas que han efectuado 

léls citadas émpresns durante el pedodo del presente estudio, asele~ 

de a 1, 765. 6 millones de pesos, siendo el comportamiento de.cada -

empresa en forma diferente. 

Del total de pag~s, se' observa que la empre~a era. Hulera -

Goodrich Euzkadl, S. A. ocupa el primer lugar,. lo que representa 
' : ' . -.. •_., - . . 

el 34. 33; era. Bulera Good_rear Oxo, S. A. se ,cla~ificó en segundo 

lugar con un 26. 03; Bulera El Centenario, S. A.. alcanzó el ts.13; . . ' . . 

General Popo,. S. A. con un 12. 63; Unlroyal, S. A. con 8. 8% y Man~ 
., 

facturas León, · S. A.· con O.· 23. ·, 
'., <. - • 

'") ... , 

.. 

·:'-t.-:.,;'.\ 
3. 4. APORT~ TECNOLOqrco: ',. . .. :. ·,e·.; ••. 

. ,. ' .'r , ·. ·,;:~·r 

. • . . ' ' ;.,~\¡/::. ' . ' <> 
' ·_ .. ~: . ·._ .. -. ·:· . - . ·. ~::_-.. -. ·. -"-':.,.'. ·.· . .... . ·~·;·"/.-· .. ·:~~-_:-.-__ -·::~~::::::/{ ;.;;_'.·:::\'_:~\-- ··,::<·:·_,_::·-~i:>: .. _~-{'.-:-

Un.esenclal objetivo•que·debe··aprovechársé.~é·;la,lnversió1i':,ex, 
·· , . . -, .. ·--~,(··. " . . :·:.,;._~ ... 'i~:;~:{i;/>~~5 _ _,':~_,:/~Y 1~< .. ~~'.;<·;~~~-~/~?/:·\>·::-

tranjera es.el ·aporte l:ecnológlco,· con~.~l:·propbsit?'.#,:filejb~~(ías/ 
• '. '\ \:< :_ ,•· . ~ '', 1 ': ;",. ':;- .'·· ' ; 

técnicas y procesos de producción, combresurfaa,p·-~~\ínél:~¿sTf~va(. ·· 
• ·'"' " .· :_ - ; . ';•. - .·.·:' >>. '-' . ' · .. ':: .:· ~ ~ ·:' ·" . . . :·'.. . ' . -

aslmllaclón ~la empresa receptora.. . .... · 



Es importante que el aporte de la tccnologfa .. adquirida en el o~ 

tcrior, dd:x.! rnpcrcutir <.:11 avances <.:n los diversos sccLorcs do La in· 

dusrria, y direcLamcntc debe influir en la modernización del oqulpo, 

ml!joramlo su calidad y reflejándose c;n la duración de los ·p~oductos, 

promoviendo innovaciones y nuevos artículos, reduciendo notablemen 

te los costos de producción. 

El obstáculo o problemas que ha tropezadola industria del país, 

fundamentalmente en sectores de producción qlie reqUleren de tecnol~ 

gfas avanzadas, es en especial a los accesos a dichas tecnologías, -

que permitan competir en el mercado externo, y a la vc.:z qllc lc:sJa;,· 
. . 

clllten el acceso a una asimilación adecuada, para que paulatinamente 

y a mediano plazo logre la industrla su propia tecnologra . 

. . Las caracterfsticas de la tecnología y la natuialez~'deicamblo 
técnico, pueden ser estudiadas desde varios puntos de vista. Para un 

determ,inado cipo de actividad productiva es póslble'.centrar la atención 

en los siguientes factores: 

a) 

b) 

terlales, identlficando las .priilctpales.·•tJndehCias Y, l()s factores 
' ':·,~ .:·;, "·_ ·~ .. ; -~ "· 

que la condicionan. 

Unádeterminada innovación que pueda ser dlferencl~da ~b~1fi-: 
. :' '.'. 

nes de estudio, y luego seguida en su proceso de dlfusióri en la 

rama industrial. 
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c) Una cadena de actividades productivas, estudiándose ~n forma 

integral el proceso, desde el aprovisionamiento de materias -

primas e inslUnos a través do sus sucesivas transformaciones, 

hasta d producto final, con la vista puesta en las técnicas cm-

plea<las en cada etapa. 

<l) Enfocar las _formas pn!dom inantcs de incorporación de la tec~ 

nologia al proceso prcxtuctivo, a través de maquinaria y equi ~' 

pos, de especificaciones de procesos en lós productos finales . 

e inrermedios, o bien de recut'sos humanos. 

El aporte tecnológico que han tenido las empresas que se encue~ 

tran én la rama llantera, se puede_ calificar de insignificante, ya que 
. . . 

por sí solas no h~n creado mo~_lflcaciones a sus productos en forma· 
•' . . 

relevante, y la tecnologta qúe emplean se considera de medio nivel, . .. .. . . . . . ' 

ya que están rezagadas en los procesos productivos que utilizan sus 
. . . 

plantas matricés yotrasempresas del extranjero. Por otra parte, se 

encuentran sujeta~ ~la tecnología que les proporcionan desde el eXt!:l_ 
.' ,,' \· 

rlor, limltándolas.a la tll'l~stigacl6n y désarrollo sobre innovaciones·.· 
i •..• " . . . ; 

tecnológicas. 

Al respecto;•"s~ meri?.tel1a:~q\Je)afl5maCfa. Hulera Gooddch 

Euzkadi, s. A., en .cada ¡:>l,ah~~)n~ustrlal destina un presupuesto pa-
";;·· ... •.,:<··" 

ra sus programas de desa~rollg t~cnológlco, los cuales no van más ,, .. ' ' ' 

allá de una limitada prepar~~lbn de recursos humanos y de reducldas 
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-·;·,:. 
lnvestlgaclones en·.la duraclón·áe:1as.úantas;: cuyos aportes't~cnoló-, 

,; '• ': • •· e··7 • ,- ;, .. ~, ·." 

gicos se comuntan en otro apártac.Ío.· 

. . : .. 1., .,,· :.-· ' ;.·. ·.··. : 

Dentro delos aportes tdcnológlcos.más relevantes que:: ha rE:a-

lizado la citada empresa, es la investigación cte nuevos insumos de 

origen nacional con el. fin de reducir los altos niveles de importacio

nes, todo ésto persigue la finalldad: de aumentar en todo lo posible la .- . ' . •.:: .· ,;,· . 

. integración de materiales tan die;ÚJ1iles; como negro de humo, a~·~i-
.· .·, . 

tes, ceras de abeja, candelilla, c~rnauba, etc. 

Unode los proyectos de más retévancla que se.ticné,'\ es· el 'de . 
. ···;. 

CONACYT {Consejo Nadonal de Ciencia y Tccnología)que:.consls~e 

en producir elguayule en el pafs a niveles lndustrlales, ,Y asrcuan

do se ~onsume ~tproyecto,. y sus costos sean accesibles, las empre . 
: ·.. . ,,. - . ·. ' ' . . . ·::~.'· ' .· . -

séis· llantera~ e~tarfut en 13,ondlclonesAe c:onsurrHr este producto como 

insumo; 

En'conclusión, ·dadas las caracteijf~ttci~ de las:e~?r~s~s, se. 
' ' . 1 .· .. ,·: ·,. .. ·. "".'.'·~.~ .. ·, .>.·.:;:: : ,·'.::'· ... ·:, ..... ' '., ... 

estima que continuarán en forma pasiva en.c,r.eaf.su Prc>Piá·tecnologfa, 
; - . . . ',' ;· . . : : . ' ~ . . ·, . . . . . ' 

' ;,:·.·', 

y durante mucho tiempo segt~Lrán dependiem:lp.~e· sus casas matrices, 

a menos que se tome alguna rri~dida gupern~entaf para obllgarlas a 
. :··; ' •(. ,,,·_, 

que operen en fOrma,difefe~t~\::. · ,... " 



63 

4. .EFECTO ENLABÁLÁNZADE PAGOS. 

' . . . . . . . -
' . ':- ]', 

La Balanza de pagos, enumera y cuantiflca en ellado delacti::-

vo, todos los rubros por medio de los cuales los residentes de un -

pats recibieron poder de compra ext<Jrno a través de las mercancías 
• .¡ 

y servicios proporcionados, y por la venta de títulos - valores (impOE_ 

tación de capitales). Al mismo tiempo, enumera y cuantifica en el 

lado del pasiv0, todos los usos que los resldentes de dicho pa(s le -

dieron a su poder de compra externo, por concepto de importación -

. de bienes y el pago de servicios. recibidos y por exportación de cap..!, 

tal (Importación de tftulos). 
'· ... ' 

,.;.,•" ' 

AL respecto; se mencionan los rubros en que han COlltrlbufdb. -

las empresas en la Balanza de Pagos del País, ·con1Ó so~: Balan~a:bo-. 
, :;. :,· ¡,.,: :' .'· ,4, 

mercfal, Dividendos Pagados al Exterior, Pasivos contraTdos coh em 
,, ! ' •. ~ . . -· -

presas; personas e lnstituciones financieras establecidas en el exte-

. /rlor, e intereses pagados al extranjero por los paslvos contraídos. 

. 4. l. BALANZA COMERCIAL. ·. ,. 
·~ . -

caclón de llantas y cámaras, 'en:él·perfcxlo coniprendldo entrel97Ó a 
: •• j _,,,. •• ·._· •• ,' ' .' ·! ' ,; ·.,.·. 

'.:- .. : '1 '; 

1983, ha sido siempre deflcit~rla, tcxla vez que las importaciones han 

superado a las exportaciones; atcaso, cabe seil.alar que en 1976, 'eit: 
'" ;, ' 

déficit alcanzó la cifra de 969. 5 mlllones de ~sos, y para 1977 -~i'a~ · 
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ficlt descendió en un 40. 53 incrementándose posteriormente año con 

año en cantidades considerables, así para 1982, el déficit alcanzóla 

cancidnd de 3, 728. l m illoncs dt: pesos, y para 1983 se incrc.:mentó en 

33.33-

Balanza Comercial de las Empresas Extranjeras 

que Participan en la Fabrlcaclón de Llantas y Cámaras 

($ 000) 

A ñ os · Exportac lón . Importación s:'a}Fd o 
.·-,:::/·,_\,··" . 

1976 . 21,973· 997, 562 

642, 507 

958, 181 

. ".969;W389 
1977 < ~6,\410 .· 

,~·.;:: .. /.; ' .. ·· 

197 8 ,' . . . l~S~'.140 . ·t·'.8&3'641 
' ' , ... 

1979 
.. 

·1981Ji· 

1981 

1982.•·.··, 

1983 

90, 890 1'265, i23::· .. i./\ ·· · · ··.st~t~:Hs3 
;· '•''.,; .<: ,, :.-: ·.-<>~·:'.:·~;-:::~'),:<1,'. '• ·. ' ... ·· .. ' . , 

. • .:~·~:>.· ....• ;Y;!~~~~ !;:"·(~··.:~· ¡:.· :~f ~~!!.: 
·:~:..·.··:'. ~. ·'···,,;, ·.~· .;~· '• ::/~ -,. 

19,· so2< · · · .. : ;3'.}47,'n6'. ·. ·• · · 
... , ... ,:, . ,·,. 

.·.•· r·üq,;.ios.·~i7/: ·: . . ,·,,!·6i,iii, 423. · / .·:,· 
, . . .. . ... . .. \,;.: .. L.'~ ·.~ ::_: ... 
. '\1·,< >.»<··'.<.-::.·:.-· .. :>. ···.'"'.():,; >:. -'. .' ' . ';>.: :·,; •• ".' 

:·-:;: .. ~: .. :"·~·~·~.•.",J..,¡~'\:..... ; '<~-~:-- . <:-' ·.,, ,' .'.·.";::::... ., .. _-. 

>: ·F·u~~t~ :~· . ·~·::. Cu~cl~~ ~'l~txsrado~,~~.,~~to~ .. ~ l~ :; . 
-,-,•;·>\.~:)~.-~--.'.~-:'-:,:·,,- ·:_~:"~;>:,: ::.: ._:.-.. ··,:·,· :-:'· .. >i:':·.:.: ~-·!· '. : .. ~: ... ::/·t~-z-<.-{: .. ~ ... '. ·.: -··:···-· 

· .. . .· · .•.•.... : .::: :.·~·.·· .. t~(·'·l:~i·>x~'.C·\·oli-e§~:i~h·; 6eneraf qe.:·.·~y~.f.~ i()~~~ ···•·· .· . 

: ..... ~:/·~;:.·;;:,:; .. ·: .... }sxfrarije~~s~ ' se6r~·t¿~r~ de'bc>i11é'r-. 
. ',·,, <·.:·· .. -• -;->"~~ ; ' e;, 

: · · ; ·· · · Cioy' Fol11ento. Indúst~fat; · 1983 .. 
·:.:'.;\:,_~- 'h. '·_, ; .- ... !_ • . - :. • " ·:.- '··;·.'-··-;:<' ' 
'! ' ··:., -.. . · .. :.' ,,.~, 

: \ 

" 
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4. 2. DIVIDENDOS. 
. . 

- ' _; ',·. 

El pago de dividendos es'.el proces~ que fas empresas distribu- -

yen a sus accionistas por concepto de la utilidad que obtlenen en sus 

ejercicios anuales, i::sto lo ha~en'dc acuerdo a la proporción de parti

cipación en el capita~ dela s.ociedad . 

. En el pres~nte. caso, las empresas que m anufáctura!l llantris y 
' .~: ' ::' ;:··_ -_ . ' .-':~/'1 .. :--;,'J·.·.-.. ~·····-·1.·.,;~ 

:: ·: .. ".~ .. ':- ;: : ·:>··.-· . . . ,.··' ' . ~ ';~·:··_'.ij.if.<.,,,;< .: .. -.: __ ··:_· ··,:1· :·:.-:_·. 

cámaras, en ~tfm,ayorfa tienen participación deicapltal",eicfr,~je,r();.·· 
. . . . ,. ··;·, --. ,.; 

por consecuencia, .:e~ita repartlclón de utilidades sedá e#dia~orgra-.·. 

do con los extranjeros, dándose el caso de la repátrlaci6~·de uttllda~ 
des, principalri~nte las que tienen como acclonistaa s~s casas mafrJ. 

ces. 
.:.,· . 

. ··.Aíréspe~tá •... no iOOas !af,s~~da~s'~~ij\sifi~uJ~"f M~ ~t\lld~. 
des~ únicamente algunas, . astdurante el pertodo"corriprericlldo~erit:re • 

• ' • . . '' "; . •. . ' • . ' • ; '. . ' .: ', ' . : · . .; •. ,. ; . .' ' ' .. :, •e;'~'':_, [. ' .. • :' : • 
·,~. ·~,., ·.~'.,' 

1976 - 1983, las firmas que lo'hicleron fueron: Cta. Hulera Goodyear. 
. ·.' .. ·.e·:. ' ' . •',, 

Oxo, S. A., cuya cantidad fUe, de 1,.473. 9 m,lllones de pesos, slendo el 
,.· ·. . .... ' .. 

1003 a accionistas extranjeros;·pr~;,Huléra Goodrlch'Euzkadi, S. A ... 
.. .~ 

distribuyó 398. 1 m~lllones ~"~~~s, de esta cifra, el 60% correspondió 

a extranjeros, y w14i>3 a nacic)~~le,s; Hulera El Centenario, S. A.'dis 
•' . '· . . . -.. ~: 

tribuyó 139. 2.rrilllo~eside pesos, correspondiendo el 50.13 a los extran 
···,·:0:1:,'•' . -

je ros y el 49. 93 a los accionistas nacionales; .Manufacturas León, S. A. 
. •,. .'. .' 

" . ··: .... ,·:···.-·- ' .. ' . . . . -

repartlo .4• 7 millones de pesos, siendo el 38. 03 a accionistas extranj~ 

ros y el 62. 0% a nacionales; Industrias Queretanas, S; A. de C. V. únl" 
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camente en 1980 repartió dividendos cuya cifra fue dc.6. 4 millones, 

siendo el 1003 a nacionales. En forma global y total el pago de divi

dendos durante el período cltado fue de 2, 022. 5 millones, de los cu~ 

les el 88. 03 fue para los accionistas extnmicros y Cmicamente el --

12. 03 fue para los accionistas nacionales. 

En el c:aso de General Popo, 

Scomex Automotriz, S. A. 

do, espcclalmente.par8:' 

jos. 
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DIVIDENDOS PAGADOS PÓR LAS EMPRESAS Qu~;:', 

MANlJFACTlJRAS LLANTAS Y CAMARAS ' 

A ñ o 

1976 

1977 

1978. 

1979 

1980' 

1981 

1982 

1983 

($ 000)' 

l)ividendos 
Pagados en 
el País 

· · s~srf ·· · .. 
: :i~;-b~'···.' 
, .. •, ':•'::,:-. 

·. ), :3'3/345 

<109,506 
,:- •' 

' .• .:58, 972 

Dividendos 
·Pagados en 
el Extranjero 

·. 43, 386 

55,121 

~3,466 

93,688 

228,670' 

Total 
1+2 

'', '47, 065 
.• 56,617 

88,977 

'.118, 692 

.. :_,::·." .... ,.·-,_'.·:· 

' ;': ;, ' :N;:d." 

lnversic>nes 

·secretarra <le .do:.· 

· ;(11erctb y F'oroento Industrlal, 1983. 
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4. 3.: 

El pasivo du· una um prt;sa csLá int(.;gracfo por d montó rotal d<; -

obÚgacioncspara.c;9n, lcrccrospagad(.; ros <:11. bienus,o valore:~):o,por 
! 

- ~ . . .. -' . . . ' 

medio. de s<..:rvlcios/ <.m sí •. son compromisos que.: tionon al contraer. 
. ' . ; ' -

dcud~s con personas C:.! instituciones .financieras del país o dc:l extran 
; ' . . . .' . . . ' . . ···,·-, -

jero .. 

D~ra(Jte lo~ ~affos ,dól p;¿~e9~e~studi~. las socledtK1e~·b~'.'B~~~ 
tlclpaclón de capital extranjero contrajeron deudas rJn cr~~t~~rlo~:.;~ 

. - . ' '.- - ;_ . .'. ... : ··,·:. -~' _; .. · :·;,:,:};:::<~:> 
en el pats, por un monto tot~ld0 39, 267. 8 millones de püsos/<:déJos 

- - ,',;·,,.;,. ... -. 
-· .. ·,-.... ·· 

cuales el 48. 53 c~rrcspondió a pasivos con el cxtranjer0y,~f·51r.s3 . 
- ' . - ' .· . ·.' .; -; ,. -., . ,". ~ ~-' /'' '" ,~:· ::.: ' - .. . 

con instltucio~esde.l_ .•. ··pa{s. >: •.) ..... )'. ·;'' 
: ;. ''"';;~- ,_,. ··.~ ::.;."-::_::¡_;~·.\:<.';:-·:, 

: .. ~· -~- . :".1 ... ·~· ~' . . '.:'.: ~:·:.< ·~;;· :·.'·<-,:~;;/: :·:<.·. . 
< :- :·. ".·.:·}ii,·,< ··. "-'. ·': , . J._·, • ,. "· .-_ •• : .. ,·.<-< .. :::~~:~: .. "'.:::· :.'-~: ~ . .."- 1_·)"~· .. ·'::-:;:<·": .. t.': 

9~1:1 rel~~:I<J11 a.los :lnteres.<:!s.pagado~·--.P~r.1~7-:P~sly~~· señal<J<l~~· . 
;::'._·=::.~::';~'.:':)·:·~·::::/ .. ·.;.:;;.:_.:(.~_:-, '\.>.:' , .. ; .. . ..... /. :~'. .. ·/:.~-. ".>/.,: .: ... ...,-.... _ ·--.. </·:·,;:.:~\{\,:_-;~·-:-.,~i.:·~ .. :, .... '·. '.<··,._::::\'.~\::_'{'··"> :: 

al extranjero sé destinaron 1, 77<1'4 m U_lones dC pe¡:;os,. yal pats se. li · .. - ... .. . . . ...... ' ., ., ··, -, '. ' . -
. 1"'' ~ " 

quld'a·f~ri 2, 7ss. ps 111 illones de txisos,. a este respecto' se haceinotaf que 

el monto de intereses pagados al país fue mayo~. debido a que las em -
'·.·¡ ·.- . ,;, . '> 

presas recurrieron con más frecuencia al crédl~o int~rno,. c,ohsl<:Jerán 
. ·. . :·~ :"' •':" - ....... ,,- .. ·,. ·_;-::·"' ... · '· -

dose que ésto se produjo por la lncer~.ldwnbre d~ lqs .~r»presÚiOs en 

relación. a las alteraqlones de la m9fieil~ mexicaria.,/:{a,quE::pr~v'ci~arra 
:·/ ·... . .. ":·i': " >·::··, >< ~ ' .'. : . (···· .· ' , 

obviamente mayores1pagos.por coricilpfr>·Cle intereses; .al';adquldr eré 
' . ' . . "'"',~·:.::_;'.':.: ·.,-, ~ .. :·,:. . .' ,: ... ".' . . .. . ' -

ditos en elextranjer~~- >.> . 
. ',._ · ...... !.::·< .... 

Los d·édltós,;otorgados'.á: laE; einp~c:sas, se observa que desde 
' 't :· .. ,;.f., .! "¡.. . ·- ,. 

1976 han creclct,o en diferentes proporciones, estos incrC:!mentos se; 
i 

Í 
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han utilizado para aprovechk~ ~µn ~ás sJ capi~éidad)riStalada, o bien 

para financiar el costode slls irnpártaci()l1es y en algunos casos para 
' '. • • > • ·,,. ".' ; •• ,. ' 

aumentar sus activos fijos. 
: 1 

En d siguiente cuadro se prc.st:nta elco111por-tamiento de.dichos 

pasivos, así como el pago de intereses tanto 

rranjero. 



A ft o 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983~ 

Total 
Acumulado: 

PASIVOS E INTERESES DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS 

CONCENTRADAS EN LA FABRICACION DE LLANTAS Y CAMARAS 
($ 000) 

Paslvos con el Intereses Pagados Pas.l2os en el 
Exterior Y al EXterlor País Y 

1, 188'560 42'483 '718'500 \ 

1, 4"82'635 97'995 959'527 

1, 147'257 101'552 1, 200'005 

1, 464'103 115'371 1, 316'609 

1, 419'985 123'117 2, 288'~27 

1, 767'226 203'745 3, 311'298 

4, 951'000 264'681 4, 252'945 

5,620'000 821'500 6, 180'000 

19, 040'766 1, 770'444 20, 227'111 
;, 

Con empresas, personas e instituciones financieras del exterior. 
Con empresas, personas e lnstltuciones financieras del pafs. 
Cifras de cinco empresas.que aportaron el dato. 

Intereses Pagados 
en el País 

32'306 

45'670 

. 42'365< 

54'555 
;. 

. 89'278. 

193'653 ; .. ,• 

·, -:·:.:·' _._ .. : .. 
'316'035< . 

... •·;. 

1, 9841"649:_:· · · 
·.· 

, ~ '':. -~ . ' . : ' ~ ' ··. 

··.2,.7s8'5ir· 

FUENTE: Dirección General de Inversiones Extranjeras. 
Secretaría de Comerclo y Fanento Industrial. 
1983. 

...._¡ 
o 
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5. . ESTRUCTURA DE MERCADO. 

El·mercado al que concurren las empresas que fabrlcan neumá-

tlcos, tlenen un comportamiento de competencia Imperfecta, ya que ~ 

cas empresas participan en él, principalmente en la fabricación de ne~ 

mátlcos, y revisten particularidades es¡JCJcíflcas, tcxia vez que su pro

ducto es prlorltarlo y básico, es por ello que su conswno se encuentra 

asegurado, 'no obstante los frecuentes Incrementos de precio que han 

tenido las dl:versas clases de llantas que se encuentran en el mercado. 

' . . ' ' 

Po~ otra ·par~,J~.enor.me dependencia que tiene nuestro país del 

extranjero par{! sa'ú~iacé~i~'demaÓda lnterna de hule nat'ural y de hule 
. ·~ ~. ' . . . ··; ."~~ .. ;. ": ; . ; . , ...... ' ' ' ':. 

tos ltls.~108: ~L16~49.*:1a.;dé".'~l"uación del peso ante el dól~r;: originaron 
.<1~::;'~.;::.<t:.:Ti1· .... >·· : .. _;:_. 1,:, .,> .. :.'·;·:=·-,·,-:.·.. ... . . .. '.:·:.:. 

la form"aiión: a¿,:~n .[ii(;lrclido negro para este. producto¡ prlnclpa~ente 
:»·~ !·. ·.~·:;:~::;·~:~··~:··; .. ·::;.::~\ .... :.'.::~:.·.<? ... -:?~:· .~' . . . . ·,.:·.· ', . 

del hule'naturál/: qite repercutló inmediatamente en el costo de las llan 
'·'·••' ···." - ., , . -
. ····.: 

tas, ·c~yo lncre~ento promedio a partir del mes de febrero de 1982 fue 
. ' . 

de un 1Ó%en forma trimestral, t,o que. representó el 4~ en término de 

un año{porcentaje constderabl~m:ente:elevado, con. serias repercusiones 
. , .. ,.-. ' .. · .. ,'.i'. ·, 

en la.eco~<:>nlra del,bdn~lllÚldof'~~.forfuadirecta,. y·en la economía del 
• . .. - . ·.~· -~··,·.,· .:>~:;-~;·;_\'.:/\.'>·,··/; .. ·. ·"· . .- •·."' .. :' -

par~ en'í~rma ihdi~,~~~> : 
~. : ~ ·-: :";"' :~:' :·\: 

y:.-.• ;:· 

. Enc~anto·~···1~ distribució,p:.y.partlcipric16~.;c1~'ias'.~mpr&sas den 
· ... · . . _ . . _, _ .. ·, . :· .. ~ .. .' .... :,~··.·.,~\<.~ .. -.;,\.~;.: .>_>;/:;~·-:-~/~~-;~:~_~:~<;·.;·~:{;':~r-:_:{:·~;~:.::_ ·:X1:~::};::~· .. : ~-·<:'.~:/;F":.:.::·: :·:·~·· -

tro del mercado naclonal, • ca~:,Set'\alar'quejas •7:empresas>trasnaclo .· . ·. . . . , • >;:, / .. · . > , J· , ·>. Y; -
nales y una naclonal partlclpaÍ! y ·iili~·~.t~~eri ~:~ic~b.~ert'~cÍÓ. · De acuer 

-. . _".. ' ' 
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do a datos proporcionados por las empresas en cuestlón, el compor-

mm lento es el slguiente: Cía. Hu lera Goodyear Oxo, S. A. , participa 

con un 32. 93 en el consumo interno del país, siendo sus principales 

productos: llantas para automóvll, camión, camioneta, y para tractor; 

camaras, material para vulcanizar, para envoltura, bandas, mang~ 

ras y corbatas; la empresa Cía. 1-Iulcra Goodrich Euzkadi, S. A. cubre 

un 29. 0% en dicho mercado y sus principales productos son: llantas -

para automóvlt, camión, camioneta, bicicleta, motocicleta, para era~. 

tor, dunaras, manguera y loseta; General Popo, S. A. abarca un 14. OKi. 

en el citado mercado y sus productos son: llantas para automóvll, C!!:, 

mlón y camioneta; cámaras, corbatas, parches, hule para piso y ma- . 

terlal de reparación; Unlroya1, S. A. cubre un 9. 5% y sus productoá -

son: llantas para automóvil, camión y camioneta, cámaras, hule para 

piso y corbatas; Hulera El Centenario~ S. A .. · partlclpa coo un 7. 03 y 

sus prlndpales productos son: llantas para automóvil, camión y ca-

mloneta, cámaras, corbatas y hule para pisof la empresa era. Hulera 
.; .. 

Tornel, s. A, abarca el 7. 63 restante, _ s,i~ndo' sus productos con_ fos 
que participa, llantas·para:au~cmóvll, cEUh~'.Óh y camtóneta, 

, .. ,- ·•.:. '· ., ,,-: ... 

y llantas para bicideta! .. ···•··· .. 

León, S .. A. abá~t~t~·en un 70% la demanda nacional, el 203 testan te 

es manufactur~d~f-por pequenas empresas nacionales y se compleme!!_ 
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ta con importaciones. Esta misma empresa fabrica ru~da.s:sólidas y 
•' ". 

hkulos que utilizan estu tipo d<.J llantas. 

La t:mprc.:sa industrias ciuurctanas, S. A. de C. v. fabrica única 

mente llantas para bicicleta, la cual participa en c:l mercado nacional 

en un 103, la demanda restant~ la abastecen las empresas Cía. I-Iulera 

Goodrich Euzkadl, S. A. y Cfa; :Hulera Tóm~l, .S. A. y se complementa 

con iln por tac iones. 

' ' ' . -, . .: .· 

Es importante señalar que las empresas con participació!l extran . ..· ' . . : ,·.·'.""~ -
jera, clfa a día pretenden ampliar su mercado, pormedio de)a :~per.~ 
tura de nuevos establecimientos o la ampllación de los ya existentes, : . :··~·. ':·> ;·,·, . '.· 

prlnclpalmente de bodegas de distribución y de oficinas de ~eritas, e~ 

to _lo hacen en puntos estratégicos dentro del pats, con. el fln cte que 

dichas empresas cuenten con locales donde tengan existencias 13,uflcle!!_ 

tes para abastecer las áreas que no estén cubiertas, y el consum ldor 

tenga acceso. a los _citados artícl1los; 
;: ... :. 

turera de newnáticos ha expcrtineniado una' contracción de un 40% en 

la demanda de neumáticos en elsector autotrMsportlsta1 incluyendo 

a automóviles {otros vehkulos· de uso particular; y una dism lnución 

de un 243 en la demanda de llantas en los autos nuevos que ensamblan 
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las empresas term inale~/ésto se debió princípalmente)0 1a\rece~ló1i' 
económica que tnlciahá el pafs con mayor acentuacióh;<' 

Por otro lado, la industria term lnal há ten ido urú(c:Hsm ihucibn. · 

en su producción de unidades, lo que ha afectado a la industria Han-

tcra; de acuerdo a las cifras aportadas por la Secretaría de Progra

mación y Presupuesto en su Boletín Mensual de Información Económi_ 

ca, establece Siue en 1981 se produjeron en total 597, 118 unidades, 

entre automóviles. camiones, tractocamloncs y autobuses integrales; 

bajando dicha producción en el año de 1983, ya que se produjeron --

292, 728 unidades, lo que representó una disminución del 49. 03, lo 

que provocó que .la demand.a de neumáticos fuera considerable, re--· 

sintiendo cada una de las _empresas que conformru:i la rama llantera. 

Por otr~ parte; la demanda de·neumátlcos por consum ldores - .· 
' ' , .-. ' . . , 

partlcufares;. l~ualmente disrilln~yó ~orno se espeClfiCÓ anterlorrne!!_ 

te; todo ésto vino a perjudica~ a la citadá fodustria, lo qu~ propl~ib 

una crl~is en;las plantas prodl!ctora's .. 
' . '·. ··. .': ·:·, ·.· ' 

coo>relaClón,a.la ofertatae'.~eurnáÚcos/.ésta-ha· sido dlnfurtica,' 
~. ' - '1 • . ' - . . : ~ > 

con poci res~oos~a de loS ~on.~1wtlid~res, po~ las razones ya:Cltdd~s · 
. ' . :";.' :: . '·-,-::{'~~·~·;.\ ·_, . ' . :'. . ; ; . ' ' . . . ·'- · ... 

~- .•. ::::(\>-':::;x_·_·<,,_~.-~·:·::, ···~ 
en los párrafos anterlores. <~> .. / : • .. 

'" .:~t;/.. ' 

5. 2. OL IGOPO.LIO.. ·· . .·, :~·-,:· .. \<··:;?;-':;~ 
7:", . : ~ ·. 

En .primer téim llló, uÍ(OÚgopollo se establece cuando ex lsten 
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pocos productores, como es elcaso·de láfabrlcadbn ckincumáÜcos, 
' : ' . .:.:":· -~·.' '.:,··'!·;'_,:.>> ·~ ·-.~;:::: ·-.. ; . : ·~: '.,': }',_~·.::;,:-,,," ,;~ -:-_ : . ·--~-· .' 

que se lleva a cabo en dos f()rmas': C.~~<~s~u~~~~(-~~~génec,)s,_ fpor 

productos diferenciados. 
'" 

Los productos homogÓneos tlenen características parecidas ta!:!_ 

to en su contextura, como en la calidad, como es el caso de las Han-

tas convencionales que manufacturan todas las empresas, las cuales 

son las más econó_m leas y sencillas: y los productos diferenclados 

son aq~tlos con diferente estructura y calidad, como lo son las U~ 

tas radiales, ya que cada fabricante utlllza en su prod!lcclón diversas 

técnicas~ 

:_,..,. 

Por lo expuesto, en la racia-H~rÍtef~'.prcivalecc una estructura 
. ._ ·:.. -:<···:-:: '\>·; .. ~v :'.~j'.-~-:>~ /~);\;:~?t:~ ... :.-: ~\::,.-. . -

ollgopóllca ya 'consolldacla,ya qué: son.pocas empresas que se encuen 
.. '. ·"'·'''> ,-,>-'· ... :.··.;:, ")···: -

tran en la misma rama de n~uffi&'.f leos~· J,bseen un mercado seguro, 

donde la oferta y demanda se encuentra aaegurada, en ocaslones con 

considerables rendimientos¡ y enotras con bajas utilidades, pero -

siempre operando con gan~nclas ~n cada año. 
' . ·,·. >,- ·. ' ' . .1', : ,~,.: ·, ·,: '', ... • 

> » 

_\ . /)~ '.:~~.: 
5.3.·. PusLICIDAD.',· .. 

~ -.,.. . . .· . ; 
"' .. ;/~Y:~·;/;~~:;:: ,;- .. · 

· .. La .fttritÚbn. bási~~ M,~.t.~é:publl~ic:lad fjsifó,mentar et gastó de todo 
. . ,: · ... ' ... ·,: :··'. ·:~~~-}-·>" .. -_,.·,'·.,.:;, ·:.;:~J.:~'.,:·;:::.:· .. ~~';:\'.:t:: >.~\~.';~-< ' -=:·-· :<' ::,;_':_:·:¡::' -:~·~:.:.>_. 

el· tngre~o disponibte'eri fíi'adqµ~sic\ón. d~ .b}~~ófjs 'éle consumo, con el 
' :-. ' · .. \t ·'.'"<{·-:··· :.: _·>: -, ,.· ....... _-.. ::~:~.\>-~./-~.'.:~-~--~-·:"-:;,·, -.. ".~::-:·~-:~--·-~··:_-.·~~:/:::~~!::;: --~>-->·-

fin de eleva:ry acelerarlas ventas de las ,empresas. 
; '. ,'. 

'.-:-, 

La publicidad está fuerte~ent~ dominad~ por las empr,esas tran! 
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nacionales y la realizan por .diversos medios, entre los in~s lmpo~

tantes son los de comunlcaclón, entre los cuales se encuentran la te 
' . . .. -

levisión, radio,. revistas, periódicos, folletos, etc.; prendas de ve~ 

tlr,. como: chamarras, camisetas, balones, mochilas, etc. ; y én --
• •• , < --.:,,;,:,·-

otros.übjetos, como: lapiceros, llaveros,' ceniceros/etc.; lo cual 
. ' .· .. ' /:,·::.';>' .. 

vidad. 

Las empresas. tran·snaci~rt~l;~ :q·ü~;>~~~;~-~~-M~*\~o}S'.~l~J1en •. -
una gran ventaja.en relaci6n c'dn la~emp:f~sasna~irin~l~~.)~qUe .· 

' ', • ' '° • :··~O ... - <O ' • A 'O•: ' O. ,, ,. '~ .• ~ '' ',' '' •'';; 
- . : -' -~: ;.: ; : 

las primeras tienen el apoyo 'de su casa rnatriz, y ~u cartipana de p~ .. 
blfcidad fo hace una sóla vez a nivel mundial, o en ocasiÓnes repite 

este 'procedimiento cuantas veces considere necesario, .lo qúe repe!_ 

cute con grandes ahorros en publicidad de las empresas radicadas 

en México; los beneficios de una campaña a nivel intemaciohal, son 

inmensos, ya que a sus filiales les permite grandes ahorros en cos-

tos de publlcidad y le dá una imagen uniforme para sus productos. 

No obstante el poder publicitario de sus casas matrices, las 

empresas filiales radicadas en México, realizan su publicidad a sus 

productos, año con año, lo que les permite obtener mayores ventas, 

estas empresas han e.rogado grandes volúmenes de capital en el pr~ 

ceso publlcitarlo de sus productos; así en el período comprendido e!!. 

tre 1976 - 1983, las empresas gastaron 982. 7 millones de pesos, e_! 

fra-quc en los próximos años se incrementará en mayores porcent,!! 

jes. 
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'"':. 

0Ao'i·~o"i lE• :111 kf~1i:ii iA1l V·I'ROM r¡r; 10N .·•.qlJ1' .~~~~1zA1tóN . 
L~·~.'~~M.L11tESA~1/i~E· l? ~BltlCAN LLANT~AS·j')/i··~~x~;hRAS 

,,•': '.'·,.·"•·:· .'.::: ... , 
($ 000) 

) ~ ., '. . . ;•:•," . ·.' 

:>:_· _, ":~~ · ~3'ii9 · 
'·~' ..... ,,. ·:·::··:_'<( : '. 

'.: ·54'9.42 . 
. ' . :~ ;~: ; " ' ·¡: . -, 

180'436·: 

:_·: '.:· ··>:: .. ;.·. 

Tot~l ·•·· .. · · A'cúm ~1ácto: ; 832'780. 

y .qltra ~e clos empresas que aportaron el dato. 

" FUENTE: Cuadro elaborado con datos de la 
· Dirección General de Inversiones 

Extr~njeras. Secretada de Comer 
éio y Fomento Industrial - 1983. -
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. han sidc)diversas, emanadas del contexto de la Ley para Promover 

la InverslónMe.x.lcana y Regular la Inversión Extranjera, las cuales 

son aplicadas por la Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras 

(CNIB) dictaminadas por todos sus miembros que la componen; o -

blen por su Secretario Ejecutlvo dependiendo del tipo de solicitudes 

que presenten las empresas. 

Los beneficios que se contemplan y que deben aportar las 'em 
1 .... ' ' ' ' ' ' -

' ' ' 

presas llanteras, deben repercutir en claras ventajas para laécono':. 

mfa del país, tal como lo establece el contenido del Artrcuio Üécl~o 

Tercero, de la cltada Ley, por lo que se considera .a este Artículo 

como uno de los medulares para regular a la lnverslón extranjera. 

Cabe Citar, que dependlendodel tipo de sollcltud, las cuales 
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pueden ser, por nuevos establecimientos, adquisiclón de á.c~(Óncs; 
• • - • . ! ' • - . ·"'' .. ~. ' ,. •• :~ ,. ' -

aumentos de capital, rclocalizaclones, ya sea de s~s:,oficu1.asadm1. 
nistrativas, bodegas o plantas industriales; nUt:va lll,iea 'ck: produc

tos, o la ampliación de sus plantas productoras, etc. .Las autoriz! 

clones positlvas y emitldas por la citada ComislÓO, dcbe'rán cont~-
. ' .. :· '· 

ner beneficios directos que coadyuven almejoramlento de la econo-. ' 

m fa naclonal. 
···: ¡ ' -

Para.tal efécto, .~e presentan los Artfoulos más ·aobresalien: 
' .. --~-. _! ~. - i.' ., . '· - .'. 

tes de ia· clt~d.a. Le~, (que opcám en el marco regulatorlo sobre la · 
;\;'•'·.·· 'c •• •,,·;.._,, •• f,·,_'• .":.;¡> • ,- ' • " 

lnv~;~t®:'{c»r&h~a ·~/~riel,pr0sente caso, de la citada rama industrial. 
' ~ . ~.. . . i .11 

,;::.{.:,-·,·: 

Bn Uria forma dlrecta, el marco jurfdlco en que se apoya la -

lnverslón realizada por extranjeros, es la Ley para Promover la In-

versión Mexicana y Regular la Inversión Extranjera, la cual apareció 

publlcada en el Diarlo Oficial de la Federación el 10 de mayo de 1973, 

la cual establece en su Artículo prlmero, lo siguiente: Esta Ley es 

de interés público y de observancia general en la Repúbllca Mexicana. 

Su obje.to es promover ta inversión mexicana y regular la inversión 

extranjera, con el fin de estimular lUl desarrollo justo y equlllbrado 

y consolldar la independencia económica del pa(s .. Al respecto, es 

de seí'ialar que tal precepto es de vital importancia, ya que en algunos 

casos ha regulado a la inversión extranjera y en otros ha coadyuvado 

a su expansión, dadas las caractedsticas de la rama industrial de que 

se trate, como es el caso de la lndustria llantera. 
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' '. :'_· ;· ~·:/·'·:': .. ; 

· 1~>:' Personas morales extranjer~.·'.> . ' .·· 
' .. ' 

u. 
m. 

. . - . . 

Personas ftsicas extranjera~. 

rfdlca. •. '. , ' • j, :.: ' ') -: ' -~; : ::-:· '~ :< _: 
·,·¡.¡.'• 

.... .. ' 

. '-',,,-'. 

¡y;'..,'. '.B1hpr~sas, méxtCanas· en las'' que partlcipe mayoritaria 
:<. .' :·.·/ . : -~ ·:·· - ~'.·'-~;:·>.· -

' "•·· me~t~ 'capital extranjero o ~n' ~s cuales los ex:tranje-
. ; . ·. : 

. ros tengan, por cualquier título, · la facultad de deter-

·· · rriinar el manejo de la empresa. 

Lo estlpulado en los lnclsos I y 11, encontramos que los acc~ 

nlstas de dichas sociedades son personas morales extranjeras, en e! 

te caso representados por sus casa.a matrices, y por person~s fislcas 

for~eas que partlclpan en el capital social de la empresa. 

El Artículo tercero, se reflere a los extranjeros que adqule-. 
ran bienes de cualquier naturaleza en la Repúbllca Mexicana, aceptan 

por ese mismo hecho, considerarse como nacionales respecto de dl

chos bienes y no invocar la protección de su Gobierno por lo que se 

refiere a aquellos, bajo la pena en caso contrario de perder en bene~ 

cio de la Nación los bienes que hubieren adquirido. En este caso, el 

capital extranjero debe someterse a las leyes del pa{s, y no será lfcl 

to recurrir a presiones políticas para la solución de controversias -

de ninguna forma. 
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ElArtfculo quinto, «tclimlta la particlpact6n del capital uxtran 
:,, .':, .- ~ • .• ;;'.r• ; ,•" ,.:, ,::•; ', - -

jero.e::11.las s.lgulentes ramas ele..: actividad en losslgulcnt~s porcc.mta-

f~s: · Minería 49r01 cuando se trate de con.ccsionc:s ordinarias, y 34% 

cuando se trate de conccslonos espc::cialcs. Productos secundarlos de 

la industria petroqu(m lea 40% y las que s<::ñale::nlas leyes cs¡x:cíficas 
• - . • •· 1 

o las disposiciones reglamentarias que expldá el Ejc:cutivo F~dcral. . ' 

En los casos <::n que lás dlsposl~iones-,1~ia:tds o reglámin·ta--
, ' ' . . ·,' .. ·. ·. - •' ·- ' ' 

.; '. :<·::'. 

rias no eXijan un porcentaje determinado,' la Ím~ersión eitfanjeta po .. ·, .· . ' . . ·, •' ·. ,·' ,. - . . ~ -
,~'. ·.'t#\ ·. ' : ·' . .. ~ : . ' ... . '. . . . , !, . ' • : ' . . ..•. : . ~:- '·. . 

dra participar en una proporci.on que no cxct!da·dcl 49% deFcapltal de 
-· . - . ' ,· . . '. . ' 

las ~tnpresas y siempre que no_. tenga,: pdr cu~lqdlérÚti.t1o la facultad 
" • '"\> ·; ,·,.' ,. ,-. ..· ._ 

de determinar el manejo ele lá empresa. 

Al respecto~ la CorÍifslón Naclonal de Inversiones.Extranjeras, 
'.,. ·," . . ' . \ . 

podrá resolver sobre el awnento o la dlsm lnl1clón del porcentaje al 
que alude al párrafo anterior, cuando a su juicio sea conveniente pa-

' ra la economía del pa(s y fijar las condiciones conforme las cuales 
' . ' 

se reclblrá en cas~s e~pecíficos, la Inversión extranjera.· 

·' ' ' .. .' ,. '' : ,, .. " y '.:·' ¡ 

· · En.este caso,· consldéio que la reglamentadón citada, :se :re 
. .· :,' ,. ·,· .. 7 

sum~ a este apartado, ya que la.misma _Comisión tlene facultadesp! 

ra dictaminar y manejar como polftica la expansión-de la inversión. 

foránea, y se reducen todos los deseos de regular a dicha inv~r's.lón 
extranjera. 

· .El Art(culo sexto se refiere a la comparacron· de la lnverslón 
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111.:xic~na la que ufectúan los extranjeros residentes en erpars con ca 
-- ~ - -

' ;. -._ ,,··. 

lidad de lnmlgrados salvo cuando, por razón de su actividad S<:.: encue!!_ 

trun vinculados con cent ros de decis i6n cconóm lea del exterior, io cual 

es nm plimnuntc comentado, ya que.: un inve.rs lon is ta lnm lgr.ado con re-

side~cia temporal en el pats, puede é.cumular ganancias Y.después emJ. 

grflt: u su país de origen. 

,· . ."_\-;_\,: ........ :-.::. :,-- •,· _., ' 

· El Artículo octavo, especlfica qile seréqllerlrilfia:~&tól:'iz~~~ 
. '. · __ - --.-_: .. ;·:.~:":. ;_ < , .. :· ;:.-_.·,~·:~~:;~>';~>}:·~)-~-~'.~~);:·'.·'~·.'\:~-'.:< __ .'_"-. 

ción de la Secrotada que corresponda segúllJá rama d~(actividad'de 
' . . ' - '·, .... -.,_ .. ' .. ' 

qLte s1:: trate cuando una o varius:Pérsonasfr~l~as o ~d~~ie~· a·qae se 
' u,,:, '·. ·-;· 

reficrt: el Artkulo segundo, Eidqyiera ~ás d~1.:2s3 ~!'~capital o más 

del ~9% de los activos fijos de Jná~nipres~:~ri:~~tab~e~ld·a. . 
•' ' ,.,¡:·''· . · ... ,. ' ... 

.. _, ...... · ... ,, 

El Artfculo OC)Veno,· ri-t~ticI~h~:q~ la coirá~tón',Náclonal de !!! 

verslones Extranjeras pcidrá e~ los. casoS-.q~:lÓ.'eatlme conveniente,· 
, I , , · .. ·.,. . . 

otorgar un derecho de preferencia a lnverslonistas,mexlcanos para 

efectuar las adqulsiclones de que se traten, este se-otorgará por lUl 

plazo no mayor de 90 días ·a partir de la fecha en que se den a con~ 

cer las bases de la oferta, y podrá otorgarse un nuevo plazo m:ás de 

90 dfas a petición de la parte interesada. 

. El Artfculo décimo, especlflca que la Cómí'Sión Nac.ionalde 

Inversiones Bxtr~je,ras, tomará las· medidas que fúzgue convenien 
": . ·;.~:'..·'~;>,.::·.':'.:;:;:;·:~3:~~·~ .. :>::: .... -~~ .. · .. :. . ' ' : . . - .-

tes para promover la adquisición por parte de mexicanos, del capl 
.' ·!.\''.~·~. , . . -

tal o de ldéractlvos fijos puestos en venta de einpresas establecidas 



en el país~ . ,, . 
' '•· • • •• ~. ,, .1. .·',¡: - ! 

·:Bst~~.~~6~precopto~ su considcran.du·vifal;iMJcl'rwntia, ya quc 
·" .. , 

promuc;:vun a la inversión nacional y ala vez ~or us~e• medio fortak:Cú 
. . 

a la empresa mexicana, de tal forma que paulatinamente las empre--

sas con participación extranjera, se conformarían con un capital 100% 

nacional. · E~t-e-procedim-iento funciona cuando las empresas ponen en 

venta sus acciones en la Bols.a de Valores y de común acuerdo el Pre

.sldente de dlcha Bolaa'con.la Comisión Nacional de Inversionus Extran 

jeras, ofrecen a naclonales la adqulslción de tale~ acciones. Es de ~ 
ñalar que a la fecha, la empresa Hulera El Centenario, tiene sus accl~ 

nes en Bolsa de Valores, cuyos principales participantes son: Banco J\I! 
clonal de México, S. A: ;' Segllros Bancomer, S. A. , Acciones Bursátiles, 

.·1·.' 

s. A.; Nacional FlnancieraY s~ Ar:'Deutz, s. A. de c.v. ; MÚltifondo de . ' •··. '~ /'' - ' . . ' . ' ' ~ 

Desarrollo de Capital~ s: A .. y l~acclonlstas más poseen el 519{ del C! 

pital social de la cltada,,.socledad. · 

. . . 
Es de observarse que este procedlm iento resulta positivo cuan 

' ., ··._··.t -. -: .' ·, 

do los. accionistas participantes integran un grupo sólido, cuyas actu! 

c:tones se reflejan en la toma de declslones de la sociedad; y es desve!!_ 

tajoso cuando se atomlzan las acclones en fprma minoritaria en lll1 gran 

número de participantes, lo cual resulta que las decisiones empresa -

rlales continúen en manos de extranjeros. 

El Artículo décimo prlmero, se refü:re a la creación y la i!!_ 



. 84 

tegraclpn de la Comisión N~lonal de Ihverslones Extranjeras, la 

cual estará integrada por los titulares de las Secretarías de Go- · 
' . 

bernación, Relaciones Ex:teriores, Hacienda y Crédito PúbUco, P~ 

. trimonlo Nacional (actualmente Secretaría de Energía e Industria . 

Paraestatal), Industria y Comercio ·(actualmente Secret~da: de .Co 
• ' 1 ·,·:,i: ·':-:"",·' 

merclo y Fom~nto Industrial), Trabajo y Prevlslón 'sCX:ta1:.:y·.at3·:l~C 
~:.'~ .. · ···-.· ~ ' ' . ·: ;· <'~.·: .: .'· ', 

Presl~hcla. . Serful suplentes de los respectivos tltularer{ tb~s Sub 
.. "·,',:~. . ' . -· ' . ' . ' . 

sec~e~~fios que cada uno de ellos designe . 
... -- ... 

. ;-.. ::. 
,..~¡ 

Lo importante de este aspecto, aparte de la estructura fo! 

matlva de dlcha Comisión, son los resultados que han emitido, e~ 

mo consecuencia de las funciones y medidas que han considerado 

· perdnentes en sus decisiones, las cuales han favorecido a l'as e~ 

presas que op~rim en la citada rama 

s' blen es clerto que los ohJe:tivos.pi;)mordlales han sido el 
>' ••• '>. :/.' ·::\::~.;:·;' ___ ; 

que las empresas l>eneflcien a la eéonomla:¡{~~lonal, en particular . ..- ·, ':'.~ .. >·.·:·' ... , 
y en. forma general ésta será lá. prlnclpal- g~ra; donde la citada e~ 

: > 

misión deberá fundamentar y consolldar' su~ ''fii.turas declslones. 
·,~ - . 



. Alrcspecto; la ComlslónNa.cicmal·d~ Inversiones Extranjeras, 
o - - . • ' • ' ~ 

sesionará por lo menos un~· vcJz al1T1cs. La Comisión será au)c iliada 
' ·• . .; .,. ... · '' .• . . ' 

por un SCcrutario Ejecutivo que surá designado por uL Presidente ele 

la República. Esta Sesión se: reallzacn forma ¡x:riódica con el fin 

de resolver todas la.s soliciwdes. dé las empresas y q~c ameritan un 

tratamiento esp~clal por tOdos tC>s,~le~nento~.que cOfuponen a dictia' -

Com ls lón. .·. 
:;::.:···, 

\.'::·, ,:?: .. ,~ ·:. :: _.:' ,.·, __ , .. ,";···' '..)'.-;":: 
. ;,~ '" .. 'c.. .:~.~ ... ~· :.:·-~~~:·:·:--~·:',.< ·..... J • 

. ,;.".'.:,'.:,> ,,,,,,. ·· . .,,,,. •<'."'.' '· 

. • •• ~¡ A'.'j9\tf ~~¡~~,~~~ti;'?f ''.~~1¡ )t• 1acutt•dc• · que. , 
tk:mé la Cqm tsión·Naci(>nal d~:iltiverslonés Exh·anjeras~ entre las cua · .. ". > .;_ .. --:. :. :_::~--:··-,.··.'"':·._.(···'···;.·'~(::·~~~_; . . :-~:: . ,, ·r:<";f.",:'."\ .' 
ies re.· "1ll~n2io.':.~~n.c.: "''. ·· · • > · 

·"::':-: 

·'.··. R:~~lver, enlos térmlnordelArtfculo s2 de' e,sta ~e~/.':,~o
.bre ei aument~ o dis¡,1111ucló~ del porc~ntaje ~~ 4Ge:~BJ~i\ 

." ·. - , ,-:·'.·: . ' ',:< ~-::·· .. '.:"<;:.-:'.\. 

participar la inversión extranjera en las dlversas''area~·'.geo 
' '•·' . ·_ ·,':'-'~'·,",, -

gráficas o de actividad económica del país, o:blen de.:l6s"ca 

sos en que ameriten un estudio mlnucioso. 
' ' ' 

· ~fectuar en empresas establecidas o por~s,t~Jéce~se eil 
" : ' ' '.,:.~~:: .. :.~.~/~-.:~~~~-:~¡~;. ;·-·· ~:.:.-\ 

México, o en nuevos establecimlentos1 enH11iévos campos 
"" :~- ·.\ .,.. -·":"-~~-'._(;:.,.~r~r: .. ~::<~>:·~-\--\. -

de actividad económica o en nuevas Hneas d(;! ·p.t-<?ctl.ictos • 

. . Ser órgano de consulta en maté ria de lnverslories extranj~ 

ras para las dependencias del Ejecutivo Federal. 

Las demás que otorgue la Ley. 
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Por sú~'paire el Ardculc> décimo tercero, señala aquellos cri-
. , · · . .. r~-~·,.· ... ~··-:.-~;.~;L.\,,. . ' ,_ 

teriosyc~f~~fü~ir§ücas que.deberán obse·rvar la Inversión extranjc 
. ..- :. . ~ >:~·~-~/, ~·'<·:· < -.. : ' . . . : ' ' . . ·-..... -:-· .. :::;· .. 

ra aflri·de'q~.:se,áutorice sl.1 penetración. La Comisión tomará en 
·,, :-.•· : ~::J: ;:!·:;:}~';>... . ·. - ·. 

cuenta lossfgoiehtes puntos·cle Ía.lnversión: 
.'' .... ', ,··).,:·.'·.··'· '. .: ' 

. -
' . ·~ . 

··s~/.ce;fuplementafla·de ta lnvci,r~iém.nE!c,lonali< .. ··:~ ..... 

.··:_•. ••·: .• trD;:/} '.•··· ·. , · ... ·ri_.·. ••·-·· ......... ·· .·····• :• .· ... •·:·.••:.:;.· .. '.·:·~;;.: .. :.'.~·"'-'r:~',,::~ .. :Y:;/~~?-::;i~/:, ... · .. . 
No-desplazar .a empresas nacJonalés.que'.estén''.ope.rando··.· 
.· .. ~-1:>/.. · ·. ···.· . . . . .. / ... ::°'!ú'.{~·i'-:' 0 ',~·:~{;'';ff(;~tf.;:.\!§';)(t~C. • .· ·. '· 
. satisfactoriamente, ril•dirigirsea.campos aclec'ii~damCnte · 

' .. ::..'" . .: . ·. ... '.' .:~·/~. :,, . . 

. cubiertos por ellas. . { ' ~ . 

Sus efccLOS posHlvo~ sopre la balanza de pag~s y, ·en par

ticular, sobre el incremento de las exportaciones. 

- · Sus erectos sobre el empleo, atendiendo al nivei de ocupa-. - . ,_., '• ' . ' .. 

~ión ql.le .genere y la remuneraclon de la mano de obra . 

. ' 

La ocupación y capacitación de técnicos y personal achn i-

nlstratlvo de naclonalldad mexicana . 

. ~·e~:::::I: :_;;~,(-~•·_~t.j~.;~·'·'~~P .•. ~;J~~!1)~¡~~~11; en 
..:· ... ;/~·.:-._:;.·· .. ·.\_._:.~;_,?·-',_/_::: :,, -,;·' .. · '~.; : : : . ' ,,.. _:~.'.;" -.:":.:: .. :::,, ·.' : ... '.• .'. " ... :·• ., 

.. ,, ': ,: .. - ·-. ·, ... ' - ' : ... ' ,· -.. ·. 

La medida en que finanden su~' o!Jer~clori~~ ~dh7;~·d·~~sos 
'• V' < • • • <,••:.,: o• •, ', 

del exterior . 

. La diverslflcación de las fuentes de lnve·rsión y la necesi

dad de impulsar la integración regional y subreglonal en el 
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··· · árua:.Íatinoamcricana. 
!, ; 

..... ,·.' ... ·· 
·i 

<su·cC>ntrlbución al düsenvolviinlento db.·i~§ zÓrlas~ ·regiones 
- : .. . • . ' . . . . .·.·· .. · ,' .. ·- -- .- .·2;'. :; _i _,_ ,. 

' . - . - ._. ; .'//-\"" 

·de 111énor desarrolfo econóin leo relativo~ · :,}' 

<.~o ocupar poslclones monopolísticas en d.~~fcado n~ci~ . 

. . • 11al. · .. : ;.':'< j": ,'_, · ' 
-. , ; . -, ... . . ; '; -~- : : ' 

. ·: bf~~~tt~~l~~~1'fl~,~~~f;~.~l~~:~:~c~~ica . 
. . . ·.. , .•. ,;:· • :'.·.:: •. '.:.':'".:. 1;· .• · .. ;:.;:•••·•·.:.· ~.· .. :;:'·.~·._(,.y··:'.·.·• .. :·.:'·.· ... · .. ·•·•j:\::x}ti~··;:.:.l'-'·• ;~:;.•.; ··•· · 
El: ~porte: ce,c.~qlqgisóy.·~u C,tjrit.iJbuclqr1ai~~'}rú'.~.stigactón 
·_:· .. ~~~:~::" _ :;\~~,}.-~-: ;~_·Tt--:~:,:~-~-:/:_-... :·/.'.·f-~~:'.::~'.f~~/)~,~\.:.:· __ ;_:.i.:\; :·:. ·:~ :-~ ?;·:}f::x:·:;· -~ ... ~> >-.«'·_,· - ·; ·,. ::·_~/r,:.(:::::~::_'.;~~~~'./s'~.:r: :'.~.: ·:. · · · · · .. 

<y desarrolliú:Ie1la:·t~énologriúJét.:1>ars. , . . t~\: .. ~~.: · · · ·. ·· 

~~.,,.:,., .. ; . ., ..... : ..•. ::,..:.:; .. >.t'..'~,;;,::."\~·?i(~··'.·. · : .. ··:: ·.· ·:·····, .·¿:: .·/·.~~:·.••·····' · .. : .. ·· .. ~.3'.f ./\)c:r\r. ·.·.···'·.· · ....•..... ' . 
... · .. ~ 'Süs efeC~()s:sobre el:nivel'de precios y ~a::c~l,ldaj cie;Ja.pro 

·.·· ... ,·:, ',. '; . . '")''·'' '">. :.>:/,:>·';;.:,;/'·" .-
..• ·.· ·.··· \~~~}~·{;~'%·;;.·;~(:·;, .. · ·.·· :~;,;. '• .. <· ,¿;··:;¿. } •. 

~~~se~ar·ios:val~~~~ social¿s'y: cultural~~·;'~[ ·p~is. 
--~·1:,_. ~.·:;' . ·:: .. ~.:. ·,f-: . .':-,··- ' 1

', ' -· .. .',, :.,~· ' '•: t_·,,.~- ~.<:; . '· . . " " ' :;: :' ~- ::: '. :> ,:; i • • ' ': ,: : ¡': 
- .- ... :,.•¡.~<·-,:· ·.····:\ ;·::--~_:.·.- _·[··:· .. : -,-:~· ·¡::." .'_.·.· "·. ·;.,:,:,.\,:,-¡;::,;;.-.,.-·-.-··' -

. Laimpoitan'cladeJáactividadde que se tral:e~tdéntro de 
.• <• . '. (:·'.~':B.\'~:::·? .,·· · .. < \t~~.< ··.·· . <.;e•.'.:···[ ...• ·: . .. 
l.a·~c~~Jf ?~SJP~~hyf· ;: .· ·: •, ·, : •., ... ·:: ;::·:\.; :;> .. 

. ,.:,.::'>- .-. :-., .. <'>·' .;:·~-··/~:-·:'.<:~.,;<:..·\;.:,".... . .'··:,;,:,,•. :~;··¡" ,: ',_,:_>.-<.· ;.::~:,(,-::\:/~-~t/·?:}·'' 

-····'·····~f ~~~~~\~~~~~~1~~ ~~.~~~Y~~i.~\·,~~f~;~')o$ ob-
.. ·jetlvos·y: se apegue a.la pohtlca dedesarroll() nacional. 

.. -, - - ' ·. . ...... , _. '':':.,.1_,,·.,:,'J(., ' .. :: .. , .. _ 

Los objetivos del Artkulo .trece, contemplan ventajas en suco!!. 

jWltO para la econom fa nacional, y los puntos señalados son ldeales -

para que todos y cada uno se cumplan en todos sus aspectos particu-
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laresyg€'.nerales, de tal forma que mejoraría la sltuaclón·actual de 

las empresas, especialmente en lo que se refiere a su Balanza Co- -

rrierclal, ya que como se mencionó tienen un gran volumen de lmpo! 

'tac iones y un escaso número de exportaciones, lo cual deja mucho •.. 

. que desear. 
. . 

. - _._.: ... -:··· ':.' . .. . 
Otros de los puntos que se consldét~n como incumplidos son -

los que se refieren a la fracción Xy X U del mismo artkulo, los cu! 

les en primer término, m~nciona q~e las citadas empresas no debe

rán ocupar una posición monopólica dentro del me.rcado nacional, y 
.. 

por la forma que operan, más que un ollgopolio, tienden a lin mono-

pollo, ya que conforman un grupo compacto que domina a todo el me;: 

cado cómercial del país; por lo que se refiere a que las empresas de . . -
beJ;'án tener tm aporte tecnológico y su contrlbuclón a la lnvestlgaclón 

y desarrollo de la tecnologta del pais, y en este caso, de su propia -

rama, ha sido hasta la fecha, casi nulo, ya que las empresas en su 

mayorta, no han desarrollado aún su propia tecnología, nl aún slqul~ 

.ra han Iniciado formálmente la investigación tecnológica en sus pro

pla,s plantas lndua~riales, y la que lo ha llevado a cabo, ha sldo en 

forma limitada, ya ·que están atadas a sus casas matrices, al tener 

que soportar contratos tecnológicos con una vigencia indefinida. 

El Articulo décimo cuarto, se refiere a las atribuciones que -· 

tlene el Secretarlo Ejecutivo, que son las siguientes: 
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-.·.:;·:fü:presc.mtar a la Comlslón; .. 

'Ejecutar las resoluciones de la Corhislón.'; En.:Ó~r~¿llso -

deoorá vigilar el fiel cumplimicnÚrd~fosc~·~µ~~Í~os y . . .. , ..... - ..... >::-,.·;:~':r: .. ¡'.'.:>> 

obligaciones que t~ngan las empresa~ al:adquirf~,,:aUtorlza . .· - ·.. . ,_ ' ·. ,· .:· .: .. '· --
clones positivas. 

,.,. - 1 •,,· 

·. · .. •, ... "·?. r. ;. :~·.:.~ 

Fijar las normas de organlzaclón, administracibri y. fún.ci~ 

.· namlento lntemo de la Secretada a su cargo. , 1;. 

Reallzar los estudios que le encaniende la Comisión. 

Formular el proyecto de presupuesto anual de la Comisión 

que.srimeterá a la.consideración de la misma para su apr~ 

baclón, ·en su ca:so . 

. ·Rendir a la Comisión· un informe anualde las actividades 
... •.\'., ··.:.:' .. - .::,. 

·Ejercer el presupuesto de la CoÍÍllf3lbn;·')i.##b~á.r al Persa-
.·-·;::;: >:.:'i'./~: .,: ,- .... 

nal técnico· y admlnistrativ,~ efe ia·{,n1sn1a, · , 

Las 9emás que le corre~pÓndan C:6ri!(:,Af,i~ ,a 'est~ Ley que 
' "> • • • • •• • • • ' • '• .'• p • ~v_,\.:' '.-";> ~' •' ¡ ' 

~ •/. ·, .. 

señale la C~lsión.;·::·>'''/.I<~·:,-'~·(·:': ~:.. i; 
. ' · .. · , .. , ... ~::sr\)};,~:.··.:·, . . 

El~Ai;ticulo d~cifuoq~irit6;},'n1énCLÓri·aiq1Je<lassollcitudes para ob 
'·. ~ - . ,i, --~~:·.:·:~·.t;·,·~:·.~·-::'··:··_j.,>.,- ... ;',,··:"·.' .. ' -

tener. ias autorlzadones aque esta 'f..ey. Se reflere, se tramitarán por 

conducto del Secretarlo Ejecutivo de la Comlsión Nacional de Inversi~ 

nes Extranjeras y dependiendo del tipo de solicitud, algunas las resue_!, 

ve la citada Comisión y otras su Secretario Ejecutivo .. 



90 

- -,. 

El Artfoulo vigésimo quinto, se::r~flere a los .tftul()s repreSénta-
.. :·. ;-_ ! ~ . .' '. 

,· 

tlvos del capital de las empre,sas s~~áh,npmlnatlvos en .losi~iguiflntes 
·,.,·,",·=:><' 

casos: 

l. - · · En la proporción y modalidades establecidas por l~yes o 

disposlclones ·reglamentarlas especCflcas o por resoluci~ 

nes de la Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras. 

.· .2. - Ót1anclo sean propledad de las personas, empresas o un_! 

.da'cles a q~ se refiere el Artfculo sc..:gundo de esta Ley. 
,~, ,. ,: ~" .. , ... ·. e·, ' . . ' 

.;· . : »i -'~ ~.: -.. ' ;•:. \. -\' 
.. \,. -· ,, ~. ..... '· 

'· ·'1'• -· ."<,; 

Los tftÜl~s·.~i:i>6:r~~dor no podrán ser adqulridos por extranjeros 

sin aprobaélCm.:prZ~1i.de .. la.Comlslón Nacional de Inversiones Extranje 
.. :: . ,. ~_::.:«·._,;" "·;·, __ .. :· .. :,:. - -

r~s y en ~sté cásb,. se'ccmvertirán en nominativos. 

El Artfculo vigésimo sexto menclona que la Comlslón Náclonal 

de Inversiones Extranjeras podrá consultar la opinión de las lnstltu--

clones públlcas y de las organizaciones privadas de empresarios, tr~ 

bajadores, campesinos, profesionales, técnicos o demás sectores -

que 'juzgue conveniente para el mejor ejercicio de sus atribuciones. 

Al respecto, las dependencias del Ejecutivo Federal, los org~ 

nlsmos descentrallzados y las empresas de parclclpaclón estatal, ~ 

berán proporcionar a la Comlslón la información que les soliclt~ pa

ra el mejor cumpllmlento de sus fllllclones. 
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. ' . . . 
. . 

El Ar.tkulo vlgéslnio séptimo, se refiere á las sociédadC:!s qllC.! 

es_ta.ndci9bl,lgada~ a inscribirse 0n ol Registro Nacional de Jnvc:rsio-
. :.·,-· 

nes Extranj<;:ra,s n? se inscriban, no pagarán dividendos. Tampoco 

pagarán los dividendos correspondientes a ·aquellos tftul9s qúc dt:ble~ 

do inscribirse no cumplan con esta obligación, se registrarán de ofl-
:" ' 

cio o a petlclón de cualquiera de sus socios. 

Dé·-los a,rC¡culos rnencionados, se consideran a todos de lmpor 
-·- .• _,, .. _, ...• _, ¡" . • -

canc,ta; slerict6·'.f~levantes como instrumento juridico que se utilizan 

parapf6~~~~r a la, inversión mexicana y regular la inv~rsión extra!! 

je_ra:,,}a cual ha sido significativa, ya que se requieren grandes volú

menes de inversión para llevar a cabo la manufactura de netunátlcos, 
' . 

dados los altos costos de maquinaria que se emplean en es~a rama 1!! 
dustrial. 

Con los marcos'de referencia antes citados, las sociedades tian 

obtenido diversas á.utorizaclones, las cuales han beneficiado por una 

parce. a la misma ·empresa, y por la otra en menor escala a la econo-

mía del pars, ya que la inversión realizada ha sldo complementaria a 

·la inversión nacional, dada la característica de la rama, han generado 

empleos en escala creciente, los recursos económ leos para sus oper~ 

ciones han provenido del exterio~, y en diferente proporci6n han·a1-

canzado el mayor porcentaje de integración nacional en sus produc- -

tos, hasta alcanzar en un prorned io general del 8<)3, lo cual es estl -
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sí se han .ókerado y en btrÓs ha sldÓ fl~JC:ibl~,. principalmente porque . ' ' . ,. . . 

~o exlste otraalternativa, ya que escasean los Inversionistas naclo- · 

nales pata integrar rioovas ·sociedades y en muchas de' las. o.casiorie~, . . . . ., .... ' .. · ·.. •, ·, ·: ' . . . 
les falta llqulctez; para· realizar sus operadones de inv~rslón;· d~jando 
campo .able.do~a la ~nv~rslón extranje!a. . ·... . ·. ·· : .. \ .,; .. • ·.'. ., 

·' ~ .-_ /·. 

:' ;:·.::;~~.:.;, /·' ·,·,:;1:' 
-:, :; ' 

- _,.:·< • 

. La C.omislóh,N.acional de Inversiones Extranjeras (CNIE), en·-
. .. . . 

uso de sus facultades que le conceden los artículos V, XII y XIV de la 

Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular la fuversión Ex-

tranjera y los correspondlentes de su Reglamento, a partir del 7 de jE_ 

nio de 1973 emitió 19 Resoluciones Generales, de las cuales el 30 de 

. agosto de 1984 se abrogaron los números: 1, 2, 4, 5, 6, 1, 8, 14, 15, 

18 y 19 publÍcadas en los Diarlos Oficiales de la Federación de fechas 
/¡" 

5 de noviembre de \975, 27 de julio de 1977, y 11 de octubre de 1982; 

.. QU?dando vigentes las Resoluciones Generales Nos. 3, 9, 10, 11, 12, 

13, 16 y 17 publicadas en los Dlarlos Oficiales de fechas 5 de noviem

bre ele 1975, 15 de enero de 1976, 27 de julio y 6 de septiembre de 1977, 

4 de marzo de 1980, 19 de noviembre de 1981 y 9 de diciembre de 1981, 

modlflcándose los numerales para quedar en la slgulente forma: 



Rc.:solución Gc.:n<.;ral No. l 
-,--.· ·;- .. -· 

Criterio para rosolvc.:r solicitudes dir:igldas.<l:fa'.Co111islón Na 

Cional de;; Jnvc.:rsionus Extranjuras·J;~ ·~u ·sc.:cJ~b1.ri·Ó;Ü1t~~Úivo. 
'\'.: -~···. . ~ 

Rcsolüción General No. 2 

fov(;rsión <.:Xlranjera en maquiladoras. 
. . ·;·0 . J 

: ·.··· 
:'J •J. 

Rcsoluclón~G~nera_l No; 3 /, .... · .. ·· ':: :.' . , 

.• f ~i\1~tpáC1óÓ exfr·a~l~~;. f~"_·.·.···-········.'.·.·.•.·.:····.··.1··-······.•.ª.·.·.•.·.•.•.•.··· .. ~.'._•··::_·.ª_:.·.···.··.·.·.cliri······:····.~.·--_·.·.· ... '.'~1i~s:~~j~~l*Am~~J~•· ... ",c;¡·.J::·,;'.·~ .•. ·,x;:;. ,. . ·, , '::;• . ,, : ·.·. , ·. ,,· ·<· ... • , •.... •.· •. :::~:. :;.•>;-.··· 
ResolücJóri':Genciral.No: 4 ·/··. .. ,.:'-, .~::. ·\';;:·_:'' 

. ' ·.····-.· .. ' / •. ~.·-~·;·':,>}'.''~~;··' >." ,'/ . .{; :::·<<·;·;.;}J.': ;•,(,;',':·<;. ·:···:<' :: .. · .. ,' ,:,. 
· ·c:riterto:parala.apllé'aélófr·deCArtrculó8~,ae4á'U:y·para·Pro-
-.. ···-~Y~+.:: ... :· :~'J'\~·: -x.-·;i-;:;; ... ::."x ·>·m>n<.:.·:_,.(.:.0,:)Y::ri:.·· .. ··:c· ·'. -
m·ov.et:ta JnvC.:'fs'lón,Mcixltaria·y Regulaf'la.lilvei'sión·'Extrarijera. 

"-..: .... ; ·.'
1
:'."' ~.' ,' '._ • • ' {• - ~~.;::~'.-" • ::;·~-· ·' ·:<_; ·::.<~:; i:=.·:·.~· fr>;. ·, ., .. · ... ' . <- . . . , -, ' . . ·.~ ·::. ' --~-- .. ~·' .·· .. - .. ·, 

'~:; . :_ ·' -· .. . .. , ... ' .... ~.!~<···'-·" '. ! : 

Rcsolúct6~:;cie~ér~1-~': .. s····;. ·.· '>: . \:·:,· 
'.· -. -· .. : .. -:;·:;?(·::;~~:.' .. ;).:_;:;:::'' -_.::·:; .. ' ·:~'-.> ':<:':·, ··"~ ,·' - '"' .. :,.' < ' ' '/.-~f~, "_ \ : 

Inverslón Exttanje_rµ ~n el capital:cléJas·cmprésas::.:· 
',":':'.',';;;·'~-· <," _> •. ~_-'·, :::_~~ '·· ~-'~ \ _;:,¡: :.:~:;.:,· :-"':\ :·-~~:~:,- ' 
:, ...... / ~-, .,,,.• 

r-::r~--····. ·'.'" 
;·:.,'; 

Autorlzac ión de flde icom !sos. 
·;. 

' . -~· ' 

Resolución General No~ 7 

Adqulsiclón de acciones al•pqr~~~~t.~~Jic)1~~;;&·y·á1~f~s ... 
'. .·.:·:--; ',;,_; '!\:'~-~: .. ~·:.·.~.·-·.:....'.t,·;.:.···;~f~/.:.~:.:,>l(;·.:.:· ... ·_: ... ",,: .... <'.{, :·: .. ,\.< ': 

. .,. ~ ' .. ~·;;:. '.':. '. ~ 
' • '.· • ~'' ~;' • ' + • , • ' '" ¡ ,( . ' \.. • ' 

Resolución GeneralNo. 8' · >;.: <;• ,, .,.. ; '.','(. 

Autorlzdm e ill~C,:r~)~1~f~~Ci~~{ M~~ ~~ii~~ en bolsa 

de valores mexicanas;< , 
":. .:. ·:,.~·~.<'.; ;,:{ .. 

/.t> '<'.,/.'-

Resoluclón General No. 9 · ••• 1 

Ampllaclón de la lnverslón extranjera. · 
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___ · .... 

Resolución General No. 10 · : - - - . . . . .. e:• 
:' ',,;~· .'. ·:;: ' . ¡. . 

: _,_. -_ .. ·. - .... ...;::;:: ... ~ .. 

Clausura de nuevos e~tab1~6iifii~ii'r6~;~·r>::.~. ., -,L)~/'h', ··· •' · · 
., ',, ... I" ·" ~"' • ·.- . . . - '· .•· , -- •;'.-.:>;;'_.' ;,,', -.... -·.';_. 

";. ;.·J:.j:t:-·:::.•:~.-:>··:·:· .. ;.:··::<:>1·.··~: ;,.<. ~,.,,. /~':>~·.:;·f:· ... ,. 
~.·< i_' -~~- ··~.--- - r,· ~-_<:.·r_·,)~;~:~ '·•'. ··:,.,::. ,!,.\" :· :··>~:/.'' 

:::.~.. - .·.·<···-}}·;·:-:; ... 
Resoluclón ·General No. 11 :{ : ¡;.;,· .• ; .. : .. :. :; : •. -. / . : .:\ 

Transm is lón de· aécion~~·:& ~-)1cdvÓr~~;tré in.ve ;~l()nlstas cic-
. :·,: .-:,;:.~ ... -} . .-,.·/,-, ·-<. :;,_'>·.("' 

·t~anjeros .. ~ttenecie~te~·.·,¿,,aj{fuisrti~',g~U¡,o·~e. lnt~'réá ... '.. 

Rcs9l~~j~·9;i~[~f ~~:;~~:(;,lif 1~n')i,;,,;;:;~:
5 

/ \~ : ; ~:•< 
.. -.:•Resot(jc lón'.sóbre. operaQiOné~•.ooJ;vérita' dé'.blenea~::ra íces:publ lea 
.. · .. ;··-<_.::\:·;%!1)1·./;>x· >. <~· ·· 'i >Y .. } ;•··.Ji.::?···-:·· .. ··•· > ';r<:. ·· -
···"dos·enétéXtri:mj<:ro. \,_',:· ·· •. 

' • :~ : - - ••· .. -;-•• '.: , • • • J ·1-:.,· .. 

Rcsaiu~10n a;.~,~rNa:, 1; ,};}')~~¡':'',!i''.1:,i ·.•· .. . . . ·. .. .·. . . 
Nuevos campos de ~c~tvidad·~~oíiomtca· y nuevas Unea·s cfu. pro-

. . " . '. ,. ~. '.. ·. '• . - ' . . . . . ·: . . 

duetos ... 

· La Coml~lóh·Naclonal de Inverslones Extranjeras en su Seslón 
; ., . ,_· .'· : : . . . .• ·.' '-~ '. >. 

celebrada el 25 de junlo de 1984, aprobó la reagrupación de las cita

das Resoluciones Generales, en función de las prioridades de lapo~ 

tica económica establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, en los 

Planes Sectoriales, y en los Lineamientos sobre Inversiones Extranj~ 

ras y Propósitos de su Promoción, cuyo objetivo principal está dirigi-

do a estlmular un crecimiento justo y equilibrado de la econcm ía del 

pars. 

Para tal realización de los fines perseguidos y ante la actual s! 

tuaclón como lo estipula la CNIE, fUe necesario adecuar el contenido 
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de las Resoluciones Generales, a fin ele que respondan oportuna y ág~ 

mente al ritmo y dinámica de la actividad económica y permitan, me

diante su aplicación, la orientación scilcctlva de la inversión c:xtranje-
• • '·· ¡ . • 

ra hacia los sectores y rrunas donde resulte conveniente su participa-.. . ' .. • .... 

ción. 

A ú/illltedór, la citada Comisión, acorde con las medidas adop-. : .. , - \ ., . ' 

tadas,,.pretcn<.le agiHzar los trámites y las resoluclcmes relativas a las 

sollcltude~que presenten las empresas referentes al movimiento de su 

estruct~ra financiera, administrativa o física, su solución estará suj~ 

ta de acuerdo a los criterios estipulados por la Com ls ión y ¡o su Seer~ 

tario Ejecúctvo, dependiendo del tipo de [:>etición que se trate, en base 
. . . ' 

a la m lsma Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular.la~ 

versión Extranjera y a las 13 Resoluciones Generales ... 
', ,. . .. ,.,, .. ·· . ' . 

·· .. E~ ClJ8.nto a las solicitudes dirlgld~s a.la Comi~lón Náclónaf~ . · 
':·· :·.:_ \ . 

Inversiones Extranjeras, se tram ltarán por conducfo":<:Se sÜ Secrétarto 
' • • '< • • • • ., • • ~ ~::. ' • • • • , ' •• ~· 

Ejecutivo cJe>ésta, quien las someterá a resoluclóri aa.qÜéÚa d(;lntro de 
• < '.'!· . ' : " . ·.<: :_..·· '.. :::~· '."·: ':, . ;_. ·. ' ' 

~ . . . \ 

un plazo 9e treinta dfas hábiles a partir ~. ~a. rechien q~e se integre 

el expediente respectivo; cuando a juicio dcit Secretarlo Ejecutivo, y 

las circunstancias del caso así lo ameriten; la solicitud correspon-

diente se elevará a la consideraci.ón de dicha .Comisión. Cuando las 

solicitudes sean resueltas por su Secretario Ejecutivo, la Comisión -

lo faculta para emitir las autorizaciones, relativos a los casos espe- -
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cíflcos con base en las Resoluciones Generales y condicione tales a~ , , 
. \ ' -

torlzaclones al cumplim lento de los criterios señalados en el Artícu"' 

lo 13 de la Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular lá ~ ,· 

versión Extranjera, debiendo considerar para ello la situaéié)!l;eéon~ 

mica delpa(s y la del solicitante .. · 

En este caso se considera de vital lniportancla quelaSaütorl 
',·.'-"(', -~ -

zac iones que dictamine. la· Com ls ión. N ac,lonar ele Invers idhe~f; B~tf an j~ 

ras y/o elSecretailo Ejecutl~ode la mlsma.Comlsión, exijan alas 

<;!tnpresas elflel curnplimientode la~ condiciones que les irripongan o 
'·, \ .·:·,-\ 

en ~aso contrario deberán proceder a lacancelación de dicha autori-

zación.· 

. . 

Con respecto a la particlpadón extranjera en la adrn inlstra.,;-
,. . . . -· 

clónde.lás empresas, el nombramlento, reelecCión o substltuclón de 
.: , •.. - ~i - • 

miembros de naclonalldad extranjera de un éonsejo de Administración 

no requiere resolución de la Comisión Nacional de In~erslones Extra~ 

jeras siempre que se cwnpla con lo dispuesto por el penúltlmo párrafo 

del Artículo 52 de la cicada ley sobre lnversiones extranjeras, y por 

los Artículos 18 y .lO del Reglamento. 

Con relación al capital de las empresas el Secretarlo Ejecut;_! 

vo autorizará todo aumento de capltal soclal de las empresas, slem

pre que, como mfnlmo, en el capital social resultante del aumento se 

mantenga en proporclón entre el capital mexicano y el extranjero que 
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exlstia áritesdc.•••sér: acordacl(:),el,:1incl'.eniént0 db'.capitai'~focialpor •la 
. ·.·;,; :" .· ·.-;.:~,., ·.;:·\ •·.-:<'.:~~,.:~,<< -. . '' 

· satid<lüCI cín is.ora~·. , · .. "· · 
·,{"· .. :·!·.-,'·/;··>: 

"'.\., 

,·· <.,: ~;-: i) 

·De lg~hl fóiri1Ü, ol S'cid'retario Ejecutivo,· tiunu facultades para . . ,, '.. . 

c..:m lti r la resoluci6n a los casos que:: se rdle ran 11 ln s use r ipc ión de la 

totalidad _del awnénto de capital social por inversionistas eXtranj<;JrOS, 

siempri;:que con1o mínimo, el 753 del capital social anterior al au-

mcnto sea propiedad de inversionistas ext~anjeros. En este caso, de 
.:\ ' . -

berá acreditarse fehacientemente_ la renuncia expresa ctef derecho pr~ 
. ' .. 

fcrente por parte de Los inversionistas mexicanos. El aumento de ca

pital de que se trate, deberá llevarse a cabo mediante relnvt:rsión de 

utll,tda~s, . a por tac lón de recursos propios del inversionista 9:~apita • 

':·j.' ,;,i:\::~·:,~~ '., ~ " ' »· : ·, •• 

·<,~Pt.Jna Resolucióridenera1·qoo-se considera~·lmPortancla·es la 

que/se,· rJfier~. a la afnpÜaciÓfl ·de la lnversLóri e~tránjera po;. medio de 

nuevÓ~ establecimientos~ la cual menciona que se considera como tal, 
)" e•,' ' •' • •• • • 

a tod~.·unldad técnica :o toclóloc~i ñsicamente independiente, distlnto 
.. · ':. ,'. ,·.', ,··, ·" ' . ' . ; ,,; :· .. ·:_.;~' . .... ' .:..,. ... . . 

a .diferertte a los exi~l:entes, '~n e(que una empresa pretei:ida realizar 
•. 'f.';'{·.. .. ·~ ,, .. . . . ..' ·. . . ·' .. ~ .... 

cualquier.actlvldad· tndusfrial.comercialo de prestación de servtclos. 
',, . ·, n,·,. , , . . 

· d6nforme a lo anterior, consideran como unidad técnica o lo 
. . . 1'::. ,· . " , 

cal a cada.fábrica, planta, taller, comercio, tlend~ despacho, oflcl 
, .';:'-· :~:· :'···_ .. ~ . -

na a~fulstratlva, almacén, bodega, área de carga y descarga o si

milares,. sea que se llame sucursal, agencia u otro equivalente, lnde 
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pendlentemente de que el local rel~hvo ~~ii:·propl~ctact·cUi;Ftri,~ersiOnls 
• :· , .• , .. _,! ·., .. -·'.,·_:.', .,_ -:- -··-·-· . -

• 1'· _.·, 

ta u objeto de un contrato de afrendarn font~: ; La rdoeall,zac i6~ Jm pH 
' • ·,·.;,.'F .. ·'·,· •'J -

ca la apertura de un nuevo establee un lento y el clerre't~t~i':delesta-
, ' .· ' • ¡- ·., .-;~,;. 

blecim iento que se substituye. . .. . ~ - . ~ . ' 

.,.;. 

En esta Resolución General No. 9, contempla y le dA campo 

abierto a la lnvers ión foránea de acuerao al Artfoulo 2 2 de· la Ley; y 

los i.t1vcr~ionis.tas extranjeros ~o necesitan resolución previa de la -
' ' 

<.~orn lslón; >para llevar a cabo la apertura de establecimientos como: . . - . . . . . . ' . . ' 

Oficlrias adrninlstrativas, cuya condlcibn es que en e~la se reallcen 
. . ¡ - . . . -

··.·. ,·.·-· 

a.ctividades exclusivamente para la empresa y que labo~e el Personal 
- . . - . 

que i.t1tegre la misma oflcl~k; estableclmlentos para la capacitación 
. . . ' . ' . 

del personal de la empres'a, y los que se refieren a fines recreatlvos, 
' ' . . . . 

de servlclo o de {)restaclones para el mlsmo personal; como tamblén 

las áreas que se destinen al estacionamlento de vehfculos del ÍJers~

nal de la misma socledad y las que se refieren a oficinas de promo., 

clón o ventE! de boletos de líneas aéreas extranjeras, slempre que el 
. . . ···. . ' 

sollcitante obtenga el perm lso corresp9ridlent~ de la Secret~:rra d~ e~ 

municaclones y Tr.ansportes. 

Los establecimientos para la prestación de servicios de ga-

rant(a y mantenimiento de los productos que fabrique y comerclallce, . 
asr como bodegas de producto terminado, semltermlnado y de materia 

prima propiedad de la empresa, y los que se destilen a la exhlblclón 
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y publlcldad de sus productos; el Eiecrétarló Eje.cutivo. p()drá dlctam l 
·· ... ··;· · ,·: .. ;t,:·.·.··.::':''}:((·<cY··.:· -
nar la resolución correspC>ndlcnteJ ·•·. ·<·. e/ ·: : ::?t' '(; 

Las relocallzaclones d~ cstableclmkfotos co~~·f~l~te~; ·adml 
.,,, ,,, 

nlstr~tivos o de prestación de:: servicios> los lnvcrs.ÍoÜiscas chr.anje 
' '.' ·.. -

ros no necesitan de la resolución previa de la Ccm islórislel11pre que 

se lleven a cabo hac la zonas de igual o menor desarr~llo económ lco, 
. . . 

y no lrnpllquen una ampliaclón, en.lo q11e hace a su!>etflcle física, n~ 

mero de personal y valor de actlvosfljos del establecúnlento ~ue se 

relocaHce, en todo caso tienen la obHgación de dar aviso ·al:Secreta

rlo Ejecutivo de la Comisión en un pla~o q~ no t!XCeda ele tr~inta d(as 

a la· fecha de dicha operación. 

'De· igual forma, los estableclmientos lndustriales ~i secr~ta 
. ,· \' ' ' 

. ~ ' ' 

rlo Ejecutivo podrá autorizar relocallzaclones que impllquen unaam 
. . ' ~ -

pll~ción hasta del 100% de la superflcie ffslca productiva; en lo que 

· r~s¡)ecta al valor de los activos fljos y al personal ocupado podrá au 
; ·,·, -

torlzar relocalizaclones que representen un por clento mayor al lnd_!. 

cado. Tales relocallzaciones se deberán llevar a cabo haCia zonas -

. de menor desarrollo económ leo relativo. 

Con lo estipulado en tas Resoluclones Generales se pretende 

promover la lnverslón mexlcana·y regular la lnverslón extranjera, -

la funcionalldad de estas reglas se tendrán en poco tiempo, y consid~ 

ro que le dan mayor margen para que la inversión extranjera pueda -

--
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ampliar su domlnlo de acuerdo a las¡~gláefdel,;iuegd ya establecldas 

en la propia Ley sobre Inver~:t6nes/~~t:anje~as y alas recientes Re-
~ ·. ' ~ .• .~,· , \ ..... l~'. ··'': ', ' ' . ·. " .• 

soluciones Generales. 

Si blen es cierto que la Com lsló~J-laclonal de Inversionei Extran·. 
',.':) .. >" ( . '' ~-

jeras tleneun,papeUn1poif~te en la toma de decisiones enJas spÜcl-. 
<' ~.. - ' ' ' • .. ' 

tudes de lasen1presaá,>y qüe d~spUés de los estudios minúdosos ,en . . . . . ·, . . ':. 

que las analizan, c~tas dehen contemplar beneficios a ta economra del 

pafs; lo mismo sucede con efSecretario Ejecutivo, que la Comlslón lo 

faculta para emitir diversas autorizaciones de acuerdo a las Resolucl~ 

nes Gene1·ales, el. que deberá proceder con mucho conocimiento y .res

ponsabllldad a fin de que _se alcancen los objetivos de un creclm'iento y 

regulación de la i.Údu8tJ:ia en eLpaís. 
':·,,·- .. ' 
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SOBRE EL CONTROL. Y:REÓISfllü' l)J3:¡LA'l'RANSFBRENCIA 
>";·._.':1.;-:-·,t:-· - ;- -.-.;·-,:~··.' --- ' .. 

Y MARCAS. 
'· 

. Cori el fin de mant~l1e{ un'contr~l a~~Ú~do}>~·fi~rlfar)a>transfe 
. ·. ·, •. • • :· J· ••• .• '. .\:1~·{fi'¿;\:·,e.- < -

rencla:4e tecnolog(a ex.tranjéra en'fayor dela plarita'l11dt.istihll del pa(s, 
.. _,,.. . . ·, ,'. ·, .. ,, ,·_ ' -_ . , ,,_, ·-··;--: .... 

as( c~o pára fomentar.el .desarrollo de fuentes tetnológlcas·proplas, 
, . . . 

se establece la normativldad con el propóslto de mejorar los convenlos 

tecnológlcos, y a la vez coadyuve .a la propia autosuflclencla en materia 

de tecnolog(a. 

Para tal efecto, se pone en vlgor la Ley sobre Control y Regls

tro de la Transferencia de Tecnolog[a y el Uso y ~xplotaclón de Pate!!. 

tes y Marcas, que abroga la similar del 28 de diciembre de 1972 y se 

publica esta nueva Ley en ·el Dlarlo Oflclal, el 11 de enero de 1982, 

la que contlene artículos que contemplan ·ventajas a la industria nacl~ 

nal. 

En el marco de la citada Ley, se pretende que a corto plazo las 

empresas radicadas en el pa(s, tengan una asimllaclón y adaptación -

de la tecnologta adquirida, ya que ésta, ha venido jugando un papel de 
' -

terminante en el crecimiento y desarrollo de las empresas, lo que ha 

repercutido en la rama industrial donde se encuentran. 
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Ellmpacto de la tecnologta contratada porl,~ emp~sas deben 
:,_,,.-.' ' ,· .. ' 

... ~-; 

tener efectos posltlvos para la mls!Ua planta lndúst±lal, como resUlta 
. , ·, . . -

do de la adecuada transmisión de conoclmientos tecriológlcos sumlnls .· -
trados por sus proveedores, y los contratos sobre tecnologfa deben 

ajustarse a los preceptos que emanan de los· artículos de la Ley de la 

materia, los cuales deben contener cláusulas que beneficien más a la 

propia empresa, con contraprestaciones reducidas y una vigencia m!_ 

xima de 10 años¡ período suficiente para que las empresas asim llen y 

apliquen nuevas adaptaciones e innovaciones a sus productos: al caso 

es de señalar que los contratos con una vigencia Indefinida. con altos 

volúmenes de pagos al extranjero en forma mensual, trimestral, se-

mestral o anual, causan una fuga de dlvlsas, les ion ando a la econ001 fa 

del país, por lo que seria recomendable que en las futuras solicitudes ., 

que realicen las empresas sobre inversión extranjera o de transferen-

cia de tecnologfa, se les condlclone a que dichos contratos deberán te -

ner lU1 lfmlte de vlgencla, exlgldos por la dependencla que le corres?<'!!. 

da. 

Los artfculos'más sÜbstanclales que lntervlene. n en:la transferen 
",_·1"·· > -

cla sobre tecnologfa, son los siguientes: 

El fWldamento legal para la obllgatorledad de lnscrlpelón de los 

contratos que surtan efectos en el pa(s se encuentra el artfculo segun

do, siempre que se reallcen con motlvo de:· 
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.. -, .. ·- -

a) · L~':¿Óócesión dei.ljsg•6 autqrlza~i611.cie;: cxpfat~.clém;d{;.marcas. 
·.·' • • •. ,,:,•'·_~;•;'e • '. :. •' ; ; • '. V, : • , >. .: .. ~-. ;·. • ~i,,': ;: ·"·: ,: :• !,'.' '..~:: .'~~.,•'O• ,.:/;-J :::/:\' ;:\':-. :•; •f; • ·,: ' ::--•,-, • • ",; ' > 

b) ;,~~,~~t:ºd~~f i~~~iY~~~~i~rfri~f ~«f ±1~:~~· 
,. ., .···,'.'. ; </ .. ~:-.. ·~ .. · . --~ ':~~~ : ··r 

- . " : ~' - ', -,, 

.e) La trarismislón de conocunlentdE) ~(:6~tc:.os·'.~e4.ian·~é.:plan~s, 
·· · . . ... ;< :.::::' ··).(!:;,'.:!,Tf'.;.;<:.'..;;•· .· 

d lagramas, modelos, fostrúctl\üs, »forrrú.ilaciones; .. espd:lfl 
.· . · .. ·.·.·.·•· .. ·'::.:::·.,,. n::•i"1Urc.·""r.:. ··'· ~ 

caclones, formación ycapaCitáslÓn:.~e·iJé·r~9!i:~('·Y,·:~tra~ ir{o'."· 
." ·r ·,;:< '.,·:~~--:.··,,-:: /· ';!:'-'::·!. •; -"~ ·~·<,;··l'.~)'• .-. ;: ::;:1:< : -::, ·:·, ·;._.'->. ·:-:1 ·.',, : 

dalldades. ·. · · ., ' · · · · 

. . . < "· ;. N"·¡;,_ .2 ,}if~!fi~.~1rc.> < 
d) La asistencia tecnlc.~/,en:;cu~lqul,(;lrJotrn:ª':que'.~.f;ta .~e preste . 

.. . ·:.• .: •.............. ··.; ..... . ....... ··;·· ··"8~·?'.~::\x 2>:·.·~··.·····••·,;.;•·.:·: .. ;·:~·:·:·~··:· .. ·.·.: .. ·'.:·n·<·?·•·;·~·: •... '.. . .· 
e) .•· Servicios· de operaclon :q ·.adm.ln lstraclon'de empresas e .. 

. _,._-';,,,_:,:•·;··':.··:_,·, . ·. '···.·.·····"-'· /~· ·- _, . . ··:.· ... :,.,·:~:,,.·!.·,-;:·:~~-··.·., .. ·- ··:_·.-_-~·~r;,-;·-',-··r ... , ... ' 
-~·· . /:':,·;·" ,. ' ., .. 

··;:•-·,·· e·' '· __ ,.·,,,._}. , /'" 

:.· ' ; ..... , ....... ,;_\:'.;:{~-::.·.-~~:.~:::(~:J·~,_-.;)_.,_ ... ·.:.·,. •. <>; - -:,\.-·_':.;· .·;· .. ' 
f) · Los• programas de computaclóit ::'L · • ¡: :i/Xi.·)3c.>· 

.:·,:.' !' ::/<f>:;, 

' ' Este artículo, ademAs del séptimo, le cbnfle~e{Aí;~~;~~?~t.rb .. Na~ 
clonal de Transferencia de Tecnologia (RNTT), üna pcitericialldad enor 

. ' . ~- ..:.~~: '. ·'· . -: 

me, debido a que es complicado abarcar y definlr,>·¡)o{;&j~hiplo;. ~Odas 
las modalidades que puede adoptar la aslstenc~a.~t~6~·¡¿~·.\(;:;j/ .. · 

' -· ':· '·:·, ._·:~·:·~.·~~:·>··~'.~tf,\/'·:~:-,:,' -
···<>·'.'.>': :;·: ::: ~::~·. ,:: 

. ·'···(····. ,,, 

Por otra parte, es importante destacar que Si:blé~':f~'~~~:~;·~~bre 
·'' . ·., . 

Transferencia de Tecnología resulta de plena apllcaclón¿on s~s accu~ 

les disposiciones, la experiencia. operativa del RNTTdemuestra laª!'.. 

cesldad de hacer expHcltos algunos criterios de aplicaclón interna que 

ampHen sus atribuciones en lo que se refiere a los contratos que: deben 
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" • 1,, "' • ; !-~ - . ' - . 

in scrib l;sé.~~Úgatortáill~~ t~ ;~1it~:'cia~· de{Jeri&iXb1~.'}· · ..•.•. ·.'·····.•,::.~.;.·.·.:.:,: .... '..:.: .. '.:'·· ·.· --. - ·:,···.- . ·~.--i.:-1-_!,,.._":'~:-·;>:~~l::;·.:.".i,"'"···· ....... :,c:: •• t-,.-. .. _,• 

. ··:. :!,:':•' - ··, "'' '· ',. .:~;:/'.·~~;~··:~)-::_.~ .... ~-,_'..~ .. , ... ~ .. ~ ... ,- ; ..... -- --

· .. ·· · · .. : •. ·.· '.~>.).;;~;::;;','<·· .. · •. ·.···.{{,, >'ái;"t\\•~: i. ····~<P:'.·~~~~,j¡>•:•··.· . 
El. artículo quinto; , esta.ble~éJá 'obllg~cl§ri_;de.•·solicl~a,"f",)tf:-lnscrip 

. , -__ . :::_:..;_-;--~-\~:r~-~~:~~;;\_~::-::_;J_~:~-~··\_--~- _.'\+~~;:·\:>r.~r~\:,_~-~'./:~-Y:-rx;_:··~;~\~}~~;_~)f;-_!:I~>;'.\::_:_ _. ~~- -
clón de los actos, coiwenios ·o: contratos a,qúe;sé·:.;reflere·eF4:rtículo se 

. .'')>¡\i<'.j_,·, <\. :-;;:,:_.·.. . ... :' :.:.. -
gundo, cuando sean partes o reri~flclarlosA<f é~l~s: .· . .- · . •· 

·· ,;;¡{::_~;f :;r~:>~. >_ · · . :\•?): _:·~· ,.. , ·· >".'-' .. :·. 
I., - L~s ¡:>ersona~ (f~Jca~"º morales ~eJ:C~<?~.n.a.s., : ·, ··: . 

. ··.·. · ... ·.··· .H~~·i .. :······ ,,;·:.·•.·J·~:;·.ff >r:iJ::· .. :·.>_;·:·;.:.'.\.:··.· ..•...•. \: -·iX·}~tf::J.\·/y:.:···.St~:~~~~;:;.:J:<· • ···.·• :··.. .··. · ·. 
II .. -. ·•···•·· L~á·extran je ros~ reslden tes•en.··Mexlco'ydas •. pe,rsonas · fisl ~ ·· · 

. ·• '.~~:.~Póra1e~~i~~·t7:É~t··~;,~1~f (~!J~%f 1~f &fi'·.·· 
'\ ,' :. . .' }i,, ' ' ' " ' ', ·, ·:'.;i'.);. '. :': ·:" -.. ~~ :>\~ '.'. 

III . ., Las agenclas o sucursales de empr~~as:extrt;irijerás'esta-

blec ldas en la Repúbllca Mex lcana. 

De lgual forma, los proveedores de tecnologfa resldentes en el 

extranjero deberán solicitar la lnscrlpción en el RNTT de los actos, 

convenios o contratos que surtan efectos en el territorio nacional; e! 

te caso se refiere cuando un contrato sea celebrado entre empresas 

extranjeras, J>i va a surtir efectos en la Repúbllca Mexicana debe s~ 

Ucltarse la inscripción en forma obllgatoria. 

Con referencia a los aspectos relativos a la inscripción o nega-

clón de los actos, convenios o contratos que le sean presentados al 

Registro Nacional de Transferencia de Tecnología, as{ como fijar las 

políticas conforme a las cuales deba regularse o admltlrse la trans~ 
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rencia tecnólÓglca en la República Mexicana, lo contempla el artículo 
,· . ,.· _.,. ·' ·: '. 

noveno, é(cllal estlpula diversos criterios qut! derer~n utilizarse en 

la ·C:!\lalua,ción correspondiente que se hagan a los contratos solicitados 

.. para.'suill'scripción, sie::ndo éstos los siguientes: 

· prloritarias. · ·' . 

Promover el pr~~,s~.déf~~~Ú~gió11;yadaptaclón de la tecnologfa 

. adq ulr i~~.·· .;··. ·'; :},:;,it :~ ·~\~~·'."}( :·.::,::·~~'?~;};{::::···· •. ·.· ... ·· . . . 
..... .···~?·?;~!:··~~ r~:,._:,y.:1·=: ... ,~·,· .. · .' . :. 

-~'::~<~:-··>f? .. >·":\<~: ··.:/ .~ ':>: ... 

· ci0m~ns,át'-'p~g~~:.~.·:tfa*é~:·d~.f!~P.ºrtaciones y ¡o sustitución de ~ 
,'. ':::'.'::~-·' ·\;' . .";/ ~~ _ .. ; 

-·.,-:: portac;.L?~es. · 
.· ,_ .¡- :;. _. 

· o~(en~J~};?riti-¿~f u~fuien~la'Ü~~:i'4ác !ón · .¡ &s~i~ol ÍO \~homgico, 
.· ·' ., .· ': ·' ' : <! J;;:·~~- ··< "'. .. :·':,.;.-. -~·<" ,, ;'; ' 

. · .. Propicia; la adqulslc~ón de t~cnoldg(a lnnovadora. 

Promover la reorlentación progresiva de la demanda tecnológica -

hacia fuentes internas y fomentar la exportación de tecnologia na-

clonal. 
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Establecer los mecanismos adecuados para la correct~ evaluación 
. ';~ 

de los actos, conven íos o contratos de que conozca, pudlendo<al 
. ·:·' .. ·' - .' ... ~.! . 

efecto requerir la informaclón ·que estime necesaria.: 
• ' . - ¡ • - . . ' 

' ·. ' · .. · ' 
. . . - . 

Promover el desarrollo tecnológico nacional a travós:de 1né~~rils· 
. . ,, . . . . - ·.•·•· ';. ···¡·;,•., . 

' • ;_. ~:' .:' ' i 

mos ~e~'potr;tca;in~us,i:r,ia~. ' .... •'. .. :· ., · .. - .•' .. ' • (. ';~;¡;,~;-( '.· 
.... ··.:; .. ~··.;:.:·, .. ::·}.,··:.·~:; .. 'l.··:.;..·:: .. ,_\·~~~~;//i\::;:.::·~ ... :.>>\.>.--~.·'. ·«:_' .• ·:< \'~··;··. ' -~- ···-., , :·,._:·:.~::_·\,",<.::~·:: .. /'; ·'' .. · 

•' ..... · •,, ... ,,. .. ::>,;: .. /'.·<:·~ ... :~:~:: ... -..· 
; '.'.•_)·· ::':''>;,.;~:.:}'.' :, . · .... · .. ::•.:;:j;;~.·:,:· : ;;; \ .; <;,:?.~ -. <·.·: .--?.'>\: ... ,· 

Por: su' parte ·etartr~ut~>'1s; ae:refié're~'.aique.1a·secrehí'rra de Có-· 
· . , :·<:.:~ ::.'::r :-; ;.·::-/·:· .. :?i':'.~/'.;,5,:.:= ,·:; ·.: · • .· -:S :,·:c..·/,=:::<:·.' , ;e· './:::' :\:¿,:;¡·:~]:[ . >T :.·.:! ::f"{·.o:: ·:1•. 

merclc)/y.'.Rorn6Qto Jrii:iústrlal/,no~lriscilJ:?lrá' los'actos(·cónv(;mJás'é>'con . 
:' f·<·:':·::···>.<·.'·, .:.·;·-'·' ,-· .:. :.· .::·· . . .' \ -~. \ ;~'.· .:. '; .. '.:~.:·;:·· .. : .. :::.~:'> : .. '.- ""),/'· .< -~ ·. _::<' <.~ .. -

trat·o~- a,qUe se refleI:e el arttcuto segundo,. de ~s.é,áL~r én::~9s .slgule!!_ 
• . . ' • • e . ; . . • • . ' '~; • ' '¡ 

¡·., ' 

tes casos: 

cuando se incluyan cláusulas, por las cuales al proveédor_s~ te. 

permlta regular o intervenir directa o lndlrect~enfo··eri{ii-~l . .·. . .. " "' ...... 
nlstraclón del adquirente de tecnolog(a. 

Cuando se establezca la obligación de ce~er u .otorgar la licencia 

para su uso a tftulo oneroso o gratuito al proveedor de la tecno~ 

g(a, las patentes, marcas, innovaciones o mejoras que se obten

gan por el adquirente, salvo en los casos en que exista reclp.rocl. -.·. 

dad o beneficio para el adquirente en el intercambio de la lnform!_ · ·· 

ción. 

Cuando se impongan limitaciones a la ,lnvestigación.' ~aECies,~rro'" 

llo tecnológico del adquirente. 
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nacional. o intérnaclónal. .. 

. ' :.-. ,. ' 
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Cua_ndo.'se prohib~(á:l[mite -la exportación de los bienes o servicios 
'· . ' " . . . •,'' .. · .. ~· ., . ' . 

• prOd~~ldo~-p~r:·á.iiidqulrente de manera contrarla a lo~. interéses · · 
.. :á~r:~~¡i::-:-··.·,?s·:":;:; ...•. ····.· · .: ..... ·.;_ .. · 

Cuando se establezca la obllgaclón de vender a·un:cllerite:'eXclusl.-

vo los bienes producidos por el adquirente. 

Cuando se obligue al receptor a utilizar en forma permanente, -

personal señalado por el proveedor de tecnología. 

Cuando se limiten los volúmenes de producción o se impongan pr~ 

cios de venta o reventa para la producc~ón nacional o para las ex

portaciones del adquirente. 

Con una buena selección tecnológica los resultados sertln óptimos 

a corto plazo, los cuales se reflejarán en la m lsma planta industrial 

en diversas formas, entre las cu_ales pueden ser: El máximo aprov~ 

chamiento de la capacidad instalada, mejoramiento "!e la calidad del 

producto y ¡o encontrar la aplicación de nuevos procesos, reducción 
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de costos de')abVid~~lf>nL~ay~r integración de la planta, nueva .línea 
\. - - ,: ';,>'·'{<,"'.•; ........ ·l.::,:';' ... ·:'·', .... ,'.'''.' ,·' .: : . .· . 

• ~·- '?' f •/ •• - - .; ' 

de product~s Y:/o::sÍJstltutiónde prOductos, modernización de maquilla • 

rla ~ equip~:·.•ÚFéual ~odda.;reperc~tlr en una reducció~ del desperd~ 
.-.{, '.: -·- .. , -

9Jo industrl~l, ·reducclón del consumo de energía, sustltuclón de lm -

portaciones, optirrúzaclón de factores productivos, incremento de la 
' ·' . _- . 

productividad con posibilidades de excedentes productlvos exporta-

bles, y una reducción de .18. contamlnaclórt ambiental. 

Lo anterior se contempla como un beneficio directo para cada e~ 

presa que adquiera los conocimientos tecnológicos y a la vez los asi

m lle y los adapte a sus intereses y convenlenclas de cada planta lndu! 

trlal. 

- _.' 
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3. POLITIGA DE SEGUIMIENTO. 
,·,,,·,.·. «t -

La 1·~Íftt~a de seguim lento que se ha, aplicado a' tk~'elTipresas -
' ,!, . ' . • . • - ·. 

que manufact,frran llantas y cámaras, han sido de acuerdo aJas carac 
.'·.'•".. ,, . -

terfstlcasde la industria y de su estructúra y capacidad financiera 

Coriforrrie a las normas y reglameritáciones seftaladas, por una . ' '··,, ·. ,, .. ·., -. ·.· , -

parte, se ha tratado que las empi'esasdé~rá~ aportar;resultados po 
:". ; ·: ,. ·-1. ,: . ', .:·/_'::·: ·<:-·.·.·:· :;' . .' .. _,·:. -

altivos r~ferentes a la pr~uctlvldad,.'la'~ual ~befá ~Óadyuvar al me 
. . .. · .. . . '· ... -.. ·" ''. . . -

' . 

joram lento de la econcrn. ra nac lonal. . · 

Para tal efecto, la Comisión Naclonalde Inversiones Extrafí.jeras 

y ¡o el Secretarlo Ejecutivo de dicha Com lslón, han establecido crlt~ 

rios internos considerados como W1a política de seguimiento, los cu~ 

les son utllizados para todas las empresas que obtengan autorizaclo-

nes para llevar a cabo sus proyectos como:, Nuevas sociedades, nue

vos estableclmlentos, ampliación de la planta. industrlal ya eXlstente, 

adqulslclón de acciones, relocalizaclones, nueva línea de prcx:luctos, 

o de cualquier otro tipo de solicitudes. 
1 . 

Los procedimientos y considerandos de los criterios lntemós 

han sido en fW1clón de que la economía del país pueda mejorars~·C:on 

las aportaciones de las empresas, cuyos beneficios que se evalúan 

van en primer término de los que recibe la misma empresa al ace.e. 

tar dicha concesión, repercutiendo lnvarlablemente en la econom fa 
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nacional en diversas fO~as; y se ha tratado que esta repercusió[l ··;. 

sea en forma favorai>te;fr,a:ra lo.d.1álse les asigna compromis~s de 
~' ~' ' ! 

inversión ext~anjer8,. lo ~: cuales son aceptados• por las soUcltantes. 

Los' condlclon~ientos que se les asigna a las empresas van en 

relación al fLpo de solicitiid y autorización, los cuales pueden ser: -

Programa.de dlvlsas con exportaciones crecientes y sustitución de 

importaciones.en un determinado tiempo (años), descentraUzaclón l!!, 

dustrlal, programa de empleo y capacitación de recursos humanos, 

programa de desarrollo e investigación tecnológica, que los recursos 

para reallzar sus operaciones sean provenientes del exterior: en los 

casos de oflclnas administrativas y bodegas o almacenes, se les es

peclfica que efectivamente realice operaciones como las solicita, sin 

abarcar otras operaciones. 

Tales condicionam lentos han operado en algunos casos, y en -

otros han sido pocos satisfactorios, ya que intervienen factores que 

hacen imposible su cumplimiento de tales compromisos, entre los -

cuales mencionamos: Falta de recursos económicos de la empresa 

pata llevar a cabo sus proyectos de investigación y desarrollo tecn~ 

lóglco, como la capacitación de recursos humanos, la falta de lnsu

mos con buena calidad para reduclr sus importaciones, el cierre del 

mercado externo por diversas causas: concluyendo que se han cump~ 

do la mayor parte de compranisos sobre inversión extranjera, por -
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':/.-:·_·~::~,.~~ '· ."-· ,_. '· t 

lo que se constcieraq\.iC ha sido,pa~lttva/ di6Ba potrcica dc.i scgulin ten . . -.·.•:·<·- .. ·. ;>~- . -'.";~·-·. .·· ·,',·._·;_· ·:.:>:,::-:~··:·: .. :~··. ·- -·. - .. -
·, .': :--;.'. ~ 

to. ··.,· .. ·:::','··::; 
. . . ' ' 

,. ···.--.:fJ'-''' 

PorJ~ra páit6, debido aln::ca~encla de recurHos financieros de 

las emp~~sas, principalmente.ck:dlvisas' para que éstas lleven a cabo 

sus operaciones con el exterior, y como un ai)oyo a la planta indus-

trlal para proteger la productividad y el empleo, se estableció una 

politlca de seguimiento para to<las las empresas que han resentido -

con gran intensidad el peri'odo de crisis econór'nica de la industria del 

pais, para lo cual se erigieron procedimientos,· los cuales contemplan 

beneficios para toda la industria, y en especial para aquellas que se 

acojan a esta poHtlca de protección y que pueden ser aplicadas a las 

empresas que se encuentran en la presente rama de análisis, los cu~ 

les están contenidos y especificados en el Plan Nacional de Desarrollo, 

emitido por la presente administración. 

El Plan Nacional de Desarrollo (1983-1988) contiene un conju!!_ 

to de lineam lentos para elevar la aportación de los recursos tecnol~ 

gicos, a~inistrativos y financieros del exterior, que se requieren 

·en el proceso de desarrollo del país. Con este fin, se señala que en 

la expansión y diversificación de la planta prcxluctiva nacional, se u~ 

llzarán en forma complementaria recursos del exterior, para lo cual 

se orientará de manera flexible la contribución tecnológica, admlni~ 

tratlva y financiera de la Inversión extranjera a las prioridades del 

desarrollo económ leo, para racionalizar al máximo su aportación. 
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Pot'. otra parte, la polítlcá de promoción selectiva deberá prom~ 

ver la in~ersión extran.jera en actividades preseleccionadas, suscep

tible~ de ser generadoras netas de divisas, capaces de Incorporar .y 
' . . . 

adaptar: tecnolog(as adecuadas, que contribuyan al desarrollo cien~ 

fico y tecnológico nacional, y a las particularmente complejas ; ~e .·. 
. '~ 

alta inversión por hombre ocupado. 

De acue.rdo a los llneam lentos sobre inversiones extranjeras y 

como complemento a la labor de promoción de la inversión extranjera, 

se ha establee.Ido prioridad a la industria quím lea, abarcando una de 

las ranrns, la fabricación de resinas sintéticas y plásticas, por lo 

que en esta actividad se podrían constituir sociedades con capital m~ 

yoritarlo extranjero dada la capacidad productiva y los requerimien

tos de la industria del país, en este caso de la industria hulera, ya 

que a la fecha, se realizan grandes volúmenes de importaciones de 

hule sintético, y con el establecimiento o ampliación de las existen-

tes, ae lograría a corto plazo el completo abastecimiento de esta m! 

terla prlma a las empresas citadas. 

Es importante mencionar, que el Plan Nacional de Desarrollo, 

en la Estrategia de Reordenación Económica que se planteó al Inicio 

de la presente administración (1983-1988) como respuesta a la seve-

ra crisis en que se encontraba el pafs, se establecieron acciones pa-

ra combatir la Inflación, la lnestabllldad cambiarla y escasez de dlv.! 
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· - ,:·.· . _. -~-- :----~:.·.-·\ ·:,~~>~~·::~tx.'.~ -~ . · , -
sas, proteger el empleo, ol abasto y la planta prcxjuctiya y racupe.rar 

,_ .. -.:(. . . ~··-;,í,.~:,:,:J;:-\· ¡, .. -.;;-

las bases para un desarrollo justa y sost¿ri'Wo;': <?' /· 

.· 6~. de: tas medidas que se han cs~~:hí<ló J~Í,~~YO a lo plan 
• '· ·-· ·,· >, • ·- . • . ·_: ·.-' '. -·-=-~; __ ·.·".'\ · .. ,- ·~ : \, -.. , , -.. '.· .:·<·::~·-.... ~ 

ta .indusfrial, es la que se refiere al Proghu~1a·pa~a·la.J)uf(!nsa dü la 
• - • - ' • ' • ·'.: ~. • -: ' ·, •• > • • 

Planta Ptoductiva y el Empleo; ~l que, s~'irit91~ bl 3'~o rnayo de 1983, 
,·}:-' 

de ac.uerdo al Programa Inmodiac~ de ítci.6t&6ri~c ión Éconórn ica, ~urgi 
' • '•'•l.•c', · -

las divis~s.parasus lmportactbri~sfel~ag~ de:! sus deudas contraídas 

con el ext~rldr se élevaio~,i,~~.P·~c~Ult~do de la devaluación del peso 

frente at):lé>1a~~ · .· · 
,'' '1, , .. _ 

.-.· ... _:::,.._,: 

L . OBJETIV.OS .• 

Bus~ar que el Slstema.Nac:.ional de Ciencia y Techcifogra (prl~ci 
-'"' . ' ' ., .. ' . '. . ' -

.:· ,'' 

. p~line~te centros de lnve'stlgaeión y firmas de ingenle~{a) ápo-
,, 

yen a las empresa~ públicas y privadas. para emprenckr de in-

mediato acciones espectflcas teqS!lentes a resolver los obstácu 
'' ····. ',: ... - -

los tecnológicos a la sustltuclón' real e inmediata de lmportacio 
·.:·· -

nes y la exportación. 
··. , 

Algllllas de las acclones p~evlstas son: 
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·e ·.• ··• • 1de~tift2ar néces1ciadeJCt~bó~lóg'!caS•d~··a.Jncló.n\ü~liie •en 

·.· · ;';;t;.~J~·Jt~j41~.16~~J.'1füo~¡~~~~b~;1~!iiL1º. 
·.t~~J1~1Óglco~ q~ pueden· hrlndar l~sttttlt~~·a~, lriv~~i[~~ción 

.· ·, : "' ' /·· ''·. ·. r;.~.,·. 

·.. .·"~ firn\as·~·[~geniería. 
' .·:.·t ,; ,,. ( ' ',. . 

•_''·, 

.• . '.• 

-·,. irom~er el.enlace y concentración de acciones e'ñtte·;~fu:;. 
;:,.(:'. •. · ·····;·;·,'.::> . . .•. ,.· .. ··.'d:·:,._;;-.<-· 

··/presas y,c~ntros de investlgación, flrmas.de lngehlerta·p~ 
' - . 

' ·. ~~,·, 

:r~_la>r(is_9l~<!l~ride problemas tecnológicos .. : ·· .. • .. 
. :i·:'.->;~'..""::·>/_·;r\.:JN ·_·: '.>. ·. .· .·.. . . . . ~ •.. • 

- . ·han'aüz~:&/:cinctiso necesarlo recursos nríancteros para.la 
' - ·.1:·.-.,'/, .: ... •,_' .. ' .... ,. "" .•• : >: ~:-: . . \ .. 

, ,-~:·:·'-o)·~.~.::::~.x~.sa~. 
:·«;': 

' . . . . . . 

Se buscará que algunas de estas .acciones fructlflquen a'plazo·~·. 
' . . ..: 

· corto, pero no se soslayará el hecho de que las acciones princ_! 

pales de desarrollo tecnológico deben orlentarse a resultados de 

mayor ambición en plazo medlo y largo. 

U. APOYOS. 

Ayudar a cada empresa que lo requlera a ldentlflcar a los cen ~ 

tros de investigación, firmas de ingenlerta y otros agentes del 

sistema de ciencia y tecnología que tengan capacidad de atender 

sus necesidades tecnológlcas. 
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Prop<Jrclpnar·álás empresas participantes en este Programa, 
•. "' .~ •. '!···, :,: : ,: ' '. : . .. : " • . . . · ... -

cuan~c>'ld:~oÚclten, servicios de información tccnolbgica ~\ra 
v~~~.:;;~~;,;.~.·~.·.n. ,C:;ts:fle.tnformación c:spccializados_. >> :1··:·:· ' • -

/ , • . ': •' .·- ·" ,/'.'. ~ •". ;. I. , ó: ,' ,: > 

P~bti<laij~·ir"~olctrn Enlace.de CONACYT las oicdi~···y.dú1fran 
.-. '--~ ,._ '.' <'.'. '· ,. -

das ae<.teéhó1ógra. de iasemt>resas.. .. .. . : . Lr ;:'!,,> /: << 
: .· :: .; ~ ' - : ·:< ··~:-, .:·· \' ~-.: - ,. . -

Establ~cer, ·~on· a~~yo·dc.·coN¡\dYTJa.6C>~6~;t~~-i(>il:d~:.¿cci~~· 
.. . - · .. -~- . . ': ' ','. . -: .. ~..; ·. ;· ~--: ·. ) · .. ~- - : "': : .. 

'·, . ' ·:· . - ·. >.-.::·.~·::-:<>:\: -~-- i_-"< .···-~· .. ·:~ ~·::···:. \~~;;1_\'_{:-·.':':<,:>·::-:· . :: ___ ·._" " ._·; · .. 
nea.entre empresas y ceritros,:<fe'lnvestigáclón o'nrmas dc(in-· 

genler{~ .para la · .. resolución•:d~~:l~~ d~otfü;~as,téch~1ógicos de .. 

las empresas .. 

canrlizar::ª.~:as ~r;pres'as que ·lo requieran, fmanc,l_~l~n~o.~-· 
.·rala'fciátfzación:de proyectos tecnológicos o'serv iéios :~e ~~is• 
·t~nét~:lli~~l~~l·:./:·. ·.. . . . . " ····.·: !. ·--

1· . ..- ....... ->"'•' ;. ' .. 
. ,• '". ,:·,·:::::·;>"•:'.:'¡ .·, ·:,: ... > .. . . 

> ', ' : ;.~»~ :~;:,~-·~~ ~···· :.,~ \' ,' '; ·~· ' 
m. ·. ESrRATiiofas. 

Parú:r ·de .casos particulares planteados por..la~:ef11pf~.~~~{ 'Pa ~ .. 
'.'_,··'.·. ',/· ·j;-... '.·.,' ".· .. 

. ra este fin, difundir ampllamente 'entre tos mdustrla1é~·:ta..~1nvl 
.. · ,·' .. ·.• ·• ···•._,;;,·:· _.,·-. 

taclón a usar los apoyos previstos en esté progriuri'~]:::r;:: i,,: "/ . 

Canalizar cada caso particular a dos o tres flrinás de lngenle

ría y/o centros de investigación idóneos y pedir.que formulen 

propues.tas de solución conjlintamente conJa.empresa interes~ 

da. Para los problemas de más corto plazo, preferir a firmas 

de ingeniería (sl es necesario con apoyo«le centros de lnvestlg! 



- 116 -

ción), para. los: problemas de plazo me<:t~o olarg() preferir a --
_: '::<' ., .'.'.;:~':t:-:/;,~·,~:, :·:1< : . >; 

centros de investlgaclón y desarrolio'cco11 ~p~yó aé/flr111as ele . . . ' -. . . . . . . ' . , ·' . . ... ·:;' '" ··. ., , . . -.. . ; ;, .... . " -

:·'.:.·:.::.-.:·., ',., 
;'.~ ~->. ; : ' ; ~ ' 

····_':·.:.::;:.·;:·. 
ingenlerla); ,· 

Promover cuando sea factible el enla~ ele empres~s entre sf, 

a fln de aprovechar la capacidad tecn()lóg.t<:a ex latente en ~a 
' . . . 

para resolver problemas .tecnológicos e8pecmcos de otra. Con 

esto se alentaría una mayor a~r'tura.delmercado localde ce~ 
: ' ~ ... ·- '•' .. · . . ·.: ·-

nologta. 
. ·. ·': .. ·' ',",• ~ -.. 

; , '; ~;-<', . 

Asignar recursos 'éspe~C~Í~bs'.'dentro de los fondos de l~ banca 

de fomento al sector industrial, para brindar flnanciam lento 

ágll y oportuno a proyectos tecnológicos o servicios de asiste!!_ 

eta técnica a las empresas que lo soliciten. Programa de Rie! 

go Compartido de CONACYT, Fondo de Equipamiento Ind,ustrial 

y Fondo Nacional de Estudios y Proyectos. 

IV. RESPO~SABILIDADES INSTITUCIONALES. 

Las petlclones de apoyo de las empresas ser&n presentadas a 

la Secretaría tle Canercio y Fomento Industrial (SECOFI) y al 

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa (CONACYT), lntegr~ 

rá la información de capacidades y servicios que pueden ofrecer 

las firmas de ingenlerfa, centros de investigación y otras ins~ 

tuclones. 



117 

\ 

Cada peticlón será estudlada conjl.Íritamente por_f:)ECOfüyCONA 
- . ___ -_-' '.: _,·_¿\);;-.'--: ) ''h}{)}_ < __ - . -

CYT, y canalizada a firmas <le: lngcink!ria, <.:C.:ntr~os'üc';invostlga-
• '. • • ,· ·' y' ' ·:: • .' ~~. :::" ' ' • •• '":' ••• ' ·.- •• -, ' • • 

ción apropiados a cada ca_~o~- _: >::· J" ·-· · -- :-, - -' -
•'>.. ·: º•'. ·• 

r·,-, 

-La cmprcsa·lntercsada:y.J.~'.s flrmaso instituciones apibpiacJas 

formularán•_~~rprop~~tá:~:Xécnlc~s-y pertlncntcs_quc.:i~clÚlriin: 
-.- ,· .- ____ ,:· í/-;'-Y>-),--:~ ~:_~- -- <·-;·/-: > - - __ ---_ - - - - - -- ~>c. _-

obJetl-i¡ofil~§~rograrrn1s,cr()nogramas y _Presupuesto.:::::::':·---•---
-__ ' : __ /\,i/' ' . ---- _'. - ;:- -- '• / '- ---- •, __ . /?_;-':\\;-i.;;_;:_:·;~"».'_'.- .-

: '. >.;; /;··>: · __ ,·· .;<>.·-.. _,-,_··.:·.t>··.-.'. .··.;·,;:_>·:~·:~]:.:_.-;_ :'.:-·> ' - -:· ·': .. -<· ·:·:'··~'-·. ,· ,', • .. : ' . ·.-,<,:·J ... ,.. _. 

Lós fondos .de'_fomerifo se·-~ses()rarán de_ SECOI'. l-Y CON ACYT 
' r . . . ~ ' . , ,•' ··;.),-".·" '', 

en los'casos en que la é::lhprcsa requléra apoyo finan,c:tdrd'p~ra 
: . ' • . ... ' ' • - ' . ' • ~ . • . , . . • . ~ ~ ' .. . .. • . ., ; l : 'J' >~·: ::· ... 

los fines de este programa. En los contratos de c1·qdiio'."[;~ c:s-
_-,l. ··., "" ''..' 

tablecerá una cláusula que ·permita la supervisión dcfpfoct:so 

de desarrollo tecnológico. 

V. SERVICIO DE IDENTIFICACION DE 
INSTITUCIONES QUE CUENTAN CON CAPACIDAD 
PARA LA SOLUCION DE PROBLEMAS TECNOLOGICOS 
DE LAS EMPRESAS. 

l. - CONACYT, colaborará en la identlflcaclón de centros de 

investigación y desarrollo que pueden proporcionar a las 

empresas alguno o varios de los servicios tecnológicos 

que se mencionan a continuación: 

- Información técnica. 

- Análisis ele laboratorio y s~rvlclos cfu.,'C:ónfrol de.call-
._ ... '<- ·.'«,-, ---·"!:" . - ., . ' ' . 

. ; ~· ., i.: :~ ::·: 
dad. . . ' ~ 

Asesorfa tecnológlca. 
... -:. ~ .. ·, 

,' ·, 
"'•. 



118 -

~g~p~c i_tac ión técn lea. 

füvestlgac ión tecnolpglca'< 
.. · :· . ' .' ~: 

- - ',Desarrollo de prototlp~~i-~}>\> 
---~ ~studiosde factlb~lld~~. ·;::; -.· 

;:::::r~.:r~:ra'~~f~~~·•} . 
. >: "· !,f;'" ~ ;,,;~· •· ,;.; . ::·· i· 

Para elfo;. se sug~~~~§~'.¡{':~I~~~resas lnteresadas, 
'",'•" ·,>.;e·:.•; .. e 

esta 

blezcan el contactci'.co11'la.s· rifi~tn~ responsables de ----
··\.¡.,-; ..• : ·.·. ' ·' 

SECOFI y CONACYT¡ _·' 

3. - Una vez definida la necesidad o problema tecnológico pla!!_ 

teado por la empresa SECOPI-CONACYT, identificará a 

las lnstltuclones apropiadas para apoyar su solución a fin 

de solicitar propuestas de trabajo que se someterán.a CO!!_ 

sideración de la empresa sollcltante. 

C~>n el citado Programa para la Defensa de la Planta Pro

ductiva y el Empleo, se pretende lograr que las empresas 

se acojan a este procedlmlento, según sus necesidades re-

queridas en el aspecto tecnológico, para q~ a corto plazo 

alcancen una innovación en sus prcxiuctos capaces de lograr 

un!l sustltuclón de importaciones, y a largo plazo logren su 

tecnología propia. 
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J. 
,· .. ''.,«.~ - ;;> -.'_ . . ··¡·:;·i;:· .. ' 

.· .. : -·. -
', ",:· .. ', ·:~:._:·.;.'· '.,; . ".. ' ·· . .',' . . .,.· .. '.' .... ~ \ ~- '. .. 

. ·· •·····La,~itUá¿t6ii·il~tti~(<l~','.ta ~dú~·trlahul~ta y. llanter~ tiene·car~n-
•. ··' • "~- ;~'-• .• ',, 

1
: • .:e· f ' '· .1 • ' ' '• '. · ·' · '• •" • • ; • • ' . 

el~ d~ in~lfub~;~~fai'~~s::~iodo~fos:, este fen6meno se d~ aáo tras año; .. >·,.· ·: .; :.:..::./·::/:; :;·.,.'···,_·."·.:·:,;:í{«>.::.:·,~·;·:· .. '.:;."~:· .,·_ ' . : . . .. ··.,_:· .. 

alcas~ c!~beméntloriaf:tjué ~h·:¡~_ss·.se realizó importacione.s.de hule 

natural en condlciones ~J~,~~é~te desventajosas, nproxlmada1ne1ncs<:: 
,·_ ""--~-..--_:'; .. <~·.i_:,,~::..·:;t~::,~--~"· ... . ··.:· .. -

importaron 60, 000 tonelada~:dk ~ste producto, con un val~r de 55. 8 m_! 

llones do dólares. §/ . ' 

Actualmente, México produce 6, 000 toneladas de hule natural, io 

que representa escasamente el 63 de la demanda naclonal, y se est.ima 

que en lo que resta del siglo, el pais no será autosuficiente en este pr~ 

dueto. 

Al respecto, la situación se hace más grave, ya que. la.pr~ucclón 
¡ .... ··. 

naclonal_de hule natural ha dlsminuido en los últimos años, de' tal mane-
. ~ ., ' 

. ·raque en 1979, la oferta interna participó con el 8. 33 del c~n~umo nacl~ 
nal; para 1981 dlsmlnuyó su participación a 6. 83 y en 1983 bajó a 6. 03. 

Durante los años de 1962 a" 1981, esta situación originó que t!l vol~ 

men de las importaciones de hule natural prácticamente se duplicara, -

§/ Importación de hule natural. Uno más Uno. 7 /feb/1983, pág. 8. 
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pues mientras en el primer año se compraron en el exte~lor 37, 275 to 
·, ' ., - . . ;,,_ .. ~_::.;,~ .' .· -

ne ladas, para 1981 se importaron 57, 905 toneladas; lb q(ici: ~tinfocó 
. ·.· "•' . 

un porcentaje del 55. 33 de lncremento:en el vbluin~n.· 

Por lo que respecta al valor ele las importaciones, éstas han.au· 
•, ' .. ·-. ' . . . 

mentado de 232 mlllon~s de.pesos ~~.1962 a 1, 562 mlllones en 1981, lo 

. .., ,, . 

Por 10 a_nfo:dor se desprende que nos encontramos con uria gran 
. .. . 

depencÍencla;'del exterlor referente al hule natural, ya que necesitamos 
. . . -. 

importar el94. 0% de los requerlmlentos de la industria que necesltan 

de este lnsumo, por lo que se requiere con urgencia establecer una~ 

lítica de segulmlento para impulsar e incrementar las áreas de cultivo 

para este producto. 

Otras materias primas que utlllza la lndusttla llantera son los 

hulequúnicos y hules sintéticos, los cuales son fabricados por lndus-

trlas establecidas en el país, cuya producción ha sldo considerable, sin 

embargo, en los años del presente anállsis han existido importaciones 

en baja escala principalmente de pollbutadieno - estlreno y de láteX de 

caucho sintético, asr para 1982 la cifra se elevó a 1415 toneladas con 

un valor de 12. 2 millones de dólares. ?J La producclón de hules slnt~ 

~ Uno más Uno. 7 /feb/83, pág. 8. 
7.J Anuario de la Industria Qufrnlca Mexlcana en 1982. Méxlco, 

1983. 
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tlcos para el citado año fue.de 100,328 toneladas, sk:ndo su consumo -
' . -\ ·:. :. '· \ ' ~. . . ' ;· ~: ;"." .· ." ' ' . . -

aparcntu;:para c~t~ producto µ~J09i 522 ton0Ladris, cuya capacidad insta 
,· ... -., >" ·:·· .. · .. :•. "">.,;•,_ :-<'::-·. :- :. .. - . -

lada d¿ ~si:~s empresas se <.:~t~ab~:para;~sc/año·en 149; 600 tonol adas, 

lo que ~die~ qlfu .la clta<lél indys't;ia pdsúr~ áún capacidad para aWTI(:ntar 
- ','. -

su producción.!/ , 

-. t ·,··· 

De igual forma es de vitallmportanc.ia ·el insumo c~nqcido como 
. - ' . ·. "· . ' .,,• _,-";·.' ' 

• '. . '". . . \ ' - - , . . . - . . . ' ' ~ : ' " - ' ' ' •. ; ,. ' l 

negro de humo,. el. cual es fábrlcado por las emprc.:sas: l lulcs Mexicanos, 
; ·:-: ' .'' ·' -... ;·'.'<· -~, 

s. Á.: y ~egromex, s. A., tas cualCs produjeron en 19B2:un totál de ----

84, 523 wneladas, lo cual luf:l pctm itió realizar exportacionos. por' un v~ 
lwrien de 9, 176 toneladas; no obsta11tela pfOducclón obtí::nlcla, se ~eali-

, . ' ' .. - ~ 

zaron importaciones, las·qUc ascendieron a 912 toneladás, conslderán-.- . - . 

dose. que tal lmportaclón se;:·debló aJa escasez de este producto por no 
' ,,·; ' ·. 

contar las empresas con mate;ria,pf:trná e_ri' ~u oportUn ldaci para llev~r a 

cabo su producción y abastec¿r ~t{"h~~pp ~f~etcado. lntúrno~ . 
' ,. ''· - ,-, .. , ; . "-._: :.'<~, -. · ... --~. ~ . .-·-... '. . . ;. . . . ,,, .. ..-, . 

Con relaclón a la capacldad instalada de las empresas que fabri

can el producto negro de hum~~ s'e s~Í'íala qi.Je. a partir de 1977 hasta 1981 

fue de l~O, 000 toneladas, y para .1982 se calculaba en 161, 0000 ton~ 

Jactas, por lo cual las citadas empresas se encuentran con capacldad 

para aumentar su producción, a tal grado que pueden abastecer toda la 

demanda requerida por las empresas que fabrlcan llantas y cámaras. 

De acuerdo a los datos expuestos anterlormc:nte, se desprende -
1 

que la producción de insumos para la fabricación de llantas y cáffiaras; 

y Asoclaclón Nacional de la industria Qufmica y del Instituto Mexlcano 
de Comercio Exterlor. México, 1983. 
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se concluye que la producclón de hule natural ha sido: y continúa , .. 
'· .,. ··\·· ":, '· ·.-·-' "-,;·. <~:·:.·.::':·-·~·~i,:·.:·.~;:\·::;_~T,::~/··¡·,-:_,;;_·~.;~_3:~/- .. ::,. :<-'·. < ., · 

siendo bast~nte baja en comparación col1:ci~_;h41~-~~iflt.éÚ~o/'.,sienclo 
·- ·. . . '>:·~;o)-:>)>·~::"-~:~ .. ~~-:··.;:_:,- ... -:·::··:.··· ·. 

: ;.: '<-.:<-:..-';>~ ; .. :··,:- .. ': .. · ·' ·,,;. 
l: -: , ::;:~·:·.~:.f~~.~x:.,~~":f;~~---~. 

su variación la siguiente: 

Pro
ducto 

Hule 
natural 

Hule 
slntétlco 

1976 1977 1978 
ton. ton. 

3590 3951 

·.KÑas·•·-·· .. ><· 

1979 . .:!98() .. ):.;{981' : 1982 

1;- ~- ,. -

T.otal 
ton. 

33838 
. . . ".: ,· 

6s200 : 62216·. 7613S -·~tds; · 84698 98003 10002s s67.693 · 

'· 

• Dlrecclón General de Estad(stlca. ··.S. J?;,¡>: 
Instltuto Mextcano de Comercio Exterlór. 

. . . . ·.' . ~-: , . . 
: . \."~: 

IMCE. México, 1983. , : .· :1 · • .. _.·._, 

Dada la,escasez de los productos anotados, en el miSin:o Pe~{odose 

realtzár~ lmportaclones de dlchos insumos, slen~o la~ clfra~ siguten 
,',· . -

tes: 

Hule 
,natural· 

Hule 
slntétlco 

•.· ;: 

302231 

30521 

· Fuente: Dlrecclón General de Estad{stlca. S. P. P. 

Instltuto Mexicano de Comercio Exterior. 
IMCE. 
Anuario de la lndustrla Qufm lea Mexicana. 

ANIQ. Méxlco, 1983. 



Por las cifras reportadas, su obsurva la.c.:rít_ica situación por -
.. ·- . '··-· ". ·' ,; :. • > ~-·- - ." - ' - " ·,. " . . . 

la quc se ha encontrado la inc.JuÚda.µ¿1 c~li:1v6'.dchufri:.ii;ritú~al, ·y urf -
·._ · . _ -... : :_-.'.:.r · · ;~~~:,/_i;:<-:>·:r{"<·;.::- .. :·/~:-·:<\->:.?;·_''.·;··:...::··<~·.(.:)::..;_-._- ->·-

consucuunc.: la lo han ·rcscntldó las empj#sás:ll,anl~t4~:(fo:quclia afC:cta 
e.lo su Jl~óductivldad. . .. :;. ; ::'.:'~;·.·,,:.::'.·~.:.··i':: f .·/~·.:· . •.· ... ··.-

.. ,:' ¡ •• '-:,¡;·,>. ~<'. .. ".:. :;-.:':·. ·_;: 
:-: ;, ~ . -" 

Oadas las caracterísÜcas·donde se.cultiva el hÚld llatliral, Méxi . . .· ._ •.,• ... -. - . ' . ' 

co, posee regiones adecuadas para cúlÚvarlo, ya que sus condlc lonc::s -

el imatológlcas y de suelo, podrta ser un país donde se cosechada gra!! 

des volúmenes de este producto, a cal grado que po<lrfa abastecer a to-

da la demanda nacional, y ol excedente podrfa exportarlo, ahorrándose:: 

con ello enormes cantidades de dólares por concepto de im¡)ortaciones, 

y captar divisas por las exportaciones que se llevaran a cabo. 

A la fecha, la República Mexicana cuenta con más de 500, 000 Has. 

de trópico húmedo en los Estados de Veracruz, Oaxaca, Chiapas, Taba! 

coy Quintana Roo, con las condiciones propias para la siembra y cultl-

vo de este producto, sln embargo, han faltado recursos económicos para 

lm pulsarlos. 

El problema esencial del hule, es que para que una planta empiece 

a producir, necc~itan pasar por lo menos 8 años, y ése es un tiempo de

m'asiado largo para el campesino, que está urgido de dinero para solve~ 

tar sus necesidades primordiales como son vestido y alimento; de acue!: 

do a ésto, se requiere que se le ot~rgue créditos a mediano y largo pla

zo, que oscile entre 8 y 12 años a tasas de interés muy bajas, y de ser 

posible sin intereses, para que de esta forma pueda interesarse por d.!, 
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cho cultivo; además se-le deberá proporcionar un seguro a su siembra, 

el cual deberá abarcar contra todo tlpo de pérdidas ocasionadas por 

fenómenos climatológicos, plagas, o por cualquier orra causa; además 

se le debe otorgar buenos precios de garantía a su producto, 4()n~e le 

pcrm ita obtener buenas utllldadcs, y de usta forma se hagan más CXPll!!, 

sivas las áreas culttvru>le's. 

(FIUEHULE) yaq'ue;Ó~te organlsmo posee la tecnología para llevar a 
. ' . . ~ ~. 

cabo dlc.ho clJli:lvo, ()en su defecto, se podrta formar otro organism'o 

que sé hlci.era cargo del citado proyecto, lo cual serfa en beneficio del 

campeslrio, ya que por una parte se le daría empleo permanente, y por 

la o_t~ a medlario plazo (8 años) se evitarían los grandes volúmenes 

de Lmpo~taclones que se reallzan en la actualidad beneflclando con ello 

a la econom fa del pa(s. 

Por otra parte, Méxlco tlene grandes extensiones para cultivar 

el guayule, producto que puede ser substituto del caucho natural, esto 

podría llevarse a cabo cuando los costos de la captac lón del hule por m~ 

dio del guayule, sean considerablemente bajos, por lo menos equivale!!_ 

te a los del caucho natural. 

El cultivo del guayule es una fuente de hule natural; en la Se~ 

da Conferencla Intemaclonal sobre Guayule, realizada en Saltillo, Co! 

hulla, México, en el mes de agosto de 1977, se convino que el hule n~ 
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tural puede ser producido del guayule en nuestro país/ principalmente.: 

en los Estados de.: Sonora, Durango, CoahuÚa,. 7.n~ntc.:cas y Nuevo Luón; 

y existe un potc.:nclal conslderablepara mejora~ ol cultivo lid guay u le.: y 

el procesamiento de sus producto~···· 

Eri la.cltada Cc>nfé~cllcia; .se est~bleclerón las•~igÜi.~rtlüs;r¿co 
. :.<:. : .. ·:.(.: _:·~:L·:/<:--:- <<i _:, >:-·_. ~ · >··~.- .:·· .. ;~?·J;~I\:;·.:·~,;·} _.,·.:.¡.· ... · -

mcndac1ori(:8:") •' :;•.. ' . ' ; .;>'•.¡~,, . : : . 

· h- -~stablecei uná~Íitica ~P~nslva iJ;~~\~~~01\6-
" . .... : ~ ,· :' -,,; :· •·. ' · ... : 

del guayule, lnclúyendo la ldcinÚficación d~&í~·,;;gantsmo 

director, su ·flnlltlci.runlento y el desarrollo de un pl~~ ge . 
. . . -
', ·. : 

neral y calendarlzaclón de actividades. 

2. - Fortalecer y/o r~ttificarlos acuerdos existentes entre ~ 

Médco y .Estados u~·ldos, para la colaboración agrfcola 

· . entre las dos naciones, y fomentar todas las fases del d~ 

sarrollo del guayule incluyendo especlflcamente la colab~ 

ración más abierta entre los cientlficos de ambos países. 

3. - Es necesario que cada pafs finande, establezca y dirija 

plantaciones de guayule con programas completos de e~ 

tlvo que permitan proveer plantas en desarrollo para su 

utlllzaclón en la investigación y desarrollo. 

4. - Urge que cada país promueva la cooperación de los inter~ 

ses de los sectores público y privado en el estableclmien~ 
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· ·.• to de sistemas de producción de gúayufo Incluyendo planta 
:'·, '.·· ·' -.. ' . . . ...... -:. '<.,. ··~·· ,: .·· .. -

5. ~. Es urgente que se realice un análisls econótnlc:~<q~{cóffi--

· · \~r~~da el costo de la producción de guay~le desde. ~l C~lt:ivo 
. ·' ~ltst~ E:i p·r~csam lento. . 

. ·~.:~·: -,, -~·:..;· .. ~'. .'·~ 

6 .. ;. · ••• E:~~.\~~.~~.~.1~;tttvo.~\;~?~~~~~.~¡;~[tl~d• 
-· --.t~risoplan:'agrfcóla•p,ará:las z~íúi~_·\~~l48.~·< Y, 

": ._·,_,1.·. 1:·. \ • ~~,,. ·'<·.:'>;:~::;_~ .. ~~·~·::·,~:·:.~'.~·-·::<. 
,:.·; 

',:· 

.. Et lnconvenlente de obtener hule naturaFdel:guayule, es que su 
,._ .· ... · .'.· ,'. . . 

,,;'. 

costó por kllogramo ohtenldo es demasiado alto, ya que desde la reco -

lección y posteriormente por el proceso que se apllca en el laboratorio, 

resulta con un costo muy elevado, comparativamente con el hule natural 

obtenido del Hevea Brasillensls, resulta con un porcentaje del 3003 más 

elevado, lo que tendría que repercutir en los costos de los productos, -

por tal motlvo serta en este momento lncosteable para las empresas. 
'-

Por lo.anterior es necesario buscar nuevos métodos y procedi-

mientas en la obtenclón del hule natural por medio del guayule, donde 

los costos sean reducidos y accesibles para las empresas, para que -

pueda llevarse a cabo dicho proyecto. 

Otro de los problemas actuales que padece la industria llantera 

del país, es el de la liquidez; en los últlmos tres arios (1981-1983) la -

sltuaclón se ha agravado como consecuencia de las frecuentes devalu~ 
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e iones detpcso frcmte al dólar, ya qu(dos costos.áJ1as empresas su 
·,·.!\: '::.;·· -, .. · . ..:· _. : .. ,'. . ' 

incrurri~ntárori cohs idcrablcmc:nte. 

P~r~ solventar el problema de ;liquidez,' fas empresas han r(;C~ 

rrido ha diversos médlos,' uno de ello~ es el flnanciamk:nto quc; les h~ 

cen lnstltticiones creditlclas,. tál es etcaso de; la empresa l Iulera El 
·,, ,.. l 

Centenario, s. A., que en C>ctubrcde'l9s3 concertó con BANCOMEXT, . .· ,-.·, .-

dos créditos por un fotá(de,~;~~r11iU911es de dólares, para financiar - · 

expórtadones e importar:i~~:~,at~~l~s primas básicas de;stinadas a -
- . . ·~ . . . . . 

producir llantas y dunar~s p~fa ?U,tornÓvlles y camiones, y otros pro 
- -. . .·,. : ·;. . . -

. duetos requeridos· prlnclp€llmente,pÓr)ri; .indllstrla automovilística. En 
. ·. . .·. ., ... : .. ·, _ .. ';.····· ·'' .. ·. . ---

tre las nrnterlas primas figui~rí hul¿ n~t~ral, hule .bUtlló. y cableen lo 
<« - , ¡_,:::.~.~-·><-~--'-' ··,~,. ' 

de acero. . .. , ~:(.;;; ¡:.; 

Los crédiros solic lt~M;~!~¡g¡f~~)~I Cenron~rio, · ~ A. , ~ 
decen a la necesidad de ampÜ~*'sti capltal de trabajo; cabe mencionar 

• - .... ~,\ J •' ·_,>: .· . . 
·'. ;', 

que dicha empresa ha renegoel~do yacrédltos en dólares, por interm~ 

dio de Flcorca. 

En la actualidad, dada su estrecha relación con The Firestone 

Tlre Rubber Co .• utiliza una de las más avanzadas tecnologfas para 

producir neumáticos y cámaras; su capacidad global de prcxlucción es 

de cerca de 4, 000 unidades diarias. 

Cabe señalar, que el pretendido crédito, dará como resultado 

el Incremento de su producción y debido a la reducción de las ventas 
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en el pa(s, c,aus~~~ µorla crisis económica, estará en poslbHidades de 
. '··... . - ··,, ' 

iniciar un programa de exportaciones principalmente a los EsF~ctos Uni 

dos, Panam'á ~ Puerto Rico. V . ·:): : : -
. :: ... '<·· .. ; ,.;. \1., '.; ': 

'.,; 

Con respecto al mercado, se observa un elevado·'nl~~Lde con--
-. ,' ~ ': 

centración por producto, que repercute en la operación' de cÚchomerca

. do, ante .todo se detecta, que la citada concentraclón la reallzan laa em -
~ ..... ; . 

presas:que tienen partlclpaclón de capl.tal extranjero, pro~ocando con és 
' .- -

to, unacompetericla desleal, principalmente con la empresa Cía. Bulera 

Tornel, .s; A. con capital 1003 nacional, lo cual debe ser soluciollado m=. 
dlante una reorlentación de la estructura industrial, qué tienda a una ma 

yor h~mogeneldad en el tamai\o de las ;~~~r~~~~ :; ~¿lacp~~te~~la de~ 
'' ' '. ~ .· . . . ,·, ·_,¡ .... ,'' .. ·_- . ~ . • ·.· 

·-.·.··:·>·y;,~'.·> .·,. '." 
mercado. . "· : ''.)".'.. ' ; '\/ , 

J~'{'fé%'.~ :··,(''?,''· .. ·· .··. 
"!.:{/,; 

Por otra parte,. 19~Pf~~i?fó~',~(ici'~1~oran las empres~s llante-

ras, tlenen un mercado '~e~ii:ido,.·:;.~,~ue son r~querldos por diversos -
. " ' ' ' " ' " ; . . ' ' . " ~ . . 

sectores para nevar a Cabo sus ~ctividactes económicas, a pesar cte los~ 

tos costos en que se han incrementado estos productos en los últimos años. 

Referente a fa tecnolog(a empleada por dichas empresas, .. en su 

mayorfa tienen pactados contratós tecnológicos con el exterior, las cua-

les dedican esfuerzos importantes para que la asim llación de esos serv_! 

cios sea adecuada. Lo ideal en este caso, sería tan sólo adquirir los --

equipos en el extranjero, ya qoo en el país no se fabrican, y desarrollar 

V Comercio Exterior. Secclón Nacional. Octubre de 1983, pág. 906. 
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. . 

lntcmamente la ingenlerJa'y.cqnqclmlentos para su operación, aunque: -
- ·- '.. ·., ,' ......... _, ... , ·,,,..,. ,' ·' 

·-·, ·-: ' _-_,,.. 

hatían csfÚerzos •para d~~ip.·¿nar''dlcf:ta focnologra, prc:v ia prc;parac; ión 
·.· . ·. ~. ' ' ,;;- . ·. ':·: ' .. -' -""'· .. . . ~: -' ·' . : / ' . 

Por lo . .interlor, se ¿onsidera que la tecnología proporcionada 
' . '··· .. ,. ' , . ' . ' . 

del exterior es lJ1el~dible,.·cuando menos en el corto y\nüdiano plazo, 

esto. seda posible, sl se' toma conciencia de la sltuación tecnológica ·ac 
.. . : ''.:·. ·.. - . . -~~:' ' ,:_ . - . ,,··· . -

tual y se ha~eri'ésfuei'Zos serlos para n:medlarla; estos esfuerzos debe 
- ' !, . . -

rán es~ar aco,nip~ñad~s de' activldad<::s perrnanent<::s de investigación y 

desarrc;Ílo tc,cn~lóglco, bien sea dentro de la c.:mpresa, si sus recursos 

económlcos selo permiten, o bien aprovechando la capacidad instalada 

de los centros de lnvcsLigación nacionalc:s que pudieran crearse a _corto 

plazo; para el presente caso, se deberá canalizar todos los proyetcps· 

tecnológlcos, v(a Programa de Reordenación Económ lea, contemplaclo 

por el Plan Nacional de Desarrollo. 

Una correcta asimllación de la tecnología proporclonada del e~ 

terlor, dará las pautas necesarias para estar en posibilidades de aspirar 

8: la adaptación o adecuación de la tecnología adquirlda, a las reales ne

cesidades de la empresa, siendo este proceso la antesala de la genera-

clón local de tecnologfa o tnnovación. 

Como consecuencia de lo antc.:rior, es necesario que las empr~ 

sas productoras, cuenten en sus instalaciones con tm laboratorio y un -

depE!-rtamento técnico, que se dediquen a la investigación y desarrollo 
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' . 
de Innovaciones tecnológicas, .qµe l~·I>erm ltan a .las empresas desarro-

·." ,' ·º ·:· /(·:· 

llar tecnologías propias, y asr Eivttár. pagos pór·concepto de nuevos con-
_ ... ': .... ':·.·:\·.:;:;-. . . 

tratos tecnológlcos. 

Al caso, cabe mencionar,· que a la fecha, únicamente era. Hu-

lera Goodrlch Euzkad!, S. A. en cada una de sus tres plantas productivas, 

tiene instalados un departamento técnico, en el cual se desarrqllan l~ 

res de lnvestlgaclón. y el presupuesto que destina para tal fi.Qt · varfa có!!. 

form.e lo requiera cada proyecto, ya que en 1981 destinó $48.1 mlllones 

de pesos. Y Dicha empresa, tiene accualmente Wl Program~ de Desarr~ 
,llo Tecnológlco, que contempla la preparación de recurso.8 humanos, --

principalmente en el área de diseño de llantas con el objéto de mejorar 

su duración, de igual forma en el aspecto de conocimientos en mezclas 

de hule y diseño de llantas radiales. 

En cuanto al desarrollo de la tecnología, la empresa en cues

tión, desde su fundación (1936), siempre ha tenido especial atención en 
;" 

el desarrollo de una tecnología propia, confonne a las necesidades que 

demanda el mercado del país; a la fecha, desde aproximadamente 20 --

años, los dlsefios ele moldes de llanta de motocicleta y blclcleta, en su 

mayorfa, han sldo creados en México, por lo que la citada empresa -

cuenta con patentes propias en el país, tales como: S. Moto M-3 ·y. -

M-4 utllizadas para motocicleta. 

!J Illformación directa de la empresa. 
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Du lgual for,,U~~;,,la. e111presa constantemente clasiflcan. y· ev~ 

lúan nuevo~ 111atcrlalÓs .. <lJ orlg~rt nacional, para .incc.ifporárlos 'c.:n· la 
. ' ·.. ' ::·,.:' ,: ·.-'.(•)''.~ ·-' ·, . ' < ~ • .• ·. . :· . . ',. ', ' . '. 

ela.boración:ck:•.dlver~o~<p~odudos···autorifot'rlccs~dy>,qÚ~sú lntcig;nción 
::.;:··' ···; ·. ..· -.:·- ">t.··: " . ., '·. ' f. . . ' .• .• ·:. : •. ••. • .-·;,.' 

de dichos t>tc>4uct6~,:.s~;(cn corto'ptazo·en un lOÓ%·'.h.h6ional .. ,· 
·.;:.-.-': " '_ .. --, : ' . -: , : : :; . . . ' . > -¡ ~ . ·' - .. ,:'- :,. ' .·· -, -~,'~- i ·. . ' - • 

·-,~' ·<.,··-~·~·-

Po.r con· lguleÓté;···dadlls l••···~~ra~.ter¡sttciis}~A~··imfoSt r1a 
llante·ra,.··e?L~~be lnt~grar hacia:ade·~·trb'yserc~~i~¡tlva h~~1a· afu~ 

-~ _-·_-:··.·,: .. - '._ .·.~- ·:··· ·-. -. •' ·, ·.· ._-_-· -.. ·'· __ '· ''':··_"-_:·:;_--/';,t·:·~;~<-:·1.'~" .- . :· ·_.:: 
ra, par~ ?taÚ:objetlvo es ne~esarlo. irl1pJ1sar,, ta';·su~tltticfoll .cié lmpor ~ 

taclones·.~;>~i~e~slflcar. las•··.·:cKport~~l6~~·~,··.·lo·~.u~: .. :P~.~·r~·.1ograr ~ados 
. . .·.·. ' . . .-· . . 

. ( '.·.,;. ·:·. 

los canales cki cómercialiiación ctd. las:;ca'sas. rnattkes de las empre-
·"-' : : '": ..... _"·: .; - .··· .. "· "':>" . ,, •· -· 
. : ' .,; •'"-:.• '.:._.- ·, __ ·_:. .. : ... ~_;_:: .. · .. -~::>~·:·:·.''.:·.:~:~.>~·~ .. 

sas con ·capJtal.>eitranjefo/' .. ;' 
'· '• 

·/;fJ~:U~·):~~t~rl()r,, e1·••romento ª las·.exp_ortaclones'·se orientará. 

en ctos . cttr~~2Yci~eª;'" .hada sectores con ventajas compa~at1vas reates 
· .·: ; ·L;,,'.C.:z.:;i,;;~'. < ::-< ... : .··. :' . · ·· · .·. \ . . . · •···. ~ 

y que "~<>'.':~~~J~~/~t,lj~tas' a. estrategias de locallzac ión' controlada . por el 
. . ; ''.: . ».'~ :'.· .. :·:'/::}~;.''..:.?<-~~::~.~~::.>.-'.;·'/{ ':'..·,:,~.\~ \. . . ·, . . 

exterior~·,: vi,a\el(d()!Uinlo de la tecnologCa o del mercado, <o bien vra 
'"'·' r·.:··>';,':·:'··<- ... ,, . 

por mect'tá··d~{1()$·: 'rriercados controlad()s por las casas matrices; 

En conclusión, la situación actual de ialndu~iri~'.üantera del 
, . ·, ' .,. ...... ' - ),. ·,,, ·,':. ·' 

·. . . ·,. ' .. ~·~,;:·:}~:·.<::.:.:-'.:'.;:~;.):" ;,;.;< . ·,-

pars, se enfrenta a diversos problemas cómo son: caréñéliúde, ma-

t~rla prima, principalmente de hule natural, falta dci,;~~i~K¿Í~ .. por la 

catda del mercado, principalmente del automofrlz, '/:¿~i',:f«~~cn;·esca
la por demanda de los particulares, insufietericia de :,d·[l{~:~~,,:prlncl-

. ·.·,· .···. ··:.· ~··_: ~?.it::.>''..:~rr:;·::.j:·· ... 
palmente pa-ra adquirir insumos del extcrlor,<y es~asei<:@' financia-. . - ' .. • .· ·~· ' 

·, '·' 

m lento a tasas de interés preferenclales. 
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2. - Un· factor de .?_e.s~g()ll~ ,estratégico . 
.;- :·>~-'- ,-·:: •, _.,·,;.~ 

.L.a·:lhdustrlál¡'a!ltcfr_a·ctcif,p¿lr~,·éS-de yi~a(~n~or.taricfapara el - -

funcionamtentode .l~~-~cti\Tlda~~~·~e los dlvbfsót·/sectores económ leos-
, - ·- .. ;·~,·:-: ,,., ::~·:.:;·:·._-~-:··· ,· . ···.,,<.~; ":' - . 

que reqhteren .de cst¿/~iclc1u6to~;\'.:Coino ~~rf::Í~$:-llantas y cámaras. 
' -. . ' . . ,.: '. . - ' ~. ':·· '". ' ' ' _: ,' . - ' . . '' .,, ' - . . ' 

·.. . . . . ·., - -.·. - '• · .. ,.-:·- . - -· '· ... -.: ? . . ' 
_Esta actividad se consldera,prlorltaria, toc:la·vez que sus produ~ 

-· . 'f: . •'/ . - ' 

tos que elaboran estas empresas' lricilspensables para el transporte de 
' ' . 1 . . . • . 

. ·-·___ -_ ,. i - -- -
bienes_ de consumo, bienes intermedios, productos term lnados, -asr e~ 

. ' . . . 
m o en el transp~rte de personas qUe se tras lactan de lU1 lugar a otro, 

lo cual sé evalúa com.o la vlda económ lea del paf~. 

P,9r lo arit:erlor es necesario que las empresas citadas ~fr:~l P!e ~ 
, ',. 

sence estudio deben contar oporcwiamente con los -insuri-ios reqlieridos 

para llevar a cabo la elaboración de dichos productos; tales cómo: hu-

les naturales, hulequún leos y sintéticos, ya que estas materl~s primas 

son de gran importancia para la ind_ustrla llantera, y como resultado -

lleven con eficlencla su productlvldad, aprovechando al máximo su cap! 
.. 

e ldad instalada. 

Con relación' al hule natural, existen proyectos a corto plazo del 

Fideicomiso para el cultivo del hule ya mencionado, que contempla --
. 

crear plantaciones en una extensión de 60, 000 hectáreas con una cap~ 

e ldad productiva promedio dé 1, 200 kg/ A - Ha. al cabo de nueve años 

de iniciado el cultivo. !QI 

!.Qj Asoclaclón Nacional de la Industria Quún lea, A. C. 
ANIQ. México, 1983. Pág. 315. 
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Con rdcrencla a los hules s intetié:ps'.y hulcquírl1 lcos, en c.:l año de 
- . . . .· . 

1982 a pesar de los problem as .. económ leos, .. olsector invirtió alrededor 

d~ 5, 900 m illoncs de pesos, con lo cual se: lncrcmÓntó .la: capacidad ins

talada de producción de los artículos negro de hwno; pollbutadie::no -usf:!. 

reno, polibutadi<.mo, los cuales s0 clasifican como hulC.:s, · ..• 

Al respecto, cabe señalar, que la producción de:: hule natural ha -. ' , ;·. -

sido deflclente, ya que en)os años citados alcanzó un vofümen total de 
' ' ' . l ·I, •> • 

33, 838 ton~l.ad~s, l~ cUalfue lnsuflclente para c.ubrlr las necesidades 

del mercado interno, ·por fo quü s0 realizaron Importaciones para los 

mismos añós por una cifra de 302, 2.31 toneladas; representando la pr~ 
-; . . 

ducclón nacional.el lL 03·en el total delas i.lnportaciones realizadas. 

,·'," 

· · En cuarito:algrado de utllización de la capacidad instalada, en el 
" . ·,··. ·.>.~:i' .. ·,>• ., .~:. :, " ' . . 

segundó semé~ti:~ dé:19.s2~ii19Eirl~ la, lridustrla de llantas y cámaras el 

88. 83 coo.un tle~i~·~t~~~df~1~6 .tfabajode tres turnos; disminuyendo 
. .. -.·,: ....... _,·_·:,:~.:,'.¡-:~::<"~:<' 

para el pr'tmer sóriiéstrec:üi{:1?:s~ ~Om~·:resultado del abastecimiento de 
. - . ' . ' '. ~:_: .. -: -. ·• ' -. ;; ·.:._ .. 

las materias primas y áJá C!emárída delmercado, llegado a utilizar el 
' • ' - .' '. • ' : :' _.,. ', - : ~ - ; ., J , ... : " • ': • • • '~ ·-. ; , ' •• ' ' 

84. 03 de dicha capacldad.productlva, con ~·1 ml~mo número de tumos. 

Para el segwtdo semestre de '.1983, las empresas redujeron aún más la. 
. ' 

utlllzaclón de su capacldad productiva, logrando solamente el 68. 03, 

lo cual redujo el tlempo de trabajo a 2. 8 turnos con 5. 1 de dfas labor~ 

les, lo cual repercutió conslderablemente en la producción de cada e~ 

presa, por lo que se concluye que las empresa'.'s aún contaban con los 

medios necesarios para Incrementar su prod~ctlvldad a niveles consl" 
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dcrables, con opciones de incrementar süs;eicportaclones con los exce-... . : tJ.tL , . < ..... · • .: . , ·.. . . .· ....... ·. .. 
dentes fab:dca"ct9~~:Mf::'~ ·· · ,) : 

Con r~laátóri~ ia'prodúJctf>ri de llantas para automóvil. y caml6n, 
.''.. ' . . . .<.-. . . .. ' ., ' .. ' ' ' .' .. . 

. , ...... · .. 
ha variado año con¡ aiio~ obsei-Vártdose no obstante que ha ido en aumento 

• • . • • 1 • 

en algunos años y en otros ha decrecido, prlncipalmcnte por la demanda 

de las empre~as terminales de automóviles y camiones, y en segundo -

té rm Lno por .los pequeños consumidores de vehfculos de transporte. El 
. . . . ' 

citado 9órnpor~am~ento, se observa en la relación siguiente: 
. ' 

AñO .. 

:/~- .. :::>,:.,.:_''·.·,_·.·.':;·.· . 

: .. ~1977: . 

. y::; i·~;;,.'º:.:····. 
.. iS97~, ·· 

· i98o 
. 198]. . 

. ·i9Í32 
.. · '1983 

Producción 
Miles de Unidades 

6,152 

. 6; 099 

7184~.; 

FUENTE: Banco Nacional de México •. De~artrurie~to;.d~ ~sttid.t~s 
·,:',,. 

Económicos. Documento Especial. J~lo,' 19S3. ·' 

.!.!/ Banco Nacional de México. Departamento de Estudios Económicos. 
Mayo de 1983. Pág. 250 y febrero de 1984. Pág. 90. 



Pe>.r.JQ anterior, €!~ nec~st¡il() foní.Cntar el crccim lento y dcsarr~ 

llo du la~dUstriallanté:ra del país y/o aprovc..:char la capacidad produ::_ 
.-··,- ,:: ' '· :. - ' 

tiva de Iri~ emprnsas en un lOCY){ con ul fln de disminuir las importacio 
. . -

nes que a la fechá se siguen dando, en ocaslones porqu<:: nún no se fabr_!. 

can en ninguna planea industrial, como las llantas para avión y las uti~ 

zadas·cn maquinaria pesada; y por otra parte~ la importa,ción dc newn~ 

tlcos para autcmóvil y camión, en algunos éasos se hactn cuando:C:xls-
. ' . •',' 

' : : . ·.:_ ... · 
ten carencia de insumos para su fabricación, y en otros, cuando las e~ 

presas o conswn idores particulares prefieren importarlos que adquirlr . . -
, 

los en el mercado interno, estimándose que esto sucede cuando la inno-

vación o calldad de las llamas son mejores que las que se product;n c:n 

las fábricas instaladas· en .el país. 

A lo anterlor, se sefiála qoo los precios de las'üartt~s de 13 p~l-
.. ' ... ; • • ~. • • • ••• ' • ' " < ·.1 ;~· " '. - . ; • ' • 

gadas en Jas ciudades fronterizas con los Estados U~ldod, síendo estas: 

. Brownsville; Me. Allen; Laredo, Texa~; Nogales, Arizona; Caléxico y 

San Isidro, en prcmedio general, resultan más bajos en un porcentaje 

del 26. 53 con relación a los precios deriliterlor de la Repúbllca Mexi

cana, por lo que los cons~·ldores;de cist(reglón prefieren adquliit:Ios 

a menor costo y en ~~uc~as·&~·s.lones:6Ón·rnejorcaÜdad. !Y 
: ;· ... 

Es lmpóftant~sen"al~r/q~e auri las mlsmas empresas·fabricantes 
. ~; :"" .... 

de neurnáttcosi.; r~alizan importaciones de estos productos, siendo és- -

!!J Examen de la Situación Económica de México. VoL LX, No. 701. 
Abrll de 1984. Pág. 192. 

1 
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tas: era. Hul_era Euzkadl, S. A., Cía. Bulera Goodyrar Oxo, S. A., -

Uniroyal, S .. A., General Popo, S.~· , Bulera El Centenario, S. A. y 

Cín. Bulera Tornel, S. A., por lo que sería conveniente restringirles 

sus operaciones de importaclón de llantas, y se les obllgue a fabrlcaE_ 

las en sus plantas industriales, prevlamence deberán contar con todos 

los lnswnos necesarlos para su elaboración, ya que aún cuentan con 
" . 

capacldad productiva para llevar a cabo sus operaciones de fabrlca-- . 

ción, lncluyencio los neumáticos de nueva lnnovaclón, en este caso,. la .· '. 

casa rnatriz deberá transmitirles los conocimientos técnicos necesa-

rios para que las fabrlquen con la rrilsma calldad que en el exterior,· 
. - '' ' . ' 

y a corto plazo, que las empresas manufaccuren tocia clase de llantas 

. que requiere en general la industria del pafs, y as( evitar dichas lm-

portaciones. 

El comportam lento de las bnp<frtadlones de nelU"rlátlcos en los tres 
• '._. ',, ., "' •• > • •• • \ 

.1 .... - .•• 

últimos años: 1981-1983, ha sldo varlabl~, cuyas Cifras se exponen en 

el siguiente cuadro: 



' 1/ 
IMPORTACION DE NEUMATieOS EN EL PERIODO 1981-1983-

VOLUMEN (KGB) VALOR ( $ 000) 
EMPRE·SA 1981 1982 i981 1982 

era. Hulera Goodyear Oxo, S. A. 109,307 202, 456 10'848 29'896 
General Popo, S. A. 290,000 12'970 
Unlroyal, s. A. 78, 217 308 6'350 51 
Hulera El eentenarlo, S. A. 26,040 622 1'721 136 
era. Hulera Goodrich Euzkadl, s. A. 280 3,377 54 231 
Manufacwras León, S. A. 19, 825 57,865 838 6'785 .. 
era. Hulera Tornel, s. A. 2,947 . 848. 
Llancas Supremas, S. A. ' 68, 330 15, 686 6'240 5'178 
era .. Mexicana de Aviación, S. A. 23,000 41, 482 181 262 
American Airlines de México, S. A. 4, 386 1, 350 654 1'159 
Aeronaves de México, S. A. 13,842 2'802 
Disc. Bicicletas Bennocco, S. A. 1,505 7,322 487 1'573 
Kenworth Mexicana, s. A. de C. V. 9, 261 20, 776 749 5;147 
Chrysler de México, s. A. 74,623 8'372 
Otros 3/ 14,569 137,879 1'556 12'353 

Toe ale s: 368, 562 856,693 32'480 84'961 
======= ------- ====== ------------ ------

!/ Para 1983, las citadas empresas realizaron importaciones como lo demuestra las estadísticas 
del Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE); tales cifras arm no se encuenrran dispo-
nlbles. 

y Ford Motor Co., S. A., General Motors, Méx., S. A. de e. V., Hulcra Joyma, S. A., Hules -
Mexicanos, S. A. y Unlllancas Royal, S. A. 

FUENTE: Instituto Mexicano de Comercio Exrc rior. 
IMCE. 
julio - 1984. 

...... 
(,1) 
....,¡ .. 
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Por otr~ parte,._dadas'las C:atacterísticas de la lm.lustrla llant1;:ra, 

d Plan ~_aqi8~al·~4 Üc!sa·fró,.llo·(l983..:1988), contk:n<.: un conjuntó de.: li-
. :: :· :_;/~ ,-.. 

ne~mlentos para ~lcv_ar 1a.·.apo'rtaéión de los recursos tecnológicos, ad-
·. ' ' . ·.:· <· . ' 

m inistratlVos .Y flnan9lero.s d~Lcxtcrlor, que se.: requieren c.:n d proceso 

ele desarrollo dcl~aís, con¿ste fin se señala que la expansión y divurs..!_ 
. . . 

fi cación de la planta productiva nacional, se.: utilizarán en forma compl~ 
. ~ . ' •. . . 

mentarla recursos del extei"lor, para lo cual se orientará de manera --

flexible la contrlbuclón tecnológica, adm lnistratlva y flnanclc.:ra ele la·~ 
verslón cKtranjera a la~ prlorl<lacics dd de~arroll() ccÓnómlco, para r~ 
cion~llzar aln1áxlmo su ~Pórta~l~ri;> ' 

Aunado a lo antc'rtor, · la poirttd d~' iJ:t&n:od1óii sel~cctva, deberá 
. . . '· . . . . ' ' ~ :' . :'. ';, .. ; . ". . . : . . 

promover la lnve·rsión extranjera en actividades preseleccionadas, suscep 
. . . ,. ' -

tlbles de ser generadoras netas de divisas, capaces de incorporaryá.-
,=-.' 

daptar tecnologías adecuadas, que contribuyan al desarrollo cléntlficó y 
._·; . ,.;· ... · ' ' 

tecnológico naclonal y a las particularmente comptejas i~ealtél iflver-

sión por hombre ocupado. 
···" :··~ '.,,:_-' 

,'• • 1 ' 

De acuerdo a los lineamientos sotire=tri~eisioncis·~;á~wi1eras y -

como c~ln~tehiento a dicha lnverslón,· '·~~·h~,:~~~blecldoprlorldad a las 

lndustrlas fundamentales, prtnc.ipalmente en las ramas donde hagan fa.!_ 

ta, por lo que sería conveniente c~nstltulr nuevas sociedades en la fa

brlcaclón de hules sintéticos, ya que actualmente se carece de una pro 
' . . -

ducclón suficiente que abastezca al mercado nacional, al caso referido 
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se observa que.en: 1982 se reallzarón importaciones por un total de -- -
-o- - :- -~ ' , '. ~.. - • ' : 

to. 

Pototrá parte, la expanslón de la inversión extranjera por me--
' _: · .. ' ·. ·, 

úio de la ~pllaclón ~e las plantas productlvas, ya se~ ~n su actual ub_! 

cación o en nuevas sociedades que se coostltuyan e~ la rama de fabrlc~ 

clón de llantas y cámaras, es del tocfo conveniente que la.Comisión Na

cional de Inversiones Extranjeras, ·én :tas sollcitudes que dlctamlne co

mo positivas, serta provechoso que dichas autorizaciones las sujetara 

a compromisos Ineludibles sobre inversión .~xtránjerll, lo pual repercu 
. ' >::··'· ·, ., .. '. -

ti ría eri beneficio de la ecoriomía nacional. · 
:. ':·" 

Al caso .cabe.citar, que los coridlctc>naml~rico~··qúe';~u~cten.áer ~;.; 
'.· • ·. . . ', '.· • ,.. . . ' ' • . _,. ·• ;,; _:;~·' _·.', ." . ' ~ •, ,_,, \. •' ·:,'.'.» » . e. .. '. '. . .

< ·· · 
apllcados, s0n los s lgüterire-s: · 

' '; > •· .. -:'·.· .. ,,-: •.. ,:,.;·,,:-':•,: : • 

. .·. ~- _:_: ,~· . 

- ·.«'< , " . L . 

Progr,ama de Asimllaclón y Adaptaclón Tecnológica. . . .. . ~ 

Programa de Investigación y Desarrollo. 

·Programa de Capacltaclón. 

Programa de Exportación. 

Programa Favorable de Divisas. 

Programa de Sustltuclón de Importaciones.· 

Programa de Sustitución de Técnicos. 

Programa de Pago de RegaHas. 

Programa de Dlsemlnaclón de Te~olog(a 

,_•' 
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Program<l; de Empleos. 

Dcsccmtralización Industrial. 

·>,qllú·tgs financiamientos para sus o¡:x!raclones.so\icitadas pro--

vcnga¡;{tj~L¿~teh~r, en el caso de que la empresa, tenga invur,slón c;x-
. . , ... ·,· .- : 

tranjerá cHtcipta. 

P<>i-10 ~i.i SE: iiinei..i al pr 1me°.'c p!~~tcain ICni~\j i..iicreiit<,: al aspee 

to de astnÚla~lónte~~bfóglca,··deoorr~ll·iJ61~ir~&)~[i~~lcion,es ~ela---
, . . . . - ' '" - ·. . . .. . ''~· .. \ ':.: - . 

(> ' . . . • • . ' •••. , 

. vas .a la-c>bllgaclón de los Interesados. de presentar programas de invo~ 

tigaclón y desarrollo que detallen en forma clara y precisa, los rnéto-

dos.de adaptaclón, integración y absorción; corno los plazos en los cua 
''· ·~.-' - ,' ' • 1 • -

les. dlchas actlvldades sellevarán a C:abo. .1·:· 

. También resultarCá:bonveni~nte establecer dls~~;lctónciá·i;citk .pro 
-. . -. 1 '· : ). . ' ' . . ", -><~'.:-~~·:_~:_;: :~·1:.':·:?> ·'.~- ·_'-;::;:< :.:\,· ·: .· . -

muevan directamente las actividades de investigacibil 'y.aésarrollo,tccno 
. ' . ' '•'' - -

lógicos en las empresas, señalando por ejemplo que)'~ada ~ociedad im - -
-;-

portadora deberá realizar al menos un proyecto contret~:por srinisrna 

en sus instata~tones o asociada con otras cte la misma rama, cll>iá~ en 
. . . ' 

' •'. 

algún centro de lnvestigaclón local. 

, .:·:Por otro lado, se deberá estab.lecer en los contrat()S tecnól_óglcos 

con carácter de obligatoriedad para las otorgantes, que al final del CO!!_ 

trato las receptoras deberán desarrollar su propia tecnologra, como -

·resultado de la asimllación y adaptación de los conocim lentos adquiridos. 
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lndependientemente de los beneficio~ singulare_s que pudieran' re

presentar las expansiones de las empresas llanteras, ~sfüs d~ben diri

glrse principalmente en su conjunto a ofrecer ventajas económ leas a la 

economía nacional; tales ampliaciones deberán ser complementarias a 

la inversión nacional, no deberán desplazar a empresas nacionales que 

se encuentre~ operando satisfactorlrunente, tendrán que reducir sus ~ 

portaclones.cori el objeto de que cada producto que fabriquen alcance un 

1003 <:te· integración nacional; asr como sus beneficios s~bre el empleo, 

atendiendo al nivel de ocupación que genere y la remuneracló~ de lama . -
no de obra, así como el aporte tecnológico y su contrib~ct6n. ::i la. inves-

.- . . . ' 

tigacló1f y desarrollo de la tecnología del país, repe:rctitlendo en el nivel . . ' . . . . 

de precios y la calidad de los productos. 
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. ; : ~ ~--; 

. ';";.·' V. CONCLlUt?IÓNES: .·• 
· ·.· >< ·y: · · ··\nr· · 

, ·: 1 ·, , ·,: ,~~>'L~··/ · -. :,· ~'..:¡' ... -.. " " "·· . . . •"' 

1.,~. ; •• j~~~ s,11~ ,~s •. y· .•. crun.:~}~~~~h ~~·i~ora~a~ ···~.~º ;~(~ . 
;.: ::ncs'inwrm6dlos .para)a/complemenrnclon dc.·otras· ac 

',;_ .'-• ,,:., .... '.:," .- , . . ·.·. ·>. '. ·;. - . ·... '.' . _:·:· .... ' -

tlvldad~s. como la.dcLcriinsporte, ·de la Jndustr"ta"tcr . . . - . ' ·., ·'··· . ' -
:'.' 

./futnril: nst.mtsfuo,. se ICs considera. como msumos.C!s--.. · .. '... ,. . ._; .. »·. . . . ._-',' -. . ·' . ·:·.:>_· ·-.,'. - '• 

· ·. ;"•· tra~6gtcos den'tro dela~'prlorldacie~ estilb1~6ldá1{.dn el 

· ·.. ··••,<.;;$~~;:W~f§~t<d~i.~í~1ia .. :ix 12·~~:·=J i~W~~t . 
•. . :c·;):(~e:en.4~enfra 'asegurado.'· 

2 •. - lndustrl~ llantera mexicana se 'encuentra cbnstltur ' .... ,· ... _-.·-

.. da por 8 socledades productoras, repartidas en los sl. 
- .- .. ' .. > .. : ...... . ····{'-._; .·,, .-

gulentes Estados: Baja California Norte ff planta);. Dis 

.... ·, trito Federal (7 plantas); Estado de M~klc:o,'.(~;:blantas)~ 
.Jalisco (1 planta); Morelos (1 planta); Queretaro (2 pl~ 

'·. · . tas); San Luis Potosí (1 planta). 

3. ·-. De las 8 empresas constituidas, 7 sociedades tienen 

· partlcipaclón de capital extranjero en .diferente propo! 

. clón, cilJe 'vá desde el 40% hasta el lOC>reo y únicamen 
., ·.' ·.. -

te exist~ Úna empresa con capital 100% nacional. 

. 4. - . :. 'El monto total del capital soclal de las empresas que 

se concentran en la manufacturación de llanta~ y cá-

maras hasta 1983 ascendió a 6, 209. 9 mlllones de lX2_ 
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sos,. slendo la. lnverslón extranjera de·4, 795'. 2 ·mlllo 

·41: ~ii :~~ ~;O!>, ·. ;o qoo viene . a reprcoorit~~,'~~::~1HI-~ 
_·.\'.ri?~A~.\~ió:intaje._el ,Q4.83. ·-·• _·_ .. ,._ ... , ...... ' 
' ~ .· -. ( :·;;_,-.. ~··:<>.>.,. ' -·, .,, . ; ··. 

'',::~;,? ··~···~-/:;,/;.~::.·,-}~.,-
<-·>,·' .. "\·:·,··:;..>· - ·---

5. - \·~ La~::pfanl:as llanteras se encuentran 

. ~\~o {cen.tros de consumo rp.asl~o· ;·en la cerc~nfa·de 
::-·-' .·,-. :.,,, , . ' .·. ' .. ,. . .·, .. 

pu~tos estratéglcos que se l~~Uzan en la ·República 

·• >Mex,icana, que perm Lten una· adecuada dlstrlbución de 
' ' .- ., .« .. ,, • 

. sus productos, yá que. en varias ciudades cuentan con 

Qodegas y oflclnas. de ventas, aunado a los vendedores 

lndepend len tes, . v i~nell a complementar los servl-

· CLos de oferta al consum ldor. 

.. 
6. - La producción de llantas y· cámaras se encuentra CO!!, 

centrada en un radlo promedlo de 150 km de distan-

cla, ya que el 81. 0% de las plantas productoras se e!!_ 

cuentran en las entidades del Distrito Federal, Estado 

de México, Estado de Morelos y Querétaro, quedando 

· 18. zona norte del pafs con una sóla planta productora, 
1 

lo que vlene a ser lnsuficlente, dada la demanda en e!!_ 

ta reglón; aslmlsmo la .reglón sur del pats, no cuenta 

con plantas productoras. 

7. - La lndustrla llantera es intenslva en capital, y re".'

qulere de maqulnarla de altos costos, .que repercute 
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~IL~~ nlv7:!.c1Cc\1:pleos ·pa~a pc:rsonal no especializado. 

··NPf'?b~t~ritc:Jo antdrlor, en ul ¡X:rí<;><lo dtH.:sLlÍtlio -
···,.\·(· ~,:· .. ::;:_ ~;-:-::·;·<~ '. . ..:'.'.'<:; .... -;": .. - . •, . ·. :~· .' .. 

~só.'ó6se~6llria·tasa mc:dia de cr1.;cimic.!rito0h··1a 
... 

·. qdµp;adion del 5. Ü'fc, originándose está 'tÓndeÍlcla por 
<·.~-> 

'<tas 'k~1pUaclon~s en fas plantas ·c~isicintds, c}bk:ri t11.; 
• •• ,-... ,-.:- -:'•« > I•,,, • 

:;' nuévos. e.stablecim le'ntos ·~ las· cim~te~ai/ya clladas . 
.,,7 

.. -::··~.~~t:: ·_ Es,cla~~· la te~~en~l~:·de" la lndu.sl:rl~·Ua~tó.r~ de plan 
:· ,-,:· :::·.:-::::··~::>:: .. ->>- .. " -..- -~. -~·,~ ::·~ ... ··: <·:.:·1'.~·:r-~···{-~~\;:~:····'·; , ¡,•_,<~·:.;::>····."." ·,-- •. -- " -

'', 

. · '-.·- ·:: 'teai:,:.cada~.vez "mayorea··requerlmlcntos de capital en 

.. , ·;. ~r ·~~.;,r~. !~~-" ~¡~~··· c~;;b~ .:~ .. 1~· ,;,~q~ ¡~¡;,¡~ ·Y·· Oq uípos 
,, ' 

1

;, ·,.,,: 

1tri.stal~cJ~s para Ola p~odücclón~ . 
' . : : ~ . '· ; : ' . ' .. 

C~):. , .··.Se, puede asegurar ql1e l~s::pr0cil1ct?re's clp llantas y 
~ i' ..• ,.;,· 

cámaras, disponen de. uq,:fl1_er~.ado a~g~J:ndo para 

sus productos ..•. sin em~'rgQ, en. las alte'raclon<;:s de 

las devaluaciones d~~.:Peªº. frente aldófar, la dcman 
'. ' . " . ' ·-' . . 

da e~pedmenta consldera~les ·retraccton~~. al disml 
. . 

nulr la· demanda de las empresas· terin lrt'ales~ ·. corrio . .· ~ ...... - .. 

· 111 automotriz y e.le los consum ldores partlculares . 
. ,·, 

' .:'.,·:¡-.:- ·, · ...•. ' 

10/f :stbien.es)cte!,tó que la producción no alcanza abas-. ··:,:•;,". . :~·· ., •' . '· .' . ' . ' ' ' 

· '.',': :·.·.:~e~r ~:;t&io•et•mercado nacional, principalmente al 

'.fi·a~t~tl~o con los Estados Unidos, ésto se dt:bc: a la 
,.<.'., ' ' • . 

. ·.· 'poca concentra~lón de las plaptas produsto,ras en el 

norte del pais que permitan .un abastecim lento' adecua 

l 
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;,~º· a prcclos ~ompetitivos con el exterlor, como 
, .. ' .~ 

.. ',. ~ 

· ... ;·, 

l.L-,: ~:'i;~~\~~1Ktcas ~¿;~pasl:~clmient6 seguidas por las em-

/ ,· ··Ji~~ai,:~·se re~iihi~n en que éstas satisfacen fundamen · 
.. :··'-.····:,'~"·., ·.' .. ·'· "· .~·. :;.-···: -

. ·.t~~~~~ésus';merca~.os ya•establecldos, .. Y ~n casos cr_! 
. . 1 . .' :-.'', ·~·, : . <:· .. ' '. . - " . ·' -· ,•'>< ., • • • ' • ' ' 

·· .. · 'tldcir~e;,·~aiiabld~~s· importante.a en ·ta:' demancla se 
.··. :;:_,\':~":\·(•'.p;,\:i.f;·; <;, /.:···:·,:.·./:.··········· .•. · ... : ''· ' . 

', :ié'c'ú_~·te::::·.'a:·:·,~pQf~~~J~ti~s-~ par~f::·:~~_t,l_Sf~~er:.la~ ·_ne~sl~~-· 

·~~~;~;: .•. '.e.:~.¡g~r}i~~~;~];;.~r·'.!'.t·> · g::< · . ' ·. ·· .. · . . . ·. .. . . 
-¡:'•''. 

• • •. • •• • • •• 1 : . .::· ;',; • •. ,' -~·: ' • ';:: ,~-,. • :'' 

ii "'. ' sG~·:~oÚttcas de :<l~sáifo11ay expanstón se tdencmcan 

.. prlnclpalrhente a través de ampliaciones a la capacl~ 
't• . ::' dad instalada para tener acceso al pr_incipio econórn_! 

co de las econom ias de escala. No debe descartarse 

1 ;,: .. !-e 

la construcción de nuevas plantas, aunque los montos 

de lnverslón necesarios, desestimulan en cierta. forma 

la prollferaclón de nuevas plantas. 

•1ncfupe~dlentemente de la importancia reúitivJ:·~lie;, tl~- . 
·, ' ·~.~ ' . \~:'>·:~~\~~'.:~t.::.;"\<~?~~:~·.:::·'.~-.: 
·· ne la indust.rla llantera dentro del conteX:toj:rt~é,ionát~; .. 

i . . ( ~·.f:> ·, ., '--···-=:.:,'- .. ·, 

su verdadera importancia se representa ·af'/~:~~J~~i~· 
' ... ~ .. '.'.'~'.·:"/~~.:>?/}:>>:~~·;·:·./'.' 

· con otras actividades económicas, en térmlii'oá·;(le ccm 
¡ ' ' . '•: 1' 

tribución al PJB. 

14. "'. ·-uno de los principales objetivos que debe. tener-la ln 

versión extranjera, es el aporre tecnológico que debe 
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··aprovc;:char~e y .asim ilarsc, ··cgn .uJ ,prbp(Jsi,H>. dó{mé-
. ;· ''i - '. '·· . ·:::·- [¡.:.~ '• -~-~-:·e~-,· --~ ~-, ><.,_, 

. '. f piar 1'~~ ti'.icn lp a~ y 'procú~os> clp p,rc>t(~f 9.~Pfi .. )··, · .. , .. 
/. ¡. . <.· ~'. -. ,, ·' '. - - ". ,,;• -~ .... . ·-.,: ; '.' ,-,- '. ._,, -'~~ ... -~~><· ~; 

:1)~1 total de tas cmprcsas.:qw··~onforl1~~.l~·:~.r'~a dé 
'. ·'- ,-· . .' . - . ·,, ~ _, -' '. -<-:.<:::·~<:·.~~;~:;\·"-; > 

fri,brlcaclón d0 llantas .y :cámaras, únicnrn.critd'·una só 
' . ' . - . : .. ·.:<'" ·. ·." ' .,: >" :·:~-- '. -

.'faémpresa, era. llulera Góo(fr~c~EÜzk~dC.~.A. CUC!!_ 

· ·. tl,l •. c~n ·1aboratorlo ··para investiga:~¡óll>y desn~tollo····téc 
,.:·_._,._!"", . •' .. ··.-' ·; ··-.. -.·>,:.····.'.·-·-:'·::-;_- . :.<· ·, ' -

... p~lbg~éo,: por le> q.üe (;la: nece·~U.ru{1 q:oo las 'empresas 
•'' - '' . ~ '" ,¡ ~ - . . . ' . . - ·. . t '" • • • - .. • ' • • • 

'.q(i~\j(,.~engan.dlcho .. lnhoratotlo~ cleberñn promov~r -

' :~·~':'.l~s,talaclón /a c~~;t~ plazo, ;ion el fin ,de que puedan' 
'.,~.;': ·:','. ;._'_,;·_~;.'/. .(•. ·:'' ._ :, . . . . ·_ · . .'·: :. . ,. . : .. < .. ' . 

. · ;afaan~ar;su propio, d'é-;sarrollo techológico. 
, .. ·~ :; -> "\ - ' . ·, ·. - , . ·. ' 

~- ' 

:., ,. ,·. . . .-· .. ·' . .. ' ' '.;:: .. _::<· .. . .;1~. 
16; ~ . ·La.: lrid~stria llantera. del país, ,.tlene u~a depen~ep<?la 

, '·, »'.''·: 

·tecnológlca, principalme.nte de·.~us ·c~sás·-m~l:~tC:es,· .. -
• '. ' " ' ' • • 1 ··, '.···~- •• • 

las cuales monopolizan las activldád~s dk fi1~es'Flga.;-
·;_ 
. ·,·' 

clón y desarrollo: limitando a }as empresas subsldl_! 

rLas o fillales, por lo que el Estado debería de tomar 
' ' 

las medldas conducentes para estimular dicha actl~l-
1 • - ~· •:: r 

·.dad en las empresas ya establecidas, 6 por estab.le'.;·: 

cerse. 
·-' , .. 

. '', .. 

17. - ·. e()~ rét~dié>~;;k~h~ deperidencla tecnológica,· las e~pre 
;. < '.:,"" ·,' 'i •'. ,.· ~,~)~':";·. 'r;>, ~\' ; • ', • ' ' • ' ' ' -

·; ·. ~~sll~~fu·;ri~,t:ienenpactados a ,la fecha,. 28 contratos 

. '::\:t~~h¿t~~(6~~,.de los c~ales, e.l 68.,03 lo p·ropor~ionan 
< '·.· •• ;. :. : ' ' ,' /:\ • : 

· · empresas de origen estadounidense, el 29. 0% son de 
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< empresas radlcadas en Méxlco, pero que ,:tienen par.:. 
' ' '" .'• ·'.'·.',;:.''>':·,• '',•.-

rltipación de capital , extranje~o; . y eL'i .0%ff~~-t#te . 

, . , corrnsponde a una empresa de nacion~ll~~á'«ifl~~a . 
. ~ ./' -

18; '.; Al· respecto, es importante señalar que cuatro em-

, pre$aS que•,tíenen participación de capital extranjero, 
'.· .:,-_': ,· .. ' - .. · 

·-.-\ 

son.fülales de grandes firmas transnacionales, que 
.... ;¡ ;.-·., ·. ·, . 

\>~,~~~eh su casa matrlz en diversos plllltos d~ los Es-
.'" ·:_, ~., - '. _;., ~- - • • • • .. 1 ' 

' .• ;.t~4ci~ Unldos, ' por lo que estas empresas qúenta,n C()Il 
.·; :--'... ·.:>~·, . . '.'' ~;:·~:\· .. ·/\,~/,·.~~--~: - ' 

.:cos; 
·' ' ' ~ . ,. ··>·~-· ·-,:;· ... ; '• •,. 

·19. -. 1-}X; p~rtk de 1981, la pioductividad.'4e las empresas,· 

· .',,::deb;~~Jé> eri ·, ~\4~-9~bc~ respecto,~, 1980, y a par--· .. 
\"=~· ·,:>'.,, ~>,· 

·, ·. úl:<eteiafió cltadó, la· Industria lnlclaba una crisis 
' -.• "~ - . . ' ' . - . . ' 

. , e~;·$~':ptoducclón, principalmente por escasez de m!. 

t~~las· prlmas producidas en el pats, y por la otra, 
~ .,; ... :. ·_·,. ,'· . \ .-. 

.. '?Oi.c f,aÚa de dlvlsas para realiza~ sus importaciones . 
. . . . - .. _..,,, 

> ·.,,:_-: ... 
·_;.__\-· .. ~-.-~" · .. 

. 20. - • ·Lá'. lndl1.strla eri cuestli>n, tiene carencia de hule natu 

·.· r~1;: P<>r.lo que s~·-r~auzan atto~Sbtúin~nes ,de. ,Lm~-
, -· . . .:;:,::::: -:~::,>;·,. 

portación para qoo , l~s."elll.~l:"~~~~ ~:Úe~en ,a cabo , su pr~ 
"'.·>\. ,";..· 

ducclón. 
',•'·:' 

21. - El cul~lvo deL'hute' n4turát implica serlos esfUerzos 

para el agricultor, ya que necesitan pasar por lo me 
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tics ~ha años para que emplece a ,cos'c!char' y/¡xrrci.:. 
-,_:--_'·. ·. < ·~··.:-:.·;:.', .{' .:·;'· :> ; ·-", '"< - . 

. ;blr,'los primeros ingr~sos, Pc.;tio<.lc>\ün,:~l\'.cúal:~c le· 
'/.'(' >.',_'·-.>:: J:': ):~ .;_. ·' ,·,. 

'·' •'; 

', deoo subsidiar . 

.'2i _ :, En,,el territorio naclonal ,se en,cucntran grandes exte~ 

,'~ <:Sl()nes de tierra para ll~var a CabO el cultfVO del h~ 
"te natural, con tas condici9nes: Climatológicas, a~cu~ 

., das, desaprovechándose p()r. faltá ele organizaclón y 

activación para este cultivo.', 

23. - Los proyectos que se han trazado para el cultivo dol 

hule natural, sexenio tras sexenio sufren un camblo, 

lo cual se consldera como el prlnclpai pro~lema~ 'ya que 

ninguna autoridad responsable en estos planes; quiere 

, hacer labor para que otros lo aprovechen. 

24. - Actualmente el Fldelcom lso para el Cultivo del Hule , 

Natural (FIDEHULE), posee la tecnologia adecu#ta .~!, 
:• 

ra llevar a cabo la explotaclón del hule natural. 

25. - La producción nacional de hules quimicos, a la fecha 

'no abastece la demanda nacional, por lo que es nec~ 

sarlo aprovechar su capacidad instalada de cada una 

de las plantas industrial~s y asr se cubran las ilecesl 

dades del mercado interno. 
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ray Retursos Hldráullcos (SARH)~ estudie a· fondo el proble1~a 
~.·. . ' . ,, ' . ·' 

de la carencia del hule natural e inicie fOrinalmente un pfoy~~ 

to· y lo lleve á cabo; continuándose en forma activa kxenld .;. 
.. ·... . ·. -· .· . ··: . 

'"•';:, 

tras ,'sexen lo •. 
. - ·" '\~.·-., -
,-.-.'. ,,.. ·,, . 

• • • ' ',; ·: ,;, : >': ';e • ; ;',_- ' : ; •: ·~ • -' 

Q~e elFtdei.comlso pa~ael Cultivo,. Comerel~llzaclón e Indus 

. t~l~U~~ión del.Hule (FIDEHULE),·.,pr,o~u~va l~ expanslón de

suiJertlcles para el cUltlVó·~~f'hU{~;;h~¡u.f~¡ en reglones que ya 
. _, .- ' '-.. , ... ',·-__ · : ,.:·-~.~-, ... _'-. -~~- .. .:._ .. : 

.<-. ·,.\·:·_ ... ,_. 
tiene localizadas. :: >-·: ~ ,:- . -".' 

\ . " - ..... 
,•:' ~ ,;:· ~·:\:~"_"-:: 

Se debérán crear:'cmn'i;fa11~~·fegionales integradas por ejlda-
... : . , __ .,~ .. :~·,_··:» :.~" ' . " .·· ... -·' . .' 

tarlos y propletarlos de. sÜ~rficles de carácter privado; con 

el objeto de lniciarlos en el cultlvo del hule natural, prevla 

. orientación por un personal experimentado en el aprovecha..;- · · 

mlento de este inswno. 

A los agricultores que se lnlclen o ya se dediquen al cultivo -

del hule natural, se les deberá otorgar toda clase de estúnu· 

los que garantice su permanencia, con el objeto de contar con 

un mejor abasto de materias primas nacionales, y asi paulat;!_ 

namente reducir los altos volúmenes de importaciones. 
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; . -

· Hay que fomentar el crédito a 1rn.:dlano y ~argoplazg, ~.on. tasas 
'; ·~¡:: .: ., 

ha¡as.c.í'c interés y prefün.:ncialc.:s, para llevar a cal)OUFp~oyi.:c 
. -·· - .·, .,._. ___ . ·.-

."'-,\ .,_,.;.' 

. to.de.activación al cultivo del hule natural. 

' -- '. 

·crear un seguro al cultivo para el hule natural, y un·preclo de: 

garantra para este producto, con el fin do que el carnpeslno se 
. . . . ' ·- ,_ - '' . 

, . 

,. : .,, . .. . .· 

tualmenté urgido de sol.ucitln.es. alternativas a sus necesldadc:s de 

importación y los agences·d~ desarrollo Cientffico y ~ecnoló~ico 

en los que reside buena parte de la capacidad de innovación .. de 

la planta productlva. 

.·.:.· ' 

CONACYT deberá apoyar acciones concretas que req~le~~(el se~ 
'" 

taclones. ···'>.:,._, 

-::;;,;-::'.":• . 
. . -.- .. 

Que. las empresas fomenten la investigación y desafr§Üd ~n ca-
, ''· :é·· .~: ... - '' 
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Que 'tas. empresas alcancerrel des:arroll~de s.u propiá tecncilo-. 

gfa •Y. evitar la· depende~~~a·~ecnolbgi:~~~~i:i~ter1:J;{;t~:.>.;.:\; •.. 
·.:-;:·>'·: ,,1'·:· ~-;j···•; • .. i1, 
,',· .·' ':· ·~ ,'.' '. . •. --~· '«." <: ·' ! : '1 ! • ·. ; : 

F()rtalec~r,por diversos medios a Jos «:!en~rós de lnv~stigación 

que se encuentren en el pafs, dando preferencia a los que ten

gan calida~ y :productividad constatables o estén en condiciones 

de alcanzarfa~'a corto plazo, principalmente las que se dedl--
·.r . . . ,· 

quen' a ta· rama bulera. . ,,, 

Que se cree un organismo oflclal que coordine la continuaclón 

sobre la lnvestlgaclón aprovechamiento del guayule mexicano, 

con el fin de reducir los costos de obtención del hule natural, 

con el objeto de que a mediano plazo las empresas tengan acc~ 

so a esta· materia prima. 

Dada la característica de mercado de las empresas llaní:eras, 

se deberá fomentar la creación de nuevas empresas naciona--

les o con participación minoritaria de capital extranjero. 

Que se cree una lnstltuclón gubernamental que tenga como fll.!!. 

clón la supervisión de control de calidad a los productos de las 

empresas llanteras, ya que a la fecha no existe ninguna norma 

jurtdica que ampare el control de calidad de estos artículos, -

que sería en beneficio directo de los consrnnidores. 

Que las empresas fabricantes de llantas y cámaras incrementen 
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el grado de integración nacional en sus prcxiudos.quc; fabdcan, 

con el objc.:todc: reducir sus importaciones. :,::i: ·. <. ,;; . 
. ,',>. 

QÚe l.ascmpresas aprovechen eflcicntemcnl:~'·l~;P¿trtcipa2i6n 

directa del Estado en las áre;:is que lo req~i~}a~/ ¿on el fin de 

fortalecer. a la industria en cuestión ... ··• :~;~·)Y\ 
~' . ~:>:·~;>>~~'.·(-,' 

. ce.1 •. ~ve{~i~ ~f;f ',~iª~!~~~S~P,~~iÍ~€l~Yª 'ª ~&z qoo 

·pe~mlta eF'.a26esC>,;a··cecnotóiráé;rnodernas y .Cie alto qtvcl;. con. 

el f~;:~e··~~~.{~~·~JÍgt~:~··JjJciiht~~a~ ~ican~n.sÚ propia tecno-
' ;···t . .'•' 

logia.. 

Qué Íasempresas adapten y desarrollen tecnologfas, que tenga 

ccino flnalldad el ampliar e impulsar la produéción y pro<luc~ 

· vidad, aprovechando la capacidad instalada de cada planta pro-

ductiva. 

Que las empresas que tengan casas matrices en el exterlor, -

inicien o incremei:iten sus exportaciones, de acuerdo a los ca-

nales de distribución y mercados externos que tengan dichas 

matrices, beneficiando con esto la balanza comercial de cada 

empresa. 

Que se suspendan los créditos de. todo tipo a las empresas que 

no devuelvan al pa{s las divisas obtenidas por concepto de sus 

exportac lone s. 



... 

153 

Que las plantas industriales que fabrlcan hules quúnicos ln~re 
. -

meriten su producción y.les perm lta aumentar sus exporracio-

nes, y a la vez cubran adecuadamente la de;:manda naclonal. 

Que las empresas. fr~nsnacionales establezcan programas de 

capacltaclón de recursos humanos, en los cuales deberán CO!!_ 

templar la eficiente preparación de cécnl~os en sus casas m~ 

trices y.una vez preparados no llmltarles la deslmlnaclón de 

conoc lm lentos tecnológléos. 

Que la dependencia oflclal que le corr.esponda, busque la ·estr! 

cegla adecuada y obllgue a las empresas que manufacturan llB.!! 

tas y cámaras a renegociar sus contratos sobre transferencia 

.. de tecnología que tienen um vigencia indefinida,y as( evitar más 

. .... ~ 
pagos al exterior por concepto de regaifas y asistencia técnica. 

Que las casas matrices les proporcionen a sus flllales radica

das en México los conocimientos y asistencia técnica de todo~ 

pode llantas, e inclusive las de última innovación y se pacten 

dichos traspesos en forma gratuita. 

Que se les restrinja a las empresas la importación de llantas 

y cámaras, y se vean obligadas a fabricarlas en sus plantas 

industriales, prevlamente deberán contar con todos los medlos 

para que lleven a cabo su fabrlcaclón. 
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