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1. iNATR‘ ou’c"’cxfon

Este trabaJo representa un primer esfuerzo de mi parte por;_
entender un problema tan complejo pero interesante, como lo és- e] 2
estudio del proceso de industrializacién de México; caso concreto.‘~';7
Ta industria curtidora. Como generalmente se deduce de los estud1os
de caso, el método de andlisis utilizado mediante el cual 11egue a-.

' bosqueaar el conocimiento de la industria, fue la induccidn.

Como afirman varios pensadores, entre 1os motivos que ori-

Han a ‘una persona a iniciar y concluir una investigacién, son en or

o den’ de. importancia los siguientes: interés, medios materiales acce-
sibles, y conocimiento del instrumental tedrico para abordarla.

En el primer caso, el interés de mi parte para trabajar sobre
el tema fue y sige siendo muy alto, pues yo provengo de un contexto
donde se vive escuchando permanentemente razones, opiniones o anécdo-
tas del cuero y sus componentes de oferta y demanda, o sea, la ciudad
de Ledn Guanajuato. Mi origen y relaciones también me fueron itiles
para tener acceso en forma relativamente importante a la poca y desar
ticulada informacién existente, sobre todo estadistica. Finalmente,
los medios e instrumental tedrico que adquirf en la Facultad de Econo-
mia,aunado a wn todavia corto en tiempo esfuerzo paralelo y autodidacta
de mi parte, me permitieron abordar y concluir el presente trabajo.

La metodologia del estudio se adapta practicamente a un enfoque
sistémico, donde las entradas de la industria curtidora estdnrepresenta
das por la oferta y las salidas por la demanda, dejando terreno también
para el andlisis de 1o que pasa en el interior (proceso de fabricacién)
entre entradas y salidas, asi como el realizado sobre el contexto que



c1rcuncr1be a 105 -diversos componentes y f1na1mente ’ el estud10'
(bosqueJado y'a brincos) del proceso de su desarrol]o. Con estas
dos d1timos partes, pretendo saltar sobre un funcionalismo ahis -
térico caracteristico de este tipo de enfoques. ‘

QK\ o la hipftesis central del trabajo fue constatar a la inte -

\ rrogante:,&Cuales fueron y son las ataduras mds importantes que
tjénehva 1a industria curtidora en la resecifn econémica? Alterna
' - tivamente me propuse hace un esfuerzo por analizar sus perspecti-
vas de crecimiento futuro. Creo que en lo fundamental he dado res
puestas a estas interrogantes.

Finalmente, entre las limitaciones mds 1mportantes de 1a il_;f”T
presente investigacidn encuentro las siguientes: Sk

. Sostengo solo en lo fundamental las series estadisticas
homogéneas para el perfodo de analisis 1970-1980, o sea
hay apartados que no tienen completa la serie, otros, da
tos bastante aislados, etc. Estoy conciente de ésto, pero
por 1o que puedo inferir la estadistica en México para ni-
veles desagregados es escaza y a veces bastante diferente
entre las fuertes que la generan. Sin embargo, creo que fi
nalmente no presentaron un obstdculo esencial.

. Haber realizado el pronfstico tomando 1a realidad de México
de los afios 1979 y 1980, sin considerar 1o sucedido recien-
temente.Sin embargo, como las tendencias que utilicé tanto
para las variables de Ta oferta como para las de la demanda
son las aparentemente optimas, los efectos se compensan y
Tos problemas estructurales pienso siguen siendo los mismos
solo que recrudecidos,



11. MARCO ECONOMICO GENERAL
A. E1 Desarrollo Industrial de México

A pésar de que el Capitalismo ha sido la fonma,dbminante del desarrollo
'social de México desde mediados del diglo pasado, el desarrollo econdmico ca .
pitalista en tanto avance material sostenido no encuentra sino hasta'la dé -
cada de Tos afios cincuenta del presente siglo, un eje duradero que dirige es
tekproceso, tal es el desarrollo fndustrial y en particular de Ta produccxdn
manufacturera.

"Ast, de acuerdo a lo que plantean algunos autores que analizan las di§
tintas fases por las que ha transitado el desarrollo capitalista de México
(*), a partir de 1os aflos cuarenta se inicia la primera fase de 1a acumula-
cién industrial de capital, teniendo en las manufacturas la forma predominan
te de la producccidn material y encontrande su causa principal y e] estile
que desde entonces le caracterizaria hasta los afios setenta, en algunos cam-
bios que, dados en el ambito de 1a economia mundial estimularon la producc16n
industrial sustitutiva de importaciones en nuestro pais.

En efecto, dos hechos relevantes dentro del desarrollo monopolista de]
capitalismo a escala mundial tienen efectos determinantes sobre la forma Yy
los 1imites del desarrollo econdmice de Mex1co a partir de Ios aﬂos cuarenta.

En primer lugar, la gran crisis del capitalismo mundial‘de lbéfaﬁos
treinta fué un factor fundamental que deprimié bruscamentér]dS‘exportaciones
y por consiguiente 12 capacidad financiera para adquirir las importaciones

(*) Cordera R. y C. Ruiz D. "Esquemas de periodizacidn del desarrollo
capitalista de México". Revista Investigacién Econdmica, UNAM. 1980
"La Crisis Econdmica: Evolucién y Perspectivas®. En el 1ibro. México
Hoy. XXI Editores, Méx. 1979.°



necesarias para mantener y enriquecer la base material de la acumulacién
que hasta ese entonces habja tenido su base principal en un esquema pri-f
mario-exportador que ademds del sector agropecuario tenia en el sector’
minero la base estimulante de la economia lo que ademds exigid y permi -
tio el desarrollo de otros sectores como 10s transportes, el comercio y
algunas ramas de las manufacturas.

En segundo lugar, el segundo conflicto bélico mundial de las po -
Nw“tenc1as imperialistas, orientd el aparato productivo de esos paises hacia
\i&produc01on y la innovacion en ramas relacionadas con la produccidn de

fculos, equipo y maquinaria de guerra, 1o que vino a provocar la inte-
rrupcidn en el suministro de manufacturas a los pafses en desarrollo, Y,
al mismo tiempo planted para algunos de ellos, la oportunidad de proveer
en ciefta medida el mercado norteamericano con manufacturas que en ese
momento no producfa.

Asi, estos dos hechos permitieron instaurar en el pais una forma de
industrializacién basada en la sustitucidn de importaciones de manufactu-
ras cuyo auge se di en la década de los sesenta y que a su vez, a dos dé-
cadas de su consolidacidn como eje dominante de la dindmica de la econo -
mia, entra en crisis al darse la imposibilidad de seguir avanzando en el
proceso sustitutivo en los procesos avanzados de las ramas manufactureras
menos tradicionales de la produccidn de bienes de consumo duradero y de
capital, lo que viene a consolidar el cardcter dependiente e insuficiente -
de) desarro]lq-defla economia mexicana.

Es asx. como a medlados de 1a década de los setenta 1a dindmica de ,
la economia  ex1cana t1ende a centrar su ritmo de: crecimiento en la produc-
cidn ngx 0 ‘c16' dé] petroleo ante la- 1mpos1b111dad estructura] para se -
guir'avé Zan en un. proceso sustltutivo de 1mportaciones manufactureras




que permita ensanchar el aparato productivo nacional para lograr. un desa--
rrollo acelaerado e independiente, de la economia capitalista del pais (*).

Asi, bajo la influencia de este proceso la economia mexicana presen-
té en general una tasa promedio de crecimiento entre 1930 v 1978 de 5.6 %
1o cual, 1levo a ubicar al pais como uno de los de mayor y sostenida dind -
mica econémica incluso en relacién al desempefic de 1os paises capitalistas
avanzados. Sin embargo,aste proceso entranio enormes desiqualdades entre los
distintos sectores y ramas econdmicas (asi como a nivel social y regional).

\ Asi por ejemplo, mientras en 1950 la estructura sectorial del PIB
manifestaba 1a transicion hacia un desarrollo industrial donde aiin las ac -
tividades agropecuarias mantenfan un peso significativo, ya para 1978 ésfe;"
al igual que la minerfa habian disminuido significativamente su peso relati -

vo en la actividad econémica en favor del crecimiento en el peso de las ac- -

tividades industriales. Sin embargo, el sector al que ha correspondido de.
manera significativa el peso de la actividad econdmica del pais (1/2) ha si
do el sector materialmente improductivo de los servicios en general (ver -

cuadro).

En 10 que respecta al c0mportam1ento de Jos d1st1ntos
desarrollo econom1co des1gua1 se man1f1esta en’ a s1gu1ent d1ném1ca secto-;, ,

rial:

(*) Bolvitnick J. y Enrique Herndndez Laos "Origen de la Cr1s1s industrial
el agotamiento del modelo de sustitucién de importaciones. Un modelo de‘

sustitucion de importaciones. Un andlisis preliminar", en el libro. : De- -

sarrollo y Crisis de 1a Economia Mexicana. Seleccidn de Ro]ando CorderaA ;:
Lecturas del FCE No. 39, Méx. 1981.



PIB
SECTOR AGROPECUARIO 40
. MINERIA i
'\, SECTOR INDUSTRIAL
"\SECTOR TERCIARIO

_ De acuerdo con}]os,datos vnterrores
guventes tendencias generales._., e

posible observar-las:si

‘?7,-»51 Sector- primar1o mantuvo considerables tasas de crecimiento j;

’:no obstante To ‘cual, fueron 1nfer1ores a las de la econom1a en. su conJun-
v‘to“h'sta 1965 afio a partir del cual este sector entra en una profunda \'f»
P :”_que se mantiene y agudiza en la u1t1ma decada. ' T

v

"4- La Producc16n minera a presentado’ muy bajas tasas de crecimien-
to, adem&s de que su progreso ha sido sumamente lento.

_ - E1 Sector terciario de la economfa ha presentado aproximadamente
el miSmb ritmo de crecimiento que la economfa en su conjunto, respondien-
do en general a su condicién de sector econémico inducido por el desarro-
1o de ] 05 otros sectores,en especial de la industria.

. - En consecuencia, ha sido el sector industrial el que ha imprimi-
do dinémita a la economfia mexicana,expandiendo su progreso material ya
que 1a*dinémica de este sector supera, en los perfodos avanzados, la



tasa: anual promed1o de crec1miento de ]a economfa mex1cana Este comporta~
mlento se observa sobre todo a partir de 1950 y durante toda la década -

de 1os sesenta en que como ya dijimos, se da el auge del proceso de in -
dustr1a112ac10n basado en 1a sustwtuciﬁn de manufacturas.

De esta forma, y en 10 que corresponde ala d1n5m1ca de los. subsec -
tores que conforman la estructura 1ndustr1a1 del pais puede observarse*la
sagu1ente din6m1ca y part1cipac16n.r- b B

“y

Cuadro 2. Dindmi ca y part1c1pac16n de los subsjctor's de
tria en el PIB: 1950-1978 i

Tasa media’ Anual ‘de crecimiento {

1950-1960  1960-1970 1978
DNDUSTRIA 7.4
PETROLEC ¥ e , s
PETROQUTMICA 7.6 : 8:16.2
MANUFACTURAS 1.3 { g 66.1
CONSTRUCCION 7.3 g 3 A9 2T 13:4

ELECTRICIDAD 9.3 57 3.0 3.6 5 6.3

Fuente: Elaborado;eﬁf',q‘gtﬂ‘fﬂfi"“

As, durante las d§s primeraé?décadas destaca el alto ritmo de crecimien

to de la industria eléctrica el cual sin embargo se ve disminuido durante la
Gltima década. Por lo‘que respecta a 1a participacion de este subsector en el
total de 1a actividad industria) del pais, a pesar de que resulta ser el sub-
sector de mis baja participacién relativa aumenta a mds del doble su partici-

pacién de 1950 a 1978.

Por su parte, el petréleo y la petroquimica experimentan la dindmica
contraria al subsector anterior, ya que es durante las dos Gltimas décadas



cuando‘e tmo de su crecimiento aumenta notablemente, sobre todo en los
setente, cuando pasa a convertirse en el subsector mds dindmico de la in-
dustria y de toda la economia (ver cuadro). Asf, después de mantener apro
ximadamenté”sus niveles de participacién dentro del PIB industrial duran-
te Tos afios citados del perfodo 1950-1970, esta participacién aumenta sig
nificativamente de 1970 a 1978.

Por otro lado, el sector manufacturero a pesar de disminufr su par
ticipacidn en el PIB industrial conforme avanzamos en el desarrollo indus
trial, es evidente que resulta absorver gran parte de las actividades in-
dustriales (alrededor de 2/3) y en general de las actividades econdmicas
del pais. Ademds, como ya se ha dicho, la actividad manufacturera como
puntal del desarrollo industrial sustitutivo de importaciones presenta
su perfodo de auge en los afios de 1a década de los sesenta, cayendo brus-
camente su desarrollo conforme nos adentramos en la {l1tima década, lo cual
viene a ser la manifestacion de la crisis de la forma de industrializacién
originada en los afios cuarenta y que dadas las exigencias estructurales
que hoy exige la sustitucidn de imporaciones en las fases avanzadas de las
ramas, de bienes de capital y bienes de consumo duradero, resulta en la im
posibilidad de seguir avanzando bajo la misma 1fnea (*)

Por G1timo, la construccién presenta un comportamiento dindmico simi
Tar al de la industria manufacturera Yy un mantenimiento mds o menos estable
en sus niveles de participacion en el PIB industrial manifestando una depen
dencia en general respecto a los movimientos de otros sectores econémicos
principalmente en la industria y el sector terciario.

(*) Se pueden citar siguiendo a estos autores la limitacién del mercado
interno, 1a concentraci6én del progreso técnico en algunos sectores
capitalistas en los pafses desarrollados y las polfticas proteccio-
nistas indiscriminadas que propician la ineficiencia, como algunos
de los principales problemas que impiden continuar 1a industriali-
zacién bajo los moldes tradicionales.



GRAFICA 1.- DINAMICA DE LA PARTICIPACION DE LOS SUBSECTORES DE LA INDUSTRIA EN EL PIB.
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‘Producto interano bruto por sectores, 1930-1978
( Millones de pesos a precios de 1960 )

Sectores . -~

1950 1955 1960 1965 1970 . 1975 1978

Producto interno bruto 31 813 83304 114049 150511 212320 ,3295 600 390300 440 600

1. Sector primario 6 066 15968 - 20163 - 23970 30 222 34 535 37511 . 41 339
2, Minerfa 2157 = © 1739 1945 72306 i ). 2859 -7 3 406 3 582
3. Total industrial : S ‘ e T ey e :
(=4+5+6+7) 6 482 " 120:358 28 889 99 295 " -136 530 - 163 914
4. PetrSleo y derivados .1 029 ' 2 467 2670 12675 [ 18 177 26 571
5. Industria manufacturera 4 600 14 244 21423 - 67 680 . 90060 : 105 061
5.1 Consumo duradero nd. oooade 10090 . 0 14 609 35 581 - . 44055 7 50 636
5.2 Intermedios n.d. . 2834 o ' - 18829 26960 32 019
5.3 Cousumuv duradero n.d. | 683 . .. 8,234 i 12:872 15 172
5.4 De capital : 631, 75/036 06173 7 234

20205 . 22 009
‘ 10 213
1 765

6. Construccidn
7. Electricidad
8., Sector tercilario

FUENTE: 1930. Banco Internacional de; ReconatrucciGn
céleulos, propioa a pnrtir, de Banco de Méxic
1960-1977 y 1970-1978. 8 - &

"ol



\NUFACTURERA ¥ LA CURTIDURIA .

A?Ehzlé“higidria del proceso de industrializacidn de México la réméfde
Ta curtiduria representa una de las actividades mis antiguas que acombaﬁa
a este proceso y que en la década de los cincuentas muestra un n1ve1 rela
tivamente importante de desarrollo interna.

%, - La industrializacién en M&xico se representa en la década de los cin
\ n

cubnta fuertemente afincada en las industrias productdras de "Bienes de
Consumo no Duradero e Insumos Especificos a esta produccién (Alimentos,
Textiles, Calzado y Vestido, Bebidas, Madera, Corcho, Cuero, Imprenta y
Tabaco) "Este conjunte industrial para el perfodo 1950-1952 representaba
alrededor del 72% del total de la produccidon manufacturera y el 60% de
la demanda interna (ver cuadro No.4); su participacidn en el total de las
exportaciones también alcanza niveles altos que bordean el 80% del total
de exportaciones del sector manufacturero. Esta situacidn va acompafiada
con una participacidn en las importaciones totales del sector manufactu-
rero de s61o 8%, hecho que manifiesta en parte el grado de desarrollo al
canzado por este conjunto industrial y su capacidad para hacer frente a
la demanda interna.

T

El resto de las - ramas industriales, sobre todo la de "Bienes de Capital

(Transporte, Metéllcos Maquinaria, y Aparatos Eléctricos, Maquinaria no ‘

;las ramas de "Insumos Difundidos (Quimica, Minerales no Me
Hule)”,‘representaban por ese entonces un desarrollo inci

eléctrica
télicos, |
piente.

En el caso de los "Bienes de Capital” apenas rebazaban el 10% de. 1a o
producc16n manufacturera, cubriendo la demanda interna (19.6% del tota]),if

1.



con una fuerte dotacidn de importaciones (60% en relacidn al total);
concentridndose alrededor de 47% de estas en las importacianes relacio-
nadas a las actividades del transporte y maquinaria no eléctrica. Final
mente, las exportaciones solo representaban el 1.5% del total de sector
manufacturero.

En Tas ramas 1lamadas de "Insumos Difundidos”, se concentraba el
18.1% del total de la produccion del sector manufacturero, el 19.9% de
la demanda interna y el 31.2% de las importaciones. Siendo las exporta-
ciones del 19%, concentrdndose pricticamente en dos actividades que su-
. man el 18.3%; estos son las industrias de "Metalicos Bdsicos y Quimica".

. E1 cuadro 4 muestra algunas de las principales caracteristicas de las
ramas industriales a principios de Ta década del cincuenta.
; , - CUADRO No.4
fCARACTERISTiCAs-DE'LAs RAMAS 'INDUSTRIALES EN EL PERIODO 1950-52
r('Potéeh:aje Total del Sector Manufacturero ) -
‘ PRODUCCION  DEMANDA INTERNA IMPORT. EXPORT.

RAMAS BIENES DE CAPITAL 1

Transporte
Productos metalicos
Maq.y Ap.eléctricos
Maq. no eléctrica

RAMAS INSUMOS DIFUNDIDOS

Metdlicos Basicos
Minerales no metdlicos
Papel

Hule

Quimica

RAMAS BIENES DE CONSUMO
NO DURADERO E INSUMOS e
ESPECIFICOS. 71.9

-
.
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0
Alimentos 36,7 3000
Textiles “10,9. 9.1
CALZADO Y VESTIDO 8.0 7.8
Bebidas 25,30 /Ty
Madera y Corcho e 3.0
CUERO V2T ~1.8
Imprenta y Editorial rded 149
Tabaco L2.0 S 14T
TOTAL 100.0 - 1 100.0

FUENTE: Cuadernos anuales publicados por Banco de México.
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Sin embargo, el panorama de Ialindustria mexicana ha cambiado sig-
nificativamente, como se puede constatar al analizar su estructura (usan
do los mismos pardmetros ) para mediados de los setenta, as? como la di-
nédmica de 1a produccidn bruta, demanda interna y los coeficientes de im-
portation y exportacidn para el perfodo 1950-1975 (*)

La rama de insumos difundidos represent6 a mediados de los setenta
alrededor del 30% del total de 1a produccién manufacturera; el 31;2% de -
la demanda interna, el 36.8% del total de importaciones y el 25.1% de .
las exportaciones.. Como ya se puede observar de su participacién den- =
tro del total del sector manufacturero, el crecimiento de esta rama in--
dustrial ha sido muy importante. ' »

En promedio la produccién bruta crecié a una tasa del 8.8% con una
desviacidn standar del 1.1%, explicada en gran parte por 1a cafda regis
trada durante el periodo 1970-1975 {1.6% menor al promedio de la rama
industrial). Esta tendencia también se refleja, aunque en menor medida,
si analizamos su comportamiento a la luz de 1a dindmica de la demanda
interna, cuyo crecimiento promedio durante el perfodo 1950-1975 fué del
8.6% con una desviacifn tipica de 0.58%. La tendencia insumos difundi -
dos) del coeficiente de importacién en relacidn a la demanda interna,
para el mismo perfodo, ha tenido un comportamiento promedio de 17.4% con
una desviacidn tipica de 4.6%, la cual se explica por su decremento con
tfnuo durante 1950-1971 y un repunte apenas importante en el periodo
1971-76, a pesar de 1a cafda registrada en la demanda interna y la pro
duccidn. En promedio, el coeficiente de importaciones a demanda interna
de Ta rama de insumos fué 3.9% mayor al registrado por el sector manufac
turero en su conjunto. Asimismo, el coeficiente de exportaciones en rela
cion al producto bruto, para ésta rama industrial durante el periodo 1950-
1976, fué en promedio de 3.8% con una desviacidn tipica de 0.4%, siendo

(*) E1 andlisis esta sobre la base de los cuadros 5,6,7 y 8 que aparecen
al final del apartado.



o.jggi@gy registrado por el sector manufacturero en su conjunto.

‘rama’ de  iéné§“dé’capitaI presentd la siguiente distribucidn de
acuerd 71as grandes categorias de andlisis que estamos utilizando:
'24.4 de] ‘total de 1a produccidn, 24.5% de la demanda interna; 58.1% del
totél-de las importaciones y el 29.5% de las exportaciones. La dindmica
de los bienes de capital durante el periodo 1950-1975 fué muy importante,
crecié (produccidn bruta) a un ritmo mayor que las otras dos ramas de
andlisis: 10.2% promedio durante el perfodo con un desviacidn tipica del
\].6%, que se explica en parte por la caida ya mencionada sufrida por el
§é§tor manufacturero durante el periodo 1970-1975, asi como por su impor
tante crecimiento en el periodo 1960-1970: 2.1% mayar al promedio y 4%
mds alto al registrado por el sector manufacturero en su conjunto. Aungue
en forma menos dindmica, el crecimiento de Ta rama de bienes de capital
en relacidn a la demanda interna también ha sido significativo; su creci-
miento promedioc para el periode 1950-1975 fué del 8.5%, 2.3% mayor al
registrado por el sector manufacturero. Finalmente, como ya se dejé ver
de alguna menera cuando expusimos la distribucién porcentual de las cate-
gorfas de andlisis para ésta rama de produccidn, en relacin al total del
sector manufacturero, es el sector que mds importaciones requiere, siendo
su coeficiente promedio de importacidn en relacifn a 1a demanda interna
(1950-1975) de 39%, con una desviacién tipica de 11.3%, que se explica en
parte por su importante caida sufrida a través del periodo de andlisis,
aunque siga siendo muy relevante su participacin: alrededor del 30% para
el periodo 1974-1976. Contrasta esta situacidn con el coeficiente de Tas

exportaciones en relacién al producto bruto, cuya maxima 1mportanc1a se TI

registré durante el perwodo 1974 1976y fué de 8.8%.

Finalmente, lo cual ademés representa un poco mas particulanment
nuestro- obJeto de estud1o, la rama de bienes de- consuno'no uradero
SUMos espec1f1cos presentd a mediados de 1os setent é

14.



distribucién porcentual en relacién al conjunto del sector manufacturero:
49.4% de 1a producci6n total, 43.3% de la demanda interna, 5.1% de las
importaciones y 42.6% de las exportaciones. Aunque como es natural dentro
del proceso de desarrollo del pafs bosquejado en el apartado anterior,

la rama de bienes de consumo no duradercs e insumos especificos ha dismi-
nufdo su participacidn en el total de las categorias de andlisis en rela-
cidn al sector manufacturero en su conjunto.

Sin embargo, la economia y en concreto la industria del pafs todavia
se apoya en alrededor del 50% en esta rama industrial,que ademds durante
el perfodo 1974-1976 s6lo registrd importaciones del 5.1% en relacién al
total adquiridas por el sector manufacturero.

Asimismo, esta rama de bienes de consumo no duradero e insumos espe-
cfficos, durante el perfodo 1950-1975 fue la que creci6 a un ritmo menor
en relacidén al conjunto del sector manufacturero. La dindmica promedio de
su produccidn bruta fue del 5.4% con una desviacidn tipica de 0.94%, que
se explica estadisticamente por el incremento sufrido durante el perfodo
1960-1970; el crecimiento de ésta rama de produccidn para la categoria en
andlisis fué en promedio 1.5% menor a la registrada por el sector manufac
turero en su conjunto y 4.8% en relacién a la rama de bienes de capital.
Esta misma tendencia aunque a otras tasas, se manifiesta en 1a dindmica
de Ta demanda interna. Asimismo, esta rama de produccibén registré un coe-
ficiente promedio de importacién en relacién a la demanda interna (perfodo
1950-1975) de 1.7%, con un reducida desviaci6n tipica de 0.2%; recordemos
que si bien en el periodo 1950-1952 las importaciones del sector represen-
taban alrededor del 9% del total de las adquiridas por el sector manufac -
turers, para el perjodo 1974-1976 fué s6lo del 5.1%, explicandose en parte

ésta reduccioén por la caida en la dindmica de la produccién. E] coeficiente
de exportaciones en relaci6n al producto bruto practicamente se ha sostenido

excepto para el perfodo 1969-1971 donde registré una caida significativa.

15.
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Particu]arlzando al interior de 1a rama de b1enes de consumo' no du-’ -
radero e insumos espec1f1cos durante el perwodo 1950-1952. la d1str1bu -
cidn de la producc16n en relaci6n al sector manufacturero era la siguien
te: 36.7% relacionado a la produccidn de alimentos, 10.9% textiles, 9%
calzado’ y vestido, 5.3% bevidas, 3.6% madera y corcho, 2.2% cuero, 2.2%
imprenta y editorial, y 2% tabaco. Si comparamos esta distribucidn con
1a existente a mediados de los setenta, encontramos los siguientes cam -
bios importantes: a pesar de que todas las industrias pertenecientes a
la rama de bienes de consumo no duradero e insumos especificos disminuye
ron su participacifn con relacion al sector manufacturero durante el -
periodo 1950-1976, 1las relacionadas con la madera y corcho (52.8%), asi
comp 1a del cuero (54.5%) y tabaco (50%), fueron las {nicas que decrecie-
ron a un porcentaje mayor en relacidon al del total de la rama que fué del
45.5%. Por el contrario, las mejores dentro de ésta dindmica decreciente
fueron: calzado y vestido (15.6%), bebidas (7.6%) e imprenta e editorial
(13.6%); el decremento de las dos restantes, a pesar de ser importante
fue menor al registrado por la rama en su conjunto: alimentos{36.5%) y
textiles (26.6%).

Tomando como base 1a tasa de crecimiento promedio de l1a produccitn
bruta durante el perfodo 1950-1975, las industrias que registraron una
tasa de crecimiento promedio mayor a la registrada por la rama de bienes
de consumo no duradero e insumos especificos (5.4%), fueron: textiles
(5.8%), calzado y vestido (6.2%), bebidas (6.9%) e imprenta (6.3%). Por
contraparte, las que registraron una tasa menor son: alimentos {4.9%),
madera y corcho (3.7%), cuero (3.5%) y tabaco (3.4%).

La rama curtidora estd considerada en el conjunto industrial Bienes
de Consumo no Duradero e insumos especificos, debido a su alta integracidn
praductiva con las industrias terminales del calzado y vestide, y por esta
razon experimenta los efectos del crecimiento de este conjunto industrial



@omo lo ana]tzaremos mas ade]ante) A su vez, el dtnam1smo de la industria
del calzado y el vestido, y en general el conjunto de Bienes de Consumo no Du-
radero estélinfluenciado por la evolucién del movimiento ciclico de 1a econo -
mfa, es decir, por las fluctuaciones del PIB que en sus momentos de auge (face
ascendente del ciclo) (*) arrantra a estas ramas, y en especial al Calzado y
Vestido, Todo esto debido al aumento en e} empleo asociado a la expansidn de
1a produccidn, en particular de la industria de la Construccifn y el Campo. -
Ademds, el incremento del gasto corriente piblico y una politica de crédito re
lativamente flexible caracteristica de estas fases, viabiliza 1a intensifica-
cifn del consumo de amplias capas medias que incrementan la demanda efectiva
de estos bienes; finalmente, la evolucidn positiva de los salarios reales, que
en otros términos tiene que ver con las reduccidn y nulificacion de la infla -
cibn, es otra caracteristica de ta fase ascendente del ciclo que influye deter
minantemente en la expansion de la demanda y la produccidn de estos Bienes de
Consumo no Duradero, en donde estd involucrada la industria de la curtiduria.

Pero, asf como existen elementos impulsores de la demanda y produccibn
de las actividades productoras de Bienes de Consumo no Duradero, como los des -
critos anteriormente, también existen factores estructurales que traban el de -
senvolvimiento del auge con relacifn al sector de bienes de consumo; estos fac-
tores se explican fundamentalmente por la forma como estd estructurada la pro -
duccién en cuanto a sus interrelaciones industriales y su vinculacifn con el
comercio exterior. La soluci6n de estos cuellos de botella, sélo es posible en
base a politicas que operan en el mediano y largo plazo, como lo analizaremos
posteriormente,

17.
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C. Crécimightb déf]q}jndus%?iéicurtidokaL}‘§us3detéfmfnante§'

En la década de Tos c1ncuenta, la industria curt1dora representa- |
ba el 2.2% del total de la produccién manufacturera y el 3% del tota]
de las ramas productoras de bienes de consumo no duradero e insumos
especificos; representando también el 1.8% del total de la demanda 1n
terna del sector manufacturero y el 0.2% y 1.6% de) total de las im'-
portaciones y exportaciones de dicho sector. (ver cuadro 4)

Para mediados de la década de los setenta, 1a rama sélo 1legaba
al 1.0% porciento del sector manufacturero y el 2.0% de las industrias
de Bienes de Consumo. La reduccién en la participacion del sector es
notoria y se refleja también en las reducidas tasas de crecimiento de
la produccién bruta de la rama que evoluciond con el 3.4% entre 1950-
1960, 5.7% entre 1960-1970,1.3% entre 1970-1975 y para 1976-1978 s6lo
crecid al 0.8%; dichos crecimientos casi siempre estuvieron por deba-
jo del crecimiento de la demanda interna, la pérdida de dinamismo de
1a rama curtidora se manifiesta también en el aumento constante del
coeficiente de importacion de 1.4% <n 1950, al10% en 1970,9.5% en 1975
y para 1978 alcanza el 4.5% Las exportaciones fueron muy reducidas al-
canzando un promedio del 2.0%para los afios anteriormente mencioandos.
(ver cuadro 5,6,7 y 8)

Durante el periodo 1950-1975, la industria del cuero ha crecido
a una tasa menor en la registrada por la rama de bienes de consumo no
duraderos e insumos especificos, siendo en promedio la produccidn bru
ta y demanda interna alrededor de 1.7% menor. A precios constantes, la
industria de la curtiduria crecifn a una tasa del 3.9% a lo largo del
perfodo 1950-1977, siendo el mejor perfodo de ésta época al registrado
durante los afios 1960-1970, cuya tasa de crecimiento fue del 5.9%. Por
lo contrario, durante el perfodo 1970-1977 esta industria crecid s6lo



aum tasa del:1.9%, Finalmente, para Todo' 1950-1960 €1 creci.
miento fué de '3.4%. (ver cuadro'6 y 9, asf como 1a gréfica 5). ..

Todo parece indicar que estamos frente a una rama 1ndustfiél

en franco proceso de pardlisis, con graves consecuencias en sus esla- j,“j“‘
bonamientos hacia adelante: Ta industria del calzado considerada como = =

bdsica en cualquier economfa; y sus vinculaciones hacia atrds: La in-
dustria quimica y la ganaderfa. Sin embargo, es necesario réa]izar un
andlisis exhaustivo de los determinantes de su nivel de actividad que
nos permita ubjcar no sélo factores endégenos que limitan su desarro-
11o sino también, y aln mis determinantes, causas exdgenas, entre es-
tas G1timas destacan en forma directa las siguientes:

a) El1 abastecimiento de su materia prima fundamental, el cuero
crudo, que el sector ganadero del pais no logra suministrar adecuada-
mente con oportunidad, precio y calidad. La razén de ser de esta limi
tante se encuentra en la organizacién productiva del sector pecuario
cuya soluci6n necesariamente tendrd que ser de mediano y largo plazo.

b) En forma un tanto indirecta- este también es un problema es-
tructural- la reducida vinculacién entre los sectores industriales mds
dindmicos de 1a economia (Bienes de Capital, Insumos Difundidos) con
el conjunte de ramas de Bienes de Consumo no Duradero en donde se en -
cuentra la industria del calzado y del cuero, aspecto éste que mediati
za considerablemente los efectos de la fase ascendente del ciclo econd
mico en donde las industrias de punta (bienes de inversién, bienes du-
raderos) desarrollan una amplia dinimica que no jala en forma signifi-
cativa a las jndustrias de Bienes de Consumo no Duradero y por ende, a
la industria del calzado y del cuero. La débil conexién del sector de
Bienes de Consumo y en consecuencia de la industria del cuero y del
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ca1zado con los sectores 11deres antes: menc1onados, se expllca por-
que en Ios perfodos de auge, el crec1miento del emp1eo generador de
demanda efectiva para los bienes de consumo- se ve frenado (excepto
en el caso de 1a construccién), por el.alto contenxdo importando tan-
to de Ta demanda (alimentos, calzado, transporte, etc.) como la pro -
duccidn local que satisface esta demanda.

~ ¢) Otro determinante fundamental, es la evolucidn de los sala -

kios reales. En el periodo reciente se ha caracterizado, en lo que
hace a 1a relacién precio-salario, por un deterioro creciente de los -
salarios reales y una caida sustancial de Ta participacion de los sa-_; ‘fjf
larios en el producto. Para nuestro caso, este fendmeno reduce la po-
sibilidad de extensién de la demanda por el calzado y por ende la del

cuero curtido.

A To largo de Ta evolucidn de la industria curtidora, estos fac
tores antes mencionado han estado muy presentes, tanto el primero co
mo el tercero en algunos periodos han contribuido positivamente el cre
cimiento de la actividad del calzado y la curtiduria, tales como la dé
cada del sesenta; a partir de 1970 el panorama cambidé, constituyéndose
permanentemente en "cuellos de botella" que frenan el avance de esta
tradicional 1inea productiva. E1 segundo factor constituye un problema
estructural de tal envergadura que s6lo politicas de mediano y largo
plazo podran cambiar; al respecto, en el perfodo de mediados de los
setenta y principios del ochenta s han hecho esfuerzos significativos
para aminorar sus efectos (Plan global de desarrollo, Plan Nacional de
Desarrollo Industrial, etc.), pero queda largo camino por recorrer
mientras tanto éste constituye una permanente amenaza para el desarrollo
autosostenido, al vincularnos con los permanentes desequilibrios de la
balanza comercial, ya que al ser un aparato productivo sin integracifn
vertical adecuada, se recurre a la importacién exagerada de Bienes de -



Sumando a estos’ determmantes exégenos y en.b
secuencia de ellos, aparecen factores endégenos a la actividad curtido
ra entre los que destacan: o

a) Ausencia casi completa en la gran mayoria de tenerfas de una
programacién econdmica que precise 1os segmentos de mercado a ser copa
dos y ampliados seglin 1a especializacién de la empresa; ausencia de una

politica de precios y crédito que busque incrementos en la rentabilidad, ”‘*ff

del negocio y apoye una sana politica de financiamientos que se vea com-
plementada adecuadamente con el financiamiento bancario.

b) Ausencia de una programacién productiva, que balancee adecuada-
mente las fases del flujo de produccién, asi como una deficiente uti1izafji;
cibn de técnicas mas recomendables en el procesamiento de la curt1c1on,?’zd1
en muchas ocasiones 1a falta de seleccidon adecuada de maquinaria y- equzpo S

que eleve la productividad del negocio.

c) Ausencia de complementos indispensables para la mejor marché"delg
flujo de produccién, como son el mantenimiento preventivo, la seguridad e
higiene industrial.

d) Ausencia de una capacitacién adecuada y de cardcter permanente7 o

del personal obrero y técnico.

e) Problema de escasez de mano de obra.

Todo esto redunda en una desajustada organiiacién;é&ﬁjniétraffy . S
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S RAMAS INDUSTRIALES A’ MEDIADOS DE-LO
, .’(‘qugeﬁﬁajg enfté}§016n ai*Eétalhdelﬁ$éétorfnénﬁféctﬁfero)

- CARACTERISTICAS D

EXPORT.

 RAMA BIENES DE CAPITAL

RAMA INSUMOS DIFUNDIDOS

RAMA BIENES DE CONSUMO
NO DURADERO INSUMOS ES
PECIFICOS.

Alimentos
Textiles

CALZADO Y VESTIDO
Bebidas :
Madera y Corcho
CUERO ' |
Imprenta y Editorial” .

Tabaco
TOTAL "

FUENTE: CIDE, 1981. ...



23,

LA PRODUCCION BRUTA: 19501975
(Tagas de Crecimiento)

< .1950 - 1975
;. Promedio: Desv. Standar

SECTOR ‘MANUFACTURERO 6.9 0,99
RAMA BIENES DE CAPITAL " 9.9 = -
RAMA INSUMOS DIFUNDIDOS - 9.6 -

RAMA DE BIENES DE CONSUMO
NO DURADERO E INSUMOS ES- . .
PECIFICOS. 47

Alimentos Y 5,042
Textlles :
CALZADO Y VESTIDO
Bebidas

Madera y Corcho
CUERO

Ymprenta

Tabaco .

FUENTE:
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LA DEMANDA. INTERNA : ° 1050-1975"
(Tasas de Crecimiento) = i+ o

1950 - 1975
.-Promedio Desv.Tipica

SECTOR ‘MANUFACTURERO

RAMA BIENES DE CAPITAL  B8.1.-:
RAMA INSUMOS DIFUNDIDOS 9.2
 RAMA DE BIENES DE CONSUMO !
NO DURADERC E INSUMOS ES~ . ’
PECIFICOS. 4.7
Alimentos '
Textiles
CALZADO Y VESTIDO -
Bebidas
Madera y Corcho
CUERO
Imprenta

Tabaco

FUENTE: Banco'de México.




GRAFICA 2.- DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA DBMNDA INTERNA DE LAS ‘RAMAS INDUSTRIALES EN RELACION
AL SECTOR MANUFACTURERO, RESNLTANDO LA PARTICIPACION DEL OBJETO DE ESTUDIO,
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FUENTE: CUADRO 4 y 5.
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GRAFICA 3,- DINAMICA DE 1AS TASAS DE CRECIMIENTO DE LA .::70 o o

. . POBLACION BRUTA,
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TASA'DEiCRECIHIENTO GRAFICA 4.- DINAMICA DE LAS TASAS DE CRECIMIENTO DE LA
‘ DEMANDA INTERNA.

o 124

LR 10.04
9.0}
8.0
7.9
6.0
5.0
4.0}

- 3.0

/i

.

.
19250-60

,_

1969-70

1970-75

FUENTE: CUADRC 6 y 7
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MPORTACION Y:EXPORTACION.
En~Porcentajes ). . o

27.

'SECTOR' MANUFACTURERG
MANUPACTURERO ' =

Qe
@ T

RAMA BIENES DE CAPITAL

W s,

H
@ - e 0.

e

@

CUERO =~

(1) : 1.4
2)_ 1.9

(1) Coeficiente de Importacidn a Deménda Interna.
(2) Coeficiente de Exportacidn a Producto Bruto.



CUADRO No. 9

INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA, INDICADORES ECONOMICOS
A PRECIOS CONSTANTES DE 1960 Y EN MILLONES DE PESOS

28,

15.2°

Valor bruto’d
- 1a produccis

astos 1960-1967.- CIDE, Revista No.2 '

. 1243.3

Banco de México,,"Cuentas Nacionales 1950-1967, Pre

N VALOR BRUTO DE DEMANDA BALANZA :

ARO LA PRCDUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES INTERNA COMERCIAL

1950 848 11.7 19,9 839.8 8.2

1951 903 10,2 21,1 892.1 10.9

1952 944 15.1 , 9.9 942.2 . -~ 1.8

1953 889 ’ 258 9.7 905.1 - 161

1954 980t 308 L IL6 979,20 =192
5 s 7330




GRAFICA 5

EVALUCION DE LA INDUSTRIA DE LA CORTIDURIA, INDICADORES A PRECIOS CONSTANTES DE 1960

MILLONES DE’
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FUENTE: CUADRO 9 ARos
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7¢fciona1 'y de Ias 1mportaciones proven1en es‘casi

5US’ CARACTERISTICA

:ndﬁs;hfélvy;ié CurEiddEié

, act1vidad

L‘GjLa 1ndustr1a curt1dora esta fnt1mamente v1ncu1ada con
YL.ganadera y 1a industria quimica secundaria. Asimismo, sus esla-
bonamientos hacia adelante, provee del insumo principal ‘e1 cuero
curtido -a 1a 1ndust1a del ca]zado vest1do y talabarter1a.,_u i

 -E1 cuero crudo es e] -insumo bas1co se "btiene 6.
:“Jlos Estados Unidas de- Norteamérica :

thl cuero crudo que se ut111za en 1a 1ndustria‘es principa]mente de
' Bavino (90,0%),.en sus d1ferentes t1pos y se 1e puede: calificar en
livianos y pesados, 51endo estos u1t1mos los que se emp]ean para la
'produccron de suelas de zapato El s1gu1ente cuadro nos da una idea
de los dlferentes tlpos ‘de cuero que més se usan en la curtidurfa.
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. PESOS PROMEDIO

TIPO . i
- Vaca pesada y nov1llo“11 22- 26 Kg.
- Vac'Hl1viana ; 18- 22 Kg.
3 0 10-15 Kg.

rCuero—~Ternera“

L1v1a , Lo
no. - Becerro i

Adeis y en un menor porcentaae se.consume. cu‘ﬁ abra oveja equino
y repti]es, el cuero de ganado porcino es escasamente utili jdo‘ya que en’ México
sirve para la a11mentac16n. El procesamIento de estos cueros brlnda los d1feren-
tes tipos de p1e1es curtidas que se uti]1zaran en ‘el cqrte ‘de. p1e1es y forros pa
ra el ca1zado as? como en 1a industria del’ vestido . alabarter1a._7

Cuero - Novill
Pesado- Toro



Este tipo de cuero crudo es escasamente producido por 1a ganader1a
nacional, estiméndose que su procedencia f]uctua entre el 15 a 20% de
origen nacional y el 80 a 85%. de ‘origen importado, bisicamente de los
Estados Unidos de Norteamér1ca.

Los productos qufmicos son insumos también fundamentales; tnterv1e
t ‘ roceso de transformac16n del cuero; sirven para e]wmlnar
1o indeseab1e‘y dotar al cuero de suavidad, brillo y textura. Los produc

tos que se uti]izan en su mayorfa para la transfonmaciﬁn de] cuero: son=”i"

Ios siguientes'

Sales de Cromo
Cloruro de Sodio
Sulhidato de Calcio
Acido Muridtico
Acido Sulfirico
Hidroxido de Calcio
Bisulfato de Sodio
Sulfato de Sodio
Sulfato de Amonio
Sulfato de Magnesio
Bicromato de Sodio
Estracto de Castafia
Pigmentos

Estracto de Mimosa
Taninos

Ceras

Poliuretano
Quebracho

Resinas
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La industria qufmica naciona] abastece e] 952 de los 1nsumos, sin L
embargo hay grandes volumenes de 1mportac1ones necesarias por no pro -°
ducirse en el pa1s,; ntre las: que destaca el quebracho de Paraguay y
Argentina; :

‘ Por ultimo se tiene el agua que se utiliza en forma 1fquida y en ;;;.
vapor, asf{ como Tos lubrlcantes y combustibles derivados del petr61eo,f”

La gréf1ca 6 nos da una idea de las v1ncu1ac10nes productiva mas
destacadas de 1a industria de 1a curtidurfa. :

a. Cuero salado

b. Insumos quimicos A '  v;j}i;*i7;§:f::"‘i!7”:°'
c. Mano de obra directa bl 2
d. Gastos de fabricacién 4.8

TOTAL - ©100.0

De la informacidn disponible, aunque sea para este corto perfodo de
tiempo, podemos observar como los gastos de fabricacifn han aumentado su
participacién dentro del gasto total del proceso de produccidn, en parte
por una relativa mis alta tecnificacién, pero fundamentalmente por el com
portamiento en el diferencial de precios en relacifn a las otras categorfas
de andlisis (**)

*)  Ver cuadros 11,12 y 13
**) Suponiendo una consistencia en el muestreo de costos de donde saca-
mos la informacién.



VAéimismo, al interior del proceso de produccién, los costos se
distribuyen de 1a siguiente manera: Enelado (49%),'pues involucra el
total del cuero salado, una parte bastante reducida de los insumos
quimicos, el 27.2% del costo total de la mano de obra y el 37.5% del
total de los gastos de fabricacidn. En la etapa de curtido-tefiido
(13.8%), interviene el grueso de los insumos quimicos, asi como el
36.4% de 1a mano de obra y alrededor del 33% de los gastos de fabri-
caci6n. Finalmente, en la etapa de acabado mediano (7.2%) se utilizan o
fundamentaimente Tos pigmentos relacionados a 1a categoria de insumos ..
quimicos (28.2%), el 36.4 y 26.2% restantes de 1a mano de obra y ga;557"
tos de fabricacidn correspondiente. .




GRAFICA 6

LA INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA Y SUS VINCULACIONES‘.
‘PRODUCTIVAS PRINCIPALES ' :

Otros usos o Otras Ind
Ind. Alimentos =P Vestido,
Etc,
: txporta - e
. {Exportacibn}. »|ci6n, pie o JExportacis
Ganado en m. Calzado
pié&,
N
Ganader. Rastros, Oferta
Nacional Sacr!;> Indus:tia> Pieles Industrig Denanda
del Interna
| Ganado ficios Curtidora Terminadas Calzad
Clandest. y sust. alzado
1 r

Importacidn
Importacién ct;ggr:::e- Pieles (I::i::;:cwn
Ganado en pi& o crudo | Terminadas

( E.U. )

Produccidn

Nal, de plel}

sust. piel

Importacién] . -:;' % ‘Suministro Principal

sustitulos - IR : F

piel. . . =y Suministro Secundario




2.- Sulfuro
3.- Cal ,
4.- Sulfato de Amonio
.- Oropon

.- Sal

Acido Sulffirico
Sales de Cromo

.~ Carbonato

10.- 8al de Cromo

11.- Analinos

12.- Acido Fémmico
13.- Aceites

14.- Impregnacién pigmento
preparado laca.

15.- Mano Obra
16.- Gastos de Fabricacién

t

W ™ N o
)

118.75
25.31

. 1,750.00

36.

48,12

2,500.00
75.00

. 1,100.00

Total 335

FUENTE: Varias Bmpresas Qurtidoras .

©1,050.00 .
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" Enclado’ - Curtido-teiido Acabado mediano ' % 'Total =

39,375 (79.08) 5703.43 (13.8%) 3,600 (7.24)  49,878.43 (100.0%)



- (Costo or'p1e1 Curt1da)

Citero Crudo~ 950. 00‘.65f5)1
roductos Qufm1cos 203 9. 14.0%) -

.DEv.. osRAE :D_‘I_REC'TA] '




39.

él'cuefb‘yj§ﬁsgcafacterfsticas

Denominamos Cuero al conjunto de epidennls cutis (cor1um) y subcutis
del animal desde que éste se desprende de la carne hasta que, mediante el proce
so0 de curticion el cuerp adquiere caracteristicas propias para ser utilizado
en diversas formas. A partir de este momento se le denomina piel terminada.

Cﬁando 1a piel se desprende del animal recibe el nombre de Cuero en san
gre, que es una materia oradnica la cual se pudre en un ambiente himedo, si se
seca se vue]ve dura y si se hierve ¢ calienta en ambiente himedo se gelatiniza.
Por 1o general los cueros en sangre no son procesados de 1nmediato en las cur -
tidurfas, por 1o que se someten a tratamientos de conservacién ta]es como:

a) CUERO SALADO. Resulta de cubrir con sal granu]ada el cuero por e] :
lado interno. -

f“b);CUERO VERDE PR
7. SALADO. Resulta de salar el cuero en un me jl
o salada (salmuera) ,

c) CUERO SECO Se deshidrata el cuero al aire y baJo sombra

d) CUERO PICLE RO
0 PICLIEDO. Se acidifica el cuero prfncipalmente'con~6cjdo‘ e

sulfirico para disminuir su PH y se conviérte‘
en un producto semiprocesado.

En nuestro medio Tos métodos de conservacion mds utilizados son el de
salado en grano y salmuera, en cueros de bovino; yie1 de secado para cuergs de
ovicaprino. Este proceso de salado es realizado generalmente por los ihterme -
diarios que sacan el cuero crudo en sangre de los rastros, frigorfferqs, empa-
cadoras o sacrificios clandestinos. ‘ -
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E1 ‘proceso de curticidn consiste en la transformaci6n del cuero crudo
en cuero {til para la fabricaci6n de calzado, vestimenta y productos de marro
quineria. Con tal objeto, el cuero crudo es sometido a un proceso de curticién
Corium (grdfica 7), para la obtencidn del cuero propiamente dicho (pieles de

flor entera 6 corregida) y productos secundarios como la Carnaza.

, Grdfica No. 7
,ff{ " CORTE TRANSVERSAL DE CUERO CRUDO

| UL R TG A

Partes del AP
cuero que  IEAPRAR S RSN
?gugg:;‘;" WETHTa,

A. Epidermis, parte superior del cuero que no se utiliza en la cdrtfdd-f
Eia, es una capa papilar conformada por glindulas, que se destruye
en la etapa del pelambre. (limpieza de pele). Representa el 1% de gg
pesos total.

.B.Y C. Corium, cutis o parte central, es la parte que trabaja el curtidor,
la utiliza para hacer pieles blandas y suelas; representa el 85% del
espesor total del cuero en sangre y es la parte mds fibrosa; consta
de dos secciones, la flor o zona papilar {parte 1isa) y la carnaza o
zona reticular (lado de la carne}.



‘*f7El'resu1tado de la curticidn son cueros de distintas caracter{sticas
de acuerdo al diferente acabado que se le de; generalmente a un cuero curtido
se le divide en partes para ser vendido, (ver grdfica 8) y segin ello la ca -
Tidad del cuero varia y en consecuencia varian sus precios.

. GRAFICA No. 8

e
~ Kentro 6
Crupon
1

GARRAS
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uctur br a'és compacta y unif rm
ximadamente esté entre 40 a 603

e ;‘pELANTERO Abarca el cue1lo‘ ‘ al.
de calidad intermedia dentro de 1a clasificacidn genera]. El area aprox1mada
' tre 20 a 30%. o : , : , 5

GARRAS Constitufdo.po s;lados 0 flancos es la parte més delgada
y menos esistente de la piel en consecuencia la regidn de menor ‘valor. El
&rea f]uctua en el 1ntervalo de 20 a 302, '

Debido a las dimensfones de las. pieles y para facilitar’ su manejo.
estas se dividen en. dos partes igua]es Tlamada hojas, que van. desde el testud
hasta e] rabo. ' ‘ ; ‘ ; R

B.1. Produccién del CueroJLj§iahB;'

: L§ curt1§f66'ho§7Ha.1o§ siQdfentes,productos:':u e

c a) PIELES DE FLOR ENTERA -
S - NAPAS. Es la capa superfor del cuero curtido; se caracteriza por
su flexibilidad y su cara exterior lisa. Generalmente se utiliza
para elaborar prendas de vestir,

. WAXY

~ GRABADOS .

b) PIELES DE: FLOR ‘CORREGIDA ;.

42.



B.2

para fabricar zapato'y

" CHAROL. Es una oscaria éoh 1mpeifeccibnes se le da termfnadO’a'f
base de poliuretanos y tiene una presentacifn tersa y bri11ante.
se emplea en la fabricacidn de diversos art1culos de piel, jnc]u-;:
yendo zapatos.

¢) SUBPRODUCTOS

CARNAZA. Resulta de la curtic16n de 1a u
adopta diferentes presentac1ones.,
FORRO ' ‘
TIPO ANTE

ACABADO (simultando cuero)

Se Te utiliza para forros de calzado y:pa
afelpadas o aterciopeladas.

Productos del Cuero Pesado

E1 cuero pesado es utilizado generalmente par 1a(:bten 16n de. la'suela ‘

para el calzado. Como se menciond, la curticidn es: a,basetde taninos yen este
proceso no hay separacion de la flor y la carnazg,_! 3cuert1c16n es en conjunto
(el Corium). Generalmente el cuero usado para la?skMﬁ es obtenida de el loma,
centro o cruptn, que como se indico abarca entre e 5 60%,del drea del cuero
curtido. : o T

C. Propiedades y usos

En términos globales, del 100% de Ja: produccddn
ria del calzado consume el 80%, el 17% otras 1ndus
atc.) y el 3% restante se exporta. e
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En 1a 1ndustr1a del ca]zado el cuero curtado -e$ usado ‘en el corte,
el piso del zapato (suela), el forro y las plantas y en esta actividad el
cuero sigue siendo el material mds adecuado por sus-;ond1c1ones naturales
de higiene, confort y propiedades especiales necesarias en la manufactura
de zapatos cerrados. Sus caracteristicas excepcionales de elasticidad, plas
ticidad y poder de conformacidn; sus propiedades fisicas como tejido fibro
so (resistencia a la traccidn, elongacidn, desgarre, etc.); su propiedad na
tural de ser el material que puede absorver mas agua sin sentirse mojado, y
su suavidad y textura, colocan al cuero como el Gptimo material para fabri-
car calzado. E1 valor y calidad del cuero dependen de 1a tecnologia de su
fabricacion para mantener los valores mds altos de las propiedades antes
mencionadas.

El cuero requiere, para su Optima transformacidn y uso, de ciertas
especificaciones minimas en sus propiedades fisicas y quimicas. E1 fabrican
te de calzado o usuario del cuero curtido tiene en cuenta la abrasion del
cuero, su comportamiento frente al agua, ruptura de flor,PH y humedad, Las
pruebas quimicas como porcentaje de grasas, substancias lavables, substancia
dérmica, tanto combinado, substancia cuero y grado de curtido, son los pard-
metros que el curtidor puedeutilizar para satisfacer las necesidades y requi-
sitos de las pruebas que interesan al fabricante de calzado.

D. Sustitutqs

Como consecuencia de la escasez del cuero natural y por efectos de la
moda se ha desarrollado la industria del plistico con algunos aspectos seme-
jantes al cuero, que ha venido a sustituirlo,

La industria del calzado, estd consumiendo crecientemente el material
pldstico dadas sus caracterfsticas de durabilidad, adaptacién a 1a moda y alta
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Ta consecuente reduccién de costos del material

Los materiales sintéticos mds utilizados en la indUétrjq del calzado
y vestido que'Sustituyen al cuero son: el cloruro de polivinilo (PVC), repre
senta aproximadamente el 90% de los pldsticos utilizados en esta industria.
la producciGn nacional de PVYC es aln deficitaria, teniéndose que importar el
47% del consumo nacional; sin embargo, la capacidad productiva de esta indus-
tria petroqufmica secundaria se viene ampliando con cierta celeridad. La rela
tiva escasez del insumo principal (petréleo) ha ocasionado persistentes incre
mentos en el costo y precio de este material. Otros productos sintéticos que
estan sustituyendo al cuero curtido son: el poliuretano, polietileno, polies-
tireno, hule sintético (S.B.R.) hule termopldstico (Kratén), acetato de vinil
etileno (E.V.A.), acrflices y nylon. Todos los productos anteriores se derivan
del petr6leo y la importacién y distribucién 1a realiza PEMEX. Otros sustitu -
tos de menos relieve son algunos productos textiles y hule natural, este Ulti-
mo en franco proceso de decrecimiento productivo. e ey

A continuacién se presenta un esquema (ver cuadro'14) que-ilustra la
forma como se viene sustituyendo al cuero en la industria del calzado y el ves
tido; en &1 se puede observar como el cuero natural para pisos de calzado (sue
la, tacones, etc.) ha sido sustituido dltimamente en un gran porcentaje por ma
terial sintético. Sin embargo, y @ pesar de ello, sigue siendo de gran importan
cia, especialmente en climas calurosos y en calzados finos de alta calidad, don
de sus propiedades fisicas d= transformacién, de higiene y confort tienen gran
significado. Las suelas de cuero son también un factor de mod§ y exclusividad
que hacen que el calzado fabricado con ellas sea el de mds valor,
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; ‘Poliestireno

ClofUrd?derﬁé
Polietileno

Poliuretano P

Ltvinilo -(PVC)

Hule sint&tico (S.B.R.) X
fiule termopléstico (Krh;&ﬁ)
Acetato de vinil etileno :
(E.V.A.) i
Acrilicos
Nylon

Poliestex
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.l PROCES{O}-DE’ 'FABRI,CACI‘ON,

E] proceso de curtldo de las pieles varTa de acuerdo al tipo de tec-
nologfa utilizada y estd generalmente en funcron del” tamafic de Ta- empresa y
el tipo de piel a ser curtida. '

En las empresas que se dedican a la curticion de pieles livianas el

47.

proceso se realiza generalmente a base de CROMO, sin embargo ex1sten otros o

procedimientos que utitizan el alumbre o el formo].

En las empresas que se. dedlcan a la curt1c10n d 7 ;
la obtencién de suela ‘el proceso. 'se- reallza a base de Tanlos Vegetales.

A. Gradoidé Ih§er16n" 

;LaFyQTQCidad de los procesos inf]uyen en la calidad del producto y
éstos»estahlen funcidn del grado de mecanizacion de la planta, esto quiere
decir que una planta altamente mecanizada no necesariamente obtiene productos
de mayor calidad que la que procesa mas artesanalmente. Sin embargo. existen
operaciones en las que se hace necesario el mecanizado, y en la mayoria de
las plantas estas etapas del proceso estdn subocupadas debido a que las fases

neurdlgicas del proceso de la curticidn estan en la etapa del curtido cuya ca

pacidad la medimos parel nimero y capacidad del tambor de curtido, y el drea
de secado medida en metros cuadrados.

En efecto, en las primeras fases del proceso de curtido, la capacidad
aprovechada en la industia de la curtiduria en el perjodo 1970-1978, fluctio
entre el 70 y el 80% en las G1timas fases del proceso, se estima que la capa-

cidad aprovechada es menor aJVSO% ya que en ellas intervienen mdquinas con di

ferentes grados de sofisticacién,vyfque las empresas las utilizan mucho menos
tiempo que las piletas y tambbresfde remojo y curtido que intervienen en las
primeras operaciones. - ‘
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En consecuencia, utilizar a toda su capacidad las etapas mecanizadas
significa incrementar significativamente la inversi6n en aéfiné;fijos‘(te,-"
rrenos y tambores) y un amplio capital de trabajo para la comprakdeimayor‘hg
mero de cueros crudos e insumos quimices. ' :

Lo anterior nos esta evidenciando que 1a rentabilidad de una planta
cuertidora estd en funcidn de su capacidad de disponer, de ampliar &reas de
secado y una relativa mecanizacidn, que conjuntamente con el significativo
capital de trabajo a movilizar, eleva el nivel de inversién para ingresar
competentemente al mercado.

Las pequefias empresas que disponen de reducidas dreas para el secado
y niveles bajos de mecanizacidn, complementan sus procesos con maguila en las
medianas y grandes empresas, reduciendo de esta manera su rentabilidad y sélo
sosteniéndola a base de bajos salarios y en algunos casos las ventajas de la
relativa calidad de su producto, debido a sus procesos lentos pero necesarios
y muchas veces utiles para la mejorarticién de la piel.

En el caso del conjunto empresarial de Ledn Guanajuato, a los proble-
mas anteriores para lograr niveles apropiados de rentabilidad, se suma otro,
que a mi entender es el mas relevante, ya que viene destruyendo paulatinamente
1a capacidad productiva del drea con el consiguiente malestar social generado
por la quiebra y la desocupacién tanto en la rama curtidora como en la rama
del calzado: la escasez de materia prima, el cuero crudo.

Esta es la razén fundamental que desde hace una década viene limitan-
do el crecimiento de 1a Industria de 1a Curtiduria y del Calzado, y la torna
(sobre todo a la curtidurfa) como una industria sin muchas perspectivas; la in
dustria del calzado ha encontrado temporalmente su salida con la sustitucién
de la materia prima cuero curtido por materiales sintéticos.



Encuestas rea11zadas entre personas tnvolucradas en, 1as empresa§ﬂ»
curtidoras, nos muestran sus op1n10nes respecto a 105 factores prlncipa1es
que limitan la inversidn en activps fijos: '

cuanxo No. 15

LIMITES DE LA INVEBSION

CONCEPTO. . PORCENTAJE DE RESPUESTAS DEL TOTAL ENCUESTADO

Insuficiencia de Estfmulos
Gubernamentales (permisos
de Importacidn de materia
prima)

Diffeil situsci6n finan - - o
ciera interna.

Alto costo de la inve;viéc
Expectativas de baja,demghd
Impedimentos fiscales

Falta de cré&dito

Es evidente que las "barreras a la entrada y ampliaciSn de las empresas"
en el &rea productiva del cuero, se manifiesta principalmente <n el abastecimiento
insuficiente de la materia prima, que origina, por un lado, desequilibrio finan -
ciero interno en la liquidez y solvenciasy por otro,el costo de la inversidn. La
falta de crédito, expectativas de baja demanda e impedimentos fiscales, son temores
y 1imites relativamente menores, experimentados con mayor grado en las pequefias em~
presas.

A pesar de lo anterior y debido al mejoramiento de las expectativas en
la demanda, muchas empresas de la categorfa de medianas, han iniciado actividades

49,



de ampliaciéh y otras esperan flexibilidad en los permisos de importacién pa-
ra iniciar sus reinversiones. Para 1977, tomando como base las encuestas rea-
lizadas, los resultados fueron los siguientes: el 19% invirtieron en reposi -
cidn y el 81% en ampliaciones; para 1978 el 30% invirtié en reposicion y el
70% en ampliacidn.

Finalmente y con fines meramente ilustrativos, tomamos por caso unat_.°'
planta industrial mayormente mecanizada, con el objeto de conocer 1a maquina-"
ria y equipo utilizado y sus capac1dades aproximadas' o

EQUIPO USADO EN LA PRODUCCION DEfCUERo'f"J

DESCRIPCION ' CAPACIDAD

SCueros) ﬁ; lfl
Pieles de remojo 200
Tambor para encalar ~ 200

Miquina de descansar
Pila de cambio de agua

Maquina de dividir i

Tambor para curtir y desencalara_‘f:‘,

Miquina de escurrir b

Maquina de raspar
Tambor para engrase y recurtido Y

MAquina de desvenar

Celda de secado (Secotherm)

MAquina de aflojar

Secador toggling

Mdquina de pulir y sacudir .

Mesa de acabar '
Plancha

Cabina

MAquina de medir
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8. Proceso de curtido

Los diversos procedimientos de curtido van siempre precedidos de una
preparacifn de las pieies o macerado, idéntica en l1a mayor parte de casos, y '
en las que se emplea grandes cantidades de agua. La funcidn del macerado es
separar todos ios elementos que nos son apropiados para el curtido y préparaf
las fibras para curtirlas durante esta fase, se procede al restablecimiento

de las pieles de agua. Al remojo sigue el apelambrado, o encalado, que}consisfyi
te en tratar las pieles con lechada de cal para que suelten el pelo que se eli - ‘

mina después por raspado de la epidermis o depilacin.
A continuacién se procede el descarnado y desencalado (quitar la cal)
Las pieles quedan reducidas a la dermis o corfum, dnica parte utjlizéb{e para

el curtido.

B.1 Diagrama del proceso

Un mayor detaile del proceso de curticién Vo presentamos a continua-

cidn, utilizando un diagrama de operaciones que 10 consideramos una descripciéq‘:'

promedio de la Curtici6n al Cromo.

B.2 Definicion de operaciones

1. REMOJAR. -El1 objeto de'esta operacién es regresar la piel a su esta-

do inicial al desollar al animal, ademds se limpia la sangre, suciedad y otras

sustancias solubles que trae consigo la piel. Esta operacién se efectlia en tam -

bor, paleto o pila estéatica.

2. PELAMBRAR.Aqui se someten las pieles al efecto de los alcalis los

cuales provocan la cafda del pelo, la eliminacitn de 1a epidermis y a la vez dan
un hinchamiento mds o menos acusado de la estructura fibrilar, asi como la emul-

¢ion de la grasa natural de l1a piel. La operacidn se hace en tambor o paleto.

" 51,



Cuero crudo

‘Desencalar 'y -

rendimiento.

Ver si ya

. paso Cramo

currir y

- desvenar

52.

Reposar, escu-
rrir, e igualar :
INS Ver humedad
5 15-18%
Neutralizar
18 INS
Planchar Checar .
Defectos

Zoducto

Terminado
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5 quita el subcut1s
b én a méquina

. ,na]ida de esta operacidn es laded1vid7r
en lado de 1a f1or y carnaza, se hace en la miquina de dividir, =

5. DESENCALAR Y RENDIR. - Se lleva a cabo en tambor utilizando sales
dcidas y/o de amonio, despufs se rinde en el mismo tambor. E1 objetivo del ren
dido es conseguir el cuero suabe y que tenga una flor eldstica, para ello es
necesario tener rindente cuya accidn es un ataque bioldgico a la sustancia piel
a base de enzimas. En esta operacidn también se requiere de agua que esté a una
temperatura de 35 y 40°c.

6. PIQUELAR. -Su objetivo es el de acondicionar las pieles para.el '
curtido, asi como interrumpir la accifn enzimitica sobre el coldgeno para: 10 cual
es necesario darles tratamiento dcido en soluciones salinas evitando a la vez el
hinchamiento praducido por los &cidos. o

7. CURTIR, -E¥ curtiro evita que las proteinas de la estructura fi -
brosa del cuero crudo (piel) se pudran y se efectia por medio de una estabiliza-
cibn de dichas proteinas, usando para esto las variadas sustancias curtientes
tanto vegetales como por ejemplo eucalipte del tipo mineral y las sales de cromo
y aluminio, entre otros.

8. REPOSAR. -Escurrir, e igualar, el cuero ya curtido se saca del bafio
de curticién, dejéndose reposar para luego escurrirse en mﬁquina para luego pa -
sarlo a la miquina de raspar o igualar,

9. NEUTRALIZAR. -Las operaciones anteriores le dan al cuero una caracte-
ristica dcida por lo que es necesario neutralizar, pues es base para las operacio
nes siguientes.
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'*fﬁTd. RECURTIDO. -Tefiido y engrase. El recurtido le da ciertas propiedades
alcuero como tacto, 1lenura de flor, capacidad de esmeriiado, facilidad de gra
vado, etc., &stas se obtienen tratando al cuero con taninos naturales o sistéti -
cos. En el tefiido se le da al cuer_o un color determinado, ya sea lnicamente a la
superficie, todo el espesor o parte del mismo. En el engrase, la grasa le dé blan
cura, elasticidad, resistencia a 1a ruptura de la fibra y buen comportamiento fren
te al agua.

‘En estas operaciones‘se[hé@e;ita_agua guya temperatura,esté a 60°c.

11 ESCURRIR Y DESVENAR -Aquf se le quitan 1as arrugas mediante una mé-
quina- de rod11]os, los cuales lo someten a esfuer ’ Textend1éndo]e y
quiténdole 1as arrugas que hay en él

‘ | ‘12.'SECAR. - Esta operacidn se efectiia en el secador Secotherm, secador
. pasting o bién secéndolo al medio ambiente colgando o clavado.

13, ACONDICIONAR. - Esta operacidn tiene por objetivo humectar uniforme -
mente al cuero, para efectuar la operacidn de aflojado, pues si le falta humedad
al cuero se rompe al aflojarlo, o, si tiene exceso, después de aflojarlo se vuel -
ven a pegar las fibras.

14. AFLOJAR. -Aquf se abren las fibras del cuero-para darle flexibili -
dad y blandura. L R

15. SECAR. -Esta operaéj&ﬁi‘:fﬁj i en 1fsecado Toggling, después de
ablandar y antes de acabar 1oskCuéidu__ _colocan en marcos metslicos para que se
sequen extendidos y 1isos. o

16. ACABAR.-La finalidad de esta operacidn es pigmentar o poner resina
al cuero segiin 1a necesidad a satisfacer. Para pigmentar se pasa al cuero por
una cortina de pigmentos y para poner resina se pasa a una cdmara o cabina de a-
cabado.



17. SECAR -DeSpués de la operaci&n anter1or se pasa a] secado de

tlnel en donde permanecen el tiempo necesario para su secado. Segun Ta canti-
dad de pigmento o bién de resina que debe tener el cuero que le df o varias e
manos, repitiendose por 1o tanto las operaciones de acabado y secado para un

mismo cuero,

18. PLANCHAR - Con 1a operacién de planchado se concluye

productiva y alto grado de mecanizacidn es‘como sig
del recorrido del cuero (ver grifica 9)
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C.]r,Parqﬂeh n uéirialiihStalédo'*

Histérlcamente la 1ndustria de 13 curtidurfa se caracterizo poer_
estar mayor1tar1amente constituida por empresas pequeﬁas y en un. margen .
educido por empresas medianas, con bajos grados de mecanizacidn y ex-y;V
tensiva ocupacidn de mano de obra. L

~Para Tos primeros afios de la década del cuarenta, se inventaria
ron 139 curtidurias, sin embargo, para 1945 se contabilizé 452 empresas y
en 1950 ascendio a 918. En el quinquenio de 1945-1950 estdbamos en plena
guerra mundial y sus efectos en nuestros paises se hicieron presente a
través de significativos incrementos de demanda de productos que impulsa
ron la industrializaci6n. En el caso especifico del cuero, los pafses in
dustrializados demandaban el cuero curtido en razén de la destruccidn que
experimentaron en su ganaderia y en sus capacidades industriales. Ai ter-
minar los efectos de la guerka el mercade nacional se vio afectado por la
disminucidon de sus ventas al exterior, repercutiendo en la quiebra y cie-
rre de nuemerpsos establecimientos.

L.a mecanizacidn y el desarrolio tecnolfgico en esta &rea industrial
a nivel mundial, comienza a experimentarse verfiginosamente en la década del
sesenta, en nuestro medio esto origind que algunas empresas se expahdieran
debido a su fortaleza econémico-finanéiera y otras que no se adaptaron a las
nuevas condiciones desaparecieron; estos sucesos de acentuaron con mayor fuei
za en 1a década del setenta, fenémeno que fue acompafado con la relativa es
casez de materias primas nacionales que alcanza sus niveles mas criticos du
rante Tos afios 1972, 73 y 74 y que a pesar de su lenta y sosténida recupera
cion sigue siendo el mayar freno para la expansidn de la capacidad industrial

curtiddra. En aquellos aflos de crisis ganadera, fueron las importaciones de la
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materia prima 1as que sacaron adelante a la 1ndustr1a curtIdora,
la 1mportacion de pieles terminadas. 3 :

para 1980, el parque industrial curtidor se est1ma entre 350 empresas
(segin S.P.P. e inventario realizado por la Asoc1ac16n de Curtidores de Gua-
najuato)., De este total el 87% se dedican mayormente ala curtlcldn de p1e1es o
livianas y 13% a cueros pesados para suela. '

CUADRO No. 16

. NUMERG DE CURTIDURIAS

1940 - 1979
ARO - PLA pssékﬂcmﬂns
1940 cimiento vertigiuoso originado por efectos de’ la se-
‘ gunda guerra mundial. o . : <

1945 - o

1950 , , |

1955 Decrecimiento originado por la disminucién de la demanda

) , exCerna y el inicio de la cecnificacion acelerada.

1960 : '

1965 e ‘
1970 Dec cimientoforiginado fundamentalmente _por-. la eacasez '

de ma:eria prima y la acentuacién de 1a mecanizacion..,_

1975 : e e
1979

FUENTE: Banco de México y Camara Nacion

» 15 ipdﬁéfr15 ﬁq 1a CufEidp a y .
Asociacidn Nacional de Curtidore T R T e




Existe pues, una estrecha correlacién de la depresidn ganadefaﬁen;
relacidn con la depresién de la Curtiduria que se refleja en sus altos
fndices de importacién, y su estancamiento productivo, este G1timo evi -
denciado en la reducida tasa de crecimiento anual (1.9% durante el perio
do 1970-77) y la caida asombrosa del nimero de empresas producto de sus
quiebras y extincidn, favoreciendo Ta concentracidn del aparato producti-
vo curtidor, ‘ .

En necesario llamar 1a atencidn sobre estas evidencias histéricas a
objeto de analizar Tas perspectivas industriales de la curtiduria en los
préximos afios, en el entendimiento que las mismas causas que agravaron la
crisis de estos afios siguen presentes (escasez de materias primas) y afec-
tando .Ta planeacidn de las empresas. quienes se ven sumidas en la incerti-
dumbre productiva en razén a la persistente escasez de materia prima,

c.2 Capabidad instalada y distribuci6n geografica

‘Coma gehera]mente se apreciaen la econanfa, existe 1a?§’6pv
la rama curtidora a disminuir el ndmero de empresas artesana]e 'y
mento en e] nimero de empresas medianas y alta tecno]ogfa.‘

Actua]mente {estimaciones hechas para el periodo 1979
afirmar que 1a estructura técnica de la rama adopta el sigui

; Cuadro No.»i
ESTRUCTURA TECNICA DE;L‘

iﬁ uSwﬁix-énnfrbORAl

TIPO DE GRADO DE - ‘fA’PRODUCCION © % DEL TOTAL

EMPRESA HECANIZACION (Z) ~..POR DIA - DE EMPRESAS
GRANDE . 70-90 . % 400- arriba 5%
MEDIANA 40~70 ' 200- 400 : 302
PEQUERA ©20-40 .50~ 2000 452

ARTESANAL 0-20 . v .7 0-50 20%
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Como se’ puede constatar, el 65% del tota] de Ia Industria curt1dor“‘ ,
pequefia y artesanal, con una baja producciﬁn y grado de mecanlzac16n“ contras~
tando con las empresas consideradas como medianas y grandes. o '

La 1oca112ac1on de la 1ndustr1a curtidora en base a su capacidad 1ns?a-;
lada es la siguiente: ‘ '

CUADRO No. 18;"

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA.CAPACIDAD INSTALAD D
CURTIDURIA: 1 979 =

Q;CAPACIDAD TNSTALADA

ENTIDAD (Z)

GUANAJUATO S
(Ledn, principalmente) 5

JALISCO
{Guadalajara,principal-
mente)

DISTRITO FEDERAL
(Area Metropolitana)

NUEVO LEON
{(Monterrey,principal -~
mente)

OTRAS ENTIDADES

8 845 a1 o9o§ff‘

TOTAL | 154 110 a 197 085

FUENTE: Banco de MExico




Como se puede apreciar el drea de Leén constituye el emporio indus- 7
tr1a1 cuerero mis extendido del pais, en consecuencia dispone de1 nivel mis
alto de capacidad productiva instalada; sin embarge, en térm1nos de cuotas
‘de cueros importados, para complementar la escasa materia prima nacional, es
el drea menos favorecida, originando capacidad ociosa y disminuyendo la ren-
tabilidad y empleo.

.En términos de producci6n, para 1980, se estima que el 58.5% es'apufé
tado por el drea de Lebn, el 26.5% por el drea de México yaﬂrededorzsy el 152

en el Erea de Jalisco. Asimismo, para 1981 se ha calculado que las ventas se- '

giin las regiones adoptan la siguiente composicién:

Area de Ledn S 52%':

 Area de México. ' ~~‘28%‘

.Areq}desJé]iSCO o 20%.

- 100%

T‘En cuanto a la distribucidn del consumo de cue
la dlstr1bucion porcentual adopta aprox1madamente lals1

centua)
Ledn a
México (D F.. y Edo ).; e 20% - 333
Jalisco” B |- S - 25%

Losve1ementos cuantitativos anteriores nos llevan a deducir que en el
drea de Le6n se consume 3.4 cueros nacionales por uno importado, en México y
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a]rededores‘1 3 cuero naci naiev pov

uno 1mportado

La,capacidad,instalada total para 1979fsg~ést§hd;éﬁ'alrededdf
de 197 mi1 toneladas, y la evolucidn del grado de capacidad ociosa en el
aho de 1677 y 1978 es como indica el cuadrd‘]g,,én ddndelse abserva que
dicho grado alcanzé en promedio el 24.24% en: 1977¢‘c6n una desviacién tf—’
pica de 1.6, mejorando para 1978 donde alcanzé un promedwo de 19.6% con
una desviacidn standar de 3.1.

D. Fuerza laboral

“E1 trabajo estadistico relacionado a ésta categoria es relativa-'
mente complejo, dada 1a nada novedosa deficiencia de la estadistica nacional
en este campo, sobre todo cuando analizamos estos niveles de desagregacidn,
baste mencionar 1a importante diferencia entre las cifras de CIATEG y la S.P.P,
(*), aungue la relacién se haga tomando dos afios de diferencia: los resultados
considero son practicamente impasibles con los antecedentes del andlisis hasta
éste momento del trabajo. Sin embargo, veamos 1o‘sfguiente: '

Los repetidos estancamientos experimentados por la industria curti -
dora,afedaron naturaimente el nivel del empleo; en efecto, en 1970 el .nimero de
empresas fue de 531, y el esfuerio alcanzé los 7,431 puestos de trabajo. Para
1975 el nimero de empresas alcanzé un nivel de 390 y el empleo se redujo a 5,450
puestos, o sea, el 26.7%. Sin embargo, a pesar de que se esperan 350 empresas
para 1980, las estimaciones del empleo para ésta rama industrial son de 7,000
puestos (ver cuadro 20}, 1o.cual sélo se puede explicar por un posible ritmo :
de ampliaci6n fundamental de la capacidad instalada ociosa. Si analizamos dni -
camente el estado de Guanjuato, la estructura del personal ocupadb‘de 1a indus-
tria del cuero es 1a siguiente: 812 personas ocupadas durante 1960 aue represen
té el 3.04% de1 totat de personas ocupadas en el sector manufacturero para 1970.'~

{*) ver la parte relacxonada con 1a 1ndustr1a de] ca\zado nt

Tos" cuadros
20 y 213 e
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13 cantidad de personal ocupado fue de 1 746 que represento el 2 2% de]
total del sector Como se puede constatar, Tos niveles de empleo son apa-
rentemente poco importantes, sin embargo, hay que observar el fenfmeno en
conjunto, lo cual logramos en pérte cuando cosideramos la industria del
calzado. ‘ ‘ o

_ Segun datos de SPP, el emp?eo generado por la 1ndustr1a del calza-
do . ha crecido en forma importante durante el per1odo 1970~ 1979 baste decir
que‘durante dicho perjodo se incrementé en 57.8%. Asimismo, segin CIATEC &s
ta‘industriBLIDgrd bénefiqiar durante,1981ﬂa1rededor de 1'300,000 mexicanos.
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1977 L
+20.trim n,'ier.trim. Ao.trim. s

ler,trim. ;20.trim. 3er.trim. 4o.trim.

Cuero y detiﬁédo.
18.85,.

15.79

FUENTE: F.ncnesta sobre larActi empresarial 19
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UADRO Nio.‘v 20.{'«,"

DE LA INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA Y
EL CALZADO - '

INDUSTRIA - - '~ 1970 1975

CURTIDURIA
CALZADO
TOTAL

(%) Estimada.

FUENTE: §.P.P. IX'y

CALZADO 168,000
PROVEEDORES - 90,000
TOTAL 258,000

BENEFICIO A 1'300, 000
MEXICANOS

FUENTE: CIATEG



CUADRO No. 22

ESTADO DE GUANAJUATO. PERSONAL OCUPADO:EN LA INDUSTRIA MANUFACTUkERA; o
NUMEROS DE PERSONAS. ‘ e

GRUPOS INDUSTRIALES - 1960 1970 -
K Absolutos . A Absolutos L
Alimentos Co 7,791 29.18 24,618 31,05
Bebidas T 1,469 5.50 2,111 12,66
Tabaco 7137 0.51 1,353 1.70
Textiles ) 2,961 11.08 3,406 4,30
Calzado y vestuario ... - 6,040 22.62 21,581 27.22
Madera y corcho - 272 1.01 815 1.02
Muebles . 172 0,65 ' 153 0.19
Papel - 379 L 1.42 . 885 - 1.12
Imprenta 291 .7 1.090 0 535 . 0.68
Industria del cuero o812 L3004 0 21,746 : :

Producto de hule . 138
Productos de quimica .. .503
Derivados de petrédleo 1,770
Productos minerales no S .
metdlicos. 1,373 %
Industrias metdlicas vl
basicas. ,
Fabrica productos metd-
licos.
Constr.maquinaria .
Maq. y artfculos eléc -
tricos. / S
Equipo y material de :
transporte. ;
Manufacturas ...’

00,52 0199
.88 5,860

TOTAL

(%) cifr
FUENTE: Da
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A. iﬁdq;trjas demandantes =

" “E) consumo nacional durante 1978 alcanz6 los 28 millones de metros
cuadrados de todo tipo de pieles. La industria del calzado adquiriﬁ el 80.0%
de'eSte total, y el 12% y 8% fue captado por la industria del vestido y otras
manufacturas y artesanfas de piel, respectivamente. (ver cuadros 23 y 24)

Como se puede constatar en el cuadro 24, la demanda interna de pie -
les terminadas de bovino y ovicaprino, en cuanto a la produccién nacional,
creci6 a una tasa de 0.75% anual (1970-1978) siendo su crecimiento mis pro -
nunciado durante 1970-1975 (2.35%), pues para el perfodo 1975-1978 sufrié una
cafda de 1.84% anual.

De este consumo nacional el 85.4% fue satisfecho por la industria na-
cional y el 14.6% fue cubierto por l1a importacifn. Asimismo las pieles de bo-
vino participaron con el 91.0% y el 9.0% fue aportacidon de piel ovicaprina.
(ver cuadro 25)

Durante el perfodo 1975-1978, en promedio, la estructura de la deman-
da de pieles curtidas segin tipo de piel fue la siguiente (ver cuadro 26):
59% bovino mayor, 2% bacuno, 15% carnaza, 9% ovicaprino y otros y 15% de suela.

Para la cuantificacidn de la demanda de cuero curtido, sehan revisado
diversas fuentes estadisticas, (C&mara Nacional de la Curtidurfa, S.P.P.,
Banco de México,etc.), encontrando disparidades significativas, lo que deter-
mind realizar nuestros propios cdlculos en vase a coeficientes técnicos con -
sistentemente establecidos. Dichas estimaciones resultaron altamente congruen
tes con la informacién estadistica proporciorada por el Banco de México, por
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1o cual y de aquf en adelante."‘” 0 Aplanteamientos
fundamentales en las e1aboraciones cuantitativa‘ de 'sta nst1tuc16n (ver
cuadros 27 y 28). S ;

Nuestras estimaciones se basaron sobre todo en 1a demanda generada
por 1a produccién de la industria del calzado, debido a que esta actividad,
como ya se dijo demanda el 80%, a este resultado se le agregd el 20% para
as{ abtener la demanda interna del cuerc curtido de todo tipo de pieles. En
consecuencia, es necesario un andlisis de la produccién de calzado nacional,
el cual lo realizamos para el perfodo 1970-1980

A.l. La industria del calzado

a) Producc16n

La produccidn nacional de calzado se ha desarrollado a una tasa pro-
medio de 7.7% durante la década del setenta, con una desviacidn tipica de
3.5. Su ritmo de crecimiento es muy susceptible a 1a evolucién de la coyun -
tura econdmica global del pais, en razén de que su demanda interna estd de -
terminada por el nivel del salario real y por las variaciones del empleo en
las diversas ramas de la economia, especialmente de aquellas intensivas en
mano de'obra, como la. industria de la construccién y el sector agropecuario;
asimismo, el incremento de la poblacidn le permite tener un crecimiento sos~
tenido. Lo anterior se ve reflejado en el cuadro z3, en donde se observa que
precisamente los afios de recesion e inflacin que experimentd la economia me
xicana, 1975, 1976 y parte de 1977, son los afios de caidas mds significativas
en Jos ritmos de produccidn de 1a industria del calzado, para luego entrar en
un franco proceso de recuperacifn a la par qu el conjunto macroecondmico. Es-
te tipo de comportamiento altamente correlacionado con el conjunto econémico
nacional, se debe tener en cuenta para las proyecciones que se realizardn pos
teriormente.



CUADRO No. 23

o ESTRUCI’URA DEL CONSUMD DE CUEMS CURI‘IDOS»- R
i*SEGUN ACI‘ IVIDAD - .-

OTRAS MANUFACIURAS | -

Y ARTESANIAS DE PIEL

émaraNacional :de:]la, Industria de la-Curtiduria,
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CUADRO No. 23

o ESTRUCI’URA DEL CONSUMD DE CUEMS CURI‘IDOS»- R
i*SEGUN ACI‘ IVIDAD - .-

OTRAS MANUFACIURAS | -

Y ARTESANIAS DE PIEL

émaraNacional :de:]la, Industria de la-Curtiduria,
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EMANDA INI‘ERNA DE PIELES TERMINADAS DE
L BOVING Y OVICAPRII\O T
' ’,_(M:Lles de metros cuadrados)

A 07 NACIONAL - IMPORTACION' . EXPORTACION * R

;-19:7(‘)?'

1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977I
1978




.CUADRO No.

25

’ESTRUCIURA' DE LA DEMANDA INTERNA DE LA INDUSTRIA CUR'I’IDORA

( En porcentaJes)

*| .TIPO DE PIEL

ORIGEN

Bovino Mayor *
Carnaza

Otras Pieles

PESADOS V
Bovine Mayor pesédb‘

TIPO DE PIEL |
CURTIDO Lo Wi CALZADO AL ‘| BOVINO VICAPRINO |NACIONAL | IMPORTADG
LIVIANOS

TOTAL

* Incluye Becerro
FUENTE: Bancos de México Yy CIATEG.
Deduccién Cuadro ’

L



'u’A'nR‘o”Nb. 26
TRUCTURA DE LA DEMANDA DE PIELES

"i'CURTIDAS SEGUN TIPO DE PIEL
‘ ~(Porcentajes) =

975 1976 1977 Promedio’ (*)

BOVINO MAYOR

BEC ERRO

OVICAPRINO

SUELA -

mmﬁ-

b Banco de Méx:lco o
(*) Calculado, Asociacién Nacional ‘de :Curtidore
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i © GUADRO No. 27 - ..
-DIFERENCIAS ENTRE LAS FUENTES DE INFORMACION DEL: CUADRO 26

(I - an o oan - (. Iy
: oAl

ARo Absoluto Absoluto F 2

1970 9342 9.3 . 658 0.6
1971 13181 12,3 -13181 =110 0
1972 6473 - 5.7 - 6473 - 5.4
1973 - 202 - 0.0016 43000 40.8 -
1974 % ~15000 -10.7 56600 45.3
1975 -23800 -16.0 70300 56,2
1976 -22300 -14.2 75000 55.6
1977 -17000 o -10.2 41100 27,4
1978 243

1979
1980

FUENTE: Cusdro 26



CUADRO No.zg

PRODUCCION NACIONAL DE CALZADO, PERIODO 1970 - 1980
SEGUN DISTINTAS FUENTES ‘-DE INFORMACION

69) CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA S
- BANOO DE MEXICO DEL CALZADO (1I) ‘ R CIATEG

A0 . MILES DE PARES CRECIMIENTO §  MILES DE PARES CRECIMIENIO §  MILES DE PARES  CRECIMIENTO §

110,000 110,688
120,000 9.0 . .106,819.°
120,000 00 113,527
120,000 000 /169,000 -
125,000 * 1600
125,000

1970 100,658
1971, 106,819
1972 - 113,527
1973 120,202 -
1974 140,0000
1975 148,800 '

6.0
S H
£ 49,0
o ,7._.4:

135,000

197 -+ 135,00
150,000

197,
197
197
1980,

k74



75.

PRODUCCION
s PARES : :

CRECIMIEN’IU DE

1970

1971 -
1972
1973
1974
1975

_—
1977
1978
1979
1980

106,819
Cussw
120,202

140,000 .
148,000 .

157,300 -

215.250

FUENTE: BANGD DE MEXICD
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b) ‘Estructura de la pro

La industria del calzado ha venido'éﬁéptahdoﬁcada vez mis a los
insumos pldsticos y textiles para la fabricacién del calzado, originando B
un significativo desplazamiento del cuero curtido, que ademds ha frenado
su crecimiento debido a Ta escasez de la materia prima principal, el cuero -
crudo (como se analiz6 en el capitulo anterior) segin datos del Instituto
Mexicano de Comercio Exterior (cuadro 30), la produccifn de calzado de piel
creci6 a un ritmo de 6.9% en promedio anual durante l1a década del setenta,
el textil se desarrollo a una tasa del 11.3% en el mismo perfodo y el cal -
zado pldstico crecién a 14.3% en promedio anual, constituyéndose en el seg-
mento mds dindmico de la industria.

La estructura de la produccidn de calzado por segmento de mercado
ha sufrido alqunas variaciones significativas durante el periodo 1970-1979.
Asimismo, durante 1970 la distribucidn porcentual era la siguiente: 75.6%
de 1a poblacién estaba compuesta por zapatos de piel, 14.5% de textil y 9.9%
de pldstico. Para 1979 la estructura habfa variado de 1a siguiente manera :
66% de Ta produccidn en zapatos de piel, 18.2% en textil y 15.8% de pldstico.
Esta estructura en relacidn a 1a existente en 1970 presenta las siguientes
diferencias: 9.6% manos de la produccidn en zapatos de piel, 3.7% y 5.9% mas
en zapatos de textil y de plastico respectivamente. Sin embargo, estimaciones
realizadas por el CIATEC, anuncian una breve recuperacitn de la produccion de
calzado de piel (ver cuadro 31), por ejemplo, el zapato forrado totalmente
por piel representaba en 1974 el 34% del total de la produccidén nacional, de-
creciendo constantemente hasta 1979, a partir de donde se presenta una peque-
fia recuperacifn que nos permite afirmar lo anterior. Lo cual se explica en
parte por el incremento de los precios que experimentaron los insumos sinté -
ticos durante 1980, no permitiendonos pensar que pueda ser una tendencia s0s-
tenida.



Finalmente, la estructura de la produccidn durante 1981 bajo este
nuevo esquema, es como sigue: 24% del total del calzado producido total-
mente de cuero, 56% de corte de cuero y suela sintética y al 20% restante o
de otras variedades (textil y hule sintético) R

Desde el punto de vista de la demanda de calzado en relacién al. =

sexo, 1a produccién se ha polarizado mayormente para el sexo femenino.con.
el 52.1%, de los cuales el 32.8% son damas, el 14.3% son nifias y el 5%
son infantes. La demanda del sexo masculino fué de 47.9% siendo el 28. 7%

para caballero, el 14.2% para nific 0 joven y el 5% para infante (ver cua-f~»» o

dro 32), lo cual nos permite deducir la siguiente estructura, dGtil: para
nuestros cdlculos: 28.7% hombre, 32.8% mujer y 38.5% nifo.

A.2. Pron6stico de la produccidn de calzado

La proyecci6n de la produccién de esta industria se haf5'
en cuenta el crecimiento futuro de la economfa en su conauntofyzei reci-
miento de la poblac16n através del consumo per capita. R

E) crecimiento de 1a economia es un indicador del crecimiento de los
ingresos de la poblaci6n ya sea por crecimiento real o por incremento del
empleo. Las condiciones actuales de la economia mexicana nos muestra indica
dores econdmicos de indudable solidez; las estimaciones de un crecimiento en
los prdximos cinco afios del 8.0% se fundamentan en su activa industria petro
Tera, que supuestamente posibilitard un amplio respiro de por lo menos 5 afos

(mis alla de 1985) (*); a partir de este momento la economia mexicana es posi

ble que se base en 1a industrializacifn que se haya forjado en ese quinguenio
(*). La correlacidn estadistica de estas series arroja una tasa de crecimien-
to futuro de la industria del calzado del 7.4%, lo cual estd muy por debajo
de las tasas planeadas en el Plan de Desarroilo Industrial 1979-82, que para

(*) Estamos basandonos en los P]anteamientos del Plan Nac1ona1 de Desarrollo
Industrial, L e
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CUADRO HNo. 30

PRODUCCION DE CALZADO POR SEGMENTO DE MERCADO
( MILES DE PARES )

Co1e7s 1976
135.7

8L



CUADRO No.31

* ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DE CALZADO SEGUN TIPOI
| ( EN PORCENIAJE) ~

ARO

TIPO DE CALZADO e et
TOD) CUERD _ CORTE CUERD,SUELA SINTETICA _ OTROS ( TEXTIL; HULE;SINTETICO ).

1974

1975

1976
1977
1978
1979
1980

1981

32.0 58.0
28.0 60.0

25.0 60.0
20,0 60.0 o zo 0
2.0t GBS0 aag
200 8

2300

FUENTE : CIATEG.

* Investigaciones preliminares del'CIATEG‘
** Ajuste Consultoria L

“6L



CUADRO Mo, 32

LSTRUCI‘URA DE LA PRODUCCION DE CALZ ATC

Y- EDADES ( 1978 ).

-EN PORCENTAJE -

CABALLERO

quf:‘

NIRA

INFANTES - - Cidn

MASCULINO ' '._.“‘ :

‘08
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el quinguenio 1980-85 alcanza el nivel de 13.5%. Asimismo esta tasa coincide
en parte con 1a proyeccién realizada por el Banco de México (7.0%) y es in -
termedia entre las estimaciones realizadas por la Cimara Nacional de la In -
dustria de la Curtiduria (6.2%) y al CIATEG (10.0%) (**) (ver cuadro 34 y 35)
En consecuencia consideramos que el crecimiento de la industria del calzado

a una tasa promedio del 7.4% representa una estimacidn realista.

En el cuadro No.33, el crecimiento de 1a industria del calzado, como
se observard, ha sido matizada conservadoramente para los afios 1981 y 1982,
en donde crece sglo 7.0 y 6.3% respectivamente, debido a que hist6ricamente
los finales del sexenio politico se ha caracterizado por su alta fluctuacién.
A partir de 1983 hemos proyectada una tasa uniforme del 7.4% (*)

~ CUADRO No. 33

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CALZADO PARA EL PERIODO 1981 - 1985
: (miles de pares) ,

ANO ’O'D:U CCION .

199,200

1979,(;y .
4215 250_‘ b

1980 (*)YH
1981 -
1982

1983

1984

1985

(*) Cifra§ ré§ies {Banco de Méxicb)

Estos crecimientos de la industria del calzado repercutirdn en el dina-
mismo de 1a demanda del cuero curtido y para satisfacerla, 1a produccién de la
curtidurfa deberd crecer a un ritmo del 8.0% como se demostrard mis adelante.

(*) Es necesario recordar que estamos utilizando finalmente la fuente del
Banco de México {ver nota apartado anterior)

(**) La tasa de 7.4% es menor a la tasa promedio de 10s cuatro planteamientos
anteriores (9.2%). Se considera como un escenario "Tendencial" (ver cuadro 27)
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Con fines defut1l1zar otros parémetros que nos permitan obtener una
1dea c]ara de la. producc1on futura a Ia luz de otras proyecciones, una 1n- ‘
c1u51ve més opt1mista que 1a muestra presentamos las estimaciones de ]os
cuadros 33 y 34.

El prondstico realizado y 1a estructura de la producc16n del ca]za- .
do segiin el insumo ut1lizado (11ustrac16n cuadro 31),nos permite conocer Er
el quinquenio 1981-1985 los volumenes de produccidn de calzado en cuya fa-";;'h
bricacién se consume cuero y suela sintética y otros materiales (textiles
sintéticos), tal como lo estimamos en el cuadro 36. :

Asimismo y como deduccién del cuadro anterior, conocemos a cuanto
ascenderd la produccidén de calzado que utilice cuero liviano y la que in -
sume cuero pesado. (ver cuadro 37), Estos resultados conjugados con las
cantidades en decimetros que entran en un par de zapatos, nos permite tener
una idea aproximada de cual es la demanda que la industria del calzado ori-
gina a la industria de la Curtidurfa.

A.3. Demanda de cuero curtido generado por 1a industria del calzado

La demanda que origina esta industria la estamos deduciendo y presen
tando en decimetros cuadrados en el cuadro 38 y es el resultado de la combi
nacion de coeficientes técnicos establecidos conjuntamente por el CIATEG y
la Asociacién Nacional de Curtidores, y las producciones estimadas de calzado
segin utilizen &stos en su fabricaci6n cuerc liviano o pesado. E1 andlisis es
pecifico para cada tipo de cuero se presenta en estudios separados, con el ob
jeto de precisar con detalle los datos y métodos de cdlculo, asf como resaltar
1as caracteristicas especificas de ambos tipos de cueros que los muestran di -
ferentes a pesar de servir al propdsito comin que es la industria del calzado.
Estas diferencias deberdn tomarse en cuenta para matizar las decisiones que
en materia de produccién, importacidn o exportacién adoptenlos organismos
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" CUADRO No. 38

" PROICCION NACIONAL ESPERADA'; 1981 - 1985
' (miles de paros) ‘ '

BANCO DE MEXICO  CAMARA NACIONAL DE LA TNDUSTRIA T AL EG
T e DEL_CALZADO R o oray
MILES DE PAES  CRECIMIENTO  MILES DE PANES . CRECIMIENTO

ILES DE PARES  CRECIMIENTO

199,200 . . . B
215,250 - - - -

-0 00,0
: 6:2 T 330,746
TGz 36T

‘ 400,035
,439.\945" ' ' ) 'k SRR

Chimi ..’Nuiz,'cioﬁalg de’ lu‘:Intl_ﬁs:trig_'_
CIATEG. <~ .7 .

-8



cu A)D.RO‘_ No. 35

Sen porcxen;p} L

- CRECIMIENTOS

6,9

% Datos h1st6ricos
FUENTE: MODELO INDUSTRIAL DE MEXI(‘D _
Plan Nacionul de Dcsurrollo Industrial SR

1979- 82, o

o]
wn
.



CUADR O No. 36

'PRONOSTICO DE LA PRODUCCION DE, CALZADO. SEGUN EL
MATERIAL USADO EN SU FABRICACION.. . '
' ( miles de pares). " '

. OTROS MATERIALES

" CORTE CUERO Y SUELA SINTETICA . ( TEXTIL, SINTETICO, HULE ). .

‘99 - - ,’

m‘lA ‘Sc ha tomado como base lﬂ‘S_vPATOYec:'@ionég d _ei Banco deMéxlco i

b



 CUADR0No.N7_

"Y_PROEII:CION DE CALZADO QUE INSUMEN CUERO
. (mles de pares)

ZADO CONSIMIDOR DE

15,3761
12,200 |

184,253

S 195,843 1
210, 340?

}3;1979_
, *1930}

/8



CUADRO No. 38
RENDIMIENTO DEL CUERO CRUDO LIVIANO INSUMIDO EN LA
INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA

TIPO DE CUERD - .PROCEDENCIA PESO RENDIMIENTO ~ RENDIMIENTO =~

o ‘ . CUERO CRUDO EN-
M2 DE CUERO CUR
. TIDO,

LIVIANO KG. . DM/KG - PROMEDIO

RENDIMIENTO POR

OBSERAVA-
CIONES.

":;:;_15“. 0 D‘WZ/Kg

16,5 DM2/Kg
15,5 DM2/Kg

MAYORITARIAMEN

‘E ; CONSUMIDO

: PROMEI) IO GENERAL
H)VINO

1.5 M/KE

" USO PARA EL-
CORTE DE CAL- -

- ZAD0,

OVICAPRINO (sEOO) .

> Incluye Cabnto

FUIJNI‘E ASOCIACION NACIONAL DE:CURT. IDDRES J




CUADRO No. 39

-RENDIMIENTO DEL CUERO PESADO INSUMIDO EN LA INDUSTRIA
DE LA CURTIDURIA

" RENDIMIENIO RENDIMIENTO ‘" ARCADEL. - LOMD DEL CUERO
Sl PROMEDIO . CUERO CURTIDO  CURTIDO USADO
(Ke) S PARA SUELA

80% Importado, 20% Nacmnal

mﬁm_a:ﬂ AsocrAcrow NACIONAL DE wm:ponné}_

68



i ANALIASI; DE

La oferta nac1onal de p1e]es terminadas esta formada por” 1a produc-

cién total de la 1ndustria curtidora nacional més 1a importacidn de ese: pro-

ducto. La oferta total en el perfodo 1970-1977 ascendié a 230 millones de me
tros cuadrados ‘La. produccion nacional aporté el 85% y las 1mportaciones re-
presentaron el 15%, constituidas por pieles de becerro principalmente. ‘
s1gu1endo 1as pleles agamuzadas. '

'E1 crecimiento de 1a oferta nacional en el perfodo indicado, alcan-
z6 un incremento anual del 3.1%, que en gran medida estd influenciado para
el creciente nivel de importaciones, ya que la produccién nacional permane -
ci6 casi estancada. En efecto, la evolucidn del "coeficiente de importaciones
a demanda interna" tiene una clara tendencia ascendente, tal como se observa
en el cuadro 40. La evolucifn durante el perfodo 1970-1978 fue de 15.12% pro-
medio anual, con una alta desviacifn tipica que se puede explicar por los cam
bios repentinos en relacitn al afio anterior acontecidos durante los afios 1972,
1973, 1974 y 1975,

CUADRO No. 40

EVOLUCION DEL COEFICIENTE DE IMPORTACION A DEMANDA INTERNA EN LA INDUSTRIAV

DEL CUERO ERI, (porcentaje)

+ 19727771973 - 1974 1977,

1970 1971‘

1976 1976

0.49 < 0.51

7N 466 1233

FUENTE Banco de’ México
(*)
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A. Produccién nacional de cueros = -

EY desarrollo de 1a produccién nacional ha sido sumamente lento,
durante el perfodo 1970-1977 presenta.un incremento medio anual apenas del
1.0% aproximadémente; el grdfico 10 nos muestra a una rama productiva casi
estancada con niveles globaies de capacidad ociosa hasta el 25% en el afio
de 1977, Es indudable, que esta relativa pardlisis se debe fundamentalmente
a 1os crecientes 1imites impuestos por el abastecimiento de 1a materia pri-
ma: el cuero crudo‘y cuya problemdtica es necesario estudiarla para conocgﬁ‘-ﬁ

la y tomar medidas.

o ‘PRODUCCION NACIONAL, IMPORTACION Y EXPORTACION' -
DE PIELES TERMINADAS DE BOVINO (f)Y OVICAPRINOv’:f-
(miles de metros cuadrados)

CUADRO No. 41

A ﬁ 0 PRODUCCION

NACTONAL IMPORTACION |

1970 - 22,996 m Y
1971 24,491 124 395

1972 22,085 ’

1973 24,689

1974 27,437 .

1975 25,829
1976 23,140
1977 ©-4,333

FUENTE; Banco de Méxicog“fj; 
" Incluye Becerro T;,ﬁi-

91.
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8. Precfdrde”la*piélitérmihaaa"

La piel con mayores fluctuaciones en sus precios, es la de bovino.
A partir de 1975, se ha observado un incremento sostenido en el precio de
todas las pieles, siendo los incrementos mds importantes en la piel de bo -
vino, que durante el periodo 1975-1978 se increment6 a un promedio anual de
18.2%, registrandose el aumento mds importante en 1978 en relacidn al afio an
terior, el cual fué de 36%: la desviaciin standar del periodo fue de 18.8,
que en parte se explica por el incremento anterior y también por el de 1975
en relacidén a 1974. |

Los incrementos en las otras pieles han sido relativamente mis mo -
derados. Para el caso de las pieles de caprinos el incremento promedic anual

durante el perfodo 1975-1978 fue 16.5%,conunadesviacién tipica de 6.10. Las

pieles de ovinos crecieron a un promedio de 15.8% anual: con.una desviacién

tipica de 12.5, que se exp]iéaren gran parte por la varjacién de 1977 en‘ree_;

lacion a 1976.

Si bien es cierto que 12 {nflacién generalizada de toda la economia

influye en el incremento de precios de esta mercancia, también es correcto
afirmar que esta rama genera su propia inflacibn muy vor encima del promedio
general debido al estancamiento en que se encuentra, por el dificil abaste -
cimiento del insumo fundamental, Este hecho debe tomarse en cuenta, para ge-
nerar pronta solucidon al "cuello de botella" que considero mas importante ,
cuyos efectos repercuten en la industria del calzado y consecuentemente en
el consumidor final.

Por otra parte, es necesario mencionar que a partir de 1973 los pre o
cios de los ipsumos utilizados en la curtiduria tuvieron incrementos mayores -
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CUADRO No. 42

PRECIOS DE PIEL TERMINADA DE BOVINOS, OVINOS Y CAPRINOS
. (pesos por Kilogramo) S

 BOVINO' CRECIMIENTO - CAPRINOS CRECIMIENTO - OVINOS CRECIMIENTO DIFERENCIAS DE PRECIOS (*)
P 2 o (1/2) (2/3)

A'1‘ i iéa.do ; 40,2 11.3 f»
234,00 15,4
* 216,00

‘* ?}284;00
7,00

1976:' ‘
1997, A i B

1978 448 00

FUENTE: Céma

‘b6
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que el precio de la piel terminada, To que obligﬁ a mayo‘( “mer rios
disminuyendo finalmente los m argenes de ut111dad de 1a industri

C. Limite al crecimiento de la produccidn

La produccidn de ganado y su sacrificio es léﬁfughiefpridcipal de a-
provechamiento de materia prima para la industria de la cUrtiduria'naciona1
se abastece de cueros crudos de origen nacional y complementa sus requer1mien
“tos con cueros importados : -

La evaluacion que se realiza para detectar et porque del estancam1en‘
to de ta - rama curtidora, nos 11eva ‘a concluir que es el abastecimiento del j,f
cuero crudo el principal argumento del’ freno prodUctivo,“ reremos
a continuacisn. ' MR

" C.1. Produccién del sactor .ganadero.

Es conocida 1a dismihuéﬁ%h‘én£e11ritmo:qe'crecjmientﬁ?dé,la prodgc -
cidn agropecuaria que se dio a partir de mediados de los sesenta, Tuego de un
largo periodo de crecimiento sostenido; sin embargo, esta disminucidn global
no se manifestd por igual en los subsectores agricolas y ganaderos. En efecto
en el cuadro 43 observamos las tendencias de la broduccién agropecuaria entre
1960 y 1978. Los datos muestran que existen diferencias en el dinamismo del
crecimiento de Ta primera mitad de 1a década de los sesenta y el perfodo pos-
terior, con tasas de crecimiento sensiblemente menores; asimismo comprobamos
que 1a agricultura crecid a una tasa anual menor que la ganaderia en casi to-
do una década (1965/67 - 1976/78), 1o que ha dado lugar a que se califigue de
una "ganaderizacion” del sector agropecuario: esto G1timo se refleja en la
creciente participacidn de 1a ganaderia que en 1960/62 logré el 37.6%del sector
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agropchékibl y?éhf1926/78 aTcén26”eiG43§3%

_CUADRO No. 43

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARTA

'1960/62 a 1965/67  1965/67 a 1976/78 1960/62 a 1876/78

TOTAL SECTOR ~ © = . ,
AGROPECUARTO s o 2a LA
SUB-SECTOR ' Ll g S
AGRICULTURA
SUB-SECTOR -
GANADERIA

FUENTE: - ¢ éQiééﬂy S.AK.H
Tenlendo cono escenar1o lo anter1or nos 1nteresa observar 61 compor-
tam1ento de 1a ganaderia bovina, ya que en México el cuero gue mds se trabaja
en la curtidur1a es 1a de bovino {90%), le sigue en importancia las especies
ovicaprinos; el ganado porcino, a pesar de la importancia nacional de su pro-
duccidn &sta no se dedica a la curtidurfa, destindndose por lo general al con
sumo humano, - '

La ganadefia bovina ha crecido durante la década del setenta, a uhafidga
promedio anual de 4.6%, con una desviacidn tipica de 1.64 (ver cuadro: 44) La
produccidn se realiza bajo condiciones predominantemente extensivas, caracterxs
tica que 1imita su crecimiento y desarrollo. Las condiciones que h1c1eron posi-,
ble el dinamismo anteriorno han cambiado significativamente (*); si a1g¢¥pédré

(*) Desplazamiento de tierras de la agricultura; tala de bosques; importante .
integracidn con los E.U.A.; sostenida demanda interna, cawbios tegnalégi-
cos favorables; otros, :



Para tal efecto de nuestras estimaciongs; vamos a suponer que el
crecimiento serd del 5.0% (ver cuadro 46), en esta forma nos colocamos en
una posicidn que no dejard dudas del realismo de nuestros resultados fina ~
les que demuestran que adn creciendo la ganaderia al 5% y creciendo las
demandas del sector curtidor y del calzado en términos conservadores,exig;_
te un déficit creciente de la materia prima fundamental; el cuero crudo

(**).

. La composicidn‘de la demanda interna proyectada de ganade bovino
en su moda11dad de livianos ¥ pesados de acuerdo a la metedologfa antes
expuesta aparece en el cuadro 47.

’Es importante_seﬁa1ar que el mercado de exportacion de ganado y las

modalidades con que éste se realiza, afecta directamente en la disponibili --

dad de cuero crudo; tal es la situacidn de 1976 para adelante, en donde se
observan incrementos significativos de las exportaciones debido a Ta nueva
polftica~- cambiaria que se inicia en 1976 con la devaluacién del peso.

En resumen, la demanda que en cueres crudos de bovino genera la in-
dustria de la curtidurfa, no es abastecida por el sector ganadero, ain supo-
niendo una tasa de crec1miento futura. del 5.0%. E1 mismo fendmeno sucede con
el abastecimiento del ganado ovicaprlno, cuyo crecimiento productivo permane
ci6 casi estancado (cuadro 45) y pa"‘efectos de nuestras demostraciones su
pondremos. que la tasa futura alcanzar& n\niveT promedio anual optimista del
4.0% (ver cuadro 48)

(**) Es 1o quevpddﬁ{amq‘ 11: g;ceﬁario optimista.
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 CUADRO No.

fDEMANDA INTERNA DE GANADQ BOVINO EN MEXICO

44

( miles de cabezas )

. PRODUCCION
“ . NACIONAL

ARO

. DEMANDA

EXPORTACION E INTERNA

S 3,472.0
. 3,645.7

1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978

C.2;927.3 0

FUENTE: -S+A(Rs

NACIONAL DE OVICAPRINO

{ miles de cabezas )

ARO

CRECTMIENTO

T
1972 990,
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980

- CAPRINOS

TOTAL PRODUCCION

2,409.5

. ,2,410.0

2,412.0

o 2,415.3

242000
' _éQ2i4é3;d.U

v2;426;°1

98.

FUENTE: S.AwR.H.'7
{(*) preliminar




NOTA: Las exportaciones fueron minimas: por ejemplb'para 1977 se exportd

5,628 Kg. de caprino (equivalentelaproximadamenteka 6,250 pieles

de ovino y 5,800 pieles de caprine), segin Anuario Estadfstico

de Comercio Exterior 1977.

CUADRO No. 46

B PROYECCION DE LA DEMANDA INTERNA DE GANADO “BOVINO
: 1979 - 1985 e
(mile de cabezaa)

1979 (%),

3,931

FUENTE: S. AiR H Y ESTIMACIONES PROPIAS

{*) Tasa de crecimiento 5 0% H; fﬁ
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CUADRO No. 47

DEMANDA INTERNA PROYBCTADA DE GANADQ BOVINO EN SU MODALIDAD DE LIVIANOS Y PESADOS

{ miles de cabezas )

AR O o LIVIANOS PESADOS  DEMANDA INTERNA
P iy “ T ToTAL

1980 3,937 1810 o 4128
1981 4240 o 19%0 433
1982 L4345 206,00 L K,551

1983 4,557 ,,ﬁfzzl o L ey 778:
1984 a0 2370 '?5 0L
1985 s o 2550

(*) 20% ‘de la Produccidn Nacional deypiéléq#&dfﬁiﬁds esd

CUADRO N°‘148%lv

TON' PRODUCCION NAC;ONAL DE OVICAPR 08

‘u1 ({miles de cabezas )

aAfo 1980 1981, . 1982 1983 . 1984, ' 1985

PRODUCCION 4,084 4,247 - 4,417 4,5%

CRECIMIENTO "1 A0 a0
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c.2. Impoﬁt@tibnés.dé.CUéko'crudd'

El’comportamienfo de las importaciones durante el perfodo 1970- 1977 '
ha sido my fluctuante, con cierta tendencia 2 disminuir, hecho que esta a -
fectando el normal desenvolvimiento de la industria de la curtiduria.

Las estadisticas oficiales registran los svgu1entes niveles de 1m
portacidn y produccidn en términos de metros cuadrados:

Los resultados anteriores muestran que la diqunibilidad’tdtaijdé;i_ '
cueros crudos casi no ha variado durante el perfodo 1970-1978. Lafofeéta'totdtf 
crecid durante el perfcdo de andlisis a una tasa promedio anual de 1;2%,‘¢onb
una desviaci6n tfpica de 8.3, 1o cual se explica por las fuertes oscilaciones
que se presentan en el cuadro 49. Sin embargo, esta evidencia serd irreconci -
liable si se estiman crecimientos futuros en 1a industria de la curtidurfa y;,(n
del calzado del 7 y 8% para el préximo quinguenio 1981-1985. '

La distribuci6n porcentual de la oferta nacional ha variado signifi-
cativamente durante el perfodo de anilisis, noténdose come 1a produccién nacio
nal gana terreno dentro del total. Por ejemplo, en 1970 la distribuci6n era la
siguiente: 54.3% de produccién nacional y 45.7% de importaciones. Sin embargo,
para 1978 la distribuci6n estaba: 71.2% de produccién nacional y el 28.3% de
jmportaciones. Esta cuestifn quedara clara con el andlisis integrador que rea-
lizamos al final del trabajo.

Finalmente, la oferta total también la podemos ver a través degIoSQ
diferentes tipos de cueros que la constituyen (ver cuadro 50) = s ,




CUADRO No. 49

" OFERTA DE CUEROS CRUDOS: 1970 - 1978
2% (mlles de metros cuadrados) .

1973 1974 1975 1976

35 10,657 11,922 -

. .201 l'-



OFERTA. DE CUEROS CRUDOS, SEGUN TIPO: 1970 —’1978
(miles de metros cuadrados) , - v

TIPOS DE :“.:\, .‘;'v* L
CUEROS = .
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3. Calidad

La estructura del consumo de ganado y los cuidados en sy prbdutcién
de cuero;'determinan 1a calidad y'caracteristicas del mismo. En efecto, ex%i
ten variadas causés que afectan la superficie aprovechable de las pfeles,
entre estas tenemos:

a. Afectacidn por pardsitos, destacando la garrapata la cual se cal-
cula produce pérdidas de 6% de la superficie aprovechable de un
cuero; tamb1en la sarna y las larvas de las moscas causan daﬁos S
de menor - cuant1a i

b.(Los dafios ocasionados por las préct1cas de marcac16n en ]ugare
- no apropiados. L 3

c. El’desuello'ma1 ejgﬁ@tgddif ‘ ‘°“¢§hsérvacié_,deT*cuérqiqhudo.;5 '

d E] uso de a]ambres con paas en 10 ‘ranchos

Segun estimaciones del Banco de Méx1co (FIRA). el 30% de una prodUc-Li_;
cidn de 3'862,627 (ano 1978). de’ cueros es afectado por las diferentes causas
que hemos alud1do 10 cual comprueba el’ defic1ente cuidado y 1a ca11dad del
cuero nacronal ‘ \ ’ '

4, Precigs»'

E1 precio nacxona] de cuero crudo de res se elevé a un ritmo de 30% o
durante el perfodo 1970 1979 EY mayor ‘dinamismo se presenté durante 1978. cuan
do como consecuenc1a de 1a fuerte escasez mundlal el precio se dup]ico



nacional e internacional; de hecho, este G1timo determ1na 1a tenden
los precios en el mercado interno. Para el mismo periodo de anéllsi
crecimiento promedio del precio interno fue de 32.9%.

. 5. Organizacion de los productores

“En ]a actlvidad ganadera existen tres tipos de asociaciones: Las
asociaciones ganaderas Jocales, la uni6n de éstas forman las Uniones Regio
nales. y. a su vez, éstas forman 1a Confederacion Nacional Ganadera.

Es necesario hacer notar que los ganaderos estan asociados con el
inico propbsito de salvaguardar sus intereses gremiales y no con el prbpé-
sito de aumentar la produccibén y la productividad; su objetivo es defender
se de Ta apticacion de medidas que.en determinado momento afecten sus in -
tereses econdmicos. Esto, que es importante sin embargo no es suficjente
para desarroliar al sector ganadero; al respecto hay que mencionar que exis
ten alqunso grupos de productores que se han asociado para mejorar su pro -
duccibn, industrializacidn y comercializacifn, obteniendo inmejorables resul
tados, marcando la excepcidn a la regla; ésfa experiencia se puede aprovechar
para hacerla extensiva al sector y profundizarla.
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CUADRO No. 51 ,'* -

. -",._Precio a final de' ano

1970 0 (%)

3,60

FUENTE: Commodity.Y
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VIJ, COMERCIALIZACIO

Los canales de COmerCializacién que se siguen-desde la venta del
ganado hasta el mercado de 1a Curtiduria, influyen determinantemente en la
fluctuacion del precio de la materia prima fundamental: el cuero crudo.

E1 productor de ganado tiene varias opciones; una es vender sus
becerros y ganado flaco al intermediario rural, el cual acopia ese ganado y
después los lleva al engordador, o bien el mismo productor engorda el gana-
do para venderlo después a otros intermediarios rurales, cuya funcidn es a-
copiar el ganado gordo desecho para mds tarde venderlo a un introductor de
ganado al rastro, generalmente éste pertenece a una asociacian, por medio
de la cual se vende el cuero a las curtidurfas, algunas veces esa asociacidn
de introductores utiliza a un comisionista para la venta de sus cueros a las
curtidurias.

De las asociaciones de introductores de ganado que son intermedia -
rios entre el productor de ganado y el curtidor, destacan: los proveedores de
Ganado de México, A.C. (PROGAMEX), l1a Unidn de Introductores de Ganado y Car
nes, A.C. ¥ 1a union de Introductores de Ganado y Carne del Valle de México.
Se estima que las tres asociaciones controlan la preduccion de Cuero de 3,000
reses diarias.

Otra alternativa que tiene el ganadero es la de sacrificar su ganado
algunas veces en su propio rastro, y después vender la carne y los subproduc-
tos de &sta. Cuando sacrifica su ganado en forma particular, el cuero lo ven-
de a un intermediario rural, dedicado a acopiar cueros, tanto de la matanza
clandestina como los provenientes de algunos rastros; en ocasiones cuando ese
ganado se sacrifica en su propio rastro, el cuero 1o vende directamente a una
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curtidurfa a través de su asociacién de produ

Sin duda alguna, este intermediario 1nf1uye'éh el encarecimiento
de la materia prima de la Curtiduria (cuero crude); el canal ideai, es a-
quel en que el productor estd organizado para la produccidn, la induétrig
lizaci6n y comercializacion de sus productos, o en su defecto promover 1a
creacidn de Centros de Acopio Regionales del Cuero Crudo, donde concurran

Tos subproductores de 1a matanza para recibir su primer procesamiento in-

dustrial (salado) y luego distribuir a la industria de la curtidurfia.

Finalmente, no se puede dejar de mencionar el alto indice de co-
mercializacidn ilegal del cuero importado, actividad que se prolifera y se
consolida, en parte propiciada por las limitaciones que impone Tas autori-
dades gubernamentales al restringir la importacién Tegal, conociendo senti
da necesidad de esta meteria para el crecimiento de Ta Industria de la Cur
tiduria y del Calzado. Esto obviamente introduce un elemento de distorsién
en la marcha normal de las empresas al no poder planear en forma segura su
crecimiento y mis aln se favorece una importante evasidn impositiva en de-
trimento de Ta Hacienda Pdblica.

VIII. BALANCE GLOBAL 1981-1985

A. Producciqn, Exportacicn e Importacidn

La descripcifn y an&]isis realizados sobre la situacidn de la In -

dustria curtidora, nos demuestra que &sta crecerd alrededor del 8.0% para
abastecer las demandas que le solicitard la industria del calzado, que en

el quinquenio 1981-1985 crecerd a una tasa promedio anual del 7.4 %, esti -

maci6n sumamente realista fundamentada en el actual cuadro econfmico que
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muestra el desar

_£1°alto nivel de capacidad ociosa que actualménte exhibe 1a industria -
del cuero y 1as’espectativas favorables que existenienieivgremio por ampliar
las inversiones, demuestran que 1a rama de la Curtidurfa est§ en condiciones
de responder a la demanda, sin ocasionar inelasticidades de oferta que reper -
k cutan en elevaciones de precios, siempre y cuando las empresas curtidoras cuen
ten con el abastecimiento de la materia prima fundamental, que como ya se exp]i
cé, constituye el pr1nc1pa1 "cuello de borella” para el crecimiento de la ofer-

ta nacional.

En consecuencia, el balance que a continuacidn presentamos pretende
cuantificar las necesidades del cuero crudo que para los préximos afios requeri-
rd la industria curtidora, la cual no podrd ser satisfecha en su totalidad por
la produccion ganadera nacional - a pesar de estimar una tasa optimista de cre-
cimiento anual del 5.0% - teniendo que recurrir a la Gnica so1ucion inmediata
de ampliar las cuotas de importacidn en los niveles detectados.

E1 cuadro 53, nos muestra los volumenes de produccidn requeridos para
el perfodo 1981-1985 en términos de pieles livianas de bovino, pieles pesadas
de bovino y pieles de ovicaprinos. Estos niveles alcanzan para 1982, 6 millo -
" nes 765 mil pieles de bovino, 1 mil16n 29 mil pieles de bovino pesado y 5 mi -
1lones 671 mil pieles de ovicaprino. En términos de metros cuadrados, el total
de produccifn de todo tipo de pieles debe alcanzar Tos 35 millones 228 mil me-

tros cuadrados (ver cuadro 53)
B. Déficit de abastecimiento de la materia prima

EY cuadro 55, contrasta los requerimientos de cuero crudo por 1a in -
dustria de la curtiduria y lo que puede ofrecer la produccién ganadera nacional
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en terminos de pieles.'para 982 e] sector ganadero 5610 \portara a 1a cur-
tidurfa el 66 3% de sus requernmaentos de” cuero liviano de bovino: el 20%
del total de necesidades de pieles pesadas de bovino. Yy e] 78% de pieles
ovicaprinos.

Finalmente el cuadro 56 presenta las reales necesidades de impor -
tacion, que para 1982 serdn de 3 millones 243 mil pieles de bovino: 2 millg
nes 410 mil de livianos y 823 mi1 de pesadas. Estas necesidades rebasan en
un 50% al promedio de importacion autorizada para 1981, En este orden de
jdeas, las estimaciones presentadas nps 1levan a concluir que de no incre-
mentarse la cuota de importaci6n, se afectard l1a congruencia de crecimien-
to entre la curtidurfa y la industria del calzado, ocasionando un impase
que las politicas de Desarrollo y Fomento Industrial pretenden eliminar.

IX . RESUMEN Y CONCLUSIONES

1. En el proceso de 1ndustr1a1izac16n de MEXICO la rama de Ja Cur
t1durfa representa una de las actividades més ant1guas que en la década del
cincuenta presenté niveles relativamente altos de desarrollo interno.

La industria de la Curtiduria, para efectos del andlisis del de
sarollo industrial del pais, ha sido considerada dentro del conjunto de in-
dustrias productoras mayormente de "Bienes de Consumo no Duradero e Insumos
Especificos a esta produccién”, las cuales han sido la base de 1a industria
1izaci6n de 1a economfa mexicana y que a la fecha revelan declinaciones sig
nificativas que las califican como las menos dindmicas del conjunto indus -
trial.

2. La Curtiduria también muestra estas dec]inaciones,'acentuﬁndose
dramdticamente en la década del setenta y vislumbrdndose un panorama de pa-
ralisis para la presente, que de no solucionarse traerfa graves consecuencias



para la 1ndustr1a term1na1 del”’"

estar de la poblacién.

Curtiduma creciomB 4% entre 1950- o

En efecto, Ta rama;:e'
_mh@]ﬁﬂ]ﬂSprﬁ1W61W85ﬂocm

1960, 5.9% entre 1960- 1970 I
cié en 0.8%. :

3. De todos los factores que influyen en el Tento crecimiento de
la Industria Curtidora, el mas importante solucionable a corto plazo, es la
escasez de la materia prima fundamental - el cuero crudo- , que no puede
ser abastecido por la ganaderia nacional debido a factores estructurales que
frenan su desarrollo. La solucion de este "cuello de botella" mediante una
politica flexible y programada de importacidn, seria el inicio para la eli-
minacidn de los problemas enddgenos de las empresas curtidoras, problemas
que tienen que ver con el planeamiento econfmico, financiere y productivo
de la unidad empresarial.

4. Los costos de praduccion de Ta industria curtidora estin pode-
rosamente influidos por el costo de cuero crudo que oscila entre el 66 y
75%, y de los insumos quimicos que representan del 14 al 18% del costo. De
tal manera que un incremento de precios en estos materiales repercutird am-
pliamente en el producto terminado. La escases del cuero crudo y la prdhi -
bicién limitada de su importacién estd generando una inflacidn propia de la
rama de la Curtiduria y el Calzado, gque pdtencia a la inflacién general de
la economfa y que al interior de l1a rama curtidora- ha originédo que el ca-
pital de trabajo necesario para su industrializacidn sea insuficiente, fre-
nando 1a produccidn y expansidn; esto G1timo se observa principalmente en
la pequefia industria y en la de niveles artesanales, las que tienden a
desaparecer , en parte por los bajos recursos con que cuentan. Las empresas
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medianas y altamente tecnificadas también res1enten la 1nf»uencia
precios de los insumos principales (cuero y qufmicos) d1sminuyendov 17
uso de su capacidad instalada en el proceso 1ndustr1a1

5. Ademds de 1a escasez manifiesta del cuero crudo, se observa
que tanto la calidad del cuero como la de los quimicos utilizados, también
afectan a la industria de la Curtiduria y del Calzado. Un poco menos de la
tercera parte (30%) de la superficie total del cuero crudo proveniente de
bovino, estd afectada de dafios irreparables, originados en los ranchos ga-
naderos y en la matanza; los productores pecuarios no tienen incentivos pa
ra acrecentar el cuidado del ganado con el objeto de disminuir el dafio que
sufren las pieles. En cuanto a los productos quimicos, algunos fabricantes
de Tos mismos no tienen establecido un estricto control de calidad sobre
sus materias primas, obteniendo productos quimicos de bajo rendimiento, que’
al usarlos en el proceso de curtide originan pieles de mala calidad.

6. E1 insuficiente abastecimiento y alto costo de la materia
prima, redunda en la necesidad de un amplio capital de trabajo, que conjun-
tamente con los elevados costos de la creciente mecanizacifn y dreas de se-
cado, elevan considerablemente &ste en la principal "barrera a la entrada"
de nuevas empresas. Este elemento igualmente influye poderosamente en el es
tancamiento de 1a rama, por 1o cual se requiere de mayores facilidades de
financiamiento por parte de las Instituciones Bancarias y Financieras.

7. En relacidn con la capacidad instalada en las primeras fases
del proceso de curtido, la capacidad aprovechada en 1a industria de la Cur-
tidurfa en el perfodo 1970-1978, fluctlo entre 70 y 80%. En las dltimas fa-
ses del proceso de curtido se estima que la capacidad aprovechada es menor
al 50%, ya que en ellas intervienen miguinas con diferentes grados de sofis
ticacién, que las empresas Yas utilizan mucho menos que las "pilas"y"tambores
de remojo" que intervienen en las primeras operaciones,
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8 La distribucidn geogr5f1ca de 1a capac1dad productivalesté
repartida en las &reas de Ledn, Ja]isco. Edo. de MéXlCO y Distrito Federal;
el drea de Ledn alcanza los niveles més aitos de capac1dad jinstalada ociosa,
hecho que se ocasiona en gran parte por la des1gua1 distribucién de los per-
misos de importacidn de materia prlma entre las dreas antes mencionadas.

Es ampliamente conocido y ficilmente comprobable por estadisti -
cas oficiales y privadas que el &rea de Ledn constituye el emporio industrial
cuerero mis extendido del pais, en consecuencia, dispone del nivel mis alto
de capacidad productiva instalada; "sin embargo, en términos de cuotas de cue-
ros importados para complementar la escasa materia prima nacional, es el drea
mas desfavorecida, originando 1a consecuente capacidad ociosa que repercute
en la baja produccidn, rentabilidad y empleo. En efecto, la produccion nacio-
nal estd asentada en un 58.5% en el drea de Lebn, 26.5% en el drea de México
y alrededores, y 15% en el drea de Jalisco.

E1 consumo del cuero nacional e 1mportado ha ven1do registrando
1a siguiente estructura porcentual: ‘ AT ‘

CONSUMO DEL CUERO CRUDO NACTONAL Y ‘CUOTA'DE ‘IMPORTACION POR: AREA GEOGRAFICA

'CUERO TMPORTADO (B) '

LEON 42
MEXICO (D.F,

JALISCO

TOTAL

FUENTE: Asoclacién Nacional de Cm:tidore
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Estos e1ementos nos 1levan a deduc1 
consumen 3 4 cueros nacionales por uno 1mportada en: Méxic lrededores
1.3 cueros naciona1es por uno 1mportado y en- Ja1iscof1 3 por uno de impor-
tacifn. : :

Lo anterior es indicativo de la ausencia de una planificacion
adecuada en la distribucidn de las cuotas de importacién, que viene ocasio-
nando distorciones produciivas regionales que atentan contra la productivi-
dad, 1a ocupacibn y 1a rentabilidad, al forzar capacidades ociosas regiona-
les indeseab]es; hechos que se reflejan en el extendido descontento de los
productores afectados por esta incongruencia que contradice el reiterativo
propdsito de crecimiento ordenado, del Plan de Desarrollo Industrial.

Para 1981, se ha comprobado que las ventas seglin las regiones
guardan la siguiente estructura porcentual:

AREA LEON 524 VENTAS TOTALES
AREA MEXICO 281
AREA JALISCO 206

FUENTE: Asociaciﬁn Nacional de Curtidores

Estructura que debe influir en una distribucifn m&s congruente de los pér -
misos de importacidn para el afio de 1982,

9. EY parque industrial curtidor ha evolucionado regresivamente
en cuanto a nﬁmero de empresas,pero @ ha concentrado en un nﬁmero cada vez
mds creciente de medianas y grandes empresas, nuevamente la escasez de la ma
terfa prima y el vertiginoso evance tecnoldgico ha influido para concentrar
e] capital curtidor, hecho que se evidencia en el nlmero de empresas inventaria_
das para 1980, que alcanzd las 350 unidades, en combaraciﬁn con 1950 y 1960 que
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alcanzaron 918 yisssxregpeCt{vaméhte;fY‘én'19821 e censaron-699 curtidurfas.

10. La'réqltiva concentracién industrial experimentada ha origi
nado ciertos desajustes en el empleo, qde se ven profundizados adn mds por
Tas actuales condiciones de alta capacidad ociosa que se observa, pudiéndo-
se incrementar el empleo en forma importante sin ninguna dificultad.

11. A pesar del estancamiento experlmentado por 1a industria de:,_;'
1a Curtidurfa, ésra ha venido respondiendo, no sin dificultad, al 1mpu1so g
de la demanda generada por 1a Industria del Calzado en un 80% y en 12% y 8% '
por las Industrias del Vestido y la Marroqueria.

En Ta cobertura de la demanda interna, la importacisn de pieles - :
terminadas vienen participando crecientemente, habiendo evoluc1onado e] cohe :'
ficiente de importacidn (*) de 1.4 en 1950, al 14.5 en 1978. Esto es un dre- '}"
naje de divisas innecesario ya que la industria curtidora puede cubrlr en. .
parte este déficit, siempre y cuando se anule su "cue]]o de botella" que consf ’
tituye la materia prima. a

Por otro lado, el creciente déficit de la materia prima de la_ln-
dustria para cubrir la demanda nacional de piel procesada viene siendo cubier
to con cuero de procedencia dudosa, actividad forzada por las circunstancias -
y pactada a costos onerosos que repercuten negativamente en el precio de la
piel terminada tanto en la liviana como en la pesada (suela)

12. La produccion de Ta Industria del Calzado, demandante mayori-
tario del cuero curtido, ha venido creciendo a una tasa promedio del 7.5% du-
rante 1a década del setenta. Su ritmo de crecimiento es muy susceptible a la
evolucion de 1a coyuntura econfmica global del pais, en razén de que su deman
da interna estd determinada pof el nivel del salario real, por las variaciones
del empleo en las diversas ramas de la economia y el incremento de la poblacién

(*) Importacién a demanda interna
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Esta rama debwdo a las dificu]tades que 1e ofrece la Industr\a ‘
de la Curt1durfa y por razones de moda, ha venldo sustituyendo el cuero
curtido por materiales plésticos, a su vez que sus presiones son cada vez
més insistentes para lograr la liberacion de la importacién del cuero cur-
tido. Se demuestra que la produccidn de calzado que en su fabricacién uti-
liza el cuero curtido ha venido creciendo a un ritmo del 6.9% anual durante
la década del setenta, lo cual contrasta significativamente con el creci --
miento de 1a Industria de la Curtiduria que creci0 a un promedio del 1.0%.

13. La politica industrial del pais, plasmada en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo Industrial y en los programas de Fomento de los Productos
Bdsicos,plantean perentoria necesidad de impuisar el crecimiento de la In -
dustria del Calzado a través de una politica integral en la que participe
el sector de la Curtiduria, ya que éste proporciona 1a materia prima funda-
mental, y genera un mayor aprovechamiento de los recursos pecuarios del pafs.

Es claro que bajo este esquema la industria Curtidora deberd cre-
cer a un ritmo congruente con el de la Industria del Calzado, eliminando asi
eventuales cuellos de botella. Esto significa que la Industria de 1a Curti -
duria debe crecer entre el 12 y 14% para ser congruente con la demanda que
generard 1a Industria del Calzado.

14. E1 andlisis realizado, demuestra que la Industria de) Calzado

crecerd en el quinquenio 1981-1985 a una tasa promedio anual del 7.4%, estima

cién sumamente realista, fundamentada en el actual cuadro econémico que nos
presenta el desarrollo nacional. La Industria Curtidora, deberd crecer a un
“ritmo congruente” del 9.0% para eliminar eventuales cuellos de botella a que
hace mencién 1os lineamientos de politica del programa de Fomento. Sin embar-
go, hemos demostrado que en los G1timos afios el crecimiento de la Industria

17.



Curtidora estuvo alrededor de 1 0% oca51 uando fundamenta]mente por,ya
Timitaciones en el abastec1m1ento de la mater1a prima princ1pa1 - e] cue ’
ro crudo que la. ganader1a nacional no’ logra sum1n1strar P il

En_consecuencia para Tograr la congruencia produet1va estimada e

se tendranque buscar los mecanismos més convenientes para amp11ar 105 per-
misos de 1mportac10n que complementen e1 creciente defic1t de cuerg: nac1ona1
crudo, - :

15 Aunque la ganader1a tiende a incrementar su aportac1on de .
cueros de la Industria, ‘este incremento afin resulta altamente 1nsuf1ciente -
mente,para;pubyinyla demanda de cueros crudos.

La ganaderfa nacional ha venido creciendo durante la década del
sesenta y del setenta a un ritmo del 4.4% y especificamente el ganado bovino,
cuya piel es demandada en un 90% por la Industria Curtidora, ha evolucionado
a una tasa promedio del 4.0%; estimaciones optimistas preveen que su ritmo
alcanzard para los prdximos afios 5.0%; adn as?, este crecimiento optimista
no logrard abastecer 1a demanda interna de 1a Industria Curtidora. E1 mismo
fendmeno sucede con el abastecimiento de piel de ovicaprina, cuyv crecimiento

productivo permanecidn casi estancado, y para efectos de 1as estimaciones rea
lizadas para los prdximos cinco afios, nos hacemos eco del optimismo que repre

senta una tasa del 4.0%.

Estimaciones realizadas por organismos oficiales y privados, de -
terminan que la demanda interna de ganade bovino para 1980 alcanzd los 4 mi -
1lones 128 mil cabezas, 1o que significa numericamente la misma cantidad de
pieles crudas que se ofrecen a la Curtiduria; de este total el 20% solamente
se puede calificar de piel pesada susceptible de ser utilizada para 1a obten-
cién de suela, a pesar de ello esta piel no relne los reguisitos de calidad
y grosor'para 1a obtencién de una dptima suela de calzado.
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16. La descripcién y andlisis sobre 1a situaci6n de la Industria
Curtidora demuestra que ésta tendrd que crecer alrededor del 8.0% para abas
tecer las demandas que le solicitard 1a Industria del Calzado, cuyo creci -
miento en el quinquenio 1981-1985 seré a una tasa promedio anual del 7.4Y%,

estimaci6n sumamente realista fundamentada en el andlisis econdmico de la
coyuntura del pafs . '

El nivel alto de capacidad ociosa que actualmente exhibe la indus
tria del cuero y las expectativas favorables que existen en el gremio para
ampliar las inversiones, demuestran que la rama Curtidera estd en condiciones
de responder a la demanda, sin ocasionar inelagicidades que répercutan en e

levacidn de precios, siempre y cuando 1as empresas cuenten con el abastecimien

to adecuado de la materia prima fundamental.

17. Las importaciones de las pieles crudas como complemento a 1a 0.~
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ferta de piales crudas nacionales, ha observado un comportamiento muy f]uctuan :

te, con tendencia a la d1sm1nuc16n, to cual agudiza penosamente la marcha de
1a actividad curtidora. ‘

18. En re]ac16n a los precios del cuero crudo, se observa que lo

precios nacionales siempre estan por encima de los precios del cuero crudo im—*‘

portado.

En el perfodovde 1970-1978, el precio del cuero crudo éeiihéfeméntdfiﬁ
en mds de un 300%, generando repercuciones inflacionarias correspondientes en’.

toda la rama.

19. Los canales de comercializacidn tienen que ver con la inflacidn
del precio del cuero crudo. E1 nimero de intermediarios que existen desde que
el ganado en pie se comercializa hasta que se obtiene 1a piel terminada, hace
que el precioc se incremente en términos anormales; apoyados en muchas ocasio-
nes por la especulacion.




20. Es obvio que 1a balanza comercial de la industria curtidora
es ampliamente deficitaria, la que debe subsanarse con una agresiva poli-
tica de exportacifn apoyada en incentivos, mecanismos de 1nternac16n tem-

poral para amenguar l1a escasez de la materia prima, o creac16n de 1nsti ~?  G

tuciones que organizen y centralizen el comercio exterior.

Para amenguar la escasez de Ta materia prima,o cre piﬁn de
tituciones que organizen y centra1lzen e1 comer io 'xte’io \
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CUADRD Ro. 53

: PRODUCCION PROYECTADA DE LA INDUSTRIA CURTIDORA
( miles de pleles )

1980 1981 1982 1983

PRODUCCION NACIONAL DE-
PIELES CURTIDAS.

N o

Bovino livianae
B. ‘
Bovino pesadas
c.
Ovicaprino

FUENTE: Elaboraci

GUADRO No.54

RODUCCION PROYECTADA DE LA INDUSTRIA CURTIDORA
vmetros'cuadrados)

4  19§?;11.1983CTi?1§§

PRODUCCION NACIONAL =
PIELES CURTIDAS

A. PIELES BLANDAS
. Bovino méyot‘(l)
. Carnaza f -
. Ovicaprino' !

B. PIELES PESADA
(suela)

(1) Ingluye becer
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A. _
DEMANDA DE LA INDUSTRIA DE -
CURTIDURIA, PIELES BOVINAS. ~ .
LIVIANAS. . 5,940
B. o

OFERTA DEL SECTOR GANADERO
DEFICIT (A-B)

A.

DEMANDA DE LA INDUSTRIA - NN
CURTIDORA. PIELES PESADAS .954

B. -
OFERTA DEL SECTOR GANADERO
c.

DEFICIT (A-B)

A . .
DEMANDA DE LA INDUSTR
CURTIDORA, PIELES OVI.
CAPRINO . A
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, *: CUADRO No. -~ 56 _
DEFICIT DE ABASTECIMIENTO DE PIELES CRUDAS
.( wiles de pieles ) '

IMPORTACLONES 1980 1981 1982 71983 1984 1985

IMPORTACION NECESARIA 2,767 2,99 " \592° 3,982 4,408

. Bovino liviano

..3,032 3,388
. Bovino pesado 950 1,020

CUOTA IMPORTACION

. Bovino liviano f 

. Bovino pesado’ R

IMPORTACION FORZADA

. Bovinb iiﬁiqnb

. Bovino pesado

FUENTE: bephftamentb de ‘Agricultura’de’los E.



57Asoc1ac1on Nac1ona] de Curtidores A c.
~fAnuar1o Estad1stico de Comercio Exter1or 1977
“Estadisticas de la S.A. y R.H.

4. Estadisticas del Banco de México

5. Subsecretarfa de Agricultura y Operacion, S.A. y R.H. )
6. Guntker Maerker y Asociados, S.C. La Industria de la Curtiduria -

A
12.
13.

14.
15.
- 16.

17.
18.

19.

en México. Estudio realizado pra 1a Asociacion Nacional de Curt1dores

Centro de Investigaciones y Asistencia Tecno]oglco de] Estado de e
Guanajuato. CIATEC "

. Camara de la Industria del Calzado de Guanajuato

Camara Nacional de 1a Industria de la Curtiduria ]970 79

. Direccién Nacional de Productores de Calzado, Marcas y Proveedores de
" lagy €dmaras del Calzado de los Estados de GuanaJuato Ja11sco y Na -

cional.

Cuadernos anuales, publicados pbr el Banco de Méxiqd?

Revista No.2 - CIDE - o

Banco de México "Cuentas Nac1ona1es..;.. 1950-1967" praducto interno
gasto 1960-1967. ‘

Oficina de asesores de presidencia

.Departamento de Agricultura de lgs E.U.A.

Plan Nacional Industrial 1979-82 Modelo Industrial de México

Cordera R, y C. Ruiz D. "Esquemas de periodizacidn del desarrollo de
México". Revista de Investigacidn Econdmica, UNAM. 1980

Varios autores. "La Crisis Econdémica: Evolucién y Perspectiva” En el
Tibro. México Hoy. Siglo XXI Editores, Max., 1979.

preliminar". Libro: Desarrollo y Crisis de la Economia Mex1cana Lec -

“turas del FCE No. 39, Mex., 1981.

124.

.Bolvitn1ck J. Enrique Herndandez Laos. "Orlgen de la crisis Industrial":
'ET agotamiento del modelo de sustitucion de importaciones. Un andlisis
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