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Este trabajo representa un primer esfuerzo de mi parte por ·· 
entender un problema tan complejo pero interesante, como lo es el 
estudio del proceso de industrializaci6n de México; caso concreto:. 
la industria curtidora. Como generalmente se deduce de los estud.ios 
de caso, el método de análisis utilizado mediante el cual llegue a 
bosquejar el conocimiento de la industria, fue la inducci6n. 

Como afirman varios pensadores, entre los motivos que ori­
llan a una persona a iniciar y concluir u·na investigaci6n, son en or 
den de importancia los siguientes: interés, medios materiales acce­
sibles, y conocimiento del instrumental te6rico para abordarla. 

•. 

En el primer caso, el interés de mi parte para trabajar sobre 
el tema fue y sige siendo muy alto. pues yo provengo de un contexto 
donde se vive escuchando pennanentemente razones, opiniones o anécdo­
tas del cuero y sus componentes de oferta y demanda, o sea, la ciudad 
de León Guanajuato. Mi origen y relaciones también me fueron útiles 
para tener acceso en fonna relativamente importante a la poca y desar. 
ticulada información existente, sobre todo estadística. Finalmente, 
los medios e instrumental teórico que adquirf en la Facultad de Econo­
mía.aunado a un todavía corto en tiempo esfuerzo paralelo y autodidacta 
de mi parte, me permitieron abordar y concluir el presente trabajo. 

La metodología del estudio se adapta prácticamente a un enfoque 
sistémico, donde las entradas de la industria curtidora están represent~ 
das por la oferta y las salidas por la demanda, dejando terreno t~mbién 
para el análisis de lo que pasa en el interior (proceso de fabricación) 
entre entradas y salidas, asf como el realizado sobre el contexto que 
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circuneribe a los.diversos componentes, y finalmente • el estudio 
{bosquejado y a brincos) del proceso de su desarrollo. Con estas 
dos últimos partes, pretendo saltar sobre un funcionalismo ahis - · 

\, tórico caracterfstico de este tipo de enfoques. 
"~;_ :,.~ 

\'' 
\ . La hipótesis central del trabajo fue constatar a la inte -

\ rrogante: lCuales fueron y son las ataduras más importantes que 
tienen a la industria curtidora en la reseción econ(Jmica? AlternE_ 
tivamente me propuse hace un esfuerzo por analizar sus perspecti­
vas de crecimiento futuro. Creo que en lo fundamental he dado re~ 
puestas a estas interrogantes. 

Finalmente, entre las limitaciones más importantes .de la 
presente investigación encuentro las siguientes: 

Sostengo solo en lo fundamental las series estadfsticas 
homogéneas para el pertodo de análisis 1970-1980, o sea 
hay apartados que no tienen completa la serie, otros, dE_ 
tos bastante aislados, etc. Estoy conciente de ésto, pero 
por lo que puedo inferir la estadística en México para ni­
veles desagregados es escaza y a veces bastante diferente 
entre las fuertes que la generan. Sin embargo, creo que f.!. 
nalmente no presentaron un obstáculo esencial • 

• Haber realizado el pronóstico tomando la realidad de México 
de los años 1979 y 1980, sin considerar lo sucedido recien­
temente.Sin embargo, como las tendencias que utilicé tanto 
para las variables de la oferta como para las de la demanda 
son las aparentemente optimas, los efectos se compensan y 

los problemas estructurales pienso siguen siendo los mismos 
solo que recrudecidos. 

2. 
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l l • MARCO ECONOMI co : GENERAL: 

A. El Desarrollo industrial de México 

A pesar de que el Capitalismo ha sido la forma dominante del desarrollo 
·social de México desde mediados del diglo pasado, el desarrollo económico c.!!_ . 
pita1ista en tanto avance material sostenido no encuentra sino hasta la dé -
c~da de los años cincuenta del presente siglo, un eje duradero que dirige e! 
te\proceso, tal es el desarrollo industrial y en particular de la producción 
manuf:acturera. 

Asf, de acuerdo a lo que plantean algunos autores que analizan las di§. 
tintas fases por las que ha transitado el desarrollo capitalista de México 
(*). a partir de los años cuarenta se inicia la primera fase de la acumula­
ción industrial de capital, teniendo en las manufacturas la fonna predominan 
te de la produccci6n material y encontrando su causa principal y el estilo 
que desde entonces le caracterizaría hasta los años setenta, en algunos cam­
bios que, dados en el ámbito de la economfa mundial estimularon la producción 
industrial sustitutiva de importaciones en nuestro pa1s. 

En efecto, dos hechos relevantes dentro del desarrollo monopolista del 
capitalismo a escala mundial tienen efectos detenninantes sobre la. fonna y 

los limites del desarrollo económico de México a partir de los ai'los cuarenta. 

En primer lugar. la gran crisis del capitalismo mundial .. de los· años 
treinta fué un factor fundamental que deprimió bruscamente las·exportaciones 
y por consiguiente la capacidad financiera para adquirir las importaciones 

(*) Cordera R. y C. Ruiz D. "Esquemas de periodización del desarrollo 
capitalista de México". Revista Investigación Económica, UNAM. 1980 
"La Crisis Económica: Evolución y Perspectivas". En el libro. México 
Hoy. XXI Editores, Méx. 1979. · 
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necesarias para mantener y enriquecer la base material de la acumulación 
que hasta ese entonces había tenido su base principal en un esquema pri-. 
maria-exportador que además del sector agropecuario tenía en el sector· 
minero la base estimulante de la economía lo que además exigió y permi -
tió el desarrollo de otros sectores como los transportes, el comercio y 

algunas ramas de las manufacturas. 

"\ En segundo lugar, el segundo conflicto bélico mundial de las po -
tencias imperialistas, orientó el aparato productivo de esos paises hacia 
\ producción y .la innovación en ramas relacionadas con la producción de 

ar\ículos, equipo y maquinaria de guerra, lo que vino a provocar la inte­
rrupción en el suministro de manufacturas a los pafses en desarrollo, y, 
al mismo tiempo planteó para algunos de ellos, la oportunidad de proveer 
en cierta medida el mercado norteamericano con manufacturas que en ese 

momento no producía. 

Así, estos dos hechos permitieron instaurar en el país una forma de 
industrialización basada en la sustitución de importaciones de manufactu­
ras cuyo auge se dá en la década de los sesenta y que a su vez, a dos dé­
cadas de su consolidación como eje dominante de la dinámica de la econo -
mía, entra en crisis al darse la imposibilidad de seguir avanzando en el 
proceso sustitutivo en los procesos avanzados de las ramas manufactureras 
menos tradicionales de la producción de bienes de consumo duradero y de 
capital, lo que viene a consolidar el carácter dependiente e insuficiente 
del desarrollo de la economía mexicana. 

Es;así} como a m.ediados de la década de los setenta la dinámica de 
la economía.me~icana tiende a centrar su ritmo de· crecimiento en la produc­
ción y e~p~rtacf6n:· del petróleo ante la imposibilidad· estructural para se -,.. ··•· ,·- . ,";,•.. ' .. . 

guir avanzando .é~ 'un proceso sustitutjvo de importaciones manufactureras 

4. 



que permita ensanchar el aparato productivo nacional para lograr un desa-­
rrol lo acelaerado e independiente, de la economía capitalista del país (*). 

Asi, bajo la influencia de este proceso la economía mexicana presen­
tó en general una tasa promedio de crecimiento entre 1930 y 1978 de 5.6 % 

lo cual, llevo a ubicar al pafs como uno de los de mayor y sostenida din~ -
mica econ6mica incluso en relación al desempeño de los países capitalistas 
avanzados. Sin embargo,2ste proceso entraño enormes desigualdades entre los 
distintos sectores y ramas económicas (asf como a nivel social y regional). 

·\ Así por ejemplo, mientras en 1950 la estructura sectorial del PIB 
manifestaba la transición hacia un desarrollo industrial donde aún las ac -
tividades agropecuarias mantenían un peso significativo, ya para 1~78 éste, 

al igual que la minería habían disminuido significativamente su peso relat.!. · 
vo en la actividad económica en favor del crecimiento en el peso de las ac­

tividades industriales. Sin embargo, el sector al que ha correspondido de. 
manera significativa el peso de la actividad económica del país (1/2) ha si 
do el sector materialmente improductivo de los servicios en general (ver 
cuadro). 

. · .. ' 

En lo ~ue. respecta al comportamiento de los distiritos·:~ectores el,·\.:. 
desarrollo económico desigual .se manifiesta'en l~ siguient~:'·cii'Já~ica' ~ebt~-. 

. . '. . . . . ' . -.· ¡ •. 

ri al: 

(*) Bolvitnick J. y Enrique Hernández Laos "Origen de la Crisis industrial : 
el agotamiento del modelo de sustitución de importaciones. Un ~odelo de 
sustitución de importaciones. Un análisis preliminar", en el libro,: De­
sarrollo y Crisis de la Economía Mexicana. Selección de Rolando Cordera. 
Lecturas del FCE No. 39, Méx. 1981. · 
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:.. El Sector primario mantuvo considerables tasas .de cret·i~1ento 
no obstante lo cual, fueron inferiores a la.s de la. economi'a en su conjlin­
t·o hasta _1965, año a partir del cual este. sector entra en· una prÓfunda \ 
cri'~Ú'q~e se mantiene y agudiza en la última década. 

· - la Producci6n minera a presentado muy bajas tasas de :crecimien-
'· . .~ 

to.además de que su progreso ha sido sumamente lento. 

- El Sector terciario de la economfa ha presentado aproximadamente 
el mismo ritmo de crecimiento que la economía en su conjunto, respondien­
do en general a su condición de sector económico inducido por el desarro­
llo de los otros sectores,en especial de la industria. 

- En consecuencia, ha sido el sector industrial el que ha imprimi­
do dinámica a la economi'a mexicana,expandiendo su progreso material ya 
que la· dinámica de este sector supera, en los perfodos avanzados, la 

6. 
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tasa.anual p~omedfo decrecimiento de la economi'a mexicana.· Este .comporta-
~ ' ' .- . ' 

miento se'observa sobre todo, a partir ele 1950 y clurante toda la década - ' . . . . . 

de los·sesenta, en que como ya dijimos, se da el auge del proceso de in -
dustrialización basado en la sustituci6n de manufacturas. 

De esta forma, y en lo que corresponde a la dinámica de los subsec -
tores que conforman la estructura industrial del país puede observarse la 

. ' ' ·' 

siguiente dinámica y participación. ·--·.,:·:·· 
,·;< '_/ 

· .. ,_ ·'. '.... ¡'·--

-. . . '. -.. -. . . :.\< ' . '. :\:~.~~-·-;/_ 
Cuadro 2. Dinámica y participaci6n:de los subsectores de fa'indús -

tria en el PIB:l950-i978. • ':;,'>: · '';~ .. · • . :,•:,-

Tasa media· 

1950-1960 

INDUSTRIA 7.4 

PETROLEO Y 
PETROQUIMICA 7.6 
MANUFACTURAS 7.3 

CONSTRUCCION 7.3 

ELECTRICIDAD 9.3 .·· 

··· · .. ;; :-··•· :. ':·\·)~;·_.,E;¡c· 

·Anual · d~ •rir~~iDlierit~ · d~'.,'t;,:~~~tE~~i~t·¡~;.:'.:~~~)' -. 
1960-1970 ('fgfo.:.i918'- , \·· 1950'::1960 <·1970 '1978 

- ·:_•i'J,'.'..',- ':.-;' 1' - - ....... · ...... • 1 \.' :"'''.·,: ..... . 

·-·---~ -~); .•. . 1_.· :>:J·' ' .. 

. 9,.1. : /' :Y:~·~~ ·'. : ;ido ···· loo <ibb .; ·100 
' '~ 1< ' • ; ' . ' • ' .• ·,~ ' •. 

J!:1JJ~'c¡;;'~;i · 
a;J,. ·'.-:\;;:·;'')¿:,z 

, ~ ... ~ .. , ,, 

. ·, .' :··'.:.> ~··.; ;~' ·, . ...,, ' • '' . '' .·, e·. ,· •,.; ' 

·. '\i2'~·1,/:12-~·3,;{~ts ':-',16.2· · 

>\\/j()fo ,69~:f: 68~1::if64.l 
;.'. 1:4~~···9 .. :14~·7· .:!~\·:~.) ~t3.11 

3.0 3.6 5;4 · .. 6.3 

Fuente: Elaborado en··.base. :· :~uadr0'3/:,: 

Asf. durante las d.os primeras décadas destaca el alto ritmo de crec1mien 
to de la industria eléctrica el cual sin embargo se ve disminuido durante la 
última década. Por lo que respecta a la participaci6n de este subsector en el 
total de la actividad industrial del país, a pesar de que resulta ser el sub­
sector de más baja participación relativa aumenta a más del doble su partici­
pación de 1950 a 1978. 

Por su parte, el petróleo y la petroquímica experimentan la dinámica 
contraria al subsector anterior, ya que es durante las dos últimas décadas 



J ..• • 

cuando;ef ritino de su crecimiento aumenta notablemente, sobre todo en los 
setente, cuando,pasa a convertirse en el subsector más dinámico de la in­
dustria y de. toda la economía (ver cuadro). Asf, después de mantener apr.Q_ 
ximadamente sus niveles de particfpaci6n dentro del PIB industrial duran­
te los años citados del perfodo 1950-1970, esta participaci6n aumenta si_g_ 
nificativamente de 1970 a 1978. 

Por otro.lado, el sector manufacturero a pesar de disminuir su pa.r_ 
ficipaci6n en el PIB industrial confonne avanzamos en el desarrollo indu1 
trial, es evidente que resulta absorver gran parte de las actividades in­
dustriales (alrededor de 2/3) y en general de las actividades econ6micas 
del pafs. Además, como ya se ha dicho, la actividad manufacturera como 
puntal del desarrollo industrial sustitutivo de importaciones presenta 
su perfodo de auge en.los años de la década de los sesenta, cayendo brus­
camente su desarrollo confonne nos adentramos en la última década, lo cual 
viene a ser la manifestación de la crfsis de la fonna de industrializaci6n 
originada en los años cuarenta y que dadas las exigencias estructurales 
que hoy exige la sustitución de imporaciones en las fases avanzadas de las 
ramas, de bienes de capital y bienes de consumo duradero, resulta en la im 
posibilidad de seguir avanzando bajo la misma lfnea (*) 

Por último, la construcci6n presenta un comportamiento dinámico simi 
lar al de la industria manufacturera y un mantenimiento más o menos estable 
en sus niveles de participación en el PIB industrial manifestando una depe~ 
dencia en general respecto a los movimientos de otros sectores econ6micos 
principalmente en la industria y el sector terciario. 

(*} Se pueden citar siguiendo a estos autores la limitación del mercado 
interno, la concentraci6n del progreso técnico en algunos sectores 
capitalistas en los paises desarrollados y las políticas proteccio­
nistas indiscriminadas que propician la ineficiencia, como algunos 
de los principales problemas que impiden continuar la industriali­
zaci6n bajo los moldes tradicionales. 

B. 
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Sectores 

Producto interno bruto 31 813' 

1. Sector primario 6 066 
2, Miner!a 2 157 
3, Total industr!~l 

(m4+5+6+7) 6 482 
4. Petr6leo y derivados l 029 
5. Industria manufacturera 4 600 

5.1 Consumo duradero 
5, 2 Intermedios 
:; ,) Couijumo duradero 
5.4 De capital 

n.d. 
n.d. 
n,d,· 
n.d. 

.46 693 

' 9 051 
í'736 

!(!)69 
l 253 

'7193 

n,d. 
. .n.d. 
n~d'~ 
n.dt 

6. Construcci6n 
7. Electricidad 
8. Sector terciario 

701.' ,, \,; 1';169,' 
152' )·. •.· 354. 

17' 108 ·. ,,. '25 :931· 

Prdducto interno bruto por sectores, 1930-1978 
( Millon~s de pesos a precios.de 1960 ) 

1950 

83 304 

15 968 
1 739 

20 358 
2 467 

14 244 

10 090 
2 834 

683 
637 

3,028 
•· '619 1'" 

45 2:39 • · · 

1955 

114 049 

20 163 
1 .945 

28 889 
2 670 ' 

21 423. 

14 609 
4 441 
1:270 

. 1' 103 ' 

1960 

150 511 

23 970 
2 306 

41 627 
··5128 
28 892 ' 

18 286 
6 952' 
2 077 
1 577 

"'._, .... ·' 
';>3·,951 '.' . 6 .105 
<: ' 845 ' . :1 502' ' 
63: 052 82 '608 •. 

\{:1,&.;:·:· .. ·,, 
.-:.: 
'•'¡ 

" 

1965 

212 320 

30 22i 
2 429 

64 .079 ' 
8 015 

44 761 

25 491 
11 308 

4 817 
3 145 

' 8.534' 
'.,' 2•7,6.9; 
\115'59~ ' 

1970 

296 600 

34 535 
2 859 

99 295 
12 675 
67 680 

35 581 
18 829 

I! ;¿34 
5 036 

1975 

390 300 

37 511 
3 406 

136 530 
18 177 
90 060 

44 055 
26 960 
12872 
6 173 

13 ,583. : .. 20 205 
5 35 7. ' ' 8 088 

159 911 · :212 · B53 
. -~· '·: . · .. ~:,.:· ... ? ' .• 

. ,·,':.:·· 

,..: .. .-.·.,. 

" , .... _ 

J 

1978 

440 600 

41 339 
3 582 

163 914 
26 571 

105 061 

50 636 
32 019 
15 172 
7 234 

22 009 
10 273 

,231 765 



\ 

,/,\~,~~';t:< . . . .· . . .. . . ' 
B. LA· INDUSTRIA'.MANUFACTURERA Y LA CURTIDURIA 

í' 

,·l,' 

En 1.a hfstória del proceso de industrialización de México la rama de 
1 a curti durf a representa una de 1 as actividades más anti guas que acompaña 
a este proceso y que en la década de los cincuentas muestra un nivel rela 
tivamente importante de desarrollo interno. 

\ La industrialización en México se representa en la década de los cin 
1 

cu~nta fuertemente afincada en las industrias productoras de "Bienes de 
Consumo no Duradero e Insumos Especffi cos a esta producción (Alimentos, 
Textiles, Calzado y Vestido, Bebidas, Madera, Corcho, Cuero, Imprenta y 
Tabaco) "Este conjunto industrial para el periodo 1950-1952 representaba 
alrededor del 72% del total de la producción manufacturera y el 60% de 
la demanda interna (ver cuadro No.4); su participación en el total de las 
exportaciones también alcanza niveles altos que bordean el 80% del total 
de exportaciones de 1 sector manufacturero. Esta situación va acompañada 
con una participación en las importaciones totales del sector manufactu­
rero de sólo 8%, hecho que manifiesta en parte el grado de desarrollo al 
canzado por este conjunto industrial y su capacidad para hacer frente a 

la demanda interna. 

El resto de las ramas industriales, sobre todo la de "Bienes de Capital 
{Transporte, Metálicos, Maquinaria, y Aparatos Eléctricos, Maquinaria no 
eléctrica)" y las ramas de "Insumos Difundidos (Química, Minerales no M,! 

tál icos ~ P~pel ~ Hule~", representaban por ese entonces un desarrollo i ne.!_ 
pi ente; 

En el caso de los "Bienes de Capital" apenas rebazaban el 10% de la. 

producción manufacturera, cubriendo la demanda interna (19.6% del total-), 
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con una fuerte dotación de importaciones (60% en relación al total); 
concentrándose alrededor de 47% de estas en las importaciones relacio­
nadas a las actividades del transporte y maquinaria no eléctrica. Final 
mente, las exportaciones solo representaban el 1.5% del total de sector 
manufacturero. 

En las ramas 11 amadas de "Insumos Difundidos", se concentraba el 
18.1% del total de la producción del sector manufacturero, el 19.9% de 
la demanda interna y el 31.2% de las importaciones. Siendo las exporta­
ciones del 19%, concentrándose prácticamente en dos actividades que su­
man el 18.3%; estos son las industrias de "Metalicos Básicos y Qufmica". 

\ El cuadro 4 muestra algunas de las principales caracterfsticas de las 
ramas industriales a principios de la década del cincuenta. 

CUADRO No.4 

CARAéTERISTICAS DE LAS RAMAS INDUSTRIALES EN EL PERIODO 1950-52 

( Porcentaje Total del Sector Manufacturero ) · 

PRODUCCION 

RAMAS BIENES DE CAPITAL 

Transporte 
Productos metálicos 
Maq.y Ap.eléctricos 
Maq. no eléctrica 

RAMAS INSUMOS DIFUNDIDOS 

Metálicos Básicos 
Minerales no metálicos 
Papel 
Hule 
Química 

RAMAS BIENES DE CONSUMO 
NO DURADERO E INSUMOS 
ESPECIFICOS. 

Alimentos 
Textiles 
CALZADO Y VESTIDO 
Bebidas 
Madera y Corcho 
CUERO 
Imprenta y Editorial 
Tabaco 

TOTAL 

10.2 

4.7 
2.7 
1.8 
1.0 

18.1 

3.9 
3.0 
3.0 
1.4 
6.8 

71.9 

36. 7 ,· 
10':9 
.9.0 

<5.3. 
3~6 ' 
2.2 

. 2~2 
2~0 

rno.o 

'' 

DEMANDA INTERNA 

-~· .... , . ,' 

,· 60.6 

'30.0 
9.1 
7.8 

' 4.7 . 
3.0 
1.8 

. L9 
1.7 

100.0 

;•; 

IHPORT. EXPORT. 

60.0 1.5 

23.5 
8.4 
4.3 

·23;'9 '· 

·. 0~3 
.o.6< 

· .. :. 0~3 
·0,3 

' ·.Ji .i ::;:_;19i(f ' --- . 

. 6

1

.·.·.·.·,·.:3

5

•.• .. : .. !/ ... >f.s 
. ·" ··.•·. 0;7 

·. 4.8•···. :: .. ,O.O 
3.:2 .• r 1:\,•0:0 

.1s.~~. :¿'..>:,H·~~s 
·-,: ;'·-· ·::-

t r; ,, · ;~·:. 

·•· :i!1!-2ii~;rl!!!t!··· · 
' . ' º~º º'º 

· · 100.0 ·· · /:iC>o~o · 
FUENTE: Cuadernos anuales publicados por Banco de México. 
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Sin embargo. el panorama de la industria mexicana ha cambiado sig­
nificativamente, como se puede constatar al analizar su estructura {usa.!!_ 
do los mismos parámetros ) para mediados de los setenta. asf como la di­
námica de la producci6n bruta. demanda interna y los coeficientes de im­
portaéi6n y exportación para el período 1950-1975 {*) 

La rama de insumos difundidos representó a mediados de los setenta 
alrededor del 30% del total de la producción manufacturera; el 31.2% de 

\ 

la 't:rnanda interna, el 36.8% del total de importaciones y el 25.1% de 
las exportaciones .. Como ya se Jl.lede observar de su participación den­
tro del total del sector manufacturero, el crecimiento de esta rama in-· 
dustrial ha sido muy importante. 

En promedio la producción bruta creció a una tasa del 8.8% con una 
desviación standar del 1.1%, explicada en gran parte por la caída regi_! 
trada durante el período 1970-1975 (l.6% menor al promedio de la rama 
industrial). Esta tendencia también se refleja, aunque en menor medida. 
si analizamos su comportamiento a la luz de la dinámica de la demanda 
interna. cuyo crecimiento promedio durante el período 1950-1975 fué del 
8.6% con una desviación tipica de 0.58%. La tendencia insumos difundi -
dos) del coeficiente de importación en relación a la demanda interna, 
para el mismo período. ha tenido un comportamiento promedio de 17.4% con 
una desviación típica de 4.6%. la cual se explica por su decremento con 
tfnuo durante 1950-1971 y un repunte apenas importante en el perfodo 
1971-76, a pesar de la caída registrada en la demanda interna y la pr2_ 
ducción. En promedio. el coeficiente de importaciones a demanda interna 
de la rama de insumos fué 3. 9% mayor al registrado por el sector manufaE_ 
turero en su conjunto. Asimismo, el coeficiente de exportaciones en rel-ª. 
ción al producto bruto, para ésta rama industrial durante el período 1950-
1976, fué en promedio de 3.8% con una desviación tipica de 0.4%, siendo 

{*) El análisis esta sobre la base de los cuadros 5,6,7 y 8 que aparecen 
al final del apartado. 
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0.13~;~ mayof:.al ;egist;ado ·por ~l. sector manufacturero en su conjunto. 
,:• I,• > 

.- ~·' 

:::La rallla de:bi~nésde capital presentó la siguiente distribución de 
acue~do<a las grandes categorías de análisis que estamos utilizando: 
24.4%.del:total de la producción, 24.5% de la demanda interna; 58.1% del 
total de las importaciones y el 29.5% de las exportaciones. La dinámica 
de los bienes de capital durante el período 1950-1975 fué muy importante, 

' creció (producción bruta) a un ritmo mayor que las otras dos ramas de 
\ 

análisis: 10.2% promedio durante el período con un desviación típica del . 
. \ 
'.l.6%, que se explica en parte por la caída ya mencionada sufrida por el 

s'e\tor manufacturero durante e 1 periodo. 1970-1975, así como por su impar 
tante crecimiento en el período 1960-1970: 2.1% mayor al promedio y 4% 
más alto al registrado por el sector manufacturero en su conjunto. Aunque 
en forma menos dinámica, el crecimiento de la rama de bienes de capital 
en relación a la demanda interna también ha sido significativo; su creci­
miento promedio para el periodo 1950-1975 fué del 8.5%, 2.3% mayor al 
registrado por el sector manufacturero. Finalmente, como ya se dejó ver 
de alguna menera cuando expusimos la distribución porcentual de las cate­
gorías de análisis para ésta rama de producción, en relación al total del 
sector manufacturero, es el sector que más importaciones requiere, siendo 
su coeficiente promedio de importación en relación a la demanda interna 
(1950-1975) de 39%, con una desviación tipica de 11.3%, que se explica en 
parte por su importante caída sufrida a través del periodo de análisis, 
aunque siga siendo muy relevante su participación: alrededor del 30% para 
el perfodo 1974-1976. Contrasta esta situaci6n con el coeficiente de las 
exportaciones en relación al producto bruto .• cuya máxima importancia se 
registró durante el período 1974-1976 y fué de 8.8%. 

Finalmente, lo cual .además representa un poco más ,particula.nne~te. ·· 
nuestro óbjeto de estudio; .fa rama de bienes de consumo' no. dt.i~ácie'ros .é''1n .· · 
sumos especificas present6 a mediados de· los setent~ .l,a .. ·~;igujent~ -

' .. ·' '.,>' ,.·." 
.:'·, ··' 

14. 



distribución porcentual en relación al conjunto del sector manufacturero: 
49.4% de la producción total, 43.3% de la demanda interna, 5.1% de las 
importaciones y 42.6% de las exportaciones. Aunque como es natural dentro 
del proceso de desarrollo del país bosquejado en el apartado anterior, 
la rama de bienes de consumo no duraderos e insumos específicos ha dismi­
nufdo su participación en el total de las categorías de análisis en rela­
ción al sector manufacturero en su conjunto. 

Sin embargo, la economía y en concreto la industria del pafs todavía 
se apoya en alrededor del 50% en esta rama industrial ,que además durante 
el período 1974-1976 sólo registró importaciones del 5.1% en relación al 
total adquiridas por el sector manufacturero. 

Asimismo, esta rama de bienes de consumo no duradero e insumos espe­
cfficos, durante el período 1950-1975 fue la que creció a un ritmo menor 
en relación al conjunto del sector manufacturero. La dinámica promedio de 
su producción bruta fue del 5.4% con una desviación tipica de 0.94%, que 
se explica estadísticamente por el incremento sufrido durante el perfodo 
1960-1970; el crecimiento de ésta rama de producción para la categoría en 
anál.isis fué en promedio 1.5% menor a la registrada por el sector manufaf_ 
turero en su conjunto y 4.8% en relación a la rama de bienes de capital. 
Esta misma tendencia aunque a otras tasas, se manifiesta en la dinámica 
de la demanda interna. Asimismo, esta rama de producción registró un coe­
ficiente promedio de importación en relación a la demanda interna (período 
1950-1975) de 1.7%, con un reducida desviación tipica de 0.2%; recordemos 
que si bien en el período 1950-1952 las importaciones del sector represen­
taban alrededor del 9% del total de las adquiridas por el sector manufac -
turero, para el período 1974-1976 fué sólo del 5.1%, explicandose en parte 
ésta reducción por la caída en la dinámica de la producción. El coeficiente 
de exportaciones en relación al producto bruto practicamente se ha sostenido 
excepto para el perfodo 1969-1971 donde registró una caída significativa. 
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Particularizando al interior de la r~ma de bi~nes de~Ónsumo no du­
radero e insumos específicos, durante el periodo 1950-1952Ja.distribu -
ción de.la producción en relación al sector manufacturero era la siguie.!!_ 
te: 36.7% relacionado a la producción de alimentos, 10.9% textiles, 9% 
calzado y vestido, 5.3% bebidas, 3.6% madera y corcho, 2.2% cuero, 2.2% 
imprenta y editorial, y 2% tabaco. Si comparamos esta distribución con 
la existente a mediados de los setenta, encontramos los siguientes cam -
bios importantes: a pesar de que todas las industrias pertenecientes a 
la rama de bienes de consumo no duradero e insumos especificas disminuy~ 
ron su participación con relación al sector manufacturero durante el 
periodo 1950-1976, las relacionadas con la madera y corcho (52.8%), así 
como la del cuero (54.5%) y tabaco (50%), fueron las únicas que decrecie­
ron a un porcentaje mayor en relación al del total de la rama que fué del 
45.5%. Por el contrario, las mejores dentro de ésta dinámica decreciente 
fueron: calzado y vestido {15.6%), bebidas (7.6%) e imprenta e editorial 
(13.6%}; el decremento de las dos restantes, a pesar de ser importante 
fue menor al registrado por la rama en su conjunto: alimentos(36.5%) y 
textiles {26.6%). 

Tomando como base la tasa de crecimiento promedio de la producción 
bruta durante el período 1950-1975, las industrias que registraron una 
tasa de crecimiento promedio mayor a la registrada por la rama de bienes 
de consumo no duradero e insumos especfficos (5.4%), fueron: textiles 
(5.8%), calzado y vestido (6.2%), bebidas (6.9%) e imprenta (6.3%). Por 
contraparte, las que r~gistraron una tasa menor son: alimentos (4.9%), 
madera y corcho (3.7%), cuero (3.5%) y tabaco (3.4%). 

La rama curtidora está considerada en el conjunto industrial Bienes 
de Consumo no Duradero e insumos especfficos, debido a su alta integración 
productiva con las industrias terminales del calzado y vestido, y por esta 
razón experimenta los efectos del crecimiento de este conjunto industrial 
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(como lo analizaremos más adelante). A su vez, el dinamismo de la industria 
del calzado y el vestido, y en general el conjunto de Bienes de Consumo no Du­
radero está influenciado por la evolución del movimiento cíclico de la econo -
mfa, es decir, por las fluctuaciones del PIB que en sus momentos de auge (face 
ascendente del ciclo) (*) arrantra a estas ramas, y en especial al Calzado y 

Vestido. Todo esto debido al aumento en el empleo asociado a la expansión de 
la producción, en particular de la industria de la Construcción y el Campo. -
Además, el incremento del gasto corriente público y una política de crédito r~ 
lativamente flexible caracterfstica de estas fases, viabiliza la intensifica­
ción del consumo de amplias capas medias que incrementan la demanda efectiva 
de estos bienes; finalmente, la evolución positiva de los salarios reales, que 
en otros términos tiene que ver con las reducción y nulificación de la infla -
ci6n, es otra característica de la fase ascendente del ciclo que influye deter 
minantemente en la expansión de la demanda y la producción de estos Bienes de 
Consumo no Duradero, en donde está involucrada la industria de la curtiduría. 

Pero, asf como existen elementos impulsores de la demanda y producción 
de las actividades productoras de Bienes de Consumo no Duradero, como los des -
critos anteriormente, también existen factores estructurales que traban el de -
senvolvimiento del auge con relación al sector de bienes de consumo; estos fac­
tores se explican fundamentalmente por la forma como está estructurada la pro -
ducción en cuanto a sus interrelaciones industriales y su vinculación con el 
comercio exterior. La solución de estos cuellos de botella, s6lo es posible en 
base a políticas que operan en el mediano y largo plazo, como lo analizaremos 
posteriormente. 

.·'· 
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c. creciníiento';~e la industria' curtidor~ '.Y sUs determinantes 

En la década de los cincuenta, la industria curtidora representa­
ba el 2.2% del total de la producción manufacturera y el 3% del total 
de las ramas productoras de bienes de consumo no duradero e insumos 
específicos; representando también el 1.8% del total de la demanda i.!l 
terna del sector manufacturero y el 0.2% y 1.6% del total de las fm -
portaciones y exportaciones de dicho sector. (ver cuadro 4) 

Para mediados de la década de los setenta, la rama sólo llegaba 
al l.0% porciento del sector manufacturero y el 2.0% de las industrias 
de Bienes de Consumo. La reducción en la participación del sector es 
notoria y se refleja también en las reducidas tasas de crecimiento de 
la producción bruta de la rama que evolucionó con el 3.4% entre 1950-
1960, 5.7% entre 1960-1970,l.3% entre 1970-1975 y para 1976-1978 sólo 
creció al 0.8%; dichos crecimientos casi siempre estuvieron por deba­
jo del crecimiento de la demanda interna, la pérdida de dinamismo de 
la rama curtidora se manifiesta también en el aumento constante del 
coeficiente de importación de 1.4% en 1950, al 10%en 1970,9.5% en 1975 
y para 1978 alcanza el 4.5% Las exportaciones fueron muy reducidas al­
canzando un promedio del 2. O %para 1 os años anteriormente menci oandos. 
(ver cuadro 5,6,7 y 8) 

Durante el periodo 1950-1975, la industria del cuero ha crecido 
a una tasa menor en 1 a registrada por 1 a rama de b·i enes de consumo no 
duraderos e insumos específicos, siendo en promedio la producción br~ 
ta y demanda interna alrededor de 1.7% menor. A precios constantes, la 
industria de la curtidurfa creci6n a una tasa del 3.9% a lo largo del 
perfodo 1950-1977, siendo el mejor periodo de ésta época al registrado 
durante los años 1960-1970, cuya tasa de crecimiento fue del 5.9%. Por 
lo contrario, durante el perfodo 1970-1977 esta industria creció sólo 
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ª una ta~a de1 {j:gz~· Fina)mehte~ ¡,ª·~~,:·e·t·p~rr odo· .19so~úi60 ·~~1.· creer· 
miento fÜ~ d~:3.4%~ {~~r cuadro·6; 9,/~if;c6mó la gráficas).'·. 

Todo parece indicar que estamos frente a una rama industrial 
en franco proceso de parálisis, con graves consecuencias en sus esla­
bonamientos hacia adelante: la industria del calzado considerada como 
básica en cualquier economía; y sus vinculaciones hacia atrás: La in­
dustria química y la ganadería. Sin embargo, es necesario realizar un 
análisis exhaustivo de los determinantes de su nivel de actividad que 
nos permita ubicar no sólo factores endógenos que limitan su desarro­
llo sino también, y aún más detenninantes, causas exógenas, entre es­
tas últimas destacan en forma directa las siguientes: 

a) El abastecimiento de su materia prima fundamental, el cuero 
crudo, que el sector ganadero del país no logra suministrar adecuada­
mente con oportunidad, precio y calidad. La razón de ser de esta limi 
tante se encuentra en la organización productiva del sector pecuario 
cuya solución necesariamente tendrá que ser de mediano y largo plazo. 

b) En fonna un tanto indirecta- este también es un problema es­
tructural- la reducida vinculación entre los sectores industriales más 
dinámicos de la economía (Bienes de Capital, Insumos Difundidos) con 
el conjunto de ramas de Bienes de Consumo no Duradero en donde se en -
cuentra la industria del calzado y del cuero, aspecto éste que mediati 
za considerablemente los efectos de la fase ascendente del ciclo econ.Q. 
mico en donde las industrias de punta (bienes de inversión, bienes du­
raderos) desarrollan una amplia dinámica que no jala en forma signifi­
cativa a las industrias de Bienes de Consumo no Duradero y por ende, a 
la industria del calzado y del cuero. La débil conexión del sector de 
Bienes de Consumo y en consecuencia de la industria del cuero y del 
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cal za do Con los sectores l i deLs ; • .,;. mencfon~dos, se explica por­
que en los períodos de auge, el crecimi'entc>' del empleo-génerador de 
demanda efectiva para los bienes de consumo- se ve frenado {excepto 
en el caso de la construcción), por·e1 .alto contenido importando tan­
to de la demanda {alimentos, calzado, transporte, etc.) como la pro -
ducción local que satisface esta demanda. 

c) Otro detenninante fundamental, es la evolución de los sala -
rios reales. En el periodo reciente se ha caracteriz~do, en lo que 
.hace a la relación precio-salario, por un deterioro creciente de los 
salarios reales y una cafda sustancial de la participación de los sa­
larios en el producto. Para nuestro caso, este fenómeno reduce la po­
sibilidad de extensión de la demanda por el calzado y por ende la del 
cuero curtido. 

A lo largo de la evolución de la industria curtidora, estos faf 
tores antes mencionado han estado muy presentes. tanto el primero C.Q. 

mo el tercero en algunos periodos han contribuido positivamente el cr! 
cimiento de la actividad del calzado y la curtidurfa, tales como la d_! 
cada del sesenta; a partir de 1970 el panorama cambió, constituyéndose 
permanentemente en "cuellos de botella" que frenan el avance de esta 
tradicional lfnea productiva. El segundo factor constituye un problema 
estructural de tal envergadura que sólo políticas de mediano y largo 
plazo podrán cambiar; al respecto, en el perfodo de mediados de los 
setenta y principios del ochenta se han hecho esfuerzos significativos 
para aminorar sus efectos (Plan global de desarrollo, Plan Nacional de 
Desarrollo Industrial, etc.). pero queda largo camino por recorrer 
mientras tanto éste constituye una pennanente amenaza para el desarrollo 
autosostenido, al vincularnos con los permanentes desequilibrios de la 
balanza comercial, ya que al ser un aparato productivo sin integración 
vertical adecuada, se recurre a la importación exagerada de Bienes de -
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sÜmando a ~stos detenninantes e~6genó~ y. ·~n , ... UlllU.•'•oUll 

secuencia de e 11 os, aparecen factores end6genos a 1 a acti vi ciad 
ra entre los que destacan: 

a) Ausencia casi completa en la gran mayorfa de tenerías de una 
programaci6n económica que precise los segmentos de mercado a ser cop_! 
dos y ampliados según la especi a·1izaci6n de 1 a empresa; ausencia de una 
política de precios y crédito que busque incrementos en la rentabilidad 
del negocio y apoye una sana política de financiamientos que se vea com-. · 
plementada adecuadamente con el financiamiento bancario. 

b) Ausencia de una programación productiva, que balancee adecuada..;. 
mente las fases del flujo de producción. asi como una deficiente utiliz! .· 
ci6n de técnicas mas recomendables en el procesamiento de la curtici.ón, y. 
en muchas ocasiones la falta de selección adecuada de maquinaria y equipo 
que eleve la productividad del negocio. 

c) Ausencia de complementos indispensables para la mejor marcha del' 
flujo de producci6n, como son el mantenimiento preventivo, la seguridad e 
higiene industrial. 

d) Ausencia de una capacitación adecuada y de carácter permanente 
del personal obrero y técnico. 

e) Problema de escasez de mano de obra. 
:-·~· 

Todo esto redunda en una desajustada organizac16n adrriinfstrat'iva. 
,· . ' . . 

' . .' " •• ! • •• ~ 
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. CARACTERISTtcÁS'ri~,I.As RAMAS INDristRIALEsA m:oIArios 
. . , . 

1974 1976 '-··. -. . " 
(' Porcentaje.en·rel~~i6n al total del. Sé~~or~11ufacturero) 

' . . . . . 

RAMA BIENES DE 'CAPITAL 

RAMA INSUMOS DIFUNDIDOS 

RAMA BIENES DE CONSUMO 
NO DURADERO INSUMOS ES 
PECIFICOS. -

Alimentos 

Textiles 

CALZADO Y VESTIDO 

Bebidas 

Madera y Corcho 

CUERO 

Imprenta y Editorial' 

Tabaco 

TOTAL 

FUENTE: CIDE, 1981, 

. ,,.. 

.. _.' 

. :-,; ,: '' - ';"•, ;:,;i·:-" 
. . · ·;. ': .. - ,,;;. ,:._.:· 

; 2lt.·4·· •·;, '-~~¡~: ~.24~5: '· .. 58;1 

.... 
'30.2:. ". 

.. ·.·:~_:.:_.1:.:-7~~;i(:~ ,_.- ' ':< 
'. ,: .• '/,':'./ ::·._;, l;'.' :1: 

Al;Ó·;¡_;, 
·:·.; . . , . 

.100~0 ·'.,i. \ ·. '. ·:.· .. 
,, __ .:::: .. 

:·:···, "1 .·1 

.. , ,: 

EXPORT • 
.,. 
\,: .. 

29;5 

.;.·_,; 

•;:c. :·;,'.i.7 .·· 
:~.' 

; '·, 
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- . . . :, '· .~ 

::.<~A~~:~~ttr· ~:·; 
. .. . -;_'.;-." ~ ' .. ~ ~- ' ,, •' 

. ·, ':; .. ' .. 1.('~!~. ·'.' :' .: ·Ó~ADRO :No. 6 
\ . :_·--·:::.·.i." ·, •'. ¡ . ' ·• - ~ ::':~:· ,:~. "• ·, :, ':· ·, .• 

;:·,,. niNAi1'it:}JriEiI.A.' PRODUCCION BRUTA: 1950'-Ú7 s< 
.,~~-:,, .· -"- ... ~_;_·:\; J:'..:{~:-.1-~(T1i"s88 de cre'Cimien_tc>lJ:-~ -_ · 

,_ ... 
; -~ ·'. :::-~-' . 

SECTOR 'MANIJÍ1ACTURERO 

RAMA BIENES DE CAPITAL 

RAMA INSUMOS DIFUNDIDOS 
RAMA DE BIENES DE CONSUMO 
NO DURADERO E INSUMOS ES­
PECIFICOS. 

Alimentos 

Textiles 

CALZADO Y VESTIDO 

Bebidas 

Madera y Corcho 

CUERO 

Imprenta 

Tabaco 

·_j,, 
'·.··; 

9.9 

9.6 

·· .. _::' 

·· .. ·; 
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SECTOR MANUFACTURERO 

RAMA BIENES DE CAPITAL 8.1 

RAMA INSUMOS DIFUNDIDOS 9.2 

RAMA DE BIENES DE CONSUMO 
NO DURADERO E INSUMOS ES­
PEC IFI COS. 

Alimentos 

Textiles 

CALZADO Y VESTIDO 

Bebidas 

Mader.i y Corcho 

CUERO 

Imprenta 

Tabaco 

··;··',: .. · <:>::-· 
FUENTE: Banco deMéxiC:ó 

' ,' 

DEMANDA.INTERNA 
de Crei:imienl:o) 

24. 

1950 - 1975 
Promedio Desv.Tipica 

6.8 0.68 



GRAF.ICA 2.- DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA .DEMANDA INTERNA DE LAS RAMAS INDUS'fRlALllS ~ KELAClON 
AL SECTOR MANUFACTURERO, RESllLTANDO LA PARTICIPACION DEL OBJl!TO DE ESTUDIO, 

PORCENTAJE 10 

1950/52 1974/76 

BIENES DE CAPITAL 

FUENTE: CUADRO 4 y 5. 

1950/52 1974/76 

INSUMOS DIFUNDIDOS 

1950/52 1974/76 x X c 
L S ~ 
~y~ g 

. ,,-

BIENES DE CONSUMO NO DURADERO • N 
U'I .. 



TASA DE CRECIMIENTO 
12. 

11. 

10. 

9. 

8. 

7. 

6. 

s. 

3. 

2.0 

01 

TO 

GRAFICA 3.- DINAMICA DE LAS TASAS DE CRECIMIEN~O DE LA, 

POBLACIOM BRUTA, 

PERIODOS 

26. 

. lllfil;ECTOR MANUFACTUREHO 
~!ENES DE CAPITAL 

·t:1rNSUMOS DIFUNDIDOS 

l?/l!S::oNSUMO MODERADO 

GRAFICA 4.- DINAMICA DE LAS TASAS DE CRECIMIENTO DE LA 
DEMANDA INTERNA. 

PERIODOS 
FUENTE: CUA!JRO 6 y 7 



• -195o~i~.52,i , {i9s4.::.1961; ·- 1969-1971. · 1974-:i976 . , 1950 · -- · ,- ·- 1976 
l>romed:i.o: :;'.~~esv.stsndar 

SECTO~ MANUFACTiiR~RO -­

MANUFACTURERO 

16.9 (1) 
3.2 3;4 - --- ..... 4;8 .•• (2) 3.2 

: '·'.', 

RAMA BIENES DE CAPITAL 

(1) 43.5 55.3 
(2) 0.5 1.6 

RAMA DE INSUMOS 

(1) - ' - 18.3 
(2) --

RAMA . BIENES: DE' CONSuMo -· 

(1) ' \~ . ' 

,.,,: .. r' r,, 

(2) ._,,.· 3.6 ·- - 3.3 2.7 

(1) 
0;9 --. --- --_ • Oó6 0.7 (2) 

CUERO 

1.4 6.1 9.9 
1.9 1.0 2.2 

(1) Coeficiente de Importaci6n s Demanda Interna. 
(2) Coeficiente de Exportaci6n a Producto Bruto. 

. . . . ' 

·. ·~.:' 

' 29.8 -
8.8 

-3,7, 

··;. 

' ·· . • ~!. ~ .. 

~. ·>: ; .. ~~··: '/ 
.~··'.' 

- 1,9. ·--. 

9~5 
2.3 

-; '.2.33 
-3.6 -- 0.67 

····', 

39~0 ll.26 
3,7 3.19 

0;40 

!'. 7 0.18 
3.3 - 0.39 

'1.4 :, --_ 0.45 
1;0 o.s2 

- - 6; 7 
1.8 : 0;51 
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CUADRO No. 9 

INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA, IllDICADORES ECONOMICOS 

A PRECIOS CONSTANTES DE 1960 Y EN MILLONES DE PESOS 

VALOR BRUTO DE 
LA PRODUCCION 

DEMANDA BALANZA 
IMPORTACIONES EXPORTACIONES INTERNA COMERCIAL . 

1950 

1951 

1952 

1953 

1954 

1955 

848 

903 

944 

889 

960 

11. 7 19.9 839.8 8.2 

10.2 

15.1 

25.8 

30.8 

21.1 

9,9 

9,7 

.. 11.6 

892.l 

942.2 

905.l 

979.2 

1170 . as.5 15.2 1243.3 

10.9 

- 1.8 
._ 16,1 

- 19.2 

- 73.3 

i_95( ' . "1327 "-' . 92;9 ; .14. 9 <1405~0 
¡ ··1!157::,: / i;'• i26i' i' ;:,'6~;6' < . {/ • . '.:fi',7 ,/·1322: •• 9 . ;. 55;9 

- 78.0. 

.195s:.:e ''.;_·il:22' ' ··· <· 05/+~F :_. <6;'5. :é·:\:<i169;~}: .:..47.s 
, ··\ ·. ":: '.. :;. '"· ~.;. ·:.: .' ,• ~ 

.. ·1959., ··':'ú84')>'• _,,.,_··aoo · · 97·<· 1•"13543·' ·:.1 10;3, '·· 
1: 1960 <· .. ··· :\'.118}· .. _.}, · ;:< ~ ·:. · Yst~';t,:c.'..{~;;: 14;9.· ?;.J·.;ii~MJo{'··,,; :--.69~·o; ·· 

.. :::~ · ¡¡~':;,)i ,: <¡:~;¡:m~,~ · '".Ai!!: <'!~~'.; . . : ;{;;> 
1964 . · 1475'·... ''\":13fü· ',.>,.·.·.·_?1.1'.9,~.:48·,··.•.< ,.;¡~9317;::. ~11a:t. 

·:.:J.965_·· · l5il4t···::·,,,~.:;: .. '.í33:r \:;/ ,:.,. ¡/i65'7J\,: · :.m;s· 
'' 1966~· 1427, · :, '.·dos:~ '. ;.,., .. 3~·:4 ., 1504;{ ."-- 71.4" 

; :·.i::~.·. . :i~~: '" · .. '·.,+ ;~:~}. . .~t~ :i{,}·~t~t~<~· =~~::; 
.19~·9:. 1982 '· · " :, 204.s 46;i . ¡ 214ok . -m;4 

' : 19ÍO . füj5)i ' ; 12/!i'.4.> 50 7 ' "; '2295 í7 -190.7 ' 
·.~971,. •21;'¿\:1x·,/. _,,,,.·.·. )29.1 ... ,}};~¿:;ó '.'>.;\:2~.~si.·: :,,>Y1a9:1· · 

,·."_, i91·2 .· .... ;·200& '., . -.... · ~:- ·;,r- ¡"- • .: 2ls·· .4 · .-,_-.'. .. : .. _·;~)~;_.·--~;5.~\s·.:_'._;: . .. _i,_ ~-~201. 9 . ~_:--1~9. 9 

· ·· 1973·r 0 :.21~4;~.·.·;: ... \·, •2·53;:9: ·:.":ili.2 · 2381.7 . -211.1 

. 1974• 1 ·. . 2333 ,: ; ' ,; · ·•' 296.s<' · · -.si~2 2'575.6 · :-24~.~ 
1975 .: :.. 2249:'. 1.93.o ".53.:~ . < 2J8s;i' · .,139.1 

1976 ' i; ); 2276 211,8 . "46.3 ' 2441.5 • ¡ ~ 165~5 
im .' :: ._.2399 211;3\> . 76;8 2533:5 >' >~134.5 

.·. > ÍMPoaiicí¿~.E~·: '.' ~~O¡T~Cl~~~s 

···- - ... ·' 
. 1950.,.1960 

.. · i9.60-197o 
í9?_o~i~77"- · -· 

.1950-1977 

~) ··~-~--: ! --~ ,-" :.' -~ -

',:·\:·· ,;-:·.-. 
''·\" ::· <:-
·/ ''..· ·.2·~115 ,. 

' : ¡·.'.. ..~ '¡·-~-· . : , ; 
... ,. 

.;:·::_ ···-:;.:.-·: 

. ·i .; " ~::¡~ ·;;<· 
.'·"''¡ 

··FU~TÚ Bonco de Mi!xico,: 11cuentás Nacionales 195o-i'967, ·Producto Interno 
Gastos 1960-1967. CIDE, Revista llo. 2: · ·,_':~'' ' 
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p.; InterrE!laciisn·Industrial y :la Curtiduria 
.;',-; ._, . .,._ .- ' ·-. . ., 

La. ihdust~ia curtidora esta íntimamente vinculada ccin· la actividad 
ganaderay la industria quimica secundaria. Asimismó/~.en ~us esl~­
bonamientos hacia adelante, provee del insumo principa,l - el cuero 
curtido - a la industia del calzado, vestido y talaba~tería~ 

;''.--:' 

El cuero crudo es el insumo básico; se obtiene de la; pro~ucción:n~-. 
. . cional y éle las importaciones provenienies 6ási· ~ri ·s1.i':t~~aiidad';d~ 

los Estados Unidcis de N~~~~~mé~ica. . .-
. ¡ • - , ' ' 

' ·- . 

El cuero crudo que se utiliza en la industria es principalmente de 
Bovino (90.0%), en sus diferentes tipos·, ·y se le puede calificar en 
livianos y pesados, siendo éstos últimos los que se emplean para la 
producción de suelas de zapato. El siguiente cuadro nos da una idea 
de los diferentes tipos de cuero que más se usan en la curtiduría. 

'J 
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TIPO 

- Vaca liviana 
" ,,-,·:·: . . 

cuero- Ternera 
Livia 
no. -- Becerro 

·,·,. 

PESOS PROMEDIO 

22- 26 Kg. 

15- 22 Kg. 

.1 O- 15 Kg. 

. 3- 15 Kg. 

. " .. . ,, .. ··. . ·' ,\· ' . .. 
Además, y en un menor porcentaje se. consume cuero: de .cabra, oveja. equino 

y reptiles; él cuero de ganado p~rcino es esca~arn~nte;ut11ii~do·ya qUe en.México 
sirve para 1 a a 1 imentaci6ri. El procesami entó de, .estos 'cueros brinda l~·s diferen­
tes tipos de pieles curtidas que se utilizarañ: er el corte de piélesy forros P! 
ra el calzado, así como en la industria del vestido y talabartería. 

Cuero - Novilfo pesado .·· ·. 
' ' - ' " : . ~ . . ' 

Pesado- .Tóro ·,'. 
•' ', ~ 'J -

·''.<., 

··,,·.;:'.·.:-: .. 
•• °') , •• ·;:. 

~ : e -'~-~~/;·: i 

La -ir~n~formaéi 6n'!:té:es'tbs 'cueros·. dará'.· por· resultado un cuero curtí do pe-
.">:\. '-:,:-:_.:;\~:~~:yi·\1},_,.".:1:'!;·,';"·~~-. _'. .. '::,_:.;-·.;1_¡ ;.:.~~;;.'.·.' .. ,·' ... ' ~ .. - :·.-_;,:.:~- ~·:. ' ;·_._;. ··.. ' 

sado que será'.{litil.izádo)para::las'isuelas del <calzado, en la industria del vestido 
(cinturo~e~>;;,"·ta1:~i>~~1:¿rií~-Yshas de montar y otros mater1a1es> · · 

•.:; ·. •. : .. : ·.·: ·~~·.:: ··.' ·'> '• :;· . - ' !. \·; :· .. · -> ·. . . .- ' . .'~ •·· .. • 
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Este tipo de cuero crudo es escasamente producido por la ganadería 
nacional, estimándose que su procedencia fluctúa entre el 15 a 20% de 
origen nacional y el ªº a 85% de origen importado, básicamente de los 
Estados Unidos de Norteamérica. 

los productos qufmicosson insumos también fundamentales; interv'i~ 
nen en to<fo,el proceso de transfonnaci6n del cuero; sirven para elimina~ 
lo indeseable y clÓtar al cuero de suavidad, brillo y textura. los prod~f. 
tos que 'se utilizan en su mayorfa para la transfonnaci6n del cuero son . 
los siguientes: 

Sales de Cromo 
Cloruro de Sodio 
Sulhidato de Calcio 
Acido Muriático 
Acido Sulfúrico 
Hidróxido de Calcio 
Bisulfato de Sodio 
Sulfato de Sodio 
Sulfato de Amonio 
Sulfato de Magnesio 
Bicromato de Sodio 
Estracto de Castaña 
Pigmentos 
Estracto de Mimosa 
Taninos 
Ceras 
Po liuretano 
Quebracho 
Resinas 

.i.' 
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La industr~a qufmica nacio~al a'bastec~ el 952: de los insumos, sin 
embargo hay: grandes·vlllúménes de ·importaciones necesarias por no pro -
ducfrse en el pafs, entre las que destaca el quebracho de Paraguay y 

Argentina. 

Por último se tiene el agua que se utiliza en fonna lfquida y en 
vapor, as1 como los lubricantes y combustibles derivados del petr61eo. 

la gráfica 6 nos da una idea de las vinculaciones productivas m!s .· 
. ' . ' ' ·-·, '~' ·. -

destacadas·de la industria de la curtidurfa. .-,·.:· .. :.,,:· 

Según los costos de producci6n, la industria'Cen· promédtÓ, 0dÍstr(:~ 
. .· ,. •·"· '""'" - ., - ···--:. ,._,-. 

buye sus gastos en las s~guientes proporciónes"(*).':"'.= ;· -· 
- .... ; .,. .-, . . ' ·; ,·~ . . ·:·:;_~:. , t 

, .·; ·:' ·; ·: ; . p'i>r.d'fen"i:o 
,·: '\; ' ' ; '\.·.(.:.· '•'--: ' 

·1978···· ' 1981 
. ~~- :r '' 

a. Cuero salado 75;.2, 6s:·s: " 
'_.•1;-?, 

b. Insumos qufmicos 17.8 14.0 

c. Mano de obra directa 2.2 :l.2 •. 
" 

d. Gastos de fabricaci6n 4.8 19;2 

TO TA l 100.0 100.0 

De la infonnaci6n disponible, aunque sea para este corto perfodo de 
tiempo. podemos observar como los gastos de fabricaci6n han aumentado su 
participaci6n dentro del gasto total del proceso de producción, en parte 
por una relativa más alta tecnificación, peN> fundamentalmente por el CO!!!. 

portamiento en el diferencial de precios en relación a las otras categorfas 
de análisis (**) 

{*) Ver cuadros 11,12 y 13 
(**) Suponiendo una consistencia en el muestreo de costos de donde saca­

mos la infonnación. 
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·' ._,_ 

Asimismo, al interior del proceso de producci6n, los costos se 
distribuyen de la siguiente manera: Enelado (49%), pues involucra el 
total del cuero salado, una parte bastante reducida de los insumos 
qufmicos, el 27.2% del costo total de la mano de obra y el 37.5% del 
total de los gastos de fabricaci6n. En la etapa de curtido-teñido 
(13.8%), interviene el grueso de los insumos químicos, así como el 
36.4% de la mano de obra y alrededor del 33% de los gastos de fabri­
caci6n. Finalmente, en la etapa de acabado mediano (7.2%) se utilizan 
fundamentalmente los pigmentos relacionados a la categorfa de insumos 
qufmicos (28.2%), el 36.4 y 26.2% restantes de la mano de obra y gas­
tos de fabricaci6n correspondiente • 

. '.' 

«·.·.· 
: '~º 

. '1 \ 

,' -.!' 

•' . 
·,,.,,· ....... 

/,' 
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Exportaci6n 

Ganado en 
ii!~ 

Ganader 
Nacional 

.·· .. :. 

'-"""'" _J Ganado en pil! 

~R
0

AFICA 6 

LA INDÜs'l'RIA' . DE. ~A :cuRTIDURIA y sus .VINCULACIONES 
·' PRODUCTIVAS PRINCIPALES 

mporta -
i6n cue­
o crudo 

( E, U, ) 

Otros usos 
Ind. Alimentos 

Industria 
Curtidora 

Importac:i6n 
Pieles 
Ten:Wla.ias 

Producción 
Nal. de pie•---.. 
sust. piel 

Importaci6n 
sustitutos .__ ___ _, 
piel. 

Otras In 

Industrf!} 
del 

Calzado 

---J Importaci6n 
alzado 

Exportaci6 
Calzado 

~ Suministro Principal 

....... , Suministro Secundario 
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. 'cúAD.RO IL 
-.:: 

'1..; .. ,·· 
.···: .··.-

'··,~ ·. ;, ,._.. '/ .· -
•: .. ; · .. 

. . ~ . ~::·',.;·;f~~;J<y .. ' 

, ... :·., 

::·:.//::;·~·~ 

. "- .. _: :'~·· ;.. , , ,. ",Jr:·~ ~- ~(::.::( .. ·;; 
';, .. ··"·. ,· 

.;37',soo .· (• 

l. - Cllero Salado 

2.- Sulfuro 
. ' ' •:: ... :~ " ~,: 

3.- Cal 
4.- Sulfato de Amonio 

5.- Oropon 

6.- Sal 
7. - Acido SulfÚrico 

8. - Sales de Cl"OIJX) 

9. - Carbonato 

10.- Sal de Crano 
11.- Analinos 

12. - Acido F6nnico 
13. - Aceites 

14.- Impregnaci6n pigmento 
preparado laca. 

15.- Mano Obra 

16. - Gastos de Fabricaci6n 

. 600' 

,¡s: ·. 

f,.~T': 

21.:~ci:_tr;</,/:·::' .· 
.···•• ': ~~!}·f~<::;;::L: .• 
..... -~~.~N(·;.;:-<:{· .. 

·1;312.SO· .. · ·c>.r·· ·. 

'. _·48·~~~:;.; ;}',' '. 

'437:50/; 
. 2,SOO(OO" .· 

7.s:oo 
•1,0SO;OO.: ··_,· 

.. -~.. . . ' ~· . : ' . ' ' 

. :·:: 
··.'1'; 

37,500.00 
600.00 
75.00 
27.SO 

108.75 
118. 75 
25.31 

1, 750. 00 
48.12 

36. 

2,500.00 
75.00 

1,050.00 ' 

2,500~00 
.·· 11100.00·· 

· 2,400;00 

Total 39,31s •.• ·:.~.o3.~;';li;:;i90',3.:•~~oo , .;:'. •. ': ,:<·~~;81s.43 
•· .• ·; .,.,, • • .- •. _;•'.r.:1 .. 

FUENl'E: Varias Bnpresas Qlrtidoras • 
::¡ .', . ~-:1_' h '·;:,; . ; 

·>::· »,;'.\'; 
,:';1, 
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B. Producttlf°del cuero Y.sus .caracterfsticas 

Denominamos Cuero al conjunto de epidennis, cutis (corium} y subcutis 
del animal desde que éste se desprende de la carne hasta que, mediante el proc~ 

so de curtición, el cuero adquiere características propias para ser utilizado 
en diversas fonnas. A partir de este momento se le denomina piel terminada. 

Cuando la piel se desprende del animal recibe el nombre de Cuero en sa.!l 
gre, que es una materia oroánica la cual se pudre en un ambiente húmedo, si se 
seca se vuelve dura y si se hierve o calienta en ambiente húmedo se gelatiniza. 
Por lo general los cueros en sangre no son procesados de inmediato en las cur -
tidurfas, por lo que se someten a tratamientos de conservación tales como: 

a) CUERO SALADO. Resulta de cubrir con sal granulada el cuero por el 

b) . CUERO VERDE 
... $\LADO. 

c} CUERO SECO 
d) CUERO PICLE 

O PICLIEDO. 

lado interno. 

Resulta de salar el cuero en u~a meztla .d~''a~Ua 
salada (salmuera) '·<: 

Se deshidrata el cuero al aire Y b~Jo sorrmra: 

Se acidifica el cuero principalmente con ácido 
sulfúrico para disminuir su PH y se convierte 
en un producto semi procesado. 

En nuestro medio los métodos de conservación más utilizados son el de 
salado en grano y salmuera, en cueros de bovino¡ y el de secado para cueros de 
ovicaprino. Este proceso de salado es realizado generalmente por los interme -
diarios que sacan el cuero crudo en sangre de los rastros, frigorfferos, empa-.,. 
cadoras o sacrificios clandestinos. 
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El proceso de curtición consiste en la transformación del cuero crudo 
en cuero útil para la fabricación de calzado, vestimenta y productos de marrg_ 
quinería. Con tal objeto, el cuero crudo es sometido a un proceso de curtición 
Corium (gráfica 7), para la obtención del cuero propiamente dicho (pieles de 
flor entera ó corregida) y productos secundarios como la Carnaza. 

Partes del 
cuero que 
se curten 
(Curium) 

Gráfica No. 7 

CORTE TRANSVERSAL DE CUERO CRUDO 

A. Epidermis, parte superior del cuero que no se utiliza en la curtidu­
ría, es una capa papilar confonnada por glándulas, que se destruye 
en la etapa del pelambre. (limpieza de pelo). Representa el 1% de e~ 
pesos total. 

BY C. Cor.ium, cutis o parte central, es la parte que trabaja el curtidor, 
la utiliza para hacer pieles blandas y suelas; representa el 85% del 
espesor total del cuero en sangre y es la parte más fibrosa; consta 
de dos secciones, la flor o zona papilar (parte lisa) y la carnaza o 
zona reticular (lado de la carne). 
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El resultado de la curtici6n son cueros de distintas características 
de acuerdo al diferente acabado que se le de; generalmente a un cuero curtido 
se le divide en partes para ser vendido, (ver gráfica 8) y según ello la ca -
lidad del cuero varia y en consecuencia varian sus precios . 

. GRAFICA No. 8 

Rabo 
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DELANTERO. Abarca el cuello ysJa' cabeza' de]i animal 'y se,,conÍ;'idera 
de calidad intermedia dentro de la:c1asificad6ri'9~~eral ~ El ;Ú~~~apl'oximada 
está ~nt~e 20 a 30%. · · · ' ·.· ·· · ·· · . · · · 

'.'I -

· ~RRAS. Constitufdo ~~r.)~s lados o flancos es la part~ m.ís delgada 
y menos ~e.~istente de la piel ,>e~~consecuencia la regi6n de menor valor: El 
&rea' f11Jctua ~n el intervalo de 2o a 30%. 

Debido a las dimension.es de las pieles y para facilitar su man.ejo1 
estas se dividen en dos part~s iguales llamada hojas, que van desde el testud 

' J • -, • ' '• 

hasta el rabo. 

B.1. Producci6n del Cueroliviano. 

'·''" 

·", ., 

La. curtici.6n ~o~ da los siguientes productos: 

a) PIELES DE FLOR ENTERA · 
NAPAS. Es la capa superior del cuero curtido; se caracteriza por 
su flexibilidad y su cara exterior lisa. Generalmente se utiliza 
para elaborar prendas de vestir. 

WAXY 

GRABADOS. 

'· b).PIELES. O~~: FLOR ·CORREGIDA·, : 
' ' . -~ ¡ . 

· OSCARI,(Jiene una' texturá de gran'-~ésisteriCia, seJe;a~eit~'y 
:'<··-.-.,:~·:,- ·_··<(r.,'.;·1 .. :'.·:.::· .. 

,>-:-: ·.<·:· 

. ·' 
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B.2 

CHAROL. Es una oscaria con imperfecciones, se le da terminado a 
base de poliuretanos y tiene una presentaci6n tersa y brillante; 
se emplea en la fabricaci6n de diversos artículos de piel. inclu;:-
yendo zapatos. 

e} SUBPRODUCTOS 

afelpadas o aterciopeladas. 

Productos del Cuero Pesado 

i-,· 

El cuero pesado es utilizado generalmente para.'1~ obten'ci6n:de la suefa . . . ' - . . . 

para el calzado. Como se mencion6, la curtici6n es a'base de taninos y en este 
proceso no hay separación de la flor y la carnaz~·,-fa cUertici6n es eri conjunto 
(el Corium). Generalmente el cuero usado para la·sÚ~.la es obtenida de el lomo, 
centro o crupón, que como se indicó abarca. entre.er'.4o:a 60% del área del cuero 
curtido. 

C. Propiedades y usos 

En ténninos globales, del 
rfa del calzado consume el 80%, el 
etc.) y el 3% restante se exporta. 

·: ... ( " -
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En l~ industria del calzado, el cuero curtido ·es usado en el corte, 
el piso del zapato (suela), el forro y las plantas, y en esta actividad el 
cuero sigue siendo el material más adecuado por sus condiciones naturales 
de higiene, confort y propiedades especiales necesarias en la manufactura 
.de zapatos cerrados. Sus características excepcionales de elasticidad, pla.§_ 
ticidad y poder de conformación; sus propiedades físicas como tejido fibr.Q_ 
so (resistencia a la tracción, elongación, desgarre, etc.); su propiedad n.!!_ 
tural de ser el material que puede absorver más agua sin sentirse mojado, y 

su suavidad y textura, colocan al cuero como el óptimo material para fabri­
car calzado. El valor y calidad del cuero dependen de la tecnología de su 
fabricación para mantener los valores más altos de las propiedades antes 
mencionadas. 

El cuero requiere·, para su óptima transfonnación y uso, de ciertas 
, especificaciones mínimas en sus propiedades físicas y químicas. El fabrican_ 

te de calzado o usuario del cuero curtido tiene en cuenta la abrasión del 
cuero, su comportamiento frente al agua, ruptura de flor,PH y humedad. Las 
pruebas químicas como porcentaje de grasas, substancias lavables, substancia 
dérmica, tanto combinado, substancia cuero y grado de curtido, son los pará­
metros que el curtidor puedettilizar para satisfacer las necesidades y requi­
sitos de las pruebas que interesan al fabricante de calzado. 

D. Sustitutos 

Como consecuencia de la escasez del cuero natural y por efectos de la 
moda, se ha desarrollado la industria del plástico con algunos aspectos seme­
jantes al cuero, que ha venido a sustituirlo. 

La industria del calzado, está consumiendo crecientemente el material 
plástico dadas sus características de durabilidad, adaptación a la moda y alta 
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producción con·. fa consecuente reducción de costos del mat~'rial~< 
i ..• ·.'·. ~. ' 

'. 

los materiales sintéticos más utilizados en la industr'a del calzado 
y vestido que sustituyen a 1 cuero son: el el oruro de pol ivini 1 o (PVC), repre 
senta aproximadamente el 90% de los plásticos utilizados en esta industria. 
La producción nacional de PVC es aún deficitaria, teniéndose que importar el 
47% del consumo nacional; sin enbargo, la capacidad productiva de esta indus­
tria petroqufmica secundaria se viene ampliando con cierta celeridad. La rel!_ 
tiva escasez del insumo principal (petróleo) ha ocasionado persistentes incre 
mentas en el costo y precio de este material. Otros productos sintéticos que 
estan sustituyendo al cuero curtido son: el poliuretano, polietileno, polies­
tireno, hule sintético (S.B.R.) hule tennoplástico (Kratón), acetato de vinil 
etileno (E.V.A.), acrflicos y nylon. Todos los productos anteriores se derivan 
del petróleo y la importación y distribución la realiza PEMEX. Otros sustitu -
tos de menos relieve son algunos productos textiles y hule natural, este últi-
mo en franco proceso de decrecimiento productivo. ·',\ 

A continuación se presenta un esquema (ver cuadro 14) que ilustra la 
fonna como se viene sustituyendo al cuero en la industria del calzado y el ve~ 

tido; en él se puede observar como el cuero natural para pisos de calzado (su~ 

la, tacones, etc.) ha sido sustitufdo últimamente en un gran porcentaje por 111! 

terial sintético. Sin embargo, y a pesar de ello, sigue siendo de gran importan_ 
cia, especialmente en climas calurosos y en calzados finos de alta calidad, don. 
de sus propiedades físicas de transfonnación, de higiene y confort tienen gran 
significado. Las suelas de cuero son también un factor de moda y exclusividad 

' 
que hacen que el calzado fabricado con ellas sea e1 de más valor. 
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MATEIÚAt ... •.·. 
.. ·.SUELAS ''TACONES 

''~ T-l -~~\ ·• 
·· .. :··· .. ~.; 

l. Cloruro de ~olivini~o (PVC). • .. ··x. 
2. Polietileno' 

3. Poliuretano 

4 • 'Poliestireno 

5. Hule sint~tico (S.B.R.) 

6. Hule termoplástico 

7. 
(E.V.A.) 

S. Acrílicos 

9. Nylon 

10. Poliester 
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IV. El PROCES0°DE FABRICACION 

El proceso de curtido ,de la; pieles varfa d~ ac~erdo al tipo de tec­
nología utilizada y está generalmente enfunció~ del tamaño de la empresa y 

el tipo de piel a ser curtida. 

En las empresas que se dedican a la curtición de pieles livianas el 
proceso se realiza generalmente a base de CROfoll, sin embargo existen otros 
procedimientos que utilizan el alumbre o el fonnol. 

En las empresas que se.dedican a .. la curtición d~:~iel~s~,pesadas para 
.: . .• : •• ·• ' • ' .. ' ' >. l · .. ~ .. ·: .. - ., :' ' 

la obtención de suela~ el proceso se,realiza a base de\Taniós Vegetales. 

A. Grado de Inversión· 

La .velocidad de los procesos influyen en la calidad del producto y 
éstos estan en función del grado de mecanización de la planta, esto quiere 
decir que una planta altamente mecanizada no necesariamente obtiene productos 
de mayor calidad que la que procesa más artesanalmente. Sin embargo. existen 
operaciones en las que se hace necesario el mecanizado, y en la mayoría de 
las plantas estas etapas del proceso están subocupadas debido a que las fases 
neurálgicas del proceso de la curtición están en la etapa del curtido cuya C! 
pacidad la medimos pc.rel número y capacidad del tambor de curtido, y el área 
de secado medida en metros cuadrados. 

En efecto, en las primeras fases del proceso de curtido, la capacidad 
aprovechada en la industia de la curtiduría en el periodo 1970-1978, fluctúo 
entre el 70 y el 80% en las Oltimas fases del proceso. se estima que la capa­
cidad aprovechada es menor al 50% ya que en ellas intervienen máquinas con d! 
ferentes grados de sofisticación,. y. que las empresas las utilizan mucho menos 
tiempo que las piletas y tambores.de remojo y curtido que intervienen en las 
primeras operaciones. 
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En consecuencia, utilizar a toda su capacidad las etapas ~ecanizádas 
significa incrementar significativamente la inversi6n en aétivos,fijos (te -
rrenos y tambores) y un amplio capital de trabajo para la compra de mayor nQ. 
mero de cueros crudos e insumos químicos. 

Lo anterior nos esta evidenciando que la rentabilidad de una planta 
cuertidora está en función de su capacidad de disponer, de ampliar áreas de 
secado y una relativa mecanizaci6n, que conjuntamente con el significativo 
capital de trabajo a movilizar, eleva el nivel de inversi6n para ingresar 
competentemente al mercado. 

Las pequeñas empresas que disponen de reducidas áreas para el secado 
y niveles bajos de mecanizaci6n, complementan sus procesos con maquila en las 
medianas y grandes empresas, reduciendo de esta manera su rentabilidad y s61o 
sosteniéndola a base de bajos salarios y en algunos casos las ventajas de la 
relativa calidad de su producto, debido a sus procesos lentos pero necesarios 
y muchas veces utiles para la mejorrurtición de la piel. 

En el caso del conjunto empresarial de León Guanajuato, a los proble­
mas anteriores para lograr niveles apropiados de rentabilidad, se suma otro, 
que a mi entender es el más relevante, ya que viene destruyendo paulatinamente 
la capacidad productiva del área con el consiguiente malestar social generado 
por la quiebra y la desocupación tanto en la rama curtidora como en la rama 
del calzado: la escasez de materia prima, el cuero crudo. 

Esta es la raz6n fundamental que desde hace una década viene limitan­
do el crecimiento de la Industria de la Curtiduría y del Calzado, y la torna 
(sobre todo a la curtidurfa) como una industria sin muchas perspectivas; la 1!!. 
dustria del calzado ha encontrado temporalmente su salida con la sustituci6n 
de la materia prima cuero curtido por materiales sintéticos. 
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Encuestas realizadas entre .personas involucradas en las 'empresas 
curtidoras. nos muestran sus opiniones respecto a los factores principales 
que limitan la inversión en activos fijos: 

CONCEPTO 

Insuficiencia de Estímulos 
Gubernamentales (permisos 
de Importación de materia 
prima) 

Difícil situación finan - · 
ciera interna. 

Alto costo de la inversi6n, 

Impedimentos fiscales 

Falta de crédito 

,CU.ADRO No. 15 

LIMITES DE LA INVERSION 
'_;;·_·. 

PORCENTAJE DE RESPUÉSTAS DEL TOTAL ENCUESTADO 

71.33 

. , . ~' . 
' 35.08 

' 7.25 

Es evidente que las ''barreras a la entrada y ampliación de las empresas" 

en el área productiva del cuero. se manifiesta principalmente éO el abastecimiento 
insuficiente de la materia prima. que origina, por un lado, desequilibrio finan -
ciero interno en la 1 iquidez y solvencia;y ¡x>r r:tro,el costo de la inversión. La 
falta de cr~dito, expectativas de baja demanda e impedimentos fiscales. son temores 
y ltmites relativamente menores, experimentados con mayor grado en las pequeñas em­
presas. 

A pesar de lo anterior y debido al mejoramiento de las expecta~ivas en 
la demanda. muchas empresas de la categoría de medianas, han iniciado actividades 
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de ampliaci6n y otras esperan flexibilidad en los permisos de importaci6n pa­
ra iniciar sus reinversiones. Para 1977, tomando como base las encuestas rea­
lizadas, los resultados fueron los siguientes: el 19% invirtieron en reposi -
ción y el 81% en ampliaciones; para 1978 el 30% invirti6 en reposición y el 
70% en ampliaci6n. 

Finalmente y con fines meramente ilustrativos, tomamos por caso.u~a. 
planta industrial mayonnente mecanizada, con el objeto de conocerla maquina-
ria y equipo utilizado y sus capacidades aproximadas: ' 

EQUIPO USADO EN tA PRODUCCION DE CUERO 

DESCRIPCION 

Pieles de remojo 

Tambor para encalar 

Máquina de descansar 

Pila de cambio de agua 

Máquina de dividir 

Tambor para curtir y desencalara 

Máquina de escurrir 

Máquina de raspar 

Tambor para engrase y recurtido 

Máquina de desvenar 

Celda de secado (Secotherm) 

Máquina de aflojar 

Secador toggling 

Máquina de pulir y sacudir· 

Mesa de acabar 

Plancha 

Cabina 

M§quina de medir 

CAPACIDAD· 
(Cuerós) 

200 

200 

1 

200 

.1 

200 
;'e 

1 
1, 

200,,' 

1 

;·, ,· 1 
' '1 

'10 

"'.• ·, .·. 

<.1 · •'' 
1 

' 1 

1 

1 

' ·. , l . . : .. ~. '.. .. .. ·. 

13~00 

2.4•00 

0,.01 

24.00 

'', 0 .• 01 

a.o.o 
0•018 

0.018 

.. •,· 

3.5 
<0.018 ,' 

,b'.33' ' 
·"0~01·· 

1~00. 

';O.OS 

0.016 

0.013 

0.016 

0~016 
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B. Proceso de curtido 

Los diversos procedimientos de curtido van siempre precedidos de una 
preparaci6n de las pieles o macerado, idéntica en la mayor parte de casos, y 

en las que se emplea grandes cantidades de agua. La funci6n del macerado es 
separar todos 1os elementos que nos son apropiados para el curtido y preparar 
las fibras para curtirlas durante esta fase, se procede al restablecimiento 
de las pieles de agua. Al remojo sigue el apelambrado, o encalado, que consis­
te en tratar las pieles con lechada de cal para que suelten el pelo que se eli · 
mina después por raspado de la epidermis o depilación. 

A continuaci6n se procede el descarnado y desencalado (quitar la cal) 
Las pieles quedan reducidas a la dennis o corium, anica parte utilizable para 
el curtido. 

B.l Diagrama del proceso 

Un mayor detalle del proceso de curtici6n lo presentamos a continua­
ción, utilizando un diagrama de operaciones que lo consideramos una descripció~ 
promedio de la Curtición al Cromo. 

B.2 Definición de operaciones 

l. RE~JAR. -El objeto de'esta operación es regresar la piel a su esta­
do inicial al desollar al animal, aderr•ás se limpia la sangre, suciedad y otras 
sustancias solubles que trae consigo la piel. Esta operación se efectúa en tam -
bor, paleto o pila estática. 

2. PELAMBRAR.Aquf se someten las pieles.al efecto de los alcalis los 
cuales provocan la caída del pelo. la eliminación de la epidennis y a la vez dan 
un hinchamiento más o menos acusado de la estructura fibrilar, así como la emul­
ción de la grasa natural de la piel. La operación se hace en tambor o paleto. 
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PROCF.SO DE anrr1c10N: Diagrama 'de'Opera2ion~ 
. "· ,· '• ·.-· .· ' 

OJero crudo 

~·:·· 

··:·,..6'.::·•· · · '·Pic¡uelar 

>iª\1;:r:, ~~i~~ü 
· 1 ' •' ,' "·. . ? . 

" :.·' ' ' 

,, ,,:·,./·;·. ' · Qartir • 

.. J~~''.? ~·~:! 
:f) ·.· 

~' ·: ,:. ' , 

9 

Reposar, escu­
rrir, e igualar 

Neutralizar 

.. ~ ¡:;y~}:Í~=·:.4.:;s·.¡· 
. ,·,,~<' ···'.' >1.·" . 

~eai~idó/l'eMd~ .· 
y .. ci.1grase. 

· ·~cU;riry 
.desvenar 

Secar. 

INS Ver hunedad 
4 15-18% 

1 !NS 

__ ___. ._1 _f5L___: 
Planchar Otecar :;?roducto 

Defectos Tenninado 



5. DESENCALAR Y RENDIR. - Se lleva a cabo en tambor utilizando sales 
ácidas y/o de amonio, después se rinde en el mismo tambor. El objetivo del ren. 
dido es conseguir el cuero suabe y que tenga una flor elástica, para ello es 
necesario tener rindente cuya acción es un ataque bfol6gico a la sustancia piel 
a base de enzimas. En esta operación también se requiere de agua que esté a una 
temperatura de 35 y 40ºc. 

6. PIQUELAR. -Su objetivo es el de acondicionar las pieles para el 
curtido, asf como interrumpir la acción enzimática sobre el colágeno para lo ~ual 
es necesario darles tratamiento ácido en soluciones salinas evitando a la vez el 
hinchamiento producido por los ácidos. 

7. C.URTIR. -El curtiro evita que las proteinas de la estructura fi -
brasa del cuero crudo (piel} se pudran y se efectúa por medio de una estabiliza­
ci6n de dichas protefnas, usando para esto las variadas sustancias curtientes 
tanto vegetales como por ejemplo eucalipto del tipo mineral y las sales de cromo 
y aluminio. entre otros. 

a. REPOSAR. -Escurrir. e igualar. el cuero ya curtido se saca del baHo 
de curtici6n. dejándose reposar para luego escurrirse en máquina para luego pa -
sarlo a la máquina de raspar o igualar. 

9. NEUTRALIZAR. -Las operaciones anteriores le dan al cuero una caracte­
rfstica ácida por lo que es necesario neutralizar, pues es base para las operacfQ. 
nes siguientes. 
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. 10. RECURTIDO. -Teñido y engrase. El recurtido le da ciertas propiedades 
al cuero como tacto, llenura de flor, capacidad de esmerilado, facilidad de gr~ 
vado, etc., éstas se obtienen tratando al cuero con taninos naturales o sistéti -
cos. En el teñido se le da al cuer_o un color detenninado, ya sea únicamente a la 
superficie, todo el espesor o parte del mismo. En el engrase, la grasa le dá bla!!_ 
cura, elasticidad, resistencia a la ruptura de la fibra y buen comportamiento fre!!_ 
te al agua. 

En estas operaciones se necesita agua cuya temperatura esté a 60ºc. 

l 1.· ESCURRIR y DESVENAR • .:;J\quf se le quitan la's arruga~ 'mediante lina m&­
qui na de rodi l,los ~dos.cual es"l o ~ometen a esfuerzo~ d~ té~~16n·~ extendi'~ndol e 'Y 
quitár\dolé las arru~as que hay en él. . . .. ·.·· . . . .. ' .. . <<' . 

.. \ .,'· 

12. SECAR. - Esta operación se efectúa en el secador Secotherill, secador 
pasting o bién secándolo al medio ambiente colgando o clavado. 

13. ACONDICIONAR. - Esta operación tiene por objetivo humectar uniforme -
mente al cuero, para efectuar la operación de aflojado, pues si le falta humedad 
al cuero se rompe al aflojarlo, o, si tiene exceso, después de aflojarlo se vuel -
ven a pegar las fibras. 

14. AFLOJAR. -Aquf se abren las fibras del cuero-para darle flexibili -
dad y blandura. 

15. SECAR. -Esta operación se "0fectúa}i~~el secado Toggling, despu~s de 
ablandar y antes de acabar los cuero~;~s~ ~old~an· en marcos metálicos para que se 
sequen extendidos y lisos. 

16. ACABAR.-La finalidad de esta operación es pigmentar o poner resina 
al cuero según la necesidad a satisfacer. Para pigmentar se pasa al cuero por 
una cortina de pigmentos y para poner resina se pasa a una cámara o cabina de a­
cabado. 



17. SECAR. -Después de 1 a operaci 6n anterior se pasa a 1 secado· de " 
tOnel en donde pennanecen el tiempo necesario para su secado. Según 'la canti-· 
dad de pigmento o bién de resina que debe tener el cuero que le dá o varias 
manos. repitiendose por lo tanto las operaciones de acabado y secado para un. 
mismo cuero. 

18. PLANCHAR. - Con 1 a operación de planchado. se concl uye.<ef:·proce;.; ' 
so de la fabricaci6n del cuero. Aquf se le da un tacto ~·edosó Y' p~es'éJtable;C'.< 

. · . · . . · · :''.Y1'.~·1:,;.:'~:· . . . 
B. 3. Disposici6n tfpica de. planta 

·, ·.' .. ~· ;. 
~·l\?":>.::';• ,~. < 

--¿.; ., ... .,. ·--... _;., 

La di spos f cf ón de p 1 anta , en e 1 casojé ~~:¡/~~rOs~. ~on ~~~~li,~~f 6n 
productiva y alto grado de mecanizaci6n es cómo''.si9'Ü~;'S':o1~9rá~'dei4p~ó~~so,·¡: 
del recorrido del cuero (ver gráfica 9) . \:.,.·'.·:::.:'_.·':;>>' . .. ·1'';:;.,f«;:::·: .. ; .. 

. ,,. •\, ·! .'.::</t;-: ·. e L 

.',t,' 

;., 
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GRAFICA No. 9 

PROCESO DE RECORRIDO DEL CUERti Mesa de acabar · 

MiqóiO .. P•" puli< 1 ... ~ff 
y sacudir' ' 

Celdas de Secado·· 
""'"~·~··~··"~J" T••o•-n_s ______________ ~. :'() ..... ..-. __ _..,i •. , F "bi" 

nL:•_•.;..·_. _ ..... ____ .... . ~· :~~:::::· 
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de Q 
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Máquina 

es~~rrirQj 

Máquina 
de Q 

raspar 

'·\ 

o 
Tambor para 
engrase y 
curt:l.do 

Tambor para Q 
curtir y 
desencalar 

~· ' . 

·· Plancah', 

,r-.,,. 

Máquina 

di~~dir 0+--0+----o~--,.;-" _ ... _O 

Pila 'para 
cambio de agua 

Máquina de 
descarnar 

Tambor para 
enc'alar 

(cuero) 
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C.1 Parque'<irícltistrial instaládo 

, His~~rita~ente la industria de la curtidurf& se ca.racterizó por 
estar mayor.itarialllente constitui'da por empresas pequeñas y en un margen 
reducido por empresas medianas, con bajos grados de mecanizaci6o y ex-
tensiva ocupac16n de mano de obra. 

, Para los primeros años de la década del cuarenta, se inventari! 
ron 139 curtidurfas, sin embargo, para 1945 se contabiliz~ 452 empresas y 

en 1950 ascendio a 918. En el quinquenio de 1945-1950 estábamos en plena 
guerra mundial y sus efectos en nuestros paises se hicieron presente a 
través de significativos incrementos de demanda de productos que impuls,! 
ron la industrializaci6n. En el caso específico del cuero, los paises in. 
dustrializados demandaban el cuero curtido en razón de la destrucción que 
experimentaron en su ganadería y en sus capacidades industriales. Al ter­
minar los efectos de la guerra el mercado nacional se vio afectado por la 
disminución de sus ventas al exterior, repercutiendo en la quiebra y cie­
rre de nuemerosos establecimientos. 

La mecanización y el desarrollo tecnológico en esta área industrial 
. . 

a nivel mundial, comienza a experimentarse vertiginosamente en la década del 
sesenta, en nuestro medio esto originó que algunas empresas se expandieran 
debido a su fortaleza económico-financiera y otras que no se adaptaron a las 
nuevas condiciones desaparecieron; estos sucesos de acentuaron con mayor fuer 
za en la década del setenta, fenómeno que fue acompañado con la relativa es -
casez de materias primas nacionales que alcanza sus niveles más críticos du -
rante los años 1972, 73 y 74 y que a pesar de su lenta y sostenida recupera -
ción sigue siendo el mayor freno para la expansión de la capacidad industrial 
curtidora. En aquellos años de crisis ganadera, fueron las importaciones de la 
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materia prima las que sacaron adelante a la industria c~;~id~ra; asf como 
la importación de pieles terminadas. 

Para 1980, el parque industrial curtidor se estima entre 350 empresas 
(según S.P.P. e inventario realizado por la Asociación de Curtidores de Gua­
najuato). De este total el 87% se dedican mayormente a la curtición de pieles. 
livianas y 13% a cueros pesados para suela. 

Af.'.10 

1940 

1945 

1950 

1955 

1960 

1965 

1970 

1975 

1979 

FUENTE: 

';<1 .. ·.·: .'.- . 

CUADRO No. 16 

NUMERO DE CURTIDURIAS 
1940 - 1979 

OBSERVACIONES 

c···,;})§39<. >):),crecimiento vertiginoso. originado por efectos de la se-. 
... : .• ·· · · ;:{gunda guerra mundial. · 

·:: 
' .. 452'', 

\J'•' 

, · ~ha·'. 
.,:• 

ta42 , .. 
. ~'''.• ·.' . ·:· ' 

',¡:"566 .....•... ·· 

DecrecimÚnto originado por la disminución de la demanda 
eXterna Y.el iriicio de la tecnificación acelerada • 

, '.De~~eciniiento .'originado fundamentalmente. por. la escasez 
+de iltateria prima .y ill acentuación de la mecanización. 
~--~ r, - ; .. ~. ' . ~· . -. . 

·, ,, . ~ 

.. 
,, _,, 

Banco de México· y Cámara Naci~j·~~ ia Industria de la Cur~'ü.~~f~ y 
Asociación Nacional de ·Curtidores.. · 

,. '·' 

'·.' 
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Existe pues, una estrecha correlaci6n de la depresión ganadera en 
relación con la depresión de la Curtiduría que se refleja en sus altos 
fndices de importación, y su estancamiento productivo, este último evi -
denciado en la reducida tasa de crecimiento anual (1.9% durante el perí.Q. 
do 1970-77) y la caída asombrosa del número de empresas producto de sus 
quiebras y extinción, favoreciendo la concentración del aparato producti­
vo curtidor. 

En necesario llamar la atención sobre estas evidencias históricas a 
objeto de analizar las perspectivas industriales de la curtiduría en los 
próximos años, en el entendimiento que las mismas causas que agravaron la 
crisis de estos años siguen presentes (escasez de materias primas) y afec­
tando la planeación de las empresas. quienes se ven sumidas en la incerti­
dumbre productiva en razón a la persistente escasez de materia prima. 

C.2 Capacidad instalada y distribución geográfica 

Como generalmente se apreciaen la economía, existe la pr:óp~ris'i6~:E!n··. 
la rama curtidora a di sminufr el número de empresas artesanaJesj,·r~l'.i'~áe-· 

Actualmente (estimaciones hechas para el período ,1.~?9f19ªQf.s~"puede 
afirmar que la estructura técnica de la rama adopta.el siguf~rit·~:·µ~~fif: · 

TIPO DE 
EMPRESA 

GRANDE 
MEDIANA 
PEQUERA 
ARTESANAL 

Cuadro No, · p, . 
ESTRUCTURA TECNICA DE LA 'iiiin&sTRIA CURTIDORA 

GRADO DE 
MECANIZACION (%) 

70-90 
40-70 
20-40 
0-20 

PRODUCCION · 
' POR 'DIA 

400,;. arriba 
200- 400 
·so- 200 

o- 50 

% DEL TOTAL 
DE EMPRESAS 

5% 
30% 
45% 
20% 
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Como se puede constatar, el 65% del total de la industria .curtidora:es 
pequefta y artesanal, con una baja producción y grado de mecanizaci6n~ contra! . ,.·.,. 
tando con las e!1l9resas consideradas como medianas y grandes. 

La localización de 1a industria curtidora en base a su capaéidad insla­
lada es la siguiente: 

CUADRO No. 18 . 

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA CAPACIDAD INSTALADA DILLA:rifuüsTR.rA DE LA 
CURTIDURIA: 1 9 7 9 .. . . . .. . .. . . . . 

ENTIDAD 

GUANAJUATO 
(León, principalmente) 

JALISCO 
(Guadalajara,principal-
mente) 

DISTRITO FEDERAL 
(Area Metropolitana) 

NUEVO LEON 
(Monterrey,principal 
mente) 

OTRAS ENTIDADES 

TOTAL 

FUENTE: Banco de México 

.:1 

TONELAD;A.S 

8, 545 a l 7_;Q90 

81845 ª 11,090. 

154,110 a 197,085 

.:; .. 

.CAPACIDAD INSTALADA 
•. (%) 

35 - 40 

":,;". 

20):0::25'.': 

,· ~,:~·{icj··· 
· · ... }5°;t~.:io. 

. "}iciti~;ó: 

·," 

·:_.'1'' 

60. 



Como se puede apreciar el área de León constituye el emporio indus­
trial cuerero más extendido del país, en consecuencia dispone del nivel más 
alto de capacidad productiva instalada; sin embargo, en ténninos de cuotas 
de cueros importados, para complementar la escasa materia prima nacional, es 
el área menos favorecida, originando capacidad ociosa y disminuyendo la ren­
tabilidad y empleo. 

En términos de producción, para 1980, se estima que el 58.5% es.apor­
tado por el área de León, el 26.5% por el área de México Y<'.lrededoresyel 15% 

en el área de Jalisco. Asimismo, para 1981 se ha calculado que las.ventasse­
gún las regiones adoptan la siguiente composición: 

Area de León 
Area de México 

52% 
28% 

Areacde·Jalisco 20% 

100% 

:",, 
,·. ·. 

,·-·_.,· 

·. '· .. ·. 

En 2uant0 a la distribución del eón~""' de cuel'Ó;~iJ¿ri~1 :i~ftado, 
la distribuCión porcentual adopta aproximadamente la s:ig.ui~n't~·:~st;fllbtiir~· por 
Centual •

• ' ,' .···· ·' :•: ;;; /·,•: .. ·:? ''.'"" 

León 
México (D•F. y Edo~) _ 
Jalisco· 

Cuero Nacional 

65% 
•:.' .. 

20% 
15% 

-:_:'i~: .... ;;,·:.:·. ':. 
' -.. - .· '.r<··, ·:.'I; ·;.,'. . " . " 

'42%' 
33% 
25% 

Los elementos cuantitativos anteriores nos llevan a deducir que en el 
área de León se consume 3.4 cueros nacionales por uno importado, en México y 
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ª 1 rededores J;3 cueros '11aCion-~1~i: po{urio impcirta~~'i::;eMd,i1)~w l .3 p~r: .. 
uno importado~- ' ·. ''.. /'- 1:;· • , ••• 

La capacidad instalada total para 1979 se estima_é,n alrededor 
de 197 mil toneladas, y la evolución del grado de:cap~cidad bciosa en el 
año de 1977 y 1978 es como indica el cuadro 19, en donde se observa que 
dicho grado alcanzó en promedio el 24.24% en. 1977, con una desviación tí- · 

pica de 1.6, mejorando para 1978 donde alcanzó.un promedio de 19.6% con 
una desviación standar de 3.1. 

D. Fuerza laboral 

El trabajo estadístico relacionado a ésta categoría es relativa­
mente complejo, dada la nada novedosa deficiencia de la estadística nacional 
en este campo, sobre todo cuando analizamos estos niveles de desagregación; 
baste mencionar la importante diferencia entre las cifras de CIATEG y la S.P.P. 
(*),aunque la relación se haga tomando dos años de diferencia: los resultados 
considero son prácticamente imposibles con los antecedentes del análisis hasta 
éste momento del trabajo. Sin embargo, veamos lo siguiente: 

Los repetidos estancamientos experimentados por la industria curti -
dora,afed:aron naturalmente el nivel del empleo; en efecto, en 1970 el -número de 

empresas fue de 531, y el esfuerzo alcanzó los 7,431 puestos de trabajo. Para 
1975 el número de empresas alcanzó un nivel de 390 y el empleo se redujo a 5,450 
puestos, ~ sea, el 26.7%. Sin embargo, a pesar de que se esperan 350 empresas 
para 1980, las estimaciones del empleo para ésta rama industrial son de 7,000 
puestos (ver cuadro 20), lo cual sólo se puede explicar por un posible ritmo 
de ampliación fundamental de la capacidad instalada ociosa. Si analizamos úni -
camente el estado de Guanjuato, la estructura del personal ocupado de la indus­
tria del cuero es la siguiente: 812 personas ocupadas durante .. 1960 aue represe!!. 
tó el 3. 04% del total de person~s ocupadas en el sector manúfact'llr~~o para 1910 

'' 
(*) Ver la parte relacionada con la industria del calzádo,/éntr~,\~5-·cu-adros 

20 y 21,/. 
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la cantidad'depersonal ocupado fue de 1,746 que representó el 2.2% del 
total del sector. Como se puede constatar, los niveles de empleo son apa­
rentemente poco importantes, sin embargo, hay que observar el fenómeno en 
conjunto, lo cual logramos en parte cuando cosideramos la industria del 
calzado. 

Según datos de SPP, el empleo generado por la industria del calza­
do ha crecido. en forma importante durante el periodo 1970-1979, baste decir 
que durante dicho periodo se incrementó en 57.8%. Asimismo,' según CIATEC é! 
ta industria logró beneficiar durante 1981 alrededor de 11 300,000 mexicanos. 

·. ,,' 
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··1 PORCÉNTAJE:éiiE• 
· · ·:t riom¡icir tamien to 

·'" .. - . , . ·. 

1978 
3er • trim. 4o. trim. · ·.ler •. trim .•. 2o.trim. 3er.trim. 4o,trim. 

15.79 

FUENTE: 



··.',,.' 

'.":'.:·· .. ~_~;~.~-,,<;,:'. 

,,_. '~~ Woili' o'E u INDUSTRIA DE LA cuaTIJ>URIA y 

INDUSTRIA 

CURTIDURIA 

CALZADO 
TO T.A L 

(*) Estimada 

CALZADO 

PROVEEDORES 

TOTAL 

BENEFICIO A 1 1300,000 
MEXICANOS 

FUENTE: ClATEG 

, :'.. ' . EL CALZADO 

1970 

168,000 

90,000 

258,000 

.:19.75 
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CUADRO No. 22 

ESTADO DE GUANAJUATO. PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFAC'rURERA, 
NUMEROS DE PERSONAS, 

GRUPOS INDUSTRIALES 1 9 6 o 1 9 7 o(*)· 
Absolutos . % Absolutos %· 

Alimentos 
Bebidas 
Tabaco 
Textiles 
Calzado y vestuario 
Madera y corcho 
Muebles 
Papel 
Imprenta 
Industria del cuero 
Producto de hule 
Productos de química 
Derivados de petr6leo 
Productos minerales no 
metálicos. 
Industrias metálicas 
básicas. 
Fábrica productos metá­
licos. 
Constr.maquinaria 
Maq. y artículos eléc -
tricos. 
Equipo y material de .·• • 
transporte. 
Manufacturas 

'. · .. - .: 
·;·,·.\,: 

·.~·.: .-.,_. ·-. ;;. 

i'. 

7,791 
1,469 

137 
2,961 
6,040 

272 
172 
379 
291 
812 
138 
503 

1,770 

1,373 

11: 

29.18 
5.50 
0.51 

11.08 
22.62 
1.01 
0.65 
1.42 
1.09 
3.04 

,0'.52 
:1.aa 
.:~;63 

.·;5,14 

24,618 
2,111 
1,353 
3,406 

21,581 
815 
153 
885 

' 535 
1,746 
,'199 
5~860 
3,122 

'41543 

31.05 
'2.66 
1.70 
4.30 

27.22 
1.02 
0.19 
l.12 
0.68 
2.20 
0.25 
7 .• 39 

;3;93 
j :1 

;5~73 
( . ~ 

TOTAL ! - ' 26 -702 ' - ' ' . ' ' '100' 00 ! ' ' ' 79"'275 100 00 ·. ·. .'/,, .~ ; >"·· }t·?;·¡::·.::~.::_-·:~·\A:·:·'.>i'i:(:.:· ·.. . · >: . -' . 
. 'J.:'.\:; ·~(:¡• ....... : .· .. ::?(.~:·i<·:~~ .. :,·_':-·~· 

~: · ... ! 

:.··.··. 

,, ·.' 
. !, ·. '<• 

_;1' •. i 
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V .• ANAUSIS DE· LA''.OEMANDA 

·. '·} ·;,:_-··.··. >.~: __ , .. ,,;;.'>~~~:~~:·':!- ;7···,,;., 

,,'.)·'" ·,,,,·.· 
.. ·:,>·.' .. 

A. Industrias demándarites 

·El consumo nacional durante 1978 alcanz6 los 28 millones d~ metros 
cuadrados de todo tipo de pieles. La industria del calzado adquiri6 el 80.0% 
de este total, y el 12% y 8% fue captado por la industria del vestido y otras 
manufacturas y artesanías de piel, respectivamente. (ver cuadros 23 y 24) 

Como se puede constatar en el cuadro 24, la demanda interna de pie -
les terminadas de bovino y ovicaprino, en cuanto a la producci6n nacional, 
creci6 a una tasa de 0.75% anual (1970-1978) siendo su crecimiento más pro -
nunciado durante 1970-1975 (2.35%), pues para el periodo 1975-1978 sufrió una 
caida de 1.84% anual. 

De este consumo nacional el 85.4% fue satisfecho por la industria na­
cional y el 14.6% fue cubierto por la importaci6n. Asimismo las pieles de bo­
vino participaron con el 91.01 y el 9.0% fue aportación de piel ovicaprina. 
(ver cuadro 25) 

Durante el período 1975-1978, en promedio, la estructura de la deman­
da de pieles curtidas según tipo de piel fue la siguiente (ver cuadro 26): 
59% bovino mayor, 2% bacunn, 15% carnaza, 9% ovicaprino y otros y 15% de suela. 

Para la cuantificación de la demanda de cuero curtido, se han revisado 
diversas fuentes estadfsticas, (Cámara Nacional de la Curtiduría, S.P.P., 
Banco de México,etc.}, encontrando disparidades significativas, lo que deter­
minó realizar nuestros propios cálculos envase a coeficientes técnicos con -
sistentemente establecidos. Dichas estimaciones resultaron altamente congrue.!!. 
tes con la información estadística proporcionada por el Banco de México, por 
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lo cual y de aquf en adélan~;:·s~·decfdi6·~~J~~r1~¡.rnJe~ttJs'.~la~teamientos 
fundamentales en· las elabo~ado~es c~antit~ii~'ái>ci~'~sta/i'.nsti'tÜci6n. (ver 
cuadros 27 y 28). . . . ·.· 

Nuestras estimaciones se basaron sobre todo en la demanda generada 
por la producci6n de la industria del calzado, debido a que esta actividad, 
como ya se dijo demanda el 80%. a este resultado se le agreg6 el 20% para 
asf obtener la demanda interna del cuero curtido de todo tipo de pieles. En 
consecuencia, es necesario ~n análisis de la producci6n de calzado nacional, 
el cual lo realizamos para el período 1970-1980 

A.1. La industria del calzado 

a) Producci6n 

la producci6n nacional de calzado se ha desarrollado a una tasa pro­
medio de 7.7% durante la d~cada del setenta, con un a desviaci6n tipica de 
3.5. Su ritmo de cre~imiento es muy susceptible a la evolución de la coyun -
tura económica global del pafs, en razón de que su demanda interna está de -
tenninada por el nivel del salario real y por las variaciones del empleo en 
las diversas ramas de la economía, especialmente de aquellas intensivas en 
mano de obra, como la industria de la construcción y el sector agropecuario; 
asimismo, el incremento de la población le permite tener un crecimiento sos­
tenido. lo anterior se ve reflejado en el cuadro~~. en donde se observa que 
precisamente los años de recesión e inflación que experimentó la economía m! 
xicana, 1975, 1976 y parte de 1977, son los años de caidas más significativas 
en los ritmos de producción de la industria del calzado, para luego entrar en 
un franco proceso de recuperación a la par qu el conjunto macroeconómico. Es­
te tipo de comportamiento altamente correlacionado con el conjunto económico 
nacional, se debe.tener en cuenta para las proyecciones que se realizarán poi 
teriormente. 
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' ESrnuCJYRA DEL CONSUMJ DE amms QJRTIOOS 
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CUADRO No. 23 

' ESrnuCJYRA DEL CONSUMJ DE amms QJRTIOOS 

/SEGUN ACTIVIDAD 

.· . 

. JNIJusr~iA: ·,: .. ·)YfüijS:~FACIURAs i 

: viiS+lDó· .·. ' , ... 
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en 
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1970 

1971 

1972' 

1973 ' 

1974 .' 

1975·. 

1976' 

1977 

1978 ' 

No. 24 

TERMINADAS DE . 

~VIf\O* Y OVICAPRINO 
(Miles de metros cuadrados) 

PRODUCCION 
NACIONAL 

22,996 
\'24',491• 
·22~oss ·•. 
24 .. '689 .,·.' ·" 

' >;27,437 

' 25,829 
.., ...... 

-~ - ; 

IMPORI'ACION 

DEMANDA 

EXPORI'ACION ·· 

·_: -' .. - ' :-: ·. ;. ~ . : . 
;' .. ,-

,.~.:.:, ·.::·, .. . :. -
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CUADRO No. 25 

ESTRUCTURA DE LA Da.!ANDA INfERNA DE LA INDUSfRIA QJRTIOORA · 
: -···.:-:. , ..... -... - . :.' '·.''·.: . ' ., 

TIPO DE PIEL 

QJRTIDO 

LIVI.mJS 

Bovino Mayor .* 

Carnaza 
Otras Pieles 

PESADOS 

Bovino Mayor pesado <: .• 

TOTAL 

* Incluye Becerro 

' ·:·' ,'' /-.':'.·;·" 
. ',,'·,:.··:-

.. .. ·.{·' 
·.';. 

INn.DEL. 

CALZAOO 

68.0% 

53.0% 

. 9.oi 
6.0% 

RJENTE: Bancos de México Y.CIATEG• 

Deducción Cuadro 

( ~ porcentajes) 

.·TIPO DE PIEL ORIGEN 
BOVINO VICAPRI1'0 NACIONAL IMPORT 



BOVINO MAYOR 

BECERRO 

FUENTÉ: 

(*) 

CUADRO No. 26 

.·,ESTRUCTURA DE LA DEMAm>A DE PIELES 
·CURTIDAS• SEGUN TIPO DE PIEL 

(Porcentajes) · · 

. '1975 1976 

72. 
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CUADRO No. 27 

· DIFERENCIAS ENTRE LAS. FUENTES DE INFORMACION DEL· CUADRO :26 , 

AR O 
(I) (II) (II) (III) ·' (I)'"'. . -

Absoluto % Absoluto % Absóllit~ 
.·_,."' 
(>; .. ·.,.:·;,, --.; 

····-.'!; . 

1970 9342 9.3 658 0.6 • 1º· 000 ... ·.: 

1971 13181 12.3 -13181 -11:0 ._,_);_"~L . ' :~· 

1972 6473 5.7 - 6473 - 5.4 

1973 - 202 - 0.0016 49000 40.8 

1974 " -15000 -10:1 56600 45.3 

1975 -23800 -16.0 70300 56.2 

1976 -22300 -14.2 75000 55.6 

1977 -17000 -10.2 41100 21.4 

1978 -20000 -10.B 40000 

1979 

1980 

X• 

s • 

FUENTE: 



C U A O R O No • 28 

PROOOCCION NACIONAL DE CALZAOO, PERIOOO 1970 - 1980 

SEGUN DISfINfAS FUFNI'ES ·DE INFORMACION 

(I) CMfARA NACIONAL DE LA INDUSfRIA 

BANOO DE MEXICO DEL CALZADO ( I I) 

(III) 

MILES DE PARES CRECIMIENI'O % MILES DE PARES CRECIMIENfO % MILES DE PARES 
. CIATEG 

CRECIMIENrO % 

1970 100,658 

1971 106,819 

1972 113,527 
1973 . 120, 202 . 

1974 ·. 140,000. 

1975. 148,80~ .. 
-. :-

1976. 157,3ÓÓ 
,. 

1977 .. >· ,.·: 167' 000: ·:~.;:··: !:}·;:~'. 
~ ··_-: . ' .... ···¡·. ,•'. • ' - •·• 

6~1 

6.~;é,;. 

5.8 

110,000 

120,000 

120,000 

120,000 

125 ,000 

125,000 

. 135~000 . 
<'· ; · · · iSo:ooo•, 

<~ . i . · ..... ·.-· - '. ;;'..: -.., .. ,~ 

1978 185,000 . :~:> ·.:: :: 

1919;. e 199·,2o<>::r·~~t· ·· 7. s'~·~' 
19so. 215,250, · ··": · : 8;o'; 

! ... ;,¡\' •: ·:; 
·:-···,.:·_;·!' 

<!,.· .. 

~ . , . 
·' \. · ·-:'. ·r_)),· ... ·i~:. ,·;::·.~(- . - ~ 

9.0 
o.o 

. o.o. 
"4 :o 

· o;·o • ·. 

·110,658 

106,819 6.0 

ii3~5z7. 6.o 

·,, 
... 

49.0 

7.4 



Pro 

1970 

1971 
1972 
1973 
1974 
1975 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

·.No;;29, 
- --·- ' :··::< .. _!_;:, 

,· \'. PRODUCCION NAC:ioNAL DEL CALzAoo .... ;· 
· . .: .. , "1·97'0· ;_ .... ,1· g··s·"o'· ... ··:,·.::·" · >. ·· ·>::· . .,. 

- - . . -' ;:, -_,~. :...-·;'.· -.-~ 
•'> '· .·: :\·~ .>.-~' '¡;-d,-~ ; 

( Mile~ .. de pJres y· Diiilonés c1i·'~s()s ··a'.'.p~e¿io¡'-
0 

:~e i97o) 

.·;. 

. ·. PRoDUCCION · 
PARES 

106,819 

ll~,527 

' 120,202 
140,000 
148,000 

'157 ,300 
167,000' . 

185;000 

CRECIMIENTO DE 
PARES 
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b) :E~trÚctúra.·: de .1~ .. pro'du'c:é:i61l • ··· 

La industria del calzado ha venido aceptando cada vez más a los 
insumos plásticos y textiles para la fabricaci6n del calzado, originando 
un significativo desplazamiento del cuero curtido, que además ha frenado 
su crecimiento debido a la escasez de la materia prima principal, el cuero 
crudo (como se analiz6 en el capítulo anterior) según datos del Instituto 
Mexicano de Comercio Exterior (cuadro 30), la producci6n de calzado de piel 
creci6 a un ritmo de 6.9% en promedio anual durante la década del setenta, 
el textil se desarrollo a una tasa del 11.3% en el mismo período y el cal -
zado plástico creci6n a 14.3% en promedio anual, constituyéndose en el seg­
mento más dinámico de la industria. 

La estructura de la producci6n de calzado por segmento de mercado 
ha sufrido algunas variaciones significativas durante el período 1970-1979. 
Asimismo, durante 1970 la distribuci6n porcentual era la siguiente: 75.6% 
de la poblaci6n estaba compuesta por zapatos de piel, 14.5% de textil y 9.9% 
de plástico. Para 1979 la estructura había variado de la siguiente manera : 
66% de la producci6n en zapatos de piel, 18.2% en textil y 15.8% de plástico. 
Esta estructura en re1aci6n a la existente en 1970 presenta las siguientes 
diferencias: 9.6% manos de la producci6n en zapatos de piel, 3.7% y 5.9% más 
en zapatos de textil y de plástico respectivamente. Sin embargo, estimaciones 
realizadas por el CIATEC, anuncian una breve recuperaci6n de la producci6n de 
calzado de piel (ver cuadro 31), por ejemplo, el zapato forrado totalmente 
por piel representaba en 1974 el 34% del total de la producci6n nacional, de­
creciendo constantemente hasta 1979, a partir de donde se presenta una peque­
ña recuperaci6n que nos permite afinnar lo anterior. Lo cual se explica en 
parte por el incremento de los precios que experimentaron los insumos sinté -
tices durante 1980, no permitiendonos pensar que pueda ser una tendencia sos­
tenida. 

76. 



Finalmente, la estructura de la producción durante 1981 bajo este 
nuevo esquema, es como sigue: 24% del total del calzado producido total­
mente de cuero, 56% de corte de cuero y suela sintética y al 20% restan~e 
de otras variedades (textil y hule sintético) 

Desde el punto de vista de la demanda de calzado en relaci6n al 
sexo, l,a producci6n se ha polarizado mayonnente para el sexo femenino.con 
el 52.1%, de los cuales el 32.8% son damas, el 14.3% son niflas y el 5% 
son infantes. La demanda del sexo masculino fué de 47.9% siendo el 28.7% 
para caballero, el 14.2% para niño o joven y el 5% para infante (ver cua­
dro 32), lo cual nos pennite deducir la siguiente estructura, útil para. 
nuestros cálculos: 28.7% hombre, 32.8% mujer y 38.5% niño. 

A.2. Pron6stico de la producción de calzado 

:.:·'.·:;;',.',:-·: .. _ ..:· 
La proyección de la producción de esta industria se hará teniendo·· 

en cuenta el crecimiento futuro de l~ economfa en su conjunto<.y:~i>'éf~¿{''­
miento de la población através del consumo per cápita. · 

El crecimiento de la economía es un indicador del crecimiento de los 
i~gresos de la población ya sea por crecimiento real o por incremento del 
empleo. Las condiciones actuales de la economía mexicana nos muestra indic! 
dores económicos de indudable solidez; las estimaciones de un crecimiento en 
los pr6ximos cinco años del 8.0% se fundamentan en su activa industria petr_Q, 
lera, que supuestamente posibilitará un amplio respiro de por lo menos 5 años 
(más alla de 1985) (*); a partir de este momento la economía mexicana es posj_ 
ble que se base en la industrializaci6n que se haya forjado en ese quinquenio 
(*). La correlaci6n estadística de estas series arroja una tasa de crecimien­
to futuro de la industria del calzado del 7.4%. lo cual está muy por debajo 
de las tasas planeadas en el Plan de Desarrollo Industrial 1979-82, que para 

(*) Estamos basandonos en los Planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo 
Industrial. 
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e u AD Ro tlo. 30 

PJCOOCCION DE CALZAOO roR SEGMEm'O DE MERCADO 
( MILES DE PARES ) 

..., 
CXI . 



1974 
1975 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

1981 

TOOO QJERO 

32.0 
28.0 

25.0 
20.0 
22.0* 
22.0* 
23;0* 

I 

CUADRO No.31 

ESI'RUCI1JRA DE LA PROOOCCION DE CALZADO, SEGUN TIPO 

( EN PORCENI'AJE) 

TIPO DE CALZADO 

OORI'E CUERO,SUELA SINfEflCA 

. ·. 

58.0 
60.0 

.60.0 
60.0 
~ss.o .. 

, 56.0 . 
',•''·: 

;.~f;~ •,, . ¡ 
')·'"'·<-~~::.:.;::;~_ ... \: .. ~-'.· '!_;" ·.: 

>.··\'", >:'··,::,,-~;,; ·. : .. . 
_-,. 

:¡,·s.6:.o~tr, ·· .... ,. :·· ' •;,· .. ;.· 

OTROS ( TEXTIL,' HÚLE1SINfEfIOO.) .... 

·, .... · .. ·; 
:ier. o: 
12.0 

is.o_.· 
, • 20.0 

.. · 23.0 
..:·._:, ... · ,' 

22:0 .: . 
.·· .. ·\Yio:o~.·," 

FUENl'E CIATEG. 
~.' .. _,, 

• Investigaciones preliminares del CIATEG, · 

•• Ajuste Consultoría 

···· íoo:o· 
.100:0 

. 100.0 

.100:0 

>:100.0 
',··'- ' ;" / 

""" tO . 



·,, ._ 

EDADES ,:::; 

NIOO · 

NllilA 

INFANTES 

FUENI'E 

e u A D R o Mo. 32 

.ESTRUCTURA DE·.LA PRODUCCiON DE CALZAOO 'SEGUN. SÉXC) 

. Y EDADES ( 1978 ). 

-EN JURCENI'AJE -

S E X O 
CALZADO 
FEMENINJ 

·.' :10.0: 

100.0 

; ~ 
¡·, 

":.,, .- ~· .. 

c:o 
o 



el quinquenio 1980-85 alcanza el nivel de 13.5%. Asimismo esta tasa coincide 
en parte con la proyección realizada por el Banco de México (7.0%) y es in -
termedia entre las estimaciones realizadas por la Cámara Nacional de la In -
dustria de la Curtiduría (6.2%) y al CIATEG (10.0%) (**) (ver cuadro 34 y 35) 
En consecuencia consideramos que el crecimiento de la industria del calzado 
a una tasa promedio del 7.4% .representa una estimación realista. 

En el cuadro No.33, el crecimiento de la industria del calzado, como 
se observará, ha sido matizada conservadoramente para los años 1981 y 1982, 
en donde crece sólo 7.0 y 6.3% respectivamente, debido a que históricamente 
los finales del sexenio político se ha caracterizado por su alta fluctuación. 
A partir de 1983 hemos proyectada una tasa unifonne del 7.4% (*) 

CUADRO No, 33 

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CALZADO PARA EL PERIODO 1981 ·;:. l 985. 
· · ... (miles de pares) 

" .-: 1' '". .; ·, < ;,-: ~ ·; ·~;:;.;· ... · ... · ..... \· ';:·.-.:·:~·· :· 

1979 .c'i~y ·• ·:::·',,~_, 

1980 (*) 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

·199 .. 200 

:'.üs,2so 

(*) Cifras rei1es (Banco de M€xico) 

. -~· .. :. ' .. , .• 
,, · .. 

·; .. ·'-!> .t '· ;.~~;·._;:,J·. '' ;·."-~ .:~ ~-- '. 

.·'..•>:.::,_;·~·M-::-· 
,. ·1•·;-

'6:.Jfd< 
. t<~:~; . ·.\,1· 

. \,'.'',' 

'7'i'4~%! 
F'L4% . 

Estos crecimientos de la industria del calzado repercutirán en el dina­
mismo de la demanda del cuero curtido y para satisfacerla, la producci6n de la 
curtidur1a deberá crecer a un ritmo del 8.0% como se demostrará más adelante. 

(*) Es necesario recordar que estamos utilizando finalmente la fuente del 
Banco de México (ver nota apartado anterior} 

81. 

{**)La tasa de 7.4% es menor a la tasa promedio de los cuatro planteamientos 
anteriores {9.2%). Se considera como un escenario "Tendencial" (ver cuadro 27) 



_,-,- > 

- ·:. ' _" :· ' • ' • ' r 

Con fines. de> Útil i iar otros parámetros que nos penni tan obtener una . . ' 

idea clara de la producción futura a la luz de otras proyecciones, una in­
clusive más optimista que la muestra, presentamos las estimaciones de los 
cuadros 33 y 34. 

El pronóstico realizado y la estructura de la producción del calza­
do según el insumo utilizado. (ilustración, cuadro 31),nos pennite conocer i~ 
el quinquenio 1981-1985 los volúmenes de producción de calzado en cuy~:fa~ 
bricación se consume cuero y suela sintética y otros materiales (textil~~ 
sintéticos). tal como lo estimamos en el cuadro 36. 

Asimismo y como deducción del cuadro anterior, conocemos a cuanto 
ascenderá la producción de calzado que utilice cuero liviano y la que in -
sume cuero pesado. (ver cuadro 37). Estos resultados conjugados con las 
cantidades en decímetros que entran en un par de zapatos, nos permite tener 
una idea aproximada de cual es la demanda que la industria del calzado ori­
gina a la industria de la Curtidurfa. 

A.3. Demanda de cuero curtido generado por la industria del calzado 

La demanda que origina esta industria la estamos deduciendo y prese.!!. 
tando en decimetros cuadrados en el cuadro 38 y es el resultado de la comb.:!_ 
nación de coeficientes técnicos establecidos conjuntamente por el CIATEG y 

la Asociación Nacional de Curtidores, y las producciones estimadas de calzado 
según utilizen éstos en su fabricación cuero liviano o pesado. El análisis e! 
pecifico para cada tipo de cuero se presenta en estudios separados, con el o~ 
jeto de precisar con detalle los datos y métodos de cálculo, asf como resaltar 
las características específicas de ambos tipos de cueros que los muestran di -
ferentes a pesar de servir al propósito común que es la industria del calzado. 
Estas diferencias deberán tomarse en cuenta para matizar las decisiones que 
en materia de producción, importación o exportación adoptenlos organismos 
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reactores del; estado. · 

,, '' :-; . - '-'~:"..'.':1~',:> .. 

Asimismo', presen.tamos la demanda medida en números de ~i,~les •. f.pifrél 
lo cual se ha utilizado un factor de conversi6n de l.41 m2 pot:~f el Hvian~ . 
y 4.35 m2 por piel pésada para suela. (cuadro 38 y 39). · 
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\;· 

. MI LES DE PARilS 
· .. ' ' 

i97i > ' 199 ~200 
1980,-, •<: 215,250 

e u A D R o No. 34 

. PROOOCCION NÁCIONAL ESPERADA ·i 1981 - 1985 

MEXICO 

CRECIMIENTO 

a.o 

-(miles de paros) 

w\MARA NACIONAL DE LA INDUSTl<JA 
DEL CAJ.ZAOO 

MILES DE PARES CRECIMIENTO MILES nn PARES 

>e·,·- ,••' " • 

-·. i9sL ,:J>' . z30;3_47 · 7 .• o .; .... ;197;372 
· 1982 ·.:.'::c.: .··244,so~ 6.3 ;.:" . ·> ;, 20~,657 6;2 

6.2 

' 6.2 

6 .• 2 

·. 3Ó0,741' 
··' 330,746 

.363,745 

·. 400,035 

439,945' 

• --.- ' -, -.'" ',!• '. ' •• , • ., •• · :./.}"~)~ -~· ·», . . . 

. ~:::: ú{:~./i:~;:~:~:.,, t .... :i.~:i. · ·.; ': ': .. ::·''._.}·H~:~~~· 
í_9ss -~'::\' :/3.03_·.·.-.·~.i.~~(::.'_'.> , 1 .4 •. . · is1~291 

:.~ ·< :~· ' 

'" 

. '': 

~ : : . . : .·; . 

'' . . ·~ 

:s&nárq Nacional de lu Indústriá'dé Ja Curtidurfo • 
CIATEG. . : >· 

C i A 1 Ji G 

CRECIMIENl'O 

'• . 

10.Ó 
10;0 

10.0 
10.0 ' 

·;:-

:,_,· 



No. 35 

TASA DE CRECÍMIOOO DE J.A ÍNDUSfR_IA DE Í::ALzAOO y 
~ ;...; 

'Íl2/81' 

:75/70* 

. 80/75 

82/77 

~siso 
'90/85 
90/75 

. ·;'.,':·:' VESI'IMFNI'A. ¡, 

* Datos hist6ricos 

FUEl'll'E: KlDEl.O INIJUSfRIAL DE MEXICO 

Plan Nacional <lo Dósurrollo Industrial. 

1979· 82. 

;· ... 

CRECIMil'NfOS 

5.8 

6.9 
8,3 



'•l ·,• ~.- .. ~· < •• ·~· •' 
«l.· .. ·, 

' "· .. 

1979 

', 1980, : ';. 

'· ,: 

1!lsr 

·, .·:~. : ,. 

1984 • 
'·;(:· •l.;,:';;·· 

,··."1•,-.: 

1985 ,· 

e u A D R o No. 36 

PROt-DSfICXl DE LA PRODUCCION DE, CALZADO SEGUN EL 

MATERIAL USADO EN SU FABRICACION 

( miles de pares) 

• OTROS MATERIALES 

' ( TIDITIL,' S~NTBTICO, HuLE ) ' 

•·.' · .. · 4.3 ,824' 

43,050 

. 56 ;478, ·.·.·• 

D ia:~¿s1 : .. L · 

" 
''•·,_,,. 

•'i 

.i99;zoo 
:··/· < 

•'; , .. , 

_2ú;zsc( · 

.. 303,292 



1979. 

1990: 

1981 
i98Z · 
l983 

.,,· . .. .._. 

.. ,-,<v~ >;•'.>:-·: ... . : .... , 

:'.· «::-·· :?~·.' 

1984 ) . 
. 1985 V :,,; .· · · · 

'i ''·· ·.:·f).-."'.· !_,/:'">. .., ' 

e u AD Ro No. 37 

. , ICO: DE J,.A PROW:CION •DE .CALZADO ,'qUE INSUMEN CllERO 
(miles,de pares) 

155,376 • 

\ , cALzka INSUMIOOR nri runRb . 
· .. ·. P.E.SAf:C (: suELA . DE: cÜEROJ 

• .<· \" .. · ,- . 

,49;507 

55,276 

58,753 
63,102 

67,773 
72,790 



CUADRO No. 38 

RENDIMIFNl'O DEL CUERO CRUOO LIVIANO INSUMIDO EN LA 
INDUSfRIA DE LA CURfIDURIA 

--------··-···-··-----------------------------
Tiro DE.CUEID 
LIVIAM) 

/'..' 

·PROCEDENCIA PESO 
KG. 

·, . . ·., 

DELGAOO · .. > MsxIOO ... •· .•. J.4~~0 

GRUESO":' 
1._¡ .. ·:·.''"• 

Pl«J.IEDIO GENERAL 

OOVINO 

OYICAPRINO (SEill) 

: EE.UU. 

MEXIOO 

EE.UU. 

EE.UU. 

14-22 
20~24' 

¡ :L-::·: '.'<>-::··· 

·: ... :· ·22 .· 

RENDIMIENI'O 
Jl'.12/KG 

,•,. r, 

' ' '. ~ .. '. . ,; 
. ;·•r,;.-,. .'· 

,., '·· 16 17 5 ::'._'.':_ ":" ·. 
7.:16-11.0. 

15-16 

·.·--. 
,·,· 1' ·':·-1,. 

* Incluye Cabrito . .~f:~f\I;~r'}.;(: .:: ... ,}· /;. r 

FUENfE: ASOCIACION NACIONAL 'DE'iClJRJ'JOORES;' .. 

RENDIMIFNfO 
P~IO 

··. 17; 00/Kg 

. . 

. 16.S ft.lZ/Kg 

i5.s 0\12/Kg 

15.0 0\12/Kg 
·13.0 0\12/Kg 

... : . 15.5 lJ,!2/Kg 

•.;: 

. 45 ll>Í2/Kg 

RENDIMIENfO POR 
QJERO CRUDO EN­
M2 DE CUERO UJR 
TIOO. -

OBSERAVA­
CIONES. 

, .:MAYORITARIAMF.N 
... ~·. TE.a>NSUMIDO.-

0.45 
;·!." . 

USO PARA EL 
CORTE DE CAL­
ZADO. 



e u A D Ro No. 39 

RENDIMIENfO DEL CUERO PFSAOO INSUMllXl EN LA INDUSTRIA 

DE LA CURTIDURIA 

RENDIMIENfO 

- • .. -·. ·' 
l~'' . ·, 

RENDIMIENTO 

PROMEDIO 
(Kg) 

.. ARCA DEL 

clJERO CURTIDO 
(M2) 

'··_,-•","', 

ENClÍE.STA'A~ ' ' ·A~.·.;.·,9.·~.'.~?/;· •.•. 2.6 :~;30,Kg·· 
' '-~ :( :: ' 

28.00 

PROMEDIO 

GENERAL· 

·,_ .. :~<~.{:~-./, 
.·• 
·''· 

43 

:;.,3¡5.4j.· 

.-.,.,,._,·,. 
: , ' ~ 

28.00 

Lüm DEL CUERO 

CURTIOO USADO 

PARA SUELA 

·.':•'• ·"'· 

12-lSKg 13.5 Kg, .·· 

·:c ... ~< 'f_,,;<',,< ·:, ;_ 

* Se entiende que es un promedio entre Nacional ·e. Iín;~Aado)cu;:~;· ;~6~i~d~~l~ -~:~~ / 
80% Importado, 20% Nacional. . . ·.· ' , .~! ' :, . 

FllpITTE: ASOCIACION NACIONAL DE CURTIOORES~ 

;•. -

.... -.· 

· .. 



La oferta :nacional de pieles terminadas esta fonnada por la produc­
ción total· de l~ industria curtidora nacional 'más la importación de ese .pro­
ducto. La oferta total en e.l período 1970-1977 ascendió a 230 millones de m! 
tros cuadrados. La producción nacional aportó el 85% y las importaciones re-
presentaron el 15%, constitufdas por pieles de becerro principalmente. 
siguiendo. las pieles agamuzadas. 

El crecimiento de la oferta nacional en el perfodo indicado, alcan­
zó un incremento anual del 3.1%, que en gran medida está influenciado para 
el creciente nivel de importaciones, ya que la producción nacional pennane -
ció casi estancada. En efecto. la evolución del "coeficiente de importaciones 
a demanda interna" tiene una clara tendencia ascendente. tal como se observa 
en el cuadro 40. La evolución durante el perfodo 1970-1978 fue de 15.12% pro­
medio anual, con una alta desviación típica que se puede explicar por los cam. 
bios repentinos en relación al año anterior acontecidos durante los años 1972, 

1973, 1974 y 1975. 

CUADRO No. 40 

EVOLUCION DEL COEFICIENTE DE IMPORTACION A DEMANDA I~TERNA EN LA INDUSTRIA. 
DEL CUERO. (porcentaje) 

1970 1971' 1972;/Y'.1'973 ·.·• 1974 1975 1976 1977. <'.1978 {*) 
' -···~ ·<,_· ,, . "( •[i.:'; '' .. ·,• . 

. 12 ¡ 33 • } 1!{43·:. ~· · 1'4~.4 
·.; :·. 

0.49 
; :;,· .. ;,/ -'¡;, 

o. 51 · . 22~93 ': 39·:11 4.66 

FUENTE: ·. B~~~~'.o d:~_;M~;(i·~~.') .• 
(*) Estimada') . , 

; ' -... ,.~ 

·' 
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A. Producci6n nacional de cueros 

El desarrollo de la producción nacional ha sido sumamente lento, 
durante el perfodo 1970-1977 presenta un incremento medio anual apenas del 
1.0% aproximadamente; el gráfico 10 nos muestra a una rama productiva casi 
estancada con niveles globales de capacidad ociosa hasta el 25% en el año 
de 1977. Es indudable, que esta relativa parálisis se debe fundamentalmente 
a los crecientes lfmites impuestos por el abastecimiento de la materia pri­
ma: el cuero crudo y cuya problemática es necesario estudiarla para conocer 
la y tomar medidas. 

A R O 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 

CUADRO No. 41 

PRODUCCION NACIONAL, IMPORTACION Y EXPORTACION 
DE PIELES TERMINADAS DE BOVINO (*)Y OVICAPRINO 

(miles de metros cuadrados) 

PRODUCCION 
NACIONAL 

22,996 
24 ,491 
22,085 
24,689 
27,437 
25,829 
23,140· 
-4,333 

IMPORTACION EXPORTACION> 

,., ;1 s·.191 · : · 
':\: .. : ~,i~tf:.' 

• .... ;:~.!!}tm~.! ... ··. · ...•.... ·. e 

;_ '· 

.. ,:,,., 

782 

131 
1.24 .. \ 
828 .••.. 

FUENTE: Banco de México ..... ; o'.~; 
:.:··· '. 

(*) Incluye Becerro 
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B. Precio de 1a piel terminada 

La piel con mayores fluctuaciones en sus precios, es la de bovino. 
A partir de 1975, se ha observado un incremento sostenido en el precio de 
todas las pieles, siendo los incrementos más importantes en la piel de bo -
vino, que durante el periodo 1975-1978 se increment6 a un promedio anual de 
18.2%, registrandose el aumento más importante en 1978 en relación al año a.!)_ 
terior, el cual fué de 36%: la desviación standar del periodo fue de 18.8, 
que en parte se explica por el incremento anterior y también por el de 1975 
en relación a 1974. 

Los incrementos en las otras pieles han sido relativamente más mo -
derados. Para el caso de las pieles de caprinos el incremento promedio anual 
durante el perfodo 1975-1978 fue 16.5%,con una cesviación típica de 6.10. Las 
pieles de ovinos crecieron a un promedio de 15.8% anual con una desviación 
típica de 12.5, que se explica en gran parte por la variación de 1977 en re­
lación a 1976. 

Si bien es cie'.tO que la· inflación generalizada de toda la econom1a 
influye en el incremento de precios de esta mercanc1a, también es correcto 
afirmar que esta rama genera su propia inflación muy por encima del promedio 
general debido al estancamiento en que se encuentra, por el difícil abaste -
cimiento del insumo fundamental. Este hecho debe tomarse en cuenta, para ge­
nerar pronta solución al 11cuello de botella" que considero mas importante , 
cuyos efectos repercuten en la industria del calzado y consecuentemente en 
el consumidor final. 

Por otra parte, es necesario mencionar que a partir de 1973 los pr! 
cios de los i,nsumos utilizados en la curtiduría tuvieron incrementos mayores• 
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1972 ' 

1973, 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

CUADRO No. 42 

PRECIOS DE PIEL TERMINADA DE BOVINOS, OVINOS Y CAPRINOS 
(pesos por Kilogramo) 

BOVINO CRECIMIENTO 

1 

CAPRINOS CRECIMIENTO OVINOS CRECIMIENTO DIFERENCIAS DE PRECIOS (*) 

2 3 (1/2) (1/3) 

216 .• 00 

198.00 

"189.00 

·., úo.oo ·.· 
;. .. 

323'.oo 
.·.i.-· 

154.00 

··· "'·· ,. ,i6B.QP.-._,.·.'- -

'2,1% 

17% 
.·' .. 

' 26% 

194 ·ºº 
234.00 

216.00 

284.00 

347.00 

378.00 

32% 
·' 

·.,· 

J~~: .. ·· ....... · 
• -~~f:d~';t·f, .. ··· 
u;~·i,~/~, 

.'..-'. \ '/ . ~;,¡ :~ .. ~·, 

.i> 

40.2 11.3 

17 .8 -15',4 



. .,,-·'. :,·:,.,, :·, 

' : ;:,:\>/.<;;~ '.· ·-.~''-' .:· ·. . '.,\/~\:f·i··:},. 
que el precio de la piel terminada, lo que oblig6 a mayores:.cóstos menetarios 
disminuyendo finalmente los márgenes de utilidad de la iri~i./ÜrÚ'; .··, .. · · . 

• ~:·.<··· 

C. Limite al crecimiento de la producción 

La producción de ganado y su sacrificio es lá fuente .principal de a­
provechamiento de materia prima para la industria de la curtiduría nacional, 
se abastece de cueros crudos de origen nacional y complementa sus requerimie_!! 
tos con cueros importados. 

La evaluación que se real iza para de.tectar el porqué del estancaini~!l · 
to de la rama curtidora, nos lleva a concluir que es el abaste~imJ.ent~ d~l. ·. 
cuero crudo el principal argumento. del freno productivoFtal,~omo 10 veremos 
a continuación. ·>.;;~::./ .·.· 

¡_.,· 

C.1. Producción del 'sector ganadero< 

: ~.~' 

Es conocida la disminucfdn en ei. ritmo de crecimiento de .la prodµc -
·'' ción agropecuaria que se dio a partir de mediados de los sesenta, luego de un 

largo período de crecimiento sostenido; sin embargo, esta disminución global 
no se manifestó por igual en los subsectores agrícolas y ganaderos. En efecto 
en el cuadro 43 observamos las tendencias de la producción agropecuaria entre 
1960 y 1978. Los datos muestran que existen diferencias en el dinamismo del 
crecimiento de la primera mitad de la d~cada de los sesenta y el periodo pos­
terior, con tasas de crecimiento sensiblemente menores; asimismo comprobamos 
que la agricultura creció a una tasa anual menor que la ganadería en casi to­
do una década (1965/67 - 1976/78), lo que ha dado lugar a que se califique de 
una "ganaderización" del sector agropecuario: esto último se refleja en la 
creciente participación de la ganadería que en 1960/62 logró el 37.6%del sector 
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agropecuario, y·en .1976/78 alca~·z6'el 

CUADRO No. 43 

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA 

TOTAL SECTOR 

AGROPECUARIO 

SUB-SECTOR 

AGRICULTURA 

SUB-SECTOR 

GANADER!A 

. ' - ~-.. - . 

1960/62 a 1965/67 1965/67 a 1976/78 1960/62 a 1976/78 

5.1 2.7 3.5 

L.8., ,2;9. ' 
\.>-· ·.,::!:,', 

····-·'' 
·,· 
-4.8.' 

,-.·.· 

. Teniendo cono escenario lo anterior, nos interesa observar el compor­
tamiento deJ a ganadería bovina, ya que en México e 1 cuero que más se trabaja 
en la curtiduría es la de bovino (90%), le sigue en importancia las especies 
ovicaprinos; el ganado porcino, a pesar de la importancia nacional de su pro­
ducción ésta no se dedica a la curtiduría, destinándose por lo general al CO,!l 

sumo humano. 

La ganadería bovina ha crecido durante la década del setenta, a una tasa 
promedio anual de 4. 6%, con una desviación ti pica de 1. 64 (ver cuadro. 44 ). •. La 
producción se realiza bajo condiciones predominantemente extensivas, caracterí~ 
tica que limita su crecimiento y desarrollo. Las condiciones que hicieron posi­
ble el dinamismo CT1terior no han cambiado significativamente (*); si algo .PÓdrá 

(*) Desplazamiento de tierras de la agricultura; tala de bo.sques; importante 
integraci5n con los E.U.A.; sostenida demanda interna, cambios tegnológi­
cos favorables; otros. 
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lograrse a través del SAM (sistema alim01tarió. 111e~fé~no)~ ser&;:~~,;~l·lá'rgo 
plazo; mientras tanto consideramos que para '1os,p'~ii~s· añ~s ma~t~nd°rá la 
misma tasa promedio histórico de crecimiento f4.o%) , ··.· /< •. 

Para ta 1 efecto de nuestras estimacion~s, vamos a suponer que el 
crecimiento será del 5.0% (ver cuadro 46), en esta fonna nos colocamos en 
una posición que no dejará dudas del realismo de nuestros resultados. fin! 
les que demuestran que aún creciendo la ganadería al 5% y creciendo las 
demandas del sector curtidor y del calzado en ténninos conservadores,exii. 
te un déficit creciente de la materia prima fundamental; el cuero crudo 
(**). 

La composición de la demanda interna proyectada de ganado bovino 
en su modalidad de livianos y pesados, de acuerdo a la metodologfa antes 
expuesta aparece en el cuadro 47. 

Es importante señalar que el mercado de exportación de ganado y las 
modalidades con que éste se realiza, afecta directamente en la disponibili - . 
dad de cuero crudo; tal es la situación de 1976 para adelante, en donde se 
observan incrementos significativos de las exportaciones debido a la nueva 
política- cambiaría que se inicia en 1976 con la devaluación del peso. 

En resumen, la demanda que en cueros crudos de bovino genera la in­
dustria de la curtiduría, no es abastecida por el sector ganadero, aún supo-

. . ·, 

niendo una tasa de crecimiento futura del 5.0%. El mismo fenómeno sucede con 
el abastecimiento del ganado ovicap17ino, cuyo crecimiento productivo perman~ 
ció casi estancado (cuadro 45)~ y p~ra.efectos de nuestras demostraciones s~ 
pondremos que la tasa futura:álcanzá;á'un nivel promedio anual optimista del 

.,.,:. ' 

4.0% (ver cuadro 48} •. ··.. · ., , 

(**) Es lo que podHamo~'.'lf~~~~'Ün,'e~céhario optimista . 
. . ". '._:-',, ..... ··.·,»'",-J: ,,- . ! 

·. ,_, 
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A Ñ O 

1972 

1973 

1974 

1975, 

1976 

1977 

1978 

'.:' ·. 

CUADRO No. 44 

DEMANDA INTERNA DE GANADO BOVINO EN MEXICO 
( miles de cabezas ) 

PRODUCCION 
NACIONAL 

3,472.0 

3,645.7 

2~802.5 

.·4,097~1 .. ;;..•· 

EXPORTACION 

820.l 

718.4 

525.3 

·77,9.·. 
' . - . . 

. ·541.1 · · 

6~s';h 
sota 

DEMANDA 
INTERNA 

2 ,651. 9 

'2,927 .3 

2,277.2 
.· 4,019.1 '' 

3,665.8 

3,695.1 

3,743.~ 

A ~ o OVINOS CAPRINOS TOTAL PRODUCCION CRECIMIENTO '' 
·'· .. 

1972 1,290;5. 

1973 1~2~3.0'>·· 
' -·.,.,. 

1974 l~.29?~·o 

1975 1:·297,7. 
1976 .·.' :130~:,,.w 
1977 1,308.0. 

" 
(··'; 

1978 1,327.0 

1979 1,353.0 ; 

1980 1,387.5 <*i 
FUENTE: S.A.R.H. 

(*) Preliminar 

2,409.5 

2,410.0 

2,412.0 

2,415.3 

2~4~0.0 

'2;433>0 

2,476.0 

2~55a.o ... 
< .•····· 

3,70() ,· 

.3, 703 
-; ;--: 

3,,708' 

3, 713' 

~, ??.l 
. • e ' {~4,71,;,; ' ' 

< 3,863 . 

'::3:;9#;:;: 

-_;.,-

. 4;o84·\· · 

_, ·',. 

·,..'' ·.,.¡·' 

o·.·o ~:- ,, 
.. ,,_,·· 
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NOTA: 

1979 (•) .. 

3,931 

Las exportaciones fueron mínimas: por ejemplo, para 1977 se exportó 

5,628 Kg. de caprino (equivalente aproximadamente a 6,250 pieles 

de ovino y 5,800 pieles de caprino), según Anuario Estadístico 

de Comercio Exterior 1977. 

CUADRO No. 46 

· .PROYECCION DE LA DEMANDA INTERNA DE ··utti:uw'v· 
' 1979,' 1985' . . 
(mile11,de,cabezas) 

FUENTE: S.A.R.H. 

(*) Tasa de crecimiento 5.0% 

99. 



100. 

CUADRO No. 117 

DEMANDA I!ITERNA PROYECTADA DE GANADO BOVINO EN SU MODALIDAD DE LIVIANOS Y PESADOS 

( miles de cabezas ) 

A íl O LIVIANOS PESADOS 

1980 3,937 191.0 

1981 4,140 194.0 

1982 4,345 206;0 

1983 4,557 ÚLO 

1984 4,780 237,0 

1985 5,013 255.0 

(*) 20% de la Producción Nacional de pieles 

".>::·:· 

"· · .. · .. ',:.··::· '."!_;•.;; ·::. ::-..· 

DEMANDA INTERNA 
TOTAL 

4,128 

4,334 

4,551 

. 4, 778. "' 

5,017:, 

'5,26~: 
·'.-'::·;~~/ . ., . ' :·.~;.::>·. 

' ~ ' '.• ' '''r ·:·~ ' :: •,.'; 
··-'·,' 

·• .. )<.{,,:~;\! > . ,, .. ' 

PlÚ>.YECCrON; ·PRODUCCION NACIONAL PE 

A¡:¡ O 

PRODUCCION 

CRECIMIENTO 

' " . . ' ;1981 1985 

1980 . 

4,084 

( miles de cabezas ) 

1981 

,4 •. 247 

,4;0 

1982 

4,417 

4.0 

1983 

4,594 

4.0 

'." ,.•. 

1984 >' ''1985 

'.'4,969 

4.0 

;:.:.;·.· ';:;,,">;: r 

·>",' <~}.\·:·~: .. ;.) ·-



c.2. Importaciones de cuero crudo· 

El comportamiento de las importaciones· durante el perfodo 1970-1977 
ha sido muy fluctuante, con cierta tendencia a disminuir, hecho que esta a -
fectando el nonnal desenvolvimiento de la industria de la curtiduría. 
' 

Las estadísticas oficiales registran los siguientes niveles .de im - ·· 
portaci6n y producción en ténninos de metros cuadrados: 

Los resultados anteriores muestran que la disponibilidad total de. 
cueros crudos casi no ha variado durante el período 1970-1978. La oferta total 
creci6 durante el período de análisis a una tasa promedio anual de 1.2%, con 
una desviación típica de 8.3, lo cual se explica por las fuertes oscilaciones 
que se presentan en el cuadro 49. Sin embargo, esta evidencia será irreconci -
liable si se estiman crecimientos futuros en la industria de la curtidurfa y 

del calzado del 7 y 8% para el próximo quinquenio 1981-1985. 

La distribución porcentual de la oferta nacional ha variado signifi­
cativamente durante el periodo de análisis, notándose como la producción nacig_ 
nal gana terreno dentro del total. Por ejemplo, en 1970 la distribución era la 
siguiente: 54.3% de producción nacional y 45.7% de importaciones. Sin embargo, 
para 1978 la distribución estaba: 71.2% de producción nacional y el 28.3% de 
importaciones. Esta cuestión quedará clara con el análisis integrador que rea­
lizamos al final del trabajo. 

Finalmente, la oferta total también la podemos ver a través d~:los 
diferentes tipos de cueros que la constituyen.(ver cuadro 50) 
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197.0 .. 197.1 

·< .'' 

. __ /.1 ·, .. ~ ";:-;.:' 

a~ncóº'·de''México«, 

CUADRO No. 49 

·OFERTA DE CUEROS CRUDOS: 1970 - 1978 
(miles de metros cuadrados) 

1973 1974 1975 1976 

'1 

1977. ,: .<1978 

.,: ·~ 

•'.'. 

·'·,.· 

..;, 
o 
N 



TIPOS DE 
CUEROS 

Bovinos 
adultos 

·.·· 

CUADRO No. 50 

OFER~A DE CUEROS CRUDOS, SEGUN TIPO: 1970 - 1978 
(miles de metros cuadrados) 

"'.;~;-~.\(·:·.:::' 
1973; ., 1974 1975 

' ,' 
!"' _.. 

.... 
o· w . 



La estructura del consumo de ganado y los cuidados en su producción 
de cuero, determinan la calidad y características del mismo. En efecto, exi! 
ten variadas causas que afectan la superficie aprovecha~le de las pieles, 
entre estas tenemos: 

a. Afectación por parásitos, destacando la garrapata la cual se cal­
cula produce pérdidas de 6% de la superficie aprovechable de un 
cuero; también la sarna y las larvas de las moscas causan daños 
de menor.cuantía. 

b. Los daños ocasionados por las prácticas de m.arcación en Jugar~~. 
no apropiados. 

c. El desuello mal ejecutado y la mala 'conservacfón del cuero crudo. 
-.:; 

d. El uso de alambres con pOas en los ranchos. 
' ' ' .. \ 

Según estimaciones del Bancode M~xico {FI~). el 30% de una produc;... 
ci ón de 3' 862 ,627 (año 1978). de cueros~ es· afectadopor 1 as diferentes causas 
que hemos aludido, lo cual comprueba el deficiente cuidado y la calidad del 
cuero nacional. 

C.. 4. Precig_s, 

El precio hacional de. cuero crudo de res se elevó a un ritmo de 30%. 
'' ' . . 

durante el período 1970-1979. El mayor dinamismo se presentó durante 1978, cuan 
do como consecuencia de la fuerte·escasez mundial, el precio se duplicó. 
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El .preció internacional de este insumo pasó:·de $3;6o/'l<9·::·ihi,{9io 
. ' - . . ,, ,• .. '¡.·'.(: 

a un máximo de $46.45/Kg. en 1979. El crecimiento promedio de é5tei:>reció 
durante el perfodo 1970-1979 fué de 29.15%. . .. ,, <:.';; ; 

.'.:>~.~-> 
Es importante destacar 1 a asociaci 6n que existe entre el p~e~io 

, - ,',;_ 

nacional e internacional; de hecho, este último detennina la tendellcfa .de 
los precios en el mercado interno. Para el mismo periodo de an~lf~is·::~l< .. 
crecimiento promedio del precio interno fue de ·32.9%. 

C. 5. Organización de los productores 

En la actividad ganadera existen tres tipos de asociaciones~ Las 
asociaciones ganaderas locales, la unión de éstas fonnan las Uniones Regi.Q_ 
nales, y a su vez, éstas fonnan la Confederación Nacional Ganadera. 

Es necesario hacer notar que los ganaderos estan asociados con el 
único prop6sito de salvaguardar sus intereses gremiales y no con el prop6-
sito de aumentar la producci6n y la productividad; su objetivo es defende.r. 
se de la aplicaci6n de medidas que.en detenninado momento afecten sus fn -
tereses econ6micos. Esto, que es importante sin embargo no es suficiente 
para desarrollar al sector ganadero; al respecto hay que mencionar que exi1 
ten algunso grupos de productores que se han asociado para mejorar su pro -
ducci6n, industrialización y comercialización, obteniendo inmejorables resul 
tados, marcando la excepción a la regla; ésta experiencia se puede aprovechar 
para hacerla extensiva al sector y profundizarla. 
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CUADRO No. 51 

1976 

5.50 12;50 15.25 

FUENTE: 

(*) Precio 

1970 

3.60 

.·.~·.:<· ''; '·;:'" '· ···1·'. 

" (;;J.:·5 ' i,3;.t+Ó'.' 
· ..... · 

46i45 

. "~ . 
·.<.Y "' '· .. 

<;_. 

FUEHTE: Conímo41ty .Year ií~:~:('?!t9?4 
;·,::;·'" 



V IJ. COMERCIALÚÁCION ... 
~'. - . 

Los canales de comercialización que se siguen· desde la venta del 
ganado hasta el mercado de la Curtiduría, influyen detenninantemente en la 
fluctuación del precio de la materia prima fundamental: el cuero crudo. 

El productor de ganado tiene varias opciones; una es vender sus 
becerros y ganado flaco al intennediario rural, el cual acopia ese ganado y 
después los lleva al engordador, o bien el mismo productor engorda el gana­
do para venderlo después a otros intermediarios rurales, cuya función es a­
copiar el ganado gordo desecho para más tarde venderlo a un introductor de 
ganado al rastro, generalmente éste pertenece a una asociación, por medio 
de la cual se vende el cuero a las curtidurías, algunas veces esa asociación 
de introductores utiliza a un comisionista para la venta de sus cueros a las 
curtidurías. 

De las asociaciones de introductores de ganado que son intermedia -
rios entre el productor de ganado y el curtidor, destacan: los proveedores de 
Ganado de México, A.C. (PROGAMEX), la Unión de Introductores de Ganado y Car 
nes, A.C. y la unión de Introductores de Ganado y Carne del Valle de México. 
Se estima que las tres asociaciones controlan la producción de Cuero de 3,000 
reses diarias. 

Otra alternativa que tiene el ganadero es la de sacrificar su ganado 
algunas veces en su propio rastro, y después vender la carne y los subproduc­
tos de ésta. Cuando sacrifica su ganado en fonna particular, el cuero lo ven­
de a un intermediario rural, dedicado a acopiar cueros, tanto de la matanza 
clandestina como los provenientes de algunos rastros; en ocasiones cuando ese 

ganado se sacrifica en su propio rastro, el cuero lo vende directamente a una 
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curtidurfa a través 'de. su 

~in duda alguna, este intennediario influye en el encarecimiento 
de la materia prima de la Curtidurfa (cuero crudo)¡ el canal ideal, es a­
quel en que el productor está organizado para la producción, la industri_! 
lizaci6n y comercialización de sus productos, o en su defecto promover la 
creaci6n de Centros de Acopio Regionales del Cuero Crudo, donde concurran 
los subproductores de la matanza para recibir su primer procesamiento in­
dustrial (salado) y luego distribuir a la industria de la curtiduría. 

Finalmente, no se puede dejar de mencionar el alto fndice de co­
mercializaci6n ilegal del cuero importado, actividad que se prolifera y se 
consolida, en parte propiciada por las limitaciones que impone las autori­
dades gubernamentales al restringir la importación legal, conociendo sent..:!. 
da necesidad de esta meteria para el crecimiento de la Industria de la Cu!. 
tiduría y del Calzado. Esto obviamente introduce un elemento de distorsi6n 
en la marcha nonnal de las empresas al no poder planear en fonna segura su 
crecimiento y más aún se favorece una importante evasión impositiva en de­
trimento de la Hacienda Pública. 

VIII. BALANCE GLOBAL 1981-1985 

A. Producci6n, Exportaci6n e Importaci6n 

La descripci6n y análisis realizados sobre la situación de la In -
dustria curtidora, nos demuestra que ésta crecerá alrededor del 8.0% para 
abastecer las demandas que le solicitará la industria del calzado, que en 
el quinquenio 1981-1985 crecerá a una tasa promedio anual del 7.4 %, esti -
maci6n sumamente realista fundamentada en el actual cuadro económico que. 
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muestra· el desarfb11tl'náciona1•·~.· 
., •' . ... .. . 

El alto nivel de capacidad ociosa que actUalmente exhibe la industria 
del cuero y las espectativas favorables que existen en el gremio por ampliar 
las inversiones, demuestran que la rama d~ la Curtidur1a está en condiciones 
de responder a la demanda, sin ocasionar inelasticidades de oferta que reper -
cutan en elevaciones de precios, siempre y cuando las empresas curtidoras cuen. 
ten con el abastecimiento de la materia prima fundamental, que como ya se expl! 
có, constituye el principal "cuello de borella" para el crecimiento de la ofer­
ta nacional. 

En consecuencia, el balance que a continuación presentamos pretende 
cuantificar las necesidades del cuero crudo que para los próximos años requeri­
rá la industria curtidora, la cual no podrá ser satisfecha en su totalidad por 
la producción ganadera nacional - a pesar de estimar una tasa optimista de cre­
cimiento anual del 5.0% - teniendo que recurrir a la única solución inmediata 
de ampliar las cuotas de importación en los niveles detectados. 

El cuadro 53, nos muestra los volúmenes de producción requeridos para 
el per1odo 1981-1985 en ténninos de pieles livianas de bovino, pieles pesadas 
de bovino y pieles de ovicaprinos. Estos niveles alcanzan para 1982, 6 millo -
nes 765 mil pieles de bovino, 1 millón 29 mil pieles de bovino pesado y 5 mi -
llones 671 mil pieles de ovicaprino. En términos de metros cuadrados, el total 
de producción de todo tipo de pieles debe alcanzar los 35 millones 228 mil me­
tros cuadrados (ver cuadro 54) 

B. Déficit de abastecimiento de la materia prima 

El cuadro 55, contrasta los requerimientos de cuero crudo por la in -
dustria de la curtiduría y lo que puede ofrecer la producción ganadera nacional 
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en ténninos de pieles¡ parai9a2·e1 sector ganadero ~61.~:,•ap~rtar4 a la cur­
'tidu~~a el 66.3% de ~~s requerimientos de cuer~ livian~ de: bovin~: el 20% 
del total de necesidades de pieles pesadas de bovino, y el 78% de pieles 
ovicaprinos. 

Finalmente el cuadro 56 presenta las reales necesidades de impor -
1 

taci6n, que para 1982 serán de 3 millones 243 mil pieles de bovino: 2 mill.Q. 
nes 410 mil de livianos y 823 mil de pesadas. Estas necesidades rebasan en 
un 50% al promedio de importación autorizada para 1981. En este orden de 
ideas, las estimaciones presentadas n.os 11 evan a conc 1 ui r que de no i ncre­
mentarse la cuota de importación, se afectará la congruencia de crecimien­
to entre la curtidur1a y la industria del calzado, ocasionando un impase 
que las polfticas de Desarrollo y Fomento Industrial pretenden eliminar. 

IX . RESUMEN Y CONCLUSIONES 

1. En el proceso de industrializaci6n de México, la rama de la Cur 
tidurfa representa una de las actividades más antiguas que en la década del 
cincuenta, present6 niveles relativamente altos de desarrollo interno. 

La industria de la Curtiduría, para efectos del análisis del d~ 
sarollo industrial del país, ha sido considerada dentro del conjunto de in­
dustrias productoras mayonnente de "Bienes de Consumo no Duradero e Insumos 
Específicos a esta producci6n", las cuales han sido la base de la industri.2_ 
lizaci6n de la economía mexicana y que a la fecha revelan declinaciones si.9_ 
nificativas que las califican como las menos dinámicas del conjunto indus -
tria 1. 

2. La Curtiduría también muestra estas declinaciones, 'acentuándose 
dra~ticamente en la década del setenta y vislumbrándose un panorama de pa­
rálisis para la presente, que de no solucionarse traerfa graves consecuencias 
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para la industria terminal del. calz.ado1''actividad:qüe:1conjuntamenté.con la 
Curtidurfa gravitan en la produ6d16'ri'.·~,;el·,·:empj~Ci::i.~d~·~ff'1fr'·.:~~~o.~ún niás; · 
constituyen "Producciones Básicasí', ~~~;{~ejorar 'l~~·:ni~eles dé: ~ida· y bien-.·. 
estar de la población. . .. , · ·. . . . . 

.. ,, 
En efecto, la rama·de·la·Curtiduriacrecióm3.4% entre1950-

l960, 5.9% entre 1960.;1970, l.9% ~ntre '1970-1975 y para 1976-1978 sólo ere 
ció en 0.8%. . .. ·. . . · · · -

3. De todos los factores que influyen en el lento crecimiento de 
la Industria Curtidora, el más importante solucionable a corto plazo, es la 
escasez de la materia prima fundamental - el cuero crudo- , que no puede 
ser abastecido por la ganadería nacional debido a factores estructurales que 
frenan su desarrollo. La solución de este "cuello de botella" mediante una 

· política flexible y programada de importación, seria el inicio para la eli­
minación de los problemas endógenos de las empresas curtidoras. problemas 
que tienen que ver con el planeamiento económico, financiero y productivo 
de la unidad empresarial. 

4. Los costos de producci6n de la industria curtidora están pode­
rosamente influidos por el costo de cuero crudo que oscila entre el 66 y 

75%. y de los insumos químicos que representan del 14 al 18% del costo. De 
tal manera que un incremento de precios en estos materiales repercutirá ~m­
pliamente en el producto terminado. la escases del cuero crudo y la prohi -
bición limitada de su importación está gene~ando una inflación propia de la 
rama de la Curtidurfa y el Calzado. que potencia a la inflación general de 
la economfa y que al interior de la rama curtidora- ha originado que el ca­
pital de trabajo necesario para su industrialización sea insuficiente. fre­
nando la producción y expansión; esto último se observa principalmente en 
la pequeña industria y en la de niveles artesanales, las que tienden a 
desaparecer • en parte por los bajos recursos con que cuentan. las empresas 
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medianas y altamente tecnificadas también resienten la 
precios de los insumos principales (cue~ y químicos}. disminuye,ndo: 
uso de su capacidad instalada en el proceso industrial. 

5. Además de la escasez manifiesta del cuero crudo, se observa 
que tanto la calidad del cuero como la de los químicos utilizados, también 
afectan a la industria de la Curtidurfa y del Calzado. Un poco menos de la 
tercera parte (30%) de la superficie total del cuero crudo proveniente de 
bovino, está afectada de dafios irreparables, originados en los ranchos ga­
naderos y en la matanza; los productores pecuarios no tienen incentivos P! 
ra acrecentar el cuidado del ganado con el objeto de disminuir el dafio que 
sufren las pieles. En cuanto a los productos químicos, algunos fabricantes 
de los mismos no tienen establecido un estricto control de calidad sobre 
sus materias primas, obteniendo productos químicos de bajo rendimiento, que· 
al usarlos en el proceso de curtido originan pieles de mala calidad. 

6. El insuficiente abastecimiento y alto costo de la materia 
prima, redunda en la necesidad de un amplio capital de trabajo, que conjun­
tamente con los elevados costos de la creciente mecanizaci6n y áreas de se­
cado, elevan considerablemente éste en la principal "barrera a la entrada" 
de nuevas empresas. Este elemento igualmente influye poderosamente en el e_! 
tancamiento de la rama, por lo cual se requiere de mayores facilidades de 
financiamiento por parte de las Instituciones Bancarias y Financieras. 

7. En relación con la capacidad instalada en las primeras fases 
del proceso de curtido, la capacidad aprovechada en la industria de la Cur­
tidurfa en el periodo 1970-1978, fluctúo entre 70 y 80%. En las últimas fa­
ses del proceso de curtido se estima que la capacidad aprovechada es menor 
al 50%, ya que en ellas intervienen máquinas con diferentes grados de sofi§.. 
ticaci6n, que las empresas las utilizan mucho menos que las "pilas"y"tanbores 
de remojo" que i ntervi en en en las primeras operaciones. 
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8. La distribución geográfica de'la cap~cidad productiva está 
repartida en las áreas de León, Jalisco, Edo., de.,México y Distrito F~deral; 
el área de Le6n alcanza los niveles más aÚ:~s de ~apacidad instalada ociosa, 
hecho que se ocasiona en gran parte por la desigual distribución de los per­
misos de importaci6n de materia prima entre las áreas antes mencionadas. 

Es ampliamente conocido y fácilmente comprobable por estadísti -
cas oficiales y privadas que el área de león constituye el emporio industrial 
cuerero más extendido del país, en consecuencia, dispone del nivel más alto 
de capacidad productiva instalada; ·sin embargo, en ténninos de cuotas de cue­
ros importados para complementar la escasa materia prima nacional, es el área 
más desfavorecida, originando la consecuente capacidad ociosa que repercute 
en la baja producción, rentabilidad y empleo. En efecto, la producción nacio­
nal está asentada en un 58.5% en el área de León, 26.5% en el área de México 
y alrededores, y 15% en el área de Jalisco. 

El consumo del cuero nacional e importado ha venido registrando 
la siguiente estructura porcentual: , .: · ..... ·. 

"·'/.'¡.;.~/ .,,.-··, ' 

LEON 

MEXICO 

JALISCO 

TOTAL 

~ .. ' . '· l 

FUENTE: Asociaci6n Nacional de curtidores; 

.. ~'. ,'.·: .:--:· .. ':: ~·:·~. 

42 

33 

25 

100 
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'Esto~ elementos nos llevan a de.duci.r'.:que;;.~~t~l{.§re¿::d~'le6~ .. ·se 
consumen 3,4 ~ueros nacionales por uno in\port~do~i;~n·,,:,¿~·i~o·y-'alred~d~re~ 
1.3 cueros nacionales por uno importado, y ~n· Já1is~ri\(3 !por uno de impor­
taci6n. 

Lo anterior es indicativo de la ausencia de una planificaci6n 
adecuada en la d1stribuci6n de las cuotas de importación, que viene ocasio­
nando distorciones productivas regionales que atentan contra la productivi­
dad, la ocupaci6n y la rentabilidad, al forzar capacidades ociosas regiona­
les indeseables, hechos que se reflejan en el extendido descontento de los 
productores afectados por esta incongruencia que contradice el reiterativo 
prop6sito de crecimiento ordenado, del Plan de Desarrollo Industrial. 

Para 1981, se ha comprobado que las ventas según las regiones 
guardan la siguiente estructura porcentual: 

AREA LEON 
AREA MEXICO 
AREA JALISCO 

52% 
28% 
20% 

FUENTE: Asociaci6n Nacional de Curtidores 

VENTAS TOTALES 

Estructura que debe influir en una distribuc16n m~s congruente de los per -
misos de importación para e1 aHo de 1982. 

9. El parque industrial curtidor ha evolucionado regresivamente 
en cuanto a número de empresas,pero~lli concentrado en un número cada vez 
m4s creciente de medianas y grandes empresas, nuevamente la escasez de la m! 
terfa prima y el vertiginoso evance tecno16gico ha influido para concentrar 
el capital curtidor, hecho que se evidencia en el número de empresas inventaria 
~ ' -

das para 1980, que alcanz6 las 350 unidades, en comparaci6n con 1950 y 1960 que 

115. 



' ' 

alcanzaron ~18 y 566 re~pectivamente. Y en 1982 se censaron 699 curtidurfas. 

10. La realtiva concentraci6n industrial experimentada ha origi 
nado ciertos desajustes en el empleo, que se ven profundizados aún más por 
las actuales condiciones de alta capacidad ociosa que se observa, pudiéndo­
se incrementar el empleo en fonna importante sin ninguna dificultad. 

11. A pesar del estancamiento experimentado por la industria de 
la Curtidurfa, ésra ha venido respondiendo, no sin dificultad, al impulso, 
de la demanda generada por la Industria del Calzado en un 80% y en 12% y 8% 
por las Industrias del Vestido y la Marroqueria. 

En la cobertura de la demanda interna, la importación de pieles 
tenninadas vienen participando crecientemente, habiendo evolucionado el coh! 
ficiente de importación (*)de 1.4 en 1950, al 14.5 en 1978. Esto es un dre­
naje de divisas innecesario ya que la industria curtidora puede cubrir ~n . 
parte este déficit, siempre y cuando se anule su ºcuello de botellau que CO!J! 
tituye la materia prima. 

Por otro lado, el creciente déficit de la materia prima de la In-· 
dustria para cubrir la demanda nacional de piel procesada viene siendo cubie! 
to con cuero de procedencia dudosa, actividad forzada por las circunstancias 
y pactada a costos onerosos que repercuten negativamente en el precio de la 
piel terminada tanto en la liviana como en la pesada (suela) 

12. La producción de la 'Industria del Calzado, demandante mayori­
tario del cuero curtido, ha venido creciendo a una tasa promedio del 7.5% du­
rante la década del setenta. Su ritmo de crecimiento es muy susceptible a la 
evolución de la coyuntura econ6mica global del pafs, en razón de que su deman. 
da interna está determinada por el nivel del salario real. por las variaciones 
del empleo en las diversas ramas de la econom1a y el incremento de la población 

(*) Importación a demanda interna 
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este último penniti~ndol e tener ~n. cr~cimi en'to,'so'st~rÚdo.- ' 
' ' - •• • • ,. 1 '· •• 'e 

Esta rama debido a las· dificultades que le ofrece la Industria 
de la Curtiduría y por razones de moda~ ha venido sustituyendo el cuero 
curtido por materiales plásticos, a su vez que sus presiones son cada vez 
más· insistentes para lograr la liberación de la importación del cuero cur­
tido. Se demuestra que la producción de calzado que en su fabrjcación uti­
liza el cuero curtido ha venido creciendo a un ritmo del 6.9% anual durante 
la década del setenta, lo cual contrasta significativamente con el creci -­
miento de la Industria de la Curtidurfa que creció a un promedio del 1.0%. 

13. La política industrial del país, plasmada en el Plan Nacio­
nal de Desarrollo Industrial y en los programas de Fomento de los Productos 
Básicos,plantean perentoria necesidad de impulsar el crecimiento de la In -
dustria del Calzado a través de una política integral en la que participe 
el sector de la Curtidurfa, ya que éste proporciona la materia prima funda­
mental, y genera un mayor aprovechamiento de los recursos pecuarios del país. 

Es claro que bajo este esquema la industria Curtidora deberá cre­
cer a un ritmo congruente con el de la Industria del Calzado, eliminando así 
eventuales cuellos de botella. Esto significa que la Industria de la Curti -
duria debe crecer entre el 12 y 14% para ser congruente con la demanda que 
generará la Industria del Calzado. 

14. El análisis realizado, demuestra que la Industria del Calzado 
crecerá en el quinquenio 1981-1985 a una tasa promedio anual del 7.4%, estill@. 
ción sumamente realista, fundamentada en el actual cuadro econ6mico que nos 
presenta el desarrollo nacional. La Industria Curtidora. deberá crecer a un 
"ritmo congruente" del 9.0% para eliminar eventuales cuellos de botella a que 
hace mención los lineamientos de po11tica del programa de Fomento. Sin embar­
go, hemos demostrado que en los últimos años el crecimiento de la Industria 
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Curtidora estuvo alrededor de LO%, cicasionandó.funda~entalmE!nte po10:.:ú:s~·.·. 
. ,·,. . ' . . ·,·· 

1 imitaciones en el abastecimiento de la materia prima principal - el 'cué 
ro crudo que la ganadería nacional no logra suministrar. 

En consecuencia para lograr la congruencia productiva estimada 
se tendránque buscar los mecanismos más convenientes para ampliar los per­
misos de importación que complementen el creciente déficit de cuero nacional 
crudo. 

15~· Aunque la ganadería tiende a incrementar su aportación de 
cueros de la,In~ustria, este incremento aún resulta altamente insuficient~ -
mente para cubrir .la demanda de cueros crudos. 

La ganadería nacional ha venido creciendo durante la década del 
sesenta y del setenta a un ritmo del 4.4% y específicamente el ganado bovino, 
cuya piel es demandada en un 90% por la Industria Curtidora, ha evolucionado 
a una tasa promedio del 4.0%¡ estimaciones optimistas preveen que su ritmo 
alcanzará para los próximos años 5.0%; aún asi, este crecimiento optimista 
no logrará abastecer la demanda interna de la Industria Curtidora. El mismo 
fenómeno sucede con el abastecimiento de piel de ovicaprino, cuytJ' crecimiento 
productivo permaneción casi estancado, y para efectos de las estimaciones re! 
lizadas para los próximos cinco años, nos hacemos eco del optimismo que repr~ 
senta una tasa del 4.0%. 

Estimaciones realizadas por organismos oficiales y privados, de -
tenninan que la demanda interna de ganado bovino para 1980 alcanzó los 4 mi -
llones 128 mil cabezas, lo que significa numericamente la misma cantidad de 
pieles crudas que se ofrecen a la Curtidurfa; de este total el 20% solamente 
se puede calificar de piel pesada susceptible de ser utilizada para la obten­
ci6n de suela, a pesar de ello esta piel no reúne los requisitos de calidad 
y grosor para la obtención de una óptima suela de calzado. 
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16. La descripci6n y análisis sobre la situación de la Industria 
Curtidora demuestra que ésta tendrá que crecer alrededor del 8.0% para aba1 
tecer las demandas que 1e solicitará la Industria del Calzado, cuyo creci -
miento en el quinquenio 1981-1985 será a una tasa promedio anual del 7.4%, 
estimaci6n sumamente realista fundamentada en el análisis económico de la 
coyuntura del país . 

El nivel alto de capacidad ociosa que actualmente exhibe la indu1 
tria del cuero y las expectativas favorables que existen en el gremio para 
ampliar las inversiones, demuestran que la rama Curtidora está en condiciones 
de responder a la demanda, sin ocasionar inelast:icidades que repercutan en e -
levación de precios, siempre y cuando las empresas cuenten con el abastecimien 
to adecuado de la materia prima fundamental. 

17. Las importaciones de las pieles crudas como complemento a la o -
ferta de pieles crudas nacionales, ha observado un comportamiento muy fluctua.!!_ 
te, con tendencia a la disminución, lo cual agudiza penosamente la marcha de 
la actividad curtidora. 

' 'i 

En el perfodo de 1970-1978, el precio del cuero crudo se incrementó 
en más de un 300%, generando repercuci ones i nf1 acionari as correspondientes' eri 
toda 1 a rama. 

19. Los canales de comercializaci6n tienen que ver con la inflación 
del precio del cuero crudo. El número de intermediarios que existen desde que 
el ganado en pie se comercializa hasta que se obtiene la piel terminada. hace 
que el precio se incremente en ténninos anonnales; apoyados en muchas ocasio­
nes por la especulación. 
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20. Es obvio que la balanza comercial de la industria curtidora 
es ampliamente deficitaria, la que debe subsanarse con una agresiva pol~­
tica de exportaci6n apoyada en incentivos, mecanismos de internaci6n tem­
poral para amenguar la escasez de la materia prima, o creaci6n de insti -
tuciones que organizen y centralizen el comercio exterior. 

Para amenguar la escasez de la materia 
tituciones que organizen y centralizen el 

1·,.. 
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PRODUCCION KACIONAL DE 
PIELES CURTIDAS 
A. 
Bovino livianas 

s. 
Bovino pesadas 

c. 
OVicaprino 

' ~' ' 

CUADRO No.53 

~RODU~CION PROYECTADA DE LA INDUSTRIA CURTIDORA.'. 

( miles de pieles ) ·. •, 

._.:·.,1 '•' 

;..· 

1980 1981 1982 1983 

5,940 

FUENTE: n.~.~~.:~}~i~r1i1ii.: .. ~ ... ,:' . , . 
. :" 

PRODUCCÍON NACIONAL 
PIELES CURTIDAS 

A. PIELES BLANDAS 

· PRODUCClON'PROYECTADA DE, U INDUSTRIA CURTIDORA 
/. :, _;;;>y::;,~~.le~ Íle metr~~ cüadrados) 

.. <:.·~·--~»;:./, ~ . -~'.1<·;· . 

1982 .' . 1983 

'.;1- ·; 

'iCljúit·: 33;146 35,228: 37,879' 40,;;8 ' 43,791 
.• . . . l ',"·"' ~· . " i· . ,. . . 

····.·2f:,03.6 ·iF.;~;9J~>· ''30'.14,~·'· ._3J;.o6.6/,.i~s,:~s~:·:t·.~a.237 
Bovino mayor (1) · '· :,2o ,J.96 '. 121;611 , 22;968 :: .~ 24, 701" : 26¡56lc': 28,563 

:;::,.. , " ',),~·;~:i:;Ji~t{~{l!~~~,,i~i~;'.··'.~ ¡;;, f zi'\>:;~;Í,'',\;>,; ·"' •· 
f • '" {· ' ' • ·-·"·,·-- ._.- ··.-·,J.·!.:·,,· •. -· ···:( .. ' ,,. 

B. PIELES PESADAS> · ' ,;4~2J:~::'i.;,::4)isÍ2:> 4';813 \.'S,171: ,5¡554·· 
' ,',, . ' - : •,,.•, !:> " ,;, :i:'.· _,_: ... t.~':·,·«:'·:_; . · ... ; , ·' ), " . : " " 

(suela)'. - . ... f• ·.' .· .. ;~-:~',_:_· ~ ;, 

(l) 
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A. 

DEMANDA DE LA INDUSTRIA DE 
CURTlDURlA, PIELES BOVINAS. 
LIVIANAS. 

B. 

OFERTA DEL SECTOR GANADERO. 

c. 
DEFICIT (A-B) 

A. 
Dfl!ANDA DE LA INDUSTRIA 
CURTIDORA, PIELES. PESÁDAS 

B. 
OFERTA DEL SECTOR GANADERO 

c. 
DEFICIT (A-B) 

;No··,, 55" .......... ,. . 
.• ·,,Y . ,:¡.-.: ·''.'. ~·.r . -''1 ~·-,-.:~·:)·, • • i 

,OFE°RTÁ; ir':'D,EFlClT. I)¡::::'p ú:LE:s ~iCRUDAs< 
·.C: miles de piele1/;)" 

,"·;' : ; '",'. ;:. : '-' ' .. ·,. -:,"'" .... · ~ <."". -
. ': :· ··.¡., ....... , .''.' 

1980. 

·,··· 
954: ' 

A. . , .·.::;~.{di~.i¡~~:i~~:.~;:·' .. 
DrlMA DE LA INDUSTR:¿{,\ .· . , J.;~' :;_ •·· . ,.e:-: 
cURnDORA, PIELES ·ov1':':.::';,';; ' :~. •.(""' 

9;401 

3,388 

CAPRINO :~ .. ~'_ : ,4,987 : .. · .':~,336. 

:;ERTA DEL SECTOR CAN~~: :,:•4¡·J~~;ii';,i~i.t:~47,> '4;4i;;~\·~:· 41s9.i'.: ;~4;::7:8'/ · 4,9G8 
c. • .. i···: ;¡:-·.;<'.',:··< •. ::· ;,·· .. ' 1 

.· ;:_~·.;t~ú//;\',':' :::>:· ',¡·· .. , 

DEFIClT (A,B) .••.• > 1t;~t;&rM'~tí~;j~~,.Yf ;fii ~ i' ;''.~~¡.~.~; ; i .... ' . .rt'º' .. , , .~· 
FUENTE: ,¡~ociac¡6n··~~ú~i%~\~~~~f~¡,.~~~.~:~:c,:' ' •,··.· :rY: .. k.IL ',· 

:-·~;.·· :~¡ 1 • :::-,: 

·:: ·<.:·>:'q::.:~:;;-~-~~ '·,. 
': .·",'..~ _'' 
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CUADRO No. 56 

DEFICIT DE ABASTECIMIENTO DE PIELES CRUDAS 

( miles de pieles ) 

1 M P O R T A C I O N E S 1980 1981 1982 

IMPORTACION NECESARIA 

Bovino liviano 

Bovino pesado 

CUOTA IMPORTACION 

Bovino liviano 

Bovino pesado 

Bovino 

FUENTE: 

2,766 2,990. . 3,243 
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'198J . 1984 1985 ,, 

-J,5'92 3,982 4,408 

3,032 3,388 

950 1,020 
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en México. Estudio real izado pra la Asociación Nacional de Cur~idores. 
7. Centro de Investigaciones y Asistencia Tecnológico del Estado 'dé· 

Guanajuato. CIATEC 

8. Cámara de la Industria del Calzado de Guanajuato 
9. Cámara Nacional de la Industria de la Curtiduría 1970-79 

1 O. Dirección Naciona 1 de Productores de Ca 1 za do, Marcas y Proveedores de 
la~€ámaras del Calzado de los Estados de Guanajuato, Jalisco, y Na -
cional. · 

11. Cuadernos anuales, publicados por el Banco de México 

12. Revista No.2 - CIDE 
13. Banco de México "Cuentas Nacionales ..... 1950-1967 11 produeto interno 

gasto 1960.:.1967. · · 

14. Oficina de asesores de presidencia 
15. Departamento de Agricultura de los E.U.A. 
16. Plan Nacionai. Industrial 1979-82 Modelo Industrial de México 
17. Cordera R. y C. Ruiz O. "Esquemas de periodización del desarrollo de 

México". Revista de Investigación Económica, UNAM. 1980 

18. Varios autores. 11 La Crisis Económica: Evolución y Perspectiva" En el 
libro. México Hoy. Siglo XXI Editores, Max., 1979. · 

124. 

19. Bolvitnick J. Enrique Hernández Laos. "Origen de la crisis Industrial": 
El agotamiento d_!!l modelo de sustitución de importaciones. Un análisis 
preliminar". Libro:· Desarrollo y Crisis de la Economía Mexicana. Lec -
turas del FCE No. 39, Mex., 1981. 
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