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PROLOG O

La Fotogrametria, actividad fundomental de la Empresa sujeta o estudio en el ==
presente trabajo, puede definirte como: LA CIENCIA QUE TRATA DE LA ELABO
RACION DE MAPAS Y/O MOSAICOS A PARTIR DE MEDIDAS HECHAS SOBRE
FOTOGRAFIAS.

El enfoque que se le ha dado o este estudio es puramente contable haciendo resal
tar tas caracteristicas de este tipo de Empresas, como son: Su importancia, w or
ganizacidn y sus tipos de ventas, Adem8s de la importancia que tienen, como au~
xiliares del Gobierno en la planeacian del aprovechamiento de los recursos natura

les de nuestro Territorio y como consec wencia en el desarrollo econdmico y social

del Pafs.

Ef trabajo que desarrollo es el ressitado de una experiencia obtenida, enla orga
nizacidn de una Empresa de Fotogrametria y de |as observaciones derivadas de s

‘funcionamiento,

Se puede decir que en este trabajo algunos de los temas, son tratados limitadamen
te, tanto en su forma como en su exposicién, asi por ejemplo lo relativo o la Ad~
ministracidn por Objetivos y los presupuestos pueden ser objeto de un estudio espe
cial, sin embarge se incluyd para tratar de presentar un reflejo més fiel de las ex-

periencias que trato de transmitir en estas paginas,

Someto a la consideracidn del Honorable Jurado un trabajo no excento de errores,

pero que . he preparade mds que, para fijar lineamientos, para orientar v acaw

AR YT
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La Fotogrametria, actividod fundomental de lo Empresa sujeta o estudio enel --
presente trabajo, puede definirse como: LA CIENCIA QUE TRATA DE LA ELABQ
RAC!ON DE MAPAS Y/O MOSAICOS A PARTIR DE MEDIDAS HECHAS SOBRE
FOTOGRAFIAS,

El enfoque que se le ha dado a este estudio es puromente contable haciendo resal
tar Las caracterfsticas de este tipo de Empresas, como son: Sy importancia, su or=
ganizacidn y sus tipos de ventas, Adem@s de la importancia que tienen, como au-
xiliares del Gobierno en la planeacién del aprovechamiento de los recursos noturg

les de nuestro Territorio y como consecvencia en el desarrollo econdmico y social

del Pals.

El trabajo que desarrollo es el resultado de una experiencia abtenida, en o orga.
nizacién de una Empresa de Fotogrametrio y de las observaciones derivadas de su

funcionamiento.

Se puede decir que en este trobajo algunos de las temas, son tratades limitadamen

te, tanto en w forma como en su exposicidn, asi por ejemplo lo relativo a la Ad-

ministracién por Objetivos y los presupuestos pueden ser objeto de un estudio espe

cial, sin embargo se incluyd pare tratar de presentar un reflejo mas fiel de las ex~

periencias que trato de transmitir en estas paginas.

Someto o la consideracidn del Honorable Jurade un trabajo no excento de errores,

pero que he preparado més que, para fijar Hineamientos, para - orientar y ucasd,




ayudor a la solucion de problemas similares a los aqu{ tratados.

Espero que el presente trabajo sea juzgado con la comprensidn que ef caso ameri

ta y la opinidn constructiva al mismo, la que indudablemente me serd de gran -~

vtilidad ,
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ANTECEDENTES HISTORICOS

Las primeras Teorias en que se baso el estudio para obtener medidas de las fotogra
fias fueron estudiadas en 1715 por Broook Taylor, en 1725 por Coppler, en 1759~

por Lambert y en 1791 por Beaupre.

Ya para el afio de 1851, Aime Lauss Edat, def Cuerpo de Ingenieros Franceses, -
quien es reconocido como el Padre de la Fotogrametria, crea el primer instrumen-
to apropiado para los levantamientos fotogramétricas y el primer método de resti-
tucion.En la Exposicion de Parfs de 1867 presento un mapa de dicha ciudad, basa

do en levantamientos topegrdficos que él habfa efectuado.

Casi al mismo tiempo e independientemente de los trabajos de Laussedat, Meydem
baver, en Alemania, hizo los primeros ensayos para realizar el levantamiento de- -

obras arquitectanicas.

Poco a paco en los aparatos que fueron fabricGndose se observaron mayores adelan
tos en cuanto a la construccion de los Lentes de Precision, al mismo tiempo que -
comenzaba a aprovecharse toda la informacién que de las fotografias podia obt;:-
nerse para la elaboracion de mapas. Adn en este periodo, las fotografias eran to~
madas bdsi camente sobre punfos terrestres; haciéndose experimentos aéreos ocasio

nales usando papalotes, globos y dirigibles.

El libro del Capitin Canadiense E. Deville en 1895 es probablemente el Primer -
Tratado en inglés sobre la materia para la obtencion de mapas, partiendo de foto-

grafios.
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Con la invension det Aeroplano en 1903 la fotografio aérea tomd su ms importan
te derrotero, ademds en este perfodo se introduce el método estereoscopico que-

Hegd a ser un método exacto para realizar mediciones.

La Casa Zeiss de Alemania influy de un mode muy destacado tanto en el progre
so del instrumental, como en el método de levantamiento y restitucion, habiendo
sido la que construyo el primer aparato préctico para el Trazado Automdtico de ~

mapas por el dibujo de Ifneas continuas, mediante dos vistas estereoscpicas.

La Primera Guerra Mundial, acelerd extraordinariamente el adelanto de la foto~
grametria aérea. Las Camaras Aéreas fueran perfeccionadas, Messter construyo -

en Alemanio en I915, las primeras camaras para fotos en serie.

Durante la Segundo Guerra Mundial se desarrollaron intensomente los medios téc
nicos de fo fotografia aérea, debido a que se utilizo como medio de espinaje, pa
ra localizar los puntos estrotégicos del enemigo y planear los ataques por aire y-

tierra,

LA FOTOGRAMETRIA EN MEXICO

En la decada de los veintes, se inicio lo fotagrafia aeren en nuestre pafs, siendo
Compafias Norteamericanas las que efectuaban este tipo de trabajo para los Com

paiifas Petroleras Extranjeras. -

En esta época existio el Departamento de Fototopografia de la Comisién Nacional

de irrigacién, hoy Secretario de Recursos Hidrdulicas, en el gue laboraba un grupo -



de Tecnicos e Ingenieros extranjeros, quienes habian sido contratados por el enton

ces Presidente de la Repiblica, General Plutarco Elfas Calles,

En la actualidad en México, existen varias Compaiiias dedicadas a esta actividad

aun cuando no todas efectian los trabajos en todas sus etapas.

La Secretarfa de la Presidencia de 1a Repiblica a través de su Direccion General --
de Planeacién, ha emprendido un ambicioso proyecto para el estudio del Territorio
Nacional y la formulacion del inventario de sus recursos naturales, por medio de -
fotografias aéreas. Los trabajos respectivos, incluyen estudios demograficos, fen==
dientes a conocer la situacion real de cada region para asi estar en posibilidad de~

impulsar sy mejoramiento social y economico,

Se trata de un plan en el que toman parte once Entidades del Sector Piblico y que

tendrd un costo global de 350 millones de pesos y una duracion de 8 afios.
El fin que se persigue es el de obtener planos diferentes como son:

I.-El Planimétrico. - Sefialaré con detatle alturas desde diez metros sobre el ~-

nivel del mar.

.- E} Geologico.~ Dard a conocer en detalle los ferrenos potencialmente mine

ros, forestales, agricolas, petroleros, acuiferos, etc.

Ui - El de clasificacidn de suelos. Permitira conocer el potencialdel suelo labo-

rable,
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IV.- El de uso actual del suelo. - Permitird saber en qué se utiliza cada hectirea

V.- El del uso potencial del suelo .- Sefialara los programas a seguir para obte--

ner el mejor aprovechamiento de los recursos existentes,

IMPORTANCIA DE LA FOTOGRAMETRIA

Desde la aparicién del hombre sobre o faz de la tierra, éste ha dirigido invarioble
mente sus esfuerzos a incrementar su dominio sobre la naturaleza, pari controlar~-
los fenomenos que en ella se producen, y aprovechar al mdximo sus recursos, con -
el minimo de esfuerzo para obtener seguridad y bienestar. A través del tiempo el ~
hombre ha ido acumulando todos los conocimientos que ha obtenido del medio que=
lo rodea, y que ha convertido en herromientas y técnicas para dominar la naturale

za y ponerla a su servicio,

Dentro de estas herramientas y téenicas que posee el hombre, se encuentra la foto~

grametria y la fotointerpretacion, bdsicas para el desarrollo economico de nuestro
o« . . . 3 .

pafs, por la imporfancia trascendental en su aplicacion en las obras de infraestruc—

tura,

La prpyeccién de la planeacion del desarrollo economico y social de un pafs, me--
diante los proyectos de inversion que deberdn realizarse y las medidas de polftica ~
economica, constituyen una actividad importantisima y muy compleja, que se acen
tha tratdndose de paises en proceso de desarrollo como el nuestro, por.la cantidad-
tan grande de cursos de accion posible que hay que considerar, por lo que existen—
grandes posiblidades de error que vendrian a detener o estoncor el desarrollo econd

mico del pais.
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La utilizacién de la fotogrametria y de la fotointerpretacion constituyen un valio
so auxilio en la planeacidn del desarrollo econémico de un pafs, pudiendo decir
se que su aplicacidn constituye una modificacion de la informacién basica que se
necesifa para esta planeacion, porque el estudio de lus fotografias aéreas permi
te un conocimiento integral de todas las caracteristicas y aspectos de detalle de
la zona donde se construird un proyecto, la existencia de otras obras, las posibi

lidades potenciales de la region y sus posibles relaciones con el proyecto.

Con base a esta informacion se facilita la localizacion y ¢ tamafio de la obra, -
ya que es posible comparar con rapidez y o bajo costo todas las posibles alterma-
tivas. Ademds existe uno garantia para la economia nacional, porque los proyec

tos se planean y coordinan en relacion con otras posibles inversiones en la zona.

Como apéndice a la importancia que tiene la fotogrametrio en e! desarrollo de--
un Pafs, se indica la utilizacion que las Secretarfas de Estado y Dependencias ==

Gubernamentales le dan a los datos obtenidos por esta metodologia.

SECRETARIA DE RECURSQOS HIDRAULICOS. - Para fa planeacion de las obras que

se requieren para el control y empleo de! agua superficial y subterranea.

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS. - Para tener un conocimiento del territorio -~
con respecto a las condiciones Topograficas y geologicas, asi como la distribucion

de la poblacién para la planeacion de vias terrestres y aéreas.

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA . - Para planear la politica agrico

»” s
la, ganadera y forestal, en cada region del pafs. -
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SECRETARIA DE MARINA. - Para el conocimiento del litoral, para la planeacion

de las obros portuarias, canales de navegacion, etc.

SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL, - Para la tocalizacion de nuevos ~
yacimientos minerales, ubicacion de minas y creacion de nuevas plantas de con--

centracion.

GOBIERNOS ESTATALES ., ~ Para la realizacion de los catastros urbanos y rural, -

para la determinacion del impuesto predial principalmente .
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CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS DEDICADAS A LA FOTOGRAMETRIA

Tomondoe como base Gnicamente ef importe del capital de estas Empresas, para cla
sificarlas en pequefias, medianas o grandes, podemos decir que quedan incluidas-
dentro de lus Empresas medianas, o excepcion de las Empresas descentratizadas co
mo lo es la Comision de Estudios del Territorio Nacional, cuya inversion es supe-

rior a las Empresas Privadas.

Las Empresas fotogramétricas para poder desarrollar su giro necesiton contar con =

el equipo necesario que incluye:

Aviones para lo toma de fotografias, equipo técnico para el desarrotlo del proce-
so sobre todo en lo que se refiere a la restitucidn y al apoyo terrestre, donde se -
emplean aparatos fotogramétrices de muy alta precision, equipo de transporie pa-
va lo movilizacion de las brigados de apoyo terrestre, significando el activo fijo,

una de los inversiones mas altas en este tipo de Empresas, supercda solamente por

las inversiones en obros.

Oftra caracteristica de estas Empresas es el tipe de clientes con os que normal--~
p po q

mente confrota, y lo forma en que presenfo contablemente sus ingresos.



Sus clientes estdn representados en una gran parte por el Gobierno Federal a través
de sus Secretarias o Dependencias Gubernamentales y por el Gobierno de los Esta--
dos. Especialmente en lo relativo a los catstros urbanos y rurales; to cual trae como
consecuencia que el proceso de contratacion de los trabajos, merezca especial aten-
cién por los tramites legales y burocraticos que hay que reatizar, asf como por las --

repercusiones financieras que ocasiona.

Los trabajos contratados por estas Empresas, normalmente tienen una duracion de va-
rios meses y en ocasiones afios, lo cual trae como consecuencia que se estime el gra-
do de avance de esos trabajos, durante periodos cortos de tiempo (decena, mes) el ~

cual representa las ventas de la decena o del mes.

PROCESO FOTOGRAMETRICO

E! proceso fotogramétrico tiene por objeto elaborar planos topogrificos y/o mosaicos
para lo cual se desarrolian una serie de actividades técnicas, las cuales empiezan-~
una vez que el cliente ha solicitado la elaboracion de mapas y/o mosaicos sobre una

determinada region o drea; y que en términos generales comprende lo siguiente:

1.~ Planeacion del Vuelo. - Consiste en determinar con base a la solicitud del clien

P . - . o
te el drea a fotografiar, como se'va hacer, quién lo va hacer, etc.

2.='Vuelo Fotografico .~ Consiste en la realizacion de! plan de vuelo (Toma de foto

yraffas aereas de una drea).

3.~ Control de Vuelo. = Consiste en revelar y checar las fotografias a fin de deter-~

“minar si se cubrié el drea deseada y no existen huecos,
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4.- Apoyo Terrestre . - Consiste en dotor de coordenadas geogrdficas o puntos situa

dos en el terreno, al que previamente se le tomé fotografia aérea.

5.- Calculo Topografico. - Realiza la compilacién y céleulo de Tos datos obteni--

dos por Apoyo Terrestre para dar valor numérico a las coordenadas,

6.~ Restitucion. - Es la evaluacion topogréfica por medio de planos a partir de las
fotograffas y fas coordenadas obtenidas por Apoyo Terrestre en combinacion --

con Cdleulo Topogrdfico.

7 .- Dibujo.- Esta operacion consiste en realizar el trazo definitivo de los planos,

tomando en cuentu ef proyecto en el cual serdn aplicados.

Mosaico Fotografico. - Consiste en el conjunto de fotografias individuales sistema-

ticamente unidas para formar una vista completa de una drea.

El Proceso Fotogramétrico pora la elaboracidn de mossicos fotogrificos, tiene una

variante, pero para efectos del presente estudio no es necesario comentarlo.

Los efapas del Proceso Fotogramétrico, se desarrollan de acuerdo af orden enuncia-
do anteriormente, danda lugar a la existencia de departomentos para su realizacian,

siendo los mds imporfantes:

El Deporfamento de Operaciones Aéreas (Vuelo fotografico)
E! Departamento de Apoyo Terrestre

_ £l Departamento de Restitucion (Aemtriungulucién)
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Considerandose Departamentos de menor importancia y hasta cierto punto comple-

mentarios a los anteriores a:

El Departamento de Control de Vuelos (Revelado)
El Departamento de Calculo Topografico.
El Departamento de Dibujo

El Departamento de Lahoratorios.

Es posible tambien la existencia de otros Deparfamentos, que no intervienen direc
tamente en el proceso productivo, pero cuya actividad es esencial en el desarro~--
Hlo del trabajo, como puede ser la Direccion o Gerencia de Produccion, Las Super

intendencias, cuya funcion entre otras es la de controlar y planear la produccion.

Departamento de Ventas - Este Departamento como su nombre lo indica, se encar-

ga de realizar la contratacion de obras, tratando que para su realizacion sea nece
sario la intervencion de todos los Departamentos productivos; cuando comentamos-
los Departamentos productivos y hablamos del proceso fotogramétrico, para la rea-
lizacion del trabajo, indicamos que el proceso del trabajo se desarrolla por etapas
a través de todos los Deparfamentos hasto Hegar al Departamento de Dibujo, sin --
embargo ésto no sucede siempre ya que en ocasiones los trabajos solicitados por los
clientes, tienen caracteristicas especiales, no siendo necesaria la intervencion de

todos fos Departamentos o interviniendo muy péco, por lo que el Departamento de

Ventas, en resimen debe velar porque fodos los Departamentos tengan el trabajo -

suficiente en importe y en tiempo que su capacidad les permita realizar.
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. Las ventas que realizan estas Empresas, podemos clasificarlas en dos tipos:

a) Ventos de Mostrador

b) Ventas Técnicas o de Obras.

Ventas Mostrador.~ Con el negativo de las peliculas tomadas sobre las distintas
regiones y ciudades del pais, se logra formar un archivo de negativos, que serd~
tan grande, como grande sea la experiencia y antigiedad que tengan las Empre~
sas, estos rollos son clasificados de tal manera, que resulte facil su localizacion,
ya que es de suma importancia e! tenerlos a la mano cuando sean solicitadas por

los cliente; que pueden tener diversos intereses en conocer una cierto drea de la

Ciudad o del campo a través de una fotografia aérea, significando ésto una Ven-
ta Mostrador . También es posible vender fotografias de temas arquitectonicos, es

culturales, artisticos, etc., con fines ornamentales.

Ventas Técnicas o de Obras.- Constituyen las ventas mds importantes de estas-

Empresas, importando varios miles, cientos de miles y en ocasiones millones de-
pesos, encontrandose el cliente principal en las Secretarias de Estado y Depen-

dencias Guberncmentales.

Paro la contratacion de estas obras, normalmente se sigue el siguiente proceso o

sistemas’

Inmediatamente que se tiene conocimiento que alguna Secretaria o Dependencia
Gubernamental. convoca a "Concurso para la realizacion de estudios sobre un=--

determinado proyecto a realizar, se procede a elaborar y presenfar una cotizacion

E
;
;
:
{
i
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o presupuesto detallado, posteriormente y una vez contratado el frabajo, este ==
Deparfamento elabora una orden del trabajo a realizar detalléndose las necesida-
- des del cliente, entregandose una copia al Departamento de Produccidn, otra al
Departumento de Ingresos y el original se archiva en este Departamento para su-

control,

Area Administrativa, - Estd integrada normalmente por los si guientes Departa--
mentos y cuyas funciones son:

a) Gerencia Administrativa,

b) Contralorfa

c) Contabilidad

d) Ingresos

e) Egresos P

f) Relaciones Industriales

g) Compras

h) Presupuestos.

a).- Gerencia Administrativa.- Su principal objetivo es la obtencion oportuna, -

adecuada y barata de los fondos necesarios para la Empresa, asi como su mejor -=
uﬂlizucic‘;ﬁ. (Liquidez contra producfiﬁdud)

b).~ Contraloric.~ Su responsabilidad principal consiste en controlar y vigilar el
cumplimiento de los planes y sistemas administrativos existentes en la Empresa.
‘e).- Cantabilided.~ Consiste en proporcionar informacion oportuna y correctﬁ,-
a través dé los Estados Fi(\ancieros, analizar e interprefar los mismos, para orien-

tar o la Gerencia, en la toma de decisiones.
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o presupuesto detallado, posteriormente y una vez contratado el trabajo, este -~
Departamento elabora una orden dd trabajo a realizar detalléndose las necesida-
des del cliente, entregéndose una copia al Departamento de Produccidn, otra al

Departamento de Ingresos y el original se archiva en este Departamento para su~-

control.

Area Administrativa.~ Estd integrada normalmente par los si guientes Departa--

mentos y cuyas funciones son:
a) Gerencia Administrativa.
k) Contraloria
c) Contabilidad
d) Ingresos
e) Egresos i 3
f) Relaciones Industriales

g) Compras

h) Presupuestos.

a).- Gerencia Administrativa.- Su principal objetivo es la obtencién oportuna, -

adecuvada y barata de los fondos necesarios para la Empresa, asi como su mejor =~
utilizacion. (Liquidez contra productividad)

b).- Contraloria.- Su responsabilidad principal consiste en controlar y vigila: el
cumplimiento de los planes y sistemas administrativos existentes en la Empresa. 7
c).- Conmbilidad.- Consiste en proporcionar informacidn oportuna y correcta, -

a través de los Estados Financicros, analizar e interpretar los mismos, para orien-

tar a la Gerencia, en ia toma de decisiones.
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d).- Ingresos. - Se encargard de la consecucién de fandos para ta Empresa o tra_

vés de los cobros que debe hacer o los clientes. Con esta actividad se termina ef

ciclo econdmica, que se inicio con las ventas.

e) .~ Egresos. ~ Su responsabilidad estriba en la programacion y oplicad an adecua
da, de los pagos, conservando e incrementundo la imagen de liquidez de la Em~-

presa.

f).~ Relaciones Industriales.~ Tiene como objetivo principal, crear un ambiente~

agradable y productivo en la Empresa.

g).~ Compras. - Se encorga de surtir o la Empresa de todos los artfculos necesa--

rios pora sy desarrollo, en las condiciones mas ventajosas {precio, forma de pago,}

h).~ Presupuestos. ~ Su responsabilida consiste en la elaboracion y control de los

presupuestos de costos y egresos y vigilar el cumplimiento de éstos.
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ADMINISTRACION POR OBJETIVOS

Lo Administracion por objetivos es la técnica que permite a cada integrante de yno
organizacion fijarse sus propias metas, para ser coordinadas a los objetivos genera-

les de la Empresa y con ésto lograr efectivos resuitados.

Al establecerse la Administracidn por objetivos en la Empresa, se penso que se po-
dfon obtener las siguientes ventajas:
1.- Hacer a las personas ms eficientes, para cbtener mejores

resultados.
2.~ Ayudar a formas Ejecutivos.

3.~ Que las mismas personas puedan contestarse sus propias
preguntas tales como: $Qué tal estoy trabajando? ¢Cual sera

mi proximo puesto?.
Las reglas o principios seguidos para a aplicacion de las metas fueron:
a). - ldentificacion de la meta general.
b) .~ Fijacion por cada individuo de sus propias metas,
c).- Tratar ae que todas las metas sean cuantificadas,
" d}. - Revisar periédicamente el estado que guardan !a§ metas fijadas,

e) .- Elaborar un reporte periodico de! estodo que guardan los proyectos. . .
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f).~ lmplantar un sistemo de insentivos que esté de acuerdo con las res ultodos que

se obtengon .

Los procesos o pasos que se siguieron para lograr implantar la administracidn par-

objetivos en la Empresa fueron los siguientes:

1.~ Pléticas con el personal. .
2.~ Descripcian de responsabilidades.

3.- Determinacion de objetivos,

4.~ Acuerdo con los objetivos.

5.~ Fijacion de puntos de revision.

6.~ Evaluacion de resultades.

1.~ Platicas con el personal, - Se platico en varias ocasiones con los Jefes de De-~~
portamento, diciéndoles o que se pensaba hacer y explicindoles en qué consistia =

este sistema,

2. - Descripcion de responsabilidades, - Se les pidio a los Jefes de Departomento y
a sus subardinados que definieran en forma general y detaliada sus funciones y res-
ponsabitidodes basicas y qué es lo que creen se espera de ellos. Este primer paso -
es sumamente imporfante y noda facil de definir por lo que cada Jefe deberd orien
tar a su personal, para que defina-sus actividades esenéiales, evitando hacer sén-

tir su superioridad e imponiéndoles sus abjetivos.

3. - Determinacion de los objetivos. - En esta etapa™el Jefe de Departumeﬁfo' for‘m‘_\iyv

16 con base en los abjetivos persorales propios y de su personal y de ocuerdo con fa
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responsabilidad de su puesto, los objetivos de su Departamento los cuales a su vez

sirvieron para la formulacion de los objetivos de las Superintendencias.

En esta etapa es en donde probablemente descansa el éxito de la Administracion -

por Objetivos, porque viene a ser la esencia del mismo, inclusive es posible que -
ésta exista aln cuando no se dén todos los demds pasos; es lo que representa la ad

ministracion moderna, la separacion de la administracion rudimentaria donde los-~-
altos Ejecutivos ejercia el dominio total, pensando que los demds integrantes de la
Empresa y el hombre en general es irresponsable, perezoso, no le gusta trabajar y

por lo fanto no es capaz para intervenir en la direccion de la Empreso . El dejar --
que los integrantes de una Empresa fijen sus objetivos es originado por la confianza
que se tiene en la naturaleza humana, en la responsabilidad del hombre, el que ge
nerclmente responde o esta confianza, comprometiendose o la obtencion de objeti-
vos mas ambiciosos, que los que estar{a dispuesto a aceptur si le fueran impuestos, -

porque siente que estd comprometiendo su orgullo, su dignidad, su palabra.

El Jefe o Supervisor debe intervenir como regulador en la fijacion de fos objetivos
de su personal, viendo si son alcanzables o representan simplemente buenos deseas,
ya que si son bastante ambiciosos pueden ocasionar frystraciones, y si son facilmen
te alcanzables no ayudardn al desarrollo de la persona; porque no sentird ninguna-
satisfaccion con su realizacion, se debera tener presente al determinar los obiéri--

vos, que éstos deben ser:

Especificos y cortos en su redaccion.
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Para un periodo determinado, normalmente el que se utilizé para la elaboracian -

de los presupuestos (un afo, seis meses,)
Adecuados al objetivo general, no deberdn contraponerse a él.
Tratar de que estén cuantificados en pesos, volimen, porcenfaje, tendencias,

Que sean posibles de realizor de acuerdo a la capacidad y recursos de las personas

y departamentos.

4.~ Acuerdo con los Objetivos.- Una vez que se determinaron los abjetivos a reali
zar, estos fueron presentados al jefe inmediato para su evaluacidn y aprobacion, -
vna vez hecho ésto, se procedio a escribir y distribuirlos para su conocimiento, -~
entregando un ejemplar al Superintendente de Fotogrametria y otro al Jefe del De-

partamento.

El Jefe de cada Departomento o Area y la Direccion de la Empresa, deberan con--

centrar todos los objetivos con el fin de coordinarlos con los propios.

5 — Fijacion de Puntos de Revision. - Una vez aceptados |os objetivos determina--
dos, se procedid a fijar con los Jefes de los Departumentos y éstos a su vez hacer-
lo con su personal, los periodos en que deberdn revisarse nuevamente los objetivos
para ver su progreso y resolver en su caso, los problemas que existan para su com-

pleta realizacién.

6.~ Evaluacion de los Resultados. - Una vez terminado el perfodo fijado para el --

BIBLIOTECA CENTRAL
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la actuacion de cada persona, con base a los objetivos determinados por él, Es
conveniente formar un comité encargado de emitir un juicio sobre la actuacion

de cada Jefe de Departamento y que determine con justeza la premiacion.
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CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Es sistema contable por areas de responsabilidad, es un instrumento de la adminis
fracion que muestra la actuacion de los centros responsobles de una organizacién
comparada con los presupuestos establecidos, determinando las variaciones fava-
rables y desfavorables, que permiten a la direccion tomar decisiones adecuadas y
oportunas para estar en posibilidades de alcanzar los objetivzs de la Empresa, con

base a una administracion por excepcion.

Es un sistema de organizacion y reporte de los datos contables de acuerdo con las
responsabilidades de los individuos. Su objefo es presentar informacion acerca de
{os resul tados obtenidos en cada una de las dreas o procesos de la Empresa, sobre
la cual tiene control el Ejecutivo respansable y excluir cifras que reflejen las ~~-

condiciones en las cusles no puede hacerse responsable.

La idea de la contabilidad a base de responsubilidades, es la de atribuir o coda-
uno de los conceptos del estado de resulmrjos, la persona responsable de esas ci-
fras y evaluar la actuacion de lla con respecto a la contribucion que tuvo para -
lograr los objetivos de la Empresa, desde el punto de vista del resultado de las-
operaciones, a través de la comparacion de lo que originaimente se presupueste

y del resultodo de lo que realmente se hizo durante determinado periodo.

Este sistema contable permite conocer como los costos y gastos fueron originados

en los distintos centros de responsabilidad existentes en la Empreso.
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Uno de los principales problemas es la definicion de los centros de responsabilidad,
¥a que éstos serdn los puntos de control en la operacion de una Empresa, en donde -

las personas pueden ser motivadas y su ejecucion evalyada,

Es conveniente estimular la buena actuacion de los centros de responsabilidad, que
cumplieron con sus presupuestos respectivos mediante el establecimiento de una --~-
adecuada politica sobre incentivos. Para lograr lo anterior, ayuda grandemente el
sistema de contabilidad por centros de responsabilidad, ya que puede determinarse
facilmente los resultados obtenidos en cada centro, y asi hacer acreedores a incen-

tivos o compensaciones especiales a quienes cumplieron con sus metas.

La Gerencia General, deberd decidir las acciones que deberdan tomarse con los =~
centros de responsabilidod que tuvieron variaciones negativas importantes con res-

pecto a su presupuesto y que se transformaron en pérdidas para la Empresa.

E} primer paso dado para implantar un sistema de contabilidad por drea de respon-
sabilidad, y que presento serias dificultedes para lograrlo por los procedimientos y

)
costumbres arraigadas en la Empresa, fueron:

1. ‘Determinar hasta donde fue posible la responsabilidad y autoridad de cada Je
fe de Departamento lo mds claramente, para evitar que' un Ejecutivo respondiese~

por decisiones hechas por otro.

2.- Separar en los informes los costos contiolables y los no controlables.

I I

oo
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Comunmente se asocian todos los costos o la funcian ejecutada, sin mascar una
diferencia entre los costos controlables y los no controlables por los Jefes de -
Departamento, siendo que deben de mostrarse en cada reporte como grupo sepa
rado, o fin de que los encargados de los centros de costos se responsabilicen de
aquellos costos que puedan controlar, pero con la idea de que conozcan tam--
bién los importes de los costos no controlables, a fin de que tengan una visién

general de sy departamento.

ETAPAS QUE SE SIGUIERON PARA SU IMPLANTACION

Para lograr establecer en la Empresa un sistema de contabilidad por dreas de res

ponsabilidad, se siguieron entre ofros los siguientes pasos:

1. - Definir la estructura de la organizacion de la Empresa y establecer en forma'
clara los centros de costos y sus responsabilidades, €sto se logro partiendo del or
ganigrama existente, haciendo las correcciones necesarias, en este caso coinci-

dieron los centros de costos con los Departamentos existentes.

2. - Se designaron y codificaron los centres de costos determinados en el anterior
punto, asf{ como también se efectuaron los cambios en los procedimientns conta--

bies para integrar la confabilidad por dreas de responsabilidad.

3.- Se revish ¢! catdlogo de cuentas existentes en las cuentas y subcuentas de -~ -

costos que serfan aplicables a cada centro de costos.
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4.~ Posteriormente se procedio a revisar los costos de cada centro, con objeto de

clasificarlos con fijos y variables.

5.~ Se procedio a elaborar presupuestos por cada uno de los centros de costos, di~

vidiendo sus costos en fijos y variables.

6.- Disefiar los informes internos.

7.~ Presentar informes comparativos de los costos reales contra programas, anali--

zando las variaciones existentes por Departamento.
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CONTABILIDAD DE COSTOS

Contabilidad de,Costos es el nombre que se le da a un procedimiento ordenado, de
uso de los principios de la contabilidad general, pora registrar los gastos de explo
facion de una Empresa, con el objeto de conocer el costo de produccién y de dis
tribucion, unitarios y totales de los productes manufacturados o servicios presta-~
dos, de los diversos departamentos para estar en posibilidades de lograr una explo

tacion economica, eficiente y lucrativa.

La Contabilidad de Costos no canstituye una materia distinta de la contabilidad ge
neral, sino una extension de ésta, naciendo de la necesidad que tuvieron los hom-
bres de negocios de confar con una informacion mas detaliade de los gastos de ven
tas, de administracion, costo unifario por articulo producido, costo por departa--
mento, utilidad por producto, etc., ya que lo contabilidad general s6io permite -

obtener cantidades globales respecto a cada clase de gastos.

Adn cuando se diga que el objetivo principal de una Empresa es el de proporcio--
nar servicios o bienes para satisfacer necesidades, es cierto también que sin utili~
dades, una Compafia estd en peligro de desaparecer del mercado, ya que adn cuan

do pueda seguir operando, los accionistas pueden refirar sus capitales, ante la ny-

lo rentabilidad de sus inversiones y el peligro que tienen de perderla totalmente,




para operar venturosamente una Empresa debe vender sus productos o servicios con
una cantidad adicional a la suma de sus costos de obtencion y disposicion, si no -
se conoce cuales son los costosdificitmente los directores podrdn contestarse algu
nas de estas preguntas: ¢ cudl es la utilidad que se estd obteniendo por cada pro-
ducto? ¢ cudles departamentos ocasionan grandes desperdicios? ¢los gastos de -
venta son |os adecuados? Ya que la competencia obliga a aumentar la calidad y
disminuir los precios de venta de los productos, es claro prever que las utilida=-
des tenderdn también a disminuir si no se logra que los costos y gastos en que se~

incurran para obtenerlos y venderlos no se reducen igualmente.

La contabilidad de costos es la rama de la contabilidad que se ocupa de la clasifi

cacién, registro, distribucion, resimen e informe de los costos actuales o prede--

. . . (34 £ )
terminados de las operaciones relativas a la produccion de mercancias o servicios.

SISTEMAS DE COSTOS

Los sistemas dentubles de costos suelen clasificarse tomando como base dos puntos

de vista:

1.- De acuerdo al tipo de produccion de las Empresas.

2.- Al tiempo en que se deferminan los costos de produccion y su grado de control.

1.-Por el ﬁpd de produccion.~ Pueden ser:
a).~ Por ordenes

Ig) .~ Por procesos.
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2.~ Por el tiempo en que se obtienen. - Pueden ser:
a). - Historicos o reules
b}).~ Predeterminados.
Los predeterminados pueden dividirse a su vez en:
a).- Estimados.

b).- Standard

Sistemas de costos por ordenes. - Se utiliza normalmente en las industrias de tipo

de ensamble, en las cuales su proceso productivo es interrumpido y lotificado.

Sistemas de costos por procesos.— Se aplica cuando el producto se manufactura en
vna serie de operaciones continuas, ininterrumpidas, mediante la afluencio cons-

tante de los materiales a los procesos transformativos.

Tomando como base de clasificacion el momento en que se determinan los costos y
su grado de control, los sistemas contables d= costos de produccion se clasifican -

en dos grupos.

Los sistemas de costos |lamados histéricos o reales y los sistemas de costos denomina
~ dos predeterminados. Los primeros son aquellos en los cuales se espera la termina~

cion del ciclo preductivo para la obtencion del costo unitario. Y los segundos, por

contra,son aquellos que responden o la necesidad de contar con informacion antici

pada, y a la necesidad de tener un control mas efectivo.

A vez los sistemas de costos predeterminados se dividen en:
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1.~ Sistema de Costos estimados

2.~ Sistema de Costos stondard .

1.~ Sistema de Costos Estimados. - Se caracterizan por una predeterminacion det

costo unifario, un fonto general, basado fundamentoimente en la experiencia y-

conocimiento del ramo ¢ Empresa y madificado por las condiciones futuras, este-
. . - 3 4 .

costo unifario asi determinado deberd compararse posteriormente con el real y en

caso de que existan variaciones, deberd ojustarse a éste.

2. - Sistemo de Costos Stondard .~ Para {o determinacion de este tipo de costo —-
unitario, es necesario u;'- estudio sobre bases técnicas para determinar las condi-
ciones en que se encontrordn los elementos del costo durante un perfodo de tiem

po, es neceswrio estudios de ingenierfa industrial para su determinacidn, ya que

representan los costos o los cuales debe llegar lo Empresa, lo que debe costar un
orticulo a diferencia de los costos estimados que nos dicen lo que puede costar-~
un articulo, Y las variaciones que tengan los costos reales con respecto al ston~~
dard fijodo, significan deficiencias, follus que deberdn analizarse, pero el costo

stondard no se modificard a no ser que dicha vaiiucion sea muy grande .,
Los costos de cualquier Empreso normalmente se dividen en tres grupos:

1.~ Materias primas.
2.~ Mano de obra

3.~ Gastos indirectos o de fabricacion,
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1.~ Materias Primas. - Son los productos que se consumen o cambian de forma du-
rante el proceso de fabricacion.Para que un material pueda clasificarse como ma-
teria prima directa tiene que ser posible de medir o de determinase el costo apli-
cado a cada unidad o trabajo realizado. En las Empresas dedicadas a la fotogra-

metria este elemento del costo estd representado por:

Los peliculas fotograficas.

Substancias quimicas para el revelado,
Placas diapositivas.

Combustible para los aviones.

Papel especia'l para mapas.

Tintas,

Mano de Obra .~ Se refiere a los sueldos y salarios pagados, durante el perfodo, -
por trabajos que se puedan identificar con el preducto terminado . Este es el ele--
mento mds importante en este tipo de Empresas, ya que el personal que las integra,

es técnico, capacitado por lo que los sueldos son acordes a esta cualidad .

Gastos de fabricacion. - Este concepto incluye todos aquellos gastos necesarios pa
ra la produccidn de un articulo, pero que no pueden identificarse en él. Estos gas

tos pueden sintetizarse en los siguientes grupos:

A.- Material Indirecto, aue incluye diversossmateriales que no pue-
den cargarse a una orden especifica, ya que se utiliza en beneficio de la produc~

cion en general.
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B.- Mano de obra indirecfa, comprende todos aquellos trabajos de-
dicados a dirigir, supervisar, vigilar e inspeccionar el proceso productivo en ge-

neral,

C.- Gastos indirectos, que incluyen un conjunto de servicios com=-
plementarios para la produccion en general, ejemplo de este tipo de gastas son -
las depreciociones y amortizaciones, seguros, fianzas, arrendomiento ue inmue=--

bles, etc.

-

Otro clasificacion general que existe de las industrias, atendiendo al tipo de acti

vidod que desplegan, las divide en:

1.~ Extractivos,
2.~ De transformacion

3.~ De servicios,

1.-Son industrios extractivas las que obtienen el producto de fa naturaleza en su

estado primario.

2.~ Son industrias de transformacion agquetlas que modifican la materia prima por-
medio de adicidn, mezclu o yuxtaposicion de otros materiales hasta obtener un ~-

preducto manufacturado.

3. - Son indystrias de servicio las que como su nombre lo indica producen y venden
servicio.
Poi lo anterior las Empresas dedicadas o lo fotogrametrio deben quedar. incluidas-

" dento del grupo de servicios. ©
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Estas Empresas no pueden considerarse como industrias, como manufactureras, ya
que la actividad que desarrollan es de tipo técrico, de estudios para la elabora-
cion de planos topogrdficos y mosaicos, y el valor de este producto no estd re--
presentado en si mismé, sino en la ytilidad de sus datos, en la veracidad de su-

. .
informacion.

Tampoco pueden considerarse como Empresas Constructoras, ain cuando estén -~
afitiadas a la Camara Nacional de la Industria de la Construccion, yo que adn-
cuando la informacion que proporcionan a través de los mapas y mosaicos son bd

sicos para planear la construccion de obras, ellas en si no construyen.

Los trabajos que desarrolian son sumamente especiales, yo que ain cuando todos
caen dentro del campo de la fotogrametria, los fines que se persiguen, el area--
que se investiga, la magnitud de los mismos, ocasiona que cada uno de ellos ad-
quiera caracteristicos especiales que lo distingue de todos los demds. Ademds --
una gran parte de estos trabajos’se realizan en el exterior de la Empresa como es
el vielo' y el apoyo terrestre, par lo que estdn sujetos a tas condiciones climato-
idgicas, las cuales por mds previsiones que se tomen en ocusiones impiden cumplir

con los presupuestos de costos y de entregas.

Por todas las situaciones anteriores considera que un cistema de costos histarico~~
- por Greas de responsabilidad, complementade por un control presupuestal puede -

dar excelentes resul tados en este tipo de Empresas.

Toda Empresa normalmente organizada tene dividida ef drea encargada de la pro

"= ‘duccion de articulos o prestacién de servicios en deparramentos mds o menos ~--
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identificables. Esto es esencial para la aplicacién de cualquier sistema de cas—-
tos ya que ayuda o definir la autoridad, lo naturaleza, el alcance y las limita--

ciones y responsabilidades de cada uno de ellos. Asi como facilita la asignacion

y e} prorrateo de los gastos indirectos,

En estas Empresos como en la mayoria es posible encontrar dos tipos de departa~-

mentoss

1.~ LOS PRODUCTIVOS.

i1.~ LOS QUE DAN SERVICIO.

Los primeros son aquellos q;.;e transforman la materia, que intervienen directamen '
te en la produccion; como los Departamentos de Restitucion, Apoyo Terrestre, y-
los segundos son aquellos que dan servicio ¢ los Departamentos Productives, a --
otros Departamentos de Servicios o a ambos, como la Gerencia de Produccion, ~

las Superiniendencias, ¢! Alm icén, Mantenimiento.

Esto ocasiond la preparnacién del organigrama de la Empresa, en el cual se estable
~ cen claramente todos los Deparfamentos que actuaran como centros de costos, es—
ta separacion abarca a los elementos humanos y equipo. En el anexo | se muestra~

un orgunigrama para este tipo de Empresas, .

Postericrmente y con base a la separacidn departamental, se modifico el catélogo
de cuentas, de acuerdo alas operaciones que desarrolla la Empresa en general y-
cado uno de los Departamentos en particular; asi mismo se consideré la influencia

que pueden tener en la Empresa las disposiciones de orden legal .

R
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Esto tiene como objeto unificar el criterio para el registro de las operaciones y ~

sirve de base para la preparacion de cuadros de costos y estados financieros,

A continuacion se indica el catdloga de cuentas para una Empresa de fatograme=

tria

1.-

10/15
100. -
101.-
n.-

112, -

114,~
115.~

116,

119.-
124.-

131.

132,
16/18

161. -

162. -

ACTIVO

CIRCULANTE

Banco, cuentas de cheques y efectivo en cajo.
Fondos Fijos

Clientes por Obra Ejecutada, Facturada
Clientes por obra Ejecutada. No Facturado
Filiales,- Cuentu Corriente

Funcionarios y Empleados

Deudores Divessos

Documentos por cobrar

Acciones, bonos y valores

Depasitos en garantia

Almacen de moteriales

Anticipo a proveedores

.Almacén de Refacciones.

F1JO
Terrenos

Edificios




165.-
167 .-

169.-

19/20

193.-
195.-

197.-

21/23
21.-
. 213.-
215.-
2i7.-
219.-

221 .~

30/32

301
. 303

305

307 .~

.32 .

Maquinaria y equipo industrial
Mobiliario y equipo de oficina

Equipo de transporte -

CARGOS DIFERIDOS

Gastos de organizacion

Gastos de instalacion y adaptacion
Gastos anticipadoes,

Impuestos anticipados.

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

Reserva para depreciaciones de edificio

Reserva para depreciaciones de maquinaria y equipo industrial
Reserva para depreciacian de mobiliario y equipo de oficina
Reserva para depreciacion de equipo de transporte

Reserva para amortizacion de gastos de orgonizacion -

Reserva para amortizacion de gostos de instalacion y adaptacion

PASIVO

. A CCRTO PLAZO

Syeldos y salarios por pagar
Prestamos Bancarios

Préstamos con garantia de contrato

Documentos por pagar
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309.- Impuestos por pagar

an.- Proveedores

313.- Anticipos de clientes

315.~ Documentos descontodos y endosadaos

317.- Dividendos por pogor

33/3 A LARGO PLAZO

331.- Préstamos hipatecarios

333.~ Préstamos bancarios

335.—,‘ Documentos por pagar

337.- lﬁpuestos por pagar

35/36 PROVISIONES

351.- Provision para impuestos

353.- Provision pare prestaciones y gratificaciones al persbnal
355.~ Provisién pors indemnizaciones y pensiones al personal
357.- Provision para mantenimiento y conservacion ,
358, ~ Provision para gastos

4,- CAPITAL

41/42 CAPITAL SOCIAL

460 -~ Superavit ganado

421 .- Reserva Legal

422~ Reserva de reinversion

423 - Otras re servos



500. -

501.-

53 .~

530.-

60 .~
601.-

602, -

62 .~
621 .-
622 .~

623.-

63.~
637 .-~
632, -

633 .~

64.-
641 -

642 .-
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CUENTAS ACREEDORAS DE QPERACION Y DE RESULTADOS

INGRESOS POR OPERACIONES NORMALES

Ingresos par ejecucion de obras

lngresos por servicios prestudas

OTROS INGRESQOS

Ventas de activos

CUENTAS DEUDORAS DE OPERACION Y DE RESULTADOS

COSTO DE OPERACIONES NORMALES

Costo incurrido en produceion

Costo de servicioes prestados

DISMINUCIONES A LOS INGRESOS

Devoluciones sobre ventas
Rebajas y bonificaciones sobre ventas

Rebajas y benificaciones sobre servicios prestados

GASTOS DE OPERACION

ostas de administracion
Gastos de desarrollo y promocian

Gasros financieros

OTROS GASTOS Y PERDIDAS

Costo en venia de activo

© Otvos gustos y pérdidas.
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8- . CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

9.- CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

SUBCUENTAS DE CENTROS DE RESPONSABILIDAD

100 GERENCIA GENERAL
200 DESARROLLO Y PROMOCION
300 ADMINISTRACION
301 GERENCIA ADMINISTRATIVA
302 - CONTRALORIA
303 CONTABILIDAD GENERAL )
304 INGRESOS : .
305 RELACIONES INDUSTRIALES ' B
306 EGRESOS ‘ |
307 COMPRAS
400 PRODUCCION
401 GERENCIA DE PRODUCCION
402 SERVICIOS AEREOS
403 OPERACIONES AEREAS
404 CONTROL DE VLELOS
405 SUPERINTENDENCIA DE FOTOGRAMETRIA
406 APOYOQ TERRESTRE
407 CALCULO TOPOGRAFICO
408 LABORATORIO DE MOSAICOS
409 LABORATORIO COMERCIAL
, 410 RESTITUCION
i AR DIBUJO
1 412 CONTROL Y PLANEACION
413 SERVICIOS GENERALES

: 414 MANTEN IMIENTO

SUBCUENTAS DE LA CUENTA INGRESOS POR EJECUClON DE OBRAS

~502.- SERVICIOS AEREQS
503.- OPERACIONES AEREAS
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504.- CONTROL DE VUELOS
506.- APOYOQ TERRESTRE
507 .- CALCULO TOPOGRAFICO
508, - LABORATORIO DE MOSAICOS
509, - LABORATORIO COMERCIAL
510, - RESTITUCION
511, - DIBUJO .
GASTOS INDIRECTOS C. U E N T A S
Costo Incurrido Gastos de Gastos de

En Produccion  Administracion Desarrollo y P.

01 .~ Mano de obra

02.- Mano de obra variable

03 . - Honorarios

04. - Prestaciones al personal

05.- Indemnizaciones y pensiones
06 .- Cuotas al Seguro Social

07 .- Gastos de Prevision Social
08.-~ Materiales

09 .-~ Depreciaciones

10. - Amortizaciones

11 .- Seguros y Fianzas

12.- Arrendomiento de inmuebles
13.- Gastos de Representacion

14,- Gastos de Viaje

15.- Mantenimiento y conservacion
16.- Gastos de fin de a0

17 .- Impuestos y derechos

18.- Renta de equipo

19.- Donativos

20.- Luz'y Fuerza

21 .- Fletes y Acarreos

22.- Papelerfa y Articulos de Oficina
23.~ Cuotas y suscripciones

24.- Correos, telégrafos y teléfonos
25.- Combustibles y lubricantes

26 .~ Cursos y Becas

27 .- Traspaso gastos a otros Departomen tos
28. - Gastos no deducibles

29.- Otros.

X X X X X . X X X X X X X X X X X %X X X X X
X X X X X 'X X X X X X X X X X X X %X X X X X X X X X X X
X X X X X X X

XX X K X X X X X X X X X X X X X X %X X %

X X X X X X X
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Una vez que se deteminaron los centros de costo y que se adaptd el catdlogo de-
cuenfas, se procedié a elaborar un Manual de Contabilidad, con el objeto de que
se tuvieran impresas las instrucciones éaro la ejecucion de las diferentes operacio
nes, para ayudar @ eliminar las malos interpretaciones en el desarrollo de las labo

res y servir como instructivo para los nuevos empleados.

El sistema implantado fue un sistema de costos historicos por dreas de responsabili

dad complementado por un control presupuestal que no estd integrade a la Conta-

bilidad y en el que las variaciones se determinan decenaimente .
El sistema anterior se encuentra cimenfado en los siguientes principios:

1.~ Una adecuada division departamental, para delimitar los reas de responsahi~

tidad .

2.~ El estublecimiento de Centros de Costo que absorban los costos en cada uno de

los procesos.

3.- La elaboracion de presupuestos estimados para comparar la actuacion de cada

Centro,
4.~ Determinacion de voriaciones,
5.~ Evaluacién de resultados

Los presupuestos son elaborados por los Jefes de Departamento, por cada uno de los .

Centros de Costo, en colebaraeion con el Superintendente y el Jefe de Control y. -
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Planeacion y discutidos posteriormente con el Gerente de Produccion. Estos presu
puestos incluyen tanto lo que se refiere al avance por ejecucion de obras como al

costo de produccion de las mismas.

Los presupuestos de costos se elaboran haciendo la separacion de los costos fijos y

costos variables.

A excepcion del Departamento de Operaciones Aéreas, los presupuestos de todos

los demas departamentos se elaboran de la siguiente manera:

Se determinan los costos fijos anuales por cada uno de los Centros de Costos y se ~
dividen entre 12 meses para determinar el importe de . nlicacion mensual. Los con

ceptos que integran los costos fijos de estes Departomentous son los siguientes:

a).~ Depreciacion de equipo

b) .- Amortizacién de gastos

¢). - Sueldo del persnnal

d). - Seguro sobre equipo y vida
e). = Mantenimiento y conservacion

f}.- Otros

Los costos variables se determinan en relacion al volumen de obra a cjecutarse en -

el mes, en cada uno de los Centros de Costos, determinando la cantidad de materia

prima que se requiere para la realizacion de los frabajos que existen al inicio del~--
periodo y los que estimen se van a contratar segln el presupuesto de ventas. A las-.

obras ya contratadas que existen al inicio del periodo ya sea mensuol, semestral o= - -
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anual y que no se han ejecutado totalmente se les conoce como inventario de obra.

Las bases que se consideran para la preparacion del presupuesto de costos del Depar
tomento de Operaciones Aéreas, son diferentes a las que se utilizan para los presy~-
puestos de los demds Deparfamentos; ésto se debe a las actividades que realiza este

Departamento y al costo de las mismas.

Como ya se coments anteriormente, este Departamento se encarga de la planeacién

y realizacion del vuelo para la toma de fotografias del Grea sujeta a estudio .

Para la elaboracion del presupuesto de este Departamento, se deberan integrar los
costos fijos que estan representados por los conceptos que al final de este parrafo -
se detallan. Posterormente se determinan las horas de vuelo que deberdn realizarse,
para el desarrollo del trabajo segin el inventario de obsa y el presupuesto de ventas .
Sinembargo por experiencia se conoce que el régimen de horas voladas no es cons-
tante durante el afio, sino que varia de mes @ mes, debido a las condiciones ¢lima
}olégicas existentes en cada zona del pafs; siendo los meses de enero a abril y de-
septiembre a diciembre los més favarables. Con base a lo anterior se determinan -~
coeficientes de horas voladas por mes, los cuales se aplican al importe anual de -~
costos fijos y se determina su costo mensual estimado. Este mismo sistema se sigue -~

para el registro de los costos reales de este Departamento.
Los conceptos que integran los costos fijos de este Departomento son los siguientes:’

a).- Depreciacion de Aviones

b). - Depreciacion de Camaras
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¢}, - Seguros de Aviones y Camaras

d).~ Seguros de Vida de Pilotos y Fotonavegantes
e).- Sueldos de Pilotos y Fotonavegantes

f).~ Sueldo personal de tierra

g).~Consumo de Gasavién

h).- Mantenimiento y conservacion

i). - Crotos sindicales

i). = Renta ierreno hangar ]

CONTABILIZACION Y CONTROL DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

Los materiales utilizados en este tipo de Empresas son en su mayor parte fotografi
cos, no requiriéndose grandes inversiones en este renglon, como sucede en otras
actividades; debiendo representar normalmente un 5% o 10% del tote! de las ven

tas anuales.

T .- Materia Prima Directa

2.- Materiales Diversos

1.~ La Materia Prima Directa, - Es posible determinarla en el mosaico fotografi=

co, on en la elaboracion de planos, y es esencial de los Departamentos Pro~

ductivos.
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2.~ Materiales Diversos., - Son todos aguellos matericles que sin ser determinantes
en lu produccion, som necestras en &l terminado def #ibojo v es muy diffeil en-
contrarlos en &1 misme, sinemborgo adn cuando los Emprisas dedicadas o lu foto-
gramedrin no necesiton contidudes grandes de moteriol=s, es comin encontrar ==
que tienen inventarios voluminosos de materiales, ésto se debe mds que nada a la
folto de un eshudio de los necesidades de materiales que tienen estos Empresus y-
a lo folta de un contl interno adecuado . Lo determinacion de lo contidad correg
ta de inventario requiere de Ja comparocian de los castos y riesgos propios con-~
tra los beneficios de tenerlo disponible, es frecuente en estas Empresas el que se

especule con los materioles, tal vez por lo dificuliod que existe en el mercado en

"

t. g A dt
DL de £ 108 foc

te, pero en ohmos ocasionas se hacen “compros de
oportunidad® Hevadas por el descuento que se puede lograr, sin tomor en cuenta,
muchos aspectos negativas que pueden existir, hociendo que lo que en un princi-~
pia fue un beneficio { descuento } se convieria posteriormente en una mia deci-
sion, como puede ser yno disminucion pasterior et los precios de los materiales ~
en e mercado, obsolecencia, costo de almacencie y control, diferenciol de 1o~

a5, $6QUIOS, efC, errares que na se remediun facilmente, yo que ies nventarios

de woterios primas son de los Activos, los menos liquidosy representonda final=-

mente pérdidas,

Por la situacian unterior considero que es de gron utitided paro cuslquier Empre~
s ef presiarle atencion ol renglin de inventarios; ef estudio y contiol que a -~
continpacion exponga considero que puede ayudar a iener-ena mejor administra~

cion de los Inventorios, no sblo en las Empresas dedicndos a lo-fofogrametrio -~
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2.~ Materiales Diversos.~ Son todos aquellos materiales que sin ser determinantes
en lo produccion, son necesarios en el terminado del trabajo y es muy dificil en-
contrarlos en &l mismo, sinembargo ain cuando las Empresas dedicadas @ la foto-
grametrfo. no necesitun cantidades grandes de materiales, es comin encontrar =
que tienen inventarios voluminasos de moteriales, ésto se debe mds que nada a la
falta de un estudio de los necesidades de materiales que tienen estas Empresas y~-
a la falta de un control intemo adecuado. La determinacion de la cantidad correc
ta de inventario requiere de la comparacion de los costos y riesgos propios con=~
tra los beneficios de fenerlo disponible, es frecuente en estas Empresas el que se
especule con los materioles, fal vez por la dificultad que existe en el mercado en
ocasiones de obtenerlos facilmente, pero en otras ocasiones se hacen "compras de
oportunidad” Hlevados por el descuento que se puede lograr, sin tomar en cuenta,
mychos ospectos negativos que pueden existir, haciendo que Jo que en un princi-
pio fue un beneficio { descuento ) se convierto posteriormente en una mala deci-~
sion, como puede ser una disminucion posterior en los precios de los materiales ~
en el mercodo, obs.olecenciu, costo de almacenaje y control, diferencial de -~
s, seguros, etc. errores que no se remedian facilmente, ya que los inventarios
de materias primas son de los Activas, los menos liquidosy representondo final-~

mente pérdidas.

Por la situacidn anterior considero que es de gran utilidad para cualquier Empre-

sa el prestarle atencian al renglén de inveniarios; el estudio y control que a -~
continuacion expongo,considero que puede ayudar a tener una mejor administra~

cidn de los inventarios, no sdlo en las Empresas dedicadas a la fotogrametria -~

e e pou A A s+ Y3
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como en el presente caso, sino también en otras Empresas con algunas modifica-

ciones.
En la contabilizacion y control de materiales se persiguen los siguientes objetivos:

1.~ El registo de los enfradas de almacén.
2.- El control de las salidas de material para aplicarios a los centros de costos
respectivos.

3.~ El control de las existencias para evitar despilfarros.

Para lograr lo anterior se desarrolld un sistema de control, tramitacion y registro
asf como una divisién de funciones, de acuerdo al valor de los materiates, y que

a grandes rasgos es el siguiente:

CONTROL DE LA MATERIA PRIMA DIRECTA

Primeramente se determinaron los materiales que deben clasificarse como direc--
tos de acuerdo a su intervencion en la produccion, para formular con la ayuda -
de los Superintendentes y Jlefes de Departamentos un cuadro basico de materiaies
directos. Una vez logrado lo anterior se procedio a determinar cudl sera el -=--~
stock idaneo, para cada uno de los diversos tipos de materiales, éstos se determi
naron con base a la produccion de meses o ejercicios anteriores, a su rofacion,~
asi como fambién a la produccion estimada en relacion o los proyectos de expan
sion de la Empresa . Es importante que una vez definidos estos materiales y sus -

cantidades, sean respetados por todos y no sean incluidos otros materiales den--

tro del cuadro bdsico, hasta nueva revision que podria ser dentro de los 6 meses
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o al afio siguiente, en caso contrario deberd demostrarse, que el material que se
propone incluir, tiene cualidades (en calidad, precio, etc.) suficientes para for
mar parte del cuadro bdsico, ya que de otra manera no se tograron las ventajas -
en su totalidad, como se pretende al formular un cuodro basico de materia primo
y que son entre otros; el evitar la existencia de materiales que cumplen las mis-
mas funciones, pero can ciertas caractersiticas distintas, o cual puede traer co~
mo consecuencia una sobreinversion en inventarios; y a existencia de materiales
obsoletos después de cierto tiempa, ya que es muy comin en todas las Empresas,

guardar todo tipo de materiales, dentro de un almacén por la seguridad que exis
te de que no se interrumpirda el ciclo productivo por la falta de ellos; en verdad

es increible la cantidad de materiales y articulos que pueden eliminarse, des--

pués de la elaboracién concienzuda de un cuadro bdsico.

Es de gran importancia el tener presente que al tratar de determinar el stock de -~
materiales del cuadro basico, se tomen en cuentu otros aspectos como es el de que,
siempre transcurre un lapso entre la fecha en la cual se hace el pedido, y la fe-~
¢ha en la que el proveedor surte fa mercancia; asi’ como fambién que en ocasio=-
nes esa fecha es mayor a la normal por causas ajenas al proveedor; si no tomurr;os

en cuenta estas sitvaciones a la hora de fijar el stock, tendremos problemas en -~

ia produccién. Lo anterior nos tlevd a dividir el almacén en tres tipos:

T .~ Inventario de consumo

2.- Inventario de reposicion .

3.~ Inventurio de garantia.




1.- Inventario de Consume .~ Lo forma el conjunto de materiales necesarios para

la praduccion, durante un pericdo dado y representa el grosor de todo e} inventa

rio.

2.- Inveniario de reposicion .~ Al formarlo se penso en los materiales necesarios
para abastecer a la produccion, durante el tiempo que tarda el proveedor en sur-

tir el pedido.

3.- Inventario de Garantia. - Esté representado por articulos cuya funcion consis
te en evitar que se pare la produccion, debido @ que el proveedor rarda mds tiem

ve el normal en surtimos la mercancia y por que estos articulos son de dificil
poq porq

focalizacién en el mercado.

El control de la materia prima lo ejercita el almacenista a través de las farjetas
de control {(unidades) y el Departamento de Contobilidad mediante el Kardex --
(Unidades y Valores). Todos los matericles son solicitados al almacenista por me
dio de un vale de slida; sin embargo, en ocasione§ cuando se estima que es efec
tivo que exista un sub-almacén en algin Departamento Productivo, se solicita -~
al sub-almocenista, que serd una persona del mismo Departamento, los materiales
mediante un vale, determindndose el stock de estos sub-almacenes a " X" d’fus de
produccion. Esto no significa que se tengan varios inventarios en lo Empresa, ya-
que estas unidades forman parte del stock que se considerd como correcto para ope
rar, Cuando el sub-almacenista lo considere conveniente, ya sea porque se le ---
terminen los materiales, hace un resimen de los vales que posee, por clase de - --

articulo, orden de trabajo, etc., {unto con los vales, lo presenta al almacenis-<-- -
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ta para reponer sus materiales, el almacenista después de checar los vales contra
el resimen, elabora una salida, la cual firma el sub-almacenisto una vez que --
recibe los materiales; el almacenista envia al dia siguiente fodas los salidas ---
del dfa ol Departamento de Contabilidad, para su valorizacién y registro, quedén

dose con una copia para su archivo.

El almacenista, cuando el stock de materiales, llega al inventario de reposicién,
debe elaborar una requisicion de compra al Departamento de Compras, y guar--
dar una copia para asegurarse que se haga el pedido al proveedor. El Jefe de Com
pras con base a la requisicion del almacenista elabora un pedido al proveedor que
ha seleccionado de antemano, enviando una copia al almacenista, el afmacenista
posteriormente recibe del proveedor la mercancia, la cual coteja con la remision
y el pedido, después de estibar y anotar la mercancia en sus torjetas de control, -
procede a elaborar una entrada de almacén a la cwal le anexa copia de la remi--
sion del proveedor y la copia del pedido, asi como anota ef nimero de la entrada
al almacen en la copia de la requisician que envia a compras, archivdndola den-
tro del control de mercancias recibidas, ol igual que con las sul.idas de almacen-
envio ol Departamento de Compras las entrodas al dia siguiente pare que tenga
conocimientos de cuales pedidos ya fueron surtides y anote en su archivo de pro-
veedores los precios y mercancios que fueron compradas, posteriormente el De--
partamento de Compras envin estos documentos a Egresos, para que se elabore una
cuenta por pagar a favor del proveedor, y se programe su pago, envidndola poste-

riormente of Departamento de Contabilidad para su registro y archivo.
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Inclusion de un nuevo tipo de mater ia prima dentro del cuadro basico, como ya
indicamos anteriormente la determinacion de un cuadro basico de materia prima
tiene entre ofros objetivos, evitor una sobreinversion en inventarios; impidien--
do la existencio de materios primas de una diversidad de marcas y cuyas caracte
o . . . spe 2 . 3 . 4 .
risticas son similares no justificandose su existencia. Sin embargo, es logico pen
. . . el . . 3

sor que el cuadro bdsico determinado, no permanecera fijo, sino que en ocasio- -
nes habrd necesidad de incluir nuevos tipos de materiales, porque ofrecen nue~-

vas cualidades, son mds baratos, etc.

El Jefe de Compras, el encorgado del almacén, podrén proponer su inclusion, la
cual deberd autorizar el Jefe de Produccion o el Superintendente de Control y ~~

Planeacian o ambos, se deberd fijar el stock, y comunicar al almacén, a conta-

bilidad y a todos aquellos Departamentos que se considere conveniente que sepan

de la existencia de este nuevo material,

CONTROL DE MATERIALES DIVERSOS

Los materiales diversos como ya indicamos anteriormente son aquelios que no se -
pueden identificar en el producto. En estas Empresas el costo unitaric de estos--
materioles es muy bajo, pero se utiliza un gran nimero de etlos, por lo que se --
determino que serfo muy labarioso y proporcionalmente costoso el establecer un

control semejonte ol que se utilizo para la materio prima, decidiéndose que el -

control de estos materiales fuera realizado de lo siguiente manera.

En primer lugor se pensd que era indispensable hacer un estudio para determinar

~cual es el miimo de materioles para operar normalmente la Empresa este esty

%
|
4
|
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dio se hizo también con la ayuda de los Superintendentes y Jefes de Departamen~
tos, para constituir un cuadro basico de materiales y determinar su stock (consumo,
reposicion y garantia) una vez determinados los articulos y cantidades que deberan
existir en el almacén, se ddn de alta en farjetus de contro! (una para cada tipo de
articulo) anotandose su codificacidn, el nombre, las unidades, su localizacion y-
su stock, este mismo cuadro basico de materiales se registrard contablemente. Has
ta aqu{ el procedimiento seguido para el control de los materiales diversos es el --
mismo que el que se siguio para la materia prima, sinembargo la diferencia surge,
en que el cuadro bdsico de materiales determinado se registra en el almacén y en-
contabilidod af darse de alta y nunca mas tendrén movimiento sus controles, ya -
que siempre deberdn aparecer las cantidades originalmente determinadas, no afec~
tandose con l.os suministros y salidas, Esto se logra de la siguiente manera, Jlos De-
partamentos que necesiten estos materiales los solicitardn ol almacenista por medio
de un pequefio vale de satida (1/4 de hoja t/carta) por cada articulo, el cual debe
ra ir autorizado por el Jefe del Departamento, el aimacenista surtird los materiales
solicitados y archivard o anexard el vale en la tarjeta de control del articulo, una
vez que las existencias lléguen al Ifmite fijodo (inventario de reposicion, ) el alma
cenista procederd a elaborar una requisicion de reaprovisionamiento en original y
copia, la cual serd (nicamente por un tipo de articulo y en ella se resumiran las~
salidas por Departamento, . anexandole las salidas de almacén al original de la re-
qu>isici6n y la enviard al Departamento de Compras, archivando la copia para vi-
gilar su pronta solicitud al proveedor. Posteriormente recibird de compras copia-~~

del pedido solicitado, extraerd la copia de la requisicion para anotar en ella el -

I
{
i
i
]




nimero del pedido, procediendo a anexarla a la tarjeta de control de articulo,
para comprobar el faltante, en caso de toma de inventario fisico, archivande la
copia del pedido, una vez que el proveedor surte el material procederd a hacer
los chequeos necesarios, en caso de que todo esté correcto, sellard y firmara la
remision de | proveedor; inmediatumente elaborard un aviso de recepcion de ma-
teriales de existencia fijo en original y copia en el cual detallard los materiales
recibidos, anexdndole a la copia, la remision y el pedido que obran en su poder,
la cual enviard a compras; localizaré la copia de la requisicion de reaprovisiona
miento la que se anexard al original del aviso de recepcién, las que se archiva-
ran por orden progresivo. El Jefe de Compras recibe la copia del aviso de recep
cidn y procede a localizar el original de la requisicion de reaprovisionamiento-
que previamente le envié el almaqenism, posteriormente anotur.é en su kardex,
los importes y articulos que se adquirieron, pasando al Deparfamento de Egresos
estos documentos. E| Jefe de Egresos cotejand los documentos anteriores, viendo
que se hayan seguido todos los tramites y con base a la remision del proveedor--
procederd a crear una cuenta por pagar en original y copia, anotando el nimero
de la misma en el aviso de recepcion y la requisicion, anexando al original de-~
la cuenta por pagar la remision del proveedor y la copia del pedido, lo cual =~
archivard en espera de la factura del proveedor, para efectos de programar sy~
pago, enviando a confabilidad la copia asi como el aviso de recepcion y la re
quisicion de reaprovisionamiento, en donde con base a la cuenta por pagar se ~-
procede a valorizar los materiales y hacer la aplicacion a los departamentos ~=
que vienen relacionados en el original de la requisicion de reaprovisionamiento,

en relacion a las unidades que consumieron, esta aplicacion puede hacerse inme
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diatamente o al final de cierto tiempo, mediante la utilizacion de un sistema de
volantes, es basico para la aplicacion de estos controles, tanto el de material-~-
prima como el de materiales diversos, ya que las operaciones llegan a contabili-

. - - .
dad ya registradas en los volantes, revisandose y autorizandose Unicamente .
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CONTROL Y REGISTRO DE LA MANO DE OBRA

La mano de obra de fabricacian se utiliza para convertir la materia prima en pro
ductos terminados. La mano de obra es un servicio que a diferencia de los mate-
riales no puede almacenarse y no se convierte en forma demostrable en parte del
producto terminado. La mano de obra en las Empresas dedicadas a la fotograme -
tria, es el elemento de costo mas importante, representanda el 50 o 60% aproxi=
madomente del costo total. Esto se debe a que la actividad que desarrollan re--~
quiere de profesionistas y personal técnico especializado, por lo que los sueldos
van en relacion a esta necesidad. Para un buen contral y registro de la mano de

obra se siguien los siguientes pasos:

a).- Control de tiempos y rendimientos.
b).- Elaboracion de la nomina
c).= Asignacion del personal a los Centros de Costos.

d).- Aplicacion de la mano de obra incurrida o los Centros de Costos.

a).- Control de tiempos y rendimientos.~ £l Departamento de Personal deberd co
dificar el reporte semanal de asistencia del personal y el tiempo extra, tomando -
como base las tarjetas de tiempo marcadas por los relojes checadores y autorizadas
por control de produccion y los Jefes de cada Departamento, en este reporte se —-
anotan las faltas de asistencia, una vez que estd codificado, se envia ai Centro -

de Compute para su proceso.,

:
¢
|
i
K
3
j
!
:
E.
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b).~ Elaboracian de nominas. - El personal de planta se encuentra asignado a cada

uno de los Centros de Costos establecidos en la Empresa.

Las néminas semanales son producidas en un Centro de Cémputo, arrojando totales
de sueldos por cada Centro de Costo, siendo el Departamento de Contabilidad el -

encargado de autorizar y registrar la nomina,

c). - Asignacién del personal a los Centros de Costo. - En caso de que exista traspa,
so de personal de un Centro de Costo @ otro, si es por tiempo relativamente corto~
no serd necesario el cambiarlo en la nomina de Centro de Costo, siendo necesario
Unicamente mandar un avisa a Contabilidad, indicdndole el nombre e importe de-
la cantidad de horas o dias trabajedos en algin Departamento, autorizado por el -

Jefe del Centro que vaya ¢ recibir el traspaso de mano de obra.

d). - Aplicacion de la mano de obra a los Centros de Costo. - Al final de la semana
el Centro de Cémputo enirega la nomina en original y copia al Departamento de--
Néminas para su revision y autorizacion, éste a su vez envia la copia al Depto. de
Costos quedandose con el ariginal para efectos de pago. El Departamento de Cos=-
tos una vez verificados Ic;s calculos, procederd a registrar el importe de la mano de
obra por cada yno de los Centros, haciendo la separacion de la mano de obra fija y

la variable.

GASTOS DE FABRICACION

Los gastos de fabricacion o indirectos en las Empresas dedicadas a lo fotogrametria,

estdn representados por las subcuentas comentadas en el cotdloge de cuentas, y se-
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utilizan para todos los Centros de Costo de la Empresa, A continuacion se presen

ta la forma en que se realiza la distribucion primaria y secundaria de estos gastos.
Para efectos de su aplicacion los gastos se clasifican en:

Gastos asignables

Gastos prorrateables

Los gastos asignables son aquellos que como su nombre lo indica es pasible asig=--

narlos directamente a algin Centro de Costo.

Los gastos prorrateables son aquellos que por su naturalezo no pueden identificarse
con un Departamento o Proceso, tal es el caso de los gastes de vigilancia y super
vision, los cuales se aplican a los distintos Deporlnmenl’cs prorratedndose, de -~
acverdo con la base de distribucion escogida. Por lo tanto es necesario que se --
establezca de antemano un procedimiento de distribucion jue permita que los gas
tos se apliquen directamente en su mayoria, y que los que no sean directamente -~
aplicados se distribuyan de acuerdo con criterios que se acerquen lo més posible a

la realidad .

A continuacion se mencionan los reyistros y controles que se utilizan para la asig

nacion de los gastos indirectos.

1.- Néminas de Sueldos.- En la némina se encuentra separado el personal de plan
ta por cada uno de los Centros de Cosfos, fotalizando los sueldos recibidos, y nos
sirve de base para asignar a cada Departamento el monto de la mano de obra, las

cuotas patronales al 1,M.5.5., el 1% por impuesto sobre remuneraciones al trabn-
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jo personal, el 5% sobre sueldos para el fondo de la vivienda, el costo por elabo
racion semanal de nominas, el pago de cuotas sindicales de Pilotos y la aplica~~

cion de gratificaciones de fin de ao.

2.- Registros y comprobantes. - Nos permiten conocer el Departamento que origi-

na y disfruta del beneficio de la erogacidn.

3. - Registros de Activos de la Empresa. - Este registro nos permite conocer el mon
to original de los bienes que existen en cada Centro de Costo, para distribuir los

gastos por concepto de depreciacion y seguros de maquinaria.

4.~ Vales por consumo de materiales,

GASTOS PRORRATEABLES

Debemos entender que un prorrateo es un intento de asignar los gastos en cuestién
a los diferentes Centros de Costo, y que se realiza a través de estimaciones, por =
lo que estan sujetas a-obieciones, por lo anterior se deberd estudiar a fondo cada
gasto que se encuentre en esta situacion, para decidir cudl es el criterio que mas

se apega a la realidad .

A continuacion se muestran las bases que se utilizan en estas Empresas para reali

zar el prorrateo.

a) .- Espacio ocupado .~ Se utiliza para la distribucion de los gastos para la con--

servacion del edificio, impuesto predial, renta y vigilancia,
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jo personal, el 5% sobre sueldos para el fondo de la vivienda, e! costo por elabo
racion semanal de nominas, el pago de cuotas sindicales de Pilotos y la aplica--

cion de gratificaciones de fin de afio.

2. - Registros y comprobantes.- Nos permiten conocer el Departamento que origi-

na y disfruta del beneficio de la erogacion.

3.~ Registros de Activos de la Empresa. - Este registro nos permite canocer el mon
to original de los bienes que existen en cada Centro de Costo, para distribuir {os

gastos por concepto de depreciacién y seguros de maquinaria.
4 .- Vales por consumo de materiales.

GASTOS PRORRATEABLES

Debemos entender que un prorratec es un intento de asignar los gastos en cuestion
a los diferentes ‘Cenfros de Costo, y que se realiza a través de estimaciones, por -
lo que estdn sujetas a objeciones, por lo anterior se deberd estudiar a fondo cada
gasto que se encuentre en esta situacion, para decidir cudl es el criterio que mas

se apega o {a realidad.

A continuacion se muestran las bases que se utilizan en estas Empresas para realj

zar el prorrateo.

a).- Espacio ocupado. - Se utiliza para la distribucion de los gastos para la con--

servacion del edificio, impuesto predial, renta y vigilancia,
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b} .~ Maquinaria y capacidad instalada .~ Se utiliza para la distribucion del costo

por consumo de energia eléctrica.

c}. - Numero de trabajadores . - Sirve de base pora la distribucion de los gastos de

fin de afio, y ciertos gastos de prevision social,

DISTRIBUCION SECUNDARIA

- Una vez que se han distribuido los gastos entre los Departamentos de Produccion y
de Servicios, es necesario que se distribuyan los costos de los Departamentos de -
Servicios, entre los Departamentos de Produccion, distribucion que se hace en ~-
funcion del beneficio recibido por éstos. Esta derrama se conoce con el nombre de

Distribucion Secundaria .
Existen tres procedimientos para realizar la Distribucion Secundaria:

a) Directa
b) Sobre bases no reciprocas.

c} Sobre bases reciprocas.

a).- Directa. =~ Es cuando el costo de los Departomento de Servicios se distribuye ~

tan solo entre los Departamentos de Produccion,

b) .~ Sobre bases no reciprocas.~ El costo de los Departamentos de Servicio, se ==
distribuye entre los Departamentos de Produccion y los de Servicio, pero no se rea

liza una distribucion doble entre estos Ultimos.
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¢). - Sobre bases reciprocas. - El costo de los Departamentos de Servicio se distri
buye a los Departamentos de Produccion y entre los Departamentos de Servicio -

que se presten beneficios mutuos,

BASES PARA LA DISTRIBUCION SECUNDARIA

La base que se utiliza en este tipo de Empresas para efectuar la distribucién se-
cundaria, es la segunda de las mencionadas anteriormente o sea sobre bases no-
reciprocas, Para efectuar lo anterior se determinan primeramente cudles Departa
mentos de Servicio praporcionan beneficios a todos los Departamentos, incluyen
do algunos de servicios, que de acuerdo al Organigrama presentado anteriormen

te son los que estdn incluidos dentro del drea de Servicios a Produccién y que son:

a).- Almacén
b).~- Mantenimiento

c).~ Copias

El costo del Departamento de Servicio que primero se distribuye es el del Alma—-
cén, la base que se utiliza para distribuir los costos de este Departamento es la -
del nimero de vales surtidos a cada Centro de Costo, obteniéndose este dato del
listado de consumos deparfamental de materiales. El costo total dei Almacén se-
divide entre el nimero total de vales determinandose la cuota por vale, la cual~
se multiplica por el nimero de vales expedidos por cada Departamento, dando -~ ’

la cantidad a aplicar,
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El costo del Deportamento de Manfenimiento se distribuye con base al drea ocupa

da por todos los demds Departamentos.

E! costo del Departamento de copias se distribuye con base al nimero de copios y

heligraficas que se elaboran paro cada Departamento .

Posteriormente se distribuyen los costos de las Superintendencias, entre los Depar
tamentos que estdn bajo su supervision, con base at volomen de obra ejecuiuda.
Por lo que el costo de la Superintendencia de Aerondutica se aplica a los Depar-~

famentos de:

Servicios Aéreos.
Operaciones Aéreas.

Control de Vuelas,

Y el Costo de la Superintendencia de Fotogrametria entre los Departamentos des
p pa

Apoyo Terrestre.
Céaleulo Topografico.
Laboratorfos.
Restitucion .

Dibujo

Por §ltimo el costo de las Deporfomentos de:
Gerencia de Produccian.

Plaheacion y Control de la Preduccion .
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Se distribuyen entre los Departamentos que quedaron “vivos", en base af volimen

de obra ejecutada por cada uno de ellos y que son:

. ~ Servicios Aéreos

~ Operaciones Aéreas
~ Control de Vuelos

- Célculo Topografice
- {aboratorios

- Restitucion.

- Dibujo

ANALISIS DE LAS VARIACIONES

Los presupuestos mensuales separados en decenas, son vaciados en el formato del -

anexo 2 por Centros de Costos. Diariamente son registrades {os costos reales en -~

hojas de trabaje, y ol final de lo decena se acumulan y se traspasan o la forma an~

terior, procediendo o determinar las variaciore s, Cuando estas variaciones son su-

periores a lo estimado y de clerte importancia, se analizan y se determinan tas cay
sas anotindalas en el espacio de observaciones. Una copia de la forma 2, con la -
informacion de la primera decena y posteriormente con la primera y segundo dece-
nas, son enviadas Gnicamente o los Jefes de los Centros de Costos. Al final del mes
se determinan los costos reales y las variaciones mensuales, analizdndose Gnicumeg

te los de importancia,
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Una vez que han sido concentrados los costos y localizadas las causas de las varia
ciones menswales, por Centros de Costos, se procede a resumir la informacién en -
forma piramidal, naciendo en los Centros de Costos y terminando en un informe ~=
conciso para et Gerente de Produccion, que le permita ejercer la administracion-

por excepcion.

La informacidn que se presenta a los Jefes de los distintos Centras de Castos, es la

que aparece en el anexo 2 en el cual se defallan los costos fijos y los variables por

separado, la comparacion de los mismas y las variaciones decenales y mensuales -~

resultantes. Al calce aparece un resimen comparativo, en el cual se determina el
resultado bruto de cada Centro de Costo, y un espacio pare observaciones. Ade--
mas también se les presenta un informe de los costos reales y estimados acumulados

y sus variaciones.

La informacion que se les presenta a los Superintendentes, incluye una relacion de
los Departamentos a su cargo y la comparacion mensual y acumulada de los costos

fijos y variables por ejemplo:
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INFORMACION PRESENTADA AL SUPERINTENDENTE DE FOTOGRAMETRIA

EJERCICIO, 1972

MES. Octubre CUADRO 3

DIFERENCIAS

Acumulade a Este mes Acumulado a

Cotto’ del mes la fecha lg fecha

COSTOS FIJOS

Superintendencia
Apoyo Terrestre
Caleulo Topogréfico
Laboratorios
Restitucian

Dibujo

Suman Costos Fijos

COSTOS VARIABLES

Superintendencia
Apayo Terrestre
Céleulo Topogréfico
Laboratorios
Restitucion

Dibujo

Suman los Costos Variables

TOTAL COSTO FiJO Y VARIABLE

Superintendencio
Apoyo Terrestre
Caleulo. Topografico
Laboratorios
"Restitucion

Dibujo

.Suman los Costos Fijos y. Variables ™

| OBSERVACIONES:




- 60 -

Informacion presentada a} Gerente de Produccion.~ En este informe se incluyen
los costos de las Superintendencias y el costo de la Gerencia de Produccion; ==
ejemplo

EJERCICIO, 1972

MES.Octubre CUADRO 4

DIFERENCIAS

Costo del mes Acumulado a Acumulado @
la fecha Este mes la fecha

COSTOS FLIOS

Gerencia de Produccion
Superintendencia de Aerondutica
Superintendencia de Fotogrametria
Superintendencia de Servicios.

Sumon los Costos Fijos

COSTOS VARIABLES

Gerencia de Produccion
Superintendencia de Aerondutica
Superintendencia de Fotogrametria
Superintendencia de Servicios

Suman los Costos Variables

TOTAL COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Gerencia de Produccion
Superintendencia de Aerondutica
Superintendencia de Fotogrametria
Superintendencia de Servicios

Suman los Costos Fijos y Variables

OBSERVACIONES:
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CONCLUSIONES

1.~ El proceso fotogramétrico es una concatenacidn de actividades altamente téc-~
nicas y con una variabilidad constante entre cada obra que se ejecuta, por lo
que el control de los costos a traves de presupuestos por centros de costos es -

la mejor herramienta con que cuenta la direccién para ejercer tal control,

2.-  La decisién respecto de cuales controles y técnicas administrativas deben com~
plementarse en una empresa, dependeran de los elementos y caracteristicas par_

ticulares de cada una.

3.- Siendo el factor humano el elemento determinante en este tipo de empresas, el
monejo de areas de responsabilidad y de la administracién por objetives coadyu=
va en gran forma en la obtencidn de mejores resultados, ya que el personal se ~
siente motivado ha alc?:nzar mayores metas, pues se sabe dirigido, observado y

calificado
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