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PROLOGO 

La Fotogrametría, actividad fundamental de la Empresa sujeta a estudio en el --

presente trabajo, puede definirse como: LA CIENCIA QUE TRATA DE LA ELABQ 

RACION DE MAPAS Y/O MOSAICOS A PARTIR DE MEDIDAS HECHAS SOBRE 

FOTOGRAFIAS. 

El enfoque que se le ha dado a este estudio es puramente contable haciendo resa!.. 

lar los características de este tipo de Empresas, como son: Su importancia, su or-

gani zoción y sus tipos de ventas, Ademós de .la importoncio que tienen, como ou-

xiliores del Gobierno en lo ploneocián del aprovechamiento de los recursos natur~ 

les de nuestro Territorio y como consec t.encio en el desarrollo económico y social 

del País. 

El trabajo que desarrollo es el resultado de una experiencia obtenida, en lo org<!_ 

nización de una Empresa de Fotogrametría y de las observaciones derivados de su 

funcionamiento. 

Se puede decir que en este trabajo algunos de los temas, son trotados limitadameD_ 

te, tonto en su formo como en su exposición, así por ejemplo lo relativo o lo Ad-

ministración por Objetivos y los presupuestos pueden ser objeto de un estudio esp! 

cial, sin embargo se incluyó poro tratar de presentar un reflejo más fiel de los ex-

periencios q11e trato de transmitir en estas páginas, 

Someto a la consideración del Honorable Jurado un trabajo no excento de errores, 

pero que he preparado mós que, poro fijar lineamientos, paro orientar y <i(.OS(> 

1 
¡ 
[ 
1 
\ ¡ 
¡, 

[. 
¡ 
¡ 

1 

\ 
¡ 
1 

1 
i 
\. 
l. 

l 
\ 
~ 
tt 
~ 



•.. p R O L O G O 

La Fotogrametría, actividad fundamental de la Empresa sujeta a estudio en el --

presente traba¡o, puede definirse como: LA CIENCIA QUE TRATA DE LA ELABQ 

RACION DE MAPAS Y/O MOSAICOS A PARTIR DE MEDIDAS HECHAS SOBRE 

FOTOGRAFIAS. 

El enfoque que se le ha dado a este estudio es puramente contable haciendo resa!_ 

tar las características de este tipo de Empresas, como son: Su importancia, su or-

ganización y sus tipos de ventas. Además de la importancia que tienen, como au-

xi liares del Gobierno en la planeación del aprovechamiento de los recursos natur!! 

les de nuestro Territorio y como consecuencia en el desarrollo económico y social 

del País. 

El trabajo que desarrollo es el resultado de una experiencia obtenida, en la orgc:!_ 

nlzación de una Empresa de Fotogrametría y de las observaciones derivados de su 

funcionamiento. 

Se puede decir que en este trabaio algunos de los temas, san tratados limitadame!:'_ 
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ministración par Objetivos y los prewpuestos pueden ser objeto de un estudio esp~ 

cial, sin embargo se incluyó para tratar de presentar un reflejo más fiel de las ex-
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ayudar a la solución de problemas similares a los aquf tratados. 

Espero que el presente trabajo sea juzgado con la comprensión que el caso ameri_ 

ta y lo opinión constructiva al mismo, la que indudablemente me será de gran --

utilidad, 

E.M. D. 
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ANTECEDENTES HISTORICOS 

Las primeras Teorfas en que se basó el estudio para obtener medidas de las fotog~ 

ffas fueran estudiadas en 1715 por Broaok Taylor, en 1725 por Coppler, en 1759-

por Lamber! y en 1791 por Beaupre. 

Ya para el aí'lo de 1 B51, Aime Lauss Edat, del Cuerpo de Ingenieros Franceses, -

quien es reconocido como el Padre de la Fotogrometrfo, creó el primer instrumen-

to apropiado para los levantamientos fotogramétricos y el primer método de resti-

lución .En la Exposición de Parfs de 1867 presentó un mapa de dicha ciudad, ba~ 

do en levantamientos topográficos que él habfa efectuado. 

Casi al mismo tiempo e independientemente de los trabajos de laussedat, Meydei:!!. 

bauer, en Alemania, hizo los primeros ensayos para realizar el levantamiento de-

obras arquitectónicas. 

Poca a poco en los aparatos que fueron fabricándose se observaron mayores adela~ 

tos en cuanta a la construcción de los Lentes de Precisión, al mismo tiempo que -

comenzaba a aprovecharse toda la información que de las fotografías podía obte-

nerse para la elaboración de mapas. Aún en este perfado, las fotograffas eran to-

modas básicamente sobre puntos terrestres; haciéndose experimentos aéreos ocasi~ 

nales usando papalotes, globos y dirigibles. 

El libro del Capitán Canadiense E. Deville en 1895 es probablemente el Primer -

Tratado en inglés sobre la materia para la obtención de mapas, partiendo de fato-

graffas. 
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Con la invemión del Aeroplano en 1903 la fotograffo aéreo tomó su más importo~ 

te derrotero, además en este perrodo se introduce el método estereoscópico que­

llegó a ser un método exacto poro realizar mediciones. 

Lo Coso Zeiss de Alemania influyó de un modo muy destacado tanto en el progr:_ 

so del instrumental, como en el método de levantamiento y restitución, habiendo 

sido la que construyó el primer aparato práctico poro el Trazado Automático de -

mapas por el dibujo de lfneas continuas, mediante dos vistas estereoscópicos. 

La Primera Guerra Mundial, aceleró extraordinariamente el adelanto de la foto­

grametrfo aérea. Las Cámaros Aéreas fueran perfeccionadas, Messter construyó -

en Alemania en 1915, las primeras cámaras poro fotos en serie. 

Durante lo Segundo Guerra Mundial se desarrollaron intensamente los medios té~ 

nicos de lo fotografía aéreo, debido a que se utilizó como medio de espinc¡e, ~ 

ro localizar los puntos estratégicos del enemigo y planear los ataques par aire y­

tierra. 

LA FOTOGRAMETRIA EN MEXICO 

En la década de los veintes, se inició la fotografío aéreo en nuestrc país, siendo 

CompailÍos Norteamericanas las que efectuaban este tipo de trabajo para los Co~ 

pañfos Pe troleras Ex tronj eras. 

En esta época existía el Departamento de Fototopogrofío de lo Comisión Nacional 

de Irrigación, hoy Secretaría de Recursos Hidmulícos, en el ,que laboraba un grupo 
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de Técnicos e Ingenieros extranjeros, quienes habfan sido contratados por el ento!2_ 

ces Presidente de la República, General Plutarco Elfos Calles. 

En la actualidad en México, existen varias Campañras dedicadas a esta actividad 

aún cuando no todas efectúan los trabajos en tadas sus etapas, 

la Secretaría de la Presidencia de la República o través de su Dirección General-­

de Planeación, ha emprendido un ambiciosa proyecto para el estudio del Territorio 

Nacional y la formulación del inventario de sus recursos naturales, por medio de -

fotografías aéreas. Los trabajos respectivos, incluyen estudios demográficos, ten-­

dientes a conocer la situación real de cada región para asf estar en posibilidad de­

impulsar su mejoramiento social y económico. 

Se trata de un pion en el que toman parte once Entidades del Sector Público y que 

tendrá un costo global de 350 millones de pesos y una duración de 8 años. 

El fin que se persigue es el de obtener planos diferentes como son: 

1. - El Planimétrico. - Señalará con detalle al turas desde diez metros sobre el -­

nivel del mor. 

11. - El Geológico.- Dará o conocer en detalle los terrenos potencialmente min:_ 

ros, forestoles, agrfcolas, petroleros, acufferos, etc. 

111. - El de clasificación de suelos. Permitirá conocer el potencial del suelo lobo· 

rabie. 
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IV.- El de uso actual del suelo. - Permitirá saber en qué se utiliza cada hectórea 

V.- El del uso potencial del suelo.-Señalorá los programas a seguir paro obte-­

ner el mejor aprovechamiento de los recursos existentes. 

IMPORTANCIA DE LA FOTOGRAMETRIA 

Desde lo aparición del hombre sobre la faz de la tierra, éste ha dirigida invariabl! 

mente sus esfuerzos a incrementar su dominio sobre la naturaleza, pan1 contralor-­

las fenómenos que en ella se producen, y aprovechar al máximo sus recursos, con -

el mínimo de esfuerzo para obtener seguridad y bienestar. A través del tiempo el -

hombre ha ido acumulando todos los conocimientos que ha obtenido del medio que­

lo rodea, y que ha convertido en herramientas y técnicas para dominar la natural! 

za y ponerla a su servicio. 

Dentro de estas herramientas y técnicas que posee el hombre, se encuentro la foto­

grametría y la fotointerpretación, básicas paro el desarrollo económico de nuestro 

pafs, por la importancia trascendental en su aplicación en las obras de infraestruc­

tura. 

La proyección de la planeación del desarrolla económico y social de un país, me-­

diente los proyectos de inversión que deberán realizarse y los medidas de política -

económica, constituyen una actividad impc-rtantísima y muy compleja, que se ace~ 

túo tratándose de países en proceso de desnrrollo como el nuestro, por lo cantidad­

tan grande de cursos de acción posible que hoy que considerar, par lo que existen­

qrondes posiblidodes de error que vendrían a detener o estoncor el desarrollo econ~ 

rnico del país. 
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La utilización de la fatogrometrfa y de la fotointerpretación constituyen un valí~ 

so auxilio en la planeación del desarrollo económico de un pars, pudiendo deci;_ 

se que su aplicación constituye una modificación de la información básica que se 

necesita para esta planeación, porque el estudio de las fotograHas aéreas perm.i_ 

te un conocimiento integral de todas los corocterrsticas y aspectos de detalle de 

lo zona donde se construirá un proyecto, la existencia de otras obras, las posib.i_ 

lidades potenciales de la región y sus posibles relaciones con el proyecto. 

Con base o esto información se facilito lo localizoción y el toma~o de la obra,­

yo que es posible comparar con rapidez y a bajo costo todas las posibles alterna­

tivas. Además existe una garantfa para la economfo nacional, porque los proye.:_ 

tos se planean y coordinan en relación con otras posibles inversiones en la zona. 

Como apéndice a lo importancia que tiene lo fotogrametrra en el desarrollo de-­

un Pafs, se indica la utilización que las Secretarras de Estado y Dependencias -­

Gubernamentales le dan a los datos obtenidos por esta metodolagra. 

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULICOS. - Paro la planeación de las obras que 

se requieren para el control y empleo del agua superficial y subterránea. 

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS. - Paro tener un conocimiento del territorio -­

can respecto a las condiciones Topográficas y geológicas, asr como la distribución 

de la población para la planeaciÓn de vfos terrestres y aéreas. 

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA. - Para planear la poi rtica agrfc~ 

la, ganadera y forestal, en cada región del pafs. 
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SECRETARIA DE MARINA. ·Para el conocimiento del litoral, poro la planeación 

de las obros portuarios, canales de navegación, etc. 

SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL.· Paro lo localización de nuevas -

yacimientos minerales, ubicación de minas y creación de nuevos plantos de con-­

centroción. 

GOBIERNOS ESTATALES.- Para la realización de los catastros urbanas y rural,· 

poro lo determinación del impuesto predial principalmente. 
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CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS DEDICADAS A LA FOTOGRAMETRIA 

Tomando como base Únicllmente el importe del capital de estos Empresas, para el~ 

sificarlas en pequeí'las, medianas o grandes, podemos decir que quedan incluidas-

dentro de las Empresas medianas, a excepción de las Empresas descentralizadas c~ 

mo lo es la Comisión de Estudios del Territorio Nacional, cuyo inversión es supe-

rior a las Empresas Privadas. 

Los Empresas fotogrométricas para poder desarrollar su giro necesitan contar con -

el equipo necesario que incluye: 

Aviones para lo toma de fotografías, equipo técnico poro el desarrollo del proce-

so sobre todo en lo que se refiere a la resti lución y al opoyo terrestre, donde se -

emplean aparatos fotogramétricos de muy alta precisión, equipo de transporte po-

ra fa movilización de los brigadas de apoyo terrestre, significando el activo fijo, 

uno ele los inversiones más al tas en este tipo de Empresas, superada solamente por 

las inversiones en obras. 

Otra característica de estas Empresas es el tipo de clientes con los que normal---

mente cantrota, y la forma en que presento contablemente sus ingresos. 
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Sus clientes están representados en uno gron porte por el Gobierno Federal a través 

de sus Secretarías o Dependencias Gubernamentales y por el Gobierno de los Esta--

dos. Especialmente en lo relotivo a los catr:istros urbanos y ruroles¡ lo cual trae como 

consecuencia que el proceso de controtación de los trabajos, merezca especial aten-

ción por los trámites legales y burocráticos que hay que realizar, así como por las --

repercusiones financieros que ocasiona. 

Los trobajos contratados por estas Empresas, normalmente tienen una duración de va:-. 

rios meses y en ocasiones ailos, lo cual troe como consecuencia que se estime el gro· 

do de avance de esos trabajos, durante períodos cortos de tiempo (decena, mes) el -

cual representa los venias de la decena o del mes. 

PROCESO FOTOGRAMETRICO 

El proceso fotogramétrica tiene por objeto elaborar planos topográficos y/o mosaicos 

paro lo cual se desarrollan una serie de actividades técnicas, las cuales empiezan--

una vez que el cliente ha solicitado la elaboración de mapas y/o mosaicos sobre una 

determinado región o área¡ y que en términos generales comprende lo siguiente: 

J.- Ploneación del Vuelo.- Consiste en determinar con base a lo solicitud del clie~ 

te el área a fotografiar, cómo se."va hacer, quién lo va hacer, etc. 

2.-Vuelo Fotográfico.- Consiste en la realización del plan de vuelo (Toma de foto:!. 

<Jll.lffas aéreas de una área). 

3. - Control de Vuelo. - Consiste en revelar y checar las fotograHas a fin de de ter--

minar si se cubrió el área deseada y no existen hueco~. 
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4.-Apoyo Terrestre.- Consiste en dotar de coordenadas geográficas a puntos sit~ 

dos en el terreno, al que previamente se le tomó fotogroffa aérea, 

5.- Cálculo Topográfico.- Realiza la compilación y cálculo de los datos obteni--

dos por Apoyo Terrestre paro dar valor numérico a las coordenadas. 

6.- Restitución.- Es la evaluación topográfica por medio de planos a partir de las 

fotogroffas y las coordenadas obtenidas por Apoyo Terrestre en combinoción --

con Cálculo Topográfico. 

7. - Dibujo. - Esto operación consiste en real izar el trozo definitivo de los planos, 

tomando en cuenta el proyecto en el cual serón aplicados. 

Mosaico Fotográfico.- Consiste en el conjunto de fotografías individuales sistema-

ti comente unidas paro formar una vista completa de una área, 

El Proceso Fotogrométrico paro la elaboración de mosaicos fotográficos, tiene una 

variante, pero paro efectos del presente estudio no es necesario comentarlo. 

Las etapas del Proceso Fotagrométrica, se desarrollan de ocuerdo al orden enuncia· 

do anteriormente, donde lugar o la existencia de departamentos paro su realización, 

siendo los más importantes: 

El Departamento de Operaciones Aéreas (Vuelo fotográfico) 

El Departamento de Apoyo Terrestre 

El Departamento de Restitución (Aerotriongulación) 
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Considerándose Departamentos de menor importancia y hasta cierto punto comple-

mentarios o los anteriores o: 

El Departamento de Control de Vuelos (Revelado) 

El Departamento de Cálculo Topográfico. 

El Departamento de Dibujo 

El Departomen to de Laboratorios. 

Es posible también la existencia de otros Depar!omentos, que no intervienen dire.:_ 

lamente en el proceso productivo, pe.ro cuya actividad es esencial en el desorro--

llo del trabajo, como puede ser la Dirección o Gerencia de Producción, Los Supe.!: 

intendencias, cuyo función entre otras es lo de controlar y planear lo producción. 

Departamento de Ventas - Este Departamento como su nombre lo indica, se encar-

ga de realizar la contratación de obras, tratando que poro su realización sea nec~ 

sorio la intervención de todos los Departamentos productivos; cuando comentamos-

los Departamentos productivos y hablamos del proceso fotogramétrico, para la rea-

lizoción del trabajo, indicamos que el proceso del trabajo se desarrolla por etapas 

o través de todos los Departamentos hasta llegar al Departamento de Dibujo, sin --

embargo ésto no sucede siempre ya que en ocasiones los trabajos solicitados por los 

el ientes, tienen carocterrsticas especiales, no siendo necesaria lo intervención de 

todos los Departamentos o interviniendo muy poco, por lo que el Departamento de 

Ventas, en resúmen debe velar porque todos los Departamentos tengan el trabajo -

suficiente en importe y en tiempo que su capacidad les permita realizar. 

¡ 

¡ 
l ¡ 
1 
! ¡ 



-11-

Las ventas que realizan estas Empresas, podemos clasificarlas en dos tipas: 

a) Ventas de Mostrador 
• f· 

b) Ventas Técnicos o de Obras. 

Ventas Mostrador. - Con el negativo de las películas tomadas sobre los distintas 

regiones y ciudades del país, se logro formar un archivo de negativos, que será-

tan grande, como grande seo la experiencia y antigüedad que tengan las Empre-

sos, estos rollos son clasificados de tal manero, que resulte fácil su localización, 

yo que es de suma importancia el tenerlos a lo mano cuando sean solicitadas par 

los clientes que pueden tener diversos intereses en conocer uno cierta área de la 

Ciudad o del campa o través de una fotografía aérea, significando ésto uno Ven-

ta Mostrador. También es posible vender fotografías de temas arquitectónicos, e~ 

culturales, artísticos, etc., con .fines ornamentales. 

Ventas Técnicas o de Obras.- Constituyen los ventas más importantes de estas-

Empresas, importando varios miles, cientos de miles y en ocasiones millones de-

pesos, encontrándose el el ie!lte principal en las Secretarías de Estado y Depen-

dencios Guberncmentales. 

Para lo contratación de estas obras, normalmente se sigue el siguient.a proceso o 

sistema: 

Inmediatamente que se tiene conocimiento que alguno Secretaría o Dependencia 

Gubernamental convoco o "Concurso" poro lo realización de estudios sobre un--

determinado proyecto a realizar, se procede a elaborar y presentar una cotización 
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o presupuesto detallado, posteriormente y una vez contratado el trabajo, este --

Departamento elaboro una orden del trabajo a realizar detallándose las necesida-

des del cliente, entregándose una copia al Departamento de Producción, otra al 

Departamento de Ingresos y el original se archiva en este Departamento paro su-

control. 

Area Administrativa. - Está integrada normalmente por los siguientes Departa--

mentas y cuyas funciones son: 

a) Gerencia Administro ti va. 

b) Controlaría 

c) Contabilidad 

d) Ingresos 

e) Egresos 

f) Relaciones Industriales 

g) Compras 

h) Presupuestos. 

o). - Gerencia Admin istrotiva. - Su principal objetivo es la obtención oportuna,-

adecuada y barata de los fondos necesarios poro la Empresa, así como su mejor --

utilización. (Liquidez contra productividad) 

b). - Controlorfa. - Su responsabilidad principal consiste en controlar y vigilar el 

cumplimiento de los planes y sisterras administrativos existentes en la Empresa. 

c).- Contabilidad.- Consiste en proporcionar información oportuna y correcta,-

a través de los Estados Financieros, analizar e interpretar los mismos, paro orien­

tar a la Gerencia, en la toma de decisiones. 
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o presupuesto detallada, posteriormente y una vez contratado el trabajo, este -­

Departamento elabora una arden dEl trabajo a realizar detallándose las necesida­

des del cliente, entregándose una copia al Departamento de Producción, otra al 

Departamento de Ingresos y el original se archiva en este Departamento para su~ 

control. 

Area Administrativa.- Está integrada normalmente por los siguientes Departa-­

mentes y cuyas funciones son: 

a) Gerencia Administrativa. 

b) Contralorfo 

c) Contabilidad 

d) Ingresos 

e) Egresas 

f) Relaciones Industriales 

g) Compras 

h) Presupuestos. 

a),- Gerencia Administrativa.- Su principal objetivo es la obtención oportuna,­

adecuada y barata de los fondos necesarios para la Empresa, asf como su mejor -­

utilización. (Liquidez contra productividad) 

b) .- Contralorfa .- Su responsabilidad principal consiste en controlar y vigilar el 

cumplimiento de los planes y sistema$ orlministrativos existentes en la Empresa. 

c) ,- Contabilidad, - Consiste en proporcionar información oportuna y correcta, -

a través de los Estados Financieros, analizar e interpretar los mismos, para orien­

tar a la Gerencia, en la toma de decisiones. 
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d). - Ingreso!". - Se encargará de lo consecución de fondos paro lo Empresa a tl"C!_ 

vés de los cobros que debe hacer o los clientes. Con esta actividad se termina el 

ciclo económico, que se inicio con las ventas. 

e). - Egresos. - Su responsabil idod estriba en la programación y aplicad ón adecu~ 

do, de los pagos, conser•1ando e incrementando la imagen de liquidez de la Em·· 

presa. 

f). - Relaciones Industrio les. - Tiene como objetivo principal, crear un ambiente· 

agradable y productivo en lo Empresa. 

g). - Compras. - Se encarga de surtí r a lo Empresa de todos los ortí culos necesa-­

rios poro su desarrollo, en los condiciones más ventajosas (precio, forma de pago,) 

h), - Presupuestos, - Su responsabilída consiste en la elaboración y con trol de los 

presupuestos de costos y egresos y vigilar el cumplimiento de éstos. 

' 
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ADMINISTRACION POR OBJETIVOS 

Lo Administración por objetivos es la técnica que permite a cada integrante de una 

organización fijarse sus propias metas, paro ser coordinadas a los objetivos genera­

les de la Empresa y con ésto lograr efectivos resultados. 

Al establecerse la Administración por objetivos en lo Empresa, se penso que se po­

dran obtener las siguientes ventajas: 

l . - Hacer a las personas más eficientes, para obtener mejores 

resultados. 

2. -Ayudar o formas Ejecutivos. 

3 .- Que las mismas personas puedan contestarse sus propios 

preguntas tales como: ¿Qué tal estay trebejando? ¿Cuál será 

mi próximo puesto?. 

Las reglas o principios seguidas paro la aplicación de las metas fueron: 

a). - Identificación de la meta general. 

b). - Fijación por cada individuo de sus propias metas. 

c).-Trotar de que todas las metas sean cuantificadas. 

d). - Revisor periódicamente el estado que guardan las metas fijadas. 

e). - Elaborar un reporte perfodico del estado que guardan los proyectos. 
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f).- Implantar un sistema de insentivos que esté de acuerdo con los resultados que 

se obtengan . 

Los procesos o pasos que se siguieron para lograr implantar la administración por-

objetivos en la Empresa fueron los siguientes: 

l. - Pláticas con el personal. 

2. - Descripción de responsabilidades. 

3. - Determinación de objetivos. 

4.- Acuerdo con los objetivos. 

5. - Fijación de puntos de revisión. 

6. - EvoluociÓn de resul todos. 

1.- Pláticas con el personal.- Se platicó en varias ocasiones con los Jefes de De--

partomento, diciéndoles lo que se pensaba hacer y explicéridoles en qué consistía -

este sistemQ. 

2.- Descripción de responsabilidades.- Se les pidió a los Jefes de Departamento y 

a sus subordinados que definieran en forma general y detallada sus funciones y res-

ponsabilidodes básicas y qué es lo que creen se espera de ellos. Este primer poso -

es sumamepte importante y nada fácil de definir por lo que cada Jefe deberá orie~ 

tara su personal, para que defina sus actividades esenciales, evi tondo hocer sen-

tir su superioridad e imponiéndoles sus objetivos. 

3. - Determinación de los objetivos. · En esto e topa' el Jefe de Departomento form~ 

ló con base en los objetivos personales propios y de su personal y de acuerdo con la 
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responsabilidad de su puesto, los objetivos de su Deportomento los cuales a su vez 

sirvieron poro la formulación de los objetivos de las Superintendencios. 

En esta etapa es en donde probablemente desconso el éxito de la Administración -

por Objetivos, porque viene o ser la esencia del mismo, inclusive es posible que-

ésta exista aún cuando no se dén todos los demás pasos; es lo que represen ta la a:!_ 

ministración moderna, la seporoción de la administración rudimentaria donde los--

al tos Ejecutivas ejerda el dominio total, pensando que los demás integrantes de la • 
! 

Empresa y el hombre en general es irresponsable, perezoso, no le gusta trabajor y f 
por lo tonto na es capaz para intervenir en la dirección de la Empresa. El dejar --

que los integrantes de una Empresa fijen sus objetivos es originado por la confianza 

que se tiene en la naturaleza humana, en la responsabilidad del hombre, P.I que g~ 

neralmente responde a esta confianza, comprometiéndose a la obtención de abjeti-

vos más ambiciosos, que los que estarfo dispuesto a aceptar si le fueran impuestos,-

porque siente que está comprometiendo su orgullo, su dignidad, su polabra. 

El Jefe o Supervisor debe intervenir como regulador en la fijación de los objetivos 

de su personal, viendo si son alcanzables o representan simplemente buenos deseos, 

ya que si son bastante ambiciosos pueden ocasionar frustraciones, y si son fácil me~ 

te alcanzables no ayudarán al desarrollo de la persona, porque no sentiré ninguna-

satisfacción con su realización, se deberá tener presente al determinar los objeti--

vos, que· éstas deben ser: 

Espec(ficos y cortos en su redacción. 
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Para un período determinado, normalmente el que se utilizó para la elaboración -

de los presupuestos (un a~o, seis meses,) 

Adecuadas al objetivo general, no deberán contraponerse a él. 

Tratar de que estén cuantificados en pesos, valúmen, porcentaje, tendencias, 

Oue sean pasibles de realizar de acuerdo a la capacidad y recursos de las personas 

y departamentos. 

4. - Acuerdo con los Objetivos.- Una vez que se determinaron los objetivos a rea~ 

zar, estos fueron presentados al jefe inmediato para su evaluación y aprobación, -

una vez hecho ésto, se procedió a escribir y distribuirlos para su conocimiento, --

entregando un ejemplar al Superintendente de Fotogrametría y otro al Jefe del De-

parta mento. 

El Jefe de cada Departamento o Area y la Dirección de la Empresa, deberán con--

centrar todos los objetivos con el fín de coordinarlos con los propios. 

5. - Fijación de Puntos de Revisión. - Una vez aceptados los objetivos determina--

dos, se procedió a fijar can los Jefes de los Departamentos y éstos a su vez hacer-

lo con su personal, los períodos en que deberán revisarse nuevamente los objetivos 

para ver su progreso y resolver en su caso, los problemas que existan para su cam-

pleta realización. 

6.- Evaluación de los Resultados.· Una vez terminado el período fijado para el --

8!BU0TECA CENTRAL 
~ ... u. M ~ 
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la actuación de cada persona, con base a los objetivos determinadas por él. Es 

conveniente formar un comité encargado de emitir un juicio sobre la actuación 

de cada Jefe de Departamento y que determine con justeza la premiación. 
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CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

Es sistema contable por áreas de responsabilidad, es un instrumento de fa admini_! 

tración que muestra la actuación de los centros responsables de una organización 

comparada con las presupuestos establecidos, determinando las variaciones favo­

rables y desfavorables, que permiten a la dirección tomar decisiones adecuadas y 

oportunas paro estar en posibilidades de alconza1· los objetiv~s de la Empresa, con 

base a una administración por excepción. 

Es un sistema de organización y reporte de los datos contables de acuerdo con las 

responsabilidades de los individuos. Su objeto es presentar información acerca de 

los resul todos obtenidos en cada una de las áreas o procesos de la Empresa, sobre 

la cual tiene control el Ejecutivo responsable y excluir cifras que reflejen las -­

condiciones en las cuales no puede hacerse responsable. 

La idea de la contabilidad a base de responsabilidades, es la de atribuir a cada­

uno de los conceptos del estado de resultados, la persona responsable de esos ci­

fras y evaluar la actuación de tia can respecto a la contribución que tuvo para -

lograr los objetivos de la Empresa, desde el punto de visto del resultado de las­

operaciones, a trovés de la comparación de lo que originalmente se presupueste 

y del resultado de lo que realmente se hizo durante determinado pedodo. 

Este sistema contable permite conocer como los costos y gastos fueron originados 

en los distintos centros de responsabilidad existentes en la Empresa. 
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Uno de los principales problemas es lo definición de los centros de responsabilidad, 

ya que éstas serán los puntos de control en la operación de una Empresa, en donde-

las personas pueden ser motivadas y su ejecución evaluada. 

Es conveniente estimular lo bueno actuación de los centros de responsabilidad, que 

cumplieron con sus presupuestos respectivos mediante el esroblecimiento de una ---

adecuada política sobre incentivos. Para lograr lo anterior, ayuda grandemente el 

sistema de conrobilidad por centros de responsabilidad, ya que puede determinarse 

fácilmente los resulrodos obtenidos en cada centro, y así hacer acreedores a incen-

ti vos o compensaciones especiale1 o quienes cumpliero11 con sus metas. 

La Gerencia General, deberá decidir 105 acciones que deberán tomarse con los --

centros de responsabilidad que tuvieron variaciones negativas importantes con res-

pecto a su presupuesto y que se transformo ron en pérdidas poro la Empresa. 

El primer poso dado para implantar un sistema de conrobilidad por área de respon-

sabilidad, y que presentó serias dificulte.des poro lograrlo por los procedimientos y 

costumbres orroigodas en lo Empresa, fueron: 

1. Determinar hosro donde fue posible lo responsabilidad y autoridad de coda J=. 

fe de Departamento lo más claramente, poro eviror que un Ejecutivo respondiese-

por decisiones hechas por otro. 

2. - Separar en los informes los costos cont;olobles y los no controlables. 

¡:·: 

•: 
t' 

¡ 
1 
( 
\ 
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Comunmente se asocian todos los costo.< a la función ejecutada / sin mascar una 

diferencia entre los costos controlables y los no controlables par los Jefes de -

Departamento, siendo que deben de mostrarse en cada reporte como grupa se~ 

rada, a fin de que los encargados de los centros de costos se responsabilicen de 

aquellos costos que puedan controlar, pero con la idea de que conozcan tam--

bién los impartes de los costos no controlables, a fin de que tengan una visión 

general de su departamento. 

ETAPAS QUE SE SIGUIERON PARA SU IMPLANTACION 

Para lograr establecer en la Empresa un sistema de contabilidad por áreas de re_: 

ponsabil idad, se siguieron entre otros los siguientes pasos: 

1. - Definir la estrucll'JO de la organización de la Empresa y establecer en forma' 

clara los centros de costos y sus responsabilidades, ésto se logró partiendo del o~ 

ganigrama existente, haciendo las correcciones necesarias, en este caso coinci-

dieron los centros de costos con los Departamentos existentes. 

2. - Se designaron y codificaron los centros de costos determinadas en el anterior 

punto, asf como también se efectuaron los cambios en los procedimientos conto--

bles para integror la contobil idad por áreas de respansabil idad. 

3 .- Se revisn ,,¡ catálogo de cuentos existentes en las cuentos y subcuentos de --

costos que sedan aplicables a cada centro de costos. 
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4. - Posteriormente se proceelió a revisar los· costos ele cada centro, con objeto de 

clasificarlos con fijos y variables. 

5. - Se proceelió a elaborar presupuestos por cada uno de los centros ele costos, di-

vieliendo sus costos en fijos y variables. 

6. - Diseilar los informes internos. 

7. - Presentar informes comparativos ele los costos reales contra programas, anali--

zando las variaciones existentes por Departamento. 
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CONTABILIDAD DE COSTOS 

Contabilidad de.Costos es el nombre que se le dé a un procedimiento ordenado, de 

uso de los principios de la contabilidad general, para registrar los gastos de expl~ 

tación de una Empresa, con el objeto de conocer el costo de producción y de d!! 

tribución, unitarios y totales de los productos manufacturados o servicios presta--

dos, de los diversos departamentos para estar en posibilidades de lograr una expl~ 

tación económica, eficiente y lucrativa. 

La Contabilidad de Costos no constituye una materia distinta de la contabilidad 9!. 

neral, sino una extensión de ésto, naciendo de la necesidad que tuvieron los hom-

bres de negocios de contar con una información más detallada de los gastos de ve~ 

tas, de administración, costo unitario por artfculo producido, costo por deputa--

mento, utilidad por producto, etc., ya que la contabilidad general sólo permite -

obtener cantidades globales respecto a cada clase de gastos. 

Aún cuando se diga que el objetivo principal de una Empresa es el de proporcio--

nar servicios o bienes para satisfacer necesidades, es cierto también que sin utili-

dodes, una Compaí'lía está en peligro de desaparecer del mercado, ya que aún cua~ 

do pueda seguir operando, los accionistas pueden retirar sus capitales, ante la nu-

la rentabilidad de sus inversiones y el peligro que tienen de perderlo totalmente, 
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para operar venturosamente una Empresa debe vender sus pr~uctos o servicios con 

una cantidad adicional a la suma de sus costos de obtención y disposición, si no -

se conoce cuoles son los costos,diFrcitmente los directores podrán contestarse alg!:!_ 

nas de estas preguntas: ¿cuál es la utilidad que se está obteniendo por cada pro-

dueto? ¿cuáles departamentos ocasionan grandes desperdicios? ¿Los gastos de --

venta son los adecuados? Ya que la competencia obliga a aumentar la calidad y 

disminuir los precios de venta de los productos, es claro prever que las utilida--

des tenderán también a disminuir si no se logra que los costos y gastos en que se-

incurran para obtenerlos y venderlos no se reducen igualmente. 

La contabilidad de costos es la rama de la contabilidad que se ocupa de la clasif.!_ 

cación, registro, distribución, resúmen e informe de los costos actuales o prede--

terminados de las operaciones relativas a la producción de mercancfas o servicios. 

SISTEMAS DE COSTOS 

Los sistemas dentables de costos suelen clasificarse tomando como base dos puntos 

de vista: 

l • - De acuerdo al tipa de producción de las Empresas. 

2. - Al tiempo en que se determinan los costos de producción y su grado de control. 

l . - .Por el tipo de producción.- Pueden ser: 

a).- Por Órdenes 

~). - Por procesos. 

1 

1 

! 
! 
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2. - Por el tiempo en que se obtienen. - Pueden ser: 

o). - Históricos o reules 

b).- Predeterminados. 

Los predeterminados pueden dividirse o su vez en: 

a).- Estimados. 

b). - Standard 

Sistemas de costos por Órdenes.- Se utiliza normalmente en las industrias de tipo 

de ensamble, en las cuales su proceso productivo es interrumpido y letificado. 

Sistemas de costos por procesos. - Se aplica cuando el producto se manufactura en 

una serie de operaciones continuas, ininterrumpidas, mediante la afluencia cons-

tente de los materiales a los procesos transformativos. 

Tomando como base de clasificación el momento en que se determinan los costos y 

su grado de control, los sistemas crmtables Je costos de producción se clasifican -

en dos grupos. 

Los sistemas de costos 11.:imados históricos a reales y los sistemas de costos denomin~ 

dos predeterminados. Los primeros son aquellos en los cuales se espera la termina-

ción del ciclo productivo para la obtención del costo unitario. Y los segundos, por 

contra,son aquellos que respon.Jen o la necesidad de contar con información anti<:!_ 

poda, y a lo necesidad de tener un control más efectivo. 

A .u vez los sistemas de cm tos predeterminados se dividen en: 
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l • - Sistema de Costos estimados 

2. - Sistema de Costos standard. 

1 • - Sistema de Costos Estimados. - Se caracterizan por una predeterminación del 

costo unitaria, un tanto general, basado fundamentalmente en la experiencia y­

conocimiento del ramo o Empresa y modificado por las condiciones futuros, este­

costo unitario así determinado deberá compararse posteriormente con e 1 real y en 

caso de que existan variaciones, deberá ajustarse o éste. 

2. - Sistema de Costos Standard.- Poro lo determinación de este tipo de costo -­

unitorio, es necesario un ~studio sobre bases técnicas paro determinar los condi­

ciones en que se encontrarán los elementos del costo durante un período de tie'!!_ 

po, es necesario estudios de ingeniería industrial paro su determinación, ya que 

representan las costos a los cuales debe llegar la Empresa, lo que debe costar un 

artículo a diferencia de los costas estimados que nos dicen lo que puede costar-­

un artículo. Y los variaciones que tengan los costos reales con respecto al ston-­

dard fi¡ado, significan deficiencias, fallas que deberán analizarse, pero el costo 

standard no se modificará a no ser que dicho vadación sea muy grande. 

Los costos de cualquier Empresa normalmente se dividen en tres grupos: 

1 • - Materias primos. 

2 .- Mono de obro 

3. - Gastos indirectos o de fabricación. 
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1 . - Materias Primas. - Son los productos que se consumen o cambian de forma du­

rante el proceso de fabricación.Para que un material pueda clasificarse como ma­

teria prima directa tiene que ser posible de medir o de determinase el costo apli­

cado a cada unidad o traba ja rea 1 izado. En las Empresas dedicadas a la fotogra -

metrCa éste elemento del costo está representodo por: 

Las pel rculas fotográficas. 

Substoncias qufmicas para el revelado. 

Placas diapositivas. 

Combustible para los aviones. 

Papel especial para mapas. 

Tintas, 

Mano de Obra.-. Se refiere a los sueldos y salarias pagados, durante el perfodo, -

por trabajos que se puedan identificar con el producto terminado. Este es el ele-­

mento más importante en este tipo de Empresas, ya que el personal que las integra, 

es técnico, capacitado por lo que los sueldos son acordes a esta cualidad. 

Gastos de fabricación.- Este concepto incluye todos aquellos gastos necesarios~ 

ra la producción de un artfculo, pero que no pueden identificarse en él. Estos ga~ 

tos pueden sintetizarse en los siguientes grupos: 

A. - Material lndire<ita, oue incluye diversos.materiales que no pue­

den cargarse a una orden espec-ffica, ya que se utiliza en beneficio de la produc­

ción en genera 1 . 
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B. - Mano de obra indirecto, comprende todos aquel los trabajos de­

dicados a dirigir, supervisar, vigilar e inspeccionar el proceso productivo en ge· 

nerol. 

C.- Gastos indirectos, que incluyen un conjunto de servicios com-·· 

plementorios paro la producción en general, ejemplo de este tipo de gastos son 

los depreciaciones y amartizociones, seguros, fianzas, arrendamiento ue inmue- -

bles, etc. 

Otra clasificación general que existe de las industrias, atendiendo ol tipo de act!_ 

vídod que desplegon, las divide en: 

1. - Extractívos. 

2. - De tro11sformoción 

3. - De servicios. 

1 • - Son industrias ex !ro divos los que obtienen el producto de lo naturaleza en su 

estado primario. 

2.- Son industrias de transformación aquellas que modifican la materia prima por­

medío de adición, mezclo o yuxtaposición de otros materiales hasta obtener un -­

producto manufacturado. 

3. - Son industrias de servicio las que como su nombre lo índico producen y venden 

servicio. 

Poi lo anterior los Empresas dedicados a lo fotogrametría deben quedar incluidos­

dentro del grupo de servicios. 
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Estas Empresas no pueden considerarse como industrias, como manufactureras, ya 

que la actividad que desarrollan es de tipo técti:o, de estudias para la elabora-

ción de planos topográficos y mosaicos, y el valar de este producto no está re-· 

presentado en si mism~, sino en la utilidad de sus datos, en la veracidad de su-

información. 

Tampoco pueden considerorse como Empresas Constructoras, aún cuando estén --

afiliados a lo Cámara Nocional de la Industrio de la Construcción, yo que aún-

cuando la información que proporciono., a través de los mapas y mo~icos son ~ 

sicos para planear lo construcción de obras, ellas en sí no construyen. 

Los trabajos que desarrollan son sumamente especiales, ya que aún cuando todos 

caen dentro del campo de la fotogrametría, los fines que se persiguen, el área--

que se investiga, la magnitud de los mismos, ocasiona que cada uno de ellos ad-

quiera característicos especiales que lo distingue de todos los demás, Además --

una gran parte de estos trabo jos' se realizan en el exterior de la Empresa como es 

el vuelo y el apoyo terrestre, por lo que están sujetos a las condiciones climato-

lógicas, las cuales por más previsiones que se tomen en ocasiones impiden cumplir 

con los presupuestos de costos y de entregas. 

Por todas los situaciones anteriores considero que un dstema de costos histórico--

por áreas de responsabilidad, comp!emen~'.ldo por un control presupuesto! puede -

dar excelentes resul lados en este tipo de Empresas. 

Todo Empresa normalmente organizada tiene dividido el área encargada de la pr~ 

ducción de artículos o prestación de servicios en dep..irtamentos- más o menos ---
'"' 
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identificables. Esto es esencial paro la aplicación de cualquier sistema de cas~­

tos ya que ayuda a definir le autoridad, la naturaleza, el alcance y las limita-­

cianes y respansabil idades de cada uno de ellos. As( comoJacil ita lo asignación 

y el prorrateo de los gastos indirectos, 

En estas Empresas como en la mayoría es posible encontrar dos tipas de departa-­

mentas: 

1 .- LOS PRODUCTIVOS. 

11.- LOS QUE DAN SERVICIO. 

Los primeros son aquellos que transforman la materia, que intervienen directame!:!_ 

te en la producción; como los Departamentos de Restitución, Apoyo Terrestre. y­

los segundos son aquellos que dan servicio a los Departamentos Productivos, a -­

otros Departamentos de Servidos o a ambos, como la Gerencia de Producción, -

las Superinrem.!enclas, e\ Alm ;.;~11, Mantenimiento. 

Esto ocasionó la preparación del organigrama de la Empresa, en el cual se establ!:_ 

cen claramente todos los Departamentos que actuarán como centros de costas, es­

ta separación abarca a los elementos humanos y equipa. En el anexo 1 se muestra­

un organigrama para este tipa de Empresas, 

Posteriormente y con base a la separación departamental, se modificó el catálogo 

de cuentas, de acuerdo a las operaciones que desarrolla la Empresa en general y­

cada uno de los Departamentos en particular; asr mismo se consideró la influencia 

que pueden tener en la Empresa las disposiciones de orden legal. 
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Esto tiene como objeto unificar el criterio para el registro de los operaciones y -

sirve de base para la preparación de cuadros de costos y estados financieros, 

A continuación se indica el catálogo de cuen!as paro una Empresa de fotograme-

tría 

1 .-

10/15 

100.-

101.-

lH.-

112. -

113.-

114.-

115.-

116.-

118.-

119.-

124.-

131.-

132.-

16/18 

161.-

162.-

ACTIVO 

CIRCULANTE 

Banco, cuentos de cheques y efectivo en caja. 

Fondos Fijos 

Clientes.por Obra Ejecutada, Facturada 

Clientes par obra Ejecutada. No Facturado 

Filiales, - Cuanto Corriente 

Funcionarios y Empleados 

Deudores Diversas 

Documentas par cobrar 

Acciones, bonos y valores 

Depósitos en garantío 

Almacén de materiales 

Anticipo a proveedores 

. Almacén de Refacciones. 

F 1 JO 

Terrenas 

Edificios 
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165.- Maquinaria y equipo industrial 

167.- Mobiliario y equipo de oficina 

169.- Equipo de transporte 

19/20 CARGOS DIFERIDOS 

191 ' - Gastos de organización 

193' - Gastos de instalación y adaptacion 

195. - Gastos anticipados. 

197. - Impuestos anticipados, 

21/23 CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO 

211 .- Reserva para depreciaciones de edificio 

213.- Reserva para C:epreciaciones de maquinaria y equipo industrial 

215.- Reserva para deprecia ció, de mobiliario y equipa de oficina 

217.- Reserva para depreciación de equipo de transporte 

219.- Reserva para amortización de gastos de organización 

221 .- Reserva para amortización de gastos de imtalación y adaptación 

3.- PASIVO 

30/32 A CORTO PLAZO 

301 Sueldos y salarios por pagar 

303 Préstamos Bancarios 

305 Préstamos con garantía de contrato 

307.- Documentas por pagar 



309.-

311 .-

313.-

315.-

317.-

33/34 

331 .-

333.-

335.-

337.-

35/36 

351 .-

353.-

355.-

357.-

358. -

4.-

41/42 

400.-

421 .-

422.-

423.-

- 33 -

Impuestos por pagar 

Proveedores 

Anticipos de el ientes 

Documentos descontodos y endosados 

Dividendos por pagor 

A LARGO PLAZO 

Préstamos hipotecarios 

Préstamos bancarios 

Documentos por pagar 

Impuestos por pagar 

PROVISIONES 

Provisión poro impuestos 

Provisión paro prestaciones y gratificaciones al pers~nal 

Provisión paro indemnizaciones y pensiones al personal 

Provisión poro mantenimiento y conservación. 

Provisión poro gastos 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 

Superavit ganado 

Reserva Legal 

Reservo de reinversión 

Otros re servas 



5.-

50 

500.-

501.-

53 .-

530.-

6.-

60.-

601 .-

602.-

62.-

621.-

622.-

623.-

63 .-

631 .-

632.-

633.-

64.-

641.-

642.-
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CUENT¡\S ACREEDORAS DE OPERACION Y DE RESULTADO~ 

INGRESOS POR OPERACIONES NORMALES 

Ingresos por ejecución de obras 

Ingresos por servicios prestados 

OTROS INGRESOS 

Ven tos de activos 

CUENTAS Dl:UDORAS DE OPERACION Y DE RESULTADOS 

COSTO DE OPERACIONES NORMALES 

Costo incurrido en producción 

Costo de servicios prestados 

DISMINUCIONES A LOS INGRESOS 

Devoluciones sobre ventas 

Rebojos y bonifkaciones sobre ventas 

Rebajas y bonificaciones sobre servicios prestados 

GASTOS DE OPERACION 

Gastos de administración 

Gc,;tos de desarrollo y promoción 

Go>tos financieros 

OTROS GASTOS Y PERO IDAS 

Costo en venta de activo 

Otros gastos y pérdidas. 
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B. - CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 

9.- CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 

SUBCUENTAS DE CENTROS DE RESPONSABILIDAD 

100 GERENCIA GENERAL 

200 DESARROLLO Y PROMOCION 

300 ADMINISTRACION 

301 GERENCIA ADMINISTRATIVA 
302 CONTRALORIA 
303 CONTABILIDAD GENERAL 
304 INGRESOS 
305 RELACIONES INDUSTRIALES 
306 EGRESOS 
307 COMPRAS 

400 PRODUCCION 

401 GERENCIA DE PRODUCCION 
402 SERVICIOS AEREOS 
403 OPERACIONES AEREAS 
404 CONTROL DE VlfLOS 
405 SUPERINTENDENCIA DE FOTOGRAMETRIA 
406 APOYO TERRESTRE 
407 CALCULO TOPOGRAFICO 
40B LABORATORIO DE MOSAICOS 
409 LABORATORIO COMERCIAL 
410 RESTITUCION 
411 DIBUJO 
412 CONTROL Y Pl.ANEACION 
413 SERVICIOS GENERALES 
414 MANTENIMIENTO 

SUBCUENTAS DE LA CUENTA INGRESOS POR EJECUCION DE OBRAS 

502.-
503.-

SERVICIOS AEREOS 
OPERACIONES AEREAS 



504.-
506. -
507.-
508.-
509.-
510.-
511. -

GASTOS 
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CONTROL DE VUELOS 
APOYO TERRESTRE 
CALCULO TOPOGRAFICO 
LABORATORIO DE MOSAICOS 
LABORATORIO COMERCIAL 
RESTITUCION 
DIBUJO 

IND !RECTOS c u E 

Costo Incurrido 
En Producción 

01 • - Mano de obro X 

02. - Mano de obro variable X 

03. - Honorarios X 

04. - Prestaciones al personal X 

05.- Indemnizaciones y pensiones X 

06. - Cuotas al Seguro Social X 

07. - Gastos de Previsión Social X 

08. - Materiales X 

09. - Depreciaciones X 

l O. - Amortizaciones X 

11 . - Seguras y Fianzas X 

12. - Arrendamiento de inmuebles X 

13 . - Gastos de Representa ciÓn X 

14.- Gastos de Viaje X 

15 .- Mantenimiento y conservacion X 

16. - Gastos de fin de ai'lo X 

17. - Impuestos y derechos X 

18.- Renta de equipa X 

19. - Donativos X 

20 . - Luz y Fuerzo X 

21 . - Fletes y Acarreos 
22. - Papelerfo y Artfculas de Oficina 

X 

23. - Cuotas y suscripciones X 

24.- Correos, telégrafos y teléfonos X 

25. - Combustibles y lubricantes X 

26. - Cursos y Becas X 

27 .- Traspaso g:Jstos a otro! Departomen tos X 

28.- Gastos no deducibles X 

29.- Otros. X 

N T A s 
Gastos de Gastos de 

Administración Desarrollo y P. 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 
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Una vez que se detem1 inaran los centras de costo y que se adaptó el catálogo de-

cuentas, se procedió a elaborar un Manual deCantabilidad, con el objeto de que 

se tuvieran impresas las instrucciones para la ejecución de las diferentes operaci~ 

nes, para ayudar a eliminar las malas interpretaciones en el desarrollo de las lab~ 

res y servir como instructivo pera los nuevos empleados. 

El sistema implantado fue un sistema de costos históricas por áreas de responsabil.i_ 

dad complementado por un control presupuesta! que no está integrado a lo Conta-

bilidad y en el que las variaciones se determinan decenalmente. 

El sistema anterior se encuentra cimentada en los siguientes principios: 

1 .- Una adecuada división departamental, para delimitar las áreas de re1ponsahi-

lidad. 

2. - El establecimiento de Centros de Costo que absorban los costos en cada uno de 

las procesas. 

3. - La elaboración de presupuestos estimadas para comparar la actuación de cada 

Centra. 

4.- Determinación de variaciones. 

5.- Evaluación de resultados 

Los presupuestos son elaborados par los Jefes de Departamento, por coda uno de los 

Centros de Costo, en colcboroción con el Superintendente y el Jefe de Control y -

. ' 
"Í$Fnitilit1f"rlJ"tt:./., ··r· é··it ·w· · .... ~=--~~ · ·-
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_l'laneoción y discutidos posteriormente con el Gerente de Producción, Estos pres~ 

puestos incluyen tanto lo que se refiere al avance por ejecución de obras como ol 

costo de producción de las mismas. 

Los presupuestos de costos se elaboran haciendo lo seporoción de los costos fijos y 

costos variobl es. 

A excepción del Departamento de Operaciones Aéreas, los presupuestos de todos 

los demás departamentos se elaboran de lo siguiente manero: 

Se determinan los costos fijos anuales por codo uno de los Centros de Costos y se -

dividen entre 12 meses poro determinar el importe de . .,licoción mensual. Los co~ 

ceptos que integran los costos fijos de estos Deparlament<>s son los siguientes: 

o). - Depreciación de equipo 

b). - Amortización de gastos 

c). - Sueldo del persnnol 

di. - Seguro sobre c·~uipo y vida 

e). - Mantenimiento y conservación 

f) .- Otros 

Los costos variable; se determinan en relación al volúmen de obra o cj.,cutarse en -

el mes, en coda uno de los Centros de Costos, determinando lo cantidad de materia 

prima que se requiere paro la realización de los trabajos que existen al inicio del-­

período y los que estimen se van o controtar,segÚn el presupuesto de ven.tas. A los'." 

obras yo contratadas que existen al inicio del perfodo ya seo mensual, semestral o• 
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anual y que no se han ejecutado totalmente se les conoce como inventario de obra. 

Las bases que se consideran par? la preparación del presupuesto de costos del Depa.!:_ 

lamento de Operaciones Aéreas, son diferentes a las que se utilizan paro los presu-

puestos de los demás Departamentos; ésto se debe a las actividades que realiza este 

Departamento y al costo de las mismas. 

Como ya se comentó anteriormente, este Departamento se encargo de lo ploneación 

y realización del vuela paro la toma de fatograHas del área sujeto a estudio. 

Para lo elaboración del presupuesto de este Departamento, se deberán integrar los 

costos fijos que están representados por los conceptos que ol final de este párrafo -

se detallan. Posteriirmente se detenminon las horas de vuelo que deberán realizarse, 

para el desarrollo del trabajo según el inventario de obra y el presupuesto de ventas 

Sin:_mbargo por experiencia se conoce que el régimen de horas voladas no es cons-

tante durante el año, sino que varfo de mes a mes, debido a los condiciones cli~ 

tolÓgicas existentes en coda zona del pafs; siendo los meses de enero a abril y de-

septiembre a diciembre los más favorables. Con base a lo anterior se determinan --

coeficientes de horas voladas par mes, los cuales se aplican al importe anual de --

costos fijos y se determina su costo mensual estimado. Este mismo sistema se sigue -

para el registro de los costos real e~ de este Departamento. 

Los conceptos que integran los costos fijos de este Departamento son los siguientes:· 

a). - Depreciación de Aviones 

b). - Depreciación de Cámaras 
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c). - Seguros de Aviones y Cámaras 

d). - Seguros de Vida de Pilotos y Fotonavegantes 

e). - Sueldos de Pilotos y Fotonavegantes 

f). - Sueldo personal de tierra 

g).-Consuma de Gasavión 

h). - Mantenimiento y conservación 

i). - r .. otos :;indicales 

j). - Renta i·erreno hangar 

CONTABILIZACION Y CONTROL DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 

Los materiales utilizados en este tipo de Empresas son en su mayor parte fotográ~ 

cas, no requiriéndose grandes inversiones en este renglón, corno sucede en otras 

actividades; debiendo representar normalmente un S°Á:> o 10% del total de las ve!!. 

tos anuales. 

1 . - Materia Prima Directo 

2. - Materiales Diversos 

J. - La Materia Prima Directo. - Es posible determinarla en el mosaico fotográfi-

co, on en la elaboración de pl~nos, y es esencial de los Departamentos Pro-

ductivos. 

: 
\ 1.':<.L~': ,-- ·-! ,',,,:."; •. '.. ·'"'"'· • 
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2.- Materiales DiveflOS.- Son todos aquellos moteri<!les que sln ser determinantes 

en lo producción, scm neceiorios en el terminado del tn1bo¡o y es muy diffcil en­

contrarlos en él mismo, s!n~borgo oün cuando los Emp11:s<» dedicados a lo foto-

9rametrfo. no necesiton <:.0ntidodes grandes de material• s, es común encontrar --

que tienen invenl<lrios voluminol<>s de materiales, ésto se debe mós que nado a la 

foltt> de un estudio de los necesidades de materiales que tienen estos Empresas y-

a lo fol ta de un control in temo odecuodo. lo determinación de lo cantidad corree 

ta de invenrorio requiere de la eomporoción de los costos y riesgos propios con--

tra los beneficios de tenerlo dispooible, es frecuente en es!<ls Emprei!Ss el que se 

especule con los materiales, tal vez por la dificull1:1d que e><Ísle en el mercado en 

ocasiones de obtenerlos fÓcllmente, pero en o!rlls ocasiones se hacen "compros de 

oportunidad" llevada• por el descuento qve se puede logror, sin tomar en cuenta, 

muchos aspectos negativas que pueden existir, ~cierufo que lo que en un princi-

pia fue un beneficio ( descuento ) se con.,,ierta posteriormente en una malo deci· 

,;ón, como puede ser una disminución posterior en los precios de las moterioles -

en el mercado, obsoleeencio, casto de o!maceno¡e y control, diferencio! de 1'>-

.a•, seguros, etc. errores que no se remedion fácilmente, ya que los inven!arios 

de materias primas xm de los Activos, los menos trquidos, representonda final--

mente pérdidas. 

Por lo situación <mterior considera que es de gran utilidad poro cvalquier Empre-

so el pre-.:.,rle atención al renglón de invenlarios; el estutlio y control que a -· 

continuación expongo,considero que puede ayud<1t <1 >ener una meiot administro-

ciÓn de los inventllríos, no sólo en los Empresas dedi<:odos o l<:1•fotogrametrfc --

\ 
\ 
: 
1 
1 

\ 

1 

l 
1 
¡ 



- 41 -

2.- Materiales Diversos.- Son todos aquellos moteriales que sin ser determinantes 

en lo producción, son necesarios en el terminado del trabajo y es muy diffcil en­

contrarlos en él mismo, sin~mborgo aún cuondo los Empresas dedicados a la foto­

grametrfo. no necesíttln cantidades grandes de materiales, es común encontrar -­

que tienen inventarios voluminosos de materiales, ésto se debe más que nada a la 

folto de un estudio de las necesidades de materiales que tienen estas Empresas y­

a la falto de un control interno adecuado. La determinación de la cantidad corree 

lt1 de inven torio requiere de la comparación de los costos y riesgos propios con-­

tra los beneficios de tenerlo disponible, es frecuente en est<ls Empre1as el que se 

especule con los materiale$, tal vez por la dificultad que existe en el mercado en 

ocasiones de obtenerlos Fácilmente, pero en otros ocasiones se hacen "compras de 

oportunidad" llevados por el descuento que se puede lograr, ~in toln<lr en cuento, 

muchos aspectos negativos que pueden existir, haciendo que lo que en un princi­

pio foe un beneficio (descuento) se convierta posteriormente en uno mola deci­

sión, como puede ser una disminución posterior en los precios de los materiales -

en el mercado, obsolecencia, costo de almacenaje y control, dife1encial de lll­

sas, seguros, etc. errores que no se remedian fácilmente, yo que los inventarios 

de materias primos son de los Activos, los menos lfquidos, representando final-­

mente pérdidas. 

Por la situación anterior considero que es de gran utilidad poro cualquier Empre­

sct el prestorle atención al renglón de invenltlrias; el estudio y control que a -­

continuación expongo,considero que puede ayuda~ a tener una mejor administra­

ción de los inventarios, no sólo en las Empresas dedicadas a la fotogrametrfa --

·-::-.,,-
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como en el presente caso, sino también en otras Empresas con algunas modifica-

cienes. 

En la contabilización y control de materiales se persiguen los siguientes objetivos: 

1 • - El registe de las enfraoas de almacén. 

2.- El control de las salidas de' material para aplicarlos a los centras de costos 

respectivos. 

3 .- El control de las existencias para evitar despilfarros. 

Para legrar lo anterior se desarrolló un sistema de control, tramitación y registro 

asf como una división de funciones, de acuerdo al valor de los materiales, y que 

a grandes rasgos es el siguiente: 

CONTROL DE LA MATERIA PRIMA DIRECTA 

Primeramente se determinaron los materiales que deben clasificarse como direc--

tos de acuerdo a su intervención en la producción, para formular can la ayuda -

de los Superintendentes y Jefes de Departamentos un cuadro básico de materiales 

directos. Una vez logrado lo anterior se procedió a determinar cuál será el-----

stock idóneo, para cada uno de los diversos tipos de materiales, éstos se determ_!. 

na ron con base a la producción de meses o ejercicios anteriores, a su rotación,-

asr como también a la producción estimada en relación o los proyectos de expai:: 

sión de la Empresa. Es importante que una vez definidos estos materiales y sus -

cantidades, sean respetados por todos y no sean incluidos otros materiales den--

tro del cuadro básico, hasta nuevo revisión que podría ser dentro de los 6 meses 
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o ol ai'lo siguiente, en caso contrario deberá demostrorse, que el moterial que se 

propone incluir, tiene cualidades (en calidad, precio, etc.) suficientes para fo.!: 

mar parte del cuadro básico, ya que de otra manero no se lograron las ventajas -

en su totalidad, como se pretende al formular un cuadro básico de materia prima 

y que son entre otros¡ el evitar la existencia de materiales que cumplen las mis­

mas funciones, pero con ciertas caractersiticas distintas, lo cual puede traer co­

mo consecuencia una sobreinversión en inventarios; y la existencia de materiales 

obsoletos después de cierto tiempo, ya que es muy común en todas las Empresas, 

guardar todo tipo de materiales, dentro de un almacén por la seguridad que ex~ 

te de que no se interrumpirá el ciclo productivo por la falta de ellos; en verdad 

es increible la cantidad de materiales y artículos que pueden el iminorse, des-­

pués de la elaboración concienzuda de un cuadro básico. 

Es de gran importancia el tener presente que al tratar de determinar el stock de-­

materiales del cuadro básico, se tomen en cuenta otros aspectos como es el de que, 

siempre transcurre un lapso entre la fecha en la cual se hace el pedido, y la fe-­

cha en la que el proveedor surte la mercancía; así como también que en ocasio-­

nes esa fecha es mayor a la normal por causas ajenas al proveedor; si no tomamos 

en cuento estas situaciones a la hora de fijar el stock, tendremos problemas en -­

la producción. Lo anterior nos llevó a dividir el almacén en tres tipos: 

1 . - Inventario de consumo 

2. - Inventario de reposición. 

3. - Inventario de garantía. 
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1.- Inventario de Consumo.- Lo forma el conjunto de materioles necesarios poro 

la producción, duronte un período dado y representa el grosor de todo el inven~ 

rio. 

2.- Inventario de reposición .-Al formarlo se pensó en los materiales necesarios 

poro abastecer a la produc.ción, duronte el tiempo que tarda el proveedor en sur-

tir el pedido. 

3. - Inventario de Garantra. - Está represen lodo por artrculos cuya función consi! 

te en evilor que se pare la producción, debido a que el proveedor tarda más tie~ 

po que el normal en surtim9s la mercando y por que estos artículos son de difícil 

localización en el mercado. 

El control de la materia prima lo ejercita el almacenislo a través de las tarjetas 

de control (unidades) y el Departamento de Contabilidad mediante el Kardex --

(Unidades y Valores}. Todas los materiales son solicitados al almacenislo por 111! 

dio de un vafe de salida; sin embargo, en ocasiones cuando se estima que es efe=. 

tivo que existo un sub-almacén en algÚn Departamento Productivo, se solicita --

al sub-almacenista, que será una persona del mismo Departamento, los materiales 

mediante un vale, determinándose el stock de estos sub-almacenes a "X" días de 

producción. Esto no significa que se tengan varios inventarios en la Empresa, ya-

que estas unidades forman porte del stock que se consideró como correcto para ºP!. 

rar, Cuando el sub-almacenista lo considere conveniente, ya seo porque se le ---

terminen los materiales, hace un resúmen de los vales que posee, por clase éle - ·-

artrculo, orden dé trabajo, etc., junto con los vales, lo pre~~mta al alrnacenis---
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ta para reponer sus materiales, el almacenista después de checar los vales cantra 

el resúmen, elabora una solida, la cual firmo el sub-almacenista una vez que ·-

' 
recibe los materiales; el almacenista envía al dfa siguiente todas las solidas ---

del dfa ol Departamento de Contabilidad, para su valorización y registio, quedá!!. 

dose con una copia para su archivo. 

El almacenista, cuando el stock de materiales, llega al inventario de reposición, 

debe elaborar uno requisición de campra al Departamento de Compras, y guar--

dar uno copia para asegurarse que se haga el pedido al proveedor. El Jefe de Co! 

pras con base o la requisición del almacenista elabora un pedido al proveedor que 

ha seleccionado de antemano, enviando uno capia al almacenista, el almacenista 

posteriormente recibe del proveedor la mer~ncfo, la cual coteja con la remisión 

y el pedido, después de estibar y anotar la mercancía en sus tarjetas de control, · 

procede a elaborar una entrada de almacé,n a la cual fe anexa capia de fa remi--

sión del proveedor y la capia del pedida, asf como anota el número de fa entrada 

al almacén en fa copia de la requisición que envía a compras, archivándola den-

tro del control de mercancías recibidas, al igual que can fas solidas de almacén-

envfa al Departamento de Compras las entradas al dfa siguiente para que tenga 

conocimientos de cuales pedidos ya fueron surtidos y anote en su archivo de pro-

veedores los precios y mercancfas que fueron compradas, pasteriormente el De--

parlamento de Compras envfa estos documentos a Egresos, para que se elabore una 

cuenta por pagar a favor del proveedor, y se programe su pago, enviándola poste-

riormente al Departamento de Contabilidad para su registro y archivo. 
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Inclusión de un nuevo tipo de matS" ia prima dentro del cuadro básico, como ya 

indicamos anteriormente la determinación de un cuadro básico de materia prima 

tiene entre otros objetivos, evitar una sobreinversión en inventarios; impidien- -

do la existencia de materias primas de uno diversidad de marcas y cuyas caract! 

rísticas son similares no justificándose sv existencia. Sin embargo, es IÓgica pe!; 

sor que el cuadro básico determinado, no permanecerá fijo, sino que en ocasio--

nes habrá necesidad de incluir nuevos tipos de materiales, porque ofrecen nue--

vas cualidades, son más barotos, etc. 

El Jefe de Compras, el encargado del almacén, podrán proponer su inclusión, la 

cual deberá autorizar el Jefe de Producción o el Superintendente de Control y --

Planeación o ambos, se deberá fijar el stock, y comunicar al almacén, a conta-

bilidad y a todos aquellos Departamentos que se considere conveniente que sepan 

de la existencia de este nuevo material. 

CONTROL DE MATERIALES DIVERSOS 

Los materiales diversos como ya indicamos anteriormente son aquellos que no se -

pueden identificar en el producto. En estas Empresas el costo uni torio de estos--

materiales es muy bajo, pero se utiliza un gran número de e:los, por lo que se --

determinó que sería muy laborioso y proporcionalmente costoso el establecer un 

control semejante al que se utilizó poro la materia prima, decidiéndose que el -

control de estos materiales fuero realizado de lo siguiente manera. 

En primer lugar se pensó que ero indispensable hacer un estudio pena determinar 

cual es el mínimo de materiales paro operar normalmente lo Empresa este estu 
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dio se hizo también con la ayuda de los Superintendentes y Jefes de Departomen-

tos, para constituir un cuadro básico de materiales y determinar su stock (consumo, 

reposición y garantía) una vez determinados los artfculos y cantidades que deberán 

existir en el almacén, sedán de alto en tarjetas de control (una para cada tipa de 

artfculo) anotándose su codificación, el nombre, las unidades, su localización y-

su stock, este mismo cuadro básico de materiales se registrará contablemente. Ha,! 

ta aquf el procedimiento seguido para el control de los materiales diversos es el--

mismo que el que se siguió para la materio prima, sinembargo la diferencia surge, 

en que el cuadro básico de materiales determinado se registra en el almacén y en-

contabilidad al darse de alti:i y nunca más tendrán movimiento sus controles, ya --

que siempre deberán aparecer las cantidades originalmente determinados, no afee-

tándose con los suministros y salidas, Esto se logra de la siguiente manera, ·los De-

parlamentos que necesiten estas materiales los solicitarán al almacenista par medio 

de un pequeí'lo vale de salida (1/4 de hoja t/carta) par cada artfculo, el cual deb!:_ 

rá ir autorizado por el Jefe del Departamento, el almacenista surtirá los materiales 

solicitados y archivará o anexará el vale en la tarjeta de control del artfculo, una 

vez que las existencias lleguen al lfmite fijado (inventario de reposición,) el al~ 

cenista procederá a elaborar una requisición de reapravisianamiento en original y 

copia, la cual será Únicamente par un tipa de artfculo y en ella se resumirán las-

salidas par Departamento, anexándole las salidas de almacén ol original de la re-

quisición y la enviará al Departamento de Compras, archivando la copia para vi-

gilar su pronta solicitud al proveedor. Posteriormente recibirá de compras copia--

del pedido solicitado, extraerá la copia de la requisición para anotar en ella el -
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número del pedido, procediendo o anexarla o lo tarjeta de control de artículo, 

poro comprobar el foltante, en coso de tomo de inventario físico, archivando lo 

copia del pedido, uno vez que el proveedor surte el material procederá o hacer 

los chequeos necesarios, en caso de que todo esté correcto, :ellorá y firmará lo 

remisión del proveedor; inmediatamente elaborará un aviso de recepción de ma­

teriales de existencia fija en original y copio en el cual detallará los materiales 

recibidos, anexándole a lo copia, lo remisión y el pedido que obran en su poder, 

la cual enviará o compras; localizará lo copio de lo requisición de reoprovision~ 

miento lo que se anexará al original del aviso de recepción, los que se archiva­

rán por orden progresivo. El Jefe de Compras recibe lo copio del aviso de recee_ 

ción y procede o localizar el original de lo requisición de reaprovisianomiento­

que previamente le envió el almacenista, posteriormente anotará en su kordex, 

los importes y artículos que se adquirieron, posando al Departamento de Egresos 

estos documentos. El Jefe de Egresos cotejará los documentos anteriores, viendo 

que se hayan seguido todos los trámites y con base o lo remisión del proveedor-­

procederá o crear una cuenta por pagar en original y copio, anotando el número 

de la mismo en el aviso de recepción y lo requisición, anexando al original de­

lo cuenta por pagar lo remisión del proveedor y la copia del pedido, lo cual -­

archivará en espero de la facturo del proveedor, poro efectos de programar su­

pago, enviando o contabilidad la copio así como el aviso de recepción y lo r=. 

quisición de reoproyisionamiento, en donde con base o la cuenta por pagar se -­

procede o valorizar las materiales y hacer lo aplicación o los departamentos -­

que vienen relacionados en el original de lo requisición de reaprovisionomiento, 

en relación o los unidades que consumieron, esta opl icación puede hacerse inm=. 
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diatamente o al final de cierto tiempo, mediante la utilización de un sbtema de 

volantes, es básico para la aplicación de estos controles, tonto el de material-­

prima como el de materiales diversos, ya que las operaciones llegan a contabili­

dad ya registradas en los volantes, revisándose y autorizándose Únicamente. 
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CONTROL Y REGISTRO DE LA MANO DE OBRA 

La mana de abra de fabricación se utiliza para convertir la materia prima en pr~ 

duetos terminados. La mano de obra es un servicio que a diferencia de los mate­

riales no puede almacenarse y no se convierte en forma demostrable en parte del 

producto terminado. La mano de obra en las Empresas dedicadas a la fotograme­

trfa, es el elemento de costo más imporronte, represenltmdo el 50 o 60% aproxi­

madamente del costo total. Esto se debe a que la actividad que desarrollan re--­

quiere de profesionistos y personal técnico especializado, por lo que los sueldos 

van en relación a esto necesidad. Para un buen control y registra de la mano de 

obra se siguien los siguientes pasos: 

a). - Control de tiempos y rendimientos. 

b) .- Elaboración de la nómina 

c).-Asignación del personal a los Centros de Costos. 

d).-Aplicación de la mano de obra incurrida a los Centros de Costos. 

a).- Control de tiempos y rendimientos.- El Departamento de Personal deberá e~ 

dificar el reporte semanal de asistencia del personal y el tiempo extra, tomando -

como base las tar¡etos de tiempo marcadas por los relo¡es checadores y autorizadas 

por control de producción y los Jefes de cada Departamento, en este reporte se -­

anotan las Faltos de asistencia, una vez que estó codificado, se envía ai Centro -

de Cómputo para su proceso. 
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b). - Elaboración de nóminos, ·El personal de planta se encuentra asignada a cada 

una de las Centras de Costos establecidos en la Empresa. 

Las nóminas semanales son producidos en un Centro de Cómputo, arrojando totales 

de sueldos por cada Centro de Costo, siendo el Departamento de Contabilidad el • 

encargado de autorizar y registrar lo nómina. 

e). - Asignación del personal o los Centros de Casto. - En caso de que exista tras~ 

so de personal de un Centro de Costo a aira, si es por tiempo relativamente corto­

no será necesario el cambiarlo en la nómina de Centro de Costo, siendo necesario 

Únicamente mandar un avisa a Contobilidad, indicándole el nombre e importe de­

la cantidad de haras o días trabajados en algún Departamento, autorizado por el • 

Jefe del Centro que vaya a recibir el traspaso de mono de obro. 

d). -Aplicación de la mono de obra a los Centros de Costo.· Al final de la semana 

el Centro de Cómputo entrego la nómina en original y copio al Departamento de-· 

Nóminas para su revisión y autorización, éste a su vez envía lo copia al Depto. de 

Costos quedándose con el original para efectos de pago. El Departamento de Cos"­

tos una vez verificados los cálculos, procederá o registrar el importe de la mano de 

obra por cada uno de los Centros, haciendo la separación de la mono de obra fija y 

la variable. 

GASTOS DE FABRICACION 

Los gastos de fabricación o indirectos en las Empresas dedicadas a la fotogrametría, 

están representados par los subcuentas comentadas en el cotólogo de cuentas, y se-
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utilizan para tados los Centros de Costa de la Empresa. A continuación se prese~ 

ta la forma en que se realiza la distribución primaria y secundaria de estos gastos·. 

Para efectos de su aplicación los gastos se clasifican en: 

Gastos asignables 

Gastos prorrateables 

Los gastos asignables son aquellos que como su nombre la indica es posible asig-­

narlos directamente a algún Centro de Costo. 

Los gastos prorrateables son aquellos que por su naturaleza no pueden identificarse 

con un Departamento o Proceso, tal es el caso de los gastos de vigilancia y supe..!: 

visión, los cuales se aplican a los distintos Departamentos prorrateándose, de -­

acuerdo con la base de distribución escogida. Por lo tanto es necesario que se -­

establezca de antemano un procedimiento de distribución :¡ue permita que los ga_! 

tos se apliquen directamente en su mayorfa, y que los que no sean directamente-­

aplicados se distribuyan de acuerdo con criterios que se acerquen lo más posible a 

la realidad • 

A continuación se mencionan los registros y controles que se utilizan para la asi2, 

nación de los gastos indirectos. 

l.- Nóminas de Sueldos.- En la nómina se encuentra separado el personal de ple~ 

ta por cada uno de los Centros de Costos, !atal izando los sueldos recibidos, y nas 

sirve de base para asignar a cada Departamento el monto de la mano de obra, las 

cuotas patronales al i ,M.S.S., el lo/o por impuesto sobre remuneraciones al tmhn-
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jo personal, el 5% sobre sueldos pera el fondo de la vivienda, el costo por elab~ 

ración semanal de nóminas, el pego de cuotas sindicales de Pilotos y la aplica-­

ción de gratificaciones de fin de ai'lo. 

2. - Registros y comprobantes. - Nos permiten conocer el Deportamento que origi­

na y disfruta del beneficio de la erogación. 

3. - Registros de Activos de lo Empresa. - Este registro nos permite conocer el mo~ 

to original de los bienes que existen en cada Centro de Costo, poro distribuir los 

gastos por concepto de depreciación y seguros de maquinaria. 

4. - Vales por consumo de materiales. 

GASTOS PRORRATEABLES 

Debemos entender que un prorrateo es un intento de asignar los gastos en cuestión 

a los diferentes Centros de Costo, y que se realiza a través de estimaciones, por -

lo que están sujetas a objeciones, por lo anterior se deberá estudiar a fondo cada 

gasto que se encuentre en esta situación, para decidir cuál es el criterio que más 

se apega a la rea 1 idad. 

A continuación se muestran las bases que se utilizan en estas Empresas para reali 

zar el prorrateo. 

a).- Especie ocupodo.- Se utiliza poro la distribución de los gastos pera la con-­

servación del edificio, impuesto predial, rm ta y vigilancia. 
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jo personal, el 5% sobre sueldos para el fondo de la vivienda, el costo por elab~ 

ración semanal de nóminas, el pago de cuotas sindicales de Pilotos y la aplica-­

ción de gratificaciones de fin de año. 

2. - Registros y comprobantes. - Nos permiten conocer el Departamento que origi­

na y disfruta del beneficia de la erogación. 

3. - Registros de Activos de la Empresa. - Este registro nos permite conocer el mo!! 

to original de las bienes que existen en cada Centro de Casto, para distribuir los 

gastos por concepto de depreciación y seguros de maquinoria. 

4.- Vales por consumo de materiales. 

GASTOS PRORRATEABLES 

Debemos entender que un prorratea es un intento de asignar los gastos en cuestión 

a los diferentes Centros de Costo, y que se realiza a través de estimaciones, par -

lo que están sujetas a objeciones, par la anterior se deberá estudiar a fondo cada 

gasto que se encuentre en esta situación, para decidir cuál es el criterio que más 

se apega o lo realidad. 

A continuación se muestran las bases que se utilizan en estas Empresas para reali 

zar el prorrateo. 

o).- Espacio ocupado.- Se utilizo para la distribución de los gastos par¿ la con-­

servoción del edificio, impuesto predio!, renta y vigilancia. 
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b). - Maquinaria y capacidad instalada. - Se utiliza para la distribución del costo 

por consumo de energía eléctrica. 

c). - Número de trabajadores. - Sirve de base para la distribución de los gastos de 

Fin de afio, y ciertos gastos de previsión social. 

DISTRIBUCION SECUNDARIA 

· Una vez que se han distribuído los gastos entre los Departamentos de Producción y 

de Servicios, es necesario que se distribuyan las costos de los Departamentos de -

Servicios, entre los Departamentos de Producción, distribución que se hace en --

función del beneficio racibido por éstos. Esta derrama se conoce con el nombre de 

Distribución Secundaria. 

Existen tres procedimientos para realizar la Distribución Secundaria: 

a} Directa 

b) Sobre bases no recíprocas. 

c} Sobre bases recíprocas. 

a}. - Directa. - Es cuando el costa de los Departamento de Servicios se distribuye -

tan sólo entre los Departamentos de Producción. 

b). - Sobre bases no recíprocas. - El costo de los Departamentos de Servicio, se --

distribuye entre los Departamentos de Producción y los de Servicio, pero no se r~ 

liza una distribución doble entre estos últimos .. 
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c). - Sobre boses recíprocos.· El costo de los Departamentos de Servicio se distr:.!, 

buye a los Departamentos de Producción y entre los Departamentos de Servicio -

que se presten beneficios mutuos. 

BASES PARA LA DISTRIBUCION SECUNDARIA 

La base que se utiliza en este tipo de Empresas para efectuar la distribución se­

cundoria, es la segunda de las mencionadas anteriormente o sea sobre boses no­

redprocas. Para efectuar lo anterior se determinan primeramente cuáles Depar~ 

mentos de Servicio proporcionan beneficios a todos los Departamentos, incluye~ 

do algunos de servicios, que de acuerdo al Organigrama presentado anteriorme!:: 

te son los que están incluidos dentro del área de Servicios a Producción y que son: 

a).-Almacén 

b).- Mantenimiento 

c).- Copias 

El costo del Departamento de Servicio que primero se distribuye es el del Alma-­

cén, la base que se utiliza para distribuir los costos de este Departamento es la -

del número de vales surtidos a cada Centro de Costo, obteniéndose este dato del 

listado de consumos departamental de materiales. El costo total del Almacén se­

divide entre el número total de vales determinándose la cuota por vale, la cual­

se multiplica por el número de vales expedidos por cada Departamento, dando -­

la cantidad a aplicar. 
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El costo del Departamento de Mantenimiento se distribuye con base al área ocu~ 

da por todos los demás Departamentos. 

El costo del Departamento de copias se distribuye con base al número de copias y 

heligróficas que se elaboran para coda Departamento. 

Posteriormente se distribuyen los costos de las Superintendencias, entre los Depa_i: 

tomentos que están bajo su supervisión, con base al volúmen de obro ejecutada. 

Por lo que el costo de la Superintendencia de Aeronáutica se aplico o los Depar-

tomentos de: 

Servicios Aéreos. 

Operaciones Aéreas. 

Control de Vuelos. 

Y el Costo de la Superintendencia de Fotogrametrfa entre los Departamentos de: 

Apoyo Terrestre. 

Cálculo Topográfico. 

Laboratorios. 

Resti tuc iÓn . 

Dibujo 

Por último el costo de los Departamentos de: 

Gerencia de Producción. 

Planeoción y Control de la Producción. 

¡ 
l 
1 

1 

¡ 

1 
1 

\ 
1 
i 
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Se distribuyen entre los Departamentos que quedaron "vivos" 1 en bose ol volúmen 

de obro ejecutado por codo uno de ellos y que son: 

- Servicios Aéreos 

- Operaciones Aéreas 

- Control de Vuelos 

- Cálculo Topográfico 

- Laboratorios 

- Restitución. 

- Dibujo 

ANALISIS DE LAS VARIACIONES 

Los presupuestos mensuales separados en decenas, son vaciados en el formato del -

anexo 2 por Centros d~ Costos. Diariame11te son registrados los costos reales en --

hojas de trabojo, y al final de la decena se acumulan y se traspasan o lo forma on-

terior, procediendo a determinar los voriaciore ~. Cuando estas variaciones son su-

periores a lo estimado y de cierta importancia, se analizan y se determintm las CO.!:!_ 

sos anotándolas en el espacio de observaciones. Una copia de lo forma 2, con lo -

información de lo primero decena y posteriormente con lo primero y segundo dece-

nas, son enviados únicamente o los Jefes de los Centros de Costos. Al final del mes 

~e determinan los costos reales y las variaciones mensuales, onolízóndose Únicome~ 

te los de imporroncio. 
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Uno vez que han sido concentrados los costos y local izados los causas de los vori~ 

cienes mensuales, por Centros de Costos, se procede a resumir lo información en -

formo piramidal, naciendo en los Centros de Costos y terminando en un informe --

concisa poro el Gerente de Producción, que le permita ejercer lo administración-

por excepción. 

La información que se presenta o los Jefes de los distintos Centros de Costos, es lo 

que aparece en el anexo 2 en el cual se detallan los costos fijos y los variables por 

separado, lo comparación de los mismos y los variaciones deceno les y mensuales --

resultantes. Al calce aparece un resúmen comparotivo, en el cual se determino el 

' ' 

resultado bruto de cada Centro de Costo, y un espacio poro observaciones. Ade--

más también se les presenta un informe de los costos reales y estimados acumulados 

y sus variaciones. 

La información que se les presenta a los Superintendentes, incluye uno relación de 

los Departamentos o su cargo y la comparación mensual y acumulado de los costos 

fijos y voriabl es por ejemplo: 
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INFORMACION PRESENTADA AL SUPERINTENDENTE DE FOTOGRAMETRIA 

EJERCICIO. 1972 

MES. O e tu b re CUADRO 3 

DIFERENCIAS 

COSTOS FIJOS 

Superintendencia 
Apoyo Terrestre 
Cálculo Topográfico 
Laboro torios 
Resti lución 
Dibujo 

Suman Costos Fijos 

COSTOS VARIABLES 

Superintendencia 
Apoyo Terrestre 
Cá 1 culo T o¡Ío91Úfi co 
Laboratorios 
Restitución 
Dibujo 

Suman los Costos Variables 

TOTAL COSTO FIJO Y VARIABLE 

Superintendencia 
Apoyo Terrestre 
Cálculo Topográfico 
laboratorios 
Restitución 
Dibujo 

. Suman los Costos Fi¡os y Variables 

OlfSERVACIONES: 

Costo del mes Acumulado ª Este mes 
lo fecha 

Acumulado a 
la fecha t 

1 

1 
1 
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Información presentoda al Gerente de Producción.- En este informe se incluyen 
los costos de los Superintendencias y el costo de lo Gerencia de Producción; -­
ejemplo 

EJERCICIO. 1972 

MES, O c t u b r e CUADRO 4 

DIFERENCIAS 

COSTOS FIJOS 

Gerencia de Producción 
Superintendencia de Aeronáutica 
Superintendencia de Fotogrametría 
Superintendencia de Servicios. 

Suman los Costos Fijos 

COSTOS VARIABLES 

Gerencia de Producción 
Superintendencia de Aeronáutica 
Superintendencia de Fotogrametría 
Superintendencia de Servicios 

Suman los Costos Variables 

Costo del mes Acumulado a 
la fecha 

TOTAL COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

Gerencia de Producción 
Superintendencia de Aeronáutica 
Superintendencia de Fatogrametrfa 
Superintendencia de Servicias 

Suman los Costos Fijos y Variables 

OBSERVACIONES: 

Este mes Acumulada a 
la fecha 



- 61 -

CONCLUSIONES 

1.- El proceso fotogramétrico es una concatenación de actividades altamente téc­

nicas y con una variabilidad constante entre cada obra que se ejecuta, por lo 

que el control de los costos a troves de presupuestos por centros de costos es -

la mejor herramienta con c¡ue cuenta la dirección para ejercer tal control. 

2.- La decisión respecto de cuales controles y técnicas administrativas deben com­

plementarse en una empresa, dependeran de los elementos y características Pª!.. 

ticulares de cada una. 

3.- Siendo el factor humano el elemento determinante en este tipo de empresas, el 

manejo de áreas de responsabilidad y de la administración por objetivos coadyu­

vo en gron forma en la obtención de mejores resultados, ya c¡ue el personal se -

siente motivado ha alcanzar mayores metas, pues se sabe dirigido, observado y 

calificado 
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